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Abstract: 
The purpose of the present study was to investigate the role of Taif 

University in preparing prospect leaders through the following axis (leadership 
approach, leadership talent management, building leadership competencies, 
coaching) from the point of view of its academic leaders. The study sample 
included (110) academic leaders at Taif University (dean, vice dean, head of 
department and vice of head department), and the study relied on the 
descriptive analytical approach and the questionnaire was used as the research 
instrument. The study reached many results, the most important of which 
were: the role of Taif University in preparing prospect leaders was of a moderate 
degree, with a mean of (2.14); the descending order of the roles' axes was as 
follows: adoption of a leadership approach, leadership talent management, 
building leadership competencies, and coaching, all of which were of a 
moderate degree; there are statistically significant differences at (0.05) level in 
the opinions of the sample members about the questionnaire axes as a whole, 
according to the variable of academic rank in favor of assistant professor, the 
variable of gender in favor of female respondents, and the variable of job 
description in favor of deans. The study provided recommendations, the most 
important of which are: developing personnel affairs departments into human 
resource management, and building a center for preparing prospect leaders 
with the following sections:  leadership talent management, building leadership 
competencies, coaching and adopting leadership approach.

Keywords: prospect leaders preparation, leadership approach, leadership 
talent management, building leadership competencies, coaching.
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المستخلص: 
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني من خلال 
المحاور التالية: المنهجية القيادية، إدارة المواهب القيادية، بناء جدارات القيادة، التوجيه والتمكين الذاتي 
coaching. وذلك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية، واشتملت عينة الدراسة بأسلوب الحصر الكلي على 
)110( من القادة الأكاديميين بجامعة الطائف )عميد، وكيل عمادة، رئيس قسم، نائب رئيس قسم(، 
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة كأداة للدراسة، وقد توصلت الدراسة للعديد 
من النتائج أهمها: أن دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني جاء بدرجة متوسطة ومتوسط 
حسابي )2.14(، وجاء ترتيب محاوره الأربعة تنازليا: تبني المنهجية القيادية، بناء الجدارات القيادية، 
التوجيه والتمكين الذاتي coaching، إدارة المواهب القيادية، وجميعها كانت بدرجة متوسطة، وتوجد 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05( بين استجابات أفراد العينة حول محاور الاستبانة ككل 
وفقًا لمتغير الرتبة الأكاديمية لصالح أستاذ مساعد، ووفق متغير الجنس لصالح الإناث، ووفق متغير العمل 

الحالي لصالح عميد/ة.

وتوصي الدراسة: بتوفير جامعة الطائف لخدمات التوجيه والتمكين الذاتي Coaching ومعالجة 
نقاط الضعف وتحرير الطاقات واستثمار الإمكانيات القيادية، وتوجيه الجامعة للمزيد من الاهتمام لإدارة 
شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين وخدمة احتياجاتهم، وإنشاء مركز لإعداد قادة المستقبل بالجامعة 

يتبنى المنهجية القيادية وفق المحاور والجدارات الواردة في الدراسة.

الكلمات المفتاحية: إعداد قادة المستقبل، المنهجية القيادية، إدارة المواهب القيادية،  بناء الجدارات 
.)coaching( القيادية، التوجيه والتمكين الذاتي

Sh.altowergi@gmail.com ،مشرفة تربوية في إدارة تعليم الطائف (((
))) أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط - كلية التربية - جامعة الطائف.
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مقدمة:
أنها تساهم في  كما  المجتمع  إليها  يتطلع  التي  المجتمعية  المؤسسات  أهم  تُعد الجامعات من 
إعداد الكوادر البشرية القادرة على مواكبة التطور المتسارع لتتحول إلى مؤسسات تتسم بالديناميكية 
وتقود التغيير، وازدادت أهمية الأدوار التي تؤديها الجامعات في ضوء التحديات الناجمة عن الثورة 

التكنولوجية المعاصرة، والتي تتطلب تغييرا شاملً في أدوار كافة المؤسسات التعليمية في المجتمع.

وفي سياق هذه التحديات ينبغي على الجامعات أن تتجاوز أدوارها التقليدية في التعليم والبحث 
العلمي وخدمة المجتمع، وأن تكون ذات حضور واضح في جميع النشاطات والفعاليات الهادفة إلى 
)الشاماني،   )Al-Shamany( والمستقبلية  الحالية  التحديات  لمواجهة  وتأهيله  المجتمع  خدمة 
2014، 248(، ومنذ مطلع القرن الحادي والعشرين ظهرت الحاجة إلى إعادة النظر في أدوار 

 .)Christensen, 2019, 5( الجامعات كأحد أهم المؤسسات العلمية في المجتمع

وقد استطاعت العديد من دول العالم تحقيق أهداف برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
من خلال الاهتمام بالتعليم عامة، والتعليم الجامعي خاصة باعتباره أداة فاعلة لتحقيق التنمية 
الوطنية، وفي إعداد الإنسان الذي هو هدف التنمية ووسيلتها )Al-Zanfaly( )الزنفلي، 2013، 
286(، وفي ضوء الاهتمام بإعادة صياغة أدوار المؤسسة الجامعية في المجتمع ظهرت لها أدوار 
جديدة، كإضافة لدور الجامعة في التعليم والبحث العلمي، وذلك تبعا لما يشهده عالم اليوم من 

تحديات علمية واقتصادية واجتماعية وثقافية )وزارة التعليم العالي، 2013، 8(.

وعلى الرغم من أن الجامعات تقوم بتدريس علوم الإدارة، فإن إعداد القادة يتطلب برامج 
 Manother et.( خاصة يختلف محتواها عن الأفكار المتضمنة في مقررات علوم الإدارة التقليدية
al., 2020(. ويؤكد هذا الأمر ما أشارت إليه نتائج دراسة )Little, 2016, 1( وهي إحدى 
الدراسات المسحية التي اُجريت في الولايات المتحدة، والتي شملت نحو 1050 شخصية قيادية في 
تلقوا  قد  العينة  أفراد  من  فقط   %10 أن  إلى  الدراسة  وأظهرت  الأمريكية،  المؤسسات  من  عدد 

إعدادًا أكاديميًا لأداء المهام القيادية، وأن نحو 65% منهم قد تعلموا القيادة من خلال الممارسة.

كما أبدت بعض الجامعات السعودية اهتمامًا بإعداد القادة المستقبليين، ومنها جامعة الملك 
الذي يهتم بوضع معايير وأسس علمية  أنشأت مركز إعداد قيادات المستقبل،  العزيز التي  عبد 
الثاني  الصف  قيادات  وبناء  المستقبلية  القيادات  وتطوير  تنمية  في  المتخصصة  للبرامج  وفنية 

)Future Leaders Preparation Center( )مركز إعداد قيادات المستقبل، 2021(.
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كقادة  الجامعيين  الطلبة  إعداد  في  الجامعات  بدور  المتزايد  الاهتمام  سبق  مما  ويتضح 
للمستقبل، إلا أن طبيعة التحديات المعاصرة أصبحت تتطلب إكساب الطلبة وأعضاء هيئة التدريس 
وأفراد المجتمع الجامعي والمحلي المهارات القيادية، ومهارات العمل الجماعي، وعلى الرغم من 
أهمية هذا الأمر فإنه لم ينل القدر الكاف من اهتمام الباحثين، ويُلاحظ قلة الدراسات العربية 
بشكل عام والدراسات التي أجريت في البيئة السعودية والتي تناولت دور الجامعات في إعداد قادة 

المستقبل، الأمر الذي يبرر لهذه الدراسة إبراز دور جامعة الطائف في هذا المجال.

مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

 200 أفضل  ضمن  للجامعات  العالمي  التصنيف  في  التقدم  إلى  السعودية  الجامعات  تسعى 
جامعة في العالم تحقيقًا لرؤية 2030، ويرتبط تصنيف الجامعات بثلاثة عوامل متصلة هي: تركيز 
الموهبة، وتوفير التمويل، والحوكمة. إضافة إلى غيرها من السمات الحاسمة للحوكمة ومن أهمها: 
القادة الملهمون، وفلسفة النجاح، والتميز، والتطوير والتغيير التنظيمي )Al-Naif( )النايف، 

.)243 ،2020

تأسيس  تم  فقد  الغد،  عالم  في  القيادة  يتولون  ملهمين  قادة  إعداد  إلى  الحاجة  وفي ضوء 
برنامج الملك سلمان لتنمية الموارد البشرية، حيث يقدم دورات تدريبية لتطوير المواهب والمهارات، 
ورفع إنتاجية الموظف وكفاءته إلى أعلى مستوى، عبر تطبيق معايير إدارة الأداء والتأهيل المستمر، 
وتمكينهم،  المستقبل  لقادة  سياسات  ووضع  المشتركة،  الأساسية  للمهمات  رقمية  منصات  وبناء 
.)2021 ,2030 Saudi Vision( وصنع بيئة محفزة تتساوى فيها الفرص ويُكافأ فيها المتميزون

Al-( وبالنظر إلى دور الجامعات السعودية في إعداد وتأهيل قادة المستقبل فقد أكدت دراسة
قياداتها  تبني  يتطلب  الاستراتيجية  الريادة  تطبيق مدخل  أن  )اللوقان، 2020، 68(   )Loqan
مدخل إدارة المواهب والريادة الاستراتيجية كمداخل حديثة للتطوير، وضرورة نشر ثقافة إدارة 
المواهب والتركيز على تحقيق متطلبات هذا المدخل والتغلب على معيقاته، ويتطلب ذلك تضافر 
جهود الجامعات والمؤسسات الحكومية للعمل معًا من أجل بناء جيل من القادة المقتدرين والمبدعين، 
ويبرر ذلك )اللهيبي، 2017، 477( بأن من أجل إحداث ثورة في العمل الحكومي والتخلص من 

الثقافة البيروقراطية وغرس ثقافة الإبداع والمبادرة.
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بعض  دعت  فقد  للمستقبل،  كقادة  الطلبة  إعداد  في  الجامعات  بدور  الاهتمام  سياق  وفي 
 )Al-Ruwaili( الدراسات إلى ضرورة إعادة النظر في أدوار الجامعات السعودية، ومنها دراسة
)الرويلي، 2017، 79-112( والتي أكدت أن الجامعات السعودية تعاني من ضعف في توفير البيئة 
يتعلق  ما  سيما  لا  الخاص  والقطاع  الجامعات  بين  الشراكة  وكذلك  الإبداعي،  للتفكير  الخصبة 
بتطوير المهارات وأكدت الدراسة على أهمية دور الجامعات في إعداد خريج يلبي مواصفات سوق 
العمل. كما استنتجت دراسة )Al-Arfaj( )العرفج، 2019( أن هناك العديد من المعوقات التي 
تحد من إسهام الجامعات السعودية في تلبية مطالب التنمية الاقتصادية، من خلال وظائفها في 

إعداد القوى البشرية المؤهلة والكافية لسوق العمل.

كذلك أظهرت نتائج دراسة )Al-Amri( )العامري، 2018( أن واقع ممارسة تنمية المواهب 
وأن  متوسطة  بدرجة  جاء  الطائف  جامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الأكاديمية 
الارتباط بين عمليات التخطيط الاستراتيجي وتنمية المواهب دون المأمول ولا يحقق التكامل بين 
لبناء  الحاجة  إلى  وخلص  للجامعة،  والمستقبلية  الحالية  والأهداف  البشرية  الموارد  تخطيط 
الثاني  الصف  قيادات  بإعداد  الاهتمام  مع ضعف  المواهب  لتنمية  متكاملة  تنظيمية  استراتيجية 

وجمود أنظمة وإجراءات اختيار وتعيين الموارد البشرية الموهوبة.

وعلى الرغم مما سبق من أهمية إعداد قادة المستقبل في الجامعات، فقد لاحظت الباحثة 
من خلال البحث في مصادر المعرفة وقواعد المعلومات قلة الدراسات العربية التي تبحث في دور 
الجامعات في إعداد قادة المستقبل، وخاصة جامعة الطائف وهي من الجامعات التي تعمل على 
توثيق علاقتها بالمجتمع والشراكة الفعالة في مختلف مجالات التنمية، وتعمل الجامعة على تحمل 
مسؤولياتها المباشرة تجاه التنمية المستدامة للمجتمع )Al-Asemi( )العصيمي، 2020، 451(. 

تطبيق  استمرار  عن  ناجمة  وهي  الفجوة،  تلك  سد  محاولة  الحالية  الدراسة  جاءت  لذا 
الممارسات التقليدية في إدارة شؤون الموظفين وندرة الدراسات في مجال إعداد قادة المستقبل تتمثل 
مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: »ما دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني 

من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟«، ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية:
1.	 ما دور جامعة الطائف في تبني المنهجية القيادية من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟
ما دور جامعة الطائف في إدارة المواهب القيادية من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟ 	.2

ما دور جامعة الطائف في بناء الجدارات القيادية من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟ 	.3
ما دور جامعة الطائف في التوجيه والتمكين الذاتي coaching من وجهة نظر قياداتها الاكاديمية؟ 	.4
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أهداف الدراسة:
هدفت الدراسة إلى:

التعرف على دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني من خلال المحاور التالية:  	.1
المنهجية القيادية، إدارة المواهب القيادية، بناء جدارات القيادة، التوجيه والتمكين الذاتي 

coaching؛ وذلك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية.
الكشف عن صحة الفروض الصفرية بعدم دلالة الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد عينة  	.2
الدراسة حول دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني والتي قد تعزى لمتغيرات: 

)الجنس، الرتبة الأكاديمية، العمل الحالي(.

أهمية الدراسة: 
ترجع أهمية الدراسة الحالية إلى عدة نقاط نظرية يمكن إيجازها كالآتي: 

تناغم الدراسة مع رؤية 2030 حيث إن برامج التحول مرتبطة باستثمار الموارد البشرية. 	.1
العربية بمجال ربط إعداد قادة المستقبل وفق الأبعاد  إثراء المكتبة  تسهم هذه الدراسة في  	.2
التالية: المنهجية القيادية، إدارة المواهب القيادية، بناء الجدارات القيادية والتوجيه والتمكين 

.coaching الذاتي
قد تقدم نتائج الدراسة استنتاجات يمكن في ضوئها تأسيس مركز متخصص لإعداد قادة  	.3
المستقبل في جامعة الطائف يهتم وآلياتها ببناء الجدارات القيادية المطلوبة مستقبلا، وإدارة 
والتمكين  التوجيه  خدمات  وتقديم  استدامتها،  وتعزيز  وتأهيلها  بجذبها  القيادية  المواهب 

الذاتي coaching لتحرير الطاقات واستثمار الإمكانات القيادية داخل وخارج الجامعة.

مصطلحات الدراسة:
Preparing Prospect Leaders إعداد قادة المستقبل

يعرف إعداد القادة على أنه عملية يتم فيها تعليم وتنمية المهارات والقدرات القيادية الضرورية من 
 .)Machida & Schaubroeck, 2011, 459( أجل التمكن من الأداء بفاعلية في المواقع القيادية
السلم  في  للتدرج  الأفراد  وحاجات  الوظائف  من  المستقبلية  المنظمة  حاجات  تحقق  عملية  وأنه 
في  والترقية  بالتدريب  وتخصصاتهم  قدراتهم  مع  تتناسب  وظائف  في  الأفراد  بوضع  الوظيفي 

المناصب القيادية بناء على برنامج مخطط من قبل الإدارة )أحمد، 2018، 180(.
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وتعرفه الباحثة إجرائيًا على أنه: عملية تتضمن إعداد وتأهيل أفراد المنظمة وبناء الجدارات 
تحمل  من  يتمكنوا  لكي  تخصصاتهم  في  لهم  القيادي  والتمكين  التوجيه  وتوفير  لديهم  القيادية 

المسؤوليات القيادية في المستقبل.

Leadership Approach المنهجية القيادية
إلى  للوصول  الآخرين  على  للتأثير  المؤسسة  في  القائد  أو  المسئول  يتخذه  الذي  النمط  هي 
الأهداف التي تسعي المؤسسة إلى تحقيقها )معمري، 2015، 4(. وتعرف المنهجية القيادية على 
أنها مجموع سلوكيات القائد )ما يفعله القائد( وأساليبه )كيفية أداء القائد لسلوكياته(، والذي 
 Gray &( لهم  التوجيه  وتقديم  الأتباع  بتحفيز  القائد  خلالها  من  يقوم  التي  الطريقة  يشكل 

 .)Rhodes, 2018, 4

ويقصد بتبني المنهجية القيادية إجرائيًا: وضع أساس مادي أو فكري في الجامعة لمجموعة من 
النظريات  لأحدث  وفقًا  والتقنية  والإدارية  القيادية  والكفايات  والوسائل  والأساليب  الممارسات 

والممارسات العالمية في مجال عمل الكلية أو القسم أو الوحدات والمراكز المختلفة فيها.

Leadership Talent Management إدارة المواهب القيادية
تعرف إدارة المواهب القيادية على أنها شراكة بين كل من جهود فرق إدارة الموارد البشرية 
التنفيذية )والتي  العمل  المواهب( وجهود فرق  إدارة  لعمليات  الفعلي  التنفيذ  )وهي المسؤولة عن 
تعمل على استدامة واستمرارية تلك العمليات(، وذلك مع كون فئة المواهب المستهدفة هي القادة 
)Piip & Harris, 2014, 229(. وهي نهج استراتيجي لزيادة كفاءة وفعالية المواهب القيادية، 
الاستقطاب،  القيادية،  المواهب  القيادية، تخطيط  الكفاءات  إدارة  يتضمن  متكامل  إطار  ضمن 
الاختيار، إدارة الأداء، تخطيط المسار الوظيفي، التدريب والتطوير، التعاقب القيادي، الاحتفاظ 
للمؤسسة  التنافسية  الميزة  يحقق  بما  القيادية،  الوظائف  لشغل  تحفيزها  القيادية،  بالمواهب 

)طبيلة، 2020، 417(. 

وتعرفها الباحثة إجرائيًا على أنها: جذب الأعضاء الذين يمتلكون سمات أو قدرات أو مواقف 
الموارد  استراتيجية  تدعم  اللازمة لهم بصورة  الإمكانات  وتقديم  واستدامتهم  وتأهيلهم  قيادية، 

البشرية والفكرية في الجامعة.
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Leadership Competencies الجدارات القيادية
وتعرف الجدارات القيادية على أنها السمات الشخصية، والمهارات، والقيم، والمعرفة، والقدرات 
التي تيسر قيام الفرد بأداء المهام القيادية )Wisittigars & Siengthai, 2012, 883(. وهي 
مجموعة من القدرات والسمات والدوافع والمهارات التي يتمتع بها القائد والتي تؤهله لتحقيق أفضل 

معدل للأداء وبما يحقق أهداف المؤسسة التي يعمل بها )محمد وعباس، 2020، 117(. 

وتعرفها الباحثة إجرائيًا بأنها: صقل مجموعة من المعارف والمهارات والخبرات والاتجاهات 
الأساسية لدى الأعضاء، والتي تجعل العضو يفوق غيره في قيادة ذاته والآخرين وقيادة المنظمة 

وقيادة المستقبل بكفاءة وفعالية.

coaching التمكين الذاتي
ويعرف التمكين الذاتي على أنه علاقة مهنية تمكن أفراد المنظمة من تحقيق نتائج متفوقة 
للأداء، وهي تستهدف وصولهم إلى المستوى الحقيقي لإمكاناتهم، وتمكنهم من تحقيق أهدافهم 
الشخصية وأيضًا أهداف المنظمة )Yirci et al., 2016, 24(. وهو حوار يجري ما بين الموجه 
بالتغذية  وتزويده  الأسئلة  الوصول لأهدافه من خلال طرح  المستفيد  والمستفيد، هدفه مساعدة 
الرجعية المتعلقة بهذه الأهداف بطريقة خاصة، كل ذلك يتم من خلال إجابة المستفيد نفسه حيث 

لا يقوم الموجه بإعطاء معلومات أو مقترحات )حسن، 2019، 13(.

وتعرفه الباحثة إجرائيًا بأنه: تحرير الطاقات القيادية الكامنة لدى العاملين للوصول لأقصى 
أداء ممكن، واستثمار إمكاناتهم وتعزيز نقاط القوة لديهم إيجابيًا ليصبحوا أكثر فعالية وإنتاجية، 

وذلك باستخدام الإرشاد والتوجيه أو التمكين الذاتي.

الإطار النظري للبحث
أولً: إعداد قادة لمستقبل

تمثل القيادة محورا مهما في العملية الإدارية، إذ تلعب دورا أساسيا في التأثير على سلوك 
الأفراد والجماعات وفي مستوى الأداء لديهم مما يساعد على تحقيق الفاعلية والكفاءة الإدارية 
وهذا بدوره يؤدي إلى تحقيق الأهداف المرجوة في المؤسسة )السعود وحسنين، 2016، 139(؛ وفي 
ضوء ذلك تعد عملية إعداد قادة المستقبل في الجامعات ذات أهمية كبيرة في إعداد وبناء جيل واع 
مثقف وقادر على شغل المناصب الإدارية بكفاءة وفعالية وتحقيق أهداف المنظمة التي يعمل بها 
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وذلك نتيجة إعداده وتأهيله مسبقا في الجامعة عن طريق التدريب وتهيئة المناخ والبيئة المناسبة 
لتنمية السلوكيات والصفات القيادية لديه.

أهداف إعداد قادة للمستقبل:
وفق  للقادة  والتأهيل  الإعداد  ضرورة  على  المعاصرة  والإدارية  التربوية  الاتجاهات  تؤكد 
متغيرات العصر المتسارعة، وتتضمن أهم أهداف إعداد قادة المستقبل تأهيلهم بما يتناسب مع 
حاجات المنظمات وذلك تماشيًا مع متغيرات العصر المتسارعة )الشريف، 2016، 132(. وتتمثل 

أهداف إعداد قادة المستقبل في:
إعداد صف ثاني من القيادات لتخفيف الأعباء عن القيادات الحالية وتجنب الإرباك الذي قد  	-

يحدث عند ترك العمل لأي سبب من الأسباب سواء كان طارئًا أو طبيعيًا.
رفع القيمة السوقية للمنظمة عن طريق الاستثمار في رأس المال الفكري أو البشري من خلال  	-

تعزيز قدرة الأفراد على الابتكار والإبداع المتجدد )احمد، 2018، 184(.
تطوير الأداء التنظيمي في الجامعات وفق مضامين الرؤية السعودية وتحقيقًا لمتطلباتها. 	-

تطوير ممارسات الموارد البشرية من خلال التركيز على إدارة المواهب. 	-
مواجهة التحديات وتطوير الممارسات التنظيمية والأكاديمية بالجامعات السعودية والتحول بها  	-
)اللوقان،   )Al-Loqan( المنافسة  الريادية  الجامعات  مستوى  إلى  التقليدي  المستوى  من 

.)123 ،2020

العلاقة بين التعاقب القيادي إعداد قادة المستقبل:
يعرف التعاقب القيادي على أنه التغيير المخطط أو غير المخطط للقائد الرسمي لمجموعة ما 

.)Pratelli, 2017, 28( في المنظمة أو للمنظمة بأكملها

:Rothwell›s Seven-Pointed Star Model نموذج النجمة ذات الأذرع السبعة لروثويل
يعد نموذج النجمة ذات الأذرع السبعة لروثويل من أكثر نماذج التعاقب القيادي قبولً وتطبيقًا؛ 
 Armugam( وقد حظي هذا النموذج بإقبال واسع بشكل خاص لدى مؤسسات القطاع الخاص
et al., 2019, 205-206(؛ ويتم تطبيق التعاقب القيادي وفقًا لهذا النموذج عبر سبع خطوات، 

والتي يمكن توضيحها من خلال الشكل )1(: 
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شكل )1( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على المحور الرابع،
.)Ahmad et al., 2020, 204( :المصدر 

:)25-24 ,2016 ,Carmichael( ويمكن توضيح تلك الخطوات على نحو أكثر تفصيلا كالآتي
تحديد الالتزام: يتم تحديد التزام جديد للمنظمة، وذلك من خلال وضع برنامج ممنهج  	.1
أو خططًا  مهمات محددة،  المتطلبات  تلك  تكون  قد  المحددة؛  المتطلبات  من  قائمة  يتضمن 

استراتيجية، أو مستويات منشودة محددة من الأداء.
تقييم المتطلبات الحالية من العمل والأشخاص: تحديد المواقع القيادية المطلوب شغلها وأيضًا  	.2

الكفايات الضرورية لدى من سيشغلون تلك المواقع.
تقييم الأداء الفردي: يقوم المشرفون ومسؤولو إدارة الموارد البشرية بالتعاون لقياس مستويات  	.3
أداء الموظفين من أجل تحديد المواهب الموجودة بالفعل لدى المنظمة وتلك التي تحتاج إلى 

التطوير والتنمية.
المستقبلية  المتطلبات  وتوثيق  تقييم  يتم  والأشخاص:  العمل  من  المستقبلية  المتطلبات  تقييم  	.4
الأهداف  مع  التكيف  أجل  من  وتطويرها  إعدادها  يجب  التي  الكفايات  وأيضًا  للعمل 

الاستراتيجية للمنظمة وأيضًا متطلبات التغيير المنشود.
تقييم الإمكانات الفردية المستقبلية: يتم تقييم وتوثيق الإمكانات الفردية المستقبلية من أجل  	.5

تحديد مدى استعداد وجاهزية المنظمة للتطوير والتغير.
تأهيل  التمكن من  أجل  للقيادات من  المستمرة  التنمية  التنموية: تحديد فرص  الفجوة  سد  	.6
خلال  من  إما  الخطوة  تلك  في  التنمية  فرص  توفير  يتم  وقد  داخليًا؛  المستقبلية  القيادات 

التدريب أثناء العمل أو المحاضرات والندوات عبر الإنترنت.

الخطوة 7:
تقييم برنامج التعاقب القيادي

الخطوة 1:
تحديد الالتزام

الخطوة 6:
سد الفجوة التنموية

الخطوة 5:
تقييم الإمكانات الفردية المستقبلية

الخطوة 2:
تقييم المتطلبات الحالية من العمل والأشخاص

الخطوة 3:
تقييم الأداء الفردي

الخطوة 4:
تقييم المتطلبات المستقبلية من العمل والأشخاص
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تقييم برنامج التعاقب القيادي: تقييم برنامج التعاقب القيادي بصورة دورية )بمعدل لا يقل  	.7
عن مرة واحدة سنويًا(، وذلك من أجل تحديد ما إذا كانت نتائج البرنامج قد نجحت بالفعل 

في تلبية التوقعات أو التغييرات المطلوب إحداثها من خلال البرنامج.

الدراسات السابقة
هدفت دراسة )Othman( عثمان )2020( التعرف على درجة تطبيق استراتيجيات إدارة 
المواهب القيادية بالتعليم العام من وجهة نظر المشرفات التربويات بمدينة جدة، واشتملت عينة 
الدراسة على عدد )239( مشرفة تربوية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي كمنهج للدراسة، 
واستعانت الدراسة بالاستبيان كأداة للدراسة، وقد توصلت الدراسة للعديد من النتائج ومن أهمها: 
جاء في المرتبة الأولى عند تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب القيادية بالتعليم العام من وجهة نظر 

المشرفات التربويات بمدينة جدة مجال تنمية المواهب القيادية.

القيادية  الممارسات  واقع  على  التعرف  إلى   )2019( والشريف  الروقي  دراسة  واستقصت 
الهيئة  معايير  من  كمعيار  والإدارة  السلطات  معايير  ضوء  في  السعودية  الجامعات  في  والإدارية 
الوطنية للتقويم، واشتملت عينة الدراسة على عدد )640( قائدا وعضو هيئة تدريس، واعتمدت 
ومعايير  بالاستبيان  الدراسة  واستعانت  للدراسة،  كمنهج  الاجتماعي  المسح  منهج  على  الدراسة 
من  للعديد  الدراسة  توصلت  ،وقد  للدراسة  كأدوات  الاكاديمي  والاعتماد  للتقويم  الوطنية  الهيئة 
بدرجة  التخطيط  للقيادة  للجامعة  الأعلى  الإداري  المجلس  محور  ممارسة  أهمها:  ومن  النتائج 
لتحسين  المناسبة  المقترحات  أهم  ومن  متوسطة،  بدرجة  العمل  بيئة  محور  ممارسة  و  كبيرة، 
الممارسات القيادية والإدارية في الجامعات السعودية الناشئة من وجهة نظر القيادات هي الحرص 

على اختيار قيادات جامعية مؤهلة تربويا وإداريا.

لتنمية  العالي  التعليم  مساعدة  مدى  إلى   )Fargouli, 2017( "فراجولي"  دراسة  وسعت 
وتكون  الطلاب،  منظور  من  القيادية  الجدارات  على  العالي  التعليم  وتأثير  القيادية  الجدارات 
مجتمع الدراسة من جميع الطلاب الحاصلين على منحة دراسية من وزارة التربية الوطنية في تركيا 
للحصول على تعليمهم العالي في الخارج، واشتملت العينة على )281( طالبا، واعتمدت الباحثة 
على المنهج الوصفي التحليلي القائم على الاستبانة، وأظهرت الدراسة العديد من النتائج، كان 
أهمها ما يلي: توجد علاقة قوية بين التعليم العالي وتنمية الجدارات القيادية، ولا توجد فروق دالة 

إحصائيًا في آراء عينة الدراسة، وفقا لمتغيرات النوع والعمر ومستوى التعليم وبلد التعليم.
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وتناولت دراسة حسن )2018( التعرف على مدى فعالية برنامج قائم على مهارات التمكين 
عدد  على  الدراسة  عينة  واشتملت  الجامعة،  طالبات  لدى  التكيفية  الكمالية  النفسي في تحسين 
)31( طالبة  واعتمدت الدراسة على المنهج شبه التجريبي كمنهج للدراسة، واستعانت الدراسة 
بمقياس الكمالية التكيفية ومقياس التوجه نحو الحياة وبرنامج قائم على مهارات التمكين النفسي 
للبرنامج  فعالية  توجد  أهمها:  ومن  النتائج  من  للعديد  الدراسة  توصلت  وقد  للدراسة،  كأدوات 
طالبات  لدى  كبيرة  بدرجة  التكيفية  الكمالية  تحسين  في  النفسي  التمكين  مهارات  على  القائم 
التوجه نحو  النفسي في تحسين  التمكين  مهارات  على  القائم  للبرنامج  فعالية  وتوجد  الجامعة، 

الحياة بدرجة كبيرة لدى طالبات الجامعة.

وأجرى العتيبي )2017( دراسة هدفت إلى التعرف على واقع أداء القيادات الإدارية بكليات 
فرع البنات جامعة الملك عبد العزيز في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية, واشتملت عينة الدراسة 
على عدد )50( قائدة ومشرفة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي كمنهج للدراسة واستعانت 
الدراسة بالاستبيان كأداة للدراسة, وقد توصلت الدراسة للعديد من النتائج ومن أهمها: ضعف 
تطبيق الاتجاهات الإدارية الحديثة من قبل القيادات النسائية بكليات فرع البنات بجامعة الملك 
بمسايرة  العزيز  عبد  الملك  بجامعة  البنات  فرع  بكليات  الإدارية  القيادات  وقيام  العزيز،  عبد 
الاتجاهات الإدارية الحديثة ولا يتم اختيارها وفقا لأقدمية الدرجة العلمية بالجامعة، ومن أهم 
العزيز في ضوء  الملك عبد  البنات جامعة  بكليات فرع  الإدارية  القيادات  أداء  لتطوير  المقترحات 
يثري  كليات الجامعة مما  والعلمي لأساتذة  الفكري  الناتج  نشر  الاستراتيجية هو  الإدارة  مدخل 

المجتمع بخلاصة المعرفة.

التعاقب  إذا كان تخطيط  )Smith, 2011( دراسة هدفت إلى تحديد ما  وأقام سميث 
المجتمعية؛  الكليات  في  المحتملين  القادة  لتحديد  كأداة  التعاقب  قيادة  في  يستخدم  الوظيفي 
واشتملت العينة على مجموعة من القيادات؛ واستخدمت الدراسة المنهج متعدد الأساليب )كمي 
من  العديد  الدراسة  وأظهرت  للدراسة؛  كأداتين  والمقابلة  الاستبانة  استخدمت  كما  وكيفي( 
متوسطة،  بدرجة  للموظفين  القادة  تنمية  برامج  الكليات  توفر  يلي:  ما  أهمها  كان  النتائج، 
وتوجد علاقة إيجابية بين توفير فرص التدريب وبرامج تخطيط التعاقب الوظيفي وإعداد قادة 

المستقبل.
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إجراءات الدراسة الميدانية
منهج الدراسة:	

من أجل تحقيق أهداف الدراسة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي إذ أنه "يختص بجمع 
البيانات والحقائق وتصنيفها وتبويبها، بهدف استخراج الاستنتاجات ذات الدلالة، ثم الوصول إلى 

تعميمات بشأن الظاهرة موضوع الدراسة" )Saber & Khafaga( )صابر وخفاجة، 2002، 87(.

مجتمع الدراسة وعينته
الأكاديمية بجامعة  القيادات  وهم  الدراسة الحالي  مفردات مجتمع  الدراسة جميع  تناولت 
برابط عبر  الاستبانة  ووصلت لهم  قائدا،   183 وعددهم  للعام الجامعي1442/1441هـ  الطائف 
البريد الإلكتروني الرسمي لكل منهم خلال الفترة من 144/5/5هـ إلى 1442/8/17، وخلال تلك 
الفترة استجاب 110 قائدا أكاديميا فقط، ونظرا لضيق الوقت تم اعتبارهم عينة ممثلة للمجتمع 

وقد حصلت الباحثة على إحصائية تُفيد بعدد أفراد العينة من شؤون الموظفين بجامعة الطائف.

خصائص عينة الدراسة:
العمل   - الكلية   - )الجنس  وفقًا  البحث  عينة  لأفراد  المئوية  والنسب  التكرارات  تم حساب 

الحالي - الرتبة الأكاديمية( وجاءت خصائصهم كما في الجدول رقم )1( التالي.

جدول )1(
خصائص عينة الدراسة وفقا للمتغيرات )الجنس- الكلية- العمل الحالي- الرتبة الأكاديمية(

النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغيرم

الجنس1
45.5%50ذكر
54.5%60انثى

الكلية2
70.0%77إنسانية
24.5%27علمية

5.5 %6طبية وصحية

العمل الحالي3

20.0%22عميد/ة
17.3%19وكيل /ة عمادة
38.2%42رئيس /ة قسم

24.5%27نائب/ة رئيس قسم
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النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغيرم

الرتبة الأكاديمية4
11.8%13أستاذ

33.6%37أستاذ مشارك
54.5%60أستاذ مساعد

100 %110المجموع

مساعد  أستاذ  ورتبة  الإنسانية  الكليات  من  العينة  أفراد  أكثر  أن   )1( الجدول  من  يتضح 
والذين قد يدعمون البحث بحكم كونهم معنيون بعملية إعداد القادة في جوانب المهارات الإنسانية 
المختلفة بينما جاء توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغيرات الجنس ونوع العمل الحالي على نحو 

متوازن، الأمر الذي يجعل من نتائج الدراسة غير متحيزة.

أداة الدراسة )الاستبانة(:
بعد أن تم الاطلاع على الأدب النظري، والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث، قامت 
الباحثة بإعداد استبانة بهدف التعرف على دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني 
والتي تكونت في صورتها الأولية من جزأين: الأول: يشتمل على البيانات الأولية للمستجيبين وهي 
محاور  على  الثاني:  واشتمل  الأكاديمية(.  الرتبة  الخبرة،  سنوات  عدد  الكلية،  نوع  )الجنس، 
محاور  أربعة  على  موزعة  عبارة   )60( من  الاولية  نسختها  في  تكونت  التي  وعباراتها  الاستبانة 

رئيسية وهي كالآتي:
المحور الأول: "تبني المنهجية القيادية " ويتكون من )13( عبارة. 	-

المحور الثاني: "إدارة المواهب القيادية" ويتكون من )10( عبارات. 	-

المحور الثالث: "بناء الجدارات القيادية" ويتكون من )14( عبارة. 	-
المحور الرابع: "التوجيه والتمكين الذاتي" ويتكون من )12( عبارة. 	-

أولا: صدق أداة الدراسة:
تم التحقق من صدق أداة الدراسة كالتالي:

من  مجموعة  على  الأولية  صورتها  في  الاستبانة  عُرضت  للاستبانة:  الظاهري  الصدق  	.1
المحكمين وعددهم 20 محكمًا وتم تعديل الاستبانة بناءً على ملاحظاتهم، وقد أخذت الباحثة 
بآراء المحكمين وعدلت وحذفت بعض العبارات التي اتفق عليها أكثر من 80 % من المحكمين 
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على تعديلها أو حذفها، وبذلك أصبحت الاستبانة في شكلها النهائي بعد التأكد من صدقها 
الظاهري مكونة من )49( عبارة مقسمة على المحاور الأربعة السالف ذكرها.

ولقد تم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي )أوافق - إلى حد ما - غير موافق(؛ للتعرف  		
على دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية.

أداة  لعبارات  الارتباط  معاملات  إيجاد  تم  الاستبانة:  لعبارات  الداخلي  الاتساق  صدق   	.2
الدراسة باستخدام معامل الارتباط بيرسون )Pearson( بعد تطبيقها على عينة استطلاعية 
عددها )30( عضوا من هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الطائف، وجاءت نتائج حساب 
معاملات الارتباط بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة في 

الجدول رقم )2( التالي:

جدول )2(
معاملات الارتباط بين درجات العبارة المحور الذي تنتمي إليه

المحور الأول: تبني المنهجية 

القيادية

المحور الثاني: إدارة 

المواهب القيادية

المحور الثالث: بناء 

الجدارات القيادية

المحور الرابع: التوجيه 

والتمكين الذاتي

1**0.8541**0.7301**0.8331**0.789
2**0.8852**0.8112**0.8632**0.750
3**0.8203**0.8193**0.8483**0.793
4**0.6644**0.8634**0.6494**0.694
5**0.7425**0.9115**0.8225**0.824
6*0.5556*0.5906**0.8356**0.750
7**0.7187**0.8407*0.6017**0.701
8*0.6118**0.7868**0.8458**0.806
9**0.7629**0.7969**0.7319**0.812
10**0.75410**0.87510**0.83310*0.621
11**0.79411**0.84111**0.783
12**0.82212**0.59512*0.600
13*0.57313**0.759
1414**0.595

** دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )0.01(                * دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة
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يتضح من الجدول )2( أن معاملات الارتباط جاءت جميعا دالة احصائيا عند مستوى  		
دلالة 0.01 ماعدا خمسة منها عند 0.05 وتراوحت قيم معامل الارتباط )0.555 -0.911( 
أداة  لعبارات  الداخلي  الارتباط  قوة  على  يدل  مما  عالية  بدرجة  ارتباط  معاملات  وتعتبر 

الدراسة. 

الصدق البنائي العام لمحاور الاستبانة: تم التحقق من الصدق البنائي لمحاور الاستبانة من  	.3
للاستبانة،  الكلي  والمجموع  لكل محور  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط  معاملات  إيجاد  خلال 
ويوضح نتائجها الجدول رقم )3( التالي جدول )3( معاملات الارتباط بن الدرجة الكلية لكل 

محور والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة.

جدول )3(
معاملات الارتباط بن الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة

معامل الارتباطالمحورم

0.936**"المحور الأول: "تبني المنهجية القيادية1
0.926**"المحور الثاني: "إدارة المواهب القيادية2
0.940**"المحور الثالث: "بناء الجدارات القيادية3
0.885**"المحور الرابع: "التوجيه والتمكين الذاتي4

** دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )0.01(    

يتبين من الجدول )3( السابق أن قيم معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة بالدرجة الكلية 
للاستبانة جاءت بقيم مرتفعة حيث تراوحت بين )0.885**-0.940**(، وكانت جميعها دالة 
إحصائيًا عند مستوى دلالة )0.01(؛ مما يدل على توافر درجة عالية من الصدق البنائي لمحاور 

الاستبانة.

ثانيا( ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(
تم التحقق من ثبات الاستبانة الكلي بحساب معامل الثبات الفاكرونباخ وجاءت النتائج كما 

في الجدول رقم )4( التالي:
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جدول )4(
معاملات الارتباط بن الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة

معامل ألفا كرونباخعدد الفقراتالمحورم

130.953" المحور الأول: "تبني المنهجية القيادية1
100.955"المحور الثاني: "إدارة المواهب القيادية2
140.952"المحور الثالث: "بناء الجدارات القيادية3
120.966"المحور الرابع: "التوجيه والتمكين الذاتي4

490.962المجموع

الفاكرونباخ لمحاور الاستبانة جاءت بقيم  يتبين من الجدول )4( السابق أن قيم معاملات 
عالية تراوحت بين )0.952- 0.966( وبلغت قيمة الثبات الكلي للاستبانة )0.962( وتشير هذه 

القيم إلى درجة عالية من الثبات للاستبانة ومحاورها مما يعني الوثوق في الأداة والنتائج.

عرض ومناقشة أسئلة الدراسة: ما دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني من 
المتوسط الحسابي  السؤال تم حساب  إجابة هذا  وللتعرف على  الأكاديمية؟  القيادات  نظر  وجهة 

  والانحراف المعياري لكل محور من محاور الاستبانة كما يوضح الجدول رقم )5( التالي: 

جدول )5(
دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية

الدرجةالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالمحورالترتيب

متوسطة2.250.594المحور الأول: تبني المنهجية القيادية1
متوسطة2.010.633المحور الثاني: إدارة المواهب القيادية4
متوسطة2.220.600المحور الثالث: بناء الجدارات القيادية2
متوسطة2.050.617المحور الرابع: التمكين والتوجيه الذاتي3

متوسطة2.140.551المتوسط العام لدور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني

متوسط  الثاني  الصف  قيادات  إعداد  في  الطائف  جامعة  دور  أن   )5( الجدول  من  يتبين 
الجدارات  بناء  القيادية،  المنهجية  تبني  تنازليا:  الأربعة  محاوره  أدوار  ترتيب  وجاء   ،)2.14(

القيادية، التوجيه والتمكين الذاتي، إدارة المواهب القيادية، وجميعها بدرجة متوسطة.



دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني

231

أي أن دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني ليس بالمستوى المأمول، إذ تركز 
الجامعة على تبني المنهجية القيادية وذلك كونها استهدفت الاعتماد المؤسسي من المركز الوطني 
للتقويم والاعتماد طوال سنوات مضت وذلك سعيا منها لتعزيز سمعة الجامعة واكسابها مصداقية 
في جودة تعليمها، وقد شمل تقييم الاعتماد على الرؤية والرسالة والأهداف والتخطيط الإستراتيجي 
وضع  على  تحرص  الجامعة  أن  فنجد  وغيرها،  والموارد  المجتمعية  والشراكة  والقيادة  والحوكمة 
التكنولوجي  التطور  إعدادها وتهتم بمواكبة  المختلفة في  المستويات  وتشارك  الإستراتيجية  الخطة 
وتعزيز التنمية المستدامة، كما تتبنى قيم الشفافية والقدوة والإتقان والعمل الجماعي بل وعملت 
على توقيع مذكرة تفاهم في مجال الاعتماد ضمن إطار التعاون بين الجامعات السعودية لتبادل 
الخبرات، ولدى الجامعة دور ملحوظ في بناء الجدارات القيادية فرؤيتها ذات دور متميز لتحقيق 
رؤية 2030 في بناء الفرد وتنمية المجتمع ورسالتها تطوير كفاءات متخصصة منافسة محليا تسهم 
في إنتاج وتحويل المعرفة إلى محرك للتنمية، وفي خطتها الاستراتيجية تستهدف استثمار كوادرها 
  Advance HE البشرية, كما أنها دشنت برامج لتطوير القادة بالتعاون مع عدة جهات: أكاديمية
 Maxwell Syracuse University بالمملكة المتحدة ) من خلال تنظيم برنامج للزمالة(، وجامعة
)من خلال تطبيق الحوكمة التعاونية(، والشراكة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص وجامعة 
الملك عبد العزيز )من خلال برنامج القائد الفعال(، كما اتخذت الجامعة سبع جدارات كأبعاد 
لتقييم القيادة الفعالة، وهذه الجدارات هي: حس المسؤولية، التعاون، التواصل، تحقيق النتائج، 
لتقييم  أخرى  أبعادًا  الجامعة  وتبنت  والقيادة.  الوظيفي  الارتباط  التواصل،  الموظفين،  تطوير 

الأكاديميين وهي: القيادة الإستراتيجية والقيادة لتحقيق النتائج وقيادة الآخرين وقيادة النفس. 

وتفسير هذه النتيجة المتوسطة لدور الجامعة ومحاورها، قد يكون أن جامعة الطائف تعتبر 
نفسها جامعة تدريسية، وذلك إلى جانب اعتمادها على الأسلوب المؤسسي كمنهجية للعمل مما 
أسبغ عليها جانب الجدية وأبعدها عن رعاية التوجيه والتمكين الذاتي في الاهتمام بمواطن الشغف 
وما يثير الحماس، ولعل ذلك إلى قلة المدربين الذين يقدمون هذه الخدمة وبالتالي عدم تقديم 
جلسات توجيه والتمكين الذاتي coaching لتحفيز الإلهام والإبداع عدا ممارسات بعض القادة في 
التدريب من خلال تبادل الأدوار وتمكين موظفيهم ممارسة بعض الأعمال القيادية، وقد يكون مما 
أضعف دور الجامعة أيضًا هو القصور في إدارة المواهب القيادية حيث يقل إعداد قيادات الصف 
المواهب  استقطاب  أهمية  يقلل  مما  فيها  الوظيفي  للتعاقب  نظام  وجود  الجامعة  فتفتقد  الثاني 
المتميزة من خارج الجامعة والذي قد يسهل اكتشافه لو وظفت الجامعة المقارنات المرجعية في إدارة 
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كفاية  عدم  عن  ناجمة  معوقات  هناك  يكون  ربما  لكن  أخرى،  مؤسسات  مع  القيادية  المواهب 
الإمكانات المتاحة لتبني ذلك، وقد يعزى ذلك إلى أن جامعة الطائف جامعة تعاني من أوجه قصور 
في هياكلها التنظيمية وكوادرها البشرية وقد يكون إشارة لمحدودية التوجه الاستراتيجي في الجامعة 

نحو تنمية المواهب القيادية.

الكليات توفر برامج تنمية  )Smith, 2011( في أن  النتيجة مع نتيجة دراسة  وتتفق هذه 
)الروقي   )Al-Rouqi & Al-Sharif( دراسة  نتيجة  مع  وتتفق  متوسطة،  بدرجة  القادة 
والشريف، 2019( التي أكدت على أنه يتم ممارسة محور المجلس الإداري الأعلى للجامعة القيادة 
قيام  عدم  في   )2017 )العتيبي،   )Al-Otaibi( دراسة  مع  وتتفق  كبيرة،  بدرجة  والتخطيط 
القيادات الإدارية بكليات البنات بجامعة الملك عبد العزيز بمسايرة الاتجاهات الإدارية الحديثة 
وتختلف مع دراسة )Othman( )عثمان، 2020( حيث جاء تنمية المواهب القيادية في المرتبة 

الأولى عند تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب بالتعليم العام بجدة.

عرض ومناقشة نتائج فرضيات الدراسة
الفرض الأول: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05( بين استجابات أفراد 

الدراسة حول دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني ومحاورها تبعا لمتغير الجنس.

 Independent Samples " )وللتحقق من صحة هذا الفرض قامت الباحثة بتطبيق اختبار )ت
Test" لتوضيح دلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة، وجاءت النتائج كما في الجدول رقم )6(.

جدول )6(
نتائج " اختبار ت " )Independent Samples Test( تبعا لمتغير الجنس  

نالجنسالمحور
المتوسط 

الحسابي

الانحراف

 المعياري

درجات 

الحرية
الدرجةقيمة 

المحور الأول: تبني المنهجية القيادية
502.03690.61347ذكور

1083.770-0.000
602.44230.51448إناث

المحور الثاني: إدارة المواهب القيادية
501.80000.59040ذكور

1083.410-0.001
602.19500.61683إناث

المحور الثالث: بناء الجدارات القيادية
501.97430.58186ذكور

1084.297-0.000
602.43330.53724إناث
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نالجنسالمحور
المتوسط 

الحسابي

الانحراف

 المعياري

درجات 

الحرية
الدرجةقيمة 

المحور الرابع: توجيه والتمكين الذاتي
501.88670.63504ذكور

1082.599-0.011
602.18610.57272إناث

 الدرجة الكلية لدور جامعة الطائف
في إعداد قيادات الصف الثاني

501.93390.54482ذكور
1083.962-0.000

602.32650.49387إناث

 يتضح من خلال النتائج الموضحة بالجدول )6( ما يلي: وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
إعداد  الطائف في  جامعة  دور  حول  البحث  عينة  أفراد  استجابات  بين   )0.05( الدلالة  مستوى 

قيادات الصف الثاني في جميع المحاور وفقا لمتغير الجنس لصالح الإناث.

وقد ترجع تلك النتيجة إلى حرص القيادات الأكاديمية من الإناث بجامعة الطائف على القيام 
بدورهن العملي واتجاهاتهن نحو ما توفره لهن الجامعة من إمكانات ودورات لإعداد قادة المستقبل 
لإثبات أن المرأة قادرة على القيادة مثل الرجل وهذا نابع من دور المرأة في المجتمع وفق رؤية 2030. 
وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة فراجولي )Fargouli, 2017( التي توصلت 

إلى أنه لا توجد فروق دالة إحصائيًا في آراء عينة الدراسة، وفقا لمتغير النوع.

الفرض الثاني: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة )عند مستوى 0.05( بين استجابات أفراد 
نَة البحث حول دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني ومحاورها تبعًا لمتغير )الرتبة  عَيِّ
 One( "؟ للتأكد من صحة الفرض الصفري تم تطبيق اختبار "تحليل التباين الأحادي)الأكاديمية
Way Anova( وفقا لمتغير )الرتبة الأكاديمية(؛ ولتحديد اتجاه الفروق بين استجابات أفراد عينة 
البحث وفقا لمتغير الرتبة الأكاديمية تم استخدام اختبار Kruskal-Wallis Test وكانت نتيجة 

الاختبار كما في الجدول رقم )7( التالي:

جدول )7(
نتائج " تحليل " )Kruskal-Wallis Test( وفقا لمتغير الرتبة الأكاديمية  

المحور
الرتبة 

الأكاديمية
العدد

متوسط

 الرتب

مربع

 كاي

درجات 

الحرية

مستوي 

الدلالة

المحور الأول: تبني المنهجية القيادية

1341.50أستاذ

14.59820.001
6066.06أستاذ مساعد
3743.30أستاذ مشارك

110المجموع
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المحور
الرتبة 

الأكاديمية
العدد

متوسط

 الرتب

مربع

 كاي

درجات 

الحرية

مستوي 

الدلالة

 المحور الثاني: إدارة المواهب القيادية

1353.38أستاذ

6.27020.044
6062.10أستاذ مساعد
3745.54أستاذ مشارك

110المجموع

 المحور الثالث: بناء الجدارات القيادية

1341.77أستاذ

6.75120.034
6062.39أستاذ مساعد
3749.15أستاذ مشارك

110المجموع

المحور الرابع: التوجيه والتمكين الذاتي

1337.35أستاذ

16.28320.000
6066.52أستاذ مساعد
3744.01أستاذ مشارك

110المجموع

 الدرجة الكلية لدور جامعة الطائف

في إعداد قيادات الصف الثاني

1341.15أستاذ

12.72920.002
6065.36أستاذ مساعد
3744.55أستاذ مشارك

110المجموع

يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه من الجدول )7( أن اتجاه الفروق حول دور جامعة 
الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني وحول محاورها وفقا لمتغير الرتبة الأكاديمية جاء لصالح 
أستاذ مساعد. وترى الباحثة أن تلك النتيجة قد تعزى إلى أن الأستاذ المساعد ربما يكون لديه 

الاهتمام بحضور برامج تدريبية خاصة بإعداد القادة.

الفرض الثالث: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة )عند مستوى 0.05( بين استجابات أفراد 
نَة البحث حول دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني تبعًا لمتغير )العمل الحالي(. عَيِّ

 )One Way Anova( "وللتأكد من صحة الفرض تم تطبيق اختبار "تحليل التباين الأحادي
وفقا لمتغير )العمل الحالي(؛ ولتحديد اتجاه الفروق بين استجابات أفراد عينة البحث وفقا لمتغير 
العمل الحالي تم استخدام اختبار Kruskal-Wallis Test وكانت نتيجة الاختبار كما في الجدول 

رقم )8( التالي:
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جدول )8(
نتائج " تحليل " )Kruskal-Wallis Test( وفقا لمتغير العمل الحالي  

العددالعمل الحاليالمحور
متوسط

 الرتب

مربع

 كاي

درجات 

الحرية

مستوي 

الدلالة

 المحور الأول: تبني المنهجية

القيادية

2263.14عميد/ة

7.60130.055
1937.84وكيل /ة عمادة
4258.70رئيس /ة قسم

2756.72نائب/ة رئيس قسم

 المحور الثاني: إدارة المواهب

القيادية

2272.80عميد/ة

19.04730.000
1930.74وكيل /ة عمادة
4253.88رئيس /ة قسم

2761.35نائب/ة رئيس قسم

 المحور الثالث: بناء الجدارات

القيادية

2268.09عميد/ة

19.04330.000
1930.26وكيل /ة عمادة
4253.18رئيس /ة قسم

2766.27نائب/ة رئيس قسم

 المحور الرابع: التوجيه والتمكين

الذاتي

2267.57عميد/ة

26.28630.000
1922.50وكيل /ة عمادة
4258.07رئيس /ة قسم

2764.89نائب/ة رئيس قسم

 الدرجة الكلية لدور جامعة

 الطائف في إعداد قيادات

الصف الثاني

2269.25عميد/ة

22.05830.000
1926.21وكيل /ة عمادة
4256.08رئيس /ة قسم

2764.00نائب/ة رئيس قسم

جامعة  دور  حول  الفروق  اتجاه   )8( الجدول  من  أعلاه  الموضحة  النتائج  من خلال  يتضح 
لصالح  جاء  الحالي  العمل  لمتغير  وفقا  وحول محاورها  الثاني  الصف  قيادات  إعداد  الطائف في 

عميد.

وترى الباحثة أن هذه النتيجة قد تعزى إلى أنه من الطبيعي أن يكون عميد أو عميدة الكلية 
هو الأكثر حرصًا على تحقيق أهداف الجامعة فيما يتعلق بإعداد القادة وذلك نظرًا لدوره القيادي 
ناحية  بالجامعة من  التعليمية  العملية  لتحسين مخرجات  عاتقه  الملقاة على  والمسؤولية  بالجامعة 
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وتعزيز الكفايات المهنية لدى القيادات الأكاديمية والإداريين من ناحية أخرى، ولعل ذلك ما أدى 
إلى وجود فروق بين إجابات العمداء وإجابات الفئات الأخرى من أفراد عينة الدراسة.

ملخص النتائج
أن دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي  	-
قدره )2.14( وقد جاءت نتائج محاور دور جامعة الطائف بدرجة متوسطة مرتبة تنازليا 
حسب المتوسط الحسابي كما يلي: جاء أولا: دور جامعة الطائف في المنهجية القيادية بمتوسط 
حسابي قدره )2.25(، وجاء ثانيا دور جامعة الطائف في بناء الجدارات القيادية بمتوسط 
الذاتي  والتمكين  التوجيه  في  الطائف  جامعة  دور  ثالثا  وجاء   ،)2.22 قدره)  حسابي 
)Coaching( بمتوسط قدره ) 2.05( وجاء رابعا دور جامعة الطائف في إدارة المواهب 

القيادية بمتوسط حسابي قدره )2.01 (
عينة  أفراد  استجابات  بين  الدلالة )0.05(  عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  	-
البحث حول دور جامعة الطائف في إعداد قيادات الصف الثاني ومحاورها وفقا لمتغير الجنس 
العمل  لمتغير  ووفقا  مساعد،  أستاذ  لصالح  الأكاديمية  الرتبة  لمتغير  ووفقا  الإناث،  لصالح 

الحالي لصالح عميد/ة.

توصيات الدراسة:
في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات، وهي كالآتي:

الأساسية  الجدارات  تدعم  بصورة  توافرها  الواجب  القيادية  الجدارات  بناء  على  العمل  	-
وجدارات قيادة الآخرين وقيادة المنظمة وقيادة المستقبل بأداء متفوق والحرص على تنفيذ 

برامج تدريبية وتعليمية لإكساب المعارف الإدارية والخبرات التنظيمية.
التخطيط السليم لإدارة الموارد البشرية، وعمل نظام هدفه التخطيط للتعاقب القيادي والعمل  	-

على سد العجز في القيادات بالاهتمام بإعداد قيادات الصف الثاني.
عمل مقارنات مرجعية في مجال إدارة المواهب القيادية. 	-

تدريب القيادات بأكثر من وسيلة للتأهيل من خلال المواقف الفعلية وتبادل الأدوار. 	-
 Coaching الاستعانة بالخبرات القيادية في الميدان التربوي لتقديم خدمات التوجيه والإرشاد 	-
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لنظرائهم بحيث يعمل المركز كعامل وسيط للجمع بينهم خدمة للمجتمع وتلبية لمتطلباته.
المادية  الحوافز  وتقديم  الأكاديمية  القيادات  لدى  والابتكار  الإبداع  عمليات  ممارسة  دعم  	-

والمعنوية المناسبة للمبدعين منهم.

المقترحات والدراسات المستقبلية:
الجامعات  لتشمل جميع  الدراسة  دائرة  توسيع  ويقترح  الطائف،  الدراسة بجامعة  أُجريت  	-

السعودية.
إجراء دراسات تتناول دور التعاقب الوظيفي في إعداد القيادات. 	-

إجراء دراسات دور التوجيه والتمكين الذاتي Coaching في رفع مستويات الأداء. 	-
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