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Ingénierie de formation fédérale et employabilité
des jeunes cadres dans le football marocain

Federal Training Engineering and Employability
of New Graduates in the Moroccan Football

< Salma ARICH

Doctorante
Université Mohammed V de Rabat - Maroc

& Moulay Smail HAFIDI ALAOUI

Professeur de I’Enseignement Supérieur
Université Mohammed V de Rabat - Maroc

Résumé:

Objectifs: Cet article a pour objectif d’évaluer I'ingénierie de formation fédérale mise en place dans le
football marocain et son impact sur I'employabilité des jeunes cadres sportifs.

Probléme : L’adéquation entre les dispositifs de formation et les besoins effectifs du marché du travail
sportif national, mais également sur la qualité de la coordination entre les différents acteurs impli-
qués (fédérations, clubs, institutions académiques, et employeurs).

Méthodes: Une analyse documentaire approfondie des programmes existants, complétée par un exa-
men des pratiques des parties prenantes du secteur.

Conclusions: Malgré des progrés notables, 'ingénierie de formation fédérale dans le football marocain
doit encore renforcer la coordination entre acteurs, 'adaptation des contenus et le suivi des diplo-
més pour améliorer durablement 'employabilité des jeunes cadres sportifs.

Mots-clés: Ingénierie de formation, Employabilité, Football marocain, Management du sport, Profes-

sionnalisation.

Abstract:

Objectives: This article aims to evaluate the federal training engineering implemented in Moroccan
football and its impact on the employability of young sports executives.

Problem: The alignment between training programs and the actual needs of the national sports labor
market, as well as the quality of coordination between the various stakeholders involved (federations,
clubs, academic institutions, and employers).

Methods: A thorough documentary analysis of existing programs, complemented by an examination
of the practices of stakeholders in the sector.

Conclusions: Despite significant progress, the federal training engineering in Moroccan football still
needs to strengthen stakeholder coordination, adapt content, and improve graduate follow-up to
sustainably enhance the employability of young sports professionals.

Keywords: Training engineering, Employability, Moroccan football, Sports management, Professiona-

lization.
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Introduction :

Le football occupe une place centrale dans la culture et I’économie du Maroc, parti-
cipant activement a la création d’emplois et au développement professionnel des jeunes.
La Fédération Royale Marocaine de Football joue un réle clé dans la structuration de ce
secteur, notamment a travers ses efforts pour professionnaliser les filiéres de formation
et d’encadrement. Toutefois, 'insertion professionnelle des jeunes diplomés issus des
cursus de management et des métiers du sport reste un enjeu majeur. L’ingénierie de
formation fédérale, en tant que démarche stratégique et globale, apparait comme un
levier essentiel pour répondre a cette problématique, en adaptant les parcours pédago-
giques aux exigences du marché du travail et en consolidant les compétences tech-

niques, managgériales et tactiques des futurs cadres sportifs.

Bien que la professionnalisation du sport au Maroc ait fait l'objet de plusieurs
études, peu d’études se sont intéressées a la conception anticipée de dispositifs de for-
mation fédéraux ciblant I'insertion professionnelle. Cette recherche se distingue donc
par son analyse des prévisions d'un programme de formation en soulignant les facteurs

pédagogiques, institutionnels et socioprofessionnels essentiels a son succes.

Pour ce faire, l'analyse adopte une double perspective méthodologique, se déployant
selon deux angles complémentaires : (1) I'ingénierie de la formation appliquée au con-
texte spécifique du sport, en explorant les meilleures pratiques et les adaptations néces-
saires pour garantir l'efficacité des dispositifs de formation ; et (2) une réflexion sur les
enjeux et les défis liés a l'entrée dans le monde du travail sportif, un domaine en cons-
tante évolution et qui se caractérise par des exigences de plus en plus pointues en

termes de compétences, de qualifications et d'adaptabilité.

1. Ingénierie de formation fédérale et employabilité : un levier stratégique

pour le football marocain

1.1.Enjeux de I'ingénierie de formation dans le sport

L’ingénierie de formation sportive, définie par Selinger et Shohamy (1989) comme
un processus systématique d’analyse des besoins et de conception adaptée, s’appuie sur
des bases issues des sciences de I'éducation, du management et du sport. Elle doit inté-

grer la complexité des métiers et la diversité des compétences a développer, techniques,
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stratégiques et managériales(l). La théorie du capital humain de Becker (1964) souligne
que linvestissement en formation accroit 'adaptabilité et la productivité. En sport, ce
principe justifie une ingénierie ciblée, intégrant des compétences clés telles que la mai-
trise des outils numériques (FIFA, UEFA)(Z). Knowles (1984) insiste sur 'apprentissage
des adultes en contexte actif et hybride, combinant présentiel, e-learning et stages. Le
Boterf (1994) met en avant 'importance d’une coordination systémique entre acteurs
pour garantir la cohérence des parcours et la reconnaissance des qualifications, gage
d’efficacité et d’employabilité renforcée.

1.2.Formation académique et universitaire des cadres sportifs au Maroc :
qualité et adéquation

1.2.1.0ffre de formation et institutions majeures

Le Maroc propose aujourd’hui un éventail structuré de formations en management
du sport au sein d’institutions universitaires et académiques de renom, notamment
I'Ecole Nationale de Commerce et de Gestion (ENCG) d’Agadir et Casablanca, le
Hautes Etudes de Management (HEM) a Casablanca, la faculté des Sciences de
I'Education (FSE) a Rabat, I'Institut Supérieur de Commerce et d’Administration des
Entreprises (ISCAE), I'Université Hassan ler et I'Ecole Supérieure de Commerce et de
Management (ESLSCA). Ces établissements offrent des diplomes variés, allant de la
licence professionnelle aux masters de recherches et spécialisés, et au cycle docto-

ral, couvrant 'ensemble des besoins pour former des cadres polyvalents et compétents.

Ces établissements investissent dans des programmes reconnus, parfois classés au
niveau international (comme le MS Management du Sport d’ISCAE, classé 14e mondial
par Eduniversal). Les formations intégrent souvent des partenariats avec des fédérations
sportives et des acteurs économiques, notamment la Fédération Royale Marocaine de
Football (FRMF), pour s’assurer de la pertinence des contenus et favoriser I'insertion

professionnelle des diplomés.

1.2.2.Qualité des modules et contenu pédagogique

Les cursus en management du sport au Maroc reposent sur des modules a la fois

théoriques et appliqués, intégrant des disciplines scientifiques comme :

“)Selinger, M., & Shohamy, E. (1989). Second Language Research Methods. Oxford University Press.

“EIFA Education Division (2021). Modern Coaching Education Curriculum.
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*Gestion et gouvernance des organisations sportives: Ce module inclut I’étude ap-
profondie du droit du sport, la réglementation nationale et internationale, ainsi que les
méthodes de gouvernance adaptées a la spécificité des organisations sportives (clubs,
fédérations, ONG). L’objectif est de former des cadres capables d’assurer la gestion

saine et transparente d’institutions sportives complexes.

eMarketing sportif et communication : Les étudiants apprennent les techniques
avancées de marketing appliquées au secteur sportif, incluant la gestion des partenariats
(sponsoring), la communication événementielle et la maitrise des réseaux sociaux pour
optimiser la visibilité des marques et événements sportifs. L’approche est pragmatique

avec des études de cas réels.

eManagement des infrastructures et événements sportifs: Ce module forme aux
aspects logistiques, techniques, et stratégiques de 'organisation d’événements sportifs et
a la gestion opérationnelle des installations sportives. L’accent est mis sur la planifica-

tion, la sécurité, et la gestion des ressources pour garantir un succes durable.

eSciences sociales appliquées au sport: Une compréhension fine des comporte-
ments humains dans le contexte sportif est essentielle. Les modules couvrent la sociolo-
gie du sport, la psychologie du sport, et les dynamiques de groupes pour améliorer la

gestion des ressources humaines et I'engagement des acteurs.

ePsychologie du Sport: Etude des mécanismes psychologiques qui influencent les
performances et le bien-étre des sportifs. Ce module explore les facteurs motivationnels,
la gestion du stress et des émotions, ainsi que la dynamique des équipes et la cohésion
de groupe. Les connaissances acquises permettent d’améliorer les stratégies
d’accompagnement des athletes, de renforcer leur engagement et leur concentration, et

d’optimiser leur préparation mentale avant, pendant et aprés la compétition.

eRéglementation des Organisations et Droit du Sport: Le module de Droit du
Sport offre une analyse approfondie du cadre légal régissant les activités sportives, tant
au niveau national qu’international. Il comprend I'étude des réglementations spécifiques
aux clubs, fédérations, ligues, ainsi qu'aux relations contractuelles entre les sportifs,
entraineurs, sponsors et autres parties prenantes. Les étudiants sont formés a maitriser
les principes du droit sportif, couvrant notamment les questions de propriété intellec-

tuelle.
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Les modules proposés dans les cursus de management et gouvernance du sport va-
rient généralement selon les universités et établissements de formation au Maroc. Cette
diversité reflete les orientations pédagogiques spécifiques de chaque institution ainsi
que les besoins du secteur sportif local. En plus des modules classiques mentionnés ci-
dessus, d’autres modules peuvent étre intégrés, tels que le management interculturel, la
gestion des ressources humaines, la sécurité des sites sportifs, la méthodologie de re-
cherche, ou encore le développement personnel. Cette variété permet d’offrir aux étu-
diants une formation compléte, adaptée a un environnement en constante évolution et

aux exigences multiples du secteur sportif.

2. Analyse scientifique de I'adéquation formation-emploi en management

du sport au Maroc

La correspondance entre les formations en management sportif et les besoins du
marché marocain reste cruciale. En 2025, le secteur sportif a créé 35 000 emplois liés
aux événements et a la gestion sportive, stimulés par des investissements liés a la CAN
2025 et la Coupe du Monde 2030. Avec un potentiel d’emploi estimé a 240 000 postes, il
est nécessaire d’adapter les formations pour répondre a cette croissance. Toutefois, un
décalage persiste entre théorie académique et pratique professionnelle, mettant en lu-

miere le besoin d’une ingénierie plus flexible et intégrée au terrain.

Poids économique et emploi dans le sport:

L’industrie sportive au Maroc représente 1,56% du PIB et emploie plus de 11 500
personnes dans le privé formel, avec un total estimé entre 85 000 et 110 000 emplois

tous secteurs confondus, et un potentiel futur de 240 000 emplois.

Segments porteurs d'emplois:

Les principaux secteurs sont la gestion d’événements majeurs, I'administration
d’infrastructures, le marketing sportif et les métiers liés a la santé et au bien-étre, cha-

cun demandant des compétences spécifiques.
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Tendances d'emploi et compétences anticipées:

La demande vise des cadres spécialisés en gestion, communication, pilotage de pro-
jets et promotion de l'activité physique, avec une montée en puissance des compétences

numériques et technologiques.

2.1.Analyse critique des dispositifs actuels de formation fédérale : conver-
gence entre théorie et réalité marocaine

L’analyse des dispositifs fédéraux révele un écart entre la théorie et la pratique. Selon
Becker (1964), la formation ciblée améliore I’employabilité, mais la mise en ceuvre au
Maroc est freinée par la rigidité des cursus, peu adaptés a la diversité des besoins locaux
et a la gouvernance centralisée entravant 'adaptabilité et la co-construction des par-
cours. L’articulation insuffisante entre formation académique et expérience pratique
aggrave ce décalage, alimentant un déficit d’employabilité malgré des formations uni-
versitaires reconnues. Knowles (1984) souligne I'importance d’activités pratiques con-
textualisées pour la montée en compétence. Par ailleurs, la précarité et la segmentation
du marché du travail du football marocain compliquent I'insertion des jeunes diplomés,

confirmant la nécessité d’un suivi personnalisé et de réseaux professionnels solides.

2.2.Adéquation avec les besoins du marché du travail sportif

Un suivi par comités mixtes permet de co-construire des formations adaptées,
comme le Master Management du Sport de HEM en partenariat avec la FRMF, inté-
grant gouvernance, digitalisation, marketing et stages pratiques. Malgré ces avancées,
plusieurs critiques persistent : sous-valorisation des compétences entrepreneuriales et
innovantes, transition numérique incompléte, et insuffisante prise en compte des spéci-
ficités régionales et de la diversité professionnelle du secteur. Le suivi post-formation
reste a renforcer pour améliorer I'insertion. Ces enjeux sont stratégiques car le sport est
un moteur de croissance économique et d’emploi au Maroc, nécessitant des cadres ca-
pables de piloter des projets complexes intégrant économie, droit, sociologie et techno-

logie.

3. Professionnalisation et insertion professionnelle dans le sport

La professionnalisation dans le sport désigne la transformation progressive des

structures, acteurs et pratiques vers une organisation normée, rationalisée et écono-
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mique. Selon Faure (2000), cette dynamique traduit une montée des logiques de mar-
ché, de gestion et des compétences, dans un univers historique marqué par le bénévolat
et Pamateurisme". Elle implique la formalisation des fonctions, la contractualisation

des relations et 'essor des profils qualifiés dans toutes les fonctions sportives.

Au Maroc, Lyazgui (2006) décrit une gouvernance centralisée, ou « makhzénisation
», ott 'Etat domine les choix structurels. Ce contexte freine I'ancrage local des réformes
malgré les récentes initiatives de modernisation entreprises par la Fédération Royale
Marocaine de Football. La transformation des clubs en sociétés sportives, comme celle
du Club Raja, vise a structurer durablement ces entités par des compétences spécifiques

et une gestion adaptée.

Cette professionnalisation constitue également une opportunité pour les jeunes di-
plomés, sous réserve que la formation réponde aux exigences du terrain. Un pro-
gramme fédéral post-recrutement est envisagé pour réduire 'écart entre formation aca-
démique et pratiques professionnelles, facilitant I'intégration des jeunes cadres au sein
des clubs.

3.1.Professionnalisation du Raja Club Athletic de Football et partenariat
stratégique avec Marsa Maroc

En aoiit 2025, le Raja Club Athletic a franchi une étape majeure vers la profession-
nalisation en officialisant la création de sa société sportive « RAJA S.A. », dans laquelle
Marsa Maroc, via son entité Ports4Impact, détient 60% du capital, tandis que

'association Raja conserve 40% des parts.

Cette association constitue un modele innovant de gouvernance hybride, ou
Ports4Impact assure la gestion administrative et financiere tandis que I’Association Raja
maintient la gouvernance sportive traditionnelle. Ce dispositif vise a stabiliser la gestion
du club, a diversifier ses sources de financement et a renforcer sa compétitivité sportive,
notamment sur le plan africain. Il s’inscrit dans la ligne des recommandations royales

pour la professionnalisation et la pérennisation du sport marocain.

Ce cas concret illustre comment des initiatives économiques et institutionnelles peu-

vent accompagner le développement durable et la structuration des clubs sportifs maro-

<3)Faure, J.-M. (2000). Sociologie du sport : Démocratie ou dérive?
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cains, posant les bases d’'un modeéle exportable dans le contexte africain et mondial du

sport professionnel.

Aspect Description courte Impact principal
Création de RAJA S.A. Société sportive créée en aolt | Modernisation et stabilisation du
2025 club

Partenariat avec Marsa Maroc | Marsa Maroc détient 60% du | Apport financier et soutien durable

capital

Gouvernance hybride Ports4Impact gére finances, | Equilibre entre professionnalisation
Association gere sport et identité

Objectif stratégique Renforcer la compétitivité spor- | Meilleure performance et visibilité

tive africaine

Figure 1. Modéle de gouvernance et financement du Raja Club Athletic issu du partenariat
avec Marsa Maroc

Synthése basée sur les communiqués officiels du Raja Club Athletic et de Marsa Ma-

roc, 2025.

3.2.Mécanismes d'insertion professionnelle dans le sport

Aujourd’hui, ces dynamiques d’insertion professionnelle dans le sport prennent une
importance accrue dans un contexte marqué par une transformation rapide du secteur
sportif marocain. L’adaptation des curricula et la mise en place de dispositifs de forma-
tion continue sont devenues des enjeux cruciaux pour répondre aux exigences opéra-
tionnelles des clubs, notamment ceux engagés dans des compétitions nationales et in-
ternationales. La montée en compétence technique et comportementale des jeunes pro-
fessionnels s’inscrit désormais dans une logique pragmatique ou les stages,
I'accompagnement personnalisé et 'expérience terrain jouent un réle déterminant pour

Yot . 4
assurer une employabilité effective’.

Dans la réalité marocaine contemporaine, 'encadrement institutionnel centralisé
demeure un obstacle, renforcé par des procédures administratives souvent rigides, ce
qui ralentit la fluidité des parcours professionnels. Cependant, les récentes réformes, en
particulier la mise en ceuvre de la loi 30-09 et la transformation progressive des clubs en

sociétés sportives témoignent d’une volonté politique claire d’améliorer la transparence

<4)Pociello, C. (1999). Professionnalisation et institutionnalisation dans le sport. STAPS, (49), 25-44.
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et la structuration du marché de 'emploi sportif{ Y. Ces changements créent un cadre
plus favorable a la formalisation des recrutements et a la professionnalisation des ges-

tionnaires et techniciens du sport.

Par ailleurs, la réalité du marché professionnel sportif au Maroc refléte une segmen-
tation marquée, avec d’'un coté des postes stables dans les clubs et, de lautre, une
grande proportion de contrats précaires ou temporaires, souvent dépendants des per-
formances sportives et des ressources financiéres fluctuantes des clubs. Dans ce con-
texte, le recours accru aux réseaux professionnels, aux certifications spécialisées et aux
dispositifs d’accompagnement tels que le mentorat, les formations continues et les bi-
lans de compétences devient indispensable pour garantir une insertion durable et une
montée en compétence continue des acteurs du sport. Ces mécanismes permettent non
seulement de sécuriser les parcours professionnels mais aussi d’accompagner la transi-
tion vers un secteur sportif plus structuré et compétitif, conformément aux modéles

internationaux.

Conclusion :

Cette étude a permis de mettre en lumiére le réle essentiel de I'ingénierie de forma-
tion fédérale dans le renforcement de 'employabilité des jeunes cadres du football ma-
rocain. Nous avons constaté que, malgré les efforts engagés, des obstacles subsistent,
notamment en termes de coordination entre les acteurs, d’adaptation des modules pé-
dagogiques et d’alignement avec les besoins réels du marché du travail sportif. Les résul-
tats montrent que pour favoriser une insertion professionnelle durable, il est impératif
de renforcer les stratégies pédagogiques en intégrant des modalités hybrides mélant
théorie et pratique, tout en assurant un suivi continu des jeunes diplomés. La profes-
sionnalisation du secteur, appuyée par des partenariats innovants tels que celui du Raja
Club Athletic, constitue une opportunité majeure pour améliorer la compétitivité et la

pérennité du football marocain.

Au-dela de ces constats, il convient également de souligner 'importance d’investir

dans la formation des formateurs et des encadrants, afin de garantir une transmission

“Ministére de la Jeunesse et des Sports (2012). Loi n°® 30-09 relative a ’éducation physique et au sport. Rabat :

Gouvernement du Maroc.
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des compétences adaptée aux standards internationaux. Les grands événements sportifs
a venir, comme la Coupe d’Afrique des Nations 2025 et la Coupe du Monde 2030, re-
présentent des catalyseurs stratégiques qui doivent étre exploités pour structurer dura-
blement la filiére footballistique. Il est donc recommandé d’adopter une gouvernance
sportive intégrée et participative, capable de fédérer I'ensemble des parties prenantes, de
promouvoir I'innovation pédagogique et de renforcer la place du Maroc comme un

acteur majeur de la formation et du management du sport en Afrique et au-dela.
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