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Professionalization in Initial Teacher Training at – Regional Center for 

Education and Training Professions (CRMEF) 

 د. محمد فيري  
  الفقه وأصوله

  وزارة التربية الوطنية

Dr. MOHAMED FIRI  
Islamic Jurisprudence and Its Fundamentals  

Ministry of National Education  

  ملخص
سة في ضوء المرجعيات المؤطرة للسياسة التعليمية، بهدف الأهداف:  يسعى هذا البحث إلى تحديد مفهوم المهننة، وتحليل أبعاده المؤسِّ

  .المعاصرةإبراز دوره في رسم ملامح إطار تربوي مؤهل، قادر على الاستجابة لمتطلبات الم�رسة المهنية وتحولات المدرسة 
، وما مدى إسهام أبعادها في تجويد )عملي–نظري(إلى أي حد °ثل المهننة بديلاً فعالا للبراديغم التقليدي الإشكالية: 

  تكوين الأساتذة المتدرب� والارتقاء §�رستهم المهنية؟
ستجلاء مفهوم المهننة وتحليل اقتضت الإجابة عن إشكالية البحث إع�ل المنهج الوصفي التحليلي، الذي يتيح االمنهجية: 

أبعاده من خلال تحليل الوثائق الرسمية، واستقراء توجهات الإصلاح، §ا يتيح °ثل المهننة داخل السياسات التكوينية 
  .ورصد °وقعها في الخطاب التربوي

دها المؤشرات المقلقة ¯ يعد مطلب المهننة خيارًا ظرفياً، بل ضرورة تفرضها تحديات الواقع التربوي، وتؤكالخلاصة: 
وهو ما يقتضي إعادة بناء التكوين . المرتبطة بجودة التعل�ت، ومحدودية التكوين في الاستجابة لمتطلبات الفعل التربوي

كّن الفاعل التربوي من م�رسة ناجعة، وواعية، ومواكبة لغايات الإصلاح ُ́   .على أساس وظيفي ومهني مندمج، 
  .الأبعاد –المفهوم  –المراكز الجهوية  –التكوين الأساس  –ة المهننالكل9ت المفتاحية: 

Abstract: 
Objectives : This study aims to define the concept of professionalization and analyze its foundational dimen-

sions in light of the educational policy frameworks, with the goal of highlighting its role in shaping a qualified 
educational teacher trainee capable of responding to the demands of professional practice and the transfor-
mations of the contemporary school.  

Problem: To what extent does professionalization represent an effective alternative to the paradigm (theoreti-
cal–practical), and how do its dimensions contribute to improving the training of trainee teachers and enhan-
cing their professional practice ? 

Methods: Addressing the research question required the use of the descriptive-analytical method, which enables 
the clarification of the concept of professionalization and the analysis of its dimensions through the study of 
official documents and the examination of reform trends, in a way that allows for understanding how profes-
sionalization is represented within training policies and how it is positioned in educational discourse 
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VíÚ‚ÏÚ< <

اديغم (نظري �، خاضعًا ل� � 

 منظومة إعداد ا-درس�
� اP9ساس �� 
عل من  - ظل التكو4 � 
S ( 
~È

 � 
ن التكو4 ، بي�G ± تكن ا-مارسة ا-هنية تُدرج &� 
 
 البناء التكوي­�
انب النظري ا�ور ا-ركزي �� �ا/

بعة، تُ  بة تطبيقية �3 ر � �S ت �ت ا-هنية، بل اعتُ� 
سيسية لبناء الكفا3 P ة �3 � 
ا رك� �

 مرح�� 9حقة بوص
�� َ Îبا�

ها  Î%اوز أ � ُ 
S 9 �́ � �� 
 صورة وضعيات تطبيقية ��

 الغالب، ��

ية، وتُنجز، �� � النظر 
بعد استHل ا-ضام�
 
   .حدود ا9ستئناس ا-ه­�

� اP9ساس وما يفرضه واقع   
� مقت�ø التكو4 
وة بنيوية ب� � �D تكريس 

وقد أÞم هذا النمط ��

دد ا-مارسة ا-يدانية ¨ أف�ø إ� صعو �ون ا/ � 
Sر د ا/� � 
S نY حيث ، 
 
 ا9ندماج ا-ه­�
ت مÀوسة �� �3

يئة العملية ال�فية.  و(
 أو ال�� �
سناد ا- ة وضعيات إجرائية معقدة، تفتقر إ� ا9@ �Éموا 

أنفùم ��

ت ا-هنية، ¨ ينعكس سلبًا ع~ ا-ردودية  

 للكفا3

 التملك الوظي÷�

تب عن هذا الوضع ضعف �� وي��
ز ا/اجة ا-لحة إ� إعادة هندسة وجودة اP9داء ا �، ويُ� � 
و� بعد التعي� P9السنوات ا 



 خاصة �� -ه­�
ا Îùهام 



 صلب العملية التكوينية، 9 ��
وقع ا-مارسة ا-هنية �� َ ُ
X ا �X � 
  .التكو4

لت تقار%
 حديثة صادرة عن  s �ا، إذ - مّ�� ُ �بوية % وقد انعكست هذه الفجوة سلبا ع~ ا-نظومة ال��
عتبارها معيارا لتقي²
 جودة التعل²
 هيئات ومؤ  �ا 3 
 اختبارا;�

سسات وطنية ودولية، شارك ا-غرب ��

 التعÀات 

�� Zت التح 

 مستو3
اجعا مÀوسا �� ، و%� 

 معد9ت اóدر ا-در¼

، ارتفاعا ملحوظًا �� ببWد�3

 أنشطة ا/ياة ا-درسية. 

�� � 
�Àراط ا-تع � �Sساس، إ� جانب �دودية اP9ا  

� مت�م�� من خWل رÝ مÀح وأمام هذا  
ز ا/اجة ا-لحة إ� إعادة بناء منظومة تكو4 �الوضع، ت�
� اP9ساس  
صWح التكو4 @9 ً
ا مدخWً بنيو3 �
، بوص ً
ل، تتبوأ فيه ا-هننة موقعًا مركز3 sبوي مؤه إطار %�

بة وظيفية تؤسس لب 
 مقار رجاته. ويستند هذا التوجه إ� تب­� اعة �� � �S ن ، و�� � 
ب� � لÀتدر 
ناء تكو4
 
~È) وذج �Xل أWية وا-مارسة ا-هنية، من خ � ا-عرفة النظر 
اوج ب� � ُ
نح فيه –نظري–مزدوج، % ُ�X ( 
~È

 . 
ا الطبي¥ 
 سيا��
ت ا-هنية �� 
عتباره الفضاء اP9مثل لبناء الكفا3 �3 ، 


ولوية للجانب التطبي÷� P9ا  

Conclusion : The requirement of professionalization is no longer a circumstantial choice, but a necessity impo-

sed by the challenges of the educational context, as confirmed by the alarming indicators related to the quality 

of learning and the limitations of training in meeting the requirements of educational practice. This calls for a 

restructuring of teacher training on a functional and integrated professional basis that enables educators to 

engage in effective, reflective, and reform-oriented practice. 
Keywords: Professionalization – Initial Teacher Training – Regional Center for Education and Training Profes-

sions) CRMEF (– Concept – Dimensions. 
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  إشكالية البحث:

اديغ �ثل ا-هننة بديWً فعا9 لل� �X ويد –م (نظريإ� أي حد � �S 

)؟ وما مدى إÞام أبعادها �� 
~È

م ا-هنية؟ مارس�� �X وا9رتقاء � 
ب� � اP9ساتذة ا-تدر 
  تكو4

  :أهداف البحث

.يةxئق الر Î3بوية والو 
 اP9دبيات ال��
وم ا-هننة �� �
ديد م �S  

وم ا-هننة �
سة - بعاد ا-ؤسِّ P9ليل ا �S.  
xن ا-رجعيات الر -غربرصد حضور ا-هننة وموقÁا &� �  .ية ا-ؤطرة للسياسة التعليمية 3
.كبة التحو9ت ا-عا·ة بوي مؤهل، وقادر ع~ موا 
 رÝ مÀح إطار %�

از دور ا-هننة �� � إ%

  :الدراسات السابقة

ايد من  � م م�� �Gه �
 موضوع ا-هننة 3
-غرب، ح�� �بوي 3 � ال�� 
ا التكو4 
 عر�� 
 سياق التحو9ت ال­�

��
 � 
� والفاعل� 
تلفة، قبل الباحث� �� 
وم من زوا3 �
موعة من الدراسات هذا ا- �، حيث تناولت � � 
بوي� ال��

 


 السياسات التكوينية الوطنية، أو إÞامه ��

صي� النظري، أو من حيث حضوره �� P سواء من حيث �3
ز هذه الدراسات نذكر: �. ومن أ% � 
� والرفع من كفاءة ا-مارس� 
ويد التكو4 � �S  

 � 
� اP9سا¼
 لÀدرس� 
Ä  هندسة التكو4 
éالدر Q للباحث " 
� التعل² 
ه� �Xو.  
� اP9ساس  

 تؤطر خطط التكو4 ية ال­� ليل ا-رجعيات النظر �Sانصبّت هذه الدراسة ع~ عرض و
اÄ9 أو التداب�
 أو  �ي تلك ا/�طط، سواء ع~ مستوى ال� 
 تع�� ، مع تفكيك أوجه القصور ال­� � 
لÀدرس�

هيل  P . ¡ ركزت ع~ تشخيص مشâت �3 
هوية آليات التقو� �كز ا/ � عÀيًا وÚنيًا داخل ا-را 
ا-درس�
 
Ãا 
% 
و� Îx تستند إ� تصور ، � 
ا ع~ هندسة ��ة للتكو4 PXقا Wحت بدي بية، واق�� و:يات ومدارس ال��
 
 
Yد) P9عداد ا ودة ا9@ � �S دف إ� ا9رتقاء 
� الفعلية، وخصوصيات السياقات الصفية، و; 
حاجات ا-درس�

. 
   وا-ه­�

وم للباحث ا-صط÷� ا-رابطمقال: Úننة تك �
Àو تدقيق ل �S أطر التدريس � 
  و4
ا. ¡ استعرضت ا-رجعيات اP9ساسية ا-ؤطرة  P;وم ا-هننة وخصائ¾ا وسيميا �
تناولت الدراسة م
 
وط وا-عاي� ÎÏزة ال �-مارسة ا-يدانية. م� �3 � 
بط التكو4 كدت ع~ أ
ية ر ، وأ � 
-هننة التكو4

لت �بداع والتجديد.والعمليات ا-رتبطة 3 � مدرس قادر ع~ ا9@ 
كبة الWزمة لتكو4 � والتأهيل وا-وا 
  كو4

، فإن هذا البحث يُقدم إضافة نوعية من خWل  � 
� الدراست� 
وع~ الر�� من القيمة العÀية óات�

 تس¥  بوية، واستجWء أبعادها ال­� 
 وا-رج¥
 داخل ا-نظومة ال��ãوم ا-هننة بسياقه ا-ؤس �
بط م ر
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 إ� ر ~È اديغم �
 مت�مل، يستند إ� % �­Ú � 
، ويستجيب /اجات –نظري–Ý مÀح تكو4 
~È
ت التحو9ت ا-عا·ة. 
د3 �Sو ، � 
ب�   ا-تدر

  منهج البحث: 

وم  �
، الذي يتيح استجWء م 

 التحلي~
ج الوص÷� جابة عن إش�لية البحث إÈال ا-�� اقتضت ا9@

ئق  Î3ليل الو �S لWليل أبعاده من خ �Sثل ا-هننة و �X ا يتيح �X ،حWص ات ا9@ �Éية، واستقراء توxالر
بوي. طاب ال�� 
 ا/�

وقÁا �� �X ا-هننة داخل السياسات التكوينية ورصد  

  :خطة البحث

تية   :انتظم هذا البحث وفق ا/�طة ا89

جه وخطته   .ا-قدمة: وتتضمن أ
ية البحث وإش�ليته وأهدافه والدراسات السابقة وم��
وم ا �
ول: م P9ور ا�
 ا �بوي ا-غر¶ 
 السياق ال��

  .-هننة ��
بوية ئق ا-رجعية ا-ؤطرة للسياسة التكوينية وال�� Î3الو 


: ا-هننة �� 

  .ا�ور الثا¶�

 � 
بية والتكو4 هوية -هن ال�� �كز ا/ 
 ا-را
�� � 
  .ا�ور الثالث: أبعاد Úننة التكو4

.حة ا، وبعض التوصيات ا-ق�� 
Ä ا-توصل إل� Péالنتا Ôة: وتضمنت أ �Xخا 

Jêe†Ç¹]<ëçe�Ö]<Ñ^éŠÖ]<»<íßßã¹]<ÝçãËÚ<VÙæù]<…ç�]< <

دمة والعمل �/ �� اللغوية ع~ ا/ذق 3çا-عا 

وم ا-هنة �� �
يل م 
S)1(،  وم ا-هننة فقد تنوعت أما �
م

: 

ا ا89¶� بوية، نورد م�� 
 الدراسات والبحوث ال��

يفاته ��   تعر

ا يب أساليب  Wittorski  R,عر�� ر � �Sليل ا-مارسة ا-هنية، و �Sو ، 
 
 دÄ9 الفعل ا-ه­� ا: "تع­� �; P
�3

ورة تكوينية موحدة" 
ن س� 
 العمل &�
  .)2(جديدة ��

 ، 
، تساؤ� 
م~ P 
 موقف �3
ّ ا أن تدفع ا-عH إ� تب­� ت من شأ;� 
ا "Èلية بناء كفا3 �; P

�منة بوتفليقة 3 
ا 3 وعرف��
اه ¨رسته ا-هنية (و  � �S ، 
اح Èليات التعH"تصوّري وجدا� � �Sدف إ �اه ¨رسات نظرائه)، ; � �S 3(كذلك(.  

                                                             
وت،  )1( 
، مادة Ú)ن(، دار صادر، ب� 
� منظور، لسان العرب، كتاب النون، فصل ا-² �. 13/424هـ، الطبعة الثالثة، 1414ا4

نباء، الكويت،  P9رشاد وا ج العروس من جواهر القاموس، مادة (Úن)، وزارة ا9@ �3 ، �øمرت Q ،36/218والزبيدي.   
)2( Wittorski, R. (2008). La professionnalisation. Savoirs (n°17), 11–39, p14. file:///C:/Users/a/Downloads/la-
professionnalisation-1.pdf  

)3(  Bouteflika Yamina ،Le Métier d’enseignant et professionnalisation لد ��، ا 
�� ا/وار ا-توس� �(مارس  1، العدد 1، �
  . 48ص  ،49–40)، الصفحات 2009
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ما 9 يقدمان تصورًا  
 لÀهننة، فإ;�
از البعد الوظي÷� �
 إ%

ما �� � ع~ أ
ي�� 
يف� � التعر 
ويWُحظ أن هذ4
وم.  �
Àل ً
  حد3

اتيجية  وعرفت ويل  2030-2015الرؤية ا9س�� �S دف 
 تس�� موع العمليات ال­� �ا: "� �; P
�ا-هننة 3

 
رBا إنتاج موضوعات أو خدمات معينة، وóا إطارها التنظي¹ ُ 
S ،عية منظمة �Gنة اجÚ نشاط ما إ�
 . 
 P9داء ا-ه­� �اصة 3 ا ا/� ، وقواعدها ومتطلبا;� 
Ã �Gوا9ج  

 �% ، � 
بية والتكو4 ال ال�� �� 

، الذي يستغرق و�� Pالدا� 
بوي والعم~ 
 وال��

� ا-عر�� 
لتكو4 �تبط ا-هننة 3
بوية  ا ا-هن ال�� �
 تتطل� ت الWزمة -مارسة ا-هام ال­� 
دف إكساب الكفا3 �; ،�� P

�3 
 ا-سار ا-ه­�

 ومردوديته. وهو  ودة اP9داء ا-ه­� � �S والتوجيه)، بغاية ا9رتقاء 
� والتأط�
 والتدب� 
(التدريس والتكو4
اصة ب� Úنة، والقدرة ع~ التوظيف الناجع  تلف الوضعيات ا/� 
 ا-رونة ال�فية لقيادة �� �øأداء يقت
 


بوية �� قيق اP9هداف ا-توخاة من العملية ال�� �S ذه الوضعيات قصدó ا تلف ا-وارد ا-تاحة ومWءم�� ��
اح التعÀات � �Sا إ 
 مقدم��

ا، و�� ولي�� Îx")1(.  

È" :ا �; P
�3 Ä 
éا الدر رد Èل أو ¨رسة حرفية بسيطة، إ� Úنة منظمة وعر�� �لية انتقال Èل ما من �

" 
ت ومعاي� 
ضع لضوابط وأسس وكفا3 � �S)2(.  

 �3 
 ليق��
ولية لÀهننة، إذ يتجاوزان البعد الوظي÷� Îx Îك� ما يقدمان تصورا أ يفان، فإ;� أما هذان التعر

� ع~ Èلية التحول من نشاط أو 
ك� وم عند ال�� �
طار  من جوهر ا- @ �Èل بسيط إ� Úنة منظمة تت. 3

 تضمن  ية ال­� ور �Ñت ال 
� ا-ستمر، وضوابط اP9داء، والكفا3 
، يشمل التكو4 �ñوا 

 وقي¹

مؤسسا¶�
ا.   جودة ا-مارسة ا-هنية واستدام��

عية منظمة،  �Gنة اجÚ ويل نشاط ما إ� �S ورة 
ا: "س� �; P
�يف ا-هننة 3 كن تعر 
X وبناء ع~ ما سبق

 ÎÏها ت� �S تنمية �، ع� دف إ� بناء هوية Úنية مستق�� وفاع�� يعات مؤسساتية ومعاي�
 قيمية، و;�
." 
ويد ا-مارسة ا-هنية والرفع من جودة التعل² � �S 


ا يùُم �� �X ، 
ت والق² 
  Úنية مركبة لÀعارف والكفا3

                                                             
اتيجية لW@صWح  )1( ودة وا9رتقاء، رؤية اس�� �نصاف وا/ ، من أجل مدرسة ا9@ 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ا

  .83-82، ص2030- 2015
ز   )2( �بوية، ا/ �� كراسات %� �، منشورات � 
� التعل² 
ه� �Xو � 
� اP9سا¼
 لÀدرس� 
، هندسة التكو4 Ä 
éالدر Q ول، يوليوز P92020ء ا ،

  .08ص 
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  الميثاق الوطني للتربية والتكوين. 1

ة ÎÏالدعامة الثالثة ع 

، وخاصة �� � 
بية والتكو4 
 لل�� منه، ا-رجع اP9ساس  يش� ا-يثاق الوط­�

بوية، مؤكدًا أن  � اP9طر ال�� 

 تكو4
بوي. فقد دعا إ� إعادة النظر �� 
 ا/قل ال��

وم ا-هننة �� �
-أسسة م
فع جودة أداء ا �% � 
ديد ا-درسة ره� � �S 


انب ا-عر�� �ضافة إ� ا/ @9 �كز 3 
هيل مت�مل % P �3 �� ع� 
-درس�
 
، والتقي² 


�ية تُعزز التطو%
 الذا¶� ا بوية %� 
 إطار فلسفة %�
ت Úنية وسلوكية وقيمية، �� 
ع~ بناء كفا3

 
� جودة التعل² 
ليل ا-مارسة ا-هنية لتحس� �S1(.ا-ستمر، و(  

� /ظ 
ت مسارا وانطWقًا من هذا التصور، ± يعد التكو4 �ة منفص�� عن ا-مارسة ا-هنية، بل 3
� ا-مارسة الصفية  
طًا من التأهيل يُدÄ9 ب� �X 
Ãداء. وهذا يستدP9ا � 
س� �Sكبة و دف موا مستمرًا يس��

 . 

� الذا¶� 
�Åّ مبدأ التكو4 ُ
� النظري وا-مارسة ا-يدانية، و% 
� التكو4 
اوج ب� � ُ
  والتحليل ا-ستمر óا، و%

اتيجية 9@  � الرؤية ا9س�� 
بية والتكو4  2030-2015صWح منظومة ال��
كيد ع~  ، من خWل التأ � 
ظمًا للتكو4 ا إطارًا �3 �
وم ا-هننة بوص �
نيًا إ� م إذا Yن ا-يثاق قد أ-ح &�

اتيجية  ، فإن الرؤية ا9س�� 
بو3
ً مركز3 �% Wًعتباره فاع �
 ا-ت�مل لÀدرّس 3 قد  2030–2015البعد التكوي­�
ذا  �، حيث نصت ع~ Úننة Úن انتقلت ; 
 �Æ 
 والتأط�
 ا-��éÑيح إ� مستوى التÀوم من مستوى الت �
ا-

� تستند  
رساء منظومة تكو4 @ �3 � 
ويد التعÀات ره� � �S ة أن �
 الرافعة التاسعة، معت�
، خاصة �� � 
بية والتكو4 ال��

 

 وواق¥
ن تصور وظي÷� � النظري، &� 
لتكو4 �ت، وتدÄ9 ا-مارسة ا-هنية 3 
  . لÀهنةإ� الكفا3

طار ع~ مراجعة شام�� لÀهام واP9دوار وا-واصفات ا-هنية لPWطر  
 هذا ا9@
وتتأسس ا-هننة ��

 � 
بوي� � ال�� 
ية اP9داء ومرونة التكيف، ¨ يتيح للفاعل� � معيار 
بوية، تت. بدينامية تُوازن ب� ال��
 


ية. و�� م البيداغوجية والبحثية وا9بت�ر 
 مبادرا;�
ذات السياق، تؤكد الرؤية ع~  استقWلية Úنية ��

� مستمر ومتواصل مدى ا/ياة، يعزز  
� اP9ساس إلزاميًا و`هننا، مصحو3�ً بنظام تكو4 
جعل التكو4
ة تستند إ� معاي�
 ا9ستحقاق، وجودة اP9داء، ومردودية  PXدا 
قدرات اP9طر ويوفر آليات مصاحبة وتقي²


 من ا9ستجابة بفع ية العمل، ليتمكن مسارÔ ا-ه­� وهر �ت ا-ستجدة، ولتحقيق الغاية ا/ 
الية للتحد3
صWح وفعاليته ا يضمن استدامة ا9@ �X ،مارسة الصفية- �
 جودة التعÀات وا9رتقاء 3

  .)2(ا-تمث�� ��

                                                             
)1( ، ÎÏال الرابع، الدعامة الثالثة ع ��، ا � 
بية والتكو4 
 لل�� بية الوطنية، ا-يثاق الوط­�   .2000وزارة ال��
صWح   )2( @Wاتيجية ل ودة وا9رتقاء، رؤية اس�� �نصاف وا/ ، من أجل مدرسة ا9@ 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ا

  .24، ص2030- 2015
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  2018تقرير المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي لسنة . 2


 ا-يثاق سوى إشارة أولية إ� 
وم ا-هننة �� �
عتباره عنÑًا ± يكن م �هي� 3 P ورة إعداد ا-درّس و�3 �·

يلها. أما  � ليات ت�� بوية، دون أن يبلور تصورًا مت�مWً لطبيعة هذه ا-هننة أو 89 
 ا-نظومة ال��
�� ً
�ور3

اتيجية  عادة 2030–2015الرؤية ا9س�� وم Èقًا بنيو3
ً وجعلت منه مدخWً أساسيا 9@ �
، فقد منحت ا-
بوي بة ا-هنية بدل بناء ا-هن ال�� � ا-مارسة ا-يدانية والتجر 
اوج ب� � 
ة، من خWل تصور مت�مل %

� النظري.  
  ا9قتصار ع~ التكو4

� والبحث الع;
 قد نص ع~  
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��
 امتداد óذا التصور، فإن تقر%
 ا
و��

عتبارها مسارًا تكوينيا ومعيار3
 وتنظيميًا  �سكة أ
ية ا-هننة 3 �Gنية مÚ دف إ� بناء هوية 
; ،Wًمت�م

 ا-مارسة 

ت ا-بادرة وا9بت�ر والتأمل النقدي �� 
بوي. ويتأسس هذا ا-سار ع~ تنمية كفا3 للفاعل ال��

 ا-هننة إعادة  �øتقت ¡ . �́ ن استقWلية وظيفية مسؤو ا يفتح أفق التبÑ وتطو%
 اP9داء &� �X ،ا-هنية

ب 
 تنظ²
 ا-مارسة ال��
رساء أش�ل من التنظ²
 الذا¶� @ �ي¥
 وا�ñ ا-عا±، تُست�ل أبعاده 3 ÎÏوية وفق إطار ت


 تطو%
 ا-هنة 
معيات واóيئات ا-هنية والنقابية آليات -أسسة ا/وار وا-شاركة �� �ثّل فيه ا/ �X ، 
 ا-ه­�

ا �  .)1(وا9رتقاء ;

]†¹^e< °e…‚j¹]< ì„i^‰ù]< àèçÓi< íßßãÚ< �^Ãe_< VoÖ^nÖ]< …ç�]<íée�Ö]< àã¹< íèçã¢]< ˆÒ
àèçÓjÖ]æ < <

  البعد التنظيمي والتشريعي في مهننة الم3رسة التربوية. 1

نظمة ا-هنية،  P9الذي يستند إ� أطر قانونية تضبط ا 
ي¥ ÎÏوالت 
تتأسس ا-هننة ع~ البُعد التنظي¹
دّد 

ُ�S طر P9ا. هذه ا ة بذا;� PXعية قا �Gنة اجÚ بوي إ� وّل النشاط ال�� �Sام ا-درس وأدواره وÚ بدقة
امات اP9خWقية،  � ت وا9ل�� 

 الكفا3Ãا 
 تكفل جودة اP9داء و%� ومسؤولياته. وتضع القواعد وا-عاي�
 ال­�

تمع. ��  ¨ يعزز من مرجعية ا-هنة داخل ا

ت.  
ات والكفا3 �موعة من ا-عارف وا/�� �� Ýنية، تتقاÚ اعة �وتُب­� هذه ا-هنة ع~ أساس �
�ها م 
Sسؤولية وا9نضباط، ¨ و- �، ويوفر بيئة Èل تت. 3 
 
 يضبط السلوك ا-ه­�Ã �Gواج 


��Wيثاق أخ
ا يضمن مواءمة  �X ،ا-هنية 
ماعة ا-مهننة تتملك القدرة ع~ التكيف والتطو%
 ا-ستمر لÀعاي� �عل ا/ � 
S

.Ñبوي مع متطلبات الع   العمل ال��

                                                             
)1( ، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء 
ا% �، ف�

  .42، ص2018
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سيسا ع~ ما سبق، فإن جوهر ا-هننة يقت P 
 لÀدرس، من خWل إرساء و�3 
 مأسسة الوضع ا-ه­� �ø
� اP9ساس،  
ابطة تشمل التكو4 
 مت�مل تتش� داخ� اóوية ا-هنية، استنادًا إ� بنية م�� �­Ú مسار
اف  . ويُب­� هذا ا-سار ع~ اع�� � 
قية، والتحف� ، وال�� 
� ا-ستمر، والتنمية ا-هنية، وآليات التقي² 
والتكو4


 ش� 
�� �ç 
 ي��ãهنة ويُؤطر مسارات مؤسÀء ل �Gعية ا9ن Î� ا يعزز �X ،لكفاءة وا9ختصاص �اد 3 ÎÞإ

ة ية وا�� ن مرجعيات معيار   .)1(تطورها &�

  البعُد التكويني والمعياري:. 2

 � 
وّل التكو4 
S إذ ، � 
ب� � اP9ساتذة ا-تدر 

 Úننة تكو4
ة أساسية �� � 

 وا-عياري رك� ثل البُعد التكوي­� 
X

رد نقل لÀعارف ال �
 مت�مل، يستند إ� تصور وا�ñ للوظيفة التعليمية من � �­Ú 
بوية إ� مسار تعّ; ��
 � 
ت وا-عاي�
 والق²
 ا-هنية. ويتطلب هذا البعد إعادة تنظ²
 التكو4 
ة ع~ الكفا3 PXعتبارها ¨رسة قا �3

ية إ� Úارات Èلية، ¨ ة ا-عرفة النظر �� بوي من %� كّن الفاعل ال�� ُ
X 

�  وفق منطق وظي÷� 

 تعز%

يùُم ��
ية  
 ظل حر

-بادرة وا9بت�ر، �� �ت ا-درس ا-رتبطة 3 
كّز بش� خاص ع~ تنمية كفا3 
جودة اP9داء. و%
 � 
. وقد ب� 
ا يفتح آفاق التجديد والتطو% �X ،لي� �Sو 
 
 أدائه ا-ه­�

́� تتيح ´ التفك�
 النقدي �� Úنية مسؤو
� والبحث ا 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ة تُؤسس تقر%
 ا �لع;
 أ
ية إرساء هندسة تكوينية مند�

ية وا-مارسة التطبيقية � ا-عرفة النظر 
، وتُعزز مبدأ التفاعل ا-ستمر ب� � 

 انسجام )2(لوحدة التكو4
�� ،

 
~È" اديغم ��  –نظري  –مع ال� 

 للتكو4 �Æ طار ا-�� " الذي يشّ� ا9@ 
~È.  

ة تؤطر ا-مارسة ا-هنية انطWقًا من ق²
 ويُست�ل هذا البعد من خWل تثبيت بنية مرجعية  وا��
اهة، وا9ستقWلية  � ام، وال�� � بوي. فا-سؤولية، وا9ل�� 
 ضبط اP9داء ال��

أخWقية ووظيفية تؤدي دورًا حاxًا ��
دد أفق اشتغا´ وتُوجه قراراته  �S ،بوي سيسية لشخصية الفاعل ال�� P ت �3 ، بل مكو�3 ليست عنا· م���

بوية. ¡ يش� كبة ا-ستجدات  ال�� كّن الفاعل من موا ُ
X ا، إذ ورة وظيفية 9 غ­� ع�� � ا-ستمر ·� 
التكو4
ن تصور  ت &� 
ته ا-هنية بش� منتظم. وي�² بناء هذه الكفا3 
ديد كفا3 � �S ية والتطبيقية، ويضمن النظر

ت  
ه، 9 فقط من حيث ا-هارات، بل من حيث انسجامه مع غا3 �Éبوي ويو 
 يؤطر الفعل ال�� �Æ ا-هنة م��
ة ع~  PXنية واعية، قاÚ رساء @9 ً
طًا بنيو3 Î� 
 ذا التصور، يغدو البعد ا-عياري التكوي­� �ا. و; وأخWقيا;�

. 
، والتوجيه القي¹ 

� ا-ستدام، والتقو�
 الذا¶� 
سة ع~ التكو4 sة، و¨رسة مؤس   مرجعية وا��

                                                             
)1(، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء ، 
ا% �ف�

  .43، ص2018
)2( �Eر 
، تقر% 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X ا9رتقاء ، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ا%
 3/2018ا �، ف�

  .42، ص2018
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 البعد التأملي الإبداعي:. 3


 امتدادًاÃبدا وظيفيًا ونوعيًا -سار ا-هننة، إذ يسلط الضوء ع~ البُعد  يش� البعد التأم~
 ا9@
ارسه الفاعل  
X والتحليل النقدي الذي 



 الذا¶�Ãل استحضار الوWبوية، من خ الداخ~
 لÀمارسة ال��
Ä أدائه. فا-مارسة ا-هنية 9 تستق²
 دون قدرة الفاعل ع~  Péاه أفعا´، وسياقات تدخ�، ونتا � �S بوي ال��

́� ذات كّنه من تعديل مسارات اشتغا´، وإعادة مساء ُ
X ¨ ،ات الواقع 

 ضوء متغ�
بته �� ر � �S ه، وتفكيك

، يغدو التأمل  ذا ا-ع­� �ت. ; 
د3 �S اتيجياته وفق ما تفرضه وضعيات ا-مارسة من بناء أهدافه واس��
 


قدًا، 9 يكت÷� �3 Wًبوي، حيث يصبح ا-درّس فاع 
 أداة معرفية لتجويد الفعل ال��
بتطبيق ما هو  الذا¶�

بوي ا يعزز من فعالية اP9داء ال�� �X ه 
، بل يس¥ إ� مساءلته، وتكييفه، وتطو% Pقا�. 

بداع  @Wا-مارسة، بل يشّ� منطلقًا ل 

طار، 9 يقتÑ التأمل ع~ إعادة النظر �� 
 هذا ا9@

و��
بوي، تستجي 
 الفعل ال��


 إ� توليد صيغ جديدة �� 
 التبÑ ا-ه­� �øب /�صوصيات وا9بت�ر، إذ يُف
اÄ9 وا/�طط  �� ال� 
بوي ا-تبÑ 9 يظل ره� . فالفاعل ال�� 
السياق، وتعاÄJ تعقيدات الواقع التعلي¹
 �بوي داخل منطق من ا9ستقWلية وا-سؤولية ا-هنية ع� ا-عدّة سلفًا، بل يُعيد إنتاج أدوات �È ال��

ت البيداغوجية الر  لرها�3 �اتيجيات متكيفة وواعية 3 ، يُعد هذا البعد /ظة صياغة اس�� Î� اهنة. ومن
لتجديد ا-ستمر �3 �́ بداع، وا-ساء @9 �ة 3 �� ية، وا/� /ر �
 الكفاية 3


 مسار ا-هننة، حيث تلت÷�
ول �� �S)1(. 

  البعد السياقي التفاعلي:. 4

بوية،  ن مسار Úننة ا-مارسة ال�� �& ً
ة موقعًا �ور3 
تل القدرة ع~ التفاعل مع السياقات ا-تغ� �S
ع �تمعية، وإكراهات مدرسية تت. 3 �و9ت � �S يط به من 
S ا �X بوي 
 الفاعل ال��Ãا عن و ً 
تبارها تعب�

 
َ إ� استعداد فع~ �ç ارجية، بل يُ�� رد إدراك الظروف ا/� �� 

�ل �� �� � ُ 
S 9 ذا البعد لتعقيد والتجدد. �� �3

-شâت الطا �ا مع ا-ستجدات، سواء تعلق اP9مر 3 �
لتحو9ت القيمية لتعديل ا-مارسة وتكيي �رئة، أو 3
 �
 9 ي�² إ9 ع� ، فإن التفاعل ا-ه­� Î� وا-ؤسسة ع~ حدّ سواء. ومن � 
�Àس ا-تع �X 
 والثقافية ال­�
 ً عل من ا-درّس فاعWً مر�3 � 
S ا �X ،تلفة ��ليل السياقات ا �S ضوء 


ت وا-هارات ا-كتسبة �� 
ر الكفا3 ÎGاست
بوية م ت %� �اهزةوقادرًا ع~ إنتاج استجا3 �امدة أو ا/لول ا/ �ذج ا/ �Gة، تتجاوز ال PXW. 


 زمن التغ�
 ا-تسارع، إذ 
طًا لنجاعة ا-مارسة �� Î� عتباره �سيسا ع~ ذلك، يُنظر إ� هذا البعد 3 P و�3


 وضعيات 
اذ القرار �� � �Sا-ركّب، وع~ ا 
بوي من تطو%
 قدرته ع~ التفك�
 العم~ كّن الفاعل ال�� ُ
X

ا الغموض و  
ية إ� فعل يغلب عل� ت النظر 
ة الكفا3 �� 
 أداة ل��Ãالتعقيد. ويش� هذا التفاعل الوا
                                                             

)1(، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018 ا9رتقاء 
ا% �، ف�
  .42، ص2018
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� التخطيط  
، وبناء جسور من ا-ع­� ب� P �Øا-فا 
زمات، وتدب� P9قادر ع~ امتصاص ا ، 

 واق¥ �Øبيداغو
 


  .)1(ا-سبق والسياق ا89¶�

  بعد الاستقلالية المسؤولة في بناء الهوية المهنية. 5

يته تُعدّ ا9ستقWلية ا ، إذ تتيح ´ ¨رسة حر ً
ً �ور3 
 بناء اóوية ا-هنية لÀدرّس مكو�3
�� �́ -سؤو

بوية واعية  اذ قرارات %� � �Sكنه من ا �Xوا-سؤولية الذاتية. و 

��WخP9ام ا � ن إطار من ا9ل�� ا-هنية &�

 . 
�

 التفك�
 وسلوYً مسؤو9ً يتجاوز التبعية والتنفيذ ا89

�� 9ًWتعكس استق  

بوي، ¨ يعكس دوره ¡ تعزز  ويد العمل ال�� � �S الرامية إ� Ä9ا �
 وضع ا/�طط وال�
راطه الفاعل �� � �Sا

 � 
ً ب� ́� تواز�3 سّد ا9ستقWلية ا-سؤو �
ُ�S ، ذا ا-ع­� �. و; 
 
 تطو%
 مساره ا-ه­�

�� Hمتح Wبوصفه فاع

 بلورة هوية Úنية متجددة وفا

امات ا-ؤسساتية، وتùم �� � ت ا-هنية وا9ل�� 
  )2(.ع�� ا/ر3

  بعد التمثل المهني الواعي للم3رسة التربوية في ضوء أخلاقيات المهنة. 6

ام  � ينطلق هذا البعد من إدراك Èيق للق²
 ا-ؤسسة óوية ا-درس ا-هنية، حيث يصبح ا9ل��
 
uام ش � رد ال�� �-سؤولية الذاتية، � �بعًا من الشعور 3 ا، �3 ثW واعيا لق²
 ا-هنة وأعرا�� �X 


��WخP9أو ا 

 ا-مارسة 

ية تنعكس �� 
ات خارجية. وتتحول القواعد وا-عاي�
 إ� مبادئ توج� � 
استجابة لتحف�
. 
� ويعزز جودة التعل² 
�Àم كرامة ا-تع �� 
S 
 �­Ú 
� 
 بناء &�

  اليومية، ¨ يùم ��


 إرساء منظومة تقي²
 وآ
ليات التنظيمية �� طر ا-ؤسسية وا89

ُP9ية ا
ز أ �طار، تُ� 
 هذا ا9@
ليات و��


 ا-ستمر. 
ا أدوات رقابية، بل آليات للتقو�
 الذا¶� �
بوي. 9 بوص 
 وال��

��WخP9ا � 

 البعد4Ãا �% �́ مساء
اون أو ا-مارسات الWأخWقية، وتعمل  ́� 9 تقبل ال�� سيخ ثقافة Úنية مسؤو فز ا-درس ع~ %�

ُ�S 

�"


 أداء ا-هام. وهك
�� 

 بناء بيئة ع~ ا/د من ظواهر العنف ا-در¼
 والتقص�

ذا، تùم هذه ا-نظومة ��
ية، وصيانة  � م�نة ا-درس ا9عتبار 

 ا-ؤسسة العمومية وتعز%

بوية سليمة، قادرة ع~ إعادة الثقة �� �%
كة تمعية مش�� �عتباره مسؤولية � �3 
  .)3(كرامة التعل²

                                                             
)1(، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء 
ا% �، ف�

  .42، ص2018
)2(، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��� والبحث والتدب�
  ا 
بية والتكو4 هن ال�� �X ا9رتقاء �Eر 
ا%
 3/2018، تقر% �، ف�

  .42، ص2018
)3(، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء 
ا% �، ف�

� 42، ص2018�بوية، ا �� كراسات %� �وم، � �
و تدقيق ا- �S أطر التدريس � 
، 16، العدد 01لد . وا-صط÷� ا-رابط، Úننة تكو4
 �كتو% ينت، ا-غرب، ص2024أ �  .178، مطبعة رؤى %
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  عملي) –نظري  –بعد س]ورة التكوين المهني التفاعلي في ضوء البراديغم (عملي . 7

� اP9ساس، فقد  –± يعد النموذج القا�P ع~ تسلسل "نظري  
" Yفيًا لWستجابة -تطلبات التكو4 
~È
كّز  
� الذي % 
. فالتكو4 

 إعداد مدرس قادر ع~ التفاعل مع تعقيدات الواقع ا-در¼

ثبتت �دوديته ��
ردة ع~ أن تُتبع 9حقًا بتجارب  ��ية ا و� ع~ ا-عارف النظر P9مراح� ا 


ميدانية �دودة، غالبًا ما ��
ية وا-مارسة العملية.  � ا-عرفة النظر 

 إ� ضعف الت�مل ب� �øيفتقر إ� يُف 

 
~È" اديغم �ز ال� �ش�ل، % 
 ضوء هذا ا9@
ديث  –نظري  –�� �S 


" استجابة /اجات ملحّة �� 
~È

 ص

ا إصWحيا يضع ا-مارسة ا-هنية �� �Éعتباره تو �� والرفع من جودته، 3 
ا9 التكو4 �علها � � 
Sو ، � 
لب التكو4
ملية  P ن وضعيات Úنية ومسارات �3 كيب، ومنطلقًا لبناء ا-عرفة &� تطبيقية، لبناء  –للتفك�
 والتحليل وال��

 � 
اجات ا-مارسة. وبذلك، يتحول التكو4 �S وعيًا وارتباطًا Îك� طار النظري بصورة أ  -وفق هذا التصور- ا9@
ورة متفاع�� قادرة ع~ بناء ك 
ت Úنية وظيفية قاب�� للتفعيل داخل الفصل، يُعاد من خóWا إ� س� 
فا3

ا 
بة والتفك�
 النقدي ف� � التجر 

 ضوء تفاعل دا�P ب�
  . )1(تشكيل اóوية ا-هنية لÀدرس ��

 بعد المصاحبة والتأط] الذا�. 8

 

هود الرxية للوزارة �� �ثل إطارا ت�مليا يد� ا/ 
X 


�  بُعد ا-صاحبة والتأط�
 الذا¶� 
Úننة الفاعل�
م  Ô ومصاحب�� 
ط� P �3 


عيات مدنية وهيئات Úنية ونقابية �� �� 

راÜم الفاعل �� � �Sم اùإذ ي ، � 
بوي� ال��

بوية،  كبة ا-ستجدات ال�� م، وموا � هوي�� 
م، وتعز% � ¨رسا;� 
س� �S م فرصةó يتيح ¨ . ً
ميدانيًا ومعنو3

 الدفاع عن ح

ا توفر óم الد� �� م عWوة ع~ ذلك، فإ;� 
 بواجبا;�Ãم من الو ك�� �Xم ا-هنية و قو��
هود الرxية، بل  �ل هذه اP9طر �ل ا/ �S 9 ، ذا ا-ع­� �� الناظمة لÀهنة. ; 

 ضوء القوان�

الوظيفية ��

 مسار ا-هننة.

� أنفùم كجهات فاع�� ومبادرة �� 
� الفاعل� 
ك� �X لWا قيمة نوعية من خó تضيف  

óثل حضور هذه ا ُ
X ،هذا السياق 

سيخ ا-هننة و�� بوي رافعة أساسية ل�� يئات داخل الفضاء ال��


 تضطلع بدور ت�ي~
 يُعزز فعالية السياسات التكوينية من خWل 
اعية تشاركية. "� �عتبارها ¨رسة � �3

ت  
Gم هذه التنظùُوبذلك، ت . � 
ة ا-يدانية والتفاعل ا-با�Î مع حاجات الفاعل� �� مبادرات تنبع من ا/�

 بناء Úنن

ة ع~ التعاون وتبادل �� PXنية قاÚ بوية، وإرساء دينامية كبة التحو9ت ال�� ة قادرة ع~ موا
بوية لقضا3
 ال�� �3 
Ãما �
 ا/Ãوتقوية الو ، 
 راط ا-ه­� � �S9ام وا � � ثقافة ا9ل�� 
ات، وتعز% �  .)2(ا/��

                                                             
)1( 
~È بوستا، الباراديغم � 
ت ا-مارسة العملية،  –نظري  –عز% �وم وصعو3 �
� خصوبة ا- 

 ب�~È1  بوستا 2015مايو � 
، موقع عز%

boussetta.com-http://www.aziz ،Q Ä 
éمرجع سابق، صه، والدر ، 
� التعل² 
ه� �Xو � 
� اP9سا¼
 لÀدرس� 
  .23ندسة التكو4
)2( ، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، تقر%
 ر�E  ا 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء 
ا% �، ف�

  .43، ص2018
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  بعد الملاءمة المهنية والمأسسة المرجعية للفعل التربوي. 9

� اP9دوار يش� الرهان ع~ Úننة  
رساء مWءمة حقيقية ب� � مدخW أساسيا 9@ 
بوي� � ال�� 
الفاعل�
بوية  بوية. فا-هننة تتيح إعادة بناء الوظائف ال�� ى لÀنظومة ال�� �ت الك� 
� الغا3 
م وب� �وا-هام ا-نوطة ;
نصاف قيق مدرسة ا9@ �S 


�� Wًاً فاعÑبوي عن عل من الفاعل ال�� � 
Sتمعية، و ��كب التحو9ت ا ا يوا �X 
ودة وا9رتقاء �  .وا/

م من  ك�� 
X ا �X ،(ات) � 
ت ا-هنية، التقنية والذاتية، للفاعل� 
� الكفا3 

 هذه ا-هننة أيضاً تعز% �øوتقت
� Ì من  
ديدة. غ�
 أن هذا ا-سار 9 يكتمل إ9 من خWل تضم� �ا9ستجابة -تطلبات أدوارÔ ا/

ت ا-عززة داخل إطار مرج¥
 مو  
ا ا-Wءمة ا-نشودة والكفا3 ا9;� ��اً لÀمارسة و�دداً  �Éحد، يكون مو
ويده واستدامته � �S بوي ويضمن 
 للعمل ال�� �Å الطابع ا-ه­� 
ا % �X ،ها 
  .)1(ومعاي�

Ví³^}< <

� استجابة نوعية /اجة ملحّة  
بية والتكو4 هوية لل�� �كز ا/ -را �� اP9ساس 3 
يُعد خيار Úننة التكو4
اديغم (نظري �اوز �دودية ال� � �S إ�– ( 
~È � 
بط بفعالية ب� 

 جديد % من خWل إرساء تصور تكوي­�

ته  

 بناء كفا3

 سياقات واقعية تùُم ��

كّن ا-تدرب من ا9ندماج �� ُ
Xية وا-مارسة ا-هنية، و ا-عرفة النظر
. Ä9ومند 
 � 
eبش� تدر  

وم ا-هننة وقد مكن هذا البحث  �
بوية الناظمة من تفكيك م 
 ا-رجعيات ال��
وتتبع حضوره ��

عتبارهاللس �سة óا 3 بعاد ا-ؤسِّ P9ء اWدف استج �صWح  ياسة التكوينية، وذلك ; مدخWً وظيفيًا 9@
عل من ا-مارسة ا-هنية  � 
S 
 سيخ تصور تكوي­� ت و%� 
ولو3 P9تيب ا ، من خWل إعادة %� � 
منظومة التكو4

. 
 
 سياقه ا-ه­�
�� Ä9ومند ، 
� متدرج، واق¥ 
  منطلقًا لتكو4

سيسا ع~ ما سبق، P ت الواقع ± يع و�3 
د3 �S ا ورة تفر	� د مطلب ا-هننة خيارًا ظرفيًا، بل ·�

 ا9ستجابة 

�� � 
ودة التعÀات، و�دودية التكو4 � �S ات ا-قلقة ا-رتبطة Îبوي، وتؤكدها ا-ؤ� ال��
كّن  ُ
X ، Ä9مند 
 �­Úو 


� ع~ أساس وظي÷� 

 إعادة بناء التكو4 �øبوي. وهو ما يقت -تطلبات الفعل ال��
بوي م صWح.الفاعل ال�� ت ا9@ 
كبة لغا3 جعة، وواعية، وموا   ن ¨رسة �3

   

                                                             
� والبحث ال)1( 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��،ا 
، تقر%
 ر�E  ع; 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X 3/2018ا9رتقاء 
ا% �، ف�

  .43، ص2018
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  بيبليوغرافيا
وت،  - 
� منظور، لسان العرب، دار صادر، ب� �  .هـ، الطبعة الثالثة1414ا4
نباء، الكويت - P9رشاد وا ج العروس من جواهر القاموس، وزارة ا9@ �3 ، �øمرت Q ،بيدي   .الز
-  
~È بوستا، الباراديغم � 
ت ا-مارسة العملية،  –نظري –عز% �وم وصعو3 �
� خصوبة ا- 

 ب�~È1  2015مايو ،

� بوستا  
  http://www.aziz-boussetta.comموقع عز%
-  �Eر 
، تقر% 
� والبحث والتدب� 
بية والتكو4 هن ال�� �X ا9رتقاء ، 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ا

3/2018 ، 
ا% �  .2018ف�
ودة وا9رتقاء، رؤية  - �نصاف وا/ ، من أجل مدرسة ا9@ 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��ا

صWح  @Wاتيجية ل   .2030- 2015اس��
زء  - �بوية، ا/ �� كراسات %� �، منشورات � 
� التعل² 
ه� �Xو � 
� اP9سا¼
 لÀدرس� 
، هندسة التكو4 Ä 
éالدر Q

ول، يوليوز  P92020ا.  
لد ا-صط÷�  - ��بوية، ا �� كراسات %� �وم، � �
و تدقيق ا- �S أطر التدريس � 
، 16، العدد 01ا-رابط، Úننة تكو4

 �كتو% ينت، ا-غرب2024أ �  .، مطبعة رؤى %
-  ، ÎÏال الرابع، الدعامة الثالثة ع ��، ا � 
بية والتكو4 
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