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The Elementary School Curriculum in Morocco:< <
Challenges and Possible Alternatives.< <

 عبد الرحمن بنحمد 
 BENZHMED ABDERRAHMAN 

  باحث في سلك الدكتوراه
  كلية علوم التربية

  جامعة محمد الخامس بالرباط

  ملخص:
الشاسع ب� التصور والم�رسة، الذي يطبع واقع المنهاج الدراسي روم هذه الورقة البحث في إشكالية البون تالأهداف: 

المغر¸ للسلك الابتدا·، وأهم التحديات التي تواجهه، والبدائل التي ´كن أن تكون مفتاحا لكسب الرهانات التربوية 
  .المعاصرة
لابتدا· من حيث؛ البون الشاسع ب� تناولت هذه الدراسية إشكالية المنهاج الدراسي المغر¸ الخاص بالسلك ا: الإشكالية

التصور والم�رسة، وللإجابة عن تساؤل ما إذا كان هذا البون بنيويا يتعلق بالأبعاد النظرية والاختيارات الاستراتيجية، أم 
  .يتعلق بالمسائل التقنية المرتبطة بالتنزيل والتطبيق

بحث استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي للكشف مستويات انسجاما مع طبيعة الموضوع، والتصميم المنهجي لل :المنهجية
المنهاج الدراسي المغر¸ للسلك الابتدا· ومكامن الخلل والتحديات التي تحول دون التنزيل السليم للتصورات النظرية 

  .التربوية
اسية ومجتمعية، تنطلق من يحتاج إلى إرادة سي.  بناء المنهاج الدراسي عملية معقدة ومتشابكة ومتعددة العوامل :الخلاصة

ورش التعليم لتحقيق النهضة الشاملة، يكون المنهاج الدراسي فيها هو الحصن الذي يحفظ مقومات الفرد وخصوصيات 
المجتمع القيمية والحضارية، وهو أيضا الألة التي تحول تحديات العصر المختلفة، والمفتاح الذي من خلاله نعبر إلى 

  .المستقبل
  .المناهج الدراسية-المنهاج الدراسي ــالسلك الابتدا· ـالاختيارات الاستراتيجية: احيةالكل9ت المفت

VíÚ‚ÏÚ< <

، وظل هذا الورش مفتوحا منذ ا9ستقWل  
بية والتعل² 
 ميدان ال��
عرف ا-غرب عدة إصWحات ��


 ورش قضيته الثانية، ور�� Ì ذلك 
بة Úمة �� ر � �S ا ا-غرب 
� ف� Ä إ� يوم الناس هذا، را Péفإن النتا

اج الدرا¼
 غ�
 قادر ع~ أن  ال ا-�� � 
، و9 % �́ هود ا-بذو �رجات ا-نظومة 9 تعكس تلك ا/ ا�ص�� و��
ت،  
ة ع~ الكفا3 PXعية، والنفسية، وا-عرفية، و9 مداخ� القا �Gرجاته أسسه الفلسفية، وا9ج �� P�Wت


 هنا 
بية ع~ ا9ختيار، ويك÷� ، وال�� 
بية ع~ الق² Ä دورة وال�� Péإ� أن  نتا 
Ä9 الدو�
  2022أن نش� �3 �لل�

ت اP9ساسية، وقد أقرت وزارة ) PISA(لتقي²
 التWميذ  

 الكفا3
تل مراتب متأخرة �� 
S جعلت ا-غرب
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Gمر إش�لية ذات أولوية، أما فP9ة ا �، معت� Ä Péذه النتا �; 
ضة والبحث الع; 
بية والتعل²
 والر3 ال��
 
� والبحث الع; 
بية والتكو4 ع~ لل�� P9لس ا ��، فقد كشف تقر%
 ا 
بية ع~ الق² ص مدخل ال�� � 
S

 �E1/17ر 

 ينا%
نظومة الو 2017، الصادر �� �X 
بية ع~ الق² ت عنوان: " ال�� �S ، � 
بية والتكو4 طنية لل��

� أهداف  
، لعل أ
ها " التفاوت ب� 
بية ع~ الق² "، عن إش�9ت ومفارقات واقع ال�� 
والبحث الع;
 
� الق² 
"، وكذا " التعارض وضعف ا9نسجام ب� 
بية  ع~ الق² اÄ9 الدراسية وواقع ¨رسة ال�� �ال�

اتيجيات  بة وا-بادئ، وعدم انسجام اP9هداف ا-علنة، وا9س�� ا داخل ا-قار بوية وأجرأ;� ال��
اجية".   ا-��

اج  � التصور وا-مارسة، الذي يطبع واقع ا-�� 

 إش�لية البون الشاسع ب�
وم هذه الورقة البحث �� �%

ا عÑ العو-ة والتحول  
 يفر	� ت ال­� ت والرها�3 
، وعن التحد3 

P¶للسلك ا9بتدا 
 �الدرا¼
 ا-غر¶

 والعا±Ãء ا9صطناYوالذ ، 


�Yسئ�� التالية:الرP9جابة ع~ ا 
 وذلك من خWل ا9@ �ªا    ا9ف��

 وبناء 

 تصم²
ات الدولية �� �Éضوء التو 


-غرب �� �3 
اج الدرا¼ ما×
 طبيعة وخصائص ا-��
 ا-ناÄÊ الدراسية؟

 تضعف 
 -غرب ال­� �3 

P¶اج الدراس للسلك ا9بتدا 
 تواجه ا-�� ت ال­� 
ما×
 أÔ العوائق والتحد3

؟جودة مردوده الدا 
 �Øوا/�ار 
 خ~

 غرب، رفع- �3 

P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ 
 يستطيع من خóWا ا-�� ما ×
 البدائل ا-مكنة ال­�

قيق التنمية  �Sإعداد وبناء ا-واطن و 

، وا-سا
ة �� 
ت وكسب رهان جودة التعل² 
التحد3

 ا-ستدامة؟

ض:     ش�لية نف�� @Wسئ�� ا-ؤطرة لP9جابة ع~ هذه ا @Wل  

 الدراسية.وجود ÄÊوبناء ا-نا 

 تصم²
ات الدولية �� �Éغرب والتو- �3 
� ا-ناÄÊ الدرا¼ 
ت ب�  تفاو�3

 ول �S ما 
يل، و× � لتخطيط وا-مارسة والت�� �، أزمة مركبة تتعلق 3 
 �أن أزمة ا-ناÄÊ الدرا¼
 ا-غر¶
ته ومقاصده. 
قيق غا3 �S دون 

وظائ 

P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ 
 يتيحها إم�نية أن يؤدي ا-�� ت ال­� م��3 فه، إذا �� توظيف ا9@

 عÑ العH وا-عرفة وتكنولوجيا ا9تصال والتواصل.
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1<JJíé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹]<ð^ßeæ<ÜéÛ’i<»<íéÖæ‚Ö]<l^ãqçjÖ]<ðç•<»<êe†Ç¹]<ê‰]…‚Ö]<t^ãß¹] 

 التوجهات الدولية في تصميم وبناء المناهج الدراسية:. 1.1

ا Èلية معقدة ينظر أخصائيو ا-ناÄÊ الدراسية  ا/ديثة إ� Úمة إعداد ا-ناÄÊ الدراسية ع~ أ;�
 


و9ت متسارعة، �� �S من 
 �Øوالتكنولو 
دثه التقدم الع; 
S مستمرا وفقا -ا Wوديناميكية، تتطلب تعدي
، Èلي 
اج الدرا¼ عل بناء وتطو%
 ا-�� � 
S ¨ ؛ 
اط التفك� �Xعية، والثقافية، وا9قتصادية، وأ �Gة الب­� ا9ج


 بنائه 
�� Ôض أن يسا ، يف�� 
بو3
 وسياسيا واقتصاد3 عيا، و%� �Gرادات، ومنتجا اج تلف ا9@ ا �� 
تتفاعل ف�


 سياسة تغي�
 وتطو%
 ا-ناÄÊ الدراسية من أجل التحديد اP9مثل لWختيارات 
�� � 
� وا-تدخل� 
Ì الفاعل�

ازا  �É عتباره �بية 3 ت والوسائل. يعلل ا-كتب الدو�
 لل�� م��3 نظمة وا9@ �X الدراسية ÄÊا-نا 

متخصصا ��

يب: ا/قيبة  ت عنوان: "أدوات تدر �S ´ منشور 

بية والعH والثقافة (اليونسكو) �� [ ا-تحدة لل�� P9ا

9عتبارات التالية: )1(ا-رجعية" �  هذا التوجه 3

قيق  - �Sو ، 
تم¥ ��وع ا ÎÏ-بناء ا 


 وحيوي، �� �Æاتي بية والتعل²
 قطاع اس�� التنمية أن قطاع ال��

نسان قراطية وحقوق ا9@ 
Xسيخ الد   .ا9قتصادية، و%�
هات  - �تلف ا/ �� � 
اتيجيا ب� عيا ويتطلب توافقا اس�� �Gا نقاشا اج PXلق دا � 
S ÄÊا-نا 
أن تطو%

عية �Gا9ج 
لسلطة السياسية، وا-صاJ ا9قتصادية، والقضا3 �  .ا-عنية، نظرا 9رتباطه 3
ث�
 قو  - P تمع ا-عرفةا-ناÄÊ الدرا¼
 ا/ديث ´ �3 �ي و� ÎÏرأس ا-ال الب 


ر �� ÎGا9ست 

  . ي ��

 ÄÊا-نا 

 Èلية بناء وتطو%
ط التوافق مدخW أساسيا �� Î� بية، يعد حسب ا-كتب الدو�
 لل��

 Jظل تشابك ا-صا 

كن أن ت�² هذه العملية بقرارات سلطوية أو من جانب واحد �� 
X 9الدراسية، و

اح العمل � �S ا، بل أصبح �لفعل التشار8
 ع~ قاعدة أو تضار; �3 
 �Øار � ع~ مستوى السياق ا/� 
ية ره�
ت ا-عا·ة.  

 ظل التحد3

تمع ا-تجددة �� ��ا/وار الشامل، والنقاش ا-فتوح حول حاجيات ا
لثا، يتطلب أن يكون إخصائيو  Î3 طا Î� فالعملية تتطلب 
تم¥ ��ط التوافق وا/وار ا Î� ضافة إ� @9 �و3

اصا من ذوي � Î-أ ÄÊلقدرة ع~ إدارة ا/وار، والتعرف ع~ أف�ر  ا-نا �ة والكفاءة يتمتعون 3 �� ا/�
. 
اح Èلية التغي� � �Sإ 


تلف اP9طراف ��   ومسا
ة ��

، تتأسس ع~     
اج الدرا¼ اجية لبناء ا-�� ، فإن اóندسة ا-�� 
أما ع~ مستوى النسق الداخ~
سك ��  �G�3 ل ابطة وا-تناسقة، �� بوية، وحرصا ع~ نظام من العمليات ا-�� تلف Èليات ا-نظومة ال��

بية  رجاته، وقد حدد ا-كتب الدو�
 لل�� ار �� ÎX ته معWءم مدخWأن تت)BIE ـــــــUNESCO ( هذه

                                                             
بية، أدوات تدريب ا/قيبة ا-رجعية ( )1(   )UNESCO/IBE/2013/OP/CD/01)، ا-رجع ( 2014موقع ا-كتب الدو�
 لل��
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اح  � �S إشارة إ� أن 

�� ، 
، وآخرها التقي²
 والتقو� 

 ست حلقات أوóا ا/وار السيا¼

العمليات، ��
عتباره قطب رØ ا-ن �3 
اج الدرا¼ وع ا-�� ÎÏم 


رادة السياسية �� � بتوافر ا9@ 
بوية، ره� ظومة ال��
تمع، حيث  ��́� وا م الدو �Gقلب اه 


�� 
بوي والتعلي¹ عل ا/قل ال�� �صWح، وخلق ا-ناخ ا-ناسب / ا9@
 ، � 

 إ� مضام�Ã �Gا9ج 
ة التصور السيا¼ �� بوية ومصم¹
 ا-ناÄÊ الدراسية ع~ %� تعمل السلطة ال��

ت د 
عل ومقررات و�تو3 � 
S لش� الذي �تلفة، 3 ��تمع ا ��ت ا 
قيق أهداف وغا3 �S 

راسية، تùم ��

� من تنمية  
�Àا-تع � 
ك� �Xا/ياة و Hالواقع، ووسي�� لتع 

عية متفاع�� وفاع�� �� �Gا-درسة �ؤسسة اج

عية، والتكنولوجية،  �Gت ا9قتصادية، وا9ج 
ة التحد3 �Éم الشخصية، ومواÁي م، وبناء مشار صيا;� � Î-
اجية ل óندسة ا-�� �تلف التفاعWت ا-تعلقة 3 �� 

 ي~Gتمع وبناء الوطن، وف ��
 خدمة ا

ابيا �� � 
Sينخرطوا إ
: 
اج الدرا¼   لتطو%
 وبناء ا-��

  

 لبناء وتطو%
 ا-ناÄÊ الدراسية ج �Æ طار النظري وا-�� اجية: ا9@   .1ا-صدر: فؤاد شفيق، مصوغة: اóندسة ا-��

 الأدبيات التربوية الحديثة طبيعته، خصائصه، أسسه، وعناصره. المنهاج الدراسي في. 2.1

� التصور النظري والتخطيط  
مع ب� � 
S ،ا/ديث بكونه: نظام مت�مل 
اج الدرا¼ � ا-�� 
يتم�
 Hية (ا-عÀت العملية التعليمية التع تلف مكو�3 �� 


�� �3 � 

 للعمليات ا-تداخ�� بينه وب� �Øالبيداغو
نية وا-تعH والبيئة ا-درسي Î3 ة �É ومن .HتعÀعية والثقافية ل �Gلية وا9ج�لبيئة ا �ة)، وعWقة Ì ذلك 3

رجات،  ��نشطة وا P9ت واWا-دخ : 

تلف العمليات الديناميكية لعنا·ه الداخلية ا-تمث�� �� �� � 
ب�

  : 
ا ما ي~ � بعدة خصائص نذكر م�� 
بية، وهو بذلك يتم� ت ال�� 
  لتحقيق غا3

ته؛ الت�مل وا9نسجام ب - تلف عنا·ه، ومكو�3 �� � 
�  
نسان؛: الشمولية - صية ا9@ � Î- تلف جوانب م �� 
  أي ;
́� وا9نفتاح - تمع؛: اP9صا ��  أي؛ ا9رتباط بثقافة ا
ية، والقابلية للتعديل والتقو�
 ا-ستمر؛ -   التدرج وا9ستمرار
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تمع الواقعية وحاجاته ا-ستقبلية، والقدرة ع~ : ا-رونة - ��ا9نفتاح أي؛ التأقH مع حاجات ا
  وا9ستفادة من التجارب العا-ية؛

-  

ة التعH الذا¶� PXر البيداغوجبات ا/ديثة القا ÎGواست 
   .تب­�

    : 

  إن Èلية بناء وتطو%
 ا-ناÄÊ الدراسية Èلية دقيقة وحساسة تتأ%Î بعوامل خارجية تتمثل ��

طار الفكري لÀجتمع؛  -   اP9سس العامة تش� ا9@
ا إ9 من خWل بناء مناæ ÄÊت العÑ وما يفرضه من  - اب�� �كن � 
X 9 ،ت 
د3 �Sو9ت و �S

تلفة ��ات العÑ ا 
ات، ويتفاعل مع متغ� Îافظة ع~ ال��  .درا¼
 يستح�Ñ أ
ية ا

؛ صورة التفاعWت  

اج الدرا¼
 فت�ن �� 
 أداء وظائف ا-��

�� Î%تؤ 
 أما العوامل الداخلية ال­�
تلف عنا· العملية التعلي �� � 

 وا9نسجام ب�

، و×
 Èلية ينب¥� 
اج الدرا¼ مية التعÀية وع~ رأÞا ا-��
عتبارها؛ الوجه الذي  �3 

 مرح�� التخطيط أو التنفيذ أو التقو�

م، سواء �� �Gمل العناية وا9هY ؤهاWإي
بوي. 
 بعده ال��

�� 
تم¥ ��وع ا ÎÏ-يعكس ا 

                  


 قضا 
ا الباحثون �� 

 انتبه إل� اج التقليدي، من ا-سائل ال­� ��Àل Ôإطار نقد 


�� 
اج الدرا¼ 3
 ا-��
عية والنفسية  �Gالعلوم ا9ج 


اث �� �S P9ا Ä Péكدت نتا ا، فقد أ 
تكز عل� 
 أن %�

 ينب¥� ́� اP9سس ال­� مسأ


 البناء 
عية، وخصائص الشخصية، ومراحل النمو، �� �Gوالبيئة ا9ج ، 


ا/ديثة ع~ أ
ية البعد الفلس÷�
 �� 
 وتنمية ا/�

، ا-عر�� 
ديد ا�توى الدرا¼ �S 

� Úمة �� P%Yاهات، هذه الر � �S9وا 
ات وا-هارات والق²

� إ�: 
� الغايت� 
تاج لتحقيق هات� 
S اج ، وا-�� � 
�Àتمع، وبشخصية ا-تع ��  9رتباÜا بثقافة ا

تمع الثقافية : اP9سس الفلسفية - ��
 تعكس خصوصية ا ية ال­� ية والفكر وانب النظر �/ �3 �² �;
  .يةوهويته ا/ضار 
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عية - �Gسس ا9جP9تمع، وقيمه الدينية : ا ��فراد وا P9اجبات ا �S ا-تعلقة 
م Ì القضا3 و;�
  .واP9خWقية، ومتطلباته ا9قتصادية والعÀية والثقافية


 Ì أبعادها ا-عرفية والوجدانية وا/س حركية: اP9سس النفسية -
�� Hوتتعلق بشخصية ا-تع  .  

2<JÖ^e<êe†Ç¹]<ê‰]…‚Ö]<t^ãß¹]Ví×’�]<sñ^jßÖ]æ<ì†�ö¹]<ô�^f¹]<°e<êñ]‚je÷]<Ô×Š< <

بوية،  صWحات ال�� عرف ا-غرب منذ حصو́ ع~ ا9ستقWل إ� يوم الناس هذا، العديد من ا9@
 من أ
ها:

  
 1957ا-ذهب التعلي¹

  
بية والتعل² 
 لل�� كتو%�  1999ا-يثاق الوط­� 
 أ

 تنفيذه ��

وع �� ÎÏمن  وما أعقبه 2000والذي �� ال
) 
طط ا9ستعجا� ��Y اتيجية (�2009/2012طات أخرى )، 2015/2030)، والرؤية ا9س��

طار  يدة الرxية  51.17والقانون ا9@ ر �/ �� والبحث الع;
 الذي صدر 3 
بية والتكو4 -نظومة ال��
 � 
éومية ذات جودة للجميع 2019غشت  9بتارÈ يق من أجل مدرسة ، وكذا خارطة الطر
ة، إ9  ، ور�� 2022/2026 

 ± نذكر و×
 كث� 
 ذكر�3 وال­� صWحات ال­� هذا ا-سار الطويل من ا9@

� و
ا: 
� اثنت� 
  أنه عادة ما ي�² الوقوف عند الدراسة والتحليل ع~ �طت�


 بعد  1957إصWح  - �بوي ا-غر¶ 
 حدد م9W السياسة التعليمية وطبيعة النموذج ال�� ال­�
ر  P9دها ا-بادئ ا �Gع �يب: بعةا9ستقWل وذلك 3 بة ـ التعر   .التوحيد ـ التعم²
 ـ ا-غر

� مارس  - 
بية والتكو4 
 لل�� ه البعض 1999ا-يثاق الوط­� �بوي "، الذي يعت� الدستور ال��
بوية"لÀغرب   .، وا-رجع الذي يؤطر ما /قه من إصWحات %�

جية وبيداغوجية Úمة، وحقق  ارب م�� � �S ،حاتWص � من خWل هذه ا9@ 9 شك أن ا-غرب را
ات وا9ختيارات وا-بادئ ن �Éهذا ا-بحث الوقوف ع~ التو 


منا �� 

 أخرى، والذي ;
Ä وأخفق �� Péتا

، ومقارنته  � 
بية والتكو4 
 لل�� ، الذي أقره ا-يثاق الوط­� 

P¶لسلك ا9بتدا �اص 3 اج الدرا¼
 ا/� ��Àا-ؤطرة ل

، �Î النظر  
اج الدرا¼ 
 بناء وتطو%
 ا-��
ات دولية �� �Éه من تو ا أورد�3 �X ح، ماWص رجات هذا ا9@ �� 


��
صWح. ار ا9@ ÎX حصد 


خفاق �� قق وما سبب ا9@ �S ± قق وما الذي �S الذي  


 ع~ ضوء 
P¶اج السلك ا9بتدا �� �X ول؛ P9ا Ñيتعلق العن ، � 
� اثن� 
4Ñعن 


سنتناول هذا ا-بحث ��
 �
 فيتعلق 3

، وأما العنÑ الثا¶� Ä ا�ص�� Péات الدولية، ا-بادئ ا-ؤطرة والنتا �Éت التو 
لعوائق والتحد3
  والبدائل ا-مكنة.
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المنهاج الدراسي للسلك الابتداe بالمغرب على ضوء التوجهات الدولية في بناء . 1.2
 وتطوير المناهج الدراسية:

ول  P9الق. ا : � 
� مت�مل� 

 قسم�
-غرب انتظمت �� �3 


P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ إن وثيقة ا-��

 العام،  
طار التوج= @9 �ات الوطنية، وا9ختيارات البيداغوجية، يتعلق 3 �Éا9ختيارات التو �Cالذي ي

 
لتنظ² �، فيتعلق 3 

� وÚام مدرسة ا-ستقبل، وأما الق. الثا¶� 
بية والتكو4 ى لنظام ال�� �ت الك� 
والغا3

اÄ9 الدراسية.  �ديد لل� �  ا/

س P �3 ، 

P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ ات وا9ختيارات، فإن ا-�� �Éص التو � 
S 
Gس ع~ خلفيات ف

  مرجعية متعددة:

 الدستور؛ 
 ا/�طب ا-لكية؛ 
؛ � 
بية والتكو4 
 لل��  ا-يثاق الوط­�
) اتيجية  )؛2015/2030الرؤية ا9س��
 طار . 51.17القانون ا9@ � 
بية والتكو4 نظومة ال�� �X ا-تعلق 

 ÄÊا-نا 
بوي، وتغي� صWح ال�� 
 قيادة ا9@
ا �� 

 وتلعب السلطة السياسية دورا كب�

الدراسية، و9 غرو ��
ابية، وقد شCت  نية بعد قضية الوحدة ال�� Î3 بوية عند صناع القرار قضية وطنية ذلك ما دامت ا-نظومة ال��
عية وا9قتصادية، وضغوط  �Gل والتحو9ت ا9جWمنذ ا9ستق 
ا قطاع التعل² 
 عر�� اP9زمة ا-زمنة ال­�

و  �S عية، ا-ؤسسات ا-الية الدولية ا-ناحة، بواعث �Gبوية، والسياسية وا9ج تلف اóيئات ال�� اك �� Îإ�
قيق التنمية  �Sتمع، و ��فراد وا P9قطاع حيوي يعد رافعة لتطلعات ا 


وا9قتصادية وا-دنية، لتحقيق التوافق ��
 Ýالدستور وا/�طب ا-لكية موجه حا 


كن القول إذن؛ أن ا-رجعية السياسية ا-تمث�� �� 
X . الشام��
، الذي يعد للسياسة الت � 
بية والتكو4 
 لل�� ا ا-يثاق الوط­� بوية وع~ الرأس م�� عليمية، ولÀرجعيات ال��

 ، 
ة هو قرار سيا¼ �É ذا الش� من �. إن التوافق ; 
 اع الوط­� �وثيقة وطنية مرجعية تع�� عن روح ا�9
نية هو ات Î3 ة �É تمعية قوية عند ا-تابعة والتنفيذ، ومن �تاج إ� إرادة سياسية و� 
S ا �X متصل 
 فاق تق­�

ات وإصWحات، وليست Èلية ديناميكية تستند إ� التجديد  
غب صناع القرار السيا¼
 إحداثه من تغي� 
%
-غرب،  �بوي 3 ا ا/قل ال�� 
 عر�� صWحات ال­� ال، ولذلك Yنت أغلب ا9@ ��
 ا

Ä البحوث الوطنية �� Péونتا
ان تقنية معينة، ليست ذات ا9ختصاص وا/�  �ات ت�² من خWل / �Éال، ¡ تنص ع~ ذلك التو ��
 ا

ة �� ��
، طبعا Ì ذلك يكون ´ انع�س ع~ قيادة التعل²
 والتعH داخل الفصول  ÄÊا-نا 

 تغي�
 وتطو%

الدولية ��
ددها السياسة التعليمية. �S 
 ت ال­� 
  الدراسية، وفق ا-بادئ وا9ختيارات والغا3
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 وفق ا-
P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ : يقوم ا-�� � 
� اثن� 
نفة الذكر ع~ قسم� بوية ا89   )1(رجعيات ال��

ول P9ام الق. اÚولطبيعة و ، � 
بية والتكو4 ال ال�� �� 

ات الوطنية �� �Éختيارات والتوWخصص ل :

  ووظائف ا-درسة الرئيسية.

: �Cبوي بصفة عامة وي اج الدرا¼
 بصفة خاصة وللنظام ال�� ��Àات العامة ل �Éا9ختيارات والتو  
 ال �اتيجية� سWمية وروح الوطنية، والتشبث  ا9ختيارات ا9س�� : مبادئ العقيدة ا9@ 


ا-تمث�� ��
ا ا-تعددة  �; ية ب� مكو�3 óوية ا/ضار �، والتمسك 3 
قرا> 
Xية، وا9ختيار الد -لكية الدستور �3

́� وا9نفتاح ع � روح اP9صا 
يق لÀغرب والتوفيق ب� 
 واللغوي العر
اث الثقا�� ل�� �~ الروافد، و3


 عا± ا-عرفة والتكنولوجيا 
راط �� � �S9نسان، والعمل ع~ ا نسانية وحقوق ا9@ ا/داثة والق²
 ا9@

 ا/ديثة.

 ء للوطن �Gروح ا9ن � 
سيخ الثوابت الوطنية للبWد، وتعز% : ويتعلق اP9مر ب�� � 
بية والتكو4 ال ال�� ��
موزه الوطنية، وجعل ا-تعH متشبعا بق²
 ا-واطنة وم �قيق التنمية وا9فتخار % �S 


سا
ا ��
 .  الشام��

:ال ا9ختيارات البيداغوجية �بية ع~  � بية ع~ الق²
 ومدخل ال�� 
 مدخل ال��
ملها �� � �S

ت. 
 ا9ختيار ومدخل الكفا3

 : 

P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ ��Àى ل �ت الك� 
  الغا3


 ضوء مرتكزاته الثابتة ا-شار 
�� 


P¶لسلك ا9بتدا �3 
اج الدرا¼ اته يس¥ ا-�� �Éاختياراته وتو 

ا �� 
إل�

ت التالية: 
قيق الغا3 �S ى، إ� � الك�

 ،وا-عرفة Hاهة، وا9عتدال التسا9، الشغوف بطلب الع � 9ستقامة وال�� �� ا-واطن ا-تصف 3 
تكو4
نتاج النافع بداع وا9@ ابية ا-تطلع إ� ا9@ � 
S وح ا-سؤولية وا-بادرة ا9@ � ا-ت. %

 � 
�Àات وا-تعÀالشأن العام،  تنشئة ا-تع 

ابية �� � 
S ع~ الثوابت الوطنية والدينية وا-شاركة ا9@

يغية،  للغة اP9ماز �بية، والتواصل 3 /قوق والواجبات، والتمكن من اللغة العر �
 التام 3Ãوالو

 ا-مارسة  وح ا/وار، وقبول ا9ختWف، وتب­� �وا9نفتاح ع~ اللغات اP9جنبية، والتشبع %

 �́ 
 ظل دو
قراطية �� 
Xا/ق والقانون؛الد  

د؛Wللب 

اث ا/ضاري والثقا�� 
 ال��


 ا-تجذر �� بوي الوط­� ́� النظام ال��  ا�افظة ع~ أصا
                                                             


 نسخة )1(
P¶ا9بتدا 
لتعل² �اص 3 اج الدرا¼
 ا/�   2021ا-��
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 ،ا-وروث �́ � الوفاء P9صا 

 ب� �ا¶ � 
S ة ع~ التوفيق ا9@ PXالقا ، ضة البWد الشام�� 
 حيوية ;�
ا-سا
ة ��

 والتطلع الدا�P لÀعا·ة؛

 ال العلوم �� 

لبWد �� � والتكنولوجيا ا-تقدمة؛ا9رتقاء 3

  طبيعة وÚام ووظائف ا-درسة الرئيسية:
ا؛ وطنية ومتجددة ومنفتحة ع~ �يطها، مفعمة  �; P

�صWح 3 
 ظل ا9@
اج ا-درسة �� يصف ا-��

تية: -هام والوظائف ا89 �ا 3 �; 
قيق غا3 �S ياة، تقوم من أجل/ �3  

 ودة �
 للجميع بنفس مواصفات ا/ �Øمقعد بيداغو 
ن توف�  والنجاعة؛��
والفعل؛ 
م والتفك� �Gقلب ا9ه 


�� Hجعل ا-تع 

 الفضاء 

م �� �Éاندما 

 التمدرس وتيس�

م ال�مل �� �

 وضعية إعاقة من ح
�� � 
�Àا-تع � 
ك� �X

؛ 
 ا-در¼
؛ �́ بداع وا-شاركة الفعا ، وا9ختيار وا9@ 


� جودة التعÀات والتشجيع ع~ التعH الذا¶� 
س� �S 
 ت اللغوية 
؛تنمية الكفا3 � 
�ÀتعÀعية ل �Gت التواصلية وا9ج 
 والكفا3

.نسان بصفة عامة بية ع~ حقوق الطفل وحقوق ا9@  ال��

: 

اÄ9 الدراسية: الق. الثا¶� �  ويتعلق اP9مر بتنظ²
 ال�

 : 
ا9ت معرفية رئيسية و× �
 بناء مضامينه ع~ ثWث �
�� 


P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ اعتمد ا-��
 
ال الر3 �ال اللغات، و� �ا9ت � ���ت هذه ا 
� �X ،عية �Gال التنشئة ا9ج �ضيات والعلوم والتكنولوجيا، و�

كة، وفق مبدأ الت�مل  � اP9ساسية ا-ش�� 
اÄ9 الدراسية، وتوف�
 حد أد¶� من ا-ضام� �بتخفيف ال�

 عرض ا-عارف.

ية والتدرج �� � ا-واد وا-عارف، وا9ستمرار 
  وا9نسجام، والتنسيق والتفاعل ب�
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وم  
، تقوية مواد التفتح، من خWل التوعية % 

P¶السلك ا9بتدا 


�� 
اج الدرا¼ � ا-�� 
إصWح مضام�
تلفة  ��بية الفنية ا نسانية، من خWل أنشطة ال�� سWمية، والوطنية وا9@ لق²
 ا-رجعية؛ ا9@ �والتحسيس 3

 

�� � 
كز ا-ضام� ية، و%� ��ر التطبيقات التفاعلية والر ÎGضية، واست 
نشطة الر3 P9هذا السلك ع~ وا

بية البيئية والسWمة الطرقية والتفك�
 النقدي  /ساب واللغات، وع~ ال�� �� ا-تعلقة 3 
ا-عارف وا-ضام�
.Hساسات للتع PY ،ت اللغوية والتواصلية 
لكفا3 �، والعناية 3 
  والع;


 وثيقة واعدة ومتقدمة ع~
P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ 
 أن وثيقة ا-��

ادل �� � 
S مستوى  9 أحد
 Ä Péتمع، إ9 أن نتا ��لفرد وا �كن أن تكون قاطرة للتغي�
 وا9رتقاء 3 
Xالنظري، والبعد التصوري، و
 Ä9 �3 �
 هنا أن نش�
 أن ال�

� التصور وا-مارسة، ويك÷� 
ت الوطنية والدولية، تظهر البون الشاسع ب� 
Gالتقي

 لتقي²
 ا-كتسبات ( 
 فق %30)، الذي أشار إ� أن PNEA2019الوط­�

P¶ميذ السلك ا9بتداWط من ت
. 


P¶ا9بتدا 

 ا-قرر الدرا¼
 عند استHل التعل²
  العمو(
 يتح�ون ��

  
يق    2026/ 2022ا-صدر: وثيقة خارطة الطر

Ä اختبارات التقي²
 الدولية ( Péتؤكدها نتا Ä Péتلك النتا Ä Pé2018إن نتا PISA جعلت ا-غرب 
 )، ال­�
كون �X يتعلق 
Gضيات والقراءة:  يتذيل تصنيف الدول ف 
 الر3
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  2022/2026ا-صدر وثيقة خارطة الطريق

 

 غ�
P¶لسلك ا9بتدا �3 � 
�Àأن غالبية ا-تع Hا، عندما نع ��داد تفا � زمة %� P9سب بل إن ا �D ليس هذا


 التعÀات اP9ساس، حسب دراسة تقييمية منجزة سنة 
�� � 
لت 2022متح�� Îx ،25  يذÀألف ت

لهم اختبار  Îx يذة `نÀوت)TaRL لياتÈ از � �Sبية، والفرنسية، وإ � العر 
للغت� �
 مكون القراءة 3
�� ،(

وذج ا9ختبار:     �X ضيات، وهذا 

 الر3
  قسمة بسيطة ��

 
يق    2022/2026ا-صدر: وثيقة خارطة الطر

صWحات والتجارب ا-تعددة،  -غرب وبعد هذا ا-سار الطويل من ا9@ �ال ا-نظومة التعليمية 3 � �%9
ا بة والد� ا/� 
 من أزمة بنيوية مركبة ر�� ما حققته من مكتسبات مادية وقانونية، ومغر

، تعا¶� 
 �Øر
، ومع Ì ذلك فإن هذه ا-كتسبات 9 تتناسب ما ��  Ä9ا �اP9طر وتعم²
 التمدرس، ومراجعة ا-ناÄÊ وال�

ال �دودة � بية، 9 %� ارجية لÀدرسة ا-غر ت، فا-ردودية الداخلية وا/� 
، وغ�
 وضعه من أهداف وغا3
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ول دون  �S ت 
د3 �Sال هناك عوائق و � تمع، و�%9 ��فراد، أو ا P9شامل ومستدام سواء ع~ ا Î%ذات أ

 الذي يعت�� اللبنة اP9ساس، والركن الذي إن صلح يكون ذلك 

P¶اج السلك ا9بتدا يل اP9مثل -�� � الت��
اج اP9سWك الدراسية بعده.   مؤ�Î لصWح م��

 نزيل الأمثل لمنهاج السلك الابتداe:العوائق التي تحول دون الت. 2.2

جع إ� عدة عوامل تتعلق  
-غرب % �3 

P¶للسلك ا9بتدا 
اج الدرا¼ ما من شك أن فشل ا-��

؛ أزمة منطلق   

اته �� 
 إحدى �ا·�

لها الدكتور مصط÷� �سن �� �بوي، أ� صWح ال�� @Wلنسق العام ل �3
صWح بعد ا9ستقWل، وأسس بناء ا-درسة الوطنية،  ا موضوع نقاش وجدال ا9@ ال بعض م�� � 
% 9 
 ال­�


 بناء 
ت سلبا �� Î%ا9ت أ ��تلف ا �� 


ات وأحداث �� 
ورة وما اتسمت به من تغ� 
ح­� اP9ن، وأزمة س�
وض ا/ضاري -غرب ما بعد ا9ستقWل، أضف إ� Ì ذلك من  قيق ال�� �S ~بوي قادر ع وع %� ÎÏم

 �جية معا/ زمة وم�� P9ة نظر�3 إش�لية توصيف ا �Éأزمة قطاع، وت�² و 

اóا �� � ا إذ غالبا ما ي�² اخ�� ��

اذ القرار..." � �Sوا 

 التدب�
ال ا-زمن والتخبط �� � �Sا بنوع من "ا9ر �� �.إنه -ن ا/�طأ القاتل أن )1(معا/

صWح  ط ا9@ Îرادة والرؤية و� 
 غياب ا9@
�� 
اهن  لتجاوز الفشل العام، ع~ إصWح قطاع التعل² �%

ن تعبأ Ì مؤ  P
�؛ 3 
 �ªبوية.القا تمع، /�دمة ا-نظومة ال�� ��  سسات ا

صWح  ان قرار ا9@ 
 ار;�
بوي، ي�ن �� صWح ال�� ت ا9@ 
قيق غا3 �S ول دون 
S الذي 


العائق الثا¶�
 


تم¥
 9 ينب¥� �ة، وا/اصل أن التعل²
 شأن � �Sوا-ؤسسات ا-الية الدولية ا-ا ، 
بوي للقرار السيا¼ ال��
ضع لÀزايدات السياسية و9 للض � 
S اك أن Îتاج إ� إ� 
S ،اوز أعطابه � �Sه و 
ارجية، وتطو% غوط ا/�


 كنف 
�� 
عية والثقافية، وأن يكون التعل² �Gللشعب ب� قواه؛ السياسية وا9قتصادية، وا9ج 


حقي÷�
 
لنسق الداخ~ �امعية الوطنية. والعائق الثالث يتعلق 3 �تمع والكفاءات وا-ؤسسات البحثية وا/ ��ا


 بيئة غ�
 للسياسة التعليمية، ال
ا �� صWحية، وتس¥ 9ستنبا;� يع ا9@ ذج وا-شار �Gغالبا ما تستنسخ ال 
 �­

مل  
S وبيداغوجيا 
بو3 وعا %� ÎÏل إ� يوم الناس هذا، أن تصوغ مWا، و± تستطع منذ ا9ستق بيئ��

 تعدها الكفاءات الوطن د ع~ البحوث والتقار%
 والدراسات ال­� �G9ع �  ية. الطابع واóوية الوطنية، 3

اج الدرا¼
 بصفة عامة، تقدم  ا ا-�� 

 يقوم عل� العائق الرابع ي�ن أن بعض ا-بادئ القيمية ال­�
ا �ل نقاش مستمر. يش�
 الكتاب اP9بيض إ� هذه  اع وا/اصل أ;� �ا �ل إ� � ع~ أ;� 
�ÀتعÀل

تلف القوى والتيا �� � 
اعا ب� �
 9 يش� إ�Gف بصعوبة التوفيق ف � يع�� 
رات: "وعندما ا-Wحظة ح�

                                                             
)1( ) Ä 
éالدر ،Q2015 ، � 
بية والتكو4 
 -نظومة ال�� �Øح البيداغوWص 
 ا9@

: أطروحات �� Ä9اج ا-ند �� علوم )، ا-�� �منشورات �
بية، العدد ديدة، الدار البيضاء، ا-غرب ص38ال�� �  3، مطبعة النجاح ا/
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تلط  � �S بوية، غالبا ما 
 أن تؤطر ا-ناÄÊ ال��

 ينب¥� 
 الق²
 ال­�

�� 
يتعلق اP9مر بثنائية الثابت وا-تغ�
تمعية أو هيآت معينة، مع  �ت � � من طرف مكو�3 

 زمن مع�

ا ظروف معينة �� 
 فرض�� ا-رجعيات، ال­�
". يعلق الدكتو  
 �� الق²
 الوطنية ا-رجعية الثابتة لÀجتمع ا-غر¶ 
Ä ع~ هذا التناقض ب� 
éالدر Q ر

� الثابت  

 ا/قيقة ليست ب�
: "والثنائية �� 
 قو́

�� 
اج الدرا¼ ��Àا-ؤطرة ل 

 الق²
�� 
الثابت وا-تغ�

لتا�
 ع~ ا9ختيارات البيداغوجية  �، و3 
اج الدرا¼ ا ثنائية تصيب ج. ا-�� سب، بل إ;� �D وا-تحول

 الص

... ".بل وكيان منظومة التعل²
 ك� �� 
  )1(م²

  منهاج السلك الابتداe بالمغرب والبدائل الممكنة. 3.2

كن  
X والتكنولوجيا، وا9تصال والتواصل، الباب ع~ بدائل Hميدان الع 

يفتح التطور ا-تسارع ��

ا  
 ذكر�3 بعضا م�� ت ال­� 
اوز Ì العراقيل والتحد3 � �Sية، وÀاح العملية التعليمية التع � �S 

أن تùم ��

يل ا-ناÄÊ سلفا، ب � بية والتعل²
 بصفة عامة وإدارة وت�� 
 ميدان ال��
كدها التجارب العا-ية �� P دائل  �3

فراد  P9ا ع~ ا 
ارس ضغطا كب� 
X ته، أصبح 

 ب� مستو3 �Øالدراسية بصفة خاصة، التطور التكنولو

 حرج إن ×
 ± تستطع استيعاب هذا التطور ا-تس

تمعات، وجعل ا-نظومة التعليمية �� ��ارع، وا
تمع وتتفاعل  ��
 ا/اجيات ا �، وتل­ 


� ع~ التعH الذا¶� 
�Àجية تساعد ا-تع وإبداع أساليب وطرق م��
 


ورة استخدام تكنولوجيا ا-علومات وا9تصال �� اع ع~ أ
ية و·� �مع روح العÑ. هناك إ�
تاج إ� رؤية وتصور، يعت�� التعل 
S ا-مارسات البيداغوجية والديدكتيكية، لكن هذا 
²
 ورش كب�

ي. ÎÏالب Ñالعن 

ر �� ÎGستWل  

ت الوطنية والدولية أشارت إ� ضعف ا-كتسبات اللغوية والقيمية لدى تWميذ  
Gنت التقيY إذا
بية والتعل²
 بصفة عامة  
 ميدان ال��

-غرب، فإن تكنولوجيا ا-علومات وا9تصال �� �3 

P¶السلك ا9بتدا


 بصفة خاص
P¶مدارس السلك ا9بتدا 


اوز هذه ا9خت9Wت، من و�� � �S 

�� 
 �ا¶ � 
S ة، سيكون ´ اÎ%P9 ا9@

كتساب الق²
 واللغة، عن  
 ا
بوية �� فWم ال�� P9ل الصور واWصفية، واستغWنشطة ال P9ع~ ا � 
ك� خWل ال��

ت اللغوية وتنمية ا9بداع وا/س النقدي لدى  
نصات، �دخل لتنمية الكفا3 يق تنمية حس ا9@ طر
. يقول الدكت � 
�Àشك أن توظيف وسائط تكنولوجيا ا-تع 

 هذا الصدد: "ومن غ�

ور أ�د أوزي ��
ت،  از عرض البيا�3 �Éنيت، و ن�� 
 العملية التعليمية مثل ا/اسوب، وا9@

ا-علومات وا9تصال ��

                                                             
  34ا-رجع السابق ص)1(
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 Hلية تساعد ا-تعÈ إ� 
وم التعل² �
ول م �S 

ها، قد أÞم �� 
والعارض البÑي، والسبورة الذكية وغ�

ستخدام أساليب وأدوات حديثة". ع~ بناء واست �  )1(كشاف معارفه 3

<<<Ví³^}< <

 
بوية، ر�� توا� ا ا-نظومة ال�� 
 م��

 تعا¶� زمة ال­� P9يق لتجاوز ا ال يتÀس الطر � 
يبدو أن ا-غرب %9

صWحية من  �ته التجارب ا9@ ال تبذل، ور�� ما را � 
 بذلت و�%9 ة ال­� 
هودات الكب� ��صWحات ور�� ا ا9@
، مكتسبات 9  ÄÊا-نا 
، أو ع~ مستوى البنية التحتية، وتصم² 
bكن إن�رها، إن ع~ ا-ستوى ال 
X

 � 
، فاóوة ب� 
ا التعل² �ض أن يت. ; 
 يف�� ودة ال­� �، غ�
 أن Ì ذلك 9 يتناسق وا/ 

يع القانو¶� ÎÏوالت

Ïها  � 
S من أن �ك� � ا-مارسة والواقع أ 
بوية، وب� إصWح يفتقد التصورات وا9ختيارات والشعارات ال��
� ع~ الشأن  
� PXح، 9 �يد لصناع القرار والقاWص @Wرادة السياسية، والرؤية الشمولية ل إ�  ا9@
ا  بوية، وأ;� 
 أزمة سياسة تعليمية وأزمة منظومة %�× ، 
اج الدرا¼ اف أن أزمة ا-�� ، من ا9ع�� 
التعلي¹


 أن تتظافر لتجاوزها 
تمع، ينب¥� �ى، ×
 أزمة � �تمعية، فالتعل²
 9 جزء من أزمة ك� ��رادات ا تلف ا9@ ��

ن  �; 
ت الضيقة  و9 ورشا لقضاء ا-آرب الشخصية، و9 أن % �
 أن يكون مÏحا للتجاذ3
ينب¥�

بوي يس¥ لتحقيق التنمية  روج من أزمة اقتصادية. إن أي إصWح %� ة من أجل ا/� �Sؤسسات ا-اÀل
اتيجي تمع، ع�� اس�� ��لفرد وا �، وا9رتقاء 3 وة وا9رتقاء، الشام�� �نصاف وا/ ة متجددة، قواÚا مدرسة ا9@

اج السلك  ك�� 9بد أن يطال م�� P9م ا �Gبناء، فا9ه Ì ا 

 يتأسس عل� صWح القاعدة ال­� @ �9بد أن يبدأ 3
، وا-درسة ا9بتدائية. 


P¶ا9بتدا  

      

   

                                                             
و بيداغوجيا منفتحة ع~ ا9كتشافات العملية ا/ديثة حول الدماغ، 2015أ�د، أوزي ( )1( �S :الفعال Hوالتع 
)، التعل²

بية، العدد �� علوم ال�� �ديدة، الدار البيضاء، ا-غرب. ص ، مطبعة39منشورات � �  108النجاح ا/
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  بيبليوغرافيا
-  Q ،اج )2019(أ�يد بوي وبناء وتطو%
 ا-�� اف ال�� Î� 
 رقراق : التعليمية، ا9@ �ارب، دار أ¶ � �Sاذج و �X

ط، ا-غرب �، الر3 ÎÏأ�د، أوزي. للطباعة والن  
و بيداغوجيا منفتحة ع~ ا9كتشافات العملية ا/ديثة : ، التعل²
 والتعH الفعال)2015(أ�د، أوزي  - �S

بية، العدد �� علوم ال�� �ديدة، الدار الب39حول الدماغ، منشورات � �  يضاء، ا-غرب، مطبعة النجاح ا/
ددة)2017(أ�د، أوزي  - �́� و� ، منشورات : ، بيداغوجية فعا � 
4 ÎÏللقرن ا/ادي والع Hوالتع 
ت التعل² 
كفا3

بية، العدد �� علوم ال�� �ديدة، الدار البيضاء، ا-غرب�44 �  .، مطبعة النجاح ا/
-  
ديد ا-ناÄÊ التعليمية)2017(سعيد، حل² � �Sبوي و دجن��  12/13/14لدولية أÈال الندوة ا: ، البحث ال��

انت، فاس، ا-غرب2017 �  .، مطبعةآنفــو ــ %
-  Ä 
éالدر ،Q)2015( Ä9اج ا-ند ، : ، ا-�� � 
بية والتكو4 
 -نظومة ال�� �Øح البيداغوWص 
 ا9@

أطروحات ��
بية، العدد �� علوم ال�� �ديدة، الدار البيضاء، ا-غرب38منشورات � �  .، مطبعة النجاح ا/

ي - �ا% �وجه ـــ )Q )2003، عابد ا/ P9مسار متعدد ا 

�� 
ت  2، قضية التعل² 
بية والتعل²
 والتحد3 ـــ ال��


 والعو-ة واóوية وقصور التنمية، سلس�� مواقف، العدد : الراهنة
اق الثقا�� ، درا النÎÏ 14التعل²
 وا9خ��

بية، ا-غرب   .ا-غر
، شكري  - صWح)2016مصط÷� ديد" ، ا9@ �-غرب" ا/ �3 
ط، أية ر: للتعل² �اتيجية؟ دار القH، الر3 ؤية وأية اس��

  .ا-غرب
ت - �ينغبورغ،  هشام العلوي ورو% �ة فيصل )2022(س� �� �% ، 
 �
 العا± العر¶

�� 
، ا9قتصاد السيا¼
 للتعل²
، طنجة، ا-غرب � 
يع، مطبعة، سلي�
 أخو4 حياء للنÎÏ والتوز ، در ا9@ 
  البقا�

-  
�Wóا V وعبد 
 �Øو �? 
� وعبد ا/ك² 

 )2001(، أ�د الزو4
بية "، قراءة نقدية �� 
 لل�� ا-يثاق الوط­�

 � 
ديدة، الدار البيضاء، ا-غرب"والتكو4 �  ، مطبعة النجاح ا/
ودة وا9رتقاء - �نصاف وا/ صWح ) من أجل مدرسة ا9@ @Wاتيجية ل لس  2015/2030رؤية اس�� ��إصدار ا

 � 
بية والتكو4 ع~ لل��   .2015ا9@
-  � 
بية والتكو4 
 لل��   ا-يثاق الوط­�

-   https://www.fsdm.usmba.ac.ma rA_etrahc ‹ sioL ‹  
   




