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 الملخص 

قاتركيزهع ىه نطلاااااف ههنحاااافي هذههاااااة هقاربةااااوه ااااافبلااااوه ر ااااااااااااار هقا حاااا هقا اااا   هه  ه   ه

تأساااة ااابوها  برافه  فة ه  بوهذههحنفعهحح هعلليهت   ههبذاااينطهاة هقسنطلاف هو ااا ب ه  ااا يعب  فهه

وهقسغ لبوهي صاااااااااارذاااااااااابفا فهقس   بوهيلةف  فهقاشر توطهكبفهنا ه عه   اااااااااا ق هه  هيقةعهقا ج لوهقا لبب

هس ف هقا لببوهقا يابو.علببوها نفعهحح هت   ههعلليه شب طهاة هقس   ق هتخضعهاضرقحطهقس ه

ي"لأنهقا ح هقا    ههارهجزعه  هقا ح هقا لليهقا فمه إنههلاح ه  ه نفة ااوه  ق إهلاذاا  هه

هج قئبوهسبفبسوهقا ح هقا لليهعبر فهيقا    هه صرذف".لافوهقا ح هقا لليهةص هتر يرهحة

 ج قئبفه إنه افانفهينفةشهقلمحفيبهقا فابو:إيه

هقلمحربهقلأي :ه   إهو  تشي.

هحربهقاثفاي:ه نطلاف هتأسة بو.قلم

هقلمحربهقاثفا :هآ فقهج ي ة.

هقلمحربهقا قبع:ه  ق إهقلإذ  .

ه  ص طهقا ح هقا لليقس حظوهقا لببوطهقس بسهقسه:كلمات مفتاحية

 

ه

ه

ه
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Interventional Research: Foundational Principles and New Horizons 

Dr.  ABDELLAH CHKIRIBA 

Abstract 

In this paper, we explore the topic of interventional research by focusing on foundational 

principles that we consider essential for building a solid framework. These principles draw their 

legitimacy from the reality of Morocco’s scientific experience, its cognitive particularities, and its 

intellectual environment. Additionally, we provide scientific indicators for constructing effective 

interventional research, which are aligned with international scientific standards. 

Since interventional research is a subset of general scientific research, it is important to address 

the reforms necessary to create a conducive environment for conducting both general and 

interventional research. 

Our article will address the following key areas: 

Axis One: Definitional Approach 

Axis Two: Foundational Principles 

Axis Three: New Horizons 

Axis Four: Reform Approaches 

Keys words: interventional research. Fondational principles. New horizonsه

ه
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 مقدمة 

قسوهعلببوهتا مهتصربق هنظ توهةص هحنفعه    وهقا ح هقا لليهقا    هطهةبهههي عىه افانفهاةقهلالىهةبقسو

هعلببوهحب قغرجبوهةفئبوهع ىهأسسه  ةنوهو فامهذههقانافشهقاترحريه.

ننطلقهذههةبقستنفهاة ه  ه   بوهعف وه شفةافهأنهقا ح هقا لليهعبر فهيقاترحريه صرذفهارهقا نبوه

ه بسوهقسغ لبو.قاترحريهيابفوهقا  بيسهحفسضوهو لببنفهيتطرت هقاش تقهقلأسفسبوهان 

هس بسه هحنفئه هذه هيإنبف ه اطط هقا لببو ه  ةيةي ه هاةسهذه ه  بوط هقع  فبتو هةببو هاه هقا    ه هقا ح  لان

قا بقسوهقس  ا إطهحنفعهي بنههع ىهقاابفمهحب ف ههقاترحرتوهيقا أطيريوهيقا  لبببو.ههيةببوهك ة هج ي ةهحفلاا بفمهيه

هقا ح ي هقس  ب .يقا ارتمهقا قئمهيه

لاهيشصإه افانفهحينهقا ح هقا لليهقا فمهيقا ح هقا    ه؛هذاكهأنهاةقهقلأ يرهي  ب ه ار فتههييسفئلهه

يط ةههقا حثبوهي نفهجههقا   لبوه  هقا ح هقا لليهقا فمطهياةاكه إنهقا صربق هيقلاةترقحف هقاتيهنا   فه

ه   ه.ههحلوهال  ببمهع ىهقا ح هقا ذههذربةهقا ح هقا لليهةف

هةبقستنف هقلاج قئيهت بيز هحطفب  ف هقا بلبوههاة  هقساترحف  ه   ه جبرعو هحب هتا م هقلاةترقحبوط يةرا ف

يقاافحلوهال نزيإطها طرت هقا بلبوهقا  لبببوهقا  لببو؛ه  ه   هقستنطفقهيةبقسوهقارثفئقهقاترحرتوهقا سببو؛ه

ه هقلاسترقتبجبو ه2015كفا ؤتو هالترحبوه2030_ هقارطني هالترحبوههيقسبثفق هقلأع ى هقلمجلس هيتافبت  يقا  لبمط

هقا  لبم...قلخ.هيه

نا مهذهه افانفهاةقه  ق إهتصربتوها  برافه شفتبحه  بوهسبفبسوهقا ح هقا لليطه بفبسوهو رةهحفا غةيوه

هقا قج و؛هيسبنفافهب"ه نطلاف هتأسة بو"هههه:

هلىهقلإح ق .لاقلخ يجه  هقا الب ه

ه.لان فج فقلان اف ه  هتلاينهقس   وهقلىهه

ه.و زتزهقاثاوهذههقارشفعق هقارطنبو

هقلانط قه  هقلخصرذبوهقلمحلبو.
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هقلأا به هقاشضفع ههه هقا  بيسهقاتي هس   هقلج رتو هحفس قكز هقلاا بفم هي ني هحفا ح هقا    ه هقلاا بفم لان

 حثبوههههسبفبسوهقا ح هقا    ه؛ه بفبسوهافة وهي ن جوطهياةاكه إنهتأابإهقس قكزهقلج رتوهيابكلوه  ة فهقا

نتنفيا فهحفا بسهيهقلاةترق ؛ه فا حرثهقا   لبوهذههقس قكزهلاهح ها فه  ههبؤتوه  هقلخطرق هقا  حيريوهقس بوهقاتيه

 تصربتوهيقضحوهتخ مهقس بسه  هج وهيتا مه  ةيةيوهعلببوه  هج وهثفنبو.

 المحور الأول: مدخل تعريفي 

قس  فبفهعلي فهغهقلحاباوهعبره جبرعوه  هقارسفئإهقا ح هقا لليهعبلبوها  فهلالىهلان فجهقس   وهيللره

هأكفةيببفهكفس حظوهيقا ج لوهيقا شربكهيقا نظبمطهيقا خطبطهيقا حلبإهيقا ش ير...قلخ.ه

 ع ى  ج راو قاب  تو نشرسنف ي ترزهقا ح هقا لليهع ىهقاط ب وهقاب  توهقسبفاوهلالىهقاشضر هقس  ذه؛هلأنه"

 ذه قسلحو قا غ و تلك ت ز  ف  ف يةقئبًف قس   وط لالىههأحً ق قس  ط و قا فطشو تلك فتح ك   ف ةقئبًف يقاتي قاشضر ط

 قلآ  ت . ي   نش  ف    قا ح ين

 قا شر ط    كإ يب افه.قلحبفة   ى ي   ر  ج ي  ار  ف حكإ ُ  ببو س ظإ قاتي ط ب  نف ط ب  نفط لان ف

 ذه   يرا فهلإكبف  قا زم حفارةرة حنفط يحبط  ف كإ يإةبقك اش م قس  ب  يقا  طش قا ج ي ط نحر يقا عه

ه.1قا للي" قا ح  جرا  يرب  تح يً ق يانف يقس   وط قا ح  سببإ

هقلاكت ففهقاةقويهيحإه هيشجعهع ى هياره ف هقلجبرةط ها فطهلاا فايهلاهي  فهقاث ف هأي قا ح هقا للي

هقس هأي هقسترقحطو هقا طربق هقاةانبو ه   هقا لمهسل لو هأيهأن هقانفتقس ر  . هقس حظوه رقذلو هع هعبلبو جو

هأا قفه  عبوطه هنظ تف هتنبثقهعن ف هأي هةرقنينط هو بببف هحصربة هلالى هقا رذإ هقلأسفسبو هيظبش ه يقا ج تبط

ت لخصهذههيذ هقاظرقا هيتش يرافطهي  طهقس غيرق طهال رذإهلالىهع ةف ه ح ةةهحبن فطهثمهقا ن  هحفاظرقا ه

ه.2يقلأح قثهح بجوه ا راوه  هقا ةو"

يبر هأنهنا مهقا ح هقا لليهلالىه جفلا ه    ةةطهو  ةهقلحار هقس   بوهيتنرع ف؛هيارةقهيبر هقلح ي ه

ع هقا ح هقاترحريطهيقا ح هقالغريطهيقا ح هذههقا لرمهقا ةباو.ه  هاةقهقسنطلقها  برهقا ح هقا    ههاره

قسر ر هي  مهحب فلجوه  فكإههب حح هعلليهي أسسهع ىهةرقع هقا ح هقا لليهقس  فبفهعلي فطهيارنهه  هح

ه هعبلبو هلانه هيتحبب هقاص هقس بس يط هقسبفبسف هقس غرلو هح ارتو هيغ لل  ف هقاصشبو هقسبفبسو هتارتم ا  فهلالى

 قسبفبسف هقس  ر و.ه

 
ههه21ص:هه2017طه  س وهعلبفعه ص طهأسفسبف هقا ح هقا لليطهتن بقهي  قج وه   ه حب هيآ  ينهه 1
ه20(طه نهجبوهقا ح هقا لليطه ن ربق هجف  وهحبفةهكلبوهقلاة صفةطهص:ه1437هه-2016كبف هة  هه)هه 2
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هقس بسهع ىهترجبههة قبقتههيت   تههيتارتب فطهححب هيرج ههلالىههىي عىهقا ح هقا    ههلاا    فع ةه

هج فطهي كف  هقاارةهيس إهتارت  ف.ع ه كف  هقلخلإهيط قه

لانهها فطه رجهها بقسوهسلركهقس  لمهي  بهه  بفه  كف  ؛هةبقسوهو  حض هقلمجفلا هقس حربوهذههلان فجه

سلركهقس  لمه  هقانفحبوهقانش بوهيقلاج بفعبوهيقاترحرتوهيقا ب تو؛هلانههحف  صفبها فطهي  حض هحةفوهقس  لمه

هي حبطه.

 ات تأسيسية لممارسة البحث التدخليلقالمحور الثاني: منط

هن ىهأنهقا ح هقا لليهاكيهي خةه  فبقهعلببفهةةبافهيصحبحفهين غههأنهي اب هحفسنطلاف هقا فابو:

 هههالانتقال من التقليد الى الإبداع: •

ه لةسه  هغ ضهقا ح هقا لليهقلاجترقبهه هقا ح هقا لليط هقسنطلقهبكيزةهأسفسبوهيارمهعلي ف ا  برهاةق

هلمج ةهقلإعفةةهيقلاط  هةينهتبحبصهأيهت ةبقهيشض يهلالىهقلاس شفةةه ن ف؛هاةاكه قيقا ر بهيإعفةةهأ كفبهغيرنف

نت فع :ه فهارهقا الب ؟هي فهارهقلإح ق ؟هاإهقلإح ق هارهكإهش يعهج ي هامهي  اههقلآ  ؟هاإهكإهلاح ق ه شب ؟ه

وطهيقلإا فنهي  أه ال قهثمهة هين هيه   عف؟هببألاهيشب هقا الب هذههتطرت هقا ح هقا لليهحفع  فبهأنهقس   وهت قك

هاإهينليهقا الب ه     نف؟.هاة هجبلوه  هقلأسفلوهقاتيهت ط هةقبستنفها ةقهقسنطلقهقس م.

قا الب هارهلاعفةةهيقس ن فخهيتر قبهتجفببهيأ كفبهقلآ  ت ؛هقس ن ف فهتف فهكف  هةينهت ةبقهيلاهغ للو.ه

ه هلالى هقس نىهلاهيشض ي ها فطهي  ه  قا الب هب ةق هحةفوه غفي ة هذه هلأنههي اطهذههتج تبهنظ تف هغيرنف   وهحنفعةط

تجلبفتههقارةر هذههقجترقبهيتر قبهقسرق بعهنش  فه عهوغبيرهقس رنه اططه  كرنهقان فئجه  طفحاوهيلاهتخ ل هلالاه

هالح هقا لببوهعفح ة هيقا ج لو هصحبحهأنهقس   وهت قكببوط هال ط بق. هيقا الب هة ه يهذههط ب وهقستنهقلمخ فب ةط

يشض يهقلىهقلإح ق طهيار هقا الب هقاةيهنحةبه نههارهذاكهقا الب هقلأعلىهقاةيهير شيهحناإهتجفببهقلآ  ت هةينه

هنا هأيهحصيرةهنف ةة.

قلإح ق هارهقاا بةهع ىهتا يمهأ كفبهج ي ةهأيهقلإ  قجهقلج ي هلأ كفبهة يبوطه  إهكإهج ي هلاح ق ؟هط  فه

ةهيقلج يوهيقاغفئبوهيقس ةيةيوطهيهههذشف ها  برافه  ه ار ف هقا بإهقلإح قعهطهذاكهج لا؛ه فلإح ق هياترنهحفل

هأنهقلإح ق هسلركهقج بفعههحبفويطهي طيهالحبفةهقس ب قبتوهذههقا طفعهيتطربهذههقلأةقع.
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ح قعبوطهيكلبفهتحااتهلانهكإهلاح ق هلاهيحترمهاة هقاصشف طهأيهناصتهلاح قا ه ا هناصتهةبب ههقلإه

ح قعبوطه فلج ةهأسفسهقلإح ق طهيقلج يوهةرق هطهيقاغفئبوهيقس ةيةيوه كلههقبتش تهةبب ههقلإهكلبفهكف إهب كإه

هيساشه.ه

لانهقا الب هقاةيهي نيهأسفسهقلإا فنهيكشفيفتههقس   بوهيقلمج ب بوهلاهي كإهعفئافهأ فهقس   هذههتشجيره

فا الب هلاهيرة ه  فبةهقس   هيلاهم؛ه قا  ه أه  ا فنهلاهي ح قعبوهية بقتههقلاح كفبتوطهذاكهأنهقلإطفة ههقلإه

هقلإه هياريهقا بلبو هقس نى هب ةق هقا الب  هلاح قعه. هحنفع هذه هيض  ف هقاتي هقلأيلى هقال نو هيكرن هيإنبف ح قعبوهقح كفبقتهط

طه فاترقكمهقس  ذههقاةيهين إه  ه  فببهقلآ  ت هيتجفبب مهيرسعهقس قبكهيتش حهقلآ فقه  تطوهأنهي ط هييغ ي ف

 ترمهقلإح ق هييشجعهعلبه. قهيحق إهاة

يناص هب فهقلانط قه  هحفجبفتنفهي صرذبفتنفهذههقلمجف هههالانطلاق من الخصوصية المحلية: •

 قا حثيهعلي فهن نيهق  بفبنفهالبرق بع.ه

لانهةف لوهقا ح هقا لليهاة تهسرقعهعن هجببعهقا ي ؛ه هيه  شفيتوهي   فينوهكبفهيكبشفهيتخصصفهيع ةقه

و...قلخ؛هياةاكه إنهتارتمهيوشخبصهحصبلوهقا ح هقا لليهذهه جف ه   ذهه فهسفئإه خبريي نفهجفهييهيع ةه

عبلبوها فهقلأيارتوطهذاكهأنهوشخبصهيقةعهقا ح هقا لليهي نجزقتههوشخبصفهةةبافهلاهيحفبيهأح قهكشب هحر عه

هعجلوهقا ح هقا لليهذههسر  فهقاصحبحوهيقسنفس و.

 اططهحإهت   ق هقلىهقلمحلبف هقلج رتو؛هياةاكهههح يةهقارط هقارقح قلخصرذبوهقلمحلبوهحفا ل هحطهه لاهت ت

هيبرب طهذاكهأنهكإهج وها فه هقا ا بمهقا جزتئيهاهه ف هاةق يبر هقلح ي هع ه حلبوهيطنبوهي حلبف هج رتو.

ه صرذبوه  بنوهت ش ةهب ف.

   وهيقكت فب فهع ه  لمهيقاطفابهيقا فح هالبيذاكهح بثإهقسهنتاجها:إالانتقال من تلقين المعرفة إلى  •

 بفبسوهقا حثبوهقس ر ة.ط تقهقس

ه  بشوه هتكرن هة  هينا  هتحلبإ هيقلحشظهةين هقا لاين هع ى هقاافئبو هقا  لبم هذه هقا الب يو هقاط تاو لان

 وهيإن فج فهقس ةيةيوهقا لببوطهاةاكه إنهقا نفيوهحفس  لمهيتبربنهه  هقاط قهقلح يثوهيقاش فاوهذههق   كهقس  ه

 بوهقا حثوطهي ن جوهالب   وهقاتيهتخلقهقاغ  ق هيقلاح كفبه.ه كرنهلاه حفاوه شب ةهال بلذههس ه  ر ةهس

ياةقهي نيهقا خلصه  هت س ف هقسفض يهيقع  فبهقلآ  هارهقاةيههتعزيز الثقة في الكفاءات الوطنية: •

 ابفةهأيهنحلوهقاغفاب.يب لكهقس   وهيارهقلأ ضإهةقئبفهأيه فهسبف هقح ه ل ينهةي هقلان
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هزتزهقاثاوهذههقارشفعةهقارطنبو؟قهو سفذ

 لأنهقس   وهس  ه  هقلأسلحوهقس ث ةهذههعص نفهقلحفلهطهيق   ك فهي نيهتحابقهتشرقه  مهي  ث . ✓

وشجبعهقارشفعةهقارطنبوهع ىهقا ح هيقلإح ق هارهوشجبعه  ف  هع ىهق   كهقس   وهيو ببب فهيتأ بب فه ✓

 يقس غ ا ف.

 يهقا حثيهيإ كفنبفتههيح ية هقا لببو.   وهحخصرذبف هقلمج بعهقا للقارشفعةهقارطنبوههههقلأكثره  ✓

 وشجبعهقارشفعةهقارطنبوهع ىهقا ح هارهقستثبفبههذههقلإا فنهقاةيهي  برهأغ ىهيأثب هقستثبفبهذههقاكرن. ✓

  و.قلاستثبفبهذههقارشفعةهقارطنبوهارهقستثبفبههذههقا نببوهقس   ق ✓

  هقلمجفلا .بصهالكلشوهقسفةيوها ستثبفبهذهه خ لقلاستثبفبهذههقارشفعةهقارطنبوهارهتال ✓

هقلاستثبفبهذههقارشفعةهقارطنبوهي ززهة بق هقا ل هقا لببوهيقلا ترقعبوهيتن شهتنف  ة ههحينهقلأ م. ✓

 المحور الثالث: آفاق جديدة لبناء بحث تدخلي

 ليهبذينه ن ف.علي فهقسغ بهيقاتيهت الههلإن فجهحح هعلهانفكه جبرعوه  هقلا كفنبف هقاتيهي ر  

قا هطفابهه300(ه لبرنهي2024/ه2023تر  هقسغ بهع ىهةفع ةهط حبوه  بوهحلغتهذههقسرسمهقلحفلهه) •

 ن فهحفااطبهه94حفسافبنوه عهقسرسمهقا فحقهه6.8يطفا وهيهههذههتزقي هسنريهححب هحلغتهقازتفةةهاة هقا نوه

 قا بر ي.

ذههطربهيهقلخفذوهحفلأطفبتحهقاتيهنرة تههأيهقاتيهجف  وهقسغ لبوهع ىه نصتيهترلاف هيأط يحتتر  هقل •

 قا حضير.

اة هقس طبف هتظإه فة ةهالب ةيةيوهيقانجفعوه فهامهيرقزي فهقج قعق هنرعبوهو ززهةببوهقا ح هقا لليه •

ه ن ف:

 أيلا:هتر يرهحةفوهحف نوهال ح هقا لليه  ه   هترسبع:

تمههه 2023/2024ف  ف ه)ذههاةقهقسرسمهه  قكزهي  فا هقا ح هقسر رعبوهيو ببب فهع ىه خ ل هقلج ✓

  ر رعفتبوهال ح هذهه جفلا هذق هأيارتوهكفسفعهيقا برترنرارجبفهيقاةكفعهقلاذطنفعه(.  فا هه3لاح قثه

  ه% ه2يه1.6ي هحينهقلإنشفقههع ىهقا ح هقا لليهي قهقس فييرهقا يابوه)هقلانشفقهقلجب هارهقاةيهيترق ✓

 قانفتجهقارطنيهقلخفم(.

ه  ار هقا فح هعبهلاح قثه  نو ✓ هي قهج ي هز ني هححثبو هقا فحثينهقسكلشينهحب بو هقلأسفتةة هتش يغ ر

هيقع بفةه فلهه شجع.
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ثفنبف:هقلخ يجه  هقا حرثهقا   لبوهقارظبشبوهقلىهقا حرثهقا   لبوهقسن جوهيقس ط ةه ب ه   ي هححثيه

ه هيقساصرة هقس  بلرنهأنهي ر  هقس كزهقا كرتنيهع ىه   ي هححثيهيقضحهقلأا قةفئم: فهينخ طه بههقلأسفتةة

ي قهعبإه  تقه نظمهي ب  هذههقاز فنهيقسكفنهتكرنه  بوهقلأس فذهقس  ببه بههلانجفزهيقا فحثرنهيقسكرنرنه

هجفنبه نههي كزه بههع ىهقاربشبوهيقس ةيةيوهيلاهينظ هلالىهقارم.

طهياةسهارهغفيوهذههح هذقتههىهقاربشبو؟هلأنهقاغ ضه  هقا ح هارهنتبج ههقس جرةه نهسفذقهقاتركيزهع  •

ه  فم ه   هقاتي هقلجف  وط هآابفتههه ثإ هقا ح هيت   فهع ى هعبلبو هقاطفابهع ى هي  بب هأن هقلإجفزة هذه قا ح 

هي شفاببهطهيلفا فلههعبلبوهقا ح هتكرتنبوهحفا بجوهقلأيلى.

هق هقلى هقلخ يجه  هقارظبشبو هثفاثف: هقارقة بو هقلانط قه  هقلحفجبف هقا حثبو يقلا كفلا هلإن فجهيا ض ي

تابببف هعلببوهةةباوهيارمهب فه  تقهعلليه نسجمهيبر هالرزقبةههقا لببوهقنط ةفه  هقسبفبسوهقاترحرتوهي ق

 أنهو  شب ه  هقلإطفبهقلج ي هالأسفتةةهقا فحثينهيترظبش مهذههاةقهقلأ  .هه

 لتطوير وتجويد البحث العلمي  المحور الرابع: مداخل ملحة

هقا لليهحفا نببو:ههقس  إهقلأي :هبلطهقا ح 

هقا بلبوههه ه هي هقلمج ب بو؛ ه خ ل ه جفلاا ف هذه هقلحبفة هيسفئإ هيتج ي  هيقا طرب هحفانبفع ت ت طهقا نببو

جةبيهطههلان فه نظر وه  كف لوهو عىهقلىهتحابقهقا حر هقل1قس سر وهسلشفها ا مهقلمج بعهقج بفعبفهيقة صفةيف

إنهقا نببوهلاهتاترنهحفار عهقلاة صفةيه اططهيإنبفه  هي عهغيره  غربهلالىهي عه نفسبهي ثفله؛هياةاكه 

 طهحبخ ل ه جفلا هقلحبفة.هلان فهناطوهجةبهي حربهقن ظفمهعجلوهقلمج بعطه كإه جف هيغةيهقلمجف هقلأمهت ت

اضبفنهقلأسفسهالحبفيوهقلاج بفعبوهيقا لمه)قلمج بع(هيت غةىه نههيارةقهنج ه ث هأنه"ه"قا نببوهقالغرتوههههق

ه.2هههقاط تقهقا لبمهال ش غهالش إهقا نبري"قلاج بفعهطهيه

لانهقا ح هقا لليهارهذاكهقاافط ةهقلأ ف بوهقاتيهتارةه اصربق هقا نببوهذهه خ ل ه جفلاا فهقلمج ب بو؛ه

ه هقا لليط هحفا ح  هيتنبر هت طرب هقلخ  ف  هي خ ل  هيقا جفبة هيقاصنفعو هاة ه فاش حو هذه هقسب قاي يقارقةع

حفا نببوهسبكرنههةاكه إنهبلطهقا ح هقا لليهعبر فهيقا ح هقا    هه صرذفقلمجفلا هي ك هاةقهيي زز طها

هح بفهنالوهنرعبوهيطش ةه  بوهذههقا بلبوهقاترحرتوهعبر ف.

 
ه43يقا رزيعطهعبفنطهص:ه(طهقا  ةف هي  كف هقا رقذإهقلاج بفعهطهةقبهأسف وهالن  ه2015ح ينهاب لي)هه 1
ه13ببوهذههقارط هقا  بيطههقس كزهقا  بيهالأححفثهيتحلبإهقا بفسف هقا يحوطهص:هع  قا حب هيجبريطهتنببوهقالغوهياغوهقا نه 2
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يحظىهياا هنصتهقا ق  وهقا قب وهع  ه  هقا ؤتوهقلاسترقتبجبوهع ىهأنهقا ح هقا لليهيقا انيهيقلاح كفبه"ه

 صفةيفهيثاف بفهيقج بفعبفطهسترقتبجبوهيقلحبرتوهذههتحابقهتطربهقا  ةطهقةحفا بفمه تزقي طهحفانظ ههقلىه كفن ههقلاه

هقا نف  بوهع ىهقاص ب هقا فسي" هية با ف ه.1يو زتزه كفن  ف هع ىه  يبةهه اا هأك  هقا ؤتوهقلاسترقتبجبوهأيضف

وهت لرتوهقع بفةهسبفسوهقست  ق بوهتأ ةهب ينهقلاع  فبه  يبةهقا نفيوهح أسهقسف هقاب  يهذههسبفقه نظر 

هتحابقهأكبرهع ةه بر ه  هقسرقطنينها مهو لبمهعف هي ال مهال ح هيقلإح ق هيقا ج ي هيو زتزه هلالى و عى

قا ح هحةنبفهارهنظ يهي فهارهتط بايهي ب قايطهيلينه فهارهعلرمهةةباوهيتانبوهيتط بابوهههقا كف إهحينه جفلا 

هكبف هيأةحبو"ط ه نبو هيلحرث هيقج بفعبو هلاا فنبو هعلرم هار هقس س ف ههي ف هحين هقا كف إ ه  يبة هع ى نصت

ه.ه2 كفب)...(قلجف  بوهيقس س ف هقلاة صفةيوهبغبوهتارتوه  فابفا فهذهه جف هقا ح هقا لليهيقا انيهيقلاح

نرةهقاتركيزهانفهلالىهقا  ةوهقاافئبوهحينهقا ح هقا لليهيقا نبوهقلاة صفةيوهذههقا ؤتوهقلاسترقتبجبوهقاتيهنب ته

س بوهيةعتهلالىهقا لطهحبن بف؛هلأنهقا نببوهلاهيبر هأنهت حاقهح ينهحح هعلليطهياةقهقلأ يرهلالىهاة هقا  ةوهق

هةه  هقس س ف هقسفنحوهتبرت هيترجي فهيتحشيزق.لاهيبر هأنهينبرهيت طربهةينهةعمهيإسنف

ه  ف  ق ه فةيف طهيحظىهقا ح هقا    ههحاببوهقع  فبتوه  بوطهاةسهلأنههيحاقه  ةيةيوهلان فجبوهيعفئ ق

 لبمهجب هيار هلأنههي  مهحبجف ه ج بعههارهةفع ةهيأسفسهكإهقلمجفلا هقلمج ب بوهقلأ  ى؛هذاكهأنهتحابقهو

حنبوهعلببوهيل قغرجبوه  الوهي رج وهنحرهتطرت هحنبوهقا ح هقا    ههحبفهيخ مههي قعههقلجرةةطهيح فجهقلى

هبوهيقا ب قغرجبوهيقا ي قك بربو.ههقس بسوهقسغ لبوهذهه خ ل هأب فةافهقلاج بفعبوهيقا  لبببوهيقانش ه

مهقسفلههلانهاة هقااببوهقلاع  فبتوههههقاتيهج لتهقا ؤتوهقلاسترقتبجبوهت كزهع ىه  يبةهقازتفةةهذههقا ع

هيتنري ههيترجي ههقلىهقا ح هقا    ههحفلأسفسهحب هجفعه ي فه فهي ه:

ح هقا لليطهاكيه"قا  عهقا  بتجهه  ها  وهقانفتجهقا ق  ههقلخفمهقلمخصصوها برتإهقا  -

طه عهقا رجههنحرهه2030%هسنوه2طهيهه2025ذهههه1.5 %ع ىهقس ىهقاا تبطهيه %1ت قىهلالىها  وه

هقا ح هتبرتإ ه صفةب هقا ح هتنريع هنحر هحفلأسفس ه رج ف هيج له هقا فله هقا  لبم هحب س ف   

هقا    ه؛ه

حفان  وههقلحشزههقاض تبيهالبافيلا هقاتيهتن جهأححفثفهذق هأاببوهقة صفةيوهيقج بفعبو -

 ال  ة؛ه

 
ه42ص:هه2030ه–هه2015قا ؤتوهقلاسترقتبجبوههالإذ  هه 1
ه42قس جعهقا فحقطهص:هه 2
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هي  ه  - هقا ياو ه   هيبر  هيقلاح كفبط هقا للي هقا ح  ها عم هقارطني هقاصن يق تارتو

 ه.1"128قسفةةهه–قهقارطنيهالترحبوهيقا كرت هقسبثف(قلخرقصهي  هقا  فينهقا يلهه

قا ح هقا    ههارهقاافع ةهقسش ف ها نفعه  بسوهذق هجرةة؛ه  بسوهت نيه رقط هقاغ هيت سسها نبوه

قا ح هرتوه    ق و؛هياةقهلاهي حاقهلالاهحإ فعوه"هثاف وهقا ح ه نةهقا  لبمهقس بس يهيقلاع بفةهع ىهن فئجهتنب

ه خ ل هقلمجفلا هقا ان هيهذه هيقلاج بفعبو هيقا ن سبو ه  هجرةةههقلإا فنبوبو ه  هأجإهقا  ع هيقلأةحبو يقاشنبو

ه.ه2قسنفهجهيقابرق ج"

اترحريهيقا نببوهب كإهبينهيتارتوهقا يقحطهقا  ئابوهحينهقا ح هقلاننفهع ىهةنفعوهتف وهيةبقيوه  بانوهأنهتثه

ا ح هقا لليهعبر فهنحرهقلأ ضإ؛هلانهاةقه   ههكشبإهحأنهيحاقهقا غةيوهقا قج وهقاتيهتارةهعجلوهقا نببوهيق

ه4بثفق  هقلمجف هقلأي ه  هقسهه3قاترقحطه  أذإهذههقسبثفقهقارطنيهالترحبوهيقا  لبم؛ه ا هةعتهقا عف وهقاثفاثو

يقا تف وهيقا ح هقا لليهه  س ف هقاترحبوهيقا كرت هع ىهعفامهقا غإهيقاثاف وهيهقاش "هع ىه  يبةهقنش ف 

ه.5يقا اني"

هي  هأجإهذاكهناتر هجبلوه  هقساترحف ها حابقهاةقهقلأ  :ه

 عبرهعا هقا  قكف هيقلاتشفةبف هحينهقا  كف هقلان فجبوهيقلجف  ف . ✓

 ىهقا ح هقا للي.قازتفةةهذهها  وهقلانشفقهع  ✓

 قاتشجبعهع ىهح قعق هقلا ترق هيترظبش فهذههقا نببو. ✓

 هيقلأة غوهقارطنبوهحبفهيتنفسبه عهق  صفذفا فهي  ا ا فهقا لببوهيقلح ه  هترظب هقارشفعق ✓

ههج ا فه)قسغ بهيخ  ه  يينهقا بقامهسنرتفهب ببههج ةهقلاة غو(.

ههالمدخل الثاني: الاستثمار في المعرفة

قاثرية؛ه  إهو فع هةةهحفسرقبةهقاط ب بوهيقاب  توهيح  هقس غ ا فهبغبوهقارذر هقلىههستثبفبهعفي ت طهقلاه

هقس   وهيقلاستثبفبه ي فهتحابقهاةقهقا  ف؟

 
ه43قس جعهقا فحقطهص:هه 1
ه44قا فحقطهص:هقس جعه 2
ه.قا عههلالىهت ؤمهأكبرهحينهقانظفمهقاترحريهيقلمحبطهقلاة صفةي ه 3
ها  هقا  لبمهيبلطههحبحبطههقلاة صفةي.ه 4
ه19قسبثفقهقارطنيهالترحبوهيقا  لبمطهص:هه 5
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هال لائإه هقستنفةق هقلمج بع هتش ير هع ى هةفئبو ه" هأن ف هلاذ هحفلمج بع؛ هيثباف هقبت فطف هقا لببو هقس   و ت ت ط

 هلاطفبهنظ يه ح ة.ه فا بقسف هقانظ توهقاتيهو فلجهأ كفبقهيآبقعهةينهةعب فهيقا بفنف هقسفةيوهيقسر رعبوه ب

ه.1ح لائإهيلبفنف هلاهو  برهعلببوطهلاذهأن فهتش ا هال ش يرهيقا حلبإهقا للي"

هقا لببوه هأنهقس   و هغير هيسبلوه  هيسفئإهتحابقهقاثريةط هذه هقلاستثبفب هي ني هقس   و هذه لانهقلاستثبفب

ه هقاغفيوهت طلبه  يطفهي رقحطفهأاب ف:قسشضبوهقلىهتحابقهاة

هقارذ هقاتشخبص ي:هه

سفسبوهقاتيهتحاقهقس   وهقا لببوطه  ه   هترذب هقاظفا ةهيوشخبصهقلمج بعهلانهه  هقارظفئ هقلأه

قس قةهةبقس هطهيارهي كإهقلخطرةهقلأيلىهذههعبلبوهقا ح هيبلبفهقلأامهذههقا ح هقا لليطهي بفهلاه كه بههأنه

ي خب وهف هأيه ج بعهةينهةبقسوهعبباوهتن نيهع ىهوشخبصه   قهة هتكرنهن فئجههعر بوهقلاستثبفبهذهه ج

هالآ ف .

هقا ناببهيقا ح هع هقس لر و:ه

و كإهقس لر وهةفع ةهأسفسبوهي فةةه  ةنوها لرغهقلحاباوهيجبعهقا بفنف هيقس طبف ؛هذاكهأن فهو كإهه

هيقاترحريهيقا بفس يهيقاثافذه...قلخ.هه فبةفه  بفهذههذنفعوهقاا قبههب تىهأ كفاههقلاة صفةيه

هقا ش يرهيقا ن  :

رةهقاثفاثوهال ح هقا لليهب  هقاتشخبصهيقا ناببطهحب هي عىهقا فح هقلىهتش يرهي كإهقا ش يرهقلخطه

هتلكه هي  ا   هيإنبف هقاةقك ةط هي فض ي هيقة  ف هيا هعن  هلا هتش يرق ه  طبف ط ه   هاه هتر   ه ف هي ق قاظفا ة

هذههقس  ا إ.هقس طبف هس قة وهتطرباف

هقا خطبطهيقلأب شو:هه

   ه ترةهز نبوهي قهيسفئإه  بنوطهحب ه  يبةه  طههقا خطبطهارهعبلبوهت يمهتحابقها فه  ين

قسفةةهقا لببوه ر رعبفهي نهجبفهيز نبفطهكبفهتبر هقلأب شوهقا لببوهقا فح ه  هقلاط  هع ىه خ ل هقا حرثه

هيقسرق بعهي فهج ه ي ف.

 
ه15ص:هه(ه نهجبوهقا ح هقا لليهلاجفحف هعبلبوهلأسفلوهجرا توطه  س وه  ت بيشهقيبر طهحيري طه2016بتبفه فج طه)هه 1
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ه:هقا ةوهيقسر رعبو

هقا هقا فح هع ى هكشبإهحب فع ة هيقلاط  هعلبه هحنكه  لر فويهححثي ه ر رعههلانهتر ير هق  بفب هذه  ةو

هحفع  فبه هقا ذينط هقا حثي هأسفسبف هقا بإ ههه هي نهجه هقسر ر  هق  بفب هذه هقا ةو هذاكهأن هححثهط ي نهجبو

هقسر ر هقال نوهقلأسفسهذههكإهعبإهححثيهجفة.

هقاه هتخلصهقا فح ه   ههه هيقسقسر رعبو هقسر ر  هي فلج هأيهأن هلانهةقتبوط هقارقةع. هذه ههه  طبف هكبف

هو نيهقا خلصه  هشخصبوهقا فح طهيإنبفهع مهقةحفمهآبقئههذهه  طبف هلاهةابإها ف.هقسر رعبوهلا

هقان ببوهقا لببو:

ذههيةتهههت بيزهقس   وهقا لببوهحن بب  فهيةفحلب  فهال غبيرهحفس ب قبطه بفهارهحاباوهقلآنهة هيصيرههغيرهذاكه

هطلقهيأحكفمهقااببو.آ  طهاةاكه إنهقس   وهقا لببوهقاتيهنن  هلاهو اطهذههقا  ببمهيقس

ت بيزهقس   وهقا لببوهحفلإ ف وهقلىهقلخصفئصهأع  هحببيزق هنرعبوهت نيهقا ح هقا لليهع ىهأسسه  ةنو؛ه

قا  مطهيإنبفهينطلقه  هحصبلوه ثإهقاترقكببوطه فس   وهت قكببو؛هي  نىهاةقهأنهقا ح هقا لليهلاهي  أه  ه

هت هقاترقكببو هاة  ه جف ه  هقلمجفلا ط هذه هقارقسعهع ىهغيرنف هقط عه ه ر ر ه نفسبهنتبجو ه  هق  بفب برنه

 .1 خ ل هقسا يعق هذههقلمجف 

لانه    وهةفئبوهع ىهاة هقلخصفئصهيقسبيزق هكشبلوهحأنهتكرنه ن جوطهيقلإن فجهقس  ذههلاهينحص هذهه

لانههتطربهقس   وهحإهقس   وه  كف لوهي   ق لوهي ترقحطوطهت قحطهأعضفعهقلج  هذهه فهحبن م.ه" جف هةينهغير طه

هقاةيه هقا ب قايهيقس يني ه فلازةافب هعرق إهقج بفعبوهي ج ب بو؛ هامهير هابحصإهارلاهتظف  هع ة ه قا لببو

مهقاشر هيقلإن فجهقا لليطهذاكهع   ههأيبيلفهقنط ةفه  هن فيوهقاا نهقلحفةيهع  طهكفنهاههقلأث هقا فبزهذههتا 

عهقلجف  ف هس إهقلىهجفنبهق ترق هقسط  وهيقنت فبهقاترجبوطهبيقجهأنهقزةافبهقا جفبةهيقو ف هقس ن)...(ههيلنف

ه.2قلأ كفبهقا لببوهيت فة هقس لر ف هحينهقا لبفع"

ي عهةفع ةهأسفسبوههها  فهقس   وههقاتيه  ه  ف  فه  فلجوهقس لر ف هيأ ةهقاا قبهيقا نظبمهيقاض طهلالى

 فايه ر تفهيذانبفطهحتىهغة هوغةيه جبرعوه  هال بلبوهقا البوهيقا شريرهذههكبشبوهق  غف هقان فطهقلاا

 
هي فب  افهه15قس جعهقا فحقطهص:هه 1
ه93وه افبلف هيإ كفلا طه ن ربق هحفبهقلحربوطهتطرقنطهص:ه(طهقا بلبوهقس   ب2021 حب هس يه)ه 2
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يقالغرتوهكفال فنبف هيعلمهقانشسهيقاةكفعهقلاذطنفعه...قلخ.هية  تهنبفذجهتر بحبوه ببفههقلإا فنبوقا لرمه

ه.1فبفهيحإهقس فكإهيةرقع هلان فجهقلأ كفب"يخصهلان فجهقالغوطهيقلإةبقكهقا ص يطهيقكت فبهقس 

ههقلاستثبفب هقا لرم هذه هقلاستثبفب هحه هأةص  هقس   و هقاافع ةههقلإا فنبوذه هحفع  فباف هيقا ينبو يقالغرتو

هههقارعفعهقلأ ثإهاصنفعوهأيهن ضوه ر توهيقة صفةيوههقلإا فنبوقلأسفسبوها نفعهقانظ تف هقا لببوطه فس   وه

ب بوهيتأابإهقسرقبةهقاب  توطهحإهوهقلاة صفةيوهقلجف  وهلاهتا هعن هت  ب هقسرقبةهقاط يتنبرتو.هذاكهأنهقا ؤت

و تثب هذههقة صفةهقس   وطهقاةيهي كزهع ىهقلاح كفبهيبتفةةهقلأعبف طهيقا بيزهذههقا  لبمطهيتا يمه   ف هعف وه

هحرشفعةهت كزهع ىهجرةةهقا  لبمهيقلاح كفبهيقلأذفاو.ه

 دارية للبحث العلمي:الحكامة المالية والإ المدخل الثالث: تعزيز 

لاةقبةهيت حيرهقس س ف هقا  لبببوهيقلجف  بوهيقا حثبوهح ؤتوهيقضحوهو ت  فهقس  ا إهيتنحرهناص هحههه

 نحرهقا ا مهيقلازةافبهيذاكهعبره جبرعوه  هقلإج قعق ه ن ف:

 ة جهقس س ف هقلجف  بوهيقا حثبوهذههلاطفبهيقح . -

 وهقا لببو.هو زتزهقا شف بوهيقلحكف  -

رق جهقااطفعبوهذهه جف هقا ح هقا لليهيقلاح كفبهلاح قثهج فزهسلطوها ن بقهقا بفسف هيقاب -

 يتنببوهقا رنرارجبف.ه

هقس رسطه - هقس يين هع ى هقا ؤتو هقا ح هب  فهتر بح ه جف  هذه هي  لنو هيقضحو هسبفسو ي ع

 يقا  ب .

 تب بطهقس ط ةهقسفابوهقس  لاوهحفا ح هقا لليهيو  ي  ف.ه -

 يقا نببوهيقلاح كفب.مهقاتشجب ف هاشفئ ةهقسافياوه  هأجإهقا ح ه يتا -

ه2  يبةهقا اببمهقس  ب هيقس ر بهسنظر وهقا ح  -

 
ه43قس جعهقا فحقطهص:هه 1
كفن افةق هينافئصهيش ا افههط عهتص فهب بطه  بثإهذهه:هقا ا ت هة   فه2015تا ت هقلمجلسهقلاع ىهالترحبوهيقا  لبمهحر هق   لا هقا  لبمهه 2

هقا ح هقا لليطهحةنبفهة    فهكفةترقحف .
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 خاتمة

حفيانفهذههاة هقا بقسوهب طهتصربهلاج قئيهيعب هها طرت هقا ح هقا    هطهقاةيهقع برنف هةفط ةهقا نببوه

ه مهيتطربهي طربهقلمج بعهحكف له.لابت فطههحجرا هقلمج بعهيةل ههقانفحضطهقاةيهلانهتا

لىهأنهقا ح هقا لليهعبر فهيقا ح هقا    هه صرذفهيبر هأنهيا مهلاجفحف هعبلبوهس فكإهاا هترذلنفهلا

قسنظر وهقا  لبببوطه  ه   هقاتركيزهع ىه فهأسببنف ه" نطلاف هأسفسبو"ههحب هنب نفه ي فهلالىه  يبةهقلإح ق ه

حتىهتص حهححرثنفهيظبشبوهيذق ه هقارطنبوطههيقاتركيزهع ىهحفجبفتنفهقلمحلبوطهيإن فجهقس   وهيقاثاوهذههقارشفعق

ه  ةيةيوهي  فابو.

لانهقاتركيزهع ىهقلمحلبوهذههقا حرثهقا لببوهب تىهأنرقع فهلاهيا ص ه اطهع ىهقارط ؛هحإهي   ق هلالىه فه

ينهقلج ف طهيحتىهلانهترقت  ها ببهه"حفلمحلبوهقلج رتو"هطهذاكهأنه  فكإهقسنظر وهقا  لبببوهاة ته  رقت ةهح

ه  هج وهلالىهأ  ى.ه إنه طربا فهتخ ل 

لانهقس ق إهقاتيهقةترحنفافهالإذ  هههه  ق إهعبلبوهيةفحلوهال نشبةهي نسجبوه عهقس قجعهقاتيهو تن ه

هقا ؤتوه هلااي ف هةعت هقاتي هقا عف ف  ه   هار ه ث  هحفا نببوط هقا للي ه  لطهقا ح  هلاذ  ؛ هكإ هذه هقارزبقة علي ف

 .ترقتبجبوهيقسبثفقهقارطنيهالترحبوهيقا كرت قلاس
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 المراجع

ه

ه(طه نهجبوهقا ح هقا لليطه ن ربق هجف  وهحبفةهكلبوهقلاة صفةطهه1437ه-2016كبف هة  هه) •

(ه نهجبوهقا ح هقا لليهلاجفحف هعبلبوهلأسفلوهجرا توطه  س وه  ت بيشهقيبر طه2016بتبفه فج طه) •

هحيري طهه

ه هي  كف هقا رقذإهقلاج بفعهطهةقبهأسف وهالن  هيقا رزيعطهعبفنطه(طهقا  ةف2015ح ينهاب لي)ه •

هقا  بيطهع   • هقارط  هذه هقا نببو هياغو هقالغو هتنببو هيجبريط ههقا حب  هالأححفثهيتحلبإهقس كز قا  بي

هقا بفسف طهقا يحو

هنطه(طهقا بلبوهقس   بوه افبلف هيإ كفلا طه ن ربق هحفبهقلحربوطهتطرق2021 حب هس يه) •

ه • هيقا نببو هقاثاف و هقا يله هقس تب  هأعبف  هقا نببو هذه هيقلجبف  هقالغو هه30أث  حفاانبط ةطهه2019ةجنبر

ب قنطه ن ربق ه  كزهقح هقانشةسهال بقسف هتن بقطهع  اللهه ر لوطه فطبوهأ  جرطها فمهح هحب

 يقلأححفثطهقاانبط ة

 نطه  س وهعلبفعه ص ط(طهتن بقهي  قج وه   ه حب هيآ  يه2017أسفسبف هقا ح هقا لليه) •

 ط2015تا ت هقلمجلسهقلأع ىهالترحبوهيقا  لبمه •

هه2030ه–ه2015قا ؤتوهقلاسترقتبجبوههالإذ  ه •

 قسبثفقهقارطنيهالترحبوهيقا كرت ه •

ه

ه

ه

ه

ه

 

ه

 

 

 

 

 


