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Evaluer les pratiques professionnelles des enseignants de francais en
formation initiale : compétences visées et facons de faire )

Mohammed Chakir KARROUM®

Résumé

Dans cet article, nous mettons en examen les compétences en usage dans les
pratiques professionnelles des enseignants de frangais en formation initiale. Nous
g"ng . , . " . T .
S8 proposons deux techniques (I'entretien pédagogique et la grille d’observation) auxquelles
)
Q
S . , . .
°5%=° le formateur peut avoir recours pour évaluer actes professionnels des enseignants
A stagiaires. Le but de |'utilisation de ceux techniques est de rationnaliser I'acte d’évaluation
o
afin d’en tirer profit pour améliorer les savoir-faire des enseignants en stage.
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Introduction

Les centres régionaux des métiers de |'éducation et de la formation sont des
établissements d'initiation aux métiers d’enseignement. lls proposent des formations qualifiantes
permettant aux enseignants stagiaires de planifier, de gérer et d’évaluer les apprentissages. Pour
ce faire, ces stagiaires recoivent des cours théoriques et ménent des expériences pédagogiques en
faisant des simulations des lecons sous |'encadrement du formateur qui a pour mission d’évaluer
leurs pratiques. Alors, se posent deux questions problématiques suivantes: qu’est ce qu’'on

évaluer dans les pratiques des enseignants ? Et comment on évalue ces pratiques ?

Pour clarifier la problématique, nous nous posons les questions suivantes : que désigne
I'acte d’évaluer? Quels sont ces types? Quelles compétences évalue-t-on dans les pratiques

professionnelles des enseignants ? De quelle fagon procede-t-on pour ce faire ?

Pour traiter toutes ces questions, Nous nous proposons premierement de faire un
balayage notionnel de certaines notions comme ['évaluation et ses types. Ensuite, nous
montrerons les compétences sue lesquelles nous mettons |'accent pour évaluer les pratiques
enseignantes. Puis, nous expliciterons certains outils en usage pour évaluer les pratiques des
enseignants comme |'entretien pédagogique. Enfin, nous proposerons une grille visant a évaluer
rationnellement les pratiques des enseignants stagiaires.

1) Définition de I'évaluation.
En langue francaise, I'évaluation est un mot polysémique dans la mesure ot elle renvoie a
de nombreux sens qui sont:
- « processus de détermination de la valeur, de la qualité ou des performances »1.ici,

I'évaluation est a entendre comme un acte.

" https://www.lalanguefrancaise.com/dictionnaire/definition/evaluation, site consulté le 13/ 05/2024
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- «technique, méthode d'estimation»’. Ici, I'évaluation est définie comme un outil. En
langue usuelle, évaluer a plusieurs synonymes tels que mesurer, apprécier ou juger.

En didactique, |'évaluation se définit comme un acte qui consiste a porter un jugement sur
les réponses d’'un apprenant a partir d'un objectif pédagogique dans le but de prendre une
décision. Pour DE KETELE (1989), il est question d'un processus qui permet de recueillir des
informations valides, pertinentes et fiables.

2) Les types d’évaluation

En littérature didactique, on fait distinction entre différents types d'évaluation qui

sont comme suit :

- L’évaluation diagnostique : elle se faitau commencement de |'apprentissage au moment
ol on veut savoir si un apprenant posséde les capacités obligatoires pour suivre un nouvel
apprentissage.

- L’évaluation formative : elle a lieu au cours de 'apprentissage. Elle permet de mesurer la
progression de |'éléve par rapport a un objectif donné.

- L’évaluation formative n’est pas notée. Elle permet d’avoir une rétroaction :

- Sur I'éléve en lui indiquant les connaissances qu’il a maitrisées.

- Sur I'enseignant en lui montrant I'effet de son enseignement sur I'éleve.

- L’évaluation sommative : elle a lieu a la fin d'un apprentissage. Elle vise a prendre une
décision d’orientation ou de sélection en fonction des acquis. Elle permetde positionner les éléves
les uns par rapport aux autres et de sanctionner un cycle d’études et fait la somme des
compétences acquises.

- L’évaluation critériée : il est question d’'une évaluation qui ne consiste pas a comparer les
apprenants les uns aux autres, mais qui se fait en référence a une grille d'évaluation comportant

des critéres. L'évaluation critériée a de nombreux avantages : elle permet d’objectiver I'évaluation,

T www.CNRTL.fr, Site site consulté le 13/05/2024
2 De KETELE, J,M (1989) « L'évaluation de la productivité des institutions d'éducation », In « Cahiers de la formation

universitaire : université et société, le rendement de l'enseignement universitaire ».

97


http://www.cnrtl.fr/

]

‘ .
ac
&ilayfilg

2024 Glo UaLA aac aiilayilig Ciluwljall sUac dlao/ ‘ tae Journal For Studies And Research

El'l

Cilaaljall

ISSN30095034/ N° Press (»2020/26

de se rendre compte de différentes dimensions de l'activité évaluable, de rationnaliser I'évaluation
et mesurer le quoi (les savoirs) et le comment (les savoir-faire).

- L’évaluation normative : elle consiste a évaluer les éléves en les situant par rapporta un
groupe d'éléves brillants. Elle aboutit a un classement

3) Evaluer les pratiques des enseignants : quelles compétences visées ?

L’enseignement est un métier qui se pratique en trois étapes essentielles qui sont: la
planification, la gestion et |'évaluation. Ces trois étapes correspondent a trois compétences-clefs
que chaque enseignant stagiaire est tenu a s'approprier dans le centre de formation. Alors, quels
éléments faut-il prendre en considération pour évaluer ces compétences ?

- En ce qui concerne la planification des apprentissages

Les savoir-faire évaluables Capacité a faire de [lingénierie
pédagogique (questions a prendre en

compte).

- La capacité & planifier un projet | Dans quel contexte enseigne-t-on le
pédagogique. francais?

- La capacitt a  planifier une|- Quels sont les besoins réels des
séquence didactique (principe d'unité et | apprenants?

d’interdépendance) - Quels sont les acquis préalables des
- La capacité & planifier des fiches | apprenants? Quels objectif généraux,
pédagogiques intermédiaires et opérationnels faut-il
tracer?

- Quels contenus faut-il enseigner?
- Quels supports?

- Quelles évaluations?
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® En ce qui concerne la gestion des apprentissages
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Les savoir-faire évaluables

Le savoir-faire de motiver

Le savoir-faire | Le savoir-faire de

Le savoir-faire de

d’animer diversifier ~ son | diriger un groupe-
enseignement classe
-Capacité de faire preuve d'accueil: | Capacité de | - Changer les | - Faire émerger des
accepter les apprenants avec leurs | susciter les quatre | méthodes objectifs
faiblesses. besoins chez | d'enseignement. communs.
-Capacité d’ aider les apprenants a | 'apprenant: le | Varier les | -Concentrer les
prendre  conscience de leurs | besoin stratégies et les | forces de chaque

apprentissages.
- Ne pas sanctionner les apprenants

sils font erreur en matiére

d’apprentissage du frangais

d’appartenance, le | modéles

besoin de | d’enseignement

compréhension; le | Faire participer les
éléves a la

du

besoin d’action et

le besoin de | construction

reconnaissance. cours

éléve autour des
objectifs.
- Rester proche des

éléves.

- En ce qui concerne I'évaluation des apprentissages

Les savoir-faire évaluables
La capacité a élaborer | La capacité a poser | La capacité a
les différents types | les différents types de | élaborer ~ une | corriger
d’évaluation question: question | situation- copies
(diagnostique, fermée, question | probléeme  (ex: | éléves
formative, semi-fermée et [un sujet de
sommative...) question ouverte. production

écrite)

La capacité a

La capacité
a établir un

de

les
des | plan

remédiation
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4) Evaluer les pratiques des enseignants stagiaires : comment faire ?

4-1) I'entretien pédagogique : il s'agit du premier outil dont le formateur peut se servir
pour amener I'enseignant stagiaire a questionner et évaluer ses pratiques. En effet, suite a une
simulation d'une legon par un enseignant stagiaire devant ses collégues, ce dernier répond aux
question que le formateur lui pose qui sont: quoi? Comment? Et pourquoi? Notons que

I'entretien pédagogique permet au formateur de sensibiliser I'enseignant stagiaire aux points de

force et de faiblesse de sa pratique. Il aboutit a une régulation.

4-2) La grille d’observation’: pour pouvoir évaluer efficacement les pratiques des
enseignants stagiaires de francais, il serait judicieux d'utiliser une grille qu'on soumet a
I'enseignant stagiaire lui permettant de faire une auto-critique de son acte pédagogique. Le

formateur peut utiliser cette grille pour porter un jugement sur les performances des enseignants

de francais en formation initiale. Voici un exemple d'une grille d’observation :

Aspects a observer

Indices a prélever

Que

I'enseignant-?

fait

Indices a prélever

Que

I'apprenant ?

fait

Commentaires/
Questions/
Réflexions/Analyse

Domaine Relationnel

Accueil des apprenants

Présence en classe, Charisme (voix,

regard ...)

Attitude et comportement (Emotions,
Engagements, Energie, enthousiasme,
empathie, éthique, écoute des

apprenants)

Type d'interactions verbales (M-EL/ EL-
EL/EL-M)

Non-verbal

Encouragements

Répartition des échanges

Climat du travail (implication,

motivation)

Proximité avec les apprenants, distance

Tla grille d’observation est recue dans le cadre d’'un atelier portant sur I'analyse des pratiques professionnelles animé par ALTER,
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Maitrise de la classe
Gestion de conflits et imprévus
Reégles de fonctionnement...
Modes et techniques de
communication et d’animation
Interactions (type de
questionnements)
Gestion du temps (respect temps
d’apprentissage...)
Gestion de |'espace (déplacements,)
o Modes de travail, Type de
5 e .
T| regroupements (individuel, par pairs,
& ar groupe, collectif disposition des
Sh par groupe, p
- tables)
@
L . . . - . ’
o Mise en situation, en activité de
s I'apprenant
g PP
(@) Approches, démarche
Variation des activités
Différenciation (styles d’apprentissage,
Intelligences multiples, stratégies...)
Modalités d’évaluation
Adaptation et ajustements (par rapport
a la planification)
Cléture de la séance...
° Maitrise du contenu disciplinaire
E— (Repérage d’erreurs, ...)
- o - .
_,3 Planification des apprentissages
a Définition des objectifs
o
.| Contextualisation des apprentissages
=
g (vécu des éléves)
e Consignes de taches
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Conclusion:

L'évaluation des pratiques des enseignants en formation initiale est une tache importante
pour permettre a ces enseignants d'acquérir les compétences nécessaires a |'exercice du métier.
Elle peut se faire en ayant recours a I'entretien pédagogique et a la grille d'observation, deux outils
que le formateur peut exploiter pour amener les enseignants stagiaires a porter un regard réflexif

sur leurs actes en vue de les améliorer.
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