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 المدرسة الرائدة: نموذج مبتكر لتطوير التعليم في العصر الرقمي
 

 1مصطفى سماعيلي .ذ

  الملخص

شككك "المدرسة اكككئلمر" رمةذدلممبتكرلملتطو لم"طلتع لمر"طي"اللمصرلمر"يقككك لمر" وز الم"طدياتلمر"ط ة ي لملم

تكرلمر"طونت"تجرلمر"سككككككككككككك علالم كلمتالمر"طي"اللم  طككيرلم   لممبتترجككالمر"طي"اللمر"طي"اككة لمصرلملككدلمر"طيككة لم ر"ت 

ييطبكككةلمل ككككككككككككك كككدلملالأر كككةلم   لمر ما مكككالمار  ار لململمجكككة كككةلم طبكككيتكككككككككككككلرلملللمرلطاكككيجكككي لمر  اكككدلمر" وز لمر"ككك  لم

 ر" وبائ.

" رلمجيءلمل ككك االمدرسة اكككئلمر" رمةذدلمصرلمرسل يالمر"  لمتتاطالماتر ذلمر"ا وائلمر"تانائلمار"طي"اللمر ا رلم

تليالماع ا لملمالمبهكة لمت سكككككككككككككمالمجت ذلمر"طي"اللمر"يب2026-2022"ل عقلمار" عكيةكككككككككككككئلماد ءلمل لم كي اكئلمر

حة ثئلملثدلمر" كيءلمرلاصكككككككككككككلنيلرلمار"طي"للمر "وا ا يالماعت  لملمرس ككككككككككككك االم   لمراكككككككككككككط ةر لمر"طونت"تجايلمر 

 ""بة امالمار"طلالا لمت ار لمتفي "ائلمتسيهللمصرلمتلتع لملهي رتهللمات سمالمتد بتهللمر"طي"ابائ.

رسنياك لملمتاداي لمت بتعئلملة ثئلملثدلمدر"طة عسلما قلمرسسكطت لم كلمييطبةلمه رلمر"نبتكرلم   لمراكا ر

TaRLدالمابكيلمي كككككككككككككبكدلمرس ككككككككككككك االمر"طكة عسلموكياكككككككككككككط كةر لمر"طونت"تجاكيلمر" وباكئلملثكدلمر  ار لمر "وا اماكئلملم

"طي ع لمر"طي"للمر"طفككككككي  رالمتككككككي طككككككالمت ككككككة ككككككجلمر"طي"الالملللمر"ا املألم   لمر"ككككككةل لمومالمر"طي"اللمر"طي"اككككككة لملم

تي"اصلملمت ياقلمتهكككةر لملطيكككة ذالملسهكككيلمت سكككككككككككككمالمجت ذلمر"طي"الالمار"طونت"تجاكككيلمر" وباكككئالمتسككككككككككككك  لم   لم

المالللمك"ككككإالم ككككتالمهنككككيقلمت ككككة ككككي لمتياقلمتلتاقلمهكككك رلملمر"فدتذلمر"طي"اباككككئالمر حككككةلمل لمر"هككككة لمرسككككة  كككككككككككككل 

ر"نبتكرالملثدلمر"فدتذلمر" وبائلماميصلمر"طبتعدالمات تع لمر ا الملبيلم طل" لمجهتً رلملسكككككطب ذلم" كككككبيالملم

 مديلالماتيبابا.

لم-لملمTaRLسكككككككككككككطت لمرسنكياككككككككككككك لمر"طكة عسلما قلمرسلم-ر"طي"للمر"طفكي  رلملم-اكككككككككككككئلمر" رمكةذلمرسكة لمالكلمات  المااتح:   

 لملم-ر"طونت"تجايلملم–ر"طي"اللمر"طفي  رلملم-ر"يق لمر" وز لملم-ر"طي"للمر "وا ا يلملم-ر" كيءلمرلاصلنيلرلم

 

 
لمsmmost85@gmail.com يالمرسللملم-تيا ع  – اطت لمصرلمر حيتقالمتاطيكلمويسة  عئلمر و"ابائلملم 1
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The Pioneer School: An Innovative Model for Developing Education in the Digital 
Age » 

 

Abstract  

"The Pioneer School" is an innovative model aimed at improving education in the digital age 

by addressing challenges faced by traditional systems due to rapid technological advancements. 

This new approach aligns with the needs of the digital generation, which increasingly relies on 

online platforms and digital tools.. 

Launched in Morocco as part of the Ministry of National Education’s 2022-2026 roadmap, 

the project seeks to enhance the quality of public education. It focuses on integrating modern 

technology like artificial intelligence and e-learning to provide interactive tools that benefit both 

teachers and students.. 

The model incorporates educational strategies like "Teaching at the Right Level (TaRL)" and 

emphasizes using digital tools to foster interactive learning. The primary goals are to modernize 

education, improve learning outcomes, reduce educational disparities, and curb dropout rates. 

Despite these ambitions, challenges such as the digital divide, insufficient funding, and teacher 

training remain, necessitating ongoing efforts to ensure its successful implementation. 

 Keyword : The Pioneer school – Interactive learning – Teaching at the Right Level (TaRL) – 

Artificial Intelligence (AI) – Digital learning – Digital age – Interactive education – Technology 
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 مقدمة

ي هةهلمر"يي"للمر"ات الملالماابيلمصرلمر  ار لمر" وبائلمار"ب لداي لملمر"   ار"طية لمر"طونت"تجرلمرستسي لمصرلملدلم

ار" كيءلمرلاصلنيلرالمتصتحلمل لمر"  ا  لمل رجيئلمتاي"ا لمر"طي"اللمر"طي"اة ئلمر"ت لم"للمتيةلمت"ب لمرلطايجي لمر  ادلم

لمارا لمرسي  ئ لم    لمر"تصتل لماافائ لمصر لمج    لمتلام  لم    لمر ما مالمار  ار لمر" وبائ لمت  لملهت  لم ك تسييلمر" وز ا

لمسهي ر الملبيلميسطةلرلمتتن لممبيكرلمتي"ابائلمجة ةذلمتترا لمه هلمر"ط تلا .ر

درسة ائلمر" رمةذدالمانبتكرلملتطو لم"طلتع لمر"طي"الالملاجلميس  لم   لمتتلافلمل  االمل لمهنيلمو تلملفهت لملم

رلم لممبيكصرلملدلمتصتحلمر"طي"اللمو يجئلم   لمتتنتلةثلمليلمتتص"الم "االمر"طونت"تجايلمر" وبائلمصرلمتي ع لمتد بئلمر"طي"لالملم

جة ةذلمتسطفاةلمل لمر"طيناي لمر حة ثئلم"ط سمالمر"يب"ائلمر"طي"ابائالم يسة ائلمر" رمةذلمتية لممبتكجيلملتطو رلمصرلم

لماعي تلمل لموة رتهللم  لمرسطي"بمالمار ا لمر"ا وتعئلمل لمرلااطفي ذلمر"يقت لمل لمر"طونت"تجاي
ّ
لم بو ر"طي"اللمر" وز ا

لم.  لمر"طي"اللمر"طي"اة لمس"ب لم الهي رتهللم""طييلدلملللمت ة ي لمر"يق الم االمر"طأثم لملمر"

لمر"ا وائلمر"تانائلم لمل لم لاللم و ر لماتر ذ لم لمر"قة لمتتاالمرسب"وئلمرسل بائلمل  االمرسة ائلمر" رمةا اصرلمه ر

ار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئلمصرلمولاغلم"هيالمتالمتفيادلمر"يبدلمبه رلمرس  االم نة رلمصرلم اي لمتفيادلم تميلئلمل ي عللمتنلأ دلم

لم لمر"ل عق لمت2026-2022 ي ائ لمل  لملة لما لملسطت لمجد لمل  لمر"  ل لمتجد لمال  لم"ل بالا لمكر لمجت ذ لم بتلائ ائ

 .ر"طي"بي لمر ايسلم""ط"با ر لمار"طلالا لموياتثبي لمر"ل رمقلمارسيي بي لمر"تاةرتتجائلمر حة ثئ

ايهة لمه رلمرس  االما "إالم   لم اللمليي"للمرسة ائلمر"يبتلائلمرسا ت ذلما قلمليي بئلمت ي اائلمتسطدا لم  

اتا هللمار ا لمر"ا وتعئالماك"إلمل لم لاللمر"  للمل لمجت ذلمر"طي"بي لمر ايسلملمطلالا لامطظي ر لمر"ط"با ر لمار"

 .ار"ط وللمبهيالماتنبائلمافي ي لمر"ط"با ر لمار"طلالا لمار حةلمل لمر"هة لمرسة  ل الماتي ع لمتفطحلمرسطي"بي لمارسطي"بما

ي"ابائالماع تو لم كلم  ا لممبتكرلمدلؤاسي لمر" عي ذدلم   لم لةرثلمت تللمشيلدلمصرلمت رءلمه هلمرسؤاسي لمر"ط  

 لمرسي  ئلمار"تاةرتتجائلمار"تايمدلمر"طونت"تجائلم   لمرلام  رطلمر"لتلرلم""ف قلمر"ا وتعئلمر"ييل"ئلمبهيالماتت م لمر"ظ الم

اط ةر لمت ار لمر"طي"اللمر "وا ا يالمار"فقتللمتطبملألمرسة ائلمر" رمةذلموي كلمر"لاتلئالم ةلئلم""ط"با ر لمار"طلالا الم

لمتلموي" كيءلمرلاصلنيلر.لمر"ة راائلمرلا ا رةائالمار"طي"للمرسي لم

ا "االم ل حلمر"تسيؤللملتل:لم ا لمرسة ائلمر" رمةذلمصرلمتلتع لمر"يب"ائلمر"طي"ابائلمر"طي"بائلمصرلمر"يق لمر" وز ؟لم

لماليلمتثي هيلم   لمر"طي"اللمر"طي"اة ؟
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ه رلمر"نبتكرلمر"طي"از لمرستطو لمرسةل لمومالمر"طي"اللمر"طي"اة لمار"طيناي لمصرلملدلم"طنياللمر ش يللمرسل احلم

لمر"هة لمرسا لملمر حة ثئا لم"ط ياق لملبي اي لمميجيئا لمر طبي  لمل  لمر اطيكر لمار ايت ذ لم ر دلمبهة لمتبوما ت 

فلمر"فقتللمر"ة راائالموي طتي هلملنقئلم"طلتع لمر"ييتللمرستة ئلمر"يي  ذلم   لملترجهئلمر"ط ة ي لمارلاوط ي لمصرلمل ط"

لمرلم يلا المر تأ نيلمتنياللمر ش يللم   لمر"ن تلمر"طي ر:

لمفهت لمار"ترول." رمةذلمرسرسة ائلمرلمرسل" لمر ال:

  ا لمرسة ائلمر" رمةذلمصرلمتلتع لمر"طي"اللمصرلمر"يق لمر" وز .رسل" لمر"ثي ي:لم

واقع.  المطلب الأول  المدرسة الرائدة الماهوم وال

تية  لمر"طيي عفلمرسيةلئلم""بة ائلمر" رمةذالما"و لمجبايهيلمت ا قلمصرلمر طبي هيلماطد بئلمتي"ابائلمتيت لم   لم

لمص لمر"طينائ لمراتثبي  لملتةت لموي طبي  لمر"ا وت ا لمر"نظي  لمتهةر  لم لامل لموبي لمر"طي"ابائ لمر"يب"ائ منتهج حربوية و ر

ركز على حطوير مهترا  المتعلمين وإعدادهم لمواجهة
ُ
 من  ب:داغوج:ة حديثة ح

ً
ححديت  العصر، مستا:دة

لم.أحدث التقن:ت  والوستئل التعل:م:ة

لم"ط لملسطيت"ائ لمييوسلمتل"يي  لمر" رمةذد لمدرسة ائ لملفهت  لمتا لملللما تل لماتوافًي لم يي"ائ لمتاث  لمتي"ال  ياق

المتلتايالم   لمت ضلمر"تروللملالم  "تلمل لمر"ط ة ي المومالمر" ؤعئلمر"لبتلئلمار"ط ة ي لمرلطايجي لمر"يق الم لالمت

اهدلم بط"إلمتهبائلمر"طونت"تجايالميىلمر"سؤرل:لم  لمليهائلمل  االمرسة ائلمر" رمةذلما قيمقهي؟لماليلمر"يب"ائالم ت

لملللملطل"تي لمرلم طبل؟لم  لمتتن لمه هلمرستي  ر لماتلتع هيلموبيلم تنيا ر"نظي لمر"طي"از لمر حي رلمر"ية ذلم 

 الاقرة الأولى  ماهوم المدرسة الرائدة في العصر الرقمي

  تعريف المدرسة الرا
ً
 .ئدةأولا

الماب "إلم بؤاسئلمر" عي ذلمهتلمل  االم  تو لملفهت لمرسةر سلمر" رمةذلم   لمتلتع لملفهت لمر"طي"اللم ر دلمر"فقد

االم" بيالمجت ذلمر"طي"اللمار"طي"للمؤاسي لمر"ا وائلمار"طي"اللموقفئلمر طاي عئلمصرلمت قلمتيبابت بت لمتن  طلم االمل

ر"ط وللمصرلمر"طي"بي الماتي ع لمرمفطيحلمرسطي"بي لمار  ر ذلمار"طةوم لمات سمالمر"تاطلمرسة  ل المار"  للمل لملسطت لم

 ذلمرطلمرسؤاسي لمرس كتلم كلمت ة لملسل ذلمرم  لململم.ارسطي"بماالماا رلمر"طي"اصلمل لم س لمر"هة لمارلاميليالمرسة ااما

 .1صرلمه رلمرس  االم"نادلم لالئلم»لؤاسئلمر" عي ذ«لموي ر لم""س"لئلمر ح تلائلمرس "فئلموي"ا وائلمر"تانائ

 
)لم22ل   لملم16وطي عخلململم7319لملئلم»لؤاسئلمر" عي ذ«المر   عةذلمر" ابائلم ة لمصرلمشأالم لالم2024 ت"اتلملم(8)لم1446ل   لم2صي  لمصرلملم2.24.144المل ات لم وللملم2رسي ذلملم 1

لم.4682صلملم2024 ت"اتلملما(1446
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لمر"طلتع  لموب يا  لم يصئلملمار تتياي لمل ي عل لمت بيئ لمار" عيةئ لمر ا ر لمار"طي"ال لمر"تانائ لمر"ا وائ لماتر ذ لمت ل هيتاا

لمويسة ائلمر"يبتلائلمر" رمةذالماهر:

لمر"طة لمأولا - الم(Teaching at) TaRL the Right Level رسسطت لمرسنيا المر"  لمُ ل"قلم "االمر طقي رعسلما قلم:

رسس "ئلمصرلمصفت لمرسطي"بمالما  للمر"طي"بي لمر ايسلم" بيالماك"إلموي طتي هلمليي بئلم لاجائلم"طةر قلمر"طيث ر لم

 لمتهطللموي ايسلموطدياتلمت"رالمالمPrathamاوةلمتللمتبنيهيلمل لما  لمرسنظبئلمر"هنة ئلمتم لمر ح تلائلمر"طي"للم"ل بالا

ر"يسللمتيطبةلمه هلمرسيي بئلم   لم و ذلمتالمتلالا لم كلمالم1صيتبي لمر"ي رءذلمار حسييلم"ة لمتلالا لمرس ل"ئلمرلاوطةرمائ

ر"ترلةلملالم بط" تالممفسلمرسسطت لمل لمرسوتستي لمارسهي ر لمصرلمجباللمرستر لمر"ة راائالما" "إلم طللمتيساللمتلالا لم

لم.سسطتعيتهللمرلمخط"فئلمير"يسللم   لملدبت ي لمصلم ذلما يًلم

لمر لثدلملم:ثتن:تلم- لمرلااتثبي  لمتطتخ  لمر طاي عئ لمليي بئ لمتنهي لملنل"ق لمل  لمرسط قصا لمر اطيك ر"طة عسلما قلمليي بئ

لما تتئلمصرلمتت م لم "ية ر لمر ا لمر"ا وتعئلمالاتلاتهل؛لماراطديوئلم حيجاي لمرسنظتلئلمر"طي"ابائلمرسطدة ذلموتلا ميا

لم.2تي"اللمك لمجت ذ

لمر"طة عسلمثتلثتلم- لاجلمكتمالمليي بئلماويمائلمتبو لمجباللمرسطي"بمالمل لمونيءلملطمالم""طي"بي الماك"إلمنيجللمل لم"ر:

لمتت  لم"لأاطيكلمارسطي"للمجباللمآ"اي لمات ار لمرلاشطليل.وي طبي لمراا رتاداي لمالنه اي لمميجيئلم

اي لمويو"ئلم"ب:لم لالئلمر  ت ذالمت لمر"  للمل لممدي ئلمت رءلمرسؤاسئلمر"طي"ابائلمل لم لاللمت جبئلم ؤعتهيلم   لم رابعتلم-

لمر" لمر"هة  لمتية لماتبملأه لمر"طي"ال لم دت ذ لمر ث ا لماوايس لمرسسطب  لمار"طلتع  لمتيةلهيلم"لأج تذ لم ةلئ لم    ميسل 

لمار"طبملألمصرلماايقلمتي ع لممظي لمر  ت ذلمار"طبملألمويسؤاسي لمرسؤاسي لمر" طي"ابائالماعأتيلمل  االم لالئلمر  ت ذ

ة ثئلمر"ت لم بو لم""بؤاسي لمر طبي هيلماتلتع هيالمح ر"طي"ابائلماتيةلمه هلمر"يلالي لمل لمتو تلمر"تايمدلمار  ار لمر

لمر"ي لمرلااطفي ذ لمات ياق لمت رئهي لملسطت  لم"  ل لمواسهي لمرلا ديوائ لمرسني سئ لم اح لمار"ية ر لمابج لمر" كيء لمل  قت 

لم.3ر  بي ائلماتي ع هيلمبهة لمت ياقلمر"طبملألمرسؤاسل 

 
المصلملم2024(الم سخئلمتد عبائالملي لمTeaching at the Right Level ) TaRL قلمرسسطت لمرسنيا لمذلمر"ا وائلمر"تانائلمار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئالم "ادلمر"طة عسلمالماتر لملم 1

لم.5
لم.2المصلم2022/203رلمرس ج رالماالمر"طة عسلما قلمليي بئلمر"ط قصلملس"إلمر"طي"اللمرلاوطةرئيالمر"نبتكل  لموائلمر"تانائلمار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئالماتر ذلمر"ا لملم 2
االمر"ا وتعئالملقلحئلملمالمدل  االمر ايءلم لالي لمر  ت ذلمار"طبملأدالمر"تليوئلمر"طينائلمار"طأام  ئالموسللمر" ؤلم-جهئلم يسلملونيسلملم-"ط تع لملمر كي  بائلمر  هتعئلم""ا وائلمارلملم 3

لم.لم2المصلم2022ي لمر"طي"ابائالمرلا تييءلموطةوم لمرسؤاس
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تي ي لم "ائلمتهة لم   لمت ياقب   كلم  تو لملفهت لمرسةر سلمر" رمةذلم   لمتلتع لملفهت لمر"طي"اللم ر دلمر"فقدالماهر

ر"سايائلململمتهةر  ر"ط لاطلمار"طنظاللمار"طتجاالملللم ويوتهيلم"ط ياق اتا"تعي لماتهةر لمرسة ائلمر" رمةذلم  لما عق

لم.1ر"ييلئلم""طي"ال

ا "االم يسةر سلمر" رمةذلملتي  ذلمتهة لم   لمت سمالمجت ذلمر"طي"الالمات ة جلملنيهجلمر"طي"اللماتت م لمويئئلمتي"ابائلم

بطي"بمالماتلتع لملهي رتهللمل لم لاللمتية للمو رل لمجة ةذلمصرلمر"طي"للمر"ا طلمارلاوط ي الماتت م لم""لة ثئلمالطلت ذلم

ارلاشطليللمصرلمويئئلملطييامئالمابيلمتمالميهة لم   لمتي ع لمراطةرلئلمر"طي"اللماتلتع هلملترلم "ب لملهي ر لمر"طفوم لمر"نية لملم

رلاتقيللمرلمخط"فئلماتلتقلمر"طي"اللملمدم كلمتيطبةلم   لمراط ةر لمر"طيناي لمر حة ثئلملك لمااي رمطظي ر لمرسطي"بماا

"سحيوائالمر" كيءلمرلاصلنيلرالمياط ةر لمت ار لم وبائلملطلت ذلملثدلمر حتاتئلمرصرلمر"يب"ائلمر"طي"ابائالمور "وا ا يلملم

ار"تروللمرلا ا رضل المتي ع لمر"طي"للمر" رتيلمار"طفي  رالم   لمجيم لمت قاصلمرسنيهجلمر"طي"ابائلم"ط"تائلمرلطايجي لمكدلم

 .اي" لمل  دلم    لم

   خصتئص المدرسة الرائدة.ت:ً ثتن

لم لمات ة ج لمر"طي"ال لمجت ذ لمت سما لم    لميهة  لمتي"از  لممبتكر لمرسل ي لمصر لمر" رمةذ لمارسبي اي لمرسة ائ رسنيهج

ر"طي"ابائالماتتتنرلمه هلمرسةر سلمراا رتاداي لملتطو ذلمتهة لم   لمتت م لمويئئلمتي"ابائلمل ف ذلم""طلالا المال لمتهللم

 :رسل يلمرصر خقيمصلمر"ت لمتبملألمرسة ائلمر" رمةذلم

لمميهاإلم  لملم:استخدام التكنولوج:ت - لمر" تييا لم    لموي"استئ لماايمدلم ي  ئ تصت المر"طونت"تجاي لمر  ة ةذ

ر افيلالم هللميييي تنهيلملن لمتالم تارلمر"نت المابي هللمتي"للمراكطيبي"هيلمصرلممفسلمر"توالمر"  لمتي"للم االملتي ئلم

لمر" لمرسيتوي لمرسي  ئ لمكد لمر طفالمتي عتي لموا لمار"وطيوئا لمر"طدهملأر الملم تر"ي رءذ لم)ا  ذ لمراط ةرلهي لم اا لمت تل وة

لم" "إ2(ارلا تتيطلموي ما ميالماتم هي لمل لملما لمرسةر سلمر" رمةذ لمر"طي"اللموطت  لمتيطبة لمصر لمر"طونت"تجاي لم     دلماتم 

 .ت ار لم وبائلملثدلمر""تلي لمر" اائالمر حتراي لمر""تلائلمار ما مالم"ط سمالمتد بئلمر"طي"ل

 راائلمر"ت لمتطبيتلرلملللمر"طلت ر لمر حة ثئالم كلم طللمتلتع لم   لمرسنيهجلمر"ةلملمذةت ا لمرسة ائلمر" رململم:منتهج حديثة  -

 .ط ققي الملبيلميي تلمل لمر"فهللمر" بت رلم""بتر رسنيهجلم"ط تالملط يل"ئلمالطية ذلمر"

 
دالمرلم "ئلمرسق عئلم""ة راي لملم طي"اللمر "وا ا يلمدلم  رائلمتيتعبائ ئلمم تلمر" ر"سيت  ي لملي"ز لمرسةر سلمر" رمةذلمويسب"وئلمر"ي بائ هةلمو لما"اللماي"للمر حي ظىالمرتديه  1

لم.لم361(المصلم2016طتب /ت  ع لمر اللمتالم31)لم14المر"ية لم2016رسط ققئالمرلم "ةلم
لمر"تائ الملمرسة ائالمر"طونت"تجاي لمر  ة ةذلمار" هيمي لمر"ثيي ائدالمتي ع لمرلم "سلمرلاوطقي  لمارلاجطبيلرلمالمرلاوطقي  لمارلاجطبيلرلمار"تائ المدرلم "سلملم 2

لم.25المصلم17/2014 لي"ئلمكرتائلم وللملم

https://www.cese.ma/media/2020/10-لم
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لملم:التعل:م التاتعلي - لمتايس لم    لم""ب ميل لم يت  لمر"طي"از  لمر"ططيلل لمصر لمر"ة سلمار"ط ول لمصر لمر"ا ط ر"طفي د

لماك"إلمل لم  لمل لمرسطي"للمم تلمرسي"تلي لمرسيليذالمالتر لمتترص رلماتأثم لملار"ة ر ل ا للمرلااطديوي لمر"قي  ذ

لمل لماب ميل  لمومالملطي"ل لم"هلالمطتي ل لمليجي لمرسطي"بمالمارلااطديوئ لملاجلم بو لمر"طوافلملل لمتي"از ا  "وا ا ي

الم" رلم1ي"تلي ساإ ليؤهللم  جئلمل لمر ح عئلمرسنياتئلم""ط وللمصرلمر"طي"اللمارس ي ائلمر"ا لئلمصرلمر"طي"اللمابنيءلمر

رس  ا ي المار"طي"للمييطبةلمر"طي"اللمصرلمرسةر سلمر" رمةذلم   لمتاي"ا لمتي"ابائلمتفي "ائلملثدلمر"طي"للمر"ييمللم   لم

 .ر"طييا يالملبيلميش للمر"طلالا لم   لمر"طفوم لمر"نية لمالدلمرس ولا 

 لمل لملترجهئلملتوفلملييةالماب   لمر طتي لمتالمرلملم:حطوير المهترا  الشخص:ة -
ّ
بو
ُ
ءلمراطديوئلمللامبئلمين"وفيءذلمت

 لمر"ط قادلمر كي  ز لملالمت ا لمرسةر سلمر" رمةذلم  لما2دبت ئلمل لمر"  ا لمرسب لدئلملستيًي االمرلا طبي لم   لمل

 يطالمودلمتس  لمت ً يلم"طلتع لمر"وفيءر لمارسهي ر لمر"شخقائلمارلاجطبي ائلم""طلالا لملثدلمر"ياي ذالمر"طترصدلم

 .ار"يبدلمر  بيلر

لمه هلم:التق::م المستمر - لموب ا لمرسةر سلملمتيطبة لمت رئهل لمات سما لمر"طلالا  لمتية  لم"طتتل لملسطب  لمتياال مظي 

 . لم ا عئلمال ي عللم ب"ائر"تواالمي بدلمه رلمر"طيااللمر طتي ر

تة ع لمر ا لمرلا ر عئلمار"ا وتعئلمصرلمرسةر سلمر" رمةذلم   لمتاي"ا لمتة عسلملطلت ذالملبيلم بوسهللململم طل:حدريب الأطر  -

 .ل لمتية للمتد بئلمتي"ابائلملطبملأذ

لم ةيصرلملم:بيئة تعل:م:ة شتملة - لم  ل لمتية ل لملاجلم طل لمر  بالا لمت بد لمتي"ابائ لمويئئ لمرسةر سلمر" رمةذ تت  

 .لئلم ي رلمر"قفلم"طي ع لمر"طي"ل""طلالا لمر"   لم  طيجتالم   لملسي ةذالماتت م لمت  لم

لمارسؤاسلملم:شراكت  مجتمع:ة - لم يتش للمرسةر سلمر" رمةذلم   لم ويلئلمش ركي لملللمرلم طبللمرلمح رالمر"  كي ا

تت رلمرسةر سلمر" رمةذلمصرلمرسل يلمتهبائلماتم ذلملمر    لم"ة للمر"طي"اللماتت م لم  صلمتة ع لمتالمتتجاالم""طلالا الم ك

لم
ً
لمتايااي لمل لم ؤعئلم""  ركي لمار"طيياالملييلمً لمر"طيياالمج ء لمه ر لماعيطب  لمرلمح را لمارلم طبل رسؤاسي لمر ح تلائ

 .ستره لم"ة لمرسطي"بمارالماتهةر لمرس  االمصرلمت سمالمجت ذلمر"طي"اللماتلتع لمرسهي ر لم

لملللم لم طبيتلر لمت ياقلمتي"اللم ق  لمالطبملأ لميهة لم    لمتي"اباًي لممبتكجًي لمر" رمةذ لمر خقيمصلمتديدلمرسة ائ ه ه

تي"از لمكيلدالما ب"ائلمتي"للمليقت ذلمال  تلئالمتيت لم   لململمالموي طبي لممظي لمتونت"تجرر حة جرلطايجي لمر"يق لملم

 
لم.134المصلم2022"سنئلملم02المر"ية لم09ا رتادايتاالملد"كئلما"تقالمرلم "ةابيضلمرالمر"طي"للمر"طفي  رلمر"ا ط تةلمر ح"الالمجلتبيلمر    المل اتلملم 1
2IREM. N° 88  -anaise (Faculté de Pédagogie et Faculté des sciences), REPERES Afaf Mansour, APPROCHE PAR COMPETENCES, université Lib 

- juillet 2012 p 06.لم
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 لاللمتفي "الملللملقي  لمتي"للملم ر لمل للئلمالة اائالملك ب تايسلممظ عي لمت بتعئلمجة ةذالم ب لم يهيلمرسطي"للمو

يمبئلم   لمر"وبتاتت لمل مئالمولملطية ذلمالطنت ئالمول عيئلممظيلائلمالططيليئالما قلم ج رءر لمابيئي لمتي"للم "وا امائ

 ار" ت ي لم ر بئلم"يب"اي لمر"طي"للماتسهدلملةاثالمصرلمت لماوالمال يا.

 ائدة.رل  أهم:ة التكنولوج:ت في المدرسة االاقرة الثتن:ة

الموي طتي هلمالرقميلمالدراس ي""توت لم   لمتهبائلمر"طونت"تجايلمصرلمرسة ائلمر" رمةذالملاوةلمل لمر"طيّ  لم   لمر"فقدلم

ل  االمر" عي ذالم كلميي  لموأمالمراط ةر لمر جه ذلمر "وا امائلم""طي"اللملللمراط ةر لمر"طونت"تجايلمت"ائلملهبئلم"طنلأ دلملم

لم لمات سااا لمر   د لمم ت لمر"ات  لمتلم   لمر"ت  لم وبائلمبار" وبائ لمتي"ابائ لمويئئ لمر" وز  لمر"ة ر ل  لمر"فقد لميية ي

لملب لم"طنفا لمرسنيهجلمر"ة راائلموي" يلدا لمر"طونت"تجاي لم تاحلم""بطي"بمالمر"طي"للماراا رتادائلمتي"ابائلمتيطبةلم    ي

لم.لس  ئلماافيءذ

لمتا لمتونت"تجائ لمر"للايلمتجه ذ لميسط ة  لمر"طونت"تجرا لمر"طي"ال لم    لموي" يلد لمر" وز  لمر"ة ر ل  لمر"فقد لم  ا  لم ك

لماتجه ذ لمر""تلائا لمر جه ذ لمرلمحبت"ئا لمر حتراي  لملثد لموي ما ما لماطيوئلم"Chromebooks" لطق"ئ لمل 
ً
لموةلا ا

اجلم طللمتس"اللمليظللمرسنيهجلمر"ة راائلم""للايلم ب لمر ما مالمل لم لاللملنقئلمرسلالظي لم بيلمُ ةّ االمرسة سالمل

لميهالم تللمتالمرسة ائلمر" رمةذلم"للمتت"غلملت"غلمك"إلم لالمتن1تفي "ائلماج روئ تية لمل لمجترم لمر"طي"اللمال لمتش يللملم

ر"تايمطلملمر لمرلاتقيلالملبيلمااللم اي ر لمميدلمرسي"تلي لمر"طي"ابائلمار"تصتللم "يهيالم كلمتيبدلمه هر"طترصدلماونتلم

ار ليا لمرلا ا رةائلمايترلدلملسي ةذلمصرلم ب"ائلمر"طي"للمار"طي"الالماتسيهللمل  دلماتم لمصرلمتت م لمويئئلمتي"ابائلم

لم"لبتحلمتهةر لمل  االمرسؤاسي لمر" رمةذ.لمذ لم ر دلمر"فقدلمر"ة ر ل لملسي 

سهادلم ب"ائلمابيلمتيطب لمر"طيناي لمر" وبائلمت رذلموتعئلم بو لمتالمتسي ةلمصرلمت سمالمر"طي"اللمول قلملطية ذالملثدلمت

   يءلمرستر لمر"طي"ابائلم""بة امالماتت م لما قلمجة ةذلم""طي"للمار"طييااالموتةر ئلمليتئلمجة ةذلملللمر"تصتللمر"ييسيلم

لمار"ا وتعمالملم "لإما مالمار"ية ةلمل لمرسنيهج لماا تالمل لملسؤا"ائلملقبز  لمابي"طي را لمواا لمر" اائلمرسطق"ئ ر جه ذ

ئلم لةرثلمثت ذلمصرلمر"طي"الالمو اجلم طيحلمر"طي"اللمر"فييللمار"وفءلمراطللاللم ل يماي لمر"طونت"تجايلمر" وبائلمرسطيةل

 .2"ل باللماصرلمكدلمل يا

 
1l technologies in education: how far havewe travelled? Australian Educational Computing 20 (1) ucationaR. Oliver, Ten more years of ed 

(2005) 18–23 
2Monge, Exploring the changes of physical-Calvo, A. García-a, G. GonzálezV. Vare 19لم, Physical Education and -ovideducation in the age of C

Sport Pedagogy 27 (1)(2022)لمp 32–42.لم
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لمصرلم"ي لم ا لمتاي ل لمصرلمتية للمر" لموطي ع لميطه رالماتسطب لمر"طونت"تجاي "اللم"لأافيللم ي رلمر"فقتللمر"ة راائا

ل لم لاللمر"طفوم لم ي رلم وز لمار وةرالمالنحلمر افيللمشيتً رلموي"نديحالملبيلميش للم   لمرس عةلمل لمر"طي"للمر"طي"للمر"

ر اي"ا لمر"طي"اة ئالم كلمتبونالمتت" لم اللمر"يي"للمل لمر طبي لمتيناي لمر"طي"للم  لملُيةلموياط ةر لملدبت ئلمل لم

لملململنقي لمر"ط"فيتا
ً
ار" ر  تالمار ما ماالمار"هترتفلمرلمحبت"ئالماهتلمتل لميسط قلمر"ثنيءالم كلمتت  لمه هلمر"تايمدلماصتلا

لم   لمرسي"تلي المااهت"ئلمرلالطفي
ً
ظلمبهيالماتعي ذلمت  عسهيالمات سمالم  ضلمرسي"تلي ؛لملبيلمجيدلمر"طي"اللمتاث لماهلا

لمر حبيسلم""طي"ل لماتر  لمرسي  ئ لمااهدلمل ي ائ لملللم قيم1تفي "ائا لملطبيشاي لمللمصا لم ؤاسي لماتي ي لمل  اا

 ر" عي ذ:

""للايلموياط ةر لمر"طونت"تجايلملثدلمر جه ذلمر""تلائلمار"طلتايي لمر"طفي "ائالم بو لم :تسه:ل التعلم التاتعلي -

لمر"طي"ابائا لمر"يب"ائ لمصر لمتاب  لموفيي"ائ لم رلام  رط لمرسة امالميابي لم    لمر"طفي  ر لمر"طي"ل لمت ار  لمراط ةر  سهد

 بو لمتالمتة للمرسبي اي لمر"ا وتعئلمر ح اائلم ار"طي"لالم كلمتالمر جه ذلمرلا"وا امائلململململاارسطي"بمالمتي ع لم ب"ائلمر"طي"

لم لم بوسهي"قي حلمرسطي"بمالمر"   لم بط" تالمككيءً لسي ةذلمرسي"للمصرلمتي"اللمر  ترم لمر"ت لمتطل" لم ل ااًيلموتعًيالمابي

ي رالم بو لم""للايلمراتسييلمط"ر"لا  لموي"تايمطلمرسطية ذالملبيلم ديدلم ب"ائلمر"طي"اللمار"طي"للمتاث لمتفي "ائ؛لمابي

ات  لئلمابيلم بو لمت ياقلمراا رتادائلمر"طي"اللمر"طفي  رلمل لم لاللمج"سي لممييشالمالم2رس عةلمل لمر"ةر للم""طي"ل

تي"ابائلمتفي "ائلماتبي ع لمتترص"ائلمال ي عللمجبي ائالماراط ةر لمر"طونت"تجايلمصرلمر"يب"ائلمر"طي"ابائلمتي تلمه هلم

لميسهللمصرلمت سمالمعتلمرلااا رتادائلمت فملألمر"فهللمر"يباقلماتل  لملهي ر لمر"طفي دلمار"طترصدلم"ة لمرسطي"بماالملبي

 جت ذلمر"طي"اللمات ياقلممطيم لمت  دلمصرلمر"طي"ل.

 تاحلمر ما مالمار"تايمطلمر" وبائلمر"تصتللم   لملدبت ئلمارايئلمل لمرسقي  لمر"طي"ابائالم :ر المعرفةحوس:ع مصتد  -

اللملةر قلمرسطي"بمالماتي"ابهللملهي ر لمجة ةذلماتلماتت م لماايمدلمجة ةذلم"لحقتللم   لمرسي"تلي لمليلمييبدلم   لمت

لم"ةيهللموياطيبيللملهي ر  لما  للملسطت لمرسنط لمر"طي"از  لملهي ذلملدلمرس ولا ا لمر"ت جلماتيصل لململسهي لمصر جة ةذ

لمرسي"تلي لمارسي  ئ.

وياط ةر لمر" كيءلمرلاصلنيلرالم بو لمتية للم لطلمتي"ابائلمل ققئلململم :إضاتء الطتبع الشخص ي على التعل:م  -

 كلمتالمراط ةر لمت  يءلمهائئلمر"طة عسلمصرلمرسؤاسي لمر"طي"ابائلمر"طونت"تجايلم ر لمارلطايجي لمكدلماي" الملمةيا يًيلم"

 
1ented applications ofori-J. Hsu, Innovative technologies for education and learning: Education and knowledge لمblogs, wikis, podcasts, and 

more, International Journal of Information and Communication Technology Education (IJICTE) 3 (3)(2007)لم p70–89.لم
2ournal of Communication & Satrio Pradono, Maria Seraphina Astriani, A METHOD FOR INTERACTIVE LEARNING, International J 

Information Technology (CommIT), Vol. 7 No2, October 2013 p 45. 

-  http://msi.binus.ac.id/commit/لم
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ل  دلملنيا الم تالمر"فترمةلماتسبحلموتجت لم قدلم  ر ل لمتفي  رالملاجلم طللمت فملألمجباللمر افيللملي  اًيلمللضلم

ي لمتنيابهللماع ق"تالم   لم جيولملمالملبيلم بوسهللمل لمر"طي"للمول عيئ1ر"نظ لم  لمل ينهللمصرلم ل"ئلمر"طي"للمر خيصئلمبهل

لملم."لأائ"ئلم االم ت لمتالمت   

تي"اللمر"ييتللمر" يوئالملمهتلمتلةلمتاث لمر"ل قلم يي"ائلملمصر (IoT) "   لمجيم لماي"فلمر" ا المثبالمتالمد ما مالمر شايء

لمر"طي"ابائلم لمر"طونت"تجاي لمش كي  لمتس   لموا لم"ل بالا لمرسسطت  لم يسائ لمتي"ابائ لمتد بئ لم"ةل  لموتعئ لمآ"ائ لمتما ابي

 لم   لمروط ي لمل"تللمجة ةذلم"طتااللمر"تصتللم   لمر"طي"اللم"لأ  ر لمر"   لملالميسطلايتالمر حقتللم   لمل ر قلمر لموياطب

 .2تي"ابائلمكي ائ

لمر لم لمرس  اا لمه ر لمصرلما"طنلأ د لمر" تتئ لم لموتاد لمل  لمرستي ئلمر اياائ لمل  لملدبت ئ لمرلا ر  لمل  لملاوة لمر" رمة صلاحر

للمت ة ةلملسؤا"اي لمر"ليوللمر  ر  لمار"ا وت لمصرلم ب"اي لملارلام  رطلما قلملتةتلمر"يبدلمر"ت ي كيالمارلا"الأر لمل لم 

لمر"  اطلمرس لم"طت م  لمارضحئ لمةبيمي لم ج رمائ لمل لم لاللم  ليء لمار"ط فملأ لم""ب لمر"طنلأ دا لمتت م لملامبئ لمثل ي ائا

رلال يماي لمر""تجستائلمارستر  لمر" وبائلمر"  ا عئالم   لمجيم لمت تع لملسطب لمللامللم"طدتعةلمرسبي ائلمرسهنائلم"لأا لم

ر"طي"اللمر" وز لمر" يلدالم   لمجيم لملنقي لم وبائلمتتاحلمتعئالم يصئلمتالمل  االمرسؤاسئلمر" رمةذلم اتن لم   لمو لمر"ا

 .صرلمت لماوالمال يا""طلالا لمر"تصتللم   لمرلمحطت لمر"طي"از لم

 المطلب الثتني  دور المدرسة الرائدة في حطوير التعل:م في العصر الرقمي

لمتتنّ لمل  االمرسة ائلمر" رمةذلمصرلماا لمرسة ائلمر"يبتلائلمل يا"ئلمتدياتلمر"ط ة ي لمر"ت لمل"المتيي لمقيتتىلم يلملسهي

لمطب لم"لأا لمر"طي"ابائ."ييت الملسهيلمةيفلملسطت لمر"ط قادلمر"ة ر ل لمالمميصلمر"طدهملأر لماو"ئلمر"ط تع لمرسس

لميهة لمل  االمرسؤاسي لمر" رمةذلم   لم لةرثلممي"ئلمصرلمر"طي"اللمل لم لاللمتت م لمويئئلمتي"ابائلمل ف ذلمالملُده ذلم ك

 ا لم   لمتلتع لملهي ر لمرسطبة امالماإاسيبهللمر"ية ر لمر"لاتلئلمرلملمثةوأل
ُ
"طيناي لمار طبي لملنيهجلمت بتعئلملة ثئلمت

لمسترجهئلمت ة ي لمرسسطيتدلمرس هتالموي" وبنئ.

ر"يب"ائلمر"طي"ابائلمر"طي"بائلم""ثت ذلمر" وبائلمر"ت لميي  هيلم ق ميالمتتاالمر"تتر ذلمر"تصائلمتاي"ا لملتطو ذلملماستراتئ

للماتترا لمر"طلت ر لمر"طونت"تجائلمر"س عيئلم ب لمرسة ائلمر" رمةذلمكتاا"ئلملسي  ذلم"ه رلمر"طية لمي"ط"بئلمرتي تلمتد لم

 
    لمر"سي ئلملم20/09/2024تي عخلمر" عي ذ:لمhuot                16 -eee.org/ly://edu.ihttpsلم1
2d integration of mobile technologies in education, Education and Information Technologies 19 J. Keengwe, M. Bhargava, Mobile learning an 

(4) (2014)  p 737-746.لم
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(المتم لمتتن لمه رلمرس  االملالم  تللم االمالاقرة الأولىر"طونت"تجرلم االمر"طأثم لم   لمر"نبتكرلمر"طي"از لمر"طي"اة لم)

لم(.الثتن:ةلمالاقرةاجت لمت ة ي لملمتترجهاالملم اتغرلملمتدياتهيلم"نديلالم)

 الأولى  حأثير المدرسة الرائدة على التعل:م التقل:دي ةر قالا

ابتي  ذلمتهة لم   لمت سمالمجت ذلمر"طي"اللمصرلمرسةر سلمر"يبتلائلمويسل يالم جيءلمل  االمرسةر سلمر" رمةذلمويسل ي

ءًرلمابيلمتهة لم   لمت ة جلملنيهجلمر"طي"اللماتت م لمويئئلمتي"ابائلملة ثئلمالطلت ذلم""طلالا الماعيطب لمه رلمرس  االمج 

راطو ي لمليي بي لم"ط تلِلمر" يلدلمصرلموليالمر"طي"اللماتي عِ لمر"ط قادلموترالئلمتيناي لمر"طي"للمر حة ثئالمالمرلملم ل

لم ق لم لمصر لمرسطي"بما لمرلطايجي  لملييود لمر"طونت"تجايا لم ق  لمل  لمر"ية ل لمر"طي"ال لممبتكر لما رء لمتوب  لم ل ط"فئ

ر"طي"از لم االمرسسيسلمر     لم لممار"طلرسي"تلي الموةتلموبسيهبئلمد  ي ذلمر ا رالمرسةر سدلمار"طفوم لملتللمجهت لم

لمر لمجيء  لم ك لمر"طي"اة ا لموي"طي"ال لمر" رمةذ لم سة ائ لمر"ل عق لمد  علئ لمر ايسلمل لمويليالم2026/لم2022كي" املأذ د

لم لمل لمرستاللمر"ة ر ل 
ً
لموَةءر لمج  ئلمج  ئا لمر  ي  لمتنلأ "هي لمليايي لمر"طي"للملم2024/لم2023ر"طي"الا لمتديات وةر ل

لم.1ر"ل رمقلمارسيي بي لمر"تاةرتتجائلمر حة ثئ لميبياتثار"  للمل لمجت ذلمر"طي"بي لمر ايسلمو

الم كلمتؤث لمرسةر سلمر" رمةذلم  ديواًيلم   لمر"طي"اللمر"طي"اة لمل لم لاللمتي ع لمرلاوط ي لمار"طفي دلمصرلمر"فقتللمر"ة راائ

رس ي ائلمتسيهللمصرلمتتن لمتاي"ا لمتة عسلمجة ةذلمتش للم   لمر"طفوم لمر"نية لماتي تلمل لموة ذلمرسطي"بمالم   لمالم

ي ر لمر"طي"للمر" رتيلماتي ع لمر وةراالملبيلم تاحلم""للايلمراطو ي لمرسي  ئلمول قلمتسهللمصرلمتلتع لملهلميبر"فيي"ئالما

يسة ائلمر" رمةذلملالمتهة لم   لمراتتةرللمر"طي"اللمر"طي"اة لمل  دلمكيلدالمودلم   لمت سينالماتي ع هالمجة ةذلمالبطيئالم 

 :اتيبدلم   لملسي ةذلملمرسةر سلم   

  لمراط ةر لمر"طونت"تجايلم"ط سمالمر"طي"الالم   لمجيم لمل  االم"بمالم يتش اللمرس :ب التدريسححديث أستل: -

ر"طة عسلما قلمليي بئلمر"ط قصلموي"طي"اللمرلاوطةرئيلمراطديوئلم حيجي لمرسنظتلئلمر"طي"ابائلمرسطدة ذلموتلا ميالملم

لأ دلمنطلن  امالمالط بسمالم"لملموتهائئلمر  ةائلمرسنياتئلمل لم لاللمجيدلمكدلمر"في "مالمر"ا وتعمالمل لم  ر عمالمات بتعما

لم"لبتحلمار"ت جلم  لمكدلمر"ستدلمرسسي ةذلم   لم مديلا.ه رلمرس  االمر

" رلم ب"المر"تتر ذلم   لمم جلمليي"للمر"نبتكرلمرس ج رلم"ه هلمرسيي بئلمار"طل قلم   لمرلمحيا لمر"ت لمل لمشأنهيلمتتةاحلملم

هللم   لمياتاسلماليتلي لمه رلمرس  االملترلمتتسنرلمر جيوئلم  لمتسيؤلا لمكدلمر"في "مالمارسهطبمالمر"ا وتعمالماتش 

الم"طت م لمتي"اللمك لمجت ذلمصرلمرسة ائلمر"يبتلائلمرسل بائلمت ياييلمستةتلمر مقي لم2رلام  رطلمصرلمر"طد ع لمار"طدة ة

 
لم.لم2المصلم2023ئلمار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئالم تميلئلمل ي عللمونيءلممبتكرلمرسة ائلمر"يبتلائلمر" رمةذالم ب ر  لمئلمر"تانااتر ذلمر"ا والم 1
لم.لم2المصتانائلمار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئالمليي بئلمر"طة عسلما قلمليي بئلمر"ط قصلموي"س"إلمرلاوطةرئيالمر"نبتكرلمرس ج راتر ذلمر"ا وائلمر"لم 2



 

 

tae Journal For Studies And Research/2024  العاشر، نونبراسات والأبحاث، العدد مجلة عطاء للدر 

ISSN30095034/ N° Press  2020/26ص        confer.atae@gmail.com           

58 

ات ي ؤلمر"ف صلمر"  لمت   لم"الملديللمل لمرلم يلا لمر  بيئلم"" ؤعئلمرلااا رتادائالماعيةلمل ت رلمتاياايلمل لمل يا لم

لم.عيتهيتلم" ي ائلمر"ل عقلمر"ت لمت للملقلحئلمر"ط"با لم   لم تسلمتالم

بللمومالمر"طي"اللمر"طي"اة لمار"طي"اللمر" وز المار  بللمومالمر"طة عسلمر"طي"اة لماجهًيلمر   ت لمححق:ق التعلم المدمج     -

"تجالمات ار لمر"طي"للم ب لمر ما ماالملبيلم ت  لمتد بئلمتي"للمتاث لمل امئلمات قاقًيالموالم بو لم""طلالا لمر"تصتللم   لم

الم1يي لم ت عئلملتللمتيةلهلتللائهللمر ا رةاًيالمار حقتللم   لمتي"المللرستر  لمار"ترجتي لم ب لمر ما ماالمار"طيياالم

لم.لبيلم ت  لمل امئلمتاب لم""بطي"بما

لمتهة لم   لمت سمالمجت ذلمر"طي"اللمصرلمرسةر سلمر"يبتلائلمويسب"وئلمرسل بائالم لم
ٌ
ب  االمرسةر سلمر" رمةذلمويسل يلملتي  ذ

"ابائلم لمت ة جلملنيهجلمر"طي"اللماتت م لمويئئلمتي  وط ة جلمال رلمليي بي لمر"طي"اللمر"طي"اة ئلمار حة ثئالمابيلمتهة لم

لة ثئلمالطلت ذلم""طلالا الم كلمييطب لمه رلمرس  ااُلمج ءًرلمل لمر"ط تلِلمر" يلدلمصرلموليالمر"طي"اللمصرلمرسل يلماتي عِ لم

 لمر"ط قادلموترالئلمتيناي لمر"طي"للمر حة ثئ.

ار تتياهيلمويستر لمر    الملطترتالملمئا:لم نل"قلمل لمر"سايائلمر"طي"ابائالملط يلدلمومالم  االمرسي ذلمر"ة رامنهج مرن   -

ل تتطلموتيئئلمرسطي"لالموطتجيهي لمل لمويمةلمت بت لم يت لمرستوفلمر"طي"از لم بط"إلم ؤعئلملململ لمجباللمر  ترم لماتلتايي

لملسطيت"ائلما"ة الملهي ر لمر"ط لاطلمالطيليئلمر خلطلماتنفا هي.لم

تنرلمرسة  ل المار"  لم ت  لمكدلمتاتييلمس:لمكر لملنيخلمتي"از لم ديدلمل لمر"طي"اللملطيئلم ر دلمرلملمدراس:ة محازة  بيئة  -

لمر"طدهملأر لمار  ار لمارلمخطب ر لم ي"ائلمرسترصفي المتلتقلمر"طي"للمر" رلئلم""ةر  امالمار"ييل"مالم ااالمتطت  لم يهي

ويئئلمتييامائلمات ي اائلم  ديوائالم   لمجيم لملمار اي"ا لمر"فيي"ئلمكي"طي"للمر" رتيلمار"طي"للم  لما عقلمرلم بت ي لمصر

 طت  لمرلاش ر لم   لمهؤلاءلمر"طلالا لمال روتتهللمل روتئلملتيش ذلماب شةلمالتجالماليس الملمت ار لمجة ةذلم""بة س

اعيت لموت شي هللمالسي ةتهلالماه هلمر"ل عيئلمت رلرلمر"ف اقلمر"ف   ئلمومالمر"طلالا المكدلمت"با لمييليلمل لمر"ترجتي لم

 للملللم لاوي لمر الم   لمجيم لملنيخلملة  ل لم2 تاالمات االم"الملديللمر"طيياالملللمتللاما   لموة لمراطيةر هلماوة

   لملة لمانتر لملللمرسي"بماالم ةي ئلم   لمهايكدلمتنظابائلمجة ةذلم""بة ائلماطي"اللملدطب رلمتييا يلملللملسطب ذلملم

لم.3 ةلي لم  سيمائلملةلدئ

 
1ng Practices, International Research Journal on Advanced Engineering and Management IRJAEM, ISSN: Beena Rosy, Innovations in Teachi 

2584-2854,  Volume: 02, May 2024, p 1470. 

-https://goldncloudpublications.com 
لم.لم46المر   االمصلم2013ر ا  لمالم ر لمج ع لم""ا  لمار"طتتعلالمر"لتيئلمر"طة عساي"للم لاالمتوتلمتعةالمر"تجملألمصرلمتاي"ا لملم 2
3al of Educational Controversy: Vol. 9: No. 1, Article Marilyn Chu, Reinventing Schools: It’ enting Schools: It’s Time to Break the Mold, Journ 

15 (2015), p2. 



 

 

tae Journal For Studies And Research/2024  العاشر، نونبراسات والأبحاث، العدد مجلة عطاء للدر 

ISSN30095034/ N° Press  2020/26ص        confer.atae@gmail.com           

59 

لمرس :ححسين مخرجت  التعلم -  
ّ
لم بو لم ك لمارسسطب ا لم لمر" يلد لمر"طياال لمل  دلم ب  لمت رئهل طي"بمالمل لمت سما

عيقةلموالمتيتعللمرسة ائلم" رتهيالمار"طيتعللمر"يي لموطيتعللمكي ئلمر"ينيص لم رتيلمالم"رر"طيتعللملم لسطب المابيلم نة رلمت طا

لمتا لمر"طفطيشلم ار  ترم لمكر لمر"يلاوئلموي"يب"ائلمر"طي"ابائلمويسة ائلمر" رمةذلمل لموتدلمجهئلم ي رلمرسة ائلملسهي

ييلئلم"ب ميل لم"ر   لمجيم لمر"طيتعللمر خي جرلماعيقةلموالمتيتعللملة لمت ياقلمر هةر لملما1الة  عئلمر"ا وائلمار"طي"ال

"هيلمرس ا لمر"تان لم""طيتعللمارلالط يمي لم" بيالمجت ذلمر"طي"اللمرسة ائلمر" رمةذلماعيت لموتنفا هلمجهئلم ي جائلم بث

لم.2ارلا طبي لمتالمت لمجهئلمت   لملط ققئ

لماتفي دلملمر"طة عسلملما قلململمت سمالملمصرلملمايهبالمر" رمةذالملمرسة ائلململ  االملما  لمل لملمرسيطبةذلملمرستطو ذلملم يسيي بئلملما "االم

لمرسسطت لملم   لمر"ييمللمر"طة عسلمنه ائللموف دلمر"ط"با لم   لموي ايسلمت ا لم كلمر"ة راائالمر وسي لم ر دلم ر"طلالا

لميسي ةلململيلملماهتلملمت"با الملم" دلملمر"ف   ئلملمر"طي"للملماتاي"ا لملم  يي ي لملمويلااطديوئلملم"لأايت ذلملمتسبحلملمر"ت  (TaRL) رسنيا 

لماتصتحلمر"ب ميل الم ت  هيلمر"ت لم وبائ"رلمرستر  لم  ليرلموف دلماللاءلئالم  ليجيلمتاث لمتي"ابائلمويئئلمتت م لم   

لمر"طة عسلمونظي لمرسسيسلم االملماتفي "ائالم  نيلائلمتاث لمتي"ابائلمويئئلمت "قلمار ت لم   لم طت  االمر ايت ذ

"طفي دلمر حياييلمواسهبيلمر"  لم طللم االمميدلمر"ييمللم   لمر"طترجةلمرس ي يلمار" لي يلمومالمرسي"للمار"ط"با المار ر"طي"اة لم

 المالالم طللمصرلمه رلمل لمرسي"للم   لمرسطي"لالمو اجلم د  لمر"طفي دلم ر دلمر"فقدلمر"ة ر للمرسي"تلي لمل  دلملتيش 

الملثد:لمشيشئلم
ً
سط ة لم ي ذ

ُ
ر"نتالمل لمر"طي"اللمراط ةر لمتاي"ا لمر"طونت"تجايلمرسطلت ذلموياطثنيءلمر"تايمطلمر"ت لمت

 .بائر"ي ضلمار"ي اضلمر"طية 

 العصر الرقمي الاقرة الثتن:ة  التحديت  التي حواجه المدارس الرائدة في

ر"طلت لمر"طونت"تجرلموف ذلممت ائلم  ديوائلماتم ذلمصرلمويئئلمر"يب"ائلمر"طي"ابائلموب ط"فلمتمتر هيالمااي ةلم   لململيق

  قيللمرسي"تلي لمر"ا وتعئلمالترلمر"س"تاائلم""بطي"لالمار"  لمت  لموةا هلم   لمت ياقلمر هةر الماك"إلمل لم لاللم

 يصئلمصرلملدلم يطبةذلمصرلم ب"ائلمر"طي"لي"ا لمر حاتعئلمرسار طبي لمتا"تيلمر"طي"للمر" وز الملاجلمييطب لمل لمتهللمر لم

لمرلامفدي لمرسي صرلمار"طلت لمر"طونت"تجرلمر حيصدلمصرلمل ط"فلمرلم طبيي .

 
-  https://cedar.wwu.edu/jec 

لملم""ة راي لم رلم "ئلمرسق عئالملم "  رائلمتيتعز  "لملم لمرسةر سلمر" رمةذلمويسب"وئلمر"ي بائلمر"سيت  ئلمم تلمر"طي"اللمر "وا ا يلمرتديهي لملي"زلملمو لما"اللماي"للمر حي ظىالم هةلملململم 1

لم378صلم(ا2016تاطتب /ت  ع لمر اللملم31)لم14المر"ية لم2016رلم "ةلملمئارسط قق
المصلملم2012ذالملد"ئلمك"ائلمر"ا وائلموي"ستعسالمرلم "ةلمر خيلسالمر"ية لمر الالم ني  لملمائلمرسييص ذلمصرلملديللم  ر ذلمرسة ائلمر" رمةلنيللم شي لم تةلمر"فطيحالمر"نبيكرلمر"ييسلملم 2

لم.21

https://platform.almanhal.com/Files/2/8588لم-لم
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لم"ا ف لم ب"ائلملم لمر"نبطلمر"طي"از  لمه ر لمصرلملهت  لمر"طونت"تجائ لمر"ثت ذ لمصرلم ق  ا"يةلمايهبالمر"طلت ر لمر"طينائ

ر"طي"لالم   لمجيم لمر"طي"للم  لمر"تيةالم   لمتدة ةلمتمبيطلملمتتااةلمر"يب"ائلمر"طي"ابائالم" رلم ب"المر"نظللمر"طي"ابئ

جيءلمل  االمرسة ائلمر" رمةذلمويسل يلمتفيالالم""طلت لمر حيصدلمصرلملديللمر"طون"تجايلماراطللا"الموقةلمو"تغلمتهةر لم

 صلالائلملسل ذلما"فالم   لم تاهيلمتدتعةلمر"ي ضلمر"ا وت لماتت م لمواائلمتي"ابائلمتسطدا لم حيجاي لمرسطي"بماالم

ر"وب  لمر"ت لمتبنتهيلماتر ذلمر"ا وائلمر"تانائلمار"طي"اللمر ا رلمار" عيةئلمويسل يالمش دلملم وتعئلملالي لمر"اصاصرلماايقلمر لم

و ميل لم“لةر سلمر" عي ذ”لمللالم يّيللمس يكدلمر"طي"الالمتم لمتمالم ترجالمجب"ئلمل لمر"ط ة ي لمر"ت لم د لمر"طل" لم "يهيلم

لم :رسهبئلم يل لمتجدلمت ياقلمر"نديحلمار"طلت لمرسسطب .لما ابيلم  رلمليضلمر"ط ة 

ييةلمتت م لم اي لمتي"از لماإ ر  لملؤهدلمتلةلمر"ط ة ي لمر" ميسائالمر"ت لمتترجالملم:ل وحطوير الموارد البشرية حأهلم-

ل  االمرسة ائلمر" رمةذالم كلمتالمرسطيلللم"تروللمر"نظللمر"ا وتعئلمصرلملديللمراط ةر لمر"طي"اللمر "وا ا يلم دةلمتالمليظللم

 االمتالمتنظ لم   لملديللمر"تاائلمر"ط طائلمتالمصرلملمرجتهي ر لمليانئلمق رسؤاسي لموةت لمصرلمه رلمر"نتالمل لمر"طي"اللمالم

ه رلمر"نبطلمر"طي"از الم كلمتمالم  طيرلم   لملطل"تي لم يصئلماترءلمونيءلمو رل لم يصئلمات ة ةلم""بيي م لمابنيءلملنيهجلم

ر"ا وتعئلململم تالمتاث لمت ة ي لمر ار"وا امائلماتهائئلمر"تيئئلمر"ي"بائالماتة ع لمرسة امالم   لمه رلمر"نتالمل لمر"طي"الالم كلملم

ر"يي"للمر" وز المتتت"ت لمصرلماافائلمتلتع لملهي رتهللمارلمحي ظئلم "يهيالمالطبائلملتراتئلمرسطلم ر لمل لمتجدلملمصرلم ق 

لمل لملهي لمر"طأهادلمار"طي"اللمار"طتجاالمار ش ر الما" يلم  تالم
ً
 ا هلم رسسي  ذالملاجلمتصت الملهنئلمرسي"للمل عدي

لم د لمتالم دبللمومالمر"ط قصلمار خب ذالملم
ً
طي"بمالم""طييلدلملللمر"طونت"تجايلمودباللملفيهابهيالمئئلمرساهاا "إلمت ييلا

وطأهادلمات تع لموي طتي هلمل ت لمر"يب"ائلمر"طي"ابائلمر"طي"بائلماتايسلممديحلمل  االملؤاسي لمر" عي ذالماه رلم طأتىلململم

 صرلمرسةر سلمر" رمةذ.لمطونت"تجايلمووفيءذلسطب لم""بتر  لمر"ب  عئلم  ر عئلمات بتعئلم   لمراط ةر لمر"

للمصرلم اي لمرسة ائلمر" رمةذالمهتلمر"ية ذلم   لمواي ذلمر"يب"ائلمر"طي"ابائلموياط ةر لم لم جدلمر"طي"ايل كلمتالمر"ط ة لمت

رلا"وا امائالملمر"طونت"تجايلماتيناي لمر"طي"اللمر حة ثئالم  لالم  لمر"ية ذلم   لمرلطلااالملهي ر لمر"طية للمار"ي ض

ة ر ل لموي  رلم   لمتلتاقلمك"إلم"رسي"للمر"نيجحلمصرلملبي اطالمر"طي"ابائلمار"فييللمصرلمر"فقدلم "يسلمش طلمتالم  تالمر

لمصرلمر"طي"اللمرلا"وا ا ي.

:لمويئئلمر"طي"للم"يسالم يطلمهرلمرس يالمحطب:ق التعلم الإلكتروني في البيئة التعل:م:ة التقل:دية دون حطويرهت لم-

لمل لمتاب  لما"وسهي لمر"طي"لا لمرسطي"للماع ةثلم اا لمهتلماايالملي  لمجيلةلمر"  لم د"سلم اا لم المرس يالمالةه  لمك"إا

ط تالمل لملدبت ئلمل لمر"يترلدلمار"ظ ا لم االمالالملايذالمابيئئلمر"طي"للمهرلماايالم  نيلا يلمحرلم لمحالماصيلالملالم لم

ار"تسهالا لمرس يمائلمارسي  ئلمار"فو عئلمار"نفسائلمارلاجطبي ائلمر"ت لمتيلىلم""بتوفلمر"طي"از لمشخقيطالماتف  هالم
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ة لمر"  لم ترجالمل  االمر"ط لماالم كلمت1ليلم طفي دلمليهيالم تسي ةلمصرلمر"طي"للماتسهدلملةاثااتؤث لمصرلمرسطي"للم نة

لمرسي"للم لم    لمويلا طبي  لمر"طي"اة ئ لمر"طي"ابائ لمر"تيئئ لموتصلاح لم لمر "وا ا ي لم طل" لمتلتاقلمر"طي"ل لمر" رمةذ رسة ائ

 تنيا لملللممتالمر"طي"للملمالدهت هالما   لمويائلم نيص لمر"تيئئلمر"طي"ابائلمر"طي"اة ئلم االمر"يبدلم   لمتلتع هيلموبي

لمو لمتلتايا لمت عة لمر"   لمرئير "وا ا ي لمرلا لير لموا لمجيء لمر"   لمرلمخط"ط لمر "وا ا ي لمر"طي"ل لم""تايمدلمئ "طة عجر

لمر"طونت"تجايلمصرلمر"ف يءلمر"ا وت .

"ية لمرسسيارذلم كيلمر"نفيكلم   لملما كلمتالمر"كفدتذلمر" وبائلمو ائلمتي"ابائلم كيلمرسيي لمر اللمالظه الاجوة الرقم:ة  لم-

يةلمالم 2ي"للمر"ية ذلم   لمر"طي"للمكرتايلملة لمر حايذطار حدلمل لماجهئلممظ لمر"ا وتعمالمهتلم اسييلمرسلمر"طي"الا   ص

لالمتطت  لمر"تاائلمر"ط طائلمار"طينائلمرسنياتئلمصرلمليضلمرسنياقالم كلم تيىلمتي"اصلمر"فدتذلمر"طون"تجائلمت ة يلم"طيباللم

لمي ذد.ر"طة عسلما قلمو ميل لمدر" ع

لملم لمرسي"تليتائلمال ط"فلمر" ر لمر جه ذ لمروطنيء لم""ا وائلمار"ط تع لمتيسم  لمكدلملؤاسئ يةر لمار  ار لمر"ا وتعئلمس   

  يلئلمواةرتتجائالم"طدياتلمر"طفيا لمر"وتم لمومالمتت م لمر"طدهملأر لململمار"ي"بائلم"فيمةذلمر ايت ذلمار  ر عماالموي طتي هي

لم.3اوي ي لملطية ذلمر"تايمطلمابمالمراطيبي"هيلمر"في ر

لم   لمجيم لم   يللمر"طيناي لمر"تاةرتتجائلمر  ة ةذلمات تع لمر ا لم  نقص البحث العلميلم- راطيبيللمه هلملم :

 لملط ققمالمصرلم  ةراطاإلمتونت"تجاي لمر"طي"اللمتيمتيالمر"طيناي لموقةلمت ياقلمر هةر لمرسا ت ذالمليترللمت تع

اإكرلمكيمالم .الموبتي  ر لم    ئلمات ائاابيلمتالمر"ت جلمر"تاةرتتجرلم ظدلممي  رلمالطف ويلمالطيلييلمال تتليلمصرلمتت"ت

تع لم   لمر"طونت"تجاي لمار" وبنئالم تالمر مطيرلم كيلمه رلم طآ"اي لمر"ط تع لمتصت المتأ  لمليمالمرلا طتي لم سبايلمر"

يللم تكةالمليطق رالمصرلملؤاسي لمت تع لمرسة اماالم "كىلمو تثلمنهي كئلمر"ة رائلمر"ت لملالمتنة رلم كيلم اي لمو ميل لمرلم 

رس تمي المل لمشأمالمتدساةلملس  لم  ر  لمالة اسلمالب ل لميسي  لمر"طلت لمر حيصدلمصرلمشيلدلمالتجالمالطنياقلم

نت"تجاي لمصرلمت الم يصئلمتمالمو يجئلم   لم مي ذلمر"ل عقلمار اهي لمار"طيااللمارلاوا رحلمصرلملديللم  ليرلمتوو لمرلم يللمر"ا

 .4رلم يللمر"ا وت لم

 
الملمIJSHائلم"ت تثلما  راي لمر"ي"ت لمر  سيمائلمارلاجطبي ل بةلمر"تلا ل المر"ط ة ي لمر"ت لمتترجالمتلتاقلمر"طي"اللمر" وز لمصرلمةتءلملطلم ر لمر"يق المرلم "ئلمر"ةا"ائلملم 1

لم.133صلململم2021رلم "ةر"ثي يالمر"ية لمر" رللالم ت"اتلم
لم.29صلم2025لي سلمالم-)لمت المر"ا  (1االملم45"ئلمر"ي بائلم"لإ ر ذالمل لم ابيحلم تةلمرسنيللم هز لمل بةالمت "ادلمر"فدتذلمر" وبائلمصرلملق الملمرلملم 2
لم.39المص2009-2012رلم"طي ع لمر"ا ااب لم""ب ميل لمرلااطع ي لم 3
لم.38صلملم17/2014ي لمر  ة ةذلمار" هيمي لمر"ثيي ائالمتي ع لمرلم "سلمرلاوطقي  لمارلاجطبيلرلمار"تائ الملم لي"ئلمكرتائلم وللمرسة ائالمر"طونت"تجالم 4

https://www.cese.ma/mediaلم-لم
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ر"ط ة ي لمر"ت لم ترجههيلمرس  ااالملاجلم طل" لمييةلمميصلمر"طبتعدلمتلةلمتاب لمنقص التمويل وحقنين الجودة  لم-

اتم ذالم كلم اتغرلمتي ع لمر"طبتعدلمرسطيحالماراطو ي لملم رت ياقلمرسسطت لمرسل"تيلمل لمر" عي ذلمارلاوط ي لمراتثبي لم

لمار"  لمر"ةا"ائ لمرسنح لملثد لمر"تة د لمرلمح رلم  صلمر"طبتعد لمرلم طبل لملل لمر"طيياالمار"ط يلد لمجيم لمتي ع  لم     ركي ا

لم""بطي"بمالماإويلئلمار"  كي لمارسؤاسي لمر"ف صلم""طة ع لمار"طي"اللمر"يب ر لم"طت م   لمر كي  بائلمارلاوطقي  ئا

 كي لم"ة للمر"ب رل لمر"طي"ابائلماتية للم  صلمر"يبدلم"لخ عدماالمل لمتجدلمت ياقلمرسةر سلمر" رمةذالم "ش ركي لملللمر

سط ةلئالموطلتع لممظي لم يطضل لمر حيللماةللمليي م لمصي لئلم  ت ذلمر"طي"اللمار"تاائلمر"ط طائلمار"طونت"تجايلمرسابيلملم

لمة عس.ط"تيااللمشيلدلمالسطب لم""بةر سلمر" رمةذلمات فملأهيلم   لمرلاوط ي لمات سمالمآ"اي لمر

وي طقي الم  طيرلمل  االمرسةر سلمر" رمةذلمصرلمرسل يلم   لملترجهئلمر"ط ة ي لمرلمخط"فئلم"ط ياقلمر"طلت لمارلاوط ي لمصرلم

سؤاسي لمر"طي"ابائلمار"  كيءلمرلمحطب"مالم"طي ع لملديللمر"طي"الالمابيلم د لمتالم  تالمهنيقلمر"الأر لموت لمل لموتدلمر

الم   لمجيم لمرلامتتيهلم   لم ا لمر اي لمر"ا وت لماتأها"الم1ال"يرس ي عللمر" رمةذلمات ياقلمت سمالملسطب لمصرلمجت ذلمر"ط

اتة عتالم   لمواي ذلمر"يب"ائلمر"طي"ابائلمل لم لاللمو رل لمتة عبائلماتت م لمكي ئلمر"ستدلم"نديحلم ب"المر  ة ةالم كلم  طيرلم

ة عسلمط"سلم   لمت تع لماتة ع لمصرلمر"طييلدلملللمرسسط" لي لمر "وا امائلمارلمحطت لمرلا"وا ا يلم"طنبائلملهي ر لمررسة لم

لما قلملسطدةر لمرسة ائلمر" رمةذ.

لموي"وللم لمرلا"وا امائ لمر جه ذ لمل  لمر"طلتاق لم"يب"ائ لمر"سيويئ لمرسطل"تي  لمات ة ة لمر  اة لمر"ط لاط لم    وي ةي ئ

ر"طلتاقلمصرلممفسلمر"تيئئلمر"طي"اة ئلم االمتلتع هيالم كلم اتغرلمرلاهطبي لمتالالموطلتع لمار"وافلمر" ي امالملترلملالم  تالم

ة ئالماك"إلم"طقتحلمصي حئلمالنياتئلم"طلتاقلمتونت"تجايلمر"طي"للمرلا"وا ا يلمل لمجترم لما"ر"تيئئلمر"طي"ابائلمر"طي

ئلمر"طد عبائالم يصئلمي ذلمل لمر"قيتبي لمر"ت لمشهةتهيلم ب"ائلمتثباالمر"ب ميل لمصرلموةر ئلمرس ل" ةذالملللمة ا ذلمرلااطف

لم طي"قلموتنهيءلمتا رشلمتأهادلمر"ف يءر لمر"ةر "ائلم""بةر سالماتدهملألمر وسي لمويسي لملللمرةصرلملي  لمر"طونت"تجائا

لمرلااطئنيسلموي لمل ل"ئ لمصر لمارستراتئ لمرسسطب  لم""ط تع  لمراتتيقلمليجاي لمر ايت ذ لمر"طونت"تجايلمة ا ذ اطيبيل

لم.ر" وبائلمصرلمر"يب"ائلمر"ا وتعئ

 

 

 

 
(لم1)2"طدة ةلمر"تاةرتتجرلملمالمجب"ئلمت تع لم""ة راي لمر"ا وتعئلماتو يثلمر4202-2023  رلمو"بسادالمليلمحلمرسة ائلمر" رمةذلمصرلملنظت لمر اي لمر ج رئيلم خي ائلمر"ل عقلملململم 1

لم.2024لم–

https://journals.imist.ma/index.php/takwine/article/view/1104لم
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 ةختحم

يسكة اكككككككككككككئلمر" رمكةذلمتبثكدلم لتذلملهبكئلمم تلمتلتع لمر"طي"اللمصرلمر"يقككككككككككككك لمر" وز الملاكجلمتيطبكةلم   لم طكيلكيالم كلم

 لمر"طي"اللماتلتع لمر"يب"اككئلمر"طي"اباككئلمر"طي"باككئالمالللمك"ككإالم ككتالممدككيحلمهكك رلمر"نبتكرلم طل"كك لملمع لمر"طونت"تجاككيلم"طي

"طونت"تجرلملللمر"طلت لمرسسكطب لمصرلمذلم"طدياتلمر"ط ة ي لمات ياقلمت يلدلمتي لمومالمر"طي"اللمر"طي"اة لمارجهتً رلملسكطب لم

 .جتيناي لمر"طي"الالمتتيىلمرسة ائلمر" رمةذلمج ءًرلملهبًيلمل لملسطيتدلمر"طي"اللمر حة 

 كلمل لمر"نككيلاككئلمر"تروياككئلم ككة ككدلمةكككككككككككككب لمهكك هلمر"ط ككة ككي المةككككككككككككك ا ذلمرلامتهككيءلمل لمتدهملألمرسككةر سلموككيسيككةر لم

ت اعةلمرسؤاككككككككككسككككككككككي لموي ل يماي لملمر"طونت"تجائلمات سككككككككككمالمر"ف ككككككككككيءر لمر"ةر "ائالملللمليجاي لمصككككككككككايمئلمرسيةر لمالم

 لمت تع لملسككطب لم"لأاككطيكذلململرار"طدهملأر لمر"لاتلئلملااككتتيقلمرميليالمر"وه بيءالم يصككئلمصرلمرلم يللمر"ي ا الماتت م لمو لم

مالمجباللمر"في "مالملمر"طي"ابائالمالأاكككككككسكككككككئلمر"طترصكككككككدلمولم" كككككككبيالمراكككككككطفي تهللمل لمر"طونت"تجايلمر" وبائلمصرلمر"يب"ائلم

دةر لمر"ب ميل الملللمةككككككك ا ذلمراكككككككطةرلئلمرس ككككككك االماتيبابالم ب لمتألمالملماةكككككككبيالماككككككك  ئلمر"طفي دلمر  ر  لملللملسكككككككط

ر"تصككككككككككائلم   لمر"يلياالمصرلملدلمر حيجئلم   لمتواافلململم تترصككككككككككدلملسككككككككككطب لماتياابي لملنطظبئلماتفي دلماكككككككككك عللم"ل هي

ر"تاكةرتتجاكئالم االمرسسكككككككككككككيسلمر  ك   لموي"طي"اللململمر"نظكي لمر"طي"از لمرسل بيلملللمر"طلت ر لمر"طونت"تجاكئلمارلاوط كي ر 

لم صلاحلماتأهادلملنظتلئلمر"ا وائلمار"ط تع لمر"تانائ.لمر"طي"اة ا

 "يهكككيلماب جللم"طفسكككككككككككككم لمر"نطكككيم لمرسطي"يكككئلملمتم لمتمكككالمصرلمر"ترولالملالمتتجكككةلمت لماثايكككئلملطكككيلكككئلم بو لمرلا طبكككي 

 رمةذدالملم" رلم اتغرلمرلا طبي لم   لمروطتياكككككي لماآ رءلم ب رءلمصرلمر"طي"اللملتللمتهبائلمر"طونت"تجايلملموب ككككك االمدرسةر سلمر"

ار ككةر لمل را لما  ككيالمتيااللمتبط"ككإلمر خب ذلمر"لاتلككئلمالمرسقكككككككككككككككةرواككئلمر" ككي اككئلم"طيااللمل ككككككككككككك االمو  للملمصرلمر"طي"الالم

لم"طدياتلمر"ط ة ي لمر"ت لملموةلمتيتقلممديلالماتيبابا.لماتهبائلمه رلمرس  ااا
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