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 :مستخلصال
إلى   تتت   هدف البحث  تتراف المست تتتتت فل اي شر است تتلوي  وست تتتمدام  الترةواة العرةية است تتال  وت ديمه لل ائمين على هذا    شر الدراست

تتتيراة تتتمة وم ت تتتتخ لاتماا قرارال ةاست تتتلوي  اعت ر  ، و التت الأست تتتت تا لا منهجيةطرا ة هذا  تتتت    الم را  من مجموعة ست  لاست
تتتية محدف ، آرائهم تتتلوي هذا ىقلا وقد ةول قضت تتتو  وشر التن ؤ، بحوث طرق  وهم كتةد رواجا الأست تتتلوي شكر  ت ور ضت  ووست
تتتال من العديد به وخذل الذي  فل اي تتتست تتتافيةالا مجالالال شر تعم  التر المؤست  شر كذلك به الأخذ ثم ,تكنولوجية،الو  قت ت
تتتتت  ونه اعتبار على وةحوثها، والترةواة الاجتماعية العلوم مجال تتتتتالي  وشضت  شاعلية ووكثر مجالهم، شر للتن ؤ المتاةة الأست

إلى وخ وستلوي فل اي  ، والمتم ت تين الم را  نظر وجهة من مستت  لية وت تورال نواتج إلى للوصتول يعت ر وخلص البحث 
الترةواة خاصتة م    شر العملية  كونه يستم  بجم  العديد من  من بين وشضت  وستالي  استتتتراف المستت     الت ور التكنولوجر 

التواصت  الالكترونر وتا   شستهولة  الترةواة من ممتلح ونحا  العالم،  ورا  الم را  والممت تين الترةواين وواضتعر الستياستال 
تتتتتول إلى ات اق بين الم را  شر وق  تتتتتدق، الوصت ارت ا  معدل ال ت تتتتتية،  تتتتتم ت تتتتتلوي ت افي النواةر التت  الك، وكذلك يتي  الأست
تتتاا ، نا يك عن قدرته شر ت ديم معلومال م يد  عن وية  اهر   تتتتبعاف اارا  التت شر است تتتير، قلة التكالير ومرونته الك ر   ق ت

شيها الموضو  المدروس.  مع د  ي ع  شهمها وو ت سيرها بدونه، وقدرته على تركيز الانتباه على المجالال المرغوي 
فل ايوسل،  استتراف المست    الكلمات المفتاحية: الترةواة،  الم را ،  وي   .الدراسال 

 
 مقدمة:
 الع  ، قو  إلى يرمز الذي )وبولو(، الإله لعباف  مم ت تا كاخ اليوناخ شر مع د فل اي إلى استم يعوف    
تتتتحاي وكاخ تتتلونها المع د هذا كاهنة إلى يلجؤوخ الحاجة وصت تت تتت   ، عن يست تت  بتن ؤاتها ةيث ت لعهم المست

 اليونانية.  الرو  منجزال بحماية ي وم وبولو وكاخ معرشته، يرادوخ لما المست  لية
 ال رف، من ت كير بكثير وشضت  الجماعة ت كير وخ م افها شكر  على الأستلوي لهذا الأستاستية ال كر  وت وم 
،  المستت  لية  الدراستال لإعداف الم را  من مجموعة آرا  على خ له من الح تول يمكن للتن ؤ وستلوي وهو
 النتيجة إلى للوصتتول من جولة وكثر شر ش ط وخ راتهم آرائهم ومعرشة بينهم، شتتم تتية معرشة وجوف وفوخ
 (.2015ةسن، ) .تحقي ها إلى البحث يسعى التر
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تتت ل       تت تتتة منهجية للم را  ع ر إجرا  عد  جولال وهو كذلك  Delphiوم ت تت تتتتمدم لدلالة على فراست تت   است
تتتكون وعدم الي ين وامكن اعتبار م هوم  تتتمن على شت تتتتمدم شر الأمور التر تتضت عبار  عن ت نية تجرا ية تست
تتتة  راند  الأمراكية  تت تتتست تت تتترو  فل ر من طرف مؤست تت فل ر كتةد ال وائد البحثية شر مجال الدشا  ةيث جا  متت

تتتمتدام آرا  الم را  ع ر مجموعتة الممو  تتت تتت تتت تت تتينيتال تتعلخ بتاست تتت تتت تتت تت لتة من طرف ال وال الجواتة بتدول شر الممست
  الاست يانال التر تتضمن وسئلة مكث ة وموزعة م  وجوف التغذية الراجعة.  

تتتتتر ابتد  ك  من   اولاف هيلمر  و نورماخ فلكر  خ ل عملها شر    تت تتينيال من ال رخ الماضت تتت تت وشر الممست
راكية هذا المنهج واتست  ن اق استتمدامه م ل  الستتينيال وةالذال خ ل وزمة ال توارا   مؤستستة راند الأم 
كما تم استتمدام المنهج شر بحث لحستاي البحراة الأمراكية للتعرف على ورا  الم را     1962الكوةية ستنة 

تتتتة عام  تت تتتتر بدراست تت تتتتاخ خ ة فشا  النووي لم قام هيلمر م  راتت تت تتتة   1959بتت تت تتتتحا شيها الم وض العراضت تت وضت
تتتتمدام ت نية فل اي شر التن ؤ   تتتلوي فل ر شر التن ؤ شر مجال العلوم الاجتماعية ومنذ الك التارا  تم است لأست
تتتمدمة شر مجال العلوم  تتافية والتكنولوجية وغيرها ةيث تعد من وشضتتت  الت نيال المست شر المجالال الاقت ت

تتتمدم (.2017غير الدقي ة. )ع ابر،  تت تتتتك  واست تتتت  بتت  لاتماا الترةواين مم  ينوال الباةثين ق   من واست
 (.2020باسعيد، ) .المست    عن قرارال

 مشكلة البحث: 
تتة التن ؤ، بحوث طرق  وهم كتةد رواجا الأستتتلوي هذا ل ر وقد     بالولايال   الجامعال من عديد شر خاصت

تتتتمدم الأمراكية، المتحد  تتت تت   الترةوي. الت وام مجال وبرزها من الترةواة المجالال من عدف شر فل اي واست
 (.2004النذير، )
تتستتتال من العديد به وخذل فل اي ووستتتلوي شكر  ت ور ضتتتو  شرو     عديد  مجالال شر تعم  التر المؤست

 ونه اعتبار على وةحوثها، والترةواة الاجتماعية العلوم مجال شر كذلك به الأخذ ثم وتكنولوجية، اقت افية
تتالي  وشضتتت  تتت  لية وت تتتورال نواتج إلى للوصتتتول شاعلية ووكثر مجالهم، شر للتن ؤ المتاةة الأست  من مست
 (.2007الرزاق ، ع د) والمتم  ين. الم را  نظر وجهة

تت ته، ووهميته، وطرقه، ومميزاته،   تت تتلوي فل اي م هومه، وشلست تت تتتتو  على وست تتليط الضت تت تهدف هذه الورقة إلى تست
تتتلو  تتتتمدام هذا الأست تتتت   ومراةله وخ وال ت  ي ه الميدانية وةعض النمااج عن است تتتراف المست تتتتتت شر  ي لاست

 الدراسال الترةواة، تتتر هذه الورقة للإجابة على:
 كير يستمدم وسلوي فل اي شر الدراسال المست  لية؟ -
 ما هر منهجية ت  يخ وسلوي فل اي؟  -
 فل اي؟  وسلوي ومتاك  ما هر معوقال -
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 ما هر الحاجة إلى الدراسال المست  لية شر الدراسال الترةواة؟  -
 بعض الدراسال الترةواة العرةية استمدام وسلوي فل اي شر استتراف المست   ؟  كير استمدم  -

 يهدف إلى:أهداف البحث: 
 التعرف على كيفية استمدام وسلوي فل اي شر الدراسال المست  لية؟ -
 التعرف على منهجية ت  يخ وسلوي فل اي؟ -
 فل اي؟  وسلوي ومتاك  التعرف على معوقال -
 التعرف على وهمية الدراسال المست  لية شر الدراسال الترةواة؟  -
تتتتلوي فل اي شر  - تتت تت تتتتتمدام وست تتت تت تتتتال الترةواة العرةية است تتت تت تتتتتمدم  بعض الدراست تتت تت التعرف على كير است

 استتراف المست   ؟
 أهمية البحث:

تتتت    شر المجال الترةوي، بت وار ث اشة  - تتت تت تتتراف المست تتت تت تتتتتت تتت تت تتتهام شر إثرا  البحوث شر مجال است تتت تت الإست
 الاستتراف.

تتتتخ  - تت تتتت   ، وخ واته لل ائمين على التت تت تتتراف المست تت تتتتتت تت تتتلوي فل اي شر است تت ت ديم إطار شكري عن وست
 الترةوي لتمكينهم من اتماا ال رارال شر مجال الترةية والتعليم بنا ا على نظر الم را .

 الإطار النظري:
I. الدراسات المستقبلية أسلوب دلفاي نموذجا ضبط مفاهيمي 

(. بتنه ''طرا ة للح تول على وةكام 2018يعرف من ق   ع د ال افر )م ت  ى، : مفهوم أسللوب دلفاي
تتية ومن خ ل مجموعة  منظمة ةول موضتتتو  معين والك بواستتت ة خ را  لديهم المعرشة الكاذية بهذه ال ضت
تتت يتانتال المتتتاليتة تعتد بعنتايتة واتمللهتا عمليتال تلميص المعلومتال لإع تا  تغتذيتة مرتجعتة عن  تتت تتت تتت تت من الاست

تتتتجاب تت تتتاب ة شر ك  جولة من جولال فل اي.  الاست تت تتت  هر فل اي عليها ي وم التر وال كر ال الست تت  إلى التوصت
 البحث. واتم اهتمام موضتو  شر الم را  من را  عدف آ إلى استتنافا   المرغوي وو الممكن المستت    صتور 
تتتر ومن غير ب راخ الم را  هؤلا  آرا  بين الت اع  تت  الم را  من وا ل  الجولال، من عدف خ ل مباشت
تتتو  شر آرائهم ت ييم إعاف  تت تتتباي آرا  ضت تت تتتمى ما خ ل من ااخران الم ف م  ووست تت  الراجعة بالتغذية يست
 (.2020باسعيد، ) بين الم را . اارا  تواشخ من قدر وك ر إلى الوصول بهدف
تتميمه تم م رمج وستتتلوي" بتنه  الكثيري واعرشه    تتتجابال لجم  بعناية ت ت  متتابعة شر شرفية ب را ة الاست

تتتتلوي واعد." راجعة بتغذية مت وعة متتالية ةل ال تت تتتتت  عية المنهجيال كتةد فل اي وست تت  والمعياراة الاست
 تنظيم من يمكن بذلك وهو للمست   ، وت نر اجتماعر على استتراف قافر  واةد  منظومة ضمن ومزجها
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 روي من وشضت  آرا  مجموعة وخ وستاس على معينة، وو قضتية ما قرار شر الم را  إجما  وزااف  وصت  
 (.2004، النذير)ال رار.  وو الموضو  الك صن  ةيال واةد
تتلوي فل اي نو  من تكوان روي جماعر    من ق   مجموعة ممن يعت روخ خ را  شر الموضتتتو   واعت ر وست

المرغوي الذي قد يح   بين  قيد الدراسة على وخ الات ال والتواص  بينهم غير مباشر تجنبا للتتثر غير 
تتلوي ت اعلر يهدف شر شحواه النهائية إلى تحديد  تت تتلوي فل اي وست تت تتباي ممتل ة، ولذا شلخ وست تت تتاركين لأست تت المتت
تتت  شرفية  تت تتتور  جماعية وليست تت تتتة وتحديد وولوااتها من خ ل تكوان صت تت تتتو  قيد الدراست تت تتتايا للموضت تت ما ية ال ضت

ستتتب تتار الذين ي تر  وخ يتمت  بهما المتتتاركوخ للمستتت    المرغوي ذيه من خ ل الجم  بين الم ر  والا
 (.2014. )ال ح انر، شر الدراسة
تتت تا  شر وهو منهجية      تتت   . وةتتتتك  نمواجر، ةول آرائهم لاستتتت    الم را  من مجموعة است  المست
 يتم الك بعد ستاب تها. ضتو  نتائج شر منها ك  تنقي  يتم بحيث الجولال، من ستلستلة شر فل ر إجرا  يتم
 إب ا  فل ر منهجية وت تر  الجماعر. يتتتبه الحكم ما إلى الوصتتول وج  من للم را  ال رفية اارا  فمج
تتتراة ال رفية الرفوف تت  لبعض المتميز )الاةترام المعينين الم را  بين الاجتماعية من التتثيرال للتمفير ست

المتاركين  على جديد  وسئلة ذي ر  يعوف وخ الاست تا  لمدير (، وامكن ..إل  خج  ااخران، المتاركين،
 .المرجو الجماعر الحكم ل   
تتت ة     تتتتت اري الوق ، مرور وم  ونه شر تتمث  ال را ة هذه ورا  من ال لست  بينها ذيما وجهال النظر ست
 اارا  شر تواشخ إلى التوص  على الأق  وو المتاةة، المعلومال ضو  شر الأنس  الاستجابة إلى وصولا  
 .مناقتتها تم  التر ال ضايا ةيال
تتتتتهي  الأمث  الأفا  هر فل ر طرا ة وتب ى     تت تتتتتال لتست تت  يمكن لا الواةد  التر المجموعة فاخ  المناقتت

تتهولة تتائها الت ا  بست  الت يد فوخ من بينهم، النظر ذيما وجهال بتبافل للأشراف تستتتم  لما لوجه، وجها وعضت
 (.2018الكع ر، )  والمكاخ. الزماخ بحدوف

  :دلفاي منهجية عليها القائم الفلسفة
تتتين من مجموعة روي علر فل اي منهجية تعتمد      تت تتتو  مجال شر الممت ت تت تتتة موضت تت  بحيث تتم الدراست

تتتة تتتر  غير المناقتت تتتو لك  المباشت تتتين من عضت  تتثير روي المجموعة، عن بعيدا رويه   ي دي بحيث الممت ت
 مجموعة اجتما  من خ ل تتم التر المباشتر  المناقتتة وو المستتدير  الدائر  وستلوي عن يتميز شهو وةذلك
 وجهة بعر  خ ير ك  ي وم وشر هذه الجلستتة مباشتتر ، جلستتة شر م اوضتتال مائد  ةول الممت تتين من
تتة خ ل ومن نظره تتية هذه ةول الروي شر إجما  إلر يتم التوصتتت  الم روةة اارا  مناقتت  )ةماف  .ال ضت

 (. 2015والنواري، 
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 : أسلوب دلفايمميزات   
 من وهم مميزاته ما يلر:  

 ق ر وق  ممكن. ومجموعة من الم را  شر  وك رالوصول إلى ات اق بين ورا   -
تتتتتى   - تت تتتاض اللجاخ ال رعية واتحاشت تتت تت تتتمى بنتت تتت تت تتتلوي ما يست تتت تت تتتترن ةيث يلغر هذا الأست تتت تت إخ ا  هواة المتت

 المواجهال التم ية.
تتتال   - تتت تتت تت والمداولال التر تدور عاف  شر اللجاخ والتركيز على جوهر التكرار الذي يكوخ بدي  للمناقتت

تتلة مباشتتتر  بالموضتتتو  الم رو    تتتبعاف كثير من المعلومال ال رعية التر ليص لها صت الموضتتتو  واست
 للمناقتة.

تتتلين جغراذيا. )الزكري،  - تتت تت تتتول على روي الم را  واوي الروي المن  ت تتت تت تتتلوي الح ت تتت تت تتته  هذا الأست تتت تت يست
2011.) 

  بالمزايا التالية:وكذلك لأنه يتمت  
 الناتجة من خ ل اشتران عدف من الم را . الاستتراشر والتوقعالثرا  ال كر   -
 ال راةة شر الإفلا  باارا  فوخ ةرج لعدم معرشة الم را  بعضهم بالأخر.  -
 انعدام التتثر بالأشكار وو التوقعال بين الم را  لتجن  المواجهال التم ية بينهم.  -
إ   - تتة لأرا  الم را   تمكن الم ير من  تتة الرجعيت تتذيت تتدوخ ترفف من خ ل التغت تته بت تتاف  النظر شر ورائت عت

 ااخران.
المرونة شر استتبعاف اارا  التتاا  كما وخ وستلوي فل اي يتميز بلمكانية إجرا  التحلي  الإة تائر   -

 (.2020باسعيد، . )الكمر للنتائج
II. :منهجية تطبيق أسلوب دلفاي 

تتلوي فل اي شر التن ؤ وستتتوف نعر   :  طرق أسلللوب دلفاي المتعدد  تتتمدام وست يوجد وكثر من ونمواج لاست
 لأهم هذه النمااج وهر:

 طريقة دلفاي التقليدية:  .1
تتة والك عن طراخ      تتت تت تتايا المثار  للدراست تتت تت تتتتتول إلى إجما  الروي ةول ال ضت تت تتاعد هذه ال را ة شر الوصت تتت تت تست

 تتديرا الأشراف بت تتديرال المجموعتتة ثم ت تتديرال كتت  شرف شر المجموعتتة ثم ت تتديرال المجموعتتة معتتا، وم تتارنتتة ت
تتت   اخت شه عن  تتت تتت تت تتتوغا ست تتت تتت تت تتتو  ت ديرال المجموعة مست تتت تتت تت ي ل  من ك  شرف إعاف  النظر شر ت ديراته شر ضت
تتتول إلى ت اري وفجما  شر  تت المجموعة إاا كاخ هنان اخت ف  م  القيام بعد  فورال متتالية لمحاولة الوصت

ذيحاول الباةث الوقوف على الأسباي التر ت ح ورا  تمسك الروي، وفاا لم يحدث هذا الت اري وو الإجما   
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تتتة إلى ات اق وو  تت تتت  الباةث وو ال راخ ال ائم بالدراست تت تتتتمر العم  ةتى ي ت تت تتتا  الممال ين ب،رائهم، واست تت الأعضت
 إجما  شر الروي بين الم را .

 طريقة دلفاي السياسات:  .2
ة ت يد الوصتتول إلى مجموعة بدائ   تستتعى هذه ال را ة إلى الكتتتح عن اتجاهال واخت شال وستتاستتي      

وو ةلول لتدعيم خ ط وو ستتياستتال م روةة لمواجهة ال ضتتايا موضتتو  الدراستتة من خ ل استتت  اي ورا   
تتتول إلى نتائج   تتت تت تتتة معينة شر الوصت تتت تت تتتياست تتت تت الم را  شر وجهال نظر مت ابلة يكوخ هدشها تحديد مد  شعالية ست

تتتتول لإجما  ش تتتتعى هذه ال را ة إلى الوصت تتتتو  معين وو إيجاف ة  وةيد  ايجابية. ولا تست ر الروي ةول موضت
تتكلة تتية ت يد شر الوصتتتول إلى طر  مجموعة  ،للمتت تتاست ب  تستتتعى إلى الكتتتتح عن اتجاهال واخت شال وست

 بدائ  وو ةلول لتدعيم خ ط وو سياسال م روةة.
 طريقة دلفاي القرارات: .3
تتة بمجال معين      تتن  ال رارال الماصت تتيخ    تستتتعى هذه ال تتتور  الو التوصتتت  إلى صت والك من خ ل تنست

خ وض عراضة وعامة من الأشكار ةول هذا المجال م  الأخذ شر الاعتبار الت ورال والتغيرال كاشة التر  
يمكن وخ تحدث شر المستت    شر هذا المجال وهر بذلك اعم واشتم  من ال تور الستاب ة وشر هذه ال را ة  

مدم شر فراستة الماضتر والحاضتر للظاهر  المراف يتم فمج وستلوي فل ر م  الأستالي  الاثنوجراذية التر تستت
 التن ؤ بها. 

 طريقة مؤتمر دلفاي:  .4
تتة بكم يوتر م رمج بحيتث ي وم هو بتجمي  النتتائج        تتت تتت تتت تت تتت تدل ال راخ المن تذ للتدراست تتت تتت تتت تت شر هتذه ال را تة يست

تتتر وق  ممكن وةذلك يمت تتتر   تتتول إلى الاتجاهال العامة لها شر اق ت تتتني ها والوصت والإجابال الوارف  وت ت
ل وقتها ال علر الوق  المستتتهلك شر تلميص نتائج ك  جولة من جولال فل اي ةيث تع ر لعملية الات تتا

تتتروري وخ تكوخ ك   تتت تتت تت تتتلوي الوق  الحقي ر. وا ةت ذيه انه من الضت تتت تتت تت تتتور  وست تتت تتت تت لذلك وطلخ على هذه ال ت
م بستال و روف عملية الات تال محدف  ومعروشة من ق   والك بعكص الأستلوي الت ليدي الذي ي وم ذيه  

 شراخ الم ةظة بضبط هذه الظروف كدالة لنتائج الاستبانة. 
 لاثنوجرافية: طريقة دلفاي ا .5
شر هذه ال را ة يدمج وسلوي فل اي الذي يستمدم شر فراسة الت ورال المست  لية للظاهر  م  الأسالي      

   (.2018الساعدي، الاثنوجراذية التر تستمدم شر فراسة ماضر وةاضر الظاهر . )
III.  وسلوي فل اي بترة  مراة  تتوالى على النحو التالر: ريم  دلفاي:مراحل أسلوب 
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لللاف:  -1 لللتكشل تتتر    مرحلة الاسل تت تتتهم ك  خ ير بما لديه من معلومال ير  وخ لها ع قة مباشت تت وشيها يست
بموضو  الدراسة وهذا يت ل  تحديد المتكلة ب را ة واضحة ةتى ين لخ الم را  من شهم مت اري  

 .للأمر مما يسر التواشخ بينهم
تتاركين  هم:مرحلة التفا -2 تتت تت وشر هذه المرةلة ي وم الباةث بتحديد نو  الم ف ال ائم بين الم را  المتت

تتتية   تتتاركين لل ضت تتتوف شهم الم را  المتت تتتية، وفاا ت ين وخ هنان خ شال جوهراة تست ةول شهمهم لل ضت
 وجوان ها الممتل ة يتتر فور المرةلة الثالثة. 

تتاركين ةول  مرحلة التوفيق -3 تتت تتت تت تتا  المتت تتت تتت تت تتباي الكامنة خلح تباين ورا  الأعضت تتت تتت تت : وتعنى ببحث الأست
ت تتوراتهم الستتاب ة ومناقتتتة هذه اارا  ب را ة موضتتوعية تستتاعد على الت اري شر الروي وشر هذه 
تتتمينها مرئيال لم  تت تتتوعية وتضت تت تتتر وال نوف ب را ة وكثر من موضت تت تتتياغة العناصت تت المرةلة يتم إعاف  صت

 . تؤخذ شر الحسباخ من ق  
تتتتك ذيه  مرحلة التقويم -4 تت تتتت  إليها ومما لاشت تت : يتم شر هذه المرةلة تحلي  كاشة ال يانال التر تم التوصت

تتاركين ت دو هذه اارا  شر الت اري والالت ا   تتت تتت تت انه بعد تكرار عد  محاولال لمعرشة آرا  الم را  المتت
تتاركين ات تاقتا تتامت تتت تتت تتت تت تتتحيت  وخ تت خ ورا  الم را  المتت تتت تتت تتت تت ا إلا انته يمكن وعلى الرغم من انته من المست

الاستتعانة ببعض الأستالي  والمؤشترال الإة تائية لاختيار الروي الذي يمث  روي الأغل ية وو روي  
تتتتتول إلى الحكم  تتت تت تتيد،  )الجماعر. الجماعة ومن ثم شاخ جمي  اارا  تلع  فورا هاما شر الوصت تتت تتت تت الست

2017.) 
لللوب دلفاي:  للر خالخطوات التي تحتاج هليها لتطبيق أسل تتتلالعناصل وي فل اي على تحديد مجموعة يعتمد وست

خ را  شر الح   موض  الدراسة وفجرا  مسوةال متكرر  )جولال( لأرائهم باستمدام وفا  مناسبة من وفوال 
تتت يانال شر  تتت تت تتتتت  الروي )الاست تت تتماخ  الغال ( م مست تتت تت تتهم البعض لضت تتت تت تتيال الم را  عن بعضت تتت تت تتتتتم ت تت إخ ا  شت

 اي وهمها الم وال ااتية:الموضوعية وعليه شهنان عد  خ وال تتب  عند ت  يخ وسلوي فل 
 (.2018)الساعدي، بناء الاستبانة خمعالجتها.  -الخبراء  -  الاستبانة  -

IV. يتم ت  يخ وستتلوي فل اي للتن ؤ بنا  على عد  أنواع الاسلتبيانات المسلتخدمة في أسللوب دلفاي :
 فورال مستمدما ونوا  من الاست يانال هر: 

 الاست يانال الم توةة.     -1
 الاست يانال المغل ة.   -2
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تتتم  على وبعاف الاسللتبيانات المفتوحة:    -1 تتئلة تتت تتتبانال تتضتتتمن ستتتؤلا وو مجموعة من الأست وهر است
تتئلة   تتتها وتوجه إلى مجموعة الم را  الممتاران وا ل  منهم الإجابة عن هذه الأست تتية المراف وفراست ال ضت

                                                        والتع ير عن ورائهم وت وراتهم المست  لية بحراة وموضوعية.                                                
 وتضم هذه الاست يانال نوعين هما:  
تتؤالا اسللتبانات اسللتقرائية:    -1-1 تتة ةيث ي دم للم را  ست وهر لا تتضتتتمن وية بيانال عن موضتتتو  الدراست

تتتوراتتتهتتم.        تتت تتت تتت تت وت ت تتتت،رائتتهتتم  تت بت الأفا   تتتتة  تت ةتترات لتتهتتم  التتتتتنتت تتؤ واتتتتترن  تتتو   تتت تتت تتت تت متتوضت تتتتال  تت التتمتتجت عتتن  تتترا  تتت تتت تتت تت تتتتاشت تت                                                                                                                                                                                                                                                                                                           متتبت
تتتجابال الم را    تت واة وتستتتج  است تتئلة ب را ة شت تتت ياخ ب را ة مكتوةة وو ت دم الأست وعاف  ما يتم ت  يخ الاست

 على شرائط يعاف استرجاعها ب را ة مكتوةة.  
لللتبانات الم:لقة:  -2 تتتتبانة الأولى الم الاسل تت تتتو  تحلي  بيانال الاست تت تتتا  شر واتم إعدافها شر ضت تت توةة وت ت

تتتور  مقياس   تتت تتت تت تتتور  عبارال ثم ي ل  من الم ير الإجابة عن هذه العبارال شر صت تتت تتت تت غير   –مواشخ)ثنائر  صت
تت ر لأهميتة العبتارال وا  خ هتذا   تتت تتت تتت تت تتتتتور  مقيتاس متتدرج من عتد  فرجتال لتحتديتد الوزخ النست تتت تتت تت مواشخ( وو صت

تتت يتاخ غتالبتا شر التدورال التتاليتة بعتد التدور  الأولى وي الثتانيتة والثتال تتت تتت تتت تت ثتة والرابعتة إاا اةتتاج الأمر التك. الاست
 (.2016)عامر، 

V. ومن بين المعوقال والمتاك  نذكردلفاي أسلوب خمشاكل معوقات :: 
تتباي موضتتتوعيتهم وعدم الم را  بعض تحيز تحييد - تتية لأست  إفران بعض وعدم ويديولوجية وو ن ست

تتتايا الممتل ة للجوان  الم را  تت تتتوعال وو لل ضت تت تتتوخ التر الموضت تت  والك ،شيها الروي لإبدا  يتعرضت
 وفبعافها وتكاملها لل ضتايا المتكاملة الرؤاة وةين بينهم يحول الذي الدقيخ تم ت تهم شتد  بست  
 يتحدثوخ الذي المجال شر الحديثة الت ورال متابعتهم لعدم وو الأخر ،  والمتتك ل ال ضتايا م 
 والاجتماعية. والعلمية التكنولوجية الت ورال بتتثير الحافث التغير لسرعه وو ذيه،

 لعينة الكاذية وجوف الم ر  عدم كل تها، وم ةظة وت لي  طوا ، لوق  الاستتتبانة استتتغراق متابعة -
 تاشهة وو متحير  وو الأسئلة غامضة بعض كان  رةما وو عتوائية، العينة تكوخ وخ وو الاستبانة،

 والمتابعة. الاعتبار بعين تؤخذ وخ يج  إشكاليال الدراسة، وكلها بموضو  ع قة لها ليس  وو
 الأةياخ شر بعض عزوشه اختياره، شر التحيز الم ير، تحديد صتعوةة شهنان للم را : بالنستبة وما -

 بين الات اق ال تعوةال عدم من شاخ للباةثين بالنستبة وما الاستتبانة ملئ شر وتسترعه صت ره وقلة
 الم ر  قلة بزم ئه، الم ير تتثر اللغوي، الضتتتعح والتميلية، الإبداعية ال در  تواشر عدم الم را ،
 التحلي . على العلمية ال در  وضعح
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تتئلة تكوخ ورةما - تت تتتتر  الأست تتة وو المحاور جمي  تغ ية عن قاصت تت تتت     مملة طوالة وو متعارضت وتتست
تتة ب را ة ال يانال معالجة تتتغرقها التر المد  وخ كما الم را  بلرةان غامضت   الممتل ة الم وال تست
شر  المستاهمة شر استتمرارهم وعدم للتستري الم را  من للكثير ال رصتة تتي  فل اي وستلوي لت  يخ

 استكمال خ واته بس   الس ر وو ضيخ الوق  وو ضعح الاهتمام.
تتلوي   - تتت تت تتين الذين ي  خ عليهم وست تتت تت تتت رار وو الثبال لد  مجموعة الم را  الممت ت تتت تت كما إخ عدم الاست

تتتتوخ   تتت تت تتتتتمدمها هؤلا  الممت ت تتت تت تتتت لحال التر يست تتت تت فل اي ي وف إلى الملط شالملط بين مجموعة الم ت
والم را  وارف والملط يمكن إخ يحدث لديهم بين ما ينتظر ةدوثه وما يستتتهدف وقوعه ولا شتتك إخ 

 لم  لحال والم ا يم لد  مجموعة الم را  يمكن إخ يؤفي إلى نتائج خاطئة. عدم وةد  ا
تتتعوةة التن ؤ بالمتغيرال شر مجالال العلوم والتكنولوجيا بالنظر إلى الت ورال   - تتت تت تتتاشة إلى صت تتت تت بالإضت

المتستتارعة شر هذا المجال وتزفاف هذه ال تتعوةة شر مجال العلوم الاجتماعية ةيث تكوخ التن ؤال  
تتد تتت تتت تتت تت تتعوةة بالنظر إلى كثر  المتغيرال التر يمكن إخ تؤثر شر التغيرال الحافثة  والتوقعال اشت تتت تتت تتت تت صت

 وتناقضها وتباين اتجاهاتها مما يؤثر شر فقة وو صدق التن ؤال. 
تتتعوةال - تت تتتال صت تت  ال كراة المدارس واخت ف تجاوةهم، الم را  وعدم اختيار شر الدقة وعدم الات ت

 عدم بست   إليه الوصتول يمكن الذي الإجما  مح شر  الث ة وش داخ جذري، اخت ف للمتتاركين
تتتاركين الم را  بين التجانص تتت تت تتتياف  روي والمتت تتت تت   .المراقبة  لمجموعة العالمية والأمانة الأغل ية، وست

 (.2007خيرو، )
تتاعدي،   تتت تتت تتت تت تتتثمتارها من خ ل منهج ومتتابعتة مهمتة فقي تة. )الست تتت تتت تتت تت ولكنهتا عقبتال يمكن تو ي هتا وت نينهتا واست

2018.) 
VI.  للللات التربوية: الحاجة هلى الدر للللتقبلية في الدراسل للللات المسل تتتتال  اسل تت تتتتة إلى الدراست تت هنان ةاجة ماست

 :المست  لية شر الترةية، واملص الباةث الأمور التر تدل على الحاجة إليه شر الن اض التالية
 .الان جار المعرشر شر الع ر الحاضر .1
 .سياساتهاتساعد الدراسال المست  لية شر عملية التجديد الترةوي بما شيها وهداشها و  .2
 .تساعد شر ت دم ورقر التعليم وت واره .3
 .تساعد شر عملية التم يط الترةوي .4
 .نتر ث اشة الدراسال المست  لية شر جامعال العالم الإس مر .5
 .إنتا  المعاهد والمراكز المتم  ة شر الدراسال المست  لية الترةواة .6
 .الحاضر ان  قا من الماضرمحاولة الدخول إلى المست    من خ ل الم وصية شر  .7
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تتتدي لها بعد وقوعها.  .8 تتت  الحلول ق   وقوعها، والت ت تتتك ل التعليمية، ثم وضت تتتاعد شر تن ؤ المتت تست
 .والتمفير من آثارها

 .يست اف منها شر م ارنة التجاري العالمية شر التعليم .9
  (.2017مدنر، ) .تساعد الدول شر الإن اق التعليمر وتمواله. 10

 الدراسات السابقة ذات الصلة: 
 (: 2011دراسة )الزكري، .1
تتيال بالمرةلة        تتت تتت تت تتتتتر الاةتياجال التدرا ية التر يحتاجها معلمو الرااضت تتت تت تتة إلى ت  ت تتت تتت تت هدش  هذه الدراست

الابتدائية للتعام  بتتك  صتحي  م  كت  الرااضتيال الجديد  ستلستلة ماجروه  من وجهة نظر الممت ين  
تتتتترشين الترةواين بمن  ة تتت تت تتؤال البحث    والمتت تتت تتت تت الراا  وقد تم تح يخ هدف البحث من خ ل الإجابة على ست

تتتيال  شر المرةلة الابتدائية للتعام  م  كت   اا تتت تت تر: ما الاةتياجال التدرا ية التر يحتاجها معلمو الرااضت
تتوا  ما يتعلخ منها بال ال  وو المعلم وو الكتاي المدرستتتر)كتاي  تتلة ماجروه  ست تتلست تتيال الجديد  ست الرااضت

تتؤال البحث  40لم  ال ال  التماران( وقد تكون  العينة من)المع  تترشا ترةواا. وللإجابة عن ست تتا ومتت ( ممت ت
تتلوي فل اي لت  تتتر هذه الاةتياجال. وقد و هرل نتائج البحث عن تحديد قائمة  تتتمدام وست قام الباةث باست

تتتيال بالمرةلة الابتدائية للتعام 67تكون  من) تتتحي  م  ( ةاجة تدرا ية يحتاجها معلمو الرااضت تتتك  صت   بتت
تتتتم  إلى  تتلة ماجروه   اجم  على وهميتها وشراف العينة  وقد قست تت تتلست تت تتيال الجديد   ست تت مت لبال كت  الرااضت

ر: المجال الأول التم يط للتعليم، المجال الثانر إفار  ال ح وتنظميه، المجال الثالث  اتستة مجالال كا
تتتراتيجيا تتائ  التعليمية،    لاست تتالي  التعلم والتعليم، المجال الراب  الجان  المعرشر، المجال المامص الوست ووست

  المجال السافس الت وام شر الرااضيال. واستنافا إلى نتائج البحث توص  الباةث إلى عدف من التوصيال.
 (  2011)الزكري، 

 : (2012دراسة)الشيخ النور،  .2
تتتة إلى بنا      تت تتت   –ونمواج م تر   هدش  هذه الدراست تت تتتتمدام القبعال الست تت تتتميم تعليمر باست تت تتتتراتيجي ت ت تت   ةكلست

تتميم التعليمر وتعديله   تتميم ال نر والك من خ ل تكيير مبافم الت ت للت كير والإبدا  شر منهج وستتتص الت ت
وهو آلية القبعال الستت  للت كير ي ين الم وال التر    –ووضتتعها فاخ  وعا  يتكوخ من ستتتة ونماض للت كير

تتت تت تتت  لمنهج يمكن للم ت تت تتتتمدام قبعال الت كير الست تت تتتميه ل رنامج تعليمر باست تت مم التعليمر وخ يتبعها عند ت ت
وستص الت تميم ال نر وللمن ذ للتدراص وخ يتبعها عندما يدرس م رر وستص الت تميم ال نر.  لتح يخ وهداف  

ين شر ت تميم  الدراستة اتبع  الباةثة المنهج الوصت ر التحليلر واستتمدم  وستلوي فل اي الت ليدي او جولت
استتتبانة استتت رائية ومن تحلي  م رفاتها قام  الباةثة بوضتت  الاستتتبانة النهائية م تتوغة شر شتتك  مؤشتترال  
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لمعايير النمواج الجيد وهر الأهمية الدقة والوضتو  الاقت تاف والاختزال والتتمول قدم  لأشراف العينة وهر 
التكنولوجيا التعليم المناهج وطرق التدراص  ( خ را  من الممت ين شر 10عينة وق دية تتكوخ من عتر  )

تتميم ال نر م رونة م  مم ط الأنمواج وخرائط ت كير م ا يمية والك بعد التتكد من  تتت تتت تتت تت تتتتتر الت ت تتت تتت تت وممت ت
تتتتة عدفا من النتائج:  وهمها  تت تتتتائية و هرل الدراست تت تتتتوعها للتحكيم بعد إجرا  العمليال الإة ت تت تتتتدقها بمضت تت صت

إةد  عتتر  خ و  تمث  خ وال الت تميم التعليمر باستتمدام  اكتمال بنا  الأنمواج الم تر  وقد تكوخ من
تتتميم ال نر وتواشرل ذيه معايير الأنمواج الجيد بدرجة عالية   تتت تت تتتص الت ت تتت تت تتت  للت كير لمنهج وست تتت تت القبعال الست
تتميم ال نر واؤفي إلى جوف  التعليم   تتميم والتن يذ التعليمر لمنهج وستتتص الت ت واتضتتت  انه يستتته  عملية الت ت

تتال لت  يخ  وووصتتت  الباةثة بالا تتت اف  من الأنمواج الم تر ، والتدرا  على ت  يخ خ واته، وفجرا  فراست ست
تتتمدام القبعال الستتت  وت  يخ خ وال الأنمواج على م ررال تعليمية   الأنمواج وت وامه والتدرا  على است

 (2012وخر . )التي  النور، 
 (: 2015دراسة )الداخد،  .3
تتتر هدف الدراسة إلى بنا  ت ور م تر  للت     تتتتت تتتتت تتتام شتت تتتيم العتت تتتدارس التعلتت تتتر لمتت تتتتراتيجر المدرستت م يط الاستت

وةاستمدام   .المملكة العرةية التتتسعوفية، تتتتتتتتتتست يد منها لمدارس شتتتتتتتتتر بنتتتتتتتتتا  خ  هتتتتتتتتتا الإستراتيجية المدرسية
متتن    فراستتة  :التاليةالمتنهج الوصت ر المتسحر، وتتم التوصت  لنتتائج الدراستة متن خت ل الم وال   مجموعتتة 

نمتتتتااج التم تتتتيط الاستتتتتراتيجر وتحليلهتتتتا وةيتتتتاخ مزايتتتتا كتتتت  نمتتتتواج، والإضتتتتاشة التتتتتر يمكتتتتن تو ي هتتتتا شتتتتر  
 .بنتتا  نمتتواج التم تتيط الاستتتراتيجر المدرسر

الأولي  مكونال رئيسية ووخر  بنتتا  نمتتواج التم تتيط الاستتتتراتيجر المدرستتتر شتتر صتتتورتها  متتتن  تتة، مكونتتتا 
متتتتتتن الم تتتتتترا  للتحكتتتتتتيم والاستتتتتتت اف  متتتتتتن آرائهتتتتتتم وم ترةاتهم شر   .شرعية عتتتتتتر  النمتتتتتتواج علتتتتتتى مجموعتتتتتتة 

تم التوصتت  إلتتى نمتتواج للتم تتيط الاستتتراتيجر المدرستتر لمتتدارس التعلتتيم   .جولتين مستمدما وسلوي فل اي
تتام شتتتتر ال تتال رئيتتتتسية  العتت تتة التتتتسعوفية مكتتتتوخ متتتتن خمتتتتص مكونتت تتة العرةيتت تتمملكتت الم ة    ةهتتتتر: التهيئتت تتداف  لإعتت

الإستراتيجية للمدرسة، ال ور  المست  لية للمدرسة، بنا  الم تة الإستراتيجية، تحليتت  واقتت  المدرستتة، ت تتوام 
تتتة الإستراتيجية   تت تتتتت تت تتتسر يتكوخ من عدف  المدرسية وك الم تت تت تتتتت تت تتتوخ رئيتت تت تتتتت تت من المكونال ال رعية وقد شمل   مكتت

 :المراة  الإجرائية لتن يذ هذا الأسلوي شر هذا البحتث على الم وال التالية
علتتتتتتى   -1 معهتتتتتتم  متتتن الم تتترا  تتناستتت  متتتؤه تهم وخ تتتراتهم وط يعتتتة البحتتتث، والات تتتتتتاق  اختيتتتار مجموعتتتة 

تت تت،رائهم ةتت تتتت تتتتتتث بتت تتد الباةتت تتتت تتتتتتث و تزواتت تتتتتتر البحتت شتت تتتتتتتاركة  تتتتتتو  الدراسة، شارن منهم المتت  خ يرا. 35تتتتول موضتت
وعتتد الباةتتث قائمتتة ووليتة لمكونتتال نمتواج التم تيط الاستتتراتيجر المدرستتر الم تتر  متن خت ل تحليت    -2

مجموعتتتة متتتن نمتتتااج التم تتتيط الاستتتتراتيجر، وعرضتتتها علتتتى الم تتترا  المتتتتاركين شتتتر الدراستتتة متتتن ختتت ل 
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تتتولتين  تت تتتتت تت وتعدي  النمواج وشخ آرائهم  جتت تتتى آرائهم وتحليلها إة ائيا   تت تتت   علتت تت تتتة الاطتت تت تتت  جولتت تت كتت تتتر  تت تتتتت تت تتتتم شتت تت يتت
 .وم ترةاتهم

استمدم الباةث ما توص  إليه من آرا  نهائية للم را  شر بنا  نمواج التم تيط الاستراتيجر المدرسر  -3
تتتة من نتائج قدم الباةث مجموع تتت تت تتتل  إليه الدراست تتت تت تتتو  ما توصت تتت تت تتتيال.  الم تر . شر ضت تتت تت   ،الداوف )ة من التوصت

2015) 
 (:2017، دراسة )الجدي .4

هدشتتت  هتتتذه الدراستتتة إلى الكتتتتح عتتتن المعايتتتر العلميتتتة الواجتتت  تواشرهتتتا لتتتتتتد  المترشتتتيتتتن الترةواين شر     
الدراستتتة منهتتتج متتتتتتدارس التعليتتتتتتم العتتتتتتام بدولتتتتتتة الكواتتتتتت ، وت ديتتتتتتم ت تتتور م تتتتر  عتتتلى ضوئهتتتا، وقتتتد اتبعتتت   

الدراستال المستت  لية، متن خ ل ت نتر وستلوي )فل تاي( لتح يتخ هتذا الهتدف، وت  يتخ الُأستلوي عتلى ث ث  
خ تتيرا متتن خ تترا  وزار  الترةيتتة والمناطتتخ التعليميتتة الستت  التابعتتة   40جتتولال متتابعتتة عتتلى عينتتة قوامهتتا   

. وقتتد توصلتت  الدراستتة إلى عتتدف متتن المعايتتر 2015/2014سر الثتتانر لعتتام  لهتتا، شر بدايتتة ال  تت  التتدرا
الواجتت  تواشرهتتتتا لتتتتد  المترشيتتتتن الترةواتتيتتن بحستتتت  المحتتتتاور ااتيتتتتة: المعايتتتتر المهنيتتةـ المعايتتر الإنتاجيتتةـ  

تتتتال التتتتتر تحتتتتد متتتتن عمليتتتتة اختيارهتتتم.  المعوق6المعايتتر التتتم يةـ المعايتتر الو ي يتتةـ المعايتتتتر الُأستتتتلوةيةـ  
وشر ضتتو  تلتتك النتائتتج خرجتت  الدراستتة بالت تتور الم تتتر  لت واتتر معايتتر اختيتتار المترشتتين الترةواتتين شر 

شر ضتتتو  النتائتتتج التتتتر وستتت رل عنهتتتا الدراستتتة قدم الباةث مجموعة    .متتتدارس التعليتتتم العتتتام بدولتتتة الكواتتت 
 (2017،الجدي) .مست  لية يال، كما اقتتر  فراستالمن التوص

 (: 2017، دراسة )السيد .5
تتتتك ل      تتميم برنامج تدرا ر لت وار مهارال الت كير الإبداعر شر ة  المتت تت تتة إلى ت ت تت تهدف هذه الدراست

تتائر المكتبال الجامعية  تتائر المكتبال الجامعية واستتتعى هذا ال رنامج إلى تل ية اةتياجال وخ ت لد  وخ ت
تتتع  تت تتتلوكية وال نية ال زمة لإنجا  عملية الت كير  الست تت تتتابهم المهارال الع لية والست تت تتتعى إلى إكست تت وفية، ةيث يست

تتت  ال رق   تتت ة انست تتتلوي فل اي بوصت تتتة على وست تتتك ل شر المكتبة وقد اعتمدل الدراست الإبداعر شر ة  المتت
وممتص)وساتذ   ( خ ير  23التر يمكن من خ لها تح يخ وهداف الدراسة وةرصا على الاست اف  من ورا  )

تتتين شر المكتبال والمعلومال تتت تتت تت تتت ت تتت تتت تت المهنيوخ من مديري المكتبال الجامعية، وخ را  شر ،  جامعيين متم ت
تتارس تتامج الم تر  شر مت تتة( شر ال رنت تتدرا يت تتداف ال رامج التت تتدراتتت  وفعت تتال التت تتائج التر  2017مجت ، ومن وهم النتت
تتتة الات اق على مكونال بال رنامج التدرا ر الم ت تت تتتل  إليها الدراست تت ر  لت وار مهارال الت كير الإبداعر توصت
تتائر  المكتبتال الجتامعيتة من ةيتث تتت تتت تتت تت تتتتتك ل لتد  وخ ت تتت تتت تت الهتدف العتام من ال رنتامج ووهتداشه    شر ةت  المتت

تتتهدشة من ال رنامج  عدف وشراف المجموعة الم تر  شر ال رنامج   تتت تت تتيلية ومحرجال ال رنامج ال ئال المست تتت تت الت  ت
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جهال التدرا ية المتتتترشة على تن يذه المزايا التر يح تتت  عليها شتتتروض ال  ول شر ال رنامج المد  الزمنية  ال
تتتتائ  التدرا ية   تتت تتت تت تتتتالي  والوست تتت تتت تت المتدري من خ ل التحاقه بال رنامج  مؤه ل وخ رال مدرةر ال رنامج والأست
تتتي .   تتتاعال ال رنامج التدرا ر بالت  ت تتتاشة إلى مواف وست تتتائ  ت وام ال رنامج التدرا ر هذا بالإضت الم ترةة ووست

 (2017)السيد، 
  (:2018دراسة السعدي، ) .6
تتة إلى ت ديم ت تتتور م تر       تتتراتيجياهدف الدراست تتة الموهوةين    للاست التدراص والأنتتتت ة الترةواة شر مدرست

تتلوي فل اي  تتت تتت تت تتتتتو  المعايير الدولية ولتح يخ هدف البحث اعتمد على وست تتت تت الثانواة بالجمهوراة اليمنية شر ضت
ةول الت ور الم تر  والوصول إلى   ا( خ ير 11بهدف است    ورا  الم را  )عينة البحث( البالغ عدفهم )

وتوصتتل  الدراستتة إلى مجموعة من النتائج وهمها: ة تتل  الأفا  كك  على  .الإجما  ةوله خ ل جولتين
%( وانم ض  قلي  شر الجولة الثانية    99فرجة عالية جدا ةيث ة ل  شر الجولة الأولى على النسبة )

تتاوي )  98.6إلى ) تتت تت تتير إلى ات اق الم را     0.4%( وكاخ المد  بين الجولتين للأفا  كك  يست تتت تت %( وهذا يتت
تتتتجابة الم را     رائهمآشر  تت تتتط است تت تتت  الوزخ المنوي لمتوست تت ةول جمي  محاور الأفا . كاخ ترتي  المعايير ةست

تتتتت تة الترةواة )اللمعتايير ككت  خ ل الجولة الثتانيتة تنتازليتا كا تتت تتت تت تتتراتيجيا%( 100تر الأنتت تتت تتت تتت تت التتدراص    لاست
ور الم تر   %(.  وشر ضو  النتائج قام الباةث ب نا  الت 0.8%( والمد  بين الجولتين يساوي )  97.2)

%( شما شوق   80من خ ل اعتماف ال  رال التر ة تل  على الوزخ المنوي لمتوستط الاستتجابة )إجما ( )
تتة للت تتتور الم تر . وقد ووصتتتى البحث بت نر الت تتتور الم تر  وشخ المعايير التر توصتتت    كعناصتتتر رئيست

تتعتدي، إليهتا البحتث الحتالر إجرا  وبحتاث شر مجتال رعتايتة وتعليم الموهوةين شر مم تتت تتت تتت تت تلح المجتالال. )الست
2018.) 
 (: 2020دراسة )بن بيلله، .7

تتة ا    إلى وضتتت  ت تتتور فكتوراه  فرجة على الباةث ة تتتول مت لبال ضتتتمن لمندرجةهدش  هذه الدراست
تتتمدم المنهج  تتت تت تتتنا الجزائراة، وتم است تتت تت تتتتتط بمدرست تت تتيال شر التعليم المتوست تتت تت م تر  لمعايير جوف  تدراص الرااضت

تت ر التحليلر لتح يخ وهدا تتئلتهاـ من خ ل تحلي  محتو  عينة من ت ارار م تتتتتر الوصت شها والإجابة عن وست
تتاتذ ، ةيث بلغ  العينة مائة  تتفية لمتابعة وت ييم وفا  الأست تتيال للتعليم المتوستتتط خ ل زااراتهم ال ت الرااضت

تتتتر  تت تتتتيال شر التعليم  112واثنر عتت تت تتتتتو  تدراص الرااضت تت تتتت  إليها وخ مست تت ت رارا، ومن النتائج التر تم التوصت
تتتو  المتوستتتط، ولا توجد شروق شر ال تتين جا  شر المست متوستتتط ةستتت  تحلي  محتو  الت ارار الترةواة للم تتت

تتين   تتتمار  تحلي  محتو  الت ارار الترةواة للم تتت تتيال شر التعليم المتوستتتط ةستتت  است تتتو  تدراص الرااضت مست
تتتتو  فلالة، تتت تتت تت تتتاتذ  عند مست تتت تتت تت تتتتو  تدراص   0.05تعز  لك  من جنص وخ ر  الأست تتت تتت تت بينما توجد شروق شر مست
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تتاتذ  عند  تتة تمرج الأست تتست تتين تعز  لمؤست تتتمار  تحلي  محتو  الت ارار الترةواة للم تتت تتيال ةستتت  است الرااضت
تتتتو  فلالة تت تتتة ،  و 0.05مست تت تتتاتذ  المتمرجين من المعهد التكنولوجر للترةية والمدرست تت تتتال  الأست تت هذا ال رق ل ت

تتتاي المتمرجين من الج تت تتتاتذ  على ةست تت تتتتعانة بم ر    .امعةالعليا للأست تت تتتلوي فل ر شتم الاست تت وما شر ت  يخ وست
م تتتتين لماف  الرااضتتيال، وةعد المرور بث ث جولال تم التوصتت  إلى عتتتر معايير لجوف  تدراص  9تستتعة

تتتة مجموعة من الاقتراةال كاخ من وهمها تتت تت تتتط وشر الأخير قدم  الدراست تتت تت تتتيال شر التعليم المتوست تتت تت  :الرااضت
تتتتاتذ  ال تت تتتترور  تعرار واط   وست تت تتتة  ضت تت تتتتور الم تر  شر هذه الدراست تت تتتتط على الت ت تت تتتتيال للتعليم المتوست تت رااضت
 (.2020بن بيته، ) ل ست اف  منه شر جوف  تدراسهم.

 : (2020دراسة )البربري،  .8
تتة         الإفار  العامة شر فكتوراه فرجة على الباةث ة تتتول مت لبال ضتتتمن المندرجةهدش  هذه الدراست

تتا تت تت ال ال زم تواشرها شر ال ائد التحوالر وليص  إلى ت ديم برنامج تدرا ر قائم على وست تت تتائص وال ت تت س الم ت
على وستاس إبعاف القياف  التحوالية والك شر إطار نظام تدرا ر م تر  لتنمية مهارال القياف  التحوالية لد  
هج القيتافال الإفاراتة بوزار  الترةيتة والتعليم بتالجمهوراتة اليمنيتة. ولتح يخ التك ش تد اعتمتد البتاةتث على المن

تتلوي تحليت  النظم، المتدخت  الوثتائ ر، المتدخت  التتارامر، المتدخت   تتت تتت تتت تت تت ر التحليلر، إلى جتانت  وست تتت تتت تتت تت الوصت
 التجرا ر، ووسلوي فل ر للدراسال المست  لية. 

تتتتدية بلغ  ) تت تتتتتمار  م ابلة لعينة ق ت تت تتتتتمدم لتح يخ وهداشها ث ثة وفوال بحثية: است تت ( من ال ائمين  06وقد است
خ عتام الوزار  والقيتافال الإفاراتة بتالتديواخ التر لهتا ع قتة بعمليتة التتدرا   على إفارال بنتا  ال تدرال بتديوا

تتدية ) الإفاري، تتت تت تتاركين شر ت  يخ ال رنامج التدرا ر لمعرشة مد  07اختبار ق لر وةعدي للعينة ال  ت تتت تت ( متت
تتتبانة موجهة ) تتت تتت تتت تت معة  ( خ يرا من الم را  شر فيواخ عام الوزار  ومركز البحوث وجا27شاعلية ال رنامج، واست

 صنعا  شر جولتين وشخ وسلوي فل ر. وقد توص  البحث إلى النتائج ااتية: 
وجوف جوان  لل و  شر نظام تدرا  القيافال الإفاراة بالوزار  ومنها وجوف خ ط سنواة وخ ة إستراتيجية     

ر ممتلح  ، وجوف برامج تدرا ية ش2015شر إطار الإستراتيجية الوطنية لت وار التعليم الأساسر ةتى عام 
تتتبة ق ول   تت تتتال الكثير من الأفلة التدرا ية المحكمة. ق ول النظام التدرا ر الم تر  ةيث بلغ  نست تت تتت ت تت التم ت

تتتتبة عالية جدا. كما بين الباةث مت لبال ت  يخ النظام التدرا ر  98الم را  شر الجولة الثانية ) تتت تت ( وهر نست
تتيتتال المتعل تتت تتت تتت تت  تتة بت  يخ النظتتام التتتدرا ر واقترا   الم تر  وخ وال ت  ي تته ثم اختتم بحثتته بعتتدف من التوصت
 (.2020الدراسال المست  لية المتعل ة بموضو  البحث الحالر. )ال رةري، 
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  (:2021دراسة )أبو نرجس،ل  9
تتلوي فل اي      تتت تت تتيال وشخ وست تتت تت تتتتتر آرا  مجموعال الم را  شر طرائخ تدراص الرااضت تت تتة لت  ت تتت تت تهدف الدراست

تتتتر  لتعليم تتتتور م تر  قائم على التوجهال المعاصت تتتت  ت ت تتت    لوضت تتتت   تعليمها شوضت تتيال وفصت تت وتعلم الرااضت
تتت  بين الم را  ج تتت تت تتتتنتاج والتحلي  المن  ر ليضت تتت تت تتتت را  والاست تتت تت تتتورا ووليا قائما على الاست تتت تت ملة من الباةث ت ت

تتتت  معايير مهنية لمعلمر  تتتت  بما ي م  وخ يح  ه البحث والك بوضت تتتتحة والدقي ة والتر تت ت المعايير الواضت
تتتر ةيث اعتمد على المنهج المملط )الكمر والنوعر(  تتتا لت وام وفائهم التدراست تتتاست تتتيال لاعتمافها وست الرااضت

تتتتول على ورا  الم را  والبالغ عندهم ) تتيال  ( خ را  شر 09وت نية فل اي للح ت تت مجال طرائخ تدراص الرااضت
وةعد جولتين تم التوص  إلى ات اق وفجما  على جملة المعايير الم ترةة من ق   الباةث وصيغ  ب را ة  
تتب  مؤشتتترال معتمد  شر ت وام وفا  معلمر  نهائية تتناستتت  وم ةظال وورا  الم را  لتكوخ جاهز  لاخ ت ت

نتائج الدراستة عن مجموعة من الاستتنتاجال وفل إلى الرااضتيال شر ترةية محاشظة ميستاخ، كما ووست رل  
  (.2021وبو نرجص،عدف من التوصيال وختاما وض  الباةث بعض من الم ترةال البحثية. )

  (:2021الحضيف خالعبيد، )دراسة . 10  
 المست  لية( البتراة الدراسال مت لبال ةول الترةية خ را  ت ورال على التعرف إلى الدراسة هدش      

تتتاب ة الأهداف ولتح يخ الترةواة، البحوث شر) والإجرائية والمنهجية تتتة الست تتتتمدم  الدراست تتتالي  وةد است  وست
 خ را  من الدراستتة مجتم  الوصتت ر، وتكوخ المنهج استتتمدم  كما فل اي، وستتلوي :المستتت  لية الدراستتال
تتت  لية بالدراستتتال الاهتمام اوي الترةية تتة (. وتوصتتتل 34)وعدفهم  المست  لع  النتائج من جملة إلى الدراست
 المستت  لية للدراستال متتتركة بحثية شرق  وت وار تدرا  الباةثين شر تمثل  البتتراة المت لبال وخ وبرزها
تتاتذ  بين تتت  لية الدراستتتال شر العلمية والأنتتتت ة الأبحاث لدعم وتم تتتيص ووقاف وال  ي الأست  ،  المست
تتتراكال ت نر خ ل من كان  المت لبال المنهجية وبرز بينما تت تتت  والعالر العام التعليم ق ا  بين شت تت  لوضت

تتتتال تتتتص للدراست تتت  لية وست تت تتراتها الترةية شر المست تت تتتتجي  ومؤشت  تجاري الدول من والإشاف  العلمر الإنتاج وتتت
 وبرزها كان  المت لبال الإجرائية يمص وذيما الترةواة، بالبحوث المستت  لية الدراستال مجال شر المت دمة
تتتهم تدرا ية فورال إقامة تت تتتال ث اشة تعزاز شر تست تت تتتت  لية الدراست تت تتتا  الترةواة شر البحوث المست تت  مراكز وفنتت

تتت  لية للبحوث تتت تتت تتت تت تتية العم  على ت عي  خدمة المجتم  وتذلي     .الجامعال شر المست تتت تتت تتت تت وقدم الباةثاخ توصت
 (.2021الحضير والع يد، ) ال عوةال والاست اف  من الرؤاة الإستراتيجية التر ت دمها هذه الدراسة.
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 المنهجية: هجراءات البحث خأدخاته:
تتلوي تحلي  المحتو  والاط   على الأفي التم   تت ر، ووست تتتمدام المنهج الوصت تتاب ة  است تتال الست نظري والدراست

تتتال من ةيث عدف   تتتة تحليلية لمجم  تلك الدراست تتتة، والقيام بدراست تتتو  الدراست   الجولال،التر لها ع قة بموضت
 طرق ت  يخ الاست يانال وتحليلها.

 النتائج خالمناقشة: 
تتتال على الباةث اط   خ ل من       تت تتتتمدام عن الحديث تناول  التر الدراست تت تتتلوي فل اي شر  است تت وست

  تباين : الدراسال هذه وخ معظم له ت ينالترةواة الدراسال الاستتراذية 
تتاب ة الدراستتتال تباين  ل د   :الأهداف حيث من تتال:   من مجموعة هدش  ش د وهداشها، ةيث من الست الدراست
تتته،  (، )2021وضت  وو بنا  ت تور م تر ، منها فراستة: )وبو نرجص، إلى تتت تتت تتت تت تتتتت تتت تتت تتت تت الستعدي، )  ،(2020بن بيتت

 ( 2015الداوف، (، )2017، الجدي(، )2018
تتتال: التعرف من مجموعة هدش كما      تت تتتورال على الدراست تت تتتال مت لبال ةول الترةية خ را  ت ت تت  الدراست

 (، 2021الترةواة )الحضير والع يد، البحوث شر )والإجرائية والمنهجية البتراة(المست  لية 
 (،2017(، )السيد، 2020برنامج وو ت ميم برنامج )ال رةري، هدش  ت ديم  وخر  فراسال وهنان  
تتتال وجرا  ل د   :الدراسلللات خزمن بيئة حيث من تتتاب ة الدراست مث : الكوا ،   متنوعة عرةية بيئال شر الست

 (     2017، )الجدي 2015/2014 ،اليمنيةالجمهوراة المملكة العرةية السعوفية، 
لللات عينات حيث من تتتال اختل    :الدراسل تت تتتغر بلغ  ةيث العينال ةجم شر بينها ذيما الدراست تت  عينة وصت

تتتتمدمة تت تتتال شر مست تت تتتاب ة  الدراست تت تتتة 6الست تت  اختل   وقدوالباقر كاخ كما يلر: ،  (2020)ال رةري،    شر فراست
تتين، ومنها على وجرل جلها العينة، نو  ةيث من بينها ذيما الدراستتتال  على عد  عينال وجر  ما الجنست
تتة  تت تتدية بلغ )2020)ال رةري،   كدراست تت تتدية)6( بث ث عينال )عينة ق ت تت ( خ يرا(،  27(، و)7(، عينة ال  ت

 (خ يرا فراستتة11، )(2021)الحضتتير والع يد، فراستتة  (خ ير34)(،  2021( خ را  فراستتة )وبو نرجص،9)
تتيد،   23(،  2018)الستتتعدي،  تتة ) الست تتتتيرا40(،  2017خ ير فراست تتت تتت تتت تت تتة)  خ تت خ يرا  35(،  2017، الجديفراست
 (.2012( خ را  فراسة )التي ، 10)(، 2015)الداوف،  فراسة
تتتمدم   من حيث المنهج:   تتت تت تتتتتال ج  است تت تتتتتير والع يد،  الدراست تت تت ر: منها )الحضت تتت تت (،  2021المنهج الوصت

تتي  ، تت ر  2021)وبو نرجص،  و. المنهج المملط )الكمر والنوعر(  (.2012و)التت تتتمدم المنهج الوصت (. واست
تتلوي تحليت  النظم، والمتدخت  الوثتائ ر، والمتدخت  التتارامر، والمتدخت  التجرا ر،   تتت تتت تتت تت التحليلر، إلى جتانت  وست

تتتسحر كدراسة )الداوف، ( 2020ووسلوي فل ر للدراسال المست  لية. )ال رةري،   تتت تتت تت تتت ر المتت تتت تتت تت تتتنهج الوصتت تتت تتت تت والمتت
2015 ) 
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تتتة كتتت  من: )وبو نرجص،  شر جولت  من حيللث عللدد الجولات: تتت تتت تتت تت (،  2020(، )ال رةري، 2021ين شر فراست
    (. 2012خ را  )التي ، (، 2015)الداوف، (، 2018)السعدي، 

 (.2017، (، )الجدي2020)بن بيتته،  شر ث ث جولال شر فراسة ك  من:
تتتتمدم  من حيث الأدخات: تت تتتي ،   ومنها است تت تتتة: )التت تت تتتتبانة شر فراست تت تتتتمدم  ث ث وفو 2012است تت ال: (، وقد است

 (.2020استمار  م ابلة، اختبار ق لر وةعدي، استبانة شر فراسة )ال رةري، 
  النتائج خالمناقشة:

وصتتبح  فراستتة علم المستتت    من العلوم الحديثة التر تتضتتمن وستتالي  ومناهج ترستتم آشاق المستتت          
تتت   ، وة تتت تتت تت تتم خارطة وطراخ المست تتت تتت تت التالر شلخ الأشكار المنظور من خ ل ت عي  فور الواق  المعاش شر رست

ورغم تزايد الاهتمام بالدراسال المست  لية   .وال ور عن المست    تتك  قراراتنا ووشعالنا شر الوق  الحاضر
شر الدول   شر الوق  الراهن نظراا وعمليا من لدخ الباةثين الاقت تتافيين والاجتماعيين والستتياستتيين وغيرهم

 والجزائر خ وصا مازال  ال دايال جد محتتمة.  ، إلا وخ شر ال  ف العرةية عموماالمت دمة
تتة م      تتت    شر العملية الترةواة خاصت تتتتتتتراف المست تتالي  است تتلوي فل اي يعت ر من بين وشضتتت  وست إخ وست

تتال   تتياست تتين الترةواين وواضتتتعر الست الت ور التكنولوجر كونه يستتتم  بجم  العديد من ورا  الم را  والممت ت
تتتلوي ت افي الترةواة من ممتلح ونحا  العالم،  تت تتت  الالكترونر وتا  الك، وكذلك يتي  الأست تت تتتهولة التواصت تت شست

النواةر التتتم تتية، ارت ا  معدل ال تتدق، الوصتتول إلى ات اق بين الم را  شر وق  ق تتير، قلة التكالير  
تتتتاا ، نا يك عن قدرته شر ت ديم معلومال م يد  عن وية  اهر    تتت تتت تت تتتتتبعاف اارا  التت تتت تتت تت ومرونته الك ر  شر است

همها وو ت سيرها بدونه، وقدرته على تركيز الانتباه على المجالال المرغوي شيها الموضو   مع د  ي ع  ش
 المدروس.

 التوصيات خالمقترحات:
تتتاشة م رر لجمي    - تت تتتت   ، بلضت تت تتتراف المست تت تتتتتت تت تتتة على مناهج است تت تتتال العليا خاصت تت تدرا  طلبة الدراست

 التم  ال.
تتت   ، بتنظيم ملتقيال شر هذا المجال،   البحث العلمرتتتتتجي    - تتتتتتتراف المست تتالي  است تتتعمال وست باست

 .وكذلك الاستكتاي الجماعر
 

 المصادر خالمراجع:
تتو   2021وبو نرجص، خ. .) - الابتدائية شر ضت تتيال المرةلة  رااضت تتر  لمعلمر  م تر  لمعايير مهنية معاصت تتور  (.ت ت

الإنسانية الإص   الترةوي لها )فراسة استتراذية(.   الدولية للعلوم    (23) .والاجتماعيةالمجلة 
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تتعيد، إ. .) - تتت  لية2020باست است تتعوفية العرةية المملكة شر الحكومية الجامعال (.  تتة :الست تتراذية   فراست تتتتت تتالة  )است رست
 سعوف. الملك فكتوراه(. جامعة

القيتتافال  2020ال رةري، ص. .) - لتتد   القيتتاف  التحواليتتة  تتتدرا ر م تر  لتنميتتة مهتتارال  شتتاعليتتة برنتتامج لنظتتام   .)
بتالجمهوراتة   تتتتتتتالتةالإفاراتة بوزار  الترةيتة والتعليم  تتتتتتت تتتتتت ميتة   اليمنيتة. )رست تتتتتتت الإست والعلوم  فكتوراه(. جتامعتة ال رآخ الكرام 

 طوم.  المر 
تتتتتتته،  بن  - تتتتتتت المتوستتط بالمدرستتة  2020و.)بيتت ت تتور م تر  لمعايير جوف  تدراص الرااضتتيال شر التعليم  الجزائراة.  (. 

 .1رسالة فكتوراه(. جامعة باتنة)
بتدولتة الكوات  من    (.2017،  .م.)الجتدي - العتام  متدارس التعليم  الترةواين شر  تتتتتترشين  تتتتتتت ت وار معتايير اختيتار المتت

 الكوا   ةجامع  .(رسالة ماجستير) تر .وجهة نظر الم را  ت ور م 
و.م.) - العرةية   شر راا  الأط ال مديري لدي المهنية التنمية واق  لت وار م تر  (.نمواج2015ةسن،  الجمهوراة 

 فمتخ. وال را انية)رسالة فكتوراه(. جامعة الأمراكية والتجرةتين الجوف  التاملة مدخ  ضو  شر السوراة
تتتتتتتير - تتتتتتتورال2021، والع يد، إ.)الحضت ت ت تتتتتتتال ت عي  لمت لبال الترةية خ را  (.  تتتتتتتت  لية الدراست  البحوث شر المست

 (23).05.والن سية الترةواة للعلوم العرةية المجلةفل اي.   وسلوي باستمدام فراسة :الترةواة
استتمدام2015مارس،22 والنواري.) ةماف.خ، - م دم شر   البحث وولواال تحديد شر فل اي منهجية (.  العلمر.بحث 

بجامعة اليوم  بغز . الأق ى الدراسر 
تتتتتور2007خيرو.ج.ي.) - ت ت تتتتتص لأهداف م تر  (.   والتعليم بمن  ة الترةية إفارال شر الإبداعية إفار  الترةية ووست

 ال ر . وم فل اي )رسالة ماجستير(. جامعة وسلوي بنال( باستمدام )بنين، المكرمة مكة
نمواج م 2015التداوف،خ.) - العتام شر المملكتة العرةيتة  (.  التعليم  لمتدارس  تتتتتتر  تتتتتتت المتدرست تتتتتتتراتيجر  تتتتتتت الاست تر  للتم يط 

 316-269.   (،01)  .الترةواةمجلة العلوم  السعوفية.  
الاجتماعية بجامعة  2020)الرفافي،ر. . - تتتتال  المجتمعية ل البال الدراست تتتتاركة  رؤاة ترةواة م ترةة لتدعيم المتت  .)

وسلوي فل اي.   للأبحاث والدراسالطيبة باستمدام  جامعة شلس ين   .311-252(،  04) 01.  مجلة 
ماجروه   2011الزكري،  . و.) - تتتلة  تتتلست تتتو  مناهج ست تتتيال شر ضت الرااضت الاةتياجال التدرا ية لمعلمر  من وجهة  (. 

وسلوي   الترةواين باستمدام   الملك سعوف.  ة(. جامعرسالة ماجستير)فل اي.  نظر الممت ين والمترشين 
ر.م.) - المست  لية. مجلة ال لس ة.  2018الساعدي،  إص   التعليم شر العراق وت  يخ ت نية فل اي شر الدراسال   .) 
ت تتور م تر  2018الستتعدي، م.ص.) - التدراص والأنتتت ة الترةواة شر مدرستتة الموهوةين الثانواة   للاستتتراتيجيا(. 

اليمنية شر ضو  المعايير الدولية.   الدولية لت وار التبالجمهوراة   .(16)09.   وقالمجلة 
ج.م - تتتيد،  تتتتتتت تتتائر 2017).الست تتتتتتت لأخ ت تتتك ل  تتتتتتت برنامج تدرا ر م تر  لتنمية مهارال الت كير الإبداعر شر ة  المتت  .)

بتسلوي فل اي.   لعلوم المكتبال والمعلومال.المكتبال الجامعية السعوفية   .(04)  04المجلة الدولية 
ت تميم برنامج تعليمر ب را ة القبعال الست  للت كير شر اكتستاي م2012التتي  النور،  . .) - هارال الت تميم (. 

 .ل البال العلوم الأسراة.  )رسالة فكتوراه(. جامعة وم فرماخ الإس مية
تتتتتتور م تر  لت وار كليتة الترةيتة، جتامعتة 2016عتامر، ض. .) - تتتتتتت ت ت تتتتتتت  ت :  تتتتتتت وتحتديتال المست اةتيتاجتال المجتم    .)
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Abstract 

The topic of future foresight is considered one of the important sciences that 
provide future insights to decision-makers to make crucial and decisive 

decisions. The ease of electronic communication has facilitated this, and the 
method also allows for avoiding personal biases, high levels of honesty, reaching 

agreement among experts in a short time, low costs, and flexibility in excluding 
divergent opinions.  The research concluded that the Delphi method is among the 

best methods for future foresight in the educational process, especially with 
technological advancements, as it allows for gathering the opinions of experts, 

educational specialists, and policy makers from around the world.  The process of 
foresight is carried out through various methodologies and methods, including 

the Delphi method, which is considered a methodology for surveying a group of 
experts to gather their opinions on a specific issue.  In light of the development of 
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the idea and method of Delphi, many institutions working in various economic 
and technological fields have adopted it, as well as in the field of social and 

educational sciences and their research.  This research aims to identify the Delphi 
method as one of the foresight methods and to use the Delphi method in future 

foresight in Arab educational studies.  Researchers have differed in considering 
the Delphi method as a scientific research methodology or as a tool and method 

for data collection.  It is considered the best available method for forecasting in 
their field and the most effective way to reach future outcomes and visions from 

the perspective of experts and specialists. 
Keywords: future foresight, Delphi method, experts, educational studies. 
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