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درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة 
 الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن

 لينا محمد حسن زهران
 ، الأردنوزارة التربية والتعليم ،عام في تكنولوجيا المعلومات في التربيه دبلوم ،باحثة

 17/03/2022:قيول البحث       15/03/2022 :اجعة البحثمر         20/01/2022:  استلام البحث

 :لدراسةا ملخص

علمددات مدد  هددتفا الترا ددة الددر التعددرج علددر درجددة ممار ددة مددتكرات المددتار  الصيوميددة فددي لددواة الرقددي ة للضيددادة الأ لليددة وعل ت ددا بالر ددا الددو ي ي للم
الارتباطي, واشدتملا أدوات الترا دة علدر ا دتبانة تضديلا مأدالات أبعداد الضيدادة الأ لليدة  وج ة نظره ، ولتصقيق أهتاج الترا ة تم اعتماد المن ج الوق ي

نددة مدد  12(، وا ددتبانة الر ددا الددو ي ي للمعلمددات وميونددة مدد   24مينددوة مدد    ( فقددرة, بعددت التمنددت مدد  قددت  ا وطبات ددا وبتينيق ددا علددر عينددة الترا ددة الميو 
. ومدد  أبددرز النتددا ج التدددي 2022 2021ا تيددداره  بالير قددة العةددوا ية، فددي ال يددل الترا ددي الثددداني للعددام  ( معلمددة فددي لددواة الرقددي ة  الأردن, تددم230 

بية تراوحدا توقلا الي ا الترا ة: أن الأبعاد المعن رة ع  متغير الضيادة الأ للية السدا تة لدتم مدتكرات المدتار   دت حيدلا جميع دا علدر متو ديات حسدا
 دديات تات درجددات متو ددية، وأن المسددتوم العددام ل قددرات مسددتوم الر ددا الددو ي ي جدداةت بترجددة متو ددية بمتو ددد  (، وهددي متو 3.66-3.44مددا بددي   
(، ووجددود عل ددة ارتباطيدده بددي  الضيددادة الأ لليددة التددي تتبع ددا مددتكرات المددتار  الصيوميددة مدد  الر ددا الددو ي ي 7.22( وانصددراج مايددار   3.53حسددابي  

بدي  متو دديات ا دتأابة المعلمدات فددي  α≤0.05رت النتدا ج عددتم وجدود فدرو  تات دلالدة احيددا ية عندت مسدتوم   للمعلمدات مد  وج دة نظددره ، ظمدا أ  د
الضيددادة درجددة ممار ددة الضيددادة الأ لليددة لددتم مددتكرات المددتار  الصيوميددة تعددهم الددر متغيددر  المأهددل العلمددي والةنددرة(. وأوقددا الترا ددة ب ددرورة تعه دده 

ادار ة وأ اليب تنظيمية تتعم تينيق مبادئ وأبعاد الضيادة الأ للية، والاهتمدام بمتيلبدات الر دا الدو ي ي لدتم المعلمدات  الأ للية، م   لل تنني فلس ة
 والبصث ع  طر  لرف  مستو ات   وأدا    الو ي ي.

 الضيادة الأ للية، الر ا الو ي ي، المتار  الصيومية. الكلمات المفتاحية: 

Abstract  
The study aimed to identify the degree to which public school principals in Rusaifa District practice ethical leadership and its relationship to 

female teachers’ job satisfaction from their point of view. To achieve the objectives of the study, the descriptive correlative approach was 

adopted. The study tools included a questionnaire that measures the dimensions of ethical leadership, consisting of (24) and a questionnaire on 

job satisfaction for female teachers, consisting of (12) items., after verifying its validity and stability, and applying it to the study sample 

consisting of (230) female teachers in Rusifah District / Jordan, who were chosen randomly, in the second semester of the year 2021/2022. 

Among the most prominent findings of the study: that the dimensions expressing the moral leadership variable prevalent among school principals 

have all obtained arithmetic averages that ranged between (3.44-3.66), which are averages of medium degrees, and that the general level of the 

job satisfaction items came at a medium degree. With an arithmetic average (3.53) and a standard deviation (7.22), and there is a correlative 

relationship between the moral leadership followed by the principals of public schools with the job satisfaction of the female teachers from their 

point of view. The results also showed that there were no statistically significant differences at the level (α ≤ 0.05) between the averages of 

female teachers` response in the degree of practicing moral leadership among public school principals, which is attributed to the (educational 

qualification and experience) variable. The study recommended the need to strengthen ethical leadership, by adopting an administrative 

philosophy and organizational methods that support the implementation of the principles and dimensions of ethical leadership and  paying 

attention to the requirements of female teachers' job satisfaction and searching for ways to raise their levels and job performance. 

Keywords: Ethical leadership, Job Satisfaction, public schools.  
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 المقدمة
تعت الأ ل  رظيهة م  الرظا ه التي تقوم علي ا المأتمعات الإنسانية، وتأد  دور ظيمام أمان في العل ات الاجتماعية بي  
القوم العاملة في المأ سات ظافة والتربو ة  اقة، ل ذا فقت ا توجب علر  ا ت المأ سة أن ييون مترظاً للم ارات الإدار ة 

تمينه م  اتمام واجباته، وتلنية احتياجات المرؤو ي  علر أنمل وجه، تماشياً م  الرؤ ة المستقنلية  وال نية والةةيية التي
 المتمثلة في تنمية المأ سة، وتيورها، وايأاد مأتم  تنظيمي تسوده الأ ل  وميارم ا. 

ا التيور والتهاكت والتغير السر   وبسنب التهاكت المعرفي في عتد المتار ، ظان م  ال رور  وجود نم  لياد  جتكت يصيم هذ 
في المأتم ، وعليه يأب علر القادة أن يمتلكون الم ارات اللزمة لتينيق وتعه ه الممار ات الايأابية التي تصقق الوقول 

ه،  العنه  وعنت العه الر ال تج المنةود والارتقاة بالمأ سة  واة في ميونات الو   التربو  أو في من أية العمل الإدار  
وت عيل  وبناة علر تلك ا ت ا الصاجة الر الترظيه علر بناة شةيية أ للية للقا ت وإنسابه المعارج والم ارات، (.2018

والو وح،  والمو وعية، والتوا  ، والمساةلة، والالتهام، والعتالة، مبادئ الضيادة الأ للية لتيه ظالإ لص، اليت ، والأمانة،
(. والضيادة الأ للية هي التي تعتمت المبادئ الأ للية والتي 2013أداة العاملي  بيت   العتيني والسر ة في العمل، وتقييم

 (.2020الصتكثة في العمل الإدار  للمنظمات  التجاني وداود،  توفر الأ لا اللزمة لمةتلف الم اهيم

الةللية السامية م   نل الضيادات والمثل  السلوظياتو ذهب هذا الم  وم  الضيادة الةللية( الر ما هو أبعت م  الالتهام بالضيم و 
مناخ أ ل يي، واتةات القرارات التي تعهز م   الأ للية لتةمل دعم والتهام المرؤو ي  بالسلوظيات الأ للية في العمل، وتوفير

ل طقافة تنظيمية أ للية لتةييوقولًا  والذ  كتم بةيل من أي مو وعي جودة مةرجات م، وبذل الأ ت وتمدية العمل بممانة،
 (.2013أ للية  السعود،  ت تج الر بناة مأ سسة تربو ة بضيادة

لذلك تعت الضيادة ميتراً لنأاح أ  مأ سسة تربو ة، لأن العمل الإدار  كتيلب عقل يستوعب مةتلف جوانن ا، لذا تم التوجه 
مةارظة في قن  القرار، وت تمم بالمرؤو ي  وتعهز نموهم، الر تنني أنماط ونماتج ليادية حتكثة، تةأ  العمل التعاوني، وال

والتةلي ع  الم  وم التقليت  للضيادة والمستنتة الر الوقاية وال رمية و لية المرظه، وتلك  م  اطار أ ل ي انساني كتهام  
 (.2020فيه الارتقاة بمداة المنظمة ونوعية انتاج ا والإعتناة بالعامل والإهتمام به  الملحيم، 

والمأ سات التربو ة هي احتم المأالات الت اعلية التي كت اعل  من ا القا ت التربو  والعاملي ، الأمر الذ  يصقق المرونة 
بين م، والقا ت الناجح يأب عليه أن كتمت  بقترات وق ات شةيي ة و نرات ميتانية وإلمام بينيعة العمل، ا افة الر الأانب 

ظنيراً م  و ي ته، وهذا بتوره كتيلب ا تصتاث و ا ل ليادية حتكثة تساهم في الكةف ع   ترات  الإنساني، والذ  يةغل جهةا
العاملي  والعمل ظ ر ق واحت م   لل ت و ض السلية والذ  يعتنر التأسيت العملي لمةارظة العاملي  في اتةات القرارات، و لق 

العمل با تعمال رموز ومعاني فيما بين م تس ل عملية التواقل الت اعل م  جماعة العمل، والذ  كأد  الر الإنسيابية في 
وتوطيق اليلة، وهو ما يةلق مأشرات ايأابية م  شمن ا تكو   الر ا الو ي ي للعاملي ، مما كتو   من م العمل ب اعلية 

 (. 2018أنثر العنه  وعنت العه ه، 
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  المأ سات الر تصضيقه، لما له م  آطار ايأابية علر لذلك يعت الر ا الو ي ي أحت الأهتاج الأ ا ية التي تسعر جمي
العاملي  والمأ سة في الو ا ن سه، والذ  كأد  الر ا تقرار العاملي  ف لً ع  تنمية التواف  الإيأابية لتك م، فالعتكت م  

ة الذ  كنتيه العاملي  ( والتي تناولا الر ا الو ي ي اشارة من ا الر متم الإ لص والولا2017عيماني   الترا ات ظترا ة
اتأاه عمل م، مما كنعيلا علر تقنل م لأهتاج المأ سة التي يعملون ب ا، ا افة الر ت اني م ورغنت م القو ة وج تهم المتواقل 

 لتصقيق أهتاف ا. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
نأاح المأ سات التربو ة والتعليمية، لذا فإن  تلعب الضيادة الأ للية دورًا ر اديًا في الر ا الو ي ي للعاملي ، وأحت أهم أ باب

الر ا الو ي ي لا يمي  أن كتصقق الا م   لل دعم ومسانتة ليادات تلك المأ سات التعليمية، وليلا أ  ليادة هي التي 
ث (. حي2017تستيي  رف  وتصسي  مستوم أداة مو  ي ا، الا بضيادة تمتلك الممار ات والسلوظيات الأ للية  عيماني، 

، والعنه  (2011)(  والةر  ي والتنح، (2012أ  رت نتا ج العتكت م  الترا ات التربو ة والإدار ة ظترا ة العراي ة 
(،  أهمية الإدارة المتر ية و رورة التهام ا بالضيم الأ للية لأن ا تعت نموتجًا وميترًا أ لليًا 2015(، وأبو علبة  2016 

 صقق ر الت ا و رتقي ب ا الر مستو ات فاعلة بالأداة الإدار  والتربو .لكل م  العاملي  واليلبة مما ي

نما أن الضيادة الأ للية م  ال رور ات الأ ا ية في الإدارة المتر ية، وتنعيلا آطارها الايأابية علر العملية التربو ة، وعلر 
تر ة هي الأ ة المسأولة ع  تصقيق الأهتاج مستوم الالتهام التنظيمي والعل ات الاجتماعية للعاملي  في المتر ة، فالم

وتنمية وإعتاد اليلبة، وتق  م مة نأاح ا في أداة ر الت ا علر العنير البةر   الإدارة والعاملي (، ولأن متكر المتر ة هو 
 م، درادظه القا ت فعليه أن كتمت  بم لليات الم نة ظي يأعل العاملي  يس مون معه في تصقيق الأهتاج ظونه ميتر طقة لتك

(.  وم   لل عمل الباحثة ظمعلمة في متر ة حيومية في لواة الرقي ة، لاحظا وجود عتد م  المأشرات 2017والميير   
التالة علر  يور في ممار ة الضيادة الأ للية رغم أهميت ا وانعيا  ا الايأابي علر  لوظيات المعلمات والتهام   التنظيمي، 

 لا كولون ا اهتمامًا ظنيرًا، وفي  وة تلك يمي  تصتكت مةيلة الترا ة بالأ ئلة التالية: وتلك لأن متكرات المتار 

السؤال الأول: ما درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية من حيث )الصفات الإدارية 
 من وجهة نظرهن؟الأخلاقية، الصفات الإدارية الشخصية، صفات العلاقات الإنسانية( 

 السؤال الثاني: ما مستوى الرضى الوظيفي لدى معلمات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة من وجهة نظرهن؟

الوظيفي  مع الرضا السؤال الثالث: هل توجد علاقة ارتباطيه بين القيادة الأخلاقية التي تتبعها مديرات المدارس الحكومية
 للمعلمات من وجهة نظرهن؟ 

بين متوسطات استجابة المعلمات في درجة  α≤0.05)الربع: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) السؤال
 القيادة الأخلاقية لدى مديرات المدارس الحكومية تعزى إلى متغيرات الخبرة، والمؤهل العلمي؟ ممارسة
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 أهداف الدراسة:
رقي ة للضيادة الأ للية  الي ات الإدار ة الأ للية، المتار  الصيومية في لواة ال اتدرجة ممار ة متكر معرفة  -1

 .الي ات الإدار ة الةةيية، ق ات العل ات الإنسانية م  وج ة نظره 
 معرفة مستوم الر ر الو ي ي لتم معلمات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة م  وج ة نظره . -2
تي تتبع ا متكرات المتار  الصيومية م  الر ا الو ي ي عل ة ارتباطيه بي  الضيادة الأ للية ال التعرج علر وجود -3

 للمعلمات م  وج ة نظره . 
حول درجة ممار ة الضيادة الأ للية لتم متكرات المتار  الصيومية  تقتكرات أفراد الترا ة بي  ال رو   ع  الكةف -4

 ).تعهم الر متغير   الةنرة، والمأهل العلمي

 الدراسة:أهمية 
 ميتي  الأولر أهمية نظر ة، والثانية أهمية تينيضية وتلك علر النصو الآتي:للترا ة الصالية أه 

 أولًا: الأهمية النظرية:
تكتسب هذه الترا ة أهميت ا م  مو وع معرفة وا   ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة للضيادة الأ للية 

ا يمي  للأدب النظر  الوارد في هذه الترا ة أن ي يف معرفة جتكتة وعل ت ا بالر ا الو ي ي للمعلمات م  وج ة نظره ، ظم
للباحثي ، و ت كرفت الميتبة العربية بإطار نظر  جتكت حول الضيادة الأ للية وعل ت ا بالر ا الو ي ي للمعلمات م  وج ة 

 مةتل ة ل ئات نتا ج وتوقيات  م  تقتمه لما عن ا، تس ر  وج التي النتا ج م  أهميت ا الترا ة هذه تستمت نظره ، ظما
 .المصافظات في والتعليم التربية ومتكر   في وزارة التربية والتعليم، التةيي  ومسأولي المتار ، نمتكر   من ا،  تست يت

 ثانياً: الأهمية التطبيقية:
يست يت م  نتا أ ا  أن كأمل ولذلك والتيور، النمو بارتباطه بعملية التعليم حقق ا التي الأهمية هذه الترا ة م  أهمية تنب 

 الأ ات الآتية:

تهو ت القا مي  علر العملية التربو ة في لواة الرقي ة وقناع القرار   لل م  وتلك والتعليم، التربية وزارة -1
ببعض المأشرات التي كلهم م تنني ا لتيو ر م ارات ليادة المتار  في  وة مت ل الضيادة الأ للية، وتيميم 

 تلك، مما كنعيلا بةيل ايأابي علر العملية التعليمية، وتصسي  مةرجات ا. نية التي تساعتهم علر النرامج التتر 
لأبعاد الضيادة الا للية وعل ت ا بالر ا  تو يح م  هذه الترا ة تقتمه ما  لل م  وتلك المتار ، متكر   -2

 الو ي ي للمعلمات م  وج ة نظره .

 حدود الدراسة:
 هذه الترا ة في جمي  المتار  الصيومية التابعة لمتكر ة التربية والتعليم للواة الرقي ة  الصتود الميانية: تتصتد

 . 2022  2021للعام الترا ي 
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 :2022/2021ال يل الترا ي الثاني للعام أجر ا هذه الترا ة في  الصتود الهمانية. 
  لواة الرقي ة في الأردن.الصتود البةر ة: ا تيرت الترا ة علر معلمات المتار  الصيومية في تربية 
  الصتود المو وعية: وا   ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة للضيادة الأ للية وعل ت ا بالر ا

 .الو ي ي للمعلمات م  وج ة نظره 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: 
م  السمات والقترات ال ا قة والتي تمي  القا ت م  التمطير في "مأموعة ( بمن ا 37: 2016عرف ا الكنير  : القيادة الأخلاقية

 الآ ر   لتصقيق أهتاج مةترظة وفق رؤ ة مل مة في اطار مو  ي مصتد".

نم  لياد  تقوم به المتكرة م   لل الةعور باحتياجات العاملي  في  وة العل ات الإنسانية، وتعرّفها الباحثة إجرائيًا بأنها: 
تي يأب أن تتوافر لتم متكرات المتار  وتقا  بالترجة التي يصيل علي ا المستأيب م   لل الإجابة علر وفي الي ات ال

 فقرات الا تبانه المعتة ل ذه الترا ة.  

: هو الةعور الإيأابي الذ  يةعر به المو  ف دا ل المأ سة بةيل عام تأاه عمله، بسنب تصقيق احتياجاته، الرضا الوظيفي
لعمل، و عت م  الأهتاج الأ ا ي ة التي تسعر الي ا معظم المأ سات للصيول عليه لما له م  دور في ز ادة ورغباته في ا

 (.2017انتاجي ة المو  ي  وتص يههم  عيماني، 

: الةعور الإيأابي الذ  كتكون لتم المعلمات نصو عمل   واتأاه  روف   وحوافهه  المادية وتعرّفه الباحثة إجرائياً بأنه
عنو ة، والعل ات التي كنني ا دا ل جو العمل ومتم ارتياح   بما يقم  ب   م  م ام وأعمال وما يمتلك  م  قلحيات والم

مما كأد  الر ز ادة الإنتاجية لتك  ، وتقا  بالترجة التي يصيل علي ا المستأيب م   لل الإجابة علر فقرات الا تبانه 
 المعتة ل ذه الترا ة.  

 الإطار النظري:
 مفهوم القيادة الأخلاقية وأبعادها وأهميتها: 

تعت الأ ل   اعتة ا لمية أ ا ية لسعادة الإنسان، وهي التي تتصيم في العمل الإدار ، ات تقوم علر أ ا   و  و اعتة 
كلما ترتقي الأمم قلبة وهما القرآن الكر م والسنة الننو ة الةر  ة. فالتغيير  ت يييب الإنسان، ولا يييب الأ ل  في تات ا، ف

 (.2020م، بالأ ل  فإن المأ سات تهدهر وترتقي وتتيور وتسود في ا الضيم والمبادئ والأ للية  الملحي

لذلك لا يمي  للإدارة أن تكون بمعهل ع  الضيم الأ للية للمأتم ، والمعتقتات الأ ا ية التي يعتنق ا أفراده، فالمتكر في 
لمةرج المضيم علر جمي  شأون ا التربو ة والتعليمية والإدار ة والاجتماعية، وعليه الالتهام التام المتر ة هو المسأول الأول وا

بمحيام الةر عة الإ لمية والتقيت بالأنظمة والتعليمات و واعت السلوك واجتناب ما هو مةل بةرج م نته، وت يئة النيئة التربو ة 
 (.2017جوانب النمو وإنسابه الةيال الصميتة  درادظة والميير ، اليصيصة اليالصة لنناة شةيية اليالب م  جمي  
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( في درا ته أن الضيادة الأ للية الناجصة تتيلب مراعاة للأوانب الأ للية ; ات أقبصا Dion & Michel, 2012وأشار  
ثابة موجه ومرشت أ ل ي م  الممار ات الر يسية والم مة في المأ سات التربو ة في اليابان، ظإقتار متونات أ للية بم

للضيادات في ا تصتد ل م ما يأب علي م فعله وما لا يأب فعله؛ مما انعيلا بةيل ايأابي في توافر ليادات أ للية لتك ا م  
 الضيم والمبادئ الأ للية ما جعل ا ملتهمة بالمصافظة علر جودة العمل والتميه في الأداة.

الضيادة التربو ة م  المو وعات التي م  الممي  أن يةعر ب ا ال رد علر أن ا ( فقت رأم أن مو وع 2014أما السعود  
معروفة  منيًا، م   لل الةنرة ولا كوجت أ   رورة لنذل الأ ت في درا ت ا، ولك  الباحثي  والعلماة أ  روا أن ا م  

و م   لل الصت  الةةيي، بالإ افة المو وعات التي يمي  ممار ت ا وإدران ا م   لل المعرفة العلمية والصلا العام أ
 الر الكتابات ال لسفية حول مو وع الأ ل .

وم  وم الضيادة الأ للية يصث علر التمنيت بالتهام الضيادات الأ للية بالمثل والضيم والسلوظيات الأ للية السامية، ودعم م 
ومو وعية م  أجل بناة المأ سة التربو ة، وتعر ج للمرؤو ي  والتهام م لمثل هذه السلوظيات في العمل، بير قة من أية 

الضيادة الا للية بمن ا مأموعة م  الضيم والمعاكير والسلوظيات الأ للية التي تمار  ا الإدارة المتر ية عنت تعامل ا م  
 درادظة  لإنسانيةالعاملي  ب ا، وتقا  بر ا العاملي  ع  تلك الإدارة في جوانب الي ات الةةيية والإدار ة والعل ات ا

 (.2017والميير ، 

( فقت عرف ا بمن ا "مأموعة م  السلوظيات التي تتسم بةيا ص أ للية مل مة ظالميتالية، والأمانة، 2012أما انر  م  
 والعتالة، والإكثار، والرحمة اليادرة ع  الضيادات الإدار ة ب تج تعتكل وتصسي  وتعه ه السلوظيات بي  مرؤو ي م، م   لل
تو يح التو عات، ومنا ةة الق ايا، ودعم المعاكير والسلوظيات الأ للية". وعليه  نتناول في هذه الترا ة تو يح أبعاد 

 الضيادة الأ للية وأهميت ا والترا ات السابقة تات اليلة.

 أبعاد القيادة الأخلاقية:
يادة الأ للية أبعت م  ظون ا مأموعة م اهيم ( الر أن الض2016( والةملن  2017تنظر بعض الترا ات ظترا ة التج  

ومعارج، بل هي احترام وأ ل  يايةه القا ت م  تاته كتعم به العاملي  معه لكي يصملوا المسأولية بقلوب را ية وعقول 
ل ليادة أ للية من تصة، وأن ي   لن سه ميثاً ا أ لليًا ملهمًا، ليصيم بالمنيق علر الأمور المةتل ة، وهذا بتوره يُصقق م   ل

 تتسم بالعتكت م  السمات، وم  هذا المنيلق لةيا أبعاد الضيادة الأ للية في أربعة أبعاد، وتلك علر النصو الآتي:

وهي الأبعاد التي ترظه علر مبادئ العتالة في توز   الواجبات علر المرؤو ي ، وتصر  اليت  والوفاة  الأبعاد الشخصية: -1
 تقنل النقت، والاعتراج بالأ ياة ان وجتت.بالع ود المقيوعة، و 

وهي الأبعاد التي ترظه علر الإشراج علر تن يذ العمل دا ل الوحتة الإدار ة بن سه، وعلر مو وعية  الأبعاد الإدارية: -2
 ي ، ومنح اتةات القرارات الإدار ة، لتصقيق العتالة والة افية في تينيق القانون والنظام، وتو يح الم ام الموظلة للمرؤو 

 المرؤو ي  التس يلت اللزمة وبما كت ق م   روج المو ف، وتةأيع م علر انأازات م وتص يههم علر العمل بروح ال ر ق.
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وترظه هذه الأبعاد علر آلية التعامل م  المرؤو ي ، وتلك باحترام م ودعم م، الأبعاد المرتبطة بالعلاقات الإنسانية:  -3
أ رار الآ ر  ، وظذلك الاهتمام بإشباع رغبات م وتقتكرها، ومراعاة  روف م والو وج مع م، والصرص وتقتكرهم، والمصافظة علر 

 علر مةارظت م منا بات م الاجتماعية.

ه علر تعه ه طقة المرؤو ي  بمن س م وبقترات م، وتنمية روح المسأولية  الأبعاد المتعلقة بالعمل بروح الفريق: -4 وترظ 
تعه ه روح التعاون والانسأام فيما بين م، وا تثمار طا ات م م  أجل ميلصة العمل؛ وتنسيب النأاحات الاجتماعية لتك م، و 

 التي تتصقق الي م وإلر تعاون م.

 أهمية القيادة الأخلاقية في المؤسسات التربوية:
في نأاح المأ سة التربو ة، وتعه ه  التهام القا ت التربو  بم لليات الم نة عاملً أ ا يًا الر أن(.2020أشار التجاني وداود  

انتاجيت ا، وتصسي  جودة مةرجات ا، حيث أن أ لليات القا ت تقود الر بذل الأ ت، وتمدية العمل بممانة وتصمل المسأولية بغير 
ك المعلمون تردد، لذلك فإن القا ت التربو   متكر المتر ة( هو الميلف بالضيام بأمي  الأعباة الو يفية في ا، و ساعته في تل

لينتج م   لل تلك قياغة شةيية علمية  و مة و ليمة تتمت  بالةلق القو م، وتتر خ في ا الضيم السامية، لذا يعت المتكر 
 حأر الأ ا  في قلح المتر ة أو افسادها، حيث كأطر فساد المتكر علر المتر ة ظما يمتي:

 ا ف الةاغرة، وتولي المسأوليات الصسا ة، مما كأطر ميل المتكر ال ا ت لا تيار م  هم علر شانلته لملئ الو  -1
 (.2011علر الضيادة الأ للية لمتكر المتر ة.  عابتك ، 

تتني احترام العاملي  في المتر ة للمتكر، ولمرظهه الو ي ي بةيل عام، مما كأطر علر عل ة المتكر م   -2
 (.2008المعلمي  وبالتالي علر مةرجات العملية التعليمية  السلمي، 

 الرضا الوظيفي:
يعت الر ا الو ي ي م  الم اهيم التي انتسنا أهمية  اقة في المأال التربو  وعلم الن لا بي ة  اقة، علر اعتباره م  وم 
متتا ل الأبعاد، نظرًا لتعلقه بمةاعر ال رد تأاه عمله وميوله  وتو عاته مقابل ما يقتمه م  عمل، وبي  ما يصيل عليه بال عل، 

علماة ا تل وا في تصتكت الأهمية النسنية لكل بُعت م  هذه الأبعاد، ومقتار مساهمته في تصقيق الر ا الو ي ي  عنت ات أن ال
 (.2015السلم، 

ولا كوجت ات ا  بي  الباحثي  حول م  وم مصتد للر ا الو ي ي، حيث أنه لازال مو وع للنقاش والأتال بين م، و عود السنب 
ت التي تناولته في الترا ات، فمو   الر ا هو مو وع شةيي بصا، فما ييون ر ا لةةص ما في تلك الر تعتد المأالا

 ت ييون عتم ر ا لةةص آ ر، لذلك تير  الأدب الإدار  الر العتكت م  التعر  ات للر ا الو ي ي، من ا ما عرفته عنت 
 يه م  عوامل في العمل كترتب علي ا اشباع علر أنه "حالة وجتانية يةعر ب ا المعلم عنتما كهداد ما كر  (2007العظيم 

حاجاته ورغباته التي يممل ب ا عما لا كر يه، والناتأة ع  حالة توازن بي   ترات وميول وطموحات و مات شةيية المعلم 
ر ع  ( علر أنه "مييلح ييلق ظتعني2021بينما عرفته عهون   وا تعتاده العلمي م  متيلبات بيئة العمل البةر ة والمادية".
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مةاعر ال رد نتيأة شعوره بالقناعة والارتياح، والسعادة، نتيأة تقنله لعمله، وهذا ما كتو ف حسب ما كراه ال رد لظروج عمله، 
وفقًا لعتة عوامل ومتغيرات  واة ظانا مادية أو معنو ة، تس م بةيل فعال في احسا  ال رد بالر ا أو عتم الر ا تأاه 

 عمله".

 :عوامل الرضا الوظيفي
 ( نذظر أهم ا:2021هناك العتكت م  العوامل المأطرة علر درجة الر ا الو ي ي ظما أشارت ل ا عهون  

وهذا كتمثل بينيعة العمل وما كت منه م  تنوع في الم ام والمسأوليات والتي تعود للمو ف،  طبيعة العمل وتنوع المهام: -1
 ت لإنأازه و قتره الآ رون.حيث يةعر المو ف بالر ا ع  عمله عنتما يُمنح قلحيا

 وهو ما كتقا اه المو ف مقابل العمل الذ  كنأهه، و يون اما بيورة نقتية أو بيورة  ل  و تمات. الأجر: -2

وهي العوامل والمأطرات الةارجية التي تثير المو ف وتتفعه لأداة الأعمال الموظله اليه علر  الحوافز المادية والمعنوية: -3
 (. 2005ل اشباع حاجاته ورغباته المادية والمعنو ة، ب تج تصقيق ال عالية الميلوبة" ال يتي  أحس  وجه، م   ل

يعت تتر ب المو  ي  م  أولو ات نأاح أ  العمل، حيث يسمح التتر ب للمو  ي  بانتساب المعارج  تدريب الموظفين: -4
أاهات نصو الأف ل، لذلك يعتنر التتر ب الأانب الميمل لمرحلة والأفكار لتنمية م ارات م و ترات م، وتعه ه الةنرات وتغيير الات

 (. 2004اعتاد الأفراد في الو ا ف المةتل ة  برنوطي، 

و قيت ب ا رف  المو ف م  و ي ته الصالية الر و ي ه أ رم، وتكون تات مستوم أعلر في السلية والمسأولية،  الترقية: -5
 (.2009تمثل بالأ تمية، والك اةة  ننعان، وتلك بعت ا تي اة شروط هذه الترلية، وت

 الدراسات السابقة:
(.التعرج علر درجة ممار ة الضيادة الأ للية لتم متكر  المتار  الثانو ة الةاقة في 2020هتفا درا ة التجاني وداود  
را ة تم ا تةتام المن ج وعل ت ا بالالتهام التنظيمي للمعلمي  م  وج ة نظرهم، ولتصقيق هتج الت مصافظة العاقمة عمان،

الارتباطي، وبتيو ر ا تبانتان الأولر للضيادة الأ للية وت م طلطة مأالات والثانية الالتهام التنظيمي، وتم التمنت م  قت  ما 
نتا ج الترا ة ما كلي: أن  ( معلمًا ومعلمة في المتار  الثانو ة الةاقة، وأ  رت370وطبات ما، تكونا عينة الترا ة م   

(، فيما حيلا ممار ة الالتهام التنظيمي علر متو   ظلي 3.24درجة ممار ة الضيادة الأ للية حيلا علر متو   ظلي  
احيا ية بي  درجة بي   ( حيث جاةت ظلهما بترجة متو ية، ظما أ  رت الترا ة وجود عل ة ايأابية تات دلالة3.27 

الضيادة  لترجة ممار ة  α) ≤ (0.05رو  تات دلالة احيا ية عنت مستوم  الضيادة الأ للية والالتهام التنظيمي، ووجود ف
  نوات فمنثر، وعتم وجود فرو  تات دلالة احيا ية تعهم  10الأ للية والالتهام التنظيمي تبعا لمتغير الةنرة ليالح ال ئة 

 لمتغير الأنلا والمأهل العلمي.
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علر الضيادة الأ للية لتم متراة المتار  الثانو ة الصيومية في لواة فقت هتفا الر التعرج  (2020أما درا ة الملحيم   
الةوبك وعل ت ا بالأداة الو ي ي للمعلمي  م  وج ة نظرهم، و ت ا تةتم الباحث المن ج الوق ي الارتباطي، و ت تم توز   

( وبمستوم 3.61لضيادة الأ للية  ا تبانات حيث   عا للتصليل، وم  أهم النتا ج أنه بلغ المتو   الصسابي الكلي ل 110
تقتكر ظلي متو  ، ظما أ  رت النتا ج وجود عل ة ارتباطية طردية موجبة ودالة احيا يا بي  أبعاد الضيادة الأ للية وأبعاد 
 ادة الأداة الو ي ي لتم  ادة المتار  الثانو ة الصيومية م  وج ة نظر معلمي م، وأوقر الباحث ب رورة الاهتمام بممار ة 

المتار  الثانو ة الصيومية لمأالات الضيادة الةللية لما م  أهمية في رف  مستو ات الأداة  لتم معلمي المتار  الثانو ة 
 الصيومية.

درا ة هتفا الر الكةف ع  درجة ممار ة  ا تات المتار  الصيومي ة بمصافظة  لوة للضيادة  2020)وأجرت الههراني  
المعل مات، والتعر ج علر مستوم الر ا الو ي ي للمعل مات بمصافظة  لوة، والكةف ع  ال رو  تات  الأ للي ة، م  وج ة نظر

يات تقتكرات م ردات عينة البصث لترجة ممار ة  ا تات المتار  الصيومي ة بمصافظة  لوة للضيادة  التلالة الإحيا ي ة بي  متو  
لمأه ل العلمي، عتد  نوات الةنرة(، ات ب  البصث المن ج الوق ي، وتم  ا تيار الأ للي ة، تبعا لمتغيرات:  المرحلة التعليمي ة، ا

( معل مة م  معل مات المتار  الصيومي ة بمراحل ا الثلث بمصافظة 253عينة البصث بالير قة اليبضي ة العةوا ي ة، تمل ا م   
انة ، وظة ا نتا ج البصث أن تقتكرات م ردات هد، ولتصقيق أهتاج البصث تم  تينيق ا تب1440 -1439 لوة للعام الترا ي 

ا(، حيث بلغ المتو    الصسابي العام  عينة البصث لمستوم الر ا الو ي ي لتم المعل مات بمصافظة  لوة جاةت بترجة  عالية جت 
ا( لتم المع4.39لمستوم الر ا الو ي ي لتم المعل مات   ل مات (، وهو متو    يةير الر مستوم ر ا و ي ي  عالي جت 

بمصافظة  لوة، وظة ا نتا ج البصث ع  وجود عل ة ارتباطي ة طردي ة  موجبة( تات دلالة احيا ي ة عنت مستوم التلالة 
 0.05≥α.بي  درجة ممار ة  ا تات المتار  الصيومي ة بمصافظة  لوة للضيادة الأ للي ة، ومستوم الر ا الو ي ي للمعل مات ) 

( الر الكةف ع  درجة ممار ة متكر  المتار  في لواة الأغوار الةمالية للضيادة 2019هيم  وهتفا درا ة الاباد  والإبرا 
( معلمًا 317الأ للية م  وج ة نظر معلمي المتار . اعتمتت الترا ة المن ج الوق ي التصليلي، وتكونا عينة الترا ة م   

قرة موزعة علر عتة مأالات، وأ  رت نتا ج الترا ة أن ( ف26ومعلمه، ولتصقيق هتج الترا ة تم اعتماد ا تبانه ميونة م   
ممار ة متكر  المتار  في لواة الأغوار الةمالية للضيادة الأ للية م  وج ة نظر معلمي المتار  جاةت بترجة  درجة

ة الأ للية ( بي  الو يي  الصسابيي  للضيادα≤0.05متو ية، وبينا النتا ج عتم وجود فر  دال احيا ي عنت مستوم التلالة 
لتم متكر  المتار  في الأغوار الةمالية م  وج ة نظر معلمي المتار  تعهم للأنلا والتةيص، ووجود هذه ال رو ات 

فمنثر(، وأوقا الترا ة بعقت دورات تتر نية لمتكر  المتار  تةتص بآليات العمل التعاوني م   10تعهم لمتغير الةنرة  
 ين م م  ممار ة هذا البعت الأ ل ي في الضيادة بةيل أنثر فاعلية.المعلمي  والقادة الإدار ي ، لتمي

(  فقت أجر ا درا ة هتفا الر التعرج علر درجة ممار ة الضيادة التصو لية لتم رؤ اة أ سام 2018أما العنه  وعنت العه ه  
( مةرج تربو . 100ينة الترا ة م   الإشراج الترو  وعل ت ا ب اعلية اتةات القرار في منيقة القسيم   السعودية، تكونا ع

ولتصقيق هتج الترا ة، ا تةتما الباحثة المن ج الوق ي، حيث تم ا تةتام الا تبانة. أ  رت نتا ج الترا ة أن درجة ممار ة 
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عة. بينا رؤ اة أ سام الإشراج التربو  للضيادة التصو لية ظانا عالية، وأ  رت النتا ج أن درجة فاعلية اتةات القرار ظانا مرت 
النتا ج عتم وجود فرو  في درجة ممار ة الضيادة التصو لية تعهم الر متغير الأنلا والمأهل والةنرة. ظة ا النتا ج وجود 

 عل ة ارتباطية موجبة ودالة احيا ياً بي  الضيادة التصو لية وفاعلية اتةات القرار.

ر تصتكت أطر  لوظيات الضيادة الأ للية لمتكر  المتار  درا ة هتفا ال ,Celike &Turhan) 2011وأجرم تورهان و يلكي  
الثانو ة والم نية علر تيورات المعلمي  حول العتالة التنظيمية، وأشارت النتا ج الر أن مستوم ممار ة متكر  المتار  

كتعلق باتةات القرارات العادية والم نية لسلوظيات الضيادة الأ للية متتني م  وج ة نظر المعلمي  والمعلمات، و اقة فيما 
الأ للية الةاقة بالعتالة بي  المعلمي  والمعلمات، ظما أشارت الترا ة الر وجود عل ة ارتباطية موجبة بي  ممار ة الضيادة 

 الأ للية لمتكر  المتار  وبي  العتالة التنظيمية.

الضيادة التي يمار  ا المتراة ودورهم في أداة  بترا ة هتفا الر التعرج علر تمطير أ اليب ,Abwalla) (2014و ام أبو ل، 
المعلمي  الو ي ي في المتار  الثانو ة العامة في ولية جامنيل في أطيوبيا، وتكونا عينة الترا ة التي أجر ا علر عةر 

ك عل ة ايأابية ( متكراً، وا تةتما الا تبانة والمقابلة، وأ  رت النتا ج أن هنا20( معلماً و  170متار  طانو ة عامة م   
بي  أ اليب الضيادة وأداة المعلمي ، وظة ا النتا ج أن النم  التيمقراطي ظان يمار  في المتار  الثانو ة العامة وأن أداة 

 المعلمي  ظان متو ياً، وأن هناك دور للمتكر   في قن  القرار والتيال وتصسي  مستوم أداة المعلمي .

 التعقيب على الدراسات السابقة:
 وجه التشابه بين هذه الدراسة والدراسات السابقة: أ

(، و درا ة 2020(، ودرا ة الههراني  2020(، ودرا ة الملحيم  2020ات قا الترا ة الصالية م  درا ة ظل درا ة درادظة  
يث الأبعاد ,. م  حAbwalla(  2014(، ودرا ة أبو ل، 2018(، ودرا ة العنه  وعنت العه ه  2019الاباد  والإبراهيم  

المعنرة ع  متغير الضيادة الأ للية السا تة لتم متكرات المتار  وحيلا جميع ا علر متو يات حسابية متو ية، ظما 
، ودرا ة الههراني ,Abwalla) (2014أبو ل،  ات قا مع ا م  حيث المن ج المستةتم وأداه الترا ة، ظما ات قا أي ا م  درا ة

ارتباطيه بي  الضيادة الأ للية التي تتبع ا متكرات المتار  الصيومية م  الر ا الو ي ي وجود عل ة  .م  حيث2020) 
 للمعلمات م  وج ة نظره ، وتلك العل ة هي عل ة ايأابية  طردية(.

 أوجه الاختلاف بين هذه الدراسة والدراسات السابقة: 
(.  م  حيث أن المستوم العام ل قرات 2018وعنت العه ه  ( والعنه  2020وا تل ا هذه الترا ة م  درا ة ظل م  الههراني  

مستوم الر ا الو ي ي جاةت بترجة عالية جتاً، ، لذلك تمي هت هذه الترا ة ع  غيرها م  الترا ات الأ رم في أن ا بصثا 
بالر ا الو ي ي للمعلمات م  وج ة في وا   ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة للضيادة الأ للية وعل ت ا 

 نظره  في حتود علم الباحثة

 الطريقة والاجراءات:



 درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن

253 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

كتناول هذا الأهة وقف من أية الترا ة، وأفرادها، ظما كتناول وقً ا لأدوات الترا ة وإجراةات ا ومعالأ ا الإحيا ية التي 
 ا تةتما في ا.

 منهج الدراسة:
المن ج الوق ي الارتباطي، لمل مته طنيعة مو وع ا، والذ  كتيلب جم  النيانات في اجراةات ا علر  اعتمتت هذه الترا ة

حول متغيرات الترا ة، وم  طم تصتكت ما اتا ظانا هناك عل ة بين ما، وإيأاد ليمة تلك العل ة والتعنير عن ا بةيل ظمي، م  
  لل ما يسمر بمعامل الارتباط.  

 مجتمع الدراسة:
معلمة،   (1901الصالي م  جمي  معلمات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة, والذ  كنلغ عتده    كتكون مأتم  الترا ة

 وبالرجوع الر التقر ر الإحيا ي متكر ة التربية والتعليم    سم التةيي  التربو .

 عينة الدراسة:
لواة الرقي ة، حيث تم ا تياره   ( معلمة م  معلمات المتار  الصيومية في230طبقا هذه الترا ة علر عينة ميونة م   

، حيث تم 2022- 2021( معلمة في ال يل الترا ي الثاني لعام1901بير قة عةوا ية م  مأتم  الترا ة الميون م   
 التواقل مع   م   لل ا تبانة الكترونية ع  طر ق و ا ل التواقل الاجتماعي، وفيما كلي توز   أفراد عينة الترا ة:

   أفراد عينة الترا ة(. توز 1الأتول 
النسبة  التكرار ال ئة المتغير

 المئو ة
 57.0 131 بيالور و  المأهل العلمي

 17.8 41 دبلوم عالي
 22.2 51 ماجستير
 3.0 7 دظتوراه 

 19.6 45  نوات 5أ ل م   
 49.1 113  نوات  10-5م   الةنرة

 31.3 72  نوات 10أنثر م  
  Total 230 100.0 

 

 ت الدراسة:أدوا
( فقرة، وا تبانة الر ا 24الباحثة بإعتاد ا تبانتي  للترا ة، ا تبانة الضيادة الأ للية ميونة   التصقيق هتج الترا ة،  ام
الضيادة الأ للية والر ا  حيث تم تيو رهما م   لل الإطلع علر درا ات تناولا ( فقرة,12الو ي ي والتي تكونا م   

ظما ا ت ادت  (.2021(، وعهون  2019(، والاباد  والإبراهيم   (2020(, ودرا ة الههراني(2020ظة ظترا ة دراد الو ي ي
وا تارت بعض ال قرات وأعادت قياغت ا، وقاغا بعض ال قرات في  الباحثة م  المقاكيلا المستةتمة في هذه الترا ات،



 درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن

254 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

, 5= ( فقرة يقابل ا تتر ج  ما ي  غالباً 36الن ا ية م    وة الأدب النظر  المتةيل لتك ا، و ت تكونا الا تبانتي  بيورت ما 
 ( وتوزعا فقرات أداتي الترا ة ظالآتي:1, ابتاً =2, نادراً =3, احياناً =4دا ماً =

( فقرة، موزعة علر طلطة 24الضيادة الأ للية السا تة لتم متكرات المتار ، و ت م  هذا الأهة   أداة الدراسة الأولى:
 8 ، ق ات العل ات الإنسانية)فقرات 8، الي ات الإدار ة الةةيية  )فقرات8 الي ات الإدار ة الأ للية  مأالات هي:  

 (.فقرات

مستوم الر ا الو ي ي لتم المعلمات في متار  لواة الرقي ة م  وج ة نظره : و ت م  هذا المأال  أداة الدراسة الثانية:
 ( فقرة.12 

 صدق أداتا الدراسة:
 دق الظاهري:أولًا: الص

السابقة المرتبية بمو وع الترا ة، وم  طم تم اعادة قياغة بعض تم تيو ر ا تبانتي الترا ة م   لل الرجوع الر الترا ات  
 علر عتد م  المصيمي  تو  الةنرة والا تياص في المأال التربو  ال قرات بما كتنا ب م  الترا ة، وتلك م   لل عر  ا 

تكل عتد م  ال قرات وإ افة أ رم بناة علر ملحظات الأ اتذة المصيمي ، وبلغا نسبة الات ا  بي  (، و ت تم تع9وعتدهم  
 % وهي نسبة مقنولة لضيا  قت  الأداة.85المصيمي  أنثر م  

 ثانياً: صدق البناء:
ظل فقرة والترجة الكلية ( بي  Pearson Correlationللتمنت م  قت  بناة أداتي الترا ة، تم ايأاد معاملت ارتباط بير ون  

( 0.25لمصورها، وتلك م  أجل تصتكت  ترة ظل فقرة م  فقرات المضيا  علر التميه، وال قرات التي يقل معامل ارتباط ا ع   
 (، والأتاول الآتية تني  تلك: Linn & Gronlund, 2012تعتنر متتنية و أب حذف ا  

 ات أبعاد أداة الترا ة الأولر والترجة الكلية لمصورها(. معاملت الارتباط بي  ظل فقرة م  فقر 2جتول  
 الضيادة الا للية السا تة لتم متكرات المتار 

 الي ات الإدار ة الأ للية العل ات الإنسانية الأ للية الي ات الةةيية الأ للية
معامل  ال قرة

 الارتباط
معامل  ال قرة

 الارتباط
معامل  ال قرة

 الارتباط
1 .610** 9 .375** 17 .510** 
2 .614** 10 .281** 18 .649** 
3 .607** 11 .671** 19 .648** 
4 .590** 12 .698** 20 .764** 
5 .588** 13 .613** 21 .432** 
6 .562** 14 .677** 22 .677** 
7 .614** 15 .739** 23 .717** 
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8 .553** 16 .688** 24 .714** 
 0.01** معنو ة عنت مستوم 

 
كتني  م  النيانات المو صة في الأتول أعله أن معاملت تميه جمي  فقرات الضيادة الأ للية السا تة لتم متكرات المتار  

( وهي فقرات تتمت  بتميه عالي ظون ا أننر م  α≤0.01(، وهي ليم دالة عنت مستوم  0.764-0.375 ت تراوحا ما بي   
 لما و عا لضيا ه.  (، وهذا كتل علر أن ال قرات قاد ة0.25 

 (. معاملت الارتباط بي  ظل فقرة م  فقرات أداة الترا ة الثانية والترجة الكلية لمصورها3جتول  
 مستوم الر ا الو ي ي لتم المعلمات

 معامل الارتباط ال قرة
1 .585** 
2 .540** 
3 .723** 
4 .722** 
5 .765** 
6 .497** 
7 .655** 
8 .694** 
9 .700** 
10 .644** 
11 .514** 
12 .658** 

 0.01** معنو ة عنت مستوم  
كتني  م   لل النتا ج المو صة في الأتول أعله أن معاملت تميه فقرات بعت " مستوم الر ا الو ي ي لتم المعلمات"  ت 

عالي ظون ا أننر م  ( وهي فقرات تتمت  بتميه α≤0.01(، وهي ليم دالة عنت مستوم  0.765-0.514تراوحا ما بي   
 (، مما كتل علر أن ال قرات قاد ة لما و عا لضيا ه.0.25 

 ثبات أداتا الدراسة:
(، وتلك ظما (Cronbach Alpha Coefficientتم التصقق م  طبات أداتي الترا ة م   لل ا تبار معامل أل ا ظرو نباخ 

 كلي:

 الترا ة(. معاملت ظرو نباخ أل ا لا تبار طبات أداة 4الأتول  
  البعت معامل ظرونباخ أل ا

 أداة الترا ة الأولر الي ات الةةيية الأ للية 0.82
 العل ات الإنسانية الأ للية 0.87
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 الي ات الإدار ة الأ للية 0.83
 القيادة الاخلاقية السائدة لدى مديرات المدارس 0.88
 ة الثانيةأداة الترا  مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمات 0.80

نلحظ أن جميع ا قالصة لغايات الترا ة، حيث تكون نتيأة المضيا  مقنولة احيا ياً  (2م   لل الضيم الظاهرة في الأتول  
% دل هدذا علدر درجدات 100(، وظلمدا ا تربدا الضيمدة مد  Sekaran, 2013(  0.60اتا ظانا ليمة ظرو نباخ أل ا اننر م   

 طبات اعلر لأداة الترا ة.
 معالجة الاحصائية المستخدمة:ال

لإد ال النيانات بعت ترميهها لتتم عملية تصليل ا والإجابة ع  أ ئلة الترا ة، حيث تم  Spssتم ا تةتام الصهمة الإحيا ية 
 ا تةتام الأ اليب الإحيا ية الآتية: 

الصسابية  (، حيث تم ايأاد المتو ياتDescriptive Statistic Measuresمقاكيلا الإحياة الوق ي   .1
 والانصرافات المايار ة لمعرفة درجة الموافقة علر فقرات الترا ة وتم تصتكت درجة الموافقة م   لل الييغة الآتية:

 طول ال ترة =
 الصت الأدنر –الصت الأعلر 

= 
5 -1 

 =1.33 
 3 عتد المستو ات

 لييون عتد المستو ات ظالتالي:
 ال ترة المستوم 
 2.33 –1 المنة ض

 3.67 –2.34 متو  ال
 5 - 3.68 المرت  

 (.One Way ANOVAا تبار تصليل التباك  الأحاد    .2
 ( لا تبار طبات أداة الترا ة.Cronbach Alphaمعامل طبات أداة الترا ة   .3
 (.Pearson correlationا تبار ارتباط بير ون   .4

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 سة:تحليل النتائج والإجابة عن أسئلة الدرا

الإجابة عن سؤال الدراسة الأول: ما درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصييفة للقييادة الأخلاقيية مين حييث 
 )الصفات الإدارية الأخلاقية، الصفات الإدارية الشخصية، صفات العلاقات الإنسانية( من وجهة نظر المعلمات؟

 متو يات الصسابية والانصرافات المايار ة، والأتول الآتي كني  تلك:للإجابة ع   أال الترا ة الأول تم ايأاد ال

درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في (. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأبعاد المعبرة عن 5الجدول )
 لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية 

 الرتبة ةالترج %الانصراج المتو    المتغير
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 المايار   الصسابي
 3 متو ية 68.8 655. 3.44 الي ات الةةيية الأ للية
 1 متو ية 73.2 655. 3.66 العل ات الإنسانية الأ للية
 2 متو ية 72.5 688. 3.62 الي ات الإدار ة الأ للية
  متو ية 71.5 574. 3.58 المأشر العام

ع  متغير الضيادة الأ للية السا تة لتم متكرات المتار   ت  نلحظ أن الأبعاد المعنرة( 5م   لل النتا ج في الأتول  
(، وهي متو يات تات درجات متو ية، و ت حيل 3.66-3.44حيلا جميع ا علر متو يات حسابية تراوحا ما بي   

لترجات، وبلغ بعت "العل ات الإنسانية الأ للية" علر أعلر الترجات المتو ية وبعت "الي ات الةةيية الأ للية" علر أ ل ا
( وهو معتل تو درجة متو ية، مما كتل علر أن درجة ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة 3.58المعتل الكلي  

الرقي ة للضيادة الأ للية م  حيث  الي ات الإدار ة الأ للية، الي ات الإدار ة الةةيية، ق ات العل ات الإنسانية( م  
  المستوم المتو  .  وتعهو الباحثة  نب هذه النتيأة الر  لة وعي متكرات المتار  لم  وم وج ة نظر المعلمات جاةت  م

الضيادة الأ للية، وظيفية ممار ت ا في بيئة العمل، وتةوف   م  ممار ة هذا النوع م  الضيادة الذ  يمي  أن ييون أ رب الر 
ية التي   عا ل ا متكرات المتار   نل ممار ت   العمل الإدار ، التسينية، ا افة الر  لة التورات التمهيلية والورش التتر ن

والصرفية في تينيق النظام والتعليمات علر أرض الوا  ، وترظيه وزارة التربية علر تعليمات مصتد في أ لا تعيي  متكر  
(، ودرا ة الملحيم 2020دظة  دراالمتار  ظالةنرة والمأهل العلمي واهمال شةييت م الضيادية. وات قا هذه النتيأة م  درا ة 

(، ودرا ة 2018(، ودرا ة العنه  وعنت العه ه  2019درا ة الاباد  والإبراهيم   ، و2020)(، ودرا ة الههراني  2020 
 .,Abwalla) (2014أبو ل، 

 وفيما كلي ت ييل لل قرات المعنرة ع  أبعاد الضيادة الأ للية:

 الي ات الةةيية الأ لليةنصرافات المايار ة لل قرات المعنرة ع  (. المتو يات الصسابية والا6الأتول  
المتو    ال قرة

 الصسابي
الانصراج 
 المايار  

 الترجة %

 مرت عة 79.9 1.022 4.00 تصافظ علر أ رار المعلمات.
 مرت عة 75.3 1.035 3.77 تتقنل نقت الآ ر   برحابة قتر.

 متو ية 72.5 1.129 3.63 تراعي الظروج الإنسانية عنت المعلمات.
تينق المنظومة الأ للية الةةيية في تعامل ا م  

 المعلمات.
 متو ية 70.5 1.064 3.53

 متو ية 69.7 1.136 3.49 تصترم شةيية ظل معلمة.
 متو ية 68.2 1.221 3.41 تةيص الو ا الكافي لل تماع لآراة المعلمات.
 متو ية 60.3 1.072 3.01 لمات تينق متكرة المتر ة العتالة علر جمي   المع
 متو ية 54.0 1.160 2.70 تتصرم اليت  في تعامل ا م  المعلمات.

 متو ية 68.8 655. 3.44 المأشر الكلي
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(، 3.63-2.70( أن المستوم العام ل قرات بُعت الي ات الةةيية الأ للية متو ية وتراوحا ما بي   6يلحظ م  الأتول  
ي الظروج الإنسانية عنت المعلمات" علر أعلها، وال قرة " تتصرم اليت  في تعامل ا م  المعلمات" حيث حيلا ال قرة "تراع

علر أدناها، عتا ال قرتي  " تصافظ علر أ رار المعلمات، تتقنل نقت الآ ر   برحابة قتر" فقت حيلا علر درجات مرت عة 
(، وهو متو   تو درجة 0.655بانصراج مايار    (3.44( علر التوالي، وبلغ المتو   العام  3.77، 4.00بلغا  

متو ية. مما كتل علر أن درجة ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة للضيادة الأ للية م  حيث  الي ات 
 الةةيية الأ للية( م  وج ة نظر المعلمات جاةت  م  المستوم المتو  .

  فات المايار ة لل قرات المعنرة ع  العل ات الإنسانية الأ للية(. المتو يات الصسابية والانصرا7الأتول  
المتو    ال قرة

 الصسابي
الانصراج 
 المايار  

 الترجة %

 مرت عة 80.4 1.021 4.02 ت تم بالصاجات الإنسانية لتم المعلمات.
 مرت عة 78.9 1.007 3.94 تتيف بالنهاهة في تعامل ا اليومي م  الا ر  .

ات منا بات م الاجتماعية  ارج المتر ة تةارك المعلم
 ودا ل ا.

 مرت عة 77.9 1.163 3.90

تنسب النأاح الذ  تصققه المتر ة الر العاملي  مع ا 
 نافة.

 مرت عة 75.7 1.084 3.78

 متو ية 72.9 1.111 3.64 تعيي انيباعًا ايأابيًا للمسأولي  ع  العاملي  مع ا.
 متو ية 69.6 1.246 3.48 تتمت  بثقة عالية م  المعلمات.

 متو ية 67.4 1.136 3.37 تتيف بالمرونة في تعامل ا م  الا ر  .
 متو ية 63.1 1.172 3.16 تنذل ج تا ظنيرا لتصسي  أو اع المعلمات.

 متو ية 73.2 655. 3.66 المأشر الكلي

(، 3.64-3.16ية متو ية وتراوحا ما بي   ( أن المستوم العام ل قرات بعت العل ات الإنسانية الأ لل7يلحظ م  الأتول  
حيث حيلا ال قرة "تعيي انيباعًا ايأابيًا للمسأولي  ع  العاملي  مع ا" علر أعلها، وال قرة " تنذل ج تا ظنيرا لتصسي  

اليومي م  أو اع المعلمات." علر أدناها، عتا ال قرات "ت تم بالصاجات الإنسانية لتم المعلمات، تتيف بالنهاهة في تعامل ا 
الا ر  .، تةارك المعلمات منا بات م الاجتماعية  ارج المتر ة ودا ل ا، تنسب النأاح الذ  تصققه المتر ة الر العاملي  

( 3.66( علر التوالي، وبلغ المتو   العام  3.78، 3.90، 3.94، 4.02مع ا ظافة" فقت حيلا علر درجات مرت عة بلغا  
متو   تو درجة متو ية. مما كتل علر أن درجة ممار ة متكرات المتار  الصيومية في (، وهو 0.655بانصراج مايار   

لواة الرقي ة للضيادة الأ للية م  حيث  العل ات الإنسانية الأ للية( م  وج ة نظر المعلمات جاةت  م  المستوم 
 المتو  .

 الصفات الإدارية الأخلاقيةعبرة عن (. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات الم8الجدول )
المتو    ال قرة

 الصسابي
الانصراج 
 المايار  

 الترجة %
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 مرت عة 87.7 972. 4.38 تو ح أولو ات العمل للمعلمات بةيل وا ح.

 مرت عة 81.6 927. 4.08 تتصمل مسأولية  رارات ا.
تسعر لتصقيق ر الة المتر ة م   لل التهام ا بالمبادئ  

 .الأ للية
 متو ية 71.7 1.057 3.59

 متو ية 68.9 1.154 3.44 ترظه علر ليم الضيادة وأ لليات ا في عمل ا.

 متو ية 68.4 1.156 3.42 تصا ب المقيرات بعت التمنت م  تقييره .
 متو ية 67.4 1.163 3.37 تستةتم الأ لوب التيمقراطي في ادارة شأون المتر ة.

 متو ية 67.1 1.067 3.36 .تس ل أمور  ير العمل للمعلمات
 متو ية 67.0 1.122 3.35 تةعر المعلمات بالا تقرار الو ي ي.
 متو ية 72.5 688. 3.62 المأشر الكلي

(، 3.59-3.35( أن المستوم العام ل قرات بعت الي ات الإدار ة الأ للية متو ية وتراوحا ما بي   8يلحظ م  الأتول  
يق ر الة المتر ة م   لل التهام ا بالمبادئ  الأ للية" علر أعلها، وال قرة " تةعر حيث حيلا ال قرة " تسعر لتصق

المعلمات بالا تقرار الو ي ي." علر أدناها، عتا ال قرتي  "تو ح أولو ات العمل للمعلمات بةيل وا ح.، تتصمل مسأولية 
( بانصراج مايار  3.62ي، وبلغ المتو   العام  ( علر التوال4.08، 4.38 رارات ا" فقت حيلا علر درجات مرت عة بلغا  

(، وهو متو   تو درجة متو ية. مما كتل علر أن درجة ممار ة متكرات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة 0.688 
 للضيادة الأ للية م  حيث  الي ات الإدار ة الأ للية( م  وج ة نظر المعلمات جاةت  م  المستوم المتو  .

الثاني: ما مستوى الرضى الوظيفي لدى معلمات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة من وجهة سؤال الدراسة  الإجابة عن
 نظر المعلمات؟

 للإجابة ع   أال الترا ة الثاني تم ايأاد المتو يات الصسابية والانصرافات المايار ة، والأتول الآتي كني  تلك:

افات المايار ة لل قرات المعنرة ع  مستوم الر ا الو ي ي لتم معلمات المتار  (. المتو يات الصسابية والانصر 9الأتول  
 الصيومية

المتو    ال قرة
 الصسابي

الانصراج 
 المايار  

 الترجة %

 مرت عة 80.3 1.055 4.01 أجت التقتكر التام م  متكرة المتر ة لأ ود .
يصقق لي عملي ميانة جيتة في المأتم  تنا ب 

 طموحاتي.
 مرت عة 75.0 1.123 3.75

كوفر لي عملي فرقة الصيول علر الصوافه المادية 
 والمعنو ة.

 مرت عة 74.4 1.028 3.72

يصقق لي عملي الأمان والةعور باليممنينة ل مان 
 الا تمرار به.

 متو ية 73.0 1.153 3.65

 متو ية 71.9 1.064 3.60 الم ام الميلوبة مني تتنا ب م  طنيعة عملي.
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 متو ية 71.7 1.098 3.58 الأعمال بي  المعلمات بتوازن. كتم توز  
 متو ية 70.9 1.184 3.54 افكر بمةيلت عملي حتر  ارج المتر ة.

 متو ية 70.3 1.228 3.52 كوفر لي عملي فرقة انتساب الةنرات والم ارات.

 متو ية 70.3 1.064 3.51 الوقف الو ي ي لينيعة عملي وا ح ود يق.
 متو ية 68.3 1.159 3.41 ي الا تمرار في عملي حتر التقاعت.لت  الرغبة ف

 متو ية 65.7 1.176 3.28 كت ق عملي م  ميولي و تارتي الةةيية.
 متو ية 54.3 1.176 2.72 كوفر لي عملي فرقاً للتقتم والترلية ظما أ تصق.

 متو ية 70.5 722. 3.53 المأشر العام

(، حيث 3.65-2.72عام ل قرات مستوم الر ا الو ي ي متو ية وتراوحا ما بي   ( أن المستوم ال9يلحظ م  الأتول  
حيلا ال قرة " يصقق لي عملي الأمان والةعور باليممنينة ل مان الا تمرار به" علر أعلها، وال قرة " كوفر لي عملي فرقاً 

  متكرة المتر ة لأ ود ، يصقق لي عملي ميانة للتقتم والترلية ظما أ تصق" علر أدناها، عتا ال قرات " أجت التقتكر التام م
جيتة في المأتم  تنا ب طموحاتي، كوفر لي عملي فرقة الصيول علر الصوافه المادية والمعنو ة " فقت حيلا علر درجات 

(، وهو متو   0.722( بانصراج مايار   3.53( علر التوالي، وبلغ المتو   العام  3.72، 3.75، 4.01مرت عة بلغا  
درجة متو ية. مما كتل علر أن مستوم الر ا الو ي ي لتم معلمات المتار  الصيومية في لواة الرقي ة م  وج ة  تو

نظره  جاة  م  المستوم المتو  . وتعهو الباحثة  نب هذه النتيأة الر  لة شعور المعلمات بالر ا ع  أدا    في العمل 
ن المناخ التنظيمي للمتار  يقلل م  دافعيت   نصو العمل، ظما تعلب نتيأة لقلة الر ا في ا تياره  لم نة التتر لا، وأ

الةيا ص الن سية والةةيية والسلوظية لمتكرة المتر ة في تلك مما يعيلا علر دافعيت   للعمل، ا افة الر الإرها  الذ  
 (.   2018والعنه  وعنت العه ه   (2020كتعر   اليه لكثرة الم ام التي ييل   ب ا. وا ت ا هذه النتيأة م  درا ة الههراني  

مع  الثالث: هل توجد علاقة ارتباطيه بين القيادة الأخلاقية التي تتبعها مديرات المدارس الحكوميةالإجابة عن سؤال الدراسة 
 الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن؟  الرضا

 ل الآتي كني  تلك:للإجابة ع   أال الترا ة الثالث تم ايأاد معاملت ارتباط بير ون، والأتو 
 م  الر ا (. معاملت ارتباط بير ون للعل ة ما بي  بي  الضيادة الأ للية التي تتبع ا متكرات المتار  الصيومية10الأتول  

 الو ي ي للمعلمات
مستوم الر ا   

الو ي ي لتم 
 المعلمات

 **536. الي ات الةةيية الأ للية
 **521. العل ات الإنسانية الأ للية
 **581. الي ات الإدار ة الأ للية

الضيادة الا للية السا تة لتم متكرات 
 المتار 

.634** 



 درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن

261 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

 0.01** معنو ة عنت مستوم 

( نلحظ أن جميع ا ظانا دالة احيا يًا عنت مستوم دلالة أ ل م  10م   لل ليم معاملت ارتباط بير ون في الأتول  
اطيه بي  الضيادة الأ للية التي تتبع ا متكرات المتار  الصيومية م  الر ا الو ي ي مما كتل علر وجود عل ة ارتب (0.01)

للمعلمات م  وج ة نظره ، وتلك العل ة هي عل ة ايأابية  طردية(. وتعهو الباحثة  نب هذه النتيأة الر أن التور الذ  
لو ي ي لتم المعلمات، مما يعيلا أهمية الضيادة الأ للية في الر ا ا تلابه الضيادة الأ للية لمتكرات المتار ، تأطر ايأابيًا

في تصقيق الر ا الو ي ي و ير العملية التعليمية وتوفير النيئة المنا بة لنأاح ا، وتصقيق الأهتاج المنةودة. وات قا هذه 
، ,Abwalla) (2014 ل، (. وات قا هذه النتيأة م  درا ة أبو 2020(، و درا ة درادظة  2020النتيأة م  درا ة الملحيم  

 .2020)ودرا ة الههراني  

بين متوسطات استجابة  α≤0.05)الرابع: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )الإجابة عن سؤال الدراسة 
 ي؟القيادة الأخلاقية لدى مديرات المدارس الحكومية تعزى إلى متغيرات الخبرة، والمؤهل العلم المعلمات في درجة ممارسة

 أ( تبعًا لمتغير المأهل العملي:
 للإجابة ع   أال الترا ة الراب   أ(، تم ا تةتام ا تبار تصليل التباك  الأحاد ، والأتول الآتي كني  تلك:

 (. ا تبار تصليل التباك  الأحاد  لتمطير متغير المأهل العلمي11الأتول  
المتو    العتد  المأهل العلمي  البعت

 الصسابي
 الانصراج
 المايار  

 درجة 
 الصر ة

متو   
 المربعات

مستوم  Fليمة 
 التلالة

الي ات 
الةةيية 
 الأ للية

 053. 2.594 1.089 3 532. 3.56 41 دبلوم عالي
 669. 3.24 51 ماجستير
 831. 3.23 7 دظتوراه 
 663. 3.49 131 بيالور و 
Total 230 3.44 .655 

العل ات 
 الإنسانية
 الأ للية

 608. 612. 264. 3 620. 3.75 41 دبلوم عالي
 623. 3.57 51 ماجستير
 1.015 3.66 7 دظتوراه 
 659. 3.67 131 بيالور و 
Total 230 3.66 .655 

الي ات 
الإدار ة 
 الأ للية

 279. 1.289 608. 3 583. 3.70 41 دبلوم عالي
 693. 3.59 51 ماجستير
 895. 3.16 7 دظتوراه 
 703. 3.64 131 بيالور و 
Total 230 3.62 .688 

الضيادة 
الا للية 

 234. 1.433 470. 3 479. 3.67 41 دبلوم عالي
 567. 3.47 51 ماجستير
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السا تة 
لتم 
متكرات 
 المتار 

 826. 3.35 7 دظتوراه 
 587. 3.60 131 بيالور و 
Total 230 3.58 .574 

(، مما كتل α≤0.05( نلحظ أن ا لم تك  تات دلالة احيا ية عنت مستوم دلالة  11الظاهرة في الأتول   Fم   لل ليم 
بي  متو يات ا تأابة المعلمات في درجة ممار ة الضيادة  α≤0.05)علر عتم وجود فرو  تات دلالة احيا ية عنت مستوم  

كرات المتار  الصيومية تعهم الر متغير المأهل العلمي. وتعهو الباحثة  نب هذه النتيأية الر أن المتكرة الأ للية لتم مت
التي تتصلر بالي ات الضيادية الأ للية والتي انتسنت ا م   لل الموا ف اليومية أو ظانا فير ة، نةمت وتيورت  لل فترة 

ا علي ا، وهنا نأظت أن الةنرة نقية ارتكاز فاعلة أنثر م  المأهل العلمي حيات ا دون أن ترتب  بترجت ا العلمية التي حيل
 (.2020(، ودرا ة درادظة  2018الذ  هو شرط للتعي .  وات قا هذه النتيأة م  درا ة العنه  وعنت العه ه  

 ب( تبعاً لمتغير  نوات الةنرة:  
 يل التباك  الأحاد ، والأتول الآتي كني  تلك:للإجابة ع   أال الترا ة الراب   ب(، تم ا تةتام ا تبار تصل

 (. ا تبار تصليل التباك  الأحاد  لتمطير متغير  نوات الةنرة12الأتول  
المتو    العتد المأهل العلمي البعت

 الصسابي
الانصراج 
 المايار  

 درجة
 الصر ة

متو   
 المربعات

مستوم  Fليمة 
 التلالة

الي ات 
الةةيية 
 الأ للية

 298. 1.218 0.521 2 590. 3.57 45 نوات  5أ ل م  
 719. 3.43 113  نوات 10-5م  

 580. 3.38 72  نوات 10أنثر م  
Total 230 3.44 .655 

العل ات 
الإنسانية 
 الأ للية

 307. 1.187 508. 2 583. 3.76 45  نوات 5أ ل م  
 718. 3.60 113  نوات 10-5م  

 587. 3.70 72  نوات 10أنثر م  
Total 230 3.66 .655 

الي ات 
الإدار ة 
 الأ للية

 061. 2.832 1.319 2 696. 3.69 45  نوات 5أ ل م  
 729. 3.52 113  نوات 10-5م  

 592. 3.75 72  نوات 10أنثر م  
Total 230 3.62 .688 

الضيادة 
الا للية 
السا تة لتم 
 متكرات
 المتار 

 237. 1.449 476. 2 527. 3.68 45  نوات 5أ ل م  
 641. 3.51 113  نوات 10-5م  

 480. 3.61 72  نوات 10أنثر م  
Total 230 3.58 .574 
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تل (، مما كα≤0.05( نلحظ أن ا لم تك  تات دلالة احيا ية عنت مستوم دلالة  12الظاهرة في الأتول   Fم   لل ليم 
بي  متو يات ا تأابة المعلمات في درجة ر اه  ع   α≤0.05)علر عتم وجود فرو  تات دلالة احيا ية عنت مستوم  

ممار ة الضيادة الأ للية لتم متكرات المتار  الصيومية تعهم الر متغير  نوات الةنرة، وتعهو الباحثة  نب تلك أن جمي  
ار  علي   الضيادة الأ للية م  عينة متةابة بيئيًا واجتماعيًا ودكنيًا وتمهيليًا، المعلمات يمرون بن لا الظروج الو يفية، وتم
 (.2018ات قا هذه النتيأة م  درا ة العنه  وعنت العه ه  

 التوصيات:
 ددرورة تعه دده الضيددادة الأ لليددة، مدد   ددلل تننددي فلسدد ة ادار ددة وأ دداليب تنظيميددة تددتعم تينيددق مبددادئ وأبعدداد الضيددادة  -1

 للية.الأ 
و   منظومة ليمة ومبادئ أ للية للضيادة الأ للية تل م متكر  المتار  بةديل عدام، وتتنا دب مد  معييدات الدتك   -2

 والتراث والمأتم  الأردني.
 الاهتمام بمتيلبات الر ا الو ي ي لتم المعلمات والبصث ع  طر  لرف  مستو ات   وأدا    الو ي ي. -3

 المراجع:
 ية:المراجع العرب

درجة ممارسة قادة المدارس البتدائيية للقييادة الخلاقيية وعلاقتهيا بسيلوك المواطنية التنظيميية (. 2017أبو التج، مصمود   -
 ر الة ماجستير غير منةورة( الأامعة الإ لمية، فلسيي .لدى معلميهم )

محافظية زيزة وعلاقتهيا بيالولاء التنظيميي القيادة الأخلاقيية ليدى ميديري الميدارس بو الية الغيو  ب(. 2015أبو علبة، نور   -
  ر الة ماجستير غير منةورة( جامعة الأزهر، غهة. من وجهة نظر المعلمين

( نموتج مقترح لتمطير  لوظيات الضيدادة الةلليدة علدر تينيدق م  دوم ادارة الأدودة الةداملة 2012انر  م، مصمت  ليمان مصمت   -
 . 549 -596(، ص 2، العتد  د والتجارةالمجلة العلمية للاقتصافي المستةفيات، 

 (. درجة ممار ة الضيادة الأ للية لتم متكر  المتار  الثانو ة الةاقة في مصافظة2020التجاني، يا مي  و داود، هناة   -
المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحا   مجلة العاقمة عمان وعل ت ا بالالتهام التنظيمي للمعلمي  م  وج ة نظرهم، 

 .1-24(: 14 4لعلوم التربوية والنفسية، ا
(. دور الضيددادة الأ لليددة فددي تعه دده الثقددة التنظيميددة لددتم مددتكرات مددتار  المرحلددة 2017درادظدده، أمأددت والمييددر  ، هددتم   -

 . 237 - 223( 2 13الابتتا ية بمتكنة اليا ف م  وج ة نظر المعلمات. المألة الأردنية للعلوم التربو ة. 
(. درجة ممار ة  ا تات متار  مصافظة  لوة للضيادة الأ للية وعل ت ا بالر ا الو ي ي 2020،  لوم بنا عيية  الههراني -

 . 674-723(: 185 2، مجلة  لية التربية، جامعة الأزهرللمعلمات م  وج ة نظره ، 
المجليية ولاكتيددالأها ر والنليددتة،  (. الر ددا الددو ي ي وأطددره علددر أداة المددو  ي  بميددالح أرشدديف جامعددات2021زهيددة، عددهون   -

 .774-787(: 1 13، العربية في العلوم الإنسانية والإجتماعية



 درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في لواء الرصيفة للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات من وجهة نظرهن

264 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

 (. الضيادة التربو ة م اهيم وآفا ، عمان: دار الي اة للنةر والتوز  .2013السعود، راتب   -
، النددتوة التوليددة محكميية ومنشييورةورقيية بحثييية (. بندداة المنظومددة الةلليددة فددي المأ سسددات التربو ددة، 2014السددعود، راتددب   -

 ، جامعة الباحة. 2014  3   5 - 2العلمية الثالثة: التربية آفا  مستقنلية، م  
 ، جم ور ة مير العربية، القاهرة: دار المعارج.العلوم السلو ية في التطبيق الإداري (.2008السلمي، علي   -
درجيية ممارسيية مييديري المييدارس الثانوييية الخاصيية ب مييارة  (.2011الشييريفي، عبيياس عبييد مهييدي والتيينم، منييال محمييود ) -

 – 122(: 3 20الشييارقة للقيييادة الأخلاقييية وعلاقتهييا بدرجيية تمكييين المعلمييين. مجليية العلييوم التربوييية والنفسييية، 
140. 

مجلة ا ة مقارنة، (. دور  لوظيات الضيادة الةللية في تعه ه فعالية الإرشاد الكاديمي: در 2016الةملن،  الت عنت العه ه   -
 (.3(، العتد  27، جامعة بن ا، مير، المألت  كلية التربية

 ، عمان: دار النةر للةرو  والتوز  .الإدارة المدرسية الحديثة(. 2011عابتك ، مصمت عنتالقادر   -
تكر  المددتار  فددي لددواة (. درجددة ممار ددة الضيددادة الأ لليددة لددتم مدد2019الابداد ، أحمددت عنددت لإ و الإبددراهيم، عددتنان بددتر    -

 .392-344(: 1 1، مجلة العلوم التربويةالأغوار الةمالية م  وج ة نظر نظر معلمي المتار ، 
(. مستوى القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في عميان وعلاقتيه بمسيتوى 2012العراي ة، را تة هاني   -

. ر الة ماجستير غير منةورة(، جامعةالةدر  الأو د ، نظر المعلمينممارسة سلوك المواطنة التنظيمية من وجهة 
 عمان.

 ر دالة ماجسدتير( جامعدة  القيادة والرضا الوظيفي: دراسة ميدانية بمؤسسية خزينيه ولايية ورقلية(. 2017عيماني، مر م   -
  اقت  مرباح، ور لة، الأها ر.

الأ لليدددة وعل ت دددا بالر دددا الدددو ي ي لدددتم معلمدددي المرحلدددة  (. الضيدددادة2018العنددده ، ت ددداني قدددالح وعندددت العدددهز، قددد وت   -
 .49-58: 44الثانو ة في دولة الكو ا، م  وج ة نظرهم، مألة جيل للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العتد 

تصييورات المعلمييين نحييو درجيية ممارسيية القيييادة الأخلاقييية لمييديري المييدارس الحكومييية الثانوييية (. 2016العندده ،  ير ددة   -
  ر الة ماجستير منةورة( جامعة الكو ا، الكو ا. بدولة الكويت

(، دار الملدك ف ددت 1، الأدهة  القييادة الخلاقييية مين منظيور إسييلامي: دراسية نظريية تطبيقييية مقارنية(. 2016الكنيدر، أحمدت  -
 لليباعة، السعودية.

عمددان:دار  ييية، العقييود الإدارييية، الأمييوال العاميية،القييانون الإداري، الوظيفيية العاميية، القييرارات الإدار (. 2009ظنعددان، نددواج   -
 للثقافة النةر والتوز  .

الضيادة الأ للية لتم مدتراة المدتار  الثانو دة الصيوميدة فدي لدواة الةدوبك وعل ت دا بدالأداة  (.2020الملحيم، عودة ابراهيم   -
 .1-18(: 35 4، مجلة العلوم التربوية والنفسيةالو ي ي للمعلمي  م  وج ة نظرهم، 

 عمان: دار وا ل لليباعة والنةر.  2، طإدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي(. 2005ال يتي،  الت عنت الرحيم   -
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