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School management and its 
role in facing the problems 

facing the educational process 
A B S T R A C T   
 

The school is one of the most important areas in which 

young people are viewed, and it is the field in which 

educational specialists join forces to establish 

mechanisms that regulate the educational process in 

the desired manner. The school administration 

undoubtedly seeks to achieve the desired educational 

goals through setting strategies and plans, how to 

implement them, and making and implementing 

decisions. To achieve the objectives with high 

efficiency and effectiveness, as the problem of the 

study lies in clarifying the role of education officials in 

solving many problems and challenges that pressure 

the school administration, including: lack of modern 

school buildings, lack of training. In school materials 

and furniture, and the difficulty of supervision and 

technical supervision of teachers. Hence the 

importance of the study in revealing the problems 

facing principals of basic education schools and 

putting them in front of those in charge of education. 

Develop solutions for this and for the school 

administration to achieve the desired goals without 

obstacles. 
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 العسلية التعليسية مهاجهة السذكلات التي تهاجه في هادور و الإدارة السجرسية 
 الاندانية لمعمػم التخبية / كمية تكخيت /جامعةخصاب نريف ىداع

 :الخلاصة
تعتبخ السجرسة مغ أىع السجالات التي يُشطخ فييا إلى الذباب ، وىي السجال الحؼ تتزافخ ؼيو جيػد 
الستخرريغ التخبػييغ لتأسيذ الآليات التي تشطع العسمية التعميسية بالصخيقة السخغػبة. تدعى إدارة 

جيات والخصط وكيؽية السجرسة بلا شظ إلى تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة مغ خلال وضع الاستخاتي
تشفيحىا واتخاذ القخارات وتشفيحىا. لتحقيق الأىجاف بكفاءة وفاعمية عالية ، حيث تكسغ مذكمة الجراسة في 
تػضيح دور مدئػلي التعميع في حل العجيج مغ السذكلات والتحجيات التي تزغط عمى إدارة السجرسة 

السػاد والأثاث السجرسي ، وصعػبة الإشخاف  مشيا: عجم وجػد مباني مجرسية حجيثة ، قمة التجريب. في
والإشخاف الفشي عمى السعمسيغ. ومغ ىشا تأتي أىسية الجراسة في الكذف عغ السذكلات التي تػاجو مجيخؼ 
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ولإدارة السجرسة  السذاكل مجارس التعميع الأساسي ووضعيا أمام القائسيغ عمى التعميع. وضع حمػل ليحا
 عؿبات.لتحقيق الأىجاف السخجػة دون 

 .العسلية التعليسية ,السذكلات السجرسية، الإدارة: السفتاحية الكلسات
 

 مقجمة:
أدػ التقجم العمسي اليائل والثػرة في تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات إلى الاتجاه نحػ تصػيخ التعميع كساً 

مع متغيخاتيا واكتداب القجرة ونػعاً لإعجاد أجيال قادرة عمى مػاجية ىحه الثػرة والتعامل بسيارات عالية 
عمى الإبجاع والابتكار ، وىحا أدػ إلى الجور الستشامي لمسجرسة لأنيا السجال الفعمي الحؼ يتع إعجاد ىحا 
الجيل ؼيو. السجال الحؼ تتزافخ ؼيو جيػد جسيع العامميغ في التعميع ، وإذا لع تتسكغ السجرسة مغ أداء 

تعميع وآلياتو وتقشياتو يعتبخ ضائعًا في الاقتراد الػششي ما لع تتحقق ىحا الجور ، فإن كل ما يشفق عمى ال
 الأىجاف التخبػية السشاسبة. داخل السجرسة لسػاجية ىحه الثػرة.

ونطخاً لأىسية السجرسة ، فإن شخيقة إدارتيا وشخق العسل الستبعة فييا تسثل العسػد الفقخؼ لشجاحيا في 
ن إدارة السجرسة ىي السشطع لجسيع الأنذصة التي تتخح مكان داخل أداء ميستيا بالصخيقة السخغػبة ، لأ

السجرسة وما يتعمق بالعسمية التعميسية داخل السجرسة وخارجيا. تذسل إدارة السجرسة تصػيخ التعميع نفدو 
مغ حيث علاقتو بتقػيع الاستخاتيجيات والخصط وكيؽية تشفيحىا ، ويتزسغ عسميات التحميل واتخاذ القخار 

 تصبيق والتقييع.وال
والحؿيقة أن أؼ مذخوع أو عسل لأؼ مؤسدة يعتسج عمى نجاحو في الإدارة ونػعيا وفيسيا لسبادغ الإدارة 
وأدائيا لجورىا الؿيادؼ عمى أكسل وجو. حػل فاعمية السجرسة في الؿيام بػضائفيا التعميسية والتعميسية مسا 

ارة السجرسة عغ تحقيق أىجافيا بكفاءة وفاعمية. يرػغظ في فاعمية ىحه العسمية ويؤدؼ إلى إخفاء إد
 إجخائية لسعالجة ىحه السذاكل ومغ ثع حداب العسمية الإدارية والتعميسية ومغ ىشا أىسية ىحه الجراسة.

 
 مذكلة الجراسة:

لػحع في الدشػات الأخيخة أن مدتػػ العسمية التعميسية كان متجنياً في مجارس التعميع الأساسي في جسيع 
مو ، لأن إدارة السجرسة تػاجو العجيج مغ السذاكل والتحجيات الستدايجة الدخعة والتي تسثل ضغػشًا مخاح

متدايجة بدبب الطخوف السعيذية الستغيخة. ومتصمبات العرخ وواقع إدارة السجرسة مغ حيث الشساذج 
ة التي تجعميا تػاجو العجيج وأشكال الدياسة ومدتػيات مدؤولياتيا السعقجة ومياميا السختمفة التخبػية والفشي

 مغ السذاكل التي تتعامل معيا ولا يسكغ إىساليا.
 وفي ضػء ما سبق يسكغ بمػرة مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيدي التالي:

 التعليم الثانهية ؟ما السذكلات الإدارية التي تهاجه مجيخي مجارس 
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التحجيات الستدخعة التي تذكل ضغػشاً متدايجة حيث تػاجو الإدارة السجرسية الكثيخ مغ السذكلات و 
 عمييا ومغ بيغ ىحه السذكلات:

 القزايا السادية. .ٔ
 زيادة عجد الصلاب في الفرػل. .ٕ
 عجم كفاية السباني السجرسية والسعجات والأثاث وكحلظ الريانة السدتسخة. .ٖ
 السذاكل الستعمقة بالإشخاف والإرشاد الفشي. .ٗ
 مذاكل السشاىج والكتب السجرسية. .٘

 
 أهجاف الجراسة:

التعخف عمى السذكلات التي تػاجو مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي ومشعيع مغ مسارسة دورىع  .ٔ
 الؿيادؼ.

كذف قجرة مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي عمى الؿيادة التخبػية وقجرتيع عمى حل السذكلات  .ٕ
 الإدارية.

 وضع التػصيات والحمػل ليحه السذاكل والحج مشيا. .ٖ
 واقع مجارسشا مغ بعس نػاقريا. التعخف عمى .ٗ
 الكذف عغ أىع الأسباب والعػامل التي تؤدؼ إلى حجوث ىحه السذكلات في مجارسشا. .٘
 التعخف عمى حجع تأثيخ العسالة والسػقع الجغخافي عمى مطاىخ وأسباب الفذل الإدارؼ. .6

 أهسية الجراسة:
خلال الجورات التجريبية أو  كذف القجرات الؿيادية لسجيخؼ القػاعج الذعبية بيجف تصػيخىا مغ .ٔ

 الشجوات أو الحػافد السادية لمقادة الشاجحيغ.
 الحيغ يتػلػن مشرب السجيخ.تقػيسية لأداء  ضع معاييخ  .ٕ
وبالتالي وضعيا أمام والثانػؼ  كذف السذكلات التي تػاجو مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي  .ٖ

إدارة السجرسة مغ السزي في  السدؤوليغ عغ تصػيخ التعميع ووضع الحمػل ليا حتى تتسكغ
 تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة دون عػائق.

تصػيخ بخامج تجريبية لكل مغ يخغب في تػلي مشرب مجيخ السجرسة لتعسيق فيسيع لمسبادغ  .ٗ
 الإدارية.

 لإيجاد حمػل ليحه السذاكل. بالسجيخيات العامة إعلام القائسيغ عمى الػاقع الإدارؼ  .٘
حث حػل مػضػع السذكلات الإدارية في السؤسدات التعميسية نقصة تعتبخ الجراسة والب .ٙ

 الانصلاق لتصػيخ السؤسدات التعميسية نحػ الأفزل.
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 الإجخاءات السشهجية:
 .التعميع الثانػيةيتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي لمكذف عغ السذكلات التي تػاجو مجيخؼ مجارس 

 
 حجود الجراسة :

 -الاتي: تتسثل حجود الجراسة في 
 -الحجود السهضهعية : -1

السذكلات الإدارية التي تػاجو مجيخؼ السجارس الثانػية الستعمقة بالصلاب والسعمسيغ والبيئة 
 السجرسية وأولياء الامػر.

 -الحجود الدمانية: -2
 م  (ٕٕٕٓ-  ٕٕٔٓالجراسة في العام الجراسي )  أجخيت ىحه

 الحجود السكانية : -3
 تكخيت ،محافطة صلاح الجيغ ؛ العخاق. مجيشة  

 ث الأولــــالسبح
 ةــــــالإدارة السجرسي

 مقجمة :
سػف يتشاول الباحث في ىحا الفرل الاشار الشطخؼ والجراسات الدابقة التي ليا علاقة بسػضػع الجراسة، 

يعسل بالإدارة يقػم ( وتعشي الخجمة، عمى أساس أن مغ Serveالأصل اللاتيشي لكمسة إدارة : ىػ )
 بخجمة الآخخيغ.

ويقرج بكمسة )إدارة( تشطيع وتشديق وتخصيط الجيػد بػية تحقيق ىجف معيغ. والسقرػد  
بـ)عامة( أؼ أن ىحه الأىجاف ليا صفة العسػمية عمى مدتػػ القصاع العخيس مغ الخجمات التى تقجميا 

عسمية الاستفادة الكاممة مغ السرادر البذخية  الجولة إلى القصاع العخيس مغ أفخاد السجتسع. الإدارة ىي
 وغيخ البذخية لتحقيق الأىجاف السخغػب تحؿيقيا.

( الإدارة Fayol( في تعخيف الإدارة )أنيا فغ تػجيو الشذاط الإنداني( ويقػل فايػل)forstويذيخ )    
-ٔٔ:  ٖٕٓٓلأوامخ.)أحسج، الحجيثة يقرج بالإدارة التشبؤ والتخصيط والتشطيع والتشديق والخقابة وإصجار ا

ٕٔ.) 
 ( في الآتي:ٕٔ-ٔٔ:  ٖٕٓٓوىشاك عجة تعخيفات للإدارة ويجسميا أحسج )  

 الإدارة: إدارة العشرخ البذخؼ وليذ الأشياء.
 الإدارة : ىي عسمية صشع القخارات.

ػجيو ويسكغ الػصػل لمسفيػم الذامل مغ خلال العخض الدابق لسفيػم الإدارة ىي: عسمية ؾيادة وت   
 الجيػد البذخية مغ التخصيط والتشطيع واتخاذ القخارات والخقابة.
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تُعج التخبية في السجتسعات السعاصخة عسمية مشطسة وىادفة وأداة فاعمة في إعجاد الإندان السؤىل         
لمحياة، مغ خلال تشسيتيا لذخرية الفخد وتعجيل سمػكو بسا يحقق خجمتو وسعادتو والإسيام في تصػيخ 

جتسعو وتقجمو ،  كسا  أنَّ تحقيق التغيخ والػصػل إلى التصػر يُعج مغ الأىجاف الأساسية لمتخبية م
ذأ بدبب الفقخ أو بسفيػميا السعاصخ، ويخػ كثيخ مغ التخبػييغ أنَّ أزمة التعميع في الػشغ العخبي لع تش

 (. ٕٗٓم، ٕٗٓٓقز السػارد؛ إنَّسا تشبع مـغ أزمة أدارة التعميع .)الدشبل :ن
  ماهية الإدارة السجرسية  ونذأتها وتعخيفها

نذأة الإدارة عسػما تعػد إلى ما يديج عغ خسدة آلاف سشو قبل السيلاد حيث احتمت الحزارة      
الفخعػنية دوراً بارزاً في استخجام عسميات الإدارة والتشطيع ، حيث قامت الحزارة الفخعػنية بػضع نطام 

ويتجرج في تدمدل إدارؼ سميع ،كسا ساىست الحزارة في بلاد اليػنان القجيع إدارؼ يقف عمى قستو السمظ 
 ( .ٗٔم، ٕٔٓٓفي تصػر الفكخ الإدارؼ   )دياب :

ومغ  الحيغ كتبػا عغ الإدارة مغ خلال مسارستيا السيشجس الفخندي )ىشخؼ فايػل ( وقج تػصل 
،  ٜٙٔٔ) إدارة الرشاعة العامة( عام إلى بعس السبادغ العامة للإدارة وقام بشذخىا في كتابو بعشػان 

وقج عخف فايػل الإدارة بانَّيا نذاط يجخل في كل السجالات الإندانية في السشدل والعسل والحكػمة ،ولكل 
 ٕٔٓٓمؤسدة عسميات إدارية معيشة مثل التخصيط والتشطيع والديصخة والتشديق والزبط ) السخسى :

 ( . ٕٔم،
ومغ خلال التعخيفات الدابقة للإدارة السجرسية يخػ الباحث يسكغ الػصػل إلى خرائز الإدارة         

 -السجرسة الستسثمة في كػنيا:
 . عبارة عغ جيػد ونذاشات مشدقة 
 . جدء مغ الإدارة التعميسية 
 . تذسل التخصيط والتشديق والخقابة والتقػيع 
 .تؤثخ في سمػك الافخاد 
   السجيخ والعامميغ معو .يقػم بيا 

 أهجاف الإدارة السجرسية وأهسيتها 
 -الإدارة التخبػية والتي تختكد عمى عجة عػامل:تشبثق أىجاف الإدارة السجرسية مغ أىجاف          

 ٓلب في جسيع الجػانب السختمفة تحقيق الشسػ الذامل لمصاتيجف الى  -ٔ
 ٓة التعميسية يغ والسشاىج والأنذصتيجف للاىتسام بالسعمس -ٕ
 ٓق العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع وتحقيق أىجافو تػثيتدعى ل-ٖ
 ٓبالعجيج مغ الادوار والسيام الإدارية والتخبػية داخل وخارج السجرسة  تبشي-ٗ
وقج شيجت الآونة الأخيخة اتجاىاً ججيجاً في الإدارة السجرسية ،ولع تعج تُديخ شئػن السجرسة تديخاً روتيشياَ  

بل أصبح محػر العسل فييا يجور حػل الصالب وتػفيخ كل الطخوف والامكانات التي تداعج عمى تػجيو 
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الشسػ ، وتحقيق الأىجاف الاجتساعية  نسػه  العقمي والبجني والخوحي وتحديغ العسمية التخبػية لتحقيق ىحا
 ( . ٕٕم، ٕٗٓٓالتي يجيغ بيا السجتسع ) محمد : 

 -( أنَّ أىجاف الإدارة السجرسية تتمخز في الآتي :ٕٙم، ٕٔٓٓويخػ عابجيغ )
 تػفيخ الطخوف والإمكانات التي تداعج عمى نسػ التمسيح بذكل متػازن .

 التي تًداعج عمى نسػه الذخري .تػجيو الستعمع ومداعجتو في اختيار الخبخات 
تحقيق الأعخاف الاجتساعية التي يجيغ بيا السجتسع ويحخص عمى نذخىا وتحؿيقيا مثل تحقيق التكيف 

 والتػافق الاجتساعييغ.
 أنساط الإدارة السجرسية 

ويسكشو مغ التػافق مع الستعمع إدارة السجرسة ىي نطام إنداني واجتساعي وتعميسي يحتخم شخرية 
تسع الحؼ يعير ؼيو ويتأثخ بو  ويغخس ؼيو الدمػك السثالي. ىحا الإجخاء مع العػامل الإندانية السج

 -عِجة أنساط مشيا  ما يأتي  :والاجتساعية والتعميسية يقػدىا أعزاء ىيئة التجريذ الأساسية. 
 لتحكسية ، التدلطية ، الاستبجادية (رة  الأوتهقخاطية  الجكتاتهرية )االإدا -1

(  أ نَّيا تقػم ٕٓم، ٖٕٓٓسيد فييا القائج بالأمخ والتػجيو و لا يدسح لأحج بالسذاركة ويخػ ويمسد )يت   
 -عمى عِجة أُسذ  مشيا:

 . التجرج في الدمصة مغ أعمى إلى الأسفل 
 . غياب السػضػعية والجقة في التقييع والتػجيو 
 .الفرل بيغ التخصيط والتشفيح 

 الآخخيغ ولا يتخك أؼ سمصة تشفح مغ بيغ يجيو وغامس في تعاممو وأوامخه.لا يعخف الاستفادة مغ خبخات 
 الإدارة الجيسقخاطية السطلقة )التخاسلية ، الفهضهية ، الحخة (-2

وىػ الشسط الإدارؼ الحؼ لا يختكد عمى قػاعج عمسية، والسػضفيغ يعسمػا وفق مرالحيع الذخرية      
ودون تشطيع وتبجو الإدارة كأنيا غيخ مػجػدة لتتػلى تػجيو العامميغ ، ويعتبخ ىحا الشسط كسا ذكخ عابجيغ 

التديبي أو الحخ ومغ  ( مغ أسػأ الأنساط مغ حيث ناتج العسل . ويٌدسى الستداىل أو ٔٚم، ٕٔٓٓ)
 -السقػمات الإدارية ليحا الشسط ما يمي :

 مشح حخية الترخف لمجسيع. -ٔ
 عجم تجخل السجيخ في أداء العامميغ بالأمخ أو الشيي أو التػجيو. -ٕ
 العسل عمى إرضاء جسيع العامميغ .  -ٖ
 عجم الاىتسام بتشفيح وضائف الإدارة بذكل جيج . -ٗ
 جرسية وعجم فاعميتيا .قرػر الاىتسام بعقج الاجتساعات الس -٘
 التديب الذجيج داخل السجرسة لانعجام روح الجساعة . -ٙ
 ( ٔٚم، ٕٔٓٓعابجيغ ) تجشب اعصاء وجيات الشطخ في العجيج مغ الأمػر التعميسية والتخبػية . -ٚ
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 الإدارة الجيسقخاطية  الذهرية )التذاركية ، التعاونية (: -3
غ وسيمة لمتغييخ والتصػيخ الاجتساعي وليا مغ الآثار التخبية في مفيػميا السعاصخ، عبارة ع       

والشتائج ما يجعميا تحتل السكان الأول بيغ وسائل الإصلاح والتقجم في أؼ بمج مغ البمجان، ونتائج ىحه 
مشػشة إلى حج كبيخ بإداراتيا التذاركية التي تسثل السحػر الأساسي في نجاح وسيخ  –التخبية –العسمية

وحدغ تػجيييا، عمى أساس أن الشجاح في أؼ عسل مغ الأعسال يقػم عمى  العسمية التخبػية
 (. ٜ٘ٔم، ٖٜٜٔالذػرػ.)الشابة :

يقػم ىحا الشسط عمى السذاركة في اتخاذ القخار وعسميات التخصيط والتشطيع والتشديق والستابعة، و 
دارية ليحا الشسط  كسا يصمق عميو السذارك أو الانداني أو التعاوني أو الذػرؼ، وتتسثل السقػمات الإ

 -( في الآتي :ٕٚم، ٕٔٓٓأشار عابجيغ ) 
 .الإقخار بالفخوق الفخدية وتذجيع الافخاد عمى السذاركة الإيجابية شبقا لسبجأ الإدارة الجساعية 
 . الاىتسام بالعلاقات الاندانية داخل العسل 
 جساعي  .الاىتسام بجسع  عشاصخ الإدارة بذكل جيج وفعَّال مغ خلال العسل  ال 
  العسل عمى تحقيق العجالة الاجتساعية بيغ العامميغ بػضع الذخز السشاسب في السكان

 السشاسب     
 . تأكيج السرمحة العامة عمى السرالح الذخرية 
 . الاىتسام بالاترالات الجيجة داخل السجرسة 
 .الاىتسام بسبجأ التفػيس الإدارؼ 
 . تييئة السشاخ السجرسي الدميع 
  الرمة بيغ السجرسة والبيئة السحيصة  والدمصات التعميسية  .تػثيق 

 

 الإدارة الجبلهماسية ) الدياسية( : -4
عمى مسارسة المباقة والجبمػماسية ،حيثُ يبحل السجيخ جُيجه في اضيار علاقات  يعتسج ىحا الشسط         

حدشة مع السعمسيغ والتلاميح عمى الخغع مغ عجم اشخاكيع في وضع سياسة العسل في السجرسة أو تحجيجه 
 (ٓٚم ،‘ٕٔٓٓعابجيغ ) ويدتخجم وسائل الإغخاء في استسالة مغ يخالفو .

 
 الجراسات الدابقة:

مغ أىسية الجور الحؼ يمعبو مجيخ السجرسة في تصػيخ العسل السجرسي وزيادة فاعميتو فقج تشاولت  انصلاقاً 
كثيخ مغ الجراسات السجيخ بالبحث والجراسة مغ جػانب مختمفة مثل الاختبارات والإعجاد والتجريب و 

 السذكلات التي تػاجيو حتى يؤدؼ دور بشجاح ومشيا:
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(  حيث خمز إلى أن بعس مغ يذغمػن مشاصب إدارية  ٕٕٓٓدراسة أجخىا ) القساشي ( )  
مجرسية غيخ مؤىميغ بدبب قرػر في اختيارىع ، حيث تعتسج عسمية الاختيار عمى الأقجمية السصمقة في 
كثيخ مغ الأحيان بغس الشطخ عغ السيػل والسيارات السصمػبة لمتػضيف ، وأن معطع شاغمي وضيفة 

ػا أؼ مؤىل أو تجريب في مجال إدارة السجرسة والإشخاف الفشي ، لكشيع مجيخ السجرسة ىع الحيغ لع يتمق
 أصبحػا معمسيغ تحت الأقجمية في الػضيفة.

) والتي ىجفت إلى التعخف عمى واقع السجارس مغ حيث مطاىخ الشػاقز ٕٓٓٓدراسة أحسج )  
الأدوات والاحتياجات اللازمة الإدارية داخل السجارس ، وأضيخت الشتائج أن معطع السجارس تفتقخ إلى 
 لشجاح عسميا إلى أقرى حج ، مسا يعيق عسل إدارة السجرسة عغ تحؿيقيا.

 السبحث الثاني
 الثانهيةهاجه مجيخي السجارس مجيخ السجرسة والسذكلات التي ت

 / مجيخ السجرسةٔ
ة أنذأىا السجتسع السجرسة ىي بشاء أساسي لمسجتسع ، انصلاقا مغ الذعػر بأنيا مؤسدة اجتساعية أساسي

بدبب وفخة وتخاكع وتعقيج الساضي الثقافي التاريخي لتتسكغ مغ نقل أشفاليا وتعميسيع عسجا ، وإشباعيع 
بربغة تقػم أساسًا عمى فمدفتيا وأنطستيا ومبادئيا وبسا يتػافق معيا ، وىحه السشطسة ليا سساتيا وقجراتيا 

 (.ٔٗم، ٕٔٓٓ)عابجيغ :دؤولة عغ تشذئة الأجيال الذخرية التي تسيدىا عغ السؤسدات السختمفة الس
نحػ السجرسة يخأس إدارة السجرسة مدؤول أساسي أو أكثخ أىسية تتسثل مدؤوليتو الأساسية في تػجيو 

الأداء العام لسذخوعيا وتشفيح القػاعج التعميسية والإرشادات القانػنية. يػلي البحث التخبػؼ اىتساماً محىلًا 
السجرسة ليا مغ تأثيخ مباشخ وفعال عمى الأسمػب الأكاديسي. يكسغ سخ تحقيق إدارة  بالسجرسة الأىع لسا

في السدتػػ الأول ونسط التػجيات الإدارية العالية. إلى الأساسي في السجرسة الحؼ يؤمغ بيا ويشفحىا ، 
( ٜم، ٕٓٔٓ)زايج :ويجرك رغبات مجرستو ، ويجرك جسيع السػاقف والعػامل التي تتفاعل معيا السجرسة. 

. 
لأكاديسية والإدارية السسشػحة ويختمف وضعو  في علاقتو مع الإدارة التعميسية وفي مجػ الحخية ا  
 ٕٗم، ٕٗٓٓمغ مجتسع لآخخ، وفقاً لمشطام الإدارؼ الستبع سػاء كان مخكدياً أو لا مخكدياً.)مشرػر: لو
.) 
ة مغ جسيع الشػاحي ، ومغ ىشا يعتبخ مجيخ السجرسة السدئػل الأول عغ سيخ العسل في السجرس  

يسكغ أنَّ نجرك كبخ حجع السدئػلية السمقاة عمى عاتقو ، ولاشظ أنَّ واجبات مجيخ السجرسة متعجدة 
 ٕٕٓٓومتشػعة ومتجاخمة ويسكغ ترشيفيا إلى مجاليغ : الجانب الفشي والجانب الإشخافي ) العسايخة :

 (. ٜٓٔم،
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غ حدغ سيخ العسل بسجرستو مغ جسيع الػجػه ، وىػ الخكغ وبسا أنَّ السجيخ ىػ السدئػل الأول ع  
الأساسي الحؼ يقػم عميو كيان السجرسة والسػلج السحخك لصاقتيا وامكاناتيا البذخية والسادية ، فإنَّ واجباتو 

 -( الي قدسيغ:ٖٔٔم، ٕٔٓٓمتعجدة ومتشػعو ومتجاخمو في ما بيشيا ، وقج صشفيا السخسي ) 
 الػاجبات  ذات الصابع التشطيسي والإدارؼ .القدع الأول يذسل  .ٔ
 . القدع الثاني الػاجبات ذات الصابع الفشي والسيشي .2

 -( مدؤوليات مجيخ السجرسة إلى أربعة مدتػيات ىي:ٕٚٛم،  ٕٔٓٓكسا وزع عابجيغ )         
 السدتػػ الإدارؼ ويتسثل في تػفيخ الطخوف السادية والبذخية لتدييخ العسمية التخبػية . .ٔ
 لسدتػػ الفشي ويتسثل في الستابعة وتذجيع العامميغ عمى الابتكار .ا .ٕ
 السدتػػ الاجتساعي ويتسثل في تػثيق الرمة بيغ السجرسة والسجتسع السحمي .  .ٖ
 . السدتػػ الإبجاعي ويتسثل في ؾيادة التصػيخ والتججيج في العسمية التخبػية .4

عزاء ىيئة التجريذ بذكل رئيدي إلى في التعامل مع أعزاء ىيئة التجريذ ، يحتاج أ         
الرلاحيات التي يدتسجىا مغ التعييغ الخسسي لقدع التخبية والتعميع. تسشحو ىحه الرلاحيات الحق في 
تػزيع السدؤوليات عمى السجربيغ وتػجيييع ومقارنتيع ومخاؾبة لػحاتيع. في العػدة ، يتػلى كل مجرس 

. ومغ أىع الترشيفات التي يتع ملاحطتيا مغ خلال مخاؾبة سة السجر السيام السػكمة إليو باستخجام مجيخ 
 -( الترشيف التالي:ٚٔم ، ٕٓٔٓكسا ذكخ زايج )السجرسية الصلاب لػاجبات 

 واجبات إدارية  تتعمق بتدييخ شئػن السجرسة إدارياُ . .ٔ
 جرسة . واجبات تخبػية تتعمق بالأجيدة الفشية وتحديغ العسمية التخبػية مغ جسيع جػانبيا في الس .ٕ
 واجبات فشية تتعمق بتدييخ الأجيدة الفشية في السجرسة . .ٖ
واجبات اجتساعية تتعمق بتػجيو الحياة الاجتساعية وتحديغ السشاخ الشفدي والعلاقات الاجتساعية  .ٗ

 في السجرسة 
 /وكيل السجرسة ) مداعج السجيخ (:2

وكيل السجرسة ىػ القائج الثاني في السجرسة ، وقج اجسعت الأدبيات التخبػية عمى أنَّ الػكيل يقػم      
بسيام مجيخ السجرسة في حالة تغيبو ويتستع برلاحياتو الإدارية  ،وىػ رجل ؾيادؼ تخبػؼ يقػم مع مجيخ 

لداعج الأيسغ لسجيخ السجرسة إذ السجرسة بخسع سياسة السجرسة ويعاونو ؼيسا يدشج إليو مغ ميام ، وىػ ا
يقػم السجيخ بخسع سياسة السجرسة والإشخاف عمى الذئػن الإدارية والفشية والسالية وعميو تقع مدؤوليات 
السجيخ أثشاء غيابو ، ومغ ميامو متابعة دوام أعزاء الييئة التجريدية ، ومقبمة أولياء الأمػر ومتابعة 

ذاركة في وضع خصة الإدارة السجرسية ، والسداعجة في الإشخاف مذكلات الصلاب ،وتػريع السيام ،الس
 (.ٖٛٔم، ٕ٘ٓٓعمى الشطام والشطافة  والصابػر الرباحي  )الخصيب :
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 مذخف الإدارة  السجرسية:/3
يُعخَّف الإشخاف التخبػؼ عمى أنو أسمػب تعاوني وديسقخاشي وؾيادؼ ومُعجّ يعتشي بالديشاريػ التعميسي 
بجسيع عشاصخه ، جشبًا إلى جشب مع السشاىج والأسمػب والاستخاتيجيات والبيئة والسجرس والباحث والإدارة. 

 ( . ٓٙٗم، ٕٓٓ)الصعاني:  
مية فشية يقػم بيا تخبػيػن متخررػن وقج نقل عجة ( عسٔٚم، ٕٗٓٓوىػ كسا يخػ الذقيخات)    

 -تعخيفات يخػ أنَّيا تداعج في تػضيح دور السذخف التخبػؼ مشيا :
تعخيف رمدؼ الحػ عخف الاشخاف بأنَّو جيج لأثارة وتشديق وتػجيو نسػ السعمسيغ فخدياً وجساعياً.        

يغ العسمية التعميسية التعمُّسية ،عـغ شخيق رفع وتعخيف نبخاؼ الحؼ عــخفو بأنَّو عســمية تيجف إلى تحد
كفايتو في العصاء والسداىسة في الاعسال والشذاشات التي يقػم بيا داخل الرف وخارجو ، وتعخيف 
تػماس بػيج والحؼ عخف الاشخاف بأنو مجيػد مشطع لتذجيع السعمسيغ عمى الشسػ الحاتي حتى يكػنػا 

 بػية عشج العسل مع التلاميح .أكثخ فاعمية في تحقيق الأىجاف التخ 
عغ تػجيو وتقػيع عسل مجيخ السجرسة بالإضافة إلى السيام التي  ذخف الإدارة السجرسية  ىػ السدؤولوم

 يقػم بيا 
( وعمى ٙم،ٕٕٓٓداخل إدارة التعميع والسذاركات التى يُديع بيا في تصػيخ الإدارة السجرسية ) الحارثي ،

( ناقلًا عغ )   ٓٙٗم، ٕٛٓٓالتخبػؼ إلا أنَّ أىجافو كسا عجدىا الصعاني )الخغع مغ تعجد أشكال الإشخاف 
 -م ( تتسثل في الآتي :ٕٔٓٓالسداد ، 

 تصػيخ وتحديغ السػقف التعميسي بجسيع جػانبو وعشاصخه الفشية . .ٔ
 تشفيح الخصط التي تزعيا وزارة التخبية والتعميع لمتجريب برػرة ميجانية . .ٕ
 سػ برػرة مدتسخة مغ خلال العلاقات الإندانية .مداعجة السعمسيغ عمى الش .ٖ
 متابعة تصبيق نتائج البحػث والتجارب في السػاد والأساليب التجريدية . .ٗ
 
 السعلسين:  -4

السعمع ىػ الأساس في عسمية التعميع لخفع مدتػػ الصمبة وبشاء السجتسع وتحقيق رسالتو ، فيػ 
يقاظ الأمة مغ سباتيا ؛ وذلظ يدتػجب عميو أنْ يصػر نفدو رائج التغييخ وربان الدفيشة وىػ القادر عمى إ

ويحجث معمػماتو ويصػر أساليب تجريدو، والتجريذ ىػ الجور الأساسي لمسعمع في غخفة الرف ثع 
( ٖٗٔ-ٖٗٔم، ٕ٘ٓٓالاىتسام بدمػك الصالب بسا يداعجه في السػاقف الحياتية السختمفة )الخصيب :

 -(   في :ٛٓٔم،  ٕ٘ٓٓحجدت الخصيب )  ويشحرخ دور السعمع الإشخافي كسا
 تذخيز حالات الصلاب وتحجيج السذكلات التعميسية واقتخاح الحمػل ليا  . .ٔ
 انتاج الػسائل والسػاد التعميسية والبحػث التخبػية لتعديد العسمية التعميسية.   .ٕ
 السداىسة في عسمية تشطيع الاترال بيغ السجرسة والسؤسدات التخبػية والاجتساعية .      .ٖ
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 .التعاون مع مجيخ السجرسة والسذخف لإعجاد خصة الإشخاف التخبػؼ وتشفيحىا وتقػيسيا  .ٗ
 :.الإداريين والتلاميح والعسالة السدانجة 5

جدة مشيع سكختيخ السجرسة الحؼ يقػم بجور وتحتاج السجرسة إلى بعس الإدارييغ في مجالات متع       
عسل عمى ميع في السجرسة ويشطع كل مجالات العسل بيا ، وأميغ السكتبة ، والسخشج الشفدي الحؼ ي

يع واكتذاف قجراتيع والعسل عمى التػافق بيشيع وبيغ البيئة، ؾيع السختبخ مداعجة  الصلاب لفيع أنفد
 خاء  والفخاشاتوالعسالة السدانجة الستسثمة فــي الخف

 (. ٘٘ٔ-ٛٗٔم،   ٕ٘ٓٓ)الخصيب : 
 ( السذكلات الإدارية التي تهاجه مجيخي السجارس:2) 
ومغ السذكلات التي تكتشف الإدارة السجرسية وتعيق مجيخ السجرسة عغ الؿيام بجوره اشار السعايصة )  

  -( إلي الآتي : Roe&  Drake(  ناقلًا عغ رو ودريظ  ) ٓ٘ٗم، ٕٚٓٓ
 مجيخ السجرسة السدؤول الأول وتحسيمو كل ما يجخؼ عغ سيخ العسمية التعميسية في السجرسة . اعتبار .ٔ
تخكيد اىتسام إدارة التعميع عمى تأميغ عسمية إدارية سمدة يجفع السجيخ إلى التقميل مغ اىتسامو بالشػاحي   .ٕ

 الفشية الُأخخػ .
والستابعة السيشية التى تخكد عمى ميشية  سيصخة الؿيادة الإدارية عمى عسل السجيخ في غياب السخاؾبة .ٖ

 الإدارة السجرسية.
سيػلة تقػيع أنذصة الإدارة السجرسية التشطيسية مقابل صعػبة أكثخ في تقػيع الأنذصة التعميسية  .ٗ

وتحقق نتائجيا عمى السجػ الصػيل ؛يجفع السجيخ إلى التخكيد عمى الجانب التشطيسي الإدارؼ في 
 م (ٕٔٓٓ)  السداد ،  عسمو .

 
 تهاجه مجيخي مجارس التعليم الأساسي مذكلات عجيجة هي:

 أولًا: السذكلات الإدارية التى تهاجه مجيخ السجرسة مع الإدارة التعليسية بالسجيخية: 
كل مشطسة أو إشار يخغب في تختيب رياضاتو وتشديق جيػده لكدب الخغبات التي تحػلت مغ أجميا إلى 

 إعجاد بشائيا بالصخيقة الجؾيقة التي تسكشيا مغ تحقيق ىحه الأحلام.أساس ، وليحا فيي تخغب في 
تشطع الإدارة التعميسية القجرات البذخية في أقدام ولجان وكميات وفرػل ومجسػعات فخيجة مغ نػعيا. 
يشطع مرادر السػاد في السشازل والأدوات والأثاث والسختبخات وورش العسل والسكتبات. بالإضافة إلى ذلظ 

طع الأفكار والسعاييخ الإكميشيكية التعميسية في اليياكل التعميسية والسشاىج والسػاد التعميسية والعجيج مغ ، تش
 الألعاب الخياضية.

أصبحت الإدارة تقشية حاسسة في مجتسعات اليػم ، وأىسيتيا تتدايج باستسخار مع ازدىار ونسػ        
 حػ مديج مغ التخرز والسجػ والتفخع بجلًا مغ ذلظ.مجال الأنذصة البذخية مغ ناحية فقط ، وميميا ن

 ( 460م، 2002الطعاني )
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 خرائص الإدارة التعليسية الشاجحة: 
-ٙ٘ٔ: ٜٚٛٔىشاك عجة خرائز رئيدية مسيدة للإدارة التعميسية الشاجحة كسا ذكخىا)الخصيب،    

 ( مغ أىسيا: ٚ٘ٔ
 لمبلادأن تكػن متسذية مع الفمدفة الاجتساعية والدياسية  -ٔ
 أن تتدع بالسخونة في الحخكة والعسل -ٕ
 أن تكػن عسمية بسعشى أن تكيف الأصػل والسبادغ الشطخية حدب مقتزيات السػقف التعميسي. -ٖ
 أن تتسيد بالكفاءة والفاعمية. -ٗ

 (ٗٙ -ٖٙ: ٕ٘ٓٓثانياً: السذكلات الإدارية الستعمقة بسجيخؼ السجارس كسا ذكخىا )حجي، 
 اجباتو ؼيسا يمي:تحجد ميام مجيخ السجرسة وو 

 / أهجاف السجرسة وسياساتها:1
إذ مغ واجب مجيخ السجرسة أن يزع الأىجاف العامة والأىجاف الإجخائية لمسجرسة ويخسع عمى ضػئيا   

 سياسات تشفيحىا
 / إدارة السهارد البذخية:2

تجريذ وتلاميح تتسثل واجبات مجيخ السجرسة في إدارة السػارد البذخية لسجرستو بسا تزسو مغ ىيئة    
 وعامميغ ولو في ذلظ:

 يكمفػن بيا التيأ/ تحجيج السيام والػاجبات 
 ب/ التأكج مغ أن ميام السجرس الغائب يقػم بيا زملاؤه بالسجرسة

 ج/ تذجيع العسل في شكل جساعي 
 د/ التشسية السيشية لأعزاء السجرسة مغ معمسيغ

 ىـ/ الإشخاف الفشي عمى السعمسيغ في الفرػل والأنذصة السجرسية وغيخىا. 
 / السشهج السجرسي:3

يقػم مجيخ السجرسة بسيام محجدة في مياديغ السشيج السجرسي بسا يذسمو مغ مػاد ومقخرات دراسية     
جيخ السجرسة وشخق تجريذ وأساليب تقػيع وغيخ ذلظ وتختمف ىحه السيام مغ نطام تعميسي إلى آخخ فس

يذخف عمى تػزيع السػاد والسقخرات عمى مجار العام الجراسي، وتشفيح السشيج السجرسي، وتمبية احتياجات 
 التلاميح وخبخاتيع واىتساماتيع واستعجاداتيع ونسػىع.

 / الاحتياجات السجرسية:4
جييدات والسعجات وتذسل واجبات مجيخ السجرسة تػفيخ الاحتياجات السترمة بالسبشى السجرسي والت   

 والسػاد وغيخ ذلظ بذخائيا مباشخة أو بصمبيا مغ الإدارة التعميسية.
: ٕٜٛٔمرمح,) كسا أن مغ واجبو الإشخاف عمى صيانة البشية الأساسية لمسجرسة والسحافطة عمييا.  

ٜٔٙ )ٓ 
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 / التهاصل مع الآباء:5
ويقػم مجيخ السجرسة بتتبع تقجم التلاميح والإشخاف عمى الدجلات الخاصة بحلظ وإعلام الآباء بسدتػػ   

عغ بحث شكاوػ الآباء وحل مذكلات أبشائيع ى التعاون مع السجرسة، وىػ مدؤول أبشائيع، وحثيع عم
 (ٜ٘ٔم ٕٚٓٓالخصيب )السجرسية والتخبػية.

  / البيئة السحلية )السجتسع السحلي(:6
يقػم مجيخ السجرسة بإقامة علاقات تعاون متبادل مع كافة الييئات والتشطيسات البيئية، يقػم مغ خلاليا    

 وفقاً لتخصيط عمسي.
 

 ثالثاً: السذكلات الإدارية الستعلقة بالسعلسين:
ػية، يعتبخ أن السعمع في ضل الشطام التعميسي التقميجؼ ىػ أحج العشاصخ الخئيدية لمسذكلات التخب    

حيث لا يدتصيع أن يذتخك في تخصيط السشاىج الجراسية، ولع يتع تجريبو عمى مسارسة الشذاط السجرسي، 
ولا يستمظ أدوات حجيثة لمتقػيع الذامل ولقجرات وميارات الصلاب، بالإضافة إلى أنو يػاجو كثافة عالية 

م ٜٚٚٔالجيار ) ػ زمغ الحرة.داخل حجخات الجراسة مع كع ىائل مغ السػاد التعميسية، ووقت قريخ وى
,ٕٔ٘) 

 السعلم والسشظهمة التعليسية:
السعمع ىػ أحج عشاصخ السشطػمة التعميسية حيث أنو يسثل قاعجة العسل التعميسي، والعسل التعميسي في     

السجرسة يسثل أول جيج تعميسي مشطع ومتخرز مع الصفل أو التمسيح، وعميو تختكد مشصمقات العسمية 
 في جسيع السخاحل الجراسية. التعميسية
فالسحتػػ التعميسي والخصة الجراسية والػسائل التعميسية والأنذصة التخبػية يتػقف تػضيفيا ومجػ        

فاعميتيا التخبػية والتعميسية عمى ما يقػم بو السعمع مغ أدوار فيػ السرجر الخئيدي لشقل السحتػػ التعميسي 
ك الأول في تشفيح الخصة الجراسية، وىػ السدتخجم الخئيدي لتكشػلػجيا إلى الصفل أو الصالب، وىػ السذار 

التعميع داخل السجرسة، وىػ الحؼ يجيخ الأنذصة التخبػية ويػجييا لرالح الصفل أو الصالب والسعمع في 
جسيع السخاحل مكمف بالؿيام بأدوار محجدة، ولكي يقػم بتمظ الأدوار عمى الػجو الدميع فيشبغي أن يتع 

اده إعجاداً مشاسباً وأن يكػن ذلظ الإعجاد عسمية مدتسخة ومترمة ومتججدة بحكع تججد السيجان التعميسي إعج
غيخ أن نجاح السعمع كسا يذيخ الديج سلامة الخسيدي في دوره التخبػؼ والتعميسي مخىػن بسجػ امتلاكو 

كو لمسعارف والسيارات التعميسية لمخرائز والدسات التي تجعمو أكثخ استعجاداً لسيشة التعميع، ومجػ امتلا
 (.ٙ٘ - ٘٘:  ٕ٘ٓٓوالسيشية التي تجعمو أكثخ كفاءة في أداء أدواره التخبػية والتعميسية )فييع، 

 (:3:  1825رابعاً: السذكلات الإدارية الستعلقة بالتلاميح كسا ذكخها )سسعان، 
الإدارة السجرسية واتداع مجاليا في  لقج أدػ تصػر الفكخ الإدارؼ والفمدفي والتخبػؼ إلى تغيخ وضيفة  

الػقت الحاضخ، فمع تعج الإدارة السجرسية مجخد عسمية روتيشية تيجف لتدييخ شؤون السجرسة سيخاً رتيباً 
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والسحافطة عمى نطام السجرسة وحرخ وغياب الصلاب وحزػرىع وحفطيع لمسقخرات الجراسية، بل 
 لى تشطيع وتدييل العسمية التعميسية بالسجرسة.أصبحت بالإضافة إلى ذلظ عسمية إندانية تيجف إ

تتعامل معيا الإدارة السجرسية، بل وأكثخىا اترالًا بيا  ييعتبخ الصلاب مغ أكثخ العشاصخ وأىسيا والت    
ويعتبخ التلاميح أىع السجخلات وأىع السخخجات لأؼ نطام تعميسي، والحؼ مغ أجميا وضع ذلظ الشطام 

سختمفة ليا، سعياً إلى أن تتجدج أىجافو التخبػية والتعميسية بيا وصػلًا إلى تحقيق ويقػم بتقجيع الخجمات ال
 الأىجاف العامة لمسجتسع.

وبالخغع مغ أن وضيفة الإدارة السجرسية الحجيثة قج تغيخت في السجتسع السعاصخ، وبعج أن كانت      
جسػعة مغ السعمػمات والؿيام بحفطيا تخكد عمى نقل التخاث الثقافي وتبديصو لمشاشئة عغ شخيق تمقيشيع م

واستحكارىا، بيجف إعجادىع لحياة الكبار ، اتدعت ىحه الػضيفة لتذسل تعيج نسػ الصفل في مخاحل الشسػ 
السختمفة، الجدسية والعقمية والشفدية والاجتساعية والخوحية والخمؿية، وامتجت كحلظ وضيفتيا إلى إسياميا 

 (.ٜٔٔ:  ٕٜٛٔىجافو التخبػية)مرمح، في حل مذكلات السجتسع وتحقيق أ 
 خامداً : السذكلات الستعلقة بالسجتسع السحلي وأولياء الأمهر:

تختبط ارتباشاً وثيقاً بالأسخة والبيئة  يتجعل السجرسة في خجمة السجتسع، والت يالإدارة السجرسية ىي الت   
لع تعج تخبية الشاشئة الػضيفة الػحيجة السحمية والسجتسع، فيي تشيس بو وتدعى لتمبية حاجاتو ومتصمباتو و 

ليا، بل تعجػ دورىا إلى مختمف جػانب السجتسع، وذلظ مغ خلال تعخف تخكيبتو الاجتساعية والاقترادية 
والدياسية والاىتسام بجراسة مذكلاتو وقزاياه والعسل عمى وضع الحمػل ليا. ويسكششا القػل أن السجرسة 

ا الآخخ إذا أريج ليسا الشجاح، فلا نيػض لمسجتسع بجون السجرسة ولا والبيئة ىسا عشرخان يكسل كل مشيس
تقجم لمسجرسة دون تعاون السجتسع، وىحا التعاون والتكامل ضخورة مغ ضخوريات السجتسع الحجيث)مجمة 

 (.ٕٔٔ-ٕٓٔ:  ٜٜٙٔالتخبية، 
أسذ السجرسة،  السجرسة مؤسدة اجتساعية أسذ لخجمة السجتسع وتخبية أبشائو، فالسجتسع ىػ الحؼ   

 يأتي إلييا أبشاؤه ليدتكسمػا تخبيتيع وتعميسيع ويتخخجػا مشيا، ليعسمػا في بيئتيع.
 

 السبحث الثالث
 التعليم الثانهي في العخاق
 اولًا : السخحلة  الثانهية:

 مقجمة:
التعميع الثانػؼ مخحمة ميسة وحاسسة لمستعمسيغ في التعميع العام حيث يفتخض في ىحا التعميع أنْ 
يدود الصلاب بالسعمػمات الأساسية والسيارات والاتجاىات التي تُشسي شخريتيع مغ كل الجػانب ، كسا 

العسمية , ويُعج التعميع  يعتبخ قاعجة لمتعميع الجامعي وتأـيلا واستثساراً لخأس السال البذخؼ في الحياة
الثانػؼ في العخاق نياية التعميع العام،  ويعتبخ حمقة وصل بيغ التعميع العام والتعميع العالي ،ومغ ىشا 
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أكتدب التعميع الثانػؼ أىسيتو في كػنو مخحمة مفرمية في حياة الصلاب ؛ إما أنْ يػاصمػا مذػارىع إلي 
ل، لحلظ يقع عمي كاىمو مدؤوليات جديسة ، تتسثل في ثشائية التعميع العالي أو يشتطسػا في سػق العس

لحلظ سيتشاولو الباحث مغ خلال السحاور التالية  .غاياتيا مغ إعجاد لمحياة وتييئة لسؤسدات التعميع العالي
:- 

 مفههم التعليم الثانهي :
ورد في معجع لمػقػف عمي مفيػم التعميــع الثانػؼ نتشاول بعس التعخيفات التي وردت عشو فقج 

السرصمحات التخبػية أنَّ التعميع الثانػؼ ىػ السخحمة الثانية مغ مخاحل نطام التعميع العام الحؼ يذسل 
 ( .. ٕٔم، ٜٛٛٔالتعميع الابتجائي والإعجادؼ )صالح: 

( إنَّ الاتجاه  الدائج لسفيػم التعميع الثانػؼ  في كثيخ مغ الجول   ٕ٘ٔم ،ٜٚٚٔكسا يخػ الجيار )     
يخػ أنَّو  السخحمة الستػسصة في التعميع ، وىى السخحمة التي تمي السخحمة الابتجائية أو الأولية  وتدبق  
السخحمة العميا . وىي تذتسل عمي قدسيغ القدع الأول مشيا يدسي السخحمة الإعجادية ، والقدع الثاني قج 

ال في مجارس الػلايات الستحجة يكػن السقرػر عمي السخحمة الثانػية بالسعشي السعخوف كسا ىػ الح
الأمخيكية ، بالإشارة إلي التعخيفات  الدابقة ندتشتج أنَّ السخحمة الثانػية ىي السخحمة التي تمي السخحمة 
الأولية أو الابتجائية وتدبق التعميع العالي وأنَّيا تذسل مخحمتيغ السخحمة الثانػية العامة والسخحمة الثانػية 

ة الستحجة . وفي عجد مغ الجول العخبية تدسي السخحمة الأولي بالإعجادية والثانية العميا كسا في السسمك
 بالثانػية العامة . 

 أهسية السخحلة الثانهية : -
لكل مخحمة مغ مخاحل التعميع أىسية خاصة ، ومخحمة التعميع الثانػؼ مخحمة نزج تػصل           

،  وىي قسة اليخم التعميسي العام ويقع عمى عاتقيا ميسة السخاىق إلى مخحمة الذباب والاعتساد عمى الشفذ
إعجاد الصلاب لمحياة الجامعية في التعميع العالي لسػاجية الحياة العامة بسا تحتاجو مغ فيع ومعخفة  ، 

 (.ٚٗم، ٕٔٔٓوكحلظ الحال بالشدبة لمحياة السيشية وسػق العسل )الذشؿيصي:
 أهجاف التعليم الثانهي:

فالأىجاف تعتبخ قائج ومػجة لكافة الأعسال  ف نػع مغ استقخاء الػاقع والتشبؤ بالسدتقبل ،إنَّ رسع الأىجا
لحلظ  يُعج تحجيجىا نػع مغ أنػاع الدمػك الػاعي وخاصة في العسمية التخبػية التي يُخاد مشيا بشاء صخح 

ػرة التي نتػقع أنْ م(.  اليجف بأنَّو " التحجيج الإجخائي الجقيق لمرٜٜٚٔ:ٖٚٔالأمة ، ويُعخف شػق) 
 ٕٓٓٓيتغيخ إلييا سمػك التمسيح بعج أنْ يكتدب الخبخات التعميسية .  و تحجيج الأىجاف كسا يخػ عبيج )

 -(  يدتشج عمى عجة عػامل  تتسثل في :ٖٗم،
 الترػر الفمدفي لمغخض مغ العسمية التعميسية في السجتسع . .ٔ
 إلييا .الغخض العام مغ العسمية التعميسية في ضػء الحاجة  .ٕ
 متصمبات العسل أو الجراسة . .ٖ
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 شبيعة السخحمة الجراسية . .ٗ
 شبيعة السادة الجراسية . .٘
 الشسػ الستكامل لمستعمع . .ٙ
 الإمكانيات السادية والبذخية . .ٚ
 

 (م2012قدم تخبية تكخيت:هيكل الشظام التعليسي في العخاق ) 
سشػات إلدامية لمسدتػػ التعميسي ( ٙ( سشة ، مشيا )ٕٔتستج الجورة التعميسية  في العخاق إلى )

( سشػات لمسدتػػ الإعجادؼ ، والتي يشقدع إلى ٖ( سشػات لمسدتػػ الستػسط ، ثع )ٖالأول ، تمييا )
التحزيخؼ السفزل )الدخيخؼ أو الأدبي( والإعجادؼ السيشي )التجارؼ(. أو زراعي أو تجارؼ( ويػجج 

شػات بعج الجرجة الستػسصة ، وىحه السدتػيات تسثل س ٘أيزًا معيج السعمسيغ ، وشػل الشطخ ؼيو أميال 
 الجرجة الثانػية

يسكغ لمصلاب الحيغ أنيػا دراستيع الجامعية بذكل مفخط وحققػا الحج الأدنى مغ السؤىلات    
سشػات عمى  ٗلمسخاؾبة الالتحاق عمى الفػر بالجامعات أو السعاىج الفشية التي تستج فتخة الجراسة فييا لسجة 

لسيشية مغ مجسػعة متشػعة الأقل. يسكغ لصلاب معيج السعمسيغ ، بالإضافة إلى شلاب الكميات الثانػية ا
واسعة ، والحيغ حرمػا عمى درجات رائعة في الاختبارات الأخيخة ، الانزسام إلى السجارس والجامعات 

 لستابعة تعميسيع الأفزل.
 

 واقع التعليم حدب السخاحل الجراسية :
 /مخحمة التعميع ما قبل الابتجائي ) رياض الأشفال ( ٔ
سشػات تمييا السخحمة ٙعتبخ السخحمة الأولى  مغ الدمع التعميسي ومجة الجراسة /مخحمة التعميع الابتجائي: تٕ

 الستػسصة مغ التعميع الثانػؼ. 
 مخحلة التعليم الثانهي متسثلة في :

 /السخحمة الستػسط :ٔ
سشػات وىي ٖالتعخيف الاجخائي لمسخحمة الستػسصة: وىي السخحمة التي تمي التعميع الابتجائي ومجة الجراسة 

لسخحمة الأولى مغ التعميع الثانػؼ  وتؤىل الصمبة مغ اكسال التعميع الثانػؼ او التعميع السيشي  حيث بمغ ا
 ٕٔ( شالب وشالبو مغ الدكان بعسخ  ٕٙٔٚ٘ٔعجد الصمبة السمتحقيغ الججد في الرف الأول التػسط )

السمتحقيغ انخفس % ( ألا ان عجد الصمبة ٕٚ( بسعجل التحاق صاف )  ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓسشو لعام ) 
ــ  ٕٗٓٓ%( مقارنة بالعام ) ٔٔ( وبشدبة ) ٕٚٓٓــ  ٕٙٓٓ( شالب وشالبو لمعام )  ٖٜٖٛٙٔإلى )

( . ويعػد ذلظ الانخفاض إلى تجىػر الػضع الامشي لمبمج وخػف أولياء الأمػر مغ ارسال ابشائيع  ٕ٘ٓٓ
 إلى السجارس في ذلظ الػقت .
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 ٓٓ٘ٚٛ( ارتفع ليبمغ ) ٕ٘ٓٓــ ٕٗٓٓ( مجرس عام )  ٜ٘٘ٚ٘بمغ ).اما ؼيسا يتعمق بعجد السجرسيغ فقج 
( وىحه  ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓ% ( مقارنة لعام )ٔ٘( أؼ بشدبة زيادة قجرىا )  ٕٚٓٓـ  ٕٙٓٓ( مجرس لعام ) 

 ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓ( شالب /مجرس لعام )  ٚٔالديادة انعكدت بتحدغ مؤشخ ) شالب/مجرس ( اذ بمغ ) 
(أؼ انخفاض عجد الصلاب لمسجرس الػاحج وىػ  ٕٚٓٓــ  ٕٙٓٓلعام )  ) شالبا / مجرس ( ٔٔ(، و 

 مؤشخ جيج يبيغ قجرة الشطام التعميسي .
 أ/السخحلة الإعجادي : 

التعخيف الاجخائي لمسخحمة الاعجادية: ىي السخحمة الثانية مغ التعميع الثانػؼ بعج السخحمة الستػسصة ومجة 
لإكسال دراساتو  الجامعية في الاختراصات العمسية او سشػات ويكػن الصالب مؤىلا  ٖالجراسة 

( شالب وشالبو لعام ) ٜٜٗٙٗٔالأكاديسية ؛ حيث بمغ عجد الصمبة السقبػليغ في الرف الخابع العام )
( ، وقج انخفس ىحا العجد  ٘ٔ%( مغ الدكان بعسخ ) ٖٕ( وبسعجل التحاق صاف ) ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓ
%( مقارنة بالعام ٕٕ( وبشدبة انخفاض مقجارىا ) ٕٚٓٓــ  ٕٙٓٓ( شالب وشالبو لعام ) ٖٕٕ٘٘ٔإلى )

( ، ان تجني معجلات الالتحاق لمسخحمة الإعجادية  كان للأسباب التي تع ذكخىا آنفا في  ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓ)
 السخاحل الدابقة الستسثل في تجىػر الأوضاع الأمشية لمبلاد.

 أ/ مخحلة التعليم السهشي : 
التعخيف الاجخائي لمتعميع السيشي :ىػ احج فخوع نطام التعميع الثانػؼ ولكغ بادراه مشفرمة ويستمظ الصلاب 
حق الاختيار لمتعميع الثانػؼ السيشي مباشخة بعج مخحمة الستػسصة عػضا عغ الاستقخار في التعميع 

يئتيع إلى الانخخاط في انػاع الاكاديسي العام ، وتيجف ىحه السخحمة إلى مشح الصلاب ميارات ميشيو لتي
السيغ السختمفة بعج التخخج ويدتصيع الصلاب اصحاب افزل معجلات مػاصمة دراستيع في الكميات الفشية 

 . 
( ،  ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓ( شالب وشالبو لمعام الجراسي )  ٜٖٚ٘ٚبمغ عجد الصمبة السدجميغ )        

% (  ٕٓ( وبشدبة ) ٕٚٓٓــ  ٕٙٓٓم الجراسي ) ( شالب وشالبو لمعا ٚٓٚٛ٘وتخاجع ىحا العجد إلى ) 
( ، ويعدػ ذلظ التجني إلى عجم رغبة الصمبة في التػجو إلى التعميع  ٕ٘ٓٓــ  ٕٗٓٓمقارنة بالعام ) 

السيشي وذلظ لعجم مقجرتيع عمى مػاصمة دراساتيع في الكميات الفشية لاقترارىا عمى قبػل الصمبة الاوائل 
 مغ الخخيجيغ .

 تحجيات الخئيدية التي تهاجه الشظام التخبهي :القزايا وال
ان التعميع الجيج ىػ اداة تشسية السجتسع ووسيمة صشاعة نيزتو وبسا لجيو مغ عقػل مفكخة 
ومبجعة ترشع التغييخ ؛ولا شظ في ان قصاع التخبية الحؼ شالو العجد في التخصيط العمسي شابتو 

ئيدية  في اعادة الاعسار وتحجيث الشطام التخبػؼ مغ مسارسات سمبيو أفزت إلى بخوز قزايا وتحجيات ر 
 ابخزىا:
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 ألابشية السجرسية .-ٔ
 السشاىج الجراسية.-ٕ
 السعمسػن -ٖ
 الامتحانات واساليب الؿياس والتقػيع -ٗ

 أهم السشجدات:
عمى الخغع مغ الأزمات التي مخ بيا العخاق وانتذار الإرىاب والقتل والتذخيج والتيجيخ والتي ىجدت 
استقخار الشطام التخبػؼ وانتطام الجوام ؛كان إصخار اولياء أمػر الصمبة بأرسال أبشائيع إلى السجارس عمى 

رييغ عمى الاستسخار بالتجريذ الخقع مغ التحجيات الامشية فزلا عغ اصخار السعمسيغ والسجرسيغ والإدا
عالي ومتسيد مغ الشاحية التخبػية والعمسية ؛وبحلظ انصمقت الاستخاتيجية التخبػية في العخاق الحجيث  وبإداء

لتحقيق ىجف اساسي يػازن بيغ نذخ التعميع وتحديغ نػعية مغ خلال تشؿية الشطام التخبػؼ مغ اثار تمظ 
 -الازمات وحدب السجالات الاتية:

في مجال نذخ التعميع قادت الػزارة ومشح ؾياميا حسمة واسعة لبشاء مجارس ججيجة لتقميز العجدؼ ف-ٔ
(مجرسة لسختمف ٖٕٙٔالأبشية السجرسية عمى الخغع مغ التحجيات وعجم الاستقخار الأمشي ؛إذ تع بشاء )

 السخاحل الجراسية .
زارة حسمة لتأىيل تمظ السجارس وتخميسيا ولاجل اصلاح واقع الابشية السجرسية السػجػدة فقج قادت الػ -ٕ

عمى وفق بخامج للأولػيات ؛وبالتعاون مع مشطسات الامع الستحجة حيث تع تخميع السجارس التي تزخرت 
(مجرسة ٚٓٓ٘مغ جخاء العسميات العدكخية ؛وقج بمغ عجد السجارس التي تع تخميسيا بسختمف الجرجات )

 ومغ مختمف مرادر التسػيل. 
جال السشاىج ؛تع رفج الفمدفة التخبػية بأىجاف ججيجة لتحل محل الفمدفة التخبػية واىجافيا وفي م  -ٖ  

القجيسة , واستشجت الفمدفة الججيجة عمى الجستػر الججيج وعمى مبادءؼ وؾيع ومعتقجات وعادات وتقاليج 
 الذعب العخاقي.

مسدتمدمات التخبػية لمسجارس كافة كحلظ قادت الػزارة إجخاءات سخيعة وفاعمة لخفع مدتػػ التجييد ل -ٗ
 وفي مختمف السحافطات .

وبيجف تاميغ الخجمة التخبػية لمجسيع فقج شخعت الػزارة بتدييلات كبيخة لقبػل الصمبة في الامتحانات  -٘
 الخارجية كفخصة لا عادة مغ تدخب مشع إلى الجراسة مخة أخخػ .

لتقجيع ( , اليػنيدفكالبشظ الجولي, اليػندكػختمفة )اعادت التعاون والذخاكة مع مشزسات الجولية الس -ٙ
 الجعع والسدانجة لمشطام التخبػؼ في العخاق بعج ان شيج تمظ العلاقة انقصاعا مدتسخا مع الشطام الدابق.

 الاتجاهات والأفاق السدتقبلية للتعليم في العخاق:
ػنية لمػزارة لمدساح لمسجارس إصلاح الشطام التعميسي مغ خلال مخاجعة الزػابط والقػاعج القان -ٔ

 بامتراص السػاششيغ الخاغبيغ في الجراسة ونذخىا في مجخػ العخاق.
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صياغة مشيج أكاديسي يرف أىجافو حقًا وإمكانية تخجستيا إلى خصط أكاديسية تتلاءم مع السقتخحات  -ٕ
 السختمفة لزسان تصػيخ الأداة التعميسية.

لمػزارة وإعادة تذكيل الأشخ الإدارية الأكاديسية بحيث تتكفل بفخض إعادة الشطخ في الذكل التشطيسي  -ٖ
 أسمػب إصلاح الجياز الأكاديسي.

 تحجيث الجوائخ والػضائف التخبػية والاقترادية. -رابعا
تصػيخ مؤسدات لإعجاد السعمسيغ وتعميسيع في مخحمة ما عمى مدتػػ السدود لخفع قجراتيع التعميسية  -٘

 جتساعية والصبية.وتعديد مكانتيع الا
 إدخال تكشػلػجيا اليػم في التعميع بسختمف مدتػياتو ومػاكبة التصػر في ىحا السجال -ٙ
 بشاء مجارس ججيجة واستبجال السباني السؤجخة بالسباني الحكػمية. -ٚ
 %(في السخحمة الثانػيةٛ%( في السخحمة الابتجائية و)٘تخؽيس معجلات الخسػب وصػلا إلى )-ٛ
 %( لمسخاحل كافة ٔتخؽيس معجلات التدخب وصػلا إلى )-ٜ

 تعديد دور السذخف التخبػؼ ورفع مكانتو السيشية والاجتساعية لجورة الفاعل في بشاء العسمية التخبػية -ٓٔ
 الخاتسة:

الإدارة السجرسية الشاجحة ىي حجخ الداوية في الأسمػب الأكاديسي وجدء مغ الإدارة الأكاديسية السيسة 
ػرة صفخاء لسجسػعاتيا وتقشياتيا. لأنيا تحجد السعالع ، وتخسع الاتجاه الدخيخؼ والتعميسي الرحيح وص

لتحقيق الأحلام السفزمة ، وتخفع مدتػػ الأداء العام ، وتتابع الشتائج ، وتحقق الأىجاف التعميسية داخل 
ة وعمى أسذ سميسة ؛ يتع تشفيح ذلظ الكمية بسا يتساشى مع ما تصسح إليو السسمكة ؛ مغ تخبية أبشائيا بكفاء

 مغ خلال التجريذ وإعلام الصلاب وتػجيييع إلى التػجيو التعميسي الرحيح.

الإدارة ىي التي تحجد الأسمػب والأحلام وىي السحخك والجليل لجسيع قصاعات التعميع. اعجاد الذباب 
 .وتعميسيع وتػجيييع لسػاجية تحجيات وضغػط الامثمة والػاقع الستدايج

إعجاد السشاىج الجراسية والبيػت السجرسية والإشخاف الأكاديسي والبعج والتقػيع والسخاؾبة ووضع الخصط 
والتلاعب وتييئة السعمسيغ السدؤوليغ لإعادة التفكيخ في المػائح والخياضة والقانػن وتعجيميا وفق الخغبات 

غ خلال استخجام عخض وتشسية الطخوف والسبادغ السفزمة الستسثمة في مشح الحخية السجربيغ والصلاب م
السشاسبة لمسعمسيغ لتعميع وفقًا ليحه التقشية. كسا يخون في الذكل والقػة مع عجم مذاركة مدؤولي التعميع. 
تحتل إدارة الكمية مػقعًا رئيديًا في تشفيح التخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة وفخض التغصية التعميسية 

السدؤولية الأساسية والختامية في المػحات التعميسية والأكاديسية الخئيدية في  بأىجافيا وغاياتيا ، وىي
 .السجرسة نحػ تحقيق اليجف الأكاديسي السفزل
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