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A proposed vision for 
developing the academic 

programs at the University of 
Tabuk in the light of the quality 

of global learning outcomes 
A B S T R A C T   
 

The study aims to construct a proposal to develop the 

academic programs of the University of Tabuk in light 

of the quality of international education outputs. The 

study adopted a descriptive-analytical approach, 

whereby a questionnaire was developed as a tool for 

collecting the necessary data. The study population 

consists of faculty members at the University of Tabuk, 

of whom 270 were selected as a sample for the study. 

The results indicated that the academic programs at the 

University of Tabuk need to be developed in light of 

global education outputs and that the current 

developmental programs are unable to meet 

contemporary requirements. In light of these results, a 

proposal was presented for the development of academic 

programs. The study recommends the work of 

specialized committees to study the factors that can 

determine possible developments in academic programs 
© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
University 
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 ترهر مقتخح لتظهيخ البخامج الأكاديسية في جامعة تبهك في ضهء جهدة مخخجات التعمم العالسية
وكيل الكمية الجامعية بحقل  -أستاذ التفديخ وعمؾم القخآن السذارك  /د. مذاري بؽ حسيج عايج الزؾيحي

 جامعة تبؾك. -الكمية الجامعية بحقل  -قدؼ الجراسات الإسلامية  -لمتظؾيخ والجؾدة 
 :الخلاصة

تيجف الجراسة إلى بشاء مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية لجامعة تبؾك في ضؾء جؾدة مخخجات التعميؼ 
زمة. العالسية. اعتسجت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، حيث تؼ تظؾيخ استبانة كأداة لجسع البيانات اللا

( عزؾاً كعيشة 072يتكؾن مجتسع الجراسة مؽ أعزاء الييئة التجريدية في جامعة تبؾك، حيث تؼ اختيار )
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البخامج الأكاديسية في جامعة تبؾك بحاجة لمتظؾيخ في ضؾء مخخجات التعميؼ  لمجراسة. أشارت نتائج أن
كسا أن البخامج التظؾيخية الحالية غيخ قادرة عمى الإيفاء بالستظمبات السعاصخة، وعمى ضؾء ىحه العالسية، 

الشتائج تؼ تقجيؼ مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية، تؾصي الجراسة بعسل لجان متخررة لجراسة العؾامل 
 التي يسكؽ أن تحجد التظؾيخات السسكشة عمى البخامج الأكاديسية. 

 : تظؾيخ البخامج الأكاديسية، الجؾدة، مخخجات التعميؼ.فتاحيةالكمسات الس
 

 ومذكمتهامقجمة الجراسة 

في خزؼ ما يعيذو العالؼ مؽ ثؾرات معخؼية وتظؾر معمؾماتي وتقشي عمى جسيع الأصعجة والسجالات، أصبح 
لداماً عمى السؤسدات التعميسية وخاصة مؤسدات التعميؼ العالي مؾاكبة تيارات التشسية والشيزة الذاممة كؾنيا 

ارات وتأىيميا وتجريبيا لعسميات التشسية عامل أساسي في صشع السؾارد البذخية القادرة عمى مؾاكبة ىحه التي
 . (552 :0202)السظيخي، السختمفة 

سيارات تعج ال فمؼ،ومتظمباتو في العقجيؽ الساضييؽ  سلسؾق الع ت عؽ تغيخ كبيخ فيالتظؾراىحه أفخزت 
، الأمخ الحي يفخز عؽ حاجة ممحة في الساضي ذات ججوى في سؾق العسلوالكفايات التي كانت مظمؾبة 

خخيجيؽ يستمكؾن مقجرات وكفايات ججيجة تسكشيؼ مؽ مؾاكبة السدتججات اللازمة في مسارسة أعساليؼ لإعجاد 
سخاعاة أساليب ل ونتيجة لحلػ، عيخت حاجة متدايجة ودعؾات مختمفة، .(0770: 0200أبؾ زيشة، ووعائفيؼ )

ليا عسمية تظؾيخ ىحه البخامج وبشاء معاييخ تخزع  البخامج،لتقؾيؼ الجؾدة، وإيجاد وسائل وأساليب فعالة 
  (.007: 0207)الرسادي، 

وجؾد تحخص الجامعات عمى تبشي نغام ضسان الجؾدة، وتؤكج عمى أىسية وفي السسمكة العخبية الدعؾدية 
عشجما تؼ إنذاء الييئة الؾطشية لمتقؾيؼ  م،0222عام  الجيؾد إلى، وتعؾد بجاية ىحه بخامج أكاديسية فعالة

بقزايا لاعتسادية في الجامعات وغيخىا مؽ مؤسدات التعميؼ العالي والاعتساد الأكاديسي، والتي تعشى 
ولقج تؾجت جيؾد ىحه السؤسدة بإصجار دليمي "معاييخ ضسان الجؾدة والاعتساد الأكاديسي" والتي  دية،الدعؾ 

-007: 0202)قخقد،  وإدارتيا وضسان جؾدتياخ الستعمقة بعسمية التعميسة العجيج مؽ السعاياشتسمت عمى 
001) 

البخامج الأكاديسية في الجامعات واحجة مؽ أىؼ السحاور التي يتؼ مؽ خلاليا، ضسان جؾدة وبالتالي، فإن 
التعميؼ وتحديؽ مخخجاتو، حيث تديؼ ىحه البخامج في رفج الظمبة بالسيارات السعخؼية والسيارية اللازمة للإيفاء 

، (027: 0200بجاح و الرخايخة، )البالستظمبات الجيشاميكية لدؾق العسل، والتشافدية العالية بيؽ الجامعات 
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كسا جؾدة البخامج الأكاديسية ونؾعيتيا ومجى قجرتيا عمى مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية، يعج عاملًا أساسياً في 
 . (22-20: 0201)الشقخي و الظخاونة،  الحرؾل عمى الاعتساد الجامعي والترشيفات العالسية

ؤسدات التعميؼ العالي اليؾم، فإنيا تدعى جاىجة فدي التي تعيذو مومع إدراك الجامعات الدعؾدية لمؾاقع التشا
، (2: 0200)السظيخ وآخخون،  والحرؾل عمى مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسيةلتحديؽ جؾدة التعميؼ 

استخلاص الجروس ي ىحا السجال و لمجامعات مؽ دراسة التجارب العالسية فولتحقيق ذلػ، فإن لا بج 
حديؽ جؾدة البخامج الأكاديسية في الجامعات الدعؾدية، السسكؽ تظبيقيا لتالسدتفادة لسعخفة أىؼ الاتجاىات 

لتظؾيخ البخامج الأكاديسية لجامعة تبؾك في ضؾء جؾدة  تأسيداً عمى ذلػ، تدعى الجراسة إلى تقجيؼ مقتخحو 
 مخخجات التعميؼ العالسية. 

 أسئمة الجراسة 

 ؟ تظؾيخ البخامج الاكاديسية لجامعة تبؾك ووضع الخظط لتمبيتياالحاجة ل ى مدتؾ ما  .0
 ؟تشسية البخامج التظؾيخية لجامعة تبؾكما الؿيؼ اللازمة ل .0
البخامج التظؾيخية لمبخامج الأكاديسية لجامعة تبؾك في ضؾء جؾدة ما الإجخاءات اللازم لتشسية  .2

 ؟ مخخجات التعمؼ العالسية

 أهسية الجراسة 

 أىسية الجراسة في الجانبيؽ الشغخي والتظبيقي عمى الشحؾ الآتي:تكسؽ 

 :عمى رفج سؾق أىسيتيا مؽ أىسية فكخة البخامج الأكاديسية، وقجرتيا  تدتقي الجراسة الأهسية الشغخية
العسل بالكفاءات السعخؼية والسيارية اللازمة لسؾاجية التحجيات في القخن الؾاحج والعذخيؽ. كسا تعج 

جامعة تبؾك، حيث لؼ حث لتقجيؼ مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية في الجراسة محاولة أصيمة مؽ البا
 سابقة في ىحا السجال. تؾجج أي دراسة

 الجامعات عمى تظؾيخ بخامجيا الأكاديسية بسا يعدز مؽ  نتائج الجراسة ج: ستداعالأهسية التظبيقية
ة. ، وتحديؽ قجراتيا التشافديجؾدة التعميؼ فييا، وتعديد قجرتيا في الحرؾل عمى الاعتساد الأكاديسي

حدؽ مؽ مخخجات كسا يسكؽ أن تقجم الجراسة رؤية لؾاضعي الدياسات التعميسية في الجامعات بسا ي
 العسمية التعميسية. 
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 محات الجراسةمرظ

عمى أنيا جسمة السقخرات الجراسية التخررية التي تقجميا الجامعات لمظبة بػية  وتعخف الأكاديسية:البخامج 
)الغدو و القخعان،  حرؾليؼ عمى درجة أكاديسية تؤىميؼ لسسارسة أعسال ذات صمة بتخرص البخنامج

عمى أنيا التخررات التي تقجميا جامعة تبؾك وتسشح الظلاب الجرجات اجخائياً . وتعخف ( 223: 0207
 العمسية فييا.  

الخجمات أو الدمع ومسيداتيا التي تؤثخ  فيمجسؾعة السعاييخ والخرائص التي يشبغي أن الجؾدة ىي : الجهدة
اجخائياً وتعخف . (Mishra, 2006: 11)عمى قجرتيا عمى تحقيق احتياجات ومتظمبات محجدة لسدتخجمييا 

 .مكؾناتيا جسيع في العالي التعميؼ مؤسدات عمييا تكؾن  أن يشبغي التي السثمى السؾاصفات مجسؾععمى أنيا 

ىي الشاتج الشيائي لعسمية التعمؼ، والحي يغيخ عمى الستعمؼ وتخغب السؤسدة أن تحققيا مؽ : مخخجات التعميم
نتاج حخكة إصلاح  عمى أنيا اجخائياً وتعخف  (.2: 0202خلال أنذظة تعميسية محجدة ومعخفة )البجاوي، 

 عمى نظاق واسع في مجال التعميؼ الجامعي.  تخبؾي انتذخت
 حجود الجراسة

 :مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية لجامعة تبؾك في  تقترخ الجراسة عمى اعجاد الحجود السؾضؾعية
 ضؾء جؾدة مخخجات التعميؼ العالسية.

 :أعزاء ىيئة تجريذ في جامعة تبؾك. اقترخت الجراسة عمى مذاركة  الحجود البذخية 
 :تتحجد الجراسة في الشظاق الجغخافي لجامعة تبؾك. الحجود السكانية 
 م. 0200/0200تؼ اجخاء الجراسة في بجاية الفرل الجراسي دمانية: الحجود ال 

 الإطار الشغخي والجراسات الدابقة 

 العاليمخخجات التعميم جهدة أولا: 

والتي  سظالبة بتحديؽ جؾدة التعميؼالأصؾات ال عاليتبمؾر مفيؾم الجؾدة في مؤسدات التعميؼ العالي نتيجة ت
عجم قجرتيا عمى تحقيق متظمبات و  نؾعية السخخجات التعميسية تخديارتفاع تكمفة التعميؼ العالي،  نتيجةجاءت 

 . (02: 0203)البقؾر،  التعميؼ تكاليف ارتفاع، سؾق العسل

ومفيؾم الجؾدة واحج مؽ أىؼ السفاـيؼ الإدارية واذي يؤسذ عمى جسمة مؽ الأسذ التي تكفل تحقيق أفزل 
ذو  مفيؾم ندبيفيؾ التعميؼ العالي  في مؤسدات أما الجؾدة (007: 0202)العبيجي،  مدتؾى مؽ الأداء
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عسميات السخاؾبة والتقييؼ والتظؾيخ السدتسخ والالتدام بتظبيق مجسؾعة مؽ القؾاعج تذسل  مجلؾلات متعجدة،
كسا يذتسل مفيؾم جؾدة  .(Zuhairi et al., 2020: 298)والسعاييخ السختبظة بإدارة العسمية التعميسية 

عمييا لتحديؽ تحقيق السعاييخ الستعارف التعميؼ عمى جانبيؽ؛ يختبط الأول بالتدام السؤسدات التعميسية ب
 أحاسيديؼ وانظباعاتيؼ تجاىياالعسمية التعميسية، أما الجانب الثاني فيختبط بسذاعخ متمقيؽ الخجمات و 

 .(252 :0202)حديؽ، 

 بيا تزظمع التي الؾعائف تحجيج، وغخضيا السؤسدة رسالة تحجيجويذتخط لتحديؽ جؾدة التعميؼ العالي 
 أداء مؤشخ ووضع السؤسدة وعائف مؽ وعيفة كل أىجاف تحجيج، رسالتيا لتحقيق الشدبية وأىسيتيا السؤسدة

 مجى عمى الؾقؾف في الإدارة تدتخجميا التي الأداة  تؾضيح بسعشى الجؾدة إدارة نغام تحجيج، وكيفي كسي
، كسا ومشاسبة كاؼية بجرجة مؤىميؽ التجريذ ىيئة أعزاء يكؾن علاوة عمى ذلػ، يشبغي أن ، الأىجاف تحقق

تديؼ في زيادة فعالية جؾدة التعميؼ وخرائرو يشبغي العسل عمى تؾفيخ خجمات طلابية إلكتخونية برؾرة 
 . (10: 0205)السشيخاوي، 

 ثانياً: تظهيخ البخامج الأكاديسية 

لمظمبة ، عسا يسكؽ رؤية واضحةتعج البخامج الأكاديسية جدء ىام مؽ مشغؾمة التعميؼ العالي، حيث تقجم 
وتدعى ، (El Nemar, 2015: 69) انياءه لستظمبات ىحا البخنامج اكتدابو مؽ ميارات ومعارف عشج

تحديؽ مخخجات  لمتحقق مؽ قجرتيا عمىإلى تخظيط وتقييؼ بخامجيا الأكاديسية الجامعات برؾرة عامة 
 ،(Harrigan & Hulbert, 2011:243) احتياجات سؾق العسلالعسمية التعميسية وتحقيق مؾائستيا مع 

وىي الستظمبات الأدنى التي معاييخ تداعجىا في تقييؼ جؾدة البخامج الأكاديسية، وضع وتدعى الجول إلى 
 . (0202:000)قخقد، يذتخط في البخنامج الأكاديسي تحؿيقيا لإجازتيا واعتسادىا بظاقة استيعابية محجدة 

والتؾجيات السعاصخة، بحيث تربح البخامج التعميسية وتدتشج ىحه السعاييخ إلى أسذ ونغخيات عمسية تتؾافق 
إعجاد ؾيادات إبجاعية في مختمف السجالات والتخررات قادرة عمى مؾاكبة التغيخات قجرة عمى  أكثخ

 . (02 :0207)عسخان و سخور،  وتظمعات الستعمسيؽ وأىجافيؼتمبية احتياجات سؾق العسل الدخيعة، و 

 في مجال تظهيخ البخامج الأكاديسية وتعديد جهدة السخخجات التعميسيةتجارب الجول الستقجمة ثالثاً: 

: تعج اليابان مؽ أوائل الجول التي سعت إلى إيجاد نغام لزسان الجؾدة وتحقيق اليابانيةالتجخبة  .0
م، عشجما تؼ تأسيذ جسعية 0277عام الاعتساد الأكاديسي، ويخجع نغام الجؾدة في اليابان إلى 

وييجف الشغام إلى ضسان جؾدة التعميؼ، دعؼ عسميات التحديؽ السدتسخ، ومداءلة معات، اعتساد الجا
  .(02-00: 0200وآخخون،  )السظيخ الجامعة أما مؤسدات السجتسع
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: سعت الجامعات الفخندية إلى تظؾيخ بخامجيا الأكاديسية مؽ خلال التخكيد عمى التجخبة الفخندية .0
 فخندا في جامعي لمتقشية معيج أول تؼ إنذاءحيث  التخررات ذات الرمة بالتقشيات الحجيثة،

 مع التعامل وقادرة عمى ماىخة عاممة لأيجي الرشاعة لستظمبات استجابة ذلػ م(، وكان0233عام)
الأكاديسية،  مؽ الجامعات عادة عمييؼ الحرؾل يسكؽ لا وفشييؽ ميشجسيؽ مداعجي ولتأىيل التقشية،
 مشيا الكبيخة الفخندية في السجن معيج مشتذخة (027عؽ) يديج ما إلى الآن السعاىج ىحه عجد وصل

 بتجريذ تقؾم وىي مجالات الجراسة، عمى مؾزعة أقدام عجة مؽ معيج كل والرغيخة، ويتكؾن 
 السعاىج ىحه حغيت تخررات أخخى، لقج في السدانجة السقخرات أو تخرراتيا في السقخرات

)الدطسة،  مشيا العخيقة في ذلػ بسا الفخندية الجامعات عمى الظمبة إؾبال يفؾق  ربسا جيج، بإؾبال
0200 :57.) 

عسمت الجامعات الفشمشجية عمى تظؾيخ بخامجيا الأكاديسية بسا يتشاسب وسؾق : ةالتجخبة الفشمشجي .2
، كسا صسست بعض البخامج الأكاديسية والابتكاروريادة الأعسال العسل، فاستحثت بخامج التدؾيق 

كسا عدزت مؽ البخامج الخاصة بتجريذ المغات لتحديؽ قجرة تعديد الكفايات الخقسية اليادفة إلى 
 .(220: 0200)عبج المظيف،  طلابيا عمى الانفتاح والانجماج مع العالؼ الخارجي

 الجراسات الدابقة

يتشاول الباحث مجسؾعة مؽ الجراسات الدابقة ذات العلاقة بالترؾر السقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية في 
 التالية:جامعة تبؾك في ضؾء جؾدة مخخجات التعمؼ العالسية وذلػ مؽ خلال استعخاض الجراسات الدابقة 

( إلى وضع مجسؾعة مؽ الآليات السقتخحة لتظؾيخ دور البخامج أكاديسية 0200) عبج المظيفىجفت دراسة 
استخجام السشيج الؾصفي تؼ  .سرخية في تحقيق أبعاد مجتسع الرخفة في ضؾء الخبخة الفشمشجيةبالجامعات ال

التحميمي باستقخاء الأدبيات السعاصخة، بالإضافة إلى استخجام السشيج السقارن مؽ خلال الاستعانة بأحج 
ت الفشمشجية تقجم بعض أساليبو )دراسة الحالة(؛ وىي دراسة الخبخة الفشمشجية. وكذفت الشتائج أن الجامعا

السدتججات ضسؽ بخامجيا الجراسية ولعل مؽ أىسيا، إدراج مجالات ومقخرات دراسية تتشاسب مع متظمبات 
سؾق العسل باستحجاث مقخرات في مجال التدؾيق وريادة الأعسال والابتكار، إدراج مشيج الكفايات في 

لتظؾيخ الكفايات الخقسية التي يحتاجيا الخخيجيؽ  السقخرات الجراسية لإعجاد خخيجيؽ متسيديؽ، إدراج بخامج
لمتعامل مع مجتسع السعخفة الخقسي، وتزسيؽ البعج الجولي في بخامجيا عبخ تجريذ المغات وزيادة التبادل 

 .الجامعاتالجولي لسشدؾبي 
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( إلى التعخف عمى ترؾر مقتخح لتظؾيخ بخامج التشسية السيشية 0202) عبج الدلامكسا ىجفت دراسة 
ي ضؾء خبخات بعض الجول. واعتسج البحث عمى بالأكاديسية السيشية لمسعمؼ لتمبية متظمبات التخخيص ف

وطبقت عمى عيشة مؽ السعمسيؽ الحيؽ تمقؾا  مؽ خلال أداة الاستبانة، يج الؾصفي التحميمي لتحقيق ىجفوالسش
بخامج تجريبية بالأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ، ومجسؾعة مؽ السدئؾليؽ بالأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ وبعض 

( مؽ السعمسيؽ والسدئؾليؽ والخبخاء بسحافغات 012الخبخاء السذاركيؽ في تجريب السعمسيؽ بيا، وبمغ عجدىؼ )
ؾادي الججيج. وخمص البحث بسجسؾعة مؽ الشتائج مؽ أىسيا، أن البخامج التجريبية التي أسيؾط، وسؾىاج، وال

تقجميا الأكاديسية السيشية لمسعمؼ بؾضعيا الحالي لا تمبي الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسعمسيؽ. وأن ىشاك 
بية متسثمة في إدارة بخامج قرؾر ونقص واضح في الإمكانات السادية والبذخية اللازمة لتشفيح البخامج التجري

التشسية السيشية، والكؾادر التجريبية والسجربيؽ، والأساليب والؾسائل السدتخجمة. كسا تؼ وضع الترؾر السقتخح 
 ، وإجخاءات تظبيقو. ومشظمقاتمحجدًا فمدفتو، وأىجافو، وضسانات تحؿيقو، وأسدو 

ج الأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ بجسيؾرية ( إلى وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ بخام0201ىجفت دراسة الحؾ )
( معمسا ومعمسة بالسخحمة الثانؾية 0022مرخ العخبية في ضؾء الخبخة اليابانية، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )

% مؽ إجسالي عجد 00.50العامة في السحافغات: الدؾيذ والسشؾؼية وقشا وجشؾب سيشاء، يسثمؾن حؾالي 
في تمػ السحافغات، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي والسشيج التحميمي  معمسي السخحمة الثانؾية العامة

( عبارة، صشفت إلى محؾريؽ ىسا: وقج اشتسمت الاستبانة 72السقارن، واعتسجت عمى استبانة تكؾنت مؽ )
عمى محؾريؽ ىسا: الأول: مجى مداىسة البخامج السقجمة مؽ قبل الأكاديسية في إنجاز السعمؼ لأدواره 

سية/التخبؾية. الثاني: السعؾقات التي تعؾق البخامج السقجمة عؽ تحقيق أىجافيا. وقج تؾصمت الجراسة إلى التعم
قجمت بعجىا الترؾر السقتخح، ومؽ أىؼ ىحه الشتائج: غياب الأدوات والؾسائل التي تداعج عمى عجة نتائج 

  الستعمسيؽ.كذف احتياجات 

يؼ العالي، بيان مجى ( لإبخاز جيؾد إدخال إدارة الجؾدة الذاممة في التعم0201)الظيبفي حيؽ ىجفت دراسة 
حاجة مؤسدات التعميؼ العالي العخبية لإدارة الجؾدة الذاممة، بيان مفيؾم التقؾيؼ الحاتي ومؾقعو في إدارة 
الجؾدة الذاممة، وتؾضيح كيؽية تكامل إدارة الجؾدة الذاممة مع التقؾيؼ الحاتي. وتشاول البحث مؾضؾع ربط 

ي مؤسدات التعميؼ العالي، بؾصفيا إحجى الشساذج الإدارية الحجيثة إدارة الجؾدة الذاممة بالتقؾيؼ الحاتي ف
الشاجحة التي أفخزتيا السشافدة العالسية بيؽ السؤسدات الإنتاجية والخجمية. واتبع البحث السشيج الؾصفي 

شاء السبشي عمى جسع السعمؾمات وتحميميا تحميلا نغخيا ودراستيا وتفديخىا بسعشى الشغخ والشقج والسقارنة وب
 .لحاتياالآراء أو السؾاقف؛ لأجل معخفة بعض الحقائق عؽ واقع عاىخة الجؾدة الذاممة وربظيا بالتقؾيؼ 
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 مشهجية الجراسة 

لجراسة عاىخة ما برؾرة كسية بيجف  وىي مشيجية بحثية تدتخجم، صفي التحميميتتبع الجراسة السشيج الؾ 
، والؿيام بسقارنات تبعا لمستغيخات الجيسغخاؼية وتأثيخىا ومؽ ثؼ تحميميا جسع بيانات تفريمية عؽ مذكمة البحث

 .عمى متغيخات الجراسة

 مجتسع الجراسة وعيشته 

مؽ كافة أعزاء الييئة التجريدية في جامعة تبؾك والبالغ عجدىؼ تبعاً لمسؾقع الخسسي يتكؾن مجتسع الجراسة 
اختيار عيشة  سياق الجراسة الحالية، تؼوفي  مؾزعيؽ عمى كميات الجامعة جسيعيا، عزؾاً،( 0227لمجامعة )

 ( عزؾاً مؽ الإناث. 72( عزؾاً مؽ الحكؾر، و )022( عزؾاً، )072عذؾائية مكؾنة مؽ )

 أداة الجراسة 

 اللازمة، وتعخفالاستبانة ىي الأداة الخئيدية لجسع البيانات  أرتى الباحث أن تكؾن نغخاً لظبيعة الجراسة فإن 
بعج الاطلاع عمى مجسؾعة مؽ الأبحاث ذات العلاقة و ، أدوات البحث الكسيعمى أنيا إحجى الاستبانة 

في ضؾء جؾدة مخخجات التعميؼ، تؼ بشاء أداة الجراسة مؽ قبل  الأكاديسيبسعاييخ تسيد التعميؼ الجامعي 
 ثلاثة محاور أساسية، عمى الشحؾ الآتي:واشتسمت  الباحث،

  :وىي الخرائص الجيسغخاؼية التي يحسميا أعزاء ىيئة  الستغيخات الجيسغخافيةالسحهر الأول
 الجشذ، التخرص، وعجد سشؾات الخبخة.وتذسل؛ التجريذ، 

  :ويذتسل ىحا  ،لتمبيتياتقجيخ احتياجات بخامج جامعة تبؾك لمتظؾيخ ووضع الخظط السحهر الثاني
 ي. ليكخت الخساس تبعاً لسؿياسوتؼ تحجيج مدتؾى السؾافقة ات ( فقخ 3)السحؾر عمى 

  ويذتسل ىحا  ،الأكاديسية في ضؾء جؾدة مخخجات التعميؼ العالسيةمحتؾى البخامج الثالث: السحهر
ويتكؾن  تشسية البخامج الأكاديسية بجامعة تبؾك بعجيؽ الأول:( فقخة، مؾزعة عمى 07السحؾر عمى )

( 03ويتكؾن مؽ ) تبؾكتشسية البخامج التظؾيخية لمبخامج الأكاديسية لجامعة والثاني ىؾ ( فقخات 1مؽ )
 ي. ليكخت الخساس تبعاً لسؿياسوتؼ تحجيج مدتؾى السؾافقة  فقخة،

 أ( صجق أداة الجراسة 

والاختبار الرادق ىؾ ذلػ  ، يعج الرجق مؽ الذخوط السيسة الشي يشبغي تؾافخىا في أداة البحث الجيج
تحجيج ل ، و(720، 0222، )الأنراري  لأجمياالتي وضع  الاختبار القادر عمى ؾياس الدسة او الغاىخة 
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تؼ عخضيا برؾرتيا الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ ذوي الاختراص الرجق الغاىخي للاستبانة 
 ، وذلػ بيجف تقييؼ( محكساً 02والخبخة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ العامميؽ في جامعة تبؾك والبالغ عجدىؼ )

عبارتيا، مجى انتساء الفقخات لأبعاد الاستبانة، مجى قجرتيا عمى ضؾح و  لعبارات الاستبانة الرياغة المغؾية
تؼ الإبقاء عمى فقخات الاستبانة التي اتفق عمييا  ويججر الإشارة أنو تحقيق الأىجاف السختبظة بكل محؾر،

 %( فأكثخ مؽ الخبخاء ؼيسا عجا الترميحات المغؾية. 22)
ت مقياس جهدة مخخجات التعمم السقرهدة لجى اعزاء تجريذ جامعة يبين ندبة اتفاق الخبخاء عمى فقخا (:1الججول ) 

 . تبهك بغج تظبيق مخبع كاي

مدتؾى 
 الجلالة

ؾيسة كاي 
 الججولية

ؾيسة كاي 
 السحدؾبة

غيخ 
عجد  السؾافقؾن  السؾافقؾن 

 الفقخات الخبخاء

 02 02 لايؾجج 02 2817 دالة

0 ،0 ،2 ،7 ،5 ،3 ،7 ،1 ،2 ،02 ،00 ،
00 ،02 ،07 ،05 ،03 ،07 ،01 ،02 ،02 ،
00 ،00 ،02 ،07 ،07 ،05 ،03 ،07 ،01 ،
02 ،22 

 

السؿياس ىؾ اختبار لقجرتو عمى تؾفيخ معمؾمات متدقة وقابمة للإعادة ويسكؽ التؾصل الى  الأداة:ب( ثبات 
معامل الثبات يقاس  (Marder, 1995 :619-620) .مختمفةمؤشخات الثبات باستعسال عجة طخائق 

 يؤثخ فيبأساليب متعجدة ويختص كل اسمؾب فييا بتقجيخ نؾعية محجدة مؽ تبايؽ الخظأ وىؾ التبايؽ الحي 
 (subdividedالشرؽية)(. وقج استخجمت التجدئة 077: 0220 ،العجيمي ثبات الاختبار )الظخيحي&

فاذا كانت ؾيسة رفيؽ يحدب معامل الارتباط بيشيسا، ويحدب الثبات بيحه الظخيقة بتقديؼ الاختبار إلى ن
  (.07: 0227، خخون آالاختبار يترف بالثبات )عبيجات  نأمعامل الارتباط مختفعة فيحا يعشي 

قديؼ فقخات الاداة عمى حدبت ؾيسة معامل الثبات لاستبانة الجؾدة " بظخيقة التجدئة الشرؽية ويكؾن ذلػ بت
ومؽ ثؼ حداب ؾيسة معامل الارتباط بيؽ السجسؾعتيؽ ، مجسؾعتيؽ عمى اساس الفقخات الفخدية والدوجية

ونغخا لان ؾيسة معامل الارتباط السحكؾرة ىي لشرف الاختبار فقج  (.82.10وبمغت ؾيست معامل الارتباط )
تؾجب المجؾء الى معامل الترحيح لمحرؾل عمى ؾيسة الفعمية لسعامل الثبات بظخيقة التجدئة الشرؽية 

بخاون لمترحيح 8فبمغت ؾيست معامل الثبات –فقج استخجمت معادلة سبيخمان  استبانة الجؾدةولتداوي نرفي 
(2.12  . )  
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 الأساليب الإحرائية 

 Statisticalالاجتساعية لتحميل البيانات الشاتجة مؽ الاستبانة تؼ استخجام الحدمة الإحرائية لمعمؾم 
package for social sciences (SPSS كسا وتؼ استخجام الستؾسط الحدابي، الانحخاف السعياري ،)

 والؾزن الشدبي بالإضافة إلى:
الفخوق بيؽ السؾافقيؽ وغيخ السؾافقيؽ مؽ الخبخاء عمى فقخات مؿياس جؾدة كاي لمتعخف عمى دلالة  .0

 مخخجات التعمؼ السقرؾد.
معامل ارتباط بيخسؾن لإيجاد العلاقة الارتباطية بيؽ درجة كل فقخة مؽ الفقخات والجرجة الكمية  .0

 لمسؿياس.   
 التجدئة الشرؽية لمسؿياس.      معادلة سبيخمان بخاون لترحيح معسل الارتباط في حداب الثبات بظخيقة  .2
   الاختبار التائي لعيشة واحج مدتقمة لسعخفة مدتؾى جؾدة مخخجات التعمؼ السقرؾدة. .7
اختبار تحميل التبايؽ الثشائي لا يجاد فخوق جؾدة مخخجات التعمؼ السقرؾدة عمى وفق الجشذ  .5

  والتخرص.

 عخض نتائج الجراسة 
 :ضؾء الإطار الشغخي والجراسات الدابقة كسا يمي تؼ تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا في

( 3ويتزسؽ ىحا السحؾر ) لتمبيتيا،احتياجات بخامج جامعة تبؾك لمتظؾيخ ووضع الخظط  تقجيخأولًا: 
 :يمي عخض لشدب متؾسظات استجابات أفخاد العيشة حؾل عبارات ىحا السحؾر وؼيسا، عبارات
تقجيخ احتياجات تظهيخ البخامج الاكاديسية لجامعة تبهك ووضع ، استجابات أفخاد العيشة حهل أبعاد السحهر الأول :(2ججول )

 . الخظط لتمبيتها

 التختيب الستهسط غيخ مهافق إلى حج ما مهافق العبــــــــــــــارة م

  
 % ك % ك % ك

  
تهجج خظة زمشية لمبخامج التجريبية يتم  1

 مدتسخة. تحجيثها برفة
46 25.6 76 42.2 58 32.2 1.93 2 

تختبط خظة التجريب بالخظة العامة  2
 بالسسمكة وخظة جامعة تبهك.

38 21.1 47 26.1 95 52.8 1.68 4 
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3 
يذارك أعزاء هيئة التجريذ وجسيع 
الستخررين في التخظيط لبخامج تظهيخ 

 الجامعة
16 8.9 28 15.6 136 75.6 1.33 8 

4 
جامعة تبهك وبعض  تهجج شخاكة بين

الجامعات العالسية لتظهيخ جامعة تبهك 
 لبخامجها باستسخار.

34 18.9 31 17.2 115 63.9 1.55 6 

شاسب تتتهجج خظة التظهيخ بجامعة تبهك  5
 كمية بالجامعة.مع عخوف كل 

29 16.1 47 26.1 104 57.8 1.58 5 

6 

يتم الاستفادة من نتائج تقهيم بخامج 
التظهيخ بجامعة تبهك وفقا لمخظط 

 – التقييم –الاحتياجات )السدتقبمية 
 مخخجات التعمم ( –القجرات  –السهارات 

55 30.6 69 38.3 56 31.1 1.99 1 

 
 1.63 55.1 893 27.2 440 17.7 287 السحهر ككل

 

 وىي (،0.32يتزح مؽ الججول الدابق أن متؾسط مؾافقة أفخاد العيشة حؾل عبارات ىحا السحؾر ككل بمغ )  
ندبة مشخفزة، تجل عمى ضعف تقجيخ اعزاء ىيئة التجريذ لتظؾيخ البخامج الأكاديسية ووضع الخظط 

كسا يتزح مؽ نتائج الججول الدابق أن استجابات أفخاد العيشة قج  .الجراسةلتظؾيخىا مؽ وجية نغخ عيشة 
 :يميكسا  الآخخ،أكجت عجم تحقق بعض العبارات وعجم التأكج مؽ تحقق البعض 

حيث تخاوحت ؾيسة متؾسظات  (،0،3، 0جاءت استجابة أفخاد العيشة غيخ واضحة لمعبارات ) -
 (.0.22 :0.31)استجابة أفخاد العيشة ليحه العبارات بيؽ 

حيث تخاوحت ؾيسة متؾسظات  (،5 ،7، 2أكجت استجابة أفخاد العيشة عجم تحقق العبارات رقؼ ) -
 (.0.02 :0.51)استجابة أفخاد العيشة ليحه العبارات بيؽ 

تشسية البخامج ( عبارة، مؾزعة عمى بعجيؽ، 07الأكاديسية، ويتزسؽ ىحا السحؾر )محتؾى البخامج  ثانياً:
التظؾيخية لمبخامج الأكاديسية لجامعة تبؾك في ضؾء جؾدة مخخجات  ، وتشسية البخامجتبؾك الأكاديسية بجامعة

 التعمؼ العالسية:

 التظؾيخية لجامعة تبؾكاستجابات أفخاد العيشة حؾل عبارات البعج الخاص بتشسية البخامج الأول: البعج 
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  التظهيخية لجامعة تبهك( استجابات أفخاد العيشة حهل بُعج " تشسية البخامج 3ججول )

 العبــــــــــــــارة م
 غيخ مهافق إلى حج ما مهافق

 التختيب الستهسط
 % ك % ك % ك

القـــــيم والالتـــــدام الخمقـــــي والسهشـــــي  1
 5 1.62 59.4 107 19.4 35 21.1 38 ببخامج الكميات

التعـاون مــع الــدملاء والإدارة بالكميــة  2
 4 1.68 55.0 99 21.7 39 23.3 42 والجامعة

 6 1.62 56.7 102 25.0 45 18.3 33 الاتجاهات الايجابية نحه السهشة. 3

 1 2.02 32.8 59 32.2 58 35.0 63 الحخص عمى الشسه الأكاديسي 4

5 
الإلســــام بثقافــــة السجتســــع السحــــيط 

 8 1.53 63.9 115 18.9 34 17.2 31 بالسجرسة وتهعيفها.

6 
والتهاصــل العلاقــات الجيــجة بــالظلاب 

 7 1.55 63.9 115 17.2 31 18.9 34 الفعال معهم.

7 
القــــــجرة عمــــــى العســــــل فــــــي فخيــــــق 

 2 1.81 42.2 76 35.0 63 22.8 41 متعاون.

8 
ـــــــــالي  ـــــــــدان الانفع ـــــــــة والات الايجابي

 3 1.79 45.0 81 31.1 56 23.9 43 والسخونة الفكخية والعمسية 

 
 1.7 52.4 754 25.1 361 22.6 325 البعج ككل

 
يتزح مؽ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجى تحقق عبارات بُعدج " تشسيدة البدخامج التظؾيخيدة لجامعدة تبدؾك"   

كسددا  الآخددخ،أن اسددتجابات أفددخاد العيشددة قددج أكددجت عددجم تحقددق بعددض العبددارات وعددجم التأكددج مددؽ تحقددق الددبعض 
 :يمي

 ( 1، 7، 7، 0جدداءت اسددتجابة أفددخاد العيشددة غيددخ واضددحة لمعبددارات ) حيددث تخاوحددت ؾيسددة متؾسددظات
 (.0.20: 0.31استجابات أفخاد العيشة ليحه العبارات بيؽ )

 ( 3، 5 ،2، 0أكجت استجابة أفدخاد العيشدة عدجم تحقدق العبدارات رقدؼ،)  حيدث تخاوحدت ؾيسدة متؾسدظات
(، وجداء أقدل متؾسدط لعبدارة " الإلسدام بثقافدة 0.30: 0.52استجابات أفخاد العيشدة ليدحه العبدارات بديؽ )
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السجتسدددع السحددديط بجامعدددة تبدددؾك وتؾعيفيدددا ". وىدددحا يدددجل عمدددى أن بدددخامج تظدددؾيخ البدددخامج الاكاديسيدددة 
 .لسحيط بيالجامعة تبؾك لا تحاول الخبط بيؽ جامعة تبؾك والسجتسع ا

تشسية البخامج التظهيخية لمبخامج الأكاديسية لجامعة تبهك في ضهء جهدة مخخجات التعمم البعج الثاني: 
 العالسية: 

يؾضح الججول التالي استجابات أفخاد العيشة حؾل عبارات البعج الخاص تشسية البخامج التظؾيخية لمبخامج 
  تبؾك:الأكاديسية لجامعة 

 تظهيخ البخامج الأكاديسية لجامعة تبهك بُعج:استجابات أفخاد العيشة حهل : (4ججول )

 العبــــــــــــــارة م"
 غيخ مهافق إلى حج ما مهافق

 التختيب الستهسط
 % ك % ك % ك

 5 2.09 23.9 43 43.3 78 32.8 59 أساليب التعمم الحاتي والسدتسخ والتشسية السهشية. 1

 2 1.73 46.1 83 35.0 63 18.9 34 القجرة عمى الإبجاع والتشهع    2

3 
ـــى التقـــهيم والسخاجعـــة مـــن خـــلال جـــهدة الأطـــخ  القـــجرة عم

 4 1.97 27.2 49 48.9 88 23.9 43 الإدارية التعميسية داخل الجامعة.

4 
مهـــــارات التعامـــــل مـــــع تكشهلهجيـــــا السعمهمـــــات والأجهـــــدة 

 3 2.01 24.4 44 50.6 91 25.0 45 الحجيثة.

الـتعمم لجـهدة السـهاد  واستخاتيجياتمهارات التجريذ الفعال  5
 .والسشاهج الجراسية السقخرة، والسشاهج العمسية

52 28.9 79 43.9 49 27.2 2.02 1 

 1.33 74.4 134 18.3 33 7.2 13 .الحاتي العمسي والتعمممهارات البحث  6
 

 2.02 27.2 49 43.3 78 29.4 53 التعميم. التخظيط لمسهاقف التعميسية وترسيم خبخات 7
 

جسيدع السخافدق العامدة  إعجاد بيئات الـتعمم الفعـال مـع جـهدة 8
 2.02 25.0 45 48.3 87 26.7 48 .لمسؤسدة التعميسية، وخاصة البشية التحتيّة ليا

 

9 
عمــى التشسيــة والتحدــين  الــتعمم والقيــاممهــارات إدارة بيئــة 

 1.97 26.1 47 51.1 92 22.8 41 .برهرة مدتسخة
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أن  “تبؾك يتزح مؽ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجى تحقق عبارات بُعج " تشسية البخامج التظؾيخية لجامعة 
 : استجابات أفخاد العيشة قج أكجت عجم تحقق بعض العبارات وعجم التأكج مؽ تحقق البعض الآخخ ، كسا يمي

( حيث 00، 00، 02، 2، 1، 7، 5، 7، 2، 0، 0جاءت استجابة أفخاد العيشة غيخ واضحة لمعبارات ) -
 (.0.22: 0.72) بيؽتخاوحت ؾيسة متؾسظات استجابات أفخاد العيشة ليحه العبارات 

(، حيث تخاوحت ؾيسة 03، 05، 02،07، 3أكجت استجابة أفخاد العيشة عجم تحقق العبارات رقؼ ) -
(، وجاء أقل متؾسط لمعبارة رقؼ 0.32: 0.22متؾسظات استجابات أفخاد العيشة ليحه العبارات بيؽ )

أن بخامج التشسية البخامج التجريبية ميارة البحث العمسي وبحؾث الفعل". وىحا يجل عمى : "ونريا (3)
التظؾيخية الأكاديسية لأعزاء التجريذ بجامعة تبؾك لا تيتؼ بتشسية ميارات البحث العمسي لجى أعزاء 

 .التجريذ، وتؾعيفيا في حل السذكلات التعميسية التي تؾاجييؼ داخل الجامعة

ؾياس مدتؾى جؾدة مخخجات ترؾر مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية في جامعة تبؾك في اليجف الأول: 
ضؾء جؾدة مخخجات التعمؼ العالسية، ولأجل تحقيق ىحا اليجف جسع الباحث البيانات وتفخيغيا في بخنامج 

بيشة في باستعسال اختبار التائي لعيشة مدتقمة واحجة حرمت عمى الشتائج الس SPSSالحقيبة الاحرائية 
 ( ادناه:5الججول رقؼ )

 ( اختبار التائي لعيشة مدتقمة واحجة لمتعخف عمى دلالة الفخق بين متهسظي درجات عيشة البحث5ججول )

 1.93 28.9 52 49.4 89 21.7 39 استثارة دافعية الستعمسين وتشغيم وقت التعمم بكفاءة. 10
 

 1.83 39.4 71 37.8 68 22.8 41 مخاعاة الفخوق الفخدية لمستعمسين. 11
 

 1.73 47.8 86 31.7 57 20.6 37 .الأكاديسيوتحديؽ السدتؾى القجرة عمى التقهيم الحاتي  12
 

 1.44 65.0 117 25.6 46 9.4 17 القجرة عمى إنتاج السعخفة. 13
 

مهـــارات التهاصـــل الفعـــال مـــع أوليـــاء الأمـــهر والسجتســــع  14
 1.36 71.7 129 21.1 38 7.2 13 السحمي.

 

 1.42 68.3 123 21.7 39 10.0 18 بالجامعة.أدوار أعزاء هيئة التجريذ الإبجاعية  15
 

 1.63 54.4 98 28.3 51 17.2 31 جسيع وحجات الجامعة.القيادة الستسيدة في  16
 

 
 1.78 42.3 1022 37.4 1008 20.3 584 البعج ككل
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الؾسط  العيشة 
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

الؾسط 
 الفخضي 

مدتؾى  درجة الحخية  الؿيسة التائية 
الؿيسة  الجلالو 

 السحدؾبة 
الؿيسة 

 الججولية 

 دالة  72 0.2 7.557 002 02.050 020.717 12

في مدتؾى جؾدة مخخجات ترؾر مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية في جامعة  اعلاه ارتفاعيغيخ الججول 
. (020.717البحث )عيشة  متؾسط درجاتحيث كان  العالسية،تبؾك في ضؾء جؾدة مخخجات التعمؼ 

(.  ولجى اجخاء السقارنة بيؽ ىحيؽ 002الفخضي )بيشسا كان الستؾسط ، (02.005مقجاره )وبانحخاف معياري 
مؽ  أكبخ ( وىي7.557التائية السحدؾبة تبمغ ) كانت الؿيسةالستؾسظيؽ باستخجام الاختبار التائي لعيشة واحجة 

والذكل ادناه يؾضح  (72) ودرجة حخية (2.25( عشج مدتؾى دلالة احرائية )0.2والبالغة ) الؿيسة الججولية
 تمػ الجلالة.  

 
اليجف الثاني: ؾياس الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في جؾدة مخخجات ترؾر مقتخح لتظؾيخ البخامج 
الأكاديسية في جامعة تبؾك في ضؾء جؾدة مخخجات التعمؼ العالسية( عمى وفق متغيخ التخرص والشؾع، 

 واستعسال (Spss)يانات وتفخيغيا في بخنامج الحقيبة الاحرائية الباحث الب اليجف جسعولأجل تحقيق ىحا 
                                      أدناه: ( 1اختبار تحميل التبايؽ الثشائي حرمت عمى الشتائج السبيشة في الججول رقؼ )

 ومدتهى الجلالةالسحدهبة وقيسة الججولية  تحميل التباين الثشائي بين قيسة )ف(: (6الججول رقم ) 
متؾسط  درجة الحخية مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ

 السخبعات
مدتؾى الجلالة  ؾيسة ف

الاحرائية 
(2.5) 

 الججولية السحدؾبة

العامل ا 
 )الكمية(

 غيخ دالة 2.20 2.007 52.500 0 52.500
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 العامل ب
 الشؾع()

 غيخ دالة 2.20 0.277 0007.302 0 0007.302

 التفاعل بيؽ
 العامميؽ

 غيخ دالة 2.20 0.522 0252.202 0 0252.202

    500.777 73 22721.052 الخظأ

     12 0720730.222 الكمي

فددخق فددي جددؾدة مخخجددات الددتعمؼ السقرددؾدة عمددى وفددق متغيددخ التخرددص  عددجم وجددؾد الجددجول اعددلاه ويبدديؽ
(، 2.007والبالغددددة )والشددددؾع والتفاعددددل مددددا بدددديؽ الستغيددددخيؽ لان جسيددددع ؾدددديؼ )ف( السحدددددؾبة عمددددى التددددؾالي 

مدددتؾى دلالددة احرددائية  ج( عشدد2.20مددؽ الؿيسددة الججوليددة والبالغددة ) أصددغخ( كانددت 0.522)(، 0.277)
 .والذكل التالي يؾضح ذلػ ،(73.0( ودرجة حخية )2.25)

 
 الترهر السقتخح 

 :الإجخاءاتتي تؾصمت ليا الجراسة، يقجم الباحث ترؾر مقتخح يذسل مجسؾعة مؽ الفي ضؾء الشتائج 

تتشؾع استخاتيجيات التعميؼ والتعمؼ وطخق التقييؼ في البخنامج لتظؾيخ البخامج الأكاديسية في جامعة تبؾك ( 0
 .التعمؼ العالسيةفي ضؾء جؾدة مخخجات 

 وصف الأداء السدتهى 

(1) 

 غيخ مدتهفى

لا تؾجج في البخنامج استخاتيجيات لمتعميؼ والتعمؼ وطخق لمتقييؼ لتشسية القجرة عمى إجخاء البحؾث العمسية، واكتداب 
البخنامج ومدتؾاه، أو الظلاب لسيارات التفكيخ العميا والتعمؼ الحاتي، أو تؾجج ولكشيا غيخ مشاسبة أو لا تتفق مع طبيعة 

 أنيا لا تظبق كمياً أو أنيا تظبق بذكل نادر أو بسدتؾى ضعيف ججاً 

(2) 

 مدتهفى جدئياً 

يؾجج في البخنامج استخاتيجيات لمتعميؼ والتعمؼ وطخق لمتقييؼ محجودة لتشسية القجرة عمى إجخاء البحؾث العمسية، واكتداب 
اتي، أو يتشاسب بعزيا فقط مع طبيعة البخنامج ومدتؾاه، أو أنيا تظبق الظلاب لسيارات التفكيخ العميا والتعمؼ الح

بسدتؾى ضعيف أو بذكل غيخ مشتغؼ، أو لا تخزع لمتقييؼ أو يؿيؼ بعزيا برؾرة غيخ مشتغسة، وىشاك إجخاءات 
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 وصف الأداء السدتهى 

 محجودة لتظؾيخىا.

(3) 

 مدتهفى

تتشاسب مع طبيعتو ومدتؾاه، وتظبق جسيعيا يؾجج في البخنامج استخاتيجيات لمتعميؼ والتعمؼ وطخق لمتقييؼ متشؾعة، 
بسدتؾى جيج وبذكل مشتغؼ بسا يعدز القجرة عمى إجخاء البحؾث العمسية، ويزسؽ اكتداب الظلاب لسيارات التفكيخ 

 العميا والتعمؼ الحاتي. وتتؾفخ أدلة كاؼية عمى ذلػ. وتخزع معغسيا لمتقييؼ والتظؾيخ برؾرة دورية.

(4) 

 مدتهفى بإتقان

في البخنامج استخاتيجيات لمتعميؼ والتعمؼ وطخق لمتقييؼ متشؾعة ومظؾرة، تتشاسب جسيعيا مع طبيعتو ومدتؾاه بجؾدة  يؾجج
عالية، وتظبق جسيعيا بسدتؾى عال وبذكل مشتغؼ بسا يعدز القجرة عمى إجخاء البحؾث العمسية، ويزسؽ اكتداب 

خ أدلة كاؼية ومتشؾعة عمى ذلػ. وتخزع جسيعيا لمتقييؼ والتظؾيخ الظلاب لسيارات التفكيخ العميا والتعمؼ الحاتي. وتتؾف
 برؾرة دورية مع وجؾد نتائج مختفعة لمتحديؽ.

(5) 

 مدتهفى بتسيد
 أي تسيد وإبجاع في مسارسات عشاصخ السحػ

يظبق البخنامج سياسات وإجخاءات واضحة تزسؽ كفاية ومشاسبة مرادر التعمؼ والخجمات السقجمة لجعؼ ( 0
 الظلاب في ضؾء جؾدة مخخجات التعمؼ العالسية. تعمؼ

 وصف الأداء السدتهى 

(1) 
 غيخ مدتهفى

لا يؾجج لجى البخنامج أي سياسات أو إجخاءات لتؾفيخ مرادر التعمؼ أو لجيو لكشيا محجودة وغيخ كاؼية أو غيخ 
 واضحة أو أنيا لا تظبق كمياً أو أنيا تظبق بذكل نادر أو بسدتؾى ضعيف ججاً 

(2) 
 مدتهفى جدئياً 

بسدتؾى ضعيف أو سياسات وإجخاءات لتؾفيخ معغؼ مرادر التعمؼ برؾرة مقبؾلة، أو أنيا تظبق يؾجج لجى البخنامج 
 بذكل غيخ مشتغؼ، أو لا تخزع لمتقييؼ أو يؿيؼ بعزيا برؾرة غيخ مشتغسة، وىشاك إجخاءات محجودة لتظؾيخىا.

(3) 
 مدتهفى

وجسيعيا مشاسبة بسا يزسؽ تؾافخ الحج السقبؾل  تزسؽ كفاية مرادر التعمؼ وإجخاءاتسياسات يؾجج لجى البخنامج 
لجعؼ تعمؼ الظلاب، ويمتدم البخنامج بتظبيقيا برؾرة جيجة ومشتغسة، وتتؾفخ أدلة كاؼية عمى ذلػ. وتخزع معغسيا 

 لمتقييؼ والتظؾيخ برؾرة دورية.
(4) 

 مدتهفى بإتقان
وجسيعيا مشاسبة بسا يزسؽ تؾافخ ىا بجؾدة عالية،  تزسؽ كفاية مرادر التعمؼ خاءاتسياسات وإجيؾجج لجى البخنامج 

وتتؾفخ أدلة كاؼية ومتشؾعة عمى ذلػ. وتخزع جسيعيا لمتقييؼ  مشتغؼ،ويمتدم البخنامج بتظبيقيا بسدتؾى عالي وبذكل 
 والتظؾيخ برؾرة دورية مع وجؾد نتائج مختفعة لمتحديؽ.

(5) 
 مدتهفى بتسيد

 تسيد وإبجاع في مسارسات عشاصخ السحػأي 

يكؾن التقؾيؼ عمى مدتؾى السعيار كاملًا، وذلػ مؽ خلال جسع نقاط التقيديؼ لكدل السحكدات  السعيار:( تقؾيؼ 3
 عمى حدب مدتؾى الجؾدة فييا، ثؼ يحدب الستؾسط بقدسة مجسؾع ىحه الشقاط عمى عجد السحكات السشظبقة 

 مدتؾى الأداء لمسعيار وفقاً لمججول التالي:عمى البخنامج، ويتؼ احتداب 
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 الستهسط
 السعيارمدتهى /درجة

 السدتهى  درجة التقهيم 

 مدتؾفى بتسيد خسذ نقاط فأكثخ 4.5

 مدتؾفى بإتقان  أربع نقاط 4.5إلى أقل من  3.5من 

 مدتؾفى  ثلاث نقاط 3.5إلى أقل من  2.5من 

 جدئياً مدتؾفى  نقظتان 2.5إلى أقل من  1.5من 

 غيخ مدتؾفى نقظة واحجة 1.5اقل من 

 
عمساً بأنو لا يقبل تقجم أي بخنامج للاعتساد ما لؼ يحرل عمى مدتؾى مدتؾفى )ثلاث نقاط( عمى الأقل في 

 . وفي كل محػ مؽ السحكات الأساسية كل معيار،
 الشتائج 
  التعمدديؼ العالسيددة، نغددخاً لان البددخامج الأكاديسيددة فددي جامعددة تبددؾك بحاجددة لمتظددؾيخ فددي ضددؾء مخخجددات

 .البخامج الحالية بؾضعيا الحالي لا تمبي الاحتياجات التجريبية الفعمية لأعزاء التجريذ
 أن محتؾى البخامج التظؾيخية لا يشسي الؿيؼ الأكاديسية لأعزاء التجريذ بالجرجة السظمؾبة. 
  ات السيشيدة اللازمدة لتظدؾيخ البدخامج أن محتؾى البخامج التظؾيخية لا يشسدي العجيدج مدؽ السعدارف والسيدار

 الأكاديسية بجامعة تبؾك.
  كسددددا أن ىشدددداك احتيدددداج لتحددددجيث الإمكانددددات الساديددددة اللازمددددة لتشفيددددح البددددخامج التظؾيخيددددة، وتتسثددددل ىددددحه

الاحتياجات في عجة جؾاندب ىدي؛ إدارة بدخامج التشسيدة السيشيدة، الكدؾادر التجريبيدة والسدجربيؽ، الأسداليب 
خجمة فدددي التددجريب والتشسيدددة السيشيدددة، نؾعيددة بدددخامج التشسيدددة السيشيددة السقجمدددة لأعزددداء والؾسددائل السددددت

 بالجامعة.التجريذ، تقؾيؼ بخامج التظؾيخ 
  في ضؾء في جامعة تبؾك، في ضؾء ما سبق قجم الباحث ترؾر مقتخح لتظؾيخ البخامج الأكاديسية

 جؾدة مخخجات التعميؼ العالسية. 

 التهصيات
  ضخورة العسل عمى تظؾيخ البخامج الأكاديسية لتربح أكثخ تؾافقاً والستظمبات الحجيثة لدؾق العسل 
  لجان تعسل عمى تقجيؼ مقتخحات لمبخامج الأكاديسية تبعاً لجراسات الدؾق السحمي والعالسي، تخريص

 وبالاستفادة مؽ تجارب الجول الخائجة. 
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  تؾفيخ بخامج تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى دمج مخخجات التكشؾلؾجيا الحجيثة في مقخراتيؼ
 التجريدية. 

  ضسان تؾافخ الإمكانيات والتجييدات اللازمة لتعميؼ عالي متسيد ولجعؼ جيج بحث وتظؾيخ راق في
يجة التجييد وتقشيات مؤسدات التعميؼ العالي وفي مقجمة ىحه تأتي السكتبات الحجيثة والسختبخات ج

 السعمؾمات والاترال السختمفة.
  تحديؽ الؾضعية السادية لييئات البحث والتجريذ وتظؾيخ قجراتيؼ السعخؼية ولؽ يكؾن ذلػ إلا

  .بتظؾيخ السشاىج التعميسية وأساليب التجريذ والتقؾيؼ السداعجة عمى التفكيخ الشقجي والإبجاع

     

 شكخ وتقجيخ
إلا أن يتقجم بخالص الذكخ والتقجيخ لجامعة تبؾك مسثمة في عسادة البحث ووفي الختام لا يدع الباحث 

( وغيخه مؽ االبحؾث اليادفة   s -0772-2271العمسي عمى دعسيا السالي السقجم ليحا البحث رقؼ ) 
         والخائجة في مجالات البحث السختمفة.  

  



ي لعام  ⦃8⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

 389 

 قائسة السخاجع 

 العخبية متخجسة السخاجع 
Abd al-Salam, Amani Muhammad Sharif. (2019). A proposed vision for the development of 

professional development programs at the Professional Academy for Teachers to meet 

the licensing requirements in the light of the experiences of some countries. Journal of 

the College of Education, 35(2), 88-157. 

Abdul Latif, Amal Al-Sayed Ibrahim. (2021). Proposed mechanisms to develop the role of 

academic programs in Egyptian universities in achieving the dimensions of the 

knowledge society in the light of the Finnish experience. The Second International 

Conference of the Curriculum and Teaching Methods Department in cooperation with 

the Arab Association for Advanced Studies in Scientific Curriculum (AAASSC) (Pages 

329-376). Giza, Egypt: Journal of Educational Sciences. 

Abu Zina, Tayseer. (2011). Building excellence standards for technical learning in intermediate 

university colleges in Jordan. Studies Journal, Educational Sciences, 38 (2), 2471-2506. 

Al-Ajili, Sabah Hussein; And Al-Turaihi, Fahim Hussein. (2001). Principles of educational 

measurement and evaluation. Baghdad, Iraq: Al-Dabbagh Printing Office. 

Al-Ansari, Bader Muhammad. (2000). Personal measurement. Kuwait: Modern Book House. 

Al-Baddah, Ahmed; and Sarayrah, Khaled. (2012). A proposed vision for developing standards 

for quality management and assurance in Jordanian universities in the light of e-learning 

techniques. The Arab Journal for Quality Assurance of University Education (9), 181-

209. 

Al-Balawi, Jamila Hammoud Rashid. (2019). Developing the performance of administrative 

leaders at the University of Tabuk in light of the requirements of sustainable 

development. The comprehensive multidisciplinary electronic journal (13), 1-41. 

Al-Baqour, Khairo Khalaf Mahmoud. (2016). The role of information technology and knowledge 

sharing and their impact on ensuring higher education, an applied study at Taif 

University. Studies Journal, Administrative Sciences, 43 (1), 19-41. 

Algazo, Ali Muhammad; And Al-Quraan, Mahmoud Faisal. (2017). Evaluation of the quality of 

academic programs at Yarmouk University from the perspective of students. Journal of 

the Islamic University for Educational and Psychological Studies, 25 (4), 390-418. 

Al-Haw, Ihab Ibrahim Munji. (2018). A proposed vision for the development of professional 

academy programs for teachers in the Arab Republic of Egypt in the light of the 

Japanese experience. Journal of the College of Education in Ismailia, 41, 54-133. 

Al-Munirawi, Hana Abdel-Raouf Muhammad. (2015). The role of tacit knowledge in improving 

the quality of higher education service: a field study on Palestinian universities in Gaza 

governorates. Gaza, Palestine: The Islamic University - Gaza. 



ي لعام  ⦃8⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

 390 

Al-Mutair, Ibtisam bint Abd al-Rahman; Al-Rashoud, Hind Bint Abdul Rahman; Al-Jaafar, Haya 

bint Abd al-Rahman; And Al-Tuwaijri, Fatima bint Abdul Aziz. (2021). The reality of 

academic accreditation in Saudi universities in the light of accreditation experiences in 

the United States of America, Japan and the United Kingdom. Journal of Educational 

and Psychological Sciences, 43, 1-21. 

Al-Mutairi, Khalid bin Mubarak. (2019). Professional development of academic leaders in Saudi 

universities in the light of some contemporary global trends. Journal of the College of 

Education, Al-Azhar University (183), 547-583. 

Al-Naqry, Emilia Mohamed; and Tarawneh, Ikhlif Yusuf. (2018). The degree to which Jordanian 

universities achieve quality assurance standards from the viewpoint of the deans of 

faculties and heads of academic departments. Conference of the Faculty of Educational 

Sciences Education in the Arab world towards a distinct educational system. 45(3), pp. 

85–100. Amman, Jordan: Studies Journal, Educational Sciences 

Al-Obeidi, Hazem Badri Ahmed. (2019). A strategic vision in self-assessment and quality for 

distinguished institutions. Tikrit University Journal of Human Sciences, 26(2), 208-236. 

Al-Smadi, Muharib Ali Muhammad. (2017). The extent to which intermediate university 

colleges affiliated to Al-Balqa Applied University adhere to the standards of excellence 

for technical education. Arab Journal of Quality Assurance in University Education, 

10(27), 111-138. 

Al-Tayeb, Abu Bakr Abdel-Baqi Muhammad. (2018). The application of total quality 

management and its impact on achieving the quality of academic programs. Journal of 

the University of the Holy Quran and Islamic Sciences, 22 (40), 309-356. 

Al-Zatma, Nidal Muhammad. (2011). Knowledge management and its impact on performance 

excellence: An applied study on colleges and intermediate technical institutes operating 

in the Gaza Strip. Gaza: The Islamic University, Gaza. 

Beddawi, Taha. (2010). Learning Outcomes . Giza, Egypt: University of Agriculture. 

Hussein, Khalil Ibrahim. (2020). Evaluating the social studies textbook for the second 

intermediate grade in the light of education quality standards. Tikrit University Journal 

of Human Sciences, 27(1), 345-364. 

Imran, Taghreed; and Sorour, Enas. (2017). Developing methods of building university courses 

in the light of graduate specifications and integrated expertise growth matrices: an 

applied study in a Saudi university. Journal of Educational Sciences, 2, 1-39. 

Obeidat, Thouqan; Adass, Abd al-Rahman; and Abdel-Haq, Kayed. (2004). Scientific research: 

its concept, tools and methods. Amman, Jordan: Dar Al-Fikr. 

Qarqoz, Nael Muhammad Ibrahim. (2019). The degree of availability of quality assurance 

standards for academic programs in the College of Sharia and Islamic Studies at Qassim 

University from the point of view of faculty members. International Journal of 

Educational and Psychological Studies, 5 (2), 117-143. 

 السخاجع الأجشبية 



ي لعام  ⦃8⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

 391 

El Nemar, S. (2015). What factors will influence high school pupils in Lebanon when choosing a 

university? NSW, Australia: Southern Cross University. 

Harrigan, P., & Hulbert, B. (2011). How can marketing academics serve marketing practice? The 

new marketing DNA as a model for marketing education. Journal of marketing 

education, 33(3), 253-272. 

Marder, S. (1995). Psychiatric rating scales. In B. J. Sadock, & H. I. Kaplan, Comprehensive 

textbook of Psychiatry . Baltimore, USA : Williams and Wilkins. 

Mishra, S. (2006). Quality assurance in higher education An Intrduction. Bangalore, India : 

National Assessment and Accredition Council . 

Zuhairi, A., Raymundo, M. R., & Mir, K. (2020). Implementing quality assurance system for 

open and distance learning in three Asian open universities: Philippines, Indonesia and 

Pakistan. Asian Association of Open Universities Journal, 15 (3 ), 297-320. 

 

 

 

 

 

 


