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Measuring Career Achievement 
among Secondary School 

Principals 
A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify the following: . 

1- The level of job achievement of secondary school 

principals. 

 2-The statistical significant differences in the level of job 
achievement among secondary school principals according to the 

gender variable (male-female). 

 3-Statistical significant differences in the level of job achievement 
among secondary school principals according to the variable years of 

service. 

 The sample included secondary school principals, and the research 
sample amounted to (190) aspects and principals of secondary 

schools. The researcher built a career achievement scale, which is 

part of the basic requirements for the current research, as there is no 
scale that fits with the nature of the study.  80%) or more as a 

percentage of the validity of the paragraphs, and the scale may be 

from (32) and the apparent validity of the scale was verified.  The 
researcher reached the following results: 

  High school principals enjoy a high level of career achievement.1- 

2-There are statistically significant differences between males and 
females in job achievement in favor of males. 

 3-There are no statistically significant differences between the years 

of service in the level of job achievement. 

 The researcher interpreted these results based on the theoretical 

framework and previous studies and in light of the results that were 

reached in the current research. 

© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
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الانجاز الؾعيفي  لجى مجراء السجارس الثانؾية تبعا لستغيخ  الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾى -2
 اناث(.-الجشذ)ذكؾر

الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾى الانجاز الؾعيفي  لجى مجراء السجارس الثانؾية تبعا لستغيخ -3
 سشؾات الخجمة.

مؽ مجراء السجارس  ومجيخة  ( مجيخا  190)، وقج بمغت عيشة البحث  مجراء السجارس الثانؾيةوتزسشت العيشة 
لمبحث الحالي لعجـ الاساسية وىؾ جدء مؽ الستظمبات  الانجاز الؾعيفيوقاـ الباحث ببشاء مكياس  الثانؾية

( %80)ع الخبخاء عمى السكياس حيث كاف ندبة أتفاؽ لامع طبيعة الجراسة، وبعج اطيتلائؼ وجؾد مكياس 
وجخى التحقق مؽ الرجؽ الغاىخي لمسكياس، ( 32ياس مؽ )ات وقج تكؾف السكفأكثخ كشدبة لرالحية الفقخ 

ختبار التائي لعيشو واحجة، واختبار التائي لعيشتيؽ حرائية وىي (الاواستخجـ الباحث بعض الؾسائل الا
 :تيةالأوقج تؾصل الباحث إلى الشتائج  (.مدتقمتيؽ، ومعامل ارتباط بيخسؾف الفاكخونباخ

 .الانجاز الؾعيفيعاؿ مؽ  بسدتؾى  مجيخو السجارس الثانؾية يتستع -1
  لرالح الحكؾر. الانجاز الؾعيفيي ف ناثوالإ الحكؾر بيؽ حرائيةإ دلالة ذات فخوؽ  وجؾد -2
 .الانجاز الؾعيفيمدتؾى  سشؾات الخجمة في بيؽ إحرائيا   دالة فخوؽ  وجؾد عجـ -3

وفي ضؾء الشتائج التي تؼ خ الباحث ىحه الشتائج بشاء عمى الاطار الشغخي والجراسات الدابقة وقج فد
التؾصل إلييا في البحث الحالي: وخخج الباحث بعجد مؽ التؾصيات والسقتخحات، مشيا، إجخاء دراسة 

 ,رس الثانؾيةمجراء السجالجى  الانجاز الؾعيفي وعلاقتو بالكفاءة السيشيةثخ بخنامج في ألمتعخؼ عمى 
 مكياس الانجاز( –ثانؾية  –مجارس  –مجراء  –الؾعيفي  –الكمسات السفتاحية ) الانجاز 

 (The  Problem of the Research):  مذكلة البحث: ولاا ا            /الفرل الأول

سذكمة في غياب الاىتساـ بالجؾانب الاندانية والشفدية والاجتساعية التتسثل  وفيسا يتعمق بالإنجاز الؾعيفي
في مجالات  يةوالسشاىج العسميات,وسيادة الاساليب الكسية ,لمسؾعف في الغالبية العغسى مؽ مشغساتشا العخاقية 

خلاؿ  إلا مؽالانجاز الؾعيفي لا يسكؽ تحديؽ ذلػ الإنجاز العسل الادارية وكأحج الستغيخات السؤثخة عمى 
اجخاء العجيج مؽ البحؾث عمى العلاقة بيؽ السؾعف والسشغسة والتأثيخات الستبادلة بيشيسا وتحجيج العؾامل التي 

  ثيخات غيخ السخغؾب فيياأثيخات السخغؾب فييا والؾقاية مؽ التأتداعج عمى تجعيؼ الت

بو اف يحاسب نفدو بالسقاـ فسؽ مقؾمات نجاح السجيخ قجرتو عمى متابعة سيخ العسل بالسجرسة فيؾ مشؾط 
الاوؿ عؽ اعسالو التي يقؾـ بيا مؽ مشظمق مدؤولياتو فيؾ يسثل بحلػ قجوة حدشة لأقخانو ومعمسيو في تشسية 
جانب الخقابة الحاتية لجييؼ ىحا مؽ ناحية ومؽ ناحية اخخى فاف السجيخ عميو مدؤولية الخقابة الادارية عمى 
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جرسة ورقابة الظلاب بغخض تقؾيؼ سمؾكيؼ وتؾجيييؼ الى ما يحقق اىجاؼ الانجاز الؾعيفي لمعامميؽ داخل الس
 (.2114السجرسة.)ياسيؽ,

فالفخد في سعيو لتحقيق اىجافو وطسؾحاتو يحتاج الى قؾة دافعة للإنجاز لتحقيق تمػ الاىجاؼ وىحه القؾة 
مؾصؾؿ للأىجاؼ السخغؾبة الجافعة ىي ما يعبخ عشيا بالجافعية الانجاز والتي تعج احجى الذخوط الاساسية ل

فاف دافعية الانجاز ليا دوروىا الياـ في رفع مدتؾى اداء الفخد وانتاجيتو في مختمف الانذظة والسجالات التي 
يعسل بيا في الشسؾ الاقترادي او الاجتساعي  في اي مجتسع ىؾ محرمة الجافع للإنجاز لجى افخاده 

    (.11:ص2114)مدعج,

 : ثانياا: أىمية البحث

 السيسة في مشغؾمة الجوافع الاندانية والتي اىتؼ بجراستيا السؾضؾعات أحج  ؾعيفيسثل دافعية الانجاز الت   
في مجاؿ عمؼ الشفذ وبحؾث الذخرية وكحلػ السيتسؾف بالتحريل الجراسي والأداء العمسي في اطار العمساء 

 السيشي.راستو دوافع العسل وعؾامل الشسؾ ىحا فزلا عؽ عمؼ الشفذ السيشي ود .عمؼ الشفذ التخبؾي والسعخفي 
لانجاز باىتساـ أكثخ مقارنة بالجوافع الاجتساعية الأخخى  وبخز خلاؿ عقج اوبؾجو عاـ حزي الجافع 

لانجاز اويعؾد الاىتساـ بجراسة الجافعية  .الدتيشات مؽ القخف الحالي وما بعجه كأحج السعالؼ السسيدة لمجراسة 
التظبيكية ، العمسية و  لأىسيتيا ليذ فقط في السجاؿ الشفدي ولكؽ ايزا في العجيج مؽ السجالات والسياديؽ 

 يعج إذكالسجاؿ الاقترادي والسجاؿ الاداري  ميسا في تؾجيو سمؾؾ الفخد وتشذيظو والتخبؾي والاكاديسي ، 
في فيؼ وتفديخ سمؾؾ الفخد وسمؾؾ السحيظيؽ  لانجاز عاملا وفي إدراكو لمسؾقف فزلا عؽ مداعجتواالجافع 

يذعخ الفخد   بتحقيق ذاتو  إذلانجاز مكؾنا أساسيا في سعي الفخد تجاه تحقيق ذاتو وتؾكيجىا ابو  كسا الجافع 
ومدتؾيات اعغؼ  .مؽ خلاؿ ما يشجده ، وفي ما يحققو مؽ أىجاؼ وفيسا يدعى إليو مؽ اسمؾب حياة أفزل 

 .لؾجؾده البذخي 

الرعؾبة، و نجاز يتدسؾف بتفزيل العسل في السياـ متؾسظة لاافخاد ذوي دافعية لاانج اف لايمج ماكوجفقج 
ـ لاوسعييؼ وليذ عمى شيء اخخ، ويفزمؾف استالسبحولة  وتحقيق نتائج العسل التي تعتسج عمى جيؾدىؼ 

ئيؼ في لاالسشافدة مع زمالتغحية الخاجعة عمى اعساليؼ مثل مجى نجاحيؼ او اتقانيؼ العسل، ويحبؾف التحجي و 
ولجييؼ انتساء قؾي الى . دوار الكيادةفخاد يكؾنؾف صالحيؽ لأء الاؤلااف ى (نجلاماكمي)لحلػ يخى  العسل،

ولجييؼ القجرة والسخونة في التخكيد عمى  .كحلػ انيؼ يحبؾف عسميؼ .السؤسدات التي يتعمسؾف او يعسمؾف فييا
 .McClelland),1978عساؿ التي يقؾمؾف بيا )الا
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وىؾ يعكذ الكيفية التي  .كؾنة لؾعيفة الفخدسياـ السنجاز الؾعيفي إلى درجة تحقيق وإتساـ الويذيخ الإ   
نجاز والجيج، أو يذبع الفخد بيا متظمبات  الؾعيفة، وغالب ما يحجث لبذ و تجاخل بيؽ الإ .يتحقق بيا

فسثاؿ الظالب قج   الفخدنجاز فيقاس عمى أساس الشتائج التي حققيا أما الإ .بحولةسفالجيج يذيخ إلى الظاقة ال
اف   ىحه الحالة في ويسثل ولكشو يحرل عمى درجات مشخفزة، متحاف،ستعجاد للايبحؿ  جيجا  كبيخ في الا

 (2117ـ، لاعبجالد.)مشخفض  نجازبحوؿ عالي بيشسا الإسيكؾف الجيج ال

 :ثالثاا: أىداف البحث

 التعخؼ عمى: ييجؼ البحث الحالي

 مدتؾى الانجاز الؾعيفي لجى مجراء السجارس الثانؾية.-1

الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾى الانجاز الؾعيفي  لجى مجراء السجارس الثانؾية تبعا لستغيخ -2
 اناث(.-الجشذ)ذكؾر

الثانؾية تبعا لستغيخ الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾى الانجاز الؾعيفي  لجى مجراء السجارس -3
 سشؾات الخجمة.

  -رابعاا: حدود البحث:

في  الانجاز الوظيفي لدى مدراء المدارس الثانوية  يتحدد البحث الحالي بدراسة  -: الحدود المكانية -
 (.0200 -0201 )المديرية العامة لتربية محافعة كركوك. للعام الدراسي

  -خامداا: تحديد المرطلحات:

 -(. عرفو كل من:Career ahievementالانجاز الوظيفي.)ثانيا: 

استعجاد ثابت ندبيا في الذخرية يحجد مجى سعي الفخد ومثابختو في سبيل (Atkinson:1957اتكشدؾف )-1
وذلػ في السؾاقف التي تتزسؽ  .شباعلاويتختب عميو درجة معيشة مؽ ا .معيؽ تحقيق نجاح او بمؾغ ىجؼ

 .(3،ص2113عبج الحسيج،) ..متيازلامدتؾى معيؽ لداء في ضؾء لااتقييؼ 

تؾجو الفخد نحؾ بحؿ الجيؾد الكبيخة في سبيل اتساـ ميامو وواجباتو (1961McClelland ) ماكميلانج .. -2
 .واجييا الخاصة رغؼ الرعؾبات التي
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اظ .انو الدمؾؾ السشجد والستزسؽ الشذاط الحي يتجو مباشخة نحؾ الاحتف(Vernon,1973فيخنؾف)-3
 (Vernon,1973:p75بسدتؾيات معيشة مؽ التفؾؽ والامتياز متزسشا مشافدة الاخخيؽ.)

ىؾ قجرة الفخد عمى بحؿ ما لجيو مؽ جيؾد وامكانيات مؽ اجل  :الانجاز الوظيفي نعرياا وعرف الباحث  -
 اتساـ السياـ والؾاجبات السؾكمة اليو رغؼ الرعؾبات والتحجيات التي يؾاجييا.

  فقخات مكياس عمى إجاباتو خلاؿ مؽ السجيخ عمييا سيحرل التي الجرجة ):التعريف الاجرائيأما   -
 .(ىحا البحث لأغخاضالسعج  الانجاز الؾعيفي

 الفرل الثاني                                   
 إطار نعري ودراسات سابقة

 الانجاز الوظيفي.
 ءسؾا ويتفاعل مع الغخوؼ السحيظة ب ةوالتعميسي ا في العسمية التخبؾية ميس اعشرخ و باعتبار إف السجرس 

لمعسل تتسثل  وأىؼ العشاصخ التي تجفع فإثبتت   ادوارا متشؾعة فاف الجراسات ا سية او غيخىا ويسارسر مج كانت
صخار الاثؼ  ازمتيىتساـ بالاالا. دمؽإدراؾ الؽ التفؾ  .التشافذ .طخةاالسخ .نجازسمؾؾ الا السثابخة .في الظسؾح

 (.176. 2119عيدى جابخ،) ىجاؼ البعيجةعمى إنجاز الا
 .مفيوم الانجاز الوظيفي_ 
مؽ الاىتساـ والبحث في الجراسات الإدارية كبيخا الؾعيفي  مؽ السفاليؼ التي نالت نريبا  الانجازمفيؾـ  يعج

مدتؾى الفخد والسشغسة ولتجاخل بذكل عاـ وبجراسات السؾارد البذخية بذكل خاص وذلػ لأىسية السفيؾـ عمى 
وتشؾعو لحلػ فالغخض مؽ ىحا السؾضؾع ىؾ تدميط الزؾء عمى أىؼ  نجازالسؤثخات التي تؤثخ عمى الا

 . الؾعيفي عمى الداحة الإدارية نجازالتعخيفات التي قجمت مفيؾـ الا
نجاز و قج تؼ استبجاؿ مرظمح الحاجة إلى مرظمح الجافع مؽ أوؿ مؽ استخجـ مرظمح الحاجة للإ يعج

 نجاز لجى ماكميلانج عسا يقرجلؼ يختمف معشى الجافع للإ إذ(  (Mackliland ,1953"طخؼ العالؼ ماكميلانج
 زنجاز ومؽ ىشا نتظخؽ إلى مفيؾـ دافعية الانجابسفيؾـ الحاجة للإ  مؾراي

 لؾعف بأداء ميامو  وتحسسخة عؽ قياـ البعسقة الذات العلامجسؾعة مؽ الدمؾكيات  -نجاز الؾعيفي:لاا
 راؿتعؽ الا لاظمؾبة في الؾعيفة فزسوالخبخة الفشية ال وكفاءة التشفيح داءمدؤولياتو وىي تتزسؽ جؾدة الا

 والدعي في العسل داريةلتداـ بالشؾاحي الابجاع، والاوالا سة وقبؾؿ مياـ ججيجةالسشغوالتفاعل مع باقي أعزاء 
 (.2112)الحؾامجة,الفيجاوي, ليا بكل حخص وفاعمية ستجابةنحؾ الا
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تؾجو الفخد نحؾ بحؿ الجيؾد الكبيخة في سبيل اتساـ ميامو وواجباتو  -:(McClelland,1961,كسا عخفو) 
 يؾاجييا.الخاصة رغؼ الرعؾبات التي 

 الوظيفي لانجاز عناصر ا
يسكؽ الحجيث عؽ وجؾد اداء فعاؿ وقج اختمف  وبجونيا لا نجازف ىشاؾ عشاصخ او مكؾنات اساسية للإإ 

 .الجارسؾف في تحجيج تمػ العشاصخ او السكؾنات وىشاؾ مؽ حجد عشاصخ الاداء بالآتي
 انذظة العسل والجؾانب الثابتة والستغيخة فييا :  -1
الغخوؼ او السؾاقف  ف الحي يؤدى فيو العسل اوااف ىشاؾ انذظة مدتقخة ندبيا وانذظة تتغيخ بتغيخ الدم إذ

او تفاوت الافخاد الحيؽ يؤدوف العسل في الخبخات او الاسمؾب وطخيقة انجاز العسل فتحجيج  نجازالسحيظة بالإ
 تمػ الانذظة واىسيتيا مؽ حيث الؾقت والاثار الستختبة

بيئة العسل عمييا ىي البجاية في تحميل مكؾنات العسل كؾنيا مؽ العؾامل التي تغيخ اداء الفخد . كسا اف 
السادية او التشغيسية كالسذخفيؽ والخؤساء والافخاد الحيؽ يتعامل معيؼ الفخد وجساعات العسل وخرائص تمػ 

 الجساعات تؤثخ في تغيخ الاداء 
 .العلاقات بيؽ انذظة ومياـ العسل والترسيؼ السشاسب لمعسل-2

ت التجانذ بيؽ ىحه الانذظة وبيشيا عؽ طخيق تجسيع الانذظة في مياـ والسياـ الى اعساؿ وتحجيج علاقا
  . وبيؽ الانذظة الاخخى مسا قج يتختب عميو اعادة ترسيؼ العسل واحيانا اعادة ترسيؼ التشغيؼ ككل

 السؾاصفات السظمؾبة في الفخد الحي يؤدي العسل .-3 
تتؾفخ في الفخد  الثابتة والستغيخة يسكؽ تحجيج السؾاصفات السظمؾبة التي يجب افالإنجاز فعمى ضؾء انذظة  

 (. 24-22,ص:2118.)عامخ,ىحه الانذظة إنجازالحي يقؾـ ب
 النعريات التي فدرت دافعية الانجاز الوظيفي:-
  motivational needs theory:نجنغخية حاجات الجافعية لساكميلا.-
بجراسة دافعية اىتسامو (  1956)عاـ  McClelland David نجمخيكي ديفيج ماكميلابجأ عالؼ الشفذ الا  
فخاد عمى انجاز اعساليؼ بجافعية يا تحفيد الالنج ميتسا بالكيفية التي يسكؽ مؽ خلاإذ كاف ماكميلا .نجازالا

ودافعية . motivation achievement نجازتتسثل بجافعية الا .ثة انؾاع مؽ الجوافعلاوتؾصل الى ث .كبيخة
 affiliation motivation نتساءودافع الا.، motivation power/authority القؾة -الدمظة

وتحقيق  .نجاز يتدسؾف بتفزيل العسل في السياـ متؾسظة الرعؾبةفخاد ذوي دافعية الانج اف الاووجج ماكميلا
ـ التغحية الخاجعة عمى لاويفزمؾف است .نتائج العسل التي تعتسج عمى جيؾدىؼ وسعييؼ وليذ عمى شيء اخخ
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عؽ ذلػ  لائيؼ في العسل فزلااتقانيؼ العسل ويحبؾف التحجي والسشافدة مع زماعساليؼ مثل مجى نجاحيؼ او 
 - :في نج الى بعض الخرائص الثابتة التي تتسثلتؾصل ماكميلا

ت لاانجاز حفخاد الحيؽ يعتسجوف عمى الاإذ وجج يتجشب الا .السيل نحؾ السياـ ذات السخاطخ السعتجلة . أ
 الخظخ السختفعة والستجنية

  .بتكارنذغاؿ والاحب العسل عمى السياـ التي تحتاج الى التخكيد والا - . ب
 &McClelland ),يكؾنؾف مؽ اصحاب الديظخة الجاخمية ويتحسمؾف مدؤولية افعاليؼ وقخاراتيؼ الخاصة. -ج

Winter,1979).) 
  .لجييؼ حاجة الى وضع اىجافيؼ بجقة -د
  .إذ اف السكافئات ليذ السكياس لمشجاحنجاز اكثخ اىسية مؽ السكافآت، يخوف اف الا -ىػ

  .و. تظؾيخ طخائق ججيجة في العسل
ولجييؼ انتساء قؾي الى السؤسدات التي  .فخاد يكؾنؾف صالحيؽ لجوار الكيادةء الانج اف ىؤلالحلػ يخى ماكميلا

عساؿ التي لاولجييؼ القجرة والسخونة في التخكيد عمى ا .كحلػ انيؼ يحبؾف عسميؼ .يتعمسؾف او يعسمؾف فييا
 .(McClelland,1978 .)يقؾمؾف بيا 

كؾنيا الشغخية التي اعتسج عمييا في  .نجاز الؾعيفينج في تفديخ دافعية الانغخية ماكميلا الباحث ىوبيحا تبش
 الدراسات الدابقة    ي.بشاء السكياس السدتعسل في البحث الحال

العمؾـ لمسخحمة الابتجائية في دولة الكؾيت  ( بعشؾاف الحاجات التجريبية لسعمسي2117دراسة العجسي )-
عمسي العمؾـ لمسخحمة سل التعخؼ إلى الحاجات التجريبيةالجراسة ىجفت     وعلاقتيا بسدتؾى الانجاز الؾعيفي,

بتجائية مؽ وجية عمسي العمؾـ لمسخحمة الاسنجاز الؾعيفي لتيا بسدتؾى الالاقدولة الكؾيت وع في بتجائيةالا
تحقيق أىجاؼ الجراسة تؼ تظؾيخ استبانة تؼ التأكج مؽ صجقيا وثباتيا، ووزعت عمى  ومؽ أ جل .نغخىؼ 

إلى أف مدتؾى الحاجات  وتؾصمت الجراسة( معمؼ ومعمسة مؽ معمسي العمؾـ في السخحمة الابتجائية. 529(
اعيخت الشتائج و  . بتجائية جاءت بجرجة مختفعةعمسي العمؾـ لمسخحمة الاسنجاز الؾعيفي لالتجريبية ومدتؾى الا

عمسي العمؾـ لمسخحمة سل قة ارتباطية إيجابية دالة إحرائيا بيؽ مدتؾى الحاجات التجريبيةلاإلى وجؾد ع
 .نغخىؼ وانجازىؼ الؾعيفي مؽ وجية بتجائيةالا

 (جراءات البحث إمنيجية و )        /الفرل الثالث

 أولاا: منيج البحث: 
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وطبيعة الجراسة, وعخؼ ىحا  توأعتسج البحث الحالي عمى السشيج الؾصفي الارتباطي, وذلػ لسلائس     
السشيج بأنو كل استقراء يشرب عمى عاىخة مؽ الغؾاىخ التعميسية او الشفدية كسا ىي قائسة في الحاضخ, 

سية, او نفدية او بقرج تذخيريا وكذف جؾانبيا وتحجيج العلاقات بيؽ عشاصخىا, وبيؽ عؾاىخ تعمي
اجتساعية آخخى, ولا يقف ىحا السشيج عشج حجود وصف الغاىخة مؾضؾع البحث, وانسا يحىب ابعج مؽ ذلػ 

بحاث الؾصفية يشفح لى تعميسات ذات معشى, بل أف بعض الأإفيحمل ويفدخ ويقارف ويكيؼ آملا  في التؾصل 
ليو أمخىا, فزلا  عؽ انو تذخيص إأف يؤوؿ  مؽ الحاضخ الى السدتقبل ليحاوؿ اف يمخص تشبؤات بسا يحتسل

عمسي لمغاىخة بقجر ما يتؾفخ مؽ ادوات مؾضؾعية, ومؽ التعبيخ عؽ ىحا التذخيص بخمؾز لغؾية ورياضية 
 (. 52 -51: 1981ة وفق تشغيؼ محكؼ )الدوبعي والغشاـ, طمزبؾ 

 ثانياا: مجتمع البحث: 

 ,في السجيخية العامة لتخبية محافغة كخكؾؾ الثانؾيةجارس في الس السجراءيذسل مجتسع البحث الحالي مؽ      
مؾزعيؽ بحدب الجشذ بؾاقع  ( مجيخ ومجيخة 527, والبالغ عجدىؼ الكمي )الادارة والحيؽ يسارسؾف ميشة 

  مجيخة( 185, و )مجيخا  ( 342)

 :(عينة التحليل الاحرائي) ثالثاا: عينة البحث:

في  السجراءختيخت مؽ أعمى اختيار عيشة مسثمة لمسجتسع,  ونتائج, عسمـ اعسإ لكي يتسكؽ الباحث مؽ     
( 123ة, بؾاقع )ومجيخ  امجيخ ( 190ذ سحبت عيشة عذؾائية بمغت )إمجيخية تخبية كخكؾؾ, ومؽ كلا الجشديؽ, 

رابعاا: ادوات %( مؽ السجتسع, 36وفق متغيخ الجشذ, ويسثل ىحا الحجؼ لمعيشة ) مجيخة( 67و) مجيخا  
 البحث:

  -ىي: اداة  عساؿلغخض تحقيق أىجاؼ البحث اقتزت الزخورة است      

 .الانجاز الؾعيفيكياس م -

, وقج اتبع الاداة البحث, عميو قاـ الباحث باعجاد  مشاسبة وملائسو لكياس متغيخ اة دأونغخا  لعجـ تؾفخ     
 البحث وعمى الشحؾ التالي:دوات وبسا يتلاءـ مع متغيخات ىحا عجاد ىحه الأإ الباحث خظؾات محجدة في 

 :الانجاز الؾعيفيالأداة: مكياس 
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 مجراء السجارس الثانؾيةلجى  ز الؾعيفياالانجلكياس  ملائسة أداة لابج مؽ وجؾد  البحث أىجاؼ تحقيقل      
 ىحا في الدابقة والجراسات دبياتالأ عمى اطلاع الباحث وبعج ,في السجيخية العامة لتخبية محافغة كخكؾؾ

 البحث الحالي, أىجاؼ يخجـ بسا الانجاز الؾعيفي متغيخ لكياسة أدا  ببشاء الكياـ الباحث ىأرتأ لحا  السجاؿ,
  الاتية: لمخظؾات وفق

 عمييا الباحث ما يأتي: اطمع جسمة ما ومؽ السجاؿ, ىحا في الجراسات مؽ الباحث عجد وجج 

تحقيق أىجاؼ البحث الحالي  ؤدي الىلأجل ترسيؼ مكياس ي ,سابقة الاطلاع عمى مقاييذ عجة ودراسات-أ
 ومؽ ىحه الجراسات:

 ( فقخة مؾزعة عمى اربع مجالات.25( وىؾ مكياس تكؾف مؽ )2117مكياس )العجسي, -

مجالات.عمسا اف بجائل  6( فقخة مؾزعة عمى 61( وىؾ مكياس تكؾف مؽ )2114مكياس )الغخباوي, -
 محايج ,غيخ مؾافق, غيخ مؾافق بذجة الاجابة ىي مؾافق بذجة,مؾافق,

العمؾـ  قدؼ في والسختريؽ ساتحةالأ واستذارة الجراسات الاطلاع عمىو , السقاييذ ىحه دراسة وبعج      
مجراء السجارس لجى  الانجاز الؾعيفي لكياس اداة  بشاء الزخوري  مؽ أف لمباحث تبيؽ والشفدية, التخبؾية
 ؛التسييد عمى وقجرة وثبات صجؽ مؽ العمسية الذخوط فيو وتتؾفخ السجتسع وخرائص يتلاءـ ,  بساالثانؾية

 عمؼ الباحث(. حج عمى( الحالي البحث أىجاؼ يخجـ بساالانجاز الؾعيفي  أداة لكياس وجؾد لعجـ وذلػ

 المكياس: فقرات صياغة -ب

 وبشاء   بالانجاز الؾعيفي الخاصة فقخات برياغة قاـ الباحث الدابقة, والجراسات دبياتالأ عمى الاطلاع وبعج
 ( 2ممحق) ,وليةالأ بريغتيا فقخة (35)  الباحث فقج أعج ذلػ عمى

 : المكياس تعليمات أعداد -ج

 وذلػ السكياس, عمى فقخات جابةالإ كيفية تؾضح تعميسات الباحث لمسكياس, أعج وليةالأ الريغة لإكساؿ      
 مؽ ) متجرج مكياس عمى أجابتو الحي يسثل البجيل وأماـعشيا,   يجاب التي الفقخة أماـ) صح ( بؾضع علاـ

  التعميسات ورقة تزسشت ( كحلػمؾافق ججا, مؾافق, لا ادري, غيخ مؾافق, غيخ مؾافق ججا)  ىي بجائل5)
 (.2) ممحق سشؾيات الخجمة( الجشذ, (عامة معمؾمات

 :للمكياس( العاىري  الردق المنطقي للفقرات) يللالتح -د
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 الحي في السجاؿ خبخة سابقة ليؼ مسؽ السحكسيؽ مؽ مجسؾعو عمى السكياس يعخض الظخيقة ىحه وفي     
 ما حدب السكياس حا  واض صلاحيتو, ويعج ومجى السكياس, في السحكسيؽ راء ىؤلاءآالسكياس, وأخح  لو وضع

 دليلا السؾافقة ىحه عجت السكياس فقخات في جاء عمى ما مؾافقتيؼ توحرم تؼ لو ذلػ فإذا السخترؾف, يخاه 
 .(293: 1999)الظيب, اعجاده تؼ الحي السكياس صجؽ عمى

 , وذلػالانجاز الؾعيفي لسكياس الغاىخي  الرجؽ مؽ يتحقق أف الباحث ىارتأ الاساس ىحا وعمى     
 عذخة( عمى 2) ممحقالتعخيف الشغخي ومجى صلاحية الفقخات   مع (35) البالغة السكياس فقخات بعخض

 عمى مجى حكسيؼ أبجاء مشيؼ وطمب (4) ممحق والشفدية التخبؾية العمؾـ قدؼ في السختريؽ محكسا مؽ
 التعجيل أجخاء مع ,لأجمو أعج ما لكياس صلاحيتيا ومجى ومفيؾميا وضؾحيا حيث مؽ الفقخات, صلاحية
 في البجائل ملائسة راءىؼ حؾؿآ بجاءإ عؽ فزلا لمسكياس الفقخات عجد وملائسة التعجيل, استؾجب اذا السشاسب
 زاء الفقخات.أالستجرج  السكياس

اراء  بيؽ دلالة الفخؽ  لسعخفة واحجه لعيشة كاي مخبع استعسل تحميميا ثؼ ومؽ السحكسيؽ راءآ جسع وبعج    
  الشدب تعجميا, كحلػ استخخج أو السكياس فقخات صلاحية تأييج حيث مؽ السحكسيؽ

مؽ  85%)) ندبة عمى واعتسج الباحث حرائية,الإ ودلالتيا السؾافقيؽ وغيخ السؾافقيؽ السحكسيؽ لآراء السئؾية
 الفقخات,  صلاحية عمى لمجلالة السحكسيؽ راءآ

  :الانجاز الوظيفيللكياس  الاستطلاعي التطبيق -ر

مجراء  (10) عيشة بمغت عمى السكياس بتظبيق الباحث قاـ لمسكياس, الغاىخي  الرجؽ استخخاج بعج      
 ىحا مؽ اليجؼ وكاف في السجيخية العامة لتخبية كخكؾؾ, حدب الجشذ وسشؾات الخجمة,)ذكؾر وإناث( 

 السكياس فقخات وضؾح ومجى الانجاز الؾعيفيمكياس  مع السؾفقة التعميسات وضؾح مجى معخفة ىؾ التظبيق,
 قبل تلافييا لغخض الاستجابة, اءأثش العيشة تؾاجو أفخاد قج التي الرعؾبات وتحجيج ولغتيا, صياغتيا ودقة

 فقج السكياس فقخات عؽ جابةالإ في السدتغخؽ  الدمؽ عؽ تحجيج فزلا   بريغتو الشيائية, السكياس تظبيق
 . ( دقيقة20وبستؾسط مقجاره ) دقيقة ( 15-25) تخاوحت

 : فقراتلل الاحرائي يللالتح -ز
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 التحقق لىإ جخاءىحا الإ تظبيقو, ويخمي بعج السكياس عمى الستحققة الشتائج ضؾء في التحميل ىحا يجخي      
)الديؾد وعمياف,  ككل السكياس صلاحية مؽ لمتأكج كسقجمة السكياس  فقخات مؽ فقخة كل فعالية درجة مؽ

1998 :165.)  

 فقرات: لل التمييزية القوه حداب -

 السظبق فخادبيؽ الأ تسييد التي الفقخات إبقاء ىؾ لمفقخات, التسييدية القؾه حداب مؽ ؾالسخج الغخض فإ     
 . (Mathlock ,1997,p:9)بيشيؼ تسيد لا التي الفقخات واستبعاد ,الاختبار عمييؼ

  -أسمؾبيؽ ىسا: لمفقخات التسييدية القؾه حداب في الباحث استعسل ولقج    

 : المتطرفتين المجموعتين سلوبأ -

 الظخيقة ىحه وتتسيد متسايديؽ, قدسيؽ لىإ الاختبار في الكمية الجرجات تقديؼ عمى الظخيقة تعتسج ىحه      
 القدؼ ويسثل الاختبار, في عمى الجرجاتأ  نالت التي السجسؾعة القدسيؽ حجأ كبيخا  ويسثل جا  يتتظمب ج لا بأنيا

(.     ولغخض التحقق مؽ 284: 2112نفدة )علاـ,  الاختبار في الجرجات قلأ نالت التي السجسؾعة خخالآ
 -ذلػ اتبع الباحث الخظؾات الاتية:

في السجيخية العامة لمتخبية في محافغة كخكؾؾ بمغت  مجراء السجارس الثانؾيةمؽ  عذؾائية عيشو اختيخت -1
 .مجيخا  ومجيخة( 190)

 الكمية التي حرل الجرجة لتحجيج وذلػ العيشة, أفخاد عمى (2) ممحق وليةالأ  برؾرتو الاختبار طبق -2
 .الترحيح بعج مدتجيب كل عمييا

 لىإ عمىأ  الجرجات مؽ مجسؾع حدب تشازليا   تختيبا   ورتبت وصححت العيشة أفخاد مؽ الاستسارات جسعت -3
 (. 220-262بيؽ ) الجرجات فتخاوحت درجة دنىأ

 لتسثل السجسؾعة الجرجات عمىأ  عمى الحاصمة الاستسارات %( مؽ27) ندبة أخحت الاساس ىحا وعمى -4
 السجسؾعة الجنيا.  لتسثل الجرجات دنىأ عمى الحاصمة الاستسارات %( مؽ27و) العميا

 ما العميا الجرجات لمسجسؾعة حجود تخاوحت وقج ( استسارة,51) مجسؾعة كل عجد بمغ فقج وبحلػ      
 ( درجة.195-130بيؽ ) ما لمسجسؾعة الجنيا الجرجات حجود تخاوحت  حيؽ درجة, في  (262-220بيؽ)
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 متؾسط بيؽ الفخوؽ  دلالة اختبار مدتقمتيؽ لغخض لعيشتيؽ ( T-test)  التائي الاختبار الباحث طبق -5
 والجنيا عمى كل فقخة مؽ فقخات السكياس. العميا السجسؾعتيؽ درجات

 فأ عمسا   (SPSS) باخترار لو يخمد والحي الاجتساعية لمعمؾـ حرائيةلإا الحقيبة بخنامج ثؼ استعسل    
 الفقخات جسيع فأ ( وتبيؽ1,96) ( تداوي 99حخية ) ( وبجرجة0,05مدتؾى ) عشج الججولية التائية الكيسة
 (.29,34) الفقختيؽ عجا مسيده

  : للمكياس الكلية بالدرجة الفقرة درجة علاقة سلوبأ -

 معامػل اسػتخخاج الأمػخ تظمػب داخمػي باتدػاؽ يتستػع الانجػاز الػؾعيفي مكيػاس فأ مػؽ التأكػج لغػخض      
 تحميل وبعج عمى السكياس, الكمية ؼيدرجات وبيؽ فقخة كل عمى أجابؾا الحيؽ التسييد عيشة درجات بيؽ الارتباط
 مػا تخاوحػت الكميػة بالجرجػة ارتباط الفقػخات معاملات أف الشتائج أوضحت بيخسؾف  لسعادلة وفقا   العيشة استجابة

 الفقخات جسيعل فأ اتزحت وقج 0,05)) دلالةمدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات ( وىي0.13 – 0.49) بيؽ
 ( (34-29ات الفقخ  ماعجا معامل ارتباطا  جيج ججا

 للمكياس: النيائية الريغة -

 وايجاد معامل فقخاتو مؽ فقخه لكل التسييدية القؾه واستخخاج الانجاز الؾعيفي مكياس فقخات تحميل بعج     
 29-)تيؽ عجا الفقخ  ارتباط جيج الفقخات جسيعل أف أتزح لمسكياس, الكمية والجرجة فقخة كل درجة بيؽ الارتباط

وبيحا تربح غيخ دالو إحرائيا ,  ,قل مؽ الججوليةأ السحدؾبة التائية الكيسة لاف وذلػ ؛فأنيا ححفت 34)
 ,( فقخة32ريغتو الشيائية )بوبحلػ أصبح السكياس 

 كياس:مال ترحيح - 

 اعتسج الباحث الدابقة, والاختبارات الجراسات في السقاييذ ترحيح طخؽ  عمى الباحث اطلاع بعج     
في  الانجاز الؾعيفيمكياس  ترحيح جخى  الدابقيؽ, أذ الباحثيؽ قبل مؽ الترحيح في السعتسجة الظخيقة

سؾافق ججا , مؾافق ,لا ادري , غيخ مؾافق , غيخ مؾافق ب(وىي فقخة لكل بجائل خسذ بؾاقع الجراسة الحالية
بالفقخات  يتعمق فيسا التختيب ( عمى4,5, 3, 2, (1البجائل درجات في ضؾء السكياس صحح وقج )ججا

  -: يأتي وكسا الفقخة لتمػ السختارة البجائل وحدب درجة فقخة تعظي لكل الايجابية, بحيث

 .درجات (4يعظى)  ) مؾافق ( البجيل - .درجات (5يعظى ) (مؾافق ججا  (البجيل -



 

ي لعام  ⦃7⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  
 
  0300الجزء الثان

 

 394 

 . ( درجات2) ( تعظىغيخ مؾافق (البجيل . ( درجات3) يعظى (لا ادري  ( البجيل -

 ( درجة.1) تعظى) غيخ مؾافق ججا ( البجيل - -

(, وبعج الترحيح تجسع درجات كل استسارة 4,5, 3, 2, 1والعكذ فيسا يتعمق بالفقخات الدمبية)    
عمى فقخات السكياس, ساس مجسؾعة بجائل الاجابات ألاستخخاج  الجرجة الكمية, وحدب الجرجة الكمية عمى 

ف الستؾسط الشغخي أ( كجرجة عميا, في حيؽ 165( كجرجة دنيا و )33وتخاوحت الجرجة الكمية لمسكياس )
  (.165لمسكياس مقجاره )

 -:)الخرائص الدايكومترية للمكياس(مؤشرات الردق والثبات للمكياس -

  ( Validity Of Scale ): المكياس صدق -1

(, 123: 2112واخخوف, الغاىخ (صلاحيتو عمى الحكؼ في السيسة الؾسائل أحج السكياس صجؽ عجي       
 بسجى ىحا ويترل قياسو في يشجح حج أي والى ,الاختبار يكيدو بسا السكياس صجؽ مؾضؾع أيزا   ويتعمق

 حظب أبؾ(الاختبار في عمييا السفحؾص يحرل التي الجرجة مؽ الرحيح الاستشتاج أو التشبؤ دقة
  (.133: 1987واخخوف,

 -نؾاع الرجؽ الاتية:أعمى  الباحث اعتسج فقج السكياس, صجؽ مؽ التأكج ولغخض      

 ( Content Validity):  المحتوى  صدق -1

التي يكيديا,  لمقجرة السختمفة الفخوع أو لمسياديؽ السكياس تسثيل مجى عمى يقؾـ الرجؽ مؽ الشؾع ىحا     
 أنو طالسا صادقا   محتؾى السكياس يكؾف  أف السشظقي مؽ يربح بحيث ,السياديؽ أو الفخوع بيؽ التؾازف  وكحلػ
 مؽ الباحث تحقق , وقج )226: 1983عبجالخحسؽ, (قياسيا السظمؾب القجرة عشاصخ جسيع ويسثل يذسل
 الرجؽ ىؾ الرجؽ ىحا مؽ نؾع عمى الاعتساد طخيق عؽ س الانجاز الؾعيفيمكيا في السحتؾى  صجؽ

 -الغاىخي والرجؽ البشائي:

 :(Face Validity) العاىري  الردق -أ

 وكيفية نؾع السفخدات حيث مؽ ,لو الخارجية الرؾرة أو لمسكياس العاـ السغيخ الغاىخي  الرجؽ يسثل    
 مؾضؾعيتيا, ودرجة ومجى دقتيا السكياس تعميسات يتشاوؿ كحلػ السفخدات, ىحه وضؾح ومجى ,صياغتيا
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 (لأجمو وضع الحي لمغخض مشاسبا   السكياس يبجو كيف الى كحلػ الرجؽ مؽ الشؾع ىحا ويذيخ
 (.681: 1996الغخيب,

 في مؽ السحكسيؽ مجسؾعو عمى الأولية بريغتو السكياس بعخض الباحث قاـ ذلػ عمى وبشاء      
 لأجمو, أعُج ما قياس في ووصجق السكياس صلاحية مجى في ؼئيأرا لبياف والشفدية, التخبؾية التخررات

 الغخض. ىحا تحقق ومجى

 :(Construct Validity) البناء صدق  ب

: 2112معيشة ) الغاىخ واخخوف,  سسو وأ فخضي لتكؾيؽ الاختبار قياس مجى البشاء برجؽ ويقرج     
 السسيدة, واستبقاء الفقخات السكياس فقخات تسييد طخيق عؽ الرجؽ مؽ الشؾع ىحا مؽ التحقق جخى  (, وقج135

  السكياس. لفقخات للاتداؽ الجاخمي مؤشخا   يعج والحي لمسكياس الكمية بالجرجة الفقخة بارتباط يتعمق فيسا أما

 : (Scale Reliability)المكياس ثبات -0

 أيزا   ويقرج بو مخات, عجة او كخرت مخة اجخيت لؾ نفديا مع الاختبار نتائج اتداؽىؾ  الثبات    
 الشتائج الاستقخار في مؽ شيئا   يعظي فانو الؾاحج الفخد عمى نفدة الاختبار تظبيق أعيج انو لؾ أي ,الاستقخار

 (.114: 1989واخخوف, سسارة(

 السجراء مؽ عمى عيشة السكياس بتظبيق الباحث قاـ الانجاز الؾعيفي مكياس ثبات مؽ التحقق ولغخض     
 الخجمة.حدب الجشذ وسشؾات  مؾزعيؽ مجيخا ومجيخة (30) عجدىؼ والبالغ

 ىسا: بظخيقتيؽ السكياس ثبات أستخخج ولقج       

 ( Test – Retest):  الاختبار إعادة طريقة -أ

 عمى نفدة الاختبار إجخاء إعادة ثؼ فخادالأ مؽ مجسؾعة عمى الاختبار إجخاء عمى ىحه الظخيقة فكخه تقؾـ    
 للاختبار, الأوؿ الإجخاء في عمى درجة فخد كل يحرل وبحلػ مشاسبة, زمشية مجه مزي بعج اينفد السجسؾعة

 درجات ارتباط معامل ونحدب الجرجات ىحه وعشجما نخصج للاختبار, الثاني الاجخاء في أخخى  درجة وعمى 
 (.381: 1978الديج, ( الاختبار ثبات معامل عمى بحلػ نحرل فإنشا الثانية السخة درجاتمع  ولىالأ السخة

 مؽ عيشة الاختبار عمى طبقو  الاختبار, وبظخيقة اعادة الانجاز الؾعيفي لسكياس الثبات استخخاج ولأجل     
  سجل في الثبات عيشة يسثمؾف  الحيؽ تأشيخ , وجخى مجيخا ومجيخة20)) عجدىؼ بمغ مجراء السجارس الثانؾية
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 بحيث الاختباريؽ بيؽ السجة عتبارالا بعيؽ خحالأ والثاني مع وؿالأ التظبيق مؽ الانتياء وبعج بالباحث, خاص
 وؿ,لأا التظبيق في العيشة درجات حداب طخيق عؽ وذلػ ثبات السكياس حدب ,ايؾم 15)) عؽ تقل لا

 ,الثبات معامل استخخاج ثؼ ومؽ بيخسؾف, معادلة عساؿباست الثاني الاختبار في العيشة نفديا درجات وحداب
 النرفية التجزئة طريقة - ب           (.0,05مدتؾى دلالو )( وىؾ داؿ احرائيا  عشج 0,78مقجاره ) وبمغ

 :(Spilt-Half ) 

 وتؾزيعيا نؾاع الاسئمةأ نفذ عمى تحتؾي  الاختبار ىحا مؽ متكافئة صؾرة نعج فأ يسكؽ الظخيقة ىحه في      
 (.148: 2118)ابؾ حظب وسيج,  ولىالأ الرؾرة في عمية ؾى الحي نفدة الشحؾ عمى

 ندبيا   اختبار طؾيل ففي  طؾيلا , ثباتو تقجيخ السخاد الاختبار فييا يكؾف  التي الحالات في مشاسبا   ويعج    
, الفقخة وشكل مؽ نؾع عؾامل في السؾازنة تحقيق لىإ الشرفية التجدئة تسيل اكثخ أو 32)  ) الى يرل

) الديؾد  الاختبار نرفي  بيؽ التكافؤ تحقيق احتساؿ مؽ يديج صعؾبتيا, مسا ومدتؾى  محتؾاىا وشسؾؿ
 (.189: 1998وعمياف,

الانجاز  مكياس الباحث بتظبيق الشرفية, قاـ التجدئة بظخيقة الثبات خاصية تؾفخ مؽ التحقق ولغخض     
 الشرف فقخات نرفيؽ, لىإ السكياس فقخات قدست ثؼ, ( فخدا  20) البالغة نفديا الثبات ةعيش عمى الؾعيفي

 فخدأ مؽ فخد ولكل ,انفخاد عمى كلا   الدوجية رقاـتحسل الأ الثاني الشرف وفقخات الفخدية, الارقاـ تحسل وؿالأ
 ف بيخسؾ  معادلة باستخجاـ السكياس نرفي بيؽ معامل الارتباط قيسة  حدب ثؼ عمى انفخاد, ومؽ العيشة

(Person) الدوجية الفقخات عمى ودرجاتيؼ الفخدية الفقخات عمى الافخاد بيؽ درجات العلاقة لسعخفة وذلػ 
بخاوف  سبيخماف معادلة واستعسل 0,80)) الشرفيؽ بيؽ معامل الارتباط قيسة فبمغت  لمسكياس,

(Speraman-Brown)  ( وىؾ معامل ثبات ع0,78لترحيح معامل الارتباط, وقج بمغ معامل الثبات )الي 
 جخاءات بشائو.إوبحلػ يكؾف السكياس قج استكسل 

 (عرض النتائج ومناقذتيا وتفديرىا)           /رابعال الفرل
يتزسؽ ىحا الفرل عخض الشتائج التي تؾصل الييا الباحث ومشاقذتيا. وسيتؼ عخض ىحه الشتائج وفق 

 اىجاؼ البحث الحالي
 :الانجاز الوظيفي لدى مدراء المدارس الثانوية مدتوى  على التعرف : الاول اليدف

انحخاؼ معياري ب ( و168.3) الرحة التشغيسيةمكياس  عمى مجراء السجارس لعيشة الحدابي الؾسط بمغ    
 أف تبيؽ (105) عجده والبالغ لمسكياس الفخضي بالستؾسط الحدابي الؾسط مقارنة ( وعشج6.7)ه بمغ مقجار 
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 تتستع عسؾما   البحث عيشة فأ لىإ يذيخ مسا ,الستؾسط الحدابي ولرالح الستؾسظيؽ بيؽ واضحا   فخقا   ىشاؾ
 ذلػ. يؾضح (15)رقؼ ججوؿ ,الانجاز الؾعيفي مؽمتؾسط  بسدتؾى 

 (15ججوؿ )
 الانجاز الؾعيفيالاختبار التائي لعيشة 

 عدد افراد العينة
 العينة

 المتوسط
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 الوسط
 الفرضي

 درجة
 الحرية

 مدتوى  الكيمة التائية
 دلالو
0,05 

 الجدولية المحدوبة

 دالة 1.96 60.1 179 105 6.7 168.3 190 الكمية

كبخ مؽ الكيسة التائية الججولية أ  (60.1)السحدؾبة التائية الكيسة بأف علاهأ  الججوؿ خلاؿ مؽ يتبيؽ       
 مجراء السجارس الثانؾية(, وعمية فأف  179( ودرجة حخارية )0,05( عشج مدتؾى دلالو ) 1.96البالغة )

فخصة التعخؼ والانجماج والسثابخة والسشافدة مع  ليؼ حيتيوذلػ  الانجاز الؾعيفييتستعؾف بسدتؾى جيج مؽ 
 السجيخ وكتدبانفديؼ مؽ خلاؿ الاجتياد والدعي, كحلػ ما أغمبيؼ نحؾ تظؾيخ أ خخيؽ مسا يجفع زملائيؼ الآ

غخس والحي  السجيخ وخلاؿ سشؾات الخجمة والتأثيخ السباشخ وغيخ السباشخ لمتحريل الجراسي الحي حرل عمي
 الشتيجة تتفق مع ما هيجاد حمؾؿ لمسذكلات والسعؾقات التي تعتخضيؼ, وىحإييؼ حب الاستظلاع ومحاولة ف

صخار نجاز يسيمؾف الى الافخاد الحيؽ لجييؼ مدتؾى مختفع مؽ دافعية الاف الاا ,(Anderrson,1988طخحة )
خخيؽ بقجراتيؼ، واف يكؾنؾا والحاجة الى اعتخاؼ الافي تحقيق اىجافيؼ، والتغمب عمى العكبات التي تؾاجييؼ، 

جتساعي وتقييؼ ما حققؾه مؽ عؽ الخغبة الكبيخة في الحرؾؿ عمى التقجيخ الا لامحط انغار الشاس، فز
كثخ مع الؾقت الحي يخضى ألى بجائل إلجى الفخد تحفد لمشغخ  الانجاز الؾعيفيف تؾفخ حالة إذ أ,انجاز 

شياء التي لؼ يشتبو ليا لى الأإ, والشغخ الانجاز الؾعيفي لتحقيق ةمؽ السغاىخ اليامخخيؽ بسا ىؾ مؾجؾد, و الآ
 .ي ضل غياب الاستخاتيجيات السشغسةف الؾعيفي للإنجاز ا  خفي ا  يذكل ىحا الشؾع مؽ التخكيد مرجر إذ حج, أ

– ذكور) الجنس لمتغير وفقاا  الفروق ذات الدلالة الاحرائية في مدتوى الانجاز الوظيفي : الثانياليدف 
 .(ناثإ

 في ناثلإاالحكؾر و  بيؽ حرائياإ داؿ فخؽ  وجؾد عجـ لىإ لمبيانات حرائيةالإ السعالجة نتائج أشارت     
  الانجاز الؾعيفي لسدتؾى  البحث عيشة في الحكؾر درجات متؾسط بمغ , أذالانجاز الؾعيفيمدتؾى 

البحث  عيشة في ناثدرجات الإ متؾسط بمغ حيؽ في ,( درجة7.14درجة انحخاؼ )و  درجة, (168.22)
  ذلػ. يؾضح (16رقؼ) ججوؿ ,درجة (6.50) معياري  انحخاؼبو  درجة( (168.36

 (16ججوؿ)



 

ي لعام  ⦃7⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  
 
  0300الجزء الثان

 

 398 

 ناث( إ-الاختبار التائي لجلالة الفخوؽ بيؽ متؾسظي درجات السخشجيؽ تبعا  لستغيخ الجشذ )ذكؾر نتائج

 عدد افراد العينة
 العينة

 المتوسط
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 الحرية

 مدتوى  الكيمة التائية
 الجدولية المحدوبة 0,05 ةالدلال

  7.14 168.37 110 الذكور
178 

 
0,16 

 
1,96 

 
 6.50 168.22 80 الاناث غيخ دالو

 الكيسة فإذ أ ناثوالإ الحكؾر بيؽ حرائياإ داؿ فخؽ  وجؾد عجـ الى علاهأ  الججوؿ خلاؿ مؽ يتزح          
 حخية  وبجرجة( 0,05) ة( عشج مدتؾى دلال1,96) الججولية التائية الكيسة قل مؽأ( 0,16)السحدؾبة  التائية

 عمى قجرتيؼ حيث مؽوذلػ ,)ناثالإ- الحكؾر( الجشذ بستغيخ يتأثخلا   الانجاز الؾعيفي فأ يعشي ىحا(178)
مؽ حيث الخبخ واكتداب العسل الاداري  الجشديؽ وتقارب ,خخيؽالآ مع والتؾاصل الاستظلاع وحب الاكتذاؼ

 طيمة سشؾات الخجمة, 
 سنوات الخدمة لمتغير تبعا الفروق ذات الدلالة الاحرائية في مدتوى الانجاز الوظيفي :الثالث اليدف

سشؾات  متؾسط درجات بيؽ حرائيا  إ ةدال ؽ و فخ  وجؾد الى لمبيانات حرائيةالإ السعالجة نتائج أشارت       
( 168.79سشة )(1-10)  درجات سشؾات الخجمة مؽ متؾسط بمغ , إذالانجاز الؾعيفيمدتؾى  الخجمة في

 -10) الخجمة مؽ يذ السجراء درجات متؾسط  بمغ حيؽ في6.95) )ه مقجار  معياري  بانحخاؼ و ,درجة
 يؾضح   (17)رقؼ الججوؿ( 6.16) ه( درجة وبانحخاؼ معياري مقجار 167.02سشة في عيشة البحث )فاكثخ( 

 (17ججوؿ )          ذلػ.
 تبعا  لدشؾات الخجمةالانجاز الؾعيفي نتائج الاختبار التائي لجلالة الفخوؽ بيؽ متؾسظات درجات مكياس 

 
 الكيسة عيختإذ ؽ سشؾات الخجمة, بي حرائياإ ةدال فخوؽ  وجؾد عجـ الى علاهأ  الججوؿ مؽ تزحي      
 فأيعشي  وىحا ( 0,05) ة(عشج مدتؾى دلال1,96) الججولية الكيسة مؽ قلأ وىي( 1,76) السحدؾبة التائية

 تفديخ , ويسكؽالانجاز الؾعيفيعمى  درجاتيؼ في يتقاربؾف ) فاكثخ  10-ومؽ )  10)-1) مؽ سشو السجراء
 لمسجراء العمسية الذخرية في ساسيةأ وسسة مظمبا الانجاز الؾعيفي فبأ ذلػ

 عدد العينة
 افراد العينة

 المتوسط
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 الحرية

 مدتوى  الكيمة التائية
 الجدولية المحدوبة 0,05 ةدلال

1 - 10  130 168.79 6.95  
178 

 
1,76 

 
1,96 

 
 غيخ دالو

 6.16 167.02 60 فاكثخ-10
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 .-:النتائج: اولا
 .الؾعيفي الانجازعالي مؽ  بسدتؾى  مجراء السجارس الثانؾية يتستع -1 
  لرالح الحكؾر. الانجاز الؾعيفيي ف ناثوالإ الحكؾر بيؽ حرائيةإ دلالة ذات فخوؽ  وجؾد -2
 الانجاز الؾعيفيمدتؾى  سشؾات الخجمة في بيؽ إحرائيا   دالة فخوؽ  وجؾد عجـ -3

  -: المقترحات:ثانيا
 يقتخح الباحث إجخاء السديج مؽ الجراسات استكسالا  لمفائجة:      

 .الابتجائيةفي السجارس  السجراءجخاء دراسة مساثمة لمبحث الحالي عمى إ -3
مجراء السجارس لكفاءة السيشية لجى با وعلاقتوالانجاز الؾعيفي ثخ بخنامج في أإجخاء دراسة لمتعخؼ عمى  -4

 ,الثانؾية
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