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Strategic Leadership among 
Primary School Principals 

A B S T R A C T   
 

The current study aims to study the strategic leadership 

of primary school principals in the departments of 

Salah El-Din Education Directorate. The research 

sample was chosen by random method, and the current 

research aimed to know: 

1- The level of strategic leadership among primary 

school principals 

2- The level of strategic leadership among primary 

school principals by gender variable (males - females) 

4- The level of strategic leadership among primary 

school principals according to the service variable (1-

10) years, and (10- and above) 

The researcher interpreted these results based on the 

theoretical framework and the results of previous 

studies, and in light of the findings he reached in the 

current reseach. 

© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 

University 
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 الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية
 التخبية لمعمهم الإندانية /قدم العمهم التخبهية والشفدية كمية /عساد محمد إسساعيل

 كمية التخبية لمعمهم الإندانية /قدم العمهم التخبهية والشفدية /أ.د. صباح مخشهد مشهخ
 :الخلاصة

معخفة الخيادة الاستخاتيجية لجى مجراء السجارس الابتجائية في اقدام مجيخية تخبية ىجفت الجراسة الحالية الى 
صلاح الجين ، ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجم الباحث الاستبانة كأداة أساسية لجسع البيانات حيث تم 

بالغ ( مجيخ ومجيخة من مجسهع مجتسع البحث ال033تظبيق السقاييذ عمى عيشة البحث والبالغ عجدىا )
%( من مجسهع مجتسع البحث وتم اختيار عيشة البحث بالظخيقة العذهائية ، 22( وبشدبة )3030)

 واستيجف البحث الحالي معخفة :
 مدتهى الخيادة الاستخاتيجية لجى مجراء السجارس الابتجائية  -3
 ناث( ا –مدتهى الخيادة الاستخاتيجية لجى مجراء السجارس الابتجائية حدب متغيخ الجشذ )ذكهر  -2
( 33 – 3مدتهى الخيادة الاستخاتيجية لجى مجراء السجارس الابتجائية حدب متغيخ الخجمة ) -0
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 فسا فهق( -33سشهات، و )
وقج فدخ الباحث ىحه الشتائج بشاء الى الاطار الشظخي ونتائج الجراسات الدابقة، وفي ضهء الشتائج التي 

التهصيات والسقتخحات مشيا:  إجخاء دراسات تهصل الييا في البحث الحالي: وخخج الباحث بعجد من 
مساثمة لمبحث عمى شخائح اجتساعية أخخى وربظيا بستغيخات أخخى مثل ، السيدة التشافدية ، والرلابة 

 الشفدية
 مجراء، الاستخاتيجية، الخيادةالكمسات السفتاحية: 

 الفصل الأول 

 مشكلة البحث:

والتربوٌة التً تهتم بالممام الأول بتنمٌة الطلبة تنمٌة شاملة تعد المدرسة المؤسسة التعلٌمٌة        

وتنشئتهم، تنشئة صحٌحة وسلٌمة واكسابهم، المعرفة والعلم والمٌم والمهارات الحٌاتٌة ، المختلفة وتهذٌب 

سلوكهم وعرس المٌم والأخلاق فً نفوسهم وصمل، مواهبهم وتعزٌز جوانب الابداع لدٌهم فهدف، 

الً ازدهار هو اعداد جٌل فاعل فً مجتمعة ٌسهم فً تمدمه ونهضته وحفظ، كٌانه وبالت المدرسة السامً

ونظرا لما أحدثته العولمة من تأثٌر كبٌر فً التعلٌم  تطلب وجود لادة (، 6106وطنة )العسكري، 

ٌات تربوٌٌن على مستوى عال من المهارات المٌادٌة للمٌام بالدور الكبٌر الملمى علٌهم لمواجهة التحد

الكبٌرة فً بٌئة العمل , لان المائد الناجح وسٌلة التغٌٌر الإٌجابً فً المؤسسات التعلٌمٌة , اذا ٌسهم فً 

إٌجاد مزٌجا من الحداثة والابداع والابتكار و التطوٌر وتعزٌز رؤٌتها الاستراتٌجٌة , وصٌاغة 

واحتٌاجات ومٌول وتولعات الطلبة الاستراتٌجٌات المستحدثة بناء على فهم البٌئة الداخلٌة والخارجٌة 

والمجتمع معا ، كما ٌكمن دور المائد فً تهٌئة الجو العام المناسب للأبداع وبناء الرؤى المشتركة، لذا 

وجب على المائد استخدام أسالٌب الرٌادة الاستراتٌجٌة التً تساعد على الابتكار والابداع وتولٌد الأفكار 

 .  (Yang, 2014)الجدٌدة 

وتعد الرٌادة والبحث عن الاشخاص الرٌادٌٌن من الأمور التً شغلت اهتمام الباحثٌن فً مجال         

الإدارة اذا أصبحت الرٌادة الاستراتٌجٌة احد اهم الأهداف التً تسعى المؤسسات الى تحمٌمها من خلالها 

ة فً مستوى أدائها وهذا تتمكن المؤسسة من استثمار الفرص الجدٌدة وتحمٌك التمٌز والتفرد ، والتنافسٌ

ٌتطلب من المادة الادارٌٌن ان ٌبذلون لصار جهدهم لتحمٌك الرٌادة بتوظٌف لٌم الابتكار والابداع 

 (.6102والمرونة ، وتبنً الأسالٌب الإدارٌة الحدٌثة )رسمً وصالح ، 

 أهمٌة البحث: 

الطلبة لمواجهة جمٌع التحدٌات للتربٌة والتعلٌم دور مهم فً اعداد وتنمٌة أفكار واتجاهات         

والمشكلات التً تواجههم وتعزٌز الدور الإٌجابً ، من خلال تزوٌدهم بالمعارف والخبرات العلمٌة 

والعملٌة والمهارات التً تساعدهم على تخطً العمبات والشدائد ورعاٌة الطلبة لتحمٌك لدر اكبر من 

اعٌا ، واذا لم ٌتم توجٌه هذه الفئة بشكل إٌجابً تحول تنمٌة البشرٌة وتوجٌه الافراد، نفسا وفكرٌا واجتم

الى عملٌة هدم وضٌاع المواهب والمؤهلات العلمٌة والعملٌة وتنعكس سلبا على كٌان الشخص، وتمثل 

المرحلة الابتدائٌة مرحلة اعداد مهمة لأنها تعتبر الخطوة الأولى والاساس الذي تبنا به المجتمعات وتعد 
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التالٌة وتعد هذه المرحلة مرحلة انتمالٌة من عالم الى اخر ولكً ٌصبح الفرد ناجحا  أساسا لكل المراحل

ٌمر بالعدٌد من الموالف المختلفة مما ٌنعكس ذلن على سلوكه النفسً والانفعالً، والجسمً والاجتماعً 

، ولد اصبح العدٌد من الطلبة معرضٌن للضغوطات بسبب زٌادة المشكلات التً ٌصعب علٌهم 

 جهتها فً بعض الأحٌان .موا

وترتبط كفاءة المدرسة ونجاحها بشكل رئٌسً بمائد المدرسة الذي ٌؤدي الدور الأكثر أهمٌة فً       

إدارة المنظومة التعلٌمٌة والتربوٌة ، فهو الذي ٌضع رؤٌة المدرسة ، وٌحدد رسالتها وأهدافها، وٌموم 

دٌة المدرسٌة  كما، ان له الدورا فاعلا فً تحسٌن جودة بالتوجٌه والتخطٌط وإدارة الموارد البشرٌة والما

العملٌة التربوٌة والارتماء بمستوى المدرسة ككل ،وٌحرص لائد المدرسة الناجح على اتباع الأنماط 

المٌادٌة الفاعلة التً تحمك تطور المدرسة وتمدمها ، فمائد المدرسة ٌعد الموجه الرئٌسً  بوالأسالٌ

 (.6104ا )منسً والشرمان ومصطفى ،للمدرسة بكافة عناصره

وبرزت الرٌادة الاستراتٌجٌة كأحد اهم الخطط والاستراتٌجٌات التً تهتم بتطوٌر الافراد العاملٌن      

فً المؤسسة التعلٌمٌة ، وصمل خبراتهم ومهاراتهم ولدراتهم على حل المشكلات ، واتخاذ المرارات 

ادة جودة انتاجها وتحمٌك المٌزة التنافسٌة لها , كما تهتم الصعبة التً من شانها تطوٌر المؤسسة, وزٌ

الرٌادة الاستراتٌجٌة بدفع المائد الى اتباع عدد من الإجراءات الإبداعٌة والابتكارٌة التً من شانها 

تطوٌر بٌئة العمل وتحسٌنها, وانتهاز الفرص ،وتطوٌر الاستراتٌجٌات والأنظمة الفعالة والجدٌدة التً 

 .  (Ferreire, Ratten & Dana , 2017)سٌر العمل  تحافظ على 

 هداف البحث:أ

 مستوى الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة  -0

 اناث( –مستوى الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة وفما لمتغٌر الجنس )ذكور  -6

 مستوى الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة المتغٌر حسب الخدمة  -3

 فما فوق( -01( سنوات و )0-01)

 حدود البحث: 

ابعاد الرٌادة الاستراتٌجٌة من خلال التعرف على )العملٌة دراسة  الحدود الموضوعٌة: -

 الرٌادٌة ، الثمافة الرٌادٌة ، المٌادة الرٌادٌة (

بمدراء المدارس الابتـدائٌة فـً محـافظة صلاح تـحدد البحث الحالً : البشرٌةالحدود  -

 الدٌن

 المدارس الابتدائٌة فً محافظة صلاح الدٌن الحد المؤسـسً: -

 محافظة صلاح الدٌن الحد المكانً:  -
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طبمت مماٌٌس الرسالة على مدراء المدارس الابتدائٌة فً الفصل الدراسً الأول الحد  الزمانً:  -

 6166/6163لثانً من العام الدراسً و ا

 تحدٌد المصطلحات: 

بانها عملٌة تتمحور حول   :(Rezainain & Naeiji,2010:4)رزٌان ونٌجً  -

أسالٌب التفكٌر والتصرف التً ٌعتمدها المدراء والمنظمات ذلن لتحمٌك المٌزة 

 التنافسٌة .

(: خصائص وسلوكٌات تتعلك ببدء العمل والتخطٌط له , 626:6161)بهرزادي  -

وتحمل المخاطر والابداع فً ادارته , والرٌادي هو الذي ٌملن رؤٌة واسعة وبعٌدة 

وٌتنبأ بالمستمبل وٌعمل على تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة , ولدٌة مرونة ومثابرة 

 ومواظبة على العمل . 

بنها الوسٌلة التً ٌموم من خلالها مدٌرو المدرس فً المؤسسات التربوٌة بفهم احث: التعرٌف النظري للب

وتحلٌل بٌئتهم الداخلٌة والخارجٌة، ووضع الخطط والاستراتٌجٌات للعمل ـ بأسلوب جدٌد ومبتكر وفرٌد 

الاستعداد الفرص المتاحة، و لمن نوعه ، وصناعة المرارات الفعالة ، واستثمار الموارد المتاحة واستملا

لمواجهة المشكلات المحتملة ، بطرق إبداعٌة مبتكرة ، وبالتالً تحمٌمها المٌزة التنافسٌة الاستراتٌجٌة 

 المستدامة .

وهً الدرجة الكلٌة التً ٌحصل علٌها افراد العٌنة على ممٌاس الرٌادة الاستراتٌجٌة التعرٌف الاجرائً: 

 الذي أعده الباحث لأغراض البحث.

 الثانًالفصل 

 الرٌادة الاستراتٌجٌة  -الخلفٌة النظرٌة:

ن الرٌادة الاسـتراتٌجٌة تعد اسـلوبا ووسـٌلة تنـبع مـن تـفكٌر ابداعً ابـتكاري خلاق وتـبنى إ     

مـن جراء تـصنٌـف الاحداث ومـزج المضـادات بطـرٌمة لٌادٌة ونمـلها الـى حٌـز التـنفٌذ عـن 

ط والسـٌاسـات والاجـراءات، وهـً كـذلن افـكار ولـرارات ٌتـم طرٌـك اعداد الاهـداف والخـط

اتـخاذها بمعـزل عـن تـوفر كامـل المعـلومات وتتـمٌـز بالمـخاطرة وعـدم التـأكد، ومـن ذلن فـهً 

اسـلوب تـفكٌـر ابداعـً ٌسـعى الـى تحسـٌن نوعـٌة الانتـاج واسـلوب خدمـة المسـتهلن ممارنة 

فسـة بالتـركٌز علـى اظـهار لدرة نمـاط المـوة فـً المنـظمة )المنٌف، بالمنـظمات المنـا

02:2:61.) 

رتبطة ـوالم الأعـمالً عالم ـم الحدٌثة والجدٌدة فـن المفاهٌـم الاســتراتٌجٌةتعد الرٌادة       

ات ـالممارس الاستـراتٌجٌة، إذ تمثل الرٌادة الاسـتراتٌجٌة والإدارة الأعمالومً رٌادة ـبمفه

رص الجدٌدة ـن الفـحث عـدي، وتبـر تملٌـو جدٌد وغٌـل ما هـتحدث كـً تسـالت والاسـتراتـٌجٌات

عمل ـبد أن ت لاسة ، لذلن ـؤسـٌة للمـدف تحمٌك مٌزة تنافسـزة بهـرٌمة ممٌـثمرها بطـتـوتس
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ات ـم الخدمـٌها وتمدٌـى منافسـوق علـالتفمـن كنها ـتراتٌجٌة تمـرٌمة اسـئة بطـسات الناشـالمؤس

ى ـالرٌادٌون فً المؤسسات الناشئة المدرة عل الأشخاصبولة، وغالبا ما ٌمتلن ـر المسـزة غٌـالممٌ

تحدٌد الفرص المتاحة واستثمارها بنجاح ، بهدف تحسٌن المزاٌا التنافسٌة للمؤسسة بما ٌتناسب مع 

 خلالن ـً ما تمدمه مـفوق ـوق والتفـى السـسات الدخول إلـن المؤسـتلن الفرص، لذلن ٌتطلب م

      صمٌم خطط العمل الدلٌمة والمبتكرةـتراتٌجٌة بتـالٌب إبداعٌة واسـكار وأسـتخدام أفـاس
(Gelard & Ghazi, 2014 ) 

ث ـً البحـكامل منظورٌن مهمٌن، وهما : الرٌادة، وتعنـبت الاسـتراتٌجٌةكل الرٌادة ـوتتش

بتصمٌم  الاسـتراتٌجٌةث عـن المٌزة، إذ تموم الرٌادة ـً البحـ: وتعن والاسـتراتٌجٌةن الفرص، ـع

سات ـكامل ضـروري للمؤسـج الرفاهٌة، وٌعد هذا التـالرٌادٌة التً تنت الاسـتراتٌجٌاتوتنفٌذ 

الرٌادة  خلالن ـس، فمـدما بدون منافـى المضً لـسات علـاعدة الرٌادٌٌن والمؤسـلمس

 الإبداعاتتولٌد  خلالللمجتمع من  خلالةلٌمة ممٌزة وموارد فرٌدة ذات د ٌتم إٌجا الاسـتراتٌجٌة

الجذرٌة والتراكمٌة التً تعطً أهمٌة استراتٌجٌة وتنافـسٌة للمؤسسة، فالمؤسسات  والابتكارات

لون الرٌادي ضروري لجمٌع ـتمر ، والسـبشكل مس الابتكارم ـالرٌادٌة تتمٌز بمدرتها على دع

 2011).حسٌن، )دٌدة التنافس ـوالتطور فً بٌئة شسات لتتمكن من مواكبة التغٌر ـالمؤس

كار جدٌدة ـارتباطا دائما بابتكار أف الاسـتراتٌجٌةوم الرٌادة ـر مفهـبك ٌظهـوء ما سـً ضـف     

من إدخال هذا المفهوم فً إدارة المؤسسات التعلٌمٌة لتمدٌم  بداعـٌةجاد الفرص الممٌزة ، والاـواٌ

تطوٌر  خلاللوبا إدارٌا ٌرتكز على عنصر المخاطرة من ـأس خدمات تعلٌمٌة ممٌزة، إذ ٌعد

المبادرة واستثمار الفرص،  خلالممارسات إدارٌة وخدمات تعلٌمٌة جدٌدة تضاهً المنافسٌن، من 

من المفاهٌم  الاستراتٌجٌة، فالرٌادة  والمشكلاتوتصمٌم خطط استراتٌجٌة للتغلب على التحدٌات 

 والإلداموالمخاطرة والمثابرة  والإبداععلٌم والتً تعد أداة للنجاح الحدٌثة فً مجال التربٌة والت

 مٌة فً ممارسات وأعمال المؤسسة التعلٌ والانفراد

 الاستراتٌجٌة النظرٌات التً تناولت الرٌادة 

  basiceducation.uobabylon.edu.iq  :أولا : نظرٌة الإدارة كعملٌة اجتماعٌة

النظرٌات شٌوعا فً الإدارة التعلٌمٌة، وهً تنظر للإدارة بتسلسل تعتبر هذه النظرٌة من أكثر 

هرمً للعلالات بٌن الرؤساء والمرؤوسٌن فً إطار نظام اجتماعً، بهدف تحمٌك أهداف النظام 

التربوي، وهذه النظرٌة ترى أن النظام الاجتماعً للمؤسسة التعلٌمٌة ٌتألف من عنصرٌن ٌؤثر 

 كل منهما فً الآخر:
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سة التعلٌمٌة والدور الذي تموم به والتولعات لهذا الدور نحو تحمٌك الأهداف، وهذا ٌمثل ( المؤس0

 البعد الوظٌفً أو المعٌاري.

( الأفراد العاملون فً المؤسسة، والنشاطات التً ٌمومون بها فً المؤسسة، وهذا ٌمثل البعد 6

السابمٌن، أي البعد التنظٌمً والبعد إن التحلٌل الدلٌك للدور المتبادل بٌن الطرفٌن ، الشخصً

 الشخصً ٌمكن توضٌحه فً النماذج التالٌة:

 نموذج جٌتزلز: -أ

ٌنظر جٌتزلز إلى الإدارة على أنها تسلسل هرمً للعلالات بٌن الرؤساء والمرؤوسٌن فً        

ملة إطار نظام اجتماعً، وأن أي نظام اجتماعً ٌتكون من جانبٌن ٌمكن تصورهما فً صورة مست

 كل منهما عن الآخر وإن كانا فً الوالع متداخلٌن.

فالجانب الأول ٌتعلك بالمؤسسات وما تموم به من أدوار أو ما ٌسمى بمجموعة المهام       

المترابطة والأداءات والسلوكٌات التً ٌموم بها الأفراد من أجل تحمٌك الأهداف والغاٌات الكبرى 

ٌتعلك بالأفراد وشخصٌاتهم واحتٌاجاتهم وطرق تماٌز أداءاتهم، للنظام الاجتماعً والجانب الثانً 

بمعنى هل هم متساهلون، أم متسامحون، أم ٌتسمون بالجلافة أم بالتعاون أم هل هم معنٌون 

 بالإنجاز. وما إلى ذلن من أمور ٌمتازون بها.

ر والتولعات والسلون الاجتماعً هو وظٌفة لهذٌن الجانبٌن الرئٌسٌٌن، المؤسسات والأدوا    

وهً تمثل البعد التنظٌمً أو المعٌاري، والأفراد والشخصٌات والحاجات وهً تمثل البعد 

الشخصً من العلالة بٌن مدٌر المدرسة والمعلم ٌجب أن ٌنظر إلٌها من جانب المدٌر من خلال 

وأن  حاجاته الشخصٌة والأهداف أٌضاً، فإذا التمت النظرٌات استطاع كل منهما أن ٌفهم الآخر

ٌعملا معاً بروح متعاونة بناءة، أما عندما تختلف النظرٌات فإن العلالة بٌنهما تكون على غٌر ما 

 ٌرام.

والفكرة الأساسٌة فً هذا النموذج تموم على أساس أن سلون الفرد ضمن النظام الاجتماعً    

من لبل الآخرٌن وفً إطاره كالمدرسة مثلاً هو محصلة ونتٌجة لكل من التولعات المطلوبة منه 

 وحاجاته الشخصٌة وما تشمله من نزعات وأمزجة.

وٌرى جٌتزلز وجوبا أن السلون الاجتماعً هو حصٌلة تركٌب معمد لعاملً الدور والشخصٌة،   

 ولد تم تصوٌر هذه العلالة فً الشكل التالً: 

 للإدارة كعملٌة اجتماعٌة:Gubaنموذج جوبا –ب 

ة على أنه ٌمارس لوة دٌنامٌكٌة ٌخولها له مصدران: المركز الذي ٌنظر جوبا إلى رجل الإدار     

ٌشغله فً ارتباطه بالدور الذي ٌمارسه والمكانة الشخصٌة التً ٌتمتع بها، وٌحظى رجل الإدارة 
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بحكم مركزه بالسلطة التً ٌخولها له هذا المركز، وهذه السلطة ٌمكن أن ٌنظر إلٌها على أنها 

ن السلطات الأعلى، أما المصدر الثانً للموة المتعلمة بالمكانة الشخصٌة رسمٌة لأنها مفوضة إله م

وما ٌصحبه من لدرة على التأثٌر فإنه ٌمثل لوة غٌر رسمٌة ولا ٌمكن تفوٌضها وكل رجال الإدارة 

 بلا استثناء ٌحظون بالموة الرسمٌة المخولة لهم، لكن لٌس جمٌعهم ٌحظون بموة التأثٌر الشخصٌة،

ة الذي ٌتمتع بالسلطة فمط دون لوة التأثٌر ٌكون فً الوالع لد فمد نصف لوته ورجل الإدار

الإدارٌة، وٌنبغً على رجل الإدارة أن ٌتمتع بالسلطة ولوة التأثٌر معاً وهما المصدران الرئٌسٌان 

 للموة بالنسبة لرجل لإدارة التعلٌمٌة وغٌره.

 نظرٌة تالكوت بارسونز: –ج 

 المنظمات الاجتماعٌة ٌجب أن تحمك أربعة أغراض رئٌسٌة هً: ٌرى بارسونز أن جمٌع    

 . التأللم أو التكٌف : بمعنى تكٌٌف النظام الاجتماعً للمطالب الحمٌمة للبٌئة الخارجٌة.0

 . تحمٌك الهدف : بمعنى تحدٌد الأهداف وجنٌد كل الوسائل من أجل الوصول إلى تحمٌمها.6

موعة من العلالات بٌن أعضاء التنظٌم بحٌث تكفل التنسٌك . التكامل : بمعنى إرساء وتنظٌم مج3

 بٌنهم وتوحدهم فً كل متكامل.

 . الكمون : بمعنى أن ٌحافظ التنظٌم على استمرار حوافزه وإطاره الثمافً.4

 وٌمٌز بارسونز بٌن ثلاث وظائف رئٌسة فً الترتٌب الهرمً فً التنظٌمات الإدارٌة هً:

 عضائه أداء الواجبات والعمال الفنٌة كالمعلمٌن والموجهٌن والفنٌن.المستوى الفنً ومهمة أ -  أ

المستوى الإداري ومهمة أعضائه الوساطة بٌن مختلف ألسام الأجهزة الإدارٌة وتنسٌك  -  ب

 جهودها.

 مستوى المصلحة العامة وهو ما ٌهتم بالنظام الاجتماعً الخارجً. -  ت

علالة متبادلة ومتداخلة باستمرار، غٌر أن هنان انفصالا إن هذه العلالة بٌن هذه المستوٌات هً 

 واضحا فً التسلسل الهرمً للسلطة والمسؤولٌة بٌن المستوٌات الثلاث.

http://moyoultarbawiya.net 

 الدراسات السابمة : 

( بعنوان: "متـطلبات تطبٌك الرٌادة الاسـتراتٌجٌة كمدخل لتعزٌز 7112دراسـة )الاٌوبً،  . -1

 دٌر البلح". –الابداع التمنً: دراسة حالة كلٌة فلسـطٌن التمنٌة 
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المٌادة )ا هبأبعاد الاسـتراتٌجٌةالرٌادة  كطبٌـبات تلطـأثر متعلى  فى التعرـة إلـدفت الدراسه     

 التمنً الإبداع كتحمٌ الرٌادٌة( فـًتراتٌجً، الثمافة ـاس كلدارة الموارد بشاٌر الرٌادي، كالرٌادٌة، والتف

ٌج الوصفً هالباحث الم متخدـة اسـالدراس ك، ولتحمٌنٌلة نظر العامهوج ـنالتمنٌة م نسطٌلف بكلٌة

ـن ة مـمع الدراسمجت نسٌة لجمع البٌانات. وتكوـاستبانة كأداة رئٌ ـنت أداة الدراسة ملً، وتشكلٌلالتح

الباحث  متخداـباس ف( موظ042عددها )والبالغ  الكلٌة الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن فـً نٌلجمٌع العام

 ل. الحصر الشام لأسلوب

 وتوصلت الدراسة الى مجموعة مـن النتائج كان مـن أهمها: 

هنان موافمة بدرجة كبٌرة عـلى امتلان العاملٌن فـً الكلٌة للرٌادة الاسـتراتٌجٌة بوزن نسـبً  -

70.40 % 

هنان مـوافمة بدرجة كبٌـرة عـلى امتلان العاملٌن فـً الكلٌة للثمافة الرٌادٌة بوزن نسـبً بلغ  -

 %70,60% والإدارة الموارد بشـكل اسـتراتٌجً بوزن نسـبً 71.60

ارتباطـٌة طردٌة لوٌة بٌـن متـطلبات تـطبٌك الرٌادة الاسـتراتٌجٌة، وتحمٌـك  وجود علالة -

 ( . 1.774الابداع التمنً فً كلٌة فلسطٌن التمنٌة حٌث بلغ معامل الارتباط )

توجد فروق ذات دلاله إحصائٌة بٌـن متوسـط إجابات المبحوثٌن تعزى الى متغٌر المؤهل  -

لاله إحصائٌة بٌـن متوسـطات إجابات المبحوثٌن تعزى الـى العلمً ، كما لا توجد فروق ذات د

 سـنوات الخدمة

( دراسـة PihieK,Dahiru,Basri &Hassan:2018)باهً و دهٌـرو والبـصري وحسـن  -6

هدفت التحمٌـك فـً العلالـة بٌـن المٌادة الرٌادٌة والفعالٌة المدرسـٌة فـً المدارس الثانوٌة ، اجرت 

الدراسـة فـً نـٌجٌرٌا ، واسـتخدمت المنهج الـوصفً التحلٌلً ، اذا تكونت عٌنة الدراسة مـن معلمً 

( معلما ، تـم اختٌارهم مـن :35دهم )المدارس الثانـوٌة فـً ولاٌة زمفارا بنٌـجٌرٌا ، والبالغ عد

خلال اخذ عٌنات عشـوائٌة بسـٌطة ، تـم جمع البٌانات مـن خلال طرٌمة المسـح ، وتـم تحلٌلها 

باسـتخدام التحلٌل الاحصائً الوصفً والاستدلالً )ارتباط بٌرسون والانحدار المتعدد(. واظهرت 

مٌادة الرٌادٌة والفعالٌة المدرسٌـة ، وان المٌادة نتائج الدراسـة وجود علالة لوٌة بٌـن ممارسـة ال

الرٌادٌة جاءت بأعلى مؤشـر عـلى فعالٌة المدرسـة بٌـن المدارس الثانوٌة فـً ولاٌة زمفارا، وهذا 

ٌعنً ان بعد المٌادة الرٌادٌة ٌسـهل الفعالٌة المدرسـة لمادة المدارس الثانوٌة فـً منـطمة الدراسة 

 زٌادة مسـتواهم مـن خلال تحفٌز المعلمٌـن. ،وٌنبغً بذل الجهود ل

 الفصل الثالث 

 أولا: منهج البحث

  انًُعععاْط يةًيعععحس نازاظعععح لأَعععّ ُّٚؼعععا   َععععةانٕطععع ٙ  فعععٙ ْعععرِ انازاظعععح انًعععُٓط انثاؼعععس اذثعععغ        

  ُّٚؼُععععٗ ْععععرا انًععععُٓط  إذ , تًُٛٓععععا  ان ععععسٔ  ٔانكشعععع  ػععععٍ  انًرغٛععععساخ  تععععٍٛ   الازذثاطٛععععح انؼةقععععاخ 
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   ٔز فعععٙ  عععثظ نهثاؼعععس  ٚكعععٌٕ   ٌٔ  ٌ   انؼُٛعععح   فعععسا  نعععاٖ   كًعععا ْعععٙ انثؽعععس  يرغٛعععساخ   تازاظعععح

س   انظعععاْسج ُّٔٚؼُعععٗ تٕطععع    ،انًرغٛعععساخ س  ٔطععع ا س   ذؼثٛعععساس   ٔٚؼثعععس ػُٓعععا   قٛقعععا س. فعععانرؼثٛس   كًٛعععا ٔكٛ ٛعععا

س   ٚؼطُٛعععا انكًعععٙ  س  ٔطععع ا  ازذثاطٓعععا يعععغ  ٔ زظعععاخ   ٔ ؼعًٓعععا  انظعععاْسج   يقعععااز ْعععرِ ٕٚ عععػ   زقًٛعععا

يهؽععععى، )  ظائظععععٓا ٕٔٚ ععععػ   انظععععاْسج نُععععا   فٛظعععع  انرؼثٛععععس انكٛ ععععٙ  انظععععٕاْس الأ ععععسٖ,  يععععا 

0202  :963). 

 

 

 ثاَيا: يجتـًع انبحث: 

ذكعععٌٕ يعععاعرًغ انثؽعععس انؽعععانٙ يعععاٍ يعععازاً انًعععاازض الاتراائٛعععاح فعععاٙ يعععاازض اقععععااو ذستٛعععح طعععةغ 

اذا تهععععم يعًععععٕػٓى  0200/0200انععععاٍٚ ٔيععععاٍ كععععة انعُعععععٍٛ  انععععركٕز، ٔالاَععععاز( نهؼععععاو انازاظععععاٙ 

 ( ياٚسا ٔياٚسج 0939انكهٙ  

 ثانثا: عيُت انبحث: 

ٚقظعععا تانؼُٛعععح ْعععاٙ ظعععصً يعععاٍ انًعرًعععغ انعععر٘ ذععععس٘ ػهٛعععح انازاظعععاح انرعععاٙ ٚ رازْعععا انثاؼعععس لا     

ؼقٛقٛععععا.   أ  ٔا ععععسٌٔ ظععععساً  زاظععععارّ ػهٛٓععععا ٔفععععا  قٕاػععععا  اطععععح نكععععٙ ذًصععععم انًعرًععععغ ذًصععععٛة 

%( يععععٕشػٍٛ 00( يععععاٚس ٔيععععاٚسج ٔذشععععكم َعععععثح  922ذأن ععععد ػُٛععععاح انثؽععععاس يععععٍ  (، 69:0332،

( ٔا رعععاز انثاؼعععس ػُٛعععح 0209 -0200ٛعععح طعععةغ انعععاٍٚ نهؼعععاو انازاظعععٙ  ( يعععٍ اقععععاو ذست6ػهعععٗ  

 تؽصح انرطثٛقٛح تانطاسٚقح انطثقٛح انؼشٕائٛح ذاخ انرإشٚغ انًرعاأ٘  

 

 أداة انبحث: انريادة الاستراتيجيت:

ْارا انثاؽس ، قااو انثاؼاس تأػاا  يقٛاض انسٚا ج  ياٍ اظم قٛااض انًراغٛساخ انراٙ ٚراطهثٓا     

 الاظرساذٛعٛح

اذا ٚٓااف انًقاٛاض انؽانٙ انٗ قٛاض يعرٕٖ انسٚا ج الاظارساذٛعٛح ناٖ  تحذيذ انهذف يٍ انًقياس:

يازاً انًاازض الاترااائٛح فٙ يؽافظح طةغ اناٍٚ ، ٔيؼسفاح  لانح ان سٔ  فٙ يعرٕٖ انسٚا ج 

 العٌنة
عدد أفراد 

 العٌنة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 لحرٌةا

مستوى  المٌمة التائٌة

 الدلالة

0,05 
 الجدولٌة المحسوبة

 13.39858 124.1867 150 فما فوق 11

 دالة 1.962 2.747 298

1 - 11 150 119.9067 13.59103 
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ٗ ٔف  انًرغٛساخ  انعُط ، ظُٕاخ ان ايح ، انًؤْم انؼهًٙ( ٔقا اطهغ انثاؼس الاظرساذٛعٛح ػها

ػهٗ ػاج يقاٚٛط نهسٚا ج الاظارساذٛعٛح انؼستٛح ٔالأظُثٛح نلإفا ج ياٍ  زاظااخ انثاؼصٍٛ انعااتقٍٛ 

 فٙ ْرا انًعال

مدرس فً بانها الوسٌلة التً ٌموم من خلالها مدٌرو ال تحذيذ يتـغير انريادة الاستراتيجيت:

المؤسسات التربوٌة بفهم وتحلٌل بٌئتهم الداخلٌة والخارجٌة، ووضع الخطط والاستراتٌجٌات للعمل 

واستثمار الموارد المتاحة  الفعالة،وصناعة المرارات  نوعه،ـ بأسلوب جدٌد ومبتكر وفرٌد من 

الفرص المتاحة، والاستعداد لمواجهة المشكلات المحتملة ، بطرق إبداعٌة مبتكرة ،  لواستملا

 وبالتالً تحمٌمها المٌزة التنافسٌة الاستراتٌجٌة المستدامة والمشار الٌة فً الفصل الاول.

يعععاٍ  عععةل ذؽهٛعععم الاتؼعععا  انرعععاٙ ٔز ج فعععاٙ انرؼعععاسٚ   تحذيدددذ اد ددداد انريدددادة الاسدددـتراتيجيت: -0

رعععااز انثاؼعععس الاتعععاؼا  انرعععاٙ ذُاظعععاة ػُٛعععاح انثؽعععاس ْٔعععاٙ شةشعععاح اتؼعععاا  ٔكًعععا انُعععاظس٘، ا 

  -ٚأذٙ: 

تتســـــم العملٌـــــة الرٌادٌــــة بتـــــركٌزها علـــــى اسـالٌـــــب انب ددددذ ا ال: ان قهيددددـت انرياديددددت:  - أ

ــــً  ــــاداتها ف ــــظمة ولٌ ـــادي الضــــروري لإدارة المن ــــى الوعــــً الرٌ ــــكٌر وعل وطــــرق التف

 تراتٌـجٌة فـً المٌـدان العلمـًتطبٌـك الرٌادة الاسـ

ـــــداعالاانب ددددذ انثدددداَف: انثقادددددت انرياديددددت: ا دددد   - ب ـــــكارولٌد ـوتــــ ب اد ـالجدٌــــدة، واٌجــــ الأف

ــــــضلكل ـتثمارها بالشــــــكنة واســــــرص الممــــــالفـــــ ــــــ، وتشالأف ــــــكارع ـجٌ ل ـ، وتحمـــــالابت

ــــــزٌز عملٌــــــل، وتعــــــاوز الفشــــــرة، وتجــــــالمخاطـــــ ــــــبـــــ والإٌــــــمانم، ـة التعل  رـأن التغٌٌ

 .رصـى الفـول إلـوصـر الـو جسـتمر هـالمس

ــــً وجــــتعنـــانب دددذ انثاندددث: انقيدددادة انرياديدددت:  - ث ، المشــــكلاتل ـؤ بحــــى التنبــــود لـــدرة عل

ـــــود نمـــــووجــــ ـــــط لٌ ـــــرال ـع لجعـــــادي متب ــــ دالأف ـــــون بمهـــــٌثم ــــن المائ ـــــارات ذل ذي ـد ال

 ر مباشرـكل غٌـل بشـى العمـزهم علـٌحف

 الصدق الظاهري: -7

مدى صلاحـٌة الفمـرات لممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة وتعـلٌماته والبدائل الخاصـة به تـم  للتعرف عـلى

( خبٌرا ومحـكما من السـادة أعضاء هٌئة التدرٌس بمسم 04عرض الممٌاس بصورته الأولٌة علـى )

دٌلات آرائـهم حول مدى صلاحـٌة الفمرات واجراء التع ( لأبداء4العلوم التربوٌة والنفسٌة ملحك )

 المناسبة وكما ٌـلـً:

 .مـدى شمولٌة ومـناسـبة وانـتماء مفردات لمفهـوم الرٌادة الاستراتٌجٌة 

  مدى منـاسـبة فمرات الممٌاس لمسـتوى مدراء المدارس 

  مـدى دلـة الصـٌاغة اللغوٌة لمفردات الممٌاس 

 مدى وضوحها بـما ٌتناسـب مع طبٌعة عٌنة البحث 

  مدى ملامة الفـمرات مـع الممٌاس 



ي لعام  ⦃7⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

353 

  تعدٌل المفردات علـى حسـب ما ٌرونه سواء بالحذف او الإضافة الٌها او اضـافة ممـترحات

 ً  أخرى او ما ٌـرونهُ مناسبا

( من الفمرات الخاصة 4على حذف ) مأظهرت نتائج اراء السادة الخبراء والمحكمٌن باتفاله       

ر لتحدٌد صلاحٌة فمرات الممٌاس، %( فاكث1:مد الباحث نسبة اتفاق )( واعت7بالممٌاس  ملحك رلم )

وبعد ان حللت اراء السادة الخبراء والمحكمٌن بـشان صلاحـٌة فمرات المـمٌاس حٌث اصبـح الممـٌاس 

( ، واخذ الباحث التعـدٌلات والممترحات 6( فمرة لمٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة جدول )51متـكونا من )

افة التـً الترحها السادة الخبراء والمحـكمٌن ، اما بخصوص بدائل الممٌاس فمد ابدى جمٌع اللغوٌة ك

السادة من الخبراء والمحكمٌن موافمتهم على عددها واوزانها ، وٌلاحـظ ان اسـتبعاد الخبراء والمحطمٌن 

( وتم الإفادة 5) لـعدد مـن الفمـرات مما أدى الـى عدم تـساوي مجالات الممٌاس فً عدد فمراته جدول

مـن آرائهم فـً تعدٌل وصـٌاغة بـعض المفردات وتعدٌل الاسـتجابات المتـشابهة التـً تحمل الفـكرة 

 ( .:نفسها ملحك )

 ( 3جدول )

الخـبراء والمحـكمٌن  ءٌبٌن فٌه النسبة المئوٌة ولـٌمة مربع كاي للمٌمة الجدولٌة لا را

 لممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة  

 

 انًجالاث
 غير انً ادق ٌ انً ادق ٌ

قيًت يردع 

كاي 

 انًحس دت

انقيًت انجذانيت 

 نًردع كاي 

يست ى 

 انذلانت

 انُسبت انتكرار انُسبت انتكرار

انؼقهٛح 

 انسٚا ٚح

 انّ  1..9 01  2% 022% 01

 اؼظائٛا

2.23 

 انّ  1..9 01  %2 %022 01 انصقافح انسٚا ٚح

 اؼظائٛا

 انّ  1..9 9,01 %03 %0 %3. 00 انسٚا ٚحانقٛا ج 

 اؼظائٛا

ان قساخ  

 انًؽرٔفح

انؼقهٛح 

انسٚا ٚح فقسِ 

 03  ،

06،03  

انصقافح انسٚا ٚح 

 (  09فقسج  

3 61% 3 96% 2,90 

غٛس  انح 

 اؼظائٛا ػُا 

9,.1 
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 ( 4جدول )

 ٌبٌن فٌه اراء الخبراء والمحكمٌن لممٌاس الرٌادة الاستراتٌجٌة 

 ( فمرة 51بعد التعدٌل والبالغ )

 المٌادة الرٌادٌة  العملٌة الرٌادٌة  العملٌة الرٌادٌة  المجالات

 الفمرات

0,6,3,4,5,6,7,:,2,
01,00,06,03,04,0

7,0:,61, 
60،66،63،64 

65,66,6:,62,31,30,
36,33,34,35,36,37,

3:,32,41 

40,46,43,44,45 ,
46,47,4:,42,51 ,
50,56,53,54 

 04 05 60 المجموع

 

 اعذاد ت هيًاث يقياس انريادة الاستـراتيجيت:  -1

لابج ، انغًٕع أ الاظٓاب   انٛح يٍ  انًقٛاض ذؼهًٛاخ   ذكٌٕ  اٌ  ػهٗ ؼسص انثاؼس  نقا 
من إرشاد السدتجيب إلى كيفية الإجابة عن السكياس، وذلك بهضع تعميسات واضحة ومفيهمة 

(، لحا روعي عشج صياغة 330: 2332وآخخون ،  تعظي السدتجيب فكخة عن البحث )أبه حهيج
اختيار السدتجيب لمبجيل  حيث تم التأكيج عمى ضخورة  الفقخات أن تكهن واضحة ومفيهمة ،

 السعبخ البجيل أمام( √السشاسب الحي يعبخ عن رأيو الرخيح من عجة بجائل، ذلك بهضع إشارة ) 
 فقخات عن بالاستجابة البجء قبل العامة السعمهمات بعض تقجيم السدتجيب من وُطمب ، رأيو عن

أن  التجريديين(، وُطمب من السؤىل العمسي ،عجد سشهات الخبخة العمسيةالجشذ، العسخ، لسكياس )ا
فزلًا عن  الاطسئشان الى  سخية  ،  تكهن إجابتيم دقيقة وصادقة وعجم تخك أية فقخة بجون إجابة

الشتائج  التي  يتم  التهصل الييا  تكهن  غايتيا   الاجابة  وعجم  وجهد  داعي  لحكخ الاسم ، لأن
 . دعم البحث  العمسي لا غيخ

 اض ح دقراث انًقياس ادهى ان باراث  -2

نقا ذًد طٛاغح فقساخ انًقٛاض تانظٛغح الاٚعاتٛح، ٔذى إػاا  ي راغ ذظؽٛػ نهًقٛاض تؽٛس    

( 0، 0، 9ذُاطث  ػهاٗ  ائًا ، ذُاطث  ػهٙ  ؼٛاَا ، ذُاطث  ػهٙ َا زا ( ػهاٗ  ذؽظم الإظاتاخ  

   نهًاٚس  انازظح انُٓائٛح  ًٚصم انًقٛاض   فقساخ  ػهٗ انُٓائٛح  انازظاخ  يعًٕع   ٔاٌػهاٗ انرٕانٙ 

  نّ ظح  ز  ٔاػهٗ  (32 زظح ْٙ      َٗ فأٌ   ، فؼهّٛانسٚا ج الاظارساذٛعٛح   يقٛاض انًعٛة( ػهٗ 

 (  زظح022ٔتًرٕظظ فس ٙ    (  زظح032ْٙ  

انسٚا ج الاظارساذٛعٛح  يقٛاض  يغ  انًسفقح  انرؼهًٛاخ   ٔٔ ٕغ   قح يٍ  انثاؼس  ؽق  ٚر نكٙ 

اظرسقرّ    انر٘  ذؽاٚا انصيٍ  ، فضةس ػٍ نهطهثح ػس ٓا  ذى  انرٙ  ان قساخ  يضًٌٕ   ٔٔ ٕغ

 تهم  يازاً انًاازض  يٍ   ػهٗ يعًٕػح ٔذطثٛقّ   انًقٛاض  ذقاٚى ذى   ، فقا انًقٛاض  ػٍ  الاظاتح

س  ا رٛازْى  ذى   ٔياٚسج  ياٚسا( 92ػا ْى    قعى ذستٛح انؼهى ، قعى :  ْٙ اقعااو   ًط  يٍ  ػشٕائٛا

 ػهٗ   تانرعأ٘ يٕشػٍٛ  قعى ذستٛح انشسقاط(قعى ذستٛح تٛعٙ،  ذستٛح ذكسٚد قعى ذستٛح انأز، 
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 اٌ  نهثاؼس  اذضػ  , ٔقأانؼًس ٔانًؤْم انؼهًٙ ٔػا  ظُٕاخ ان ايح  انعُط  يرغٛس٘   ٔف 

 ػٍ   نلإظاتح انةشو   انٕقد ٔاٌ   نهًازاً ظهٙ   تشكم  ٔا ؽح كاَد   ٔطٕزِ انًقٛاض   ذؼهًٛاخ

  قٛقح.  (03  قازِ ٔقد  ٔتًرٕظظ  (  قٛقح 92-02  يا تٍٛ ذسأغ  انًقٛاض   ْرا

 يٍ نهتحهيم الاحظائف انخاص دانفقراث ا ـف: استخذو انباحث اسه د

  أسه ب انًجً عتيٍ انًتطردتيٍ نحساب انق ة انتًيزيت نهفقراث  

( 0.%( ياٍ انًعًٕػح اناَٛا ٔتٕاقغ  09%( ياٍ اظارًازاخ انًعًٕػح انؼهٛا ٔ  09ذاى ذؼٍٛٛ  

 تؽعاةاظرًازج نكم يعًٕػح ٔترنك ذاى فسش يعًٕػرٍٛ تأكثس ؼعى ٔاقظٗ ذًاٚص  

  (Stanley and Hopkins,1972)  قازذٓا ػهاٗ انرًٛٛص نهًعًٕػرٍٛ انؼهٛا ٔاناَٛا انرٙ ذاى ْٙٔ.

ذؽاٚاْا ٔنلأفسا  انرٍٚ ٚؽًهٌٕ انظ ح انراٙ ذقٛعآا كم فقسج ياٍ فقساخ انًقٛاض  ػثاانسؼًٍ 

 -(، ٔقا اذثغ انثاؼس ان طٕاخ انرانٛح :30:0339،

ذًصم ػُٛح  ياٚس يٍ يازاً اقعاو ذستٛح طةغ اناٍٚ( 922غد  ػشٕائٛح تهطثقٛح ا رٛاز ػُٛح  -  

 انرؽهٛم الاؼظائٙ 

 ذى ذظؽاٛػ كم اظارًازج ٔإػطاً كم فقسج  زظح  - ب

 اػطااً  زظح كهٛاح نكم اظارًازج ٔتؽعااب يعًٕع  زظاخ ان قساخ.  - خ

ان اسٔ  تٛاٍ ( ذُاشنٛا تؽعة  زظاذٓا ياٍ اػهٗ انٗ ا َٗ  زظح نًؼاسفح 922ذسذٛة الاظرًازاخ ال  

انًعًٕػرٍٛ انؼهٛا ٔاناَٛا اظار او انثاؼس الا رثاز انرائٙ نؼُٛرٍٛ يعرقهرٍٛ ٔػاخ انقًٛح انرائٛح انعأنٛح 

( 32( فقسج يٍ اطم  .1(  يؤشسا نرًٛٛص كم فقسج تؼا يقازَرٓا تٓا كاَد ان قساخ انًًٛصج ْٙ  0.36 

( أ كاَد قًٛرٓا انرائٛح انًؽعإتح اقم ياٍ انقًٛح 12 -3فقسج , ايا ان قساخ انراٙ ظاقطد تؼا انرًٛٛص  

( نرنك ذى ؼرفٓا اذا ذاى إٚعا  انقٕج انرًٛٛصٚح ن قساخ انًقٛاض تٕاظطح اظار ااو 0.36انعأنٛح  

( ٔذى ؼرف 6,11 – 0,93انًعًٕػرٍٛ انؼهٛا ٔاناَٛا اذا ذسأؼد انقًٛح انرائٛح انًؽعٕتح  نهًعًٕػرٍٛ  

 (0,36ا  هغا يعارٕٖ انالانح ػُفقسذٍٛ لآًَا نى ٚث

  :علاقت انفقرة دانذرجت انكهيت نًقياس انريادة الاسـتراتيجيت 

ذؼا ْرِ انطسٚقح ياٍ اكصس انطسائ  اظارؼًالا فاٙ ذؽهٛم فقساخ الا راثازاخ ٔانًقاٚٛط انُ عاٛح ، ٔذنك نًا 

انظاْسج انعاهٕكٛح ، ْٔرا ذرظ  تّ ْرِ انطسٚاقح ياٍ ذؽاٚا نًاٖ ذعاَط فقساخ انًقٛاض فاٙ قٛاض 

ٚؼاُٙ اٌ كم فقسج ياٍ فقساخ الا رثاز انًقاض فٙ قٛاض انظاْسج انعاهٕكٛح ، ْٔرا ٚؼاُٙ اٌ كم فقسج ياٍ 

 (.2:0332.فقساخ الا رثاز ذعاٛس فاٙ انًعااز َ عح انر٘ ٚعاٛس فّٛ الا رثاز كهّ,  الاياو ،

لإٚعا  ْرِ انؼةقح ذعار او طسٚقح ؼعااب يؼايم الازذثاط نثٛاٌ  زظح كم فقسج ياغ انازظح انكهٛاح 

نهًقاٛاض ، فاذا كاٌ يؼايم الازذثاط يٕظثا ٔ ال اؼظائٛا كاَد ان قسج طا قح ٔذكٌٕ ْرِ انطسٚقح 

ُٓا ٔذقٛاط يرغٛاسا ٔاؼاا نؽعااب الاذعاا  اناا هٙ نهًاقٛاض ٔٚثٍٛ اٌ ان قساخ يرًاظاكح ٔيراعقح فًٛا تٛ

 (. 093:0222 يؼًسٚح،
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( ٔ ؼٛ ح اذا ؼظهد ػهاٗ َعاثح اقم 2,03ٔذاكٌٕ ان قساخ يقثٕنح اذا ؼظهد ػهاٗ َعاثح اػهاٗ ياٍ  

 (. 93:0202 انكثٛعاٙ،   Ebel,1975تؽعاة يؼٛاز 

ح انكهٛاح نهًقاٛاض ٔاظار او انثاؼس يؼايم ازذثاط تٛسظإٌ نثٛاٌ انؼةقح تٛاٍ  زظح كام فقسج ٔانازظ

( ٔذًد انًؼانعح 2.23( ػُا يعرٕٖ انالانح  12 – 3 ٔكاَد ظًٛغ ان قساخ يقثٕنح الا ان قساخ 

تالا رثاز انرائٙ نؽعاب ػةقح ان قسج تانازظح انكهٛح نًقٛاض انسٚا ج الاظارساذٛعٛح ػٍ طسٚ  يؼايم 

( ٔذى ؼرف فقسذٍٛ ٔترنك تهغد فقساخ انًقٛاض تظٕزذّ 2.090 – .2.00الازذثاط  ٔذسأؼد تٍٛ  

( ٔتًرٕظاظ 32( ٔانؽا الأ َٗ نهًقٛاض  032( ٔانؽا الأػهٗ نهًقٛاض  3( فقسج يهؽ   .1انُٓائٛح  

 (36فس ٙ  

 انخظائض انسيك يتريت نهًقياس:

 طذق انًقياس 

ٚؼا ي ٕٓو انظا  اؼا اكصس انً اْٛى الأظاظٛح فاٙ يعال انقٛاض ٔانرقٕٚى انُ عاٙ ، ٔيؼُاٗ انظا  اٌ 

، تًؼُٗ اٌ ٚاكٌٕ الا رثاز ذٔ طهح تانقازج  (Aiken,1979,p.63)انًقٛاض ٚقاٛط يا ٔ غ نقٛاظاّ 

 ػثاانسؼًٍ انراٙ ٚقٛعٓا ٔانقازاخ الأ سٖ انراٙ ٚؽرًم اٌ ذراا م أ ذ رهظ تٓا أ يؼٓا ، 

اناٗ اٌ انظا  ْٕ قازج انًقٛاض ػهٗ قٛاض يا   Anastasi(. ٔكًا اشازخ  َعاراش٘ .0.9:033،ص

ٔٚعة الاَرثاِ اناٗ اٌ انظا  ٚ راسع انصثاخ ، نكاٍ انؼاكط   (Anastasi,1976,p,134)اػا ياٍ اظهّ 

انظا قح فٛاعة اٌ ذاكٌٕ  نٛط طؽٛؽا . فانًقاٚٛط قا ذكٌٕ شاترح ٔناكُٓا نٛعاد طا قح ايا انًقاٚٛط

ٚؼا انظا  ياٍ انظ اخ انًًٓح نهقٛاض ٔاٌ انًقٛاض انظا   ْٕ اٌ  (Goodwin,1995,p.100) شاترح. 

 .  (Tyier,1971:p.92) ٚقاٛط يا ٔ غ يٍ اظهّ تشكم ظٛا.

  -ٔقا اظر او انثاؼس  َٕاع ياٍ انظا  نثٛاٌ طاا  انًقٛاض انؽانٙ ٔكًا ٚهٙ:

 انظذق انًُطقف:  -1

انثاؼس ذؼسٚ ا نهسٚا ج الاظارساذٛعٛح ٔذؽاٚا يعالاذّ ٔاػاا  ان قساخ نكم يعال يًا ذؽق  ْرا  ٔ غ

 انُٕع ياٍ انظا . 

 انظذق انبُاء  -2

ٚرؽا  طا  انثُاً يٍ  ةل الأ اج نرؽهٛم  زظاخ انًقٛاض طثقا نه اطٛح انًسا  قٛاظٓا يا ذصػى آَا 

اٌ طا  انثُاً  Anastasi 1982 ٔ شاز  ح ذقٛعّ ْٕٔ يٍ  َٕاع انظا  الأكصس طهح نهُظسٚ

ٚرطهة ذساكًا نهًؼهٕياخ تشكم ذازٚعٙ يٍ يظا ز يرُٕػح , ٔٔظّ انٗ اَرثاج نأز انُظسٚح انُ عٛح 

فٙ تُاً ٔاػاا  الا رثاز ٔانؽاظح انٛٓا فٙ طٛاغح فس ٛاخ ًٚكٍ اشثاذٓا أ َ ٛٓا فٙ ػًهٛح انرؽق  

اٌ طا  انثُاً ٚسذثظ تقٕج ٔطثٛؼح انُظسٚح  ٘ تاظرُثاط  Goodwin 1995يٍ انظهح ٔٚسٖ 

ؼٛس ذى إٚعا  انقٕج انرًٛٛصٚح ن قساخ   (Cronbach ,1970 ;120)فس ٛاخ انثؽس يٍ انُظسٚح 

انًقٛاض تٕاظطح اظر ااو انًعًٕػرٍٛ انؼهٛا ٔاناَٛا اذا ذسأؼد انقًٛح انرائٛح انًؽعٕتح فٙ 

 ( . 0.36فقسذٍٛ لآًَا نى ٚثهغا يعرٕٖ انالانح ػُا  ( ٔذى ؼرف 6,11 – 0,69انًعًٕػرٍٛ  
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ٔؼعاب ػةقح ان قسج نهازظح انكهٛح نًقٛاض انسٚا ج الاظرساذٛعٛح ػٍ طسٚ  يؼايم الازذثاط 

( ٔذى ؼرف فقسذٍٛ ٔترنك تهغد فقساخ انًقٛاض  تظٕزذّ انُٓائٛح 2,090 – .2.00ٔذسأؼد تٍٛ  

 قساخ ًٚكٍ اظر ساض انازظح انكهٛح نهًقٛاض لاػهٗ  زظح ( ٔػُا إظاتح انًعرعٛة ػهٗ ظًٛغ ان32 

 ( 9(يهؽ   36( ٔيرٕظظ ان س ٙ  1.(ٔاقم  زظح  011ًٚكٍ انؽظٕل ػهٛٓا ْٙ  

 

 حساب انثباث نًقياس انريادة الاستراتيجيت:

اناٗ اٌ انصثاخ ػًهٛح غٛاب َعاثٙ نلأ اطاً  انًإظٕ ج فاٙ انًقٛاض  (ker linger) شااز كاٛسنُٛعس 

. كًا ٔٚؤكا شٕزَااٚك اٌ  (Ker linger,1973:429)ٔاٌ اظارقساز انًقٛاض ٚاًكٍ الاػرًا  ػهّٛ. 

 . (Thorndike,1982:245)انظا  ٔانصثاخ ًْا انشسطاٌ الاظااظاٛاٌ نؼًهٛح انقٛاض 

  -خ لإٚعا  شثاخ انًقاٛاض ْٔاٙ:اػرًا انثاؼس َإػٍٛ ياٍ انصثا

 الاختبارطريقت إعادة  -1

فععععٙ  ان ظععععائض انًًٓععععح  يععععٍ   صيٍيععععسٔز انعععع ػهععععٗ   ٔ اظععععرقسازِ  انًقٛععععاض   شثععععاخ ٚؼععععا     

  انقٛععععاض انُ عععععٙ ، اذ ذشععععٛس َظسٚعععح  الاػعععا ج  تطسٚقععععح انصثعععاخ   ، ػُعععا اٚعععععا  انُ عععععٛح انًقعععاٚٛط 

  انععععهٕ   ؼععععى ػُٛعععح تاش ٚعععا   انًقٛعععاض  شثعععاخ  ٚعععص ا    الأ عععسٖ انظعععسٔف  ذععععأ٘   ػُعععا تأَعععّ 

 (.019:03.3  ػٕ ج، نهقٛاض   ان ا غ

 ػُٛعععح   انًقٛعععاض ػهعععٗ  طُّثععع  الا رثعععاز فقعععا   اػعععا ج  تطسٚقعععح  انًقٛعععاض  شثعععاخ  اٚععععا   ٔلأظعععم   

س   ا رٛعععسخ  يعععاٚسا( 92يكَٕعععح    ػشعععٕائٛح يعععازاً انًعععاازض الاتراائٛعععح فعععٙ اقععععاو   يعععٍ ػشعععٕائٛا

  شثعععد فقعععا   انصثعععاخ  انًقٛعععاض ػهعععٗ ػُٛعععح ذطثٛععع   ٔػُعععا ياٚسٚعععح ذستٛعععح يؽافظعععح طعععةغ انعععاٍٚ , 

 انؼُٛععح  لأفععسا   انصععاَٙ انرطثٛعع   انرؼععسف ػهٛٓععا فععٙ  نٛكععٌٕ  اظاتععح  ٔزقععح   نكععم يؤشععساس  انثاؼععس

س يعععٍ   (01   تؼعععا يعععاج  ذاذٓعععا  انؼُٛعععح نهًقٛعععاض ػهعععٗ  انرطثٛععع    اػٛعععا ، شعععى  , الأٔل  انرطثٛععع  ٕٚيعععا

عععععة  الأٔزا    ْععععرِ ٔيععععٍ    فثهععععم  تٛسظععععٌٕ(   ازذثععععاط تًؼا نععععح   نهًقٛععععاض  يؼايععععم الازذثععععاط ؼُّ

  ٌ   ٚشععععٛس انععععٗ  يًععععا ػعععانٙ  شثععععاخ   ، ْٔععععٕ يؼايععععم(1..2   الاػعععا ج تطسٚقععععح  انصثععععاخ  يؼايعععم 

 انًقٛاض .  فٙ شثاخ   ػهّٛ الاػرًا    ًٚكٍ ػثس انصيٍ انر٘  ساز شاتد ااظرق  نّ  انًقٛاض

 ي ايم انفا كراَباخ  -2

س ، ْٔعععرا انصثعععاخ  اظعععر ساض    كصعععس طعععس  يعععٍ   ان اكسَٔثعععاؾ يؼا نعععح  ذؼعععا     انُعععٕع   شعععٕٛػا

س انعععٗ اٚشٛععع  انعععر٘ ٕ انصثعععاخ ا, ْٔععع نهًقٛعععاض انعععاا هٙ   انرععععاَط تصثعععاخ  ٚعععاػٗ   انصثعععاخ  يعععٍ

 .(026: 0332،  الا رثاز  انعثٕز٘  فٙ  ان قساخ  تٍٛ الازذثاطاخ   ٕجاق

ٔزقععععح  ( 022يععععٍ    ؼعععععاتّ  كععععاٌ فقععععا   ان اكسَٔثععععاؾ تًؼا نععععح   انًقٛععععاض  شثععععاخ  ٔلإٚعععععا  

انصثعععاخ   يؼايعععم تهعععم  ، اذ  انصثعععاخ  ػُٛعععح  فعععسا    ػهعععٗ  نهًقٛعععاض  الأٔل انرطثٛععع   يعععٍ  إظاتعععح 

ٚكر عععععاٙ يؼظعععععاى   ( تأَععععع03.3ّاذ  شعععععاز  ػٛععععععٕ٘،,  شثعععععاخ ػعععععال   ْٔعععععٕ يؼايعععععم  (1..2 

 ( .3.: 03.3 ، (  ػٛع2.32ٕ٘ -2.92تٍٛ   شثااخ   تًؼايةخ  انثاؼصٛاٍ
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 انًقياس دظ رته انُهائيت  -

 يعععٍ ٚركعععٌٕ   انُٓائٛعععح طعععٕزذّ   فعععٙ  اطعععثػ  نهًقٛعععاض  انععععٛكٕيرسٚح   ان ظعععائض ؼععععاب  تؼعععا   

ذُطثعع  ػهععٙ  ؼٛاَععا، ذُطثعع   ائًععا، ذُطثعع  ػهععٗ   ْععٙ  تععاائم شةشععح  فقععسج   كععم , ٔايععاو  فقععسج ( .1 

( 011   ٚؽظععععم ػهٛٓععععا انًعععععرعٛة ْععععٙ اٌ   ًٚكععععٍ  زظععععح   اػهععععٗ  , ٔاٌ( 3يهؽعععع   (ػهععععٗ َععععا زا

  , ٔكهًعععا (  زظعععح36  نهًقٛعععاض ان س عععٙ   انًرٕظعععظ ٔتهعععم   (.1  ػهٛٓعععا ْعععٙ  ٚؽظعععم   زظعععح ٔاقعععم 

 ازذ عععاع   ػهعععٗ ذنعععك   ل   ان س عععٙ  ػعععٍ انٕظعععظ انًععععرعٛة   ٚؽظعععم ػهٛٓعععا انرعععٙ   انازظعععح شا خ 

 ػهٛٓععععععا   ٚؽظععععععم انرععععععٙ   انازظععععععح اَ  ضععععععد  اذا   , ايععععععا ناٚععععععّ انسٚععععععا ج الاظععععععارساذٛعٛح  يعععععععرٕٖ

 .ػُاِ انسٚا ج الاظرساذٛعٛح يعرٕٖ  اَ  اع  ٚؼُٙ  فٓرا  انٕظظ ن س ٙ  ػٍ   انًعرعٛة

 انفظم انرادع

 عرع انُتائج ايُاقشتها:

 الهدف الأول: معرفة مسـتوى الرٌادة الاسـتراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة. 

لمعرفة مستوى الرٌادة الاسـتراتٌجٌة لمدراء المدارس الابتدائٌة لممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة المتكون 

لحالً ان ( مدٌر ومدٌرة واظهرت نتائج البحث ا311( فمرة على عٌنة البحث المتكونة مـن ):4من )

( درجة  والانحـراف المعٌاري :066.1المتوسـط الحسابً لدرجات هذه العٌنة الممٌاس لد بلغ لٌمته )

( وبعد ممارنة 26( درجة ، ولمعرفة دلالة الفرق بٌن المتوسط الحسابً والوسط الفرضً )03,47)

بٌن ان المٌمـة التائٌة الوسـط الحسـابً بالوسـط الفرضً باسـتخدام الاختبار التائً لعٌنة واحدة ت

( وهً داله احصائٌا عند 0.26( وهـً اعلى مـن المٌمة التائٌة الجدولٌة البالغة )33,56المحسـوبة )

(    وهذا ٌعنً ان عٌنة البحث ٌمتلكون رٌادة اسـتراتٌجٌة  622( وبدرجة حرٌة )1.15مسـتوى دلالة )

 -( ٌبٌن :06جدول )

 العٌنة
عدد أفراد 

 العٌنة

 المتوسط

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الوسط 

 الفرضً

درجة 

 الحرٌة

 مستوى الدلالة المٌمة التائٌة

 الجدولٌة المحسوبة 0,05



ي لعام  ⦃7⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

352 

 الابتدائٌةالمدارس  نتائج الاختبار التائً لعٌنة واحدة لممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة لمدراء     

من الجدول أعلاه ٌتبٌن ان مدراء المدارس ٌتمتعون بنمط لٌادي فاعل لادر على تعزٌز المؤسسة 

التعلٌمٌة )المدرسة( وله المدرة على المنافسة والحصول على التمٌز والممارسات الرٌادٌة التً ٌمارسها 

فسٌة وتتسك نتائج الدراسة مدٌر المدرسة لها تأثٌر اٌجابً فً تحسٌن فاعلٌة المدرسة وتحمٌك المزاٌا التنا

 6103الحالٌة مع ما طرحته نظرٌة الإدارة كعملٌة اجتماعٌة ، وهذه النتٌجة تتفك مع راسة الماسم 

، ودراسة الاٌوبً  Ayab & Othmain  6103، ودراسة أٌوب وعثمان  6105ودراسة المحطانً 

 Kimuli , Ajagbe, Udog, Balunywa, 6106)كٌمولً و اجبً وادو وبالونٌرا ، ودراسة  6107

 . 

الهدف الثانً : معرفة مسـتوى الرٌادة الاسـتراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة وفما لمتغٌر 

 اناث (  –الجنس ) ذكور 

( مدٌر ومدٌرة على 311لغرض التحمٌك من هذا الهدف لام الباحث بأخذ اسـتجابات عٌنة البحث البالغة )

احصائٌا ،اجرى الباحث حساب للمتوسط الحسابً ممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة وبعد معالجة البٌانات 

( وكان 03.17(  وبانحراف معٌاري )066.05لعٌنة البحث ، اذا بلغ المتوسط الحسابً للذكور )

( وتـم استخدام الاختبار التائً لعٌنتٌن 03,21( وانحراف معٌاري )066.11المتوسط الحسـابً للإناث )

( وعند ممارنتها بالمٌمة 1.15عند مستوى دلالة ) (1.12-حسوبة )مستملتٌن اذا بلغت المٌـمة التائٌة الم

( تبٌن ان المٌمة التائٌة المحسـوبة هً الل من المٌمة التائٌة الجدولٌة وتدل هذه 0.26الجدولٌة البالغة )

المٌم علـى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن الذكور والاناث ، أي ان متغٌر الجنس لا ٌؤثر على 

 -( ٌبٌن :03وى الرٌادة الاستراتٌجٌة سواء للذكور او الاناث كما مبٌن فً الجدول )مست

الاناث (  –لعٌنتٌن مسـتملتٌن لدلالة الفروق بٌن متوسطً )الذكور  ٌبٌن  الاختبار التائً

 دالة 1.962 33.529 299 96 13.47264 122.0800 300 الكلٌة

 العٌنة
عدد أفراد 

 العٌنة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الحرٌة

 مستوى الدلالة المٌمة التائٌة

 الجدولٌة المحسوبة 0,05

 13.90114 122.0067 150 الاناث

 غٌر دالة 1.962 -0.094 298

 13.07631 122.1533 150 الذكور
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الهدف الثالث: معرفة مستوى الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى مدراء المدارس الابتدائٌة حسب 

 فما فوق( – 11( سـنوات و ) 11 – 1متغٌر الخدمة )

تحمٌما لهذا الهدف لـام الباحث بتطبٌك ممٌاس الرٌادة الاسـتراتٌجٌة علـى عٌنة 

، ولغرض تحدٌد توزٌع افراد العٌنة علـى متغٌر سـنوات الخدمة اعتمد الباحث منطمة البحث 

فما فوق ( وتم حساب  – 01( و) 01-0الوسـط كمحن لتصنٌف المدراء وفك متغٌر الخدمة )

نحراف المعٌاري للدرجات الكلٌة على الممٌاس وكان المتوسط الحسابً المتوسط الحسابً والا

( فً حٌن كان المتوسط 03,52( وبانحراف معٌاري بلغ )002.21(سنوات )01 – 0للخدمة )

( وعند 03.32( وبانحراف معٌاري بلغ ):064.0فما فوق( ) – 01الحسابً لسنوات الخدمة )

لمعرفة دلائل الفروق وجد ان المٌمة التائٌة المحسوبة حساب المٌمة التائٌة لعٌنتٌن مستملتٌن 

( تبٌن انها 1,15( عند مستوى دلالة )0,26( وعند ممارنتها بالمٌمة الجدولٌة البالغة )6.26)

 ( ٌوضح ذلن 04فما فوق ( الجدول ) – 01دالة احصائٌا لصالح سنوات الخدمة )

 فما فوق( – 11سنوات و ) ( 11 – 1ٌبٌن الدلالة الإحصائٌة حسب متغٌر الخدمة )

ٌتبٌن من الجدول أعلاه انه توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن درجات مدراء المدارس 

فما فوق( وهذا ٌعنً ان الخبرات التً ٌمتلكها مدراء  – 01الابتدائٌة لصالح سنوات الخدمة )

المدارس لها تأثٌر إٌجابً فً عمل مدٌر المدرسة وهذا ٌؤكد على ان التجارب التً ٌمر فٌها 

رسة طبٌعة التعامل مع الموالف المختلفة ٌسهل المٌادة الفعالة لمدٌر المدرسة ، وهذا مدٌر المد

بحد ذاته جهد سٌنعكس بشكل عام على إدارة المدرسة وتحفٌز المعلمٌن ، وتتفك هذه الدراسة مع 

 PihieK,Dahiru,Basri &Hassan:2018)باهً و دهٌـرو والبـصري وحسـن )دراسة 

 

 العٌنة
عدد أفراد 

 العٌنة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الحرٌة

 مستوى الدلالة المٌمة التائٌة

 الجدولٌة المحسوبة 0,05

 13.39858 124.1867 150 فما فوق 11

 دالة 1.962 2.747 298

1 - 11 150 119.9067 13.59103 
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 الاستنتاجات: 

 مدراء المدارس بمستوى متوسط من الرٌادة الاسـتراتٌجٌة ٌتمٌز -

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن الذكور والاناث فً الرٌادة  -

 الاسـتراتٌجٌة 

توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن درجات مدراء المدارس الابتدائٌة  -

 فما فوق( – 01لصالح سنوات الخدمة )

 التوصٌات: 

 ن الباحث ٌضع التوصٌات الاتٌة: فإ فً ضوء نتائج البحث

ضرورة تعزٌز ممارسـاُت الرٌادة الاسـتراتٌجٌة كأداة لتوجٌه مدراء  -0

 المدارس لمواجهة التحدٌات وإدارة الازمات وتحمك الأهداف المرجوة منها 

ن ٌعمل مدٌر المدرسة على تطبٌك استراتٌجٌات الرٌادة بالتعاون مع فرٌك أ -6

 عمل ٌتسم بروح المخاطرة 

ضرورة منح مدراء المدارس المزٌد من الصلاحٌات والتملٌل من الزامهم  -3

 بالموانٌن والتعلٌمات التً تحد بشكل كبٌر من لدرتهم على الابتكار والابداع 

 الممترحات: 

جراء دراسات مماثلة للبحث على شرائح اجتماعٌة أخرى وربطها بمتغٌرات إ -0

 أخرى مثل ، المٌزة التنافسٌة ، والصلابة النفسٌة 
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