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the Proactive Personality of 
University Students and its 
Relation to Some Variables 

A B S T R A C T   
 

The research aims to measure the level of the proactive 

personality among Mosul University students and to 

identify the significance of the difference in the 

proactive personality according to the gender variable 

(males and females), the specialization variable 

(scientific, humanistic), and the class variable (first and 

fourth). The research sample reached 600 male and 

female students from the first and fourth grades of 

Mosul University colleges in both specialties 

(scientific and humanistic) (males-females). The 

researcher used the proactive personality measure 

prepared by (Abdul Hamid, 2019). 

1- The research sample does not have a proactive 

personality. 

2- There were no statistically significant differences 

between the proactive average persons achieved 

among the members of the research sample according 

to variables (gender - scientific specialization – grade). 

The researcher came up with a set of recommendations 

and suggestions in the light of his findings. 

© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 

University 
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 وعلاقتيا ببعض المتغيرات الذخرية الاستباقية لجى طمبة الجامعة
 جامعة السػصل. كمية التخبية لمعمػم الاندانية /الباحث وسام محمد عمي ججيع

 الاندانيةجامعة السػصل. كمية التخبية لمعمػم  /أ.م.د علاء الجيغ عمي حديغ العشدي 
 :الخلاصة

ييجف البحث الى قياس مدتػى الذخرية الاستباقية لجى شمبة جامعة السػصل, والتعخف عمى دلالة 
الفخق في الذخرية الاستباقية تبعاً لستغيخ الشػع الاجتساعي )ذكػر، اناث(, ومتغيخ التخرز )عمسي، 

وشالبة مغ الرفيغ  ( شالب066البحث )بمغت عيشة انداني(, ومتغيخ الرف الجراسي )الأول, الخابع(, 
إناث(، -)ذكػر ,)الأول والخابع( مغ كميات جامعة السػصل مغ كلا التخرريغ )العمسي والانداني(
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وتع استخخاج ( 9602)عبجالحسيج , مكياس الذخرية الاستباقية السعج مغ قبل  انواستعسل الباحث
يدية والاتداق الجاخمي لفقخات السكياس, وأضيخت الخرائز الديكػمتخية فزلًا عغ استخخاج القجرة التسي

 -الشتائج ما يأتي:
 عجم امتلاك عيشة البحث لمذخرية الاستباقية. -0
لع تطيخ فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصي الذخرية الاستباقية الستحققيغ بيغ افخاد عيشة  -9

 لجراسي(.الرف ا -التخرز العمسي –البحث تبعا لستغيخات )الشػع الاجتساعي
 بسجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات عمى ضػء ما تػصل اليو مغ نتائج. انوقج خخج الباحث

 
 .الكممات المفتاحية: الذخرية الاستباقية, طمبة الجامعة

 :مذكمة البحث
ججيلاجة مختمفلاة علاغ  سلاتجاباتاالعجيلاج ملاغ السػاقلاف والتلاي تتصملاب  يػاجو الفخد خلالال مخاحلال حياتلاو السختمفلاة

الاسلالاتجابات الخوتيشيلالاة التلالاي اعتلالااد عمييلالاا , وعميلالاو يشبغلالاي عملالاى أنطستشلالاا التعميسيلالاة أعلالاجاد متعمسلالايغ يستم لالاػن 
م ملاع تملاظ ءتي تػاجييع وتقجيع استجابات تتلاقجرات عقمية مخنة تسكشيع مغ الت يف مع السػاقف الججيجة ال

 (.92: 9602لى الحياة العسمية   )الفيل,إالجامعية و بعج تخخجيع وندوليع  السػاقف في حياتيع

بلالاالخ ع ملالاغ اىتسلالاام السشطلالاخيغ والبلالااحثيغ بستغيلالاخ الذخرلالاية الاسلالاتباقية الا انلالاو يعلالاج ملالاغ  وأنلالا انويلالاخى الباحثلالا
 نصمقلاتاارنلاة ىلاحا الاىتسلاام بلاالفتخة التلاي ذا ملاا أردنلاا مقإيثة في مجال عمع نفذ الذخرية , و الستغيخات الحج

مشيلالاا الجراسلالاات والأبحلالااث فلالاي متغيلالاخ الذخرلالاية الاسلالاتباقية لػجلالاجنا أنشلالاا بحاجلالاة اللالاى السديلالاج ملالاغ الجراسلالاات 
جلالالاخاء دراسلالالاات إيشلالالاو وبلالالايغ متغيلالالاخات أخلالالاخى فزلالالالًا علالالاغ الأخلالالاخى خاصلالالاة اذا أردنلالالاا أن نجلالالاج علاقلالالاات ججيلالالاجة ب

 مساثمة عمى عيشات أخخى يُعتقج أنيا بحاجة الى تمظ الجراسات.
 أىمية البحث

تؤكلالاج العجيلالالاج ملالالاغ الجراسلالاات التلالالاي تشاوللالالات اخرلالاية الصاللالالاب الجلالالاامعي وتشسيتيلالاا عملالالاى أن الاىتسلالالاام والتشسيلالالاة 
الست اممة لذخرية الصالب الجامعي والتي تخاعلاي تشسيلاة وتفعيلال جسيلاع جػانلاب الذخرلاية ليلاا دور إيجلاابي 

: 9602الشجلااح )الذلااماني,وميع ججاً في رفع كفاءة الصالب أكاديسياً وزيادة الحلاافد لجيلاو ملاغ أجلال التفلاػق و 
3.) 

وقج أخحت بعس السفاليع الججيجة دورىا في حياتشا جشبًا إلى جشب مع الطخوف الستغيخة حيث 
بجأت تؤثخ ىحه السفاليع عمى مجخيات حياتشا اليػمية ووجية نطخنا لمعالع وعلاقاتشا وما ندعى لخسسو مغ 

سفاليع حيث تع تدميط الزػء عمى ىحا السفيػم خصط مدتقبمية وتعج الذخرية الاستباقية مغ بيغ تمظ ال
لسا تقجمو مغ مدايا للإندان والسجتسع والحياة العسمية لا سيسا في رفع مدتػى جػدة الحياة فالأاخاص 
الاستباقيػن يدتخجمػن معخفتيع وقجراتيع الف خية جشبًا إلى جشب مع الفصخة الدميسة, وىشاك اندجام 
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ذكائيع العاشفي وذكائيع الخوحي. يػاجيػن مخاوفيع بالػاقع. فيع يقتخبػن سيسفػني بيغ ذكائيع السعخفي و 
مغ الػاقع بػاقعية و يتعمسػن في كل مجال مغ مجالات الحياة. و يحػَلػن مذاكميع وأخصائيع إلى تجخبة 

 تعميسية ججيجة وأسمػب حياة 

                                                       (Ozkurt & Alpay, 2018:151.) 

عمى أن الاستباقية تتزسغ التدبيق بالفعل قبل  (grados,2005& Alvord وقج أاارت )
حجوث السذكمة, أو تػقع السذكمة ومشعيا مغ خلال بحل جيػد ذاتية لإحجاث تغيخات في بيئة الفخد حيث 

رسع او تػليج أىجاف استباقية والدعي لتحكيقيا مغ أجل تحديغ الأداء الجاخمي  يتزسغ التجخل الاستباقي
 لمفخد ومداعجة الأفخاد عمى أن يكػنػا أكثخ مخونة 

                                                       (Alvord & grados:2005:239.) 

لاسيسا عمى شمبة الجامعة, إذ تعج  الستغيخ ارية الاستباقية في نجرة دراسة ىحأىسية الذخ وتبخز
الدمػكيات الاستباقية ميسة وحاسسة في عسميات الت يف عشجما يػاجو الأفخاد ضخوفاً مخىقة والتي تذتسل 

الديصخة عمى السصالب السختمفة, والت يف أحج أىع  بغيةعمى جسيع الانذصة التي يقػم بيا الافخاد 
يذسل  إذلسفاليع الحاسسة الستبعة عشجما يػاجو الشاس ضخوف قاسية, مغ ا ىػالسػاضيع في عمع الشفذ و 

ب البيئية أو ما يحجث الت يف كل الشذاشات التي يقػم الفخد مغ خلاليا بالديصخة أو الحج مغ السصال
 (.Huei wu et al,2008:104)داخل الشفذ

بجعة التي تعكذ وتعج الذخرية الاستباقية نػعا مغ سسات الذخرية الايجابية الشذصة والس
القجرة عمى التأثيخ في البيئة واستسخارية البحث عغ فخص واضيار السبادرات واتخاذ الاجخاءات والاصخار 

 .(362: 9699عمى تحقيق الاىجاف السشذػدة في بيئة الفخد )زكي,

 قبل مغ كبيخ باىتسام( Proactive Personality PP) الاستباقية الذخرية مػضػع وحطي
 إلى الاستباقية الذخرية وتذيخ السختمفة، تأثيخاتو معخفة ومحاولة الغخبية، البيئة في خاصة الباحثيغ

 فالذخز فعال بذكل عسميع بيئة وتغييخ السػقفية القػى  عمى لمتغمب الأفخاد قبل مغ الدمػكي السيل
 حتى ويثابخ لحلظ السشاسبة بالإجخاءات ويقػم السبادرة بدمام ويأخح الفخص عغ يبحث دائسا الاستباقي

 .(0022: 9690,الذكػر عبج)التغييخ لإحجاث يرل
ن الذخرية الاستباقية ىي الذخرية التي تذارك بشذاط في الدمػكيات التي إواستشادا لسا سبق ف

تيجف الى تحديغ السدتقبل واحجاث تغييخات مقرػدة داخل البيئة والتي تخمي الى تحقيق ىجف ملاا, فيلاي 
الحاتي وتتصمع الى الأمام وتذارك بشذاط في الدمػك الحي ييجف الى تحديغ نتلاائج اخرية تبجأ بالتف يخ 

 (.Smith, 2017:5الحياة العامة )
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 أىجاف البحث
 التعخف عمى مدتػى الذخرية الاستباقية لجى شمبة الجامعة. -0
تسلالالااعي, التعلالالاخف عملالالاى مدلالالاتػى الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية للالالاجى شمبلالالاة الجامعلالالاة وفقلالالااً لستغيلالالاخات )الشلالالاػع الاج -9

 التخرز العمسي, الرف الجراسي(.
 حجود البحث

إندانية(  –يتحجد البحث الحالي بصمبة كميات جامعة السػصل الجراسة الرباحية لمتخررات )عمسية 
 (.9699-9690لمعام الجراسي ) رابع( -ومغ الرفيغ )أول  إناث( -ومغ كلا الجشديغ )ذكػر

 تحجيج المرظمحات
  ( بيتمان وكرانتBateman and Crant,1993 ) 

" بشاء شبيعي يحجد الاختلافات بيغ الافخاد لمكيام بشذاشات تؤدي لمديصخة عمى البيئة وتحديشيا" 
(Greenleaf,2011:17.) 

 ( تايمور و اسبينولTaylor & Aspinwall, 1997) 
الأحجاث "امتلاك الفخد السيارات التي تسكشو مغ التعامل مع ضغػط العسل، والسيل الى مشع وتعجيل 

 (.Gudermann, 2010, p:25السجيجة قبل حجوثيا" )
 ( 2000قاموس ويبدتر الظبي Webster's Medical Dictionary,) 

 Ozkurt and)" " الذخرية التي يسكشيا الكيام بالإجخاء السشاسب, قبل ضيػر السذكمة وليذ بعج ضيػرىا
Alpay ,2018,p;151). 

 ( 2000كرانت (Crant,  
تأخلالاح زملالاام السبلالاادرة لخملالاق ضلالاخوف ججيلالاجة ملالاغ خلالالال اكتذلالااف الفلالاخص اللالاى جانلالاب تصلالاػيخ  "الذخرلالاية التلالاي

 (.Crant,2000: 65الطخوف الحالية" )
 ( الدابق ذكره.Seibert.et al,1999وقج تبنى الباحث تعريف )

)الجرجة ال مية التي يحرل عمييا السدتجيب مغ خلال استجابتو عمى فقخات مكياس  ويعرف إجرائياً بأنو
 لذخرية الاستباقية السدتخجم في البحث(ا

تعج الذخرية مغ الستغيلاخات التلاي أخلاحت حيلاداً كبيلاخاً ملاغ اىتسلاام عمسلااء اللاشفذ, إذ لا يػجلاج متغيلاخ 
أخح حيلاداً بقلاجر الحيلاد اللاحي اخحتلاو الذخرلاية كستغيلاخ نفدلاي و اجتسلااعي ملاغ أجلال دراسلااتيا والاىتسلاام بيلاا 

 .(9: 9666)الرافي,
وبرلالالافتيا سلالالاسة اخرلالالاية محلالالاجدة بجقلالالاة، تسثلالالال الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية ملالالايلًا سلالالامػكيًا لتحجيلالالاج الفلالالاخص 
وتغييخ الأاياء والترخف البشاءً عمى تمظ القػى الجافعة مقارنة بالدمػكيات الأكثخ سمبية، ومغ السخجح أن 
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ويفزلالالامػن علالالاجم يقلالاػم الأالالالاخاص الاسلالالاتباقيػن بتذلالاكيل البيئلالالاة ومعالجتيلالالاا بشذلالااط ملالالاغ أجلالالال تحقيلالاق أىلالالاجافيع 
الانتطلالاار الدلالامبي لمحرلالاػل عملالاى السعمػملالاات والفلالاخص الستاحلالاة ليلالاع، حيلالاث تلالاؤدي مبلالاادرتيع إللالاى علالاجد ملالاغ 

 Li etالإدراكلالالالاات والدلالالالامػكيات، مثلالالالال تحجيلالالالاج أف لالالالاار ججيلالالالاجة لتحدلالالالايغ العسلالالالال، وتحلالالالاجيث ميلالالالااراتيع )
al.,2010:395.) 

 الأبعاد الرئيدية لمذخرية الاستباقية:

( Grant & Ashford,2008الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية يقتلالالاخح ) ولتلالالاػفيخ سلالالاياق إضلالالاافي لسفيلالالاػم
 مجسػعة مغ الأبعاد الخئيدية لمدمػكيات الاستباقية وىي: 

الذلالاكل: حيلالاث يذلالايخ الالاكل الدلالامػكيات الاسلالاتباقية إللالاى نلالاػع فئلالاة الدلالامػك مثلالال البحلالاث علالاغ السعمػملالاات  -0
 والتػاصل الاجتساعي.

تتبلالاايغ الدلالامػكيات الاسلالاتباقية تيسلالاا يتعملالاق باليلالاجف  اليلالاجف السقرلالاػد: أملالاا بالشدلالابة لميلالاجف السقرلالاػد فقلالاج -9
 السقرػد مغ التأثيخ, فالدمػكيات قج تخمي الى إفادة اخرية أو جساعية أو بيئية.

 التخدد: أما التخدد تيذيخ إلى عجد مخات حجوث الدمػكيات الاستباقية. -3

ي مشاسلالابات أو مخاحلالال أو فلالاي حلالايغ يذلالايخ التػقيلالات إللالاى الجرجلالاة التلالاي يحلالاجث فييلالاا الدلالامػك فلالا التػقيلالات: -2
 (. Grant & Ashford,2008:12لحطات معيشة )

الت تيكات: وترف الت تيكات كيفية حجوث تمظ الأساليب والاستخاتيجيات وكيفية استخجاميا,  -2
وبيلالاحا ترلالاف ىلالاحه الأبعلالااد الخسدلالاة شخيقلالاة لمترلالاشيف و الػصلالاف ال املالال لخرلالاائز الذخرلالاية الاسلالاتباقية 

(Johnson, 2015:23 ). 

 :الاستباقية ئص الذخريةخرا

 ولمذخرية الاستباقية خرائز عجيجة مشيا:

تذسل الذخرية الاستباقية وضائف إيجابية متعجدة الاوجو، مثل تصػيخ أو اكتداب السػارد للاستعجاد  -0
لمزغػط السحتسمة، وبجء الإجخاءات لمقزاء عمى السػاقف العريبة السحتسمة في السدتقبل ووضلاع أىلاجاف 

 وتسييج الصخيق لتحكيقيا.مدتقبمية 
تتسيلاد الذخرلالاية الاسلالاتباقية بسدلااعجة الافلالاخاد عملالاى مػاجيلاة السػاقلالاف السدلالاببة لمزلاغط والحرلالاػل عملالاى  -9

 نتائج إيجابية ويقمل مغ درجة التػتخ التي تتعخض ليا أثشاء السػاجية السجيجة.
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لحيلااة وذللاظ بدلابب الجيلاػد عادةً ما يذعخ الأاخاص الاستباقيػن بشتائج جيجة في ال ثيلاخ ملاغ مػاقلاف ا -3
الاستباقية والتي يتع مغ خلاليا مشع حجوث مػاقف كثيخة وحمػل لمسذكلات الستػقعة والتأثيخ فلاي الأحلاجاث 

 (.230: 9690الزا صة )حدغ,
 مميزات الذخرية الاستباقية:

 يسكغ تسييد الذخرية الاستباقية بسيدات عجيجة مشيا:
 دبق, أي إستباقية الدمػك وتخكيده عمى السدتقبل.يتسيد الذخز الاستباقي بالترخف الس -0
 .التػقعات تتجاوز مختمفة انذصة في لمسذاركة لمغاية بذكل فعال الاستباقي الذخز يعسل -9
 يدعى الذخز الاستباقي الى احجاث التغييخ في الإتجاه السقرػد نحػ الأفزل. -3
معخفتو وتجاربلاو وقجراتلاو الف خيلاة جشبلااً اللاى جشلاب مػضفلااً كلال ملاا لجيلاو بغيلاة  يدتخجم الذخز الاستباقي -2

 (.Johnson, 2015:22تحقيق أىجافو السشذػدة )
 النغريات المفدرة لمذخرية الاستباقية:

 نغرية التعامل الاستباقي:  -1
يلالاجعػ ىلالاحا و مفيلالاػم التعاملالال الاسلالاتباقي,  Aspinwall & Taylor))آسبببنوال وتببايمور اقتلالاخح 

السفيػم إلى أن الشاس يسكشيع تحجيج مرادر التػتخ السحتسمة مقجما ثلاع إتخلااذ ا جلاخاءات وقائيلاة, فالأسلامػب 
الاسلالاتباقي كتعاملالال يتصملالاب تحجيلالاج الأىلالاجاف وتشفيلالاحىا أيزلالاا كسيلالال اخرلالاي وقلالاجرة عملالاى التحزلالايخ لتحلالاجيات 

ة الأوجلالاو ومدلالاتقبمية يسكشيلالاا مدلالااعجة الحيلالااة السدلالاتقبمية فالسػاجيلالاة الاسلالاتباقية ىلالاي إسلالاتخاتيجية ت يلالاف متعلالاجد
 .(Lee, et al.,2014:1766الأفخاد عمى مػاصمة الدعي وراء الاىجاف الذخرية و تحكيقيا )

إللالالالاى أن التعاملالالالال الاسلالالالاتباقي ىلالالالاػ أحلالالالاج أنلالالالاػاع وجيلالالالاات الشطلالالالاخ  وآخببببرون( (Ouwehandوأالالالالاار 
ة عملالاى التخصلالايط , وملالاغ ناحيلالاة السدلالاتقبمية التلالاي يسكلالاغ أن تدلالااعج أفلالاخاد يزلالاعػن أىلالاجافاً عسميلالاة وللالاجييع القلالاجر 

أخلالالاخى، فلالالاإن التعاملالالال الاسلالالاتباقي ملالالاغ السسكلالالاغ أيزلالالاا أن يتشبلالالاأ بالشتلالالاائج الإيجابيلالالاة وتعديلالالاد الرلالالاحة والخفلالالااه, 
وخلاصة القػل إن التعامل الاستباقي ىػ مشطػر التػجو نحػ القلاجرة والدلامػك والتلاجابيخ الػقائيلاة. فقلاج يكلاػن 

سلالاتباقي بيلالاجف التقميلالال ملالاغ تلالاأثيخ السخلالااشخ السحتسملالاة، ويسكلالاغ أن إسلالاتخجام الافلالاخاد لإسلالاتخاتيجيات التعاملالال الا
تداعج الأفخاد في وضلاع وتحقيلاق الأىلاجاف، وبالتلاالي التخصلايط السبكلاخ لمسدلاتقبل وإتخلااذ الإجلاخاءات العسميلاة 

(Lee, et al.,2014:1766). 
 مراحل التعامل الاستباقي:

 أربعة مخاحل: التعامل الاستباقي إلى (Aspinwall and Taylor 1997)يقدع 
 السخحمة الاولى: يتخمميا بشاء السػارد والسيارات قبل أي ضغػط متػقعة. -0



ي لعام  ⦃0⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 331 

السخحملالاة الثانيلالاة: التعلالاخف عملالاى الزلالاغػشات السحتسملالاة, ويذلالايخ التعلالاخف إللالاى القلالاجرة عملالاى رؤيلالاة ضلالاغػط  -9
 محتسمة قادمة أو تػقعيا.

يسكلالاغ لمسلالاخء أن يبلالاجأ العسميلالاات  ,مةالسخحملالاة الثالثلالاة: لتقيلالايع خاصلالاية الحلالاجث، ووضلالاع تعخيلالاف أول لمسذلالاك -3
السعختية مثل السحاكاة الحىشية لمدلايشاريػىات السدلاتقبمية واسلاتخجام الخبلاخة الدلاابقة لمحكلاع عملاى معقػليلاة ىلاحه 

 الديشاريػىات وتػفخ السحاكاة العقمية أيزًا كخصة أولية لمتعامل مع الزغػشات السحتسمة. 

تعتسلالاج عملاى التعخيلاف الأوللاي لمحلاجث السجيلاج، وإمكانيلالاة و ليلاة, السخحملاة الخابعلاة: وىلاي جيلاػد الت يلاف الأو  -2
اللالاتحكع تيلالاو, ىشاللالاظ معتقلالاجات قائملالاة بلالاأن السلالاخء قلالاادر عملالاى تفعيلالال الدلالامػكيات السصمػبلالاة وأن تملالاظ الدلالامػكيات 
ستشجح في تجشب الإجياد, وقج يكػن ليا تأثيخات واضحة عمى الجيػد السبحولة لتحجيج الزغػط السحتسملاة 

 (.Zambianchi, 2014:31) تأثيخىا الحج مغأو 

( عملاى ان الافلاخاد للاجييع رؤيلاة فيلاع Schwarzer & Taubert, 2002 شوارزر وتبوررتبخىغ )
يخون السخلااشخ والسصاللاب والفلاخص فلاي السدلاتقبل البعيلاج، ل لاشيع لا يقػملاػن بتقييسيلاا عملاى انيلاا تيجيلاجات أو 
أذى أو خدارة فيع يشطخون إلى السػاقف الرعبة كتحجيات, حيث تربح عسمية التعامل مغ ىحا السشطلاػر 

لأفخاد  البلالالااً ملالالاا يكػنلالالاػا اسلالالاتباقيػن، ويبلالالاجأون علالالاغ قرلالالاج اتخلالالااذ إدارة الأىلالالاجاف بلالالاجلًا ملالالاغ إدارة السخلالالااشخ, فلالالاا
مدارات بشاءة لمعسل، تيجف إلى تعجيل البيئة وتحجيج السػارد اللازملاة لتصػيخىلاا ونسػىلاا الذخرلاي, كسلاا إن 
مفاليع استخاتيجيات التعامل الاستباقي، عمى الخ ع مغ اختلافيا السفاليسي تذتخك في "مشطػر يتصمع إلى 

 ,Schwarzer & Taubert) والحج ملاغ تلاأثيخ الأحلاجاث السيلاجدة لتعديد السػارد وتحقيق الأىجافالأمام" 
2002:9.) 

 : Proactive Personality Theory (1993) نغرية الذخرية الاستباقية -2

( بتصػيخ مفيػم الذخرية الاستباقية لكياس الترلاخف Bateman,Crant:1993قام كل مغ  )         
 ,Gudermannالاستباقي, حيث تدتخجم لتحجيج الفخوق بيغ ميل الأفخاد لمتأثيخ عملاى بيئلاتيع )الذخري 
2010:6.) 

( السكلالالاػن الاسلالالاتباقي لمدلالالامػك الاندلالالااني وقلالالاجما مكياسلالالالاا  Bateman,Crant:1993حيلالالاث نلالالااقر )
لافلاات "لمذخرية الاستباقية" وىػ مكياس لمشدعة الذخرية نحػ الدمػك الاستباقي ييجف إلى تحجيج الاخت

الذخرلاية الاسلاتباقية الأوليلاة  بيتمبان وكرانبتبيغ الشاس في مجى تحخكيع لمتأثيخ عمى بيئاتيع. وقج علاخف 
أن  بيتمبان وكرانبتبأنيا الذخرية التي لا تقيجىا قلاػى السػقلاف ندلابيا والتلاي تلاؤثخ عملاى البيئلاة, حيلاث يلاخى 

روح السبلالاادرة، وتتخلالاح الخصلالاػات الذخرلالاية الاسلالاتباقية تقلالاػم بتحجيلالاج الفلالاخص والعسلالال بسػجبيلالاا  فيلالاي تطيلالاخ 
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اللازملالاة، وتثلالاابخ إللالاى أن تحلالاجث تغييلالاخا حكيكيلالاا, وعملالاى الشكلالايس ملالاغ ىلالاحا، فلالاإن الذخرلالاية  يلالاخ الاسلالاتباقية 
تطيلالالاخ أنساشلالالاا معاكدلالالاة: فيلالالاع يفذلالالامػن فلالالاي تحجيلالالاج الفلالالاخص الستاحلالالاة لتغييلالالاخ الأملالالاػر، ناليلالالاظ علالالاغ انتيازىلالالاا 

(Crant, J. Michael,1996:2.) 

ن ملالاع نفلالاذ السػقلالاف بصلالاخق مختمفلالاة جلالاجًا. يتلالاػلى الاول السدلالاؤولية حيلالاث يسكلالاغ أن يتعاملالال اخرلالاا
ويصملالالاق مبلالالاادرات ججيلالالاجة ويػللالالاج التغييلالالاخ البشلالالااء ويقلالالاػد بصخيقلالالاة اسلالالاتباقية, أملالالاا ا خلالالاخ تيحلالالااول أن يحلالالااف  ، 
ويتسااى ، ويتػافق ، ويكػن وصيًا جيجًا لمػضع الخاىغ, الأول يعالج القزايا وجياً لػجو ويعسلال ملاغ أجلال 

بشاء, الثاني "يتسااى مع السػقف" ويخضخ ليا ويتقبل الػاقلاع, فالذلاخز الاسلاتباقي ىلاػ اللاحي الإصلاح و ال
يغيخ الأاياء عمى نحػ أفزل, فان الدمػكيات الاستباقية تسيد الأفخاد الاستباقييغ عغ  يخىع، فالذخرية 

يسلالاة لمسخونلالاة الاسلالاتباقية تعشلالاي إحلالاجاث التغييلالاخ وللالايذ مجلالاخد تػقعلالاو, فيلالاي لا تشصلالاػي فقلالاط عملالاى الدلالاسات الس
والقلالالاجرة عملالالاى الت يلالالاف نحلالالاػ مدلالالاتقبل  يلالالاخ مؤكلالالاج, الدلالالامػكيات الاسلالالاتباقية تأخلالالاح زملالالاام السبلالالاادرة فلالالاي تحدلالالايغ 
السػاقلاف, فلاي حلايغ تتزلاسغ الدلالامػكيات  يلاخ الاسلاتباقية الجملاػس والدلالاساح للخلاخيغ بسحاوللاة جعلال الأالالاياء 

عسلالال بذلالاكل جيلالاج" وقلالاج يشخلالاخط تحلالاجث كسلالاا يخيلالاجون، والأملالاخ الدلالامبي فلالاي أن التغييلالاخ السفلالاخوض ملالاغ الخلالاارج "ي
الافخاد في العجيج مغ الإجلاخاءات التلاي يسكلاغ أن تحلاجث التغييلاخ, ل لاغ للايذ كلال ملاشيع اسلاتباقي حقًلاا, فيشاللاظ 

 احتسالات عجيجة مغ بيشيا: 

أولًا: يسكغ استحزار التغييخ عغ  يخ قرج لمحرػل عمى نتيجة سمبية وكحلظ إيجابية, ىلاحا للايذ سلامػكًا 
 استباقيًا. 

يسكغ لمشاس الانخخاط في إعادة الييكمة السعختية عغ شخيق إعادة صيا ة السػاقف أو إعادة تفديخىا  ثانيًا:
 نفدياً.  

ثالثلالاا: يسكلالاغ لمشلالااس تغييلالاخ الأالالاياء علالاغ قرلالاج ومباالالاخة ملالاغ خلالالال خملالاق ضلالاخوف ججيلالاجة أو التغييلالاخ الشذلالاط 
 .(Bateman,Crant,1999:2)لمطخوف الحالية. ىحا ىػ السقرػد بالدمػك الاستباقي الحكيقي 

إن الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية تلالالاؤثخ بذلالالاكل علالالاام تلالالاأثيخا إيجابيلالالاا عملالالاى كيفيلالالاة رؤيلالالاة ا خلالالاخيغ للاالالالاخاص 
. ففي واحجة ملاغ الجراسلاات التلاي أجخيلات عملاى مجسػعلاة ملاغ الصمبلاة اللاحيغ حققلاػا إنجلاازات عاليلاة الاستباقييغ

فلاي مكيلااس الذخرلاية الاسلاتباقية يلاخى نطلاخاؤىع أنيلاع أكثلاخ احتسلاالا أن يكػنلاػا قلاادة فلاي السدلاتقبل, حيلاث أن 
ع حذ بالسيسلاة، الدعساء يُعخفػن بأنيع أولئظ الحيغ يتستعػن بسػلبة خاصة في رؤية ما ىػ ميع حقا, لجيي

ويميسلالالاػن أتبلالالااعيع، ويغيلالالاخوا وجيلالالاات الشطلالالاخ التشطيسيلالالاة أو السجتسعيلالالاة بخمتيلالالاا، وللالالاجييع حلالالاق تقخيلالالاخ السرلالالايخ 
للالالالاخؤيتيع ملالالالاغ خلالالالالال العكبلالالالاات ميسلالالالاا بمغلالالالات ملالالالاغ صلالالالاعػبة, فلالالالاإذا كلالالالاان الدلالالالامػك الاسلالالالاتباقي يخملالالالاق مثلالالالال ىلالالالاحه 

 .(Bateman, Crant,1999:5)الانصباعات الإيجابية فيػ يؤدي إلى مجسػعة مغ الشتائج الإيجابية 
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وفي نيايلاة السصلااف يسكلاغ أن تلاؤثخ الذخرلاية الاسلاتباقية عملاى الشتلاائج التلاي يبلاجو أنيلاا محلاجدة ملاغ 
قبل القػى البيئية. بسا يتفق مع نطخيات اللاتحكع الذخرلاي، فلاإن الأالاخاص الأكثلاخ نذلااشا يجلاب ان يكلاػن 

مسيلالالاة والعسميلالالاة, كسلالالاا أن الذخرلالالاية للالالاجييع إحدلالالااس أكبلالالاخ بتقخيلالالاخ السرلالالايخ والفعاليلالالاة الحاتيلالالاة فلالالاي حيلالالااتيع الع
الاستباقية تشبئ بجورىا بتػسيع الفعالية الحاتية، التي تذيخ إلى قجرة الفخد عملاى تشفيلاح مجسػعلاة أوسلاع وأكثلاخ 

 (.Rodopman,2006:23إستباقية مغ ميام العسل التي تتجاوز الستصمبات التقشية السحجدة )
 :دراسات محمية 

 (:2118دراسة عوجة )
الاستباقية وانعكاسيا في الأداء الإبجاعي لمعاممين دراسة استظلاعية لآراء عينة من ملاك )الذخرية 

 التمريض العاممين في مدتذفى الفرات الأوسط في النجف الأشرف(

ىلالاجفت الجراسلالاة إللالاى بيلالاان دور الذخرلالاية الاسلالاتباقية فلالاي الأداء الإبلالاجاعي لمعلالاامميغ بأبعلالااده الأربعلالاة   
، السشيجيلالاة العمسيلالاة فلالاي التف يلالاخ وحلالال السذلالاكلات ، الاقشلالااع (,وقلالاج قلالاام الباحلالاث  ة) روح السجازفلالاة ، السخونلالا

ببشلالالالالالالالالالالالالااء مكيلالالالالالالالالالالالالااس لمتعلالالالالالالالالالالالالاخف عملالالالالالالالالالالالالاى مدلالالالالالالالالالالالالاتػى الذخرلالالالالالالالالالالالالاية الاسلالالالالالالالالالالالالاتباقية بالاعتسلالالالالالالالالالالالالااد عملالالالالالالالالالالالالاى نطخيلالالالالالالالالالالالالاة 
(Bateman,Crant:1993 واختيلالالالاخت مدتذلالالالافى الفلالالالاخات الاوسلالالالاط فلالالالاي الشجلالالالاف الاالالالالاخف مجلالالالاالا لمبحلالالالاث )

ت بسلاك التسخيس العامميغ في مدتذفى الفلاخات الاوسلاط التلاي متزسشا ذلظ اختيار عيشة البحث التي تسثم
فلاي  SMART PLSوبخنلاامج  SPSS( ملاغ السلالاك التسلاخيس, اعتسلاج الباحلاث عملاى بخنلاامج 006بمغلات )

تحميلالال بيانلالاات الجراسلالاة وتػصلالال البحلالاث اللالاى مجسػعلالاة ملالاغ الاسلالاتشتاجات أىسيلالاا ، ان الذخرلالاية الاسلالاتباقية 
تستمظ تأثيخ معشػي في ابعلااد الاداء الابلاجاعي لمعلاامميغ بأبعلااده )روح السجازفلاة، السخونلاة، السشيجيلاة العمسيلاة 

 في التف يخ وحل السذكلات، الاقشاع(.

 :دراسات عررية 
 ( / مرر2122دراسة زكي ) 

 المعممين( )أثر الذخرية الاستباقية في الترور الأخلاقي والتمكين النفدي وسموك العمل المبجع لجي

ىلالالالاجف البحلالالالاث لتحجيلالالالاج العلاقلالالالاة بلالالالايغ الذخرلالالالاية الاسلالالالاتباقية لمسعملالالالاع وكلالالالال ملالالالاغ الترلالالالاػر الأخلاقلالالالاي، 
خلاتلاف مدلاتػيات ىلاحه والتسكيغ الشفدي، وسمػك العسلال السبلاجع ، وبحلاث الفلاخوق فلاي ىلاحه الستغيلاخات وفقلااً لا
( معمسلالاا ومعمسلالاة 309الذخرلالاية، وال ذلالاف علالاغ اسلالايام أبعادىلالاا فلالاي ىلالاحه الستغيلالاخات وأبعادىلالاا للالاجى عيشلالاة ملالاغ)

( سلالاشة ، واالالاتسمت الأدوات عملالاي 36-32بالسلالاجارس الخاصلالاة بلالاإدارة مجيشلالاة نرلالاخ بالقلالااىخة متػسلالاط أعسلالاارىع)
باحثلاة، ومكيلااس الترلاػر الأخلاقلاي (، وتعخيلاب ال,Belwalkar 2016مكياس الذخرية الاستباقية اعلاجاد )

( وتعخيلاب الباحثلالاة ، ومكيلالااس Singh & Kaur,2019اعلاجاد الباحثلالاة ، ومكيلااس التسكلالايغ الشفدلالاي اعلاجاد )
( وتعخيلالاب الباحثلالاة ، وباسلالاتخجام Lambriex-Schmitz et al., 2020aسلالامػك العسلالال السبلالاجع اعلالاجاد )
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بلاايغ فلاي اتجلااه واحلاج متبػعًلاا باختبلاار أقلال فلاخق تحميلال الت -الػسائل الاحرائية: )معاملال الارتبلااط لبيخسلاػن 
تحميلالال الانحلالاجار السعتلالاجل الستلالاجرج( تلالاع التػصلالايل وجلالاػد ارتبلالااط مػجلالاب  دال احرلالاائيًا )عشلالاج مدلالاتػى  -دال 

( بيغ أبعاد الذخرية الاستباقية والجرجة ال مية وكل بعج مغ أبعاد الستغيخات الثلاثة والجرجة ال مية. 6.60
حرلالاائية بلالايغ جسيلالاع الأبعلالااد والجرجلالاة ال ميلالاة لمستغيلالاخات الثلاثلالاة بلالااختلاف مدلالالاتػى وجلالاػد فلالاخوق ذات دلاللالاة ا

 الذخرية الاستباقية.

 :دراسات أجنبية 
 / اليابانBrown  D. J. Cober 2006دراسة 

 )الذخرية الاستباقية والبحث الناجح عن وعيفة: دراسة ميجانية مع طمبة الكمية(.

تدلاتيجف الجراسلالاة الحاليلالاة قيلااس نسلالاػذج لمشجلالااح الاسلاتباقي فلالاي الذخرلالاية أثشلااء عسميلالاة البحلالاث علالاغ 
( ملالاغ شمبلالاة الجامعلالاة, باسلالاتخجام نسلالااذج السعادللالاة البشيػيلالاة حيلالاث اختبلالاخ 086وضيفلالاة للالاجى عيشلالاة مكػنلالاة ملالاغ )

ث علالالاغ عسلالالال, السؤلفلالالاػن نسػذجلالالااً نطخيلالالااً يحلالالاجد العلاقلالالاات بلالالايغ الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية والفاعميلالالاة الحاتيلالالاة لمبحلالالا
سمػكيات البحث عغ عسل, جيػد البحث عغ عسل و نتائج البحث عغ عسل, حيث جخى اختبار الباحثيغ 

أالايخ  3-9اايخ قبل التخخج والثانية بعلاج  2-3عغ عسل في نقصتيغ مشفرمتيغ في الػقت , الاولى مغ 
اً كبيلاخاً عملاى نجلااح عسميلاة مغ التخخج, حيث أاارت نتلاائج الجراسلاة اللاى أن الذخرلاية الاسلاتباقية تلاؤثخ تلاأثيخ 

البحلالاث علالاغ عسلالال كسلالاا تلالاؤثخ أيزلالااً عملالاى نذلالااط وسلالامػكيات البحلالاث علالاغ العسلالال, وتشلالااقر الشتلالاائج ملالاغ حيلالاث 
آثارىلالاا العاملالالاة عملالالاى فيلالاع شبيعلالالاة العسميلالالاة التلالاي تلالالاؤثخ ملالالاغ خلاليلالاا عػاملالالال اخرلالالاية ناجحلالاة مثلالالال الذخرلالالاية 

 الاستباقية عمى عمى شبيعة ونجاح البحث عغ عسل لمفخد.

 بحثإجراءات ال
 مجتمع البحث -1

-9690ويتلالالاألف مجتسلالالاع البحلالالاث الحلالالاالي ملالالاغ شمبلالالاة جامعلالالاة السػصلالالال لمجراسلالالاة الرلالالاباحية لمعلالالاام الجراسلالالاي )
( 00( كمية عمسيلاة و)03( كمية مشيا )92( شالباً وشالبة مػزعيغ عمى )28926( والبالغ عجدىع )9699

( شالبلااً 03023فلاي السخحملاة الأوللاى )كمية إندانية, وتسااياً مع حلاجود البحلاث الحلاالي فقلاج بملاغ علاجد الصمبلاة 
( شالبلالالااً وشالبلالالاة فلالالاي السخحملالالاة الخابعلالالاة وبػاقلالالاع 06290( إناثلالالاا, و)0838( ذكلالالاػراً و)0822وشالبلالالاة وبػاقلالالاع )

 ( إناثا.2668( ذكػراً و)2203)
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 البحث عينات -9
 وقج ااتسل البحث عمى العيشات ا تية:

 :العينة الاستظلاعية -أ
بملاغ  –مجتسع البحث  -بالتصبيق عمى عيشة استصلاعية عذػائية مغ شمبة جامعة السػصل  انقام الباحث 

( شالباً وشالبة مغ كمية التخبية لمعملاػم الرلاخفة وكميلاة ا داب, وكلاان اليلاجف ملاغ التصبيلاق عملاى 86عجدىا )
 .ىحه العيشة التعخف عمى وضػح فقخات الاداة ومجى وضػح تعميسات الاجابة والػقت السدتغخق 

 :عينات التحميل الإحرائي -ب

وشالبلالالاة , واالالالاتسمت عملالالاى عيشلالالاة التسييلالالاد وعيشلالالاة التحميلالالال  ( شاللالالاب266ب عيشلالالاة عذلالالاػائية قلالالاجرىا )تلالالاع سلالالاح
 الإحرائي.

 عينة الثبات: -ج

ثبات أداتي البحلاث وذللاظ بصخيقلاة التصبيلاق وإعلاادة التصبيلاق تلاع سلاحب عيشلاة الثبلاات والتلاي  ولغخض إستخخاج
 وكمية التخبية لمعمػم الرخفة. ا داب( شالباُ وشالبة  مغ كمية 86بمغت )

 عينة البحث الاساسية: -د

ميلاة ( ك09) اختيلاارعيشة البحلاث حيلاث تلاع  اختيارعمى العيشة العذػائية الصبكية في  اناعتسج الباحث
( كميلاات عمسيلاة تسثملات 0مغ كميات جامعة السػصل برػرة عذػائية لتسثلال عيشلاة التصبيلاق الشيلاائي وبػاقلاع )

بكميلالالاة الرلالالايجلة وكميلالالاة التسلالالاخيس وكميلالالاة ىشجسلالالاة اللالالاشفط والتعلالالاجيغ وكميلالالاة عملالالاػم البيئلالالاة وتقشاتيلالالاا وكميلالالاة عملالالاػم 
داب وكميلالالاة الادارة والاقترلالالااد ( كميلالالاات إندلالالاانية تسثملالالات بكميلالالاة ا 0الحاسلالالاػب والخياضلالالايات وكميلالالاة العملالالاػم, و)

وكمية الحقػق وكمية التخبية الاساسية وكمية الفشػن الجسيمة وكمية العمػم الدياسية, تع سحب عيشلاة عذلاػائية 
وشالبلالاة ملالاغ شمبلالاة السخحملالاة الأوللالاى وشمبلالاة  ( شاللالاب066%( وتلالاألف علالاجدىا ملالاغ )9.2شبكيلالاة بمغلالات ندلالابتيا )

( لمسخحملالاة 92( لمسخحملالاة الاوللالاى و )92وشالبلالاة ملالاغ كلالال كميلالاة ) ( شالبلالااً 26السخحملالاة الخابعلالاة لم ميلالاات وبػاقلالاع )
 (.0وكسا مبيغ في الججول رقع ) الخابعة وبالتداوي مغ كلا الجشديغ
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 (1الججول )
توزيع أفراد عينة البحث لمتظبيق النيائي لأداة البحث حدب )النوع الاجتماعي, والتخرص العممي, 

 والرف الجراسي(

 التخرص الكمية ت
 الرابع الاول

 المجموع
 إناث ذكور إناث ذكور

 عمػم البيئة وتقاناتيا -1

بببي
بببببببب

بببببببب
بببببببب

مببببب
عم

 

03 09 09 03 26 

 26 00 02 03 09 الريجلة -2

 26 03 09 09 03 التسخيس -3

 26 09 03 03 09 العمػم -4

عمػم الحاسػب  -5
 والخياضيات

09 03 03 09 26 

 26 03 09 03 09 الشفطىشجسة  -6

 ا داب -7

ني
ببببببا

بببببببب
ندب

ا
 

03 09 09 03 26 

 26 03 09 03 09 الادارة والاقتراد -8

 26 09 03 09 03 الحقػق  -9

 26 02 00 03 09 الفشػن الجسيمة -11

 26 03 09 09 03 التخبية الأساسية -11

 26 03 09 03 09 العمػم الدياسية -12

 066 029 028 020 022 المجمبببببببببببببببببببببوع

 :البحث ةأدا

الباحث عمى العجيج ملاغ السقلااييذ والادبيلاات  اشمعمغ أجل قياس الذخرية الاستباقية لجى شمبة الجامعة 
( كػن السكياس قج تع بشاؤه حجيثاً, كسا أن السكياس تلاع 9602في ىحا السجال, تبشى الباحث مكياس )حسيج,
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تصبيقو في بيئة العخاقية ومذلاابية اللاى حلاج كبيلاخ لبيئلاة البحلاث الحلاالي ومجتسعلاو كلاػن السكيلااس السذلاار اليلاو 
 ات العميا( في جامعة بابل, وتستع السكياس بالخرائز الديكػمتخية السعتسجة.أعج لصمبة الجامعة )الجراس

   :وصف المقياس

اعتسجت الباحثة في بشائيا لمسكياس عمى الأشخ الشطخيلاة والجراسلاات ومذلااورة العجيلاج ملاغ الخبلاخاء فلاي مجلاال 
ت الباحثلالاة اللالاى ثلالالاث العملالاػم التخبػيلالاة والشفدلالاية, وملالاغ خلالالال السخاجعلالاة لردبيلالاات والشطخيلالاات الستعلالاجدة تػصلالام

 مجالات لمذخرية الاستباقية )السجال السعخفي, والسجال الػججاني, والسجال الانفعالي(.

السجلالاال السعخفلالاي: ىلالاػ نذلالااط عقملالاي يذلالاكل السيلالاارات الستعلالاجدة لأبعلالااد التف يلالاخ التلالاي يعتسلالاجىا الفلالاخد لسعالجلالاة 
 السػاقف السختمفة التي تػاجيو.

ي التعبيلاخ علاغ مذلااعخه بحيلاث يكلاػن ملاجركاً لصبيعلاة انفعالاتلاو والأىلاجاف السجال الػججاني: ىػ قلاجرة الفلاخد فلا
 التي يدعى الى تحكيقيا.

السجلالالاال الانفعلالالاالي: ىلالالاػ سلالالامػك يقلالالاػم عملالالاى السثلالالاابخة لمتغملالالاب عملالالاى التحلالالاجيات والعػائلالالاق بصخيقلالالاة أكثلالالاخ فاعميلالالاة 
الفشيلاة السقلاخرة لمعسلال وتختبط ملاع الشذلااشات والسيسلاات الحاليلاة التلاي يقلاػم بيلاا الفلاخد وقلاج يتخصلاى الستصمبلاات 

 (.060: 9602السكمف بو )حسيج,

 صجق المقياس:

 :الرجق الغاىري  -1

( الحي بمغ عجد 9602ولغخض التحقق مغ الرجق الطاىخي لسكياس الذخرية الاستباقية )حسيج,
( مجالات تع عخض السكياس عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ بمغ 3( فقخة مػزعيغ عمى )22فقخاتو )
%( فسلالاا فلاػق ملاغ ندلالابة اتفلااق الخبلاخاء معيلالااراً لمجلاللاة عملالاى 92ندلابة اتفلااق ) ان( واعتسلاج الباحثلالا96) علاجدىع

الرجق الطاىخي, إذ يذيخ )بمػم وآخخون( إلى أنو" عمى الباحث أن يحرل عملاى ندلابة أتفلااق لمخبلاخاء فلاي 
ات الخبلاخاء فلاي ىلاحا ٪( فلاأكثخ ملاغ تقلاجيخ 92صلاحية الفقخات وإمكانية إجخاء التعجيلات بشدبة لا تقلال علاغ )

 (.090: 0283الشػع مغ الرجق " )بمػم وآخخون، 

 :لمفقرات قوة التمييزيةال -2

لتسييد والبالغ عجدىا ولغخض الحرػل عمى الفقخات السسيدة تع تصبيق السكياس عمى عيشة ا
( يبيغ ذلظ ، وبعجىا تع ترحيح السكياس وحداب 3وشالبة مغ جامعة السػصل الججول) ( شالب266)
لجرجة ال مية ل ل شالب وشالبة وتع تختيب استجابات افخاد عيشة التسييد مغ اعمى درجة الى ادنى درجة ا
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%( 99%( مغ العجد ال مي لعيشة التسييد، وتحجيج ندبة )99. وتحجيج الجرجات العميا التي تسثل ندبة )
إذ تذيخ  (,900لعميا والجنيا )مغ الجرجات والتي تسثل السجسػعة الجنيا وبمغ عجد الصمبة في السجسػعتيغ ا

% مغ 99% مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات العميا و 99( إلى ان تحجيج 0290) ندتازي ا
 ,Anstasi)الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات الجنيا يعصي تسثيلًا لمسجسػعتيغ بأكبخ حجع واقرى تسايد

 ( يبيغ ذلظ .9والججول ), (283 :1976
 (2الججول )

 التمييزية لفقرات مقياس الذخرية الاستباقيةالقوه 

 الفقرة 
 (118المجموعة الجنيا ) (118المجموعة العميا )

 القيمة 
 التائية

 
الوسط  الجلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 دالة 7.5061 0.551684 1.186916 1.111747 2.083333  .1

 دالة 11.66651 0.52721 1.240741 0.97138 2.481481  .2

 دالة 10.84398 0.368709 1.064815 1.055528 2.231481  .3

 دالة 11.9753 0.456767 1.157407 1.089298 2.518519  .4

 دالة 14.86891 0.413827 1.157407 1.033323 2.75  .5

 دالة 11.97394 0.563699 1.333333 1.029001 2.685185  .6

 دالة 9.885263 0.836753 1.694444 0.96225 2.907407  .7

 دالة 10.09111 0.804109 1.62963 0.980733 2.861111  .8

 دالة 5.736883 1.080484 1.972222 1.054216 2.805556  .9

 دالة 13.36579 0.574345 1.314815 1.121357 2.935185  .11

 دالة 9.290254 0.991614 1.768519 1.086235 3.083333  .11

 دالة 11.23572 0.726066 1.425926 1.222269 2.962963  .12

 دالة 8.817648 0.900511 1.546296 1.179722 2.805556  .13
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 الفقرة 
 (118المجموعة الجنيا ) (118المجموعة العميا )

 القيمة 
 التائية

 
الوسط  الجلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 دالة 12.55718 0.585092 1.351852 0.989386 2.740741  .14

  يخدالة 0.113466 1.341357 3.296296 1.038044 3.314815  .15

 دالة 7.821281 0.96279 1.62963 1.019879 2.685185  .16

 دالة 9.837333 0.74204 1.472222 1.092312 2.722222  .17

 دالة 7.92343 1.014391 1.787037 1.112992 2.935185  .18

 دالة 8.895243 0.949759 1.703704 0.992661 2.87963  .19

 دالة 12.1597 0.547738 1.212963 1.132759 2.685185  .21

  يخدالة 0.50276- 1.509059 3.277778 1.177262 3.185185  .21

 دالة 9.08464 0.844166 1.416667 1.114546 2.638889  .22

 دالة 9.042164 0.949896 1.564815 1.077798 2.814815  .23

 دالة 11.03283 0.755045 1.5 1.121357 2.935185  .24

 دالة 10.27161 0.80883 1.666667 1.114546 3.027778  .25

 دالة 3.7996 0.766816 1.527778 3.952995 3  .26

 دالة 9.313695 0.689824 1.472222 0.980027 2.546296  .27

 دالة 14.3673 0.349553 1.092593 1.055405 2.62963  .28

 دالة 13.76251 0.657978 1.342593 1.105502 3.046296  .29

 دالة 6.772906 1.030514 2.148148 1.01886 3.092593  .31

 دالة 11.39547 0.875961 1.787037 1.028623 3.268519  .31
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 الفقرة 
 (118المجموعة الجنيا ) (118المجموعة العميا )

 القيمة 
 التائية

 
الوسط  الجلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 دالة 7.619563 1.215026 2.018519 1.213886 3.277778  .32

وباستخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ جخى التحقق مغ دلالة الفخوق بيغ درجات السجسػعتيغ العميا 
( عشلالاج مدلالاتػى دلاللالالاة 0.206( الججوليلالاة البالغلالاة )tواللالاجنيا , وبعلالاج مقارنلالاة الكيسلالاة التائيلالاة السحدلالالاػبة بكيسلالاة )

( السحدػبة كانت جسيعيا أعمى مغ الكيسة الججوليلاة ماعلاجا t( تبيغ أن قيسة )902)( ودرجة حخية 6.62)
 ( فقخة.36( وبيحا الاجخاء بمغت عجد فقخات السكياس )02,90الفقخات )

 ثبات المقياس:

 خق الاتية:صال انولمتحقق مغ ثبات السكياس أستخجم الباحث

يعلاج أسلالامػب إعلاادة الاختبلالاار ملالاغ اىلاع أسلالااليب حدلالااب الثبلاات ، وتلالاتمخز ىلالاحه  طريقببة إعببادة الاختبببار: -0
الصخيقة في تصبيق الاختبار عمى مجسػعة مغ الافخاد ثع يعاد التصبيق ملاخة أخلاخى عملاى العيشلاة فلاي ضلاخوف 
مذلالالاابية تساملالالااُ لمطلالالاخوف التلالالاي سلالالابق اختبلالالاارىع فييلالالاا ثلالالاع حدلالالااب معاملالالال الارتبلالالااط بلالالايغ درجلالالاات الاختبلالالااريغ 

شخيقلالاة إعلالاادة تصبيلالاق السكيلالااس  واسلالاتخخج ثبلالاات مكيلالااس الذخرلالاية الاسلالاتباقية ملالاغ خلالالال, (93:9662)محمد،
( شالبلااً وشالبلاة أعيلاج التصبيلاق عملاييع ملاخة أخلاخى 86مخة ثانيلاة عملاى العيشلاة نفدلايا وقلاج الاسمت عيشلاة الثبلاات )

( , وباسلالالاتعسال معاملالالال ارتبلالالااط بيخسلالالاػن بمغلالالات قيسلالالاة معاملالالال 2( كسلالالاا مػضلالالاح فلالالاي الجلالالاجول رقلالالاع )02بعلالالاج )
( درجة, وتعج ىلاحه الكيسلاة عاليلاة ومؤالاخاً جيلاجاً %89الارتباط بيغ درجات التصبيق الأول والثاني لمسكياس )

 لثبات الأداة.

تقػم ف خة ىحا السعامل عمى حداب التبايغ بيغ درجة عيشة الثبلاات عملاى جسيلاع كرونباخ: -معادلة ألفا -9
تكيذ سلاسة محلاجدة قياسلااً يترلاف بالرلاجق والاتدلااق فقخات الاختبار, فأداة الكياس تتستع بالثبات اذا كانت 

(, وسلايتع حدلااب تبلاايغ كلال 002: 9666وكمسا ارتفع ىحا السعامل دل ذلظ عملاى ثبلاات اكبلاخ للارداة )علالام,
, ع يتع تصبيق معادلة الفا كخونباخ(, ث928: 9662مجال لػحجه عمى اعتباره مكياساً قائساً بحاتو )الشبيان, 

 %(.92كخونباخ ) –ب معادلة ألفا وقج بمغ معامل الثبات حد
 مقياس الذخرية الاستباقية بريغتو النيائية وترحيحو:

وتتع الإجابة عمى فقخاتو مغ  فقخة، (36) يت ػن مكياس الذخرية الاستباقية بريغتو الشيائية مغ
, لا تشصبق نادراً  خلال بجائل ىي )تشصبق عميَّ دائساً، تشصبق عميَّ  الباً، تشصبق عميَّ أحياناً، تشصبق عميَّ 

( درجة بالشدبة لمفقخات الايجابية 0, 9, 3, 2, 2خة )وت ػن الاوزان تبعاً لسزسػن الفق (،عمي أبجاً 
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درجة، أما الجرجة ال مية  (026وبالعكذ بالشدبة لمفقخات الدمبية، وتبمغ الجرجة ال مية العميا لمسكياس )
 .(26)وبستػسط نطخي قجره  ( درجة36) الجنيا لمسكياس فيي

 عرض النتائج ومناقذتيا:
 اليجف الأول: التعرف عمى مدتوى الذخرية الاستباقية لجى طمبة الجامعة.

الستػسلالالاط الحدلالالاابي والانحلالالاخاف السعيلالالااري لمذخرلالالاية  انولمتحقلالالاق ملالالاغ ىلالالاحا اليلالالاجف اسلالالاتخخج الباحثلالالا
لعيشلالالاة واحلالالاجة لسقارنلالالاة  الاسلالاتباقية للالالاجى أفلالالاخاد عيشلالالاة البحلالالاث بذلالالاكل علالالاام ، ثلالاع شبلالالاق الباحلالالاث الاختبلالالاار التلالالاائي

 (.3الستػسط الحدابي الستحقق والستػسط الافتخاضي لرداة وادرجت البيانات والشتائج في ججول )

 (3ججول )
 لمعينة الكمية الذخرية الاستباقية نتائج الاختبار التائي لقياس مدتوى 

المتوسط الحدابي  العجد
 المتحقق

المتوسط 
 الافتراضي

الانحراف 
 المعياري 

 الجلالة القيمة التائية
 الججولية المحدورة

066 09.282 26 02.629 22.929 0.20 
(6.62()222) 

يػجج فخق 
دال 

 احرائياً 
الججولية  ( أكبخ مغ الكيسة التائية22.929( أن الكيسة التائية السحدػبة )09يتزح مغ الججول )

( وىحا يعشي أن ىشاك فخقاً ذات دلالة 222( عشج درجة حخية )6.62( عشج مدتػى دلالة )0.206)
إحرائية لرالح الستػسط الافتخاضي عمى حداب الستػسط الستحقق وىحا يذيخ الى عجم امتلاك أفخاد 

مع نتائج الجراسات الدابقة  العيشة لمذخرية الاستباقية, وتيسا يتعمق بيحا اليجف لع تتفق الشتيجة الحالية
ىحا الاختلاف الى اختلاف عيشة البحث الحالي مع عيشات الجراسات الدابقة لا سيسا تيسا  انويعدو الباحث

يخز الجراسات السحمية والعخبية اما بالشدبة لعجم امتلاك افخاد العيشة لمذخرية الاستباقية تيعدو الباحث 
مشيا الطخوف العريبة التي مخ بيا البمج برػرة عامة ومجيشة ىحه الشتيجة الى العجيج مغ الاسباب 

السػصل برػرة خاص حيث كان ليحه الطخوف تأثيخاً سمبياً مبااخاً عمى حياة الأفخاد قُيجت مغ خلاليا 
تصمعاتيع السدتقبمية وشسػحاتيع فيع في قمق دائع خذية تقمب الاوضاع, فقج عااػا أوضاع مخيخة نتيجة 

الأمشي والدياسي, كسا تمعب التشذئة الاجتساعية والأسخية دوراً بارزاً وفعالًا في تشسية لعج الاستقخار 
الذخرية الاستباقية والسعخوف عغ الأسخة السػصمية أنيا أكثخ تقييجاً ومتابعة في عسميات التشذئة 

 الاجتساعية وىحا ما يجعل الأفخاد أقل استباقيةً في سمػكياتو بذكل عام.
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التعببرف عمببى مدببتوى الذخرببية الاسببتباقية لببجى طمبببة الجامعببة وفقبباً لمتغيببرات )النببوع  اليببجف الثبباني:
 الاجتماعي, التخرص العممي, الرف الجراسي(

ولتحقيق ىحا اليجف قام الباحث باستخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ, وتسلات مقارنلاة الكيسلاة 
 السحدػبة مع الكيسة الججولية مغ أجل التعخف عمى الفخوق بيغ متغيخات البحث وكسا يمي: التائية

 إناث(: -تبعاً لمتغير النوع الاجتماعي )ذكور -1

( 02.222( وبانحخاف معيلااري قلاجره )09.099( شالب بستػسط حدابي )928بمغ عجد الحكػر )
(, حيلالالاث 02.090نحلالالاخاف معيلالالااري قلالالاجره )( وا09.320( بستػسلالالاط حدلالالاابي )369تيسلالالاا بملالالاغ علالالاجد الانلالالااث )

خ ملالالاغ ( وىلالالاي أصلالالاغ6.933)أضيلالالاخت الشتلالالاائج أن الكيسلالالاة التائيلالالاة السحدلالالاػبة لستغيلالالاخ الشلالالاػع الاجتسلالالااعي ىلالالاي 
(, وىلالاحا 228( ودرجلالاة حخيلالاة )6.62وذللالاظ عشلالاج مدلالاتػى دلاللاة ) (0.20الكيسلاة الججوليلالاة السحدلالاػبة البالغلاة )

حكػر والانلااث فلاي الذخرلاية الاسلاتباقية, وكسلاا فلاي يجل عمى عجم وجػد فلاخوق ذات دلاللاة إحرلاائية بلايغ اللا
 (.2الججول )

 (4الججول )

نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين لجلالة الفروق في الذخرية الاستباقية تبعاً لمتغير النوع 
 الاجتماعي

 المتوسط العجد النوع الاجتماعي
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 القيمة التائية
 الجلالة

 الججولية المحدورة

 02.222 09.099 928 ذكور
6.933 

0.206 
(6.62) 
(228) 

لا يوجج فرق 
 02.090 09.320 369 إناث دال

ىحه الشتيجة الى وجػد بيئة  ان(, ويعدو الباحث2121عبجالمحدن,وىحا ما يتفق مع نتائج دراسة )
تعميسية واحجة يذتخك فييا الحكػر والاناث, فيع يعيذػن نفلاذ الطلاخوف الاجتساعيلاة والتعميسيلاة ويخزلاعػن 

 لشفذ الزػابط, ثع ان الدمػكيات الاستباقية لا تقترخ عمى نػع إجتساعي دون آخخ.

 انداني(: -تبعاً لمتغير التخرص العممي )عممي -2

( شالباً وشالبة وقج بملاغ الستػسلاط الحدلاابي للاجرجاتيع 366في التخرز العمسي )بمغ عجد الصمبة 
(, فلالاي حلالايغ بملالاغ علالاجد 02.229( وبلالاانحخاف معيلالااري قلالاجره )03.233عملالاى مكيلالااس الذخرلالاية الاسلالاتباقية )
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( 00.233( شالبلالااً وشالبلالاة وقلالاج بملالاغ الستػسلالاط الحدلالاابي للالاجرجاتيع )366الصمبلالاة فلالاي التخرلالاز الاندلالااني )
( أصلاغخ ملاغ الكيسلاة الججوليلاة 0.228(, ولان الكيسلاة التائيلاة السحدلاػبة )02.629ي قجره )وبانحخاف معيار 

(, فلالاإن نتلالاائج التحميلالال تذلالايخ اللالاى 228( ودرجلالاة حخيلالاة )6.62( وذللالاظ عشلالاج مدلالاتػى دلاللالاة )0.206البالغلالاة )
 -علالاجم وجلالاػد فلالاخوق ذات دلاللالاة احرلالاائية بلالايغ أفلالاخاد عيشلالاة الجراسلالاة وفقلالااً لستغيلالاخ التخرلالاز العمسلالاي )عمسلالاي

 (.09انداني( وكسا في الججول )

 (5ججول )

نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين لجلالة الفروق في الذخرية الاستباقية تبعاً لمتغير التخرص 
 العممي

 المتوسط العجد التخرص
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 القيمة التائية
 الجلالة

 الججولية المحدورة

 02.229 03.233 366 عممي
0.228 

0.206 
(6.62) 
(228) 

لا يوجج فرق 
 02.629 00.233 366 انداني دال

ىلالاحه الشتيجلالاة اللالاى ان ال ميلالاات العمسيلالاة والاندلالاانية تدلالاعى اللالاى تحقيلالاق نفلالاذ اليلالاجف,  انويعلالادو الباحثلالا
وأن البيئلالالاات التلالالاي يتػاجلالالاج فييلالالاا الصمبلالالاة متذلالالاابية اللالالاى حلالالاج كبيلالالاخ , كسلالالاا أن شبيعلالالاة السشلالالااىج لا تذلالالاجع عملالالاى 
 الاستباق سػاء كان في التخررات العمسية أو الاندانية, ويعج بشاء الذخرلاية  ايلاة يذلاتخك فييلاا الجسيلاع

 ولا تقترخ عمى اختراص دون أخخ.

 الرابع(: -تبعاً لمتغير الرف الجراسي )الأول  -3

( شالباً وشالبة وقج بمغ الستػسلاط الحدلاابي للاجرجاتيع عملاى مكيلااس 366بمغ عجد الصمبة في الرف الاول )
(, فلالالاي حلالالايغ بملالالاغ علالالاجد الصمبلالالاة فلالالاي 09.080( وبلالالاانحخاف معيلالالااري قلالالاجره )09.986الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية )

( وبلالاانحخاف معيلالااري 09.080( شالبلالااً وشالبلالاة وقلالاج بملالاغ الستػسلالاط الحدلالاابي للالاجرجاتيع )366رلالاف الخابلالاع )ال
( 0.206( أصلاغخ ملالاغ الكيسلالاة الججوليلالاة البالغلالاة )6.283(, ولان الكيسلالاة التائيلالاة السحدلالاػبة )02.289قلاجره )

وجلالاػد فلالاخوق  (, فلالاإن نتلالاائج التحميلالال تذلالايخ اللالاى علالاجم228( ودرجلالاة حخيلالاة )6.62وذللالاظ عشلالاج مدلالاتػى دلاللالاة )
الخابلاع( وكسلاا فلاي الجلاجول -ذات دلالة احرائية بيغ أفخاد عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ الرف الجراسلاي )الأول

(0.) 
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 (6الججول )

نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين لجلالة الفروق في الذخرية الاستباقية تبعاً لمتغير الرف 
 الجراسي

 المتوسط العجد الرف الجراسي
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

 القيمة التائية
 الجلالة

 الججولية المحدورة

 09.080 09.986 366 الاول
6.283 

0.206 
(6.62) 
(222) 

لا يوجج فرق 
 02.289 09.080 366 الرابع دال

ىحه الشتيجة الى العجيج مغ العػامل مشيا ما نتج عغ جائحة كػرونا ونطام التعميع  انويعدو الباحث
الال تخوني مغ تػقف ابو تام لمجوام في الجامعة, حيث أن شلاب الرف الخابع الحيغ مثمػ عيشة البحث 

خلال  انقصعػا عغ الجوام بدبب تمظ الطخوف مشح السخحمة الاولى فيع لع يتػاججوا في البيئة الجامعية
 الرف الثاني والثالث وبحلظ يكػن مغ الصبيعي عجم وجػد فخوق بيغ الرفيشيغ

 الإستنتاجات:

 انخفاض مدتػى الذخرية الاستباقية لجى عيشة الحث. -0

إنلالالااث( والتخرلالالاز العمسلالالاي  -إن الذخرلالالاية الاسلالالاتباقية للالالاجى عيشلالالاة البحلالالاث ملالالاغ كلالالالا الجشدلالالايغ )ذكلالالاػر -9
 الخابع( كانت متقاربة. -)الأول إنداني( والرف الجراسي  -)عمسي 

 التوصيات:
 مغ نتائج يػصي بسا يمي: انفي ضػء ما تػصل اليو الباحث

تذلالالاجيع أسلالالااتحة الجامعلالالاة لمصمبلالالاة عملالالاى تػليلالالاج الأف لالالاار السختمفلالالاة والتخصلالالايط وتحميلالالال الخؤيلالالاة السدلالالاتقبمية  -0
 لمصالب ومشاقذتيا مغ أجل تشسية الذخرية الاستباقية لجييع.

عمسية ودورات تجريبية لتعخيف ال ػادر القائسيغ عمى العسميلاة التعميسيلاة بأىسيلاة الذخرلاية إقامة نجوات  -9
 الاستباقية واثارىا الايجابية عمى حياة الصالب العمسية والعسمية والاجتساعية.

 المقترحات:
 ٌمدم الممترحات الاتٌة: انفً ضوء النتائج التً توصل الٌها الباحث

 لتنمٌة الشخصٌة الاستبالٌة لدى طلبة جامعة الموصل.بناء برنامج ارشادي  -1
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 اجراء دراسات مماثلة على عٌنات أخرى مثل )طلبة دراسات علٌا, كوادر تدرٌسٌة(. -2

 

 

Arabic sources 

1- Elephant, Helmy (2015): Systemic intelligence in the theory of cognitive burden, Anglo-

Egyptian Library, 1st ed 

2- Al-Shamani, Sanad bin Lafi bin Lafi (2014): The role of the university in building the 

personality of the student (Taiba University as a model), Taibah University, Saudi Arabia. 

3- Abdel Shakour, Hani Muhammad Jalal (2021): The joint role of the employee’s proactive 

personality and his sense of organizational self-esteem in the relationship between 

negative talk about him in the work environment and his creative behavior: An applied 

study, The Scientific Journal of Financial and Commercial Studies and Research, Volume 

(3), Issue (2) ), Damietta University. 

4- Al-Safi, Adnan Ghazi (2000): Building an independent behavior scale for middle school 

students, unpublished master's thesis, University of Baghdad, College of Education for 

Pure Sciences Ibn Al-Haytham. 

5- Hassan, Abdullah Hen (2021): The proactive confrontation of educational counselors in 

Diyala Governorate, Iraqi University Journal, No. (53), Part (3.) 

6- Awja, Azhar Murad (2018): The proactive personality and its reflection in the creative 

performance of workers, an exploratory study of the opinions of a sample of nursing staff 

working in the Middle Euphrates Hospital in Najaf, Journal of Administration and 

Economics, Volume (7), Issue (25.) 

7- Zaki, Hana Muhammad (2022): The impact of proactive personality on moral perception, 

psychological empowerment and creative work behavior among teachers, Journal of 

Scientific Research in Education, No. (1), Volume (23), Ain Shams University. 

8- Allam, Salah El-Din Mahmoud (2000): Educational and psychological measurement and 

evaluation: its basics, applications and contemporary trends, Dar Afkr Al-Arabi, Nasr 

City, Cairo, 1st Edition. 

9- Al-Nabhan, Musa (2001): Basics of Statistics in Education, Humanities and Social 

Sciences, Al-Falah Library for Publishing and Distribution, Kuwait, 1st Edition. 

10- Bloom, Benjamin, (1983): Assessment of the student's assembly and formative education, 

translated by Muhammad Amin Al-Mufti, Macrohegel Publishing House. 

11- Hamid, Zainab Abdel Karim (2019): Proactive personality and educated optimism and 

their relationship to meta-mood experience among graduate students, unpublished 

doctoral thesis, University of Babylon. 

 :مرادر أجنبية 
1- Ozkurt, B., Alpay, C. B., (2018), Investigation of Proactive Personality Characteristics of 

the Students of High School of Physical Education and Sports through Various Variables, 

Asian Journal of Education and Training, Vol. 4, No. 2. 

2- Alvord, M.K. & Grados, J.J. (2005): Enhancing resilience: A proactive approach. 

Professional Psychology: Research and Practice. 

3- Huei wu , C & Chen , K & Yao ,G .(2008) : Validation of the Proactive Coping Scale in a 

Sample of Chinese Population . Journal of Psychology in Chinese Societies, Vol. 9, No. 1. 



ي لعام  ⦃0⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 346 

4- Smith, Lisa L., (2017), Relationship of Proactive Personality,Financial Planning 

Behavior and Retirement Life Satisfaction, ADissertation for Doctorate, Business 

Robinson College, Georgia StateUniversity. 

5- Crant , J.M & Batemants (2000) : Charismatic leadership viewed from above , The impact 

. Journal of organizational Behavior (21).of proactive personality. 

6-Greenleaf,Arie Todd,(2011),Human agency ,hardiness ,and proactive personality : 

potential resources for emerging adults in the college-career transition,University of iowa 

Research Online. 

7- Gudermann, Moritz, (2010), The relationship between proactive personality, affective 

commitment and the role of job stressors, Thesis. 

8- Grant, A. M., & Ashford, S. J. (2008). The dynamics of proactivity at work: Lessons 

from feedback-seeking and organizational citizenship behavior research. In B. M. Staw 

& R. M. Sutton (Eds.), Research in organizational behavior (Vol. 28): 3-34. Amsterdam: 

Elsevier 

9- Li, Ning; Liang, Jian; Crant, J. Michael; (2010), The Role of Proactive Personality in Job 

Satisfaction and Organizational Citizenship Behavior: A Relational Perspective, American 

Psychological Association, Journal of Applied Psychology, Vol. 95, No. 2, 395– 404. 

10- Johnson, Michele E., (2015), An Analysis of Proactive Personality in U.S. Air Force 

Academy Cadets: A Mixed methods study, A dissertation Doctoral of Philosophy, 

University of Colorado. 

11- Zambianchi, Manuela, (2014), The role of proactive coping strategies and perceived 

health status for Social well-being and life-project in old age, Ph.D. in Psychological 

Sciences University of Bologna. 

12- Schwarzer R., Taubert, S. (2002), Tenacious goal pursuits and striving toward 

personal growth: proactive coping. 

13- Crant, J. Michael, (1996) THE PROACTIVE PERSONALITY SCALE AS A 

PREDICTOR OF ENTREPRENEURIAL INTENTIONS , Journal of Small Business 

Management, Jul 96, Vol. 34 Issue 3, p42, 8p, 2 charts. 

14- Rodopman, Ozgun Burcu ,(2006) Proactive Personality, Stress and Voluntary Work 

Behaviors, College of Arts and Sciences, University of South Floridal. 

15- Brown, D. J., Cober (2006) Proactive personality and the successful job search: A field 

investigation with college graduates, Journal of Applied Psychology, 91(3), 717–726. 

16- Anastasia Sri Maryatmi (2019): CONSTRUCTION OF COMPETITIVE BEHAVIOR 

QUESTIONNAIRE, International Journal of Education, Learning and Development 

Vol.7, No.7 . 

 

 

 



ي لعام  ⦃0⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 347 

 الذخرية الاستباقيةالريغة النيائية لمقياس 
 

  المحتــرم... .... الطــالب عزيزي

  المحترمة ....... الطالبة عزيزتي

 ٌرجةى ، بة  تمةر لةد مولة  او سةلون عةن تعبةر التةً الفمةرات مةن مجموعةة ٌدٌن بٌن      

 كةل امةام الموجةود  البةدائل أحةد اختٌةار خةلل مةن وموضةوعٌة بدلةة عنهةا والإجابة لراءتها

 احٌانةا   علٌةن تنطبةك الفمةر  كانةت إذا:  أدنةا  المثةال فةً كمةا) √ (  صة  علمة بوضع فمر 

 .  احٌانا   حمل فً) √(  علمة ضع

 

 الإجابةة دون فمر  أي ترن عدم والرجاء ، العلمً البحث لأغراض تستخدم الإجابة أن علما

 :  أدنا  المعلومات ملئ فمط الاسم ذكر عدم مراعا  مع ، عنها

 □  الرابعة       □ الثالثة      □ الثانٌة            □ المرحــــلة :           الأولى

 □ أنثى                                □الجنــــــس :                                   ذكر 

 □ إنسانً                              □علمً        التخصص :                           

               

 مع جزيل الشكر والتقدير

 

 

 الباحث                                                       المشر              

 وســام محمــد علً                                 أ.م.د علء الدٌن علً حسٌن

 

 الفقرات ت

 البدائل

 تنطبق علي  

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما  

   √         طرق جدٌد  لتحمٌك أهدافً أبحث عن 1
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 الفـقـــرات ت  

 البدائل

 تنطبق علي  

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما  

      أبحث عن طراق جدٌد  لتحمٌك أهدافً 1

      أستطٌع إجراء تغٌٌرات مهمة فً حٌاتً 2

      أشعر بالسعاد  عندما تتحول أفكاري إلى حمٌمة 3

      أحاول أن أجعل الأشٌاء من حولً بأفضل صور   4

      إٌمانً بالشًء ٌجعلنً أعمل المستحٌل لتحمٌم  5

      أخطط بدلة لكً لا ألع فً أخطاء 6

      مستمبلٌة للأحداثأستطٌع رسم صور   7

      لدي المدر  على إٌجاد فرص جدٌد  8

ٌمثل أدائً الدراسً مجالا أستطٌع عن طرٌم  أن أظهر  9
 كفاٌتً ولدراتً

     

      أحاول جمع أكبر عدد من المعلومات لبل إتخاذ أي لرار 10

أواكب التغٌرات العلمٌة التً تحصل فً مجال  11
 تخصصً

     

أتمكن من لٌاد  زمام نفسً ولا أخضع لتأثٌرات  12
 الآخرٌن

     

      عندما أتحدث أمام الآخرٌن فإنً أتحدث عالً ومتزن 13

      أعتمد أننً أفهم نفسً بصور  جٌد  14

      أستطٌع حل مشكلتً الٌومٌة بهدوء 15

      أفكر بالكلم لبل أن أتفو  ب  16

      مشاعري بوضوحأستطٌع التعبٌر عن  17

      أستطٌع الإحتفاظ بهدوئً حتى عندما أكون متضاٌما   18

      ٌغمرنً الحماس عندما أسعى لتحمٌك أهدافً 19

أعتمد أن الإبداع فً مجال العمل وسٌلة للحصول على  20
 مركز إجتماعً مرموق 

     

      أعر  بالضبط ما أرٌد إنجاز  21

      أعبر عن رأًٌ بفاعلٌة فً مسٌرتً الدراسٌة  22

      ٌصفنً الآخرون أنً مبدع فً حٌاتً الدراسٌة  23

أشعر أن لدي درجة عالٌة من الإستمللٌة فً إتخاذ  24
 المرار

     

      أسعى الى توظٌ  إنجازي الدراسً لخدمة الآخرٌن  25

      أعتز بنفسً عندما أل  أمام الآخرٌن 26

      أخطط لمستمبلً بكل ثمة 27

      أعارض الآخرٌن وألدم البدٌل لأفكارهم 28

      غالبا  ما أصل إلى الأهدا  التً رسمتها 29
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      أدون كل فكر  جدٌد  ٌمولها الأستاذ داخل المحاضر  30


