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Organizational Laxity among 
Primary School Principals from 

the teachers' Perspectives 
A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify: 

1. Organizational laxity among primary school principals from the teachers' 

point of view. 

2. Differences in organizational laxity among primary school principals 

according to the gender variable (male - female) from the teachers' point of 

view. 

3. Statistically significant differences in the organizational slackness of 

primary school principals according to the variable number of years of service 

(less than 5 years, more than 5 years) from the point of view of teachers. 

The current research community consisted of primary school teachers in the 

Al-Alam district in Salah Al-Din Governorate for the academic year (2022-

2023), and their number was (939) male and female teachers distributed by 

(329) male and (610) female teachers belonging to (63) primary schools , the 

researcher chose the research sample in a random stratified manner according 

to the gender variable (male-female) and the number of years of service.  

The scale becomes in its final form consisting of (32) items within four areas: 

(the field of laws and regulations, the field of administrative and technical 

tasks, the field of relationship with senior management, the field of 

relationship with colleagues) The researcher adopted statistical methods that 

are appropriate to the research and the nature of its objectives based on the 

consultation of some specialists in the field of statistics and using the 

Statistical Bag for Social Sciences (SPSS) After completing the procedures for 

building the scale, the researcher applied the scale to the research sample of 

(300) male and female students, and after collecting the forms and processing 

the data statistically, they reached the following results: 

1. The level of organizational laxity among male and female managers is low 

2. There is no difference in organizational laxity according to the gender 

variable 

3. There are statistically significant differences in organizational laxity 

according to the number of years of service variable in favor of the least 

number of years of service. 

     Through the results of the research, the two researchers presented a number 

of recommendations and proposals. 

© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit University 
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 السعمسين نعخ وجية من الابتجائية السجارس مجيخي  لجى التشعيسي التخاخي
                   التخبية لمعمػم الاندانية/جامعة تكخيت /كمية امشة عمي زيجان مخمف
 /جامعة تكخيت /كمية التخبية لمعمػم الاندانيةأ.د. وفاء كشعان خزخ

 :الخلاصة
 ييجف البحث الحالي التعخف عمى :

 التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ السعمسيغ.  .1
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الفخوق في التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية حدب متغيخ الجشذ ) ذكػر ـ اناث   .2
 ( مغ وجية نطخ السعمسيغ .

الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية حدب متغيخ  .3
 وجية نطخ السعمسيغ .سشػات ( مغ  5سشػات , اكثخ مغ  5عجد سشػات الخجمة )اقل مغ 

تكػن مجتسع البحث الحالي مغ معمسي السجارس الابتجائية في قزاء العمع في محافطة صلاح الجيغ لمعام 
( 612( معمساً و) 329( معمساً ومعمسة مػزعيغ بػاقع )939( والبالغ عجدىع ) 2223-2222الجراسي )

عيشة البحث بصخيقة شبقية عذػائية وفق  واختارت الباحثة ( مجرسة ابتجائية ،63معمسة يشتسػن إلى )
ولتحقيق اىجاف البحث اعجت الباحثة مقياسا إناث( وعجد سشػات الخجمة ، -متغيخ نػع الجشذ )ذكػر

مجال القػانيغ والأنطسة , مجال ( فقخة  ضسغ أربعة مجالات ىي )32لمتخاخي التشطيسي تكػن مغ )
لإدارة العميا  , مجال العلاقة مع الدملاء( ، اعتسجت الباحثة السيسات الإدارية والفشية , مجال العلاقة مع ا

الػسائل الإحرائية التي تلائع البحث وشبيعة أىجافو بشاءً عمى استذارة بعس السختريغ في مجال 
وكحلظ استخخاج القػة التسييدية ( SPSSالإحراء وباستخجام الحقيبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

خاج معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة مع الجرجة الكمية وحدب الثبات بصخيقة إعادة لمفقخات وكحلظ استخ
( ويعج معامل ثبات جيج ، ليربح السقياس 2,84( وبصخيقة الفا كخونباخ فبمغ )2.88الاختبار فبمغ )

السقياس  ( فقخة وبعج استكسال اجخاءات بشاء السقياس قامت الباحثة بتصبيق32برػرتو الشيائية مكػناً مغ)
وشالبة وبعج جسع الاستسارات ومعالجة البيانات احرائياً تػصمت  ( شالب322عمى عيشة البحث والبالغة )

 -الباحثة لمشتائج التالية :
 . ان مدتػى التخاخي التشطيسي لجى السجراء والسجيخات ىػ مدتػى واشئ .1
 عجم وجػد فخق في التخاخي التشطيسي حدب متغيخ الجشذ.   .2
لرالح عجد  دالة إحرائياً في التخاخي التشطيسي حدب متغيخ عجد سشػات الخجمةوجػد فخوق  .3

 سشػات الخجمة الأقل.
 ومغ خلال نتائج البحث فقج قجمت الباحثة عجداً مغ التػصيات والسقتخحات    

 الكمسات السفتاحية : 
  حداب القهه 
  الجرجة الكمية 
  ثبات السكياس 
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 انفصم الاول

 نهبحثالاطار انمنهجي 

  مشكهة انبحث -اولاً:

يعــــج التخاخــــي التشطيســــي لــــجى مــــجيخ السجرســــة أحــــج العػامــــل الأساســــية التــــي تطيــــخ  ثارىــــا فــــي ســــمبية 
مخخجـــــات التعمــــــيع ومـــــجى تحقــــــق الأىـــــجاف التعميسيــــــة والتخبػيـــــة فســــــغ الدـــــيػلة لأي مجرســــــة أن تتبشـــــى خصصــــــاً 

إيجابيــــــة ســــــبق وان تــــــع تحجيــــــجىا فــــــي تمــــــظ تشطيسيــــــة ولكــــــغ مــــــغ الرــــــعب تصبيقيــــــا والحرــــــػل عمــــــى نتــــــائج 
الخصـــــة, ومـــــغ ثـــــع تبشـــــي خصـــــئ معيشـــــة وتصبيقيـــــا بذـــــكل خـــــاشئ وبـــــجون تشطـــــيع وتشدـــــيق مدـــــبقيغ ي ديـــــان إلـــــى 
الحرـــــػل عمـــــى نتـــــائج ســـــمبية, فزـــــلًا عـــــغ عـــــجم اســـــتثسار الػقـــــت والجيـــــج بالذـــــكل الافزـــــل, إذ يعـــــج التخاخـــــي 

ــــة تعكــــذ القــــيع الاجتساعيــــة نحــــػ العســــل فــــي تمــــظ التشطيســــي ضــــاىخة ســــمػكية ســــمبية انتذــــخت فــــي الــــجول الشام ي
 (.433:  2213الجول )ابػ حسجة والدعػد, 

ومغ مطاىخ تأثيخ تخاخى السجيخ عمى أداء السعمسيغ، ىػ عجم الانزباط الػضيفي السجرسي لجييع، والحي 
الالتدام بتصبيق  يعج مطيخاً مغ مطاىخ التخاخي، واللامبالاة في إنجاز الأعسال السشػشة بيع، فزلًا عغ عجم

القػانيغ والمػائح السشطسة لأعسال السجرسة بذكل جدئي أو كمي، مسا يعشي سيادة الحالة السداجية، وتدييخ الأعسال 
وفقاً لسا يكػن مشاسباً لخأي السعمع. وغشي عغ القػل أن مثل ىحه الآثار التي يخمفيا التخاخي التشطيسي تديع في 

سعمسيغ في السجرسة، وإن لع يكغ لجييع جسيعاً، وبخاصة إذا صاحب ىحه السطاىخ تجني الخوح السعشػية لسعطع ال
 2217بعس الدمػكيات الدمبية مغ قبل مجيخ السجرسة كالسحاباة وغياب العجالة في معاممة السعمسيغ )عثسان , 

 :74. ) 
 ؟ نعخ السعمسين ما علاقة التخاخي التشعيسي بالخضا الهظيفي لجى مجراء السجارس الابتجائية من وجية

 اىسية البحث  -ثانياً:

تعـــــج الإدارة السجرســـــية السدـــــ ولة الأولـــــى عـــــغ ســـــيخ العســـــل ومـــــجى تحقيقيـــــا ل ىـــــجاف السخصـــــئ ليـــــا فالســـــجيخ 
ىــــػ السدــــ ول عــــغ تػزيــــع السيســــات واتخــــاذ القــــخارات وغيخىــــا مــــغ الػاجبــــات والسدــــ وليات الستختبــــة عميــــو بحكــــع 

فــــي تحجيــــج ثقافــــة السجرســــة ومــــا تتزــــسشو مــــغ  ــــيع واتجاىــــات تػجــــو ســــمػك مػقعــــو فيــــػ الــــحي يــــ دي دوراً كبيــــخاً 
.)عثسان , سجرســـــــة وتدـــــــعى لتحقيقـــــــو بـــــــيغ أعزـــــــائياالســـــــجراء نحـــــــػ الأداء والدـــــــمػك الإيجـــــــابي الـــــــحي تخيـــــــجه ال

2217  :7. ) 
تعجدة، إذ تػجج إلييا يعج مغ اىع أسباب وجػد ضاىخة التخاخي بأشكاليا الس السػكمةإن عجم اىتسام الإدارة بػاجباتيا 

إدارات داخل الس سدات التعميسية يشرب عسميا عمى محاولة إيجاد أفزل وسيمة لأداء السيسات والأعسال 
الخوتيشية، مثل متابعة حزػر وغياب السعمسيغ والإجازات، وكتابة التقاريخ الدشػية، وقج يُعدى ذلظ إلى عجم فيع 

والتي مغ شأنيا الحج مغ ضاىخة التخاخي التشطيسي وإىجار الإدارة لأىسية السيسات التي يسكغ أن ت دييا، 
الصاقات. فالإدارة السجرسية عسمية تقػم عمى الاىتسام بكل ما يتعمق بالسجرسة، وىحه العسمية تذسل الإشخاف 
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لتحقيق  والخقابة والتقػيع السدتسخ والستابعة ل مػر الفشية الستعمقة بالسجرسة، والصمبة، والسجتسع السحمي، وتػجيييا
 أىجاف السجرسة وتصػيخىا. 

 (Childress, Elmor, Grossman & all .Johnson, 2007 : 49) 
ويذكل التخاخي التشطيسي لجى السجيخ أحج أىع العػامل التي ت ثخ في أداء السعمسيغ في الس سدات التخبػية، وفي 
التداميع ورضاىع الػضيفي؛ إذ إنو يختبئ ارتباشاً مباشخاً بالحالة التي يتع فييا الأداء، مغ دون احتخام لأي ضػابئ 

والسد وليات، وعجم وجػد نطام محجد لسشح الحػافد وفخض أو قػانيغ مشطسة، وانعجام التجرج في الػاجبات 
 (. 176:  2221العقػبات. )مخسي، 

تشبثق أىسية الجراسة مغ أىسية الجور الحي يقػم بو مجيخ السجرسة الابتجائية في تحسل السد ولية نحػ 
السجتسع ونحػ الأفخاد الحيغ يخجميع و السيشة التي يشتسي إلييا، فيػ السد ول الأول فيسا يخز الإشخاف عمى 

جػ مجرسي مخيح ي دي إلى أداء مختفع،  نطام السجرسة، وتحديغ العسمية التخبػية في مجرستو وتصػيخىا. وخمق
ونطخاً لأىسية دور مجيخ السجرسة كقائج تخبػي مد ول مد ولية مباشخة عسا يجخي في السجرسة مغ تخصيئ وإعجاد 

 عمسيغ والصلاب والسجتسع السحمي .، ومغ تفاعل بيغ الإدارة والستجريبيةبخامج 
 ة والعسمية لو وكسا ياتي :وتتزح اىسية البحث الحالي من خلال الأىسية الشعخي

تفتقخ السكتبات في العخاق  غتيالباحث فعمى حج عمع نجرة الجراسات والبحػث في ىحا السيجان عمى أىسيتو ، -1
الى مثل ىحا الشػع مغ الجراسات في ميجان التخاخي التشطيسي لحا كان اغشاء السكتبة العخا ية بسثل ىحه 

 الجراسة  مخ ضخوري ليصمع عمييا كل ذي علاقة بسػضػعيا مغ اختراصيغ وغيخ اختراصيغ . 
ء السجارس الابتجائية والتي تعج مخحمتيع تشاولت شخيحة ميسة ججاً مغ شخائح السجتسع وىي شخيحة مجرا -2

 العسخية مغ السخاحل السيسة ججا .
تعج ىحه الجراسة مغ السرادر السيسة لمباحثيغ بسا تػفخه ليع مغ اداة لقياس التخاخي التشطيسي وبحلظ  -3

 تذكل خصػة سابقة تديل اجخاء دراسات لاحقة في الس سدات البحثية والتخبػية والتعميسية . 

 اىجاف البحث  -ثالثاً:

 ييجف البحث الحالي التعخف عمى :

 التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ السعمسيغ .  .1
الفخوق في التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية حدب متغيخ الجشذ ) ذكػر ـ اناث (  .2

 مغ وجية نطخ السعمسيغ .
في التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الابتجائية حدب متغيخ الفخوق ذات الجلالة الاحرائية  .3

 سشػات ( مغ وجية نطخ السعمسيغ . 5سشػات , اكثخ مغ  5عجد سشػات الخجمة )اقل مغ 
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 حجود البحث  -رابعاً:

يتحــــــجد البحــــــث الحــــــالي بســــــجراء الســــــجارس الابتجائيــــــة فــــــي الســــــجارس الابتجائيــــــة التابعــــــة لسجيخيــــــة تخبيــــــة 
 ( م .2223 – 2222قدع تخبية العمع لمعام الجراسي ) صلاح الجيغ

 تحجيج السرطمحات  -خامداً:

 :التخاخي التشعيسي : عخفو كل من

 (3122)محسهد ,   -
 2211ىػ تخاخي السجيخ عغ القيام بالػاجبات السػكمة اليو بحكع وضيفتو والتقاعذ عغ القيام بػاجباتو )محسػد , 

 :116) 
 (3128)عثسان ,  -
ضاىخة سمػكية سمبية تتسثل في عجم رغبة السجراء في العسل والجوام والتكاسل والاىسال وما يشتج عشو مغ عجم بأنو 

تحقيق السجرسة لأىجافيا والتباش  في الانجاز فزلًا عغ عجم الاستثسار الامثل لسػارد السجرسة. )عثسان , 
2217  :287) 

 التعخيف الشعخي 

ىػ ضاىخة سمػكية سمبية تتسثل في عجم رغبة السجيخ في الجوام والعسـل وانجـاز السيـام والاىسـال ومـا يشـتج عشـو مـغ 
ــالقػانيغ والأنطســة , وتخصــيئ وتشفيــح السيســات الإداريــة  لأىــجافياعــجم تحقيــق السجرســة  وىــي تذــسل مــجى الالتــدام ب

 . والفشية , ومجى العلاقة مع الإدارة العميا ومع الدملاء

 التعخيف الاجخائي 

ي التشطيسـي السعـج ىي الجرجة التي يحرل عمييا مجيخ السجرسـة الابتجائيـة بعـج اجابـة السعمسـيغ عمـى مقيـاس التخاخـ
 . الباحثةمغ قبل 

 انفصم انثاني

 اطار نظري ودراسات سابقة

 الاطار اننظري -انمحىر الاول:

يُعتبخ العالسان مارش وسيسػن أول مغ صاغا مرصمح التخاخي التشطيسي وتصخقا الى ما يعشيو ىحا 
السفيػم. فقج كان الباحثػن قبل ذلظ يتجادلػن فيسا بيشيع برجد مػضػع التكاسل، أو الإىسال, أو ما يدسى بـ 

سدتػى التخاخي لحساية السشطسة مغ "التخاخي التشطيسي". وكانػا ي كجون عمى أن دور السجيخ تتسثل في التحكع ب
 .(Moovendhan , 2015 : 74)الزغػط البيئية الخارجية 
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 , Cyert & March)وقج تعجدت الآراء والافكار حػل مفيػم التخاخي التشطيسي فقج قام سيخت ومارش    
ياء مغ الاستخجام بتػضيح مفيػم التخاخي التشطيسي بانو السػارد الستبقية غيخ السدتثسخة بعج الانت  (1963

 , Bourgeois) والتػضيف الإجسالي لسػارد السشطسة اللازمة لجعع عسميات السشطسة وميساتيا. وبيغ بػرجيػس
بأنو عجم مقجرة الس سدة التعميسية عمى التكيف مع الزغػط الخارجية والجاخمية، وىػ يقػم عمى عجم   (1981

 Bourgeois, L , 1981 , p ت والقػانيغ التي تتبشاىا السجرسة .الاستثسار الأمثل لمسػارد وعجم إتباع التعميسا
29 ).) 

إلى التخاخي التشطيسي بأنو يحجث نتيجة للإغخاء في خػض   ( George , 2005)ونطخ جػرج  
 ,  .George, G)السخاشخ التي تفػق مقجرة السشطسة عمى تحسميا واستكذاف خيارات استخاتيجية غيخ م كجة 

2005 , p 661). 

ان التخاخي التشطيسي بسدتػياتو الستشػعة ي ثخ في قخارات السجيخ وسمػكو عشج مػاجيتو  الباحثةوتخى 
لسػاقف معيشة وبالتالي ي ثخ في السشطسة وأىجافيا إذ أن التخاخي التشطيسي مختفع السدتػى لو تأثيخ سمبي في 

خي التشطيسي ذو السدتػى السشخفس فقج تكاد تقجيخات السجيخ في استخجامو لمسػارد واتخاذ القخارات, أما التخا
 نتائجو تكػن معجومة أو أقل تأثيخاً في تقجيخات السجيخ .

( بان التخاخي التشطيسي ىػ الاختلاف بيغ السجسػع الكمي لمسػارد 2211وبيغ ) الخفاجي وجػاد , 
عسميا وانتاجيا.) الخفاجي وجػاد , الستػفخة في الس سدة والسجسػع الكمي لمسػارد الزخورية لاستسخار الس سدة في 

2211  :26. ) 
يعتبخ التخاخي التشطيسي ضاىخة يػمية واضحة تسذ حياة الأفخاد في مختمف مجالات العسل وقج تعجدت اشكال و 

 التخاخي التشطيسي في الس سدات التخبػية .
 ( عجة أشكال لطاىخة التخاخي التشطيسي وىي:2211وذكخ )أبػ حسجة ,

مجيخ السجرسة لمقيادة وضعف شخريتو وتخاخيو ي دي إلى عجم الانرياع لأوامخه وفقجان احتخام  . عجم كفاءة1
 العامميغ والصمبة لو.

 . عجم  يام السجيخ بػضع خصئ أو الاىتسام بتصبيقيا.2
 . عجم اىتسام مجيخ السجرسة بالجػانب الإندانية والاجتساعية والتقيج بالخوتيغ.3
 ىسال وعجم الإخلاص وبحل الجيج في السجرسة .. تفذي اللامبالاة والإ4
 .(59:  2211السجرسة. )أبػ حسجة , . عجم رغبة السجيخ في الجوام أو التػاجج في5

أن ىشاك عجة اسباب لػجػد   (Minjung & Ayelet , 2011)لقج اثبتت دراسة مشجػنغ وايميتيت و 
لحافد للاستسخار في العسل وعجم الاىتسام بتحقيق التخاخي التشطيسي في أي مشطسة أىسيا عجم وجػد الجافع او ا

 (Minjung & Ayelet , 2011 : 72)اىجاف الس سدات التعميسية . 
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 ( عجة اسباب لمتخاخي التشطيسي ابخزىا ما يأتي:2226وذكخت )حشاحشة ,
 عجم تػفيخ البيئة السشاسبة لمعسل وكثخة ضغػط العسل عمى السجراء. .1
في مشاصب ميسة عغ شخيق الػاسصة وتأثيخىا الدمبي في سيخ العسل  الأكفاءتعييغ السجيخيغ غيخ  .2

 وتحقيق أىجافو .
أثخ السحاباة والسحدػبية في اداء السجراء، إذ يجج السػضف مغ يغصي عمى كدمو واخصائو التي يختكبيا  .3

 في العسل.
 ( .248:  2226احشة ,قمة اىتسام الإدارة بتقجيع السكافآت والحػافد السادية أو السعشػية لمسجراء . )حش .4

 ( أسباباً لمتخاخي التشطيسي أىسيا:2215وذكخت )غمػسي , 
 اسباب إدارية تسثمت في: -أ
 . عجم تحسل السجيخ لسد ولياتو وواجباتو.1
 . ضعف اسمػب الإدارة الحي تسارسو وافتقارىا الى التشطيع والانزباط.2
 . انعجام السكافآت السعشػية والسحفدات التذجيعية .3
 . عجم تػفخ الإمكانيات السادية لسسارسة الإدارة عسميا.4
 . تخاخي وتباش  السجيخ وإىسالو لأداء عسمو.5

 ب اسباب تشطيسية وتسثمت في:
 . استسخارية اشكال التحكع والديصخة بذكل بيخوقخاشي عمى السجرسيغ.1
 . التفػيس والاتكالية في أشكاليا كافة.2
الس سدة التعميسية كالػساشة والسحدػبية والخشػة والفداد والتدمئ مغ قبل فخد أو . انتذار ضػاىخ خصيخة في 3

 مجسػعة معيشة عمى الأخخيغ.
 ( عجة اسباب لػجػد ضاىخة التخاخي التشطيسي في السجرسة ومشيا :2213وذكخت دراسة)أبػ حسجة والدعػد , 

 از والعسل.اليخوب مغ الػاجبات السػكمة لمسجيخيغ وعجم الخغبة في الإنج -1
 اللامبالاة وعجم السد ولية وعجم الججية في العسل. -2
 . الطخوف الاقترادية الديئة التي تشعكذ عمى أداء العامميغ والسجيخيغ وإنجازىع في3
 عجم تحجيج مجيخ السجرسة لمسيسات والػاجبات لمعامميغ في السجرسة. -4
 ( .387:  2213السجرسة. )أبػ حسجة والدعػد , ضعف عسمية الاترال بيغ العامميغ والسجيخ في  -5
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 اندراسات انسابقة -انمحىر انثاني:

 (3128دراسة )عثسان , -3
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف إلى مدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الثانػية الخاصة في العاصسة 

( 327السعمسيغ, وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ )عسان وعلاقتو بالثقافة التشطيسية في مجارسيع مغ وجية نطخ 
 معمساً ومعمسة تع اختيارىع بالصخيقة الصبقية العذػائية الشدبية, , وكانت الشتائج كسا يأتي:

إن مدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الثانػية الخاصة في العاصسة عسان مغ وجية نطخ السعمسيغ 
(. إن مدتػى الثقافة التشطيسية الدائجة 2.72معياري ) وبانحخاف( 3.93لحدابي )كان مختفعاً, إذ بمغ الستػسئ ا

في السجارس الثانػية الخاصة في العاصسة عسان مغ وجية نطخ السعمسيغ كان متػسصاً, إذ بمغ الستػسئ 
ػى ايجابية ذات دلالة إحرائية عشج مدت ارتباشية(. ىشاك علاقة 2.93معياري ) بانحخاف( 3.56الحدابي )

(2.21≥ (a)  بيغ الجرجة الكمية لسدتػى التخاخي التشطيسي والجرجة الكمية لسدتػى الثقافة التشطيسية إذ بمغت  يسة
( في مدتػى التخاخي التشطيسي 2.25( ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )2.62) الارتباطمعامل 

العاصسة عسان تعدى لستغيخي الخبخة والس ىل العمسي,  ومدتػى الثقافة التشطيسية في السجارس الثانػية الخاصة في
 تعدى لستغيخ الجشذ. 2.25ولع تكغ ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )

 (3131دراسة )التلاحسة واخخون , -4
ىجفت ىحه الجراسة التعخف إلى مدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة الخميل مغ 

نطخ السعمسيغ، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي، حيث تع إعجاد استبانة مكػنة مغ  وجية
( معمساً معمسة 8662( فقخة كأداة لجسع البيانات، وتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع السعمسيغ والبالغ عجدىع )42)

( معمساً ومعمسة تع اختيارىع 475ة مغ )م(، وقج شبقت الجراسة عمى عيشة مكػن2222/2219في العام الجراسي )
بالصخيقة العذػائية الصبقية. أضيخت نتائج الجراسة أن مدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجيخي السجارس الحكػمية 
في محافطة الخميل مغ وجية نطخ السعمسيغ كان بجرجة متػسصة، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق دالة 

لتشطيسي لجى مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة الخميل تعدى لستغيخات الجشذ، إحرائياً لسدتػى التخاخي ا
والس ىل العمسي، والسجيخية بيشسا أضيخت الشتائج وجػد فخوق دالة إحرائيا لسدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجيخي 

لعمػم الصبيعية. السجارس الحكػمية في محافطة الخميل تبعاً لستغيخ التخرز، وكانت الفخوق لرالح تخرز ا
 وفي ضػء الشتائج الدابقة خخجت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات والاقتخاحات.
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 الفرل الثالث
 مشيجية البحث وإجخاءاتو

لغخض تحقيق أىجاف البحث لابج مغ تحجيج مجتسع البحـث واختيـار عيشـة مسثمـة لـو وأعـجاد أدوات لمبحـث تتدـع     
بالرــجق والثبـــات ومــغ ثـــع اســتعسال الػســـائل الإحرـــائية السشاســبة لتحميـــل بيانــات ىـــحا البحــث ومعالجتيـــا وســـػف 

 ندتعخض في ىحا الفرل ىحه الإجخاءات وكسا يأتي: 

 لبحث أولًا: مشيجية ا
السـشيج الػصـفي، وىـػ مـغ أكثـخ مشـاىج البحـث اسـتخجاماً وأكثخىـا انتذـاراً، لأنـو فـي دراسـة أي  الباحثة اعتسجت    

أوصــاف و يســة الطــاىخة التـي يحــاول دراســتيا، وىــػ يدـعى إلــى تحجيــج الػضــع  ةضـاىخة، لابــج أنت تتــػافخ لــجى الباحثـ
 . وصفاً د يقاً  الحالي لمطاىخة ومغ ثع وصفيا

 ثانياً: مجتسع البحث
يتكػن مجتسع البحـث الحـالي مـغ معمسـي السـجارس الابتجائيـة فـي قزـاء العمـع فـي محافطـة صـلاح الـجيغ لمعـام     

( معمســة 612( معمســاً و) 329( معمســاً ومعمســة مــػزعيغ بػاقــع )939( والبــالغ عــجدىع ) 2222-2221الجراســي )
 ( مجرسة ابتجائية.63يشتسػن إلى )

 ة البحث. ثالثاً: عيش
 الباحثــة اختــارت( مجرســة ابتجائيـة فــي قدــع تخبيـة قزــاء العمـع 22بعـج تحجيــج عـجد الســجارس الابتجائيــة والبالغـة )    

إنــاث( وعــجد ســشػات الخجمــة وتكػنــت العيشــة -عيشــة البحــث بصخيقــة شبقيــة عذــػائية وفــق متغيــخ نــػع الجــشذ )ذكــػر
  ( معمسة مغ السجتسع الكمي.112)( معمساً و112( معمساً ومعمسة ، بػاقع )222مغ )

 (2ججول )

 عيشة البحث حدب متغيخ الجشذ

 عجد السجارس ت
 الجشذ

 السجسهع
 إناث ذكهر

 21 7 5 الذييج عبجالله الجبارة لمبشين  .2
 25 6 : الذييج عبجالله الجبارة لمبشات  .3
 9 6 4 الفتح لمبشين  .4
 7 7 - الفتح لمبشات  .5
 29 6 24 عهيجيمة السختمطة  .6
 7 - 7 العالي لمبشين  .7
 8 7 2 العالي لمبشات  .8
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 9 6 4 شيجاء العباس السختمطة  .9
 24 6 9 الهعي لمبشين  .:

 27 7 21 الذيال السختمطة  .21
 21 7 5 رفيجة السختمطة  .22
 9 6 4 سمدبيل لمبشين  .23
 9 7 3 سمدبيل لمبشات  .24
 23 7 7 التفاني السختمطة   .25
 : 5 6 الخديفي السختمطة  .26
 22 5 8 السختمطةابن السعتد   .27
 7 6 2 الرسج لمبشات  .28
 25 6 : العيج الججيج لمبشين  .29
 8 7 2 العيج الججيج لمبشات  .:2
 9 4 6 التخاث العخبي لمبشين  .31
 22 : 3 المهاء لمبشين  .32
 21 3 9 السيميل لمبشين  .33

 331 221 221 السجسهع

   -البحث:  رابعاً: أداة

 مكياس التخاخي التشعيسي -2
بـالاشلاع عمـى عـجد مـغ  الباحثـة تزـسشو البحـث الحـالي، قامـت مغ أجـل  يـاس التخاخـي التشطيسـي الـحي          

 -السقاييذ التي أعجت لقياس التخاخي التشطيسي وىي:

1-  (Childress et al , 2007) 
 ( .2219دراسة )سسيخ , -2
 (2222دراسة )التلاحسة واخخون ,  -3

تبيغ انيـا ليدـت ملائسـة لمسـجراء والسـجيخات ، وقـج اعـجت لسجتسعـات أخـخى ، وبعج الاشلاع عمى تمظ السقاييذ 
وتختمف في خرائريا عغ خرائز مجتسعشا بذكل عام ، والسجتسع الحي يتشاولو ىحا البحـث بذـكل خـاص 

انـو مـغ الأفزـل  ةالبحث الحالي ، لحا وججت الباحث مسا يجعميا غيخ شاممة لتغصية ما يخاد تحقيقو مغ أىجاف
مقيــاس التخاخــي التشطيســي يكــػن ملائســاً لخرــائز مجتســع ىــحا البحــث ، وتتــػفخ فيــو شــخوط السقــاييذ  بشــاء

 -العمسية كالرجق والقجرة عمى التسييد والثبات وفيسا يمي عخض تفريمي لخصػات أعجاد ىحا السقياس:
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 -تحجيج السفيهم:
دبيات والجراسات الدابقة ومغ خلال الاشار بتحجيج مفيػم التخاخي التشطيسي بعج الاشلاع عمى الا الباحثةقامت 

الشطخي والتعخيفات التي عخضت في حقل تحجيج السرصمحات في الفرل الاول حيث عخف  التخاخي التشطيسي  
بانو )ضاىخة سمػكية سمبية تتسثل في عجم رغبة السجيخ في الجوام والعسل وانجاز السيام والاىسال وما يشتج عشو 

 ( .لأىجافياة مغ عجم تحقيق السجرس

 اعجاد مجالات السكياس :
لغــخض إعــجاد مجــالات السقيــاس وفقخاتــو لقيــاس التخاخــي التشطيســي لــجى الســجراء والســجيخات وفــق مــا يعكدــو       

الإشار الشطخي والتعخيف الشطخي الحي اعتسج في ىحا البحث  وبعج أن تست مخاجعة السقـاييذ والبحـػث والجراسـات 
إلى تحجيج اربعة مجالات لمسقياس وىي التي تـع اعتسادىـا فـي  الباحثةذات العلاقة بالبحث تػصمت العمسية الدابقة 

 -إعجاد السقياس وىي كالآتي:

 مجال القػانيغ والأنطسة  -1
 مجال السيسات الإدارية والفشية  -2
 مجال العلاقة مع الإدارة العميا  -3
 مجال العلاقة مع الدملاء -4

فـي مـجى صـلاحية ىـحه   رائيعلبيان  في التخبية وعمع الشفذ عمى مجسػعة مغ الخبخاء تع عخض ىحه السجالات
 % .122السجالات وقج حرمت ىحه السجالات عمى ندبة اتفاق الحكام 

 إعجاد فقخات السكياس
والسقـاييذ الدـابقة،  بعج أن تع تحجيج مفيػم التخاخي التشطيسـي وبعـج الاشـلاع عمـى الادبيـات والجراسـات

رــيغتيا ( فقــخة ب32برــياغة فقــخات السقيــاس مدــتعيشة بالسقــاييذ الدــابقة ذات العلاقــة، تــع صــياغة ) لباحثــةاقامــت 
في صياغة الفقخات الأسذ التي أشارت إلييا أدبيات القياس الشفدـي والتخبـػي مـغ حيـث  الباحثةالاولية، وقج راعت 

 الػضػح والفيع والسلائسة لصبيعة أفخاد العيشة .

 : بجائل السكياس
 ثلاثة بجائل للإجابة عمى فقخات مقياس التخاخي التشطيسي وىي )دائسا،احيانا، نادرا(. الباحثةوضعت 

 الرجق العاىخي لمسكياس :
( فقخة وبجائمو وتعميساتـو تـع عـخض السقيـاس برـيغتو الأوليـة 32بعج إن تع تحجيج فقخات السقياس البالغة )
وذلـــظ لإبـــجاء أرائيـــع حـــػل مـــجى  مـــػم التخبػيـــة والشفدـــيةفـــي الع عمـــى مجسػعـــة مـــغ الخبـــخاء والسحكســـيغ السخترـــيغ

، وإجــخاء مــا يخونـو مشاســباً مــغ  خاخــي التشطيسـيصـلاحية الفقــخات مــغ حيـث وضــػحيا، ومــجى صـلاحيتيا لقيــاس الت
تعجيل أو إعادة صياغة عمى الفقخات او إضـافة فقـخات ججيـجة ، فزـلًا عـغ إبـجاء أرائيـع حـػل مـجى ملائسـة البـجائل 

%( فـــاكثخ مـــع اجـــخاء بعـــس التعـــجيلات 82ي وضـــعت للإجابـــة إزاء الفقـــخات، وتبـــيغ صـــلاحية الفقــخات بشدـــبة )التــ
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%( فــاكثخ مــغ الخبــخاء اشــاروا 82عمــى اراء السحكســيغ والخبــخاء لان ) ( فقــخات بشــاءً 3الصفيفــة عمييــا , وتــع تعــجيل )
مخبـع كـاي لمتأكـج مـغ  الباحثـةاسـتعسمت ( فقـخة. وقـج 32الى تعجيميا , وفـي ضـػء ذلـظ اصـبح السقيـاس مكـػن مـغ )

 ( يػضح ذلظ .2صلاحية الفقخات، والججول )

 (3ججول )

 آراء السحكسين حهل صلاحية فقخات مكياس التخاخي التشعيسي برهرتو الأولية

 الحكم مخبع كاي الححف التعجيل السهافقهن  الفقخات السجالات
التكخا
 ر

التكخا الشدبة
 ر

الشد
 بة

الشد التكخار
 بة

السحد
 وبة

الججول
 ية

مجال 
القهانين 
 والأنعسة

2  ,3  ,4  ,
6  ,9  

 تقبل 95,4 36 1% 1 1% 1 211% 36

 5  ,8  35 :7% 2 5% 1 1% 32,2
7 

 تقبل 4,95

 7  1 1% 34 :3% 3 9% 28,7
5 

 تعجل 4,95

مجال 
السيسات 
الإدارية 
 والفشية

 تقبل 95,4 36 1% 1 1% 1 211% 36  7,  4,  3

2  ,5  35 :7% 2 5% 1 1% 32,2
7 

 تقبل 4,95

6  ,8 1 1% 35 :7% 2 5% 32,2
7 

 تعجل 4,95

مجال العلاقة 
مع الإدارة 

 العميا

2  ,5  ,6  ,
7 

 تقبل 4,95 36 1% 1 1% 1 211% 36

3  ,4  ,8 35 :7% 2 5% 1 1% 32,2
7 

 تقبل 4,95

9  1 1% 34 :3% 3 9% 28,7
5 

 تعجل 4,95

مجال 
القهانين 

2  ,3  ,4  ,
6  ,9  

 تقبل 95,4 36 1% 1 1% 1 211% 36
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28,7 %1 1 %9 3 %3: 34  8,  5  والأنعسة
5 

 تقبل 4,95

 7  ,: 1 1% 34 :3% 3 9% 28,7
5 

 تعجل 4,95

 

 اعجاد تعميسات السكياس :

تعميسـات تػضـح كيفيـة الاجابـة عمـى فقـخات السقيـاس، اذ  الباحثـةقيـاس اعـجت لإكسال الريغة الاوليـة لمس
 الباحثـةفقـخات السقيـاس، وقـج راعـت  تعج تعميسات السقياس بسثابة الجليل الحي يدتخشج بو السجيب عشج الاجابة عمـى

عشج وضعيا ليحه التعميسات ان تكػن واضحة ومفيػمة مع التأكيج عمى قخاءتيا بعشايـة ودقـة والاجابـة عشيـا برـجق 
( تحــت البــجيل الــحي يــخاه مشاســبا وعــجم √فزــلا عــغ تػضــيح شخيقــة الاجابــة عمــى فقــخات السقيــاس وذلــظ بػضــع ) ،

 تخك أي فقخة دون اجابة والتأكيج عمى سخية السعمػمات لأنيا تدتخجم لأغخاض البحث العمسي.

 ترحيح السكياس :

حيانـــا ، نـــادرا( فقـــج تـــع إعصـــاء بســـا إن كـــل فقـــخة مـــغ فقـــخات السقيـــاس تزـــع ثلاثـــة بـــجائل ىـــي ) دائســـا،  أ
عــغ كــل فقــخة، وتكــػن الأوزان تبعــاً لسزــسػن الفقــخة فــفذا كــان مزــسػن الفقــخة  للإجابــة( درجــة 1-3الــجرجات مــغ )

( درجــة ، وتعكــذ الأوزان فــي حالــة كــػن مزــسػن 1،2،3إيجابيــاً فــفن الأوزان )الــجرجات( لبــجائل الإجابــة تكــػن )
ة يسكـغ أن يحرـل عمييـا السدـتجيب عمـى فقـخات السقيـاس تدـاوي عـجد الفقـخات الفقخة سمبيا، وبـحلظ فـان أعمـى درجـ

(، بيشسـا أقـل درجـة يحرـل عمييـا السدـتجيب عمـى فقـخات السقيـاس 3مزخوبة في اكبخ  يسو لبـجائل الإجابـة وىـي )
ىـي ( واقـل درجـة 96(، أي إن أعمـى درجـة ىـي )1تداوي عجد الفقخات مزـخوبة بأقـل  يسـة لبـجائل الإجابـة وىـي )

 ( درجة.32)

 وضهح التعميسات:

لغــخض معخفــة مــجى وضــػح تعميســات السقيــاس ومػاقفــو بالشدــبة لمسدــتجيبيغ وكــحلظ حدــاب الػقــت الــحي 
( معمسـا ومعمسـة مـغ خـارج 42باختيار عيشة عذػائية مكػنة مـغ ) الباحثةالاجابة عمى السقياس قامت يدتغخقو في 

شيع تحجيــج كــل مــا يجــجوه غامزــا وغيــخ مفيــػم ســػاء كــان فــي عيشــة البحــث وتــع تصبيــق السقيــاس عمــييع وشمــب مــ
تعميسات السقياس او الفقخات ، وقج اضيـخت نتـائج التصبيـق ان تعميسـات السقيـاس وفقخاتـو كانـت واضـحة ومفيػمـة ،  

( 3( د يقــة  وجــجول )27,5( د يقــة وبستػســئ قــجره )  32 –25وتبــيغ ان الػقــت السدــتغخق للإجابــة يتــخاوح بــيغ  )
 ذلظ .يػضح 
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 (4ججول )

 عيشة وضهح فقخات مكياس التخاخي التشعيسي وتعميساتو وحداب الهقت

 السجسهع اسساء السجارس ت

 8 الذييج عبجالله الجبارة لمبشيغ 1
 8 الذييج عبجالله الجبارة لمبشات 2
 7 العيج الججيج لمبشيغ 3
 7 الفتح لمبشات 4

 32 السجسػع

 التحميل الاحرائي لمفقخات

إلـى إن  Ebelوي كج السخترػن في القياس إلى أىسية إجخاء التحميـل الإحرـائي لمفقـخات إذ أشـار أيبـل  
اليجف مغ إجـخاء تحميـل الفقـخات ىـػ الإبقـاء عمـى الفقـخات الجيـجة فـي السقيـاس ، فاختيـار الفقـخات ذات الخرـائز 

 :Ghisell et.al, 1981اسـية جيـجةالدـايكػمتخية السشاسـبة والجيـجة تـ دي الـى بشـاء مقيـاس يترـف بخرـائز  ي
p.42      

 حداب القهة التسييدية لمفقخات:

تتصمـــب السقـــاييذ الشفدـــية حدـــاب القـــػة التسييديـــة لفقخاتيـــا بيـــجف اســـتبعاد الفقـــخات التـــي  لا تسيـــد بـــيغ 
ييـد بـيغ الأفـخاد، السجيبيغ والابقاء عمى الفقخات التي تسيد بيشيع،  فالسقياس الجيـج يجـب أَّني يتستـع بقجرتـو عمـى التس

( معمسـا ومعمسـة مـغ 322بتصبيقيا عمى عيشة مكػنة مغ ) الباحثةولغخض التحقق مغ القػة التسييدية لمفقخات قامت 
 الباحثــةخــارج عيشــة البحــث وبعــج ترــحيح اســتجاباتيع تــع تختيــب الاســتسارات تشازليــاً  وفــي ضــػء التختيــب اختــارت 

ىـــحه الشدـــبة فـــي  اعتســـادجات الـــجنيا، إذ تذـــيخ الأدبيـــات إلـــى ان %( مـــغ الـــجر 27%( مـــغ الـــجرجات العميـــا و)27)
اختيــار السجسػعـــات الستصخفـــة لأغـــخاض التحميـــل مــغ شـــأنيا أن تقـــجم لشـــا مجســـػعتيغ بأقرــى مـــا يسكـــغ مـــغ حجـــع 

 (.149:  1982وتسايد ) فخج ، 
عمى مجسػعتيغ الأولى تسثل السجسػعة العميا  الباحثة( استسارة وبحلظ حرمت 81وقج ضستت كل مجسػعة )     

( إذ تع معالجة البيانات SPSSببخنامج الحقيبة الإحرائية ) الباحثةوالثانية تسثل السجسػعة الجنيا، واستعانت 
 ( لمسجسػعة العميا والسجسػعة الجنيا لعيشتيغ مدتقمتيغ. t. testوذلظ بحداب )
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تبيغ أن  يستيا التائية السحدػبة أكبخ مغ القيسة التائية الججولية  أضيخت الشتائج أن جسيع الفقخات صالحة إذ
( فقخة, 32ات السقياس )( , وبحلظ أصبح عجد فقخ 162( ودرجة حخية )2.25( عشج مدتػى دلالة )1,98البالغة )

 ( يػضح ذلظ .4والججول )
 (5ججول )

 نتائج تسييد الفقخات باستخجام أسمهب السجسهعتين الستطخفتين
الكيسة التائية 

 السدتخخجة
  السجسهعة العميا السجسهعة الجنيا

الانحخاف  ت
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

7,68 1,55 2,28 1,97 2,99 2 
5,72 1,6: 2,38 1,8: 2,89 3 
:,89 1,56 2,31 1,73 3,15 4 
5,67 1,71 2,51 1,84 2,99 5 
5,84 1,64 2,41 1,85 2,89 6 
8,59 1,58 2,46 1,88 3,21 7 
6,99 1,65 2,53 1,76 2,:9 8 
5,15 1,76 2,67 1,89 3,12 9 
8,67 1,66 2,48 1,8: 3,2: : 
7,32 1,64 2,48 1,83 2,:: 21 
7,61 1,64 2,42 1,82 2,:6 22 
8,98 1,64 2,41 1,84 3,1: 23 
9,6: 1,58 2,38 1,88 3,25 24 
7,38 1,62 2,51 1,85 3,13 25 
9,72 1,57 2,42 1,85 3,26 26 
:,75 1,62 2,48 1,81 3,41 27 
9,77 1,61 2,46 1,87 3,33 28 
8,65 1,58 2,43 1,91 3,21 29 
9,3: 1,66 2,48 1,83 3,32 2: 
:,74 1,59 2,41 1,78 3,2: 31 
24,7: 1,62 2,42 1,6: 3,62 32 
23,35 1,72 2,55 1,68 3,69 33 
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24,96 1,64 2,48 1,6: 3,6: 34 
23,43 1,71 2,52 1,6: 3,68 35 
23,:8 1,65 2,52 1,68 3,65 36 
25,1: 1,62 2,48 1,68 3,68 37 
24,23 1,62 2,52 1,6: 3,67 38 
21,6: 1,6: 2,54 1,76 3,58 39 
22,99 1,72 2,58 1,66 3,67 3: 
24,38 1,74 2,53 1,66 3,76 41 
24,42 1,6: 2,57 1,62 3,73 42 
8,67 1,84 2,81 1,75 3,63 43 

 اسمهب علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس :

يدــتخجم ىــحا الاســمػب فــي تحميــل مفــخدات الاختبــار والــحي يعبــخ عــغ مــجى صــجق الفقــخة, وذلــظ بفيجــاد 
عسا يقيدو الاختبـار بالفعـل معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية في الاختبار , إذ تعبخ الجرجة الكمية 

ـــحلظ تـــدداد جـــػدة الاختبـــار إذا اشـــتسل عمـــى مفـــخدات تـــختبئ ا . ولتحقيـــق ذلـــظ  ةرتباشـــاً مختفعـــاً بالجرجـــة الكميـــ, وب
لاســتخخج العـــلاقة الارتباشيـة بــيغ درجــة كــل فقــخة مــغ فقــخات  Pearsonمعامــل ارتبــاط بيخســػن  الباحثــةاستخــجمت 

السقيــاس والجرجــة الكميــة ، وأضيــخت الشتــائج الإحرــائية أن جسيــع معــاملات الارتبــاط دالــة إحرــائيا عشــج اختبارىــا 
( 2,25( عشـــج مدـــتػى )1,96بالاختبــار التـــائي لسعامـــل الارتبـــاط وعشـــج مقارنتيـــا بالقيســـة التائيـــة الججوليـــة البالغـــة )

 ( يػضح ذلظ .5( فقخة ججول )32( وبحلظ اصبح السقياس بريغتو الشيائية مكػن مغ)198وبجرجة حخية )

 (6ججول )
 علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس

 الفقخات معامل الارتباط الفقخات
معامل 
 الارتباط

2 1,56 28 1,59 
3 1,74 29 1,5: 
4 1,64 2: 1,58 
5 1,48 31 1,62 
6 1,4: 32 1,6: 
7 1,57 33 1,71 



ي لعام  ⦃11⦄العدد ⦃03⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0300الجزء الثان

 

 

218 

 الفقخات معامل الارتباط الفقخات
معامل 
 الارتباط

8 1,47 34 1,72 
9 1,42 35 1,73 
: 1,56 36 1,72 
21 1,55 37 1,71 
22 1,54 38 1,71 
23 1,5: 39 1,62 
24 1,58 3: 1,68 
25 1,49 41 1,68 
26 1,58 42 1,6: 
27 1,62 43 1,59 

 

 الخرائص الدايكهمتخية لمسكياس

 (  Validityالرجق )

 -باستخخاج الرجق عمى الشحػ الاتي: الباحثةقامت 
 (Content Validity)صجق السحتهى  -أولا :

لسحتـػى السقيـاس والـحي   Rational Analysisويتحقق ىحا الشػع مغ الرجق مغ خلال التحميل العقلاني        
ا الرـجق (. وىشاك نػعان مـغ صـجق السحتـػى ىسـAllen & Yen, 1979: p.25يدتشج تحجيجه الى احكام ذاتية )

الطــاىخي والرــجق السشصقــي ولقــج تــع التحقــق مــغ تــػفخ ىــحيغ الشــػعيغ مــغ صــجق السحتــػى فــي السقيــاس الحــالي 
 -وكالاتي:

 (Face validityالرجق العاىخي ) - أ
تحقــق ىــحا الرــجق بعــخض السقيــاس برــػرتو الأوليــة عمــى مجسػعــة مــغ السحكســيغ الستخررــيغ فــي 

ث اشار )ايبل( إلى ان أفزـل وسـيمة لاسـتخخاج الرـجق الطـاىخي ىـي  يـام التخبية وعمع الشفذ والارشاد الشفدي حي
(، Ebel, 1972: p.555عجد مغ الخبخاء والسختريغ بتقـجيخ مـجى تسثيـل فقـخات السقيـاس لمرـفة السـخاد  ياسـيا )

فزلًا عغ التجخبة الاستصلاعية الأولى لمسقياس، اثبتت وضػح الفقخات والتعميسات لمسفحػصيغ، وىـحا م شـخ  خـخ 
 عمى الرجق الطاىخي. 
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 (Logical Validityالرجق السشطقي )  - ب
ويتحقق  ىحا الشػع مغ الرـجق مـغ خـلال التعخيـف الـجقيق لمطـاىخة الدـمػكية التـي يقيدـيا السقيـاس ومـغ 

( Allen & Yen, 1979: p.96ترسيع السشصقي لمفقخات بحيث تغصـي السدـاحات السيسـة ليـحا الطـاىخة )خلال ال
، وقــج تحقــق ذلــظ فــي السقيــاس مــغ خــلال تحجيــج مفيــػم التخاخــي التشطيســي وتحجيــج السجــالات وصــياغة الفقــخات ، 

خار فــي مـجى صـجق الفقـخات فــي سـػاء أكـان ذلـظ بالشدـبة لمباحثــة عشـج صـياغة الفقـخات أو السحكســيغ عشـج اتخـاذ القـ
  ياسيا لأحجى مجالات السقياس السعج ليحا الغخض .

 (   (Construct validityصجق البشاء  -ثانياً:

 Hypothetical( أو صـــجق تكـــػيغ الفخضـــيغ Concept Validityيصمـــق عميـــو صـــجق السفيـــػم )
Construct validity) البشاء الشفدي لمخاصية السـخاد  ياسـيا، أو ( و يقرج بو تحميل درجات السقياس استشاداً إلى

 في ضػء مفيػم نفدي معيغ.

(Gronbach, 1964: p.220-221 أي انو عبارة عغ السجى الحي يسكغ لمسقيـاس ان يقـخر بسػجبـو )
( ولسا كـان السقيـاس مرـسساً لقيـاس Anastasi, 1976: p.151ان يقيذ بشاء نطخياً محجداً أو خاصية معيشة. )

طيسي ، فيحا الشػع مغ الرجق يتحقق في وضـع فقـخات تقـيذ ىـحا السفيـػم، وقـج تحقـق ذلـظ مـغ خـلال التخاخي التش
 -الس شخات الآتية:

 القهة التسييدية لمفقخة  -أ

( إلى ان مغ م شخات صجق البشاء وجـػد اخـتلاف Kronbach&Meehlيذيخ كل مغ كخونباخ ومييل )
اسـتجاباتيع عمـى السقيـاس، وعميـو فـان قـجرة الفقـخات عمـى التسييـد بيغ الافخاد في الخريرة التي تعكذ أداءىع أو 

 (.319: 1982بيغ الافخاد يعج أحج م شخات صجق البشاء.                              )فخج، 
وقــج تحقــق ىــح الرــجق  فــي السقيــاس الحــالي عشــجما اســتخخجت معــاملات التسييــد لمفقــخات ، إذ أشــارت   

 ان أغمب الفقخات كانت مسيدة، وان معامل التسييد جاء عالياً لأغمب الفقخات. نتائج تحميل الفقخات إلى

 علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس  -3

وقــج تــع التحقــق مــغ ىــحا الشــػع مــغ الرــجق عــغ شخيــق إيجــاد معــاملات ارتبــاط الفقــخات بالجرجــة الكميــة 
اس الدـــــسة م شـــــخا إحرـــــائيا لرـــــجق البشـــــاء.                     للاختبـــــار، حيـــــث تعتبـــــخ قـــــػة الارتبـــــاط بـــــيغ الفقـــــخات السعـــــجة لقيـــــ

 ( .165: 1985)عػدة، 

ان ارتباط درجة كل فقخة في السقياس بسحظ خـارجي أو محـظ داخمـي م شـخاً لرـجقيا، وحيشسـا لا يتـػافخ  
 محظ خارجي يدتخجم عادة محظ داخمي، وان أفزل محظ داخمي ىػ درجة السفحػص الكمية عمى السقياس.

 (.111: 2222)القسر و خخون،                                       
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وىــحا مــا تحقــق عشــج حدــاب التسييــد بصخيقــة الاتدــاق الــجاخمي )ارتبــاط الجرجــة عمــى الفقــخة مــع الجرجــة  
الكمية لمسقياس( ومغ ىشا يقتخب مفيػم الرجق مغ مفيػم الاتداق الـجاخمي لمفقـخات فـي  يـاس الدـسة نفدـيا عشـجما 

 كػن القيسة التائية لسعاملات ارتباط درجاتيا بالجرجة الكمية لمسقياس دالة احرائياً .ت
                                        (Anastasi, 1976:p.154  ) 

 وقج عجت السقياس صادقاً بشائياً عمى وفق ىحا الس شخ. 

 ثبات السكياس

ثابتــاً اذا حرــمشا عمــى الشتــائج نفدــيا اذا اعيــج تصبيقــو يقرــج بالثبــات الاتدــاق فــي الشتــائج ويعــج السقيــاس 
عمــى نفــذ افــخاد العيشــة وفــي ضــل ضــخوف متذــابية، كســا يذــيخ الثبــات الــى الجقــة فــي اداء الافــخاد والاســتقخار فــي 

 الشتائج عبخ الدمغ .
 (  32: 1981)الدوبعي واخخون،                                   

ة شخائق مشيا ما يقيذ الاتدـاق الخارجــي وىــي شخيقــة إعـادة الاختيـار التـي يسكغ التحقق مغ الثبات بعج
تدسـى بسعامل الاستقخار عبخ الدمغ، وشخيقة الرػر الستكافئة التي تعتسج عمى اعجاد صـػرتيغ متكـافئتيغ لمسقيـاس 

التجدئـة  ( ومشيـا مـا يقـيذ الاتدـاق الـجاخمي وىـيEbel, 1972: p.412مغ حيـث خرـائز الفقـخات وشبيعتيـا.)
 (142: 1999الشرفية وكحلظ شخيقة تحميل التبايغ.   )الطاىخ واخخون، 

وتــأتي أىسيــة خاصــية الثبــات بعــج أىسيــة خاصــية الرــجق، لان السقيــاس الرــادق يعــج ثابتــا، فــي حــيغ أن 
 انـو السقياس الثابت قـج لا يكـػن صـادقا لقيـاس سـسة أو خاصـية معيشـة، فقـج يكـػن السقيـاس متجاندـا فـي فقخاتـو إلا

(. وقـج قامـت Zeller & Carmines,1980: p.77يقيذ سسة أخـخى غيـخ الدـسة التـي وضـع مـغ اجـل  ياسـيا )
 -باستخخاج ثبات السقياس بصخيقتيغ ىسا: الباحثة

 أعادة الاختبار التي تؤشخ التجانذ الخارجي: -أ
قـــة عمـــى تصبيـــق تعـــج ىـــحه الصخيقـــة مـــغ اىـــع الصخائـــق السدـــتخجمة فـــي حدـــاب الثبـــات وتعتســـج ىـــحه الصخي

الاختبــار عمــى مجسػعــة مــغ الافــخاد ثــع اعــادة اجــخاء الاختبــار نفدــو عمــى السجسػعــة نفدــيا بعــج مزــي فتــخة زمشيــة 
مشاســبة، وبــحلظ يحرــل كــل فــخد عمــى درجــة فــي الاجــخاء الاول للاختبــار، وعمــى درجــة اخــخى فــي الاجــخاء الثــاني 

اط درجــات الســخة الاولــى بــجرجات الســخة الثانيــة فأنشــا للاختبــار، وعشــجما نخصــج ىــحه الــجرجات ونحدــب معامــل ارتبــ
 .امل ثبات الاختبار نحرل بحلظ عمى مع

مقيـاس التخاخـي  الباحثـةشبقت ولأجل استخخاج الثبات لسقياس التخاخي التشطيسي وبصخيقة اعادة الاختبار 
( معمسا ومعمسة وقج اعيج تصبيق السقياس نفدو عمى السجسػعة نفدـيا بعـج 52التشطيسي عمى عيشة عذػائية بمغت )

ي السـخة الدـابقة، ثـع مخور اسبػعيغ مغ اجخاء التصبيق الاول، وىي فتـخة مشاسـبة كـي لا يتـحكخ السجيـب الاجابـات فـ
بــــيغ التصبيــــق الاول والثــــاني اذا بمــــغ معامــــل الثبــــات  Personن بحدــــاب معامــــل الارتبــــاط بيخســــػ  الباحثــــةقامــــت 
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( الــى ان معامــل الارتبــاط بــيغ التصبيقــيغ اذا كــان 1985( وتعــج ىــحه الشتيجــة مقبػلــة ، اذ يذــيخ )عيدــػي، 2,88)
 ( .58: 1985%( يعج م شخاً جيجاً عمى الثبات. )عيدػي، 72اكثخ مغ )

 الجاخمي: كخونباخ التي تؤشخ الاتداق -معادلة الفا
تعــج ىــحه الصخيقــة مــغ اكثــخ الصــخق شــيػعا فــي حدــاب معامــل الثبــات، وتعتســج ىــحه الصخيقــة عمــى حدــاب 
الارتباشات بيغ درجات جسيع فقخات السقياس كػن ان الفقخة عبارة عـغ مقيـاس بحاتـو وي شـخ معامـل الثبـات اتدـاق 

لحــج الاعمـى الــحي يسكــغ ان يرـل اليــو معامــل اداء الفـخد أي التجــانذ بــيغ فقـخات السقيــاس، وتعصــى ىـحه الصخيقــة ا
ولمتحقـق مـغ ثبـات س , مـل السقيـاالثبات في حيغ تعصي اعادة الاختبار ادنى معامل ثبات يسكغ ان يرل اليو معا

( معمســا ومعمســة 52عــجدىع ) السقيــاس بيــحه الصخيقــة شبقــت معادلــة )الفاكخونبــاخ( عمــى درجــات افــخاد العيشــةالبالغ
 (  وىػ معامل ثبات جيج لمسقياس.2,84فكانت  يسة معامل ثبات السقياس بيحه الصخيقة )

 شيائية لسكياس التخاخي التشعيسي الريغة ال
( فقـخة وامـام كـل 32لإجخاءات اعجاد السقياس اصـبح  برـػرتو الشيائيـة يتكـػن مـغ ) الباحثةبعج استكسال 
 .ائسا , احيانا , نادرا(ائل ىي )دفقخة وضعت ثلاثة بج

 التطبيق الشيائي 
 الباحثةالإجخاءات الزخورية لبشاء مقياسي التخاخي التشطيسي والخضا الػضيفي، قامت  الباحثةبعج أن اتست    

( 222بتصبيق السقياسيغ عمى عيشة البحث الأساسية مغ معمسي ومعمسات السخحمة الابتجائية والبالغ عجدىع )
بتػزيع الاختباريغ بالتشاوب عمى أفخاد العيشة لتجشب السمل الحي يحرل عشج  الباحثةمعمسا ومعمسة  وقج قامت 

 ( .25/2/2223( ولغاية )25/1/2223غ )السعمع او السعمسة .وقج تع تصبيق اداتي البحث خلال الفتخة م

 الهسائل الإحرائية 

الػسائل الإحرائية التي تلائع البحث وشبيعة أىجافو بشاءً عمى استذارة بعس السختريغ في  الباحثةاعتسجت    
   .(SPSS)مجال الإحراء وباستخجام الحقيبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

 الفرل الخابع
 ومشاقذتيا:نتائج البحث 

 سيتع عخض نتائج البحث وثع تفديخىا عمى وفق اىجاف البحث:
 اولًا: عخض الشتائج 

 التعخف عمى مدتػى التخاخي التشطيسي لجى مجراء السجارس الابتجائية . -: اليجف الاول .4
ئ الحدابي لتحقيق ىحا اليجف أستعسل الاختبار التائي لعيشة واحجة وتذيخ نتائج ىحا الاختبار بأن الػس      

( , وعشج 64( ووسئ فخضي بمغ )11,42( ، وانحخاف معياري قجره )57,42لجرجات افخاد عيشة البحث بمغ )
مقارنة الػسئ الفخضي لمسقياس مع الػسئ الحدابي لجرجات عيشة البحث ضيخ أن الػسئ الفخضي لمعيشة يتفػق 
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( أذ كانت القيسة 25,2احرائياً عشج مدتػى ) عمى الػسئ الحدابي وعشج اختبار دلالة ىحا الفخق وجج بأنو دال
( 6( . ويػضح ججول )219( بجرجة حخية )96,1( اكبخ مغ القيسة التائية الججولية )8,54التائية السحدػبة )
 نتائج ىحا الاختبار.

 (6ججول )
لعيشة واحجة لسعخفة الفخق بيغ الستػسئ الحدابي لجرجات عيشة البحث والػسئ الفخضي لسقياس  الاختبار التائي

 التخاخي التشطيسي
عجد أفخاد 

 العيشة
الهسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الهسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

مدتهى الجلالة  الكيسة التائية
 الججولية السحدهبة (16,1عشج )

 دالة 7:,2 9,65 :32 75 22,53 68,51 331
دتػى واشئ ,ويسكغ ان تفدخ يتبيغ مغ الججول أعلاه ان مدتػى التخاخي التشطيسي لجى السجراء ىػ م     

ىحه الشتيجة الى ان الس سدات التعميسية بذكل عام والسجارس الابتجائية بذكل خاص في العخاق تترف  الباحثة
بالشطام السخكدي , أي ان وزارة التخبية ىي السعشية بفصجار التعميسات والاوامخ فيسا يخز سيخ العسمية الإدارية 

لأوامخ والتعميسات , وىحا يقمل مغ مدتػى والتعميسية في الس سدة , وواجب اداريي الس سدة ىػ تشفيح ىحه ا
التخاخي التشطيسي , فزلا عغ ان ىشاك ىيئات رقابية تخاقل عسل إدارات السجارس في مختمف السخاحل مثل دائخة 

 الاشخاف في وزارة التخبية , وىحا الامخ يسشع أي تخاخي في تشفيح القخارات والتعميسات .
عمى الفخوق في التخاخي التشطيسي لجى مجيخي ومجيخات السجارس الابتجائية حدب  اليجف الثاني:التعخف .1

 متغيخ الجشذ ) ذكػر ـ اناث (.
لتحقيق أستعسل الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة فيسا أذا كانت ىشاك فخوق بيغ السجيخيغ والسجيخات ،     

( . بيشسا بمغ متػسئ عيشة 9,39( بانحخاف معياري قجره )57,23فقج تع استخخاج متػسئ عيشة الحكػر أذا بمغ )
( .وباستخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ اتزح عجم 13,18( ،وبانحخاف معياري مقجاره )57,57الاناث )

( لأن القيسة التائية السحدػبة 25,2وجػد فخق في التخاخي التشطيسي حدب متغيخ الجشذ عشج مدتػى دلالة )
 ( يػضح ذلظ.7( . وججول )218( بجرجة حخية )96,1أقل مغ القيسة الججولية )( 2,224)

 ( 7ججول )
الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لقياس الفخوق في التخاخي التشطيسي عمى وفق متغيخ الجشذ )الحكػر و الاناث( 

. 
عجد  الجشذ

 الافخاد
الهسط 
 الحدابي

الأنحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية 

مدتهى  الكيسةالتائية
الجلالة عشج 

(16,1) 
 الججولية السحدهبة

 دالةغيخ  7,2: 1,335 329 :4,: 68,34 221 ذكهر
 24,29 68,68 221 أناث
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يتبيغ مغ الججول أعلاه عجم وجػد فخق في التخاخي التشطيسي حدب متغيخ الجشذ  تعدى ىحه الشتيجة إلى 
أن السجراء والسجيخات في السجارس قج تتذابو تجاربيع مع ضاىخة التخاخي التشطيسي لأن مفيػم التخاخي التشطيسي 

ئية والتخبػية ذاتيا مسا قمل الفخق بيشيسا وليحا لع يسكغ ادراكو أو تحجيجه، إذ يخزع السجراء والسجيخات لمطخوف البي
يكغ ىشاك فخق دال احرائياً بيشيسا.وقج يدتجل مغ ىحه الشتيجة أن متغيخ الجشذ ليذ م شخاً في إحجاث فخق في 

 الإجابة بيغ السعمسيغ والسعمسات فجاءت إجاباتيع متفقة تقخيباً في ىحا السػضػع.
وق ذات الجلالة الإحرائية في مدتهى التخاخي التشعيسي لجى مجراء السجارس اليجف الثالث : التعخف عمى الفخ 

 الابتجائية وفق متغيخ عجد سشهات الخجمة .
لتحقيق ىحا اليجف تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياري لكل فئة مغ فئات العيشة حدب عجد 

 سشػات الخجمة فكانت كسا في الججول الاتي :

 (9ججول )
 الستهسطات الحدابية والانحخاف السعياري في مكياس التخاخي التشعيسي حدب عجد سشهات الخجمة

 الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي العجد السجسهعة

 12,17 56,77 44 سشػات 5 – 1

 11,37 61,24 79 سشػات 12 – 5

 11,31 54,72 97 سشػات فسا فػق  12

( وىي أكبخ مغ القيسة الفائية 7,12وعشج استخجام تحميل التبايغ وجج أن القيسة الفائية السحدػبة ىي )   
( وىحا يجل 217,  2( ودرجتي حخية )2,25( وىي دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة  ) 3,12الججولية البالغة )

( يػضح 9د سشػات الخجمة ، والججول )عمى وجػد فخوق دالة إحرائياً في التخاخي التشطيسي حدب متغيخ عج
 ذلظ .

 (:ججول )

 تحميل التباين لستغيخ التخاخي التشعيسي حدب متغيخ عجد سشهات الخجمة

 مجسهع السخبعات مرجر التباين
درجة 
 الحخية

متهسط 
 السخبعات

الكيسة 
  الفائية

 السحدهبة

الكيسة 
 الفائية
 ججولية

 الجلالة

 دالة 4,21 8,231 46,:98 3 2869,81 بين السجسهعات
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 234,62 328 37913,21 داخل السجسهعات

  :32 39671,91 السجسهع 

 اختبار شيفيو فكانت الشتائج كسا في الججول الاتي : الباحثةعغ اتجاه الفخوق استخجمت  ولمكذف  

 (21الججول )

 قيم شيفيو لمفخوق في متغيخ التخاخي التشعيسي حدب متغيخ عجد سشهات الخجمة 

الستهسط  العجد الفئة
 الحدابي

قيسة شيفيو 
 السحدهبة

قيسة شيفيو 
 الججولية

 الجلالة

 غيخ دالة 4,21 5,376 67,88 55 سشهات 6 – 2

 72,15 :8 سشهات 21 – 6
 غيخ دالة 3,62 67,88 55 سشهات 6 – 2

سشهات فسا  21
 فهق 

:8 65,83 

 دالة 7,427 72,15 :8 سشهات 21 – 6
فسا سشهات  21

 فهق 
:8 65,83 

 

سشػات(  مغ الخرائز  12 – 5إمتلاك أصحاب الفئة ) مغ  احثة ان تعدو ىحه الشتيجة الى يسكغ لمب
،  التشطيسيالذخرية التي تسكشيع مغ إدراك الدمػك السلاحظ لمسجيخ والحي يعكذ مدتػى مختفعاً مغ التخاخي 

بذكل اكثخ مغ أصحاب الفئتيغ الآخخيغ. وقج تذيخ ىحه الشتيجة الى أن الخبخة أحج العػامل التي يسكغ الخجػع 
الييا في تفديخ او تػضيح ضاىخة التخاخي التشطيسي لجى السجيخيغ وبخاصة الخبخة الستػسصة مغ حيث الفتخة 

ات السقجرة عمى أداء السيسات التي تػكل إلييع. وبيحا الدمشية إذ عادة ما تتسيد ىحه الفئة بالشذاط والحيػية لإثب
 تعج الخبخة متغيخاً م ثخاً في إحجاث فخق في الإجابة بيغ الأفخاد مغ ذوي الخبخات السختمفة.

 الاستشتاجات :
 ما يأتي : الباحثةمغ خلال نتائج البحث استشتجت 

 يسي .يتسيد مجيخو ومجيخات عيشة البحث بسدتػ واشئ مغ التخاخي التشط -1
 لا يػجج فخق بيغ السجراء والسجيخات في متغيخ التخاخي التشطيسي . -2
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 ( سشػات .12 – 5وجػد فخوق بيغ السجراء والسجيخات حدب متغيخ عجد سشػات الخجمة ولرالح الفئة ) -3
 التهصيات :

 -بسا يأتي : تاتػصي الباحثةعمى نتائج البحث فان  وبشاءً 
 مباشخ عمى أداء القيادات التخبػية . تأثيخالاىتسام بطاىخة التخاخي التشطيسي باعتبارىا سسة سمبية ليا  -1
 إقامة نجوات وم تسخات تخز مػضػع التخاخي التشطيسي عمى مدتػى الس سدات التعميسية . -2

 السقتخحات :
 -اجخاء الجراسات السدتقبمية الاتية : الباحثةوتقتخح  

 اخي التشطيسي لجى رؤساء الأقدام الاكاديسية في الجامعات العخا ية . ياس مدتػى التخ  -1
 اجخاء دراسات لمكذف عغ علاقة سسة التخاخي التشطيسي بستغيخات تخبػية ونفدية أخخى . -2
  ياس مدتػى الخضا الػضيفي لجى التجريدييغ الجامعييغ . -3
 ونفدية أخخى .اجخاء دراسات لمكذف عغ علاقة الخضا الػضيفي بستغيخات تخبػية  -4
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