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Abstract: This study aimed to evaluate the effectiveness of training programs implemented by the Educational 

Center for Research and Development on the performance of mathematics teachers in public schools in Beirut 

Governorate, using Kirkpatrick’s model at its fourth level (Results) and from the teachers’ perspective. A 

qualitative approach was adopted through focus group discussions, with three sessions conducted, each involving 

(10) female teachers who had participated in the training courses. The sessions explored various aspects of 

training, including improvement in job performance, meeting expectations, acquisition and application of skills 

and knowledge, changes in students’ behavior, and identification of new needs after training. The research sample 

comprised (15) schools out of (33), representing (45.45%) of the total, and included all mathematics teachers in 

these schools, totaling (30) participants. Findings revealed that training partially improved job performance, yet a 

gap persisted between program content and teachers’ expectations, alongside weaknesses in skill acquisition and 

application due to organizational and environmental constraints. The impact on students’ behavior was limited, 

reflecting the absence of precise mechanisms for identifying teachers’ actual training needs. Based on these 

results, the study recommends updating training curricula, adopting more interactive strategies, and reinforcing 

continuous evaluation mechanisms grounded in scientific models to ensure program effectiveness and achieve 

intended educational goals. 
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ذها المركز ا
 
مين التي ي نف

 
            تقييم فعالي ة برامج تدريب المعل

 
             

 
                          لتربوي  للبحوث والإنماء:                                

مي الر ياضي ات في المدارس الرسمي ة في بيروت 
 
                                           دراسة على معل
 
              

 

 علي حبيب مهنا /أ.د

ّكليةّّالعلومّالتربويةّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّلبنانّّ|جامعةّالقديسّيوسفّّ|ّ

ميّّّّالمستخلص:
ّ
ّّهدفتّهذهّالدّراسةّإلىّتقييمّفعاليةّّبرامجّالتدريبّالتيّينفذهاّالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماءّعلىّأداءّمعل ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّبمحافظةّبيروت،ّوذلكّبالاعتمادّعلىّنموذجّكيركّباتريكّفيّمستواهّالرابعّ)مستوىّالنتائج(،ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ

مينّأنفسهم.
ّ
ّّومنّوجهةّنظرّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّاعتمدّالبحثّالمنهجّالنوعيّباستخدامّمجموعاتّالنقاشّالمركزة،ّحيثّنّفذتّثلاثّجلسات،ّّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ماتّشاركنّفيّالدوراتّالتدّريبيةّ،ّوطرحتّخلالّهذهّالجلساتّأسئلةّمفتوحةّتناولتّجوانبّمتعدّدةّ
ّ
ّضمّتّكلّّمنهاّعشرّمعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ

 ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ  ّ ّ

ّّمنّالتدّريب،ّأبرزها:ّمدىّتحسّنّالأداءّالوظيفي،ّوتحقيقّالتوّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ قعات،ّواكتسابّالمهاراتّوالمعارف،ّوتطبيقّالمهاراتّفيّالواقعّّ

ّإلىّتحديدّالاحتياجاتّالجديدةّبعدّالتدّريب.ّّ
ّ
مين،ّإضافة

ّ
ّّّالمدرس ي،ّوالتغيرّاتّعلىّسلوكّالمتعل ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّأمّاّبالنسبةّلعينّّةّالبحث،ّفقدّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  

 ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ

ّّتمّّاختيارّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّمنّأصلّ)15ّ
ّ
ّّ(ّمدرسة ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ،ّأيّماّنسبتهّّ)33ّ

ّ
ّّ(ّمدرسة ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّليّّالمدارس.ّوعليه،ّشملتّعينّّةّالدراسةّجميعّ%(ّمنّإجما45.45ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  

 ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّّ

ّماتّمادةّالريّاضياّتّفيّهذهّالمدارس،ّوالبالغّعددّهنّّ)
ّ
ّّمعل ّ  ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  
 
ّ ّ ّ30ّّ.

ّ
ّمة

ّ
ّّّ(ّمعل

 
ّ ّ  

 
ّ ّ ّّ ّّوأظهرتّالنتائجّأنّّالتدريبّساهمّجزئياّّفيّتحسينّالأداءّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين،ّوضعفّّفيّاكتسابّالمهارا
ّ
ّّالوظيفي،ّمعّوجودّفجوةّبينّمحتوىّالبرامجّوتوقعاتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ تّوتطبيقهاّبسببّمعيقاتّتنظيميةّّ

لتحديدّالاحتياجاتّ آلياتّدقيقةّ فيّظلّّغيابّ مينّكانّمحدودّا،ّ
ّ
المتعل التدريبّعلىّسلوكّ تأثيرّ أنّّ النتائجّ بينّتّ ّوبيئية.ّكماّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

 ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين.ّوبناءّّعلىّهذهّالنتائج،ّأوص ىّالباحثّبضرورةّتحديثّالمناهجّالتدريبية،ّوتبنّيّا
ّ
ّّالتدريبيةّالفعليةّّللمعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ستراتيجياتّأكثرّّّ

ّّتفاعليةّ،ّوتعزيزّآلياتّالتقييمّالمستمرّوفقّنماذجّعلميةّّلضمانّفاعليةّّالبرامجّوتحقيقّأهدافهاّالتربويةّالمنشودةّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ

 ّّالتدريبّالتربوي،ّالتنميةّالمهنية،ّنموذجّكيركّباتريك،ّتقييمّالبرامجّالتدريبية.الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة  -1

مين،ّورفعّفعاليةّّالمؤسساتّّ
ّ
مينّعنصراّّأساسياّّفيّتعزيزّكفاءتهم،ّوتحسينّالتحصيلّالدراس يّللمتعل

ّ
ّّيعتبرّالتطويرّالمهنيّللمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ

مينّ
ّ
للمعل تنميةّالقدراتّالمهنيةّوالشخصيةّّ فيّ يلعبّدوراّّمحورياّّ يميةّّبشكلّعام.ّكماّ

ّ
التعل العمليةّ فيّإصلاحّ ّالتربوية،ّوالإسهامّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ،ّوتوطيدّّّ

ّّسيرتهمّالمهنيةّمنّخلالّتمكينهمّمنّإعادةّالنظرّفيّممارساتهمّالتعليميةّ،ّومراجعةّاستراتيجياتهمّالتربوية،ّوتطويرّمهاراتهمّومعارفم ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ همّبشكلّّ

ّمستمر.ّّ

وعليه،ّلقدّباتّمنّالضروري،ّمنّناحيةّأولى،ّالنظرّفيّإدارةّالمواردّالبشريةّالتربويةّبطريقةّمختلفةّسيماّانّعالمّاليومّهوّعالمّّ

اّمباشراّّبالنشاطّالتنظيميّالذيّيؤدي
ّ
ّتنافس ي.ّومنّناحيةّثانية،ّنجدّأنّالتدريبّهوّاحدّوسائلّالتطويرّالمهنيّحيثّأنهّيرتبطّارتباط ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ إلىّّّّّ

(ّأنّالتدريبّيسهمّفيّالتطويرّالمهني2021ّ(ّوكوكشّ)2021ينّالأداءّالفرديّوكذلكّأداءّالمجموعاتّعلىّحدّسواءّحيثّأكدّالزاملّ)تحس

مين،ّمنّخلالّإكسابهمّمعارفّومهاراتّوقيمّجديدةّتدعمّجودةّأدائهم
ّ
ّللمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ. 

إل الهادفةّ فيّالأبحاثّ العالمّ التطويرّالمهنيّّوبالتوازيّمعّذلك،ّاستثمرتّالحكوماتّحولّ ىّمعرفةّأفضلّالسبلّلتصميمّبرامجّ

مينّّ
ّ
ّّللمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ(Boulay et al., 2018; Dawson et al., 2018)ّّّوقدّأدىّهذاّالاستثمارّإلىّزيادةّملحوظةّفيّعددّالدّراساتّالبحثيّةّالتيّتقيسّتأثير.ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ

مّالتلّا
ّ
مّعلىّجودةّالتدريس،ّوفيّتعل

ّ
ّالأساليبّالمختلفةّللتطويرّالمهنيّللمعل ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ (.Hedges & Schauerّّ،2018ّ؛Edovald & Nevillّّ،2021ّّ)ّّميذّ

مين،ّوالتقدمّالعلميّّالمتسارع،ّوتطورّوسائلّومصادرّالمعرفة،ّوتبادلّالخبراتّمن2019ّّفقدّأكدّالأنصاريّ)
ّ
ّّ(ّأنّالزيادةّالمطردةّفيّأعدادّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

كماّتناولتّمجموعةّمنّّّّ.ميةّعلىّمستوىّوزاراتّالتربيةخلالّالتدريبّوورشّالعمل،ّجميعهاّعواملّتجعلّمنّجودةّالتدريبّضرورةّحت

ّالدّراسات ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ (Gencel et al., 2021; Junaidin et al., 2022; Modise, 2019; Navarro-Montaño et al., 2021; Rais et al., 2022ّ؛ّالدهشان

مين،ّوذلكّبغيةّتوجيهّالتدريبّ(ّأهميةّوضعّمعاييرّشاملة،ّواضحة،ّمستدامة،ّمرنةّوقابلةّللقياسّفيّالب2021ومحمود،ّّ
ّ
ّرامجّالتدريبيةّللمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

 نحوّتحسينّالأداء،ّوتحقيقّأهدافهّومحتواهّوأساليبه.ّّ

وبالنظرّفيّالواقعّالتربويّاللبنانيّفيّالمدارسّالرسمية،ّوتحتّوطأةّالازماتّوالتحدياتّالاقتصاديةّوالاجتماعيةّالتيّيعانيّمنهاّ

اّلتربيةّوالتعلي تّعملّوزارة اّلمهاراتاّلمعرفيةّّلبنان، تّطوير تّدريبيةّوورشّعملّتهدفإّلى بّرامج تّنظيم لّلبحوثّوالإنماءّعلى اّلتربوي اّلعاليّوالمركز م

يم،ّوطرائقّالتدريسّالفعاّلة،ّوإدارةّال
ّ
مين،ّمعّالتركيزّعلىّأساليبّالتدريسّالحديثةّوتوظيفّالتكنولوجياّفيّالتعل

ّ
ّّوالمهاريةّللمعل ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ صفوف،ّّ

مينّمنّمواجهةّّواستخدامّالوسائطّا
ّ
مين.ّوبالتالي،ّفإنّاستراتيجيةّالتطويرّالمهنيّفيّلبنانّتهدفّإلىّتمكينّالمعل

ّ
ّّلمتعددةّلتعزيزّتفاعلّالمتعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

يمّفيّالمدارسّالرسميةّ
ّ
ّالتحدياتّالتعليميةّّالمعاصرةّوالمساهمةّفيّتحسينّجودةّالتعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

وآخرونّّ دّغديريّ
ّ
ويؤك ّّهذا،ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ البرّّّ(2021)ّ تدعيمّجودةّ والتجارب،ّعلىّضرورةّ الممارساتّ أفضلّ تحديدّ منّخلالّ التدريبيةّ امجّ

وفحصّوتقييمّمخرجاتّالتدريب،ّإضافةّإلىّتشجيعّتصميمّبرامجّمشتركةّبينّأكثرّمنّتخصصّأوّأكثرّمنّبرنامج،ّفالبرامجّالتدريبيةّتمثلّ

(ّأنّالبرامج2022ّوالمزيرعيّ)ّّSenol (2022) ضحّكلّمنكذلكّأوّّّ."خدمات"ّيجبّأنّتتوافرّفيهاّمعاييرّالجودةّكماّهوّالحالّفيّأيّمنتجّتعليميّ

مين،ّإذّقدّتتلاءمّمعّتخصصّمعينّولاّتتناسبّمعّتخصصّآخر،ّمماّيبرزّالحاجةّإلىّتصميمّ
ّ
ّالتدريبيةّليستّدائمّاّمناسبةّلجميعّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 .برامجّمرنةّتراعيّالفروقّوتوازنّبينّالجانبّالنظريّوالتطبيقي

ّّوفيّهذاّالسياق،ّيّعتبرّت ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ التربويّّ ّقييمّالتدريبّعمليةّأساسيةّلضمانةّفعاليتهّوتحقيقّالتنميةّّالمستدامةّفيّالنظامّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ فالتدريبّّّّ.ّ

نّالمؤسساتّالتربويةّالتعرفّعلىّعناصرّالقوةّوالضعفّفيّالبرامجّالتدري
ّ
ّّوحدهّلاّيكفلّتحسينّجودةّالتعليم.ّكماّأنّتقييمّالتدريبّيمك ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ بية،ّّ

مينّوالمتعلمينّعلىّحدّسواءّّويسهمّفيّتعديلهاّبماّيتلاءمّمعّّ
ّ
ّّالاحتياجاتّالفعليةّللمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ(El-Hamamsy et al., 2023). ّّمنّجهةّأخرى،ّيوفر

التقييمّالمستمرّأداةّللمساءلةّوالشفافية،ّحيثّيمكنّمنّخلالهّتقديمّدلائلّموضوعيةّعنّمدىّالاستفادةّمنّالتدريبّورفعّكفاءةّالأداءّ

.ّلذلك،ّيصبحّتقييمّالتدريبّليسّّ(Wang et al., 2020)المستمرّويؤديّإلىّتحسينّجودةّالتعليمّبشكلّعامّّّّالمهني،ّوهوّماّيعززّالتطويرّالمهنيّ

العمليةّ علىّ مستدامّ إيجابيّ أثرّ وتحقيقّ فعاّلّ بشكلّ التدريبيةّ المواردّ استثمارّ إلىّ تؤديّ استراتيجيةّ ضرورةّ بلّ إجرائية،ّ عمليةّ ّمجردّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّالتعليميةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّةّالتيّلاقتّانتشاراّّواسعاّّفيّهذاّالمجالّنموذجّكيركّباتريك،ّحيثّيقومّهذاّالنموذجّعلىّأربعةّمستوياتّومنّأبرزّالنماذجّالعالميّّ.ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّّويّعتبرّهذاّالإطارّمنّأكثرّالأدواتّاعتمادّاّفيّّ .(Results)ّّ،ّوالنتائج(Behavior)،ّالسلوكّّ(Learning)،ّالتعلمّّ(Reaction)مترابطة:ّالتفاعلّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  ّ ّ

ّنظرةّشموليةّتبدأّمنّقياسّرضاّالمتدربينّوانتهاءّّبتحديدّالأثرّالفعليّللتدريبّعلىّالأداءّالمؤسس يّّتقييمّالتدريب،ّإذّيوفر ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ(Kirkpatrick & 

Kirkpatrick, 2020). 

دقيقةّّ معاييرّ تتبنىّ برامجّ تصميمّ عندّ وتحديدّاّ مين،ّ
ّ
للمعل المهنيّ التطويرّ لتحقيقّ رئيسيةّ أداةّ المهنيّ التدريبّ أنّ يتضحّ ّّختامّا،ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ

ّّةّتوازنّبينّالجانبينّالنظريّوالتطبيقيّوتوظيفّالتكنولوجياّالحديثة.ّبناءّّعلىّذلك،ّتظهرّأهميةّهذاّالبحثّالذيّيهدفّإلىّدراسةّّوشامل ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّّفعاليةّّالبرامجّالتيّينفذهاّالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماءّوتقييمهاّعملياّّوفقّالمستوىّالرابعّمنّنموذجّكيريكّباتريكّ)مستوىّال ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ماّنتائج(،ّبّ

مينّوتحسينّجودةّالتّعليمّفيّالمدارسّالرسميّة
ّ
ّيسهمّفيّتطويرّمهاراتّالمعل ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

 ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ. 
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راسة:  -1-2
      مشكلة الد 
           

ّّعلىّالرغمّمنّالجهودّالمبذولةّفيّمجالاتّالتربيةّوالتّعليمّفيّلبنان،ّفإنّّالنتائجّلاّتتوافقّمعّالغاياتّوالأهدافّالمرسومة،ّفالوّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ اقعّّ

ّيبينّّاراءّمتناقضةّحولّفاعليةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ميّالريّاضياّتّوأثرهّفيّالعمليةّالتربوية.ّوعليه،ّنحنّفيّحضرةّوجهتيّّّّ
ّ
ّتدريبّالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماءّلمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّ ّنظرّمتناقضتينّتشكلانّواقعاّّجدلياّّوذلكّفيّمستوياتّمتعددةّالأوجه،ّفهذاّالتناقضّيتجاوزّالآراءّويمتدّفيّنتائجّالدّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ راساتّوفيّبياناتّّّ

ّلتلامذة،ّكماّأنهّّقائمّفيّمفاصلّالمؤسسةّالتربوية.ّوتؤديّوجهاتّالنظرّهذهّإلىّتعاملينّهماّعلىّطرفيّنقيض،ّفمنّغيرّالتحصيلّالدراس يّل ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّالواضحّإذاّماّكانّالتّدريبّيتماش ىّمعّالتطبيق،ّامّأنّّالتطبيقّلاّيتناسقّمعّالتّدريب.ّمنّهناّتبرزّالحاجةّإلىّدراساتّوأبحاثّمي ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ دانيةّللنظرّّّ

ّّ فيّفعاليّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ميّالريّاضياّت.ّ
ّ
ّّةّتلكّالجهودّومنّبينهاّبرامجّتدريبّمعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ

راسة:  -1-3
      أسئلة الد 
           

ّّ التعليميةّ العمليةّ فيّ الدّراسةّالحاليةّإيجاباّّ نتائجّ نأملّأنّتسهمّ ّّبناءّعلىّماّسبق؛ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ مية،ّّ–ّ
ّ
ّّالتعل ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ الدّراسة،ّ ّ اّمنّمشكلةّ

ّ
ّوانطلاق ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّالآتي:السؤالّيمكنناّطرحّ

ميّّ -1
ّ
ّّمنّوجهةّنظرّمعل ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّفيّمحافظةّبيروت،ّهلّيلبيّالتّدريبّالذيّيتلقونهّمنّالمركزّالتربويّاحتياجاتهمّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ

ّّ التربويةّّويرفعّمنّكفاءتهمّالأدائية؟ّوماّمدىّتحقيقهمّلنتائجّإيجابيةّفعليّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّةّنتيجةّمشاركتهمّفيّهذاّالتّدريب؟ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ 

راسة 4-1-
     أهداف الد 
          : 

ّالدّراسةّإلىّماّيأتيتهدفّهذهّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ: 

ّّّالتعرفّإلىّمفاهيمّالبرامجّالتّدريبيةّّوتقديمّإطارّنظريّللقارئ.ّّ .1 ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

ّالتعرفّإلىّفاعليةّّالتّدريبّالمقدمّمنّالمركزّ .2 ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ميّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّالتربويّّ
ّ
ّوأثرةّفيّالأداءّالوظيفيّلدىّمعل ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ

ّالكشفّعنّتقويمّالبرامجّالتّدريبيةّّالمقدمةّمنّ .3 ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  النتائج(ّ.ىّمستوّ)نموذجّكيركّباتريكّالمستوىّالرابعّمنّالمركزّفيّضوءّّ

ميّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّ .4
ّ
ّتقديمّنتائجّوتوصياتّلزيادةّفاعليةّّالتّدريبّلدىّمعل ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ

راسة 5-1-
     أهمية الد 
          : 

 :الأهميةّالعلميةّ •

ّّتسهمّالدّراسةّفيّسدّفجوةّالبحثّحولّتقييمّالتدريبّفيّالقطاعّالت - ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  .ربويّاللبنانيّباستخدامّنموذجّكيركّباتريكّ

ّفعاليةّتوفيرّأدلةّموضوعيةّحولّ - ّ  ّ ّ ّ ّ مينّّ
ّ
ّالبرامجّالتدريبيةّعلىّمعارفّومهاراتّوسلوكياتّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ. 

 .تحديدّالفجواتّالمعرفيةّوالمهاريةّلدىّالمتدربينّلتحسينّالبرامجّالتدريبية -

ّّ تقديمّتوصياتّعلميّّ - ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ةّوعمليّّّ ّ ّ ّ ّّ  .رّجودةّالتدريبةّقائمةّعلىّأسسّمنهجيةّلتطويّ

 :الأهميةّالتطبيقيةّ •

مكينّالمؤسساتّالتعليميّّ -
ّ
ّّ ت ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ
 
ّّ ةّمنّتعزيزّجودةّالبرامجّالتدريبيةّوتكييفهاّمعّالاحتياجاتّالفعليّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ

ّ
مينّوالمتعل

ّ
ّةّللمعل

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ  .مينّّ

ّّ توفيّرّقاعدةّبياناتّدقيقةّلاتخاذّقراراتّاستراتيجيةّلضمانّأثرّمستدامّعلىّالعمليةّالتعليميّّ - ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ  ّ ّ  .ةّّ

ّّّتقدّيمّإشاراتّوّ - ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّّاضحةّللمسؤولينّفيّالمركزّالتربويّحولّإمكانيةّتطويرّمناهجّالتدريبّبماّيتوافقّمعّتطلعاتّالمتدربين،ّخصوصّاّّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ميّالريّاضياّت
ّ
ّبرامجّتدريبّمعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

 .إنشاءّنواةّبحثيةّلدراساتّمستقبليةّتسهمّفيّتطويرّالتدريبّمنّحيثّأهميته،ّدوره،ّنوعيته،ّوفاعليته -

راسة6-1-
     حدود الد 
         : 

ميّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميّّ تقييملموضوعية: ا ▪
ّ
ّّ فعاليةّّالبرامجّالتدريبيةّالتيّينفذهاّالمركزّالتربويّفيّتطويرّمهاراتّومعارفّمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ةّ.ّ

مينّفيّالمدارسّالرسميّّالبشرية:  ▪
ّ
ّّ عينةّمنّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ  .ةّفيّلبنانّ

ّّ ستقتصرّالدّراسةّعلىّالمدارسّالرسميّّ المكانية:  ▪ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  .يروتةّفيّلبنانّفيّمحافظةّبّ

ّستقتصرّالدّراسةّعلىّالعامّالدراس يّالزمانية:  ▪ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ2023-2024.ّّ

راسة -1-7
     تعريف مصطلحات الد 
                  : 

المهنية:  • مةّومستم"هيّّالتنمية 
ّ
منظ ّجهودّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ فيّرّّ إيجابيةّّ تغيرّاتّ وإحداثّ والفنيةّ،ّ والإداريةّّ والمهاريةّّ المعرفيةّّ ّمينّ

ّ
المعل قدراتّ لتحسينّ ّةّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
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ّاتّّجاهاتهمّوسلوكياّتهم،ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  
 ّ ّوتحسينّثقافةّالعمل؛ّمنّأجلّتحقيقّالجودةّفيّالمؤسّسةّالتعليميةّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ،ّكماّّ(50،ّص2018ّالنجديّوآخرون،ّ"ّ)ّ

ّتعرّف ّ  ّ ّ ّعلىّأنّهاّماّيّغيرّّّممارساتّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  
 ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ مينّّّ

ّ
ّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ

ّ
نّنواتجّالمتعل ّالتربويةّويّحسّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  

 ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ أنّّن.ّوّميّ ّّتشملّتدريباّّنظرياّّوعملياّ،ّودعمّاّمهنياّ،ّوتغذيةّراجعة،ّّهاّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّوتدريباّّنش ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ا،ّإضافةّإلىّمدةّزمنيةّمستمرةّحتىّيكونّالأثرّملموسّاّ
ّ
ّّط  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّّ(Darling-Hammond et al., 2017).ّ 

التّدريبّّالتدريب:  • ّيعرّفّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ــوّّ"الطريــقّّأنــهّّعلــىّّّ )ّّبيئـةّّفيّّالواجباتّّلإكمالّّجديدةّّوقدراتّّّمعارفّّاكتسابّّنـحـ  ,Okechukwuالعمــل"ّ

ّّمكانّّّفيّّأدائهمّّتحسينّّّأجلّّمنّّوالمهاراتّللموظفينّّّالمعرفةّّمجموعةّّّتطويرّّفيّّّتساعدّّالتيّّّوالرسميةّّالمنظمةّّالعمليةّّ"تلكّّ(.ّوبأنه2017

 (.Sheeba & Christopher, 2020العمل"ّ)

ّّ،ّبأنهّ"معرفةّمدىّتحقيقّالبرنامجّالتّدريبيّلأهدافهّالمحددة،ّوإبرازّنواحيّالقوةّلتدعيمها،ّونواحيّّ(2013)ّّيعرفهّرشديّّّتقييم التدريب:  • ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ

ّّالضعفّللتغلبّعليها،ّأوّالعملّعلىّتلافيهاّفيّالبرامجّالمقبلة،ّحتىّيمكنّتطويرّالتّدريبّوزيادةّفاعليتهّبصورةّمستمرة" ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ .ّ(445)صّّّّّ

المنفذةّ(2015ّّ)ّّويوضحّسلام التّدريبيةّّ البرامجّ يتوقفّعلىّكفاءةّكلّمن:ّ التّدريبي،ّوالذيّ العملّ بكفاءةّ يتعمقّ التّدريبّ تقييمّ ّ"أنّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّدربينّالذينّقامواّبالتّدريب،ّوكذلكّاستعدادّالمتدربين"والم ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  (.31)صّّّ

باترك • كيرك  متتابعة  : نموذج  مستوياتّ أربعةّ علىّ ويعتمدّ التدريب،ّ برامجّ فعاليةّّ لتقييمّ عالميّ إطارّ ّهوّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ م،ّّّّ
ّ
التعل الفعل،ّ ّردودّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّيّستخدمّهذاّالنموذجّعلىّنطاقّواسعّفيّتقييمّالسلوك/التطبيقّوالنتائج.ّوّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  .برامجّالتدريبّفيّمختلفّالقطاعات،ّبماّفيّذلكّالتعليمّ 

والإنماء  • للبحوث  التربوي  ّّّّهوّ:  المركز  ّّمؤسّسةّوطنية ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّّ والسياساتّلبنانية، الخططّ منّخلالّوضعّ التربويّّ والتطويرّ بالتّحديثّ عنىّ
ّ
ّت ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ

مّالمواطن
ّ
ّالتربويةّّوتوجيهّالمناهجّالتربويةّومستلزماتهاّلبناءّالمتعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ مينّفيّالمدارسّالرسميةّ.كماّأنهّيتولىّّّ.ّ

ّ
ّّمهمةّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ 

 .وتعتمدّالمنهجّاللبنانيّالرسميّالمعتمدّمنّوزارةّالتربيةّوالتعليمّالعالي،ّالحكومةّفيّلبنانّديرهاّالمدارسّالتيّتّهيّّ: المدارس الرسمية •

 الإطار النظري  -2

مين  -2-1
 
    التنمي ة المهني ة للمعل
 
                       

م         ة المهني     ي  مفهوم التنم 1-1-2-
 
  ة للمعل
 
 ين        

تلكّالعمليةّالمنهجيةّالتيّتهدفّإلىّرفعّمستوىّكفاءةّعضوّهيئةّالتدريسّوإكسابهّالمعارفّوالمهاراتّّ"ّّأنها(2022ّّ)ّّهاّزينوتعرف

ّ(.70ت"ّ)صّوالقيمّاللازمةّلتطويرّأدائهّإلىّالأفضل،ّمنّخلالّمجموعةّمنّالسياساتّوالبرامجّوالممارسا

مينّوالمديرين(ّبقدرّكبيرّمنّالمعرفةّّ"ّّ:بأنها(50ّّ،ّص2016ّّعرفهاّمصطفىّوعبدّالنبيّ)وّ
ّ
ّّعملّمطورّيهدفّإلىّتزويدّالأفرادّ)المعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

بّكفاءة، أّعمالهم أّداء اّلعمل،ّويساعدهمّعلى فّي اّكتسابّرؤىّوأساليبّجديدة يّمكنهمّمن تّعليمّوتدريبّودعمّمهنيّمستمر، ّّوالإبداعّمنّخلال

 ".يهّللطلابمماّينعكسّعلىّتحقيقّالمستوىّالأكاديميّالمرغوبّف

ّوعرّفّعطويّكماّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ التنميّّ(2004ّّ)ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ةّالمهنيّّّ ّ ّ ّ ّّ مينّبأنهاّ
ّ
ّّةّللمعل ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ مجموعةّمنّالعملياتّوالأنشطةّالمثمرةّالتيّيمكنّمنّخلالهاّإحداثّّ"ّّّ

مينّوسلوكياتهمّومهاراتهم،ّوإكسابهمّكافةّالخبراتّوالمعلوماتّالتيّيحتاجونهاّللقي
ّ
ّّالتغييراتّوالتحسيناتّالمطلوبةّفيّاتجاهاتّالمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ امّبعملهمّّ

ّبكفاءةّوفاعليةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  .(67ّص)ّّ

ّّويعرفهاّالباحثّإجرائياّّفيّالبحثّالحاليّبأنها ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ خلالّلبنانّّفيّّالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماءّّجميعّالجهودّوالعملياتّالتيّينفذهاّّ"ّّّ

مينّبالمعارفّوالمهارات2023ّّّ-2024العامّالدراس يّّ
ّ
ّّ،ّمنّخلالّتزويدّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ينّأدائهمّالتعليميّوالتربوي،ّوذلكّعبرّّوالقيمّاللازمةّلتحسوالطرائقّّّ

 ".هنةيةّوممارساتّإشرافيةّمتوافقةّمعّمتطلباتّالمسياساتّوبرامجّتدريب

مين         ة المهني     ي  التنمأهمية 2-1-2-
 
    ة للمعل
 
        

معلمّضرورةّالمهنيّللتطويرّّباتّالجوهريةّفيّالعمليةّالتعليمية،ّّحولاتّّالتيّيشهدهاّالميدانّالتربوي،ّوالتيّأدتّإلىّتتغيراتّّفيّظلّالم

ّ
ّ
ّملحةّلمنّيسعىّإلىّالارتقاءّبالتعليمّودفعهّنحوّتحقيقّمستوياتّتنافسية.ّإذّتسهمّالتنميةّالمهنيةّللمعل
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ مّفيّتعزيزّقدرتهّعلىّتحقيقّالأهدافّّّ

ّّ التعليميّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّةّبكفاءةّوفاعليةّّعالية،ّماّينعكسّإيجابياّّعلىّأداءّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ولكيّتحققّالتنميةّالمهنيةّّ.ّّتحقيقّنتائجّمتميزةّدفعّنحوّّويّّربويةالمؤسساتّالتّّ

ّ
ّ
ّللمعل
 
ّ ّ ّ ّ مّأهدافها،ّينبغيّأنّتتصفّبعددّمنّالخصائصّالجوهرية،ّأهمها:ّالشمولية،ّوالاستمرارية،ّوالواقعية،ّوالغرضية،ّوالارتباطّبالبيئةّّّ

ّ(.527ّ-526ّصّ،ّص2023الحارثيّوالحصيني،ّ)ّوالمجتمع،ّوالحداثة

مين         ة المهني     ي  التنممعايير  3-1-2-
 
    ة للمعل
 
 في لبنان         

مينّفيّلبنانّجزءّاّأساسياّّمنّاستراتيجيةّوزارةّالتربيةّوالتعليمّالعاليّوالمركزّالتربويّللبحوثّوالّإ
ّ
عدّّالتنميةّالمهنيةّللمعل

ّ
ّت ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ

 
نماء،ّّّ

ّّ يرّأطرّكفاياتّمهنيّّبهدفّتحسينّجودةّالتعليمّومواكبةّالتحدياتّالتربويةّالحديثة.ّوقدّتمّتطوّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  :ةّتشملّأربعةّمجالاتّرئيسيةّ

 .تشملّالتخطيطّللتعليم،ّإدارةّالصف،ّاستخدامّالمواردّالتعليمية،ّوتطبيقّأساليبّالتقييم :الممارسات المهنية المتخصصة .1

 .طفيتتضمنّالتواصلّمعّالفرقّالتعليمية،ّالتعاونّمعّالإدارةّوالأهل،ّوتطويرّالذكاءّالعا :العلاقات المهنية .2
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 ّ.الالتزامّبالمبادئّالأخلاقية،ّواحترامّالقوانينّالتربوية :الأخلاقيات المهنية .3

 ّ.الانخراطّفيّالتعلمّالذاتي،ّاستخدامّالوسائلّالعلمية،ّوالمشاركةّفيّالمجتمعاتّالمهنيةّ :التنمية المهنية المستمرة  .4

ّّوقدّتمّاعتمادّهذهّالأطرّبناءّّعلىّاحتياجاتّالنظامّالتربويّاللبنان ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّي،ّوبماّيتماش ىّمعّالاتجاهاتّالعالميةّفيّالتعليم،ّلتكونّمرجعاّّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

مينّ
ّ
ّفيّإعدادّوتدريبّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ.ّ

مين في لبنان          ة المهني              اقع التنمي  و  4-1-2-
 
             ة للمعل
 
        

مينّفيّلبنانّتحدياتّهيكليّّيعكسّّ
ّ
ّّ واقعّالتنميةّالمهنيةّللمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ةّومؤسساتيّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ يليّّوفيماّّّّ.ة،ّإلىّجانبّفرصّتطويرّغيرّمستثمرةّبالكاملّ

 ها:ّّأبرزّ

ووزارةّالتربيةّوالتعليمّّّّتداخلّالأدوارّبينّكليةّالتربيةّفيّالجامعةّاللبنانيةّوالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماءّتّّ: ضعف التنسيق المؤسس ي  .1

مينّوتطويرهمالعالي
ّ
ّ،ّماّأدىّإلىّغيابّرؤيةّموحدةّلإعدادّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ  (.2020)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّّّ

مينّّ:غياب خطة وطنية للتنمية المهنية المستمرة .2
ّ
ّلاّتوجدّاستراتيجيةّوطنيةّواضحةّلتدريبّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ أثناءّالخدمة،ّمماّيجعلّالبرامجّفيّّ

 (ّ.2020)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّّالتدريبيةّمتقطعةّوغيرّمنهجية

مي .3
 
   تراجع دور "دور المعل
 
مين،ّلكنهاّفقدتّفعاليتهاّبعدّصدورّقانونّّّّ: "ن والمعلمات                   

ّ
ّّكانتّهذهّالمؤسساتّتلعبّدوراّّمحورياّّفيّإعدادّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

مينّفيّكليةّالتربية344/2001ّّ
ّ
ّالذيّحصرّإعدادّالمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  (.2020)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّّفقطفيّالجامعةّاللبنانيةّّّ

مينّّارتفاعّّّّ: رسمي الاعتماد على التعاقد بدل التوظيف ال .4
ّ
ّّنسبةّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّيعملونّبعقودّمؤقتةّدونّتدريبّكافّ،ّمماّيؤثرّعلىّجودةّّالذينّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 (.2020)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّالتعليمّويزيدّمنّهشاشةّالوضعّ

ال .5 والمناهج  التدريب  بين  الربط  ايتطلبّّّّ: حديثةضعف  منّ كثيراّّ لكنّ متخصصّا،ّ تدريباّّ الحديثةّ المناهجّ ّّتطبيقّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ يتلقواّّ لمّ مينّ
ّ
ّّلمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ

ّّالتأهيلّالمناسب،ّماّينعكسّسلباّّعلىّالأداءّالتربوّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  (ّ.2017يّ)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّّ

مين .6
 
    غياب نظام تقييم فع ال لأداء المعل
 
مينّفيّالصف،ّمماّيصعّبّّ:                                

ّ
ّلاّيوجدّنظامّوطنيّشاملّلتقييمّأثرّالتنميةّالمهنيةّعلىّأداءّالمعل ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 (ّ.2020)المركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء،ّّالتدريبيةّالبرامجعمليةّتطويرّ

 التدريب التربوي -2-2

 مفهوم التدريب التربوي  1-2-2-

بّأنهّّّ ّّيّعرّفاّلتدريباّلتربوي ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ اّلمخططّوالمنظمّوالمستمرّوالهادفّّّ  اّلمنظمةّّإلىّّ"الجهد فّي اّلمواردّالبشرية فّيّسلوكياتّوأداء إحداثتّغيير

ّالمهاراتّوالمعارفّوالقدراتّوالاتجاهاتّالتيّتقودّإلىّرفعّمستوىّفعاليةّّوكفاءةّالأداءّالفرديّوالتنظيميّبماّينسجمّمعّعنّطريقّاكسابهمّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّ )حيدر، العصرية"ّ الأداءّ ص2020ّّمعاييرّ التربويةّّ(2،ّ التغيراتّ تواكبّ التيّ المستمرة،ّ المهنيةّ التنميةّ منّ جزءّاّ التربويّ التدريبّ ويّعدّّ ّ.ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ  ّ ّ ّّ

سهمّفيّتعزيزّجودةّالتعليم.ّّّّوالتكنولوجيةّ،
ّ
ّّّوت ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّ ّّّكذلكّيتبيّنّأّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ مين،ّويرتبطّّّ

ّ
ّّنّالتدريبّالفعاّلّيجبّأنّيكونّمستمراّ،ّومبنياّّعلىّاحتياجاتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّ(Darling-Hammond, Hyler, & Gardner, 2017, p 2)ّمباشرةّبممارساتهمّالصفية

 أهداف التدريب التربوي  2-2-2-

مين،ّوتعزيزّقدرتهمّعلىّتنفيذّالمّّنميةّتحسينّجودةّالتعليمّمنّخلالّتّّإلىالتدريبّالتربويّّّّهدفّبرامجّتّ
ّ
ّّمهاراتّالمعل ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ هامّالمطلوبةّّّ

ّّبفعاليةّ،ّودعمهمّفيّالتكيفّمعّالتمنهمّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ برامجّّكماّتسهمّبناءّاتجاهاتّإيجابيةّنحوّمهنةّالتعليم.ّّبالإضافةّإلىّالتربويةّوالتكنولوجية،ّّحولاتّ

ّفيّالتدريبّالتربويّ
ّ
ّتمك
 
ّ ّ مينّمنّنّالمعيّ

ّ
ّل ّ ّّ ّّ ّ
 
ّقّمبتكرة،ّمماّينعكسّإيجاباّّعلىّائبطرّوتوظيفهاّللمناهجّالدراسيةّوتطبيقهاّهمّفهمتعميقّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ تحصيلّالّ

مينّلالدراس يّل
ّ
ّمتعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ(Asim, 2024, p 289).ّّ

 أنواع التدريب التربوي  3-2-2-

مينّقبلّدخولهمّالمهنة،ّويشملّإعدادهمّأكاديمياّّوتربوياّّفيّمؤسساتّالتعليمّالعالي.ّّّ:التدريبّقبلّالخدمة .1
ّ
ّّيّقدّمّهذاّالتدريبّللمعل ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ  ّ

ّ
ّ
ّويّعدّّمرحلةّتأسيسيةّتهدفّإلىّتزويدّالمعل
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ  ّ  .مّبالمعارفّوالمهاراتّالأساسيةّالتيّيحتاجهاّفيّبيئةّالتعليمّ

مينّّّّ:أثناءّالخدمةّّفيّّالتدريب .2
ّ
ّّيّقدّمّللمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ العاملينّبهدفّتجديدّمعارفهمّومهاراتهم،ّويشملّالتدريبّالحضوريّمنّخلالّورشّالعملّّ 

ّبينّّتوالمؤتمرات،ّوالتدريبّالإلكترونيّعبرّالمنصاتّالتعليمية،ّوالتدريبّالتفاعليّمنّخلالّمجتمعاتّالتعلمّالمهنية.ّوقدّّ ّ  ّ فيّأنّالتدريبّّ ّ

ّّأثناءّالخدمةّيّسهمّفيّتحسينّالأداءّالتربويّويّعزّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ مينّعلىّمواكبةّالمستجداتّالتعليميةّ
ّ
ّزّمنّقدرةّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ(El Islami et al, 2022, p 5).ّ 

ّّّ:التدريبّالذاتي .3
ّ
ّيعتمدّهذاّالنوعّمنّالتدريبّعلىّمبادرةّالمعل
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ والمشاركةّّّّوالتقص ي،ّّمنّخلالّالقراءة،ّوالبحث،مهاراتهّّفيّتطويرّّالذاتيةّّمّّّ

ّّ فيّمجتمعاتّتعليميّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
ّ
ّة،ّويّعدّّمنّأهمّأشكالّالتعل
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ  ّ ّ  ّ ّّ ّ ّّ

ّ
نّالمعل

ّ
ّمّالمستمر،ّحيثّيمك

 
ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ.مّمنّمتابعةّتطورهّالمهنيّبشكلّمستقلّ
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 التدريب التربوي ساليب أ 4-2-2-

ّ
ّ
ّتتنوعّأساليبّالتدريبّالتربويّلتشملّالتعل
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ عدّّمّالنشط،ّوالمحاكاة،ّوالتعلمّالتعاوني،ّوالنمذجة،ّوالتغذيةّالراجعّ

ّ
ّة،ّوالتأمل.ّوت  ّ ّ
 
ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

ّّ هذهّالأساليبّضروريةّلتفعيلّدورّالمعلمّفيّالعمليّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ أنّاستخدامّأساليبّتدريبيةّّكماّّةّالتدريبيةّوتحقيقّالأثرّالمطلوبّفيّالممارسةّالصفية.ّّّ

مينّ
ّ
ّتفاعليةّّيعززّمنّفعاليةّّالتدريبّويزيدّمنّدافعيةّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ(Darling-Hammond et al, 2017, p 4). 

 التدريب التربوي ديات التي تواجه التح 5-2-2-

الأمد،ّّبال طويلةّ الاستراتيجيةّ الخططّ وغيابّ التمويل،ّ منهاّضعفّ تحديات،ّ عدةّ يواجهّ أنهّ إلاّ التربوي،ّ التدريبّ أهميةّ رغمّ

مين،ّوعدمّربطّالتدريبّبتقييمّالأداءّالفعلي.ّّ
ّ
ّّّومقاومةّالتغييرّمنّبعضّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ رامجّالتدريبّيضعفّأنّغيابّالتقييمّالمنهجيّلببالإضافةّإلىّّّ

ّّ.(Asim, 2024, p 300)ّمنّفعاليتهاّويحدّمنّقدرتهاّعلىّتحقيقّأهدافها

 الاتجاهات الحديثة في التدريب التربوي  6-2-2-

ّ
ّ
التعل مجتمعاتّ وتفعيلّ رقمي(،ّ ّ+ )حضوريّ المدمجّ التدريبّ اعتمادّ التربويّ التدريبّ فيّ الحديثةّ الاتجاهاتّ ّتشملّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ المهنية،ّّّ مّ

ّمنّالمحتوى.ّوقدّخلصتّمراجعةّمنهجيةّإلىّأنّهذهّّواستخدامّالذكاءّّ
ّ
ّّالاصطناعيّفيّتصميمّالبرامجّالتدريبية،ّوالتركيزّعلىّالكفاياتّبدلا ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّ.ّ(El Islami et al., 2022, p 10)ّالاتجاهاتّتسهمّفيّتحسينّجودةّالتدريبّوتوسيعّنطاقّتأثيره

ّّوعليه،ّيرىّالباحثّأنّّالتّدريبّعمومّاّهوّعاملّأساس يّف ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ مينّوتنميتهمّالمهنيةّفهوّيسعىّلتمكينهمّمنّالتكيفّمعّّّ
ّ
ّّيّتطويرّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّّمتطلباتّالمهامّالمستجدةّوالمنوطةّبهمّومعّمتطلباتّثورةّالمعلوماتيةّوالتكنولوجيا.ّكماّإنّّفلسفةّأيّنظامّتدريبيّتتأثرّبالظروفّا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ لخاصةّّّ

مينّتندفعّنحوّالتوظيفّا
ّ
ّّبكلّدولة،ّفنجدّأنّبرامجّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ لأمثلّللمواردّالماليةّوالبشريةّفيّالدولّالتيّتتقلصّفيهاّالخدماتّالتربوية،ّّ

مينّعلىّأساسّأداءّوظائفهمّبأعلىّمستوىّأدائيّوبهدفّتحقيقّالجودةّالشاملة.ّويبقىّأنهّمهماّتنوّ
ّ
ّّوفيّغيرهاّمنّالدولّيتمّتدريبّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ عتّّ

ّّّواختلفتّالأنشطةّالتّدريبيةّّلاّبدّمنّأنّتكونّهادفة،ّت ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّراعيّالمرونةّوالوضوحّوالانسجامّمعّفلسفةّالنظامّالتّعليمي،ّولاّبدّأنّتتضمنّتحديدّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّّأهدافّالنظامّالتّدريبيّتحديدّاّواضحّا،ّوأنّتخططّبرامجّالتّدريبّفيّضوءّالاتجاهاتّوالمفاهيمّوالمتغيراتّالمطلوبّإحداثها،ّوعلىّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ أساسّّّ

ّالاحتياجاتّالتّدريبيةّ،ّمعّمراعاةّأهميةّتقييم ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّالبرامجّالتّدريبيةّّفيّضوءّالمتابعةّالميدانيةّالمستمرةّ.ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

 يةالتدريبتقييم البرامج -2-3

تلكّ تعديلهاّ لناحيةّ قراراتهاّ بناءّ فيّ تساعدهاّ فهيّ عنها،ّ المسؤولةّ للجهاتّ الراجعةّ التغذيةّ التّدريبيةّّ البرامجّ تقييمّ عمليةّ ّتمثلّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّإلىّالتّدريبّعلىّأنهّضرورةّوحاجةّوليسّخياراّ،ّفالمرحلةّالأخيرةّمنهّإيّمرحلةّالتقييمّتحتاجّّّّالبرامجّأوّرفضهاّأوّالاستمرارّفيها.ّومنّالنظرة ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّّ ّ

ّّالكثيرّمنّالدقةّوالأسسّالعلميةّ؛ّكونهاّمصدرّالحكمّعلىّمدىّتحققّالأهدافّالعامةّللمنظمةّوالأهدافّالتيّوضعتّالبرامجّلأجلها،ّفعلى ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ

ّّ أيةّأسسّتتمّعمليةّّتقييمّالبرامجّالتّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّدريبيةّ؟ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّّ

دريبي ة البرامج أسس ومبادئ تقييم 1- -2-3
        الت 
     

ّ(ّ:286ّ–2013ّ،285ّيجبّأنّيتوفرّفيّالتقييمّالجيدّمجموعةّمنّالأسسّوالمبادئّالتيّيمكنّإجمالهاّعلىّالنحوّالآتيّ)الطعاني،ّ

ّّعدمّتأثرّنتائجّالتقييمّبأحكامّذاتيةّوشخصيةّللمقيّم،ّمعّالتزامّالحياديةّوالعدالةّفيّالتقييمّ.ّالموضوعية:  .1 ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ

ّأيّقياسّماّيفترضّقياسهّوليسّشيئاّآخر.ّالصدق:  .2

ّّأيّشمولّالتقييمّلكافةّالمادةّالتيّتمّالتّدريبّعليهاّبكافةّجوانبهاّالمعرفيةّوالأدائيةّوالاتجاهيةّ.ّالشمول: .3 ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

ّقدرةّالتقييمّعلىّإعطاءّالنتائجّنفسهاّفيّكلّمرةّيستخدمّفيها.وهوّّالثبات: .4

اقعية:  .5 ّّأيّمدىّتطابقّأوّقربّمعاييرّالتقييمّبالمهمةّالتيّتعكسّالهدفّالتّدريبي.ّالو ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

ّأيّأنّيتطلبّالتقييمّالحدّالأدنىّمنّالوقتّوالجهدّوالتسهيلاتّوالأفراد.ّالاقتصادية:  .6

ّ(ّ:160ّّ-2014ّ،159)ّويضيفّالشرعة

ّحيثّتبدأّعمليةّالتقييمّمنذّالتخطيطّللبرنامجّفيّضوءّالاحتياجاتّالتّدريبيةّّالتيّتمّالكشفّعنها،ّوتغطيّمرحلةّّالاستمرارية:  .1 ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّالتّدريب،ّومرحلةّماّبعدّالتّدريبّ.ّالتصميم،ّومرحلة ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ

ّّأيّأنّيشاركّفيّعملياتّالتقييمّخبراءّفيّالتّدريبّومسؤوليّالتّدريبّوالمشرفّالمشاركة:  .2 ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ونّوالمدربونّوالمتدربونّ.ّ

دريبي ة البرامج تقييممجالات  2- -2-3
        الت 
     

ّتعدّعمليةّتقييمّأثرّالبرامجّالتّدريبيةّّمنّأصعبّالمراحلّالعمليةّللتدريبّوأهمها،ّوذلكّلأنّمسؤوليّوخبراءّالتنميةّالبشريةّفيّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّّ المؤسساتّيطالبونّبتطويرّمهاراتّوأداءّالعاملينّعنّطريقّإتاحةّفرصّالتدّريب.ّوفيّالوقتّنفسهّهمّمطالبونّبإثباتّفوائدّوعوائدّالتّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ دريبّّّ

لأهدافهّّّمن التدرييّ البرنامجّ تحقيقّ مدىّ معرفةّ بهاّ يقصدّ مستمرةّ عمليةّ التّدريبّ أثرّ تقييمّ ويعتبرّ والأرقام.ّ والإحصائياتّ الأدلةّ ّخلالّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
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ّّالمحددةّوإبرازّنواحيّالقوةّلتدعيمهاّونواحيّالضعفّللتغلبّعليهاّأوّالعملّعلىّتفاديهاّفيّالبرامجّالمقبلة،ّحتىّيمكنّتطويرّالتّدرّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ادةّّيبّوزيّ

ّوتشملّعمليةّالتقييمّالمجالاتّالآتية:(.171ّ،ّص2020ّفعاليتهّبصورةّمستمرةّ)حيدر،ّ

دريبي )الطعاني،   .1
                 تقييم البرنامج الت 
ّتهدفّعمليةّتقييمّالبرنامجّالتّدريبيّالتأكدّمنّكفاءةّالبرنامجّالتّدريبيّومدىّ(:  288، ص  2013                    ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّصلاحيتهّلتلبيةّالاحتياجاتّالتّدريبيةّّالتيّص ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ.ممّمنّأجلهاّ

ّّيتمّالتقييمّباتجاهينّ)الأول(ّفيّأثناءّتنفيذّعمليةّالتّدريبّلقياسّدرجةّتفاعلّالمتدربّّ(:  243، ص  2009تقييم المتدربين )السكارنه،   .2 ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّبعمليةّالتّدريبّوالنشاطاتّالمختلفة،ّو)الثاني(ّيهدفّإلىّتحددّالأثارّالتّدريبيةّّالموجودةّفيّأدائهم ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

3. ( المدربين  ص  2013الطعاني،  تقييم  التيّ (: 289،  التّدريبيةّّ والكفاياتّ المهاراتّ امتلاكهمّ منّ التأكدّ المدربينّ تقييمّ عمليةّ ّتهدفّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّيحتاجونهاّللقيامّبأدوارهمّفيّتخطيطّوتنفيذّوتقويمّالبرامجّالتّدريبيةّّالتيّيقومونّبتصميمهاّلأنّأيّقصورّفيّالإمكاناتّأوّالأداء ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ أوّّّّّ

ّآثارهّعلىّفعاليةّّوكفاءةّالتّدريب؛ّلذاّيعتبرّالإعدادّالجيدّوالمتقنّللمدربينّوإكسابهمّمجموعةّمنّالقدراتّنقصّفيّالكفاياتّتنعكسّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّوالمهاراتّوالكفاياتّالتخصصيةّفيّمجالّالتّدريبّهوّالأساسّفيّنجاحّالعمليةّالتّدريبيةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

دريب )السكارنه،   .4
                 تقييم أثر الت 
ّلتقييمّعلىّتقييمّالتّدريبّداخلّالميدانّالتّدريبيّفقطّبلّحيثّلاّتقتصرّعمليةّاّّ:( 244، ص  2009               ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّتمتدّلتقييمّأثرّالتّدريبّوذلكّباستخدامّاساليبّالتقييمّالمختلفةّلتقييمّعناصرّالبرنامجّالتّدريبيّكافة ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ. 

دريبي ة 3- -2-3
        مراحل عملية تقييم البرامج الت 
                               

ّّبرامجّالتّدريبيةّّتمرّبأربعةّمراحلّهي:(ّأنّعمليةّتقييمّال153-149،ّصّص2014ّ)ّالشرعةّيرىّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ

دريبي:   .1
        التقييم قبل عقد البرنامج الت 
ّّهذهّالمرحلةّتقييمّخطةّالبرنامجّالتّدريبيّبشكلّكامل،ّبحيثّيشملّالتقييمّّ  يكونّالهدفّفي                              ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّموضوعاتّالبرنامجّالتّدريبيّّّفيّهذهّالمرحلةّ)الاستعداداتّوالإمكانياتّوالأدوات/ّالنواحيّالتنظيمية/ّاستطلاعّآراءّالمرشحينّحولّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 والأهدافّالتيّيسعونّلتحقيقها،ّاحتياجهمّواقتراحاتهم(ّ.

دريبي: .2
الت  البرنامج  أثناء تنفيذ         التقييم في 
العمليةّّ                                      النجاحّفيّسيرّ التّدريبيّومدىّ البرنامجّ تنفيذّ فيّهذهّالمرحلةّعلىّ التقييمّ ّّيركزّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّب
ّ
ّّالتّدريبيةّّوالنتائجّالتيّتمّتحقيقهاّأولا ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّللبرنامجّمنّّ

ّ
ّأول،ّويتمّذلكّمنّخلالّالتأكدّمنّمدىّالالتزامّبالأهدافّالموضوعةّمسبقا ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

الأساليبّّ ملاءمةّ تقييمّمدىّ الرئيسية/ّ البرنامجّلأهدافهّ )متابعةّمدىّملائمةّتصميمّ علىّ التركيزّ يتمّ انعقاده،ّوهناّ فترةّ خلالّ

التّدريبيّ البرنامجّ وطبيعةّ لمحتوىّ المستخدمةّ ّّالتّدريبيةّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ الوسائلّّّّ/ّ تقييمّ المتدربين/ّ قبلّ منّ التّدريبيّ بالمنهجّ الالتزامّ مدىّ ّّمتابعةّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّالتّدريبيةّّالمستخدمةّفيّالبرنامجّالتّدريبي/ّتقييمّمدىّتطبيقّالمدربّوالتزامهّبمبادئّوأخلاقياتّالتّدريب(. ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ 

دريبي مباشرة:  .3
              التقييم بعد انتهاء البرنامج الت 
ّيركزّالتقييمّفيّهذهّالمرحلةّعلىّالنتائجّمنّعقدّالبرنامجّالتّدريبيّ)ردّفعلّالمتدربين/ّ                                 ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّالمعارفّالتيّأكتسبهاّالمتدربون/ّمدىّالتغيرّفيّسلوكّالمتدربين/ّنتائجّالاداءّالفعليةّفيّمكانّالعملّبعدّانتهاءّالبرنامجّالتّد ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  .ريبي(ّ

دريبي ة نماذج 3- -2-3
        تقييم البرامج الت 
                   

ّبالنسبةّللعمليةّالتّدريبيةّ،ّفمنّخلالّالتقويمّيتحددّمدىّالاستفادةّمنّ
ّ
العناصرّحيويةّ ّتعتبرّعمليةّتقويمّالتّدريبّمنّأكثرّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّّالجهودّالمبذولةّفيّالتّدريبّوالتعرفّإلىّمدىّتحقيقّالأهدافّالمطلوبة،ّوقدّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّالنماذجّالفكريةّلتقييمّالتّدريب،ّوكلّمنهاّيركزّّّبرزّالعديدّمنّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

يعتبرّهذاّالنموذجّمنّأكثرّالنماذجّّ،ّحيثّّ(1959نموذجّكيركّباتركّ)،ّوهوّّعلىّمدخلّمعينّلإجراءّعمليةّالتقييم،ّوفيماّيأتيّتوضيحّلأهمها

ّمنّقبلّالقائمينّعلىّالعمليةّالتّدريب
ّ
ّّالتيّتعنىّبتقييمّالتّدريبّشهرةّوانتشارا ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّيةّّ ّ قدمّفيهّدونالدّّ.ّوّ(211-210،ّصّص2009ّّ)أبوّالنصر،ّّّّّ 

ّلعمليةّالتقييم،ّوحددّمنّخلالهّأ
ّ
ّيمكنّالاعتمادّعليهّكأساسّلتحديدّطبيعةّالمعلوماتّاللازمّجمعهاّتمهيدا

ّ
ّفكريا

ّ
ّّكيركّباتركّإطارا ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ربعةّّ

ّّمستوياتّرئيسيةّلتقييمّالتّدريبّهيّكالتالي: ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

الفعلّّ - يتعلقّبكيفيةReactionّّالمستوىّالأولّ)ردّ يتمّقياسّردودّأفعالّوانطباعاتّالمشاركينّ)المتدربين(ّوأفكارهمّفيماّ (:ّحيثّ

ّ.تطبيقّماّتمّتعلمهّعلىّأرضّالواقع

 .(:ّحيثّيتمّقياسّالتغييراتّالتيّتمتّفيّمعارفّواتجاهاتّومهاراتّالمشاركينLearningّّالمستوىّالثانيّ)التعلم -

 .حيثّيتمّقياسّالتغييراتّالتيّحدثتّفيّسلوكّالمشاركّ)المتدرب(ّوطريقةّأدائهّلمهامّوظيفته (:Behaviorّالمستوىّالثالثّ)السلوك -

)النتائج - الرابعّ هذاّ (:Resultsّالمستوىّ ويحتاجّ المنظمة،ّ وخططّ أهدافّ تحقيقّ فيّ التّدريبيّ البرنامجّ وأثرّ نتائجّ قياسّ يتمّ ّّحيثّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 ذهّالمستويات.النموذجّإلىّتجميعّوتقييمّالبياناتّوالمعلوماتّعنّه

(،ّأنّقياسّهذاّالمستوىّأصعبّبكثيرّمنّقياسّالمستوياتّالثلاثةّالسابقة،ّوترجعّهذهّالصعوبة251ّّ،ّص2002ّّ)ّّالبياليويرىّّ

التّدريبّعنّالعواملّ أثرّعاملّ التّدريبّوالتطويرّويصعبّعزلّ إلىّ بالضرورةّ فيّالمنظمةّقدّلاّيعزىّ ّإلىّأنّالتحسنّوالتطورّالذيّيحدثّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ

ّمنّقبلّالالأخ
ّ
ّوّاهمالا

ّ
ّّرىّكماّيرىّأنهّبرغمّمنّأهميةّهذاّالمستوىّمنّالمستوياتّالتقييميةّالأخرىّإلاّأنهّيعدّأكثرّالمستوياتّإغفالا ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ جهاتّّّ

ّّالقائمةّبالتّدريب. ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّّ
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 : الدراسات السابقة 4-2-

- ( مداح  "ّّ(: 2021دراسة   Case study: perceptions of teachers’ professional development in two lebanese public“بعنوان:ّ

schools in the Beqaa”ّّ"ّّميّومعلماتّالمدارسّالرسميةّّفيّراشياّالوادي
ّ
ّّهدفتّهذهّالدّراسةّإلىّمعرفةّوفهمّتصوراتّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ البقاعّحولّّّّ–ّ

ّفعاليةّّوتأثيرّبرامجّالتطويرّالمهنيّالتيّتمّتص ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّميمهاّوتقديمهاّمنّقبلّالجهاتّالرسميةّ.ّوحاولتّالدّراسةّالإجابةّعنّالاسئلة:ّماّهيّتجاربّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

بنانيةّّفيّالبقاعّمعّبرامجّالتطويرّالمهنيّالتيّتصممهاّوتقدمهاّالجهاتّالرسميةّ؟ّماّمدىّفعاليةّّبرا
ّ
ميّالمدارسّالرسميةّّالل

ّ
ّّمعل ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ مجّالتطويرّّ

بنانيّةّفيّالمدرستينّالمختارتينّفيّالبقاع؟ّّالمهنيّالتيّتصممهاّوتقدمهاّالجهات
ّ
ّّالحكوميةّإلىّالمدارسّالرسميةّّالل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّاستخدمّفيّالدّراسةّالمنهجّّّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

بنانيةّّفيّالبقاعّ)ملاكّوتعاقدّمنّبينّالإناثّوالذكور(.ّوأظهرتّالنتائج:27ّّالنوعي،ّحيثّتمّإجراءّ)
ّ
ميّالمدارسّالرسميةّّالل

ّ
ّّّ(ّمقابلةّمعّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

التّدريبّالذي ّأنّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ باعتبارهاّتجربةّّّّ التّدريبّهذهّ مونّلاّيثقونّبتجربةّ
ّ
للبحوثّوالإنماء،ّوأنّالمعل التربويّ لهّمقدمّمنّالمركزّ ّخضعواّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مونّأنهّلاّيتمّسؤالهمّعنّآرائهمّفيماّيتع
ّ
ّناجحة،ّكماّأنهمّلاّيربطونّهذهّالبرامجّبإنجازاتّالمدارسّولاّبالمتعلمين،ّكماّأكدّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ لقّّّ

لمهني،ّوأعربواّعنّاستيائهمّمنّبرامجّالتطويرّالمهنيّالتيّحضروها،ّوأفادواّبأنّلديهمّتوقعاتّمنخفضةّفيماّيتعلقّّبموضوعاتّالتطويرّا

مينّفيّالملاكّالذينّشاركواّفيّهذهّالدّراسة،ّموقفّسلبيّتجاهّحضورّالدوراتّالتّدريبيةّ،
ّ
ّّبالبرامجّالمستقبلية،ّوأنّلدىّمعظمّالمعل ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ فهمّّّّّ

ّّنّبالخبرةّالكافية،ّوهمّيحضرونّالتّدريبّلأنهمّمجبرونّعلىّالتسجيلّوالحضور،ّوليسّلأنهمّيؤمنونّبأهميةّهذهّّيعتقدونّأنهمّيتمتعوّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ميّالملاكّملفاتّتعريفّالمدربينّلناحيةّقدرتهمّعلىّامتلاكّمجموعةّ
ّ
ّالبرامجّفيّرفعّمستوىّمهاراتهمّالمهنية،ّمنّناحيةّأخرىّانتقدّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّّ

تدريبّالفعال،ّواشارواّأنّالتطويرّالمهنيّالحاليّلاّيتطابقّمعّمعاييرّالتطويرّالمهنيّالفعالةّمنّحيثّالمحتوىّّقويةّمنّالمهاراتّاللازمةّلل

مي
ّ
المعل وأنّ والمساءلة،ّ والتقييمّ والمراقبةّ القيادةّ ودورّ المتابعةّ وإجراءاتّ والمدةّ والتوقيتّ والتماسكّ الجماعيةّ والمشاركةّ ّّوالسياقّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ نّّّ

ّّعمومّاّيعيشونّحالةّمنّال ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّعزلةّالمهنيةّبسببّعدمّالتعاونّعلىّمستوىّالمدرسةّوالجهاتّالرسميةّّ)المركزّالتربويّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ الارشادّوالتوجيهّّّّ–ّ

ّالتفتيشّالتربوي(ّونقصّالمراقبةّوالتقييمّوالمساءلةّونظامّالتعلمّ.ّ–

مينّ)خبرات(ّفيّضوءّّ(:  2020دراسة الدغيم والسلوم ) -
ّ
ّّبعنوانّ"تقويمّبرنامجّالتطويرّالنوعيّللمعل ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ نموذجّكيركّباتريكّمنّوجهةّنظرّّّ

مينّ"خبرات"ّاستنادّاّإلىّنموذجّكيركّباتريكّللكشفّعن
ّ
مينّالملتحقينّبه"استهدفتّالدّراسةّتقويمّبرنامجّالتطويرّالنوعيّللمعل

ّ
ّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّّ

مينّلماّتمّتعلمه،ّوالنتائجّالنه
ّ
مينّعنّالبرنامج،ّوالتعلمّالمكتسبّمنه،ّومدىّتطبيقّالمعل

ّ
ّّمدىّرضاّالمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ائيةّالحاصلة،ّوكذلكّالكشفّّّ

مينّالمشاركينّباختلافّ)الجنس
ّ
آراءّالمعل فيّ ّعنّمدىّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّّ-التخصصّّ-ّ التّعليميةّ ّّالمرحلةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ عددّسنواتّّّّ-ّ

ضمنةّفيّنموذجّّالخبرةّفيّالتدريس(.ّوتمّاستخدامّالمنهجّالمسحيّوتوظيفّالمنهجّالتقويميّبالاعتمادّعلىّمستوياتّالتقييمّالأربعةّالمتّ

ماتّفيّمختلفّالمراحلّّّّ–التطبيقّّّّ–التعلمّّّّ–كيركّباتريكّوهيّمستوياتّ)ردةّالفعلّّ
ّ
مينّوالمعل

ّ
ّّالنتائج(.ّوقدّتمثلّمجتمعّالدّراسةّبالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّالتّعليميةّّالذينّسبقّوأنّالتحقواّبالبرنامجّخلالّعامّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ مة.(ّمع178ّ.ّتمّالاعتمادّعلىّأداةّالاستبيانّلعينةّتألفتّمنّ)2017ّ
ّ
مّاّومعل

ّ
ّّل ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ

 
وقدّّّّ

ّّأبرزتّنتائجّالدّراسةّوجودّمستوىّكبيرّمنّالرضاّلدىّالمشاركينّعنّبرنامجّ"خبرات"ّ)مستوىّردةّالفعل(،ّوأنهمّحققواّوبدرجةّكبيرةّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

نيةّّمستوياتّأعلىّمنّالتعلمّنتيجةّالالتحاقّبالبرنامجّ)مستوىّالتعلم(،ّوكذلكّوجودّدرجةّمتوسطةّمنّالتغييرّفيّالسلوكياتّالمهّ

لديهمّنتيجةّالتحاقهمّبالبرنامجّ)مستوىّالتطبيق(،ّووجودّمستوىّمتوسطّمنّالتأثيرّلبرنامجّ"خبرات"ّعلىّالنتائجّالفعليةّلهمّ)مستوىّ

ّإلىّنموذجّ"كيركّباتريك"ّف
ّ
ّّالنتائج(.ّوكشفتّالنتائجّعدمّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّفيّتقويمّالمشاركينّلبرنامجّ"خبرات"ّاستنادا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ يّّّ

ّالمرحلةّالتّعليميّةّّ–التخصصّّ–وءّمتغيراتهمّالشخصيةّ)الجنسّض ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّعددّسنواتّالخبرةّفيّالتدريس(.ّ–ّ

مينّأثناءّالخدمةّودورّالإشرافّالتربويّفيّعمليةّالتّدريب:ّدراسةّنموذج"ّّ(: 2019دراسة فريج ) -
ّ
ّّبعنوانّ"برامجّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ هدفتّهذهّّّّ

م
ّ
ّالدّراسةّإلىّالكشفّعنّواقعّتدريبّالمعل ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّينّأثناءّالخدمةّفيّمدارسّجمعيةّالمقاصد،ّودورّالإشرافّالتربويّفيّقيادته.ّتناولتّالدّراسةّّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ

ّيخلطّماّبينّالبحثينّّ
ّ
ّّأسئلةّعديدةّحولّفعاليةّّبرامجّالتّدريبّالتيّيخضعّلهاّمعلموّمدارسّجمعيةّالمقاصد.ّوقدّنهجتّالدّراسةّنهجا ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

نوعينّ الدّراسةّ استخدمتّ وقدّ والنوعيّ،ّ ّالكميّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ الاستبانات،ّّّّّ منّ مختلفةّ نماذجّ أربعةّ إعدادّ وتمّ والمقابلةّ الاستبانةّ هماّ الأدواتّ منّ

م،ّوللمنسق،ّومسؤولّالحلقة،ّوالمدير،ّونموذجينّمختلفينّمنّالمقابلات،ّوتكونتّعينةّالدّراسةّمنّ)
ّ
ّّللمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ مّاّوّّ)193ّ

ّ
ّّ(ّمعل ّ  ّّ ّ  ّ
 
ّ ّ ّّ ّ(ّمنسقّا،36ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ

ّّوّّ) ّ ّّ(ّمسؤولّحلقةّوّّ)15ّ  ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّاردّالتربويةّّوالتطويرّالمهنيّفيّجمعيةّالمقاصد،ّومديرينّفيّقسمّالتّدريبّفيّ)(ّمديرين،ّومديرّمركزّالمو6ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ5ّّ)

ّّمؤسساتّتربويةّمدرسيةّوجامعيةّّوفيّشركةّّ) ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ(Eduware.ّّّمينّالذيّيخضعّلهّمعلموّجمعيةّالمقاصدّدأظهرتّالنتائجّأنّتو
ّ
ّريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّيفتقرّللفعاليةّ،ّوهوّعامّولاّيأخذّبعينّالّا ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّعّ
ّ
ّتبارّخصوصيةّمعل
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّميّجمعيةّالمقاصد.ّكماّتعدّالمؤسساتّالمنظمةّبرامجهاّالتّدريبيةّّدونّّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

المعرفةّ علىّ يقتصرّ التربويّ الإشرافّ عناصرّ دورّ وأنّ ومحتواه،ّ التّدريبّ أهدافّ إعدادّ عندّ مينّ
ّ
المعل ودوافعّ حاجاتّ منّ ّالانطلاقّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّّبمواضيعّالتّدريبّدونّالتفحّصّالدقيقّلهاّسواءّكانتّصادرةّمنّالمؤسساتّا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّلمنظمةّأوّعنّمركزّالتطويرّالتابعّلجمعيةّّالمقاصد.ّكماّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّاظهرتّالنتائجّالغيابّالواضحّللتقويمّفيّبرامجّالتّدريب،ّوقدّاقتصرّتقويمّالتّدريبّعلىّتعبئةّالاستباناتّالتقويمية،ّورقيةّّكانت ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ أوّّّّ

ّالكترونيّة،ّالتيّتوزعّعندّنهايةّورشةّالعمل.ّبالمقابل،ّلمّيلاحظّوجودّأيّتقّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ مّّّ
ّ
ّّويمّللمحتوىّالتّدريبيّأوّلمدىّتأثيرّالتّدريبّعلىّأداءّالمعل ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ
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ّّأوّالتّحصيلّالأكاديميّللمتعلمين.ّكذلك،ّأظهرتّالنتائجّافتقارّعناصرّالإشرافّالتربويّإلىّوعيّأهميّةّالتّدريبّالذاتيّالذيّمنّالم ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ مكنّّّ

مّباندفاعهّالذاتيّوالتزامهّالمهنيّبمهنةّالتّعلي
ّ
ّّأنّيمارسهّالمعل ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  مّ.ّ

ّّبعنوانّ"أثرّالتّدريبّوالمتابعةّعنّقربّوعنّبعدّ)ّّ(: 2019دراسة المركز التربوي ) - ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّImpact Evaluation")ّّّهيّدراسةّبحثيةّحولّالتأثيرّو

منّفئةّالتقييماتّالمستقبلية،ّوتتناولّأثرّبرنامجّتدريبيّمدمجّ)حضوريّومنّبعد(ّحولّمنهجيةّتعليمّالقراءةّفيّاللغةّالفرنسيةّفيّ

ّاعتبرّالمركزّالتربويّأنّهذهّالدّراسةّذاتّأهميةّّكبرىّكونهاّالأولىّمنّنوعهاّفيّلبنان،ّحيثّاعتمدتّطريقةّبحثيةّّّ.ةّالابتدائيةالمرحل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ

ّّوأعتمدّفيهاّالمنهجّالتجريبي،ّجمّعتّالبياناتّمنّمجموعتين،ّّ (.Randomized Controlled Trialجديدةّوهيّطريقةّالتجاربّالعشوائيةّ) ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّية،ّقبلّوأثناءّوبعدّالتدخل.ّكماّاستهدفتّالدّراسةّ)ضابطةّوتجريب ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ميّاللغةّالفرنسيةّللصفّالأساس يّالأولّمن128ّّّ
ّ
ّمنّمعل

ّ
ّّ(ّمعلما ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّّمحافظاتّبيروت،ّجبلّلبنان،ّالجنوب،ّوالنبطية.ّتمتّدعوتهمّجميعاّّإلىّالتّدريبّلمدةّثلاثةّأيام؛ّحضرّواجتازّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ (ّمنهمّاختبار110ّّّ

مين.ّفيّنهايةّالتّدريب،ّاجتازّ)86لقبلي،ّوهوّماّيشكلّحواليّ)تحديدّالمستوىّوالاختبارّا
ّ
ّّ%(ّمنّعددّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ مينّالاختبارّالبعدي،109ّّّ

ّ
ّّ(ّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ

ّّوفيّنهايةّمسارّالتّدريب،ّاجتازّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ مّاّالاختبارّالبعدي.ّوتجدرّالإشارةّإلىّأنّالتّدريبّالذيّاجريّعنّقربّوعنّبعد،ّوكانّلمدة95ّّّ
ّ
ّّ(ّمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ

اشهر وّثلاثةّ تحل،ّ فيّأظهرّ الذينّشاركواّ وأولئكّ فقطّ التّدريبّ فيّ الذينّشاركواّ مينّ
ّ
المعل بينّ الأداءّ فيّ فجواتّ التقييمّوجودّ هذاّ ّيلّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّالتدريسّبعدّالتّدريب.ّكماّوأدىّالتّدريبّعلىّأسلوبّالقراءةّالمباشرةّوغيرّالمباشرةّإلىّتطويرّمهاراتّمكتسبةّجديدةّلمّيتمّتناول ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ هاّفيّّّ

ّالكتبّالمدرسيةّّالمستخ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ،ّهذا،ّومهدّالتّدريبّالطريقّلتنميةّالكفاءةّالإستراتيجيةّالمتعلقةّبتخطيطّعمليةّتعليم1997ّّدمةّمنذّعامّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

مينّالذينّل
ّ
مينّالذينّتلقواّالتّدريبّعنّبعدّأفضلّمنّنتائجّالمعل

ّ
ّّالقراءةّفيّالمرحلةّالابتدائية.ّوأكدتّالدّراسةّأنّنتائجّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ مّيتلقواّّّ

ّّالتّدريبّنهائياّ،ّوأ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ مينّالذينّلديهمّسنواتّخبرةّأقل،ّّ
ّ
مينّالذينّتزيدّخبرتهمّعنّثلاثينّسنةّيحصلونّعلىّدرجاتّأقلّمنّالمعل

ّ
ّنّّالمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ  ّ

.ّوأوصتّالدّرا
ّ
ّوالأقلّتعلما

ّ
مينّالأكبرّسنا

ّ
ّذويّالمستوىّالتّعليميّالمتقدمّأعلىّمنّنتائجّالمعل

ّ
مينّالأصغرّسنا

ّ
ّّوأنّنتائجّالمعل ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ سةّبضرورةّّّ

ّميةّّتتناولّتقييمّأثرّالتّدريبّ.إجراءّأبحاثّعل ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّّ

- ( وآخرون  شاه   Shah, et, al :)ّّ“A Study To Measure The Effectiveness Of Teacher Training Progress On ,  2023دراسة 

Accelerated Learning Program (ALP) In Baluchistan: Using Kirkpatrick Evaluation Model”ّّّّكانّالغرضّمنّهذاّالبحثّهوو

مونّفيّبلوشستانّ)باكستان(ّمنّخلالّبرامجّالتعلمّالسريعّ)
ّ
ّّتحليلّالتقدمّالذيّأحرزهّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّALPّّّومعرفةّمدىّتأثيرّهذهّالبرامجّعلى)

ّّنتائجّطلابهم،ّباستخدامّنموذجّكيركّباتريكّالتقييمي.ّاستخدمتّالدّراسةّمنهجّمختلطّبينّالكميّّوالنوعيّ،ّحيثّتمّتوزيعّاستبيانّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

مينّ)ّّعلىّعينةّمن
ّ
ّّالمعل ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ مّاّمتدرباّّشاركواّفيّالبرنامج،ّوإجراءّمقابلاتّمعّالمدربينّالرئيسيينّومديرّالبرنامج؛ّلجمعّرؤىّأكثر305ّّ

ّ
ّ(ّمعل ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ

ّودقةّحولّتجاربهمّمعّالبرنامج،ّوجمعتّالبياناتّالكميةّمنّخلالّالمسح،ّفيّحينّتمّجمعّالبياناتّالنوعيةّمنّخلالّالمقابلات.ّ
ّ
ّّتفصيلا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ

الدّّ ّ ّوتوصلتّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ التّدريب،ّوأنهمّتمكنواّمنّالمحتوىّوتمكنواّمنّتطبيقهّفيّفصولهمّّّ كانّلديهمّردّفعلّإيجابيّعلىّ مينّ
ّ
إلىّأنّالمعل ّّراسةّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

التّعلي زيادةّقدراتهمّ فيّ التدريسية،ّوساهمّ إلىّتحسينّمهاراتهمّ مين،ّوأنهّأدىّ
ّ
أثرّإيجابيّعلىّالمعل لهّ كانّ البرنامجّ ّّالدراسية،ّوأنّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّميّةّّّ ّ  ّ ّ

ّّّساعدهمّعلىّفهمّاحتياجاتّطلابهمّبشكلّأفضل.ّوأكدتّالدّراسةّأيضّاّأنّبرنامجّ)والتواصلية،ّوّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّALPّّّكانّلهّتأثيرّإيجابيّعلىّتحصيل)

مينّ.
ّ
ّّالمتعلمين،ّوينبغيّعلىّالحكومةّأنّتستمرّفيّهذاّالنوعّمنّالبرامجّكونهّيدخلّضمنّالتطويرّالمهنيّالمستمرّللمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

ابقة-2- 2-2 راسات الس 
               التعليق على الد 
                   

مينّقدّأخذّحيزاّّكبيراّّمنّالابحاثّالتربويةّ،ّولاّسيماّالتّدري
ّ
ّّبعدّالتمعنّفيّالدّراساتّالسّابقة،ّنجدّأنّالتطويرّالمهنيّللمعل ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّّ ّ ّّ ّ  ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ب،ّكونهّّ

ّالدّراسات في الأفكارّالمطروحة أحدّوسائلهّالرئيسية.ّإذّمنّأهم ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّالسّابقة، ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّالتّدريبّوتقص يّأثرهّالباحثين،ّأهميةّتقييمّّ آراء بينّ وحدت والتيّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ

ّّفيّالمتدربين،ّمماّعززّقناعةّالباحثّبموضوعّالبحثّالحاليّوأهميتهّالتربويّةّ. ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

زتّعليها،ّّ
ّ
ّّلقدّتنوعتّمناهجّوأهدافّهذهّالدّراساتّكماّنتائجها.ّهذا،ّويلاحظّتنوعّالبيئاتّوالمجالاتّوالمراحلّالتّعليميةّّالتيّرك ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

اّلدّرّ اّلحاليةّّمع تّقاطعتاّلدّراسة ّّوقد  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ اّلسّابقةّّ اّلدّراسات اّلحاليةّعن اّلدّراسة مين.ّوتتميز
ّ
اّلمعل تّدريبّوأداء بّموضوع اّلاهتمام فّي ّاساتاّلسّابقة ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

مع وأداءّ التربويّ المركزّ ينفذهّ الذيّ التّدريبّ فيّ تبحثّ التيّ الباحث(ّ علمّ )حسبّ الأولىّ الدّراسةّ أنهاّ فيّ أبرزهاّ يتجلىّ مواضع،ّ عدةّ ّفيّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ميّّّ
ّ
ّّل ّ ّ
 
ّ

ّّالريّاضياّتّباستخدامّنموّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّذجّعلميّّ)كيركّباترك(ّفيّلبنانّعمومّاّوفيّمحافظةّبيروتّخصوصّا.ّكماّأنهاّتأتيّفيّظروفّمغايرةّعنّتلكّالتيّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

ميّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّمنّتدريبّومعيناتّرياضيةّّودروس
ّ
ّتمتّفيهاّالدّراساتّالسّابقة،ّخاصةّلجهةّماّيتوفرّحالياّّلمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّرقميةّ؛ّّّّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ

ّّاكتسبوهّفيّالدوراتّالتّدريبيةّ.ّوتبرزّأهميةّّهذهّالدّراسةّفيّكونهاّتتزامنّمعّالإصلاحاتّالتربويةّّعلىّصعيدّالمنهاجّاللبناني،ّّّّتمكنهمّمنّتطبيقّما ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مينّوبناءّقدراتهمّ.
ّ
ّّالتيّبدأّالعملّبهاّوالتيّتستندّبشكلّرئيس يّعلىّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ 
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 منهجية البحث وإجراءاته  -3

 منهج البحث  -3-1

فيّّّّسةدراالّّههذّّتهدف الريّاضياّتّ ميّ
ّ
للبحوثّوالإنماءّعلىّأداءّمعل التربويّ التيّيقدمهاّالمركزّ التّدريبيةّّ أثرّالدوراتّ ّّإلىّتقييمّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

مينّأنفسهم،ّوذلكّمنّخلالّاعتمادّالمنهجّالنوعيّباستخدامّأداةّمجموعاتّالنقاشّّ
ّ
ّّالمدارسّالرسميةّبمحافظةّبيروتّمنّوجهةّنظرّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّ.ّّ(Focus Groups)المركزةّ

 ته عينمجتمع البحث و  -3-2

ونّتدريسّّ
ّ
ّمينّالذينّيتول

ّ
ّميّالرياضياتّفيّالمدارسّالرسميةّّبمحافظةّبيروت،ّويّقصدّبهمّجميعّالمعل

ّ
ّّتكوّنّمجتمعّالبحثّمنّمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ  

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  

 
ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ

ّّ مادةّالرياضياتّلتلامذةّالصفوفّمنّالأوّلّحتىّالسادسّالأساس يّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّفيّالمدارسّالرسميةّّبمحافظةّبيروت،ّويبلغّّّّّّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ 73ّعددهمّ)ّ
ّ
ّمة

ّ
ّمّاّومعل

ّ
ّ(ّمعل

 
ّ ّ  

 
ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ  

 
ّ ّ ّّ ّ

ّّموزعّينّعلىّ) ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ  .(ّمدرسة33ّ

ّّأمّاّبالنسبةّلعينّّةّالبحث،ّفقدّتمّّتحديدهاّبعدّإجراءّاختيارّعشوائيّّبسيطّلمجموعةّمنّالمدارس،ّحيثّتمّّاختيارّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  
 ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ15ّ

ّ
ّ(ّمدرسة
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

.ّونظراّّلتجانسّمجتمعّالدراسةّبالنسبةّللغرضّالبحثيّ،ّتمّّاخ33منّأصلّ)
ّ
ّ(ّمدرسة ّ ّّ  ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ تبتّأسماءّجميعّّّ

ّ
ّّتيارّالمدارسّعنّطريقّالقرعة؛ّإذّك ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّّالمدارسّال ّّ(ّعلىّقصاصاتّّورقيةّّّووضعتّفيّكيسّ،ّثمّّسّحبّمنهّّ)33)ــ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّلّماّنسبتهّّ)15ّ
ّ
ّّ(ّقصاصة،ّوهذاّالعددّيّشك ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  
 
ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ%(ّمنّإجمالي45.45ّّّّ  ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّالمدارس.ّوعليه،ّشملتّعينّّةّالدراسة ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  
 ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّماتّّّ

ّ
ّجميعّمعل ّ ّ ّ  
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّالمدارس،ّوالبالغّعددّهنّّ)مادةّالرياضياتّفيّهذهّّّّّ ّ  ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ حّالجدولّأدناه30ّّّ .ّويوضّّ

ّ
ّمة

ّ
ّّ(ّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  

 ّ ّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ  

 
ّ ّ ّ ّ ّ

ّتوزيعّالعينّّةّوفقّالمتغيرّّاتّالديموغرافيةّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  
 ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  

 ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ

راسة1الجدول )
راسة حسب متغيرات الد 

     (: التكرارات والنسب المئوية لأفراد عي نة الد 
                     

                                            

 %النسبة التكرارات الفئات المتغيرات  %النسبة التكرارات الفئات المتغيرات 

إختصاص  

م )ة( 
 
      المعل
 
     

 % 30 9          رياضي ات 

عدد سنوات  

الخبرة في تعليم  

             الر ياضي ات 

 % 16.7 5 سنوات فأقل 5

 % 36.7 11 من ست إلى عشر % 70 21 غير ذلك

 % 46.7 14 سنوات 10أكثر من  % 100 30 المجموع

 الحلقة 

  2، 1الأولى )الصفوف 

 ( 3و
 % 100 30 المجموع % 50 15

  5، 4                 الثاني ة )الصفوف 

 ( 6و
عدد الدورات   % 50 15

دريبي ة مع 
           الت 
    

 المركز التربوي 

 % 20 6 ما دون فخمس 

 % 80 24 أكثر من خمس  % 100 30 المجموع

 المؤهل

         العلمي  

 

 % 100 30 المجموع % 70 21 ليسانس 

 % 3.3 1 ماجستير 
المسمى  

 الوظيفي

 

 % 20 6 ملاك

 % 66.7 20 متعاقد  %0 0 دكتوراه 

 % 13.3 4 غير ذلك % 26.7 8 غير ذلك

 % 100 30 المجموع % 100 30 المجموع

راسة  -3-3
     أداة الد 
          

اّلبحثاّلنوعي،ّّ نّظراّّلملاءمتهاّطبيعة اّلدّراسة اّلبياناتاّلمطلوبةّحولّموضوع فّيّجمع ّّاعتمّدتّمجموعاتاّلنقاشاّلمركزة ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ستخدمّّ"وّّ
ّ
ّّت ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ

ّلجمعّمعلوماتّأساسيةّحولّموضوعّبحثيّجديدّأوّلتصميمّوتطويرّالاستبيانات،ّكماّتتيحّالحصولّعلىّبياناتّ
ّ
ّالمجموعاتّالمركزةّعادة ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ستخدمّهذهّالمجموعاتّلجمعّبياناتّتعكسّوجهاتّنظرّأصحابّالمواقفّنوعيةّتتضمنّوص
ّ
ّفّاّغنياّّلآراءّواتجاهاتّومفاهيمّالمشاركين.ّكماّت ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ

 ّ

الآراء،ّّّّغيرّالمألوفةّأوّالأفكارّالخلاقةّوالخارجةّعنّالمألوف،ّحيثّيتيحّالحوارّالذيّتشجعهّآليةّالمجموعاتّالمركزةّعدمّتهميشّهذاّالنوعّمن

 .(2"ّ)كرامي،ّبدونّتاريخ،ّصّتشاركيةّوالديمقراطيةّفيّالوصولّإلىّاستنتاجاتّمبنيةّعلىّهذهّالبياناتبماّيعززّال

ّّّمنّقبلّالباحثّبالرجوعّإلىّالأدبياتّالنظريةّوالدراساتّالسابقةّالتيّتناولتّجوانبّالدّراسة.ّّةّهذهّالأداةّّوقدّتمّبناءّاسئل ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ وقدّّ

ّّموعةّمنّالاساتذةّالجامعييّنّوعلىّالمجلسّالاخلاقيّفيّجامعةّالقديسّيوسفّفيّبيروت،ّللتأكدّّعرضتّهذهّالأداةّبصورتهاّالمبدئيةّعلىّمج ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّّمنّمدىّوضوحّكلّسؤال،ّوسلامةّصياغتها،ّومدىّانتمائهاّللموضوع،ّوبعدّالموافقةّعليهاّتمّاعتمادهاّمنّقبلّالباحث.
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ّّنّفذتّثلاثّجلساتّلمجموعاتّالنقاشّالم ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّركزة،ّكلّمنهاّضمّّّّ   ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّعشرةّّ
ّ
ّمعل
 
ّ ّ رحتّخلالّّ

ّ
ّماتّشاركنّفعلياّّفيّالدوراتّالتّدريبيةّ،ّحيثّط ّ ّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّالأداة(ّتناولتّجوانبّمتعددةّمنّالتّدريب،ّأبرزها:ّمدىّتحسّنّالأداءّالوظيفي،ّتحقيقّالتوقعات،ّاكتسابّأسئلةّّالجلساتّأسئلةّمفتوحةّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين،ّوتحديدّالاحتياجاتّالجديدةّبعدّالتّدريبالمهاراتّوالمعارف،ّتطبيقّالمهاراتّفيّالواق
ّ
ّعّالمدرس ي،ّالتغيراتّعلىّسلوكّالمتعل ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ.ّ

 :إجراءات التحليل الإحصائي للبيانات  -3-5

(0ّّ(ّللتحققّالجزئيّأوّالمقبول،ّو"كلا"ّ)0.5(ّللتحققّالكاملّوالإنجازّالواضح،ّ"جزئي"ّ)1تمّترميزّردودّالمشاركينّفيّثلاثّفئات:ّ"نعم"ّ)

كلّمجموعة(،ّالأمرّالذيّساعدّفيّّاتّفيّةّمشاركّعشرّيشيرّإلىّعدمّتحققّالمؤشر.ّوقدّجمعتّإحصائياتّكلّفئةّضمنّكلّمجموعةّ)الذيّ

أداءّّ علىّ أثرتّ التيّ والظروفّ التحدياتّ يعكسّ مختصرّ نوعيّ بتفسيرّ العدديةّ البياناتّ رفقتّ
ّ
أ حيثّ موحّد،ّ جدولّ النتائجّضمنّ ّّترتيبّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين،ّمثلّنقصّ
ّ
ّالمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّالموارد،ّعدمّملاءمةّمحتوىّالتّدريب،ّوغيابّالدعمّالإداري.ّكماّاعتمدناّالمنهجّالتكامليّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ (Mixed Methods) ّّالذيّدمج

ّبينّالتحليلّالكميّوالنوعي،ّماّوفرّفهمّاّأكثرّشموليةّوعمقّاّلفعاليةّّالدوراتّالتّدريبيةّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ

راسة ومناقشتها  -4
               نتائج الد 
           

راسة نتيجة الإجابة عن سؤال-4-1
     الد 
دريب الذي  :"     

مي الر ياضي ات في المدارس الرسمي ة في محافظة بيروت، هل يلبي الت 
 
           من وجهة نظر معل

                                                               
 
               

ة نتيجة مشاركتهم في                                                                                                               يتلقونه من المركز التربوي احتياجاتهم التربوي ة ويرفع من كفاءتهم الأدائية؟ وما مدى تحقيقهم لنتائج إيجابية فعلي  

دريب
     هذا الت 
        " 

دريبت -1- 4-1
     قييم المتدربين لمخرجات الت 
                         : 

دريب 2الجدول )
     (: تقييم المتدربين لمخرجات الت 
                              

رقم  

 السؤال 

 السؤال 

 الفرعي 
 (1) نعم المجموعة 

 جزئي

(0.5) 

 كلا

(0) 
 ملاحظات نوعية مختصرة 

1 

ارتفع مستوى 

 الأداء الوظيفي

1 8 0 2 
ن ملحوظ لدى الغالبية، مع وجود تحفظات                                             تحس 

 محدودة

دريب 0 0 10 2
ن الأداء بعد الت       اتفاق تام على تحس 
                                   

 تفاوت واضح في الأثر الإيجابي على الأداء 6 0 4 3

 ارتفع الأداء لدى معظم المشاركين رغم بعض التفاوت  8 0 22 المجموع

دريب 
     حقق الت 
        

 توقعاتك؟ 

 تباين الآراء، بعض المشاركين لم تتحقق توقعاتهم 6 0 4 1

                                     إجماع على عدم تحقق التوقعات المرجو ة  10 0 0 2

 عدم تطابق المضمون مع التوقعات لدى الغالبية 8 0 2 3

دريب 24 0 6 المجموع
مين لم تتحقق توقعاتهم من الت 

 
     غالبية المعل

                             
 
            

تنصح  

بالمشاركة في  

 الدورات؟

 توصية بالمشاركة رغم وجود بعض التحفظات  4 0 6 1

                           إيجابي نسبي ا للدورات ككل تقييم  4 0 6 2

                                                 توصية معتدلة بالمشاركة بناء  على الفائدة المتوقعة 4 0 6 3

 12 0 18 المجموع
معظم المشاركين ينصحون بالمشاركة مع تحفظات 

 بعضهم

2 

اكتساب  

معارف 

ومهارات 

 جديدة

 اكتساب محدود للمعارف، والمخرجات غير مكتملة  4 2 4 1

 المعرفة المكتسبة لم تكن كافية لتلبية الاحتياجات  6 0 4 2

 ضعف واضح في الجانب المهاري والمعرفي المكتسب 8 0 2 3

مين كما هو متوقع 18 2 10 المجموع
 
                 المحتوى لم يعزز كفايات المعل
 
                           

3 
تطبيق المهارات  

 الجديدة

                                       التطبيق تم جزئي ا، وواجه بعض الصعوبات  4 2 4 1

 استخدام المهارات اصطدم بعوائق بيئية 4 2 4 2

 قدرة متفاوتة على تحويل المهارات إلى ممارسات 4 2 4 3

 الترجمة الميدانية للمهارات الجديدة بقيت محدودة 12 6 12 المجموع
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رقم  

 السؤال 

 السؤال 

 الفرعي 
 (1) نعم المجموعة 

 جزئي

(0.5) 

 كلا

(0) 
 ملاحظات نوعية مختصرة 

4 
التغييرات في  

 العمل المدرس ي 

 التغيير المأمول لم يتحقق بفعل غياب البيئة الداعمة 6 2 2 1

لت فرص التغيير  6 2 2 2
 
               وجود صعوبات بنيوية عط
 
                      

 عدم تحقق تغيير فعلي على مستوى المدرسة  8 2 0 3

 20 6 4 المجموع
                                            التغيير ظل محدود ا رغم الجهود، بسبب معيقات  

 تنظيمية

5 

دريب  
      تأثير الت 
          

هارات المعلى 

وسلوك 

مين 
 
    المتعل
 
      

 مستدامظهرت بعض الأنشطة الجيدة لكن دون أثر  4 2 4 1

ن جزئي في الممارسات والسلوكيات الصفية  2 2 6 2                                           تحس 

مين بقي في حدوده الدنيا  6 2 2 3
 
                        التأثير على المتعل
 
                  

مين جزئي  12 6 12 المجموع
 
، التأثير على المتعل

 
         التحسن لم يكن شاملا

 
                   

 
                   

6 

تحديد  

احتياجات  

 جديدة

 باحتياجات المشاركين                           الدورات غير مرتبطة فعلي ا  6 2 2 1

اقعية 4 4 2 2 دريب للاحتياجات الو
                        ضعف في استجابة الت 
                    

ا  6 2 2 3
 
  لا توجد آليات واضحة لتشخيص الاحتياجات مسبق
 
                                         

 على دراسة دقيقة للاحتياجات  16 8 6 المجموع
 
ب ن
 
                           البرامج لم ت

 
   
 
             

 (Fisher’s Exact Test) اختبار فيشر  2--4-1

ّّ القسم، هذاّ تدريبيةّصغيرةّفيّ ثلاثّمجموعاتّ بينّ "جزئي"(ّ "كلا"،ّ )"نعم"،ّ الإجاباتّ فروقاتّ لتحليلّ فيشرّ اختبارّ استخدمناّ

ّكلّمجموعة(.ّويعدّهذاّالاختبارّمناسباّّللعيناتّالصغيرة،ّحيثّلاّيمكنّالاعتمادّعلىّاختبارّكايّفيّّاتمشاركّّعشرةالحجمّ) ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ تربيعّبسببّّّ–ّ

ّّحددّالاختبارّماّإذاّكانتّهناكّفروقاتّدالةّإحصائياّّفيّتوزيعّالإجاباتّبينّالمجموعاتّعندّمستوىّّشروطّحجمّالتكراراتّالمتوقعة،ّوي ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ0.05.ّ

دريب3الجدول )
     (: نتائج اختبار فيشر لمقارنة مجموعات المشاركين في الت 
                                                     

 الاستنتاج  p (1 vs 2) p (1 vs 3) p (2 vs 3) السؤال 

 ( 0.05 >غير دال )جميعها   0.1667 0.5238 1.0000 ارتفع مستوى الأداء الوظيفي

دريب توقعاتك
             حقق الت 
 غير دال  0.3333 1.0000 0.4444         

 غير دال  1.0000 1.0000 1.0000 تنصح بالمشاركة في الدورات 

 غير دال  0.6667 1.0000 1.0000 اكتساب معارف ومهارات جديدة 

 غير دال  1.0000 1.0000 1.0000 تطبيق المهارات الجديدة

 غير دال  1.0000 1.0000 1.0000 التغييرات في العمل المدرس ي

عليم
 
دريب على مهارات الت

     تأثير الت 
 
                   

 غير دال  1.0000 1.0000 1.0000           

 غير دال  0.6667 1.0000 0.6667 تحديد احتياجات جديدة 

ّتّظهرّالقيمّالاحتماليةّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ (p-values) ّّّمماّيعنيّعدمّوجودّفروقاتّإحصائيةّذاتّدلالة0.05ّّالدلالةّّأنّجميعهاّأكبرّمنّمستوى،

ّبينّالمجموعاتّالثلاثّفيّإجاباتّالأسئلةّالمختلفة،ّوهوّماّيشيرّإلىّتشابهّتقييماتّالمشاركينّلأداءّالبرامجّالتّدريبيةّّعبرّالمجم ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ.وعاتّ

دريب 4الجدول )
     (: تقييم المشاركين لمخرجات الت 
 ظاتملخص النتائج والملاح –                             

 رقم 

 السؤال 

 السؤال 

 الفرعي 

النتائج الكمية  

 الكلية
ملخص الملاحظات 

 النوعية
 الاستنتاج 

 كلا  جزئي نعم

1 

ارتفع مستوى الأداء 

 الوظيفي
22 0 8 

تحسن ملحوظ لدى 

 .الغالبية، مع تحفظات

دريب في رفع الأداء الوظيفي 
                          ساهم الت 
         

                                  لمعظم المشاركين، لكنه لم يكن موحد ا 

 .بالتأثير

دريب توقعاتك
             حقق الت 
         6 0 24 

تباين في الآراء، معظمهم  

 .لم تتحقق توقعاتهم

دريب لم يتطابق مع توقعات  
                          محتوى الت 
          

مين، مما أثر على رضاهم 
 
                       غالبية المعل
 
           . 

التحفظات، يوص ي بالرغم من بعض توصية عامة بالمشاركة  12 0 18تنصح بالمشاركة في  
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 رقم 

 السؤال 

 السؤال 

 الفرعي 

النتائج الكمية  

 الكلية
ملخص الملاحظات 

 النوعية
 الاستنتاج 

 كلا  جزئي نعم

مين بالمشاركة، مع حاجة  .مع تحفظات الدورات
 
                      معظم المعل
 
         

دريب
     لتحسين جودة الت 
                . 

2 
اكتساب معارف ومهارات  

 جديدة
10 2 18 

اكتساب محدود  

 .للمهارات والمعارف

دريبي لم يحقق كفايات  
                      المحتوى الت 
           

مين
 
    متوقعة بشكل كاف  للمعل
 
                      . 

 12 6 12 تطبيق المهارات الجديدة 3
تطبيق جزئي، مع 

 .عوائق بيئية

التطبيق الميداني للمهارات الجديدة  

 للتغلب على  
 
             محدود، ويتطلب دعما
 
                  

 .العوائق

4 
التغييرات في العمل  

 المدرس ي 
4 6 20 

تغييرات محدودة بسبب  

 .مشاكل تنظيمية

ضعف ملحوظ في إحداث تغييرات فعلية 

                                 داخل البيئة المدرسي ة بسبب معيقات 

 .متعددة

5 
دريب على مهارات  تأثير 

                 الت 
    

مين 
 
    التدريس وسلوك المتعل
 
                    

12 6 12 

تحسن جزئي في  

الممارسات، تأثير محدود  

 .على التلاميذ

دريب محدود وغير شامل، ويحتاج  
                              أثر الت 
        

مين
 
    إلى متابعة لتعزيز تأثيره على المتعل
 
                                  . 

 16 8 6 تحديد احتياجات جديدة  6

ضعف في استجابة  

للاحتياجات  البرامج 

 .الفعلية

توجد حاجة ملحة لتحسين آليات تحديد  

الاحتياجات لضمان ملائمة البرامج 

دريبي ة للمشاركين
                  الت 
    . 

مي الر ياضي ات   3--4-1
 
دريبي ة من وجهة نظر معل

                تحليل نتائج تقييم أثر الدورات الت 
 
                       

                                   

ّّتمّتحليلّبياناتّتقييمّالدوراتّالتّدريبيةّّاستنادّاّإلىّآراءّ) ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ مةّمنّثلاثّمجموعاتّمختلفة،ّوشملتّالدّراسةّستةّمحاور30ّّّ
ّ
ّّ(ّمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ

ّرئيسيةّتعكسّجوانبّمتعددةّمنّأثرّالتّدريبّعلىّالأداءّوالكفاءةّوالاحتياجات ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

ّفيّأدائهمّالوظيفيّبعدّالتّدريب30ّمنّأصل22ّّّّأشارّأغلبّالمشاركينّ)ّّ:ارتفعّمستوىّالأداءّالوظيفي .1
ّ
ّملموسا

ّ
ّ(ّأنهمّلاحظواّتحسنا ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

فيّرفعّكفاءةّّ التّدريبّساهمّبشكلّإيجابيّ تلقوه،ّمعّوجودّبعضّالتحفظاتّوالتفاوتّفيّشدةّالأثر.ّمماّيؤشرّعلىّأنّهذاّ ّّالذيّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّبينّالجميع
ّ
مين،ّإلاّأنّتأثيرهّلمّيكنّموحدا

ّ
ّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ. 

التّدريب .2 منّ المشاركينّ توقعاتّ ّتحقيقّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ مونّ،ّّ:ّ
ّ
المعل إليهّ أشارّ الذيّ الأداءّ فيّ التحسنّ منّ ّّبالرغمّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ التّدريبّّّّّ منّ التوقعاتّ تتحققّ ّّلمّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّ(،ّمماّيشيرّإلىّوجودّفجوةّبينّمحتوىّالتّدريبّواحتياجاتهمّالفعليةّأوّتوقعاتهمّ.30منّأصل24ّّبالنسبةّلغالبيتهمّ) ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ 

الدورات .3 فيّ بالمشاركةّ )ّّ:الاستعدادّوالتوصيةّ المشاركينّ ر30ّمنّأصل18ّّّّينصحّغالبيةّ التّدريبيةّ،ّ الدوراتّ فيّ بالمشاركةّ ّ)ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ غمّوجودّّّ

ّلأهميةّالدورات،ّمعّدعوةّلتحسينهاّبهذفّاستقطابّعددّّ
ّ
ّنسبيا

ّ
ّّتحفظاتّبسيطةّمتعلقةّبجودةّأوّملاءمةّالبرامج،ّمماّيعكسّتقديرا ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين
ّ
ّأكبرّمنّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ. 

ّوجزئيّّكلا18ّّنعمّمقابل10ّّّّاشارتّالنتائجّإلىّاكتسابّمحدودّللمعارفّوالمهاراتّبينّالمشاركينّ)ّّ:اكتسابّمعارفّومهاراتّجديدة .4

الفائدة2ّّ لتعزيزّ التّدريبيةّّ البرامجّ بإعادةّتصميمّ مين،ّفهمّيطالبونّ
ّ
فيّتعزيزّكفاياتّالمعل التّدريبّ ّّ(،ّمماّيدلّعلىّضعفّمحتوىّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 .بشكلّأكبر

،ّبسببّوجودّعوائقّّ:تطبيقّالمهاراتّالجديدةّفيّالواقعّالمدرس يّ .5
ّ
ّومتفاوتا

ّ
مونّمحدودا

ّ
ّكانّالتطبيقّالعمليّللمهاراتّالتيّاكتسبهاّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ

ّّبيئيةّوتنظيميةّاعاقتّتحويلّالمعرفةّإلىّممارسةّفعلية.ّوهذاّبيينّّأهميةّدعمّالبيئةّالمدرسيةّّوتذليلّالصعوباتّالميدانيةّمنّاجلّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّتحقيقّأهدافّالتّدريب ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

واجهّالمشاركونّصعوباتّبنيويةّوتنظيميةّحالتّدونّإحداثّتغييراتّفعليةّفيّبيئةّالعمل،ّمماّّّ:التغييراتّفيّالعملّالمدرس يّإحداثّ .6

ّّّأدىّإلىّضعفّملحوظّفيّنتائجّالتّدريبّواستدامتهّعلىّالمستوىّالمدرس ي.ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ 

مين .7
ّ
التدريسّوسلوكّالمتعل التّدريبّعلىّمهاراتّ ّتأثيرّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ فيّمهاراتّّ:ّ ّّّكانّالتحسنّ

ّ
التلاميذّوتحصيلهمّالدراس يّجزئيا ّالتدريسّوسلوكّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

،ّبسببّعدمّتعزيزّالتّدريبّبأسسّعلميةّيمكنّأنّتؤثرّإيجابياّّعلىّالعملّالتربويّ
ّ
ّومحدودا ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 
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ّتحديدّاحتياجاتّجديدةّبعدّالتّدريب .8 ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ مينّقبلّتصميمّالبرامج،ّّّّ:ّ
ّ
ّفيّآلياتّتشخيصّالاحتياجاتّالحقيقيةّللمعل

ّ
ّّأظهرتّالدّراسةّضعفا ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّعلىّملاءمةّالدوراتّلمتطلباتهم.ّواشارواّإلىّضرورةّتبنيّنظامّدقيقّيهدفّإلىّتحديدّالاحتياجاتّالتّدريبيةّّلضمانّتق
ّ
ّمماّأثرّسلبا ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ديمّّّ

 .برامجّفعالةّوذاتّصلةّ

راسة -5
     مناقشة نتائج الد 
                    

راسة  سؤالمناقشة نتائج  
     الد 
ميّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّفّّ:     

ّ
ّّمنّوجهةّنظرّمعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّيّمحافظةّبيروت،ّهلّيلبيّالتّدريبّالذيّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

ّيتلقونهّمنّالمركزّالتربويّاحتياجاتهمّالتربويةّّويرفعّمنّكفاءتهمّالأدائية؟ّوماّمدىّتحقيقهمّلنتائجّإيجابيةّفعليةّنتيجةّمشاركتهم ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ فيّهذاّّّّّ

ّّالتّدريب؟ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ 

مةّمنّثلاثّمجموعاتّأنّالت30ّّمجموعاتّالنقاشّالمركزةّمعّ)فسيرّّتّّأظهر
ّ
ّّ (ّمعل ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ دريبّشملّستةّمحاورّرئيسية،ّتعكسّجوانبّّّ

مين.ّوأفادّ)
ّ
ّّمتعددةّمنّأثرهّعلىّالأداءّوالكفاءةّواحتياجاتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ(ّأنهمّلاحظواّتحسّناّّملموسّاّفيّأدائهمّبعدّالتّدريب،ّإلاّأن30ّّمنّأصل22ّّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ

أّنّفعاليةّّالتّدريبتّتأثرّبالخبراتّالسابقةّّ ّّالتأثيرّلمّيكنّمتجانسّا،ّمماّيدلّعلى ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ م،ّوالظروفّالصفيّّّ
ّ
مين،ّواستعدادهمّالشخص يّللتعل

ّ
ّّ للمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ةّّ

 .المحيطةّبهم

ّّمنّجهةّأخرى،ّلمّتتحققّتوقعاتّالتّدريبّبالنسبةّلغالبيةّالمشاركينّ) ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ (،ّمماّيشيرّإلىّوجودّفجوةّبينّمحتوى30ّمنّأصل24ّّّّّ

مينّالفعليةّ.ّويبرزّذلكّالحاجةّإلىّتصميمّبرامجّتد
ّ
ّالتّدريبّواحتياجاتّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ريبيةّتراعيّمستوياتّالمعارفّوالخبراتّالمختلفة،ّمعّالتركيزّعلىّّّ

ّّالاحتياجاتّالعمليةّّاليوميةّداخلّالصفوف.ّكماّأشارّ) ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ(ّإلىّتوصيتهمّبالمشاركةّفيّالدّورات،ّمعّبعضّالتحفظاتّعلىّجودة30ّّمنّأصل18ّّّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ

ّّالبرامج،ّماّيعكسّتقديراّّنسبياّّلأهميةّالتّدريب،ّلكنهّيوضحّمحدوديةّب ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ عضّالوحداتّفيّتحويلّالمعرفةّالنظريةّإلىّممارساتّصفيةّقابلةّّ

 .للتطبيق

جزئي(،ّما2ّّّّّلاّو18ّّ(ّأنهمّاكتسبواّمهاراتّجديدة،ّمقابلّ)30منّأصل10ّّّّأماّفيماّيخصّاكتسابّالمهاراتّالجديدة،ّفقدّأفادّ)

مين.ّويرجعّذلكّإلىّؤشرّعلىّي
ّ
ّمحدوديةّتعزيزّالكفاياتّالمهنيةّللمعل ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ تحدياتّبيئيةّوتنظيمية،ّمثلّضيقّالوقت،ّوكثافةّالمهامّاليومية،ّوقلةّّّ

ّّ المواردّالتّعليميةّ،ّمماّيبرزّأهميةّتوفيرّدعمّمؤسس يّوتهيئةّبيئةّصفيّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّةّمناسبةّلتعزيزّأثرّالتّدريبّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ. 

مونّإلىّصعوباتّبنيويةّوتنظيميةّحدّتّمنّتحقيقّتأثيرّملموسّعلىّالعملّالمدرس ي،ّّّّوقد
ّ
ّّأشارّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ مماّأدىّإلىّضعفّالنتائجّّّ

يّّ لمّ إذّ كانّجزئياّ،ّ مينّ
ّ
التدريسّوسلوكّالمتعل فيّمهاراتّ للتدريب.ّكماّأنّالتحسنّ ّّ العمليةّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ دعّّّ ّ التّدريبّبأسسّواضحةّلتحسينّتحصيلّّّ ّّمّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ

مينّوسلوكياتهمّداخلّالصفوف.ّبالإضافةّإلىّذلك،ّأظهرتّالنتائجّضعفّآلياتّتشخيصّالاحتياجاتّالفعليةّّقب
ّ
ّّالمتعل ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ لّتصميمّالبرامج،ّماّّّ

مينّ
ّ
ّأثرّعلىّملاءمةّالدّوراتّلاحتياجاتّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ. 

ّّفيّضوءّذلك،ّيبدوّواضحّاّأنّتعزيزّالأداءّالمهنيّيتطلبّبرامجّتدريبيةّمتكاملةّتركزّعلىّالتطبيقّالعمليّ،ّمعّإشرافّمستمرّودعمّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ

مينّوتحوّلّالمعرفةّالنّ
ّ
ّّمؤسس ي،ّوتوفيرّبيئةّصفيةّتحفّزّالتعاونّبينّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ظريةّإلىّممارساتّصفيّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ مّالنظري،ّّّ

ّ
ّّةّفعاّلة.ّكماّأنّالجمعّبينّالتعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  ّ ّّ ّ

ّوالمحاكاةّالعمليةّ،ّوالتغذيةّالراجعةّالمستمرةّّيعدّمنّأهمّالعواملّلضمانّتحقيقّأثرّتدريبيّملموسّورفعّكفاءةّالأداءّداخلّالصفوف ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ
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ّّأظهرتّنتائجّالدّراسةّا ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ موّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّفيّمحافظةّبيروتّمنّالمركزّالتربويّّّ
ّ
ّّلحاليةّّأنّالتدريبّالذيّيتلقاهّمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ

ّّ مينّالفعليةّّداخلّالصفوف.
ّ
ّّلاّيلبّيّبالقدرّالكافيّاحتياجاتهمّالتربويةّ،ّوأنّهناكّفجوةّواضحةّبينّمحتوىّالبرامجّواحتياجاتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ وهذهّّ

ميّالمدارسّالرسميةّّفيّالبقاعّلاّيثقونّبفعاليةّبرامجّالتطويرّالمهنيّّ (2021) لتّإليهّدراسةّمداحالنتيجةّتتفقّمعّماّتوص
ّ
ّّالتيّبينّتّأنّمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّّالمقدّمةّمنّالمركزّالتربوي،ّوأنهمّيعتبرونهاّبعيدةّعنّواقعّالممارسةّالصفيةّولاّتستجيبّلاحتياجاتهمّالعملية.ّكماّأشارتّمداحّإلىّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ غيابّّّ

ميّ
ّ
ّّإشراكّالمعل ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّنّفيّتحديدّموضوعاتّالتدريب،ّوهوّماّأكدتهّالدّراسةّالحاليةّّمنّخلالّضعفّتشخيصّالاحتياجاتّقبلّتصميمّالبرامجّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ. 

النتائجّمعّدراسةّفريج تتقاطعّ فيّمدارسّجمعيةّالمقاصدّ (2019) كذلك،ّ أثناءّالخدمةّ مينّ
ّ
ّالتيّأوضحتّأنّبرامجّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مينّالفعلية،ّوهوّماّعكستهّهذهّالدّراسةّمنّخلالّمحدوديةّأثرّالتدريبّعلىّتفتقرّللفعاليةّوالتقويمّالحقيقي،ّولا
ّ
ّّتنطلقّمنّحاجاتّالمعل ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ

ميّالرياضيات،ّإذّإنّمعظمّالمشاركينّأشارواّإلىّأنّالتدريبّلمّيعززّمهاراتهمّالجديدةّبالشكلّالمطلوب
ّ
ّتطويرّالكفاياتّالمهنيةّلمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

الدّرا نتائجّهذهّ تتباينّ ّّوفيّالمقابل،ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ إليهّدراسةّالدغيمّوالسلومّ حولّبرنامجّ"خبرات"،ّحيثّأظهرتّّ (2020) سةّمعّماّتوصلتّ

إلىّا التباينّ باتريك.ّويّعزىّهذاّ مّلديهمّوفقّنموذجّكيركّ
ّ
التعل البرنامجّوارتفاعّمستوياتّ مينّعنّ

ّ
ّّالأخيرةّوجودّرضاّعالّّلدىّالمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ختلافّّّ

فبرنام المؤسس ي؛ّ والسياقّ التدريبيةّ البرامجّ تناولتهاّطبيعةّ التيّ البرامجّ بينماّ والتقويم،ّ للأهدافّ واضحّ إطارّ مّاّضمنّ
ّ
منظ كانّ "خبرات"ّ ّّّجّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ

ّالدراسةّالحاليةّتفتقرّإلىّآلياتّتقييمّومتابعةّفعاّلةّبعدّالتدريب ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 
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ّكماّتتفقّنتائجّالدّراسةّالحاليةّجزئياّّمعّدراسةّالمركزّالتربويّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ القراءةّفيّاللغةّّّالتيّأثبتتّأنّالتدريبّالمدمجّحولّتعليم (2019) ّ

ّالفرنسيةّساهمّفيّتطويرّمهاراتّمحددة،ّإلاّأنهّأظهرّتفاوتاّّفيّالأداءّبينّالمشاركينّباختلافّسنواتّالخبرةّوالمستوىّالتعليمي،ّوهو ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ماّوجدتهّّّّ

م
ّ
مينّالسابقةّواستعدادهمّالشخص يّللتعل

ّ
ّهذهّالدراسةّأيضّا،ّإذّلوحظّأنّفعاليةّالتدريبّتأثرتّبخبراتّالمعل ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ. 

نتائجّدراسةّشاهّوآخرين الدّراسةّتختلفّجزئياّّعنّ نتائجّهذهّ ّأماّعلىّالمستوىّالدولي،ّفإنّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ فيّباكستان،ّوالتيّأكدتّ (2023) ّ

مينّوأدائهمّوتحصيلّالمتعلمين،ّوفقّنموذجّكيركّباتريك.ّويّحتملّأنّيكونّهذاّالاختلافّ
ّ
ّفعاليةّبرامجّالتدريبّفيّتحسينّمهاراتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّناتجّاّّّ ّ  ّ ّ ّ ّ

قّبالدعمّالمؤسس يّوبتنفيذّآلياتّّّعنّتباين
ّ
ّفيّماّيتعل

ّ
ّالظروفّالبنيويةّوالتنظيميةّبينّالنظامّالتعليميّاللبنانيّوالنظامّالباكستاني،ّخاصة ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 .المتابعةّوالتقويمّالمستمر

ّّعمومّا،ّتّظهرّالنتائجّالحالية،ّانسجامّاّمعّأغلبّالدراساتّالمحليةّ،ّأنّضعفّالمواءمةّبينّأهدافّالبرامجّالت ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ دريبيةّواحتياجاتّّ

لانّالعائقّالأكبرّأمامّتحقيقّأثرّملموسّللتدريبّفيّتحسينّالأداءّالأكاديميّ
ّ
ّإلىّغيابّالمتابعةّبعدّالتدريب،ّيشك

ّ
مين،ّإضافة

ّ
ّّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ والمهني.ّّّّّ

ّّوتشيرّهذهّالنتيجةّإلىّضرورةّتبنّيّنموذجّمتكاملّللتطويرّالمهنيّالمستمر،ّيجمعّبينّالتدريبّالنظريّوالتطبيقّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّالعمليّ،ّويتضمّنّآلياتّتقويمّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مين
ّ
ّومتابعةّفعاّلةّلضمانّالتحسّنّالمستدامّفيّأداءّالمعل ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

 الخاتمة-5-3

صتّالدّراسةّإلىّّ
ّ
ّّخل ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ موّالريّاضياّتّفيّالمدارسّالرسميةّّبمحافظةّبيروتّمنّالمركزّالتربويّللبحوثّّ

ّ
ّأنّالتّدريبّالذيّيتلقّاهّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّّوالإنماءّيحقّقّأثراّّمحدودّاّوغيرّم ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّتجانسّفيّرفعّكفاءتهمّالأدائيّة.ّفقدّأشارّعددّكبيرّمنهمّإلىّتحسّنّواضحّفيّمستوىّأدائهمّالوظيفي،ّلكنّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّلجميعهم،ّإذّعبرّّبعضهمّعنّعدمّتحقيقّتقدّمّملموس
ّ
ّهذاّالتحسّنّلمّيكنّشاملا ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ. 

التّدريبيةّ،ّفإنّغالبيتهم فيّالدوراتّ بالمشاركةّ مينّ
ّ
ّوعلىّالرغمّمنّتوصيةّأغلبّالمعل ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ عاتهم،ّولاّّّّّ

ّ
لتوق التّدريبّ ّّأقروّاّبعدمّتحقيقّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ

ّسيمّاّفيّجانبّاكتسابّالمعارفّوالمهاراتّالجديدة،ّالتيّكانتّمحدودةّوغيرّكافية.ّكذلكّأظهرتّالبياناتّمحدوديةّّتطبيقّالمهاراتّالمك ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ تسبةّّّ

ّعلىّأرضّالواقع،ّمعّوجودّعوائقّبيئيةّّوتنظيميةّّتعيقّإدخالّتغييراتّفعليةّّفيّالعمل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ المدرس ي.ّعلاوةّعلىّذلك،ّكشفتّالنتائجّعنّضعفّّّّّ

اّلاحتياجاتّقبلتّصميمّوتنفيذّّ لّهذه ميناّلفعليةّ،ّمعّغيابّواضحّلآلياّتتّشخيصّدقيقة
ّ
اّلتّدريبيةّّلاحتياجاتّالمعل اّلبرامج ّّاستجابة ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  .الدوراتّ

ّّبناءّّعليه،ّيّستنتجّأنّالدوراتّالتّدريبيةّّالمقدّمةّمنّالمركزّالتربويّقدّأسهّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ميّّ
ّ
ّمتّبشكلّإيجابيّمحدودّفيّرفعّمستوىّأداءّمعل ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

عاتهمّبالكامل،ّوكانّتأثيرهاّالعمليّفيّبيئةّالعملّمحدودّاّبسببّعواملّعدّة،ّمنهاّمحتوىّالتّدري
ّ
ّّالريّاضياّت،ّلكنهاّلمّتحقّقّتوق ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ بّوالظروفّّّ

ّالبيئيةّّوالتنظيميّة ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

 ومقترحاته  الدراسة توصيات -6

 :التوصيات-6-1

نّمنّتحديثّالمناهجّالتّدريبيةّّلتتكيّفّوتتلائمّمعّالمستجداتّوتتوافقّمعّالحاجاتّالفعليةّ،ّمعّرصدّهذهّالاحتياجاتّ .1
ّ
ّوضعّآلياتّتمك ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ

مونّ.
ّ
ّّمنّمصادرّمتعددة،ّوفيّمقدمتهاّالمعل ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ 

آلياتّالتنسيقّبينّالجهاتّالمعنيةّبالتطويرّّتطويرّالأنظمةّوالقوانينّوتحديثّالأطرّالتنظيمية،ّوإصدارّماّتدعوّالحاجةّإليهّلتفعيلّّ .2

مينّ)وزارةّالتربية،ّالمركزّالتربوي،ّالتفتيشّالتربوي(.
ّ
ّّالمهنيّللمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ 

تصميمّبرامجّتدريبيةّمعمقةّتتناولّالمفاهيمّالرياضيةّوأساليبّوطرائقّتدريسها،ّبدلّالاكتفاءّبالجانبّالتنظيميّالذيّيرفعّالرضاّ .3

مّفعلّ
ّ
ّّدونّأنّيترجمّإلىّتعل ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  .يّ

رّمواردّرقمية،ّويت .4
ّ
ميّالريّاضياّتّمنّخلالّدمجّالتكنولوجياّوالذكاءّالاصطناعيّفيّالتّدريب،ّبماّيوف

ّ
ّّإنشاءّمنصاتّتدريبّذكيةّلمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ

 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ يحّّّ

مّالمستمرّويرفعّمستوىّالنتائج
ّ
مينّونتائجّتلامذتهم،ّمماّيعززّّالتعل

ّ
ّتتبّعّأثرّالتّدريبّعلىّأداءّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ. 

وّ .5 آلياتّ فيّ النظرّ مّإعادةّ
ّ
التعل قياسّ إلىّ لتمتدّ مين،ّ

ّ
المعل رضاّ قياسّ تتجاوزّ مقاييسّشاملةّ اعتمادّ خلالّ منّ التّدريبّ تقييمّ ّأدواتّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

مينّفيّالريّاضياّت
ّ
ّالمتحقق،ّومدىّترجمتةّعملياّّداخلّالمدرسة،ّوتأثيرهّعلىّتحصيلّالمتعل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

 :دراسات مستقبليةبمقترحات  -6-2

ّالقيامّبدراساتّاستكشافيةّتبّيّنّكيفّيم .1 ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّكنّتوظيفّالذكاءّالاصطناعيّفيّتحليلّالبياناتّالتربويةّللتنبؤّبمساراتّالتّدريبّالمثلىّلكلّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

والأمانّّ بالكفاءة،ّ وشعورهمّ التّدريب،ّ نحوّ مينّ
ّ
المعل دافعيةّ قياسّ إلىّ تهدفّ متقدمةّ ذكيةّ تقييمّ أدواتّ تطويرّ علىّ والعملّ م،ّ

ّ
ّّمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

 
ّ ّ ّ

ّّالنفس ي،ّوالجدوىّمنّالتّدريب،ّمعّدمجّالتحليلّال ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ كميّوالنوعي،ّواستخدامّوتطويرّالنماذجّالديناميكيةّمثلّكيريكّباتريكّبماّفيّذلكّّّ
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مينّبشكلّفوري،ّبماّيتيحّتقديمLatent Growth Modellingّالنموّالطوليّ)
ّ
ّ(،ّلتحليلّأثرّالتّدريبّولرصدّمؤشراتّالأداءّالمهنيّللمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ

ّتغذيةّراجعةّمباشرةّلتعزيزّالتكيّفّالفرديّوربطّالتّدريب ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ مينّومستوىّالتفاعلّالصفّيّّ
ّ
ّبتحصيلّالمتعل ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ. 

حيثّ .2 منّ المختلفةّ اللبنانيةّ المحافظاتّ بينّ كذلكّ والخاصة،ّ الرسميةّ المدارسّ فيّ ونتائجهّ التّدريبّ بينّ تقارنّ بحثيةّ دراساتّ ّإجراءّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ّّالبيئاتّالتّعليميةّ،ّبهدفّتحليلّتأثيرّالبيئةّالمدرسيةّّعلىّفعاليةّّالتّدريب،ّوتحديدّالعواملّا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ لمؤثرةّعلىّالأداءّالمهنيّبماّيسهمّفيّتطويرّّ

مينّالمختلفة
ّ
ّاستراتيجياتّتدريبيةّتلائمّالسياقاتّالتربويةّوتلبيّاحتياجاتّالمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ. 

البحثّ .3 وتربطّ الصفوف،ّ داخلّ والابتكارّ المستمرّ مّ
ّ
التعل ترصدّ ذكيةّ مؤشراتّ إنشاءّ إلىّ نتائجهاّ تؤديّ بحثيةّ دراساتّ علىّ ّالعملّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ

ياساتّالتربويةّمنّخلالّإشراكّجميعّمكوناتّالمجتمعّالمدرس يّفيّعملياتّالتقييم،ّلضمانّأثرّشاملّومستدامّالمستقبليّبتطويرّالس

ّّللتدريبّعلىّالأداءّالتّعليميّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ.ّ

 . قائمة المراجع 

 
 
 أولا
 
 :          العربي ةبالمراجع -   

- ّّ( النصر،ّمدحتّمحمد.ّ الّ(.2009أبوّ البرامجّ وتقويمّ وتنفيذّ التدريبية:ّتخطيطّ العمليةّ العربية1ّّ)طّتدريبيةّمراحلّ المجموعةّ القاهرة:ّ ّ.)

 للتدريبّوالنشر.

ّفيّضوءّبعضّالخبراتّالعالمية.2019.ّ)امرّالأنصاري،ّس -
ّ
ّّ(.ّإعدادّالمعلمّوتطورهّمهنيا ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ  .255ّّ-233(،1ّ)14المجلةّالعربيةّللنشرّالعلمي،ّّّ

ّّ(.ّفاعليةّّتقييمّالتدريبّفيّالمعاهدّالأمنية:ّدراسةّتطبيقيةّعلىّالمعاهدّالأمنيةّبمدينةّالرياض،2002ّّ،ّيوسفّصياح.ّ)البيالي - ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّّّ مجلةّالبحوثّّّ

 .290-227(،21ّ)11الامنيةّبالسعودية،ّ

لتعليمّالسعوديّمنّوجهةّنظرّخبراءّّ(.ّالتنميةّالمهنيةّللمعلمّالفنلنديّوكيفيةّالاستفادةّمنهاّفيّا2023.ّ)اتمالحصيني،ّحدة،ّّاالحارثي،ّغ -

 .569–16ّ،515جامعةّسوهاج،ّّ-مجلةّشبابّالباحثينّفيّالعلومّالتربوية،ّكليةّالتربيةّالتربيةّبمحافظةّالطائف.ّ

- ( عصام.ّ 2020ّحيدر،ّ والتطوير.(.ّ ّالتدريبّ ّّ بتاريخّ استرجعّ السورية.ّ الافتراضيةّ الجامعةّ منشوراتّ 8/8/2025ّسوريا:ّ منّّّ

https://tinyurl.com/yx7dkr3y 

مينّخبرات"ّفيّضوءّنموذجّ"كيركّباتريك"ّمن2020ّّالدغيم،ّخالدّبنّإبراهيمّوالسلوم،ّتهانيّإبراهيم.ّ) -
ّ
ّّ(.ّتقويمّبرنامجّالتطويرّالنوعيّللمعل ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ

مينّالملتحقينّّ
ّ
ّّوجهةّنظرّالمعل ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  .ّالسعودية:ّجامعةّالقصيمّقسمّالمناهجّوطرقّالتدريسّ.792ّ-759(،2ّّ)110المنصورة،ّّّّ–مجلةّكليةّالتربيةّّبه.ّّّ

مينّفيّضوءّمتطلباتّالثورةّالصناعيةّالرابعة.2021ّّالدهشان،ّجمال،ّومحمود،ّهناء.ّ) -
ّ
ّّّ(.ّرؤيةّمقترحةّلتطويرّبرامجّالتنميةّالمهنيةّللمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ

 .،ّجامعةّأسيوطالمجلةّالعلميةّلكليةّالتربية

 عمان:ّدارّالرايةّللنشرّوالتوزيعّ.ّالتدريبّالمهني.(.2013ّرشدي،ّعثمانّفريد.ّ) -

ميّالصفوفّ)2021الزامل،ّمجدي.ّ) -
ّ
ّّ(.ّدرجةّإسهاماتّالبرنامجّالتدريبيّلمعل ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ
 
ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ مجلةّجامعةّالقدسّالمفتوحةّّ(ّأثناءّالخدمةّفيّتطورهمّالمهني.1-4ّّّ

 https://doi.org/10.33977/1182-012-033-195ّ014.195-180(،33ّ)12،ّللأبحاثّوالدراساتّالتربويةّوالنفسية

مين:ّدراسة2022ّّ.ّ)فاءزينو،ّص -
ّ
ّّ(.ّمعوقاتّاستخدامّالتكنولوجياّفيّالتنميةّالمهنيةّللمعل ّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ميدانيةّلواقعّاستخدامّالتكنولوجياّفيّالتعليمّفيّّ

 .96-77،ّ(20)44العلومّالتربوية،ّّّسلسلةّّ–مجلةّجامعةّالبعثّ.ّمحافظةّحماة

ّّعمّان:ّدارّوائلّللنشرّوالتوزيع.ّ. التدريبّالإداريّّ(ّ.2009السكارنه،ّبلالّخلف.ّ) - ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ  ّ ّّ

 .القاهرة:ّالدوليةّالمتكاملةّللتدريبّوالاستشاراتّمتابعةّوتقييمّالتدريب.(.2015ّسلام،ّمختار.ّ) -

ّعمّان:ّدارّالحامدّللنشرّوالتوزيعّ.ّإدارةّالعمليةّالتدريبية:ّالنظريةّوالتطبيق. (ّ.2014الشرعة،ّعطااللهّمحمد.ّّ) - ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ  ّ ّّ

ّعمّان:ّدارّوائلّللنشرّوالتوزيعّ. التدريبّالإداريّوفقّرؤيةّتطويرية.ّ(.2013الطعاني,ّحسنّأحمد.ّ) - ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ  ّ ّّ

 .دارّالثقافةّللنشرّوالتوزيعّالإدارةّالمدرسيةّالحديثة:ّمفاهيمهاّالنظريةّوتطبيقاتهاّالعملية.(.2004ّ.ّ)دتوعطوي،ّج -

(.ّإدارةّالمعرفةّكمدخلّلضمانّالجودةّوالاعتمادّالأكاديميّفيّمؤسساتّالتعليمّالعالي:2021ّغديري،ّداود،ّسردوك،ّفاتح،ّومعزوزي،ّمنيرة.ّ) -

ل واستعراضّ نظريةّ ّمقاربةّ العالمية.ّ التجاربّ ّبعضّ التجارية،ّ والدراساتّ البحوثّ 1ّ)5مجلةّ ّ،)10–34.ّّ

https://asjp.cerist.dz/en/article/148786 

مينّأثناءّالخدمةّودورّالإشرافّالتربويّفيّعمليةّالتدريب:ّدّراسةّنموذجّ(.2019ّفريج،ّإيمان.ّ) -
ّ
ّبرامجّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ )أطروحةّدكتوراه(.ّالجامعةّّّ

بنانيةّ،ّ
ّ
ّالل ّ ّ  ّ ّ ّ ّ ّ
 
ّ ّ  اهّفيّالآدابّوالعلومّالانسانيةّوالاجتماعية.ّّالمعهدّالعاليّللدكتورّّ

رّ - النوعيةيماكرامي،ّ الأبحاثّ فيّ البياناتّ لجمعّ مميزةّ أداةّ المركزة:ّ المجموعةّ تاريخ(.ّ )بدونّ منّ ..ّ استرجعّ التربوية.ّ العربيةّ المعلوماتّ ّّشبكةّ

https://shamaa.org/uploads/5FocusGroupKarami.pdf 

https://tinyurl.com/yx7dkr3y
https://doi.org/10.33977/1182-012-033-014.195
https://asjp.cerist.dz/en/article/148786
https://www.facebook.com/ecodoc.lhss/
https://shamaa.org/uploads/5FocusGroupKarami.pdf
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مينّعلىّمبحثّالتربيةّالاجتماعيةّوالوطنيةّالمطوّرّللمرحلةّالأساسيةّفيّمديريةّتربيةّلواء2021ّّكوكش،ّأحمد.ّ) -
ّ
ّّ(.ّتقويمّبرنامجّتدريبّالمعل ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّّ ّ

  https://doi.org/10.26389/ajsrp.a310319.52–33(،1ّ)4التربويةّوالنفسية،ّّمجلةّالعلومالجامعة.ّ

- ( والإنماء.ّ للبحوثّ التربويّ 2017ّالمركزّ لبنان.(.ّ فيّ التعليمّ جودةّ دعمّ المهنية:ّ الكفاياتّ ّأطرّ الاسّ منّّتمّ ترجاعّ

11/Competency%20Frameworks_1.pdf-https://www.crdp.org/sites/default/files/2020 

مينّفيّلبنانّ.(.2020ّالمركزّالتربويّللبحوثّوالإنماء.ّ) -
ّ
ّواقعّالتنميةّالمهنيةّللمعل ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
 
ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ  https://www.crdp.orgتمّالاسترجاعّمنّّّ

اّلابتدائيةّوالمتوسطة2022ّّ.ّ)دىّالمزيرعي،ّن - اّلفنيةّبالمرحلتين اّلتربية اّلتدريساّلإلكترونيّلدىّمعلمات بّمهارات اّلخاصة اّلتدريبية اّلاحتياجات .)

 79ّhttps://doi.org/10.31559/EPS2022.11.1.4–60(،1ّ)11المجلةّالدوليةّللدراساتّالتربويةّوالنفسية،ّبالمملكةّالعربيةّالسعودية.ّ

- ّّ النبي،ّسعادمصطفى، عبدّ ّ)جلال،ّ ّ.2016ّّ الجامعي.(. قبلّ العامّ التعليمّ مدارسّ لمديريّ المهنيةّ التنميةّ للتدريبّّّّالمجموعةّّآلياتّ العربيةّ

 .والنشرّ

(.ّالتنميةّالمهنيةّللمعلمّفيّجمهوريةّمصر2018ّمد،ّحتاتة،ّأمّالسعدّأبوّالعنينّمحمد.ّ)النجدي،ّأميرةّأحمد،ّداود،ّعبدالعزيزّأحمدّمح -

 http://search.mandumah.com/Record/1008309   .ّمسترجعّمن290ّّ-259ّّّ،(2)18مجلةّكليةّالتربية،ّالعربية.ّ

 
 
 ثانيا
 
 :    ي ةبالإنجليز المراجع  -     

- Asim, F. (2024). Examining the impact of teacher’s training programs on the role of teachers in the implementation and 

development of curriculum. Journal of Education and Educational Development, 11(2), 287–309. 

https://doi.org/10.22555/joeed.v11i2.1093 

- Boulay B., Goodson B., Olsen R., McCormick R., Darrow C., Frye M., Gan K., Harvill E., Sarna M. (2018). The Investing in 

Innovation Fund: Summary of 67 evaluations. Final report (NCEE 2018-4013). National Center for Education Evaluation and 

Regional Assistance. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED583834.pdf 

- Center for Educational Research and Development. (2017). Supporting quality teaching in Lebanon: Competency 

frameworks. Ministry of Education and Higher Education. Retrieved from  

 Supporting Quality Teaching in Lebanon - CRDP 

- Center for Educational Research and Development. (2019). Impact evaluation study: Assessing the effect of integrated training 

and mentoring programs on teachers’ professional development in Lebanon. Beirut: Centre for Educational Research and 

Development. https://www.crdp.org/sites/default/files/2022-07/IES%201%20report%20-%20English%20-%202022.pdf 

- Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective teacher professional development. Learning Policy 

Institute. Retrieved from https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED606743.pdf 

- Dawson A., Yeomans E., Brown E. R. (2018). Methodological challenges in education RCTs: Reflections from England’s 

Education Endowment Foundation. Educational Research, 60(3), 292–310. 

https://doi.org/10.1080/00131881.2018.1500079 

- Edovald T., Nevill C. (2021). Working out what works: The case of the Education Endowment Foundation in England. ECNU 

Review of Education, 4(1), 46–64. https://doi.org/10.1177/2096531120913039 

- El Islami, R. A. Z., Anantanukulwong, R., & Faikhamta, C. (2022). Trends of teacher professional development strategies: A 

systematic review. Shanlax International Journal of Education, 10(2), 1–15. https://doi.org/10.34293/education.v10i2.4628 

- El-Hamamsy, L., Monnier, E.-C., Avry, S., Chessel-Lazzarotto, F., Liégeois, G., Bruno, B., Dehler Zufferey, J., & Mondada, F. 

(2023). An adapted cascade model to scale primary school digital education curricular reforms and teacher professional 

development programs. https://doi.org/10.48550/arXiv.2306.02751 

- Gencel, I. , Erdogan, M. , Kolb, A. , & Kolb, D. (2021). Rubric for Experiential Training. International Journal of Progressive 

Education, 17 (4) , 188–211. https://doi.org/10.29329/ijpe.2021.366.13 

- Hedges L. V., Schauer J. (2018). Randomised trials in education in the USA. Educational Research, 60(3), 265–275. 

https://doi.org/10.1080/00131881.2018.1493350 

- https://scholarworks.aub.edu.lb/handle/10938/22799 

https://doi.org/10.26389/ajsrp.a310319
https://www.crdp.org/sites/default/files/2020-11/Competency%20Frameworks_1.pdf
https://www.crdp.org/
https://doi.org/10.31559/EPS2022.11.1.4
http://search.mandumah.com/Record/1008309
https://doi.org/10.22555/joeed.v11i2.1093
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED583834.pdf
https://www.crdp.org/sites/default/files/2020-11/Competency%20Frameworks_1.pdf
https://www.crdp.org/sites/default/files/2022-07/IES%201%20report%20-%20English%20-%202022.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED606743.pdf
https://doi.org/10.1080/00131881.2018.1500079
https://doi.org/10.1177/2096531120913039
https://doi.org/10.34293/education.v10i2.4628
https://doi.org/10.48550/arXiv.2306.02751
https://doi.org/10.29329/ijpe.2021.366.13
https://doi.org/10.1080/00131881.2018.1493350
https://scholarworks.aub.edu.lb/handle/10938/22799


Assessing the Effectiveness of Teacher Training Programs...                                                                                Mhanna 
 

131 

- Junaidin, Sugiyono, Suryono, Y., & Komalasari. (2022). Teachers' achievement in curriculum 2013 training: A hierarchical 

linear model. International Journal of Instruction, 15(1), 891–910. https://doi.org/10.29333/iji.2022.15151a 

- Kirkpatrick, J., & Kirkpatrick, W. K. (2020). Kirkpatrick's four levels of training evaluation. Association for Talent Development. 

- Maddah, M. S. (2021). Case study: Perceptions of teachers’ professional development in two Lebanese public schools in the 

Beqaa (Master’s thesis, American University of Beirut).  

- Modise, M. (2019). Pedagogical leadership in early childhood development: A means for quality practices through 

professional training. Glocal Education in Practice: Teaching, Researching, and Citizenship, 17(1), 117–123. 

- Navarro-Montaño, M., López-Martínez, A., & Rodríguez-Gallego, M. (2021). Research on quality indicators to guide teacher 

training to promote an inclusive educational model. Revista Electrónica Educare, 25(1), 1–18. 

https://doi.org/10.15359/ree.25-1.10 

- Okechukwu, W. (2017). Influence of training and development, employee performance on job satisfaction among the staff. 

Journal of Technology Management and Business, 4(1). 

- Rais, S., Rubini, B., & Herfina, H. (2022). Increasing teacher creativity through strengthening transformational leadership, 

teamwork, and work engagement. Pegem Journal of Education and Instruction, 12(1), 232–241. 

https://doi.org/10.47750/pegegog.12.01.24 

- Şenol, H. (2022). Preparing highly qualified pre-school teacher candidates in the light of total quality management. 

International Journal of Curriculum and Instruction, 14(1), 728–750. https://doi.org/10.37681/ijci.2022.862 

- Shah, S. H., Quresh, J. A., & Kazi, A. (2023). A study to measure the effectiveness of teacher training progress on accelerated 

learning program (ALP) in Baluchistan: Using Kirkpatrick evaluation model. Journal of Positive School Psychology, 7(2), 1449–

1460.  

- Sheeba, M. J., & Christopher, P. B. (2020). Exploring the role of training and development in creating innovative work behaviors 

and accomplishing non-routine cognitive jobs for organizational effectiveness. Journal of Critical Reviews, 7(4), 263–267.  

- Wang, F., Zhuang, H., Zhou, M., Liu, H., & Li, B. (2020). What makes a star teacher? A hierarchical BERT model for evaluating 

teacher’s performance in online education. https://doi.org/10.48550/arXiv.2012.01633 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.29333/iji.2022.15151a
https://doi.org/10.15359/ree.25-1.10
https://doi.org/10.47750/pegegog.12.01.24
https://doi.org/10.37681/ijci.2022.862
https://doi.org/10.48550/arXiv.2012.01633

