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 مستخمص الدراسة بالمغة العربية:
ة كلاية يكتا الأمريكية خبرة جامعالأدبيات ك الاستفادة مف إلي  الدراسة الحالية تىدف      

. كقد اتبعت بمصرلتطكير نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية رؤية مقترحة كضع  في
نقؿ كتسكيؽ ير كتكصمت فى نيايتيا لكضع رؤية  مقترحة لتطك  المنيج الكصفي.الدراسة 

كقد تضمنت المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ ىذه الرؤية  ،مصربالتكنكلكجيا الجامعية 
المتعددة التخصصات اللازمة  الميارات المينيةمتمكف مف  الافتقار لرأسماؿ بشرممنيا: 

قصكر فى ، لدعـ نظـ الابتكار كنقؿ المعارؼ، بما يتناسب مع نكاتج كنتائج الابتكار فييا
، ضعؼ إيماف المجتمع بدكر عاكف بيف مختمؼ المبادرات الجامعية كالحككمية كالصناعةالت

الجامعة في تحسيف الخدمات كالسمع التي يحتاجيا، ضعؼ استقلالية الجامعة كجمكد 
التشريعات التي تحكؿ دكف مركنة الفكرة داخؿ الجامعات. كلضماف تحقيؽ ىذه الرؤية في 

اسة بضركرة بناء تعاكف استراتيجي حقيقى بيف الجامعات الجامعات المصرية أكصت الدر 
مف أجؿ تسريع برامج نقؿ كتسكيؽ كالممارسيف، كالقطاعات الخاصة كالحككمية 

التكنكلكجيا كريادة الأعماؿ، كتعزيز مناخ تشجيع ريادة الأعماؿ، كالابداع، كالتكعية 
الابتكار، برامج الحاضنات، بالأىداؼ المقصكدة مف البرامج الجامعية المقدمة مثؿ برامج 

برامج مسرعات الأعماؿ مف أجؿ الكصكؿ إلي الشركات التكنكلكجية المختمفة، إنشاء 
منصة كمكقع الكتركني لمجامعات لعرض أفضؿ التجارب كالتطبيقات الناجحة لنقؿ 
كتسكيؽ التكنكلكجيا كالعمميات كالتراخيص كالتنفيذ الناجح، تعزيز التعاكف الاستراتيجي 

لييئات الصناعية ذات الصمة مثؿ جمعيات رجاؿ الأعماؿ،ىيئة التنمية الصناعية، با
تكفير المساحات كخدمات الدعـ الفنية ، المراكز التكنكلكجية التابعة لكزارة الصناعة

بداعية لإفكار اتطبيؽ الأي الحتضاف الشركات الناشئة القائمة عمستشارية لادارية كاالاكالإ
عـ الباحثيف في إيجاد كتطكير حمكؿ جديدة لمتحديات التقنية المكاجية د، كالحمكؿ المبتكرة

 .كالعالمي عمى الصعيديف المحمي
تب نقؿ التكنكلكجيا، الممكية الفكرية، امك تسكيؽ،ال ،نقؿ التكنكلكجيا الكممات المفتاحية:

لتكنكلكجيا، ، حدائؽ العمكـ كاالريادة، براءة الاختراع، الترخيص الشراكة، الميزة التنافسية،
 حاضنات الأعماؿ.
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A Proposed Vision for Technology Transfer and 

Commercialization in Egyptian Universities in The Light of 

Utah University Experience in USA 

Abstract: 

    This study aimed to set up a constructive vision for technology 

transfer and commercialization in Egyptian universities through the 

available information from literature and Utah university experience 

in USA. The study depended on descriptive method to discuss the 

phenomena from different perspectives. The study came to some 

obstacles hindering the successful technology transfer in Egyptian 

universities e.g. poor human capital qualified and armed with the 

necessary professional skills and various specifications which 

support venture, knowledge transfer and innovation; the absence of 

cooperation among Egyptian universities and industry ;the great gap 

between universities and society resulted from society disbelief of 

the university role in improving the services and goods necessary for 

society, besides; the centralization of universities and firm 

legalizations which hinder technology transfer and innovation. To 

build a constructive vision for technology transfer ,strategic 

cooperation among universities, industry and society is a must, 

besides ;strategic cooperation among the universities themselves; 

encouraging entrepreneurship among students; consolidating 

creative ideas; increase students ’awareness about the importance of 

technology commercialization and transfer; constructing social 

media platforms showing the successful technology transfer  and 

license stories in different universities ;supporting the researchers 

through finding solutions for the problem they may face on the local 

and international sides during license or intellectual property 

transfer. 

  Key words :Technology transfer, Commercialization, Technology 

transfer office, Intellectual property, Partnership, Competitiveness, 

Entrepreneurship, Patent, Science and Technology Parks, 

Incubations. 
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 دمةـــمق
تحة القائمة عمػى مف أركاف بناء الدكلة الحديثة المنف أساسيان  تيعتبر الجامعات ركنان     

عداد الككادر الكطنية المؤىمة عمى أرفع المسػتكيات مف  الفكر المتطكر، كمركزان  لمتنكير كا 
  .خلاؿ أداء رسالتيا التعميمية كالبحثية كخدمة المجتمع كتنميتو في كافة المجالات

قدـ أصبحت المعرفة المقياس الحقيقي لثركات الأمـ؛ فمؤشرات الت الحاليكفى العصر     
لأم دكلة يتحدد بمعدؿ نصيبيا مف المعرفة العممية كالأفكار الابتكارية القابمة لمتطبيؽ 
الصناعي، كمدل تكظيفيا لخدمة الصناعة كالمجتمع. كيتأثر التطكر العاـ لأم مجتمع 

في رفع  فاعلان  بالنمك السريع في معدلات الاكتشافات العممية كالابتكارات كالتي تؤدل دكران 
 .(Eesley & Lee, 2022,3)الاقتصادية لمدكؿ القدرة 
المصدر الرئيس لتحقيؽ الميزة التنافسية لمدكؿ؛  ىيكعميو فقد أصبحت الجامعات    

ساس لممعرفة سكاء مف خلاؿ قياميا بكظائفيا التقميدية المعركفة الأمصدر الباعتبارىا 
فإنتاج . مؤخراإلييا المتمثمة في التعميـ كالبحث أك مف خلاؿ المياـ الجديدة التي أسندت 

الجامعات للأبحاث يعد مف أقكل الأصكؿ التي يمكف أف تستخدميا الدكؿ لممنافسة خاصة 
 . (;Audretsch, 2022,286Bukhari et al., 2021,57)في عصر الابتكار

المتعمقة لمجامعات ك  كيلاحظ عمى مدل العقكد الماضية، تغير الميمة التقميدية     
، في إشارة إلى الأنشطة التي تربط "الميمة الثالثة"بػما يسمى  رك كظيبالتدريس كالبحث 

معات كالصناعة الجامعات ببقية المجتمع مف خلاؿ نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا بيف الجا
 ,Modic & Suklan, 2022,45;Jiang & Zhao).كالمجتمعكالأعماؿ كالحككمة 

إلى جميع الأنشطة المتعمقة بتكليد كاستخداـ كتطبيؽ  ىذه الميمةكتشير  (2022,83
 أف تصبحكاستغلاؿ المعرفة كقدرات الجامعة الأخرل خارج البيئات الأكاديمية بغرض 

كالعمؿ كمحرؾ لمتنمية المجتمعية ، للابتكار ليذه الجيات الخارجية ان أساسي ان مصدر 
 . (18sogruB ,2022,) لممناطؽ كالبمداف كالاقتصادية

قامة  فيكمف ثـ أصبحت الجامعات     حاجة إلى الخركج مف المجاؿ الأكاديمي كا 
أصحاب )مع القطاع العاـ  علاقات خمؽ القيمة ليس فقط مع الشركات كلكف أيضان 

 كبالتالي تجاكز المياـ التقميدية الأكلى كالثانية لمتعميـ كالبحث( المصمحة الخارجييف
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(,2022,27snepetB  et al.,2022,172;agolerA , ,2022,1343;. gutAs en 
Al). 

فأصبح يقع عمى عاتؽ الجامعة تحقيؽ تمؾ الأدكار الجديدة، مف خلاؿ إقامة شراكة     
حقيقية فاعمة مع الصناعة؛ تمؾ الشراكة التي أكجدت شبكة جديدة مف العلاقات ثلاثية 
الأبعاد بيف كؿ مف الحككمة، الجامعة، كالصناعة ىدفيا تكفير بيئة مبتكرة مف شأنيا 

بما لييا مف لقائمة عمى المعرفة. فمقد أصبح كؿ مف )الجامعة تحقيؽ التنمية الاقتصادية ا
، صانعي السياسات بالحككمة، كككلاء الصناعة بالصناعة( شركاء في تحقيؽ باحثيف

 . (Sezal & Giumelli, 2022,2)التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي
مهيمة في الاقتصاد مف خلاؿ  إسياماتمف ىذا المنطمؽ تستطيع الجامعات أف تقدـ    

تحقيؽ التفاعؿ بيف الأكساط الأكاديمية كالمنظمات الخارجية تسييلان لنقؿ تمؾ التكنكلكجيا، 
مف بينيا التراخيص، براءات الاختراع  آليات كتحفيزان لإنتاج معرفة جديدة، مف خلاؿ عدة 

كتيسير الأشكاؿ الأخرل التي يسيؿ قياسيا لمربط بيف الجامعة كالصناعة؛ فى ظؿ كجكد 
علاقات التفاىـ المتعمقة بينيما لفيـ ؿ بيف الجامعة كالصناعة ك لمشراكة كالتفاع عدة قنكات

 Feldman et al., 2022,13)عممية نقؿ كتسكيؽ  التكنكلكجيا بشكؿ أفضؿ
Audretsch & Belitski, 2021,978;). 

محاكلة لتسريع عممية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا، كتقميؿ  ىي تمؾ الآليات كيتضح أف جميع 
الإنفاؽ العاـ، كتمبية قيكد الميزانية العامة، مف خلاؿ تشجيع الحككمات لتسييؿ نقؿ 

 2014,314aoegenBte en,.)المعرفة مف الجامعة إلى الصناعة كالمؤسسات الأخرل
Al)   .   

نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية أحد المكارد كالكسائؿ كالأىداؼ الرئيسة  أصبح مؤخراف
يقكـ عمى افتراض أف التكنكلكجيا الجامعية تعاكف مفتكح المصدر للاقتصاد،  كللإنتاج، 

قائـ عمى  تكليد المعرفة العممية كالتكنكلكجية الجديدة؛ تطبيؽ المعرفة الجديدة؛ ككجكد ركاد 
 ,Cai & Ahmad)ؿ الذيف يحكلكف الأفكار إلى ابتكارات مع القدرة عمى تسكيقيا الأعما

2021,3Cai & Amaral, 2021,218;). 
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عممية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية أىمية خاصة في عصرنا  اكتسبتكليذا   
الحالي، لارتباطيا بتحكيؿ مدخلات منظكمة الابتكار كالعمكـ كالتكنكلكجيا إلى مخرجات 

ا يساعد الجامعات عمى تمكيؿ مشركعاتيا البحثية كالتطكيرية، كما أنيا  مممكسة تدر ربحن
. (Feola et al., 2021,1788)ية كالتنمية الاقتصاديةعامؿ رئيس يعزز التنافس

مثؿ قكة دافعة لإنشاء شركات يفإف نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية ، بالإضافة ليذا 
كما يسيـ في تكفير  كفتح أسكاؽ جديدة، لذا يطمؽ عمي العصر الحالي عصر التسكيؽ،

منتجات كخدمات عالية الجكدة تعمؿ عمى دعـ الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية، كتحسيف 
 Audretsch & ;Belitski, 2021,979Audretsch)كالمجتمع ككؿ.نكعية الحياة لمفرد 

et al., 2014,301Audretsch, 2014,315;)   
أصبحت الشراكة بيف الجامعة كالصناعة حقيقة كاقعية لا غنى عنيا  لمكاجية  عميوك     

 المعرفينتاجيا ا  كافة التحديات المالية بالجامعة؛ مف خلاؿ لجكء الجامعة لتسكيؽ بحكثيا ك 
 .ككسيمة لتكليد مصاد تمكيؿ إضافية ليا، خاصة بعد خفض حصتيا مف التمكيؿ الحككمي

;Wynn, 2018,11)(Sutopo et al., 2019,3853) . 
دراكنا لمحاجة الممحة إلى ك      التعاكف كالشراكة بيف الأكاديمييف ك أصحاب تعزيز ا 

تـ تضميف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في الييكؿ التنظيمي لمجامعات  المصمحة الخارجييف،
ككحدات مستقمة ىدفيا الأساسي تكثيؽ أكاصر الصمة بيف الجيات الفاعمة في نقؿ 

كات كأصحاب رؤكس الأمكاؿ، كتعزيز نقؿ المعرفة مف التكنكلكجيا مف الأكاديمييف كالشر 
الأكساط الأكاديمية إلى الصناعة؛ كلتحفيز كتشجيع نشر نتائج البحكث، كترجمتيا إلى 
ممارسات فعمية، كتسييؿ علاقاتيا المتبادلة مع الككلاء الآخريف لأنظمة الابتكار 

 ,.Brantnell & Baraldi, 2022,2; Habib et al) .كالصناعة كالحككمة
2021,517).  

فقد أنشئت مكاتب نقؿ التكنكلكجيا تحديدان لدعـ البحكث داخؿ الجامعات ذات الأىمية    
كتتمثؿ الأىداؼ . التجارية المحتممة كصياغة استراتيجيات لكيفية تسكيقيا كاستثمارىا

الأساسية لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا في حماية الممكية الفكرية لمجامعة كتسكيقيا، بينما تتمثؿ 
، حيث لثانكية في تسييؿ الانتشار التكنكلكجي كتأميف تمكيؿ إضافي لمبحكثالأىداؼ ا
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تؤدل الجامعات دكرنا متزايد الأىمية في اقتصاد المعرفة الحديث الذم يميز القرف الحادم 
 . (Stemberkova et al., 2021,639) Cai & Ahmad, 2021,3;     . كالعشريف

كما تيدؼ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا إلى الكصكؿ لمتكنكلكجيا الجديدة، المستمدة مف    
يينظر إلييا عمى أنيا الحافز كالمنشط الأىـ  كالتيالأنشطة البحثية لأعضاء ىيئة التدريس، 

 grs i& 2019,1369,)لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المحمية كالإقميمية بؿ كالعالمية 
il dAe&e&) . 

ك نقؿ نتائج أبحاثيا الجامعية إلى قطاع كى كمحكرينا اجديدن  اكمف ىنا أصبح لمجامعة دكرن   
ا لمبدأ فكرة أف الجامعات ليا دكر مف خلاؿ أنشطتيا الأكاديمية في تحقيؽ الصناعة تطبيقن 

 التنمية الاقتصادية الإقميمية بؿ كالعالمية. 
اجتذب صعكد الاقتصاد القائـ عمى المعرفة في البمداف المتقدمة  الدكلي،عمى الصعيد   

زايدان بإنشاء كتسكيؽ المعرفة المتكلدة داخؿ الجامعات مف خلاؿ آليات  مختمفة اىتمامان مت
نشاء شركات جامعية مكاتب نقؿ التكنكلكجيا، ) براءات الاختراع، كعقكد الترخيص، كا 

معظـ الجامعات رفيعة حيث أنشأت ، (Lafuente, Berbegal, 2019,781) (متفرعة
 كتسكيؽ التكنكلكجيا كالمعرفة الجامعية المستكل في العالـ ما يسمى بمكاتب نقؿ

knowledge/technology Transfer Offices(UTTOs) بغرض مساعدة ،
الجامعات عمى الانخراط في الابتكار مف خلاؿ تكليد معرفة جديدة، كبذلؾ تساعد ىذه 
المعرفة الصناعة عمى إنتاج منتجات مبتكرة جديدة أك تحسيف منتجات حالية، رغبة فى 

 (Abbas et al., 2018,5).التقدـ التكنكلكجي فى العالـ  ملاحقة
كبالنظر إلى حاؿ الجامعات الأمريكية في ىذا الشأف، نجد أنيا قد أصبحت نكاة     

ـ الذم أقره مجمس ۰۸۹۱عاـ  Bayh Dole Actمنذ صدكر قانكف بيو دكؿ  ؛للابتكار
أعطى ىذا القانكف  فقد ؛الدكرمكَّف الجامعات مف القياـ بمثؿ ذلؾ  حيث الشيكخ الأميركي،

زخما حقيقيِّا لبرامج نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا، بالإضافة ليذا سمح لمجامعات بالاحتفاظ 
بحقكؽ الممكية الفكرية لبراءات الاختراع التي تنتجيا بتمكيؿ فيدرالي، كأتاح لمنظـ الجامعية 

، كجعؿ كؿ مف الجامعة إمكانية ترخيص التكنكلكجيا الجديدة كتسجيؿ براءات الاختراع
مع .  (115utyAeAsc ٕٕٓٓH,)كالصناعة شركاء في نقؿ كتسكيؽ الاكتشافات العممية
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في  ٖٕٛٔ uone ك  s&l&tut yAllesٕعمميات مثؿ أصكؿ كادم السيميككف   نجاح
كربط كؿ منيما بجامعة ستانفكرد كمعيد ماساتشكستس لمتكنكلكجيا  الكلايات المتحدة ،

(TIM) أصبحت الجامعات مطالبة بشكؿ متزايد بالمساعدة في تعزيز التنمية الاقتصادية ،
المشاريع  كيقيا مف خلاؿ تشكيؿ المشاريع الصغيرة كمف خلاؿ نقؿ التكنكلكجيا كتس

كبالتالي أصبحت الجامعات في جميع أنحاء العالـ  .الجديدة الريادية القائمة عمى الابتكار
تشارؾ بشكؿ متزايد في نقؿ المعرفة إلى السكؽ، كبالتالي تعزيز النمك الاقتصادم كالتنمية 

 (;ShaneAp&eD cPronay et al., 2022,1344&  (2018,3,الإقميمية
ثـ انطمقت كافة الجامعات الأميركية، في تأسيس مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بيا مف أجؿ   

 أعداد في كتكسعان  تزايدان  الماضية السنكات شيدت تكلي عممية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا. لذا
 عاـ الأمريكية المتحدة بالكلايات مكتب أكؿ ظير فقد ،تالجامعاب التكنكلكجيا نقؿ مكاتب
 الصناعي بالقطاع الجامعة ربط عممو عمى آلية تقكـ كالذم ستانفكرد ةجامع في ٜٓٚٔ

دارة العممية البحكث نتائج خلاؿ مف  القطاع مف الممكلة كالاستشارات التعاقدية البحكث كا 
دارة منيا، بالإضافة لإقامة  الناتجة التراخيص ك الفكرية الممكية حماية عممية الخاص كا 

 ذات تبادؿ لمتراخيص كنشكء البحثية المؤسسات بيف ةالتعاكني العديد مف العلاقات
 في نقؿال عمميات عكائد بمغت كقد ،المشترؾ البحثي كالتطكير بينيا المشتركة المصالح

 مديرم جمعية إحصائيات حسب سنكيان  أمريكي دكلار بميكف مف أكثر الجامعات الأمريكية
 (.ٚ،ٕٚٔٓ،العممي )مجمس البحث  بالجامعات التكنكلكجيا

  TotAg& en Al .,2013;sgAeles en Al;2016,.)كما أشارت العديد مف الدراسات   
.,2020;lott&treAg en Al ,2022; Ap& i  Atue&A;)   أف العدد السنكم

عاـ  براءة اختراع ٖٓلبراءات الاختراع الممنكحة في الكلايات المتحدة زادت مف حكالي 
عاـ  براءة اختراع  ٕٓٓٓإلى ( eule -sAseالعاـ الذم تـ فيو تقديـ قانكف ) ٜٓٛٔ
مثمث بينما استغرؽ  ، كأف أصكؿ كادم السيميككف كانت في أكائؿ القرف العشريف،ٜٜٙٔ
عامنا لإنتاج  خمسكف eugne lAgul&tA  eBeAgte Mg&Atrleالناجح  كليناكار  شماؿ

 . ( en AlLink 2015,138,.)فكائد اقتصادية مممكسة 
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، حيث أقر ٕٗٔٓدستكر جميكرية مصر العربية عاـ  عمى الصعيد القكمى جاء    
تخصيص نسبة للإنفاؽ عمى ( ۳۲العممي ؛ فقد تضمف في مادتو ) بالبحث اىتمامان خاصان 

% مف الناتج القكمي الإجمالي. كما نص الدستكر "أف الدكلة ٔالبحث العممي لا تقؿ عف 
اتو باعتباره كسيمة لبناء اقتصاد المعرفة ، تكفؿ حرية البحث العممي كتشجيع مؤسس

 (.۳،۳۲، الباب الثاني، المادة ۳۱۰2كتحقيؽ السيادة الكطنية" )دستكر 
السيسي عمى مبدأ تكطيف الصناعة محميان كنقؿ عبد الفتاح في حيف شدد الرئيس    

 التكنكلكجيا كنيج ثابت تسعي الدكلة لتحقيقو في مختمؼ المجالات. كما كجو الرئيس
لنقؿ التكنكلكجيا الصناعية الحديثة في المجالات ذات  رصينةبضركرة القياـ بدراسات 

الأكلكية بما يضمف استدامة كاستقرار تكطيف تمؾ الصناعات داخؿ مصر عمى المدل 
الطكيؿ، كذلؾ لسد الفجكة بيف الصادرات كالكاردات، كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف المنتجات 

تثمار الصناعي بالاشتراؾ مع خبرات القطاع الخاص العاممة في المحمية، كبتعزيز الاس
مصر مف ذكم الخبرة المتميزة، ككذا الاستعانة بخبرات مراكز البحكث التكنكلكجية لرفع 

 (.ٕٕٔٓ، إبراىيـكفاءة التصنيع المحمي )سحر 
ت قامت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بالعديد مف المحاكلا ،بالإضافة ليذا   

الإصلاحية كالجيكد المتنامية في ىذا الإطار انطلاقان مف إدراكيا أف البحث العممي ىك 
قاطرة التنمية، كأنو أحد أىـ مككنات الأمف القكمي لمصر، فتـ إصدار الخطة الاستراتيجية 

ـ، كالتي تتفؽ مع الخطة القكمية لمتنمية المستدامة ۳۱۲۱القكمية لمبحث العممي حتى عاـ 
، بيدؼ الارتقاء بمنظكمة العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار بالجامعات (۳۱۲۱ر )رؤية مص

المصرية، كتشجيع الابتكار، كالبحث العممي، كالإسياـ المعرفي الأكاديمي؛ مما يسيـ في 
تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ ربط مخرجات البحث العممي، كالابتكار 

إضافة (.  ٛٛ، ٕٚٔٓالكزراء،  مجمس ختمفة )رئاسةباحتياجات القطاعات التنمكية الم
عمى ثلاثة أبعاد  مرتكزة(، ٖٕٓٓ جاءت استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصرليذا 

الكزراء،  مجمس التنمية الاقتصادية، كالابتكار، كالبحث العممي)رئاسة: رئيسة؛ مف بينيا
ٕٓٔٚ ،ٜ). 
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حػػػػث العممػػػػي كالتكنكلكجيػػػػا إنشػػػػاء شػػػػبكة مػػػػف بػػػػرز الجيػػػػكد مبػػػػادرة أكاديميػػػػة البأ ككانػػػػت   
فػػػي التجمعػػػات ( TICO) المكاتػػػب المتخصصػػػة لػػػدعـ الابتكػػػار كنقػػػؿ كتسػػػكيؽ التكنكلكجيػػػا

مكاتػػػب نقػػػػػػػؿ كتسػػػػكيؽ التكنكلكجيػػػػػػػا، مكاتػػػب متابعػػػػة  :كالتػػػي تتضػػػػمفالبحثيػػػة كالصػػػناعية 
جيػا مػف خػلاؿ الممكيػة المشركعات البحثية كالتعاكف الدكلي، مكاتػب دعػـ الابتكػار كالتكنكلك 

، كربطػػو بالصػػناعة ، ذلػػؾ بغػػرض تفعيػػؿ دكر البحػػث العممػػي ، ك الفكريػػة كبػػراءات الاختػػراع
 . أكاديمية البحث  العممى ك التكنكلكجيا(. ) Demand)  iDelivery كدعـ الثقة بينيما 

(http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico). 
 ك ؛ٖٕٓٓكاستراتيجية التنمية المستدامة لمصر كرؤية ، كانطلاقا مف الجيكد السابقة     

دعـ الابتكار، كاستثماره، كالربط بينو كبيف ل مبادرة أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا
في حاجة ماسة إلى إنشاء  فإف الجامعات ،مكية في القطاعات المختمفةالاحتياجات التن

عمى استغلاؿ  باحثييامساعدة  ، كىياكؿ كبرامج  لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية 
الأدبيات  لاستفادة مفباكليذا جاءت الدراسة الحالية  ابتكاراتيـ مف أجؿ المصمحة العامة.

لرؤية السيد  افي نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية تحقيق ةالأمريكييكتا ة جامعة كلاية خبر ك 
 كالكفاء بمتطمبات التنمية الاقتصادية كاقتصاد المعرفة. الرئيس في ضركرة

 مشكمة الدراسة و أسئمتيا
اتبعتيا الحككمة كالجامعات المصرية في  التيعمى الرغـ مف المبادرات كالآليات     

قاء بمنظكمة دعـ التكنكلكجيا كالابتكار كتسكيؽ التكنكلكجيا السنكات الأخيرة في سبيؿ الارت
الجامعية لخدمة الصناعة، كتحقيؽ التنمية الشاممة بالمجتمع؛ إلا أف ىناؾ العديد مف 

 تعكؽ عممية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا ، مف أىميا:التحديات كالمشكلات التى 
( ٙٓٔاجعت إلى المرتبة )ـ أف مصر قد تر ٕٛٔٓالمى لعاـ الع الابتكار رمؤش أكضح -

 Cornell)( دكلة في المؤشر الفرعى الخاص بالتعميـ العالى ٕٙٔعالميا مف بيف )
University,2018 ,251)( لعاـ ٖٓٔ، بعد احتلاليا المرتبة )ٕٓٔٚ (Cornell 

University,2017 , 219) جميكرية مصر  (ٜٜالمركز )  ٕ٘ٔٓ.  كفى عاـ(
 (.ٕٛ، ٕ٘ٔٓلى كالبحث العممى،العربية، كزارة التعميـ العا

http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico
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ترتيب مصر مف حيث  ، انخفاض۳۱۰۸تقرير التنافسية العالمية الصادر عاـ أكضح  -
مف بيف ( ۸۲مستكل الاستعداد لممنافسة في الاقتصاد العالمي؛ حيث احتمت المرتبة )

دكلة، مع ضعؼ مشاركة المؤسسات الاقتصادية كالشركات في تمكيؿ البحث  ٔٗٔ
دكلة في تقرير التنافسية عاـ  ٗٗٔمف  (ٖٓٔ)ير حيث جاءت في الترتيب العممي كالتطك 

مف حيث إنفاؽ الشركات عمى البحث العممي كالتطكير، كقد جاءت ك  ٕٛٔٓ - ٕٚٔٓ
في نفس التقرير مف حيث التعاكف بيف الجامعات كالصناعة في مجاؿ  (ٚٔٔ)في الترتيب 

 .(Schwab, 2019, 198)البحث كالتطكير
التعاكف بيف الصناعة كالأكساط ك نشاط لتنظيـ ال منسقةالمتماسكة ك التراتيجية سغياب الا  -

كجكد  ، قمةقمة عدد مكاتب نقؿ التكنكلكجيا الجامعية)فى:  االأكاديمية"، كتتمثؿ أعراضي
 grs i il& 70-76 ,13 ,2019 ,)( دعـ للاختراعات التي تحؿ المشاكؿ الكطنية

dAe&e&). 
ـ الجامعي فرص نقؿ التقنية كالعمكـ كالمعرفة المتجددة مف مؤسسات التعمي ضعؼ -

 (.ٜٗٔ، ٕٚٔٓأرناؤط ، المصرية إلى المؤسسات الجديدة كالنامية )أحمد
رفة الحديثة عالجامعات في عممية الابتكار في الاقتصاد القائـ عمى المقصكر فى دكر  -

 (El hadidi & Kirby,2015, 151كفى تنظيـ المشركعات.)
لعممي كالتطكير التكنكلكجي قمة كجكد خطط استراتيجية طكيمة المدل تحدد أىداؼ البحث ا -

، ٕٛٔٓ،  خمؼ  أسماء كدكرىما في التنمية الشاممة كضعؼ التمكيؿ المخصص ليا )
ٙٓ.) 

 كاضحة لتسكيؽ نتائج البحكث العممية مع انخفاض نسبة الأبحاث السياسة ال غياب
تجاىؿ أىمية الأبحاث العممية فى بالإضافة لالمنشكرة فى دكريات عالمية متميزة، 

لا تكجد كسيمة فلمتابعة كالتكاصؿ مع الباحثيف؛ االقطاعات المختمفة، غياب سياسة 
رفة التحديات التى تكاجييـ كمعدلات دكراف المشتغميف منيـ لمتكاصؿ المستمر معيـ لمع
عمى الرغـ مف كجكد ىيكؿ تنظيمي ك  (.ٗٙٔ، ٕٗٔٓ)جميكرية مصر العربية ،

بالجامعات يختص بكظيفة خدمة الباحثيف كتسكيقيـ لمنتجاتيـ، إلا أف ىناؾ قصكران 
 جيا ىذه الشركاتالتعاكف مع الشركات كاستيعاب تكنكلك ذلؾ مع ضعؼ  ممحكظان في أداء

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AE%D9%84%D9%81
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لممشاريع البحثية  مقدـضعؼ الدعـ الك  (.ٜٕٖ، ٕٙٔٓمحمد حسيف ، ،)أشرؼ محمكد 
 (. ٙٓٙ، ٜٕٔٓكفاء محمكد،) لمخريجيف بالجامعات كنقميا إلى سكؽ العمؿ

 المشاركة فى المشاريع التى تتيح التعاكف البحثى بيف الجامعة كقطاع رجاؿ  قصكر
الحككمية كرجاؿ الأعماؿ بمدل أىمية تمكيؿ قناعة المؤسسات كضعؼ الأعماؿ، 

 .(ٙ٘، ٕٕٓٓياسر حامد ، الأبحاث فى الجامعات)
  ،قصكر فى الخطط التسكيقية الكاضحة لمجامعة، كغياب الأىداؼ التسكيقية لمجامعات

كندرة في الميارات التسكيقية لدل الغالبية العظمى مف الأعضاء، ندرة البرامج التدريبية 
، ٕ٘ٔٓنايؿ،  سحرف بالجامعة عمى ميارات كآليات  التسكيؽ الفعاؿ)المقدمة لمعالمي

ٖٓٓ ،ٖٕٙ.) 
 لكجكد سياسات لمممكية الفكرية تنظـ العلاقة بيف الجامعية  بعض المؤسسات افتقار

كحقكؽ  تدني ثقافة العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكارمع  المؤسسات كالباحثيف كالعامميف فيو
قمة التركيز ، مع الممكيات الفكرية المكائح المعكقة لأصحابكجكد بعض  الممكية الفكرية،

عمى البحكث ذات الطابع التطبيقي كالتطكيرم التي تسيـ كبشكؿ مباشر في عممية التنمية 
ككذلؾ ضعؼ عدد البراءات المسجمة مف الجامعات كالمراكز ، كحؿ مشكلات المجتمع

، ٕ٘ٔٓجميكرية مصر العربية ،) % سنكيا ٫٘ٓالبحثية حيث إجمالي البراءات لا تتعدل 
ٕٛ- ٖٕ ) 

 كجكد حاضنات عممية كمراكز تقنية كمعامؿ متطكرة لتحكيؿ نتائج البحكث لفتقار الا
ىتماـ برصد التغيرات كالمستجدات كضعؼ الاالعممية إلى منتجات أكلية قابمة لمتسكيؽ. 

، ٜٕٔٓشاد ،عبد الباسط  دياب، كعبد الناصر  ر ) التى تحدث بمؤسسات القطاع الخاص
٘ٚ). 
تبنى مداخؿ كأساليب جديدة لذا أكصى المؤتمر الدكلى لمعيد التخطيط القكمى بضركرة    

مشركعات مشتركة ، كتفعيؿ  مف خلاؿلربط الجامعات كمراكز البحكث بالقطاع الصناعي 
 الأبحاثدكر كحدات التسكيؽ فى الجامعات كمكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا لتسكيؽ 

 (.ٖٙٔ، ٕٛٔٓ) ىدل النمر، التطبيقية
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أجؿ عمى الرغـ مف الجيكد التي تبذليا الحككمة كالجامعات مف يتضح مما سبؽ     
النيكض بالبحث العممي كدعـ الابتكارات العممية كنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية إلا 

تسكيؽ في عممية نقؿ  ت  التى تسببت فى ضعؼ كقصكرالمشكلاىناؾ العديد مف  أف
التنمية الشاممة، مما تطمب كتحقيؽ  دعـ الابتكار كخدمة الصناعةلنكلكجيا الجامعية التك

 الأدبيات كخبرة جامعة متقدمة في ىذا المجاؿ. ضركرة الاستفادة مف
 : التاليومن ثم تحاول الدراسة الحالية الإجابة عمى التساؤل الرئيس 

تطوير مجال في  الأمريكية تايو  ة ولايةخبرة جامعالأدبيات و كيف يمكن الاستفادة من 
 نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية بمصر ؟

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
، تاريخياتيا، ما الأسس الفكرية لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف حيث )فمسف -ٔ

 ا، كأدكارىاأىدافيا، قنكاتيا(، كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا الجامعية مف حيث )خصائصي
نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا،  نماذجإنشائيا(، كآليات  ك  تطمباتكىيكميا كتمكيميا، كم

 ...(؟كضمانات نجاحيا، كتحدياتيا
في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ ة كلاية يكتا الأمريكية خبرة جامعتميز ما أبرز ملامح  -ٕ

 التكنكلكجيا الجامعية؟ 
 سكيؽ التكنكلكجيا الجامعية ؟ ما أىـ الجيكد المصرية المبذكلة في مجاؿ نقؿ ت -ٖ
 ضكء عمىمصر بلتطكير نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية  ةالمقترح الرؤيةما  -ٗ

 ؟  ة كلاية يكتا الأمريكيةخبرة جامعك  الأدبيات
 ة ــــــــــأىداف الدراس

 يتمثؿ اليدؼ الرئيس مف الدراسة في:   
 الأدبيات ضوء عمىت المصرية الجامعابتطوير نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية    
 ة ولاية يوتا الأمريكية.خبرة جامعو 

 لتحقيؽ ىذا اليدؼ تسعي الدراسة الي تحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية:   
لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف حيث  الفكرمالإطار التعرؼ عمى  -ٔ

لجامعية مف حيث ، أىدافيا، قنكاتيا(، كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا اتاريخياتيا، )فمسف
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نقؿ  نماذجإنشائيا، آلياتيا(، ك  تطمباتىيكميا تمكيميا، م أدكارىا-)خصائصيا
 .(كتسكيؽ التكنكلكجيا، كضمانات نجاحيا...

تسكيؽ نقؿ ك في مجاؿ ة كلاية يكتا الأمريكية خبرة جامعتميز رصد أبرز ملامح  -ٕ
 .التكنكلكجيا الجامعية 

تسكيؽ التكنكلكجيا ك كلة في مجاؿ نقؿ الكقكؼ عمى كاقع الجيكد المصرية المبذ -ٖ
 الجامعية.

 رؤية مقترحة فى كضع ة كلاية يكتا الأمريكية خبرة جامعالأدبيات ك الاستفادة مف  -ٗ
 .بمصرلتطكير نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية 

 ةــــــــأىمية الدراس
 :ةالتاليخلال النقاط تستمد الدراسة أىميتيا من 

الدراسات التي تحاكؿ تضييؽ الفجكة المعرفية في مجاؿ  إحدلتعد ىذه الدراسة مف  -
نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف خلاؿ إلقاء الضكء عمي بعض الخبرات الرائدة 

 كالمتميزة في نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا عمي مستكم العالـ كالاستفادة منيا.
ؽ التكنكلكجيا نقؿ كتسكيتناكلت طرؽ تفعيؿ كتطكير  التيقمة الدراسات العربية  -

 .كخاصة فى مصر بالمكاتب الجامعية، الجامعية
 التنمية بجميع مجاؿ في الحاكمة المكضكعات مف التكنكلكجيا كتسكيؽ نقؿ يعد -

 ثبت خاصة، فقد بصفة النمك في كالآخذة النامية كالدكؿ عامة بصفة الدكؿ بكافة أنكاعيا
 .الماؿ كرأس العاممة لأيدما نصيب مف أكبر كاف التنمية في التكنكلكجيا نصيب أف
لما تحققو مف فكائد  أف نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية أصبح ضركرة ممحة، نظران  -

 لجميع الأطراؼ، سكاء كانت مف داخؿ الجامعة أك مف مؤسسات المجتمع المختمفة.
 التنمية، عممية في لمتكنكلكجيا الحاسـ المنسكب بالدكر قكية قناعة النامية الدكؿ لدم -

المحاؽ بركب  لمشكمة يعد علاجا التصنيع بمسألة التكنكلكجيا نقؿ اقتراف أف أساس عمى
 .بينيما القائمة التكنكلكجية الفجكة بسد يسمح أساسيا كعاملا الدكؿ المتقدمة،

عمى المستكل التطبيقي ، تمد الدراسة القائميف عمى إدارة الجامعات بصفة عامة،  -
نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بصفة خاصة بالآليات  كمكاتب إدارة المشركعات كمكاتب
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فتعـ الفائدة سكاء داخؿ  الجامعية،تسكيؽ التكنكلكجيا ك  نقؿعمميات  طكيرالتطبيقية لت
بتكظيؼ نتائج البحث العممي كالابتكارات كالإبداعات في شكؿ مشركعات تجعميا الجامعة 

تحدث التنمية الاقتصادية فى مؤسسات المجتمع المختمفة، فقابمة لمتحكؿ إلى الإنتاج 
 ، كتدعـ الميزة التنافسية لمجامعات المصرية.المنشكدة

 ةــــــــــحدود الدراس
 عمى الحدكد التالية: الحالية اقتصرت الدراسة

لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية فقد تناكلت الدراسة المحاكر  الفكرمفيما يتعمؽ بالإطار  -
،التالية   (....المتطمباتالآليات، الأىداؼ،  تاريخ، الأىمية،الفمسفة، ال )المفيكـ

بمدينة تاك الأمريكية في مجاؿ نقؿ  ة ولاية يوتاجامعاعتمدت الدراسة عمى عرض خبرة  -
: في التاليتتضح لأسباب لككنيا رائدة في المجاؿ،  ؛ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية

(,2017,7eepul i vee  Devol et al.,2022,4;) 
المرتبة الأكلى في مؤشر نقؿ التكنكلكجيا الجامعية كتسكيقيا،  يكتاتحتؿ جامعة   -

في تصنيفنا الأصمي الذم تـ إصداره في عاـ  ٗٔبعد أف كانت في المرتبة 
فقد تطكرت المؤسسة لتصبح كاحدة مف أعرؽ الجامعات البحثية في . ٕٙٓٓ

 . الكلايات المتحدة مع تركيز قكم عمى تسكيؽ أبحاثيا
مما  ،ٕ٘ٔٓمميكف دكلار مف الإنفاؽ البحثي في عاـ  ٕ.ٚٔٗ يكتابت كلاية جذ -

الية مرتبة ع يكتااحتمت كلاية . جعميا مف بيف أفضؿ المؤسسات في البلاد
يرادات  باستمرار عبر جميع المؤشرات؛ براءات الاختراع، كالتراخيص، كا 

لاؿ نفقات البحث ، كالشركات الناشئة في الحجـ المطمؽ كالمعايرة مف خالتراخيص
إلى المركز الأكؿ بسبب دخؿ الترخيص كالشركات الناشئة التي  يكتاثـ كصمت 

كما سيتضح  حصمت عمى أعمى الأكزاف في المؤشر العاـ لتسكيؽ التكنكلكجيا 
 لاحقا في الدراسة.
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 ةــــــــــمنيج الدراس
تتبع المنيج الكصفي،  طبيعة مكضكع الدراسة كأىدافيا فإف الدراسة الحالية بناء عمى  

كصؼ كتحميؿ الظاىرة أك المشكمة المحددة، كالقياـ بالإجراءات البحثية التى بكالذل ييتـ 
تتكامؿ لكصؼ كتحميؿ تمؾ الظاىرة اعتمادا عمى جمع المعمكمات كالحقائؽ، كتحميميا 
 تحميلا دقيقا، بطريقة مكضكعية تتسؽ كالمعطيات الفعمية لمظاىرة لاستخلاص دلالتيا

 ك .(Susanna et al., 2017,4 Martin et al., 2022,143;) لمكصكؿ إلى نتائج
 عميو تسير الدراسة كفقا لمخطكات المنيجية التالية:

كمكاتب نقؿ  الجامعيةجمع المعمكمات كالبيانات المتعمقة بنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  -ٔ
 مف الأدبيات التربكية المعاصرة. كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية

 فى مجاؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية .ة يكتا الأمريكية خبرة جامعتحميؿ  -ٕ
 نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية.مجاؿ رصد أىـ الجيكد المصرية في  -ٖ
لتطكير نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا مجمكعة مف الآليات  رؤية مقترحة تضـ كضع  -ٗ

 .ة كلاية يكتا الأمريكيةخبرة جامعك  النظرمضكء الإطار  عمي مصر بالجامعية 
 مصطمحات الدراسة

 :تضمنت الدراسة عدة مصطمحات، كىى كالتالي  
   Technology :التكنولوجيا (1

رأس  ابوكت في التكنكلكجيا كممة استعماؿ أطمؽ مف أكؿ( ماركس كارؿ(الاقتصادم يعد   
كممة " التكنكلكجيا"كتعتبر كممة   .الإنتاج أدكات عمى عشر التاسع القرف بداية في الماؿ

" luruB". "netete"ك " netete"نشأت مف الكممات اليكنانية  أعجمية ذات أصؿ يكناني
 (2016,3e&ren&trAle,)تعني معرفة أك عمـ." luruB"تعني ميارة اليد أك التقنية، ك

 .كمف ىاتيف الكممتيف، يمكف تعريؼ التكنكلكجيا عمى أنيا معرفة أك عمـ الميارة أك التقنية.
(ٖٚٚ,arAgc ٕٕٓٓ).  كما تيعرَّؼ التكنكلكجيا، مف منظكر كاسع جدنا، بأنيا قدرة المجتمع

 eAletc 47,) .البشرم عمى تحكيؿ المكارد الطبيعية إلى منتجات مفيدة للاستيلاؾ
ٕٕٕٓ)  
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تطبيقًا لممعرفة  باعتبارىا، فإف الدراسة تصكر التكنكلكجيا السابقة استنادنا إلى الآراء     
الخبرات والأدوات التي يستخدميا الإنسان لمسيطرة عمى البيئة و والميارات العممية 

المحيطة بو و إشباع حاجاتو من خلال تسخير ىذه المعارف والأدوات لإنتاج السمع أو 
تطوير وتجديد سمعة موجودة، أي تحويل نتائج العمم والبحث العممي إلى أدوات 

 وتطبيقات عممية تخدم التطور و التنمية الاقتصادية.
 University Technology transfer الجامعية   التكنولوجياقل ن (2

انتقاؿ الأشخاص أك الأشياء مف مكافو إلى آخر. كقانكنيان يعني "إجراء   النقل يعني   
فيشير إلى  ،اليدؼ منو، كىك نقؿ حؽ مف شخصو إلى آخر"، كنقؿ الممكية، أما اقتصاديان 

ف كانت تصمح "التغيير في اتجاىات المكارد". كىذه المع اني بما فييا المعنى القانكني كا 
التكنكلكجيا ؛ فإنيا لا تغطي مجمؿ تمؾ العقكد، فعقد مثؿ عقد  لبعض أنكاع عقكد نقؿ

)التنازؿ عف براءة اختراع( يمكف أف يدرج تحت المعنى القانكني "مف جية نقؿ حؽ ممكية 
التقنية( حيث يمتزـ فيو المكرد البراءة إلى المتمقي"، كعقد آخر مثؿ عقد )تقديـ المساعدة 

( ٕٕٕٓفمحكط،  بالتدريب "القياـ بالعمؿ" يغدك خارجان عف مثؿ ذلؾ التصنيؼ. )كفاء
مفيكـ "النقؿ" يرتبط بتبادؿ المعمكمات المنظـ بشكؿ منيجي بيف  فضلا عف ذلؾ،

 ,Libecap, 2015,3; Jiang & Zhao). مؤسستيف تقعاف عمكمنا في بمداف مختمفة
2022,2). 

تم تحديد مفيوم النقل عمى أنو التبادل الديناميكي فقد لدراسة، لطبيعة اووفقا       
 .ىإلى آخر /مؤسسة والتطبيق والاستفادة من التكنولوجيا من موقع 

  نقل التكنولوجيا الجامعية  - 
أكؿ تعريؼ لنقؿ التكنكلكجيا عمى أنو أم نشاط يتـ مف ( ٜٙٙٔ)قدـ برككس عاـ     

د المعرفة المنيجية العقلانية التي طكرتيا مجمكعة أك مؤسسة كاحدة كطريقة خلالو تجسي
 (Habib et al., 2021,518. لمقياـ بالأشياء مف قبؿ مؤسسات أك مجمكعات أخرل

(Stevens, 2022,26; . 
كما تعرؼ نقؿ التكنكلكجيا الجامعية عمي أنيا الإتياف بالجديد عبر حصكؿ حالات مف     

الاستكشافات كالاختراعات في محيط الجامعة، كمف ثـ تسكيقيا في المجتمع انطلاقنا مف 
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فكرة تتجير المعرفة. كيتـ ذلؾ مف خلاؿ عقد شراكات مع رجاؿ القطاع الخاص لإنعاش 
 (ٛ،ٕٛٔٓ،. )بكنقيب أحمد، ىباش ساميمجاؿ البحث كالاختراع

، فإف نقؿ التكنكلكجيا ىك تفاعؿ مقصكد كمكجو (Yildiz, 2021,3) يمدز كفقنا لػتعريؼ   
كمف ناحية أخرل اعتبر . نحك اليدؼ كعممية نشطة بيف كيانيف اجتماعييف أك أكثر

نكلكجيا عممية ديناميكية ، أف نقؿ التك (Pronay et al.2022,1343)بركنام كأخركف 
مف خلاؿ  -حيث يككف ىناؾ انتقاؿ تكنكلكجي مف مكقع مادم أك جغرافي إلى آخر 

 لممعرفة التقنية كالتكنكلكجية في بمد آخر غير ذلؾ -اكتساب كتكييؼ كاستخداـ كتطكير 
 التي نشأت فييا ىذه المعرفة.

عمي أنيا نشاط تجارم لديو عكائد  (2020,11dutyAeAs,)ىككادام كما عرفيا    
فيي تحكؿ نتائج البحث بمؤسسات الجامعة إلي فرص عمؿ مف  تتعدم العكائد المادية،

عة لمشركات كالمصانع لتطبيؽ نتائج الأبحاث، كخاصة براءات خلاؿ ترخيص تمنحو الجام
 الاختراع.

عمي أنو: "عممية تحويل نتائج ما توصمت الجامعية إجرائيا يعرف نقل التكنولوجيا        
سمع إليو البحوث في الجامعات من نتائج وما تم تسجيمو من براءات اختراع الي 

 لمعرفة التقنية والتكنولوجية".من خلال توظيف ا  وخدمات مفيدة لممجتمع
  Technology Commercializationتسويق التكنولوجيا الجامعية  (ٖ

مف سكَّؽى، نقؿ البضائع مف المنتج إلى المستيمؾ؛ نشاط  مصدر:  لغة التسكيؽ      
متعمؽ ببيع البضائع أك الخدمات" تسكيؽ بضاعة: إرساؿ البضائع إلى الأسكاؽ للإتجار، 

يعد التسكيؽ مصدر مشتؽ مف السكؽ كما ،(ٖٚٔٔ، ٕٛٓٓ أحمد عمر، عىرْض لمبيع")
 ,.Min et al)لتضـ مجمكعة مف الأنشطة كالعمميات المتعمقة بعممية البيع كالشراء.

2019,10) 
فف البيع كطريقة عرض الخدمات كالمنتجات فيعرؼ عمى أنو: ، اصطلاحاأما التسكيؽ    

ينظر إليو عمى كما (. Kim &Cho,2022,2بشكؿ يجذب العملاء كالزبائف الي السمع) 
أنو: " تخطيط كتنظيـ كتنفيذ كرقابة البرامج التى يتـ إعدادىا لتحقيؽ تبادؿ طكعى للأشياء 
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ؽ مستيدفة بغرض تحقيؽ أىداؼ المؤسسة" )حمدل عبد العزيز التى ليا قيمة فى أسكا
،ٕٓٔٙ ،ٕٗٓ.) 

، ىناؾ مف عرفو بأنو" جميع الجيكد كالأعماؿ المتكاممة لمتسويق الجامعيكبالنسبة      
مف تخطيط كتنظيـ كتصميـ كتنفيذ كتطكير الخدمات التعميمية بالجامعات فى ضكء 

تحديد سعرىا كتركيجيا كتكزيعيا كمتابعتيا احتياجات كرغبات المستفيديف كالطلاب؛ ك 
بيدؼ تكصيؿ تمؾ الخدمات إلى الفئات المستيدفة، كبالشكؿ الذم يحقؽ أىداؼ كؿ مف 

 (. ٔٓٔ،  ٕٙٔٓعبد العزيز داكد ،الجامعة كالجيات المستفيدة)
أن التسويق الجامعى ىو أكبر من مجرد كونو عممية بيع يتضح مما سبؽ        

خدمات لمستفيدين، بل إنو عممية تخطيط منظمة ومدروسة تقوم بيا منتجات وتقديم 
 المؤسسات الجامعية لتقديم خدماتيا لممستفيدين.

 :  مفيوم تسويق التكنولوجيا الجامعية -
( عمي أنو عممية نقؿ التكنكلكجيا Fehder et al,2022,5)زملاؤه فقد عرفو فيدر ك    

تنافسية مف القدرة التنافسية الداخمية كيعزز ال المادية لإنتاج السمع كالمنتجات بما يحسف
، في حيف تناكلو كمكتيار كىيساك الدكلية في سكؽ الاقتصاد

((Cloutier&Hisao,2021,3  عمى أنو نقؿ الاختراعات كالاكتشافات العممية مف
الجامعات كمراكز الأبحاث إلي الشركات كالمصانع لتحكليا الي خدمات كمنتجات 

  المجتمعات . تكنكلكجية  تخدـ
أن نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية يقصد بو إجرائيا: تمك العممية  يتضح مما سبؽ    

المسئولة عن نقل مخرجات البحوث العممية، الناتجة عن أنشطة البحث والتطوير التي 
تتم بالجامعات، إلى الصناعة لتحويميا إلى منتجات تجد طريقيا إلى السوق، بما يضمن 

ار التجاري لتمك الأفكار الابتكارية واستفادة الصناعة منيا، وذلك انطلاقا من الاستثم
الاعتراف بقيمة تمك التكنولوجيا كوسيمة لدعم الابتكار وخدمة الصناعة لتعزيز الاقتصاد 

 .والإقميميالمحمى 
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
21 

 

 ةــــالدراسات السابق
في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ تنكعت الدراسات الأجنبية الحديثة التى أثرت البحث العممي     

التكنكلكجيا الجامعية، إلا أنو لـ تتكصؿ الدراسة الحالية  إلى دراسة عربية تناكلت نقؿ 
كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجامعات بشكؿ مفصؿ ككاضح، كمف ثـ اعتمدت الدراسة الحالية 
عمى أىـ الدراسات الأجنبية الحديثة التى ارتبطت بمكضكع الدراسة، كبعض الدراسات 

 عربية عمى القريبة مف المجاؿ فقط، كالتالي:ال
 أولًا: الدراسات السابقة العربية

في الأبحاث العممية في الجامعات  الاستثمار(: تفعيل 2022،ىدى المطيريدراسة) -1
 السعودية في ضوء الخبرات العالمية: تصور مقترح.

بناء تصكر مقترح لتفعيؿ الاستثمار في الأبحاث العممية إلي   ىدفت الدراسة   
لمية مف خلاؿ الکشؼ عف كاقع الاستثمار في بالجامعات السعكدية في ضكء التجارب العا

في ضكء  ياالأبحاث العممية بالجامعات السعكدية، كتحديد متطمبات تفعيؿ الاستثمار في
المنيج  مت الدراسةمف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، استخدك التجارب العالمية 

ئة ( مف أعضاء ىيٖٙٚالكصفي، كاعتمدت عمى الاستبانة طبقت عمى عينة مف )
تكصمت الدراسة إلى أف كاقع الاستثمار في الأبحاث العممية بالجامعات ك ، التدريس

(، كجاءت معكقات الاستثمار ٓٓ.٘مف  ٖٙ.ٕالسعكدية، جاء بدرجة "متكسطة" بمقدار )
(، ، كجاءت المتطمبات ٓٓ.٘مف  ٘ٚ.ٖفي الأبحاث العممية بدرجة "عالية" بمقدار)

(، ٓٓ.٘مف  ٜٙ.ٖبحاث العممية بدرجة "عالية" بمقدار )اللازمة لتفعيؿ الاستثمار في الأ
تصكر مقترح لتفعيؿ الاستثمار في الأبحاث كضع كتكصمت الدراسة في نيايتيا إلى 

 .العممية في الجامعات السعكدية 
(:الخبرة الأمريكية فى مجال تسويق التكنولوجيا الجامعية 2020دراسة)أميمة مصطفى، -2

مكانية الإفادة منيا فى مصرلدعم الابتكار وخدمة الصنا  .عة وا 
الخبرة الأمريكية في مجاؿ تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، كذلؾ  استعراض ىدؼ الدراسة    

لإفادة منيا في التكصؿ إلى آليات  مقترحة يمكف اتباعيا بالجامعات المصرية لتحسيف ل
الاستعانة بأسمكب  عمى المنيج المقارف مف خلاؿ تممارساتيا في ىذا الإطار. كقد اعتمد

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=496423&_au=%D9%87%D8%AF%D9%89++%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%85+%D8%AF%D8%AE%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A
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دراسة الحالة كالذم يتيح كصؼ الخبرة الأمريكية في مجاؿ تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية 
جامعة )بعض الجامعات لفي إطار السياؽ الثقافي لممجتمع الأمريكي، مع دراسة حالة 

عددا مف الآليات  المقترحة التي  ت الدراسةميسكرم، كجامعة تكساس(. كفى النياية طرح
ف أف تسيـ في تفعيؿ أنشطة تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية بمصر كبما يتسؽ كالسياؽ يمك

 الثقافي المصرم.
(: آليات  تسويق البحوث 2020دراسة )محمد عوض، عنتر أحمد، إيمان عبد الرازق ، -3

مكانية  الأمريكيةالعممية في الولايات المتحدة   .منيا في مصر الإفادةوا 
لخبرة الأمريكية في مجاؿ تسكيؽ البحكث العممية بالجامعات، ا عرض ىدفت الدراسة      

أىـ آليات  تسكيؽ البحكث العممية بالجامعات، كذلؾ بغية الاستفادة منيا في  تكاستعرض
المنيج الدراسة استخدمت  .التكصؿ إلى سياسة مقترحة يمكف اتباعيا بالجامعات المصرية

يا: تعدد كتنكع مصادر تمكيؿ البحكث عف مجمكعة مف النتائج أىم ت المقارف. كأسفر 
الطبية بالكلايات المتحدة الأمريكية. إدارة الحدائؽ عممية مشتركة بيف الجامعة كالحديقة. 

السياسة اللامركزية المتبعة ، تعدد مياـ فريؽ الإدارة بالحدائؽ العممية بالكلايات المتحدة
كالصناعة. تعمؿ الحاضنات  بالكلايات المتحدة ساعدت عمى إقامة شراكة بيف الجامعة

 التكنكلكجية عمى الحد مف نسبة البطالة.
 واقع تسويق الخدمات الجامعية في جامعة طنطا: (:2019،الصوالحي)داليا دراسة -4

 دراسة ميدانية 
التعرؼ عمى بعض الآليات  المقترحة لتحسيف تسكيؽ الخدمات الجامعية   ىدؼ الدراسة  

ليات  بمجمكعة مف الآيج الكصفي. كاختتـ البحث عمى المن تكاعتمد ،بجامعة طنطا
مقترحة لتفعيؿ تسكيؽ الخدمات التعميمية كالمجتمعية داخؿ كميات جامعة طنطا ككاف ال

أىميا )إتباع سياسة تسكيقية ناجحة يمكف مف خلاليا تحقيؽ التميز لمجامعة كخدمة 
كتركني لمجامعة عمى مجتمعيا، التركيج لمخدمات الجامعية مف خلاؿ تفعيؿ المكقع الإل

 الإنترنت(. 
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 إفريقيا(:الشراكة بين الجامعة والصناعة في جنوب 2019نسمة محمد، دراسة ) -5
مكانية  منيا في مصر الإفادة وا 

ىدفت الدارسة التكصؿ إلى إجراءات مقترحة لتحقيؽ الشراكة الفعالة بيف الجامعات  
تكصمت لمجمكعة مف كالقطاع الصناعي، كاستخدمت الدارسة المنيج الكصفي، ك 

الإجراءات المقترحة كمنيا الأخذ بفكرة الكراسي البحثية، كتحسيف قدرة الجامعات عمى 
اكتشاؼ كتطبيؽ المعارؼ الجديدة مف خلاؿ إنشاء مراكز لمتميز مف أجؿ تحفيز الإبداع 

كالاستغلاؿ  في مجاؿ البحث، كتبنى فكرة حاضنات الأعماؿ، مع تكفير متطمبات نجاحيا،
 ارم لحقكؽ الممكية الفكرية كالإبداع كتنمية مصادر الدخؿ. التج

العلاقة بين منتج البحوث الجامعية والمردود النفعي:  (: تنظيم2018بدوي عمر، دراسة) -6
 آلية تنفيذية مقترحة.   

تنظيـ العلاقة بيف منتج البحكث الجامعية كقطاعات المجتمع إلي ىدفت الدارسة 
، يامتطمبات الاستفادة من كعمي معكقات الاستفادة منيا، المدني كالصناعي، كالتعرؼ 

، الكصفي المنيجالدراسة استخدمت . كاقتراح آليو لتحقيؽ المردكد النفعي لمبحكث الجامعية
كتكصمت إلى: ضعؼ الربط بيف البحث العممي كالصناعة، ضعؼ البنية التحتية اللازمة 

كفى النياية  كيؿ، ضعؼ تسكيؽ البحكث،لإجراء البحكث، ضعؼ الميزانية التشغيمية كالتم
قدمت آلية لربط الجامعة بمجتمع الصناعة لضماف استفادة الصناعة مف البحكث العممية 

قرارخدمة المجتمع، لأكصت بإنشاء مركز ك الجامعية كتمبية متطمبات المجتمع.   زجكائ كا 
 .مية كالنشر العمميسي العمار ك، كتشجيع حاضنات الأعماؿ كالكالإبداعيةللأبحاث المتميزة 

لتسويق نتاجات  (:استراتيجية مقترحة2018، مك عبد الناصرمعمران، سرمد دراسة) -7
 البحث العممي العراقية: دراسة ميدانية.

تقديـ استراتيجية مقترحة لتسكيؽ نتاجات البحث العممي العراقية في إلي ىدفت الدراسة   
محاكلة لإيجاد آليات  عمؿ تتيح لمنتاجات العممية في الكصكؿ إلى السكؽ بما ينسجـ مع 

أسمكب دراسة الحالة  عمىالدراسة  تد. اعتمدالتغيرات المستمرة في البيئة الخارجية لمبم
مكانية معالجتيا، حيث  كالمقابلات المباشرة مع ذكم العلاقة لتشخيص نقاط الضعؼ كا 

سؤاؿ. ككاف أىـ  ٛٗطرح عمييـ قائمة فحص مككنة مف  ا( مديرن ٖٔبمغت عينة الدراسة )

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%B1
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كجكد ميزانية  ضعؼمف ذكم تخصص الإدارة أك التسكيؽ،  كا، أف العامميف ليسنتائجيا
تكسيع شعبة : ياأىـ تكصيات كمفكجكد برامج تدريبية. قصكر في مالية محدد لمتسكيؽ، 

ئرة بالجيات العميا كصناع ارتباط ىذه الدات، ك التسكيؽ في كزارة التعميـ العالي كالجامعا
 .طلاؽ مكقع إلكتركني خاص بتسكيؽ النتاجات العممية، كا  القرار

 ة الأجنبية:ثانياً: الدراسات السابق
التعرؼ إلي : ىدفت الدراسة  (2022aRd{ a  R iv{R,)دراسة رافي وجانوديا-ٔ

العقبات التي أىـ ك  ،لتكنكلكجيا بيف الجامعات الينديةاكتسكيؽ عمي عكامؿ تمكيف نقؿ 
 ،الكعي بممارسة براءات الاختراع: تناكلت الدراسة ثلاثة جكانب رئيسة. تحكؿ دكف ذلؾ

ـ تكييفيا فيـ الاستراتيجيات التي ت كتسكيؽ الأبحاث بيف الأكساط الأكاديمية اليندية،
استخدمت  .الجامعةلشراكة بيف الصناعة ك تعزيز ا أىـ معكقات  لتسكيؽ أنشطة البحث،

شرؼ عمى أنشطة يجامعة مدير  ٕ٘عمي عينة عشكائية تتمثؿ في استبانة طبقتيا الدراسة 
التعاكف الصناعي لمجامعات لممشاركة في الدراسة، براءات الاختراع ك ك  البحث كالتطكير
كؿ البعد عف  ةفي الأكساط الأكاديمية بعيد اث الذم يتـ إجراؤىك أف البح تكصمت الدراسة

، إلا أنيـ اتنقؿ التكنكلكجيا في الجامعلتب امتطمبات الصناعة، كعمى الرغـ مف كجكد مك
انتيت  .يكجيكف المكارد لتحقيؽ الابتكار لكي يعـ بالفائدة عمي المجتمع ككؿلا بالكاد 

 لمتغمب عمى العقبات السابقة. الدراسة بتقديـ  تصكر مقترح
إلي التعرؼ ىدفت الدراسة   :( 2022niv{u a  cidR,)دراسة موديك وسكولان -2

 كخبرة لجامعات مف خلاؿ تناكؿ بعض الخبراتباأداء التسكيؽ التجارم  بشكؿ رئيس عمي
ا متعدد الأبعاد في مجاؿ تسكيؽ  الدراسة تطبؽ حيث، يابانيةال اتجامعأحد ال نمكذجن

مع تقديـ استنتاجات كمقترحات  ،كعممية نمكذجية متعددة الأىداؼ المعارؼ العممية
خلاؿ  معرفة آثاره عمى جكانب الأداء مثؿ السرعة كالكفاءة كالإيراداتمحاكلة كعة ، ك متن

مف خلاؿ التركيز عمى المنسقيف العامميف . دراسة تاريخية (ٕٙٔٓ-ٕٗٓٓ)عامنا  ٖٔفترة 
 تكصمت الدراسة الي أفكقد ، كأنماط القياس المختمفة لخبراتيـ، تب نقؿ التكنكلكجياافي مك
بمككناتيا المختمفة ليا تأثير جكىرم عمى سرعة  امميف فى تمؾ المكاتبلدل الع الخبرة

 نقؿ التكنكلكجيا الجامعية .عممية ككفاءة 
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التعرؼ عمي إلي ، ىدفت الدراسة  (Jiang & Zhao, 2022a)دراسة جيانج وزاو -ٖ
سمع إلى  كتحكؿ نقؿ المعارؼ كالابتكارات التي يكلدىا الباحثكف في الجامعاتعممية  

مف خلاؿ ترخيص براءات الاختراع، مما يؤدم إلى تسكيؽ المخرجات كخدمات 
عقد ترخيص بيف أكثر مف  ٓٓٗٙما يقرب مف  بفحص الدراسة  قامتك  الأكاديمية.

.  (ٕٗٔٓك  ٜٕٓٓ)فترة بيف عامي في الجامعة صينية  ٖٓٓنية ك شركة صي ٓٓٓٗ
الييئات ىي الدراسة الأكلى حكؿ نقؿ المعرفة بيف الجامعات الصينية ك  ىذه كتعتبر

 Social Networkالصناعية باستخداـ طريقة تحميؿ الشبكة الاجتماعية الثنائية 
Analysis (sea) كجد لكؿ شركة درجة مف عمى تكاجد المركزية، حيث ي أكدت، كالتي

كالتي تؤثر في الكيفية التي قد يؤثر بيا  المركزية لنقؿ التكنكلكجيا بيف الجامعة كالشركة
كلقد تكصمت الدراسة أف . سمكؾ نقؿ ترخيص براءات الاختراع عمى المخرجات المبتكرة
 . الصيفب الجامعات المخرجات المبتكرة كالتطكير كأداء نقؿ التكنكلكجيا تختمؼ عبر

إلقاء الضكء إلي ىدفت الدراسة  (lai R  wn Rd.2022,) دراسة بروناي وأخرون-ٗ
مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في الجامعات في ىكنغ ككنغ في دفع نقؿ  تؤديوعمى الدكر الذم 
 .عمى الأبحاث كالتكنكلكجيا مف مؤسسات التعميـ العالي إلى الصناعةالمعرفة القائمة 

، كاستخدمت دراسة آلية نقؿ التكنكلكجيا كالابتكار كاعتمدت عمي المنيج التجريبي لدراسة
الحالة لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا المكجكدة في جامعة مدينة ىكنج ككنج كجامعة ىكنج ككنج 

 ، مكاتب نقؿ  تؤديوي تكتكضيح تغيير طبيعة الدكر التحميؿ مع لمتكنكلكجيا كالعمكـ
 تكصمت الدراسة .التكنكلكجيا في ىكنغ ككنغ  مف أكاخر الثمانينيات إلى الكقت الحاضر

مكاتب نقؿ التكنكلكجيا مف تكفير إيرادات إضافية التي تقكـ بيا دكار الأإلي تطكر 
 كرة.الشركات المبت ىكتسكيؽ الممكية الفكرية إل بنقؿلمجامعات 

إلي  ىدفت الدراسة (nwtewaiidR wn Rd 2021,.بيركوفا وأخرون )ستيم دراسة -٘
مف  إدارة المعرفة،بفعالية عمي ضكء مدخؿ  لتكنكلكجيا انقؿ تحديد مجمكعة مف الآليات ل

بحاث الجامعات في جميكرية كتطبيؽ نتائج أ،خلاؿ تعزيز الشراكة بيف الصناعة كالجامعة 
الملاءمة، نمكذج مراجعة نماذج نقؿ التكنكلكجيا السابقة، مثؿ ، كلقد أظيرت التشيؾ

كالنشر، كاستخداـ المعرفة، كالاتصاؿ، كاستخداـ مكتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعة، كالمكلب 
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الثلاثي، أف ىذه النماذج لا يمكنيا نقؿ التكنكلكجيا بشكؿ فردم كلكف يمكنيا القياـ بذلؾ 
ا لإدارة المعرفة الفعالة لمممكية الفكريةمعنا عمى مستكيات مختمفة كاقترح كما ، ت نمكذجن

حماية  يسيـ في مف المتكقع أف  (MMTB)تكصمت الي أف إنشاء مكاتب نقؿ التكنكلكجيا 
تاحة الكصكؿ إلى المعرفة القيمة،الممكية الفكرية   .كتكليد معرفة جديدة كا 

إلي ىدفت الدراسة  (Cunningham et al., 2020)دراسة كانينج ىام وأخرون -ٚ
فيـ العكامؿ التي تؤثر عمى أداء مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات باعتبارىا الكحدات 

التجريبي لمرابط بيف  اعتمدت عمي المنيجكقد . ثك المسؤكلة عف تسكيؽ ابتكارات البح
ت متكقفة مى أداء مكتب نقؿ التكنكلكجيا كما إذا كانت ىذه التأثيراالعكامؿ التي تؤثر ع

رؤساء مكتب نقؿ )مف  ٚٛٔتـ جمع بيانات المسح مف ك ، عمى بيئة معينة بكؿ بمد
دكلة مف أكركبا  ٛٔفي ( التكنكلكجيا كمكظفي مكتب نقؿ التكنكلكجيا كالباحثيف الجامعييف

داخؿ الجامعة ىك  مكاتب نقؿ التكنكلكجيا ي لػ، كأظيرت النتائج أف الدمج الداخمكالياباف
مكتب اليتأثر أداء  ، كما التكنكلكجيا العامؿ الأكثر أىمية في تحديد أداء مكتب نقؿ 

أف النظاـ الصارـ  بشكؿ إيجابي بقدراتو التسكيقية كاندماجو الاجتماعي، فضلا عف ذلؾ
داء مكتب نقؿ التكنكلكجيا في لإدارة محفظة البراءات الاختراع ليس لو تأثير كبير عمى أ
 .فى أكركباالياباف بينما لو تأثير سمبي عمى أداء مكاتب نقؿ التكنكلكجيا 

تفعيؿ إلي ىدفت الدراسة  (}2019i{ae  a Ed  Rv{v,)دراسة كيربي والحديدي -8
فردية كلكف  جيكدكتعزيز الابتكار الريادم في مصر حيث تكجد ، أدكات نقؿ التكنكلكجيا

الفكرية كتسكيقيا الناشئ  لا تكجد سياسة أك استراتيجية شاممة كمكحدة لتعزيز نقؿ الممكية
الدراسة في مدل نقؿ التكنكلكجيا في الدكلة كفعالية التدابير  بحثت. عف البحث الجامعي

مقابلات متعمقة مع  شمؿأربع مراحؿ  تضمف استقصاءالحالية المختمفة مف خلاؿ 
ث مصرم أكاديمي في العمكـ كاليندسة كالتكنكلكجيا، دراسة ثلا ٓٓٗالخبراء، كاستبياف لػ 

نتائج الدراسة  ككانت. دراسة استقصائية لمصناعة ٖٕٚمكاتب نقؿ التكنكلكجيا ك لحالات 
ف التعاكف بيف الجامعة أنو عمى الرغـ مف التدابير التي تـ إدخاليا، ىناؾ القميؿ م

الدراسة إلى أف ىناؾ حاجة إلى  كخمصت. كأف التدخلات ذات فعالية محدكدة ،كالصناعة
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، لا سيما في كاسعة النطاؽ تشجع الجامعات كالصناعة عمى التعاكفسياسة تنسيؽ كطنية 
  .الجامعية ، كالانخراط في ترجمة كتسكيؽ التكنكلكجيامجاؿ البحث

استكشاؼ العكامؿ إلي ىدفت الدراسة  (2019n{  wn Rd,.)دراسة مين وأخرون -9
  )كمعاىد البحث العامة  ةككريالفي تسكيؽ التقنيات المنقكلة مف الجامعات  تسيـالتي 
 i  IB )،عمى نقؿ التكنكلكجيا كالعكامؿ التي تؤثر عمى فرص  تركز  إلى الشركات

أظيرت  .حالة نقؿ تكنكلكجيا ٜٙٙالتسكيؽ التجارم الناجح مف خلاؿ تحميؿ تجريبي لػ 
الدراسة أف حدة المنافسة في السكؽ ىي عامؿ رئيس في تخفيؼ آثار الشراكة كالقدرة 

لو  الجامعاتفي حيف أف التعاكف مع . الاستيعابية عمى التسكيؽ التجارم الناجح لمتقنيات
، تأثير إيجابي عمى نجاح التسكيؽ، ىذا التأثير يضعؼ بسبب كثافة المنافسة في السكؽ

ىي مقكمات  الجامعات لمقدرات الاستيعابية لمشركات كشراكتيا مع لاستراتيجيةاأف الإدارة ك 
 .ضركرية لنجاح نقؿ التكنكلكجيا 

 التعقيب العام عمي الدراسات السابقة
 بنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية،طلاع عمي الدراسات السابقة المتعمقة مف خلاؿ الإ

كفي مصر خاصة ، كأف أخر دراسة تمت ككانت  عامة في البيئة العربية قميمةيلاحظ أنيا 
إلى حد ما قريبة في ىذا المجاؿ كانت منذ ثلاث سنكات مع اختلاؼ الحدكد المكضكعية 

قد تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فى ولذا فكالمكانية كالمنيج المستخدـ. 
 التالى:

يا الجامعية مع التركيز عمى مكاتب تناكلت الدراسة الحالية مكضكع نقؿ كتسكيؽ التكنكلكج -
  نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجامعة عمي ضكء خبرة جامعة يكتا الأمريكية في ىذا المجاؿ.

بحيث  ٕٕٕٓلعاـ فأغمب المراجع  أحدث ما كتب في ىذا المجاؿعمي  الدراسة اعتمدت -
عمؿ مكاتب كألية  ،في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا تعكس أحدث ما تكصؿ إليو العمـ

 .متقدمةالأدبيات كفى جامعات أفكار كآليات كنماذج جديدة في نقؿ التكنكلكجيا ب
في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا لـ  ةكمميز ة جديد ةاستعرضت الدراسة الحالية خبر  -

 .الأمريكيةيكتا جامعة  يالدراسات السابقة كى اتستعرضي
 سكيؽ التكنكلكجيا الجامعية بمصر.قدمت الدراسة رؤية مقترحة لتطكير مكاتب نقؿ كت -
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فى مجاؿ نقؿ كتسكيؽ  خبرة جامعة ولاية يوتا الأمريكيةاعتمدت الدراسة عمى كقد   -
 التكنكلكجيا الجامعية كذلؾ لعدة مبررات منيا ما يمى:

  المرتبة الأكلى في مؤشر نقؿ التكنكلكجيا الجامعية كتسكيقيا ، بعد أف  يوتاجامعة تحتؿ
 .ٕٙٓٓفي تصنيفنا الأصمي الذم تـ إصداره في عاـ  ٗٔكانت في المرتبة 

   لتصبح كاحدة مف أعرؽ الجامعات البحثية في الكلايات المتحدة مع  ت الجامعةتطكر
 . تركيز قكم عمى تسكيؽ أبحاثيا

  مما  ٕ٘ٔٓمميكف دكلار مف الإنفاؽ البحثي في عاـ  ٕ.ٚٔٗ يكتاكلاية جامعة جذبت ،
 . في البلاد جعميا مف بيف أفضؿ المؤسسات

  الاختراع، ؛ براءات جميع المؤشراتمرتبة عالية باستمرار عبر  يكتاكلاية جامعة احتمت
يرادات التراخيص، كالشركات الناشئة في الحجـ المطمؽ كالمعايرة مف خلاؿ كالتراخيص ، كا 

 .نفقات البحث 
   ناشئة التي إلى المركز الأكؿ بسبب دخؿ الترخيص كالشركات ال يكتا كلاية جامعةكصمت

حصمت عمى أعمى الأكزاف في المؤشر العاـ لتسكيؽ التكنكلكجيا كما سيتضح لاحقا في 
 .بالتفصيؿ الدراسة

كقد استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في التعرؼ عمي بعض النقاط  -
 :التالي فيتمثمت  كالتيالجكىرية 
لعممي فييا مف خلاؿ أف التسكيؽ كسيمة فعالة لتطكير الجامعة كالبحث ا -

 تعكيضيا بمكارد مالية إضافية تسد عجز الإنفاؽ عمي التعميـ . 
أف جكدة البحث العممي كىيئة التدريس مف أىـ الركائز لتحقيؽ الريادة كالميزة  -

 التنافسية في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية .
العممي المتميز أف إنفاؽ الجامعة عمي البحث العممي يعزز كيحفز الإنتاج  -

 كبالتالي تسكيؽ أكثر تميزا.
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 ةــــالدراسالسير في  خطوات
 في ضوء أىداف الدراسة ومنيجيا تسير الدراسة الحالية وفق الخطوات التالية:  

مقدمة، يتضمف)الك مف الدراسة الحالية،  الخطوة الأولىكالذل يمثؿ ، الإطار العام لمدراسة .ٔ
الحدكد، المصطمحات، الدراسات السابقة ثـ  لأىمية، المنيج،المشكمة كأسئمتيا، الأىداؼ، ا

 .(خطكات الدراسة
مف الدراسة كتيدؼ إلى الإجابة عمى  الخطوة الثانيةكالذل يمثؿ طار النظري لمدراسة، الإ .ٕ

 :السؤاليف الأكؿ كالثاني كالثالث مف أسئمة الدراسة، كتتضمف خمسة محاكر، كىى 
  :مف حيث)فمسفة، كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية ية نقؿكتناكؿ: عرض ماىالمحور الأول ،

، كأىدافيا، بالإضافة لتناكؿ الاىتماـ بيا ، كتاريخ ظيكرىا بالجامعات، كدكاعينشأتيا
قنكات نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات مثؿ الحاضنات التكنكلكجية، الشركات الناشئة، الحدائؽ 

 ة الحديثة.في الأدبيات التربكية كالإداري (العممية.....
 الجامعية مف حيث )مفيكميا  مكاتب نقؿ التكنكلكجياعرض  كتناكؿ :المحور الثاني

كخصائصيا، كالأدكار التى تقكـ بيا كأنشطتيا، كنماذج لمييكؿ التنظيمى، كميارات 
العامميف بيا كنماذج لتمكيؿ المكاتب، بالإضافة لعرض نمكذج عممي لخطكات إنشاء 

  ، ككذلؾ متطمبات إنشائو(.الجامعةب نقؿ التكنكلكجيامكتب ل
   :آليات  كنماذج نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، مف عرض  كتناكؿالمحور الثالث

حيث )عرض آليات  نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية كنماذج عممية نقؿ كتسكيؽ 
ديات ، ككذلؾ التحتبامكضمانات نجاح تشغيؿ الالتكنكلكجيا الجامعية،  بالإضافة لعرض 

 الجامعية(. نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجياتكاجو مكاتب  التى
    :نقؿ  مجاؿ فيالأمريكية عرض تحميمى لخبرة جامعة كلاية يكتا  كتناكؿالمحور الرابع

نبذة حكؿ جامعة يكتا كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا بيا كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، كتضمف )
كيؽ كعلاقتيا بالصناعة كقنكات التكاصؿ بينيما كالعناصر الفاعمة فى عممية النقؿ كالتس

 (فى سبيؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا
  :عرض أىـ الجيكد المصرية المبذكلة في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ  كتناكؿالمحور الخامس

 مصر.بتحميؿ معكقات نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية  الجامعية معالتكنكلكجيا 
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مف الدراسة كتيدؼ إلى الإجابة عمى  الخطوة الثالثةثؿ كالذل يمطار المقترح لمدراسة، الإ .ٖ
السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة، كتتضمف عرض رؤية مقترحة لتطكير مكاتب نقؿ 

 بالاستفادة مفالآليات  المقترحة مف مجمكعة كيشمؿ  مصربالتكنكلكجيا الجامعية  كتسكيؽ
شى مع طبيعة المجتمع اتمالأمريكية بما ية جامعة كلاية يكتا كخبر  النظرمالإطار 
 .المصرم

تتناكؿ ىذه الخطكة مف الدراسة الإطار النظرم، كالذل ينقسـ إلى خمسة محاكر   
 :والمحور الثاني: يتناكؿ ماىية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، المحور الأولأساسية: 
آليات  كنماذج نقؿ : يتناكؿ المحور الثالثالجامعية، أما  قؿ التكنكلكجيامكاتب نيتناكؿ 

 فيالأمريكية خبرة جامعة كلاية يكتا  : يتناكؿوالمحور الرابعكتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، 
الجيكد المصرية : يتناكؿ والمحور الخامسنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية،  مجاؿ

 كيؽ التكنكلكجيا الجامعية. المبذكلة في مجاؿ نقؿ كتس

، يث فمسفة نشأتويتناكؿ المحكر الأكؿ ماىية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف ح  
كتاريخ ظيكره بالجامعات، كدكاعي الاىتماـ بو كأىدافو، بالإضافة لتناكؿ قنكات نقؿ 

عات كالحاضنات التكنكلكجية، الشركات الناشئة، الحدائؽ العممية، التكنكلكجيا بالجام
 كالتالي:

 أولًا: فمسفة نشأة نقل وتسويق التكنولوجيا بالجامعة 
اختلاؼ كتطكر فى مياـ  أف ىناؾ Bayat et al., 2022,2))يرل بيات كأخركف    
 كذلؾ خلاؿ اف فييتكقعات المجتمعات التي كانكا متكاجدينتيجة اختلاؼ أدكار الجامعات ك 

فمنذ . التكقعات، تبنت الجامعات العديد مف المياـ المختمفة ىذه بناءن عمىك . فترات مختمفة
الميمة الرئيسة  تالعصكر الكسطى إلى النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر، تمثم

كالأنشطة التدريبية التي كانت  حيث كانت تكفر التعميـ لمجامعات في التعميـ كالتدريب،
فى  كمع نجاح الجامعات في أداء تمؾ الميمة أسيـ. المجتمع لخدمة كتطكير فرادالأتؤىؿ 
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ليا دكر قكل كمؤثر اكتسبت الجامعات قكة مؤسسية  كمف ثـ مجامعات،ل جيدة خمؽ سمعة
  .(ٕٕٕٓ AegenA en Al.c 138,).فى نظر المجتمع

بعد الميمة الأكلى المتمثمة في جكدة التعميـ ك  منتصؼ القرف التاسع عشرخلاؿ    
عمى ميارات البحث  فييا التطكر الثانية، كالتي تـ التركيزالتغيير ك فترة  تكالتدريب، بدأ
كمف أبرز مؤسسات التعميـ العالي التي  .كفاءة مؤسسات التعميـ العاليمدل المؤسسي ك 

ة الثانية جامعة ىكمبكلت كجامعة أكسفكرد كجامعة بكلكنيا عمى بدأت الفترة التطكري
يمكف الإشارة إلى أف ىذه المؤسسات ىي  ك .(ٕٕٕٓ Ap& i  Atue&Ac 788,)التكالي

مؤسسات تعميـ عالي رائدة تتمثؿ ميمتيا في الجمع بيف التعميـ الجيد كالتدريب كالبحث 
بدأت مؤسسات التعميـ العالي في زيادة علاقاتيا الاجتماعية كالثقافية  كقد. العممي

خلاؿ تمؾ الفترة  لمجامعة جديدةالميمة الكالاقتصادية مع مجتمعاتيا، عمى افتراض 
 ) .لتحقيؽ رفاىية المجتمع كتطكره اضطمعت بأنشطة التعميـ كالبحث العممي معنا كميمةف

et al.,2022,3sugeB) . اعتماد نمكذج جديد لرسالة الجامعة يربط تـ في ىذه الفترة ك
شاممة كمتكاممة لتصبح  فى صكرة أنشطة التعميـ كالتدريب بأنشطة البحث العممي

 .(ٕٕٓٓ 27dutyAeAsc,)لخدمة المجتمع. مؤسسات تعميمية كبحثية ناجحة 
(,27dutyAeAsc ٕٕٓٓ ;  et al.,2022,173agolerA) 

كالحككمة العلاقات ما بيف المجتمع بمؤسساتو الصناعية كالمستثمريف  تغيرتبناء عميو    
نقؿ  قادرة عمىالجامعة  الأدكار الجديدة لمجامعةc كأصبحتكالجامعات نفسيا في فيـ 

متميز كمعيار ل" التأثير"إدخاؿ مقياس  تـ ٕٗٔٓ عاـ في .كالاستفادة منيا التكنكلكجيا
إلى تغيير كالذل أدل  Research Excel Framework  (REF)بالجامعات البحثي 

 Stevens, 2022,4Aruleba et) كتعبر عف نفسيا الطريقة التي تفكر بيا الجامعات
al., 2022,172;).  المرحمة الثالثة مف مراحؿ تطكير مياـكقد بدأت علامات ظيكر 

كتحكيميا إلى قيمة اجتماعية كاقتصادية  إنتاج معمكمات مبتكرة،كالتي تتمثؿ فى ، الجامعة
دارتيا مف أجؿ الربح التجارم تسكيؽ بيسمي  أك ما مف خلاؿ مشاركة الممكية الفكرية كا 

لتكليد Intellectual Property(I  )كتحقيؽ استثمارات في الممكية الفكرية لمجامعة 
 .الثركة لكؿ مف الجامعات كالاقتصاد الأكسع
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(2,2eBles i veec ٕٓE)  . 
الجامعات مصدر لمميزة التنافسية؛ فيـ ينشئكف قكة عاممة ماىرة كمف كمف ثـ أضحت   

نشاء تقنيات جديدة كصناعات خلاؿ البحث كالتطكير كنقؿ التكنكلكجيا يساعدكف في إ
 . (ٕٕٓ eulA en Al.c 1,4) جديدة
. الكلايات المتحدة كعمى نحك متزايد عبر أكركبا كخارجيا كقد انطمقت ىذه الميـ مف   

أسست حككمة المممكة المتحدة صندكؽ فقد الشركات الناشئة، ب عمى ما يسمى لتشجع
 ٕٔكأنشأت  ،مميكف جنيو إسترليني ٓ٘بقيمة " تحدم الجامعة"رأس الماؿ الاستثمارم 

 . (ٕٕٓٓ 27dutyAeAsc,).برعاية الحككمة( silB" )مركزنا لممشاريع العممية"
ا، ك    تككيف حيث يسيـ فى التعاكف بيف الجامعة كالأعماؿ  تـفي المممكة المتحدة أيضن

 2sgAes en Al.c,) لممؤسسات الصناعية نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعات خلاؿ الثركة مف
مف أعضاء ىيئة  ٓٓٓٚعمى سبيؿ المثاؿ، تكظؼ جامعة أكسفكرد ما يقرب مف (ٕ٘ٔٓ

كبالمثؿ . مميكف جنيو إسترليني سنكينا عمى الأبحاث ٓٓٙكتنفؽ ، الأبحاثفى التدريس 
. مميارات جنيو إسترليني سنكينا عمى الأبحاث ٙتنفؽ جامعات المممكة المتحدة مجتمعة 

مميار دكلار سنكينا عمى الأبحاث ، كيعمؿ بيا  ٔ تنفؽ جامعة ىارفارد ما يقرب مفكما 
 ٘ٚتنفؽ الجامعات الأمريكية مجتمعة كما . مف أعضاء ىيئة التدريس ٓٓٓٚحكالي 

، كتكظؼ ما يقرب مف مميكف مكظؼ أكاديمي الأبحاثمميار دكلار سنكينا عمى 
 . (ٕٕٔٓ 9sogruBc,)كباحث
بقدر ما يمكنؾ أف  قد اتسع نقؿ التكنكلكجيا الجامعيةف نطاؽ مما سبؽ يتضح أ    

إلى منصات النفط، كمف كانطمؽ اليكاتؼ المحمكلة كقد ظير فى مجالات عدة كتتخيمو، 
علاجات السرطاف الجديدة إلى تحميؿ صكر مسح الدماغ، كمف ألعاب الكمبيكتر إلى 

كقد تمى ذلؾ . كارب الضغط الجراحيةمسارات الحصى، كمف أصناؼ التفاح إلى ج
كاسع انتشرت بشكؿ نطاؽ الشركات المشاركة ف الشركات الناشئة كألية لنقؿ التكنكلكجيا.

 techTee-شركة ك ، في كاليفكرنيا alveArenيناؾ شركة ف: بقدر ما يمكنؾ أف تتخيمو
 Wynn, 2018,12Cai;) القائمة عمى نقؿ التكنكلكجيا الجامعية AtrBo& الناشئة في 

& Ahmad, 2021,3-4). 
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نقؿ التكنكلكجيا بالجامعة نشاط تجارم لو فكائد تتجاكز بكثير فرصة  كمف ثـ أضحى    
يتضمف تحديد نتائج الأبحاث الجامعية كحمايتيا كتسكيقيا مف أجؿ تحكيميا  ،كسب الماؿ

تقكـ الجامعة عادةن بترخيص حقكؽ ف. (ٕٕٓ Ap& i  Atue&Ac 2,789)إلى فرص عمؿ
استخداـ نتائج البحث في الأعماؿ التجارية، كسكؼ تستثمر ىذه الشركة بعد ذلؾ في 

حكيؿ إلى شركات قد يككف الت. تطكير المنتجات كالخدمات بناءن عمى نتائج أبحاث الجامعة
غالبنا ما يتـ النقؿ مف خلاؿ ترخيص حقكؽ الممكية . قائمة أك إلى شركات حديثة التأسيس

 .(ٕٕٓٓ 29dutyAeAsc,). الفكرية، كلا سيما حقكؽ براءات الاختراع
كالتى مف التغيرات السريعة كالمتلاحقة التي يشيدىا عالمنا المعاصر،  انطلاقان ك       

ما أفرزتو العكلمة مف تأثيرات ، بالإضافة لالحياة مناحىا في مختمؼ يأحدث تغييرا جذر 
في ضكء ما نتج عنو مف ك  مممكسة عمي النظاـ العالمي للإنتاج كالتكزيع كالعلاقات،

منافسة شرسة في جميع أنحاء العالـ، أجبرت الحككمات عمى تبني سياسات مكجية نحك 
السكؽ، سكاء عمي الصعيد المحمي كالدكلي للابتكار المستمر، كتحسيف الجكدة كفعالية 

 AegenA en Alc. ٕٕٕٓ; snegregyupA en Al.c ,ٖٛٔ )التكمفة لممنتجات
ٕٕٓٔcٖٙٛ) 

كباعتبار أف الجامعات تمثؿ حمقة الكصؿ بيف التعميـ كسكؽ العمؿ، زادت الدعكات    
لدعـ الركابط بيف الجامعة كالمجتمع كخاصة مؤسسات الإنتاج كسكؽ العمؿ ليس فقط مف 

نما بتحكيؿ  خلاؿ ممارسة كظائفيا التقميدية المتمثمة في التدريس كالبحث العممي، كا 
فالجامعات مصدر لمميزة  .جات تفيد المجتمع كتغزك أسكاؽ العالـالتكنكلكجيا الي سمع كمنت

كمف خلاؿ البحث كالتطكير كنقؿ التكنكلكجيا  التنافسية ؛ إنيـ ينشئكف قكة عاممة ماىرة،
 genBtec ٕٕٕٓcٕٛٙaoe; elegAt ).يساعدكف في إنشاء تقنيات كصناعات جديدة

en Al.c ٕٕٕٓcٗ.)  مف أىـ المؤشرات الجامعية  التكنكلكجيا ؿ أف نقؿالقك يمكف مف ثـ ك
التنمية الشاممة  كتحقيؽ المجتمع،كثيقة مع  بناء علاقات في  ياالدالة عمى مقدار نجاح

 .لممجتمع
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حيث يعتبر نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف المكاضيع الحيكية كالميمة التى      
تقدمة، لما رأت فيو كسيمة لتحقيؽ كظيفتيا الثالثة ركزت عميو العديد مف جامعات الدكؿ الم

المتمثمة فى خدمة المجتمع، بالإضافة إلى ما لو مف دكر ميـ فى تكفير مكارد إضافية 
كمبالغ كبيرة لمجامعات يساعدىا فى تحقيؽ أىدافيا كالقياـ بأنشطتيا العممية كالبحثية 

لمكارد الحككمية القميمة التى لا كالاجتماعية المختمفة، كبما يخفؼ مف الاعتماد عمى ا
تغطى كافة الأنشطة كمختمؼ المياـ لاسيما مع التكسع الكبير فى الكظائؼ كالأدكار 

)عبد الغني الحاكل كالأعماؿ التى تقكـ بيا الجامعات فى ىذا العصر
 (.ٛٚ،ٕٚٔٓكآخراف،

لأىميتو  التسكيؽ بالجامعات نظران أنو شاع استخداـ مصطمحات النقؿ ك كمف ثـ يتضح     
كككنو كسيمة كليس غاية، فيك كسيمة لتكفير مصادر متعددة لمتمكيؿ الذاتي لمجامعات، 
ككسيمة لزيادة الربط كالتداخؿ كالتشابؾ بيف الكظائؼ الرئيسة الثلاث لمجامعة)التدريس 

 كالبحث العممي كخدمة المجتمع(، مما يسيـ فى بقائيا كتحسيف أدائيا.
ة نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية نابعة مف الكظيفة الثالثة كلعؿ ىذا يكضح أف فمسف  

بمثابة فمسفة جديدة تتبناىا الجامعات لتعزيز  بؿ يعتبر قطاع خدمة المجتمع،لمجامعة ك 
 لاليةؿ تمبية احتياجات أفراده كمؤسساتو، كدعـ استقلامف خ، دكرىا فى خدمة المجتمع

 خاصة في ضكء كتحقيؽ التميز كالتنافسية،الذاتي عمى التمكيؿ  ، كالاعتمادالجامعات
الاىتماـ بنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  تكمف ثـ ظير لمجامعات  الحككميتناقص التمكيؿ 

 . بالجامعات
 : بالجامعة التكنولوجيا وتسويق نقلتطور تاريخ ثانياً: 

ختراع براءات الاظيكر ب الجامعية ط تاريخ نقؿ التكنكلكجيااارتبتناكلت الأدبيات مدل     
 (Selingerقد أكضح سيمنجر)ف. التابعة لمجامعات كالترخيص كتأسيس الشركات الناشئة

بايو دكؿ تشريع بعد خاصة الجامعات  بدأت أنشطة منح براءات الاختراع كالترخيص أف 
(sAsee eule atn التاريخي الذم أقره مجمس الشيكخ الأميركي عاـ )ٜٔٛٓ.  كاف ك

ييؿ التسكيؽ التجارم مف خلاؿ تسييؿ حصكؿ الجامعات ىك تس قانكفالالمقصكد مف 
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عمى الحقكؽ القانكنية للابتكارات كالاختراعات التي طكرىا أعضاء ىيئة التدريس باستخداـ 
 . (ٕٕٓ 1,711dulregButc) التمكيؿ الفيدرالي

أف الاختراعات الطبية الحيكية ىي مصدر نشأة نقؿ ( ٜٜٚٔ)دكيكر  يرمحيف فى    
دكرنا حاسمنا في تطكير ممارسات الترخيص الجامعي  التى أدتك ، التكنكلكجيا الجامعية 

حيث تـ الاعتراؼ بعدد صغير مف جامعات النخبة، مثؿ معيد ماساتشكستس  الحديثة،
ليفكرنيا، كرائد في إجراء براءات الاختراع كأنشطة جامعة كاك لمتكنكلكجيا كجامعة ستانفكرد 

  (s,2014,1MA)الترخيص
التي تسعى إلى ك  الأخرل عممت ىذه المؤسسات كنماذج يحتذل بيا لمجامعاتكقد    

زيادة أنشطة منح براءات الاختراع كالتراخيص، ككانت معظـ الابتكارات التي طكرتيا ىذه 
أصبحت التطكرات التكنكلكجية في ك ، ةالجامعات النخبكية ضمف التخصصات العممي

، كالبيكلكجيا الجزيئية، كتكنكلكجيا الكمبيكتر، كغيرىا مف العمكـ مجالات الطب الحيكم
د القياسي لحقكؽ براءات البن) s  lبمكجب  بارزة بشكؿ متزايد في البحث الجامعي

ىك الكسيمة التعاقدية التي تدير بيا الككالات الفيدرالية حقكؽ براءات الاختراع  ،الاختراع
جامعة مكافقة مكتكبة مف مكظفي البحث لحماية تطمب الحيث ، (اتفاقيات التمكيؿ في

عندما يتـ إجراء بحث مف قبؿ عالـ جامعي كيتـ عمؿ اختراع، . مصالح الحككمة الفيدرالية
اختيار الاحتفاظ بالممكية، أك التنازؿ عف مصمحتيا، أك : ، يجكز لمجامعةs  lبمكجب 

يا منع ككالة التمكيؿ إذا احتفظت الجامعة بالمقب، فيمكن .رفض الاحتفاظ بالممكية
بشكؿ أساسي، تقؼ الجامعة لمككالة الفيدرالية . الفيدرالية مف طمب المقب مف عالـ الجامعة

كذلؾ لمقياـ بأىداؼ استخداـ براءات الاختراع لتعزيز استخداـ الاختراعات الممكلة اتحادينا 
كية، فيجكز إذا رفضت الجامعة الاحتفاظ بحؽ المم .DolesAse- ما أقره قانكف في ظؿ

طمب الممكية كطمبات براءات الاختراع، كالسماح للاختراع بالدخكؿ إلى  لمككالة الفيدرالية
بعد التشاكر مع ) المجاؿ العاـ، أك السماح لممخترعيف بالاحتفاظ بو

 (eulA en Al.c ٕٓ; ;Lee, 2022,5 Miller et al., 2018,19 22,179)(.الجامعة
الأكؿ ىك منح  :تقديـ نمكذجيف بديميف لتسكيؽ الاختراعتـ ، كبناء عمي ىذا القانكف    

تعاقد ال الحرية في، كلممخترع والممكية لممخترع، الذم يمكنو اختيار مسار التسكيؽ لاختراع
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النمكذج الثاني ىك ك ،  مع مكتب نقؿ التكنكلكجيا أك مع كياف خارجي لتسكيؽ اختراعو
كر لمجميكر، إما مف خلاؿ الممكية العامة أك إتاحة جميع الاختراعات الجامعية عمى الف

 ,4Tee& i eupAyc ٕٕٕٓ; (Shane & David,) الترخيص غير الحصرم
2022,6. 

. بالجامعات ىذا القانكف أعطى زخما حقيقيِّا لبرامج نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقياكيقاؿ أف     
مكتب لنقؿ التكنكلكجيا، كزيادة تقدر بحكالي عشرة أضعاؼ في ذلؾ  ٖٓٓيناؾ ما يقارب ف

المجاؿ مقارنة بما كاف عميو الكضع قبؿ إقرار القانكف، كما ازداد عدد براءات الاختراع 
 قانكفالكعمى الرغـ مف ذلؾ لـ يكف .  إلى مئة ضعؼ ما كاف عميو في السابؽ الجامعية

، بؿ كاف بالجامعات تسكيؽ التكنكلكجياظيكر نقؿ ك المسؤكؿ الكحيد عف الأمريكي ىك 
ىناؾ الكثير مف العكامؿ الاجتماعية كالاقتصادية التي ساعدت عمى تشكيؿ ىذه العممية؛ 

عماؿ، كمنيجية الابتكار معات، كثقافة ريادة الأمثؿ تفاعؿ قطاع الصناعة مع الجا
كخمؽ معارؼ كحمكؿ تكنكلكجية جديدة مف أجؿ النيكض المستقبمي بالاقتصاد، ، المؤسسي

مما أصبح لزامان معو في جميع الجامعات، في الاقتصادات المتقدمة، تأسيس مكاتب لنقؿ 
 .ٕٕٔٓ، ىنادم المباركي) ياتسكيؽ التكنكلكجنقؿ ك التكنكلكجيا فييا مف أجؿ تكلي عممية 

https://uabonline.org/ar/) 
دكرنا رئيسا في  بالجامعات تؤدلبرامج نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا كمف ثـ أصبحت       

التنكُّع كالنمك الاقتصادم، مف خلاؿ زيادة معدؿ تسجيؿ براءات الاختراع، كثمف شراء 
لتراخيص الجامعية، كارتفاع معدؿ البحث حقكؽ الممكية الفكرية، كزيادة إيرادات إصدار ا

كالتطكير في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كزيادة معدؿ إجراء بحكث تعاكنية بيف الجامعات 
 كالصناعات المختمفة.

تكفير كمف ىنا يتضح أف ظيكر كتطكر نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجامعات كاف ىدفو   
تتضمف عمى أف كالنمك الاقتصادم، ك حمكؿ خلاقة لمتحديات الجديدة التي تكاجو البحكث 

ىذه الحمكؿ الابتكار، كتأسيس شركات ناشئة، كتطكير تكنكلكجيات جديدة كخمؽ معارؼ 
، كترتب عميو إنشاء مكاتب لنقؿ كتسكيؽ كحمكؿ تكنكلكجية مف أجؿ النيكض بالاقتصاد

 التكنكلكجيا بالجامعات.
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 :جامعية وعوائدىاثالثاً: دواعي الاىتمام بنقل وتسويق التكنولوجيا ال
أداة ضركرية مما سبؽ عرضو يتضح أف نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجامعات يعد     

خاصة عندما خيرة لأالسنكات ا فى الاىتماـزاد عميو فقد ك . حقيقة كمستدامة لتحقيؽ تنمية
كضركرة تكيؼ المؤسسات التعميمية لتمبية  تعمؽ الأمر بعلاقة الجامعة بسكؽ العمؿ،

أصبحت الجامعات ممزمة بتكفير  الحككميمع تناقص التمكيؿ ك  .ت سكؽ العمؿاحتياجا
 الجامعية،كأىمية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  دكاعيتتضح خاصة  ةكبصف مصادر لمتمكيؿ.

أحمد عيداركس ، كأشرؼ  ؛ٕٚٓ، ٕٙٓ، ٜٕٔٓإيماف محمد، أسماء نصر ، :)فيما يمي
 (.ٖٕٔ، ٖٕٔٓ ،أحمد

الجديد يسكده مجمكعة مف  العالمي: حيث إف النظاـ ة والعالميةمواكبة التوجيات المحمي (1
، الجامعي، ككجكد تطمعات نحك السكؽ كالتنافسي التسكيقيالقيـ الثقافية المرتبطة بالتكجو 

كربط الجامعات بالمجتمع كقطاع الأعماؿ كالصناعة، بالإضافة إلى دعـ استقلاؿ 
كالاعتماد عمى صيغ كأنماط جديدة لمتعميـ الجامعات كالتحكؿ نحك اللامركزية الإدارية، 

 عالمي.، كتقديـ خدمات جامعية عمى مستكل الجامعي
 ،قضية تمكيؿ التعميـ الجامعى مف أكبر التحدياتف: دعم التمويل الذاتى لمتعميم الجامعى (2

قد شيد التعميـ الجامعى زيادة كبيرة فى نفقاتو مع زيادة الإقباؿ عميو، كقد زاد الأمر ف
، فى ظؿ ارتفاع أسعار المكاد التعميمية، كالتجييزات المعممية مما يستنزؼ معظـ تفاقما

المخصصات المالية اللازمة لاستمرار العممية التعميمية، كتطكيرىا لمكاكبة التطكرات 
العممية فى عالـ سريع التطكر، ككاف عمى الجامعات البحث عف مصادر تمكيؿ إضافية 

تحقؽ الربح  التينكطة بيا، مف خلاؿ القياـ ببعض الأنشطة تمكنيا مف تحقيؽ الأدكار الم
لمجامعات، كأىميا تسكيؽ الخدمات الجامعية كتحكيؿ كحدات الجامعة مف كحدات 

 .أكاديمية إلى كحدات إنتاجية 
: يقصد بالقدرة التنافسية لمجامعات قدرة الجامعة عمى تحسين القدرة التنافسية لمجامعات (3

تتكافر فى الجامعات الأخرل، مما  لا حثية عالية الجكدة التيتقديـ خدمة تعميمية كب
ينعكس إيجابيا عمى مستكل خريجييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا، الأمر الذل يكسبيـ 
قدرات كمزايا تنافسية، كفى نفس الكقت تعكس ثقة المجتمع فييا، كاتجيت معظـ 
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 التيعمى القكانيف كالتشريعات الجامعات إلى تحسيف قدراتيا التنافسية مف خلاؿ التركيز 
عادة  تيدؼ إلى تحرير الخدمات الجامعية، كتحسيف جكدة مخرجات العممية التعميمية، كا 

 العالي.ىيكمة مؤسسات التعميـ 
حقؽ تنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية فى غاية الأىمية، ك  عممية فإف يوكبناء عم      

سيـ فى زيادة تجتمعات عمى حد سكاء، حيث لمجامعات أك المبالنسبة سكاء  عدةفكائد 
 الإنتاج كتكفير الخدمات، كتمبية الاحتياجات كالرغبات، كتخفيض الأسعار، كتحقيؽ الجكدة

تعزيز النمك كالتنكيع الاقتصادم، تسكيؽ تكنكلكجيات جديدة، دعـ المؤسسات الأكاديمية ، 
حمكؿ جديدة لممشاكؿ كالجامعات، تعزيز دكر البحكث، خمؽ فرص عمؿ جديدة، إيجاد 

، كما يساعد الجامعة فى تحقيؽ الازدىار كالتطكر، كسد العجز الحككمى فى .المجتمعية
 . الجامعيتمكيؿ ميزانية التعميـ 

 رابعاً:  أىداف نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية
التكنكلكجيا إلى تطكير خدمات كمنتجات جديدة؛ مثؿ تحكيؿ عممية نقؿ كتسكيؽ  تيدؼ   
فنقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا  بحثية غير ربحية إلى شركة صناعية. مؤسسةمكارد مف ال

عمميتاف تيدفاف لمتطكر كالابتكار التكنكلكجي بكفاءة، بدءنا بتحميؿ الأسكاؽ، كالإشراؼ 
عمى العمميات، كالتمكيؿ، كتكفير الأماف، كالتنظيـ، كانتياءن بطرح المنتجات أك الخدمات 

 (;Hsu et al., 2021,2Lee, 2022,5)بنجاح في الأسكاؽ.
فيما  الجامعية، لنقل وتسويق التكنولوجيا ةالعامىداف تمثل الأتوبناءً عمى ذلك،     
 : يمي
(;Minh & Van, 2022aModic & Suklan, 2022,46 Rahmeta et al., 

2022,141;) 
الخدمات الجامعية، كزيادة نصيب الجامعة  تحقيؽ الأرباح مف خلاؿ تطكير المنتجات ك -

 .مف الإنتاج العممي
نمك المؤسسة )الجامعة(أك الشركات الناشئة التابعة ليا، كالقدرة عمي البقاء كتحقيؽ الميزة  -

التنافسية في ظؿ عصر التحكؿ الرقمي كالمنافسات الشرسة عمي الصعيديف المحمي 
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لدكلي مف خلاؿ زيادة فرص التمكيؿ الذاتي، كاستخداـ أفضؿ لممكارد بما يساعد عمي كا
  رفع كفاءة الأداء الجامعي، كتحقيؽ الاستقرار في مكارد الجامعات .

تكطيد العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع مف خلاؿ كتنمية مؤسساتو ، كرفعة اقتصاده ،  -
 كبالتالي  النيكض بو كبأفراده.

أميمة ) :أىداف عممية نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية فى التاليكما تتضح  
   (.ٖٚ٘، ٕٕٓٓمصطفى ،

 تحسيف جكدة البحكث بحيث تككف قابمة لممنافسة في السكؽ، في ضكء ملاءمتيا -
 .الاحتياجات كمتطمبات الجيات المستفيدة منيا في المجتمع

مف  يكفره التسكيؽ لمبحكث لاؿ ماتحقيؽ الكظيفة البحثية لمجامعات بكفاءة كفعالية مف خ -
 تمكيؿ يسيـ في إجراء مزيد مف البحكث التي تمبي احتياجات المجتمع. 

تعظيـ الاستفادة مف نتائج البحكث العممية التي تنتجيا الجامعات )براءات الاختراع( كذلؾ  -
 بعمؿ نماذج تطبيقية ىادفة ذات جدكل اقتصادية. 

ائج أبحاثيا التطبيقية لخدمتيا كخدمة كتنمية عمى تكظيؼ نت تعزيز قدرة الجامعات -
اعتماد تمؾ التنمية عمى نتائج البحكث العممية كخاصة التطبيقية  مجتمعيا مف منطمؽ

 منيا.
المجتمع الباحثة عف  تعزيز أكاصر التعاكف كالشراكة المجتمعية بيف الجامعات كمؤسسات -

 .ؿ النمك كالاندماج في الاقتصاد العالميبس
بالاعتماد  نافسة الشرسة لمشركات العالمية التي استحكذت عمى الأسكاؽ المحميةمكاجية الم -

 التطكير.  المتزايد عمى البحث ك
 قنوات نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية: خامسًا

ا في نقؿ التكنكلكجيا، ا رئيسن دكرن  يؤدلبعضيا ف تعددت قنكات نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا،   
مف  -مكاتب نقؿ التكنكلكجيا  مف أىـ ىذه القنكات :. ك ثانكيان  كالبعض الآخر يؤدم دكران 

، حدائؽ  -أشير كأىـ ىذه القنكات التي تستعيف بيا الجامعات في نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا
  .العمكـ البحكث التكنكلكجيا ، الشركات الناشئة، حاضنات الأعماؿ 
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 Parks  a- -(T) حدائق العموم والبحوث والتكنولوجيا  (ٔ)
حدائؽ العمكـ بينما مصطمح حدائؽ الأبحاث أكثر انتشارنا في الكلايات المتحدة،  إف    

، كعامة حدائؽ التكنكلكجيا أكثر انتشارنا في آسياأف ، فى حيف أكثر انتشارنا في أكركبا
عمى أنيا كسيمة لإنشاء  Parks   -s-(Tحدائؽ العمكـ كالبحكث كالتكنكلكجيا ) تعرؼ

كالتنافسية الدكلية مف خلاؿ نقؿ المعرفة  النمك الاقتصادممف تسرع  مجمكعات ديناميكية
 (ٕٕٓ 5ٕsugeB en Al.c,) .ما بيف الجامعة كالصناعة كالتكنكلكجيا

تعددت الجيات كالمنظمات التي  تناكلت مفيكـ الحدائؽ العممية كأىـ أنشطتيا ، كقد    
 : المينية  مثؿ معظميا مف المنظمات

 (International Association Scientific parks)- IASP 
 (Association of University Research Parks)-     A  
 ( United Kingdom Scientific Parks Association)- UKSPA 

عمي أنيا  (UKSPA)تعرفيا ىيئة حدائؽ العمكـ كالتكنكلكجيا بالمممكة المتحدة كما      
ئمة عمي النمك المعرفي سة لدعـ الأعماؿ تيدؼ لتشجيع الشركات الناشئة القامؤس

مثؿ  ،مف خلاؿ تقديـ البنية التحتية كالخدمات الداعمة لذلؾ كتسعي لدعميا، كالابتكار
كالركابط الرسمية كالتشغيمية مع مراكز التميز  إقامة العلاقات التعاكنية مع ككالات التنمية

أف الحديقة نكع مف الشراكة بيف  تتفؽ ىذه الجياتالاقتصادية. البحثي في الجامعات 
كالجامعات  غالبنا بيف شركات الحدائؽ -القطاعيف العاـ كالخاص تعزز تدفؽ المعرفة 

في النمك الاقتصادم الإقميمي  كأسيمت -بعضيا البعض كبيف شركات الحدائؽ ك 
 ;2sAsAn en Al.c ٕٕٕٓ (Modic&Suklan,2022,13,).كالتنمية
حدائؽ العمكـ كالتكنكلكجيا أف  (Miller et al., 2018,4) أخركفميمر ك يرم كما      

القائمة عمى التكنكلكجيا كالتي تقع في أك  المؤسساتمجمكعة مف  عبارة عف كالبحكث
بالقرب مف الحرـ الجامعي مف أجؿ الاستفادة مف قاعدة المعرفة بالجامعة كالبحكث 

ر فعالية لا تقكـ الجامعة بنقؿ المعرفة فحسب، بؿ تتكقع تطكير المعرفة بشكؿ أكث. الجارية
، بشكؿ ئؽ الأبحاث، كىي بنية تحتية تعززبالنظر إلى الارتباط مع المستأجريف في حدا
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رسمي أك غير رسمي، كفاءة الابتكار التي تحدث داخؿ شركات الحدائؽ  نفسيا، كفي 
                   .حاؿ كجكدىا، داخؿ الجامعات

بمنطقة ساف رف العشريف  أكائؿ خمسينات الق فيأكؿ حديقة في العالـ أنشئت     
في  نقؿ التكنكلكجيا نماذج أحدتعد ك ، كادم السيمككفحديقة كتسمى  فرانسيسكك بام

أنحاء العالـ بسبب تكافر بنية  كافةانتشرت الفكرة إلى  كبعدىاالكلايات المتحدة الأمريكية، 
كمجمكعة شبكة كاسعة مف المكرديف فر شبكة معمكمات حديثة كمتطكرة ك تحتية مناسبة، تكا

كبيرة مف المكاىب الفنية بالإضافة الي التكاصؿ مع المؤسسات البحثية كالتعميمية 
كما تعد حديقة ىسنشك العممية في تايكاف مف  (Faria et al., 2022,132).المتميزة

تتمتع حديقة كامبريدج في بريطانيا كحديقة  ، فضلا عف ذلؾ،أشير الحدائؽ العممية
 (Bilgin & Bayram, 2022,158) أيضان  تكنكبكليس للابتكار في ىكلندا بشيرة كاسعة

جامعة الممؾ عبد العزيز ، أنيا:  ) خصائص حدائق العموم والتكنولوجياومن أىم        
،ٕٔٗ٘ ،ٔٛ): 
أراض كمباف قائمة أك تحت التخطيط كمصممة خصيصان كبصكرة أساسية كمرافؽ خاصة   -

 العالية كالعمكـ كخدمات لدعميا.  التكنكلكجياكعامة لمبحكث كالتطكير كشركات 
مؤسسات  أمك علاقة تشغيؿ مع جامعة كاحدة أك أكثر أك ممكية تعاقدية أك رسمية أ  -

 كالبحكث العممية . الجامعيأخرل لمتعميـ 
تركيج البحكث كالتطكير بشراكة مع جيات الأعماؿ كفى المساعدة عمى تنمية مشاريع   -

 جديدة كفى انعاش التنمية .
 ت الأعماؿ.كميارات الأعماؿ بيف الجامعات كمؤسسا التكنكلكجياالمساعدة عمى نقؿ   -
 s {dwaU{n  scU{ wUU y uceRniaUحاضنات الأعمال الجامعية ( 2) 

، رة حاضنات الأطفاؿ حديثي الكلادةتشبو فكرة حاضنات الأعماؿ بشكؿ عاـ نفس فك    
، كذلؾ  حيث تمتحؽ بيا المشركعات المبتدئة كالناشئة حتى تتمقى الخدمات كالدعـ اللازـ

يصبح المشركع قادرا عمى ممارسة نشاطو في السكؽ  خلاؿ فترة برنامج الحاضنة حتى
 تعرؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية بأنياك  .بسيكلة دكف الاستعانة بحاضنات الأعماؿ

عبارة برنامج اقتصادم كاجتماعي يكفر الدعـ المكثؼ لبدء إنشاء المؤسسات كتسريع 
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أف  أم.(Binsawad et al., 2019,2)تنميتيا كتعزيز كتنكيع الاقتصاديات المحمية
كؿ  لا تمتمؾ التيالناشئة  المشركعاتمؤسسات تنمكية مصممة لدعـ  ىيحاضنات الأعماؿ 

مف مستمزمات كمكارد  كما تحتاجوكسائؿ كمتطمبات الإنشاء لتزكيدىا بمكارد الدعـ كالخدمات، 
 Ravi)مباشر أك عف طريؽ شبكة مف علاقاتيا الحاضنة بشكؿ مادية، كالمدارة مف قبؿ إدارة
& Janodia, 2022,791). 

مركز " ىيك  ٜٜ٘ٔقد ظيرت أكؿ حاضنة في نيكيكرؾ سنة مف حيث النشأة فك    
كأكؿ حاضنة يعرفيا   Mancuso`s Batavia Industrial center"صناعات باتافيا

، عندما قامت عائمة بتحكيؿ مقر شركتيا بعد أف تكقفت عف العمؿ إلي  العالـ إلي اليكـ
مركز للأعماؿ يتـ تأجير كحداتو المجيزة بالأثاث كالمعدات المكتبية للأفراد الراغبيف في 

ثـ ت ىذه الفكرة نجاحا كبيرا. إقامة مشركعاتيـ مع تكفير النصائح كالاستشارات ليـ، كلاق
انتشرت بعد ذلؾ فى العديد مف دكؿ العالـ كخاصة دكؿ الاتحاد الأكربي، حيث أقيمت 

 .(Mashau & Fields, 2020,472).ـٜٙٛٔأكؿ حاضنة أعماؿ في أكركبا عاـ 
مع تزايد الاىتماـ بالمشركعات الصغيرة في مختمؼ دكؿ  إلا لـ تنتشر الفكرة سريعا ك   

لـ يتعدل عدد  ٜٓٛٔالعالـ منذ نيايات السبعينات مف القرف الماضي. كحتى عاـ 
 ٕٓٔٓنياية عاـ بك  حاضنة ٕٔحاضنات الأعماؿ في الكلايات المتحدة الأمريكية سكم 

ت المتحدة الأمريكية. كتمتيا الصيف في عدد حاضنة في الكلايا ٓٓٗٔأصبح ىناؾ 
بعد ظيكر حاضنات الأعماؿ في الكلايات  ك .حاضنة ٓٓٛالحاضنات كالتي كصمت إلى 

المتحدة الأمريكية بدأت تظير في أكركبا لاحقا حيث تبرز ألمانيا كفرنسا كبريطانيا كدكؿ 
 .رائدة في مجاؿ تبني آلية الحاضنات

لأكسط كأفريقيا، فقد ظيرت فكرة الحاضنات لدم الدكؿ العربية بالنسبة لدكؿ الشرؽ ا     
منظمة الأمـ  خاضتحيث ، تحاد الأكركبي كالبنؾ الدكليلاافي التسعينات بمساعدة 

ما خاصة في دكؿ العالـ الثالث كدكؿ أكركبا الشرقية بعد االمتحدة لمتنمية الصناعية دكرا ى
لحاضنات في أكائؿ التسعينات مف القرف سقكط الاتحاد السكفيتي. كلقد أنشأت أكلي ا

كما كانت أكؿ ، ٜٜ٘ٔالماضي ثـ كانت أكؿ حاضنة في جميكرية مصر العربية في 
منظمة غير حككمية قامت لرعاية المشركعات الصغيرة ىي الجمعية المصرية لحاضنات 
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الأعماؿ بتمكيؿ مف الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية، كلقد كانت الخطط المكضكعة ىي 
لي الآف لـ تصؿ عدد الحاضنات القائمة في  ٖٕٓٓحاضنة قبؿ  ٕٓاء حكالي إنش كا 

 (. ٕٕٓٓ)أحمد كردل، .مصر إلي ىذا العدد
 ,Cruz et al., 2020,2;Minh & Van) :التكنولوجية حاضناتالومن أىم أدوار   

2022b,250) 
دعـ ريادة الأعماؿ كدعـ المسارات التنمكية كالاقتصادية كالاجتماعية باعتبارىا  -

 .النكاة لترجمة الإنجاز العممي كالإنتاج البشرل في مشركعات
 بالإسياـتطكير القدرات التكنكلكجية المحمية ذات الأىمية في التنمية الاقتصادية  -

الناجحة إلى فرص في تسييؿ الحصكؿ عمى التكنكلكجيا كتحكيؿ الأبحاث 
 تسكيقية.

 .كتحكيميا إلى مشاريع صغيرة، كتفعيؿ نتائج البحكث التكنكلكجيةدعـ كرعاية  -
  كىى بذلؾ تعد أداة فعالة مف أدكات التنمية كالتطكير التكنكلكجي.

 كالتعميـ.تسكيؽ كنقؿ التكنكلكجيا بمؤسسات البحث  -
 ة لمصناعات المحمية كرفع الكفاءة العممية كالتقني عمميدعـ الصناعة بشكؿ  -

 كحشد القدرات العممية كالتكنكلكجية. ، كدعـ قدراتيا التنافسية،
كمختمؼ  العمميتحقيؽ التكاصؿ كتفعيؿ العلاقة بيف الجامعات كمراكز البحث  -

 الاختراعات.الأنشطة الاقتصادية مف أجؿ تسكيؽ 
 University Spin-Offs  ئةــــات الناشـــشركـال( 3)
شركات تـ إنشاؤىا عف طريؽ ترخيص اختراع في مرحمة  كات الناشئة بأنياؼ الشر تعر    

بيدؼ  ،(بالجامعةليس بالضركرة عضكنا في ىيئة التدريس )مبكرة لرجؿ أعماؿ مستقؿ 
مف  فيف مؤسسيباحث تطكير التكنكلكجيا الناشئة مف داخؿ الجامعة، بمشاركة مباشرة مف

الباحثكف المؤسسكف، : أربع مجمكعات في المساىمكف عادةن  يتمثؿ. الجامعة كمساىميف
دارة الشركة في ىذه الحالة، يتـ نقؿ الممكية الفكرية . كالجامعة المضيفة، كالمستثمركف، كا 

 (Minh & Van, 2022b,250). إلى الشركة الجديدة في شكؿ اتفاقية ترخيص
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تسكيؽ الممكية الفكرية كنقؿ لنتيجة ك ، فقد ظيرتتمؾ الشركاتمف حيث نشأة   
التكنكلكجيات المتقدمة التي يتـ إنتاجيا بالجامعات كغيرىا مف المؤسسات البحثية التي يتـ 

، العديد مف مديرم الجامعات  Bayh-Doleقانكف  فقد دفعتمكيميا مف قبؿ القطاع العاـ. 
ؾ الشركات، التابعة لمجامعات بيدؼ استثمار التكنكلكجيا المنتجة الأمريكية إلى تأسيس تم

أمرا مشركعا كمرغكبا فيو مع تكفير الدعـ المالي لتمؾ الشركات الناشئة مف كالتي تعد بيا، 
إذ تتكقع الجامعات ، الجامعة في شكؿ منح تقدـ مف خلاؿ برامج مخصصة ليذا الغرض

عمى عكائد أعمى مف أسيميا، مما يمكنيا مف  المؤسسة لتمؾ الشركات الناشئة أف تحصؿ
 & Bigliardi et al., 2013,179Minh;)التغمب عمى المعكقات المالية التي تكاجييا .

Van, 2022b,250). 
نمكذجا فعالا لإنشاء مثؿ ىذه الشركات ،فقد معيد ماساتشكستس لمتكنكلكجيا كيعد     

شركة ناشئة سنكيا خلاؿ سنكات الثمانينات مف القرف  ۳۲ما يقرب مف أنشأ 
  (Minh & Van, 2022a,257)العشريف.
 :لشركات الناشئةا التي تقوم بيا اتالممارسومن أىم       
إرشادات كاضحة كشفافة لجميع مكظفي الجامعة الراغبيف في إنشاء شركة  تقدـ -

كليدة، بحيث يككف لدل ركاد الأعماؿ المحتمميف إطار عمؿ كاضح قبؿ أف 
يصدركا حكميـ حكؿ ما إذا كاف عمييـ المضي قدمنا في إنشاء الشركة ككيؼ 

 ينبغي القياـ بذلؾ.
استباقي حكؿ كيفية إنشاء المعمكمات كجيات الاتصاؿ كالدعـ بشكؿ  تكفر -

 مجمكعة فرعية.
لرجاؿ الأعماؿ المحتمميف مف أعضاء ىيئة التدريس بالبقاء في كظيفة  تسمح -

بحثية أك تدريس بدكاـ جزئي مع الجامعة إذا رغبكا في ذلؾ. مع التحديد الكاضح 
 (Sezal & Giumelli, 2022,5)كظيفتيف اللممسؤكليات كالممارسات بيف 

صحاب المشاريع الأكاديمية المحتمميف حكؿ ما ىك مطمكب تقدـ المشكرة لأ -
دارتيا بشكؿ فعاؿ كما ىي خبرة القكل العاممة الإضافية التي قد  لتشغيؿ الشركة كا 

 تككف ضركرية لتكظيفيا لسد الفجكات.
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تقدـ بعض الدعـ لمساعدة نماذج الأعماؿ كالخطط لتحديد أىداؼ تجارية كاضحة  -
 إلى معالجة أبحاث السكؽ كاستراتيجيات المبيعاتلمشركة الجديدة بالإضافة 

(Odei & Novak, 2022,3 ) 
 إلى إنشاء مجالس رسمية فى حجة ماسةتطكر الشركات الناشئة الأكاديمية،  كيلاحظ أف  

تتطكر حدكد . ، خاصةن عندما يتـ إنشاء الشركة ككياف قانكنيكىياكؿ تنظيمية داخميا
مف المحتمؿ أف  .يف جديديف أم فريؽ الإدارة كالمجمسالفريؽ المؤسس إلى فريقيف متداخم

مثؿ مكاتب نقؿ " )الشيكد المميزكف"يضـ مجمس الإدارة أعضاء مف الفريؽ المؤسس، 
الذيف قدمكا المشكرة بشأف تطكير الشركة، كأعضاء جدد مثؿ ممثمي رأس ( التكنكلكجيا

  .الماؿ الاستثمارم
  Romero et al., 2021,1175); ,251T&te i yAtc ٕٕٕٓr) . 

 :بالجامعات، ما يمى العوامل المؤثرة عمي الشركات الناشئةومن       
الشركات  تنشئمعظـ الجامعات التي   :خصائص الجامعة وتكوين الشركات الناشئة -

دارة  الشركات تمؾ الناشئة لدييا استراتيجيات كاضحة كمحددة جيدنا فيما يتعمؽ بتككيف كا 
أف سياسة الجامعة المثمى ىي سياسة (ٕٔٔٓ 100sAlpAeugc,)كجد سالفادكر .الكليدة 
الشركات الناشئة التي يمكنيا استغلاؿ المشاريع ذات  لإقامةدعـ شامؿ / انتقائية 

 .مع الأخذ في الاعتبار تكافر المكرد المتاحة لمقياـ بذلؾ ،الإمكانات العالية لمنمك
التكنكلكجيا  : قد تؤثر الخبرة المحددة كسجؿ متابعة مكاتب نقؿالتكنولوجيا نقلمكاتب  -

أكدم كلا مف  كجد. عمى إنشاء الشركات الكليدة مف الجامعات كتنميتيا الاقتصادية
أف النجاح السابؽ لمجامعة في نقؿ التكنكلكجيا ىك (Tee& i eupAy,2022,٘) كنكفاؾ

قد يعتمد النجاح السابؽ عمى القدرات . عامؿ تكضيحي رئيس لتأسيس الشركات الناشئة
بتقييـ العلاقة  (2021,1184legpe,)قاـ ،كما التجارية لمكظفي مكتب نقؿ التكنكلكجيا 

بيف مكارد كقدرات مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في المممكة المتحدة كمعدؿ تككيف الشركات 
المؤلفكف إلى أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف تأسيس  تكصؿك  الناشئة في جامعاتيا المعنية،

الشركات الناشئة كنفقات الجامعة عمى حماية الممكية الفكرية، كقدرات تطكير الأعماؿ 
 ، كمدل تفضيؿ صيغة تكزيع الإيرادات كالحصص المالية، كماتب نقؿ التكنكلكجيالمكا
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تشير ىذه النتائج إلى أف الجامعات التي ترغب في إنشاء العديد مف الشركات الناشئة 
يجب أف تكرس اىتمامنا أكبر لتكظيؼ كتدريب كتطكير مكظفي نقؿ التكنكلكجيا ذكم 

 .الميارات التجارية كاسعة النطاؽ
إلى أف قدرة  .(c٘ee& i eupAyc ٕٕٓTٕ)نكفاؾ أكدم ك  خمص :قوق الممكيةح -

بالنسبة عمى تحمؿ حقكؽ الممكية في شركة ناشئة، ىي محددات ميمة  كالباحثيفالجامعة 
ا  ،ك تكصلامشركات الناشئةل أف صيغة تكزيع الإيرادات أكثر ملاءمة لأعضاء إلي أيضن

 .يسىيئة التدر 
 (3rl&Age& en Al.c ٕٓٔB&178,)بيجمياردم ك زملاؤه  قاـ : نيرواد الأعمال الأكاديمي -

عمى الإنتاجية البحثية لشركات التكنكلكجيا الحيكية  ركاد الأعماؿ الأكاديمييفـ تأثير بتقيي
عدد براءات الاختراع الممنكحة، ):معاييرثلاثة  بناءنا عمي  نتاجيةالإتـ قياس . الأمريكية

أف الركابط بيف (، كتكصمكا إلي كعدد المنتجات قيد التطكير، كعدد المنتجات في السكؽ
بيرج  أظيركما  .الشركات ليا تأثير إيجابي عمى ىذه الأبعاد الثلاثةك لأكاديمييف ا الباحثيف
 كزملاؤه 

( Burg et al., 2008,116)  أف الباحثيف المتميزيف أكثر قدرة عمى أف يككنكا بارعيف
فقد  .لتدريس كالبحث كالتسكيؽفى الجامعة كا فيما يتعمؽ بإدارة الأىداؼ غير المتجانسة

حميؿ الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس قامكا بت (c٘ee& i eupAyc ٕٕٓOٕقاـ )
بشكؿ ممحكظ قبؿ  باحثيف أكثر إنتاجية مف زملائيـالكاف ىؤلاء . بإنشاء شركة ناشئة

تنخفض في  لـالإنتاجية البحثية ليؤلاء الأكاديمييف مما يؤكد أف . قياميـ بتأسيس شركتيـ
 .أعقاب نشاطيـ الريادم

الجامعية مف حيث  مكاتب نقؿ التكنكلكجياعرض نبذة عف  يتناكؿ المحكر الثانى    
مفيكميا كخصائصيا، كالأدكار التى تقكـ بيا كأنشطتيا، كنماذج لأشكاؿ الييكؿ التنظيمي 

لعرض نمكذج عممي لخطكات  ليا، كميارات العامميف بيا كنماذج تمكيميا، بالإضافة
 كذلؾ عمى النحك التالى: كمتطمبات إنشاء مكتب بالجامعة .
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 الجامعيةأولا: ماىية وخصائص مكاتب نقل التكنولوجيا 
التي تستعيف بيا الجامعات في نقؿ  قنكاتالأشير كأىـ مف تعد مكاتب نقؿ التكنكلكجيا    

 .اسةكالتي ستركز عمييا الدر  بيا، كتسكيؽ التكنكلكجيا
بأنيا: كحدات إدارية تابعة لمجامعة تيدؼ إلي  عرف مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةتٌ ف

إدارة جميع الأنشطة المتعمقة بنقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا، كعممية نقؿ حقكؽ الممكية الفكرية 
التكنكلكجيا  )بشكؿ أساسي حؽ براءة الاختراع( مف جامعة إلى قطاع ربحي بغرض تسكيؽ

، كيتضمف ىذا التسكيؽ الأنشطة المتعمقة بتطبيؽ براءات الاختراع ية كنشرىاالجامع
  .((Tseng, & Raudensky, 2014, 94كمتابعة الترخيص كبدء التشغيؿ

كسطاء المعرفة الذيف يشجعكف عمميات نقؿ التكنكلكجيا مف كما عرفت أيضان بأنيا:   
العمماء كالشركات مف منظكر  الأكساط الأكاديمية إلى الصناعة مف خلاؿ الجمع بيف

يي كحدات منفصمة تـ إنشاؤىا داخؿ الجامعات، كتيدؼ إلي إدارة عمميات نقؿ فتنظيمي، 
التكنكلكجيا الجامعية مف خلاؿ استغلاؿ كافة المكارد كالقدرات كالإمكانات كتحفيز 

لمتػػػػػكلدة العمميات الداخمية كالسياسات كالاستراتيجيات المختمفة لنقؿ المعرفة الجديدة ا
 .ةداخػػػؿ الجامعػػػة إلػػػى الصناعػػػ

Lafuente & Berbegal, 2018,780)) 
 & Brantnell & Baraldi, 2022,3) ;Devol;كلقد تكصمت العديد مف الدراسات     

Lee, 2017,4;Brady et al., 2015,2  ;Libecap, 2015,25 (Bradley et 
al., 2013,579 يبدأ العمؿ مع فريؽ عمؿ  أف ىذه المكاتب تمتاز بالنمك كالتكسع، حيث

حسب حاجة ثـ يزداد العدد تدريجيا أساسي مككف مف شخصيف أك ثلاثة أشخاص، 
، حيث ممزيد مف المكظفيفدائما ل كخدمي يحتاجفنقؿ التكنكلكجيا ىك عمؿ تجارم  العمؿ.

التسكيؽ الداخمي، في جانب مف جكانب نقؿ التكنكلكجيا كمكظؼ جديد أف يدعـ  يمكف لكؿ
براـ العديد مفالتسكيؽ الخارجي، ك  الصفقات، كالمزيد مف إدارة العلاقات، كالمزيد مف  كا 

في المقابؿ، مع ضركرة  التكاليؼ المتزايدة لأعداد المكظفيف المتزايدة كبالتالي تقميؿ الدخؿ،
 & Brantnell).ةيقيادة الجامعالبادلة بيف إدارة مكتب نقؿ التكنكلكجيا ك متالثقة تكافر ال

Baraldi, 2022,2). 
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وتسويق التكنولوجيا الجامعية بمجموعة من الخصائص من  نقل مكاتبكما يتسم أداء   
 (:ٕٕٕٓ ،نزيو العثمانى)  بينيا ما يمى

كؿ ناتج بحثي أك اختراع أك ابتكار يخرج مف عضك ىيئة تدريس  :ممكية الجامعة -
أك طالب بجامعة معينة يعتبر قانكنيا ممكا لمجامعة التي ينتمي ليا كلا يحؽ لو 

 .مع مكاتب نقؿ التقنية بتمؾ الجامعاتالتصرؼ بو بدكف التنسيؽ 
مكاتب بتسكيؽ المعرفة كالميارة المتكفرة بجامعاتيا لمقطاع التقكـ  : نموذج العمل -

الخاص بيدؼ إقناعو بالاستثمار بيا إما مف خلاؿ الدخكؿ بشراكة تجارية مع 
الجامعة أك مف خلاؿ نقؿ حقكؽ الممكيات الفكرية التي تممكيا الجامعات لمقطاع 

 .لخاص بمقابؿ مالي معيفا
ىي القطاع الخاص فلا تكجد  التكنكلكجيامصادر تمكيؿ مكاتب نقؿ  : التمويل -

جامعة مف ىذه الجامعات تخصص جزءا مف ميزانياتيا للاستثمار المباشر في 
الفكرية كفرص تدعـ نمك  ممكياتياالممكيات الفكرية بؿ تسعى الجامعات لإبراز 

ذكك الاستثمار الجرمء عمى اقتناص فرص  كيحرص، المستثمريف كتكسعيـ
الممكيات الفكرية المتكفرة بالجامعات رغبة بتحقيؽ أرباح كنمك اقتصادم مف 

 .خلاليا
يحرص القطاع الخاص بمجالاتو المتعددة عمى زيارة  : الصناعة ة معالعلاق -

 كيسعي، ةبالجامعات لمتعرؼ عمى الممكيات الفكرية الجديد التكنكلكجيامكاتب نقؿ 
النجاح بيذا يتطمب ك للاستثمار كنقؿ ممكية ما يتكائـ منيا مع مجالات اىتمامو. 

كالبحث  ،كالتطكير التكنكلكجياكجكد علاقات صناعية لمجامعات مع إدارات نقؿ 
كما يتطمب كعيا لدل ، كات كالييئات كالمؤسسات بالمجتمعالتي تكجد بكؿ الشر 

صادية المتكفرة بالممكية الفكرية لدل جيات الاستثمار بأىمية اغتناـ الفرص الاقت
لذا تحرص مكاتب البحث كالتطكير بالشركات عمى بناء علاقات قكية . المبتكريف 

مع الجامعات كالتعرؼ عمى الجديد فييا مف أجؿ الاستثمار فيو كىذه العلاقة 
 .كتنشئ الكظائؼ الجديدة كالفرص ،المتبادلة تدعـ اقتصاد المعرفة
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الحصكؿ عمى براءة اختراع لا يعني أف الفكرة ذات قيمة  :اعزية براءة اختر اجي -
فيناؾ براءات اختراع ليس ؛ اقتصادية ستجذب القطاع الخاص للاستثمار فييا 

تمنح براءة الاختراع لأفكار لا تزاؿ ليا أم قيمة اقتصادية كلف يستثمر بيا أحد. ي 
ر الشركات مف بميدىا مما يجعؿ الاستثمار فييا عاؿ الخطكرة كىذا أمر ينف
لذا ينبغي عمى . الاستثمار المباشر بنتائج البحث العممي أك الممكيات الفكرية

الباحثيف كالمبتكريف العمؿ عمى بناء نماذج صناعية كاختبارىا بظركؼ عمؿ 
ككمما زاد معدؿ الاختبارات التي تجتازىا النماذج كمما انخفضت خطكرة  ، مختمفة

كتبذؿ مكاتب نقؿ  .بشكؿ أكبر عمى الاستثمار بو مما يحفز الشركات، الاستثمار 
جيكدا كبيرة لمحصكؿ عمى مصادر تمكيؿ لتسكيؽ المعرفة المتكفرة  التكنكلكجيا

 .بجامعتيـ بآليات  تمكنيـ مف تحكيؿ المعرفة لقيمة اقتصادية
ىي مرحمة ما بعد النشر العممي كالحصكؿ عمى براءة  :بناء نماذج صناعية -

اء نماذج صناعية كاختبارىا لمتحقؽ مف الجدكل الاقتصادية الاختراع كتشمؿ بن
كقد تتطمب بناء عدة نماذج كاختبارىا كقد .كالكفاءة كالمأمكنية لبراءة الاختراع 

ينتيي الأمر بعد الاختبارات بعدـ جدكل البراءة كتقدر نسبة التقنيات التي لا 
كما تعد  .%ٕٜبحكالي  تتجاكز كادم مكت التقنية كتنتيي بالبراءة كالنشر العممي

 الكسط بيف كصؿ حمقة تعتبر بالتحديد الجامعات في التكنكلكجيا نقؿ مكاتب
 لإجراءات الدعـ تقديـ عمى تعمؿ فيي الخارجي، المجتمع كمؤسسات الأكاديمي

  .مستثمريف عمى مبدئيان  العثكر في كتساعد الجديدة لمتقنيات الفكرية الممكية حماية
 نتائج أساس عمى مبنية ناشئة شركات احتضاف عممية تسييؿ يتطمب قد كىذا

 . (Abdurazzakov, 2015, 5) الجامعات في البحكث
تتمثؿ كالتي  ،مفاتيح النجاحتطبيؽ  كلكي يتـ نقؿ التكنكلكجيا بطريقة فعالة، لابد مف    
 (Min et al., 2019,3) :التالى في

  الدائميف داخؿ مختمؼ المؤسسات الجامعية لمباحثيف كالطلاب  التكعية كالتثقيؼ
-كمؼ بوالجامعة بأف المكتب يقكـ بما قيادة طمأف بكافة أشكاؿ التسكيؽ، حتى ت

 .التسكيؽ الداخمي
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  ما خطط لو المكتب بيا يحدد  (خطط خماسية)الأجؿ كضع خطط طكيمة كقصرة
 الإجراءات المتبعة كطرؽ متابعتيا.، ك لمقياـ بو ككيفية القياـ بو

 قكم مف الجامعة، مف خلاؿ تكفير ميزانية متزايدة لبراءات الاختراع الدعـ تكفير ال
 دعـ غير رسمي مف كبار الأكاديمييف.مع ، 

  ،المكتب منفتح جدنا في )الشفافية(/ فلا تكجد أسرارتقديـ تقارير بصفة منتظمة
 .الإدارة العميا بالجامعة يطمبياتقديـ تقارير منتظمة إلى أم شخص في 

  مف خلاؿ تكظيؼ ، النمك بثقةالنمك كالتطكر بصفة منتظمة كمخططة، بمعنى
 .شخص، ثـ آخر، كآخر بما يتماشى مع النمك المكضح في الخطة الخمسية

 لديو مديرم المشاريع الحاصميف عمى درجة الدكتكراه ك مف يتسـ بالكفاءة مف  تعييف
 .مكمؼ بياال الخبرة في الأعماؿ

  أىداؼ المكتب كالجامعة كتحقؽ، تدعـ بخصكصية كمنفعة كؿ صفقةتتسـ. 
  الصحيح  كضع كؿ شيء في مكانو، العمؿ الجادالاستثمار الفعاؿ، مف خلاؿ

 .كالمناسب
  في حاؿ الإخفاؽامتلاؾ الثقة لتحمؿ المخاطر كتقديـ تفسير منطقي. 

  امعيةالجمكاتب نقل التكنولوجيا ثانيا: أدوار وأنشطة 
التكنكلكجيا تعددت الدراسات التي تناكلت الأدكار كالأنشطة التي تقكـ بيا مكاتب نقؿ     

(;Pronay et al., 2022,5 ;Bukhari et al., 2021,4 Kirby & El ;Hadidi, 
2019,1371 (Cunningham,2020,3-4  . كيكضح الجدكؿ التالي أىـ تمؾ الأدكار

                كالأنشطة .
 
 
 
 
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
51 

 

 الأدكار كالأنشطة الأساسية لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا (ٔدكؿ )ج
 ( Cunningham et al., 2020,5):المصدر 

خدمات إدارة الممكية  المكاتب تكفر بالإضافة ليذه الأدكار المكضحة بالجدكؿ،  
كتحصيؿ عائدات حقكؽ الامتياز الخاصة بالتراخيص ، الفكرية كالقانكنية لمباحثيف

دليؿ أك الحصص المالية  يراداتعائدات الإكتعد . لمؤسسات التعميـ العالي مف الصناعة
 ؿ التالىدك الج.  كفى إثبات نجاح مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في نشر ثمار أبحاث الجامعات

مسؤكليات كالأدكار الرئيسة لعدد مف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في الجامعات لم تتضح أمثمة

 أنشطة توضٌحٌة المهمة الدور

 المعلومات نشر وسٌط المعلومات

 نترنت ويٌر الإنترنتتطوٌر وتوزٌع المواد التسوٌقٌة عبر الإ
.    تعزٌز فرص التواصل بٌن الجامعة و الصناعة والجهات الخارجٌة

 تقدٌم استشارات تجارٌة -

 المسوق العلمً
الأنشطة التسوٌقٌة 

 والتروٌجٌة

 تنظٌم زٌارات للمختبرات
 المشاركة فً المؤتمرات والعروض التقدٌمٌة
 المشاركة فً المعارض التقنٌة المتخصصة

 ق العلمًالمسو
العلاقات  أنشطة
 العامة

 إنشاء شبكات وروابط مع الجمعٌات المهنٌة
 كتابة المقالات فً الدورٌات لدعم أنشطة نقل التكنولوجٌا

 التروٌج للمناسبات الخاصة
 تسوٌق الجامعة وأنشطة نقل التكنولوجٌا

محفز لرجال 
الأعمال 
 الأكادٌمٌٌن

المشورة الفكرٌة 
 والتفاوض

 فً قضاٌا الملكٌة الفكرٌة وبراءات الاختراع تقدٌم المشورة
 الترخٌص -    اتفاقٌات التفاوض

 تحدٌد استراتٌجٌة لنقل التكنولوجٌا

/ وسٌط معلومات 
/ مسوق علمً 

محفز لأصحاب 
 المشارٌع 

الإدارة الفعالة 
وتثمٌن إمكانات 

نقل )الجامعة 
 (التكنولوجٌا

 رٌةتحدٌد / تقٌٌم / حماٌة الملكٌة الفك -إدارة 
 البحث عن شركاء صناعٌٌن وتجارٌٌن

 روادالبحث عن شركاء مالٌٌن )صنادٌق رأس المال الاستثماري، 
 دعم الشركات المنبثقة -.  الأعمال(

 ومسرعات الأعمال دعم حاضنات

 تجمٌع البٌانات وسٌط المعلومات
بناء نظم المعلومات والمنهجٌات التحلٌلٌة لدعم عملٌات البحث عن 

 اتجاهات الأنشطة البحثٌة  الحفاظ على / دعم -     الشركاء

/ وسٌط المعلومات 
/ المسوق العلمً 

رواد المحفز لـ
 الأعمال 

 تنسٌق

 تنسٌق حدٌقة البحوث الجامعٌة
 تنسٌق حاضنة الجامعة

 التنسٌق مع حدٌقة العلوم الداعمة للجامعة أو برامج المسرعات
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 .المتقدمة
بعض  ( يوضح  المسؤوليات والأدوار الرئيسة لمكاتب نقل التكنولوجيا في2جدول)

 )c  { yzRtC2020C6,) المصدر:  المتقدمةجامعات ال

 نقؿ عممية مراحؿ لسمسمة لعمؿا خطكات في التكنكلكجيا نقؿ مكتب مياـ تتمخص     
مجمس البحث العممى ) :التالية المياـ في نكضحياالتالى  الشكؿ حسب التكنكلكجيا

،ٕٓٔٚ ،ٔٗ) 
 كالعقكد الممكلة العممية البحكث نتائج مف لمجامعة الكامنة التقنيات عف البحث -

 .الطمبة كبحكث الصناعة مف البحثية
 أك الابتكار نكع مع تتناسب التي اءاتالإجر ك  لمجامعة الفكرية الممكية حماية -

 .المصنفات

تكنولوجٌا فى بعض الجامعاتمهام وأنشطة مكتب نقل ال اسم الجامعة  

 جامعة واروٌك

بتسوٌق الابتكارات الناتجة عن الأبحاث الرائدة  serutne  aciwraWشركة تقوم 
ا فً جامعة وارٌك. ًٌ  تقدٌم المشورة والخدمات للجامعة  -     عالم

دعم المبتكرٌن طوال عملٌة إحداث التأثٌر والعائد التجاري من أبحاثهم، مع الحفاظ 
 العمل بشكل وثٌق مع الصناعة. -   ركٌزهم الأكادٌمً.على ت

 توفٌر مدراء التسوٌق المتخصصون من المكتب للشركات والمستثمرٌن  
 إمكانٌة الوصول إلى أفضل حقوق الملكٌة الفكرٌة للجامعة.

وإنشاء شركات ولٌدة تحتفظ  الفكرٌة،وترخٌص الملكٌة  التكنولوجٌا،دعم تطوٌر  
 . الجامعةبعلاقات وثٌقة مع 

كولومبٌا تكنولوجً  -جامعة كولومبٌا 
 فٌنشرز

 تسهٌل نقل الابتكارات من مختبرات البحث الأكادٌمً إلى السوق من أجل 
 إفادة المجتمع على أساس محلً ووطنً و عالمً.

 كلٌة ترٌنٌتً دبلن
 مكتب الشراكة والتبادل المعرفً

 دعم شراكة الصناعة وتسوٌق أبحاث ترٌنٌتً
المكتب مع الصناعة ومجتمع الأعمال لتطوٌر شراكات تمكن الصناعة من  ٌتواصل

ا داخل الثالوث . ًٌ  الاستفادة من التدرٌس والبحث والبنٌة التحتٌة الرائدة عالم

جامعة نورث وسترن للابتكار 
 والمشارٌع الجدٌدة

المكتب ٌحفز الابتكارات وتعزٌز النمو الاقتصادي. من أجل تعظٌم هذه النتٌجة، ٌتبع  
 مبادئ مهمة عند ترخٌص  تكنولوجٌا الجامعة

معهد ماساتشوستس للتكنولوجٌا 
MIT 

بٌئة شاملة من التمٌز العلمً ورٌادة الأعمال وتجسٌر الروابط من مجتمع توفٌر 
الأبحاث فً معهد ماساتشوستس للتكنولوجٌا إلى الصناعة والشركات الناشئة من خلال 

 .تكنولوجٌاال وترخٌصالتقٌٌم الاستراتٌجً وحماٌة 

 جامعة هونغ كونغ

شرٌك رائد فً الابتكار مع الصناعة والمنظمات من خلال خلق تأثٌر إٌجابً للابتكار 
 القائم على البحث فً الجامعة لتحقٌق عوائد للمجتمعات وتقدم التقنٌات.

 .تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال
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 المؤلؼ كحقكؽ الاختراع لبراءات كالتراخيص لمجامعة الفكرية الأصكؿ إدارة -
 .كالتصاميـ

 المؤسسات ىذه كربط كالخاص العاـ القطاعيف مؤسسات مع العلاقات بناء -
 للانخراط طمبةكال لمباحثيف تطبيقية فرصان  يكفر مما البحثية كالإمكانيات  بالكفاءات

 .مشتركة مشاريع في
 التكنكلكجيا كنقؿ الفكرية الممكية مكاضيع يختص فيما كالتدريب المشكرة تقديـ -

 .يةالجامع
 لمتصنيع التكنكلكجيا جاىزية مراحؿ خلاؿ لممبتكريف كالتسييلات العكف تقديـ -

 .الجامعة خارج الأخرل المعنية الجيات مع كالتعاكف بالتنسيؽ
 كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لمساندة العممي كالبحث تطكيرال فرص اكتشاؼ -

 .الجامعة داخؿ كالطمبة بالباحثيف ربطيا خلاؿ مف المحمية الحجـ
 لمباحثيف كالتقنية العممية الابتكارات مف ناشئة شركات لتأسيس التسييلات تقديـ -

 .كالطمبة
 كالطمبة لمباحثيف العممية البحكث مف الناتجة لمتقنيات التراخيص فرص عف البحث -

 .دكليان  ك محميان  الصناعي القطاع مع الجامعة في
 لمجامعة كتكزيعيا كاستلاميا الفكرية الممكية تراخيص مف الناتجة العكائد إدارة -

 .الفكرية الممكية سياسة تحدده ما كفؽ الابتكارات كأصحاب
 الفكرية الأصكؿ حماية بعمميات المرتبطة المالية كالالتزامات المصاريؼ إدارة -

دارة  .الأكلية كالنماذج الابتكارات دعـ ك الحاضنات كا 
 البحث عقكد في الفكرية الممكية حقكؽ كحماية التكنكلكجيا نقؿ ضماف عمى التأكيد -

 .فييا طرفان  الجامعة تككف التي العممي
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 التكنولوجيا نقل عممية مراحل سمسمة ( يوضح1شكل)
 

 (ٗٔ ،ٕٚٔٓى ،)مجمس البحث العمم المصدر:
خاصة متعددة كأنشطة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات  مسؤكلياتيتضح مما سبؽ أف   

كيجب  ،مكاتب لعدد مف المطالب المتنافسةالتخضع كمتنكعة، حيث  فاعمة أف ليا أطراؼ
، كتجارة ،جامعةأعضاء ىيئة التدريس مف أف تفي باحتياجات مختمؼ أصحاب المصمحة، 

  .ككؿ كدكلة
 الجامعيةمكاتب نقل التكنولوجيا ل الثاً: الييكل التنظيمىث

عادةن ما تككف يلاحظ أف ىناؾ تنكعان فى إدارة المكاتب بيف مختمؼ الجامعات، ك     
الجامعات ذات الميزانيات البحثية الكبيرة مف أكلى الجيات التي تتبنى إنشاء مكاتب نقؿ 

شارؾ فيو مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في إدارة يتمثؿ الدكر الأساس الذم تحيث  ،التكنكلكجيا
حصة أنشطة الممكية الفكرية التي تديرىا مكاتب نقؿ التكنكلكجيا  ؼالفكرية. تختمالممكية 

لممؤسسة المضيفة عبر بمداف منظمة التعاكف كالتنمية في الميداف الاقتصادم كما 
نقؿ التكنكلكجيا ٝ مف مكاتب ٖٗأفادت المنظمة أف حكالي كما  أكضحت المنظمة ذلؾ.

. ٝ مف الممكية الفكرية لمؤسستيآٓٔالكائنة في الجامعات السكيسرية تدير ما يصؿ إلى 
كبالتالي، فإف مدل إدارة الممكية الفكرية مركزيان بكاسطة مكتب نقؿ التكنكلكجيا يتكقؼ عمى 

 elegAt en 24,).سياسات الممكية الفكرية كالييكؿ الأساسي لمكتب نقؿ التكنكلكجيا
Al.c ٕٕٕٓ) ،في حيف تكصمت دراسة (,18dulregButc ٕٕٓٔ) المممكة المتحدةب، 

كيؼ أف الجامعات البريطانية sttc ٕٓٔٛ;, (Brady et al., 2015,3 28,) كدراسة 
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مف أجؿ ضماف قياـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا  تتنكع بشكؿ كبير في إدارة الممكية الفكرية
 .بتعظيـ قيمة الممكية الفكرية التي يديركنيا

 أىم الكوادر البشرية التي يتكون منيا الييكل التنظيمى لمكاتب نقل التكنولوجيا  
مستكيات المكظفيف في  الييكؿ التنظيمي كلضكء عمى ىناؾ دراسات مختمفة سمطت ا    

بدعـ الاتصالات  بيا العامميفقياـ  عمى أىميةكجميعيا أكدت ، مكاتب نقؿ التكنكلكجيا
 مع الشركات كالمصانع ككذلؾ مع أعضاء ىيئة التدريسغير الرسمية  الرسمية ك

(,3setAl i s&ogell&c ٕٕٕٓ;,43T&lleg en Al.c ٕٓٔٛ) سبب  كقد يشير ذلؾ إلى
التكصية في كثير مف الحالات بأف يككف لدل المكظفيف المعينيف في مكاتب نقؿ 

شبكة مف  كالقدرة عمى بناءالصناعة طبيعة فيـ ذلؾ لك ، التكنكلكجيا خبرة صناعية
لدييـ ىكية مميزة تدعـ يككف يجب أف ف.مع الأكاديمييف كالشركات كالركابط الاتصالات 

 :ومن أىم الكوادر الوظيفية بالمكتب ما يمى.  (ٕٕٕٓ 18veec,).شرعيتيـ
 مدير مكتب نقل التكنولوجيا: (1
مثؿ مدير نقؿ التكنكلكجيا، كمدير المشركع،  عديدة المكتب مسميات كظيفية ديرميمتمؾ   

كاديمييف لتحديد الأباحثيف ال مجمكعة مف مع المديريعمؿ . كمدير التراخيص كالمشاريع
لحماية الفرص  الاختراع،الفرص كمع محامي الممكية الفكرية، كخاصة محامي براءات 

لدييـ خبرة في عالـ الأبحاث  نقؿ التكنكلكجيا يجب أف يككفأم أف مديرم . كتجميعيا
الجامعية، ككذلؾ في عالـ الأعماؿ أك الاستثمار حتى يتمكنكا مف العمؿ بفعالية في ىذه 

 . (ٕٕٓٓ 9dutyAeAsc,) البيئات المختمفة كتعزيز الثقة كالتعاكف
 :في مدير مكتب نقؿ التكنكلكجيا مياـ تتمثؿك   
 (; Brantnell & Baraldi, 2022,3Pronay et al., 2022,1342) 

 تطكير كتنفيذ استراتيجية تسكيؽ الممكية الفكرية كالتكنكلكجيا. -
 متعمقة بترخيص الممكية الفكرية.في تطكير السياسات المؤسسية ال الإسياـ -
 مسؤكؿ عف الملاحقة المؤسسية لبراءات الاختراع كاستراتيجية الإدارة. -
 فحص التغيرات التكنكلكجية كتطكرات السكؽ. -
 تحديد كتقييـ الاختراعات الناتجة عف الباحثيف. -
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 اعتماد خيارات نقؿ التكنكلكجيا لتمبية الطمب المتغير باستمرار. -
 .تصميـ المشاريع التعاكنيةك  ،جدد البحث عف عملاء -
تقديـ برامج التكعية لأعضاء ىيئة التدريس ك  ضماف إدارة المشاريع المينية -

 . كالطلاب
 .إدارة تسجيؿ براءات الاختراع كمقاضاة براءات الاختراع -
 .تفاكض بشأف السرية، كالترخيص، كالبحكث التي ترعاىا، كاتفاقيات التعاكف -
تسييؿ تككيف شركة ك  ،العملاء الصناعييف كالباحثيفإدارة علاقات العمؿ مع  -

 .جديدة
تقديـ المشكرة لأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف كالطلاب في الأمكر المتعمقة  -

 بالممكية الفكرية كالترخيص كتضارب المصالح.
بشكؿ أساسي المكتب ز الكصؼ الكظيفي لمدير يركيتضح تفي ضكء المياـ السابقة     

  كية الفكرية كالعمميات كالتعاكف الداخمي كالخارجي.عمى حماية المم
 :اختصاصي نقل التكنولوجيا (2
 ذات التقنية المجالات حسبعمى  يعتمد عدد اختصاصي نقؿ التكنكلكجيا بالمكاتب   

 الابتكارم النشاط حجـعمى حسب ك  جامعةبال كالإمكانيات البحثي بالنشاط الصمة
 بالجامعة.

، ٕٚٔٓ،مجمس البحث العممى التكنكلكجيا، في التالى : ) كتتمثؿ مياـ اختصاصي نقؿ 
ٔٙ) 

 .العممية البحكث مف الناتجة التقنيات لاستكشاؼ الباحثيف مع التكاصؿ -
 القطاع مع بحثية عقكد جذبل لمجامعة البحثية كالخبرات بالإمكانيات التعريؼ -

 .الصناعي
 كالتطبيؽ لمتقنية الحداثة عنصر تقييـ في كالمبتكريف لمباحثيف الفنية المساندة تقديـ -

  الصناعي
 كالابتكارات الاختراع براءات تسكيؽ بيدؼ لمتقنية المحتمميف بالمرخصيف الاتصاؿ -

 .المحمية
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 كترخيص، الابتكارات في الاستثمار بيدؼ الصناعي القطاع مع التفاكض -
 .التقنيات

 كخمؽ كالدكلية المحمية ممتقياتال خلاؿ مف لمجامعة الفكرية الأصكؿ تسكيؽ -
 .مينية شبكات

 لربط الجامعة في الخاص القطاع مع التخصصية التكنكلكجيا ممتقيات تنظيـ -
 .الصناعي القطاع مف بنظرائيـ الباحثيف

 .للابتكارات الأكلية النماذج تصنيع دعـ كبرامج أنشطة إدارة -
 التقنيات كتحميؿ الابتكار تقييـ مجاؿ في تخصصية عمؿ ككرش برامج تنظيـ -

 .المكجكدة
 مممنا ،الصناعي القطاع في خبرة لمقياـ بيذه الكظيفة، لابد مف أف يككف الفرد لديو   

 (Cunningham et al., 2020,8; .الاختراع براءات بيانات قكاعد في البحث بتقنيات
Taş, 2014,2) 

 :اختصاصي ممكية فكرية  (3
 للابتكارات الإفصاح طمبات حجـ حسب فكرية ممكية اختصاصي يعتمد تعييف    

، في فكرية ممكيةكتتمثؿ مياـ اختصاصي  .الصناعي القطاع مع المبرمة كالاتفاقيات
 (ٚٔ، ٕٚٔٓ،مجمس البحث العممى ) :التالى 
 .الفكرية لمممكية حمايةال كطمبات للابتكارات الإفصاح طمبات استلاـ -
 كالتنسيؽ المختمفة مراحميا كمتابعة كتجديدىا الفكرية الممكية تسجيؿ طمبات إيداع -

 .بذلؾ المختص المحاماة مكتب مع
 البحثية كالاستشارات كالعقكد كالتراخيص بالسرية التعيد اتفاقيات مسكدة دراسة -

 .العممية البحكث في الأحيائية المكاد كنقؿ
 البحكث مف المنبثقة الفرعية التعاقدية كالاتفاقيات البحثي التعاكف ياتاتفاق دراسة -

 .الممكلة
 .الفكرية الممكية مكاضيع في كالمبتكريف لمباحثيف كالتكجيو القانكنية المشكرة تقديـ -
 .الفكرية الممكية أصكؿ بيانات قاعدة إدارة -
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 .الفكرية الممكية في تكعكية عمؿ ككرش برامج تنظيـ -
 كتحميؿ قراءة ،الاختراع براءات بمحتكل الإلماـ لتحاؽ بيذه الكظيفة لابد مفللا       
 الممكية في كالمحمية العالمية بالقكانيف القانكنية، الإلماـ الناحية مف الاختراع براءات

 نقؿ كاتفاقيات بالسرية التعيد كاتفاقيات التراخيص عقكد كمراجعة بصياغة الفكرية، الإلماـ
 (Cunningham et al., 2020,8;Ho et al., 2014,250).المكاد
 : اختصاصي دعم فني (4
دارة البيانات قكاعدالإلماـ بالعديد مف الميارات الخاصة ب فني دعـ اختصاصييتطمب    كا 

 ...كغيرىا الإلكتركنية البيانات
  (ٛٔ، ٕٚٔٓ،مجمس البحث العممى ، في التالى : ) فني دعـ اختصاصيكتتمثؿ مياـ 

 .الآلي الحاسب كأجيزة الإلكتركنية للأنظمة التقنية دةالمسان تقديـ -
 .بالمكتب الخاصة كالكتيبات كالنشرات الإعلانات تصميـ -
 .الاجتماعي التكاصؿ مكاقع حسابات إدارة -
 .الإنترنت صفحة في المكتب مكقع إدارة -
دارة البيانات لقكاعد التقني الدعـ تقديـ لمقياـ بيذه الأدكار، لابد أف يككف قادرا عمي   كا 

 التكاصؿ مكاقع حسابات تنظيـ عمى القدرة، كسريتو تنظيميا لضماف الإلكتركنية البيانات
 القدرةك  ،كغيرىا كالفكتكشكب الإلكتركنية التصميـ ببرامج تقنيان  الإلماـ، لممكتب الاجتماعي

 (Cunningham et al., 2020,9) .كالنشرات الكتيبات تصميـ عمى
 و إداري اختصاصي مالي  (5
 مف التأكد، لممكتب المالية الحسابات تنظيـيتكلى شخص كاحد فقط الأمكر المالية مف   

 تراخيص مف العكائد استلاـ، المحددة المكاعيد حسب المالية كالالتزامات الفكاتير دفع
 كشؼ عمؿ، كالمخترعكف الجامعة بيف العكائد تكزيع عممية تنظيـ، كمتابعتيا التكنكلكجيا

كيعمؿ في ىذه الكظيفة الذيف لدييـ قدرة عمي  .لممكتب كالإيرادات بالمصركفات سنكم
 التنظيـلدييـ القدرة عمي ، ك كغيرىا كالإكسيؿ المالية البيانات كتحميؿ إدارة ببرامج الإلماـ
 .(Cunningham et al., 2020,9) العمؿ كدقة
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ة كاسعة نقؿ التكنكلكجيا مجمكع العمؿ فى مكاتب يتطمبيتضح مما سبؽ أنو         
 معرفة قانكنية محددة، إلى جانب الخبرة البشرية  لدييا خبرة ك  كمتخصصة مف الميارات

 . كالعممية التجاريةالإدارية 
 الجامعية  تب نقل التكنولوجيا امكرابعاً: نماذج تمويل 

لتشغيؿ مكتب نقؿ التكنكلكجيا  ة كأليةطريقنمكذجيف لمتمكيؿ كيصؼ ىذا القسـ    
 كذجنم عبارة عفنمكذج مباشر نسبينا لمدخؿ كالنفقات، كالثاني  عبارة عفكؿ الأ. بالجامعة

، كتتضح التي يمكف استخداميا لمتنبؤ بالمستقبؿك  ،أكثر تعقيدنا للأنشطة كالإيرادات كالنفقات
 فى التالى:

يعتمد ىذا عمى بناء ميزانية سنكية لػمكتب نقؿ : الإيرادات والمصروفات -
يتمقى مكتب . أك شركة منفصمةتابعة لمجامعة  كحدة إداريةالتكنكلكجيا، سكاء كاف 
نفاؽ الأمكاؿ  -مف المنح كالصفقات التجارية  -نقؿ التكنكلكجيا الأمكاؿ  عمى  -كا 

 .المكظفيف، كبراءات الاختراع، كالتسكيؽ
مف الجامعة، مف الجيات  المنح: صدريف ىماسيأتي الدخؿ مف م :الدخل -

مف المرجح أف يعرؼ مكتب . أصحاب المصمحةمف  التبرعاتالحككمية ككذلؾ 
ىذه المبالغ مقدمنا، كمف المثالي أف يككف الإجمالي مف ىذه  نقؿ التكنكلكجيا

  .المصادر كافيان لإدارة المكتب بفعالية
. التي قاـ بيا مكتب نقؿ التكنكلكجيا عائدات الأعمال من الصفقات التجارية -

ؿ التكنكلكجيا، كالترتيب الداخمي يعتمد ذلؾ عمى مجالات مسؤكلية مكتب نقك 
. لمقدار الدخؿ الإجمالي المستمـ الذم يحتفظ بو مكتب نقؿ التكنكلكجيا للاستخداـ

صفقات، كتحكيلات المكاد التجارية، كربما اليأتي الدخؿ مف التراخيص ك 
الاستشارات كالخدمات، كترتيب الإقرارات، كاشتراكات عضكية نادم الابتكار، 

قد تخصص بعض الجامعات ك . لناشئة، كالأرباح مف الأسيـ الناشئةكبيع الأسيـ ا
قد يتقاضى . حصة مف دخؿ الأبحاث الممكلة صناعينا إلى مكتب نقؿ التكنكلكجيا
كما قد يككف ،مكتب نقؿ التقنية تكمفة تشغيؿ مف صندكؽ إثبات المفيكـ الداخمي

  .عاـ المقبؿلممف الصعب لمغاية التنبؤ بحجـ الدخؿ التجارم 
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ىك المكظفيف، أك  :الأكؿ .سيككف ىذا في ثلاثة مجالات كاسعة :المصروفات -
الاجتماعية  كتشمؿ التكاليؼ ركاتب المكظفيف، كالتكاليؼ. الناس بشكؿ عاـ

كالمعاشات التقاعدية، كتعمـ التدريب كالتطكير، كأخرل غير مدرجة في كشكؼ 
ا تضميف التكاليؼ ي. المرتبات، المحاميف كالاستشارييف عمى سبيؿ المثاؿ تـ أيضن

فئة الإنفاؽ . الكرؽ كأجيزة الكمبيكتر كالمكاتب كالإيجار: العامة لتشغيؿ المكتب
تبدأ تكاليؼ كؿ مشركع مع الإيداع الأكؿ، كتتراكـ  :الثانية ىي براءات الاختراع

تدريجينا مف خلاؿ البحث كالفحص، كمعاىدة التعاكف بشأف البراءات، كالمرحمة 
يمكف لػمكتب . الإجراءات المكتبية، كالإعادة الجديدة مع مركر السنيفالكطنية، ك 

إنياء ىذه التكاليؼ في أم مرحمة كلكف ليس إذا تـ ترخيص  نقؿ التكنكلكجيا
في ىذه الحالات ، يجب أف يدفع المرخص لو بعض أك كؿ . كضع البراءة

المخترعيف سيتطمب إسقاط مركز البراءة التشاكر مع . تكاليؼ براءة الاختراع
لمجال الثالث ىو ا.كتكفير الكقت الكافي ليـ لمنظر في تحمؿ التكاليؼ المستقبمية

، كيتضمف تكاليؼ الأحداث، كالمكقع الإلكتركني، كالكتيبات، تكاليف التسويق
مدير  يتكلي. كؿ ىذه التكاليؼ مرتبطة ببعضياك  .كالسفر، كجكائز الابتكار

ؼ، كالتي يؤدم بعضيا إلى الحصكؿ عمى مشركع نقؿ التكنكلكجيا عمميات الكش
براءة اختراع ، كيجب تقديميا في مؤتمر كنشرىا عمى مكقع الكيب ، كقد تستمر 

 في تحقيؽ دخؿ تجارم بعد.
  الجامعية تب نقل التكنولوجياامكلإنشاء  الاستراتيجيةعتبارات خامسًا: الا

ا استراتيجين  الجامعاتعمى يجب فى البداية     نقؿ  لعمميةا أكثر نشاطنا أف تتخذ نيجن
كىنا يتـ عرض نمكذج كسيط المعمكمات، / دكر الميسر أداءالتكنكلكجيا بدلان مف مجرد 

 .يتضمف متطمبات إنشاء مكتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعاتطار العمؿ لإ
الذم يحدد  الاستراتيجي، رالاعتباىكمكتب نقؿ التكنكلكجيا كيعد مف أكؿ متطمب لإنشاء    

كنطاؽ أنشطتو. حيث يتـ التركيز أكلان عمى الاستراتيجية كعمى كجو الخصكص، اتجاه 
الدعـ كالمكارد  لمحصكؿ عميالأدكات التي تيستخدـ ك  كصياغة الرسالة الخطط الاستراتيجية

ثـ أنشطة نقؿ التكنكلكجيا مف  في النياية مف أصحاب المصمحة داخؿ كخارج الجامعة
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لنشطة، كالكفاءات الأساسية، كالأنشطة الممتدة حيث المنصات، كتطكير الشبكات ا
ا إلى تككيف ىيكؿ تنظيمي أفضؿ لبيئتيا . لمحدكد تحتاج مكاتب نقؿ التكنكلكجيا أيضن

حيث التركيز عمى ىياكؿ الرقابة، كمكقع المكاتب، . المؤسسية كنطاقيا كأنشطتيا
 تمدىا ىذه المكاتبكالاستقلالية، كالتخصص، كالاستراتيجيات المختمفة التي يمكف أف تع

كأخيرا ينصب تركيزىا النيائي عمى . عمى قيكد المكارد مثؿ الخدمات المشتركة لمتغمب
الخبرة كالمكارد خاصة فيما يتعمؽ بالقكل القيادية كالميارات كتكامؿ استراتيجية المكارد 

 Ap& i  Atue&Ac ٕٕٕٓ; ,25lott&treAg ٓen Al.c 790,). البشرية كالمكارد
 ه اعتبارات استراتيجية تحتاج مكاتب نقؿ التكنكلكجيا إلى التركيز عمييا أثناءىذك  (ٕٕٓ

 .ا ، كما ىك مكضح بالشكؿ تطكرىا كتعمؿ عمي تنميتيك  إنشائيا
 تبكميام مالخاص ب الاستراتيجي المكونات الرئيسة لإطار نموذج العمليوضح  (3)شكل 

  :(Cunningham,2020,26) المصدر نقل التكنولوجيا
 

 
 : استباقية لممكتب استراتيجيةوضع رؤية  (1

دكف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كتطكيرىا المستمر في بعض الجامعات  إف إنشاء    
ات منح براءات الاختراع انخفاض مستكييؤدم إلي النيج الاستراتيجي  الاعتماد عمي

تزاـ ضعؼ دعـ البنية التحتية كانخفاض مستكيات الكعي كالالل بالإضافة، كالترخيص



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
61 

 

فى ، يجب عمى الجامعات لذلؾ. داخؿ المكاتب كالجامعة بصفة عامة بأنشطة التسكيؽ
 أكثر استباقية لنقؿ التكنكلكجيايتضمف خطة كرؤية  تطكير نيج استراتيجيالبداية كضع ك 

تحديد مع  ، كخطة استراتيجية،كصياغة رؤية  كرسالة، بما في ذلؾ تطكير بالجامعة
 .لمجامعة الأكلكيات الاستراتيجية

  مع تحديد الأولويات الاستراتيجية  ةالخطوضع  (2
تحديد سيتعيف عمييا  التجارية،عندما تصبح الجامعات أكثر انخراطنا في الأنشطة   

يجب أف يككف لدل . كأىدافيا ككضع سياسات كاضحة لتسييؿ التنفيذ لرسالتياأكضح 
الجامعة كالأكلكيات  الةرسمكتب نقؿ التكنكلكجيا خطة استراتيجية مميزة تتماشى مع 

 التكنكلكجيا،يجب أف تحدد ىذه الخطة الأىداؼ كالرسالة الخاصة بنقؿ . الاستراتيجية
 .أساس منطقي كاضح لمعمؿكجكد كبذلؾ تكفر إحساسنا بالتكجيو كالقيادة بالإضافة إلى 

(ٖٗ0,lott&treAg en Al.c ٕٕٓ) .أف تقدـ الجامعات الدعـ  يتطمب الأمر أيضا
يحتاج ىذا إلى تقييـ . التنظيمي لجذب التعاكف مع الصناعة كالتفاكض بشأنيا كتنفيذىا

 كمتناسقة الةمعنا بطريقة فعلتعمؿ مختمفة مف اليياكؿ الإدارية الجزاء الأ جميعكتكثيؽ 
لجامعة كسيككف مف الميـ ربط الأىداؼ بكضكح بخطط ا. لمكصكؿ إلى الأىداؼ المشتركة

ظيار كيؼ ستسيؿ الأنشطة في تحقيؽ جكانب ميمة الجامعة الاستراتيجية كالأكاديمية ، كا 
 . الخاصة

دمج نشاط مكتب نقؿ التكنكلكجيا في عممية التخطيط الاستراتيجي  مف الضركرم ك
، كبالتالي تحديد أىداؼ كاضحة في أنشطة نقؿ التكنكلكجيا كالمعرفة بالإضافة إلى لمجامعة

 . الأىداؼ المكارد كالإجراءات المخصصة لتنفيذ مف الأنشطة المصممة لتحقيؽ ىذه
,619)les en Al.c ٕٖٓٔBrad ,2; &Atr i neAu cٕٕٕٓA). 

  الخطة الاستراتيجية:تحديد أىداف  (3
عمى القيادة كمرشد أماـ الجميع ك دليؿ كتعد تعمؿ الخطة الاستراتيجية عمى التحفيز،     
. يمكف أف تككف ىذه الأدلة مفيدة بشكؿ خاص في السياقات التي يككف ببنكدىا الالتزاـ

قيادة المؤسسة  تؤدلضع خطة ما، فييا نقؿ التكنكلكجيا الجامعية مثيرنا لمجدؿ. بمجرد ك 
ا دكرنا رئيسا في  كالتأكيد عمى أىمية التعاكف الصناعي كنقؿ ، الأىداؼ تحقيؽأيضن
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 التكنكلكجيا. 
تكفير الالتزامات المممكسة كالمرئية مف فريؽ الإدارة العميا بالجامعة مع الالتزاـ ب كتعد  

الأبحاث بيف المزيد مف تسكيؽ  التغييرات كاحتضاف مف أىـ عكامؿ تحقيؽ أيضا المكارد
 ،لمجميعيتطمب أف يككف كضع الأىداؼ تكاممى تشاركى كما  .أعضاء ىيئة التدريس

حة المتعدديف أمر ذك قبكؿ الأىداؼ كالاتفاؽ عمييا مف قبؿ أصحاب المصم حيث إف
 . ، كما أنو يعمؿ عمى تسييؿ عممية التنفيذأىمية حاسمة

يتـ تطكير أك إصلاح السياسات أف عند  كنكلكجياأفضؿ الممارسات في نقؿ التكمف  
التمكيؿ كالعمماء كالشركاء الصناعييف بالإضافة إلى الجيات الفاعمة الأخرل  لاءكك إشراؾ

في سمسمة نقؿ التكنكلكجيا. لف تؤدم مشاركة أصحاب المصمحة إلى دعـ الأىداؼ 
ا كجكد إجماع فيما يتعمؽ بتكقعات التكاليؼ  المكضكعة حديثنا فحسب، بؿ ستضمف أيضن

 أف تككف الأىداؼ كما يتطمب الأمر كالمخاطر كالفاصؿ الزمني المرتبط بأنشطة التسكيؽ.
خذ كجيات النظر التاريخية كالحقائؽ السياسية ؤ ت كأف، الناشئة عف عممية التخطيط كاضحة

يجب أف تككف السياسات كالأىداؼ كما  ،ؤثر عمى مؤسسة معينة في الاعتبارالتي ت
كفى النياية .  (treg i  ulnc ٕٓٔٚcٔٔ )ظركؼ المؤسسةمع مراعاة ة كمباشرة بسيط

في شكؿ كثيقة  (ٓٔ-ٚتكضع الأىداؼ ذات الأكلكية كالمتفؽ عمييا كالتى تتراكح ما بيف )
، كيسيؿ الكصكؿ إلييا كتككف في متناكؿ الجميع مكتب نقؿ التكنكلكجيا، داخؿ استراتيجية

عند التعامؿ مع أصحاب المصمحة الداخمييف  أكيتـ نشرىا، حيث يتـ الاعتماد عمييا
نقؿ  لمكتبعناصر الخطة الاستراتيجية ل ( مثاؿٖيكضح الجدكؿ )يف. كالخارجي

 .التكنكلكجيا لجامعة كلاية بنسمفانيا
 
 
 
 
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
63 

 

نقل التكنولوجيا لجامعة ولاية  لمكتبعناصر الخطة الاستراتيجية ( يوضح 3)جدول 
 بنسمفانيا

 
Source: Penn State University (2016) OVPR Strategic Plan, pp. 
76–81 (see https://www.research. 
psu.edu/sites/default/files/OVPR%202015%20Final%20Strategic%
20Plan_January_2016.pdf 

 المكتب  صياغة رسالة  (4
 كيشترط عند صياغة رسالة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا مراعاة ما يمى:    

 و.ا يفعميجب أف تكضح الرسالة بكؿ بساطة ماىية مكتب نقؿ التكنكلكجيا كم -
يجب أف تتجنب أم إشارة مباشرة إلى تسكيؽ البحث لأغراض جمع الأمكاؿ أك  -

 . الإيرادات باعتباره الدكر الرئيس لمكتب نقؿ التكنكلكجيا
مخاكؼ أكلئؾ الذيف ينتقدكف التسكيؽ التجارم  قميؿيجب أف تعمؿ الرسالة عمى ت -

ؽ الرسالة الشاممة في تحقي الإسياـمع التأكيد عمى أف نقؿ التكنكلكجيا ىك 
 . لمجامعة

جامعة كلاية بنسمفانيا عمى ما بالتكنكلكجيا  نقؿعمى سبيؿ المثاؿ، تنص رسالة مكتب 
، نيا، كتحديد إمكاناتيا التجاريةميمتنا ىي حماية الممكية الفكرية لكلاية بنسمفا : "يمي

كما يدعـ ، لسكؽكتحفيز التنمية الاقتصادية مف خلاؿ نقؿ تقنيات كلاية بنسمفانيا إلى ا
مكتب إدارة التكنكلكجيا تقنية كلاية بنسمفانيا مف خلاؿ حماية كتسكيؽ كترخيص اختراعات 
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 1,198aoegenBte i sel&nBy&c)" . الجامعة لمشركات لمزيد مف التطكير كالتسكيؽ
ٕٕٓ) 

 .المسؤكلية المزدكجة لمكاتب نقؿ التكنكلكجياطبيعة يكضح بياف الرسالة كما 
دكرىا في نشر ذلؾ في الصناعة ، ككذلؾ كأكصياء عمى الممكية الفكرية لمجامعة

إلى أف )ٕٚٔٓ treg i  ulnc (12,بكلت ك أينجر  كلقد خمصت دراسة. كخارجيا
ؤشرا عمى القيادة كمناخ ريادة الأعماؿ م تعدالرسالة  كالمعمكمات التى تتضمنيا بياناتال

بشكؿ عاـ، يجب أف يتجمى ك . المزيد مف التراخيص تكفرلمجامعة التي  الذم كاف مكملا
التركيز الاستراتيجي عمى نقؿ التكنكلكجيا في الآليات  الأخرل المترابطة التي ستدعـ 

 .لنحك المبيف أدناهكتيسر ىذا النيج، بما في ذلؾ تحديد الأكلكيات الاستراتيجية عمى ا
  الجامعية أنشطة نقل التكنولوجياتحديد  (5

التركيز عمى الكفاءات الأساسية، أم الأنشطة أك المجالات التي تتفكؽ فييا  يقصد بيا
الرغبة إف . ، كالتي يمكف نقميا كتسكيقيا(لدييا القدرة عمى التفكؽ فييا التى أك)المؤسسة 

معظـ فكالالتزاـ ، يحتاج مزيد مف الجيد  المستكل في إدارة جميع الأنشطة البحثية بنفس 
ستكل كتركز عمييا، ك تقصر عمييا م ثك المؤسسات تحدد مجالات القكة التنافسية في البح

 . الحككمية الييئات ليا مف كنكع التمكيؿ الذم يتـ تخصيصو
 يككف لمكتب نقؿ التكنكلكجيا دكر مركزم في تحديد كتشجيع تطكير ىذه الكفاءاتك    

إجراء ، حيث تقكـ المكاتب ب"منصات التكنكلكجياب "البحثية الاستراتيجية، أك ما يسمى 
تكفر منصات التكنكلكجيا ىذه . البحثية المتميزة اتصاؿ مباشر مع الجامعة ليذه المجالات 
ا مفيدة لػعقكد البحث التعاكني ا فرصن ، بحيث لا يظؿ تمكيؿ مع المؤسسات الخارجية أيضن

غالبنا ما تككف التقنيات  ،كذه المنصات التكنكلكجية مسؤكلية الجامعة كحدىاكتطكير مثؿ ى
 المطكرة في مثؿ ىذه المنصات مرتبطة بشكؿ كاضح بمتطمبات البحث الخاصة بالمؤسسة

كزيادة التكاصؿ بيف ،يعمؿ ىذا عمى تعزيز احتمالية التداعيات التكنكلكجية . الممكلة
غرب أيرلندا قد بنت  e I sAlqAsشركة ىك أف مثاؿ عمى ذلؾ . الصناعة كالجامعة

كقد أدل ذلؾ ، سمعة بحثية دكلية في الأجيزة الطبية التي تدعـ مجمكعة صناعية دكلية 
 (Cunningham,2020,36;.فى ىذا المجاؿ التعاكف بيف الجامعة كالصناعة تعزيزإلى 

,621sgAeles en Al.c ٕٖٓٔ). 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
65 

 

 يةالبحثالجامعة  ةنشطأ متابعة (6
ف لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا أف تككف استباقية كتشارؾ أك عمى الأقؿ تككف عمى يمك   

يجب أف يككف لدل مكتب نقؿ . دراية بأنشطة البحث كمخرجات مجتمع البحث الجامعي
كتتبع فرص البحث ، أعضاء ىيئة التدريس معمعرفة كاتصالات جيدة  التكنكلكجيا
/ إنشاء كالمتابعة:  ي قد تسيؿ ىذه المراقبةالآليات الت مف ضمف ىذه. المحتممة التطبيقي

. المختمفة ككذلؾ التخصصات الأكاديميةالبحثية، الجامعة  ةنشطأبيانات  تحديث قكاعد
قامة عقكد بحث تعاكني أك  ستككف ىذه الآلية مفيدة عندما يتعمؽ الأمر بالتفاكض كا 

الأساليب مفيدة داخمينا  قد تككف ىذه  ،علاكة عمى ذلؾ. مع الباحثيف اتفاقيات نقؿ المكاد
مف حيث ربط الباحثيف الذيف قد يبحثكف في مجالات معينة ذات اىتماـ مشترؾ أك بفكائد 

الفعالة ليا ما يبررىا بشكؿ خاص حيث تقكـ الجامعات بتكسيع  المتابعة. ذات صمة
 (Cunningham,2020,36) .طبيعة كمدل أنشطتيا البحثية

 :داخمية وخارجية ةفعال تتطوير شبكة اتصالابناء و  (7
تطكير شبكة بناء ك المركزية في تكفير الفرصة كتسييؿ نقؿ التكنكلكجيا  مف الآليات     

يجب عمى مكاتب نقؿ التكنكلكجيا الاستفادة مف شبكات . اتصاؿ فعالة رسمية كغير رسمية
حكـ لا ينبغي ال. الخريجيف لبناء علاقات أكثؽ مع الخريجيف العامميف في مجتمع الأعماؿ
أقؿ  آليات اتصاؿعمى مدل الطابع غير الرسمي ليذه الاتصالات عمى أنو مؤشر عمى 

غالبنا ما تشكؿ الاتصالات  كالتنمية،فعالية، كلكف كما بينت منظمة التعاكف الاقتصادم 
كيكضح الشكؿ التالي نمكذج  .غير الرسمية الركيزة الأكلية للاتفاقيات الأكثر تقدمنا

 اتب نقؿ التكنكلكجيا.لمنظكمة اتصالات مك
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( يوضح نموذج لمنظومة اتصالات مكتب نقل التكنولوجيا  3شكل )   
 (ٜ، ٕٚٔٓ،مجمس البحث العممىالمصدر: )

 وجود مكتب التكنولوجيا في المنطقة:حيز تطوير  (8
يجب عمى مكاتب نقؿ التكنكلكجيا تخصيص كقت لممكظفيف لحضكر المؤتمرات   

يمية في منطقتيـ، عمى الصعيديف الكطني كالدكلي، ككذلؾ الحفاظ عمى كالعركض التقد
يمكف أف تدعـ مثؿ . كبنائيا مع مختمؼ أصحاب المصمحة المتعدديف التكاصؿ شبكات

كتكفر رؤل تدعـ الباحثيف الذيف يسعكف  ،ىذه الأنشطة مسح الأفؽ في مجالات مختمفة
  .لتسكيؽ أبحاثيـ

ا بشكؿ أفقي بيف ،فقط مع الكيانات التجارية  اصؿالتك  ينبغي أف يحدث لا       كلكف أيضن
يجب أف يسيؿ الاتصاؿ كالمناقشة مع الجامعات الأخرل ، كمكاتب نقؿ . الجامعات

التكنكلكجيا الأخرل عمى كجو الخصكص ، نشر أفضؿ الممارسات بالإضافة إلى ضماف 
قد يسمح . ثك ت البحأف يككف المكظفكف عمى اطلاع دائـ بالتطكرات في مختمؼ مجالا

ا لمجامعات الأصغر بالتعمـ مف  فى فضؿ كالأ الأكبر مؤسساتالىذا التعاكف الأفقي أيضن
ا إلى تبادؿ المعرفة  التكاصؿكقد يؤدم . الممارسات  الإلماـمثؿ )الكاسع النطاؽ أيضن

ة ، أك تقاسـ المكارد مف أجؿ التعامؿ مع المشكلات الشائع( بعممية منح براءات الاختراع
قد تككف ىذه (. مثؿ الصعكبات في تفسير التشريعات أك تسييؿ تصحيح متطمبات الخبرة)
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المجمكعة مف المعرفة كالخبرة المتكاممة أكثر جاذبية لمشركات، عمى كجو الخصكص 
قد يتـ إضفاء الطابع الرسمي عمى ىذا التفاعؿ إذا كانت . الشركات متعددة الجنسيات

أصبحت استراتيجيات التحالفات كقد . أكثر تنظيمان كانتظامان رغبة في الاجتماع عمى أساس 
 رسميان  يناؾ فرصة قصكل لمتكاصؿفلذلؾ ، . كراء نجاح الجامعات اكالتكاصؿ عاملان رئيسن 

 (Cunningham,2020,36; مكاتب نقؿ التكنكلكجيا  معكغير عمى حد سكاء، 
,621sgAeles en Al.c ٕٖٓٔ)   التكنكلكجيا تحتاج  مكاتب نقؿأف بشكؿ عاـ كيتضح

مف الاتصالات الفردية العشكائية إلى جعؿ  تنتقؿإلى أف تككف أكثر استراتيجية في نيجيا، 
 .ىذا التفاعؿ جزءنا لا يتجزأ مف أنشطتيا كسياساتيا

 تطوير الكفاءات الأساسية/ التركيز عمى الأنشطة الأساسية (9
تصبح يا ، فإنيا تحتاج إلى أف تؤكد المؤسسات أنو مع تطكر مكاتب نقؿ التكنكلكج      

 كأف تطكر الخبرة في مجالات معينة يرغبكف في التفكؽ فييا، أكثر استراتيجية في تركيزىا
لتخمي عف فلابد ا .مف أجؿ تقميؿ احتمالية التعرض لأعباء زائدة كفقداف فرص التسكيؽ

ت الاستراتيجية الأنشطة غير الأساسية بحيث يمكف تركيز المكارد كالاىتماـ عمى الأكلكيا
عمى حاجة مكاتب نقؿ  (Cunningham,2020,38)د كاننج ىاـ يؤك. المحددة مسبقنا

ىذا يعني أنو يمكنيـ . عقد الصفقاتالتكنكلكجيا لمتركيز عمى كفاءاتيـ الأساسية، أم 
 كما يشير .تدعـ النقؿ الفعاؿ لمتكنكلكجيا  اتالتركيز عمى تطكير شبكات قكية كبناء تحالف

تتطمب إدارة مكتب نقؿ التقنية ميارات خاصة لتسييؿ  : "(Bradley,2013,624)برادلي
مطابقة المعرفة كالكفاءات كالمكارد الأكاديمية مع احتياجات العمؿ، كتقديـ المساعدة في 

تدعـ مشاركة المديريف المحترفيف كغير الأكاديمييف في . تسكيؽ التكنكلكجيا كتسعيرىا
الأنشطة كتساعد عمى سد الفجكة الثقافية بيف الجامعة  مكاتب نقؿ التكنكلكجيا ىذه

مف المرجح أف تحقؽ بالتالي  مع كجكد مكظفيف ذكم خبرة كسياسات راسخة، ، كالصناعة
 . الممارسات نتائج أفضؿ في نقؿ التكنكلكجيا

 : الييكمية لممكتبالبنية تصميم  (10
عمى معتمدا في ذلؾ قد ىيكؿ مكتب نقؿ التكنكلكجيا في مؤسسات التعميـ العالي مع   

كضعو كمؤسسة خاصة أك عامة، كمقدار " معرفة أم :المكتبالسياؽ الذم يعمؿ فيو 
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التمكيؿ الحككمي الذم يتمقاه؛ حجـ ممفو البحثي كمجالات التخصص؛ قربو الجغرافي 
 (Cunningham,2020,42). "شبكات الابتكار؛ كقدرتو عمى التمكيؿمدم تكاممو مع ك 

أف الييكؿ كالشكؿ المذيف  (Bukhari et al., 2021,5)كأخركف بخارم  كجد     
نقؿ  مخرجات مكتبيتخذىما مكتب نقؿ التكنكلكجيا يمكف أف يؤثر عمى جكدة كعدد 

أف يككف لأنشطة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا مكانة بارزة في ىيكؿ  يجبكلذا . التكنكلكجيا
كىذا يضفي الشرعية عمى أنشطة نقؿ التكنكلكجيا . المؤسسة كبيف فريؽ إدارة المؤسسة

عمى الرغـ مف عدـ كجكد ىيكؿ ك . ؿ أف يينظر إلييا بشكؿ إيجابي كيقبميا الأكاديميكفكيسي
عددنا مف الإرشادات المأخكذة ىناؾ مكتب نقؿ التكنكلكجيا، إلا أف  يتبناهمثالي ينبغي أف 

بيذا الشأف كما فى  سيؿ عممية اتخاذ القرارتيمكف أف التي  مف أفضؿ الممارسات 
 .الجدكؿ التالى

ىيكؿ تنظيمي لمكتب نقؿ التكنكلكجيا تصميـإرشادات يكضح  (ٗ)جدكؿ   
 (Cunningham,2020,43):المصدر 

 .ضًبٌ انتفبػم انىحُق ثٍُ انتسىَق وانُشبط انجحخٍ

 .َبئت انزئُس أو َبئت رئُس انجبيؼخ أو َبئت انًستشبر نلأثحبثيٍ قجم  يكتت انتكُىنىجُبيذَز  يتبثؼخ

 .ػٍ ثٍُ يىظفٍ يؤسسخ انتؼهُى انؼبنٍتحسٍُ انتىاصم وانؼًم انجًب 

 انُظز فٍ انتىاجذ انًشتزك نهًهبو انزئُسخ.

 تُسُق جهىد الأجهشح انًختهفخ نذػى انجبحخٍُ.

ًَُم انهُكم يٍ َىع انًصفىفخ إنً أٌ َكىٌ أكخز يلاءيخ نًكبتت َقم انتكُىنىجُب َظزًا نقذرته الإجًبنُخ ػهً تُسُق وتحفُش 

 غ الأػًبل.واجهخ انتؼهُى انؼبنٍ ي

َجت أٌ َكىٌ نًكتت َقم انتكُىنىجُب يكبَخ ثبرسح فٍ هُكم يؤسسخ انتؼهُى انؼبنٍ وثٍُ الإدارح انؼهُب نهجُخ انتُفُذَخ نلإشزاف 

 ػهً أَشطخ انتسىَق.

 (أو حست يجبل انجحج TTTحست َشبط )تطىَز انًتخصصٍُ 

يكتت َقم انتكُىنىجُب و يكتت َبئت  -لا أٌ نكم يٍ انًكتجٍُػهً انزغى يٍ أٌ انىظبئف يزتجطخ ثبنجحج وَقم انتكُىنىجُب ، إ

 أهذافبً يختهفخ جذًا وَجت أٌ َكىَب يستقهٍُ إدارَبً. -رئُس انجبيؼخ

 :التابعة لممكتب المجان التنفيذية(ٔٔ
بالغ الأىمية بحيث يككف مكتب نقؿ  تعتبر العلاقات مع المكاتب البحثية أمران    

كيمكنو تكقع الطمبات عمى خدماتيا ، قدرات البحثية لمجامعة التكنكلكجيا عمى كعي بال
أىمية ذات حقكؽ ممكية فكرية معينة أك ب المتعمقة الكبيرةبالنسبة للاتفاقيات . كالتخطيط ليا

مالية، تشير الدلائؿ إلى أف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا قد تتمقى الدعـ في قراراتيا مف قبؿ 
ه المجنة مف كبار أعضاء ىيئة التدريس كالإدارة العميا يمكف أف تتككف ىذ. لجنة تنفيذية

الإشراؼ عمى أنشطة مكتب التجارة  ككتتمثؿ كظيفة المجنة في تكفير التكجيو . لمجامعة
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 كضماف التكازف في استغلاؿ البحكث كالحرية الأكاديمية، الخارجية
(Cunningham,2020,43;Audretsch et al., 2014,304) 

 :موقع مشترك لممكاتب إنشاء (11
اعتمدت بعض الجامعات عمي تخصيص مكقع مشترؾ يجمع بيف مكاتب نقؿ   

قررت جامعة كلاية بنسمفانيا تجميع  ٜٜٓٔفي منتصؼ عاـ التكنكلكجيا كالصناعة معان، ف
كقد أدل ذلؾ إلى . الأنشطة الإدارية التي أقامت شراكة مع الصناعة في منشأة كاحدة

قامة علاقات مع الشركات كتبادؿ المعمكماتتعزيز التعاك  بعض . ف، بدلان مف المنافسة، كا 
تبيا الخاصة  بأبحاث الصناعة كمكتب نقؿ التكنكلكجيا في مكتب االجامعات دمجت مك

لقد أصبح ىذا أكثر شيكعنا بسبب نماذج . مشترؾ لنقؿ التكنكلكجيا كبحكث الصناعة
 ,Khademi & Ismail).تي تعتمدىا الجامعاتالخدمة المشتركة كنيج المكقع المشترؾ ال

2013,140) 
 /المركزية( : ستقلالالادرجة الحوكمة )    (12

تؤثر درجة مركزية مكتب نقؿ التكنكلكجيا بشكؿ عاـ عمى الثقافة السائدة في المؤسسة    
ينا في حالة كجكد جامعة متعددة الحرـ يعتبر النيج اللامركزم أمرنا طبيع. كحجـ المؤسسة

كفي ىذا الصدد يكضح كاننج  .الجامعية مكزعة عمى عدد مف المكاقع
إذا  (Feola et al., 2021,1791)ك فيكلا كزملاؤه   (Cunningham,2020,44)ىاـ

عممت مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كييئة منفصمة، يككف عمميا كاضح لا لبس فيو كالتركيز 
عمي تحديد المسؤكليات  بشكؿ كاضح بيف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كمكاتب خدمات البحث 

( sT)،  حيث يدير مكتب نقؿ التكنكلكجيا تسكيؽ مخرجات البحث الحالية؛ بينما يدير
ستككف ىناؾ . الأبحاث ترتيبات تمكيؿ الأبحاث، بما في ذلؾ المخرجات المستقبميةمكتب 

 برامج بحث حيث يتـ الجمع بيف كمييما، كفي ىذه الحالات تحتاج مكاتب نقؿ التكنكلكجيا
مكتب نقؿ التكنكلكجيا ككحدة مستقمة ) يتبع ذلؾ  .لمعمؿ بشكؿ كثيؽ مع مكاتب الأبحاث

تي تتبنى الحاجة إلى مكتب يتبنى أنشطة الأعماؿ التجارية الجامعات ال(عف الجامعة 
مف مجمكعة الفرص، كمجمكعة حقكؽ براءات الاختراع كطمبات براءات  -لإدارة الأصكؿ

 .الاختراع، كمحفظة صفقات الترخيص، كحافظة أصكؿ الشركة الناشئة
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ؿ لمجامعة، ذات كشركة فرعية مممككة بالكام مكاتب نقؿ التكنكلكجياتـ اعتبار أما اذا   
 "جدار الحماية"مسؤكلية محدكدة، يمكف أف تككف ىناؾ حماية إضافية لمجامعة مف خلاؿ 

ذا كانت الجامعة تعتقد أف المخاطر داخؿ الشركة كبيرة ك . القانكني الذم ينشئو ىذا الييكؿ ا 
ف إنشاء شركة فرعية جديدة مممككة لك .جدنا، فيمكف لمجامعة اختيار إغلاؽ الشركة

كامؿ يمكف أف يقدـ رسالة قكية لمجامعة كمجتمعات الابتكار المحمية كالكطنية مفادىا بال
يمكف لمجامعة تحقيؽ دعاية جديدة . أف الجامعة تتخذ خطكات لزيادة أنشطتيا الابتكارية

ضافية لاتخاذ ىذه الخطكة  .كا 
 ي ضوءلإنشاء مكتب نقل تكنولوجيا فعالة ف مجامعةلجيدة الحوكمة من مظاىر ال     

 :رجال الأعمال ذوي الخبرة مشاركة
 .تقارير منتظمة إلى الجامعة كمجمس الشركة مكتب نقؿ التكنكلكجياأف تقدـ إدارة  -
 .لمتدقيؽ مف قبؿ مدققي الجامعة مكتب نقؿ التكنكلكجياخضع يأف  -
كشكؼ ركاتب ( أك الاطلاع عمى)مرتبات الجامعة بإدارة عف كشؼ مكظفي القكـ يأف  -

 .تكنكلكجيامكتب نقؿ ال
كبار  -مف ممثميف مف ثلاث مجمكعات مكتب نقؿ التكنكلكجياأف يتألؼ مجمس إدارة  -

الأكاديمييف بالجامعة، ككبار الإدارييف بالجامعة، كالأعضاء الخارجييف مف ذكم 
 .الخمفيات التجارية كالاستثمارية

بأغمبية  ،مكتب نقؿ التكنكلكجياأف تككف الجامعة ممثمة بشكؿ جيد في مجمس إدارة  -
 .تفكؽ الأعضاء الخارجييف

 .إلى ثقة رئيس الجامعة كالكصكؿ إليو مكتب نقؿ التكنكلكجيا مديريحتاج  -
. مف خارج الجامعة، مف ذكم الخبرة التجارية مكتب نقؿ التكنكلكجيا مديرأف يككف  -

 .ىذا يساعد مجمس الإدارة عمى العمؿ كعمؿ كليس لجنة
لجنة تدقيؽ كلجنة مكافآت؛ ألا يككف  لكجيامكتب نقؿ التكنك  مديرأف يككف لدل  -

 .الرئيس التنفيذم لمشركة عضكا في لجنة المكافآت
، التي قد تكاجو المكتبمراجعة سجؿ مخاطر  مكتب نقؿ التكنكلكجيا مديرعمى  -

 .كسياسة كتسجيؿ الصحة كالسلامة، كسياسة التعافي مف الككارث سنكينا عمى الأقؿ
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مف الناحية المثالية، . السياسة الفردية لمجامعةمكتب بال الفعميكف  المكظفكفيعكس  -
سيككف لدل كبار الأكاديمييف الجامعييف خبرة شخصية في تسكيؽ مخرجات البحث 
كفيـ متكازف لمقضايا المعنية، سيشمؿ كبار المسؤكليف بالجامعة مدير المالية 

 دكرلما ي بالجامعة؛ سيككف للأعضاء الخارجييف شبكات أعماؿ ممتازة كفيـ
 .لجامعاتبا
، ستصبح الجامعة غير  يابدكنك  ىذه ميمة لمغاية ةالرشيد ةكمك نقاط الح يتضح أف   

يمكف أف يؤدم سكء الإدارة إلى زيادة المخاطر عمى . مطمئنة لما يجرم في الشركة
 .الجامعة
 تحديد الييكل وفقا لمتخصص  (13
إلى تعامميا مع مجمكعة  أدل التطكير المخصص لمعديد مف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا      

تمبي المياـ عمكمنا عددنا مف الكظائؼ المختمفة مثؿ . كاسعة مف الأنشطة بمكارد محدكدة
التعامؿ مع الإفصاح عف الاختراعات، كالكعي بنقؿ التكنكلكجيا، كالتكاصؿ، كدعـ 

تكسعت . ريادة الأعماؿ في الحرـ الجامعي حاضنات الأعماؿ كاكتشاؼ الأكاديمييف،
ب نقؿ التكنكلكجيا مف عمميات فردية إلى مكاتب بيا العديد مف المتخصصيف الذيف مكات

يميؿ كؿ مف ىؤلاء المتخصصيف إلى التركيز عمى جانب . إشراؼ مدير تيعممكف تح
تغير دكر مكتب نقؿ  كيؼ يعكس ىذا الاتجاه(. 4شكؿ)كاحد مف جكانب نقؿ التكنكلكجيا 

     (Cunningham,2020,43).التكنكلكجيا بشكؿ ممحكظ بمركر الكقت
 

 
 
     
 
 

  ةىيكل مكتب نقل التكنولوجيا حسب الأنشطة المتخصصيوضح  (4) شكل
source :(Cunningham,2020,43) 
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ىناؾ نمكذج آخر كاضح مف المؤسسات التي تتبني أفضؿ الممارسات كىك أف مكاتب   
لاستراتيجية المحددة أك نقؿ التكنكلكجيا تنظـ أنشطتيا فيما يتعمؽ بأكلكيات البحث ا

يتضمف ىذا الييكؿ متخصصيف في مجالات بحثية . المنصات التكنكلكجية لممؤسسة
الميد  "نيج ال ىذا  كقد أطمؽ عمى. أنشطة نقؿ التكنكلكجيا مجمكعة مفب يقكمكفمختمفة 

 (.5شكؿ) كما يكضح ، "إدارة الحالة  " أك "إلى المحد 
 
 
 

 
 

نيج مدير الحالة -مل الدولية ىيكل منظمة الع( يوضح 5)شكل  
source: (Cunningham,2020,44) 

، بدءنا معينة في ىذا النظاـ ، يككف شخص كاحد مسؤكلان عف الإجراءات المطمكبة لحالة  
يكفر ىذا . ، كفي بعض الأحياف بعد ذلؾؼ عف طريؽ تسجيؿ براءات الاختراعمف الكش

. كانب الرئيسة المتعمقة بممكية فكرية معينةالنيج ميزة تركيز الكعي كالتنسيؽ مع جميع الج
، يتطمب أسمكب الإدارة ىذا مكاىب المتخصصيف في نقؿ التكنكلكجيا ذكم كمع ذلؾ

الميارات العالية مف ذكم الخبرة في عمميات نقؿ التكنكلكجيا التي تتراكح مف الكشؼ عف 
لكقت مميات القميؿ مف اعادة ما يترؾ اتساع كعمؽ ىذه الع. الاختراع إلى التسكيؽ التجارم
 .، كلكف لا ينبغي إىماؿ ىذا في ىذا النكع مف النيجلتعزيز الفرصة بشكؿ استباقي

إلى تركيز  "الكيانات الشاممة  "، يقترح كلا الييكميف الانتقاؿ مف دكر متعدد بشكؿ عاـ   
ا يعكس أىداؼ نقؿ التكنكلكجيا في الجامعة ىذه اليياكؿ  تساعد. أكثر تخصصن

لجكانب محددة مف عممية التسكيؽ أك مجالات  المكجوالاىتماـ عمي صصيف المتخ
مع  متكاصميف مكاتب نقؿ التكنكلكجيامف الشائع أف يككف ىناؾ متخصصكف في . البحث

 ,Brantnell & Baraldi).معاىد أك مراكز أبحاث جامعية أك مجالات مجاؿ معينة
2022,3) 
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 لنقل التكنولوجيا مكاتبتشغيل أشارت دراسات أخرى أن ىناك عدة متطمبات تضمن    
 :(sl 8)الجامعية بكفاءة وفعالية، وأطمقت عمييا 

  Patent budget ميزانية براءات الاختراع  -          Persons أشخاص -
 Proof- of -concept إثبات المفيوم -           Policiesسياسات -
 Processes andالعمميات والإجراءاتPromotion       - ترقية وظيفية -

procedures  
 Performanceمقياس الأداء - Project management  إدارة مشروع -

measure  
إف كجكد العدد الصحيح مف الأفراد ىك دالة عمى حجـ كطبيعة :   شخاصالأ (ٔ

اسبيف في قاعدة أبحاث الجامعة كما أف كجكد العدد المناسب مف الأشخاص المن
بيـ كاحتراميـ مف قبؿ الباحثيف الذيف  سيسيؿ الاعتراؼ عممية نقؿ التكنكلكجيا،

عمى درجة  عمي سبيؿ المثاؿ  سيحصؿ مديرك مشركع نقؿ التكنكلكجيا. يدعمكنيـ
احتراـ الأكاديمييف فيـ لغة البحث ك  يمكنيـحتى )الدكتكراه في مجاؿ العمكـ 

لصناعة في المبيعات أك التسكيؽ أك تطكير كالخبرة في العمؿ في ا( الجامعييف
لذلؾ يفيمكف لغة الصناعة كيمكنيـ احتراـ )المنتجات أك أدكار تطكير الأعماؿ 

بنجاح يجب أف يككف ىناؾ  داخؿ المكتب بالعمؿ داءكلأ (.رجاؿ الأعماؿ
، لمياراتا دمجىناؾ حاجة إلى . مجمكعة كاسعة مف الميارات كالخبرة كالمركنة

رجاؿ الأعماؿ ك باحثيف الكسيط بيف  - اكسيطن  ليصبح المكتبكالكفاءات 
 ترجمة لغة كثقافة الجامعات كلغة كثقافة الأعماؿيقكـ ب – امترجم أككالاستثمار 

كيتكسع في  يتطكر مكتب نقؿ التكنكلكجيا عندما .لتعزيز سبؿ التفاىـ بيف الطرفيف
الكفاءات  تكفيرك  ييف،نقؿ المعرفة كتبادليا، يجب تطكير ميارات الأشخاص المعن

 المشتركة بيف القطاعات. 
مكمؼ، كيجب يعتبر أمر إف تقديـ طمب براءة اختراع    :ميزانية براءات الاختراع (ٕ

لذلؾ يجب تغطية  ،القياـ بو قبؿ الكشؼ عف الاختراع عمننا كمناقشتو مع الشركات
كعادة  .اصةتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعة مف ميزانيتيا الخاالتكاليؼ مف قبؿ مك
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تتـ حماية بعضيا كلكف  ،لف تحتاج كؿ المشاريع إلى حماية براءات الاختراع
، حيث عمى سبيؿ المثاؿ، بعض مشاريع البرامج -بمكجب حقكؽ الطبع كالنشر 

 .تكجد حقكؽ الطبع كالنشر
يتمثؿ المسار النمكذجي لطمب حماية براءات الاختراع في تقديـ طمب براءة الاختراع    

في مكتب براءات الاختراع الكطني لدم كؿ بمد مثؿ مكتب الاكتتاب العاـ في  الأكؿ
ىذا . المممكة المتحدة، أك مكتب براءات الاختراع كالعلامات التجارية في الكلايات المتحدة

 . في العديد مف البمداف لأسباب تتعمؽ بالأمف القكميأساسي مطمب 
تختمؼ مف دكلة إلى أخرل ، كربما تككف ىناؾ تكجد ألية لحماية براءات الاختراع كما    

فيناؾ معاىدات دكلية لبراءات الاختراع . براءات اختراع صالحة في مجمكعة مف البمداف
 Patent Cooperation معاىدة التعاكف بشأف البراءات تساعد عمى تحقيؽ ذلؾ مثؿ

Treatment ( lM ) تشمؿلتي دكلة كاتفاقية البراءات الأكركبية ا ٕ٘ٔالتي تغطي ٖٛ 
  .دكلة أكركبية

لكؿ مكاتب براءات الاختراع حكؿ ما إذا كاف  يككف الشغؿ الشاغؿبشكؿ أساسي،    
ىذه . أـ لا( قابمية لمتطبيؽ الصناعي)، كمفيدنا (خطكة ابتكارية)اختراعؾ جديدنا، كذكينا 

صمد بشكؿ العممية ميمة لأف النتيجة تعني أف براءة الاختراع الممنكحة قكية كيجب أف ت
تختمؼ تكاليؼ تسجيؿ براءات الاختراع اختلافنا كبيرنا ك  .أفضؿ أماـ التدقيؽ في المحاكـ

كما يمكف أف  ،اتخاذ القرار)حسب البمد كالتكنكلكجيا كمستكل خبرة مكتب نقؿ التكنكلكجيا 
 (. ، كمراقبة المخترعيفتفعمو داخؿ المؤسسة

عات إلى الشركات نشاطا معقدا :  يعتبر نقؿ التكنكلكجيا مف الجامالسياسات (ٖ
يظير التعقيد في عدد مجالات منيا السياسة التي تحتاج الجامعة . كصعبا لمغاية

الشفافية،  مف أجؿ نشر المعمكمات، كالنشاط الاحترافي، كتعظيـ. لمعالجتيا
تحتاج الجامعة إلى تطكير سمسمة مف السياسات ، كضماف تنفيذ نيج عادؿ

نيج الجامعة في جميع  الإشارة إليلباحثيف كالطلاب، مع كاديمييف كاالخاصة بالأ
 .المكضكعات كمجالات السياسة ذات الصمة
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تعد الممكية الفكرية لفظا عاما يشمؿ الجكانب الخاصة  :( ylالممكية الفكرية) (ٗ
تدعي  .ببراءات الاختراع كالعلامات التجارية كالممكية الصناعية كالأدبية كالفنية

الممكيات الفكرية التي أنشأىا المكظفكف في أنشطتيـ القائمة  الجامعة ممكية جميع
الفكرية التي يكلدىا الطلاب، ما لـ  الممكيةلكنيا لا تدعي ممكية . عمى الأبحاث

يتـ تطكير الممكية الفكرية بالتعاكف مع المكظفيف في الأنشطة القائمة عمى 
رة الممكية إدا مجامعةلكيتيح ، مع الممارسات الدكليةيتماشى ىذا النيج . البحث

دارة المخاطر، الفكرية بطريقة مكحدة كالكفاء ، كحماية الحريات المستقبمية، كا 
نقؿ  نتيجةبدعـ جيد ىذا النيج عندما يقترف . بالالتزامات تجاه ممكلي الأبحاث

 ذلؾ يعكد بالنفع عميخطة جيدة لتقاسـ الإيرادات، فإف كجكد ، ك التكنكلكجيا
لا يحتاجكف إلى دفع التكاليؼ الأكلية لتسجيؿ براءات الباحثيف، حيث أنيـ 

 .تسكيؽ بأنفسيـقياـ بالالاختراع كال
أك ، امعة عدـ المضي قدمنا في المشركعبالج إذا قرر مكتب نقؿ التكنكلكجيافي حاؿ    

ممكية الفكرية فيجب تقديـ ال ،مكارد لإعادة إدارة المشركعتكفير إذا لـ تمتزـ الجامعة ب
شركط النقؿ تحتاج إلى دراسة  .، كعادةن ما يككف ذلؾ لممخترعيف فقطالمعنييفلمباحثيف 

اعتمادنا عمى مدل تقدـ المشركع بالفعؿ في مكتب نقؿ التكنكلكجيا، كالظركؼ  متأنية
قد يككف مف المعقكؿ إعادة تغطية تكاليؼ براءات الاختراع  .المحيطة بإيقاؼ المشركع

 . بمي يتمقاه الباحثكفمقدمنا، أك كجزء مف أم دخؿ مستق
 Proof of Conceptإثبات المفيكـ    إثبات المفيوم وصناديق التأسيس: (٘

(POC(يسمي أيضا "إثبات المبدأ )Proof of Principle تمت صياغتو في .)
مطمع ستينات القرف الماضي في بيئة عمؿ الفضاء الجكم كالملاحة الجكية 

براـ عقكد مع  بالكلايات المتحدة الأمريكية، بغرض تنظيـ تخصيص المكارد كا 
إمكانية  يدؼبشير إثبات المفيكـ الي عممية اختبار ر. يشركاء البحث كالتطكي

كىك بذلؾ يمثؿ مرحمة حاسمة لعممية  تحكيؿ الأفكار كالطرائؽ الي كاقع مممكس،
الابتكار حيث يحاكؿ إثبات مدم قابمية جدكم تنفيذ مشركع أك طرح منتج كفقا 

دعـ المحدديف، كما يقترف المفيكـ بالنمكذج التجريبي لممنتج لمعرفة لمميزانية كال
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 Proof of Conceptكمراكز إثبات المفيكـ  آلية عممو كتصميمو.
Centres(POCCs):  ىي مؤسسات داخؿ الجامعة أك مرتبطة بيا تعالج فجكة

التمكيؿ التي يسببيا المستثمركف الذيف يفضمكف تمكيؿ مؤسسات أكبر في مرحمة 
ثبات أف مف خلاؿ تقديـ الخدمات لممخترعيفلاحقة  ، كالتي تسمح ليـ بتطكير كا 

أصبحت كيانات أك بنى تحتية لنقؿ كمف ثـ  .اختراعاتيـ قابمة لمتطبيؽ في السكؽ
التكنكلكجيا منتشرة بشكؿ متزايد داخؿ الجامعات كخاصة في جميع أنحاء الكلايات 

مباشرنا لكجية النظر البديمة لنقؿ عمى الرغـ مف أنيا ليست مككننا ،المتحدة
 .التكنكلكجيا المعركضة

مف الكاضح أف نجاح   / التسويق الداخمي و الخارجى:وظيفيةالالترقية  (ٙ
يكمف في قدرتيا عمى تعزيز أنشطتيا كنتائجيا مف خلاؿ  مكاتب نقؿ التكنكلكجيا

تحتاج .مجمكعة مف الأنشطة التسكيقية، داخؿ الجامعة كخارجيا، لصالح الجامعة
إلى العمؿ مع الجامعة لتنظيـ مجمكعة كاسعة مف  مكاتب نقؿ التكنكلكجيا

في الجامعة كفي المدينة كالمنطقة عمى  الأنشطة كالمحفزة لتعزيز نقؿ التكنكلكجيا
يستيدؼ برنامج التسكيؽ الداخمي جميكر المكظفيف . الصعيديف الكطني كالدكلي

جميع  خارجي لػ مكاتب نقؿ التكنكلكجيايستيدؼ برنامج التسكيؽ ال. داخؿ الجامعة
تصؿ بالجميكر كمع ذلؾ، فإف الجميكر الخارجي م. الجماىير خارج الجامعة

؛ لذلؾ، يجب عمى مكاتب نقؿ الداخمي بطرؽ عديدة، غالبنا ما تككف غير مرئية
. التأكد مف أف جميع عمميات التسكيؽ تراعي ثقافة الجامعة كمكظفييا التكنكلكجيا

تشمؿ الأنشطة التركيجية كالتسكيقية . تمر برامج التسكيؽ طكاؿ الكقتيجب أف تس
كيمكف لفريؽ . ، لمخاطبة الجماىير المختمفةجمكعة كاسعة مف الأنشطة المختمفةم

التدريب كالإدارة معنا التفكير في طريقة بسيطة لتقديـ المكافآت، مثؿ الجكائز 
التكنكلكجيا بتنظيـ طرؽ  تقكـ الجامعات كمكاتب نقؿ كالعركض التقديمية أك

لتقدير كمكافأة الباحثيف الذيف شارككا في أنشطة نقؿ التكنكلكجيا كتمتعكا بالنجاح 
بطريقة أك بأخرل مف خلاؿ تكفير الجكائز باعتبارىا طريقة جيدة جدنا لإظيار 

لمجكائز قيمة رمزية، تتجاكز بكثير . التزاميا بالابتكار كبرنامج نقؿ التكنكلكجيا
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يجب أف يككف الفكز بجائزة نائب رئيس . ة المالية لمتنظيـ كالجائزة نفسياالتكمف
 .؛ مف الناحية المثاليةللابتكار إنجازنا مرمكقنا لمغايةالجامعة 

جراءات كاضحة لعمميات والإجراءات: ا (ٚ مف المفيد جدنا كجكد عمميات كا 
أف تككف ىذه ك . لممياـ كالأحداث المختمفة التي يقكـ بيا مكتب نقؿ التكنكلكجيا

مع تغيير الحقائؽ، كذلؾ لمكاكبة آخر  ىاالإجراءات مرنة بحيث يمكف تغيير 
. المستجدات كلضماف قياـ مكتب نقؿ التكنكلكجيا بالأشياء بأفضؿ طريقة يعرفيا

تحتاج عمميات مكتب نقؿ التكنكلكجيا إلى الارتباط بعمميات الجامعة الحالية ، كما 
كالمكاقؼ السائدة في مكتب نقؿ التكنكلكجيا  يجب أف تعكس الظركؼ كالمكارد

مفيدة لممكظفيف الجدد : يجب أف تككف العمميات مفيدة.بالجامعة في ذلؾ الكقت
إجراءات  يككف لمكتب نقؿ التكنكلكجياك .القياـ بالميمةك لفيـ كيفية إنجاز الأمكر 

 . كاسعة يةتشغيم
نقؿ  عمميةقكـ بيا ت فضلا عف ذلؾ، يعد تطكير الإجراءات عممية ديناميكية ، 

، حيث يجب أف تعكس الإجراءات الظركؼ المحمية، كما أف ىناؾ مجاؿ التكنكلكجيا
دخاؿ آلات أكثر ذكاءن لتحسيف كتكلي بعض عمميات نقؿ التكنكلكجيا  فقد .للأتمتة كا 

أدخمت العديد مف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالفعؿ الترخيص بنقرة كاحدة عبر الإنترنت 
كبدأت القراءة الآلية لبراءات الاختراع كالكثائؽ القانكنية  ،كثائؽ حقكؽ النشر لمكصكؿ إلى

 .تترسخ في بعض مجالات
 نقؿ التكنكلكجيا مكتب مف الضركرم مراقبة أنشطة برنامج :مقاييس الأداء (8

نقؿ التكنكلكجيا  مكتبيحتاج فكالحصكؿ عمى فيـ كاضح لما تيدؼ إليو الجامعة، 
، ككاقعية ،كقابمة لمتحقيؽ ،كقابمة لمقياس،محددة)ذكية  إلى أىداؼ كاضحة تككف

 كفي الكقت المناسب( بالطرؽ المعتادة.

قؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية كنماذج لعممية ن يتناكؿ المحكر الثالث عرض آليات  
، التغمب تبامكضمانات لنجاح تشغيؿ البالإضافة لعرض  امعية،كتسكيؽ التكنكلكجيا الج

 الجامعية. نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجياتكاجيا خلاؿ  عمي  التحديات التى



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
78 

 

 تسويق التكنولوجيا الجامعيةنقل و أولًا: آليات  
الخدمات التي  كتحتاج مكاتب نقؿ التكنكلكجيا أف تككف كاضحة بشأف نطاؽ أنشطتيا    

يجب عمى كؿ مكتب اختيار آلية لنقؿ التكنكلكجيا تناسب  لذامع كلمصناعة. مجتمتقدميا ل
د يعداليناؾ . فلا تكجد آلية معينة أفضؿ لنقؿ التكنكلكجياف احتياجاتو كظركفو الخاصة،

 بالمكاتب، كمف أىـ ىذه الآليات  ما يمى: مف الآليات  التي يمكف استخداميا 
أكثر السبؿ شيكعنا  أصبح الترخيص أحد:Licensingالترخيص   (ٔ

 &Ap 788,) الدراساتلأنشطة تسكيؽ الأبحاث ككاف محكر اىتماـ الكثير مف 
 i Atue&Ac ٕٕٕٓ) 

(;Sutopo et al., 2019,3582Foster & Zammit, 2022,11).  غالبنا ما يككف
نجح طريقة لنقؿ الممكية الفكرية إلى الصناعة، كتتمتع بميزة استخداـ الخبرة الأك  الأسرع

التراخيص أقؿ المكارد كثافة مف الشركات ك . التجارية الحالية بدلان مف بناء ذلؾ مف الصفر
نكلكجيا كلدييا احتمالية أكبر لإيصاؿ التك -مف حيث كؿ مف الأفراد كالتمكيؿ  - الناشئة

انتقائية فيما يتعمؽ بالممكية  كمع ذلؾ ، يجب أف تككف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا. إلى السكؽ
الفكرية التي ستحمييا مف خلاؿ عممية منح براءات الاختراع التي تشكؿ أساس اتفاقيات 

 .الترخيص
فكرية تحتاج مكاتب نقؿ التكنكلكجيا إلى امتلاؾ قدرات كمكارد أكبر لإدارة الممكية ال  

كمف الأىمية بمكاف في ىذا الصدد دعـ . مف أجؿ تطكير قدرات الترخيص بنجاح
يتـ استخداـ تمكيؿ إثبات المفيكـ . الحككمة كتمكيميا لزيادة تكافر تمكيؿ إثبات المفيكـ

إنيا المرحمة الأكلى في . لتحديد ما إذا كانت التكنكلكجيا الجديدة قابمة لمتطبيؽ تجارينا أـ لا
كلذلؾ ينبغي لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا أف تركج بنشاط . مكية الفكرية إلى السكؽنقؿ الم

لأىمية تمكيؿ إثبات المفيكـ كالعمؿ مع ككالات التنمية المحمية كغيرىا مف مكاتب نقؿ 
 ,Minh & Van;).التكنكلكجيا لضماف تخصيص المكارد الكافية ليذه الأنشطة

2022a,248,11dulregButc ٕٕٓٔ)  
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 :lianxid{i  iiaiRuz صفقاتالالسعي وراء /   المحفظةنيج  (ٕ
lcaUc{ y nR   uwRdU       

ييطمؽ عمى أحد الأساليب التي تستخدميا المؤسسات الأمريكية اسـ إدارة المحفظة،  
مخاطر مف جية ما. النقؿ التكنكلكجيا عددنا مف قنكات التسكيؽ لتقميؿ  حيث تتبع مكاتب

يتطمب نيج المحفظة قياـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بمتابعة العديد مف الاتفاقيات الخاصة ف
في كذلؾ تحديد أكلكيات الأنشطة اليكمية لإحراز تقدـ في تكقيع الصفقات. ك  ،بتكنكلكجياتيا

علاقة إيجابية بيف الإيرادات . فيناؾ مكاتب مة الشاممة لسياؽ الأىداؼ الاستراتيجي
مؤسسة أكاديمية. كبناءن عميو ، تتبنى أل )الحصص المالية( كعدد التراخيص النشطة في 

العديد مف المؤسسات نيج المحفظة مف أجؿ متابعة العديد مف الفرص في كقت كاحد، 
 .(uBneg i nAgg&nc ٕٕٕٓcٔٔ )بيدؼ تحقيؽ النجاح بشكؿ جماعي. 

كاستنادان إلى الأكلكيات . يعمؿ نيج المحفظة عمى نشر مخاطر أنشطة التسكيؽ
المنصكص عمييا في الخطة الاستراتيجية كاستنادان إلى الاحتمالات الطارئة لكؿ مؤسسة، 

ىذا النيج أكثر كاقعية في ك . يتـ متابعة عدد مف القنكات المختمفة لتسييؿ إنجاز الصفقة
بعض الجامعات في شركات ناشئة  عندما تستثمر د المحدكدةحالة المؤسسات ذات المكار 

ت الاختراع التي تمتمكيا أك تقبؿ حقكؽ الممكية بدلان مف حقكؽ الامتياز عمى براءا
، فإف ىذا يثير مخاكؼ مف أنيا قد تصبح مممككة لشركة تمتمؾ فييا حصة مالية، الجامعة

الجامعات مف أف تصبح مدينة  يمكف أف يساعد تطكير مصادر تمكيؿ متعددة في حمايةك 
  (ٕٕٔٓ dulregButc(110,.لأم كياف كاحد

   EdRdcRn{i  R v icnuitwU و النتائج: التقييم (ٖ
 .كلكجياأحد الأبعاد الحاسمة لتطكير نيج أكثر استراتيجية لأنشطة مكاتب نقؿ التكنىك   
قياـ المكاتب بتنفيذ الأنشطة كتحديد أكلكياتيا عمى النحك لضماف بمثابة  إدخاؿ آلية تقييـ ف

ة عمى دكر تعمؿ ىذه التقييمات عمى إضفاء الشرعي ، كماالمبيف في أىدافيا الاستراتيجية
 & Foster) .كعمى دكره كجزء مف الييكؿ العاـ لمجامعة، مكاتب نقؿ التكنكلكجيا
Zammit, 2022,12) 
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 :Holistic Approach كمي ال الاتجاه (ٗ
كىذا مرتبط إلى حد  لنقؿ التكنكلكجيا لدم مكاتب نقؿ التكنكلكجيا ةمحدد آليةلا يكجد     

كقياس  ،يمكف تسييؿ التعمـ عف طريؽ نشر أفضؿ الممارسات. كبير بالسياؽ كالبيئة
ف المستمر الأداء عمى عدد مف المخرجات القابمة لمقياس الكمي مع محاكلة التحسي

يتمثؿ النيج الأكثر كاقعية في اتباع نيج شامؿ يركز عمى الكفاءة . للأنشطة العممية
كالفعالية كبالتالي يتناكؿ العمميات كالأنشطة كالمساىمات الأكسع للأعماؿ كالمجتمع. يجب 
 ،أف يككف اليدؼ مف أم آلية تقييـ يتـ تقديميا ىك رصد أنشطة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا

ساعد إدخاؿ أنظمة القياس بشكؿ عاـ عمى تشجيع السمكؾ عف طريؽ تحديد حيث ي
الأنشطة التي لـ يلاحظيا أحد في السابؽ أك كانت غير عادية. في ىذا الصدد ، يمكف 
لمقياس أف يشكؿ رافعة مثالية لتعزيز الكعي كتنفيذ الأىداؼ الاستراتيجية. كىناؾ بعض 

 :المؤشرات تتمثؿ فيما يميالإرشادات المتعمقة بتطكير كاستخداـ 
( ,14sgAtntell i sAgAle&c ٕٕٕٓ; ,1354 gutAs en Al.c ٕٕٕٓ) 
 لتمؾ التخصصات التي ليا صمة كاضحة كمباشرة بأنشطة التسكيؽ أك  تجنب التحيز

 .الإنجازات المتعمقة بو
 ليست دليلان كافيان لأنشطة نقؿ التكنكلكجيا، حيث فيى  ؛مؤشرات التسويق ليست كافية

فضلا عف ذلؾ، تعتبر . كبير في تخصصات معينة تتركز الأنشطة التجارية بشكؿ
مؤشرات التسكيؽ انعكاسنا ضعيفنا لمعكائد الاقتصادية كالاجتماعية الإجمالية لمقطاع 

 .الجامعي
 فلا تكجد مؤشرات سحرية لقياس أنشطة  ،استخدم مجموعة متنوعة من المؤشرات

 .يجب استخداـ مجمكعة متنكعة مف المؤشرات. التسكيؽ
 غالبنا ما تؤدم القيكد . ات أفضل من عدم وجود بيانات عمى الإطلاقبعض البيان

المفركضة عمى المكارد كالكقت لدم مكاتب نقؿ التكنكلكجيا إلى أف عممية جمع البيانات 
لإجراء التقييمات لكنيا في الحقيقة ميمة . التفصيمية حكؿ المؤشرات ميمة غير مجدية

 (ٜٕٔٓ 5s&tBAqAe en Al.c, ).المناسبة كتقييمات الأثر
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 i n{ cicU awd{we ix, المستمرة لأفضل الممارسات: المراجعة (٘
swUn laRun{uw: 

أفضؿ أساليب  البحث عفمف الميـ أف تسعى مكاتب نقؿ التكنكلكجيا، بالاستمرار في    
. كىذا يشمؿ ممارسات المراقبة عف كثب في البمداف الأخرل ياالممارسة لزيادة نشاط

جية لمراجعة الممارسات المحددة المتعمقة بنقؿ كينبغي أف يشمؿ رحلات دراسية خار 
التعاكف الأفقي فبعثات تقصي الحقائؽ عمى أساس تعاكني. كتطبيؽ . ياالتكنكلكجيا كتسكيق

بيف الجامعات أك اليياكؿ عمى المستكل المتكسط ييسر التكاصؿ كنشر أفضؿ الممارسات 
عضكية  كلكجيا فيعبر عدد مف المؤسسات. لذلؾ، يجب أف تنظر مكاتب نقؿ التكن

 Foster) .التي تعد أحد عناصر الدعـ في سعييا المستمر لتحقيؽ التحسينات المينيةالييئات 
& Zammit, 2022,12) 

 : cRd awd{we/awiian       لسنويةالسنوي/المراجعة ا التقرير (ٙ
التي إلى التقييمات فييا تشير ، تصدر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا تقارير سنكية عف أنشطتيا  

ا سمعة كمصداقية مكتب نقؿ التكنكلكجيا بيف أف  يمكف . ةيالصناعالمؤسسات تعزز أيضن
ضافة إلى تكثؽ ىذه التقارير مدل كمستكل نقؿ التكنكلكجيا كأنشطة الترخيص بالإ

ه التقارير مف خلاؿ قنكات يتـ تكفير ىذ. التطكرات كالتغييرات الأخيرة في السياسات
كتعمؿ كأداة مفيدة لإيصاؿ دكر كاختصاصات مكتب نقؿ التكنكلكجيا لأصحاب ، مختمفة

تكثؽ التقارير . المصمحة الداخمييف كالخارجييف بالإضافة إلى تعزيز الكفاءة المينية لممكتب
ا ق كتكفر تفاصيؿ عمميات التسكيؽ المستخدمة في كؿ حالة مف ىذه  ،صص النجاحأيضن
. يمكف أف تككف ىذه الحسابات مفيدة في تغيير العقميات كالمكاقؼ لمتسكيؽ. الحالات

ا لمغاية،  بالنسبة لممؤسسات الأصغر حجمنا، قد يككف التقرير السنكم مشركعنا طمكحن
ة عممياتو في تنفيذ التزاماتو تجاه جميع أصحاب يجب عمى مكتب نقؿ التكنكلكجيا مراجعك 

نشر نتائج ىذه المراجعة، مع مراعاة الأىداؼ  كيتـ.المصمحة كؿ سنتيف أك ثلاث سنكات
بلاغ أنشطة المكتب لجميع أصحاب المصمحة  .المعمنة لمكتب نقؿ التكنكلكجيا كا 

,14)sgAtntell i sAgAle&c ٕٕٕٓ( 
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 cdncaw R v EnziU xia,   وأخلاقيات التسويق الثقافة (7
,ittwau{Rd{URn{i  

 كاالشركات كالجامعات ليس .غالبنا ما تكجد فجكة ثقافية بيف الباحثيف كرجاؿ الأعماؿ    
يجب أف يككف اليدؼ الشامؿ لمكتب نقؿ . ثقافاتيـ كرسالاتيـ مختمفة: عادييفشركاء 

اقضات مف خلاؿ تسميط التكنكلكجيا ىك المشاركة في الجيكد المبذكلة لمحد مف ىذه التن
الضكء عمى الفكائد المتبادلة التي يمكف جنييا مف أنشطة التسكيؽ كتعزيز الثقة كالتكقعات 

. مشترؾ كمرفك   بدكف سياؽ ثقافي داعـ ذلؾلا يمكف أف يتـ ك . المشتركة بيف الشركاء
 يحدث نقؿ التكنكلكجيا عندما يعمؿ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة كالصناعة معنا

يمكف لمصناعة أف تكسب فكائد كبيرة مف تعاكنيا مع ك . لتحقيؽ مكاسب مشتركة
لذلؾ لا يمكف فرض التعاكف بيف الصناعة كالجامعة، كيجب فيـ الاختلافات . الجامعات

 السمبيةالثقافية كمحاكلة تحقيؽ التكافؽ كالتفاىـ المشترؾ مف خلاؿ تغيير العقمية كالرؤية 
كتطكير الكعي كالثقافة كأخلاقيات التسكيؽ، كبالتالي سيككف تجاه التسكيؽ الأكاديمي 

قبالا  لتسكيؽ البحكث كتكفير المعمكمات كنشرىا  الباحث الأكاديمي أكثر استعدادنا  كا 
  )ٕٕٕٓ intyuq&nt en Al.c(4, .كالدعاية ليا

 الجامعية لتكنولوجياوتسويق ا نقلعممية لخطوات  نماذج ثانيا:
 التكنكلكجيا كتسكيؽ نقؿ خطكات عمميةعدة نماذج تكضح  ناؾأشارت الأدبيات أف ى 

 :كتتضح كالآتي الجامعية،
 (sUU)النموذج التقميدي لعممية نقل التكنولوجيا الجامعية   (1
يتميز النمكذج التقميدم بخطيتو  بناءن عمى الأدبيات الأكاديمية كالمينية المكجكدة      
مف  بدءا جامعي كتتبع مسارنا خطينا حثبامف قبؿ  باكتشافتبدأ العممية ف. كشكمو

الذم يتكلى تقييمو لمعرفة مكتب نقؿ التكنكلكجيا ل الإفصاح عف ىذا الاكتشاؼ أك الاختراع
إلى  وكتسكيق هتطكير للشركة قائمة  تسجيؿ براءة اختراع كتسكيقو كترخيصو إذا ما سيتـ

لنماذج مف ا ةكتكليف تـ إنشاء ىذا النمكذج. خاصة بو أـ لاشركة ناشئة يتـ تأسيسيا 
 ، (ٙ) يكضح الشكؿك  الميني. المتعمقة بنقؿ التكنكلكجيا في المشيد الأكاديمي كك السائدة 

  لمعممية. كنمكذج خطيالنمكذج التقميدم لعممية نقؿ التكنكلكجيا 
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 الجامعية النموذج التقميدي لعممية نقل التكنولوجيا (8شكل )
 

 (ٖٕٔٓ 590sgAeles en Al.c,) :المصدر
 الجامعية نقل التكنولوجيالالنموذج التقميدي  (6) الشكل

 (590saRvdw  wn Rd.C 2013,) المصدر:
 :كالأتى، عممية مف النمكذج التقميدم بمزيد مف التفصيؿخطكة نناقش كؿ ىنا  
يمكف أف يأتي الحافز لبدء في البداية  :توصل أحد الباحثين الي اكتشاف أو اختراع( 1/1

 باحثيتمقى ف. عممية نقؿ التكنكلكجيا مف الدعـ البحثي لمحككمة الفيدرالية أك الصناعة
المنحة لإجراء بحث كيكتشؼ عف قصد أك  الباحثيستخدـ . الجامعة منحة بحث فيدرالية

ا جديدنا أك تقنية عممية قد يككف ليا إمكانات مصادفة منت قية، كبالتالي تبدأ عممية يسك تجن
، قد تبدأ الصناعة أحياننا كفى الاتجاه الأخر المعاكس للاتجاه السابؽ. نقؿ التكنكلكجيا

( Z etal.,2021,5)intyuq&nايتككيز كزملاؤه ،كما يكضحيا شراكة مع إحدل الجامعات
ية كالمجتمعية؛ كىذا يعني أف الشركات تسعى لمحصكؿ عمى الاحتياجات التجار  نتيجة

 إلييا عمي أنيا (ٖٕٔٓ 590sgAeles en Al.c,)برادليبينما يصؼ  .مكارد أكاديمية
، حيث يتـ إبراـ عقد بيف الجامعة كالصناعة، كالذم يحدد جيكد البحث لبحث تعاقد

الأبحاث الأساسية كدراسات الجدكل كالنماذج  مثؿ إجراء). كالتطكير التي يتعيف تنفيذىا
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الية مف حيث التكمفة أف قد يككف مف الأنسب كالأكثر فع. (الأكلية كالتجارب كالاستشارات
يربط الاتجاه الخطي . ياتتعاقد الشركة مع الجامعة بدلان مف الشركة التي تجرم أبحاثنا داخم

كالشركات التي تبحث عف  ،كمصادر المعرفة،العكسي الجامعة بالمشكلات الخارجية 
 . مكارد أكاديمية

نحة اتحادية أك بغض النظر عف مصدر التسييلات المقدمة لمبحث، سكاء كاف مك    
تمكيلان مف الصناعة أك مؤسسة ، يبدأ النمكذج التقميدم لعممية نقؿ التكنكلكجيا باكتشاؼ 

ىذا يقكدنا إلى الخطكة  .التكنكلكجيا مف قبؿ عالـ الجامعة كيمضي قدمنا في مسار خطي
 .التالية مف النمكذج التقميدم

 DolesAse-كاف لقانكف  : المكتب نقل التكنولوجي وعن اختراع الباحث إفصاح( 1/2 
دكرنا أساسينا في تشجيع الجامعات عمى الانخراط في نقؿ التكنكلكجيا كفي  ٜٓٛٔلعاـ 

 دفعكما  ،نياية المطاؼ تسييؿ تسكيؽ التقنيات المكتشفة بالجامعة الممكلة اتحادينا
اتب نقؿ أنشأت معظـ الجامعات مكف. الجامعات إلى اعتبار نقؿ التكنكلكجيا نشاطنا تجارينا

زاد حجـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كحجـ عممياتيا بشكؿ مطرد عمى مدل كقد . التكنكلكجيا
قانكف، ييطمب مف عضك ىيئة التدريس الممكؿ الكفقنا لما ينص عميو  العقديف الماضييف.

 وكشف عن اختراعياف تسكيؽ، الأك اختراعنا جديدنا لو إمكانات  اتحادينا الذم يكتشؼ تقنيةن 
كمع ذلؾ، لكحظ . نقؿ التكنكلكجيا التابع لجامعتو في غضكف فترة زمنية معقكلة مكتبل

عتمد حيث يلإفصاح عف الاختراع، ا كجكب نادرنا ما يتـ تطبيؽ القاعدة التي تنص عمى
مكاتب نقؿ يجب عمى ، . لذاداخؿ الجامعة التحفيزلإفصاح إلى حد كبير عمى ا

ضاء ىيئة التدريس عمى الكشؼ عف تكريس بعض الجيد لتشجيع أع التكنكلكجيا
مكتب نقؿ التكنكلكجيا، يجب عمى المكتب  حكزةالتكنكلكجيا في  عندما تصبح .اختراعاتيـ

 .أف يقرر ما يجب فعمو بيا
تقكـ  ،ف الحصكؿ عمى براءة اختراع أـ لاعند اتخاذ قرار بشأ تقييم الاختراع :( 1/3

عمى سبيؿ المثاؿ لا  دة مستكيات مختمفة،مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بتقييـ الاختراع عمى ع
تركز كقتيا المحدكد كمكاردىا عمى التقنيات التي يبدك ، حيث الإيرادات المحتممة :الحصر

تركز مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في المعتاد عمى  أنيا تعكد بأكبر كأسرع عائد مالي، كما
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القانكنية. فضلا عف ذلؾ، تعظيـ النقد قصير الأجؿ كىي تنفر بشدة مف المخاطر المالية ك 
تقدـ ، ثـ تيتـ بالشركات الناشئة في صناعات التكنكلكجيا المتقدمة ذات الكعكد اليائمة

العديد مف الجامعات طمبات لمحصكؿ عمى براءات الاختراع بشرط تحديد المرخص لو 
جاؿ مكتب نقؿ التكنكلكجيا الم يقيـأف  مف الضركرم .المحتمؿ ليذه التكنكلكجيا)الترخيص(

المكاف الذم تتحرؾ فيو تقنيتو، مف أجؿ تقرير ما إذا كاف ينبغي تقديـ براءة اختراع  ك
 .الاكتشاؼ أـ لاىذا بشأف 

المضي قدمنا في  قرر مكتب نقؿ التكنكلكجياإذا  فى حالة طمبات براءات الاختراع :( 1/4 
دة لتسجيؿ تمتمؾ معظـ الجامعات ميزانيات محدك . بدأ عممية طمب البراءةتالكشؼ، 

براءات الاختراع، كنتيجة لذلؾ يجب أف يككف مكتب نقؿ التكنكلكجيا انتقائينا بشأف 
حماية براءات الاختراع العالمية ىي أغمى أنكاع براءات . الاختراعات التي يجب متابعتيا

الاختراع، لذلؾ قد تختار الجامعات التقدـ بطمب محمي لمحصكؿ عمى براءة اختراع، مما 
بالإضافة إلى الرسكـ الأساسية، ىناؾ تكاليؼ إضافية . كنكلكجيا بتكمفة أقؿ بكثيريحمي الت

عادةن يتعاقد مكتب نقؿ التكنكلكجيا مع محامي براءات . لمحصكؿ عمى براءات الاختراع
كجكد محاوـ بيف المكظفيف أمر غير معتاد بسبب التكاليؼ )الاختراع أك الممكية الفكرية 

عداد طمب براءة الاختراع،  (الباىظة التي يتكبدىا لإجراء بحث بشأف براءات الاختراع، كا 
يمكف أف يستغرؽ البحث . كتقديـ الطمب إلى مكتب براءات الاختراع كالعلامات التجارية
شيرنا بيف تقديـ الطمب  ٕٕعف براءة الاختراع أسابيع، بالإضافة إلى متكسط فترة 

صداره العمكـ كالطب، مساعدة كمجالات معينة غالبنا ما تتطمب عمميات الكشؼ في . كا 
محاميف لدييـ معرفة محددة كخبرة في ىذا المجاؿ مف أجؿ التنقؿ في الجكانب الأكثر 

لكف مف الشائع أف يككف لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا . تعقيدنا لمحصكؿ عمى براءات الاختراع
المساعد بػ) يسمى ، كغالبنا ماةالخارجي يةالقانكن الإجراءاتمكظفيف مخصصيف لاستكماؿ 

ا أف . (مسؤكؿ الاتصاؿ بالترخيص أك أخصائي الترخيص أك القانكني كمف الشائع أيضن
يككف ىناؾ متخصص في التسكيؽ تشمؿ كاجباتو إجراء أبحاث السكؽ لتحديد ما إذا كاف 

مف الكاضح . تسيؿ الحصكؿ عمى براءات الاختراع بنجاحل. تجارينا كسبان ختراع مالابراءة ل
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ليؼ الحصكؿ عمى براءة اختراع تتصاعد بسرعة، لذلؾ مف الميـ لمكتب نقؿ أف تكا
 .الاختراعات التي يسعى كراءىا ما بيفالتكنكلكجيا أف يميز 

يتمثؿ الدكر الرئيس لمكتب نقؿ : رواد الأعمال/ تسويق التكنولوجيا لمشركات( 1/5
مكاتب التعمؿ . دة منيافي ربط الاختراعات بالشركات التي ترغب في الاستفا التكنكلكجيا

الدافع يعد  .لأصحاب المشاريع الأكاديمية ككسطاء المعمكمات لممستثمريف سماسرة(ك)
الأساسي لمكتب نقؿ التكنكلكجيا ىك حماية الممكية الفكرية لمجامعة أثناء تسكيؽ الممكية 

يمنا يمكف أف يككف نقؿ التكنكلكجيا مصدرنا م. مفيدنا لمطرفيفكىك  ،الفكرية لمشركات
يتمتع أعضاء ىيئة التدريس  كما .لإيرادات الجامعة كيزكد الصناعة بتقنيات جديدة ميمة

بفرصة استكماؿ أبحاثيـ الخاصة باستخداـ عائدات الترخيص كالإيرادات الأخرل لتمكيؿ 
يكفر كمف جية أخرل . طلاب الدراسات العميا كمعدات المختبرات كأدكات البحث الأخرل

ا لريادة الأعماؿ لأعضاء ىيئة التدريسالتعاكف الأكاديم ا فرصن  .ي كالصناعة أيضن
يعد مفيدنا لمصناعة أيضا لأف استخداـ التقنيات التي طكرتيا الجامعة يمكف  بالإضافة ليذا

أف يساعد في الحفاظ عمى ميزة نسبية في السكؽ كتكفير كقت البحث كالتطكير كالتكمفة، 
لجامعات بإمكانية كصكؿ أكبر إلى الأبحاث تتمتع الشركات التي تتعاكف مع اكما 

 .كالاكتشافات الجامعية الجديدة
لذلؾ، تعتبر مرحمة التسكيؽ ميمة جدنا في النمكذج التقميدم لأنيا تضع الأساس       

تب نقؿ ايجب عمى مكفشركات كرجاؿ الأعماؿ، كال لعلاقة مفيدة بيف الجامعة كالصناعة
كبيف  اات المحتممة لمقيـ كتضارب المصالح بينيتعامؿ مع النزاعتأف  التكنكلكجيا

تنبع ىذه الصراعات مف التحكؿ المتزايد  كبيف الباحثيف حيث االصناعة، ككذلؾ فيما بيني
يجب أف تكازف ك . "الرأسمالي الأكاديمي"إلى نظاـ المعرفة " الصالح العاـ"مف نظاـ المعرفة 

تعميـ العالي مثؿ الحفاظ عمى الحرية مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بيف المبادئ التقميدية لم
الأكاديمية، كخمؽ كنشر المعرفة، كتعزيز التنمية الاقتصادية الإقميمية، مع مصالح 

كيفية ك الصناعة مثؿ تعظيـ الأرباح كالنمك كالميزة التنافسية كتحدد خصائص التقنية 
رة مف أف الشركات الصغي(Seigl,2007)سيجؿ  حظلا. كالجية المسكقة لياتسكيقيا 

تقنيات المرحمة المبكرة، في حيف أف الشركات الكبيرة تميؿ أكثر إلى ب يتـالمرجح أف ت
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نقؿ التكنكلكجيا لغالبنا ما يككف مف المفيد كجكد ككيؿ . تقنيات المرحمة المتأخرةب الاىتماـ
نظرنا لأف  .يشارؾ في تسكيؽ التكنكلكجيا كالتكسط في الاتصاؿ بيف الجامعة كالصناعة

كأىداؼ كعمميات الجامعات كالمؤسسات في الصناعة غالبنا ما تككف مختمفة تمامنا،  غايات
. كاستفادة الطرفيف الفجكة لضماف فعالية العممية قدر الإمكافىذه ككيؿ يسد الفإف 

(,199aoegenBte en Al.c ٕٓٔٗ). 
الخطكة التالية في النمكذج التقميدم ىي :  التفاوض بشأن اتفاقيات الترخيص( ٙ/ٔ 

تمتمؾ الجامعة حقكؽ الممكية الفكرية لمتكنكلكجيا . التفاكض عمى اتفاقيات الترخيص
بمجرد العثكر عمى منظمة أك . كيمكنيا ترخيص التكنكلكجيا الحاصمة عمى براءة اختراع

نظرنا لأف اتفاقيات . المفاكضات بشأف اتفاقية الترخيصرائد أعماؿ مناسب، يمكف أف تبدأ 
ترخيص نقؿ التكنكلكجيا الرسمية يتـ التفاكض عمييا عادةن قبؿ اكتماؿ جميع الأبحاث كقبؿ 
معرفة القيمة التجارية لمنتيجة النيائية، فإف المفاكضات تستند إلى تقديرات ذاتية لمقيمة 

ا تأميف حصة ممكية لمجامعة  يمكف أف. المتكقعة لمعائد عمى الابتكار تشمؿ الاتفاقية أيضن
لقد أصبحت التراخيص ذات حقكؽ  . في مشركع جديد قائـ عمى التكنكلكجيا المرخصة

تكلد ىذه الاتفاقيات عائدات لمجامعة، كالتي يمكف استخداميا  الممكية أكثر شيكعنا، حيث
 .لتمكيؿ إضافي لمبحكث

ذ الترخيص كنقؿ التكنكلكجيا، يتـ تطكيرىا بمجرد تنفي: ترخيص التكنولوجيا( 1/7
عادةن ما ترغب الشركات في الحصكؿ عمى تراخيص حصرية مف أجؿ الحفاظ . لمتسكيؽ

ا منح التراخيص غير الحصرية  عمى السيطرة الممكية عمى التكنكلكجيا، كلكف يمكف أيضن
صرينا أك غير يمكف أف يككف الترخيص ح. اعتمادنا عمى النطاؽ أك القطاع أك الجغرافيا

ا مف حيث بدلات تأخير النشر كمدة الحماية كحقكؽ كما . حصرم تختمؼ التراخيص أيضن
 . الخيار المستقبمي 

معظـ الاختراعات الجامعية التي يتـ   :التكنولوجياطور الشركات القائمة تكيف وت( 1/8
غالبنا ف. طكيرالكشؼ عنيا كترخيصيا ىي اختراعات جنينية بطبيعتيا كتتطمب مزيدنا مف الت

متكسط كقت التسكيؽ كيعد . ما تككف الاختراعات الجامعية بعيدة عف التسكيؽ التجارم
مف الميـ  .سنة لممشاريع الجديدة ٕٚ.ٗ، ك سنة ٚٔ.ٗمف جامعة إلى أخرل ىك 
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في ىذه . ملاحظة أنو لا تزاؿ ىناؾ فجكة كبيرة بيف الاختراعات كالاستخداـ التجارم ليا
رنا بيف الأكاديمييف الجامعييف الأمر تعاكننا مستم التقميدم يتطمبذج الخطكة مف النمك 

حيث إف الاختراع لا يمكف أف ، مف أجؿ تطكير منتج قابؿ لمتطبيؽ تجارينا الشركاتك 
د تسميـ لا ينتيي نقؿ التكنكلكجيا الناجح عن. يصؿ إلى ثمار دكف مزيد مف التطكير

ستخداـ التكنكلكجيا في منتجات أك عمميات ، كلكنو يتطمب االتكنكلكجيا إلى الصناعة
ا . جديدة أك تغييرات تنظيمية مبتكرة  أيضن

تكفر الشركات الناشئة لأصحاب المشاريع الأكاديمية مسارنا  ناشئة: ةشرك ( تأسيس1/9
بديلان لنشر البحكث كتسكيقيا تجارينا، غالبنا عندما لا يككنكف قادريف عمى ترخيص تقنيتيـ 

قد تككف التكنكلكجيا في مرحمة جنينية أك تبدك . ك لرائد أعماؿ خارجيلشركات كبيرة أ
في بعض الأحياف يككف الشركات الناشئة ىك . مخاطرة عالية لمغاية لجذب المستثمريف

تقنية كبدكف إنشاء كياف جديد، قد لا تككف ىذه التكنكلكجيا قابمة الالخيار الكحيد لتطكير 
ت، يتـ إنشاء نمكذج جديد عمى كجو التحديد لبيع في بعض الحالا .لمتطبيؽ تجارينا 

ييمنح الترخيص لرجؿ أعماؿ يمكنو . التكنكلكجيا التي تـ اختراعيا في مختبر الجامعة
مرة أخرل، يمكف أف يككف عالـ . إطلاؽ الشركة الناشئة بناءن عمى التكنكلكجيا المنقكلة

في مجمس الإدارة،  عضكا فيالجامعة ىك رجؿ الأعماؿ الذم أسس الشركة الناشئة، أك 
ك قد يككف لأعضاء ىيئة التدريس حصة في ،أك أف يككف مستشارنا تقنينا، كما إلى ذلؾ

 (ٖٕٔٓ 590sgAeles en Al.c,) .الشركة الناشئة 
 ألبرتيرم النظر فى خطكات نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا باستخداـ النمكذج التقميدم  ب     

أف النمكذج التقميدم يقمؿ مف تعقيد عممية نقؿ (ٕ٘ٔٓ 29alregn en Al.c,) كآخركف
التكنكلكجيا، كيقترحكف أنو عندما تككف المركنة الجامعية عالية، سيتحايؿ عمماء الجامعات 
 .عمى عمميات نقؿ التكنكلكجيا الرسمية كيعتمدكف بشكؿ أكبر عمى التسكيؽ غير الرسمي

الرسمية  قؿ التكنكلكجيا بصكرتيايستنتج ىؤلاء المؤلفكف أف الجامعات التي تشارؾ في نك 
 فيمدماف ك بيركفيز لاحظكمع ذلؾ  .كغير الرسمية ستشيد زيادة في نشاط البحث الأساسي

(,176ٕٓٔٙBercovitz & Fledman, )ؿ التكنكلكجيا تتأثر أف إجراءات نق
، كىيكؿ عمميات نقؿ التكنكلكجيا باستراتيجية، كخصائص الصناعة، كسياسات الجامعة
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لكف سكاء تـ استخداـ الطرؽ الرسمية أك غير الرسمية في نقؿ التكنكلكجيا،  جامعةداخؿ ال
، كبالتالي ينبغي أخذىا في الاعتبار ة ميمة في عممية نقؿ التكنكلكجياغير الرسمي الآليات

  .عند تقديـ كجيات نظر بديمة
  :الجامعية التكنولوجياوتسويق منموذج التقميدي لنقل ل انتقادات

 sgAeles en Al.c(614, :التالي منمكذج التقميدم فيل ت الانتقادات التى كجيتقد تعددل
ٕٖٓٔ( 

يربط النمكذج بمسار خطي ، كىك يبالغ في تبسيط التعقيدات الأساسية لمعممية في كثير  -
لا تتكافر الدقة  اللازمة في الاختلافات بيف الافتراضات الأكاديمية ككيفية ؛ ف مف الأحياف
 .كتفاصيميا بدقة التكنكلكجيا في الجامعاتممارسة نقؿ 

لا يصؼ النمكذج ذك الحجـ الكاحد الاختلافات بدقة في نقؿ التكنكلكجيا عبر  -
كمف المرجح أف يؤدم إجبار جميع عمميات الكشؼ عمى اتباع  التخصصات،

مسار النمكذج الخطي لمتسكيؽ إلى ضماف فشؿ العديد مف الاختراعات في 
 .عممية النقؿ

باعتبارىا الناتج الأساسي في عممية  ،ط في التركيز عمى براءات الاختراعالإفرا -
 .نقؿ التكنكلكجيا، كبالتالي يتجاىؿ الآليات الأخرل لمقدرة عمى الإنتاج كالتسكيؽ

براءات الاختراع ىي إحدل الاستراتيجيات لتحقيؽ نقؿ ناجح لمتكنكلكجيا ، كلكف 
النمكذج الاعتراؼ بأىمية  أىمؿ كما .لا ينبغي أف تككف غاية في حد ذاتيا
 .الآليات  غير الرسمية لنقؿ التكنكلكجيا

 فىكالتحفيز المعمكؿ بالجامعات  أنظمة المكافآت إسياـالنمكذج  لـ يعكس -
كما  .مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في أنشطة نقؿ التكنكلكجيا عرقمةؿ أك يتسي
لتغييرات التنظيمية التي العكامؿ البيئية الخارجية، مثؿ طمب السكؽ أك ا أىمؿ

  .الابتكار التكنكلكجي يمكف أف تؤثر عمى
العقكد ك ،في مصادر بديمة لمتمكيؿ ك مصادر الاكتشافات البحثالنمكذج  أىمؿ -

  .أك المنح الفيدرالية 
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يبالغ النمكذج في تبسيط عممية الاكتشاؼ مف خلاؿ عزكىا لعمماء الجامعات  -
. راسات العميا كحتى الطلاب الجامعييفمكظفي البحث كطلاب الد فيناؾ. فقط

ربما يصكر التمثيؿ الأفضؿ أىمية فرؽ البحث ، كالاتصالات بيف الجامعة 
 .كالصناعة ، كغير ذلؾ مف الجيكد التعاكنية

في كثير مف الأحياف قبؿ أف يسعى مكتب نقؿ  يمكف أف تبدأ نقؿ التكنكلكجيا -
ا،  .التكنكلكجيا لمحصكؿ عمى براءة اختراع الشركات الناشئة  إنشاءقد يتـ أيضن

في كقت مبكر مف العممية مما ىك مكضح في النمكذج التقميدم، خاصةن إذا 
 .يعتزـ إنشاء شركة ناشئة كاف عالـ الجامعة أك مكتب نقؿ التكنكلكجيا

لأنشطة ريادة الأعماؿ  تـ اقتراح نماذج جديدة مف نقؿ التكنكلكجيابناءن عمى ما سبؽ،     
عممية متعددة الاتجاىات، تميؿ أفكار التقنيات  نظرنا لأف نقؿ التكنكلكجيا .في الجامعات

الجديدة إلى التدفؽ مف عدة اتجاىات، بحيث يتعمـ الباحثكف المزيد عندما يتعاكنكف مع 
كقد تمى النمكذج التقميدم العديد مف النماذج كالتي . زملائيـ مف مؤسسات أك كميات أخرل

، مع الاستمرار في خطكاتو  كمف أىميا النمكذج المعدؿ أك تتلافى بعض عيكب السابقة
 النمكذج البديؿ.

 :/ المعدل النموذج البديل (2
منمكذج ل /تطكيرالنمكذج التقميدم، فيك تحسيف أساس عمى البديؿ يبني ىذا النمكذج   

التقميدم مف خلاؿ معالجة حدكده كجكانب ضعفو ،حيث يقدـ نظرة ديناميكية بديمة لنقؿ 
كلكجيا تتسـ بدرجة مف المركنة مف خلاؿ إعادة ترتيب بعض المككنات التقميدية التكن

نشاء مسارات إضافية للاختراعات لتتبعيا -يتجاكز ىذا النمكذج سياؽ إطار قانكف . كا 
DolesAse ؛ إنو تمثيؿ تعاكني يسيؿ فيو التعاكف كالابتكار كالشفافية بيف الجامعة

، تمثيلان لنقؿ التكنكلكجيا عمميناض ىذه البدائؿ أكثر يعتبر عر . كالمشاركيف في الصناعة
 . كييدؼ إلى تسييؿ عمميات نقؿ التكنكلكجيا الأكثر كفاءة كفعالية لمجامعات

. لنقؿ التكنكلكجيا الجامعيةلخطكات عممية بديمة النظر الكجية ( 7يكضح الشكؿ)     
تشير الأسيـ المتقطعة بالمكف تشير الأسيـ السكداء إلى عمميات نقؿ التكنكلكجيا ، بينما 

 لمنمكذج  تبدأ ىذه النظرة البديمةك   .الرمادم إلى العكامؿ التي تؤثر عمى ىذه العمميات
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باكتشاؼ عممي ، كما ىك الحاؿ مع النمكذج التقميدم، لكف النظرة البديمة تميز بيف 
المكجكدة في  ، طلاب الدراسات العميا، كفرؽ البحثةعمماء الجامع)المخترعيف المختمفيف

ا في بداية ىذا الاستدلاؿ إلى مصادر التمكيؿ المحتممة التي . (الممارسة العممية يشار أيضن
تسيؿ الاكتشاؼ، بما في ذلؾ العقكد الفيدرالية كالمنح الفيدرالية كالمنح الخاصة كعقكد 

 .الشركات كالتبرعات كصناديؽ رأس الماؿ الاستثمارم
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

الجامعية نقل التكنولوجيالخطوات عممية وضح النموذج البديل ي( 7)شكل   
saRvdw  wn Rd.C 2013)  المصدر:(621,
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 :تتبع عممية نقل التكنولوجيا أحد المسارين التاليين الاكتشاف،بمجرد إجراء      
(,622-633sgAeles en Al.c ٕٖٓٔ) 
 –بالجامعة يمكف لممخترع أف يختار الإفصاح عف اختراعو إلى مكتب نقؿ التكنكلكجياف  

يكجد بالجامعة نظاـ مكافآت يكفر حكافز عندما  .الشكؿكما ب  (ٔ)العممية يسير فى اتجاه 
سيسعي للإفصاح عف لأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في أنشطة التسكيؽ، فإف المخترع 

أما إذا كاف ىناؾ الكثير مف العكائؽ . الآليات  الرسمية لنقؿ التكنكلكجيا كالمشاركة فييا
كالعيكب المتصكرة لإشراؾ مكتب نقؿ التكنكلكجيا كالمركر عبر القنكات الرسمية، فقد 

يقرر  بمجرد أف .غير رسمية لنقؿ التكنكلكجيا يتحايؿ المخترع عمى الإفصاح كيتبنى آليات
المخترع الإفصاح مكتب نقؿ التكنكلكجيا، فإف المكتب سيقيـ إمكانات تسكيؽ الاختراع، 

مكاناتو في السكؽ  أم )بما في ذلؾ الكقت الذم سيستغرقو طرح الاختراع في السكؽ كا 
إذا قرر مكتب نقؿ التكنكلكجيا متابعة الاختراع ، فإف مسألة الكياف الذم (. قابمية الإنتاج
في  ( ٖ)العممية السير فى مف الميـ ملاحظة أف . الاختراع يصبح ذا صمةيمتمؾ حؽ 

الشكؿ السابؽ تكضح الحالة التي تحمؿ فييا ككالة التمكيؿ الفيدرالية حؽ الاختراع بدلان 
يتـ تضميف ىذا الاحتماؿ مف أجؿ تصكير عممية نقؿ (. ٗالعممية)مف الجامعة 

ا لمتمكيؿالتكنكلكجيا الكاممة ، حيث لا يزاؿ التم . كيؿ الفيدرالي ىك المصدر الأكثر شيكعن
بالنسبة  .كما تـ الإقرار بو في بداية النمكذج ، ىناؾ بالتأكيد مصادر أخرل لمتمكيؿ

تحتفظ  ،(كالتبرعاتمثؿ المنح الخاصة كعقكد الشركات )لمصادر التمكيؿ الخاصة 
نقؿ التكنكلكجيا ستنتقؿ  بالتالي ، فإف عممية ك. الجامعة تمقائينا بحؽ ممكية الاختراع

 (.ٙالعممية)إلى القرار بشأف كيفية تسكيؽ الاختراع  ببساطة مف مكتب نقؿ التكنكلكجيا
عندما ينتج الاكتشاف من مشروع بحث ممول اتحاديًا ، يمكن اتباع أحد المسارين 

 :التاليين
 ذلؾ  يمكف لمجامعة رفض الاحتفاظ بالمقب ؛ يمكف لككالة التمكيؿ الفيدرالية بعد

 ( .ٖ)العممية كتسير فى  طمب سند ممكية الاختراع
  العمميةكتسير في  –يمكف لمجامعة الاحتفاظ بحؽ الاختراع(ٗ.) 
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إذا رفضت الجامعة الاحتفاظ بحؽ ممكية الاختراع ، فإف المسؤكلية تذىب إلى الككالة 
كتسير في  ة الفيدرالية التي مكلت الاكتشاؼ، حيث يككف لدييا الخيارات الثلاثة التالي

 . (٘)العممية 
  دخالو الممكية العامة، مما يؤدم إلى إنياء عممية نقؿ طمب عنكاف الاختراع كا 

 .التكنكلكجيا بشكؿ فعاؿ
  عندئذ يككف . الجامعة كافقتالسماح لممخترع الاحتفاظ بحؽ الاختراع، طالما

 .لممخترع الحرية في فتح تطبيقو الخاص لحماية الممكية الفكرية
  يمكف لمجامعة أف تختار ك  عنكاف الاختراع كتقديـ طمبنا لمحصكؿ عميو.معرفة

كتسير في الاحتفاظ بممكية الاختراع، كتقرر كيفية المضي قدمنا في التسكيؽ 
 . ٙالعممية 

في بعض الحالات، ييقرر مبكرنا أف الشركات الكليدة أك بدء التشغيؿ ىك أفضؿ  -
تقكـ الجامعة بتسكيؽ التكنكلكجيا في حالات أخرل، ك  .طريقة لتطكير الاختراع
 .أك ركاد الأعماؿ الذيف يمكنيـ تطكير التكنكلكجيا إلى نظـ إدارة المعمكمات

ا في عممية الحصكؿ عمى حماية الممكية الفكرية في شكؿ  - قد تبدأ الجامعة أيضن
براءات الاختراع كحقكؽ التأليؼ كالنشر كالعلامات التجارية كالأسرار التجارية ، 

 .إلخ
بالاحتفاظ بممكية الاختراع، بمكافقة ( المخترعيف)يجكز لمجامعة السماح لممخترع  -

ذا لـ يتـ تمكيؿ الاختراع اتحادينا، فيجكز السماح بذلؾك  .الككالة الممكلة أدخاؿ  ا 
تحدث ىذه النتيجة بشكؿ نمكذجي عندما يككف مف غير المحتمؿ . المجاؿ العاـ

، أك لا تكجد مصمحة أك حاجة في السكؽ أف يككف للاختراع قيمة تجارية كبيرة
 .للاختراع

  يعتمد اختيار الجامعة للاحتفاظ بحؽ الاختراع أـ لا إلى حد كبير عمى سياسات
ا عممينا أكثر لنقؿ  نقؿ التكنكلكجيا بالجامعة. قد تتخذ بعض الجامعات نيجن
التكنكلكجيا ،كتفضؿ قصر مشاركتيا عمى إجراء البحث كترؾ اختيار ما يجب 

عمو بالاختراع إلى ككالة التمكيؿ الفيدرالية. قد تفضؿ جامعات أخرل ترشيح ف
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نفسيا لمككالة الفيدرالية كالتمسؾ بممكية الاختراع حتى يتمكنكا مف تحمؿ مسؤكلية 
 التسكيؽ بأنفسيـ. 

  ، لا تتبع عمميات تسكيؽ الاختراع ، كالحصكؿ عمى حماية الممكية الفكرية
الترخيص كالعكائد المالية بالضركرة مسارنا خطينا. يمكف كالتفاكض بشأف اتفاقيات 

 .(ٚ)العمميةكتسير في  أف تتداخؿ ىذه العمميات كتحدث في كقت كاحد 
يمكف تسكيؽ الاختراع قبؿ الحصكؿ عمى حماية الممكية الفكرية، أم إذا أرادت  -

. تراعالجامعة قياس الاىتماـ بالسكؽ قبؿ استثمار كقت كمكارد كبيرة لحماية الاخ
أك إذا بدا الاختراع كاعدنا بشكؿ خاص، فقد تختار الجامعة التقدـ بطمب لمحصكؿ 
عمى براءات الاختراع كحقكؽ التأليؼ كالنشر كما إلى ذلؾ قبؿ أك حتى أثناء 

يمكف لمجامعة تسكيؽ الاختراع بنجاح، كالبدء في . تسكيقو لممستثمريف المحتمميف
 .حماية الممكية الفكرية مفاكضات الترخيص قبؿ اكتماؿ عممية

إذا كانت ككالة التمكيؿ الفيدرالية تمتمؾ حؽ الاختراع، فإف خطكتيا التالية ىي  -
كبالمثؿ، إذا سيمح لممخترع بالاحتفاظ  .الحصكؿ عمى طمبات براءات الاختراع

بحؽ الممكية، فمف المحتمؿ أف يسعى لمحصكؿ عمى حماية الممكية الفكرية قبؿ 
 .ؽ اختراعو كتطكيرهاتخاذ خطكات لتسكي

براـ اتفاقية الترخيص، يتـ ترخيص    بمجرد حماية التكنكلكجيا كتسكيقيا بنجاح كا 
 :التكنكلكجيا رسمينا إلى منظمة أك منظـ أعماؿ كالاتي

  ة التدريس المخترع أك ، مثؿ عضك ىيئتـ ترخيص التكنكلكجيا لرجؿ أعماؿإذا
  -شئة حكؿ الاختراع ، يتـ إنشاء شركة كليدة أك شركة ناطرؼ خارجي

 .(ٛالعممية)
   إذا تـ ترخيص التكنكلكجيا لمنظمة قائمة، فإنيا في العادة جنينية كتتطمب مزيدنا

 .(ٜالعممية) –مف التطكير الياـ قبؿ الكصكؿ إلى السكؽ 
 (، يتـ تنفيذ عممية نقؿ ٕإذا اختار المخترع تجاكز مكتب نقؿ التكنكلكجيا )العممية

نقؿ التكنكلكجيا غير  ؿ آليات غير رسمية. تشمؿ آلياتكلكجيا مف خلاالتكن
الرسمية الاستشارات كالمنشكرات المشتركة كالعركض التقديمية كالمؤتمرات 
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كعمميات الاتصاؿ الأخرل بيف أعضاء ىيئة التدريس كجيات الاتصاؿ في 
 .الصناعة كفيما بينيـ

لنقؿ الرسمي لمتكنكلكجيا حيث أنو يعتبر نقؿ التكنكلكجيا غير الرسمية أكثر تجريدنا مف ا   
عمى غرار مسار نقؿ . تبادؿ الأفكار كالمعرفة بدلان مف ممكية اختراع معيف تناكؿي

التكنكلكجيا الرسمي، يمكف أف تؤدم الأفكار كالمعرفة التي يتـ تمريرىا عبر آليات  غير 
 :رسمية إلى

 –لجامعة تأسيس شركة ناشئة تستخدـ المعرفة التي تـ نقميا مف عالـ ا -
 .(ٓٔالعممية)
/ عندما يختار عالـ الجامعة عدـ المشاركة في مسار التكنكلكجيا الرسمي، يمكنو  -

يمكنيا الاستفادة مف العلاقات المكجكدة مسبقنا مع جية اتصاؿ في المجاؿ كتقديـ 
أك قد يتكاصؿ شخص في الصناعة مع جية . اكتشافيا مباشرة إلييـ/ فكرتو 

ا يتعمؽ باىتماـ أك فكرة بحثية محددة كبالتالي بدء تدفؽ اتصالو الجامعية فيم
 اتصاؿ ثنائي الاتجاه

أخيرنا، غالبنا ما يحافظ العالـ الجامعي كالمسؤكلكف عف تطكير الاختراع عمى  -
يجب أف تككف . علاقة عمؿ مستمرة عف طريؽ التعاكف الأكاديمي كالصناعة

لشراكة كالانخراط في أنشطة نقؿ ثقافات الجامعات كالثقافات مكاتية لمحفاظ عمى ا
يمكف أف يشمؿ التعاكف الأكاديمي ك  .التكنكلكجيا مف أجؿ نجاح التعاكف

نشاء مختبرات مشتركة، كشراكات أخرل  :الصناعي الاستشارات، كعقكد البحث، كا 
يمكف أف يشمؿ ىذا التعاكف آليات  رسمية كغير رسمية لنقؿ (. ٕٔالعممية)

عمى ىذه العلاقات بمركر الكقت أف يستمر عالـ  يضمف الحفاظ. التكنكلكجيا
لتطكير ىذا  الجامعة في العمؿ مع المنظمة التي تـ ترخيص الاختراع ليا 

الاختراع الجنيني كطرحو في السكؽ، مما يكفر أساسنا لأنشطة نقؿ التكنكلكجيا 
 .المستقبمية
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تقديـ الدعـ ـ ب، كييتمعالجة أكجو القصكر إليالنمكذج البديؿ ييدؼ خلاصة الأمر 
مع الخبراء عزيز العلاقات كالركابط الإدارم المرتبط بحماية الممكية الفكرية، فضلان عف ت

التطكير المحتممة؛ كسيمة لمخاطبة شركاء جكانب في ىذا المجاؿ مف أجؿ متابعة البحث ك 
العمؿ المناسبيف مف خلاؿ التكاصؿ الفعاؿ كتسييؿ علاقة تعاقدية أك أم شكؿ آخر مف 

الداخمية )شكاؿ التعاكف اللاحؽ المحتمؿ؛ كنظاـ التعاكف مع الفرؽ العممية الأخرل أ
معالجة كؿ ىذه القضايا بشكؿ كبير في تكليد معرفة جديدة،  ستسيـ(. كالكطنية كالدكلية

لتحقيؽ ىذه الأىداؼ، يجب . كاستخداـ المعرفة التي يمكف الكصكؿ إلييا في صنع القرار
بيدؼ تحديد طرؽ تشجيع كتحفيز قدرة المكظفيف عمى تطكير  كلكجياالتكنإنشاء مكتب نقؿ 

يجب أف يككف مكظفك مكتب نقؿ التكنكلكجيا مينييف مدربيف عمى . كنقؿ المعرفة الجديدة
إدارة الممكية الفكرية، كتحديد نتائج البحث كالتطكير ذات الإمكانات التجارية، كبالتالي 

أف يككف ىؤلاء المكظفكف قادريف عمى التكاصؿ ك . يؽتحديد الإمكانيات فيما يتعمؽ بالتسك 
إنشاء نظاـ داخمي  مف الضركرم. بشكؿ مناسب مع كؿ مف العمماء كرجاؿ الأعماؿ

 . al.2015,13). (Albert et محفز فيما يتعمؽ باستغلاؿ نتائج البحث كالتطكير
ؿ بفعالية في سيعم لا يمكف التأكد أم نمكذج نقؿ التكنكلكجيايتضح مما سبؽ أنو      

. صناعة معينة بسبب قابمية تطبيؽ نماذج مختمفة في مراحؿ مختمفة مف إدارة المعرفة
سيككف الاستخداـ المختمط ليذه النماذج في مراحؿ مختمفة مف عممية النقؿ ىك النيج 

 .ستحدد النمكذج الأفضؿ لكؿ حالة طريؽ كمسار ىى التى ، لأفكنجاحا الأكثر كفاءة
 الجامعيةتب نقل التكنولوجيا امكنجاح تشغيل  ثالثاً: ضمانات

ذا تمت ك . أصبحت مكاتب نقؿ التكنكلكجيا أكثر شيكعنا في المؤسسات الجامعية ا 
مؤسسينا ميمنا  ىيكلان إدارتيا بشكؿ جيد كتـ تزكيدىا بالمكارد المناسبة، فيمكف أف تككف 

 .كتمكف الباحثيف مف إدراؾ الإمكانات التجارية لمساعييـ البحثية
إدارة الجامعة، كقيادتيا، كىيئة التدريس في مف قبؿ ىناؾ أربع نقاط يجب التأكيد عمييا 

 1,641snegregyupA) ، كىى كالتالى:حالة رغبتيا في إنشاء مكتب لنقؿ التكنكلكجيا
en Al.c ٕٕٓ; ;Pronay et al., 2022,1346 ,798, Ap& i  Atue&A ٕٕٕٓ). 
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مجامعة، إلى ل أساس ىدؼ، باعتباره نقؿ التكنكلكجيا شيء جيد: يعد تحديد اليدف (ٔ
الأخذ في  ضركرة مع. لتدريس كالبحثكا لمجامعة جانب الأنشطة الأساسية

نقؿ كمف خلاؿ عة، لمجام أساسى تكليد المعرفة الجديدة كنشرىا ىدؼأف الاعتبار 
يحقؽ نقؿ حيث نجاح، المشركعة يتحقؽ اليدؼ منو ب الطرؽ التجاريةب التكنكلكجيا
 :كالتالى في كقت كاحد كالأرباحالإيجابية  عددنا مف الأىداؼ التكنكلكجيا

فكار المبتكرة الجديدة للأمصدر ك ؛ مجامعةلالمعرفة الجديدة  كتسكيؽ نقؿيقكـ  -
 لمصناعة

دخؿ مف قبؿ الصناعة كالمستثمريف در لمتمكيؿ إضافية ك يسيـ فى تكفير مصا -
 .مجامعة ل

 . تأثيرات إيجابية اجتماعية كثقافية كسياسية كاقتصادية يحدث -
تتمثؿ فى عمى المستكل الشخصي لمباحثيف الجامعية  التكنكلكجياكتسكيؽ نقؿ أىمية      
زيادة الكعي  ،قيةحقي التعرض لمتحدم الفكرم لتحكيؿ الأبحاث إلي منتجات :التالى

ستخداـ الدخؿ الناتج كتمكيؿ لا، فرصة الكاقعية كتناكليا فى أبحاثو بالمشكلات التطبيقية
 .كتحقيؽ الرفاه كفرصة لتككيف ثركة شخصية تقديرم لمبحكث،

لا يحدث نقؿ التكنكلكجيا مف تمقاء نفسو بدكف دعـ : الدعم الفعال والنشط توفير (ٕ
إذا لـ يكف ىناؾ . ارد مف أجؿ نقؿ التكنكلكجيامف الضركرم استثمار المك . نشط

في الجامعة ، فقد تككف العممية  ما يكفي مف المكارد كالدعـ  لنقؿ التكنكلكجيا
يحتاج الباحثكف إلى المساعدة في تقييـ الإمكانات  كقد، محفكفة بالمخاطر

التجارية للأفكار، كدعـ الاتصاؿ بالشركاء كعقد الصفقات، كتقديـ المشكرة 
نشاء شركات جديدةالمساندة لحماية الممكية الفكريةك  إذا تيرؾ الباحثكف لإدارة . ، كا 

، فسيككف لدييـ كقت أقؿ لأبحاثيـ كتدريسيـ بأنفسيـ أنشطة نقؿ التكنكلكجيا
كأنشطتيـ الإدارية، كمع اقتناع القيادة الجامعية الجيدة بأف نقؿ التكنكلكجيا أمر 

مف قصص النجاح الجذابة حكؿ فكائد  جيد، مع إلقاء الضكء عمي مجمكعة
 .مشاريع نقؿ التكنكلكجيا، ىناؾ فرصة جيدة لكسب المكارد لبدء العممية



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
98 

 

إطار : يتطمب الأمر فى البداية كضع  سن التشريعات والموائح المنظمة لمعمل (ٖ
الإجراءات  عمى أف تككف داخؿ الجامعة في كافة المجالات لمسياسة العامة

كتتضمف تشريعات كاضحة . دكف أم معكقات الجامعة كاضحة داخؿ كالقكانيف
 :فيما يخص

 . لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف ك الطلابممكية الفكرية ال -
طار ك الحقكؽ بيف الجامعة كالباحثيف؛  كحفظ نقؿكيفية  -  تسكية المنازعاتلا 

 لمطرفيف.
جراءات ترتيبات - ي تضارب المصالح مع التقدـ ففى حالة تقاسـ الإيرادات؛  كا 

 .السف
 . الناشئةتشكيؿ الشركات حكؿ آليات  ترتيبات  -

ثلاثة  تتضمفكيتضح أف الإطار التشريعي بالجامعات داخؿ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا    
؛ لمساعدةا؛ تكفير المكارد كضع القكاعدكىى  لإطار عمؿ سياسي ناجحكذلؾ متطمبات 

  .كتلافى الخلافات كتقاسـ العائدات
يستغرؽ إثبات نجاح برنامج نقؿ التكنكلكجيا كقتان : نامج تقييم مدى نجاح البر  (ٗ

كيرجع ذلؾ إلى أف مخرجات البحث الجامعي لا تزاؿ في مراحؿ مبكرة . طكيلان 
. قبؿ استخداميا بشكؿ نيائي مف منظكر الأعماؿ كنادرنا ما تككف قريبة مف السكؽ

في المنتجات  يستغرؽ الأمر سنكات عديدة حتى يتـ دمج نتائج الأبحاث الجامعية
  -:يناؾ نتيجتاف تنبعاف مف ىذاكمع ذلؾ ف. كالخدمات الناجحة

كاف ذلؾ أفضؿ، بحيث يمكف أف تتطكر المكارد  فى التقييـ كمما تـ البدء مبكرنا -
 كتلافى المشكلات مف بدايتيا. كتنمك إلى مستكل كاؼو 

كائد مف الضركرم الاستمرار في البرنامج لسنكات عديدة حتى يمكف تحديد الف -
يعتبر غير ىذا مف الشائع جدنا أف يبدأ البرنامج، كيتكقؼ بعد عاميف، ك . كتقديرىا
مف غير المرجح أف يحقؽ برنامج جامعي أك حككمي مدتو سنتاف أك . ناجح

 .لابد أف يأخذ كقتو الكافي ثلاث سنكات الاستدامة،
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كلكجيا إلى أف تحتاج مكاتب نقؿ التكن: بالإضافة لما سبؽ  البيئيةمراعاة العوامل  (٘
تككف كاقعية كعممية في خمؽ تسكيؽ كركح تجارية تناسب ىذه العكامؿ البيئية. 

يناؾ عكامؿ عمى المستكل الكمي كالمؤسسي يمكف أف تشكؿ كتحرؾ ثقافة ف
 seAetAt en Al.c)التالى كتتمثؿ ىذه العكامؿ في التسكيؽ التجارم كجكىره.

ٕٕٕٓcٖٓٔ): 
 المستوى الكمي وتتمثل في:عمى عوامل 

 دعـ الحككمة كالككالات الحككمية -            البحث كالتطكير الإقميمي 
 ملامح عممية براءات الاختراع -          السياؽ المؤسسي كالتشريعي 
 الأنظمة القانكنية كأنظمة الممكية الفكرية 

 المؤسسي، وتتمثل في: عمى المستوى **عوامل
 الاستراتيجية كالرسالة كالأىداؼ الكاضحة -             لعممي كالسمعةالتميز ا 
 جكدة كفعالية مكاتب نقؿ التكنكلكجيا -   القيادة كالالتزاـ عمى أعمى مستكل 

مشاركة  -   نطاؽ مبادرات التسكيؽ - عمر كخبرة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا  -
               المخترع

 بناء الشبكات كالعلاقات غير الرسمية -  ميميةالعركض التع -   سياسات مكثقة 
 الثقة كالتكقعات المشتركة-   المعرفة بالبحكث كالعلاقات مع أعضاء ىيئة التدريس. 
كقد تناكلت دراسة أخرل أف ىناؾ عكامؿ خارجية ضركرية يتطمب مراعاتيا لضماف    

 طمبات التسويق الناجحمتنجاح عممية التسكيؽ كالنقؿ لمتكنكلكجيا الجامعية أطمقت عمييا 
  (Min et al., 2019,2) :كما يمى .

 
الجامعية ( متطمبات التسويق الناجح لمتكنولوجيا10شكل )  

(Min et al., 2019,13) 
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    (Absorptive Capacity)لمشركات الخارجية  القدرة )الطاقة(الاستيعابية .ٔ
الشركة  إف الحصكؿ عمى التكنكلكجيا مف مصدر خارجي يفترض مسبقنا أف

تتطمب المعرفة . ياالاستفادة منك قادرة عمى استيعاب التكنكلكجيا كتكييفيا، 
التي تجعؿ مف  المعتمدة مف مصادر خارجية بعض المعرفة السياقية السابقة

، يعتمد بعبارة أخرل. الصعب عمى المنظمات الأخرل فيميا أك نسخيا
بقدر ما يعتمد  المتبينةالاكتساب الناجح لممعرفة الخارجية عمى قدرة المنظمة 

 . رفة نفسياععمى الطبيعة الأساسية لمم
ية عمى نحك مع تقدـ البحث، برز المنظكر القائـ عمى المكارد كمنظكر القدرة الديناميك  

ى تكسيع قاعدة تشير القدرة الديناميكية إلى قدرة المنظمة عم. متزايد عمى أنيما أكثر أىمية
تمكف القدرة الديناميكية الشركات مف حماية قدراتيا مف . ، حسب الحاجةمكاردىا كمراجعتيا

يدة أدت الاضطرابات البيئية المتزا. أف تصبح قديمة في مكاجية بيئة الأعماؿ المتغيرة
الناجمة عف التقنيات الجديدة في السنكات الأخيرة إلى زيادة أىمية القدرة الاستيعابية 

قد . ا في السماح لمشركات بتحقيؽ الابتكارالقدرة الديناميكية دكرنا رئيسن  تؤدل. لمشركات
( i   IB  تتبنى الشركات التقنيات التي طكرتيا الجامعة كمؤسسات البحث العامة )

كمع ذلؾ ، ىناؾ فجكة بيف نكع كجكدة التقنيات التي يكفرىا . يات الترخيصبمكجب اتفاق
تكاليؼ كمخاطر غير  مما يؤدم إلي القطاع العاـ كجكدة التقنيات التي يرغبيا السكؽ

كما أف الطبيعة الضمنية لممعرفة تؤدم إلى صعكبات في استيعاب كتطبيؽ . متكقعة
كلكجيا التي تتبناىا بنجاح أـ لشركة تستخدـ التكنكسكاء كانت ا. كتسكيؽ التقنيات المعتمدة

تؤثر القدرة الاستيعابية لمشركة . ، فسيككف ذلؾ دالة عمى القدرة الاستيعابية لمشركةلا
  .المتمقية بشكؿ إيجابي عمى التسكيؽ التجارم الناجح لمتقنيات التي يتـ الحصكؿ عمييا

ة إلى علاقة خاصة تتجاكز : تشير الشراكة التكنكلكجيPartnership  الشراكة  .ٕ
صفقة السكؽ البسيطة التي يدخميا طرفاف أك أكثر لغرض تكليد المعرفة التقنية 

تشكؿ المنظمات مثؿ ىذه الشراكات لتعزيز . كاكتسابيا كمشاركتيا كاستخداميا
لقد أصبح مف الميـ بشكؿ متزايد لمشركات أف تتعاكف مع . كضعيا في السكؽ
، الميزة التنافسية كالحفاظ عمييا مف أجؿ اكتساب عات() كالجامالمنظمات الأخرل
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السكؽ، ، كتسريع دخكؿ لتقميؿ تكمفة البحث كالتطكير، كمشاركة المخاطر التقنية
نشاء معايير تكنكلكجية تشجع الشركات عمى الدخكؿ  -، كاعتماد عمميات مبتكرة كا 

د في صكرة يتـ تشكيؿ شراكات عمكدية عمى طكؿ سمسمة التكري كما في شراكات.
 . )كالجامعات( الاستعانة بمصادر خارجية لمبحث كالتطكير كالإنتاج

إف تجربة الشراكة بيف الشركات كالجامعات تعزز التفاىـ المتبادؿ لمخصائص 
التنظيمية لبعضيا البعض ككذلؾ تساعد في تقميؿ تكمفة المعاملات التي ينطكم عمييا نقؿ 

تطبيؽ الناجح لممعرفة الخارجية يتطمب آليات  فعالة ، فإف العلاكة عمى ذلؾ. التكنكلكجيا
ا عالي الجكدة . لنقؿ التكنكلكجيا يتطمب التعاكف بيف الجامعة كالصناعة اتصالان مفتكحن
مع الأخذ في الاعتبار أف التكنكلكجيا لا يمكنيا التحرؾ بحرية عبر  كثنائي الاتجاه،

، كبالتالي فإف نقؿ ـ إنشاؤىا بشكؿ مشترؾتقدمية كيت التكنكلكجيا مسافات جغرافية كثقافية ،
كما تعتبر . التكنكلكجيا يستمزـ مشاركة نشطة مف المشاركيف الذيف يجب أف يتعممكا معنا

الآليات  غير الرسمية كالتعاكف في مجاؿ البحث كالتطكير كالاستشارات مف قبؿ أعضاء 
 في عممية التسكيؽ .ىيئة التدريس التي تسيؿ نقؿ المزيد مف المعرفة الضمنية ميمة 

أصبحت المنافسة أمرا ىاما كصعبا في نفس  : شدة المنافسة في السوق .ٖ
كيرم ميف  الكقت في ظؿ كفرة المعمكمات كتكاجد تكنكلكجيا أكثر تطكرا.

أف التكنكلكجيا مف أكثر الصناعات  ( Min et al.,2019,17كأخركف )
ة باستمرار تتسبب في تنافسية في كقتنا الحالي بسبب ظيكر تكنكلكجيات جديد

طريقيا. كمف ثـ مف الضركرم معرفة بعض  فيإزاحة كؿ ما أصبح قديما 
التي تساعد عمي البقاء في دائرة المنافسة سكاء مف خلاؿ إيجاد شئ لا  الآليات

، يمكف لممتنافسيف الأخريف تقديمو مثؿ منتج مميز حاصؿ عمي براءة اختراع
رضا العميؿ كتمبية احتياجاتو عامؿ فرة معرفة العملاء كاحتياجاتيـ المتغيك 

كأخيرا الكقكؼ عمي  نقاط القكة كتعزيزىا كالحد مف  رئيس لمبقاء في المنافسة،
 جكانب الضعؼ أك التخمص منيا.

، سيّؿ التكافر الأكسع لبيانات تحميؿ مستكل الشركة كالنقاش حكؿ في الآكنة الأخيرة   
تشمؿ المؤشرات التي تقيس القدرة التنافسية  كيفية قياس المنافسة عمى مستكل المؤسسة
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كمع ذلؾ ، ىناؾ قيكد نظرنا . عمى مستكل الشركة ىامش السعر كالتكمفة كمركنة الربح
كمف . لكجكد عدد لا يحصى مف العكامؿ الأخرل التي تؤثر عمى ىكامش أك ربحية الشركة

كتيرة  المنتجات،حياة  دكرات: العكامؿ التي تعكس الكاقع المتصكر مف قبؿ الشركات
كتيرة  ،التغيير في طمب العملاء، كتيرة التغيير التكنكلكجي، مستكل أنشطة المنافسيف

 . إطلاؽ المنتجات الجديدة
 الجامعية نقل وتسويق التكنولوجياخامساً: التحديات  التي تواجو مكاتب 

نكلكجيا التحديات التى تكاجو مكاتب نقؿ التك دراساتلقد تناكلت العديد مف ال     
 ;ٕٕٕٓ AtoAgs en Al.c 4,) :ثلاث عكائؽ كىى كالتالىتتمثؿ في  بالجامعات كالتى 

,789 Ap& i  Atue&Ac ٕٕٕٓ( ,30 sttc ٕٓٔٛ) 
 :العوائق المؤسسية  (1

 :(لقكاعد كالسياسات غير الكاضحة، كقيكد المكارد كالخبرةا)العكائؽ المؤسسية  كتتضمف
بشكل الييكل التنظيمي لمكتب نقل التكنولوجيا، ودعم البنية التحتية  .أ 

غالبنا ما تطكرت اليياكؿ بطريقة مخصصة كلا تسترشد بأم سياسة   :نموذجي
الكظائؼ ،حيث تككف نقطة / محددة أك تقسيمات كاضحة لتكصيفات العمؿ 

مكاتب نقؿ أف كعممية التسكيؽ غير كاضحتيف للأكاديمييف ، كما الاتصاؿ 
مكانة بارزة في الييكؿ التنظيمي لمجامعة أك في فريؽ إدارة لـ تحظ ب التكنكلكجيا

نادرنا ما تستفيد المكاتب مف المعرفة كالمعمكمات كما أنو . مؤسسات التعميـ العالي
لذلؾ، يمكف أف تعرقؿ البيركقراطية كنتيجة . التي لدييا مف أجؿ المنفعة المتبادلة

غالبنا ما تككف محاكلات . كضعؼ الاتصاؿ بيف مختمؼ الأطراؼ عممية التسكيؽ
تصحيح ىذه المشاكؿ، عف طريؽ نقؿ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كالمكاتب البحثية 

 .نقص الخبرة كالمعرفة في ىذا المجاؿ، عمى سبيؿ المثاؿبمقيدة 
أنشطة التسكيؽ  تحظلـ  ة في الماضي :قيود الموارد وخصائص الخبر  .ب 

يعانكف مف نقص التمكيؿ لذا ك  بالاىتماـ الكافي مف الإدارة العميا بالجامعة،
، غالبنا ما لكجية كالتشريعية السريعة التطكرنتيجة لمتطكرات التكنك ك . كالمكظفيف

ت ، لا سيما القانكنية في مجالاالتكنكلكجيا إلى الخبرة الكافية تفتقر مكاتب نقؿ



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
113 

 

، قد يفتقر بعض مكظفي مكتب نقؿ التكنكلكجيا إلى علاكة عمى ذلؾ. محددة
المعرفة بمجاؿ الصناعة لقيادة عممية التسكيؽ بشكؿ استباقي مف الكشؼ عف 

، نادرنا ما تؤدم مكاتب كبالتالي. الاختراع إلى إصدار براءات الاختراع كالترخيص
 ضررنا ذلؾ يحدثيمكف أف . كاؼو بشكؿ  "المسكؽ العممي  "نقؿ التكنكلكجيا دكر 
حصمت عمى براءات اختراع  حيث يمكف لمجامعات أف تككف، عمى المدل الطكيؿ

لـ تحصؿ عمى أم فكائد أك دخؿ بسببيا حيث لـ يتـ ترخيصيا بعد ذلؾ لكنيا 
 .لمعمؿ

لا سيما في  تفتقر العديد من مكاتب نقل التكنولوجيا إلى الموارد الكافية .ج 
كحتى الحفاظ عمى محفظة الممكية الفكرية الحالية  ؿ البراءاتتغطية تكمفة تسجي

، يتعيف عمى مكاتب نقؿ التكنكلكجيا اتخاذ قرارات تجارية كبالتالي. الخاصة بيا
، بالنظر إلى التكاليؼ التي ستدعميا مالينا كعممية فيما يتعمؽ بالممكية الفكرية التي
تسجيؿ براءة اختراع باىظة  تعتبر تكمفة. ينطكم عمييا منح براءات الاختراع

كيظير ىذا المعكؽ جميا عندما يتعمؽ . بالنسبة لبعض مكاتب نقؿ التكنكلكجيا
 الأمر بإدارة الشركات الناشئة.

يمكف أف تؤدم التجارب الضعيفة في  العلاقات الداخمية الضعيفة: .د 
لراجعة التعامؿ مع مكتب نقؿ التكنكلكجيا أك التأخير الطكيؿ فيما يتعمؽ بالتغذية ا

عمى الكشؼ عف الاختراع إلى تقميؿ اىتماـ الأكاديمييف للاستفادة مف مكارد 
 ),ٕٕٕٓ AtoAgs en Al.c (5,كىذا ما أيدتو دراسة  . مكتب نقؿ التكنكلكجيا

كأعضاء  كنكلكجياتحيث لاحظت أف العلاقات الضعيفة بيف مكظفي مكتب نقؿ ال
 .كيؽىيئة التدريس يمكف أف تككف عائقنا أماـ التس

مكف أف يؤدم عدـ الكضكح ي عدم الوضوح بشأن ممكية الممكية الفكرية: .ق 
بشأف حقكؽ الممكية الفكرية إلى جعؿ المفاكضات أطكؿ كأكثر تكمفة مما يمكف 
 أف يككف عميو الحاؿ بخلاؼ ذلؾ، كفي الحالة القصكل يمنعيا مف الانتياء ،حيث

ما في حالة عقكد البحث برعاية ، لا سيكائؽ بسبب مخاكؼ الممكية المعقدةتنشأ الع
يمكف أف تككف مناىج بعض الشركات ككيانات التمكيؿ الأخرل في . مشتركة
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، مثؿ السعي لمحصكؿ عمى حقكؽ كاسعة في بعض مجاؿ حقكؽ الممكية الفكرية
الأبحاث الجامعية التي تـ تطكيرىا خارج نطاؽ التعاكف كالشراكة، بمثابة حجر 

 جانيكرم   Januaryعلاكة عمى ذلؾ، كجد . اجحعثرة لمتسكيؽ التجارم الن
أف القطاع الخاص يعبر عف إحباطو مف المعكقات التي تعيؽ عممية  (2022)

 .التسكيؽ ، مثؿ الخلافات التي تنشأ داخؿ الجامعة بشأف حقكؽ الممكية الفكرية
ىناؾ خطر يتمثؿ في أف  المبالغة في تقدير قيمة الممكية الفكرية: .ك 

. نقؿ التكنكلكجيا مصدرنا للإيرادات فقط عات يعتبركف أنشطةبعض قادة الجام
كما  التحديد المبكر كتقييـ الممكية الفكرية عقبة في مرحمة بدء المشركع التعاكني،ف

 .يمكف أف تتعارض مع ميمة مكتب نقؿ التكنكلكجيا
حيث يدخؿ : قد يفتقر الشركاء إلى التفاىم أو الثقة في بعض الحالات  .ز 

قيات في ضكء فيـ غير كاؼ للإدارة، كالسياسة الداخمية، كىياكؿ تفاالشركاء في ا
، مما يؤدم إلى اتخاذ لمصالح الأساسية لمشركاء الآخريف، كحتى ااتخاذ القرار

كض الناجح مف بيف العناصر العديدة في التفا. قرارات بطيئة كمكارد غير كافية
 .ي الأىـ، ربما تككف الثقة المتبادلة ىبيف الشركات كالجامعات

عمى الرغـ  : نقص الدعم لنقل التكنولوجيا لمشركات الصغيرة والمتوسطة .ح 
مف أف معظـ الشركات في المنطقة مف المرجح أف تككف مف الشركات الصغيرة 

في كثير مف الأحياف لا تممؾ ىذه المؤسسات المكارد البشرية أك . كالمتكسطة
قؿ التكنكلكجيا كلدييا معرفة الكقت أك المكارد المالية للاستثمار في أنشطة ن

بالنسبة لمكاتب نقؿ التكنكلكجيا، فإف ىذا يجعؿ الاتصاؿ . محدكدة جدنا بيا
 .ستغرؽ كقتا طكيلايكالمفاكضات مع الشركات الصغيرة كالمتكسطة 

 العوائق التشغيمية: (2
 :(قيكد البحث، القضايا التحفيزية)العكائؽ التشغيمية كتتضمف 
متابعة أنشطة البحث الجديدة مف قبؿ الباحثيف  ل اللازمة  ضيق المساحة .أ 

فمع . ، كاستخداـ معدات المختبراتالباحثيف الجدد الذيف تـ تكظيفيـكبعض 
 الضغط المؤسسي المستمر عمى ىذه المساحة المحدكدة كعمي المكارد الأخرل
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يمكف أف يضيؼ ىذا حاجزنا آخر أماـ الإنجاز الناجح لأىداؼ البحث كىذا يقمؿ 
 .تسكيؽ البحكث المحتممة مف فرص

الانتقادات  مف  :نقص الاستثمار في البحث والتطوير من قبل الشركات .ب 
المتكررة لمصناعة أنيا لا تستثمر مكارد كافية في البحث كالتطكير عمى المدل 

فالحقيقة . الطكيؿ ، عمى الرغـ مف  كجكد مبادرات لتشجيع مثؿ ىذا الاستثمار
بو الشركات مكرس إلى حد كبير لمتغمب عمى ىي أف الاستثمار الذم تقكـ 

يمكف أف يككف . القضايا التشغيمية قصيرة الأجؿ مع التركيز عمى خفض التكاليؼ
ا أماـ تسكيؽ الأبحاث لأنو يقطع البحث مف جذكره  .ىذا حاجزنا ىامن

يف حيث إف كجكد فجكة تمكيمية ب  نقص التمويل لتطوير النماذج الأولية: .ج 
ا أماـ تسكيؽ الأبحاثاذج الأكليةالبحث كتطكير النم . ، يمكف أف تككف حاجزنا ىامن

يمكف لمباحثيف الدخكؿ في حمقة مفرغة عندما تنتيي فترة المنحة البحثية ، كيككف 
المشركع المرتبط بيا في مرحمة يتطمب فييا مكارد للانتقاؿ إلى الخطكة التالية 

لحالات، ربما لا يتكفر كمع ذلؾ، في معظـ ا. لجعميا جذابة تجارينا لمشركات
كبالتالي، فإف الضغكط لجذب تمكيؿ بحثي جديد تدفع . تمكيؿ ليذا النشاط

الباحثيف إلى التقدـ لمحصكؿ عمى مزيد مف التمكيؿ البحثي، كالبدء في مشاريع 
 .جديدة تمامنا، كربما لا صمة ليا بالمكضكع

عدـ  تحدث الصعكبة في حالة :طمبات الحصول عمى تمويل بحثي إضافي .د 
مـ ينتقؿ البحث إلى مرحمة فتكفر الأمكاؿ لمباحثيف لمكاصمة تطكير ابتكاراتيـ الحالية، 

بالإضافة إلى ذلؾ، فإف المطمب . يككف فييا جاىزنا لمتسكيؽ أك نقؿ التكنكلكجيا
المستمر لمفكز بتمكيؿ البحث ىك عممية تستغرؽ كقتنا طكيلان، حيث تستيمؾ الكثير 

حث كالذم يمكف استخدامو في أنشطة التسكيؽ أك نقؿ مف الكقت المتاح لمبا
 .التكنكلكجيا

، لا يتكفر عمى المستكل الفردم: القيود المفروضة عمى الباحثين .ق 
لممكظفيف الأكاديمييف سكل القميؿ مف الكقت لإنشاء أك تنفيذ مشاريع تعاكنية مع 

يز المستمر ، فإف التركعلاكة عمى ذلؾ. الصناعة بالإضافة إلى كاجباتيـ الأخرل
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، يعني أف عمى مخرجات البحث التقميدية، مثؿ الأبحاث المنشكرة بالمجلات
علاكة . ، إلا كمصدر لمدخؿالصناعي التعاكني لا يتـ تقييمو البحث كالتطكير

عمى ذلؾ، فإف النقص العاـ في الاعتراؼ الأكاديمي لمتسكيؽ كالمكافآت 
. قنا رئيسا أماـ البحث التجارملممطبكعات، عمى عكس براءات الاختراع، كاف عائ

كنتيجة لذلؾ، كاجو العديد مف الأكاديمييف معضمة إما نشر نتائجيـ لمحصكؿ 
ى يتـ تسجيؿ براءة عمى إيرادات قصيرة الأجؿ كالاعتراؼ الأكاديمي أك حجبيا حت

تشمؿ العكامؿ التي تحد مف الدافع . ، مع خطر تقادـ التكنكلكجيااختراعيا
 :ا يميالتحفيزم لمبحث م

 يشعر العديد مف الأكاديمييف أف تأخير النشر كمتطمبات عدـ : قيود النشر
بالجامعة كبالتالي تؤثر عمى قرارات  البحثيةالإفصاح قد تضعؼ انفتاح البيئة 

 . الترقية كالممكية
غالبنا ما يككف العمر الأكاديمي مشكمة مف حيث احتمالية : العمر الأكاديمي -

ف الأكاديمييف الأصغر سننا ىـ أكثر عرضة لذلؾ لأنيـ يرم البعض بأ. التسكيؽ
يقترح البعض الآخر أف  ك.أقؿ نفكرنا مف المخاطرة مف زملائيـ الأكبر سننا

الأكاديمييف الأكبر سننا ىـ أكثر عرضة لمقياـ بأنشطة التسكيؽ لأف لدييـ خبرة 
 أكبر 

سات ىناؾ اتجاه متزايد في المؤس:  الباحثون المتعاقدون والرواتب .ك 
لتكظيؼ عدد كبير مف عمماء البحكث عمى المدل القصير إلى المتكسط كنتيجة 

، فإف ىذه المؤسسات تكاجو عقبات في لؾ، كبسبب نقص المكظفيف الدائميفلذ
جيكدىا لتطكير كالحفاظ عمى كتمة حرجة مف الخبرات في مجالات البحث 

مكظفي العقكد كىي ىناؾ مشكمة مكازية ناتجة عف ارتفاع معدؿ دكراف . الرئيسة
الاختفاء مف دكرة التكنكلكجيا لمباحث الفردم الذم يتمتع بأكبر قدر مف المعرفة 

في البيئات التي . كالفيـ لمتكنكلكجيا قبؿ أف تصؿ التكنكلكجيا إلى مرحمة التسكيؽ
يكجد فييا سقؼ لمركاتب ، تككف الجامعات مقيدة إلى حد ما في قدرتيا عمى 

 .ريس المتخصصيف كالاحتفاظ بيـجذب أعضاء ىيئة التد
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 :العوائق الثقافية (3
، كإطار ىيكمي لمناقشة العكائؽ الرئيسة (لا يكجد فيـ متبادؿ)العكائؽ الثقافية كتتضمف   

 . لمتسكيؽ كما تصكرىا الأدبيات كالبحكث التجريبية
صناعة كعمماء الجامعات كال الحكاجز الثقافية المكجكدة بيف مكتب نقؿ التكنكلكجياتعد    

ا لمتسكيؽ كفقا للأدبيات. أشار بحث أجراه   8ieBles i veec,)العائؽ الأكثر شيكعن
إلى المديريف الذيف صنفكا علاقتيـ مع مكظفي الجامعة عمى أنيا ذات فائدة قميمة (ٕٕٕٓ
 Miller et)استنادنا إلى دراسة ثقافي كما تركو مف أثار.الالحاجز  "بسبب 

al.,2021,22)عة التي تخمؽ عدـ الفيـ تكجد اختلافات رئيسة بيف الجامعة كالصنا
المتبادؿ مما يؤدم إلى صعكبة التعاكف بيف الطرفيف، فالجامعات، عمى سبيؿ المثاؿ، تيتـ 
ا جامعينا لريادة الأعماؿ حيث  بالحرية الأكاديمية كالنشر ،كما تعتمد بشكؿ متزايد نمكذجن

ؿ التكنكلكجيا، تحتاج إلى دعـ أجندات ريادة الأعماؿ كالابتكار مف خلاؿ إنشاء مكاتب نق
كمراكز أبحاث تعاكنية مخصصة، كما إلى ذلؾ ،فضلا عف ذلؾ، يميؿ أعضاء ىيئة 
التدريس إلى الاىتماـ بجدكؿ أعماليـ البحثي كالقضايا المينية. ىذا إلى جانب الضغكط 
ا لريادة الأعماؿ يعني أنيا تخمؽ مزيدنا مف  التي تفرضيا الجامعات التي تتبنى نمكذجن

كعمييا التعامؿ مع  ، لا سيما في دكر الباحث الرئيسيف العمماء الأفرادالتكترات بي
التحديات الإدارية ذات الصمة. مف ناحية أخرل، فإف الصناعة مدفكعة بتركيز كاضح 
مدفكع بالمنتج كثقافة تؤكد عمى البحث التطبيقي كالسرية كالحماية مف خلاؿ براءات 

 الاختراع. 
كجيا إلا عندما يعمؿ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة كمف ثـ لف يحدث نقؿ التكنكل

كممثمك قطاع الأعماؿ كالصناعة معنا لتحقيؽ مكاسب متبادلة ككضع آليات  لإدارة 
السرية التي / الصراع المتأصؿ بيف الانفتاح كخصائص المجتمع العممي كالخصكصية 

ض التعاكف بيف الصناعة لا يمكنيا فر  فإف كبالتالي،. تنتمي إلى العالـ الصناعي
تنشأ حكاجز تجارية أكثر تحديدنا خاصة  الجامعات كيجب فيـ الاختلافات الثقافية التي

 :مف
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يمكف أف ينتشر مكقؼ  :مواقف الأقسام وأعضاء ىيئة التدريس تجاه التسويق .أ 
في بعض أقساـ ككميات الجامعة مف قبؿ الأكاديمييف الأكثر إيمانا بأف التسكيؽ 

يعتبر ىذا الرأم أف البحث الذم يقكـ . للأكاديمييف للانخراط فيوليس نشاطنا مفيدنا 
ا لمصالح العاـ كلا يجب استغلالو  بو الأكاديميكف الأفراد يجب أف يككف متاحن

في بعض . ىذا عائؽ ميـ لمتسكيؽ. لتحقيؽ عائد كبير للأكاديمييف أك مؤسستيـ
يشغمكف مناصب رئيسة الحالات، يتبنى ىذا الرأم الأكاديميكف المعتمدكف الذيف 

دكرنا رائدنا في خمؽ ثقافة لا يتـ فييا تقدير  يؤدكفمثؿ رئيس القسـ أك العميد 
التسكيؽ مف قبؿ الأكاديمييف أك تشجيعو أك دعمو في القسـ أك ىيئة التدريس، أك 

ىؤلاء الأكاديميكف الذيف يشرعكف في تسكيؽ حقكؽ الممكية . المستكيات المؤسسية
بيـ يمكف اعتبارىـ منشقيف كقد يجدكف صعكبة في الحصكؿ الفكرية الخاصة 

علاكة عمى ذلؾ ، فإف التدريب البحثي كخمفية . عمى ترقية عمى المدل الطكيؿ
بعض أعضاء ىيئة التدريس المثبتيف تعني أنيـ لـ يختبركا أبدنا ريادة الأعماؿ 

لتسكيؽ التي يقكـ كبالتالي، لـ تتسع عقمياتيـ لتقبؿ قيمة ا. الأكاديمية في العممية
 .بيا أعضاء ىيئة التدريس في بداية حياتيـ المينية

العديد من الأكاديميين لفيم عممية تسجيل  نقص الوعي والمعرفة لدى .ب 
مف المعركؼ أف براءة الاختراع تحمي أفكار المرء، كمع ذلؾ، . براءات الاختراع

ؾ فجكة في الكعي لذلؾ، ىنا. فإف براءة الاختراع ىي إلى حد كبير تطبيؽ جانبي
علاكة عمى ذلؾ، . فيما يتعمؽ بفيـ براءات الاختراع كتحديد استخداماتيا المختمفة

قد لا يدرؾ الأكاديميكف أنيـ غير قادريف عمى نشر المكاد ذات الصمة مباشرة قبؿ 
بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يككف ىناؾ . التأىؿ لمحصكؿ عمى براءة اختراع

 .مؽ بطكؿ الفترة الزمنية قبؿ انقضاء براءات الاختراعنقص في الكعي فيما يتع
: يمكف أف تشكؿ مشكمة الكفاءة في الميارات الشخصية لافتقار إلى المياراتا .ج 

ا حاجزنا أماـ أنشطة التسكيؽ. تشمؿ ىذه الميارات ميارات الشخصية  أيضن
دارة الكقت كالقدرة عمى التفاكض. تؤدم ىذه  الاتصاؿ، ميارات العرض كا 

ا المي ارات دكرنا ميمنا بشكؿ خاص عندما يجرم الباحث بحثنا داخؿ الصناعة كأيضن
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 في مرحمة التطبيؽ حسب الصناعة .
عادةن ما تككف المقاييس الأكثر شيكعنا المستخدمة لمكاتب نقؿ : داءالأقياس  .د 

التي تككف محدكدة  الكليدةالتكنكلكجيا ىي براءات الاختراع كالتراخيص كالنشاطات 
تمامنا ضخامة الجيد التنظيمي الذم يذىب إلى تسكيؽ البحكث  كلا تجسد
 .الجامعية

لا يكجد نمكذج كاحد لنقؿ التكنكلكجيا الجامعية  " محمية"  مقاييس الحاجة إلى .ق 
كؿ جامعة ىي نتاج عممية متميزة لمتنمية الاجتماعية كالاقتصادية . بنجاح

ة مف المركنة في كيفية درجعمي مجمكعة مف المؤشرات لابد مف كجكد . كالفكرية
  .تطبيؽ المؤشرات كتركيزىا عمى أنكاع مختمفة مف الجامعات

غالبنا ما تككف أنظمة القياس تركز عمى المخرجات الكمية الكفاءة مقابل الفعالية  .ك 
عمى سبيؿ المثاؿ، الكشؼ عف  ،كيمكف اختزاؿ القياس إلى النظر إلى الأرقاـ

في حيف أف مثؿ ىذه . راءات الممنكحةالاختراعات، البراءات المطمكبة، الب
المقاييس مفيدة لا تعكس فعالية العممية، عمى سبيؿ المثاؿ مدل كطبيعة التفاعؿ 
بيف مكظفي مكتب نقؿ التكنكلكجيا كالأكاديمييف، أك جكدة الأنشطة التي يتـ 
إجراؤىا، عمى سبيؿ المثاؿ تقييـ الكشؼ عف الاختراع مف حيث أىمية الحصكؿ 

 .اختراع عمى براءة

 فيبالكلايات المتحدة الأمريكية يتناكؿ المحكر الرابع عرض خبرة جامعة كلاية يكتا   
تب نقؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، بعرض نبذة حكؿ جامعة يكتا كمكا مجاؿ

، كعلاقتيا بالصناعة، كقنكات الفاعمة فى عممية النقؿ كالتسكيؽالتكنكلكجيا بيا كالعناصر 
 ، كذلؾ كالتالي. فى سبيؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا التكاصؿ بينيما

 :snRz يوتاأولًا: نبذه عن جامعة ولاية 
 لدكلة ة العامةقبؿ الجمعي  مف ديزيريوكجامعة  ٓ٘ٛٔعاـ  يكتاولاية تأسست جامعة     

حصمت . مما يجعميا أقدـ مؤسسة لمتعميـ العالي (State of Deseret)المؤقتة  ديزيريو

https://en.m.wikipedia.org/wiki/State_of_Deseret
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،  كلاية لقبعمى  يا، قبؿ أربع سنكات مف حصكلٕٜٛٔعمى اسميا الحالي في عاـ 
 . ٜٓٓٔمت إلى مكقعيا الحالي في عاـ كانتق

أقدـ كأكبر مؤسسة لمتعميـ العالي في الكلاية، كىي الجامعة الرائدة في  يكتاتعد جامعة    
 ،برنامج لمدراسات الجامعية ٓٓٔمدرسة ككمية كتقدـ أكثر مف  ٙٔتضـ الجامعة . الكلاية

ا لمدراسات العميا لأكثر مف  ٜٓك معة مشيكرة بملامحيا الجا. اطالبن  ٖٓٓٓٔبرنامجن
كالعلاقات البناءة المبنية عمي ، المتميزالبحثية العالية، كتنكع أفكارىا كأشخاصيا، كمكقعيا 

 nAe ssBneg ut ).أعضاء ىيئة التدريس، كالمكظفيف، كالطلاب الكد كالمحبة بيف
d&reeg ieotAn&utc ٕٓٔٙcٕ) ، يرمز ليا بالحرؼ(U). 

مف ثماني كميات كجامعات عامة يحكميا  يكتايتألؼ نظاـ التعميـ العالي في كلاية     
كيشمؿ النظاـ جامعتيف . الأمناء المحميةمجمس الحكاـ الحككمي، بمساعدة مجالس 

نمكذج )يكتا كلاية جامعة) بحثيتيف، كأربع جامعات إقميمية، ككميتيف مجتمعيتيف، كىي 
، كجامعة كلاية ديكسي، ، ككمية الثمجيكتاكجامعة كيبر الحككمية، كجامعة جنكب  ،(الدراسة

 .(، ككمية مجتمع سكلت ليؾيكتاكجامعة كادم 
مف خلاؿ تكفير فرص  في نجاح الدكلة ىامان  دكران  فى يكتالتعميـ العالي ا نظاـ قدـكقد    

 كبما يمبي، في نفس الكقت احتياجات الصناعة كرغبات الطلاب ك تعميمية تتماشى 
 .(lAgg&ec ٕٕٓٓcٖ) .متميزة مدربة ك قكل عاممةالكلاية مف احتياجات اقتصاد 

 ا تحتاجقتصادينا في البلاد، لذمف أكثر الكلايات تنكعنا ا بأنيا يكتاتيعرؼ كلاية كما   
. ىذا التنكع كالثراء الاقتصادم بيا طمب ىلمجمكعة كبيرة كمتنكعة مف العماؿ الميرة لتمب

، سجمت جميع قطاعات الصناعة الرئيسة نمكنا صافيان في الكظائؼ، مع ٜٕٔٓفي عاـ 
افؽ؛ كالتعميـ حدكث أكبر حجـ نمك في الخدمات المينية كالتجارية؛ كالتجارة كالنقؿ كالمر 

 nAe ssBneg ut d&reeg ieotAn&utc ). كالخدمات الصحية؛ كالترفيو كالضيافة
ٕٕٓٓc٘;vAteqAge cٕٕٓٓcٔ) . 

، برامج بحثية عالمية المستكلبتقديـ  الجامعة، باعتبارىا جامعة بحثية متميزة، كتمتاز    
بيـ مف جميع أنحاء البلاد كفي جميع  ، كتحتفظالتدريس أفضؿ أعضاء ىيئةكتجذب 

تمتزـ الجامعة التزامنا قكينا بتقديـ . مف أجؿ خدمة شعب يكتا بطريقة مميزة أنحاء العالـ
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، كالبمد كالعالـ يكتاللأدكار القيادية في  معديف  يفكميني كخريجيفتعميـ جامعي متميز 
 يكتالتزاـ العميؽ بتكفير التعميـ لسكاف كلاية تنعكس شراكة الجامعة مع الدكلة في الاحيث 

-at 12-9  (. الخدمة في المجتمعات المحمية كالإقميمية لمجامعةتقديـ ىذه ك 
2022ennv://qqq.onAe.eeo( 

 تعزيز سمعة الدكلة في، باعتبارىا المؤسسة الرائدة في الكلاية يكتاجامعة  تتمثؿ رسالة    
. كالبحث كالابتكار، لا سيما عمى مستكل الخريجيفلجكدة مف حيث المتعميـ العالي 
التدريس كالنشر كالعرض الفني كالمشاركة  في نشر المعرفة مف خلاؿ كبجانب دكرىا

في القاعدة الاقتصادية لمدكلة مف خلاؿ  تسيـمؤسسة بحثية رئيسة فإنيا  المجتمعية
الأساسي لممينييف  دركالمص ىي المكفد ياكما أن، الابتكار كنقؿ التكنكلكجيا كالتسكيؽ

 nAe ssBneg ut ).المدربيف في مجالات الطب كالصيدلة كالقانكف كاليندسة لمدكلة
d&reeg ieotAn&utc ٕٕٓٓc٘;vAteqAgec cٕٕٓٓcٔ) 

(qqq.ur&A.onAe.eeo)(iBvl&tc ٕٓٔٚcٕٔ) 
 :يوتا: نقل وتسويق التكنولوجيا في جامعة ثانياً 
جامعة بحثية لدييا  ٖٚٔمف بيف  كارنجيتـ تصنيؼ الجامعة مف قبؿ مؤسسة لقد     

بكؿ (.  aa)في البلاد كىي عضك في جمعية الجامعات الأمريكية " أعمى نشاط بحثي"
 اتمشركعلمؿ تمكي كأعميمعدلات التخرج  أعمي يكتاجامعة تحصد  كماالمقاييس تقريبنا، 

إنيا . التصنيفات كالاعترافات الكطنية المرمكقةكما أنيا كصمت لأعمي مستكم في  يةالبحث
 تأثير الابتكار معامؿ ، كالثانية فيعمي مستكم العالـ الأكلى في التسكيؽ كنقؿ التكنكلكجيا

ة بقيم ٕٕٔٓفي السنة المالية  لمجامعة بحثيالتمكيؿ ال إجمالي حيث كصؿ الإنتاجية،ك 
لدييا ثلاثة عشر عضكنا في الأكاديمية الكطنية لمعمكـ كالفنكف، كثلاثة . مميكف دكلار ٔٗٙ

عشر عضكنا في الأكاديمية الكطنية لمفنكف كالعمكـ، كاثنا عشر زميلان في مؤسسة 
الكطنية  المنحغكغنيايـ، كخمسة أعضاء في الأكاديمية الكطنية لميندسة، كستة زملاء في 

  .ة، كثمانية مف معيد ىكارد ىيكز الطبيلمعمكـ الإنساني
(geg&tAt aBBut&An&ut ut luggot&ns lullereBc ٕٕٕٓcٔA) 
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فى الكلايات المتحدة  لابتكارا دعـدكرنا محكرينا في  يكتاجامعة  بالإضافة ليذا تؤدل    
البلاد  النمك الاقتصادم كيرفع مستكيات المعيشة فيعجمة ، كالذم بدكره يدفع ككؿ

 المفيكـ ليس ذلؾ يكتاجامعة فى نقؿ التكنكلكجيا كيعد مفيكـ  .يكتاكلاية  كخاصة فى 
 بؿ ،العاـ نقؿ المعرفة كالاكتشافات مف البيئة الجامعية إلى الجميكر القاصر عمي التقميدم

 ،ترخيص التكنكلكجيا الجامعية لأطراؼ ثالثة متضمنا يشير إلى عممية تسكيؽ التكنكلكجيا
 .كالعالـ يكتاكات جديدة لصالح المنطقة ككلاية اكتشكيؿ شر 

 إيجادمرحمة الابتكار كمرحمة : مرحمتيفب يكتانقؿ التكنكلكجيا في جامعة  ةعمميتمر     
ييطمب مف الباحثيف في  الجامعية،ؿ كسياسة براءات الاختراع امتثالان لعقكد العم. القيمة

ىيئة التدريس الإفصاح عف الممكية الفكرية الناتجة عف أبحاثيـ إلى مكاتب نقؿ 
الكشؼ عف اكتشافات الممكية الفكرية لمباحثيف بيسمح ثـ . التكنكلكجيا قبؿ النشر

مف خلاؿ الاستفادة مف . عكالجامعات بضماف حقكؽ الحصكؿ عمى حماية براءات الاخترا
 مكاتب نقؿ التكنكلكجيا، يمكف لمكظفي ع حماية براءات الاختراع السميمةالتقنيات م

للانتقاؿ المحترفيف تأميف صفقات الترخيص كالتفاكض عمى تعكيض عادؿ لمممكية الفكرية 
 ةلصناعارجاؿ ك  ينةالمد كيؤمف كؿ مف في. نقؿ التكنكلكجياالقيمة في عممية  إيجادمرحمة ل

قكل معرفية كجيات كىـ البحث الأكاديمي فى شركاء فى يكتا أف الجامعة كباحثييا ىـ 
 leuoc ٕٓٔٛcٔٗ; nAec)فى البلاد لا غنى عنيا  فاعمة ميمة في التنمية الاقتصادية

ٕٓٔ٘cٖٔ) 
 ألية اعتبارىا بنقؿ التكنكلكجيا أىمية  حكؿ برامج تكعيةكما تمتاز جامعة يكتا بتقديـ      

رائدا  امركز  لذلؾ أنشأتدعـ المبتكريف كالتكاصؿ معيـ، تستطيع مف خلاليا لمجامعات 
مركز شركاء الابتكار بمعنى  (PIVOT)لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا يسمى مركز بيفكت 

  Partners for Innovation ,Ventures.كالمشاريع كالتكعية كالتكنكلكجيا
gy)  ,Outreach and Technolo 

 يوتالنقل وتسويق التكنولوجيا في جامعة ولاية  (PIVOT)مركز بيفوت ( 2/1
رائدنا عالمينا في إدارة الابتكار الذم أف تصبح جامعة يكتا "المركز في  رؤيةتتمثؿ     

كمف خلاليا تسعى لتحقيؽ رسالتيا ، "صحاب المصمحة كالمجتمعلأك  ليايخمؽ قيمة 
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، كلاية يكتاحف ىنا لربطؾ بالنظاـ البيئي للابتكار في جامعة ك ن: في ، كالتي تتمثؿكأىدافيا
نيدؼ  كما تسكيؽ التكنكلكجيا كمشاركة الشركات كالتنمية الاقتصادية، للأماـ كنحف ندفع

كالحصكؿ عمى  الجامعة قدما إلي الأماـمحرؾ الابتكار في  لدفعإلى إطلاؽ العناف 
 .ؿ أكثر فعالية ككفاءةاكتشافات الجامعة المتقدمة كدخكؿ السكؽ بشك

في الريادة في مميزة سمعة عالمية يكتا ، اكتسبت جامعة ككلاية  ٜ٘ٙٔمنذ عاـ ك     
عمى تحقيؽ الأىداؼ  PIVOTمركز عمؿ يكبالنيابة عف الجامعة، . تسكيؽ التكنكلكجيا

 التالية : 
شراؾ الشركات، كالتنلز فيحت - مية لابتكار الإقميمي، كدمج التسكيؽ التكنكلكجي، كا 

المركز الجامعة للاستفادة  يساعد، الأىداؼمف خلاؿ دمج ىذه ك . الاقتصادية
 . داخميا الفريدة راتبشكؿ فريد مف الابتكا

ترعي أعضاء ىيئة التدريس مخ)يعطي المركز الأكلكية لربط أصحاب المصمحة  -
، كالنظاـ البيئي للابتكار في ة، كرجاؿ الأعماؿ، كالمستثمريف، كالصناعالجامعي

  كبمكارد الجامعة. ببعضيـ البعض( كتاي
عف جميع جكانب إدارة الاختراعات، كمقاضاة براءات  مسؤكلا يعد المركز -

دارة الأسيـ كالتمكيؿ  الاختراع، كالترخيص، كتككيف الشركات الناشئة كدعميا، كا 
 .في مرحمة مبكرة

 بفعالية ، قاـ عاـ أداء ميامو تحقيؽ أىدافو السابقة ك عمى اقادرن  يككف المركز كلكي    
 Technology and (OMyl) التكنولوجيا والتسويق الاستثماريمكتب  إنشاءب ٜٛٙٔ

Venture Commercialization Office،  الذم يخدـ أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف ك
رائد  مركز كطنيلتقميدم  مكتب، تطكر مف الفترة هخلاؿ ىذك . يكتاالمبتكريف في جامعة 

كقد جعمت الكظائؼ كالشركات . عمى مستكل الدكلة ككؿ كيؽ كالابتكارالتس مجالي في
التي تـ إنشاؤىا مف خلاؿ جيكد التسكيؽ التي تبذليا الجامعة مف الجامعة حافزنا لمتنمية 

 . يكتاالاقتصادية في 
ىي نتيجة فما كصمت إليو جامعة يكتا اليكـ . بيد أف ىذا النجاح لـ يكف مصادفة   

المخطط ليا التي التكنكلكجيا  تسكيؽالجيكد فى عمميات نقؿ ك  سمسمة مفمباشرة لتحقيؽ 
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نمك اقتصادم كبيرا فى  كالتى أسيمت. الغني بالابتكار الجامعىحددىا كأنجزىا النظاـ 
لمزيد مف المعمكمات ) .عشرات الملاييف مف الدكلارات إلى الجامعةمع جني  لممجتمع 

 حكؿ ىذه المعالـ ، تفضؿ بزيارة
qqq.npt.onAe.eeo/ٕٓٔ٘AttoAlgevugn/g&leBnuteB.vev). 

 (:UC,i) يوتاالتكنولوجيا والتسويق الاستثماري بجامعة  مكتب( 2/2
لممكية ا إدارةفي  ا فعالارائد يكتاالتكنكلكجيا كالتسكيؽ الاستثمارم بجامعة  يعد مكتب  

كيعتبر  .أعضاء ىيئة التدريس مف أجؿ الصالح العاـ لممجتمعكينشرىا الفكرية التي يكلدىا 
مع الإدارة العميا لمجامعة كعمداء الجامعات المدير التنفيذل لممكتب ىك حمقة الكصؿ 

الناشئة عف جيكد  كنكلكجياتالتقدـ المحرز في التمدم  حكؿ، يقدـ تقارير كرؤساء الأقساـ
 بالمركز .  كيرالتط

 )2017,93iBvl&t,):ما يميالمدير التنفيذم تشمؿ مسؤكليات  : المدير التنفيذي لممكتب
  مكظفنا بدكاـ كامؿ مقسميف إلى الفرؽ التالية ٕٖبما في ذلؾ  المكتب،الإشراؼ عمى :

العمكـ الإنسانية، /الأعماؿ /العمكـالقانكنية، كالعمكـ الصحية، كاليندسة، كالمالية، ك 
 .، كالعمميات كالتنمية الاقتصاديةتكالفعالياكالتسكيؽ 

 لاختراعات المممككة لمجامعة كتعزيز الشراكات بيف اتسكيؽ نقؿ ك  الإشراؼ عمى عممية
ركاد الأعماؿ مف أعضاء ىيئة التدريس كالمستثمريف في النظاـ البيئي للابتكار في 

دارة الجامعة  مفيعزز   يكتا بما التفاعلات المينية مع أعضاء ىيئة التدريس كا 
 .جامعةالكمؤسسة بحكث 

دعـ أعضاء ىيئة يعزز ك ، كما ييقدـ المدير التنفيذم تقاريره إلى نائب الرئيس لمبحكث -
 .التدريس في جميع أنحاء المؤسسة في تسكيؽ البحكث

 جامعات كرؤساء الأقساـ حكؿالتكاصؿ بانتظاـ مع الإدارة العميا لمجامعة كعمداء ال 
 .التقدـ المحرز في التقنيات الناشئة عف جيكد التطكير في الجامعة

  خلاؿ الإيرادات تكليد كنمك الإيرادات السنكية بملاييف الدكلارات بشكؿ كبير مف
الممكية الفكرية المممككة لمجامعة كحمايتيا  الإشراؼ عمى تقييـ .مبيعاتالك  كالأسيـ
 .كتسكيقيا

http://www.tvc.utah.edu/2015annualreport/milestones.php
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 ـ المشكرة لإدارة الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف كالطلاب بشأف تطكير تقدي
تقييـ : لتسكيؽ التكنكلكجيا" يكتانمكذج "تنفيذ تحسيف ك  .التكنكلكجيا كتسكيقيا
زالة المخاطر كتطكير الاختراعات  الاختراعات الجديدة ،  .كا 

 عممية  لجامعية مف خلاؿالإشراؼ عمى برامج التمكيؿ المصممة لمنيكض بالتقنيات ا
 (.كصندكؽ متابعة الاستثمار برنامج تمكيؿ المحركات )التسكيؽ

 دارة العلاقات بيف ركاد الأعماؿ مف أعضاء ىيئة التدريس كالمستثمريف  تيسير كا 
 .المتخصصيف لتقييـ كتطكير كتسكيؽ الاختراعات المممككة لمجامعة المحمييف كالخبراء

 دارة العلاقات مع ا لاستشارييف كالشركات القانكنية كالمحاسبية كمقدمي تسييؿ كا 
 .OMylالرئيسييف الآخريف إلى  الخدمات

 دارة العلاقات  المراكز الرئيسية في الحرـ الجامعي بما/مع الإدارات تسييؿ كا 
لريادة  في ذلؾ مركز الابتكار الطبي، كمركز الابتكار اليندسي، كمركز لاسكند 

 .مشاريع كمركز  المستشار العاـمل الراعي مركز الالأعماؿ، ك 
  أف  عمى ضماف حرصالك  .ككؿتعزيز ريادة الأعماؿ كالابتكار في الجامعة كالمجتمع

تككف الاتفاقيات عادلة لجميع أصحاب المصمحة الذيف يمثميـ مركز التكنكلكجيا 
 .كالتسكيؽ الاستثمارم

النظر في ب يكتامعة مبحث في جالتقكـ لجنة لموظيفة،  جراءات الترشحلإ وبالنسبة    
، بحيث تنطبؽ عميو الحفاظ عمى سرية جميع الطمبات كالاستفسارات مع الطمبات الكاردة

 .جميع المكاصفات كالمؤىلات
 المؤىلات المطموبة لشغل وظيفة مدير تنفيذي :كمف 

  ٓٔأف يككف المتقدـ حاصلا عمي درجة البكارليكس ، لديو خبرة لاتقؿ عف   -
فى التكنكلكجيا، ك  نقؿ كتسكيؽالإدارية المطمكبة في كانب بالجسنكات أك أكثر 

مع الجيات ، كالتفاكض التكنكلكجيا الجامعية كتطكيرقيادة الشركات الناشئة، 
 المختمفة داخؿ الجامعة كخارجيا.

 جامعة الالأساسية لأعضاء ىيئة التدريس في كالأدكار  المسؤكلياتبالإلماـ  -
 ة عمى التعاكف مع أعضاء ىيئة التدريس.كالقدر  ،بحثيةكخاصة  الأدكار ال
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التحدث أماـ  يمتمؾ ميارة إدارة الأفراد كالقرؽ الأكثر تعقيدا بالإضافة إلي  ميارة -
 الجميكر كميارات التكاصؿ.

خبرة في التفاكض عمى تراخيص الممكية الفكرية كالإلماـ بشركط يمتمؾ  -
 .ات كالعقكدالاتفاقي

 .لاستراتيجيةالقدرة عمى تطكير كتنفيذ الخطط ا -
(,5 nAe ssBneg ut d&reeg ieotAn&utc ٕٓٔٙcٖ) 
  ويق التكنولوجيا ( المجنة الاستشارية لتس3/ 2

 المجنة  ىذه تعمؿ. تعييف لجنة استشارية لتسكيؽ التكنكلكجيابرئيس الجامعة يقكـ      
 المجنة أيضان، ما يمى:  مياـ كمف. PIVOTمركز   كمتابعة قبةار بميمة م
، كتكصيات التى يقكـ بيا عمؿ المركز، كتفسير السياسات طبيعة استعراض -

الفكرية، كحماية الاختراعات، كترخيص التكنكلكجيا  السياسات المتعمقة بالممكية
 .المممككة لمجامعة

يجكز لمجنة أيضا أف تكصي بإدخاؿ تغييرات عمى سياسات الممكية الفكرية  -
 .لمجامعة

يجب أف تكافؽ المجنة الاستشارية لتسكيؽ التكنكلكجيا عمى الاستثناءات مف  -
جامعة، كالتكزيعات المقترحة الممكية الفكرية المكحدة لمالمتعمقة ب جراءاتالإ

 كغيرىا. للإيرادات
يجكز لمجنة، بناء عمى طمبيا، أف تسدم المشكرة إلى إدارة الجامعة بشأف  -

 .المنازعات التي تنطكم عمى مسائؿ تتعمؽ بالممكية الفكرية
 الاختراعات ( مؤسسة البحوث لتسويق 4/ 2

ات مع يرادخلاؿ اتفاقيات الإ ىي أداة الجامعة التي تقكـ بتسكيؽ الاختراعات مف     
المنفعة المتبادلة لمجامعة كأعضاء ىيئة التدريس  تحقيؽ المنظمات الخارجية مف أجؿ

المشاركيف في أبحاث  ةالطمبك الأكاديمييف مف غير أعضاء ىيئة التدريس ك كالمكظفيف 
 . الجامعة
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ي ختراعات التي ينبغلاكتخصص الجامعة لمؤسسة البحكث جميع الحقكؽ في ا   
يتـ تخصيص أم أمكاؿ فائضة تحققيا المؤسسة مف ىذا النشاط لتمكيؿ برامج . استغلاليا

ات كمقاضاة براءات الاختراع يرادالتنفيذ كالتسكيؽ كالإ :البحث كالتعميـ في الجامعة
ا يتفؽ ات مع المخترعيف كفقا لميرادكتتقاسـ مؤسسة البحكث إيرادات الإ. كالتسكيؽ

تخصيص الأمكاؿ الفائضة المستمدة مف برنامج براءات الاختراع  يتـ. الجامعة اتمارسكم
عند منح . مف قبؿ مؤسسة الأبحاث مف قبؿ مجمس أمنائيا لدعـ أنشطة الجامعة المناسبة

يكلى الاعتبار لممدارس أك الأقساـ أك المراكز أك الكحدات التابعة لمجامعة  الأمكاؿىذه 
 .جاريا أك التي أسيمت إسياما كبيرا فيياالتي ىي أصؿ براءات الاختراع الناجحة ت

كما أف المؤسسة كفقنا لتقديرىا الخاص تقديـ الطمبات أك براءات الاختراع /يجكز لمجامعة  
الحؽ الكحيد في التفاكض كالدخكؿ في أك تعديؿ التراخيص كالاتفاقيات الأخرل التي ليا 

لقائمة عمى الممكية الفكرية أك العمميات ا/أك بيع المنتجات ك/تغطي تصنيع كاستخداـ ك
المؤسسة جميع النفقات المطمكبة لمحصكؿ عمى حماية /ستدفع الجامعة. المممككة لمجامعة

 .براءة الاختراع كاستغلاليا في مثؿ ىذا الاختراع بما يخدـ المصمحة العامة
 ( فى جامعة يوتا:lyCiUثالثاً: عممية نقل تسويق التكنولوجيا بمركز )

  البيئي البحثي لجامعة يكتا في جميع أنحاء العالـ بككنو مكاننا يعطي يشتير النظاـ  
ربط ل المركز يبحث، لذلؾ الأكلكية لمتفكير المبتكر كحؿ المشكلات متعددة التخصصات

الصناعة بالمختبرات كالباحثيف الذيف يعممكف في طميعة مجاليـ ، كتمكيف التعاكف البحثي 
ا لمطرفيف  يا كالباحثيفي كيتبني تمؾ التكنكلكجالذم يرع بؿ كالجامعة  لصناعة اكيكفر ربحن

 أجمع. ممجتمعكل
 :يتـ ىذا مف خلاؿ عدة عناصر فاعمة كأطراؼ أساسية تتمثؿ في التالى

 http://www.admin.utah.edu/ppmanual,12-9-2022 
ofuhealth.utah.edu/research/news/2022/01/pivot-center12-9-2022   
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 يوتاجامعة بتسويق التكنولوجيا  و نقلفي عممية    الفاعمةالعناصر  يوضح( 9شكل )

  :لمخترعون( ا3/1
ترجمة  معو كالشراكة  اف، كتحديد آليات أينما ك هبتكار لاك  لممخترع  دعـال المركز يقدـ   

كمف الخدمات التى يقدميا المركز لممخترعيف كالتي  .بنجاح إلى المجاؿ التجارم واختراع
 كاؿ خطكات عممية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا كالتالى:تتـ ط

ennvB://outoeeAlne.onAe.eeu/inventor  s http://www.tto.utah.edu/    
 اعأو الاختر  بتكارالاالإفصاح عن ( 3/1/1   

بعض طلاب ،المكظفيف ، أعضاء ىيئة التدريس)  كفمخترعالكـ يقبمجرد أف  -
 ا،اختراعف يككف شيئنا قد يككف مؤىلان لأ  ( بتقديـالدراسات العميا كما بعد الدكتكراه

مركز  نقؿ كتسكيؽ  معالخاصة باختراعيـ  مشاركة المعمكمات ب يقكمكف
 . (PIVOT)التكنكلكجيا كالابتكار كالاستشارات

يحدث ىذا الإفصاح السرم في أقرب كقت ممكف مف أجؿ بدء علاقة بيف  -
كالبدء بشكؿ صحيح في العمميات اللازمة لمتابعة أنشطة   ركز،كالم المخترع

كذلؾ كفقا لما أكدتو بعض الجيات عمي أىمية الكشؼ  حماية الاختراع كالتسكيؽ
بعض ك الجامعية  قانكف الفيدرالي كالسياسةعف الاختراع كال حالفكرم كالإفصا

قد تفقد الجامعة كالمخترعكف كالشركات ، حيث الاتفاقيات أك ككالات التمكيؿ
 .المعنية حقكقنا كبيرة إذا لـ يتـ الإفصاح عنيا عمى الفكر

https://uofuhealth.utah.edu/inventor%20%20s
http://www.tto.utah.edu/
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الشراكة  اف، كتحديد آليات أينما ك هكدعـ ابتكار  لممخترع  دعـال المركز يقدـ   -
  . جارمبنجاح إلى المجاؿ الت وترجمة اختراع معو ك

باستخداـ لمكقع الجامعة  ؿ الدخكؿيسجّ الإفصاح عف الاختراع مف خلاؿ ت كيتـ -
معركؼ ال رابط الإفصاح ـثـ استخداجامعة الفي  المخترع بيانات اعتماد

مارة بالجامعة كممئ است  PIVOTالخاص بمركز الكشؼ عف الاختراع باسـ
جميع الجيات الراعية لمبحكث كأف ك الإفصاح بأكبر قدر ممكف مف التفاصيؿ 

 ثـ حفظ البيانات. يتضمف جميع المعمكمات اللازمة
، سيتـ  وبعد فترة كجيزة مف تقديـ طمب. يتـ التعامؿ مع ىذه الكثيقة عمى أنيا سرية -

التجارية كتطبيقاتو  ولمناقشة اختراع PIVOTمف قبؿ أحد أعضاء  والاتصاؿ ب
 .المحتممة

  PIVOTبعد ممئ المخترع لاستمارة الإفصاح عمي مكقع الجامعة يقكـ مركز -
مكاناتيا لحماية الممكية الفكرية  بتقييـ يتحقؽ مف مصادر ، كما تفردىا العممي كا 

 . التمكيؿ
إدخاؿ الكشؼ الكامؿ في قاعدة  فييبدأ المركز كافة المعمكمات في حالة اكتماؿ  -

كتعييف مكظفيف المناسبيف الذيف، عادةن #"(   )" لو صيص رقـ ىكية ، كتخوبيانات
عمؽ  ، كيبحثكف فيبمساعدة المخترعيف، يراجعكف حداثة الاختراعيقكمكف 

لتحديد احتماؿ الحماية كتحديد  الممكية الفكرية بحث  كيقكمكف، التقنيات المتنافسة
قبمية، بما في ذلؾ مقدار منتج أك خدمة مستك ليذا الاختراع  الإمكانات التجارية

 .الكقت كالماؿ المطمكب لمزيد مف التطكير
، حيث لمحصكؿ عمى براءة اختراع إذا كاف جديدنا كمفيدنا الاختراع قابلاسيككف  -

الخارجي لحماية براءات  مع مستشار براءات الاختراع PIVOT مركزيتعامؿ 
التكنكلكجيا  ، كبالتالي يضمف الكصكؿ إلى المتخصصيف في مجالاتالاختراع
صياغة ليعمؿ المخترعكف بشكؿ كثيؽ مع محامي براءات الاختراع ، كما المتنكعة

طمبات براءات الاختراع كالردكد عمى مكاتب براءات الاختراع في البمداف التي 
 . تقدـ فييا براءات الاختراع

https://pivotcenter.utah.edu/disclose/
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التكقيع عمى  في كقت تقديـ الطمب، يطمب محامي براءة الاختراع مف المخترع -
التنازؿ عف حقكقو في براءة  ف المخترع كالتنازؿ الذم يؤكد بمكجبو المخترعإعلا

، كالتي بدكرىا تتنازؿ عف حقكقيا  يكتالجامعة ( كفقنا لسياسة الجامعة)الاختراع 
 . (Utah Research Foundation).يكتالمؤسسة أبحاث جامعة 

 إشعارنا كتابينا ، سيتمقى محامي براءة الاختراع عادةن  (شيرنا ٕٗ-ٕٔ)في غضكف  -
 United States Patent مف مركز  المدعي العاـ الأمريكي لبراءة الاختراع 

and Trademark  Office( s MT( بشأف ما إذا كاف الطمب قد تـ قبكلو 
 .أـ لا كبراءة اختراع

 اتفاقية الإفصاح المناسبةتحديد ( 3/1/2
مكاد أك معمكمات أخرل إلى  عندما يسعى عضك ىيئة التدريس إلى إرساؿ أك تمقي  

لكضع الاتفاقيات المناسبة  كميا مع الأطراؼ PIVOT، سيعمؿ مركز شركة أخرل/مؤسسة
( lea)اتفاقية الإفصاح السرم  :لاتفاقيات الإفصاح ىناؾ نماذج مختمفةك مكضع التنفيذ 

فصاح اتفاقية الإ .(eMa)أك نمكذج اتفاقية نقؿ البيانات ( TMa)أك اتفاقية نقؿ المكاد 
لتسييؿ ( شركة أك شخص)ىي اتفاقية بيف الجامعة ككياف خارجي  مثلا (lea)السرم 

، يمكف أف تؤدم مشاركة احتياجاتيا تبالنسبة لمشركا. مناقشات المعمكمات السرية
، لكف الشركة لا تريد إلى تطكير حمكؿ مع مكظفي الجامعةالتجارية كمشاكؿ التطكير 

ستخدميا عف غير قصد في غير تة لمنافسييا أك الكشؼ عف ىذه المعمكمات السري
ا لمحفاظ عمى الممكية . صالحيـم بالنسبة لمجامعات، يعد الحفاظ عمى السرية أمرنا ميمن

 . الفكرية كالحقكؽ الأخرل
 :  التسويق الالتزام بمبادئ( 3/1/3

 :الجامعية عدة مبادئ يجب اتباعيا لتكنكلكجياامتسكيؽ لك     
ضع لابد مف ك . في مرحمة مبكرة جدا تككفمف الاختراعات  دالعدي الواقعية: -

 .ختراعالاتطكير ل في الاعتبار الاستراتيجيات كالمكارد المتاحة العديد مف
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 كبالتالي يجب عمي المخترع . المشيد التكنكلكجي بسرعة ريتغي الاطلاع المستمر: -
التجارية كتقييـ التأثيرات عمى القيمة  ،وفي مجال الحديثة تتبع الاتجاىات

 .ولاختراع
كمخترع ىي عنصر كاحد فقط مف عناصر  الشخص  ةخبر  الاتصال المستمر: -

كالمشاركة في التكعية  PIVOTمركز ممشاركة بنشاط مع بالإضافة ل .النجاح
 إلى كؿالكصمف خلاؿ  .كالبحث عف شركاء مؤىميف للانضماـ إلى التسكيؽ

 في مكقعؾ حدد، كالمستمر التنفيذم التعميـ عف البحث، لمجامعة الأساسية المرافؽ
 .لأبحاثل الأكاديمية حدائؽ

 :عمى PIVOTمركزعمؿ ي:  صالترخي**إجراءات 
. التفاكض عمى ترخيص يستند إلى شركط عادلة بأكبر قدر ممكف مف الكفاءة  -

اتفاؽ قانكني يمنح إذننا مف مالؾ الممكية الفكرية يسمح لطرؼ )الترخيص ىك ك 
  .(آخر بالتصرؼ بمكجب بعض أك كؿ حقكؽ المالكيف

في . تكنكلكجيا لمجميكريتـ اختيار المرخص لو بناءن عمى قدرتو عمى تسكيؽ ال -
بعض الأحياف، يككف الخيار الأفضؿ ىك الأعماؿ التجارية الراسخة ذات الخبرة 

الشركة عمي تركيز اليككف  أخرل،في حالات . في التقنيات كالأسكاؽ المماثمة
 .الناشئة خيارنا أفضؿ

كفقنا لسياسة الجامعة، يتـ تكفير حصة مف أم عائد مالي مف الترخيص  -
بالإضافة إلى ذلؾ، يتمتع المخترعكف بالرضا عف معرفة أنو (. لمخترعيفا)لممخترع

  .يتـ تطكير اختراعاتيـ لصالح الجميكر العاـ
عمى دعـ العلاقات مع المرخص  PIVOT مركزبمجرد تنفيذ الترخيص، يعمؿ و -

 .لمتكنكلكجيا ليـ لتحسيف التأثير التجارم
بتكزيع إيرادات الممكية   PIVOTمركز كـيق: إيرادات الممكية والاستثمارتحديد  (3/1/4

حيثما أمكف، يعاد استثمار الدخؿ أيضا في المنح . كالاستثمار، كفقنا لسياسة الجامعة
البحثية كتكزيعيا عمى الأقساـ الأكاديمية مف أجؿ تسكيؽ الاختراعات الجامعية في 

 .المستقبؿ

https://cores.utah.edu/
https://cores.utah.edu/
https://continue.utah.edu/proed
https://realestate.utah.edu/research-park/
https://realestate.utah.edu/research-park/
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كف عمى حصة مف الإيرادات يحصؿ المخترعف تكزيع دخؿ العكائد بمؤسسة البحكث تقكـ    
كتستند حصة المخترعيف مف الدخؿ . التي تتمقاىا مؤسسة البحكث نتيجة تسكيؽ الاختراع

 :إلى نسبة مئكية مف ىذه الإيرادات أك الإيرادات المتبقية بعد 
 .سداد الجامعة لجميع التكاليؼ المباشرة لملاحقة براءات الاختراع أك صيانتيا  -
لمؤسسات الأخرل المطمكبة بمكجب اتفاؽ الجامعة ، بما المدفكعات إلى اسداد  -

في ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر الاتفاقات المشتركة بيف المؤسسات لإدارة 
صناديؽ  السمؼ مف  جميع ة، كسدادبراءات الاختراع المممككة ممكية مشترك

 .التنمية
 :البحث عن مصادر لمتمويل( 3/1/5

تمكيؿ مف لمحصكؿ عمى  كالفرص لممخترعيف لمتقدـ لخياراتتقدـ الجامعة العديد مف ا    
عمي مكقع الجامعة كيتـ تحديث ىذه القكائـ باستمرار  الاستثمار،المنح كصناديؽ 

 :مف أىـ تمؾ المصادر ما يمىك . الإلكتركني
 ة:يجامع مصادر تمويل (3/1/5/1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 lyCiU( مصادر تمويل الابتكارات فى مركز 12شكل )
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 Research Incentive لمبحوث  المحفزة التمويل الأوليةبرنامج منح  .أ 
Seed Grant Program :  ائب ن مف مركز يصدر ىذا النكع مف المنح

كيتـ   .مبتكرة الجديدة ك البحثية المجالات لميخصص ك  ،لمبحكث الجامعة الرئيس
 :الحصكؿ عمى ىذه المنحة كالتالى

 . لمبحكث عمى مبمغ محدد مف الأمكاؿ لكؿ كمية الجامعة يكافؽ نائب رئيس -
ا تنافسينا يتكافؽ مع احتياجاتيا الخاصة -  .ستدير كؿ كمية برنامجن
كصي ذم أال نائب رئيس الجامعةإلى التي قامت بيا   ائمة بمشاريع البحثستقدـ الكميات ق -

 .بشكؿ أكلي بتمكيميا 
سيقكـ المحققكف الرئيسيكف في المشاريع المكصى بيا بتقديـ ممخص المشركع كالميزانية  -

 ، سيعمؿ الباحث الرئيسي مع مركزلنائب رئيس الجامعةبعد المكافقة النيائية  ك التفصيمية
صكؿ حلإنشاء حساب لمOffice of Sponsored Projects (SPO )ريع الراعية المشا
 .التمكيؿ الأكلي عمي

قناع  مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة يكتايجب عمى جميع المتقدميف  - أف يثبتكا بكضكح كا 
أف المشركع المقترح يمثؿ اتجاىنا بحثينا جديدنا في مجاؿ مف المرجح أف يكلد تمكيلان 

  .خارجينا
 Faculty Smallبرنامج المنح الصغيرة لأعضاء ىيئة التدريس  .ب 

Grant Program (FSGP) : يقدـ برنامج المنح الصغيرة لمكمية منحا تصؿ
دكلار عمى مدل سنة كاحدة لدعـ المنشكرات العممية كالبحكث  ٓٓٓ.ٓٔإلى 

 بارىـباعت كالييئة المعاكنةعضاء ىيئة التدريس يمنح ىذا التمكيؿ لأ .الإبداعية
كيجب أف يككنكا  ،كمساعديف رئيسييف في تطبيقات برنامج المنح الصغيرة

مستعديف لتخصيص كقت كاؼو لإكماؿ المشركع المقترح في غضكف عاـ كاحد 
 .مف منحو

 Universityمراجعة طمبات برنامج المنح الصغيرة مف قبؿ لجنة البحكث الجامعية تتـ   
Research center ( lU .) أعضاء ىيئة التدريس عمى مستكل الحرـ ف مىي لجنة ك

https://research.utah.edu/funding/seed.php
https://research.utah.edu/funding/seed.php
https://research.utah.edu/funding/seed.php
https://research.utah.edu/funding/seed.php
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كتقديـ تكصيات التمكيؿ ، الجامعي المكمفة بمراجعة مقترحات البحث الإبداعية كالعممية 
  .)  y(مركز نائب رئيس الجامعة لممشركعات إلى 
 Research Instrumentation (:ayR)أدوات البحث تمويل برنامج  .ج 

Fund Program  امعة لمبحكث ىذا البرنامجنائب رئيس الجيدير مركز  ،
يكفر الدعـ لأعضاء ىيئة التدريس كالمرافؽ الأساسية لشراء معدات جديدة،  حيث

يتـ مشاركة المعدات التي تـ شراؤىا ك . ترقية معدات البحث الحالية / أك لاستبداؿ
عمى أكسع نطاؽ ممكف كيجب استخداميا لتسييؿ البحث كالمنح المنحة بأمكاؿ 

تستند قرارات التمكيؿ إلى جدارة الاقتراح، كالحاجة . كلة خارجيناالدراسية المم
 .، كتكافر الأمكاؿجامعة يكتاالكاضحة، كتأثير المعدات عمى مجتمع أبحاث 

أساس عدة اعتبارات من بينيا ما  أدوات البحث عمىتمويل يتم تقييم تطبيقات برنامج 
 :يمى

 .الأىمية العامة كسلامة التطبيؽ -
 .المطمكبة عمى إنتاجية المنح الدراسية كالبحكث تأثير المعدات -
 .نسبة التكمفة إلى الفائدة لممعدات المطمكبةك  الحاجة الكاضحة لممعدات المطمكبة -
 .الخطة المقترحة للإسكاف كتكفير الكصكؿ المشترؾ إلى المعدات -
المتكررة /بما في ذلؾ خطة التكاليؼ المستمرة)خطة الصيانة /جكدة إدارة المعدات -

 .(مرتبطة بالمعداتال
تسييؿ تقديـ فرص التمكيؿ الخارجي مف /خطة مقترحة لاستخداـ المعدات لتعزيز -

 .كميةال
 .الدعـ مف العميد ، رئيس القسـ ، كدعـ أعضاء ىيئة التدريس -
مركز  نائب ييطمب مف مستمـ أم آلية منح داخمية مف :  معمكمات التقرير النيائي -

يكمنا مف تاريخ انتياء  ٜٓر نيائي في غضكف تقديـ تقري رئيس الجامعة لمبحكث
 . المشركع
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 University of Utah 1850)(  1850الاستثماري ) صندوقال .د 
Fund:)  جامعة يكتال ٓ٘ٛٔ صندكؽ مركز يكتا لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيايدير 

يسعى الصندكؽ إلى الاستثمار . الاستثمارات في الشركات التي تخرج مف الجامعة
مف مرحمة ما قبؿ التأسيس إلى جكلات لاحقة مف  الناشئةجامعة في شركات ال

الاستثمار ، مع تفضيؿ الاستثمار في الشركات الناشئة إلى جانب المستثمريف مف 
لا يقكد صندكؽ الابتكار الاستثمارات ، كلكنو . الطبقة العميا في الجكلات اللاحقة

الغ الاستثمار بناءن عمى تختمؼ مب. يسعى إلى الانضماـ إلى مستثمريف ذكم خبرة
 . مرحمة كؿ فرصة استثمارية محتممة ك، الصناعة

 ىك:University Venture Fundصندوق الاستثمار الجامعي  .ق 
، ينخرط الطلاب في صندكؽ بجامعة يكتا التجربة الاستثمارية الطلابية الرئيسة

المشاريع الجديدة، كيناقشكف قرارات الاستثمار، كيحدثكف  يدرسكفم حيث استثمار 
الطلاب كأصحاب المصمحة في أف  ىذا الصندكؽ منيجكيتمثؿ . تأثيرنا حقيقينا

فرص الاستثمار الجديدة  بدراسةالطلاب  يقكـ. صفقات جديدةرئيس لممصدر 
كعة مختارة مف بعد الفحص الأكلي، تبدأ مجم. كيقدمكف النتائج إلى أقرانيـ

تدرس لجنة الاستثمار في بتكضيح ىذه الفرص الاستثمارية. الطلاب المساعديف 
 y  التي تتألؼ مف مستثمريف متمرسيف ، تكصيات الطلاب كتقرر ما إذا ،

 .أـ لا كانت ستستثمر
 (:منح الشركاتخارجية )تمويل  مصادر (3/1/5/2

منافسة تحدم  ترتكز عمي :alerAاليكسا لمروبوت الاجتماعي جائزة  .أ 
تحدم جامعي بملاييف  ىك.ٕٚٔٓعاـ  بدأ انطلاقيا .الركبكت الاجتماعي

الدكلارات لتعزيز التفاعؿ بيف الإنساف كالحاسكب ،ستقكـ الفرؽ المتنافسة 
بإنشاء ركبكتات اجتماعية يمكنيا التحدث بشكؿ متماسؾ كجذاب لمدة 

مكاضيع الشائعة دقيقة مع البشر في مجمكعة مف الأحداث الحالية كال ٕٓ
الحصكؿ عمى  شرطمثؿ الترفيو كالرياضة كالسياسة كالتكنكلكجيا كالأزياء 

ستتمقى فرؽ جامعية مختارة منحة بحثية . نجكـ ٘مف أصؿ  ٗتصنيؼ 

https://www.uventurefund.com/
https://www.amazon.science/alexa-prize/socialbot-grand-challenge/2022?utm_source=email&utm_medium=newsletter&utm_campaign=uidp&utm_content=alexa_prize_socialbot_GC5&utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=Amy%27s+test+send+newsletter+-+Draft+1&utm_term=https%3a%2f%2fwww.amazon.science%2falexa-prize%2fsocialbot-grand-challenge%2f2022%3futm_source%3demail%26utm_medium%3dnewsletter%26utm_campaign%3duidp%26utm_content%3dalexa_prize_socialbot_GC5&utm_id=64349&sfmc_id=2559083
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 agAtut، كخدمات  lerAAدكلار ، كأجيزة تدعـ  cٕٓٓٓٓ٘بقيمة 
 er segp&teB  المجانية(a s ) ، لدعـ جيكد التطكير الخاصة بيـ

  .alerAكالكصكؿ إلى الأدكات كالبيانات الأخرل ، كدعـ فريؽ 
 Sorenson Impact حة مؤسسة مركز  الشركات من .ب 

Foundation:   
 برنامج منح التعافي العادؿ كالمرف الشركات  بجامعة يكتا حة مؤسسة مركزأطمقت من  

تـ  يي .جيـ ككريستا سكرنسكف مؤسسة مف قبؿالشركات  مركزأسس .ٕٕٔٓفي عاـ 
 . الاستثمارات في الشركات الناشئة في مرحمة مبكرة في السنة الأكلىالمركز  بتمكيؿ 

في جميع أنحاء العالـ في الشركات التي طكرت  الشركات مركزتستثمر مؤسسة ك 
ا بما في ذلؾ  كتمبيقابمة لمتطكير كمبتكرة  اختراعات احتياجات العالـ الأكثر إلحاحن

كالصرؼ الصحي ، كتطكير القكل العاممة ،كالتعميـ الجيديف الكصكؿ إلى الرعاية الصحية
في تسع دكؿ كعبر ثلاث  فرع ليا ٓٙأكثر مف كجكد  مع. كالمياه كالطاقة النظيفة، 

 .بالاستثمار في التغيير في جميع أنحاء العالـ الالتزاـ كاف شعار المركزقارات، 
 (znniU://eee.Ue{a.yid)    فيدرالية مصادر تمويل  (3/1/5/3

  tRdd scU{ wUU y  idRn{i  خدمات أبحاث ابتكار الأعمال الصغيرة   
awUwRauz ( sya)   : التابع لمركز  المحافظ لمفرص للابتكار يكتايقدـ مركز ،

في تأميف تمكيؿ البحث كالتطكير غير  يكتاالاقتصادية خدمات مجانية لمساعدة شركات 
 Utahلتمكيؿ الابتكار التكنكلكجي  يكتا برنامج المركز أيضا يدير. التربكم

Technology Innovation Funding ( MI )  ا غير ا صغيرة كقركضن الذم يقدـ منحن
الصغيرة في جيكدىا لتطكير تكنكلكجيا  يكتاىك برنامج تجريبي لدعـ شركات ك . مستردة

كنقؿ (  ssI)كمنتجات جديدة مف خلاؿ برامج أبحاث ابتكار الأعماؿ الصغيرة 
Small Business Technology Transfer (sMM  .)جيا الأعماؿ الصغيرة تكنكلك 

التقدـ بطمب لمحصكؿ عمى منح صغيرة كقركض  يكتايمكف لمقدمي الطمبات كالفائزيف في 
  .حؽ الرجكع خلاؿ ىذا المشركع التجريبي ليس ليا

https://www.sbir.gov/
https://business.utah.gov/sbir-services/
https://business.utah.gov/sbir-services/
https://business.utah.gov/sbir-services/
https://business.utah.gov/innovation/
https://business.utah.gov/innovation/utif/
https://business.utah.gov/innovation/utif/
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 التمكيؿ عمى سبيؿ قائمة متزايدة مف فرصىناؾ  : أخرى تمويل مصادر (3/1/5/4
 المثاؿ لا الحصر.

  (gyetnogelAv&nAl.ug) صندوق سيدات الأعمال لاستثمار رأس المال  -
مؤسسة تعميمية مزدىرة مقرىا  كىك ،  ٖٜٛٔعاـ  صندكؽ سيدات الأعماؿ تأسس       

ىك برنامج لريادة الأعماؿ يركز عمى المرأة ،كما أنو  يكتايؾ سيتي، الرئيس في سكلت لا
لكصكؿ إلى رأس الماؿ، كيكفر ليف تعميـ الأعماؿ الناشئة، كفرص كيساعد النساء عمى ا

جنبا إلى جنب مع الأدكات اللازمة لمنجاح  المشاريع، كالإرشاد الفردمك لرأسمالي االتكاصؿ 
مف تقدـ الشركات الناشئة التي تقكدىا النساء ضعؼ ما تقدمو . في الشركات الناشئة

كلكنيا لا تتمقى ( ٝ ٖٔٝ لكؿ دكلار مقابؿ  ٛٚ) مقابؿ تمؾ التي أسسيا الرجاؿ استثمارات
ٝ مف  ٖٛٝ مف إجمالي تمكيؿ المشاريع عمى الرغـ مف امتلاؾ  ٛ.ٕسكل حكالي 

مف الأعماؿ التجارية التي  ٓ٘ كحتى الآف، مكّف البرنامج أكثر مف. الشركات في البلاد
ٝ فقط  ٛ.ٕمنح تـ . مكجو ٓٓ٘تممكيا كتديرىا نساء ، كاستخدـ شبكة كطنية تضـ نحك 

لمشركات التي تأسست عمييا النساء أك التي  ٕٛٔٓمف رأس الماؿ الاستثمارم في عاـ 
تطمع إلى تغيير ذلؾ جذريا مف خلاؿ تغذية كتعزيز كتمكيف  كىناؾ. تقكدىا النساء

 .الشركات التي تقكدىا النساء
 
 
 
 
 
 

 
 VCO صندوق سيدات الأعمال( 13شكل )

 VCO.Orgالمصدر:
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 المرافق الأساسية لمجامعة:     (/الموارد والخدماتالدعم المادى )ب توفير( 3/1/6
دارة  دعـ     إما مف قبؿ يتـ الأساسية  في جامعة يكتا  كالمعامؿ كالمختبرات المرافؽكا 

 .أك معيد ىانتسماف لمسرطاف أك الحرـ الجامعي الرئيسي  )dlIمركز العمكـ الصحية )
عمى مستكل الحرـ الجامعي مف قبؿ لجنة تضـ ممثميف مف يتـ تنسيؽ الجيكد المشتركة ك 

كيعد مكتب . كؿ مف ىذه الكيانات الثلاثة، برئاسة نائب رئيس  الجامعة لمبحكث
مسؤكؿ عف شؤكف المكظفيف كالشؤكف  The Core Facility officeالتسييلات  الرئيس 

 تقنيات كمعدات متقدمة كمية الطب تدير عددنا مف المرافؽ الأساسية التي تقدـف المالية،
 تكفير التكنكلكجيا كالخبرة لجميع أعضاء ىيئة التدريس كالطلاب حيث إف دعـ بيدؼ

دارة ىذه المرافؽ الأساسية ىك أفضؿ طريقة يمكف مف خلاليا استخداـ الأمكاؿ المؤسسية  كا 
 لتعزيز ميمة الجامعة البحثية.

لمشركات الناشئة عمى  مكاردبال مجمكعة شاممة مف الدعـ  PIVOTمركزيقدـ كما    
 الناشئةبرنامج شاملان لربط الشركات اليعد :   ™nRansi 360  برنامج  سبيؿ المثاؿ

ىي كفقا ليكتا الناشئة  فالشركات. التابعة لجامعة يكتا بالمكارد التي تحتاجيا لتككف ناجحة
ت ذات كياف تجارم جديد تـ تشكيمو لتسكيؽ كاحد أك أكثر مف المنتجات أك الخدما

يعد إنشاء شركة ناشئة في بعض الأحياف بديلان لترخيص الممكية الفكرية لشركة . الصمة
ركز ما إذا كاف مف مالفي حيف تؤخذ مدخلات المخترع في الاعتبار، يقرر  .قائمة بالفعؿ

، تشكيؿ شركة جديدة أك الترخيص مصمحة الجامعة، فيما يتعمؽ بترخيص التكنكلكجيا
    .لشركة قائمة

 تصميم برامج لمدعم الفنى   (3/1/7
كالإرشادية لأحدث أساليب التسكيؽ عبارة عف  ةيقدـ المركز العديد مف البرامج التكجييي   

كخلاؿ ىذا البرنامج يمر المبتكر  ناشئة شركة دكرات تدريبة تسيـ فى المساعدة عمى بناء
كما يقدـ المركز . اءمف متخصصيف كخبر  الخبرة كالتكجيويتمقى  .رحمة فريدة مف نكعياب

 الدعـ الفنى بطرؽ كآليات  متعددة مف بينيا ما يمى: 
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  PIVOT ( يوضح آليات  الدعم الفنى لمركز12شكل )
 :  lyCiU فى مركز برنامج  الإقامة  .أ 
بغرض  الأكجو ةمتعددكىك حزمة مف البرامج  لإقامةبرنامج ا IyTM مركز أنشأ  

شبكات ركاد الأعماؿ الناجحيف كقادة مف خلاؿ عقد  ة لاستفادة مف المعرفة كالخبر ا
مسارات  (XIR) :يتضمف البرنامج   .أحد أنجح البرامج مف نكعو في البلادكيعد الصناعة 

-Entrepreneur in(  iI)كمسارات ريادية  ،Executive in-Residence تنفيذية
Residence  كمسارات إرشادية(TI  )Mentor- in-Residence  ،منيا ىدؼ  كؿل

كمع ذلؾ ، فإف التركيز المحكرم عمى بناء علاقات عميقة كشراكات قكية ىك . مختمؼ
 سنكيا(  TI Bك  iI Bك  sI B برامج ) حيث أسيمتبينيا،  كمشترؾ أمر متسؽ

 .جامعة يكتابآلاؼ الساعات لدعـ المخترعيف كالشركات في 
أىداؼ كؿ كتكافؽ بيف  أف ىناؾ تفاىـ PIVOTبرامج مركزأحد أسباب نجاح كيعد  
 كيقدـ البرنامج المساعدات التالية: .مع بعضيا البعض كالمخترعيف الخبراء المقيميفمف 

ا تعميمينا سنكينا ٓ٘أكثر مف المركز يستضيؼ  - المحاضرات غير  مفابتداء  برنامجن
 .أياـ ٖ تيامد يةالرسمية إلى برامج تدريب

أنحاء مف اليب لمتسكيؽ مف خبراء عمى البرامج لتقديـ أحدث الأس شرؼ المركزي -
 . العالـ

لتحفيز العلاقات بيف الجيات المختمفة  التكاصؿ  بتعزيز فعاليات المركزييتـ  -
  الفاعمة في نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا عبر النظاـ البيئي للابتكار.

المرخص ليـ الجيات  العديد مف المصادر كالاستراتيجيات لتحديد  يستخدـ المركز -
 . ف لتسكيؽ الاختراعاتالمحتممي
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كالمخترعيف كالأفراد الآخريف مفيدة في تسكيؽ  العلاقات القائمة بيف المركز -
 . الاختراع

 .ص ليـيرخالجيات المحتمؿ التؼ أبحاث السكؽ لممساعدة في تحديد يكظت -
يضم البرنامج مجموعة من الخبراء ورواد الأعمال والمرشدين المقيمين يقدمون كافة  

 كالتالي: أشكال الدعم
 المقيمون  الخبراءResidence experts-In (yaU :)    

شركة ، فمف السابؽ لأكانو التعامؿ مع أحد  إنشاءفكر فقط في ي كاف المخترع حتى لك   
الفكائد التي تعكد عمى الشركة الناشئة لمشراكة مع ف(. I B)المقيميف PIVOTمركز خبراء

 لخبراء بػحيث يقكـ ىؤلاء ا، عديدةىؤلاء الخبراء 
 تكجيو قرارات الأعماؿ كقيادة الشركة نحك النجاح. 
 يمكف لمممثميف المستقميف الجمع بيف فرؽ الإدارة. 
 المساعدة في تكجيو زيادة رأس الماؿ. 
 الاختراع  حقيقة كاقعة كيحدث تأثيرنايصيح ، ك تكثيؼ الإطار الزمني لمتسكيؽ. 
 التنفيذيون المقيمون المسؤولون XIRs:   
صحاب المصمحة لأك لممركز المسؤكلكف التنفيذيكف المقيمكف صكتنا مستقلان  يمثؿ  

جنبنا إلى  عمؿ المسؤكلكف التنفيذيكفي. كتسكيقيا يكتاالعديديف لتقييـ اختراعات جامعة 
كعندما . السكؽبلتحديد التقنيات ذات إمكانات العالية   PIVOTفريؽ  جنب مع أعضاء

 فإنيـ  امان لمحصكؿ عمى ترخيص مباشر لمصناعة،تككف ىذه التكنكلكجيات ملائمة تم
عندما تككف ىذه  .رائدة في مجاؿ منح التراخيصالتصالات بالشركات الا لتأميف يسعكف 

تحديد كتكظيؼ كتكجيو كتدريب ييتمكف ب فإنيـ التقنيات أكثر ملاءمة لإنشاء شركة ناشئة،
  يمنعيـ، مما  IyTM صغيرنا مف راتبنا  ىؤلاء المسئكليف التنفيذييفتمقى ي. الإنشاءفرؽ 

 .PIVOTبمركز أم علاقات مربحة مع مرخصي الشركات الناشئة مف إقامة 
 رواد الأعمال المقيمون :  
 يتطمعكف الركادف مف حيث أف يف التنفيذييف عف المسؤكلييختمؼ ركاد الأعماؿ المقيم   

إلى الشركة تأسيس  مف ابتداء ىـكتمتد أدكار . بنشاط إلى تكلي القيادة في شركة ناشئة



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
131 

 

بإنشاء خطة مشاركة مخصصة  IyTM تقكـ فرؽ العمؿ الجديدة في . المشاركة التشاكرية
 يسعي. بناءن عمى الكقت كالقطاع كالمرحمة كالتفضيلات الفردية الأخرل الركاد المقيميفلكؿ 

جامعة ي كشركات المحفظة ف بالجامعة  نقاط القكة البحثية لمعرفةف يركاد الأعماؿ المقيم
مف أكثر مف اثني عشر  تحقيؽ التكافؽ بيففي   IyTM نجح كلقد  . طكاؿ العممية يكتا

  .مع التقنيات ذات الإمكانات العالية كفرص بدء التشغيؿ فيركاد الأعماؿ المقيم
ف، يتعكد عمى الشركة الناشئة مف الشراكة مع ركاد الأعماؿ المقيمكىناؾ فكائد عديدة     

مف خلاؿ العمؿ مع أكلئؾ الذيف  اختراعوأساسي لممخترع بالتركيز عمى  مما يسمح بشكؿ
ركاد الأعماؿ يقكـ يمكف أف . يمكنيـ تكجيو قرارات الأعماؿ كقيادة الشركة نحك النجاح

، كجمع الأمكاؿ ، كتكثيؼ بعضيا  البعض فرؽ الإدارة  مف تحقيؽ تكافؽ بيف  فيالمقيم
 . تأثيرن  ليالاختراع عمى أف يصبح حقيقة كاقعة الإطار الزمني لمتسكيؽ ، كمساعدة ا

 المرشدون المقيمون: 
كعرض ىجيف لأكلئؾ الذيف لا يبحثكف المرشديف المقيميف  برنامج  IyTM مركز أنشأ  

المركنة لصياغة أك متابعة تكافر قدر مف  ، لكنيـ يريدكف القادمةبنشاط عف كظيفتيـ 
 مشتركةبإنشاء خطة  PIVOTاؿ في قكـ فرؽ تطكير الأعمي ،الفرص عند ظيكرىا

علاقات كاسعة ببناء   المقيمكف المرشدكف المرشديف المقيميف، حيث يقكـمخصصة لكؿ 
التكنكلكجيا  تطكيرنقؿ ك  كللاستفادة مف ىذه العلاقات في دعـ شركات المع المخترعيف ك 

 ـفضؿ نيجيبكما يقكـ المرشدكف بالمركز  . أىداؼ التنمية الاقتصاديةتحقيؽ كالتسكيؽ ك 
 اعمي التحديات الزمنية التي تعكؽ تسكيؽ التكنكلكجيبالقضاء  المرنة ـاليجيف كأىدافي

بالجامعة مف خلاؿ تكفير عدة تطبيقات الكتركنية تسيؿ التسكيؽ في فترة زمنية قصيرة  
إطلاؽ مسرع دكرا في  تيـمشاركفكاف ل، سكاء بالنسبة لمشركات الناشئة أك في السكؽ ككؿ

 . ctt{n Cw ncaw  ncv{i  البرامج
Boom Star(  مسرعات الأعمال)  شركة بوم ستارتوب ب. برنامج tup 

جيد  مع بذؿالخبراء كالمكجييف كالرعاة،  ف قبؿالدعـ كالمعرفة م يسعى البرنامج  لتقديـ
 معرفةالشركات الناشئة في  البرنامجساعد كما ي .ؼىداالألإصلاح العيكب كالتقدـ نحك 

https://summitventure.studio/
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 التدريب كفركما ت ،، كتحقيؽ أىدافيالإصلاح ذلؾ، ككضع خطة فى أدائياالعيكب 
 . المستكياتكافة كالمشكرة كالأدكات لمشركات عمى 

بالإضافة لمبرامج كالخبراء المكجكديف بالمركز يقدـ أيضا خدمات استباقية لمبحث عف    
يناؾ عدد مف الطرؽ لتحديد كتكظيؼ العقكؿ المشرقة التي فكالمدفكنة  ةلكامنالمكاىب ا

 مف خلاؿ:  كتتكؽ إلى كضع بصماتيا عمى العالـ يكتاتتمقى تعميمنا عالمينا في جامعة 
 توظيفيا البحث عن المواىب و:     

، (فكابستك )مشركع فى  كرعايتيـمشاركة الخريجيف خلاؿ مف لمطلاب بداية كذلؾ منذ ال  
لغرض الرئيس مف في برامج التدريب الداخمي، أك تكظيؼ خريجيف جدد. فا تيـأك مشارك

مشركع ىك معرفة مدم التقدـ الكظيفي لدم خريجي الجامعة . فقد صمـ ىذا المشركع  ال
لإعداد الخريجيف لمتحديات المستقبمية التي قد تكاجييـ  في حياتيـ المينية. أك مساعدتيـ 

حياة الكاقعية كالتمكف مف إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا، مما  يعزز لدييـ في فيـ مشاكؿ ال
  ميارة حؿ المشكلات. 

 و الباحثين التدريس ىيئة أعضاء مع التواصل :  
أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في جامعة يكتا دكما لتقديـ المساعدة كتسييؿ  ىيسع  

اجو احد المخترعيف أك المبتكريف تحدو ما، إذا ك ف .إلى الأماـ الابتكارالتعاكف الذم يدفع 
الحمكؿ كالإجابات  كفجديكحاكلكا البحث عف حمكؿ أك إلقاء سؤاؿ في حاجة إلى إجابات، ف

 .بيف الآلاؼ مف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف 
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 و متطور مستمر مينيتعميم  توفير:  
 ة عمى التكيؼ تعنيكالقدر .  الحالي عصرالضركرم في أمر إف القدرة عمى التكيؼ    

في التعميـ  .تحديث الميارات، كتعزيز القدرات، كتكقع ما سيأتي بعد ذلؾ، كالاستعداد دائمنا
 تدريبنا سريع الاستجابة، كيتـ تدريس دكرات كفقنا لجدكؿ زمني PIVOTكتبيقدـ م الميني،

ظر عف بغض الن. سيؿ الاستخداـ كمرف مصمـ لتمبية متطمبات المينييف العامميف اليكـ
كيفية استمرار عالـ الأعماؿ في التطكر، فإف التعميـ الميني ىك دائمنا خطكة إلى الأماـ 

يف  تحقيؽ الريادة كالابتكارفي  ، مما يكفر لمعامميف بالجامعة ما يحتاجكه ليصبحكا جاىزن
 .لممستقبؿ

 :مع المؤسسات الصناعية الشراكةقنوات  (  آليات  /3/1/8
 لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  IyTM جامعة يكتا ممثمة فى مركز  يتـ التفاعؿ ما بيف   

 كالمؤسسات الصناعية عف طريؽ عدة قنكات كآليات  فيما بينيـ كتتمثؿ فى التالي: 
  : ات وجيات راعية لمتكنولوجيات والباحثينعن شراك البحث .أ 
ر القيمة كالتأثي  جيكده لبناء شراكات تحقؽ أقصى قدر مف  PIVOT مكتبكرس ي  

الباحثيف عمى مستكل  لمخترعي الجامعة مع شركاء الصناعة، حيث يعمؿ عمى ربط 
تكفير الجيات الراعية لمبحكث  مع الشركات لتككيف شراكات، مثؿ  عالمي في جامعة يكتا

تحقيؽ الربح لكؿ الأطراؼ المشاركة في نقؿ كتسكيؽ  التي ترعاىا كتطكرىا ، كالتي تنشد 
  .ككؿ الجامعة كالمجتمعك  مصناعةلالابتكار سكاء 

 : و قابمة للاستثمار المتاحة لمترخيص عرض التكنولوجيات .ب 
كمف ثـ ث، ك بحك عمى مجمكعة كاسعة مف مكاضيع  بالجامعة المئات مف الباحثيف يعمؿ  

المتاحة التي يمكف أف تككف فقط  التكنكلكجياتمجمكعة كبيرة مف  جامعة  يكتاتمتمؾ 
يمكف لأم ف. تحقيؽ نقمة ك قفزة كبيرة في مجاؿ الصناعةالشيء الذم تحتاجو أم شركة ل

ة عمي المكقع شركة أك جية الاطلاع عمى قائمة الاختراعات كالابتكارات المتكافر 
، كالتي يمكف لأم جية الاستفادة منيا مف خلاؿ دعميا كرعايتيا مع الإلكتركني لمجامعة

كاسعة مف الأبحاث كالتقنيات  عمى مجمكعة المخترعيف كالمبتكريف مئات الباحثيف تكاجد
 .التطبيقية
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إنشاء شراكة  كمف ثـمتسكيؽ كالابتكار كالاستثمار ييدؼ ل  IyTM  مركزيتضح أف    
مع جيات مختمفة مف شأنيا تكفير بعض المكارد  كالتمكيؿ التكميمي كالتعريؼ 

   .بالمستثمريف، كاستغلاؿ الفرصة لمعمؿ داخؿ الجامعة كرائد أعماؿ مقيـ
  :لشركات الناشئةمحفظة من ايس الجامعة تأس .ج 

في . ريادة الأعماؿ في البلادلككاحدة مف أكثر الجامعات  جامعة يكتاتـ الاعتراؼ بػقد ل  
كمناخ الأعماؿ  بيا مجمكعة مكاىب قكية بالإضافة لتكافر،  المتميزة السمعةضكء ىذه 

شركة  ٖٖٓأكثر مف ة الجامعأطمقت قد ف .بيا نشاط الشركات الناشئة ازداد المكاتي
مميار دكلار مف الاستثمارات في السنكات الخمس  ٘ٚ.ٔكاجتذبت أكثر مف ، ناجحة 
 .الماضية

ا لمتكنكلكجيا الجديدة ٖٔ الجامعة فقط ، نفذت ٕٕٔٓفي العاـ المالي ك      ،ترخيصن
نتيجة ىذه الإجراءات ظيرت العديد مف  المنتجات . شركة ناشئة ٗٔكساعدت في إنشاء 

 Applied medical المعمكماتية الطبية التطبيقية مف أشيرىاإلى السكؽ سنكينا   ديدةالج
informatics  

 )qqq.Aln&noeelAr.ugr ( :الأعمال حاضنات مسرعات وإنشاء الجامعة  .د 
ابتداء  بالجامعةلأعماؿ بتنظيـ مجمكعة مف المكارد لدعـ الابتكار كريادة ا PIVOTاـ ق   

كما  .إلى مسرعات التكنكلكجيا الخاصة بالصناعةالبيكلكجية مف حاضنة عمكـ الحياة 
 .إطلاقيا كنمكىافترة طكاؿ  الجديدة الناشئةلدعـ الشركات  اجاىدن المركز سعى ي

التي أنشئت  altitude lab  البيولوجيةحاضنة عموم الحياة  كمف أبرز الأمثمة   
ك جامعة   Spinout Recursion بيف شركة القطاعيف العاـ كالخاصكد بتضافر جي

 a P3 (public المسئكؿ عف نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجياPIVOT مكتبياممثمة في  يكتا
private partnership). 

دكر حاسـ في إيجاد كدعـ كاحتضاف كتسريع شركات عمكـ الحياة بالحاضنة  تقكـ   
سة النككية كالتصكير كالتسمسؿ الجيني كمختبرات التصنيع بالإضافة إلى اليند كالرعاية

 )المسرعات( النانكية، يكجد بجامعة يكتا  العشرات مف مرافؽ البحكث الأساسية الأخرل
. كالمعدات عالية التخصص التي يصعب العثكر عمييا كيصعب تشغيميا في أماكف أخرم

http://www.altitudelab.org/
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لاحتياجات البحثية الصناعية كيدير ىذه المرافؽ مكظفكف مدربكف كىي متاحة لتمبية ا
إنيـ مجتمع مف المؤسسيف المتنكعيف الذيف يرفعكف مف مستكل الاقتصاد  .كالجامعية

ميمتيـ ىي بناء العمكد الفقرم الاقتصادم لقطاع . الابتكارم لمرعاية الصحية في يكتا
 .يفالرعاية الصحية في كلاية يكتا مف خلاؿ الاستثمار في جيؿ جديد كمتنكع مف المؤسس

البنية التحتية العممية كمجتمعنا مف الخبراء لمساعدة المؤسسيف عمى  كتكفر الحاضنة
، كاف لأكثر مف عقد مف الزمافك  .تجاكز التحديات الخاصة بصناعة الرعاية الصحية

اقتصاد يكتا للابتكار في مجاؿ الرعاية الصحية يفكؽ الأسكاؽ الناشئة الأخرل في جميع 
مف تمكيؿ رأس الماؿ الاستثمارم إلى  مميار دولار 2.3 ؽ أكثر مفمع تدف. أنحاء البلاد

 قطاريكتا تنافس جامعة ،  الجارية الميمة كالسياسيةة كالمبادرات المجتمعي الدكلة
  .التكنكلكجيا الحيكية القائـ في جميع أنحاء البلاد

 : حدائق الأبحاث إنشاء الجامعة .ه 
 The University of Utah (ssal) حديقة للأبحاث بجامعة يوتاتأسست لقد    

Research Park بيئة فريدة مف  بيدؼ خمؽ، ٜٛٙٔمدينة سكلت ليؾ سيتي عاـ ب
الإنتاجية داخؿ الدكلة كما كفرت مزيد مف ريادة الأعماؿ، كخمؽ فرص العمؿ،  نكعيا لنمك

تشجيع خريجي جامعة يكتا عمى لكلاية ك المتنمية الاقتصادية داخؿ ل اتحفيز  كذلؾ  .لعقكد
. مدينة سكلت ليؾ سيتي مف خلاؿ تكفير الكصكؿ المريح إلى الكظائؼ البحثيةالبقاء في 

عمؿ طلاب الجامعة  نتاج أعماؿ متعددة مف خمؽ فرصكقد ساعدت الجامعة في 
 بالإضافة (قسمنا جامعينا ٔٛ)إلى جانب  ( شركة ٛٗ ) الحديقةتضـ كحاليا  .كالباحثيف

 .فرد( ٓٓٓٗٔ) قكة عاممة تزيد عف ل
فقد سعت بالذكرل السنكية الخمسيف لتأسيسيا،  حديقة أبحاث جامعة يكتاتحتفؿ  بينماك   

 لإضافة المزيد الي رؤيتيا المستقبمية. كذلؾ لعدة أسباب:
   ,1,218,800 بالمدينة عدد السكاف: النمك السريع لاقتصاد مدينة سيتي ليؾ -

 ٘رنةمقا ٝ نمك عمى مدل السنكات الخمس الماضيةٚنسمة أم زيادة بمعدؿ 
 .ٝ عمى الصعيد الكطني

https://www.slc.gov/mayor/2022/02/22/mayor-mendenhall-releases-health-care-innovation-blueprint-to-help-empower-upward-mobility-for-underserved-residents/
https://realestate.utah.edu/research-park/
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عمى مدل  %ٜٚ، كذلؾ بمعدؿ ٓٓٓٔ.ٓٙٔ بنسبة ىنم: النمك الكظيفي -
 .عمى الصعيد الكطني % ٘.ٛمقارنة بنسبة  السنكات الخمس الماضية

، المتكسط الكطني بمقارنة  %16.1اؿ أم بمعدؿ790,000 : متكسط الدخؿ -
 .عمى المستكل كطني%  8.5حيث بمغت نسبة الزيادة

 ممتحقيف بالكميات سكاف يكتامف : %7 ميـ الإقميمي التع -
لمتحكؿ  اتنظيمي رن إطابناء  الرؤية المستقبمية لحديقة الأبحاث بيكتا في كمف ثـ تتمحكر  

النظاـ البيئي الابتكارم، كجامعة : ثلاث فئات رئيسةيضـ لأبحاث لالمستقبمي لمجمع 
حضرية المستدامة التي تقدـ ىكية لتحقيؽ أعمى جكدة لمتنمية ال، كاحدة، كمجتمع كاحد

بيف المبتكريف، كتخمؽ  الخبرات تبادؿ عيز الإبداع، كتشجيتعز مف خلاؿ ، لمبلاد فريدة
 .إحساسنا قكينا بالمكاف

 : ويتم تحقيقو من خلال :النظام البيئي الابتكاريخمق 
 السماح بتطكير الإسكاف -            التكسع في تنكيع الكظائؼ. -
 تكفر الكصكؿ إلى الاحتياجات اليكمية -   بحديقة الأبحاث  بتكار إنشاء مركز ا -
 العامةإحداث ثكرة في التنقؿ داخؿ الحرـ الجامعي كمكاقؼ السيارات  -
 ٘) الأكلى  كتمتد المرحمةكالتالى:  يتـ ذلؾ عمي عدة مراحؿ مقسمة عمي خمسيف عاما   

الرابعة  المرحمة(،  ك سنة ٕٓ)ثة الثالالمرحمة (، سنكات ٓٔ) الثانية المرحمة(،  ك سنكات
 .مبناء الكامؿتصؿ خلاليا ل

عييا لتحقيؽ عمي مجمكعة مف القيـ الرئيسة أثناء س حديقة أبحاث جامعة يوتاكترتكز   
 ، تتمثؿ في:رؤيتيا الاستراتيجية

  الاستخدامات كخمؽ بيئة حيكية متعددة التخصصات. 
  للابتكارمحفز ي ديناميكي نظاـ بيئإيجاد تسييؿ الشراكات التي ستمكف مف. 
 المرنة. المستدامة كاستراتيجيات التصميـ لمتنمية كفقا قيادة ال 
  الجامعي.لى الحرـ عبر كا  إعطاء الأكلكية لمتداكؿ المتعدد الكسائط 
 أيضان. علاقات الجكار كتعزيز الداخمية تعزيز العلاقات الجامعية 
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تتكيج لعممية تخطيط مدتيا ىى  يةوتعتبر خطة حديقة أبحاث جامعة يوتا المستقبم   
مجمكعتاف مف أصحاب  بالحديقة، حيث تـ تكجيو الرئيستسعة أشير، بتكجيو مف الفريؽ 

المجنة التكجييية التنفيذية كالمجنة التكجييية : كىماعممية كضع الخطة لتكلي المصمحة 
  .الاستشارية

 لتالى:وقد وضعت عدة عناصر لتعزيز تنفيذ الخطة المستقبمية وىى كا
 الكظائؼ داخؿ الحديقة تنكع -   حديقة الأبحاثالسماح بالإسكاف في  -
 الشعكر بالانتماء ليذا المكاف -           إنشاء كاجية متجر للابتكار -
بيف الجيات المختمفة في حديقة  تقاربللاجتماعات لتحقيؽ الإنشاء قاعة  -

 .الأبحاث
  :اشئة(  لمشركات النتدريبو دعم تقدم الجامعة برامج ) .و 

 مف البرامج  بجامعة يكتا ىك المسئكؿ عف تقديـ الدعـ اللازـ كسمسمة IyTM يعد مركز  
المطمكبة مف خلاؿ تكفير مكارد  التي تربط الجيات المختمفة مع بعضيا لتمقي  يةالتدريب

أحدث المعمكمات عف المكارد كالأحداث كالأخبار كالقصص حكؿ الابتكار كالنجاحات 
 الريادية.

(ىي كاحدة مف sAln vAye l&ns )svlسكلت ليؾ سيتي تبر مدينةتعبصفة خاصة ك    
أفضؿ المدف لركاد الأعماؿ الطمكحيف، فيي بمثابة المكاف المناسب لتأسيس شركة ناشئة. 

 :كمف أمثمة أكجو الدعـ لمشركات الناشئة ما يمىمئات مف المكارد للاستفادة منيا، فمدييا 
ىك تجمع  :n{dd{i  ,ciU   Rdn lRiw  كسولت لي – ممتقى مميون كوب .1

أسبكعي لركاد الأعماؿ مف جميع أنحاء كادم سكلت ليؾ للاستماع إلى ركاد 
، العركض التقديمية لبعض المشاريع الأعماؿ الآخريف كمقابمتيـ أثناء تقديـ

 كبالتالي تبادؿ المعمكمات كقصص النجاح كالابتكارات المحفزة.
م ه: zcauz a  nRnw,( نيسة والدولةالك(تشيرش آند ستيت  حاضنة .2

حاضنة غير ربحية تكفر مساحات مكتبية كمكاتب كقاعات مؤتمرات كغير ذلؾ  
لمشركات الناشئة لمساعدتيا عمى الاستمرار، كما أنيا تستضيؼ برامج لمتكجيو 

 .tBٜٖٔٛ.tug/Aruonكتكفر فعآليات  التكاصؿ.  

https://www.cs1893.com/about/
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مكقع إلكتركني  عبارة عف ىك : yly,i   lilE  منحدرات السيميكون .3
يحتكم عمى أحدث الأخبار في صناعة التكنكلكجيا في يكتا ، بالإضافة إلى 

 يكجدممفات تعريؼ مفصمة لمشركات الناشئة كمعمكمات عف المستثمريف. كما 
بالتكاصؿ مح كيسركاد الأعماؿ يضـ مؤتمر قمة تكنكلكجيا منحدرات السيميككف 

 9/2022B&l&tutBluveB.tug-12/البعض. بعضيـ كالتعمـ مف
  :بجامعة يوتا( lyCiU  كتبم(  الصناعة : )شبكة الأطراف الفاعمة ب3/2
يمتاز نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية فى يكتا بأنو قائـ عمى دعـ العديد مف    

راؼ الفاعمة كالمبتكركف كالمستثمركف كأصحاب المصمحة كالصناعة كركاد الأعماؿ، الأط
كيكضح الشكؿ تضافر كترابط جميع ىذه ،  PIVOTمما يعزز الدكر الذم يقكـ بو المركز

الأطراؼ لترسـ لكحة جمالية ككأنيا شبكة مترابطة كمتداخمة تدعـ الاختراع كالابتكار 
ة لممجتمع لتتربع بذلؾ جامعة يكتا عمي عرش الجامعات مفيد تلتحكلو الي سمع كمنتجا

 في نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا.
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 بجامعة يوتاPIVOT ( تضافر جميع الأطراف مع مركز13شكل )
 PIVOT.comالمصدر:

http://www.siliconslopes.com/
http://www.siliconslopes.com/
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 ومن أىم العناصر الفاعمة في تعزيز علاقة الجامعة بالصناعة مع المركز ما يمى
     يوتا:المبتكرون بجامعة ( 3/2/1
ضخ المكاىب كالكلاية بالأخص مف خلاؿ تعد جامعة يكتا قكة دافعة لاقتصاد الدكلة    

أعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف مف مخترعييا كما أف  ،كالمكارد كالإيرادات اتكالابتكار 
كباعتبارىا . أكبر مصدر للابتكار كالتكظيؼ في الدكلة جامعة يكتاكالطلاب  يجعمكف مف 

. كما تعمؿ كمغناطيس لجذب الإنفاؽ البحثي كالاستثمار الجامعةحثية كبرل، فجامعة ب
  :يتضح بالشكؿ التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( المبتكرون بجامعة يوتا16شكل )
 )الشركات الرائدة(    الصناعة: قادة( 3/2/2
، قادة الصناعة، كخاصة في التكنكلكجيا المتقدمة كعمكـ الحياة كالتصنيع المتقدـيعتبر   

تساعد الشراكات . يكتاحريصكف عمى التعاكف كالاستثمار في خط الابتكارات المزدىر في 
كمجمكعات الصناعة عمى نشر العلاقات التكافمية بيف مجمكعات  الجامعةالقكية بيف 

يكضح الشكؿ التالي الشراكات الفاعمة  .يكتاأصحاب المصمحة في اقتصاد الابتكار في 
 لصناعة.في جامعة يكتا مع قادة ا
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 ( قادة الصناعة الفاعمين لجامعة يوتا13شكل )
 www.utah.eduالمصدر:

 :   المستثمرون/ أصحاب المصمحة / رواد الأعمال ( 3/2/3
 كالمستثمريف يتطمع ركاد الأعماؿف. فى المنطقة يكتا ىي بؤرة النشاط الريادمتعتبر   
 مكارد بأسعار معقكلة لمشركات الناشئة كفيركت، ات كاختراعات الجامعةكصكؿ إلى ابتكار لم

يكضح الشكؿ التالي المداخؿ التي . لاستثمارىا كتسكيقيا كمنتجات كسمع مفيدة لممجتمع
 .يسمكيا ركاد الأعماؿ لتكفير تمؾ المكارد

 
 
 
 

 
 
 

 
 ( الرواد/المستثمرون بجامعة يوتا16شكل )

 www.utah.eduالمصدر:
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مجمكعة متنكعة مف الصناعات  جامعة يكتاالابتكار في مي القائـ عقتصاد الايكفر كما   
كالتمكيلات  العقكدتجذب  ، كالتيكمراحؿ الاستثمار التي يمكف لممستثمريف الاستفادة منيا

ف إلى ك المستثمر حيث يأتي كالفعآليات  الكبيرة مثؿ قمة ركاد الأعماؿ كالمستثمريف السنكية 
 .يوللاستثمار كالتكاصؿ كالتكج جامعة يكتا

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( المستثمرون بجامعة يوتا17شكل )
عمى رأس قائمة الاىتمامات فيما يتعمؽ تسعى أف تككف  يكتا  أف جامعة كقد تبيف

لمراغبيف في   يكثؽ أكاصر الصمةأف  PIVOTالجامعة يمكف لمركز ، ك بفرص الاستثمار
كيكضح . تطكيرمئات التقنيات في مراحؿ مختمفة مف ال مف خلاؿ ربطيـ ببسيكلة ذلؾ 

 الشكؿ التالي اىـ الشركاء الداعمكف للابتكار كالمحفزكف عمي تسكيقو مع جامعة يكتا.
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  ( الشركاء الفاعمين فى جامعة يوتا18شكل )
 www.utah.eduالمصدر:

أوجو تميز خبرة جامعة يوتا بالولايات المتحدة في مجال نقل وتسويق التكنولوجيا **
  :ةالجامعي

مف خلاؿ استعراض خبرة جامعة يكتا في مجاؿ نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية        
يتضح بعض الجيات الفاعمة فييا كالمخترعيف أك المستثمريف كغيرىـ كاف محفزا كداعما 

، كبالتالي التميز كالتفكؽ في نقؿ التكنكلكجيا عمي ياـ كؿ جية بأدكارىا المخكلة ليالق
كأنيا شبكة تضامنية لكؿ عنصر دركه الفاعؿ فييا كيكضح الشكؿ ممخصا مستكم العالـ 
لمنقؿ كالتسكيؽ  PIVOTالتي حققتيا جامعة يكتا مف خلاؿ مركز تلأىـ الإنجازا

 التكنكلكجى الجامعى.
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 لجامعة يوتا PIVOTالرئيسة لمركز  الإنجازات(21)شكل
 www.pivot.duالمصدر:

بجامعة يكتا، كالتى تتضمف   PIVOT كتبمكما يتضح أف شبكة الأطراؼ الفاعمة ب     
قكة المبتكركف كقادة الصناعة كالمستثمركف كالركاد كأصحاب المصمحة جميعيـ مصدر 

النظاـ البيئي مف خلاؿ مدل فيـ الشركاء لاحتياجات كأىداؼ أصحاب المصمحة 
لبنات أساسية لمنظاـ الإيككلكجي  ـف اعتبارىيمكك  دعميـ.كقدرتيـ عمى  الآخريف،
ارتباطو  ىك نتيجةالنظاـ البيئي المزدىر للابتكار في يكتا ففى البلاد بأكمميا.  الابتكارم

 كمفمف أصحاب المصمحة مف داخؿ الدكلة  متشابؾمجتمع العضكل بالعناصر الفاعمة ك
الذم يعمؿ كمحفز  OTPIVمركز بإنشاء جامعة يكتا  حيث قامت. جميع أنحاء العالـ

لاقتصاد الابتكار الإقميمي  دعمومف خلاؿ الجيات المستثمرة تكثيؽ الصمة بيف ل كداعـ 
مما أسيـ في  .بالجامعة دمج تسكيؽ التكنكلكجيا كمشاركة الشركات كالتنمية الاقتصادية -

 :، كتتضح في التالىتحقيؽ إنجازات عظيمة لمجامعة كالكلاية كالبمد أجمع 
تـ تصنيؼ الجامعة مف قبؿ مؤسسة فقد . بمرتبتيا العميا بحثياامعة يكتا جتتميز  -

في البلاد كىي " أعمى نشاط بحثي"جامعة بحثية لدييا  ٖٚٔكارنيجي مف بيف 
 .بكؿ المقاييس تقريبنا (.  aa)عضك في جمعية الجامعات الأمريكية 

كما  ،يةبحثال اتمشركعلمتمكيؿ  كأعميمعدلات التخرج  أعميجامعة يكتا تحصد  -
 . التصنيفات كالاعترافات الكطنية المرمكقةأنيا  كصمت لأعمي مستكم في 
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 معامؿ ، كالثانية فيعمي مستكم العالـ الأكلى في التسكيؽ كنقؿ التكنكلكجياإنيا  -
في السنة  لمجامعة بحثيالتمكيؿ ال إجمالي حيث كصؿ الإنتاجية، ك تأثير الابتكار

 . ف دكلارمميك  ٔٗٙبقيمة  ٕٕٔٓالمالية 
لدييا ثلاثة عشر عضكنا في الأكاديمية الكطنية لمعمكـ كالفنكف، كثلاثة عشر  -

عضكنا في الأكاديمية الكطنية لمفنكف كالعمكـ، كاثنا عشر زميلان في مؤسسة 
 المنحغكغنيايـ، كخمسة أعضاء في الأكاديمية الكطنية لميندسة، كستة زملاء في 

 ة مف معيد ىكارد ىيكز الطبيالكطنية لمعمكـ الإنسانية، كثماني
قيمة حقكؽ الممكية  كما بمغت ،شركة ٖٖٓالشركات الناشئة عدد إجمالي  بمغ -

براءات  ككصؿ عدد مميار دكلار، ٕ.ٙحكالي  الناشئة الجامعةالجماعية لشركات 
 براءة اختراع. ٚٛٚ  الاختراع الصادرة ، في السنكات الخمس الماضية

ىي أكبر صاحب  الجامعةف. ية كبيرة لممنطقةتقدـ الجامعة مساىمات اقتصاد -
كقد أشارت  .مكظؼ ٓٓٓٓٗحيث يعمؿ بيا ما يقرب مف  الكلاية،عمؿ في 

تفاصيؿ المساىمات الاقتصادية لمجامعة في التقارير العالمية ليذا الإنجاز ك 
 .معيد كيـ جاردنر لمسياسات أعده ٜٕٔٓفي تقرير   المنطقة

برنامج جامعي ك  ٓٓٔالبرامج الأكاديمية ، بما في ذلؾ أكثر مف  كما أسيمت -
ا لمخريجيف، بشكؿ كبير في تمبية احتياجات تنمية رأس الماؿ البشرم  ٜٓ برنامجن

كمؤسسة بحثية المكاىب ة الجامعة شير ذب تجحيث ت ،كالقكل العاممة في المنطقة
كنتاجا  .مف جميع أنحاء العالـ لممشاركة في أبحاث مف الطبقة العميا  يكتاإلى 
في السنة  يكف دكلارمم ٔٗٙ التي حصدتيا الجامعة حالي  بمغت الجكائز لذلؾ 
، مف بينيـ أحد الحائزيف عمى جائزة نكبؿ، أجرل باحثكف جامعيكف. ٕٕٔٓالمالية 

جيننا  ٖٓكاكتشاؼ أكثر مف  ،عيأكؿ قمب اصطنا اكتشاؼ  بحثنا رائدنا أدل إلى
 . مسببنا للأمراض

، كاف اقتصاد يكتا للابتكار في مجاؿ الرعاية الصحية لأكثر مف عقد مف الزمافك  -
 ٖ.ٕ مع تدفؽ أكثر مف. البلاديفكؽ الأسكاؽ الناشئة الأخرل في جميع أنحاء 

ادرات المجتمعية كالمب مف تمكيؿ رأس الماؿ الاستثمارم إلى الدكلة مميار دكلار

https://gardner.utah.edu/economics-and-public-policy/economic-development/
https://attheu.utah.edu/facultystaff/u-reports-641m-in-research-funding/
https://healthcare.utah.edu/healthfeed/postings/2012/12/120212ArtificialHeart30YearsLater.php
https://uofuhealth.utah.edu/utah-genome-project/about/history.php
https://uofuhealth.utah.edu/utah-genome-project/about/history.php
https://www.slc.gov/mayor/2022/02/22/mayor-mendenhall-releases-health-care-innovation-blueprint-to-help-empower-upward-mobility-for-underserved-residents/
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التكنكلكجيا الحيكية القائـ في جميع  قطاريكتا تنافس جامعة ، الجارية كالسياسية
  .أنحاء البلاد

" اطؽ الابتكارمن" معيد برككينغزيعرّؼ فى البلاد .  ؼ مناطؽ الابتكارااستكش -
مناطؽ جغرافية تتجمع فييا المؤسسات كالشركات الرائدة كتتكاصؿ مع "بأنيا 

، تككف في كثير مف الأحياف. الشركات الناشئة كحاضنات الأعماؿ كالمسرعات
ا مدمجة مادينا، كمر  ، ساكف متعددة الاستخدامات، كمكاتبتقنينا كتكفر م تبطةأيضن

 ".كبيع بالتجزئة 
لعديد مف مناطؽ الابتكار، حيث تساعد في تشكيؿ نقطة التقاء ا اجامعة يكتتعد  -

بيف الأصكؿ  مشترؾ اقتصاد الابتكار في الدكلة مف خلاؿ تكفير تقاطع
-(the point)فقد تـ تحديد محكر أك مكقع معيف .الاقتصادية كالمادية كالشبكات

 لمفرص زاًومرك والابتكار لمصناعة ومركزاً لمنشاط مركزاً ككفليجامعة يكتا  
 ذات منطقة أصبحت ،حيث يكتا رؤية عكسي ذاكى .المنطقة فى الاقتصادية

ا اتصالات، شبكةك  مركزينا، كمتنزىنا ،لممستثمريف أكلكية  مف متكازننا كمزيجن
 .ذلؾ كغير كالترفيو كالتسكؽ ،التجزئة كتجارة كالمساكف، لكظائؼا
لفرص الاقتصادية في تـ الاعتراؼ بيا عمى نطاؽ كاسع ككاحدة مف أىـ اكما  -

فداف مف الأراضي المممككة لمدكلة كالتي  ٓٓٙ، كتتككف النقطة مف تاريخ الدكلة
ديد الابتكار كالتقدـ كسيعزز المجتمع الج. سيتـ بناؤىا في مجتمع الابتكار في يكتا

، يكفر الحدائؽ كالمساحات المفتكحة، كيدعـ النمك الاقتصادم، ك التكنكلكجي
 .يكتاكيعزز نكعية حياة 

الابتكار والازدىار )مركز جامعة يكتا ب  رابطة الجامعات العامة تسمية  -
جامعة ف: Ii  Innovation and Economic Prosperityب (الاقتصادي

 . ىي جامعة مخصصة رسمينا للابتكار كالازدىار الاقتصادم يكتا
ر ىذا اعتراؼ كبير بالدك : "يكتا، رئيسة جامعة كاتكينز. ركث ؼ صرحتكما   -

نحف ممتزمكف بتثقيؼ ". "كمحرؾ اقتصادم لدكلتنا  يكتاجامعة  تؤديوالياـ الذم 
القكل العاممة في المستقبؿ، كبناء شراكات صناعية قكية كتعزيز الأفكار 

https://www.slc.gov/mayor/2022/02/22/mayor-mendenhall-releases-health-care-innovation-blueprint-to-help-empower-upward-mobility-for-underserved-residents/
https://www.brookings.edu/essay/rise-of-innovation-districts/
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كالابتكارات الجديدة لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس التي تحؿ التحديات 
 . المجتمعية الكبرل

ار الاقتصادم مع شركاء مف القطاعيف العاـ يعمؿ المعينكف للابتكار كالازدى -
كعة مف كالخاص في كلاياتيـ لدعـ التنمية الاقتصادية مف خلاؿ مجمكعة متن

، كتنمية المكاىب في ذلؾ الابتكار كريادة الأعماؿ، كنقؿ التكنكلكجيا ، بماالأنشطة
 .كالقكل العاممة كتنمية المجتمع

كصمت مؤسستنا البحثية إلى آفاؽ : "لبحكثا، نائب الرئيس يقكؿ أندم كايريؾ -
ث في السنة ك جكائز البح مفمميكف دكلار  ٓٓٙجديدة مع معمـ تاريخي قدره 

عضاء ىيئة لأإف الإنجازات البحثية لمجامعة ىي حقنا شيادة . "ٕٕٓٓالمالية 
التدريس كالطلاب كالمكظفيف المتميزيف الذيف يكاصمكف دفع الابتكار كالنمك 

 ."ةالاقتصادم في الجامع
ىي كاحدة مف ثلاث جامعات فقط حصمت عمى تصنيؼ يكتا  جامعةف ثـكمف  -

a v  grant Universities  -Association of Public and Land  ىذا
تترنح العديد مف : "قاؿ رئيس الاتحاد البريدم العالمي بيتر ماكفيرسكف. العاـ

بصفتيـ قادة في ". "المجتمعات مف الدمار الاقتصادم الذم أحدثو الكباء العالمي 
التنمية الاقتصادية ، فإف المعينيف ىذا العاـ كالفائزيف بالجكائز في كضع جيد 

دكر ميـ في انتعاشنا الاقتصادم كالمساعدة في دفع النمك  أداءيمكنيـ مف 
 ."الاقتصادم كالازدىار عمى المدل الطكيؿ 

جامعية كتسكيقيا يا الالمرتبة الأكلى في مؤشر نقؿ التكنكلكج تحتؿ جامعة يكتا    -
في تصنيفنا الأصمي عاـ  ٗٔ، بعد أف كانت في المرتبة (ٓٓٔ)درجة فيرس 

ٕٓٓٙ . 
تطكرت المؤسسة بيدكء لتصبح كاحدة مف أعرؽ الجامعات البحثية في الكلايات  -

مميكف  ٕ.ٚٔٗ يكتاالمتحدة مع تركيز قكم عمى تسكيؽ أبحاثيا. جذبت كلاية 
، مما جعميا مف بيف أفضؿ المؤسسات  ٕ٘ٔٓعاـ  دكلار مف الإنفاؽ البحثي في

 في البلاد. 
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جميع المؤشرات؛ براءات الاختراع، مرتبة عالية باستمرار عبر  يكتااحتمت كلاية  -
يرادات التراخيص ؽ كالمعايرة ، كالشركات الناشئة في الحجـ المطمكالتراخيص، كا 

الأكلى في أم فئة  ، عمى الرغـ مف أنيا لـ تحتؿ المرتبةمف خلاؿ نفقات البحث
 منفردة. 

إلى المركز الأكؿ بسبب دخؿ الترخيص كالشركات الناشئة التي  يكتاتـ دفع  -
،  ٕ٘ٔٓإلى عاـ  ٕٕٔٓحصمت عمى أعمى الأكزاف في المؤشر العاـ. مف عاـ 

ألؼ دكلار  ٛ.ٖ٘ٔمميكف دكلار مف دخؿ الترخيص أك  ٛ.ٕٔٔ يكتاأنتجت كلاية 
شركة  ٜٙ يكتاخلاؿ نفس الفترة ، سجمت كلاية لكؿ مميكف في نفقات البحث. 

، كىي نة سكلت ليؾ سيتيناشئة ، كىك إنجاز رائع حيث يقع مقر الجامعة في مدي
 منطقة حضرية أصغر. 

بثقافة ريادية قكية كنظاـ حكافز يجعميا جذابة لأعضاء ىيئة  يكتاتتمتع كلاية  -
لتكنكلكجيا كتسكيؽ التدريس كالطلاب عمى حد سكاء. يعتبر مكتبيا في مجاؿ ا

، فضلان لدكلة في تقييـ المخاطر كتقميميا( مف بيف الأفضؿ في اMylالمشاريع )
 عف المساعدة في عممية التسكيؽ. 

، لكف تركيزىا المصادر المختمفة لمبحث كالتسكيؽالعديد مف  يكتاتمتمؾ جامعة     -
لو عمى الطب الحيكم ىك أساس رئيس. في مركز الابتكار الطبي التابع 

مركزينا. يمتمؾ الأطباء كالطلاب الذيف ينجذبكف إلى الابتكار مصدرنا  )المركز(،
المركز كنقطة محكرية لجمع المعمكمات كأعضاء ىيئة التدريس كالطلاب  ؿيعم

 كالصناعة في العمكـ الصحية. 
ا معيد  - الذم يعمؿ كمنصة  vABButee itngevgeteogيكجد بالجامعة أيضن

الأعماؿ الطلابية التي تتراكح مف مسابقات خطة العمؿ انطلاؽ لبرامج ركاد 
كدكرات الابتكار كالتدريب الداخمي مف التدريب إلى فرص التسكيؽ. أخيرنا ، لدييا 

ا مركزنا للابتكار اليندسي  .أيضن
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لاؿ رسالتيا التربكية إلى خدمة المجتمع كتحسيف جكدة حياة تسعى الجامعات مف خ
الأفراد داخؿ المجتمع بصكرة عامة؛ سعيان إلى الكصكؿ إلى التميز كالريادة كالتكجو نحك 
العالمية، كيعد التسكيؽ الجيد لخدماتيا التعميمية كالبحثية كالمجتمعية أحد السبؿ الأساسية 

ما يحققو مف ارتفاع إنتاجيتيا كرفع كفاءة الأداء داخؿ التى تحقؽ ليا ذلؾ، بالإضافة إلى 
 .عناصر المنظكمة الجامعية

لتكنكلكجيا الجامعية قكة دافعة لدعـ القدرة التنافسية لمجامعات لمبقاء اتسكيؽ نقؿ ك كيعد 
بيف مصاؼ الجامعات المتقدمة، كما أنو يعمؿ عمى تعميؽ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع 

 فيحمكؿ لمشكلات المجتمع كتحقيؽ متطمبات التنمية لأف التسكيؽ يعمؿ مف خلاؿ تقديـ 
ضكء احتياجات الفئات المستيدفة كمطالبيـ، كمع نجاح السياسات التسكيقية تتحكؿ 

 استثمارمإلى جامعات ليا تكجو  الحككميالجامعات مف الاعتماد الكمى عمى التمكيؿ 
 (.ٜٙٗ، ٕٛٔٓحناف الركبى، )إنتاجي

صة تسعى الجامعات المصرية إلى تفعيؿ دكرىا فى خدمة المجتمع، كدعـ كبصفة خا  
ميزانيتيا مف خلاؿ تسكيقيا لمبحكث التطبيقية، كبرامج التعميـ المستمر، كالاستشارات، 

عمر كلاشؾ أف الكحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات المصرية ليا دكر كبير فى ذلؾ)
 (.ٚ، ٕٕٔٓرضكاف، 

مجامعات المصرية لتعزيز دكرىا في التنمية الاقتصادية، مف خلاؿ في خطكة جديدة  لك   
إطلاؽ المشاريع الابتكارية، تتجو كزارة التعميـ إلى تحكيؿ البحث كالمعرفة إلى ابتكارات 
اقتصادية تخدـ الكطف، كتعزز التشاركية كتبادؿ التقنية كالمعرفة كالخبرات بيف الجامعات 

مؾ الجيكد مبادرة أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا برز تأكمف  كالصناعة المتخصصة،
( TICOالمكاتب المتخصصة لدعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا )لإنشاء شبكة مف 

مكاتب نقػػػػؿ كتسكيؽ التكنكلكجيػػػػا،  :تى تتضمففي التجمعات البحثية كالصناعية كال
لتمكيؿ كالتعاكف الدكلي، مكاتب دعـ مكاتب متابعة المشركعات البحثية كالتعريؼ بفرص ا

 أكاديمية البحثالابتكار كالتكنكلكجيا مف خلاؿ الممكية الفكرية كبراءات الاختراع. ) 
 التكنكلكجيا. ك  العممي
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(2/units/tico-departments-srthttp://www.eyas.eg.net/ar/index.php/a:) 
كذلؾ بغرض تفعيؿ دكر البحث العممي كربطو بالصناعة كدعـ الثقة بينيما لحؿ المشاكػػػؿ 

مع دعـ الابتكار كالتكنكلكجيا  ،(Demand  iDeliveryبنػػػاء عمػػػى طمػػػػب الصناعػػػػػػػة )
ى ريادة الأعماؿ بتطكير أعماؿ في المجالات ذات الأسبقية طبقان لمرؤية القكمية كصكلان إل

نشاء صناعات صغيرة كمتكسطة.Spin offشركات صناعية قائمة )  ( كا 
مف ىنا كانت مبادرة أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا لإنشاء شبكة مف المكاتب 

كمف أىـ ىذه  .بالجامعات( TICOالمتخصصة لدعـ الابتكار كنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا )
 المكاتب:
 Technology Innovation نقل وتسويق التكنولوجيا )التايكو(دعم الابتكار و  مكاتب

Commercialization Office) ) 
قامت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا بمبادرة لإنشاء شبكة مف المكاتب     

( أنشأت  ۳۱۰۲/۳۱۰ٗالمتخصصة لدعـ الابتكار كنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا، كفى عاـ) 
( مكاتب، كفى عاـ ٗتـ إنشاء) ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓعاـ  ا، كخلاؿمكتبن  (۳ٗ)ية الأكاديم
( مكاتب، ٘تـ إنشاء ) ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ( مكاتب، كفى عاـ ٙتـ إنشاء ) ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ

( مكتب بدعـ مالى مف الأكاديمية ٖٗ) بإجمالي( ٗتـ إنشاء ) ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓكفى عاـ 
( ٖ( بالسكيس، )ٕ، )( مكتب بالقاىرةٕٗبكاقع ). ككانت جنية مصرل ٓٓٓ.ٓٓٔ.ٕٓ

بالإسكندرية، كمكتب كاحد في كؿ مف )المنصكرة، طنطا، الزقازيؽ، المنيا، أسيكط، قنا، 
، سكىاج(.اكفر الشيخ، دمياط، جنكب الكادل، أسك  تمت  ف، دمنيكر، بنى سكيؼ، الفيكـ

( مكتب بالمرحمة الأكلى كالتى استغرقت عاميف ٕٓتـ الانتياء مف )فقد  عمى مرحمتيف،
جنيو مصرل. )أكاديمية  ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٓٔالتعاقد معيا عمى المرحمة الثانية بدعـ مالى  كتـ

مكاتب دعـ الابتكار (TICO) كحدة البحكث كدعـ الابتكار .البحث العممي كالتكنكلكجيا
كمكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  

eyas.eg.net/ar/images/tico/1a.pdfhttp://www..) 

http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico
http://www.eyas.eg.net/ar/images/tico/1a.pdf
http://www.eyas.eg.net/ar/images/tico/1a.pdf
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 : الجامعات، ب(TICO)التايكو  مكاتبأولا: أىداف 
، (TICOنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا )ؼ مف إنشاء مكاتب دعـ الابتكار ك يعد اليد   
 كحدة البحكث كدعـ الابتكارة البحث العممى كالتكنكلكجيا، ي)أكاديم الجامعات، ما يمى:ب

(TICO) لابتكار كمكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيامكاتب دعـ ا http://www.nshg-
society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico) 

تفعيؿ كدعـ دكر الجامعات كالمراكز البحثية كمراكز البحكث كالتطكير بالتجمعات  -
 الصناعية كالشركات الإنتاجية كالقطاعات التنمكية بالحككمة كالقطاع الخاص

 كمراكز التميز لحؿ مشاكؿ الصناعة كتنمية التكنكلكجيا.
الإدارة العممية ليذه المكاتب التى تعمؿ عمى نقؿ كتطكيع نتائج الأبحاث  -

كالدراسات كالابتكارات كالاختراعات إلى جيات التطبيؽ فى النطاؽ الجغرافى 
مفة مف كأسبقية أكلى كفى نطاؽ الدكلة مف خلاؿ شبكة الربط بيف المكاتب المخت

 .خلاؿ أكاديمية البحث العممى
دعـ تشجيع الصناعة لبناء الثقة كالمشاركة الفعالة مع البحث العممى تأثيران كتأثران  -

 بتبنى قصص نجاح كالنشر عنيا.
تفعيؿ دكر البحث العممي كربطو بالصناعة كدعـ الثقة بينيما لحؿ المشاكػػػؿ  -

 (.Demand  iDeliveryبنػػػاء عمػػػى طمػػػػب الصناعػػػػػػػة )
دعـ الابتكار كالتكنكلكجيا في المجالات ذات الأسبقية طبقان لمرؤية القكمية كصكلان  -

نشاء Spin offإلى ريادة الأعماؿ بتطكير أعماؿ شركات صناعية قائمة ) ( كا 
 صناعات صغيرة 

كما تدعـ أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا مف  -
ؿ إقامة معرض القاىرة الدكلي للابتكار، كىك بمثابة سكؽ سنكم للابتكارات خلا

يستعرض فيو المبتكريف كالمخترعيف كمراكز نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات كالمعاىد 
كالمراكز البحثية كطلاب الجامعات كالشركات التكنكلكجية الناشئة ابتكاراتيـ عمى 

اؿ الأعماؿ كالصناعة كجيات تمكيؿ زكار المعرض مف العمماء كالباحثيف كرج
البحث العممي كالابتكار كالتمكيؿ كالحضانات التكنكلكجية كالجميكر مف العامة، 
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في خمؽ بيئة محفزة للابتكار كالمساعدة  كالإسياـكذلؾ بيدؼ نشر ثقافة الابتكار 
 في تسكيؽ الابتكارات.

 )3/Cairo innovates-http://asrt.sci.eg/ar/index.php/grants(. 
ة الجامعات في أداء زيادة فاعميكيتضح أف اليدؼ مف مكاتب التايكك بالجامعات      
باحتياجات المجتمع كتشجيع ريادة الأعماؿ مف خلاؿ  المكاتب عف طريؽ ربط أدكارىا

 التطبيقيادة كدعـ القدرات المتكلدة عف البحث العممى منظكمة مؤسسية تيدؼ إلى زي
 كالابتكارات كالاختراعات لدل الجيات المستفيدة الكثيقة الصمة بمخرجات البحث العممى.

 :( ومياميم الرئيسية TICO) التايكوثانياً: الييكل التنظيمي لمكاتب 
 (ASRT)والتكنولوجيا  العمميأكاديمية البحث  -1
 :في الآتي TICO في إنشاء مكاتب ية البحث العممي كالتكنكلكجيادكر أكاديمكيتمثؿ 
 لمدة عاميف لإنشاء كتفعيؿ مياـ المكاتػب. الماليالدعـ  -
 الداخؿ كالخػػػػػارج. فيدعـ التدريب لأعضاء المكاتب  -
 تكفير فرص التكاصؿ بيف المكاتب المختمفة كالصناعة كالمجتمع. -
 تراع كتطكير النماذج الأكليةدعـ النشر العممى كتسجيؿ براءات الاخ -
 دعـ الاستفػػػػػػػادة مػػف الخػػػػػػبرات المحميػػػػػػة كالأجنبيػػػػػػػػة. -
 التركيج للأمثمة الناجحة فى البحث العممى للاستفادة منيا. -
 التنسيؽ كالمتابعة كالتقييـ المستمر مف خلاؿ المكتب الرئيس للأكاديمية. -
مكتبا  ٕٙبإنشاء عدد  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓؿ عاـ قامت الأكاديمية كمرحمة أكلى خلا -

جنييا مصريا لمدة عاميف، كتـ تخصيص مبمغ  ٜٔٛ.ٙٗ٘.ٚٔبميزانية 
 جنييا مصريا مف بداية التنفيذ طبقان لمتعاقدات. ٓٗٔ.ٖٕٚ.ٙ

بالإضافة ليذا تقدـ الأكاديمية مزيد مف الدعـ المادل كالفنى كالمكجستى لممكاتب  -
 التالى : الفرعية بالجامعات، كتتمثؿ في

 الدعم المالى : انقسم عمى مرحمتين: .أ 
: عبارة عف مكافأت كدكرات تدريبية كمعدات كمصاريؼ تسجيؿ براءات المرحمة الأولى 

 جنيو فى البنكد التالية:ٓٓٓ.ٓٓٚالاختراع كتمثمت بنكد صرؼ الميزانية المقدرة بػ 

http://asrt.sci.eg/ar/index.php/grants-3/cairoinnovates
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معامميف ككرش عمؿ كمنشكرات كمعارض كمصارؼ ت لأعبارة عف مكاف :المرحمة الثانية
تسجيؿ البراءات كالاختبارات كالمؤتمرات كتمثمت بنكد صرؼ الميزانية المقدرة بػ 

 جنيو فى البنكد التالية:ٓٓٓ.ٓٓ٘
 TISCkيتـ مف خلاؿ تككيف مجمكعات فنية في مجالات  :الاستشاريالدعم  .ب 

GICOk TTOكاتب الفرعية إلى مكقع ، لمرد عمى الاستفسارات الكاردة مف الم
سجيميا فى قاعدة بيانات يمكف الاطلاع تالمكتب الرئيس حيث يتـ الرد عمييا ك 

 عمييا مف جميع المكاتب.
كتعنى الاستفادة مف برامج دعـ الابتكار كتنمية التكنكلكجيا  الدعم الوجسيتى: .ج 

 -لكجيةالحاضنات التكنك  -المبادرات -التحالفات -القكمية الحملات)  بالاكاديمي
 جسكر التنمية(. -عمماء الجيؿ القادـ -مشركعات التخرج

اعتماد برامج ك  ( دكرة.ٜٔكيشمؿ برنامج تدريبى يتضمف )   التدريبى: الدعم .د 
 USAIDالتابع لمػ  SEEDكبرنامج  WIPOدكلية مع جيات عالمية مثؿ

 . .MTDC كماليزيا 
لمكتب الرئيس كالمجاف يشمؿ مدير البرنامج كا:  قطاع التنمية التكنولوجية -2

 المتخصصة كالمكاتب الفرعية بالجامعات. كتتمثؿ أدكارىـ في التالى:
 مدير برنامج مكاتب ر ادو :وتتمثل أ(TICO)التايكو   مدير برنامج -ٖ

TICO في الآتي: 
 متابعة تنفيذ مياـ كأنشطة المكاتب كاعتماد تقارير المتابعة الفنية كالمالية. -
العاميف الأكلييف كيتـ التمكيؿ ذاتيا بعد ذلؾ مع متابعة نجاح المكاتب فى  -

كمف  ةالاستمرارية فى المياـ كالأنشطة بالتنسيؽ مع المكتب الرئيس بالأكاديمي
 خلاؿ برامج الأكاديمية.

الدكتكراه( –الماجستير -مشركعات التخرج -إمداد المكاتب بػ )نتائج الأبحاث  -
 لطلاب الكميات العممية.

 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهُخ انتزثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
154 

 

 :(TICO) المكتب الرئيس  -4
 كتتمثؿ أدكار المكتب الرئيس بالنسبة لممكاتب الفرعية بالجامعات مف خلاؿ مكاتب    

TICO  ،في الآتيبالأكاديمية: 
متابعة تنفيذ المياـ كالتدريب لمعامميف بالتنسيؽ مع المكتب الرئيس بالأكاديمية  -

 .ككتابة التقارير الفنية كالمالية كاعتمادىا مف الجية مالكة المكاتب
 إعداد سياسة الممكية الفكرية. -
 إعداد لائحة مالية كاعتمادىا مف السمطة المختصة. -
 إنشاء نكاة لمركز تدريب كتأىيؿ ككادر في إدارة البحكث كالتكنكلكجيا. -

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 بأكاديمية البحث العممى TICO( يوضح الييكل التنظيمى لمكاتب 20شكل )
society.eg.net/ar/images/202.pdf-http://www.nshg 

 المجان المتخصصة: -4/1
كتتمثؿ أدكار المجاف المتخصصة لممكتب الرئيس بالنسبة لممكاتب الفرعية بالجامعات   

 بمكاتبيا الفرعية فى التالى. TICO مكاتب
 لجنة التقييم والمتابعة.( 4/1/1

 بالأكاديمية:TICO  فى مكاتبلجنة التقييم والمتابعة التابعة لمكاتب  ومن ميام
 متابعة أنشطة المكاتب الفرعية كتقييـ التقارير الفنية كالمالية. -

http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf
http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf
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التنسيؽ لعمؿ كرشة عمؿ شيريا بإحدل المكاتب الفرعية كيتخمميا اجتماع مع  -
 :، عمى مرحمتيناتب الفرعيةأداء المك ويتم تقييمرؤساء جميع المكاتب الفرعية. 

مكاتب دعـ الابتكار كمكاتب نقؿ كتسكيؽ (TICO) كحدة البحكث كدعـ الابتكار)
 http://www.eyas.eg.net/ar/images/tico/3a.pdf /التكنكلكجيا

 عمى أساس:  : التقييم في العام الأول:الأولى
 نية الأساسية مف التجييزات.إنشاء الب -
لممكتب يستكعب قكاعد البيانات الخاصة بالباحثيف  إلكتركنيإنشاء مكقع  -

البحثية كالتحديات التكنكلكجية، كبراءات  كالإنجازاتالبحثية  كالمشركعات
الاختراع، كجيات التمكيؿ المحمية، كالأجنبية، كآليات  التعامؿ معيا كالنشر 

تب، كنشاطاتو، كربط المكقع الإلكتركني بالمكقع لأخبار المك الإلكتركني
 الرئيسي لممكاتب بالأكاديمية.

 ، إعلانات، زيارات، مؤتمرات، دكاتنأنشطة التكعية بنشاط كمياـ المكتب )  -
 (.مطكيات

 الالتزاـ بمكاعيد تقديـ التقارير. -
 : عمى أساس:: التقييم بدءا من العام الثانيالثانية

 لتي تـ إنشائيا في العاـ الأكؿ كالاستمرار في دعـ تحديث قكاعد البيانات ا
نجازاتنشطة الأ  .العاـ الأكؿ كا 

 -.إضافة قكاعد بيانات جيات تصنيع العينات الأكلية كالحاضنات لتكنكلكجية 
  مبتكريف كدراسة ابتكاراتيـ كالعمؿ عمى دعميا. أفراداستقباؿ 
  التميز لكؿ مکتب.التكاصؿ مع الشبكة القكمية لممكتب التعرؼ عمى مجالات 
  تشكيؿ لجاف عممية لدراسة التحديات كالمشاكؿ  كتقديـ جدكم ليا طبقا

للإمكانيات العممية كالبحثية كالبشرية كالتكنكلكجية المتكفرة كبالتمكيؿ مف خلاؿ  
جية أك نداءات التمكيؿ مبادرات الأكاديمية أك صندكؽ العمكـ كالتنمية التكنكلك 

 .عدتوكالأجنبية بمساالمحمية ك 
 

http://www.eyas.eg.net/ar/images/tico/3a.pdf
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 . إعداد سياسة الممكية الفكرية كاعتمادىا مف رئيس الجية 
 .إعداد لائحة مالية لممكتب كاعتمادىا 
  براءات الاختراع.، النشر العممى ،متابعة المشركعات البحثية 
 .المنح كالتعاكف المحمى كالدكلي 
 .شركات ناشئة تعتمد عمى المشركعات البحثية 

 لجنة التدريب التابعة لمكاتب فى مكاتب  كمف مياـ:لجنة التدريب ( 4/1/2
TICO بالأكاديمية: إعداد خطة التدريب لككادر الكتب الرئيسي كالمكاتب الفرعية كالإشراؼ

 عمى تنفيذىا.
التابعة  المعمكمات كالإعلاـكمف مياـ لجنة : لجنة المعمومات والإعلام( 4/1/3 
 بالأكاديمية:TICO في مكاتب لمكاتب 
 لمكقع الإلكتركني لممكتب الرئيس كربطو بمكاقع المكاتب الفرعية.تصميـ كتنفيذ ا -
 إدخاؿ بيانات أنشطة المكتب الرئيس عمى المكقع الإلكتركني. -
التحميؿ الإحصائي لمعمكمات أداء المكاتب الفرعية عمى ضكء مؤشرات أداء  -

 البرنامج.
ت الصمة مف ربط المكقع الرئيس، كبالتالي المكاقع الفرعية بقكاعد البيانات ذا -

الشبكة القكمية لممعمكمات ككتب براءات الاختراع كمتابعة تحديث ىذه القكاعد 
 ،التركيج لأداء المكاتب إعلاميا.
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 بأكاديمية البحث العممى TICO( يوضح ميام المجان الفرعية لمكاتب 21شكل )
society.eg.net/ar/images/202.pdf-http://www.nshg 

 ( المكاتب الفرعية بالجامعات والمراكز البحثية:4/2
  Technology Transfer Office)) (TTO) مكتب نقــــل التكنولوجيــــا( 4/2/1

ى ة البحث العمميأكاديم( : بالأكاديميةTICO التابع لمكتب  TTOومن ميام مكتب 
مكاتب دعـ الابتكار كمكاتب نقؿ (TICO) كحدة البحكث كدعـ الابتكاركالتكنكلكجيا، 

-http://www.nshgكتسكيؽ التكنكلكجيا
(society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico 

 إدارة التكنكلكجيا. -تحديد الاحتياجات التكنكلكجية الفعمية لمسكؽ.       -
 التقييـ الكمي كالكيفي لمتكنكلكجيا. -التكنكلكجية.              إنشاء الحاضنات  -
 ترخيص استخداـ التكنكلكجيا. -تسكيؽ البراءات كأفكار المخترعيف.            -

http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf
http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf
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نشاء قكاعد بيانات عف كافة التكنكلكجيات كالمعارؼ كالابتكارات  - تصميـ كا 
ى المسح الذل يتـ ليذا كالبراءات المتكافرة لدل الجيات التابعة لممكتب بناء عم

 الغرض، كتبكيب ىذه المعارؼ كالابتكارات كالبراءات.
متابعة الأنشطة التركيجية كالتسكيقية لمبراءات كالابتكارات كالمعارؼ الفنية  -

 .التطبيقية
إعداد قكاعد بيانات نكعية للابتكارات كالبراءات القابمة لمتطبيؽ كربطيا بقاعدة  -

 يف.بيانات لممستفيديف النيائي
 العمؿ عمى اكتشاؼ الأفكار الجديدة كرعاية أصحابيا كتكفير البيئة المناسبة ليـ. -
 المساعدة في تطكير النماذج الأكلية كالنصؼ صناعية. -
دعـ الارتباط الدائـ الفعاؿ لمبحث العممي باحتياجات المجتمع المصرم عف طريؽ  -

 ت ذات الأكلكية.إمداد الجيات البحثية باحتياجات السكؽ الفعمية في المجالا
تشجيع ريادة الأعماؿ مف خلاؿ خمؽ فرص استثمارية تعتمد عمى التكنكلكجيات  -

 المحمية.
دعـ كتحفيز الابتكار كنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجية المنفذة كالمجتمعات  -

كالتى تقع فى النطاؽ الجغرافػي الذم تغطية الجية كأسبقية  ،كالاتحادات الصناعية
 أكلى.

ياجات البحثية كالتكنكلكجية لممشركعات متناىية الصغر كالصغيرة دعـ الاحت -
 كالمتكسطة لرفع القدرات التكنكلكجية ليـ كتمبية احتياجاتيـ منيا.

الاقتصادية لتكنكلكجيات  الجدكلالمقارنة لتحديد ك إعداد الدراسات الاقتصادية  -
 متكفرة.

قؿ التكنكلكجيا مف خلاؿ رفع قدرات ككفاءة الككادر البشرية التي تعمؿ في مجاؿ ن -
  برامج تدريبية بالداخؿ كالخارج.

التقييـ الكيفي كالكمي  المسح الدكرم لسكؽ التكنكلكجيات العالمية كالمحمية. -
 .لمتكنكلكجيات
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 مكتب دعم الابتكار والتكنولوجيا من خلال الممكية الفكرية وبراءات الاختراع)( 4/2/2
Technology Innovation Support Center) (TISC)) 

ة البحث العممى يأكاديم) بالأكاديمية:TICO التابع لمكتب  TISCومن ميام مكتب 
مكاتب دعـ الابتكار كمكاتب نقؿ (TICO) كالتكنكلكجيا، كحدة البحكث كدعـ الابتكار

 كتسكيؽ التكنكلكجيا
http://www.nshg-society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico) 

 كضع قكاعد البحث عف الفف السابؽ -لتركيج لمممكية الفكرية.         ا -
 تدريب الككادر -قبكؿ طمبات براءات الاختراع.      -
 كضع قكاعد بيانات طمبات البراءات الصادرة/البراءة الساقطة فى الممكية العامة.  -
 التكعية بأىمية براءات الاختراع كالممكية الفكرية. -
حث عف الفف السابؽ لمقدمي بحكث جديدة في المجالات تكفير إمكانيات الب -

 المختمفة )قكاعد بيانات(.
المساعدة في صياغة طمب براءة الاختراع كتكضيح الإجراءات المطمكبة لمحصكؿ  -

  يوعم
التكجيو لحؿ مشكمة تكنكلكجية/ فنية/ صناعية مف خلاؿ طمبات البراءات/ براءات  -

 مة/ أفكار لمخترعيف )قكاعد بيانات(.صدرت/ براءات ساقطة في الممكية العا
 مكتب متابعة المشروعات البحثية والتعريف بفرص التمويل والتعاون الدولي (4/2/3

(Grant and International Cooperation Office) (GICO) 
ة البحث العممى يأكاديم:) بالأكاديميةTICO التابع لمكتب  GICOومن ميام مكتب 

مكاتب دعـ الابتكار كمكاتب نقؿ (TICO) بحكث كدعـ الابتكاركالتكنكلكجيا، كحدة ال
 كتسكيؽ التكنكلكجيا

 http://www.nshg-society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico 
 تكفير فرص التمكيؿ المحمى كالأجنبي. -
 كتابة مقترحات الحصكؿ عمى منح التمكيؿ. -
 ركعات البحثية.تأىيؿ الباحثيف لإدارة كمتابعة المش -
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 التعريؼ كزيادة الكعى بفرص تمكيؿ المشركعات البحثية محميا كدكليا. -
تحسيف فرص النجاح فى الحصكؿ عمى دعـ دكلي تقني/ مالي لممشركعات  -

 البحثية.
 دعـ الباحثيف فى إدارة كمتابعة المشركعات البحثية. -
 
 
 

 
 
 
 
 

 كاديمية البحث العممىبأ TICO( يوضح ميام المكاتب الفرعية لمكاتب 22شكل )
http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf. 

 كدعـ الابتكار تسعى لبفركعيا الرئيسة الثلاثة،  (TICO)التايكو  تبامككيتضح أف    
تفعيؿ دكر البحث العممى، كربطو مف خلاؿ دفع قاطرة التنمية التكنكلكجية في المجتمع 

بالصناعة، كدعـ الثقة بينيما، كذلؾ عف طريؽ إنشاء شبكة مف المكاتب المتخصصة فى 
التجمعات البحثية كالصناعية تعمؿ في اتجاه نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا، كمتابعة 

الممكية الفكرية المشركعات البحثية، كالتعريؼ بفرص التمكيؿ كالتعاكف الدكلي، كنشر ثقافة 
 داخؿ الجامعات  كبراءات الاختراع

 الفرعية بالجامعات. TICO ثالثاً: قائمة مكاتب التايكو
مكاتب دعـ الابتكار كمكاتب نقؿ كتسكيؽ (TICO) كحدة البحكث كدعـ الابتكار)

 التكنكلكجيا
 tico-uncategorised/199-society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-http://www.nshg  ) 

 

http://www.nshg-society.eg.net/ar/images/202.pdf
http://www.nshg-society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico
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 ( يكضح قائمة مكاتب التايكك بالجامعات المصرية٘جدكؿ )

 (URL) الإنكتزوٍَانًىقغ  انًكتت اسى و

-http://suezuniv.edu.eg/v2/index.php/2013-07 يكتت جبيؼخ انسىَس 1

24-09-00-62/2013-11-17-09-16-41/tico 

 /http://tico.asu.edu.eg يكتت جبيؼخ ػٍُ شًس 2

/http://www.eri.sci.eg/tico لإنكتزوَُبديكتت يؼهذ ثحىث ا 3  

http://www.helwan.edu.eg/TTO/index.php/e يكتت جبيؼخ حهىاٌ 4

n/ 

 وانتكُىنىجٍ يكتت يزكش انتًُش انؼهًً 5

 ثبنهُئخ انقىيُخ نلإَتبد انحزثً

http://www.tico.teslashock.com/  

 /http://www.nrc-tico.com نهجحىث انقىيٍيكتت انًزكش  6

http://www.minia.edu.eg/Arabic/Pages/defau انًُُب يكتت جبيؼخ 7

lt.aspx 

يكتت انهُئخ انقىيُخ نلاستشؼبر يٍ  8

 انجؼذ وػهىو انفضبء

http://www.narss-tico.com/ 

   يكتت يزكش انجحىث انشراػُخ 9

http://www.tanta.edu.eg/UNITES/GITTC/in يكتت جبيؼخ طُطب 11

dex.html 

 /http://www.ticocmrdi.org يكتت يزكش ثحىث وتطىَز انفهشاد 11

   يكتت يجهس ثحىث انصُبػخ 12

نجحىث الإسكبٌ  انقىيٍيكتت انًزكش  13

 وانجُبء

www.hbrc-tico.com 

http://nu.edu.eg/index.php/entrepreneurship يكتت جبيؼخ انُُم 14

/tico 

http://suezuniv.edu.eg/v2/index.php/2013-07-24-09-00-62/2013-11-17-09-16-41/tico
http://suezuniv.edu.eg/v2/index.php/2013-07-24-09-00-62/2013-11-17-09-16-41/tico
http://tico.asu.edu.eg/
http://www.eri.sci.eg/tico/
http://www.helwan.edu.eg/TTO/index.php/en/
http://www.helwan.edu.eg/TTO/index.php/en/
http://www.tico.teslashock.com/
http://www.nrc-tico.com/
http://www.minia.edu.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.minia.edu.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.narss-tico.com/
http://www.tanta.edu.eg/UNITES/GITTC/index.html
http://www.tanta.edu.eg/UNITES/GITTC/index.html
http://www.ticocmrdi.org/
http://www.hbrc-tico.com/
http://nu.edu.eg/index.php/entrepreneurship/tico
http://nu.edu.eg/index.php/entrepreneurship/tico
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 /http://www.alexu.edu.eg/index.php/en يكتت جبيؼخ الإسكُذرَخ 15

يكتت الأكبدًَُخ انؼزثُخ نهؼهىو  16

 انجحزٌكُىنىجُب وانُقم وانت

http://www.aast.edu/cv.php  

-http://aucegypt.edu/research/technology يكتت انجبيؼخ الأيزَكُخ ثبنقبهزح 17

transfer 

يكتت انجبيؼخ انًصزَخ انُبثبَُخ نهؼهىو  18

 وانتكُىنىجُب

http://www.ejust.edu.eg/main/sample-data-

articles/service-contents 

   يكتت هُئخ انطبقخ انذرَخ 19

/http://www.tico.tims.gov.eg يكتت يؼهذ انتجٍُ نهذراسبد انًؼذَُخ 21  

 /http://scc.mans.edu.eg/tico يكتت جبيؼخ انًُصىرح 21

 /http://www.tico.zu.edu.eg بسَقيكتت جبيؼخ انشق 22

 /http://ittu.org/home1 يكتت جبيؼخ أسُىط 23

 /http://www.cu-tico.org يكتت جبيؼخ انقبهزح 24

 /http://www.ticoalazhar.com يكتت جبيؼخ الأسهز 25

http://www.svu.edu.eg/links/developmentpro يكتت جبيؼخ جُىة انىادي 26

/tico/default.htm 

يكتت جبيؼخ ههُىثىنُس نهتًُُخ  27

 انًستذايخ

http://www.hu.edu.eg/ 

 /http://tico.scuegypt.edu.eg يكتت جبيؼخ قُبح انسىَس 28

كيلاحظ مف الجدكؿ مدل  التكسع في إنشاء مكاتب التايكك فى جميع أنحاء الجميكرية    
بيدؼ تفعيؿ كدعـ دكر الجامعات كالمراكز البحثية في المجتمع كالقطاع الخاص، مف 
أجؿ بناء الثقة كالكصكؿ إلى شراكات فعالة، لحؿ مشاكؿ الصناعة كتنمية التكنكلكجيا، 

نقؿ كتطكيع نتائج الأبحاث كالدراسات كالابتكارات كالاختراعات إلى جيات ل بالإضافة

http://www.alexu.edu.eg/index.php/en/
http://www.aast.edu/cv.php
http://aucegypt.edu/research/technology-transfer
http://aucegypt.edu/research/technology-transfer
http://www.ejust.edu.eg/main/sample-data-articles/service-contents
http://www.ejust.edu.eg/main/sample-data-articles/service-contents
http://www.tico.tims.gov.eg/
http://scc.mans.edu.eg/tico/
http://www.tico.zu.edu.eg/
http://ittu.org/home1/
http://www.cu-tico.org/
http://www.ticoalazhar.com/
http://www.svu.edu.eg/links/developmentpro/tico/default.htm
http://www.svu.edu.eg/links/developmentpro/tico/default.htm
http://www.hu.edu.eg/
http://tico.scuegypt.edu.eg/
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التطبيؽ، كدعـ تشجيع الصناعة البناء الثقة كالمشاركة الفعالة مع البحث العممي تأثيرا 
  . كتأثرا
السابقة اتبعتيا الحككمة كالجامعات المصرية  التيعمى الرغـ مف المبادرات كالآليات      
في السنكات الأخيرة في سبيؿ الارتقاء بمنظكمة دعـ التكنكلكجيا كالابتكار اصة كخ

كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية لخدمة الصناعة، كتحقيؽ التنمية الشاممة بالمجتمع؛ إلا أف 
ىناؾ العديد مف التحديات كالمشكلات كالتى تتطمب حمكلان عاجمة لتحقيؽ الميزة التنافسية 

، حيث يشيد الكضع لجامعى أك عمى المستكل الاقتصادللتعميـ اسكاء عمى مستكل ا
الراىف لمتعميـ الجامعى العديد مف المشكلات كالتى أشارت إلييا الدراسات كالتقارير كما 

 :يمى
ـ أف مصر قد تراجعت إلى المرتبة ٕٛٔٓالمى لمعاـ الع الابتكار رمؤش أكضح -

رعى الخاص بالتعميـ العالى ( دكلة في المؤشر الفٕٙٔ( عالميا مف بيف )ٙٓٔ)
(Cornell University,2018 ,251) ( لعاـ ٖٓٔ، بعد احتلاليا المرتبة )

ٕٓٔٚ (Cornell University,2017 , 219) المركز  ٕ٘ٔٓ.  كفى عاـ 
 العممي ظيكر ترتيب متقدـ لمصر في مؤشرات الغش(، في ظؿ ٜٜ)

 .(ٕٛ، ٕ٘ٔٓ،ث العممى)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالى كالبح
أكدت التقارير كالمؤشرات الدكلية ضعؼ الأداء التسكيقي لمجامعات  كما   -

في  ۳۱۰۹المصرية ، ففي مؤشر التنافسية العالمي ، كاف ترتيب مصر لعاـ 
، كمحكر الثقافة  ٔ.٘ٗكمعدؿ  ۰۲۳/ ۸۲محكر التسكيؽ الريادم ك التجاری 

 ,World Economic Forum) ٔ.ٖٗ، كمعدؿ  ۰۲۳/ ۰۱۱الريادية، 
، كاف ترتيب مصر في محكر  ۳۱۰۸، كفي نفس المؤشر العاـ (2018,2015

، كمحكر الثقافة الريادية  ٘.ٙٗكمعدؿ  ۰ٗ۰/ ۸۸التسكيؽ الريادم كالتجاری 
 (.  World Economic forum, 2019, 201) ۹.۹ٗ، كمعدؿ  ۰ٗٔ/ ۹۲

في محكر تطكر ، كاف ترتيب مصر  ۳۱۰۹كفي مؤشر الابتكار العالمي    -
كمعدؿ  ۰۰۲، كفي مصادر الابتكار،  ۲۹.۹كمعدؿ  ٕٙٔ/ ۰۱ٗالسكؽ 
 ٙ.۰۳كمعدؿ  ٜٗ، كفي السمع كالخدمات المبتكرة ذات القيمة  ۰۹۱۳
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(Cornell University, 2018, 251 ) ۳۱۰۸، كفي مؤشر الابتكار العالمي 
، كفي ٔٗ، كمعدؿ  ۰۳۸/ ۸۳، كاف ترتيب مصر في محكر تطكر السكؽ 

كفي السمع كالخدمات المبتكرة ذات القيـ  ۰۳.۲كمعدؿ  ۰۰۱صادر الابتكار م
مؤشر كفي (. Cornell University, 2019, 252 )۰۳۱۰كمعدؿ  ۳۳

/ ۰۰۸، كاف ترتيب مصر في محكر مستكل التسكيؽ ۳۱۰۸المعرفة العالمي 
، كفي ( ٜٕ٘، ٜٕٔٓالإنمائى،  المتحدة الأـ برنامج) ۰۳.۹كمعدؿ  ۰۲ٙ

الإنمائى،  المتحدة الأـ برنامج) ۰۰.۳كمعدؿ  ۰۲۹/ ۸۰، ۳۱۳۱مؤشر 
ٕٜٓٔ ،ٔٗٓ .) 

ا مف حيث مستكل الاستعداد لممنافسة في الاقتصاد  - كما جاء ترتيب مصر منخفضن
دكلة كفقا لتقرير التنافسية  ٔٗٔمف بيف ( ۸۲العالمي؛ حيث احتمت المرتبة )

مع ضعؼ  ،((Schwab, 2019, 198 ـ۳۱۰۸العالمية الصادر في عاـ 
مشاركة المؤسسات الاقتصادية كالشركات في تمكيؿ البحث العممي كالتطكير 

دكلة في تقرير التنافسية العالمي  ٗٗٔمف  ٖٓٔحيث جاءت مصر في الترتيب 
مف حيث إنفاؽ الشركات عمى البحث العممي كالتطكير،  ٕٛٔٓ - ٕٚٔٓلعاـ 

عاكف بيف الجامعات في نفس التقرير مف حيث الت ٚٔٔكقد جاءت في الترتيب 
 (Schwab, 2019,198).كالصناعة في مجاؿ البحث كالتطكير

كفى ظؿ ىذا الكضع نجد قمة عدد المشتغميف فى الأنشطة العممية كالتقنية  -
 الأخرلأنشطة العمؿ  إجمالي% مف  ٘.ٔكالتخصصية كالتى تبمغ حكالى 

لانخفاض  ( بالإضافةٖٖ،ٕ٘ٔٓلمتعبئة العامة كالإحصاء،  المركزم)الجياز 
% )الجياز  ٘.ٛٔتعادؿ  كالتيعدد براءات الاختراع الممنكحة لممصرييف 

 .(ٜٖٔ، ٕ٘ٔٓالمركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء، 
 ٖٗٔمف إجمالي ٜٜترتيب مصر متدني في مؤشر الابتكار العالمي المركز  -

)جميكرية  العممي دكلة، في ظؿ ظيكر ترتيب متقدـ لمصر في مؤشرات الغش
 (.ٕٛ، ٕ٘ٔٓربية، كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى،مصر الع
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الإحصاءات مف المؤشرات العالمية السابقة، أف ثمة ضعؼ، بؿ كتدني في  مفيتضح    
أداء بعض الأبعاد الفرعية المرتبطة بالأداء التسكيقي بكجو عاـ، كالأداء التسكيقي 

أداء بعض المؤشرات،  لمجامعات المصرية بكجو خاص، بؿ إنو حدث تراجع كاضح في
 إلى ۳۱۰۹في  ۰۲۳/ ۸۲ فمثلا تراجع ترتيب مصر في التسكيؽ الريادم كالتجارم مف

، كىي نتائج تؤكد أف ثمة خمؿ كأكجو قصكر كاضحة في الأداء  ۳۱۰۸في  ٔٗٔ/ ٜٜ
  التسكيقي بالجامعات المصرية.

وتسويق  كما توصمت العديد من الدراسات إلى مشكلات تتعمق بمعوقات تواجو نقل
 التكنولوجيا الجامعية من بينيا  ما يمى:

ضعؼ العائد التسكيقى، كغياب الخطط العممية لمتسكيؽ لربط أنشطة  -
كمنتجات الجامعة باحتياجات كمشكلات المجتمع الخارجى، نتيجة ضعؼ 
الدراسات التسكيقية لمتعرؼ عمى احتياجات العملاء كالمجتمع، مع ضعؼ 

معات كارتباطو بكؿ مركزل بالجامعة )محمكد الفكر التسكيقى داخؿ الجا
 (.ٖٚٙ، ٕٚٔٓأبك سيؼ، 

السياسية التسكيقية في الجامعات معتمدة عمى الاجتيادات الشخصية  -
كالمبادرات الفردية دكف المؤسسية في تسكيؽ التكنكلكجيا كالخدمات 
الجامعية، مع نقصى في كجكد أشخاص مؤىميف بالكفاءات كالميارات 

فتقار لآلليات  فعالة في التسكيؽ الجامعى مع ضعؼ التسكيقية، الا
، ٕٛٔٓالطمب عمى الخدمات الجامعية مف قبؿ المجتمع )حناف الركبى، 

ٗٛٔ.) 
"لا توجد استراتيجية متماسكة ومنسقة، فنشاط التعاون بين الصناعة والأوساط   -

 ,13 ,2019 ,)كتتمثؿ أعراضو فى التالى: ، "الأكاديمية مفقود إلى حد كبير في مصر
76-70 &grs  iElhadidi): 

 .عاكف بيف مختمؼ المبادرات الجامعية كالحككمية كالصناعةغياب الت -
 . قمة عدد مكاتب نقؿ التكنكلكجيا الجامعية -
 . كجكد دعـ مف الإدارة العميا لمجامعة ضعؼ -
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 قمة الكعي التجارم كالميني بأىمية التكنكلكجيا الجامعية -
 . كجكد دعـ للاختراعات التي تحؿ المشاكؿ الكطنية قصكر فى -
 .كد أم مقرر رسمي حكؿ نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا بالجامعاتكج قصكر فى  -
لتراجع القدرة التنافسية الاقتصادية لمدكلة بسبب تراجع قدرتيا عمى الابتكار الناتج  إضافة -

 .عف ضعؼ نظاـ التعميـ الجامعى بشكؿ خاص
 ، فى ظؿ تفاعؿ ضئيؿ مع السكؽجامعية بقدر ضئيؿ مف الاستقلاليةتتمتع المؤسسات ال -

 .كقميؿ مف المشاركة في عممية الابتكار 
لا تؤدل الجامعات المصرية دكران مممكسان في عممية الابتكار في الاقتصاد القائـ عمى  -

الاقتصاد( كفى تنظيـ  -الحككمة –المغرفة الحديثة كتقؿ لممثمث الحمزكنى ) الجامعة 
 (.Elhadidi & Kirby,2015, 151.)المشركعات

ارة عممية لتحديد رؤية مستقبمية لمبحث العممي مع ضعؼ الاىتماـ الافتقار إلى كجكد إد -
بالابتكارات العممية ذات الصمة بمشركعات التنمية، كضعؼ التمكيؿ المخصص ليا، ىذا 
فضلان عف قمة كجكد خطط استراتيجية طكيمة المدل تحدد أىداؼ البحث العممي كالتطكير 

 (.ٓٙ، ٕٛٔٓ،  خمؼ  أسماء التكنكلكجي كدكرىما في التنمية الشاممة )
قيـ عمى الرغـ مف كجكد ىيكؿ تنظيمي بالجامعات يختص بكظيفة خدمة الباحثيف كتسكي -

لمنتجاتيـ، إلا أف ىناؾ قصكران ممحكظان في أداء القطاع كاحتلاؿ مصر مستكل أداء 
متدنى فيما يتعمؽ بالتعاكف مع الشركات كاستيعاب تكنكلكجيا ىذه الشركات، ككذلؾ ضعؼ 

 لقصكر في الدكر الذل تقكـ بو الجامعات المصرية في عممية البحث العممى كالابتكار 
ذ مبادرات مشتركة في البحث كالتنمية كالابتكار بيف الجامعات كجكد إطار عاـ لاتخا

 (.ٜٕٖ، ٕٙٔٓمحمد حسيف ، ،كالمؤسسات الأخرل)أشرؼ محمكد 
قمة كجكد كحدات متخصصة لمتابعة الخريجيف كالاستفادة مف تجاربيـ كمشاريعيـ البحثية،  -

عات كنقميا إلى بالإضافة لضعؼ تكفير الدعـ اللازـ لممشاريع البحثية لمخريجيف بالجام
 (. ٙٓٙ، ٜٕٔٓ)كفاء محمكد، سكؽ العمؿ

ضعؼ مشاركة رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف فى تمكيؿ الجامعات،  قمة قناعة المؤسسات  -
 .(ٙ٘، ٕٕٓٓكرجاؿ الأعماؿ بمدل أىمية تمكيؿ الأبحاث فى الجامعات)ياسر حامد ،

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AE%D9%84%D9%81
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 مف نتائج التطبيؽ.  تسكيؽ الجامعة منحصر عمى التعميـ كالبحكث فقط دكف الاستفادة  -
ندرة المكارد البشرية المتخصصة فى مجاؿ التسكيؽ، مع الافتقار إلى قاعدة بيانات عف  -

 الجيات المستفيدة،  كضعؼ الأنشطة التركيجية )الإعلاف كالنشر( لمخدمات الجامعية.
غياب الاىتماـ بالتكاصؿ مع العملاء لتعريفيـ بالخدمات الجامعية المقدمة، كضعؼ  -

ـ الجامعة بعقد مؤتمرات صحفية لتخاطب كافة فئات المجتمع كتعرض الخدمات اىتما
 الجامعية بيا، كما يمكف أف تقدمو الجامعة لممجتمع.

كلكف ،الغالبية مف الكحدات كالمراكز بالجامعة في لا يكجد ىكاتؼ لمرد عمى الاستفسارات  -
مستفيديف بشكؿ فردل قد يمجأ المكظفيف إلى تبادؿ اليكاتؼ المحمكلة الشخصية مع ال

 (ٕٖٙ ،ٖٓٓ ،ٕ٘ٔٓ، سحر نايؿ) الإنسانية. النكاحيلمراعاة  رسميكغير 
افتقار الجامعات إلى كجكد الحاضنات العممية كمراكز التقنية كالمعامؿ المتطكرة لتحكيؿ  -

 نتائج البحكث العممية إلى منتجات أكلية قابمة لمتسكيؽ.
ا الدراسية، كقمة اىتماميا برصد التغيرات تطكير برامجيا كمقرراتي فيالجامعات  بعد -

، ٖٕٔٓ، حبيبة حافظ كآخركف) تحدث بمؤسسات القطاع الخاص. التيكالمستجدات 
ٖٕ). 

كضعؼ قدرة  ،ضعؼ التعاكف العممى بيف الجامعات المصرية كالجامعات الأجنبية  -
ككذلؾ  الجامعة عمى العمؿ ككحدة متكاممة، فكؿ قسـ يشكؿ جزيرة منعزلة عف الأخرل،

كؿ كمية داخؿ الجامعة الكاحدة، كما يقؿ بدرجة كبيرة القياـ بالبحكث العممية التى تتطمب 
مديحة محمد   ) فرؽ عمؿ متعددة التخصصات مف أقساـ ككميات متعددة داخؿ الجامعة

،ٕٜٓٔ ،ٙٓٔ). 
عامان  ٖٓضعؼ تمكيؿ الأنشطة البحثية في مصر، حيث  أنفقت مصر خلاؿ مدة تقارب  -

% مف ناتجيا المحمي الإجمالي عمى أنشطة البحث كالتطكير، كىك  ٓ,ٕا يقرب مف، م
% ، كأقؿ مما تنفقو البمداف في أفريقيػا ٕ.ٔأقؿ بكثير مف المتكسط العالمي الذم يقارب 

 (. ٗٚ، ٕٛٔٓ% )مؤسسة الفكر العربي ،,ٖجنكب الصحػراء أك نحك 
لا يساير  ، فالنظاـ البحثيية لمدكلةيئة التدريس كخطط التنمضعؼ الربط بيف بحكث ى - 

، كلا يفي بتحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة لمبلاد )سمر التقدـ العممي كالتقني
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مع غمبة التقميدية كالنمطية القاتمة  للإبداع كالابتكار )عزة  .(ٙ، ٖٕٔٓغانـ،
 (٘ٔ، ٕٗٔٓمحمد،

 كفاءات عمى الاعتماد إلى يؤدل أكطانيا؛ خارج العممية الكفاءات ىجرة فى ظؿ استمرار -
 كالتكنكلكجي العممي التقدـ مجاؿ في العالـ؛ بمغو الذم مستكل التقدـ إلى ترقى لا كقدرات

 عمى القادرة الكفاءات لضعؼ نتيجة المعرفي؛ الرصيد انخفاض كبالتالى  .كالاقتصادم
 فم كالاىتماـ الرعاية لمستكل كالتدني ؛ كالضعؼةجي مف المطمكب الناتج تحقيؽ

 أف أخرل؛ كثمة تأكيد  جية مف الفكرم الماؿ برأس تخصصاتيا اختلاؼ عمى المنظمات
 إلى كالميندسيف العرب العمماء ( مف %ٓٙ ( الأخيرة السنكات في قدمت كحدىا مصر
 :مثؿ الغرب بلاد في حساسة الغربية كمعظـ ىذه العقكؿ تعمؿ فى في اختصاصات الدكؿ

 مف الفضاء كغيرىا كعمكـ الميزر؛ كعمكـ النككية دسةكالين كالطب الدقيقة؛ الجراحات
 (.ٕٗ٘، ٕٗٔٓ)مصطفى الكرداكل ، التقنية عالية التخصصات

الطب(  -اليندسة -ىناؾ أعداد قميمة مف الطلاب تتخرج مف الكميات العممية )العمكـ  -
مقارنة بالخريجيف مف الكميات النظرية، كىذا المعدؿ المنخفض مف الخريجييف سكاء 

احثيف أك تقنييف فى تخصصات العمكـ كالتكنكلكجيا يقمؿ مف الجيكد الرامية نحك بناء ب
 العالي)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ  العمميالقدرات البشرية المتكازنة فى البحث 

 .(ٜٕ، ٕ٘ٔٓكالبحث العممى،
بضركرة  يالمؤتمر الدولي لمعيد التخطيط القومكفى ظؿ ىذا الكضع  أكصى مؤخران     

 مف خلاؿتبنى مداخؿ كأساليب جديدة لربط الجامعات كمراكز البحكث بالقطاع الصناعي 
مشركعات مشتركة ، كتفعيؿ دكر كحدات التسكيؽ فى الجامعات كمكاتب نقؿ كتسكيؽ 

 (.ٖٙٔ، ٕٛٔٓ) ىدل النمر، التطبيقية الأبحاثالتكنكلكجيا لتسكيؽ 
كد التي تبذليا الحككمة كالجامعات المصرية عمى الرغـ مف الجيكيتضح مما سبؽ       

مف النيكض بالبحث العممي كدعـ الابتكارات العممية كفى نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا 
، كضعؼ دكرىما في  التنمية الشاممة في أنو يكجد بعض المشاكؿ كالمعكقات الجامعية إلا

تمثمت في  صناعة.مجاؿ تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، أك في دعـ الابتكار كخدمة ال
غياب كجكد استراتيجية لتسكيؽ البحث العممى فى الجامعات، فأغمب الجامعات تفتقر إلى 
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كجكد خطة تسكيقية كاضحة لتسكيؽ نتائج بحكثيا مع غياب آليات  تسكيقيا إلى الجيات 
إيماف الجيات المستفيدة بجدكل البحث العممى  ضعؼالتى يمكف أف تستفيد منيا، في ظؿ 

المنشكد  الاقتصادمالكبير الذل يقكـ بو فى خدمة المجتمع المحيط كتحقيؽ النمك  كالدكر
مع غياب الأىداؼ الكاضحة لتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية فى التشريعات كالمكائح القائمة، 
كغياب التخطيط الجيد لتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية عمى مستكل الكميات المختمفة، كقمة 

، كقمة الاىتماـ بنشر ة فى تركيج التكنكلكجيا الجامعيةختصة بالجامعفاعمية الجيات الم
كقمة تكافر التقنيات الحديثة اللازمة لتسكيؽ التكنكلكجيا  احثيف،الكعى التسكيقى بيف الب

لمبحكث العممية، مما تطمب ضركرة الاستفادة مف  التطبيقيالجامعية، كضعؼ الجدكل 
 في ذات الأمر .بعض الخبرات الأجنبية لدكؿ متقدمة 

كفي ضكء تحميؿ الإطار النظرل لمحاكر الدراسة المختمفة كتحميؿ خبرة جامعة كلاية    
 رؤيةنقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية، يمكف تقديـ مكاتب يكتا الأمريكية في مجاؿ 

أنشطة مكاتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا كتطكير سيـ في تفعيؿ تأف  اشأني مف ةمقترح
 كما يمى: ة، المقترحالرؤية  هالجامعية بمصر، كفيما يمى جكانب ىذ

 :ةالمقترح الرؤيةفمسفة وأىداف  (1
عمى أسس فمسفية تراعى طبيعة العصر الراىف كالذل يسميو  ةالمقترح الرؤيةتقكـ فمسفة   

اد القائـ عمى المعرفة كالابتكارات، فالمستجدات الحالية مف ثكرة البعض عصر الاقتص
معرفية كتكنكلكجية كتغيرات في طبيعة النظاـ الاقتصادم العالمي الجديد، كمكاجية 
المشكلات المترتبة عمى تطبيؽ سياسات التحكؿ الاقتصادم، فقد أصبح الابتكار القكة 

كعة مف التحديات عمى التعميـ العالي لـ المسيطرة عمى الاقتصاد العالمي مما فرض مجم
تعد الحمكؿ التقميدية قادرة عمى كضع حد ليا أك التقميؿ منيا، كمف أجؿ النيكض بقطاع 
التعميـ الجامعي فإنو مف كاجب الدكؿ أف تبتعد بو عف المفيكـ التقميدم القائـ عمى القكالب 

نسجـ كحاجات عممية التنمية الجامدة، كأف تفكر بأنماط جديدة كصيغ كأساليب مبتكرة ت
كالتي نتج عنيا ارتفاع نسبة ، كتعالج المشكلات كالقضايا كالتحديات التي يعاني منيا

البطالة لدل الشباب المتعمـ مف ناحية، كالتى ألقت بظلاليا عمى المؤسسات التعميمية ، 
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 التعاكنيضركرة مكاكبتيا كالاستجابة ليا، مف خلاؿ العمؿ  الأمر الذم استكجب التحكؿ
 .لتحقيؽ الابتكار عمى مستكل الجامعات

تمؾ الفمسفة عمى إنشاء مكاتب متخصصة لتكظيؼ كاستثمار نتائج  كتنطكم      
الأبحاث كالدراسات كالاختراعات بصفة مستمرة داخؿ الجامعات كربطيا بالمؤسسات 

رؤية مصر  تحسيف الميزة التنافسية كتحقيؽلبحيث يحدث تكامؿ بيف الطرفيف ، الصناعية
يككف المجتمع المصرم مجتمعا مبتكرا، كمنتجا لممعارؼ كلمعمكـ  حتي  ٖٕٓٓ

 كجكد نظاـ متكامؿ يربط مخرجات الابتكار بالأىداؼ كالتحديات الكطنيةمع كالتكنكلكجيا، 
 عمى المستكل المحمى كالقكمى كالإقميمى.

يؿ دكر البحث العممي في تفعنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف  كاتبم رؤيةكتنطمؽ   
خدمة الصناعة مف خلاؿ حؿ المشاكؿ التي تكاجييا. ىذا فضلا عف دعـ الابتكار 
كالتكنكلكجيا في المجالات ذات الأسبقية طبقا لمرؤية القكمية، كصكلا إلى ريادة الأعماؿ 
نشاء صناعات صغيرة كمتكسطة، كتتحقؽ تمؾ  بتطكير أعماؿ شركات صناعية قائمة كا 

كأحد المشركعات الكبرل التي تستيدؼ جعؿ مصر بالجامعات مف خلاؿ المكاتب الرؤية 
تنتج تكنكلكجيا لتحقيؽ مجتمع عمراني جديد يعتمد عمى الصناعة الحديثة لمكاكبة خطط 

 المستقبمية. التنمية
دعـ تحقيؽ التنمية المستدامة في مجاؿ المعرفة كالابتكار مف خلاؿ إنشاء شبكة قكمية  -

 . عمى مستكل جميع الجامعات مصرالتكنكلكجيا الجامعيةمكاتب نقؿ تضـ جميع 
تحسيف الكضع العممي كالاقتصادم لمصر مف خلاؿ تكفير بيئة تشجع عمى العمـ  -

 كالتكنكلكجيا كالابتكار، كدعـ الصناعة الكطنية كنقؿ التكنكلكجيا.
عية بما يسيـ في ربط الأبحاث العممية في الجامعات بشراكة قكية مع الشركات الصنا -

 خدمة التنمية الاقتصادية في مصر.
تكفير التمكيؿ المطمكب لممشركعات البحثية التي تسيـ في حؿ كمكاجية تحديات قكمية  -

 .لكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي
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 (  يوضح أىداف الرؤية المقترحة23شكل )
قؿ كتطكيع نتائج الأبحاث نإلى لجامعية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا امكاتب  تيدؼ     

كالدراسات الابتكارات كالاختراعات( إلى جيات التطبيؽ في النطاؽ الجغرافي كأسبقية 
كيتـ ذلؾ مف ، أكلى، ثـ في نطاؽ الدكلة مف خلاؿ شبكة الربط بيف المكاتب المختمفة 

 :خلاؿ تحقؽ الأىداؼ الاستراتيجية التالية
 في التالى: ةترحالمق الرؤيةتتمثل أىداف 

 التأكيد عمى كجكد مكتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية في كؿ جامعة. -
  حماية الممكية الفكرية لمجامعة كتسكيقيا -
داخؿ مكاتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا  كالتشاركي الجماعيالعمؿ  أتبنى مبد -

 الجامعية في شكؿ شبكة تضـ ىذه المكاتب معا.
الكميات كالأقساـ كالكحدات بالجامعة في نشاط عمؿ  مشاركة جميع أتبنى مبد -

 مكتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية.
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التأكيد عمى أىمية كدكر مكاتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية في دعـ  -
كتنافس كتغزك  بالابتكارات، كالتحكؿ لدكلة غنية ٖٕٓٓتحقيؽ رؤية مصر

 .كالعالميبؿ  الإقميميالاقتصاد 
يد عمى أىمية  مكاتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية في نحسيف ترتيب التأك -

 الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية.
 ةالمقترح لمرؤيةالمبادئ الحاكمة  (2
 .مراجعة كتطكير القكانيف كالتشريعات ذات الصمة بتمكيف المعرفة كالابتكار -
 .إعادة ىيكمة منظكمة المعرفة كالابتكار -
نتاج المعرفةتييئة بي -  .ئة محفزة لتكطيف كا 
 .تطكير كتبني برنامج شامؿ لغرس ثقافة الابتكار كالمعرفة في المجتمع -
التأكيد عمى ضركرة تكجيو نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية مف خلاؿ مكاتب  -

 في كؿ جامعة تابعة لرئيس الجامعة كنكابو.
سسية عمى مستكل الكميات ضركرة دعـ الإدارة الجامعية العميا كالإدارات المؤ  -

 كالأقساـ المختمفة ليذه المكاتب فكرا كممارسة في جميع الأنشطة التى يؤدييا.
تنفيذ كممارسة أنشطة مكتب نقؿ  إعادة تشكيؿ ثقافة الحرـ الجامعى لمعمؿ عمى -

 تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية .ك 
خريجيف كاليئة التدريس كالباحثيف كالطلاب ك تييئة كتشجيع جميع أعضاء ى -

 كالتعرؼ عمى أنشطتو. ،كالعامميف عمى التكاصؿ كالمشاركة مع المكتب
العمؿ التعاكني كالفريقى بيف جميع أفرع المكتب كالمكاتب  أالتأكيد عمى مبد -

 الأخرل بالجامعات المصرية.
التأكيد عمى ضركرة مشاركة الأقساـ الأكاديمية في جميع الكميات لممكتب في  -

 كمات كالقضايا المطركحة.كافة الأنشطة كالمعم
التأكيد عمى مدل أىمية نتائج البحكث الجامعية كثقافة الابتكار داخؿ الجامعة في  -

 .ٖٕٓٓتحقيؽ تنمية حقيقة في الاقتصاد المصرل كتمبية لتحقيؽ رؤية 
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 ةالمقترح الرؤيةأىم جوانب  (3
 انب التالية:مكاتب نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية ، في الجك أنشطة تطكير كتحسيف 

  ( رؤية مكتب نقل و تسويق التكنولوجيا الجامعية3/1
كالحصكؿ عمى اكتشافات  الجامعة قدما إلي الأماـمحرؾ الابتكار في  لدفعإطلاؽ العناف 

مجالات تنافسية طبقا في  الجامعة المتقدمة كدخكؿ السكؽ بشكؿ أكثر فعالية ككفاءة
عمى المستكل المحمى كالقكمى كالإقميمى كتحكيؿ لمرؤية القكمية كتحقيؽ التميز كالريادة 

 مصر لدكلة غنية بالابتكارات كالاختراعات.
 ( رسالة مكتب نقل و تسويق التكنولوجيا الجامعية3/2
تتمثؿ رسالة المكتب في تفعيؿ دعـ دكر الجامعة في حؿ المشكلات المجتمعية كتحقيؽ    

تكظيؼ البحكث كالتكنكلكجيا الجامعية  التنمية الشاممة للاقتصاد ك الصناعة، مف خلاؿ
 كنقميا كتسكيقيا لمصناعة كجيات التطبيؽ.

 ( أىداف مكتب نقل و تسويق التكنولوجيا الجامعية3/3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح أىداف مكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية26شكل )
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 لية:إلى تحقيق الأىداف التا نقل و تسويق التكنولوجيا الجامعيةتسعى مكاتب 
 دعـ كتحسيف ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية. -
تطكم نظاـ التعميـ الجامعى بتطبيؽ برامج كتقنيات تعميمية كبحثية متطكرة  -

 كمبتكرة.
 تحسيف البنية التحتية لمتكنكلكجيا الجامعية لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات. -
 بالجامعة.تطكير كاستثمار المكارد البشرية المبدعة   -
الاستثمار الفعاؿ لمتكنكلكجيا الجامعية كنقميا كتسكيقيا لجيات التطبيؽ لتحكيميا  -

 لمنتجات كابتكارات تفيد المجتمع.
تكجيو كمتابعة كافة المبادرات لمتكنكلكجيا الجامعية لتحقيؽ الابتكار كالابداع  -

 كتكجيييا في المسار الصحيح.
 .كتسكيقيا رية لمتكنكلكجيا الجامعيةحماية كصيانة كافة حقكؽ الممكية الفك -
تؤدل الجامعات حيث  .تسييؿ الانتشار التكنكلكجي كتأميف تمكيؿ إضافي لمبحكث -

دكرنا متزايد الأىمية في اقتصاد المعرفة الحديث الذم يميز القرف الحادم 
 .كالعشريف

الكصكؿ لمتكنكلكجيا الجديدة، المستمدة مف الأنشطة البحثية لأعضاء ىيئة  -
يينظر إلييا عمى أنيا الحافز كالمنشط الأىـ لمتنمية الاقتصادية  كالتيدريس، الت

 .كالاجتماعية المحمية كالإقميمية بؿ كالعالمية
في التنكُّع كالنمك  دكرنا رئيسابالجامعات نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا مكاتب  تؤدل -

شراء حقكؽ ، مف خلاؿ زيادة معدؿ تسجيؿ براءات الاختراع، كثمف الاقتصادييف
الممكية الفكرية، كزيادة إيرادات إصدار التراخيص الجامعية، كارتفاع معدؿ البحث 
كالتطكير في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كزيادة معدؿ إجراء بحكث تعاكنية بيف 

 الجامعات كالصناعات
الخدمات الجامعية، كزيادة نصيب  تحقيؽ الأرباح مف خلاؿ تطكير المنتجات ك -

 .تاج العمميالجامعة مف الإن
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نمك المؤسسة )الجامعة(أك الشركات الناشئة التابعة ليا، كالقدرة عمي البقاء  -
كتحقيؽ الميزة التنافسية في ظؿ عصر التحكؿ الرقمي كالمنافسات الشرسة عمي 
الصعيديف المحمي كالدكلي مف خلاؿ زيادة فرص التمكيؿ الذاتي، كاستخداـ أفضؿ 

ة الأداء الجامعي، كتحقيؽ الاستقرار في مكارد لممكارد بما يساعد عمي رفع كفاء
  الجامعات .

تكطيد العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع مف خلاؿ كتنمية مؤسساتو ، كرفعة اقتصاده  -
 ، كبالتالي  النيكض بو كبأفراده.

 تحسيف جكدة البحكث بحيث تككف قابمة لممنافسة في السكؽ، في ضكء ملاءمتيا -
 .ت المستفيدة منيا في المجتمعالاحتياجات كمتطمبات الجيا

الأداء البحثي كتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات في مجاؿ البحث  تحسيف جكدة -
 العممي. 

 تنمية مكارد الجامعات الحككمية كزيادة التمكيؿ بما يعينيا عمى تحقيؽ أىدافيا -
المنتظرة منيا، خاصة في ظؿ عدـ كفاية التمكيؿ الحككمي ليذه الجامعات، 

 مف عجز مستمر في ميزانيتيا.  اتياكمعان
يكفره التسكيؽ  تحقيؽ الكظيفة البحثية لمجامعات بكفاءة كفعالية مف خلاؿ ما -

مف تمكيؿ يسيـ في إجراء مزيد مف البحكث التي تمبي احتياجات  لمبحكث
 المجتمع. 

تعظيـ الاستفادة مف نتائج البحكث العممية التي تنتجيا الجامعات )براءات  -
 كذلؾ بعمؿ نماذج تطبيقية ىادفة ذات جدكل اقتصادية.  الاختراع(

عمى تكظيؼ نتائج أبحاثيا التطبيقية لخدمتيا كخدمة كتنمية  تعزيز قدرة الجامعات -
اعتماد تمؾ التنمية عمى نتائج البحكث العممية كخاصة  مجتمعيا مف منطمؽ

 .التطبيقية
المجتمع  كمؤسساتتعزيز أكاصر التعاكف كالشراكة المجتمعية بيف الجامعات  -

 .ؿ النمك كالاندماج في الاقتصاد العالميبالباحثة عف س
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 مكاجية المنافسة الشرسة لمشركات العالمية التي استحكذت عمى الأسكاؽ المحمية -
 بالاعتماد المتزايد عمى البحث كالتطكير. 

كسيمة لتعزيز تنمية المشاريع التي تستفيد مف عالـ الأعماؿ، كذلؾ بدعـ المكارد  -
 ك التكنكلكجية التي تقدميا الجامعات.  العممية

المعمكمات المكجية مف عالـ الأعماؿ يمكف أف تؤثر إيجابيا عمى الأنشطة  -
في تطكير منظكمة الجامعة كتكجيييا نحك  حيث تساعد .جامعيةكالبرامج ال

 المنافسة التجارية محميا كدكليا.
كالباحثيف كترجمة أعماليـ  تعد الأداة المثمى لحؿ مشاكؿ مراكز البحث العممي -

كما تعد كأداة استراتيجية لمبناء كالمحافظة عمى الرأسماؿ الفكرم،  كاقعا إنتاجيا.
 .استيعاب الكفاءات البحثيةك كالحد مف ىجرتو. 

مما يجعؿ الجامعة أحدل أعمدة  تدعيـ الركابط بيف الجامعة كالكاقع الإنتاجي، -
 التنمية. 

لتمكيؿ، كدعـ البحث العممي، كتحسيف أساليب تعد أداة رئيسة لحؿ مشكلات ا -
دعـ إنشاء كتطكير المشاريع القائمة عمى التكنكلكجيا المتقدمة داخؿ مع التدريس 

 الجامعات.
تحسيف سمعة الجامعات، كمكاجية مشكلات زيادة التدفؽ الطلابي كعمى  -

 الجامعات مقابؿ نقص الإمكانات.
ربط ك  ممشركعات الصغيرة كالمتكسطة الناشئة.تقديـ المشكرة العممية كدراسات الجدكل ل -

 .المشركعات الناشئة كالمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية كحركية السكؽ كمتطمباتو
 في تكظيؼ نتائج البحث العممي كالابتكارات كالإبداعات في شكؿ مشركعات الإسياـ -

ية تعتمد عمى إقامة كدعـ مشركعات إنتاجية أك خدممع تجعميا قابمة لمتحكؿ إلى الإنتاج. 
 .حديثة  ابتكاراتتطبيؽ تقنيات ك 

 تأىيؿ جيؿ مف أصحاب الأعماؿ كدعميـ كمساندتيـ لتأسيس أعماؿ جادة كذات مردكد، -
 في تنمية الإنتاج كفتح فرص العمؿ كالنيكض بالاقتصاد. يسيـمما 
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نية كالف مساعدة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى مكاجية الصعكبات الإدارية كالمالية -
 ية.جدكل الاقتصادالفتح المجاؿ أماـ الاستثمار في مجالات ذات . مع كالتسكيقية

. لتحكيؿ نتائج البحكث إلى منتجات كخدمات تجارية مف ناحية تجريبية كمنشآتاعتبارىا  -
 .تييئة البيئة المناسبة لتدريب أصحاب الأعماؿ الناشئيف مف ناحية أخرل مع 

كالجامعة في التنمية الاقتصادية  طاعيف الخاص كالعاـتقكية أكاصر التعاكف بيف الق  -
 . .كالاجتماعية الشاممة

تحسيف صكرة المجتمع كتقدمو، كزيادة المشاريع التجارية، كتطكير الأعماؿ، كزيادة الإيراد  -
 .كفير أجياؿ جديدة مف براءات الاختراع عمى مستكل الدكلة، مع تالضريبي

 يق التكنولوجيا الجامعيةأنشطة مكتب نقل و تسو ىيكل و ( 3/4
نشاء ىيكؿ لممكتب كحدات     كؿ كاختصاصات مياـ تحديدمع  ، فرعية يضـ تصميـ كا 
مف مجمس إدارة  نقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعيةبحيث يتككف ىيكؿ مكتب  ، منيـ

يضـ رئيس الجامعة كنائب رئيس الجامعة لشئكف البيئة كخدمة المجتمع، كنائب رئيس 
مدراسات العميا كالبحكث، كمجمكعة مف خبراء الاقتصاد بالمجتمع، كمدير الجامعة ل

 المكتب. كمديرل الكحدات، كيتضح في الشكؿ التالى الييكؿ المقترح.
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

( يوضح الييكل التنظيمي لمكتب نقل التكنولوجيا بالجامعة25شكل )  
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 مف مجمكعة كتبيضـ الم كذلؾ الأساسية، المياـ مف مجمكعة لممكتب  كيككف   
 تساعد أساسية مياـ كحده منيا لكؿ أف كما تشغيميا، عف مسئكؿ مدير كحدة لكؿ الكحدات
 المكتب بيا يقكـ الأساسية التى لممياـ عرض يمى كفيما أىدافو، تحقيؽ فى المكتب

 .لو التابعة كالكحدات
 مدير مكتب نقل التكنولوجيا: (6
 كحماية كتجميع  كاديمييف لتحديدالأ باحثيفال مجمكعة مف المكتب يعمؿ مع ديرم  

لديو خبرة في عالـ الأبحاث مف التكنكلكجيا المتاحة بالجامعة كلذلؾ لابد أف يككف  الفرص 
الجامعية، ككذلؾ في عالـ الأعماؿ أك الاستثمار حتى يتمكف مف العمؿ بفعالية في ىذه 

 ة.بيف الأطراؼ المختمف البيئات المختمفة كتعزيز الثقة كالتعاكف
 : فى  التاليمدير مكتب نقل التكنولوجيا،  ميام تتمثلو   

 تطكير كتنفيذ استراتيجية تسكيؽ الممكية الفكرية كالتكنكلكجيا. -
في تطكير السياسات المؤسسية المتعمقة بترخيص الممكية  الإسياـ -

 الفكرية.
 مسؤكؿ عف الملاحقة المؤسسية لبراءات الاختراع كاستراتيجية الإدارة. -
 تغيرات التكنكلكجية كتطكرات السكؽ.فحص ال -
 تحديد كتقييـ الاختراعات الناتجة عف الباحثيف. -
 اعتماد خيارات نقؿ التكنكلكجيا لتمبية الطمب المتغير باستمرار. -
 البحث عف عملاء جدد. -
 .تصميـ المشاريع التعاكنية -
 .ضماف إدارة المشاريع المينية -
 .تسجيؿ براءات الاختراععممية كمراحؿ إدارة  -
، الجامعة خيص، كالبحكث التي ترعاىااكالتر  تفاكض بشأف السريةال -

 المختمفة كاتفاقيات التعاكف
 .إدارة علاقات العمؿ مع العملاء الصناعييف كالباحثيف -
 .تككيف شركة جديدة تتسييلاتقديـ  -
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تقديـ المشكرة لأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف كالطلاب في الأمكر  -
 .ية كالترخيصالمتعمقة بالممكية الفكر 

تكعية لأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف تثقيفية ك تقديـ برامج  -
  كالباحثيف. كالطلاب

 :التكنولوجيانقل  وحدة (7
 التقنية المجالات حسبعمى  يعتمد عدد العامميف في كحدة نقؿ التكنكلكجيا بالمكاتب   
مكانيات البحثي بالنشاط الصمة ذات السائد   لابتكارما النشاط حجـكعمى حسب  جامعةال كا 

 بالجامعة.
 وتتمثل ميام وحدة نقل التكنولوجيا، في الآتي : 

 .العممية البحكث مف الناتجة التقنيات لاستكشاؼ الباحثيف مع التكاصؿ -
 مع بحثية عقكد جذب بيدؼ لمجامعة البحثية كالخبرات بالإمكانيات التعريؼ -

 .الصناعي القطاع
 كالتطبيؽ لمتقنية الحداثة عنصر تقييـ في مبتكريفكال لمباحثيف الفنية المساندة تقديـ -

 .ليا الصناعي
 كالابتكارات الاختراع براءات تسكيؽ بيدؼ لمتقنية المحتمميف بالمرخصيف الاتصاؿ -

 .المحمية
 كترخيص الابتكارات في الاستثمار بيدؼ الصناعي القطاع مع التفاكض -

 .التقنيات
 الدكلية ك المحمية التكنكلكجيا قياتممت خلاؿ مف لمجامعة الفكرية الأصكؿ تسكيؽ -

 .مينية شبكات كخمؽ
 لربط الجامعة في الخاص القطاع مع التخصصية التكنكلكجيا ممتقيات تنظيـ -

 .الصناعي القطاع مف بنظرائيـ الباحثيف
 .للابتكارات الأكلية النماذج تصنيع دعـ كبرامج أنشطة إدارة -
 التقنيات كتحميؿ الابتكار تقييـ مجاؿ في تخصصية عمؿ كرش ك برامج تنظيـ -

 .المكجكدة
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 :فكريةالممكية ال وحدة (8
إدارة  ك لابتكاراتعف المباحثيف   الإفصاح طمبات يرتكز عمؿ تمؾ الكحدة عمى فحص    

  .الصناعي القطاع مع المبرمة الاتفاقيات
 ، في الآتي: فكريةال ممكيةوتتمثل ميام وحدة  ال

 .الفكرية لمممكية الحماية مباتكط للابتكارات الإفصاح طمبات استلاـ -
 كالتنسيؽ المختمفة مراحميا كمتابعة كتجديدىا الفكرية الممكية تسجيؿ طمبات إيداع -

 .بذلؾ المختص الشئكف القانكنية مع
 البحثية كالاستشارات كالعقكد كالتراخيص بالسرية التعيد اتفاقيات مسكدة دراسة -

 .العممية البحكث في الأحيائية المكاد كنقؿ
 البحكث مف المنبثقة الفرعية التعاقدية الاتفاقيات ك البحثي التعاكف اتفاقيات راسةد -

 .الممكلة
 .الفكرية الممكية مكاضيع في كالمبتكريف لمباحثيف كالتكجيو القانكنية المشكرة تقديـ -
 .الفكرية الممكية أصكؿ بيانات قاعدة إدارة -
 .الفكرية الممكية حكؿ تكعكية عمؿ ككرش برامج تنظيـ -
 حاضنات تجارية: وحدة (9

  .ىى كحدة تقكـ بأدكار متنكعة تتطمب الإلماـ بميارات عدة قانكنية كتجارية كغيرىا..
 ، في الآتي: تجارية حاضناتوتتمثل ميام وحدة 

 .الجامعة في التجارية الحاضنات برنامج عمى الإشراؼ -
 عمى الحصكؿ لتسييؿ الجامعة خارج الداعمة الجيات مع كالمتابعة التكاصؿ -

 .التجارية الحاضنات
 .للابتكارات الاقتصادية الجدكل دراسات عمؿ في الفنية المساندة تقديـ -
 .الجامعة خارج مف لمحاضنات الداعمة الجيات مع ركابط خمؽ -
 .الأعماؿ ريادة مجاؿ في تدريبية كدكرات عمؿ كرش تنظيـ -
التجارية  المشاريعك  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لدعـ المحمية بالقكانيف الإلماـ  -

. 
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 صياغة الأخرل، ك الداعمة المؤسسات في التجارم الاحتضاف إجراءاتالقياـ ب -
 .التجارية لممشاريع الاقتصادية الجدكل دراسات

 : فنيالدعم ال وحدة (10
دارة البيانات قكاعدىى كحدة تقكـ بالعديد مف المياـ الخاصة ب   الإلكتركنية البيانات كا 

 ... كغيرىا
 ، في التالى : فني دعمم وحدة الوتتمثل ميا

 .الآلي الحاسب كأجيزة الإلكتركنية للأنظمة التقنية المساندة تقديـ -
 .بالمكتب الخاصة كالكتيبات كالنشرات الإعلانات تصميـ -
 .الاجتماعي التكاصؿ مكاقع حساباتكتنظيـ   إدارة -
 .الإنترنت صفحة في المكتب مكقع إدارة -
دارة بياناتال لقكاعد التقني الدعـ تقديـ -  تنظيميا لضماف الإلكتركنية البيانات كا 

 .كسريتو
 الكتيبات تصميـ، ك كغيرىا كالفكتكشكب الإلكتركنية التصميـ ببرامج تقنيان  الإلماـ -

 .كالنشرات
 ية والإداريةمالوحدة  الشئون ال  (11
 تتكلي الأمكر المالية المتعمقة بالآتي:  

 .لممكتب المالية الحسابات تنظيـب  -
 .المحددة المكاعيد حسب المالية كالالتزامات الفكاتير دفع مف التأكد -
 ، كمتابعتيا التكنكلكجيا تراخيص مف العكائد استلاـ -
 ، كالمخترعكف الجامعة بيف العكائد تكزيع عممية تنظيـ -
  .لممكتب كالإيرادات بالمصركفات سنكم كشؼ عمؿ -
  .العمؿ كدقة لتنظيـ، ىاكغير  كالإكسؿ المالية البيانات كتحميؿ إدارة برامجتصميـ  -

 : مف خلاؿ ما يمىوالإدارية :  المالية والموائح القوانين ( مراجعة3/5
 إف حيث ىدؼ، أل تحقيؽ تسبؽ أك فكرة أل تنفيذ تسبؽ التى الأكلى الخطكة ىذه تعد

 كمف سيحققيا، التى الفكائد كانت ميما برنامج أل تنفيذ تعكؽ قد القائمة كالمكائح القكانيف
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 لمتعميـ الحديثة التكجيات مع يتناسب بما كتعديميا كالقكانيف التشريعات مراجعة إفف ثـ
 الييكؿ تنظيـ لإعادة ممحة ضركرة تكجد ككذلؾ تطكير، أل لحدكث أساسى شرط الجامعى
 :التالية الإجراءات خلاؿ مف كذلؾ لمجامعة التنظيمى
 التابعةكالكحدات  لممكتب رحالمقتبالنمكذج  الخاصة كالإدارية المالية المكائح إعداد -

 . لو
 . لمجامعة كالأكاديمى كالإدارل المالى الاستقلاؿ تشجيع -
صدارك  . كالتنفيذ الإدارة فى اللامركزية مبدأ تطبيؽ -  حقكؽ لحماية تشريعات ا 

 . التدريس ىيئة كأعضاء لمباحثيف الاختراع كبراءة الفكرية الممكية
مع . الكظيفية كالمياـ الاختصاصات كتحديد لمجامعة التنظيمى الييكؿ تطكير -

 كالمؤسسات الشركات تكقعيا التى بالعقكد الإخلاؿ عقكبات تتضمف لائحة كضع
 . الجامعة مع

 خلاؿ:الجامعة، من  وخارج داخل نقل و تسويق التكنولوجيا الجامعية ثقافة ( نشر3/6
 لجامعيةنقؿ ك تسكيؽ التكنكلكجيا ا بأىمية الجامعة كمنسكبى قيادات كعى تنمية -

 . كالاجتماعى كمردكدىا الاقتصادل
نقؿ كتسكيؽ  ثقافة لنشر كخارجيا الجامعة داخؿ كمؤتمرات ندكات تنظيـ -

 كافة عف خلالو مف كالإعلاف الجامعة مكقع مع تحديث    .التكنكلكجيا الجامعية
 . الجامعة تقدميا التى الخدمات كالبحكث

لكتركني كرقى بشكؿ كتيبات إتاحة -  تقدميا التى دمات كالبحكثالخ تكضح كا 
 . الجامعة

نقؿ ك تسكيؽ  ثقافة نشر أجؿ مف كالتميفزيكف الإذاعة عبر إعلامية برامج نظيـ -
الاقتصاد كالصناعة  خدمة فى لمجامعة الأساسى كالدكر ،التكنكلكجيا الجامعية

  بالمجتمع
 . كالإعلاف كالتركيج التسكيؽ مجاؿ فى المتخصصيف مف نخبة المكتب يضـ أف  -
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     ( وضع خطة لألية عمل مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية:3/7
 المكتبكتتضح في خطة العمؿ ألية نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بالجامعة : حيث يبدأ عمؿ   

بتقييميا  المكتب، حيث يقكـ / عضك ىيئة التدريسمف بداية تقديـ الفكرة مف قبؿ الباحث
 كمراجعتيا،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 ( آلية عمل مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية26)شكل 
كفي حاؿ لـ تكف متكافقة مع آلية التقييـ يتـ إعادتيا لمباحث الرئيسي لإعادة صياغتيا     

كتعديميا، أما في حاؿ اجتيازىا لمتقييـ فيتـ مساعدة الباحث كتقديـ الاستشارات كالدعـ 
براءة اختراع، أك حقكؽ مؤلؼ، أك علامة تجارية،  الفني كتحديد الحماية المناسبة ليا سكاء

أك ممكية فكرية. بعد ذلؾ يتـ تقديـ طمب تسجيؿ الحماية المناسبة لمممكية الفكرية في 
المكاتب المختصة بذلؾ سكاءن المحمية أك الدكلية. كمف ثـ يتـ تكجيو الباحث ليبدأ عممية 

ضافة إلى ربطو مع باحثيف آخريف مف النمذجة كالاختبار في حاؿ احتياج فكرتو لذلؾ، بالإ
مجالات مختمفة تمكنو مف العمؿ معيـ كالاستفادة مف خبراتيـ لتطكير فكرتو. كيتـ بعد 
ذلؾ تسكيؽ الممكية الفكرية لمسكؽ المحمي كالدكلي كبالتالي إما عف طريؽ بيعيا أك 
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قتصادية في إضافة قيمة ا تسيـتحكيميا لشركة ناشئة كبذلؾ يتـ خمؽ كظائؼ جديدة 
 .لممجتمع

 ة  ، حيث يقكـيالتكنكلكجيا الجامعنقؿ كتسكيؽ عممية  نمكذج التالى يكضح شكؿك ال  
 باحثك الجامعة كعمماؤىا بالقياـ بمشاريع البحكث المدعكمة كبيذا يصبحكف المكرديف

نقؿ  في عممية للابتكارات التي تتحكؿ إلى اختراعات مسجمة، كالتي تشكؿ الناتج الأساس
 .نيةالتق
أفكار  قد تطمب الشركات تقنية جديدة تحاؿ إلى الباحثيف لمتقصي عففى اتجاه أخر ك    

 تكصؿ إلى ابتكارات يمكف نقميا لتمؾ الشركات.
مف كاجبو حض أعضاء ىيئة  الذم عمى مكتب نقؿ التكنكلكجيا دكر الميـال كيصبح     

فاء بنشر البحكث في الدكريات الاكت التدريس عف الاىتماـ بالإفصاح عف الابتكارات كعدـ
 .العممية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
( يكضح نمكذج نقؿ التقنيةٕٚشكؿ)   

( ألية عممية المكتب فى نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية27شكل )  
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 نقؿ مكتب إليو تكصؿ اختراع عف بالإفصاح التدريس ىيئة عضك قاـ إذاف    
ىيئة التدريس حكؿ تقرير تسجيؿ  عمى المكتب استشارة ىيئة مف أعضاءف ،التكنكلكجيا
مف عدمو. كعمى المكتب أف يقرر القيمة التجارية للاختراع قبؿ الشركع في  الاختراع
نظران لارتفاع تكمفة طمبات التسجيؿ كحماية الاختراعات، كقد تتردد أك تتضرر . تسجيمو
ة شرك مؤسسات التعميـ العالي مف محاكلة تسجيؿ ابتكار معيف دكف أف تبدم بعض
الحالات النادرة يمكف أف تحصؿ  لو. كفي بعض الرغبة في الحصكؿ عمى ترخيص تجارية
 عمى تأكيد مف شركة بالرغبة في ترخيص مبتكر بعينو مما يشجعيا عمى تسجيمو. الجامعة

 بنتائج بحث معيف كتبدم رغبتيا ميتمةكقد تككف إحدل الشركات أك أكثر مف شركة    
أية حاؿ، فإف العبء الأكبر في تسكيؽ نتائج البحكث يقع في المشاركة في تسجيمو. كب

يككف لدييـ ممكة التسكيؽ  ، حيث إف الباحثيف نادران ماعمى عاتؽ مكتب نقؿ التكنكلكجيا
 التجارم لأفكارىـ.

ذا تـ تسجيؿ اختراع جامعي، عمى الجامعة تكلي تسكيؽ الاختراع بالاتصاؿ     كا 
، متكنكلكجيال اع، كالتي يمكف أف تحصؿ عمى ترخيصبالشركات العاممة في ميداف الاختر 

في خبراء التسكيؽ  الجامعات غير قادرة عمى التسكيؽ، نتيجة النقص كانت بعض كلما
ليـ اتصالات كثيقة بالشركات الصناعية. في ىذه الحالة ربما تمجأ الجامعة إلى  ممف
 ؛ كىذا يؤكد أىمية مكتبياالمغامريف التجارييف لإنشاء شركة تتكلى تنفيذ التكنكلكج بعض

 تمفة. كمف الممكف أفلمخترخيص التكنكلكجيا كدراية القائميف عميو بمستخدمي التقنيات ا
أك  يكد كمستشاريف،لمجممف ليـ خبرة في التسكيؽ في ىذا ا أعضاء ىيئة التدريس يسيـ

قنية ت بصكر مباشرة كمغامريف في ميداف الأعماؿ، بالقياـ بإنشاء شركة تتكلى تنفيذ
 اختراعاتيـ. 

اتفاقيات التراخيص تنتيي بحصكؿ الجامعة عمى مبمغ مف الماؿ فكر بيع  كعمكمان فإف  
أك قد تحصؿ عمى أسيـ في الشركات الناشئة لتسكيؽ  عقب الاتفاؽ الاختراع أك
 التكنكلكجيا.
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 تدعـ البحكث إحدل الشركات تسيؿ إذا كانت التكنكلكجيا ترخيصكبالطبع فإف عممية    
الفكرية. ثـ  التي تؤدم إلى ابتكارات، فعادة ما تحتكم اتفاقية الشراكة عمى تقسيـ لمممكية

 تتكلى تنفيذىا. التي لا إف الشركات التجارية أقدر مف الجامعات عمى ترخيص التكنكلكجيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح مراحل عممية النقل والتسويق لمتكنولوجيا الجامعية28شكل )
 كتتضح فى التالى:       ( ألية تمويل مكتب نقل التكنولوجيا بالجامعة:3/8

، سكاء كاف كحدة مكتبميعتمد عمى بناء ميزانية سنكية لػ: الإيرادات والمصروفات -
 -يتمقى مكتب نقؿ التكنكلكجيا الأمكاؿ . أك شركة منفصمةتابعة لمجامعة  إدارية

نفاؽ الأم -مف المنح كالصفقات التجارية  عمى المكظفيف، كبراءات  -كاؿ كا 
 .الاختراع، كالتسكيؽ
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مف الجامعة، كربما مف الجيات  المنح: صدريف ىماسيأتي الدخؿ مف م :الدخل -
مف المرجح أف يعرؼ مكتب . مف أصحاب المصمحة التبرعاتالحككمية ككذلؾ 
دارة ىذه المبالغ مقدمنا، كيككف الإجمالي مف ىذه المصادر كافيان لإ نقؿ التكنكلكجيا
  .المكتب بفعالية

. التي قاـ بيا مكتب نقؿ التكنكلكجيا عائدات الأعمال من الصفقات التجارية -
يعتمد ذلؾ عمى مجالات مسؤكلية مكتب نقؿ التكنكلكجيا، كالترتيب الداخمي ك 

. لمقدار الدخؿ الإجمالي المستمـ الذم يحتفظ بو مكتب نقؿ التكنكلكجيا للاستخداـ
اخيص كصفقات الخيارات، كتحكيلات المكاد التجارية، كربما سيأتي الدخؿ مف التر 

، كبيع نادمفى العضكية الالاستشارات كالخدمات، كترتيب الإقرارات، كاشتراكات 
قد تخصص بعض الجامعات ك . الأسيـ الناشئة، كالأرباح مف الأسيـ الناشئة

 . حصة مف دخؿ الأبحاث الممكلة صناعينا إلى مكتب نقؿ التكنكلكجيا
 ،بالمكتب الموظفين :الأول .سيككف ىذا في ثلاثة مجالات كاسعة :المصروفات -

التدريب كالتطكير، كأخرل  برامجكتشمؿ ركاتب المكظفيف، كالمعاشات التقاعدية، ك 
يتـ . غير مدرجة في كشكؼ المرتبات، المحاميف كالاستشارييف عمى سبيؿ المثاؿ

ا تضميف التكاليؼ العامة لتشغيؿ المكتب الكرؽ كأجيزة الكمبيكتر كالمكاتب  :أيضن
 . كالإيجار

تبدأ تكاليؼ كؿ مشركع مع الإيداع  :الثانية ىي براءات الاختراعفئة الإنفاؽ  -
الأكؿ، كتتراكـ تدريجينا مف خلاؿ البحث كالفحص، كمعاىدة التعاكف بشأف 
 البراءات، كالمرحمة الكطنية، كالإجراءات المكتبية، كالإعادة الجديدة مع مركر

إنياء ىذه التكاليؼ في أم مرحمة كلكف  يمكف لػمكتب نقؿ التكنكلكجيا. السنيف
في ىذه الحالات، يجب أف يدفع المرخص لو . ليس إذا تـ ترخيص كضع البراءة

سيتطمب إسقاط مركز البراءة التشاكر مع . بعض أك كؿ تكاليؼ براءة الاختراع
 .مؿ التكاليؼ المستقبميةالمخترعيف كتكفير الكقت الكافي ليـ لمنظر في تح

ىذا مصطمح عاـ كشامؿ لكؿ شيء آخر، .  لمجال الثالث ىو تكاليف التسويقا -
كيتضمف تكاليؼ الأحداث، كالمكقع الإلكتركني، كالكتيبات، كالسفر، كجكائز 
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يجذب مدير . كؿ ىذه التكاليؼ مرتبطة ببعضيا .الابتكار عمى سبيؿ المثاؿ
الكشؼ، كالتي يؤدم بعضيا إلى الحصكؿ عمى مشركع نقؿ التكنكلكجيا عمميات 

براءة اختراع ، كيجب تقديميا في مؤتمر كنشرىا عمى مكقع الكيب ، كقد تستمر 
 في تحقيؽ دخؿ تجارم بعد.

 :ةالمقترح الرؤية متطمبات (4
مياـ  يندرجاف فيتعديؿ قانكف الجامعات لينص صراحة عمى أف البحث كالتسكيؽ  -

 .الجامعات
تيجي بيف الجامعات الحككمية كالخاصة كالممارسيف إنشاء تعاكف استرا -

 مف أجؿ تسريع برامج نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا.،كالقطاعات الخاصة كالحككمية 
، كالابداع ،كتكعية كتعزيز مناخ تشجيع ريادة الأعماؿريادة الأعماؿ الطلابية ، -

لابتكار الطلاب بالأىداؼ المقصكدة مف البرامج الجامعية المقدمة مثؿ برامج ا
،برامج الحاضنات ،برامج مسرعات الأعماؿ مف أجؿ الكصكؿ إلي الشركات 

 التكنكلكجية المختمفة.
التعرؼ عمي أنشطة نقؿ التكنكلكجيا في المؤسسات الأكاديمية ذكات إمكانية  -

 التأثير في النمك كالتنكع الاقتصادم.
مبي ىذه عمؿ دراسات لاحتياجات السكؽ كتسكيؽ المخرجات البحثية التي ت -

 الاحتياجات.
تكجيو الباحثيف لمعمؿ عمي تمبية ىذه الاحتياجات عف طريؽ المشركعات الداخمية  -

 أك رسائؿ الماجستير كالدكتكراه.
إنشاء قاعدة بيانت لممخرجات البحثية عمي مستكم كؿ جامعة تشمؿ المشركعات  -

 الداخمية كالخارجية كمشركعات الشراكة الدكلية كالمحمية.
معمكمات يقكـ بربط براءات الاختراع كالبحث كالتطكير كالابتكار  إنشاء بنؾ -

 كالأفكار الخاصة بالجامعات بشركات محمية كدكلية لتسكيؽ مخرجاتيا.
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إنشاء مركز معارؼ مف أجؿ تكعية السكؽ المتمثؿ في جيات مثؿ المؤسسات  -
لكجيا الصغيرة كالمكسطة كالككالات الممكلة كركاد الأعماؿ بمخرجات نقؿ التكنك 

 الجامعية.
إنشاء منصة كمكقع الكتركني لمجامعات المصرية لعرض أفضؿ التجارب  -

كالتطبيقات الناجحة لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا كالعمميات كالتراخيص كالتنفيذ 
 الناجح.

 تمثيؿ الجامعة في المعارض الدكلية كالمحمية المرتبطة بالابتكار. -
بدلا مف الاستعانة بالكثائؽ لشرح  إنشاء عركض مرئية لمتكنكلكجيات الجديدة -

تطبيقات تمؾ التكنكلكجيات ،كذلؾ لاجتذاب الشركات مف أجؿ التسكيؽ كنقؿ 
 التكنكلكجيا محميا كدكليا.

تعزيز التعاكف الاستراتيجي كالتكاصؿ المستمر بالييئات الصناعية ذات الصمة  -
نكلكجية التابعة مثؿ جمعيات رجاؿ الأعماؿ،ىيئة التنمية الصناعية ،المراكز التك

لكزارة الصناعة،مراكز تحديث الصناعة،مركز تنمية الصناعات الصغيرة 
كالمتكسطة ،مكاتب التايكك بكزارة الصناعة كالإنتاج الحربي كالجامعات 
كالمراكزالبحثية لتحقيؽ أعمي قدر مف مخرجات برامج الابتكار،كبرامج نقؿ 

 .التكنكلكجيا ،كأنشطة التسكيؽ لمبحكث كالتطكير
مشاركة رجاؿ الأعماؿ كالصناعة في مجالس اإدارة الكميات كمراكز البحكث  -

 كالمشاركة في كضع السياسات البحثية كالتعميمية .
ضـ أعضاء مف الخارج مف ذكم الخبرة الفنية كالمينية لمجالس إدارة مراكز  -

 تسكيؽ الخدمات بالجامعات المصرية.
حتضاف الشركات ستشارية لادارية كاالاتكفير المساحات كخدمات الدعـ الفنية كالإ -

 .بداعية كالحمكؿ المبتكرةلإفكار اتطبيؽ الأي الالناشئة القائمة عم
دعـ الباحثيف في إيجاد كتطكير حمكؿ جديدة لمتحديات التقنية المكاجية عمى  -

 .كالعالمي الصعيديف المحمي
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كلتيا الممكية الفكرية المنبثقة عف بحكث متككف اعتماد سياسة تقضي بأف  -
كضع مع لمجامعة أك المؤسسة التي كلدت ىذه الممكية الفكرية؛ ممكان الحككمة 

 سياسات لإدارة الممكية الفكرية في الجامعات كالمؤسسات البحثية العامة.
تدير الجامعات المعرفة كالممكية الفكرية لتحكيميا إلى أصكؿ يمكف نقميا كتسكيقيا  -

التنظيمية مف شأنيا أف تتكلى عممية إدارة  إنشاء اليياكؿمف خلاؿ  عند الاقتضاء
حقكؽ الممكية الفكرية استنادان إلى القكانيف الكطنية كالسياسات المؤسسية لمممكية 

 الفكرية.
إنشاء مكاتب مينية لإدارة الممكية الفكرية، كسبؿ تحديد كتعييف المكظفيف لصالح  -

ييف، كسبؿ كضع حكافز مقدمي خدمات الممكية الفكرية، كسبؿ تكفير التعميـ لممين
 لمباحثيف مف أجؿ المشاركة مشاركة كاممة في مسارات إدارة المعرفة.

جراءات إدارة حقكؽ الممكية الفكرية كنقؿ المعرفة في  بعممياتالتكعية كالنيكض  - كا 
البمداف الأقؿ نمكان كالبمداف النامية كالبمداف التي تمر بمرحمة انتقالية منذ أكائؿ عاـ 

ٕٓٓٓ. 
مينييف متعددم التخصصات يتمتعكف بخمفيات مختمفة كيككنكا قادريف عمى إعداد  -

جراءات ملائمة لإدارة  تحديد فرص كمخاطر نقؿ التكنكلكجيا، كاقتراح خيارات كا 
مثؿ محامي  –المعرفة كالممكية الفكرية، كالإقرار بضركرة إشراؾ خبراء آخريف 

 الابتكار. أنشطة إحدل دكرات في –البراءات كالممكية الفكرية 
تركز عمى تعزيز الميارات كالتقنيات  –البراءات  تحرير بشأفدكرات تدريبية  -

الخاصة بصياغة طمبات البراءات مف أجؿ دعـ المخترعيف المحمييف في استخداـ 
نظاـ البراءات. ككاف الحاضركف الرئيسيكف ليذه الدكرات التدريبية مف العامميف 

دعـ التكنكلكجيا كالابتكار كمديرم التكنكلكجيا  في مكاتب نقؿ التكنكلكجيا كمراكز
فضلان عف ممارسيف في مجاؿ الممكية الفكرية مف البمداف النامية بيدؼ إسداء 

 .مشكرة محكمة لممخترعيف المحمييف بشأف حماية اختراعاتيـ
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إنشاء حدئؽ العمكـ كالتكنكلكجيا بالجامعات تقكـ الجامعة ببيعيا أك تأجيرىا  -
عات الصناعية أك التجارية التي تعتمد عمي أنشطة البحكث لأصحاب المشرك 

 الجامعية لإنتاج الأدكات كالأجيزة المختمفة.
عقد المقاءات كالاجتماعات المنتظمة بيف الجيات المسئكلة عف نقؿ كتسكيؽ  -

التكنكلكجيا لمناقشة المشكلات التي تحكؿ دكف تسكيؽ ناجح لمتكنكلكجيا، كتقديـ 
 .الحمكؿ الممكنة ليا

 : ةالمقترح معوقات الرؤية (5
 لكي يتـ تطبيؽ الرؤية المقترحة بفعالية لابد مف تلافي المعكقات التالية :       
الافتقار لرأسماؿ بشرم يمتمؾ الميارات المينية كالمتعددة التخصصات اللازمة  -

فجكة كبيرة بيف البمداف المتقدمة كالبمداف يقيـ لدعـ نظـ الابتكار كنقؿ المعارؼ 
 نامية، بما يتناسب مع نكاتج كنتائج الابتكار فييا.ال

 .غياب التعاكف بيف مختمؼ المبادرات الجامعية كالحككمية كالصناعة -
 . قمة عدد مكاتب نقؿ التكنكلكجيا الجامعية -
 قمة الكعي التجارم كالميني بأىمية التكنكلكجيا الجامعية -
 . كجكد دعـ للاختراعات التي تحؿ المشاكؿ الكطنية ضعؼ -
 .كجكد أم مقرر رسمي حكؿ نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا بالجامعات قصكر فى  -
تراجع القدرة التنافسية الاقتصادية لمدكلة بسبب تراجع قدرتيا عمى الابتكار الناتج  -

 .بشكؿ خاص الجامعيعف ضعؼ نظاـ التعميـ 
تتمتع المؤسسات الجامعية بقدر ضئيؿ مف الاستقلالية ، فى ظؿ تفاعؿ ضئيؿ  -

 .كقميؿ مف المشاركة في عممية الابتكار  السكؽمع 
ضعؼ الاىتماـ بالابتكارات العممية ذات الصمة بمشركعات التنمية، كضعؼ  -

التمكيؿ المخصص ليا، ىذا فضلان عف قمة كجكد خطط استراتيجية طكيمة المدل 
 تحدد أىداؼ البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي كدكرىما في التنمية الشاممة.
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لدكر الذل تقكـ بو الجامعات المصرية في عممية البحث العممى كالابتكار ضعؼ ا -
لعدـ كجكد إطار عاـ لاتخاذ مبادرات مشتركة في البحث كالتنمية كالابتكار بيف 

 الجامعات كالمؤسسات الأخرل
قمة كجكد كحدات متخصصة لمتابعة الخريجيف كالاستفادة مف تجاربيـ كمشاريعيـ  -

ضعؼ تكفير الدعـ اللازـ لممشاريع البحثية لمخريجيف البحثية، بالإضافة ل
 . بالجامعات كنقميا إلى سكؽ العمؿ

ضعؼ مشاركة رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف فى تمكيؿ الجامعات، قمة قناعة  -
 .المؤسسات الحككمية كرجاؿ الأعماؿ بمدل أىمية تمكيؿ الأبحاث فى الجامعات

التعميـ كالبحكث فقط دكف تسكيؽ الخدمات الجامعية منحصر عمى خدمات  -
 الاستفادة مف نتائج التطبيؽ. 

المكارد البشرية المتخصصة فى مجاؿ التسكيؽ، مع الافتقار إلى قاعدة بيانات  قمة -
عف الجيات المستفيدة،  كضعؼ الأنشطة التركيجية )الإعلاف كالنشر( لمخدمات 

 الجامعية.
مات الجامعية المقدمة، غياب الاىتماـ بالتكاصؿ مع العملاء لتعريفيـ بالخد -

كضعؼ اىتماـ الجامعة بعقد مؤتمرات صحفية لتخاطب كافة فئات المجتمع 
 كتعرض الخدمات الجامعية بيا، كما يمكف أف تقدمو الجامعة لممجتمع.

ضعؼ التركيج لصكرة الجامعة نتيجة قمة تعريؼ قطاعات المجتمع بإنجازاتيا  -
 كطبيعة الخدمات التي تقكـ بتقديميا.

 الاحتفاظ بقكاعد بينات لمقطاعات المستفيدة مف تسكيؽ التكنكلكجيا.قمة  -
قصكر في  استخداـ الآليات  التي يمكف مف خلاليا معرفة احتياجات المجتمع  -

 كتنظيـ كرش عمؿ أك ندكات تعريفية أك عقد لقاءات مع الجيات المستفيدة.
 انفصاؿ الخدمات الجامعية عف الاحتياجات الفعمية لممجتمع. -
ؼ العلاقة بيف الجامعة ك المجتمع المدني نتيجة ضعؼ إيماف المجتمع بدكر ضع -

 الجامعة في تحسيف الخدمات كالسمع التي يحتاجيا المجتمع .
 .جمكد التشريعات المالية كالإدارية لنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  -
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 :المراجــــــــــع
 في الجامعات ببعض الأعماؿ ريادة عميـت مجالبر  مقارنة دراسة (.ٕٚٔٓأرناؤط ) ىيـاإبر  أحمد -ٔ

 ،المقارنة والدولية التربية ،مصر في منيا الإفادة كامكانية كماليزيا الأمريكية المتحدة الكلايات
 يكنيك. ،ٖ(ٚالتعميمية، ) كالإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية

كتطكر مفيكـ حاضنات  نشأة( ٕٕٓٓأحمد السيد كردل ) -ٕ
الأعماؿ

(11/9/2022https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/1102877.( 
 المجمد الأكؿ، عالـ الكتب، القاىرة. (. معجـ المغة العربية المعاصرة،ٕٛٓٓأحمد مختار عمر ) -ٖ
(. تصكر مقترح لإدارة حاضنات ٖٕٔٓأحمد نجـ الديف عيداركس ، كأشرؼ محمكد أحمد)  -ٗ

، جامعة بنيا ، مجمة كمية التربيةالأعماؿ الجامعية بمصرفي ضكء أفضؿ الممارسات العالمية ، 
(ٜ٘ )ٕٗ. 

مدخؿ لتفعيؿ الشراكة المجتمعية بيف (. جامعة العمكـ الصحراكية ٕٗٔٓأسماء أبك بكر صديؽ ) -٘
مجمة الدراسات التربكية محافظة جنكب الكادم نمكذجان،  -الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية

 .، أكتكبرٕ( ٛ٘، جامعة الزقازيؽ،  )كالنفسية
ر حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية في دعـ كاستثمار الابتكارات  (. دكرٕٛٔٓ) خمؼ أحمد أسماء  -ٙ

المركز العربى لمتعميـ  ،مستقبؿ التربية العربية العممية لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية،
( cٔٔٔكالتنمية )ٕ٘. 

(. تحكيؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ٕٙٔٓكمحمد جاد حسيف ) ،أشرؼ محمكد أحمد  -ٚ
، التربية المقارنة كالدكليةيادية في ضكء الاستفادة مف خبرة جامعتى كامبريدج كسنغافكرة الكطنية، ر 

 ( .ٙالجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، )
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-) أكاديمية البحث  العممى ك التكنكلكجيا -ٛ

2/units/tico-departments :)  
مكاتب دعـ الابتكار (TICO) كحدة البحكث كدعـ الابتكار، أكاديمية البحث  العممى ك التكنكلكجيا -ٜ

-http://www.nshg كمكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا 
society.eg.net/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico 

(.الشراكة بيف الجامعات كمؤسسات القطاع ٕٗٔٓأمجد محمكد درادكة كعادؿ سالـ معايعة) -ٓٔ
المجمة العربية لضماف جكدة الخاص كمعكقات تطبيقيا مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس،  

 .ٚ(٘ٔ، جامعة الأردف، )التعميـ الجامعي

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/1102877
https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/1102877
https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/1102877
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AE%D9%84%D9%81
http://search.mandumah.com/Record/965459
http://search.mandumah.com/Record/965459
http://search.mandumah.com/Record/965459
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0056&page=1&from=
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/asrt-departments-2/units/tico
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يكية فى مجاؿ تسكيؽ التكنكلكجيا الجامعية لدعـ (.الخبرة الأمر ٕٕٓٓأميمة حممى مصطفى) -ٔٔ
مكانية الإفادة منيا فى مصر،  ، جامعة سكىاج،  المجمة التربكيةالابتكار كخدمة الصناعة كا 

 (، أغسطس.ٙٚ)
(. تفعيؿ دكر الكحدات ذات الطابع الخاص فى الجامعات المصرية ٕٚٔٓإيماف عبد العاؿ سعد ) -ٕٔ

مجمة البحث العممى فى  ء خبرة الكلايات المتحدة الأمريکية.فى تحسيف الخدمة الطلابية عمى ضك 
 .ٔٔ، جٛٔ cالتربية

(. مركز مقترح لتسكيؽ الخدمات ٜٕٔٓإيماف عبد الفتاح محمد، أسماء عبد الفتاح نصر ) -ٖٔ
مجمة دراسات تربكية الجامعية بجامعة الأزىر في ضكء خبرات بعض الجامعات الأجنبية، 

 )أغسطس(.ٕ٘  cكاجتماعية
تنظيـ العلاقة بيف منتج البحكث الجامعية كالمردكد النفعي: آلية  (.ٕٛٔٓم فاركؽ عمر)بدك  -ٗٔ

 ( أكتكبر.٘ٗ، جامعة سكىاج ، )مجمة كمية التربيةتنفيذية مقترحة، 
(. ٜٕٔٓرشد أؿ مكتكـ لممعرفة)  بنى محمد مؤسسة ، UNDP الإنمائى المتحدة الأـ برنامج -٘ٔ

 لعزيز لمطباعة كالنشر، دبى.، مكتبة أٜٕٓمؤشر المعرفة العالمى 
(. ٕٕٓٓرشد أؿ مكتكـ لممعرفة)  بنى محمد مؤسسة ، UNDP الإنمائى المتحدة الأـ برنامج -ٙٔ

 ، مكتبة العزيز لمطباعة كالنشر، دبى.ٕٕٓٓمؤشر المعرفة العالمى 
 (. مراجعات لسياسات التعميـٕٓٔٓالبنؾ الدكلى، منظمة التعاكف كالتنمية فى الميداف الاقتصادم) -ٚٔ

 التعميـ العالى فى مصر. -الكطنية التعميـ العالي في مصر
(. كاقع الكظيفة الثالثة في الجامعات الجزائرية ، فى الممػػػتقى ٕٛٔٓبكنقيب أحمد، ىباش سامي)  -ٛٔ

الدكلي حػػػػػػػػػػػكؿ: بعنكاف: الجامعػة ك الانفػتػاح عمى المحيػط الخارجي الإنتظػارات ك الرىػانات، كمية 
 ٖٓك  ٜٕلانسانية كالاجتماعية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الجزائر، يكمي العمكـ ا
 أفريؿ.

(. دكر الجامعة بنقؿ التكنكلكجيا كتكطينيا، صحيفة المدل العراقية سبتمبر، ٕٗٔٓتكطئة )  -ٜٔ
 ps://almadapaper.net/view.php?cat=112486htt . ٕٕٕٓأغسطس  ٓٔ(، ٖٛٙٔ)

، نحك مجتمع المعرفة -الحدائؽ العممية كمناطؽ التقنية(. ٕ٘ٗٔجامعة الممؾ عبد العزيز ) -ٕٓ
 الإصدار الثاني، سمسمة دراسات تصدرىا إدارة البحث العممي، مكتبة الممؾ فيد الكطنية لمنشر.

، سمسمة ميـ العالى فى نقؿ التقنية كتكطينيادكر مؤسسات التع( ٕٚٔٓجامعة الممؾ عبد العزيز ) -ٕٔ
 .ٕٔدراسات مركز الانتاج الاعلامى، جامعة الممؾ عبد العزيز، الاصدار 

https://almadapaper.net/view.php?cat=112486
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نماذج كخبرات دكلية فى تطبيؽ مثمث المعرفة بالتعميـ العالي  (. ٜٕٔٓجمعة سيد تيامي ) -ٕٕ
، ٗ( ٛٙية جامعة سكىاج، )، كمية التربالمجمة التربكية، ػ كامكانية تطبيقيا فى الجامعات المصرية

 ديسمبر.
استراتيجية التنمية (. كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلاح الادارل، ٕٗٔٓجميكرية مصر العربية ) -ٖٕ

 .ٖٕٓٓرؤية مصر -المستدامة
إنجازات كزارة البحث (. ٕٛٔٓجميكرية مصر العربية : كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى ) -ٕٗ

البحث  – ٜٕٔٓكالخطة المستقبمية لمكزارة فى عاـ  ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٖٔحتى  ٕٛٔٓ/ٔ/ٔالعممى مف 
 ـ( ، كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى .ٕٛٔٓالعممى فى أرقاـ )حصاد عاـ 

(. الاستراتيجية القكمية لمعمكـ ٕ٘ٔٓجميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى) -ٕ٘
ح الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعميـ العالى كالبحث ، مقتر ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓكالتكنكلكجيا كالابتكار 

 ، مصر.STI-EGY 2030العممى 
سمسمة المكسكعة (. النظرية التكنكلكجية كالتاريخ التكنكلكجي، ٜٜٓٔعدناف عبد الكريـ جميؿ ) -ٕٙ

 بغداد . –(، كزارة الأعلاـ ٖٗ)الصغيرة، 
لعممى كبراءات الاختراع، مصر فى البحث ا(. ٕ٘ٔٓالجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء) -ٕٚ

 ج. ـ. ع. ،ٕ٘ٔٓأرقاـ 
 ، ج. ـ. ع.ٕ٘ٔٓالعمؿ، مصر فى أرقاـ (. ٕ٘ٔٓالجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء) -ٕٛ
مجمة التنمية (. تدىكر منظكمة البحث العممى فى مصر لماذا؟ ، ٖٕٔٓحبيبة سيد حافظ كآخركف) -ٜٕ

 (.ٓٗٔـ كالإدارة، )، الجياز المركزل المصرل لمتنظي الإدارية
(. دكر تسكيؽ الخدمات الجامعية فى تحسيف القدرة التنافسية مف ٕٙٔٓحمدل جمعة عبد العزيز ) -ٖٓ

 (. ٔ، مصر، )،  المجمة العممية للاقتصاد كالتجارةكجية نظر الدارسيف بجامعة حمكاف
في ضكء (. آليات  مقترحة لتسكيؽ الخدمات التعميمية الجامعية ٕٛٔٓحناف أحمد الركبى )  -ٖٔ

، جامعة كفر الشيخ، مجمة كمية التربيةاقتصاد المعرفة : دراسة تطبيقية بجامعة بني سكيؼ، 
ٔٛ(ٕ.) 

تأسيس مكاتب لنقؿ التكنكلكجيا في الجامعات  (.ٖٕٔٓ)حياة سندم -ٕٖ
 .https://www.aleqt.com/2013/05/13/article_755353.htm lالسعكدية

تصكر مقترح لتسكيؽ البحكث التطبيقية في الكميات  (.ٕٚٔٓخالد الحريرم، افتياف المخلافى ) -ٖٖ
المجمة العربية لضماف العممية كالتطبيقية  بالجامعات اليمنية كتكظيفيا لخدمة المجتمع كتنميتو، 

 (.ٖٔ، )جكدة التعميـ الجامعى
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(. الحاضنات التكنكلكجية كآليات  لمربط بيف الجامعات كقطاعات ٕٙٔٓخالد صلاح حنفى )  -ٖٗ
مجالي البحث العممي كخدمة المجتمع: دراسة تحميمية الآراء أعضاء ىيئة التدريس  الإنتاج في

 .ٖٙ( ٔ) ،العالي التعميـ في لمبحكث العربية الجامعات اتحاد مجمةبالجامعات المصرية، 
(. كاقع تسكيؽ الخدمات الجامعية في جامعة طنطا: دراسة ميدانية، ٜٕٔٓداليا كجيو الصكالحى ) -ٖ٘

 ، يناير.ٖٚ( ٔ، جامعة طنطا، )بيةمجمة كمية التر 
 :Available at.  ٕٗٔٓ عاـ الصادر مصر دستكر -ٖٙ

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar  
(. دراسة مقارنة لبعض الجامعات الرقمية الأجنبية كالعربية ٜٕٔٓرمضاف محمد السعكدل ) -ٖٚ

مكانية الإفادة منيا فى جميكري ( ٖٗجامعة عيف شمس، ) مجمة كمية التربية،ة مصر العربية، كا 
ٗ. 

 في الخدمات الجامعية تسكيؽ لتطكير الاستراتيجي (. التخطيطٖٕٔٓالسعكدم ) محمد رمضاف -ٖٛ
 .كفر الشيخ جامعة التربية، كمية ،منشكرة غير دكتكراه رسالة العربية، مصر جميكرية

 ، ٖٕٓٓ مصر رؤية -المستدامة تنميةال استراتيجية (.ٕٚٔٓ) الكزراء مجمس رئاسة  -ٜٖ
-https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/sustainable-ػ 

development-strategy-sds-egypt-vision-2030 
يؽ بحكث الجامعات السعكدية، مدخؿ استراتيجي لتفعيؿ (. تسك ٕٗٔٓريـ داغش القحطاني) -ٓٗ

 كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، المممكة العربية السعكدية.رسالة دكتكراه،  الشراكة المجتمعية،
 لدفع كآلية العممي البحث مخرجات لتسكيؽ مقترح (. إطارٕ٘ٔٓزكية مقرل، آسية شنة ) -ٔٗ

 العمكـ الجامعي جامعة التعميـ جكدة لضماف العربية المجمةالجزائر،  الريادية في البحثية المشاريع
 .ٛ(ٕٕ، )كالتكنكلكجيا

(. تسكيؽ البحكث العممية في الجامعات السعكدية مف منظكر اقتصاد ٕٚٔٓعسيرل ) محمدزىرة  -ٕٗ
 ، جامعة الممؾ خالد بالسعكدية.رسالة ماجستير غير منشكرةالمعرفة، 

جيكد تكطيف الصناعة كنقؿ التكنكلكجيا الصناعية  (. تفاصيؿٕٕٔٓيكليك  ٕٚسحر ابراىيـ ) -ٖٗ
   ( ٕٕٕٓأغسطس ٓٔالحديثة لمصر، جريدة البكابة نيكز )

858https://www.albawabhnews.com/4401 
يناير كمستقبؿ التعميـ كالبحث العممى فى مصر، المؤتمر  ٕ٘(.  ثكرة ٖٕٔٓسحر أبك راضى ) -ٗٗ

، المنعقد فى يكليك ، الجمعية التعميـ كآفاؽ ما بعد ثكرات الربيع العربىالعممى العربى السادس: 
 (ٕالمصرية لأصكؿ التربية بالتعاكف مع كمية التربية بنيا ،) 

https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/sustainable--ـ
https://www.albawabhnews.com/writer/1034
https://www.albawabhnews.com/4401858
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(. دراسة تقكيمية لتسكيؽ الخدمات الجامعية في ضكء إدارة الجكدة ٕ٘ٔٓسحر حسني أحمد نايؿ ) -٘ٗ
c رابطة التربكييف العرب، دراسات عربية في التربية كعمـ النفس الشاممة بالجامعات المصرية.

ٙٔ(ٕ.) 
(. استراتيجية مقترحة لتسكيؽ نتاجات البحث ٕٛٔٓعمراف، عمؾ عبد الناصر ) سرمد عبدالجبار -ٙٗ

 (.٘ٗالجامعة الإسلامية، ) ،جمة الكمية الإسلامية الجامعةمالعممي العراقية: دراسة ميدانية، 
دراسة  -(. معكقات التنمية المستدامة في دكؿ العالـ الإسلامئٖٕٓسمر خيرل مرسى غانـ ) -ٚٗ

، جامعة شقراء، نات بالقكيعةكمية المجتمع بتحميمية بالتطبيؽ عمى جميكرية مصر العربية، مجمة 
 (.ٙالسعكدية، )

(. تطكير أداء کمية التربية ببكرسعيد فى مجاؿ خدمة المجتمع ٖٕٔٓسيير أحمد عبد الغفار ) -ٛٗ
 (.ٗٔ)ٗٔ . بكرسعيدcمجمة کمية التربية كتنمية البيئة فى ضكء معايير ضماف الجكدة كالاعتماد.

، مركز الدراسات العربي لنقؿ التكنكلكجياالعقكد الدكلية ا(. ٜٜٜٔصالح بف بكر الطيار )  -ٜٗ
 باريس. الأكركبي،

(. دكر الحاضنات التكنكلكجية فى إدارة ٕ٘ٔٓعادؿ عبد الفتاح سلامة، كمرفت صالح ناصؼ)  -ٓ٘
 .ٖ( ٜٖ، جامعة عيف شمس ، ) مجمة كمية التربيةالبحث العممى بالجامعات، 

مقترح لتفعيؿ دكر الجامعة في (. تصكر ٖٕٔٓعبد الباسط محمد دياب، كحناف بدكم كماؿ ) -ٔ٘
مجمة العمكـ  تمع فى ضكء الخبرات كالتجارب الدكلية: حاضنات الجامعة نمكذجان،لمجخدمة ا

 .ٙ(ٕ، جامعة شقراء، جامعة القصيـ، المممكة العربية السعكدية ، )التربكية كالنفسية
ي البحث العممي (. تفعيؿ الشراکة فٜٕٔٓعبد الباسط محمد دياب، كعبد الناصر محمد رشاد ) -ٕ٘

 (.ٓٙ)ٓٙ cالمجمة التربكية لکمية التربية بسكىاج مع الجامعات المصرية في ضكء الخبرة اليابانية.
مشركع جديد لتحكيؿ البحث إلى  -يكليك (. الجامعة الرياديةٕٕٓٓ) عبد السلاـ الثميرم  -ٖ٘

أغسطس،  ٓٔابتكارات،  جريدة الاقتصادية، 
ٕٕٕٓ     https://www.aleqt.com/2020/07/28/article_1885426.html 

(. تسكيؽ الخدمات التعميمية بالجامعات المصرية فى ضكء ٕٙٔٓعبد العزيز أحمد محمد داكد)  -ٗ٘
 (.ٔٓٔ) ٖٕ، مصر، مستقبؿ التربيةبعض الخبرات الأجنبية، 

(. تصكر مقترح لتطكير تسكيؽ الخدمات الجامعية ٕٚٔٓعبد الغني أحمد عمى الحاكل كآخراف) -٘٘
،  مجمة الدراسات الاجتماعيةصنعاء فى ضكء أبرز الاتجاىات العالمية كالعربية ، بجامعة 
 .ٖٕ(ٖاليمف،)

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0827&page=1&from=
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(. آليات  تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية بمصر ٜٕٓٓعزاـ عبد النبي أحمد ) -ٙ٘
كمية  ، رسالة دكتكراه غير منشكرةفي ضكء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة: دراسة مقارنة "  

 التربية  جامعة بني سكيؼ.
(. التفكير الاستراتيجى لدل قادة التعميـ الجامعى المصرل فى ضكء ٕٗٔٓعزة أحمد محمد ) -ٚ٘

 .٘ٔ(. ٙٔ)ٚٗ، مصر، مجمة التربيةبعض النماذج كالتطبيقات الأجنبية، 
(. تصكر مقترح لإنشاء مركز التميز التربكم البحثي بكمية ٕٛٔٓعمر محمد محمد مرسى ) -ٛ٘

، جامعة المنكفية، مصر  مجمة كمية التربيةتربية جامعة أسيكط في ضكء خبرات بعض الدكؿ، ال
(ٔ)ٖٖ. 

(. تطكير إدارة تسكيؽ الخدمات التعميمية بالجامعات المصرية ٕٕٔٓعمر نصير ميراف رضكاف) -ٜ٘
 ، كمية التربية، جامعة عيف شمس.رسالة دكتكراه غير منشكرةفى ضكء الفكر الإدارل المعاصر، 

الجامعية  العممية البحكث نتاج تكجيو (.ٕ٘ٔٓالقاعكد ) محمكد ماجدكليف عمر، فاركؽ فدكل -ٓٙ
 .ٕٙ( ٖٓٔبنيا، ) جامعة ،التربية كمية مجمة استراتيجية، رؤية :كالمجتمع الجامعة لصالح

(. نقؿ كتكطيف التكنكلكجيا كأثرىا في تنمية ٕٓٔٓفياض عبدالله عمي ك عذاب مزىر حميد ) -ٔٙ
 Journal of Baghdad College of Economic شرية دراسة نظرية تطبيقية.المكارد الب

sciences University( cٕ٘.)‎ٖ٘ٗ. 
(. الكراسى البحثية فى ضكء خبرات كؿ مف جنكب أفريقيا كالمممكة ٜٕٔٓفيكلا منير عبده ) -ٕٙ

مكانية الإفادة منيا فى مصر،  ، كمية  لتربكيةالمجمة االعربية السعكدية كألمانيا لخدمة المجتمع كا 
 .٘ٙالتربية بسكىاج، 

(. تفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجامعات الـ رية كالقطاع الخاص في ٕٚٔٓماىر أحمد حسف) -ٖٙ
، جامعة الامارات،  المجمة الدكلية لمبحكث التربكيةضكء خبرات كتجارب بعض الدكؿ المتقدمة ، 

  ،  يكنيك .. ٔٗ( ٕ)
سة متخصصة منظكمة نقؿ التكنكلكجيا كتسكيقيا في ( درإٕٔٓيناير  ٖٓمجمة الاقتصاد ) -ٗٙ

  c٘ٙٙhttps://alqabas.com/article/5835096ٔالمنطقة،  
عيماف، الامـ  سمطنة في التكنكلكجيا لنقؿ الكطنية (. المنظكمةٕٚٔٓمجمس البحث العممى ) -٘ٙ

 .ESCWAالمتحدة ، الاسككا 
(. آليات  تسكيؽ البحكث ٕٕٓٓمحمد أحمد عكض، عنتر محمد أحمد، إيماف عبد الرازؽ ) -ٙٙ

مكانية الافادة منيا في مصر،  ، مجمة شباب الباحثيفالعممية في الكلايات المتحدة الامريكية كا 
 جامعة سكىاج، 
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(. إدارة التسكيؽ مدخؿ استراتيجي ، الدار الجامعية، ٕٔٔٓمحمد عبد العظيـ أبك النجا ) -ٚٙ
 الإسكندرية.

يؽ فى إطار معايير إدارة الجكدة التسكيقية المدخؿ إدارة التسك (. ٕٕٔٓمحمد محمد إبراىيـ ) -ٛٙ
 ، الدار الجامعية ، الإسكندرية. لمتميز كاحتلاؿ مركز الريادة فى السكؽ

 بالجامعات المصرية كالتنظيمية الييكمية لمتطمبات مقترح تصكر (.ٕٛٔٓمخمص ) محمدم محمد -ٜٙ
المنكفية،  التربية كمية مجمة لأمريكية،ا المتحدة الكلايات خبرة ضكء في المجتمعية بمسؤكليتيا لمقياـ

(ٕ)ٖٖ. 
(. أنمكذج مقترح لاستخداـ التمعيب في التسكيؽ الإلكتركني ٕٚٔٓمحمكد سيد عمي أبكسيؼ ) -ٓٚ

 (.ٕ)ٕ٘ cالعمكـ التربكية: جامعة القاىرة  لخدمات الجامعات المصرية.
لرفع القدرة  (. تصكر مقترح لترسيخ أخلاقيات الأعماؿٜٕٔٓمديحة فخرل محمكد محمد  ) -ٔٚ

 (.ٔٙ، ) ، المجمة التربكيةالتنافسية لمجامعات المصرية 
دراسة  –(. تسكيؽ الخدمات الجامعية مدخؿ لتحسيف التعميـ الجامعىٜٕٓٓمركة محمد سمير ) -ٕٚ

 ، جامعة عيف شمس.رسالة ماجستير، كمية التربيةحالة لكمية التربية جامعة عيف شمس، 
 تنمية في العممية الكفاءات ليجرة الطرج ك الجذب عكامؿ (. أثرٕٗٔٓمصطفى محمد الكرداكل ) -ٖٚ

 .ٕٔ( ٕ، الككيت، ) الإدارية لمعمكـ العربية المجمةالمصرية،  بالجامعات الماؿ الفكرم رأس
 الابتكار كالاندثار : البحث العممي العربي )كاقعو كتحدياتو كآفاقو((. ٕٛٔٓمؤسسة الفكر العربي ) -ٗٚ

 لتنمية الثقافية، بيركت ، لبناف.، التقرير العربي العاشر: ا
نقؿ التقنية: ما فائدة البحث العممي ( .ٕٕٕٓ)نزيو العثمانى -٘ٚ

 -https://3qool.net/%D9%86%D9%82%D9%84كالابتكار
مكانية ٜٕٔٓنسمة عبد الرسكؿ عبد البر) -ٙٚ (. الشراكة بيف الجامعة كالصناعة بجنكب افريقيا كا 

 ، اكتكبر.ٔ(، ٕٓٔ،جامعة بنيا  ، ) ةمجمة كمية التربيالافادة منيا في مصر، 
(. المؤتمر الدكلي لمعيد التخطيط القكمى: التصنيع كالتنمية المستدامة ٕٛٔٓىدل صالح النمر) -ٚٚ

 c ٕٙ(ٔ.)‎المجمة المصرية لمتنمية كالتخطيط .ٕٛٔٓمايك  ٙ/٘
(. تفعيؿ الاستثمار في الأبحاث العممية في الجامعات ٕٕٕٓ) ىدل مكسـ دخيؿ الله المطيرم -ٛٚ

 .ٖٛ( ٔ،أسيكط، ) ، مجمة کمية التربيةالسعكدية في ضكء الخبرات العالمية: تصكر مقترح
، اتحاد المصارؼ العربية(. منظكمة نقؿ التكنكلكجيا في المنطقة، ٕٕٔٓىنادم مبارؾ المباركي) -ٜٚ

  /https://uabonline.org/arبيركت، لبناف .

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=496423&_au=%D9%87%D8%AF%D9%89++%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%85+%D8%AF%D8%AE%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=496423&_au=%D9%87%D8%AF%D9%89++%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%85+%D8%AF%D8%AE%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://uabonline.org/ar/
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ى فى مصر مف أجؿ تحسيف مخرجاتو (. التخطيط لتطكير التعميـ الجامعٜٕٔٓكفاء محمكد عمى) -ٓٛ
مجمة شباب الباحثيف فى العمكـ التربكية ، كمية التربية كفقان لمتطكرات المجتمعية المعاصرة ، 

 (.ٔ، ) جامعة سكىاج
http://arab-في القانكف الدكلي، المكسكعة العربية،  التقانة (. نقؿٕٕٕٓفمحكط) كفاء -ٔٛ

ency.com.sy/law/details/26095 
(. معكقات تحفيز الإبداع الإدارل لدل القيادات الجامعية فى ٕٕٓٓياسر رفعت عبد الرحمف) -ٕٛ
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