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التعرف على دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج  اإلى  هدفت الدرا�سة 

الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة، ولتحقيق 

للدرا�سة  كاأداة  ال�ستبيان  وا�ستخدمت  الو�سفي،  المنهج  على  الباحثة  اعتمدت  الدرا�سة  اأهداف 

محاور،   )3( على  عة  موزَّ فقرة   )22( من  الدرا�سة  ونت   تكَّ الدرا�سة.  عينة  اأفراد  اآراء  لجمع 

ب�سورة  المجتمع  كامل  العينة من  اختيار  وتّم  ومعلمة،  معلمًا  الدرا�سة من )165(  نت عينة  وتكوَّ

ع�سوائية  ب�سيطة .

معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  اأنَّ  الإح�سائي:  التحليل  بعد  النتائج  اأظهرت   

�سعوبات دمج الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين بدرجة 

متو�سطة. واأ�سارت النتائج عدم وجود فروق دالة اإح�سائيًا في دور مديري المدار�ص الحكومية في 

معالجة �سعوبات دمج الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين 

)تُعزى لمتغيرات �سنوات الخبرة،الموؤهل العلمي،الجن�ص(. 

وفي �سوء هذه النتائج اأو�ست الباحثة ب�سرورة توفير الدعم المادي والت�سهيلات اللازمة لمديري 

المدار�ص ليتغلبوا على �سعوبات الدمج  في مدار�سهم، واإجراء المزيد من البحوث والدرا�سات حول 

دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  

مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في مناطق تعليمية اأخرى في المملكة الأردنيّة الها�سميّة. 

 

á«MÉàØŸG äÉª∏µdG: المدار�ص الحكومية، دمج الطلبة، ذوي الحتياجات الخا�سة، لواء الكورة، المعلمين.

http: //dx.doi.org/10.12785/jeps/250209

* تاريخ ت�سلم البحث: 2024/4/21                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2024/9/30 
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The Role of Public school Principals in Addressing the 
Difficulties of Integrating Students with Special Needs into their 
Schools from the Perspective of Teachers in Al-Koura District

Abstract

The study aimed to identify the role of government school principals in 
addressing the difficulties of integrating students with special needs into their 
schools from the point of view of teachers in the Koura District. To achieve 
the objectives of the study, the researcher relied on the descriptive approach 
and used the questionnaire as a study tool to collect the opinions of the study 
sample members. The study consisted of )22 ( paragraphs distributed on )3( 
axes. The study sample consisted of )165( male and female teachers selected 
from the entire community in a simple random manner.

After statistical analysis, the results showed that the role of public school 
principals in addressing the difficulties of integrating students with special 
needs into their schools, from the point of view of teachers, was moderate. 
The results indicated that there were no statistically significant differences in 
the role of public school principals in addressing the difficulties of integrating 
students with special needs into their schools from the point of view of teachers 
(attributable to the variables of years of experience, educational qualification, 
and gender(.

In light of these results, the researcher recommended the need to provide 
the necessary financial support and facilities to school principals to overcome 
the difficulties of integration in their schools, and to conduct further research 
and studies on the role of government school principals in addressing the 
difficulties of integrating students with special needs into their schools from 
the point of view of teachers in other educational areas in the Hashemite 
Kingdom of Jordan.

Keywords: public schools, integration of students, people with special needs, Koura 
District, teachers.

Dr. Samia Khalifa Rababa'a
Ministry of Education

Directorate of Education/Koura District
Hashemite Kingdom of Jordan
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 áeó≤ŸG
للطلبة ذوي  الفر�سة  فاإتاحة  والرعاية  ذوو الحتياجات الخا�سة فئة تحتاج منا الهتمام 

بين  والم�ساركة  الم�ساواة  فر�ص  تحقيق  على  تعمل  اأقرانهم  مثل  ليكونوا  الخا�سة  الحتياجات 

الجميع، والبتعاد عن مظاهر التمييز وتحقيق مبادئ العدالة.

وقد �سهد العالم في الن�سف الثاني من القرن الع�سرين اهتمامًا كبيًرا بفئة ذوي الحتياجات 

الخا�سة انطلاقًا من حقوق الإن�سان والم�سوؤولية الجتماعية، مما اأدى لظهور، عدد من المعاهد 

ومراكز الأبحاث حول العالم لكي ت�سهم في العناية بهذه الفئة ودمجهم في المجتمعات الب�سرية  

الخا�سة  بتربيتهم  والهتمام  الخا�سة  م�ساكلهم  جميع  وحل  اأ�سوياء،  اأ�سخا�ص  يكونوا  لكي 

اأجل  العاديين، وذلك من  العاديين وغير  الأطفال  الفر�ص بين جميع  تكافوؤ  انطلاقًا من مبداأ 

 Roth( تمكين الجميع من الإ�سهام في بناء المجتمع كل ح�سب ما ت�سمح به اإمكانياته وقدراته
.)et al, 2021

توفير  �سرورة  وعلى  الفئة  هذه  وتدريب  تربية  على  جميعها  اأكّدت  الحديثة  والتجاهات 

ظروف حياتية اأقرب ما تكون من الظروف الحياتية المتوفرة للنا�ص العاديين في المجتمع، واإتاحة 

الفر�ص لهم للتفاعل مع اأقرانهم العاديين، من خلال اإدماجهم في العي�ص في مجتمعاتهم كبقية 

النا�ص دون تمييز اأو تحيز،كما اأكّدت الدرا�سات على �سرورة التدخل المبكر في تعليم هذه الفئة،  

وم�ساركة الأ�سرة في ر�سم م�ستقبل طفلها، وذلك لإتاحة التعليم للجميع )عبيد، 2009(. 

ولأنه  الم�ستقبل،  وتحديات  متغيرات  ومواجهة  الأفراد  لبناء  و�سيلة  اأهم  يُعد  التعليم  ولأن 

العملية  تاأخذ  اأف�سل، وحتى  الأ�سا�سية لتحقيق تطوّر المجتمع نحو حياة  دعامة من الدعامات 

اأهدافها في بناء مواطن قادر على الم�ساركة في تطوير  التعليمية م�سارها ال�سحيح في تحقيق 

المجتمع، فاإنه من ال�سروري اأن تتوافر لهذه العملية عدة اأدوات ياأتي في مقدمتها اإعداد العنا�سر 
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الب�سرية وتاأهيلها لإحداث تغيير في معارف الأفراد وخبراتهم و�سلوكياتهم )زهران، 2016(.

ومن ثمَّ و�سعت البرامج لتطوير هذه الفئة من الطلبة من قبل الأفراد والموؤ�س�سات لتعدد 

هذه البرامج المراد منها دمج ذوي الحتياجات الخا�سة )الحربي، 2016(. 

 فدرا�سة مور )2005( اأو�ست ب�سرورة تجهيز ف�سول الدمج باأحدث الو�سائل التكنولوجية 

التي تي�سر �سير العملية التعليمية، وزيادة م�ساحة الف�سول المدمجة، وال�ستعانة بمدر�ص م�ساعد 

لتمكين مدر�ص الف�سل من اإدارة الوقت بطريقة �سحيحة، وتوفير فريق تدريبي لتدريب المعلمين 

في   المقدم  المنهج  بتعديل  الدرا�سة  واأو�ست  المدمجة،  الف�سول  داخل   بمهارة  التدري�ص  على 

الف�سول المدمجة ليتنا�سب مع الم�ستوى الأكاديمي لذوي الحتياجات الخا�سة.

الدمج  لمتطلبات  المدار�ص  مديري  تطبيق  درجة  اأنَّ   )2018( الب�ستاوي  درا�سة  واأظهرت 

الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار ال�سمالية في الأردن جاءت بدرجة �سعيفة 

على جميع مجالت  ال�ستبيان.   

 á°SGQódG á∏µ°ûe
ذوى  حق  من  الخا�سة  الحتياجات  لذوي  المنا�سبة  البيئة  وتوفير  الرعاية  برامج  تُعد 

�سوء  وفي  ة،   والعربيَّ ة  الدوليَّ التو�سيات  جميع  عليه  اأكدت  ما  وهذا  الخا�سة  الحتياجات 

اإمكاناتهم  اإليها  ت�سل  ما  اأق�سى  وتحقيق  بالدمج،  تنادى  التي  الحديثة  التربوية  التوجهات 

وقدراتهم، وتوفير بيئة تربوية منا�سبة لهم ت�ساعدهم على النمو والتطور وعلى الرغم من جميع 

الجهود المبذولة في �سبيل دمج ذوي الحتياجات الخا�سة اإل اأنَّ تطبيق هذه التوجهات اأظهرت 

العديد من الم�سكلات منها ما هو مرتبط  باأ�سر ذوي  الحتياجات الخا�سة، وم�سكلات مرتبطة 

اأنه  اإلى  بالإ�سافة  م�سكلات  عدة  يواجهه  الدمج  فهذا  اإدارية،  وم�سكلات  التعليمية،  بالعملية 

اأ�ساف بع�ص الأعباء الجديدة على المنظومة التربوية لم تكن مطالبة بها من قبل ولم تكن مهياأة 

بعد ل�ستقباله، وهذا ترتب عليه �سعف الهتمام بذوي الحتياجات الخا�سة وعدم الهتمام 

التي  والم�سكلات  والعقبات  ال�سعوبات  من  العديد  وتوجد  بهم.  الخا�ص  الدمج  وببرامج  بهم 

الـذي يحتاجونـه  التعلـيم  المعلمـون  الطلبـة  ويتلقـى  البرامج.  القائمين على تطبيق هذه  تواجه 

فـي عمليـة التعلـيم والـتعلم، ولكـن المهـارات الحقيقـة ل تـتم اإل فـي ميدان التطبيق العملي في 

المدار�ص 

وقد اأ�سارت العديد من الدرا�سات اإلى ذلك ففي درا�سة البدارنه )2017( اأنه على الرغم 

تواجه  زالت  ما  اأنَّها  اإل  الحتياجات الخا�سة  الطلبة ذوي  العربية في مجال  الدول  تقدم  من 

�سعوبات وتحديات من حيث توفير فر�ص العمل والعمل الجتماعي وتكافوؤ الفر�ص مع اأقرانهم 
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العاديين،واأ�سارت اإلى اأهمية تقديم الرعاية والخدمات التعليمية لهذه الفئة من معلمين وو�سائل 

تعليمية واأن�سطة وغرف �سفية........ اإلخ. 

في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  اأنَّ   )2021( واآخرون  ملحم  درا�سة  نتائج  واأظهرت 

مواجهة �سعوبات دمج طلبة الحتياجات الخا�سة من وجهة نظر المديرين والمعلمين كان كبيًرا. 

ا درا�سة علي )2017( على �سرورة  توفير عدد من المتطلبات ال�سرورية لنجاح  واأكدت اأي�سً

دمج الطلاب ذوي الحتياجات الخا�سة مثل اإعداد وتدريب المعلمين، وتجهيز ال�سفوف وتكييف 

تهيئة  وكذلك  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الطلاب  قدرات  مع  يتنا�سب  بما  الدرا�سية  المناهج 

الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة والطلاب العاديين لتنفيذ عملية الدمج.

ويتحتم على الموؤ�س�سات التعليمية درا�سة مو�سوع دور مديري المدار�ص الحكومية في مواجهة 

�سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم لأنَّه من المو�سوعات المهمة في 

والخطط  اأهدافها  وتحقيق  والتعليمية،  التربوية  العملية  اإنجاح  من  لتتمكن  الحالي.  الوقت 

المر�سومة لها، ودمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم مما كان �سببًا يدعو اإلى 

البحث والتق�سي بهدف معرفة دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة 

ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم، ولما له من اأثر على فعالية المدر�سة ب�سكل عام،ولتك�سف 

عن واقع معالجة م�سكلات دمج ذوي الحتياجات الخا�سة بالمدار�ص الحكومية في لواء الكورة 

من وجهة نظر المعلمين.

وجاءت الدرا�سة لتكمل الم�سيرة البحثية بمو�سوع دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة 

�سعوبات دمج ذوي الحتياجات الخا�سة بالمدار�ص الحكومية في لواء الكورة من وجهة نظر المعلمين.

ال�سابقة وجود عدد من الم�سكلات المتنوعة  وي�ستنتج من ذلك وبناءً على نتائج الدرا�سات 

الدرا�سات  من  عدد  و�سعي  الحكومية  بالمدار�ص  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  دمج  تواجه  التي 

الأخرى لتقديم حلول اأو مقترحات للم�ساهمة في نجاح الدمج.

á°SGQódG á∏Ä°SCG
وبناءً على ما تقدم جاء الهتمام باإجراء هذه الدرا�سة على اعتبار اأنها جزء من البنيان 

وحاولت  اأنواعه،  بكل  التعليم  ومخرجات  الطلبة  م�سلحة  في  ت�سب  التربوي  للنظام  العام 

الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

ذوي  الطلبة   دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  مـا  الأول:  ال�سوؤال 

الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة؟ 
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بين   )α= 0.05( الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل  الثاني:  ال�سوؤال 

متو�سطات ا�ستجابات المعلمين حول دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج 

الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة تُعزى 

لمتغيرات: )الجن�ص، والموؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة(؟

á°SGQódG ±GógCG
هدفت هذه الدرا�سة اإلى:

• ذوي 	 الطلبة   دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  على  التعرف 

الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة.

• في 	 الحكومية  المدار�ص  مديري  لدور  الدرا�سة  اأفراد  تقديرات  اختلاف  مدى  عن  الك�سف 

نظر  وجهة  من  مدار�سهم  في   الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الطلبة   دمج  �سعوبات  معالجة 

المعلمين في لواء الكورة  تُعزى لمتغيرات: )الجن�ص، والموؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة(.

 á°SGQódG á«ªgCG
تاأتي اأهمية درا�سة هذا المو�سوع من منطلق بعدين: البعد التاريخي: لأنَّ درا�سة تاريخ هذا 

المو�سوع ي�ساهم في فهم التطورات الحالية بطريقة اأف�سل، كما اأنه يقلل من الوقوع في اأخطاء 

وقت  من  الدور  بهذا  لحق  الذي  التطوُّر  على  التعرف  في  يتمثل  التنظيري:  والبعد  ال�سابقين، 

لآخر في �سوء ما توفر للاإن�سان من طرق جديدة للبحث، وو�سائل م�ستحدثة للمعرفة، بما يحقّق 

للممار�سين قدرة، وفهماً اأف�سل، للربط بين المتغيرات، والتعامل مع الم�سكلات، با�ستخدام طرق 

منهجية �سليمة والتنبوؤ بالأحوال الم�ستقبلية .

 وتمثّل الدرا�سة ا�ستجابة للاتجاهات العالمية الحديثة التي تنادي ب�سرورة الهتمام بهذه 

تفيد  اأن  الموؤمل  ومن  العاديين  اأقرانهم  ومع  العادية  المدار�ص  في  ودمجهم  الطلبة  من  الفئة 

الدرا�سة في:  

• ما يمكن اأن تك�سفه هذه الدرا�سة عن دور مديري المدار�ص الحكومية في �سعوبات معالجة 	

دمج الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة.

• ا في عدم وجود درا�سات �سابقة كافية -في حدود علم الباحث- في هذا 	 وتكمن اأهميتها اأي�سً

المجال فهذه الدرا�سة تُعد من الدرا�سات القليلة جدًا التي تبحث في وجهات نظر المعلمين 

ذوي  الطلبة  دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  لدور  الكورة  لواء  في 
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الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم في حدود معرفة الباحثة مما قد يفتح المجال لباحثين 

اآخرين خو�ص هذا المجال.

• وكذلك تقديم التو�سيات والمقترحات التي ت�سهم في التوعية بدور مديري المدار�ص الحكومية 	

في معالجة �سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر 

المعلمين في مدار�ص المملكة الأردنيّة الها�سميّة.

á°SGQódG OhóM 
الحدود الب�سرية: المعلمين والمعلمات  في لواء الكورة/ محافظة اإربد.

الحدود المكانية: المدار�ص الحكومية في لواء الكورة.

الحدود الزمانية: من 2022 اإلى 2023.

á«FGôLE’Gh á«MÓ£°U’G äÉØjô©àdG
المتو�سط في  اأو  العادي  الم�ستوى  ينحرفون عن  الذين  الأ�سخا�ص   :á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP
خا�سية من الخ�سائ�ص التي تحتم احتياجات اإلى خدمات خا�سة تختلف عن اأقرانهم العاديين 

لم�ساعدتهم في تحقيق اأق�سى ما يمكن بلوغه من النمو والتوافق )القحطاني،2018(. 

ه: الطالب الذي يدر�ص في ال�سفوف النظامية ويحتاج  وعرّف اإجرائيًا في هذه الدرا�سة باأنَّ

اإلى نوع خا�ص من الرعاية.

èeódG:هو اإلحاق جميع الطلبة في �سفوف التعليم العام المنا�سبة الموجودة في مدار�ص المنطقة 
التي ي�سكنون فيها لتلقي كافة الخدمات والبرامج الداعمة عالية الجودة بما يمكنهم من تحقيق 

النجاح في المناهج الأ�سا�سية )وزارة التربية والتعليم الأردنية(. 

äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG: هم الأ�سخا�ص الذين يحملون درجات علمية في تخ�س�سات مختلفة وت�سمل 
ال�سفوف  في )المرحلة الأ�سا�سية ( و)المرحلة الثانوية ( في التعليم العام في الأردن. 

…ô¶ædG ÜOC’G
يتناول هذا الجزء العديد من الدرا�سات والأدبيات التي تناولت مو�سوع الدرا�سة .

الع�سرين،  القرن  الدمج لذوي الحتياجات الخا�سة تظهر منذ �ستينيات  بداأت فكرة   :èeódG
1975، والقانون الذي تلاه  وبداأت تفر�ص نف�سها بقوة منذ �سدور القانون )142-94( لعام 

موؤيدة لحقوق  مار�ستها جماعات عدة  التي  لل�سغوط  نتيجة   ،1990 لعام  رقم )101-336( 

ذوي الحتياجات الخا�سة. والمعا�سر للحقبة الزمنية منذ ال�ستينيات من القرن الع�سرين اإلى 

وقتنا هذا.
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èeGódG º«∏©àdG äGQÈe
    يُعد الحق في التعليم من الثوابت التي �سمنتها الت�سريعات الدولية ومواثيق واتفاقيات 

حقوق الإن�سان ذات ال�سلة، وتقره د�ساتير العالم وتوؤكد عليه؛ فاإنّ التعليم الدامج للاأ�سخا�ص 

ذوي الإعاقة يمثل جوهر هذا الحق ومرتكزة. في الواقع، ثمة مبررات تجعل من التعليم الدامج 

القاعدة والأ�سا�ص واأولوية الخيارات المطروحة، ومن اأبرز تلك المبررات الواردة في الإ�ستراتيجية 

الع�سرية للتعليم الدامج: 

حرمان الطلبة ذوي الإعاقة من الحق في التعليم والندماج في المجتمع وال�ستقلالية الفردية . 1

وحرية الختيار واتخاذ القرار، ويترتب على الحرمان من التعليم تاأثيرات �سلبية كبيرة على 

المدى البعيد في المجالت ال�سيا�سية والجتماعية والقت�سادية. 

لدى . 2 الدامج  للتعليم  الإيجابي  والتاأثير  والجتماعية  الأكاديمية  الفوائد  من  العديد  وجود 

الطلبة ذو الإعاقة والطلبة من غير ذوي الإعاقة وفق ما اأثبتته الدرا�سات والأبحاث العلمية، 

حيث اأظهر الطلبة ن�سبة اأعلى من التقدم الأكاديمي في �سفوف من �سفوف التعليم الخا�ص. 

كما اأنَّ التعليم الدامج ي�ساهم في تعزيز فر�ص الح�سول على عمل، والم�ساركة في المجتمع . 3

ب�سكل فاعل. 

كما يوؤدي التفاعل بين الأطفال ذوي الإعاقة مع نظرائهم من غير ذوي الإعاقة اإلى ك�سر . 4

الحواجز الجتماعية والمواقف التمييزية على المدى الطويل والتي يمكن اأن توؤدي بدورها اإلى 

مزيد من الندماج والم�ساركة المجتمعية. وتوفر ال�سفوف  اأف�سل لجميع الطلبة.) بت�سرف، 

وزارة التربية والتعليم والمجل�ص الأعلى لحقوق الأ�سخا�ص ذوي الإعاقة(.

èeódG ∫Éµ°TCG
يوجد العديد من اأ�سكال الدمج من اأهمها :

اإ�سراك الطلاب ذوي الحتياجات الخا�سة مع الطلاب العاديين في  اأي   :…ƒHÎdG èeódG .1 
وجود  مع  المدر�سي،  البرنامج  و�سمن  نف�سها  التعليمية  الهيئة  عليها  ت�سرف  واحدة،  مدر�سة 

اختلاف في المناهج المعتمدة في بع�ص الأحيان، يت�سمن البرنامج التعليمي �سفًا عاديًا، و�سفًا 

ا، وغرفة م�سادر. خا�سً

في  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الأطفال  ي�سارك  اأن  النوع  هذا  يتطلب   :»Ø«XƒdG  èeódG  .2
البرامج التعليمية نف�سها مع الأطفال العاديين لبع�ص الوقت، ثم يتم �سحب هوؤلء الأطفال من 

الم�ساعدة من  اأو  �ص  المتخ�سّ الفردي  التعليم  نوعًا من  يتلقون  العادية، بحيث  الن�ساط  قاعات 

.)Bilias and others, 2017( معلم متخ�س�ص
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èeódG óFGƒa
خا�سة  برامج  اأم  درا�سية  �سفوف  داخل  في  كانت  �سواء  الدمج  اأ�ساليب  عن  النظر  بغ�ص 

اأُعدت لتحقيق هذا الغر�ص فله اآثاره وفوائده الكثيرة والحيوية على ذوي الحتياجات الخا�سة، 

ومنها:

• يتيح الـدمج النفـ�سي والجتماعي والمجتمعي لذوي الحتياجات الخا�سة الم�ساركة الق�سوى 	

في الحياة الجتماعية والثقافية.

• ي�ساهم الدمج على العلاج والوقاية فهم بحاجة اإلى �ستى اأنواع الرعاية بغية الح�سول علـى 	

الحتـرام والتقدير المجتمعي ليت�سنى لهم عي�ص الحياة الكريمة التي ن�سعى لتوفيرها لهم.

• عن 	 الخا�سة  الحتياجات  ذوي  على  للتعرف  الأ�سوياء  للاأ�سخا�ص  الفر�سة  الدمج  يمنح 

قرب وتقدير م�ساكلهم وم�ساعدتهم على مواجهة متطلبات الحياة.

• يعطي الدمج مناخًا اأكثر تنا�سبًا لذوي الحتياجات الخا�سة لينمو نمواً اأكاديًميا واجتماعيًا 	

وتكوين  التعليم  نحو  دافعيتهم  وزيادة  عندهم  الذات  تحقيق  جانب  اإلى  �سليمًا  ونف�سيًا 

علاقات اجتماعية �سليمة مع الغير وتعديل اتجاهات الأ�سرة واأفراد المجتمع.

• يزيل الدمج الأفكار الخاطئة للاأ�سوياء حول خ�سائ�ص اأقرانهم واإمكاناتهم وقدراتهم من 	

ذوي الحتياجات الخا�سة )الرو�سان، 2013(.

 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
تناولت الباحثة العديد من الدرا�سات ال�سابقة والتي تبحث مو�سوع الدرا�سة الحالية،اأهم 

هذه الدرا�سات :

ذوي  الأفراد  دمج  متطلبات  على  التعرف  اإلى    هدفت   والتي    )2021( هاني  درا�سة 

الإعاقات الب�سيطة في المدار�ص العادية. واأظهرت النتائج الفتقار اإلى البنى التحتية اللازمة 

الأطفال  قدرة  يجهلون  البحث  عينة  اأفراد  معظم  اأن  الباحث  وا�ستنتج  الم�سروع  هذا  لتطبيق 

المعاقين اإعاقة ب�سيطة على اكت�ساب المهارات الأ�سا�سية للتعلُّم، وقد تم اختيارهم بطريقة العينة 

الطبقية الع�سوائية.

المدار�ص  مديري  دور  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هدفت   )2021( واآخرون  ملحم  درا�سة 

الخا�ص  التعليم  قانون  وفق  الخا�سة،  الحتياجات  طلبة  دمج  �سعوبات  مواجهة  الحكومية في 

الفروق  الك�سف عن  وكذلك  والمعلمين.  المديرين  نظر  الأخ�سر من وجهة  داخل الخط   2018

الحتياجات  طلبة  دمج  �سعوبات  مواجهة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  في  الإح�سائية 
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المديرين  نظر  وجهة  من  الأخ�سر  الخط  داخل   2018 الخا�ص  التعليم  قانون  وفق  الخا�سة، 

والمعلمين والتي تعزى لأثر المتغيرات )الجن�ص، الموؤهل العلمي، �سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية، 

الوظيفة(، وتّم ا�ستخدام المنهج الو�سفي، وذلك لو�سف نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة 

حول اأداة الدرا�سة وتحليلها وتف�سيرها. وتم اختيار عينة الدرا�سة بالطريقة الع�سوائية الب�سيطة 

%10 من مجتمع  ممثله لمجتمع الدرا�سة، خلال العام الدرا�سي )2019-2020( بما ن�سبته 

الدرا�سة،واأظهرت النتائج اأن:

• دور مديري المدار�ص الحكومية في مواجهة �سعوبات دمج طلبة الحتياجات الخا�سة، وفق 	

قانون التعليم الخا�ص 2018 داخل الخط الأخ�سر، من وجهة نظر المديرين والمعلمين كان 

)كبيًرا(.

• )0.05( على دور 	 عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة الإح�سائية 

وفق  الخا�سة،  الحتياجات  طلبة  دمج  �سعوبات  مواجهة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري 

قانون التعليم الخا�ص 2018 داخل الخط الأخ�سر من وجهة نظر المديرين والمعلمين على 

ح�سب متغير: الجن�ص، الخبرة، المرحلة التعليميّة.

• وجود فرق على ح�سب متغير الوظيفة، حيث كانت الفروق ل�سالح فئة المدير.	

بغرف  العادية  المدار�ص  تزويد  ب�سرورة  الدرا�سة  اأو�ست  وقد   )2020( الم�سري  درا�سة 

م�سادر خا�سة بذوي الإعاقة بحيث يتعلمون فيها مال ي�ستطيعون تعلمه في الغرف العادية.حيث 

اأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى:

• اأن م�ستوى ال�سعوبات التي تواجه دمج الطلبة ذوي الإعاقة من وجهة نظر معلميهم وعلى 	

جميع فقرات المقيا�ص كان بدرجة عالية.

• اأ�سارت الدرا�سة اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في ال�سعوبات التي تواجه دمج 	

الطلبة ذوي الإعاقة من وجهة نظر معلميهم لوجود تعزى لمتغير الجن�ص، والموؤهل العلمي، 

و�سنوات الخبرة في التعليم.

• وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في ال�سعوبات التي تواجه دمج الطلبة ذوي الإعاقة من 	

الأ�سا�سية  المرحلة  معلمي  ول�سالح  الدرا�سية،  المرحلة  لمتغير  تعزى  معلميهم  نظر  وجهة 

الدنيا. 

وقد تم اختيارهم بطريقة العينة الطبقية الع�سوائية.

درا�سة القحطاني )2018( هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على ال�سعوبات الإدارية، والفنية 

التي تواجه تطبيق برامج دمج ذوي الإعاقة العقلية في المرحلة البتدائية من وجهة نظر معلمي 
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اإلى  التعرف  وكذلك  علاجها،  و�سبل  الدمج  مدار�ص  ومديري  وم�سرفيها  الخا�سة  التربية 

الدمج تجاه  وم�سرفيها، ومديري مدار�ص  التربية الخا�سة  الختلاف في وجهات نظر معلمي 

المرحلة  في  العقلية  الإعاقة  ذوي  دمج  برامج  تطبيق  تواجه  التي  والفنية  الإدارية  ال�سعوبات 

وقد  ال�سعوبات.  تلك  �سبل علاج  التعرّف على  اإلى  اإ�سافة  العام،  التعليم  البتدائية بمدار�ص 

اإدارية  �سعوبات  هناك  اأنَّ  اإلى  الدرا�سة  الم�سحي،وتو�سلت  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم 

تواجه م�سرفي التربية الخا�سة ومعلميها ومديري مدار�ص الدمج.

ذوي  التلاميذ  دمج  معوقات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  هدفت   )2018( الرفاعي  درا�سة 

الإعاقة في المدار�ص الدامجة في مدينة دم�سق من وجهة نظر معلميهم، وتمَّ ا�ستخدام المنهج 

على  والإجابة  الدرا�سة  من  الغاية  تحقيق  بهدف  ا�ستبانه  تطوير  خلال  من  الم�سحي  الو�سفي 

ت�ساوؤلتها،اأظهرت النتائج :

• وجود معوقات بدرجة كبيرة لعملية الدمج تتعلق بالمناهج والمقررات الدرا�سية، ومعوقات 	

تتعلق بغرف الم�سادر في المدار�ص الدامجة.

• وجود معوقات تتعلق بالطلبة، ومعوقات تتعلق بالمدار�ص الدامجة.	

• ال�سف في 	 تتعلق بمعلم  ومعوقات  التعليم،  وتقنيات  التدري�ص  تتعلق بطرق  وجود معوقات 

المدار�ص الدامجة.

• وجود معوقات تتعلق بالمجتمع، ومعوقات تتعلق بولي الأمر.	

مدر�سي  واآراء  اتجاهات  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   )2016( ال�سويطي  درا�سة    

واإداري المرحلة البتدائية حول دمج الأطفال غير العاديين في المدار�ص البتدائية في مديرية 

تربية منطقة جنوب الخليل، ا�ستخدم الباحث الأ�سلوب الم�سحي،اأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى:

• اأنَّ اأكثر الإعاقات قبولً في المدار�ص العامة هي الإعاقات الخفيفة والب�سيطة.	

• اأنَّ اتجاهات المعلمين نخو الإدماج ب�سكل عام كانت اإيجابية.	

• مع 	 الإعاقة  اإدماج ذوي  نحو  والإداريين  المعلمين  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

الطلبة العاديين.

• ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية تُعزى لجن�ص المعلم اأو الإداري قيما يتعلق بالدمج.	

• ازدادت 	 كلما  انه  تبين  ل�سنوات الخبرة، حيث  تُعزى  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

�سنوات الخبرة زادت عملية التقبل.

درا�سة البطاينة والرويلي )2015( هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على اتجاهات المعلمين نحو 

دمج الأطفال المعاقين حركيًا في المدار�ص الحكومية في �سمال المملكة العربيّة ال�سعودية، وبيان 
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علاقة هذه التجاهات بكل من الجن�ص، والموؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة. وقد اختيروا بطريقة 

ع�سوائية عنقودية من مجتمع الدرا�سة. 

وقد اأظهرت النتائج:

• اأنَّ اتجاهات عينة الدرا�سات نحو دمج الأطفال المعاقين حركيًا في المدار�ص الحكومية كانت 	

اإيجابية

• اأنَّ هناك فروقًا ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة الإح�سائية )0.05( تعزى لمتغير 	

الجن�ص ل�سالح الذكور، ولمتغير الخبرة ل�سالح ذوي الخبرة الق�سيرة )1-5( �سنوات، في 

حين لم تظهر فروق لمتغير التخ�س�ص. 

المثلى  ال�ستفادة  دون  تحول  التي  المعوقات  ناق�ست  فقد   Hodgson )2013( درا�سة  ا  اأمَّ

لذوي الحتياجات الخا�سة بحقوقهم التعليميَّة في اإطار العتراف الدولي والمحلي -بحقهم في 

ال لهذا الحق، وتو�سلت الدار�سة اإلى نتائج  التعليم،  وتحديد ا�ستراتيجيات ل�سمان التنفيذ الفعَّ

من اأهمها: اأن المرحلة التنموية المقبلة يجب اأن تعالج في تنفيذ حقوق ذوي الحتياجات  الخا�سة  

منهجية التدابير العملية التي يمكن اأنَّ تحقق تقدمًا ب�سور الحتياجات الخا�سة.

درا�سة )subban & shrema )2006 التي هدفت اإلى تو�سيح اأ�س�ص دمج  الطلبة ذوي 

الإعاقة، ومدى دراية المعلمين بالت�سريعات والقوانين التي من خلالها يتم التعامل مع الطلبة 

ذوي الإعاقة ، وتو�سلت النتائج اإلى وجود وعي لدى هوؤلء المعلمين بحقوق الطلبة ذوي الإعاقة 

واأ�س�ص دمجهم مع اأقرانهم الأ�سوياء كاأحد متطلبات تمكين ذوي الإعاقة من حقهم في التعليم.  

والأهداف  الموا�سيع  في  تنوعًا  هناك  اأنَّ  ال�سابقة  الدرا�سات  ا�ستعرا�ص  خلال  من  يت�سح 

يت�سح  كما  الدرا�سات.  هذه  من  درا�سة  كلّ  عالجتها  التي  الجوانب  بتنوع  المتح�سلة  والنتائج 

وجود اهتمام في البلدان التي اأجريت فيها هذه الدرا�سات بهذا المو�سوع. وقد ا�ستفادت الباحثة 

من ا�ستعرا�ص الدرا�سات ال�سابقة ومنهجياتها في تعزيز وبناء منهجية خا�سة بدرا�ستها تتلاءم 

عملية  من  الفائدة  اإلى  اإ�سافة  الدرا�سة  اأداة  تطوير  وفي  فيها  الم�ساركين  وطبيعة  اأهدافها  مع 

ال�سابقة في تحديد و�سياغة  البيانات لهذه الدرا�سة. فقد تمَّ ال�ستفادة من الدرا�سات  تحليل 

عنا�سر الدرا�سة الحالية، وفي تطوير اأداة الدرا�سة، وتحديد المجتمع والعينة، واختيار المعالجات 

والأ�ساليب الإح�سائية المنا�سبة للاإجابة عن اأ�سئلة الدرا�سة ومعالجة البيانات التي تم الح�سول 

عليها من خلال ال�ستبانة، وتتفق الدرا�سة الحالية مع الدرا�سات ال�سابقة في تناولها لمو�سوع 

الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الطلبة  دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور 

تمَّ  التي  الدرا�سات  عن  تختلف  ولكنها  الكورة  لواء  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  مدار�سهم  في 
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ذوي  الطلبة  دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  لجانب  ا�ستعرا�سها 

الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة.

 á°SGQódG á«é¡æe
اأو ظاهرة علمية معيَّنة؛ بغية  اتبعت الدرا�سة الحالية المنهج الو�سفي، لدرا�سة م�سكلة ما 

ل اإلى تف�سيرات منطقية لها، وتمَّ ا�ستخدام هذا الأ�سلوب لدرا�سة دور مديري المدار�ص  التو�سُّ

الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم من وجهة 

نظر المعلمين في لواء الكورة. 

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›
تكون مجتمع الدرا�سة من  معلمي ومعلمات ال�سفوف الثلاثة الأولى في المدار�ص الحكومية 

في لواء الكورة والبالغ عددهم )328( معلمًا ومعلمة ، وتمَّ تطبيق الأداة على عينة ع�سوائية من 

اأفراد المجتمع وبلغ عددهم )165( من المعلمين، خلال الف�سل الدرا�سي الأول2023. والجدول 

التالي يبين توزيع اأفراد عينة الدرا�سة تبعًا لخ�سائ�سهم الديموغرافية.

(1) ∫hó÷G
á«aGôZƒÁódG º¡°üFÉ°üÿ É k©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

Ò¨àŸG∞«æ°üàdGQGôµàdG%ájƒÄŸG áÑ°ùædG

الجن�ص

2414.5ذكر

14185.5اأنثى

165100.0المجموع

53.0دبلوم

9255.8بكالوريو�ص

6841.2درا�سات عليا

165100.0المجموع

�سنوات الخبرة

2615.8اأقل من 5 �سنوات

2313.9من 6 اإلى 10 �سنوات

11670.3اأكثر من 10 �سنوات

165100.0المجموع
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á°SQGódG IGOCG
بعد اأن تمَّ الطلاع على الأدب النظري، والدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بدور مديري المدار�ص 

من  مدار�سهم  في  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الطلبة  دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية 

وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة، قامت الباحثة با�ستخدام ال�ستبانة كاأداة لجمع المعلومات 

اأهدافها، ومنهجها،  والبيانات المتعلقة بهذه الدرا�سة؛ لتنا�سبها مع طبيعة الدرا�سة من حيث 

ولقدرتها على جمع البيانات والمعلومات والحقائق بواقع معين وفي وقت ق�سير ن�سبيًا. وقامت 

علاقة  لها  التي  والر�سائل  والأبحاث  بالدرا�سات  ال�ستعانة  خلال  من  مقيا�ص  ببناء  الباحثة 

�سعوبات  مواجهة  المدار�ص الحكومية في  مديري  دور  معرفة  منه  والهدف  الدرا�سة،  بمو�سوع 

دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة. 

عة على ثلاثة مجالت، المجال الأول:  نت الأداة ب�سورتها النهائية )22( فقرة موزَّ وقد ت�سمَّ

مواجهة  الثاني:  المجال  فقرات،   )8( بواقع  الإداري  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  مواجهة 

الثالث:  والمجال  فقرة،   )8( البيئية(.بواقع  )الت�سهيلات  الفني  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات 

مواجهة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الجتماعي بواقع )6( فقرات، حيث تمَّ �سياغة الفقرات 

بطريقة �سل�سة وا�سحة، ي�ستطيع اأفراد عينة الدرا�سة من الإجابة عليها، و�سمم المقيا�ص بتدرج 

التوالي:  على  بلغت  رقمية  درجات  اأعطيت  وقد  اأبدًا(  نادرًا،  قليلًا،  اأحيانًا،  )دائمًا،  خما�سي 

ق من �سدق وثبات المقيا�ص بطريقة ال�سدق الظاهري، والت�ساق  )5,4,3,2,1(. وقد تمَّ التحقَّ

الداخلي.

…ôgÉ¶dG ¥ó°üdG
ونة من )8( محكمين  ق من ال�سدق الظاهري للا�ستبانة بعر�سها على لجنة مكَّ وتمَّ التحقَّ

متخ�س�سين، للتاأكد من مدى ملائمة وقدرة الأداة على تحقيق اأهداف الدرا�سة، كما اأرفقت 

اأ�سئلة الدرا�سة واأهدافها مع الأداة، وعدلت ال�ستبانة بناء على الملاحظات والتعديلات المرفقة 

اأجل قيا�سه. وقد تم  اأعدت من  اأداة قادرة على تمثيل ما  باأف�سل  من قبل المحكمين؛ للخروج 

التحقق من �سدق وثبات المقيا�ص بطريقة ال�سدق الظاهري، والت�ساق الداخلي.

وتمَّ اعتماد المقيا�ص الآتي لت�سحيح المقيا�ص الخما�سي

=1.33الحد الأعلى للمقيا�ص )5( - الحد الأدنى للمقيا�ص )1(
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ومن ثمَّ اإ�سافة الجواب )1.33( اإلى نهاية كل فئة. وبناء على ذلك يكون: 

بدرجة منخف�سة من 1.00 - 2.33 

بدرجة متو�سطة من 2.34 - 3.67 

بدرجة مرتفعة من 3.68 - 5.00 

äÉÑãdGh ¥ó°üdG ÜÉ°ùM
ق من �سدق بناء الأداة، تمَّ تطبيقها على عينة ا�ستطلاعية تتكون من )30( فرداً  وللتحقَّ

من مجتمع الدرا�سة، ولكن من خارج عينة الدرا�سة الم�ستهدفة، وذلك لح�ساب قيم معاملات 

ارتباط بير�سون لعلاقة الفقرات بالمجال الذي تنتمي اإليه وذلك كما في جدول )2(.

(2) ∫hóL
∫É› πµd á«∏µdG áLQódG ™e IGOC’G ∫É› äGô≤a •ÉÑJQG

ºbôdGIô≤ØdG 
¿ƒ°SÒH

…QGOE’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe :∫hC’G ∫ÉéŸG
0.852**توفر الإدارة قاعدة بيانات عن حالة الطلبة لمتابعتهم من قبل المعلمين 1

0.861**تحتفظ الإدارة بملفات للطلبة مع تقديم اأي معلومات يحتاجها المعلمين.2

0.870**ت�ساهم الإدارة بحل الم�سكلات التي تواجه الطلبة.3

0.892**تختار الإدارة معلمين متخ�س�سين لتعليم الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة 4

ت�ساعد الإدارة المعلمين في اإعداد خطط فردية لكل طالب  تتلاءم مع احتياجات الطلبة 5
0.851**وتراعي الفروق الفردية بينهم. 

توزّع الإدارة عدد الح�س�ص بعدالة بين المعلمين الذين يدر�سون الطلاب ذوي الحاجات 6
0.871**الخا�سة.

0.909**ت�سفي الإدارة جوًا من المرح في المدر�سة لتجنب التوترات المتعلقة بالطلبة.7

والم�ستلزمات 8  ) مادية….اإلخ  تعليمية،موارد  )و�سائل  التحتية  البنية  الإدارة  توفّر 
0.905**الخا�سة بهذه الفئة من الطلبة لت�سهيل العملية التعليمية

.(á«Ä«ÑdG äÓ«¡°ùàdG) »æØdG ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe :ÊÉãdG ∫ÉéŸG
0.856**توفر الإدارة طرق التوا�سل مع اأولياء الأمور ب�سهولة.1

تتابع الإدارة تطور اأداء المعلمين  الذاتي من خلال  التحاقهم بالدورات والبرامج اللازمة 2
0.884**لنموهم  المهني .

0.853**تعمل الإدارة على توفير موا�سلات اآمنة في المدر�سة واإليها تلاءم احتياجات الطلبة.3

0.820**تعمل  الإدارة على عقد ور�ص عمل وور�ص تطبيقية  لتاأهيل وتدريب المعلمين4

علاجية 5 تعليمية  واأ�ساليب  تدري�سية  ا�ستراتيجيات  ل�ستخدام  المعلمين  الإدارة  توجه 
0.878**منا�سبة لتلبية حاجات الطلبة.
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¿ƒ°SÒH
0.888**ت�ساعد الإدارة على اإعداد البرامج العلاجية النف�سية لتلبية حاجات الطلبة.6

0.886**توفّر الإدارة اأن�سطة وبرامج تراعي حاجات الطلبة الج�سدية والنف�سية. 7

0.890**تحث الإدارة المعلمين على الم�ساركة في الموؤتمرات والندوات ذات العلاقة بالطلبة.8

»YÉªàL’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe :ådÉãdG ∫ÉéŸG
0.900**تّحدد الإدارة اأوجه التعاون مع الجهات ذات العلاقة ببرامج التربية في المجتمع المحلي.1

0.918**تعمل الإدارة على اإ�سراك المجتمع المحلي  بالأن�سطة المختلفة لرعاية الطلبة.2

من 3 الطلبة  عن  المحلي  المجتمع  لدى  الوعي   وتبني  الخاطئة  المفاهيم  الإدارة   ت�سحح 
0.873**خلال التوا�سل الفعال معهم 

لدى 4 الإعاقات  المبكر  عن  الك�سف  لم�ساعدتهم  في  للاأ�سرة  توعية  برامج  الإدارة  تقدم 
0.905**اأبنائهم. 

0.909**ت�سجع الإدارة على ت�سميم برامج اإر�سادية اأ�سرية خا�سة بهذه الفئة من الطلبة .5

تنفذ الإدارة ور�ص تدريبية لأولياء الأمور تتناول اأ�ساليب التعامل مع الأبناء وا�ستراتيجيات 6
0.862**تعديل واإدارة ال�سلوك لديهم 

**ت�سير بيانات جدول )2( اإلى اأن معاملات الرتباط لكل المجالت قيم دالة اإح�سائيا.

äÉÑãdG: اإذ يقي�ص مدى التنا�سق في اإجابات اأفراد عينة الدرا�سة عن كل الأ�سئلة الموجودة في 
المقيا�ص، كما يمكن تف�سير )األفا( باأنها معامل الثبات الداخلي بين الإجابات، ويدل على ارتفاع 

قيمته على درجة ارتفاع الثبات ويتراوح ما بين )0-1( وتكن قيمته مقبولة عند )0.60( وما 

فوق، وفي درا�سات اأخرى تكون مقبولة عند )0.70( وما فوق وبح�سب جدول )1( يبين ذلك.

 (3)∫hóL
πµc IGOC’Gh ä’Ééª∏d ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e Ö°ùM »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e

ºbôdG∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóYÉØdG ñÉÑfhôc
80.832مجال مواجهة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الإداري1

الفني 2 بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  مواجهة 
80.872)الت�سهيلات البيئية(.

60.829مواجهة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الجتماعي3

220.846الأداة ككل4

**دالة اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة )0.01(

ت�سير بيانات جدول )3( اأن معاملات الت�ساق الداخلي ح�سب معادلة كرونباخ للاأداة ككل 

بلغ )0.846(، وهي قيم مرتفعة دالة اإح�سائيا وت�سير اإلى ثبات الأداة.

(2) ∫hóL ™HÉJ
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á°SGQódG äGÒ¨àe
ت�سمل الدرا�سة على المتغيرات التالية:

á©HÉàdG äGÒ¨àŸG k’hCG
الجن�ص: وله م�ستويان )ذكر، اأنثى(.

الموؤهل العلمي: )دبلوم، بكالوريو�ص، درا�سات عليا(

�سنوات الخبرة: ولها م�ستويان )اأقل 5 �سنوات، من 6-10 �سنوات،اأكثر من 10 �سنوات(.

π≤à°ùŸG Ò¨àŸG :É k«fÉK
دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة 

في مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة.

á°SGQódG èFÉàf
 …hP  áÑ∏£dG  èeO  äÉHƒ©°U  á÷É©e  ‘  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  …ôjóe  QhO  Ée  :∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG

?Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡°SQGóe ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G
للاإجابة عن هذا ال�سوؤال، تمَّ ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية للك�سف 

عن دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة 

في مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لأو�ساطها، وجدول )4( 

يو�سح ذلك.  

 (4) ∫hóL
,á°SGQódG IGOCG ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G 

á«HÉ°ù◊G É¡WÉ°ShC’ É k≤ah É k«dRÉæJ É kÑ«JôJ IÉYGôe ™e
∫ÉéŸG ºbQä’ÉéŸG §°SƒdG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGiƒà°ùŸG

بالجانب 3 المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة 
متو�سط2.571.161الجتماعي.

الفني 2 بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة 
متو�سط2.561.102)الت�سهيلات البيئية(.

متو�سط2.521.113معالجة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الإداري1

متو�سط-2.551.07الأداة ككل

مديري  دور  حول  لمجالت  الح�سابية  المتو�سطات  اأنَّ   )4( جدول  في  النتائج  من  يلاحظ 

المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم 
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من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة تراوحت بين )2.52-2.57( وجاء المجال الثالث )معالجة 

متو�سطة  وبدرجة   )2.57( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط  الجتماعي(.  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات 

وبالمرتبة الأولى، وتلاه المجال الثاني )معالجة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الفني )الت�سهيلات 

الأول  المجال  الثانية، وتلاه  وبالمرتبة  )2.56( وبدرجة متو�سطة  بلغ  البيئية( بمتو�سط ح�سابي 

)معالجة ال�سعوبات المتعلقة بالجانب الإداري( بمتو�سط ح�سابي بلغ )2.52( وبدرجة متو�سطة 

وبالمرتبة الثالثة والأخيرة.

…QGOE’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á÷É©e :k’hCG
تمَّ ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لفقرات مجال "معالجة ال�سعوبات 

المتعلقة بالجانب الإداري"، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لمتو�سطاتها الح�سابية كما هو مبين 

في جدول )5(.

(5) ∫hóL
 ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 

…QGOE’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdGá÷É©e
ºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGiƒà°ùŸG

تو�سي الإدارة معلمين باختيار متخ�س�سين لتعليم الطلبة ذوي 4
متو�سط2.871.501الحتياجات الخا�سة 

طالب  5 لكل  فردية  خطط  اإعداد  في  المعلمين  الإدارة  ت�ساعد 
متو�سط2.641.422تتلاءم مع احتياجات الطلبة وتراعي الفروق الفردية بينهم. 

8
توفر الإدارة البنية التحتية )و�سائل تعليمية، موارد مادية….
لت�سهيل  الطلبة  من  الفئة  بهذه  الخا�سة  والم�ستلزمات  اإلخ( 

العملية التعليمية
متو�سط2.591.363

توزّع الإدارة عدد الح�س�ص بعدالة بين المعلمين الذين يدر�سون 6
متو�سط2.561.434الطلاب ذوي الحاجات الخا�سة.

التوترات 7 لتجنب  المدر�سة  في  المرح  من  جوًا  الإدارة  ت�سفي 
متو�سط2.521.325المتعلقة بالطلبة.

توفّر الإدارة قاعدة بيانات عن حالة الطلبة لمتابعتهم من قبل 1
متو�سط2.421.396المعلمين 

تحتفظ الإدارة بملفات للطلبة مع تقديم اأي معلومات يحتاجها 2
متو�سط2.341.487المعلمين.

منخف�ص2.221.458ت�ساهم الإدارة بحل الم�سكلات التي تواجه الطلبة.3

متو�سط-2.521.11المجال ككل
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يظهر من جدول )5( اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات مجال "معالجة ال�سعوبات المتعلقة 

بالجانب الإداري " تراوحت بين )2.22 - 2.87(، كان اأعلاها للفقرة رقم )4( والتي تن�ص 

الحتياجات الخا�سة"  الطلبة ذوي  لتعليم  باختيار متخ�س�سين  الإدارة معلمين  "تو�سي  على 

بمتو�سط ح�سابي )2.87( وبدرجة متو�سطة، تليها الفقرة رقم )5( بالمرتبة الثانية، والتي تن�ص 

على "ت�ساعد الإدارة المعلمين في اإعداد خطط فردية لكل طالب تتلاءم مع احتياجات الطلبة 

الفقرة  تليها  متو�سطة،  وبدرجة   )2.64( " بمتو�سط ح�سابي  بينهم.  الفردية  الفروق  وتراعي 

تعليمية،  )و�سائل  التحتية  البنية  الإدارة  "توفر  على  تن�ص  والتي  الثالثة،  بالمرتبة   )8( رقم 

موارد مادية….اإلخ ( والم�ستلزمات الخا�سة بهذه الفئة من الطلبة لت�سهيل العملية التعليمية" 

والتي تن�ص  الفقرة رقم )3(  الأخيرة  وبالمرتبة  )2.59( وبدرجة متو�سطة،  بمتو�سط ح�سابي 

)2.22( وبدرجة  "بمتو�سط ح�سابي  الطلبة.  التي تواجه  الم�سكلات  الإدارة بحل  "ت�ساهم  على 

منخف�سة.

.(á«Ä«ÑdG äÓ«¡°ùàdG) »æØdG ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á÷É©e :kÉ«fÉK
تمَّ ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لفقرات مجال "معالجة ال�سعوبات 

لمتو�سطاتها  وفقًا  تنازليًا  ترتيبها  مراعاة  مع  البيئية(،  )الت�سهيلات  الفني  بالجانب  المتعلقة 

الح�سابية كما هو مبين في جدول )6(.

(6) ∫hóL
 á¡LGƒŸÉ› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 

(á«Ä«ÑdG äÓ«¡°ùàdG) »æØdG ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG

ºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáÑJôdGiƒà°ùŸG

واإليها 1 المدر�سة  في  اآمنة  موا�سلات  توفير  على  الإدارة  تعمل 
متو�سط2.951.41تلاءم احتياجات الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة

توفر الإدارة اأن�سطة وبرامج تراعي حاجات الطلبة الج�سدية 2
والنف�صية.

متو�سط2.671.30

ت�ساعد الإدارة على اإعداد البرامج العلاجية النف�سية لتلبية 3
متو�سط2.671.32حاجات الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة

لتاأهيل 4 تطبيقية   وور�ص  ور�ص عمل  الإدارة على عقد  تعمل  
متو�سط2.591.41وتدريب المعلمين

والندوات 5 الموؤتمرات  الم�ساركة في  على  المعلمين  الإدارة  تحث 
متو�سط2.581.38ذات العلاقة بالطلبة.
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»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGiƒà°ùŸG

6
تدري�سية  ا�ستراتيجيات  ل�ستخدام  المعلمين  الإدارة  توجه 
واأ�ساليب تعليمية علاجية منا�سبة لتلبية حاجات الطلبةذوي 

الحتياجات الخا�سة
متو�سط2.501.31

تتابع الإدارة تطوّر اأداء المعلمين  الذاتي من خلال  التحاقهم 7
منخف�ص2.321.36بالدورات والبرامج اللازمة لنموهم  المهني .

ذوي 8 اأمورالطلبة  اأولياء  مع  التوا�سل  طرق  الإدارة  توفر 
منخف�ص2.241.35الحتياجات الخا�سة  ب�سهولة.

متو�سط-2.561.10المجال ككل

" مواجهة ال�سعوبات المتعلقة  اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات مجال  يظهر من جدول )6( 

للفقرة  اأعلاها  كان   ،)2.95  -  2.24  ( البيئية(." تراوحت بين  )الت�سهيلات  الفني  بالجانب 

رقم )3( والتي تن�ص على " تعمل الإدارة على توفير موا�سلات اآمنة في المدر�سة واإليها تلاءم 

احتياجات الطلبة ذوي الحتياجات الخا�سة  " بمتو�سط ح�سابي )2.95 ( وبدرجة متو�سطة، 

تليها الفقرتين رقم )6,7( بالمرتبة الثانية، والتي تن�ص على "توفر الإدارة اأن�سطة وبرامج تراعي 

"  و " ت�ساعد الإدارة على اإعداد البرامج العلاجية النف�سية  حاجات الطلبة الج�سدية والنف�سية.  

لتلبية حاجات الطلبة ذوي الحتياجات الخا�ص." بمتو�سط ح�سابي ) 2.67( وبدرجة متو�سطة 

، تليها الفقرة رقم )4( بالمرتبة الثالثة، والتي تن�ص على " تعمل  الإدارة على عقد ور�ص عمل 

وور�ص تطبيقية  لتاأهيل وتدريب المعلمين " بمتو�سط ح�سابي )2.59( وبدرجة متو�سطة، وبالمرتبة 

الأخيرة الفقرة رقم )1(والتي تن�ص على " توفر الإدارة طرق التوا�سل مع اأولياء اأمور الطلبة 

ذوي الحتياجات الخا�سة ب�سهولة. " بمتو�سط ح�سابي )2.24( وبدرجة منخف�سة .

»YÉªàL’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á÷É©e :kÉãdÉK
تمَّ ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لفقرات مجال "مواجهة ال�سعوبات 

المتعلقة بالجانب الجتماعي"، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لمتو�سطاتها الح�سابية كما هو 

مبين في جدول )7(.

(6) ∫hóL ™HÉJ
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 (7) ∫hóL
 ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 

»YÉªàL’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG á÷É©e
ºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGiƒà°ùŸG

1
اأ�ساليب  تتناول  الأمور  لأولياء  تدريبية  ور�ص  الإدارة  تنفذ 
ال�سلوك  واإدارة  تعديل  وا�ستراتيجيات  الأبناء  مع  التعامل 

لديهم 
متو�سط2.711.371

خا�سة 2 اأ�سرية  اإر�سادية  برامج  ت�سميم  على  الإدارة  ت�سجع 
متو�سط2.701.392بهذه الفئة من الطلبة .

الك�سف 3 لم�ساعدتهم  في  للاأ�سرة  توعية  برامج  الإدارة  تقدم 
متو�سط2.641.343المبكر  عن الإعاقات لدى اأبنائهم. 

تعمل الإدارة على اإ�سراك المجتمع المحلي  بالأن�سطة المختلفة 4
متو�سط2.501.304لرعاية الطلبة.

تحدد الإدارة اأوجه التعاون مع الجهات ذات العلاقة ببرامج 5
متو�سط2.451.225التربية في المجتمع المحلي.

6

 ت�سحح الإدارة المفاهيم الخاطئة وتبني الوعي  لدى المجتمع 
المحلي عن الطلبة من خلال التوا�سل الفعال معهم عن طريق 
البرامج  تنفيذ  في  وال�سراكة  التدريبية  والور�ص  اللقاءات 

المختلفة

متو�سط2.451.266

متو�سط-2.571.16المجال ككل

يظهر من جدول )7( اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات مجال " معالجة ال�سعوبات المتعلقة 

بالجانب الجتماعي" تراوحت بين ) 2.45 - 2.71(، كان اأعلاها للفقرة رقم )6( والتي تن�صّ 

على "تنفذ الإدارة ور�ص تدريبية لأولياء الأمور تتناول اأ�ساليب التعامل مع الأبناء وا�ستراتيجيات 

تعديل واإدارة ال�سلوك لديهم" بمتو�سط ح�سابي )2.71 ( وبدرجة متو�سطة، تليها الفقرة رقم 

اأ�سرية  اإر�سادية  برامج  ت�سميم  على  الإدارة  على" ت�سجع  تن�ص  والتي  الثانية،  بالمرتبة   )5(

خا�سة بهذه الفئة من الطلبة. بمتو�سط ح�سابي ) 2.70( وبدرجة متو�سطة، تليها الفقرة رقم 

في  لم�ساعدتهم   للاأ�سرة  توعية  برامج  الإدارة  "تقدم  على  تن�صّ  والتي  الثالثة،  بالمرتبة   )4(

الك�سف المبكر عن الإعاقات لدى اأبنائهم. بمتو�سط ح�سابي )2.64( وبدرجة متو�سطة، وبالمرتبة 

" ت�سحح الإدارة المفاهيم الخاطئة وتبني الوعي   الأخيرة الفقرة رقم )3( والتي تن�ص على 

ال معهم عن طريق اللقاءات والور�ص  لدى المجتمع المحلي عن الطلبة من خلال التوا�سل الفعَّ

التدريبية وال�سراكة في تنفيذ البرامج المختلفة "بمتو�سط ح�سابي )2.45( وبدرجة متو�سطة.



289

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

24
  
ر

ـ
م

ـ
ب
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 2

د 
د

ع
ل
ا
  
25

د  
جل

لم
ا

 Qhód Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
  ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP  áÑ∏£dG èeO äÉHƒ©°U á÷É©e ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe

.(IÈÿG äGƒæ°Sh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G) äGÒ¨àŸ iõ©J Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡°SQGóe
المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخراج  تمَّ  فقد  ال�سوؤال  هذه  عن  للاإجابة 

معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  مقيا�ص  على  الدرا�سة  في  الم�ساركين  ل�ستجابات 

�سعوبات دمج الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين تعزى 

لمتغيرات )الجن�ص والموؤهل العلمي و�سنوات الخبرة(. 

 (8) ∫hóL
 …ôjóe QhO ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉéà°S’ äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 
 øe º¡°SQGóe ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP  áÑ∏£dG èeO äÉHƒ©°U á÷É©e ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

(IÈÿG äGƒæ°Sh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G) äGÒ¨àŸ iõ© oJ Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh

Ò¨àŸGáÄØdG
 á÷É©e ∫É›

 á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG
…QGOE’G ÖfÉ÷ÉH

 á÷É©e ∫É›
 á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG

 »æØdG ÖfÉ÷ÉH
(á«Ä«ÑdG äÓ«¡°ùàdG)

 á÷É©e ∫É›
 äÉHƒ©°üdG

 ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG
»YÉªàL’G

 áLQódG
á«∏µdG

الجن�ص

ذكر
2.352.412.322.36�ص

1.030.910.910.92ع

اأنثى
2.552.592.622.58�ص

1.121.131.191.09ع

الموؤهل 
الدرا�سي

دبلوم
2.152.252.002.15�ص

0.770.870.500.72ع

بكالوريو�ص
2.452.542.582.52�ص

1.010.991.050.96ع

درا�سات عليا
2.632.622.612.62�ص

1.251.261.321.22ع

�سنوات 
الخبرة

اأقل من 5 
�سنوات

2.422.552.582.51�ص

1.101.141.181.09ع

من 5 اإلى 10 

�سنوات

2.482.582.572.54�ص

1.121.171.391.15ع

اأكثر من 10 
�سنوات

2.552.562.572.56�ص

1.121.091.111.06ع

�ص: المتو�سط الح�سابي     ع: النحراف المعياري
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يبين جدول )8( تباينًا ظاهريًا في المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لـا�ستجابات 

الم�ساركين في الدرا�سة على مقيا�ص دور مديري المدار�ص الحكومية في مواجهة �سعوبات دمج 

الطلبة  ذوي الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين تُعزى لمتغيرات )الجن�ص 

والموؤهل العلمي و�سنوات الخبرة(، ولبيان دللة الفروق الإح�سائية بين المتو�سطات الح�سابية تمَّ 

ا�ستخدام تحليل التباين الثلاثي المتعدد على المجالت .

(9) ∫hóL
 äÉHÉéà°SG ≈∏Y (IÈÿG äGƒæ°Sh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G) ôKC’ Oó©àŸG »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– 

 äÉHƒ©°U á÷É©e ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe QhO ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG
Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡°SQGóe ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£dG èeO

ä’ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üe ´ƒª›
äÉ©HôŸG

 äÉLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸG± áª«b ád’ódG

á«FÉ°üME’G

الجن�ص
هوتلنج 
0.006=

ح=0.799

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.61310.6130.4880.486بالجانب الإداري

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.54310.5430.4370.509بالجانب الفني )الت�سهيلات البيئية(.

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
1.19811.1980.8790.350بالجانب الجتماعي

0.72410.7240.6220.431الدرجة الكلية

الموؤهل العلمي
ولك�ص لمدا 

0.979=

ح=0.761

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
1.64520.8230.6560.521بالجانب الإداري

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.57720.2880.2320.793بالجانب الفني )الت�سهيلات البيئية(.

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
1.10120.5510.4040.668بالجانب الجتماعي

0.95020.4750.4080.666الدرجة الكلية

�سنوات 
الخبرة

ولك�ص لمدا 

0.995=

ح=0.993

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.18720.0930.0740.928بالجانب الإداري

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.03120.0150.0120.988بالجانب الفني )الت�سهيلات البيئية(.

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
0.00220.0010.0010.999بالجانب الجتماعي

0.03020.0150.0130.987الدرجة الكلية
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äÉ©HôŸG
 äÉLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸG± áª«b ád’ódG

á«FÉ°üME’G

الخطاأ

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
199.4961591.255بالجانب الإداري

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
197.3771591.241بالجانب الفني )الت�سهيلات البيئية(.

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
216.5461591.362بالجانب الجتماعي

185.0481591.164الدرجة الكلية

الكلي

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
202.289164بالجانب الإداري

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
198.675164بالجانب الفني )الت�سهيلات البيئية(.

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  مجال 
219.464164بالجانب الجتماعي

187.036164الدرجة الكلية

يتبين من جدول )9( النتائج التالية: 

• عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية )α=0.05( تُعزى لأثر الجن�ص في جميع المجالت 	

المتعلقة  ال�سعوبات  الإداري، مجال معالجة  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  )مجال معالجة 

بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة   مجال  البيئية(،  )الت�سهيلات  الفني  بالجانب 

الجتماعي وفي الدرجة الكلية.

• جميع 	 في  العلمي  الموؤهل  لأثر  تُعزى   )α=0.05( اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم 

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  الإداري،  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  )معالجة  المجالت 

 ، المتعلقة بالجانب الجتماعي  ال�سعوبات  البيئية(، معالجة  الفني )الت�سهيلات  بالجانب 

وفي الدرجة الكلية.

• جميع 	 في  الخبرة  �سنوات  لأثر  تُعزى   )α=0.05( اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم 

المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  الإداري،  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  )معالجة  المجالت 

الجتماعي،  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  البيئية(،  )الت�سهيلات  الفني  بالجانب 

وفي الدرجة الكلية. 

(9) ∫hóL ™HÉJ
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èFÉàædG á°ûbÉæe
∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe

 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£dG èeO äÉHƒ©°U á÷É©e ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe QhO Ée
?IQƒµdG AGƒd ‘ Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡°SQGóe  ‘

ك�سفت نتائج الدرا�سة اأنَّ دور مديري المدار�ص الحكومية في معالجة �سعوبات دمج الطلبة  

ذوي الحتياجات الخا�سة في مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة جاءت بدرجة 

بالمرتبة  الجتماعي(  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  الثالث)معالجة  المجال  جاء  وقد  متو�سطة 

)الت�سهيلات  الفني  بالجانب  المتعلقة  ال�سعوبات  معالجة  الثانية  بالمرتبة  تلاه  ثم  الأولى، 

وتف�سر  الإداري،  بالجانب  تتعلق  التي  ال�سعوبات  معالجة  الثالثة  بالمرتبة  تلاه  ثم  البيئية(، 

الباحثة هذه النتيجة  لمدى وعي بع�ص القيادات المدر�سية ومدى اهتمام بع�ص القيادات التربوية، 

وبتقديم  الدمج  بمعايير  الدمج  بمدار�ص  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  رعاية  على  والقائمين 

له  لما  للاأطفال  العقلية  القدرات  رفع  اأهمية  وعلى  للقائمين على رعايتهم  المنا�سبة  التدريبات 

من فوائد عديدة، وتنفيذ الإدارة ور�ص تدريبية لأولياء الأمور تتناول اأ�ساليب التعامل مع الأبناء 

وا�ستراتيجيات تعديل واإدارة ال�سلوك لديهم بالإ�سافة  اإلى  تهيئة المكان وهذا ما اأكدت علية 

التعليم في المملكة الأردنية. وهذا يتفق  التنظيمية وبرامج التربية الخا�سة في وزارة  القواعد 

بع�ص ال�سيء مع ما تو�سلت اإليه درا�سة ملحم واآخرون)2021( داخل الخط 2018 وفق قانون 

التعليم الخا�ص الأخ�سر في اأن دور مديري المدار�ص الحكومية في مواجهة �سعوبات دمج طلبة 

الحتياجات الخا�سة من وجهة نظر المديرين والمعلمين التي اأظهرت اأنَّ درجة تطبيق مديري 

اأنَّ  المدار�ص كان )كبيًرا( ،وتختلف هذه الدرا�سة مع درا�سة ب�ستاوي )2021( والتي اأظهرت 

تطبيق متطلبات الدمج الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة جاءت بدرجة �سعيفة على كل مجالت 

اأنَّ معظم عينة البحث يجهلون قدرة الأطفال  بيَّنت  التي  ال�ستبيان. ودرا�سة هاني )2021( 

المعاقين اإعاقة ب�سيطة على اكت�ساب المهارات الأ�سا�سية للتعلم.

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe :É k«fÉK
والأبعاد  الكلية  الدرجة  في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم  الدرا�سة  نتائج  ك�سفت 

ذوي  الطلبة   دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري  دور  لواقع  الفرعية  

الحتياجات الخا�سة في  مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة والتي تعزى لمتغير 

العاملين  اأنَّ  اإلى  النتيجة،  هذه  الباحثة  وتف�سر  الجن�ص،  العلمي،  الموؤهل  التدري�سية،  الخبرة 

وتجارب  خبرات  من  وي�ستفيدون  المعلمين  مع  وال�ست�سارات  الخبرات  يتبادلون  قد  الإداريين 
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بع�سهم ذوو الخبرة التدري�سية الأكبر، والعك�ص �سحيح حيث اإنَّ الكادر التعليمي حديث التخرج 

قد يزودون الكادر الأكبر منه �سنًا بالمعلومات والطرق الحديثة والمتطورة في التطوير المهني، 

وبالتالي فاإن الختلاف في الخبرة التدري�سية بين اأفراد الكادر التعليمي ل يوؤدي اإلى وجود فروق 

في مواجه ال�سعوبات التي تواجه مدراء المدار�ص في مدار�سهم عند دمجهم لذوي الحتياجات 

الخا�سة في مدار�سهم، كما اأنَّ اهتمام القيادات التربوية بجميع الم�سميات الوظيفية من حيث 

التثقيف والتدريب اأدى اإلى عدم وجود فروق تعزى اإلى متغير الخبرة التدري�سية واتفقت هذه 

النتيجة مع درا�سة ونتائج درا�سة ملحم واآخرون )2021( التي اأظهرت عدم وجود فرق ذو دللة 

اإح�سائية عند م�ستوى الدللة الإح�سائية ) α= 0.05 (على دور مديري المدار�ص الحكومية 

نظر  وجهة  من  الأخ�سر  الخط  داخل  الخا�سة   الحتياجات  طلبة  دمج  �سعوبات  مواجهة  في 

المديرين والمعلمين على ح�سب متغير: الجن�ص، والموؤهل العلمي، ومتغير الخبرة، وك�سفت نتائج 

الدرا�سة عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية لواقع دور 

في  الخا�سة  الحتياجات  ذوي  الطلبة  دمج  �سعوبات  معالجة  في  الحكومية  المدار�ص  مديري 

مدار�سهم من وجهة نظر المعلمين في لواء الكورة والتي تُعزى لمتغيرات الجن�ص والموؤهل العلمي 

وتف�سر الباحثة عدم وجود فروق تعزى لمتغير الجن�ص نظرًا لن الذكور والناث يعملون في بيئات 

تعليمية مت�سابهة، وعدم وجود فروق تعزى لمتغير الموؤهلات العلمية ف�سرته الباحثة كون غالبية 

اأفراد عينة الدرا�سة كانوا من الحا�سلين على موؤهلات علمية متقاربة مما حد من عدم ظهور 

فروق بينهم يمكن اأن تعزى اإلى الموؤهل العلمي ذلك اإلى اأنهم يدر�سون ويعملون في بيئات تعليمية 

مت�سابهة. وتف�سر الباحثة ذلك اإلى وجود وعي بين اأو�ساط العاملين في المدار�ص الدامجة بغ�ص 

بعدم  واآخرون )2021(  ملحم  درا�سة  مع  الحالية  الدرا�سة  وتتفق  العلمي.  الموؤهل  النظر عن 

) α = 0.05( وجود فروق ذو دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة الإح�سائية

وفي �سوء النتائج اأو�ست الباحثة القيام بـ: 

• الحتياجات 	 ذوي  والطلبة  العــاديين  الطلبــة  بــين  الجتمــاعي  التفاعــل  فــر�ص  زيــادة 

الخا�سة.

• تفعيل اللوائح والقوانين المنظمة للدمج. واإقامة محا�سرات وور�ص عمل للقائمين على عملية 	

الدمج وكذلك لأولياء الأمور لتنمية الكفايات ال�سرورية اللازمة لمتطلبات الدمج.

• توفير الدعم المادي والت�سهيلات اللازمة لمديري المدار�ص ليتغلبوا على �سعوبات الدمج  في 	

مدار�سهم.

• لديهم 	 المهنية  التنمية  زيادة  على  الدامجة  المدار�ص  ومدراء  المعلمين  ت�سجيع  على  والعمل 

من خلال الإلمام بالن�سرات والأبحاث المتعلقة بدمج ذوي الحتياجات الخا�سة ومتابعة ما 
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ي�ستجد على الميدان التربوي. 

• ال�سلبية 	 التجاهات  وتغيير  الدمج  برامج  اإنجاح  للم�ساهمة في  الإعلام  و�سائل  دور  تفعيل 

الحتياجات  التعامل مع ذوي  اإر�سادية حول  برامج  بعمل  الحتياجات الخا�سة  تجاه ذوي 

الخا�سة، واإعلانات تليفزيونية تو�سح حجم اأهمية الدمج.

 ™LGôŸG
 اأبو بكر، فاتن )áMƒàØe IQGOE’G º¶f .)2001. ط1، القاهرة: الأتراك للن�سر والتوزيع.

 §ÿG πNGO á°UÉÿG á«HÎdG ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO".)2017( البدارنة، ليالي بدران
 øjQÉ°ûà°ùŸG AGOCÉH É¡àbÓYh ájQÉ°ûà°S’G èeGÈdG ±GógCG ≥«≤– ‘ ºgQGhOC’ ö†NC’G

Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe". اأطروحة دكتوراه، اإربد، الأردن، جامعة اليرموك. 
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