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 الأساسیةالمنطلقات 
للتوجھات الاستراتیجیة للتربیة والتعلیم 

في لبنان

الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة والتعلیم في لبنان إلى المبادئ الأساسیة التي كرسھا  تستند
الدستور اللبناني ووثیقة الوفاق الوطني والقوانین التي ترعى شؤون التربیة والتعلیم، والتي تؤكد 

فئة وتأمین الفرص والمستلزمات المتكا على حریة التعلیم والحق في التعلم وتوفیر العلم للجمیع
الإعلان : وھي المبادئ التي أكدتھا أیضا المواثیق الدولیة التي یلتزم بھا لبنان وأھمھا. للتعلم

والعھد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة،  الإنسانالعالمي لحقوق 
.والاتفاقیة الدولیة لحقوق الطفل

وتستمد ھذه الاستراتیجیة توجھاتھا من المبادئ التربویة الأساسیة التي تم الاجماع علیھا، 
التي تستند إلیھا توصیات المؤتمرات الدولیة ،في التربیة والتعلیموبخاصة المقاربات الانسانیة 

نیة، وتعزیز ؛ في توجیھ التعلم نحو التنمیة الشاملة للشخصیة الانساالتربیة والتعلیمحول والعربیة 
الفعالة في مجتمع حر  احترام حقوق الإنسان وحریاتھ الأساسیة وتنمیة القدرة على المشاركة

والشعور بالمسؤولیة بروح من التفاھم والسلم والتسامح والصداقة، والالتزام بالشراكة المجتمعیة 
وبناء مجتمع  ةالإنسانیالواسعة بین المعنیین بالشأن التربوي من اجل تأمین حاجات التعلم 

.المعرفة
كما تستقي ھذه الاستراتیجیة منطلقاتھا الأساسیة من واقع التربیة والتعلیم في لبنان والتراث 
الخاص بھ، ولا سیما من حیث الشراكة الوطیدة بین القطاعین العام والخاص في تأمین الخدمات 

مي التي تكمن في رأسمالھ البشري التفاضلیة للبنان على الصعیدین العربي والعالالقیمة التربویة و
مھني وتعزیز التعلیم ال العام والعالي التعلیم الرسمي وإصلاح، والإبداعیةوفي طاقاتھ المھنیة 

النظر في المناھج  وإعادةوالاعماریة،  الإنمائیةوالتقني وتطویره بما یلبي ویلائم حاجات البلاد 
 .والانفتاح الروحي والثقافي وتطویرھا بما یعزز الانتماء والانصھار الوطنیین
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ة والرسالةـالرؤي: لوالأالقسم 

ةـالرؤي: لاًاو

بناء مجتمع  تعلیم متوافر في لبنان على أساس تكافؤ الفرص، جیّد النوعیة، یساھم في: الرؤیة
.الاقتصادیة تنمیةالالاندماج الاجتماعي وفي  المعرفة وفي

الفرصتعلیم متوافر على أساس تكافؤ 

ل أطفѧѧال ھѧѧذه الفئѧѧة اویكѧѧون التعلѧѧیم الرسѧѧمي فѧѧي متنѧѧ أنعلѧѧى ، 5-3تعلѧیم متѧѧاح للفئѧѧة العمریѧѧة  .1
.العمریة

ل الجمیѧع  اوسѧنة، علѧى أن یكѧون التعلѧیم الرسѧمي فѧي متنѧ        15إلزامي حتى عمѧر   تعلیم أساسي.2
الدراسѧیة  بمن فیھم ذوي الاحتیاجات الخاصة وأن یوفر فرصاً متكافئة في الالتحѧاق والمتابعѧة   

.والنجاح
 والمتابعѧة والنجѧاح،   لالتحѧاق ا ، فѧي متكافئѧة  یكون متѧوافراً وبصѧورة  ) عام وتقني( تعلیم ثانوي.3

من التوجیѧھ   أساسعلى والمھنیة  الأكادیمیة مرتادیھ فرص الاختیار بین التخصصاتل یؤمنو
.التربویة والمھنیةالتربوي من اجل تحقیق أفضل لخیاراتھم  والإرشادالموضوعي 

ومنظماً بصѧورة   متكافئة یكون متوافراً وبصورة )العالي بما في ذلك التعلیم التقني( تعلیم عال.4
لمسѧتجدات  ل اًعѧ تب یتكیّفو لطلبةلدعم الیؤمن وبین مؤسساتھ وقطاعاتھ  كادیميالحراك الأ توفر

.حاجاتالو

یساھم في بناء مجتمع المعرفة تعلیم جیّد النوعیة
أساسي وثانوي ذو نوعیѧة جیѧدة فѧي مناھجѧھ ومؤسسѧاتھ ونواتجѧھ، متوافѧق مѧع المعѧاییر           تعلیم.5

.الوطنیة ومع المقاییس العالمیة
عالي ذو نوعیة جیدة في مناھجھ ومؤسساتھ ونواتجھ، متوافق مع المعاییر الوطنیة ومѧع   تعلیم.6

.المقاییس العالمیة
والاستخدام  بمعالجة المعلومات الخاصة المھاراتالمواقف ووموجھ نحو تنمیة المعارف تعلیم .7

.المجدي لتقانة المعلومات والاتصالات
مھѧارات   سѧیما  الѧتعلم مѧدى الحیѧاة ولا   زوّدھم بمھѧارات  د ویѧ افѧر لأا عامѧة لѧدى   فةثقا یكوِّنتعلیم .8

.)moral reasoning( 1خلاقيالأ والتفكیرالتفكیر النقدي 

تعلیم یساھم في الاندماج الاجتماعي 
شѧѧѧراكة الѧѧѧوطني، والمشѧѧѧاركة المدنیѧѧѧة، وال نتمѧѧѧاءالا: ة فѧѧѧي أبعادھѧѧѧا الثلاثѧѧѧةیѧѧѧینمѧѧѧّي المواطنتعلѧѧѧیم .9

 .الإنسانیة
 اللازمѧѧة والمھѧѧارات والقѧѧیم بالمعѧѧارف مرتادیѧѧھ زودویѧѧتعلѧѧیم یسѧѧاھم فѧѧي التماسѧѧك الاجتمѧѧاعي   .10

.نوعللعیش المشترك في مجتمع مت
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مودیѧاً مѧا بѧین    أجزاء المجتمع الجغرافیة، وعبین تعلیم یساھم في الحراك الاجتماعي، أفقیاً ما  .11
.الشرائح الاجتماعیة

، وفѧي الوقایѧة مѧن    المدرسѧة لمھمّشѧین داخѧل   لو للمتسربین الإدماج الاجتماعي تعلیم یساھم في .12
.الاجتماعي شیھمتلا

الاقتصادیة تنمیةالتعلیم یساھم في 
.البشريالرأسمال  تنمیةیساھم في تعلیم  .13
قادرة على ذات كفاءات تلبي حاجات سوق العمل اللبناني كمًا ونوعًا و قوى عاملة تعلیم یوفر .14

.للعمالة الحرةالمنافسة في الأسواق 

الشأن التربوي إدارة
.إدارة استراتیجیة منتظمة تؤمن رفع فعالیة القطاع .15
.إدارة رشیدة ودینامیة للموارد البشریة والمادیة .16
.الإنفاقترشید  تحسین النوعیة معتمدة مبدأ إلى تھدف إدارة مالیة .17



15/3/2007         الوطنیة للتربیة والتعلیمالاستراتیجیة  4

الرسالة: ثانیاً

 إلѧѧىتحقیѧѧق رسѧѧالة تسѧѧتند   إلѧѧىتھѧѧدف وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي اداء مھامھѧѧا      :لاًاو
:التالیة المبادئ

المرجعѧي لمجمѧل    الإطѧار یشѧكل   ،تربѧوي وطنѧي   مѧنھج  إنتاجفي  الاضطلاع بدور قیادي-1
التѧي تقѧوم    والأنشѧطة وللبѧرامج والمشѧاریع    ،التنظیمیة التي تضعھا لأطرول ،سیاساتھا

.بھا

 فѧѧي إعѧѧدادمجتمѧع معرفѧѧة، و  إلѧѧىالاضѧطلاع بѧѧدور قیѧѧادي فѧѧي تحویѧل المجتمѧѧع اللبنѧѧاني   -2
.في كل میادین الحیاة المؤھلین ینملالعلماء والخبراء والعا

.الاقتصادیةالاضطلاع بدور محوري في تحقیق الرقي الاجتماعي والتنمیة -3

اج الاضطلاع بمھام إعداد المواطن المفكر المنتج وتربیتھ على الانتماء الوطني والاندم-4
.الاجتماعي في مجتمع تسوده العدالة والحریة والدیمقراطیة والسلام

: تتولى وزارة التربیة والتعلیم العالي، تحقیقاً لرسالتھا، اداء المھام التالیة  :ثانیاً

.عام في التعلیم بقطاعیھ الرسمي والخاصرعایة الشأن ال-1

ضѧمن تѧوافر الفѧرص    تѧھ البشѧریة والمادیѧة بمѧا ی    تسییر التعلیم الرسمي وتѧوفیر متطلبا -2
.الدراسیة وتكافؤھا وجودة التعلیم

تحقیق رسالة  إلىالتخطیط التربوي ورعایة الدراسات التربویة وبرامج التطویر الآیلة -3
.والعلمیة والاقتصادیة نسانیةوالإالوطنیة  أبعادھاالوزارة في 



15/3/2007         الوطنیة للتربیة والتعلیمالاستراتیجیة  5

تعلیم متوافر على أساس تكافؤ الفرص: لاًاو

التعلѧѧیم الرسѧѧمي فѧѧي   یكѧѧون أنعلѧѧى ، 5-3متѧѧاح للفئѧѧة العمریѧѧة  تعلѧѧیم . 1
.ھذه الفئة العمریةأطفال ل اومتن

سѧنوات   5-3للفئѧة العمریѧة    2005-2004بلغ معدل الالتحاق الصافي فѧي مرحلѧة الروضѧة لعѧام     .1
 فئة الثلاث سنوات حیث إلى فئة الخمس سنواتمن  بشكل كبیر معدل الالتحاق یتدنىو. 77.7%2
. ة الѧثلاث سѧنوات  لفئѧ  %26.6و سѧنوات  الأربعلفئة  %72.2لفئة الخمس سنوات و %79.6یبلغ 

افتقѧار أكثѧر    إلѧى والسبب الرئیسي لھذا التدني الكبیر في معدل التحاق أطفال الثلاث سنوات یعود 
صѧف حضѧانة لأطفѧال ھѧذا العمѧر، بسѧبب عѧدم إلѧزام المѧدارس الرسѧمیة            إلىت الرسمیة الروضا

. بإدخال ھذه الفئة العمریة في التعلیم النظامي حالیاً
تبلغ ھذه  إذیستحوذ القطاع الخاص غیر المجاني على النسبة الكبرى من عدد التلامذة الإجمالي، .2

. 3جѧاني في القطاع الخاص الم %15.4فقط في القطاع الرسمي و %22.7مقابل  %61.9النسبة 
رق بین قطاعات التعلیم فیما یتعلق بعمر الثلاث سѧنوات تحدیѧدا حیѧث یسѧتحوذ القطѧاع      ویتبدّى الف

عمر الثلاث سنوات، بینما لا تتعدى نسبة مساھمة بطفال الأمن  %82الخاص غیر المجاني على 
متوسط عدد تلامذة الصف الواحد في القطاع الرسѧمي ھѧو   بأن  علماً ،%5القطاع الرسمي فیھ الـ 

.لعدد إضافي من الأطفال في مدارس معینة مقاعدتوافر  إمكان إلىفقط، مما یشیر  تلمیذاً 14
جبѧل لبنѧان   بیѧروت و أعلى نسب الالتحاق بالمدارس الخاصѧة غیѧر المجانیѧة فѧي محѧافظتي       ظھرت.3

المنѧѧاطق الأخѧѧرى نحѧѧو الروضѧѧات الرسѧѧمیة والخاصѧѧة      أبنѧѧاء یتوجѧѧھفیمѧѧا  ،)تقریبѧѧاً 69-81%(
 .)تقریباً %56-42(المجانیة 

 :قطاعات التعلیم الثلاثةفي ) 5و 4و 3(في كل من السنوات الثلاث الإناث والذكور  تتقارب نسب.4
 .والخاص المجاني ،والخاص غیر المجاني ،الرسمي

یاجѧات الخاصѧة، فѧان    مبادرات بعض المѧدارس الخاصѧة لرعایѧة الأطفѧال ذوي الاحت     من  رغمبال.5
المستلزمات التربویѧة الضѧروریة لتربیѧة     إلى، الخاصة والرسمیة، ما زالت تفتقر معظم المدارس
.ھؤلاء الأطفال

1/1/1    سیما لاسنوات خارج الروضات،  5-3ما زالت نسبة كبیرة من أطفال الفئة العمریة 
ولا یѧوفر التعلѧیم الرسѧمي    . من ذوي الاحتیاجات الخاصة اوین ھم في سن الثالثة الذ

.فرصا كافیة للالتحاق بالروضات

سنة، على أن یكون التعلیم  15تعلیم أساسي إلزامي حتى عمر . 2
ل الجمیع بمن فیھم ذوي الاحتیاجات الخاصة وأن اوالرسمي في متن

.والمتابعة الدراسیّة والنجاحیوفر فرصاً متكافئة في الالتحاق 

الالتحاق. أ

من درجة الإشباع، إذ  الأساسيوالثانیة من التعلیم  الأولىالحلقتین یقترب الالتحاق المدرسي في . 6
لكن معدل الالتحاق . 20054-2004 الدراسي لعامل% 97دل الالتحاق الصافي فیھا یبلغ مع
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ما ) المتوسطة سابقاً( 5فقط في الحلقة الثالثة من التعلیم الأساسي %68.5 إلىالصافي ینخفض 
، وھذا ما یؤشّر على حصول 6ملتحقین بشھادتي الكفاءة والتكمیلیة المھنیةالعدا قلة من الطلاب 

الابتدائیة ( الأساسيالثانیة من التعلیم تسرب مدرسي قوي مع نھایة المرحلة  أوتأخر دراسي 
.)سابقاً

أمѧѧا التعلѧѧیم الإلزامѧѧي . سѧѧنة 15الصѧѧف التاسѧѧع المقابѧѧل لعمѧѧر  إلѧѧىفѧѧي لبنѧѧان  الأساسѧѧيتعلѧѧیم یمتѧѧد ال. 7
علمѧѧاً بѧѧأن القѧѧانون  سѧѧنة؛ 12عنѧѧد عمѧѧر  16/3/1998 تѧѧاریخ  686فیتوقѧѧف بحسѧѧب القѧѧانون رقѧѧم 

.بشكل حازمالمذكور لم ینفذ 
بلغ  فقد. في لبنان الأساسيلتعلیم ا من التلامذة في الأعلىیستوعب النسبة ما زال التعلیم الخاص . 8

یستوعب التّعلیم  ،2005–2004راسي دال في العام تلمیذاً 650.666 الأساسيعدد تلامذة التعلیم 
في التعلیم الخاص غیر % 49في التعلیم الخاص المجاني و% 14مقابل  ھم،من% 37الرسمي 
.المجاني

ق في معدل الالتحاق الصافي بمقدار ھناك فرو .لصالح الإناث تمیلو بین الجنسین طفیفة الفروق. 9
نقاط مئویة في  9، وبمقدار )للإناث% 99للذكور مقابل % 95(نقاط مئویة في التعلیم الابتدائي  4

على مستوى أما ). للإناث %64للذكور مقابل  %55( الأساسيالثالثة من التعلیم المرحلة 
 لىوالاالحلقتین في % 48التسجیل في المدارس، وبغض النظر عن العمر، فإن الإناث یشكلن 

ما یعني أن التأخر والتسرب  ،7الثالثة منھالحلقة في % 52.2و الأساسيوالثانیة من التعلیم 
 الإناثكذلك فإن نسبة . على الإناث ھو ینطبق على الذكور أكثر مما في ھذه المرحلةالمدرسیین 

أقصاھا  إلى، وتصل %)48(في التعلیم الخاص  ھي مما%) 52(أعلى في التعلیم الرسمي  ھي
.)المرحلة الثانویة( الأساسيفي الصف التاسع من التعلیم %) 58(

1/2/1     حد الإشباع  إلىیصل  الأساسيیكاد الالتحاق بالمرحلة الابتدائیة من التعلیم
 إلىتنخفض النسبة ) المتوسطة سابقاً(الحلقة الثالثة  إلى، لكن مع الانتقال %)97(

%).37(الرسمي  الأساسيویلاحظ تدني نسبة المسجلین في التعلیم %. 68.5

المتابعة الدراسیة. ب

فمن أصل فوج فرضي . شھد لبنان تحسناً قویاً في فرص المتابعة الدراسیة خلال العقود الماضیة. 10
طالباً یتسربون قبل  593، ھناك الأساسيمن التعلیم ل وبالصف الاتلمیذ یلتحقون  1000من 

بحسب تقدیرات العام  810، مقابل 1998-1997بحسب تقدیرات العام  المرحلة الثانویةنھایة 
 الأساسيالثانیة من التعلیم وقد انخفض التسرب بصورة خاصة في نھایة المرحلة . 1972-1973

.8تباعاً ترتینھاتین الفبین % 3.3 إلى% 21.3من 

 :على أن فرص المتابعة الدراسیة ما زالت تعاني من عدة ثغرات. 11

ویزید بإطراد في  الأساسيمن التعلیم لى والحلقة الاالتسرب المدرسي، الذي یبدأ منذ  ،لھااو
خلال % 5-4(وفي الحلقة الثالثة ) خلال كل من صفوف ھذه الحلقة% 3.4-0.5(الحلقة الثانیة 

 .في نھایة مرحلة التعلیم الأساسي% 27 إلىلیصل ) كل من صفوف ھذه الحلقة

-2004في العام  الأساسيالثانیة من التعلیم  الحلقةفي % 10، الإعادة التي بلغت نسبتھا ثانیھا
في % 13.5، وبلغت نسبتھا الحلقةمن ھذه في الصف الرابع % 17.9 إلى، ووصلت 2005

، التأخر ثالثھا. 9في الصف السابع% 20.3 إلىووصلت  الأساسيالثالثة من التعلیم  المرحلة
 لىوالا الحلقتینخلال % 24.2النسبة تبلغ  إذ أن ،)من ھم فوق العمر المقرر لصفھم( الدراسي

ویزید التأخر في صفوف . ھالثالثة من الحلقةخلال % 41 إلىوتصل  الأساسيوالثانیة من التعلیم 
في الصف % 31 إلىفي الصف الثالث % 19تقفز النسبة من  ، حیثحلقة إلىالانتقال من حلقة 

.10في الصف السابع% 41 إلىفي الصف السادس % 35الرابع، ومن 
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فنسبة الترفیع عند الإناث  ؛سیةادرأحوال الذكور في المتابعة المن  أفضلھي أحوال الإناث إن . 12
 إلىالثانیة  الحلقةمن  أعلى ھي ونسبة انتقال الإناث ،تفوق نسبتھا عن الذكور في جمیع الصفوف

في  11أقل من نسبة تسرب الذكور ھي ، ونسبة تسرب الإناثالأساسيالثالثة من التعلیم  الحلقة
.جمیع المناطق اللبنانیة

ت بین المناطق الجغرافیة في موضوع المتابعة، حیث تزید نسب الإعادة والتسرب في اوثمة تف. 13
.12بیروت وجبل لبنانمقارنة مع الشمال والبقاع والجنوب والنبطیة 

ذلك أن نسبة التأخر  .سیة في التعلیم الخاص أفضل مما ھي في التعلیم الرسميادرالمتابعة النسبة . 14
في % 41.6 إلىللقطاعین  عام كمتوسط% 24ترتفع من  الأساسيالثانیة من التعلیم  الحلقة في

في القطاع  %61.2 إلىكمتوسط عام % 41.1من الثالثة  الحلقةالقطاع الرسمي، وترتفع في 
% 52 إلىنسب التأخر في القطاع الرسمي تصل ففي الصفین الرابع والسابع أما . الرسمي

نسب التسرب والإعادة في التعلیم الرسمي أكثر من التعلیم كذلك ترتفع . 13تباعاً% 61و
.14الخاص

1/2/2    ھناك مشكلات جدیة في المتابعة الدراسیة، تظھر من خلال ارتفاع معدلات الإعادة
وتسجل . والتأخر والتسرب التي تظھر بأقوى حالاتھا في الصفین الرابع والسابع

.الخاصفروق بین القطاعین الرسمي والخاص، لصالح 

في الامتحانات الرسمیة فرص النجاح. ج

خلال ) الصف التاسع( الأساسيارتفعت فرص النجاح في الامتحانات الرسمیة في نھایة التعلیم . 15
الفروق بین الجنسین في فرص النجاح . بعد تطبیق المناھج الجدیدة لا سیماالسنوات الأخیرة، و

في الامتحانات الرسمیة ھي لصالح الإناث، والفروق بین المناطق ھي لصالح بیروت وجبل 
لبنان، أما الفروق بین قطاعي التعلیم فھي لصالح القطاع الخاص عموماً، مع عدم وجود تجانس 

.15اخل القطاع الخاصد

1/2/3   الرسميسمیة بین القطاعین ھناك فروق في فرص النجاح في الامتحانات الر 
.والخاص

 

الخاصة الاحتیاجاتذوو . د

ذلك  ویشمل ذوي الاحتیاجات الخاصة، البیئة المدرسیة غیر مؤھّلة حتى الآن لاستقباللا زالت . 16
المساعدة كما یشمل التربویین التسھیلات اللازمة المرتبطة بالأبنیة والتجھیزات والوسائل 

المعوقین  الأشخاصالقانون المتعلق بحقوق  أحكامتنفیذ ومن المؤمل أن یؤدي  .المختصیّن
بعد صدور المراسیم التطبیقیة لھ، وتنفیذ أحكام ) 2000/ 5/ 29تاریخ  220القانون رقم (

 المتفوقینو) 2006/ 16417المرسوم رقم (لاحتیاجات الخاصة المرسومین المتعلقین بذوي ا
لتمكین  توفیر التسھیلات وتأمین المستلزمات الضروریة إلى) 2006/ 16614 المرسوم رقم(

.ھذه الفئات من التمتع بحقھا في التعلیم

1/2/4  ن یالموھوب( لا یوفر النظام التعلیمي تدابیر كافیة للعنایة بذوي الاحتیاجات الخاصة
من حیث توفیر المستلزمات والموارد التربویة، المادیة والبشریة،  )نیوالمعوق

.المطلوبة لتمكینھم من تنمیة قدراتھم المتنوعة ودمجھم مع أقرانھم
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یكѧѧѧون متѧѧوافرا وبصѧѧورة متكافئѧѧة، فѧѧѧي    ) عѧѧام وتقنѧѧي  (تعلѧѧیم ثѧѧانوي    . 3
الالتحѧѧاق والمتابعѧѧة والنجѧѧاح، ویѧѧؤمن لمرتادیѧѧھ فѧѧرص الاختیѧѧار بѧѧین 

من التوجیھ الموضوعي  أساسالأكادیمیة والمھنیة على التخصصات 
والإرشѧѧѧاد التربѧѧѧوي مѧѧѧن اجѧѧѧل تحقیѧѧѧق أفضѧѧѧل لخیѧѧѧاراتھم التربویѧѧѧة      

والمھنیة

الالتحاق. أ

%) 52.3( تقریبѧاً  لكن نصف ھѧؤلاء . 16ملتحقون بالتعلیم 19-15من أبناء الفئة العمریة % 71ان . 17
والتعلѧیم  %) 31.3( الأساسѧي التعلѧیم  البѧاقون مѧا بѧین    یتѧوزع  موجودون في المرحلة الثانویة فیمѧا  

المقابѧѧل للمرحلѧѧة الثانویѧѧة  17-15وإذا اقتصѧѧر التحلیѧѧل علѧѧى مѧѧن ھѧѧم فѧѧي سѧѧن %). 16.5(العѧѧالي 
ویعتبѧѧر ھѧѧذا المعѧѧدل  . 17%50العѧѧام والتقنѧѧي فیقѧѧدر معѧѧدل الالتحѧѧاق الصѧѧافي بحѧѧوالي      بمسѧѧاریھا

.منخفضاً مقارنة بالدول المتقدمة
تكافؤ بین الجنسین، لصالح الإناث، في معدلات الالتحاق بالتعلیم الثانوي، إذ ینخفض معدل ھناك لا. 18

نقѧاط   7لѧدى الѧذكور أي بمعѧدل    % 67 إلѧى لѧدى الإنѧاث   % 74مѧن   19-15التحاق الفئة العمریѧة  
.مئویة

 156.891) عѧام وتقنѧي معѧاً   ( 2005-2004للعام الدراسѧي   یبلغ عدد المسجلین في التعلیم الثانوي. 19
مѧن  % 46التعلѧیم العѧام وعلѧى    تلامѧذة  مѧن  % 53یستحوذ القطاع الرسѧمي علѧى   . 18تلمیذاً وتلمیذة

. موجودون في التعلیم الرسمي%) 50.1(الثانویین التلامذة التعلیم التقني، أي أن نصف تلامذة 
 .التلامѧذة ھا على أن الفرق بین القطاعین الرسمي والخاص یكمن في التباین في الفروع التي یرتاد. 20

فѧي المѧدارس الخاصѧة     الفروع العلمیة في ،التعلیم الثانوي العام في ،تزداد نسبة التلامذة حین فيف
فѧي   التلامѧذة  تѧزداد نسѧبة   ،وبالتالي استبعاد غیر الممیѧزین مѧنھم   ،التي تتمتع بحریة انتقاء تلامذتھا

، مѧع  تأمین مقعѧد لكѧل تلمیѧذ   في المدارس الرسمیة الملزمة الفروع الإنسانیة والاجتماع والاقتصاد 
.19نقطة مئویة 30و 15ح بین اوفروق كبیرة تتر

1/3/1    التعلیم الثانوي متوافر بصورة مقبولة، إذ یلتحق بھ نصف من ھم من الفئة العمریة
، لكѧѧن معѧѧدلات الالتحѧѧاق بѧѧھ مѧѧا زالѧѧت أقѧѧل مѧѧن النسѧѧب المسѧѧجلة فѧѧي الѧѧدول        15-17

 .اللاتكافؤ في الالتحاق طفیف بین الجنسین، ویمیل لصالح الإناث .المتقدمة

الدراسیة المتابعة. ب

عѧن   أوعن التحѧاق متѧأخر بالمدرسѧة،    تتعلق بالتأخر الدراسي، الناجم  الثانویة المشكلة في المرحلة. 21
عѧن الإعѧادة فѧي الصѧف      أوعѧن الإعѧادة داخѧل المرحلѧة الثانویѧة،       أوالإعادة في المرحلة السابقة، 

مقارنة مع الصفین %) 42.6(أقصاھا  إلىفي ھذا الصف الأخیر ترتفع نسبة التأخر . الثالث منھا
%).33(والثاني %) 34( الأول

وبѧین   لصѧالح الإنѧاث؛  ویمیѧل  بѧین الجنسѧین،    طفیف )بمعنى التأخر الدراسي( اللاتكافؤ في المتابعة. 22
فѧي  % 48.7 إلѧى إذ یرتفع معѧدل التѧأخر فѧي القطѧاع الرسѧمي      (القطاعین، لصالح القطاع الخاص 

والتعلѧیم  وبѧین التعلѧیم التقنѧي     ؛)في الصف الثالث ثѧانوي % 56.1 إلى، والثانویة مجموع المرحلة
.لصالح التعلیم العامالعام، 

في الامتحانات الرسمیةالنجاح . ج
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تعتبر ھذه و. من مجموع المشتركین فیھا% 70في الامتحانات الرسمیة بحوالي تقدر نسبة النجاح . 23
.وإن كانت أقل مما یجب أن تكون ،النسبة مقبولة إجمالاً

، لصالح الرسمي والخاص ما بین التعلیم) 1: تاویتفاللاتكافؤ في النجاح في الامتحانات الرسمیة . 24
أعلاھѧا فѧي العلѧوم العامѧة، وتѧنخفض تباعѧاً        إلѧى ترتفع نسѧب النجѧاح   ( ما بین الفروع) 2الخاص، 

مѧا  ) 4، اثما بین الجنسین، لصالح الإن) 3، )فالإنسانیاتنحو علوم الحیاة، فالاجتماع والاقتصاد 
أمѧѧا مѧѧن الناحیѧѧة   .اللغѧѧة الإنكلیزیѧѧة  بѧѧین طѧѧلاب اللغѧѧة الإنكلیزیѧѧة وطѧѧلاب اللغѧѧة الفرنسѧѧیة لصѧѧالح    

20.لائل على اللاتكافؤ، فلیس من دالجغرافیة

1/3/2   ة   ھѧѧمیة الثانویѧѧات الرسѧѧي الامتحانѧѧاح فѧѧرص النجѧѧي فѧѧاعین فѧѧین القطѧѧافؤ بѧѧاك لاتكѧѧن
   ѧرتبط بتفѧاص مѧي       اولصالح القطاع الخѧأخر فѧدل التѧاع معѧي وارتفѧیل التعلمѧت التحص

.القطاع الرسمي

ھیكلیة التعلیم الثانوي. د

 یتكѧون مѧنھج  و. ن السѧنة الثانیѧة  ، ابتداء ممنفصلة عن بعضھافروع  إلى العام یتفرع التعلیم الثانوي. 25
ن فیھѧا امتحانѧات   ، ویجѧرو المسѧجلین التلامѧذة  مقررات إلزامیة یتابعھا جمیѧع   أوكل فرع من مواد 
لا یعطѧي التلمیѧذ   ھѧذا النظѧام   . لسنة الثالثة امتحانات رسمیة مركزیѧة في نھایة ا مدرسیة، ثم تجرى

سѧѧتقلالیة فѧѧي التفكیѧѧر واتخѧѧاذ القѧѧرارات بشѧѧأن خیاراتѧѧھ التربویѧѧة فرصѧѧة الاختیѧѧار ویحرمѧѧھ مѧѧن الا
 .متنوعةفطریة یوحّد التقدیمات التربویة تجاه استعدادات  كونھ والمھنیة،

1/3/3     ًیم     إلىلا یزال التعلیم الثانوي مقسماѧام والتعلѧیم العѧمسارات منفصلة، ما بین التعل
المھني والتقني من جھة، وما بین فѧروع وتخصصѧات كѧل مѧن ھѧذین المسѧارین مѧن        

.وھذه الھیكلیة تحد من الحراك الأكادیمي بین مختلف الفروع والمسارات. جھة ثانیة

قطاع التعلیم المھني والتقني وبنیة ونسب الالتحاق في تطور. ـھ
تطویر قطاع التعلیم المھني والتقني، أقرّت الحكومة اللبنانیة مشروعاً  وبھدف، 1996خلال العام . 26

تم تمویل ھذا المشروع من خلال ثلاثة قروض من مدرسة ومعھد مھني و 39لبناء وتجھیز 
 بلغتبحیث  ،مساھمة من الحكومة اللبنانیةو بكأوالصندوق العربي والبنك الإسلامي وصندوق 

تم إنھاء عدد كبیر من ھذه المدارس . ملیون دولار أمیركي 102.2للمشروع  ة الإجمالیةالتكلف
زیادة الطاقة الاستیعابیة  إلىھدف مشروع بناء المدارس  .خلال السنوات التسع الماضیة

.لمنظومة التعلیم الرسمي لناحیة زیادة عدد الطلاب المنتسبین وتنویع التخصصات
تحسین نوعیة التعلیم وتدعیم إدارة التعلیم المھني والتقني، وقّعت الحكومة  إلىالحاجة  من انطلاقاً. 27

 إلى ملیون دولار، خفض بعدھا 63قیمتھ  1999 اللبنانیة اتفاقیة قرض مع البنك الدولي في العام
 واجھ المشروع بعد .وبوشر العمل على تنفیذ أنشطتھ 2001ملیون دولار في نھایة العام  29

. وعدم الاستقرار في السیاسات ،تعدد الجھات التي تشرف على تنفیذه :منھاعدة إطلاقھ، عوائق 
مشروع  إلى ت المكونات المتبقیةوضم ببعض أنشطة المشروع احتفظ 2003في نھایة العام 

.التعلیم العامب الخاصالبنك الدولي 
ستوى التأھیل المھني، ویتابعھ الذین أنھوا م) 1: على ما قبل العالي یشتمل التعلیم المھني والتقني. 28

الصف السابع للإعداد للشھادة التكمیلیة  اوالصف الخامس للإعداد لشھادة الكفاءة المھنیة، 
مستوى التعلیم المھني والتقني الثانوي، ویتابعھ الذین انھوا الصف التاسع أي ) 2المھنیة، 

 إلىشھادة البكالوریا الفنیة والثاني یؤدي  ىإلل یؤدي والا: ویشمل مسارین ،المرحلة المتوسطة
 .المستوى على فترة ثلاث سنواتوتمتد الدراسة في ھذا  )مزدوجنظام ( الشھادة الثانویة المھنیة



15/3/2007         الوطنیة للتربیة والتعلیمالاستراتیجیة  10

اختصاصات في مستوى الثانویة  8مستوى البكالوریا الفنیة و في اختصاصا 34یتوفر حالیا 
.مستوى الكفاءة المھنیةاختصاصات في  8التكمیلیة المھنیة و اختصاصا في مستوى 19و المھنیة

 ، 16/8/2000تاریخ  31صدرت عن مجلس الوزراء بموجب القرار رقم  2000في العام . 29
یكلیة الجدیدة للتعلیم في الھیكلیة الجدیدة للتعلیم المھني والتقني التي ارتكزت على ما ورد في الھ

عنھا بنظام الحلقات لإعداد  ستعیضالمھنیة والتكمیلیة المھنیة وا شھادتي الكفاءة ألغیتلبنان، ف
التي  ،لم تصدر مراسیم لترجمة ھذه الھیكلیة والعمل بمضمونھا وبقیت النصوص. العمال المھرة

.ھي السائدة ،الستینات إلىیعود الكثیر منھا 
لم یتم وفق خطة منھجیة  لكنھ الرسمي والتقني تنامي الالتحاق بشكل كبیر في قطاع التعلیم المھني .30

تعلیم عدد الطلاب والتلامذة الملتحقین في البلغ  .واضحة، بل جاء استجابة للحاجة الاجتماعیة
ما على  طالباً وتلمیذاً توزعوا 35000حوالي  2006-2005العام  ني الرسمي فيالمھني والتق

ي والتقني الخاص حوالي ویلتحق بالتعلیم المھن. معھداً ومدرسة فنیة رسمیة 83 یقرب من
من % 55، مما یشكل معھداً ومدرسة فنیة خاصة 362طالباً وتلمیذاً یتوزعون على  41500

.إجمالي المنتسبین إلى ھذا التعلیم
من مجموع % 67التعلیم المھني والتقني ما قبل العالي حوالي  إلىتمثل نسبة الطلاب المنتسبین . 31

من طلاب التعلیم الرسمي ھم في مستویي البكالوریا الفنیة % 81 إن نسبة. الطلاب في ھذا التعلیم
من الطلاب، مما یبرر طرح مسألة جدوى % 19والامتیاز الفني، بینما تضم باقي المستویات 

.المحافظة على بعض ھذه المستویات
1/3/4    ما  یتوافر التعلیم المھني والتقني النظامي، بصورة مقبولة، لكن نسب الالتحاق

معدلات  خاصة في المرحلة الثانویة، ودون كافئة مع التعلیم العامتزالت غیر م
 الأعلى لا یزال القطاع الخاص یستقطب النسبة. والمصنعة حدیثاً الدول المتقدمة
المھني والتقني في  التعلیم إلىمن إجمالي المنتسبین % 55(من التلامذة 

.)المسارات النظامیة

النجاح في التعلیم المھني والتقنيالمتابعة الدراسیة و. و
المھني عن تلك التي وردت في التعلیم الثانوي الثانويلا تختلف الظواھر والمشاكل في التعلیم. 32

 الإعادةالعام خاصة تلك التي تتعلق بالمتابعة الدراسیة والنجاح، حیث یظھر ارتفاع في معدلات 
من مرحلة البكالوریا الفنیة وفي نتائج الامتحانات  الأولفي الصف  لا سیماوالتأخر والتسرب، 

.الرسمیة
لا یتوفر في التعلیم المھني والتقني نظام وآلیات للإرشاد والتوجیھ التربوي والمھني یسمح بتوجیھ . 33

الطلاب وفقاً لقدراتھم ورغباتھم وبما یتناسب مع حاجات سوق العمل، كذلك لا یوفر النظام 
المعوقین من حیث توفیر  أوئمة لذوي الحاجات الخاصة من الموھوبین التعلیمي تدابیر ملا

المستلزمات والموارد التربویة، المادیة والبشریة، المطلوبة لتمكینھم من تنمیة قدراتھم المتنوعة 
.ودمجھم مع الطلاب الاخرین

1/3/5   ھناك مشكلات في المتابعة الدراسیة والنجاح، تظھر من خلال ارتفاع معدلات
وفي نتائج  BTل في مرحلة والإعادة والتأخر والتسرب، لا سیما في الصف الا

.الامتحانات الرسمیة
1/3/6   الموھوبین (لا یوفر النظام التعلیمي تدابیر كافیة للعنایة بذوي الاحتیاجات الخاصة

من حیث توفیر المستلزمات والموارد التربویة، المادیة والبشریة،  )والمعوقین
 .المطلوبة لتمكینھم من تنمیة قدراتھم المتنوعة ودمجھم مع أقرانھم

توزع الطلاب والتخصصات في التعلیم المھني والتقني. ز



15/3/2007         الوطنیة للتربیة والتعلیمالاستراتیجیة  11

الدولي وجود بتمویل من مشروع البنك  2003أظھرت دراسة سوق العمل التي أجریت في العام . 34
لضعف وبینت مواقع ا ،المكتسبةوفي نوعیة المھارات  ،خلل في توزع الطلاب على التخصصات

وتوزیع التخصصات  ،وضرورة إعادة توزیعھا ،في المدارس المھنیةوالقوة للتوسع الحاصل 
.علیھا بحیث تتناسب مع الحاجات الحقیقیة لسوق العمل

 تحدید أو ،دون إجراء دراسات تربویة االمدارس الرسمیة الجدیدة في معظمھ توزعت. 35
.ھا عدد كاف من الطلاببناء وتجھیز مدارس كبیرة ومكلفة، لم یلتحق بقد تم ف. للاحتیاجات

، تقررت واضحة ودقیقة علمیةإلى دراسات میدانیة ومعاییر في غیاب سیاسة واضحة مستندة . 36
قرارات فوقیة غیر وفقاً ل( الرسمیة المستحدثة بشكل عشوائي یةالمھن تخصصات المدارس

دون العمل، و سوقلجات الحقیقیة ادون العودة للح ،)على استنسابیة إداراتھابناءً  اوموضوعیة 
دید في عدم اتزان شمن ، عانى التعلیم المھني والتقني نتیجة لھذا الواقع. ترشیدیة للكلفة اعتبارات

من الطلاب في % 73إلى أن حوالي  تشیر الإحصاءاتتخصصات، حیث توزع الطلاب على ال
ة، في تخصصات غیر صناعیة وغیر طبی المرحلة الثانویة من ھذا التعلیم یتوزعون على خمسة

طرح  مسألة جدوى وھنا ت .منھم %27 حوالي) 37وعددھا ( المتبقیة حین تضم التخصصات
) 1 :لسببین أساسیین S.Pو B.Pو C.A.Pالحالیة لبرامج التأھیل المھني  الاستمرار بالصیغ

تطبیق مبدأ إلزامیة التعلیم حتى ) 2نسب الالتحاق مع ما یقابلھا من زیادة في الاكلاف،  انخفاض
.سنة وتحسین الجودة 15عمر 

، ب في الشعبتدني عدد الطلا إلى فتح التخصصات نفسھا في مدارس متقاربة جغرافیاً لقد أدى. 37
لتوفیر الموارد البشریة والتجھیزات تكلفة الطالب وصرف مبالغ باھظة  كبیر في ارتفاع قابلھ

.لحسن سیر ھذه التخصصات

1/3/7   تنامى الالتحاق بشكل كبیر في قطاع التعلیم المھني والتقني الرسمي، لكنھ لم یتم
الطلاب على  د خلل في توزعووج) 1: حیث یلاحظ وفق خطة منھجیة واضحة

توزع ) 2، بشكل غیر متناسب مع الحاجات الحقیقیة لسوق العمل، التخصصات
اختصاصات غیر  5من الطلاب في المرحلة الثانویة المھنیة والتقنیة على % 73

وجود  إلىتجدر الإشارة . اختصاصاً 37صناعیة في حین تتوزع النسبة الباقیة على 
) 3تشابھ بین الكثیر من الاختصاصات ووجود العدید من المواد المشتركة بینھا، 

الاختصاصات  تؤمن مختلفمدارس مھنیة رسمیة كبیرة في جمیع المناطق توفر 
.تحدید الاحتیاجات الحقیقیة لسوق العمل اودراسات تربویة  إجراءدون 
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یكѧون متѧوافرا ومنظمѧا بصѧورة      )بما في ذلѧك التعلѧیم التقنѧي   (تعلیم عال . 4
توفر الحراك الأكѧادیمي بѧین مؤسسѧاتھ وقطاعاتѧھ ویѧؤمن الѧدعم للطلبѧة        

.ویتكیّف تبعا للمستجدات والحاجات

 التعلیم العالي. أ

امعة كلیات الج لفروع انتشاراً )1989-1975(خلال فترة الحرب  الجامعي في لبنان شھد التعلیم. 38
عدد مؤسساتھ  في كما شھد التعلیم العالي الخاص توسعا كبیرا .المناطقاللبنانیة في مختلف 

رخصت الدولة لثلاثة وعشرین  ، حیث)2000-1996(في حقبة زمنیة محدودة  وكلیاتھ ومعاھده
 وأقسامیدة جدوأجازت إنشاء كلیات ومعاھد  ،جامعات إلىوحوّلت كلیات  ،جامعة ومعھد جامعي
ولم  ،لتعلیم العاليالحقیقیة لنمو الحاجات بع لم یرتبط بالضرورة ھذا التوس. داخل جامعات قائمة

.مجالات التخصص ریتطو یھدف بخاصة إلى
ھو أربعة ملایین نسمة، فѧإن معѧدل طѧلاب التعلѧیم      2005إذا اعتبرنا أن عدد سكان لبنان في العام . 39

ھѧذا المعѧدل ھѧو    . 4200ینѧاھز  سكان الألف من  100لكل ) بمن فیھم طلاب التعلیم التقني(العالي 
للفئة % 29.7كذلك فإن معدل الالتحاق بالتعلیم یبلغ . واحد من أعلى المعدلات في المنطقة العربیة

لكѧن  . ، علماً بأن رُبع ھؤلاء ما زالوا موجѧودین فѧي التعلѧیم مѧا قبѧل العѧالي      21سنة 24-20العمریة 
یبقیѧان دون معѧدلات   ) عمریѧة المعنیѧة  الفئѧة ال  إلىالسكان عموماً، ونسبة  إلىنسبة (ھذین المعدلین 

ودون معѧدلات بعѧض الѧدول المصѧنعة      ،)روبѧا وأمیركѧا الشѧمالیة   او(الالتحاق في الѧدول المتقدمѧة   
).مثل كوریا الجنوبیة(حدیثاً 

أكبر من حصة  ھي حالیاًھناك تكافؤ بین الجنسین في ارتیاد التعلیم العالي، بل إن حصة الإناث . 40
).للذكور %46مقابل  للإناث %54(الذكور 

1/4/1   یتوافر التعلیم العالي في لبنان بصورة مقبولة، لكن نسبة الالتحاق لا زالت دون
في الالتحاق طفیف بین الجنسین  تكافؤاللا .معدلات الدول المتقدمة والمصنعة حدیثاً

.لصالح الإناث
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الجامعيفي التعلیم  والتخصصات توزع المؤسسات والطلاب. ب

مؤسسة  39ي الجامعة اللبنانیة ومعي في لبنان جامعة رسمیة واحدة ھمنظومة التعلیم الجاتضم . 41
معاھد جامعیة للدراسات  4و معاھد تكنولوجیة 4معھد جامعي و 13جامعة و 18منھا  ،خاصة
طالباً  141479، 2005-2004المؤسسات الجامعیة في العام  إلىبلغ عدد المنتسبین ، والدینیة
بة،وطال

بالمقارنة مع  ،الطلاب والمتخرجین والھیئة التعلیمیة للبنانیة النسبة الأعلى منتستقطب الجامعة ا. 42
 6تضم ، في حین %49.5 ھحیث تضم الجامعة اللبنانیة ما نسبت ،المؤسسات الجامعیة الخاصة

وتضم بقیة الجامعات والمعاھد الجامعیة  ،تقریبا من الطلاب% 29جامعات خاصة كبرى 
 . تقریباً من مجموع الطلاب الجامعیین% 21.5الخاصة 

مباراة لشرط  إلیھاالتي لا یخضع الانتساب  في الجامعة اللبنانیة، المفتوحة الأربعةتضم الكلیات . 43
والعلوم  الآداب والعلوم الإنسانیة، الحقوق والعلوم السیاسیة والإداریة، العلوم(دخول 

الھندسة، العلوم (أما الكلیات المحصورة . الجامعة اللبنانیة طلابمن % 74.34 ،)الاجتماعیة
، العلوم الاقتصادیة وإدارة الأعمال، التربیة، العامة الطبیة، طب الأسنان، الصیدلة، الصحة

% 25.66فقط   فتضم) لوجیا، الزراعةالفنون، الإعلام والتوثیق، السیاحة، المعھد الجامعي للتكنو
        .طلابعدد من 

فرص التعلیم العالي الرسمي في المناطق اللبنانیة خلال فترة توفیر  إلىھدف إنشاء الفروع . 44
على  التقریبیة الطلاب التحاقوتتوزع نسب . المتوازن ماءسیاسة الإن، والى تحقیق الحرب

% 9.5في الشمال، % 17في الفروع الثانیة، % 24، لىوالافي الفروع % 30: الفروع كما یلي
.في الدراسات العلیا في مراكز عمادات الكلیات% 2.7 في الجنوب،% 16.8لبقاع، افي 

اللبنانیة المنتشرة خارج نطاق  لجامعةاأن فرص الالتحاق المتاحة في فروع  الإحصاءاتتبین . 45
من الملتحقین % 84تكاد تنحصر بتخصصات الكلیات المفتوحة التي تضم  بیروت وجبل لبنان،

% 68مقارنة مع (من الملتحقین في البقاع % 92الجنوب و من الملتحقین في% 88في الشمال و
).في بیروت وجبل لبنان ، المتواجدینفي الفروع الثانیة% 59.5و لىوالافي الفروع 

 ،%)44(لى وفي السنة الا لمفتوحة في الجامعة اللبنانیةالالتحاق في الكلیات اتتركز نسبة . 46
وبالتالي نسبة  ،نسبة نجاح متدنیة ىمما یؤشر عل ،)%20.5(ض كثیرا في السنة الثانیة وتنخف

تؤثر و ،الموارد البشریة والمادیة للجامعة ھذه الظاھرة تستنزف. لىوإعادة عالیة في السنة الا
في  .للطلبة القادمین من التعلیم الثانوي التي توفرھا ھذه الكلیات ظروف الدراسة علىسلباً 

وخاصة في ) لتخصصسنوات ا(تدني عدد المسجلین في الحلقة الثانیة وما بعدھا المقابل، یؤدي 
الاختصاصات بین فروع  رتكرُ، و%)11( ومرحلة الدراسات العلیا الإجازةمن  السنة الرابعة

ارتفاع كلفة الطالب  إلىوبالتالي  ،ھدر في الموارد التعلیمیة من تجھیزات وأساتذة إلى ،الكلیات
.المتقدمة في سنوات التخصص

الجѧѧامعي لѧѧیم اختصاصѧѧات نظریѧѧة ومھنیѧѧة بینمѧѧا تѧѧوفر مؤسسѧѧات التع 105اللبنانیѧѧة تѧѧوفر الجامعѧѧة . 47
یتوزعѧѧون ) 2005-2004للمركѧѧز التربѧѧوي للعѧѧام النشѧѧرة الإحصѧѧائیة (اختصاصѧѧاً  160الخѧѧاص 

والآداب والھندسѧة والمعلوماتیѧة، الطѧب والصѧحة، الإنسѧانیات     العلѧوم  : مجالات ھѧي  أربعةضمن 
تضѧѧخم الالتحѧѧاق بمجѧѧال  الإحصѧѧاءاتتبѧѧین  .والحقѧѧوق والاجتمѧѧاع، الاقتصѧѧاد والإدارة والخѧѧدمات

وھѧѧѧي التخصصѧѧѧات  ،الدراسѧѧѧات الإنسѧѧѧانیة والآداب والحقѧѧѧوق والاجتمѧѧѧاع فѧѧѧي الجامعѧѧѧة اللبنانیѧѧѧة 
وتضѧѧѧخم مجѧѧѧال  ،)تѧѧѧم اسѧѧѧتثناء العلѧѧѧوم وجمعھѧѧѧا مѧѧѧع الھندسѧѧѧة( المتѧѧѧوفرة فѧѧѧي الكلیѧѧѧات المفتوحѧѧѧة 

ممѧا یشѧكل أحѧد أھѧم مظѧاھر عѧدم        ،تخصصات الاقتصاد والإدارة والخѧدمات فѧي القطѧاع الخѧاص    
.اعینبین القطما التوازن في الالتحاق ضمن كل قطاع و

یلیة تبین أن نسبة الالتحاق بѧالبرامج المتصѧلة بالمعلوماتیѧة    أن المعطیات التفص إلىالإشارة  تجدر
.واحد إلىوتكنولوجیا المعلومات، بین التعلیم العالي الخاص والجامعة اللبنانیة، تبلغ سبعة 
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المعطیѧѧات فرقѧѧا كبیѧѧرا فѧѧي نسѧѧبة الالتحѧѧاق بالاختصاصѧѧات الطبیѧѧة والصѧѧحیة بѧѧین     كѧѧذلك، تظھѧѧر 
حیث قیاساً على نسبة الملتحقین الإجمالیة في ھذا المجال،  ،ةالجامعة اللبنانیة والمؤسسات الخاص

واحѧدة مѧن كѧل ثلاثѧة، ممѧا یѧدل علѧى إمكانیѧة توسѧع بѧرامج            التحѧاق توفر الجامعة اللبنانیة فرصѧة  
.التعلیم في ھذا المجال في الجامعة اللبنانیة

من الواضѧح أن توجѧھ الطلبѧة نحѧو عѧدد مѧن الاختصاصѧات التѧي توفرھѧا، بشѧكل خѧاص، الكلیѧات             . 48
المفتوحة في الجامعة اللبنانیة كما في المؤسسات الخاصة لیس مرتبطا بالحاجѧة وبتطѧور حاجѧات    

 نمѧا یمكѧ   .العربي، وإنمѧا بѧالفرص المتاحѧة والإمكانѧات المادیѧة للملتحقѧین       اوسوق العمل المحلي 
وتنѧѧѧافس  ،ھѧѧѧو تكѧѧѧرار عѧѧѧدد محѧѧѧدود مѧѧѧن الاختصاصѧѧѧاتفѧѧѧي القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، أیضѧѧѧا ملاحظتѧѧѧھ 
وخاصѧةً اختصاصѧات إدارة الأعمѧال     ،على استقطاب الطلاب إلیھѧا  الجامعیة الخاصة المؤسسات

.والمعلوماتیة

1/4/2      بѧѧة النسѧѧة اللبنانیѧѧتقطب الجامعѧىتسѧѧالأعل  ѧѧع المؤسسѧѧة مѧѧلاب بالمقارنѧѧن الطѧات م
فѧي الالتحѧاق لصѧالح التخصصѧات النظریѧة فѧي        تكѧافؤ الخاصة، لكن ھناك لاالجامعیة 

 الجѧامعي فرص التعلیم جغرافي في تكافؤ لاو ،ة اللبنانیةعالكلیات المفتوحة في الجام
.التطبیقیة في الاختصاصات الرسمي

المتابعة الدراسیة والنجاح. ج

الملتحقین بین الجامعة  إلىت نسبي واضح في نسبة الخریجین اووجود تف الإحصاءاتتبین . 49
في الجامعة اللبنانیة % 12.82حیث تبلغ ھذه النسبة  ،الخاصة الجامعیة اللبنانیة والمؤسسات

 .الخاصة الجامعیة في مجموع المؤسسات% 17.68و

الملتحقین في الجامعة اللبنانیة ھو تضخم  إلىالأسباب الظاھرة لانخفاض نسبة الخریجین إن أھم 
السنة الثانیة في ھذه  إلى عدد المترفعینفي الكلیات المفتوحة وتدني  الأولى السنةطلاب عدد 

وبالمتعلمین  ،تتعلق ببرامج التعلیم المتاحة وظروف التعلیم وبیئتھ لأسبابالكلیات، إضافة 
 .أنفسھم

1/4/3    ةѧѧي المتابعѧѧافؤ فѧѧاك لاتكѧѧاع ھنѧѧة والقطѧѧة اللبنانیѧѧین الجامعѧѧا بѧѧاح مѧѧیة والنجѧѧالدراس
بصورة خاصة، فѧي انخفѧاض عѧدد النѧاجحین      اص، وما بین الاختصاصات، یتمثلالخ

في الكلیات المفتوحة فѧي الجامعѧة اللبنانیѧة نسѧبة لعѧدد الملتحقѧین،        لىوالافي السنة 
.اع التعلیم العاليبین أنو علقة بالفعالیة الداخلیةویرتبط اللاتكافؤ بالفروق المت

الخدمات الإرشادیة وبرامج دعم الطلاب. د

تقѧѧدیم خѧѧدمات ) 1: منھѧѧا تقѧѧدم بعѧѧض مؤسسѧѧات التعلѧѧیم العѧѧالي الخاصѧѧة عѧѧدة صѧѧیغ لѧѧدعم الطѧѧلاب  . 50
حѧѧѧول التخصصѧѧѧات المتѧѧѧوافرة، شѧѧѧروط الجامعѧѧѧة،  إلѧѧѧىإرشѧѧѧادیة للطѧѧѧلاب الѧѧѧراغبین فѧѧѧي التقѧѧѧدم 

مѧنح   اوتقѧدیم مسѧاعدات مالیѧة    ) 2. وغیرھѧا  امتحانѧات الѧدخول  الانتساب، نظام الترفѧع والنجѧاح،   
تقѧدیم مقѧررات إسѧنادیة    ) 3%. 100 إلѧى تصل فѧي حѧالات قلیلѧة     عدد من الملتحقین، إلىدراسیة 

وتعویضیة فѧي أمѧور أساسѧیة كاللغѧات والحاسѧوب، یقصѧد بھѧا رفѧع مسѧتوى الطلبѧة فѧي المیѧادین             
لبة یساعدھم على تحسین خیѧاراتھم الدراسѧیة،   تخصیص مرشد لكل مجموعة من الط) 4المعنیة، 

بعضھا فѧي ھѧذه    اوقد نجد ھذه الخدمات . توفیر مكتب معلومات وعلاقات تتعلق بسوق العمل) 5
تلك، وقѧد نجѧد غیرھѧا، ولكѧن تغیѧب أنظمѧة الѧدعم المتكاملѧة ھѧذه إجمѧالاً عѧن الجامعѧة              اوالجامعة 

.اللبنانیة وعن كثیر من الجامعات الخاصة
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1/4/4   یفتقد التعلیم العالي عموماً، في ما خلا بعض الاستثناءات، القدرة والجھوزیة على
تقدیم خدمات دعم للطѧلاب تحسѧّن فѧرص التحѧاقھم، وتسѧاعدھم علѧى تغطیѧة تكѧالیف         

ѧѧѧتھم وتحسѧѧѧة   یدراسѧѧѧاراتھم المتعلقѧѧѧن خیѧѧѧن مѧѧѧیة، وتحسѧѧѧابعتھم الدراسѧѧѧرص متѧѧѧن ف
.بالمقررات والاختصاصات

الحراك الاكادیمي. ھـ

، وھنѧاك  جѧداً  التعلیم العالي في لبنان محدود بین مختلف مؤسسات وتخصصات يكادیمراك الأالح. 51
فھنѧѧاك جامعѧѧات ، التنѧѧوع الثقѧѧافي) 1 :اھمھѧѧا أسѧѧباب عѧѧدة للانقطѧѧاع الأكѧѧادیمي مѧѧا بѧѧین مؤسسѧѧاتھ  

ات، نظم الامتحانالمناھج، (التعدد في النظم  )2وأخرى انكلوفونیة، وغیرھا عربیة،  فرنكوفونیة،
 اوغیرھѧѧا  او الفرنكوفونیѧѧة والانكلوفونیѧѧة(الثقافیѧѧة  تبعѧѧاً للخلفیѧѧات )تسѧѧمیة المقѧѧررات وتوصѧѧیفھا 

ھѧي  مؤسسѧات التعلѧیم العѧالي    أن الكثیѧر مѧن    إلѧى  الإشѧارة مѧع  . الخاصة بكل مؤسسة )امخلیط منھ
. على الجامعات المشابھة لھا في الخارجالانفتاح  إلىبینما تسعى  ،غیر منفتحة على بعضھا

الجامعة اللبنانیة جھوداً للتحول نحو أنظمة ن مؤسسات التعلیم العالي الخاص وم بذل عددمؤخراً 
، ممѧѧѧا سѧѧѧیتیح تحسѧѧѧین فѧѧѧرص الحѧѧѧراك روبѧѧѧيوالا اوسكسѧѧѧوني الانغلو مشѧѧѧابھة للنظѧѧѧامات مقѧѧѧرر

.بین مختلف مؤسسات التعلیم العالي الأكادیمي

1/4/5        اھجѧѧف المنѧѧا تعریѧѧري فیھѧѧالي، یجѧѧیم العѧѧدة للتعلѧѧة واحѧѧان منظومѧѧي لبنѧѧد فѧѧلا توج
والشھادات والمقررات بصورة متفق علیھѧا، بمѧا یسѧمح بѧالحراك الأكѧادیمي مѧا بѧین        

  .مؤسسات التعلیم العالي

 التعلیم التقني العالي. و

ثѧلاث  (الامتیѧاز الفنѧي    :شѧھادات ھѧي   أربѧع  إلىویفضي  یشتمل التعلیم التقني العالي على مستویین. 52
أربѧع  (الإجѧازة التعلیمیѧة الفنیѧة    ، )عد حیازة شھادة الامتیاز الفنيسنتان ب(، الإجازة الفنیة )سنوات
).ماستر(مشرف فني  ،)الثانویة العامة أوبعد حیازة البكالوریا الفنیة سنوات

المھني والتقني من قبل مجلس الوزراء وفیھا تم إقرار الھیكلیة الجدیدة للتعلیم  2000في العام . 53
 عدم إصدار ضمن شھادات التعلیم المھني والتقني العالي، لكنمن الفني  صنفت شھادة الامتیاز

نص واضح  العالي منشھادات التعلیم المھني والتقني  حرمت ذات الصلة النصوص التنفیذیة
الذي  478صدر القانون رقم  2002العام  فيو .یحدد موقعھا في منظومة التعلیم العالي في لبنان

 ،للتصنیف الوظیفي لشھادات التعلیم المھني والتقني بالنسبة للوظائف الرسمیة الأدنى الحد حدد
 لكن مفاعیل ھذا التصنیف لم ،العالي في الفئة الثالثة التقني التعلیمفصنف القانون حملة شھادات 

.واسعاً في سوق العمل اًباوتج تلق

 مستواه یفوق أنالذي یفترض و(للتعلیم العالي  اً واضحاًتعریف حدد النصوص القانونیة في لبنانتلم . 54
م اعتبار عد إلى ذلك أدىوقد  ،)تقوم بإسدائھ مؤسسة تعلیمیة مرخص لھا قانوناًوالتعلیم الثانوي 

ھذا ل الحقیقي موقعالعدم معرفة  إلىو ،ضمن منظومة التعلیم العالي في لبنان العالي التقنيالتعلیم 
.النوع من التعلیم

 2005-2004ي والتقني في العام الدراسي یبلغ عدد الطلاب الملتحقین بمرحلة التعلیم العالي المھن. 55
كما یلاحظ . TSمنھم في مستوى الامتیاز الفني % 80أكثر من  ، یتواجدطالباً 24000حوالي 

فیما  اختصاصات ذات طابع خدماتي ثلاثةعلى مرحلة ال ھذهطلاب من % 55حوالي  توزع
.اختصاصاً 37یتوزع الباقون على 
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یتوزع الطلاب في مرحلة التعلیم المھني والتقني العالي في مستوى شھادة الامتیاز الفني بنسبة . 56
 الإجازةفي مستوى شھادة  أما. في القطاع الخاص% 49.6في القطاع الرسمي مقابل % 50.4

.في القطاع الخاص% 15.7في القطاع الرسمي مقابل % 84.3ة الفنیة فھم یتوزعون بنسب

في شھادة % 65حوالي ) الامتحانات الرسمیة( 2004في دورة العام  الإجماليبلغت نسبة النجاح . 57
.الفنیة الإجازةفي شھادة % 51الامتیاز الفني وحوالي 

 إداریاًوتنظیماً أكادیمیاً ) ني، الإجازة، الخالامتیاز الف(یتبع التعلیم التقني العالي بشھاداتھ المختلفة . 58
توضع المناھج إذ  ،)المدیریة العامة للتعلیم المھني والتقني(التعلیم العالي  مغایراً لباقي مكونات

كل ذلك یضع . وتجري الامتحانات بصورة مركزیة على غرار ما یجري في المرحلة الثانویة
المھني والتقني من جھة والجامعات والمعاھد الجامعیة من  العالي حاجزاً ما بین مؤسسات التعلیم

علیم العالي وفتح المسارات بین جھة أخرى، مما یستوجب العمل على توحید مرجعیة الت
.المسارین الجامعي والتقني من جھة وداخل تخصصات كل مسار من جھة أخرىتخصصات 

1/4/6    وضع القائم، بشكل عام، ذات الظواھر المھني والتقني في ال العالي یتشارك التعلیم
والمشاكل المتعلقة بالالتحاق والمتابعة والنجاح التي یشكو منھا التعلیم الثانوي المھني 

كما . والتقني إذ یتركز الالتحاق بنسبة عالیة في عدد محدود من الاختصاصات غیر الصناعیة
نیة التي توفر ھذا المستوى من عدم تمتع المعاھد الف) 1: یعاني التعلیم التقني العالي من

 أوالأساتذة  أوالإدارة  أوالتعلیم بأیة مواصفات تمیزھا عن المدارس الفنیة لجھة البناء 
انعدام الحراك بین التعلیم التقني العالي والتعلیم الجامعي ) 2الإداریة،  أوالأنظمة الأكادیمیة 

.ھ ونموهمما ینعكس سلباً على تحفیز الالتحاق بھ وعلى فرص توسع

يساھم في بناء مجتمع المعرفة تعلیم جیّد النوعیة: ثانیاً

تعلیم أساسѧي و ثѧانوي ذو نوعیѧة جیѧّدة فѧي مناھجѧھ ومؤسسѧاتھ ونواتجѧھ،         . 5
.متوافق مع المعاییر الوطنیة ومع المقاییس العالمیة

مرحلة الروضة. أ

، عند بناء أدىالأساسي من التعلیم  لوالاالمرور بمرحلة الروضة لإرتیاد الصف  إلزامیةإن عدم . 1
 . انقطاع بین مناھج الروضة والتعلیم الأساسي إلىلى من ھذه المرحلة، ومناھج الحلقة الا

نھا اعتماده على الأنشطة كطریقة یتمیز المنھج الجدید للروضة بالعدید من المواصفات الجیدة، م. 2
ولكنھ بمقابل ذلك یعاني من مشكلات تتعلق بتعلم . ةلتعلم، واعتماده مبدأ المحور والوحدة التعلمیل

 ،22والنشاط الحسي الحركي والتكنولوجیا ،والریاضیات ،واللغة الأجنبیة ،القراءة والكتابة
تلتزم جمیع الروضات  یشار إلى أنھ في حین. 23وعمومیة المنھج ،وتشوش مصطلح اللغة الأم

إلا تلتزم بھ لا صة المجانیة وغیر المجانیة الرسمیة بالمنھج الرسمي، فإن معظم المدارس الخا
. 24جزئیاً

ة ـن في مرحلـاللواتي یعلم) مھني اوإعداد جامعي (ات ـز نسبة المعلمات المتخصصاولا تتج. 3
 442/2002ون رقم ـلم بأن القانـھذا مع الع. ات ھذه المرحلةـمن مجموع معلم% 30.6الروضة 

 اوالتعاقد لوظیفة مدرس إلا من بین حملة الإجازة التعلیمیة  اوالتعیین "نص على أنھ لا یجوز 
لكن ھذا القانون لا ینص صراحة على أن تكون ھذه الإجازة ". الإجازة الجامعیة المعترف بھا
.  في ریاض الأطفال اومتخصصة في التعلیم الابتدائي 
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وتكون الملاعب مشتركة ما بین . في معظم الأحیان تكون الروضات ملحقة بمباني التعلیم العام. 4
أما من حیث الوسائل التربویة فالمدارس الخاصة غیر . جمیع التلامیذ على اختلاف أعمارھم

المجانیة ھي الأكثر استخداماً للوسائل المتطورة، في حین تستخدم المدارس الرسمیة بنسبة عالیة 
.ھاالمواد الأقل تقنیة والأقل كلفة وتلك التي یمكن للمعلمة صنع

لا یتوافق المناخ المدرسي في العدید من المدارس مع التوجھات الحدیثة في التعلیم في مرحلة . 5
بین المدارس  لا سیماوللمثال نذكر تدني نسبة استخدام الألعاب التربویة في الروضات . الروضة

ھل فما أما علاقة المدرسة بالأ. الرسمیة والخاصة المجانیة في المناطق الأبعد عن العاصمة
.25زالت، خصوصاً الرسمیة ثم الخاصة المجانیة، بعیدة عن المستوى المطلوب

في ھیكلیة وزارة التربیة وحدة إداریة  حالیاًأنشئت في السبعینات وحدة روضة، ولكن لا یوجد . 6
وفي العموم  .تصاص جامعي متعلق بإدارة الروضاتخاصة بالروضات، كما أنھ لا وجود لاخ

معلمو  اوؤسسات الروضة إما مدیرو المدارس الابتدائیة التي تضم الروضات یقوم بإدارة م
.روضات یكلفون بالإدارة ویكونون في معظم الحالات غیر مختصین

2/5/1 ضعف اتساق مناھج ) 1: یشكو التعلیم في مرحلة الروضة من نقاط ضعف تتمثل في
ظھور مشكلات في تطبیق ) 2لى من التعلیم الأساسي، والروضة مع مناھج الحلقة الا

تدني نسبة المعلمین حملة الشھادات الجامعیة المناسبة للتعلیم ) 3منھج الروضة، 
عدم ملاءمة المباني والتجھیزات والوسائل التربویة في الكثیر ) 4في ھذه المرحلة، 

عدم توافق المناخ المدرسي مع التوجھات الحدیثة في التعلیم في ) 5من الأحیان، 
وتلاحظ نقاط  .دارة المدرسیة والإدارة المركزیةعدم كفایة الإ) 6وضة، مرحلة الر

.الضعف ھذه خاصة في الروضات الرسمیة والخاصة المجانیة

التعلیم العام. ب

إن العملیة الأخیرة لتطویر المناھج في لبنان كانت عملیة غیر مسبوقة من حیث منھجیتھا . 7
أنھا اعتمدت على الظروف والأشخاص الذین قادوا  وشمولھا للمراحل ولعناصر المناھج، غیر

وثائق مرجعیة إرشادیة ضروریة لتوجیھ صناعة  إلىھذه العملیة، ولم تستند بصورة كافیة 
. المناھج وتألیف الكتب المدرسیة وتأمین التناسق فیھا، وللاستعمال في عملیات التطویر اللاحقة

سع من السابق، فإن ھذه الشراكة لم تكن اولمناھج كان مع أن إشراك المجتمع التربوي عبر لجان ا. 8
.تشمل جمیع الفئات المستفیدة مستقبلاً أنكافیة ویجب 

إن إصدار المناھج بصورة مفصلة بمرسوم قلّل من مرونتھا وقدرتھا على التكیّف وفقاً لحاجات . 9
ین الرئیسیة للمناھج بمرسوم اوالمدارس والاستجابة للمستجدات، ولعلھ من المناسب تحدید العن

.الأخصائیینوتترك التفاصیل لقرار وزاري یصدر بناء على اقتراح مجلس 
وما یقوم بھ . لا یوجد نظام شامل لرصد تطبیق المناھج، وتقدیم تغذیة راجعة من أجل تطویرھا. 10

تحانات جھاز الإرشاد التربوي یركّز على زیارة المدارس التي أظھرت نتائج ضعیفة في الام
وما تقوم بھ المفتشیة العامة التربویة یتركّز على مراقبة مدى التزام المعلمین بما ھو . الرسمیة

.في المناھج اومقرر إداریاً 

، ومن 26من أعمال التقییم التي جرت للمناھج الجدیدة ،بصورة كافیة ،الآنلم تستفد الوزارة حتى . 11
فقد وُضع منھج للتربیة الشمولیة لصفوف . لات التجدید التي تمت برعایة جھات دولیةاومح

، وتم تألیف الكتب وتدریب 27على أساس مبدأ التكامل 2000و 1999بین العامین  لىوالاالحلقة 
عدد من المعلمین وتطبیق المنھج في عدد من المدارس على سبیل التجربة، كما جرى تقییم ھذا 

لم تتبلور التوجھات الجدیدة  2006ولكن حتى العام . 28ید ووضعت توصیات حولھالمنھج الجد
.التخلي عنھ اوللاستمرار في اعتماد ھذا المنھج 
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2/5/2   عدم وجود نظام ) 1: شكت عملیة التطویر الأخیرة للمناھج من نقاط الضعف التالیة
من مرونتھا وقدرتھا إصدار تفاصیل المناھج بمراسیم مما حدّ ) 2تقییم مواكب لھا، 

التأخر في إصدار وثائق ) 3على التكیف وحاجات المدارس والاستجابة للمستجدات، 
عدم توفیر مستلزمات تطبیق المناھج ) 4إرشادیة مرجعیة لتطویر مكونات المنھج، 

.بصورة كافیة

مناھج السابقة، نقلة نوعیة بالمقارنة مع ال 1997شكلت المناھج التعلیمیة التي صدرت في العام . 12
تحدیث ) 3اشتمالھا على مواد جدیدة، ) 2بناؤھا انطلاقاً من الأھداف، ) 1: من حیث لا سیماو

أظھرت وجود بعض نقاط الضعف في  29لكن الدراسات. اعتماد الطرائق الناشطة) 4المعارف، 
ھداف ضعف التوافق بین الأھداف العامة للمناھج وأھداف المراحل والأ) 1: نوعیتھا، ومنھا

ضعف في توفیر المدى والتتابع بصورة مناسبة ) 2العامة والخاصة للمواد ومحتوى المواد، 
مشكلات في نوعیة المحتوى، لجھة الصلاحیة ) 3وعملیة التعلم،  ،والوقت المتاح ،للمادة

ما (مشكلات في الصیاغة تتعلق بالدقة في استعمال المصطلحات وفي الترجمة ) 4والملاءمة، 
).خ العربیة والفرنسیة والإنكلیزیة للمنھجبین النس

بیّنت عملیة تقییم مناھج المواد أن ھناك مجموعة منھا تعاني من مشكلات جوھریة في تصمیمھا . 13
، وأن )اللغة العربیة، التاریخ، الجغرافیا، الفلسفة والحضارات، الموسیقى، التربیة الریاضیة(

، الریاضیات، الفیزیاء، لىوالااللغة الإنكلیزیة ( ھناك مجموعة أخرى تعاني من مشكلات جزئیة
علوم الحیاة، الكیمیاء، التربیة الوطنیة والتنشئة المدنیة، المعلوماتیة، التكنولوجیا، الفنون 

.30یعاني من مشكلات ثانویةفالباقي أما ). التشكیلیة، المسرح
نطاق بعض المواد وكثافة المحتوى  ضیقمن حیث  اھاناك ضعف في أھداف المناھج ومحتوھ. 14

. أسبوعاً 36السنة الدراسیة تتألف من  أن تقوم علىفرضیة غیر واقعیة  ھاسبب ،الوقت إلىبالنسبة 
موروث  الأساسيالثالثة من التعلیم  الحلقةان السماح بتعلیم الریاضیات والعلوم باللغة الأجنبیة في . 15

. والثانیة منھ لىوالا الحلقتینلجدیدة لتؤكده وتعممھ على من المناھج القدیمة، وجاءت المناھج ا
 الحلقتینوینتج عن واقع استخدام اللغة الأجنبیة كلغة تعلیم في الریاضیات والعلوم في ھاتین 

.31مشاكل تؤثر سلباً على التعلم في ھاتین المادتین
في تصمیمھ وتطبیقھ من عدة لكن ھذا النظام عانى . اعتمد نظام تقییم جدید في المناھج الجدیدة. 16

المناھج القائمة بدء تطبیق سنوات من  أربع اعتماد نظام تقییم قائم على الكفایات بعد) 1: مشكلات
ھناك ثغرات في النظام الجدید ) 2، والتي تختلف في طبیعتھا عن الكفایات، على أساس الأھداف

یجر تدریب المعلمین بصورة كافیة لم ) 3، وفي الأدوات التي وضعت لھ، )أسس التقییم ومبادئھ(
عملیة حسابیة، بدلاً من أن یستفاد  إلىعلى النظام الجدید، الأمر الذي حوّل عملیة التقییم أحیاناً 

عدم توفیر مستلزمات تطبیق النظام الجدید ) 4منھ لتقییم أداء الطلبة وتحسین العملیة التعلیمیة، 
عدم تفھم المعلمین للمناھج الجدیدة  ىإلكل ذلك أدى . 32من موارد تربویة وتجھیزات

.واضطلاعھم بتطبیقھا بصورة كافیة

2/5/3    إن المناھج الجدیدة على الرغم من انھا شكلت نقلة نوعیة مقارنة بالمناھج
عدم التوافق الكلي بین الأھداف ) 1: السابقة، إلا أنھ ھناك لا یزال خلل یتمثل بـ

عدد اسابیع  إلىكثافة المحتوى قیاساً ) 2العامة والخاصة وأھداف المراحل، 
عدم تمكن )  4المناھج ونظام التقییم، عدم اتساق بین أھداف ) 3التدریس الفعلیة، 

.التلامذة من اللغة الأجنبیة ما انعكس سلباً على اكتساب كفایات الریاضیات والعلوم

أفرز  33إن ضعف التنسیق وعدم وجود شروط مرجعیة متفق علیھا لتألیف الكتب المدرسیة. 17
) 2كثافة المحتوى على حساب المھارات والمواقف وصلاحیة التقییم، ) 1: سلبیات أھمھا
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أدنى المستویات لوحظت في اللغات (في النوعیة ما بین الصفوف وما بین المواد التعلیمیة تاوالتف
صة المھنیة، وبخا-وجود تنمیط للشخصیات والفئات الاجتماعیة) 3، )في اللغة العربیة لا سیماو

.في اللغة العربیة
بینت التجربة أن اضطلاع المركز التربوي للبحوث والإنماء بتألیف الكتب المدرسیة وطباعتھا . 18

وتوزیعھا یساھم في تأمین الكتاب المدرسي الوطني للجمیع، لكن ھذه التجربة بیّنت مشكلات 
مدرسي وعلى الرقابة تتعلق بتحدید وجود مرجعیة مستقلة تعمل على تطویر معاییر الكتاب ال

.ھذه المعاییر إلىب المدرسي استناداً اعلى الكت

2/5/4   إن خطوة إعداد الكتب المدرسیة لجمیع المراحل یساھم في تأمین الكتاب المدرسي
غیر أنھ لا یوجد حالیاً مرجعیة مستقلة للرقابة على الكتب المدرسیة . الوطني للجمیع

.محددة مسبقاًوتقییمھا بناءً على معاییر 

جرى تعدیل الشروط الأكادیمیة في تعیین الأساتذة الثانویین ما ترك آثاراً سلبیة على نوعیة التعلیم . 19
مباراة  كان أساتذة التعلیم الثانوي الرسمي یعینون على أساس 1979قبل العام . الثانوي الرسمي

لثانوي، وھناك اتفاق على أن ما خرجتھ حیازة شھادة الكفاءة في التعلیم او كلیة التربیة إلىدخول 
. كلیة التربیة في تلك الفترة كان عاملاً أساسیاً من عوامل نھضة التعلیم الثانوي الرسمي في لبنان

صدر  1996وفي العام . لكفاءة في التعلیم الثانويلشھادة اوضع نظام جدید  1979في العام 
ولیس على  ،لمدة سنة" دورة إعداد"بناء على  قانون بتعیین أساتذة ثانویین من بین المتعاقدین

وقد تبین ان طریقة اختیار المتعاقدین ودورة الاعداد . أساس نیل شھادة الكفاءة في التعلیم الثانوي
.تحقیق المستوى الذي كان علیھ خریجو كلیة التربیة الحائزون على شھادة الكفاءة إلىلم یؤدیا 

 1985، فحتى العام الأساسيحصل تراجع أیضاً في شروط اختیار المعلمین في مراحل التعلیم . 20
المرسوم  إلىواستناداً  .لتخرج من دور المعلمین والمعلماتكان تعیین المعلمین یتم على أساس ا

من المتعاقدین، بعد إجراء دورات  اًمعلم 4500ن حوالي عیّ ،22/8/1985تاریخ  2636رقم 
جنباً ومنذ ذلك التاریخ، بدأت ممارسة جدیدة في توفیر معلمین على أساس التعاقد، . ریبیة لھمتد

 1994معلماً بین العامین  3670جنب مع تخریج معلمین من دور المعلمین حیث تم تخریج  إلى
الذي شرَّع تعیین المعلمین في التعلیم  29/7/2002تاریخ  442ثم صدر القانون رقم . 200234و

لكن ھذا القانون لم یتضمن أي توضیح حول الإعداد التربوي مع . من بین حملة الإجازة ساسيالأ
لذلك اقتصر الأمر منذ ذلك التاریخ على التعاقد للتدریس بالساعة مع المجازین من . ھذه الإجازة

 ئھاإجرادون تحدید آلیة لاختیارھم، وتعثر إجراء المباراة المحصورة التي نص ھذا القانون على 
مشكلة عدم تحدید آلیة لاختیار المتعاقدین،  إلى أضافلأسباب تتعلق بتفسیر النص القانوني، مما 

.مشكلة أخرى تتعلق بعدم الاستقرار الوظیفي والمادي لھؤلاء
خفض كفاءة الھیئة التعلیمیة العاملة في  إلىأدت تلك التدابیر المعتمدة خلال العقود الأخیرة . 21

 إلى 1994-1993د عدد المتعاقدین في التعلیم الرسمي، من ستة آلاف عام فقد زا. المدارس
 المعینین في الملاك إلى بالإضافة ،%)27 إلى% 21من ( 2005-2004ألفاً عام  إحدى عشر

علماً بأن حملة الشھادات الثانویة وما دون تبلغ . غیر الحائزین على شھادات تربویة )4500(
في المدارس الخاصة غیر المجانیة % 50المدارس الرسمیة، ومن المعلمین في % 33نسبتھم 

. 35 في المدارس الخاصة المجانیة% 82و
والثانوي في المدارس الرسمیة، مع صدور  الأساسيترافق ھذا التوسع في التعاقد في التعلیم . 22

قوانین تقضي بالتناقص التدریجي في ساعات الدوام للمعلمین في الملاك تلبیة لطلبات روابط 
تشجیع النزعة نحو ممارسة المزید من  إلىوقد أدى ذلك . المتعاقبة والإضراباتالمعلمین 

لات الجادة لمعالجة ھذه اومن المحالأعمال وقضاء المزید من الوقت خارج المدرسة على الرغم 
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وقد انتشر عدم التقیّد بالأنظمة . المشكلة بالتعاقد الداخلي مع معلمي الملاك في مدارسھم ذاتھا
.بسبب ضعف إجراءات التقییم والمحاسبة ،وعدم التفرغ في المدرسة ،المرعیة المتعلقة بالدوام

رة التربیة والتعلیم العالي بعملیات تدریب واسعة إثر إصدار المناھج التعلیمیة الجدیدة قامت وزا. 23
لكن ھذا . النطاق شملت جمیع المعلمین الرسمیین وشرائح واسعة من معلمي القطاع الخاص

وقد بینت الدراسة . التدریب تمّ لمرة واحدة واقتصر على تعریف المعلمین على المناھج الجدیدة
والمواد  ،كلات تتعلق بخطة التدریب وتنظیمھالتقییمیة التي أجریت حول التدریب أن ھناك مش

. 36ار المتدربین وتوزیعھملیب التدریب والتقییم، وكیفیة اختیوأسا ،ومؤھلات المدربین ،التدریبیة
)1: إلىیھدف  37تم تحضیر مشروع للتدریب المستمر للمعلمین والمدیرین 2000وفي العام 

لمعلمین، المستمر ل تدریبالیكلفون ب )Personnes Ressources(تكوین مجموعة من المدربین 
لجعلھا مصادر  ،ة في المناطق ومن ثم دور المعلمین المحلیةالأساسیدعم دور المعلمین الستة ) 2

إرساء إنشاء شبكة معلومات وتوثیق و) 3تعلم إضافة إلى كونھا مراكز معتمدة للتدریب المستمر، 
وضع آلیات تقویم للحاجات ) 4الانترنت، ة صاخد على التكنولوجیات الجدیدة وبمھارات تعتم

.على الممارسات الصفیة الأثردراسة و
في دور المعلمین الستة في  2005-2004وقد بدأ تنفیذ ھذا المشروع فعلیاً في العام الدراسي 

المحافظات من خلال خطة عمل مناطقیة یعدھا ویشرف علیھا مكتب الإعداد والتدریب في 
وتوفیر  اًمدرب 300ویشتمل ھذا المشروع على تدریب . 38والإنماءالمركز التربوي للبحوث 

. اًمعلم 20.000دورات تدریبیة لحوالي 
لممارسة مھنة التعلیم في لبنان عدا شرط حیازة الإجازة التعلیمیة للتدریس في  معاییر ةلا یوجد أی. 24

امعیة بالإجازة التعلیمیة وتقوم لجنة المعادلات بإعطاء معادلات الشھادات الج. المدارس الرسمیة
أما ممارسة التعلیم في المدارس الخاصة فلا تخضع لضوابط . الشروط المعمول بھا إلىسنداً 

.مھنیة كافیة

2/5/5   1: یواجھ التعلیم الاساسي الرسمي مشكلات جدیة في مؤھلات معلمیھ لجھة (
تحدید آلیة التعاقد مع عدم ) 2النسبة العالیة لحملة الشھادات الثانویة وما دون، 

ویواجھ التعلیم . معلمین من حملة الإجازات، وعدم الخضوع لأي إعداد تربوي
الاستمرار في ) 1: الثانوي الرسمي أیضاً مشكلات جدیة في مؤھلات معلمیھ لجھة

تعیین ) 2التعاقد مع اساتذة تعلیم ثانوي من حملة الإجازات من دون إعداد تربوي، 
أما . قصیرة" إعداد تربوي"ثانوي المتعاقدین في الملاك بعد دورة أساتذة التعلیم ال

 2004/2005من حیث التدریب فھناك مشروع واسع النطاق بدأ تنفیذه في العام 
.لتدریب المعلمین في التعلیم الاساسي والاساتذة الثانویین في القطاع الرسمي

 

في المدارس الرسمیة مشكلة  ،ن حیث موقعھاوملاءمتھا م ،ان مشكلة الأبنیة المدرسیة وكفایتھا. 25
وحتى الآن لم یتم إقرار  ،والخریطة المدرسیة مشروع بدأ التفكیر فیھ منذ عقود. مزمنة في لبنان

معاییر واضحة تخدم أھداف التعلیم الرسمي  إلىنظام توجیھي لاختیار مواقع المدارس استناداً 
مستأجرة ولا تتوفر فیھا شروط البناء المدرسي، ان ثلث المدارس یشمل مباني . ودوره في لبنان
.39إصلاح وترمیم إلىوخمسھا یحتاج 

المختبرات، المكتبات، (ھناك ضعف في الموارد المادیة التربویة في المدارس الرسمیة في لبنان . 26
وفي حال وجود الموارد المادیة التربویة في المدارس الرسمیة، فھي لا . 40)المشاغل، الكمبیوتر

 وعدم وجود الموظفین الفنیین ،إدارات المدارس إلىظف بشكل فعّال في التعلیم لأسباب عائدة تو
.وعدم الاھتمام بما لا یقیّم في الامتحانات المدرسیة والرسمیة المؤھلین

2/5/6   في الأبنیة والتجھیزات التربویة من حیث  تتواجھ المدارس الرسمیة مشكلا
.في التعلیم توظیفھاملاءمتھا وجودتھا وحسن توافرھا و
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 .في المدارس الرسمیة والخاصة) التدریس الصفي(فر قلیل من المعطیات عن البیئة التعلیمیة ایتو. 27
أسالیب تقلیدیة في المدارس الرسمیة والخاصة في  إلىشیر ی 41فر من الأبحاثاوالقلیل المتو

التلمیذ والذي اقترحتھ المناھج  إلىالناشط المرتكز مادتي العلوم والریاضیات وغیاب للتعلیم 
في لبنان  حلول إلى 2003الدراسة الدولیة للعلوم والریاضیات سنة  في ھذا السیاق تشیر. الجدیدة
والذي  ،المدرسي بلدان من الأسفل في تصور المعلمین لصحة المناخ 8ما قبل الأخیر بین  الموقع

. 42یشمل العلاقات بین الطلاب والمعلمین والإدارة والأھل

2/5/7   بالرغم من أن المناھج الجدیدة قد أكدت على اعتبار المتعلم محور العملیة التعلیمیة-
) 1: إلىوعلى اعتماد الطرائق الناشطة في التعلیم، یشیر الواقع المدرسي  ،التعلمیة

خلل في المناخ المدرسي یتمثل في ) 2محورھا المعلم، غلبة أسالیب التعلیم التي 
.ضعف العلاقات بین الطلبة والمعلمین والإدارة والأھل

مدیر ل المحدودة الصلاحیات) 1: یتمثل فيتعاني الإدارة في المدارس الرسمیة من ضعف مزمن . 28
والتي لا تشمل حیازة  في الأنظمة المرعیة الإجراء المقررة شروط تعیین المدیر) 2، المدرسة

 320المحددة في القانون رقم الشروط بعدم الالتزام ) 3شھادات جامعیة في الإدارة التربویة، 
بإخضاع المدیر لدورة إعداد في الإدارة التربویة في الجامعة اللبنانیة والنجاح  5/4/2001تاریخ 

.فیھا قبل تولیھ مھامھ
تنمیة القیادة لدى مدیري "برنامج الإنماء التربوي  وعمشرمن خلال  2005بدأت الوزارة سنة  .29

وسیختار عدد من  2007 بحلول العام سالمدارمن % 30مدتھ سنة لیغطي تقریباً و" المدارس
ویلحظ المشروع تحدید السیاسات والقوانین العائدة لإعداد . مدربین لزملائھمكالمتدربین لتدریبھم 

سسة لمتابعة مأذلك، لا توجد ل المشروع لحظومع  ،حتى الآنو. مدیري المدارس الرسمیة
ولا یوجد نظام لمتابعة أثر التدریب على الممارسات  ،للمدیرین التدریب والتطویر المستمر

.الإداریة في المدارس

2/5/8   تعاني المدارس الرسمیة من خلل في إدارتھا یتمثل في اربعة أمور:

شروط التعیین في الإدارة ) 2الصلاحیات المحدودة للمدیر في الإدارة والقیادة، ) 1
بإخضاع عدم الالتزام ) 3، شھادة جامعیة في الإدارة التربویةوالتي لا تتطلب 

غیاب نظام لتقییم ) 4، المدیرین لدورة إعداد في الجامعة اللبنانیة المفروضة قانوناً
مأسسة لإعداد المدیرین في القیادة والإدارة التربویة  توجدوحتى تاریخھ لا . الأداء

.ولمتابعة تطویرھم المھني

في المناھج الجدیدة قیاساً على  التلامذةتحصیل یة التي أجریت حول قییمالتدراسة ال توصلت. 30
وجود ضعف في كفایات  إلى ،الكفایات الموضوعة من قبل المركز التربوي للبحوث والإنماء

في الدراسة الدولیة  لىوالااشترك لبنان للمرة  كما. 43)اللغات، الریاضیات، العلوم(ة مواد أساسی
 31إذ حل لبنان في المرتبة  ،ت النتائج ضعیفةوأت) TIMSS( 2003للعلوم والریاضیات سنة 

ومقارنة بالبلدان العربیة  .44في العلوم) بلداً 45من ( 41والمرتبة  ،في الریاضیات) بلداً 45من (
في الریاضیات والأخیرة في  لىوالاحلّ لبنان في المرتبة  ،الثمانیة المشاركة في الدراسة الدولیة

.العلوم

2/5/9    ان النواتج التعلمیة ھي متدنیة في اللغات والریاضیات والعلوم مقارنة مع الكفایات
.المعاییر العالمیة إلىالمطلوبة وقیاساً 
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التعلیم المھني والتقني. ج

ماً معلِ 9000 حالیاًعدد أفراد الھیئة الإداریة والتعلیمیة في التعلیم المھني والتقني الرسمـي  یناھز. 31
وعدم  ،إن توسع فرص التعلیم المھني والتقني .منھم متعاقدون بالساعة% 80حوالي  وإداریّاً،

حیث أن نسبة  ،في أعداد المتعاقدین الحاصل لا یبرران التضخم ،القدرة على التوظیف في الملاك
.أسبوعیاًس أكثر من أربع ساعات عالیة منھم لا تدرِّ

وخریجي التعلیم  ھم من بین خریجي الجامعاتفي التعلیم المھني والتقني إن معظم المتعاقدین . 32
یتم التعاقد مع أھل  وقلیلاً ماغیر معدّین لھذا النوع من التعلیم،  المھني العالي، وھم بشكل عام

في ھذا  لقد أدى عدم وضع وتنفیذ سیاسة رشیدة ومسؤولة للتعاقد وللتعیین. الخبرة من سوق العمل
المھارات  في تاویة والخارجیة وأدت إلى تفإلى سلبیات كبیرة خفضت من كفایتھ الداخل التعلیم

.وأحیاناً من شعبة إلى أخرى ،من مدرسة إلى أخرى المكتسبة
 في التعلیم المھني والتقني، تعتمد معاییر محددة تفصیلیة للتعاقد ولتوظیف المدرسین والمدربینلا . 33

 .لھذا التعلیمعداد وتدریب المعلمین المتخصص في إ ،لمعھد الفني التربويأي دور ل یغیبكما 
تعلیمیة خلال السنوات السبع الماضیة بتخریج حملة إجازات فنیة ذلك قیام ھذا الأخیر یضاف إلى 

التعلیم المھني والتقني الحالیة ولا توفر لھ المھارات  في تخصصات لا تتلاءم مع حاجات
.المطلوبة

، یعقد تنظیم العمل الإداري تأمین التعلیم والتدریب، على المتعاقدین لشبھ الكامل إن الاعتماد. 34
رات إدارة ھذا التعلیم ، ویحد من قدالإدارة المركزیة والمدارسوالتنسیق التربوي على مستوى 

وضعف التزامھم الوظیفي  ،على تطویر الكادر التعلیمي وتأھیلھ نظراً لكثرة عدد المتعاقدین
.الأدائیةفي مستوى أھلیتھم ت اوالتفو

والمھنیة، ولا یتوفر  الأكادیمیةللأھلیة  أفراد الھیئة التعلیمیة في التعلیم المھني والتقنيتفتقر غالبیة . 35
والتواصل  ،والممارسة المھنیة ،الاختصاص :الملائمة لجھة أوالنسب المؤھلة  یقة عندقمعطیات 

إضافة للأھلیة  ،وامتلاك المعارف والخبرات الضروریة لتعلیم وتدریب الطلاب ،مع سوق العمل
. التربویة

الخدمة، أو  لا یوجد في منظومة التعلیم المھني والتقني آلیات لتأھیل أفراد الھیئة التعلیمیة قبل. 36
دیثة، أو تطویر إعادة التأھیل، أو التدریب المستمر على الوسائل والتقنیات الفنیة والتربویة الح

إن . ، وھذا یشكل احد الأسباب الرئیسیة لتدني الفاعلیة الداخلیة والخارجیة لھذا التعلیمالمھارات
ودینامیة عمل كبیرة ة بشریة ومادی وإمكاناتمراریة تأھیل المدربین والمدرسین یتطلب است

الخاصة بھذا  ت والمستویاتإذا أخذنا بعین الاعتبار عدد وتنوع التخصصامتطورة، وبخاصة 
.التعلیم

التعلیم المھني والتقني ھي ذاتھا المعتمدة في مدارس التعلیم  مدیري مؤسساتإن شروط تعیین . 37
أن  إلىمع الإشارة ( قني وحاجاتھالتعلیم المھني والت ولا تأخذ بعین الاعتبار خصوصیة ،العام

كما ان التنظیم . )ھم من أساتذة التعلیم الثانويالحالیین عدداً من مدیري المعاھد والمدارس التقنیة 
أكادیمیة تتناسب مع موقعھم  اوالإداري المركزي لا یمنح ھؤلاء المدیرین صلاحیات إداریة 

.ومسؤولیاتھم
، وجرى تطبیقھا منذ العام 2000لم یتم بعد تقییم النواتج التعلمیة للمناھج التي طورت سنة . 38

غیر أن . ، لتحدید مدى تحقیق أھداف المناھج وانطباقھا على المعاییر الوطنیة والعالمیة2003
مناھج كثافة ال) 1: والنواتج یعود لأسباب عدة منھا الأھدافدل على وجود تباین بین الوقائع ت

أسبوعاً تعلیمیاً بینما لا یتعدى عدد  30افترض لتنفیذ المنھج (قیاساً على عدد الأسابیع الفعلیة 
عدم تطویر طرق التدریس وأسالیب التقییم والامتحانات ) 2، )أسبوعاً 25الفعلیة  الأسابیع
.الرسمیة
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2/5/10    جدیة في مؤھلات یواجھ التعلیم المھني والتقني في المرحلة الثانویة مشكلات
شروط  اومعاییر  اوعدم وجود آلیة ) 1: الھیئتین الإداریة والتعلیمیة، تتمثل في

عدم كفاءة غالبیة ) 2خاصة إضافیة للتعاقد مع أساتذة التعلیم المھني والتقني، 
) 3الھیئة التعلیمیة، واللجوء للتعاقد مع أساتذة لا یتمتعون بإعداد تربوي مسبق، 

ساتذة العلمیة والتربویة بفعل غیاب التدریب المستمر والتأھیل تدني مؤھلات الأ
نظام عدم تطویر طرق التدریس و) 4اللازم لمواكبة المستجدات العلمیة والتقنیة، 

عدم كفایة الھیئة الإداریة وغیاب المعاییر والآلیات الناظمة ) 5، التقییم والامتحانات
.نيلتعیین إداریي مؤسسات التعلیم المھني والتق

، وقد وضعت ھذه المناھج على 2000صدرت المناھج الجدیدة للتعلیم المھني والتقني في العام . 39
لم تقیّم ھذه المناھج . المھارات الأدائیة التي یجب أن یكتسبھا الطالب اوأساس التعلیم بالكفایات 

تطویرھا  تأمین استمراریة بشكل كافٍ ولم توضع لھا آلیات رصد وتغذیة راجعة من أجل
.المستجدات التقنیة المتغیرة بسرعة مواكبةوتمكینھا من 

تشكل إحدى أھم الحلقات في مختلف أنواع التعلیم، لا یجد  بالرغم من كون المناھج التعلیمیة. 40
 أوإلیھ من وثائق مرجعیة  العودةیستطیعون  ماالأساتذة والمدربون في التعلیم المھني والتقني 

من تحدید حجم ومستوى المعلومات والكفایات التي یجب تمكین الطلاب منھا  كتب معتمدة تمكنھم
 ،ین كل حسب مفھومھاوالعن إلى تفصیلحالیاً،  ھذا الواقع یدفع الأساتذة .وامتحانھم على أساسھا

فروقات كبیرة في المعارف والكفایات والمھارات المكتسبة بین مدرسة وأخرى،  إلىمما یؤدي 
.بین شعبة وأخرى وأحیاناً

إن تأمین كتاب مدرسي مرجعي في التعلیم المھني والتقني یساھم في ضمان حد أدنى مقبول من 
الخاصة بھذه  المرجعیة الوثائقالمعارف والمھارات في كافة المدارس المھنیة، ویوفر للأساتذة 

الفصول وعدد  یناوأسماء المواد التعلیمیة وعن إلىإضافة  ،تتضمن أن، والتي یجب المناھج
التواصل تسمح بمحتویات تفصیلیة للتعلیم والتدریب ، ات النظریة والعملیة المخصصة لھاالساع

.السنوات والاختصاصات والمستویاتالمنھجي بین 

2/5/11    عدم وجود كتاب مدرسي رسمي یشكل وثیقة مرجعیة في العملیة التعلیمیة
.والكفایات التي تتطلبھا المناھجویساعد الطلاب على اكتساب المعارف 

التي ما زالت دون المستوى  ،التطبیقیة المقرراتعلى  لتلقیني یطغىما زال الطابع النظري ا. 41
ولم تتطور  ،حدیثةالتربویة المقاربات ال على د التعلیم بمجملھیعتمكما لا . ومضموناًالمطلوب كمّاً 
 التقلیدي بشقیھا التربوي )لامتحانات الرسمیةاالمعتمدة في تلك أو المدرسیة (طرق التقییم 

 .2000التطبیقي لمواكبة عملیة تطویر المناھج التي جرت في العام والعملي 
بالرغم من أن عدداً كبیراً من مؤسسات التعلیم المھني والتقني تتوافر فیھا المواصفات الإنشائیة . 42

مثل في ضعف العلاقات بین الطلبة والھیئة یت المطلوبة، إلا أنھ یسجل خلل في المناخ المدرسي
 .التعلیمیة والإدارة والأھل

2/5/12   بالرغم من أن التوجھات التربویة الحدیثة أكدت على اعتبار المتعلم محور العملیة
: إلىالتعلمیة وعلى اعتماد الطرائق الناشطة في التعلیم، یشیر الواقع الحالي -التعلیمیة

خلل في المناخ المدرسي یتمثل في ضعف ) 2الناشط،  ضعف أسالیب التعلیم) 1
.العلاقات بین الطلبة والھیئة التعلیمیة والإدارة والأھل

، التي على أساسھا معاییر النوعیة المختلفةوجود  إلىیفتقر التعلیم المھني والتقني بشكل أساسي . 43
كذلك، لا بد . الداخلیة والخارجیةوكفایات التعلیم والتدریب  ،تقاس كافة عناصر العملیة التعلیمیة

.لشھادات والجھات التي تصدرھا وتعتمدھامعاییر نوعیة شاملة وأسس اعتماد لمن وضع 
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لات لتحسین مقومات الكفایة الداخلیة لبرامج التعلیم اولقد قامت وزارة التربیة والتعلیم العالي بمح. 44
الاتساق بین عدم ) 1: أسباباً عدیدة حدت من نجاح تلك المحاولات أھمھا غیر ان ،والتقني المھني

تكامل برامج التخصص  عدم) TS ،2و BTالبرامج العائدة لمستویي التعلیم المھني والتقني 
كبیر للاختصاصات في مختلف المستویات  فني الواحد، یوازیھ تعددالمعھد الأو ضمن المدرسة 

 الاكلاف العائدة تضخم في إلىیؤدي ھذا الأمر  .تحقین في كل منھاالمل عدد الطلاب قلة في مع
عدم  أوضعف مستوى التجھیز ) 3جدوى علمیة أو اقتصادیة،  لحاجات التجھیز والتعلیم دون أي

في تقنیات  متخصصین إلىافتقار المدارس  إلىإضافة  ،ملاءمتھ خاصة في تقنیات المعلومات
) 5، التعلیم المھني والتقني ستوى اللغات الأجنبیة لخریجيتدني م) 4، المعلوماتیة التربویة

) 6ل الطلاب في الاختصاصات المختلفة، مما یساھم في تدني النوعیة، معاییر محددة لقبوغیاب 
في التعلیم  مشابھ للنظام المعتمدلامتحانات في التعلیم المھني والتقني اعتماد نظام مركزي ل

ھذا التعلیم  مقتضیاتوھذا یتعارض و المستویات والتخصصات،بق على كافة یطو العام،
مھني یتم الاستناد ال تصنیفالتوصیف وغیاب معاییر مھنیة وطنیة لل) 7ومتطلبات سوق العمل، 

ساتذة ومدربین وأفي تحدید مستویات العملیة التعلیمیة ومتطلباتھا من برامج ومناھج  إلیھا
وتصنیف مؤسسات التعلیم والتدریب  ،لیم المھني والتقنيمخرجات التععدم تقییم ) 8وتجھیزات، 

.نوعیة وجودة التعلیم والتدریب الذي تقدمھ لبیان
تدني النوعیة في التعلیم المھني والتقني یكمن في قبول الطلاب في صفوف  أسبابمن أھم  لعل. 45

من دون شرط حیازة الشھادة  )النظام المزدوج( مھنیةفي الثانویة ال أوشھادة البكالوریا الفنیة 
.حتى حیازة معدل مقبول فیھا أو ،)التعلیم الأساسي( المتوسطة الرسمیة

مھني، التوجیھ الارشاد وال إلى مھني والتقني في مرحلتھ الثانویةبالتعلیم ال الملتحقونالطلاب  فتقدی. 46
حاجات  أوؤھلاتھ لا یتناسب مع م أوالالتحاق باختصاص لا یرغبھ  إلىیؤدي بالطالب وھذا 

.على مسار دراستھ ونجاحھ یؤثر سلباً، وسوق العمل
تتبع للخریجین بھدف توفیر معطیات وتغذیة راجعة لتحسین  أوخارجي،  أوتقییم داخلي  لم یتم اي. 47

كما أن ھناك جنوح نحو التساھل في أمور أساسیة كمواظبة  .التعلیمي أونوعیة الأداء الإداري 
والتأخر في  ،وكثرة العطل وعدم مراقبة أداء الأساتذة ،الطلاب على حضور الدروس ومتابعتھا

المستوى  انخفاض حاد في إلىوغیر ذلك مما یؤدي  ،بدء العام الدراسي وإنھائھ قبل وقتھ
.قبولةمعدلات النجاح للحصول على نسب م تخفیض إلىوالاضطرار  ،المطلوب لدى الطلاب

یاً في عملیة عن المنھج وھي تشكل جزءاً مكملاً وعنصراً أساس إن التجھیزات الفنیة لا تنفصل. 48
الوضع الحالي للمدارس المھنیة وتجھیزاتھا یتطلب إعادة النظر في البرامج إن . التعلیم والتدریب

یضاف  .ملاءمة العدید منھا لمتطلبات العملیة التعلیمیةالمعروضة فیھا وطرق تنفیذھا نظراً لعدم 
مؤسسات التعلیم المھني والتقني على مستوى توفر المختبرات  التفاوت الحاصل بینإلى ذلك 

مع مبدأ جودة التعلیم وتكافؤ  لباً على الأداء التعلیمي ویتنافىوالمعامل والتجھیزات، مما ینعكس س
.الفرص

2/5/13    یعاني التعلیم المھني والتقني في المرحلة الثانویة بشكل أساسي من تدني
:النوعیة، یتمثل في

) 2تدني المستوى التعلیمي،  إلىغیاب معاییر محددة لقبول الطلاب مما یؤدي ) 1
ضعف ملاءمة المناھج مع ) 3غیاب معاییر وطنیة للتوصیف والتصنیف المھني، 

تساق بین المناھج والبرامج الخاصة بمستویات متطلبات سوق العمل، وعدم الا
التعلیم المھني والتقني، وعدم وجود دینامیة مستمرة لمراجعة المناھج وتطویرھا، 

مع  الفنیة والوسائل التعلمیة التجھیزات عدم ملاءمة العدید من اوضعف ) 4
ھذا  فيالمنخرطین فقدان التوجیھ المھني للطلاب ) 5، متطلبات العملیة التعلیمیة

غیاب معاییر ) 7الأجنبیة، ور كبیر لدى المتخرجین في اللغات قص) 6، التعلیم
.النوعیة والتغذیة الراجعة
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 ،سواء على صعید تحدید الحاجات ،من أھم ممیزات التعلیم المھني والتقني ارتباطھ بسوق العمل. 49
إلا أن ھذا الارتباط ضعیف في كل مستویات التعلیم  .، أم لتدریب الطلابأم المھارات والكفایات

التدریب في مواقع الطابع العملي والمھني والتقني باستثناء التعلیم المزدوج الذي یغلب علیھ 
كما ). ھذا النوع من التعلیم على الرغم من تدني المستوى التعلیمي للتلامذة المقبولین من(العمل 

 لأربابأي نظام تحفیزي  أو ،القطاعات الاقتصادیة والإنتاجیة أنھ لا توجد آلیة واضحة لمشاركة
معارف الفروق كبیرة بین  إلىؤدي قطاعات سوق العمل یضعف الشراكة الحالیة مع إن . العمل

 سلباً ، وینعكسني والتقني وما یتطلبھ سوق العملالتعلیم المھ التي یتمتع بھا خریجو مھاراتالو
التنافسیة قدرة الللاحتیاجات الحقیقیة للقطاع الإنتاجي وعلى على نوعیة التعلیم وملاءمتھ 

. مین فرص عمللخریجین في تأل

2/5/14    ضعف التواصل مع سوق العمل وغیاب شراكة حقیقیة بین التعلیم المھني والتقني
والفئات المستفیدة من جھة، والتعلیم العام بقطاعیھ الرسمي والخاص من جھة 

.أخرى

تعلیم عالي ذو نوعیة جیدة في مناھجھ ومؤسساتھ ونواتجھ متوافق  .6
.مع المعاییر الوطنیة ومع المقاییس العالمیة

 التعلیم العالي. أ
وجѧود مشѧكلات جدیѧة فѧي نوعیѧة التعلѧیم        إلѧى المعطیات المتاحة حول نوعیѧة التعلѧیم العѧالي     شیرت. 50

تتعلѧق بالبیئѧة التعلیمیѧة، والمنѧاھج، والھیئѧة التعلیمیѧة والبحѧث         ،العالي الخѧاص والجامعѧة اللبنانیѧة   
. 45ت ما بین الجامعاتاوالعلمي، مع تف

الشروط والمواصفات "مرسوماً یحدد  1996عالي في العام أصدرت وزارة التربیة والتعلیم ال. 51
. كلیات فیھا او العالي التي یجب أن تعتمد للترخیص بإنشاء مؤسسات للتعلیم العالي" والمعاییر

مرسوماً یرخّص بإنشاء كلیات في مؤسسات ) 5/10/1996(لكنھا أصدرت في ذات التاریخ 
ما زال التعلیم . قائمة، أي أن الوزارة اعتبرت ان المعاییر التي حددتھا ستعتمد في المستقبل فقط

ھا الوزیر أن اللجنة الخاصة التي كلف بالرغم من، 26/12/1961العالي الخاص خاضعاً لقانون 
ھذا ، غیر أن عملھا أنجزتجدید للتعلیم العالي الخاص قد بوضع مشروع قانون  2005سنة 

.الآن حتى مجلس الوزراء لم یقرهالمشروع 
جودة التعلیم العالي أھمیة كبرى في لبنان بعد توسع الجامعة اللبنانیة، في تتخذ قضیة ضمان . 52

لتعلیم العالي الخاص  في عدد المؤسسات اوبعد توسع  ،كلیاتھا وفروعھا الجغرافیة وتخصصاتھا
ساھم في تأمین ھذه ت ات التيجراءالإاتخاذ  إلىة ادرالمب لم تتم فمن جھة .والكلیات والبرامج

الدولة بشأن  م بتطبیق القوانین والمراسیم التي أصدرتھااتزللایتم الم ، ومن جھة أخرى ،الجودة
التوصیات الصادرة عن المنظمات  عدم اعتمادكما یسجل . مؤسسات التعلیم العالي الخاص

بشأن شفافیة مؤسسات التعلیم العالي ونشر المعلومات عنھا على ، خاصة العالمیة في ھذا المجال
واعتماد آلیات لضمان  ،الالتزام بأحكام الأنظمة المرعیةو ،مأسسة التقییم الذاتيو ،نطاق واسع

لتقییم مقومات البرامج وحصول الخریجین  ،دارات الحكومیةمستقلة عن الجامعات والإ ،النوعیة
.على المؤھلات المطلوبة

2/6/1       نѧان مѧي لبنѧالي فѧیم العѧالي     ) 1: یشكو واقع التعلѧیم العѧة للتعلѧة وطنیѧاب سیاسѧغی، 
قѧѧدم الأنظمѧة التѧѧي  ) 2بقطاعیѧھ الرسѧمي والخѧѧاص، تنسѧجم مѧѧع التوجھѧات العالمیѧة،      
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غیاب الأطر ) 3والأنظمة التي ترعى الجامعة اللبنانیة،  ،ترعي التعلیم العالي الخاص
 إلѧѧىافتقѧѧار إدارة التعلѧѧیم العѧѧالي ) 4والھیكلیѧѧة والآلیѧѧات والمعѧѧاییر لضѧѧمان الجѧѧودة،  

الھیكلیة والأنظمة والموارد البشریة التي تمكنھا من تحقیق الرقابѧة علѧى مؤسسѧات    
.واحي الأكادیمیة والإنشائیةالتعلیم العالي لضمان التزامھا بشروط الترخیص من الن

الجامعة اللبنانیة . ب

انخفاض ھذه  بابأس تعزىو .الملتحقین إلىالخریجین  تعاني الجامعة اللبنانیة من انخفاض نسبة. 53
السنة  إلىفي الكلیات المفتوحة وتدني نسبة الترفع  لىوالأ السنةتضخم عدد طلاب  النسبة إلى

وغیاب شبھ كامل لنظام  ،علیم المتاحة وظروفھ وبیئتھتتعلق ببرامج الت لأسباب إضافةالثانیة فیھا، 
 لى،والتضخم العددي في السنوات الا ھذا .أنفسھمتعلمین موبال إرشادي وتوجیھي للطلبة،

وعیة على ظروف ون یؤثر سلباً ،یستنزف الموارد المادیة والبشریة للجامعة بالإضافة إلى كونھ
.، ویقلل من فرص المتابعة الدراسیة والنجاحالتربویةالدراسة والمساندة 

2/6/2   ى تكافؤ بین الملتحقین والخریجین یعود لاتعاني الجامعة اللبنانیة منѧخم  ) 1: إلѧتض
 السنة الثانیة، إلىفي الكلیات المفتوحة وتدني نسبة الترفع  لىوالأعدد طلاب السنة 

عدم توفر البیئة التعلیمیة  ) 3ومحدودیة المداخل،  المتاحة قصور برامج التعلیم )2
عدم كفایة التحصیل التعلمي ) 5غیاب نظام إرشادي وتوجیھي للطلاب، ) 4السلیمة، 

.المناسب للطالب

وتشѧѧخیص  ھاضѧѧاعأوحظیѧѧت الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة فѧѧي السѧѧنوات الماضѧѧیة باھتمѧѧام واسѧѧع للبحѧѧث فѧѧي   . 54
مѧن رابطѧة الأسѧاتذة     یات لإصѧلاحھا وتطویرھѧا، ولا سѧیما   التوصѧ مشكلاتھا وتقѧدیم الاقتراحѧات و  

، والمنظمѧѧѧات 47، وبعѧѧѧض الھیئѧѧѧات والتجمعѧѧѧات الأكادیمیѧѧѧة المسѧѧѧتقلة 46المتفѧѧѧرغین فѧѧѧي الجامعѧѧѧة 
مشكلاتھا ابرز أھم  49أصدرت الجامعة تقریراً عن التقییم الذاتي لعملھا 2004في العام . 48الدولیة

الارتباط القانوني للجامعة بالسѧلطة السیاسѧیة وإخضѧاعھا لنفѧوذ السیاسѧیین،       )1: والتي تتلخص بـ
عѧدم الكفایѧة والوضѧوح    ) 3ضآلة الموارد المالیة المتاحة والاعتماد الكلي على خزینة الدولѧة،  ) 2

في النصوص المرجعیة التي تؤطر عملھا من قوانین ومراسیم تنظیمیة وتداخلھا وعѧدم الانسѧجام   
غیѧاب نظѧام   ) 5، ضعف قواعد المعلومات ووسѧائل التطѧویر المھنѧي للعѧاملین فیھѧا     ) 4فیما بینھا، 

كѧѧان ، جѧѧادة إن قیѧѧام الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة بعملیѧѧة التقیѧѧیم الѧѧذاتي شѧѧكلت خطѧѧوة . للمسѧѧائلة وتقیѧѧیم الأداء
بنیѧѧѧوي أن تسѧѧѧتتبعھا مأسسѧѧѧة التقیѧѧѧیم الѧѧѧذاتي وترجمѧѧѧة نتائجѧѧѧھ علѧѧѧى مسѧѧѧتوى التطѧѧѧویر ال  یفتѧѧѧرض

اسѧتكمالھا بعملیѧة    وأن یѧتم ، یئات المعنیة فѧي الجامعѧة وخارجھѧا   الھلمطلوب من قبل والأكادیمي، ا
. تقییم خارجي تقوم بھا ھیئة خارجیة متخصصة

كثافة التعاقد بالساعة لتأمین حاجات ) 1 :لقة منھاقمعة اللبنانیة من قصور ومؤشرات مالجا تعاني. 55
 الأستاذالمتفرغین بمھام ومسؤولیات  الأساتذةعدم الالتزام الكافي لنسبة كبیرة من  )2، التعلیم

عدم ) 4، فرغین وتفاقم ھذا الوضع سنة فسنةالمت الأساتذةارتفاع متوسط عمر ) 3، الجامعي
والافتقار لنصوص ناظمة للنشاط البحثي ولنظام  ،وجود سیاسات مقررة ومعلنة للبحث العلمي

.وغیاب الحوافز ثالأبحالتقییم 

2/6/3   زىѧѧة     تعѧѧة اللبنانیѧѧي الجامعѧѧة فѧѧكلات النوعیѧѧام، مشѧѧكل عѧѧىبشѧѧدم  )1: إلѧѧرارعѧѧإق 
 الجامعة لاسѧتقلالیتھا  فقدان )2، لھا، وعدم توفیر الموارد اللازمة إصلاحيمشروع 

ارتفѧاع  ) 4، كثافة التعاقد بالساعة لتѧأمین حاجѧات التعلѧیم   ) 3، خلال العقود الماضیة
علѧى   الأداءغیѧاب المسѧاءلة وتقیѧیم    ) 5وبѧالملاك،   المتفرغین الأساتذةمتوسط عمر 

. مستوى الجامعة ككل
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2/6/4    ورѧة قصѧي         لا یزال النشاط البحثي یشكل حالѧة فѧان، خاصѧي لبنѧالي فѧیم العѧي التعلѧف
وفي العدید من مؤسسات التعلیم العالي الخاص، ممѧا یѧنعكس سѧلباً     ةاللبنانیالجامعة 

.وعلى نوعیة التعلیم للأساتذة الأكادیميعلى تطور المستوى 

  العاليالتقني التعلیم . ج

ثانوي، غیر أن ذات المشكلات التي یشكو منھا التعلیم التقني ال یعاني التعلیم التقني العالي من. 56
ولیس على  ،ھذا التعلیم یدار على طریقة التعلیم الثانويھناك مشكلات إضافیة ناتجة عن كون 

بأیة مواصفات  التعلیم التقني العالي معاھدففي التعلیم الرسمي لا تتمتع . نمط التعلیم العالي
أم النظام  ،جسم التعلیميأم ال ،أم الإدارة ،تمیزھا عن المدارس الفنیة الثانویة، إن لجھة البناء

تعطى التراخیص في القطاع الخاص للمؤسسة ذاتھا لمنح الشھادات في غالباً ما و. الداخلي
المھنیة، والتقنیة الثانویة، والعالیة، أي أن التعلیم في المستوى العالي یتم : المستویات الثلاثة

.مستویات الأدنىذین یعملون في البالإدارة ذاتھا وفي البناء ذاتھ وأحیانا بالمعلمین أنفسھم ال

وضعت تشریعات خاصة بتصنیف وتحدید رتب الأساتذة الذین یعملون في التعلیم التقني العالي، . 57
إلا أن ھذا التصنیف غیر معمول بھ ولا یؤخذ بعین الاعتبار عند إلحاق الأساتذة بالملاك التعلیمي 

.  في المعاھد الفنیة

قسیمات كما ھو الحال في الجامعات، ویعتبر أساتذة المعاھد ت أو ،في المعاھدلا توجد أقسام علمیة . 58
. العامة للتعلیم المھني والتقنيموظفون في المدیریة  الرسمیة

 یتوفر فیھایحدد معاییر الترخیص للمعاھد الفنیة العالیة التي في القطاع الخاص قرار  وضع. 59
. یشمل مستوى الامتیاز الفني لم، ولكن ھذا القرار الفنیة الإجازةمستوى 

الامتحانات الرسمیة لطلاب شھادة الامتیاز الفني والإجازة الفنیة والإجازة التعلیمیة الفنیة  تجرى. 60
.مركزیاً على غرار ما یجري في الامتحانات الرسمیة في المرحلة الثانویة

الشراكة في القطاع الرسمي ما بین التعلیم المھني والتقني والتعلیم العام بمراحلھ المختلفة،  تنعدم. 61
ھذا الأمر، إضافة إلى غیاب توصیف . كما لا یسجل تعاون یذكر بین القطاعین الرسمي والخاص

ت وطني للبرامج والشھادات والمقررات، یحد من إمكانیة انتقال الطلاب بین القطاعات والمسارا
.  ھاصصات المتاحة حتى ضمن المؤسسة نفسوالتخ

التحقق من توفر ھ ب ال لمراقبة النوعیة والجودة، یناطوجود جھاز فعّ إلىیفتقر التعلیم العالي التقني . 62
ن قیام المؤسسة بعملیات والتأكد م ،المؤسسة التعلیمیة من المعاییر المطلوبة في الأدنىالحد 

.وإجراء التقییم واستثمار نتائجھ على المستوى الاكادیمي والمھني التحسین والتطویر الذاتي،
2/6/5   من نفس المشكلات التي یشكو منھا التعلیم المھني  یعاني التعلیم التقني العالي

غیر أن . والتقني في المرحلة الثانویة كونھما یندرجان حالیاً ضمن منظومة واحدة
عدم وجود مرجعیة وإدارة ) 1 :تتمثل في تھتؤثر على نوعی إضافیةمشكلات  ھناك

عدم ) 2وأنظمة ومؤسسات خاصة بھ كتعلیم عال منفصل عن التعلیم الثانوي، 
 )3إدراج التعلیم المھني والتقني العالي ضمن منظومة التعلیم العالي في لبنان، 

تقارب ما ھو  اوتماثل  والأقسام وآلیة عملھا وإدارتھاتنظم المعاھد غیاب ھیكلیة 
.التعلیم الجامعي عتمد فيم
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تعلѧѧیم موجѧѧھ نحѧѧو تنمیѧѧة المعѧѧارف والمواقѧѧف والمھѧѧارات الخاصѧѧة    . 7
بمعالجѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات والاسѧѧѧѧѧتخدام المجѧѧѧѧدي لتقانѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧات     

.والاتصالات

أي ھدف حول تكنولوجیا المعلومات والاتصالات ضمن  1997لم تلحظ مناھج التعلیم العام عام . 63
أھدافھا العامة، ولكنھا لحظت ھدفاً وحیداً خاصاً بالتكنولوجیا بشكل عام وھو تكوین المواطن 

. "المدرك أھمیة التكنولوجیا والقادر على استخدامھا وتطویرھا والتفاعل معھا بشكل واع ومتقن"
ولم تذكر أھداف المراحل والأھداف الخاصة لأي من المواد استعمال تكنولوجیا المعلومات 

. والاتصالات وتوظیفھا في التعلیم إلا بصورة عابرة ما خلا مادة المعلوماتیة
ومع أن أھداف ھذا المنھج ). 1997(كان إدخال المعلوماتیة أحد التجدیدات في المناھج الجدیدة . 64

في النص طموحة وتشمل تكوین المعارف والمواقف والمھارات الخاصة بمعالجة كما جاءت 
لاً، او: المعلومات وتوظیفھا في التعلم، فإن مضمون المنھج كان محدوداً في كثیر من النواحي

یقتصر المنھج على مھارات المعلومات ولا یركز على توظیف تقانة المعلومات والاتصالات في 
بواقع  12-7ثانیاً، یقتصر المنھج على الصفوف . التعلم الفردي أوتعلیم المواد المنھجیة الأخرى 

المدرسي ولا  ثالثاً، ان مادة المعلوماتیة لا تعطى أي وزن لا في التقییم. حصة واحدة في الأسبوع
ولھذا السبب لا یطبق منھج المعلوماتیة في كثیر من المدارس الخاصة . في الشھادات الرسمیة

.وفي معظم المدارس الرسمیة
من المعوقات في مساھمة التعلیم في لبنان في إقامة مجتمع المعرفة، التأخر والبطء في تجھیز . 65

 2003وقد بدأت الوزارة في سنة . ترنتالان إلىالمدارس بمختبرات الكمبیوتر والوصول 
أن حوالي  إلىوتشیر المعلومات . مدرسة متوسطة وثانویة بمختبرات كمبیوتر 250بتجھیز 

علماً أن معظم المدارس الخاصة  50أجھزة كمبیوتر اومن المدارس الرسمیة تملك جھازاً % 56
حصاءات موثقة حول تجھیز ولا توجد إ. أجھزة لاستعمالات تربویة وإداریة اولدیھا مختبرات 

.الخاصة بالانترنت اوالمدارس الرسمیة 
وقد بدأت . ومن المعوقات أیضاً عدم وجود المعلمین المؤھلین للمعلوماتیة في المدارس الرسمیة. 66

ولكن ھذه المشاریع ما زالت في نطاق . الوزارة مؤخراً عدة مشاریع تجریبیة في ھذا المجال
معلم  200مدرسة رسمیة، مشروع الشركاء في لبنان وشمل  17مل ویش" منارة"مشروع (ضیق 

ولا تندرج ھذه المشاریع في ). معلماً كل سنة لمدة خمس سنوات 75الذي یشمل  MOSومشروع 
.ما جعلھا متضاربة في الأھداف وآلیات التدریب وجھات التمویل ،خطة شاملة

فیة استخدام تقانة المعلومات والاتصالات في حتى مع وجود التجھیزات یبقى العائق الأكبر ھو كی. 67
التعلیم، بشكل یمكن التلامیذ من جعل ھذه التقانة أداة فعالة ترافق التعلم وتسانده، سواء في 

لیس فقط في إیجاد المعلومات بل وفي الإجابة عن الأسئلة واختیار  ،في البیت اوالمدرسة 
.فرديالمعلومات المناسبة وبناء المعرفة بجھد شخصي و

2/7/1    ان مساھمة التعلیم العام في لبنان في نشر واستخدام تقانة المعلومات والاتصالات
یقتصر منھج المعلوماتیة الحالي على تكوین المھارات المعلوماتیة ) 1: ھي محدودة

الأساسیة، ولا یستھدف التعلیم في مناھجھ وتطبیقاتھ تنمیة المعارف والمواقف 
بمعالجة المعلومات والتعامل معھا، ولا توظیف تقانة المعلومات والمھارات الخاصة 

عدم تطبیق ) 2والاتصالات في اكتساب المعرفة في المواد والمیادین المتنوعة، 
عدم ) 3المنھج في الكثیر من المدارس الخاصة وفي معظم المدارس الرسمیة، 

لشھادات الرسمیة، استھداف مھارات المعلوماتیة الأساسیة في التقییم المدرسي وا
تعدد الجھات والبطء والتضارب في تأھیل المعلمین من الناحیة العلمیة والمھاریة ) 4

.على توظیف تقانة المعلومات والاتصالات في التعلم والتعلیم
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تعلѧѧیم یكѧѧوِن ثقافѧѧة عامѧѧة لѧѧدى الأفѧѧراد ویѧѧزودھم بمھѧѧارات الѧѧتعلم مѧѧدى    . 8
.والتفكیر الأخلاقيالحیاة ولا سیما مھارات التفكیر النقدي 

تساعد الفرد على  في المجتمعات العصریة تتطلب مھارات تغیر الثقافي والاقتصاديان سرعة ال. 68
وأھم ما یساعد الفرد في ھذا المجال قدرتھ على البقاء متعلماً . التعامل الفعال والتفاعل مع التغییر

ولا تطرح  ة،القضایا والمسائل الأكادیمیة الصرف في لبنان على طرح التعلیمیقتصر . مدى الحیاة
.فیھ عادة القضایا والمسائل الاجتماعیة والبیئیة والتغیرات التي یشھدھا المجتمع المعاصر

تنمیة قدرات التفكیر  إلىفي أھدافھا العامة أي ھدف یشیر ) 1997(لا تشتمل مناھج التعلیم العام . 69
اد الطلبة للتعامل مع التغییر ومع متطلبات العیش والعمل في ، لإعد51النقدي والتفكیر الأخلاقي

الالتزام " إلىولم تذكر المناھج عموماً التفكیر الأخلاقي وإن أشارت . مجتمع عصري متغیر
ومع أن الأھداف العامة لبعض المواد لحظت تنمیة بعض القدرات الفكریة العامة ". الأخلاقي

ھرت الدراسة التقییمیة للمناھج الجدیدة أن مھارات التفكیر ، فقد أظ)حل المسائل في الریاضیات(
العامة ھذه، في حال وجودھا في الأھداف، لا تنعكس في الأھداف الخاصة والكتب المدرسیة 

وبشكل عام، فإن التعلیم في لبنان لا یساھم بقدر كافٍ في تزوید الطلاب . 52والممارسات التعلیمیة
التعلم لا ( والقناعات) قبول التغییر(تجاھات والا) دي والأخلاقيقدرات التفكیر النق(بالمھارات 

التي تنمي القدرة على العیش والعمل في مجتمع متغیر والقدرة على التعلم ) ینتھي بنھایة التعلیم
.مدى الحیاة

2/8/1    الأنشطة المرافقة بشكل كاف تنمیة  اوطرق التدریس  اولا تستھدف المناھج
مھارات التعلم مدى الحیاة والتفكیر النقدي والتفكیر الأخلاقي ضمن المادة الواحدة 

.عبر المواد، ولا الاتجاھات المرتبطة بھا او

المناھج تولیھا یوجد نقص في الثقافة العامة التي تستھدفھا المناھج یتمثل في الحصة الضعیفة التي  .70
 في التقییم مما یؤدي إلى إھمال اوویقابل ذلك تھمیش للفنون سواء في التدریس  الجانب،لھذا 

النشاطات یتمثل التھمیش أیضاً في ضآلة حصة و. الفنون إھمالاً تاماً في كثیر من المدارس
.اللامنھجیة وفي عدم توفیر الموارد المادیة والبشریة اللازمة

2/8/2   العامة في المناھج كما یوجد نقص في مجال التربیة الفنیةیوجد نقص في الثقافة 
.للامنھجیةوالأنشطة ا )موسیقى، فن تشكیلي، مسرح(
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تعلیم يساھم في الاندماج الاجتماعي: ثالثاً

 الانتمѧѧاء الѧѧوطني : ة فѧѧي أبعادھѧѧا الثلاثѧѧة یѧѧتعلѧѧیم ینمѧѧّي المواطن . 9
.شراكة الإنسانیةوالمشاركة المدنیة وال

الانتماء الوطني. أ

مѧن مقدمѧة الدسѧتور اللبنѧاني     " ب"و " أ"الفقѧرتین   1997اعتمدت المناھج التعلیمیѧة الجدیѧدة لعѧام    . 1
) أ: تكوین المواطن: "واشتقت منھما أھدافاً عامة مثل) المبادىء العامة للمناھج(حول ھویة لبنان 

لمعتѧѧز بھویتѧѧھ وانتمائѧѧھ العѧѧربیین   ا) المعتѧѧز بوطنѧѧھ لبنѧѧان وبالانتمѧѧاء إلیѧѧھ والالتѧѧزام بقضѧѧایاه، ب    
الأھداف العامة للمواد یتبین أن موضوع الھویѧة الوطنیѧة ذكѧر فѧي      إلىوبالانتقال ". والملتزم بھما

وقѧد بینѧت الدراسѧات    . التاریخ والتربیة الوطنیة واللغة العربیة والجغرافیا والریاضѧة : خمس مواد
ھѧداف العامѧة للمنѧاھج والأھѧداف العامѧة للمѧواد       نقصاً في التناسق الداخلي وفي التكامل ما بѧین الأ 

والأھداف الخاصة للمواد في المراحل، ومѧا بѧین الأھѧداف والمحتѧوى، ومѧا بѧین المѧنھج والكتѧاب         
وھذا التشتت ینعكس على الأرجح على ما یقولھ الكتѧاب المدرسѧي ومѧا یقولѧھ المعلѧم      . 53المدرسي

.ین المدارس في موضوع التنشئة الوطنیةوھذا التشتت یقابلھ تباین ب. وما یقولھ الطلبة
وغیرھѧا مѧن   " الھویѧة الوطنیѧة  "الجھѧد التѧولیفي بѧین     فѧي المنѧاھج ضѧعفاً فѧي     من جھة ثانیة، یتبѧین . 2

مѧѧثلاً فѧѧي  " الانفتѧѧاح الثقѧѧافي "یѧѧذكر . المصѧѧطلحات ذات العلاقѧѧة، مثѧѧل الانفتѧѧاح الثقѧѧافي، والتعѧѧدد    
. فѧي الأھѧداف العامѧة للغѧة العربیѧة     " الھویѧة الوطنیѧة  "الأھداف العامة للغات الأجنبیة، بینما تѧذكر  

وبالمثل فإن مفھѧوم العѧیش المشѧترك یѧرد فѧي جملѧة واحѧدة مѧع مفھѧوم الھویѧة الوطنیѧة فѧي إحѧدى              
الأھداف العامѧة للغѧة العربیѧة، ثѧم یختفѧي ھѧذا المفھѧوم مѧن الأھѧداف الخاصѧة للغѧة العربیѧة، ومѧن              

. الأھداف العامة والخاصة لسائر المواد
كتب لمادة التاریخ بعد تسع سنوات على  التربیة والتعلیم العاليوزارة  تصدر منمن جھة ثالثة، لم . 3

علماً بأن المناھج التعلیمیѧة نصѧت فѧي أھѧدافھا العامѧة علѧى تكѧوین المѧواطن         . صدور ھذه المناھج
حѧّد ومنفѧتح   مجتمѧع مو  إلىالمستوعب تاریخھ الوطني الجامع، بعیداً عن الفئویة الضیقة وصولاً "

/ 3175فقѧد صѧدرت منѧاھج التѧاریخ بالمرسѧوم      "). د"، فقѧرة  2-2الأھѧداف العامѧة، بنѧد    " (إنسانیاً
ومѧا زال  .  والكتѧب قѧف العمѧل بھѧذه المنѧاھج     او، ووضعت كتѧب مدرسѧیة علѧى أساسѧھا ثѧم      2000

 1970و) ثانوي( 1968الطلبة یدرسون في كتب مدرسیة لمادة التاریخ تعود في مناھجھا للعامین 
. وما زالت الامتحانات الرسمیة لمادة التاریخ تجري على أسѧاس تلѧك المنѧاھج   ) ابتدائي ومتوسط(

شخصیات التاریخ (الأجداد  حولالثقافة السیاسیة اللبنانیة وقد بینت الدراسات أن ھناك اختلافاً في 
ھѧѧѧذا ). ة ومѧѧѧا بینھمѧѧا الѧѧدول الصѧѧѧدیقة والѧѧدول العѧѧدوّ   ( والإطѧѧѧار الجیوسیاسѧѧي  54)الجیѧѧدة والسѧѧیئة  

كمѧا بیّنѧت    .سѧاط الاجتماعیѧة لھѧذه المѧدارس    والمدارس عن طریق الا إلىینتقل مباشرة  الاختلاف
مѧاع لا تركѧّز بصѧورة كافیѧة     الدراسات أن الكتب المدرسیة فѧي الجغرافیѧا والتربیѧة المدنیѧة والاجت    

. 55على المھارات والمواقف

3/9/1       ىѧكال علѧة أشѧي ثلاثѧثمة ضعف في دور المدرسة في بناء الانتماء الوطني، یتمثل ف
ضѧѧعف التولیѧѧف مѧѧا بѧѧین الھویѧѧة الوطنیѧѧة وغیرھѧѧا مѧѧن المصѧѧطلحات ذات    ) 1: الأقѧѧل

عѧدم  ) 2یات الطائفیة والعیش المشѧترك،      العلاقة كالانفتاح الثقافي والتنوع والھو
) 3إنجاز الأبعاد التاریخیة والجغرافیة والسیاسیة للھویة في حد أدنѧى مѧن التوافѧق،    

التباین ما بین المدارس، وما بѧین الكتѧاب المدرسѧي ومѧا یقولѧھ المعلѧم فѧي موضѧوع         
.التنشئة الوطنیة
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المشاركة المدنیة. ب

أنھ لیس دولة علمانیة ولا دولة دینیة، وأن ما یحكم العلاقة ما بین أفѧراده  لبنان دولة مدنیة، بمعنى . 4
ومѧن ھѧذا المنظѧار یمكѧن     . 56وجماعاتھ مرجعѧھ الدسѧتور والقѧوانین، باسѧتثناء الأحѧوال الشخصѧیة      

       ѧة یتنѧى المواطنѧئة علѧي التنشѧدني فѧب المѧل    اواعتبار أن الجانѧى الأقѧور علѧة أمѧام  ) 1: ل ثلاثѧالنظ
) كقѧѧانون الانتخѧѧاب وغیѧѧره   (، كمѧѧا كرّسѧѧھ الدسѧѧتور والقѧѧوانین ذات العلاقѧѧة     السیاسѧѧي فѧѧي لبنѧѧان  

ثقافѧѧة القѧѧانون، ) 2، )، الحریѧѧة، واجبѧѧات المشѧѧاركة السیاسѧѧیةالدیمقراطیѧѧة(والمفѧѧاھیم ذات العلاقѧѧة 
العدالة ) 3، )اة، الاستحقاق، سلطة القانون، الواجبات، الحقوق، الخاوالمس(والمفاھیم ذات العلاقة 

). مثل الإنماء المتوازن، وحقوق الجماعات، الخ(بھا من مفاھیم  وما یتصل
5 .ѧѧادئ"ل اوتتنѧѧة المبѧѧلاث    " العامѧѧي ثѧѧك فѧѧلاه، وذلѧѧذكورة أعѧѧة المѧѧور الثلاثѧѧن الأمѧѧرین مѧѧاھج أمѧѧللمن

) احتѧѧرام الحریѧѧات الفردیѧѧة والجماعیѧѧة التѧѧي كفلھѧѧا الدسѧѧتور، ج     ) سѧѧیادة القѧѧانون، ب ) أ: فقѧѧرات
"). علѧى المسѧتوى الاجتمѧاعي   "مقدمѧة المنѧاھج فقѧرة    (مѧاعي والسیاسѧي   المشاركة في العمل الاجت

ذلك فإن مصطلح ك. الأمورلم یتم التركیز على ھذه " الأھداف العامة للمناھج" إلىولكن بالانتقال 
.على الوجھ المطلوب التربیة الوطنیة والتنشئة المدنیة مادةدرج في منھج لم ین الدیمقراطیة

، بیّن تحلیل الكتب المدرسیة أنھا تقوم علѧى تلقѧین القѧیم والمعѧارف، دون ممارسѧة      57من جھة ثانیة. 6
نقѧد  (ویعني ذلك أنھ لیس مطلوبѧاً مѧن الطلبѧة القیѧام بأنشѧطة ذات علاقѧة بثقافѧة القѧانون         . المھارات

بالأنشѧѧطة التحضѧѧیریة اللازمѧѧة للمشѧѧاركة    او) نقѧѧد التعصѧѧب والانحیѧѧاز والتمییѧѧز، الѧѧخ   اوالفسѧѧاد 
). الانتخابات المدرسیة(یة السیاس

على مبدأ واجبات التلمیذ أكثر ممѧا یقѧوم علѧى مبѧدأ حقوقѧھ، ولѧم        من جھة ثالثة یقوم التعلیم في لبنان. 7
المتعلقѧѧة بحقѧѧوق ذوي الحاجѧѧات الخاصѧѧة ورعѧѧایتھم تطبیقѧѧاً للأحكѧѧام     الأنظمѧѧةتصѧѧدر بعѧѧد جمیѧѧع  

ذوي الصѧعوبات   بإعفѧاء المتعلѧق   16417/2006الواردة في قانون المعوقین، باسѧتثناء المرسѧوم   
التلامѧѧѧذة  بإعفѧѧѧاء 16614/2006المرسѧѧѧوم  إلѧѧѧى بالإضѧѧѧافةالتعلمیѧѧѧة مѧѧѧن الامتحانѧѧѧات الرسѧѧѧمیة،  

ولا . المتفوقین من متابعة عѧدد مѧن السѧنوات المنھجیѧة فѧي مراحѧل التعلѧیم العѧام مѧا قبѧل الجѧامعي           
ورغѧم أن  . بصѧورة ملائمѧة  تطبق في المدارس بالضرورة حقوق مثل الحѧق فѧي الراحѧة والترفیѧھ     

ھѧѧذه الأنظمѧѧة تمنѧѧع عمومѧѧاً العقѧѧاب الجسѧѧدي فѧѧإن الحѧѧق بѧѧاحترام التلمیѧѧذ عرضѧѧة للخѧѧرق بصѧѧورة    
كما أن مادة التربیة الوطنیة والتنشئة المدنیة لا تتضمن شیئا حول تنمیة التفكیѧر الأخلاقѧي   . شائعة

.والتربیة الأخلاقیة عموما

3/9/2    ضعف ) 1: التنشئة المدنیة، یتخذ عدة أشكال منھاثمة ضعف في دور المدرسة في
عѧدم تواصѧل المدرسѧة مѧع المجتمѧع      ) 2الجوانب المھاریة والتطبیقیة فѧي المنѧاھج،   

، مما یؤدي إلى ضعف المكتسبات التي جمود الانظمة الداخلیة للمدارس )3المحلي، 
.یوفرھا التعلیم للطلبة في الموضوع المدني

الشراكة الإنسانیة. ج

تبیّن إحدى الدراسات أن منھج مادة التربیة الوطنیة والتنشئة المدنیѧة مشѧبع بمѧواد الإعѧلان العѧالمي       .8
علѧى أن إعѧلان حقѧوق    . 58نھایة المرحلة الثانویѧة  إلىل الابتدائي ولحقوق الإنسان، منذ الصف الا

كمѧا  . من اتفاقیة حقوق الطفل لا تعتني بھما ھذه المادة عنایة كافیѧة  39، والبند 1959الطفل للعام 
نشѧر   إلىمجموعة المواثیق الدولیة بصورة تؤدي  إلىأن الأھداف العامة للمناھج لا تشیر عموماً 

.مادة التربیة الوطنیة والتنشئة المدنیةة في سائر المواد التعلیمیة، خارج الأساسیعدد من المفاھیم 
كذلك لا تولي المناھج اھتماما كافیا بالقضѧایا والتحѧدیات الكونیѧة ومنھѧا الكѧوارث الطبیعیѧة ومآسѧي        . 9

.الفقر والمرض ومشكلات التلوث وغیرھا
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10 .    ѧاء بالتعѧوث والإنمѧوي للبحѧة الیونی  اووإذ یسجّل العمل الذي قام بھ المركز التربѧع منظمѧف،  ن مѧس
لجھة تدریب مجموعة من المعلمین والمعلمѧات علѧى مفѧاھیم حقѧوق الإنسѧان والطفѧل، ومضѧمون        
اتفاقیة حقوق الطفل، مѧن خѧلال مشѧروع التربیѧة الشѧمولیة، فانѧھ یمكѧن القѧول إن ھѧذه الجھѧود مѧا            

.عمل مؤسساتي مستمر إلىزالت متناثرة ولم تتحول 

3/9/3  الشراكة الإنسانیة بالرغم من تغطیة المناھج  ھناك تقصیر في دور التعلیم في تنمیة
ر تتعلѧق بѧالقیم التѧي تنѧادي بھѧا المواثیѧق الدولیѧة والإنسѧانیة والمواضѧیع          اولعدة مح

.المرتبطة بالقضایا العالمیة البیئیة والإنسانیة

زود مرتادیھ بالمعارف والقѧیم  ی وتعلیم یساھم في التماسك الاجتماعي . 10
.نوعللعیش المشترك في مجتمع متاللازمة والمھارات 

التماسѧѧك لѧѧدى  ھ أن یرسѧѧخمكنѧѧتماسѧѧك الاجتمѧѧاعي وحѧѧده، لكѧѧن یلѧѧیس مѧѧن شѧѧأن التعلѧѧیم أن یصѧѧنع ال  .11
ویتمثل دوره ھذا فѧي تѧوفیر   . الأجیال الصاعدة بصورة تجعلھا أكثر حصانة تجاه الانقسام السریع

مسѧѧاحات الاخѧѧتلاط الاجتمѧѧاعي، وفѧѧرص التفاعѧѧل ومѧѧن خѧѧلال تزویѧѧد مرتادیѧѧھ بѧѧالقیم والمعѧѧارف    
.  والمھارات اللازمة للعیش المشترك

مساحات الاختلاط الاجتماعي. أ

. أن الجامعات في لبنان تقوم في معظمھا علѧى التجѧانس الطѧائفي لطلابھѧا     59إحدى الدراساتبینت . 12
وإذا وضعنا جانباً فروع الجامعة اللبنانیة في المناطق البعیدة، حیث إن التجѧانس الجغرافѧي یفسѧر    

 ѧانالتركیبة الطائفیة لھا، فإن المشكلة المطروحة تتعلق بالجامعات التي تقع في بیروت وجبل لبن .
في ھذه المنطقة المتنوعة طائفیا، والتي تسѧتقبل طلابѧاً مѧن المنѧاطق الجغرافیѧة الأخѧرى، نجѧد أن        

أمѧا  . مسѧاحة للاخѧتلاط الاجتمѧاعي   بعض الكلیات في جامعات معدودة تعكس ھѧذا التنѧوع وتشѧكل    
تجانس ت بینھا في درجة ھذا الاوعلى التجانس الدیني، مع تفالعدید منھا قوم الجامعات الخاصة فی

. ویتضافر التجانس الطائفي للطѧلاب مѧع التجѧانس الطѧائفي لѧلإدارة والمѧوظفین والھیئѧة التعلیمیѧة        
والثانیѧة  ) مسѧلمون ( لѧى والاتلاحظ في الفروع %) 90أكثر من (على أن أعلى نسبة تجانس دیني 

. في الجامعة اللبنانیة) مسیحیون(
فر أیة اتحادات للأساتذة الجامعیین ما بین الجامعات من جھة ثانیة، على المستوى التمثیلي، لا تتوا. 13

ما بین الجامعات الخاصة والجامعة اللبنانیة، یستثنى من ذلك، في الجامعѧة اللبنانیѧة،    اوالخاصة، 
أما الاتحادات الطلابیѧة  . رابطة الأساتذة المتفرغین التي تضم الأساتذة في جمیع الفروع والكلیات

والاتحاد الوطني لطلاب الجامعة اللبنانیة الذي كان قائماً قبل . جامعاتغیر موجودة ما بین الھي ف
لم یسترجع وجوده، بل یتѧوزع طلابھѧا فѧي مجѧالس خاصѧة بكѧل فѧرع علѧى          1990-1975حرب 

. حدة بخلاف حال الأساتذة فیھا
: أما على مسѧتوى التعلѧیم مѧا قبѧل العѧالي فھنѧاك عѧدة مسѧاحات للاخѧتلاط علѧى المسѧتوى التمثیلѧي            

رابطة الأساتذة الثانویین في التعلیم الرسѧمي، وروابѧط المعلمѧین الابتѧدائیین فѧي التعلѧیم الرسѧمي،        
وتتجمѧѧع ھѧѧذه المنظمѧѧات فѧѧي  . ورابطѧѧة أسѧѧاتذة التعلѧѧیم المھنѧѧي، ونقابѧѧة معلمѧѧي المѧѧدارس الخاصѧѧة  

 إلѧѧىبالاضѧѧافة . یقѧѧود التحركѧѧات المشѧѧتركة مѧѧا بѧѧین شѧѧرائح المعلمѧѧین المختلفѧѧة " مكتѧѧب للمعلمѧѧین"
. وجود تجمعین لمعلمي اللغتین الفرنسیة والانجلیزیة

اتحѧاد المѧدارس   : من جھة ثالثة، یوجد ثلاثة تجمعات مختلطѧات لأصѧحاب المѧدارس الخاصѧة ھѧي     . 14
الخاصѧѧة الاكادیمیѧѧة، ونقابѧѧة اصѧѧحاب المѧѧدارس الخاصѧѧة الافرادیѧѧة، ونقابѧѧة اصѧѧحاب المѧѧدارس       
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ارس تنضѧѧوي فѧѧي المقابѧѧل فѧѧي تجمعѧѧات متجانسѧѧة  إلا ان الكثیѧѧر مѧѧن ھѧѧذه المѧѧد . الخاصѧѧة المجانیѧѧة
.مدیریة بحسب الجھة التابعة لھا اوأمانة عامة  اوتتخذ تسمیة مكاتب ) غیر مختلطة(داخلیاً 

3/10/1      رةѧنوات الأخیѧلال السѧتقلصت مساحات الاختلاط الاجتماعي في التعلیم في لبنان خ
وتتخذ المشكلة أقصѧى أھمیتھѧا   على مستوى التركیب الطلابي للمدارس والجامعات، 

في الجامعة اللبنانیة والتعلیم الرسمي عموماً، مع غیاب شبھ كامل لاتحادات الطلاب 
بما في ذلك اتحاد طلاب الجامعة اللبنانیة الذي كان قائماً قبѧل الحѧرب الأھلیѧة وباتѧت     

ى إلا ان الاخѧѧتلاط الاجتمѧѧاعي یتحقѧѧق علѧѧ. مجѧѧالس الطѧѧلاب للفѧѧروع متجانسѧѧة طائفیѧѧاً 
مسѧѧѧتوى روابѧѧѧط الأسѧѧѧاتذة الجѧѧѧامعیین والثѧѧѧانویین والمعلمѧѧѧین واتحѧѧѧادات المѧѧѧدارس   

.الخاصة

فرص التفاعل. ب

الخاصѧѧة (یقتصѧѧر الأمѧѧر علѧѧى المѧѧدارس  . فѧѧرص التفاعѧѧل بѧѧین المؤسسѧѧات التربویѧѧة محѧѧدودة جѧѧداً  . 15
ي وعلѧى بعѧض النشѧاطات المدرسѧیة المشѧتركة فѧ      . فѧي برنѧامج الیونسѧكو   " المشѧاركة ) "والرسمیة

ن الثنائیѧة بѧین عѧدد مѧن المѧدارس، وعلѧى لقѧاء عѧدد مѧن          اوالمدارس الرسمیة، وبعض حالات التع
أمѧѧا جѧѧُل التفاعѧѧل المѧѧنظم فیѧѧتم داخѧѧل جѧѧدران المجموعѧѧات التربویѧѧة    . المѧѧدارس الخاصѧѧة المسѧѧتقلة 

. جھة واحدة إلىالمتجانسة التي تنتمي 
من جھة ثانیة، لا تتوافر معلومات منشورة عن الأنشطة اللامنھجیة التي تنظمھا بعض المѧدارس  .  16

موضѧوعات   اوبغرض التفاعل بین طلابھا وطلاب مدارس أخرى، في إطار اھتمامѧات مشѧتركة   
وربمѧا یكѧون عѧدم تѧوافر     . ذات أھمیة معینة للمنخѧرطین فیھѧا، ثقافیѧة وصѧحیة وكشѧفیة وریاضѧیة      

وفѧي كѧل الأحѧوال، فѧإن مشѧاركة المѧدارس       . دلیلاً على ندرة وجود مثѧل ھѧذه الأنشѧطة    المعلومات
تѧوفر فѧرص التفاعѧل بѧین     ) مѧع مѧدارس أخѧرى   (خارجیѧة   اوالرسمیة في أنشطة لامنھجیة داخلیѧة  

.التلامیذ ھي ذات أھمیة محدودة
مثѧل فѧي بѧرامج    من جھة ثالثة، ثمة مبادرات تقوم بھѧا جھѧات خارجیѧة ومنظمѧات غیѧر حكومیѧة تت      . 17

التربیة على السلام وحل النزاعات، التربیة على الدیموقراطیѧة،  (تدریبیة على موضوعات معینة 
وھѧي بѧرامج یشѧارك فیھѧا المعلمѧون مѧن مѧدارس متنوعѧة رسѧمیة وخاصѧة،           ). ثقافة القѧانون، الѧخ  

یѧاً دوریѧاً، كمѧا    وتنظم رابطة الأساتذة الثانویین مѧؤتمراً تربو . وتعطي فرصاً للتفاعل بین المعلمین
. تѧة مѧن المعلمѧین   اوتنظم بعض المؤسسات التربویة والجامعات مѧؤتمرات یشѧارك فیھѧا أعѧداد متف    
.الجھة المنظمة إلىوفي كثیر من الحالات یقتصر التفاعل على المعلمین والمربین الذین ینتمون 

3/10/2     ѧѧاتھ وطلابѧѧین مؤسسѧل بѧѧدودة للتفاعѧѧاً محѧѧان فرصѧي لبنѧѧیم فѧѧوفر التعلѧھیѧѧھ ومعلمی .
أبرزھѧѧا الѧѧدورات التدریبیѧѧة والأنشѧѧطة التѧѧي یخضѧѧع لھѧѧا المعلمѧѧون إلا أن البѧѧѧرامج         
المشتركة بین المدارس والأنشطة اللامنھجیة قلیلѧة، داخѧل المدرسѧة وبالاتصѧال مѧع      
مѧدارس أخѧѧرى، وخاصѧѧة فѧѧي المѧѧدارس الرسѧمیة، والأنشѧѧطة المھنیѧѧة التفاعلیѧѧة بѧѧین   

.المعلمین محدودة

متنوعالمعارف والقیم والمھارات للعیش في مجتمع . ج

ني والمیѧداني، بھѧدف إكسѧاب    اوعلѧى العمѧل الفریقѧي التعѧ     اًتشѧجیع ملت المناھج التعلیمیة الجدیدة ش. 18
وقد أمكن تطبیق . لاد كفایات الإصغاء والنقاش وتقبل الرأي المختلف وتوسیع الآفاق المعرفیةوالا

ریب معلمیھѧѧا علѧѧى آلیѧѧة العمѧѧل ھѧѧذه، والتѧѧي تتѧѧوافر فیھѧѧا الإمكانѧѧات ذلѧѧك فѧѧي المѧѧدارس التѧѧي تѧѧم تѧѧد
لكن ضعف الإمكانیات والقدرات عند الكثیر من المѧدارس جعѧل   . نياواللازمة للعمل الفریقي التع
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     ѧي التعѧل الفریقѧر والعمѧذات والآخѧظ    اوما ورد في الكتب المدرسیة حول الѧادة للحفѧوار مѧني والح
.فقط

3/10/3     ترك إلاѧیش المشѧیوفر التعلیم في لبنان فرصاً لاكتساب المعارف والقیمِ اللازمة للع
 إلѧى الممارسات والأعمال المدرسѧیة والأنشѧطة اللاصѧَفیَّة التѧي تحولھѧا       إلىأنھ یفتقر 

.مھارات وسلوكیات

اء المجتمѧѧع أفقیѧѧاً بѧѧین أجѧѧز  ،تعلѧѧیم یسѧѧاھم فѧѧي الحѧѧراك الاجتمѧѧاعي  . 11
.بین الشرائح الاجتماعیة الجغرافیة، وعمودیاً

یعبѧѧر الحѧѧراك الاجتمѧѧاعي الأفقѧѧي بѧѧین المنѧѧاطق الجغرافیѧѧة، والحѧѧراك الاجتمѧѧاعي العѧѧامودي بѧѧین     .19
الشرائح الاجتماعیة، عن تكامل المساحة الاجتماعیѧة فѧي بلѧد معѧین وعѧن فѧرص الأفѧراد المتاحѧة         

مفتѧوح دون   ،للتحرك فیھا ذھاباً وإیاباً، وعن شѧعورھم بѧأن أفѧق ھѧذا التحѧرك عبѧر المجتمѧع ككѧل        
وغالباً ما یعتبر التعلیم العالي تحدیداً ھو المعني بتوفیر ھذه المساھمة . غیر رسمیة اود رسمیة قیو

أما التعلیم . تكون عادة لصیقة بالمجتمع المحلي) عموماً الأساسيوالتعلیم (لأن المدارس الابتدائیة 
لذلك یقتصѧر  . بةالثانوي فیقع ما بین الطرفین ما یجعل فحص مساھمتھ في ھذا الأمر، أكثر صعو

.التشخیص ھنا على التعلیم العالي

الحراك الاجتماعي الأفقي. أ

أنھ إذا كان ھنѧاك مѧن حѧراك جغرافѧي فѧي التعلѧیم العѧالي فѧي لبنѧان فوجھتѧھ مѧن             60تبین المعطیات. 20
بالتالي فإن أكثر مؤسسات التعلیم العѧالي تجانسѧاً مѧن    . بیروت الكبرى، ولیس العكس إلىالمناطق 

الناحیة الجغرافیة ھي فروع الجامعѧة اللبنانیѧة فѧي الشѧمال والجنѧوب والبقѧاع، حیѧث مѧا یزیѧد عѧن           
تلѧك المنѧاطق    إلѧى ) محѧل الاقامѧة القѧانوني   (من طلاب كѧل منھѧا ینتسѧبون بحسѧب ھویѧاتھم      % 80

یعنѧي أن وجѧود مؤسسѧات تعلѧیم عѧال فѧي المنѧاطق الأبعѧد طابعѧھ جغرافѧي فقѧط، ولا            وھѧذا  . تباعاً
الملامح الأكادیمیѧة بصѧورة تجعلѧھ جاذبѧاً للطلبѧة مѧن        اویحمل أیة قیمة مضافة في الاختصاصات 

.في التعلیم العالي" الإنماء المتوازن"مناطق أخرى، وھذه بالتحدید حدود 
التجѧѧѧزؤ فѧѧѧي   إلѧѧѧىنزعѧѧѧة   61العمѧѧѧل تبѧѧѧین إحѧѧѧدى الدراسѧѧѧات   سѧѧѧوق إلѧѧѧىبالانتقѧѧѧال مѧѧѧن الجامعѧѧѧة  . 21

سѧѧاطاً شѧѧبھ مغلقѧѧة تѧѧوفر الدراسѧѧة مѧѧا قبѧѧل الجامعیѧѧة،      اوسѧѧوق العمѧѧل، بمعنѧѧى أن ھنѧѧاك   /الدراسѧѧة
طلاب الجامعѧات نحѧو الركѧون الجغرافѧي المھنѧي       یتجھ نصف. والدراسة الجامعیة، وسوق العمل

صѧѧف یتوقѧѧع العمѧѧل فѧѧي منطقѧѧة غیѧѧر محѧѧل  ، مقابѧѧل حѧѧوالي الن)العمѧѧل فѧѧي منطقѧѧة الدراسѧѧة نفسѧѧھا(
یستثنى من ذلك طلاب بیروت وجبل لبنان الذین ینزعѧون فѧي غѧالبیتھم السѧاحقة للركѧون      . إقامتھم

علمѧاً بѧأن نزعѧة    . وذلك یعود لتمركز المؤسسات الاقتصادیة في ھذه المنѧاطق  المھني في مناطقھم
 إلѧѧىأمѧѧا النزعѧѧة . المنطقѧѧة بالѧѧذات ھѧѧذه إلѧѧىالحѧѧراك الجغرافѧѧي مھنیѧѧاً مѧѧن المنѧѧاطق الأخѧѧرى تتجѧѧھ 

التبادل ما بین المناطق فھي شبھ معدومة، حیث یلاحظ أن النزعة نحو الھجرة والعمل في الخارج 
تفوق في أھمیتھا النزعة نحو الحѧراك الجغرافѧي المھنѧي مѧا بѧین المنѧاطق الجغرافیѧة داخѧل لبنѧان          

.بسبب الازمة الراھنة وتدني فرص العمل

3/11/1     يѧة ھѧإن مساھمة التعلیم العالي في الحراك الجغرافي ھي محدودة، والنزعة العام
حراك الطلاب من المناطق الأبعد نحو  اوالركون الجغرافي داخل المنطقة نفسھا،  إلى

.جامعات معینة في بیروت الكبرى
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الحراك الاجتماعي العمودي. ب

في توفیر الحراك الاجتماعي الصاعد لنسبة لا تقل  أن التعلیم العالي یساھم 62تبین إحدى الدراسات. 22
من مرتادیھ، بغض النظر عن المسافة التѧي یقطعھѧا ھѧؤلاء بѧین المسѧتوى الاجتمѧاعي       % 44عن 

ومѧѧن اللافѧѧت فѧѧي النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إلیھѧѧا  . الѧѧذي ینطلقѧѧون منѧѧھ والمسѧѧتوى الѧѧذي یصѧѧلون إلیѧѧھ 
حѧѧراك الاجتمѧѧاعي ھѧѧي أقѧѧل مѧѧن مسѧѧاھمة      الدراسѧѧة أن مسѧѧاھمة الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق ال     

عوامѧѧل متضѧѧافرة تتعلѧѧق بارتبѧѧاط الجامعѧѧات الخاصѧѧة      إلѧѧىالجامعѧѧات الخاصѧѧة، ویعѧѧزى الأمѧѧر    
بثقة المؤسسات الاقتصادیة، التي ربمѧا تكѧون غیѧر مبѧررة،      اوبمؤسسات تؤمن العمل لخریجیھا، 

. بѧأن مسѧѧتوى التعلѧیم فѧѧي الجامعѧات الخاصѧѧة العریقѧѧة ھѧو ارفѧѧع مѧن مسѧѧتواه فѧي الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة      
أقѧل مسѧاھمة فѧي    ) آداب، علوم اجتماعیة وسیاسѧیة، إعѧلام، الѧخ   (وبعض الاختصاصات الإنسانیة 

ن النوعیѧة لا ینفѧع فѧي    وتحسѧِّ . والحقѧوق والتربیѧة   الحراك مѧن اختصاصѧات مثѧل الھندسѧة والطѧب     
وقѧد بینѧت إحѧدى    ). فѧي الجامعѧات الخاصѧة   (لت الكلفѧة المادیѧة قیѧدا علѧى الالتحѧاق      الحراك إذا شѧكَّ 

مؤسسѧات الѧدعم الأخѧرى علѧى الحѧراك فѧي        اوأثر المسѧاعدات التѧي تقѧدمھا الجامعѧة      63الدراسات
. ریريحالة الجامعة الأمیركیة في بیروت ومؤسسة الح

أن الحѧѧراك بѧѧین أنѧѧواع التعلѧѧیم مѧѧا قبѧѧل الجѧѧامعي وأنѧѧواع التعلѧѧیم العѧѧالي      64تبѧѧین إحѧѧدى الدراسѧѧات . 23
الجامعѧѧات الخاصѧѧة  تتوجѧѧھ نحѧѧوالمѧѧدارس الخاصѧѧة  أن النسѧѧبة الاعلѧѧى مѧѧن خریجѧѧي محѧѧدودة، إذ 

لیѧات  الك إلѧى خاصѧة  (الجامعة اللبنانیة  تتوجھ نحو المدارس الرسمیة  النسبة الاعلى من خریجيو
.)المفتوحة

3/11/2  ویعیق . إن مساھمة التعلیم العالي في تحقیق الحراك الاجتماعي العامودي محدودة
ھѧѧذه المسѧѧاھمة ارتبѧѧاط المؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة بالجامعѧѧات الخاصѧѧة العریقѧѧة وثقتھѧѧا  
بمستوى التعلیم فیھا، ووجود اختصاصات ذات آفاق مھنیة ضѧیقة وقلѧة المسѧاعدات    

كمѧѧا یعیقھѧѧا، ضѧѧعف الحѧѧراك    . للطѧѧلاب المالیѧѧة وأشѧѧكال الѧѧدعم المختلفѧѧة التѧѧي تقѧѧدم    
الأكѧѧادیمي مѧѧا بѧѧین التعلѧѧیم الثѧѧانوي فѧѧي أنواعѧѧھ المختلفѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي بجامعاتѧѧھ     

.المختلفة

شѧین داخѧل   لمھمّلو للمتسѧربین تعلیم یساھم في الإدماج الاجتمѧاعي  . 12
.التھمیش الاجتماعيلوقایة من في ا، والمدرسة

تة، ویتعѧرض لھѧا   او، وان بدرجات متفتقریباً ظاھرة التھمیش داخل المدرسةتشھد جمیع المدارس  .24
لاد من مختلف الأعمار، المتأخرون والمتفوقون على السѧواء، فѧي جمیѧع المنѧاطق الجغرافیѧة      والا

یتأتى التھمѧیش داخѧل المدرسѧة مѧن سѧلوكیات      . ولدى الشرائح الاجتماعیة والجماعات الدینیة كافة
وتحصѧѧل ھѧѧذه السѧѧلوكیات التھمیشѧѧیة   . ضѧѧمنیة تجѧѧاه بعѧѧض التلامیѧѧذ   اومعلنѧѧة تمییزیѧѧة  اوعدائیѧѧة 

-جسѧدیة تصѧدر عѧن التلامیѧذ     اونفسѧیة   اوثقافیѧة،  -اجتماعیѧة  او) متعلقة بالإنجاز(لأسباب تربویة 
والنتیجѧѧة أن المھمشѧѧین داخѧѧل المѧѧدارس یصѧѧبحون  . الѧѧزملاء كمѧѧا یمكѧѧن أن تصѧѧدر عѧѧن المعلمѧѧین  

 ѧѧأخر الدراسѧѧوب والتѧѧة للرسѧѧي   اویین، عرضѧѧة فѧѧاة الاجتماعیѧѧن الحیѧѧبي عѧѧاع النسѧѧة للانقطѧѧعرض
على أن ھѧذه الظѧاھرة لѧم تحѧظ بدراسѧات تبѧیّن حجمھѧا وآلیاتھѧا وأسѧالیب التفاعѧل معھѧا            . المدرسة

. 65ومعالجتھا
 للمتسѧربین توفیر فرص الѧتعلم   إلىثمة جھود متفرقة تقوم بھا مؤسسات غیر حكومیة ووزارات تھدف . 25

تѧوفیر أشѧكال مѧن     إلѧى تھѧدف   اونوا مѧن الانѧدماج مجѧدداً فѧي مسѧار التعلѧیم النظѧامي،        من أجل أن یتمك
لكѧن المنѧاھج التعلیمیѧة    . من المھارات اللازمѧة لممارسѧة مھنѧة معینѧة     ھمالتدریب المھني من أجل تمكین

بѧل ھѧي منظمѧة علѧى أسѧاس      . من التسرب والتھمѧیش الاجتمѧاعي   قاًبسمح بالوقایة مسی بما غیر منظمة
ولا تتضѧѧمن بѧѧرامج . المѧѧواد الدراسѧѧیة الثابتѧѧة، التѧѧي لا خیѧѧارات فیھѧѧا تراعѧѧي میѧѧول الطلبѧѧة واتجاھѧѧاتھم 
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للقیѧام بأعمѧال حقلیѧة     اًولا تѧوفر فرصѧ  . نواد ومشاغل تثمن الأنشطة غیѧر النظریѧة   اوللتعرف المھني، 
ولا تتضѧѧمن ترتیبѧѧات تسѧѧمح بѧѧإجراء التوقعѧѧات حѧѧول احتمѧѧالات       . تماعیѧѧاتبѧѧین أحѧѧوال المھمشѧѧین اج  

. ولا تزود المعرضین لاحتمال الانحراف بمھارات التفكیر الأخلاقي. الانحراف

3/12/1     ةѧریة كافیѧرامج   اولا توفّر المدارس موارد بشѧیش       بѧن التھمѧف مѧل التخفیѧن أجѧة مѧھادف
والمنѧѧاھج غیѧѧر منظمѧѧة بصѧѧورة یتѧѧزود فیھѧѧا الطلبѧѧة المھѧѧددون بالتسѧѧرب    . داخѧѧل المدرسѧѧة

والتھمѧѧیش الاجتمѧѧاعي بالمعѧѧارف والمھѧѧارات والقѧѧیم التѧѧي تقѧѧیھم مѧѧن ھѧѧذه الأخطѧѧار ومѧѧن    
.الانحراف إلىأنشطة عنفیة و إلىالجنوح 
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الاقتصاديةتنمیة التعلیم يساھم في : رابعاً

.الرأسمال البشري تعلیم یساھم في تنمیة. 13

فقѧد انخفضѧت نسѧبة    . زاد المخزون التعلیمي للسكان في لبنان بشكل ملحوظ خلال العقود الماضѧیة  .1
وارتفعѧѧت نسѧѧبة ذوي المسѧѧتوى  . 2001عѧѧام % 8 إلѧѧىفѧѧي بدایѧѧة السѧѧبعینیات  % 32الأمیѧѧة مѧѧن 

سѧѧتوى وارتفعѧѧت نسѧѧبة ذوي الم%. 27.2 إلѧѧى% 8الثѧѧانوي ومѧѧا فѧѧوق خѧѧلال الفتѧѧرة نفسѧѧھا مѧѧن    
% 36.1 إلى% 10.6من ) الناشطین اقتصادیاً(الثانوي وما فوق أیضاً لدى فئة السكان العاملین 

في الفترة % 9.1 إلى% 64.7، فیما انخفضت نسبة الأمیین وأشباه الأمیین من 2004في العام 
-10لدى الفئة العمریة % 0.5 إلى(وحدث التناقص في معدلات الأمیة لدى الأصغر سناً . نفسھا
.66نظراً للارتفاع المستمر في معدلات الالتحاق المدرسي) سنة 14

 مѧا زال قائمѧاً   تاولكѧن التفѧ  . ل التحسن في المخزون التعلیمي للسѧكان فئѧات المجتمѧع كافѧة    اولقد ط. 2
في المسѧتوى التعلیمѧي الثѧانوي ومѧا      تاوالتفخفّ . بحسب المناطق الجغرافیة والفئات الاجتماعیة

إلا أن نسѧبة  ). مѧنھن % 15.8مѧنھم مقابѧل   % 13.7(فوق بین الجنسین بل انقلب لصѧالح الإنѧاث   
 إلѧى الأمیة عند الإناث بقیت تشكل ضعفي نسѧبة الأمیѧة عنѧد الѧذكور، ویعѧزى ذلѧك علѧى الأرجѧح         

سبة الجامعیین الذكور توازي واللافت أن ن. ما زال یظھر لدى الأكبر سناً تاوالتفإرث سابق في 
     ѧاث تسѧاملات الإنѧین العѧات بѧي اونسبة الجامعیات الإناث في مجموع السكان، بینما نسبة الجامعی

ویعѧزى ذلѧك علѧى    %). 16مقابѧل  % 38(أكثر من ضعفي نسبة الجامعیین بین العѧاملین الѧذكور   
أما فیما . یة أكثر من الذكورأن المھن التي یقبلن علیھا تتطلب حیازة الشھادات الجامع إلىالأرجح 

فѧي نسѧبة حملѧة الشѧھادة      اوما زال قائماً، إن في معدل الأمیѧة   تاوالتفیتعلق بالمناطق الجغرافیة ف
كذلك فیما یتعلق بالفئات الاجتماعیѧة فالفروقѧات   . والشمالمعیة لصالح بیروت مقارنة بالبقاع الجا

من  مستوى تعلم متدنية الأسر التي تعاني من لقد ارتفعت نسب: زیادة إلىھنا تبلغ أقصاھا بل ھي 
.200467في العام % 37.9 إلى 1996عام % 23

4/13/1        ینѧمل الجنسѧتمر ویشѧن مسѧى تحسѧالوضع التعلیمي للسكان كان بشكل عام عل .
بقѧاء شѧریحة ولѧو    ) 1: ولكن المخزون التعلیمي ما زال یعاني من ثغرات تتمثѧل فѧي  

ضئیلة، من السكان الأمیین، وبخاصة لدى السكان الناشطین اقتصادیاً، كما أن نسبة 
    ѧѧوق تحتѧѧا فѧѧانوي ومѧѧي الثѧѧتوى التعلیمѧѧحاب المسѧѧىاج أصѧѧطردة،   إلѧѧادة مضѧѧ2زی (

ارتفѧاع  ) 3والطرفیѧة،  ) بیروت(بین المناطق الجغرافیة المركزیة  تاوالتفاستمرار 
.نسبة الأسر اللبنانیة ذات مستوى تعلیم متدني

 :مظاھرویتمثل ذلك في عدة . ما زال التوظیف الاقتصادي للرأسمال البشري لدى السكان محدوداً. 3
 اولھا، أن حملة الشھادات المھنیة والفنیة ما زال أقل بكثیر من حملѧة الشѧھادات الثانویѧة العامѧة     او

مجمѧوع   إلѧى نسبة القѧوى العاملѧة   (وثانیھا، أن معدل النشاط الاقتصادي الخام . الشھادات الجامعیة
م وثالثھѧا، أن المѧرأة التѧي تتقѧد    . 2004عѧام  % 31 إلѧى  1997عѧام  % 34انخفض مѧن  ) السكان

، مѧا زالѧت مشѧاركتھا الاقتصѧادیة ضѧعیفة      الثانویѧة ومѧا فѧوق   على الرجل في المستویات التعلیمیѧة  
. 2004فقѧѧط فѧѧي العѧѧام  مѧѧنھن % 12 إلѧѧى 1970عѧѧام مѧѧن النسѧѧاء % 9.5جѧѧداً، إذ ارتفعѧѧت مѧѧن  

ومشاركتھا ھذه أدنى من مشاركة المرأة في معظم بلدان العالم، ولو أن المستوى التعلیمي للإنѧاث  
ورابعھا، زیادة في عدد المھاجرین سѧنویاً فѧي فتѧرة    . نان أعلى مما ھي الحال في تلك البلدانفي لب
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، علماُ بأن المستوى التعلیمي العام للمھاجرین ھو 199068-1975مقارنة بفترة  1996-2001
 إلى 1997عام % 8.5وخامسھا، ارتفاع معدلات البطالة من . نأعلى من المستوى العام للمقیمی

.69، علماً أن ھذا الارتفاع یشمل أصحاب المستویات التعلیمیة العلیا2001عام % 11.5

4/13/2    إن التوظیف الاقتصادي للمخزون التعلیمي لدى السكان ھو أدنى مما یجب، كما
انخفѧѧاض  ) 2غلبѧѧة الشѧѧھادات العامѧѧة علѧѧى الشѧѧھادات المھنیѧѧة،      ) 1: یتبѧѧین مѧѧن 

ارتفاع ) 3اط النساء المتعلمات بصورة خاصة، انخر اوالانخراط الاقتصادي عامة 
.ارتفاع معدلات البطالة بین المتعلمین) 4نسبة المھاجرین المتعلمین، 

ذات كفاءات تلبي حاجѧات سѧوق العمѧل اللبنѧاني كمѧاً      تعلیم یوفر قوى عاملة . 14
.قادرة على المنافسة في الأسواق الحرة للعمالةونوعاً و

ل اللبنانیةلحاجات سوق العمتلبیة التعلیم . أ

 یدفعѧھ وتتمثل ھذه الأزمѧة بفѧائض مѧن الخѧریجین     . یعاني سوق عمل خریجي التعلیم العالي من أزمة حادة. 4
ارتفѧاع نسѧبة البطالѧة بѧین     ) 1: ویتبدى ذلѧك فѧي ثѧلاث ظѧواھر    . یدةالسوق بصورة متزا إلىالتعلیم العالي 

ممارسѧة   اوتفشي ظاھرة التشغیل الناقص، كالبطالѧة المقنعѧة   ) 3ارتفاع معدلات الھجرة، ) 2الخریجین، 
بالمقابل لا تبین المعطیات المتوافرة أن ھنѧاك نقصѧاً   . أعمال تتطلب مؤھلات أدنى من تلك التي یحملونھا

اسѧتخدام أیѧد عاملѧة غیѧر لبنانیѧة       اوعѧض الاختصاصѧات،   في الخریجین لجھة ارتفاع الأجѧور مѧثلاً فѧي ب   
خѧѧریجین بمواصѧѧفات معینѧѧة لا  إلѧѧىمؤسسѧѧات العمѧѧل عѧѧن الحاجѧѧة   اعѧѧلان اوعالیѧѧة المسѧѧتوى التعلیمѧѧي، 

.توفرھم مؤسسات التعلیم
علѧى أن ھѧذا   . ق المحلیѧة تشѧبع السѧو   )1: وزیادة نسبة البطالة ما یلي من العوامل المفسّرة للفائض. 5

، تتمثل في ضعف قدرة الاقتصاد اللبنѧاني علѧى تولیѧد فѧرص عمѧل      لىوالا: مشكلتینیخفي التشبع 
فѧإذا أخѧذنا مھنѧة    . والثانیة، تتمثѧل بتراجѧع المعѧاییر المھنیѧة فѧي عѧدد مѧن قطاعѧات الإنتѧاج         . جدیدة

التعلیم كمثال نلاحѧظ أن الإشѧباع الحاصѧل فیھѧا یعكѧس تѧردي شѧروط المھنѧة ومعاییرھѧا ویѧرتبط           
رفعنا مستوى المقاییس المطلوبѧة   ما إذاو. صیةي الأجور وبالتوظیف على قواعد شخبانخفاض ف

ین والعѧاملین  للعمل نكتشف أن ھناك نقصاً في المعلمѧین، مثѧل الѧنقص الѧذي نكتشѧفھ فѧي المتѧرجم       
فھذا الأخیر شھد في العقود الثلاثة الأخیѧرة  . توسع قطاع التعلیم العالي) 2 وغیرھم؛ الاجتماعیین

 او، دون وجود أیة خطط إرشادیة بنانیةلللجامعة ال في عدد المؤسسات والفروع الجغرافیة توسعاً
في الإقبال علѧى التعلѧیم العѧالي لاعتبѧارات      الأولى، وتتمثل :الامر یثیر مشكلتین ھذا. فاعلة رقابة

 وتنحصѧر ) لѧدى الإنѧاث  (حیث لا تكون الشھادة مطلوبة للنشاط الاقتصѧادي والمنافسѧة    ،اجتماعیة
). كѧالتعلیم (مھن یعتبѧر الالتحѧاق بھѧا متیسѧراً      إلىتفضي " سھلة"دراسات في  في غالبیة الحالات

في فتح مؤسسات  ، وتتمثلالثانیة .نیة التقلیدیة في التعلیم العاليمن ھنا غلبة الاختصاصات الإنسا
أو دون ضѧبط  ة للحاجѧات الحقیقیѧة لسѧوق العمѧل و    دون دراسفروع ي لاختصاصات والتعلیم العال

المناھج، الكفاءة المھنیة التعلیمیة، البحث العلمѧي، الأبنیѧة   (نوعیة التعلیم والإعداد المھني لضمان 
ضعف التنسیق بین الجھات المعنیة بھذا الموضوع،  )3 ؛70)والتجھیزات، الخدمات الطلابیة، الخ

بѧین ھѧذین النѧوعین    أو مѧا   ،التعلѧیم العѧام  قنѧي و إذ لا یوجد تنسѧیق ملمѧوس بѧین التعلѧیم المھنѧي والت     
والجھѧѧات المعنیѧѧة بالسیاسѧѧات الاقتصѧѧادیة والعمالѧѧة والѧѧوزارات المعنیѧѧة بالقطاعѧѧات الصѧѧناعیة         

ومن الصعب أن یحدث وضع استراتیجیة التربیѧة والتعلѧیم موضѧع التنفیѧذ     . والزراعیة والخدماتیة
    ѧذه الاسѧب ھѧم تواكѧتراتیجیات   ،تراتیجیةفرقاً مھماً في موضوع تلبیة حاجات سوق العمل إذا لѧاس
.توضع على مستویي الاقتصاد والعمالة وتطویر الموارد البشریة عموماً
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شھد التعلیم في لبنان تغیرات من حیѧث البѧرامج والخѧدمات والمنѧاھج التѧي یقѧدمھا، وبالتحدیѧد مѧن         . 6
حیث استحداث برامج جدیدة ترتبط بمھن جدیدة في التعلیم التقنѧي والعѧالي، ومѧن حیѧث اسѧتحداث      

. ومѧن حیѧث دائѧرة الخѧدمات التѧي یقѧدمھا للطѧلاب        ،بین الإعداد العلمي والإعѧداد المھنѧي   مسارات
تة جداً ما بین المؤسسѧات  اوتة فیما بینھا، وبصورة متفاوولكن ھذه التطورات ظھرت بصورة متف

وباستثناء بعض الحالات كالتعلیم المزدوج في التعلیم المھني والتقني والتѧدریب الحقلѧي   . التعلیمیة
ات مѧا بѧین مؤسسѧ    القѧائم  ن اوالشѧراكة و التعѧ   ، فѧإن )كالطѧب (في بعѧض الاختصاصѧات الجامعیѧة    

كѧѧذلك فѧѧإن الخѧѧدمات تبقѧѧى ضѧѧعیفة فیѧѧھ، مثѧѧل  .سѧѧات العمѧѧل مѧѧا زالѧѧت ضѧѧعیفة إجمѧѧالاًالتعلѧѧیم ومؤس
الخѧѧدمات الإرشѧѧادیة والتوجیھیѧѧة، وخѧѧدمات الѧѧدعم والتعѧѧویض، وخѧѧدمات المعلومѧѧات، وخѧѧدمات     

ولا تتوافر قواعد معلومات في المؤسسات التعلیمیة عن العرض والطلѧب  . الربط بالخریجین، الخ
.العاملة بحسب الاختصاص والشھادة والمھنة من القوى

وباستثناء حالات محدودة، فإن علاقات مؤسسات التعلیم مع مؤسسات العمل ما زالت ضѧعیفة فѧي   . 7
مجѧالس إدارة  ) 1: ندرة مشاركة الھیئات الاقتصادیة والمھنیة في اوویتمثل ذلك في غیاب . لبنان

ل اسѧتحداث بѧرامج   اواتخѧاذ القѧرارات التѧي تتنѧ    ) 2ة، ھیئاتھا الإرشѧادی  اومؤسسات التعلیم العالي 
الحیѧاة الجامعیѧة، حیѧث یقتصѧر عѧادة      ) 3وتخصصات جدیدة وتعدیل منѧاھج ومحتѧوى مقѧررات،    

تمویѧل بѧرامج البحѧوث التѧي تقѧوم بھѧا مؤسسѧات التعلѧیم         ) 4على سد النقص في الھیئѧة التعلیمیѧة،   
تنظѧیم لقѧاءات   ) 5راء دراسѧات معینѧة،   طلѧب إجѧ   اوفي وضع بѧرامج بحثیѧة مشѧتركة،     اوالعالي، 

معارض، من أجل التعارف المتبادل ومتابعة التطورات ھنا وھناك، وتѧوفیر   اوفردیة وجماعیة، 
. فرص التوظیف والتدریب اللازمة للطرفین

. 71یحدث معظم التدفق نحو سوق العمل في لبنان انطلاقاً من التعلیم العام، بسبب التسرب المدرسѧي . 8
مѧن  . تѧدریب مھنѧي سѧریع كبیѧر     اوخاصة مھنیة فت أیضاً أن حجم الذین یتابعون دورات لكن اللا

اللافت أن ھذه البرامج التي یؤمنھا القطاع الخѧاص، لѧم تحѧظَ بدراسѧات وافیѧة تبѧین نوعیتھѧا، ولѧم         
تحظَ بأیة جھود تطویریة، ولا توجد أطر معروفة للتنسیق بین مؤسسات العمل ومؤسسات التعلیم 

.الفردیة المتفرقة البرامج، باستثناء عدد من المبادرات حول ھذه

4/14/1            تدلѧا یسѧاً، كمѧاً ونوعѧادة كمѧة حѧن أزمѧالي مѧیعاني سوق عمل خریجي التعلیم الع
علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن البطالѧѧة والبطالѧѧة المقنّعѧѧة والھجѧѧرة ومѧѧن انخفѧѧاض سѧѧقف متطلبѧѧات  

ضѧѧѧعف النمѧѧѧو ) 1اقتصѧѧѧادیا، تѧѧѧنجم ھѧѧѧذه المشѧѧѧكلة عѧѧѧن   . السѧѧѧوق مѧѧѧن الخѧѧѧریجین 
تراجѧع المعѧاییر   ) 2رة على خلق فرص عمل جدیدة، الاقتصادي اللبناني وعدم القد
التوسع في التعلیم العالي ) 1: إلىفتعود  الأسباب أما. المھنیة في عدد من قطاعاتھ

سیاسѧѧات تغلѧѧب الاعتبѧѧارات السیاسѧیة والتجاریѧѧة علѧѧى حسѧѧاب نوعیѧѧة   إلѧѧىاسѧتنادا  
عدم توفیر قواعد ) 2علمیة المطلوبة من الخریجین، المدخلات ومستوى النواتج الت

ضѧѧѧعف أطѧѧѧر الشѧѧѧراكة ) 3المعلومѧѧѧات فѧѧѧي التعلѧѧѧیم حѧѧѧول متطلبѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل،  
عѧѧدم وجѧѧود أطѧѧر مقѧѧررة ) 4والتواصѧѧل بѧѧین مؤسسѧѧات التعلѧѧیم ومؤسسѧѧات العمѧѧل، 

.وجھود واضحة لتطویر برامج التدریب السریع

.مع حاجات سوق العمل التعلیم المھني والتقني الكفایة الخارجیة وملاءمة. ب
إن الكفایة الخارجیة تعتمد على مدى ملاءمة مخرجات التعلیم كماً ونوعاً مع متطلبات سوق  .9

القصور  ) 1: ھذه الكفایة سجلت انخفاضاً حاداً في التعلیم المھني والتقني تعود اسبابھ إلى .العمل
وضعف البنیة الإداریة والتنفیذیة والتخطیطیة لمنظومة  ،یروغیاب المعای ،في الكفایة الداخلیة

) 2تحدیث والتطویر التقني والتشریعي، وغیاب المناھج الحدیثة وببطء ال ،التعلیم المھني والتقني
وتمحور التعلیم المھني حول خمسة تخصصات  ،سوء توزیع فرص الالتحاق والتخصصات

منافسة ) 3 مع الحاجات الحقیقیة لسوق العمل، بتناسمما لا یتضم القسم الاكبر من الطلاب 
تقییم أدنى للشھادات الصادرة عن التعلیم المھني والتقني في  إلىالتي أدت و ،الشھادات الجامعیة
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 إلىافتقار الإدارة ) 4اختصاصات،  ةوتفضیل الشھادات الجامعیة للتوظیف في عد ،سوق العمل
غیاب الشراكة بین القطاعات المنتجة والتعلیم ) 5ل، بعة لأداء الخریجین في سوق العمآلیات متا

وغیاب الحوافز  ،مراكز التدریب لسوق العملو نظام المھني والتقني بشكل عام، وغیاب
ضعف الشراكة  اوغیاب ) 6 الشراكة،  والتشریعات لتشجیع القطاعات المنتجة على تبني مفھوم

والإفادة مع مؤسسات التعلیم المھني الخاص التي أثبتت قدرات ممتازة في تطویر ھذا القطاع 
الابقاء على تخصصات لم تعد مطلوبة ) 7في التعلیم الرسمي،  تسریع وتیرة التطویرمنھا في 

. وأخرى قاربت حاجة سوق العمل لھا حتى الاشباع

لمنافسة في أسواق العمل المعولمةتوفیر قوى عاملة قادرة على ا. ج

إحѧداث تغیѧرات علѧى غایѧة مѧن الأھمیѧة فѧي أسѧواق العمѧل، بفعѧل تѧدفقات السѧلع              إلѧى أدت العولمة . 10
وحصѧلت  . والرسامیل والأشخاص والمعلومات عبر الحدود وبفعل التحولات التكنولوجیѧة الھائلѧة  

وھذا ما فرض على التعلیم العالي إعادة النظر في ھیاكلھ . تغیرات في المھن وفي المعاییر المھنیة
البѧѧرامج والخѧѧدمات التѧѧي یقѧѧدمھا، محتѧѧوى المنѧѧاھج، : ت رئیسѧѧیة علѧѧى الأقѧѧل ھѧѧيفѧѧي ثلاثѧѧة مجѧѧالا

.العلاقات المؤسسیة مع عالم العمل
شھد التعلیم في لبنان تغیرات ملموسة في المناھج في عدد من الجامعات ومؤسسات التعلیم التقني، . 11

زال قائمѧاً علѧى الجانѧب     لكѧن الصѧورة العامѧة تѧوحي بѧأن التركیѧز مѧا       . من حیث بنیتھا ومقرراتھѧا 
المھنѧي فѧي مؤسسѧات العمѧل فھѧو یتسѧم عمومѧاً بالضѧعف، مѧن          -أما الجانب التѧدریبي . التخصصي

كذلك یتسم بالضعف الجانب الإعدادي العام الذي یسѧمح للمتخѧرج   . حیث تنظیمھ ومحتواه وتقییمھ
 رف والمھѧارات ویشمل ھذا الجانب المعѧا . بالتكیف مع المستجدات وبالعمل في وضعیات متنوعة

الفكریة العامة، والكفاءة الإداریة والاجتماعیѧة والنفسѧیة والتواصѧلیة فѧي اللغѧات العربیѧة       و العلمیة
.والأجنبیة، والمعاییر المھنیة

كذلك تشكو مناھج التعلѧیم فѧي عѧدد مѧن الجامعѧات ومؤسسѧات التعلѧیم المھنѧي والتقنѧي مѧن ضѧعف            . 12
فھنѧاك نقѧص فѧي تزویѧد الطلبѧة بالقѧدرات المتعلقѧة بالكلفѧة         . الجوانب الاقتصѧادیة والإداریѧة للعمѧل   

یѧد  وھنѧاك نقѧص فѧي تزو   . ونوعیة المنتج والمعاییر والمحافظة على البیئѧة والإنتѧاج النظیѧف بیئیѧاً    
الإنتاجیة الصѧغیرة   اوالطلبة بالقدرات الإداریة، ولا سیما فیما یتعلق بإنشاء المؤسسات الخدماتیة 

.مؤسسات تنشئھا مجموعة من الشركاء اوالمتوسطة سواء كانت مؤسسات فردیة  او
ات مѧن  في الوقت الذي اتخذت فیھ المعاییر المھنیة والتعلیمیѧة المھنیѧة طابعѧاً عالمیѧاً، ونشѧأت شѧبك      . 13

 ѧة         اوالتعѧѧات التعلیمیѧم المؤسسѧر معظѧالم، تعتبѧѧر العѧدریب عبѧیم والتѧل والتعلѧѧات العمѧین مؤسسѧن ب
المھنیѧѧة والتقنیѧѧة والجامعیѧѧة فѧѧي لبنѧѧان خѧѧارج ھѧѧذه الشѧѧبكات، وھѧѧذا مѧѧا یفقѧѧد طلبѧѧة ھѧѧذه المؤسسѧѧات  

.فرصة اكتساب المھارات والقدرات المستجدة، ویخفض لدیھم القدرة على المنافسة

4/14/2           ةѧي مواكبѧة فѧكلات جدیѧن مشѧان مѧي لبنѧیعاني التعلیم العالي والمھني والتقني ف
سوق العمل المعولمة، وتكوین قوى عاملة قادرة على المنافسѧة، وذلѧك فѧي جوانѧب     

ضѧعف الجانѧب الإعѧدادي العѧام الѧذي یسѧمح       ) 2ضѧعف الجانѧب التѧدریبي،    ) 1: عدة
المتعلقة بالإنتاج طبقاً للمعاییر الدولیة، غیاب الجوانب ) 3بالتكیّف مع المستجدات، 

ن والتوأمѧة مѧع مؤسسѧات عمѧل وتعلѧیم      اوضѧعف بѧرامج التعѧ   ) 4في مناھج التعلیم، 
غیاب أطѧر لضѧبط الجѧودة ولضѧمان الجѧودة      ) 5عالمیة في حقول اختصاص معینة، 

عѧѧدم ) 6علѧѧى أسѧѧاس معѧѧاییر عالمیѧѧة للاختصاصѧѧات التقنیѧѧة والجامعیѧѧة التطبیقیѧѧة،   
معلومات والدراسات حول اتجاھات العѧرض والطلѧب مѧن الخѧریجین إقلیمیѧاً      توفیر ال
.ودولیاً
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الشأن التربوي إدارة :خامساً
 

.ادارة استراتیجیة منتظمة تؤمن رفع فعالیة القطاع. 15

التأطیر. أ

خلال السنتین  في وزارة التربیة والتعلیم العالي ة المبذولةعلى الرغم من المساعي الحثیث. 1
دلیلاَ موجھاً لإدارة الشأن  تشكلثائق مرجعیّة كافیة حتى الیوم وضع و یتملم ، الأخیرتین
.السیر علیھالإدارة ل یمكنالتي  السیاسات والاستراتیجیات والخطط تحدیدلوالتربوي، 

وطنیة  استراتیجیّةإقرار  إلىلتوصل لتنجز الوزارة العمل الذي بدأتھ منذ ست سنوات لم  كما. 2
. 72توضع على أساسھا سائر الخطط التربویةلتعلیم وا للتربیة

 ،الأدراج إلىوضعت خلال العقود الماضیة خطط تربویة متعددة، آلت في كثیر من الأحیان . 3
-1998(، الخطة الخمسیة لتطویر التعلیم المھني والتقني 73خطة النھوض التربوي: ھاآخر

مونھا على ، أقرّت ولكنھا اقتصرت في مضلىوالا. لتعلیم للجمیعل نیةالعمل الوطوخطة 74)2002
والثالثة، ما . والثانیة لم تقر. في تنفیذھا على المناھج والكتب المدرسیة التعلیم العام، واقتصر

.ل منذ ما یزید عن ثلاث سنوات، وھي ما زالت بصیغة مسودّةیتعدموضع زالت 
لضبط الجودة في الإدارة والمؤسسات  في الوزارة كافیةتطویر مواصفات ومعاییر یتمم ل .4

أنھا مقتصرة على  اوأنھا ضعیفة،  اوإما أنھا إداریة بحتة،  فھي، أنظمة الرقابةاما لجھة  .التربویة
ولا توجد ھیاكل للرصد، ولا تستعمل قواعد المعلومات لأغراض ضبط . قطاع تعلیمي دون آخر

.الجودة
التعلیم العالي، في  اوفي التعلیم العام معاییر لضمان الجودة الوطر الأحتى الیوم  الوزارة تضعم ل. 5

ورغم أن الكثیر من الدول العربیة ودول العالم، أنشأت ھیئات . مي والخاصرسالقطاعین ال
، فإن لبنان لم یضع حتى الآن نصاً قانونیاً حول ھذا )للاعتماد او(وطنیة لضمان الجودة 

.الموضوع
ن بین اودعم التع آلیات خاصة لتأمینة والتعلیم العالي تتضمن الأطر الناظمة لوزارة التربیلا . 6

بینھا وبین  او ،المؤسسات التعلیمیّة وتطویره، ولا بین المؤسسات التعلیمیّة والمجتمع المدني
م ھنا ن القائاوینحصر التعو. في لبنانرغم أھمیّة ھذا الموضوع في النسیج الوطني  سوق العمل

.الاستشاري اووھنالك بالطابع الفردي 

5/15/1   لم تنجز وزارة التربیّة والتعلیم العالي وضع الأطر التي تسمح لھا بإدارة فعّالة
المعاییر ) 2السیاسات والاستراتیجیات والخطط، ) 1: للتعلیم في لبنان تشمل

) 5ضمان الجودة، أطر ) 4الأنظمة المناسبة للرصد والمراقبة، ) 3والمواصفات، 
.ن داخل المجتمع التربوي وبینھ وبین مؤسسات المجتمع الأخرىاوأسالیب دعم التع

5/15/2   لا تتواءم الإدارة الحالیّة للوزارة، من حیث بنیتھا ومن حیث طاقمھا البشري مع
.الدور التأطیري للتعلیم في لبنان

عن طریق (ریة اووأعمال تش) ضع المناھج مثلاًفي و(القیام بمشاركات  إلىبادرت وزارة التربیة . 7
لكن ھذه الجھود بقیت محدودة . 75)بعض اللجان والھیئات التي أنشئت أحیاناً بقرار من الوزیر
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وھذا الأمر أضعف فعالیة الوزارة على . بسبب عدم وجود قوانین تشكل إطاراً ناظماً للشراكة
.المستوى الوطني

5/15/3    رغم أن وزارة التربیة شھدت تجارب تشاركیة مع القطاع الخاص والمجتمع
نظام واضح ومقونن لاتخاذ القرارات على  إلىالمدني إلا أن التشارك لم یتحول 

.المستوى التربوي الوطني

التسییر. ب
وأبرز التعدیلات التي أجریت علیھا بعد ذلك . 1959العام  إلىالتنظیم الحالي للوزارة  تعود أسس. 8

أما قانون إنشاء جھاز للإرشاد ). 1971(التاریخ، ھي إضافة المركز التربوي للبحوث والإنماء 
فلم تصدر الانظمة اللازمة لتنفیذه ولم یحدث تعدیلات ) 1972(التربوي وإحداث مناطق تربویة 

حدات الإداریة المستحدثة وفق تعلیمات اداریة غیر واضحة لا ھذه الوتعمل و .تذكر في الھیكلیة
من جھة أخرى، شھدت . تحقیق الغایة التي انشئت من اجلھا إلى في العدید من الحالات تؤدي

التعلیم المھني والتقني، الثقافة (لة في توزیع وزارة التربیة على ثلاث وزارات اوالتسعینیات مح
لكن تم التراجع عن ھذه الصیغة وأعید ). وطنیة والشباب والریاضةوالتعلیم العالي، والتربیة ال

. ضم جمیع مكونات التعلیم في وزارة واحدة، منفصلة عن شؤون الثقافة والریاضة
التربیة، التعلیم المھني والتقني، (تسیّر الوزارة شؤون التعلیم من خلال ثلاث مدیریات عامة . 9

أن المدیریة العام للتعلیم العالي التي یشار الى . لبحوث والإنماءوالمركز التربوي ل) التعلیم العالي
أما . تعمل من دون صدور مراسیم تنظیمیة تحدد ھیكلیتھا وصلاحیتھا بصورة واضحة ،أضیفت

منذ بدایة  متتالیة اریعمش حولھ فقد وضعت ،ھافي ھیكلیتھا ونظام عمل ،إصلاح الوزارة
.ن مع وزارة التنمیة الإداریةاوزتھ الوزارة ھذا العام بالتعالتسعینات، وآخرھا المشروع الذي انج

تتوزع وظائف التربیة بصورة مشتتة، بعضھا یقع في الوزارة وبعضھا خارج الوزارة ویخضع  .10
، مجلس )المباني المدرسیة(مجلس الإنماء والإعمار، وزارة الأشغال العامة : لسلطات أخرى

المباني المدرسیة في الجنوب والبقاع (، مجلس الجنوب )التربویةالمفتشیة العامة (الوزراء 
وزارة (كما أن ھناك وزارات أخرى تقوم بأدوار تربویة نظامیة وغیر نظامیة . الخ ،)الغربي

.).الزراعة، وزارة الشؤون الاجتماعیة، الخ
شھدھا القطاع التربوي  تشكو وزارة التربیة والتعلیم العالي من عدم مواكبة بنیتھا للتطورات التي. 11

ویستدل على . في لبنان خلال العقود الماضیة وللتطورات المعاصرة في عالم الإدارة التربویة
". وثیقة الرؤیة"ذلك من نقاط القصور العدیدة التي تبینھا القضایا الاستراتیجیة المطروحة في 

م إدارة المعلومات التربویة تعمل الوزارة من خلال مشروع الإنماء التربوي على إنشاء نظا. 12
)EMIS ( وھو نظام معلومات متكامل صمّم لیخدم الحاجات المعلوماتیة الإداریة للتعلیم العام

) 1: ویتألف ھذا النظام من عدة مكوّنات ھي. والتعلیم المھني والتقني مما یساھم في مكننة الوزارة
) SIS( ،3(نظام معلومات مدرسي ) 2في الوزارة، ) EMIS(نظام إدارة المعلومات التربویة 

، )GIS/School Mapping(نظام المعلومات الجغرافي ) NEN( ،4(الشبكة الوطنیة للتعلیم 
 التجھیزاتعلى  تم الحصول فیما یعود للوحدة الأخیرة وقد ،)IMU(وحدة إدارة المعلومات ) 5

ك تعمل الوزارة من كذل. 76مراحلھ الأخیرة إلى ووصل العمل الأنظمة المعلوماتیةوبرمجیات 
خلال مشروع الإنماء التربوي على مكننة الامتحانات عن طریق إنشاء نظام بنك للأسئلة 

)QBS( وإنشاء نظام إدارة الامتحانات ،)EMS( الرسمیة الامتحانات مكننة إعداد أسئلة، ونظام 
)EGS(77.

لكن ھناك ثلاث . تصح جمیع مشكلات التسییر المتعلقة بالتعلیم العام على التعلیم المھني والتقني. 13
أن المركز التربوي للبحوث والإنماء یقوم بمھام تفید  لىوالا. نقاط على الأقل تستدعي الملاحظة

ء البحوث المناھج والكتب المدرسیة، تدریب المعلمین وإجرا: التعلیم العام بصورة أساسیة
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أما المدیریة العامة للتعلیم المھني . التربویة، وضع مواصفات الأبنیة المدرسیة، التخطیط، الخ
. مع المركز التربوي" ناوبالتع"والتقني فتقوم بنفسھا مبدئیا بھذه المھام في ما یخصھا، وأحیانا 

ن الذي أحدثتھ اولق بالتعالنقطة الثانیة تتع. وھذه الوضعیة المزدوجة تسبب ارتباكا لدى الجانبین
المشاریع : المدیریة العامة للتعلیم المھني والتقني مع القطاع الخاص والذي یتخذ شكلین

والنقطة الثالثة تتعلق بإدارة شؤون . اتقییمھوھذه التجربة لم یجر . المشتركة، والتعلیم المزدوج
قبل الجامعي، وقد تم التوقف عند  التعلیم التقني العالي على غرار إدارة شؤون التعلیم التقني ما

.)جودة التعلیم(النوعیة ھذه المشكلة في القسم الثاني من ھذه الوثیقة الخاص ب

5/15/4   2التشتت في المھام وغیاب التنسیق، ) 1: یشكو تسییر الشأن التربوي من (
رات الأسالیب التقلیدیة في العمل وعدم مواكبة التطورات التربویة في لبنان والتطو

المعاصرة في عالم الإدارة التربویة، وتعمل الوزارة على إقامة أنظمة لإدارة 
.المعلومات بغرض مكننة الوزارة

على أن . الجامعة اللبنانیة تحت وصایة الوزیر، وتتمتع باستقلالیة أكادیمیة ومالیة وإداریةتقع  .14
وقد حدثت تطورات وتغیّرات ). 1967(أربعین سنة خلت  إلىالقانون الذي تدار بموجبھ یعود 

بین ما نص علیھ  شاسعاً ھذا القانون غیر صالح الیوم وأحدثت بوناً كبیرة في ھذه الفترة جعلت
من المؤمل ان یجد  .القانون وبین الممارسات الفعلیة وبینھ وبین متطلبات إدارة حدیثة للجامعة

الاقرار، وان یشكل إطاراً لمعالجة مشكلات  إلىریقھ مشروع القانون الذي أنجز مؤخراً ط
.الجامعة ومواكبة التطورات الحدیثة في التعلیم العالي

ولكن مكانة رئیس . أكادیمیین یدیرون شؤون الجامعة إلى اللبنانیة تعود السلطة في الجامعة ،نظریاً. 15
ة ولا توضع في عھدتھ ضعیفة، لأنھ لا یتمتع بصلاحیات كافی ھي القسم في ھرمیة السلطة

رسمیا على  تقتصر" مدیر الفرع"ورغم أن صلاحیات . میزانیة معینة ولا جھاز إداري مساعد
الا أنھ واقعیا صاحب السلطة الأكادیمیة  ،)5/1/1978تاریخ  810مرسوم رقم (مساعدة العمید 

الكلیة ( في الفرع، فھو یرأس مجلس الفرع، وھو یحل محل رؤساء الأقسام في مجلس الوحدة
).ذات الفروع

قِدَم  )1: عن نجم ھذا الأمر. فقدت الجامعة كثیراً من استقلالیتھا الأكادیمیة والإداریة تدریجیا. 16
القانون وعدم تضمنھ معاییر وشروط تفصیلیة وحدیثة للتعیین والتعاقد بصورة تضمن الاستحقاق 

منذ العام  لا سیمالوزراء ومجلس ا إلىعض صلاحیات مجلس الجامعة بنقل  )2 ،والشفافیة
النفوذ السیاسي  )3 ،، وبخاصة في ما یتعلق بالتعاقد مع أفراد الھیئة التعلیمیة المتفرغین1996

.والمحاصصة
یتمیز التنظیم المعمول بھ في الجامعة بأنھ یؤمن مبدأ مشاركة الأساتذة في اتخاذ القرارات في كافة . 17

أما مشاركة الطلاب في اتخاذ ). مجلس الفرع، مجلس الكلیة، مجلس الجامعة(المستویات 
الحرب القرارات فغیر موجودة بعد انحلال الاتحاد الوطني لطلاب الجامعة اللبنانیة غداة اندلاع 

بالمقابل نجحت رابطة الأساتذة المتفرغین في الجامعة في المحافظة على دورھا . 1975في العام 
.التمثیلي لأفراد الھیئة التعلیمیة فیھا

تفتقد الجامعة اللبنانیة مرجعیة توفر لھا حدا أدنى من الشراكة المجتمعیة في إدارة شؤونھا، إذ لا . 18
اقتصادیة ومھنیة وخریجین لا على المستوى التقریري ولا على توجد ھیئات تضم فعالیات 

.المستوى الاستشاري
أكادیمیة مساعدة تسمح لمتخذي القرارات بتأسیس قراراتھم -بنى إداریة إلىتفتقر الجامعة اللبنانیة . 19

معطیات وملفات مجھزة بصورة مناسبة، وبما یسمح للجامعة القیام بوظائف الحد  إلىاستنادا 
دنى اللازمة لأیة مؤسسة جامعیة حدیثة، وھذا یشمل وضع الاستراتیجیات والخطط، وضبط الأ

المناھج، والدراسات العلیا والبحث العلمي، وشؤون الطلاب وإرشادھم وتوجیھھم، والبرامج 
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الخارجیة، والقیاس والتقییم، وإدارة الموارد البشریة والأكادیمیة والموارد المادیة والمجمعات 
.عیة وغیرھاالجام

ما زال استخدام وسائل الاتصال والمعلومات ضعیفا جدا في ) الرواتب(باستثناء الشؤون المالیة .  20
وما زالت المعاملات ورقیة، وقواعد المعلومات غائبة حتى في . إدارة شؤون الجامعة وكلیاتھا

اسوب محدودا جدا في وما زال استخدام الح. أبسط الأمور مثل الطلاب وأفراد الھیئة التعلیمیة
.الشؤون الإداریة الیومیة

القوى البشریة العاملة الإداریة في الجامعة لا تتمتع بالاختصاصات اللازمة لعملھا ولإدارة حدیثة . 21
فقد جرى إلحاق المئات من العاملین الإداریین فیھا عن طریق التعاقد الاستنسابي على . لشؤونھا

ولا . ن ھؤلاء وتم تعیین الناجحین منھمجریت أحیانا مباریات بیوقد أ. امتداد العقود الماضیة
توجد برامج معروفة في الجامعة لتأھیل الموظفین والمتعاقدین، ولا تدابیر لتغییر شروط 

.78طلوبالتوظیف توفر الاختصاص المناسب للعمل الم

5/15/5  راجع سلطة ت) 1: تعاني الجامعة اللبنانیة من مشكلات عدیدة في تسییر شؤونھا
ضعف الشراكة الاجتماعیة المھنیة ) 3الجامعة لاستقلالیتھا،  انفقد) 2الأكادیمیین، 

ضعف ) 5أكادیمیة مساعدة،  -عدم وجود بنى إداریة) 4في النظر بشؤون الجامعة، 
عدم تمتع الجھاز البشري الإداري ) 6استخدام وسائل الاتصال والمعلومات، 

عدم وجود وحدات إداریة للموارد ) 7ة لمھامھ، بالاختصاصات الحدیثة والمناسب
بالمقابل یوفر التنظیم المعمول بھ قدراً مقبولاً من مشاركة . المادیة والبشریة

.الأساتذة في اتخاذ القرارات

عموماً، مع استثناءات الموارد البشریّة التي تشرف على إدارة الشأن التربوي في لبنان لا تتمتع  .22
 إن النقص في الموارد البشریة. وحدیثةملائمة الضروریین لإدارة  والاختصاصبالخبرة محدودة 

المشكلات التي شھدتھا صناعة المناھج، وتدریب المعلمین، والإشراف على المدارس یفسّر 
وتطویر الخریطة المدرسیة، ومساعدة المدارس على حسن تطبیق المناھج، وحسن استخدام 

لا توجد معاییر كافیة الیوم تسمح للوزارة بتعیین الشخص و. المعلمین والمدیرین، وغیرھا
.المناسب، وھذا یترك الباب مفتوحًا للاستنساب والتدخّل السیاسي كانالمناسب في الم

5/15/6    تعاني وحدات وزارة التربیة والتعلیم العالي من نقص كمي ونوعي في الموارد
.لوزارة ووظائفھاالبشریة المتخصصة وذات الخبرة في مجالات عمل ا

.ودینامیة للموارد البشریة والمادیةادارة رشیدة . 16

فان ) وعلى الإنماء المتوازن(الرغم من أن وثیقة الوفاق الوطني نصت على اللامركزیة الإداریة ب. 23
وینسحب ھذا . المساعي التي بذلت لتطبیق ھذا المبدأ على الإدارات الحكومیة ما زالت متعثرة

تغییرا جوھریاً  1972لم یحدث إنشاء المناطق التربویة في العام إذ  ،الإدارة التربویةالواقع على 
وباستثناء إنشاء صندوق المدرسة الرسمیة الذي یسمح لإدارات . في التحول نحو اللامركزیة

من الأمور، فإن في التمویل والإنفاق ذاتیا في عدد ) ن مع الأھل والبلدیاتاوبالتع(المدارس 
وھذا الوضع یجعل . الأنشطة التي تتم في المدرسة یخضع القرار فیھا للسلطة المركزیة غالبیة
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السلطات المحلیة غیر قادرة أیضا على تطویر المدارس ودعمھا ومساعدتھا على لعب دور في 
.محیطھا

5/16/1   فاعلة مع المجتمع ما زالت الإدارة التربویة مركزیة الطابع، من دون شراكة
ت ملائمة حصریة، بحیث لا تعطى إدارات المدارس صلاحیابال تتصفو ،المحلي

.المجتمع المحليلإدارة الشؤون المتعلقة ب

علѧى   اوتدار المدارس الرسمیة بالتعلیمات المركزیة، ولا تعطى إداراتھا فرصة لاختیѧار معلمیھѧا   . 24
للانتقѧال منھѧا وإلیھѧا، ولا توجѧد للمѧدارس خطѧط مالیѧة        الأقل إبداء الرأي في المعلمین المرشѧحین  

ومیزانیات، ولا تتمتع بأیة استقلالیة ذاتیة تتعلق بالتخطیط والتطویر، وبالتالي لا تخضع للمساءلة 
إضѧعاف علاقѧة    إلѧى وتؤدي المركزیة في التعامل مع مѧدیري المѧدارس   . المجتمعیة عن إنجازاتھا

إدارات المѧѧѧدارس بالسѧѧѧلطات والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالأنشѧѧѧطة اللامنھجیѧѧѧة والمشѧѧѧاریع   
كما تقیّد المركزیة عمل المدارس إداریا وتربویا فضلا عن أنھѧا ترفѧع   . المشتركة وخدمة المجتمع

.عن القائمین علیھا المسؤولیة عن النتائج التربویة الناجمة عن أعمالھم
وتغیب . والمعلمین" النظّار"تصر إدارة المدارس الرسمیة على جھاز ھرمي یتكوّن من المدیر وتق. 25

عنѧѧھ الأجھѧѧزة المسѧѧاعدة، التѧѧي تھѧѧتم بѧѧالتوثیق والمѧѧوارد التربویѧѧة والتكنولوجیѧѧة والإرشѧѧاد النفسѧѧي  
یسѧتثنى مѧن   . في المѧدارس التѧي تضѧم مѧرحلتین    ) مدیریھا(والاجتماعي للطلبة، ومنسقي المراحل 

. جانب المعلمین منسقي المواد إلىذلك المدارس الثانویة التي تضم 

5/16/2   الیوم رؤیة تربویّة تعطى فیھا المدرسة الرسمیة الصلاحیات  إلىلم تطوّر الدولة
 م الطاقم التربوياللازمة التي تؤمن دینامیتھا الخاصة في العمل والتطویر، ولا یض

.التي تحتاجھا المدرسةاختصاصات تغطي الأدوار التربویة 

العلاقة مع القطاع الخاص. أ

. للبنان مصدر قوّةویشكل  ،ما قبل نشوء الدولة اللبنانیّة إلىالخاص في لبنان التعلیم  یعود ظھور. 26
، الأھلي الجامعيقبل الجامعي و التعلیم الخاص ما لكن. ضمن الدستور اللبناني حرّیة التعلیم وقد

خلال العقود بصورة عشوائیّة  ، تطورالتجاري والذي لا یبتغي الربحووالتابع لطوائف محددة 
. خاصة في السنوات العشر الأخیرةو ،الماضیة

. الرسمي والخاص نقطاعیالالتعلیم ھو تعریفاً شأن عام، یتعلق بالثروة الوطنیة، وھذا یشمل . 27
على . تقع مسؤولیتھ على عاتق وزارة التربیة والتعلیم العاليویفترض أن رعایة ھذا الشأن العام 

وجود أطر ناظمة لعمل ھذا التعلیم بما ) 1: أن رعایة الشأن العام في التعلیم الخاص یقصد بھا
، وھو یشمل حقوق المعلمین والطلبة، وحصول الطلبة على نوعیة تعلیم "المصلحة العامة"یحقق 

التزام مؤسسات التعلیم الخاص بتطبیق ھذه ) 2فات والمعاییر،  تتمتع بالحد الأدنى من المواص
دعم الجھود والمبادرات ) 3، "المصلحة العامة" إلىالأطر، وضبط الحالات التي یساء فیھا 

تحسین نوعیة التعلیم وزیادة الفرص الدراسیة أمام السكان، ودعم الأنشطة  إلىالخاصة الآیلة 
.المشاریع والبرامج التطویریةالتي تنضوي ضمن الخطط الوطنیة و

لم تمارس الوزارة الدور الملقى على عاتقھا في رعایة الشأن العام في التعلیم الخاص إلا في حدود . 28
الامتحانات الرسمیة في إجراء : مثل نقاط محدودةاقتصر دورھا حتى تاریخھ على و. ضیقة

، وضبط أسماء الطلبة والتعلیم المھني والتقني والفني العالي ما قبل الجامعي التعلیم العام
لقاء المدرسیّة التي تدفع لموظفي الدولة  المالیة اتدساعمالالمسجلین في المدارس الخاصة وتقدیم 

، ومعادلة الشھادات، والترخیص بانشاء المؤسسات بالمؤسسات التعلیمیّة الخاصة التحاق أبنائھم
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علماً بأن الرقابة على ھذه الأخیرة غابت . عم المدارس الخاصة المجانیةالتعلیمیة الخاصة، ود
. خلال السنوات الأخیرة

5/16/3   ثمة تقصیر في قیام الوزارة بدور رعایة الشأن العام في التعلیم الخاص بما یتفق
ضعف الأطر الناظمة التي ) 1: یتبدى ھذا التقصیر في. مع روحیة الدستور اللبناني

غیاب آلیات الرقابة التي تحفظ حق الطلبة في ) 2ه الرعایة ومضـامینھا، تبین ھذ
غیاب الدعم الذي یقدّم ) 3الحصول على تعلیم یتمتع بالحد الأدنى من معاییر الجودة، 

زیادة الفرص الدراسیة وتحسین نوعیة التعلیم، : إلىللجھود والمبادرات التي تفضي 
عدم دعوة ) 4جتماعي والتنمیة الاقتصادیة، وزیادة دور التعلیم في الاندماج الا

.المؤسسات الخاصة للمشاركة في المشاریع والخطط التربویة التطویریة

مبدأ ترشید  تحسین النوعیة معتمدةً إلىإدارة مالیة تھدف . 17
.الإنفاق

توزیع الھیئة یتبدى ذلك في سوء . ثمة ضعف في فعالیة وزارة التربیة في إدارة مواردھا البشریة. 29
التعلیمیة، مع وجود نقص وفائض في الوقت نفسھ، وفي نقل المعلمین رغم الحاجة إلیھم في 
أماكن العمل التي ینقلون منھا، وفي تكلیف معلمین بمھام لیست من اختصاصھم وفي إلحاق 

رسمي وبالإجمال تعتبر نسبة الطلبة للمعلم الواحد منخفضة في التعلیم ال. البعض بوزارات أخرى
تاً في التعلیم الرسمي ما بین اوعلماً بأن ھناك تف ،79)12.6(مقارنة بالتعلیم الخاص ) 8.4(

المناطق الجغرافیة في نسبة الطلبة للمعلم، حیث تنخفض ھذه النسبة في الأریاف بسبب اضطرار 
.یةولا توجد إدارة مختصة بإدارة الموارد البشر. الوزارة لفتح مدارس بعدد قلیل من الطلبة

 ،ینتج عن ضعف فعالیة وزارة التربیة في إدارة مواردھا البشریة، ضعف في مواردھا المالیة. 30
الرسمي  الأساسيتبلغ كلفة التلمیذ الواحد في التعلیم . یتمثل في ارتفاع الأكلاف وانخفاض العوائد

الكلفة أعلى مما وھذه . 2003/200480ملیون لیرة لبنانیة بحسب معطیات العام الدراسي  1.618
 1.680(وأدنى مما في التعلیم الخاص غیر المجاني .) ل.ملیون ل 0.812(في التعلیم المجاني 

ملیون لیرة على التلمیذ في  1.3ومن أصل الكلفة المقدرة أعلاه تتحمل الدولة .). ل.ملیون ل
فین ونفقات منح للموظ(لیرة في التعلیم الخاص غیر المجاني  ملیون 0.3التعلیم الرسمي، و

الكلفة في  یلاحظ إذاً أن. 81، والباقي في الحالتین یقع عبؤه على الأھل)مصلحة التعلیم الخاص
لا یوجد فرق ذي دلالة إحصائیة بین كلفة التلعیم (التعلیم الرسمي معادلة للكلفة في التعلیم الخاص 

إذا ما نظر إلیھا من لكن كلفة التعلیم الرسمي تعتبر مرتفعة ). الرسمي والخاص غیر المجاني
یة اللاتكافؤ في المتابعة الدراسیة وفي فرص النجاح المدرسي واللاتكافؤ في النوعیة بین اوز

ولا توجد في الوزارة إدارة مختصة بإدارة الموارد المالیة . القطاعین لمصلحة القطاع الخاص
.والتحلیل الاقتصادي للتعلیم

سوء  )1: یتبدى ذلك في. بیة في إدارة مواردھا المادیةثمة ضعف أیضا في فعالیة وزارة التر. 31
مجلس الانماء والاعمار (ادارات أخرى  إلىاستخدام المباني المدرسیة التي یعود أمر انشائھا 

ئدة حیث نجد مباني لا تستثمر بصورة كافیة ومبان مكتظة تستخدم بصورة زا ،)ومجلس الجنوب
تعقد المعاملات والتدابیر اللازمة  )2 ،المباني المستاجرة في المناطق الفقیرة النائیة لا سیماو

.ولا توجد في الوزارة إدارة مختصة بالموارد المادیة. لصیانة المباني وترمیمھا
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تشكو إدارة الدولة لشؤون التعلیم الرسمي من ضعف في إدارة مواردھا البشریة  أ /5/17/1
أطراً حدیثة للتحلیل الاقتصادي  اوولا توفر الھیكلیة القائمة نظماً . ةوالمالیة والمادی

.الموارد المالیة رةوترشید الإنفاق ولإدا

یشكو القطاع الرسمي في لبنان من تعدد مصادر الإنفاق وصعوبة قیاس العلاقة  ب /5/17/1
.ما بین مدخلات التعلیم وعائداتھ
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Strategies

1/1/1          ةѧة العمریѧال الفئѧن أطفѧرة مѧبة كبیѧت نسѧ5-3ما زال 
سنوات خارج الروضات، لا سѧیما الѧذین ھѧم فѧي سѧن الثالثѧة أو       

ولا یѧوفر التعلѧیم الرسѧمي فرصѧا     . من ذوي الاحتیاجات الخاصة
. كافیة للالتحاق بالروضات

التوسع في فرص  -
.الالتحاق بریاض الأطفال

إتاحة التعلیم الرسمي للأطفال  111
سنوات، ورفع مستوى  5-3ین ب

الالتحاق لھذه الشریحة بمن فیھا 
.ذوي الاحتیاجات الخاصة

 3تعدیل ھیكلیة التعلیم العام بما یجعل حلقة روضة الأطفال تمتد على  111/1
).5-3العمر(سنوات 

إقرار منھاج للروضة بثلاث سنوات یأخذ بالاعتبار حاجات النمو  111/2
ایات متناسبة مع منھاج الحلقة الأولى من التعلیم المكتمل للطفل واكتساب كف

.الأساسي
.وضع برنامج لإدماج ذوي الاحتیاجات الخاصة في مرحلة الروضة 111/3
وضع خریطة مدرسیة لریاض الأطفال في لبنان تحدد فیھا مواقع  111/4

.الروضات الرسمیة
ي إضافة صفوف على الروضات القائمة، وإنشاء روضات جدیدة ف 111/5

.التعلیم الرسمي، حسب الحاجة
توفیر معلمین من حملة الشھادات الجامعیة المتخصصة بالتعلیم في  111/6

. ریاض الاطفال
.توفیر التجھیزات اللازمة لریاض الأطفال الرسمیة 111/7
تجھیز صفوف لاستقبال ذوي الاحتیاجات الخاصة في ریاض  111/9

.الأطفال
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سنة، على أن یكون التعلیم الرسمي في متناول الجمیع بمن فیھم ذوي الاحتیاجات الخاصة وأن یوفر فرصاً  15إلزامي حتى عمر تعلیم أساسي : 2بند رقم 
 متابعة الدراسیّة والنجاحمتكافئة في الالتحاق وال

1/2/1   یكاد الالتحاق بالمرحلة الابتدائیة من التعلیم
، لكن مع الانتقال إلى %)97(الاساسي یصل إلى حد الإشباع 

%. 68.5تنخفض النسبة إلى ) المتوسطة سابقاً(الحلقة الثالثة 
ویلاحظ تدني نسبة المسجلین في التعلیم الأساسي الرسمي 

)37.(%

إلزامیة التعلیم الأساسي  -
تحقین ورفع نسبة المل
.بالتعلیم الرسمي

رفع مستوى الالتحاق الصافي  121
%.90بالتعلیم الأساسي إلى 

.سنة 15تطبیق التعلیم الإلزامي حتى عمر  121/1
إلغاء شھادتي الكفاءة المھنیة والتكمیلیة المھنیة وإلحاق جمیع التلامذة  121/2

.المقابل بالتعلیم الأساسيفي العمر 
یة للتعلیم الأساسي تحدد فیھا مواقع المدارس وضع خریطة مدرس 121/3

.الرسمیة
.إضافة صفوف وإنشاء مدارس رسمیة جدیدة حیث تدعو الحاجة 121/4
.دمج صفوف ومدارس رسمیة حیث تدعو الحاجة 121/5
توفیر الموارد البشریة والمادیة اللازمة لجمیع مدارس التعلیم  121/6

.الأساسي الرسمیة

1/2/2   ھناك مشكلات جدیة في المتابعة الدراسیة، تظھر من
خلال ارتفاع معدلات الإعادة والتأخر والتسرب التي تظھر 

وتسجل فروق بین . بأقوى حالاتھا في الصفین الرابع والسابع
.القطاعین الرسمي والخاص، لصالح الخاص

 

1/2/3   ھناك فروق في فرص النجاح في الامتحانات
.الرسمیة بین القطاعین الرسمي والخاص

تحسین فرص المتابعة  -
الدراسیة والنجاح في 

.التعلیم الأساسي

تخفیف نسب الإعادة والتأخر  122
.والتسرب

.توفیر برامج دعم مدرسي للتلامذة في التعلیم الأساسي 122/1
توفیر متخصصین من حملة الشھادات الجامعیة للمساعدة النفسیة  122/2

.والتربویة والاجتماعیة في المدارس
تعدیل مناھج التعلیم الأساسي بما یؤمن الاتساق والتتابع بین مختلف  122/3

.حلقاتھ
تدریب المعلمین في التعلیم الأساسي على كیفیة التعامل مع الفروق  122/4

.الفردیة
.یر التنوع في مصادر التعلم في المدارستوف 122/5

تلامذة المدارس  اتزیادة قدر 123
الرسمیة على امتلاك الكفایات 
.اللازمة للنجاح في الامتحانات

.توفیر معلمین من حملة الشھادات الجامعیة التربویة في التعلیم الأساسي 123/1
.التدریب المستمر للمعلمین في التعلیم الأساسي 123/2
. وضع خطة لتطویر تعلیم اللغات 123/3
التأھیل اللغوي في اللغة الام واللغات الاجنبیة لمعلمي المدارس  123/4

.الرسمیة ولا سیما لمعلمي المواد التي تدرس باللغات الأجنبیة

1/2/4   لا یوفر النظام التعلیمي تدابیر كافیة للعنایة بذوي
من حیث توفیر ) الموھوبین والمعوقین(الاحتیاجات الخاصة 

المستلزمات والموارد التربویة، المادیة والبشریة، المطلوبة 
.لتمكینھم من تنمیة قدراتھم المتنوعة ودمجھم مع أقرانھم

ذوي الاحتیاجات  رعایة -
الموھوبین (الخاصة 
في التعلیم ) نوالمعوقی
.الأساسي

توفیر مستلزمات العنایة  124
بذوي الاحتیاجات الخاصة في 

.التعلیم الأساسي

.وضع وثیقة تحدد إطار رعایة ذوي الاحتیاجات الخاصة 124/1
تكییف مناھج التعلیم الأساسي لتتلاءم مع العملیات التعلیمیة لذوي  124/2

.الاحتیاجات الخاصة
الخریطة المدرسیة مواقع المدارس المجھّزة لاستقبال ذوي تضمین  124/3

.الاحتیاجات الخاصة
.تدریب المعلمین على التعامل مع ذوي الاحتیاجات الخاصة 124/4
توفیر معلمین من حملة الشھادات الجامعیة المؤھلین في التربیة  124/5

.المختصة

وبصورة متكافئة، في الالتحاق والمتابعة والنجاح، ویؤمن لمرتادیھ فرص الاختیار بین التخصصات یكون متوافرا ) عام وتقني(تعلیم ثانوي :  3بند رقم 
تھم التربویة والمھنیةالأكادیمیة والمھنیة على اساس من التوجیھ الموضوعي والإرشاد التربوي من اجل تحقیق أفضل لخیارا
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تعلیم ثانوي عام- أ

1/3/1     التعلیم الثانوي متوافر بصورة مقبولة، إذ یلتحق بھ
، لكѧن معѧدلات الالتحѧاق    17-15نصف من ھم من الفئة العمریѧة  

. بѧѧѧھ مѧѧѧا زالѧѧѧت أقѧѧѧل مѧѧѧن النسѧѧѧب المسѧѧѧجلة فѧѧѧي الѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة 
اللاتكѧѧѧافؤ فѧѧѧي الالتحѧѧѧاق طفیѧѧѧف بѧѧѧین الجنسѧѧѧین، ویمیѧѧѧل لصѧѧѧالح 

. الإناث

التوسع في فرص  -
الالتحاق بالتعلیم 

.ويالثان

رفع مستوى الالتحاق الصافي  131
%.65بالتعلیم الثانوي إلى 

وضع خریطة مدرسیة للتعلیم الثانوي العام تحدد فیھا مواقع الثانویات  131/1
.الرسمیة

.إضافة صفوف وإنشاء ثانویات رسمیة حیث تدعو الحاجة 131/2
.دمج صفوف وثانویات رسمیة حیث تدعو الحاجة 131/3
توفیر أساتذة من حملة الشھادات التربویة المتخصصة بالإضافة إلى  131/4

.شھادة جامعیة في الاختصاص
توفیر الموارد البشریة والمادیة اللازمة للثانویات والصفوف الجدیدة  131/5

.في التعلیم الثانوي الرسمي
تضمین الخریطة المدرسیة مواقع الثانویات المجھّزة لاستقبال ذوي  131/6

.حتیاجات الخاصةالا

1/3/2      يѧѧاح فѧѧرص النجѧѧي فѧѧاعین فѧѧین القطѧѧافؤ بѧѧاك لاتكѧѧھن
الامتحانѧѧات الرسѧѧѧمیة الثانویѧѧة لصѧѧѧالح القطѧѧاع الخѧѧѧاص مѧѧѧرتبط    
بتفѧѧاوت التحصѧѧیل التعلمѧѧي وارتفѧѧاع معѧѧدل التѧѧأخر فѧѧي القطѧѧاع        

.الرسمي

تحسین فرص التكافؤ  -
في النجاح في الامتحانات 

الرسمیة بین القطاعین 
.م الثانويفي التعلی

زیادة نسبة امتلاك طلاب  132
المدارس الثانویة الرسمیة للكفایات 

اللازمة للنجاح في الامتحانات 
.المدرسیة والرسمیة

.توفیر برامج دعم مدرسي للتلامذة في التعلیم الثانوي الرسمي 132/1
.التدریب المستمر لأساتذة التعلیم الثانوي الرسمي 132/2
.توفیر التنوع في مصادر التعلم في الثانویات 132/3

1/3/3    ،لا یزال التعلیم الثانوي مقسماً إلى مسارات منفصلة
ما بین التعلیم العام والتعلیم المھني والتقني مѧن جھѧة، ومѧا بѧین     

وھѧذه  . كل من ھذین المسارین من جھة ثانیة وتخصصات فروع
الھیكلیѧѧѧة تحѧѧѧد مѧѧѧن الحѧѧѧراك الأكѧѧѧادیمي بѧѧѧین مختلѧѧѧف الفѧѧѧروع        

.والمسارات

توفیر الحراك الاكادیمي  -
.في التعلیم الثانوي

وضع الأطر والأنظمة  133
المتعلقة بفتح المسارات ما بین 

التعلیم  والتخصصات في فروعال
م الثانوي، وما بین التعلیم العا

.والتعلیم المھني والتقني

.وضع نظام لفتح المسارات بین فروع التعلیم الثانوي 133/1
.وضع نظام لفتح المسارات بین التعلیم العام والتعلیم المھني والتقني 133/2
فتح المسارات داخل التعلیم المھني والتقني عن طریق وضع معاییر  132/3

.التعلیم بین التخصصات وفقاً لمستویات لللانتقا
.اعتماد توصیف وطني للمقررات على مستوى التعلیم الثانوي 133/4
تعدیل مناھج التعلیم بما یؤمن فتح المسارات في المرحلة الثانویة  133/5

.وتحدید متطلبات التخرج لھذه المرحلة
تعدیل نظام الامتحانات الرسمیة في ضوء التعدیلات في الھیكلیة  133/6

.والمناھج
والمھني یسمح بتوجیھ  ضع وإقرار نظام للإرشاد والتوجیھ التربويو 133/7

.الطلاب وفقاً لقدراتھم ورغباتھم وبما یتناسب مع حاجات سوق العمل
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تعلیم ثانوي مھني وتقني -ب

1/3/4     یتوافر التعلیم المھني والتقني النظامي، بصورة
مع التعلیم كافئة تما زالت غیر م مقبولة، لكن نسب الالتحاق

 معدلات الدول المتقدمة خاصة في المرحلة الثانویة، ودون العام
. والمصنعة حدیثاً

الاعلى من التلامذة  لا یزال القطاع الخاص یستقطب النسبة
المھني والتقني في  من إجمالي المنتسبین الى التعلیم% 55(

.)المسارات النظامیة

التوسع في فرص  -
ھني الم الالتحاق بالتعلیم

والتقني خاصة في التعلیم 
.الرسمي

توفیر مستلزمات التوسع في   134
في القطاع الرسمي  فرص الالتحاق

تحفیز و من التعلیم المھني والتقني
 القطاع الخاص على المساھمة في

.فرص الالتحاق بھذا التعلیم توافر

وضع خریطة مدرسیة للتعلیم المھني والتقني تحدد فیھا مواقع  134/1
.المھنیات الرسمیة

.إضافة صفوف وإنشاء مھنیات رسمیة حیث تدعو الحاجة 134/2
.دمج صفوف ومھنیات رسمیة حیث تدعو الحاجة 134/3
توفیر الموارد البشریة والمادیة اللازمة لمؤسسات التعلیم المھني  134/4

.يوالتقني الرسم
على توسیع الخدمات التعلیمیة والتدریبیة التي  القطاع الخاص زیفتح 134/5

.المعتمدة قدمھا في إطار المعاییر والشروط القانونیةی
الرسمي والمؤسسات  المھني والتقني تشجیع الشراكة بین التعلیم 134/6

.الناظمة لذلكغیر الحكومیة ووضع التشریعات  والھیئات والجمعیات

1/3/5   ھناك مشكلات في المتابعة الدراسیة والنجاح، تظھر
من خلال ارتفاع معدلات الإعادة والتأخر والتسرب، لا سیما في 

.وفي نتائج الامتحانات الرسمیة BTالصف الأول في مرحلة 

تحسین فرص المتابعة  -
الدراسیة والنجاح في 
.التعلیم المھني والتقني

تخفیف نسب الإعادة والتأخر  135
.والتسرب

إلغاء شھادتي الكفاءة المھنیة والتكمیلیة المھنیة وإلحاق جمیع التلامذة  135/1
.في العمر المقابل بالتعلیم الأساسي العام

توفیر أساتذة من حملة الشھادات التربویة المتخصصة بالإضافة إلى  135/2
.شھادة تعلیم عالي في الاختصاص

.التدریب المستمر لأساتذة التعلیم المھني والتقنيتأمین  135/3
تدریب المعلمین في التعلیم المھني والتقني على كیفیة التعامل مع  135/4

.الفروق الفردیة
توفیر برامج دعم مدرسي للتلامذة في التعلیم الثانوي المھني والتقني  135/5

.الرسمي
.توفیر التنوع في مصادر التعلم 135/6
 اختصاصات التعلیم المھني والتقنيوضع نظام لفتح المسارات بین  135/7

.یم العامبین التعلو
تعدیل مناھج التعلیم بما یؤمن فتح المسارات في المرحلة الثانویة  135/8

.وتحدید متطلبات التخرج لھذه المرحلة
.اعتماد توصیف وطني للمقررات على مستوى التعلیم الثانوي 135/9
یل مناھج التعلیم المھني والتقني بما یؤمن الاتساق والتتابع بین تعد 135/10

.مختلف مستویاتھ
تعدیل نظام الامتحانات الرسمیة في ضوء التعدیلات في الھیكلیة  135/11

.والمناھج
وضع وإقرار نظام للإرشاد والتوجیھ التربوي في مؤسسات التعلیم  135/12

.المھني والتقني
من حملة الشھادات الجامعیة للمساعدة النفسیة  توفیر متخصصین 135/13
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.والتربویة والاجتماعیة في مؤسسات التعلیم المھني والتقني
. وضع خطة لتطویر تعلیم اللغات 135/14
التأھیل اللغوي في اللغة الأم واللغات الأجنبیة لأساتذة المواد التي  135/15

.تدرس باللغات الأجنبیة

1/3/6   لا یوفر النظام التعلیمي تدابیر كافیة للعنایة بذوي
من حیث توفیر ) الموھوبین والمعوقین(الاحتیاجات الخاصة 

المستلزمات والموارد التربویة، المادیة والبشریة، المطلوبة 
.لتمكینھم من تنمیة قدراتھم المتنوعة ودمجھم مع أقرانھم

رعایة ذوي الاحتیاجات  -
الموھوبین (الخاصة 

في التعلیم ) والمعوقین
.المھني والتقني

توفیر مستلزمات العنایة   136
بذوي الاحتیاجات الخاصة في 

.التعلیم المھني والتقني

.وضع وثیقة تحدد إطار رعایة ذوي الاحتیاجات الخاصة 136/1
تكییف مناھج التعلیم المھني والتقني لتتلاءم مع العملیات التعلیمیة  136/2

.ت الخاصةلذوي الاحتیاجا
تضمین الخریطة المدرسیة مواقع المدارس المجھّزة لاستقبال ذوي  136/3

.الاحتیاجات الخاصة
.تدریب المعلمین على التعامل مع ذوي الاحتیاجات الخاصة 136/4
توفیر أساتذة من حملة شھادات من مؤسسات التعلیم العالي المؤھلین  136/5

.في التربیة المختصة
.نوع في مصادر التعلمتوفیر الت 136/6

1/3/7   تنامى الالتحاق بشكل كبیر في قطاع التعلیم المھني
حیث  والتقني الرسمي، لكنھ لم یتم وفق خطة منھجیة واضحة

بشكل ، د خلل في توزع الطلاب على التخصصاتووج) 1: یلاحظ
توزع ) 2، غیر متناسب مع الحاجات الحقیقیة لسوق العمل

 5على  یة المھنیة والتقنیةحلة الثانومن الطلاب في المر% 73
اختصاصات غیر صناعیة في حین تتوزع النسبة الباقیة على 

تجدر الإشارة إلى وجود تشابھ بین الكثیر من . اختصاصاً 37
 توفر) 3الاختصاصات ووجود العدید من المواد المشتركة بینھا، 

 تؤمن مختلفمدارس مھنیة رسمیة كبیرة في جمیع المناطق 
تحدید الاحتیاجات  أودراسات تربویة  إجراءدون  تصاصاتالاخ

 .الحقیقیة لسوق العمل

مؤسسات تحدید حجم  -
التعلیم المھني والتقني 

المناطق  وتوزیعھا على
 بھدف وتوزع تخصصاتھا
الاستجابة للحاجات 

 الحقیقیة لسوق العمل
وتحقیق الانماء المتوازن 

.والاندماج الاجتماعي

ربط التعلیم المھني والتقني  137
بسوق العمل واشراك الفئات 

.المستفیدة في تطویر ھذا القطاع

إعادة دراسة حجم قطاع التعلیم المھني والتقني وخریطة توزیع  137/1
مؤسساتھ التعلیمیة الرسمیة بما یتوافق والحاجات الحقیقیة والأھداف 

.التطویریة الوطنیة الشاملة
اشراك الفئات المستفیدة في عملیة صیاغة المناھج وتطویرھا  137/2

.وتطویر آلیات المشاركة
وضع نظام وآلیات للإرشاد والتوجیھ التربوي والمھني یسمح بتوجیھ  137/3

.الطلاب وفقاً لقدراتھم ورغباتھم وبما یتناسب مع حاجات سوق العمل

یكون متوافرا ومنظما بصورة توفر الحراك الأكادیمي بین مؤسساتھ وقطاعاتھ ویؤمن الدعم للطلبة ویتكیّف ) التقنيبما في ذلك التعلیم (تعلیم عال : 4بند رقم 
حاجاتتبعا للمستجدات وال

تعلیم جامعي- أ

1/4/1     یتوافر التعلیم العالي في لبنان بصورة مقبولة، لكن
والمصѧنعة  نسبة الالتحاق لا زالѧت دون معѧدلات الѧدول المتقدمѧة     

تكѧѧافوء فѧѧي الالتحѧѧاق طفیѧѧف بѧѧین الجنسѧѧین لصѧѧالح       اللا .حѧѧدیثاً

تحسین فرص الالتحاق  -
والمتابعة الدراسیة 
والنجاح في التعلیم 

رفع معدل الالتحاق بالتعلیم  141
العالي إلى مستوى قریب من الدول 

.المتقدمة والمصنعة حدیثاً

إقامѧѧة نظѧѧام وطنѧѧي للمѧѧنح والقѧѧروض الدراسѧѧیة علѧѧى مسѧѧتوى التعلѧѧیم       141/1
.العالي
.مجمعات الجامعة اللبنانیةمختلف مساكن للطلبة في  تعمیم 141/2
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.توفیر أنماط متنوعة من التعلیم العالي 141/3 . العالي.الإناث
.وضع خریطة للتعلیم العالي 141/4

1/4/2        بѧѧѧة النسѧѧѧة اللبنانیѧѧѧتقطب الجامعѧѧѧى تسѧѧѧن   الأعلѧѧѧم
ات الجامعیѧة الخاصѧة، لكѧن ھنѧاك     طلاب بالمقارنة مѧع المؤسسѧ  ال
فѧѧي الالتحѧѧاق لصѧѧالح التخصصѧѧات النظریѧѧة فѧѧي الكلیѧѧات    تكѧѧافؤلا

فѧѧرص جغرافѧѧي فѧѧي  تكѧѧافؤ لاو ،ة اللبنانیѧѧةعѧѧالمفتوحѧѧة فѧѧي الجام 
.التطبیقیة في الاختصاصات الرسمي الجامعيالتعلیم 

توفیر فرص متكافئة في  142
مختلف  الجامعة اللبنانیة في

الاختصاصات ولا سیما التطبیقیة 
سیاسة إنمائیة  إطار منھا في

.ة شاملةتوازنم

عتماد تخصصات جدیدة ذات قیمة لاتحفیز مؤسسات التعلیم العالي  142/1
.مضافة

:وضع خارطة للتعلیم العالي الرسمي تتضمن 142/2
لحد من ھدر أ ترشید توزیع اختصاصات التعلیم العالي ل/142/2

الموارد؛
 بیئة الملائمة من أبنیة وتجھیزات؛ب توفیر ال/142/2
ج إنشاء مراكز تمیّز تخصصیة ذات قیمة مضافة في /142/2

. المناطق تساعد على الاندماج الاجتماعي والإنماء المتوازن
تعزیز وتنویع التخصصات التطبیقیة في الجامعة اللبنانیة وتوزیعھا  142/3

.على المناطق
. ادة فرص الالتحاق في التخصصات التطبیقیةزی 142/4
.اعتماد مركزیة الدراسات العلیا وعدم تكرارھا 142/5

1/4/3      ینѧھناك لاتكافؤ في المتابعة الدراسیة والنجاح ما ب
، ومѧѧا بѧѧین الاختصاصѧѧѧات،   الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة والقطѧѧاع الخѧѧاص    

بصѧѧورة خاصѧѧة، فѧѧي انخفѧѧاض عѧѧدد النѧѧاجحین فѧѧي السѧѧنة    یتمثѧѧل
الاولѧѧى فѧѧي الكلیѧѧات المفتوحѧѧة فѧѧي الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة نسѧѧبة لعѧѧدد   

 علقة بالفعالیة الداخلیѧة الملتحقین، ویرتبط اللاتكافؤ بالفروق المت
.بین أنواع التعلیم العالي

تحسین الفعالیة في الجامعة  143
.اللبنانیة

لیة الداخلیة في الجامعة اللبنانیة من خلال تنوع رفع مستوى الفعا 143/1
.المداخل والبرامج

معالجة تدني نسبة النجاح في السنوات الأولى في الكلیات المفتوحة  143/2
: من خلال

أ تنفیذ نظام إرشادي وتوجیھي لمواءمة قدرات الطلاب /143/2
ورغباتھم مع البرامج التعلیمیة؛

اللبنانیة، ب تعدیل أنظمة الجامعة/143/2
تعزیز دور النشاط البحثي الشخصي للطالب في العملیة  ج/143/2

.التعلیمیة
تعدیل المناھج لجھة اعتماد نظام الأرصدة التراكمیة في التعلیم  143/3

.العالي
.فتح المسارات بین مختلف تخصصات التعلیم العالي 143/4
توحید الامتحانات وأنظمتھا لتحقیق الجودة والتكافؤ بین الطلاب،  143/5

.والتنسیق الأكادیمي بین أفراد الھیئة التعلیمیة
.الھیئة التعلیمیةاللبنانیة ولا سیما  لجامعةفي اتعزیز الموارد البشریة  143/6
ا الجامعة اللبنانیة بم والتأھیل المستدام للموارد البشریة فيتطویر ال 143/7

.یلبي الحاجات المستجدة ومقتضیات البرامج التعلیمیة
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1/4/4    ضѧѧѧلا بعѧѧѧا خѧѧѧي مѧѧѧاً، فѧѧѧالي عمومѧѧѧیم العѧѧѧد التعلѧѧѧیفتق
الاستثناءات، القدرة والجھوزیة على تقدیم خدمات دعѧم للطѧلاب   
تحسّن فرص التحاقھم، وتساعدھم على تغطیة تكالیف دراسѧتھم  

ѧѧѧن  یوتحسѧѧѧن مѧѧѧیة، وتحسѧѧѧابعتھم الدراسѧѧѧرص متѧѧѧاراتھم ن فѧѧѧخی
.المتعلقة بالمقررات والاختصاصات

تحسین الخدمات التربویة في  144
.التعلیم العالي

وضع أطر لعمل مؤسسات التعلیم العالي تبین الحد الأدنى من  144/1
الإرشاد والتوجیھ التربوي والمھني، المنح : الخدمات التي تقدم للطلاب

.الدراسیة

1/4/5      ،اليѧѧیم العѧѧدة للتعلѧѧة واحѧѧان منظومѧѧي لبنѧѧد فѧѧلا توج
یجѧѧري فیھѧѧا تعریѧѧف المنѧѧاھج والشѧѧھادات والمقѧѧررات بصѧѧورة      
متفѧѧق علیھѧѧا، بمѧѧا یسѧѧمح بѧѧالحراك الأكѧѧادیمي مѧѧا بѧѧین مؤسسѧѧات  

.التعلیم العالي

اعتماد منظومة واحدة  -
.للتعلیم العالي

زیادة الحراك الأكادیمي في  145
.التعلیم العالي

.اعتماد توصیف وطني للشھادات والمسارات والمقررات 145/1
. وضع إطار موحد للتعریف بمؤسسات التعلیم العالي 145/2
اعتماد وتفعیل نظام الأرصدة التراكمیة بما یسمح بالحراك الأكادیمي  145/3

.ما بین مؤسسات التعلیم العالي
.فتح المسارات بین مختلف تخصصات التعلیم العالي 145/4
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تعلیم تقني عالي- ب

1/4/6     یتشارك التعلیم العالي المھني والتقني في الوضع
القائم، بشكل عام، ذات الظواھر والمشاكل المتعلقة بالالتحاق 
والمتابعة والنجاح التي یشكو منھا التعلیم الثانوي المھني 
والتقني إذ یتركز الالتحاق بنسبة عالیة في عدد محدود من 

كما یعاني التعلیم التقني العالي . الصناعیةالاختصاصات غیر 
عدم تمتع المعاھد الفنیة التي توفر ھذا المستوى من ) 1: من

التعلیم بأیة مواصفات تمیزھا عن المدارس الفنیة لجھة البناء 
) 2او الإدارة او الأساتذة او الأنظمة الأكادیمیة او الإداریة،     

عالي والتعلیم الجامعي مما انعدام الحراك بین التعلیم التقني ال
.ینعكس سلباً على تحفیز الالتحاق بھ وعلى فرص توسعھ ونموه

تحسین فرص الالتحاق 
والمتابعة الدراسیة 
 التقني والنجاح في التعلیم

.العالي

توفیر مستلزمات فرص  146
الالتحاق والمتابعة والنجاح في 

التعلیم التقني العالي

.فیھا مواقع معاھد التعلیم التقني العالي وضع خریطة مدرسیة تحدد 146/1
.إضافة صفوف وإنشاء معاھد فنیة حیث تدعو الحاجة 146/2
.دمج صفوف ومعاھد فنیة حیث تدعو الحاجة 146/3
 العالي التعلیم التقني معاھدتوفیر الموارد البشریة والمادیة اللازمة ل 146/4

.الرسمي
على توسیع الخدمات التعلیمیة والتدریبیة التي  القطاع الخاص زیفتح 146/5

.المعتمدة قدمھا في إطار المعاییر والشروط القانونیةی
الرسمي والمؤسسات  العالي التقني تشجیع الشراكة بین التعلیم 146/6

.الناظمة لذلكغیر الحكومیة ووضع التشریعات  والھیئات والجمعیات
إطار نظام لفتح المسارات بین التعلیم  إلغاء شھادة الإجازة الفنیة في 146/7

.الجامعي والتعلیم التقني العالي
.اعتماد توصیف وطني للمقررات في التعلیم العالي 146/8
بما یؤمن الاتساق والتتابع بین  العالي التقنيتعدیل مناھج التعلیم  146/9

.مختلف مستویاتھ
عالي بما یتناسب مع تعدیل نظام الامتحانات في التعلیم التقني ال 146/10

.ادخالھ في منظومة التعلیم العالي بشكل عام
تربوي في مؤسسات التعلیم وضع وإقرار نظام للإرشاد والتوجیھ ال 146/11

.العالي التقني
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يساھم في بناء مجتمع المعرفة تعلیم جیّد النوعیة: ثانیاً

المقاییس العالمیةتعلیم أساسي و ثانوي ذو نوعیة جیّدة في مناھجھ ومؤسساتھ ونواتجھ، متوافق مع المعاییر الوطنیة ومع :  5بند رقم 

التعلیم العام- أ

Enabling Objectivesالأھداف التمكینیة Goals الأھداف البعیدةالاستراتیجیاتالقضیة

2/5/1  یشكو التعلیم في مرحلة الروضة من نقاط ضعف تتمثل
ضعف اتساق مناھج الروضة مع مناھج الحلقة الأولى ) 1: في

ظھور مشكلات في تطبیق منھج ) 2من التعلیم الأساسي، 
تدني نسبة المعلمین حملة الشھادات الجامعیة ) 3الروضة، 

ي عدم ملاءمة المبان) 4المناسبة للتعلیم في ھذه المرحلة، 
عدم ) 5والتجھیزات والوسائل التربویة في الكثیر من الأحیان، 

توافق المناخ المدرسي مع التوجھات الحدیثة في التعلیم في 
عدم كفایة الإدارة المدرسیة والإدارة ) 6مرحلة الروضة، 

وتلاحظ نقاط الضعف ھذه خاصة في الروضات  .المركزیة
.الرسمیة والخاصة المجانیة

التعلیم تحسین نوعیة  -
.في مرحلة الروضة

تطویر مكونات النوعیة  251 
.في مرحلة الروضة

 3تعدیل ھیكلیة التعلیم العام بما یجعل حلقة روضة الأطفال تمتد على  251/1
).5-3العمر (سنوات 

إقرار منھاج للروضة بثلاث سنوات یأخذ بالاعتبار حاجات النمو المكتمل  251/2
.بة مع منھاج الحلقة الأولى من التعلیم العامللطفل واكتساب كفایات متناس

توفیر معلمین من حملة الشھادات الجامعیة المتخصصة بالتعلیم في مرحلة  251/3
.الروضة

لحدیثة في تربیة الطفولة تدریب معلمي مرحلة الروضة على الطرق ا 251/4
.المبكرة

مة لمرحلة تطبیق المعاییر والمواصفات للأبنیة والتجھیزات الملائ 251/5
.الروضة

.توفیر مبان مجھّزة بمصادر التعلم الملائمة في التعلیم الرسمي 251/6
تعیین إداریین متخصصین في إدارة الروضات من حملة الشھادات  251/7

.الجامعیة
.إقامة وحدة متخصصة بإدارة ریاض الأطفال في الوزارة 251/8
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2/5/2  نقاط ن شكت عملیة التطویر الأخیرة للمناھج م
إصدار ) 2، عدم وجود نظام تقییم مواكب لھا) 1: الضعف التالیة

تفاصیل المناھج بمراسیم مما حدّ من مرونتھا وقدرتھا على 
التأخر ) 3التكیف وحاجات المدارس والاستجابة للمستجدات، 

) 4إصدار وثائق إرشادیة مرجعیة لتطویر مكونات المنھج،  في
.ناھج بصورة كافیةتوفیر مستلزمات تطبیق المعدم 

التحسین المستمر  -
لنوعیة المناھج في 

.التعلیم العام

إقامة نظام للتطویر  252
المستمر للمناھج وتطبیقھا 

وتقییمھا ولإستفادة الوزارة 
من أعمال تقییم المناھج 

.والتجارب التجدیدیة

وثیقة تبیّن نظام صناعة المناھج وإجراءاتھا وإجراءات ونشر وضع  252/1
. تطویرھا وتعدیلھا

تأمین الاستمرار والتكامل في عملیة التطویر والمرونة في المناھج  252/2
.وضبط الجودة

، قادرین على قیادة عملیة في صناعة المناھجتوفیر اختصاصیین  252/3
.التطویر

ملیة تطویر المناھج وتطویر آلیات إشراك الفئات المستفیدة في ع 252/4
.المشاركة

.توفیر مستلزمات تطبیق المناھج بأشكالھا المختلفة 252/5
إنشاء جھاز مستقل متخصص للقیام بدراسات میدانیة لتقییم المناھج  252/6

وتطبیقھا ونواتجھا والاستفادة من الدراسات التي تقوم بھا الأجھزة الحكومیة 
.وغیر الحكومیة

2/5/3  المناھج الجدیدة على الرغم من انھا شكلت نقلة  إن
 یتمثل إلا أنھ ھناك لا یزال خلل نوعیة مقارنة بالمناھج السابقة،

عدم التوافق الكلي بین الأھداف العامة والخاصة وأھداف ) 1: بـ
كثافة المحتوى قیاساً الى عدد اسابیع التدریس ) 2المراحل، 

)  4اف المناھج ونظام التقییم، عدم اتساق بین أھد) 3الفعلیة، 
عدم تمكن التلامذة من اللغة الأجنبیة ما انعكس سلباً على 

.اكتساب كفایات الریاضیات والعلوم

تعدیل مناھج التعلیم العام  253
.الحالیة

تعدیل مناھج التعلیم العام بما یؤمن ضبط التناسق الداخلي فیھا من حیث  253/1
.التنظیم، طریقة صیاغة الأھداف وجداول تدرج المحتوى

مناھج التعلیم العام في ضوء التطبیق والدراسات والأبحاث  تطویر 253/2
.التقییمیة

تطویر نظام تقییم النواتج التعلمیة والامتحانات الرسمیة بشكل یتناسق مع  253/3
.فلسفة المناھج في التعلیم العام وأھدافھا

وضع وثیقة تشخیصیة حول المشاكل العائدة لتدریس العلوم والریاضیات  253/4
.باللغة الأجنبیة وكیفیة التعامل معھا عملیاً

2/5/4 رسیة لجمیع المراحل إن خطوة إعداد الكتب المد
ھ لا غیر أن .ین الكتاب المدرسي الوطني للجمیعیساھم في تأم
للرقابة على الكتب المدرسیة مرجعیة مستقلة یوجد حالیاً 

.وتقییمھا بناءً على معاییر محددة مسبقاً

إنتاج كتاب مدرسي ذي  254
.نوعیة عالیة

بة علیھا بما یؤمن وضع سیاسة جدیدة لتألیف الكتب المدرسیة والرقا 254/1
.استقلالیة ضبط الجودة والتطویر المستمر للمعاییر

تطویر شروط مرجعیة لتألیف الكتب المدرسیة من حیث المحتوى  254/2
.والشروط الفنیة لإنتاج الكتب

.وضع أطر لتوفیر كفاءات مختصة بتألیف وإنتاج وتقییم الكتب المدرسیة 254/3
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2/5/5   یواجھ التعلیم الاساسي الرسمي مشكلات جدیة في
النسبة العالیة لحملة الشھادات ) 1: مؤھلات معلمیھ لجھة

عدم تحدید آلیة التعاقد مع معلمین من ) 2الثانویة وما دون، 
ویواجھ . حملة الإجازات، وعدم الخضوع لأي إعداد تربوي

معلمیھ  التعلیم الثانوي الرسمي أیضاً مشكلات جدیة في مؤھلات
الاستمرار في التعاقد مع اساتذة تعلیم ثانوي من حملة ) 1: لجھة

تعیین أساتذة التعلیم ) 2الإجازات من دون إعداد تربوي، 
. قصیرة" إعداد تربوي"الثانوي المتعاقدین في الملاك بعد دورة 

أما من حیث التدریب فھناك مشروع واسع النطاق بدأ تنفیذه في 
ریب المعلمین في التعلیم الاساسي لتد 2004/2005العام 

.والاساتذة الثانویین في القطاع الرسمي

التطویر المھني  -
للھیئة التعلیمیة 

وتمھین التعلیم في 
.التعلیم العام

توفیر ھیئة تعلیمیة معѧدة   255
مھنیѧѧاً بشѧѧكل جیѧѧد فѧѧي التعلѧѧیم     

.الأساسي والثانوي

یة والفعالیة وعدم اللجوء وضع سیاسة لتعیین المعلمین بما یؤمن النوع 255/1
.للتعاقد إلا عند الحاجة

.توفیر معلمین من حملة الشھادات الجامعیة التربویة في التعلیم الأساسي 255/2
توفیر أساتذة من حملة الشھادات التربویة بالاضافة الى شھادة جامعیة في  255/3

. الاختصاص
.اعتماد نظام لتمھین التعلیم 255/4
ام التدریب المستمر وتقییمھ وتطویره، ومتابعة معلمي التعلیم مأسسة نظ 255/5

.الأساسي والثانوي
.اعتماد نظام حوافز على أساس تقییم الأداء 255/6

2/5/6   تواجھ المدارس الرسمیة مشكلات في الأبنیة
والتجھیزات التربویة من حیث توافرھا وملاءمتھا وجودتھا 

.وحسن توظیفھا في التعلیم

تحسین نوعیة البیئة  -
التعلمیة في  /التعلیمیة

.التعلیم العام

تѧѧѧوفیر مѧѧѧدارس رسѧѧѧمیة    256
مجھѧѧزة وتتѧѧوافر فیھѧѧا المѧѧوارد  
اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لخدمѧѧѧѧѧѧѧة الأھѧѧѧѧѧѧѧداف 

.التربویة

مواصفات الب تتمتع استناداً إلى الخریطة المدرسیة بناء مدارس رسمیة 256/1
.الملائمةفنیة ال

موارد التربویة اللازمة استناداً الى دلیل تجھیز المدارس الرسمیة بال 256/2
.التجھیزات التربویة

2/5/7   بالرغم من أن المناھج الجدیدة قد أكدت على اعتبار
وعلى اعتماد الطرائق  ،التعلمیة-المتعلم محور العملیة التعلیمیة

غلبة أسالیب ) 1: الناشطة في التعلیم، یشیر الواقع المدرسي إلى
خلل في المناخ المدرسي یتمثل ) 2محورھا المعلم، التعلیم التي 

.في ضعف العلاقات بین الطلبة والمعلمین والإدارة والأھل

تѧѧѧوفیر المѧѧѧوارد البشѧѧѧریة  257
والمنѧѧѧѧاخ المدرسѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧحي  

والنشط 
.لتحقیق الأھداف التربویة

تطویر أنظمة المدارس الرسمیة لإقامة منѧاخ صѧحي ونشѧط داخѧل المѧدارس وفѧي        257/1
.لاقتھا مع الأھلع

توفیر متخصصین جامعیین للمساعدة النفسیة والتربویة والاجتماعیة في  257/2
.المدارس

مأسسة الإرشاد النفسي المدرسي والاشراف والتوجیھ التربوي للتلامیذ على  257/3
.مستوى الوزارة

ل توفیر كادرات متخصصة قادرة على استخدام الموارد المادیة المتاحة بشك 257/4
.فعّال
.تأھیل المعلمین على استخدام الأسالیب التربویة الحدیثة 257/5
.متابعة أثر التأھیل على ممارسات المعلمین 257/6

2/5/8   تعاني المدارس الرسمیة من خلل في إدارتھا یتمثل
الصلاحیات المحدودة للمدیر في الإدارة ) 1:  في اربعة أمور

شروط التعیین في الإدارة والتي لا تتطلب شھادة ) 2والقیادة، 
عدم الالتزام بإخضاع المدیرین ) 3جامعیة في الإدارة التربویة، 

غیاب ) 4مفروضة قانوناً، لدورة إعداد في الجامعة اللبنانیة ال

التطویر المھني  -
للھیئات الإداریة في 
المدارس في التعلیم 

 .العام

تѧѧѧѧوفیر إداریѧѧѧѧین معѧѧѧѧدین   258
.تربویاً وإداریاً

ن المѧدیرین مѧن حملѧة الشѧھادات الجامعیѧة فѧي الإدارة التربویѧة وعلѧى         تعیی 258/1
.أساس المباراة

.مأسسة التدریب المستمر للمدیرین 258/2
.وضع معاییر ومواصفات لعمل إداریي المدارس وصلاحیاتھم 258/3
.وضع نظام تقییم لعمل الإداریین في المدارس 258/4
.ییم الأداءاعتماد نظام حوافز على أساس تق 258/5
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وحتى تاریخھ لا توجد مأسسة لإعداد . نظام لتقییم الأداء
المدیرین في القیادة والإدارة التربویة ولمتابعة تطویرھم 

.المھني

2/5/9   ان النواتج التعلمیة ھي متدنیة في اللغات
والریاضیات والعلوم مقارنة مع الكفایات المطلوبة وقیاساً إلى 

.  المعاییر العالمیة

تحسین نوعیة  -
النواتج التعلمیة في 

.التعلیم العام

بلوغ مستوى في النواتج  259
التعلمیة مقبѧول عالمیѧاً ومتفѧق    

.المطلوبة مع الكفایات

.مأسسة تقییم النواتج التعلمیة 259/1
إقامة نظام لأخذ نتائج تقییم النواتج التعلمیة في التعلیم العѧام بالاعتبѧار عنѧد     259/2

اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بالمѧѧѧدارس والمنѧѧѧاھج وبѧѧѧرامج التطѧѧѧویر المھنѧѧѧي للھیئѧѧѧة  
.التعلیمیة
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تقنيالمھني والتعلیم ال -ب

2/5/10    التعلیم المھني والتقني في المرحلة یواجھ
الثانویة مشكلات جدیة في مؤھلات الھیئتین الإداریة 

عدم وجود آلیة أو معاییر أو ) 1 :والتعلیمیة، تتمثل في
شروط خاصة إضافیة للتعاقد مع أساتذة التعلیم المھني 

عدم كفاءة غالبیة الھیئة التعلیمیة، واللجوء ) 2والتقني، 
تدني ) 3ة لا یتمتعون بإعداد تربوي مسبق، للتعاقد مع أساتذ

مؤھلات الأساتذة العلمیة والتربویة بفعل غیاب التدریب 
المستمر والتأھیل اللازم لمواكبة المستجدات العلمیة 

التقییم نظام عدم تطویر طرق التدریس و) 4والتقنیة، 
عدم كفایة الھیئة الإداریة وغیاب المعاییر ) 5، والامتحانات

الناظمة لتعیین إداریي مؤسسات التعلیم المھني  والآلیات
.والتقني

تحسین نوعیة التعلیم  -
.المھني والتقني

تѧѧѧѧѧوفیر أسѧѧѧѧѧاتذة وإداریѧѧѧѧѧین   2510
 ѧѧدین مھنیѧѧاًمع ѧѧیم  اًوتربویѧѧي التعلѧѧف 

المھني والتقني

وضع معاییر ومواصفات لعمل إداریي مؤسسات التعلیم المھني  2510/1
.والتقني وصلاحیاتھم

تعیین مدیري مؤسسات التعلیم المھني والتقني من حملة الشھادات  2510/2
. الجامعیة في الإدارة التربویة وعلى أساس المباراة

وضع نظام تقییم لعمل الإداریین في مؤسسات التعلیم المھني  2510/3
.والتقني
.مأسسة التدریب المستمر للمدیرین 2510/4
لات والمعاییر والشروط المطلوبة لمؤھا تحددوضع التشریعات التي  2510/5

.لأفراد الھیئة التعلیمیة في التعلیم المھني والتقني
من  جیدةال العملیةخبرة العلمیة وال ةكفاءال ذويمن  أساتذة توفیر   2510/6
.التعلیم العالي المتخصصة التربویة بالاضافة الى شھادات شھاداتالحملة 
.اعتماد نظام لتمھین التعلیم 2510/7
مأسسѧѧة نظѧѧام التѧѧدریب المسѧѧتمر وتقییمѧѧھ وتطѧѧویره وتأھیѧѧل وتѧѧدریب   2510/8

.المعلمین في التعلیم المھني والتقني
.اعتماد نظام حوافز على أساس تقییم الأداء 2510/9

2/5/11    عدم وجود كتاب مدرسي رسمي یشكل وثیقة
مرجعیة في العملیة التعلیمیة ویساعد الطلاب على اكتساب 

.والكفایات التي تتطلبھا المناھجالمعارف 

نشѧѧѧѧѧѧر الكتѧѧѧѧѧѧاب المدرسѧѧѧѧѧѧي    2511
ووضѧѧѧع سیاسѧѧѧة ومعѧѧѧاییر للتѧѧѧألیف   

.وضبط الجودة

لتألیف الكتب المدرسیة والرقابة علیھا بما یؤمن  وضع سیاسة 2511/1
.استقلالیة ضبط الجودة والتطویر المستمر للمعاییر

ن حیث المحتوى تطویر شروط مرجعیة لتألیف الكتب المدرسیة م 2511/2
.والشروط الفنیة لإنتاج الكتب

وضѧѧع أطѧѧر لتѧѧوفیر كفѧѧاءات مختصѧѧة بتѧѧألیف وإنتѧѧاج وتقیѧѧیم الكتѧѧب       2511/3
.المدرسیة

إعѧادة النظѧر بالتشѧریعات التѧي تѧنظم إنشѧاء وعمѧل مؤسسѧات التعلѧѧیم          2511/4
.المھني والتقني الخاصة بما یحقق الجودة والنوعیة

2/5/12   التوجھات التربویة الحدیثة أكدت بالرغم من أن
التعلمیة وعلى -المتعلم محور العملیة التعلیمیة على اعتبار

: إلى في التعلیم، یشیر الواقع الحالي اعتماد الطرائق الناشطة
خلل في المناخ ) 2، الناشطأسالیب التعلیم  ضعف) 1

الھیئة المدرسي یتمثل في ضعف العلاقات بین الطلبة و
.دارة والأھلوالإ التعلیمیة

اعتمѧѧѧѧѧѧاد التعلѧѧѧѧѧѧیم الناشѧѧѧѧѧѧط    2512.تطویر طرائق التعلیم -
.وتوفیر البیئة المدرسیة الصحیة

تطویر الأنظمة لإقامة مناخ تعلیمي صحي ونشط داخل مؤسسات  2512/1
.التعلیم المھني والتقني وفي علاقتھا مع الاھل

والاجتماعیة  توفیر متخصصین جامعیین للمساعدة النفسیة والتربویة 2512/2
.في مؤسسات التعلیم المھني والتقني

مأسسة الإرشاد النفسي المدرسي والإشراف والتوجیھ التربوي  2512/3
.للطلاب على مستوى الوزارة

.تأھیل الأساتذة على استخدام الأسالیب والوسائل التربویة الحدیثة 2512/4
.علیمیةمتابعة أثر التأھیل على أداء أفراد الھیئة الت 2512/5
توفیر الموظفین القادرین على استخدام الموارد المادیة المتاحة  2512/6

.بشكل فعال
2/5/13   ع  2513تحسین نوعیة التعلیم  -في المرحلة  یعاني التعلیم المھني والتقنيѧѧѧةرفѧѧѧة الفاعلیѧѧѧي  الداخلیѧѧѧضبط الجودة في التعلیم المھني والتقنيضمان ووضع معاییر ل 2513/1ف.
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:من تدني النوعیة، یتمثل في بشكل أساسي الثانویة
تدني  إلىغیاب معاییر محددة لقبول الطلاب مما یؤدي ) 1

غیاب معاییر وطنیة للتوصیف  )2المستوى التعلیمي، 
مع متطلبات  ضعف ملاءمة المناھج) 3والتصنیف المھني، 

وعدم الاتساق بین المناھج والبرامج الخاصة  ،سوق العمل
عدم وجود دینامیة بمستویات التعلیم المھني والتقني، و
ضعف أو عدم ) 4 مستمرة لمراجعة المناھج وتطویرھا،

مع  فنیة والوسائل التعلمیةال التجھیزات ملاءمة العدید من
فقدان التوجیھ المھني للطلاب ) 5، متطلبات العملیة التعلیمیة

ور كبیر لدى المتخرجین قص) 6، في ھذا التعلیمالمنخرطین 
غیاب معاییر النوعیة والتغذیة ) 7الأجنبیة، في اللغات 

.الراجعة

اعتماد شرط حیازة الشھادة المتوسطة الرسمیة لولوج التعلیم الثانوي  2513/2.التعلیم المھني والتقني.المھني والتقني
.المھني العالي

توفیر اختصاصیین في صناعة المناھج قادرین على قیادة عملیة  2513/3
.التطویر
وضع وثیقة تبیّن نظام صناعة المناھج وإجراءاتھا وإجراءات  2513/4

.تطویرھا وتعدیلھا
وضع البرامج والمناھج التي تؤمن اكتساب الطلاب المعارف  2513/5

.سوق العمل المطلوبة فيوالمھارات الضروریة 
صیاغة المناھج بما یؤمن ضبط التناسق فیھا من حیث التنظیم،  2513/6

.ید الأھداف وجداول تدرج المحتوىطریقة تحد
تأمین الاستمرار والتكامل في عملیة التطویر والمرونة في المناھج  2513/7

.وضبط الجودة
إنشاء جھاز مستقل متخصص للقیام بدراسات میدانیة لتقییم المناھج  2513/8

.ستفادة من الدراسات ذات العلاقةوتطبیقھا ونواتجھا والا
الاعتبار عند اتخاذ تقییم النواتج التعلمیة ب لأخذ نتائجإقامة نظام  2513/9

.والمناھج وبرامج التطویر المھني للھیئة التعلیمیة ھنیاتالقرارات المتعلقة بالم
وضع أنظمة جدیدة للامتحانات والتقییم بما یتوافق مع مستلزمات  2513/10

عالیة من  مختلف مستویات التعلیم وبما یسمح بالشفافیة والمراقبة وبنسبة
.الأمان
.درسي للتلامذة في المھنیات الرسمیةتوفیر برامج دعم م 2513/11
.الاجنبیة اللغاتو اللغة الام وضع خطة لتطویر تعلیم 2513/12
.بھااللغات الأجنبیة لأساتذة المواد التي تدرس التأھیل اللغوي في  2513/13
.توفیر التنوع في مصادر التعلم 2513/14
دیث التجھیزات الفنیة وتأمین الوسائل التعلیمیة لإنجاز البرامج تح 2513/15

.بفعالیة عالیة
وضع نظام للإرشاد والتوجیھ التربوي للمواءمة بین قدرات  2513/16

.الطلاب ورغباتھم وحاجات سوق العمل
إعادة النظر بالتشریعات التي تنظم إنشاء وعمل مؤسسات التعلیم  2513/17

.المھني والتقني الخاصة بما یحقق الجودة والنوعیة
.النوعیة والتغذیة الراجعةوضع والتزام معاییر  2513/18

2/5/14  ضعف التواصل مع سوق العمل وغیاب شراكة
المستفیدة من حقیقیة بین التعلیم المھني والتقني والفئات 

جھة، والتعلیم العام بقطاعیھ الرسمي والخاص من جھة 
.أخرى

تعزیز الشراكة مع  -
.سوق العمل

رفѧѧѧѧѧѧع الفعالیѧѧѧѧѧѧة الخارجیѧѧѧѧѧѧة  2514
.للتعلیم المھني والتقني

ضمان البرامج المعتمدة في التعلیم المھني والتقني من ھیئات  2514/1
.ومجالس اعتماد وطنیة وفقا لمعاییر تنطلق من نظام الكفایات

إشراك الفئات المستفیدة في عملیة تطویر المناھج وتطویر آلیات  2514/2
المشاركة

تبنى مؤسسات التعلیم المھني والتقني برامج تدریب في مؤسسات  2514/3
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.عمل بالتعاون معھاال
ووضع تصنیف ) LMIS(إنشاء نظام معلومات خاص بسوق العمل  2514/4

وتوصیف وطني للمھن بالاشتراك مع الإدارات والمؤسسات والھیئات 
.والوزارات المعنیة

وضع برامج للشراكة وتبادل الخبرات بین التعلیم المھني والتقني  2514/5
.الرسمي والخاص
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ر الوطنیة ومع المقاییس العالمیةعالي ذو نوعیة جیدة في مناھجھ ومؤسساتھ ونواتجھ متوافق مع المعایی تعلیم: 6بند رقم 

التعلیم الجامعي- أ
2/6/1  غیاب ) 1: یشكو واقع التعلیم العالي في لبنان من

بقطاعیھ الرسمي والخاص،  ،سیاسة وطنیة للتعلیم العالي
قدم الأنظمة التي ترعي ) 2تنسجم مع التوجھات العالمیة، 

والأنظمة التي ترعى الجامعة اللبنانیة،  ،التعلیم العالي الخاص
) 4غیاب الأطر والھیكلیة والآلیات والمعاییر لضمان الجودة، ) 3

افتقار إدارة التعلیم العالي إلى الھیكلیة والأنظمة والموارد 
البشریة التي تمكنھا من تحقیق الرقابة على مؤسسات التعلیم 

العالي لضمان التزامھا بشروط الترخیص من النواحي الأكادیمیة 
.والإنشائیة

تحسین نوعیة التعلیم  -
.العالي

تѧѧوفیر تعلѧѧیم عѧѧال ذي نوعیѧѧة    261
.جیدة

.إصدار قانون جدید وعصري للتعلیم العالي 261/1
.ني موحد لشھادات التعلیم العاليوضع إطار وط 261/2
.الجودة في التعلیم العالي وضبط وضع إطار وطني لضمان 261/3
.اجراء التدقیق الدوري لمؤسسات التعلیم العالي الخاصة 261/4
 وإصѧѧѧدارالنظѧѧѧر بتشѧѧѧكیل ودور المجѧѧѧالس واللجѧѧѧان القائمѧѧѧة    إعѧѧѧادة 261/5

.اللازمة لذلك التشریعات
یر والمواصفات للترخیص لمؤسسات التعلیم وضع الشروط والمعای 261/6

.العالي الخاصة

2/6/2    نѧѧة مѧѧة اللبنانیѧѧاني الجامعѧѧین  لاتعѧѧین الملتحقѧѧافؤ بѧѧتك
تضѧѧخم عѧدد طѧѧلاب السѧѧنة الاولѧѧى فѧѧي  ) 1: والخѧریجین یعѧѧود الѧѧى 

 )2 الكلیѧѧات المفتوحѧѧة وتѧѧدني نسѧѧبة الترفѧѧع الѧѧى السѧѧنة الثانیѧѧة،     
عدم تѧوفر   ) 3ومحدودیة المداخل،  المتاحة قصور برامج التعلیم

غیѧѧاب نظѧѧام ارشѧѧادي وتѧѧوجیھي    ) 4البیئѧѧة التعلیمیѧѧة السѧѧلیمة،   
. عدم كفایة التحصیل التعلمي المناسب للطالب) 5للطلاب، 

رفѧѧѧѧع الفعالیѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي   262
.الجامعة اللبنانیة

تطѧѧویر وتأھیѧѧل مسѧѧتمر لأفѧѧراد الھیئѧѧة التعلیمیѧѧة فѧѧي إطѧѧار حѧѧراك         262/1
دیمي وبحثѧѧѧي، ودورات تطѧѧѧویر كفایѧѧѧات التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مجѧѧѧال اسѧѧѧتخدام      أكѧѧѧا

. تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
معالجة الازدحام في السѧنوات الأولѧى فѧي الكلیѧات المفتوحѧة وتѧدني        262/2

نسبة النجѧاح فیھѧا مѧن خѧلال تنѧوع المѧداخل والبѧرامج وتنفیѧذ نظѧام إرشѧادي           
.رامج التي یرغبون الالتحاق بھاوتوجیھي لمواءمة قدرات الطلبة مع الب

تعزیѧѧز دور منھجیѧѧة النشѧѧاط البحثѧѧي الشخصѧѧي للطالѧѧب فѧѧي العملیѧѧة    262/3
.  التعلیمیة

توحید الامتحانات وأنظمتھا لضمان المستوى والتكافؤ بین الطلاب،  262/4
.والتنسیق الأكادیمي بین الأساتذة

التواصѧѧѧل  تحسѧѧѧین مسѧѧѧتوى الخѧѧѧریجین ومѧѧѧؤھلاتھم لناحیѧѧѧة كفایѧѧѧات 262/5
.واللغة الأجنبیة وتكنولوجیا المعلومات

تعزیѧѧز العلاقѧѧة مѧѧع المجتمѧѧع وفعالیاتѧѧھ وأطѧѧر المشѧѧاركة عѧѧن طریѧѧق  262/6
.إدخال موضوعات ومشاریع ذات علاقة بالمجتمع في البرامج الدراسیة

 ،مختلفѧة وإقامة نشاطات أكادیمیة  ،تعزیز البحث العلمي والدراسات 262/7
.لمناھجوا برامجالوتطویر 

2/6/3   زىѧѧة      تعѧѧي الجامعѧѧة فѧѧكلات النوعیѧѧام، مشѧѧكل عѧѧبش
صѧلاحي لھѧا، وعѧدم تѧوفیر     اعدم اقرار مشروع  )1: اللبنانیة الى

خѧѧلال العقѧѧود  الجامعѧѧة لاسѧѧتقلالیتھا فقѧѧدان )2، المѧѧوارد اللازمѧѧة
) 4، كثافѧة التعاقѧد بالسѧاعة لتѧأمین حاجѧات التعلѧѧیم     ) 3، الماضѧیة 

غیѧѧاب ) 5وبѧѧالملاك،  المتفѧѧرغین تذةالأسѧѧاارتفѧѧاع متوسѧѧط عمѧѧر  
. المساءلة وتقییم الاداء على مستوى الجامعة ككل

 تنظѧѧѧѧѧѧیم الجامعѧѧѧѧѧѧة اللبنانیѧѧѧѧѧѧة   263
وتѧѧѧѧѧѧѧأمین اسѧѧѧѧѧѧѧتقلالیتھا وتعزیѧѧѧѧѧѧѧز   

.البشریة والمادیة ھاموارد

إنشاء جھاز مستقل متخصص للقیام بدراسات میدانیة لتقییم المناھج  263/1
.ذات العلاقةوتطبیقھا ونواتجھا والاستفادة من الدراسات 

.اصدار قانون جدید وعصري للجامعة اللبنانیة 263/2
إقѧѧرار مشѧѧروع للتطѧѧویر الشѧѧامل للجامعѧѧة اللبنانیѧѧة وتѧѧوفیر المѧѧوارد    263/3

.ذلكالبشریة والمادیة اللازمة ل
.تكریس استقلالیة الجامعة اللبنانیة وتفعیل آلیات المساءلة 263/4
وضع نظام جدید لأفراد الھیئة التعلیمیة یحدد معاییر وآلیات التعاقد  263/5
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التعلیم التقني العالي- ب

2/6/5   من نفس  یعاني التعلیم التقني العالي
المشكلات التي یشكو منھا التعلیم المھني والتقني في 

المرحلة الثانویة كونھما یندرجان حالیاً ضمن منظومة 
 تھتؤثر على نوعی إضافیةمشكلات  غیر أن ھناك. واحدة

وأنظمة  وإدارةعدم وجود مرجعیة ) 1 :تتمثل في
بھ كتعلیم عال منفصل عن التعلیم  ومؤسسات خاصة

عدم إدراج التعلیم المھني والتقني العالي ) 2الثانوي، 
غیاب ھیكلیة  )3ضمن منظومة التعلیم العالي في لبنان، 

 أوتماثل  وإدارتھا والأقسام وآلیة عملھاتنظم المعاھد 
.الجامعي التعلیم تقارب ما ھو معتمد في

نوعیة التعلیم  تحسین
التقني العالي وتعزیز 

الشراكة مع سوق 
.العمل

.إدراج التعلیم التقني العالي في منظومة التعلیم العالي 265/1.تنظیم التعلیم التقني العالي 265
.إنشاء إدارات خاصة لإدارة التعلیم التقني العالي 265/2
لتعیین أساتذة و للتعاقد ومعاییر دقیقة شروط والتزام اعتماد 265/3

.تصنیفھم وترفیعھالتعلیم التقني العالي و
بما  والتجھیزات الأبنیةتوفیر لمناھج والامتحانات وتطویر ا 265/4

.یتناسق مع إدراج التعلیم التقني العالي في منظومة التعلیم العالي

والتعیین وحقوق والتزامات المعیّنین والاساتذة التعلیمیة والبحثیة 
داء الوظیفي ومسؤولیاتھم الأكادیمیة الأخرى ومعاییر وآلیات تقییم الأ

.والترقیة والمساءلة
برمجة تجدید الموارد البشریة للجامعة ومعالجة ھرم الجسم  263/6

التعلیمي، وفق صیغ مرنة للتعاقد والتعیین تسمح بتلبیة حاجات التطویر 
.والبرامج التعلیمیة المستحدثة

2/6/4     ورѧة قصѧكل حالѧیم    لا یزال النشاط البحثي یشѧي التعلѧف
لبنѧѧان، خاصѧѧة فѧѧي الجامعѧѧة البنانیѧѧة وفѧѧي العدیѧѧد مѧѧن   العѧѧالي فѧѧي 

مؤسسات التعلѧیم العѧالي الخѧاص، ممѧا یѧنعكس سѧلباً علѧى تطѧور         
.المستوى الاكادیمي للاساتذة وعلى نوعیة التعلیم

تفعیѧѧѧѧل النشѧѧѧѧاط البحثѧѧѧѧي فѧѧѧѧي    264
.التعلیم العالي

لتسѧییره  وضع إطار وطني للبحث العلمي ووضع الانظمة والآلیات  264/1
.ادارتھو

.تشكیل ھیئة وطنیة لتقییم برامج البحث العلمي ونواتجھا 264/2
.وضع أطر جدیدة للترخیص لمستویات الدراسات العلیا والدكتوراه 264/3
.وضع نظام حوافز على أساس تقییم النتاج العلمي 264/4
تشریع إلزامیة البحث العلمي وتوفیر مستلزماتھ في مؤسسات التعلیم  264/5

.العالي
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تقانة المعلومات والاتصالاتالمعلومات والاستخدام المجدي ل تعلیم موجھ نحو تنمیة المعارف والمواقف والمھارات الخاصة بمعالجة: 7بند رقم 

2/7/1   ان مساھمة التعلیم العام في لبنان في نشر واستخدام
یقتصر منھج ) 1: محدودة ھي تقانة المعلومات والاتصالات

المعلوماتیة الحالي على تكوین المھارات المعلوماتیة الأساسیة، 
ھ وتطبیقاتھ تنمیة المعارف ولا یستھدف التعلیم في مناھج

والمواقف والمھارات الخاصة بمعالجة المعلومات والتعامل 
معھا، ولا توظیف تقانة المعلومات والاتصالات في اكتساب 

عدم تطبیق المنھج ) 2المعرفة في المواد والمیادین المتنوعة، 
مدارس الرسمیة، في الكثیر من المدارس الخاصة وفي معظم ال

مھارات المعلوماتیة الأساسیة في التقییم اف عدم استھد) 3
البطء تعدد الجھات و) 4المدرسي والشھادات الرسمیة، 

والتضارب في تأھیل المعلمین من الناحیة العلمیة والمھاریة 
.على توظیف تقانة المعلومات والاتصالات في التعلم والتعلیم

توجیھ التعلیم نحو  -
نشر واستخدام تقانة 

.تصالاتالمعلومات والا

تطѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧاھج والكѧѧѧѧѧوادر   271
والبنѧѧѧѧى اللازمѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتخدام تقانѧѧѧѧة  
المعلومѧѧات والاتصѧѧالات فѧѧي التعلѧѧیم  

 .والتعلّم في مختلف مراحل التعلیم

تعدیل مناھج التعلیم العام ما قبѧل الجѧامعي بمѧا یѧؤمن صѧیاغة أھѧداف        271/1
.المنھجیة المناھج لتشمل استخدام تكنولوجیا المعلومات في جمیع المواد

تعدیل مناھج التعلیم العام ما قبل الجѧامعي مѧا یѧؤمن إعѧادة النظѧر فѧي        271/2
.منھاج المعلوماتیة والصفوف التي تعلّم فیھا وامتحاناتھا

تعѧѧدیل منѧѧاھج التعلѧѧیم التقنѧѧي بمѧѧا یѧѧؤمن الاسѧѧتخدام الفاعѧѧل لتكنولوجیѧѧا   271/3
.المعلومات والاتصالات

تجھیز جمیع المدارس الرسѧمیة بمختبѧرات للكمبیѧوتر والوصѧول إلѧى       271/4
.الانترنت السریع

تأھیل المعلمین فѧي التعلѧیم مѧا قبѧل الجѧامعي وتѧدریبھم حѧول اسѧتخدام          271/5
المعلوماتیѧѧة فѧѧي كافѧѧة المѧѧواد الدراسѧѧیة وكѧѧأداة للتعلѧѧیم والѧѧتعلّم داخѧѧل المدرسѧѧة   

.وخارجھا
بمѧѧѧا یѧѧѧؤمن الاسѧѧѧتخدام المكثѧѧѧف لتقانѧѧѧة   ليیل منѧѧѧاھج التعلѧѧѧیم العѧѧѧاتعѧѧѧد 271/6

.المعلومات والاتصالات وتوظیفھا في التعلیم والتعلم
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.ن ثقافة عامة لدى الأفراد ویزودھم بمھارات التعلم مدى الحیاة ولا سیما مھارات التفكیر النقدي والتفكیر الأخلاقيتعلیم یكوِّ: 8بند رقم 

2/8/1  لتدریس أو الأنشطة لا تستھدف المناھج أو طرق ا
التفكیر وبشكل كاف تنمیة مھارات التعلم مدى الحیاة  المرافقة

النقدي والتفكیر الأخلاقي ضمن المادة الواحدة أو عبر المواد، 
.ولا الاتجاھات المرتبطة بھا

إعداد الطلاب للتعلم  -
.مدى الحیاة

تطѧѧویر المنѧѧاھج والكѧѧوادر فѧѧي  281
التعلѧѧѧیم بمѧѧѧا یعѧѧѧزّز تنمیѧѧѧة القѧѧѧدرات   

.الفكریة والأخلاقیة

تعѧѧدیل منѧѧاھج التعلѧѧیم مѧѧا قبѧѧل الجѧѧامعي بمѧѧا یѧѧوفر اكتسѧѧاب الطѧѧلاب         281/1
مھارات التعلم مدى الحیاة ولا سیما مھѧارات التفكیѧر النقѧدي وحѧل المشѧكلات      

.والتفكیر الأخلاقي
ین على كیفیة إكسѧاب الطلبѧة المھѧارات الفكریѧة     تأھیل وتدریب المعلم 281/2

.والأخلاقیة وسائر مھارات التعلم مدى الحیاة
تعدیل مناھج التعلѧیم العѧالي لجھѧة تعزیѧز مھѧارات الѧتعلم مѧدى الحیѧاة          281/3

.ولا سیما مھارات التفكیر النقدي وحل المشكلات والتفكیر الأخلاقي

2/8/2  كما یوجد المناھج  یوجد نقص في الثقافة العامة في
) موسیقى، فن تشكیلي، مسرح(ة في مجال التربیة الفنی نقص

.منھجیةاللا ةوالأنشط

كѧوادر  المناھج وإعѧداد   تطویر 282
فѧѧي التعلѧѧیم بمѧѧا یعѧѧزّز تنمیѧѧة ثقافѧѧة     

.الفرد العامة

موسیقى، (تعدیل مناھج التعلیم ما قبل الجامعي بما یعزّز تعلیم الفنون  282/1
.وتوظیفھا في التعلیم والتعلُّم) سرح، تمثیل، مفن تشكیلي

تعزیѧѧѧز المѧѧѧوارد البشѧѧѧریة والمادیѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧدارس لѧѧѧدعم الأنشѧѧѧطة         282/2
.اللامنھجیة فیھا

ل مناھج التعلیم العالي عبر اضافة مقررات حرة تساھم في تنمیة تعدی 282/3
.الثقافة العامة



15/3/2007            الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة والتعلیم

تعلیم يساھم في الاندماج الاجتماعي: لثاًثا

الانتماء الوطني والمشاركة المدنیة والشراكة الإنسانیة: تعلیم ینمّي المواطنیة في أبعادھا الثلاثة: 9بند رقم 

Enabling Objectivesالأھداف التمكینیة Goals الأھداف البعیدةالاستراتیجیاتالقضیة

3/9/1    اءѧѧاء الانتمѧѧي بنѧѧة فѧѧي دور المدرسѧѧعف فѧѧة ضѧѧثم
ضѧѧѧعف ) 1: أشѧѧѧكال علѧѧѧى الأقѧѧѧل ثلاثѧѧѧةالѧѧوطني، یتمثѧѧѧل فѧѧѧي  

التولیѧف مѧا بѧین الھویѧة الوطنیѧة وغیرھѧا مѧن المصѧѧطلحات        
ذات العلاقѧѧة كالانفتѧѧاح الثقѧѧافي والتنѧѧوع والھویѧѧات الطائفیѧѧة  

التبѧѧاین مѧѧا بѧѧین المѧѧدارس، ومѧѧا بѧѧین ) 2والعѧѧیش المشѧѧترك، 
المعلѧѧم فѧѧي موضѧѧوع التنشѧѧئة   الكتѧѧاب المدرسѧѧي ومѧѧا یقولѧѧھ   

إكساب المتعلم المعѧارف التѧي تمكѧن    قصور في ) 3الوطنیة، 
.تحویلھا إلى مواقف وسلوكیات تجسد الانتماء الوطني

تعزیز دور التعلیم في  -
.تنمیة الانتماء الوطني

یفكرون  تلامذةتنشئة  391
ویسلكون على أساس أن الانتماء 

الوطني ھو الانتماء الرئیس والأول 
ویأتي على رأس قائمة الانتماءات 

.الأخرى

: وتطویرھا بحیث تراعي مناھج التعلیم ما قبل الجامعي تطبیق 391/1
 الھویة الوطنیة والمصیر المشترك؛ الجوامع المشتركة حولأ /391/1
د مفھوم الانتماء الوطني بشكل متسق ومنتشر في مختلف الموا ب/391/1

 ؛)وبحسب طبیعة المادة(الدراسیة 
یة الوطنیة وسائر المفاھیم ذات بین مفھوم الھو التولیفو ج التكامل/391/1

.العلاقة
اغوجیة التي توفر اكتساب الطلبة المقاربات البید اعتماد تدریب المعلمین 391/2

.لمعارف وتساعد على تحویلھا إلى قناعات ومواقف وسلوك یجسّد الانتماء الوطنيل
وضع وثیقة حول ممارسات التقییم لتستھدف مكتسبات المتعلم واستخدامھا  391/3

.في وضعیات حقیقیة وجدیدة تجسّد الانتماء الوطني
وضع توجھات لبناء مناخ مدرسي یشجع على تعزیز الانتماء الوطني 391/4
تدریب المعلمین على المھارات التربویة اللازمة للتنشئة على الانتماء  391/5

.والتي تساعد على تحویلھا إلى مواقف وسلوكیات الوطني

3/9/2  لمدنیة، ثمة ضعف في دور المدرسة في التنشئة ا
ضѧѧѧعف الجوانѧѧѧب المھاریѧѧѧة   ) 1: یتخѧѧѧذ عѧѧѧدة أشѧѧѧكال منھѧѧѧا   

عѧѧѧدم تواصѧѧѧل المدرسѧѧѧة مѧѧѧع  ) 2 ،فѧѧѧي المنѧѧѧاھجوالتطبیقیѧѧѧة 
جمود الانظمة الداخلیة للمѧدارس، ممѧا   ) 3المجتمع المحلي، 

المكتسبات التي یوفرھا التعلѧیم للطلبѧة فѧي    إلى ضعف  یؤدي
.الموضوع المدني

تعزیز دور التعلیم في  -
تنمیة المشاركة 

.المدنیة

تنشئة طلبة قادرین على  392
.المشاركة المدنیة

وضع وثیقة حول مقاربات التعلیم التي توفر اكتساب الطلبة للمھارات  392/1
مواقف وسلوك تجسّد المشاركة والمعارف وتساعد على تحویلھا إلى قناعات و

.المدنیة
وضع وثیقة حول ممارسات التقییم لتستھدف مكتسبات المتعلم واستخدامھا  392/2

.في وضعیات حقیقیة وجدیدة تجسّد المشاركة المدنیة
تعدیل مناھج التعلیم ما قبل الجامعي بما یؤمن وجود توجیھات واضحة نحو  392/3

المدنیة في المدارس بما یحضّر للمشاركة الحقیقیة  -ممارسة النشاطات الاجتماعیة
.في المجتمع المحلي كما في المجتمع الكبیر

 .للتخرج من المرحلة الثانویة" خدمة مجتمع"إدخال متطلب  392/4
. تعدیل النظم الداخلیة للمدارس بما یؤمن مشاركة الطلبة في اتخاذ القرارات 392/5
.وضع توجھات لبناء مناخ مدرسي یشجع على تعزیز المشاركة المدنیة 392/6
تدریب المعلمین على المھارات التربویة اللازمة للتنشئة على الانتماء  392/7

.الوطني والمشاركة المدنیة

3/9/3     ي تѧیم فѧي دور التعلѧراكة   ھناك تقصیر فѧة الشѧتعزیز دور التعلیم في  -نمی
تنمیة الشراكة 

تنشئة طلبة قادرین على  393
.ممارسة الشراكة الإنسانیة

التعلیم توفر اكتساب الطلبة للمھارات والمعارف وتساعد  في مقاربات اعتماد 393/1
.على تحویلھا إلى قناعات ومواقف وسلوك تجسّد الشراكة الإنسانیة
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تتعلѧѧق  لعѧѧدة محѧѧاور  تغطیѧѧة المنѧѧاھج  الإنسѧѧانیة بѧѧالرغم مѧѧن 
لقیم التѧѧѧѧي تنѧѧѧѧادي بھѧѧѧѧا المواثیѧѧѧѧق الدولیѧѧѧѧة والإنسѧѧѧѧانیة    بѧѧѧѧا

.العالمیة البیئیة والإنسانیة والمواضیع المرتبطة بالقضایا

تѧѧدریب المعلمѧѧین علѧѧى المھѧѧارات التربویѧѧة اللازمѧѧة للتنشѧѧئة علѧѧى الشѧѧراكة         393/2.الإنسانیة
.الإنسانیة

.نسانیةوضع توجھات لبناء مناخ مدرسي یشجع على تعزیز الشراكة الإ 393/3
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تعلیم یساھم في التماسك الاجتماعي و یزود مرتادیھ بالمعارف والقیم والمھارات اللازمة للعیش المشترك في مجتمع متنوع : 10بند رقم 

3/10/1      يѧѧѧاعي فѧѧѧتلاط الاجتمѧѧѧاحات الاخѧѧѧت مسѧѧѧتقلص
التعلѧѧیم فѧѧي لبنѧѧان خѧѧلال السѧѧنوات الأخیѧѧرة علѧѧى مسѧѧتوى       

، وتتخѧѧذ المشѧѧكلة  والجامعѧѧاتللمѧѧدارس التركیѧѧب الطلابѧѧي  
أقصѧѧѧى أھمیتھѧѧѧا فѧѧѧي الجامعѧѧѧة اللبنانیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم الرسѧѧѧمي  
عموماً، مع غیاب شبھ كامل لاتحادات الطلاب بمѧا فѧي ذلѧك    
اتحاد طلاب الجامعѧة اللبنانیѧة الѧذي كѧان قائمѧاً قبѧل الحѧرب        

إلا . الاھلیة وباتت مجالس الطلاب للفروع متجانسة طائفیѧاً 
عي یتحقѧѧѧѧق علѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى روابѧѧѧѧط ان الاخѧѧѧѧتلاط الاجتمѧѧѧѧا

الاسѧѧѧѧاتذة الجѧѧѧѧامعیین والثѧѧѧѧانویین والمعلمѧѧѧѧین واتحѧѧѧѧادات    
.المدارس الخاصة

تعزیز دور التعلیم في  -
.التماسك الاجتماعي

زیادة مساحات الاختلاط  3101
.الاجتماعي في التعلیم

.وضع الخریطة المدرسیة بما یعزز الاختلاط الاجتماعي 3101/1
.مجمعات الجامعة اللبنانیة بما یعزّز الاختلاط الاجتماعيوضع خریطة ل 3101/2
إنشاء روابط واتحادات جامعة للطلبة والمعلمین والمنظمات المھنیة، على  3101/3

.المستوى الوطني
.وضع الأطر التي تشجع على اعتماد مبدأ التنوع في الجامعات الخاصة 3101/4

3/10/2      لѧدودة للتفاعѧاً محѧیوفر التعلیم في لبنان فرص
ابرزھا الدورات التدریبیѧة  . بین مؤسساتھ وطلابھ ومعلمیھ

البѧѧѧѧرامج  یخضѧѧѧѧع لھѧѧѧѧا المعلمѧѧѧѧون إلا أنوالانشѧѧѧѧطة التѧѧѧѧي 
المشتركة بین المدارس والأنشطة اللامنھجیة قلیلѧة، داخѧل   
المدرسѧѧѧة وبالاتصѧѧѧال مѧѧѧع مѧѧѧدارس أخѧѧѧرى، وخاصѧѧѧة فѧѧѧي    

والأنشѧѧѧطة المھنیѧѧѧة التفاعلیѧѧѧة بѧѧѧین    المѧѧѧدارس الرسѧѧѧمیة،  
.المعلمین محدودة

زیادة فرص التواصل  3102
والتفاعل ما بین المؤسسات 

.والطلاب والمعلمین

.إنشاء آلیة للتوأمة بین المدارس غیر المتجانسة اجتماعیاً وسكانیاً 3102/1
سة إنشاء آلیة لتطویر أنشطة وبرامج مشتركة بین المدارس غیر المتجان 3102/2

.اجتماعیاً وسكانیاً
إقامة نظم تساھم في مضاعفة الأنشطة اللامنھجیة في المدرسة الواحدة وتلك  3102/3

.المشتركة بین المدارس المختلفة
إنشاء آلیة لتشجیع الأنشطة المھنیة المشتركة بین المعلمین في المدارس  3102/4

.المختلفة

3/10/3   یوفر التعلیم في لبنان فرصاً لاكتساب المعارف
إلا أنѧѧѧѧھ یفتقѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى   والقѧѧѧѧیمِ اللازمѧѧѧѧة للعѧѧѧѧیش المشѧѧѧѧترك   

التѧي  صѧَفیَّة  الأنشѧطة اللا مدرسѧیة و العمѧال  الأممارسѧات و ال
. یاتتحولھا إلى مھارات وسلوك

تنشئة طلبة مزودین  3103
بالمعارف والقیم والمھارات للعیش 

.المشترك في مجتمع متنوع

مناھج التعلیم العام بما یؤمن نشر القیم والمھارات المعززة للعیش  تطویر 3103/1
.)بحسب طبیعة المادة(المشترك في مختلف المواد الدراسیة بدرجات متفاوتة 

لطلبة للقیم والمھارات والمعارف مقاربات التعلیم التي توفر تبني ا اعتماد 3103/2
.جسّد العیش المشتركیات تف وسلوكتحویلھا إلى قناعات ومواقتساعد على 

تعلیم یساھم في الحراك الاجتماعي، أفقیاً بین أجزاء المجتمع الجغرافیة، وعمودیاً بین الشرائح الاجتماعیة: 11بند رقم 

3/11/1  إن مساھمة التعلیم العالي في الحراك الجغرافي 
محѧѧدودة، والنزعѧѧة العامѧѧة ھѧѧي إلѧѧى الركѧѧون الجغرافѧѧي    ھѧѧي

داخل المنطقة نفسھا، أو حراك الطѧلاب مѧن المنѧاطق الأبعѧد     
.نحو جامعات معینة في بیروت الكبرى

تعزیز دور التعلیم  -
في الحراك الاجتماعي 

.الأفقي

زیادة فرص الانتقال  3111
الأكادیمي ما بین المناطق 

.الجغرافیة

وضع نظم وحوافز لعمل معلمي المدارس الرسمیة في المناطق البعیدة  3111/1
.وللحراك الأفقي

وضع نظم وحوافز لانتقال أساتذة الجامعة اللبنانیة ما بین المناطق  3111/2
.الجغرافیة

.توفیر مراكز تعلیم جامعي ذات میزة تفاضلیة في المناطق البعیدة 3111/3
المجمعات الجامعیة بعامة، وفي الجامعة اللبنانیة توفیر مساكن للطلبة في  3111/4



15/3/2007            الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة والتعلیم

.بخاصة
إقامة نظام للمنح والقروض الجامعیة وبشكل خاص في الجامعة اللبنانیة  3111/5

.على مستوى جمیع الشھادات بما یشجع الحراك الاجتماعي الأفقي

3/11/2    راكѧѧق الحѧѧي تحقیѧѧالي فѧѧیم العѧѧاھمة التعلѧѧإن مس
ویعیق ھذه المساھمة ارتباط . دودةالاجتماعي العامودي مح

المؤسسات الاقتصѧادیة بالجامعѧات الخاصѧة العریقѧة وثقتھѧا      
بمستوى التعلیم فیھا، ووجود اختصاصات ذات آفاق مھنیѧة  
ضیقة وقلة المساعدات المالیة وأشكال الدعم المختلفة التѧي  

كما یعیقھا، ضѧعف الحѧراك الأكѧادیمي مѧا بѧین      . تقدم للطلاب
وي فѧѧѧѧي أنواعѧѧѧѧھ المختلفѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧان

.بجامعاتھ المختلفة

التعلیم تعزیز دور  -
في الحراك الاجتماعي 

.موديالع

زیادة القیمة التنافسیة  3112
.لشھادات الخریجین

.وضع خطة لتحسین نوعیة التعلیم في الجامعة اللبنانیة 3112/1
وضع نظام للمنح والقروض الجامعیة وبشكل خاص في الجامعة اللبنانیة  3112/2

.على مستوى جمیع الشھادات بما یشجع الحراك الاجتماعي العمودي
.وضع إطار وطني لضمان الجودة في التعلیم العالي 3112/3
إقامة نظام لصفوف تحضیریة في الجامعات بما ییسّر انتقال الطلاب ما بین  3112/4

.ویات والجامعات المتنوعةالثان
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تعلیم یساھم في الإدماج الاجتماعي للمتسربین وللمھمّشین داخل المدرسة، وفي الوقایة من التھمیش الاجتماعي  :12بند رقم 

3/12/1   رامجѧѧة أو بѧѧریة كافیѧѧوارد بشѧѧدارس مѧѧوفّر المѧѧلا ت
. ھادفѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل التخفیѧѧѧف مѧѧѧن التھمѧѧѧیش داخѧѧѧل المدرسѧѧѧة       

منظمѧѧة بصѧѧورة یتѧѧزود فیھѧѧا الطلبѧѧة المھѧѧددون   والمنѧѧاھج غیѧѧر 
بالتسѧѧرب والتھمѧѧیش الاجتمѧѧاعي بالمعѧѧارف والمھѧѧارات والقѧѧیم   
التي تقѧیھم مѧن ھѧذه الأخطѧار ومѧن الجنѧوح الѧى أنشѧطة عنفیѧة          

.والى الانحراف

تعزیز دور التعلیم في  -
الإدماج الاجتماعي 

.للمھمشین

توفیر أطر لدعم الطلبة  3121
.من التھمیشالمھمشین وللوقایة 

تعیین كادرات متخصصة في المیادین النفسیة والتربویة والاجتماعیة في  3121/1
.المدارس لمساعدة الطلبة المھمّشین داخل المدرسة

.توفیر بیئة مادیة مناسبة لذوي الاحتیاجات الخاصة 3121/2
ب وضع برنامج وآلیات وادوات للدعم المدرسي للوقایة من التأخر والتسر 3121/3

.المدرسیین
.تدریب المعلمین على المھارات التربویة اللازمة لإدماج المھمّشین 3121/4
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تعلیم يساھم في التنمیة الاقتصادية: رابعاً

تعلیم یساھم في تنمیة الرأسمال البشري:  13بند رقم 

القضیة 
الاستراتیجیات 

Strategies الأھداف البعیدةGoals  الأھداف التمكینیةEnabling Objectives

4/13/1      ىѧام علѧكل عѧالوضع التعلیمي للسكان كان بش
ولكѧن المخѧزون التعلیمѧي    . تحسن مستمر ویشѧمل الجنسѧین  

بقѧاء شѧریحة ولѧو    ) 1: ما زال یعاني مѧن ثغѧرات تتمثѧل فѧي    
ضѧѧѧѧئیلة، مѧѧѧѧن السѧѧѧѧكان الأمیѧѧѧѧین، وبخاصѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى السѧѧѧѧكان  
الناشѧѧѧѧطین اقتصѧѧѧѧادیاً، كمѧѧѧѧا أن نسѧѧѧѧبة أصѧѧѧѧحاب المسѧѧѧѧتوى  

) 2اج إلѧى زیѧادة مضѧطردة،    التعلیمي الثانوي وما فوق تحت
اسѧѧѧѧتمرار التفѧѧѧѧاوت بѧѧѧѧین المنѧѧѧѧاطق الجغرافیѧѧѧѧة المركزیѧѧѧѧة     

ارتفѧاع نسѧبة الأسѧر اللبنانیѧة ذات     ) 3والطرفیѧة،  ) بیѧروت (
. مستوى تعلیم متدني

توفیر فرص  -
الدراسة لمن فاتھم 
التعلم أو یرغبون 

.بمتابعة التعلیم

تقدیم خدمات تربویة  4131
مناسبة لمن فاتھم التعلیم أو 

 .یرغبون بالمتابعة

.إقامة نظام التعلیم المستمر 4131/1
تعدیل أنظمة التعلیم الثانوي والعالي بما یؤمن إدخال برامج خدمة المجتمع  4131/2

.في المناطق الطرفیة لا سیماالتي تتعلق بمحو الأمیة و

4/13/2  ف الاقѧѧي   إن التوظیѧѧزون التعلیمѧѧادي للمخѧѧتص
غلبѧة  ) 1: لدى السكان ھو أدنѧى ممѧا یجѧب، كمѧا یتبѧین مѧن      

انخفѧѧѧاض ) 2الشѧѧѧھادات العامѧѧѧة علѧѧѧى الشѧѧѧھادات المھنیѧѧѧة، 
الانخѧѧراط الاقتصѧѧادي عامѧѧة أو انخѧѧراط النسѧѧاء المتعلمѧѧات      

) 4ارتفاع نسبة المھاجرین المتعلمین، ) 3بصورة خاصة، 
.ینارتفاع معدلات البطالة بین المتعلم

تحسین التوظیف  -
الاقتصادي للمخزون 
.التعلیمي لدى السكان

تطویر الأبعاد المھنیة  4132
 .للتعلیم

.ي التعلیمزیادة حصة الالتحاق بالتعلیم المھني والتقني بین المسجلین ف 4132/1
صات الثانویة مھنیة للتخص) Benchmarks(وضع علامات دالة  4132/2

.والجامعیة حیث أمكن
تعدیل برامج التعلیم العالي بما یؤمن تنمیة كفایات المبادرة والإنشاء  4132/3

.entrepreneurshipالاقتصادي 
.تعدیل مناھج التعلیم الثانوي والعالي بما یوفر لھا المرونة 4132/4
.إقامة أنظمة إرشاد وتوجیھ مھني في مؤسسات التعلیم الثانوي والعالي 4132/5
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تعلیم یوفر قوى عاملة ذات كفاءات تلبي حاجات سوق العمل اللبناني كماً ونوعاً وقادرة على المنافسة في الأسواق الحرة للعمالة:  14بند رقم 

4/14/1   نѧѧالي مѧѧیم العѧѧي التعلѧѧل خریجѧѧوق عمѧѧاني سѧѧیع
أزمѧѧة حѧѧادة كمѧѧاً ونوعѧѧاً، كمѧѧا یسѧѧتدل علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن البطالѧѧة     

سѧѧقف متطلبѧѧات   والبطالѧѧة المقنّعѧѧة والھجѧѧرة ومѧѧن انخفѧѧاض   
) 1اقتصادیا، تنجم ھذه المشѧكلة عѧن   . السوق من الخریجین

ضѧѧعف النمѧѧو الاقتصѧѧادي اللبنѧѧاني وعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى خلѧѧق      
تراجع المعاییر المھنیة فѧي عѧدد مѧن    ) 2فرص عمل جدیدة، 

التوسѧѧع فѧѧي التعلѧѧیم  ) 1: امѧѧا الاسѧѧباب فتعѧѧود الѧѧى  . قطاعاتѧѧھ
رات السیاسѧѧѧیة العѧѧѧالي اسѧѧѧتنادا إلѧѧѧى سیاسѧѧѧات تغلѧѧѧب الاعتبѧѧѧا 

والتجاریѧѧة علѧѧى حسѧѧاب نوعیѧѧة المѧѧدخلات ومسѧѧتوى النѧѧواتج 
عѧѧѧدم تѧѧѧوفیر قواعѧѧѧد  )2، التعلمیѧѧة المطلوبѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧریجین  

ضѧعف  ) 3المعلومات في التعلیم حول متطلبات سوق العمل، 
أطѧѧر الشѧѧراكة والتواصѧѧل بѧѧین مؤسسѧѧات التعلѧѧیم ومؤسسѧѧات   

یر عѧدم وجѧود أطѧر مقѧررة وجھѧود واضѧحة لتطѧو       ) 4العمل، 
.برامج التدریب السریع

مواكبة التعلیم  -
لسوق العمل 

.المحلیة

تطویر العلاقة بین ما  4141
.یعرضھ التعلیم ومتطلبات التنمیة

وضѧѧع أطѧѧر للتنسѧѧیق بѧѧین أنѧѧواع التعلѧѧیم التقنѧѧي والعѧѧالي، وبѧѧین الجھѧѧات         4141/1
.المعنیة بالعمالة وبالتعلیم، وبین الاستراتیجیات التربویة والاقتصادیة

وتѧدعیم العلاقѧات بѧین     LMISإنشاء نظام معلومات خاص بسѧوق العمѧل    4141/2
عمل ووزارة الشѧؤون  لإدارات التعلیم العالي والمؤسسة الوطنیة للاستخدام ووزارة ا

الھیئات الحكومیة الآخرة التي تقوم بالتدریب مѧن اجѧل وضѧع تصѧنیف     الاجتماعیة و
وتوصѧѧیف وطنѧѧي للمھѧѧن وتأسѧѧیس نظѧѧام معلوماتیѧѧة لسѧѧوق العمѧѧل وتوحیѧѧد جھѧѧود        

  .التدریب
وضع أطر للشراكة بین مؤسسات التعلیم ومؤسسات العمل في اتخاذ  4141/3

.تمویلالقرارات وتبادل الخبرات وال
وضع أطر للتعاون والتواصل المباشر بین مؤسسات العمل والقطاعات  4141/4

.المنتجة ومؤسسات التعلیم، لتحدید أولویات البرامج و تقییم الخرجین
تعدیل نظم الترخیص لإنشاء مؤسسات التعلیم العالي وفروعھا  4141/5

.واختصاصاتھا بما یؤمن جودتھا
.تربویةوضع معاییر للمھن ال 4141/6
توفیر قواعد المعلومات حول متطلبات سوق العمل المحلي من التعلیم  4141/7

.للطلبة ولواضعي المناھج
وضѧѧع إطѧѧار وطنѧѧي للاختصاصѧѧات التعلیمیѧѧة بمѧѧا یتسѧѧق مѧѧع التصѧѧنیف         4141/8

.الوطني للمھن
زیادة موارد البحѧث العلمѧي والتطѧویر وتوثیѧق الصѧلة بѧین بѧرامج البحѧث          4141/9

.یجیة الوطنیة للتنمیة الاقتصادیةالجامعات وبینھا وبین الاسترات العلمي في

4/14/2   یعاني التعلیم العالي والمھني والتقني في لبنان
مѧѧѧن مشѧѧѧكلات جدیѧѧѧة فѧѧѧي مواكبѧѧѧة سѧѧѧوق العمѧѧѧل المعولمѧѧѧة،    
وتكوین قوى عاملة قادرة على المنافسѧة، وذلѧك فѧي جوانѧب     

الجانѧѧѧѧب ضѧѧѧѧعف ) 2ضѧѧѧѧعف الجانѧѧѧѧب التѧѧѧѧدریبي، ) 1: عѧѧѧѧدة
) 3الإعѧѧدادي العѧѧام الѧѧذي یسѧѧمح بѧѧالتكیّف مѧѧع المسѧѧتجدات،     

غیاب الجوانب المتعلقѧة بالإنتѧاج طبقѧاً للمعѧاییر الدولیѧة، فѧي       
ضѧѧѧعف بѧѧѧرامج التعѧѧѧاون والتوأمѧѧѧة مѧѧѧع   ) 4منѧѧѧاھج التعلѧѧѧیم، 

 ѧة،      مؤسسات عمل وتعلѧاص معینѧول اختصѧي حقѧة فѧیم عالمی
س غیاب أطѧر لضѧبط الجѧودة ولضѧمان الجѧودة علѧى أسѧا       ) 5

معѧѧاییر عالمیѧѧة للاختصاصѧѧات التقنیѧѧة والجامعیѧѧة التطبیقیѧѧة،  
عدم توفیر المعلومات والدراسات حول اتجاھات العѧرض  ) 6

مواكبة التعلیم  -
لسوق العمل 

.المعولم

توفیر قوى عاملة عبر  4142
لعالي قادرة على التعلیم ا

.المنافسة عالمیاً

وضع أطر لضبط الجودة في التعلیم على أساس لوائح مواصفات  4142/1
.والھیئة التعلیمیةومعاییر تشمل المؤسسات والشھادات 

.وضع إطار وطني لضمان الجودة في التعلیم العالي 4142/2
تعدیل برامج التعلیم العالي بما یؤمن تنمیة الكفایات الاقتصادیة والإداریة  4142/3

.التنافسیة
وفیر قواعد المعلومات  والدراسات للطلبة ولواضعي المناھج حول ت 4142/4

.اتجاھات العرض والطلب من القوى العاملة الجامعیة على المستوى الإقلیمي
وضع إطار للتدریب المھني الفعّال وتبني مؤسسات التعلیم الجامعي  4142/5

. والتقني العالي برامج تدریب في مؤسسسات العمل
ستوى الخریجین ومؤھلاتھم لناحیة كفایات التواصل واللغات تحسین م 4142/6

.الاجنبیة وتكنولوجیا المعلومات
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.والطلب من الخریجین إقلیمیاً ودولیاً
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الشأن التربوي ادارة : خامساً

ادارة استراتیجیة منتظمة تؤمن رفع فعالیة القطاع: 15رقم  بند

Enabling Objectivesالأھداف التمكینیة Goals الأھداف البعیدةالاستراتیجیاتالقضیة

5/15/1   وزارة التربیّة والتعلیم العالي وضع  تنجزلم
یم في لبنان الأطر التي تسمح لھا بإدارة فعّالة للتعل

) 2السیاسات والاستراتیجیات والخطط، ) 1: تشمل
الأنظمة المناسبة للرصد ) 3المعاییر والمواصفات، 

أسالیب دعم ) 5أطر ضمان الجودة، ) 4والمراقبة، 
التعاون داخل المجتمع التربوي وبینھ وبین مؤسسات 

. المجتمع الأخرى

تحول الوزارة إلى  -
.الإدارة الاستراتیجیة

النظم وضع الوثائق و 5151
والآلیات اللازمة لتأطیر الشأن العام 

.في التعلیم

وضع خطط العمل اللازمة لتنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة  5151/1
.والتعلیم
وضع تنظیم جدید لوزارة التربیة یؤمن وجود وحدات تقوم بمھام  5151/2
.التأطیر
 وضع معاییر ومواصفات للمؤسسات التعلیمیة والھیئات 5151/3

.في جمیع مراحل التعلیم وأشكالھ والفنیة التعلیمیة الإداریة،
.وضع نظام لجمع المعلومات ولرصد واقع التعلیم واطر تنفیذه 5151/4
.وضع نظام للرقابة وضبط الجودة في التعلیم ما قبل الجامعي 5151/5
.وضع نظام للرقابة وضبط الجودة في التعلیم العالي 5151/6
.وضع إطار وطني لضمان الجودة في التعلیم ما قبل الجامعي 5151/7
.وضع إطار وطني لضمان الجودة في التعلیم العالي 5151/8
وضع نظام یحدد أسالیب دعم التعاون داخل المجتمع التربوي  5151/9

.وبینھ وبین مؤسسات المجتمع الأخرى

5/15/2   لا تتواءم الإدارة الحالیّة للوزارة، من حیث
بنیتھا ومن حیث طاقمھا البشري مع الدور التأطیري 

.للتعلیم في لبنان

تمكین وزارة التربیة من  5152
.القیام بمھام التأطیر التربوي

وضع تنظیم جدید لوزارة التربیة یؤمن وجود وحدات مختصة  5152/1
أنظمة الرصد والرقابة یر والمواصفات وبالاستراتیجیات والخطط والمعای

.وضمان الجودة وضبط
الكادرات البشریة المتخصصة بمھام التأطیر التربوي  توفیر 5152/2

.اللازم لعمل الوحدات المختصة بالتأطیر

5/15/3   رغم أن وزارة التربیة شھدت تجارب
تشاركیة مع القطاع الخاص والمجتمع المدني إلا أن 
التشارك لم یتحول إلى نظام واضح ومقونن لاتخاذ 

.القرارات على المستوى التربوي الوطني

استثمار القدرات  -
المجتمعیة في صنع 

السیاسات التربویة على 
.المستوى الوطني

الھیئات وضع أطر لإشراك  5153
المجتمعیة والتربویة في صنع 

 .القرار التربوي العام

.أعلى للتربیة والتعلیمإنشاء مجلس وطني  5153/1
استناداً إلى مبدأ ) 1961قانون (تعدیل بنیة مجلس التعلیم العالي  5153/2

 .وتطویر مھامھ التشارك في صنع القرار
 الجامعيالتعلیم إقامة نظام یحدد أطر التشارك بین مؤسسات  5153/3

النقابات، مؤسسات عمل، (والھیئات المجتمعیة  والتقني المھنيالتعلیم و
.)الخ

إقامة نظام یحدد أطر التشارك بین وحدات الوزارة والھیئات  5153/4
.المجتمعیة والتربویة
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5/15/4  1: یشكو تسییر الشأن التربوي من (
 الأسالیب) 2، وغیاب التنسیق التشتت في المھام

التقلیدیة في العمل وعدم مواكبة التطورات التربویة في 
لبنان والتطورات المعاصرة في عالم الإدارة التربویة، 
وتعمل الوزارة على إقامة أنظمة لإدارة المعلومات 

.بغرض مكننة الوزارة

تحدیث الإدارة  -
.التربویة

 إعادة ھیكلة وزارة التربیة 5154
.ومكننة الادارة

: نظیم جدید لوزارة التربیة یؤمنوضع ت 5154/1
متابعة القضایا والاستراتیجیات والغایات والأھداف التي  أ/5154/1

،تتضمنھا الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة والتعلیم في كافة محاورھا
ب تفعیل التعاون والتنسیق بین مختلف الاجھزة المعنیة /5154/1

بالشأن التربوي،
نظم وطنیة في الرقابة اعتماد اعتماد مركزیة المعاییر و ج/5154/1
.والتقییم

.مكننة عملیات وزارة التربیة بصورة تامة 5154/2
.تعمیم المكننة في الإدارة التربویة 5154/3
الوسائل والتقنیات  متابعة تدریب العاملین في الوزارة على 5154/4
.ثةأنظمة المعلوماتیة الإداریة المستحدو الحدیثة

5/15/5   تعاني الجامعة اللبنانیة من مشكلات عدیدة
) 2تراجع سلطة الأكادیمیین، ) 1 :في تسییر شؤونھا

ضعف الشراكة ) 3فقدان الجامعة لاستقلالیتھا، 
عدم ) 4المھنیة في النظر بشؤون الجامعة، الاجتماعیة 

تخدام ضعف اس) 5أكادیمیة مساعدة،  -ود بنى إداریةوج
عدم تمتع الجھاز ) 6والمعلومات،  وسائل الاتصال

تصاصات الحدیثة والمناسبة البشري الإداري بالاخ
عدم وجود وحدات إداریة للموارد المادیة ) 7، لمھامھ

 بالمقابل یوفر التنظیم المعمول بھ قدراً مقبولاً. والبشریة
.من مشاركة الأساتذة في اتخاذ القرارات

تحدیث إدارة الجامعة  -
اللبنانیة 

بناء القدرات  -
المؤسساتیة للجامعة 

اللبنانیة

إعادة تنظیم إدارة الجامعة  5155
تسییر اللبنانیة وزیادة فعالیة 

.ھاشؤون

:تعدیل قانون الجامعة اللبنانیة بما یؤمن 5155/1
استقلالیة الجامعة وتنظیم علاقة الوصایة بین الجامعة أ /5155/1

،ووزیر الوصایة
تطویر ھیكلیة الجامعة وإنشاء إدارات للتخطیط والتقییم  ب/5155/1

،والبحث ووحدات لإدارة الموارد البشریة
.ة الأكادیمیة للجامعةتطویر البنی ج/5155/1

 .من أداء دورھم في إدارة الجامعة تمكین الأكادیمیین 5155/2
.حصر القرارت الأكادیمیة بھیئات أكادیمیة 5155/3
یمیة إداریة وأكادیمیة مشتركة للكلیات والمعاھد وضع أطر تنظ 5155/4

المتقاربة في حقول التعلیم والبحث، بما یمكنھا من التشارك في مواردھا 
.والتنسیق والتكامل بین برامجھا ومناھجھا ومشاریعھا

مع النقابات ومؤسسات العمل (توفیر الشراكة المجتمعیة  5155/5
.)والخریجین

.أكادیمیة مساعدة -إقامة بنى إداریة 5155/6
.وضع نظام جدید للھیئة التعلیمیة 5155/7
:ضع خطة توفرو 5155/8

تجھیز الجامعة اللبنانیة بوسائل الاتصال والمعلومات  أ /5155/8
لوسائل في الأعمال الإداریة كافة،واستخدام ھذه ا

تأھیل القوى البشریة وتدریبھا في میادین الإدارة  ب/5155/8
.الحدیثة للتعلیم العالي

معالجة القصور التنظیمي عن طریق وضع أو تطویر تشریعات  5155/9
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.نظم الأكادیمیة والموارد البشریةوأنظمة متكاملة في مجالات التسییر وال
فیة تطویر معاییر وآلیات التوظیف وتوصیف المواقع الوظی 5155/10

.والمؤھلات المطلوبة
اعتماد الخطط الدوریة للجامعة كإطار مرجعي یشكل عقد أھداف  5155/11

.ویتم على أساسھ دعم موارد الجامعة المادیة والبشریة وتقییم أدائھا
وضع وتفعیل نظام للمساءلة وتقییم الاداء للھیئات الإداریة والتعلیمیة  5155/12

.والفنیة في الجامعة اللبنانیة

5/15/6   تعاني وحدات وزارة التربیة والتعلیم العالي
من نقص كمي ونوعي في الموارد البشریة المتخصصة 

.وذات الخبرة في مجالات عمل الوزارة ووظائفھا

بناء القدرات في  -
.الوزارة

تطویر الموارد البشریة  5156
واستقطاب كفاءات جدیدة في 

.الوزارة

ة بما یلزم من الاختصاصیین طبقاً وضع خطة لتزوید الوزار 5156/1
للمھام التي ستوكل لھا في الھیكلیة الجدیدة، واستناداً إلى الاستراتیجیة 

.الوطنیة للتربیة والتعلیم
تعیین حملة الشھادات الجامعیة العالیة المتخصصة، في الوظائف  5156/2

.الوسطى والعلیا في الوزارة
 على قواعد معلنة تقوم على تعیین العاملین في الوزارة بناءً 5156/3
.والشفافیة الكفاءة
إقامة نظام حدیث في تقییم أداء العاملین في الوزارة والمدارس  5156/4

.الرسمیة
 .وضع خطة لبرنامج تأھیلي للعاملین في الوزارة 5156/5
معینة من  وضع خطة لدورات تدریبیة في لبنان والخارج لفئات 5156/6

 .العاملین في الوزارة
تدریب بعض العاملین في وزارة التربیة والتعلیم العالي على  5156/7

.كیفیة جمع المعلومات المالیة، معالجتھا وتحدیثھا
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.إدارة رشیدة ودینامیة للموارد البشریة والمادیة: 16رقم  بند

5/16/1   ،ما زالت الإدارة التربویة مركزیة الطابع
 تتصفو ،من دون شراكة فاعلة مع المجتمع المحلي

حصریة، بحیث لا تعطى إدارات المدارس صلاحیات بال
.المتعلقة بالمجتمع المحليشؤون الملائمة لإدارة 

تحدیث الإدارة  -
.التربویة

نظام لاحصري منفتح على  5161
.المجتمع المحلي

بما لا  تماد اللامركزیة واللاحصریة في تسییر التعلیم الرسمياع 5161/1
.یتعارض مع السیاسة التربویة الوطنیة

إقامة نظام للشراكة المحلیة على مستوى المنطقة الجغرافیة  5161/2
.وعلى مستوى البلدة تشارك فیھا السلطات المحلیة

5/16/2   لم تطوّر الدولة إلى الیوم رؤیة تربویّة
الصلاحیات اللازمة التي  تعطى فیھا المدرسة الرسمیة

دینامیتھا الخاصة في العمل والتطویر، ولا یضم  تؤمن
التي  الطاقم التربوي اختصاصات تغطي الأدوار التربویة

.المدرسة تحتاجھا

تحسین الفعالیة في  -
.إدارة المدرسة الرسمیة

تحول التدریجي إلى إدارة ال 5162
ذات صلاحیات موسعة في  

.المدرسة الرسمیة

 .تنفیذ مشروع لإدارة موسعة الصلاحیات في المدارس الرسمیة 5162/1
إقامة نظام للمساءلة والحوافز في إدارة موسعة الصلاحیات في  5162/2

.المدارس الرسمیة
تعدیل ھیكلیة الوظائف في المدرسة الرسمیة بما یؤمن تنویع  5162/3

.الطاقم التربوي فیھا
في تقییم إدارة الموارد  EMISمأسسة آلیات لاستثمار نظام  5162/4

.وتقدیم الاقتراحات حولھا
إقامة نظام لضبط الجودة وتقییم الأداء في إدارة الموارد، وإجراء  5162/5

.تقییم مؤسسي دوري لھا
تضمین ھیكلیة الوزارة وحدات مختصة بإدارة الموارد البشریة  5162/6

.والمالیة والمادیة

5/16/3   ثمة تقصیر في قیام الوزارة بدور رعایة
الشأن العام في التعلیم الخاص بما یتفق مع روحیة 

ضعف ) 1: یتبدى ھذا التقصیر في. الدستور اللبناني
) 2الأطر الناظمة التي تبین ھذه الرعایة ومضـامینھا، 

غیاب آلیات الرقابة التي تحفظ حق الطلبة في الحصول 
) 3دنى من معاییر الجودة، على تعلیم یتمتع بالحد الأ

غیاب الدعم الذي یقدّم للجھود والمبادرات التي تفضي 
زیادة الفرص الدراسیة وتحسین نوعیة التعلیم، : إلى

وزیادة دور التعلیم في الاندماج الاجتماعي والتنمیة 
عدم دعوة المؤسسات الخاصة ) 4الاقتصادیة، 

.یریةللمشاركة في المشاریع والخطط التربویة التطو

رعایة الشأن العام في  -
.التعلیم الخاص

وضع أنظمة لرعایة الشأن  5163
العام في التعلیم الخاص على أساس 

.تشاركي

.في التعلیم الخاص" المصلحة العامة"وضع وثیقة تحدد نطاق  5163/1
" المصلحة العامة"وضع إطار ناظم لعمل التعلیم الخاص بما یحقق  5163/2

.المناسب لتأمین تطبیقھوإقامة النظام 
إقامة نظام لدعم الجھود والمبادرات في التعلیم الخاص وإنشاء الوحدات  5103/3

.اللازمة لذلك
وضع إطار یحدد نطاق مشاركة مؤسسات التعلیم الخاص في تنفیذ  5104/4

.الخطط والمشاریع التربویة، والشروط والقواعد المترتبة علیھا

.یة تھدف إلى تحسین النوعیة معتمدة مبدأ ترشید الإنفاقإدارة مال:  17رقم  بند
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تشكو إدارة الدولة لشؤون التعلیم الرسمي   أ/5/17/1
. من ضعف في إدارة مواردھا البشریة والمالیة والمادیة
ولا توفر الھیكلیة القائمة نظماً أو أطراً حدیثة للتحلیل 

.الموارد المالیة رةالاقتصادي وترشید الإنفاق ولإدا

یشكو القطاع الرسمي في لبنان من تعدد  ب /5/17/1
مصادر الإنفاق وصعوبة قیاس العلاقة ما بین مدخلات 

.التعلیم وعائداتھ

تحسین الفعالیة في  -
إدارة شؤون التعلیم 

.الرسمي

تطویر سیاسات جدوى  -
الإنفاق لتأمین نظام 
.تمویلي أكثر فعالیة

دة فعالیة الوزارة في زیا أ/5171
إدارة مواردھا المالیة والمادیة 

.والبشریة

زیادة فعالیة توزیع ب /5171
الموازنة وعملیات إعدادھا في 

.وزارة التربیة والتعلیم العالي

.لتحول إلى موازنة البرامجا

تطبیق نظام رصد كلفة التعلیم وتقدیم الاقتراحات حول ترشید  1/أ/5171
.الإنفاق
 إنشاء دائرة تخطیط مالي في وزارة التربیة والتعلیم العالي 2/أ/5171

.وربط الخیارات التربویة بالاحتیاجات المالیة تشارك في إعداد الموازنة
تحدیث عملیة إعداد الموازنة وإجراءات التنفیذ من خلال  3/أ/5171

ن وضع التعاون ما بین وزارة المال ووزارة التربیة والتعلیم العالي لضما
.مجموعة إجراءات عملیة

مجموعة مؤشرات أساسیة  لقیاس العلاقة بین النفقات وضع  1/ب/5171
.والمدخلات ومخرجات التعلیم

مدى تأثیر الاستراتیجیات مكننة نموذج مالي لتقدیر  2/ب/5171
والخیارات المتبعة في القطاع التربوي على إجمالي الحاجات المالیة لھذا 

.القطاع



                                               
 .المنطق الذي یستخدمھ الفرد في معالجة القضایا الاخلاقیة 1
وزارة التربیѧة  : بیѧروت . )2015-2005(مشروع الخطة الوطنیة للتعلیم للجمیѧع  : وزارة التربیة والتعلیم العالي 2

.156ص ، 34ص  والتعلیم العالي،
وزارة التربیѧة  : بیروت. )2015-2005(مشروع الخطة الوطنیة للتعلیم للجمیع : وزارة التربیة والتعلیم العالي  3

.33والتعلیم العالي، ص 
فقѧѧط فѧѧي المرحلѧѧة  % 92.7أن نسѧѧبة الالتحѧѧاق الصѧѧافي ھѧѧي  ) 2004(بیّنѧѧت دراسѧѧة الاوضѧѧاع المعیشѧѧیة للأسѧѧر    4

% 98.6ھѧي  ) بغض النظر عن الصف(، 14-10و  9-5لكن نسبة الالتحاق الإجمالي لمن ھم في عمر . الابتدائیة
ضѧاع المعیشѧیة   والاحصاء المركѧزي،  إدارة الإ(وھذا یدعم فرضیة الإشباع العالي في ھذا السن . تباعاً% 95.2و

).2006، للأسر
.ضاع المعیشیة للأسروالا). 2006(إدارة الإحصاء المركزي   5
وزارة التربیѧة  : بیѧروت . )2015-2005(مشروع الخطة الوطنیة للتعلیم للجمیع : وزارة التربیة والتعلیم العالي 6

ولكѧѧن أعѧѧداد المسѧѧجلین فѧѧي التعلѧѧیم . ھѧѧذه النسѧѧبة تتعلѧѧق بѧѧالتعلیم العѧѧام فقѧѧط. 195، وص 158ص  والتعلѧѧیم العѧѧالي،
آلاف فѧي التعلѧѧیم   6ألѧف فѧي التعلѧیم العѧام و     189(التقنѧي فѧي ھѧذه المرحلѧة صѧغیر جѧداً ممѧا لا یѧؤثر علѧى النتیجѧة           

 ).التقني
. 2005-2004النشѧѧرة الإحصѧѧائیة للعѧѧام  : ليالمركѧѧز التربѧѧوي للبحѧѧوث والإنمѧѧاء ووزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧا   7

.المركز التربوي للبحوث والإنماء: بیروت
: إلزامیѧة التعلѧѧیم فѧي لبنѧѧان  ). 2000(المركѧز التربѧوي للبحѧѧوث والإنمѧاء ووزارة الوطنیѧѧة والشѧباب والریاضѧѧة      8

 .یم الرسميلالتع إلىالحاجة 
: إلزامیѧة التعلѧѧیم فѧي لبنѧѧان  ). 2000(المركѧز التربѧوي للبحѧѧوث والإنمѧاء ووزارة الوطنیѧѧة والشѧباب والریاضѧѧة     9

مشѧѧروع الخطѧѧة الوطنیѧة للتعلѧѧیم للجمیѧѧع  : وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧالي ؛ 64، ص یم الرسѧمي لѧѧالتع إلѧѧىالحاجѧة  
.197، ص 182-181ص ص  وزارة التربیة والتعلیم العالي،: بیروت. )2005-2015(

. 2005-2004النشѧѧرة الإحصѧѧائیة للعѧѧام : المركѧѧز التربѧѧوي للبحѧѧوث والإنمѧѧاء ووزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي 10
.المركز التربوي للبحوث والإنماء: بیروت

وزارة : بیѧѧروت. )2015-2005(مشѧѧروع الخطѧѧة الوطنیѧѧة للتعلѧѧیم للجمیѧѧع     : وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي   11
.57-52ص ص  لیم العالي،التربیة والتع

وزارة التربیة : بیروت. )2015-2005(مشروع الخطة الوطنیة للتعلیم للجمیع : وزارة التربیة والتعلیم العالي 12
.197، ص 182-181ص ص  والتعلیم العالي،

. 2005-2004النشѧѧرة الإحصѧѧائیة للعѧѧام : المركѧѧز التربѧѧوي للبحѧѧوث والإنمѧѧاء ووزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي 13
.ماءنالمركز التربوي للبحوث والإ: بیروت

وزارة : بیѧѧروت. )2015-2005(مشѧѧروع الخطѧѧة الوطنیѧѧة للتعلѧѧیم للجمیѧѧع     : وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي   14
.198-196، ص ص 184-181ص ص  التربیة والتعلیم العالي،

قراءة في نتائج امتحانات الشھادة المتوسطة : واقع تحصیل اللغة الأجنبیة الاولى). "2005(خضر، عبد الفتاح  15
.33، ص 34المجلة التربویة، عدد ، "للسنوات الثلاث الأخیرة

16 Kasparian, Choghig (2003). L'entrée des jeunes libanais dans la vie active et 
l'émigration, La population Libanaise et ses caractéristiques. Université Saint-
Joseph.  

احتسѧѧبت ھѧѧذه النسѧѧبة اسѧѧتناداً إلѧѧى التقѧѧدیرات الإحصѧѧائیة الѧѧواردة فѧѧي ملاحѧѧق خطѧѧة التعلѧѧیم للجمیѧѧع وإلѧѧى نشѧѧرة    17
.2005-2004الإحصاء التربوي للعام 

المركѧز التربѧوي   (فѧي التعلѧیم العѧام     115.670و) المسجلون في الشھادات الرسمیة(في التعلیم التقني  41.221 18
).2005-2004النشرة الإحصائیة للعام للبحوث والإنماء، 

فѧѧي % 57.5فѧѧي القطѧѧاع الرسѧѧمي مقابѧѧل % 42.5فѧѧرع العلѧѧوم -تبلѧѧغ نسѧѧبة التلامیѧѧذ المسѧѧجلین فѧѧي السѧѧنة الثانیѧѧة 19
في القطاع % 32.7في القطاع الرسمي مقابل % 67.3وتبلغ نسبة المسجلین في فرع الانسانیات . اصالقطاع الخ

).2005-2004النشرة الإحصائیة للعام الدراسي المركز التربوي للبحوث والإنماء، (الخاص 
.49-47، ص ص 32المجلة التربویة، عدد ، "مكننة الامتحانات الرسمیة: "المصري، عصام 20

21Kasparian, Choghig (2003). L'entrée des jeunes libanais dans la vie active et 
l'émigration, La population Libanaise et ses caractéristiques. Université Saint-
Joseph.    
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: بیѧروت . ریѧاض الأطفѧال فѧي لبنѧان    : ، فѧي "المنھج الرسمي لریاض الأطفال فѧي لبنѧان  ). "2002(سلیم، مریم  22

.213الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة، ص 
ونظراً في الأھداف اللغویة أن على الطفѧل  . في كل مرة یذكر المنھج اللغة العربیة بالترادف معھا اللغة الأجنبیة 23

فرنسѧیة  أن یستخدم بمھارة لغتھ الأم للتعبیر والتواصل، ولكن لا تذكر جنسیة ھذه اللغѧة الأم ھѧل ھѧي العربیѧة، أم ال    
، وفي الѧدلیل النظѧري یѧرد أن اللغѧة الأم ھѧي اللغѧة التѧي یتحѧدث         ...أم الأرمنیة أم الكردیة أم الإنكلیزیة أم الألمانیة 

فادیѧة   حطѧیط،  :، أنظѧر ..."بھا الأطفال في البیت مѧع أھلھѧم ویضѧع بѧین ھلالѧین أنھѧا لیسѧت الفصѧحى ولا الأجنبیѧة         
: بیѧروت . نظѧرة تقویمیѧة  : المناھج التعلیمیة الجدیدة في لبنѧان : ، في"نظرة في منھج ریاض الأطفال). "1999(

.109-108الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة، ص ص 
: بیѧروت . ریѧاض الأطفѧال فѧي لبنѧان    : ، فѧي "المنھج الرسمي لریاض الأطفال فѧي لبنѧان  ). "2002(سلیم، مریم  24

.الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة
: بیѧروت . ریاض الأطفال في لبنان: ، في"التقییم والعلاقة مع الأھل في مرحلة الروضة). "2002(سمر  مقلد، 25

.321ص  الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة،
والѧѧذي نفذتѧѧھ الھیئѧѧة  نظѧѧرة تقویمیѧѧة: تقیѧѧیم المنѧѧاھج التعلیمیѧѧة الجدیѧѧدة فѧѧي لبنѧѧانومѧѧن ھѧѧذه الأعمѧѧال مشѧѧروع  26

التوصѧیات  ). 2003(المركѧز التربѧوي للبحѧوث والإنمѧاء     : أنظر أیضاً. 2003و2001اللبنانیة للعلوم التربویة بین 
المركѧز التربѧوي للبحѧوث    : بیѧروت . الصادرة عن ھیئة متابعة خطة تقیѧیم وتطѧویر الھیكلیѧة والمنѧاھج التعلیمیѧة     

. والإنماء
التربیѧѧة "وجھѧѧة أخѧѧرى، إذ قصѧѧد بالتربیѧѧة الشѧѧمولیة    1998-1993حلѧѧة السѧѧابقة  كѧѧان لھѧѧذا المشѧѧروع فѧѧي المر   27

.الأساسيجمیع صفوف التعلیم  إلىالموجھة " الكونیة
-كلیѧѧة التربیѧѧة: بیѧѧروت. تقѧѧویم تجربѧѧة التربیѧѧة الشѧѧمولیة فѧѧي لبنѧѧان ). 2003) (إشѧѧراف(سѧѧنو، عبѧѧد الѧѧرؤوف  28

.الجامعة اللبنانیة
تقییم المنѧاھج التعلیمیѧة   . تقییم مناھج المواد :المكون الثاني). 2003( للعلوم التربویةالھیئة اللبنانیة الیونسكو و 29

. الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة: بیروت. الجدیدة في لبنان
تقییم المناھج التعلیمیة . تقییم نظام التقییم: المكون الخامس ).2002( الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویةو الیونسكو 30

. الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة: بیروت. الجدیدة في لبنان
. تقیѧیم تحصѧیل تلامѧذة التعلѧیم العѧام فѧي لبنѧان       : المكون السѧادس . 6ھل یتراجع مستوى التعلیم في لبنان، ص  31

.م التربویةالھیئة اللبنانیة للعلو: بیروت. تقییم المناھج التعلیمیة الجدیدة في لبنان
تقییم المناھج التعلیمیة . تقییم نظام التقییم: المكون الخامس). 2002(لھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة االیونسكو و 32

. الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة: بیروت. الجدیدة في لبنان
تقیѧѧیم المنѧѧاھج . تقیѧѧیم الكتѧѧب المدرسѧѧیة : المكѧѧون الثالѧѧث ).2003( الھیئѧѧة اللبنانیѧѧة للعلѧѧوم التربویѧѧة الیونسѧѧكو و 33

. الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة: بیروت. التعلیمیة الجدیدة في لبنان
.المركز التربوي للبحوث والإنماء، مكتب الإعداد والتدریب  34
للتربیѧة  مشѧروع التوجھѧات الاسѧتراتیجیة    ). 2004(وزارة التربیة والتعلیم العالي ومشروع الإنماء التربѧوي    35

.130ص  وزارة التربیة والتعلیم العالي ومشروع الإنماء التربوي،: بیروت. والتعلیم في لبنان
تقیѧѧیم . تقیѧѧیم بѧѧرامج تѧѧدریب المعلمѧѧین : المكѧѧون السѧѧابع). 2002(الیونسѧѧكو والھیئѧѧة اللبنانیѧѧة للعلѧѧوم التربویѧѧة    36

. للعلوم التربویة الھیئة اللبنانیة: بیروت. المناھج التعلیمیة الجدیدة في لبنان
37 Comité Technique pour la Formation Continue (2001). Projet pour la mise En Place 
d'un dispositif permanent de formation continue des enseignants. Lebanon: 
CRDP.

:أنظر أیضاً 
Gibler, Jean-Marc et Hoyek, Samir (2000). Formation continue des enseignants (sous 
composante 2.2), Document de projet.                                                                   

، مكتѧѧѧب الإعѧѧѧداد والتردیѧѧѧب، المركѧѧѧز 2006-2005، 2005-2004أنظѧѧѧر خطѧѧѧط العمѧѧѧل المناطقیѧѧѧة للاعѧѧѧوام   38
.التربوي للبحوث والإنماء

مشѧروع التوجھѧات الاسѧتراتیجیة للتربیѧة     ). 2004(وزارة التربیة والتعلѧیم العѧالي ومشѧروع الإنمѧاء التربѧوي       39
.63وزارة التربیة والتعلیم العالي ومشروع الإنماء التربوي، ص : بیروت. والتعلیم في لبنان

.2001دراسة رابطة أساتذة التعلیم الثانوي في لبنان عام  40
41 Ayoubi, Z. & Boujaoude, S. (2006). Chemistry teachers' practices in public and 
private schools in Beirut. Paper presented at the Conference on Preparing Teachers 
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for the Third Millennium, Al-Isra Private University, Amman, Jordan, May 18 and 
19; 

Henningsen, M.A. & Zebian, S. (2003). High-level thinking, reasoning, and 
communication in Lebanese elementary mathematics classrooms: A preliminary 
technical report on the 2002-2003 classroom observations of the MARAL project.
42 TIMSS (2003). User Guide.

تقیѧیم المنѧاھج   . تحصیل تلامذة التعلیم العام في لبنѧان : السادسالمكون ). 2001(الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة  43
وكانѧت قѧد أجریѧت دراسѧات فѧي التسѧعینیات       . الھیئѧة اللبنانیѧة للعلѧوم التربویѧة    : بیѧروت . التعلیمیة الجدیدة فѧي لبنѧان  

). 2000(وزارة التربیѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي  : أنظѧѧر. ئج نفسѧѧھاحѧول مسѧѧتوى التحصѧѧیل التعلیمѧي، وتوصѧѧلت إلѧѧى النتѧا   
المركѧز التربѧوي للبحѧوث والإنمѧاء، ص     : لبنѧان . 2015التوجھات الاستراتیجیة للتربیة والتعلیم في لبنѧان للعѧام   

27 .
 .الفصل الاول-نشرة البنك الدولي، "ھل یتراجع مستوى التعلیم في لبنان؟). "2006(البنك الدولي  44
.الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة: بیروت .التعلیم العالي في لبنان). 1997) (إشراف(الأمین، عدنان  45
: بیѧѧروت. التقریѧѧر التѧѧولیفي : لوالجѧѧزء الا-التقیѧѧیم الѧѧذاتي فѧѧي الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة   ). 2004(الجامعѧѧة اللبنانیѧѧة   46

.منشورات الجامعة اللبنانیة
بالمقالات والتقاریر المقدمة مѧن الھیئѧة التنفیذیѧة لرابطѧة      راق جامعیةاوتزخر مجلة  .رابطة الأساتذة المتفرغین 47

رابطة الأسѧاتذة المتفѧرغین فѧي    : أنظر أیضاً. الأساتذة المتفرغین في الجامعة اللبنانیة للرابطة إلى مجلس المندوبین
). 1998شѧباط   6-4(ي لنقابѧات المعلمѧین   الجامعة اللبنانیة، المكتب الإقلیمي للیونسكو في بیروت، والاتحѧاد العѧالم  

.، بیروتحالة لبنان-مؤتمر دور الجامعة في مجتمع متنوع
الھیئѧѧѧة اللبنانیѧѧة للعلѧѧѧوم  : بیѧѧروت . قضѧѧایا الجامعѧѧѧة اللبنانیѧѧة وإصѧѧѧلاحھا  ). 1999(الأمѧѧین، عѧѧدنان وآخѧѧѧرون     48
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