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 لبل رؼبنٗ:

 

ٌِتَ ًَالِحَََاَّ  } لََِبِلٌَُكُمِ أٍَّكُمِ أَحِشَنُ عَمَلّا الّرِِ خَلَقَ الِمَ

 (1){ًَهٌَُ الِعَزٍِزُ الِغَفٌُزُ

 

 

 

 :حسٚش شطٚف

 زسٌل الله صلٓ الله علَى ًسلم قال: أنعن عائشْ زضُ الله عنوا 

 (2)«إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملّا أن ٍتقنى»

 127هـ، ص1416البَوقُ، زًاي 
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 127ْـ، ص1416انجٛٓمٙ،  ( 
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 ساءــــــــــــالإْ
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 شكط ٔرمسٚط

 

ٝج٬ُٛز ٝج٬ُّٓ ػ٠ِ جٍٖف ج٧ٗر٤حء ٝج٤ٍُِْٖٔ ٓكٔى ذٖ  ،جُكٔى لله ٌخ جُؼح٤ُٖٔ

 ٝذؼى: ،ٝػ٠ِ جُٚ ٝٚكرٚ أؾٔؼ٤ٖ ،ػرىالله جُٛحوم ج٤ٓ٧ٖ

إٔ ،ذلَٟ الله ٝضٞك٤وٚ ،كحٗٚ ٣ٓؼى٢ٗ ٝهى جٗط٤ٜص ٖٓ جٗؿحَ ًٛٙ جُىٌجْس جُٔطٞجٞؼس     

غْ ئ٢٘ٗ أؾى ٗل٢ٓ ػحؾُج ػٖ  ،أضوىّ ذحٌٍُٗ لله ضؼح٠ُ ج١ًُ أػح٢٘ٗ ٝٝكو٢٘ ًُٜج جُؼَٔ

 ،ضوى٣ْ نحُٙ جٌٍُٗ ٝجُؼٍكحٕ ذحُؿ٤َٔ ئ٠ُ ج٧ْطحي جُلحَٞ و/ ٬ٚـ ١ٌٞٗ ٍْٔٓى

ُٔح هىٓحٙ ٢ُ ٖٓ جُ٘ٛف  ،جٍُٔٗف جُٔٗحٌى ،ٝو/ ػرىالله جُ٘ؿحٌ ،جٍُٔٗف جٍُت٤ّ

  ٝجُطٞؾ٤ٚ أغ٘حء ئػىجو ًٛٙ جُىٌجْس.

ًٔح أضوىّ ذؿ٣َُ جٌٍُٗ ئ٠ُ و/ ػرى جُؿرحٌ جُط٤د ٌت٤ّ جُوْٓ ذٔح هىّ ٢ُ ٖٓ      

 ،ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ،ٝج٠ُ ًَ أْحضًز هْٓ ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ،جٌُٔٗٞز ٝجُ٘ٛف

ٝنحٚس  ،٘ٛف ٩ٗؿحـ ًٛٙ جُىٌجْسُٔح هىٓٞٙ ٢ُ ٖٓ أٝؾٚ جُٔٓحػىز ٝجُ ،ؾحٓؼس ٚ٘ؼحء

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ و/  ،و/ذىٌ ْؼ٤ى ج٧ؿر١ٍ جُٔ٘حهٕ جُىجن٢ِ ٌت٤ّ ُؿ٘س جُٔ٘حهٗس ٝجُكٌْ

 ػحوٍ ػرى جُٔؿ٤ى جُٔ٘حهٕ جُهحٌؾ٢ ُٔح هىٓحٙ ٢ُ ٖٓ ٗٛف ٝئغٍجء ٝضؼى٣َ ٍُِْحُس.

ؼ٢ ك٢ ًٔح ٫ ٣لٞض٢٘ إٔ أضٞؾٚ ذحٌٍُٗ ٝجُطوى٣ٍ ئ٠ُ ًَ ٬َٓت٢ ج٣ًُٖ ضؼحٝٗٞج ٓ     

ٝج٧ْطحي/ ٌجؾف  ،ٝك٢ ٓوىٓطْٜ ج٧ْطحي/كحتُ ٗحٍٚ ػ٢ِ ٓؿحٛى ،ئنٍجؼ ًٛٙ جٍُْحُس

ٝج٠ُ ؾ٤ٔغ ٖٓ ْحْٛ ك٢ ئضٔحّ ًٛٙ  ،ٝج٧ل/ ؿٔىجٕ جقٔى ػ٢ِ جُوٜح٢ُ ،وقحٕ جُؿٍذح٢ٗ

 جٍُْحُس ٝئنٍجؾٜح ك٢ جٌُٛٞز جُكح٤ُس.

 ْٕٔ انٓبز٘ إنٗ ؼٕاء انؽجٛم. ،ٔالله يٍ ٔضاء انمظس

 انجبحش

  

  



 

 و 

 فٓطغ انًحزٕٚبد

 جُٛلكس جُٔٞٞٞع

 أ ج٣٥س جُوٍآ٤ٗس

 أ جُكى٣ع ج٣ٍُٗق

 خ ج٩ٛىجء

 ؼ ٌٍٖ ٝضوى٣ٍ

 و كٍِٜ جُٔكط٣ٞحش

 ـ كٍِٜ جُؿىجٍٝ

 ١ كٍِٜ ج٧ٌٖحٍ

 ١ كٍِٜ ج٬ُٔقن

 ى ِٓهٙ جُركع

 انفظم الأٔل

 الإطبض انؼبو نهسضاؼخ
1-10 

 2 جُٔوىٓس -

 6 ٌِٓٗس جُىٌجْس -

 7 أٛىجف جُىٌجْس -

 7 أ٤ٔٛس جُىٌجْس -

 8 ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس ٝأوٝجضٜح -

 8 قىٝو جُىٌجْس -

 9 ٓٛطِكحش جُىٌجْس

 انفظم انضبَٙ

 انسضاؼبد انؽبثمخ
11-33 

 12 جُىٌجْحش جُٔك٤ِس -

 16 جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س -

 29 جُىٌجْحش ج٧ؾ٘ر٤س -

 32 ضؼ٤ِن ػحّ ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس -

 انفظم انضبنش

 الإطبض انُظط٘ نهسضاؼخ
34-80 

 35 جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ

 36 ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس

 42 ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ



 

 ٙ 

 44 ٓرٌٍجش ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ

 44 ٓإٍٖجش ؿ٤حخ جُؿٞوز ك٢ ٓإْٓحش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

 45 كٞجتى ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز

 49 جُؿٞوزوٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضكو٤ن 

 52 ضطٌٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

 53 ٍٓقِس جُطلط٤ٕ -أ٫ٝ:

 55 ٍٓقِس جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ-غح٤ٗح: 

 56 ٍٓقِس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ -غحُػح:

 58 أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

 60 ٜٓحّ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ

 63 ضطٌٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ

 63 ٍٓجقَ ضطٌٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ

 64 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُٔكحكظحش جُٗٔح٤ُس)هرَ جُٞقىز( -أ٫ٝ:

 65 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُٔكحكظحش جُؿ٘ٞذ٤س)هرَ جُٞقىز( -غح٤ٗح:

 67 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ك٢ ظَ وُٝس جُٞقىز -غحُػح:

 69 أٛىجف  ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ

 70 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ

 73 ك٢ ٓكحكظس ػٍٔجٕجُطؼ٤ِْ 

 انفظم انطاثغ

 إعطاءاد انسضاؼخ انًٛساَٛخ
81-95 

 82 أ٫ٝ: ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٜح

 82 ٓؿطٔغ جُىٌجْس - أ

 82 ػ٤٘س جُىٌجْس-خ     

 83 غح٤ٗح: أوٝجش جُىٌجْس

 83 جٌُٛٞز ج٤ُٝ٧س ٨ُوجز - أ

 84 نطٞجش ذ٘حء ج٫ْطرحٗٚ - خ

 85 ٚىم أوجز جُىٌجْس -ؾـ     

 85 جُٛىم -1

 86 غرحش ج٧وجز -2

 86 جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ٨ُوجز -و    

 88 غحُػح: ٣ٍ٠وس ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش



 

 ٝ 

 89 ٌجذؼحً: جُٔؼحُؿحش ج٩قٛحت٤س

 89 ٝٚق ٗطحتؽ جُىٌجْس

 89 ضك٤َِ ٗطحتؽ جُىٌجْس

 89 نحٓٓح: ٝٚق نٛحتٙ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد ٓطـ٤ٍ جُىٌجْس

 89 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس -

 90 نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛٝٚق  -

 92 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ -

 94 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س  ٝكوح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهىٓس -

 انفظم انربيػ

 رحهٛم َزبئظ انسضاؼخ ٔرفؽٛطْب
96-126 

 98 ٗطحتؽ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس

جُػاااح٢ٗ جُٔطؼِااان ذٔاااىٟ ٓٔحٌْاااس أ٫ٝ: جُ٘طاااحتؽ جُٔطؼِواااس ذح٩ؾحذاااس ػِااا٠ جُٓاااإجٍ 

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ
98 

 98 جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ  -أ 

 100 جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ -خ

 101 جُط٤ٓ٬ً جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ  -ؾـ

جُ٘طاااحتؽ جُٔطؼِواااس ذٔاااىٟ ٓٔحٌْاااس جُٔٗاااٍف جُطٍذااا١ٞ ُٜٔحٓاااٚ ضؿاااحٙ ج٩وجٌز   -و

 جُٔى٤ٌْس
102 

 103 جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس -ٛـ

 104 جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ  -ٝ

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذح٩ؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ جُػحُع جُٔطؼِن ذحُطأًى ٖٓ ٝؾٞو غح٤ٗح: 

كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح ك٢ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف 

 جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش

106 

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  - أ

جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ) جُٞظ٤لس( قٍٞ ٓىٟ ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز 

 ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

106 

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  - خ

قٍٞ ٓىٟ  ،ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ

 ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

107 

جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُ٘طحتؽ  -ؾـ

قٍٞ ٓىٟ  ،ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز
108 



 

 َ 

 ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  -و

قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز جُىٌجْس

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

109 

 111 ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ

 111 أ٫ٝ: جُ٘طحتؽ جُؼحٓس

 116 غح٤ٗح : ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ قٓد أْثِس جُىٌجْس

 ٓ٘حهٗس جُٓإجٍ جُػح٢ٗ:   - أ

 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ -1 
116 

 118 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ -2

 118 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً -3

 119 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس -4

 119 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس -5

 120 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ أٓحّ ٗلٓٚ -6

 120 ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذحُٓإجٍ جُػحُع ٝكٍٝػٚ: -خ

 120 جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس -1

 121 جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ذٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ -2

 122 جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ذٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز-3

 122 جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ذٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  -4

 123 ن٬ٚس ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝج٫ْط٘طحؾحش

 124 جُط٤ٚٞحش

 126 ٓوطٍقحش جُىٌجْس

 127 جٍُٔجؾغ

 138 ج٬ُٔقن

 a ِٓهٙ ذح٫ٗؿ٣ُ٤ِس

 

 

 

 

 

  



 

 ـ 

 فٓطغ انغسأل

 انظفحخ انغسٔل

 73 2008ّ( ٣ر٤ٖ ػىو جٌُٓحٕ ٝجُٔٓحًٖ ٝج٧ٍْ ذحُٔكحكظس ُِؼحّ 1ؾىٍٝ)

( ٣راا٤ٖ ػااىو جُٔااىجٌِ كاا٢ جُطؼِاا٤ْ جُؼااحّ ذكٓااد جُؿااّ٘ ٝجُ٘ااٞع ُِؼااحّ 2ؾااىٍٝ)

2007/2008ّ 
75 

( ٣را٤ٖ ٝٞاغ جُٔىٌْاس ٝػاىو جُٔراح٢ٗ ُِطؼِا٤ْ جُؼاحّ كا٢ جُٔكحكظاس ُؼاحّ 3ؾاىٍٝ)

2007 /2008ّ 
75 

( ٣ر٤ٖ ػىو جُٗؼد ٝجُط٬خ ذكٓد جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼاحّ 4ؾىٍٝ )

 2008ّ/ 2007ك٢ ٓكحكظس ػٍٔجٕ ُؼحّ 
76 

(٣راا٤ٖ ٓإٖاااٍجش ج٫ُطكااحم ذ٣ٍاااحٜ ج٠٧لااحٍ ج٤ِٛ٧اااس ُِؼااحّ جُىٌجْااا٢ 5ؾااىٍٝ)

2007 /2008ّ 
76 

ذااحٍُٔقِط٤ٖ (٣راا٤ٖ ٓإٖااٍجش ج٫ُطكااحم ذٔااىجٌِ ضكلاا٤ع جُوااٍجٕ جٌُاا٣ٍْ 6ؾاىٍٝ )

 2008ّ/ 2007ٝجُط٤ِ٤ٌٔس( ُِؼحّ جُىٌج٢ْ  ،)ج٤ُٝ٧س
77 
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 يهرض انسضاؼخ

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ      

 ،ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ،ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس

جٗط٬هح ٖٓ  ،ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ًٛٙ جُٜٔحّ ك٢ ج٧وذ٤حش جُطٍذ٣ٞس ٝوٌؾس ٓٔحٌْطٜح ك٢ ج٤ُٔىجٕ

 ج٩ؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤ٫ش جُطح٤ُس:

 ٓح ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ؟ -1

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٖٓ ٝؾٜس  -2

 ٗظٍ أكٍجو جُؼ٤٘س؟

جء أكٍجو جُؼ٤٘س ٗكٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ آٌ -3

 جُٔإَٛ(؟ ،ْ٘ٞجش جُهرٍز ،جُطهٛٙ ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس:)جُٞظ٤لس

ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جْطهىٓص جُىٌجْس أوجز  ،جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ

 ،ٓؿح٫ش جٛطٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ( كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ 62ٝجُط٢ ضٌٞٗص ٖٓ ) ،ضٔػِص ك٢ ج٫ْطرحٗس

ٝضْ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ  ،ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ،( كٍوج٠ٝ482روص ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

ٝج٫ٗكٍجف  ،ُٝٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ضْ جْطهىجّ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ، spssذحْطهىجّ جُكُٓس ج٩قٛحت٤س 

ٝضِٞٚص  ،(Scheffeٝجنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ ) ANOVAٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ ،]ش[ٝجنطرحٌ ،جُٔؼ٤ح١ٌ

 جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس:

ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س ضًٍُٔش ك٢ غ٬غس ٓٓط٣ٞحش ٖٓ ٓٓط٣ٞحش ضىٌؼ أوجز  - أ

 جُو٤حِ ذكٓد ٓىٟ جُطوى٣ٍجش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ)ٓطْٞطس( ذكٓد -1

 .%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح6.45ٕجُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ُوحتٔس جُٜٔحّ ٣َٛ ئ٠ُ )

ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ)ٓ٘هلٟس(  -2

 .%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح88.71ٕذكٓد جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس ٣َٛ ئ٠ُ )

٤٘س جُىٌجْس ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ٞؼ٤لس( ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش ػ -3

  .%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح4.84ٕذكٓد جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس ٣َٛ ئ٠ُ )

ًٝٛج ٓإٍٖ ٣ىٍ ػ٠ِ ٞؼق جُٞجهغ جُكح٢ُ ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝػىّ      

ُىٟ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ ُٝطٌٕٞ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓكَ جٛطٔحّ  ،ضٌٔ٘ٚ ُٔٓح٣ٍز ٓلّٜٞ جُؿٞوز جُٗحِٓس

ٝئػطحء أ٤ٔٛس ُطِي جُٔؿح٫ش ًحِٓس  ،جُٔٔحٌْس ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُٛح ٝضؼ٤ٜٔٔح



 

 ٍ 

ٝيُي ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح ٝض٤ٜثس جُظٍٝف ج٬ُٔتٔس  ،ًٜٞٗح ضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ٓ٘هلٟس(

 ُٔٔحٌْطٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٝٓطحذؼطٜح ذَ ٝضلؼ٤ِٜح ًحِٓسً.

 -ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُلٍٝم ٓح٢ِ٣: - ة

( ك٢ 0.05ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ)  -

ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔوطٍـ )ج٫ْطرحٗس( قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف 

حُف جٍُٔٗك٤ٖ. ُٝٔطـ٤ٍ جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس)جُؼَٔ( ُٝٛ

جُٔإَٛ ُٛحُف ٓإَٛ جُٔحؾٓط٤ٍ. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ُرحه٢ جُٔؿح٫ش ك٢ ٓطـ٤ٍ جُؼَٔ 

 ٝجُٔإَٛ. 

قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس  ،(0.05ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ) -

ُٝٛحُف  ،ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ ،ٝجُٜٔ٘ؽ ،جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 ٛٛحش ج٩ٗٓح٤ٗس. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ُرحه٢ جُٔؿح٫ش.جُطه

(، قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس 0.05ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ) -

جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً، ٝضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس، ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش 

 جُهرٍز، ُٝٛحُف ي١ٝ جُهرٍز ج٧هَ.

ٕ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ٫ ضُجٍ ٓطأنٍز ػٖ ضكو٤ن ٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن ٣طر٤ٖ ُ٘ح أ

ٝجُط٢ ض٘ظٍ ئ٠ُ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٗظٍز ً ٓطٌحِٓس ٖٓ ن٬ٍ  ،جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

ٝجُٔهٍؾحش. ًٔح إٔ ٜٓحّ جٍُٔٗف  ،ٝجُؼ٤ِٔحش ،ج٫ٛطٔحّ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحضٚ ٖٓ ق٤ع جُٔىن٬ش 

جُطٍذ١ٞ ٫َجُص ذكحؾس ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٤ٜح ذك٤ع ضٜطْ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ 

ٝك٢ جُؼ٤ِٔس  ،قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ نحٚس ،جُٓٞجء

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ػحّ.  
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 : Introduction -انًمسيخ 

جُكٔاى لله ٌخ جُؼاح٤ُٖٔ، ٝجُٛا٬ز ٝجُٓا٬ّ ػِا٠ جٖاٍف جٍُْٔا٤ِٖ ْا٤ىٗح ٓكٔاى ذاٖ ػراى الله 

  :جُٛحوم ج٤ٓ٧ٖ، ٝػ٠ِ جُٚ ٝٚكرٚ أؾٔؼ٤ٖ، ٝذؼى

٤ٔٛ٧ااس ٝق٣ٞ٤ااس جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ ٝوٌٝٛٔااح كاا٢ ئػااىجو ج٧ؾ٤ااحٍ ٝٚاا٘غ ٓٓااطورِْٜ كوااى ػِٔااص 

ح جُطؼ٤ِٔا٢، ٝئػاىجوٙ ٤ٌُإٞ ٗظحٓاح ضؼ٤ٔ٤ِاح ٓطٌاح٬ٓ ج٤ُٖٔ ًـ٤ٍٛح ٓاٖ جُاىٍٝ ػِا٠ ضطا٣ٍٞ ٗظحٜٓا

ذ٬تْ ظٍٝف جُكحٍٞ ٬٣ٝقن ًٌد جُططٌٞ، ٝك٢ ٞٞء ج٫ٛطٔحٓحش ذطط٣ٍٞ ٗظاحّ جُطؼِا٤ْ ذٌاَ 

ٌٓٞٗحضااٚ ٝأؾُجتااٚ، ٗااحٍ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ جٛطٔحٓااح ًر٤ااٍج ٓااٖ هرااَ جُٔٓااث٤ُٖٞ ذااَٞجٌز جُطٍذ٤ااس 

و١ وٌٝج ٓااإغٍج كاا٢ قًٍااس جُططاا٣ٍٞ ُِؼ٤ِٔااس ٝجُطؼِاا٤ْ كاا٢ جُاا٤ٖٔ ٌُٞٗااٚ ٗظحٓااح هااحوٌج ػِاا٠ إٔ ٣ااإ

 (.2،٘ 1983جُطؼ٤ٔ٤ِس / جُطؼ٤ِٔس ك٢ جُٔىجٌِ ج٤٘ٔ٤ُس)٠حٌٔ،

ٝٓغ ذىج٣س جُوإٍ جُكاحو١ ٝجُؼٗا٣ٍٖ ضٞجؾاٚ ج٩وجٌز كا٢ جُا٤ٖٔ ؾِٔاس ٓاٖ جُطكاى٣حش ج٤ُٓحْا٤س 

ٗواٙ ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤اس ٝجُػوحك٤اس، ُٝؼاَ ٓاٖ أذٍَٛاح ػاىّ ج٫ْاطوٍجٌ جُٔاٍضر١ ذاحُطـ٤ٍ، 

جُٔااٞجٌو ٝج٩ٌٓحٗااحش جُرٗاا٣ٍس ٝؿ٤ااٍ جُرٗاا٣ٍس ج٬َُٓااس ُِؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس، ض٣َٞااغ جُٔؼٍكااس ػرااٍ 

جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٝرٌحش ج٫ضٛحٍ جُؼح٤ُٔس ك٢ ػٍٛ جُٓٔحٝجش جُٔلطٞقاس، ٝئيج ًاحٕ جُطؼِا٤ْ 

 َ جًرٍ.  ٛٞ ٤ِْٝط٘ح ٩ػىجو ج٧ؾ٤حٍ جُكحٍٞز، ك٬ ذى ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذطط٣ٍٞٙ ٝذٔهطِق ؾٞجٗرٚ ذٌٗ

ئٕ ػ٤ِٔس جُطط٣ٍٞ ٝج٬ٚ٩ـ ٫ ذى إٔ ضٞٞغ ٝكن ٜٓ٘ؿ٤اس ػ٤ِٔاس ضٓاطٜىف ٓكطاٟٞ جُطٍذ٤اس      

٠ٍٝجتوٜح ْٝٝحتِٜح ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ك٤ٜح،ٝجػطرحٌ ضطر٤ن ًٛٙ جُٜٔ٘ؿ٤س ػرحٌز ػٖ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز 

ْ ضط٣ٍٞٛاح ٓطٞجِٚس ٝيُي جْط٘حوج ئ٠ُ جُوٍٞ ذاحٕ جُٔ٘احٛؽ ٫ ضٞٞاغ ُطػراص ٝئٗٔاح ٛا٢ ضوطاٍـ ٤ُاط

 (.215،٘ 2004ذحْطٍٔجٌ)ج٧ؿر١ٍ،

ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٛٞ ؾاُء ٓاٖ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞاس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِاس، ػ٤ِٔاس يجش ؿاٍٜ  ٣ؼطرٍٝ       

ٝيجش ٝؾاٞٙ  (interpersonal)ٌت٢ٓ٤ ٝجقى؛ ٛٞ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ٝٛاٞ ػ٤ِٔاٚ ضاطْ ذا٤ٖ ج٧ٖاهح٘ 

ٓطؼىوز ضط٘حٍٝ جُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُٜٔ٘حؼ جُطٍذا١ٞ، ٝذ٤ثاحش جُطؼِا٤ْ، ٝضوٓا٤ْ جُط٤ٓ٬اً ئُا٠ ٓؿٔٞػاحش 

ٝجْطـ٬ٍ ؾٜٞو جُٔؼِْ ٝجُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ.... ، ٝجُؼَٔ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٢ٛ 

٩ٖااٍجك٤س جُؿٜااى جُااىجتد ٛااىف ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ ٤ٓااحو٣ٖ ًػ٤ااٍز ًااحُطؼ٤ِْ....ٝػ٠ِ جُٔٓااث٤ُٞس ج

 (. 19،٘ 1997ُٔٓحػىز جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ.)ك٤لٍ، و٬ٗخ،

ٖٝٓ ن٬ٍ ج٩ٍٖجف ػِا٠ جُطاى٣ٌّ ٣وا٤ّْ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ أوجء جُٔؼِاْ، ٣ٝؼاى جُطوا٣ْٞ كا٢ ؿح٣اس 

ج٤ٔٛ٧س، ٧ٗٚ ٣و٤ّ ٗطحؼ جُؼَٔ، ٣ٝطأًى ٖٓ ضكون ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ٓاٖ نا٬ٍ جُراٍجٓؽ ٝج٩ؾاٍجءجش 

٘ق ٖٞٔ جُٞظحتق ج٩وج٣ٌاس، كؼاٖ ٣ٍ٠واٚ ٗاطٌٖٔ ٓاٖ ج ُٚ ُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ٓٓروحً، ٝٗظٍجً ٤ٔٛ٧طٚ كوى 
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ٓؼٍكااس ٓااىٟ جُ٘ؿااحـ ٝضكو٤اان ج٧ٛااىجف جُطاا٢ ضٓااؼ٠ ئ٤ُٜااح جُٔإْٓااحش جُطٍذ٣ٞااس جُٔهطِلس.)ْااٍقحٕ، 

1981 ٘،115-116.)       

ى إٔ ًحٕ ٓؿٍو ػ٤ِٔاحش ٝهى ضطٌٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ضطٌٞج ًر٤ٍج ن٬ٍ جُٓ٘ٞجش جُٔح٤ٞس، كرؼ

ٌهحذس ٝضلط٤ٕ ػِا٠ ػٔاَ جُٔؼِٔا٤ٖ أٚارف ه٤احوز ضؼح٤ٗٝاس و٣ٔوٍج٤٠اس ضٜاىف ئُا٠ ضكو٤ان جُ٘ٔاٞ ُؿ٤ٔاغ 

ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس، ًٔاح أٚارف جُواحتٕٔٞ ػِا٠ ػ٤ِٔاس ج٩ٖاٍجف ٛاْ أًػاٍ ج٧ٖاهح٘ جُطٛاحهح 

ػااص َٝجوش ضرؼااح ُااًُي، ذؼ٤ِٔااس جُطو٤اا٤ْ ، ٝذ٘ااحء ػِاا٠ ٛااًٙ جُٔؼط٤ااحش ضطااٌٞش ٜٓااحّ جُٔٗااٍك٤ٖ ٝض٘ٞ

جٌُلح٣ااحش جُٔطِٞذااس ٓااٖ جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ ٓٓااث٤ُٖٞ ذط٣ٍوااس ٓرحٖااٍز أٝ ؿ٤ااٍ ٓرحٖااٍز ػااٖ ضكو٤اان 

ج٧ٛىجف جٍُْٔٞٓس ُِطٍذ٤س، ًٛج ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُ٘ظ١ٍ أٓح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُططر٤و٢ كط٤ٍٗ جُىٌجْاحش 

٤اس ٝذا٤ٖ ٓاح ٛاٞ ٓطٞهاغ ، ٝهاى ئ٠ُ ٝؾٞو جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٫نط٬كاحش ٝ جُط٘حهٟاحش ذا٤ٖ جُٔٔحٌْاحش جُكو٤و

ذ٤٘ص ذؼٝ جُىٌجْحش إٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼطوىٕٝ إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌٛٞضٚ جُكح٤ُس ٫ ٣كٖٓ جُطؼِا٤ْ، 

٫ٝ ٣ٓحْٛ ك٢ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، أٝ ٌكغ ٌٝقْٜ جُٔؼ٣ٞ٘س، ٫ٝ ٣ؼط٤ْٜ جُػوس ذأٗلْٜٓ أٝ ٣ؿؼِْٜ 

ؽ وٌجْحش أنٍٟ ئٕ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُكح٢ُ ٫ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ ٗلٜٓح، ًٔح أظٍٜش ٗطحت

٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُكح٢ُ، ذَ جٗٚ ٫َجٍ ٣وّٞ ذحُٔٔحٌْحش ج٫ْاطرىجو٣س ئُا٠ ج٥ٕ ، ٝجٕ جُؼ٬هاس 

ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝ جُٔٞؾٚ ٫ ضُجٍ ػ٬هس ٣٘وٛاٜح جُطلاحْٛ ٝجُطؼاحٕٝ، ٝجٕ جُٔاٞؾ٤ٜٖ ٣لطوإٍٝ ئُا٠ ج٩ػاىجو 

 (.61،٘ 2005ُٜٔحْٜٓ.)ج٤ُحكؼ٢، ج٤ُٗم،  ٝجُطى٣ٌد جُٔ٘حْد ك٢ أوجتْٜ

ئٕ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ جُاا١ً ٣ااط٬ءّ ٝٓططِرااحش جُٔىٌْااس جُٔؼحٚااٍز، ٛااٞ يُااي جُ٘ااٞع ٓااٖ      

ج٩ٍٖجف ج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذحُو٤حوز جُطا٢ ضاىٌِ ٝضكٓاٖ جُٔٞهاق جُطؼ٤ِٔا٢ ٓاٖ ؾ٤ٔاغ ٗٞجق٤اٚ، ٫ٝ ٣وطٛاٍ 

ٔس ؾ٤ٔااغ ٓااٖ ُااٚ ػ٬هااس ذااح٧ٍٓ، ٗٗااح٠ٚ ػِاا٠ ٗااٞجـ ٓؼ٤٘ااس، أٝ أٖااهح٘ ذؼ٤ااْٜ٘، ٣ٝااىػٞ ئُاا٠ ٓٓااحٛ

ٝضكطٍّ ًٛٙ جُٔٓحٛٔس، ٝضٞكٍ جُك٣ٍس ٝجُٔرحوأز ك٢ ٞاٞء ٤ْحْاس ٓكاىوز ضؼح٤ٗٝاس ٝضٜاطْ ذح٧ْحْا٤حش 

وٕٝ جُطل٬٤ٛش جُطحكٜس، ٢ٛٝ جُو٤حوز جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ٞٞء جُكوحتن ٓغ جُو٤ْ جُى٣ٔوٍج٤٠اس، جُطا٢ ضؼٔاَ 

 (.3،٘ ٤2005ٖ، ذٜح ٧ؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ؾٞوز  جُٔهٍؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.)قٓ

ٝهااى ظِااص ػ٤ِٔااس ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ٓكااَ جٛطٔااحّ َٝجٌز جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ ٓااٖ ناا٬ٍ ئٚااىجٌ    

ّ ج١ًُ قىو جنطٛاح٘ ج٩وجٌز جُؼحٓاس ُِٔطحذؼاس، غاْ ئٚاىجٌ 1963( ُٓ٘س 16جُوٍجٌ جُؿ١ٌٜٞٔ ٌهْ )

ئٗٗااحء ؾٜااحَ ّ ذاػااحوز ض٘ظاا٤ْ َٝجٌز جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ ٝهااى ضٟاأٖ 1976( ُٓاا٘س 1360جُوااحٕٗٞ ٌهااْ)

ّ 1969جُطٞؾ٤اٚ ٝ جُطلطا٤ٕ. أٓاح كا٢ جُٔكحكظاحش جُؿ٘ٞذ٤اس كوااى ضطاٌٞ ؾٜاحَ جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ كا٢ جُؼااحّ 

ّ( أٍٝ ك٣ٍاان ًٍٓاا١ُ ُِٔااىجٌِ ٤ُ1975/1976ٛاارف ئوجٌز ٓٓااطوِس غااْ ٖااٌَ ذؼااى يُااي كاا٢ ػااحّ )

٤احّ جُٞقاىز ّ(. ٝ ذؼاى ه1980/1981جُػح٣ٞٗس، غْ ئٗٗحء ك٣ٍان ُِطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ ُِٔاىجٌِ جُػح٣ٞٗاس ػاحّ )

ّ ػ٠ِ إٔ ٣٘ٗح ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼِا٤ْ 1992( ُؼحّ 45جُٔرحًٌس ٗٙ هحٕٗٞ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٌهْ )

 (.238،٘ 2007ؾٜحَ ٣ؼ٠٘ ذحُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘. )ج٧ؿر١ٍ،
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ٝهى ٖٜى جُؼوى جُٔح٢ٞ ج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ، ٖٝٞٔ ٛاًج جُٓا٤حم، ٝٞاؼص جُاىٍٝ جُؼى٣اى     

جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضك٣ٞاَ ٛاًج جُٗاؼحٌ ئُا٠ ٝجهاغ قو٤وا٢ ٝٓ٘اً ٓطِاغ ج٧ُل٤اس جُػحُػاس ٖٓ جُهط١ جُطٍذ٣ٞس 

، ٖاٌَ ٓلٜاّٞ وؾاٞوز جُطؼِا٤ْو ٛاىكحً ػح٤ُٔاحً ضٓاؼ٠ 2000ٝضكى٣ىج ٖٞٔ ض٤ٚٞحش ٓإضٍٔ وًحٌ ػاحّ 

 ج٧ٗظٔس جُطٍذ٣ٞس ئ٠ُ ضكو٤وٚ.

٤ن يُي ٣ططِد إٔ ٣ِاْ ٫ٕٝ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ضٜطْ أْحْح ذحُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٨ُوجء؛ كإ ضكو  

ج٧كٍجو ذٔح ٣ؿد إٔ ٣إوٝٙ، ٤ًٝق ٣إوٝٗاٚ، ٝجٓاط٬ى جُْٞاحتَ ٝج٧وٝجش جُٔ٘حْارس ُاًُي، ٝإٔ ٣ٌٞٗاٞج 

   Qualityجُلِٓاالس ٝجُٔٔحٌْااحش جُهحٚااس ذكِوااحش جُؿااٞوز جُ٘ٞػ٤ااس ٝٓااح ٣ٓاا٠ٔ ذٟاأحٕ جُؿااٞوز

Assurance  ،ُْ(.46، 2005٘ٝج٤ُٓطٍز )جُٓح 

ٜااّٞ ٣ؼرااٍ ػااٖ ٓااىنَ ٖااحَٓ ٓطٌحٓااَ ُطكٓاا٤ٖ جٍُٔٝٗااس ٝجُلحػ٤ِااس ٝئٕ ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٓل

ٝجُط٘حكّ ٖٓ ن٬ٍ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُلْٜ ُؿ٤ٔغ أٗٗطس جُٔ٘ظٔس، ٝضكو٤ن ٓٗاحًٌس ؾ٤ٔاغ 

جُط٢ ضؼَُ ٓىنَ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝض٣ُاَ جُؼٞجتان  Changeجُؼح٤ِٖٓ، ٝضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جُطـ٤٤ٍ

ؽ، ٣ًٍُٝ ًٛج جُٔاٜ٘ؽ ػِا٠ ٓ٘اغ ٝهاٞع جُٔٗا٬ٌش ُٝا٤ّ ػا٬ؼ جُٔٗا٬ٌش جُط٢ ضٔ٘غ ض٘ل٤ً ًٛج جُٜٔ٘

 (.246، 2006٘ذؼى ٝهٞػٜح. )أذٞ كحٌز، 

 ج٩وج٣ٌاسٓاٖ جُٔلاح٤ْٛ  Total Quality Management(  TQMٝضؼى ئوجٌز جُؿٞوز جُٗاحِٓس )

٤ااس ٓااٖ ؾٜااس جُكى٣ػااس جُطاا٢ ظٜااٍش ٗط٤ؿااس ُِٔ٘حكٓااس جُؼح٤ُٔااس جُٗااى٣ىز ذاا٤ٖ جُٔإْٓااحش ج٩ٗطحؾ٤ااس ج٤ُحذحٗ

ٝج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝج٧ٌٝٝذ٤س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝ يُي ُِكٍٛٞ ػ٢ِ ٠ٌٞ جُٔٓطِٜي ، ٝيُي ػ٠ِ ٣ى جُؼاحُْ 

( ٝجُاا١ً ُوااد ذااأذ٢ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ، ٝٗظااٍج ُِ٘ؿااحـ جُاا١ً قووااٚ ٛااًج Edward Demingو٣ٔاا٘ؽ )ُ

ىٓاس ٝظٜاٌٞ جُٔلّٜٞ ك٢ جُط٘ظ٤ٔحش ج٫هطٛحو٣س ٝجُٛا٘حػ٤س ٝجُطؿح٣ٌاس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤اس كا٢ جُاىٍٝ جُٔطو

ض٘حكّ ذ٤ٖ ًٛٙ جُط٘ظ٤ٔحش جُٛ٘حػ٤س ُِكٍٛٞ ػِا٢ جُٔ٘اطؽ ج٧كٟاَ ٝئٌٞاحء جُُذاحتٖ؛ ظٜاٍ جٛطٔاحّ 

جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ضطر٤ن ٜٓ٘ؽ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝجُؿحٓؼ٢ ُِكٍٛٞ 

كا٢ نىٓاس  ػ٢ِ ٗٞػ٤س أكَٟ ٖٓ جُطؼِْ ٣ٝهٍؼ ٠ِراس هاحو٣ٌٖ ػِا٢ ٓٔحٌْاس وٌٝٛاْ ذٛاٌٞز أكٟاَ

جُٔؿطٔااغ ، ٝأٚاارف ػااىو جُٔإْٓااحش جُطاا٢ ضطرااغ ٗظااحّ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس كاا٢ ضُج٣ااى ٓٓااطٍٔ كاا٢ أ٣ٌٍٓااح 

ٝجُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ٝج٤ُحذحٕ ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝذؼاٝ جُاىٍٝ جُؼٍذ٤اس ٓػاَ جُٓاؼٞو٣س ٝج٣ٌُٞاص 

 (.11، 2004ٝجُط٢ ذىأش ذٔٔحٌْس ًٛج جُٜ٘ؽ ك٢ ذؼٝ ٓإْٓحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس)ٗٗٞجٕ، 

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤احٝك٢ ج٤ُٖٔ ٛ٘حى ذؼٝ جُىٌجْحش جُط٢ ضؿٍٟ ػٖ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ؾحٓؼس جُؼِّٞ 

 ( 34-30، 2006٘ػرٍ ئوجٌز نحٚس ذحُؿٞوز جُٗحِٓس ك٤ٜح. )جُؿٍٜج٢ٗ، 
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ُٝؼرص جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ وٌٝٛح جُلحػاَ كا٢ ضُج٣اى ج٫ٛطٔاحّ ذااوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ُٝؼاَ ٓاٖ  

أذٍَ ًٛٙ جُؼٞجَٓ جُطـ٤ٍجش ج٫هطٛحو٣س جُٔٛحقرس ٬ُٗلؿحٌ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝٗط٤ؿس ُِطْٞغ ك٢ 

ذ٤اس ٚاحقرٜح أٝؾاٚ جُطؼ٤ِْ ٣َٝحوز ج٩هرحٍ ػ٤ِٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ ٓٔح ٗطؽ ػ٘ٚ ٣َحوز ك٢ جٌُػحكس جُط٬

هٌٛٞ، ضٔػِص ك٢ ػىّ جُط٘حْد ذ٤ٖ أػٟحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ٝجُط٬خ، ٖٝٓ جؾَ ًٛج ػواىش جُؼى٣اى 

ٖٓ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘اىٝجش ٝضٌا٣ٖٞ جُِؿاحٕ ٝضكى٣اى ٓإٖاٍجش ٝٓؼاح٤٣ٍ ُو٤احِ جُؿاٞوز كا٢ جُٔإْٓاحش 

ٙ جُٔإْٓااحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس ٝضكو٤اان أٛااىجف ٌٝؿرااحش جُٔؿطٔااغ جُٔكِاا٢ ػااٖ ٣ٍ٠اان ٌذاا١ جُٛااِس ذاا٤ٖ ٛااً

 (.2004٘،11جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ نح٘ ٝذ٤ٖ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذٌَٗ ػحّ)ػ٤ِٔحش، 

ًٌٝٛج ٗؿى إٔ ٛ٘حى جٛطٔحٓحً ٓط٘ح٤ٓحً ٖٓ هرَ جُىٍٝ ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ذٜىف ضكٓا٤ٖ  

ٓهٍؾااحش جُطؼِاا٤ْ جُؼااحّ. ٧ٕٝ جُٔؼِااْ ٛااٞ قؿااٍ ج٧ْااحِ كاا٢ جُٔإْٓااحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس؛ ًااحٕ ٫ذااى ػ٤ِااٚ 

كٔاَ جُٔؼِاْ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس جُٔطٓحٌػٚ، ٝجُط٢ ٜٓ٘ح ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس. ق٤اع ٣ط

جُطحُد. ٝجُطا٢ ضكاىظ ض٘ل٤ا٣ًح ًطاٍم جُطؼِا٤ْ أٝ ٓحو٣اح ًٔاٞجو -جُؼدء ج٧ًرٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُٔ٘طؽ

ٝهاااى ْاااحْٛ ضطر٤ااان ٓلٜاااّٞ ئوجٌز جُؿاااٞوز جُٗاااحِٓس  كااا٢ جُؼى٣اااى ٓاااٖ ، ٝضٓااا٬٤ٜش ْٝٝاااحتَ جُطاااى٣ٌّ

ضكو٤ان أٛاىجكٜح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝأٌٝٝذح ذىٌؾس ًر٤ٍز ك٢ ئٗؿحـ ٛاًٙ جُٔإْٓاحش كا٢ 

ذىٕٝ ئقىجظ ٛىٌ ضٍذ١ٞ ، ُٝرص ٌؿرحش جُط٬خ ٝأ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝجُٔؿطٔغ ٝأػٟحء ٤ٛثاس جُطاى٣ٌّ 

، ذح٩ٞحكس ئ٢ُ ضك٤ٖٓ ٠ٍم جُطى٣ٌّ ْٝٝحتَ جُطو٣ْٞ ٝضٛا٤ْٔ ٓ٘احٛؽ ضٍذ٣ٞاس ض٬تاْ ػ٤ِٔاحش جُاطؼِْ 

ٓااٖ هرااَ ًحكااس  جُااًجض٢ ، ٝٛااًج ٣ططِااد ضااٞك٤ٍ جُؿٜااى ٝجُٛاارٍ ػِاا٢ ضكو٤اان جُ٘طااحتؽ ذااىٕٝ جْااطؼؿحٍ

جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس  ػ٢ِ جػطراحٌ إٔ جُاطؼِْ ٛاٞ ػ٤ِٔاس ٓٓاطٍٔز ٓاىٟ جُك٤احز ، ٣ٝططِاد أٗٔاح٠ ه٤حو٣اس 

و٣ٔوٍج٤٠س ضإٖٓ ذحُطٗح٤ًٌس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔٗح٤ًٌٖ ٣ٝٓٞو ذ٤ْٜ٘ جُطوى٣ٍ ٝج٫قطٍجّ ٣ٝطٔطؼاٞج 

 (.11، 2004ذٍٝـ ٓؼ٣ٞ٘س ػح٤ُس ٝوجكؼ٤س ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ ٨ُكَٟ )ٗٗٞجٕ، 

ٝٓؿااح٫ش ضطر٤اان جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٛاا٢ ؾ٤ٔااغ ٓااىن٬ش جُ٘ظااحّ جُطؼ٤ِٔاا٢ ٝػ٤ِٔحضااٚ ٝٓهٍؾحضااٚ،  

ٝجُٔكااحٌٝ جٍُت٤ٓاا٤س جُطاا٢ ٣ططااٍم ئ٤ُٜااح ٞاار١ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس كاا٢ جُطؼِاا٤ْ ضطٟاأٖ ؾااٞوز ج٩وجٌز 

ٟٞ جُطؼ٤ٔ٤ِااس، ٝجُرااٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِااس، ٝجُِااٞجتف ٝجُطٗاا٣ٍؼحش، ٝجُٔرااح٢ٗ جُٔىٌْاا٤س ٝضؿ٤ُٜجضٜااح، ٝجُٔٓااط

أُطك٢ِ٤ٛ ُِط٬خ، ٝؾٞوز ٠ٍم جُطى٣ٌّ ٝجٌُطد جُٔى٤ٌْس، ًٝلح٣س جُٔٞجٌو جُٔح٤ُاس، ًٝلاحءز ج٤ُٜثاس 

 (2000٘،90جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩وج٣ٌس، ٝؾٞوز ضو٤٤ْ ج٧وجء.)جُهط٤د،

ُٝؼَ ٓاٖ وٝجػا٢ ضأ٤ًاى جُكحؾاس ئُا٠ ضطر٤ان ٓلٜاّٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٛاٞ جُواىٌز ػِا٠ ئوجٌز 

ك٤س ذٔااح ٣ٌٜٔ٘ااح ٓااٖ ض٤ٜثااس وٌؾااس ػح٤ُااس ٓااٖ جُااٍٝـ جُٔؼ٣ٞ٘ااس ُااىٟ جُٔؼِٔاا٤ٖ ٝض٘ظاا٤ْ جُؼ٤ِٔااس ج٩ٖااٍج

ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذٜاح ٖاؼٌٞج ذٍْاحُطْٜ جُطٍذ٣ٞاس ٝذٔاح ٣ٍكاغ ٓٓاطٟٞ ًلاحءز ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ 

ضكو٤ن أٛىجكٚ، ٝئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ضراٍَ ك٤٘احش جُؼٔاَ ذٔاح ٣طٟأ٘ٚ ٓاٖ ج٩نا٬٘ ٝجُواىٌز ػِا٠ 

 (. 134، 1996٘ج٩ذىجع.)ٌٍّٓٝ، 
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٤ٔٛ٧ٝس ٓٞٞٞع جُؿٞوز جُٗاحِٓس، كواى أؾ٣ٍاص جُؼى٣اى ٓاٖ جُىٌجْاحش ٝجُركاٞظ جُؼ٤ِٔاس جُٔطؼِواس 

ذططر٤ن ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؿحٗد جُطؼ٢ٔ٤ِ. ٝجُط٢ ٖٓ ن٬ُٜح ٗؿاى جٛطٔحٓاح ٝجٞاكح ٓاٖ 

ؼ٤ٔ٤ِاس، ْٝاٞف ٣اطْ ج٩ٖاحٌز جُرحقػ٤ٖ ذاوجٌز جُؿٞوز جُٗاحِٓس ٝضطر٤وحضٜاح كا٢ جُٔإْٓاحش جُطٍذ٣ٞاس ٝجُط

ئ٤ُٜح ك٢ جُلَٛ جُػحُع، ٣ٌٖٝٔ ُ٘ح إٔ ٗٓطهِٙ أ٤ٔٛس ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس كا٢ جُٔإْٓاحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس 

ضواّٞ ػِا٠ أْااحِ ٓاٖ جُؼااىٍ  -٧ٕٝ ؾاٞوز ج٩ٖااٍجف ػِا٠ جُٔؼِٔاا٤ٖ كا٢ ضطا٣ٍٞ أوجتٜااح ٝجْاطٍٔجٌٛح.

ز جُى٣ٔوٍج٤٠اس  ٝٛا٢ ؾاُء ٜٓٔاحً ٓاٖ أ١ ٓغ ج٫ُطُجّ ذأِْٞخ جُو٤احو -ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٝجٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس

ؾٜى ٤ْرًٍ ُطط٣ٍٞ جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ كا٢ جُا٤ٖٔ؛ ُاًج ًاحٕ ٫ذاى ٓاٖ ضٟا٤ٖٔ ٛاًٙ جُىٌجْاس ٜٓاحّ جُٔٗاٍف 

جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ذك٤اع ٣ٌٔاٖ جْاطهىجٓٚ كا٢ ج٩ٖاٍجف ػِا٠ جُؼ٤ِٔاس 

٣ٞجًاد جُططاٌٞجش جُٔؼحٚاٍز. ٝٓاٖ ٛ٘اح ضراٍَ جُطؼ٤ِٔس/ جُطؼ٤ِٔس، ٣ٌٝإٞ ٛىكاٚ ٓٓاحػىز جُٔؼِاْ ٌُا٢ 

أ٤ٔٛس ئؾاٍجء ٛاًٙ جُىٌجْاس نحٚاس ٝجُا٤ٖٔ ٓحَجُاص كا٢ ذىج٣اس ج٧ٓاٍ كا٢ ج٧ناً ذٔلٜاّٞ ئوجٌز جُؿاٞوز 

جُٗحِٓس ُٔٞجًرس جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ. ٝيُاي ٓاٖ نا٬ٍ وٌجْاس ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ 

 ج٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜح ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ. ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس. ٝجُط٢ ضؼطرٍ

 Problem of the study    :يشكهخ انسضاؼخ

ُٔح ًحٕ ٖٓ ج٤ٔٛ٫س ذٌٔحٕ جػحوز جُ٘ظٍ ذحْطٍٔجٌ كا٢ ضطا٣ٍٞ جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢، ُطكو٤ان جُططا٣ٍٞ 

ٗظاْ، ٝٓ٘احٛؽ، ٠ٍٝجتان ضاى٣ٌّ ٝضوا٣ْٞ، ًاحٕ ٓاٖ جُٟا١ٌٍٝ جٕ  ٓاٖج١ًُ ٣ططِرٚ جُؼٍٛ جُكحٍٞ 

٣ؼحو ضط٣ٍٞ ٗظحّ ج٫ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذحػطرحٌٙ جقى ػ٘حٍٚ جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ جُٜحٓاس قطا٠ ٣طٔحٖا٠ ٓاغ 

 جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس.

ٝجُٔططرغ ٫ٗظٔس جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا٤ْ كا٢ جُؼاحُْ ٝنحٚاس جُؼاحُْ جُؼٍذا٢ ٣ؿاى ضِاي ج٫ٗظٔاس ضؼاح٢ٗ ٓاٖ 

ضِاي جُاىٍٝ كاحٕ جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ ك٤ٜاح ٣ؼاح٢ٗ ٓاٖ ذؼاٝ جُٔٗاحًَ  جقاىز، ًٕٝٞ ج٤ُٖٔ ٛا٢ ػى ٓٗحًَ

جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٜٝٓ٘ح ٞؼق ج٫ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٫ػطراحٌ جٗاٚ ٣٫واّٞ ذاح٫وٝجٌ جُٔ٘ح٠اس ذاٚ ج٫ٓاٍ 

طٟاف ج١ًُ ٣ؼٞم جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ضكو٤ن جٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس كا٢ جُٞجهاغ جُؼِٔا٢ ٣ٝ

قؿْ ٌِٓٗس جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍ ٓح جٖحٌش ج٤ُس جُطوح٣ٌٍ ج٤ٍُْٔس جُٛحوٌز ػٖ ج٫وجٌز جُؼحٓاس ُِطٞؾ٤اس 

جُطٍذ١ٞ، ٝجُىٌجْحش ج٫ًحو٤ٔ٣س جُط٢ جؾ٣ٍص كا٢ ٛاًج جُٔؿاحٍ، ٓاٖ جٕ ج٫ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ 

 ٣ؼح٢ٗ ٖٓ ٬ٌٗٓش جوج٣ٌس، ٝٓح٤ُس، ٝك٤٘س، ٜٓ٘ح:

 ٢ُ ٬ُٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ذٌحكاس ٓٓاط٣ٞحضٚ ٗظاٍج ُٞؾاٞو جناط٫٬ش ٝؾٞو جنط٫٬ش ك٢ جُط٘ظ٤ْ جُكح

ٝضرح٣٘احش كاا٢ ًحكاس جُطٗاا٣ٍؼحش، ٝجُِاٞجتف، ٝج٫وُااس جُهحٚاس ذح٫ٖااٍجف جُطٍذا١ٞ. ًٔااح جٜٗاح ؿ٤ااٍ 

ٝجٞكس، ٝؿ٤ٍ ٓكىوز ٬ُٛىجف ٝجُٔؼحُْ ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُط٤ٚٞق جُىه٤ن ُِٜٔاحّ ٝج٫نطٛحٚاحش، 

ُٔٓط٣ٞحش ٝجُؿٜحش يجش جُؼ٬هس. ُْٝ ٣كىظ ُٜاح أ١ ٝجُكىٝو ٝج٬ُٛق٤حش ٝجُؼ٬هحش ذ٤ٖ ًحكس ج

 ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جٝ ٓؼحُؿس ُٔح ضَٗٔ ػ٤ِٜح ٖٓ جنط٬ٍ.
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  ٖؿ٤حخ جُٔلّٜٞ جُكى٣ع ٬ٍُٖجف، ٤ْٝطٍز جُٔلّٜٞ جُطلط٢ٗ٤ ُىٟ ٖا٣ٍكس ٝجْاؼس ٓاٖ جُٔٗاٍك٤

 (.8-6،٘ 2005جُطٍذ٤٣ٖٞ ػ٘ى جوجء ٜٓحْٜٓ جُؼ٤ِٔس.)جُ٘ؼٔحٕ، 

  ُطكااى٣حش ٝجُٛااؼٞذحش جُطاا٢ ضوااق قااحت٬ وٕٝ ضكو٤وااٚ ٬ُٛااىجف ٛااًج كٟاا٬ ػااٖ ٓؿٔٞػااس ٓااٖ ج

جُٔ٘ٗٞوز ٜٓ٘ح ٝجُط٢ ضظٍٜ ٖٓ ن٬ٍ ج٬ُٔقظس جُٔرحٍٖز ٝجُٔؼح٣ٗس ُِٞجهغ، ق٤ع ٫قاع جُرحقاع 

ٖٓ ن٬ٍ ػِٔاٚ ًٔاىٌِ ج٫ٝ، غاْ ًٔٗاٍف ضٍذا١ٞ ٓاإنٍج، ٝؾاٞو هٛاٌٞ كا٢ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف 

 جُٔطٓحٌػس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ . جُطٍذ١ٞ ٓٔح ٣ؿؼِٜح ؿ٤ٍ ٓٞجًرس ُِطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس

ًُٜٝٙ ج٬ٌُٗٔش، ٝٓاح ضٞٚا٢ ذاٚ جُىٌجْاحش جُٓاحذوس، ػِا٠ ٞاٌٍٝز جؾاٍجء وٌجْاحش ٍُٔجؾؼاس 

جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس، ٝٓغ ذٍَٝ ٓلّٜٞ جوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس كا٢  ٣ٞجًدٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ قط٠ 

جُطؼ٤ِْ، جػىش ًٛٙ جُىٌجْس ًٍٔجؾؼس ُٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، 

ٓح ٝجهغ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُؿ٣ٌٜٞٔاس ج٤٘ٔ٤ُاس  ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤٍ جُطح٢ُ:

 ز جُؿٞوز جُٗحِٓس؟     ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌ

  Objectives of The study:أْساف انسضاؼخ

 :ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ج٧ْثِس ج٥ض٤س  

 ؟ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٓح ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس -1

ٖٓ ٝؾٜس  ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ -2

 ٗظٍ أكٍجو جُؼ٤٘س؟

َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔوطاٍـ قاٍٞ  -3

( ضؼاُٟ ئُا٠ جُٞظ٤لاس، 0.05وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ ُٜٔحٓاٚ ػ٘اى ٓٓاطٟٞ جُى٫ُاس)

 ٝجُطهٛٙ، ْٝ٘ٞجش جُهرٍز، ٝ جُٔإَٛ ؟

  Importance of the study:انسضاؼخ أًْٛخ

              :ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس

ضأض٢ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓاٖ أ٤ٔٛاس ٓٞٞاٞع ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ذٗاٌَ ػاحّ، ٜٝٓاحّ  -1

جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ نح٘ ق٤ع ٣ؼى جقى أْٛ ج٧ًٌحٕ ج٧ْح٤ْس ُ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس/ 

 ٛٞ ٖٓ أْٛ ٓىن٬ش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُٔح ٣إو٣ٚ ٖٓ جوٝجٌ ٜٝٓحّ ٩ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُطؼ٤ِٔس، ٝ

جُطؼااٍف ػِاا٠ ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ذحُؿ٣ٌٜٞٔااس ج٤٘ٔ٤ُااس كاا٢ ٞااٞء ٓلٜااّٞ ئوجٌز جُؿااٞوز  -2

 ٝذٔح ٣ٓحػى جُؿٜحش جُٔهطٛس ػ٠ِ ضطر٤ن ٗظحّ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ.  جُٗحِٓس،
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جُطٞؾ٤اااٚ جُطٍذااا١ٞ ٝئوجٌز جُطاااى٣ٌد ٝجُطأ٤ٛاااَ كااا٢ ضكى٣اااى جُؿٞجٗاااد ج٣٩ؿحذ٤اااس ٣ٓاااحػى ئوجٌز  -3

 ٝجُِٓر٤س ُٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس.

ضط٘احٍٝ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ  -قٓاد ػِاْ جُرحقاع –ضؼى ًٛٙ جُىٌجْس أٍٝ وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس  -4

 ك٢ ج٤ُٖٔ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس.

ضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌجْس نطٞز أْحْا٤س ٌُػ٤اٍ ٓاٖ جُىٌجْاحش ٝجُركاٞظ ج٬ُقواس قاٍٞ ج٩ٖاٍجف ٝ -5

جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ٣ٌٝٔاٖ إٔ ضؼاى جُ٘طاحتؽ جُطا٢ ْا٤طْ جُطٞٚاَ 

 ئ٤ُٜح ئٞحكس ؾى٣ىز ئ٠ُ جُٔؼٍكس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ك٢ ج٤ُٖٔ.

  The Methodology of the studyيُٓظ انسضاؼخ ٔأزٔارٓب: 

ذٔح إٔ جُىٌجْس ضط٘حٍٝ ٓٞٞٞع ٜٓحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ٞاٞء ٓلٜاّٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس 

كحٕ ٠ر٤ؼس جُىٌجْس ضوط٢ٟ جْطهىجّ جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢ جُواحتْ ػِا٠ ٝٚاق جُٔٗاٌِس ٝضك٤ِِٜاح 

 ُ٪ؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس. 

ظ ٝظااٞجٍٛ ٝٓٔحٌْااحش هحتٔااٚ ٓٞؾااٞوز ٝٓطحقااس ُِىٌجْااس ٣ؼطٔااى ٛااًج جُٔااٜ٘ؽ ػِاا٠ ٝٚااق أقااىج

ٝجُو٤حِ ًٔح ٛا٢. وٕٝ ضاىنَ جُرحقاع كا٢ ٓؿ٣ٍحضٜاح. ٝ ٣ٓاطط٤غ جُرحقاع إٔ ٣طلحػاَ ٓؼٜاح ك٤ٛالٜح ٝ 

٣كِِٜح. ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢ ضٛا٣ٍٞ ُِٞٞاغ جُاٍجٖٛ ػاٖ ٣ٍ٠ان ؾٔاغ جُر٤حٗاحش ٓاٖ جُٔؿطٔاغ 

ر٣ٞرٜاح ذك٤حو٣اس ضحٓاس ٝٝٞاغ جُط٘راإجش ٝجُ٘طاحتؽ جُطا٢ ج٢ِٚ٧ ًِاٚ أٝ ٓاٖ ٓلاٍوجش ٓ٘طواحز ٝضك٤ِِٜاح ٝض

 (.34،٘ ٣2002ٌٖٔ ضطر٤وٜح ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ج١ًُ أؾ٣ٍص ػ٤ِٚ جُىٌجْس.)ج٧ؿح،

ٝذٔاح إٔ جُىٌجْاس ضٓاططِغ أٌجء جُٔؼِٔا٤ٖ ٝجُٔاٞؾ٤ٜٖ كا٢ ٛاًج جُٗاإٔ، ٣ٓاطهىّ جُرحقاع ج٫ْاطرحٗس 

 ُؿٔغ جُر٤حٗحش ج٬َُٓس ُٔٞٞٞع جُىٌجْس.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             the study Limitations :حسٔز انسضاؼخ

 انحسٔز انًٕضٕػٛخ:

ضوطٛااٍ جُىٌجْااس جُكح٤ُااس ػِاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ ٝجهااغ ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ جُؿ٣ٌٜٞٔااس 

 ج٤٘ٔ٤ُس ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس.       

 انحسٔز انغغطافٛخ:

 ضـط٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٓكحكظس ػٍٔجٕ.

 انحسٔز انعيُٛخ:

 (.2009/  2008ٔطى كطٍز ًٛٙ جُىٌجْس ن٬ٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ )ض
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 :يزغٛطاد انسضاؼخ

 ض٘حُٝص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓطـ٤ٍجش ٢ٛ: :انًزغٛطاد انًؽزمهخ - أ

 .ُٜٝح ٓٓط٣ٞحٕ ٛٔح )جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ، ٝجُٔؼِْ(انٕظٛفخ )انؼًم(:  .1

 ُٝٚ ٓٓط٣ٞحٕ ٛٔح)ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س، ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس(.انزرظض:  .2

 أًػٍ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش (. -ُٜٝح ٓٓط٣ٞحٕ ٛٔح )نّٔ ْ٘ٞجش ٝٓح وٜٝٗح  انرجطح: .3

 ُٝٚ غ٬ظ ٓٓط٣ٞحش)ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس، ؾحٓؼ٢، ٓحؾٓط٤ٍ(.انًؤْم:  .4

  :انًزغٛط انزبثغ - ة

 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞو جُٗحِٓس. 

  Terms Definitionsيظطهحبد انسضاؼخ: 

 انًٓبو: .1

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ضكو٤وٜح أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ أٝ ج٩ٍٖجف، جٗرػحهاح ٓاٖ ٢ٛ       

 (.10،٘ 2005ٓلّٜٞ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٗحَٓ ٝجُٔطٌحَٓ.)ق٤ٖٓ، 

 :انزؼطٚف الإعطائٙ

ٓؿٔٞػس جُٞظحتق جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ جُو٤احّ ذٜاح  :٣ؼٍف جُرحقع جُٜٔحّ ذأٜٗح     

 أغ٘حء ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 Educational Supervisor   :انًشطف انزطثٕ٘ .2

وٛاٞ ًاَ ٓٞظااق أٗا١٤ ذاٚ ضٞؾ٤اٚ أوجء ٝكؼح٤ُااس :( جُٔٗاٍف جُطٍذاا١ٞ ذأٗا٣1996ٚؼاٍف جُكر٤اد) 

 ز ٜٓ٘ؿ٤س ٓكىوز أٝ ػىز ٓٞجو ٓطٍجذطس ُطك٤ٖٓ ضى٣ٌّ ضِي جُٔٞجوو.جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓحو

و ٛٞ هحتى ضٍذ١ٞ ٣ٓؼ٠ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ؾ٤ٔغ ٖٓ ُْٜ ػ٬هس ذحُؼ٤ِٔاس :(ذأ٣ٝ1998ٚٗؼٍكٚ جُٔحن١ً)

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ٝضط٣ٍٞٛح.

جُٗهٙ جُا١ً ٣طا٠ُٞ ٜٓٔاس ج٩ٖاٍجف و :( ذأ٣ٝ1985ٚٗؼٍكٚ ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ)

 جُطٍذ١ٞ ٝضكو٤ن أٛىجكٚ ْٞجء ًحٕ ًٛج جٍُٔٗف ٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س أّ جُٔطْٞطس أّ جُػح٣ٞٗسو.

 :انزؼطٚف الإعطائٙ

و جُٔٓاثٍٞ جُطٍذا١ٞ جُا١ً ٣طا٠ُٞ ٜٓاحّ :٣ؼٍف جُرحقع جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ػِا٠ جٗاٚ  

 ّ و.ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضكو٤ن أٛىجكٚ ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼح
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و ٓؿٔٞػاس ٓاٖ جُٔؼاح٤٣ٍ ٝجُٓأحش جُطا٢ ٣ؿاد ضٞجكٍٛاح كا٢  :( ػِا٠ أٜٗاح٣2004ؼٍكٜح ػ٤ِٔاحش)

ؾ٤ٔاااغ ػ٘حٚاااٍ جُٔإْٓاااس أٝ جُؼ٤ِٔاااس كااا٢ جُٔإْٓاااس ْاااٞجء ٓاااح ٣طؼِااان ذحُٔاااىن٬ش أٝ جُؼ٤ِٔاااحش أٝ 

ٖ كاا٢ جُٔإْٓااس ٝجُٔؿطٔااغ جُٔهٍؾاحش جُطاا٢ ضؼٔااَ ػِاا٠ ضكو٤اان قحؾااحش ٌٝؿرااحش ٝٓططِرااحش جُؼااح٤ِٓ

جُٔك٢ِ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْاطهىجّ ج٧ٓػاَ ٝجُلؼاحٍ ُؿ٤ٔاغ ج٩ٌٓحٗاحش جُرٗا٣ٍس ٝجُٔحو٣اس ٓاغ جْاطـ٬ٍ 

 جُٞهص ٬ٓٝتٔطٚ ًُٜٙ ج٩ٌٓحٗحشو.

و ٓؿٔٞػااس جُٓاأحش ٝجُٔٞجٚاالحش ١٧  :(ذأٜٗااح٣ٝ2003ؼٍكٜااح وجٝٝو جُكااىجذ٢ ٤ٜٓٝااٞخ جٗؼااْ) 

 حؾحش ٓؼِٞٓس ٝٓكىوز ُِؼ٤َٔو.ٓ٘طؽ أٝ نىٓس، ٝجُط٢ ضٟٖٔ ئٌٞحء جقط٤

 انزؼطٚف الإعطائٙ: 

و ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُهٛاحتٙ ٝجُٔٞجٚالحش جُٔطٞهاغ ضٞجكٍٛاح كا٢ ٜٓاحّ   :٣ؼٍكٜح جُرحقع ػ٠ِ أٜٗح  

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝجُط٢ ك٢ ٞٞءٛح ٣ٔحٌِ ػ٤ِٔحضٚ ج٩ٍٖجك٤سو.

 



 

 

 

 

 

 انفظم انضبَٙ

 انسضاؼبد انؽبثمخ

 

 .انسضاؼبد انؽبثمخ 

 .رؼهٛك ػبو ػهٗ انسضاؼبد انؽبثمخ 
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ضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُٔطؼِوس ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٝٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ، ٝهاى ج٠ِاغ 

وٌجْاطٚ، ٝجُطا٢ جْاطلحو ٜٓ٘اح كا٢ جُرحقع ػ٠ِ ػىو ٖٓ ًٛٙ جُىٌجْاحش جُٓاحذوس يجش جُٛاِس ذٔٞٞاٞع 

ئغااٍجء وٌجْااطٚ جُ٘ظ٣ٍااس ٝجُؼ٤ِٔااس، ق٤ااع جْااطلحو ٓااٖ ج٧ْااح٤ُد جُٜٔ٘ؿ٤ااس جُطاا٢ جضرؼطٜااح ًٝااًج ج٧وٝجش 

جُٔٓطهىٓس ٝجُٔؼحُؿحش ج٩قٛحت٤س جُط٢ ْحٌش ػ٤ِٜح، ٝك٤ٔاح ٣ِا٢ ػاٍٜ ُطِاي جُىٌجْاحش ٓاغ ضؼ٤ِان 

 ٜ٘ح جُرحقع، ٝٓح ضط٤ُٔ ذٚ ػٜ٘ح.ػحّ ػ٤ِٜح، ٓٞٞكح أٝؾٚ جُططحذن ٝج٫نط٬ف، ٝٓح جْطلحو ٓ

 :انسضاؼبد انًحهٛخ 

 (:1990زضاؼخ انًطٚشٙ ) -1

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُطٞؾ٤اٚ جُطٍذا١ٞ ٝآكاحم ضطاٌٞٙ كا٢ جُا٤ٖٔ، ٝهاى جضراغ      

( 25جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝجْطهىّ ج٫ْطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝضأُلاص ػ٤٘اس جُىٌجْاس ٓاٖ )

   ( ٓٞؾٜح ضٍذ٣ٞح ٖٓ ٓى٣٘ط٢ ٚ٘ؼحء ٝضؼُ ضْ جنط٤حٌْٛ ػٗٞجت٤ح ٝجْٛ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ٓح 20:٢ِ٣ؼِٔح ٝ)ٓ

  ٍئٕ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ ٫ ٣اُجٍ ٣طٓاْ ذحُطاحذغ جُطو٤ِاى١ كا٢ ًػ٤اٍ ٓاٖ ٚالحضٚ، ٫ٝ ٣اُج

 ٓلٜٞٓٚ هحٍٚج ذَ أًػٍ جٌضرح٠ح ذحُطلط٤ٕ ٓ٘ٚ ُؼ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ.

 ضًٍاُ ػِا٠ ػ٘ٛاٍ ٝجقاى ٓاٖ ػ٘حٚاٍ جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝٛاٞ جُٔاىٌِ وٕٝ  ئٕ ٜٓحّ ج٩ٍٖجف

ذو٤س جُؼ٘حٍٚ ج٧نٍٟ، ًٔح إٔ ٛىكٜح ٫ ٣ٌحو ٣هٍؼ ػٖ جٍُٔجهرس ًٝٛج ٓاح ٣إًاى إٔ جُطٞؾ٤اٚ كا٢ 

 ج٤ُٖٔ ٫ ٣ُجٍ ٣ؼح٢ٗ هٌٛٞج.

 .ًٖٔح أظٍٜش جُىٌجْس ٞؼق جُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س ٖٓ هرَ جُٔٞؾ٤ٜ 

  ٍٕٝإٔ جُطٞؾ٤ٜحش جُط٢ ٣وىٜٓح جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضوطٍٛ ػ٠ِ ج٫ٗطوحو كوا١ ئٕ ٓؼظْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣

وٕٝ ئػطاحء جُراى٣َ ٝجٕ أًػاٍ ٓاٖ ٗٛاق جُؼ٤٘اس ٣إٍٝ إٔ أٗٗاطس جُٔٗاٍف ؿ٤اٍ ًحك٤اس ُطكو٤اان 

 جُلحتىز جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ.

 (:1993زضاؼخ حٛسض) -2

ٔاىجٌِ ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٓى١ٍ٣ جُ 

ُٜٔااحْٜٓ ج٩ٖااٍجك٤س كاا٢ ٓااىجٌِ أٓحٗااس جُؼحٚاأس ٚاا٘ؼحء ذحُؿ٣ٌٜٞٔااس ج٤٘ٔ٤ُااس، ٝذ٤ااحٕ جغااٍ جُٔإٛااَ 

جُؼِٔاا٢، ٝجُهرااٍز، ٝجُؿااّ٘ ػِاا٠ ٛااًٙ جُٔٔحٌْااحش كاا٢ ٞااٞء ٓؼااح٤٣ٍ ٓكااىوز ُٔؿااح٫ش ج٩ٖااٍجف 

جُطٍذ١ٞ ٝهاى ضٟأ٘ص ٛاًٙ جُٔؼاح٤٣ٍ نٔٓاس ٓؿاح٫ش ٛا٢: جُطهطا١٤، ٝجُط٘ظا٤ْ، ٝجُو٤احوز ، ٝجُط٘ٓا٤ن 

ُطؼحٕٝ، ٝٓؿاحٍ جُطوا٣ْٞ، ٝهاى جٖاطَٔ ًاَ ٓؿاحٍ ػِا٠ ػاىو ٓاٖ جُٜٔاحّ جُطا٢ ٣لطاٍٜ كا٢ جُٔٗاٍف ٝج

جُطٍذ١ٞ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس إٔ ٣ٔحٌْٜح. ٝهى جضرغ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝجْطهىّ ج٫ْاطرحٗس 

س. ( ٍٓٗكح ضٍذ٣ٞح ٍٝٓٗك32(ٓى٣ٍج ٝٓى٣ٍز، ٝ)74ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش، ًٔح ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

 :ٝذ٤٘ص ًٛٙ جُىٌجْس ٓح ٢ِ٣
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 .ٖٛ٘حى جنط٬ف ذ٤ٖ ٓٔحٌْحش ٓؿح٫ش ج٩ٍٖجف ٌَُ ٖٓ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجٍُٔٗك٤ 

  ُٟ٫ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُاس ئقٛاحت٤س ذا٤ٖ وٌؾاحش ٓٔحٌْاس جُٔاى٣ٍ٣ٖ ُٜٔاحْٜٓ ج٩ٖاٍجك٤س ضؼا

 ُِؿّ٘، أٝ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، أٝ جُهرٍز ُِٔى٣ٍ٣ٖ ٝجٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ قى ْٞجء.

 :(1996ٌ)زضاؼخ ثطلؼب -3

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضو٣ْٞ ذٍٗحٓؽ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٓاٖ ٝؾٜاس ٗظاٍ ٓؼِٔا٢ جٍُٔقِاس جُػح٣ٞٗاس      

كاا٢ جُاا٤ٖٔ، ٝذ٤ااحٕ جغااٍ ًااَ ٓااٖ ٓطـ٤ااٍ جُؿااّ٘ ٝػااىو ْاا٘ٞجش جُهىٓااس كاا٢ جُطااى٣ٌّ كاا٢ ضوااى٣ٍ وٌؾااس 

طٞؾ٤ااٚ جُٔٔحٌْااحش ج٩ٖااٍجك٤س كاا٢ ذٍٗااحٓؽ جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ كاا٢ ٞااٞء ٓؼااح٤٣ٍ ٓكااىوز ُٔؿااح٫ش جُ

جُطٍذ١ٞ. ٝهى جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝجْطهىّ جُرحقع جْاطرحٗٚ ُؿٔاغ جُٔؼِٞٓاحش، 

( ٓؼِٔااح ٝٓؼِٔااس ضااْ جنط٤ااحٌْٛ ذحُط٣ٍوااس )جُطرو٤ااس جُؼٗااٞجت٤س(ٝكوح 198ٝ ضأُلااص ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ٓااٖ)

 :ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس. ٝجْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس ًٔح ٢ِ٣

 ُٓٔطٟٞ جُٔورٍٞ ػ٠ِ ٓؿَٔ ج٧وجز ًٌَ.ًحٗص وٌؾس جُٔٔحٌْس وٕٝ ج 

  ًحٗص أػ٠ِ وٌؾس ُِٔٔحٌْحش جُطٞؾ٤ٜ٤اس جُلؼ٤ِاس ُِٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ًٔاح ٣ٍجٛاح جُٔؼِٔإٞ كا٢

ٓؿح٫ش جُىٌجْس ٍٓضرس ًح٥ض٢: ٓؿحٍ ضو٣ْٞ جُطٞؾ٤ٚ، ٝٓؿحٍ جُطهط١٤ ُِطٞؾ٤ٚ، غْ ٓؿحٍ ضكى٣اى 

 ٓكطٟٞ ٓؿح٫ش ػَٔ جُطٞؾ٤ٚ، ٝأن٤ٍج ٓؿحٍ أْح٤ُد جُطٞؾ٤ٚ.

  ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛاحت٤ح ذا٤ٖ ٓطْٞاطحش ئؾحذاس جُٔؼِٔا٤ٖ كا٢ ضواى٣ٍْٛ ُىٌؾاس جُٔٔحٌْاس

 جُطٞؾ٤ٜ٤س ٣ؼُٟ ُؿْٜ٘ٓ أٝ ْ٘ٞجش جُهىٓس ك٢ جُطى٣ٌّ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ٝػ٠ِ ج٧وجز ًٌَ.

ٝأٝٚاا٠ جُرحقااع ذاػااحوز جُ٘ظااٍ كاا٢ ذٍٗااحٓؽ جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ ٝضااى٣ٌد جُٔااٞؾ٤ٜٖ ػِاا٠  

 ٝػىّ ج٫هطٛحٌ ػ٠ِ ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س جُٔلحؾثس.ج٧ْح٤ُد جُٔط٘ٞػس 

 :(1998زضاؼخ انًأذص٘) -4

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔٞؾٚ جُطٍذ١ٞ ُٜٔحّ جُطٞؾ٤اٚ ج٩وج١ٌ كا٢  

ٓاىجٌِ أٓحٗااس جُؼحٚاأس ذحُؿ٣ٌٜٞٔااس ج٤٘ٔ٤ُاس، ٝجُاا٠ ٓؼٍكااس جغااٍ ٓطـ٤اٍجش جُؿااّ٘ ٝجُٔإٛااَ جُؼِٔاا٢، 

جُطؼ٤ٔ٤ِااس ػِاا٠ وٌؾااس جُٔٔحٌْااس، ٝجضرااغ جُرحقااع جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ جُطك٤ِِاا٢، ًٔااح ٝجُهرااٍز ٝجٍُٔقِااس 

 جْطهىّ ج٫ْطرحٗس أوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش.

 ٝضَٞٚ جُرحقع ئ٠ُ ٝؾٞو هٌٛٞ ك٢ جُٔٔحٌْس ٝػىّ ٝؾٞو جغٍ ُِٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ وٌؾس جُٔٔحٌْس.

 (:1999زضاؼخ انُؼًبٌ ) -5

٠ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُٔكىوز كا٢ ج٬ُتكاس جُط٘ظ٤ٔ٤اس ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػِ 

ٝو٤َُ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٛحوٌجٕ ػٖ جُؿٜحش ج٤ٍُْٔس، ًٝاًج جُطؼاٍف ػِا٠ ٓاىٟ ض٘ل٤اًٛح  ٓاٖ هراَ 
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جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، ٝضكى٣ى جُٛؼٞذحش ٝ ج٬ٌُٗٔش 

جُرحقاع جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ جُطك٤ِِا٢، ًٔااح جْاطهىّ ج٫ْااطرحٗس ًااأوجز جُطا٢ ضكااٍٞ وٕٝ ض٘ل٤اًٛح. ٝجْااطهىّ 

( ٓؼِٔااح ٝٓؼِٔااس ٓااٖ 280( ٓٗااٍكح ٝٓٗااٍكس، ٝ )90ُؿٔااغ جُٔؼِٞٓحش،ٝضٌٞٗااص ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ٓااٖ )

 جُٔؼ٤ِٖٔ ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ك٢ ئ٠حٌ أٓحٗس جُؼحٚٔس ٚ٘ؼحء.

  :ْٛ ٓح ٗطؽ ػٖ ًٛٙ جُىٌجْس ٓح ٢ِ٣ أٝ

 ٢ جُؿحٗاد جُ٘ظا١ٍ ٧وذ٤احش ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٝضٗا٣ٍؼحضٚ جُٔطٔػِاس كاا٢ ٝؾاٞو ضطاٌٞج ِْٓٔٞاح كا

ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٝو٤َُ جُطٞؾ٤ٚ ٝضرٌِٞش جٌُِٔٗس ك٢ ٝؾٞو كؿاٞز ًر٤اٍز ٝٛاٞز 

 ػ٤ٔوس ذ٤ٖ ٓح ض٘ٗىٙ ج٧وذ٤حش ٝذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٓطكون ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ.

 ذس ػ٤٘ط٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٍُٔٗك٤ٖ ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝؾاٞو ًٔح ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ ئؾح

 ضك٤ُج ٝجٞكح ٖٓ كرَ جٍُٔٗك٤ٖ ضؿحٙ أوجتْٜ ٧وٝجٌْٛ ٝٓرحُـس ك٢ ٓ٘ف أٗلْٜٓ ضوى٣ٍج ج٣ؿحذ٤ح.

   ّك٢ ق٤ٖ أظٍٜش جُ٘طحتؽ جضؿحٛحش ِْر٤س ٖٓ هرَ جُٔؼِٔا٤ٖ ذؼٌاّ جُٔٗاٍك٤ٖ ذٔاح ٣اإو١ ئُا٠ ػاى

ُِٔٗااٍك٤ٖ كاا٢ ٓهطِااق ٓؿااح٫ش ٜٝٓااحّ  ٌٞااح جُٔؼِٔاا٤ٖ كاا٢ جُاا٤ٖٔ ػااٖ جُٔٔحٌْااحش ج٩ٖااٍجك٤س

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

  .ًًُٖٔٝي ٝؾٞو ٓؼٞهحش ئوج٣ٌس ٝك٤٘س ٝض٘ظ٤ٔ٤س ٝجهطٛحو٣س ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُ 

 (:2000زضاؼخ ْٔبٌ ) -6

ٛااىكص جُىٌجْااس ئُاا٠ ضكى٣ااى جُٜٔااحّ جُطاا٢ ٣ؿااد إٔ ٣وااّٞ ذٜااح ٓٞؾااٚ جُؼِااّٞ ُططاا٣ٍٞ ج٧وجء جُٜٔ٘اا٢     

ؼِّٞ ُطك٤ٖٓ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ك٢ جٍُٔقِس ج٧ْح٤ْس ذأٓحٗس جُؼحٚٔس ٚ٘ؼحء، جْطهىّ جُرحقاع ُٔؼ٢ِٔ جُ

جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ًٔح ْطهىّ ج٫ْطرحٗس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ج٬َُٓس ُٔٞٞٞع جُىٌجْس، ًٝحٗاص 

 ػ٤٘س جُىٌجْس ٌٓٞٗٚ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ. 

٣ى أٌذؼس ٓكحٌٝ ٣ٜطْ ذٜح جُٔٞؾٚ جُطٍذ١ٞ ٢ٛ: ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح:ضكى    

 جُطو٣ْٞ. -ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس –أْح٤ُد جُطى٣ٌّ  -جُٔحوز جُؼ٤ِٔس

 :(2001زضاؼخ يطكع انجحٕس ٔانزطٕٚط انزطثٕ٘ ثبنًٍٛ) -7

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضو٣ْٞ ٓٓطٟٞ ض٘ل٤ً جُٜٔحّ جُل٤٘س جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ ٫تكس جُطٞؾ٤اٚ 

جُل٘اا٢ ئوج٣ٌااح ٝك٤٘ااح وجنااَ جُٔااىجٌِ كاا٢ ٞااٞء أوجء أؾٜااُز جُطٞؾ٤ااٚ ج٣ًٍُُٔااس ٝجُٔك٤ِااس، ٝجًطٗااحف 

ٌٓااحٖٓ جُوٛااٌٞ كاا٢ أوجء جُٔٞؾااٚ ٓااٖ ٝؾٜااس ٗظااٍ ًااَ ٓااٖ جُو٤ااحوجش كاا٢ هطااحع جُٔ٘ااحٛؽ ٝجُطٞؾ٤ااٚ، 

وجش كااا٢ هطاااحع جُطؼِااا٤ْ جُؼاااحّ، ٝجُٔاااٞؾ٤ٜٖ أٗلٓاااْٜ ػِااا٠ جُٔٓاااطٟٞ جًٍُٔااا١ُ ٝجُٔكحكظاااحش ٝجُو٤اااح

ٝجُٔى٣ٍ٣حش، ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٬ًٝٝتْٜ ك٢ جُكٍٟ ٝج٣ٍُق. ٝجْاطهىّ جُراحقػٕٞ جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ 
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 :جُطك٤ِِااا٢، ًٔاااح جْاااطهىٓٞج جْاااطرحٗٚ ًاااأوجز ُِىٌجْاااس، ٝضٌٞٗاااص ػ٤٘اااس جُىٌجْاااس ٓاااٖ جُلثاااحش ج٥ض٤اااس

 -( ٓٞؾٜاح ٝضاْ جنط٤احٌْٛ ٓاٖ ٓكحكظاحش ٚاؼى113ٙ(ًٝا٬٤، )60( ٓاى٣ٍج، )106)(ٓىٌْح، 1221)

(ٓٞؾٜاح ٓاٖ 25ٝ قؿاس، ، ٝٓاٖ هطحػاحش جُاَٞجٌز هطاحع جُطٞؾ٤اٚ ٓ٘اٚ) –أذا٤ٖ  –جُٟاحُغ  –جُكى٣ىز 

 :( ٓى٣ٍج. ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس 60( ٓى٣ٍج ٖٓ ٖٞٔ )25( ٓٞؾٜح،ٖٝٓ هطحع جُطؼ٤ِْ )113أَٚ )

  ٕ٫ ض٘لً.٫21 ض٘لً ئ٫ أق٤حٗح، ٝجٕ  % ٖٓ جُٜٔح71ّأ % 

  إٔ جُٔٞؾٚ ٫ ٣وّٞ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ ك٢ ٓؿح٫ش )جُط٤ٓ٬ً، جُٔ٘حٛؽ، ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس، جُر٤ثس

 جُٔك٤ِس( ػ٠ِ جُٞؾٚ جُٔطِٞخ.

  ٕجُؼ٤٘س ج٤ٌُِس ُِٔٓطؿ٤ر٤ٖ ٓإ٬ٛضْٜ وٕٝ جُؿحٓؼس، ًٝٛج 78.1أٝٞكص جُ٘طحتؽ أ ٖٓ %

 ٍ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ ٫تكس جُطٞؾ٤ٚ ٝهحٕٗٞ جُٔؼِْ.٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣

 :(2005زضاؼخ انُؼًبٌ ) -8

ٛااىكص جُىٌجْااس ئُاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ ٝجهااغ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ جُاا٤ٖٔ، ٓااٖ ق٤ااع أْٓااٚ، 

ٝأٛىجكٚ ٝض٘ظ٤ٔٚ ٜٝٓحٓٚ، ٝأْح٤ُرٚ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ هاٍخ أٝ ذؼاى ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ 

طهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح جْطهىّ ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ ٖٓ ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس. ٝجْ

 :جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝهى ضَٞٚ جُركع ئ٠ُ ٗطحتؽ ٜٓ٘ح

  ٝػاااىّ ٝؾاااٞو كاااٍٝم يجش و٫ُاااٚ ئقٛاااحت٤س كااا٢ ضواااى٣ٍجش ػ٤٘اااس جُىٌجْاااس ضؼاااُٟ ُِٔإٛاااَ، أ

ٍذ١ٞ ٝقحؾطٚ ئُا٠ جُطهٛٙ، جُٞظ٤لس أٝ جُٔ٘طوس، ٓغ ٝؾٞو جنط٫٬ش ك٢ ٗظحّ ج٩ٍٖجف جُط

 جُطط٣ٍٞ ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز. 

 :(2006زضاؼخ انغٓطاَٙ ) -9

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ ئػىجو ٓؼِْ جُؼِّٞ ك٢ ٤ًِاس جُطٍذ٤اس ذؿحٓؼاس ٚا٘ؼحء كا٢      

٫ْاطرحٗس ٞٞء ٓؼاح٤٣ٍ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ٝجضرؼاص جُرحقػاس جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢، ًٔاح جْاطهىٓص ج

ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ًحٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٌٓٞٗٚ ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُطِرس. ٝضِٞٚص 

 جُرحقػس ئ٠ُ ٗطحتؽ أٜٛٔح: 

  ػااىّ ضااٞجكٍ ٓؼااح٤٣ٍ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس كاا٢ ذٍٗااحٓؽ ئػااىجو ٓؼِااْ جُؼِااّٞ كاا٢ ٤ًِااس جُطٍذ٤ااس ذؿحٓؼااس

حٗحش ج٬َُٓس ُطكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُؿاٞوز ٚ٘ؼحء. ٝأٝٚص ذاػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٝضٞك٤ٍ ج٩ٌٓ

 جُٗحِٓس ك٢ ذٍجٓؽ ج٤ٌُِس ًٌَ.

  



 

- 16 - 

 :(2007زضاؼخ الأغجط٘ ) -10

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ، ٝج٧ْح٤ُد جُكى٣ػاس جُطا٢ 

جُؼاحّ، ٣ؿد ج٧نً ذٜح ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُطؼِا٤ْ 

ك٢ ٞٞء ذؼٝ جُ٘ٔحيؼ جُكى٣ػس. ٝجضرغ جُرحقع جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢، ٓاٖ نا٬ٍ ج٫ػطٔاحو ػِا٠ 

جٍُٔجؾغ، ٝجُٔٛحوٌ، ٝجٌُطد ئُا٠ ؾحٗاد جُواٍجٌجش، ٝجُِاٞجتف جٍُْا٤ٔس جُٛاحوٌز ػاٖ َٝجٌز جُطٍذ٤اس 

 ٝجُطؼ٤ِْ. ٝنٍؼ جُركع ذؿِٔس ٖٓ جُٔوطٍقحش ٝجُط٤ٚٞحش أٜٛٔح:

  جف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٝٓحٓٚ، ُطٌٕٞ أًػاٍ وهاس ٝأػٔان كٜٔاح ٝٝٞاٞقح ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ أٛى

 ُؿ٤ٔغ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.

   :انسضاؼبد انؼطثٛخ

 (:1985زضاؼخ يكزت انزطثٛخ انؼطثٙ نسٔل انرهٛظ) -1

ضِهاٙ جُٜاىف جُؼاحّ ُٜاًج جُركااع كا٢ جُطؼاٍف ػِا٠ ٝجهاغ ج٩ٖااٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ أهطاحٌ جُهِاا٤ؽ      

ٍذاا٢ ٓااٖ ق٤ااع أٛىجكااٚ ٜٝٓحٓااٚ ج٧ْحْاا٤س ٤ٌِٛٝااٚ جُط٘ظ٤ٔاا٢ ٤ًٝل٤ااس ئػااىجو ٝضؿ٣ٍااد جُٔٗااٍك٤ٖ جُؼ

جُطٍذاا٤٣ٖٞ ٝجُٔؼااح٤٣ٍ جُطاا٢ ٣ااطْ كاا٢ ٞااٞتٜح جنط٤ااحٌْٛ ُٜااًٙ جُٜٔ٘ااس ٝضواا٣ْٞ ػ٤ِٔااس ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ 

ٝجُٛؼٞذحش ٝج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ٤ًٝل٤س ٓؼحُؿطٜح، كٟا٬ ػاٖ جُطؼاٍف ػِا٠ ذؼاٝ ج٫ضؿحٛاحش 

جُكى٣ػس ك٢ ًٛج ج٤ُٔىجٕ. ٝجْاطهىٓص ج٫ْاطرحٗس ًاأوجز ُٜاًج جُركاع ٝجنط٤اٍش ػ٤٘اس جُركاع ٓاٖ  جُؼ٤ِٔس

جٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔى٤ٌْٖ ذٍٔجقاَ جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ كا٢ أهطاحٌ جُهِا٤ؽ جُؼٍذا٢ ٝهاى ضٞٚاَ جُركاع ئُا٠ ػاىز 

 ٗطحتؽ أٜٛٔح:

 . ئٕ جُٔٓث٤ُٖٞ ٝجٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝػ٢ ضحّ ذأٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

  ٕٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ضطؼااىٟ ٓٓااحُس ٓطحذؼااس ض٘ل٤ااً جُٔؼِااْ ُِهطاا١ جُىٌجْاا٤س ٝجُٔ٘ااحٛؽ أ

 ذٔلٜٜٞٓح ج٤ُٟن، ٝجٕ ًٛٙ جُٜٔحّ ٓحَجُص ذكحؾس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُطؿى٣ى ٝجُطط٣ٍٞ.

 :(1985زضاؼخ ثهٕو) -2

ٛااىكص جُىٌجْااس ئُاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ ٝجهااغ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ٍُِٔقِااس جُػح٣ٞٗااس ج٧ًحو٤ٔ٣ااس كاا٢      

جُٓٞوجٕ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُٞهاٞف ػِا٠ ٓاىٟ ضلٜاْ جُواحت٤ٖٔ ذح٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٧ٛىجكاٚ. ٝهاى جنطاحٌ 

جُرحقااع جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ ٓٓااطهىٓح ج٫ْااطرحٗس ٝجُٔوحذِااس ُؿٔااغ ذ٤حٗااحش ٝٓؼِٞٓااحش جُىٌجْااس، ٝضٌٞٗااص  

( ٓؼِٔاح. 800( ٌؤْحء ٖؼد، )12( ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ، )40( ًرحٌ ٍٓٗك٤ٖ، ٝ)38ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

 :نِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔحٝ
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  إٔ ٛ٘ااحى ٓٗاا٬ٌش ضااإغٍ ػِاا٠ أوجء جُٔٗااٍك٤ٖ ٜٓ٘ااح ػااىّ ضااٞجكٍ جُْٞااحتَ جُٔحو٣ااس جُطاا٢ ضٓااحػى

جٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ ٓطحذؼس جقىظ جُططٌٞجش ك٢ ٓؿاحٍ ػِٜٔاْ  ٓاغ ػاىّ ض٘حْاد ج٧ؾاٍ ٓاغ جُٜٔاحّ 

 جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن جٍُٔٗف.

 (:1990زضاؼخ الإٚة) -3

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس  وٌؾس أ٤ٔٛس جُٜٔحّ ج٩ٍٖجك٤س ًٔح ٣طٌٛٞٛح جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 

ك٢ ج٧ٌوٕ ٝوٌؾس ٓٔحٌْطْٜ ُٜح، جضرغ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح جْطهىّ ج٫ْطرحٗس ًأوجز 

 ػى٣ىز ٜٓ٘ح: ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ُِىٌجْس، 

  ًحٕ ضٌٛٞ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُىٌؾس أ٤ٔٛاس ٜٓاحْٜٓ ج٩ٖاٍجك٤س ٍٓضراس قٓاد أ٤ٔٛطٜاح

ٛاا٢ : جُٔ٘ااحٛؽ، جُ٘ٔااٞ جُٜٔ٘اا٢، ئوجٌز جُٛاالٞف، جُطؼِاا٤ْ ٝجُااطؼِْ، ٝج٩وجٌز جُٔىٌْاا٤س، 

 ٝج٫نطرحٌجش، ٝجُؼ٬هس ٓغ ج٬ُُٓء ٝجُٔؿطٔغ، ٝجُطهط١٤. 

 ٛ٤ٔاس ٓٔحٌْاحضْٜ ُٜٔاحْٜٓ ج٩ٖاٍجك٤س ًٔاح ٣ِا٢ ًحٕ ضٌٛٞ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ُىٌؾاس أ

ػ٠ِ جُطٍض٤د: ئوجٌز جُٛلٞف، ٝجُٔ٘حٛؽ، ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُاطؼِْ، ٝجُؼ٬هاس ٓاغ 

 ج٬ُُٓء ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس. ٝ جُطهط١٤ ٝج٫نطرحٌجش.

 :(1990زضاؼخ َظط) -4

ج٧هاح٤ُْ جُٗأح٤ُس كا٢ جُٓاٞوجٕ، ٓاغ ٛىكص جُىٌجْس ئُا٠ ضوٛا٢ ٝجهاغ ج٩ٖاٍجف جُطؼ٤ِٔا٢ كا٢ 

ٓكحُٝس ٝٞغ ضٌٛٞ ُٔٓطورَ ج٩ٍٖجف ك٢ جُٓٞوجٕ كا٢ ٞاٞء ٓؼٍكاس جُٞجهاغ ٝٓاىٟ ضأغٍٛاح ذحُاىٍٝ 

جُؼٍذ٤ااس ٝجُؼح٤ُٔااس ج٧نااٍٟ. ٝجضرااغ جُرحقااع جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢، ًٔااح جْااطهىّ ج٫ْااطرحٗس ٝجُٔوحذِااس ًااأوجز 

( ٓاٖ 12( ٓؼِٔاح، ٝ)356(ٓٗاٍكح، ٝ )52ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ٝضٌٞٗاص ػ٤٘اس جُىٌجْاس ٓاٖ )

 ( نر٤ٍج. ٝجْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس: 21ًرحٌ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝ )

  .إٔ ٓٔحٌْس أْح٤ُد ج٩ٍٖجف ًحٗص وٕٝ جُٔٓطٟٞ جُٔطٞهغ ٞٛ 

 (:1991زضاؼخ انطاشس) -5

و٣س ذٔح جْطٜىكص جُىٌجْس ضوى٣ْ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ٗظحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞ     

٣٘حْد ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٬٣ٝءّ ذ٤ثس جُٔؿطٔغ جُٓاؼٞو١. ٝهاى جضراغ جُرحقاع ػِا٠ 

أِْٞخ أٝ ٓىنَ ضك٤َِ جُ٘ظْ ذٌَ ٓح ٣َٗٔ ٖٓ ٓىن٬ش ٝػ٤ِٔحش ٝٓهٍؾحش، ٝجػطٔى جُرحقع ػِا٠ 

٤احوجش جُطٍذ٣ٞاس (كاٍوج ٓاٖ جُو50ج٫ْطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش. ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْاس ٓاٖ)

(ٓٗاٍكح 149( ٓاٖ ٓاى١ٍ٣ جُٔاىجٌِ، ٝ)121ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝج٩وجٌجش جُٔطهٛٛاس، ٝ)

 ( ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس. ٝضَٞٚ جُرحقع ئ٠ُ ٗطحتؽ ػىز ٖٓ أٜٛٔح: 1355ضٍذ٣ٞح، ٝ)
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  ٚجٖطوحم ٓؼح٤٣ٍ ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ُ٪ٍٖجف ُِكٌْ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ُِطٞؾ٤ا

 جُٓؼٞو٣س.جُطٍذ١ٞ ك٢ 

 (:1991زضاؼخ شزٕٛ٘) -6

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس جضؿحٛحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ ج٩ٖاٍجك٤س كا٢ ٖأحٍ 

ج٧ٌوٕ جُطاا٢ ٣ٔحٌْااٜح جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ ػِاا٤ْٜ، ٝضكى٣ااى ج٧ْااح٤ُد ج٩ٖااٍجك٤س جُٔٔحٌْااس كؼاا٬ 

ْاطهىّ جْاطرحٗٚ ٓٔػِاس كا٢ ٓو٤احِ ٝوٌؾس جُٔٔحٌْس. ٝجضراغ جُرحقاع جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢، ًٔاح ج

 (ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس. ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس: 300جضؿحٙ، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

 .ٝؾٞو كٍٝم ئقٛحت٤س ك٢ ج٫ضؿحٛحش ٗكٞ ًَ ٖٓ جُٔٗـَ جُطٍذ١ٞ، ٝضرحوٍ ج٣ُُحٌجش 

 .ًٔح ٝؾى كٍم ئقٛحت٢ ك٢ ج٫ضؿحٛحش ٗكٞ جُططر٤و٢ ٣ؼُٟ ُِٔ٘طوس جُؿـٍجك٤س 

  ،ًٔااح أٖااحٌش جُ٘طااحتؽ ئُاا٠ إٔ أًػااٍ ج٧ْااح٤ُد ج٩ٖااٍجك٤س ٖاا٤ٞػح ٛاا٢ ج٣ُُااحٌجش جُٛاال٤س

ٝضِطٜح جُىٌٝجش، غْ جُٔوحذِس جُلٍو٣س، ٝأوٗحٛح أِْٞخ جُٔإضٍٔ جُطٍذ١ٞ ًٝحٗص ج٫ضؿحٛحش 

 ٗكٞ ج٫ضٛحٍ ج٣ؿحذ٤س. ٓح ػىج ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س كوى ًحٗص ٓؼظْ ج٫ضؿحٛحش ٗكٞٛح ؿ٤ٍ ج٣ؿحذ٤س.

 (:1991ؼٕزح )زضاؼخ ان -7

ٛىكص جُىٌجْس ئُا٠ جُطؼاٍف ػِا٠ ٝجهاغ جُٔٔحٌْاحش ج٩ٖاٍجك٤س ُٔاى١ٍ٣ جُٔاىجٌِ ج٧ٌو٤ٗاس ًٔاح       

٣ٍجٛااح جُٔؼِٔاإٞ، ٝذ٤ااحٕ جغااٍ جُٔإٛااَ، ٝجُطأ٤ٛااَ جُطٍذاا١ٞ، ٝجُهرااٍز، ٝجُؿااّ٘، ٝجُؼٔااٍ ػِاا٠ ٛااًٙ 

٣اس، ٝجُل٤٘اس ، جُٔٔحٌْحش ك٢ ٞاٞء ٓؼاح٤٣ٍ ٓكاىوز ُٔؿاح٫ش جُطهطا١٤ ٝج٫ضٛاحٍ، ٝجُؼ٬هاحش ج٩وجٌ

ٝجُٔ٘حٛؽ، ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝجُطو٣ْٞ، ٝجْطهىّ جُرحقاع جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢، ًٔاح جْاطهىّ 

 ( ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس.   240ج٫ْطرحٗس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش. ًٝٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ)

  ٌٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو كاٍٝم كا٢ جُٔٔحٌْاحش ج٩ٖاٍجك٤س ُٔاى١ٍ٣ جُٔاىج ِ

 ج٫ذطىجت٤س ضؼُٟ ئ٠ُ جُطأ٤َٛ جُطٍذ١ٞ.

 (:1992زضاؼخ انؼَٕٛٙ ) -8

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣اى ٜٓاحّ ٓٞؾاٚ جُؼِاّٞ ٝ ضٌٞٗاص ػ٤٘اس جُىٌجْاس ٓاٖ ٓؼِٔا٢ جُؼِاّٞ ،      

ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ، ٝٓٞؾ٢ٜ جُؼِاّٞ كا٢ جٍُٔقِاس جُٔطْٞاطس ذحُٓاؼٞو٣س. ٝجْاطهىّ جُرحقاع ج٫ْاطرحٗس 

 ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح:  ًأوجز ُىٌجْطٚ. ٝهى

  إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُلثحش جُػ٬ظ)ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ، ٓٞؾ٤ٜٖ، ٓاى١ٍ٣

ٓىجٌِ( ك٢ وٌؾس جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُٜٔحّ ج٤ٌُِس ُٔٞؾاٚ جُؼِاّٞ، ًٝاًُي كا٢ جُٔٞجكواس ػِا٠ 

 ٜٓحّ ٓٞؾٚ جُؼِّٞ ك٢ ٓؿحٍ ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس، ٝجُطو٤٤ْ.
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  ّٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُلثحش جُػ٬ظ كا٢ وٌؾاس جُٔٞجكواس ػِا٠ ٜٓاحّ ػى

 ٓٞؾٚ جُؼِّٞ ك٢ ٓؿح٢ُ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ٝأْح٤ُد جُطى٣ٌّ.

 ( ٍٜٞٛٓٔس ٖٓ ٜٓحّ ٓٞؾٚ جُؼِّٞ ػ٠ِ ٗٓرس ٓث٣ٞس ض٣ُى ػ٠ِ 20ق )80.% 

 (: 1993زضاؼخ انجبثطٍٛ) -9

ج٩ٖاٍجك٤س جُطٍذ٣ٞاس جُٔٔحٌْاس كا٢ جُٔاىجٌِ جُػح٣ٞٗاس  ٛىكص جُىٌجْس ئُا٠ ٓؼٍكاس ٝجهاغ جُٜٔاحٌجش     

ذٔى٣٘س ج٣ٍُحٜ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ْٝرَ ضط٣ٍٞٛح ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز. 

ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٔاح جْاطهىّ ج٫ْاطرحٗس ُؿٔاغ جُٔؼِٞٓاحش ٝجُر٤حٗاحش، ٝهاى 

ك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ، ٝٓاٖ جُٔىٌْا٤ٖ جُؼاح٤ِٖٓ ذحُٔاىجٌِ جُػح٣ٞٗاس ُِر٘ا٤ٖ. ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٓاٖ جُٔٗاٍ

 ًٝحٗص أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٓح ٢ِ٣:

  ْئؾٔااحع جُؼ٤٘ااس ػِاا٠ إٔ أًػااٍ جُٜٔااحٌجش ج٩ٖااٍجك٤س ٓٔحٌْااس، ٛاا٢ جُٔوحذِااس ذاا٤ٖ جُٔؼِاا

 ٝجٍُٔٗف ذؼى ج٣ُُحٌز جُٛل٤س ذـٍٜ جُٔ٘حهٗس قٍٞ ٓح ضٔص ٬ٓقظطٚ.

 ٖٝجُٔى٤ٌْٖ قٍٞ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش ج٩ٍٖجك٤س ق٤اع ٣اٍٟ  جنط٬ف جٍُأ١ ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤

جٍُٔٗف جٗٚ ؿحُرح ٓح ٣ٔحٌْٜح ن٬ٍ ضأو٣طٚ ٧ػٔحُٚ، ٣ٍٟٝ جُٔىٌِ جٗٚ ٗحوٌج ٓح ٣ٔحٌِ 

 ضِي جُٜٔحٌجش.

  ٟٞأؾٔؼص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ إٔ ٓٓاطٟٞ ج٤ٔٛ٧اس ُِٜٔاحٌجش ج٩ٖاٍجك٤س أػِا٠ ٓاٖ ٓٓاط

 جُٔٔحٌْس جُلؼ٤ِس ُطِي جُٜٔحٌجش.

 ٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ ٝجُٔاىٌِ ك٤ٔاح ٣هاطٙ ذىٌؾاس ٝؾٞو ك

 ٜٓحٌجش ج٩ٍٖجف جُط٢ ٣ٔحٌْٜح ٝجُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٔحٌْٜح جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ.

 (:1994زضاؼخ انمطشٙ) -10

ٛااىكص جُىٌجْااس ئُاا٠ ٓؼٍكااس جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ كاا٢ جٌُِٔٔااس جُؼٍذ٤ااس جُٓااؼٞو٣س كاا٢ ٞااٞء ذؼااٝ      

جضرؼااص جُىٌجْااس جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ جُطك٤ِِاا٢، ٝجْااطهىّ جُرحقااع ج٫ْااطرحٗس ُؿٔااغ  جُ٘ٔااحيؼ جُكى٣ػااس ٝهااى

(ٓٗاٍكح ضٍذ٣ٞاح. 236(ٓؼِٔاح ٝٓؼِٔاس، ٝ)649جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ٝهاى ضٌٞٗاص ػ٤٘اس جُىٌجْاس ٓاٖ)

 ٝجْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس :

  ٕ٣ااٍٟ جُٔؼِٔاإٞ إٔ جُطٞؾ٤ااٚ جُكااح٢ُ ٣ؼطٔااى ػِاا٠ جُركااع ػااٖ ج٧نطااحء ٝجُؼ٤ااٞخ، ٝج

٣طؼااحٕٝ ٓااغ ج٩وجٌز كاا٢ جضهااحي جُوااٍجٌجش ج٩وج٣ٌااس، ٫ٝ ٣ٓااحٗى جُٔؼِٔاا٤ٖ كاا٢ جُٔٞؾااٚ ٫ 

 هٟح٣حْٛ جٍُٔٗٝػس أٓحّ ج٩وجٌز، ٫ٝ ٣ٗحٌى ك٢ قَ ٓٗحًِْٜ.
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  ٝضااٍٟ ػ٤٘ااس جُىٌجْااس إٔ جُٔٞؾااٚ ٫ ٣وااّٞ ذح٩ٖااٍجف ػِاا٠ ٝٞااغ ج٫نطرااحٌجش ٣ٍ٠ٝوااس

 ضٛك٤كٜح ٫ٝ ٣ُٝو جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُركٞظ ٫ٝ ٣طِغ ػ٤ِٜح.

 :(1994نجبثطٍٛ)زضاؼخ ا -11

ٛااىكص ٛااًٙ جُىٌجْااس ئُاا٠ ه٤ااحِ جغااٍ ضااى٣ٌد جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ كاا٢ جْااطؼحوز أٗٔااح٠ ج٩ٖااٍجف      

جُطٍذاا١ٞ جُططاا١ٌٞ )وٌجْااس ضؿ٣ٍر٤ااس (ٝهااى أؾ٣ٍااص ٛااًٙ جُىٌجْااس جُطؿ٣ٍر٤ااس ػِاا٠ جُٔٗااٍك٤ٖ جُاا٣ًٖ 

ٓااؼٞو٣س كاا٢ جُلٛااَ جُطكوااٞج ذااىٌٝز ضى٣ٌر٤ااس ذ٤ٌِااس جُطٍذ٤ااس. ؾحٓؼااس جُِٔااي ْااؼٞو ذحٌُِٔٔااس جُؼٍذ٤ااس جُ

( ٓٗااٍكح 29ٛااـ ٝجُرااحُؾ ػااىوْٛ ضٓااؼس ٝػٗاإٍٝ)1414/ 1413جُىٌجْاا٢ جُػااح٢ٗ ٓااٖ جُؼااحّ جُىٌجْاا٢ 

ضٍذ٣ٞح. ًٝحٕ ٛىكاٚ ضكٓاٖ ٓٓاطٟٞ ًلاحءز جُٔٗاٍه٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ٌٝكاغ ٓٓاطٟٞ ئوٌجًٜاْ ُِاىٌٝ جُا٣ًٖ 

١ جُططاا١ٌٞ ٣وٞٓاإٞ ذااٚ كاا٢ ٓؿااحٍ جُطؼِاا٤ْ ٝجُااطؼِْ ٓااٖ ناا٬ٍ ضااى٣ٌرْٜ ػِاا٠ أٗٔااح٠ ج٩ٖااٍجف جُطٍذااٞ

ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ. ُٝطكو٤ن ٛىف ًٛج جُركع جْطهىّ جُرحقاع جنطراحٌج ضٍؾٔاٚ  -جُطٗح٢ًٌ -جُطح٢ُ: جُٔرحٍٖ

ػٖ جُِـس ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس ئ٠ُ جُِـس جُؼٍذ٤اس ٝضاْ جُطأًاى ٓاٖ ٚاكس جُطٍؾٔاس ٝٓاىٟ ٬ٓتٔاس ج٫نطراحٌ ُِر٤ثاس 

 جُٓؼٞو٣س ٝٓىٟ ضكو٤وٚ ُِٜىف ج١ًُ ٝٞغ ٖٓ جؾِٚ.

جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جُطواى٣ٍ ٝهى ضِٞٚص ًٛٙ      

جُااًجض٢ ُِٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ كاا٢ ج٫نطرااح٣ٌٖ جُورِاا٢  ٝجُرؼااى١ ذحُ٘ٓاارس ُِ٘ٔطاا٤ٖ ج٩ٖااٍجك٤٤ٖ: جُٔرحٖااٍ 

 ٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ.

 :(1994زضاؼخ زضثبغ ) -12

س ٝضطر٤وحضٜاح كا٢ جُوطاحع جُطٍذا١ٞ كا٢ ض٘حُٝص ًٛٙ جُىٌجْس ٓلّٜٞ ٝٗٔٞيؼ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓ       

ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س، ٝٓىٟ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ هطحع جُطؼ٤ِْ جُٓاؼٞو١، ق٤اع ضاْ ك٤ٜاح ػاٍٜ 

( ُططر٤اان ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٝػااٍٜ ضؿٍذااس ٓى٣٘ااس و٣طٍٝذااص New townٗٔااٞيؼ ٤ٗٞضااحٕٝ )

Detropet ٤ٗاس جْاطلحوز ٗٔاٞيؼ ئوجٌز جُؿاٞوز ك٢ ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٝػاٍٜ ٓاٞؾُ ٩ٌٓح

 جُٗحِٓس ك٢ جُوطحع جُطٍذ١ٞ جُٓؼٞو١ ٖٓ ضطر٤وحش جُ٘ٔحيؼ جُٓحذوس.

ٝأٝٚص جُىٌجْس ذحُرىء ذطاى٣ٌّ ٓلاح٤ْٛ ٝأْاح٤ُد ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٝضطر٤وحضٜاح كا٢ ٍٓقِطا٢     

 جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝجُؿحٓؼ٢.

 (:1995زضاؼخ كًبل، احًس) -13

ٛاىكص ٛاًٙ جُىٌجْاس جُطؼاٍف ئُا٠ أٌجء جُٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ٝٓاى١ٍ٣ جُٔاىجٌِ ٝٓؼِٔا٢ جُطؼِا٤ْ      

جُؼحّ قٍٞ ضكى٣ى ؾٞجٗاد جُواٞز ٝجُٟاؼق كا٢ ٗظاحّ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ وُٝاس هطاٍ. ًٝاًُي جناً 

آٌجءٛاْ ٝٓوطٍقااحضْٜ ذٜااىف ٣َااحوز كحػ٤ِااس ج٩ٖااٍجف جُطٍذا١ٞ. ٝهااى ًحٗااص ج٧وجز جُٔٓااطهىٓس كاا٢ ٛااًٙ 

 ُىٌجْس ٓٔػِس ك٢ جْطرحٗٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ ه٤ٖٔٓ:ج



 

- 21 - 

 نح٘ ذطكى٣ى ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ ٗظحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. :جُوْٓ ج٧ٍٝ

 نح٘ ذٔوطٍقحش ٣ُُحوز كحػ٤ِس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. :جُوْٓ جُػح٢ٗ

( ٓؼِٔح ٝٓؼِٔاس 1137(ٓى٣ٍ ٝٓى٣ٍز، )81( ٍٓٗكح ٍٝٓٗكس، )131ٝضٌٞٗص ػ٤٘س ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ )

 :ٓهطِق جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٞجو جُىٌج٤ْس. ٖٝٓ ٗطحتؽ جُىٌجْسك٢ 

  ٖٝؾٞو كٍٝم وجُاس ئقٛاحت٤ح ذا٤ٖ جُٔؿٔٞػاحش جُاػ٬ظ ٝيُاي ُٛاحُف ٓؿٔٞػاس جُٔٗاٍك٤

جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝيُي ٖٓ ق٤ع كؼح٤ُاس ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٝٓاٖ ق٤اع جُؿاّ٘ ُٛاحُف جُاًًٌٞ 

٬ٛش جُؼ٤ِاح ُٝٛاحُف ٖٝٓ ق٤ع جُؿ٤ٓ٘س ُٛحُف ؿ٤اٍ جُوطا٤٣ٍٖ ُٝٛاحُف أٚاكحخ جُٔاإ

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس ١ًُٝٝ جُهرٍجش جُو٤ٍٛز.

 (:1995زضاؼخ شطُبٔ٘) -14

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس جضؿحٛحش ًَ ٖٓ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ 

ٝجُطاا٢ ٣ؼطوااى كاا٢ وُٝااس ج٩ٓااحٌجش جُؼٍذ٤ااس جُٔطكااىز ٝضكى٣ااى أكٟااَ جُٔٔحٌْااحش ج٩ٖااٍجك٤س جٍُٔؿٞذااس 

جُٔى٣ٍٕٝ ٝجُٔؼِٕٔٞ أٜٗح ض٣ُى ٖٓ كحػ٤ِس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ٝجضرغ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٤ِِا٢ 

ٝجْااطهىّ ٓو٤ااحِ جضؿااحٙ ُو٤ااحِ أٌجء جُٔااى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼِٔاا٤ٖ ضؿااحٙ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ. ٝضٌٞٗااص ػ٤٘ااس 

ٝؾاااٞو ًٝٗااالص جُىٌجْاااس ػاااٖ ، (ٓؼِٔاااح ٝٓؼِٔاااس360( ٓاااى٣ٍ ٝٓاااى٣ٍز، ٝ )1320جُىٌجْاااس ٓاااٖ)

(ٓٔحٌْااس ئٖااٍجك٤س أؾٔؼااص جُؼ٤٘ااس ػِاا٠ ٓ٘حْاارطٜح ٝئٜٗااح ض٣ُااى ٓااٖ كحػ٤ِااس ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ 30)

 (.٣ٝ0.68طٕٔ٘ٞ إٔ ٣ٌػٍ ٜٓ٘ح جٍُٔٗكٕٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ، ًٝحٗص ٓطْٞطحضٜح ض٣ُى ػٖ )

 (:1997زضاؼخ انًفٛس) -15

٤٣ٖٞ ٝجُٔؼِٕٔٞ ك٢ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ًٔح ٣ٍجٛح جٍُٔٗكٕٞ جُطٍذ     

ٓكحكظس ج٩قٓاحء ٝجغاٍ جُٔٓاطٟٞ جُطؼ٤ِٔا٢ ٝجُهراٍز ٝجُطهٛاٙ ٝجٍُٔقِاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس. ٝجضراغ جُرحقاع 

جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح جْطهىّ ج٫ْطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓاحش، ٝضٌٞٗاص ػ٤٘اس جُىٌجْاس 

 :( ٓؼِْ.ٝٗطؽ ػٖ جُىٌجْس479ٓؼِٔس ٝ) (54ٍٓٗكح ٍٝٓٗكس، ٝ) (92ٖٓ)

   ٝؾٞو كٍٝم وجُاس ئقٛاحت٤ح ذا٤ٖ جُٔٗاٍك٤ٖ ٝجُٔؼِٔا٤ٖ ُٛاحُف جُٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ كا٢

 ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ٓحػىج ج١ُٔ٘ جُو٤حو١.

  ٝؾااٞو كااٍٝم يجش و٫ُااس ئقٛااحت٤س ذاا٤ٖ جُٔؼِٔاا٤ٖ كاا٢ ٓطـ٤ااٍ جُٔٓااطٟٞ جُؼِٔاا٢ ٝجُهرااٍز

 ٝجُؿ٤ٓ٘س ك٢ ٓؼظْ ٓؿح٫ش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ.
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 (:1997زضاؼخ انًلا،الاكطف) -16

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ُِطؼٍف ئ٠ُ ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٍٓقِس جُطؼِا٤ْ ج٧ْحْا٢ ًٝاًُي 

ئ٠ُ ضكى٣ى أْٛ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضكى ٖٓ كحػ٤ِس ج٩ٍٖجف ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس. ٝهاى أؾ٣ٍاص ٛاًٙ جُىٌجْاس 

ك٢ وُٝس هطٍ ق٤ع ضٌٞٗص أوجز جُىٌجْس ٖٓ جْطرحٗٚ ٓوٓأس ئُا٠ ؾاُت٤ٖ: جُؿاُء ج٧ٍٝ ٣طٟأٖ ٜٓاحّ 

ٍٖجف جُطٍذ١ٞ، ٝجُؿُء جُػح٢ٗ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضكى ٖٓ كحػ٤ِاس ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ. ٝهاى جٖاطِٔص ج٩

( 239ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔؼِٔحش ٝجٍُٔٗكحش جُطٍذ٣ٞحش ك٢ جٍُٔقِاس ج٧ْحْا٤س جُاى٤ٗح ٝجُطا٢ ذِـاص)

 ( ٍٓٗكس. ٝهى ضِٞٚص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس:91ٓؼِٔس، )

  أ٤ٔٛس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِاس. ٝئٕ وٌٝٙ ُاْ ضأ٤ًى جُٔؼِٔحش ػ٠ِ

٣ؼى ٣وطٍٛ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُٔٓحػىز ك٢ ٗطاحم جُـٍكاس جُٛال٤س كوا١، ذاَ ٣طؼاىٟ يُاي ٤ُٗأَ 

 ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

  ٌِٝهِس جٛطٔحّ جٍُٔٗكس جُطٍذ٣ٞس ذٔٓحػىز جُٔؼِٔحش ك٢ ٜٓحٌجش ج٩ػىجو ٝجُطهط١٤ ُِاى

 حٚس ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف ٝضك٤َِ ٓكط٣ٞحش جُٔحوز جُىٌج٤ْس ٝئػىجو ج٫نطرحٌجش.ن

  ج٩ٛٔحٍ ك٢ ذع ٌٝؼ ج٫ذطٌحٌ ٝج٩ذىجع ك٢ ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ ٝػىّ ئػطحء جٍُػح٣س جٌُحك٤اس

 ُِٔؼِٔحش جُٔرطىتحش.

  هِاااس جٛطٔاااحّ جُٔٗاااٍكس جُطٍذ٣ٞاااس ذحُٔٗااا٬ٌش جُطٍذ٣ٞاااس ٝج٧ًحو٤ٔ٣اااس ُِٔؼِاااْ ٝذحُؼ٬هاااحش

ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجْطهىجّ أِْٞخ ض٤ٛى ج٧نطاحء ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤

 ٖٓ هرَ جٍُٔٗكحش.

 (:1997زضاؼخ لبؼى) -17

ٛىكص ٛاًٙ جُىٌجْاس ئُا٠ ضكى٣اى ٝجهاغ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ هطاحع ؿاُز كا٢ ٓؿاحٍ ًلح٣احش 

نا٬ٍ ضطر٤ان جُٔؼ٤ِٖٔ ٝيُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ. ٝهاى جْاطهىّ جُرحقاع جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢ ٓاٖ 

جْطر٤حٕ ٓكٌْ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ٝٓىجٌِ ًٝحُس جُـٞظ جُى٤ُٝس ذـاُز. 

( ٣ؼِٔاإٞ كاا٢ ٓااىجٌِ ًٝحُااس جُـااٞظ 336(ٓؼِٔااح ٝٓؼِٔااس ٓااْٜ٘ )688ٝهااى ٖاأِص ػ٤٘ااس جُىٌجْااس)

 :( ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس. ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ٜٓ٘ح٬ُ352ؾث٤ٖ، )

 ٝ ؾٞو ضرح٣ٖ ًر٤ٍ ذ٤ٖ وٌؾحش ٓٔحٌْحش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ج٩ٍٖجك٤س جُط٢ ضٜاىف ئُا٠

 ض٤ٔ٘س ًلح٣حش جُٔؼ٤ِٖٔ.

  ٝجٕ جُٔٔحٌْحش ج٧ًػٍ ٖا٤ٞػح ٝجُطا٢ ٓاٖ ٖاحٜٗح ض٤ٔ٘اس ًلح٣احش جُٔؼِٔا٤ٖ ذؼواى جُٔٗاٍف

ج٫ؾطٔحػااحش ذؼااى ج٣ُُااحٌز جُٛاال٤س ٝضٗااؿ٤ؼْٜ ػِاا٠ ضٞظ٤ااق جُْٞااحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِااس جُٔ٘حْاارس 

 ٍ أْح٤ُرْٜ.ٝضط٣ٞ

  



 

- 23 - 

 (:1997زضاؼخ يظطفٗ) -18

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ه٤احّ جُٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ كا٢ ضكٓا٤ٖ أوجء جُٔؼِٔا٤ٖ قاى٣ػ٢      

(ٓؼِٔاح ٝٓؼِٔاس ٓاٖ 75جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ٓكحكظس ؾٍٔ ذحٌُِٔٔس ج٧ٌو٤ٗس. ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْاس ٓاٖ )

ج٧ٌوٕ. ًٝحٗاص ج٧وجز جُطا٢ ضاْ جْاطهىجٜٓح كا٢  -ًٍِحكس جُٔىجٌِ ج٧ْح٤ْس ٝجُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ؾا

: جك٤س َٓٞػس ػ٠ِ أٌذؼس ٓؿاح٫ش ٝٛا٢(ٜٓٔس ئ65ًٍٖٛٙ جُىٌجْس ػرحٌز ػٖ جْطرحٗٚ جٖطِٔص ػ٠ِ )

 جُطهط١٤، ٝجُطو٣ْٞ، ٝض٘ل٤ً جُىٌِ، ٝضٞؾ٤ٚ ٝئٌٖحو جُط٬خ.

ج٩ٖاٍجك٤س ج٧ٌذؼاس ضًٍاُش كا٢ ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ُِٔؿاح٫ش       

جُىٌؾس جُٔطْٞطس ٝجُىٌؾس جُؼح٤ُس ٝجُىٌؾس جُو٤ِِس. ًًُٝي ٝؾى إٔ ٛ٘حى هٛاٌٞج كا٢ أوجء جُٔٗاٍك٤ٖ 

 جُطٍذ٤٣ٖٞ ُىٌْٝٛ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ قى٣ػ٢ جُطؼ٤٤ٖ.

 (:1998زضاؼخ أثٕ أنٕفب) -19

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػِا٠ وٌٝ ٗظاحٌ/ ٓاى١ٍ٣ جُٔاىجٌِ جُػح٣ٞٗاس جُؼٔاس كا٢ ضكو٤ان ؾاٞوز      

ج٩وجٌز جُٔىٌْاا٤س ٓااغ ٝٞااغ ضٛااٌٞ ٓوطااٍـ ٬ٌُضوااحء ذٜااًج جُااىٌٝ: جضرااغ جُرحقااع جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢  

( كااٍوج ٓااٖ 45ٝجْااطهىّ ج٫ْااطر٤حٕ ًااأوجز ُؿٔااغ جُر٤حٗااحش ٝجُٔؼِٞٓااحش، ٝضٌٞٗااص ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ٓااٖ)

حٌ/ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ذٔكحكظس جُو٤ِٞذ٤س ٍٓٛ. ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٗظ

 جُ٘طحتؽ أٜٛٔح:

  إٔ جُطٞؾ٤ااٚ ج٩وج١ٌ وجنااَ جُٔىٌْااس جُػح٣ٞٗااس ٫ ٣كواان ج٧ٛااىجف جٍُٔؾااٞز ٓ٘ااٚ، ٝيُااي

 ذاضرحع ج٧ِْٞخ ج٩وج١ٌ جُٔطرغ ك٤ٜح.

 :(1998زضاؼخ يحًس) -21

ُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ان ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ُاىٟ جُو٤احوز ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ج

جُطٍذ٣ٞااس كاا٢ ٍٓقِااس جُطؼِاا٤ْ ج٧ْحْاا٢ ذحُوااحٍٛز، ًٔااح جْااطهىٓص جُىٌجْااس جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ جُطك٤ِِاا٢ 

ٝجُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢، ٝجْطهىٓص ج٫ْطر٤حٕ ًأوجز ُِىٌجْس، غْ ٠رواص جُىٌجْاس ج٤ُٔىج٤ٗاس ػِا٠ ػ٤٘اس ٓاٖ 

 جُوحوز، ٝجٗطٜص ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح:جُٔى٤ٌْٖ ج٧ٝجتَ ٝ

  ٝؾااٞو جْااطؼىجو ُااىٟ جُؼااح٤ِٖٓ ذٍٔقِااس جُطؼِاا٤ْ ج٧ْحْاا٢ ذططر٤اان ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس

ذٜىف ئقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ٝجُر٤ث٤س ٣ُُحوز ج٩ٗطحؾ٤س ك٢ ضِاي 

 جٍُٔقِس.

 ذحُؼاح٤ِٖٓ كا٢ جُطؼِا٤ْ ، قطاا٠ ٞاٌٍٝز ئهحٓاس ذاٍجٓؽ ضى٣ٌر٤اس يجش ؾاٞوز ػح٤ُااس ُِٜ٘ا ٜٞ

 ٟٖٗٔ جُطط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ  ُطِي جٍُٔقِس ك٢ ًَ ؾُت٤حضٜح.
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 (:1998زضاؼخ انكٛلاَٙ) -22

قحُٝص ًٛٙ جُىٌجْس ٝٞغ نطس ضٜىف ئ٠ُ ئقىجظ ضـ٤٤ٍ ك٢ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗكٞ ئوجٌز جُؿٞوز       

ٝغوحكاس جُٔىٌْاس، ٝهاى ضٟأ٘ص ٛاًٙ جُٗحِٓس ذٍٔٛ، ذك٤ع ضٞجَٕ ضِي جُهطس ذا٤ٖ غوحكاس ٛاًٙ ج٩وجٌز 

 جُهطس جٍُٔجقَ ج٥ض٤س:

  ٍٓقِااس ض٤ٜٔى٣ااس ضؼااٍف غوحكااس ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٝكِٓاالطٜح ٝئؾٍجءجضٜااح ٝضااإو١ ئُاا٠

 جُطُجّ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُطـ٤٤ٍ.

  ٍٕٓقِاااس ضوااااى٣ٍ جُكحؾاااحش ٝجُطٞٚااااَ ئُاااا٠ ٓ٘ظٞٓاااس أ٣ُٞٝااااحش قٓاااد ٗظااااحّ ًٞكٔااااح

(kofmanج١ًُ ٣كَِ ج٩وجٌز ٝكوح ُٔ٘ك٠ ج ).ُْ٘ظ 

 .ٍٓقِس جٍُهحذس ٝضر٤ٖ جُو٤ٔس جُٟٔحكس 

  ٝأٝٚص جُىٌجْس ذطر٢٘ جُهطس ٝئونحٍ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ٓغ ضٞن٢

 ػىّ جُٔٓحِ ذػوحكس جُٔؿطٔغ ٍٝٓضٌُجش جُطٍذ٤س ك٤ٚ.

  :(1999زضاؼخ َرهخ، ٔثططغ) -23

ٍٓجقااَ جُطؼِاا٤ْ جُؼااحّ  جُطاا٢ ٛااىكص ئُاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ أْااح٤ُد جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ جُٓااحتىز كاا٢

ذٔٛاااٍ، ٝػ٬هطٜاااح ذحُٔٓاااطٟٞ جُؼِٔااا٢، ج٩ػاااىجو جُطٍذااا١ٞ، جٍُٔجقاااَ جُطؼ٤ٔ٤ِاااس، ٝؾاااّ٘ جُٔاااٞؾ٤ٜٖ 

جُطٍذاا٤٣ٖٞ. ٝجضرااغ جُرحقػااحٕ جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢، ًٔااح جْااطهىٓح جْااطرحٗٚ ٞاأص هحتٔااس أْااح٤ُد جُطٞؾ٤ااٚ 

 ح.(ٓٞؾٜح ضٍذ144٣ٞجُطٍذ١ٞ ًأوجز ُِىٌجْس، ًٝحٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٌٓٞٗٚ ٖٓ )

ٝضٞٚااِص جُىٌجْااس ئُاا٠ إٔ أْااح٤ُد جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ جُٓااحتىز ًحٗااص ػِاا٠ جُطٍض٤ااد ٛاا٢ ج٧ْااِٞخ     

   جُٔرحٍٖ ٤ِ٣ٚ جُطؼح٢ٗٝ غْ ج٧ِْٞخ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ، ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُِٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ أْح٤ُد جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ.

 :(1999زضاؼخ إثطاْٛى ) -24

ٓٓطور٢ِ ُطط٣ٍٞ ٗظحّ ضٌا٣ٖٞ ٓؼِاْ جُطؼِا٤ْ جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطَٞٚ ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ 

جُػح١ٞٗ جُؼحّ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س ذٍٔٛ ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼٍف ػِا٠ 

جُٔطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز ٝجٗؼٌحْحضٜح ػ٠ِ جُؿٞوز جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًًٝج جُطؼاٍف ػِا٠ ٓؼاح٤٣ٍ جُؿاٞوز 

ٜ٘ؽ جُٞٚال٢، ًٔاح هاحّ جُرحقاع ذاػاىجو هحتٔاس ذٔؼاح٤٣ٍ جُؿاٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ. ٝجػطٔى جُرحقاع جُٔا

( ٓااٖ أػٟااحء ٤ٛثااس جُطااى٣ٌّ ذ٤ٌِااحش جُطٍذ٤ااس. 70جُٗااحِٓس ٝهااحّ ذططر٤وٜااح ػِاا٠ ػ٤٘ااس ٌٓٞٗااس ٓااٖ )

 ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح:

  ضكى٣ااى جُٔٓااث٤ُٞحش، ٝجُٛاا٬ق٤حش، ٝجُؼ٬هااس ذاا٤ٖ ًحكااس جُؼااح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِااحش كاا٢ ٓؿااح٫ش

 ج٩وجٌز ٝجُط٘ل٤ً، نٛٞٚح أُٝثي ج٣ًُٖ ُْٜ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ جُؿٞوز،
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  ٍٞٞااٌٍٝز ٓؼحُؿااس جُٔوااٌٍجش جُطٍذ٣ٞااس ُِٔٗاا٬ٌش جُطاا٢ ضٞؾااٚ جُٔؼِٔاا٤ٖ وجنااَ جُلٛاا

 جُىٌج٤ْس ٝك٢ ض٘ظ٤ْ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ.

 (:2000زضاؼخ انٓبشًٙ) -25

د ػِاا٠ ٛااىكص ٛااًٙ جُىٌجْااس ئُاا٠ ٝٞااغ ضٛااٌٞ ٣ٗاأَ ؾ٤ٔااغ جُٔؿااح٫ش ج٩ٖااٍجك٤س جُطاا٢ ٣ؿاا

جُٔٞؾٚ ئضوحٜٗح ٝجُط٤ًٍُ ػ٤ِٜاح أغ٘احء أوجء ٜٓحٓاٚ ج٩ٖاٍجك٤س ذٓاِط٘س ػٔاحٕ، ٝهاى جضراغ جُرحقاع جُٔاٜ٘ؽ 

     ، ٓؼِٔااح ٝٓؼِٔااس (47) جُٞٚاال٢ ٝجْااطهىّ ج٫ْااطرحٗس ُؿٔااغ جُٔؼِٞٓااحش، ٝضٌٞٗااص ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ٓااٖ

ْ، ٝأ٤ٔٛااس ٓٗااحًٌس ٝأغرطااص جُىٌجْااس أ٤ٔٛااس ج٣ُُااحٌجش جُٛاال٤س كاا٢ ضكو٤اان ضطااٌٞ جُ٘ٔااٞ جُٜٔ٘اا٢ ُِٔؼِاا

جُٔؼِااْ كاا٢ جُطهطاا١٤ ُطكٓاا٤ٖ جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس، ًٝااًج أ٤ٔٛااس ه٤ااحّ جُٔٞؾااٚ ذااىٌٝٙ كاا٢ ضكو٤اان ػ٬هااس 

 .جُٔىٌْس ذحُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ

 (:2001زضاؼخ ؼٛؽبنى ) -26

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جُٜٔحّ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣واّٞ ذٜاح جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ضطا٣ٍٞ أوجء 

ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ك٢ جٍُٔقِاس جُػح٣ٞٗاس ٝٓاى١ ٓٔحٌْاس جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ُٜاًٙ جُٜٔاحّ ٝيُاي ٓاٖ ٝؾٜاس 

ٗظااٍ ٓؼِٔاا٢ جُؼِااّٞ  ٝٓٗاااٍك٤ْٜ ٝٓااى١ٍ٣ جُٔااىجٌِ جُػح٣ٞٗااس ذٔكحكظاااحش ؿااُز. ٝهااى ًحٗاااص ج٧وجز 

( كوااٍز ضٗااطَٔ ػااٖ ْااطس ٓؿااح٫ش 88س كاا٢ ٛااًٙ جُىٌجْااس ػرااحٌز ػااٖ جْااطرحٗٚ ٌٓٞٗااس ٓااٖ )جُٔٓااطهىٓ

٢ٛٝ:جُٔحوز جُؼ٤ِٔس، ٠ٍجتن جُطاى٣ٌّ،ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗاس، جُؼ٬هاحش ج٩ٗٓاح٤ٗس ،ج٧ٗٗاطس جُٔٛاحقرس، 

(ٓٗاٍكح ٝٓٗاٍكس. 34( ٓى٣ٍج ٝٓى٣ٍز، )38( ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس ،)115جُطو٣ْٞ، ٝهى ذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس )

   :ضِٞٚص ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝهى

  ٖه٤حّ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذحُٜٔحّ ج٩ٍٖجك٤س جُِْٔٔٞس ٢ٛٝ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ؾٜاى جهاَ ٓا

ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٜٔحّ ج٧نٍٟ ٝجُطا٢ ضوطٛاٍ ػِا٠ ج٧وجء جُٛال٢، كا٢ قا٤ٖ ٤ٔ٣اَ جُٔٗاٍف 

جُطاا٢ ضطؼِاان ذٔؿااحٍ جُ٘ٔااٞ جُٗهٛاا٢ ُِٔؼِااْ ٓػااَ  ئُاا٠ ٓٔحٌْااس جهااَ ُِٜٔااحّ ج٩ٖااٍجك٤س

 جُٔٓحٛٔس ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش ج٫ؾطٔحػ٤س ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ.

   ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ جُٔطْٞطحش ذ٤ٖ ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ٝٓٗاٍك٤ْٜ ُٛاحُف

ٍٓٗك٢ جُؼِّٞ ًًُٝي ذ٤ٖ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٍٝٓٗك٢ جُؼِّٞ ُٛاحُف ٓٗاٍك٢ جُؼِاّٞ كا٢ 

٤س ُطط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔحٌْس جُٔٗاٍف ُٜٔحٓاٚ، ٝٓاىٟ ٓٔحٌْاس ًَ ٖٓ جُٜٔحّ جٌُِ

 جٍُٔٗف ُٜٔحٓٚ ك٢ ٓؿحٍ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ٝج٣ُُحٌجش ج٩ٍٖجك٤س.

 (:2001زضاؼخ انجكط) -27

(ػِاا٠ 2009ٛااىكص ٛااًٙ جُىٌجْااس ئُاا٠ ضطر٤اان ٝضٞظ٤ااق جُٔٞجٚاالحش جُى٤ُٝااس ُِؿااٞوز )ج٣٫ااُٝ      

 ؼ٤ٔ٤ِس ذح٣ٌُٞص. جػطٔىش جُىٌجْس ٜٓ٘ؿ٤س جٌضٌُش ػ٠ِ ذؼى٣ٖ ٛٔح جُطك٤َِ ٝجُططر٤ن.جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُط
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ٝأغرطص جُىٌجْس كحػ٤ِس ٗظحّ جُؿٞوز ك٢ وػْ جُٔإْٓاحش ٝج٩وجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٌٜٝٓ٘اح ٓاٖ ئقاىجظ     

ػ٤ِٔااس جُطـ٤٤ااٍ ٝجُطكااى٣ع كاا٢ جُ٘ظااحّ جُطٍذاا١ٞ ٝجُطؼ٤ِٔاا٢، ًٔااح أْاأٜص جُىٌجْااس كاا٢ ذِااٌٞش ئ٠ااحٌ 

ٝأٝٚاص جُىٌجْااس ذٟاٌٍٝز ج٧ناً ذٔؼااح٤٣ٍ ، َ ُِٔٞجٚالحش جُى٤ُٝااس ُِؿاٞوز كا٢ ٓؿااحٍ جُطٍذ٤اسٓطٌحٓا

 جُٔٞجٚلحش جُى٤ُٝس ُِؿٞوز ك٢ ذ٤٘س ٝٗظحّ ٝنىٓحش جُطؼ٤ِْ جُٔطؼىوز.

 (:2001زضاؼخ عٕٚهٙ ) -28

ص ٗحهٗص جْطهىجّ جُؿٞوز جُطٍذ٣ٞس ًٔىنَ ُططا٣ٍٞ ٤ٌٛاَ جُطؼِا٤ْ ٝأٛىجكاٚ ٝضوا٣ْٞ ٓكطاٞجٙ، ٝجضرؼا     

ٝضٞٚااِص ئُاا٠ ٞااٌٍٝز جُطهطاا١٤ ُطكو٤اان ؾااٞوز جُطؼِاا٤ْ جُاا١ً ٣ٓااح٣ٍ جقط٤حؾااحش ، جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢

جُهط١ جُط٣ٞٔ٘اس، ٝجهطاٍجـ ػاىو ٓاٖ ٓكاحٌٝ ضكو٤ان جُؿاٞوز كا٢ جُٔإْٓاحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٜٓ٘اح: ج٫ٛطٔاحّ 

جُٔ٘احل ذحُٔ٘حل جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس جُٞجػ٤س، ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ، ٝجُط٤ًٍاُ ػِا٠ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضْ ضطر٤ن جُركع ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س.

 :(2002زضاؼخ إثطاْٛى ) -28

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ئوجٌز جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ذٍٔٛ كا٢ ٞاٞء      

ِ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُِطؼٍف ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جُٔاإغٍز ػِا٠ جُٔاىجٌ

ٝٓططِرااحش ضطر٤اان ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ذٜااح ذح٩ٞااحكس ئُاا٠ أْااِٞخ ضك٤ِااَ جُاا٘ظْ ُىٌجْااس جُٔىٌْااس 

 ًٔ٘ظٞٓس ئوج٣ٌس ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ٜٓ٘ح:

  ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ٬ٚق٤حش ٝجْؼس ٩وجٌز جُٔىٌْس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ ٝجُو٤حّ ذحُٜٔاحّ جُل٤٘اس

 ٖٓ ن٬ٍ أِْٞخ ج٩وجٌز جًُجض٤س.ٝج٩وج٣ٌس ٝجُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُؿٞوز 

  ضك٤ٖٓ ٓ٘احل جُؼٔاَ وجناَ جُٔىٌْاس ٓاغ جُططا٣ٍٞ جُط٘ظ٤ٔا٢ ُٜاح ٝجْاطكىجظ أذؼاحو غوحك٤اس

ٝهاا٤ْ ٝٓؼطوااىجش ؾى٣ااىز ضطر٘اا٠ كِٓاالس جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٓااغ ض٤ٔ٘ااس جُااٞػ٢ جُااًجض٢ وجنااَ 

 جُٔىٌْس.

 :(2002زضاؼخ ثحط) -29

جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼِا٤ْ ج٧ْحْا٢ كا٢ ٓٛاٍ، ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝٞغ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ُططر٤ن      

ُٝوى جػطٔىش جُرحقػس ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُطكو٤ان أٛاىجف جُىٌجْاس، ًٔاح جْاطهىٓص 

جُىٌجْس أِْٞخ جًُ٘ٔؾٚ ٝج١ًُ ٗطؽ ػ٘اٚ ضٛا٤ْٔ جُ٘ٔاٞيؼ جُٔوطاٍـ كا٢ ٖاٌَ ٗٔاٞيؼ ضطر٤وا٢ ُِؿاٞوز 

كا٢ أٌذاغ نطاٞجش ٌت٤ٓا٤س ٢ٛٝ)جٍُؤ٣اس، جُطٗاه٤ٙ،  جُٗحِٓس ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ جُا١ً ٣واّٞ

 جُطكٍٞ، جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ(.
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ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جُٜٔاحّ جُطا٢ ضطٔػاَ كا٢ وٌٝ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ضطا٣ٍٞ أوجء جُٔؼِاْ      

ٝضو٣ْٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ ُٜٔاحّ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٓاٖ نا٬ٍ أٌجء ًاَ ٓاٖ جُٔؼِٔا٤ٖ 

ٝجُٔااىٌذ٤ٖ ٝجُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ كاا٢ ٓكحكظااس ؿااُز ذلِٓط٤ٖ.جْااطهىّ جُرحقػااحٕ جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ 

طك٢ِ٤ِ ، ًٔح جػى جُرحقػحٕ جْطر٤حٕ ًأوجز ُِىٌجْس ًٔح ِٖٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٓاٖ جُٔٗاٍك٤ٖ جُ

ٝجٍُٔٗكحش ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔى٣ٍ٣حش ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش كا٢ ؾ٤ٔاغ جٍُٔجقاَ جُطؼ٤ٔ٤ِاس ق٤اع ٠رواص 

ِص ( ٓؼِٔاح ٝٓؼِٔس.ٝهاى ضٞٚا98(ٓى٣ٍج ٝٓى٣ٍز، ٝ)50(ٍٓٗكح ٍٝٓٗكس ٝ)45ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗٚ ٖٓ)

 :جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح

  ٖٝؾاااٞو كاااٍٝم وجُاااس ئقٛاااحت٤ح ذااا٤ٖ ٌأ١ جُٔٗاااٍف جُطٍذااا١ٞ ٌٝأ١ ًاااَ ٓاااٖ جُٔاااى٣ٍ٣

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝيُي كا٢ ضٞٞا٤ف جُاىٌٝ جُٔ٘اح٠ ذحُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ٝٓاىٟ جُو٤احّ ذاٚ، ٝيُاي 

 ُٛحُف جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ.

  ّٝؾااٞو جنااط٬ف ذاا٤ٖ أٌجء ًااَ ٓااٖ جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ ٝجُٔؼِٔاا٤ٖ قااٍٞ ذؼااٝ ٜٓااح

ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝيُي ُٛحُف أٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ. ٝجضٟف جٕ ٛ٘حى هٌٛٞج كا٢ 

 ذؼٝ جُٜٔحّ ج٩ٍٖجك٤س .

 :(2004زضاؼخ َشٕاٌ) -31

ٗحِٓس ٝٓططِرحضٜح كا٢ ٓؿاحٍ ْؼ٠ جُركع ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٢ِ ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ ئوجٌز جُؿٞوز جُ     

جُطؼ٤ِْ، ٝٓى١ ٬ٓتٔس جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُؿحٓؼس جُوىِ جُٔلطٞقس ٩وجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٝٝٞغ ضٌٛٞ 

ٓوطااٍـ ُططاا٣ٍٞ ًلح٣ااحش جُٔٗااٍك٤ٖ ج٧ًااحو٤٤ٔ٣ٖ ذؿحٓؼااس جُوااىِ جُٔلطٞقااس كاا٢ ٞااٞء ئوجٌز جُؿااٞوز 

ى ػِا٢ ضك٤ِاَ ٓلٜاّٞ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٝهى جػطٔى جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُ٘ظ١ٍ جُا١ً ٣ؼطٔا جُٗحِٓس.

 ٝٓططِرحش جْطهىجٓٚ ذحُطؼ٤ِْ. 

ٝضَٞٚ جُركع ئ٠ُ ٝٞغ ضٛاٌٞ ٓوطاٍـ ُططا٣ٍٞ ًلح٣احش جُٔٗاٍك٤ٖ ج٧ًاحو٤٤ٔ٣ٖ ذؿحٓؼاس جُواىِ     

 جُٔلطٞقس ك٢ ٞٞء ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس.

 (:2005زضاؼخ حؽٍٛ) -32

ٞء ٜٓاااحْٜٓ ج٩ٖاااٍجك٤س ٛاااىكص جُىٌجْاااس ئُااا٠ ضطااا٣ٍٞ أوجء جُٔاااٞؾ٤ٜٖ جُطٍذااا٤٣ٖٞ كااا٢ ٞااا

جُٔؼحٍٚز)جُكح٤ُس( ذحُؿٔح٣ٍ٤ٛس ج٤ُِر٤س، ٝجضرغ جُركع ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢، ًٔاح جْاطهىّ 

ج٫ْاطر٤حٕ ُؿٔاغ جُٔؼِٞٓاحش، ًٝحٗااص ػ٤٘اس جُىٌجْاس ٓاٖ جُٔااٞؾ٤ٜٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ٝجُٔؼِٔا٤ٖ ٝجُٔؼِٔااحش 

٣ٍٞ أوجء جُٔااٞؾ٤ٜٖ ٝٓااى١ٍ٣ جُٔااىجٌِ، ٝهااى نٍؾااص جُىٌجْااس ذٞٞااغ ضٞٚاا٤حش ٝٓوطٍقااحش ُططاا

 جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز.
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ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ضأو٣س جُٔٞؾ٤ٜٖ ٝجُٔٞؾٜحش ذىُٝاس هطاٍ ُٜٔاحْٜٓ جُٞظ٤ل٤اس،      

ّ جُرحقػااحٕ جُٔااٜ٘ؽ ٝٓؼٍكااس جٌُلح٣ااحش ج٤ُٜ٘ٔااس جُطاا٢ ٣ٔطٌِٜٞٗااح كاا٢ ٞااٞء جُطٞؾٜااحش جُكى٣ػااس، ٝجْااطهى

(ًلح٣اس، ٝضٌٞٗاص ػ٤٘اس 20(ٜٓٔاس ٝ)35جُٞٚل٢ جُطك٤ِِا٢، ٝضاْ جْاطهىجّ هحتٔاس ٓؼاح٤٣ٍ ضٌٞٗاص ٓاٖ )

(ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُػ٬ظ، ٝضٞٚاِص جُىٌجْاس ئُا٠ 250جُىٌجْس ٖٓ )

 ٗطحتؽ أٜٛٔح:

  ُطؼ٤ٔ٤ِاس جُاػ٬ظ أكٟاَ ٓٓطٟٞ جٍُٞح ُىٟ ًَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔاحش كا٢ جٍُٔجقاَ ج

 ك٢ ٓؿحٍ جُٜٔحّ ٖٓ ٓؿحٍ جٌُلح٣حش ُِٔٞؾ٤ٜٖ ٝجُٔٞؾٜحش.

 (:2007زضاؼخ انرطٛت ) -34

ٝجْطٜىكص جُىٌجْس ئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٖٓ نا٬ٍ ٓ٘حهٗاس جُاٍؤٟ      

ٞارطٜح، ٝٓؿاح٫ش ضطر٤وٜاح  جُل٣ٌٍس جُٔهطِلس جُط٢ ض٘حُٝص ٓؼح٤٣ٍ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٝٗٔحيؾٜاح، ٤ًٝل٤اس

ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُؿٞوز جُٗحِٓس ُِطؼ٤ِْ ضٔػَ ئْاطٍجض٤ؿ٤س ، ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٓؼٞو٣س

ٓطٌحِٓااس ُططاا٣ٍٞ جُٔإْٓااحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس، ٝجهطٍقااص ػااىز ضٞٚاا٤حش ُطلؼ٤ااَ ٞاار١ جُؿااٞوز كاا٢ جُطؼِاا٤ْ 

 ٝض٤ُٔٛح.ٝٞٔحٕ ضك٤ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ُُحوز ًلحءضٜح ٝئضوحٜٗح 

 (:2007زضاؼخ انجطثط٘) -35

ٛااىكص ٛااًٙ جُىٌجْااس ئُاا٠ ٝٞااغ ضٛااٌٞ ٓوطااٍـ ُططاا٣ٍٞ ٝضكٓاا٤ٖ ؾ٤ٔااغ ٌٓٞٗااحش جُؼ٤ِٔااس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٓؼٞو٣س ك٢ ٞٞء ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝغٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝجػطٔىش جُرحقػاس 

ٝٓططِرااحش ٝٓؼاح٤٣ٍ جْاطهىجٓٚ كاا٢ جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُا١ً ٣ؼطٔااى ػِا٢ ضك٤ِاَ ٓلٜااّٞ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس 

جُطؼِاا٤ْ جُؼااحّ ٝٝٞااغ ضٛااٌٞ ٓوطااٍـ ُطكٓاا٤ٖ ٝضطاا٣ٍٞ ٓااىن٬ش جُ٘ظااحّ جُطؼ٤ِٔاا٢ ٝيُااي ٓااٖ أؾااَ 

 ٝهى ضِٞٚص ئ٠ُ ٗطحتؽ ٜٓ٘ح: 0جُكٍٛٞ ػ٢ِ أْٛ ٓهٍؼ ُِ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ْٝٛ جُط٬خ

 ٖجٗٚ ٫ذاى ٓاٖ ُٓٞاى ٗظاحّ ضؼ٤ِٔا٢ ؾى٣اى أًػاٍ ؾاىٟٝ ٝكحػ٤ِاس، ٣ٌإٞ ٓكاٌٞٙ جُط٤ِٔاً ٓا 

نااا٬ٍ ضلحػِاااٚ ٝٓٗاااحًٌطٚ ذٛاااٌٞز كحػِاااٚ،ٝضِؼد ك٤اااٚ ضو٤٘اااحش جُكحْاااٞخ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤اااح 

جُٔؼِٞٓاحش ٝج٫ضٛااح٫ش جُٔطٔػِاس كاا٢ جُٗارٌحش جُٔك٤ِااس ٖٝارٌس ج٩ٗطٍٗااص جُؼح٤ُٔااس وٌٝج 

ٝجػىج ذ٘حء ػ٢ِ ٓلّٜٞ ٝكِٓلس جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ق٤ع أٚاركص ٠ر٤ؼاس ج٧ػٔاحٍ 

جُطا٬خ ذٔؿٔٞػاس ٓهطِلاس ٓاٖ جُٜٔاحٌجش ؿ٤اٍ ضِاي  جُكى٣ػس ضططِد ٖٓ جُٔاىجٌِ ئػاىجو

 جُط٢ ٣طر٘حٛح ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُوى٣ْ.

   ( ػ٘ى جُططر٤ن ذحػطرحٌٛح ٓو٤حِ ُِؿٞوز 14ٝأٝٚص جُرحقػس ذحْطهىجّ ٓرحوب و٣ٔ٘ؽ ). 
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حُطؼ٤ِْ جُؼاحّ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ج٧ْرحخ جُط٢ ضىػٞ ئُا٠ ضطر٤ان ئوجٌز جُؿاٞوز ذا    

ذحٌُِٔٔااس جُؼٍذ٤ااس جُٓااؼٞو٣س. غااْ جُطؼااٍف ػِاا٠ وٌٝ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ ضكو٤اان جُؿااٞوز ًٝااًُي 

جُٞهااٞف ػِاا٠ ٓؼٞهااحش وٌٝ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ جُطاا٢ ضكااٍٞ وٕٝ ضكو٤اان جُؿااٞوز  غااْ ٝٞااغ ضٛااٌٞ 

جُطك٤ِِا٢ ٓوطٍـ ُطلؼ٤َ وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ئوجٌز جُؿٞوز، ٝجْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ 

ٝجُاا١ً ٣ؼطٔااى ػِاا٠ ٌٚااى جُظااحٍٛز ٓٞٞااغ جُىٌجْااس ٝضك٤ِِٜااح ٝضلٓاا٤ٍٛح وجنااَ ئ٠حٌٛااح جُٔؿطٔؼاا٢ 

 ٝٓكحُٝس ضوى٣ْ جُكٍِٞ ٝجُرىجتَ ذٗأٜٗح غْ جنط٤حٌ أكَٟ جُكٍِٞ أٝ جُرىجتَ ك٢ ٌَٖ ضٌٛٞ ٓوطٍـ.

 س.ٝضِٞٚص ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطلؼ٤َ وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓ   

 :(2008زضاؼخ ػعة ) -37

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ًل٤س ضط٣ٍٞ ئوجٌز جُٔىٌْس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓٛاٍ كا٢ ٞاٞء 

جْطهىجّ ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٝٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ًُُي. ٝجْطهىٓص جُىٌجْس ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ جُا٘ظْ 

ؼ٤ِٔااحش جُطاا٢ ضااطْ ك٤ٜااح. ٝيُااي ٌُِٗااق ػااٖ جُؼ٬هااحش جُٔطرحوُااس وجنااَ جُٔىٌْااس ٝضك٤ِااَ ٓااىن٬ضٜح ٝجُ

ٝجْااطؼحٕ جُرحقااع ذااأوجز ج٬ُٔقظااس جُٔرحٖااٍز ٝجُٔؼح٣ٗااس، ئٞااحكس ئُاا٠ ج٫ْااطر٤حٕ ًااأوجز ٌت٤ٓااس ُؿٔااغ 

(ٓكحكظاااحش 6(ٓىٌْاااس َٓٞػاااس ػِااا٠ )126جُر٤حٗاااحش ٝجُٔؼِٞٓاااحش، ٝضٌٞٗاااص ػ٤٘اااس جُىٌجْاااس ٓاااٖ )

جُهاىٓحش  ٝنٍؾص جُىٌجْاس ذؼاىز ٗطاحتؽ ٜٓ٘اح ٓاح ٣هاٙ جُٔ٘احل جُٔىٌْا٢،ٜٝٓ٘ح ٓاح ٣هاٙ، ٣ٍٛٓس

جُٔوىٓس وجنَ جُٔىٌْس، ٜٝٓ٘ح ٓح ٣هٙ ئوجٌز جُٔىٌْس ٝجُؼح٤ِٖٓ، ٝجُؼ٤ِٔاحش ج٩وج٣ٌاس، ٝجُٔٗا٬ٌش 

جُطاا٢ ضٞجؾااٚ ئوجٌز جُٔىٌْااس، ٝٝٞااغ ضٛااٌٞ ٓوطااٍـ ُططاا٣ٍٞ ئوجٌز جُٔىٌْااس ج٫ذطىجت٤ااس كاا٢ ٓٛااٍ 

 ذحْطهىجّ ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس.

 :انسضاؼبد الأعُجٛخ

 Afife (1980:)زضاؼخ افٛفٙ  -1

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُىٌٝ جُٔػح٢ُ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓوح٠ؼحش ٣٫ٝاس ض٤٘ٓا٢     

ٓاٖ نا٬ٍ أٌجء جُٔٗاٍك٤ٖ  East Tennessee State Universityذح٣٫ُٞاحش جُٔطكاىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧اس 

( ٓٗاٍكح 71ذٔىجٌْْٜ . ذـ٤س ٓؼٍكس جُلٍم ذ٤ٖ جُىٌٝ جُلؼ٢ِ ٝجُٔػح٢ُ ُْٜ. ٝهى ذِـص ػ٤٘س جُىٌجْاس )

ٝهاى ضٞٚاِص ، ( ٝظ٤لاس ُِٔٗاٍك22ٖ٤ٝهى ًحٗص ج٧وجز جُٔٓاطهىٓس كا٢ ٛاًٙ جُىٌجْاس جْاطر٤حٗح ٣ٗأَ )

ج٫ْطر٤حٕ ٫ ض٘لً ذحٌُٛٞ جُط٢ ٣٘رـ٢  ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس جٗٚ ضٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق جُٔٓؿِس ك٢

إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٜح ٝٛاًٙ جُٞظاحتق ٛا٢: جُؼ٘ح٣اس ذح٧ٗٗاطس جُطؼ٤ٔ٤ِاس. ٝضطا٣ٍٞ جُٔ٘احٛؽ، ٝض٘ظا٤ْ جُطؼِا٤ْ، 

ٝجُؼ٘ح٣س ذح٧ػٟحء جُؿىو، ٝئػطحء وٌِٝ ض٤ٞٞك٤س، ٬ٓٝقظحش ِْٞى جُٔؼِْ ك٢ جُٛاق، ٝضك٤ِاَ 
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ضهطا١٤ ذاٍجٓؽ ئذىجػ٤اس قى٣ػاس، ٝجُٔٗاحًٌس كا٢ ٌٝٔ ٝضو٣ْٞ ٗطحتؽ جُاطؼِْ، ض٤ٔ٘اس جُؼ٬هاحش جُؼحٓاس، ٝ

 جُؼَٔ جُطٍذ٣ٞس.

 Ernestine (1984 :)زضاؼخ اضَٛؽزٍٛ  -2

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضك٤َِ أوجء جُٔٞؾٚ ُٜٔحٓٚ ك٢ جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ذ٣٫ٞس 

ِص ػ٤٘اس جُركاع كا٢ كٍؾ٤٘٤ح، ٝجضرغ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝجْطهىّ ج٫ْطرحٗس ُطكو٤ن جُٜىف، ٝضٔػ

 :ٖٓ جُٔٞؾ٤ٜٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ)جُهر٤ٍ ٝجُٔرطىب(، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح ٓؿٔٞػس

  ،جػطرٍ جُٔٞؾٜٕٞ إٔ ٜٓٔط٢ ض٘ظ٤ْ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُطو٣ْٞ ٓاٖ أٛاْ ٝظاحتق ج٩ٖاٍجف

 ذ٤٘ٔح قِٛص ٜٓٔس ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ جهِٜح أ٤ٔٛس.

 س ئقٛاحت٤س كا٢ ضٍض٤اد جُٜٔاحّ قٓاد أ٤ٔٛطٜاح ذا٤ٖ جُٔٗاٍف ٫ ٣ٞؾى ٛ٘حى كٍم يٝ و٫ُا

 جُهر٤ٍ ٝجٍُٔٗف جُٔرطىب.

  ْأغرطاص جُىٌجْااس إٔ جُٔاٞؾ٤ٜٖ ٣وٟاإٞ ٝهطاح جهااَ كا٢ جُٜٔٔااس جُطا٢ ضطؼِاان ذططا٣ٍٞ جُطؼِاا٤

 ٧ٜٗح ٜٓٔس ٚؼرس ٝٝجؾرحضٜح ًر٤ٍز.

 Madrazo & Hounshell (1987:)زضاؼخ يبزضاظٔ ْٔبَٔشم  -3

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضك٤َِ ٜٓحّ ٍٓٗف جُؼِّٞ ك٢ ٓىجٌِ ًح٤ٌُٝ٘ح جُٗٔح٤ُس ذٞجْاطس ٓؼِٔا٢      

جُؼِّٞ ك٢ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٝجُػح٣ٞٗس، ٍٝٓٗك٢ جُؼِّٞ ٝٓى١ٍ٣ جُطؼ٤ِْ، ذح٩ٞحكس ئُا٠ أػٟاحء ٤ٛثاس 

 ؽ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ:(ٜٓٔس. ٝهى ضِٞٚص ٗطحت48ق٤ع جْطهىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ٓو٤حْح ٌٓٞٗح ٖٓ ) .جُطى٣ٌّ

  إٔ ٛ٘ااحى جنط٬كااح كاا٢ ضكى٣ااى أ٤ٔٛااس ٛااًٙ جُٜٔااحّ، ٝجٕ يُااي ٣ٍؾااغ ئُاا٠ ٠ر٤ؼااس جُٞظ٤لااس

جُطٍذ٣ٞس ٧كٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس. كحُٜٔٔس جُٔطؼِوس ذط٤ٜثاس جُهطاس جُىٌجْا٤س ج٤ٓٞ٤ُاس ٝؾاى إٔ 

ٓااى١ٍ٣ جُطؼِاا٤ْ ٤ٔ٣ِاإٞ ُٜااًٙ جُٜٔٔااس أًػااٍ ٓااٖ ؿ٤ااٍْٛ. أٓااح جُٜٔٔااس جُهحٚااس ذٔٓااحػىز 

٤ٖٔ ك٢ جُطك٤ٍٟ ُِؼٍٜٝ جُؼ٤ِٔس ٝؾاى إٔ ٓؼِٔا٢ جٍُٔقِاس ج٫ذطىجت٤اس ٤ٔ٣ِإٞ ُٜاح جُٔؼِ

 أًػٍ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ػ٠ِ ػٌّ ٜٓٔس ٓ٘حهٗس نطس جُٜٔ٘ؽ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ.

 :Cromwell (1991)زضاؼخ كطٔيٛم  -4

ٜٞ ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼاٍف ئُا٠ ٜٓاحٌجش ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ جُطا٢ ضطاٞكٍ ٓٓاطور٬ ُِٜ٘ا

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس. ٝهى أؾ٣ٍص ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤اس ذؿحٓؼاس ٖاٍم أٗاى٣حٗح ذح٣٫ُٞاحش 

جُٔطكااىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧ااس، ق٤ااع ًحٗااص ج٧وجز جُٔٓااطهىٓس ػرااحٌز ػااٖ ذٍٗااحٓؽ ضااى٣ٌر٢ ُ٪ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ 

جُٜٔااحٌجش ُٔٓااحػىز جُؿااىو ٓااٖ جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ، ٝض٤ٔ٘ااس ٜٓااحٌجش ج٩ٖااٍجف جُؿ٤ااى ٝٓااٖ ٛااًٙ 

جُطٞجَٚ ٝذ٘حء ضٌٛٞجش ٌٝؤٟ ضٍذ٣ٞس، ٝجُو٤حّ ذح٬ُٔقظحش، ٝج٫ؾطٔحع ذحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُطؼِْ جُاًجض٢. 
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( ْحػس. ٝ ذحْطهىجّ جُٔ٘حهٗس، ٝجُؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن، ُٝؼد 15ٝهى نٛٙ ٌَُ ٖٓ ًٛٙ جُٜٔحٌجش )

ٍذاا١ٞ ٝذااٍجٓؽ ج٧وٝجٌ، ق٤ااع جُط٤ًٍااُ ػِاا٠ كٜااْ جُؼ٬هااس ذاا٤ٖ ضكٓاا٤ٖ ػٔااَ جُٔىٌْااس ٝج٩ٚاا٬ـ جُط

ٝهااى أظٜااٍش جُ٘طااحتؽ ذااحٕ جْااطهىجّ جُٜٔااحٌجش ج٩ٖااٍجك٤س ضٗااٌَ هحػااىز ، ضااى٣ٌد جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ

 ٩ػىجو جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذك٤ع ٣ٔطٌِٕٞ ٜٓحٌجش ئٍٖجك٤س ض٣ُى ٖٓ كؼح٤ُطْٜ ك٢ جُؼَٔ.

 Myers (1992)زضاؼخ يبٚطظ  -5

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ ٝجُٔىٌْاس جُلحػِاس، ق٤اع أؾ٣ٍاص ٛاًٙ      

ذح٣٫ُٞااحش جُٔطكااىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧ااس. ٝهااى جْااطهىٓص ج٬ُٔقظااس ًااأوجز كاا٢ ٛااًٙ  UMIجُىٌجْااس كاا٢ ؾحٓؼااس 

ٞاحكس ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جٓط٬ى جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٌجش ج٩وجٌز ٝج٩ٖاٍجف ذح٩، جُىٌجْس

ئُا٠ جُواىٌز ػِا٠ ضواا٣ْٞ جُٔٔحٌْاحش ج٧ْحْا٤س ُٔااى١ٍ٣ جُٔاىجٌِ. ًٔاح أظٜااٍش جُىٌجْاس ذاحٕ جٓااط٬ى 

 جُٜٔحٌجش ج٩ٍٖجك٤س ٤ُٓص ػ٤ِٔس ٠ٞػ٤س، ٫ٝذى إٔ ضٌٕٞ ذحٌٍُٟٝز ٓطٞكٍز ُىٟ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ.

 R.B.Murroy (1996:) زضاؼخ اض. ثٙ. يٕضٔ٘  -6

ُو٤احوز جُطؼ٤ٔ٤ِاس كا٢ ٓؿاح٢ُ جُطاى٣ٌد ٝجُططا٣ٍٞ كا٢ ضطر٤ان ٛىكص ٛاًٙ جُىٌجْاس ئُا٠ وٌجْاس وٌٝ ج    

كِٓالس ٝٓٔحٌْااحش ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس كا٢ جُٔااىجٌِ ج٫ذطىجت٤ااس كاا٢ جْاطٍج٤ُح، ٝضااْ جْااطهىجّ جُٔااٜ٘ؽ 

جُٞٚل٢، ٝضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔواحذ٬ش، ٝضك٤ِاَ ٓٓاط٘ىجش جُٔاىجٌِ ٓٞٞاغ 

ٝهاى ضٞٚاِص جُىٌجْاس ئُا٠ ٓؿٔٞػاس ٓاٖ جُ٘طاحتؽ جُٔطؼِواس ، قػاسجُىٌجْس، ٝٓٗحٛىجش ٬ٓٝقظاحش جُرح

 ذحُهٞج٘ ج٤ُُٔٔز ُِؿٞوز جُٗحِٓس ذحُٔىٌْس.

 :Bjorge (1996)زضاؼخ ثغٕضط  -7

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضوى٣ْ ٗٔٞيؼ ُو٤حوز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٖٓ جؾاَ جُطكٓا٤ٖ جُٔٓاطٍٔ      

جُىٌجْااس جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ ُطوااى٣ْ جُ٘ٔااٞيؼ، ٝضٞٚااِص ئُاا٠ ٗطااحتؽ أٛٔااح: إٔ جُط٣ٍوااس  ذأ٣ٌٍٓح،جضرؼااص

جُٔطرؼس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ضؼٞم جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُط٬خ ٖٓ جُطؼحٕٝ ٣٩ؿحو قٍِٞ ٬ٌُِٗٔش جُط٢ 

 ضٞجؾٚ جُؼَٔ، ٝضوى٣ْ ٗٔٞيؼ ُو٤حوز جُؿٞوز جُٗحِٓس ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.
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  :انسضاؼبد انؽبثمخانزؼهٛك انؼبو ػهٗ 

جُىٌجْاحش، ٖٓ جُؼٍٜ جُٓحذن ُِىٌجْحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ إٔ ضطر٤ٖ ج٫ضؿحٛحش جُؼحٓس ج٤ُُٔٔز ُطِي       

 :ًٔح ٣ٌٖٔ ض٤ٞٞف ٓٞهغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝٓىٟ جْطلحوز جُرحقع ٜٓ٘ح ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ

 ِا٠ ٝجهاغ ج٩ٖاٍجف ٛىكص جؿِاد جُىٌجْاحش جُطا٢ ض٘حُٝاص ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ئُا٠ جُطؼاٍف ػ

جُطٍذ١ٞ جٍُجٖٛ ٖٓ ق٤ع أٛىجكٚ ، ٜٝٓحٓٚ، ٝأْح٤ُرٚ، ٝجْٛ ٬ٌٗٓضٚ، ذَ ٝضو٣ٞٔٚ، ٝٛاًج ئٕ 

وٍ ػ٠ِ ٢ٖء ئٗٔح ٣ىٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞجهغ ًهطٞز أ٠ُٝ ٬ُٗط٬م ٗكاٞ جُطـ٤٤اٍ 

 ٝجُطط٣ٍٞ جُٔ٘ٗٞو ُ٘ظحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش.

 حش جُٓاحذوس جُٔاٜ٘ؽ جُٞٚال٢ جُطك٤ِِا٢، ٝجُارؼٝ جضراغ جُٔاٜ٘ؽ جُٔواحٌٕ، ٜٝٓ٘اح جضرؼص جُىٌجْا

 وٌجْحش ٗظ٣ٍس.

   ٍٟٛ٘حى وٌجْحش ضٞنص ذ٘حء ٝضط٣ٍٞ أوٝجش جُركع ًح٫ْطر٤حٕ ًٔح جْطهىٓص وٌجْحش أن

ٓوح٤٣ّ ؾحُٛز، ٝوٌجْحش جػطٔاىش ػِا٠ جُطك٤ِاَ ٝوٌجْاحش جْاطهىٓص جُٔوحذِاس ئٞاحكس ئُا٠ 

 ػطٔىش ػ٠ِ ج٬ُٔقظس.ج٫ْطر٤حٕ، ٝوٌجْحش ج

   أُٝااص ٓؼظااْ جُىٌجْااحش جُطاا٢ ض٘حُٝااص ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ، أ٤ٔٛااس

نحٚس، ئ٫ أٜٗح جهطٍٛش ػِا٠ جُٜٔاحّ جُطا٢ ٣إو٣ٜاح جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كؼ٤ِاح، ٝجُارؼٝ ٜٓ٘اح 

ض٘حُٜٝح ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُٔؼحٍٚز، ك٢ قا٤ٖ إٔ جُىٌجْاس جُكح٤ُاس قحُٝاص جُطؼاٍف ػِا٠ 

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس. ٜٓحّ

  ٚ٬٣قع ٖٓ ن٬ٍ جُطٞٚا٤حش كا٢ ٓؼظاْ جُىٌجْاحش جُطا٢ ض٘حُٝاص ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ذؿٞجٗرا

 جُٔهطِلس جُىػٞز ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٔح ٣طٟٔ٘ٚ ٖٓ أٛىجف، ٜٝٓحّ، ٝأْح٤ُد.

 ُطٞؾ٤ٚ أٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ ًٝاًج ػىّ جضلحم جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ ٓٛطِف ٝجقى ُط٤ٔٓس ج

 جُٔٞؾٚ أٝ جٍُٔٗف. 

  ٖأًىش ذؼٝ جُىٌجْحش ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو ذٍجٓؽ ضى٣ٌد قى٣ػس هرَ جُهىٓس ٝأغ٘حءٛح ُِٔٗاٍك٤

 جُطٍذ٤٣ٖٞ، ج٧ٍٓ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ جػطٔحو ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س جُوى٣ٔس.

 ك٢ جُرِىجٕ جُٔهطِلس ك٢ أْاح٤ُرٚ،  جضلوص ٓؼظْ جُىٌجْحش ػ٠ِ ػىّ ٓٓح٣ٍز ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

ٝٓٔحٌْحضٚ ُِطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز، ٝػ٠ِ قحؾطٚ ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ ٝج٩ٚا٬ـ ذٔاح ٣طٞجكان 

 ٝجُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس.

  أٓح ذحُ٘ٓرس ُِىٌجْحش جُط٢ ض٘حُٝص جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٫ضٞؾى وٌجْحش ٓك٤ِس ض٘حُٝاص

ٞء ٓلٜاّٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ًٔاح  ٫قاع ٓٞٞٞع ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ كا٢ ٞا
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جُرحقع، ػىّ ٝؾٞو وٌجْحش ػٍذ٤س ضططٍم ُٔٞٞٞع ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ ٓ٘لَٛ ػاٖ 

جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ، ٝجٕ ٛ٘حى وٌجْحش ض٘حُٝص ٓٞٞاٞع جُؿاٞوز جُٗاحِٓس كا٢ جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ 

ٓاااحش جُطؼ٤ٔ٤ِاااس ٝجُؿاااحٓؼ٢، ٝوػاااص ئُااا٠ جُؼٔاااَ ذٔاااىنَ ئوجٌز جُؿاااٞوز جُٗاااحِٓس كااا٢ جُٔإْ

 ٝجُطٍذ٣ٞس.

  ًٌُش ٓؼظْ جُىٌجْحش ػ٠ِ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ذٛلس ػحٓس، ٝئٌٓح٤ٗس ضكو٤ن جُؿٞوز

ذٔىجٌْ٘ح ٝوٌٝ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ك٢ يُاي، ئٞاحكس ئُا٠ ئٌٓح٤ٗاس ج٫ْاطلحوز ٓاٖ ضؿاحٌخ ذؼاٝ 

 جُىٍٝ ٝنرٍجضٜح.

ّ ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ كا٢ ٝضهطِق ًٛٙ جُىٌجْس ػٖ ْحذوحضٜح ك٢ ٓكٌٞ ج٫ٛطٔح         

 ٞٞء ٓىنَ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس . 

 ٔلس اؼزفبزد ْصِ انسضاؼخ يٍ انسضاؼبد انؽبثمخ فٙ عٕاَت كضٛطح يُٓب:

 .ذ٘حء ج٠٩حٌ جُ٘ظ١ٍ 

 .جٗطوحء جٍُٔجؾغ يجش جُِٛس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس 

 .ئػىجو ج٫ْطرحٗس ٤ٚٝحؿطٜح، ٝضل٤ٍٓ ٗطحتؿٜح 

  أ٤ٔٛاس جُطؼاٍف ػِا٠ ٜٓااحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ٞااٞء كِٓالس ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، قطاا٠

 ٣طٌٖٔ ؾٜحَ ج٩ٍٖجف ٖٓ ٓٞجًرس ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ ج١ًُ ٗؼ٤ٗٚ ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس.

  جُطؼٍف ػ٠ِ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ذِاىجٕ ٓهطِلاس، ٝٝؾاٞو كؿاٞز ذا٤ٖ جُٜٔاحّ جُٔطِٞذاس

 جُلؼ٤ِس ُٜح.ٝذ٤ٖ جُٔٔحٌْس 

  جضٟكص جُكحؾس ئ٠ُ ئؾٍجء جُىٌجْاس جُكح٤ُاس ٗظاٍج ُِٔطـ٤اٍجش كا٢ ؾٜاحَ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ

 ٖٓ ق٤ع جُٔلّٜٞ، ٝضطٌٞ ج٧ْح٤ُد ٝجُ٘ظْ جُطٍذ٣ٞس.

 .جْطلحو جُرحقع ٜٓ٘ح ك٢ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح 

٫ْاطلحوز ٜٓ٘اح، ًٌٝٛج ذؼى إٔ ضْ يًٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝذؼٝ أٝؾٚ جُطٗحذٚ ٝج٫نط٬ف ٝٓاىٟ ج

   ٗ٘طوَ ئ٠ُ ج٠٩حٌ جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس.



 

 

 انفظم انضبنش

 الإطبض انُظط٘ نهسضاؼخ

 انغٕزح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى

 .يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ

 .يؼبٚٛط انغٕزح فٙ انُظبو انزؼهًٛٙ

 .انغٕزح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى يجطضاد رطجٛك إزاضح

 .يؤشطاد غٛبة انغٕزح فٙ يؤؼؽبد انزطثٛخ ٔانزؼهٛى

 .فٕائس رطجٛك إزاضح انغٕزح

 .زٔض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ رحمٛك انغٕزح

 .رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘

 يطحهخ انزفزٛش -أٔلا:

 يطحهخ انزٕعّٛ انزطثٕ٘-صبَٛب: 

 يطحهخ الإشطاف انزطثٕ٘ -صبنضب:

 .انزطثٕ٘أْساف الإشطاف 

 .يٓبو انًشطفٍٛ انزطثٍٕٚٛ

 .رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ

 .يطاحم رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ

 .الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًحبفظبد انشًبنٛخ)لجم انٕحسح( -أٔلا:

 .الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًحبفظبد انغُٕثٛخ)لجم انٕحسح( -صبَٛب:

 .ظم زٔنخ انٕحسحالإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ فٙ  -صبنضب:

 .أْساف  الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ

 .يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ

 .انزؼهٛى فٙ يحبفظخ ػًطاٌ
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 :انغٕزح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى

ئٕ ٓكحُٝاس جُٓاؼ٢ ُِٜ٘ااٜٞ ذحُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِااس ٝضكو٤ان ضؼِاا٤ْ أكٟاَ أٚاارف ٌٛ٘اح ذططر٤اان ئوجٌز      

جُؿااٞوز كاا٢ ٓؿااحٍ جُطؼِاا٤ْ جُؼااحّ ٝيُااي ُٔٞجؾٜااس جُٔطـ٤ااٍجش جُطاا٢ ضؿطااحـ جُٔؿطٔااغ ، ٝأ٣ٟااح ُطكو٤اان 

٠ٔٞقااحش جُٔؿطٔااغ كاا٢ ٞااٞء ٓااح ٣ٗااٜىٙ ٓااٖ ضـ٤٤ااٍجش، ًٝااًُي ُطكٓاا٤ٖ أٝٞااحع جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس 

٧ٗظٔس جُوحتٔس ٝجُط٢ ٣ٗٞذٜح جُؼى٣ى ٖٓ أٝؾٚ جُوٛاٌٞ . ٝذٔاح أٗ٘اح ج٤ُاّٞ ٍٗؿاد كا٢ ضطا٣ٍٞ جُطؼِا٤ْ ٝج

ٝجُٜٜ٘ٞ ذٚ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ان ئوجٌز جُؿاٞوز كاإ ٛاًج ٣ططِاد ج٩ُٔاحّ ذٔكاحٌٝ جُؿاٞوز ًهطاٞز 

ٞ إٔ ٓ٘اطؽ ُٝؼاَ ٓاح ٣راٌٍ ج٫ٛطٔاحّ ذاحُؿٞوز كا٢ جُطؼِا٤ْ ٛا، ٌت٤ٓس كا٢ ضكو٤وٜاح ذٍٔجقاَ جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ

جُٔإْٓاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٣ؼطرااٍ أؿِا٠ ٝأٗااىٌ ٓ٘اطؽ كاا٢ أ١ ٓؿطٔاغ ٓااٖ جُٔؿطٔؼاحش، ٝػ٤ِااٚ ضكظا٠ وٌجْااس 

جُؿٞوز ُٔ٘طؽ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ذأ٤ٔٛس ًر٤ٍز ضلٞم وٌجْس أ١ ٓ٘طؽ آنٍ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝيُاي ٫ٕ ٗؿاحـ 

ؼ٤ٔ٤ِس، ك٢ ئػاىجو ٝضأ٤ٛاَ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٫ ٣طكون ئ٫ ذؼى ٗؿحـ جُ٘ظْ جُط

ج٧كااااٍجو ضااااأ٬٤ٛ ؾ٤ااااىج، ُٝااااًج ٣طٞهااااق ضوااااىّ جُٔؿطٔااااغ ػِاااا٠ ؾااااٞوز جُٔ٘ااااطؽ جُطؼ٤ِٔاااا٢ ك٤ااااٚ.)و٣حخ، 

 (.256ذى.ش،٘

٣ٝؼى جُطؼِا٤ْ جقاى جٍُٝجكاى جُٜحٓاس ُطكو٤ان جُط٤ٔ٘اس جُرٗا٣ٍس، ق٤اع أًاىش جُركاٞظ ٝجُىٌجْاحش إٔ       

ْ كاا٢ ضكو٤اان ٖهٛاا٤حش ٓطٞجَٗااس، ٓااٖ ؾ٤ٔااغ جُطؼِاا٤ْ جُؿ٤ااى جُاا١ً ضطكواان ك٤ااٚ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس، ٣ٓااٜ

جُؿٞجٗد جُى٤٘٣س ٝجُؿ٤ٔٓس ٝجُؼو٤ِاس ٝج٫ؾطٔحػ٤اس ٝجُهِو٤اس ٝجُٓا٤ًِٞس، ًٔاح ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٓاْٜ كا٢ ئضراحع 

جُلااٍو ج٧ْااِٞخ جُؼِٔاا٢ كاا٢ جُطل٤ٌااٍ، ٝجُطل٤ٌااٍ أ٫ذطٌااح١ٌ جُاا١ً ٣ٓااحػىٙ ػِاا٠ جُطؿى٣ااى، ٝجُطكااى٣ع، 

 (.2008٘،59ٝج٫نطٍجع ٝجُطط٣ٍٞ.)ػُخ، 

ٝهااى قااع ج٩ْاا٬ّ ػِاا٠ ذ٘ااحء ٓؿطٔااغ هاا١ٞ ٓطٔحْااي ٓااٖ ناا٬ٍ ج٩ضوااحٕ ٝج٩ناا٬٘ كاا٢ جُؼٔااَ،       

ٝض٤ٔ٘ااس جٍُهحذااس جًُجض٤ااس ضكو٤وااحً ُِؿااٞوز كاا٢ أوجء ج٧ػٔااحٍ. ًٝػ٤ااٍ ٓااٖ ج٣٥ااحش جُوٍآ٤ٗااس ج٣ٌٍُٔااس ضؼااَُ 

 ٟ ٍَ َ٤ َٓ ُِٞج كَ َٔ َِ جػْ هُ َٝ ُُُُْٞٚ ج٫ُطُجّ ذحُؿٞوز ٝج٩ضوحٕ ك٢ جُؼَٔ ذىجكغ ئ٣ٔح٢ٗ، هحٍ ضؼح٠ُ } ٌَ َٝ  ْْ ٌُ َِ َٔ ُ ػَ اللهه

] لجُطٞذااس:  َٕ ُٞ٘ ِٓ إْ ُٔ ُْااـ ج ئٕ الله ٣كااد ئيج ػٔااَ أقااىًْ ػٔاا٬ً إٔ »[، ٝؾااحء كاا٢ جُكااى٣ع جُٗاا٣ٍق 105َٝ

 (.127ٛـ، 1416٘)جُر٤ٜو٢، « ٣طو٘ٚ

ٝ ئٕ ج٧قااىجظ جُٔط٬قوااس جُطاا٢ ٖااٜىٛح جُؼوااى ج٧ن٤ااٍ ٓااٖ جُواإٍ جُؼٗاا٣ٍٖ جُٔاا٬٤و١ هااى أقااىغص        

ضـ٤ٍجش ًػ٤ٍز ك٢ جُ٘ظْ ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤اس، ٝضًٍاص ذٛأحضٜح هٓاٍجً أٝ جنط٤احٌجً ػِا٠ 

٤ِْ أٓاٍجً ٞا٣ٌٍٝحً ًػ٤ٍ ٖٓ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس كا٢ جُٔؿطٔؼاحش جُٔهطِلاس، ٝؾؼِاص جُطـ٤٤اٍ ٬ٌُضواحء ذاحُطؼ

ُِروااحء، ٝٓااٖ ٣ااٍكٝ جُطـ٤٤ااٍ أٝ ٣ؼ٤وااٚ ٣كٌااْ ػِاا٠ ٗلٓااٚ ذحُل٘ااحء، ٝكٍٞااص ج٫ٛطٔااحّ ذحُٔٞجٚاالحش 

(. كلا٢ جُو٣ٍاس ج٤ٌُٗٞاس جُطا٢ ISOٝج٠ٍُٝٗ جُط٢ ٣طْ ذٔوطٟحٛح جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٖٜحوز جُؿٞوز جُؼح٤ُٔس )

، جقطِاص جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ضؼ٤ٕ ك٤ٜح ًحكس جُٔؿطٔؼحش ك٢ ئ٠احٌ ٓاٖ جُط٘احكّ ٝجُطكاى١ ٓاٖ أؾاَ جُرواحء
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ٌٓحٗس جُٛىجٌز ك٢ ضل٤ٌٍ ج٫هطٛحو٤٣ٖ ٝجُطٍذ٤٣ٖٞ ُطك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؼِا٤ْ ذٌحكاس ٓٓاط٣ٞحضٚ ٝكا٢ ؾ٤ٔاغ 

 (.2-1، 2000٘أذؼحوٙ ٝػ٘حٍٚٙ. )جُهط٤د، 

ٝأٚركص جُؿٞوز جُٗحِٓس ئقاىٟ جُوٟاح٣ح جُطا٢ ضٜاْ جُو٤احوز ج٩وج٣ٌاس كا٢ أ١ ٓإْٓاس ضٓاؼ٠ ٍُكاغ      

 (.37، 2000٘ىٓص جُؿٞوز ك٢ جُط٘حكّ ذ٤ٖ ضِي جُٔإْٓحش. )قٔٞو، أوجتٜح، ًٔح جْطه

ٝجٕ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ضٓاااطٔى ٠حهااس قًٍطٜااح ٓاااٖ جُٔؼِٞٓااحش، ٝٓااٖ ضٞظ٤اااق ٓٞجٛااد جُؼاااح٤ِٖٓ      

 ،Rhodes، 1992ٝجْطػٔحٌ هىٌجضْٜ جُل٣ٌٍس ػ٠ِ ٗكٞ ئذىجػ٢ ُطكو٤ن جُطكٖٓ جُٔٓطٍٔ ُِٔإْٓس. )

p.12.) 

 :يفٕٓو انغٕزح انشبيهخ

( ذؼاى ج٧َٓاس Total Quality Management (TQM))ظٍٜ ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس )     

جُط٢ قىغص ك٢ ج٫هطٛحو ج٤ُحذح٢ٗ ذؼاى جُكاٍخ جُؼح٤ُٔاس جُػح٤ٗاس ٓٔاح جٞاطٍ َػٔاحء جُٛا٘حػس ج٤ُحذح٤ٗاس 

ّ ( ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ج١ًُ ٢ٔٓ٣ ذأذ٢ جُؿاٞوز ، ٝجُا١ً هاح  Deemingئ٢ُ ئقىجظ جُؿٞوز ذٔٓحػىز و٣ٔ٘ؽ ) 

ذطؼ٤ِْ جُٔ٘طؿ٤ٖ ج٤ُحذح٤٤ٖٗ ػِا٢ ٤ًل٤اس ضك٣ٞاَ جُٓاِغ جٍُن٤ٛاس ٝجٍُو٣ثاس ئُا٢ ْاِغ يجش ؾاٞوز ػح٤ُاس ، 

ق٤ع ضْ ذحُلؼَ ضٓؿ٤َ أك٤ِٟس ُِِٓغ ج٤ُحذح٤ٗس ػ٢ِ جُٔ٘طؿحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ، ٝػ٘ىٓح ْأٍ و و٣ٔ٘ؽ و ػاٖ 

هاحٍ : ئٕ جُلاٍم ٛاٞ  ْرد ٗؿحـ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس كا٢ ج٤ُحذاحٕ ذىٌؾاس أًراٍ ٓاٖ ج٣٫ُٞاحش جُٔطكاىز

ئٕ ضطر٤ان ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس كا٢ جُؼى٣اى  ذؼ٤ِٔس جُط٘ل٤ً أ١ ضؿ٤ٓى ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝضطر٤وحضٜح.

ٖٓ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ًأ٣ٌٍٓح ٝج٤ُحذحٕ ٝجُؼى٣ى ٌٖٓ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ٝذؼٝ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝٓح ض٢ِ ٛاًج 

ٞخ ػ٢ِ ٓٓط١ٞ ضك٤ٖٓ جُٔ٘اطؽ ٣َٝاحوز جُطِاد جُططر٤ن ٖٓ ٗؿحقحش ُِٔإْٓحش جُط٢ ضر٘ص ًٛج ج٧ِْ

ػ٢ِ ًٛٙ جُٔ٘طؿحش ك٢ جُٔؿحٍ ج٫هطٛحو١ ٝجُٛ٘حػ٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢  ، أٝؾى ٓرٌٍج ه٣ٞح ٬٤ٓٝ ٖاى٣ىج 

ُططر٤ن ًٛج ج٧ِْٞخ ذحُ٘ظحّ ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُاىٍٝ ، ٝيُاي ُِطلاٞم جٌُر٤اٍ جُا١ً 

ق٤اع ضُج٣اى ػاىو جُٔإْٓاحش جُطٍذ٣ٞاس جُطا٢ ضهٟاغ ُ٘ظاحّ أقٍَٙ ًٛج جُٔلّٜٞ ك٢ ٛاًٙ جُٔإْٓاحش ، 

جُؿٞوز جُٗحِٓس ، كوى ضُج٣ىش ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُط٢ ضطر٢٘ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس كا٢ أ٣ٌٍٓاح ٓاٖ 

ّ ذح٩ٞحكس ئ٢ُ جٌُػ٤ٍ ٓاٖ جُٔإْٓاحش 1991( ٓإْٓس ػحّ  2196ئ٢ُ )  1980( ٓإْٓس ػحّ  78)

٘ح٤ٓس جُط٢ ظٍٜش ضُج٣ى ػىوٛح جَو٣حوج ٓطٍوج ، ٝٗظٍجً ُِ٘ؿحقاحش ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝذؼٝ جُىٍٝ جُ

جُٜحتِس جُط٢ قووطٜح جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝج٩ػىجو٣س ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ ج٣٫ُٞحش ٝجُٔ٘ح٠ن ذأ٣ٌٍٓح ذؼى ضطر٤ن 

 Newton School inئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ًَ ٖٓ ٓى٣٘س ٤ٗٞضحٕٝ ذ٣٫ٞاس ًحٗحض٤اي ج٤ٌ٣ٍٓ٧اس ) 

Connecticut  ّذ٘ااحء ػِاا٢ ٓلااح٤ْٛ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ُااى٣ٔ٘ؽ ، ًٝااًُي ضؿٍذااس ٓى٣٘ااس 1990( ػااح ،

ّ  ذؼاى ضاى٣ٌد جٌُاٞجوٌ ج٩وج٣ٌاس جُٔ٘حْارس كا٢ ٓىجٌْاٜح ، 1993( جُطؼ٤ٔ٤ِس ػحّ Detroitو٣ط٣ٍٝص  )

 MT. Edgecumbe Highٝٓااىجٌِ ٓااص ؾ٤ٌٞٓااد جُػح٣ٞٗااس كاا٢ ٓى٣٘ااس ْااط٤ٌح ذ٣٫ٞااس آُٓااٌح) 

School in Stica  ّجُط٢ أٚرف ٗظحّ جُؿٞوز جُٗاحِٓس ٗظحٓاح ٠ٝاٍم ق٤احز ٌُاَ ٓاٖ 1998 ( ػح ، ّ
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جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔاىجٌِ ج٤ٌ٣ٍٓ٧اس ٝج٧ٌٝٝذ٤اس ،كاإ ٛاًج  أٝؾاى ٓراٌٍج جُططر٤ان 

 (http://www.qou.edu.com ًٛج جُٜ٘ؽ جُؿى٣ى ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ .)

 ٠ جُ٘كٞ جُطح٣ٝ:٢ٌُٖٔ جُكى٣ع ػٖ ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ػِ

 أٔلا ـ يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ يٍ يُظٕض إؼلايٙ :

ئٕ أِْٞخ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٗؿىٙ ك٢ ضؼح٤ُْ جُى٣ٖ ج٢ٓ٬ْ٩ ذٌَ ٓلح٤ٛٔاٚ، ٝؾاٞوز ج٩وجٌز ٛا٢ ٓاح       

٤ٔٓ٣ٜح جُى٣ٖ ج٢ٓ٬ْ٩ ذـ)ج٩ضوحٕ(، ٝجُٔٓاِْ ٓطحُاد ذاضواحٕ ػِٔاٚ ٩ٌٞاحء الله ػاُ ٝؾاَ، ٝئٌٞاحء 

، كل٢ ج٣ٍُٗؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ٓرحوب ٝٓلاح٤ْٛ ٩وجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس، ضاىػٞ ئُا٠ ٍٓجػاحز ج٩ضواحٕ ج٥ن٣ٍٖ

 ْْ ا ٌُ ْْ أ٣َّ ًُ َٞ ُْك٤َاَحزَ ٤ُِرَِْاُ ج َٝ شَ  ْٞ ا َٔ ُْ ١ًِ نَِاَنَ ج ٖٓ ن٬ٍ آ٣حش جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ ٝجُٓ٘س جُٔطٍٜز، هاحٍ ضؼاح٠ُ: )جُاّ

( لٌْٞز جُ ٌُ لُٞ َـ ُْ ُُ ج ٣ ُِ ُْؼَ َٞ ج ُٛ َٝ  ً٬ َٔ ُٖ ػَ َٓ  [.       2ج٣٥س:  -ِٔي أقَْ

ٝهحٍ ضؼح٠ُ ك٢ ٌْٞز ٣ْٞق ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ ػ٘ىٓح جٚطلحٙ ٠ِد جُِٔي ٓ٘ٚ إٔ ٤ُٞ٣ٚ نُجتٖ ٓٛاٍ      

٧ٗٚ أوٌٟ ٝأهىٌ ػ٠ِ ئؾحوز ػِٔٚ ، ٝػرٍ ػٖ يُي ذٛلط٢ جُكلع ٝجُؼِْ ًأْحِ ُ٘ؿحـ ػِٔٚ ْٝرد 

 ِٖ آتِ َُ ٢ِِْ٘ ػ٠َََِ نَ ٍَ جؾْؼَ ( لٌْٞز ٣ْٞاق  ؾٞوضٚ ٝئضوحٗٚ هحٍ ضؼح٠ُ: )هحَ ٌْ ِٜ ئ٢ِّٗ قَل٤ِعٌ ػ٤َِِ ٌْ ج٣٥اس:  -ج٧

[. ًٝٔح أٌٝو ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ ك٢ آ٣س أنٍٟ أ٤ٔٛس جُطك٢ِ ذٛلط٢ جُوٞز ٝج٧ٓحٗس هحٍ ضؼح٠ُ: )هحَُصَْ 55

( لٌْٞز جُوٛٙ  ُٖ ٤ ِٓ ١ِّٞ ج٧ ُْوَ شَ ج ٍْ طأَؾَْ ْْ ِٖ ج َٓ  ٍَ ّٕ ن٤َْ ُٙ ئِ ٍْ طأَؾِْ ْْ ح ٣أَذَصَِ ج َٔ  [.      26ج٣٥س:  -ئقِْىَجُٛ

٬٣ٝقع إٔ ٓلّٜٞ ٛحض٤ٖ جُٛلط٤ٖ ٣اىٌٝ قاٍٞ ٓكحْاٖ جُؼٔاَ ٝئضوحٗاٚ . ٝهاحٍ ػ٤ِاٚ جُٛا٬ز ٝأضاْ      

(. ٝج٩ضواحٕ ٣ؼ٘ا٠ 127ٛـ، 1416٘جُط٤ِْٓ و ئٕ الله ٣كد ئيج ػَٔ أقىًْ ػ٬ٔ إٔ ٣طو٘ٚ و)جُر٤ٜو٢، 

٤ْ ٗظحّ ئوجٌز جُؿاٞوز ًٌٝٛج ٗؿى إٔ ج٬ْ٩ّ ٣ىػٞ ٣ٝإًى ػ٠ِ ضطر٤ن ٓلحٛ، جُؿٞوز ك٢ أًَٔ ٌٚٞٛح

جُٗحِٓس ك٢ ًَ ٖإٕٝ جُك٤احز ج٤ٓٞ٤ُاس ٨ُكاٍجو ٌُٜ٘اح ُاْ ضطرِاٌٞ ػِا٠ أ٣اى١ جُراحقػ٤ٖ ج٩ْا٤٤ٓ٬ٖ ػِا٠ 

 ٌَٖ ٓلّٜٞ ٓطٌحَٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ذٍَ ك٤ٚ جُـٍخ.

 صبَٛب ـ انًفٕٓو الاططلاحٙ لإزاضح انغٕزح انشبيهخ :

ظٜااٍ ذ٘ااحء ػِاا٢ جُط٘ااحكّ جُٛاا٘حػ٢  ئٕ ٓٛااطِف جُؿااٞوز ٛااٞ ذح٧ْااحِ ٓٛااطِف جهطٛااحو١       

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س جُٔطوىٓس ذٜىف ٍٓجهرس ؾٞوز ج٩ٗطحؼ ًٝٓد غوس جُٓٞم ٝجُٔٗاط١ٍ 

، ٝذحُطح٢ُ ضطًٍُ جُؿٞوز ػ٢ِ جُطلٞم ٝج٫ٓط٤حَ ُ٘ٞػ٤س جُٔ٘طؽ ك٢ أ١ ٓؿحٍ ، ٝضؼاٍف جُؿاٞوز ٞأٖ 

ِس ضٞهؼحش جُُذٕٞ ٝضؿحَٝٛح ئ٢ُ أقٖٓ ٜٓ٘اح  و  ( ذأٜٗح و ٓوحذTQMٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس   ) 

 (Barton، 1991  .) 

ٝذحُطح٢ُ ٣وّٞ جُٔٓطل٤ى ذطكى٣ى ٓح٤ٛس جُؿٞوز جُٔطِٞذس ٝجُط٢ ضِرا٢ ٌؿرحضاٚ ٝضكوان ٌٞاحٙ، ٝٛ٘اح        

٣ٌٔااٖ جُطكااى١ ٝجُٛااؼٞذس كاا٢ ئٌٞااحء ؾ٤ٔااغ جُٔٓااطل٤ى٣ٖ ٝجُاا٣ًٖ ضهطِااق أٛااٞجءْٛ ٌٝؿرااحضْٜ ُٜٝااْ 
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ُٝااْ ٣ٌااٖ غٔااس ضؼ٣ٍااق ٓكااىو ُٔلٜااّٞ ئوجٌز ، ٣ٝ٘طٔاإٞ ُطروااحش جؾطٔحػ٤ااس ٓهطِلااسٖهٛاا٤حش ٓهطِلااس 

 (٣َ2008٘،2حو،  .) : جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٝو٫٫ش  جٌُِٔحش جٌُٔٞٗس ًُٜج جُٔلّٜٞ ضؼ٢٘ ج٥ض٢

  جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ ج٥ن٣ٍٖ ُرِٞؽ ج٧ٛىجف جٍُٔؿٞذس ج٩وجٌز: ٢ٛ

 .ى ٝضؿحَٝٛحذٔططِرحش جُٔٓطل٤ ٝجُؿٞوز: ضؼ٢٘ جُٞكحء

جُؼَٔ، جذطىجء ٖٓ جُطؼٍف ػ٠ِ  ٝجُٗحِٓس: ضؼ٢٘ جُركع ػٖ جُؿٞوز ك٢ ًَ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد

 جقط٤حؾحش جُٔٓطل٤ى ٝجٗطٜحء ذطو٣ْٞ ٌٞح جُٔٓطل٤ى.       

ٝئوجٌز جُؿااٞو جُٗااحِٓس ضؼ٘اا٢ كاا٢ ٓؿِٜٔااح و أٜٗااح ٗظااحّ ٣طٟاأٖ ٓؿٔٞػااس ٓااٖ جُلِٓاالحش جُل٣ٌٍااس       

حت٤س ٝجُؼ٤ِٔااحش ج٩وج٣ٌااس جُٔٓااطهىٓس ُطكو٤اان ج٧ٛااىجف ، ٌٝكااغ ٓٓااطٟٞ جُٔطٌحِٓااس ٝج٧وٝجش ج٩قٛاا

ٌٞاح جُؼ٤ٔاَ ٝجُٔٞظاق ػِا٠ قاى ْاٞجء ، ٝيُاي ٓاٖ نا٬ٍ جُطكٓا٤ٖ جُٔٓاطٍٔ ُِٔإْٓاس ٝذٔٗااحًٌس 

حُس ٖٓ جُؿ٤ٔغ ٖٓ أؾَ ٓ٘لؼس جُٔإْٓس ٝجُطط٣ٍٞ جًُجض٢ ُٔٞظل٤ٜح، ٝذحُطاح٢ُ ضكٓا٤ٖ ٗٞػ٤اس جُك٤احز  كؼه

 .ك٢ جُٔؿطٔغو

وإٔ ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٛاا٢و كِٓاالس ُاا٪وجٌز أٝ أٜٗااح ٓؿٔٞػااس ٓااٖ  ٣ٝJoblanskiاا١ٍ  

جُٔرحوب ج٩ٌٖحو٣س جُط٢ ضٓٔف ُٗاهٙ إٔ ٣ؼٔاَ ئوج٣ٌاحً ذٗاٌَ أكٟاَو، ذ٤٘ٔاح ٣ا١ٍ جُارؼٝ إٔ ئوجٌز 

جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٛاا٢ و أْااِٞخ ؾى٣ااى ُِطل٤ٌااٍ ٝجُ٘ظااٍ ئُاا٢ جُٔإْٓااس ٤ًٝل٤ااس جُطؼحٓااَ ٝجُؼٔااَ وجنِٜااح 

 (. 40،٘ 1997جُٔ٘طؽ و )٤ٖٔع ٝكحٗؿح،  ٍُِٞٚٞ ئ٢ُ ؾٞوز

ذ٤٘ٔح ١ٍ٣ آنٍٕٝ إٔ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٢ٛ وٓىنَ جْطٍجض٤ؿ٢ ٩ٗطحؼ أكَٟ ٓ٘طؽ أٝ نىٓس        

 (. 1995٘،38ٖٓ ن٬ٍ ج٩ٗطحؼ جُٔرىع و) ك٤ِ٤د،

ُٝواااى ػٍكٜاااح جُٔؼٜاااى جُااا٢٘٠ٞ ج٣ٍٓ٧ٌااا٢ ُِٔواااح٤٣ّ ٝجُؿٔؼ٤اااس ج٤ٌ٣ٍٓ٧اااس ٍُٔجهراااس جُؿاااٞوز        

 . وااحوٌز ػِاا٠ ضِر٤اس جقط٤حؾااحش ٓكااىوزوذأٜٗح:وٓؿٔٞػاس ٓااٖ جُٓأحش ٝجُهٛااحتٙ ُِٓااِغ ٝجُهاىٓحش جُ

 (250، 2006٘)أذٞ كحٌز، 

ذ٤٘ٔااح ػاااٍف ٓؼٜااى جُؿاااٞوز جُل٤ااىٌج٢ُ ج٣ٍٓ٧ٌااا٢ ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗاااحِٓس  ذأٜٗااح: وٗظاااحّ ئوج١ٌ       

جْطٍجض٤ؿ٢ ٓطٌحَٓ ٣ٓؼ٠ ُطكو٤ن ٌٞح جُؼ٤َٔ، ٝجٕ ضطر٤ن ًٛٙ جُلِٓلس ج٩وج٣ٌس ٣كطْ ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ 

 ٓٓااطٍٔو .جُٔااى٣ٍ٣ٖ ٝجُؼااح٤ِٖٓ ًٔااح ٣وااّٞ ذحْااطهىجّ جُطااٍم ج٤ٌُٔااس ُطكٓاا٤ٖ جُؼ٤ِٔااس ج٩وج٣ٌااس ذٗااٌَ 

 .(2008٘،93)ػُخ، 

أٓح ٓلّٜٞ جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ كٜٞ ٣طؼِن ذٌحكس جُٓٔحش ٝجُهٞج٘ جُطا٢ ضطؼِان ذحُٔؿاحٍ جُطؼ٤ِٔا٢        

ٝجُط٢ ضظٍٜ ؾٞوز ُِ٘طحتؽ جٍُٔجو ضكو٤وٜح ، و ٢ٛٝ ضٍؾٔس جقط٤حؾحش ضٞهؼحش جُط٬خ ئُا٢ نٛاحتٙ 

س جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝٚا٤حؿطٜح كا٢ أٛاىجف ذٔاح ٣ٞجكان ٓكىوز ضٌٕٞ أْحْحً ك٢ ضؼ٤ِْٜٔ ٝضى٣ٌرْٜ ُطؼٔا٤ْ جُهىٓا

 (.      1995٘،4ضطِؼحش جُطِرس جُٔطٞهغ و )ج٤ٍُٖى، 



 

- 39 - 

ًٔح ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ٓلّٜٞ جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٠ٍُٝٗ ٝجُٔٞجٚلحش جُط٢ ٣ؿد    

حٌُلحءز ُطِر٤س إٔ ضطٞجكٍ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطِر٤س قحؾحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٜٓ٘ح ٝئػىجو ٓهٍؾحش ضطٛق ذ

 .(7ٛـ، 1428٘ٓططِرحش جُٔؿطٔغ.)جُرٍذ١ٍ، 

ٝذحُطح٢ُ ضٓؼ٢ جُؿٞوز جُٗحِٓس ئُا٢ ئػاىجو جُطا٬خ ذٓأحش ٓؼ٤٘اس ضؿؼِٜاْ هاحو٣ٌٖ ػِا٢ ٓؼح٣ٗاس       

ؿُجٌز جُٔؼِٞٓحش ٝػ٤ِٔحش جُطـ٤٤ٍ جُٔٓاطٍٔز ٝجُطواىّ جُطٌُ٘ٞاٞؾ٢ جُٜحتاَ ذك٤اع ٫ ٣٘كٛاٍ وٌٝٛاْ 

ء ٌُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼحٓاَ ٓاغ ٛاًٙ جُٔؼِٞٓاحش ٝج٫ْاطلحوز ٜٓ٘اح ذحُواىٌ كو١ ك٢ ٗوَ ُِٔؼٍكس ٝج٩ٚـح

جٌُحف ُهىٓس ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ًُُي كإ ًٛٙ جٍُٔقِس ضططِد و ئٗٓحٗح ذٔٞجٚلحش ٓؼ٤٘س ٫ْط٤ؼحخ ًَ ٓح 

 (.     2001٘،4ٛٞ ؾى٣ى ٝ ٓطٓحٌع ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ذلؼح٤ُس و ) أذٞ ِٓٞـ ، 

ٌ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝ جُٔؼِاْ ٝجُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ، ذك٤اع ٣ؼٔاَ ًٝٛج ٣ططِد ضكٍٞ ًر٤ٍ ك٢ وٝ     

ػِاا٢ ضااٞك٤ٍ ٓ٘ااحل ضؼ٤ِٔاا٢ ٣ٓاأف ذك٣ٍااس جُطؼر٤ااٍ ٝجُٔ٘حهٗااس ٝٓٓااحػىز جُطاا٬خ ػِاا٢ جُااطؼِْ جُااًجض٢ 

 .(com. http://www.qou.eduٝجُطؼح٢ٗٝ.)

ٓاط٣ٞحش ٣ٝؼ٢٘ ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ذأٗاٚ و أْاِٞخ ٓطٌحٓاَ ٣طران كا٢ ؾ٤ٔاغ كاٍٝع ٝٓ      

جُٔ٘طوااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس ٤ُااٞكٍ ُِؼااح٤ِٖٓ ٝكااٍم جُؼٔااَ جُلٍٚااس ٩ٖاارحع قحؾااحش جُطاا٬خ ٝجُٔٓااطل٤ى٣ٖ ٓااٖ 

ػ٤ِٔااس جُااطؼِْ ، أٝ ٛاا٢ كؼح٤ُااس ضكو٤اان أكٟااَ نااىٓحش ضؼ٤ٔ٤ِااس ذكػ٤ااس ٝجْطٗااح٣ٌس ذأًلااأ أْااح٤ُد ٝأهااَ 

 (. 1999٘،73ضٌح٤ُق ٝأػ٢ِ ؾٞوز ٌٓٔ٘س و ) جُ٘ؿحٌ ، 

ُٗحِٓس ك٢ جُوطحع جُطٍذ١ٞ ذأٜٗح و ػ٤ِٔس ئْطٍجض٤ؿ٤س ئوج٣ٌس ضٍضٌُ ػِا٢ ٝضؼٍف ئوجٌز جُؿٞوز ج       

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٝضٓطٔى ٠حهس قًٍطٜح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطٌٖٔ ك٢ ئ٠حٌٛح ٓاٖ ضٞظ٤اق ٓٞجٛاد 

جُؼح٤ِٖٓ ٝجْطػٔحٌ هىٌجضْٜ جُل٣ٌٍس ك٢ ٓهطِق ٓٓاط٣ٞحش جُط٘ظا٤ْ ػِا٢ ٗكاٞ ئذاىجػ٢ ُطكو٤ان جُطكٓاٖ 

 (.  Hixon،1992 ،pp. 6-24)  جُٔٓطٍٔ ُِٔ٘ظٔس و

( ذأٜٗااح و أْااِٞخ ضطاا٣ٍٞ ٖااحَٓ ٝٓٓااطٍٔ كاا٢ ج٧وجء ٣ٗاأَ ًحكااس ٣ٝ1994ؼٍكٜااح أقٔااى وٌذااحِ)     

ٓؿح٫ش جُؼَٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ك٢ٜ ػ٤ِٔس ئوج٣ٌاس ضكوان أٛاىجف ًاَ ٓاٖ ْاٞم جُؼٔاَ ٝجُطا٬خ ، أ١ أٜٗاح 

هىٓاس ٌُٝاٖ كا٢ ضٞٚا٤ِٜح ، ضَٗٔ ؾ٤ٔغ ٝظحتق ٝٗٗح٠حش جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُا٤ّ كوا١ كا٢ ئٗطاحؼ جُ

ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣٘ط١ٞ قطٔح ػ٠ِ ضكو٤ن ٌٞح جُط٬خ ٣َٝحوز غوطْٜ ،ٝضك٤ٖٓ ًٍُٓ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِاس 

 .(15،٘ 1994ٓك٤ِح ٝػح٤ُٔح. ) وٌذحِ، 

٣ًٍٝاااُ جُطؼ٣ٍاااق جُٓاااحذن ػِااا٢ ٓلٜاااّٞ ئوجٌز جُااا٘ظْ جُااا١ً ٣اااٍذ١ ذااا٤ٖ جُٔاااىن٬ش ٝجُؼ٤ِٔاااحش       

، ٝذحُطااح٢ُ ٣ططِااد ٛااًج جُٔلٜااّٞ ئُاا٢ جُ٘ظااٍ ئُاا٢ ًااَ ٓااٖ جُطاا٬خ ٝجُٔهٍؾااحش ُِؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس 

جُٔٓطل٤ى٣ٖ ذٌٛٞز ٓرحٍٖز ٖٓ ًٛج ج٧ِْٞخ ٤ًٝل٤س ئػىجو جُٔإْٓس ُٜاْ ُطكو٤ان قحؾاحضْٜ ٌٝؿراحضْٜ 

جُكح٤ُس ٝجُٔٓاطور٤ِس ، ًٝاًُي جُٔؼِٔا٤ٖ ٝج٩وج٣ٌا٤ٖ ٝجُؼاح٤ِٖٓ جُا٣ًٖ ٛاْ ذكحؾاس ئُا٢ ضاى٣ٌد ٝضطا٣ٍٞ 
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ْط٤ؼحخ كِٓلس ٝٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝضطر٤وحضٜح ٝكن ُٔرحوب جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ُٜٔحٌجضْٜ ًٝلح٣حضْٜ ٫

ُااى٣ٔ٘ؽ ٝؿ٤ااٍٙ  ٓااٖ جُٔطهٛٛاا٤ٖ، ٝٛااًج ٣ططِااد ككااٙ ج٤ٌُٜااَ جُط٘ظ٤ٔاا٢ ُِ٘ظااحّ جُطٍذاا١ٞ كاا٢ أ١ 

ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس قط٠ ٣طٞجكن ٓغ كِٓلس ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٓاغ ضاٞكٍ ٓ٘احٛؽ ضلاٞم ٓططِراحش جُك٤احز 

 .جُؼ٣ٍٛس

ٝٓااٖ جُطؼااح٣ٌق ٝج٥ٌجء جُٓااحذوس ٗٓااط٘طؽ أٗااٚ ٓااٖ جُٟاا١ٌٍٝ ذٌٔااحٕ ضٓااه٤ٍ ًحكااس ج٩ٌٓح٤ٗااحش        

جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ، ٝٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ جُؿٜحش ٝج٩وجٌجش ٝج٧كٍجو ك٢ جُؼَٔ ًل٣ٍن ٝجقى ، ٝجُؼَٔ كا٢ 

واا٣ْٞ ٓااىٟ جضؿاحٙ ٝجقااى ٝٛاٞ ضطر٤اان ٓؼااح٤٣ٍ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗااحِٓس كا٢ جُ٘ظااحّ جُطٍذاا١ٞ جُطؼ٤ِٔا٢ ، ٝض

ضكو٤ن ج٧ٛىجف ، ٍٝٓجؾؼس جُهطٞجش جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ٣طْ ضٞظ٤لٜح. ٝػ٤ِاٚ ٣ٌٔاٖ ُِرحقاع ضؼ٣ٍاق ئوجٌز 

جُؿٞو جُٗحِٓس ك٢ جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ جُطؼ٤ِٔا٢ ذأٜٗاح: أوجء جُؼٔاَ ذأْاِٞخ ٚاك٤ف ٓاطوٖ ٝكان ٓؿٔٞػاس 

ًِٝلس ٓكووح ج٧ٛاىجف  ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُطٍذ٣ٞس ج٣ٌٍُٟٝس ٍُكغ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُٔ٘طؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذأهَ ؾٜى

 جُطٍذ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأٛىجف جُٔؿطٔغ ْٝى قحؾس ْٞم جُؼَٔ ٖٓ جٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ػ٤ِٔح.

ٝجٗط٬هح ٖٓ ًٛٙ جُطؼ٣ٍلحش ٝج٥ٌجء كإ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ئ٠حٌ جُٔإْٓاس جُطٍذ٣ٞاس ضٟاْ      

 (:4، 2004ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٟٔح٤ٖٓ أٜٛٔح )ٗٗٞجٕ، 

جُؿٔحػ٢ جُطؼح٢ٗٝ، ٝٓوىجٌ ٓح ٣ٔطٌِٚ جُؼ٘ٛاٍ جُرٗا١ٍ كا٢ جُٔإْٓاس جػطٔحو أِْٞخ جُؼَٔ  -1

 ٖٓ هىٌجش ٝٓٞجٛد ٝنرٍجش.

 جُكٍ٘ ػ٢ِ جْطٍٔجٌ جُطك٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ ُطك٤ٖٓ جُؿٞوز . -2

ضو٤َِ ج٧نطحء ٖٓ ٓ٘طِن أوجء جُؼَٔ جُٛك٤ف ٖٓ أٍٝ ٍٓز ، ج٧ٓاٍ جُا١ً ٣اإو١ ئُا٢ ضو٤ِاَ  -3

 جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُطٌِلس ك٢ جُكى ج٧و٠ٗ ٓغ جُكٍٛٞ ػ٢ِ ٢ٌٞ 

جُكٍ٘ ػ٢ِ قٓحخ ضٌِلس جُؿٞوز وجناَ جُٔإْٓاس ُطٗأَ ًحكاس ج٧ػٔاحٍ جُٔطؼِواس ذحُهىٓاس  -4

 جُٔوىٓس ٓػَ ضٌح٤ُق جُلٍ٘ جُٟحتؼس، ضٌِلس ج٧نطحء، ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ، ْٝٔؼس جُٔإْٓس.

ُط٘ظ٤ٔا٢ ٝأْاح٤ُد جُٜ٘ؽ ج٢ُُٞٔٗ ٌُحكس جُٔؿح٫ش ك٢ جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ ًح٧ٛاىجف ٝج٤ٌُٜاَ ج -5

 جُؼَٔ ٝجُىجكؼ٤س ٝجُطكل٤ُ ٝج٩ؾٍجءجش .

ٝٓااٖ ناا٬ٍ ضك٤ِااَ جُطؼ٣ٍلااحش ٝج٥ٌجء جُٓااحذوس جُطاا٢ ض٘حُٝااص ٓلٜااّٞ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس كاا٢ ٛااًج          

جُٔؿحٍ ٣ٌٖٔ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫ْاط٘طحؾحش جُطا٢ ضٞٞاف ٓلٜاّٞ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٝٓاٖ ٛاًٙ 

 (95-94، 2004٘، )ػ٤ِٔحشج٫ْط٘طحؾحش ٓح ٣أض٢: 

 .ٌٖٔٓ نٛحتٙ جُؿٞوز جُٗحِٓس ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ذأهَ ضٌِلس ٝجهَ ؾٜى ٝك٢ جهٍٛ ٝهص ٖٓ 

 .٣ؼى ضكو٤ن قحؾحش جُؼ٤َٔ ٌٝؿرحضٚ ٖٓ أْٛ أّْ جُؿٞوز جُٗحِٓس 
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 .ضًٍُ جُؿٞوز جُٗحِٓس ػ٠ِ ضؿ٘د ج٧نطحء ٝج٫ٗكٍجكحش ذى٫ ٖٓ ٓؼحُؿطٜح 

  جُٔىن٬ش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُٔهٍؾحش.ضؼ٢٘ جُؿٞوز جُٗحِٓس ؾٞوز 

  ٣طاا٤ف ضطر٤اان جُؿااٞوز جُٗااحِٓس جُلٍٚااس ُِ٘وااحٔ ٝجُكااٞجٌ جُٔػٔااٍ جُر٘ااحء، ٣ٝٓااْٜ كاا٢ جُطـِااد ػِاا٠

 جُهٞف ٝجُطٍوو.

  َ٣ؼطرٍ جُؼحَٓ ك٢ ظاَ جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ِٓاْ ذأػٔاحٍ ؿ٤اٍٙ قطا٠ ٣طكوان ج٫ضٛاحٍ جُؿ٤اى ٝجُطلحػا

ح إٔ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٫ ضؼطااٍف جُٔٗااطٍى، ُٝاا٤ّ ٓؿااٍو ٓطهٛااٙ كاا٢ ٓؿااحٍ ٓؼاا٤ٖ كواا١، ًٔاا

 ذح٫ٗلٛحٍ ذ٤ٖ ج٧هٓحّ ٝ ج٧ٗظٔس وجنَ جُٔإْٓس ذَ ضإًى جُطلحػَ جُو١ٞ ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش.

 :ضؼ٢٘ ٤ُٖٞٔس جُؿٞوز غ٬غس أ٤ٖحء 

 أٜٗح ضَٗٔ ًَ ػَٔ وجنَ جُٔإْٓس ٤ُّٝ ٓؿٍو جُطى٣ٌّ كو١.  : الأٔل

 أٜٗح ٖحِٓس ٌَُ ٝظ٤لس ٤ُّٝ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ذطؼ٤ِْ جُط٬خ كو١. : انضبَٙ

 أٜٗح ٖحِٓس ٌَُ كٍو ك٢ جُٔإْٓس كٌَ كٍو ٓٓثٍٞ ػٖ جُؿٞوز ك٢ ػِٔٚ. : انضبنش

  ٍ٣ؼطرٍ جُطو٤٤ْ جُٔٓطٍٔ ُِؿٜٞو جُٔرًُٝس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ؾٞجٗد جُوٌٛٞ، ٝٓؼحُؿطٜح ٖٓ جُؼ٘حٚا

 جُٜٔٔس ُِؿٞوز.

 ٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ، ٤ُّٝ جُطٞهق ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ.ضٜىف جُؿٞوز جُٗحِٓس ئ٠ُ جُطك 

ٝذ٘ااحءج ػِاا٠ ٛااًٙ ج٫ْااط٘طحؾحش ٣ٌٔااٖ ضكى٣ااى ٓلٜااّٞ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ػِاا٠ أٜٗااح: ٓؿٔٞػااس ٓااٖ       

جُٔؼاح٤٣ٍ ٝجُهٛاحتٙ جُٞجؾاد ضٞجكٍٛااح كا٢ ؾ٤ٔاغ ػ٘حٚاٍ جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِاس كا٢ جُٔإْٓاس جُطٍذ٣ٞااس 

ُٔهٍؾحش جُط٢ ٖٓ ٖحٜٗح ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔطِٞذاس ٝج’ ٝجُؼ٤ِٔحش’ ٝيُي ك٤ٔح ٣طؼِن ٜٓ٘ح ذحُٔىن٬ش

ئٕ ج٫ٛطٔااحّ ذااحُؿٞوز كاا٢  ُِلااٍو ٝجُٔإْٓااس ٝجُٔؿطٔااغ جُٔكِاا٢ ٝكوااح ُ٪ٌٓحٗااحش جُٔحو٣ااس ٝجُرٗاا٣ٍس.

٫ ذاى ُاٚ إٔ ٣٘احكّ،  -ًـ٤ٍٙ ٖٓ جُِٓغ-جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣٘رغ ٖٓ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ذحػطرحٌٙ ِْؼس 

ي جُِٓؼس ٖٓ جُطا٬خ ٝجُٔؿطٔاغ ٝجُىُٝاس. كاحُط٬خ ٣ٍؿرإٞ كا٢ ٝإٔ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ئٌٞحء ٓٓط٢ٌِٜ ضِ

جُكٛااٍٞ ػِاا٠ أكٟااَ جُٔااإ٬ٛش ُِكٛااٍٞ ػِاا٠ جُلااٍ٘ جُٞظ٤ل٤ااس جُطاا٢ ضااُوجو ٖااكحً ذحَو٣ااحو ػااىو 

جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝهِس كٍ٘ جُؼَٔ، ٝأ٤ُٝحء أٌٓٞ جُط٬خ ٣ططِؼٕٞ ئُا٠ أكٟاَ ضأ٤ٛاَ ٧ذ٘احتْٜ، أٓاح جُىُٝاس 

، 2001ٌٜٔ٘ح ٓاٖ ضكو٤ان أٛاىجف نططٜاح جُط٣ٞٔ٘اس )جُهٟا٤ٍ، كطٍٗٞ ئ٠ُ ٓهٍؾحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓط٤ُٔز ض

 ٘13-14.) 
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 يؼبٚٛط انغٕزح انشبيهخ فٙ انُظبو انزؼهًٛٙ :

ٖٓ جُٔإًى إٔ ٗؿحـ أ١ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٝضى٣ٌر٢ ٣ؼطٔى ذٌَٗ ًر٤ٍ ػ٠ِ جُطُجٓٚ ذٔؼاح٤٣ٍ ؾاٞوز 

و ذٍٗحٓؿاح ُطكٓا٤ٖ ٝضطر٤ان جُؿاٞوز جُٗاحِٓس ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٛاِف  ٓطلن ػ٤ِٜح ػح٤ُٔح ُٝوى ٝٞغ و و٣ٔ٘ؽ

( ٓؼ٤احٌ ُِؿاٞوز 14ُؿ٤ٔغ جُٔ٘ظٔحش ج٩وج٣ٌس ذٔح ك٤ٜح جُ٘ظحّ جُطؼ٤ِٔا٢ ، ٣ٝطٌإٞ ٛاًج جُرٍٗاحٓؽ ٓاٖ )

 (2006ٓكٔى، كٍجؼ: )جُٗحِٓس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ 

 ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ج٩ٗطحؼ ٝضط٣ٍٞٙ. -1

 ضر٠٘ كِٓلس ُِؿٞوز جُٗحِٓس،ٜٝٓ٘ؽ ُِو٤حوز ُِوىٌز ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ ٨ُكَٟ. -2

 ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٝجُؿٞوز ٢ٛ جُٔكٍى ج٧ْح٢ْ. -3

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ ؾٞوز ج٤ٌُق. -4

 ضك٤ٖٓ ٝضؼى٣َ ج٩ٗطحؼ ٝٗظحّ جُهىٓس ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ٗوٙ جُطٌِلس. -5

 ضى٣ٌد ج٧كٍجو ػ٠ِ ٝظحتق جُؿٞوز جُٗحِٓس. -6

 ُو٤حوجش ٝٓٓحػىز ج٧كٍجو ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ج٧وجء.ضى٣ٌد ج -7

 ئَجُس جُهٞف ٝضىػ٤ْ جُػوس ٢ٌُ ٣ؼَٔ ج٧كٍجو ذٌَٗ كؼحٍ وجنَ جُٔإْٓس. -8

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٓؼٞهحش جُؼَٔ ٝئَجُطٜح ذ٤ٖ ج٧هٓحّ وجنَ جُٔإْٓس .-9

 ج٧كٍجو. جُكى ٖٓ جْطهىجّ جُٗؼحٌجش ٝجُ٘وى جُٔٓطٍٔ وٕٝ ٛىف ٫ٕ يُي ٣هِن ؾٞ ٖٓ جُؼىجءجش ذ٤ٖ -10

 ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ ٫ػطٔحو ج٩وجٌز ػ٠ِ ج٧ٛىجف ٝئػىجو هحوز ضطٞجؾى ذحْطٍٔجٌ. -11

 ٓٓث٤ُٞس جٍُٔٗك٤ٖ ٣ؿد إٔ ضٜطْ ذحُؿٞوز. -12

 ٝٞغ ذٍجٓؽ ضٍذ٣ٞس ض٤ٗ٘ط٤س ٖٓ جؾَ جُطكٖٓ جًُجض٢ ٌٝكغ جُٔٓطٟٞ.-13

 جُٔهطِلس ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ.     ٝٞغ ًَ كٍو ك٢ جُٔإْٓس ك٢ جٌُٔحٕ جُٔ٘حْد ٝض٣َٞٔ ج٧كٍجو ذ٤ٖ ج٧هٓحّ-14

( جُٔؼىُس ٩قٍجَ جُطكٓا٤ٖ جُٔطٞجٚاَ Langford( إٔ ٗوح٠ ُٞٗؽ كٌٞو)Huangٝهى أٌٝو )

ُِطؼ٤ِْ ًٌَ ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ًؿُء ٫ ٣طؿُأ ٓ٘ٚ، ًٝٔح ٢ٛ ٓر٤٘س ضؼى ج٧ًػٍ أٚاحُس ٝئذاىجػح ػاٖ 

 ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ًٌَ، ٝج٩ٍٖجف ؾُء ٖٓ ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ ٢ٛٝ:  ٓرحوب و٣ٔ٘ؽ

جػٔااَ ػِاا٠ ئغرااحش جُٜااىف ذحضؿااحٙ ضكٓاا٤ٖ جُطاا٬خ ٝجُهااىٓحش ٝئ٣ؿااحو جُطاا٬خ ي١ٝ جُؿااٞوز  -1

 ج٧كَٟ، ٝئونحٍ ٓٞجهغ يجش ٓؼح٢ٗ ٓطٌحِٓس ك٢ جُٔؿطٔغ.



 

- 43 - 

ًٔاح ٣ؿاد  جػَٔ ػ٠ِ ض٤٤ٌق كِٓلس جُؿٞوز جُؿى٣اىز ٝجُط٤ٌاق ٓؼٜاح، ٝػِا٠ ٓٞجؾٜاس جُطكاى٣حش -2

 ػ٠ِ أػٟحء ج٩وجٌز إٔ ٣طؼٍكٞج ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝحضْٜ ٣ٝطُٞٞج جُو٤حوز ٣ٝؼِٔٞج ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ.

 جػَٔ ػ٠ِ ئُـحء ٗظحّ جُىٌؾحش ٝجُطأغ٤ٍجش جُٟحٌز جُ٘حؾٔس ػٖ ض٤٘ٛق جُ٘حِ ك٢ وٌؾحش. -3

جػٔااَ ػِاا٠ ج٫ػطٔااحو  ػِاا٠ ج٫نطرااحٌجش ٩قااٍجَ جُؿااٞوز ٝجػٔااَ ػِاا٠ ج٫ْااطـ٘حء ػااٖ ئؾااٍجء  -4

 ٠ِ أّْ ؾٔحػ٤س، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ نرٍجش جُطؼ٤ِْ جُط٢ ضٞؾى جُؿٞوز.جُلكٞٚحش ػ

جػٔاَ ػِا٠ جُطؼاحٕٝ ٓاغ جُٔإْٓااحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس جُطا٢ أضا٠ ٜٓ٘ااح جُطا٬خ ٝقاحٍٝ ضهلا٤ٝ ضٌِلااس  -5

جُطؼ٤ِْ ج٩ؾٔح٤ُس ئ٠ُ جُكى ج٧و٠ٗ ٖٓ ن٬ٍ ضك٤ٖٓ جُؼ٬هس ٓغ جُٔ٘ٗحز جُطا٢ أضا٠ ٜٓ٘اح جُطا٬خ 

 جن٤ِٖ ك٢ ٓإْٓطي.ٝٓكحُٝس ضك٤ٖٓ جُط٬خ جُى

 جػَٔ ػ٠ِ نِن جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝجُىجتْ ُ٘ظحّ ضك٤ٖٓ جُط٬خ ٝجُهىٓحش ُطك٤ٖٓ جُؿٞوز ج٩ٗطحؾ٤س. -6

 جػَٔ ػ٠ِ ضى٣ٌد جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝج٩وج٤٣ٌٖ ٝضؼ٤ِْٜٔ ػ٠ِ جُٞكحء ذٔٓطُِٓحش جُٞظ٤لس. -7

 ٜٓٔحش جُٞظ٤لس ػ٠ِ ٗكٞ أكَٟ.جػَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٓإْٓحش جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُو٤حوز ٖٓ جؾَ أوجء  -8

جػَٔ ػ٠ِ ٠ٍو جُهٞف ٢ً ٣ط٠٘ٓ ٌَُ كٍو إٔ ٣ؼَٔ ذلحػ٤ِس ُِ٘ظحّ ٝجػَٔ ػ٠ِ ضاٞك٤ٍ جُر٤ثاس  -9

 جُط٢ ضٗؿغ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُطٌِْ ٝجُؼَٔ ذك٣ٍس.

 جػَٔ ػ٠ِ ئَجُس جُؼٍجه٤َ ٝجُكٞجؾُ ذ٤ٖ جُىٝجتٍ ك٢ جُٔإْٓس ٤ُؼِٔٞج ٓؼح ذٍٝـ جُل٣ٍن جُٞجقى. -10

٤ٔغ جُؼٞجتن جُط٢ ضًِٓد ٖٓ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٩وج٤٣ٌٖ قوْٜ ك٢ جُُٛاٞ جػَٔ ػ٠ِ ئَجُس ؾ -11

 ٝجُلهحٌ ٝجٌٍُٓٝ ذحٗطٔحتْٜ ئ٠ُ كٍم جُؼَٔ.

 جػَٔ ػ٠ِ ض٤ٜثس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ه١ٞ ٝجٝؾى جُٓر٤َ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جًُجش ُىٟ جُؿ٤ٔغ. -12

طـ٤٤اٍ، جػَٔ ػ٠ِ ٝٞغ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٣ٍ٠ن جُؼَٔ ذحُطٗؿ٤غ ٝجُطك٤ٍٟ ٤ُطٌٔ٘ٞج ٓاٖ جٗؿاحَ جُ -13

كحُطـ٤٤ٍ ٛٞ ٝظ٤لس ًَ ٝجقى ْٜٓ٘ ٝضؼطرٍ جُؿٞوز ظحٍٛز ٗٓر٤س ٓطِٛس ٝٓطأِٚس ك٢ ٓإْٓحش 

 ج٧كٍجو جُطؼ٤ٔ٤ِس.

جػَٔ ػ٠ِ ئَجُس جُٗؼحٌجش ٝجُٔٞجػع ٝج٧ٛىجف جُط٢ ضطِد ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ إٔ ٣وىٌٝج  -14

 ج٧وجء جُطحّ ٝجٕ ٣كٍَٝج ٓٓط٣ٞحش ؾى٣ىز ٖٓ ج٩ٗطحؾ٤س.

)ػ٤ِٔااحش،  س جُٔؼااح٤٣ٍ ج٤ٌُٔااس ٓااٖ ػِاا٠ ًحٛااَ ج٤ُٜثااس جُطى٣ٌٓاا٤س ٝجُطاا٬خ.ٝجػٔااَ ػِاا٠ ئَجُاا  -15

2004٘ ،107- 108)        
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ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ وهس ٝٚكس ٓرحوب ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، ئ٫ ئٕ جٗؿحَ جُ٘ؿحـ ٣طٞهق ػِا٠ ه٤احوز     

وز كااا٢ ج٩وجٌز ج٩ْاااطٍجض٤ؿ٤س جُٔٓاااطهىٓس كااا٢ جٗؿاااحَ أٛاااىجف جُٔإْٓاااس جٍُج٤ٓاااس ئُااا٠ ضكٓااا٤ٖ جُؿاااٞ

 جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.

٣ٝإًى جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ج٣ًُٖ ػِٔٞج ك٢ ٤ٓىجٕ جُؿٞوز جُٗحِٓس إٔ ٛاًٙ جُٔراحوب ٫ذاى إٔ ضاىنَ       

ك٢ ض٤ْٔٛ أ١ ٜٓ٘ؽ ُِؿٞوز جُٗحِٓس جُط٢ ٤ْطرن ك٢ أ١ ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِاس ، ٝٛا٢ ضؼاى ٓاٖ جُٔططِراحش 

 ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ.ج٧ْح٤ْس ُططر٤ن ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُ٘

 يؤشطاد غٛبة انغٕزح انشبيهخ فٙ يؤؼؽبد انزطثٛخ ٔانزؼهٛى: 

(http://www.almualem.net) 

 ـ ضى٢ٗ وجكؼ٤س جُط٬خ ُِطؼِْ . 1

 ـ ضى٢ٗ ضأغٍ جُطحُد ذحُطٍذ٤س جُٔى٤ٌْس . 2

 ـ ٣َحوز ػىو قح٫ش جٍُْٞخ، ٝجُطٍٓخ ٖٓ جُٔىٌْس. 3

 ـ ضى٢ٗ وجكؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطى٣ٌّ . 4

 جُؼُٝف ػٖ جُؼَٔ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ .ـ  5

 ـ ٣َحوز جٌُٗحٟٝ ٖٓ ؾ٤ٔغ ج٠٧ٍجف . 6

 ـ ضى٢ٗ ٌٞح أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ػٖ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ ٧ذ٘حتْٜ . 7

 ـ ضى٢ٗ ٌٞح جُٔؿطٔغ . 8

 ـ ضى٢ٗ ٌٞح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِح ًحُٔؼحٛى ٝجُؿحٓؼحش . 9

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ْروطٜح.ـ ضى٢ٗ ٌٞح ًَ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ٓهٍؾحش جٍُٔقِس  10

 يجطضاد رطجٛك إزاضح انغٕزح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى :

ئٕ ُططر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس كا٢ أ٣ٌٍٓاح ٝأٌٝٝذاح ْاحْٛ        

ذىٌؾس ًر٤ٍز ك٢ ٗؿحـ ًٛٙ جُٔإْٓحش ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذىٕٝ ئقاىجظ ٛاىٌ ضٍذا١ٞ، ُٝراص ٌؿراحش 

٣ّ جُط٬خ ٝأ٤ُٝاحء ج٧ٓاٌٞ ٝجُٔؿطٔاغ ٝأػٟاحء ٤ٛثاس جُطاى٣ٌّ، ذح٩ٞاحكس ئُا٢ ضكٓا٤ٖ ٠اٍم جُطاىٌ

ْٝٝااحتَ جُطواا٣ْٞ ٝضٛاا٤ْٔ ٓ٘ااحٛؽ ضٍذ٣ٞااس ضاا٬ءّ ػ٤ِٔااحش جُااطؼِْ جُااًجض٢، ٝٛااًج ٣ططِااد ضااٞك٤ٍ جُؿٜااى 

ٝجُٛرٍ ػ٢ِ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ ذىٕٝ جْطؼؿحٍ ٖٓ هرَ ًحكاس جُٔٓاط٣ٞحش ج٩وج٣ٌاس ػِا٢ جػطراحٌ إٔ جُاطؼِْ 

حٕٝ ذ٤ٖ ؾ٤ٔاغ ٛٞ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٓى١ جُك٤حز، ٣ٝططِد أٗٔح٠ ه٤حو٣س و٣ٔوٍج٤٠س ضإٖٓ ذحُطٗحٌى ٝجُطؼ

       جُٔٗح٤ًٌٖ ٣ٝٓٞو ذ٤ْٜ٘ جُطوى٣ٍ ٝج٫قطٍجّ ٣ٝطٔطؼٞج ذٍٝـ ٓؼ٣ٞ٘س ػح٤ُس ٝوجكؼ٤س ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ ٨ُكَٟ.
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 (:4، 1995ٔيٍ انًجطضاد نزطجٛك إزاضح انغٕزح انشبيهخ فٙ انُظبو انزؼهًٛٙ )انطشٛس ،

 جٌضرح٠ جُؿٞوز ذح٩ٗطحؾ٤س.  -1

 ك٢ ًحكس جُٔؿح٫ش .جٌضرح٠ ٗظحّ جُؿٞوز ذح٤ُُٞٔٗس  -2

 ػح٤ُٔس ٗظحّ جُؿٞوز ْٝٔس ٖٓ ْٔحش جُؼٍٛ جُكى٣ع . -3

ٗؿحـ ضطر٤ن ٗظحّ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ْاٞجء كا٢ جُوطاحع جُكٌا٢ٓٞ  -4

 أٝ جُوطحع جُهح٘ ك٢ ٓؼظْ وٍٝ جُؼحُْ.

 ٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس .جٌضرح٠ ٗظحّ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٓغ جُطو٣ْٞ جُٗحَٓ ُِطؼ٤ِْ ذحُٔإْ -5

ًٛٙ جُٔرٌٍجش ٝؿ٤ٍٛح ضإًى إٔ ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ضكطحؼ ؾٜٞوج ٫      

 ضطٞهق ػ٠ِ جُطك٤ٖٓ ٨ُوجء، ٌُٜٝ٘ح ضٜىف ئ٢ُ ضك٤ٖٓ جُٔىن٬ش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُٔهٍؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 (97، ٘ 2004)ػ٤ِٔحش،  فٕائس رطجٛك إزاضح انغٕزح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى:

كاا٢ ٞااٞء جُٔرااٌٍجش جُٓااحذوس ٝٓااٖ ناا٬ٍ جْااطوٍجء ذؼااٝ جٌُطحذااحش ٝجُىٌجْااحش ٝجُركااٞظ جُطاا٢      

ض٘حُٝص ضطر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ذؼٝ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس، ضاْ جُطٞٚاَ ئُا٠ ٓؿٔٞػاس ٓاٖ جُلٞجتاى 

 جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطكون ك٢ قحُس ضطر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٜٓ٘ح:

 جُٔؿطٔغ ٝجقط٤حؾحش أكٍجوٙ ٝجُٞكحء ذطِي ج٫قط٤حؾحش.وٌجْس ٓططِرحش  -

 أوجء ج٧ػٔحٍ ذٌَٗ ٚك٤ف ٝك٢ جهَ ٝهص ٝذأهَ ؾٜى ٝضٌِلس. -

 ض٤ٔ٘س جُؼى٣ى ٖٓ جُو٤ْ جُط٢ ضطؼِن ذحُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝػَٔ جُل٣ٍن. -

 ئٖرحع قحؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٣َٝحوز ج٩قٓحِ ذحٍُٞح ُىٟ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -

جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٗظاٍ جُٔؼِٔا٤ٖ ٝجُطا٬خ ٝأكاٍجو جُٔؿطٔاغ جُٔكِا٢، ٝض٤ٔ٘اس  ضك٤ٖٓ ْٔؼس -

 ٌٝـ جُط٘حكّ ٝجُٔرحوأز ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس.

 ضكو٤ن ؾٞوز جُٔطؼِْ ْٞجء ك٢ جُؿٞجٗد جُٔؼٍك٤س أٝ جُٜٔح٣ٌس أٝ ج٧ن٬ه٤س.  -

 جٗطٔحتْٜ ُٜح.ذ٘حء جُػوس ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ ٝضو٣ٞس  -

 ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ٝٝٞٞقٜح ُىٟ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ. -

ضكو٤ااان جُطاااٍجذ١ جُؿ٤اااى ٝج٫ضٛاااحٍ جُلؼاااحٍ ذااا٤ٖ ج٧هٓاااحّ ٝج٩وجٌجش ٝجُٞقاااىجش جُٔهطِلاااس كااا٢  -

 جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 ج٩ْٜحّ ك٢ قَ جُٔٗحًَ جُط٢ ضؼ٤ن جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ك٢ جُٔإْٓس. -
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أكاٍجو جُٔإْٓاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٓػاَ ٜٓاحٌجش قاَ جُٔٗاٌِس ٝضلا٣ٞٝ ض٤ٔ٘س جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔاحٌجش ُاىٟ  -

 ج٬ُٛق٤حش ٝضلؼ٤َ جُ٘ٗح٠حش ٝؿ٤ٍٛح.

 ضكو٤ن جٍُهحذس جُلؼحُس ٝجُٔٓطٍٔز ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ. -

ضكو٤ن ٌٓحْد ٓحو٣س ٝنرٍجش ٗٞػ٤س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٧ٝكاٍجو جُٔؿطٔاغ جُٔكِا٢  -

هراااٍجش ٝضٞظ٤لٜاااح كااا٢ جُط٣ٍااان جُٛاااك٤ف ُطكو٤ااان جُط٤ٔ٘اااس ٝج٫ْاااطلحوز ٓاااٖ ٛاااًٙ جٌُٔحْاااد ٝجُ

 جُٔؿطٔؼ٤س جُٗحِٓس. 

 : ( ذىٌٝٛح ضإو١ ئ6٠ُ، 2004)ٗٗٞجٕ،  ٝ ًٛٙ جُلٞجتى  

ٞااار١ ٝضطااا٣ٍٞ جُ٘ظاااحّ ج٩وج١ٌ كااا٢ أ١ ٓإْٓاااس ضؼ٤ٔ٤ِاااس ٗط٤ؿاااس ُٞٞاااٞـ ج٧وٝجٌ ٝضكى٣اااى  -1

 جُٔٓث٤ُٞحش ذىهس.

س ٝج٫ؾطٔحػ٤اااس ٝجُ٘لٓااا٤س جُؼو٤ِاااج٫ٌضواااحء ذٔٓاااط١ٞ جُطااا٬خ كااا٢ ؾ٤ٔاااغ جُؿٞجٗاااد جُؿٓااا٤ٔس ٝ -2

 .ٝجٍُٝق٤س

 ٣َحوز ًلح٣حش ج٩وج٤٣ٌٖ، ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٌٝكغ ٓٓطٟٞ أوجتْٜ. -3

 ٣َحوز جُػوس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؿطٔغ. -4

إْٓااس ضااٞك٤ٍ ؾااٞ ٓااٖ جُطلااحْٛ ٝجُطؼااحٕٝ ٝجُؼ٬هااحش ج٩ٗٓااح٤ٗس جُٓاا٤ِٔس ذاا٤ٖ ؾ٤ٔااغ جُؼااح٤ِٖٓ ذحُٔ -5

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٜٓٔح ًِٖ قؿٜٔح ٝٗٞػٜح.

 ٣َحوز جُٞػ٢ ٝج٫ٗطٔحء ٗكٞ جُٔإْٓس ٖٓ هرَ جُط٬خ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. -6

 جُطٍجذ١ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ج٩وج٤٣ٌٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن. -7

 جُٔك٢ِ ٝج٫ػطٍجف جُؼح٢ُٔ.ٗظحّ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٣ٔ٘ف جُٔإْٓس ج٣ُُٔى ٖٓ ج٫قطٍجّ ٝجُطوى٣ٍ ضطر٤ن  -8

ٝذحْااطوٍجء أوذ٤ااحش جُلٌااٍ ج٩وج١ٌ ٝجُطٍذاا١ٞ ٣طٟااف إٔ ٛ٘ااحى غاا٬ظ ٓؿااح٫ش ؾ٣ٍٛٞااس ٣ًٍااُ        

 (168، 1998٘ػ٤ِٜح أ١ ٗٔٞيؼ ُططر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٢ٛٝ: )ج٢ُ٬ُٜ، 

 جٛطٔحٓحش جُؼ٬ٔء )جُط٬خ ٝأ٤ُٝحء أٌْٓٞٛ(. - 1

 جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس. - 2

 جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس.  - 3

٣ٝط٘ااحٍٝ جُرحقااع ك٤ٔااح ٣ِاا٢ ٛااًٙ جُٔؿااح٫ش ذٗاا٢ء ٓااٖ جُطلٛاا٤َ ذحػطرحٌٛااح أٛااْ جُٔؿااح٫ش جُطاا٢        

 ٣ططٍم ئ٤ُٜح ضطر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ُِطؼ٤ِْ:

 أٔلا: الاْزًبو ثطغجبد انؼًلاء:

هىٓاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس، ٝإٔ ٓٔح ٫ ٖي ك٤ٚ إٔ جُؼاح٤ِٖٓ كا٢ جُٔإْٓاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٣واحذِْٜ ٓٓاطل٤ى٣ٖ ٓاٖ جُ     

قٍ٘ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ ٣ٞٛس ٛإ٫ء جُٔٓطل٤ى٣ٖ، ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ ٣ؼى ٖٓ أٛاْ 
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ًٌحتُ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُططر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس. ٣ٍٟٝ أقى جُرحقػ٤ٖ إٔ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُؼ٬ٔء ك٢ أ١ 

 (:Macchia، 1992، p.18طٓحؤ٫ش جُطح٤ُس )٣ططِد ج٩ؾحذس ػٖ جُ -ٜٝٓ٘ح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس-ٓإْٓس 

 ٖٓ ْٛ جُؼ٬ٔء جُكو٤و٤ٕٞ ًُٜٙ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس؟   -أ       

 َٛ جُطٍم جُٔٓطهىٓس ك٢ ه٤حِ ج٧وجء ٓ٘حْرس؟ -خ 

 َٛ ٛ٘حى قحؾس ٩ؾٍجءجش ضؼ٤ٔ٤ِس ؾى٣ىز؟ -ؼ 

٣ٝااٍٟ ذؼااٝ جُرااحقػ٤ٖ أٗااٚ كاا٢ ٞااٞء كِٓاالس ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ضٞؾااى ٓؿٔٞػطااحٕ ٓااٖ 

جُؼ٬ٔء، ج٠ُٝ٧ ضْٟ جُؼ٬ٔء جُهاحٌؾ٤٤ٖ جُا٣ًٖ ٣ٓاطهىٕٓٞ ٓ٘طؿاحش ٝناىٓحش جُٔإْٓاس، ٝج٧ناٍٟ 

ضَٗٔ جُؼ٬ٔء جُىجن٤٤ِٖ ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ضأض٢ ٓاٖ أهٓاحّ أٝ ٝقاىجش أناٍٟ وجناَ 

 جُٔإْٓس. ٝك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٔػَ جُٔؿٔٞػس ج٠ُٝ٧ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ ٓٔػِا٢ هطاحع

ج٧ػٔحٍ ٝٓٓث٢ُٞ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞاس كا٢ ٓؿاحٍ ج٩ٗطاحؼ ٝ جُهاىٓحش. ًٔاح ٣ٔػاَ جُطا٬خ ٝج٩وجٌز 

ٌٝؤْحء ج٧هٓحّ ٝج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩وج٣ٌس جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس. ًٝٛج ٣ٓطُِّ ذ٘احء ػ٬هاحش ٤٠ٝاىز ٓاغ 

ىجن٤٤ِٖ ًااَ جُوطحػااحش جُطااا٢ ٣ٌٔااٖ إٔ ضااإغٍ كااا٢ جُوااىٌز ػِااا٠ ضِر٤ااس جقط٤حؾااحش ٛاااإ٫ء جُؼٔاا٬ء جُااا

 (:Lam، 1991، pp.3-7ٝجُهحٌؾ٤٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٢ِ٣ )

 جُٔوحذ٬ش جُٗه٤ٛس ذ٤ٖ ٓوى٢ٓ جُهىٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٜٓ٘ح.  -أ 

 ج٫ْطٔحع جُلؼحٍ ٨ُوجء ٝج٫ٗطوحوجش جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ.  -خ 

 جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ ٫ْطوٍجء ج٫قطٔح٫ش ٝجُطـ٤ٍجش جُٔطٞهؼس.  -ؼ 

 ُٔٓف ج٫ؾطٔحػ٢ ُطك٤َِ جضؿحٛحش جٍُأ١ جُؼحّ.  ج  -و 

ٌٝؿْ ضٌٛٞ ذؼٝ جُطٍذ٤٣ٖٞ إٔ ضِر٤اس جٛطٔحٓاحش جُؼٔا٬ء ضؼاى أٓاٍجً ْا٬ًٜ، ئ٫ أٗاٚ كا٢ جُكو٤واس       

ك٢ ًٛج جُٗاإٔ ػِا٠ أٗاٚ وئيج ًاحٕ ه٤احّ ٓإْٓاس ٓاح ذاه٘احع   Seymourػ٤ِٔس ٓؼوىز. ًُج ٣إًى ٤ٌْٔٞ

ٜح ٣ؼى ػ٤ِٔس ٜٓٔس، كح٧ْٛ ٝج٧ٚؼد ٛٞ إٔ ضكحكع جُٔإْٓس ػ٠ِ جُ٘حِ ذحْطهىجّ نىٓحضٜح أٝ ٓ٘طؿحض

جْطٍٔجٌ جْطهىجّ ٛإ٫ء جُ٘حِ ُٔ٘طؿحضٜح ٝنىٓحضٜح، ٢ٌُٝ ٣كىظ ٛاًج ٣ؿاد ػِا٠ جُٔإْٓاس إٔ ضكاىو 

 (.Seymour، 1993، p.42جُؼ٤َٔ ٝضطٍٛف ك٢ ٞٞء ٓططِرحضٚ ٌٝؿرحضٚو )

ٔ٘اطؽ جُطؼ٤ِٔا٢ ٣لاٍٜ ػِا٠ ٓإْٓاحش جُطؼِا٤ْ ٝج٫ٛطٔحّ ذٍؿرحش جُؼ٬ٔء ٝجًطٓحخ غواطْٜ كا٢ جُ      

ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ٝٗظْ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٓاٖ ق٤اع ًلاحءز ذٍجٓؿٜاح، ٝضكٓا٤ٖ ٠اٍم 

ضى٣ٌٓاٜح ٝض٘ٞػٜاح، ٝضكاى٣ع ٓٛاحوٌ ٓؼِٞٓحضٜاح ٝضو٤٘حضٜاح، ٝضلؼ٤اَ أٗٗاططٜح جُٛال٤س ٝجُـ٤اٍ ٚال٤س، 

ٝٛاًج ٣ططِاد ؾٜاىج ًر٤اٍج ٓاٖ هراَ  ٝأ٤ُٝاحء ج٧ٓاٌٞ.ٝض٤٠ٞى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٩وجٌز 

 جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓإْٓحضٜح ُطكو٤وٚ.
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 صبَٛب:الاْزًبو ثكفبءح انًؤؼؽخ انزؼهًٛٛخ:

ضؼَٔ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٓطٞجَٚ ُطْٞغ هىٌجضٜح ػ٠ِ ٝٞغ ضٛاٌٞ ُِٔٓاطورَ كا٢ ئ٠احٌ        

جُٔطـ٤ٍجش ٝجُطكى٣حش جُطا٢ ضٞجؾاٚ جُٔؿطٔاغ جُا١ً ضطٞجؾاى ك٤اٚ، ٓٔاح ٣ؼاَُ هاىٌجش جُطا٬خ ػِا٠ كٜاْ 

واىّ جُؼحُْ جُٔك١٤ ذْٜ، ٝٓٓحػىضْٜ ك٢ ضكو٤ان جُط٤ٌاق ٓاغ ظٍٝكاٚ ٝٓططِرحضاٚ، ٝجُٔٓاحٛٔس كا٢ ذ٘احء ض

 (.Solomon، 1994، pp.59-61جُٔؿطٔغ ٝقٟحٌضٚ )

٣ٍٟٝ ذؼٝ جُرحقػٕٞ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ غ٬ظ ٌٓٞٗحش ضكون جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ً٘ٞٗطٜح ًٔ٘ظٔاس       

 .(174، 1998٘)ج٢ُ٬ُٜ،  ضؼ٤ٔ٤ِس ٢ٛٝ:

 إٔ ضكىظ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ضـ٤٤ٍجً ك٢ جُؼوٍٞ. -1

٣ٗاؿغ جُطا٬خ ػِا٠ جُٔراحوٌز ذحُطؼحٓاَ ٓاغ  إٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ جُٔإْٓس جُطؼ٤ِٔاس ضٞؾاٚ جذطٌاح١ٌ -2

 جُٔٞجهق ذى٫ً ٖٓ جٗطظحٌ قىٝغٜح ٝجُطٍٛف ق٤حُٜح ذأِْٞخ ٌو جُلؼَ.

  .System Thinkingإٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ جُٔإْٓس ضٞؾٚ ٗكٞ ضؼ٤ِْ ضل٤ٌٍ جُ٘ظْ  -3

ٝضؼى ٓرحوب ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس أقى ج٧ْاّ جُٜٔٔاس ُططر٤ان جُٔإْٓاحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ُٔؼاح٤٣ٍ 

 (:308- 303، 1997٘جُؿٞوز جُٗحِٓس ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٢ِ٣ )جُ٘ؿحٌ، ٝٗظْ 

كٜااْ ٌْااحُس جُٔإْٓااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس ذٞٞااٞـ ٝضكى٣ااى ٗٔااحيؼ جُٔهٍؾااحش )ٓٞجٚاالحش جُطاا٬خ  -1

 جُٔطٞهغ ضهٍؾْٜ( ذٌَٗ أكَٟ.

 ضطر٤ن أكَٟ ٠ٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ ذٌَٗ ٓ٘ظْ.  -2

ٝػ٤ِٔحضٜاااح ٝٓهٍؾحضٜاااح ُططٞجكااان ٓاااغ جُططااا٣ٍٞ جُٔٓاااطٍٔ كااا٢ ٓاااىن٬ش جُٔإْٓاااس جُطؼ٤ِٔاااس  -3

 جُٔٞجٚلحش جُؼح٤ُٔس.

 .ُِؿٞوز جُٗحِٓس ٝضكى٣ى جنطٛحٚحضٚض٤ٌَٗ ٓؿِّ ئوجٌز  -4

ضااى٣ٌد جُؼااح٤ِٖٓ ذااح٤ُٜثط٤ٖ جُطؼ٤ٔ٤ِااس ٝج٩وج٣ٌااس ػِاا٠ ضطاا٣ٍٞ ٗظااْ جُؿااٞوز ٝٞاار١ كؼح٤ُطٜااح  -5

 ٝٞٔحٕ جْطٍٔج٣ٌطٜح.

 ًرٍ ك٢ ضكو٤ن جُؿٞوز ُِطؼ٤ِْ.ًُٜٝج ٗؿى إٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝئوجٌضٜح ضطكَٔ ج٤ُٛ٘د ج٧

 صبنضب: رفؼٛم انمٛبزح انزطثٕٚخ:

ٓٔح ٫ ٖي ك٤ٚ إٔ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ضٗاٌَ ػ٘ٛاٍجً ٜٓٔاحً ٓاٖ ػ٘حٚاٍ ضطر٤ان جُؿاٞوز جُٗاحِٓس كا٢      

إٔ وجُؼحٓااَ كاا٢ جُٔ٘ظٔااس ُاا٤ّ ٛااٞ جُٔٗااٌِس، ٌُٝااٖ  Sengeجُٔإْٓااحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس. ُااًج ٣إًااى ْاا٤٘ؽ 

جٌُِٔٗس ؿحُرحً ٓح ضطًٍُ ك٢ ج٩وجٌز جُؼ٤ِحو، ٤ٟ٣ٝق ئ٠ُ يُي إٔ وجكطوحو جُو٤حوز ٣ٔػَ ػورس أْح٤ْس كا٢ 

 (.Senge، 1991، p.339ْر٤َ جُططر٤ن جُ٘حؾف ٩وجٌز جُ٘ظْ )
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جُركاٞظ ٝجُىٌجْاحش ذاْاٜحخ ًٝػحكاس ٓاٖ  ٝجُو٤حوز ٖٓ جُوٟح٣ح ج٩وج٣ٌس جُٔؼوىز، ُاًُي ض٘حُٝطٜاح        

جُؿحٗر٤ٖ جُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤و٢. ْٝحػى يُي ػ٠ِ ذٌِٞز جُؼى٣ى ٓاٖ ٗظاٍجش جُو٤احوز ٝٗٔحيؾٜاح ٝأٗٔح٠ٜاح، 

ذؼٟاااٜح ٣اااٍضر١ ذحُٔاااىجٌِ ج٬ٌُْااا٤ٌ٤س كااا٢ ج٩وجٌز، ٝذؼٟاااٜح ج٥ناااٍ ٣اااٍضر١ ذحُٔاااىجٌِ جُكى٣ػاااس 

 (.177، 1998ِ٘س )ج٢ُ٬ُٜ، ٝجُٔؼحٍٚز ك٢ جُلٌٍ ج٩وج١ٌ ٜٝٓ٘ح ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحٓ

ئٕ جُو٤ااحوز جُطٍذ٣ٞااس ضطهااً ٖاا٬ًٌ ؾى٣ااىجً كاا٢ ئ٠ااحٌ ٓلااح٤ْٛ ئوجٌز جُؿااٞوز جُٗااحِٓس، ئي ضؼٔااَ ػِاا٠        

جْطػحٌز ٓؿٜٞو جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ؾٞوز جُطى٣ٌّ ٝضكٓا٤ٖ كؼح٤ُطاٚ، ٝٛاًج ٣ططِاد ٓاٖ ٓاى١ٍ٣ 

ًٌس كا٢ جضهاحي هاٍجٌجش جُططا٣ٍٞ، ٝٞار١ جُٔىجٌِ ٝٓاى١ٍ٣ ج٩وجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ضْٞا٤غ هحػاىز جُٔٗاح

جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُٔىجٌِ، ٝض٘ظ٤ْ جُكٞجكُ، ٝوػْ ض١٤ٗ٘ هىٌجش جُط٬خ ٝضك٤ٖٓ أوجتْٜ، ٝضاٞك٤ٍ 

جُط٤ٔ٘ااس ج٤ُٜ٘ٔااس ُِٔؼِٔاا٤ٖ ٝج٩وج٣ٌاا٤ٖ، ٝئوٌجؼ ذٍٗااحٓؽ جُؿااٞوز جُٗااحِٓس ٞاأٖ ج٫ْااطٍجض٤ؿ٤حش جُطاا٢ 

 (.813-1998٘،812ضطر٘حٛح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس )ج٢ُ٬ُٜ، 

ٝضطر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ططِاد ٓاٖ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞاس جْاطـ٬ٍ جُٔاٞجٌو        

جُٔح٤ُاس جُٔكااىوز أقٓاٖ جْااطـ٬ٍ، ٝضٍٖا٤ى ٝض٣ٞ٘ااغ ٓٛاحوٌ جُط٣ٞٔااَ، ذك٤اع ٣ٗااحٌى جُٔٓاطل٤ىٕٝ ٓااٖ 

 (.200-1993٘،199نىٓحش ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ك٢ ض٣َٞٔ ًٛٙ جُهىٓحش ٝضط٣ٍٞٛح )ؾ٬ٍ، 

ُٝطكو٤ن ؾٞوز ٓهٍؾحش جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ، ٫ذاى ٓاٖ جُو٤احّ ذهطاس ػ٤ِٔاس ٝػ٤ِٔاس ٓاٖ نا٬ٍ جُٓاؼ٢       

ُطط٣ٍٞ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ج٤ُٖٔ، ٝج١ًُ ٣ٔػاَ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ؾاُءج ٓ٘اٚ، ٤ٔٛ٧ٝاس جُاىٌٝ جُا١ً 

حٕ ٣وااّٞ ذااٚ ؾٜااحَ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ ضكو٤اان ج٧ٛااىجف جٍُْٔااٞٓس، أٚاارف ٓااٖ جُٟااٌٍٝز ذٌٔاا

 ٍٓجؾؼطٚ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس.

 زٔض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ رحمٛك انغٕزح:

جضهً ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ أٌٖح٫ ٓط٘ٞػس ٖٓ ق٤اع ٓلٜٞٓاٚ ٝأٛىجكاٚ ٝأْاح٤ُرٚ كرؼاى إٔ ًاحٕ ٣ٜاطْ        

ّ ذٍٔجهرااس جُٔؼِٔاا٤ٖ ٝضواا٣ْٞ أوجتٜااْ ، ٝضٛاا٤ى أنطااحتْٜ ، ظٜااٍش جضؿحٛااحش ئٖااٍجك٤س ٓطؼااىوز، ضٓااطهى

ج٫نطرحٌجش ٝجُٔواح٤٣ّ جُٔٞٞاٞػ٤س كا٢ وٌجْاس جُٔٞجهاق جُطؼ٤ِٔاـ٤س وجناَ ٝناحٌؼ جُلٛاَ، ٝٗٔاٞيؼ 

ج٩ٍٖجف جُى٣ٔوٍج٢٠ ج١ًُ ٣ًٍُ ػ٠ِ جقطٍجّ ٓٗحػٍ جُٔؼِْ ٝئػطحء ٓٓحقس أًرٍ ُِٔلح٤ْٛ ج٩ٗٓاح٤ٗس 

لاطٕ ٝجُٔٗحًٌس جُى٣ٔوٍج٤٠س ٖٓ ؾحٗد جُٔؼِْ جُٔطؼاحٕٝ، ٝضكاٍٞ وٌٝ جُٔٓاثٍٞ ػاٖ ج٩ٖاٍجف ٓاٖ ٓ

ئ٠ُ ٓٞؾٚ غْ ٍٓٗف ٣ٜطْ ذطاى٣ٌد جُٔؼِاْ ػِا٠ ٜٓاحٌجش جُطاى٣ٌّ ٝج٫ضؿحٛاحش جُكى٣ػاس ٝجُٔؼحٚاٍز 

جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، ًًُٝي ضٞك٤ٍ جُهىٓحش جُطٍذ٣ٞاس ٝجُل٤٘اس ُِٔاى٣ٍ٣ٖ ٝج٩وج٣ٌا٤ٖ، ج٧ٓاٍ 

 (    1992٘،72ج١ًُ ؾؼَ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٤ِٔس ضَٗٔ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس.) جُر٠ٛٞ، 

ُٝٔاح ًاحٕ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ذٔؼ٘ااحٙ جُٗاحَٓ ٣طٟأٖ ؾ٤ٔاغ ؾٞجٗااد جُؼ٤ِٔاس جُطٍذ٣ٞاس كاإ ػٔااَ      

جُٔٗااٍف ٣طٟاأٖ ضواا٣ْٞ جُٔٞهااق جُطؼ٤ِٔاا٢ ذٗااٌَ ٓطٌحٓااَ ُااٍذ١ ٓااح ٣ااطْ كاا٢ جُٔىٌْااس ٓااٖ أػٔااحٍ 
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ُٔ٘ٗاٞوز جُطا٢ ٝٗٗح٠حش ٝأٛىجف ٝٓىٟ ٓح ضكون ٜٓ٘ح ذ٤ٓحْس جُىُٝس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝٓططِرحضٜاح ٝأٛاىجكٜح ج

 (1996٘،72ضٛرٞ ئ٤ُٜح) جُكر٤د، 

٣ٝؼى ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ أقاى أٛاْ  ٓاىن٬ش جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ ذحػطراحٌٙ ه٤احوز ضٍذ٣ٞاس ضٜاىف ئُا٠      

ضكٓا٤ٖ ػ٤ِٔطا٢ جُطؼِاا٤ْ ٝجُاطؼِْ، ٣ٌٝٔااٖ إٔ ٣٘ظاٍ ئ٤ُاٚ ٓااٖ َج٣ٝاس ضك٤ِااَ جُا٘ظْ ػِا٠ جٗااٚ ِْٓاِس ٓااٖ 

جُطٍذا١ٞ ٝجُٔاٜ٘ؽ ٝجُٔاى٣ٍ، ٝٛاٞ ًؼ٤ِٔاس ُٜاح ٓاىن٬ضٜح  جُطلحػ٬ش ٝج٧قاىجظ ذا٤ٖ جُٔؼِاْ ٝجُٔٗاٍف

جُطٍذ٣ٞس، ٝٓهٍؾحضٜح. ٣ٝلطٍٜ إٔ ضٌٕٞ جُٔهٍؾحش ػ٠ِ ٗكاٞ أكٟاَ ٓاٖ ي١ هراَ. ٝجُٗاٌَ جُطاح٢ُ 

 ( ٗٔٞيؼ ض٤ٞٞك٢ ُِؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س قٓد ٗظ٣ٍس ضك٤َِ جُ٘ظْ.:1ٌهْ )

 انًرطعبد      انؼًهٛبد                              انًسذلاد                                    

ٓؼِٕٔٞ ًلح٣حضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس  -

 ذكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ.

ض٤ٓ٬ً ُى٣ْٜ قحؾحش  -

أْح٤ْس ضطؼِن ذحُ٘ٔٞ 

 جُٔطٌحَٓ.

جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ذٔح  -

ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ أٛىجف ٝٓكطٟٞ 

ٝنرٍجش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضو٣ْٞ 

ُطِر٤س قحؾحش جُٔؿطٔغ 

 ٝقحؾحش جُلٍو.

ج٩ٌٓحٗحش جُٔحو٣س  -

ٝجُر٣ٍٗس ذٔح ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ 

ج٧ؾُٜز ٝج٧وٝجش 

 ٝج٩وج٤٣ٌٖ.

جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٝجُٔك٤ِس  -

 جُٔ٘حْرس.

جُؼ٤ِٔحش ج٩ٍٖجك٤س  

ِِْٓس ٖٓ جُطلحػ٬ش 

 ذ٤ٖ:

 جُٔؼِْ ٝجٍُٔٗف -

 جُٔؼِْ ٝجُط٤ًِٔ -

 جٍُٔٗف ٝجُط٤ٓ٬ً -

جُٔؼِْ ٝجُٜٔ٘حؼ  -

 جُىٌج٢ْ

جُط٤ٓ٬ً ٝجُٜٔ٘حؼ  -

 ج٢ْجُىٌ

جُط٤ٓ٬ً ٝج٩ٌٓحٗحش  -

 جُٔحو٣س

جٍُٔٗف ٝجُر٤ثس  -

 جُٔك٤ِس

 جُٔؼِْ ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس -

 جُٔؼِْ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس -

جٍُٔٗف ٝٓى٣ٍ  -

 جُٔىٌْس

جٍُٔٗف ٝج٩وجٌز  -

 جُطٍذ٣ٞس

ٓؼِٕٔٞ ًلح٣طْٜ  - 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٗكٞ 

 أكَٟ.

ض٤ٓ٬ً ئٗؿحَْٛ  -

جُطؼ٢ٔ٤ِ أػ٠ِ ٖٓ ي١ 

 هرَ.

ُؿ٤ٔغ  جْطهىجّ كؼحٍ -

ج٩ٌٓحٗحش جُٔحو٣س 

ٝجُر٣ٍٗس ٝجُر٤ثس 

 جُٔى٤ٌْس ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس.

  

 

 (2002٘،12( ٗٔٞيؼ ض٤ٞٞك٢ ُِؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س قٓد ٗظ٣ٍس ضك٤َِ جُ٘ظْ) جٍُٗهحٟٝ ،1ٌَٖ ٌهْ)

( ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣ؼاى ٓاٖ جُٔٓاحتَ جُٜٔٔاس جُطا٢ 1) ٖٓ جٌَُٗ جُٓحذن ٌهْ

٣ؿد إٔ ضططٌٞ ؾٞجٗرٜح جُٔهطِلس، ٢ٌُ ٟٖٗٔ ضكو٤ان جُؿاٞوز كا٢ جُطؼِا٤ْ. نحٚاس ٝ إٔ ؾاٍٞٛ ئوجٌز 

جُؿٞوز ٣ٜىف ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ ئ٠ُ ئٌٞحء جُطحُد ٝجُٔؿطٔغ، ٝض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُٛاٍجقس 

ن أٝ ٓؿٔٞػااحش ٓ٘ظٔااس، ٝجُطكٓاا٤ٖ جُطااى٣ٌؿ٢ ٝجُٔٓااطٍٔ، ٝج٫ػطٔااحو ػِاا٠ ٝجُػوااس، ٝجُؼٔااَ ًل٣ٍاا

 رغصٚخ ضاعؼخ 
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ج٩قٛحءجش ٝجُٔؼِٞٓاحش ٝضلٓا٤ٍٛح كا٢ ػٛاٍ جُٔؼِٞٓحض٤اس، ٝج٫ٛطٔاحّ ذاحُكٞجكُ ُِكاع ػِا٠ ٣َاحوز 

ج٩ٗطحؾ٤س ذ٬ قىٝو أٝ ذٔؼ٠٘ آنٍ ج٫ٛطٔحّ ذحُلٍو ج١ًُ ًٍٓٚ الله ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ، ٝضٞك٤ٍ جُلاٍ٘ ُاٚ 

طؼحٕٝ ٝجُطٍجذ١ ٝج٫ػطٔحو جُٔطرحوٍ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔ٘ٗاٞوز. ٓاٖ ٛ٘اح ٣ٌٔاٖ جُواٍٞ ٩ضوحٕ ػِٔٚ، ٝجُ

ئٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٛٞ ٓاٖ أٛاْ ٓلحٚاَ جُؼ٤ِٔاس جُطٍذ٣ٞاس ، ٝٛاٞ جُٔٓاثٍٞ ػاٖ ضكو٤ان جُؼى٣اى ٓاٖ 

ٓكااحٌٝ جُؿااٞوز كاا٢ جُ٘ظااحّ جُطؼ٤ِٔاا٢ ٓػااَ ؾااٞوز جُٔؼِااْ ٝٓٔحٌْااحضٚ وجنااَ جُلٛااَ ٝأْااح٤ُد ضى٣ٌٓااٚ 

٬ذٚ ٝضـِرٚ ػِا٠ ٓٗا٬ٌضْٜ جُ٘لٓا٤س ٝجُٓا٤ًِٞس، ًٝاًُي ؾاٞوز جُٔ٘احٛؽ ٝأْاح٤ُد جُطوا٣ْٞ ٝضٞؾ٤ٜٚ ُط

ٝجُطى٣ٌّ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٖٓ ق٤ع ضكو٤وٜح ٨ُٛىجف، ٖٝٓ ق٤ع ٓىٟ ٓ٘حْرس 

جٌُطحخ جُٔى٢ٌْ ُِٔحوز ٝٓ٘حٛؿٜح، ٝأ٣ٟح ؾٞوز جُطحُاد ٝيُاي ٓاٖ نا٬ٍ نِان جُؿاٞ جُٔ٘حْاد جُا١ً 

ك٤ٚ جُِٛس ذ٤ٖ جُطحُد ٝٓؼِٔٚ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ قحؾحش جُطا٬خ ٤ٓٝاُْٜٞ ٝجُؼٔاَ ػِا٠ ضِر٤طٜاح  ضطٞقى

ٝض٤ٔ٘طٜح، ذوٛى ضٞؾ٤ٚ ج٫ٛطٔحّ ذٔٔحٌْس ج٧ٗٗطس ج٬ُٜٓ٘ؿ٤ٚ، ج٫ٛطٔاحّ ذحُٔطاأن٣ٍٖ وٌجْا٤ح ٝضٞؾ٤اٚ 

جٛطٔااحّ جُٔؼِٔاا٤ٖ ذٜااْ ٝئًٓااحذْٜ ْاا٤ًِٞحش ٍٓؿٞذااس ض٤ٜااة ُِطحُااد ٓٞجهااق ٖاار٤ٜٚ ذٔٞجهااق جُك٤ااحز 

،ٝجُؼ٘ح٣ااس ذحنط٤ااحٌ ٠ااٍم جُطااى٣ٌّ جُٔ٘حْاارس ٌُااَ ٓٞهااق ضؼ٤ِٔاا٢ ، ٝضااى٣ٌد جُٔااىٌِ ػِاا٠ جْااطهىجّ 

ُٝؼَ ًٛج ٣لٍٜ ػِا٠ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ضر٘ا٠ ٗٔطاح ٓؼا٤ٖ ٓاٖ ، ج٤ُِْٞس هرَ ػٍٜٞح ػ٠ِ جُط٬خ

أٗٔااح٠ جُو٤ااحوز ٝٛااٞ جُاا١ٔ٘ جُطكاا٢ِ٣ٞ ٝجُاا١ً ٣ؼ٘اا٠ إٔ جُوحتااى جُطكاا٢ِ٣ٞ ٣هِاان ٌؤ٣ااس ٓٗااطًٍس ، ٣ٝكلااُ 

٣ٍٖ ٓاٖ نا٬ٍ ئ٣ٛاحٍ ٛاًٙ جٍُؤ٣اس ئُا٠ ٓٓاط٣ٞحش ػى٣اىز ، ٣ُٝٞاى جُاىجكغ ػ٘اى ج٥نا٣ٍٖ ٤ُلٌاٍٝج ج٥ن

ذٌَٗ ٓهطِق ٣ٝطلٞهٞج ، ٣ٝٔ٘كٞج ج٥ن٣ٍٖ جػطرحٌجش كٍو٣اس ٤ٜ٣ٝثإٞ جُٔ٘احل جُط٘ظ٤ٔا٢ جُا١ً ٣ٓاحػى 

 (13، 2007ج٥ن٣ٍٖ ك٢ ئٗؿحَ أٗٗطس يجش ه٤ٔس ك٤ٗؼٍٕٝ ذو٤ٔطْٜ)جٍُٗذ٢٘٤، 

ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُوحوز ٣ٓطط٤ؼٕٞ أوجء ضِي جُٜٔحّ جُؿ٣ٍٛٞس، ٠ٛٝ ضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝ  ًٝٛج ٣ر٤ٖ إٔ      

ئػحوز جُك٣ٞ٤اس ٝجُ٘ٗاح٠ ُٜاْ، ٝجْاطػٔحٌ ٓاٞجٛرْٜ، ٝٓٓاحػىضْٜ ػِا٠ جُطؼاٍف ػِا٠ جُؿى٣اى، ٝضكٓا٤ٖ 

 جُططٌٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُؼَٔ ًؼٍ٘ٛ قحكُ ُطك٤ٖٓ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ٛااٞ ضـ٤ااٍ ٓهطاا١ ٝضوااى٢ٓ ٖٝااحَٓ ُٔ٘ظٞٓااس ج٩ٖااٍجف  ُٝؼااَ جُطـ٤٤ااٍ جُٔطِااٞخ ُ٪ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ

 (23،٘ 2007جُطٍذ١ٞ ًٌَ، ٝذآٌحٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ إٔ ٣طرغ ػىز ٓ٘حٛؽ ُِطـ٤٤ٍ ٠ٛٝ:)جٍُٗذ٢٘٤، 

 ٝج١ًُ ٣َٗٔ ج٧وٝجش ٝجُٔؼىجش ٝجُطٍم ٝج٧ْح٤ُد. انزغٛٛط انزكُٕنٕعٙ:

ج٢ٌِ٤ُٜ ُِٔ٘ظٔس ٝئوجٌضٜاح ٝأهٓاحٜٓح  ٝج١ًُ ٣٘ٛد ػ٠ِ جُؼ٬هحش جُٞظ٤ل٤س ٝجُر٘حء انزغٛٛط انزُظًٛٙ:

 ٝٝقىجضٜح.

 ٝٛٞ ٓطؼِن ذأكٌحٌ جُ٘حِ ٝجضؿحٛحضْٜ ٝػحوجضْٜ ٝه٤ْٜٔ ٝوٝجكؼْٜ ٠ٝٔٞقحضْٜ. انزغٛٛط الإَؽبَٙ:

 أٝ ضـ٤٤ٍ جُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س، ئٓح ٖٓ جُ٘حق٤س ج٤ٌُٔس أٝ جُ٘حق٤س جُ٘ٞػ٤س أٝ ٤ًِٜٔح. انزغٛٛط فٙ انؼًم:
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٤ٍ كحٕ ج٧ٍٓ ٣ططِد ضهط٤طح ؾ٤ىج ، كحُطهط١٤ ػ٤ِٔس أْح٤ْس ُطط٣ٍٞ جُك٤حز ٝ ٩قىجظ ًٛج جُطـ٤       

ذٌَٗ ػحّ ٝضط٣ٍٞ جُؼَٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُطٍذ١ٞ ذٗاٌَ ناح٘، ٝ ٛاٞ جُا١ً ٣ٜاطْ ذطٛا٤ْٔ جْاطٍجض٤ؿ٤حش 

ضؿؼَ جُٔإْٓس هحوٌز ػ٠ِ ج٫ْطهىجّ ج٧ٓػَ ُٔٞجٌوٛح ٝج٫ْطؿحذس جُطحٓاس ُِلاٍ٘ جُطا٢ ضطاحـ ُٜاح كا٢ 

 .((Kotler، & Armstrong، 2001،p47 )٤س ذ٤ثطٜح جُهحٌؾ

ٝجُطهط١٤ ج٤ُِْٓ ٣رىأ ذحُـح٣س ٝجُ٘طحتؽ جٍُٔؿٞذس ٤ٚٝحؿس ٛاًٙ جُٔهٍؾاحش جُٔوٛاٞوز ػِا٠ ٖاٌَ      

أٛىجف ٝٓوحٚى ُِٔهٍؾحش ضٌٕٞ ٓىٝٗس نط٤ح ، ق٤ع إٔ ًٛٙ جٍُْح٫ش يجش جُٛا٤ـس جُىه٤واس ضٗاٌَ 

طؼ٤ٔ٤ِاس ج٧ْحِ جُٔط٤ٖ ُؿ٤ٔاغ ػ٤ِٔاحش جُطهطا١٤ ٝجُططر٤ان ٝجُطو٤ا٤ْ ٝذحُطاح٢ُ ضكٓا٤ٖ ؾاٞوز جُؼ٤ِٔاس جُ

 (.27، ٘ 2006ٝجُطو٤٤ْ ٣ىٍ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٜىف ٝذحُطح٢ُ ٫ذى ٖٓ ٝؾٞو ٛىف.)ًُٞحِ، 

ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحءش كٌٍز وٌجْاس ٝجهاغ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ كا٢ ٞاٞء ٓلٜاّٞ ئوجٌز        

جُؿٞوز جُٗحِٓس، ٣ٍٝجػا٠ جُرحقاع إٔ ٣ٞٞاف ٓاح ٣ؿاد ػِٔاٚ، ٝػِا٠ أْاحِ جُىٌجْاس ج٤ُٔىج٤ٗاس ُٞجهاغ 

ٜحّ جُكح٤ُس، ٝإٔ ٣ٌَٗ ض٤ٚٞحش ضٞٞغ أٓحّ جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ ضطا٣ٍٞ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ جُٔ

٬ُْطٍٖحو ذٜح ػ٘ى ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز ك٢ ٗظحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ ج٤ُٔ٘ا٢، ٝجُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ ًٌاَ. 

وذ٤احش ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ْ٘ط٘حٍٝ ضطٌٞ ٓلّٜٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٍٓجقِٚ جُٔهطِلاس ُٔؼٍكاس ٝجهؼاٚ كا٢ ج٧

 جُط٢ ض٘حُٝطٚ.

 :رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘

٣ط٤ُٔ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ ٗظْ جُٔؿطٔغ ذأٗٚ أًػٍ جُا٘ظْ جُطٛاحهح ذاحُٔطـ٤ٍجش ٝجُططاٌٞجش       

جُط٢ ضكىظ ك٢ جُٔؿطٔغ ٣ٝاإغٍ ك٤ٜاح ٣ٝطاأغٍ ذٜاح. ٣ٝؼاى ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ جقاى ٓاىن٬ش ٛاًج جُ٘ظاحّ 

٣ٝطؼحٓاَ ٓاغ جُٔكاحٌٝ ج٧ْحْا٤س ُِؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝٛا٢ جُٔؼِاْ ٌُٞٗٚ ٣اإغٍ ٣ٝطاأغٍ ذٔاح ٣كاىظ وجنِاٚ 

ٝجُٜٔ٘ؽ ٝجُط٤ًِٔ. ٣ٝؼطرٍ ئ٬ٚـ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ج٧ٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُ٪ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ 

 ٖٝٓ ن٬ُٜٔح ٣ٓؼ٠ جٍُٔٗف ٤ُكون أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ئ٠ُ أػ٠ِ وٌؾس ٌٓٔ٘س.     

ٍذ٤ااس ٝأٛااىجكٜح وجتٔااس جُططااٌٞ ٝجُطؿى٣ااى ٝجُطـ٤٤ااٍ ُطااط٬ءّ ٓااغ ضطااٌٞ جُٔؿطٔااغ ٝأٛىجكااٚ ٝجٕ جُط     

ُااًُي ًااحٕ ٓااٖ جُٟاا١ٌٍٝ إٔ ٣ٓااح٣ٍ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ضِااي جُططااٌٞجش كاا٢ ٓهطِااق  ،ٝضطِؼحضااٚ

 (.     23٘ ،1999 ،ؾٞجٗرٚ.)جُ٘ؼٔحٕ

ٔى٣٘س ج١ًُ ٣َٗٔ أ٤ُٝاحء ٝهى ذىج ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ أٍٝ أٌٖحُٚ ك٢ أ٣ٌٍٓح ق٤ع ًحٕ ٓؿِّ جُ     

غْ ضطاٌٞ ج٩ٖاٍجف  ،ٝػٍُ ؿ٤ٍْٛ ،أٌٓٞ جُط٬خ ٣ٜطٕٔٞ ذحقط٤حٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ي١ٝ جُٓٔؼس جُط٤رس

ٝذؼاى ضطاٌٞ جُطؼِا٤ْ ، ق٤ٖ ْٔف ُرؼٝ جُٔٞج٤٘٠ٖ ذ٣ُحٌز جُٔىجٌِ ٝككٙ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلط٤ٕ ػ٤ِْٜ

٣ٜطْ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ذاوجٌز ٓىٌْاطٚ ،ٝجٗطٗحٌ جُٔىجٌِ ضْ ضؼ٤٤ٖ ٓى٣ٍ ُِٔىٌْس ٝٓى٣ٍ ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

ٝكا٢ ٜٗح٣اس جُوإٍ  ،٣ٜٝطْ ٓى٣ٍ جُطٍذ٤س ذح٩ٍٖجف ػِا٠ جُٔؼِٔا٤ٖ ٝجُٔاى٣ٍ٣ٖ ،ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُ٘ظحّ
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ٝذؼى يُي ضاْ ضؼ٤ا٤ٖ ٓاى٣ٍ ُِٔىٌْاس  ،جُطحْغ ػٍٗ ٚحٌ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٜٓطٔح ذح٩وجٌز ٝج٩ٍٖجف ٓؼح

ٝذططااٌٞ ج٧ٗظٔااس جُطٍذ٣ٞااس ، وجٌزٝأٚااركص ٝظ٤لااس ج٩ٖااٍجف ٓ٘لٛااِس ػااٖ ج٩ ،ٝٓٗااٍف ضٍذاا١ٞ

ٝذااٍَٝ جضؿحٛااحش قى٣ػااس كاا٢ جُطٍذ٤ااس أٚاارف ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ٣٘ٛااد ذىٌؾااس أْحْاا٤س ػِاا٠ جُٔؼِااْ 

ًٔح أٚرف جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ًٔٔػَ ُ٪وجٌز جُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِح ٣٘وَ ضٞؾ٤ٜحضٜح ٣ٝؼٌاّ  ،٠ٍٝم ضى٣ٌٓٚ 

واس جُٞٚاَ ذا٤ٖ جُو٤احوز جُطٍذ٣ٞاس ٓاٖ ؾٜاس كٜاٞ قِ ،٤ْحْحضٜح جُطٍذ٣ٞس ٣ٝطحذغ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس

ٝذطأغٍ جُطٍذ٤س ذحُططٌٞ ج٩وج١ٌ جُا١ً قٛاَ كا٢ جُكواٍٞ ج٧ناٍٟ ٝنحٚاس  ،ٝجُٔؼِْ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ

ك٢ جُٔؿحٍ جُٛ٘حػ٢ ٝظٌٜٞ ٓاح ٣ٓا٠ٔ ذاح٩وجٌز جُؼ٤ِٔاس ٠اٍج ضطاٌٞ ٝجٞاف ػِا٠ ٓلٜاّٞ ج٩ٖاٍجف 

 1985،ٍذ٤اس جُؼٍذا٢ ُاىٍٝ جُهِا٤ؽذ٘ٗٞء ٓإْٓحش ٓٓطوِس يٝجش أٛىجف ئٍٖجك٤س ٝجٞاكس.)ٌٓطد جُط

(.  ٝذؼى إٔ ضْ ضؼ٤٤ٖ ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ك٢ جُٔىجٌِ ذىج ج٩ٍٖجف ٣طهاً ٠حذؼاح ٓهطِلاح ٝضطاٌٞ 42٘ ،

 ذأٗٔح٠ ٓهطِلس ٣ٌٖٔ ئ٣ؿحَٛح ػ٠ِ ٌَٖ ٍٓجقَ ًحُطح٢ُ:

 أٔلا: يطحهخ انزفزٛش:

ٝج٫ٌْاطوٍج٤٠س ظٍٜ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ج٩ٍٖجف ك٢ ظَ ئ٠احٌ جؾطٔاحػ٢ ًاحٕ ٓطٛالح ذاحُؿٔٞو           

 ،ٝجػطٔحو جُؼوحخ ٤ًِْٞس ُ٪٬ٚـ ٝجُطٞؾ٤اٚ.)ي٣حخ،ج٤ُٓٔطٍز ٝضًٍُٔ جُِٓطس ٝجُط٘حكّ ذ٤ٖ ج٧كٍجو

1963، ٘21.) 

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ٌٕٞ ج٩ٍٖجف ًٍُٓج ػ٠ِ جُؿحٗد ج٢ٍُْٔ ك٢ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ أ٠اٍجف جُؼ٤ِٔاس       

ىجّ أْح٤ُد ٓؿٍذس ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جنط٬ف ًٔح ٣ًٍُ ػ٠ِ ٗؿحـ جُٔؼِْ ك٢ جْطه ،جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس

 ،أٝ جُظٍٝف جُٔك٤طس ذحُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٝئٌٓحٗحضٜاح جُٔطحقاس ،أٝ ٓٓطٟٞ جُط٬خ ،ٓٞج٤ٞغ جُىٌِٝ

ٝضو٤٤ٔااٚ ٓااٖ ناا٬ٍ ضكٛاا٤َ  ،ٌٝٚااى أنطحتااٚ ،ًٝحٗااص ضؼطٔااى ػِاا٠ ْٝاا٤ِس ج٣ُُااحٌز جُٔلحؾثااس ُِٔؼِااْ

 (.132٘ ،1992 ،ٝ ٚرح٢٘٣ٌ،وز.)ٍٓػ٢ٝٓىٟ جُطُجٓٚ ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُٔكى ،جُط٬خ

ٝض٤ٍٗ جُىٌجْحش جُٔطؼىوز ئ٠ُ إٔ ًٛج جُ٘ٞع ٓاٖ ج٩ٖاٍجف ٓاح َجٍ ٓٞؾاٞوج قطا٠ ج٤ُاّٞ كا٢ ػاىو      

 ٜٓ٘ح: (28٘ ،1983 ،)ٓط٢ُٖٞٓ جُىٍٝ ٧ْرحخ

 ٗوٙ جُٔؼِٞٓحش ُىٟ جُوحت٤ٖٔ ذح٩ٍٖجف ػٖ أكَٟ ٠ٍم ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. -

 ك٢ ج٩ػىجو ٝجُهرٍز.ج٫كطٍجٜ ذحٕ جُٔلط٤ٖٗ ٓطلٞهٕٞ  -

 جُِٓطس جٌُر٤ٍز جُٔهُٞس ُْٜ ًٔلط٤ٖٗ. -

 ػىّ ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ئػىجوج ًحك٤ح ُلْٜ أػٔحُْٜ ٝٓٓإ٤ُٝحضْٜ. -

 قحؾس جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔرطىت٤ٖ ئ٠ُ جُطؼ٣ٍق ذؼِْٜٔ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ك٤ٚ. -
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ػاٖ ٝق٤٘ٔح أٗٗة ٗظحّ جُطلط٤ٕ ًحٕ ٛىكٚ ج٧ْح٢ْ ٍٓجهراس أػٔاحٍ جُٔىٌْا٤ٖ ٝئنطاحٌ جُاَٞجٌز       

ٝذاًُي ضٟأٖ ج٤ُٜثاس ج٣ًٍُُٔاس ض٘ل٤اً  ،أ١ ضو٤ٍٛ أٝ ٓهحُلس هى ضوغ ٓاْٜ٘ أغ٘احء ه٤احْٜٓ ذط٘ل٤اً جُٔاٜ٘ؽ

 ضؼ٤ِٔحضٜح ٝضٞؾ٤ٜحضٜح ػ٠ِ جُٞؾٚ ج١ًُ ضٍض٤ٟٚ.

 ( ٖٓ أٜٛٔح:.18-17٘ ،2005 ،٣ٝط٤ُٔ ج٩ٍٖجف جُطلط٢ٗ٤ ذؼىو ٖٓ جُهٛحتٙ)جُ٘ؼٔحٕ     

 ج٧نٍٟ ٝنحٚس ٓح ٣طؼِن ذحُط٤ًِٔ. ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٔؼِْ ٝ ٣َٜٔ جُؼٞجَٓ ٝجُظٍٝف -1

٣ًٍُ ػ٠ِ ٓىٟ ض٘ل٤ً جُٔؼِْ ُِطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش وٕٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ  -2

 ذٍٓطٚ.

ًٔاح  ،٣ؼطٔى ػِا٠ ػ٘ٛاٍ جُٔلحؾاأز ًْٞا٤ِس ٌُٗاق جُؼ٤اٞخ ٝج٧نطاحء جُطا٢ ٣ٔحٌْاٜح جُٔؼِاْ -3

ُ ػِا٠ ٗٗاح٠ جُٔؼِاْ ٣ًٍٝا ،٣ًٍُ جٍُٔٗف ػ٠ِ ػ٤اٞخ جُٔؼِاْ ٝ ٣ٜٔاَ ٓٛاحوٌ جُواٞز ُى٣اٚ

 وجنَ جُلَٛ ٝ ٣َٜٔ ج٧ٗٗطس ج٧نٍٟ نحٌؼ جُلَٛ.

٣لطٍٜ ًٛج جُ٘اٞع ٓاٖ ج٩ٖاٍجف إٔ ٛ٘احى ٠اٍم ُِطؼِا٤ْ ٛا٢ أكٟاَ جُطاٍم ٝجٕ جُٔٗاٍف  -4

٣ٔطِي جُٔؼٍكس جُطحٓس ذٜاح ٣ٝٔطِاي جُٔؼٍكاس ٝجُٜٔاحٌز ذحُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٓٔاح ٣اإو١ ئُا٠ ْا٤ٍ 

 طٜح.جُٔؼِْ ضكص ضٞؾ٤ٜحش جٍُٔٗف ٝػىّ ٓهحُل

٣٘ظٍ ئ٠ُ جٍُٔٗف ٚحقد جُِٓطس جُؼ٤ِاح ٝػِا٠ جُٔؼِاْ ٝؿ٤اٍٙ ٓاٖ جُٔٗاط٤ًٍٖ كا٢ جُؼ٤ِٔاس  -5

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٠حػطٚ ٝػىّ ٓهحُلطٚ.

٣ًٍااُ ٛااًج جُ٘ااٞع ٓااٖ ج٩ٖااٍجف ػِاا٠ ج٧ٛااىجف جُو٣ٍرااس وٕٝ جُ٘ظااٍ ئُاا٠ ج٧ٛااىجف جُرؼ٤ااىز  -6

جُٔؼِٞٓااحش  ٝجٌُر٤ااٍز ٓااٖ جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس ك٤ًٍااُ ػِاا٠ ٓؼٍكااس ٓااىٟ ئضوااحٕ جُط٤ٓ٬ااً قلااع

 ٝجُكوحتن ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٗٔٞ جُط٤ٓ٬ً ٗٔٞج جؾطٔحػ٤ح.

ذااَ ٣ؼطااَ ٖهٛاا٤س  ،٣ااإو١ ٛااًج جُ٘ااٞع ٓااٖ ج٩ٖااٍجف ئُاا٠ ضؼط٤ااَ ٌٝـ جُٔرااحوٌز ٝج٫ذطٌااحٌ -7

 جُٔؼِْ ذاُُجٓٚ ذحُطو٤ى ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُٔلٍٝٞس ػ٤ِٚ ػٖ نٞف ٌٝٛرس.

ٗٓااح٤ٗس ْاا٤ِٔس ذاا٤ٖ جُٔؼِٔاا٤ٖ ٫ ٣ٓااحػى ٛااًج جُ٘ااٞع ٓااٖ ج٩ٖااٍجف ػِاا٠ ضٌاا٣ٖٞ ػ٬هااحش ئ -8

 ٝجٍُٔٗك٤ٖ.

ًٔااح ٣لطوااٍ ئُاا٠ ج٧ْااّ جُٓاا٤ِٔس كاا٢  ،٣لطوااٍ ئُاا٠ ٚاالحش جُؼٔااَ جُؿٔااحػ٢ ُطكو٤اان ج٧ٛااىجف -9

 جُطهط١٤ ٝجُطو٣ْٞ.

٫ ٣ظٜااٍ جُٔؼِٔاإٞ ُِٔٗااٍك٤ٖ ٓااح ٣ٗااؼٍٕٝ ذااٚ ٓااٖ ٓطحػااد ٝٓٗاا٬ٌش قو٤وااس نٞكااح ٓااٖ  -10

٣ٝكااحٍٝ جُٔؼِااْ إٔ ٣ظٜااٍ  ،قٛااُْٜٞ ػِاا٠ ضوااى٣ٍجش ٓطى٤ٗااس هااى ضااإغٍ ػِاا٠ ضٍه٤ااحضْٜ ٫قوااح

 ذٌٛٞز قٓ٘س أٓحّ جٍُٔٗف.
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 (11٘،1998 ،قٓٞٗٚ(ًٝحٕ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ ج٩ٍٖجف ػىو ٖٓ جُؼ٤ٞخ ٝجُِٓر٤حش 

كحُٔاىٌِ ٣ؿاى ٗلٓاٚ ٓو٤اىج ذطؼ٤ِٔاحش  ،ٖٓ أٜٛٔح: إٔ جُطلط٤ٕ ٣ط٘احك٠ ٓاغ ٓراىأ جقطاٍجّ ٖهٛا٤س جُلاٍو

ٝذاًُي ٣ؼاٞم ٛاًج جُ٘ظاحّ ٗٔاٞ جُٔاىٌِ  ،ٝضلٍٜ ػ٤ِاٚ كٍٞاح ،جُٔلطٕ ٝآٌجتٚ جُط٢ ض٠ِٔ ػ٤ِٚ ئ٬ٓء

 ج٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٝرص هىٌضٚ ج٩ذطٌح٣ٌٚ.

 جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔلطٕ ٝجُٔىٌِ هِٔح ضوّٞ ػ٠ِ أّْ و٣ٔوٍج٤٠س ٤ِْٔس. -1

ج٫ٛطٔحّ جُُجتى ذطِّٔ ػ٤ٞخ جُٔىٌِ ٝجٌُٗق ػٖ أنطحتٚ ٣ػ٤ٍ جٌٍُج٤ٛس ك٢ ٗلّ جُٔىٌِ  -2

 ج٩وجٌز.ٝجُكوى ٗكٞ جُٔلطٕ ج١ًُ ٣ٔػَ ُى٣ٚ جُِٓطس ٝئ٬ٓء 

٣٘ظٍ ئ٠ُ جُٔىٌِ ٖٓ ٗحق٤س ٝجقىز ككٓد ٢ٛٝ هىٌضٚ ػ٠ِ جٍُٗـ ٝئُٔحٓٚ ذٔحوضٚ ٓطؿح٬ٛ  -3

ً٘ٗح٠ٚ ج٫ؾطٔاحػ٢  ٝج٣ٍُحٞا٢ كا٢ جُٔىٌْاس  ،جُ٘ٞجق٢ ج٧نٍٟ جُٜحٓس ك٢ أػٔحٍ جُٔىٌِ

ٝأغااٍٙ كاا٢ جُؿااٞ  ،ٝػ٬هطااٚ ذط٤ٓ٬ااًٙ ،ٝضؼحٝٗااٚ ٓااغ جُاا٬ُٓء ٓااٖ جُٔىٌْاا٤ٖ  ،أٝ نحٌؾٜااح 

 جُٔى٢ٌْ.

ٝهاى جغراص  ،ضِي ٢ٛ جُهٛحتٙ جُط٢ ض٤ُٔ ذٜح جُطلط٤ٕ ٝج١ًُ ًحٕ ُٚ ج٧غٍ جُِٓر٢ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ      

ٓٔااح أوٟ ئُاا٠ جُٔ٘ااحوجز  ،ضطااٌٞ جُطٍذ٤ااس إٔ جُطلطاا٤ٕ ٛااٞ أْااِٞخ ؿ٤ااٍ ٗااحكغ ُطكٓاا٤ٖ ضااى٣ٌّ جُٔؼِٔاا٤ٖ 

أٝ  ذطـ٤٤ٍ أِْٞخ جُؼَٔ كا٢ ج٩ٖاٍجف ٝظٜاٍش جُٔ٘احوجز ذٔلٜاّٞ ؾى٣اى أ٠ِان ػ٤ِاٚ جُطٞؾ٤اٚ جُطٍذا١ٞ

 جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ٤ًِْٞس ُط٬ك٢ ِْر٤حش ٍٓقِس جُؼَٔ ذأِْٞخ جُطلط٤ٕ.

 :صبَٛب: يطحهخ انزٕعّٛ انزطثٕ٘

ك٢ ظَ ٓٔحٌْحش جُٔلط٤ٖٗ ًحٗص جُؼ٬هس ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔىجٌِ ػ٬هس ضٞضٍ ٗل٢ٓ       

ًٔح ػطِص هىٌجضْٜ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ذاضرحػْٜ ضؼ٤ِٔحش  ،ٝهِن ْٝحوش جُِٓر٤س ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔؼ٤ِٖٔ

ٝضٔػَ ًٛٙ جُظٍٝف ذ٤ثس ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس ُطك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ  ،جُٔلط٤ٖٗ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ جُط٢ قىوٝٛح

ٝػٍف جُرؼٝ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جٗٚ) ؾٜى  ٩غحٌز ٝض٤ٓ٘ن ٗٔٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٤ِٔس ضؼِْ جُط٤ٓ٬ً

ٝأوجء أًػٍ كحػ٤ِس ٌُحكس ٝظحتق جُطؼ٤ِْ ٤ٌُٞٗٞج أكٍجوج أٝ  كٍو٣ح ٝؾٔحػ٤ح ٖٓ جؾَ كْٜ أكَٟ

ٓؿٔٞػحش أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ئغحٌز ٝضٞؾ٤ٚ جُ٘ٔٞ جُٔٓح٣ٍ ٌَُ ٠حُد ٖٓ جؾَ ٓٗحًٌس ي٤ًس ٝؿ٤٘س ك٢ 

 (.217٘ ،1996 ،جُٔؿطٔغ. )١ٌُٓ

 (، ئُاا٠ جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ ذأٗااٚ ػ٤ِٔااس ه٤ااحوز و٣ٔوٍج٤٠ااس٣ٝ1998ٗاا٤ٍ ض٤ٓاا٤ٍ جُااى٣ٝي ٝآناإٍٝ)     

ذؿ٤ٔغ ػ٘حٍٚٙ ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ْٝٝحتَ ٝأْح٤ُد ٝذ٤ثس ٝٓؼِاْ  ،ضؼ٠٘ ذحُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ،ضؼح٤ٗٝس ٓ٘ظٔس

ُِؼٔاَ ػِا٠ ضكٓا٤ٜ٘ح ٝض٘ظ٤ٜٔاح  ،ٝضٜىف وٌجْس جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ يُاي جُٔٞهاق ٝضو٤٤ٜٔاح ،٠ٝحُد

 (. 80٘،1998 ،ٖٓ جؾَ ضكو٤ن أكَٟ ٧ٛىجف جُطؼ٤ِْ ٝ جُطؼِْ.)جُى٣ٝي ٝآنٍٕٝ
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ًج جُطـ٤ااٍ جُِٔكااٞظ كاا٢ ٓلٜااّٞ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ أٚاارف ٣ًٍااُ ػِاا٠ جُٔؼِااْ ٠ٝااٍم ٝٓااغ ٛاا     

ًٔح أٚارف جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ٗاحه٬ ُطٞؾ٤ٜاحش ٤ْٝحْاحش ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞاس جُؼ٤ِاح ذحػطراحٌٙ  ،جُطى٣ٌّ

ٝػ٘ااىٓح أٚاارف ضطاا٣ٍٞ جُٔ٘ااحٛؽ ٝج٧ْااح٤ُد جُطٍذ٣ٞااس ٛااٞ جُٓااحتى كاا٢ جُؼ٤ِٔااس  ،جُٔٔػااَ جُٔرحٖااٍ ُٜااح

ٌٝٛاًج جْاطٍٔش ٜٓٔاس جُٔٗاٍف  ،أٚرف ج٩ٍٖجف قو٬ ضهٛٛا٤ح كا٢ جُٔاٞجو جُىٌجْا٤س كوى،جُطٍذ٣ٞس

ٝٛاًج ٣ؼ٘ا٢ إٔ  ،جُطٍذ١ٞ ٣ًُٔؽ ٖٓ ٓطحذؼاس ض٘ل٤اً جُٔاٜ٘ؽ ٝٓٛاىٌ ُٔؼِٞٓاحش جُٔؼِاْ كا٢ جُطهٛاٙ

 ،ج٩ٖاااٍجف جناااً ٣ًٍاااُ ذحُىٌؾاااس ج٧ُٝااا٠ ػِااا٠ جُطاااى٣ٌد.)ٌٓطد جُطٍذ٤اااس ُاااىٍٝ جُهِااا٤ؽ جُؼٍذااا٢

1985،٘42 .) 

ٔح ْارن إٔ جُطـ٤٤اٍ كا٢ ٓٓا٤ٔحش ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٝجٗطوحُاٚ  ٓاٖ ٍٓقِاس جُطلطا٤ٕ ئُا٠ ٣طٟف ٓ      

ٝوُا٬٤ ػِا٠ ئوٌجى هاحوز جُطٍذ٤اس  ،ٍٓقِس جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٣ؼاى ٗٞػاح ٓاٖ جُططاٌٞ كا٢ جُلٌاٍ جُطٍذا١ٞ

ػ٠ِ ػىّ ٬ٓتٔس ػ٤ِٔاس جُطلطا٤ٕ ذٔاح ضكط٣ٞاٚ ٓاغ جُططاٌٞجش جُطٍذ٣ٞاس جُٔطٓاحٌػٚ. ٝػ٤ِاٚ كواى أٚارف 

ًُٝج ٣ؼطرٍ ٤ِْٝس ٛحٓس ُطط٣ٍٞ ٗٞػ٤س جُطؼِا٤ْ  ،٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٣ْٟ ٓهطِق ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞسجُطٞؾ

ضطاٌٞش  ،ٝٗط٤ؿس ضطاٌٞ جُؼِاّٞ جُٓا٤ًِٞس ٝظٜاٌٞ ٓلاح٤ْٛ جُٔٗاحًٌس ٝجُو٤احوز ٝضكو٤ن أٛىجكٚ ذلؼح٤ُس.

ػوس ٝج٫قطاٍجّ أٛىجف جُطٍذ٤س ٖٓ ضِو٢ جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ ج٫ٛطٔحّ ذ٘ٔٞ جُٗه٤ٛس جُٔطٌحِٓس ك٢ ؾٞ ٖٓ جُ

كاا٢ ػ٤ِٔااحش جُطؼِاا٤ْ ٝجُااطؼِْ. ج٧ٓااٍ جُاا١ً ؾؼااَ جُطلطاا٤ٕ ٝأْااح٤ُرٚ ٝ ٓرحوتااٚ أٓااٍ ؿ٤ااٍ ٓورااٍٞ ٝذااىأش 

أٚرف ٣٘ظاٍ ئ٤ُاٚ ػِا٠ جٗاٚ  ،جُٔ٘حوجز ذحُطه٢ِ ػ٘ٚ. ٢ٌُٝ ٣إو١ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ وٌٝٙ ٗكٞ جُطك٤ٖٓ

 (. 237-236٘ ،1999 ،ٝذطٍِ ،ػ٤ِٔس ُٜح ٓىن٬ضٜح ٝٓهٍؾحضٜح جُطٍذ٣ٞس.)ٗهِس

 صبنضب: يطحهخ الإشطاف انزطثٕ٘:

 ،ٓغ ضطٌٞ جُطٍذ٤س ٝٗٔٞٛح جٌُٔا٢ جٌُر٤اٍ كا٢ جُط٤ٓ٬اً ٝجُٔؼِٔا٤ٖ ٝجُٔإْٓاحش جُطٍذ٣ٞاس جُٔهطِلاس     

كرااىج ج٫ضؿااحٙ ٗكااٞ ج٩وجٌز  ،ضؼوااىش جُٔٓااإ٤ُٝحش ج٩وج٣ٌااس ٓٔااح ؾؼااَ ُِؼ٘ٛااٍ جُرٗاا١ٍ أ٤ٔٛااس أًػااٍ

ٝٛاًج ذاىٌٝٙ ؾؼاَ ج٩ٖاٍجف  ،جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ضٜطْ ذحُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ ج٧كاٍجو كا٢ جُٔإْٓاحش

جُطٍذ١ٞ ٣إًى ػ٠ِ ًٛٙ جُؼ٬هحش جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ ٝج٧كٍجو جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٚ. ٖٝٓ ػوى جُػٔح٤ٗ٘حش 

ن ػ٤ِٚ ًٔلٜاّٞ ٓكاىو جُٞظاحتق كٜاٞ ٣إًاى ػِا٠ ٝقط٠ ج٥ٕ كحٗٚ ٫ ٣ُجٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ؿ٤ٍ ٓطل

جُو٤حوز ٝج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝجُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِاس ٠ٝاٍم جُطاى٣ٌّ ٝجُطاى٣ٌد ٝجُؼ٬هاحش ج٩ٗٓاح٤ٗس.)ٌٓطد 

 (.    43 -42٘ ،1985 ،جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ

وحضٚ جُل٣ٌٍس ٝقٓد ٝهى ض٘حٍٝ جُرحقػٕٞ ٝجُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ ٓلّٜٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٬ً ٖٓ ٓ٘طِ     

ًُُٝي ُْ ٣ِٛٞج ئ٠ُ ضؼ٣ٍق ٓكىو ُٔلّٜٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ٣ٌٝٔاٖ ٛ٘اح  ،جُٔىٌْس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح

 (.229٘  ،2007 ،جْطؼٍجٜ ذؼٝ جُطؼ٣ٍلحش)ج٧ؿر١ٍ

٣ؼٍكاٚ جُوااحِٓٞ جُطٍذا١ٞ ذااـو ؾ٤ٔاغ جُؿٜااٞو جُٔ٘ظٔااس جُطا٢ ٣رااًُٜح جُٔٓاثُٕٞٞ ُطااٞك٤ٍ جُو٤ااحوز 

٣َٝٗٔ يُي ئغحٌز جُ٘ٔاٞ  ،٥ن٣ٍٖ ك٢ جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ ٝيُي ُطك٤ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٤ٜ٘ٓحُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ج
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٠ٝاٍم  ،ٝج٧وٝجش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ،ٝجنط٤احٌ ٝئػاحوز ٚا٤حؿس ج٧ٛاىجف جُطٍذ٣ٞاس ،ج٢ُٜ٘ٔ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼ٤ِٖٔ

 ٝضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞسو. ،جُطى٣ٌّ

٤ا٤ْ ٝضواى٣ٍ ؾٜاى جُٔؼِاْ كا٢ ( ذأٗٚ وجُْٞا٤ِس جُطا٢ ٣اطْ ذٜاح ضو٣1991ؼٍكٚ جقٔى ئذٍج٤ْٛ جقٔى)

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٣وّٞ ذٚ ٖٓ أػٔحٍ ٓط٘ٞػس يجش ِٚس ذٔحوز ضهٛٛٚ ٝض٤ٜثاس جُظاٍٝف 

ٝيُي ذٜىف ضٞؾ٤ٚ جُٔؼِْ ٩ضرحع أقٖٓ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ ٝضٗاؿ٤ؼٚ ػِا٠  ،جُٔ٘حْرس ٧وجء ػِٔٚ ذ٘ؿحـ

هاى ٣ؼطاٍٜ ض٤ٓ٬اًٙ ٓاٖ ٓٗا٬ٌش جذطٌحٌ ٠ٍم ؾى٣ىز ُطكو٤ن أٛاىجف ٓحوضاٚ ٝٓؼحٝٗطاٚ ػِا٠ قاَ ٓاح 

ٝذحُطح٢ُ كحٕ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ػ٤ِٔاس ٓطحذؼاس  ،ًًُٝي جُؼَٔ ػ٠ِ جْطٍٔجٌ ٗٔٞٙ جُؼ٢ِٔ ،نحٚس ذٜح

 (. 26٘ ،1991،ٓٓطٍٔز ُؼَٔ جُٔؼِْ ٝأٗٗططٚ جُطٍذ٣ٞسو)جقٔى

( ذأٗااٚو جُؼ٤ِٔااس جُطاا٢ ضٜااىف ئُاا٠ ضكٓاا٤ٖ جُٔٞجهااق جُطؼ٤ٔ٤ِااس ٣ٝطٓااْ 1992ٝػٍكااٚ جُراا٢ٛٞ)

٣ٝٓؼ٠ ئ٠ُ ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝئٌٖحوْٛ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ُٔٓحػىضْٜ ػِا٠ جُ٘ٔاٞ  ،ٝج٣٫ؿحذ٤سذحُ٘ظحّ 

ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ ٤ُُوجوٝج كٜٔح ٧ٛىجف جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٞؾٚ ػحّ ٝجٍُٔقِس جُط٢ ٣ؼِٔإٞ ذٜاح 

ٝيُاااي ذوٛاااى ٌكاااغ ٓٓاااطٟٞ ًلاااحءز جُؼ٤ِٔاااس جُطؼ٤ٔ٤ِاااس ٝضكو٤ااان جُـح٣اااحش جٍُٔؾاااٞز  ،ذٞؾاااٚ ناااح٘

 ( 80٘ ،1992 ،.)جُر٢ٜٛٞٓ٘حو

( ػِا٠ جٗاٚو جُؼ٤ِٔاس جُطا٢ ٣اطْ ك٤ٜاح ضوا٣ْٞ ٣ٝ1985ؼٍكٚ ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُاىٍٝ جُهِا٤ؽ) 

ٝٛاٞ  ،ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِاس جُطؼ٤ِٔاس ٝٓطحذؼاس ض٘ل٤اً ًاَ ٓاح ٣طؼِان ذٜاح ُطكو٤ان ج٧ٛاىجف جُطٍذ٣ٞاس

٣ٗأَ ج٩ٖااٍجف ػِاا٠ ؾ٤ٔااغ جُؼ٤ِٔااحش جُطاا٢ ضؿا١ٍ كاا٢ جُٔىٌْااس ْااٞجء ًحٗااص ضى٣ٌٓاا٤س أّ ئوج٣ٌااس أّ 

ضطؼِن ذأ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُ٘ٗح٠ جُطٍذ١ٞ كا٢ جُٔىٌْاس ٝنحٌؾٜاح ٝجُؼ٬هاحش ٝجُطلاحػ٬ش جُٔٞؾاٞوز 

 (.45٘،1985 ،ك٤ٔح ذ٤ٜ٘حو.)ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ

ح٠ ػِٔا٢ ٓا٘ظْ ضواّٞ ذاٚ ْاِطحش ئٖاٍجك٤س  ػِا٠ ٓٓاطٟٞ ػاحٍ ٓاٖ ٣ٝؼٍكٚ جُِوح٢ٗ ذأٗٚ وٗٗ 

٣ٝٓاحػى كا٢ جُ٘ٔاٞ جُٜٔ٘ا٢ ُِٔؼِٔا٤ٖ  ،٣ٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ،جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف

ٓااٖ ناا٬ٍ ٓااح ضوااّٞ ذااٚ ضِااي جُٓااِطحش ٓااٖ ج٣ُُااحٌجش جُٔٓااطٍٔز ُِٔؼِٔاا٤ٖ ٝ ئػطااحتْٜ جُ٘ٛااحتف ٝ 

 (. 132٘ ،2002 ،جتْٜ و.)ٌجٖىجُطٞؾ٤ٜحش جُط٢ ضٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ أو

أٓح ٣اّٞٗ قٓا٤ٖ ك٤ؼاٍف ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ػِا٠ جٗاٚوػرحٌز ػاٖ ؾٜاٞو ٓرًُٝاس ُٔٓاحػىز  

ٝجنط٤ااحٌ جُٔااحوز  ،ٝجْااط٤ؼحخ ج٧ٛااىجف جُطٍذ٣ٞااس ،ٝكٜااْ ٝظ٤لااطْٜ ،جُٔؼِٔاا٤ٖ ػِاا٠ جُ٘ٔااٞ ٤ٜ٘ٓااح ٝػ٤ِٔااح

ٌلااااَ ضؼِااااْ جُط٤ٓ٬ااااً ٝأْااااح٤ُد ٠ٝااااٍم جُطااااى٣ٌّ ٝجُطو٤اااا٤ْ جُاااا١ً ٣ ،جُطؼ٤ٔ٤ِااااس ٝج٧وٝجش جُٔ٘حْاااارس

ٝضٟٖٔ ٗٔاْٞٛ ٗٔاٞج ٓطاٍوج ٝكان أٛاىجف جُٔؿطٔاغ جُطٍذ٣ٞاس ٝجُؼٔاَ ػِا٠ جْاطٍٔجٌ ضكٓا٤ٖ ،ذلحػ٤ِس

جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذطٞك٤ٍ جُٔٓاطُِٓحش ٝضا٤ًَُ ًحكاس جُٛاؼٞذحش جُطا٢ ضؼاٞم ضكو٤ان ج٧ٛاىجف جُٔ٘ٗاٞوز 

 (.58-57٘ ،2005،ذح٤ٌُل٤س ٝجُ٘ٞػ٤س جُٔطِٞذس و.)ق٤ٖٓ
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 ذأٗااٚ وٛااٞ ٝظ٤لااس ئٗٓااح٤ٗس ضٜااىف ئُاا٠ ئهحٓااس ػ٬هااس ج٣ؿحذ٤ااس ذاا٤ٖ جُٔٗااٍف ٣ٝؼٍكااٚ جُؼرااى الله

ٝجُٔؼِْ ػرٍ ؾٜٞو ٓ٘ظٔس ضإو١ ئ٠ُ ضوى٣ْ جُهرٍجش ٝ جُٔؼحٌف ٝجُطؿحٌخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئظٜحٌ هىٌجضْٜ 

جٌُحٓ٘س ٌٝكغ ًلح٣س جُٔؼِْ جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝض٤ًَُ جُؼورحش جُط٢ ضظٜاٍ أغ٘احء جُطوا٣ْٞ ٝضؼطاٍٜ ْا٤ٍ 

طٍذ١ٞ ك٢ ٓؿحٍ جُٜٔ٘ؽ ٝجُٔؼِاْ ٝجُط٤ِٔاً ٝجُْٞا٤ِس ٝئ٣ؿاحو جُكِاٍٞ جُٔ٘حْارس ُؼ٬ؾٜاح ٝقِٜاح جُؼَٔ جُ

 (.71٘ ،1994 ،ذـ٤س جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘طحؼ جُطٍذ١ٞ جُؿ٤ىو . )جُؼرى الله

٣ٝوُٛى ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٘ى ج٧ؿر١ٍ ذأٗٚ وػ٤ِٔس ضٞؾ٤ٚ ٝضوا٣ْٞ ُِؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس وجناَ 

ٝٓٓاحػىضْٜ كا٢ قاَ ٓاح ٣ؼطٍٞاْٜ ٓاٖ  ،ِٔا٤ٖ ٝجُطا٬خ ذهاىٓحش أكٟاَجُٔىٌْس ذٜاىف ض٣ُٝاى جُٔؼ

 (.140٘ ،2007 ،٬ٌٗٓش  ٖٓ جؾَ جُو٤حّ ذٞجؾرحضْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚو. )ج٧ؿر١ٍ

ًٌٝٛج ٗؿى إٔ ٛ٘حُي جٌُػ٤اٍ ٓاٖ جُطؼ٣ٍلاحش جُطا٢ ض٘حُٝاص ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ًا٬ ٓاٖ َج٣ٝاس 

١ ذأٗااٚ: يُااي جُؿٜااى جُٔاا٘ظْ ٝج٤ُ٥ااس ٓؼ٤٘ااس ٝجْطه٬ٚااح ٓٔااح ْاارن ٣ؼااٍف جُرحقااع ج٩ٖااٍجف جُطٍذااٞ

 ،جُٔٓثُٞس ػٖ ضكو٤ان جٌُػ٤اٍ ٓاٖ ػ٘حٚاٍ جُؿاٞوز جُ٘ٞػ٤اس كا٢ جُ٘ظاحّ جُطؼ٤ِٔا٢ جُٔطٔػِاس كا٢ جُٔ٘احٛؽ

ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝج٧وٝجش جُط٢ ٗو٤ّ ذٜاح ٗطاحتؽ جُاطؼِْ ٝجُطا٢ ٓاٖ  ،ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ٝأوجء جُٔؼ٤ِٖٔ 

ذٜاىف جُكٛاٍٞ ،ٝضط٣ٍٞٛاح ٝضكى٣ػٜح ،ٍذ٣ٞاس ًٔاح ٤ًٝلاحن٬ُٜح ٗطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضكون ج٧ٛىجف جُط

 ػ٠ِ ٓهٍؾحش يجش ؾٞوز ػح٤ُس. 

٣ٍٟٝ جُرحقع إٔ جُطؼ٣ٍق جُٓحذن قحٍٝ إٔ ٣ٔاُؼ ذا٤ٖ جُطؼ٣ٍلاحش جُٓاحذوس ذاَ ٣ٝط٘حْاد ٓاغ 

ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضٓاؼ٠ ُطكو٤ان جُؿاٞوز جُٗاحِٓس كا٢ جُطؼِا٤ْ جُؼاحّ ٝٛاٞ ٣ط٘حْاد ٓاغ ٓٞٞاٞع 

قط٠ ٣ٌٕٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ هحوٌج ػ٠ِ جُطٔحٖا٢ ٓاغ ٠ر٤ؼاس جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس  ٝٓاغ  ،جُركع جُكح٢ُ

ٝٛاًج جُطؼ٣ٍاق أ٣ٟاح ٣ط٘حْاد ٓاغ جُططاٌٞجش  ،جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس ك٢ كٕ٘ٞ جُطٍذ٤س ٝجُطؼِا٤ْ جُٔهطِلاس

جُؿى٣ااىز ُ٪ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ ٝجُطاا٢ ض٘ظااٍ ئ٤ُااٚ ػِاا٠ جٗااٚ ٫ ٣طؼِاان ذٔؿااحٍ ٓكااىو ٓااٖ ٓؿااح٫ش جُؼ٤ِٔااس 

ئي ٣طٟاف إٔ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ  ،ذ٣ٞس ٝئٗٔح ٣طَٛ ذؿ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ٝجُطلحػ٬ش جُٔٞؾاٞوز ذ٤ٜ٘احجُطٍ

جُكى٣ع ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ض٬كا٢ جُوٛاٌٞ كا٢ جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس جُطؼ٤ِٔاس ذٌحكاس أ٠ٍجكٜاح جُٔهطِلاس ٓاٖ نا٬ٍ 

 جُ٘ظٍز جُٗحِٓس ئ٤ُٜح.

 :أْساف الإشطاف انزطثٕ٘

ٝ ذٍٗاحٓؽ ػٔاَ ٓاٖ أُٝا٠ جُهطاٞجش ج٧ْحْا٤س ضؼى ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف ١٧ نطاس أٝ ٓٗاٍٝع أ

ٝجٕ جُٔكِٛس جُٜ٘حت٤س ١٧ ٍٓٗٝع ٛٞ ٓىٟ ضكون أٛىجكٚ ذحُٔٓاطٟٞ  ،جُط٢ ٣٘رـ٢ أنًٛح ك٢ ج٫ػطرحٌ

ٝج٩ٍٖجف جُطٍذا١ٞ أْاٞز ذاحُرٍجٓؽ ج٧ناٍٟ ُى٣اٚ أٛاىجف  ،جُٔطِٞخ ٖٝٞٔ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُٔوٌٍز 

ٓاٖ نا٬ٍ  ،ٝضكٓا٤ٖ ذ٤ثطٜاح ،طا٢ جُطؼِا٤ْ ٝجُاطؼِْٝٛٞ ٣ٜىف ذٛاٌٞز ػحٓاس ئُا٠ ضكٓا٤ٖ ػ٤ِٔ ،ٓطؼىوز

ٝضاى٣ٍٝ جُؼ٤ِٔاس  ،ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ،ج٫ٌضوحء ذؿ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٤ٚ
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ٝجُٜىف جُٜ٘احت٢ ُ٪ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٣ٌٔاٖ  ،جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٞٞء ج٧ٛىجف جُط٢ ضٟٔ٘طٜح ٤ْحْس جُطؼ٤ِْ

 ضك٤ٖٓ جُٔؿطٔغ.  ك٢ جُؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞ جُط٤ٓ٬ً ٖٝٓ غْ

ٝهى ضؼىوش أٛىجف ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٝض٘احٍٝ جُؼى٣اى ٓاٖ جُراحقػ٤ٖ ٝجُٔهطٛا٤ٖ كا٢ جُطٍذ٤اس 

ُٝااْ ٣طلوااٞج ػِاا٠ أٛااىجف ٓكااىوز ٝذؼااى جْااطؼٍجٜ جُرحقااع ُٔااح ًطااد قااٍٞ  ،ٝكاا٢ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ

٢ أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٖٓ وٌجْحش ٝذكاٞظ ٝؾاى ئٕ أٛاىجف ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ضطٔػاَ ك٤ٔاح ٣ِا

 ،(24:23٘ ،2001،)جُرااااى١ٌ ،(29: 28٘ ،2005 ،)جُ٘ؼٔااااحٕ ،(60: 58٘ ،2005،)قٓاااا٤ٖ

 ،(8: 7٘ ،1993)ق٤اااااىٌ:  ،(27: 22٘ ،2000)ٝٛاااااحٕ: ،(234: 232٘ ،2001)ػطااااا١ٞ: 

 (.108: 104٘ ،ذىٕٝ ،)ػىِ ٝآنٍٕٝ،(48: 46٘،1985 ،)ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ذىٍٝ جُه٤ِؽ

 ٝجُطؼِْ(.ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس)جُطؼ٤ِْ  .1

 ٓؼحٝٗس جُٔؼِْ ػ٠ِ وٌجْس جُٔ٘حٛؽ ٝجٌُطد جُٔوٌٍز ٝضك٤ِِٜح ٝٗوىٛح ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ضط٣ٍٞٛح. .2

ٝجًطٗحف قحؾحضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝٓٓحػىضٚ ػِا٠ ض٤٤ٌاق  ،ٓؼحٝٗس جُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ نٛحتٙ جُط٤ٓ٬ً .3

 ٓحوضٚ جُؼ٤ِٔس ٝكوح ُهٛحتْٜٛ جُٔهطِلس.

ػٚ ػ٠ِ ٓح ٣ٓطؿى ك٢ قواَ جُطٍذ٤اس ٓاٖ أْاح٤ُد ٝج٬٠ ،ضٗؿ٤غ جُٔؼِْ ػ٠ِ جُو٤حّ ذركٞظ ضٍذ٣ٞس .4

 ضى٣ٌّ ٝضٗؿ٤ؼٚ ػ٠ِ ج٩كحوز ٜٓ٘ح ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوضٚ.

جُٔٗحًٌس ٓغ جُٔؼِْ ك٢ ضك٤َِ جُٛؼٞذحش جُط٢ ٣ٞؾٜٜح جُط٤ًِٔ ًطِي جُٔطؼِوس ذٟؼلٚ ك٢ جُواٍجءز  .5

 ٝجٌُطحذس ٝجًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس ٝجُؿ٤ٔٓس.

ٝضٗاؿ٤غ جُٔؼِاْ ػِا٠  ،٤س ٝ جُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س ٝج٩وج٣ٌاسجُٔٓحٛٔس ك٢ قَ ٓٗحًَ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٗهٛ .6

ٝجُِؿاحٕ ٝجُ٘اىٝجش ٝجُٔاإضٍٔجش ٝؿ٤ٍٛاح  ،ج٫ٖطٍجى ك٢ جُكِوحش جُىٌجْا٤س ٝجُاىٌٝجش جُطى٣ٌر٤اس

 ٖٓ ج٧ٗٗطس.

 ضٞغ٤ن جُؼ٬هس ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٔىٌْس. .7

حؾاااحش جُؿ٤اااَ جُؿى٣اااى ئوٌجًااح ٝجٞاااكح ٝذاااًٍ ٓاااح ٓٓااحػىز جُٔؼِٔااا٤ٖ ػِااا٠ ئوٌجى ٓٗاا٬ٌش ٝق .8

 ٣ٓطط٤ؼٕٞ ٖٓ ؾٜى ٩ٖرحع جُكحؾحش ٝقَ ج٬ٌُٗٔش.

ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضلْٜ أٛىجف جُٔىٌْس ذٛلس ػحٓس ٝأٛىجف جُٔحوز جُط٢ ٣وٞٓإٞ ذطى٣ٌٓاٜح  .9

 ذٛلس نحٚس.

 ض٤ٔ٘س جضؿحٙ جُٔؼِْ ٗكٞ ٜٓ٘طٚ ٣َٝحوز وجكؼ٤طٚ. .10

ٝٓٓاحػىز جُٔؼِٔا٤ٖ كاا٢  ،ٓٓاط٣ٞحضْٜ كاا٢ ٗاٞجق٢ ٗٔاْٞٛ جُٔهطِلاسضوا٣ْٞ جُط٤ٓ٬اً ٝجُطؼاٍف ػِا٠  .11

 ٝضى٣ٌرٚ ٝضٗؿ٤ؼٚ ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُ٘وى جًُجض٢. ،ضو٤٤ْٜٔ
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جًطٗحف جُٔٞجٛاد جُهحٚاس ٝج٫ْاطؼىجوجش ٝجُٜٞج٣احش جُٗهٛا٤س ُِؼاح٤ِٖٓ ٝجُؼٔاَ ػِا٠ ض٤ٔ٘طٜاح  .12

 ٝضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ. ،ذحُطى٣ٌد

 جُؼَٔ ػ٠ِ قٖٓ ضٞؾ٤ٚ ج٩ٌٓحٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٝقٖٓ جْطهىجٜٓح.  .13

جُٔٗحًٌس ك٢ ض٤٠ٞى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔاغ ػاٖ ٣ٍ٠ان ئٖاٍجى جُٔؿطٔاغ ٓاغ جُٔىٌْاس  .14

 ك٢ قَ ٓح ضٞجؾٚ ٖٓ ٚؼٞذحش ٝجهطٍجـ قٍِٞ ُٜح.

حُطٜح ٝؾؼِٜااْ جُٔٓاحػىز ػِاا٠ ضٞٞا٤ف ذااٍجٓؽ جُٔىٌْاس ُِٔؿطٔااغ جُٔكِا٢ ُاا٤لْٜ جُ٘احِ أذؼااحو ٌْا .15

 ٣ىًٌٕٞ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔىٌْس ك٤ٜٕٓٔٞ ك٢ ٓٓحػىضٜح ك٢ جُطـِد ػ٤ِٜح ٝقِٜح.

 ضٍؿ٤د جُٔؼِْ جُؿى٣ى ك٢ ٜٓ٘طٚ ٝٓىٌْطٚ. .16

 ض٤ٜثس أيٛحٕ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؿطٔغ ُطورَ جُطـ٤٤ٍ ػٖ ٣ٍ٠ن ئٖؼحٌْٛ ذحُكحؾس ئ٤ُٚ. .17

 ١ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن ٣ٌٖٔ ُِرحقع ض٤٘ٛق أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذٞ

 أٛىجف ضؼ٠٘ ذحُط٤ًِٔ. -

 أٛىجف ضؼ٠٘ ذحُٔؼِْ. -

 أٛىجف ضؼ٠٘ ذحُٜٔ٘ؽ. -

 أٛىجف ضؼ٠٘ ذحُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس. -

 ًٕٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣ٜىف ئؾٔح٫ ئ٠ُ: ،٣ٌٖٝٔ جُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ك٢ ػرحٌجش أنٍٟ

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ. -

 ١.ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذٞ -

 ضك٤ٖٓ جُظٍٝف جُٔى٤ٌْس. -

 ضط٣ٍٞ ػ٬هس جُٔىٌْس ذحُر٤ثس جُٔك٤ِس. -

 ضكو٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ.  -

 :يٓبو انًشطفٍٛ انزطثٍٕٚٛ

٣إًى جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٝجُٜٔط٤ٖٔ ك٢ ٤ٓىجٕ جُؼَٔ جُطٍذا١ٞ ػِا٠ أ٤ٔٛاس ضكى٣اى جُٜٔاحّ جُطا٢          

٣٘رـاا٢ إٔ ٣وااّٞ ذٜااح جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ ٫ٕ ٓػااَ ٛااًج جُطكى٣ااى ٣ؼااى ٓااٖ جُهطااٞجش ج٧ْحْاا٤س ُرِااٞؽ 

طاٌٞج ًر٤اٍج ٫ْا٤ٔح ٝجٕ ٓلٜاّٞ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٝأْاح٤ُرٚ ٝأٗٞجػاٚ هاى ضطاٌٞش ض ،أٛىجف جُطٍذ٤اس

ذاَ أٚارف ٣ٜاطْ ذاحُٔٞهق  ،كِْ ٣ؼى ٣ٜطْ ذٔح ٣ؿ١ٍ وجنَ ؿٍكس جُٛق ككٓاد ،ن٬ٍ جُؼوٞو ج٧ن٤ٍز
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ٝٛاًج جُططاٌٞ جُؿى٣اى أوٟ ئُا٠ جُط٘اٞع ٝضؼاىو جُٜٔاحّ ٝجُٞظاحتق ج٠ُٞ٘ٔاٚ  ،جُطٍذ١ٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٚ

ّ ج٩ٖااٍجف ٝضؼطرااٍ هٟاا٤س ضكٓاا٤ٖ ػ٤ِٔطاا٢ جُطؼِاا٤ْ ٝجُااطؼِْ ٓااٖ أْحْاا٤حش ٜٓااح، ذحُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ

ٝيُي ذٔح ضوىٓٚ ٖٓ ٓٓحػىز ُِٔؼِْ ك٢ ض٤ٔ٘طٚ ٤ٜ٘ٓح ٝغوحك٤ح، ٝك٢ ضكو٤ن ج٧ٛاىجف جُطٍذ٣ٞاس.  ،جُطٍذ١ٞ

 (.27، 2000٘)ٝٛحٕ،

ْٝٞف ٣ط٘حٍٝ جُرحقع ًٛج جُٔٞٞٞع ػٖ ٣ٍ٠ن جْطؼٍجٜ ٓكح٫ٝش جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔهط٤ٖٛ           

 ٝجُٜٔط٤ٖٔ ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ. 

 يٓبو انًشطفٍٛ انزطثٍٕٚٛ فٙ الأزثٛبد انزطثٕٚخ:

قحٍٝ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔهط٤ٖٛ ضكى٣ى جُٜٔحّ ٝجُٞظحتق ذؼى ػٍٜ ٝجٞف ٨ُٛاىجف ٝهاى      

 ،(153: 124٘ ،2005،)قٓا٤ٖ ،(234٘،2007،٠1 ،يًٍش جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ٜٓ٘ح: )ج٧ؿر١ٍ

 ،(53٘ ،1996 ،) قٖٓ ،(36: 27 ٘،2000 ،)ٝٛحٕ ،(.73: 72٘ ،2005 ،ج٤ُٗم ،)ج٤ُحكؼ٢

 Wiles) ،(50: 48٘ ،1985،)ٌٓطاد جُطٍذ٤اس جُؼٍذا٢ ُاىٍٝ جُهِا٤ؽ،(13: 8٘ ،1993،)ق٤اىٌ

and Bondi، 1980،p.258)، (49 -48٘ ،2001 ،)جُرى١ٌ ،(18: 17٘ ،1981 ،)ج٧ك٘ى١، 

 (.90: 84٘ ،ذىٕٝ ،)ػىِ ٝآنٍٕٝ ،(103: 97٘ ،1998 ،)جُى٣ٝي ٝآنٍٕٝ

 هحٓس جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ٧ِْٞخ قَ ج٬ٌُٗٔش جُٔى٤ٌْس.ئضحقس جُلٍٚس ٩ -1

 ٓٓإ٤ُٝس جضهحي جُوٍجٌ ك٢ ٞٞء جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س ٝجُٔٛحوٌ جُٔطحقس هىٌ ج٩ٌٓحٕ. -2

 ٣َحوز جُػوس ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػس ك٢ جُٔىٌْس. -3

 ض٤ٓ٘ن جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ًحكس ك٢ جُكوَ جُطٍذ١ٞ. -4

 ٝج٫ُٞء ُِٔىٌْس. ض٤ٔ٘س ج٩قٓحِ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ذح٫ٗطٔحء -5

 ج٩وجٌز ٝجُط٘ظ٤ْ ك٢ ٞٞء ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس. -6

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ ٝظ٤لطْٜ ٝأوجء ٜٓحْٜٓ ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضٞؾ٤ٚ ٗٔٞ جُط٤ٓ٬ً. -7

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أٗلْٜٓ ذأٗلْٜٓ ٖٓ ن٬ٍ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ. -8

ٝضؼاا٣ٍلْٜ ذٜٔااحْٜٓ ٝٓطااحذؼطْٜ ُِطأًااى ٓااٖ  ،ى٣ٖجُٔٓااحٛٔس كاا٢ ٌكااغ ًلح٣ااس جُٔؼِٔاا٤ٖ جُٔٓااطؿ -9

 ٬ْٓس أوجتْٜ ُؼِْٜٔ.

ٝٓطحذؼس ًَ ٓح ٣ٓطؿى  ،وٌجْس ٓح ٣ٓطؿى ٖٓ قح٫ش ٝظٞجٍٛ ك٢ جُٔىٌْس ُٜح ػ٬هس ذحُٔؼِْ -10

ٖٓ أٌٓٞ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٍٝٗٗٛح ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔاىجٌِ. ٝجُٔاٜ٘ؽ ٝجٌُطاحخ جُٔىٌْا٢ ٝػ٬هاس 

 جُط٤ًِٔ ذٜح ؾ٤ٔؼح.
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 ٤ٖٔ ذٖٔ ك٤ْٜ جُٔإ٤ِٖٛ ضٍذ٣ٞح.ضى٣ٌد جُٔؼِ -11

 جُط٤ٓ٘ن ٝض٘ظ٤ْ جُؿٜٞو ٝج٩ػٔحٍ ُطؿ٘د جُطوح٠غ ٝجُطٌٍجٌ ُط٬ك٢ ئٞحػس جُٞهص ٝجُؿٜى. -12

جُٔٓحٛٔس ك٢ ٝٞغ جُهط١ جُراٍجٓؽ ٝأْاح٤ُد جُ٘ٗاح٠ جُطٍذا١ٞ جُا١ً ٣ٗارغ ٤ٓاٍٞ ٌٝؿراحش  -13

 ٝضٓطؿ٤د ُكحؾحضْٜ. ،جُط٤ٓ٬ً جُٔهطِلس

 ٍجتوٚ ٝأوٝجضٚ ٝضٞك٤ٍٛح.جُٔٓحػىز ػ٠ِ كْٜ ْٝحتَ جُطؼ٤ِْ ٠ٝ -14

 ٓطحذؼس ٝضو٣ْٞ ٓهطِق ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝطلٍع ٜٓ٘ح: -15

 ضو٣ْٞ أوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ. -

 ضو٣ْٞ جُط٤ٓ٬ً ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔٓحٛٔس ك٢ ٝٞغ ج٫ٓطكحٗحش ٝج٩ٍٖجف ػ٤ِٜح. -

ضوااا٣ْٞ جُٔ٘اااحٛؽ ٝجٌُطاااد ٝجُْٞاااحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِاااس ج٧ناااٍٟ ٝٓطحذؼاااس ٝض٘ل٤اااً جُطٞؾ٤ٜاااحش  -

 ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٛحوٌز ذحُهٛٞ٘.

 ٓٗحًٌس ئوجٌز جُٔىٌْس ك٢ ضو٣ْٞ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝض٤ٜثس جُظٍٝف جُٔ٘حْرس ُٜح. -16

ئ٣ؿحو جُؿٞ جُٔ٘حْد ج١ًُ ضط٠ٞاى ك٤اٚ جُٛاِس ذا٤ٖ جُط٤ِٔاً ٝٓىٌْاٚ ٤ُطٔاثٖ ئ٤ُاٚ ٣ٝاًٍٖ ئُا٠  -17

 ٗٛحتكٚ ٣ٝطورَ ئٌٖحوٙ.

 حّ جُىٌج٢ْ ٝػ٠ِ ٓىجٌ جُٓ٘س.ػوى جؾطٔحػحش ٓ٘ظٔس ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ ذىء جُؼ -18

 ذ٘حء ػ٬هحش ئٗٓح٤ٗس ؾ٤ىز وجنَ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٝجُر٤ثس جُٔى٤ٌْس. -19

ٝٝكان ٛاًج ُٔؼ٘ا٠  ،ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ ذٔح ٣هىّ ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس. ٝأٛاىجف جُٔؿطٔاغ ٝقحؾحضاٚ -20

 ٣ؼ٢٘ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأًِٜٔح.

 ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس. -21

 ٝجُركٞظ جُٔطؼِوس ذٔحوضٚ.جُو٤حّ ذحُىٌجْحش  -22

ٝضلْٜ ئٌٓح٤ٗحش جُٔؼِٔا٤ٖ  ،ٓطحذؼس جٌُلح٣حش جُر٣ٍٗس جُط٢ ضططِرٜح ٓحوضٚ ك٢ جُٔىجٌِ جُٔؼ٤٘س  -23

 ،ٝٓؼٍكااس هااىٌجضْٜ ٝجْااطؼىجوجضْٜ ٝظااٍٝكْٜ ٝجُؼٔااَ ػِاا٠ قااَ ٓٗااحًِْٜ ،جُٔؼ٘اا٢ ذطااٞؾ٤ْٜٜ

 س جُؼح٤ُس ُى٣ْٜ.ٝجٌُلحءز جُل٤٘ ،ٝض٤ًَُ جُٛؼحخ جُط٢ ضٞجؾْٜٜ ذٜىف ضكو٤ن جٍُٞح جُٞظ٤ل٢

 ،ذح٫ٖاطٍجى ٓاغ جُا٬ُٓء ٝجُٔهطٛا٤ٖ ،ج٩ػىجو ُِ٘ىٝجش ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤اس ٝجُٔكحٞاٍجش -24

 ٝضوى٣ْ ًَ ٓح ٣ٓطهىّ ك٢ أٌٓٞ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ.

جُؼَٔ ػِا٠ ئ٣ؿاحو ضٓا٬٤ٜش ضؼ٤ٔ٤ِاس ذ٘احء ػِا٠ وٌجْاس وه٤واس ضأناً ذؼا٤ٖ ج٫ػطراحٌ جُؿٞجٗاد  -25

 ٤ٔس ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُ٘ٞػ٤س.جُطؼ٤ِ
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ئيٕ كحُٜٔٔس جٍُت٤ٓ٤س ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ُاْ ضؼاى ضِاي جُٔ٘ط٣ٞاس ػِا٠ أْاثِس ضو٤ِى٣اس ٣ٞؾٜٜاح ئُا٠        

جُٔؼِْ ٝضطٔػَ ك٢ ٓؼٍكس ػاىو جُٛالكحش جُٔوطٞػاس ٓاٖ جٌُطاحخ جُٔواٌٍ ٝػاٖ ٓاىٟ ٓؼٍكاس جُط٤ٓ٬اً 

٣طٞهق ضو٣ْٞ جُٔؼِْ ذَ ٝجُؼ٤ِٔاس ًِٜاح ػِا٠ ُِٔحوز ٝػ٠ِ ٓىٟ ٓؼٍكس جُط٤ٓ٬ً ُِٔحوز ٝضى٢ٗ ٓؼٍكطْٜ ٝ

ئؾحذس جُٔؼِْ. ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔىٌْس ُْ ضؼى ٤ِْٝس ُ٘وَ جُطاٍجظ جُػواحك٢ ٓاٖ ؾ٤اَ ٥ناٍ ذاَ أٚاركص 

ٌْحُطٜح جًرٍ ٖٓ ًٛج ذٌػ٤ٍ ئي ضوّٞ ئٞحكس ئ٠ُ يُي ذط٣ٌٖٞ ٖه٤ٛس جُلٍو ٝئضحقس جُلٍٚس أٓحٓٚ ٢ٌُ 

ٚ هىٌجضٚ ٝئٌٓحٗحضٚ ٝضلطف جُط٣ٍن أٓحٓٚ ُِٔٗاحًٌس كا٢ ق٤احز ٣٘ٔٞ ٗٔٞج ٓطٞج٣َح ئ٠ُ أه٠ٛ قى ضٓٔف ُ

جُؿٔحػس ٓٗحًٌس ج٣ؿحذ٤س ٓٓطـ٬ ٌِٓحضٚ جُل٣ٌٍس ٝهٞجٙ جُؼو٤ِس  ٝجُط٤ٌق جُٓا١ٞ ٓاغ ظٍٝكاٚ جُهحٚاس 

 (.43٘،1985،ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس ذٚ.)َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

ؼِن ذؿ٤ٔاغ ؾٞجٗاد جُؼ٤ِٔاس جُطٍذ٣ٞاس ٝضط ،٬٣ٝقع ٓٔح ْرن إٔ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ٜٓحّ ٓطؼىوز        

ٌُٖٝ ٣راىٝ إٔ ٛ٘احى ضاىجن٬ ٝجٞاكح ذا٤ٖ جُٜٔاحّ جُطا٢ ٣ٗا٤ٍ ئ٤ُٜاح ذؼاٝ جُطٍذا٤٣ٖٞ ٝذا٤ٖ  ،ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

ًٔااح ٗؿااى إٔ ٛ٘ااحى قحؾااس ُطكى٣ااى ٛااًج جُٔٛااطِف ك٤ٔااح ٣طِاان ػ٤ِااٚ جُاارؼٝ ٜٓااحّ ٣ٝؼطرااٍٙ  ،ج٧ٛااىجف

 ٌُِٔٗس ػ٘ى ئػىجو كوٍجش ج٫ْطرحٗٚ.آنٍٕٝ ٝظحتق أٝ ٓٓإ٤ُٝحش. ْٝٞف ٣كحٍٝ جُرحقع ٓؼحُؿس ج

 :رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ

ٝٛاًج  ،ُوى ضطٌٞ جُٔؿطٔغ ج٢٘ٔ٤ُ ك٢ ًحكس ج٤ُٔحو٣ٖ ٝيُي جْطؿحذس ُِٔطـ٤اٍجش ج٩ه٤ٔ٤ِاس ٝجُؼح٤ُٔاس      

جُططٌٞ ٣ططِد ئػحوز جُ٘ظاٍ كا٢ ؾ٤ٔاغ جُؼٞجٓاَ جُطا٢ ضاإغٍ ٝضٓاْٜ كا٢ ذ٘احء جُٔؿطٔاغ جُؿى٣اى ٤ُٞجًاد 

ًٜٞٗاح جُٔٓاثُٞس ػاٖ ذ٘احء  ،ٝكا٢ ٓوىٓاس ٛاًٙ جُؼٞجٓاَ جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا٤ْ ،جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس ٖٓ قُٞاٚ

ٝػِا٠ ٌأْاٜح  ًٝٛج ٣ؿؼَ ٝظ٤لس جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝظ٤لاس ٛحٓاٚ ًٝراٍٟ، ج٧ؾ٤حٍ ٝج٠ٝ٧حٕ ُٔٓطورَ أكَٟ

ٝضرٛا٤ٍ ٝجٞاؼ٢ ج٤ُٓحْاس  ،ؾٜحَ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُٔح ُٚ ٖٓ ٗٗح٠ ٓٞؾٚ ُهىٓس جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس

 ،ٝٓٓاحػىز جُٔؼِٔا٤ٖ ػِا٠ جُ٘ٔاٞ جُٗهٛا٢ ٝجُٜٔ٘ا٢. )جُ٘ؼٔاحٕ ،جُطٍذ٣ٞس ذ٘وح٠ جُواٞز ٝجُٟاؼق ك٤ٜاح

2005، ٘116 ) 

ٍٖجف جُطٍذا١ٞ كا٢ جُا٤ٖٔ ٝك٢ ًٛج ج٠٩حٌ ٤ْط٘حٍٝ جُرحقع ك٢ ًٛج جُؿُء ٍٓجقَ ضطٌٞ ج٩

ٝيُي  ،ٖٓ ن٬ٍ ػٍٜ جُططٌٞجش جُط٢ ٖٜىٛح ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ؾٞجٗرٚ جُٔهطِلس أٛىجكح ٜٝٓحٓح

 ٖٓ ن٬ٍ ٓح أًىضٚ جُطوح٣ٌٍ ج٤ٍُْٔس ٝجُىٌجْحش جُٔطؼِوس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

     يطاحم رطٕض الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛ: 

قاَ ػاىز ٓطاأغٍج ذاحُطـ٤ٍجش ٝجُططاٌٞجش جُطا٢ ٖاٜىٛح جُا٤ٖٔ ٍٓ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ذٍٔج     

٣ٌٝٔاٖ ُِرحقاع إٔ ٣ط٘احٍٝ ٓٞٞاٞع ضطاٌٞ  ،ن٬ٍ جُؼوٞو جُٔح٤ٞس ك٢ جُٔؿاح٫ش ٝجُ٘اٞجق٢ جُٔهطِلاس

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُلطٍجش ج٤ُُ٘ٓس جُٓحذوس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:
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 )لجم انٕحسح(: أٔلا: الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًحبفظبد انشًبنٛخ

ّ كاا٢ جُٔكحكظااحش 1962ضؼطرااٍ ج٩وجٌز ٓ٘ااً قٌااْ ج٩ٓحٓااس قطاا٠ ه٤ااحّ جُػااٌٞز ج٤٘ٔ٤ُااس كاا٢ ػااحّ 

ق٤ااع ًحٗااص ٛ٘ااحى َٝجٌز  ،ؿ٤ااٍ ٝجٞااكس جُٔؼااحُْ ػِاا٠ جُٔٓااط٤٣ٖٞ جًٍُٔاا١ُ ٝج٩ه٤ِٔاا٢ ،جُٗاأح٤ُس

ٝكٍٝػٜااح كاا٢  ،جُٔؼااحٌف ٝجُطاا٢ ضٔػِااص ٜٓٔطٜااح كاا٢ ج٩ٖااٍجف ػِاا٠ جُٔىٌْااس جُؼ٤ِٔااس كاا٢ ٚاا٘ؼحء

ئٞحكس ئ٠ُ ج٩ٖاٍجف ػِا٠ جٌُٔحضاد جُطا٢ ٛا٢ ذٔػحذاس جُٔاىجٌِ ج٫ذطىجت٤اس ًٝاًج  ،جُٔكحكظحش ج٧نٍٟ

ئٖااٍجكٜح ػِاا٠ وجٌ جُٔؼِٔاا٤ٖ ٝجُٔااىجٌِ جُٛاا٘حػ٤س ٝجٌُُجػ٤ااس.ٝذو٤حّ غااٌٞز جُٓااحوِ ٝجُؼٗاا٣ٍٖ ٓااٖ 

ٍٖػص جُىُٝس ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝئٗٗحء جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ؾُٜز ج٩وج٣ٌس جُكى٣ػس ٝأٚىٌش  ،1962ّْرطٔرٍ ػحّ 

ّ 1963( ُٓا٘س 16ٝٓاٖ ذا٤ٖ ٛاًٙ جُواٍجٌجش جُواٍجٌ جُؿٜٔا١ٌٞ ٌهاْ ) ،ٍجٌجش جُٔطؼِواسجُؼى٣ى ٖٓ جُوا

 ،ٝئٗٗااحء ج٩وجٌز جُؼحٓااس ُِٔطحذؼااس ،ٝجُهااح٘ ذطٗاا٤ٌَ َٝجٌز جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ ٝضكى٣ااى جنطٛحٚااحضٜح

ٝجهطااٍجـ جُكِااٍٞ جُٔ٘حْاارس  ،ٝجُطاا٢ ضهااطٙ ذطوٛاا٢ ٓااىٟ ٗؿااحـ ج٧ٗظٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس جُطٍذ٣ٞااس جُٔوااٌٍز

٠ جُٛااؼٞذحش جُطاا٢ ضٞجؾٜٜااح.  ًٝااحٕ ج٧ْااِٞخ جُٔطرااغ ك٤ٜااح جُٔطحذؼااس ٝجُركااع ػااٖ غـااٍجش ُِطـِااد ػِاا

ٝٛٞ ١ٔٗ جُطلط٤ٕ ج١ًُ ًحٕ ْاحتىج كا٢ ج٧هطاحٌ جُؼٍذ٤اس، ٝجٗطٜاص  ،ٝػػٍجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ

ّ. ًٝحٗاص جُاَٞجٌز ضٓاطؼ٤ٖ ذاحُهرٍجش جُؼٍذ٤اس ٓاٖ جُٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ٓاٖ 1974ًٛٙ جٍُٔقِس ػحّ 

ِىجٕ جُٗو٤وس ٝنحٚس ٓٛاٍ ٝيُاي ُهراٍضْٜ كا٢ ٛاًج جُٔؿاحٍ ُٝ٘اىٌز ٝؾاٞو ٓٗاٍك٤ٖ ٓك٤ِا٤ٖ. ٝهاى جُر

جْطٍٔ ٓلّٜٞ جُطلطا٤ٕ ٛاٞ جُٔٓا٤طٍ ػِا٠ جُؼ٤ِٔاس ج٩ٖاٍجك٤س ئُا٠ إٔ ٚاىٌ هاٍجٌ ٓؿِاّ جُو٤احوز ٌهاْ 

ٝضٟأٖ ئٗٗاحء ؾٜاحَ جُطٞؾ٤اٚ ٝجُطلطا٤ٕ  ،ّ ذاػحوز ض٘ظ٤ْ َٝجٌز جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا1976ْ٤( ُٓ٘س 136)

 ٢ ٖؼرط٤ٖ ٛٔح:  ك

 ٖؼرس جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٝ ٖؼرس جُطلط٤ٕ جُٔح٢ُ ٝج٩وج١ٌ. -

 ،ًٝحٗااااااص جنطٛحٚااااااحش ٖااااااؼرس جُطٞؾ٤ٚ)ج٩ٖااااااٍجف( جُطٍذاااااا١ٞ ًٔااااااح ٣ِاااااا٢: )ق٤ااااااىٌ   

 ،)ج٧ؿرااااا١ٍ ،(119: 2005٘:117 ،)جُ٘ؼٔاااااحٕ ،(40: 38٘،2000 ،)ٝٛاااااحٕ(،1993٘،16

2007، ٠1،٘235- 236)، 

 طٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىجٌِ ٝضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ ػٜ٘ح.ضو٢ٛ ٓٓطٟٞ جُ٘ؿحـ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُ -1

 ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ذأٗٞجػٜح جُٔهطِلس. ،ٓطحذؼس ٓٓطٟٞ  جُٔ٘حٛؽ -2

ٝجهطٍجـ جُْٞاحتَ ٝج٧ْاح٤ُد جُطا٢ ضٓاحػى ػِا٠  ،جُطؼٍف ػ٠ِ ٍٓوٝو جُؿٜحَ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝ ضوىٓٚ -3

 ٌكغ ٓٓطٟٞ أوجتٚ ٝضط٣ٍٞ ػِٔٚ ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس.

 ه٤حِ جُٔٓطٟٞ أُطك٢ِ٤ٛ ُِط٤ٓ٬ً. -4

أٚرف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ظاَ ٛاًٙ جُططاٌٞجش ٣ًٍاُ ػِا٠ جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس جُطؼ٤ِٔاس ٣ٝطاحذغ       

ٜحّ جُطلط٤ٕ ٝ ٜٓحّ جُطٞؾ٤ٚ ج١ًُ ًحٕ ُٚ ج٧غٍ ج٣٫ؿحذ٢ كا٢ ٝيُي ذؼى جُلَٛ ذ٤ٖ ٓ ،ؾٞجٗرٜح جُٔهطِلس
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 ،ضكٓااا٤ٖ ػ٤ِٔاااس جُطٞؾ٤ااااٚ جُطٍذااا١ٞ جُٜاااحوف ئُاااا٠ ضكٓااا٤ٖ جُؼ٤ِٔاااس جُطؼ٤ٔ٤ِااااس جُطؼ٤ِٔاااس. )جُ٘ؼٔااااحٕ

2005،٘119.) 

( جُا١ً قاىو ٜٓاحّ جُٔٞؾاٚ )جُٔٗاٍف( جُطٍذا١ٞ 13ّ ٚىٌ هحٕٗٞ جُٔؼِاْ ٌهاْ )1981ٝك٢ ػحّ       

ٝهى ظَ جُطٞؾ٤ٚ )ج٩ٍٖجف( جُطٍذ١ٞ ُِٔٞجو جُىٌج٤ْس ن٬ٍ كطٍز جُٓرؼ٤٘حش ٝقط٠  ،٠ٍٖٝٝ جنط٤حٌٙ

ًٝحٗااص ػ٤ِٔااس جُطٞؾ٤ااٚ )ج٩ٖااٍجف( ضااطْ ٓااٖ ناا٬ٍ ٣َااحٌجش  ،ٓ٘طٛااق جُػٔح٤ٗ٘ااحش ضٞؾ٤ٜااح ٣ًٍُٓااح

جُٔىجٌِ ك٢ ػٞجْٚ جُٔكحكظحش ٝجُٔى٣ٍ٣حش جُطحذؼس ُٜح ن٬ٍ جُؼاحّ جُىٌجْا٢ ٝجْاطٍٔ جُٞٞاغ ػِا٠ 

ّ ق٤ااع ضااْ ضٗاا٤ٌَ جُطٞؾ٤ااٚ )ج٩ٖااٍجف(  جُٔكِاا٢ ُِٔااٞجو ػِاا٠ ٓٓااطٟٞ 1984جُؼااحّ ٛااًج جُكااحٍ قطاا٠ 

ًٔح ظَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جٌُٞجوٌ جُؼٍذ٤س ٓغ ظٌٜٞ جُ٘ٔٞ جُطى٣ٌؿ٢ ك٢ ٣َحوز ػىو جُٔٞؾ٤ٜٖ  ،جُٔكحكظحش

ّ ق٤ع أٌْاَ ؾٜاحَ ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ أٍٝ وكؼاس كا٢ ٓؿاحٍ 1987)جٍُٔٗك٤ٖ( ج٤٤٘ٔ٤ُٖ ٝقط٠ ػحّ 

ٝذٗاٌَ  ،٠ُ جٌُِٔٔاس جُٔـٍذ٤اس ُِىٌجْاس ٝج٫ْاطلحوز ٓاٖ نراٍجضْٜ كا٢ ٛاًج جُٔؿاحٍج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ئ

ػااحّ كااحٕ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ جُٔكحكظااحش جُٗاأح٤ُس ًااحٕ ٣ٔااحٌِ أْااِٞخ جُطلطاا٤ٕ قطاا٠ ٓ٘طٛااق 

جُٓرؼ٤٘حش ق٤ع ػىٍ ض٤ٔٓطٚ ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٓغ جٗٚ ظَ ٣ٔحٌِ جُؼ٤ِٔس جُطلط٤ٗ٤س ُؼٞجَٓ أغٍش 

 (.    121 -119٘،2005 ،َ ك٢ ضط٣ٍٞ أْح٤ُرٚ ْٝٝحتِٚ ًٝٞجوٌٙ.)جُ٘ؼٔحٕػ٠ِ هىٌز جُؿٜح

ٌٝٛااًج ٗؿااى إٔ ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ كاا٢ جُاا٤ٖٔ هااى ضااأغٍ ذٔك٤طااٚ جُؼٍذاا٢ ٓااٖ ق٤ااع ئضرحػااٚ ُاا٘لّ      

ج٧ْح٤ُد جُٔطرؼس آًٗجى ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝئضرحع ػ٤ِٔس جُطلط٤ٕ جُطا٢ جضٓأص ذٜاح ػ٤ِٔاس جُطٞؾ٤اٚ 

 .ك٢ ضِي جٍُٔقِس

 انٕحسح()لجم : صبَٛب: الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ انًحبفظبد انغُٕثٛخ

ًٔح ٤ْطٍ جُكٌْ أ٩ٓح٢ٓ ػ٠ِ جُٔكحكظحش جُٗٔح٤ُس ٖٓ جُا٤ٖٔ كاحٕ جُٔكحكظاحش جُؿ٘ٞذ٤اس ٓ٘اٚ هاى      

ٝهااى نٟااؼص ج٩وجٌز ، 1967ّّ ٝقطاا٠ ػااحّ 1839نٟاؼص ٬ُْااطؼٔحٌ جُر٣ٍطااح٢ٗ ٝيُااي ٓااٖ جُؼااحّ 

جُؿ٘ٞذ٤س ًرحه٢ ج٩وجٌجش ٬ُْطؼٔحٌ جُر٣ٍطاح٢ٗ جُا١ً جْاطهىٜٓح ًاأوجز ُط٘ل٤اً جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔكحكظحش 

ٝنٟااغ جُطٞؾ٤ااٚ )ج٩ٖااٍجف(  جُطٍذاا١ٞ ًٓااحتٍ ج٧ؾٜااُز ج٧نااٍٟ ق٤ااع ذااىج  ،٤ْحْااحضٚ ج٫ْااطؼٔح٣ٌس

ٝٓػاَ جُطلطا٤ٕ كا٢ ٓك٤ٔاس ػاىٕ  ،ذٍٔقِس جُطلط٤ٕ ك٢ ج٧ٌذؼ٤٘٤حش نٛٞٚاح كا٢ ػاىٕ ٝقٟآٍٞش

ٝيُاي ػِا٠ ٣اى ٓٞظاق ذ٣ٍطاح٢ٗ ٣اى٣ٍ جُٔىٌْاس  ،ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِاسأ٤ٔٛس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

جُػح٣ٞٗااس ٝٓٓااثٍٞ ػااٖ ج٫ٓطكحٗااحش ٝػِاا٠ جُطلطاا٤ٕ ػِاا٠ ج٧هٓااحّ جُػح٣ٞٗااس جُااى٤ٗح كاا٢ جُٔااىجٌِ ؿ٤ااٍ 

جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ًحٗص ضطِو٠ ٓؼٞٗس ٖٓ قٌٞٓس ػىٕ ٝضِطُّ ذٔ٘حٛؽ ٝضلط٤ٕ ئوجٌز ٓؼحٌف ػاىٕ. ٝكا٢ 

ٜٓٔطٚ ج٩ٍٖجف جُل٢٘ ٝج٩وج١ٌ ػ٠ِ  ،ذٌٔطد ضلط٤ٕ ٓوٍٙ ؿ٤َ ذح٣ٍَٝ قٍٟٓٞش ًحٗص ضطْ جُؼ٤ِٔس

ٝضوااى٣ْ جُٔٗااٌٞز ُِٔؼِٔاا٤ٖ ٝض٣ُٝااىْٛ ذحُٔؼِٞٓااحش جُطٍذ٣ٞااس  ،ٝضطاا٣ٍٞ ٓ٘حٛؿٜااح ،جُٔااىجٌِ ج٫ذطىجت٤ااس

جُٔٓطؿىز. ٝك٢ ٞٞء ٜٓحّ ٌٓحضد جُطلط٤ٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ نحٚس ك٢ جُِٓط٘س جُوؼ٤ط٤اس هاحّ ٌٓطاد جُطلطا٤ٕ 

جُىٌجْا٤س جُٓاٞوج٤ٗس ُاط٬ءّ جُر٤ثاس جُٔك٤ِاس ٝيُاي كا٢ جُؿحٗاد جُٔطؼِان ذحُٔ٘احٛؽ.  ذط٤٤ٌق ذؼٝ جٌُطد
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ّ ًااحٕ ٣وااّٞ ذااحُطلط٤ٕ جُل٘اا٢ ٝج٩وج١ٌ كاا٢ جُٔااىجٌِ ج٫ذطىجت٤ااس ٝجُٔطْٞااطس ُِر٘اا٤ٖ 1964ٝهرااَ جُؼااحّ 

٣ٝوااّٞ ذااحُطلط٤ٕ جُل٘اا٢ ٝج٩وج١ٌ كاا٢  ،ٝجُر٘ااحش ًٍٓااُ ضااى٣ٌد جُٔؼِٔاا٤ٖ ٝجُٔؼِٔااحش كاا٢ ٣٫ٝااس ػااىٕ

ّ 1964ٍٗكٕٞ ضٍذ٣ٕٞٞ ٝئوج٣ٌٕٞ ضكص ئٍٖجف ٓى٣ٍ ٓؼاحٌف ج٣٫ُٞاحش. ٝكا٢ ٤ٗٞ٣اٞ ػاحّ ج٣ٍُق ٓ

جٗٗأ ٌٓطد ناح٘ ذحُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ كا٢ َٝجٌز ٓؼاحٌف جضكاحو جُؿ٘اٞخ جُؼٍذا٢ ٣ٍأْاٚ ًر٤اٍ جُٔلطٗا٤ٖ 

ٝضِوا٠ ضاى٣ٌرح ك٤٘اح  ،ٝٓٓحػىٝ ٓلط٤ٖٗ ٖٓ أذ٘احء ج٣٫ُٞاحش ٓٔاٖ ػٔاَ كا٢ جُطاى٣ٌّ ،٣ٝؼحٝٗٚ ٓلطٕٗٞ

حء ٌٓطد نح٘ ذحُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ أٚارف جُطلطا٤ٕ ٣طراغ ٗحتاد ج٤ًُٞاَ ج٩وج١ٌ ٝجُٔاح٢ُ كا٢ ٝذاٗٗ ،نحٚح

جَُٞجٌز. ٝهى ضْ ض٘ظا٤ْ ج٩ٖاٍجف )جُطلطا٤ٕ( جُطٍذا١ٞ هراَ ج٫ْاطو٬ٍ ذٔٞؾاد جُٔ٘ٗاٌٞ ج٩وج١ٌ ٌهاْ 

قااىو ك٤ااٚ  ،ّ. جُٛااحوٌ ػااٖ ج٤ًُٞااَ جُااىجتْ ُااَٞجٌز جُٔؼااحٌف جُر٣ٍطح٤ٗااس كاا٢ ػااى1965ٕ( ُٓاا٘س 20)

ٝٓااْٜ٘ ًر٤ااٍ جُٔلطٗاا٤ٖ ُِٔااىجٌِ ج٫ذطىجت٤ااس  ،ٌااحوٌ جُو٤ااحو١ كاا٢ و٣ااٞجٕ َٝجٌز جُٔؼااحٌفٝجؾرااحش جُ

ٝٓطحذؼاس  ،ٝجُٔطْٞطس ٝضطٔػَ ًٛٙ جُٜٔحّ ك٢ ض٘ل٤ً ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس ُِٔىجٌِ ُطو٤٤ْ ٤ٍْ جُؼٔاَ ك٤ٜاح

ٝجُٔٓاااحٛٔس كااا٢ جنط٤اااحٌ جٌُطاااد  ،ٝئُواااحء وٌِٝ ٗٔٞيؾ٤اااس ُِٔىٌْااا٤ٖ ،جُٔ٘اااحٛؽ جُىٌجْااا٤س ٝضطر٤وٜاااح

 ،)جُ٘ؼٔااااحٕ،(237 -236٘،2007،٠1 ،ٔىٌْاااا٤س ُِٔااااٍقِط٤ٖ ج٫ذطىجت٤ااااس ٝجُٔطْٞااااطس.)ج٧ؿر١ٍجُ

 ،1993 ،)ق٤ااىٌ ،(6٘،1996 ،)ذٍهؼااحٕ ،(39: 37٘،2000 ،)ٝٛااحٕ ،(125: 121٘،2005

٘15- 16 .) 

ّ  ٖٓ ٤ْطٍز ج٫قط٬ٍ ج١ًُ وجّ أًػاٍ ٓاٖ 1967ٝذطكون ج٫ْطو٬ٍ ك٢ جُػ٬غ٤ٖ ٖٓ ٗٞكٔرٍ ػحّ      

ّ 1968ًحٗص جُرىج٣س ٬ُٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس جُطلط٤ٕ ئُا٠ ٍٓقِاس جُطٞؾ٤اٚ ٝيُاي نا٬ٍ جُؼاحّ   ،ػحّ 128

ٝج١ًُ ضٟٖٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٜٓ٘اح جٗطواحٍ  ،ػ٘ىٓح ٚىٌ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ َُٞجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

 (. 126 -125٘،2005 ،جُطلط٤ٕ ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٚ ٝضكى٣ى ٜٓحّ جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘.)جُ٘ؼٔحٕ

 ،ّ ضطاٌٞ جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ ٤ُٛارف ئوجٌز ٓٓاطوِس ضطٌإٞ ٓاٖ ٓاى٣ٍ جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢1969٢ جُؼاحّ ٝك     

ًٝحٗاااص ٜٓحٓاااٚ ٝجٞاااكس ٝٓكاااىوز ضطًٍاااُ ػِااا٠ ضٞؾ٤اااٚ  ،ٝٓاااٞؾ٢ٜ جُٔاااٞجو جُىٌجْااا٤س ،ٝٓٞؾاااٚ أٍٝ

ٝضو٤ا٤ْ جُؼ٤ِٔاس جُطٍذ٣ٞاس كا٢ جُٔاىجٌِ ٌٝكاغ جُطواح٣ٌٍ ػاٖ ْا٤ٍ  ،ٝئٌٖاحوْٛ ،جُٔى٤ٌْٖ ٝجُٔىٌْاحش

 (. 155٘،2007 ،طد جُٔى٤ٌْس ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ.)ج٧ؿر١ٍٝجٌُ ،جُٔ٘حٛؽ

( 17ّ ٫ٝتكس ج٩وجٌز جُٔىٌْا٤س ٌهاْ )1972( ُؼحّ 26ٝذؼى ٚىٌٝ هحٕٗٞ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٌهْ )     

ٝأػ٤ى جُ٘ظٍ ك٢ ٜٓ٘ؽ ضاى٣ٌد جُٔؼِٔا٤ٖ  ،ّ. جونَ ٗظحّ جُطٞؾ٤ٚ ٖٓ هرَ ٓى١ٍ٣ جُٔىج1973ٌُِؼحّ 

 ،(126٘،2005 ،ٌٞ جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ ٖا٬ٌ ٟٝٓأٞٗح.)جُ٘ؼٔحٕٝضطا ،٠ٍٝم ضٞؾ٤ْٜٜ أغ٘حء جُهىٓس

 (.16٘،1993 ،)ق٤ىٌ

ٝجًطلا٢  ،ّ أٚرف ٌَُ ٓكحكظس ك٣ٍن ضٞؾ٤ٚ ك٢٘ ُِٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ناح٘ ذٜاح1973ًٝٓ٘ جُؼحّ      

ّ ضاْ ضٗا٤ٌَ أٍٝ ك٣ٍان ضٞؾ٤اٚ ك٘ا٢ 75/1976ذطٞؾ٤ٚ ك٘ا٢ ًٍٓا١ُ ُِٔاىجٌِ ج٩ػىجو٣اس. ٝكا٢ جُؼاحّ 
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 ،ٝوٌٝ جُٔؼِٔاااااا٤ٖ ػِاااااا٠ ٓٓااااااطٟٞ جُٔحوز)جُطهٛااااااٙ(.)جُ٘ؼٔحٕ ،ُػح٣ٞٗااااااسًٍٓاااااا١ُ ُِٔااااااىجٌِ ج

2005،٘127.) 

ُٝططا٣ٍٞ ػٔاَ جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ ٝٞاؼص ٫تكاس جُطٞؾ٤اٚ جُل٘ا٢ ُِطؼِا٤ْ جُؼاحّ ٝوٌٝ جُٔؼِٔا٤ٖ. ٝٓاغ      

أونِص جُٔ٘حٛؽ جُكى٣ػس ك٢ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ٝجُط٢ أوش ذاىٌٝٛح  ،جُطك٫ٞش جُط٢ ٖٜىٛح جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ

/ 80ٝقٟآٍٞش ػاحّ  ،ٝأذا٤ٖ ،٠ ئٗٗحء ك٣ٍن جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ُِٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظاحش ػاىٕئُ

 ٣ٝطٌٕٞ جُل٣ٍن ٖٓ: ،1981ّ

 ٓى٣ٍ جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘: ٣ٝهٟغ ٓرحٍٖز ُِ٘حتد جُل٢٘ ُٔى٣ٍ ػحّ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔكحكظحش. -1

جُىٌجْاس كا٢ ٓاحوز أٝ ٓاحوض٤ٖ جُٔٞؾٜٕٞ جُل٤ٕ٘ٞ: ٣ٝطكَٔ ًَ ٓٞؾٚ ك٢٘ ٓٓث٤ُٞس ٓطحذؼاس ْا٤ٍ  -2

 ك٢ ٓىجٌِ جُٔكحكظس.

هراَ  ،ٝذٌَٗ ػحّ ٗؿى إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓكحكظحش جُؿ٣ٌٜٞٔس جُٗأح٤ُس ٜٓ٘اح ٝجُؿ٘ٞذ٤اس      

 ،جُػٌٞز ٝجُطك٣ٍٍ ٝذؼىٛح هى ٍٓ ذٍٔقِس جُطلط٤ٕ ٝجُطٞؾ٤ٚ جُط٢ ًحٗص ْحتىز ك٢ ٓؼظْ جُرِىجٕ جُؼٍذ٤س

ٝضواا٣ْٞ  ،ٝضو٤اا٤ْ جُٔ٘ااحٛؽ ،٤َ جُ٘ٗااٍجش ٝجُطٞؾ٤ٜااحش جُطٍذ٣ٞااسٝهااى أْاأٜص كااٍم جُطٞؾ٤ااٚ كاا٢ ضٞٚاا

 ّ. 1990جُط٬خ ٝضك٤ٖٓ أوجء ٜٝٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ. ٝجْطٍٔ يُي قط٠ ه٤حّ جُٞقىز جُٔرحًٌس ك٢ ػحّ 

     صبنضب:  الإشطاف انزطثٕ٘ فٙ ظم زٔنخ انٕحسح:

ص ج٤ُٖٔ ٍٓقِس ؾى٣ىز ٖٓ ونِ ،1990ّذؼى إٔ قون ج٤ُٖٔ ٝقىضٚ ك٢ جُػح٢ٗ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ٖٓ ٓح٣ٞ       

جُر٘حء ٝجُططا٣ٍٞ ٝئٗٗاحء وُٝاس جُٔإْٓاحش. ٝهاى ظِاص ػ٤ِٔاس ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ ٓكاَ جٛطٔاحّ َٝجٌز 

 ًٝحٕ أٍٝ ػَٔ ٛٞ ئػحوز ٤ٌِٛس جَُٞجٌز ٜٝٓ٘ح هطحع جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ.  ،جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

 ذ١ٞ ك٢ ج٧ٗٗطس جُطح٤ُس:٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف أْٛ جُططٌٞجش ٝجُطـ٤ٍجش جُط٢ قىغص ك٢ هطحع جُطٞؾ٤ٚ جُطٍ

( ػِا٠ 48ٝجُا١ً ٗاٙ كا٢ جُٔاحوز ) ،1992ّ( ُؼاحّ 45ٚىٌٝ هحٕٗٞ جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا٤ْ ٌهاْ ) -

ئٗٗحء ؾٜحَ ٣ؼ٠٘ ذحُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ٖٓ ي١ٝ جٌُلاحءز جُؼ٤ِٔاس ٝجُهراٍز جُطٍذ٣ٞاس جُؼحٓاس ٝضٛاىٌ 

 ٤ٍْٝ ػِٔٚ. ،٫تكس ض٘ظْ ئوجٌجضٚ ٝجنطٛحٚحضٚ

ّ ٝأٚاارف جُطٞؾ٤ااٚ جُطٍذاا١ٞ ٣طرااغ هطااحع 1995ٝجُطؼِاا٤ْ كاا٢ ػااحّ أػ٤ااى ٤ٌِٛااس َٝجٌز جُطٍذ٤ااس  -

 جُٔ٘حٛؽ ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ.

ُطراااحوٍ جُهراااٍجش  ،ٝٞاااؼص جُراااٍجٓؽ ٣ُُِاااحٌجش جُٔطرحوُاااس ذااا٤ٖ جُٔاااٞؾ٤ٜٖ كااا٢ جُٔكحكظاااحش -

 ٝج٬٠٫ع ػ٠ِ أْح٤ُد جُؼَٔ.
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ٝٓٗحًٌس ٓٞؾٜٞ ٝٓاى٣ٍٝ جُطٞؾ٤اٚ كا٢ ٓكحكظاحش  ،ػوى ٓإضٍٔ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ذٔى٣٘س ضؼُ -

ٝٗااحهٕ  ،ئٞااحكس ئُاا٠ جُطٞؾ٤ااٚ جًٍُٔاا١ُ ،ٝقٟاآٍٞش ،ٝجُكى٣ااىز ،ٝ ئخ  ،ٝػااىٕ  ،ضؼااُ

 جُٔإضٍٔ هٟح٣ح ٜٓ٘ح ضٞق٤ى أْح٤ُد جُؼَٔ ك٢ جُطٞؾ٤ٚ ٝئهٍجٌ و٤َُ جُطٞؾ٤ٚ.

 ػوااى ٌٖٝااس جُؼٔااَ جُهحٚااس ذططاا٣ٍٞ ٓؿٔٞػااس ج٧ٗظٔااس جُل٤٘ااس ٝج٩وج٣ٌااس جُٔطٛااِس ذٗااإٕٝ -

ذوطحع جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٚا٘ؼحء ٝيُاي نا٬ٍ  –جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٝجُطو٣ْٞ ٝجُطو٤٘حش جُطٍذ٣ٞس 

ٝجُط٢ ٌِٖص ج٧وٝجش جُٔوىٓس ك٤ٜح ٓ٘طِوح ُٛىٌٝ جُؼى٣اى  ،1995ّ( ٣٘ح٣ٍ 26 - 21جُلطٍز ّ)

 ٖٓ جُٞغحتن.

٤ٔ٤اس ذٗاحٕ ج٬ُتكاس جُط٘ظ 1995( ُؼاحّ 794أٚىٌش َٝجٌز جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا٤ْ جُواٍجٌ ٌهاْ )   -

ٝجُطااا٢ جٖاااطِٔص ػِااا٠ ٓلٜاااّٞ ٝأٛاااىجف ٝنٛاااحتٙ جُطٞؾ٤اااٚ ٌٝٓٞٗحضاااٚ  ،ُِطٞؾ٤اااٚ جُطٍذااا١ٞ

 ،ٝجُٔكحكظااحش ٝجُٜٔااحّ جُٔٓاا٘ىز ئُاا٠ ج٩وجٌجش ٝج٧هٓااحّ ،جُط٘ظ٤ٔ٤ااس ػِاا٠ ٓٓااطٟٞ جُااَٞجٌز 

 ٝقىوش  ٜٓحّ ٝٝجؾرحش جُٔٞؾ٤ٜٖ )جٍُٔٗك٤ٖ( ج٤ُٔىج٤٤ٖٗ ٝ آ٤ُس ضو٣ْٞ جُٔٞؾٚ ٝ أْح٤ُد ئغحذطٚ.

جُٔ٘حٛؽ ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطٍذا١ٞ ػاٖ ٣ٍ٠ان ج٩وجٌز جُؼحٓاس ُِطٞؾ٤اٚ جُطٍذا١ٞ و٤ُاَ جٚىٌ هطحع    -

ٓٞٞكح ك٤ٚ وٌٝ جُٔٞؾٚ ك٢ ضو٣ْٞ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ،1995ّجُٔٞؾٚ جُطٍذ١ٞ ػحّ 

ٝجْاااطٔحٌز  ،ٝقاااىو أْاااح٤ُد جُطٞؾ٤اااٚ ،ٝج٩وجٌز جُٔىٌْااا٤س ،ٝجُٔاااٜ٘ؽ جُٔىٌْااا٢ ،ٝجُط٤ٓ٬اااً

 ،(239 - 238٘،٠1 ،2007 ،ّ.)ج٧ؿرا2002١ٍجُؼحّ  ٝيُي ئ٠ُ ،ج٬ُٔقظس ٧وجء ٜٓحٓٚ

 (.129: 127٘،2005 ،)جُ٘ؼٔحٕ

 ّ.1995ٝئٚىجٌ و٤َُ ج٫ُطكحم ذحُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ  -

ّ ذٗحٕ جُٔؼِْ ٝجُٜٖٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج١ًُ ٣ٟٖٔ جُؼى٣اى 1998( ُؼحّ 37ًٔح ٚىٌ جُوحٕٗٞ ٌهْ) -

 ٖٓ جُطٍض٤رحش جُهحٚس ذحُطٞؾ٤ٚ.

 ّ ذٗحٕ ض٤ٌَٗ ُؿ٘س ػ٤ِح ُِطٞؾ٤ٚ.2001ٓ٘س ( 857ُٝجُوٍجٌ جَُٞج١ٌ ٌهْ ) -

 ّ ذٗحٕ ض٘ظ٤ْ جُط٤ٍٖف ٝج٫ُطكحم ذحُؼَٔ ك٢ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ2003.١ٞ( ُؼحّ 527ٝجُوٍجٌ ٌهْ) -

ّ ذٗحٕ آ٤ُس ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذا١ٞ ػِا٠ 2004( ُؼحّ 23ٝهٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ) -

 جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٝج١ًٍُُٔ.

ٖٓ ج٧وذ٤احش ٝجُىٌجْاحش جُطا٢ ض٘حُٝاص ج٩ٖاٍجف جُطٍذا١ٞ كا٢ ٓٔح ْرن ٗؿى إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى 

ٝجٕ ٛ٘حُااي  ،جُاا٤ٖٔ ٝٛاا٢ ضٔػااَ ئ٠ااحٌج ٗظ٣ٍااح ٓطٍجذطااح ٝٓطٌااح٬ٓ ُؿٞجٗااد ػ٤ِٔااس ج٩ٖااٍجف جُطٍذاا١ٞ

ٝضكو٤ان  ،ؾٜٞو ؾرحٌز ضرًٍ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذـ٤س جُٜٜ٘ٞ ذحُؼ٤ِٔاس جُطٍذ٣ٞاس ٝ جُطؼ٤ٔ٤ِاس

 ج٧ٛىجف جُٔ٘ٗٞوز ٜٓ٘ح.
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ٓحَجُص ج٤ُٖٔ ذكحؾس ئ٠ُ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ٌَُ ج٧كٌحٌ جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ ضُنٍ ذٜح ج٧وذ٤حش جُط٢ ٝ     

ٝذٔح ٣ٞجًد قؿْ جُطكى٣حش جُط٢ ضلٍٜٞح جُٔطـ٤ٍجش  ،ض٘حُٝص ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌَ ؾٞجٗرٚ

 ٝجُكحؾس جُٔحْس ُ٘ظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحوٌ ػ٠ِ ئنٍجؼ ؾ٤َ ٣طكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوٚ.

 :شطاف انزطثٕ٘ فٙ انًٍٛأْساف الإ

ٝو٤َُ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ج٩ؾٍجت٢ أٛىجف  ،قىوش ٬ً ٖٓ ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ     

ٝ)َٝجٌز جُطٍذ٤س  ،(15٘ ،2001 ،(30) ،ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٧ض٢: )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

 (30 -27٘ ،1995 ،(794) ،ٝجُطؼ٤ِْ

 ٢ ذؿ٤ٔغ ؾٞجٗرٚ ٝػ٘حٍٚٙ جُل٤٘س.ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُٔٞهق جُطؼ٤ِٔ -1

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جُٔٓطٍٔ ٖٓ ن٬ٍ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔٓثُٞس. -2

ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جُطؿحٌخ جُركػ٤س جُٔهطِلس ذطؿ٣ٍد  ،ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ -3

 ٝضؼ٤ْٔ ٗؿحقحضٜح. ،ضطر٤وٜح

 ٤ٜ٘ٓح ٝػ٤ِٔح. ،٣َحوز ٗٔٞ جُٔٞؾٚ ٝجُٔؼِْ -4

ٝجُو٤ْ جُٔ٘حْرس  ،ٝج٫ؾطٔحػ٤س ،ٓٓحػىز جُٔؼِْ ػ٠ِ جُطُٝو ذحُػوحكس ٝج٫ضؿحٛحش جُل٣ٌٍس  -5

 ػٖ ٣ٍ٠ن ضلْٜ أػٔن ُِ٘لّ ٦ُٝن٣ٍٖ. ،ُطك٤ٖٓ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس

٫ًٞٚٝ ئ٠ُ كْٜ  ،ٝجُركع ،ٝج٫ذطٌحٌ ،ٓٓحػىز جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ج٩ذىجع -6

 ذ٤س ٝكِٓلطٜح.ؿح٣حش جُطٍ

 ،ض٣ٌٖٞ ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس ٓٗطًٍس ُىٟ ؾ٤ٔغ ج٠٧ٍجف جُوحتٔس ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس -7

ٖٓ جؾَ ئوٌجى ٓٗحًَ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُ٘ل٤ٓس ٝجُؿ٤ٔٓس ٝجُؼو٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٩ْٜحّ ك٢ 

 قِٜح.

ٝض٤ٜثس جُٔ٘حل جُٔى٢ٌْ جُٔ٘حْد  ،ضك٤ٖٓ ظٍٝف جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٖٓ ضؿ٤ُٜجش ٝٗظْ  -8

 ٓحو٣ح ٝٗل٤ٓح.

 ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ ٝضط٣ٍٞٙ ذحْطٍٔجٌ ٝضٞظ٤لٚ ذٔح ٣هىّ ج٧ٛىجف جُٔ٘ٗٞوز. -9

 ضط٣ٍٞ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝضكى٣ػٜح ذٔح ٣كون ٗطحؾحش ضٍذ٣ٞس أكَٟ ٝجٓػَ. -10

ذك٤ع  ،ئٍٖجى جُر٤ثس جُٔك٤طس ُ٪ْٜحّ ٝجُطؼحٕٝ ك٢ ضك٤ٖٓ ظٍٝف جُطٍذ٤س جُٔى٤ٌْس -11

 ُٔك٤طس.ضطٞجكن ٓغ غٞجذص جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ج
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ٝجُطااُٝو ذحُطـ٣ًااس  ،جُو٤ااحّ ذؼ٤ِٔااحش جُطواا٣ْٞ جُٔٓااطٍٔ ُِؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس جُطؼ٤ِٔااس ذٌااَ ؾٞجٗرٜااح -12

 ٝضؿحَٝج ٌَُ ٓح ٛٞ ِْر٢. ،جٍُجؾؼس ضؼ٣ُُج ٌَُ ٓح ٛٞ ج٣ؿحذ٢

ٝػ٘ى ج٬٠٫ع ػ٠ِ ًٛٙ ج٧ٛىجف جٍُْٔٞٓس ٣ؿى جُٔططرغ ُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ أٜٗح      

ط٢ جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ذؿ٤ٔغ جُٔٞجهق ٝجُؿٞجٗد ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ِٔس ئ٫ إٔ ًٛٙ ضٜطْ ذَ ٝضؼ

 ج٧ٛىجف ضظَ ذؼ٤ىز جُٔ٘حٍ ٓح ُْ ضطكون ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ.

 :ٍيٓبو انًشطف انزطثٕ٘ فٙ انًٛ

كرؼى إٔ ًحٕ ٓوطٍٛج ػ٠ِ ٓٓحػىز جُٔؼِْ ُطط٣ٍٞ أْح٤ُرٚ  ،ضطٌٞ ٓلّٜٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ًػ٤ٍج     

 ،أٚرف ٣ؼ٢٘ ضطٌٞ جُٔٞهاق جُطؼ٤ِٔا٢ أُطؼِٔا٢ ذؿ٤ٔاغ ؾٞجٗراٚ ٝػ٘حٚاٍٙ ،ْٝٝحتِٚ ك٢ ؿٍكس جُٛق

كواى أكاٍوش  ،٤ٔٛ٧ٝس وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ،ذٔؼ٠٘ آنٍ ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ذأًِٔٚ

ٍجف( جُطٍذ١ٞ جُلَٛ جُهحّٓ ٜٓ٘ح ُطكى٣ى ٜٓحّ ٝٝجؾراحش جُٔٗاٍف ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ )ج٩ٖ

 ( 2002- 1995 ،جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

 يٓبو انًشطف رغبِ انزلايٛص: -أ

ٝجْطه٬٘ أْرحخ جٌضلاحع  ،ػ٠ِ ٗطحتؽ جنطرحٌجش جُ٘وَ ٝجُٜٗحوجش جُؼحٓس ٝوٌجْطٜح ج٬٠٩ع -1

 ٓؼىٍ جُ٘ؿحـ ك٢ ٓحوضٚ أٝ ضى٤ٗٚ.

 ،ٝضؼ٣ُااُ جُؿٞجٗااد جُٔٗااٍهس ،٣َااحٌز جُلٛااٍٞ ُِطؼااٍف ػِاا٠ ٓٓااط٣ٞحش جُط٤ٓ٬ااً/ جُطاا٬خ  -2

 ٝٝٞغ ٓؼحُؿحش ُِٔٓط٣ٞحش جُٟؼ٤لس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔى٤ٌْٖ.

 طٌحٌ.ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ ج٩ذىجع ٝج٫ذ ،جُٔٓحػىز ػ٠ِ جًطٗحف جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ٝضٗؿ٤ؼٜح  -3

ٝضو٣ٞااس جُػوااس  ،ٝذاا٤ٖ جُٔىٌْاا٤ٖ ،٣ااٍذ١ ذاا٤ٖ جُطِرااس ذؼٟااْٜ ذاارؼٝ ،ئ٣ؿااحو ؾااٞ ٓااٖ ج٧ُلااس -4

 ٝج٫قطٍجّ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘.

 ،ٝذااع ٌٝـ جُطٔأ٤ٗ٘ااس ك٤ٔااح ذ٤ااْٜ٘ ،ئهحٓااس ػ٬هااحش جقطااٍجّ ٓطرحوُااس ذاا٤ٖ جُٔٞؾااٚ ٝ جُط٤ٓ٬ااً -5

 ٓوطٍقحضْٜ.ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿطٜح ٓغ ج٩وجٌز ٝجُٔى٤ٌْٖ ٝضِر٤س  ،ٝج٫ْطٔحع ئ٠ُ ٓٗحًِْٜ

ٝئذااٍجَ هااىٌجضْٜ  ،ضٗااؿ٤غ جُط٤ٓ٬ااً/ جُطاا٬خ ػِاا٠ ٓٔحٌْااس ج٧ٗٗااطس جُٛاال٤س ٝؿ٤ااٍ جُٛاال٤س -6

 ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔى٤ٌْٖ.

 يٓبو انًشطف رغبِ انًؼهى: -ة

 ضٞؾ٤ٚ جُٔى٤ٌْٖ ئ٠ُ ٓٔحٌْس جُطهط١٤ ُط٘ل٤ً جُٜٔ٘حؼ. -1

ٝجهطاٍجـ  ،ٝج٣ُُحوزجُٔٗحًٌس ك٢ ئػىجو ئقٛحت٤س ذأػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ جُٔحوز ُٔؼٍكس جُؼؿُ  -2

 جُط٣َٞغ ذكٓد جُهرٍز.
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ٝجُٔٗاحًٌس كا٢ ض٣َٞاغ  ،ئػىجو قًٍس جُ٘وَ ُِٔىٌْا٤ٖ جُُجتاى٣ٖ ٝجُؼٔاَ ػِا٠ ضـط٤اس جُؼؿاُ -3

 قٓد ج٫قط٤حؼ. ،جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿىو

ُططا٣ٍٞ أوجء جُٔؼِٔا٤ٖ ٓاٖ نا٬ٍ ضو٤ا٤ْ جُ٘اىٝجش  ،جُٔٓحٛٔس جُلحػِس كا٢ ئ٠احٌ جٌُٔطاد جُل٘ا٢ -4

 .ٝجُِوحءجش ٝجُىٌِٝ جُطؿ٣ٍر٤س

ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ قَ ٓٗحًِْٜ  ،ٝضٗؿ٤ؼْٜ ٝج٧نً ذأ٣ى٣ْٜ ،ذ٘حء ػ٬هحش ئٗٓح٤ٗس ٓغ جُٔى٤ٌْٖ -5

 ٝجُل٤٘س ٝج٩وج٣ٌس ٝج٫ؾطٔحػ٤س. ،جُؼ٤ِٔس

 ضؼ٣ُُ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝجُط٤ٓ٬ً ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس. -6

 ٍٟ.ٝجُٔىجٌِ ج٧ن ،جُط٘ظ٤ْ ُطرحوٍ جُهرٍز ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ك٢ ئ٠حٌ جُٔىٌْس -7

 ٝٓٔحٌْس ج٧ْح٤ُد جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔهطِلس ك٢ ضٞؾ٤ْٜٜ. ،٣َحٌز كٍٛٞ جُٔى٤ٌْٖ -8

ٓاٖ  ،جُط٤ٓ٘ن ٓغ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذـاٍٜ ضٗا٤ٌَ جٌُٔطاد جُل٘ا٢ جُلٍػا٢ ُِٔاحوز ذحُٔىٌْاس -9

ٝٓطحذؼطاااٚ  ،ٝئْااا٘حو ٌتحْاااطٚ ٧هاااىّ جُٔؼِٔااا٤ٖ نراااٍز ٝضٞؾ٤ٜاااٚ ُٔٔحٌْاااس ٜٓحٓاااٚ ،جُٔؼِٔااا٤ٖ

 ٝضو٣ٞٔٚ.

 ،٩ػااىجو ٝجُٓااؿ٬ش جُل٤٘ااس ٝج٧ػٔااحٍ جٌُطحذ٤ااس ٝج٫نطرااحٌجش جُٗاا٣ٍٜسجُو٤ااحّ ذلكااٙ وكااحضٍ ج -10

 ذـٍٜ جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطو٣ْٞ. ،ٝوكحضٍ جُ٘ٗح٠

 ضو٣ْٞ جُٔى٤ٌْٖ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔىز. -11

 يٓبو انًشطف رغبِ انًُٓظ: -ط

ٝػِاا٠ جُط٤ٓ٬ااً/  ،ٝػىجُااس ض٣َٞؼٜااح ػِاا٠ جُٔااىجٌِ ،جُطأًااى ٓااٖ ٝؾااٞو جٌُطااد جُٔىٌْاا٤س -1

 جُط٬خ.

 ٝضوى٣ٜٔح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ. ،ئػىجو هٞجتْ ذحٍُٔجؾغ جُط٢ ضهىّ جُٜٔ٘حؼ -2

ٝضرٛاا٤ٍْٛ ذْٞااحتَ ٝأْااح٤ُد  ،ضؼ٣ٍااق جُٔؼِٔاا٤ٖ ذأٛااىجف جُٔ٘ااحٛؽ جُااٞجٌوز ٓااٖ جُااَٞجٌز -3

 جُطو٣ْٞ جٌُل٤ِس ذطكو٤وٜح.

 ضى٣ٌد جُٔى٤ٌْٖ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ ذـٍٜ ضك٤ٜٓ٘ح. -4

 طس ج٤ُُ٘ٓس ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُه -5

ٓطٟااأ٘ح جُٔوطٍقااحش ج٬َُٓاااس ُططااا٣ٍٞٙ  ،ٝٞااغ ضو٣ٍاااٍ كاا٢ ٜٗح٣اااس جُؼاااحّ قااٍٞ جُٜٔ٘اااحؼ -6

 ٝضك٤ٓ٘ٚ.
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 يٓبو انًشطف رغبِ الإزاضح انًسضؼٛخ: -ز

جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذٔح ٣ٌلَ ضكو٤ن ج٫قطٍجّ جُٔطراحوٍ  -1

 ٤ن ٍٓوٝو أكَٟ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.٣ٟٖٝٔ ضكو ،ذ٤ٜ٘ٔح

 جُٔٓحٛٔس ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٢ِ٣: -2

 ٠روح ٬ُْطٔحٌز جُٔؼىز ًُُي. ،ضو٣ْٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ  -أ 

 ٝضٞؾ٤ٜٜح ئ٠ُ ٓٔحٌْطٚ. ،ٓٓحػىز ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ جُطهط١٤ -خ 

 ٝئٍٖجًٜح ك٢ يُي. ،جُطٍذ٣ٞس وجنَ جُٔىٌْسض٘ل٤ً ذؼٝ جُلؼح٤ُحش  -ؼ 

 ،ٝئٖااٍجًٜح كاا٢ ٝٞااغ جُكِااٍٞ جُٔ٘حْاارس ،ج٬٠ػٜااح ػِاا٠ ٗطااحتؽ ج٣ُُااحٌجش جُطٞؾ٤ٜ٤ااس -و 

 ٝٓطحُرطٜح ذٔطحذؼس جُط٘ل٤ً.

 ضوى٣ْ جٌُٔٗٞز ك٢ جُؿٞجٗد جُط٢ ضططِد يُي.  -ٙ 

 يٓبو انًشطف رغبِ انجٛئخ انًحهٛخ: -ْـ

 ٝج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس جُٔهطِلس.جُؼَٔ ػ٠ِ ٌذ١ جُٔ٘حٛؽ ذحُر٤ثس جُىٌج٤ْس  -1

 ئ٣ؿحو جُْٞحتَ جٌُل٤ِس ذطٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝج٧ٍْز ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. -2

 ضٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ ج٧ٍْز جُٔى٤ٌْس: ئوجٌز ٝٓى٤ٌْٖ ٝػح٤ِٖٓ ٝٓٞؾ٤ٜٖ )ٍٝٓٗك٤ٖ(. -3

 يٓبو انًشطف رغبِ َفؽّ: -ٔ

 ٤ٜٖ.ٝجٕ ٣ٗؼٍ ذح٫ٗطٔحء ئ٠ُ ؾٔحػس جُٔٞؾ ،إٔ ٣ٌٕٞ هىٝز ك٢ ػِٔٚ -1

 ٝجقطٍجّ نرٍجضْٜ. ،ٝج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ ،جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ٗٔٞٙ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٜ٘ٔ -2

 ٝج٫ُطُجّ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ جُط٢ ٣ٌلَ ذٜح. ،جقطٍجّ ٓٞجػ٤ى جُؼَٔ -3

 ٝجُٔٗحًٌس ك٢ جُطهط١٤ ٖٞٔ جٌُٔطد جُل٢٘ ُِٔحوز. ،جُطهط١٤ ٩ػٔحُٚ -4

 ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ١ٍٜٖ. -5

 ٝأْح٤ُد جُٜٜ٘ٞ ذٜح. ،ٝٓٗحًِٜح ،أقٞجٍ جُٔحوزضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ١ْٞ٘ ٖحَٓ ػٖ  -6

 ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ًٛح ك٢ ج٤ُٔىجٕ. ،وٌجْس ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ -7

ٗؿاى  ،ٓٔح ْرن ٖٓ ػٍٜ جُٜٔاحّ جُطا٢ قاىوضٜح ج٬ُتكاس جُط٘ظ٤ٔ٤اس ُِطٞؾ٤اٚ )ج٩ٖاٍجف( جُطٍذا١ٞ     

١ٞ ٝوٌٝٙ كاا٢ ضكٓاا٤ٖ جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس أٜٗااح ٜٓااحّ ضلٛاا٤ِ٤س ضراا٤ٖ أ٤ٔٛااس جُطٞؾ٤ااٚ )ج٩ٖااٍجف( جُطٍذاا

ٝج٩وجٌز  ،ٝجُٔاٜ٘ؽ ،ٝجُط٤ِٔاً ،ٓاٖ جُٔؼِاْ ،ٝأٜٗح هى جٛطٔص ذؿ٤ٔاغ ؾٞجٗاد جُؼ٤ِٔاس جُطؼ٤ٔ٤ِاس ،ذٍٓطٜح 
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ٝجُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ًًٝج جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ ٗلٓاٚ. ٝٓاغ يُاي ٗؿاى ضآًٍج ٓاٖ جُٔؼِٔا٤ٖ ضؿاحٙ  ،جُٔى٤ٌْس

ٕ ُٜااًٙ جُٜٔااحّ ًحِٓااس ٣ٝوطٛاإٍٝ ػِاا٠ جُو٤ِااَ ٜٓ٘ااح. جُٔٗااٍك٤ٖ ُؼااىّ ٓٔحٌْااس جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞااٞ

 (.243٘،٠1 ،2007 ،)ج٧ؿر١ٍ

 :انزؼهٛى ثًحبفظخ ػًطاٌ

كحٗاٚ ٫ذاى ٓاٖ ض٘احٍٝ  ،٫ٕ ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٤ْط٘حٍٝ ك٢ قىٝوٙ جُؿـٍجك٤س )ٓكحكظاس ػٔاٍجٕ(        

 جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔكحكظس ُط١٤ِٓ جُٟٞء ػ٤ِٜح ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 ػًطاٌ:يحبفظخ 

 الاؼى:  .1

٤ْٔص ٓكحكظس ػٍٔجٕ ذًٜج ج٫ْْ ٗٓرس ئ٠ُ ٓى٣٘س ػٍٔجٕ جُط٢ ٤ْٔص ٗٓرس ئ٠ُ جْْ هٍٛ 

ٝج١ًُ أهحٓٚ ٛ٘حى جُِٔي جُك١ٍ٤ٔ يٝ ػٍٔجٕ ذٖ ي١ ٍٓجغى  ،ػٍٔجٕ)ذلطف جُؼ٤ٖ ْٝٞ ج٤ُْٔ(

 (691٘ ،1992 ،ذٖ ي١ ْكٍ.)ٓإْٓس جُؼل٤ق جُػوحك٤س

 انًٕلغ ٔانزمؽٛى الإزاض٘: .2

ٚ٘ؼحء ، ٝضرؼى  ٢ٛٝ ضوغ ٖٔحٍ جُؼحٚٔس  ،ضؼطرٍ ػٍٔجٕ ئقىٟ ٓكحكظحش جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس      

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ 4.5ًْ( ٖٓ جٍُٗم. ٣ٌَٝٗ ٌْحٕ جُٔكحكظس ٓح ٗٓرطٚ ) 50ػٜ٘ح ذٔٓحكس قٞج٢ُ )

 ،هلِس ػًٌ ،جُؼٗس ،قٞظ ،٢ٛ )قٍف ْل٤حٕ  ( ٓى٣ٍ٣س20ٌْحٕ جُؿ٣ٌٜٞٔس، ٝضوْٓ ئوج٣ٌح ئ٠ُ )

 ،جُٓٞو ،جُٓٞوز ،ؾرَ ػ٤حٍ ٣ُ٣ى ،٣ٌىٙ ،نحٌف ،ي٣ر٤ٖ ،ظ٤ِٔس قرٌٞ ،٣ٍٞٚ ،جُٔىجٕ ،ٖٜحٌز

 (2008،ذ٢٘ ٣ٍْٚ ( )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  ،نٍٔ ،ػ٤حٍ ٣ٍْف ،ٌٓٓٞ غ٬ ،ػٍٔجٕ

 انحسٔز:  .3

 ،ٖٝٓ جٍُٗم ٓكحكظط٢ جُؿاٞف ٝٚا٘ؼحء ،٣كى ٓكحكظس ػٍٔجٕ ٖٓ ؾٜس جُٗٔحٍ ٓكحكظس ٚؼىٙ

 ٖٝٓ جُـٍخ ٓكحكظس قؿس. ،ٖٝٓ جُؿ٘ٞخ ٓكحكظط٢ ٚ٘ؼحء ٝ جُٔك٣ٞص

 انؽكبٌ:  .4

 2008ّ( ٣ر٤ٖ ػىو جٌُٓحٕ ٝجُٔٓحًٖ ٝج٧ٍْ ذحُٔكحكظس ُِؼحّ 1ؾىٍٝ)

 انًحبفظخ
 الأؼط انًؽبكٍ انؽكبٌ

 إعًبنٙ ضٚف حضط إعًبنٙ ضٚف حضط إعًبنٙ ضٚف حضط

 117.517 96.186 21.331 109.178 88.533 20.645 966.483 801.903 164.580 ػًطاٌ

 149.476 728.310 877.786 18.750 80.408 99.158 19.373 87.359 106.732 

 (.76 ، 75، 74)ص ،2009،انغٓبظ انًطكع٘ نلإحظبء ،* ٔظاضح انزرطٛظ ٔانزؼبٌٔ انسٔنٙ
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( إٔ ػىو ٌْحٕ ٓكحكظس ػٍٔجٕ ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُطؼىجو جُؼحّ ٌُِٓحٕ ٬٣1قع ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ )     

ٗٓاااااأٚ ٣ٝ٘ٔااااااٞ جُٓااااااٌحٕ ْاااااا٣ٞ٘ح   (877.786ّ ذِااااااؾ)2004  ٝجُٔٓااااااحًٖ ٝجُٔ٘ٗاااااا ش ُؼااااااحّ

( ٗٓااأس 966.483ّ قاااٞج٢ُ )2008%(. ق٤اااع ٣رِاااؾ ػاااىو جُٓاااٌحٕ كااا٢ جُؼاااحّ 1.82ذٔؼاااىٍ)

 (.74٘ ،2009،ءضو٣ٍرح.)جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُ٪قٛح

 انًؽبحخ:  .5

( ٓى٣ٍ٣اس ذٛاٌٞز ٓطرح٣٘اس ٝ ضؼطراٍ 20ضطَٞع ػ٢ِ ) 2( 7971ًْضرِؾ ٓٓحقس جُٔكحكظس قٞج٢ُ )

.ًٔااح ضؼااى ٓى٣ٍ٣ااس 2(ًاا2782ْٓى٣ٍ٣ااس قااٍف ْاال٤حٕ أًرااٍ ٓااى٣ٍ٣حش جُٔكحكظااس ضرِااؾ ٓٓااحقطٜح )

 (2008 ،) َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ .(120ًْػٍٔجٕ أٚـٍ جُٔى٣ٍ٣حش ٖٓ ق٤ع جُٔٓحقس )

 انٕطف انطجٕغطافٙ:  .6

  ٣٘وْٓ ْطف جُٔكحكظس ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُطٟح٣ٌّ ٛٔح:

  جٍُٔضلؼحش جُـٍذ٤س:

ضطٌٕٞ ك٢ جُٔى٣ٍ٣حش جُـٍذ٤س ٓػَ جُٓٞوٙ ٝٓٓاٌٞ ٝجُٔاى٣ٍ٣حش جُٞجهؼاس كا٢ جُٗأحٍ ٝجُـاٍخ 

ٖاٜحٌز. ٝضٗاطٍٜ ٓاى٣ٍ٣حش ٛاًج ج٩هِا٤ْ ذطٟح٣ٌٓاٜح  ،جُٔاىجٕ ،جذطىجء ٓاٖ ٓاى٣ٍ٣حش جُولِاس ٝجُؼٗاس

ٗى٣ى ًٝػٍ ؾرحُٜح جُط٢ أٍٖٜٛح ٝأػ٬ٛح ؾرحٍ ٖٜحٌز ٝجُٔىٕ ًٝٛٙ جُٔى٣ٍ٣حش ضهِٞ ٖٓ جُو٤ؼحٕ جُ

 ٝجٍُٜٓٞ ْٟٞ ذؼٝ جُٔ٘هلٟحش جُٞجهؼس ذ٤ٖ ضِي جُؿرحٍ ٝجٍُٔضلؼحش. 

  جٍُٔضلؼحش جُْٞط٢:

ضطٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُو٤ؼحٕ أٜٛٔح هحع ػٍٔجٕ ٣ٌىز نحٌف ٝهحع قٍف ْال٤حٕ ٝضٟاْ 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ػاىو ٓاٖ جُو٤ؼاحٕ جُٛاـ٤ٍز جُطا٢ ض٘طٗاٍ كا٢ ػاىو ٓاٖ  ،جٓطىجوجش ًػ٤ٍزًٛٙ جُو٤ؼحٕ 

ٝضكطا١ٞ ٓؼظاْ ٛاًٙ جُو٤ؼاحٕ ػِا٠  ،جُٔى٣ٍ٣حش ٜٓ٘ح هاحع ن٤اٞجٕ كا٢ ٖأحٍ ٖاٍم ٓى٣ٍ٣اس قاٞظ

أٌٜ ٌَجػ٤س نٛرس ضؼطٔى ك٢ ٌَجػطٜح ػ٠ِ ج٤ُٔحٙ جُؿٞك٤س ًوحع جُك٤ٖٓ ك٢ ٓى٣ٍ٣س ٣ٌىز. هحع 

  س ك٢ ٓى٣ٍ٣س قٍف ْل٤حٕ.ن٤ٞجٕ ًًُٝي هحع جُؼ٤ٗٔ

 ج٧ٝو٣س:

ٗظٍجً ٧ٕ ٓكحكظس ػٍٔجٕ ضوغ ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُؿراحٍ ٝجُؤاْ جُؼح٤ُاس ٝجُطا٢ ضٗاٌَ جُؼى٣اى ٓاٖ   

ج٧ٝو٣اس كا٢ ذطإٞ ٝٓ٘هلٟاحش ضِاي جُؿراحٍ ٝجٍُٔضلؼااحش ٝضكاىو جضؿحٛحضٜاح ٝضٌػاٍ ضِاي ج٧ٝو٣اس ضرؼااحً 

ٖ ٓكحكظس ػٍٔجٕ ٖٓ ج٧ٝو٣س ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ُطؼىو ضِي جُؿرحٍ ٝجٍُٔضلؼحش ك٬ ضٌحو ضهِٞ ٓى٣ٍ٣س ٓ

جنط٬كٜح ٖٓ ق٤ع جُكؿْ ٝج٫ضٓحع ئ٫ أٗٚ ٖٓ جُْٜٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ ضِي ج٧ٝو٣س ضٓطـَ ًٍٝجكى 

 (2008 ،ٜٓٔس ًٞجو١ ٌٓٞ ك٢ جُـٍخ ٝٝجو١ جُؿٞف ٍٖهحً. ) َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ
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 انزؼهٛى:  .7

 ػسز انًساضغ: -أ

( 1058ؼِاا٤ْ جُؼااحّ أْحْاا٢ غااح١ٞٗ)ق٢ٌٓٞ ٝنااح٘( كاا٢ جُٔكحكظااس )٣رِااؾ ػااىو ٓااىجٌِ جُط     

(ٓىجٌِ ُِطؼ٤ِْ 4ٜٓ٘ح كو١ ) ،( ٓهط943١ِ( ُ٪ٗحظ ٝ)64( نحٚس ذحًًٌُٞ ٝ)51ٓىٌْس ٜٓ٘ح )

ٝجُؿااىٍٝ جُطااح٢ُ ٣راا٤ٖ ػااىو  ،(350 ،2009 ،جُهااح٘ جُٔهااط١ِ.) جُؿٜااحَ جًٍُٔاا١ُ ُ٪قٛااحء

 جُٔىجٌِ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ج٧ْح٢ْ ٝجُػح١ٞٗ ٝجُٔهط١ِ ُِر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش.

 2007/2008ّ( ٣ر٤ٖ ػىو جُٔىجٌِ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذكٓد جُؿّ٘ ٝجُ٘ٞع ُِؼحّ 2ؾىٍٝ)

 -انُٕع 

 انًحبفظخ

 الإعًبنٙ انؼبو صبَٕ٘ صبَٕ٘( -يرزهظ)أؼبؼٙ  أؼبؼٙ

 إعًبنٙ يرزهظ ثُبد ثٍُٛ إعًبنٙ يرزهظ ثُبد ثٍُٛ إعًبنٙ يرزهظ ثُبد ثٍُٛ إعًبنٙ يرزهظ ثُبد ثٍُٛ

 1058 943 64 51 9 5 0 4 242 178 33 31 807 760 31 16 ػًطاٌ

 (112)٘،2009،جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُطهط١٤ جُطؼ٤ِْ ،*ٌتحْس جٌَُٞجء

( إٔ ػىو جُٔىجٌِ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ج٧ْح٢ْ ٝجُػح١ٞٗ هى ٣2طر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن)     

ٓىٌْس ُِطؼ٤ِْ  (943ٓىٌْس ُِر٘حش ٝ) (64(ٓىٌْس ُِر٤ٖ٘ ٝ)51(ٓىٌْس ٜٓ٘ح )1058ذِـص)

ًٔح ٣طرٖ إٔ ػىو جُٔىجٌِ جُٔهٛٛس ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذِـص كو١  ،جُٔهط١ِ )ذ٤ٖ٘ ٝذ٘حش( 

٫ٝ ضٞؾى ٓىجٌِ  ،ٓىجٌِ ٓهط١ِ (5ٝ)،(ٓىجٌِ ٓهٛٛس ُِر4ٖ٤ٜ٘ٓ٘ح ) ،(ٓىج9ٌِ)

 .ٓهٛٛس ُِر٘حش ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ًٝٛج ؾُء ٖٓ ٓؼٞهحش ضؼ٤ِْ جُلطحز ٝٓٞجِٚس ضؼ٤ِٜٔح ئ٠ُ ًٛٙ جٍُٔقِس

 ٔضغ انًساضغ:  -ة

 2008ّ/ 2007( ٣ر٤ٖ ٝٞغ جُٔىٌْس ٝػىو جُٔرح٢ٗ ُِطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جُٔكحكظس ُؼحّ 3ؾىٍٝ)

 ػىو جُٔرح٢ٗ جُٔكحكظس

 جُٔىجٌِ ذكٓد ٝٞؼٜح

 جُؼحِٓس
ػحِٓس ٢ٛٝ 

 ه٤ى جُط٤٤ٗى
 ج٩ؾٔح٢ُ

ٓـِوس 

 ٓإهطح

ٓـِوس 

 ٜٗحت٤ح
 ج٩ؾٔح٢ُ ه٤ى جُط٤٤ٗى

 1064 1 4 1 1058 6 1052 1031 ػًطاٌ

 (107)ص،2009،انًغهػ الأػهٗ نزرطٛظ انزؼهٛى ،* ضئبؼخ انٕظضاء

ٝجُٔاىجٌِ جُؼحِٓاس  ،( ٓر٠٘ ٓى1031٢ٌْ( جٗٚ ٣ٞؾى ذحُٔكحكظس )٣3طر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ)     

ٝ ػاىو  ،ٝضٞؾى ٓىٌْاس ٝجقاىز ٓـِواس ٓإهطاح ،(ٓىج6ٌِٝجُؼحِٓس ٢ٛٝ ه٤ى جُط٤٤ٗى) ،(1052ضرِؾ)

( ٓىٌْاس.)جُٔؿِّ 1064ذاؾٔح٢ُ ػاحّ) ،ٝ ٓىٌْس ٝجقىز ه٤ى جُط٤٤ٗى ،أٌذغ ٓىجٌِ ٓـِوس ٜٗحت٤ح

 (.113٘ ،2009،ج٧ػ٠ِ ُطهط١٤ جُطؼ٤ِْ
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 ػسز انطلاة: -ط

 انزؼهٛى انؼبو:  -1     

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُطْٞغ ك٢ جُطؼِا٤ْ قطا٠ ٝٚاَ ئُا٠  ،ض٢ُٞ جُىُٝس جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جٛطٔحٓح نحٚح

 ،ٛاًٙ جٍُٔقِاس جُطؼ٤ٔ٤ِاسٖٝٓ ن٬ٍ يُي جٌضلغ ػاىو جُطا٬خ كا٢  ،ًَ ػُُس ك٢ جُٔى٣ٍ٣حش جُٔكحكظس

 ًٔح ٣ٞٞف يُي جُؿىٍٝ جُطح٢ُ. 

( ٣ر٤ٖ ػىو جُٗؼد ٝجُط٬خ ذكٓد جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٓكحكظس ػٍٔجٕ 4ؾىٍٝ )

 2008ّ/ 2007ُؼحّ 

ظخ
بف

ح
نً

ا
 

 ػسز انطلاة فٙ انزؼهٛى انؼبو ػسز انشؼت

 الإعًبنٙ صبَٕ٘ أؼبؼٙ الإعًبنٙ صبَٕ٘ أؼبؼٙ

 عًهخ إَبس شكٕض عًهخ إَبس شكٕض عًهخ إَبس شكٕض

 219208 84045 135163 24820 5817 19003 194388 78228 116160 8577 809 7768 ػًطاٌ

 (107)ص،2009،انًغهػ الأػهٗ نزرطٛظ انزؼهٛى ،* ضئبؼخ انٕظضاء

ذحُٔكحكظاس ( إٔ ػىو جُط٬خ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ج٧ْحْا٢ ٝجُػاح١ٞٗ ٣4طٟف ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ)  

(٠حُراااح ذ٘ٓااارس 135163ٝئؾٔاااح٢ُ ػاااىو جُطااا٬خ جُاااًًٌٞ ذِاااؾ ) ،(٠حُاااد ٠ٝحُراااس٣219208ٓاااح١ٝ)

% ٝٛاًج ٣اىٍ ػِاا٠ إٔ 38.3(٠حُراس أ١ ذ٘ٓارس 84045ذ٤٘ٔاح ذِاؾ ئؾٔاح٢ُ ػاىو جُطحُرااحش ) ،% 61.7

ًَ ٣ٍٝؾاغ يُاي ئُا٠ ٝؾاٞو ٓٗاح ،ٗٓرس جُطحُرحش جُِٔطكوحش ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٓطى٤ٗس ٓوحٌٗس ذؼىو جُطا٬خ

ٝأناٍٟ ضؼاٞو ئُا٠  ،ٜٝٓ٘اح ٓاح ٣ٍؾاغ ئُا٠ جُٔؿطٔاغ  ،ضوق أٓحّ ضؼ٤ِْ جٍُٔأز ٜٓ٘ح ٓح ٣ؼٞو ئ٠ُ ج٧ْاٍز

 جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس  جُط٢ ٫ ضلَٛ ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ٫ٝ ضٗؿغ ضؼ٤ِْ جُلطحز. 

 ضٚبع الأطفبل: -2

ُىنٍٞ جُٔىٌْاس ُٝاًج ٣ؼى ْٖ ٓح هرَ جُٔىٌْس ٖٓ أْٛ جٍُٔجقَ ك٢ ض٘ٗثس جُطلَ ذك٤ع ٣ط٤ٜأ 

 جٛطٔحٓي ُرؼٝ جُؿٜحش ك٢ ضٞك٤ٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔكحكظس ًٔح ٣ٞٞكٚ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ. كحٕ ٛ٘حى

 2008ّ/ 2007(٣ر٤ٖ ٓإٍٖجش ج٫ُطكحم ذ٣ٍحٜ ج٠٧لحٍ ج٤ِٛ٧س ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 5ؾىٍٝ)

 ػىو جُٗؼد ػىو ج٣ٍُحٜ جُٔكحكظس
 ئؾٔح٢ُ جُِٔطكوٕٞ

 ٓؿٔٞع ئٗحظ يًٌٞ

 43 9 34 2 2 ػٍٔجٕ

 (104)ص،2009،انًغهػ الأػهٗ نزرطٛظ انزؼهٛى ،* ضئبؼخ انٕظضاء

( جٗٚ ٫ ضٞؾى ك٢ جُٔكحكظس ْٟٞ ٓىٌْط٤ٖ أ٤ِٛط٤ٖ)نحٚس( ضٜطْ ٣5طٟف ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ)  

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ جٛطٔاحّ جُىُٝاس ذٔإْٓاحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِاس ذٜاًج جُ٘اٞع ٓاٖ  ،ذحُطؼ٤ِْ ك٢ ٓح هرَ جُٔىٌْس

ذااٚ ًٝاًُي ٣طٟااف أ٤ٔٛاس جُااىٌٝ جُا١ً ضوااّٞ  ،ٝجُاا١ً ٣ٜٔاى ٫ُطكااحم جُطحُاد ذااحُطؼ٤ِْ ج٧ْحْاا٢ ،جُطؼِا٤ْ

   جُؿٜحش جُهحٚس ضؿحٙ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٖٓ ن٬ٍ كطف كٍٛٞ ٣ٍُحٜ ج٠٧لحٍ ٓح هرَ جُٔىٌْس.
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 ع انمطاٌ انكطٚى:يساضغ رحفٛ -3

ضؼاى ٓااىجٌِ ضكلاا٤ع جُواٍجٕ جٌُاا٣ٍْ ٓااٖ ٞأٖ ج٤ٌُٜااَ جُط٘ظ٤ٔاا٢ ُِٔإْٓاحش جُطحذؼااس ُااَٞجٌز 

ُٝاًج ضٞؾاى ٓااىجٌِ ضٜاطْ ذطكلا٤ع جُواٍجٕ جٌُا٣ٍْ ٝٛاا٢ ضطراغ ٌٓطاد جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِاا٤ْ  ،جُطٍذ٤اس ٝجُطؼِا٤ْ

٣راا٤ٖ ػااى جُٗااؼد  ٝجُؿااىٍٝ جُطااح٢ُ ،ذحُٔكحكظااس ئُاا٠ ؾحٗااد ضِااي جُطاا٢ ضطرااغ َٝجٌز ج٧ٝهااحف ٝج٩ٌٖااحو

 ٝجُِٔطكوٕٞ ٝجُٔى٤ٌْٖ ك٢ ًٛج جُوطحع جُطحذغ ٌُٔطد جُطٍذ٤س ذحُٔكحكظس.

ٝجُط٤ِ٤ٌٔس(  ،(٣ر٤ٖ ٓإٍٖجش ج٫ُطكحم ذٔىجٌِ ضكل٤ع جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ ذحٍُٔقِط٤ٖ )ج٤ُٝ٧س6ؾىٍٝ )

 2008ّ/ 2007ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

ظخ
بف

ح
نً

ا
 

 انًطحهخ انزكًٛهٛخ انًطحهخ الأٔنٛخ

 انشؼت
 انًسضؼٌٕ انًهزحمٌٕ

ت
شؼ

ان
 

 انًسضؼٌٕ انًهزحمٌٕ

 يغًٕع إَبس شكٕض يغًٕع إَبس شكٕض يغًٕع إَبس شكٕض يغًٕع إَبس شكٕض

 8 0 8 213 44 169 9 96 6 90 1195 560 635 260 ػًطاٌ

 (121)٘،2009،جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُطهط١٤ جُطؼ٤ِْ ،* ٌتحْس جٌَُٞجء

ػااىو جُطاا٬خ جُِٔطكواإٞ ذٔااىجٌِ ضكلاا٤ع جُوااٍجٕ ( إٔ أؾٔااح٢ُ ٣6طراا٤ٖ ٓااٖ ناا٬ٍ جُؿااىٍٝ)

ٝجٕ ػىو جُٔى٤ٌْٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ًٛٙ جُٔىجٌِ  ،(٠حُد ٠ٝحُرس1408ج٣ٌٍُْ ذٍٔجقِٚ جُٔهطِلس هى ذِؾ)

ٝٛٞ ه٤َِ ٓوحٌٗس  ،٠حُد 14ئ٠ُ  13ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ٛٗد ًَ ٓؼِْ ٖٓ  ،ٓىٌِ ٝٓىٌْس (104ٛٞ)

 ذ٤ٛ٘د جُٔؼِْ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. 

 ٛخ ٔرؼهٛى انكجبض:يحٕ الأي -4

٣ؼى ذٍٗحٓؽ ٓكٞ ج٤ٓ٧س ٝضؼ٤ِْ جٌُرحٌ ٖٓ جُرٍجٓؽ ج٣ٌٍُٟٝس ُطو٤َِ ٗٓرس ج٤ٓ٧س ك٢ جُٔؿطٔغ      

ٝجُؿاىٍٝ جُطاح٢ُ  ،ٝػ٤ِٚ كحٕ ًٛج جُرٍجٓؽ ض٘طٍٗ ك٢ ٌذٞع جُا٤ٖٔ ٜٝٓ٘اح ٓكحكظاس ػٔاٍجٕ ،ج٢٘ٔ٤ُ

 ٣ر٤ٖ ػىو جُىج٤ٌْٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ ًٛج جُرٍٗحٓؽ.

 2008ّ/ 2007أقٔح٢ُ جُِٔطكو٤ٖ ذرٍجٓؽ ٓكٞ ج٤ٓ٧س ٝضؼ٤ِْ جٌُرحٌ ذحُٔكحكظس ُِؼحّ (٣ر٤ٖ 7ؾىٍٝ )

 انًحبفظخ

 الإعًبنٙ انؼبو نهؼبيهٍٛ الإعًبنٙ انؼبو نهساضؼٍٛ

 يغًٕع إَبس شكٕض
 انًٕعٌٕٓ انًشطفٌٕ انًؼهًٌٕ

 إعًبنٙ إَبس شكٕض إعًبنٙ إَبس شكٕض إعًبنٙ إَبس شكٕض

 27 5 22 26 4 22 353 322 13 10120 9852 268 ػًطاٌ

 (130 ،125)ص،2009،انًغهػ الأػهٗ نزرطٛظ انزؼهٛى ،* ضئبؼخ انٕظضاء

( إٔ ٛ٘ااحى جٛطٔااحّ ًر٤ااٍ ٓااٖ هرااَ جُىُٝااس ٝجُٔإْٓااحش جُٔؼ٤٘ااس ٣7طٟااف ٓااٖ ناا٬ٍ جُؿااىٍٝ)

٣ٝطر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿاىٍٝ)( أ٣ٟاح  إٔ ػاىو  ،ذحُطؼ٤ِْ ذًٜج جُرٍٗحٓؽ جُٔطؼِن ذٔكٞ ج٤ٓ٧س ٖٓ جُٔؿطٔغ 

 ،(وجٌِ ٝوجٌْاس10120جُىج٤ٌْٖ جُِٔطكو٤ٖ ذرٍجٓؽ ٓكٞ ج٤ٓ٧س ٝضؼ٤ِْ جٌُرحٌ ك٢ جُٔكحكظس هاى ذِاؾ)

ٝٛاًج ٣اىٍ ػِا٠ إٔ ٓؼظاْ جُط٤ًٍاُ كا٢ ٛاًج  ،(وجٌْس9852ٝج٩ٗحظ) ،(وج268ٌِٝجٕ ػىو جًًٌُٞ )
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د ج٥نٍ ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ٗٓرس ج٤ٓ٧اس كا٢ ٚالٞف ًٛج ٖٓ ؾحٗد ٖٝٓ جُؿحٗ ،جُرٍٗحٓؽ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ جُ٘ٓحء

 جُ٘ٓحء جًرٍ ٖٓ جٍُؾحٍ.

 انًسضؼٍٛ: -5

ٝٛاٞ قِواس جُٞٚاَ ذا٤ٖ جُٔؿطٔاغ  ،٣ؼطرٍ جُٔىٌِ ٖٓ أْٛ ًٌحتُ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞاس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِاس  

ٝػ٠ِ ػحضوٚ ضوغ جُٔٓإ٤ُٝس ك٢ ٗؿحـ أٝ كَٗ جُطؼ٤ِْ ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ر٤ٖ ػىو  ،ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس

 جُٔى٤ٌْٖ ذحُٔكحكظس. 

(٣ر٤ٖ ػىو جُٔى٤ٌْٖ جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝؿ٤ٍ جُٔٓح٤ٖٔٛ ك٢ ؾىٍٝ جُكٛٙ ذكٓد جُٔإ٬ٛش 8ؾىٍٝ)

 2008ّ/ 2007ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جُٔكحكظس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 ج٩ؾٔح٢ُ جُؼحّ جُر٤حٕ

 غح٣ٞٗس كحهَ جُٔكحكظس
وذِّٞ ذؼى جُػح٣ٞٗس 

 كأػ٠ِ
 ئؾٔح٢ُ

 8068 5050 3018 ػٍٔجٕ

 (115)٘،2009،جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُطهط١٤ جُطؼ٤ِْ ،* ٌتحْس جٌَُٞجء

( إٔ ػااىو جُٔىٌْاا٤ٖ جُٔٓااح٤ٖٔٛ كاا٢ ؾااىٍٝ جُكٛااٙ ٣8طٟااف ٓااٖ ناا٬ٍ جُؿااىٍٝ جُٓااحذن)        

ٝيٍ ٝكواح ٩قٛاحت٤حش جُؼاحّ جُىٌجْا٢  ،(ٓاىٌِ ٝٓىٌْاس8068جُٔى٢ٌْ ٝجُـ٤ٍ ٓٓح٤ٖٔٛ ك٤ٚ ٛٞ )

٣ٝطٟف أ٣ٟح إٔ ٗٓرس جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإ٬ٛش ػ٤ِح جًرٍ ٖٓ ٗٓرس جُكح٤ِٖٚ ػِا٠  ،2007/2008ّ

ٝٛااًج ٣ااىٍ ػِاا٠ ٝؾااٞو ضأ٤ٛااَ ُِٔىٌْاا٤ٖ ق٤ااع ذِـااص ٗٓاارس جُكحٚاا٤ِٖ ػِاا٠  ،ٓااإ٬ٛش غح٣ٞٗااس كحهااَ

ٝأػِا٠(  ،ذ٤٘ٔح ٗٓرس جُكحٚا٤ِٖ ػِا٠ ٓاإ٬ٛش ٓاح ذؼاى جُػح٣ٞٗاس)وذِّٞ ،%37.4ٓإ٬ٛش غح٣ٞٗس كحهَ 

 %.٣62.6ٓح١ٝ

 انحطة ػهٗ انزؼهٛى ثبنًحبفظخ:  اصط -ز

ٝ ٓٔاح ٣اإغٍ  ،ٓٔح ٫ٖي ك٤ٚ إٔ ػٞجَٓ ج٫ْطوٍجٌ ٝج٧ٓاٖ ضاإغٍ ْاِرح ٝئ٣ؿحذاح كا٢ ػ٤ِٔاس جُط٤ٔ٘اس      

ٛٞ ٝهٞع ٓٗحًَ أ٤٘ٓس كا٢ جُٔؿطٔؼاحش ٝٛاًج ٓاح قاىظ كا٢ أغ٘احء  ،ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٣ٍْٝغ 

ٝٗظاٍج ُواٍخ جُٔكحكظاس ؾـٍجك٤اح ٓاٖ  ، قٍخ ٚؼىٙ ذ٤ٖ جُىُٝس ٖٓ ؾٜس ٝجُكٞغ٤٤ٖ ٖٓ ؾٜس أناٍٟ

ذَ ئٕ ئقىٟ ٓاى٣ٍ٣حش جُٔكحكظاس هاى ضاأغٍش ضاأغٍج ٓرحٖاٍج  ،ٓكحكظس ٚؼىٙ كوى ضأغٍش ٖٓ ًٛٙ جُلط٘س 

ذحُكٍخ قط٠ أٚركص ٖٞٔ جُٔ٘ح٠ن جُط٢ وجٌش ذٜاح جُٔؼاحٌى ٝٛاًٙ جُٔى٣ٍ٣اس ٛا٢ ٓى٣ٍ٣اس )قاٍف 

ٗا١٣ٍ جُكاىٝو١ ُِٔكحكظاس ٓاغ أٌذاغ ْل٤حٕ (جًرٍ جُٔى٣ٍ٣حش ٓٓحقس ك٢ جُٔكحكظس ٢ٛٝ ضوغ ٖٞٔ جُ

٢ٛٝ ضٔطى ٖٓ قىٝو ٓكحكظس ٚ٘ؼحء ٝجُؿٞف ٖاٍهح ٝٓكحكظاس ٚاؼىٙ ٖأح٫ ٝٓكحكظاس  ،ٓكحكظحش 

 قؿس ؿٍذح. 
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ٝٓٔح ْرن ٗؿى إٔ جُطؼِا٤ْ هاى ضاأغٍ كا٢ ٛاًٙ جُٔى٣ٍ٣اس ضاأغٍج ٓرحٖاٍج ذٔؿ٣ٍاحش جُٔؼاحٌى كواى ٗاُـ      

حَٓ ك٢ ٛىٙ جُٔى٣ٍ٣اس ٝك٤ٔاح ٣ِا٢ ْاٞف ٗط٘احٍٝ ٝضٞهق جُطؼ٤ِْ ذٌَٗ ٖرٚ ً ،جٌُٓحٕ ٝؿِوص جُٔىجٌِ

 جُطؼ٤ِْ ك٢ ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣س ذٌَٗ ٓلَٛ.

 ( ٣ر٤ٖ ػىو جُٔىجٌِ ٝٗٞػٜح ٝؾٜ٘ٓح ذٔى٣ٍ٣س قٍف ْل٤ح9ٕؾىٍٝ)

 ػىو جُٔىجٌِ

 ئؾٔح٢ُ ٓهط١ِ ئٗحظ يًٌٞ ٓهط١ِ غح١ٞٗ أْح٢ْ جُ٘ٞع

 57 50 1 5 5 1 50 ئؾٔح٢ُ

 و2008،الإزاضح انؼبيخ نهربضطخ انًسضؼٛخ،*ٔظاضح انزطثٛخ ٔانزؼهٛى                 

( إٔ ئؾٔح٢ُ ػىو جُٔاىجٌِ ذٔى٣ٍ٣اس قاٍف ْال٤حٕ ُِؼاحّ جُىٌجْا٢ ٣9طر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ)

 ،(ٓىٌْس ٣ٝؼى ًٛج جُؼىو ه٤َِ ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ جُٔٓحقس جُط٢ ضـط٤ٜح جُٔى٣ٍ٣س57ّ هى ذِـص)2007/2008

ًٔااح ٬٣قااع أ٣ٟااح جٗااٚ ٫ ضٞؾااى ْااٟٞ ٓىٌْااس ٝجقااىز ٓهٛٛااٞ ُِطؼِاا٤ْ جُػااح١ٞٗ ئٞااحكس ئُاا٠ نٔااّ 

ٓىجٌِ ٣ٞؾى ذٜح ضؼ٤ِْ غح١ٞٗ ًٝٛج ٓإٖاٍ ػِا٠ هِاس ٓهٍؾاحش جُطؼِا٤ْ ًٝػاٍز جُطٓاٍخ ذؼاى جٍُٔقِاس 

ًٝٛج ٣اإغٍ ػِا٠ جُطكاحم  ،ًٔح ٬ٗقع أ٣ٟح إٔ ػىو جُٔىجٌِ جُٔهٛٛس ُِطؼ٤ِْ جُلطحز ه٤ِِس ،ج٧ْح٤ْس

 .جُلطحز ذحُطؼ٤ِْ. ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ر٤ٖ ػىو جُط٬خ ك٢ جُٔى٣ٍ٣س

 ( ٣ر٤ٖ ػىو جُط٬خ ٝجُطحُرحش  ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓى٣ٍ٣س قٍف ْل٤ح10ٕ) ؾىٍٝ

 

ػسز 

 انطلاة

   إعًبنٙ   صبَٕ٘   أؼبؼٙ
ػسز 

 انًؼهًٍٛ

  يغًٕع إَبس شكٕض إعًبنٙ إَبس شكٕض إعًبنٙ إَبس شكٕض

4327 1777 6104 498 39 537 4825 1816 6641 257 

 و2008،الإزاضح انؼبيخ نهربضطخ انًسضؼٛخ،*ٔظاضح انزطثٛخ ٔانزؼهٛى 

( ٠حُاد ٝ 6641( إٔ ػىو جُط٬خ ذٔى٣ٍ٣س قٍف ْال٤حٕ ذِاؾ )٣10طر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ )

( أ١ 257ًٔح ضر٤ٖ إٔ ػىو جُٔؼِٔا٤ٖ ذحُٔى٣ٍ٣اس) ،%(27%( ٝٗٓرس ج٩ٗحظ)73ٗٓرس جًًٌُٞ ) ،٠حُرس

 ًٝٛج ٓإٍٖ ػ٠ِ هِس ج٫ٛطٔحّ ذًٜٙ جُٔى٣ٍ٣س . ،(٠حُد26إٔ ٤ٛٗد ًَ ٓؼِْ ْٜٓ٘)

 ،ُٝوااى ضااأغٍش جُٔى٣ٍ٣ااس ذااحُكٍخ جُطاا٢ وجٌش ذاا٤ٖ جُكااٞغ٤٤ٖ ٓااٖ ؾٜااس ٝذاا٤ٖ جُىُٝااس ٓااٖ ؾٜااس جٛااٍٟ

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣رٖ ػىو جُ٘حَق٤ٖ ٖٓ جُط٬خ ئ٠ُ جُٔى٣ٍ٣حش جُٔؿحٌٝز.

 ( ٣رٖ ػىو جُ٘حَق٤ٖ ذٓرد جُكٍخ ٖٓ ٓى٣ٍ٣س قٍف ْل٤حٕ ئ٠ُ جُٔى٣ٍ٣حش جُٔؿحٌٝز11ؾىٍٝ)

 ذًط ػًطاٌ انًسٚطٚخ
ثُٙ 

 ططٚى

ػٛبل 

 ؼطٚح
 ذبضف

عجم 

 ٚعٚس
 شٚجٍٛ انًساٌ ضٚسح انمفهخ انؼشخ حٕس

ذٕٛاٌ)حطف 

 ؼفٛبٌ(

انًغًٕع 

 انكهٙ

 2050 275 63 223 54 40 22 565 22 24 22 40 577 373 ػسز انطلاة

 175 يرٛى 11 40 6 2 5 8 3 4 2 11 45 28 ػسز انًساضغ

 ،ػًطاٌ إزاضح الإحظبء-يكزت انزطثٛخ ٔانزؼهٛى  و،الإزاضح انؼبيخ نلإحظبء ٔانزرطٛظ،*ٔظاضح انزطثٛخ ٔانزؼهٛى 
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( إٔ ئؾٔح٢ُ ػىو جُ٘حَق٤ٖ ؾاٍجء جُكاٍخ ٓاٖ ٓى٣ٍ٣اس قاٍف ْال٤حٕ ٣11طر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ)     

( ٠حُد ٠ٝحُرس ٓاَٞػ٤ٖ ػِا٠ ػاىز ٓاىجٌِ ٝ كا٢ 2050ئ٠ُ جُٔى٣ٍ٣حش جُٔؿحٌٝز ذحُٔكحكظس هى ذِؾ)

ُاْ ،ٝأغ٘احء جُكاٍخ  ،2008/2009ّٝٓٔح ضؿىٌ ج٩ٖاحٌز ئ٤ُاٚ جٗاٚ ٓ٘اً جُؼاحّ جُىٌجْا٢  ،ػىز ٓى٣ٍ٣حش

 ،ًٔح أٜٗح ضوغ ضكص ٤ْطٍز جُكٞغ٤٤ٖ ،(ٓىٌْس57ضلطف أ١ ٓىٌْس ذحُٔى٣ٍ٣س ُِطى٣ٌّ ٝجُرحُؾ ػىوٛح )

ٝجُٔى٣ٍ٣س ٓحَجٍ جُطؼ٤ِْ ك٤ٜح ٓطٞهق قطا٠ ذىج٣اس جُؼاحّ  ،ٝهى جضهًش ٓوٍجش ٍٝٓجًُ ٝغٌ٘حش ػ٣ٌٍٓس

   ُهح٠ٌس جُٔى٤ٌْس.ّ. ًٝٛج ٝكوح ُٔٛحوٌ ذٌٔطد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذحُٔكحكظس ئوجٌز ج2009/2010جُىٌج٢ْ 

٫ٕ ٓؿطٔاغ جُىٌجْاس ٝػ٤٘طٜاح  ،ٝهى ض٘حٍٝ جُرحقع جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ػٍٔجٕ ٖٓ ٖط٠ جُؿٞجٗد

ضوااغ ٞاأٖ جُٔ٘طوااس جُؿـٍجك٤ااس ُِىٌجْااس )ٓكحكظااس ػٔااٍجٕ(. ٝجُلٛااَ جُطااح٢ُ ٤ْٓااطؼٍٜ  ،جُٔهطااحٌز

جُٜحوكاس ئُا٠ جُطؼاٍف ػِا٠ ٓاىٟ ٓٔحٌْاس جُٔٗاٍف  ،جُؿٞجٗد ج٩ؾٍجت٤س جُط٢ ضْ ئضرحػٜاح كا٢ جُىٌجْاس

 ،ُ٘طؼاٍف ػِا٠ أٝؾاٚ جُوٛاٌٞ ٝٓٛاىٌٛح ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓاٚ كا٢ ٞاٞء ٓلٜاّٞ ئوجٌز جُؿاٞوز جُٗاحِٓس

ًًٝج جُٔٞجتٔس ذ٤ٖ ًٛٙ جُٜٔحّ ٝذا٤ٖ جُططاٌٞجش جُطا٢ ضٗاٜىٛح جُٓاحقس جُطٍذ٣ٞاس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِاس نحٚاس كا٢ 

 ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.



 

 

 انفظم انطاثغ

 إعطاءاد انسضاؼخ انًٛساَٛخ

 أٔلا: يغزًغ انسضاؼخ ٔػُٛزٓب:

 يغزًغ انسضاؼخ: - ة

 ػُٛخ انسضاؼخ: - د

 صبَٛب: أزٔاد انسضاؼخ:

 جٌُٛٞز ج٤ُٝ٧س ٨ُوجز: - ش

 نطٞجش ذ٘حء جُٔو٤حِ: - ظ

 ضو٤ٖ٘ أوجز جُىٌجْس: -ؾـ  - ؼ

 انظسق: -3

 صجبد الأزاح: -4

 انظٕضح انُٓبئٛخ نلأزاح: -ز

 صبنضب: ططٚمخ عًغ انًؼهٕيبد:

 ضاثؼبً: انًؼبنغبد الإحظبئٛخ:

 ٝٚق ٗطحتؽ جُىٌجْس: -

 ضك٤َِ ٗطحتؽ جُىٌجْس: -

 ذبيؽب: ٔطف ذظبئض أفطاز انؼُٛخ حؽت يزغٛط انسضاؼخ:

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس: -

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ: -

 جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ:ٝٚق نٛحتٙ  -

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س  ٝكوح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهىٓس: -
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٣ٝواىّ ٝٚالح  ،٣طٟٖٔ ًٛج جُلَٛ جُهطٞجش ج٩ؾٍجت٤س جُهحٚس ذحُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗاس ٝضطر٤وٜاح

ٝأوٝجضٜح ٝجُهطٞجش جُٔطرؼس ك٢ ذ٘احء جُٔو٤احِ ٝضو٤٘٘اٚ ُِطكوان ٓاٖ ٚاىهٚ  ،ٝػ٤٘طٜح ،ُٔؿطٔغ جُىٌجْس

ٖٝاٍـ جُٔؼحُؿاحش ج٩قٛاحت٤س  ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٝٚق ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ضْ ئضرحػٜح ػ٘اى ضطر٤واٚ ،ٝغرحضٚ

 جُط٢ جْطؼِٔص ك٢ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذ٘طحتؽ جُىٌجْس ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٧ض٢:

 ٔػُٛزٓب:أٔلا: يغزًغ انسضاؼخ 

 يغزًغ انسضاؼخ: .أ‌

ضٌاإٞ ٓؿطٔااغ جُىٌجْااس ٓااٖ ؾ٤ٔااغ جُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ ٝجُٔؼِٔاا٤ٖ جُؼااح٤ِٖٓ ػِاا٠ ٓٓااطٟٞ           

 ّ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح2009:٢ُ/ 2008ٓكحكظس ػٍٔجٕ ن٬ٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

 س ػٍٔجٕ( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ذكٓد جُلثطحٕ جُٔٓطٜىكطحٕ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓكحكظ12ؾىٍٝ ٌهْ )

 انُؽجخ انؼسز انفئخ انًؽزٓسفخ

 %1 61 انًشطفٌٕ انزطثٌٕٕٚ

 %99 8068 انًؼهًٌٕ

 %100 8129 إعًبنٙ

 و.2008انجٛبَبد الإحظبئٛخ نهزؼهٛى انؼبو نهؼبو انسضاؼٙ  ،الإزاضح انؼبيخ نلإحظبء ٔانزرطٛظ ،انًكزت انفُٙ ،*انًظسض: ٔظاضح انزطثٛخ ٔانزؼهٛى

%( 1( كٍوجً َٓٞػ٤ٖ ذ٘ٓرس )8129إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ذِؾ )( ٬٣12قع ٖٓ جُؿىٍٝ )

 %( ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ئؾٔح٢ُ قؿْ جُٔؿطٔغ. 99ٝ) ،ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ

 ػُٛخ انسضاؼخ: .ب‌

جٗط٬هح ٖٓ قٍ٘ جُرحقع ػ٠ِ ضٔػ٤َ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ػِا٠ ٓٓاطٟٞ جُٔكحكظاس ضٔػ٤اَ وه٤ان 

ُىٌجْحش ُِٔؿطٔاغ ٜٓ٘اح وٌجْاس ضْ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ض٤٘ٛق ذؼٝ ج ،٣ؼٌّ نٛحتٙ جُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧

 (. 206٘ ،2004ّ ،أٖحٌ ئ٤ُٜح )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ( ٝوٌجْحش أن2004ٍٟ ،)جُ٘ؼٔحٕ

ٝهاااى قاااٍ٘ جُرحقاااع ػِااا٠ جنط٤اااحٌ غااا٬ظ ٓاااى٣ٍ٣حش ٓاااٖ ٓاااى٣ٍ٣حش جُٔكحكظاااس جُراااحُؾ ػاااىوٛح 

ٝهاى جنطاحٌ ًٍٓاُ  ،ٌٝجػ٠ ػ٘ى جنط٤حٌٙ ُِٔى٣ٍ٣حش ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ ٓٔػِس ُِٔؿطٔغ ًٌاَ ،(ٓى٣ٍ٣س20)

ٝٓى٣ٍ٣اس جُٓاٞوٙ جُٞجهؼاس  ،ٝٓى٣ٍ٣س ػ٤حٍ ٣ٍْف جُٞجهؼس ؾ٘ٞخ جُٔكحكظس ٖٝاٍهٜح ،جُٔكحكظس ػٍٔجٕ

ٝيُاي قٍٚاح ٓاٖ جُرحقاع ػِا٠  ،ًٔح ضْ جنط٤احٌ ٓاىجٌِ ػٗاٞجت٤س ٓاٖ ًاَ ٓى٣ٍ٣اس ،ٖٔحٍ جُٔكحكظس

ْاحِ ضاْ جنط٤احٌ ٝػِا٠ ٛاًج ج٧، ضكو٤ن ًلح٣س ػح٤ُس ُطٔػ٤َ جُؼ٤٘س ُؿ٤ٔاغ نٛاحتٙ جُٔؿطٔاغ ج٧ٚا٢ِ

%( ٓااٖ قؿااْ 10( ُطٗااٌَ ٗٓاارس)820ػ٤٘ااس ػٗااٞجت٤س  ٓطؼااىوز جٍُٔجقااَ ذِااؾ ئؾٔااح٢ُ ػااىو أكٍجوٛااح )

( ٓاااٖ ئؾٔاااح٢ُ 605جُٔؿطٔاااغ ج٧ٚااا٢ِ َٓٞػاااس ذكٓاااد  جُلثطاااحٕ جُٔٓاااطٜىكس. ٝهاااى ضاااْ جْاااطٍؾحع )
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َٔٞػاس ٓاٖ ئؾٔاح٢ُ ج٫ْاطر٤حٗحش جُ جْطرحٗس( 482ًٝحٕ جُٛحُف ٜٓ٘ح ُِىٌجْس ) ،ج٫ْطر٤حٗحش جَُٔٞػس

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٔٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 ( ٣ر٤ٖ قؿْ جُؼ٤٘س ٝض٣َٞؼٜح ذكٓد جُلثحش جُٔٓطٜىكس13ؾىٍٝ)

 ٝج٫ْطر٤حٗحش جُٔٓطٍؾؼس جُٛحُكس ُِىٌجْس. 

 انُؽجخ % انؼسز انفئخ

 3.1 15 انًشطفٌٕ انزطثٌٕٕٚ

 96.9 467 انًؼهًٌٕ

 100.0 482 إعًبنٙ

أكٍجو جُؼ٤٘س جُط٢ ضاْ جْاطؼحوز جْاطر٤حٗحضْٜ جُٛاحُكس ُِىٌجْاس ( إٔ ٬٣13قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ٓػااَ جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ  ،%( ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ ٓؿطٔااغ ػ٤٘ااس جُىٌجْااس59( كااٍوجً ٣ٔػِاإٞ )482ذِااؾ )

 %( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ج٫ْطر٤حٗحش جُٛحُكس ُِىٌجْس ٝجُطك٤َِ.97ك٢ ق٤ٖ ٓػَ جُٔؼِٕٔٞ ) ،%(3)

ٝقط٠ ٣طْ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓؼٍكس جُٞجهاغ ذىهاس ٝٓٞٞاٞػ٤س كواى ٌأٟ  ،٢ٌُٝ ضٌٕٞ جُىٌجْس ٓٓطٞكحز     

ٝيُاي  ،ٝجُٔطاأغٍٕٝ ذٜاح ،جُرحقع إٔ ٣ٗطٍى ك٢ جُىٌجْس أْٛ أ٠ٍجف جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س جُٔإغ٣ٍٖ ك٤ٜح

 جٗط٬هح ٓٔح ٣أض٢:

ئٖاٍجى جُٔٗاٍك٤ٖ جُطٍذا٤٣ٖٞ ذحػطرااحٌ أٜٗاْ قِواس جُٞٚاَ ذاا٤ٖ جُو٤احوز جُطٍذ٣ٞاس جُؼ٤ِاح ٝجُٞجهااغ  -

كٜاْ جُا٣ًٖ ٣طِؼإٞ ػِا٠  ،ٝيُي ذكٌْ جضٛاحُْٜ جُٔرحٖاٍ ذح٤ُٔاىجٕ ،٢ٗ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِسج٤ُٔىج

ٝقطاااا٠ ٫ ٣ـلااااَ وٌٝٛااااْ كاااا٢ جُؼ٤ِٔااااس  ،ض٘ل٤ااااً ج٤ُٓحْااااحش ٝجُهطاااا١ كاااا٢ جُٞجهااااغ جُؼِٔاااا٢

جُطؼ٤ٔ٤ِس.ئٍٖجى جُٔؼ٤ِٖٔ ٧ْٜٗ ٣ؼىٕٝ أٛاْ جُؼ٘حٚاٍ جُٔطاأغٍز ذٗاٌَ ٓرحٖاٍ ًٝر٤اٍ ذحُؼ٤ِٔاس 

آٌجتٜااْ ضٔػااَ أ٤ٔٛااس ٌُٗااق ٝجهااغ جُؼ٤ِٔااس ج٩ٖااٍجك٤س كاا٢ ج٤ُٔااىجٕ  ُااًُي كااحٕ جنااً ،ج٩ٖااٍجك٤س

 ٝٓٓطٟٞ ض٘ل٤ًٛح.

 صبَٛب: أزٔاد انسضاؼخ:

 انظٕضح الأٔنٛخ نلأزاح: .أ‌

ضٔػِص أوجز جُو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٜح ج٤ُٝ٧س ذحْطرحٗٚ ضٌٞٗص ٖٓ ؾُت٤ٖ جقىٛٔح ٣ط٘حٍٝ ٓؼِٞٓحش 

جٌُٕٔٞ ٖٓ ْطس ٓؿح٫ش ُطٌَٗ ئ٠حٌج  ٝج٥نٍ ٣ط٘حٍٝ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ،ػحٓس ػٖ أكٍجو جُؼ٤٘س

 ،ٜٝٓحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ،ٜٝٓحٓٚ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ ،ٓٞقىج ُط٘حٍٝ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

ٝيُي  ،ٜٝٓحٓٚ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٜٓحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ ،ٜٝٓحٓٚ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

( كوٍز ػ٠ِ ٓو٤حِ ٌذحػ٢ 61ٝػٜ٘ح جٗرػوص) ،١ًٞٔح ػٍٞطٜح ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ
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(. ٝهى َٝػص جُلوٍجش ػ٠ِ 1ِٓكن ٌهْ ) ،ٗحوٌج( ،أق٤حٗح ،ؿحُرح ،جُطىٌؼ ٓكىوز ذحُطوى٣ٍجش)وجتٔح

 ( جُطح14:٢ُجُ٘كٞ جُٔٞٞف ذحُؿىٍٝ)

 (٣ر٤ٖ ض٣َٞغ جُلوٍجش ػ٠ِ ٓؿح٫ش ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ14١ٞؾىٍٝ ٌهْ )

 جُ٘ٓرس ػىو جُلوٍجش جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س

 %44 27 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 %20 12 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ

 %13 8 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

 %10 6 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

 %5 3 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس

 %8 5 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ

 %100 61 ئؾٔح٢ُ

( كواٍز َٓٞػاس ػِا٠ ٓؿاح٫ش 61( إٔ ػىو جُلوٍجش ُِٔو٤حِ ذِـاص )٬٣14قع ٖٓ جُؿىٍٝ )

جٛطٔحّ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ق٤ع ذِـاص ػاىو كواٍجش جُؿحٗاد ج٧ٍٝ ٝٛاٞ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ 

ف جُطٍذا١ٞ ٝ ذِـص ػىو كوٍجش جُؿحٗد جُػح٢ٗ ٝٛٞ ٜٓحّ جٍُٔٗ،%(44(كوٍز ذ٘ٓرس )27ضؿحٙ جُٔؼِْ)

ٝذِـص ػىو كوٍجش جُؿحٗد جُػحُع ٝٛٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذا١ٞ  ،%(20(كوٍز ذ٘ٓرس)12ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ)

ٝذِـااص ػااىو كوااٍجش جُؿحٗااد جٍُجذااغ ٝٛااٞ ٜٓااحّ جُٔٗااٍف  ،%(13(كوااٍجش ذ٘ٓاارس )8ضؿااحٙ جُط٤ٓ٬ااً )

ّ ٝٛاٞ ٝذِـاص ػاىو كواٍجش جُؿحٗاد جُهاحٓ ،%(10(كوٍجش ذ٘ٓرس)6جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس)

ٝذِـااص ػااىو كوااٍجش جُؿحٗااد  ،%(5(كوااٍجش ذ٘ٓاارس)3ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ضؿااحٙ جُر٤ثااس جُٔك٤ِااس)

%(. ػِٔح إٔ ًٛج جُط٣َٞغ هاى ضاْ 8(كوٍجش ذ٘ٓرس )5جُٓحوِ ٝٛٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ )

 ٝكوحً ٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ )ج٩ٍٖجف( جُطٍذ١ٞ.

 ذطٕاد ثُبء الاؼزجبَخ: .ب‌

 ضْ ذ٘حء ج٫ْطرحٗس ٝكوح ُ٪ؾٍجءجش جُطح٤ُس:           

ج٬٠٫ع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش ٝج٧وذ٤حش ٝجٌُٔ٘ٗٞجش جُٔك٤ِس ٝجُؼٍذ٤اس ٝج٧ؾ٘ر٤اس جُٔطؼِواس  -1

 ٝيُي ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ج٧وٝجش جُط٢ جْطهىٓص ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ ٝجُر٘حء. ،ذٔٞٞٞع جُىٌجْس

 ٝجُط٣ٍٗؼحش جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.ج٬٠٫ع ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف  -2
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ػ٠ِ ذؼٝ ٗٗح٠حش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٓاٖ نا٬ٍ جُطواح٣ٌٍ جٍُْا٤ٔس جُٛاحوٌز ػاٖ  ج٬٠٩ع -3

 جُؿٜحش جُٔهطٛس.

 جُىٌجْحش جُٞٚل٤س ُٞجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ جُط٢ أؾٍجٛح ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ. -4

(ذح٫ْااطلحوز ٓااٖ ػااىو ٓااٖ ج٧وُااس 15ْ )ذ٘ااحء ج٫ْااطرحٗس ػِاا٠ جُ٘كااٞ جُٔٞٞااف كاا٢ جُؿااىٍٝ ٌهاا -5

 ٝجُِٞجتف ٝجُىٌجْحش ٝجُركٞظ أٜٛٔح ذٌَٗ ٌت٢ٓ٤:

 .ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ 

 ٕوٌجْااس ًٍٓااُ جُركااٞظ ٝجُططاا٣ٍٞ جُطٍذاا١ٞ  ،ّ(1996،ٝٓااٖ جُىٌجْااحش )وٌجْااس ذٍهؼااح(

 ،جُ٘ؼٔحٕ )ٝوٌجْس ،ّ(2000 ،)وٌجْس ٝٛحٕ ،ّ ُطو٤٤ْ أوجء جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ك٢ ج٤ُٖٔ(2001

 ،ّ(1992،)ٝوٌجْااس جُراا٢ٛٞ ،ّ(2005 ،جُٗاا٤م،)ٝوٌجْااس ج٤ُااحكؼ٢  ،ّ(2004 ،ّ 1999

 ّ(.2002،ٝ جُى٣د ،)ٝوٌجْس ج٧ؿح

 .ٝجْطلحو جُرحقع ٖٓ ػِٔٚ ًٍٔٗف ضٍذ١ٞ 

 طسق ٔصجبد أزاح انسضاؼخ: -عـ 

 سق :ــــــانظ -1

ٌٚٞضٜح ج٤ُٝ٧س  ٍُٝٔجػحز ٚىم أوجز جُو٤حِ )ج٫ْطرحٗس( هحّ جُرحقع ذؼٍٜ ج٫ْطرحٗس ك٢

ٝيُي  ،ػ٠ِ جٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ جٍُْحُس جًُِجٕ ٝؾٜح ذؼٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطه٤ٖٛٛ

 ٩ذىجء آٌجتْٜ ٬ٓٝقظحضْٜ جُؼ٤ِٔس ػ٤ِٜح.

ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز  ،ٓك٤ٌٖٔ (9ٝػ٠ِ يُي كوى ضْ جنط٤حٌ ُؿ٘س ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٌٓٞٗس ٖٓ )

ٝػِْ  ،ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ  ،ٝج٫نطٛح٘ ٝج٫ٛطٔحّ ك٢ ٓؿح٫ش ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس

جٗظٍ  ،ٝٛإ٫ء جُٔك٤ٌٖٔ ْٛ ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٚ٘ؼحء ،جُ٘لّ

 ٤ع:ٝيُي ُـٍٜ ضك٤ٌْ أوجز جُو٤حِ ٝئذىجء آٌجتْٜ ٬ٓٝقظحضْٜ ٖٓ ق ،(3جُِٔكن )

  .جُٛكس جُِـ٣ٞس 

 .جُٛكس جُؼ٤ِٔس 

 .ٝٞٞـ جُلوٍجش ُْٜٝٞس كٜٜٔح 

 .ّٓ٘حْرس جٗطٔحء جُلوٍجش ُِٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ُِٜٔح 

 .جُلوٍجش ٌَُ ؾٞجٗد ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٍٖٞٔ 
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 ٝذ٘حءً ػ٠ِ آٌجتْٜ ضْ ئؾٍجء جُطؼى٬٣ش جُطح٤ُس:

ٝٛا٢ كا٢ ٓؿاحٍ  ،ُٔٓاطٟٞ جُط٤ٓ٬اً(جُٔطؼِوس ذطو٣ْٞ ًلح٣اس جٌُطاد جُٔىٌْا٤س 35ضْ قًف جُلوٍز ) -

( جُٔطؼِواس ذاهحٓاس ػ٬هاس جقطاٍجّ 45ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔاٜ٘ؽ. ًٔاح ضاْ كٛاَ جُلواٍز )

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ قِٜاح ذحُطؼاحٕٝ ٓاغ جٍُٖٔاى جُطٍذا١ٞ  ،ٝج٫ْطٔحع ئ٠ُ ٓٗحًِْٜ ،ٓطرحوٍ ٓغ جُط٤ٓ٬ً

طؼِن ذاهحٓس ػ٬هس جقطٍجّ ٓطراحوٍ ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٝضِر٤س ٓوطٍقحضْٜ ُطٛرف كوٍض٤ٖ ج٠ُٝ٧ ض

ٝج٧نٍٟ ضطؼِن ذح٫ْطٔحع ئُا٠ ٓٗاحًِْٜ ٝجُؼٔاَ ػِا٠ قِٜاح ذحُطؼاحٕٝ ٓاغ جٍُٖٔاى  ،ٓغ جُط٤ٓ٬ً

جُطٍذ١ٞ ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٝضِر٤س ٓوطٍقحضْٜ. ٝٛا٢ كا٢ ٓؿاحٍ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ضؿاحٙ 

 جُط٤ٓ٬ً.

ٍ ٖا٣ٍٜس ْٝا٣ٞ٘س قاٍٞ جُٔاحوز ٝٓٗاحًِٜح ( جُٔطؼِواس ذاػاىجو ضواح61٣ًٌٔح ضْ أ٣ٟح كَٛ جُلوٍز ) -

ُطٛارف كوااٍض٤ٖ ضطؼِان ج٧ُٝاا٠ ذاػاىجو ضوااح٣ٌٍ  ،ٝضوا٣ْٞ جُهطاا١ جُٓا٣ٞ٘س ،ٝأْاح٤ُد جُٜ٘اٜٞ ذٜااح

ذ٤٘ٔح ج٧نٍٟ قاٍٞ ضوا٣ْٞ جُهطا١  ،٣ٍٜٖس ٣ْٞ٘ٝس قٍٞ جُٔحوز ٝٓٗحًِٜح ٝأْح٤ُد جُٜٜ٘ٞ ذٜح

 ٢ٛٝ ٖٞٔ ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ.  ،ج٣ُٞ٘ٓس

 بد الأزاح:صج  -2

ُِٝطكون ٖٓ غرحش ج٧وجز ضْ ضطر٤ن ج٫ْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س  ػ٠ِ ػ٤٘س جْطط٬ػ٤س 

ٝضْ ضك٤َِ ذ٤حٗحضْٜ  ،( كٍوجً ٖٓ جُلثطح50ٕٓهطحٌز ػٗٞجت٤ح ٖٓ جُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧ ذِؾ ػىو أكٍجوٛح )

ُر٤حٗحش ػ٤٘س جُىٌجْس ذحْطهىجّ ٓؼحَٓ جُػرحش )جُلحًٍٝٗرحل( ُكٓحخ ٓؼحَٓ جُػرحش ٗظٍجً ٬ُٔتٔطٚ 

( ٝٛٞ ٓؼحَٓ غرحش ػح٢ُ ُٔػَ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔوح٤٣ّ ٝذًٜٙ جُو٤ٔس ٣ؼى 96،0ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش )

 جُٔو٤حِ ٓور٫ًٞ ُطكو٤ن أؿٍجٜ جُىٌجْس.

 انظٕضح انُٓبئٛخ نلأزاح: -ز

 ج٥ض٢: ضْ ذ٘حء جُٔو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ذ٘حءً ػ٠ِ ض٤ٚٞحش جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ ه٤ٖٔٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ

 ،جٖطَٔ ػ٠ِ ٌْحُس ٓٞؾٜس ئُا٠ جُٔلكٞٚا٤ٖ ٓاٖ جُلثطاحٕ ضرا٤ٖ ُٜاْ أٛاىجف جُىٌجْاس  انمؽى الأٔل:

ٝجٕ جُر٤حٗااحش ُااٖ ضٓااطهىّ ئ٫ ٩ؿااٍجٜ  ،٠ِٝااد ج٩ؾحذااس ذىهااس ػِاا٠ أْااثِس جُىٌجْااس

جُركااع جُؼِٔاا٢. ئُاا٠ ؾحٗااد ٠ِااد ٓؼِٞٓااحش أ٤ُٝااس ػااٖ جُٔلكٞٚاا٤ٖ ك٤ٔااح ٣طؼِاان 

 ٝػىو ْ٘ٞجش جُهىٓس. ،ٝجُٞظ٤لس ،ٝجُطهٛٙ جُؼ٢ِٔ ،ذحُٔإَٛ

(كوااٍز ٣ٝ62طٌاإٞ ٓااٖ ) ،ضٟاأٖ جُؿااُء جُػااح٢ٗ جُٔطؼِاان ذٜٔااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ  :  انمؽى انضبَٙ

 ،َٓٞػس ػ٠ِ ْطس ٓؿح٫ش كٍػ٤اس ٓطٔػِاس كا٢ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ضؿاحٙ جُٔؼِاْ

 ٝأٓحّ ٗلٓٚ. ،ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس ،ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ،ٝجُط٤ٓ٬ً ،ٝجُٜٔ٘ؽ
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 ٠ ًٛج ج٧ْحِ ضْ ئػحوز ذ٘حء جُٔو٤حِ ذٌٛٞضٚ جُٜ٘حت٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٔٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: ٝػِ

 ( ٣ر٤ٖ جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ٌُٔٞٗحش أوجز جُو٤حِ )ج٫ْطرحٗس(15ؾىٍٝ ٌهْ )

 انًغبل
ػسز 

 انفمطاد
 انُؽجخ

 %43.5 27 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 %17.7 11 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ

 %14.5 9 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

 %9.7 6 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

 %4.9 3 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس

 %9.7 6 ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ

 %100 62 إعًبنٙ

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن جضٟف إٔ جُٔؿحٍ ج٧ٍٝ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ هى ضٌٕٞ      

ٝجٕ جُٔؿااحٍ جُػااح٢ٗ جُٔطؼِاان ذٜٔااحّ جُٔٗااٍف  ،(27: 1%( ٝذااىأ ٓااٖ )43.5( كوااٍز ذ٘ٓاارس )27ٓااٖ )

ؿاحٍ ٝجٕ جُٔ ،(38: 28%( ٣ٝراىأ ٓاٖ )17.7( كواٍز ذ٘ٓارس )11جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ هاى ضٌإٞ ٓاٖ )

%( ٣ٝراىأ 14.5(كواٍجش ذ٘ٓارس)9جُػحُع جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً هى ضٌٕٞ ٓاٖ )

ٝجٕ جُٔؿحٍ جٍُجذغ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ضٌٕٞ ٓاٖ  ،(47: 39ٖٓ )

جُٔٗااٍف  ٝجٕ جُٔؿااحٍ جُهااحّٓ جُٔطؼِاان ذٜٔااحّ ،(53: 48%( ٣ٝرااىأ ٓااٖ )9.7( كوااٍجش ذ٘ٓاارس )6)

ٝجٕ  ،(56: 54%( ٣ٝرااىأ ٓااٖ )4.9( كوااٍجش ذ٘ٓاارس )3جُطٍذاا١ٞ ضؿااحٙ جُر٤ثااس جُٔك٤ِااس هااى ضٌاإٞ ٓااٖ )

%( 9.7( كواٍجش ذ٘ٓارس )6جُٔؿحٍ جُٓحوِ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ أٓحّ ٗلٓٚ هى ضٌٕٞ ٓاٖ )

رحٗس كاا٢ ( ٣طٟااف إٔ ج٫ْاط15( ٓاغ جُؿااىٍٝ ٌهاْ )14ٝذٔوحٌٗااس جُؿاىٍٝ ٌهااْ )، (62: ٣ٝ57راىأ ٓاٖ )

ٝجقاطلع ٓؿاحٍ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف  ،( ذ٣ُاحوز كواٍز ٝجقاىز62ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س جٌضلؼص ػىو كوٍجضٜح ئ٠ُ )

ًٔاح ٗواٙ ػاىو  ،ٝجُر٤ثاس جُٔك٤ِاس ذا٘لّ جُؼاىو ٓاٖ جُلواٍجش ،ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ،جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

ًٔاح  ،ِا٬ جُٔؿاح٤ُٖٝأٓاحّ ٗلٓاٚ ذلواٍز ٝجقاىز ٌُ ،كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ضؿاحٙ جُٔاٜ٘ؽ 

ٝضؿاىٌ ج٩ٖاحٌز ٛ٘اح ، َجوش ػىو جُلوٍجش ُٔؿحٍ ٜٓحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ضؿاحٙ جُط٤ٓ٬اً ذلواٍز ٝجقاىز

ئ٠ُ ػىّ ضٓح١ٝ جُٔؿح٫ش جُٓطس ك٢ ػىو جُلوٍجش ٝيُاي ٫ػطٔاحو جُرحقاع ذٗاٌَ جًراٍ ػِا٠ جُٛا٤حؿس 

 جُٞجٌوز ك٢ ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ.
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 انًؼهٕيبد: صبنضب: ططٚمخ عًغ

 ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝئؾٍجءجش جُىٌجْس : ك٤ٔح ٢ِ٣ ٝٚلح ُِط٣ٍوس جُط٢ جضرؼٜح جُرحقع ك٢

ًٍٝٓااُ جُركااٞظ  ،هااحّ جُرحقااع ذ٣ُااحٌز جُؼى٣ااى ٓااٖ جٍُٔجكاان جُؼحٓااس ًااَٞجٌز جُطٍذ٤ااس ٝجُطؼِاا٤ْ -

 ،ٝجًٍُٔاُ جُا٢٘٠ٞ ُِٔؼِٞٓاحش ،ٝهطحع جُٔ٘حٛؽ ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطٍذا١ٞ ،ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ ذٛ٘ؼحء

 ذٜىف ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ذحُىٌجْس.

َجٌ جُرحقع ٌٓطد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ػٔاٍجٕ ٝضاْ ك٤ٜاح ض٣َٞاغ ج٫ْاطرحٗس ػِا٠ جُٔٗاٍك٤ٖ  -

 جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٚ.

ٝٓى٣ٍ٣ااس ػ٤ااحٍ ْاا٣ٍف ناا٬ٍ جُؼااحّ  ،ٝٓى٣ٍ٣ااس جُٓااٞوٙ ،َجٌ جُرحقااع ًاا٬ ٓااٖ ٓى٣ٍ٣ااس ػٔااٍجٕ  -

ٝهااحّ  ،ج٫ْااطرحٗس ػِاا٠ جُٔؼِٔاا٤ٖ ٝجُٔٗااٍك٤ٖ جُطٍذاا٤٣ٖٞ ٝهااحّ ذط٣َٞااغ ،2009ّ/ 2008جُىٌجْا٢ 

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ؾى٫ٝ ٣ٞٞف ػىو ج٫ْاطر٤حٗحش جَُٔٞػاس ػِا٠ ًاَ  ،ذط٣َٞغ ٝؾٔغ ج٫ْطر٤حٗحش ذ٘لٓٚ

 كثس ٝجُٔٓطؼحو ٜٓ٘ح ٝجُٛحُف ٜٓ٘ح ُِىٌجْس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ كثس:

ٜ٘ح ٝجُٛحُف ُِىٌجْس ػ٠ِ ( ٣ر٤ٖ ػىو ج٫ْطر٤حٗحش جَُٔٞػس ػ٠ِ جُؼ٤٘س ٝجُٔٓطٍؾغ 16ٓؾىٍٝ ٌهْ )

 ٓٓطٟٞ ًَ كثس

 انفئخ

ػسز 

الاؼزجٛبَبد 

 انًٕظػخ

 ػسز الاؼزجٛبَبد انًؽزكًهخ انًؽزطعغ

 َؽجخ ػسز َؽجخ ػسز

جٍُٔٗكٕٞ 

 جُطٍذ٣ٕٞٞ
20 18 90% 15 83.3% 

 %79.6 467 %73 587 800 جُٔؼِٕٔٞ

 %81.45 482 %81.5 605 820 إعًبنٙ

ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘اس جُا٣ًٖ ضاْ ض٣َٞاغ ج٫ْاطرحٗس ػِا٤ْٜ ( إٔ ٬٣16قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

%( ٓاٖ ئؾٔاح٢ُ قؿاْ جُٔؿطٔاغ ج٧ٚا٢ِ َٓٞػاس قٓاد جُلثطاحٕ 10( ُطٗاٌَ ذاًُي ٗٓارس)820ذِـٞج )

ًٝاحٕ  ،%(74( جْاطرحٗٚ ٓاٖ ئؾٔاح٢ُ ج٫ْاطر٤حٗحش جَُٔٞػاس ذ٘ٓارس )605ٝضاْ جْاطٍؾحع ) ،جُٔٓطٜىكس

ٓػاااَ  ،%(ٓاااٖ ئؾٔاااح٢ُ ٓؿطٔاااغ ػ٤٘اااس جُىٌجْاااس59ػِااإٞ)( جْاااطرحٗٚ 482ٔ٣جُٛاااحُف ٜٓ٘اااح ُِىٌجْاااس )

%(ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ ج٫ْااطر٤حٗحش جُٛااحُكس 97كاا٢ قاا٤ٖ ٓػااَ جُٔؼِٔاإٞ ) ،%(3جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ )

 ُِىٌجْس ٝجُطك٤َِ.
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 ضاثؼبً: انًؼبنغبد الإحظبئٛخ:

 جُطح٢ُ: جْطهىٓص جُىٌجْس جُكح٤ُس جُطو٤٘حش ج٩قٛحت٤س ج٬ُٔتٔس ُٞٚق جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ

 ٔطف َزبئظ انسضاؼخ:

ُر٤حٗااحش ضوااغ ػِاا٠  ،جػطٔااى جُرحقااع كاا٢ ٝٚااق جُر٤حٗااحش ٝضلٓاا٤ٍٛح ئؾٔااح٫ ػِاا٠ جُؿااىجٍٝ

ضٔػِاص  ،ٝجُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ٤ًٔح ذحْطهىجّ ٓو٤حِ جُُ٘ػس ج٣ًٍُُٔاس ُٔطـ٤اٍجش ٓ٘لٛاِس ،جُٔٓطٟٞ ج٢ْٔ٫

 ،ِاا٠ ٗط٤ؿااس ج٧ْٝااح٠ جُكٓااحذ٤سذحُٔؿااح٫ش جُٓااطس جٌُٔٞٗااس ُٔكطااٟٞ أوجز جُو٤ااحِ )ج٫ْااطرحٗس( جػطٔااحوجً ػ

 ،ؿحُرح)ٓطْٞاطس( ،ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُرىجتَ ج٫ْطؿحذس ػ٠ِ ٓو٤احِ ٌذاحػ٢ ذطاىٌؼ وجتٔح)ػح٤ُاس(

ٗحوٌج)ٞااؼ٤لس( ُطٗااٌَ ذٔإٖااٍجضٜح ٗوطااس جْااط٘حو أٝ ٓؼ٤ااحٌ ُِٔوحٌٗااس ذاا٤ٖ جُلوااٍجش  ،أق٤حٗح)ٓ٘هلٟااس(

 ٌٗس ٝجُطٍض٤د.ٝضٍض٤رٜح ذحْطهىجّ ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ًٞقىز ه٤حِ ُِٔوح

 رحهٛم َزبئظ انسضاؼخ:

ُٔؼٍكاس و٫ُاس جُلاٍٝم ذا٤ٖ جْاطؿحذس ٓؿٔٞػاحش جُٔٓاطؿ٤ر٤ٖ ُٔطـ٤اٍجش جُىٌجْاس ضاْ جْاطهىجّ 

 .ANOVA ٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ ،جنطرحٌ )ش(

 ذبيؽب: ٔطف ذظبئض أفطاز انؼُٛخ حؽت يزغٛط انسضاؼخ:

٬ُْاطر٤حٕ ًاَ ذ٘اى ػِا٠ قاىٙ ٤ُٓاَٜ ذاًُي ٣وّٞ جُرحقع ذطك٤ِاَ جُر٤حٗاحش ج٤ُٝ٧اس ُِؼ٤٘اس جُطا٢ جْاطؿحذس 

 جُٔوحٌٗحش ذ٤ٖ كثحش جُؼ٤٘س. ٤ْٝطْ ػٍٜ ًٛج جُؿُء ٝكوح ُِٔكحٌٝ ج٥ض٤س:

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس. -

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ. -

 ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ. -

 س.ٝٚق نٛحتٙ جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهىٓ -

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضل٬٤ٛ ُر٤حٗحش جُؼ٤٘س ٝكوحً ٌَُ ٓطـ٤ٍ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 ٔطف ذظبئض انؼُٛخ ٔفمب نًزغٛط انٕظٛفخ: -

 ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ُِٞظ٤لس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلثطحٕ: ،( جُٞظ٤لس جُط٢ ٣ٗـِٜح أكٍجو جُؼ٤٘س٣17ٞٞف جُؿىٍٝ ٌهْ)
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 جُٔٓطٜىكس( ٣ر٤ٖ قؿْ جُؼ٤٘س ٝض٣َٞؼٜح ذكٓد جُلثحش 17) ؾىٍٝ

 انُؽجخ % انؼسز انفئخ

 3.1 15 انًشطفٌٕ انزطثٌٕٕٚ

 96.9 467 انًؼهًٌٕ

 100.0 482 إعًبنٙ

( إٔ أكٍجو جُؼ٤٘اس جُطا٢ ضاْ جْاطؼحوز جْاطر٤حٗحضْٜ جُٛاحُكس ُِىٌجْاس ٬٣17قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )    

ٓػااَ جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ  ،%( ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ ٓؿطٔااغ ػ٤٘ااس جُىٌجْااس59( كااٍوجً ٣ٔػِاإٞ )482ذِااؾ )

%( ٓاٖ ئؾٔاح٢ُ ج٫ْاطر٤حٗحش جُٛاحُكس ُِىٌجْاس ٝجُطك٤ِاَ. 96.9ك٢ ق٤ٖ ٓػاَ جُٔؼِٔإٞ ) ،%(3.1)

 ٝجٌَُٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ًٛٙ جُ٘ٓد:

-  

( ضٔػ٤َ ذ٤ح٢ٗ ُ٘ٓرس أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد جُٜٔ٘س )جُؼَٔ( ٬٣ٝقع ٖٓ ن٬ٍ ًٛج ٣2ٔػَ جٌَُٗ ٌهْ )

 ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ قؿْ جُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧. ،جٌَُٗ هِس ػىو جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٓوحٌٗس ذؼىو جُٔؼ٤ِٖٔ

 طف ذظبئض انؼُٛخ ٔفمبً نًزغٛط انًؤْم:

ٝجُ٘ٓارس  ،( جُٔإ٬ٛش جُط٢ ٣كِٜٔح أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓٓاطٟٞ جُلثطاح18ٕف جُؿىٍٝ ٌهْ)٣ٞٞ   

 جُٔث٣ٞس ُكِٔس جُٔإ٬ٛش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ كثس.
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 ( ٣ٞٞف ذ٤حٗحش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس ذحُٔإ18َٛؾىٍٝ ٌهْ)

 انُؽجخ انؼسز انًؤْم انؼسز انكهٙ انفئــــــــخ

 15 جٍُٔٗكٕٞ

 - - ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس

 %80 12 ؾحٓؼ٢

 %20 3 ٓحؾٓط٤ٍ

 467 جُٔؼِٕٔٞ

 %20.5 99 ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس

 %75.37 353 ؾحٓؼ٢

 %2.57 15 ٓحؾٓط٤ٍ

 - 482 - 482 إعًبنٙ

( إٔ جُٔاإ٬ٛش ُِؼ٤٘اس جُطا٢ ٖأِطٜح جُىٌجْاس جٓطاىش ٓاٖ ٓاحوٕٝ 18) ٣طر٤ٖ ٓاٖ جُؿاىٍٝ ٌهاْ

ق٤اع ٣طٟاف إٔ جُٔٗاٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞإٞ ؾٔا٤ؼْٜ ٣كِٔإٞ ٓاإ٬ٛش  ،جُؿحٓؼس  قط٠ وٌؾاس جُٔحؾٓاط٤ٍ

%( ٖٓ 80ذ٤٘ٔح ٓػَ قِٔس جُٔإ٬ٛش جُؿحٓؼ٤س ) ،%(20ؾحٓؼ٤س ٝٓح كٞم كوى ٓػَ قِٔس جُٔحؾٓط٤ٍ )

 ئؾٔح٢ُ قؿْ جُؼ٤٘س ًُٜٙ جُلثس. ٬٣ٝقع ٖٓ جُؿىٍٝ جٗؼىجّ جُٔإ٬ٛش جُى٤ٗح )ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس(.

إٔ ٛ٘حُي ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ قِٔص جُٔإ٬ٛش جُؿحٓؼ٤س ك٢ ٚلٞف ٣ٝطٟف أ٣ٟح ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن  

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ قؿْ 75.37جُٔؼ٤ِٖٔ ق٤ع ذِـص ٗٓرس جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٢ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ)

ذ٤٘ٔح ٓػَ  ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ قؿْ جُؼ٤٘س2.57ٝٓػَ قِٔس وٌؾس جُٔحؾٓط٤ٍ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ) ،جُؼ٤٘س

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ قؿْ جُؼ٤٘س ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ. ٝجُؿىٍٝ 22.06قِٔص جُٔإ٬ٛش ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس ٗٓرس )

 ( ٣ٞٞف ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س ذكٓد جُٔإَٛ:19جُطح٢ُ ٌهْ)

 ( ٣ٞٞف ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س ذكٓد جُٔإَٛ:19ؾىٍٝ ٌهْ)

 انُؽجخ  % انؼسز انًؤْم

 20.54 99 ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس

 75.73 365 ؾحٓؼ٢

 3.73 18 ٓحؾٓط٤ٍ

 100.0 482 إعًبنٙ

( ٝيُاي 99( إٔ ػاىو جُكحٚا٤ِٖ ػِا٠ ٓاإ٬ٛش وٕٝ جُؿحٓؼ٤اس )19ٌهْ )٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ 

ذ٤٘ٔاح ذِاؾ ػاىو جُكحٚا٤ِٖ ػِا٠  ،%( ٖٓ ئؾٔاح٢ُ ػاىو جُؼ٤٘اس ًٌا20.5َٖٓ جُلثطحٕ ٝهى ٓػِص ٗٓرس )

%( ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ٗٓرس ًر٤اٍز ٓاٖ أكاٍجو جُؼ٤٘اس قحٚا٤ِٖ 75.7( ذ٘ٓرس )365ٓإ٬ٛش ؾحٓؼ٤س )

%( ٓاٖ 3.7( ٝ ذ٘ٓارس )18ؾ ػىو جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإ٬ٛ جُٔحؾٓط٤ٍ )ذ٤٘ٔح ذِ ،ػ٠ِ ٓإ٬ٛش ؾحٓؼ٤س

 ( ٣ٞٞف ًٛٙ جُ٘ٓد:3ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س ًٌَ. ٝجٌَُٗ جُطح٢ُ ٌهْ )
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ٝجُٔاإ٬ٛش وٕٝ  ،( هِاس ػاىو جُكحٚا٤ِٖ ػِا٠ ٓإٛاَ جُٔحؾٓاط٣3ٍ٤طٟف ٖٓ نا٬ٍ جُٗاٌَ ٌهاْ)

 جُؿحٓؼ٤س ٝجٌضلحع ٗٓرس أكٍجو جُؼ٤٘س ٖٓ ي١ٝ جُٔإ٬ٛش جُؿحٓؼ٤س.

 ٔطف ذظبئض انؼُٛخ ٔفمب نًزغٛط انزرظض: -

٣ٝٞٞف جُؿاىٍٝ  ،جُطهٛٛحش جُؼ٤ِٔس)جُطر٤ؼ٤س(ٞٔص جُؼ٤٘س جُطهٛٛحش ج٩ٗٓح٤ٗس ئ٠ُ ؾحٗد 

 ( أػىجو ٝٗٓد جُطهٛٛحش جُٔهطِلس ٌَُ كثحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح20:٢ٌُهْ)

 ( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ كثحش جُؼ٤٘س ذكٓد جُطهٛٙ جُؼ20٢ِٔؾىٍٝ ٌهْ)

 انُؽجخ انؼسز انزرظض انؼسز انكهٙ انفئـــــــخ

 15 جٍُٔٗكٕٞ
 %66.67 10 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 %33.33 5 ٠ر٤ؼ٤سػِّٞ 

 467 جُٔؼِٕٔٞ
 %74.52 348 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 %25.48 119 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س

  482  482 انًغًٕع
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( جٌضلااحع ٗٓاارس جُٔٗااط٤ًٍٖ كاا٢ ج٩ؾحذااس ػِاا٠ أوجز جُىٌجْااس ٓااٖ ٣20طراا٤ٖ ٓااٖ جُؿااىٍٝ ٌهااْ )

٣ٍٝؾغ يُي  ،ج٩ٗٓح٤ٗسجُلثطحٕ جُٔٗحًٌطحٕ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ جُٔإ٬ٛش ك٢ جُؼِّٞ 

ٝهاى ذِـاص ٗٓارطْٜ ػِا٠  ،ئ٠ُ إٔ جؿِد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُكواَ جُطٍذا١ٞ جؿِارْٜ يجش ضهٛٛاحش ئٗٓاح٤ٗس

 %( ُِٔؼ٤ِٖٔ.74.52ٝ) ،%( ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ66.67ٖ٤٣ٞجُ٘كٞ جُطح٢ُ: )

٬٣ٝقع ٖٓ جُؿىٍٝ أ٣ٟح جٗهلحٜ ٗٓرس جُٔٗط٤ًٍٖ ك٢ جُؼ٤٘اس ٓاٖ جُطهٛٛاحش كا٢ جُؼِاّٞ 

جٕ ٗٓااارس جُٔؼِٔاا٤ٖ يجش جُطهٛٛاااحش جُؼ٤ِٔاااس جُطر٤ؼ٤ااس ٛاااْ جهاااَ ٓااٖ ٗٓااارس جُٔٗاااٍك٤ٖ ٝ ،جُطر٤ؼ٤ااس

 %(.33.33ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ) ،%(25.48جُطٍذ٤٣ٖٞ ق٤ع ذِؼص ٗٓرطْٜ)

 ( ٣ٞٞف ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س ٝٗٓرطْٜ ذكٓد ٓطـ٤ٍ جُطهٛٙ:21ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْ )

 ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س ٝٗٓرطْٜ ذكٓد ٓطـ٤ٍ جُطهٛٙ( ٣ٞٞف ئؾٔح٢ُ 21ؾىٍٝ ٌهْ )

 انُؽجخ % انؼسز انزرظض

 74.3 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 25.7 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س

 100 482 إعًبنٙ

( إٔ ٗٓاارس أكااٍجو جُؼ٤٘ااس أٚااكحخ جُطهٛٛااحش كاا٢ جُؼِااّٞ ٣21طٟااف ٓااٖ جُؿااىٍٝ ٌهااْ )

( كاٍوج ذ٘ٓارس 358ػاىوْٛ ) ج٩ٗٓح٤ٗس أًػٍ ٖٓ أٚاكحخ جُطهٛٛاحش كا٢ جُؼِاّٞ جُطر٤ؼ٤اس ق٤اع ذِاؾ

%( ُِطهٛٛاحش 25.7( كاٍوج ٝذ٘ٓارس )124ٝيُي ٓوحذاَ ) ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س74.3)

 ٝجٌَُٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ًٛٙ جُ٘ٓرس: ك٢ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س.
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(إٔ ٗٓرس جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس أػ٠ِ ٗٓرس ٖٓ ػىو ٣4طٟف ٖٓ جٌَُٗ ٌهْ)

 جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س.

 ٔطف ذظبئض انؼُٛخ  ٔفمب نًزغٛط ؼُٕاد انرسيخ: -

ٝجٓطاىش  ،َٝػص ْ٘ٞجش جُهىٓاس ئُا٠ كثطاحٕ ضٔطاى ج٧ُٝا٠ ٓاٖ ٝجقاى ئُا٠ جهاَ ٓاٖ نٔاّ ْا٘ٞجش

 ج٧نٍٟ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش كأًػٍ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ؾى٫ًٝ ٣ر٤ٖ أػىجو ٝٗٓد ًَ كثس ذكٓد ْ٘ٞجش جُهىٓس.

 ( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد ْ٘ٞجش جُهىٓس22ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُ٘ٓرس جُؼىو ػىو ْ٘ٞجش جُهىٓس جُؼىو ج٢ٌُِ جُلثس

 - - جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش 15 جٍُٔٗكٕٞ

 %100 15 أًػٍ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش

 %11.13 52 جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش 467 جُٔؼِٕٔٞ

 %88.87 415 أًػٍ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش

  482  482 جُٔؿٔٞع

ضٍجٝقص ٓىز جُهىٓس ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٖٓ )نّٔ ْا٘ٞجش  ( ٓح٣22:٢ِ٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ)

٣ٌٝٔاٖ  ،%( أ١ إٔ جُؼ٤٘س ًحِٓس هى أٟٓص أًػٍ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش ك٢ جُهىٓاس100ٝذ٘ٓرس ) ،كأًػٍ(

ضل٤ٍٓ يُي ذأٗٚ ٫ ٣طْ ضؼ٤٤ٖ ٍٓٗك٤ٖ ئ٫ ذؼى ٌٍٓٝ نّٔ ْ٘ٞجش ٖٓ جُهىٓس قط٠ ٣طٌٖٔ ج٧كٍجو ٖٓ 

 ، ٝكوااح ُِوااحٕٗٞ ،٣ٝٛاارف هااحوٌج ػِاا٠ جُو٤ااحّ ذحُؼ٤ِٔااس ج٩ٖااٍجك٤س ،ج٩ُٔااحّ جٌُحٓااَ ذحُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس

%( 88.87ٝضٍجٝقص ٓىز جُهىٓس ُىٟ ٓؼظْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ )نّٔ ْ٘ٞجش كأًػٍ( ق٤ع ٓػِاٞج ٗٓارس )

%( ٖٓٔ ضٍجٝقص ٓاىز ناىٓطْٜ )جهاَ ٓاٖ 11.13ذ٤٘ٔح ٓػَ جُؼىو جُرحه٢ ْٜٓ٘ ٗٓرس ) ،ٖٓ قؿْ جُؼ٤٘س

 نّٔ ْ٘ٞجش(.

 ( ٣ٞٞف ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س ذكٓد ْ٘ٞجش جُهرٍز:23ؾىٍٝ ٌهْ )

 انُؽجخ  % انؼسز طحؼُٕاد انرج

 10.8 52 جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش

 89.2 430 أًػٍ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش

 100.0 482 إعًبنٙ

( ئٕ جُؼاىو ج٧ًراٍ ٓاٖ أكاٍجو جُؼ٤٘اس هاى جٟٓاٞج أًػاٍ ٓاٖ نٔاّ ٣23طٟف ٖٓ جُؿاىٍٝ ٌهاْ)

( كاااٍوج 430ق٤اااع ذِاااؾ ػاااىو جُااا٣ًٖ جٟٓاااٞج أًػاااٍ ٓاااٖ نٔاااّ ْااا٘ٞجش ) ،ْااا٘ٞجش كااا٢ جُهىٓاااس
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( كاٍوج 52ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س جُا٣ًٖ ُاْ ٣ٟٔاٞج نٔاّ ْا٘ٞجش كا٢ جُهىٓاس ) ،%(89.2ذ٘ٓرس)

( ٣ٞٞااف ٗٓاارس أكااٍجو 5%( ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ ػااىو أكااٍجو جُؼ٤٘ااس ًٌااَ. ٝجُٗااٌَ جُطااح٢ُ ٌهااْ )10.8ذ٘ٓاارس )

 جُؼ٤٘س ذكٓد ْ٘ٞجش جُهرٍز:

 

( جٌضلااحع ٗٓاارس جُاا٣ًٖ جٟٓااٞج أًػااٍ ٓااٖ نٔااّ ْاا٘ٞجش كاا٢ ٣5طٟااف ٓااٖ ناا٬ٍ جُٗااٌَ ٌهااْ)

ٝٛااًج ٓإٖاٍ ُوِاس ػاىو جُٔاٞظل٤ٖ جُؿااىو.  ،جُهىٓاس ػاٖ ؿ٤اٍْٛ ٓٔاٖ جٟٓااٞج جهاَ ٓاٖ نٔاّ ْا٘ٞجش

 ًٌٝٛج ذؼى إٔ ضؼٍك٘ح ػ٠ِ ئؾٍجءجش جُىٌجْس ٗ٘طوَ ئ٠ُ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ك٢ جُلَٛ جُطح٢ُ.
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 ( يبن نسب أفراد العينة بحسب سنوات الخبرة 5شكل رقم ) 

 سنوات الخبرة



 

 

 انفظم انربيػ

 رحهٛم َزبئظ انسضاؼخ ٔرفؽٛطْب

 :ػهٗ أؼئهخ انسضاؼخ: َزبئظ الإعبثخ انًجحش الأٔل

انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػهٗ انؽؤال انضبَٙ انًزؼهك ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف  أٔلا:

 فٙ ضٕء يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ: انزطثٕ٘ نًٓبيّ

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انًؼهى:  -أ 

 زطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انًُٓظ:انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف ان -ة

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انزلايٛص:  -عـ

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ الإزاضح انًسضؼٛخ:  -ز

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انجٛئخ انًحهٛخ: -ْـ

 نُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ َفؽّ:ا  -ٔ

انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػهٗ انؽؤال انضبنش انًزؼهك ثبنزأكس يٍ ٔعٕز فطٔق زانخ إحظبئٛب فٙ رمسٚطاد  :صبَٛب

رؼعٖ  فٙ ضٕء يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ ػُٛخ انسضاؼخ حٕل يسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ

 انًؤْم( ،ؼُٕاد انرجطح ،انزرظض ،)انٕظٛفخنهًزغٛطاد

     يُبلشخ انُزبئظ :انضبَٙانًجحش 

     انُزبئظ انؼبيخ: أٔلا:

 يُبلشخ انُزبئظ حؽت أؼئهخ انسضاؼخ: صبَٛب :

    يُبلشخ انؽؤال انضبَٙ: - ة

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انًؼهى:  -1

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انًُٓظ: -2

 انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انزلايٛص:يٓبو  -3

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ الإزاضح انًسضؼٛخ: -4

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انجٛئخ انًحهٛخ: -5

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ أيبو َفؽّ: -6

 :يُبلشخ انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنؽؤال انضبنش ٔفطٔػّ-ة

 انًؤْم انؼهًٙ: -4           ؼُٕاد انرجطح: -3          انزرظض: -2       انُزبئظ انًزؼهمخ ثًزغٛط انٕظٛفخ: -1 

 ذلاطخ َزبئظ انسضاؼخ ٔالاؼزُزبعبد

 انزٕطٛبد

 يمزطحبد انسضاؼخ
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 رًٓٛس:

ذٜاىف  ،٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ٝٗطحتؿٜح ذحُؼٍٜ ٝجُٞٚاق ٝجُطك٤ِاَ ٝجُٔ٘حهٗاس

جُطَٞٚ ئ٠ُ ٓإٍٖجش ئقٛاحت٤س ٣طكاىو ذٜاح ٝجهاغ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ٞاٞء ضواى٣ٍجش ػ٤٘اس 

ٝجُطكوان ٓاٖ كٍٝٞاٜح جْاطهىّ جُرحقاع  ،ٝج٩ؾحذاس ػِا٠ أْاثِطٜح ،ُٝطكو٤ن أٛاىجف جُىٌجْاس، جُىٌجْس

حش جقاىٛٔح ض٘ااحٍٝ ٓؼِٞٓاا ،ُٜاًج جُـااٍٜ أوجز جُو٤حِ)جْاطرحٗٚ( ضٌٞٗااص ذٛااٌٞضٜح جُٜ٘حت٤اس ٓااٖ ؾااُت٤ٖ

ٝضٟأ٘ص ج٫ْاطرحٗس  ،ٝض٘احٍٝ ج٥ناٍ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ،ػحٓس ػٖ جُٔٓطؿ٤د ٖٓ أكاٍجو جُؼ٤٘اس

ْااطس ٓؿااح٫ش كٍػ٤ااس ٓااٖ ٓؿااح٫ش ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ُطٗااٌَ ذااًُي ئ٠ااحٌج ٓٞقااىجً ٣طٌاإٞ ٓااٖ 

ز ج٩وجٌ ،جُط٤ٓ٬ااً ،جُٔااٜ٘ؽ ،(كوااٍز يجش ج٫ٛطٔااحّ ذٜٔااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ضؿااحٙ ًاا٬ ٓااٖ: جُٔؼِاا62ْ)

ػِااا٠ ٓو٤اااحِ ٌذاااحػ٢ ذحُطاااىٌؼ جُٔكاااىو ذحُطواااى٣ٍجش أٝ  ،ٝأٓاااحّ ٗلٓاااٚ ،جُر٤ثاااس جُٔك٤ِاااس ،جُٔىٌْااا٤س

ٗحوٌج)ٞااؼ٤ق(( يجش ج٧َٝجٕ جُٔكااىوز  ،أق٤حٗااح)ٓ٘هلٝ( ،ؿحُرح)ٓطْٞاا١( ،ج٫ْااطؿحذحش)وجتٔح)ػح٢ُ(

٤احِ ( ػ٠ِ ًَ كوٍز ٓاٖ كواٍجش جُٔو1 ، 2، 3، 4ُرىجتَ ج٫ْطؿحذس ذحُىٌؾحش ٌَُ ٜٓ٘ح ػ٠ِ جُطٍض٤د)

ذـٍٜ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ًٔح ٢ٛ ك٢ جُٞجهغ كا٢ ٞاٞء ضواى٣ٍجش 

ُٝطكى٣ااى وٌؾااس جُطكواان ٨ُْااّ ٝوٌؾااس جُٔٔحٌْااس ُِٜٔااحّ ذٛااٌٞز ٤ًٔااس ضااْ ضك٣ٞااَ ، ػ٤٘ااس جُىٌجْااس

كااٍوجً( ٓااٖ ذ٤حٗااحش ضوااغ ذٔٓااطٟٞ  482جُر٤حٗااحش)جُطٌٍجٌجش( ُطوااى٣ٍجش ػ٤٘ااس جُىٌجْااس جٌُٔٞٗااس ٓااٖ )

ػ٠ِ ٓو٤حِ جُىٌجْس جُٔٓطهىٓس ئ٠ُ وٌؾحش ضوغ ذٔٓاطٟٞ جُو٤احِ ٖارٚ جُلثا١ٞ ػِا٠  ،جُو٤حِ ج٢ْٔ٫

 ،ٗكاٞ ٣ٓاَٜ ػ٤ِٔاس جُطٛا٤٘ق ُطواى٣ٍجش ػ٤٘اس جُىٌجْاس ئُا٠ أٌذؼاس ٓٓاط٣ٞحش ذكٓاد ٓاىٟ جُااىٌؾحش

 ٝٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ)جُكٌْ( ُِٔٔحٌْحش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 1.49 – 1 2.49 – 1.50 3.49 – 2.50 4 - 3.50 جُىٌؾحش

 ٗحوٌج)ٞؼ٤ق( أق٤حٗح)ٓ٘هلٝ( ؿحُرح)ٓط١ْٞ( وجتٔح)ػح٢ُ( ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ

ٝٓ٘حهٗطٜح ذكٓد جُطٍض٤د ٧ْثِس  ،ٝضك٤ِِٜح ،ٝٝٚلٜح ،ٝػ٠ِ ًٛج ج٧ْحِ ضْ ػٍٜ ٗطحتؽ جُىٌجْس  

ُطٗااٌَ ذٔإٖااٍجضٜح ئؾحذااس ػِاا٠ جُٓااإجٍ جُٔطؼِاان ذٔااىٟ  ،جُىٌجْااس جُلٍػ٤ااس ُِٓااإجٍ جُااٍت٤ّ ُِىٌجْااس

 ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:
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 َزبئظ الإعبثخ ػهٗ أؼئهخ انسضاؼخ:

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُؿُء ٝٚلح ُ٘طحتؽ ئؾحذحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس جٍُت٤ٓا٤س ٝٓؿح٫ضٜاح جُلٍػ٤اس ٝيُاي 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

انًزؼهمااخ ثبلإعبثااخ ػهااٗ انؽااؤال انضاابَٙ انًزؼهااك ثًااسٖ يًبضؼااخ انًشااطف انزطثاإ٘ أٔلا: انُزاابئظ 

 نًٓبيّ فٙ ضٕء يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ ٔشنك كًب ٚهٙ:

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انًؼهى:  -أ 

جُكٓاااحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكاااحش ُٝٔؼٍكاااس جُ٘طاااحتؽ جُٔطؼِواااس ذٜاااًج جُٔكاااٌٞ ضاااْ قٓاااحخ جُٔطْٞاااطحش   

( ٣ٞٞاف ج٧ْٝاح٠ جُكٓاحذ٤س 24جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ كوٍز ٓاٖ كواٍجش جُٔؿاحٍ ج٧ٍٝ ٝجُؿاىٍٝ جُطاح٢ُ ٌهاْ )

ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٌَُ كواٍز ٓاٖ كواٍجش ٓؿاحٍ ٜٓاحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ 

 ضؿحٙ جُٔؼِْ ٝٓٓطٟٞ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣:

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس ذٜٔحّ 24)ؾىٍٝ ٌهْ 

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 و
 الإحظبئٙ                                       

 انفمـــــــــــــــــــــــطح                                

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 طرٛتانز

٣ٓحػى جٍُٔٗف جُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ أٛىجف ج٩ٍٖجف   .1

 جُطٍذ١ٞ.
2.0643 0.9187 8 

٣ؼَُ ٌٝـ جُٔٗحًٌس جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ   .2

 ُطكو٤ن أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.
2.1369 1.05065 7 

 2 1.07080 2.6203 ٬٣قع أوجء جُٔؼِْ وجنَ جُٛق.  .3

 14 1.00463 1.9668 ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٜٓحٌجش ئوجٌز جُٛق.  .4

 6 1.07128 2.1577 .٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٤ًُِٞٓس  .5

٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ   .6

 جُكى٣ػس.
2.0249 1.13323 12 

 9 1.06445 2.0456 ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جنط٤حٌ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس.  .7

ُٔؼٍكس ٣ٗحٌى ك٢ ئػىجو ئقٛحت٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ   .8

 جُ٘وٙ ٝج٣ُُحوز ٣ٝوطٍـ ْى جُؼؿُ.
2.2925 1.18528 5 

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ  ،٣ؼى قًٍس ٗوَ جُٔؼ٤ِٖٔ جُُجتى٣ٖ  .9

 ضـط٤س جُؼؿُ.
1.7676 1.01749 20 
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 و
 الإحظبئٙ                                       

 انفمـــــــــــــــــــــــطح                                

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 انزطرٛت

٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ   .10

 جُ٘ىٝجش ٝجُِوحءجش ٝجُىٌِٝ جُطؿ٣ٍر٤س.
1.5436 0.84271 24 

٣وّٞ ذ٣ُحٌز كٍٛٞ جُٔى٤ٌْٖ ٣ٝٔحٌِ ج٧ْح٤ُد   .11

 جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔهطِلس.
2.4129 1.01428 4 

جُطٞؾ٤ٚ ٣لكٙ وكحضٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔهطِلس ذـٍٜ   .12

 ٝجُطو٣ْٞ.
2.7573 1.11743 1 

٣كىو ْحػحش ٌٓطر٤س ٫ْطورحٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ُكَ   .13

 ٬ٌٗٓضْٜ جُٔهطِلس.
1.3278 0.82352 27 

٣ٗؿغ جُٔؼِْ ػ٠ِ ئهحٓس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س جُٔ٘حْرس   .14

 ُطكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِْ.
1.9419 1.03812 15 

 25 0.71993 1.4502 ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س.  .15

٣كىو جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٬َُّ ضٞجكٍٛح ك٢   .16

 جُٔؼِْ.
1.7344 0.88884 21 

 22 0.88356 1.6763 ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ أْح٤ُد ض٘ل٤ً جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس.  .17

 16 0.93166 1.8672 ٣كىو قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ.  .18

 19 0.94688 1.7925 ذٌَٗ ٓطٞجَٕ.٣ٜطْ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس   .19

 13 0.92546 1.9917 ٣ٗهٙ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٩ذٍجَ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق  .20

 17 0.95995 1.8506 ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ قَ ٬ٌٗٓضٚ ج٤ُٜ٘ٔس.  .21

 3 1.18722 2.4668 ٣وّٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔىز.  .22

جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣٘ظْ أٗٗطس ُطرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ   .23

 ئ٠حٌ جُٔىٌْس ٝجُٔىجٌِ ج٧نٍٟ.
1.4698 0.79598 26 

٣ٗحٌى ك٢ ػ٤ِٔس ض٣َٞغ جُٔى٤ٌْٖ جُؿىو قٓد   .24

 ج٫قط٤حؼ
1.5954 0.89595 23 

٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ُطو٣ْٞ   .25

 ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ ُِط٤ٓ٬ً.
1.8205 0.99219 18 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٍجػ٢ جُٔٞٞٞػ٤س ػ٘ى ضو٣ٞٔٚ ُؼَٔ   .26

 ك٢ جُطى٣ٌّ.
2.0353 0.87040 10 
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( 13 ،3( إٔ جُٔطْٞا١ جُكٓاحذ٢ ُطواى٣ٍجش ػ٤٘اس جُىٌجْاس ُِلواٍجش)٬٣24قع ٓاٖ جُؿاىٍٝ ٌهاْ )

 ،2.6203جُٔطؼِوس ذىٌؾاس ٓٔحٌْاس جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ُٜٔحٓاٚ ضؿاحٙ جُٔؼِاْ ٣ٛاَ ػِا٠ جُطاٞج٢ُ ئُا٠)

( ٝضواااغ جُلوٍضاااحٕ 1.11743 ،1.07080ػِااا٠ جُطاااٞج٢ُ) ( ٝج٫ٗكاااٍجف جُٔؼ٤اااح١ٌ ُِلوٍضاااح2.7573ٕ

 ، 12  ،11 ،10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1ك٤ٔح ٬ٗقع إٔ جُلوٍجش ) ،ٖٞٔ جُطوى٣ٍ جُؼحّ )ٓط١ْٞ(

 - 1.5436( ضوااااغ ٞاااأٖ ٓااااىٟ جُااااىٌؾحش ذاااا٤ٖ)27 ،26 ،23 ،22 ،21 ،20 ،19 ،18 ،17 ،15

ٝٛا٢ ضواغ  ،(0.99627ؼ٤اح١ٌ)ٝجٗكاٍجف ٓ ،(1.96448( ٝذ١ْٞ ػاحّ ٓاٍؾف ٣ٛاَ ئُا٠)2.4668

( كٜااا٢ ضواااغ ٞااأٖ ٓاااىٟ جُاااىٌؾحش 24 ،16 ،14ٞااأٖ جُطواااى٣ٍ )ٓااا٘هلٝ(. أٓاااح ذو٤اااس جُلواااٍجش )

 ،.(77981ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤اح١ٌ) ،(1.4059ٝذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ٣َٛ ئ٠ُ) ،( 1.4502 - 1.3278)

 ك٢ٜ ضٓؿَ ٓؼىٍ ٓٔحٌْس ٞؼ٤لس ػٖ ذو٤س جُٜٔحّ.

 انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انًُٓظ:انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ  -ة

ُٝٔؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذًٜج جُٔكٌٞ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش 25ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش 

 ٝٓٓطٟٞ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣:
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 ( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس 25ؾىٍٝ ٌهْ)

 ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ

 و
 الإحظبئٙ                                       

 ــــــــــــــــطح                                انفمـــــــ

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 انزطرٛت

 8 0.87452 1.6743 ٣ٗحٌى جٍُٔٗف ك٢ ػ٤ِٔس ضهط١٤ جُٜٔ٘ؽ.  .1

1.668 0 ٣وّٞ ػ٘حٍٚ جُٔ٘حٛؽ جُٔى٤ٌْس.  .2  0.86619 9 

 7 0.93463 1.6950 ٣وّٞ ٓىٟ ٬ٓتٔس جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً.  .3

 6 0.96776 1.7137 ٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ جٍُٔجؾغ ٝجُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ.  .4

 3 0.99821 1.8734 ٣ؼٍف جُٔؼ٤ِٖٔ ذأٛىجف جُٔ٘حٛؽ جُٞجٌوز ٖٓ جَُٞجٌز.  .5

 11 0.78770 1.5104 ٣ىٌخ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ ذـٍٜ ضك٤ٜٓ٘ح.  .6

 10 0.87144 1.6224 جُٔ٘حٛؽ.٣ٟغ ضو٣ٍٍ ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ قٍٞ   .7

 2 1.11399 2.3589 ٣طأًى ٖٓ ٝؾٞو جٌُطد جُٔى٤ٌْس ٝض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ جُط٬خ.  .8

 1 1.09663 2.5104 ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُهطس ج٤ُُ٘ٓس ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.  .9

 5 0.94602 1.7324 ٣وّٞ ج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس ج٬ُٚل٤س.  .10

ػ٠ِ  ٣ٓطل٤ى ٖٓ ٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش ك٢ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف  .11

 جُٔؼ٤ِٖٔ.
1.8672 0.92494 4 

( إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ُلواٍجش ٛاًج جُٔؿاحٍ جُٔطؼِواس ذٜٔاحّ ٬٣25قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ضواغ ٞأٖ ٓاىٟ 36( ذحْاطػ٘حء جُلواٍز ٌهاْ )38: 28جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ ٝجُط٢ ضرىأ ٖٓ )

ٝجٗكاٍجف ٓؼ٤اح١ٌ  ،(1.77157ٝذْٞا١ ػاحّ ٓاٍؾف ٣ٛاَ ئُا٠ ) ،(2.3589 -1.5104جُىٌؾحش )

( ٝجُطاا٢ ذِااؾ 36ٝضٓااؿَ ذااًُي ضوااى٣ٍج ٣وااغ ٞاأٖ ٓٓااطٟٞ ٓاا٘هلٝ. أٓااح جُلوااٍز ٌهااْ) ،(0.92854)

ك٢ٜ ضواغ ٞأٖ ٓٓاطٟٞ  ،(1.09663ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُٜح ) ،(2.5104جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُٜح )

 جُطوى٣ٍ )ٓط١ْٞ(.

 ًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انزلايٛص:انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ ي  -عـ

ُٝٔؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذًٜج جُٔكٌٞ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س 26جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ جُػحُع ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٌَُ كوٍز ٖٓ 

 ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ٝٓٓطٟٞ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣:



 

- 102 - 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس ذٜٔحّ 26ؾىٍٝ ٌهْ)

 جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

 و
 الإحظبئٙ                                       

 ـــــــــــــــــــــــطح                                انفم

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 انزطرٛت

٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ   .12

 ٝجُط٤ٓ٬ً ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس
1.8237 1.00726 5 

ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝو١ٞ  ،٣ٍذ١ ذ٤ٖ جُط٤ٓ٬ً ذؼْٟٜ ذرؼٝ  .13

 جُػوس ٝج٫قطٍجّ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘
1.6743 0.88633 8 

 1 1.10935 2.8880 ٣وّٞ ذ٣ُحٌز جُلَٛ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً  .14

 2 0.92834 1.8755 ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جًطٗحف جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ٝضٗؿ٤ؼٜح  .15

٣ٟٝغ ٓؼحُؿحش  ،٣ؼَُ جُؿٞجٗد جٍُٔٗهس ُىٟ جُط٬خ  .16

 ُِٔٓط٣ٞحش جُٟؼ٤لس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ
1.7427 0.88190 6 

 4 0.94551 1.8237 ٣و٤ْ ػ٬هحش جقطٍجّ ٓطرحوٍ ٓغ جُط٤ٓ٬ً.  .17

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ قِٜح ذحُطؼحٕٝ  ،٣ٓطٔغ ئ٠ُ ٓٗحًَ جُط٤ٓ٬ً  .18

ٓغ جٍُٖٔى جُطٍذ١ٞ ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٣ِٝر٢ 

 ٓوطٍقحضْٜ

1.5788 0.87884 9 

جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٣ٗؿغ   .19

 جُٔؼ٤ِٖٔ.
1.8485 0.93438 3 

٣ٗؿغ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س ذحُطؼحٕٝ   .20

 ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ
1.6909 0.92655 7 

( إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ُلوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ جُٔطؼِوس ذٜٔحّ ٬٣26قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ضوغ ٖٞٔ ٓىٟ 41( ذحْطػ٘حء جُلوٍز ٌهْ )47: 39ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ٝجُط٢ ضرىأ ٖٓ )جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  ،(1.7573ٝذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ٣َٛ ئ٠ُ ) ،(1.8755 -1.5788جُىٌؾحش )

( ٝجُط٢ ذِؾ 41ٝضٓؿَ ذًُي ضوى٣ٍج ٣وغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ ٓ٘هلٝ. أٓح جُلوٍز ٌهْ ) ،(0.9236)

ك٢ٜ ضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(1.10935ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُٜح) ،(2.888جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُٜح )

 جُطوى٣ٍ )ٓط١ْٞ(.

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ الإزاضح انًسضؼٛخ:  -ز

ُٝٔؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذًٜج جُٔكٌٞ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س 27جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ جٍُجذغ ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )
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ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

 جُٔى٤ٌْس ٝٓٓطٟٞ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣: ضؿحٙ ج٩وجٌز

 ( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس27ؾىٍٝ ٌهْ )

 ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس 

 و
 الإحظبئٙ                                       

                                 انفمـــــــــــــــــــــــطح

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 انزطرٛت

 2 1.00726 1.8237 ٣وّٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ُٜٔحٜٓح  .21

 6 0.88633 1.6743 ٣ٓحػى ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُطهط١٤  .22

٣طِغ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٣ُُحٌجش   .23

 جُطٞؾ٤ٜ٤س
2.8880 1.10935 

1 

٣ٗحٌى ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٝٞغ جُكٍِٞ   .24

 جُٔ٘حْرس
1.8755 0.92834 

4 

 5 0.88190 1.7427 ٣ٓطؼ٤ٖ ذٔى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ  .25

٣وىّ جٌُٔٗٞز ُ٪وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُؿٞجٗد   .26

 جُط٢ ضططِد يُي
1.8237 0.94551 

3 

جُىٌجْس ُلوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ جُٔطؼِوس ذٜٔحّ ( إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س ٬٣27قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ضوغ ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾحش 53: 48جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجُط٢ ضرىأ ٖٓ )

ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  ،(2.19397ٝذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ٣َٛ ئ٠ُ ) ،(2.4315 -1.9336)

 ٝضٓؿَ ذًُي ضوى٣ٍج ٣وغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ ٓ٘هلٝ.  ،(1.06211)

 همخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ انجٛئخ انًحهٛخ:انُزبئظ انًزؼ -ْـ

ُٝٔؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذًٜج جُٔكٌٞ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س 28جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ جُهحّٓ ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

جُىٌجْس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س 

 ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ٝٓٓطٟٞ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣:
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 ( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس28ؾىٍٝ ٌهْ)

 ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس 

 الإحظبئٙ                                        و

 انفمـــــــــــــــــــــــطح                                

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

 انزطرٛت

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٌذ١ جُٔ٘حٛؽ ذحُر٤ثس ٖٓ ن٬ٍ   .27

 جُىٌِٝ ٝج٧ٗٗطس جُٔهطِلس
1.7635 0.93114 

2 

ٌذ١ جُٔحوز ذٞجهغ جُك٤حز  ٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ ٤ًل٤س  .28

 جُر٤ث٤س
1.7884 0.94376 

1 

٣ٌٓد جُٔؼِْ ٜٓحٌجش جُطلحػَ ٓغ ٓٛحوٌ   .29

 جُطؼِْ ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤ِس
1.7137 0.88706 

3 

( إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ُلوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ جُٔطؼِوس ذٜٔحّ ٬٣28قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 -1.7137( ضوغ ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾحش )56: 54ضرىأ ٖٓ )جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ٝجُط٢ 

ٝضٓؿَ  ،(0.92065ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.7552ٝذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ٣َٛ ئ٠ُ ) ،(1.7884

 ذًُي ضوى٣ٍج ٣وغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ ٓ٘هلٝ.

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ رغبِ َفؽّ:  -ٔ

ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش ُٝٔؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذًٜج جُٔكٌٞ 

( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س 29جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ جُٓحوِ ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

 ضؿحٙ ٗلٓٚ ضكووٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٔح ٢ِ٣:

 ( ٣ٞٞف ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش جُؼ٤٘س جُٔطؼِوس29هْ )ؾىٍٝ ٌ

 ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ 

 و
 الإحظبئٙ                                       

 انفمـــــــــــــــــــــــطح                                

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 نزطرٛتا

 2 1.19161 2.2137 ٣كطٍّ ٓٞجػ٤ى جُؼَٔ  .30

 1 1.11522 2.3859 ٣ِطُّ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ  .31

 6 1.00694 1.9481 ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُكٍِٞ ٝجُٔوطٍقحش  .32

٣ؼَٔ ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ   .33

 ٣ٝكطٍّ نرٍجضْٜ
2.1120 0.98634 

3 

٣ؼى ضوح٣ٌٍ ٣ٍٜٖس ٣ْٞ٘ٝس قٍٞ جُٔحوز   .34

 ٝأْح٤ُد جُٜٜ٘ٞ ذٜح. ،ٝٓٗحًِٜح
1.9813 1.10831 

4 

 5 1.05812 1.9689 ٣وّٞ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس.  .35
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( إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ُلوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ جُٔطؼِوس ذٜٔحّ ٬٣29قع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 -1.9481( ضوغ ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾحش )62: 57جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ ٝجُط٢ ضرىأ ٖٓ )

ٝضٓؿَ  ،(1.07776ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(2.10165ٝذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ٣َٛ ئ٠ُ ) ،(2.3859

( 29  - 24ٝػ٠ِ يُي ٬٣قع ذٌَٗ ػحّ ك٢ جُؿىجٍٝ )، ذًُي ضوى٣ٍج ٣وغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ ٓ٘هلٝ

ُ٘طحتؽ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس جُٔطؼِوس ذٔىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضٔػِص ذػ٬غس 

 جُٔٔحٌْحش جُٔطؼِوس ذحُٜٔحّ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ٓٓط٣ٞحش ٖٓ جُطوى٣ٍجش ُىٌؾس

ضوى٣ٍجش ْؿِص ٓٓطٟٞ ٓط١ْٞ ُىٌؾس ٓٔحٌْس ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضوغ ٖٞٔ ٓىٟ   أٔلا:

ضوغ  ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح6.45ٕ( ٝذ٘ٓرس )2.8880 -2.5104جُىٌؾحش )

%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف 7.41ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ؿحُرح )ٓط١ْٞ(( َٓٞػس ذ٘ٓرس )

 ،%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ9.09ٝ) ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ

%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ٝيُي ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو 11.11ٝ)

 جُلوٍجش ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىٙ.

ضوى٣ٍجش ْؿِص ٓٓطٟٞ ٓ٘هلٝ ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝجُط٢ ضوغ   صبَٛب:

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش 88.71( ٝذ٘ٓرس )2.4668 – 1.5104ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾس )

%( 81.48ج٫ْطر٤حٕ ٝجُط٢ ضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح)ٓ٘هلٝ(( َٓٞػس ذ٘ٓرس )

%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 90.91ٝ) ،جُٔؼِْ ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ

 ،%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط88.89ً٤ٓ٬ٝ) ،ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ

ٝجُر٤ثس  ،%( ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ًَ ٖٓ: ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس100ٝ)

 .ٝأٓحّ ٗلٓٚ ٝيُي ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو جُلوٍجش ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىٙ ،جُٔك٤ِس

ضوى٣ٍجش ْؿِص ٓٓطٟٞ ٞؼ٤ق ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝجُط٢ ضوغ   صبنضب:

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش 4.84( ٝذ٘ٓرس )1.4502 – 1.3278ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾس )

%( 11.11ج٫ْطر٤حٕ ٝضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ٗحوٌج)ٞؼ٤ق(( َٓٞػس ذ٘ٓرس )

ٝيُي ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ  ،ُٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 ًٝٛٙ جُلوٍجش ضوغ ٖٞٔ ًٛج جُٔؿحٍ كو١.

ٝذٌٛٞز ػحٓس كوى ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ج٫ْطر٤حٕ ج٢ٌُِ ْٝطح 

( ٓٔح ٣ؼٌّ إٔ ٗٓرس ئؾٔحع جُؼ٤٘س 0.65582ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.95185ػحٓح َٝٚ ئ٠ُ )

ًىٕٝ ك٢ ئؾحذحضْٜ ذحٕ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضٔحٌِ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ %( ٣إ٣89َٛ ئ٠ُ قٞج٢ُ )

( ٣ٞٞف ٓؿٔٞع جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س 30ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْ )، جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح)ٓ٘هلٝ((

 .ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُِٔؿح٫ش جُٓطس جُٔطؼِوس ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ
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 ٔؼ٤ح٣ٌس ُٔؿح٫ش ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ( ٣ٞٞف جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش ج30ُؾىٍٝ ٌهْ )

 انًغبل
 انزكطاض

 )انؼسز(

ػسز 

 انفمطاد
 انزطرٛت

يغًٕع 

انًزٕؼطبد 

 انحؽبثٛخ

يغًٕع 

الاَحطافبد 

 انًؼٛبضٚخ

انٕؼظ 

انحؽبثٙ 

 انًطعح

الاَحطاف 

انًؼٛبض٘ 

 انًطعح

1 482 27 1 52.8029 15.77468 1.95566 0.58425 

2 482 11 2 20.2261 6.69849 1.83874 0.60895 

3 482 9 3 16.9461 5.96779 1.8829 0.66309 

4 482 6 4 13.1639 4.93746 2.19398 0.82291 

5 482 3 6 5.2656 2.26517 1.7552 0.7359 

6 482 6 5 12.6100 5.01659 2.1017 0.83616 

ٝجٕ  ،جُٔؿح٫ش( كٍوج ٌَُ 482( إٔ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س ذِـٞج )٣30طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ُٔؿحٍ ٜٓحّ 52.8029ٝجٕ أػ٠ِ ٗٓرس ُ٪ؾحذحش ًحٗص ) ،ػىو كوٍجش ضطلحٝش ٖٓ ٓؿحٍ ٧نٍ 

( ُٔؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ 5.2656ٝجٕ جهَ ٗٓرس ًحٗص ) ،جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

 جُر٤ثس جُٔك٤ِس.

 

انًزؼهك ثبنزأكس يٍ ٔعٕز فطٔق زانخ انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػهٗ انؽؤال انضبنش  صبَٛب: 

إحظبئٛب فٙ رمسٚطاد ػُٛخ انسضاؼخ حٕل يسٖ يًبضؼخ انًشطف انزطثٕ٘ نًٓبيّ فٙ 

 رؼعٖ نهًزغٛطاد ٔشنك ػهٗ انُحٕ انزبنٙ: ،ضٕء يفٕٓو إزاضح انغٕزح انشبيهخ

ػ٠ِ أوجز جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٩ؾحذس  - أ

جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ) جُٞظ٤لس( قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝيُي 

 (:31ًٔح ٣ٞٞكٚ جُؿىٍٝ ٌهْ)
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( ٣ٞٞف ج٫نطرحٌ جُطحت٢ ُى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ضرؼح 31ؾىٍٝ ٌهْ)

 ١ٞ ُٜٔحٓٚ ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ) جُٞظ٤لس( قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ

 انزكطاض انًزغٛط انًغبل
انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 Tلًٛخ 

يؽزٕٖ 

 انسلانخ

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًؼهى

 0.401 5.551 11.86110 74.4000 15 جٍُٔٗكٕٞ

 7.089 15.39895 52.1092 467 جُٔؼِٕٔٞ 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًُٓظ

 0.123 5.042 8.20975 28.6000 15 جٍُٔٗكٕٞ

 4.037 6.47762 19.9572 467 جُٔؼِٕٔٞ 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انزلايٛص

 0.833 5.660 5.61206 25.2667 15 جٍُٔٗكٕٞ

 5.828 5.78918 16.6788 467 جُٔؼِٕٔٞ 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

الإزاضح 

 انًسضؼٛخ

 3.800 4.12080 17.8667 15 جٍُٔٗكٕٞ
0.486 

 4.462 4.89063 13.0128 467 جُٔؼِٕٔٞ 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انجٛئخ انًحهٛخ

 0.410 4.366 1.90738 7.7333 15 جٍُٔٗكٕٞ

 5.062 2.23261 5.1863 467 جُٔؼِٕٔٞ 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

 4.525 3.39046 18.2667 15 جٍُٔٗكٕٞ

0.023 
 6.452 4.95697 12.4283 467 جُٔؼِٕٔٞ

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ٣31طٟف ٖٓ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 0.05)

ذ٤٘ٔح ُْ ٣طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش  ،ُٝٛحُف جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ،ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ )جُٔؿحٍ جُٓحوِ(

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ذو٤س جُٔكحٌٝ ضرؼح 0.05و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

 ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ.

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز  - ة

ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝيُي ًٔح  قٍٞ ٓىٟ ،جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ

 (:٣32ٞٞكٚ جُؿىٍٝ ٌهْ )
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( ٣ٞٞف ج٫نطرحٌ جُطحت٢ ُى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ضرؼح 32ؾىٍٝ ٌهْ )

 ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

 انزكطاض انًزغٛط انًغبل
انًزٕؼطبد 

 انحؽبثٛخ

الاَحطافبد 

 انًؼٛبضٚخ
 Tلًٛخ 

يؽزٕٖ 

 انسلانخ

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًؼهى

 0.003 1.645 16.60123 53.4972 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 1.852 12.95143 50.7984 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًُٓظ

 0.005 1.324 6.98518 20.4637 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 1.453 5.76279 19.5403 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انزلايٛص

 0.291 1.527 6.11860 17.1899 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 1.612 5.47184 16.2419 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

الإزاضح 

 انًسضؼٛخ

0.795- 4.95463 13.0587 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس  
0.578 

0.800- 4.89472 13.4677 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س   

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انجٛئخ انًحهٛخ

 0.546 1.147 2.31411 5.3352 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

 1.199 2.11361 5.0645 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

 2.224 5.11820 12.9078 358 ػِّٞ ئٗٓح٤ٗس

0.336 
 2.336 4.62518 11.7500 124 ػِّٞ ٠ر٤ؼ٤س

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س ٣32طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ  ،(0.05جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

 ،ُٝٛحُف ضهٛٙ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ،ٝجُػح٢ٗ( ،ٝضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ )جُٔؿح٫ٕ ج٧ٍٝ ،ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س 0.05ذ٤٘ٔح ُْ ٣طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

 جُىٌجْس ك٢ ذو٤س جُٔؿح٫ش ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ.

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز  -عـ

قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ك٢ ٞٞء  ،جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز

 (:33ٝيُي ًٔح ٣ٞٞكٚ جُؿىٍٝ ٌهْ ) ،ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس
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جُطحت٢ ُى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ( ٣ٞٞف ج٫نطرحٌ 33ؾىٍٝ ٌهْ )

 ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ

 انزكطاض انًزغٛط انًغبل
انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
 Tلًٛخ 

يؽزٕٖ 

 انسلانخ

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًؼهى

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 56.1923 16.72504 1.643 

0.368 

أًػٍ ٖٓ  

 ْ٘ٞجش5
430 52.3930 15.62651 1.558 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًُٓظ

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 22.1346 7.38050 2.184 

0.272 

أًػٍ ٖٓ  

 ْ٘ٞجش5
430 19.9953 6.58316 1.996 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انزلايٛص

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 18.4231 6.69605 1.895 

0.021 

أًػٍ ٖٓ  

 ْ٘ٞجش5
430 16.7674 5.85703 1.706 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

الإزاضح 

 انًسضؼٛخ

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 13.9615 5.87438 1.234 

0.003 

أًػٍ ٖٓ  

 ْ٘ٞجش5
430 13.0674 4.81089 1.056 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انجٛئخ انًحهٛخ

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 6.0385 2.37604 2.621 

0.341 

أًػٍ ٖٓ  

 ْ٘ٞجش5
430 5.1721 2.23621 2.499 

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

جهَ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
52 15.2500 5.61467 4.082 

0.155 
أًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش5
430 12.2907 4.85036 3.640 

أكٍجو ػ٤٘س ( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء ٣33طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف  ،(0.05جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

ُٝٛحُف جهَ ٖٓ  ،ٝضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس )جُٔؿح٫ٕ جُػحُع ٝجٍُجذغ( ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

( ذ٤ٖ آٌجء 0.05ذ٤٘ٔح ُْ ٣طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ) ،نّٔ ْ٘ٞجش

 أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ذو٤س جُٔؿح٫ش ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز.

جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ أوجز  -ز

قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝيُي ًٔح ٣ٞٞكٚ  ،َٛجُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُٔإ

 (:34جُؿىٍٝ ٌهْ )
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( ٫ْطهٍجؼ و٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ANOVA( ٣ر٤ٖ ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ )34ؾىٍٝ ٌهْ )

 ٓحؾٓط٤ٍ( ،ؾحٓؼ٢ ،جُطلحػَ جُػ٬غ٢ ُِٔإ٬ٛش )ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس

 يظسض انزجبٍٚ انًغبلاد
يغًٕع 

 انًطثؼبد

زضعبد 

 انحطٚخ

يزٕؼظ 

 انًطثؼبد
 F لًٛخ

يؽزٕٖ 

 انسلانخ

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًؼهى

 783.608 2 1567.216 ثٍٛ انًغًٕػبد
3.178 

 

 

0.043 

 

 

زاذم 

 انًغًٕػبد
118125.060 479 246.608 

  481 119692.276 انًغًٕع

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انًُٓظ

 35.805 2 71.610 ثٍٛ انًغًٕػبد
0.797 

 

 

0.451 

 

 

زاذم 

 انًغًٕػبد
21510.740 479 44.908 

  481 21582.351 انًغًٕع

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انزلايٛص

 81.611 2 163.221 ثٍٛ انًغًٕػبد
2.304 

 

 

0.101 

 

 

زاذم 

 انًغًٕػبد
16967.367 479 35.422 

  481 17130.598 انًغًٕع

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 الإزاضح انًسضؼٛخ

 33.989 2 67.979 ثٍٛ انًغًٕػبد
1.397 

 

 

0.248 

 

 

زاذم 

 انًغًٕػبد
11658.073 479 24.338 

  481 11726.052 انًغًٕع

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 انجٛئخ انًحهٛخ

 17.786 2 35.572 ثٍٛ انًغًٕػبد
3.502 

 

 

0.031 

 

 

زاذم 

 انًغًٕػبد
2432.436 479 5.078 

  481 2468.008 انًغًٕع

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

 148.419 2 296.838 ثٍٛ انًغًٕػبد

6.020 0.003 
زاذم 

 انًغًٕػبد
11809.835 479 24.655 

  481 12106.672 انًغًٕع

( ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش ػ٠ِ ٣34طٟف ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ُٝٛحُف ٓإَٛ جُٔحؾٓط٤ٍ.  ،جُٔؿحٍ جُٓحوِ جُٔطؼِن ذٔٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ أٓحّ ٗلٓٚ

 ( ٣ٝطٔػَ ك٢ ج٥ض٢:Scheffeُٝٔؼٍكس جضؿحٙ ًٛٙ جُلٍٝم ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ )
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 ( ُى٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س Scheffe( ٣ٞٞف ٗط٤ؿس جنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ )35ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔٝكوح ُٔطـ٤ٍ 

 انًؤْم انًغبل
يزٕؼظ 

 انًغًٕػبد

 انًؤْم

 يبعؽزٛط عبيؼٙ زٌٔ انغبيؼخ

يٓبو انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

 *   11.1111 وٕٝ جُؿحٓؼس

 *   12.9507 ؾحٓؼ٢

    13.9444 ٓحؾٓط٤ٍ

ذ٤ٖ ٓط١ْٞ ضوى٣ٍجش أكٍجو  ،( ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح٬٣35قع ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٌهْ )

ٝذ٤ٖ ٓط١ْٞ ضوى٣ٍجش جُٔإَٛ  ،ٝجُؿحٓؼ٢( ،جُؼ٤٘س ٖٓ ي١ٝ جُٔإ٬ٛش جُى٤ٗح)ٓحوٕٝ جُؿحٓؼس

ق٤ع  ،ٝجُٔطؼِوس ذٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ،قٍٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ ٗلٓٚ ،ج٧ػ٠ِ)ٓحؾٓط٤ٍ(

ُي ئ٠ُ إٔ أٚكحخ ًٛج ٣ٍٝؾغ ي ،ضر٤ٖ إٔ جُلٍٝم ض٤َٔ ُٛحُف ي١ٝ جُٔإَٛ ج٧ػ٠ِ)ٓحؾٓط٤ٍ(

ٝأْٜٗ أًػٍ ٓٞٞٞػ٤س ٝوهس ك٢  ،جُٔإَٛ أًػٍ ٓؼٍكس ٖٓ ؿ٤ٍْٛ ذٔلح٤ْٛ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٝٓحٓٚ

 ٝأْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣وّٞ ذٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ. ،ئؾحذحضْٜ
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 :يُبلشخ انُزبئظ

ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌجْس جُكح٤ُس قٍٞ 

 ،ًٔح ضٍجٙ ػ٤٘س جُىٌجْس ُٝ٪ؾحذس ػ٠ِ ضٓحؤ٫ش جُىٌجْس ،ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٤ُٖٔ

ذحضؿحٙ ضكو٤ن أٛىجكٜح ك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٢  ،ُِٝطكون ٖٓ ٝؾٞو جُلٍٝم يجش جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س

 ًٗلص ػٜ٘ح جُىٌجْس ٝٚلح ٝضك٬٤ِ ضر٤ٖ ٓح ٢ِ٣:

 زبئظ انؼبيخ:أٔلا: انُ

 -1.3278أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ذٌَٗ ػحّ إٔ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ ) - د

( ٧وجء ػ٤٘س 0.9827ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.9520ذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف ) ،(2.8880

ٝضٌَٗ  ،جُىٌجْس ػ٠ِ ج٫ْطرحٗس ًحِٓس. ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ٞٞف ٓىٟ ضؿحّٗ ٝجضلحم ػ٤٘س جُىٌجْس

%( ٣إًىٕٝ ذحٕ ٜٓحّ 88.71ًر٤ٍز ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ضَٛ ئ٠ُ )ذًُي ئؾٔحع ٗٓرس 

ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ  ،جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضٔحٌِ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ٓ٘هلٟس(

ٝػىّ ضٌٜٔ٘ح ٖٓ ٓٓح٣ٍز ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس  ،ػ٠ِ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس

ٝجُططٌٞجش ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ  ،ك٢ ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ نح٘

ُطٌٕٞ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ك٢ ٓوىٓس ج٫ٛطٔحٓحش ٝج٣ُٞٝ٧حش ػ٘ى ه٤حّ جُؿٜحش  ،ٝجُطٍذ٤س ذٌَٗ ػحّ

جُٔهطٛس ذؼ٤ِٔس ج٬ٚ٩ـ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ ك٢ ج٤ُٖٔ. ْٝٞف ٣طْ ٓ٘حهٗس 

س جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ٝضك٤َِ أْرحخ ٝػٞجَٓ ًٛج ج٫ٗهلحٜ ػ٘ى ض٘حٍٝ جُىٌجْس ُٔ٘حهٗ

 ٝج٩ؾحذحش ٫قوح.

ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س ضًٍُٔش ك٢ غ٬غس ٓٓط٣ٞحش ٖٓ ٓٓط٣ٞحش ضىٌؼ  - س

 أوجز جُو٤حِ ذكٓد ٓىٟ جُطوى٣ٍجش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ)ٓطْٞطس( ذكٓد  أٔلا:

 ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح6.45ٕوحتٔس جُٜٔحّ ٣َٛ ئ٠ُ )جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ُ

جُٔؿحٍ ج٧ٍٝ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ  ،ٝضطَٞع ػ٠ِ غ٬غس ٓؿح٫ش

%(ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش 0.09ٝذ٘ٓرس) ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش جُٔؿح0.07ٍذ٘ٓرس)

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو 11ٝذ٘ٓرس ) ،ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽجُٔؿحٍ جُػح٢ٗ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

ٝضوغ ًٛٙ جُطوى٣ٍجش  ،كوٍجش جُٔؿحٍ جُػحُع جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  ،(2.694(ذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف )2.8880 -2.5104ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾحش )

(1.0985525.) 
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ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ)ٓ٘هلٟس( ذكٓد  صبَٛب:

٢ٛٝ ضطَٞع  ،%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ج٫ْطر٤ح88.71ٕجُٔؿح٫ش جُٔهطِلس ٣َٛ ئ٠ُ )

( ذ١ْٞ ػحّ ٍٓؾف 2.4668 -1.5104ػ٠ِ جُٔؿح٫ش جُٓطس ٝضوغ ٖٞٔ ٓىٟ جُىٌؾحش)

 ( ٖٓ ذ٤ٖ ج٩ؾٔحع ج٢ٌُِ ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس.0.98534( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )1.92785)

ٛ٘حى ٜٓحّ ٓٔحٌْس ضوغ قٓد ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطواى٣ٍ )ٞاؼ٤لس( ذكٓاد  صبنضب:

ٝضوااغ ٞاأٖ  ،%( ٓااٖ ئؾٔااح٢ُ ػااىو كوااٍجش ج٫ْااطر٤ح4.84ٕجُٔؿااح٫ش جُٔهطِلااس ٣ٛااَ ئُاا٠ )

ٝضوااغ ٞاأٖ ٓااىٟ جُااىٌؾحش  ،ِااْجُٔؿااحٍ ج٧ٍٝ جُٔطؼِاان ذٜٔااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ضؿااحٙ جُٔؼ

ٝذاااحٗكٍجف ٓؼ٤اااح١ٌ  ،(٣1.4059ٛاااَ ئُااا٠ ) ذْٞااا١ ػاااحّ ٓاااٍؾف ،(1.4502 -1.3278)

كٜاا٢ ضٓااؿَ ٓؼااىٍ ٓٔحٌْااس  ،ٓااٖ ذاا٤ٖ ج٩ؾٔااحع جٌُِاا٢ ُطوااى٣ٍجش ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ،.(77981)

 ٞؼ٤لس ػٖ ذو٤س جُٜٔحّ.

ؾااس ُٝطٌاا٣ٖٞ ضٛااٌٞ ٝجٞااف جُٔؼااحُْ ٝج٧ذؼااحو قااٍٞ ٜٓااحّ جُٔٗااٍف جُطٍذاا١ٞ ٓااٖ ق٤ااع وٌ

 ،( ن٬ٚااس ػحٓااس ُ٘طااحتؽ ضوااى٣ٍجش ػ٤٘ااس جُىٌجْااس ٝكوااح ُؼااىو جُلوااٍجش 36جُٔٔحٌْااس ٣راا٤ٖ جُؿااىٍٝ )

 ٝٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ ُٔٔحٌْس جُٜٔحّ ٌَُ ٓؿحٍ ٖٓ جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س.

 ( ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس36ؾىٍٝ ٌهْ) 

 ى٫ُس ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤سذكٓد جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ٝضٍض٤رٜح ذ 

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ انًغبل انطئٛؽٙ

انًغبل      

 انفطػٙ

  

يؽزٕٖ        

 انزمسٚط

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ 

 رغبِ انًؼهى

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ 

رغبِ 

 انًُٓظ

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ 

رغبِ 

 انزلايٛص

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ 

رغبِ الإزاضح 

 انًسضؼٛخ

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ 

رغبِ انجٛئخ 

 انًحهٛخ

يٓبو 

انًشطف 

انزطثٕ٘ رغبِ 

 َفؽّ

 - - - - - - زائًب)ػبنٛخ(

 - - - 1 1 2 غبنجب)يزٕؼطخ(

 6 3 6 8 10 22 أحٛبَب)يُرفضخ(

 - - - - - 3 َبزضا)ضؼٛفخ(

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ
1.95566 1.83874 1.8829 2.19398 1.7552 2.1017 

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘
0.58425 0.60895 0.66309 0.82291 0.75506 0.83616 

 5 6 4 3 2 1 انزطرٛت
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 ٢ِ٣: ( ٓح٣36طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ  -1

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.58425ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.95566ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ  -2

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.60895ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.83874ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش  -3

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.66309ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.8829ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ  -4

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.82291جف ٓؼ٤ح١ٌ )ٝذحٗكٍ ،(2.19398ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ  -5

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.75506ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(1.7552ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

ْس ػ٠ِ هحتٔس كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ ْؿِص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌج -6

ٖٞٔ ٓٓطٟٞ  ،(0.83616ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(2.1017ْٝطح ػحٓح ٍٓؾكح ٣َٛ ئ٠ُ )

 جُطوى٣ٍ )أق٤حٗح )ٓ٘هلٟس(.

 ،ُْ ضٓؿَ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس أ١ جغٍ ُٔٓطٟٞ جُطوى٣ٍجش ج٧نٍٟ وجتٔح)ػح٤ُس( -7

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس. ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ جٗهلحٜ  ،(أٝ ٗحوٌج)ٞؼ٤لس ،ؿحُرح)ٓطْٞطس(

 وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ قٓد ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس.

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش جُٔو٤حِ ٣طْ 6.45( كوٍجش ذ٘ٓرس )4ْؿِص ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س إٔ ) -8

 ،2ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ) ،ٝجُػحُع ،ٝجُػح٢ٗ ،ٓٔحٌْطٜح ذىٌؾس ٓطْٞطس َٓٞػس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٧ٍٝ

 ( ٖٓ جُلوٍجش.1 ،1

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش جُٔو٤حِ ٣طْ 88.71(كوٍز ذ٘ٓرس )55ْؿِص ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س إٔ ) -9

%( ُٔؿحٍ ٜٓحّ 81ٓٔحٌْطٜح ذىٌؾس ٓ٘هلٟس َٓٞػس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس ذ٘ٓرس )

%(ُِٔؿحٍ جُػحُع 89ٝ) ،%( ُِٔؿحٍ جُػح٢ٗ ضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ91ٝ) ،جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ

ٝأٓحّ  ،ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس ،%( ُرحه٢ جُٔؿح٫ش ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس100ٝذ٘ٓرس ) ،ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً

 ٗلٓٚ.
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%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش جُٔو٤حِ ٣طْ 4.84( كوٍجش ذ٘ٓرس )3ْؿِص ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س إٔ ) -10

 ؼِْ.ٓٔحٌْطٜح ذىٌؾس ٞؼ٤لس ٝٗحوٌز  ٝضوغ ٖٞٔ كوٍجش ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف ضؿحٙ جُٔ

ٖٝٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طر٤ٖ ضٍض٤رحش جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ذى٫ُس ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ق٤ع إٔ  -11

ٝك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس  ،غْ ٓؿحٍ جُط٤ٓ٬ً ،٤ِ٣ٚ ٓؿحٍ جُٜٔ٘ؽ ،ٓؿحٍ جُٔؼِْ جقطَ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧

ضرس ٝك٢ جٍُٔ ،ٝقَ ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ٓؿحٍ جُٜٔحّ ضؿحٙ ٗلٓٚ ،ٓؿحٍ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

 ج٧ن٤ٍز جُٓحوْس ؾحء ٓؿحٍ جُر٤ثس جُٔك٤ِس.

ًٔح ٬ٗقع إٔ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ًحٗص ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س ُٜح ضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ  -12

ًٝٛج ٓإٍٖ ٣ىٍ ػ٠ِ ٞؼق جُٞجهغ جُكح٢ُ ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف  ،)أق٤حٗح)ٓ٘هلٟس((

ٙ جُ٘ط٤ؿس ٓكَ جٛطٔحّ ُطٌٕٞ ًٛ ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ٝػىّ ضٌٔ٘ٚ ُٔٓح٣ٍز ٓلّٜٞ جُؿٞوز جُٗحِٓس

ٝئػطحء  ،ُىٟ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ جُٔٔحٌْس ك٢ جُٞجهغ ج٢ُِٔ ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُٛح ٝضؼ٤ٜٔٔح

ٝيُي ذحُؼَٔ ػ٠ِ  ،أ٤ٔٛس ُطِي جُٔؿح٫ش ًحِٓس ًٜٞٗح ضوغ ٖٞٔ ٓٓطٟٞ جُطوى٣ٍ )ٓ٘هلٟس(

 ٝضلؼ٤ِٜح ًحِٓسً.ضط٣ٍٞٛح ٝض٤ٜثس جُظٍٝف ج٬ُٔتٔس ُٔٔحٌْطٜح ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٝٓطحذؼطٜح ذَ 
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 صبَٛب : يُبلشخ انُزبئظ حؽت أؼئهخ انسضاؼخ:

 يُبلشخ انؽؤال انضبَٙ: - أ

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انًؼهى: -1

٣ٜىف جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ك٢ ٞٞء 

ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ. ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ًٛٙ جُٜٔحّ ئ٠ُ ْطس ٓؿح٫ش ذكٓد  ،ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس

ٖٝٓ ن٬ٍ جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذحُٔؿحٍ ج٧ٍٝ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف  ،جٛطٔحٓحش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ 7.41جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُٔؼِْ كوى هّٞ أكٍجو جُؼ٤ٖ ذ٘ٓرس ًر٤ٍز إٔ )

( ٝجُٔطؼِوس ذو٤حّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذ٬ٔقظس 13 ،3طس( ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍجش)ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓطْٞ

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ه٤حٓٚ ذلكٙ وكحضٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔهطِلس ذـٍٜ جُطٞؾ٤ٚ  ،أوجء جُٔؼِْ وجنَ جُلَٛ

ٝجُطو٣ْٞ. ٝػ٘ى جُ٘ظٍ ئ٠ُ ًٛٙ جُٜٔٔط٤ٖ جُِطحٕ ضٔحٌْح ذىٌؾس ٓطْٞطس ٗؿى أٜٗح ٖٓ جُٜٔحّ 

ف جُطٍذ١ٞ ئ٫ إٔ ذحه٢ جُٜٔحّ جُٔ٘ح٠س ذؼَٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضٔحٌِ ج٣ٌٍُٟٝس ُؼَٔ جٍُٔٗ

ذىٌؾس ٓ٘هلٟس ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٫َجٍ ٣ٔحٌِ أػٔحُٚ ًٔلطٕ ٫ ًٍٔٗف 

ضٍذ١ٞ ًٝٛج ٣ط٘حك٠ ٓغ ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس. ٝٓغ يُي ٗؿى إٔ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُِٜٔٔط٤ٖ 

 ،ّ(1996،جُؼ٤٘س ضطلن ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش ٜٓ٘ح وٌجْس)ذٍهؼحٕذىٌؾس ٓطْٞطس ذكٓد ضوى٣ٍجش 

ٝوٌجْس)ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ  ،ّ(1999،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(1993،ٝوٌجْس)ق٤ىٌ

ّ ( ق٤ع أًىش ًٛٙ جُىٌجْحش ضى٢ٗ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف 2004،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(2001،جُطٍذ١ٞ

%( ٖٓ 81.48ٓؼظْ أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ إٔ )ٝض٤ٍٗ ضوى٣ٍجش ، جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ُٜٔحٓٚ ج٩ٍٖجك٤س

 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1ئؾٔح٢ُ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس( ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍجش )

( ٝجُٔطؼِوس ذو٤حّ جٍُٔٗف 27 ،26 ،25 ،23 ،22 ،21 ،20 ،19 ،18 ،17 ،15 ،12 ،11 ،10 ،9

ٝضؼ٣ُُ ٌٝـ جُٔٗحًٌس  ،جُطٍذ١ٞ ذٔٓحػىز جٍُٔٗف جُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

ٝضى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ ٜٓحٌجش ئوجٌز  ،جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ُطكو٤ن أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

ؼِْ ػ٠ِ ٤ٚحؿس ٝه٤حّ جٍُٔٗف ذطى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ ٝٞغ نط١ جُطى٣ٌّ. ٝضى٣ٌد جُٔ ،جُٛق

ٝٓٓحػىز جُٔؼِْ  ،ٝضى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس ،ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٤ًُِٞٓس

ٝٓٗحًٌس جٍُٔٗف ك٢ ئػىجو ئقٛحت٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼٍكس  ،ػ٠ِ جنط٤حٌ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ  ،٤ٖ جُُجتى٣ٖٝئػىجو جٍُٔٗف قًٍس ٗوَ جُٔؼِٔ ،جُ٘وٙ ٝج٣ُُحوز ٝجهطٍجـ ْى جُؼؿُ

ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ جُ٘ىٝجش ٝجُِوحءجش ٝجُىٌِٝ  ،ضـط٤س جُؼؿُ

ٝضٗؿ٤غ  ،ٝجُو٤حّ ذ٣ُحٌز كٍٛٞ جُٔى٤ٌْٖ ٝٓٔحٌْس ج٧ْح٤ُد جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔهطِلس ،جُطؿ٣ٍر٤س

ٝضكى٣ى جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس  ،ْجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئهحٓس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِ

ٝضكى٣ى قحؾحش  ،ٝضى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ أْح٤ُد ض٘ل٤ً جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس ،ج٬َُّ ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔؼِْ
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 ،ٝج٫ٛطٔحّ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٓطٞجَٕ ،جُٔؼ٤ِٖٔ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ

ٝٓٓحػىز جُٔؼِْ ػ٠ِ قَ ٬ٌٗٓضٚ  ،ٝضٗه٤ٙ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٩ذٍجَ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق

ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس ض٣َٞغ جُٔى٤ٌْٖ  ،ٝضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔىز ،ج٤ُٜ٘ٔس

ٝضى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ُطو٣ْٞ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ  ،جُؿىو قٓد ج٫قط٤حؼ

 ٤ٖٔ ك٢ جُطى٣ٌّ.ٍٝٓجػحز جُٔٞٞٞػ٤س ػ٘ى ضو٣ٞٔٚ ُؼَٔ جُٔؼِ ،ُِط٤ٓ٬ً

٬ٗقع ٓٔح ْرن إٔ ؾ٤ٔغ جُٜٔحّ جًًٌُٔٞز ضٌَٗ ك٢ ٓؿٔٞػٜح ٜٓحّ ق٣ٞ٤س ٫ ٣ٌٖٔ 

ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف  ،ٍُِٔٗف جُطٓحَٛ ك٢ ٓٔحٌْطٜح ٤ٔٛ٧طٜح ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ؼ٤ِٖٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُٔؾٞز. ٝيُي ٫ٕ كْٜ جُٔؼ٤ِٖٔ ٧ٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٟٝٓح٤ٓ٘ٚ ٣ؿؼَ جُٔ

أًػٍ ج٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُطورَ ُطٞؾ٤ٜحش جٍُٔٗك٤ٖ ُْٜ ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ًٔح 

٬٣قع إٔ ٛ٘حى ٜٓحّ ٤ٜ٘ٓس ٝك٤٘س ضه٤ٛٛس ٛحٓس ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ جُ٘ؿحـ ك٢ أوجء ٌْحُطٚ ئ٫ ذٔىٟ 

ٞغ نط١ جُطى٣ٌّ ٝضٌٖٔ جُٔؼِْ ٖٓ ٝ ،ٓػَ قٖٓ ئوجٌز جُٛق ،ج٩ُٔحّ ذٜح ًٝلحءز جْطهىجٓٚ ُٜح

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُٔهطِلس  ،ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف ج٤ًُِٞٓس ،ذٌٛٞز ٤ِْٔس

ٍٝٓجػحز  ،ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٜٔحّ ج٣ٌٍُٟٝس ُطك٤ٖٓ أوجء جُٔؼِْ ،ٝض٣ٞ٘ؼٜح ذكٓد ٠ر٤ؼس جُىٌِ

و٣ٞس جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُؿٞجٗد ج٩ٗٓح٤ٗس ضؿحٙ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٓحػىز ك٢ قَ ٓٗحًِْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ذٔح ٣ٓحػى ك٢ ض

 ٝضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئهحٓس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن أٛىجف جُطؼِْ. ،جٍُٔٗف ٝجُٔؼِْ

ئ٫ إٔ جُٞجهغ ٣ٌٗق إٔ ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ًُٜٙ جُٜٔحّ  ،ٝٓح ًُٜٙ جُٜٔحّ ٖٓ أ٤ٔٛس

ٓغ جُؼِْ ذحٕ أًػٍ جُٜٔحّ جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُو٤حّ ذٜح ًٔح  ،ٓطكون ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس(

يًٍضٚ ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ضوغ ٖٞٔ ًٛج جُٔؿحٍ ق٤ع ًٌُش ػ٠ِ جُٔؼِْ. ًُٝج ٗؿى 

    ، إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٫ ٣ٔحٌِ ًٛٙ جُٜٔحّ ئ٫ ذىٌؾس ٓ٘هلٟس ٝكوح ُطوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذٌَٗ ٗحوٌ 11.11جش أكٍجو جُؼ٤٘س إٔ )ٝض٤ٍٗ ضوى٣ٍ

( ٝجُٔطؼِوس ذطكى٣ى ْحػحش ٌٓطر٤س 24 ،16 ،14ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍجش ) ،ٝذىٌؾس ضوى٣ٍ)ٞؼ٤لس(

ٝض٘ظ٤ْ  ،ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س ،٫ْطورحٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ُكَ ٬ٌٗٓضْٜ جُٔهطِلس

ٝجٕ جٗهلحٜ ٓٔحٌْس   ٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ئ٠حٌ جُٔىٌْس ٝجُٔىجٌِ ج٧نٍٟ.أٗٗطس ُطرحو

جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ك٢ ٝجهغ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج١ًُ أًىضٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٣طلن ٓغ ػىو ٖٓ 

 ،ّ(1993،وٌجْس )ق٤ىٌ ،ّ(1985 ،جُىٌجْحش جُط٢ أؾ٣ٍص ك٢ ج٤ُٖٔ ٜٓ٘ح وٌجْس )٠حٌٔ

ٝوٌجْس )ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ  ،ّ(1999،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(1996،ٝوٌجْس)ذٍهؼحٕ

ّ ( ٝجُط٢ أًىش ؾ٤ٔؼح ئ٠ُ ضى٢ٗ جُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س 2004،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(2001،جُطٍذ١ٞ

ٜٝٓ٘ح ٓح ٣طؼِن  ،ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ػىز ػٞجَٓ ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ذحٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ
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ٜ٘ح ٓح ٣طؼِن ذحُٞٞغ ج٫هطٛحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔؿطٔغ ج٢٘ٔ٤ُ ذٌَٗ ػحّ ٝج١ًُ ٝٓ ،ذحُٞجهغ جُطؼ٢ٔ٤ِ

 ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٝجهغ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٍٓطٜح.

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انًُٓظ: -2

٣ٜىف جُٓإجٍ جُلٍػ٢ جُػح٢ٗ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ 

ٝهى ًحٗص ضوى٣ٍجش أكٍجو  ،جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ 

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓطْٞطس( ٝضطٔػَ ك٢ 9.09جُؼ٤٘س ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ )

( كو١ ٝجُٔطؼِوس ذو٤حّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٔطحذؼس ض٘ل٤ً جُهطس ج٤ُُ٘ٓس ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس. 36جُلوٍز )

ف جُطٍذ١ٞ ٣ٌطل٢ ذح٤ٖ٧حء جُل٤٘س ٝجُٔطٟٔ٘س ك٢ جْطٔحٌز ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جٍُٔٗ

%(ٖٓ ئؾٔح٢ُ 90.91ذ٤٘ٔح ًحٗص ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ )  كو١ ٓغ ئؿلحٍ ذحه٢ جُٜٔحّ.

 ،32 ،31 ،30 ،29 ،28ػىو كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس( ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍجش )

ٝه٤حٓٚ ذطو٣ْٞ  ،( جُٔطؼِوس ذٔٗحًٌس جٍُٔٗف ك٢ ػ٤ِٔس ضهط١٤ جُٜٔ٘ؽ38 ،37 ،35 ،34 ،33

ٝئٌٖحوٙ ُِٔؼِْ  ،ٝضو٣ٞٔٚ ُٔىٟ ٬ٓتٔس جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً ،ػ٘حٍٚ جُٔ٘حٛؽ جُٔى٤ٌْس

ٝضؼ٣ٍلٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ذأٛىجف جُٔ٘حٛؽ جُٞجٌوز ٖٓ  ،ئ٠ُ جٍُٔجؾغ ٝجُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ

ٝٝٞؼٚ ضو٣ٍٍج ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ  ،٣ٌرٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ ذـٍٜ ضك٤ٜٓ٘حٝضى ،جَُٞجٌز

ٝضو٣ٞٔٚ ٨ُٗٗطس جُٔى٤ٌْس  ،جُطأًى ٖٓ ٝؾٞو جٌُطد جُٔى٤ٌْس ٝض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ جُط٬خ ،قٍٞ جُٔ٘حٛؽ

ًٝٔح أظٍٜش ٗطحتؽ ، ٝج٫ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش ك٢ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ،ج٬ُٚل٤س

ٝجُط٢ ذىٌٝٛح ضإو١ ئ٠ُ ضى٢ٗ  ،جْس كحٕ ًٛٙ جُٜٔحّ ضٔحٌِ ذٌَٗ ٓطى٢ٗ ٝذىٌؾس ٓ٘هلٟسجُىٌ

ج٫ٛطٔحّ ذحُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٖٓ هرَ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ أٝ ذح٧ٚف ض٤ٜٕٔ وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 

٣إغٍ  ُٝوِس جُطى٣ٌد ج١ًُ ،ضؿحٙ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ػىّ ج٫ٛطٔحّ ذٔح ٣طؼِن ذحُٔ٘حٛؽ

ػ٠ِ أوجء جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ. ٝٓغ جٗهلحٜ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ًُٜٙ جُٜٔحّ ئ٫ إٔ ًٛٙ جُ٘طحتؽ 

ٝوٌجْس)ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ  ،ّ(1999،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(1996 ،ضطلن ٓغ وٌجْس)ذٍهؼحٕ

 ّ (.2004،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(2001،جُطٍذ١ٞ

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ انزلايٛص: -3

ف جُٓإجٍ جُلٍػ٢ جُػح٢ٗ جُٔطؼِن ذٜٔحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٣ٜى

ٝهى ًحٗص ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س  ،ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓطْٞطس( ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍز 11.11ئ٠ُ إٔ )

ذ٤٘ٔح ض٤ٍٗ ضوى٣ٍجش  س ذو٤حّ جٍُٔٗف ذ٣ُحٌز جُلَٛ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً.( ٝجُٔطؼِو41)

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس( ٝضطٔػَ ك٢ 88.89جُؼ٤٘س ئ٠ُ إٔ )

( ٝجُٔطؼِوس ذحُٔٓحػىز ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش 47 ،46 ،45 ،44 ،43 ،42 ،40 ،39جُلوٍجش )
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ٝذ٤ٖ  ،ٝجٍُذ١ ذ٤ٖ جُط٤ٓ٬ً ذؼْٟٜ ذرؼٝ ،جُٔى٤ٌْٖ ٝجُط٤ٓ٬ً ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْسج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ 

ٝٓٓحػىز جُٔؼِْ ػ٠ِ جًطٗحف جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد  ،جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝو١ٞ جُػوس ٝج٫قطٍجّ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘

ٝٝٞغ ٓؼحُؿحش ُِٔٓط٣ٞحش جُٟؼ٤لس ذحُط٤ٓ٘ن  ،ٝضؼ٣ُُ جُؿٞجٗد جٍُٔٗهس ُىٟ جُط٬خ ،ٝضٗؿ٤ؼٜح

ٝجُؼَٔ  ،ٝج٫ْطٔحع ئ٠ُ ٓٗحًَ جُط٤ٓ٬ً ،ٝئهحٓس ػ٬هحش جقطٍجّ ٓطرحوٍ ٓغ جُط٤ٓ٬ً ،ٖٓغ جُٔؼ٤ِٔ

ٝضٗؿ٤غ جُط٤ٓ٬ً  ،٣ِٝر٢ ٓوطٍقحضْٜ ،ػ٠ِ قِٜح ذحُطؼحٕٝ ٓغ جٍُٖٔى جُطٍذ١ٞ ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ

ٝضٗؿ٤غ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس  ،ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ضى٢ٗ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ، ٚل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔج٬ُ

٣ٝٔحٌِ ذحه٢ جُٜٔحّ  ،ًُٜٙ جُٜٔحّ ًٞٗٚ ٣ٔحٌِ ٝذىٌؾس ٓطْٞطس ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س ُٔؼٍكس ٓٓطٞجْٛ

ذىٌؾس ٓ٘هلٟس ًٝٛج ٣ؿؼَ جغٍ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جُط٤ٓ٬ً ٞؼ٤ق ذٔح ٣كْٜٓٓ أْٜٗ ؿ٤ٍ 

ٖ ذحُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س ًٝٛج ٣ط٘حك٠ ٝٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُٔهٍؾحش ٓؼ٤٤٘

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطٔػِس ذٌَٗ أْح٢ْ ك٢ جُط٤ٓ٬ً. 

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ الإزاضح انًسضؼٛخ: -4

٣ٜىف ًٛج جُؿُء ٖٓ جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

ٝهى ًحٗص ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ  ،ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْسُٜٔحٓٚ ضؿحٙ 

( 53 ،52 ،51 ،50 ،49 ،48ٝضطٔػَ ًٛٙ جُلوٍجش ك٢ ) ،%( ذىٌؾس)ٓ٘هلٟس(100ضٔحٌِ ذ٘ٓرس )

ٝٓٓحػىز ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس  ،جُٔطؼِوس ذو٤حّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذطو٣ْٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ُٜٔحٜٓح

ٝٓٗحًٌس ج٩وجٌز  ،ٝج٬٠ع ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٣ُُحٌجش جُطٞؾ٤ٜ٤س ،ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُطهط١٤

ٝضوى٣ْ جٌُٔٗٞز  ،ٝج٫ْطؼحٗس ذٔى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ،جُٔى٤ٌْس ك٢ ٝٞغ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس

٬ٍ جُ٘طحتؽ جُط٢ ؾحءش ذٜح ًٛٙ جُىٌجْس ٗؿى ٖٓ ن ُ٪وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُؿٞجٗد جُط٢ ضططِد يُي.

 ،إٔ ًٛٙ جُٜٔحّ جًًٌُٔٞز ك٢ ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٫ ضٔحٌِ ئ٫ ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس(

ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضؿحِٜٛح ٝػىّ ٓٔحٌْطٜح ئ٫ ذٌَٗ  ،ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝػ٢ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذٜح

ػٍ جٍُٔضرط٤ٖ ذحُٞجهغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ ٞث٤َ. ٓغ جُؼِْ إٔ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٢ٛ أً

 ،ٝػ٤ِٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُؿٜحش جُٜٔطٔس ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ نح٘ ،جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس جُٔهطِلس

ٍٓجؾؼس ج٧وذ٤حش ٝجُكٍ٘ ػ٠ِ ٓطحذؼس جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س ٝضو٣ٜٞٔح  ،ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ػحّ

 ذٌَٗ ٓٓطٍٔ.

 جٛئخ انًحهٛخ:يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ رغبِ ان -5

٣ٜىف ًٛج جُؿُء ٖٓ جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

ٝهى ًحٗص ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س  ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ كوٍجش ًٛج  ،ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ

ِوس ( جُٔطؼ56 ،55 ،54ٝضطٔػَ ك٢ جُلوٍجش) ،%( ذىٌؾس )ٓ٘هلٟس(100جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذ٘ٓرس )
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ٝ ئٌٖحو جُٔؼِْ ئ٠ُ ٤ًل٤س  ،ذحُؼَٔ ػ٠ِ ٌذ١ جُٔ٘حٛؽ ذحُر٤ثس ٖٓ ن٬ٍ جُىٌِٝ ٝج٧ٗٗطس جُٔهطِلس

 ٝئًٓحخ جُٔؼِْ ٜٓحٌجش جُطلحػَ ٓغ ٓٛحوٌ جُطؼِْ ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤ِس. ،ٌذ١ جُٔحوز ذٞجهغ جُك٤حز جُر٤ث٤س

ٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ جُٔٞٞكس ك٢ جُؿىجٍٝ جُٓحذوس إٔ ٓؿحٍ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُط

قحَ ػ٠ِ جُطٍض٤د جُٓحوِ ذ٤ٖ ٓؿح٫ش ج٫ْطر٤حٕ ج٧نٍٟ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ئؾٔحع أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ إٔ 

ًٝٛج ٣ٔػَ ضٍجؾؼح  ،ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ضؿحٙ جُر٤ثس ٫ ٣ِطلص ئ٤ُٜح ٖٓ هرَ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 

ٖٓ ن٬ٍ  ج٫ٛطٔحّ  ،جف جُطٍذ١ٞػٖ ٓح ٣ؿد إٔ ٣ٔحٌِ ٢ً ضطكون ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٩ٍٖ

 ذؿ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ػ٠ِ جُٓٞجء.

 يٓبو انًشطف انزطثٕ٘ أيبو َفؽّ: -6

٣ٜىف ًٛج جُؿُء ٖٓ جُٓإجٍ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ 

ٗلٓٚ ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ. ٝهى أٖحٌش ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ إٔ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ضٔحٌِ ذ٘ٓرس 

( 62 ،61 ،60 ،59 ،58 ،57ٝضطٔػَ كوٍجش ًٛج جُٔؿحٍ ك٢ جُلوٍز ) ،%( ذىٌؾس ٓ٘هلٟس100)

ٝه٤حٓٚ  ،ٝج٫ُطُجّ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ ،ٝجُٔطؼِوس ذحقطٍجّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٔٞجػ٤ى جُؼَٔ

 ،ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ ٣ٝكطٍّ نرٍجضْٜ ،ذٔطحذؼس ض٘ل٤ً جُكٍِٞ ٝجُٔوطٍقحش

 ٝأْح٤ُد جُٜٜ٘ٞ ذٜح. ٝضو٣ْٞ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس. ،ٝئػىجو ضوح٣ٌٍ ٣ٍٜٖس ٣ْٞ٘ٝس قٍٞ جُٔحوز ٝٓٗحًِٜح

ًٝٛٙ جُٜٔحّ ك٢ ٓؿِٜٔح ضىٍ ػ٠ِ ٓىٟ جُطُجّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٞجؾرحضٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ قط٠ 

ٝه٤حّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٔٔحٌْس ًٛٙ  ،٠ ج٩ٍٖجف ػ٣ْٜ٤ٌِٕٞ ٓٛىٌ جُٜحّ ٦ُن٣ٍٖ ٖٓٔ ٣طُٞ

 ،جُٜٔحّ ذىٌؾس ٓ٘هلٟس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘حى ٓٗحًَ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جٍُٔٗف ضطؼِن ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ٝئيج ًحٕ ج٧ٍٓ ًٔح ، ٝهِس جُطى٣ٌد ٝجُطكل٤ُ ،ٝجُٞٞغ ج٫هطٛحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج١ًُ ٣ك١٤ ذٚ

ٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذكحؾس ٓحْس ئ٠ُ جٍُٔجؾؼس ٝجُٔطحذؼس جُى٣ٌٝس أظٍٜضٚ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس كحٕ ٜٓحّ ج

قط٠ ٣طٌٖٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٖٓ ضكو٤ن أٛىجف  ،ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش جُٜٔطٔس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكون جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ.

ٝم يجش و٫ُس ٝكٍٝػٚ ج١ًُ ٣وٍٞ )َٛ ضٞؾى كٍ يُبلشخ انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنؽؤال انضبنش -ة

ئقٛحت٤س ك٢ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔوطٍـ قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 

 ْٝ٘ٞجش جُهرٍز؟( ،ٝجُطهٛٙ ،ٝ جُٔإَٛ  ،( ضؼُٟ ئ٠ُ جُٞظ٤لس0.05ُٜٔحٓٚ ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس)

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثًزغٛط انٕظٛفخ: -1

وى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس ُِطأًى ٖٓ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ ض

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم 23ضٟف ٖٓ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ ٌهْ )جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؼُٟ ُِٞظ٤لس. كوى ج

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ 0.05يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )
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ذ٤٘ٔح ُْ  ،ُٝٛحُف جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ،قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ٣0.05طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

ذو٤س جُٔكحٌٝ ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ. ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ  ٣ؼطرٍٕٝ إٔ ًٛٙ جُٜٔحّ 

ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس  ،حٌ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔذ٤٘ٔح ٣وَ يُي ج٫ػطر ،ضٔحٌِ ذٌٛٞز ٤ٍٞٓس

جُط٢ أًىش إٔ ٓإٍٖجش جُلٍٝم ُٛحُف جٍُٔٗك٤ٖ  ،ّ(2001،)ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ

 ،جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضؿحٙ ض٘ل٤ً ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُط٢ أػطص ضوى٣ٍجش ذأٜٗح ضٔحٌِ ذىٌؾس ٓطْٞطس

ٝج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٞٔ٘ح أْٜٗ  ،ُطٍذ٣ٕٞٞ ضؿحٙ أٗل٣ْٜٝٓؼُٟ يُي ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ جُطك٤ُ ٣ظٍٜٙ جٍُٔٗكٕٞ ج

ًٔح ضطلن  ،٣ٝطلن جُرحقع ٓغ ًٛج جُطل٤ٍٓ ُطوى٣ٍجش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ،ٗحؾك٤ٖ ك٢ ضأو٣س أػٔحُْٜ

 ،ّ(1999،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(1996 ،)ذٍهؼحّٕ( ٝوٌجْس 1993،ٗطحتؽ جُىٌجْس ٓغ وٌجْس )ق٤ىٌ

 ؼٜح ئ٠ُ ضك٤ُ جٍُٔٗك٤ٖ ضؿحٙ أٗلْٜٓ.جُط٢ أًىش ؾ٤ٔ ،(ّ 2004،ٝوٌجْس )جُ٘ؼٔحٕ

ٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن كحٗٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٕ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س 

 قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؼُٟ ُِٞظ٤لس)جُؼَٔ(.  

 انُزبئظ انًزٕلؼخ ثًزغٛط انزرظض: -2

آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس  ُِطأًى ٖٓ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ

كوى ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05)

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 24جُؿىٍٝ ٌهْ)

 ،ضؿحٙ جُٔؼِْ  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05جُى٫ُس )

ذ٤٘ٔح ُْ ٣طر٤ٖ ٝؾٞو  ،ُٝٛحُف ضهٛٙ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ،ٝضؿحٙ جُٜٔ٘ؽ )جُٔؿح٫ٕ ج٧ٍٝ ٝجُػح٢ٗ(

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ذو٤س 0.05كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

ٝك٢ ظَ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس كحٕ ًٛٙ جُىٌجْس ضطلن ٓغ ٗطحتؽ  ؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ.جُٔؿح٫ش ضر

ّ( ك٢ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س 1991،ٝوٌجْس )جُُٜج٣ٔس ،ّ(1995،وٌجْس)جُؼٔحو ٝجقٔى

ئ٫ أٜٗح ضهطِق ٓؼْٜ ك٢ جضؿحٜٛح ًٕٞ ًٛٙ جُىٌجْس ضؼطرٍ جُلٍٝم ُٛحُف  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ

ك٢ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ  ،(2004 ،لن ٓغ وٌجْس )جُ٘ؼٔحٕجُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس. ٝضط

آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س ٗكٞ جُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س ضؼُٟ ئ٠ُ جُطهٛٙ ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٝؾٜحش ٗظٍ 

ٖٝٓ ن٬ٍ ٓح ْرن كحٕ جُرحقع ٣ؼطرٍ إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ، جُؼ٤٘س ُْ ضطأغٍ جُطهٛٙ

ٍٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُٔؼِْ ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ ضؼُٟ ُِطهٛٙ جُؼ٢ِٔ ُىٌؾس ٓٔحٌْس جُٔ

٣ٝؼَِ يُي ئ٠ُ إٔ أٚكحخ ًٛٙ جُطهٛٛحش ْٛ  قحؾس ئ٠ُ ج٩ٍٖجف  ،ُٝٛحُف جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس

 أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍْٛ. ٝهرَ جُرحقع ذٞؾٞو كٍٝم ُٞؾٞو جُلوٍجش ج٧ًػٍ ٖٞٔ ٣ًٖٛ جُٔؿح٤ُٖ.
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ُِطأًى ٖٓ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس 

كوى ضر٤ٖ ٖٓ  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05)

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى 30ن٬ٍ جُؿىٍٝ ٌهْ)

ضؿحٙ  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُهرٍز قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

ذ٤٘ٔح ُْ  ،ٞجشُٝٛحُف جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ ،ٝجٍُجذغ( ،ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس )جُٔؿح٫ٕ جُػحُع ،جُط٤ٓ٬ً

( ذ٤ٖ أٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ٣0.05طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

٣طٟف ٓٔح ْرن جٗٚ ًِٔح هِص جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ْٞجء  ذو٤س جُٔؿح٫ش ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُهرٍز.

٤ِٖٔ ي١ٝ جُهرٍز ج٧هَ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ أٝ جُٔؼ٤ِٖٔ كحٕ ٛ٘حى قحؾس ُ٪ٍٖجف ٖٓ هرَ جُٔؼ

ًَ يُي ًْٜٞٗ  ،ُطؼ٣ٍلْٜ ذطٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُط٬خ ٝج٧ْح٤ُد جُٔهطِلس ك٢ جُطؼ٤ِْ

ْٝٛ ٣كٕٓٞ  ،كْٜ ٓحَجُٞج ٣طورِٕٞ جُطٞؾ٤ٜحش جُط٢ ٣ؼط٤ٜح جٍُٔٗف ُْٜ ،قى٣ػ٢ ػٜى ػ٠ِ جُٜٔ٘س

يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢  ًٌٝٛج ٗؿى إٔ ٛ٘حُي كٍٝم، أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍْٛ ذلحتىز ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

ُٝٛحُف  ،ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُهرٍز

 ي١ٝ جُهرٍز ج٧هَ)جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش(. 

 انُزبئظ انًزٕلؼخ ثًزغٛط انًؤْم انؼهًٙ: -4

ٟٞ جُى٫ُس ُِطأًى ٖٓ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓط

كوى ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ  ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05)

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 31جُؿىٍٝ ٌهْ)

لٓٚ ضؿحٙ ٗ ،ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ قٍٞ ٓىٟ ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ،(0.05جُى٫ُس )

ذ٤٘ٔح ُْ ٣طر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس  ،ُٝٛحُف ي١ٝ جُٔإ٬ٛش ج٧ػ٠ِ ٓحؾٓط٤ٍ ،)جُٔؿحٍ جُٓحوِ(

( ذ٤ٖ آٌجء أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ذو٤س جُٔؿح٫ش ضرؼح ُٔطـ٤ٍ 0.05ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس )

جُط٢ ذ٤٘ص ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ أكٍجو  ،ّ(1995،ًٝٛٙ جُ٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس)جُؼٔحو ٝجقٔى جُٔإَٛ.

 ،ق٤ع ًحٕ أوجتْٜ أًػٍ ج٣ؿحذ٤ٚ ٗكٞ ٗظحّ جُطٞؾ٤ٚ ك٢ وُٝس هطٍ ،جُؼ٤٘س ُٛحُف جُٔإَٛ كٞم جُؿحٓؼ٢

ّ( جُط٢ ًٗلص ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم  ذ٤ٖ 2004،ٝ )جُ٘ؼٔحٕ ،ّ(٫ٝ،1993 ضطلن ٓغ وٌجْس )ق٤ىٌ

 آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س قٍٞ وٌؾس جُٔٔحٌْس ضؼُٟ ُِٔإَٛ. 
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 ذلاطخ َزبئظ انسضاؼخ ٔالاؼزُزبعبد

 ٣ٌٖٔ ضِه٤ٙ أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٢ ٞٞء ػٍٜٞح ٝٓ٘حهٗطٜح ًح٥ض٢:

 ،ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٫ ٣وّٞ ذأوجء ٜٓحٓٚ ػ٠ِ جُٞؾٚ جُٔطِٞخ -1

ٝجٕ ٓٔحٌْطٚ ًُٜٙ جُٜٔحّ ًحٗص ك٢  ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُىٌجْس ٓ٘هلٟس ذٌَٗ ػحّ ٝك٢ ًَ 

جُٔؿح٫ش. ٣ٍٝؾغ جُرحقع يُي ئ٠ُ ػىز ػٞجَٓ أٜٛٔح ػىّ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٓطحش 

ٝهِس جُهرٍز ٝجٌُلحءز ُىٟ ٣ٍٖكس  ،ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ًحَٛ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ

ٝػىّ ٝؾٞو ٓطحذؼس ٓٓطٍٔز ٍُِٔٗك٤ٖ  ،ُوِس جُطى٣ٌدٝ ،ٝجْؼس ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ

 جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٓكحْرس جُٔو٣ٍٖٛ ْٜٓ٘.

ُْ ٣ّٔ  ،ئ٠ُ ٓٛطِف جُٔٞؾٚ( ،ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُ٘طحتؽ إٔ جُطـ٤٤ٍ ك٢ ٓٛطِف)جُٔلطٕ -2

ْٟٞ جُط٤ٔٓس ٝجُٔظٍٜ كو١ ٝجٕ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓح َجٍ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جُطلط٤ٗ٤س 

 ج٩ٍٖجك٤س.أًػٍ ٖٓ جُٔٔحٌْحش 

ٗٓطهِٙ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٫ ضطكون ك٤ٜح ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس  -3

ٝأٜٗح ٫َجُص ٓطأنٍز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٢ٛٝ ذكحؾس ئ٠ُ  جٍُٔجؾؼس ٝجُطط٣ٍٞ قط٠ ضٓطط٤غ  ،

 ضكو٤ن جُؿٞوز ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. 

( ك٢ 0.05حت٤س  ػ٘ى ٓٓطٟٞ)ضر٤ٖ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛ -4

ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔوطٍـ )ج٫ْطرحٗس( قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف 

. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم  ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُؼَٔ ُٝٛحُف جٍُٔٗك٤ٖ

 ُرحه٢ جُٔؿح٫ش.

جُؼ٤٘س ػ٠ِ ( ك٢ ضوى٣ٍجش أكٍجو 0.05ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س  ػ٘ى ٓٓطٟٞ) -5

جُٔو٤حِ جُٔوطٍـ )ج٫ْطرحٗس( قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ ٗلٓٚ 

 ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ ُٝٛحُف ٓإَٛ جُٔحؾٓط٤ٍ. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ُرحه٢ جُٔؿح٫ش. 

قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف  ،(0.05ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس) -6

ُٝٛحُف جُطهٛٛحش  ،ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ ،ٝجُٜٔ٘ؽ ،جُٔؼِْ جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ

 ج٩ٗٓح٤ٗس. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ُرحه٢ جُٔؿح٫ش.

قٍٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف  ،(0.05ٛ٘حى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس) -7

ُٝٛحُف  ،ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُهرٍز ،ٝضؿحٙ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ،جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ ضؿحٙ جُط٤ٓ٬ً 

 .هرٍز ج٧هَ. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ُرحه٢ جُٔؿح٫شي١ٝ جُ

 ،ٗٓطهِٙ ٓٔح ْرن إٔ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ٫ ضكون ٓلّٜٞ جُؿٞوز جُٗحِٓس

ٝأٜٗح ذكحؾس ٓحْس ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ ٝجُٔطحذؼس أ٫ٝ ذأٍٝ قط٠ ٣طٌٖٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

 ٖٝٓ غْ ضكو٤وٜح ٝجُطلحػَ ٓؼٜح. ،٢ جُطؼ٤ِْجُكوَ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ جْط٤ؼحخ ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك

  



 

- 124 - 

 :انزٕطٛبد 

ئٕ ًٛٙ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌجْس جُٔطٔػِس ك٢ ٞؼق ٓٔحٌْس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ  

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ  ،ُٜٔحٓٚ ك٢ ج٤ُٖٔ هى ضٌٕٞ ٓل٤ىز ُٛحٗؼ٢ جُوٍجٌ ك٢ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٝجهغ ًٛٙ جُٜٔحّ

قط٠ ضٓطط٤غ جُِكحم ذحُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس ٜٝٓ٘ح ٓلّٜٞ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢  ،ٝضط٣ٍٞٛح ،ٍٓجؾؼطٜح

ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش جُط٢ ضوىٜٓح جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ 

ُِؿٜحش جُٔهطٛس جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤وٜح ذٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ػحّ ٣ٝكون أٛىجف جُؼ٤ِٔس 

 نح٘ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ج٩ٍٖجك٤س ذٌَٗ

جُؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ى ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓح ٣وىّ ُْٜ ٖٓ  -1

 ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٣ْٞ٘س.

 ئػىجو ذٍجٓؽ ضى٣ٌد ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ضط٬ءّ ٝٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس. -2

ىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ػ٘ى ج٫ٛطٔحّ ذط٣ٌٖٞ ج٫ضؿحٛحش ج٣٫ؿحذ٤س ٗكٞ جُٜٔ٘س ُ -3

 ئػىجوْٛ ٝضأ٤ِْٜٛ ٝضى٣ٌرْٜ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضى٣ٌد جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؿىو هرَ ض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُؼَٔ ق٤ع إٔ جُهرٍز ك٢  -4

 جُطى٣ٌّ ٫ ضٌل٢.

ئٗٗحء ًٍُٓ ُِطى٣ٌد ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ًَ ٓكحكظس ذٜىف ئػىجو ٝئٗطحؼ ٌٝٔ جُؼَٔ  -5

ٝج١ًُ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش ٝجٛطٔحٓحش ٍٓٗك٢ ًَ  ،ٝؿ٤ٍ ١ًٍُٓٝجُىٌٝجش ذٌَٗ ٓٓطوَ 

 ٓكحكظس.

ئضحقس جُلٍٚس أٓحّ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ُوحءجش ػٍذ٤س ٝو٤ُٝس ٬ُْطلحوز ٖٓ نرٍجضْٜ  -6

 ٝضؿحٌذْٜ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

ئػىجو جٍُٔٗك٤ٖ ئػىجوج ٤ٜ٘ٓح ٝٗظ٣ٍح ٓطٞجَٗح. ذك٤ع ٣طْ ئًٓحذْٜ جُٔؼِٞٓحش ٝجُهرٍجش  -7

 ٫ضؿحٛحش جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُو٤حّ ذأوٝجٌْٛ جُٔهطِلس.ٝجُٜٔحٌجش ٝج

ضٞك٤ٍ ْٝحتَ جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٍُِٔٗك٤ٖ أغ٘حء جُهىٓس ُط٣ُٝىْٛ ذٌَ ؾى٣ى ٝٚوَ نرٍجضْٜ  -8

 ٜٝٓحٌجضْٜ ٝضك٤ٖٓ ٓٔحٌْحضْٜ. ٝجُط٤ٓ٘ن ٓغ جُؿٜحش يجش جُؼ٬هس.

 ئضحقس جُلٍٚس ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُٔٞجِٚس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. -9

 ضطؼٍٜ ُِٔٓطؿىجش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. ،ز و٣ٌٝس ٓطهٛٛس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞئٚىجٌ ٍٗٗ -10

ضو٣ْٞ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ػٖ ٣ٍ٠ن جنطرحٌ ٓوٖ٘ ذٌَٗ و١ٌٝ ٣و٤ّ ٖٓ ن٬ُٚ هىٌجضٚ جُؼ٤ِٔس  -11

 ٝجُطٍذ٣ٞس ٝج٤ُٜ٘ٔس. ٝػٖ ٣ٍ٠ن ذطحهس ضو٣ْٞ جٍُٔٗف.
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ٝذاٍٖجف ذحقػ٤ٖ  ،ٝضك٤ٜٓ٘حئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جْطٔحٌز ضو٣ْٞ جُٔؼِْ ذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح  -12

 ٝنرٍجء ٓطه٤ٖٛٛ ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

ٝج٧وٝجش ٝجُٔؼح٤٣ٍ ٝج٫ْطٔحٌجش  ،ئػىجو و٤َُ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ٞٞف ذىهس ٓٓث٤ُٞحضٚ -13

 ج٬َُٓس ُطو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَ ٓكط٣ٞحضٜح.

 ض٣ُٝى جٍُٔٗك٤ٖ ذأقىظ ج٧ْح٤ُد ك٢ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطو٤٘س. -14

 ٓغ ج٫ذطؼحو ػٖ ج٧ْح٤ُد جُِٓط٣ٞس ك٢ ج٩ٍٖجف. ،ٕ ٣طؼحَٓ جٍُٔٗف ٓغ جُٔؼِْ ٤ًَُٓ ٜٓ٘سأ -15

ٝجُط٢ ضىكغ ذحُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلحء  ،ج٫ٛطٔحّ ذٔ٘ف جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُكٞجكُ جُٔح٤ُس جُٔٗؿؼس ُْٜ -16

 ذح٫ُطكحم ذِٓي ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

 ٓؼحُؿس ٓٗحًَ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ أ٫ٝ ذأٍٝ. -17

ُكٞجكُ جُٔؼ٣ٞ٘س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُط٢ ضؿؼَ جٍُٔٗف ٣ٗؼٍ جٗٚ ٓك١ ضوى٣ٍ ٝجقطٍجّ ضوى٣ْ ج -18

 ٝجٛطٔحّ ٖٓ هرَ جُؼح٤ِٖٓ ذحُكوَ جُطٍذ١ٞ ٖٝٓ أكٍجو جُٔؿطٔغ.

 ج٫ٛطٔحّ ذطوى٣ْ وٌِٝ ٗٔٞيؾ٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ. -19

ٝٝٞغ جُكٍِٞ  ،ػوى ُوحءجش ؾٔحػ٤س ٍُِٔٗك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُٔ٘حهٗس جُٔٗحًَ جُط٢ ضٞجؾْٜٜ -20

 جُٔوطٍقحش جُٔ٘حْرس.ٝ

جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ قط٠ ضٓطط٤غ جُٔٞجتٔس ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ٓؿح٫ش جٛطٔحّ  -21

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٍٓجؾؼس ج٬ُتكس  ،وٕٝ إٔ ضٜطْ ذٔؿحٍ ػ٠ِ قٓحخ آنٍ ،جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ

 ٢ً ضطٌٖٔ ضكو٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ،جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ

جُرحقع جُؿٜحش جُٔهطٛس ذحْطرىجٍ ٓٛطِف جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ذحػطٔحو ٓٛطِف  ٢ٚٞ٣ -22

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌَ ٟٓح٤ٓ٘ٚ.
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 :يمزطحبد انسضاؼخ

٣ٍٟ جُرحقع إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ٫ ٣ُجٍ ٤ٓىجٗح نٛرح ُىٌجْحش ٓطؼىوز ضط٘حٍٝ 

ٝٗظٍج ٤ٔٛ٧س جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س ٝجٌضرح٠ٜح ذططٌٞجش  ،ٓهطِق ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س ٝأذؼحوٛح

ًَ يُي ٣ؿؼَ ٛ٘حى قحؾس ٩ؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌجْحش ك٢  ،جُطؼ٤ِْ ٝج٫ضؿحٛحش ٗكٞ ضؿ٣ٞى جُطؼ٤ِْ

 جُؿٞجٗد جُٔهطِلس :

 ٣ٌٖٔ ئؾٍجء وٌجْحش ٓوحٌٗس ُٔوحٌٗس ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ٓغ ؿ٤ٍٙ ك٢ وٍٝ أنٍٟ. -

ٝضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ جُطو٣ْٞ جُكح٤ُس ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف  ،كٞظ ضو٤ٔ٣ٞس ئؾٍجء وٌجْحش ٝذ -

 جٍُٔؾٞز ٖٓ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

 ئػىجو وٌجْس ضط٘حٍٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذؿ٤ٔغ ؾٞجٗرٚ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس. -

 ٤ْ.ئؾٍجء وٌجْس ُطكى٣ى ًلح٣حش ٜٝٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ؾٞوز جُطؼِ -

ئؾٍجء وٌجْحش ُِطؼٍف ػ٠ِ جغٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ػ٠ِ ج٧وجء ُٔهطِق جٍُٗجتف جُؼحِٓس ك٢  -

 جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٍٝٓٗك٤ٖ ٝئوج٤٣ٌٖ.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 غــــــانًطاع
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 أٔلا: انمٕاٍَٛ ٔانهٕائح ٔانزشطٚؼبد ٔانزمبضٚط انطؼًٛخ:

 جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ.  -1

 ٛـ(: جُٖٓ٘ جٌُرٍٟ، ذ٤ٍٝش: وجٌ جُلٌٍ.1416جُر٤ٜو٢، أقٔى ذٖ جُك٤ٖٓ ) -2

ٓإٍٖجش جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس  ،(: جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُطهط١٤ جُطؼ2009ْ٤ٌِتحْس جٌَُٞجء) -3

 ّ.2008/ 2007أٗٞجػٚ جُٔهطِلس ُِؼحّ  -ج٤٘ٔ٤ُس ٍٓجقِٚ

(: ضو٣ْٞ ٓٓطٟٞ ض٘ل٤ً جُٜٔحّ جُل٤٘س جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح 2001ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ) -4

 ٚ٘ؼحء. ،ٌٓ٘ٗٞجش ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ ،ك٢ ٫تكس جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘

(: ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢ ٝجهؼٚ 1985جُه٤ِؽ: )ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ  -5

ٓطرؼس ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ  ،جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ُىٍٝ جُه٤ِؽ ،ٝضط٣ٍٞٙ

 جُه٤ِؽ.

ًطحخ ج٩قٛحء  ،(: جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُ٪قٛحء2006َٝجٌز جُطهط١٤ ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ) -6

 ٚ٘ؼحء. ،2005-2004ج١ُٞ٘ٓ ُِؼحّ 

ًطحخ ج٩قٛحء  ،(: جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُ٪قٛحء2009ٌز جُطهط١٤ ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ)َٝج -7

 ٚ٘ؼحء. ،2008ج١ُٞ٘ٓ ُِؼحّ 

-ٌٓطد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  ّ،(: ج٩وجٌز جُؼحٓس ُ٪قٛحء ٝجُطهط2009١٤َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -8

 ػٍٔجٕ ئوجٌز ج٩قٛحء.

ضٗه٤ٙ جُٞٞغ جُطؼ٢ٔ٤ِ  ،ُِهح٠ٌس جُٔى٤ٌْس(: ج٩وجٌز جُؼحٓس 2008َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -9

 ّ.2007ٓكحكظس ػٍٔجٕ  –ٝجُٔؼحُؿحش جُٔطِٞذس ُٔى٣ٍ٣س قٍف ْل٤حٕ 

ٓؿِس  ،(: ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ٝوٌٝٙ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس1985َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -11

 ئوجٌز جُؼ٬هحش جُؼحٓس ٝج٩ػ٬ّ جُطٍذ١ٞ. ،جُطٍذ٤س

 هطحع جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطو٣ْٞ.  ،(: ج٬ُتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ٤1995١ْٞ)َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼِ -11

 ،ج٩وجٌز جُؼحٓس ُِطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ،(: و٤َُ جُٔٞؾٚ ج٩ؾٍجت2001٢َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -12

 هطحع جُٔ٘حٛؽ ٝجُطٞؾ٤ٚ.

 ج٥كحم ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ. ،(: و٤َُ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس2002َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -13

 ،2008ّطؼ٤ِْ جُؼحّ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ (: جُر٤حٗحش ج٩قٛحت٤س 2008َُِٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ) -14

 ج٩وجٌز جُؼحٓس ُ٪قٛحء ٝجُطهط١٤. ،جٌُٔطد جُل٢٘

 صبَٛب: زضاؼبد يمسيخ إنٗ انًؤرًطاد ٔانٓٛئبد ٔ انًؤؼؽبد انؼهًٛخ:

 (: جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼِْ جُٛل٢ ، ًٍُٓ جُوطحٕ ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ ، ؿُز.2000ٓكٔى) ،أذٞ ِٓٞـ -1
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(: ووٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ كِٓط٤ٖ ك٢ 2002ٓحؾى أقٔى جُى٣د) ،ئقٓحٕ ن٤َِ ،ج٧ؿح  -2

ج٧وجء(  جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جٍُجذغ ػٍٗ)ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ  ،ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼِْو

 (.147 -115)٘ ،)جُٔؿِى ج٧ٍٝ( ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ -٤ُٟحكسوجٌ ج ،٤ُٞ٣ٞ 24-25

(: ٝجهغ جُٜٔحٌجش ج٩ٍٖجك٤س جُل٤٘س جُٔٔحٌْس ك٢ 1993ػرىجُؼ٣ُُ ػرى جُٞٛحخ) ،جُرحذط٤ٖ -3

 ،جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحٜ ْٝرَ ضط٣ٍٞٙ ك٢ ٞٞء ج٫ضؿحٛحش جُؼ٤ِٔس جُٔؼحٍٚز

 ج٣ٍُحٜ. ،جُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ًٍُٞٓ جُركٞظ ٝ ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو

(: جُطٞؾ٤ٚ ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ وٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س ، ج٣ٍُحٜ 1996جُكر٤د ، كٜى ئذٍج٤ْٛ ) -4

 ، ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ.

(: ضؿٍذس ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٤ٜٓ2003ٞخ ػ٢ِ جٗؼْ) ،وجٝو ػرى جُِٔي ،جُكىجذ٢ -5

ك٢ ٓإضٍٔ جُٔٞجٚلحش جُؼح٤ُٔس  ،ٝجُٔٞجٚلحش جُؼح٤ُٔسض٤ًٞى جُؿٞوز ك٢ ٞٞء جُٔؼح٤٣ٍ 

 ؾحٓؼس ػىٕ. ،ج٤ُٖٔ ،ُِؿحٓؼحش

(: ٗكٞ ٤ٛثس ٤٘٠ٝس ٬ُػطٔحو ج٧ًحو٢ٔ٣ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ 2000جُهط٤د، ٓكٔى ذٖ ٖكحش ) -6

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ج٣ٍُحٜ: ًٍُٓ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو.

(:وٌجْس جْطط٬ػ٤س ٧ٌجء جُٔٞؾ٤ٜٖ ١ٌٍٖ1995 ٤ْى جقٔى) ،أ٤ٓ٘س ػرحِ ًحَٓ ،جُؼٔحو١ -7

ؾحٓؼس  ،ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ قٍٞ ٗظحّ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٔطرن قى٣ػح ك٢ وُٝس هطٍ

 ًٍُٓ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس. ،هطٍ

ز (: جُطهط١٤ ُِطـ٤٤ٍ ٗكٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ٓؿحٍ ج٩وج1998ٌأٗٔحٌ) ،ج٢ٗ٬٤ٌُ -8

 13-12ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓإضٍٔ ٗكٞ ضؼ٤ِْ ػٍذ٢ ٓط٤ُٔ ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش ٓطؿىوز  ،جُطؼ٤ٔ٤ِس

 .341-312٘. ٘  ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ؾحٓؼس قِٞجٕ ،ٓح٣ٞ

(: آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 1997ٓكٖٓ ٓكٔى) ،جُٔل٤ى -9

جُٔ٘طوس  ،جُٓؼٞو٣س ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،حٓؼس جُِٔيؾ ،ك٢ ٓكحكظس ج٩قٓحء جُطؼ٤ٔ٤ِس)وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس(

 جٍُٗه٤س.

(: ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ُِؿحٓؼحش: ٌؤ٣س جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجِٚس، وٌجْس ٖٓ 1997جُ٘ؿحٌ، ك٣ٍى ) -11

ذكٞظ ٓإضٍٔ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢، جُٔ٘ؼوى ك٢ ٤ًِس جُطؿحٌز ذرٜ٘ح 

 .7991ٓح٣ٞ  21-11ن٬ٍ جُلطٍز 

ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢  ،(: جُٔططِرحش جُطٍذ٣ٞس ُطكو٤ن جُؿٞوز جُطؼ٤ٔ٤ِس2001ٜٓح ػرى جُرحه٢) ،٢ِ٣ٞؾ -11

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس. ،ًطحخ وٌجْحش ضٍذ٣ٞس ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ

جُِؿ٘س ج٤٘٠ُٞس  ،جُطٍذ٤س ،(: جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٞجهغ ٝجُٔأ1996ٍٞٓٓكٔى ٚى٣ن ٓكٔى) ،قٖٓ -12

 ّٞ.جُوط٣ٍس ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼِ
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(: ضط٣ٍٞ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز 2008ٓكٖٓ ػرىجُٓطحٌ ٓكٔٞو)،ػُخ -13

 جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع. ،ٍٓٛ،جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٤ٔ٘س ،جُٗحِٓس

(: وٌجْس جْطط٬ػ٤س ٧ٌجء جُٔٞؾ٤ٜٖ ٝٓى١ٍ٣ ١ٌٍٖٝ1995 ٤ْى جقٔى) ،أ٤ٓ٘س ػرحِ ،ًٔحٍ -14

ً ك٢ وُٝس هطٍجُٔىجٌِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ قٍٞ  ًٍُٓ جُركٞظ  ،ٗظحّ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٔطرن قى٣ػح

 ؾحٓؼس هطٍ. ،جُطٍذ٣ٞس

(: ضط٣ٍٞ أْح٤ُد ٍٓجهرس جُؿٞوز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٍٔقِس 1998ػرى جُهحُن كإجو)،ٓكٔى -15

جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس  ،جُوحٍٛز ،جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢)ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ(

 ٝجُط٤ٔ٘س.

 صبنضب: انطؼبئم انؼهًٛخ:

(: ضط٣ٍٞ ٗظحّ ض٣ٌٖٞ ٓؼِْ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ذ٤ٌِحش 1999ٓكٔى ػرى جٍَُجم) ،ئذٍج٤ْٛ  -1

ٓوىٓس ئ٠ُ هْٓ أٍٚٞ  ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جُطٍذ٤س ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس

 ذٜ٘ح. ،ؾحٓؼس جُُهح٣َن ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،جُطٍذ٤س

(: ضط٣ٍٞ ئوجٌز جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ذٍٔٛ ك٢ ٞٞء 2002ْحٓف ػرى جُٔطِد) ،ئذٍج٤ْٛ -2

٤ًِس  ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ٓوىٓس ئ٠ُ هْٓ أٍٚٞ جُطٍذ٤س ،ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس

 ٖر٤ٖ جٌُّٞ. ،ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س ،جُطٍذ٤س

ًٔح ضٌٛٞٛح جٍُٔٗكٕٞ  (: وٌؾس أ٤ٔٛس جُٜٔحّ ج٩ٍٖجك٤س1990ْحُْ ػرىالله) ،ج٣٫ٞخ -3

 جُؿحٓؼس ج٧ٌو٤ٗس. ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جُطٍذ٣ٕٞٞ ك٢ ج٧ٌوٕ ٝوٌؾس ٓٔحٌْطْٜ ُٜح

(: ضو٤٤ْ ذٍٗحٓؽ ئػىجو ٓؼِْ جُؼِّٞ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س 2006ئ٣ٔحٕ ٓكٔى قُجّ جقٔى) ،جُؿٍٜج٢ٗ -4

-٤ًِس جُطٍذ٤س ،زٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ ،ذؿحٓؼس ٚ٘ؼحء ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس

 ٚ٘ؼحء.

(: ضطٌٞ ٗظحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٢ 1991ػرىجُؼ٣ُُ) ،جٍُجٖى -5

 ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ٞٞء جضؿحٛحضٚ جُكى٣ػس

 جُوحٍٛز.

ٌِ ج٫ذطىجت٤س ًٔح (: ٝجهغ جُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىج1991ٌذك٢ ْؼى قٖٓ) ،جُؼٞوز -6

 ،ػٔحٕ ،جُؿحٓؼس ج٧ٌو٤ٗس ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،٣ٍجٛح جُٔؼ٤ِٖٔ

 ج٧ٌوٕ.

(: ٝهغ ٓٔحٌْس جُٜٔحّ ج٩وج٣ٌس ُِٔٞؾ٤ٜٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ 1998ٓكٔى ػرى الله) ،جُٔحن١ً -7

ؾحٓؼس  ،جٕجُٓٞو ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ٓىجٌِ أٓحٗس جُؼحٚٔس ذحُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس

 ٤ًِس جُطٍذ٤س. -جُؿ٣ٍُز
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 ،(: ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجهغ ٝآكحم ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس1990ػرى جُلطحـ ػ٢ِ) ،ج٢ٗ٣ٍُٔ -8

 ،جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُط٣ٌٖٞ ٓلط٢ٗ جُطؼ٤ِْ ،ذكع ٤َُ٘ وذِّٞ ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذحُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ

 جٍُذح٠.

ٓؼٞهحش ض٘ل٤ًٛح ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ (: ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ 1999ٝٓكٔى قٔٞو) ،جُ٘ؼٔحٕ -9

 ؾحٓؼس ٚ٘ؼحء. ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ج٧ْح٢ْ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس

(: ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ُٖٔ ٝٓططِرحش ضط٣ٍٞٙ ك٢ ٞٞء 2005ٓكٔى قٔٞو) ،جُ٘ؼٔحٕ -11

٤ًِس  -ؾحٓؼس ئك٣ٍو٤ح جُؼح٤ُٔس ،جُٓٞوجٕ ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس

 جُطٍذ٤س.

(: جغٍ جُٔٞؾٚ ك٢ ضط٣ٍٞ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ 2000ٓكٔى ذٖ ػرىالله ذٖ ْؼ٤ى) ،جُٜح٢ٖٔ -11

ؾحٓؼس أّ  ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ

 وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٩س.

ٌْحُس  ،ُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ )ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ((: جُؿٞوز ج2002ق٘حٕ كإجو ٓكٔى) ،ذكٍ -12

 جُوحٍٛز. ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ،٤ًِس جُر٘حش ،وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ٓوىٓس ئ٠ُ هْٓ أٍٚٞ جُطٍذ٤س

(: ضو٣ْٞ ذٍٗحٓؽ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 1996ٓكٔى جقٔى) ،ذٍهؼحٕ -13

 ج٧ٌوٕ. ،جٌذى ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ،جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس

ٌْحُس  ،(: ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٍُِٔقِس ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ جُٓٞوج1985ٕٓكٔٞو ٠حٍٛ) ،ذِّٞ -14

 ؾحٓؼس جُه٠ٍّٞ. ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز

(: ضط٣ٍٞ أوجء جُٔٞؾ٤ٜٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ج٤ُِر٤س ٣2005ّٞٗ ٓكٔٞو جُ٘ؼحِ)،ق٤ٖٓ -15

ؾحٓؼس  -٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ، ،ٍجك٤س جُٔؼحٍٚزك٢ ٞٞء ٜٓحْٜٓ ج٩ٖ

 ج٧ٍَٛ.

(: وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ 1993ػرى جُٛٔى ٬ّْ) ،ق٤ىٌ -16

٤ًِس  ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ُٜٔحْٜٓ ج٩ٍٖجك٤س ك٢ أٓحٗس جُؼحٚٔس ذحُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس

 ج٧ٌوٕ. ،جٌذى،ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى ،جُطٍذ٤س

(: ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ك٢ 2001ٌٝٞس كحتن) ،٤ْٓحُْ -17

ؾحٓؼس ػ٤ٖ  ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،وٌجْس ضو٤ٔ٣ٞس –جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؿُز 

 ٤ًِس جُطٍذ٤س. ،ّٖٔ

ج٧ْح٢ْ ٗكٞ (: جضؿحٛحش ٓؼ٢ِٔ جُٛلٞف جُػ٬غس ج٠ُٝ٧ ٖٓ جُطؼ٤ِْ 1991ػُجّ) ،ٖط١ٞ٤ -18

 ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ ج٩ٍٖجك٤س ك٢ ٖٔحٍ ج٧ٌوٕ

 جٌذى.  ،ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى
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(: جضؿحٛحش ٓى١ٍ٣ ٝٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ك٢ وُٝس ج٩ٓحٌجش 1995ٓكٔى ْؼ٤ى ػٞجو) ،ٖط٘ح١ٝ -19

ٌْحُس  ،ِٜٞٗحٝجُٔٔحٌْحش ج٩ٍٖجك٤س جُط٢ ٣لٟ ،جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ٗكٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

 ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٩س. ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز

ٌْحُس  ،(: ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ ذحٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ج1983ٖٔ٤ُٓكٔى ) ،٠حٌٔ -21

 هْٓ أٍٚٞ جُطٍذ٤س. ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ،ٓحؾٓط٤ٍ

ك٢ هطحع ؿُز ك٢ ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س ًلح٣حش (: ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 1997ٓكٔٞو ٚحُف) ،هحْْ -21

 جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ذـُز. ،٤ًِس جُطٍذ٤س ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جُٔؼ٤ِٖٔ

(: وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ قى٣ػ٢ 1997جٗطٛحٌ ٓكٔٞو) ،ٓٛطل٠ -22

 ج٧ٌوٕ. ،ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ٓكحكظس ؾٍٔ 

 ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،(: ج٩ٍٖجف جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُٓٞوج1990ٍٕٗٛ ِْٔحٕ) ،ٍٗٛ -23

 ؾحٓؼس جُه٠ٍّٞ. ،٤ًِس جُطٍذ٤س

(: ٜٓحّ ٓٞؾٚ جُؼِّٞ ُطط٣ٍٞ ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ك٢ 2000ٓكٔى ػرىٙ ٓكٔى) ،ٝٛحٕ -24

 -ؾحٓؼس جُؿ٣ٍُز ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،جٍُٔقِس ج٧ْح٤ْس ذأٓحٗس جُؼحٚٔس ٚ٘ؼحء

 ق٘طٞخ . -٤ًِس جُطٍذ٤س

 ضاثؼب: انًغلاد ٔانسٔضٚبد:

(: وٌٝ ٗظحٌ/ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ ضكو٤ن ؾٞوز 1998ؾٔحٍ ٓكٔى) ،أذٞ جُٞكأ -1

ؾحٓؼس  ،63ع ،ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ،وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ُٔكحكظس جُو٤ِٞذ٤س –ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس 

 جُوحٍٛز. ،ٍَٛج٧

(: وٝجهغ ضطر٤وحش ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؿحٓؼحش ٣2006ْٞق جقٔى) ،أذٞ كحٌز -2

 (.2جُؼىو) ،ػٔحٕ ،(2جُٔؿِى) ،جُٔؿِس ج٧ٌو٤ٗس ك٢ ئوجٌز ج٧ػٔحٍ ،جُلِٓط٤٘٤سو

(:ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ٝجضؿحٛحش 2007ذىٌ ْؼ٤ى) ،ج٧ؿر١ٍ -3

جُؼىو جُػح٢ٗ  ،ٓؿِس جُركٞظ ٝجُىٝجْحش جُطٍذ٣ٞس ،ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ ،ضط٣ٍٞٙ

 جُٓ٘س جُػحُػس ػٍٗز. ،ٝجُؼٍٕٗٝ

(: ه٤حِ جغٍ ضى٣ٌد جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جْطهىجّ 1994ػرىجُؼ٣ُُ ػرى جُٞٛحخ) ،جُرحذط٤ٖ -4

 ، 8ٓؿِى  ، 31ؼىو جُ ،جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس ،وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س  –أٗٔح٠ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطط١ٌٞ 

 ؾحٓؼس ج٣ٌُٞص.

( : أّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ٗظحّ جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 2001ٓكٔى ذٖ ػرىالله)،جُرٌٍ -5

 جُٔؿِى جُهحّٓ ػٍٗ . 60جُؼىو  ،جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس ج٣ٌُٞط٤س ،ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس
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٢ (: آٌجء ٓٞؾ٢ٜ ٝٓؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ك٢ ج٩ٍٖجف جُل1992٘كحٌٝم ٖٞه٢)،جُر٢ٛٞ -6

ؾحٓؼس  ،ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س  ،ع( ٝوُٝس جُرك٣ٍٖ ،ّ ،وٌجْس ٓوحٌٗس ذٔكحكظس ج٩ٌْ٘ى٣ٌس)ؼ

 جُؼىو ج٧ٍٝ  ،جُٔؿِى جُهحّٓ ،ج٩ٌْ٘ى٣ٌس

(: وٓإٍٖجش ؾٞوز ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذىٍٝ ٓؿِّ 2001جُه٤ٍٟ، ن٤ٍٟ ذٖ ْؼٞو ) -7

ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ  جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س: وٌجْس ضك٤ِ٤ِسو، ٓؿِس جُطؼحٕٝ،

 (.53جُؼٍذ٤س، جُؼىو )

(: جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ ، جُٔؼِْ ، ٓؿِس ضٍذ٣ٞس غوحك٤س ؾحٓؼ٤س ، 1995ٓكٔى) ،ج٤ٍُٖى -8

 ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو.

(: وٓىٟ ضطر٤ن ًٌحتُ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ 2005ٓكٔى ج١ٍُٔ) ،ٓإ٣ى ْؼ٤ى ،جُٓحُْ -9

جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س  ،ٍٓٛ جُؿى٣ىز ،وُٝس هطٍوجًٍُٗحش جُٛ٘حػ٤س جُٛـ٤ٍز ك٢ 

 ٤ٗٞ٣ٞ)ق٣ٍُجٕ(. -1ػىو ،25ٓؿِى ،جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُ٪وجٌز ،ج٩وج٣ٌس

ٗوحذس جُٔؼ٤ِٖٔ ،ٓؿِس ذ٘حز ج٧ؾ٤حٍ ،(:ٗكٞ ضط٣ٍٞ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ1994١ُٞطٞف) ،جُؼرى الله -11

 جُؼىو جُكحو١ ػٍٗ. ،جُٓ٘س جُػحُػس،٣ٌْٞح

جُٔؿِس  ،(: ٜٓحّ ٓٞؾٚ جُؼِّٞ ُط٤ٔ٘س جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُؼ1992ِّٞٚحُف ٓكٔى) ،جُؼ٢ٗٞ٤ -11

 .178 – 127 ،(25جُؼىو) ،جُطٍذ٣ٞس

(: وجُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٢ ٞٞء 1994ْحُْ نِق الله) ،جُو٢ٍٖ -12

ٌْحُس جُه٤ِؽ  ،ذ٢ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍ ،ج٣ٍُحٜ ،ذؼٝ جُ٘ٔحيؼ جُكى٣ػسو

 (.14( جُٓ٘س)49جُؼىو) ،جُؼٍذ٢

(: وٌجْس ضو٤ٔ٣ٞس ُٞجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 1997ٓرحًٌس ٚحُف ج٫ًٍف) ،ذى٣ٌس ْؼ٤ى ،ج٬ُٔ -13

 ،كرٍج٣ٍ ، 40جُؼىو  ،وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ،ك٢ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ذىُٝس هطٍ

70 – 121. 

ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ (: و1998ج٢ُ٬ُٜ، ج٢ُ٬ُٜ جٍُٗذ٢٘٤ ) -14

 (.37ٝجُؼح٢ُ: ٌؤ٣س ٓوطٍقس وٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحٌُٔ٘ٛٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز، جُؼىو )

(: ٜٓحّ جُٔٞؾٚ جُطٍذ١ٞ ٝ ًلح٣حضٚ ك٢ وُٝس 2005ٗٞجٍ ػرىالله ج٤ُٗم) ،ػ٢ِ ػرىالله ،ج٤ُحكؼ٢ -15

جُؼىو جُهحّٓ  ،جُٓ٘س جُػحٓ٘س،ٓؿِس جُطٍذ٤س ،١ٞ جُكى٣عهطٍ ك٢ ٞٞء ضٞؾٜحش ج٩ٍٖجف جُطٍذ

 جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِطٍذ٤س جُٔوحٌٗس ٝج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس. جُوحٍٛز.،ػٍٗ

(: وؾٞوز ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝكؼح٤ُطٜح: جْطٍجض٤ؿ٤حش ضكو٤ن 1993ؾ٬ٍ، ػرى جُلطحـ ) -16

جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ذؿحٓؼس جُوحٍٛز، جُٔؿِى جٌُلح٣س ٝجُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔو، جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس، ٓؼٜى 

 )ج٧ٍٝ(، جُؼىو )ج٧ٍٝ(.
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(:و ئوجٌز جُؿٞوز ج٤ٌُِس ٝئٌٓح٤ٗس ج٩كحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُوطحع جُطؼ٢ٔ٤ِ 1994جقٔى ْؼ٤ى) ،وٌذحِ -17

 ،(50جُؼىو) ،ٌْحُس جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢ ،ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ ،ج٣ٍُحٜ ،جُٓؼٞو١و

 (.14) جُٓ٘س

(: آٌجء جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ج٧ٌوٕ 1992ٝ ٓكٔى ْؼ٤ى ٚرح٢٘٣ٌ) ،ضٞك٤ن جقٔى ،ٍٓػ٢ -18

جُٔؿِى  ،وٌجْحش ضٍذ٣ٞس ،ك٢ ٓىٟ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جٌُلح٣حش ج٧وجت٤س ج٧ْح٤ْس ٝٓىٟ جْطهىجْٜٓ ُٜح

 (.45جُؿُء) ،جُٓحذغ

ً: (: و ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس ذ٤ٖ ٚ٘حػس جُوٍجٌ ٝٓٓث٤ُٞس جُط٘ل1996٤ػرى جُٞوٝو ) ،ٌٍّٓٝ -19

 ،ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ،وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسو

 ْرطٔرٍ.،ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز ،32ع

(: أْح٤ُد جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ جُٓحتىز ك٢ ٍٓجقَ 1999ك٤ٜٔٚ ُر٤د ذطٍِ) ،ٚٔإ٣َ أو٣د،ٗهِس -21

 .13ٓؿِى  1جُؼىو ،ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ،ضٍذ٤س ج٤ُ٘ٔح ،جُطؼ٤ِْ جُؼحّ

 ذبيؽب:انكزت انؼطثٛخ:

 ،٠3 ،(: ٗكٞ ضط٣ٍٞ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس)وٌجْحش ٗظ٣ٍس ٤ٓٝىج٤ٗس(1991جقٔى ئذٍج٤ْٛ)،جقٔى -1

 وجٌ جُٔطرٞػحش جُؿى٣ىز. ،جُوحٍٛز

 ،وجٌ جًُٗٞح٢ٗ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ،٠3،(: جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ج2004ٖٔ٤ُذىٌ ْؼ٤ى) ،ج٧ؿر١ٍ -2

 ٚ٘ؼحء.

أٝجٕ ُِهىٓحش  ،٠1 ،(: جضؿحٛحش ٓؼحٍٚز ك٢ جُطؼ٤ِْ ج2007٢٘ٔ٤ُذىٌ ْؼ٤ى ػ٢ِ) ،ج٧ؿر١ٍ -3

 ٚ٘ؼحء. ،ج٩ػ٤ٓ٬س

 ج٣ٌُٞص. ،ٌٓطرس جُل٬ـ ،(: ج٩ٍٖجف جُطٍذ1981١ٞٓكٔى قحٓى) ،ج٧ك٘ى١ -4

وجٌ جُلٌٍ ُِطرحػس  ،(: ضطر٤وحش ٝٓلح٤ْٛ ج٩ٍٖجف جُطٍذ٠2001١ٞحٌم ػرى جُك٤ٔى) ،جُرى١ٌ -5

 ػٔحٕ. ،ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ

(: أّْ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝجُٔى٤ٌْس ٝج٩ٍٖجف 1998ٝآنٍٕٝ) ،ض٤ٓ٤ٍ ،جُى٣ٝي -6

 وجٌ جُلٌٍ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ،ػٔحٕ ،٠2،جُطٍذ١ٞ

(: ئوجٌز جُٔىجٌِ ذحُؿٞوز جُٗحِٓس ، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس 2002جٍُٗهحٟٝ ، ٣ٍْٓ ٓكٔى ئذٍج٤ْٛ )   -7

 جُٜٟ٘س ج٣ٍُٛٔس.

ؿحٓؼحش ذحُؿٞوز جُٗحِٓس ، أ٤ٍٓجٍ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، (: ئوجٌز ج1999ُك٣ٍى ٌجؿد) ،جُ٘ؿحٌ -8

 جُوحٍٛز. 

 (: ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، ػٔحٕ: وجٌ ج٤ٍُٓٔز.2000قٔٞو، نٍٟ ًحظْ ) -9

ٌٟٝ ُِطرحػس  ،ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ،ئْٔحػ٤َ ٓكٔى)ذى.ش(: وٌجْحش ك٢ أٍٚٞ جُطٍذ٤س،و٣حخ -11

 ٝج٩ػ٬ٕ.
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 جُوحٍٛز. ،وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ،(:ج٩ٍٖجف جُل٢٘ ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ1963ْ٤ِْؼ٤ى) ،ي٣حخ -11

 ،جُوحٍٛز ،ج٩ٍٖجف ػ٤ِٚ ٝضى٣ٌرٚ ،(: نٛحتٙ جُٔؼِْ جُؼ١ٍٛ ٝأوٝج2002ٌٙػ٢ِ) ،ٌجٖى -12

 وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢.

جًٍُُٔ  ،ػٔحٕ،(: ك٢ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ1996١ٞػرى جُوحوٌ ٛحْٖ)،١ٌُٓ -13

 جُؼٍذ٢.

 ٌٓطرس جُل٬ـ. ،ج٣ٌُٞص ،٠3 ،ٔؼحٍٚز(: جُٔ٘حٛؽ ج1981ُجُىٍٓوجٔ ػرى جُٔؿ٤ى) ،ٍْقحٕ -14

 ،ٓطرؼس جٍُُٛجء ،ش(: ج٩وجٌز ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ-ٝآنٍٕٝ)ذىٕٝ ،ٓكٔى ػرى جٍُق٤ْ ،ػىِ -15

 ػٔحٕ.

جُىجٌ  ،(: ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ أُٜٚٞح ٝضطر٤وحضٜح2001ؾٞوز ػُش) ،ػط١ٞ -16

 ػٔحٕ. ،جُؼ٤ِٔس جُى٤ُٝس ٝ ٌٓطرس وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ

(: ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُططر٤ن 2004ٚحُف ٗحٍٚ) ،ػ٤ِٔحش -17

 وجٌ جٍُٗٝم ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ،ػٔحٕ ،٠1 ،ٝٓوطٍقحش جُطط٣ٍٞ

وجٌ  ،ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ،وٌجْس ٓوحٌٗس ،(: ج٩ٍٖجف جُل٢٘ ك٢ جُطؼ1983ْ٤ِٓٛطل٠ ٓكٔى) ،ٓط٢ُٞ -18

 جُٔطرٞػحش جُؿى٣ىز.

 -جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ،٠1 ،(2(: جُْٔٞٞػس ج٤٘ٔ٤ُس)1992جُػوحك٤س)ٓإْٓس جُؼل٤ق  -19

 وجٌ جُلٌٍ جُٔؼحٍٚ. ،.ذ٤ٍٝش،ٚ٘ؼحء

 ؼبزؼب: انكزت انًزطعًخ:

( : ٓى٣ٍ جُؿٞوز جُٗحِٓس ، ضٍؾٔس ٓكٔٞو ػرى جُك٤ٔى 1997ٝؾ٤ٍّٝ كحٗؿح) ،ٝج٣ٌٖ،٤ٖٔع  -1

 ٢ٍْٓ ، وجٌ آكحم ُ٪ذىجع جُؼح٤ُٔس ٍُِ٘ٗ ٝج٩ػ٬ّ ، ج٣ٍُحٜ.

(: ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ و٤َُ ُطك٤ٖٓ 1997ؾرٖ و٬ٗخ) ،ج٣ُجذ٤َ ،ك٤لٍ -2

 ٌٝجتغ ٓؿى١ٝ٫. ،ػٔحٕ ،٠2 ،)ضٍؾٔس:ٓكٔى ػ٤ى ٤ٍٗج٢ٗ(،جُطى٣ٌّ

(: ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس: ج٧ْحِ جُٛك٤ف ٩وجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، 1995ك٤ِ٤د، أضٌٕ٘ٓٞ ) -3

 هرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس ُ٪وجٌز.ضٍؾٔس ػرى جُلطحـ جُ٘ؼٔح٢ٗ، جُوحٍٛز: ًٍُٓ جُ

(: ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُؿحٓؼحش ج٩وجٌز ٝج٧وٝجٌ جُٜٔٔس ٍُؤْحء ج٧هٓحّ 2006ُٞ ًحِ، إٓ ف )  -4

 ك٢ ج٤ٌُِحش ، ضٍؾٔس ٤ُٝى ٖكحوز، ج٣ٍُحٜ ، ٌٓطرس جُؼر٤ٌحٕ .

 ؼبثؼب: انظحف

 ،ٚااك٤لس جُطٍذ٤ااس ،(: جُطٞؾ٤ااٚ جُل٘اا٢ ٝضكٓاا٤ٖ جُؼ٤ِٔااس جُطؼ٤ٔ٤ِااس1998ٓكٔااى جُٓاا٤ى) ،قٓااٞٗٚ -1

 جُؼىو ج٧ٍٝ. ،أًطٞذٍ ،جُٓ٘س جُهٕٔٓٞ ،ضٛىٌٛح ٌجذطس ن٣ٍؿ٢ ٓؼحٛى ٤ًِٝحش جُطٍذ٤س
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 يٕالغ الاَزطَذ: صبيُب:

ذكع ٓوىّ ُِؿٔؼ٤س  ،(: جُؿٞوز ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼح2007ّٛ٘ى أقٔى جٍُٗذ٠٘٤)،جُرٍذ١ٍ  -2

 ٛـ . 1428-1427جُٓؼٞو٣س ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس)ؾٓطٖ(

(http://www.almualem.net/jawda.html ) 

ك٢ جُٔإْٓحش  (: ٓىنَ ُططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ٝٗظْ جُؿٞوز جُٗحِٓس2007ٓكٔى ) ،جُهط٤د -3

جُؿٔؼ٤س جُٓؼٞو٣س ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس  ،ٌٝهس ػَٔ ٓوىٓس ئ٠ُ جُِوحء ج١ُٞ٘ٓ جٍُجذغ ػٍٗ ،جُطؼ٤ٔ٤ِس

 16- 15ٛـ )1428ذ٤غ ج٥نٍ ٌ 29-28جُو٤ْٛ، ،)جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ( ،ٝجُ٘ل٤ٓس )ؾٓطٖ(

/5 /2007.)ّ 

(htt://www. biblioislam .net)  

&(http://www.ksu.edu.sa/sites/colleges/arabi). 

وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضكو٤ن جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ (: 2007ٛ٘ى جقٔى ) ،جٍُٗذ٠٘٤ -4

 (.http :// www.almualem.net/jawda.htm ) ،ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

(: و ضط٣ٍٞ ًلح٣حش ٍُِٔٗك٤ٖ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٞٞء 2004ؾ٤َٔ) ،ٗٗٞجٕ -5

ٌٝهس ػ٤ِٔس أػىش ُٔإضٍٔ جُ٘ٞػ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ  ،ٓلّٜٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ كِٓط٤ٖو

ُ٘ٞػ٤س ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ جُؿحٓؼ٢ جُلِٓط٢٘٤ ج١ًُ ػوىٙ ذٍٗحٓؽ جُطٍذ٤س ٝوجتٍز ٞر١ ج

 ًٝحُس ؿٞظ ج٬ُؾث٤ٖ. ،ؿُز ،5/7-3جُٔلطٞقس ك٢ ٓى٣٘س ٌجّ الله جُلطٍز 

 (http://www.qou.edu.com.) 

 ( : ؾٞوز ٜٓ٘ؽ أّ ٜٓ٘ؽ ٖٓ أؾَ جُؿٞوز2006أٓح٢ٗ ،ٝ ٓكٖٓ كٍجؼ) ،ٓكٔى -6
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 جُطك٤ٌْج٫ْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح ج٤ُٝ٧س هرَ  (1ِٓكن ٌهْ)

 

 

 ثؽى الله انطحًٍ انطحٛى

 الأخ/انسكزٕض/ .........................................                                          انًحزطو

 ٔثؼس: ،انؽلاو ػهٛكى ٔضحًخ الله ٔثطكبرّ

ٌز ١ٞ٘٣ جُرحقع جُو٤حّ ذىٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ذؼ٘ٞجٕ) ٜٓحّ جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ كا٢ ٞاٞء ٓلٜاّٞ ئوج 

ُٝـٍٜ ٛاًٙ جُىٌجْاس هاحّ جُرحقاع  ،جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس )ٓكحكظس ػٍٔجٕ ٗٔٞيؾح(

ذر٘حء ج٫ْطرحٗس جٍُٔكوس ُٔؼٍكس وٌؾس ٓٔحٌْاس جُٔٗاٍف جُطٍذا١ٞ ُٜٔحٓاٚ ٓاٖ ٝؾٜاس ٗظاٍ جُٔٗاٍك٤ٖ 

  كوٍجضٜااح.٩ٝؾااٍجء ػ٤ِٔااس ٚااىم ٛااًٙ ج٧وجز كوااى ضااْ جنط٤ااحًٌْ جقااى جُٔكٌٔاا٤ٖ ٍُٔجؾؼااس  ٝجُٔؼِٔاا٤ٖ.

أٝ ضكاص ؿ٤اٍ ٓ٘حْارس. أٝ  ،جٍُؾحء هٍجءز ًَ كوٍز ٝٝٞغ ئٖاحٌز ضكاص ًِٔاس ٓ٘حْارس ئٕ ًحٗاص ًاًُي

ئؾٍجء أ١ ضؼى٣َ ٝئذىجء أ١ ٬ٓقظحش ضٍٜٝٗح ٓ٘حْرس. ٤ٌْٕٝٞ ٩ْٜحٌْٓ ًٛج أ٤ٔٛس ذحُـس كا٢ نىٓاس 

 جُركع جُؼ٢ِٔ.

 ٔنكى فبئك انزمسٚط ٔالاحزطاو... يغ ععٚم انشكط نزؼبَٔكى

 

 انجبحش/                                      

 يطٛغ ػهٙ ػهٙ انمٓبنٙ                                                          
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 جُلـــــوــــــــــــــــــــــــــٍز ّ

 جُٔٞجكوس

 جُطؼى٣َ
 ٓ٘حْرس

 ؿ٤ٍ

 ٓ٘حْرس

    جُطٍذ٣١ٞٓحػى جٍُٔٗف جُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ أٛىجف ج٩ٍٖجف   .1

٣ؼَُ ٌٝـ جُٔٗحًٌس جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ُطكو٤ن أٛىجف   .2

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

   

    ٬٣قع أوجء جُٔؼِْ وجنَ جُٛق  .3

    ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٜٓحٌجش ئوجٌز جُٛق  .4

    ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٝٞغ نط١ جُطى٣ٌّ  .5

    ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٤ًُِٞٓس  .6

    جُٔؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس٣ىٌخ   .7

    ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جنط٤حٌ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس  .8

٣ٗحٌى ك٢ ئػىجو ئقٛحت٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼٍكس جُ٘وٙ ٝج٣ُُحوز   .9

 ٣ٝوطٍـ ْى جُؼؿُ

   

    ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضـط٤س جُؼؿُ ،٣ؼى قًٍس ٗوَ جُٔؼ٤ِٖٔ جُُجتى٣ٖ  .10

جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ جُ٘ىٝجش  ٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء  .11

 ٝجُِوحءجش ٝجُىٌِٝ جُطؿ٣ٍر٤س

   

٣وّٞ ذ٣ُحٌز كٍٛٞ جُٔى٤ٌْٖ ٣ٝٔحٌِ ج٧ْح٤ُد جُطٞؾ٤ٜ٤س   .12

 جُٔهطِلس

   

    ٣لكٙ وكحضٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔهطِلس ذـٍٜ جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطو٣ْٞ  .13

٣كىو ْحػحش ٌٓطر٤س ٫ْطورحٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ُكَ ٬ٌٗٓضْٜ   .14

 جُٔهطِلس

   

جُٔؼِْ ػ٠ِ ئهحٓس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن ٣ٗؿغ   .15

 أٛىجف جُطؼ٤ِْ

   

    ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س  .16

    ٣كىو جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٬َُّ ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔؼِْ  .17
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    ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ أْح٤ُد ض٘ل٤ً جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس  .18

    ضه٣ٚٛٛكىو قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ   .19

    ٣ٜطْ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٓطٞجَٕ  .20

    ٣ٗهٙ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٩ذٍجَ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق  .21

    ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ قَ ٬ٌٗٓضٚ ج٤ُٜ٘ٔس  .22

    ٣وّٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔىز  .23

جُٔىٌْس ٣٘ظْ أٗٗطس ُطرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ئ٠حٌ   .24

 ٝجُٔىجٌِ ج٧نٍٟ

   

    ٣ٗحٌى ك٢ ػ٤ِٔس ض٣َٞغ جُٔى٤ٌْٖ جُؿىو قٓد ج٫قط٤حؼ  .25

٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ُطو٣ْٞ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ   .26

 جُؼ٢ِٔ ُِط٤ٓ٬ً

   

    ٣ٍجػ٢ جُٔٞٞٞػ٤س ػ٘ى ضو٣ٞٔٚ ُؼَٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطى٣ٌّ  .27

    ٣ٗحٌى جٍُٔٗف ك٢ ػ٤ِٔس ضهط١٤ جُٜٔ٘ؽ  .28

    ٣وّٞ ػ٘حٍٚ جُٔ٘حٛؽ جُٔى٤ٌْس  .29

    ٣وّٞ ٓىٟ ٬ٓتٔس جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً  .30

٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ جٍُٔجؾغ ٝجُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ   .31

 ضهٛٛٚ

   

    ٣ؼٍف جُٔؼ٤ِٖٔ ذأٛىجف جُٔ٘حٛؽ جُٞجٌوز ٖٓ جَُٞجٌز  .32

    ٣ىٌخ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ ذـٍٜ ضك٤ٜٓ٘ح  .33

    ضو٣ٍٍ ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ قٍٞ جُٔ٘حٛؽ٣ٟغ   .34

    ٣وّٞ ٓىٟ ًلح٣س جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً  .35

    ٣طأًى ٖٓ ٝؾٞو جٌُطد جُٔى٤ٌْس ٝض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ جُط٬خ  .36

37.      

    ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُهطس ج٤ُُ٘ٓس ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس  .38

    ٣وّٞ ج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس ج٬ُٚل٤س  .39

   ٣ٓطل٤ى ٖٓ ٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش ك٢ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف ػ٠ِ   .40
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 جُٔؼ٤ِٖٔ

٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝجُط٤ٓ٬ً   .41

 ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس

   

ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝو١ٞ  ،٣ٍذ١ ذ٤ٖ جُط٤ٓ٬ً ذؼْٟٜ ذرؼٝ  .42

 جُػوس ٝج٫قطٍجّ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘

   

    ٓٓطٟٞ جُط٣ً٤ٓ٬وّٞ ذ٣ُحٌز جُلَٛ ُِطؼٍف ػ٠ِ   .43

    ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جًطٗحف جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ٝضٗؿ٤ؼٜح  .44

٣ٟٝغ ٓؼحُؿحش  ،٣ؼَُ جُؿٞجٗد جٍُٔٗهس ُىٟ جُط٬خ  .45

 ُِٔٓط٣ٞحش جُٟؼ٤لس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ

   

٣ٝٓطٔغ ئ٠ُ  ،٣و٤ْ ػ٬هحش جقطٍجّ ٓطرحوٍ ٓغ جُط٤ٓ٬ً  .46

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ قِٜح ذحُطؼحٕٝ ٓغ جٍُٖٔى جُطٍذ١ٞ  ،ٓٗحًِْٜ

 ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٣ِٝر٢ ٓوطٍقحضْٜ

   

٣ٗؿغ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ   .47

 جُٔؼ٤ِٖٔ

   

٣ٗؿغ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ   .48

 جُٔؼ٤ِٖٔ

   

    ٣وّٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ُٜٔحٜٓح  .49

    ٣ٓحػى ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُطهط١٤  .50

    ٣طِغ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٣ُُحٌجش جُطٞؾ٤ٜ٤س  .51

    ٣ٗحٌى ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٝٞغ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس  .52

    ٣ٓطؼ٤ٖ ذٔى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ  .53

    ٣وىّ جٌُٔٗٞز ُ٪وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُؿٞجٗد جُط٢ ضططِد يُي  .54

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٌذ١ جُٔ٘حٛؽ ذحُر٤ثس ٖٓ ن٬ٍ جُىٌِٝ ٝج٧ٗٗطس   .55

 جُٔهطِلس

   

    ٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ ٤ًل٤س ٌذ١ جُٔحوز ذٞجهغ جُك٤حز جُر٤ث٤س  .56

٣ٌٓد جُٔؼِْ ٜٓحٌجش جُطلحػَ ٓغ ٓٛحوٌ جُطؼِْ ك٢ جُر٤ثس   .57

 جُٔك٤ِس

   

    ٣كطٍّ ٓٞجػ٤ى جُؼَٔ  .58

    ٣ِطُّ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ  .59
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    ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُكٍِٞ ٝجُٔوطٍقحش  .60

    ٣ؼَٔ ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ ٣ٝكطٍّ نرٍجضْٜ  .61

ٝأْح٤ُد  ،٣ؼى ضوح٣ٌٍ ٣ٍٜٖس ٣ْٞ٘ٝس قٍٞ جُٔحوز ٝٓٗحًِٜح  .62

 ٣ٝوّٞ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس ،جُٜٜ٘ٞ ذٜح

   

 

يلاحظبد أذطٖ: 

............................................................................................................... 

................................................................................................................. 
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 (الاؼزجبَخ فٙ طٕضرٓب انُٓبئٛخ ثؼس انزحكٛى 2يهحك ضلى )

 ثؽى الله انطحًٍ انطحٛى

 انًؼهًخ                      انًحزطو -انًٕعٓخ       الأخ/ انًؼهى  -الأخ/انًٕعّ

 

 ٔثؼس: ،انؽلاو ػهٛكى ٔضحًخ الله ٔثطكبرّ

 

ذوٛااى  ،ضٜااىف ٛااًٙ جُىٌجْااس ئُاا٠ ٓؼٍكااس وٌؾااس ٓٔحٌْااس جُٔٗااٍف )جُٔٞؾااٚ( جُطٍذاا١ٞ ُٜٔحٓااٚ   

ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ض٤ٚٞحش ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ج٩ٍٖجف )جُطٞؾ٤ٚ( جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٣وّٞ 

 ،ذااٚ جُٔٗااٍكٕٞ جُطٍذ٣ٞاإٞ كاا٢ جُاا٤ٖٔ. كحُىٌجْااس ٝٓؼِٞٓحضٜااح  أػااىش ٩ؿااٍجٜ جُركااع جُؼِٔاا٢ كواا١

 ؽ جُٔؼِٞٓحش ذط٣ٍوس ٣ٍْس. ٝضطٌٕٞ ًٛٙ ج٫ْطرحٗس ٖٓ ؾُت٤ٖ. ْٝطؼحُ

 جُٔؼِْ(. -جُؿُء ج٧ٍٝ: ٣طؼِن ذٔؼِٞٓحش ػحٓس ػٖ جُٔؿ٤د)جُٔٞؾٚ جُطٍذ١ٞ

 جُؿُء جُػح٢ٗ: ٣طٌٕٞ ٖٓ كوٍجش ج٫ْطر٤حٕ ٓغ وٌؾحش جُٔٔحٌْس ُٜح.

ْطرحٗس ٝٝٞغ ج٩ٖاحٌز  )/( غْ هٍجءز ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش ج٫ ،أٌؾٞ ضؼرثس جُٔؼِٞٓحش جُؼحٓس أ٫ٝ      

ئ٠ُ ٣ٓحٌ ًَ كوٍز ٝضكص جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔٗاٍف جُطٍذ١ٞ)جُٔٞؾاٚ( ُٜٔاحّ 

 ج٩ٍٖجف )جُطٞؾ٤ٚ( ك٢ ٓىٌْطي.

 ٔنكى فبئك انزمسٚط ٔالاحزطاو... يغ ععٚم انشكط نزؼبَٔكى

 

 انجبحش                                                                                                  
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 انغعء الأٔل:

 

 يؼهٕيبد ػبيخ ػٍ انًغٛت:

 انؼًم)انٕظٛفخ( .1

 يٕعّ                   - أ

 يؼهى - ة

 

 انزرظض  .2

 

 ؼُٕاد انرجطح  .3

 الم يٍ ذًػ ؼُٕاد - أ

 اكزط يٍ ذًػ ؼُٕاد - ة

 

 

 انًؤْم انؼهًٙ  .4

 يبزٌٔ انغبيؼخ  -أ                       

 عبيؼٙ -ة                      

 يبعؽزٛط -عـ                     
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هٍجءز ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش ج٫ْطرحٗس ٝٝٞغ ج٩ٖحٌز  )/( ئ٠ُ ٣ٓحٌ ًَ  أٌؾٞجُؿُء جُػح٢ٗ: 

كوٍز ٝضكص جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗف 

 جُطٍذ١ٞ)جُٔٞؾٚ( ُٜٔحّ ج٩ٍٖجف )جُطٞؾ٤ٚ( ك٢ ٓىٌْطي.
 

 زضعخ انًًبضؼخ انفمــــــــــــــــــــــــــــــــطح و

 َبزضا أحٛبَب غبنجب زائًب

     ٣ٓحػى جٍُٔٗف جُٔؼِْ ػ٠ِ كْٜ أٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.  .1

٣ؼَُ ٌٝـ جُٔٗحًٌس جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ُطكو٤ن أٛىجف ج٩ٍٖجف   .2

 جُطٍذ١ٞ.

    

     ٬٣قع أوجء جُٔؼِْ وجنَ جُٛق.  .3

     جُٔؼِْ ػ٠ِ ٜٓحٌجش ئوجٌز جُٛق.٣ىٌخ   .4

     ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٝٞغ نط١ جُطى٣ٌّ.  .5

     ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٤ًُِٞٓس.  .6

     ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس.  .7

     ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جنط٤حٌ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس.  .8

ئقٛحت٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼٍكس جُ٘وٙ ٝج٣ُُحوز ٣ٝوطٍـ  ٣ٗحٌى ك٢ ئػىجو  .9

 ْى جُؼؿُ.

    

     ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضـط٤س جُؼؿُ. ،٣ؼى قًٍس ٗوَ جُٔؼ٤ِٖٔ جُُجتى٣ٖ  .10

٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ جُ٘ىٝجش ٝجُِوحءجش   .11

 ٝجُىٌِٝ جُطؿ٣ٍر٤س.

    

     جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔهطِلس.٣وّٞ ذ٣ُحٌز كٍٛٞ جُٔى٤ٌْٖ ٣ٝٔحٌِ ج٧ْح٤ُد   .12

     ٣لكٙ وكحضٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔهطِلس ذـٍٜ جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطو٣ْٞ.  .13

     ٣كىو ْحػحش ٌٓطر٤س ٫ْطورحٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ُكَ ٬ٌٗٓضْٜ جُٔهطِلس.  .14

٣ٗؿغ جُٔؼِْ ػ٠ِ ئهحٓس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن أٛىجف   .15

 جُطؼ٤ِْ.

    

     ج٬ُٚل٤س.٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧ٗٗطس   .16

     ٣كىو جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٬َُّ ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔؼِْ.  .17
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     ٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ أْح٤ُد ض٘ل٤ً جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس.  .18

     ٣كىو قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ.  .19

     ٣ٜطْ ذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٓطٞجَٕ.  .20

     ٩ذٍجَ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق٣ٗهٙ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ   .21

     ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ قَ ٬ٌٗٓضٚ ج٤ُٜ٘ٔس.  .22

     ٣وّٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جُطو٣ْٞ جُٔؼطٔىز.  .23

٣٘ظْ أٗٗطس ُطرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ئ٠حٌ جُٔىٌْس   .24

 ٝجُٔىجٌِ ج٧نٍٟ.

    

     ٣ٗحٌى ك٢ ػ٤ِٔس ض٣َٞغ جُٔى٤ٌْٖ جُؿىو قٓد ج٫قط٤حؼ  .25

٣ىٌخ جُٔؼِْ ػ٠ِ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ُطو٣ْٞ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ   .26

 ُِط٤ٓ٬ً.

    

     ٣ٍجػ٢ جُٔٞٞٞػ٤س ػ٘ى ضو٣ٞٔٚ ُؼَٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطى٣ٌّ.  .27

     ٣ٗحٌى جٍُٔٗف ك٢ ػ٤ِٔس ضهط١٤ جُٜٔ٘ؽ.  .28

     ٣وّٞ ػ٘حٍٚ جُٔ٘حٛؽ جُٔى٤ٌْس.  .29

     جُط٤ٓ٬ً. ٣وّٞ ٓىٟ ٬ٓتٔس جٌُطد جُٔى٤ٌْس ُٔٓطٟٞ  .30

     ٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ جٍُٔجؾغ ٝجُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ.  .31

     ٣ؼٍف جُٔؼ٤ِٖٔ ذأٛىجف جُٔ٘حٛؽ جُٞجٌوز ٖٓ جَُٞجٌز.  .32

     ٣ىٌخ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ ذـٍٜ ضك٤ٜٓ٘ح.  .33

     ٣ٟغ ضو٣ٍٍ ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ قٍٞ جُٔ٘حٛؽ.  .34

     جُٔى٤ٌْس ٝض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ جُط٬خ.٣طأًى ٖٓ ٝؾٞو جٌُطد   .35

     ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُهطس ج٤ُُ٘ٓس ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.  .36

     ٣وّٞ ج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس ج٬ُٚل٤س.  .37

     ٣ٓطل٤ى ٖٓ ٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش ك٢ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ.  .38

٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝجُط٤ٓ٬ً ٝج٩وجٌز   .39

 جُٔى٤ٌْس

    

    ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝو١ٞ جُػوس  ،٣ٍذ١ ذ٤ٖ جُط٤ٓ٬ً ذؼْٟٜ ذرؼٝ  .40
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 ٝج٫قطٍجّ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘

     ٣وّٞ ذ٣ُحٌز جُلَٛ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُط٤ٓ٬ً  .41

     ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ جًطٗحف جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ٝضٗؿ٤ؼٜح  .42

٣ٟٝغ ٓؼحُؿحش ُِٔٓط٣ٞحش  ،٣ؼَُ جُؿٞجٗد جٍُٔٗهس ُىٟ جُط٬خ  .43

 جُٟؼ٤لس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ

    

     ٣و٤ْ ػ٬هحش جقطٍجّ ٓطرحوٍ ٓغ جُط٤ٓ٬ً.  .44

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ قِٜح ذحُطؼحٕٝ ٓغ جٍُٖٔى  ،٣ٓطٔغ ئ٠ُ ٓٗحًَ جُط٤ٓ٬ً  .45

 جُطٍذ١ٞ ٝجُ٘ل٢ٓ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٣ِٝر٢ ٓوطٍقحضْٜ

    

     ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ.٣ٗؿغ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس جُٛل٤س   .46

     ٣ٗؿغ جُط٤ٓ٬ً ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٧ٗٗطس ج٬ُٚل٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ  .47

     ٣وّٞ أوجء ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ُٜٔحٜٓح  .48

     ٣ٓحػى ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُطهط١٤  .49

     ٣طِغ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٣ُُحٌجش جُطٞؾ٤ٜ٤س  .50

     جُٔى٤ٌْس ك٢ ٝٞغ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ٣ٗحٌى ج٩وجٌز  .51

     ٣ٓطؼ٤ٖ ذٔى٣ٍ جُٔىٌْس ك٢ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ  .52

     ٣وىّ جٌُٔٗٞز ُ٪وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُؿٞجٗد جُط٢ ضططِد يُي  .53

     ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٌذ١ جُٔ٘حٛؽ ذحُر٤ثس ٖٓ ن٬ٍ جُىٌِٝ ٝج٧ٗٗطس جُٔهطِلس  .54

     جُك٤حز جُر٤ث٤س٣ٍٖى جُٔؼِْ ئ٠ُ ٤ًل٤س ٌذ١ جُٔحوز ذٞجهغ   .55

     ٣ٌٓد جُٔؼِْ ٜٓحٌجش جُطلحػَ ٓغ ٓٛحوٌ جُطؼِْ ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤ِس  .56

     ٣كطٍّ ٓٞجػ٤ى جُؼَٔ  .57

     ٣ِطُّ ذط٘ل٤ً جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ  .58

     ٣طحذغ ض٘ل٤ً جُكٍِٞ ٝجُٔوطٍقحش  .59

     ٣ؼَٔ ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ ٣ٝكطٍّ نرٍجضْٜ  .60

ٝأْح٤ُد جُٜٜ٘ٞ  ،٣ٍٜٖس ٣ْٞ٘ٝس قٍٞ جُٔحوز ٝٓٗحًِٜح٣ؼى ضوح٣ٌٍ   .61

 ذٜح.

    

     ٣وّٞ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس.  .62
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 لبئًخ انًحكًٍٛ (3يهحك ضلى)

 انمؽـــــــــــــــى انسضعخ الاؼـــــــــــــــــى و

 ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ و ػرى جُؿرحٌ جُط٤د 1

 ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ أ.و ٚرحـ جُؼؿ٢ِ٤ 2

 جُِـس جُؼٍذ٤س و ْؼحو جُٓرغ 3

 ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ و ٓكٔى ػػٔحٕ جُٔه٬ك٢ 4

 ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ أ.و جقٔى جُكحؼ 5

 ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ أ.و ػرى الله جُـ٤ػ٢ 6

 ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ أ.و ٛ٘حء جُلِل٢ِ 7

 جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س و ٜٓى١ ػ٣ٍر٢ 8

 ج٩وجٌز ٝجُطهط١٤ و ػرى الله جُؿٍجٔ 9
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The objectives of this study were to finding out the tasks of Yemeni 

educational supervisors in light of total quality management. So, the study 

attempts to determine the concepts of total quality in the domain of 

educational supervision. And identifying the nature of these tasks in 

connection with educational ethics and their level of practicability on the 

actual, and to answer about the following questions: 

    1-what are the tasks of educational supervisor in Yemen?     

     2- From the study point of view, how can these tasks be practiced? 

     3-are there any statistical differences in performing supervisor's tasks 

according to the following variables ( job, qualification, specialize, year of 

experience)? 

    The study has adopted the descriptive analytic method, and to achieve its 

major goal, questionnaire has used consisting of (62) items has been used, 

and distributed to different areas of the supervisor's interest. it is conducted 

on (482) people, including teachers and supervisors. Its results wear 

analyzed by the use of the statistical package (SPSS), Mean, Std. Deviation, 

T-test, ANOVA, Scheffe, wear used as tools to process data. And the study 

has come out with the following results: 



 

b 

a- it was discovered through these results that sampling estimates focused 

on three levels as follow: 

1-according to the sampling estimates, there are practical tasks with 

(middle) performance in subfields, estimated at (6.45%) of the while items 

of questioner. 

1- According to the sampling estimates, there are practical tasks with 

(low) performance in subfields, estimated at (88.71%) of the whole 

items of questioner. 

2- According to the sampling estimates, there are practical tasks with 

(weak) performance in subfields, estimated at (4.84%) of the whole 

items of questioner. 

     This indicates that an unacceptable practice of supervisor's tasks. It also 

points out their inability in keeping pace with the total quality management 

concept. So, we do hope that due attention would be given to low results of 

the study, by the competent authorities. We call on them to consider the 

low and weak performance fields  

mentioned above by developing them and providing an appropriate 

atmosphere for practicing, activating and evaluating them in real life 

situations. 

b- As for the statistical distinctions, the following has been discovered: 

    1-there are statistical differences at(0.05), as indicated in the poor(low) 

performance  of the targeted samples in the supervisor's practice of their 

tasks towards himself ,This can be attributed to variable of job for 

supervisors, and  to variable of  qualification  for M.A. other fields were 

ruled out of such differences. 

      2- There are statistical differences at (0.05), as indicated in performance 

of the targeted samples in the supervisor's practice of their tasks towards 



 

c 

teacher and curriculum; this can be attributed to variable of specialization 

for humanities. Other fields were ruled out of such differences. 

     3-There are statistical differences at (0.05), as indicated in performance 

of the targeted samples in the supervisor's practice of their tasks towards 

students and school administration, this can be attributed to variable of 

experience for less experienced. Other fields were ruled out of such 

differences. 

 

     Based on what has been said, we can conclude that the practice of 

supervision tasks in education is still lagging behind in Yemen from 

achieving the concept of total quality of educational supervision. As a 

result, it is important for Yemeni educational authority to examine the 

situation of supervision very carefully, taking into account its components: 

inputs, processing and outputs. Only then can we do make a maximums 

benefit of total quality concept in the educational process, particularly in 

educational supervision.  

 

 

 

 


