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الحصول  متطمبات كجزء منقسم العموم التربوية والنفسية مجمس  إلى رسالة مقدمة

 (وتخطيط تربوي دارةإ :صتخص)التربية عمى درجة الماجستير في 

الإعلام  ثإداراهقترحت لتطىير  ستراتيجيتا
 الجاهعي في الجوهىريت اليونيت
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 : الىتعقال الله 
 

 ٌُغٍَِّزُوا هَا بِأَنْفُسِهِن  إِىَّ اللَّهَ لَا ٌُغٍَِّزُ هَا بِقَىْمٍ حَتَّى 

                                                                                                                              

 (11) ٌتاَ: الزعد                                                                                                                          
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 الإهذاء
 

 

 .. جمٍع انحاء العالممحبي العلن في  إلى

 رغن التحدٌاث.. ،،وطني الحبٍب الشاهخ إلى

 .."أسكنه الله الجنت" روح والدي الطاهزة  إلى

 .."أطال الله عوزها"والدتً  إلى 

 ..وسوجتي، خىاتًأو، ًانخىوإ ،ولاديأ إلى

 .. هذاجمٍعاً أهدي ثمزة جهدي   نهإلٍ

 الباحث                                                                                              

 

 

 



 د
 

 شكش ورقذَش
الدكتور/ حمود محسن في ىذا المقام لا يسعني إلا أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لسعادة 

وأعطاني من وقتو وعممو الشيء الكثير  البحث اتفضل مشكوراً بالإشراف عمى ىذالذي  ،المميكي
البحث ولم يألُ جيداً في مساعدتي ومؤازرتي ودعمي وتوجييي لإنجاز ىذا  إعداد طوال فترة

في الوصول  الذي ساىم ،للأستاذ الدكتور/ نصر محمد الحجيميالعمل، كما ىو الشكر موصول  
، فأظير بسماحتو تواضع العمماء، وبأخلاقو سماحة مراحمو النيائيةلى بيذا العمل المتواضع إ
 رغم انشغالو وضيق وقتو، فجزاه الله عني خير الجزاء. العارفين، ولم يبخل عمي

، رئيس قسم أصول التربية بجامعة صنعاء، أحمد أحمد الأنسيالأستاذ الدكتور/ كما أشكر 
عطاء الملاحظات القيمة والتوجييات  ولتفضمالمناقش الخارجي،  بقبول مناقشة ىذا البحث، وا 

 بو ليظير عمى أكمل وجو.  رتقاءوالاالسديدة لإثرائو 

 بكمية التربية أعضاء هيئة التدريسشكري وتقديري وامتناني للأساتذة الكرام: جزيل وأتقدم ب
كما من تتممذت عمى أيدييم وتمقيت منيم المعارف والعموم في مرحمتي البكالوريوس والماجستير، 

والقاضي/ يحيى  ،النهاريطاهر الدكتور/ طالب  الأستاذ، والوجيهسعيد البرفسور/ خميل أشكر 
 عبدالله الأستاذ الدكتور/ أحمدو، المغمس أحمد والأستاذ الدكتور/ محمود محمد العنسي،

والدكتور/ أحمد مسعد الهادي، والدكتور/ محمد يحيى الحصماني، والدكتور/ إبراهيم ، الدميني
لدعميم المعنوي  ،عبدالخالقمحمد والدكتور/ محمد  ،الهدور أحمد والدكتور/ زيدناصر القيسي، 

 .إعداد بحثي ىذالي طوال فترة  اللامحدود ومساندتيم

 ،بأسموب دلفي المشاركين معي في ىذا البحث براءولا يفوتني أن أشكر الأساتذة الخ
لاقات العامة بالجامعات والع علاممدراء عموم إدارات الإ، و تسييراللجنة و  ،والمحكمين لأدواتو

 .وطمبة زملاءأصدقاء و  وكل من دعمني وساندني من، ةاليمني

 الباحث                                                                           
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 يهخص انجحث

 (الجامعي في الجمهورية اليمنية عاماستراتيجية مقترحة لتطوير إدارات الإ)
 : عامر محمد الضبياني إعداد الباحث

 إشراف أ. د/ حمود محسن المميكي
الجامعي في  علاموضع استراتيجية مقترحة لتطوير إدارات الإ إلىالحالي ىدف البحث 

 اليمنيةالجامعات في  علاموذلك من خلال التعرف عمى واقع إدارات الإ ،الجميورية اليمنية
وافرىا من وجية من وجية نظر الخبراء، ودرجة ت تمك الإدارات درجة أىمية متطمباتو  ؛الحكومية

( في 0.05دالة إحصائياً عند مستوى ) ذا كان ىنالك فروقإوالكشف عما  ؛نظر العاممين بيا
المستوى و جتماعي، )النوع الا لمتغيراتتعزى متطمبات تمك التقديرات عينة البحث لدرجة توافر 

 الجامعة(.و التخصص، و المؤىل العممي، و سنوات الخبرة، و الوظيفي، 
 ،والتطويري؛ المسحي : المسحيبشقيوولتحقيق أىداف البحث تم استخدام المنيج الوصفي  

وواقع إداراتو في الجميورية اليمينة ودرجتي أىمية  ،الجامعي علاملمسح التجارب المعاصرة في الإ
ية المقترحة لتطوير لوضع الاستراتيج ،التطويريو  ؛بالجامعات اليمنية الحكوميةمتطمباتيا وتوافر 

الجامعات المتخصصين أساتذة من خبراء ال، ىالأول :فئتينالبحث في  ثل مجتمعتمو  ؛تمك الإدارات
الشريعة والقانون، و الإعلام والعلاقات العامة، و ، العموم الإداريةو التربوية،  الإدارةفي )الأصول و 
جميع  ،ةالثانيو  ( خبيراً، تم اختيارىم بأسموب العينة القصدية؛17، البالغ عددىم )وعموم الحاسوب(

( عاملًا، تم اختيارىم بأسموب 73) البالغ عددىم الجامعات اليمنيةفي  علاملعاممين بإدارات الإا
 الحصر الشامل. 

( 36مكونة من )استبانة  ،الأولى: تيناستبانصمم الباحث من عينة البحث ولجمع البيانات 
تم  ،( فقرة30) مكونة مناستبانة  ،الثانيةو  ؛بأسموب دلفيعمى مجموعة الخبراء تم تطبيقيا  ،فقرة

اليمنية في الجامعات  علامجميع العاممين بإدارات الإ الأولى وتطبيقيا عمى الاستبانةا من اشتقاقي
جتماعية امج الحزم الإحصائية لمدراسات الابرن بواسطة ياتحميمو جمع البيانات وبعد ؛ الحكومية
(SPSS)،  أىميا مجموعة من النتائج إلىتوصل البحث: 

 علامالخبراء لدرجة أىمية متطمبات إدارات الإ استجابةبمغت نسبة متوسط  -
في الجولتين الأولى والثانية  الأولى ككل الاستبانةمجالات لالجامعي في الجميورية اليمنية 

 مجالات الخمسةالعمى أىمية ، وىو ما يعني موافقة الخبراء %( عمى التوالي93 %،90.61)
ية والإدارية، المتطمبات التنظيمو )المتطمبات التشريعية والمرجعية،  :المتمثمة في الرئيسية

جاء المجال الخامس  إذ ؛المتطمبات البشرية(و المتطمبات التكنولوجية، و ، المتطمبات الماديةو 



 و
 

في الجولتين الأولى نسبة متوسط استجابة بمغت ب في المرتبة الأولى)المتطمبات البشرية( 
وذلك يمثل أعمى نسبة متوسط استجابة لمخبراء  ،عمى التوالي%( 95.33%، 94والثانية )

ة( في جاء المجال الأول )المتطمبات التشريعية والمرجعيعمى مستوى الأداة ككل، بينما 
بمغت في الجولتين الأولى والثانية  استجابةنسبة متوسط ب المرتبة الخامسة والأخيرة

بة متوسط استجابة لمخبراء عمى مستوى أدنى نسيمثل  وذلك ،%( عمى التوالي%88، 82.5)
 الأداة ككل.

من وجية  الجامعي في الجميورية اليمنية علامأن درجة توافر متطمبات إدارات الإ -
الثانية ككل  الاستبانةحسابي لمجالات متوسط ب بدرجة متوسطة جاءتنظر العاممين بيا 

حصل المجال الأول المتعمق بــ و %(، 63( ونسبة توافر )0.78( بانحراف معياري )1.89)
( وانحراف معياري 1.98"المتطمبات التنظيمية والإدارية" عمى أعمى متوسط حسابي بمغ )

ث المتعمق بــ حصل المجال الثال بينمابدرجة متوسطة، و %( 66( ونسبة توافر )0.340)
اف معياري ( بانحر 1.84" عمى أدنى متوسط حسابي في الأداة ككل بمغ )ة"المتطمبات البشري

  .كذلك بدرجة متوسطةو %( 61( ونسبة توافر )0.531)
ديرات عينة البحث في تق لا توجد فروق دالة إحصائياً  وكما أظيرت النتائج بأن -

تعزى  اليمنيةالجميورية الجامعي في  علامدرجة توافر متطمبات إدارات الإل)العاممين( 
سنوات الخبرة، المؤىل العممي، والتخصص(، جتماعي، المستوى الوظيفي، لمتغيرات )النوع الا

فيما كان ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجامعة لصالح الجامعات قديمة 
 .مقارنة بالجامعات المتوسطة والحديثة النشأة النشأة

المتعمقة بأىمية  الميدانيةو  النظرية نتائج البحثو  الأدب النظري والدراسات السابقة وفي ضوء
قام الباحث بوضع استراتيجية مقترحة  في إدارات الإعلام بالجامعات اليمنية ىاتوافر و لمتطمبات ا

 .الجامعي في الجميورية اليمنية علاملتطوير إدارات الإ
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 المحزىَبد قبئًخ
 .فهرس المحتويات)أ( 

 صفحخان يىـــــــــــــــالمحز

 أ .انجغًهخ
 ب .اَِخ انقشآَُخ

 ج .الاهـذاء
 د .شكش ورقذَش

هخص انجحث
ُ
 ه .ي

 ز .فهشط المحزىَبد
 ك .فهشط الجذاول
 م .فهشط الأشكبل
 ن .فهشط الدلاحق

 :انفصم الأول
 نهجحث الإطبس انعبو

1-11 

 2 .يقذيخ انجحث :أولاا 
 4   وأعئهزه.يشكهخ انجحث  : ثبَُبا 
 :  5  .انجحث أهًُخثبنثبا
 6   .أهذاف انجحث: ساثعب  
 6   .حذود انجحث :خبعبا 
 7     .يصطهحبد انجحث: عبدعبا 

  



 ح
 

 :انثبٍَانفصم 
 دساعبد عبثقخ

11-29 

 12 عبثقخ رُبونذ إداساد الإعلاو ووعبئهه في الجبيعبد. دساعبد أولاا: 
 19 بمؤعغبد انزعهُى انعبلي.عبثقخ قذيذ اعترارُجُبد يقترحخ نهزطىَش دساعبد : ثبَُبا 
: نثثب  26 انغبثقخ.انذساعبد انزعهُق عهً با

 انثبنث:انفصم 
 نهجحث خانُظشَ الخهفُخ

31-116 

 61-31 (ويغزىَبره انترثىٌ علاوالإ)  :الدجحث الأول

 32 .أولاا: الإعلاو
: الإعلاو انترثىٌ.  44 ثبَُبا
: الإعلاو الدزخصص  51 .ثبنثبا

 :  55 .الإعلاو انزعهًٍُساثعبا

 87-61 (الجبيعٍ علاوالإ)الدجحث انثبٍَ: 

 62 أولاا: انزعشَف ثبلإعلاو الجبيعٍ.
 62نشأةالإعلاوانجايعي. -أ

 63 يفهىوالإعلاوانجايعي. -ب
 63 أهًيةالإعلاوانجايعي.-ج
 64 أهذافالإعلاوانجايعي.-د
 65خصائصالإعلاوانجايعي.-هـ

: يقىيبد الإعلاو الجبيعٍ.  65 ثبَُبا
: وظبئف الإعلاو الجبيعٍ.  68 ثبنثبا
: وعبئم الإعلاو الجبيعٍ.  72 ساثعبا

 :  75 .الجبيعٍ علاوتجبسة يعبصشح في الإخبيغبا
 75الإعلاوانجايعيفيأيريكا. -أ

 76الإعلاوانجايعيفيتريطانيا. -ب
 77 الإعلاوانجايعيفييصر.-ج
 81الإعلاوانجايعيفيانعراق.-د
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 85الإعلاوانجايعيفيدولانخهيجانعرتي.-هـ
 115-88 (الجبيعٍ في الجًهىسَخ انًُُُخ علاوواقع إداساد الإ) انثبنث:الدجحث 

 89 .بجبيعخ صُعبء علاوأولاا: إداسح الإ
 :  93 .بجبيعخ عذٌ علاوالإداسح انعبيخ نلإثبَُبا

: إداسح الإ  96 .بجبيعخ رعض علاوثبنثبا
 :  99 .بجبيعخ حضشيىد علاوالإداسح انعبيخ نلإساثعب 

: الإداسح انعبيخ نلإ  111 .ةإبجبيعخ  علاوخبيغبا
:  113 ُخ بجبيعخ الحذَذحعلايانذائشح الإ .عبدعبا

: الإداسح انعبيخ نلإ  116 .بجبيعخ ريبس علاوعبثعبا
: إداسح الإ  119 .بجبيعخ عًشاٌ علاوثبيُبا
: إداسح الإ  111 .بجبيعخ انجُضبء علاوربععبا
: إداسح الإ  112 .بجبيعخ حجخ علاوعبششاا

 انشاثع:انفصــم 
 يُهجُخ انجحث وإجشاءاره

116-131 

 117 .أولاا: يُهج انجحث
: لرزًع   117 انجحث.ثبَُبا

: عُُ  117 .انجحث خثبنثبا
 :  124 .انجحث أداحساثعبا

: الأعبنُت الإحصبئُخ  128 .خبيغبا

 :الخبيظانفصم 
 ويُبقشزهب انجحث َزبئجعشض   

131-162 

 132 .ويُبقشزهب انغؤال الأولَزبئج عشض أولاا: 
 :  145 .ويُبقشزهب انغؤال انثبٍََزبئج عشض ثبَُبا

: نثثب  151 .ويُبقشزهب انغؤال انثبنثَزبئج عشض با
: ساثع  161 .ويُبقشزهب انغؤال انشاثعَزبئج عشض با
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 انغبدط:م ـــانفص
 نزطىَش إداساد الإعلاو في الجًهىسَخ انًُُُخ الاعترارُجُخ الدقترحخ

163-181 

 164 .ويشركضارهب الدقترحخ الاعترارُجُخ أولاا: يُطهقبد
 :  164 .الدقترحخ الاعترارُجُخ يبرسادثبَُبا

: خطىاد ثُبء  165 .الدقترحخ الاعترارُجُخ ثبنثبا
 165.انىاقعحهيمت-أ

 169.ةصياغةانتىجهاتالاستراتيجي-ب
 171.تحذيذالأهذافانتفصيهية-ج

 :  179 .الدقترحخ الاعترارُجُخ رطجُق يزطهجبدساثعبا
 :  181 .الدقترحخ الاعترارُجُخ رُفُز يعىقبدخبيغبا
 :  181 .الدقترحخ الاعترارُجُخ رُفُز عٍ الدغؤونخ الجهبدعبدعبا

 199-181 يصبدس ويشاجع انجحث 

 182 .الدصبدسأولاا: 
 :  182 انعشثُخ.الدشاجع ثبَُبا
 182انًعاجىوانقىاييس.-أ
 182انرسائمانعهًية.-ب
 186انًجلاتانعهًية.-ج
 189انكتة.-د
 194انًؤتًراتواننذوات.-ه
 196.انقىانينوانهىائح.-و
 197انتقاريرانرسًية.-ز
:  197 الأجُجُخ.الدشاجع  ثبنثبا
: ساثع  198 .ُخىاقع الإنكتروَالدبا

 229-211 يلاحق انجحث.

 231 يهخص انجحث ثبنهغخ الانجهُضَخ.
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 .فهرس الجداول -ب
سقى 
 الجـــــــــــــــــــــــذول عُىاٌ الجذول

سقى 
 انصفحخ

 118 .دنفٍ جىلاد في الدشبسكين الخبراء يٍ انجحث عُُخ خصبئص 1
 119  .الحكىيُخ انًُُُخ الجبيعبد الإعلاو في دانعبيهين ثئداسا يٍ انجحث عُُخ 2
 121 .الحكىيُخ انًُُُخ الجبيعبد في علاوالإ ثئداساد انعبيهين يٍ انجحث عُُخ خصبئص 3
 125 .انجحث جىنزٍ نزطجُق انضيُُخ الخطخ 4
 127 .قجم وثعذ انزحكُى اعزجبَخ انزىافشلربلاد وفقشاد  5
 128  .هثجبدن ويعبيم عجيريبٌ ثشاوٌ  يعبيم أنفب كشوَجبخ  6
 128 .انجحث حلأدا انفقشاد عٍ الإجبثخ لخُبساد انشقًُخ انقُى 7
 129 .انجحث لأداح وانزىافش الاهًُخ نذسجبد انُغجُخ الاوصاٌ 8
 132 .والدشجعُخ انزششَعُخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ الأولى الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 9
 133 .والإداسَخ انزُظًُُخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ الأولى الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 11
 134  .الدبدَخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ الأولى الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 11
 135 .انزكُىنىجُخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ الأولى الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 12
 136 .انجششَخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ الأولى الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 13
 137 .والدشجعُخ انزششَعُخ الدزطهجبد أهًُخ نذسجخ انثبَُخ الجىنخ في الخبراء اعزجبثبد 14
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وأسئمتو، وأىميتو، وأىدافو، وحدوده،  ،ومشكمتو ،ىذا الفصل مقدمة البحث فيحث ايتناول الب
 ومصطمحاتو، وذلك عمى النحو الآتي:

 .The Introduction of the Research"" ..انبحث قدمةأولاً: م
التي  اوالتكنولوجيا وأدواتي الاتصاليشيد العالم اليوم تطورات كبيرة ومتسارعة في مجال 

بعد يوم، إذ لم يعد بإمكان أي مؤسسة من المؤسسات  ة واقعية يزداد تأثيرىا يوماً باتت حقيق
يا وتقترب أكثر من قاعدتيا الجماىيرية العريضة وتطمع أىدافأن تحقق أو الأىمية  الحكومية

التطور  أن كما، عامالجميور عمى إنجازاتيا وواقعيا والتحديات التي تواجييا بعيداً عن وسائل الإ
عمى جميع مناحي و بظال ألقىقد  والاتصال عاملإا في مجال المتسارع لمتكنولوجيا الحديثة

 الحياة.
؛ ميادينالتحولات والتطورات في جميع التغيرات التكنولوجية السريعة وال ىذه في ظلو 

الداعم لأي تطور في  العالي لاسيما في مجال التعميم ،اتالتغير  تمكأصبحت الحاجة ممحة لمواكبة 
الجامعات، أن تسعى جاىدة  عمى مؤسسات التعميم العالي، وخصوصاً  لزاماً  صبحأحيث مجال،  كل

 ،ذات الأفق العالمي دارة الجامعية الحديثةة ىذه التحديات، من خال إيجاد الإيلبذل المزيد لمواج
نحو الأفق الإقميمي تيمم بل  ،الواقع المحمي فقط إلىالتي لا تجعميا تنظر  ،الاستراتيجيةوالرؤية 
ن أ لاً ثر في عصر العولمة، ولم يعد مقبو ، فخدمات التعميم العالي أصبحت اليوم عالمية أكوالعالمي
 ن تتخيل نفسيا تعمل في منطقة معينة، بمعزل عما يجريأو أالجامعية عمى ذاتيا،  دارةتتقوقع الإ

 . من حوليا في مختمف أنحاء العالم
ده االمتطور في نظامو وخططو وسياساتو وأدواتو، يسعى لتمكين أغمبية أفر  النظام التعميميو 

ومواجية التحديات العالمية المطروحة أمام الجامعة  ،من خوض معركة التغيرات والتحولات
 (. 191: 2011والمجتمع )دىيمي، 

نما تخطيط وبرمجة وأساليب محددة، وواضحة تراعألم يعد مجرد ردود  عامالإو   ىفعال، وا 
 افة المستقبل، وغير ذلك من وسائلالرموز المستخدمة، والقنوات المختارة، والوقت المناسب، وثق فيو

الدراسة والبحث المستمر  عاميتطمب الإ، حيث 5): 2004المتوكل، ) الناجح الاتصالومتطمبات 
ة في ر الجميور المستيدف، ومدى قبولو وفيمو ليا، لأن مكمن الخطو  إلىلمتأكد من وصول الرسالة 

، ولكن عن طريق اليدف وأسموب التقديم وىذا ما عاملا يأتي عن طريق ما يقدمو ذلك الإ عامالإ
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سموب أالمتمثل في اليدف، والمعمومة، و  "الثالوث الخطير" بـ: 32) :1996يسميو )راضي، 
مع إنو لا يمكن فيم الميام الحقيقية لإدارات الإعام في مؤسسات التعميم العالي، ومعرفة  ؛العرض

حدوده المشروعة دون إدراك مسبق وفيـم لمفيوم الإعام الجامعي وتحديد وظائفو وأىدافو وأىميتو 
 (.105: 2011)عبدالرزاق والساموك،  دوارهأو 

بغية التطور والإفادة منو بنحو فاعل  كبير لمتابعة ىذا الإعام الجامعي اليوم تحد  أمام و 
إعامي  نظامفي مجال الإعام الجامعي والنيوض بواقعو، من خال تأسيس  ؤتحقيق الأداء الكف

وفق  والتطورات في مجال التعميم العالي يواكب التكنولوجية الحديثةو والوضوح،  بالاستقراريتميز 
مدروسة الأىداف، تسيم في تعزيز دوره في تحقيق وظائف الجامعة الثاثة  يةتطوير  استراتيجيات

 (.199: 2011)دىيمي،  المتمثمة في التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع
مت المؤتمرات تمو المؤتمرات، ونظ عقدت العديد من الجامعات العربية ذلك ىميةولأ

ة لمتعريف بالمنجزات الثقافية يالبوابة الرئيس باعتبارهالجامعي،  عامالإ الفعاليات والممتقيات لتطوير
  من خاليا الجامعات عمى المجتمع ونافذة تطل، والعممية التي تشيدىا المؤسسات التعميمية

 (.459: 2013)أحمد، 
ضرورة الاىتمام بوضع بالجامعي الثالث بجامعة الكويت  عامأوصى مؤتمر الإو 
محددة  أىدافية طويمة، ومتوسطة، وقصيرة الأجل ذات إعامية شاممة، وخطط إعام استراتيجية

 . (272 :2001)الشنوفي،  والمتابعة لمقياسوقابمة 
 الباحثينمن  الجامعي، يشارك فيو عدد عامللإ سنوياً  أسبوعاً خصصت جامعة بغداد  كما

 ،الجامعي عامكيد فاعمية الإأداء في الجامعة، وتتطوير الأ إلىببحوث متنوعة تيدف  والكتاب
ووضع الحمول المناسبة ليا من قبل ذوي الكفاءة  ،ودوره في تشخيص السمبيات التي تخص الجامعة

 .(: 54 2012)الموسوي وآخرون،  والاختصاص
 تحقيقممساىمة في لالجامعي  عامتفعيل الإضرورة  الجامعات اليمنية وقد بات عمى

لاسيما  ؛تواجييالمواجية التحديات التي المحيط بيا  لممجتمع رسائميايصال ا  و  ،وظائف الجامعات
 .ااستعمالاتيوتنوع  ،افي ظل تقدم نظم الاتصـال وتطـور وسائمي

في  سابقة تناولت الإعام الجامعي ساتلا توجد أي درا نوإف وعمى حد عمم الباحث
 بعد واامعات اليمينة لم يدركالجفي القائمين عمى إدارات الإعام الجميورية اليمنية، كما أن أغمب 

 إداراتدراسة واقع لالبحث  جراء ىذالإ دفع الباحثما ىو و  وميامو، وظيفة الإعام الجامعي
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 العممية الحديثةوفق الأسس ىا تطوير  الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية، ومتطمباتيا؛ بيدف
 يمني جامعي إعاملممضي نحو  المعاصرة الإعاميةوالتجارب  ،الناجحة الإداريةوالاتجاىات 

 .متخصصىادف و 

 Research Problem and Questions" " .وأسئهته ة انبحثمشكهثبنيبً: 
 عامنو جزء لا يتجزأ من الإأمع  ،الكافي بالاىتمام بادنافي الجامعي  عاملم يحظ الإ

ومن خال عمل  ،الغموضإداراتو  واقع يكتنف قبل، ولازال يتطرق لو الباحثون من فمم، التربوي
مية بدائرة الإعام والعاقات العامة بجامعة ذمار ولقاءاتو بعدد من القيادات الأكادي الباحث

 اليمنية الجامعاتفي ميام إدارات الإعام  اقتصارستشعر الآتي: ا ،والإدارية بالجامعات اليمنية
تمك لمعمل الإعامي بالمنظمة  الحديثة لموائح والنظمواضح غياب الإداري، و  الجانبعمى الحكومية 
 واختزال، خرىلأجامعة  لإداراتو من التنظيمي الييكلالمسمى الإداري و ، واختاف الجامعات

، العاقات العامة وميام وميامبين والخمط  ،القيادات أخبارنقل في  الجامعي عامف الإائوظ
 وفقاً نحو تحقيق أىدافيا ومياميا  تناىيك عن عدم وجود خطط استراتيجية تسير عمييا تمك الإدارا

المتمثمة في التدريس، وظائف الجامعة بما يتوافق مع و  ،والاتجاىات الحديثة ات العصرلمتطمب
واستراتيجيات تطوير  واضحة الأمر الذي يتطمب رؤى مستقبمية ،والبحث العممي، وخدمة المجتمع

 تي: بالسؤال الرئيس الآ وثمشكمة بحالباحث  حددوليذا ، تأسس لإعام جامعي متميز مدروسة
 ؟يةاليمن الجمهوريةفي  الجامعي علامالإ إداراتلتطوير  المقترحة الاستراتيجيةما 

 :الآتيةالأسئمة الفرعية  عنبد من الإجابة  كان لا الاستراتيجيةولوضع 
من وجية  اليمنية الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات تطوير متطمبات أىميةدرجة ما  -1

، الماديةو نظيمية والإدارية، التو نظر الخبراء في المجالات )التشريعية والمرجعية، 
 ؟الموارد البشرية(و والتكنولوجية، 

من وجية نظر اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات درجة توافر متطمباتما  -2
 الموارد البشرية(؟ و المادية والتقنية، )التنظيمية والإدارية، و  في المجالات بياالعاممين 

أفراد عينة البحث لدرجة  في تقديرات( 0.05ىل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى ) -3
 )النوع لمتغيرات ىتعز اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي إدارات الإعام توافر متطمبات
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 الجامعةو التخصص، و ، العممي المؤىلو سنوات الخبرة، و المستوى الوظيفي، و ، الإجتماعي
 (؟التي يعمل بيا المبحوث

 في الجامعي الإعام لإدارات المؤسسية البيئة لواقع السمبية/الإيجابية المؤشرات أىم ما -4
 اليمينة؟ الجميورية

 The Research Significance"" .انبحث أهمية: ثبنثبً 
 :يأتيفيما  الحالي ىمية البحثأيجاز إيمكن 

 :الأهمية العممية - أ
 عمميةدراسة أول  -عمى حد عمم الباحث-كونو يعد  العربيةالمكتبة  الحالي البحثيثري قد  -1

 .، ووسائمو، ومقوماتو، وأىميتو، وأىدافوخمفية نظرية لماىية الإعام الجامعيم تقد
أول دراسة عممية  -عمى حد عمم الباحث-كونو يعد الحالي المكتبة اليمينة  البحث يرفدقد  -2

تتناول الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية وتدرس واقع إداراتو في الجامعات اليمنية 
 .ومتطمباتيا

تتجمى أىمية البحث الحالي في أىمية التوجو العالمي والتطور الإعامي الذي أصبح  -3
التربوية والتعميمية، بل ومن أىم الوسائط التي تقوم عمييا الوسيمة الأكثر تأثيراً عمى العممية 

 مختمف المؤسسات.
 :التطبيقية هميةالأ - ب
نتائج البحث الحالي يمكن أن تسيم في تفعيل الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية،  -1

 يا.وأىداف الحديثة ما يحقق وظائف الجامعةب لتطويره وتقديم السبل الكفيمة
الجامعي  الاستراتيجية المقترحة في تبصير القيادات الجامعية بأىمية الإعامقد تسيم  -2

 .  وتطوير إداراتو لتحقق التقدم المنشود
ن نتائج البحث الحالي يمكن أن تساعد القائمين عمى إدارات الإعام الجامعي في إ -3

 راتيم، ومياراتيم، وكفاءتيم. الجميورية اليمنية عمى تطوير قد
من الدراسات والبحوث المتعمقة والمتعمقة في فتح المجال أمام مزيد  البحث الحالي قد يسيم -4

  .وأدواره بمختمف وسائموبالإعام الجامعي 
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  "The Objectives of the Research".انبحث أهداف: رابعبً 
في  الجامعي عامالإ إداراتلتطوير  مقترحة استراتيجية وضع إلىدف البحث الحالي ى
 : الآتيةالفرعية  ىدافتحقيق الأ من خال ،يةاليمنالجميورية 

 اليمنية الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إداراتتطوير  متطمبات أىميةدرجة إلى التعرف  -1
نظيمية والإدارية، المادية )التشريعية والمرجعية، الت من وجية نظر الخبراء في المجالات

 .التحتية، التقنية والتكنولوجية، الموارد البشرية( والبنية
من اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات درجة توافر متطمباتإلى التعرف  -2

)التنظيمية والإدارية، المادية والتقنية، الموارد  بيا في المجالاتوجية نظر العاممين 
 .البشرية(

( في تقديرات أفراد 0.05دالة إحصائياً عند مستوى ) فروق ذا كان ىنالكإالتعرف عما  -3
 ىتعز اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات عينة البحث لدرجة توافر متطمبات

، العممي المؤىلو سنوات الخبرة، و المستوى الوظيفي، و ، جتماعيالا لمتغيرات )النوع
 .(التي يعمل بيا المبحوث الجامعةو التخصص، و 

 الإعام لإدارات المؤسسية البيئة لواقع السمبية/الإيجابية المؤشرات أىمعمى التعرف  -4
 .اليمينة الجميورية في الجامعي

 The Research Limits"" .حدود انبحث: خبمسبً 
 :الآتيةيقتصر البحث الحالي عمى الحدود 

لتطوير إدارات  مقترحة استراتيجيةقتصر البحث الحالي عمى وضع ا الحدود الموضوعلية: -1
  .يةاليمنالجميورية في  الجامعي الإعام

المتخصصين  أساتذة الجامعاتمن  الخبراءقتصر البحث الحالي عمى ا الحدود البشرية: -2
الشريعة و ، والعاقات العامة عامالإو  ،العموم الإداريةو  ،التربوية دارةالإو  الأصول) في
الجامعات اليمنية ، وعموم الحاسوب(، وجميع العاممين بإدارات الإعام في القانونو 

ب، ذمار، البيضاء، عمران، عدن، تعز، حضرموت، الحديدة، إاء، )صنع الآتية: الحكومية
 .حجة(

 .الجامعات اليمنيةقتصر البحث الحالي عمى ا الحدود المكانية: -3
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 (.2011–2017) العام الجامعي خالتم التطبيق الميداني لمبحث  الحدود الزمنية: -4

 The Research Terms"" مصطهحبت انبحث: سبدسبً 
  Strategy): ) الاستراتيجية -1

 عمم يعني وىو ،(Strategeos) الإغريقي الأصل إلىرىا جذو  يعود: الاستراتيجية لغة
 ،دارةالإ حقـل إلى المصطمح نقل فإن لذلك الجنرال، ىذا عند "الحرب فن قيادة "يعني كما الجنرال،
 (.145: 1993)معجم المصطمحات الإدارية،  "دارةالإ أو القيادة فن ":أنو واضحة بصورة سـيعني

عمم تخطيط وتوجيو " :أنياب (Dictionary World New)  Webster'sقاموس يايعرفو 
 (.23  1995:)خميل، "العمميات الحربية

 الموجية الخطط مجموعة: "أنياب 47) : 1985خطاب،) ياعرفي :اصطاحا  الاستراتيجية و
 ومواجية بيا، المحيطة الفرص من لاستفادة اختارتو الذي المسار تحقيق عمى الإدارة تـساعد التي
 الاستراتيجية المحددة". أىدافيا تحقيقبغية  ليا تتعرض التي والمخاطر والتيديدات القيود

 المـدى عمـى وغاياتيا ياىدافلأ المنظمة تحديد: "بأنيا 2005: 25) الدوري،) ياعرفوي
  ."والغايات ىدافالأ ىذه لتحقيق الموارد وتخصيص البعيد،

تي مجمل الإجراءات والخطوات ال" :نياأب جرائيا  إ المقترحة الاستراتيجية عرف الباحثيو 
 الإعام إدارات لتطويرالاستراتيجية المقترحة الأىداف و  الرؤية والرسالة أتخذىا الباحث لصياغة

وبرامج من خال بمورة تمك الأىداف إلى خطط تفصيمية  ، وذلكاليمنية الجميورية فيالجامعي 
 ".ومشروعات

  .(Media) علامالإ -2
 تاج)و (1967: 984، العرب لسان (:مثلة المغوي المعاجم أشارت : كماةلغ الإعلام  
 انمعرفة الشيء عمى حقيقتو، وعمم ف :معناهو  ،(عمم) لفظ من مشتق (105 1994: ،العروس
 .أخبر :معناىا وأعمم الخبر، وصمو :أي بالشيء

 بمعنى معاالإو  (،أعمم (الفعل من :عامالإ (826: 1994، الوجيز المعجم (يوف   
 .الشيء بحقيقتو دراكإمن العمم، وىو  :لغة عاملإ، واالإخبار

ر الجماىي عقميةل موضوعيال تعبيرال" :نوأب (23: 1971)حمزة،  وعرفي اصطاحا :والإعلام 
 ".يمواتجاىات وروحيم وميوليم
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 تزويد وجو النشاط التي تستيدفأ"كافة  :نوأب 217) : 1981،مامإعرفو )يو  
 رأي تكوين عمى تساعدىم التي الثابتة والحقائق السميمة والمعمومات الصحيحة بالأخبار الناس
 . "تالمشكا من مشكمة أو الوقائع من واقعة في صائب

 نولأ ،سسو ومنطمقاتو الفكريةأعمم لو الإعام: " نأ( ب10: 2007يرى )عبدالفتاح،  كما
التعبير عن  إلىلأنو ييدف  ،وىو فن طاره النظري والتطبيقي؛إمناىج البحث العممي في  إلىيستند 

بداعية لرجل وتجسيدىا في صور باغية وفنية متنوعة بحسب المواىب والقدرات الإفكار الأ
 ".عامالإ

   :(University) الجامعة -3
 ءالشي وجمع جمع، من2000: 72)  الصحاح، مختار (في جاء كما :لغة الجامعة

 . الناس لجماعة والجمع جتمع،اف المتفرق
 جامعة، الصاة :المنادي في يسمع كما جامعة 2000: 70) المنير، المصباح) فيو 

 الناس يجمع لأنو ع،بالجام الجمعة فيو تصمى الذي المسجد ويسمى لمناس، جامعة نياأ بمعنى
 م.معمو  لوقت

 المؤسسة عمى يطمق سما الجامعة 1973: 101) ،عاموالإ المغة في المنجدي )وف 
 واليندسة والطب والفمسفة ىوتاكال ،فروعو أىم في العالي، التعميم معاىد عمى تشتمل التي الثقافية
 .والحقوق والآداب

 بالبحث ييتم ياً عمم اً مجتمع" :نياأب  21) : 1999ممحم، بو)أ يافعر ي اصطاحا :والجامعة 
 ا".بي يحيط الذي المجتمع وخدمة العممي والبحث التعميم في تتمثل الأساسية ووظائفيا ،الحقيقة عن

 ،تنظيمي ىيكل ذات مستقمة عممية مؤسسة ":نياأب 214) : 2000الثبيتي،) ويعرفيا
 وخدمة العممي والبحث التدريس في ةالرئيس وظائفيا وتتمثل معينة، أكاديمية وتقاليد وأعراف وأنظمة
  ع".المجتم

 أساسي لغرض المجتمع طورىا جتماعيةا مؤسسة: "ابأني 4) : 2007عامر،كما يعرفيا )
 ."المجتمع وخدمة خدمتو، ىو

 :(Media University) الجامعي علامالإ -4
الذي يختص بتزويد الجميور  عامالإ "ذلك :نوأ( ب826:  2011،يعرفو )زريزرب وآخرون  

لإشاعة نمط غير محدد  ،عامبمختمف الرسائل الثقافية، وتسويق النشاطات الجامعية في وسائل الإ
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ل المطموب خمق التفاعل العمميةمخرجات الأنشطة التي تستدعى نشر نتائج و  ،من الثقافة المنوعة
 ."بين المجتمع ومؤسساتو

"تمك العممية المتخصصة الموجية لجميور الطمبة  :نوأب (56: 2014)دحمري، يعرفو و 
بالتخصصات المفتوحة بالجامعة لمتعريف  ،الجامعيين والشركاء الاقتصاديين لممؤسسة الجامعية

 .فاق المينية المتفرعة عنيا"والآ
 مؤسسات من تصدر ىادفة يةإعام رسالة: "نوأب جرائيا  إ الجامعي علامالإ ف الباحثيعر و 

 ،ومكانتيا دورىا عزيزبما ية ومنجزاتيا، بالجامع التعريف بيدف والمصداقية الدقةب تتسم كاديمية،أ
 ".ووظائفيا ياأىداف تحقيق في يسيمو 

  :(Media Administration of the University) الجامعي علامالإ إدارات -5
"وجو الجامعة  ا:نيأب إدارات الإعام الجامعي ( 54-2012:55)الموسوي وآخرون،  يعرف

المسؤول عن التواصل مع المؤسسات والييئات الأكاديمية الحكومية و الذي تطل بو عمى المجتمع، 
 ". وعممياً  وثقافياً  والخاصة، ونقل صورة الجامعة فكرياً 

ل عن إدارة ؤو المستوى الإداري المس" :بأنياإجرائيا   الجامعي إدارات الإعلام الباحث يعرفو 
، وتغطية كافة فعاليتيا الإعامية والإعانية والدعائية ات اليمنيةالنشاط الإعامي لمجامع وتوجيو

 "في وسائل الإعام المختمفة، المسموعة والمرئية والمقروءة وما إلييا

 (:Yemeni Universities) اليمنية الجامعات -6
بأنيا: كل جامعة يمنية حكومية تتمتع بشخصية اعتبارية  الجامعات اليمنيةتعرف 

دارية؛ أنشأتيا أو تنشئيا الدولة بقرار جميوري بعد موافقة مجمس الوزراء بناء  واستقالية مالية وا 
م 1995لسنة  (18)عمى عرض المجمس الأعمى لمجامعات، وتخضع لقانون الجامعات اليمنية رقم 

 .1995)قانون الجامعات اليمنية، )وتعدياتو 
كل مؤسسة خاصة تعمل لمتعميم العالي والبحث العممي، وتحتوي عمى كميتين كذلك وىي 
تقل مدة الدراسة فييا عن أربع سنوات أو ما يعادليا، وتمنح الدرجة الجامعية الأولى  عمى الأقل ولا

قل، وتممكيا جية غير حكومية، وأنشئت بترخيص حكومي )بكالوريوس أو الميسانس( عمى الأ
صادر من وزارة التعميم العالي والبحث العممي بعد عرض الوزير وموافقة المجمس الأعمى 

لسنة (  (13اىد العميا والكميات الأىمية رقملمجامعات، وتخضع لأحكام قانون الجامعات والمع
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م، وقوانين ولوائح التعميم العالي اليمنية المنظمة ليذا الشأن )قانون الجامعات والمعاىد العميا 2005
 (.2005والكميات الأىمية، 

العممي "مؤسسات التعميم العالي والبحث  بأنيا: إجرائيا  الجامعات اليمنية يعرف الباحث و 
 اتأكانت جامعسواء  ،ي والبحث العمميالتي تشرف عمييا وزارة التعميم العال في الجميورية اليمنية

 ".أىمية حكومية أم
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وفق  السابقة والأبحاث الدراسات( دراسة من 28) ىذا الفصلالباحث في  يستعرض
 ؛( دراسة15ومنيا ) ،الجامعات في ووسائمو الإعلام إدارات تناولتدراسات  ، الأول:محورين
 ،( دراسة13ومنيا ) ،مقترحة لمتطوير بمؤسسات التعميم العالي استراتيجياتقدمت دراسات  والثاني:
وجوانب  ،لبحث الحاليدراسات واتمك ال بين والاختلافوجو الشبو ألتحديد  عمييا التعميقومن ثم 

 :الآتي النحو عمى ذلكو ، وتميز البحث الحالي عنيا ،ياالاستفادة من
 :جناولث إدارات الإعلام ووسائله في الجاهعات دراسات أولاً:

ذات العلاقة بأىداف البحث  السابقة الدراسات والبحوث عن البحث والتحريخلال من 
العربية عمى اليمنية و سواء في مكتبات الجامعات اليمنية أو في المواقع العممية لمجامعات  ،الحالي

ن ا  و  البحث، بأىدافوحظ أن ىناك شحة في الدراسات ذات العلاقة المباشرة ، لنترنتشبكة الإ
ولم يجد ركزت عمى بعض الجوانب التي يدرسيا ىذا البحث،  ،جميع ىذه الدراسات رغم قمتيا

، أو الإعلام الجامعي بمختمف وسائمو تناولت موضوع البحثحسب عممو الباحث أي دراسة محمية 
 في ووسائمو الإعلام إداراتتناولت  سابقة دراساتما تم الحصول عميو من  ستعراضاويمكن 

 :عمى النحو الآتيمرتبة من الأحدث إلى الأقدم  ،العربية الجامعات
 

 الجديد كمصدر عامطمبة جامعة جييان عمى الإ عتمادا" بعنوان: (2017) دراسة جبار -1
 .(العراق–دراسة ميدانية بجامعة جييان بأربيل) ."خببارلممعمومات والأ

عن  الجديد لدى طمبة جامعة جييان بديلاً  علاممعرفة ىل سيكون الإ إلىت الدراسة ىدف
رصد دوافع طمبة جامعة جييان في ، و خبارلممعمومات والأ كمصدرالتقميدية  علاموسائل الإ

 خبارمعرفة طبيعة المعمومات والأ، و خبارالجديد في تمقي المعمومات والأ علامالاعتماد عمى الإ
يا في ونالجديد التي يعتمد علاممنصات الإ ىم، وأالجديد علامطمبة من خلال الإالالتي يتمقاىا 

وتكون مجتمع ، المسحيالمنيج الوصفي  الدراسة اعتمدتو . رخباالحصول عمى المعمومات والأ
بمغت حيث  ،قسام العممية والمراحل الدراسيةمن مختمف الأجامعة جييان جميع طمبة الدراسة من 

 أداةك ستمارةالاالباحثة  تاستخدمو  ،عشوائيةالعينة بأسموب ال اختيارىمتم  ،طالب  100) )العينة 
من النتائج  عدد إلىتوصمت الدراسة وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة  ؛البياناتلجمع 
 : أىميا

الفيس )لمختمفة الجديد وتطبيقاتو ا علامعمى الإ ونن نسبة كبيرة من طمبة جامعة جييان يعتمدأ -
 . الجامعية يمشؤونىم في مختمف أخبار لمعموماتيم و ىام  كمصدر ،(تويترالو  ،بوك

 يعتمدىاتتصدر قائمة المواقع التي  ،(الفيس بوك)، وخاصة الاجتماعيمواقع التواصل  أن -
 .خبارفي الحصول عمى المعمومات والأ الطمبة
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اسة )در  ."وأثره في تنمية الميارات المغوية عامالإ" بعنوان: (2016) عميو دراسة الفكي  -2
  .المفتوحة( جامعة السودان إذاعةتطبيقية عمى 

 

، تطوير المغة العربيةفي تنمية و  علامسيام الإإالتعرف عمى مدى  إلىىدفت الدراسة 
جامعة السودان المفتوحة في تعميم المغة  إذاعةالتعرف عمى التحديات التي تواجييا كذا و 

 الوصفيالمنيج الدراسة  اعتمدتو  .علامالمستويات المغوية المطموبة لمقدمي برامج الإو ، العربية
البالغ  العاممين في إذاعة جامعة السودانجميع من  الدراسةوعينة مجتمع  تكونو  ،المسحي
الملاحظة المباشرة، الباحثان  استخدمو ، بأسموب المسح الشامل اختيارىم، تم فرداً ( 13عددىم )

الوسائل الإحصائية المناسبة  وباستخدام ؛والمعموماتالبيانات لجمع  كأدوات ،والمقابمة، والكتب
 : أىمياعدد من النتائج  إلىتوصمت الدراسة 

جامعة السودان المفتوحة عممية البث جميور عام وليس شريحة الطلاب  إذاعةتستيدف  -
 فقط.  مين المعنيين بالعممية التعميميةوالمعم

القناة الفضائية  ىالمفتوحة بالأقاليم تعول عمودان معظم المناطق التعميمية لجامعة السأن  -
: ميارتيتسيم كثيراً في تعميم المتمقين  التيلجامعة السودان في تنفيذ البرامج التعميمية 

 .(الانصات والتحدث)
 .دان المفتوحةأمر جامعة السو  ىالقائمين عم اىتماماتميماً من  تشكل المغة العربية محوراً  -
مصدر كوتنمية الميارات المغوية لدى دارسي المغة العربية،  اكتسابفي  علامتسيم وسائل الإ -

 المغوية الصحيحة. بالمفرداتلإثراء ثقافة المستمع 
 

ي لمعيار رسالة الجامع عامالإ إدارةواقع تحقيق بعنوان: 2015) الحجاجي ) دراسة -3
 .(السعودية– بجامعة الممك خبالد دراسة ميدانية) .جامعة الممك خبالد"

الجامعي لمعيار الرسالة بجامعة  علامالإ إدارةالتعرف عمى مدى تحقيق  إلىىدفت الدراسة 
 المنيج الوصفي واعتمدت الدراسةالجامعي.  علامالإ إدارةالممك خالد من وجية نظر منسوبي 

لغ ابال ،لممك خالدبجامعة ا علامالإ إدارة منتسبي جميعمن الدراسة  وعينة مجتمع وتكون، المسحي
لجمع كأداة الاستبيان الباحث  استخدمو  ،الحصر الشامل بأسموب اختيارىمتم ، فرداً  (35)عددىم 
  :أىمياعدد من النتائج  إلىتوصمت الدراسة  خدام الوسائل الإحصائية المناسبةوباست البيانات.

لا تعد مرجعاً لتقويم التقدم نحو  حيث ،الجامعة منتسبيبين  علامالإ إدارةلم يتم التعريف برسالة  -
 .لا تراجع بشكل دوري حسب الظروف المتاحةو تحقيق أىداف إدارة الإعلام، 

تطوير وتوفير  إلىلازالت بحاجة و مع رسالة الجامعة، تتفق  علامالإ إدارةغايات تطوير أن  -
 المادية، وتدعيم ميارات العاممين وتوفير مساحة كافية من والإمكانياتالمزيد من التجييزات 

 . ستقلاليةوالاالحرية 
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 الجامعي في التوجيو الأكاديمي والميني عام"دور الإ: بعنوان ( (2014فضموندراسة   -4
 (.الجزائرية دراسة ميدانية بجامعة العربي بن مييدي بأم البواقي) لمموارد البشرية المتعممة".

كموارد بشرية  ،الطمبة الجامعي في توجيو علاممعرفة مدى مساىمة الإ إلى الدراسة ىدفت
، المسحي المنيج الوصفي واعتمدت الدراسة .غية تحسين نوعية تكوينيم الجامعيب ،مينياً و  أكاديمياً 
 حيث بمغت، وطالبة من طمبة السنة الثالثة بخمس شعب اً طالب (384) من الدراسةمجتمع وتكون 

من المجتمع  (%31)مثمت و  بالعينة العشوائية الطبقية اختيارىم، تم فرداً  (120) ـالعينة المختارة ب
وباستخدام الوسائل  ؛البيانات والمعموماتستبيان والمقابمة لجمع الاأداتي الباحث  استخدمو  ،صميالأ

في الجامعة لا يساىم  علامالإن : أأىميامن النتائج  عدد إلىاسة الدر  توصمتالإحصائية المناسبة 
 لمطالب تحسين نوعية التكوين الجامعيفي  مينياً  أو بشكل فعال في توجيو الطمبة أكاديمياً 

 .وغياب دور مصادر المعمومات في الجامعة ،بسبب نقص الإمكانيات المادية والبشرية ؛الجامعي

رويج المعرفة العممية في الجامعي في ت عامدور الإ": بعنوان ((2013حمد أ دراسة -5
 .(العراق -قميم كوردستان" )دراسة مسحية عمى الأساتذة في جامعة السميمانيةإجامعات 

ي ترويج المعرفة العممية، الجامعي ف علامالتعرف عمى دور وسائل الإ إلى الدراسة ىدفت
قميم كردستان، ومدى في جامعات إ ترويج المعرفة العممية ومدى استخدام الإعلام الجامعي في

ت الدراسة واعتمداعتماد الأساتذة الجامعيين عمى الإعلام الجامعي في ممارسة المعرفة العممية. 
البالغ  بجامعة السميمانيةساتذة جميع الأمن مجتمع الدراسة  وتكونالمنيج الوصفي المسحي، 

بأسموب العينة العشوائية  م، تم اختيارى( مبحوث  (200بمغت العينة حيث ، ( عضو  600عددىم )
تخدام الوسائل الإحصائية المناسبة وباس .البياناتلجمع  أداةك الاستبيانالباحث  استخدمو  المنتظمة،
  :أىميامن النتائج  عدد إلىالدراسة  توصمت

بسبب  ؛قميم كوردستانإلعممية في جامعات الجامعي في ترويج المعرفة ا علاملا دور للإأن  -
وعدم ملائمتيا مع مضمون  ،غياب التوازن في التغطية العمميةو  ،تاحتياإوعدم  و،ضعف قنوات

  الجامعي. علامية في قنوات الإعلامالمادة الإ
والمساىمة في رفع  ،الجامعي ضرورتو من تزويد الأساتذة بالمعمومات العممية علامالإ يستمد -

المشاركة في المناقشات  من خلال ،الثقافة العمميةو  ،الوعي العممي ،مستوى معموماتيم العممية
 العممية.
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"استخبدام طمبة الجامعة لموقعي : بعنوان Johnston))  2013جوستن،دراسة  -6
 ."فيسبوك" و"تويتر" ومدى إدراكيم وموقفيم تجاىيما" الاجتماعي التواصل

 الاجتماعيطلاب الجامعة لموقعي التواصل  ستخداما عمىالتعرف  إلى الدراسة ىدفت
ىذه الدراسة المسحية عينة من  شارك في"فيسبوك" و"تويتر" ومدى إدراكيم وموقفيم تجاىيما، حيث 

وباستخدام الوسائل الإحصائية  ؛طالباً  (486) ب جامعة كيب تاون بجنوب أفريقيا بمغ عددىملاط
كشفت النتائج عن اعتماد طلاب الجامعة بصورة أكثر عمى موقع "فيسبوك" مقارنة  المناسبة

إيجابية من قبل الطلاب المستخدمين  باستخدام موقع تويتر، وعمى الجانب الآخر رصد شعور أقل
 لموقع تويتر، وبقي موقع فيسبوك الوسيمة الأشير والأكثر شعبية في التواصل بين الطلاب.

 استكشاف تأثيرات مواقع الشبكات"( بعنوان: Rambe) 2011رامبي، دراسة  -7
  ."عمى العاقات الأكاديمية في الجامعة ةالاجتماعي

بين  الأكاديمية العلاقات عمى ةالاجتماعي الشبكات مواقع تأثيراتمعرفة  إلى الدراسة ىدفت
الوصفي المسحي التحميمي، وطبق  الباحث المنيج استخدم. ولتحقيق ذلك الجامعة الأساتذة وطلاب

( 165، حيث بمغت العينة )الأمريكية (فري يتيت)الدراسة عمى طمبة السنة الأولى في جامعة 
فصول  (3)ن خلال فترة جمع المعمومات من الطمبة المشاركيالملاحظة ل الباحث استخدم، و اً طالب

زاد من تفاعل الطلاب وقدرتيم عمى  (بوك الفيس)الدراسة أن استخدام وأظيرت نتائج  .دراسية
 تحديد اىتماماتيم.  

 

الجامعي في  عامية للإعامالإدارة الإ": بعنوان (أ/2011خبرون )وآدراسة زريزرب  -8
 ".العراق

دارتو للإعلام إوطبيعة  ،ونوعو ،عمىلأىدفت الدراسة إلى تحديد نمط قيادة المسؤول ا
 ،علاقة الإدارة بإعلام الجامعة تشخيص طبيعة، و والسبل المعتمدة من قبمة لتطويره ،الجامعي

، تحديد طبيعة علاقة إعلام الوزارة بإعلام الجامعاتوكذا ، داريةوكيفية توزيع الميام الصحفية والإ
المسحي،  المنيج الوصفي واعتمدت الدراسة .شاط إعلام الجامعاتموقع وأىمية الجميور في نو 

البالغ  الكوفة(، بابل، الثلاث: )بغداد معاتاالعاممين في إعلام الجمن مجتمع الدراسة  وتكون
 ،الحصر الشامل بأسموب م( مبحوثاً، تم اختيارى26ت العينة )بمغ ( فرداً، حيث28عددىم )

خمصت وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة  البيانات.الاستبانة كأداة لجمع الباحثون  استخدمو 
  من النتائج أىميا: عددالدراسة إلى 
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الجامعي  ن المسؤول الأعمى يدير الإعلامإيرون معات االعاممين في إعلام الجغمبية أن أ -
ولإدراكو أىمية الإعلام ومحاولة توظيفو  ،مكمف بإدارة الإعلام ىو لعدم قناعتو بمن ؛وبنفس

 .لإبراز صورة مشرقة عن مؤسستو
الجامعات، ولكنيم تباينوا ن ىناك علاقة تربط إعلام الوزارة بإعلام أيرون العاممين غمبية أن أ -

 . العلاقة ذهفي تحديد نوع ى
  الجامعة. أن الجميور الذي يستيدفو الإعلام الجامعي في نشاطو الإعلامي والثقافي ىو مجتمع -

 

دراسة )، "الجامعي في العراق عام"الإ: بعنوان (ب/ (2011زريزب وآخبرون دراسة -9
 .(الوظيفيلخبصائص العاممين والنشر الصحفي والرضا  ميدانية

وخصائص  ،ومخرجاتو، وأدائو ،الجامعي علامالتعرف عمى واقع الإ إلىالدراسة ىدفت 
 علاملإتحديد سمات ومستويات النشر الصحفي لأقسام ووحدات او  ،العراقيةعاممين في الجامعات ال

 المنيج الوصفي الدراسة واعتمدت .بيامستويات الرضا الميني والوظيفي لمعاممين و ، الجامعي
 الجامعات الثلاث إعلامي في علامالذين يمارسون العمل الإ تكون مجتمع البحث منو  ،المسحي
 متم اختيارى( مبحوثاً، 26ت العينة )بمغ ( فرداً، حيث28البالغ عددىم ) ،الكوفة(، بابل، )بغداد

وباستخدام الوسائل  .البياناتلجمع  أداةالاستبانة ك الباحثون استخدمو  ،الحصر الشامل بأسموب
  :أىميامن النتائج  عدد إلىالدراسة  توصمتالإحصائية المناسبة 

  .يعانى من قمة الكادر المتخصص في العراق الجامعي علامن قطاع الإأ -
تركز في ضعف التصميم وتسيس المطبوع، حيث يعاني يالرضا الوظيفي لمعاممين  مإن عد -

مما سبب في إضعاف الرسائل  ،التصميم والإخراج تصميم المطبوعات الجامعية من إشكالية في
 الإعلامية.

 

"إخبراج الصحف الجامعية وعاقتيا بالقدرات : بعنوان (2010)خبرون دراسة معبد وآ -10
 .)مصر( "الإبداعية لدى القائم بالاتصال

التعرف عمى العلاقة بين ممارسة القائمين بالاتصال لعممية إخراج  إلىىدفت الدراسة 
 وتكون، المسحي الوصفيمنيج  واعتمدت الدراسةجامعية والقدرات الإبداعية لدييم، الصحف ال

( طالباً 945البالغ عددىم ) من طمبة الفرقة الثالثة والرابعة بجامعة القاىرة والمنوفية الدراسةمجتمع 
 استخدمو  ،العينة العشوائية الطبقيةبأسموب  متم اختيارى ،فرد   (100) العينة حيث بمغت، وطالبة

توصمت الدراسة  وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة البيانات.لجمع  أداةك ةناالاستبالباحثون 
  :أىمياعدد من النتائج  إلى
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الطلاب المخرجين والطلاب غير المخرجين عمى اجابات حصائية بين وجود فروق ذات دلالة إ -
 الطلاب المخرجين.بداعية لصالح الإالقدرات  اختبار

 ناث المخرجين والطلاب غيرالذكور والإاجابات حصائية بين إذات دلالة  لا توجد فروق  -
 القدرات الابداعية. اربختا المخرجين عن

 

استخبدام المكتبة الأكاديمية لمفيسبوك: "( بعنوان: Phillips) 2010فيميبس،  دراسة  -11
  ."عاقات مع الطاب بناء

. ولتحقيق نترنتوالمكتبات عمى الإ بين الطلاب العلاقات التعرف عمى إلى الدراسة ىدفت
 اتحادجميع اعضاء  منمجتمع الدراسة  وتكونالوصفي التحميمي،  الباحث المنيج استخدمذلك 

الطلاب  من%( 98المكتبات والجامعات في ولاية ايمينوي الأمريكية، وتم أخذ عينة مثمت )
( 17( رسالة من )439) الملاحظة وتحميل لـ استخدموالأساتذة والعاممين في ىذه المكتبات، و 

بوك  وأظيرت نتائج الدراسة أن الفيس ،م2010-5/11–27/10صفحة فيسبوك خلال الفترة من 
 يقدم بيئة ديناميكية لممكتبات الأكاديمية لغرس العلاقات مع الطلاب.  

د العاممين فـي ي عنـعام"ميارات التسـويق الإ: بعنوان (2008)راسـة الخباقـاني د -12
 ".جامعة بغدادب العاقات العامـة

 علامي عنـد مـوظفي الإعلامالتعرف عمى مستوى ميارات التسـويق الإ إلىىدفت الدراسة 
مسح الميارات المسحي ل الوصفي المنيج واعتمدت الدراسةجامعة بغداد،  والعلاقات العامـة فـي

 من جميعوعينتيا . وتكون مجتمع الدراسة بغداد الاتصالية لدى موظفي العلاقات العامة في جامعـة
 اختيارىمتم  ،فرداً ( 17البالغ عددىم ) بغداد والعلاقات العامـة فـي جامعـة علامالعـاممين فـي قسـم الإ

وباستخدام الوسائل  .البياناتلجمع  أداةكالباحث الاستبانة  استخدمو  ،المسـح الشـاملأسـموب ب
  :أىمياعدد من النتائج  إلىالدراسة  توصمت الإحصائية المناسبة

مياراتيم  والعلاقات العامة الذين لم يدخموا دورات تدريبية لتطوير علامموظفي الإن نسبة أ -
  .ين الذين اشتركوا في ىذه الدوراتالاتصالية أعمى من نسبة الموظف

 ية أبرزىا إصـدارعلامتسـويق رسـائميم الإلقات العامـة طرائـق متعـددة والعلا علامالإ ومـوظف يتبع -
الغرض، وكانت الصحف والتمفزيون من أبرز وسائل الاتصال كتيبات ومطبوعات ليذا 

  .يةعلامالجماىيري المستخدمة مـن قبـل مـوظفي العلاقات فـي تسـويق رسـائميم الإ
 منيم لا (30%)وبالميارات الاتصالية  مـوظفي العلاقات يمتمكـون معرفـة من(70%) ن أ -

 .يمتمكون معرفة بيذه الميارات
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موقع الجامعة  ية عبرعلامم الإيرسـائم ونقسـو يوالعلاقات العامـة  علامالإ العـاممون فـي قسـم  -
 والبريد الإلكتروني والفيس بوك.

 

 وعاقتيا الجامعية المؤسسة في نترنتالإ  منظومة: "بعنوان  (2005)صباح دراسة -13

 الجزائرية(. باتنة ر_لخبض الحاج بجامعة ميدانية دراسة). "بالأىداف

 عمى استخدامو ثرأ عمى والوقوف ،نترنتالإ منظومة عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت
 للأىداف الفعال التحقيق عمى كذلك استخدامو ثرأو  الجامعية، لممؤسسة الاجتماعي التنظيم

 وتكون مجتمع الدراسة من موظفي المسحي، الوصفي المنيج عمى الدراسة اعتمدتو  .ابي التنظيمية
  (117)لعينةاوبمغت  ،فرداً  (490البالغ عددىم ) ومراكزىا كمياتيا بمختمف لخضر الحاج جامعة
مع لج والمقابمة الاستبيانالباحث أداتي  استخدمو  ،الطبقية العشوائية العينة بأسموب م، تم اختيارىفرداً 

 النتائج من عدد إلى الدراسة توصمت وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة .المعموماتو  البيانات
  :أىميا

 العالمين في بمثيلاتيا مقارنة الجزائرية الجامعية المؤسسة في نترنتالإ منظومة استخدام ضعف -
 ي.والعرب ،الغربي

 ولكن ؛العممي لبحثم واالتعمي :عمميتي في نترنتالإ منظومة خدمات الجامعية المؤسسة تستغل -
 مجيودات وتسييل المجتمعية الحاجات تمبية في نترنتالإ منظومة تساىم كما متفاوتة، بنسب
 .الاقتصادية التنمية خاصة المحمية التنمية

 

دراسة تحميمية ) ،إخبراج الصحف الجامعية الفمسطينية"": ( بعنوان2003دراسة عيسى ) -14
 .(عمى القائم بالاتصال في صحيفتي صوت الجامعة والرواد

ىم العناصر أخراج الصحف الجامعية و إساليب أالتعرف عمى طرق و  إلىىدفت الدراسة 
، وتكون مجتمع الوصفي المسحيمنيج الواعتمدت الدراسة  .خراجياإالمستخدمة في  الطبوغرافية

( مبحوثاً، 35البالغ عددىم ) والرواد الجامعة صوت صحيفتيب العاممينجميع من  وعينتيا الدراسة
 ستقصاءالا ستمارةاو تحميل المضمون  أداة الباحث استخدمتم اختيارىم بأسموب الحصر الشامل، و 

توصمت الدراسة  استخدام الوسائل الإحصائية المناسبةوب. المعموماتالبيانات و المقابمة لجمع  أداةو 
الصفحة الأولى وبالذات  قمة استخدام الاتجاىات التجديدية في إخراج :أىمياعدد من النتائج  إلى

قطع غير الالمساحة الكبيرة و عدم التنويع في أسس إخراج الصفحة الأخيرة وبالذات في العناوين، و 
سرعة العمل واستعجال صدور العدد  يرىنسبة كبيرة من المبحوثين  أنو  .وخاصة لمصور المألوف

 تطغى عمى إخراج صحفيم.
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 الإلكترونيكاديمي الأ  عامستاذ الجامعي والإ"الأبركو )د .ت( بعنوان: دراسة بو خبمس و  -15
 (.الجزائر) ."بين الواقع والافاق

 علامالإ في مجال الجزائري الجامعي الأستاذ مساىمة مدى معرفة إلى الدراسةىدفت 
 مدىو  ،نترنتالإ شبكة الخ( عمى...محاضرات ترجمة، دراسات، مقالات، )بحوث، من الالكتروني

 بينوالمقارنة  ،طبيعتيا واتجاىاتيا وتحميل الإلكترونية، الشبكة عمى الجامعي تواجد الأستاذ
 . واعتمدت الدراسةالجامعيين العرب الأساتذة وبين الجزائري الجامعي للأستاذ الأكاديمية المساىمة

ذة الجامعيين عمى تاللأس ةالمدونات الإلكتروني من الدراسة، وتكون مجتمع التحميمي منيج الوصفيال
الباحثان الملاحظة كأداة لجمع البيانات  استخدم، و ( مدونةً 40) عددىا البالغشبكة الإنترنت، 

 والمعمومات. وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أىميا: 
 نشرون بحوثيم عمى شبكة الإنترنت.أن الأساتذة لا يكتبون ولا ي -
 لا توفر أجيزة حواسيب لأساتذتيا، ولا تشجع عمى تعمم واستعمال الإنترنت لجامعة ا -

 
 

 :للحطوير بمؤسسات الحعلين العالي هقترحة اتستراجيجيادراسات قدهث ثانياً: 

مقترحة لاعتماد الأكاديمي بالجامعات  استراتيجية"بعنوان: (  (2017دراسة بركات -1
 ".الفمسطينية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا

الفمسطينية ستطلاع عينة من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اىدفت الدراسة إلى 
ذا كانت والكشف عما إلجامعات، المقترحة للاعتماد الأكاديمي في ىذه ا ستراتيجيةحول مجالات الا

الجنس، التخصص، )ذات دلالة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات:  فروقىنالك 
المسحي بشقيو الدراسة المنيج الوصفي  واعتمدتالمؤىل العممي، الوظيفة، الخبرة، والرتبة العممية(. 

البالغ  الفمسطينية الجامعاتاء ىيئة التدريس بأعض جميع مجتمع الدراسة من تكونو  ،والتطويري
، القدس المفتوحة)( جامعات ىي: 5من ) فرداً  (192)عينة ال بمغت، حيث اً ( عضو 1250عددىم )

، بأسموب العينة العشوائية العنقودية اختيارىمتم  ، بيرزيت، خضوري، والأمريكية(،النجاح الوطنية
 كأداة لجمع البيانات. وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة توصمتستبانة الباحث الا استخدمو 

أن تقديرات أفراد عينة الدراسة كانت كبيرة وميمة عمى  عدد من النتائج أىميا: الدراسة إلى
بينما كانت ىذه التقديرات  ؛اسية، وأعضاء ىيئة التدريسج الدر مجالات: الرؤية والأىداف، والبرام

حانات، والمكتبة، متوسطة عمى مجالات: الإدارة، والخدمات الطلابية، ونظام التقويم والامت
في حين كانت ىذه التقديرات غير ميمة عمى المجالين: التجييزات، وشروط  .والمجموع الكمي
 القبول والتسجيل.
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مقترحة لتطوير وظائف الجامعات  استراتيجية" :بعنوان (2016) دراسة ال الحارث -2
 ".السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل

متطمبات تطوير وظائف الجامعات السعودية )التدريس، والبحث  معرفةإلى ىدفت الدراسة 
 واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي .مع( في ضوء مبادئ جامعة المستقبلالعممي، وخدمة المجت

أعضاء ىيئة التدريس بجامعات: من  وعينتيا ، وتكون مجتمع الدراسةبشقيو المسحي والتطويري
  (430)البالغ عددىم د لمبترول والمعادن()الممك خالد، الممك عبدالعزيز، الممك سعود، الممك في

 .البياناتالاستبانة كأداة لجمع  ةالباحث تاستخدمالحصر الشامل، و أسموب ب اختيارىمتم  ،عضواً 
أىمية  أىميا: مجموعة من النتائج إلىتوصمت الدراسة وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة 

)التدريس، والبحث العممي، وخدمة  ر العديد من المتطمبات لتطوير الوظائف الرئيسية لمجامعةيوفت
الجامعات السعودية مقترحة لتطوير وظائف  استراتيجيةالمجتمع(. وفي ضوء نتائج الدراسة تم بناء 

في ضوء مبادئ جامعة المستقبل من خلال مجموعة من المنطمقات التي تقوم عمييا، مدعمة 
اللازمة لتطبيق كل محور من محاور  ستراتيجيةباليات تطوير كل وظيفة، مع تحديد المتطمبات الا

 عن التنفيذ.المقترحة مع تحديد المراحل اللازمة لمتنفيذ والجيات المسؤولة  ستراتيجيةالا

مقترحة لمواءمة مخبرجات التعميم العالي  استراتيجية"بعنوان: (2016)  دراسة الدلو  -3
 ".سوق العمل في فمسطين باحتياجات

مقترحة لمواءمة مخرجات التعميم العالي باحتياجات  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدارسة 
واقع مخرجات التعميم العالي وواقع المواءمة بين  عمىالتعرف وكذا فمسطين،  سوق العمل في

الدراسة المنيج  واعتمدت. لفمسطيني في محافظات غزةا وسوق العمل رجات التعميم العاليمخ
، وتكون مجتمع الدراسة من طلاب وطالبات خريجي تخصص والتطويري التحميميبشقيو الوصفي 

صحاب الصيدليات ومستودعات الأدوية الصيدلة في جامعة الأزىر بغزة، وأرباب العمل من أ
 (200)عينة بمغت ال ، حيثشخصاً  (2715) محافظات غزة، والذي يبمغ حجموومصانع الدواء في 

 .البياناتالاستبانة كأداة لجمع  الباحث استخدمو ، طبقيةال عشوائيةال بأسموب العينة ، تم اختيارىمفرد  
  من النتائج أىميا: عددإلى توصمت الدراسة وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة 

أن خريجي برنامج الصيدلة قد اكتسبوا مجموعة من الميارات بالشكل المعقول، مع تدني ممحوظ  -
حتل المرتبة الأخيرة بين ااكتسابيم لمجموعة من الميارات الذىنية والحياتية الذي  في مستوى
 واللازموصعوبة حصول الخريج عمى التدريب الجيد  ،%( (95.62بنسبة ةيالميار المجالات 
 . بعد التخرج

ووجود فجوة كبيرة بين  ،( (47.57%أن نسبة تعاون مؤسسات سوق العمل مع الكميات بمغت -
تفاوت كبير في قدرات و التعمم المكتسب في الجامعة والاحتياجات المطموبة في مكان العمل، 
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التشابكية والمساىمات المادية بين قطاع التعميم  قةالعلاضعف و أعضاء الييئة التدريسية، 
 العالي ومؤسسات المجتمع المدني وسوق العمل.

 

مقترحة لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات  استراتيجية" بعنوان:  (2016)دراسة الكردي  -4
 ".ة المستدامة: الجامعة الإساميةالتعميم العالي بمحافظات غزة في ضوء مبادئ التنمي

لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات التعميم العالي  استراتيجيةصياغة  إلىالدراسة  تىدف
واقع قيادة التغيير  إلىبمحافظات غزة، في ضوء مبادئ التنمية المستدامة، وذلك من خلال التعرف 

وتكون مجتمع  البنائي،و  التحميميبشقيو المنيج الوصفي  الدراسة تاعتمدو في الجامعة الإسلامية، 
من جميع العمداء ونواب العمداء ورؤساء الأقسام ومدراء الوحدات الأكاديمية  وعينتيا دراسةال

بأسموب الحصر  م، تم اختيارىفرداً   (110)عددىم البالغة الإسلامية بغزة، والإدارية في الجامع
وباستخدام الوسائل الإحصائية  .والمعمومات الاستبانة لجمع البيانات ت الباحثةاستخدمو  الشامل،
 عدد من النتائج أبرزىا:  إلىتوصمت الدراسة المناسبة 

مقترحة لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات التعميم العالي في ضوء مبادئ  استراتيجيةوضع  -
التنمية المستدامة، حيث بمغت الدرجة الكمية لاستبانة تطوير قيادة التغيير في ضوء مبادئ 

بوزن  (،عميد، نائب عميد، رئيس قسم، مدير)تدامة من وجية نظر التنمية المس
  .ن ىناك موافقة بدرجة تقدير كبيرةوىذا يعني أ  (69.20%)ينسب

( بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -
ضوء مبادئ التنمية المستدامة تُعزى الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة الإسلامية لقيادة التغيير في 

، وأخيرا رئيس القسم لمتغير الرتبة الوظيفية لصالح العميد، ومن ثم نائب العميد، ومن ثم المدير
بين متوسطات درجات تقدير أفراد  (0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى كما 

في ضوء مبادئ التنمية المستدامة ر التغيي عينة الدراسة لدرجة ممارسة الجامعة الإسلامية لقيادة
 تُعزى لمتغيري المؤىل العممي، وسنوات الخدمة.

 

مقترحة لتحول الجامعات الفمسطينية نحو  استراتيجية" بعنوان: (2016) دراسة العويني  -5
 ".المعرفة اقتصادالجامعة الذكية في ضوء 

مقترحة لتحول الجامعات الفمسطينية نحو الجامعة  استراتيجية وضع إلىىدفت الدراسة 
درجة توافر متطمبات التحول نحو  إلىالمعرفة، وذلك من خلال التعرف  اقتصادالذكية في ضوء 

المعرفة، ودراسة دلالة الفروق بين متوسطات تقديرات  اقتصادالجامعة الذكية في ضوء متطمبات 
: )الجامعة، التخصص، الدرجة العممية، المنصب الإداري، أفراد العينة لدرجة توافرىا تبعا لمتغيرات

 وتكون مجتمع الدراسة البنائي،و  التحميميبشقيو المنيج الوصفي الدراسة سنوات الخدمة(. واعتمدت 
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 وبمغتغزة،  تام في الجامعة الإسلامية بمحافظامن جميع العمداء ونواب العمداء ورؤساء الأقس
الاستبانة لجمع  الباحثة تاستخدمو  بأسموب الحصر الشامل، ماختيارىتم ، فرداً   (166)العينة

 : أىمياعدد من النتائج  إلىتوصمت الدراسة  وباستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة .البيانات
%( (66 بمغتالدرجة الكمية لاستبانة تطوير قيادة التغيير في ضوء مبادئ التنمية المستدامة  أن -

  .موافقة بدرجة متوسطةعني أن ىناك وىذا ي
بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة  (0.05)ات دلالة إحصائية عند مستوى وجود فروق ذ -

 المعرفة اقتصادالدراسة لدرجة توافر متطمبات التحول نحو الجامعة الذكية في ضوء متطمبات 
الإداري  تعزى لمتغير الجامعة وسنوات الخدمة، باستثناء متغير التخصص ومتغير المنصب

 .لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائيةومتغير الرتبة العممية حيث 
 

مقترحة لمتوسع في التعميم الجامعي الأزىري  استراتيجية"بعنوان: (2015)  دراسة البحيري  -6
  .. )مصر("والمتغيرات المحمية والعالمية في ضوء صيغ التعميم الجامعي الحديثة

مقترحة لمتوسع في التعميم الجامعي الأزىري في ضوء  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
الجامعي والمتغيرات المحمية والعالمية الدافعة لمتوسع في التعميم  صيغ التوسع الحديثة في التعميم

المنيج  واعتمدت الدراسة .، والأسس التي تقوم عميوفي جميورية مصر العربية الأزىري الجامعي
 الدراسةوتوصمت المقترحة.  ستراتيجيةوالمنيج التطويري لوضع الا الكيفي لدراسة الواقع، الوصفي
 عمي: أىداف شتممتامقترحة لمتوسع في التعميم الجامعي الأزىري  استراتيجيةوضع  إلى النظرية

، والأسس والمرتكزات التي تقوم عمييا، والآليات والإجراءات العامة لتنفيذىا، والآليات ستراتيجيةالا
مثل آليات تطبيق صيغة الجامعات الافتراضية،  ،من صيغ التوسع كل صيغةالخاصة بتطبيق 

وصيغة الجامعات المفتوحة، وصيغة  وصيغة الجامعات الإلكترونية، وصيغة الجامعات اليجينة،
 ستراتيجيةالا التوسع في البرامج الموازية والدولية بالتعميم الجامعي الأزىري، ومقومات النـجاح

المقترحة، والمعوقات المتوقعة  ستراتيجيةمية، والبشرية، والمالية، ومتطمبات تنفيذ الاوالإدارية والتنظي
المقترحة، والأساليب المقترحة لمتغمب عمى تمك المعوقات التي تواجو  ستراتيجيةأمام تنفيذ الا

 وتقويميا. تنفيذىا، والجيات المسئولة عن تنفيذىا

مقترحة لتطوير كميات التربية في  استراتيجية" :بعنوان (2015) دراسة عبدالله وابو راضي -7
 .)مصر( "ضوء نماذج المنظمة المتعممة: دراسة حالة

النظري والفكري  التعرف عمى الإطارمن خلال  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
مكانية الاستفادة منيا في تطوير كميات التربية، والكشف عن واقع كمية التربية  لممنظمة المتعممة وا 

 استراتيجيةوضع و ببنيا في ضوء نماذج المنظمة المتعممة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 
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المنيج . واعتمدت الدراسة مقترحة لتطوير كميات التربية في ضوء متطمبات بناء المنظمة المتعممة
أعضاء ىيئة جميع من ، وتكون مجتمع الدراسة والمنيج التطويري أسموب دراسة الحالةبي صفالو 

عينة بأسموب ال ماختيارىتم  ،فرد  ( (40 العينة بمغتعضواً، و   (107)التدريس البالغ عددىم
الباحثان الاستبيان كأداة لجمع  ااستخدممن المجتمع الأصمي، كما   (37%)نسبةمثمت  عشوائيةال

ن أ :أىمياعدد من النتائج  إلىتوصمت الدراسة  المناسبة الإحصائية الوسائل وباستخدام. البيانات
داعمة لعمميات التطوير  افي وضع أفكار  ولا تبذل جيوداً  ،كمية التربية لا تشجع العمل الجماعي

 يانأ، و ضاء ىيئة التدريس وقيادة الكميةالخاصة بالتعميم والتعميم وفق رؤية مشتركة ومتبادلة بين أع
بحاجة إلى مزيد من التحسين المستمر لكافة العمميات التي تتم بداخميا لضمان تحقيق أفضل 

 النتائج.
 

لتطوير نظام المتابعة في وزارة التربية  مقترحة استراتيجية"بعنوان: (  (2015دراسة عبيد  -8
 ."والتعميم العالي في محافظات غزة في ضوء ء معايير جودة الأداء الإداري

مقترحة لتطوير نظام المتابعة بوزارة التربية والتعميم  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
لال التعرف إلي درجة وذلك من خ ،العالي بمحافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء الإداري

فاعمية نظام المتابعة بوزارة التربية والتعميم العالي بمحافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء 
الإداري، ودراسة دلالة الفروق بين متوسطات تقديراتيم لدرجة فاعمية نظام المتابعة بوزارة التربية 

الجنس، ) :داء الإداري تبعاً لمتغيراتة الأوالتعميم العالي في محافظات غزة في ضوء معايير جود
المنيج  واعتمدت الدراسة .(سنوات الخدمة في المسمى الوظيفي، والمؤىل العممي ،المسمى الوظيفي

 ة بوزارةالتربويالقيادات براء و الخ جميع منمجتمع الدراسة  تكون، و نائيالببشقيو التحميمي و الوصفي 
، تم اختيارىم بأسموب العينة فرد  ( 200)عينة بمغت ال، حيث التربية والتعميم العالي بمحافظات غزة

 الإحصائية الوسائل وباستخدام. البياناتكأداة لجمع  الاستبيان ةت الباحثاستخدمو  القصدية،
مقترحة لتطوير نظام المتابعة بوزارة  استراتيجيةوضع  :أىمياالنتائج  إلىتوصمت الدراسة  المناسبة

التربية والتعميم العالي بمحافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء الإداري تتضمن رؤية ورسالة 
جراءات محددة ،لنظام المتابعة لتطوير نظام المتابعة بوزارة التربية والتعميم  ؛وغايات وأىداف وا 

قياس فاعمية نظام المتابعة بوزارة التربية والتعميم العالي العالي، حيث بمغت الدرجة الكمية لاستبانة 
بي بوزن نس (3.25)بمحافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء الإداري بمتوسط حسابي يساوي 

  .متوسطةبدرجة  (65%) بمغ
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مقترحة لتحقيق التكامل بين الأجيزة الأمنية  استراتيجيةبعنوان: " (2014) دراسة الحربي  -9
 ".والمؤسسات التربوية في المممكة العربية السعودية

مقترحة لتحقيق التكامل بين الأجيزة الأمنية  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
التكامل معرفة المبررات التي تفرض تحقيق ، وكذا والمؤسسات التربوية في المممكة العربية السعودية

المممكة العربية السعودية، وتحديد متطمبات تحقيق  بين الأجيزة الأمنية والمؤسسات التربوية في
 ، وىي دراسة نظريةالسعودية التكامل بين الأجيزة الأمنية والمؤسسات التربوية في المممكة العربية

المبررات  إلى النظريةالدراسة  وتوصمت ؛التطويريو  التحميميبشقيو اعتمدت عمى المنيج الوصفي 
، والمؤسسات التربوية في المممكة العربية السعودية التي تفرض تحقيق التكامل بين الأجيزة الأمنية

والتحولات  ،ة والاقتصاديةالاجتماعيلسياسية و وا التطورات والتحديات الأمنية :تتخمص في والتي
والقصور الواضح في التواصل  ،والإعلاممة وتطور وسائل الاتصال والفكرية، وتأثيرات العول العقدية

 ،لمجتمعوالتأثير القوي لممؤسسات التربوية في أفراد ا ،والمؤسسات التربوية يزة الأمنيةالأج بين
وحاجة الأجيزة الأمنية لمتعاون مع المؤسسات التربوية لمواجية بعض الظواىر السموكية والفكرية 

ومتطمبات التكامل الأمني  ،التربويةوثقة المجتمع في الأجيزة الأمنية، والمؤسسات  ،منيا والوقاية
متطمبات التكامل الأمني بين ظيرت الدراسة أن كما أ ؛بين الأجيزة الأمنية والمؤسسات التربوية

ا لترسيخ الأمن جيودى بأىمية توحيد القناعة، المؤسسات التربوية لمبدأ التكاملو  الأجيزة الأمنية
يزة الأمنية، والمؤسسات الأج لمشاريع وبرامج التكامل الأمني بين ستراتيجيالاوالتخطيط  ،وتعزيزه
بين جميع منسوبييا من القيادات،  ونشر ثقافة تكامل الأجيزة الأمنية، والمؤسسات التربوية ،التربوية

المستمر لخطط وبرامج التكامل  والتحسينوالمتابعة  ،، والطمبة، وبقية مؤسسات المجتمعوالعاممين
 الأمني.

 مقترحة لتفعيل دور القيادة النسائية استراتيجية"بعنوان:  (2014) بو العاأدراسة  -10
 ".السعودية في صناعة القرار التربوي في كمية التربية جامعة الطائف

السعودية في القيادة النسائية  مقترحة لتفعيل دور استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
 الدراسة المنيج الوصفي التحميمي واعتمدتبجامعة الطائف.  صناعة القرار التربوي في كمية التربية

ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة  من جميع عضوات وعينتيا تكون مجتمع الدراسةو ، والبنائي
، تم ( 80) البالغ عددىن، م2014/2013العام الدراسي  الطائف في الفصل الثاني من فرد 

 وباستخدام البيانات.الاستبانة كأداة لجمع  الباحثة تاستخدمو  ،بأسموب الحصر الشامل اختيارىن
أن القيادة النسائية  أىميا: النتائج من عدد إلىتوصمت الدراسة المناسبة الإحصائية  الوسائل

 التربية بجامعة الطائف، فيالتربوي في كمية  السعودية تشارك بدرجة متوسطة في صناعة القرار
المعمومات اللازمة  حين تشارك بدرجة عالية في المرحمتين: "تنفيذ القرار ومتابعتو" و"جمع
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القرار التربوي"، و"تحديد  وبدرجة متوسطة لباقي مراحل صناعة القرار التربوي: "تقويم ،وتحميميا"
  .و"اختيار البديل الأنسب" ،قييمياوت مشكمة القرار التربوي"، و"طرح البدائل

 

 

مقترحة لتطوير برامج الدراسات العميا في  استراتيجية"بعنوان:  (2011) دراسة الثبيتي -11
 ".الإدارة التربوية بالجامعات السعودية

مقترحة لتطوير برامج الدراسات العميا في الإدارة  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
التعرف عمى الواقع الفعمي لبرامج الدراسات العميا في الإدارة ، وكذا التربوية بالجامعات السعودية

التربوية بالجامعات السعودية، والتعرف عمى مدى استفادة الجيات التعميمية من خريجي برامج 
المنيج الوصفي  واعتمدت الدراسة. ة التربوية بالجامعات السعوديةالدراسات العميا في الإدار 

وتكون مجتمع الدراسة من خبراء الإدارة التربوية، والمنيج البنائي، الوثائقي، و  التحميمي المسحي
أعضاء ىيئة  منمسؤولين بوزارة التربية والتعميم، و ال، و المسؤولين بأقسام وكميات التربيةومن 

بمغت حيث  ،الإدارة التربوية ، ومن طلاب الدراسات العميا فيلتدريس في تخصص الإدارة التربويةا
 الباحث استخدمو  ، تم اختيارىم بأسموب العينة غير العشوائية الحصصية،فرداً ( 226ة )العين

إلى عدد من الدراسة  توصمتالمناسبة الإحصائية  الوسائل وباستخدام لبيانات.االاستبانة لجمع 
من  يات وعددتميز برامج الدراسات العميا في الإدارة التربوية بمجموعة من الإيجابالنتائج أىميا: 

مقترحة لتطوير برامج الدراسات  استراتيجيةالباحث بناء  وفي ضوء ذلكالمشكلات التي تواجييا، 
العميا في الإدارة التربوية بالجامعات السعودية تتكون من ستة برامج ماجستير أكاديمية ومينية، 

 وستة برامج دكتوراه أكاديمية ومينية، ومتطمبات تطبيقيا.

مقترحة لتطوير الشراكة بين الجامعات  استراتيجية"بعنوان:  (2010) دراسة العفيري  -12
 ."اليمنية ومؤسسات سوق العمل

مقترحة لتطوير الشراكة بين الجامعات اليمنية  استراتيجيةوضع  إلىىدفت الدراسة 
معرفة الواقع والأىمية بين الجامعات اليمنية ومؤسسات سوق العمل، وكذا  ،ومؤسسات سوق العمل

امعات اليمنية اختلاف بين تصورات العينة نحو تطبيق الشراكة المستقبمية بين الج ومعرفة وجود
 ، وتكونوالتطويري التحميميبشقيو المنيج الوصفي  واعتمدت الدراسة. ومؤسسات سوق العمل

( 240، البالغ عددىم )من قيادات مؤسسات سوق العملمن القيادات الجامعية، و الدراسة مجتمع 
الباحث  استخدمو  ،الطبقية أسموب العينة العشوائيةب متم اختيارى ،فرداً ( 170بمغت العينة )و ، فرداً 

 عدد لىإتوصمت الدراسة المناسبة الإحصائية  الوسائل وباستخدام البيانات.الاستبيان كأداة لجمع 
صغيرة  ن واقع الشراكة بين الجامعات اليمنية ومؤسسات سوق العمل بوجو عامأ :أىميا من النتائج

الأىمية المستقبمية لمشراكة بين الجامعات اليمنية ومؤسسات سوق العمل بوجو عام كبيرة ، فيما جداً 
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تنطمق من فمسفة وتقوم عمى أسس وقواعد  استراتيجيةقترح الباحث أ وفي ضوء نتائج الدراسة. جداً 
ين الجامعات وأىداف ومرتكزات وعوامل نجاح ومقومات ومتطمبات وضمانات لتطبيق الشراكة ب

 اليمنية ومؤسسات سوق العمل.

مقترحة لتطبيق التعميم العالي المفتوح في  استراتيجية"بعنوان: (2008) دراسة القاسم  -13
  ".المممكة العربية السعودية في ضوء بعض الخببرات العالمية المعاصرة

واقع القبول بمؤسسات التعميم العالي في المممكة العربية  إلىىدفت الدراسة إلى التعرف 
كذا السعودية، وبيان مسوغات تطبيق نظام التعميم المفتوح في مؤسسات التعميم العالي بالمممكة، و 

التعرف عمى آراء ومقترحات خبراء التربيـة والإدارة التعميميـة والجامعيـة وأصحاب الأعمال وقادة 
وضع و  مؤسسات التعميم العالي بالمممكة،بيق نظام التعمـيم المفتـوح في الفكر والرأي نحو تط

مقترحة لتطبيق نظام التعمـيم العـالي المفتـوح بالمممكة في ضوء خبرات بعض الدول  استراتيجية
والتطويري، وتكون  التحميميبشقيو المنيج الوصفي الدراسة  واعتمدتالمتقدمة في ىذا الشأن. 

أعضاء ىيئة التدريس ومسؤولي التعمـيم ورجال الأعمال من القطاع جميع  مجتمع الدراسة من
 استخدمو  بأسموب العينة الغير العشوائية القصدية، متم اختيارى ،فرداً ( 145) عددىم البالغ ،الخاص
 لىإتوصمت الدراسة المناسبة الإحصائية  الوسائل وباستخدام. كأداة لجمع البياناتستبانة الا الباحث

وجود مشكلات تعاني منيا مؤسسات التعميم العالي في المممكة، وأن  :أىميا مجموعة من النتائج
بالمممكة  المقترحة لتطبيق نظام التعميم العالي المفتوح في مؤسسات التعميم العالي ستراتيجيةالا

مية لدييم، يمكن أن تسيم في توفير فرص التعميم العالي لمراغبين بناء عمى توافر الشروط التأىي
وزيادة الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعميم العالي تحقيقاً لمتطمبات خطط التنمية، والتوسع في 

المستفيدين، وتقديم جميع  تنويع برامج خدمة المجتمع والتعميم المستمر بما يتفق مـع حاجـات
 عمى رأس العمل.التخصصات المينية التي يحتاجيا سوق العمل، وتقديم برامج تدريب لمموظفين 

 

 .السابقة الدراسات الحعليق على: اً ثالث
تم مناقشتيا من  ،البحث الحاليبين و  بين الدراسات السابقة ختلافوالاوجو الشبو أ لمعرفةو 

جوانب الاستفادة تطرق إلى كما تم ال العينة، والأداة؛المجتمع و ، والمنيج، و واليدف حيث الموضوع
 :يأتيكما  وتميز البحث الحالي عنيا، وذلك من تمك الدراسات،

  :واليدف الموضوع من حيث - أ

نجد أن منيا ما تناولت إدارات  الدراسات السابقةالتي تناولتيا  من خلال استعراض المواضيع
(، 2016)الفكي وعمي، و(، 2017)جبار،  الإعلام ووسائمو في الجامعات مثل دراسات:

 (،/أ2011)زريزرب وآخرون، و (،2013)أحمد، و(، 2014، )فضمونو(، 2015)الحجاجي، و
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)صباح، و(، 2008)الخاقاني، و(، 2010)معبد وآخرون، و (،/ب2011)زريزرب وآخرون، 
)رامبي، و(، 2013)جوستن، وبوخميس وبركو، د. ت(، و)(، 2003عيسى، )و(، 2005
ات مقترحة لمتطور استراتيجيقدمت  من الدراسات البعض الأخرو . (2010)فميبس، و(، 2011

)الدلو، و (،2016ل الحارث، آ)و(، 2017مثل دراسات: )بركات،  بمؤسسات التعميم العالي
)عبدالله وراضي، و(، 2015)البحيري،  (،2016)العويني، و(، 2016)الكردي، و(، 2016
(، 2011)الثبيتي، و(، 2014)ابو العلا، و، (2104)الحربي، و(، 2015عبيد، )و(، 2015
  (.2008)القاسم، و(، 2010ي، )العفير 

 يمقترحة لتطوير إدارات الإعلام الجامع استراتيجية" إلى بناء البحث الحالي ىدفحين في 
يختمف مع جميع الدراسات السابقة من حيث  البحث الحالي نإوبيذا ف ،"في الجميورية اليمينة

 .واليدف الموضوع

 المنيج:من حيث  -ب

مثل دراسات: )جبار، المنيج الوصفي المسحي  السابقةالدراسات  عدد منت استخدم
)زريزرب وآخرون، و(، 2013)أحمد، و(، 2014)فضمون، و(، 2015)الحجاجي، و(، 2017
)معبد وآخرون، و (،/ب2011)زريزرب وآخرون، و (،/أ2011)زريزرب وآخرون، و(، 2011
عدد ت استخدم بينما(، 2013)جوستن، و( 2005)براىمي، و(، 2008)الخاقاني، و(، 2010
(، 2003عيسى، )و(، 2016تحميل المحتوى مثل دراسات: )الفكي وعمي، بج الوصفي منيال منيا
 ياعدد منت استخدمفيما  .(2010)فميبس، و(، 2011)رامبي، و، (د. ت)بوخمس وبركو، و
ل آ)و(، 2017)بركات، ومثل دراسات:  التطويري )البنائي(و  المسحي :بشقيو لمنيج الوصفيا

)عبدالله و (،2016)العويني، و(، 2016)الكردي، و(، 2016)الدلو، و (،2016الحارث، 
)العفيري، و(، 2011)الثبيتي، و(، 2014بو العلا، أ)و(، 2015)عبيد، و(، 2015وراضي، 

  .(2104الحربي، )و(، 2015)البحيري، و، (2008)القاسم، و(، 2010
مع وبيذا فقد أتفق : المسحي والتطويري، بشقيولمنيج الوصفي ا البحث الحالي استخدمو 
وىي دراسات: )بركات،  ،التي قدمت استراتيجيات لمتطوير بمؤسسات التعميم العاليدراسات الجميع 
 (،2016(، )العويني، 2016(، )الكردي، 2016)الدلو،  (،2016ل الحارث، آ)و(، 2017

(، )العفيري، 2011(، )الثبيتي، 2014(، ) )ابو العلا، 2015(، )عبيد، 2015)عبدالله وراضي، 
 (.2104(، و)الحربي، 2015(. )البحيري، 2008(، )القاسم، 2010

 العينة:المجتمع و من حيث  -ج

)جبار،  دراسات:عينة لمدراسة مثل ك الدراسات السابقة طمبة الجامعات عدد مناستيدفت 
(، 2016)الدلو، و(، 2010)معبد وآخرون، و(، 2013)أحمد، و(، 2014)فضمون، و(، 2017
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أعضاء  عدد منيا تاستيدففيما  ؛(2010)فميبس، و(، 2011)رامبي، و(، 2013)جوستن، و
(، 2016ل الحارث، آ)و(، 2017)بركات، و (،2013)أحمد، مثل دراسات: ىيئة التدريس 

القيادات مثل منيا عدد  تاستيدفبينما  ؛(2014)ابو العلا، و(، 2015ضي، )عبدالله وراو
موظفي  عدد منيا تاستيدفو  ؛(2015)عبيد، و، (2016)العويني، و(، 2016)الكردي، دراسات: 

)زريزرب و (،2015، الحجاجي)و(، 2016)الفكي وعمي،  دراسات: مثلالإعلام إدارات العلاقات و 
 .  2003)،عيسى)و (،2008 و)الخانقي، (،/ب2011)زريزرب وآخرون، و (،/أ2011وآخرون، 

العاممين في إدارة الإعلام الجامعي بأسموب الحصر الشامل،  الحالياستيدف البحث بينما 
    )الحجاجي،: دراسات عداالعينة المجتمع و من حيث ختمف مع جميع الدراسات السابقة ا بيذا فقدو 

  .(/ب2011)زريزرب وآخرون، و (،/أ2011)زريزرب وآخرون، و 2015)
 :داةالأمن حيث  -ه

دراسات: )الفكي ؛ عدا البياناتلجمع  أداةك الاستبانةالدراسات السابقة  جميعت استخدم
 )فميبس،و(، 2011 )رامبي،و(، د. ت)بوخمس وبركو، و(، 2003عيسى، )و(، 2016وعمي، 

(، 2016(، و)العويني، 2016(، و)الكردي، 2104(، )الحربي، 2015و)البحيري،  (،2010
  .وقوائم الملاحظة ستقصاءالا ستماراتا تاستخدم حيث ،(2015و)عبيد، 

المجموعة البؤرية كأداة لجمع لى جانب الاستبانة إالدراسات  عدد منت استخدمكما 
 . (2015)عبيد، و(، 2016)العويني، و(، 2016لكردي، )ا دراسات:مثل المعمومات 

 أداةلاستبيان كل في استخدامو الدراسات السابقةجميع أتفق البحث الحالي مع وبيذا فقد 
 التي أشار إلييا الباحث قبل قميل. دراساتالعدا البيانات، لجمع 

 الدراسات السابقة: من الاستفادةجوانب  -و

 جراءات والجوانب الميمةمن الدراسات والأبحاث السابقة في الكثير من الإستفاد الباحث ا
 أىميا الآتي:لمبحث العممي 

 ،المفيومزال يعاني منيا والفجوة المعرفية التي لا ،الجامعي علاملإل معرفة الأطر النظرية  -
 .ووالمحاولة الجادة لتأصيم

حث وأىدافو وتحديد منيج البحث البصياغة الجوانب المنيجية لمبحث المتمثمة بمشكمة   -
 .المستخدمة لجمع وتحميل البيانات والمعمومات والأساليب الإحصائية داةالأو  و وعينتو،مجتمعو 

 .من خلال الاستفادة من الخطوات المتبعة في مثل ذلك المقترحة ستراتيجيةالا في وضع -
 حصائية العممية المحددة.لإساليب اليات والأعرض النتائج وتحميميا وتفسيرىا وفق الأ  -
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 الدراسات السابقة:تميز البحث الحالي عن جوانب  -ز

تميز عن ي البحث الحالي سات السابقة الآنفة الذكر بيد أنستفاد من الدرااالباحث بالرغم أن 
 :يأتيما  تمك الدراسات في جوانب عديدة أىميا

أول بحث عممي عمى مستوى الوطن  -حد عمم الباحث-عمى البحث الحالي  يعتبر  -
 ووظائفو.أىدافو و ماىيتو  ويوضحالجامعي  علامالإ لتأصيل مفيوم يسعىالعربي 

عمى المستوى المحمي بحث عممي أول  -حد عمم الباحث-يعتبر البحث الحالي عمى   -
 استراتيجيةويقدم  يا،ومتطمبات يادرس واقعالجامعي في الجميورية اليمنية، وي علامالإإدارات ناول يت

 مقترحة لتطويرىا.
 



 
 

 الثالثالفصل 
 للبحث( ةالنظري الخلفية)

 

 

 

 

 
 

 

 .ومستىياته الإعلام التربىي:  المبحث الاول

 
 

 .الإعلام الجامعي : المبحث الثاني
 

 

 في الجمهىرية الجامعي الإعلام إدارات واقع:  الثالثالمبحث 
 .اليمنية

 
 
 
 
 



 

 

 الأول المبحث
 (ومستىياته التربىي علامالإ)

 
 

 

 
 

 .علامالإ :ولا أ                      
  .علاقتو ببعض المفاىيمو مفيوم الإعلام  -
 .وأىدافو خصائص الإعلام وعناصره -
 .الإعلام ووظائفو ووسائمو أىمية -

: الإعلامثاني                .التربىي اا
 .وأىميتو التربويمفيوم الإعلام  -
 .ووظائفو ووسائمو التربوي أىداف الإعلام -
 .التربوي ومستوياتوالإعلام  مجالات -

: الإعلامثالث                .المتخصص اا
 .وأىميتو المتخصص ومفيوموالإعلام  نشأة -
 .ووظائفو المتخصص أىداف الإعلام -
 .المتخصص ومتطمباتوالإعلام  مقومات -

: الإعلامرابع               .التعليمي اا
 .وأىدافو التعميمييوم الإعلام مف -
  .ووسائمو التعميمي الإعلام وظائف -
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 ولالأ ثبحالم
 (ومستىياته التربىي علام)الإ

 

ساحة مفتوحة لمكثير مف المعارؼ والعموـ المختمفة التي تستفيد مف التقنية،  علاـيعد الإ
 .(78< :600، )القحطانيس ية في نشرىا بيف أكبر علدد مف الناعلاموالحرفية، والخبرة الإ

التخصص في العمؿ  تجاهاومع التبدؿ النوعلي في طرؽ العمؿ وأساليب الإنتاج، وبروز 
المتخصص لمتعبير  علاـالمجتمع، ظير مفيوـ الإ نتيجة لمتطورات المتسارعلة في كافة مجالات

(، مف خلإ.. افةاضة، والأمف، والتربية، والثقوالري ،قتصادكالاعلف الحياة في مجاؿ تخصص معيف )
للأحداث والظواىر والتطورات في ىذا المجاؿ )حجاب،  خاؿ التغطية المنتظمة والمنيجية العممية

6007> 77:–77;). 
ى إيصاؿ رسالة إلى منطمؽ أف أي إعلاـ علاـ أو متخصص ىو في الأخير ييدؼ إلومف 

اعلياً أو علممياً وغيره، وكؿ ىذه فرد أو المجتمع لتنميتو إقتصادياً أو سياسياً أو ثقافياً أو إجتمال
أف تكوف أي وسيمة إعلامية وسيط لتنمية ذلؾ؛  ويجبوية، الجوانب ىي في الأصؿ أصوؿ ترب

صؿ ينبغي أف تكوف علتبار وسائؿ الإعلاـ العامة ىي في الألؾ أجمع الكثير مف الباحثيف علمى اولذ
  وسائؿ إعلاـ تربوية علامة.
بد ولا ،ومستوياتو التربوي علاـة ما كتب علف الإصعرض الباحث خاستوفي ىذا المبحث ي

بشكؿ علاـ لتوضيح  علاـالتربوي أف نقؼ وقفة متأنية علمى مفيوـ الإ علاـقبؿ الكتابة علف الإ
، ومف ثـ واضحة والمنيجية النظرية مكتممة لتكوف الرؤية ،وأىميتو ،ووسائمو ،ووظائفو ،ماىيتو

وذلؾ علمى النحو ، بشيء مف التفصيؿ ية والتعميميةالتربوي ومستوياتو التخصص علاـتناوؿ الإ
 <الآتي

  .)المفهىم والخصائص والأهداف والأهمية والىظائف( علامالإ :ولا أ

 .علامالإ مفيوم  - أ
  1994:،العروس تاج)و (1967: 984، العرب لساف (<مثؿة المغوي المعاجـ أشارت

 اففة الشيء علمى حقيقتو، وعلمـ فمعر  <معناهو  (علمـ) لفظ مف مشتؽ لغة علاـالإ فأ إلى (509
 جاء كما ،هإيا ستجرهأ <أي ر،الخب ستعمموأو  أخبر، <معناىا وأعلمـ الخبر، وصموأي<  ،بالشيء
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، خبارالإ <بمعنى علاـالإو  ،أعلمـ الفعؿ مف علاـالإ أف (826< 1994، الوجيز المعجـ( في
الاستعاـ علف  <لغة علاـلإراؾ الشيء بحقيقتو، كما يعني اإدمف العمـ، وىو  <لغة علاـوالإ

 (.98< >==5، وكذلؾ الخبر والرواية )خضر، خبارالحوادث والأ
 عقميةل موضوعليال تعبيرال"نو أب (67< >;=5)حمزة،  عرفويف  :اصطلاحاً  علامالإ تعريؼ ماأ
 ".تجاىاتيـاو  ر وروحيـ وميوليـالجماىي
 خباربالأ الناس تزويد ستيدؼوجو النشاط التي تأ"كافة  <وأنب 217) < 1981،ماـإ) عرفووي
 مف واقعة في صائب رأي تكويف علمى تساعلدىـ التي الثابتة والحقائؽ السميمة والمعمومات الصحيحة

 . "تالمشكا مف مشكمة أو الوقائع
لأنو يستند  ،ومنطمقاتوالفكرية سسو أعلمـ لو  <علاـف الإ( أ50< ;600يرى )علبدالفتاح،  كما

التعبير علف  إلىلأنو ييدؼ  ،وىو فف ؛طاره النظري والتطبيقيإ مناىج البحث العممي في إلى
بداعلية لرجؿ وتجسيدىا في صور باغية وفنية متنوعلة بحسب المواىب والقدرات الإ فكارالأ
 .علاـالإ

 .ببعض المفاىيم علامعلاقة مفيوم الإ  - ب

 .علاقتو بمفيوم التربية 1-
دور المؤسسة التربوية في التنشئة الاجتماعلية إف دور المؤسسة الإعلامية لا يقؿّ قيمة علف      

كما أف الوقت الذي يقضيو الطفؿ أو الشاب في تعاممو مع . مفرد، إلى جانب المؤسسة العائميةل
وسائؿ الإعلاـ لا يقؿّ أىمية علف الوقت الذي يقضيو في المدرسة، كما أف التعمّـ علبر وسائؿ الإعلاـ 

لذلؾ فإفّ المدرسة ووسائؿ  ؛لتعمّـ والترويح علف النفسيقوـ في جوىره علمى ترابط علضوي بيف ا
 .(56 <6058 )الراجحي، الإعلاـ يخدماف نفس الأغراض التربويّة

بػيف  واضػحة وجميػةً نػاؾ فروقػاأف ىنقاً علف بعض الباحثيف ( 59 <6059)المميكي،  ذكرفيما       
 <تيلآافي تجمى ت، الإعلاـو مفيومي التربية 

وأف ىػػػذا الشػػػموؿ يمتػػػد ليحتػػػوي بػػػيف جنباتػػػو التعمػػػيـ  ،فػػػي مفيوميػػػا ورسػػػالتيا التربيػػػة أعلػػػـ وأشػػػمؿ -
والإعلػػػاـ وىػػػي علاقػػػة الكػػػؿ بػػػالجزء، فالبيئػػػة الإنسػػػانية بكػػػؿ تفاصػػػيميا ومكوناتيػػػا ىػػػي مجػػػاؿ التربيػػػة، 

والتػوازف، فالتربيػة  ستقامةالاوالشخصية الإنسانية بكؿ جوانبيا ىي ىدؼ التربية وميدانيا، ليتحقؽ بيا 
ولا تتوقػػؼ  ،معانييػػا وأبعادىػػا أكثػػر دقػػة ودلالػػة علمػػى اسػػتمراريتيا فػػي اسػػتيدافيا لمسػػموؾ الإنسػػاني فػػي
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علنػػد حػػد زمنػػي معػػيف، ولا تتموضػػع فػػي مؤسسػػة بعينيػػا قػػدر تحركيػػا مػػف الػػولادة إلػػى الوفػػاة، وفػػي كػػؿ 
تشػػػػكيؿ مفاصػػػػؿ الحيػػػػاة الإنسػػػػانية الفرديػػػػة والاجتماعليػػػػة ومػػػػا يتصػػػػؿ بيمػػػػا مكانػػػػا وغايػػػػة، سػػػػعيا وراء 

ودوائرىػا  نتمائيػااالشخصية وتأصيؿ اليوية علند الفرد والمجتمع علمى حد سواء في مستوياتيا وحمقات 
فػي تبميػر رسػالتيا وبمػػوغ  المختمفػة ىػدفا وغايػة، فػالتعميـ والإعلػػاـ يشػكاف أىػـ أدوات التربيػة ووسػػائميا

 .(:8-88 <:600 )الذيفاني، أىدافيا

، والإعلػػاـ اتصػاؿفالتربيػة فػي جوىرىػا علمميػة  ،شػتركة ووشػائج قويػةبػيف الإعلػاـ والتربيػة أرضػية م -
علػػاـ فػػي بعػػض فػػي بعػػض جوانبيػػا علمميػػة إعلاميػػة والإً ، فالتربيػػة إذااتصػػاؿبجػػوىره ومظيػػره علمميػػة 

 .(99 ،9989 )البدر، جوانبو علممية تربوية

اىمػػػا إف أحسػػػف وك ،الإعلػػػاـ والتربيػػػة كاىمػػػا ييػػػدؼ إلػػػى خدمػػػة المجتمػػػع وتنػػػويره بمػػػا ىػػػو أصػػػمح -
تيػا والمحافظػة ياستخداميما ييدؼ إلػى المحافظػة علمػى القػيـ والمبػادئ التػي نػديف بيػا ونعمػؿ علمػى تثب

وكاىمػػػا  ،وعلمػػى ثقافػػة المجتمػػع و شخصػػيتو مػػف أف تػػػذوب فػػي الثقافػػات الػػواردة مػػف الخػػارج ،علمييػػا
 ،ثمػيف مػػف موروثاتػػويحػاوؿ إيجػػاد حمػػوؿ لممشػكات التػػي تواجػػو المجتمػع مػػف غيػػر التضػحية بمػػا ىػػو 

ييدؼ إلػى اسػتمرارية التعمػيـ مػف أجػؿ إيجػاد أجػواء مثمػرة لمعػيش فػي إطػار المجتمػع الواحػد،  اوكاىم
والرسػػػالة،  ،بالمرسػػػؿ ،ومػػػف حيػػػث العناصػػػر فعناصػػػر التربيػػػة ىػػػي نفسػػػيا علناصػػػر الإعلػػػاـ والمتمثمػػػة

 .(77 <9992 ،)البدر ستجابةالا، و تفسير الرسالةوالمستقبؿ، و 

 .تو بمفيوم التعميمعلاق 2-
)الجابر، نقاً علف ( :5< 6059أورد )المميكي، ة مفيوـ الإعلاـ بمفيوـ التعميـ علاقأما 

 <الآتي (565 <6>=5)الغناـ، و (;55 <:>=5
التعمػػيـ والإعلػػاـ أصػػا علمميػػة تفػػاىـ، وعلمميػػة التفػػاىـ ىػػي العمميػػة الاجتماعليػػة الواسػػعة التػػي تبنػػى  -

مكػػف أف يعػػيش فػػرد معػػزولا دوف أف يتفػػاىـ مػػع مػػف معػػو بشػػأف ىػػذا العمػػؿ علمييػػا المجتمعػػات، إذ لا ي
ميػور ويتعاطؼ معػو فيػو، فػالإعلاـ فػي الوقػت الػراىف أكثػر أثػرا مػف التعمػيـ علمػى تربيػة الفػرد، كػوف ج

 ر الإعلاـ ىو كافة أفراد المجتمع.مؤسسات التعميـ، وجميو بالمتعمميف في ً التعميـ محددا
يػػاف لعممػػة واحػػدة، وييػػدؼ كػػؿ منيمػػا إلػػى تغييػػر سػػموؾ الفػػرد، فبينمػػا ييػػدؼ التعمػػيـ والإعلػػاـ وج -

التعميـ إلى تغيير سموؾ فئة محددة مف أفراد المجتمع )الطمبة( إلى الأفضؿ، نجػد الإعلػاـ ييػدؼ إلػى 
تغيير سػموؾ كػؿ أفػراد المجتمػع، فػالإعلاـ أكثػر اتسػاعلا وأعلمػؽ خبػرة مػف التعمػيـ وأشػمؿ منػو اسػتيعابا 
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والمعارؼ والخبرات العامة والتربوية، ولا يمتزـ بمنيج محدد أو مقررات دراسػية معروفػة مسػبقا  لمحقائؽ
جانب، والنمو الاقتصادي  فكما ىو الحاؿ في التعميـ، وىو علامؿ أساس في انتشار التعميـ وتطوره م

 قدـ الحضاري مف جانب آخر.والت

 .تصالالا علاقتو بمفيوم  3-
حيث يعرؼ  ،تصاؿومفيوـ الا علاـالبعض بيف مفيوـ الإ في كثير مف الأحياف يخمط

)السممي،  رىالأطراؼ الأخ إلىتدفؽ المعمومات مف أحػد أطػراؼ العاقػة " <نوأب تصاؿالا
230 :1975.)  

علممية مستمرة تتضمف قياـ أحد الأطراؼ  تصاؿالاأف إلى ( 1986: 319أشار )ماىر، و 
الطرؼ  إلىلة شفوية أو مكتوبة تنقؿ مف خاؿ وسيمة رسا إلىومعمومات معينة  أفكاربتحويػؿ 
 الآخر. 
والقيـ  فكارعلممية محددة يتـ فييا إرساؿ أو نقؿ أو تحويؿ المعمومات والبيانات والأ تصاؿالاو 

طرؼ أخر أو  إلىوالاتجاىات ووجيات النظػر والميػارات والرموز والإشارات مف طرؼ أو أكثر 
 .15)< 2009ية أو غير لفظية )الدعلس، أطراؼ آخروف بواسطة رسالة لفظ

 خبارتزويد الجميور بكافة الحقائؽ والأ إلىييدؼ  ياتصالنشاط  <نوأب علاـيعرؼ الإو 
يعرؼ  تصاؿالصحيحة علف القضايا والمشكات بطريقة موضوعلية دوف تحريؼ، وىذا النوع مف الا

طرؼ  إلىمف طرؼ  فكارو سوى نقؿ المعمومات والأئحادي الذي لا ييدؼ مف وراالأ تصاؿبالا
 (. 10 2011:خر )جودة، أ

يتفقاف في أمريف،  تصاؿوالا علاـف مفيومي الإأ إلى (59–58 <6006 ،إحدادف)ويشير 
يمة لنقؿ ىذا الخبر، إلا أنيما يختمفاف في صيغة أو وس إلىالخبر، وحاجتيما  ىما< وظيفة نقؿ

، بينما ىي شرط أساسي في علممية اؿتصالخبر ليس شرطًا لوقوع علممية الا شيوع الخبر< فشيوع
 . علاـالإ

بالكؿ، وأف  علاقة الجزء علاـوالإ تصاؿ( أف العاقة بيف الا13 2006:)الذيفاني،  يرىفيما 
تفاعلؿ معرفي علممي اجتماعلي سياسي تعميمي ثقافي ، وقد يكوف تصاؿجزء مف الا علاـالإ
 .علاقات علامةو 
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 .علاقتو بالعلاقات العامة 4-
 ػاموس أكسػػفورد العاقػػات العامػػة بأنيػػا "الفػػف القػػائـ علمػػى أسػػس علمميػػة لبحػػثيعػػرؼ قػ

 أنسب طرؽ التعامؿ الناجحة المتبادلة بيف المنظمة وجميورىػا الػداخمي والخػارجي لتحقيػؽ أىػدافيا
  2008: 14).مدة، )ج وانيف والأخاؽ العامة بالمجتمع"مع مراعلاة القيـ والمعايير الاجتماعلية والق

والمستمرة لإقامة التفاىـ  أنيا "الجيود المخططةبمعيد العاقات العامة في بريطانيا  ياويعرف
 2007: 18). )نغيمش،  المنظمة وجماىيرىا"المتبادؿ بيف 
مشروحة  والحقائؽ فكاربأنيا "نشر المعمومات والأ 2005: 21) ،الدليمي) يايعرفكما 

المؤسسة،  إلى، وكذلؾ نقؿ المعمومات والآراء والحقائؽ مف الجماىير ومفسرة لجماىير المؤسسة
 الانسجاـ والتكيؼ الاجتماعلي بيف المؤسسة والجميور". إلىوذلؾ مف أجؿ الوصوؿ 

و أداة مف أدواتيا؛ أوظيفة مف وظائؼ العاقات العامة  علاـالإ( 10< 2011)جودة،  يعدو 
يتـ في  علاـا، والعاقات العامة تتـ في اتجاىيف بينما الإتستخدميا العاقات العامة لتنفيذ أىدافي

عامة تيدؼ مف وراء العممية خمؽ رأي علاـ منسجـ مع أىدافيا، بمعنى ، والعاقات الواحد فقط اتجاه
في  تصاؿاليدؼ مف الاقناعلي، بينما إ اتصاؿفي العاقات العامة  تصاؿف اليدؼ مف الاأ

 موضوعلي. ، اتصاؿعلاـالإ
 علمى أنو< "نشر الحقائؽ حوؿ علاـمف منطمؽ تعريفو للإ (:69 <0>=5، إماـ) فيما يرى

موضوع معيف بيدؼ التنوير والتثقيؼ لمرأي العاـ مف خاؿ وسائؿ النشر الموجية لمجميور، بينما 
حيث تحتاج  ،علاـوالإ ئؽ مف خاؿ وظيفتي الاستخباراتلحقاتوصيؿ ا إلىلعاقات العامة تسعى ا

 علاـالإ إلىى لمتعرؼ علمى بيئة الرأي العاـ ودراسة وتحميؿ اتجاىاتو، كما تحتاج الوظيفة الأول
 لتحقيؽ التجاوب السموكي المطموب مف جانب الجميور.

 علاـقسميف< الإ إلىفي مجاؿ العاقات العامة  علاـالإ (:66 <5>=5 ،إماـ)صنؼ و 
العامميف بالمؤسسة )كطاب  لىإ، والمعمومات خبارالداخمي الذي يقوـ بدور فعاؿ في تقديـ الأ
ية كالكتيبات، والنشرات، إعلامطريؽ وسائؿ  ، علف(المدرسة أو الجامعة وأساتذتيا وموظفييا

 خبارالخارجي الذي ينشر المعمومات والأ علاـوالإ والممصقات، والخطابات، والأفاـ، وغيرىا؛
ف، أو سكاف الحي أو المدينة الدقيقة الصادقة علمى جماىير المؤسسة )المستيمكيف، أو المساىمي
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ويتصؿ أيضا بالجميور العاـ لكسب تأييده علف طريؽ  (،ة لمشركة أو المستشفى أو الجامعةالمجاور 
 المختمفة. علاـوسائؿ الإ

بأنو<  ويعرؼوسيمة مف وسائؿ التربية وأدواتيا،  علامالإن أالباحث  يرىوفي ضوء ما سبق 
 تصاؿي وسيمة مف وسائؿ الاأو نشر معمومة محددة بأنة اليادؼ لإيصاؿ رسالة معي تصاؿالاذلؾ "

ذو بعد واحد يتمثؿ في  اتصاؿولمتفريؽ بينو وبيف العاقات العامة، فيو ؛ "الجماىيرية المتاحة
يتعدى فكرة  ،ذو بعديف اتصاؿبينما تعتبر العاقات العامة  ؛يصاؿ المعمومات والحقائؽ لمجميورإ

 .قناعلو بتمؾ المعمومات والحقائؽإمستوى  إلىيور ايصاؿ المعمومات والحقائؽ لمجم

 .علامخصائص الإ -ج
ما أشار إلييا )الحماحمى، وأحمد سعيد، منيا  علاـالمميزة للإ الخصائصىناؾ العديد مف 

 <الآتيى النحو علموذلؾ  29-27) <2006
 –ساسية )المرسؿ الأ تصاؿكونو يتكوف مف علناصر الا ،اً ياتصال اً نشاط علاـيمثؿ الإ -5

 .اليدؼ( –الوسيمة  –المستقبؿ 
حصائيات كما والإ فكارحيث يعنى بعرض الحقائؽ والوقائع والأ ،ةالمصداقيب علاـيتسـ الإ -6

 .ىي علميو
بتكويف رأي علاـ واتجاىات نحو العديد مف  لارتباطو ،ه المباشرتأثير ب علاـيتسـ الإ -7

 الموضوعلات والقضايا.
 كالصحؼ والإذاعلة والتمفزيوف. الجماىيرية تصاؿوسائؿ الا علاـالإ يستخدـ -8
تساؽ مع لتحكـ في تدفؽ المعمومات، وتوفر حرية القبوؿ أو الرفض، والاامكانية إ -9

 .، وتنوع الجميوروشموؿ القضايا المجتمع،
الخصائص والمميزات  ذلؾ إلى( :;5< 6008)علطوي، و (،756< 6007)حجاب، ويضيؼ 

 <الآتية
 واحد. تجاهاما يكوف ذو  غالباً  -5
 في معظـ جزيئاتو علمى الاختيار الأنسب لمجميور.يركز   -6
 جتماعلية تتأثر وتؤثر في النظاـ السياسي والاقتصادي المحيط بو.إيعمؿ ضمف مؤسسات   -7
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حيث يتـ دراستو في ضوء العديد مف  ،في المجتمع خرىالأ الأنظمةنظاـ متداخؿ مع  -8
نفس والعموـ السياسية وعلمـ ال والاقتصاد جتماعوالإ تصاؿالاالنظريات المرتبطة بعموـ 

 حصاء وغيرىا مف النظريات والعموـ.والتربوية والإ
 التقنيات الحديثة. والذي تسيـ في والتأثير نتشار والشيوعالايتسـ ب  -9

 

 .علامالإ عناصر - د
 تمثؿ إذ ،علاـمكونات الإ ىيوبعد الزماف  ،والبعد النفسي والاجتماعلي ،البعد المادي يعد

، )رفاعلي، فيما حدد  70) <1996)الطويرقي،  تصاؿأو الا علاـمية الإالركيزة الأولية لحدوث علم
 <الآتيةومكوناتو في العناصر  علاـ( علناصر الإ>6< 2008
 .تصاؿالقائـ بعممية الاو أالمرسؿ< وىو المصدر المثير  -5
ف تتسـ بالموضوعلية والدقة أويجب  ،تصاؿمف علممية الا الأثر المراد إحداثوالرسالة< وىي  -6

 قية.والمصدا
 .ةفرد أو جماعلوقد يكوف  ،المستقبؿ< وىو المتمقي لمرسالة -7
 تحميؿ الرسالة. علممية تفسير المثير< وىي -8
 ردة الفعؿ< وىي الاستجابة لممثير. -9
 الاستجابة المؤكدة< وتمثؿ التغذية الراجعة. -:

 <يأتيما ك وىي ،علاـالمكونات الخاصة بالإ 59-71) ،2006)الحماحمى، وأحمد،  أوردكما  
ويتأثر  آلةي أو إعلامأو المرسؿ وقد يكوف  ويشار إليو بالمصدر <تصاؿقائـ بعممية الاال -5

المرسؿ )العنصر البشري( بالعديد مف المتغيرات أىميا< الإعلداد والتخصص الميني، 
ىتماـ والمكانة الاجتماعلية، ومضموف الرسالة، ونظاـ الإنتاج والتمويؿ، ومناخ العمؿ، والا

 بالتغذية المرتدة.
التوافؽ مع اليدؼ مف علممية  ،ويجب مراعلاة بعض المعايير منيا< يةعلامالرسالة الإ  -6

 .عالية لممتمقيف لمضمونيا، ومراعلاة المستوى المعرفي والخصائص النفسية والانفتصاؿالا
والمقصود بو الفرد أو الجماعلات أو الجميور المتمقي  <ةيعلامالمستقبؿ لمرسالة الإ  -7

 لمرسالة.
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 ويجب أف تتوفر فييا علناصر أساسية مف أجؿ أف تؤدي دورىا، ىذه <يةتصاللاالوسيمة ا  -8
 العناصر تتمثؿ بمرونة الانتقاؿ، والاسترجاعلية، والمعاصرة.

 ويتمثؿ بالأثر المعرفي والأثر الوجداني والأثر الإدراكي الحركي. <الأثر المراد إحداثو  -9
 ي تعتبر بمثابة التغذية الراجعة.لمعرفة التأثير والاستجابة المؤكدة الت <رد الفعؿ  -:

 

 .علامىداف الإأ -ىـ
 <الآتي، ىي علاـللإ ىداؼأخمسة  (>5 <6058)علباس،  حددت
 نا بكؿساس ىو تزويدالرئيسية وىدفو الأ علاـف ميمة الإإي< حيث علاماليدؼ الإ -5

 المتعمقة بحياتيـ اليومية والمستقبمية. خبارالمعمومات والأ
 ف يعيشأنساف إمطمب ضروري لكؿ البشر، حيث لا يمكف لأي جتماعلي< كونو اليدؼ الإ -6

 و وبيئتو المحيطة بو.منعزلا علف مجتمع
  ، والاستفادة منو. غوقت الفرا استغاؿعلمى  علاـيعمؿ الإ اليدؼ الترفييي< -7
 كونو وسيمة ىامة تستخدـ الترويج والتسويؽ لممنتجات. اليدؼ الاقتصادي< -8
 تجاىات الايجابية والقيـ التي يريدىا المجتمع.يعمؿ علمى غرس الا ؼ التربوي<اليد -9

 <الآتيتتمثؿ في  علاـىداؼ الإأف ( أ:7< =600أبو حشيش، يرى ) فيما 
 بالمعمومات الجديدة التي لـ تنشر مف قبؿ. خبارالإ -5
 و القديمة.أبالمعمومات سواء الجديدة  علاـالإ -6
 رشاد الجماىير نحو المفيد ليـ ولمجتمعيـ.ا  توجيو و  -7
 والتحميؿ والتفسير لمقضايا الغامضة.الشرح  -8
 خرى.مـ الأجداد والأخمؽ ثقافة علامة مف تراث الأ -9
 علاف والتسويؽ.الإ -:
 التسمية والترويح. -;

 

 

 .أىمية الإعلام - و
 ،)المميكيما أورده وتتجمى أىميتو فيبدور ميـ ومؤثر في التنمية الشاممة  علاـالإ يضطمع
 <الآتيوذلؾ في  21) < 2001بيد، و)عل40) < 1994)الفارسي، نقاُ علف   2015: 23)
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الإيجابي  رفة الصحيحة والحقائؽ الواضحة، والتأثيرتزويد الأفراد والجماعلات بالمعمومات والمع -5
 .مار أوقات فراغيـ والاستمتاع بياىـ، واستثأفكار في آرائيـ و 

ؽ وفمسفة توجيو الرأي العاـ وتكوينو مف خاؿ إسياماتو بتكويف اتجاىات ايجابية لدييـ تتف -6
 .ائؽ والمعرفةالمجتمع، بإثراء الفكر بالمعمومات والحق

الجميور في جرعلات سيمة اليضـ خاصة  إلىتبسيط المعمومات والمعارؼ الجديدة وتقديميا  -7
الجديدة وخمؽ آراء جديدة بيف أفراد  فكارالمعرفي وكذا نشر الأ نفجارالافي ىذا العصر علصر 

 .المجتمع
 العموـ تبسيط علمى -المختمفة بوسائمو-يعمؿ  علاـالإ( أف 59 ،6005 المبيضيف،)ويشير 

 المجتمع، لأفراد وسيؿ واضح بأسموب وشرحيا المجالات، شتى في والميارات والخبرات والمعارؼ،
 مف يساعلدىـ بما نسجاـوالا التفاىـ مف الازـ القدر لدييـ يتكوف الآتيوب إدراكيا، مف يمكنيـ بشكؿ
 تنمية فيالإعلاـ كذلؾ  ويساىـ، اختافيا علمى ومنظماتو المجتمع تمؤسسا جميع مع التكيؼ
 .والأوىاـ لمخرافات ويتصدى والأجياؿ، تمعاتلمجا بيف الثقافة ونقؿ الثقافية، الوحدة

 .علاموظائف الإ -ز
 <الآتيب 2003 : 23))خضور،  كما أشار إلييا علاـالإأىـ وظائؼ  تتمثؿ
فراد بالمعمومات الُميّمة والضرورّية؛ حتى يتمّكنوا مف < مف خاؿ تزويد الأعلاـتعزيز الإ -5

 فيـ المجتمع والعالـ، والتصّرؼ والتواصؿ بطريقة سميمة.
تحقيؽ التنشئة الاجتماعّلية< علف طريؽ توفير المعرفة الُمناسبة للأفراد؛ مّماُ يساىـ في  -6

تطّور  إلىؾ تعزيز تفاعلميـ مع المجتمع، ومشاركتيـ في الأحداث العاّمة، وُيؤّدي ذل
 وعلييـ الاجتماعّلي.

دعلـ الدوافع< أي الأىداؼ المجتمعّية الُمباشرة علف طريؽ تشجيع الّنشاطات الخاّصة  -7
 بالأفراد.

حوؿ مجموعلة مف الحقائؽ، مف أجؿُ مناقشتيا وتوضيح  فكارالحوار< علممّية تبادؿ الأ -8
 المطروحة.اّتفاؽ حوؿ القضايا  إلىالّنظر الُمختمفة، وُمحاولة الوصوؿ  وجيات

 التربية< مف خاؿ تعزيز التطّور العممّي والثقافّي، ونشر المعرفة في المجتمع. -9
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الإعلاف والدعلاية< علف طريؽ الُمساىمة في دعلـ الأنشطة الاقتصادّية، مف خاؿ استخداـ  -:
 الإعلاف والتسويؽ.

 <الآتيب تكمفبشكؿ علاـ  علاـوظائؼ الإ فأب 2013: 36-40) يرى )القندلجي، كما
والقضػايا  خباربنقػؿ الأحػداث والأ علاـحيػث تقػوـ وسػائؿ الإ< علاـللإ الإخباريةلوظيفػة ا -5

 الميمػة ومتابعػة التطػورات. 
ية بوسػائميا علامتتاقى المؤسسات الإت حي< والاتجاىاتوظيفة التوجيو وتكويف المواقؼ  -6

توجيػو  إلىبالإضافة  ،سرةالأػة التوجيػو ىػذه بعػد المختمفػة مػع المدرسة في تػولي ميم
تستطيع أف تخاطب كؿ شرائح المجتمع وتؤثر فييـ  علاـف وسػائؿ الإإالمجتمػع حيث 

 بصرؼ النظر علف مستوياتيـ التعميمية والثقافية. 
بميمػة مػؿء أوقػات الفػراغ علنػد الجميػور، لػذا  علاـحيث تقوـ وسػائؿ الإ وظيفة ترفييية< -7

 إلىيمكػػف علػػف طريقيػػا الػػدعلوة  يػػاً إعلاماب ترفيػػو تكػػوف موجيػػة فػإف ىنػاؾ بػرامج وأبػػو 
 بعػػض المواقػػؼ ودعلػػـ بعػػض الاتجاىات. 

علػف  علاـالمختمفػة علػادة بوظيفػة الإ علاـحيث تقوـ وسائؿ الإوظيفة الدعلاية والإعلاف<  -8
تاجيػا المواطنػوف وييميػـ البضػائع والسػمع والخػدمات الجديػدة منيػا والقائمػة والػتي يح

أو الإعلػاف علػف وجػود مػوظفيف  ،كالإعلػاف علػف وجػود وظػائؼ شػاغرة مػثا ؛أمرىػا
مسػػتعديف لمعمػؿ، أو الإعلػاف علػف إجػػراء مناقصػة ومػا شػػابو ذلػؾ مػػف الأساليب 

 ية. علامالإ
وـ مقاـ المعمـ والمػربي أصبحت تق علاـحيث أف وسائؿ الإ< التعميميةو  الوظيفة التربوية -9

وقػد يػرى الػبعض أف الوظيفػة التربويػة والتعميميػة إنمػا ى الأب والأـ في حػالات كثػيرة، وحػت
 مػا ىػو أعلػـ وأشمػؿ.  إلىظيفػة نيػا تتعػدى تمػؾ الو أتمتقػي بوظيفػة التثقيػؼ، إلا أننػا نػرى 

 <الآتيةفي الوظائؼ الأساسية  ـعلاوظائؼ الإ (;=5-:=5 <9>=5، المصمودي) حددبينما 
، والبيانات، والصور، والتعميقات وبثيا بعد وتتمثؿ في جمع الأنباءية< علامالوظيفة الإ -5

 معالجتيا ووضعيا في الإطار المائـ، مما يمكف متمقي الخبر مف اتخاذ قرار سميـ بشأنيا.
 ترؾ مف المعرفة يدعلـوتركز ىذه الوظيفة علمى توفير رصيد مشوظيفة التوحيد والمشاركة<  -6

 التآزر بيف أفراد المجتمع بالصورة التي تمكنيـ مف التعايش، والعمؿ المشترؾ.
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، وتشجيع علمى استحثاث اليمـ علاـوسائؿ الإحيث تعمؿ خمؽ الحوافز والدوافع<   -7
 التطمعات الفردية والجماعلية.

، فكار، وتاقح الأتساعلد علمى تبادؿ المعمومات علاـوسائؿ الإحيث أف الحوار والنقاش<   -8
 وتوضيح مختمؼ وجيات النظر، وخمؽ أرضية لمعمؿ الذي يتمشى مع المصمحة العامة.

موعلات والأمـ مف إباغ أصواتيـ وآرائيـ بما لمجوتعني تمكيف الأفراد واالتكامؿ والتفاىـ<  -9
، والتفاىـ، والتعرؼ علمى ظروؼ معيشة الآخريف، ووجيات نظرىـ الاطاعيضمف فرص 

 يـ.وتطمعات
علمى خدمة الفرد فحسب مف  علاـ تنحصر وظائؼ وسائؿ الإلاحيث  خدمة المجتمع< -:

علامنيا تيتـ بالمجتمعات و إخاؿ الوظائؼ السابقة، بؿ  يا بالشئوف السياسية والأحداث ا 
لمحكومات  -علف يوـ يومًاً -وىي وظيفة تزداد أىميتيا  ؛الدولية والمحمية وظروؼ المناخ

 العامة. والسمطات
 

 .علامئل الإوسا - ح
 علمييا تتمثؿ ىذه الوسائؿوىي وسائؿ شائعة ومتعارؼ بشكؿ علاـ،  علاـىناؾ وسائؿ علديدة للإ

 <الآتيب 2015: 23))المميكي،  ذكرهفيما 
المختمفة، المنشورات، الكتب،  وتتمثؿ بالصحؼ، المجات، النشرات <وسائؿ مقروءة -5

 والمطوياف الصحفية. الدوريات، التقارير، والافتات، والممصقات بأنواعليا
 نترنت والفيديو.وتتمثؿ بالتمفزيوف والمسارح والأ <وسائؿ سمعية وبصرية -6
 وتتمثؿ بالإذاعلات المحمية والإقميمية والعالمية. <وسائؿ سمعية -7

 < ىي أنواع ثاثة إلى علاـالإ وسائؿ فصنؼ (670-;66 ،5>=5)إماـ،  ماأ
 والفنوف والصور، كالمطبوعلات، مكاف، يف حيزًا تشغؿ التي الوسائؿ وىي <كتابية وسائؿ -5

 بقدرة الكتابية الوسائؿ وتمتاز ؛منظورة أو بصرية وسائؿ مجمميا في وىي التشكيمية،
علادة تائمو، بطريقة علمييا السيطرة علمى المستقبؿ  كما يشاء، وقت أي في مراجعتيا وا 

 .الثقافة ذوي علادة وتناسب المختمفة، الأذواؽ تخدـ
 ؛المسموعلة والأحاديث والتميفزيوف، كالإذاعلة، زمني، وقت في تتسمسؿ تيوال< زمنية وسائؿ -6

 الثقافة، قميمي الوسائؿ ىذه مثؿ تناسب، حيث شفويةال أو سمعيةال وسائؿبال أيضا تسمىو 
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 بأسبقية الفوز علمى قدرتيا بسبب كبيرة إيحائية قوة تمتمؾ كما المستقبميف؛ مف والأمييف بؿ
 .النشر

 كالأفاـ نفسو، الوقت في ووقتياً  مكانياً  حيزًا تشغؿ وسائؿ وىي< يةزمان مكانية وسائؿ -7
. سمعية بصرية وسائؿ وتسمى ؛المباشرة الشخصية والمحادثات والتميفزيوف، الناطقة،
 بالصوت قترانيااو  وحيويتيا، الصورة واقعية بحكـ القوي بتأثيرىا الوسائؿ مثؿ ىذه وتمتاز
 مف أقوى وأنيا خصوصًا الاستيواء، علمى جدًا كبيرة قدرة تمتمؾ فيي الآتيوب المعبر،
 .التذكر مستوى علمى الأخرى الوسائؿ

 <ىما رئيسييف قسميف إلى( 608–0=5 <6000 ،وآخروف صالح) صنفيا فيما
 سائر علمى تعرض التي وىي العامة، النشر مؤسسات تنتجيا التي< العامة علاـالإ وسائؿ -5

 والميرجانات والافتات، والإعلانات، والسينما، ذاعلة،والإ كالصحافة، العاـ، الجميور أفراد
 .وغيرىا

 أو المؤسسة، كصحيفة بنفسيا، ما مؤسسة تصدرىا التي وىي< الخاصة علاـالإ وسائؿ -6
 .وغيرىا بيا المتصمة وحفاتيا الخاصة، وأفاميا وكتيباتيا، نشراتيا

 مف وبعدىا قربيا ومدى ة،الوسيم أثر مقدار علمى اعلتمادًا (;=6–:=6 <6057 ،أحمد) وصنفيا
 <الآتي النحو علمى وذلؾ والمستقبؿ، المرسؿ بيف لوجو وجيًا يجري الذي المباشر تصاؿالا

 والاجتماعلات والخطب، والمحاضرات، الشخصية، المقابات ومنيا< المباشرة الوسائؿ -5
 في والوعلظ ،والمظاىرات الميدانية، والزيارات الرأي، وقادة القادة مع والمقاءات الجماىيرية،
 لمتابعتو ومراقبتيا لممستقبؿ، لمواجيتيا الشديدة بالمرونة الوسائؿ ىذه وتتميز ؛دور العبادة

 .لديو الممؿ تثير وقد لممستقبؿ، تقييدىا علمييا يؤخذ أنو إلا لمرسالة،
 لمصوت تقديميا حيث مف المباشرة بالوسائؿ شبيية وسائؿ وىي< المباشرة شبو الوسائؿ -6

 ضمف الوسائؿ ىذه اعلتبار يمكف ولا؛ والمسرح والسينما التميفزيوف وىي ركة،والح والصورة
 بيف لمعاقة تفتقر أنيا كما تقدميا، التي المباشرة غير الرسالة بسبب المباشرة الوسائؿ
 .والجميور الممثميف

 .والمعارض والممصقات، والصحافة، الإذاعلة، ومنيا< المباشرة غير الوسائؿ -7
 

 
\ 
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:ثاني  .)المفهىم والأهمية والأهداف والىظائف والمستىيات( التربىي علامالإ اا

 .التربوي علامالإ مفيوم - أ

محيط الكتابات العممية التربوية  فيحديثاً، فمـ يكف معروفاً  التربوي علاـظير مصطمح الإ
عموـ بيف المتخصصيف علندما بدأت المنظمة الدولية لمتربية والثقافة وال اً علممي اً وكاف ظيوره مصطمح

 14) .< 2007، مبابيإ) أواخر السبعينات فيتستخدمو 
"المحاولة الجادة لاستفادة مف تقنيات  <بأنو التربوي علاـالإ 41) <1992ويعرؼ )البدر، 

وعلمومو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التربية مف غير تفريط في جدية التربية وأصالتيا أو إفراط  تصاؿالا
ثارتو عل تصاؿفي سيطرة فنوف الا    مييا".وا 

"رسالة تصدر مف مؤسسات تربوية  <الإعلاـ التربوي بأف9) < 1995فيما يرى )سعد الديف، 
علامو   ية مف شأنيا تحقيؽ الأىداؼ التربوية". ا 

"مجموعلة مف الجيود المنظمة التي تقوـ بيا  <فيعرفو بأنو23) < 1997ما )علقيؿ، أ
أو  ،أو ندوات ،أو صحفية ،اعليةأو قطاعلات معينة في شكؿ برامج إذ ،أو ىيئات ،مؤسسات
بغرض إحداث تأثير في الرأي العاـ لدى  أو محاضرات ،أو نشرات ،أو مؤتمرات ،مناظرات

الجماىير داخؿ المجتمع ونشر الوعلي لدييـ وفيـ الواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعلي علمى 
 المستوييف المحمي والعالمي". 

مف  الذي يحمؿ في طياتو بعضاً  علاـؾ النوع مف الإ"ذل <نوأب2) < 2004ويعرفو )الدريس،  
 ية فيما ييـ العامميف في المجاؿ التعميمي." علامالتعميمي والذي يحصر رسائمو الإ علاـمامح الإ

بطريقة مثمى مف أجؿ تحقيؽ  تصاؿ"علممية توظيؼ وسائؿ الا <بأنوالتربوي  علاـالإويعرؼ 
ية لمدولة، وتوظيؼ وسائمو في علاميمية والتربوية والإالأىداؼ التربوية في ضوء السياسات التعم

 توثيؽ العاقة بيف مجالات العمؿ المدرسي مف جية والجيات التعميمية المعنية بيا مف جية أخرى"
 . 42) <2006)القحطاني، 

نشاط تربوي " علمى مستوى المؤسسة التعميمية )المدرسة(؛ نوأ( ب9:< 6058وتعرفو )علباس، 
مميذ أو لمطالب وجميع المتعامميف مع المدرسة، معمومات علف المسار الدراسي، المحيط يقدّـ فيو لمت

الاجتماعلي الاقتصادي والميني، مع شروطيا ومتطمباتيا، كما ىي موجودة في الواقع فعاً دوف 
ممارسة أية وصاية أو دعلاية ودوف إصدار أحكاـ مسبقة علمى نمط دراسي أو ميني معيف، وذلؾ 
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شخصيتو ومواقفو لتمكينو مف حسف الاختيار، واتخاذ القرارات التي يراىا أنسب بغرض إنضاج 
 ."لبناء مشاريعو المستقبمية
الجيد المنظـ التي تقوـ بو المؤسسات التربوية والتعميمية ( بأنو< "70< 6059ويعرفو المميكي، 

ية وتحصينيـ مف مف خاؿ وسائؿ الإعلاـ التربوي بغرض توعلية الناشئة في مختمؼ جوانب التنم
 ."القيـ والأفكار والآراء التي تتنافي مع علقيدتنا وقيمنا الإسامية

 

 .التربوي علامأىمية الإ - ب
لتعميميػػػة أىػػػـ شػػػراييف العمميػػػة او  ؛أبػػػرز الوسػػػائؿ التربويػػػة الحديثػػػةحػػػد أالتربػػػوي  علػػػاـالإيعػػػد 

تحقيؽ و  ،وشريعة ومنيجاً  ديناً  تعريؼ الناشئة بالعقيدة الإساميةفي  لدوره تتجمى أىميتوإذ  ،التربوية
تزويػد و تنميػة الاتجاىػات الإيجابيػة فػي المجتمػع، و  ،النمو الشامؿ لمناشئة، ومساعلدتيـ علمػى التكيػؼ

فػػػي دعلػػػـ البحػػػث ودوره الأفػػػراد بالمعمومػػػات والمعػػػارؼ فػػػي المجػػػالات المختمفػػػة والاتجاىػػػات والقػػػيـ، 
بػػراز الجو ، ي وتعزيػػز التعػػاوف وتبػػادؿ الخبػػراتالعممػػ تنميػػة حػػب و انػػب الإيجابيػػة وتشػػجيع المواىػػب وا 

 .(>6-:6 :>600)رفاعلي،  .الوطف والانتماء إليو
التربػوي دور رئيسػي فػي الكثيػر  علػاـأف لوسػائؿ الإ 2006 : 36–38) القحطػاني،)وتػرى 

 <الآتي تحقيؽ مف مجالات العممية التربوية، حيث تعمؿ تمؾ الوسائؿ علمى
ثارة اىتماماتيـ نحو موضوعلات الدراسة.إشباع الكثير مف حاجات الطاب، و  -5  ا 
 تعمـ مستمر مؤثر. إلىإثراء الخبرات المقدمة، مما يؤدي  -6
 مشكات.ال حؿ فيتباع التفكير العممي اعلمى التأمؿ ودقة الماحظة و  الطمبةتنمية قدرات  -7
، التنوع في أساليب التعزيز، وتثبيت الاستجابات الصحيحة، كاستخداـ أسموب التعميـ المبرمج -8

 والحاسب الآلي.
 تعديؿ السموؾ، وتكويف الاتجاىات المتماشية مع التغيرات المرغوبة في المجتمع. -9

 

 .التربوي علامأىداف الإ -ج
 <2004: 14)الخطيب، ) الآتيةتحقيؽ الأىداؼ  إلىالتربوي  علاـيسعى الإ

تعاليـ الإسامية، المشاركة في غرس العقيدة الإسامية ونشػرىا، وتزويػد المتمقػيف بػالقيـ وال -5
والمثؿ العميا، وتنميػة الاتجاىػات السػموكية البنّػاءة، والنيوض بالمستوى التربوي والفكري 

 والحضاري والوجداني لممتمقيف. 
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المحافظة علمى التراث التربوي الإسامي ونشره، والتعريػؼ بػو وبرجالاتػو وجيودىـ التربوية  -6
 والعممية. 

يـ في تعزيز التماسؾ الاجتمػاعلي وتحقػؽ تكػويف الضمير الذي تنمية اتجاىات فكرية تُس -7
 يوجو سموؾ الفرد في الحياة، ويعزز الضبط الاجتمػاعلي لػدى الفئات الطابية. 

المشاركة في نشر الوعلي التربوي علمى مستوى القطاعلات التعميمية المختمفة، وعلمى مستوى  -8
 المجتمع بوجو علاـ، والأسرة بوجو خاص. 

، سػعياً لتحقيػؽ التكامؿ في يػةعلامالإالتنسيؽ بيف المؤسسات التربوية والمؤسسػات  -9
 الأىداؼ والبرامج والأنشطة. 

 التغطية الموضوعلية لمختمؼ جوانب العممية التربويػة والتعميميػة، وتوثيػؽ نشاطاتيا. -:
 ياً. إعلامتبني قضايا ومشكات التربية والتربوييف والطاب ومعالجتيا  -;
راز دور المدرسة بصفتيا الوسيمة الأساسية لمتربية والتعميـ في المجتمػع، والتأكيد علمى إب ->

 ضرورة دعلميا ومساعلدتيا في أداء رسالتيا.
التعريؼ بالتطورات الحديثة في مجالات الفكر التربوي، والتقنيات التعميمية والمعموماتية،  -=

 التربػوي.  علاـوتشجيع البحوث فػي مجػاؿ الإ
 

 

 .التربوي علامظائف الإو  -د
 32-34)  <2008التربوي مجموعلة مف الوظائؼ التي أشار إلييا )رفاعلي،  علاـيحقؽ الإ

 <الآتيعلمى النحو 
وتتضمف جمع وتفسير البيانات والمعمومات والصور والتعميقات  ية<علامالوظيفة الإ  -5

أثيرىا علمى الفرد والحوارات ومعالجتيا بما يساعلد علمى فيـ الظروؼ الشخصية والبيئية وت
 والمجتمع.

نقؿ التراث و  فكاروىي مف خاؿ نشر المعرفة والمعمومات والتجارب والأ وظيفة التثقيؼ<  -6
التثقيؼ ، سوآ كاف ذلؾ الثقافي والاجتماعلي وتثقيؼ الناشئة في المجالات الثقافية المختمفة

 علارضاً أو مقصوداً.
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تطمعات الفردية والجماعلية والمساعلدة مف خاؿ تشجيع الوذلؾ  <خمؽ الدوافع والحوافز  -7
علمى إنجاز الأعلماؿ وتحقيؽ الطموحات المختمفة لمناشئة وخاصة فيما يتعمؽ بالرضا 

 وتقدير الذات والاستقرار النفسي والاجتماعلي.
نفسيـ التفاىـ والتكامؿ بيف التاميذ أ وذلؾ مف خاؿ تحقيؽ <التفاىـ والتكامؿتحقيؽ  -8

بيف مؤسسات التعميـ المختمفة والمسئوليف و أة التعميمية بالمدرسة، والتاميذ وعلناصر العممي
 .الغايات المرجوة إلىجيود وصولا علف التربية وبما يدعلـ التفاىـ بينيـ ويحقؽ تكامؿ ال

دور  علاـالحوار والتفاعلؿ، حيث لوسائؿ الإوذلؾ مف خاؿ  غرس الاتجاه الديمقراطي<  -9
 زيادة احتكاؾ الجماىير بعضيـ بالبعض الآخر.علممية التعارؼ الاجتماعلي و  يكبير ف

وذلؾ مف خاؿ التعرؼ علمى متطمبات الحياة العصرية  العمؿ علمى خدمة المجتمع<  -:
ومجالاتيا المختمفة سعيا نحو الاسياـ في تمبية احتياجات المجتمع ونشر المعرفة والوعلي 

 وساط الجميع.أفي 

 .التربوي علامسائل الإو  -ىـ
 < 2006حمد، أ)الحمامي، و  ليوإشار أما  منيا ،ئؿ متعددة ومختمفةوساالتربوي  علاـللإ

، الأنشطة الطابية، و الإذاعلة المدرسية، و المسرح، و الصحؼالعامة، و  الإذاعلة، و التمفزيوف< 30)
، الحفات العامة، و الكتب والدوريات المتخصصةو  الممصقاتو  النشرات والمطويات والمطبوعلاتو 
 ، وغيرىا.المتاحؼ والمعارض، و بكات الحاسب الآليش، و الممفات الصحفيةو 

 <الآتي إلىالتربوي بشكؿ علاـ  علاـ( وسائؿ الإ>7–;7< >600قسـ )رفاعلي،  في حيف
ذاعلة المدرسية التي تعتمد علمى حاسة السمع علند الانساف مثؿ الاالوسائؿ وىي  وسائؿ سمعية< -5

 شرطة وغيرىا.وأجيزة تسجيؿ وما يرتبط بيا مف أ
ف واحد مثؿ آبصار في عية بصرية< وىي الوسائؿ التي تعتمد علمى حاستي السمع والإوسائؿ سم -6

 السينما والتمفزيوف والفيديو وغيرىا.
 .وسائؿ مقروءة< وىي الوسائؿ التي تعتمد علمى الكممات مثؿ الصحؼ والكتب والمجات.. الخ -7
 غيرىا.وسائؿ مصورة< وىي الوسائؿ التي تعتمد علمى الصور والاشكاؿ والرسوـ و  -8
و البصرية حيث تعتمد أالمرئية  علاـوسائؿ دائمة< وىي الوسائؿ التي تدخؿ ضمف وسائؿ الإ -9

 .رشيؼ.. الخعلمى الرؤية والبصر مثؿ المعارض والمتاحؼ والإ
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 .مجالات الإعلام التربوي -و
يػػػؽ قالتربػػػوي وبرامجػػػو بتنػػػوع مجػػػالات التربيػػػة الشػػػاممة مػػػف أجػػػؿ تح علػػػاـتتنػػػوع مجػػػالات الإ

حػداث التػوازف بػيف الإنسػاف والكػوف والحيػاة ،ة المتكاممة لمفرد والمجتمعالتربي وقػد حػدد )الػذيفاني،  ،وا 
 <الآتيتمؾ المجالات والبرامج ب( 78-77< 2095و)المميكي، ( 55-77 <2006

المجػػاؿ القيمػػي< وىػػو مجػػاؿ يسػػتيدؼ تطبيػػع الناشػػئة والمجتمػػع بقػػيـ المجتمػػع ومثمػػو وعلقيدتػػو   -5
 ه القيـ إلى سموؾ وممارسات يوميو علمى الصعيد الفردي.سعيا إلى تحويؿ ىذ

المجػػاؿ الوقػػائي< وىػػو مجػػاؿ يسػػتيدؼ تحصػػيف الشػػباب بواسػػطة بػػرامج وقايػػة تحمػػؿ مضػػاميف   -6
ومفاىيـ تحوؿ دوف وقوع الفرد والمجتمع في حبائؿ التأثيرات السمبية الفكرية والعقدية والسياسية 

 ذلؾ. ووالثقافية والصحية وما شاب
اؿ البيئي< وىو مجاؿ يستيدؼ إحداث تكيؼ بيف الفرد وبيئتػو مػف جانػب وتحقيػؽ الػوعلي المج  -7

 البيئي في حماية البيئة وتنمية مواردىا، وتوظيؼ خيراتيا في التنمية الشاممة.

المجاؿ الإرشادي< وىو مجاؿ يعمؿ مف خالػو الإعلػاـ التربػوي علمػى بػث موجيػات اجتماعليػة   -8
رشا والمجتمع، بيدؼ تحقيؽ حسػف التوجيػات والتحمػي بالصػحة النفسػية نفسي لمفرد  دوتربوية وا 

 والتربوية والاجتماعلية في الشخصية الفردية والمجتمعية.
المجػػػػاؿ المعرفػػػػي< ويعنػػػػى بالتنميػػػػة المعرفيػػػػة والعمميػػػػة ويسػػػػعى إلػػػػى أف يكػػػػوف رديفػػػػا لمعمميػػػػة   -9

وبػػرامج علمميػػة معرفيػػة وأخػػرى ذات صػػمة بالمنػػاىج التعميميػػة  ةالتعميميػػة بواسػػطة بػػرامج تعميميػػ
 خارج المنيج.

المجػػػاؿ القػػػانوني< وىػػػو مجػػػاؿ يعنػػػى بتنميػػػة الػػػوعلي القػػػانوني وتأسػػػيس معرفػػػة واعليػػػة مدركػػػة   -:
بالدسػتور والقػوانيف النافػذة التػػي توجػو الحيػاة فػػي المجتمػع وتوجػو حركػػة الفػرد والمجتمػع والدولػػة 

اف الحقػػوؽ والواجبػػات بواسػػطة ومؤسسػػاتيا فػػي اتجػػاه التعػػايش والسػػاـ الاجتمػػاعلي، وبيػػاف ميػػز 
 البرامج التي تعنى بذلؾ وتسيـ في تأصيؿ معاني المواطنة وتوجيو سموؾ الأفراد والجماعلات.

وىػػػػو مجػػػػاؿ يخصػػػػص فػػػػي سػػػػياقو بػػػػرامج اجتماعليػػػػة تسػػػػتيدؼ الحمقػػػػات  المجػػػػاؿ الاجتمػػػػاعلي<  -;
 الاجتماعلية ودوائرىا المختمفة بيدؼ تحقيؽ التنمية الاجتماعلية.
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سػػػي< وىػػػو مجػػػاؿ يسػػػتيدؼ تنميػػػة الػػػوعلي السياسػػػي وممارسػػػة الحقػػػوؽ السياسػػػية المجػػػاؿ السيا  ->
بإدراؾ تاـ لمحقوؽ والواجبات وفيـ دقيؽ لممصطمحات والمفاىيـ المتداخمة وذات الصمة بالعمػؿ 

 السياسي مثؿ الحرية والديمقراطية والانتخابات والتعددية السياسة.
ف ويسػػتيدؼ التأكيػػد علمػى المواطنػػة وأبعادىػػا لمػوط ءالمجػاؿ الػػوطني< وىػػو مجػاؿ يعػػزز الانتمػػا  -=

وأىميػػػػة التحمػػػػي بمعانييػػػػا والالتػػػػزاـ وتأصػػػػيؿ روح التضػػػػحية لأجػػػػؿ حمايػػػػة الػػػػوطف ومكتسػػػػباتو 
 وسيادتو علمى قراره وموارده وثرواتو وخصوصيتو وتطمعاتو إلى غد أكثر رخاءً واستقراراً.

الانتمػػػاء إلػػػى أمػػػة واحػػػدة الػػػوعلي القػػػومي علمػػػى قاعلػػػدة   ةالمجػػػاؿ القػػػومي< وىػػػو يعنػػػى بتنميػػػ -50
 مة.موعليا الشخصية القومية لمفرد والأتجمعيا حزمة مف العناصر التي تشكؿ بمج

المجػػػاؿ الإنسػػػاني< وىػػػو مجػػػاؿ يسػػػعى الإعلػػػاـ التربػػػوي فيػػػو إلػػػى بيػػػاف المعػػػاني الإنسػػػانية  -55
 والتأكيد علمى أىمية احتراـ الأخر والتعامؿ معو التعامؿ الذي يحفظ حقو ويحترـ خياراتو.

 

 .التربوي علامستويات الإم -ز
 <الآتيك ىي مستويات ثاثة التربوي علاـالإ( 6=< =600 المميكي،) صنؼ

 سياؽ في المجتمعي المستوى علمى تبذؿ يالت البرامج تمؾ بو ويقصد <العاـ التربوي علاـالإ -5
 ؤسسةم بواسطة لاإ تحقيقيا يمكف لا والتي المتوازنة الوطنية الشخصية التنمية في الإسياـ
  محدودة. ساعلات الناس فييا يقضي تعميمية

 المختمفة علاـالإ وسائؿ تبثيا التي والأنشطة البرامج تمؾ بو ويقصد< التعميمي علاـالإ -6
 متنوعلة. تعميمية وغايات بمضاميف

 البيئة داخؿ مف وتمارس تقدـ التي والأنشطة البرامج تمؾ بو ويقصد <المدرسي علاـالإ -7
 .والمضاميني والزماف المكاني بنطاقيا مدرسية ـإعلا وبوسائؿ المدرسية

متخصص يمثؿ  إعلاـالجامعي وىو  علاـف الباحث موضوع بحثو يتناوؿ الإونظراً لأ
نو سيتـ التركيز بشيء مف التفصيؿ علمى إ)الجامعة( فىي تعميمية في المقاـ الأوؿ تربوية مؤسسة 

ذلؾ و ضمف مستويات الإعلاـ التربوي،  علتبار ذلؾعلمى ا التعميمي علاـالإالإعلاـ المتخصص، و 
 <الآتيعلمى النحو 
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 .(والمتطلبات والأهداف والىظائفوالأهمية )المفهىم  المتخصص علامالإ :اا لثثا

 .نشأة الإعلام المتخصص - أ
ويعد ظيوره وتطوره علممية  ،جتماعليإ–المتخصص ظاىرة ذات طابع تاريخي علاـيشكؿ الإ

ف مقاربتيا منيجياً تقتضي تحميؿ ىذه إ، فيلتالاوب ،المجتمعمعقدة وممتدة، حصمت في التاريخ و 
ودراسة علاقتيا بالظواىر علناصرىا المكونة، ودراستيا في السياؽ الذي أنتجيا،  إلىالظاىرة 
ص وتطوره علمى النحو المتخص علاـنة لظاىرة نشوء الإو يمكف تحديد العناصر المكو ؛ الأخرى
 <2003: 45))خضور،  الآتي
التطػور الحضػػاري العػاـ لممجتمػػع، وتطػور قػػوى الإنتػاج وعلاقاتػػو، و جتمػاعلي لمعمػػؿ، التقسػيـ الإ -5

 وانعكاس ذلؾ كمو في الحياة المادية والروحية لممجتمع.
 مجالات اىتماـ الإعلاـ لتغطي مختمؼ جوانب الحياة. أتساع -6
طبيقاتػػو تسػاع الإطػػار الجغرافػػي الػػذي تشػػممو التغطيػة الإعلاميػػة بفضػػؿ التطػػور التكنولػػوجي وتأ -7

 في مجاؿ الإعلاـ، لتشمؿ العالـ كمو. 
  .نتشار التعميـ واتساع مجالاتو بشكؿ غير مسبوؽأ -8
خطػػػػوات  وتعثػػػػرالحاجػػػػات الإعلاميػػػػة لمشػػػػرائح المتعممػػػػة والمثقمفػػػػة المتعػػػػددة والمختمفػػػػة،  زديػػػػادا -9

 الإعلاـ العاـ في تقديـ مادة قادرة علمى إشباع ىذه الحاجات بالشكؿ المطموب. 
وى التي تمتمؾ الإعلاـ وتوجيو إلى تحقيؽ تػأثير أشػمؿ وأعلمػؽ فػي الواقػع الاجتمػاعلي سعي الق -:

علف طريؽ الوصوؿ الفاعلؿ والمؤثر إلى جميع الفئات الاجتماعلية، وذلؾ بعد أف أثبتت البحوث 
 الاقتصادية للإعلاـ. -تعاظـ الأىمية الاجتماعلية 

، والعالميػة الحيػاة الإعلاميػة المحميػة يأتي الإعلاـ المتخصِّص استجابة لظاىرة الاستقطاب فػي -;
إذ تؤكد العديد مف الدراسات أف علممية اسػتقطاب تػتـ بشػكؿم علميػؽ ومتسػارع، ويصػبح بموجبيػا 

ثارةً وجاذبيةً.   الإعلاـ الجِدي أكثر جِديةً، والإعلاـ الخفيؼ والمثير والجذماب أكثر خِفةً وا 
 

 .الإعلام المتخصص مفيوم - ب
القائـ علمى التخصص بمجاؿ مف المجالات  علاـمف أنواع الإ اً وعلعلاـ المتخصص نيعد الإ

 إذو التعميـ وغيرىا مف جوانب الحياة، أ ،و الثقافةأ ،خبارو الأأ ،و الصحةأ ،المختمفة مثؿ الرياضة
المختمفة،  علاـي معموماتي يتـ علبر وسائؿ الإإعلام"نمط  <بأنو 18) <1997يعرفو )علمر، 
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جميور علاـ أو خاص،  إلىمعيف مف مجالات المعرفة، ويتوجو لمجاؿ  ىتمامواويعطي جؿ 
 لواف وموسيقى ومؤثرات فنية أخرى،مف كممات وصور ورسوـ وأ علاـمختمؼ فنوف الإ اً مستخدم

 المتخصصة التي يتـ علرضيا بطريقة موضوعلية." فكارمعتمدًا علمى المعمومات والحقائؽ والأ
العاـ الذي يستخدـ كافة  علاـع مف فروع الإذلؾ الفر  <بأنو (7;6، 6057)الجاؼ، يعرفو و 

غراضو التخصصية بموضوع معيف مف موضوعلات الحياة أية لتحقيؽ علامالوسائؿ والأساليب الإ
كؿ علناصر الجذب  اً ة والمتعمقة لدى الجميور مستخدمالمختمفة لإتاحة ونشر الثقافة المتخصص

  .ةتي تتميز بيا كؿ وسائمو المختمفوالإبيار والإقناع ال
نشر الوعلي والمعرفة  إلىموضوعلي ييدؼ ( بأنو< "إعلاـ ;7< 6058)علباس، تعرفو  كما

دؼ تكويف رأي بصورة تعبر علف وجية نظر معينة، بي الحقائؽ والمعمومات إلىوالثقافة المستندة 
 ".علاـ حوؿ موضوع معيف

 .علام المتخصصأىمية الإ -ج
 (66< ;==5 ،)علمرأشار إليو ما المتخصص مف خاؿ  علاـيمكف توضيح أىمية الإ

 <الآتيب
يعمؿ علمى تضييؽ اليوة بيف الثقافة العامة والمعرفة العممية التخصصية، التي ظمت مدة  -5

 طويمة حكرًا علمى المتخصصيف في مجاليا.
يشكؿ علامة مف علامات انتقاؿ المجتمعات مف المرحمة التقميدية إلى مرحمة أكثر تطورًا،  -6

مية مف الشكؿ التقميدي إلى شكؿ أكثر علصرية، يتسـ ويحترـ وانتقاؿ الممارسة الإعلا
 التخصص في مختمؼ المجالات.

متعددة لنشر دراساتيـ والتعبير علف أفكارىـ، وتسميط الضوء  يوفر لممتخصصيف فرصاً  -7
 علمى إبداعلاتيـ وابتكاراتيـ.

 المتخصص مف خاؿ ما يمي<  علاـأىمية الإ( >7< 6058)علباس،  تبيففيما 
طويع مختمؼ العموـ مع المتخصصيف في المجالات المختمفة، بت علاـسائؿ الإتعاوف و  -5

  .لخدمة المجتمع
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الناس، وىي  إلىموضوعلي دقيؽ؛ لأنو يقدـ المعمومة المتخصصة  إعلاـبطبيعة الحاؿ  أنو -6
مسألة تزيد مف درجة الوعلي والمعرفة، بخاصة في المجتمعات النامية التي تحتاج شعوبيا 

 عيا نحو الأفضؿ.تحسيف واق إلى
 

 .أىداف الإعلام المتخصص - د
ما ذكرتو تحقيقيا، في صص إلىالمتخ علاـيمكف إجماؿ أىـ الأىداؼ التي يسعى الإ

 <الآتيب (=7 2014:)علباس، 
 .نقؿ رسالة محددة، مدعلومة بالحقائؽ العممية والتاريخية وعلاقتيا بالأمور الحياتية لممستقبؿ -5
يا بأسموب سيؿ وبسيط وشامؿ، لرفع وعلي الجماىير تناوؿ القضايا المتخصصة، وتقديم -6

 المستيدفة بأبعاد القضية وأسبابيا وآثارىا علمى كؿ المستويات.
قميمياً ودولياً ليواكب ال -7 تعريؼ بالمستجدات التي تطرأ علمى موضوع التخصص، محمياً وا 

 الجميور المستيدؼ التطور الحادث، ولا يتخمؼ علف الركب الحضاري.
حوارية بيف كؿ مف الجميور المستيدؼ ومتخذي القرار، لتعزيز  اتصاؿ استحداث قنوات -8

يجاد الحموؿ.   المشاركة في اتخاذ القرار المناسب وا 
تييئة الجميور المستيدؼ لتقبؿ تغيير مزمع لسموكيات سمبية، وتنمية الوعلي وتكويف  -9

 الاتجاىات الإيجابية الداعلية لأىمية تغيير السموكيات. 
يضاح الآراء والأفكار والمشكات استمرار الحوار  -: بيف جميع فئات الجماىير المستيدفة، وا 

 ومقترحات المواطنيف.
ذكاء روح ا -; لتحفيز علمى التغيير للأفضؿ، علف طريؽ خمؽ طموحات مشروعلة وممكنة، وا 

 التغمب علمى العقبات. 
 ستيدؼ. بيف العمماء والخبراء ومراكز البحوث العممية، وبيف الجميور الم اتصاؿفتح قناة  ->
فتح نافذة علمى العالـ ولمعالـ، ليتعرؼ الجميور علمى كؿ ما ىو جديد، وليرى العالـ ما وصؿ  -=

 إليو المجتمع.
تنمية النواحي المعرفية والوجدانية والميارية والثقافية لدى شرائح محددة، لتكوف علمى علمـ  -50

  وخارجية. بما يدور حوليا مف خاؿ ما تتضمنو الرسالة الإعلامية مف حقائؽ محمية
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 <الآتيةالأىداؼ  1995: 69) ابو أصبع،)ذلؾ  إلىويضيؼ 
 الجميور احتياجات تمبي المضموف في علمقاً  وأكثر متخصصة ومواد برامج إتاحة -5

 .المختمفة بالمواد المستيدؼ
 .ومراحميا وأنواعليا مستوياتيا بمختمؼ التعميمية العممية في الحكومية الجيود تعزيز -6
 الوطني وتعزيز اليوية. ماءالانت علمى التأكيد -7

 

 .وظائف الإعلام المتخصص -ىـ
 <الآتي( في =7 2014:)علباس،  حددتياالمتخصص علدة وظائؼ  علاـللإ
ذ يسعى إلى إشاعلة القيـ الجمالية بيف الجماىير، وىنا تصبح الفنوف إ الوظيفة الروحية<  -5

بالراديو أو  <في إطار الإعلاـ المتخصص إف للإعلاـ المتخصص وظائؼ علديدة، منيا
التمفزيوف أو الصحافة وسيمة مف وسائؿ التطيير النفسي، ومواجية الأزمات النفسية التي 

 يعاني منيا الإنساف المعاصر.
متماسكة، فيو  اجتماعليةنو يخمؽ مف مشاىديو والمعجبيف بو وحدة لأالوظيفة الاجتماعلية<   -6

ف دخؿ الإعلاـ أخاصة بعد  ،والمجتمعات وسيمة لخمؽ التضامف بيف الناس في الييئات
 مرحمة جديدة مف مراحؿ تطوره وأتاح العديد مف الإمكانيات وتوفرت العديد مف القنوات التي
تستطيع أف تتناوؿ كؿ مجاؿ مف مجالات الحياة )الاقتصاد، السياسة، الرياضة، الديف، 

 لخ(.إالتربية، البيئة، الفف، المرأة ... 
 علمى اكتساب الناس المعرفة والثقافة العممية الصحيحة.يعمؿ حيث  الوظيفة التعميمية<  -7
حيث يقوـ بمفت النظر إلى المشاكؿ الممحة والميمة في المجتمع بدعلوة  وظيفة المعالجة<  -8

علمى  الاختصاصاتالمشاركة في حميا مما يحفز الكوادر في مختمؼ  الخبراء والعمماء إلى
الإمكانيات  وجود ومتاح مف حيثالتعاوف المثمر لحؿ ىذه المشاكؿ وتطوير ما ىو م

 الطبيعية أو المالية أو البشرية.
ثارة  حيث الوظيفة التوعلوية<  -9  الاىتماـيعمؿ وبشكؿ مستمر بتوعلية الناس بواقعيـ وا 

 بضرورة التغيير والإصاح والتطوير.
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 ص.مات الإعلام المتخصو مق - و
ز خاص ي، وحتميزع مموض احتاؿمف مكنتو مات معينة، المتخصص مقو  علاـيمتمؾ الإ
 <الآتيب  2003: 55) )خضور،ذكرىا مات قو وىذه الم، يةعلامعلمى الخريطة الإ

ة يز زة مف مجمؿ الخصائص المميالحياة المجتمعية خصائصيا الممتأخذ حيث < يزالمجاؿ المتم  -5
منيا دة جالات خصوصيتو مف اعلتبارات متعدويأخذ كؿ مجاؿ مف ىذه الم ،لمجالاتيا المختمفة

 نظرة المجتمع وتقييمو ليذا المجاؿ.و  درجة التطور،و ، ة ونوعلية القوانيفطبيع
 تومادو طبيعة الموضوع  في مات الموضوع المتميِّزتحديد أىـ مقو  يمكفإذ ز< يالموضوع المتم -6

أساليب التقديـ و طرؽ المعالجة ، و الجميور المستيدَؼه، و المعايير المستخدمة لتحديدو  همصادر و 
 المستخدمة. سيمةالو و  تصاؿنوع الاو 

 فييأخذ الحدث سماتو مف المجاؿ الخاص بو، ومف الموضوع الذي يقع حيث  ز<يالحدث المتم -7
 تفرض صفات الحدث المتميِّز وخصائصو وعلناصر مرجعيتو منيجية إعلامية معينةو إطاره. 

 لتغطيتو وتناولو.
تتميز بمستويات علالية يعتمد  في الأعلـ والأغمب، علمى مصادر نوعلية، لأنو  المصادر المتميزة< -8

 .مف الخبرة، أو الاختصاص
نو لأيتميز بقدرتو علمى تحديد جميوره، والوصوؿ إليو، والتأثير فيو. حيث  <زالجميور المتمي -9

ية غنية، وحاجات إعلامية متعدِّدة اتصالنوعلي، يمتمؾ خبرة و معروؼ سمفاً، ، و جميور محدمد
 علامي الذي يتعرض إليو.ومتنوعلة، وموقفاً نقدياً قوياً مف الخطاب الإ

التأىيؿ و  التأىيؿ الإعلاميبالكادر الإعلامي المتخصِّص  يتميز ز<ػي المتميالكادر الإعلام -:
  .العممي في مجاؿ متخصِّص

خصوصية الموضوع والحدث والجميور والكادر ىي التي تحدِّد  ز<أسموب المعالجػة المتمي  -;
، لذلؾ تتمتع موضوعلات الإعلاـ لحدثنوعلية ومستوى المعالجة الإعلامية لمموضوع وا

 المتخصص بأساليب معالجة متميزة.
 

 .متطمبات الإعلام المتخصص - ز
ىـ متطمبات أ 2016: 207-208)لعباني، )و 1991: 64) ،)شرؼكا مف ورد أ

 <الآتي والتي تتمثؿ فيالمتخصص  علاـالإ
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تخصصة جميورىا، بؿ لا يكفي أف تعرؼ وسائؿ الإعلاـ المحيث  المعرفة الدقيقة بالجميور< -5
تحتاج وسائؿ الإعلاـ المتخصصة إلى معرفة ما يتناسب مع خصائص ىذا الجميور 

 واحتياجاتو وأذواقو ورغباتو.
يحتاج الإعلاـ المتخصص إلى قدرات إعلامية مدربة حيث  القدرات الإعلامية المتخصصة< -6

 .العامة اـومعدة بشكؿ جيد في المجاؿ التخصصي، فيي بذلؾ تختمؼ علف وسائؿ الإعل
الجميور المستيدؼ في الإعلاـ المتخصص يختمؼ لأف  ية<علمؽ وتخصص المادة الإعلام -7

في المستوى التخصصي والمعرفي علف الجميور العاـ، ومف ثـ فاف ىذا الجميور يحتاج إلى 
 .معمومات علممية وثقافية أكثر علمقاً 

علنيا لأية وسيمة إعلامية،  يعد التخطيط العممي ضرورة لا غنىإذ  التخطيط العممي الدقيؽ< -8
وتزداد أىمية التخطيط العممي علندما نتحدث علف وسائؿ الإعلاـ المتخصصة، فإنشاء أية 
وسيمة إعلامية متخصصة سواء صحيفة أو إذاعلة أو تميفزيوف، يحتاج إلى دراسات جدوى 

 وذلؾ لمتعرؼ علمى أىدافيا وجميورىا ومتطمباتو.
غير  إف وسائؿ الإعلاـ المتخصصة تتيح لمجميور فرصاً حيث  المشاركة والفاعلمية لمجميور< -9

مسبوقة في الاختيار وتحديد المضاميف التي يراد متابعتيا، وفي الشكؿ الأفضؿ وفي التوقيت 
أكبر مف المشاركة الفاعلمة لمجميور وىو ما لا تستطيع أف تحققو  الأنسب، مما يحقؽ قدراً 

 وسائؿ الإعلاـ العامة بنفس الدرجة.
الإعلاـ المتخصص يتطمب التجديد المستمر في إعلداد المادة ف مصادر الإعلامية<تجدد ال -:

تجدد ، فمذلؾ يتطمب الإعلاـ المتخصص الإعلامية، وفي القوالب التي يفضميا الجميور
 .المصادر الإعلامية

 .)المفهىم والأهداف والىظائف والىسائل( التعليمي علامالإ :رابعاا 

 .التعميمي علامالإ مفيوم - أ
مف صحؼ ومجات برامج تعميمية  علاـكؿ ما تصدره وسائؿ الإ التعميمي علاـالإب قصدي

 .(=>< =>=5مستيدفة المعمميف او الطمبة وغيرىـ مف علناصر العممية التعميمية )رجب، 
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التعبير الموضوعلي علف الحقؿ التعميمي في سياؽ " <نوأب (:8 <:600ويعرفو )الذيفاني، 
علبر  العمـ والمعرفة، وتنمية المياراتبرامج تعميمية في مختمؼ مجالات التنمية العممية مف خاؿ 

 .المختمفة" علاـوسائؿ الإ

 التعميمي علامأىداف الإ  - ب
 <الآتيةالأىداؼ ب80) < 2001التعميمي فيما أشار إليو )ناصر،  علاـتتجمى أىداؼ الإ

دارة مدرسية تعزيز وتوثيؽ التواصؿ بيف كافة الأطر المعنية بالعممية التعميمية  -5 مف معمميف وا 
دارة تعميمية وقيادات تربوية علميا وتزويدىـ بكؿ  وموجييف واختصاصييف مناىج وباحثيف وا 
جديد ومفيد مف المعارؼ والتجارب والخبرات التربوية التي ينشرىا المتخصصوف التربويوف 

 والمؤسسات المتخصصة داخمياً وخارجياً.
المعنية مباشرة بعممية التعميـ مف ناحية وكافة الأجيزة تعزيز وتوثيؽ التواصؿ بيف الأطراؼ  -6

 الرسمية والمؤسسات الشعبية والجماىيرية ذات الارتباط بالعممية التعميمية.
التواصؿ الإيجابي مع مختمؼ شرائح المجتمع المثقفة والميتمة وتكويف رأي علاـ مستنير  -7

 قيا لأىدافيا.متفاعلؿ مع قضايا التعميـ وداعلـ لأنشطتيا ومساىـ في تحقي
الإسياـ في دعلـ البحث العممي وتعزيز التعاوف وتبادؿ الخبرات في مجاؿ التعميـ مع سائر  -8

 البمداف العربية والإسامية والمنظمات الميتمة.
براز الجوانب الإيجابية وتشجيع المواىب  -9 المشاركة في متابعة وتقييـ العممية التعميمية وا 

وجوانب القصور في النظاـ التعميمي والمساىمة في والإبداعلات وتحديد مواطف الضعؼ 
 تشخيصيا ونقدىا ووضع المعالجات العممية السميمة ليا.

تنمية حب الوطف والانتماء إليو والولاء لو والعمؿ دائماً مف أجؿ رفعتو وتقدمو وازدىاره مف  -:
 خاؿ المناىج الدراسية وعلمؿ البرامج لمختمؼ المدارس والمنشآت التعميمية.

 

 التعميمي  علاموظائف الإ -ج
 <الآتيالتربوي في الحقؿ التعميمي ب علاـوظائؼ الإ48) < 2006حدد )الذيفاني،     

              وظيفة ثقافية.  -5
 وظيفة التكامؿ والتفاىـ. -6
        وظيفة التوجيو والمشاركة.  -7
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 وظيفة خدمة المجتمع والامتداد إليو والانبثاؽ منو. -8
     ة الدوافع. وظيفة التحفيز وتنمي -9
 وظيفة علممية. -:
      وظيفة نسج أجواء الحوار والمنافسة.  -;
 وظيفة تنمية الوعلي القانوني. ->
 ية خالصة متصمة بالمعمومة والممصؽ والصورة والبيانات.إعلاموظيفة  -=

لوظيفة السياسية وظيفة تنمية الوعلي السياسي المتزف والممتزـ في سياؽ ا -50
 ية. امعلوالتربية الإ الشاممة لمتربية

 

 التعميمي علامسائل الإو  -د
-80< 2015)المميكي،  ذكرهوىي وسائؿ تختص بالعممية التعميمية دوف غيرىا وأىميا ما 

 <الآتينقاً علف علدد مف الباحثيف علمى النحو  (88

 التمفزيون التعميمي:  -1
ة معارؼ يقصد بالتمفزيوف التعميمي تمؾ القناة المتخصصة بتقديـ البرامج التعميمية لتقويو 

نشاء قنوات تمفزيونية خاصة بالتعميـ لما لو  الطمبة مف خاؿ البرامج التعميمية المنيجية لمدارسيف، وا 
التمفزيوف التعميمي حمقة وصؿ سريعة بيف علناصر العممية  يعدحيث مف أثر كبير علمى التربية، 

 . 87) <2008جانب تحقيقو لفكرة التعميـ المستمر )رفاعلي،  إلىالتعميمية المختمفة 

  الإذاعة التعميمية: -2
وتوجو  أو الجامعات وىي إذاعلة متخصصة في تناوؿ المناىج الدراسية في المدارس

وىى منظومة تربوية تعميمية تامة ونظاـ  ،الدراسةالطمبة في المنازؿ في غير أوقات  إلىبرامجيا 
التي تستخدـ لتطوير أساليب تدريسي يعتمد علمى منجزات العمـ ومستحدثات التكنولوجيا وآلياتيا تمؾ 

علداد الطالب لمواجية مش   كات الحياة، والتكيؼ مع المجتمعومحتوى المادة ذاتيا، وا 
(Surman,1985:37)  . 

 الصحافة التعميمية:  -3
غرس القيـ  إلىتيدؼ المؤسسات التعميمة بصفة خاصة و وىي صحافة تصدر علف 

لسموكيات الحميدة، إذ تعد أىـ أنواع الأنشطة التي التعميمية التربوية النبيمة والأخاؽ الفاضمة وا
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نقد بناء لما يدور في  إلىتتعامؿ مع الكممة المكتوبة الموجية ذات اليدؼ المحدد، فيي ترمي 
 . (Surman,1985: 38) التعميـ وفؽ رؤية علممية منطمقة مف رؤى وأطروحات ثقافية

  :المسرح التعميمي -4
التربوي التعميمي الميمة  علاـوسائؿ الإو ائط التعميمية أىـ الوس مفلمسرح التعميمي ا يعد

تجعمو يتعمـ بنفسو علف طريؽ بذؿ الجيد والمشاركة الفعالة في و التي توفر لممتعمـ معارؼ ثرية، 
صور  إلىعلممية التعميـ والتعمـ ومسرحة المناىج لمخروج بالمواد الدراسية مف المجالات المحدودة 

قحية متحركة أكثر حيوية  مواقؼ لمتفاعلؿ  إلىمما ييسر استيعابيا حيث تتحوؿ المعمومات  ناعلاً وا 
 المجسدة لمواقع.وخبرات يكتسبيا الطمبة مف خاؿ التشويؽ والحركة والإثارة والحياة 

 :شبكة الحاسوب والإنترنت -5
علمى نقؿ المتعمـ مف دور المتمقي يساعلد الحاسوب في العممية التعميمية استخداـ 
مستنتج ليذه المفاىيـ والفرضيات مف خاؿ  إلىرؼ والمفاىيـ مف قبؿ المعمـ لممعمومات والمعا

استنتاج الفرضية  إلىالمعمومات والبيانات التي يقدميا لو البرنامج حوؿ موضوع ما ويقود الطالب 
الحاسوب تتوفر فيو ىذه الصفة إذ يتـ مراعلاة وجودىا علند تصميـ البرامج التربوية ، و أو المفيوـ

 ,De Cicco and Hargrave)التعمـ دوف ممؿ أو تعب ) إلىية التي تحاوؿ جذب الطمبة التعميم
1999: 66. 

عد أحد التقنيات التي يمكف استخداميا في التعميـ العاـ بصفة علامة وىي تأما الأنترنت ف
علبارة علف شبكة ضخمة مف أجيزة الحاسب الآلي المرتبطة يبعضيا البعض والمنتشرة حوؿ العالـ 

معب دورا كبيرا في تغيير الطريقة التعميمية ت تأصبح، و 79-116) < 1999مطاف، والفتوح، )الس
المتعارؼ علمييا في الوقت الحاضر، كونو يمثؿ طريؽ المعمومات السريع، ولعؿ أىميتو في التعميـ 

 .تتمثؿ بالقدرة علمى الحصوؿ علمى المعمومات مف مختمؼ أنحاء العالـ
 : النوادي العممية -6

لوقت  استثماراً كف يجتمع فييا الطمبة وغيرىـ لممارسة نشاط ثقافي وفكري معيف وىي أما
يصاليا  شريحة واسعة مف  إلىالفراغ، وتقوـ الأندية العممية بدور فاعلؿ في تبسيط العموـ، وا 

المجتمع كونيا تسيـ في تبسيط العموـ وتساىـ في اكتشاؼ المواىب مف بيف الشباب وتجعؿ الناس 
    49) .<2005 لتطورات والتقنيات الحديثة )إبراىيـ، علمى دراية با

 وأفلام الخيال العممي:  الفيديو -7
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الفيديو وسيمة تعميمية ميمة لتميزه بالمرونة مف خاؿ إمكانية اختيار الأفاـ المراد 
مكانية تسجيؿ المادة ال يقاؼ واست عمميةمشاىدتيا وا  )الحماحمي . رجاع الجزء المراد إعلادة مشاىدتووا 

  . (285< 2006وأحمد، 
مف أجؿ  ديثة أدخمت علمى التربية والتعميـح اتصاؿي أداة ى العممي الخياؿ أفاـبينما 

 مصر رأسيا وعلمى الدوؿ ىي وكثيرةمساعلدة المعمميف علمى توصيؿ المعارؼ والمعمومات لمطمبة 
 شبكة وىي "س"كوف فران فيديو شبكة علمييا يطمؽ شبكة علبر التعميـ في الفيديو تستخدـ التي

 90)  .< 2008ى مستوى الدولة وعلبر الفيديو )رفاعلي، علم والمؤتمرات الاجتماعلات لعقد تستخدـ

 :ات والاحتفالات والرحلات العمميةالميرجان -8
أىمية علف الوسائؿ الأخرى فيي مجاؿ ميـ في توعلية الميرجانات والاحتفالات لا تقؿ 

ي جزء مف المنيج المدرسي لو قيمتو وأىميتو التربوية، في مور كثيرة، أما الرحات العمميةالناشئة بأ
< ووطنية، أىميا جتماعلية، وثقافية ونشاط محبب لدى جميع الطمبة، وتحقؽ أىداؼ تربوية، وا

علمى الجوانب التراثية، والحضارية، والعمرانية في الباد،  واطاعليـتوسيع دائرة معارؼ الطمبة 
مفة، وىي وسيمة تعميمية حية في إثراء العاقات الاجتماعلية بيف المكنونات البيئية المخت إلىإضافة 

 . (Brandt,1996:117) الترفيوالبيئة ومؤسسات التعميـ المدرسي أو الجامعي ووسيمة مف وسائؿ 
 المعارض والمتاحف: -9

المعارض مفردىا معرض وىو يعني المكاف العاـ التي تعرض فيو نماذج مف المنتجات أو 
 دوراً ية والصحفية التي تؤدي علاموالصحفية وغيرىا والمعارض مف أىـ الوسائؿ الإالأنشطة الفنية 

رؼ بيف التعا صور وتعميؽ الناشئة إنتاج وعلرض تقديـ خاؿ مف واجتماعلياً  وتثقيفياً  وتربوياً  تعميمياً 
الناشئة وعلرض مشكاتيـ  أفكارالأبناء وأسرة المدرسة والمعارض تعد فرصة كبيرة لعرض 

روح المنافسة  ؿ، والكشؼ علف المواىب وبثـ وأماليـ ووصوليا لممسئوليف لإيجاد الحمو وقضاياى
بيف الطمبة، وىي بحد ذاتيا وسيمة تعميمية يمارس فييا علمؿ جماعلي تعاوني مف خاؿ الإعلداد 

ما أف المتاحؼ لا تقؿ أىمية علف المعارض فيي ، ك 172) <2004والمشاركة والتنظيـ )شكري، 
لمجتمع بشكؿ علاـ بالمعمومات علف الكثير مف الأوضاع التي كاف يعيشيا الأوائؿ فيي تزود أفراد ا

علاموسيمة معرفية ميمة و  ية غنية بإكساب الأفراد والجماعلات الكثير مف المعارؼ علف الوطف ا 
 33) .  2007:مبابي، إ)ذلؾ  وعلاداتو وتقاليده وغير

 والمسابقات التعميمية: المناظرات -11
"منافسة كامية بيف طرفيف يمثاف فكرتيف متعارضتيف، ومناقشتيما  <نياأ المناظرات تعرؼ

الرأي الأصوب، أماـ جميور لا يعرؼ الحؿ  إلى مف كؿ الزوايا المختمفة، مناقشة نقدية، وصولاً 
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تيف مجموعلبيف المناظرة  وتتـو بالاشتراؾ في المناقشة، ، ويسمح لموضوع المناظرة الصحيح في
مانية أشخاص يختاروف، لتعمقيـ ومقدرتيـ علمى تفيـ موضوع المناظرة، ث إلىمف ستة  تتكوف

 .234) . 1998:وبينيـ رئيس كؼء مسئوؿ بالدرجة الأولى علف نجاح المناظرة )حجاب، 
ية علامأما المسابقات التعميمية فيي لا تقؿ أىمية علف المناظرات وترتبط المسابقات الإ

امؿ شخصية الطمبة معرفيا وفنيا وسيكولوجيا وتزودىـ تك إلىالتعميمية دائما بالتعميـ وتسعى 
كسابيـ بعض المفاىيـ التربوية الازمة كاكتشاؼ مواىبيـ الثقافية  بالمعارؼ المختمفة وا 

مصادر المعرفة علمى أسس علممية سميمة،  إلىوتدريبيـ علمى البحث والاطاع والوصوؿ  والفنية 
، والقدرة علمى مواجية الجماىير، وتنمي والأدبيالمغوي وعلمى الحوار والمناقشة والارتقاء بالمستوى 

رساء قواعلد الديمقراطية، وتوجيو الطمبة لمتصدي لمسمبيات،  الولاء الوطني، وغرس القيـ الروحية، وا 

  221) .    2006:والانحرافات التي تعيؽ مسيرة التقدـ )محجوب، 

 :والندوات المحاضرات -11
في المؤسسات التعميمية وتتمثؿ بتقديـ  ي استخداماً التعميم علاـوىي مف أكثر وسائؿ الإ

جماعلة معينة أو علف طريؽ ندوة علبر لقاء مع  إلىالمعرفة والمعمومات علف طريؽ محاضر 
خدمة  إلىتيدؼ بشكؿ أساسي و  وخبرات سابقة حوؿ مشكمة ما،مجموعلة مف الأفراد لدييـ معارؼ 

البيئة وتثقيؼ وتزويد الطمبة بالمعمومات المختمفة البيئة المحمية ودعلـ العاقة بيف مؤسسات التعميـ و 
وتقوية الاتجاه الديني والوطني لدى الطمبة والتنسيؽ والتعاوف مع الجيات الحكومية الأخرى لتوعلية 

جانب إبراز  إلىوتثقيؼ المواطنيف والتعاوف مع جماعلات الأنشطة التربوية الأخرى في أداء دورىا 
 .  (Pfirster, 1983: 3)الأدبية والقياديةالمواىب الطابية العممية، و 

 : المكتبات التعميمية -12
التعميمي كونيا تتيح لمناشئة في مختمؼ مراحميـ  علاـوىي مف الوسائؿ الميمة في الإ

التعميمية الاطاع علمى كثير مف الكتب والدراسات في مختمؼ الجوانب التعميمية، وىي مكتبات 
  (Pfirster, 1983: 31). ة أو الجامعاتي المناطؽ التعميميعلادة ما تكوف ف
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 المبحث الثاني
 الجامعي( علام)الإ

 
 

 جكانب ختمؼلم علاـالإ اىتماـ مجالات لاتساع نتيجةحديثان  المتخصص علاـالإأ نش
 لمشرائح يةعلامالإ الحاجات كازدياد مسبكؽ، غير بشكؿ مجالاتو تساعأك  التعميـ كانتشار الحياة،
 .(37: 2014)علباس،  كالمختمفة المتعددة كالمثقفة المتعممة

 إعلاـ حيف كؿ الن برز مستمر، كالتطكير ككاسعة، متشعبة، الحياة مياديف كلأف 
 علاـكالإ ،الاقتصادم علاـكالإ السياسي، علاـالإ بركز علند الأمر يتكقؼ لـحيث  متخصص،

 شمؿ حتى ذلؾ ستمرا بؿ ،الديني علاـكالإ ،الصحي علاـكالإ الرياضي، علاـكالإ الحربي،
 التربكم، علاـكالإ التنمكم، علاـكالإ ،دارمالإ علاـالإ مؤخران  فبرز كالتعميمية ةداريالإ المؤسسات

 (.34  2003 :خضكر،) المدرسي علاـكالإ التعميمي، علاـكالإ
تعرؼ  أفبات علمييا  ،ي اليكـالحقيق العالـ في دكران  لنفسيا الجامعة التي تريد أف تجدك 

الإعلاـ الجامعي ضركرة  أصبح ، إذخدماتيا كجكدة بأىمية العالـ كتقنع ـ،علاالإ كسائؿ علمى نفسيا
  .ممحة كحاجة أساسية لمؤسسات التعميـ العالي

الجامعي بشيء مف التفصيؿ كمحاكلة جادة  علاـالإ ؛اكؿ الباحث في ىذا المبحثيتنك 
ككسائمو، بيدؼ تضييؽ الفجكة المعرفية  و ككظائفوأىدافلتأصيؿ المفيكـ كتكضيح ماىيتو كأىميتو ك 

 :الآتييكـ كذلؾ مف خاؿ التي لازاؿ يعاني منيا المف

 .)النشأة والمفهىم والأهميت والأهداف والخصائص( الجامعي علامبالإ التعريف :ولاً أ

 .الجامعي علامالإ نشأة - أ
علمى تقدـ ىذا ان قكي المتخصص كنمكه كازدىاره في أم مجتمع دلينان  علاـيعد ظيكر الإ

ه ينجـ علنو أتساع المعارؼ أفرادالمجتمع كرقيو، فحيف يتجو أم مجتمع تجاه التخصص الدقيؽ بيف 
 كالجامعات ،(14:  2003العممية كالثقافية كتعددىا، كىك ما يمثؿ سمة أساسية لمتقدـ )خضكر،

 بالحاجة اليكـ باتت الحديث، العصر في لاسيما كنمكه، المجتمع لتطكير الفقرم  دباعلتبارىا العمك 
 رسالتو في كيراعلي كمجالاتو، العالي التعميـ مياديف يغطي كمتخصص، ىادؼ، علاـلإ الماسة

  .المتسارعلة الحديثة كالتغيرات التطكرات كيكاكب المتمقي كالجميكر العممية، الأسس كمضمكنو
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 في علاـكالإ العامة العاقات بأنشطة اىتمت جامعة أكؿ الأمريكية ()ميتشجف جامعة دكتع
كتمكيميا  لدعلميا المسئكليف في التأثير بيدؼ (1879) علاـ يان إعلام مكتبان  أنشأت إذ الجامعات،
 101). : 2011 )دراغمة،

 .الجامعي علامالإ مفهوم - ب
 الباحثيف استعماؿ رغـ الآف، كدقيؽ حتى كاضح أم تعريؼ الجامعي علاـللإ يكجد لا
 2011: ،آخركففيعرفو )زريزرب ك   الييكؿ، في تنظيمية ككحدة كالجامعات كمصطمح، لو كالكتاب

الذم يختص بتزكيد الجميكر بمختمؼ الرسائؿ الثقافية، كتسكيؽ  علاـالإ ذلؾ"نو: أ( ب826
لإشاعلة نمط غير محدد مف الثقافة المنكعلة التي تستدعلى  علاـالنشاطات الجامعية في كسائؿ الإ

نشر نتائج كمخرجات الأنشطة العممية، كمحاكلة خمؽ التفاعلؿ المطمكب بيف المجتمع كمؤسساتو، 
إتاحة المعرفة  إلىمف خاؿ تزكيده بما يرشح مف نتائج العاقات الثنائية بينيما كبالتالي الكصكؿ 

 ."ئح المجتمعالعممية كالثقافية لجميع شرا
"كجو الجامعة الذم تطؿ بو علمى  :نوأب ( 54-2012:55)المكسكم كآخركف،  وكما يعرف

المجتمع، المسؤكؿ علف التكاصؿ مع المؤسسات كالييئات الأكاديمية الحككمية كالخاصة، كنقؿ 
مف خاؿ المصداقية كالتميز كالتطكير المستمر كالانفتاح علمى  كعلمميان  كثقافيان  صكرة الجامعة فكريان 

 المجتمع علمى المستكيات الداخمية كالخارجية". 
تمؾ العممية المتخصصة المكجية لجميكر الطمبة " :نوأب (56: 2014)دحمرم،  كيعرفو

ة امعالجامعييف كالشركاء الاقتصادييف لممؤسسة الجامعية لمتعريؼ بالتخصصات المفتكحة بالج
 ."كالافاؽ المينية المتفرعلة علنيا

التربكم كشكان مف  علاـلا يتجزأ مف الإ جزءان  الجامعي علامالإ فأب الباحثيرى  سبق ومما
 لمصداقية بيدؼلدقة كابا تتسـ كاديمية،أ مؤسسات مف تصدر ىادفة يةإعلام رسالةك  ،أشكالو

 ."ككظائفيا ياأىداف تحقيؽ في يسيـ بما كمكانتيا دكرىا كتعزيزبالجامعة  التعريؼ

 .الجامعي علامأهمية الإ -ج
تؤكد مف خالو تكاجدىا بيف  حيث العالـ علمي نافذتيا ىك جامعة لأم الجامعي علاـالإ

 علاـالجامعات المحمية كالإقميمية كالعالمية كتبرز كذلؾ صكرتيا كصكتيا علبر مختمؼ كسائؿ الإ
التقميدية منيا كالحديثة كخصكصا في علصر التقنية كالتكنكلكجيا كالتي كانت سبب في تقدـ 
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الجامعات علف طريؽ إنتاج المعرفة، كنشرىا، كتبادليا، كتكثيؽ العاقات كالركابط فيما بينيا كبيف 
م )المكسك  خرلأ جية مف كالداخمية الداخمية جماىيرىا كبيف كبينيا جية مف الأخرلالمؤسسات 

 .(57 :2012خركف، أك 
يصدر مف مؤسسات كأكساط ثقافية  متقدـ إعلاـالجامعي مف ككنو  علاـكتأتي أىمية الإ

علممية تتسـ بالمكضكعلية كالحيادية كالدقة كالثقة في ميداف علمميا العممي، مما ينعكس افتراضا علمى 
ىـ أحد أ 94) :2014ه )فضمكف، يعدكىذا  82). : 2011)زريزرب،  كالاتصالي يعلامعلمميا الإ

لافكار التحديات الكبرل التي تكاجو منظكمة التعميـ العالي، كذلؾ لما لو مػف الأىمية في تغيير ا
بشرية الجامعية، كالدكر الكبير تسييؿ كصكؿ المعمكمات لكؿ المكارد الكشرح السياسة التعميمية ك 

في  تفيدىـالمجتمع علمى اكتساب معمكمات كخبرات  أفرادالفعاؿ في شتى مجالات الحياة كمساعلدة ك 
شرياف العممية بأف الإعلاـ الجامعي ىك ( 52: 2014)دحمرم،  فيما يرلحياتيـ اليكمية، 

 التعميمية كالتنظيمية في الجامعة.

 .الجامعي علامالإ أهداف - د
 :الآتيالى ( 501: 2013حمدػ، أ) فيما أشار إليوالجامعي  علاـالإييدؼ 

كساط العممية ي المستقؿ المتطكر كالمبدع كالنمكذج في الأعلامالعمؿ الإ ترسيخ تقاليد -1
 كالجماىيرية.

 .دكات كتنكيع المصادر كالكسائؿساليب كالأتطكير الأ -2
لكمياتيا  المشرقةالجامعة كتعريؼ الجميكر بركادىا كعلكس الصكرة  أىداؼتكضيح استراتيجية ك  -3

 قساميا.أك 
 ية التي تصب في خدمة الجامعة كمنتسبييا كالمجتمع.علامفكار كالمشاريع الإتركيج الأ -4
ية بغية تحقيؽ الاستفادة علاممد جسكر التعاكف بيف الجامعة كالمؤسسات التعميمية كالإ -5

 المتبادلة.
ضافةن ك   :الآتيتحقيؽ  إلىالجامعي  علاـما سبؽ ييدؼ الإ إلى ا 

تعزيز صكرة كرصانة التعميـ العالي كالبحث العممي في المجتمع المحمي كالإقميمي كالدكلي  -1
 . 109) :2011)علبدالرزاؽ كالسامكؾ، 
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خمؽ التفاعلؿ المطمكب بيف المجتمع المحمي كمؤسسات التعميـ، مف خاؿ تسكيؽ الأنشطة  -2
تاحة المعرفة الثقافية كالعممية لكافة شرائح   : 2011المجتمع )زريزرب كآخركف، الجامعية، كا 

(826. 
لما في ذلؾ مف علمى الجماىير خدمة لمصالح العاـ نشر الأخبار كالمعمكمات الصادقة كالآراء  -3

 .94) : 2014أىمية في تغيير الأفكار كشرح السياسة ككصكؿ المعمكمات )فضمكف، 
 

 .الجامعي علامخصائص الإ - ق
 :الآتيب الجامعي علاـخصائص الإىـ يمكف تحديد أ

: 2014و )دحمرم، أىدافكالكسائؿ كالتكقيت، كنشاط لو أىميتو ك  ىداؼنو علممية مدركسة الأأ -1
52). 

ر مف ي كالاتصالي علمى الظكاىر الإيجابية أكثعلاممؤسسي يركز في نشاطو الإ إعلاـنو أ -2
 . (827 2011:خركف، أ)زريزرب ك  تركيزه علمى الظكاىر السمبية

في مختمؼ  العممي المتخصص الذم ييتـ بنشر المعرفة العممية علاـشكؿ مف اشكاؿ الإ يعد -3
 .(501: 2013، حمدأ) مجالات العمكـ

داء الطمبة كيساعلدىـ في تحسيف نكعلية التككيف الجامعي أيؤثر بشكؿ إيجابي في سمكؾ ك  -4
 .(201496: )فضمكف،  كمينيان  كاديميان أكتطكير مياراتيـ كقدراتيـ 

يمثؿ حمقة الكصؿ بيف قطاعلات التعميـ العالي كالبحث العممي مف جية، كبينو كبيف محيطو  -5
 . (56:  2012المحمي المحيط بو كالعالـ مف جية أخرل )المكسكم، كآخركف، 

 
 

 .الجامعي علاممقىماث الإ ثانياً:
التي المتخصص  علاـيجب أف يتمتع بمقكمات الإ متخصصان الجامعي  علاـلكي يصبح الإ

 :الآتيعلمى النحك  مقكمات الإعلاـ الجامعي كنستعرض ،سبؽ الحديث علنيا في المبحث السابؽ
 : المجال المتميز - أ

الحقائػؽ  إلىنشاط الجامعة اليكـ علمى تطكير العمـ مف أجؿ العمـ كالكصكؿ   لـ يعد قاصران 
لتشمؿ تطكير المجتمع كالنيكض بو في جميع جكانبػو، كالمسػػاىمة في حؿ  امتدتالعممية فقط، بؿ 

  53) . :2007، علامرمشكاتو كتحقيػػؽ الرخػاء كالتكافػؽ بيف المجتمػػع كحاجػػاتو )
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مف الجامعػػات أف تبقػػى فػػي أبػػراج علاجيػػة داخػػؿ أسػػكارىا فػػي معػػزؿ  مقبػػكلان  كذلؾ كلػػـ يعد
فػػي مجتمعاتيػػا علمػػى تػػػكفير ىا يتصػكر أف يقتصػػر دكر  كلاتيػا التػػي كجػػدت فييػػا، علػػف مجتمعا

حتػػػاج جمػػػاىير حيث يقػػػدميا كمياتيػػػا كمعاىػدىا، البػرامج التعميمية فػػػي التخصصات التػػػي ت
الاطػاع علمػى رسػالتيا، كأدكارىػا، كعلمػى سياسػات التعمػيـ العػالي كأىميػة الأبحػاث  إلىالجامعػات 

  . (88 2010:كالدكر الذم تقكـ بو في الإعلداد كالتأىيؿ لمككادر البشػرية )درة كالمجالي، 
مجاؿ متخصص  لأمتتحقؽ فيو جميع الخصائص المميَّزة اعلتبارات الجامعي  علاـلإلك 

 :ةالآتيالاعلتبارات ( ب49-44: 2003كالذم حددىا )خضكر، 
  .كالمنظِّمة لمحياة في ىذا المجاؿطبيعة كنكعلية القكانيف العاممة  -1
 .المحرِّكة لمحياة في ىذا المجاؿطبيعة كنكعلية القكل الفاعلمة ك  -2
 .مجاؿالتطكر المتحقِّؽ في ىذا الدرجة  -3
  .كثِقَمِو في حياة الفرد كالمجتمعكزف ىذا المجاؿ  -4
 .الشخصيات الفاعلمة في ىذا المجاؿنكعلية  -5
 .خاذ القرار كصنعو في ىذا المجاؿآلية ات -6
  .ظرة المجتمع كتقييمو ليذا المجاؿن -7
  ا.يا ىذا المجاؿ أك يَعْنييتي يضمحجـ الشرائح الاجتماعلية ال -8
 إشباعليا. إلىنكعلية الحاجات كطبيعتيا التي يسعى ىذا المجاؿ  -9

 

 : الموضوع المتميز - ب
كيعد مكضكع التعميـ العالي كالبحث العممي كاحدان  ،علاـالمكضكع ىك المادة التي يعالجيا الإ

الجامعي، حيث يتميز المكضكع الجامعي بتنكع كظائفو كتعدد  علاـمف المقكمات الأساسية للإ
إلا في السياؽ نفسو بسبب صعكبتو كتشابكو  علاـمجالاتو كالذم لا يمكف معالجة ىذا النكع مف الإ

التي فرضت أقصى درجات مف الحيطة كالحذر، كالأمانة العممية  الأخرلمع مجالات الحياة 
 . (42: 2014)علباس،  كالمينية

ذاعلة كتمفاز ا  التي ينشر بيا المكضكع الجامعي ما بيف صحافة ك  علاـكع كسائؿ الإكتتن
كالمقالات  كالتقارير كالأخباربعدد مف الفنكف الصحفية المختمفة مكاضيعو نترنت، فيما تصاغ أك 

 .(850: 2013، كآخركف)زريزرب  كغيرىا كالدراسات كالتحقيقات
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 : الحدث المتميز -ج

الحدث  يعديأخذ الحدث الجامعي مميزاتو مف خصائص المجاؿ كالمكضكع نفسو، حيث 
الجامعي متنكع، كيغطي جميع جكانب مجاؿ التعميـ العالي كالبحث العممي ككظائؼ الجامعات مف 

انخفاض  إلىتعميـ كبحث علممي كخدمة مجتمع، كلو إيقاع بطيء في الأعلـ كالأغمب كىذا ما يؤدم 
الحدث الجامعي كثيؽ الصمة بالسياؽ الذم أنتجو،  فإأىمية ما يسمى بالسبؽ الصحفي، حيث 

الطبقات الأعلمؽ، لمعثكر علمى حقائؽ ككقائع خاصة، كلتقديـ قدر  إلىكيقتضي التعمؽ في التغطية 
 مناسب مف علناصر التفسير، كتقديـ تغطية متكازنة، تعتمد علمى مصادر متنكعلة كمكثكقة،
كالحصكؿ علمى حقائؽ كمعمكمات أساسية كجكىرية كمؤكدة، تتمتع بأقصى قدر مف المكضكعلية، 
كالحياد، كالاستقالية، كالابتعاد قدر المستطاع، علف أية نزعلة ذاتية ضيقة كمتحيزة، كعلف خدمة أية 

 .(28: 2006)العبدالله،  مصالح خاصة مادية أك معنكية

 : المصادر المتميزة - د
ية. كبالرغـ مف كحدة المصادر في علامكران بالغ الأىمية في التغطية الإتؤدم المصادر د

 إلىالمجالات المختمفة، فإف طبيعة المصادر كنكعليتيا، كأساليب التعامؿ معيا، تختمؼ مف مجاؿ 
 .(50: 2003)خضكر، آخر 

ف الجامعي بقدر تنكع المجاؿ كالمكضكع كالحدث كالتي غالبا ما تكك  علاـتتنكع مصادر الإك 
رسمية، كمراكز البحكث العممية المتخصصة، كالنشرات الغير مف الييئات كالمؤسسات الرسمية ك 

ية العامة كالخاصة )ككالات أنباء، علامكالتقارير كالدكريات كالمكاقع الإلكتركنية كالمصادر الإ
ذاعلات كمحطات تمفزيكنية( كأكاديمييف كباحثيف كطمبة، ككؿ ىذه الشريحة  كصحؼ كمجات، كا 

ية إعلامالجامعي تقديـ تغطية  علاـالكاسعة كالمتنكعلة مف المصادر المتكفرة كالمتاحة، تتيح للإ
تستجيب لمخصائص المتميزة لممجاؿ كلممكضكع كلمحدث كلمجميكر، كيستدعلي ذلؾ كجكد كادر 

: 2011)دىيمي،  ي مؤىؿ كقادر علمى الاستفادة مف ىذه المصادر لتقديـ التغطية المطمكبةإعلام
17). 

 : الجمهور المتميز -هـ
العمماء  بيف ىمزة الكصؿ يشكؿ نكعلي جميكر إلى أساسان  الجامعي علاـالإ يتكجو

تحديد فئاتو  يمكف جميكر يتميز جميكر الجامعات بأنو، ك  512) :2013، أحمد( كالباحثيف
الجامعي  علاـيكسب الإكىذا الجميكر المتميز  ،1999: 58))أبك أصبع،  كالاتصاؿ بو بسيكلة
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، كآخركف أىمية قصكل في ثبات كاستمرارية النشاط كتحقيؽ كلائو لمكسيمة كاليدؼ )علجكة
1989: .(121  

 : ي المتميزعلامالكادر الإ -و
و كسائر إندكاتو، كما أعلمـ كسائر العمكـ لو نظرياتو كنماذجو كمفاىيمو كمناىجو ك  علاـالإ 

نو شديد التأثر بالتقدـ التكنكلكجي، أنو يتميز علنيا بإلا إخرل لو سمات كخصائص معينة، الميف الأ
سيما بعد رة المناسبة( في مجاؿ التخصص، لاكيتطمب مف القائميف بالاتصاؿ )المؤىؿ العممي كالخب

 .(14: 2001المتخصص ىك سمة العصر )إبراىيـ،  علاـصبح الإأما 

 .الجامعي علامالإ وظائف: ثالثاً 
ف كانت ا  بشكؿ علاـ، ك  علاـالجامعي مف كظائؼ الإ علاـتنبثؽ بطبيعة الحاؿ كظائؼ الإ

 علاـف الإأ( 494: 2013حمد، أ، حيث يرل )كاختافان  كثر تنكعلان أالجامعي  علاـكظائؼ الإ
نو يعنى بمحاكرة نخبة إلا إبكؿ قنكاتو ككسائمو كتكجياتو،  علاـالجامعي جزء لا يتجزأ مف ىيكؿ الإ

كعلف قضاياىـ كطمكحاتيـ. كاديمييف كباحثيف كمثقفيف كطمبة لمتعبير علنيـ أالمجتمع كصفكتو مف 
الجامعي في تسكيؽ الثقافة  علاـالإ ( كظائؼ101: 2011)علبدالرزاؽ كالسامكؾ،  فيما حدد

 كالتعميمي لمجامعات.  يالبحثالجامعية الرصينة كتقديـ الصكرة الحقيقية لمكاقع 
ما  حسب بشكؿ علاـ علاـالإكظائؼ  إلى قياسان  الجامعي علاـيفصؿ الباحث كظائؼ الإك 

 :الآتيلنحك الباحثيف علمى ا علدد مفأكرده 

  :والإخبار علامالإ -أ
 ككظيفة حيث ،بالأخبار كالخارجية الداخمية الجماىير تزكيد كالإخبار علاـالإ بكظيفة كيقصد

 مكف،ج) بيا القياـ تتجاىؿ فأ علاـالإ لأجيزة يمكف لا التي الأساسية الكظائؼ ف أىـم علاـالإ
 تصؿ رغبو لديو المجتمع في فرد كؿ لأف كأىميا، الكظائؼ أكلى ىذه الكظيفة كتعد 299) :1996

 في رغبة سمبية، اك إيجابية كانت سكاء أحداث مف حكلو يدكر ما معرفة في الغريزة مستكل إلى
 تكفؿ التي الفرص كاقتناص كجكده، تيدد التي الأخطار لتجنب كالداخمية الخارجية البيئة مراقبة

 43). : 2014 إسماعليؿ،) استمراره
 بشكؿ الخبر كجد منذ كجدت ،نسافالإ قدـ قديمة علاـالإ كظائؼ مف الكظيفة ىذه تعدكما 

 التكنكلكجي التقدـ بسبب أك كتأثيراتيا الحديثة علاـالإ كسائؿ بفضؿ علاـالإ يكتسبيا لـ حيث علاـ،
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 كاف علندما البدائية المجتمعات فييا بما المختمفة علاـالإ مراحؿ كؿ في مكجكدة بؿ ىي كالعممي،
  44). : 2014 إسماعليؿ،) باسميا الرسمي كالناطؽ القبيمة صحفي كى علرالشا

 كالخارجية الداخمية جماىيره تزكيدمف خاؿ  ىذه كظيفتو ف يؤدمأي الجامع علاـلإل كيمكف
 بسمات ان متحمي كالمعرفة، العمـ كبمياديف بيا متعمؽ ىك كؿ كأ الجامعة علف كالمعمكمات بالأخبار

 مختمفة فنية شكالان أ متخذان  ، 108) : 2005المتككؿ،) المتخصص الإخبارم علاـالإ كخصائص
 كسائؿ يضان أ يستخدـ كقد كالبحكث، كالتحقيقات التقارير أك كالتمفزيكني، كالصحفي الإذاعلي كالخبر

 كالتكيتر كالكاتس كالفيسبكؾ التكاصؿ شبكات أك الإلكتركني كالبريد كالجكالات الشخصية صاؿتالإ
  2015: 12).  المجمعة، جامعة) كالعامة الخاصة علاـالإ كسائؿ مف كغيرىا كاليكتيكب

خبار نو لا يكجد منافس لمصحيفة الجامعية في تغطية الأأ (124 :1992كما يرل )السكيد، 
 .الكافي مف جانب الصحؼ كالمجات العامة الجامعية المحمية التي لا تحظى علادة بالاىتماـ

 : والإرشاد التوجيه -ب
 حسـ علمى كيساعلدىـ الجماىير كؿ بيد يأخذ الذم الرائد كأ المعمـ بمثابة علاـالإ جيزةأتعد 

 ليـ ينير لكي الجماىير مقدمة في المشعؿ يحمؿ ككنو الارتباؾ، أك التردد علمى كيقضي الأمكر،
 يكجييـ لمف ماسة حاجة في الأحياف غمبأ في الناس يث يككفح 230)  :1996 مكف،ج) الطريؽ
 فنكنو خاؿ مف في تحقيؽ ذلؾ علاـالإ دكر ليأتي معينة، سمككيات أك تعميمات تباعأ إلى كيرشدىـ
 46). :  2014،إسماعليؿ( ة المختمف ككسائمو

علاـك  تكجيو في الكبير الدكر الجامعي علاـكللإ  قد التي المعمكمات بمختمؼ الطمبة ا 
 في كمتجانس متقارب علاـ طابي رأم كتككيف كبمكرة الجامعية، حياتيـ تسييؿ بغية يحتاجكنيا

 المجتمع بقضايا كتبصيرىـ لدييـ، كالقدرات المكاىب اكتشاؼ علمى كيساعلد ،ىداؼكالأ الميكؿ
  94). : 2011فضمكف،( المحمية البيئة تخدـ التي الكطنية المشركعلات في الايجابي كالإسياـ

جابة علمى تساؤلات الطمبة حكؿ التحصيؿ العممي، رشاد في الإكتتمثؿ كظيفة التكجيو كالإ
ساىمة في تقدـ الطابية المختمفة، ككؿ ما يحدث في الجامعة لممنشطة كفائدة المشاركة في الأ

 .(130 :1992)السكيد،  المسيرة التعميمية

  : لوالتكام التفاهم - ج
 كسائؿ فإ كما ،علاـالإ لأجيزة الرئيسية المياـ مف كتفسيرىا المعمكمات شرحميمة  تعد

 المعمكمات تبادؿ خاؿ مف كالنقاش الحكار إثراء علمى تساعلد اجتماعلي نظاـ مأ في علاـالإ
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 صكاتيـأ باغإ مف كالأمـ كالمجمكعلات فرادالأ كتمكيف النظر كجيات كتكضيح الأفكار كتاقح
  ـكتطمعاتي خريفالأ نظر كجيات علمى كالاطاع كالتفاىـ التكامؿ تحقيؽ يضمف بما كآرائيـ

  23). :2006ي، القحطان)
 كالتكامؿ التفاىـ لتحقيؽ بالمجتمع الجامعة علاقة تكثيؽ في كبير دكر الجامعي علاـكللإ

 لاإ المجتمع خدمة في دكرىا تؤدم أف كلا المحيط مجتمعيا علف منعزلة الجامعة تعيش فأ يمكف فا
 يقكـ فأ الجامعي علاـالإ علمى يجب ما كىذا لحميا كالسعي مشكاتو كعلمى علميو التعرؼ خاؿ مف
 علاـالإ علمى يجب بؿ فحسب، ذلؾ كليس ،كالمجتمع الجامعة بيف كالتكامؿ التفاىـ ليحقؽ بو

 علاـالإ دكر بذلؾ كيؤدم نفسيا الجامعية المؤسسة داخؿ كالتكامؿ التفاىـ يحقؽ أف الجامعي
 كعلامؿ قناعلي،الإ كالعامؿ ،التنظيمي الإلزامي العامؿ ىي رئيسية علكامؿ ثاثة طريؽ علف دارمالإ

 39).  :2005  المتككؿ، (جكالدم التكحيد

 : والتثقيف لتوعيةا -د
 بصكرة كالكقائع كالمعمكمات، للأخبار، كالمكضكعلي الحر النقؿ: "بأنو علاـالإ يعرؼ

 أيضان  علاـالإ يعرؼ يماف  227) :1984 تركي،) "العقؿ مستيدفان  علاـالإ كسائؿ بإحدل صحيحة
 الصدؽ علمي تركز التي الدقيقة كالمعمكمات الأخبار، نشر علمييا يترتب التي العممية": نوأب

 تنكيرىـ، خاؿ مف بيـ كالارتقاء السامية، كعلكاطفيـ الجماىير، علقكؿ كمخاطبة كالصراحة،
   118). :2003 مطػر،) "كخػداعليـ تخػديرىـ لا كتثقػيفيـ

 الإخبارم كليس التثقيفي الطابع ىك المتخصص علاـالإ علمى كالغالب العاـ الطابع إف كما
 باعلتباره كتطمعاتيـ، معمكمػاتيـ كزيػادة فرادالأ كعلػي تنميػة في دكره يتزايدك   2003: 33) خضكر،)

 المحيط العالـ علف كمعمكماتو معارفو المتخصص الجميكر منو يأخذ مصدر كأىـ بؿ ىامان، مصدران 
 ىاؿأبك ) يراىا التي التربكية الكظائؼ مف الآخر ىك كالتثقيؼ 268-280 ) :1997د، العاقػ) بو

 علفكم بشكؿ سكاء الناس بيف الثقافة نشر في تتمثؿ التي علاـالإ لكسائؿ 863)  : 1993كآخركف،
 مقصكد بشكؿ كأ ،علاـالإ كسائؿ تعرضيا التي العامة كالمعمكمات الأخبار خاؿ مف مقصكد غير

 كجية كأ مبدأ خدمة كأ معيف ىدؼ لتحقيؽ بذاتيا معمكمات المتخصصة علاـالإ كسائؿ تقدـ بحيث
 .ليا مخطط برامج ضمف الناس بيف نظر

 الفكرم، الغزك تأثيرات مف الطاب حماية في كبرل مسؤكلية الجامعة علمىحيث تقع 
 ىكارم) الحسنة كالقدكة الخمقية، كالمثؿ كالقيـ المعايير إكسابيـ خاؿ مف كذلؾ الثقافي، كالتػأثير
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 ركح بث مع أمتيـ بتراث كتعريفيـ المجتمع في السائدة بالثقافة الطاب ربطك ( 45، د. تف، كعلدك 
 الأسس يخالؼ لا فيما الحضارية كالمتغيرات المستجدات مع تجاكبا كالتألؽ، كالإبداع التجديد
 شرادقة،) ،(8 :1985 التركي، (الانتماء كأىميػة الػكطف حػب كتكػريس، الإسامية كالثكابت
2016:  .(15 

 : المعرفة نشر -هـ
 (87 :2007 )غيطاس، يعرفو الذم العممي علاـالإ أشكاؿ مف شكا الجامعي علاـالإ يعد

 العممية بالمعارؼ كتبصيره الجميكر، لدل العممي الكعلي بث إلى ييدؼ الذم علاـالإو "بأن
 ."التقنية كالتطكرات
 الدراسات يخص ما كؿ نشر خاؿ مف الكظيفة ىذه يؤدم فأ الجامعي علاـللإ كيمكف 

براز كالبحكث،  مناسب، بأسمكب الحديثة العممية المكتشفات كعلرض كالأدبية، العممية الإنجازات كا 
 كتفسيرىا كشرحيا المناسبة التعميمية البرامج كتقديـ الناجحة، العالمية التجارب علمى الضكء كتسميط

 كزيادة الفرد ميارات تحسيف ذلؾ في لما كتعميميا يةنسانالإ المعرفة كنشر ،(77: 1997 علمر،)
 امةالع الحياة في حضكره كتعزيز العممي، المنيج كاحتراـ، كمعالجتيا المشكات لمكجية قدراتو

  11). : 2010العقارم،)

  : نوالإعلا  الدعاية -و
 رضاءتحقيؽ ك  كالمعرفي، العممي كالتكاصؿ الفعاؿ الاتصاؿ تحقيؽ في كبير دكر علاـللإ
 بياناتو كقكاعلد ةالإلكتركني كمصادره العممي البحث كترقية نشر كدكر باحثيف مف يفالمستفيد

 .(76: 2013 ،قندلجيال)
تسكيؽ مف خاؿ العديد مف الجامعات تعامؿ الطمبة كأكلياء أمكرىـ كزبائف،  صبحتأكما 

ة بشكؿ أفضؿ، كأنشأت دكائر بحث لدراسة مدل كعلي إدراؾ الطمبة لجامعاتيـ، يالجامع ياخدمات
بالأسؼ  (Thomas)كيشعر  ،تيدؼ جماىيرىا الخارجيةتسكعلميو تقكـ بتصميـ رسائؿ تسكيقية 

لعدـ استخداـ الجماىير الداخمية لمجامعة أداة تسكيقية لرسـ صكرة علف الجامعة كأنشطتيا لدل 
جميكر الداخمي في تسكيؽ إذ إف ىناؾ العديد مف الدراسات التي أثبتت فعالية ال الجميكر الخارجي،

  (Thomas Edward Grier, 2002: 2). المؤسسات
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ف يتميز علف أالجامعية يجب  علاـفي كسيمة الإ الإعلافف أ( 52 :2003كيرل )عليسى، 
المعمف علنيا بما لا يتنافى مع ك الخدمة أالعامة، حيث تتحدد نكعلية السمعة  علاـمثمو في كسائؿ الإ

 .مبادئياك يا أىدافالجامعة ك  و كقيـرسالة التعميـ الجامعي كأسس
 

 .الجامعي علاموسائل الإ :اً رابع
 :الآتيتتمثؿ في يمكف أف الجامعي ف علاـما كسائؿ الإأ

 : ةالإلكتروني البوابة -أ

 لصكرة الرئيس كالمصدر يةعلامالإ الكاجية لمجامعة الرئيسية الإلكتركنية البكابة تمثؿ
 .كمكانتيا الجامعة
 البكابة تحتكم حيث ،لكتركنيةالبكابة الإ مككنات أىـ أحد كالفعاليات الأخبار كتعد 

 ما علادة كالذم الأخبار أرشيؼ منيا يةعلامالإ الجكانب مف علددان  تغطي نكافذ علدة علمى ةالإلكتركني
 رصد فيو كيتـ يكمي بشكؿ تحديثو يتـ حيث الصحفي كالممؼ لمبكابة، الرئيسية الكاجية في يككف
 كالمناسبات الفعاليات صكر يظـ الذم الصكر كمعرض اليكمية، الصحؼ في نشره يتـ ما لجميع
 المناسبات لجميع مرئيان  تكثيقان  يشمؿ الذم الفيديك كمعرض فييا، تشارؾ أك الجامعة في تقاـ التي

 المناسبات، مف علدد في نتاجياإ يتـ التي الكثائقية كالأفاـ الدكرية الإخبارية كالتقارير المسجمة
 لمعرفة البكابة لمتابعي الفرصة لإتاحة كالتاريخ بالكقت كالمناسبات الفعاليات رشيؼإ إلى بالإضافة
  2015: 13). المجمعة، جامعة) كتاريخيا قامتياإ كمكاف المناسبات مكاعليد

 : الاجتماعي التواصل مواقع -ب
 تمتمكو لما الإنترنت، شبكة علمى انتشاران  الأكثر الكسائؿ مف الاجتماعلي التكاصؿ مكاقع تعد

 كشكؿ مضمكف المكاقع ىذه غيرت حيث الأخرل، ةالإلكتركني المكاقع علف تميزىا خصائص مف
 المستخدميف كبيف جية مف كمستخدمييا صحابياأ بيف التكاصؿ مف نكعلا كخمقت الحديث، علاـالإ
 .أخرل جية مف نفسيـأ

 الجامعة لكحدات الاجتماعلي التكاصؿ مكاقع علمى حسابات إنشاءب اتالجامعتقكـ ك  
 مع التكاصؿ بيدؼ ،(الانستجراـ ،آب الكاتس ،ؾالفيس بك  ،التكتير) :مثؿ ةداريكالإ الأكاديمية
 كفعالياتيا كنشاطاتيا كحدة كؿ بمستجدات لمتعريؼ المختمفة لكحداتيا كالخارجي الداخمي المجتمع

 مف كالرفع نشطتيا،أك  كبرامجيا الجامعة في الثقة تعزيز إلى بالإضافة العاقة، ذات كمناسباتيا
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 علف إيجابية اتجاىات لتككيف مجتمعيا أفرادك  منسكبييا بآراء تيتـ أكاديمية مؤسسة باعلتبارىا سمعتيا
 التي الخدمات علف رضاىـ كزيادة المجتمع أفرادك  منسكبييا لدل المختمفة ككحداتيا الجامعة
  2016: 15). عة،المجم جامعة( تقدميا

 :  التعميمية ذاعةالإ -ج
الياباف  تعدبدأ استخداـ الراديك لأغراض تعميمية منذ مطمع علشرينات القرف العشريف، ك 

لجامعة ا تجربة تعدتربكم كالتعميمي، كما كائؿ الدكؿ التي استفادت منو في القطاع الأكبريطانيا مف 
ذاعلة لبث برامج تعميمية ارب التي استخدمت فيو الجامعة الإنجح التجأالمفتكحة في بريطانيا مف 

 لمختمؼ التخصصات كعلمى جميع المستكيات الدراسية في الجامعة.
نو يمكف تقديـ الكثير مف المكاضيع الدراسية لممدرسيف أ( ب165: 1998كيرل )الجماف،  

دب كالمغة كالتربية كغيرىا، ذاعلة، كتدريس مقررات الأميـ العالي علبر الإكالطمبة في مؤسسات التع
يات كالطب كغيرىا علبر كتدعليـ كثير مف المكضكعلات العممية الاخرل كالفيزياء كالكيمياء كالرياض

 ذاعلية اليادفة. البرامج الإ

 :  ةيالجامع الصحف - د
ية متخصصة تكجو لجميكر معيف، ككسيمة اتصاؿ إعلامالصحيفة الجامعية كسيمة  تعد

: 2010خركف، أ)معبد ك  كبر فيوعي كالذم يمثؿ الطمبة الشريحة الأساسية داخؿ المجتمع الجامأ
علضاء أيف لتحقيؽ العاقات التفاعلمية ببالقطاعلات الجامعية المختمفة  بأخرلك أ، كتيتـ بدرجة (55
  (.182: 1997)علبدالمجيد، خرل أيـ كبيف المجتمع الخارجي مف جية نا المجتمع مف جية كبيىذ

كؿ مطبكع يصدر علف المجتمع الجامعي " :نياأ إلى( 14–13 :1979كتعرفيا )علبدالكريـ، 
رج ىذا المجتمع ليحقؽ مف مف النسخ لنشره داخؿ أك خا اسـ كاحد كبصفة دكرية في علدد كاؼب

  ."م كالتثقيؼ كالتسمية كالترفيوأكالتعميـ كنشر الر  علاـخاؿ مضمكنو الإ
مطبكع دكرم يصدر في علدد كاؼ مف النسح أم " :نياأ( ب41 :2003فيما يعرفيا )عليسى، 

أك اقساـ ككميات الصحافة بالجامعة، أك المؤسسات الصحفية  ،علف المجتمع الطابي الجامعي
الصحافة لطرح قضايا الجامعة كمشاكؿ الطمبة كالتعبير علف  أىداؼكدكر النشر، بغرض تحقيؽ 

  . "ماليـ كتطمعاتيـآىمكميـ ك 
 في ىامان  دكران  تؤدم كما الجارية الأحداث علمى الاطاعف تكفر الصحؼ كسيمة ممتازة لحسك 
 الأنباء مف مزيدا تغطي بأنيا الرئيسية الإخبارية الكسائؿ علف الصحؼ كتمتاز العاـ الرأم تشكيؿ
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 اليكمية، الصحؼ فيناؾ الصحؼ كتتنكع كالتمفزيكف الإذاعلة أخبار نشرات مف أكبر كبتفاصيؿ
  ة.الخاص الاىتمامات ذات الصحؼك  الأسبكعلية، الصحؼك 

 : التمفزيون التعميمي -هـ
بدأ استخداـ التمفزيكف في المؤسسات التربكية كالتعميمية منذ مطمع خمسينات القرف العشريف، 

التربكية في  ىداؼكيكثر استخدامو في الجامعات المختمفة بدكؿ العالـ ككنو يحقؽ الكثير مف الأ
مؤسسات التعميـ العالي كتقديـ المقررات الدراسية، حيث يمكف لممدرس تقديـ محاضراتو مف 

 165 1998: كقات التي لا يستطيع المدرس الجامعي سدىا )الجماف، الاستديك لممتعمميف في الأ
- 166 .) 

علدة المؤسسات أبرزىا: مسا أىداؼاستخداـ التمفزيكف في الحقؿ التعميمي علدة كما يحقؽ 
التعميمية في القياـ بدكرىا التعميمي كتدعليـ دكر المدرسة كالجامعة، كالقياـ ببعض المياـ كالمجالات 
التعميمية كالتدريبية التي يتعذر علمى المدارس كالجامعات القياـ بيا لقمة الإمكانيات، كما أف 

جانب تحقيقو  إلىحمقة كصؿ سريعة بيف علناصر العممية التعميمية المختمفة  يعدالتمفزيكف التعميمي 
  87). :2008لفكرة التعميـ المستمر )رفاعلي، 

جريت في دكؿ العالـ المتطكر في أأنجح التجارب التي مف  تجربة بكلندا كبريطانيا حاليان  تعدك 
 . (166-165 :1998باستخداـ التمفزيكف )الجماف،  التعميـ الجامعي

كائؿ الدكؿ المستخدمة لمتمفزيكف التعميمي في أمريكية مف الكلايات المتحدة الأ تعدفيما 
جامعاتيا لاستفادة منو في كميات الطب كاليندسة كالفمؾ كغيرىا مف العمكـ التي كانت تحتاج 

ا( ايكك )محطة قكمية لمتمفزيكف التعميمي في جامعة كلاية  لأكؿكتستدعلي ذلؾ، كما بدا البث 
 .(45-41: 1980)علاشكر،  ـ1950الأمريكية في فبراير سنة 

 : التعميمية ناتمدو ال -ك
رامجيا التعميمية كالتدريبية كالمؤسسات التعميمية مف إطاؽ ب تمكنت المدارس كالجامعات

المدكنات التعميمية علبارة علف صحيفة مصغرة يحررىا مدكف كاحد أك أكثر علمى ك  ت،نترنالأ علبر
منكعلة أك باختصاص محدد يحتكم علمى مقالات  كتتألؼ مف منشكرات تعميمية ،شبكة الكيب

 .(101: 2009، منكر) الأقدـ إلىتككف مرتبة مف الأحدث  كأبحاث كمنشكرات كدراسات
ت مع إمكانية حفظ ما ينشر بطريقة نترنتمكف المدكنات المستخدـ مف نشر ما يريد علمى الأك 

بداء بالتعميؽ لمقارئ تسمح كما ،منظمة يمكف الرجكع إلييا  مستعار باسـ أك باسمو سكاء رأيو كا 



 لمبحث( ةالنظري الخمفية)                                                          لثالفصل الثا

75 
 

قابمة لمتفاعلؿ  طيعة المادة يجعؿ ما ،الكاتب كالقارئ بيف كالتكاممية، التفاعلمية العممية تتـ كبذلؾ
 .(151: 2009، أبك عليشة)البناء المتطكر 

 : الطلابيةالأنشطة  - ز
، أنشطة اجتماعلية)علممية كفنية(، ك  ثقافيةجامعة لطابيا مف أنشطة ال كؿ ما تقدمو كىي

المسابقات : تمؾ الأنشطة تشمؿتكل الكميات كعلمى مستكل الجامعة، ك علمى مسرياضية ك 
كالمحاضرات كالندكات كالدكرات، كنادم الجكالة كالرحات كمشركع تشغيؿ الطاب كمشركع التبرع 

الأنشطة  إلىبالإضافة  كغيرىا،كالمسارح الفنية  بالدـ كالحفات كالميرجانات كالمعارض كالمخيمات
 (.11: 2006)السبيعي،  الرياضية المتنكعلة

 .الجامعي علامخامساً: تجارب معاصرة في الإ
 .اأمريكالجامعي في  علامالإ -أ

الجامعي منذ أكاخر القرف الثامف علشر، حيث  علاـعلرفت الكلايات المتحدة الأمريكية الإ
صحيفة "دارتمكث جازيت"  تعدظيرت الصحافة الجامعية قبؿ تدريس الصحافة كعمـ بعدة علقكد، ك 

ـ، ثـ تمتيا في 1799علاـ  (دارتمكث)صدرتيا كمية أمف أكائؿ الصحؼ الجامعية الأمريكية كالتي 
ـ، ككانت 1810ـ، ثـ صحيفة جامعة ىارفارد علاـ 1806علاـ  (ييؿ)الصدكر صحيفة جامعة 

كؿ صحيفة جامعية يكمية بعنكاف أـ حيث صدرت 1873تصدر جميعيا بشكؿ أسبكعلي حتى العاـ 
ثـ صدرت صحيفة  66-67). : 1992)السكيد، يكمنا ىذا إلى"ييؿ ديمي نيكز"، كلازلت تصدر 

قرف التاسع علشر حتى صار لمعظـ نتيى الأ"ىارفارد كريمسكف" كثاني صحيفة دكرية يكمية كما 
الكميات كالجامعات الأمريكية صحؼ جامعية أسبكعلية كيكمية، كفي القرف العشريف ازداد علدد 

لدليؿ الصحؼ الأمريكية، كفي تقرير  كفقان  (2500)الصحؼ الجامعية الأمريكية حتى بمغت نحك 
 2003 : 56–57).  صحيفة )عليسى، (3100) ػنو تجاكز علددىا الأ إلىآخر يشار 
كؿ جامعة في العالـ كاف أيككا الأمريكية إلتمفزيكف التعميمي، فتعبر جامعة في مجاؿ اأما 

ـ ما 1939رسمت في العاـ أذاعلة رسمية بالصكت كالصكرة، حيث ليا السبؽ في إرساؿ أكؿ إ
ست جامعات أمريكية تقكد حركة التمفزيكف ( 6)برنامج تمفزيكني تعميمي، ثـ بدأت   (400)يقارب

غاف، يككا، كجامعة كلاية كنساس، كجامعة ميشيإيككا، كجامعة كلاية أكىي جامعة  التعميمي
  153-159). :1980، )تايمكر (لافيت بانديانا)بكلاية  (يكديك)ة كالجامعية الأمريكية، كجامع
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ـ رخص 1952كؿ محطة قكمية لمتمفزيكف التعميمي، كفي العاـ أبدأت 1950 في العاـ ك 
ـ ارتفع 1967كؿ محطة لمتمفزيكف التعميمي علمى اليكاء، كفي أالسمطات لجامعة ىكتسكف لإنشاء 

في تطكر حتى  لأمريكيستمر التمفزيكف التعميمي اامحطة، ك (140)  إلىعلدد المحطات التعميمية 
 41-44). : 1980 ف )علاشكر،ليو الآإما كصؿ  لىإ كصؿ

جامعة  تعدفي العممية التعميمية بالجامعات،  الاجتماعليكحكؿ تكظيؼ مكاقع التكاصؿ 
ت قناة ليا علمى مكقع التكاصؿ )يكتيكب( كنشرت مف أكؿ جامعة في العالـ انشأبيركمي الأمريكية 

تمتيا في ذلؾ مباشرة الجامعات  ،ـ2007خاليا محاضرات الفيديك لمطمبة في شير أكتكبر 
صحيفة الرياض، المكقع الإلكتركني لكغيرىا ) (MIT) ك (ييؿ)ك (ستانفكرد)الأمريكية الأخرل مثؿ 

(2018. 

 .ابريطانيالجامعي في  علامالإ -ب
الأساليب الجديدة في التعميـ لدكؿ الرائدة باستنباط الطرائؽ ك المممكة المتحدة مف ا تعد

ات المتعمـ كخاصة ما يتعمؽ بطرائؽ التعميـ المفتكح كالتعميـ علف بعد بحيث يتاءـ مع احتياج
لمؤسسات التعميمية في المممكة المتحدة أصبحت أماـ تحديات اف أبسبب  سكؽ العمؿ العالمي،ك 

لاستيعاب ىذا العدد المتزايد مف الطمبة كتطكير مياراتيـ، فعممت جاىدة علمى زيادة مصادر  كبيرة
التعمـ لدل لرئيسي مف استراتيجيات التعميـ ك التعمـ مف خاؿ اعلتماد تقنيات جديدة ستشكؿ الجزء ا

مكة المتحدة لتحقيؽ ذلؾ، فكانت المم علاـكالإ الاتصاؿالمؤسسات التعميمية مستثمرة ثكرة تكنكلكجيا 
في مجاؿ التعميـ كاستخدمت التمفزيكف التعميمي  علاـمف الدكؿ التي استفادت مبكرا مف كسائؿ الإ

دخمت التمفزيكف أكالتي  (BBC) لتي قامت بيا الإذاعلة البريطانيةـ بفضؿ الجيكد ا1955في العاـ 
كائؿ الدكؿ التي علرفت أف المممكة المتحدة م تعدكبذلؾ  ،المدارس كالكميات كالجامعات إلىالتعميمي 

: 1980الجامعي كاستثمرتو في قطاع التعميـ العالي كالتدريس في الجامعات )علاشكر،  علاـالإ
(45-46. 
بريؿ/ إانية، كالتي أنشأت بأمر ممكي في الجامعة المفتكحة مف أكبر الجامعات البريط تعدك 
ـ، كجامعة مستقمة تعتمد في تمكيميا علمى الدعلـ الحككمي لتككف مفتكحة لمجميع دكف 1969نيساف 

قيكد زمنية أك مكانية، حيث تعتمد الجامعة أساسا علمى أساليب التعميـ المفتكح كالتعميـ علف بعد، 
مستخدمة الكسائط التعميمية الحديثة المتطكرة كالمادة المطبكعلة المعدة لمتعمـ الذاتي، كشرائط 
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)المكقع  نية كالأقراص المدمجة كالانترنتالتمفزيك ائط الفيديك كالبرامج الإذاعلية ك اسيت كشر ك
  ). 2018 الإلكتركني لمجامعة المفتكحة البريطانية،

 .مصرالجامعي في  علامالإ -ج
تاريخ جريدة )صكت الجامعة( كالتي أنشأتيا  إلىالجامعي في مصر  علاـترجع بداية الإ

اب علمى شكؿ ـ، ككانت تصدر حينيا علف قسـ الصحافة بكمية الآد1958جامعة القاىرة في العاـ 
ـ 1972صبحت في العاـ أ ، ثـ(65: 1997)علبدالمجيد، علداد فقط أمجمة فصمية في ثاثة 

جانب علرض قضايا الجامعة كمشكاتيا  إلىسبكعلية، لتتيح لطمبة الجامعة الفرصة لمكتابة فييا أ
صدرت أـ 1979(، كفي العاـ 280–131: 1987بك يكسؼ، أيناس إخبارىا كفعاليتيا )أكنشر 

خبار الجامعة( ىدفت مف خاليا أجامعة جنكب الكادم في فرعليا بسكىاج صحيفة شيرية بعنكاف )
تدريب طمبة  إلىبالإضافة  نجازات الجامعة كالتعريؼ بدكرىا،إلقاء الضكء علمى إ إلىالجامعة 

الجامعي  علاـستمر الإا(، كعلمى ىذا النسؽ 63 :2003الصحافة علمى العمؿ الصحفي )عليسى، 
لقناة التعميـ العالي  حيث بدأ البث المنظـ ،ـ1996في التطكر في الجامعات المصرية حتى العاـ 

 . ثماف ساعلات يكميان  (8) ا كزارة التعميـ العالي لتبث بكاقعأتيكالذم أنش
بحاث أشير برامجيا: أنشاء قناة المنارة كالبحث العممي، كالذم مف إـ تـ 1998كفي العاـ 
رقاـ، النشرة العممية، تجارب علممية، حدث في العمـ، دليؿ الباحث، حصاد العمـ، أعلممية، العمـ في 

كمف نماذج (. 192 :2006علالـ الاتصالات، مكتبة العالـ، كصكر علممية )الحديدم كالمباف، 
 :الآتيالجامعي في مصر  علاـالإ مراكز
 (:2018 ،لجامعة المنصكرة )المكقع الإلكتركنيالمنصورة  جامعة - يعلامالإ المركز ■

طكير التي النيكض كالت استراتيجيةي بجامعة المنصكرة ثمرة مف ثمرات علاميعد المركز الإ
ثـ صدر قرار بإلحاؽ راديك 2005) إنشائو بتاريخ )كقد صدر قرار  ،الجامعة إدارةتنتيجيا 

ية علامالإ ىداؼلتحقيؽ الأـ 2007/ 3/ 28خ ي بتاريعلامكتميفزيكف جامعة المنصكرة بالمركز الإ
التي تخدـ رسالة الجامعة، كمنذ ذلؾ الحيف كىك يقكـ بدكره في حدكد ما أتيح لو مف الإمكانيات 

 .ة كالبشرية كالتجييزات الفنيةداريالإ
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ي بيف الجامعة كالمجتمع الخارجي، كالتعريؼ برسالة علامتعزيز التكاصؿ الإ رؤية المركز: -1
، كتحقيؽ الريادة كالتميز كالشفافية في البحثية كدكرىا في تثقيؼ المجتمعالجامعة الثقافية ك 

 ،لأحداث المرتبطة بجامعة المنصكرةي سكاء كاف في صناعلة كتغطية الأخبار كاعلامالمجاؿ الإ
لى، ك ية الأخرلعلاممف الكسائؿ الإ مثياتياأك في  ية كمنتسبييا علامكسب ثقة المؤسسات الإ ا 

في الجامعة بما يحققو مف قكة في الأداء كتنكع في الأنشطة كفاعلمية في التطكير علمى صعيدم 
 الفكر كالممارسة.

منارة لمعمـ كالمعرفة، إبراز الصكرة الرائدة كالائقة بمكانة جامعة المنصكرة ك رسالة المركز:  -2
ي بأف يككف حمقة كصؿ بيف علامتعمؿ كفؽ قيـ كتقاليد أكاديمية علريقة، كتحقيؽ التكاصؿ الإ

ية علامية كمنسكبييا باستخداـ أحدث الكسائؿ الإعلامالجامعة كمنسكبييا كبيف المؤسسات الإ
في الدقيمية كعلمى ي علاملأف يككف أحد أبرز مراكز التدريب كالتطكير الإ يكالسع ،الحديثة

 مستكل الأقاليـ المجاكرة.
 :المركز أهداف -3
التعريؼ بدكر الجامعة كرسالتيا الأكاديمية كالبحثية كدكرىا في تثقيؼ المجتمع كتعزيز  -

 صكرتيا الذىنية الإيجابية.
ي لجميع أنشطة الجامعة كمنيا تغطية الندكات كالمؤتمرات الصحفية التي علامالتكثيؽ الإ -

 .ية بالمعمكمات المكثقة علنياعلامالجامعة كتزكيد المجتمع كالكسائؿ الإتعقد في فمؾ 
جرتيا تعريؼ المجتمع كشرائحو الداخمية كالخارجية بتطبيقات كنتائج البحكث العممية التي أ -

ز في البحث كبمنجزات قطاع شئكف البيئة ،مما يحث علمى التمي ،الييئة التدريسية بالجامعة
 .العممي كخدمة المجتمع

اعلييف كالقائميف فييا بالاتصاؿ مف الصحفييف كالإذ علاـناء علاقات كثيقة مع كسائؿ الإب -
كاستراتيجيات  أىداؼ، كبناء جسكر التكاصؿ معيـ لتحقيؽ بالقنكات القكمية كالخاصة

 .الجامعة
ينا علف سياسة الجامعة إعلامتزكيد إدارات الجامعة ككمياتيا كجميع قطاعلاتيا بما ينشر  -

ية التي تنشر علامكأنشطتيا مف خاؿ إعلداد الممفات الصحفية كالتقارير الإالتعميمية 
ي علامالكتركنيا مف خاؿ مكقع صحيفة "صدم الجامعة" الالكتركنية كمكقع المركز الإ

 .الإلكتركني المزمع إنشاؤه
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ية التي ترغب في إجراء المقابات كالحكارات علامالتنسيؽ كالإعلداد مع الجيات الإ -
 ،الجامعة داخؿ الجامعة أك خارجيا إدارةة أك المداخات الفضائية المتمفزة مع يعلامالإ

 .المكقععلمي  ادة علرضيا الكتركنيان كمتابعة تكقيت إذاعلتيا كتسجيميا لإعل
ييف كالرد علمى استفساراتيـ الصحفية بعد علرضيا علمى الجيات علامالتكاصؿ مع الإ -

 المختصة.
تتضمف الفعاليات كالأنشطة كالإنجازات كتكزيعيا News Letter) إعلداد نشرة دكرية ) -

 "، أك "الكتركنيان ليافي حالة تكفر الدعلـ المالي  "كنشرىا "كرقيان  داخؿ الجامعة كخارجيا،
 .مكاقعال ىعلم

 

  :(2018 ،لجامعة طنطا )المكقع الإلكتركنيطنطا:  جامعة -ي علامالإ المركز ■
ـ 2015/ 4/ 29الصادر بتاريخ ( 585بقرار رقـ )ي لجامعة طنطا علامتـ إنشاء المركز الإ

العامة لمعاقات  دارةي رئيس الجامعة مباشرة، كيمحؽ بالإعلاممف رئيس الجامعة، كيتبع المركز الإ
 العامة بالجامعة.

 :الآتيكلمتعريؼ بالمركز نستعرض رؤية كرسالة كأىداؼ المركز كىي ك
كالقطاعلات المختمفة بالمجتمع الخارجي،  ي بيف الجامعةعلامتعزيز التكاصؿ الإ :الرؤية  -1

 كالتعريؼ بدكر الجامعة كرسالتيا الأكاديمية كالبحثية كدكرىا في تثقيؼ المجتمع.
ية علامالإ ي ليككف حمقة كصؿ بيف الجامعة كالمؤسساتعلاميسعى المركز الإ :الرسالة  -2

 ية الحديثة.علامباستخداـ أحدث الكسائؿ الإ
 :المركز أهداف -3

 المرئية المسمكعلة كالمكتكبة. علاـما يثار بكسائؿ الإالرد علمى  -
براز الجامعة بالشكؿ الائؽ بيا كما يتناسب مع حجـ الجامعة ككمياتيا ككحداتيا الخاصة إ -

 كنشاطيا العممي كالبحثي كالمجتمعي.
 بكافة انكاعليا. علاـالتعامؿ مع أجيزة الإ -
ظيارىا ا  بحاث كأنشطة أخرل ك تجميع جيكد الجامعة ككمياتيا مف مؤتمرات كندكات كأ -

 . علاـبكسائؿ الإ
يا كما بيا مف تحديث بما يتفؽ مع أىدافنشاءات الجديدة بالجامعة ك علاف علف الإالإ -

 التطكرات العممية المتاحقة.
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 .العراقالجامعي في  علامالإ -د
صدرت علمادة أـ حيث 1964كلى في العاـ الجامعي في العراؽ محطتو الأ علاـالإ أبد

صدرت في نفس أ، ثـ ما لبثت جامعة بغداد حتى "الجامعة"كمية التجارة بجامعة البصرة صحيفة 
مجمة شيرية  الكطني لطمبة العراؽ الاتحادصدر أـ 1968، كفي العاـ "الجامعي"العاـ صحيفة 

رة صحيفة بعنكاف سة بجامعة البصصدرت كمية اليندأ، كفي العاـ التالي "صكت الطمبة"بعنكاف 
صدرت جامعة القادسية أـ 1992(. كفي العاـ 10–9: 1979)علبدالكريـ،  "رسالة الميندس"

صحيفة )المعرفة( كصحيفة دكرية تيتـ بالجميكر الجامعي مف طمبة كأساتذة كعلامميف بالجامعة، 
 (.67: 2003)عليسى، خبار كالتحقيقات كالشؤكف الثقافية كالفنية كالمنكعلة كتركز علمى الأ

ـ أعلمنت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي علف فتح القناة الجامعية 2013كفي العاـ 
الفضائية بيدؼ نقؿ الثقافة كالعمكـ كاطاع الجميكر علمى منجزات كأنشطة الكزارة كالجامعات 

 (. 2018 ،لكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي العراقيةالمكقع الإلكتركني العراقية )
 علامالمركز العممي العراقي للإ. 

ليمثؿ حمقة الكصؿ بيف ( 2011قترح إنشاؤه )علبدالرزاؽ كالسامكؾ، أكىك تشكيؿ ميني 
ة كالجامعية كالكميات كالمعاىد داريالعالي كالبحث العممي، بمختمؼ تشكياتو الإ قطاع التعميـ

 يجابياتو كمنجزه، كيمػارسإطني كالدكلي، كبالشكؿ الذم يقدـ البحثية، كبيف محيطو الك  كالمراكز
كزارة التعميـ  ية، لاسيما علمى المستكل الخػارجي، كيمكّػفعلامي شريكان في العممية الإعلامدكره الإ

مجيا كالخارج، كيعرؼ ببرا الجميػكر في الػداخؿ إلىالعالي كالبحث العممي مف إيصاؿ رسػائميا 
 كخططيا كقرارىا، كيكفر معمكمػات علػف استراتيجيا كمشاريعيا لاطاع علمييا كالانتفاع منيا.

 المركز ومهامه: إدارة -1
كالعاقات العامة،  علاـمتخصػص في شػؤكف الإكيككف مركز الرئيس  ة المركزيتكلى إدار 

مف مجمكعلة أقساـ، تتبع رئيس  كيرتبط المركز مباشرةن بكزير التعميـ العالي كالبحث العممي، كيتككف
كالمتابعة كالتنفيذ مؤلفة مف مديرم أقساـ،  المركز، الذم يديره مف خاؿ لجنة رئيسػة لمتخطػيط

كالعاقات العامة في الجامعات كالمعاىد العراقية،  علاـالإ مف مػديرم أقسػاـ تتككفكلجنة تنسيقية 
 114): : 2011)علبدالرزاؽ كالسامكؾ،  ليمارس المركز المياـ كالمسؤكليات التالية

 في كالإسياـ العراؽ، في العػالي التعمػيـ بقطاع المتعمقة يةعلامالإ كالبرامج الخطط رسـ -
 .المعنية الجيات التنسيؽ علبر تنفيذىا،
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 كمعكقاتو كمشكاتو العػالي التعمػيـ بقضايا الصمة ذات العاـ الرأم استطاعلات إعلداد -
 اتو كبحث سبؿ مكاجيتيا.كتحدي

 لمفاىيـ العراقية كالمعاىد كالجامعات العممي كالبحث العالي التعميـ كزارة رؤية تدعليـ -
 الاستراتيجيات كشرح العراؽ، بيفي العمؿ كمكجبات كآليات كتطبيقاتو الحديث التعميـ

 .القطاع ىذا في كالإنجاز التقدـ صكر كعلرض المجاؿ، ىذا في المتبعة كالخطط
 كالمناسبات. يػة المختصػة بالمناسػبات الكطنيػةعلامسياـ في النشاطات الإالإ -
 العالي التعميـ كاقع حكؿ المختمفة علاـالإ كسائؿ تتناكليا التي القضايا كمتابعة رصد -

 .العراؽ في العممي كالبحث
 في العامة كالعاقات علاـالإ أقساـ مع ميني أساس علمى كالمشكرة الخبرة تبادؿ -

 الفاعلمة. علاـسات التعميمية، ككسائؿ الإالمؤس
 الصحافية بتغطياتيـ يتعمؽ فيما الدكلية، علاـالإ كسائؿ لممثمي الازمة التسييات تقديـ -

 .العراقييف كالعمماء الباحثيف لمنجزات
علبدالرزاؽ )قساـ التالية يتككف المركز المقترح مف الأ التي يتكون منها المركز:الأقسام   -2

  116-118): :2011كالسامكؾ، 
 :كيتكلى المياـ التالية: قسم العلاقات العامة 
كبمكرة رأم علاـ مؤيد ليا  تكضيح مؤشرات السياسة كالمنيج العاـ لمتعميـ العػالي في العػراؽ، -

لكسب التأييد، لما فيو تطكر قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي، مف خاؿ برامج متنكعلة 
 المؤشرات. انطاقان مػف تمػؾ

كالأجنبية كالممثميات  يان مع المكاتب كالممحقيات الثقافية العربيةإعلامتفعيؿ قنكات الاتصاؿ  -
لعممي في المتعمقة بالتعميـ العالي كالبحث ا الدبمكماسية في العراؽ، كتزكيدىا بالمعمكمػات

 علاـإنجازاتو، بالتنسيؽ مع كزارة الخارجية، كالمركز الػكطني للإ العراؽ، بالتأكيد علمى أبرز
 رئاسة مجمس الكزراء. في

المستكل الكطني  تنظيـ المعارض كالعركض التي تتناكؿ منجزات التعميـ العػالي علمػى -
 كاستقباؿ الكفكد العممية كمرافقتيا كتسييؿ إقامتيا.

لمجامعات كالمعاىد  ات الإىداء التي تضـ المطبكعلات كالمرئيات الػتي تػركجإعلداد ممف -
 الدكلية كالإقميمية المعنية بالتعميـ. الجامعات العالمية الرصينة كالمنظمات إلىالعراقية، 
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لتبياف أىمية قطاع  المشاركة في الإعلداد لاحتفالات كالمناسبات علمى المستكل الػكطني، -
 ره في الحياة العامة.التعميـ العالي كدك 

المؤسسات التعميمية كافة،  كالعاقػات العامػة في علاـتبادؿ الخبرة كالمشكرة مع أقساـ الإ -
الإقميمي كالدكلية، كالاطاع علمى تجاربيـ ميدانيان،  الجػامعي علاـفضان علف مؤسسات الإ

 كبحػث إمكانيػة الإفادة منيا محميان.
 بمختمؼ أشكاليا،  علانيػةمػكاد الإالكيتكلى ىذا القسـ إعلداد  ي:علامقسم النشر والتبادل الإ

 كيمكف أف يقكـ بػ:
نتاج المطبكعلات بأشكاليا جميعيا، لمتعريؼ برصانة كمنجزات - العمماء كالباحثيف  إعلداد كا 

 التنمية الكطنية. العراقييف، كدكرىـ علمى صعيد التحديث كالتطكير
نتاج المرئيات بأشكاليا المختمفة، - كالكصات البرامجية  ىاتكمنيا: الأفػاـ كالفيػديك  إعلداد كا 

بدكر قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي  كالإخبارية كالشرائح كالشفافيات، التي تعػرؼ
 العراقي في المجالات المختمفة.

نتاج الصكر بأشكاليا المختمفة، التي تعكس إنجازات التعمػيـ - العالي في العراؽ،  إعلداد كا 
دعلامات ميمة في قطاعلات التعميـ  ، كالتعريؼ بأبرز خريجيو ممف يشكمكفمآثره التاريخيةك 

 العربية كالدكلية.
الحية المعتمدة دكليان،  يمكف أف يتكلى القسـ إنتاج الكتاب السنكم لمتعميـ العالي، بالمغات -

كالبحث العممي العراقي في المجالات  كبما يمثؿ سجان سنكيان لقطاع التعمػيـ العػالي
 فة.المختم

  :تتمخص في: كيتكلى ىذا القسـ مجمكعلة مياـقسم الدراسات واستطلاعات الرأي العام 
تطكير قطاع التعميـ  يدؼ تعزيز تنفيذ استراتيجيات كخطػطية بعلامإعلداد الدراسات الإ -

 العالي في العراؽ محميان كدكليان.
كاتجاىاتيا الاتصاؿ  إعلداد دراسات تحميؿ المضمكف بيدؼ التعرؼ علمى مكاقؼ كسػائؿ -

منيا في تطكير استراتيجيات كخطط  إزاء قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي، كالإفادة
 التعميـ العالي.

 إعلداد الدراسات التقكيمية لخطط كبرامج المركز. -
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اتجاىات الرأم العاـ بيف  إعلداد استطاعلات الرأم العاـ، كتنفيذىا مف أجؿ التعػرؼ علمػى -
كالخبراء، حكؿ أداء الجامعات كالمعاىد كالمراكز  احثيف كالطمبػةأكساط المتخصصػيف كالبػ

 العراقية. البحثية كالتدريبيػة
مف قضايا ميمة  المحمي كالدكلي علاـإعلداد تقارير رصدية كتحميمية، حكؿ ما يطرحو الإ -

 العممي العراقي محميان كدكليان، كتقديـ قد تمثؿ تحديان لصكرة قطاع التعميـ العالي كالبحػث
 يان.إعلام اقتراحات حكؿ سبؿ التعامؿ معيا

 :مف خاؿ  كيتكلى ىذا القسـ تطكير آليات لمتفاعلؿ مع الجميكر قسم الخدمة التفاعمية
 التالية:  كسائؿ الاتصاؿ الإلكتركنية، كشبكات المعمكمات، كيقػكـ بالميػاـ

جميكر الداخمي ال تكفير المعمكمات علمى شبكة المعمكمات الدكلية، كالرد علمى استفسارات -
التعميـ العالي كالبحث العممي، كما  كالخارجي حكؿ ما يطمبكنو مف معمكمات حكؿ قطاع

 في المجالات المختمفة. يتعمؽ بالجامعات كالمعاىد العراقية
احتياجاتيـ المعمكماتية  تعزيز التكاصؿ مع الجاليات العراقية في الخػارج، كالتعػرؼ علمػى -

مف ماحظات المتخصصيف كالخبراء  العالي في العراؽ كالإفادةالمتعمقة بقطاع التعميـ 
 منيـ في ىذا المجاؿ.

كالعمماء العراقييف،  التسكيؽ لقطاع التعميـ العالي العراقي دكليان، كعلرض منجزات الباحثيف -
 .لتأكيد رصانة ىذا التعميـ

 

 :(84–82: 2011)كامؿ، بابل جامعة  -يعلامالإ المركز ■
 علاـأنشأت كحدة الإعلندما جامعة بابؿ في بداية تسعينات القرف المنصرـ  إعلاـ تأسيس تـ

الدعلـ كالاىتماـ المطمكب لعدـ إدراؾ أىمية  ككانت في بدايتيا الأكلى لـ تمؽ ،كالعاقات العامة
مع غرفة مكظفي الصادرة  علاـف يؤديو في المجتمع فكاف مكاف الإأكالدكر الذم يمكف  علاـالإ
ينحصر في تمؾ الفترة علمى تنظيـ  هنو مكظؼ ككاف دكر أجامعة بابؿ يعامؿ علمى  ي فيعلامكالإ

باغيـ علف نشاطات الجامعة، كمع مركر  مكاعليد المقابات مع مندكبي كمراسمي الصحؼ كا 
علبارة علف نشرة شيرية تعنى بنشر أخبار  جامعة صحيفة أخبار الجامعة ككانتالأعلكاـ أصدرت ال

كبعد تغير النظاـ السياسي في البمد أصدرت كحدة  تيا كمراكزىا البحثية،علف نشاطات الجامعة ككميا
 2005علف الصدكر في حزيراف علاـ  تكتكقف (2003)منتصؼ علاـ  (الممتقى)مجمة  علاـالإ
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الشيرية كلـ تتكقؼ علف الصدكر  (المعرفة)تـ إصدار جريدة  (2006)كفي نيساف  لأسباب مالية،
 .منتظـلحد الآف كلكف صدكرىا غير 

حمية كبعض ملا علاـعلمى نشر نشاطات الجامعة في كسائؿ الإبابؿ  جامعة إعلاـ يقكـك   
صحؼ العاصمة بغداد كالمدل كالاتحاد كعلمى شبكة الانترنت كمكقع الجامعة كمكقع كزارة التعميـ 
العالي كالبحث العممي كبعض مكاقع منظمات المجتمع المدني مثؿ مكقع بنت الرافديف كمكقع نخمة 

كريكس فنكف جميمة ( بكال1ك) إعلاـ( بكالكريكس 7) ييفإعلام (9)علاـكيعمؿ في كحدة الإ ؛نيكز
كالكحدة  ( سنة،12-10( سنة باستثناء اثنيف مف )3-1مصكر تتراكح خدمتيـ الكظيفية مف) (1)

لكحدات صغيرة  كفنيان  ان إداريغير مييكمة  علاـكحدة الإ ،( حكاسيب قديمة5)ػ نترنت كبأمزكدة بخط 
افتتحت  علاـكحدة الإككحدة التصميـ ككحدة المحرريف كحدة الدراسات ككحدة الترجمة...الخ ،ك 

في تشريف الثاني  ألتغطية نشاطات الجامعة كلكف بثيا التجريبي بد 2010إذاعلة في نيساف علاـ 
ذامتكقؼ لاستكماؿ مستمزمات البث الإذاعلي المستمر البث كحاليان  ،كلمدة ساعلتيف يكميان  أردنا  ، كا 

 لابد مف دراسة الآثار المادية التي أنتجيا: علاـقياس أداء الإ
كالعاقات العامة  علاـصحيفة علامة شيريو تصدر علف كحدة الإ كىي صحيفة المعرفة: -

يا رقـ كىي ليست ل ،(1110) في جامعة بابؿ كرقـ إيداعليا في دار الكتب كالكثائؽ ببغداد ىك
كالصحيفة غير منتظمة  .2006-صدر علددىا الأكؿ في نيساف ،اعلتماد في نقابة الصحفييف

كعلمى الرغـ ما جاء في تركيستيا ، ( علددان 16) سكل 2010 منيا حتى تمكزإذ لـ يصدر  الصدكر،
فيي صحيفة  مف إنيا صحيفة علامة إلا إف جؿ اىتماميا بنشاطات الجامعة ككميتيا كمراكزىا البحثية،

 صفحات. (4كحجميا مف القطع الكبير كعلدد صفحاتيا ) إخبارية،
صدر علددىا  ،في جامعة بابؿ علاـمجمة شيرية تصدرىا كحدة الإ كىي مجمة الممتقى: -

كغير  ،ماد في نقابة الصحفييف العراقييفكىي غير معتمدة برقـ اعلت ،2003الأكؿ في منتصؼ علاـ 
صدكر لرغبة كتكقفت علف ال ،تسعة أعلداد (9) 2005منتظمة الصدكر إذ صدر منيا حتى حزيراف 

كاىؿ كبكمفة مالية زىيدة لا تثقؿ شيرية إخبارية تكثؽ لنشاطات الجامعة  الجامعة بإصدار نشرة
كما  كالمجمة علامة نشرت مقالات كدراسات في مجالات العمكـ كالمعارؼ المتنكعلة، ،ميزانية الجامعة

 ركزت في الجانب الإخبارم علمى نشاطات الجامعة ككمياتيا كمراكزىا البحثية.
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 .دول الخميج العربيالجامعي في  علامالإ -ه
الجامعي  علاـقدـ التجارب الخميجية في مجاؿ الإأجامعة الممؾ علبدالعزيز مف تعد تجربة 

لحؿ مشكمة تعميـ الطالبات كالتي كانت ق( 1391)نشئت الجامعة الدائرة التمفزيكنية في أحيث 
مف افتقار لمكادر التدريسي النسائي، فكاف يتـ تسجيؿ المحاضرات في  ةحينيا تعاني الجامع

كبثيا لمطالبات في مختمؼ الكميات علبر قنكات التمفزة الداخمية، كما لبثت الفكرة سنكات  الأستكديك
 .(60: 1980)علاشكر،  حتى تـ تعميميا علمى الجامعات السعكدية كتطكيرىا

 مبكران، حيث بدأالجامعي  علاـالإعلرفت  التيالدكؿ الخميجية  مفكذلؾ دكلة الككيت  تعدك 
فاؽ الجامعية في العاـ آمعية بالتمفزيكف، ثـ صدكر مجمة ـ مف خاؿ صفحات جا1977علاـ 

ية إعلامشبو بمؤسسة أـ 1996صبحت في العاـ كالتي مرت بعدد مف المراحؿ حتى أ ـ1978
 ة.داريالحرية كالاستقالية المالية كالإتتمتع بشيء مف 
ت كزارة أتقدمان ممحكظان في ىذا الجانب، حيث أنش لمجامعات السعكدية فقد حصؿكبالنسبة 

التعميـ العالي إذاعلة "صكت الأثير" لإبراز الفعاليات المقامة في الجامعات السعكدية لممجتمع 
 إلىكالأنشطة الجامعية مف ندكات كمحاضرات كأخبار كمسابقات كمعارض كغيرىا، بالإضافة 

المكقع الإلكتركني لكزارة التعميـ العالي تقدميا )التعريؼ بالجامعات كالبرامج كالخدمات التي 
 (.2018، السعكدية

 :(2018)المكقع الإلكتركني لجامعة الشارقة،  جامعة الشارقة -يعلامالإ المركز ■
أصبحت جامعة الشارقة في مصاؼ الجامعات المحمية كالعربية كالعالمية التي تكلي اىتمامان 

بتقديميا سكاء الأكاديمية أك الخدمية بكافة أنكاعليا، تحرص علمى خمؽ في جكدة الخدمات التي تقكـ 
ي علمى تغطية كافة الأنشطة علامحيث يقكـ المركز الإ ،الترابط الكثيؽ مع المتعامميف معيا

ي بيف علامكالفعاليات التي يتـ تنظيميا مف قِبؿ الكميات كالإدارات المختمفة، كتعزيز التكاصؿ الإ
)الصحفية كالإذاعلية  ية بكافة أنكاعلياعلامالخارجي كالمتمثؿ في المؤسسات الإالجامعة كالمجتمع 

جانب تكفير بيئة العمؿ المناسبة لمعمؿ بركح الفريؽ، لتقديـ كؿ ما  إلىكالتمفزيكنية كالإلكتركنية(، 
، لتبقى جامعة المجتمع إلىي، كذلؾ لتحقيؽ رؤية كرسالة المركز علامىك مبدع في المجاؿ الإ

  قة منارة لمعمـ كالمتعمميف.الشار 
 :الآتيكلمتعريؼ بالمركز نستعرض رؤية كرسالة كأىداؼ المركز كىي ك
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ي بيف الجامعة كالمجتمع الخارجي، كالتعريؼ برسالة الجامعة علامتعزيز التكاصؿ الإ: الرؤية -1
لممجتمع الثقافية كالبحثية كالاجتماعلية، حتى يككف لممركز دكران بارزان في نقؿ صكرة الجامعة 

 الخارجي.
ي ليككف حمقة كصؿ بيف كؿ مف الجامعة كالمجتمع علاميسعى المركز الإ: الرسالة -2

بنشر أخبار الجامعة علبر مختمؼ كسائؿ الاتصاؿ، كتصميـ  كالالتزاـ، يةعلامكالمؤسسات الإ
 المطبكعلات المختمفة التي تبرز الصكرة الحقيقة لخدمات الجامعة المتعددة.

 :هدافالأ  -3
 .علاـالتعريؼ بدكر جامعة الشارقة كرسالتيا مف خاؿ التكاصؿ مع كسائؿ الإ -
 ي لكؿ ما يتـ نشره علف الجامعة.علامالتكثيؽ الإ -
نتاج المكاد  - تعريؼ المجتمع بإنجازات الجامعة كالخدمات التي تقدميا مف خاؿ تصميـ كا 

 ية المختمفة.علامالإ
غطية الفعاليات الكبرل التي يتـ تنظيميا مف ية المختمفة لتعلامالتنسيؽ مع المؤسسات الإ -

دارات الجامعة.  قبؿ كميات كا 
إبراز الصكرة المشرقة لجامعة الشارقة مف خاؿ كافة كسائؿ الاتصاؿ   إلىالتطمع  -

 كمكاكبة تطكرىا.
 المركز. أىداؼتحقيؽ  إلىكضع الخطط كالبرامج الاتصالية التي تيدؼ  -

 

، الممؾ علبدالعزيز)المكقع الإلكتركني لجامعة عبدالعزيز الممك جامعة - يعلامالإ المركز ■
2018): 
ؽ /4385بقرار مدير الجامعة رقـ  ي بجامعة الممؾ علبد العزيزعلامأنشئ المركز الإ 
إبراز جيكد  إلىمباشرة بمدير الجامعة، كيسعى المركز  مرتبطكىك ، ق1432/ 4/ 23كتاريخ 

ية بيف الجامعة كالقطاعلات إعلاميان، كيككف حمقة كصؿ إعلامالجامعة كنشاطاتيا كفعالياتيا 
المختمفة داخؿ المممكة كخارجيا، كصناعلة صكرة نمطية إيجابية علنيا، لمكاكبة التحديات كتحقيؽ 

 .ىداؼالأ
 :الآتيكلمتعريؼ بالمركز نستعرض رؤية كرسالة كأىداؼ المركز كىي ك
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كالمجتمع الخارجي، كالتعريؼ برسالة الجامعة ي بيف الجامعة علامتعزيز التكاصؿ الإ  الرؤية: -1
 الثقافية كالبحثية كدكرىا في تثقيؼ المجتمع.

ي ليككف حمقة كصؿ بيف الجامعة كالمجتمع كالمؤسسات علاميسعى المركز الإ :سالةالر  -2
 .ية الحديثةعلامية باستخداـ أحدث الكسائؿ الإعلامالإ

 :هدافالأ -3
  .البحثية كدكرىا في تثقيؼ المجتمعديمية ك التعريؼ بدكر الجامعة كرسالتيا الأكا -
  .إبراز الجامعة كمنارة لمعمـ كالمعرفة تعمؿ كفؽ قيـ إسامية كتقاليد أكاديمية علريقة -
تعزيز التكاصؿ بيف الجامعة كالمجتمع كالمؤسسات العامة كالخاصة بما في ذلؾ أجيزة  -

  .كتعزيز الصكرة الذىنية الإيجابيةالمختمفة  علاـالإ
التميز في  بما يحقؽبمنجزات الجامعة  كالخارجية المجتمع كشرائحو الداخمية تعريؼ -

جراء يةالعممية التعميم   .ككسب ثقتو كخدمة المجتمع العممية، الأبحاث، كا 
كالعامميف فييا كبناء جسكر التكاصؿ معيا لتحقيؽ  علاـبناء علاقات كثيقة مع كسائؿ الإ -

  .كاستراتيجيات الجامعة أىداؼ
لصكرة السمبية بدراسات علممية لتحديد احتياجات المجتمع كالكشؼ علف مسببات ا القياـ -

  .كالعمـ علمى علاجيا
 .ي تجاريان علاماستثمار المركز الإ  -

 

جزءان لا يتجزأ مف الإعلاـ التربكم بكؿ يعد  يتضح أف الإعلاـ الجامعيكمه ومما سبق 
 الجامعة رسالة الجامعة بما يعزز كظائؼ قنكاتو ككسائمو كأىدافو، كتبرز ميمتو الرئيسية في نقؿ

الريادة في الاىتماـ بالإعلاـ الجامعي، منيا الدكؿ الأجنبية حققت  مف كما أف علدد ،كيحقؽ أىدافيا
في خدمة أىداؼ الجامعة ككظائفيا في كقت التي أدركت أىمية تكظيفو الكلايات المتحدة الأمريكية 

مف الدكؿ العربية جيكدان ممحكظة في محاكلة  لعدد فيمامبكر، ككذلؾ ىي المممكة المتحدة، 
مصر كالعراؽ  منيا ،كالإعلاـ الجامعي بالذات لخدمة الجامعة ،الاستفادة مف كسائؿ الإعلاـ

 ، بالإضافة إلىالقصكر ، إلا أف كاقع الإعلاـ الجامعي في تمؾ البمداف لا يزاؿ يشيدكالسعكدية
 كميامو.خمط في مفيكمو ككظائفو ال
 



 
 

 الثالث المبحث
 (إداراث الإعلام الجامعي في الجمهىريت اليمنيتواقع )

 
 

 

.صنعاء بجامعت الإعلام ةإدار: أولا   

.عدن بجامعت للإعلام العامت ةدارالإ: ثانياا   

.تعز بجامعت الإعلام ةإدار: ثالثاا   

.حضرمىث بجامعت للإعلام العامت ةدارالإ: رابعا    

.اب بجامعت مللإعلا العامت ةدارالإ: خامساا   

.الحديدة بجامعت الإعلاميت الدائرة :سادساا   

.ذمار بجامعت للإعلام العامت ةدارالإ: سابعاا   

.عمران بجامعت الإعلام ةإدار: ثامناا   

.البيضاء بجامعت الإعلام ةإدار: تاسعاا   

  .حجت بجامعت الإعلام ةإدار: عاشراا 



 لمبحث( ةالنظري الخمفية)                                                          لثالفصل الثا
 

89 
 

 الثالث المبحث
 (لجمهىريت اليمنيتاالإعلام الجامعي في اث إدار)واقع 

 

الجامعات اليمنية أىمية الإعلام ووسائمو في تحقيق أىداف دركت القيادات العميا في أ
شراف رئيس لإ داراتو بكل جامعة حكومية، وأخضعتياإ انشاءالجامعة ووظائفيا، فعممت عمى 

 الجامعة. 
كمية الإعلام،  تتبع يةتعميم ذاعاتإ نشاءإعمى  مؤخراً  اليمينة كما عممت بعض الجامعات

من  التي تيدفذاعتيا التعميمية بكمية الإعلام م إ2017الماضي  امعة صنعاء العامحت جتتفا إذ
 ،صنعاء لجامعة يالإلكترون الموقع) وصقل مواىبيم وقدارتيم الإعلاميةلى تدريب الطمبة إ خلاليا

(2018. 
من فعاليات إذاعة تعميمية ضم 2017 العام الماضي كذلك جامعة حضرموتحت تفتوا

ونشر  ،ميمالتطبيق العتمكين طمبة كمية الإعلام من من خلاليا إلى يدف ي تأسبوع الطالب الجامع
 . 2018) ،حضرموت لجامعة يالإلكترون الموقع) وفعالياتيا الجامعة أخبار

 الحكومية ن المتابع لمشأن الإعلامي بالجامعات اليمنيةألا إومع ىذا التقدم الممحوظ 
اختلاف مسمياتيا من جامعة ، أضف إلى ذلك رات الإعلامقصور في أداء إدا نالكأن ى يلاحظ

م ات الإعلاإدار تقديم دراسة نظرية حول واقع إلى  يسعى الباحث من خلال ىذا المبحثو لأخرى، 
ات الإعلام في الجامعات اليمنية إدار  ولا، وذلك من خلال تنالجامعي في الجميورية اليمنية

، ومن ثم استخلاص ما يمكن والييكل التنظيمي ،والميام والواجبات ،النشأة من حيث ،الحكومية
 :الآتيات، وذلك عمى النحو دار استخلاصو لواقع تمك الإ

 

 .امعت صنعاءبج ة الإعلامإدار: أولا 
 

 :2018) ،صنعاء لجامعة يالإلكترون الموقعالتعريف بالجامعة ) -أ
، م 1971/1970الجامعي العام خلال عدن ةجامع إنشاء مع تزامناً  صنعاء جامعة أنشئت
 التي والمدربة المؤىمة الكوادر إعداد ميمة بيا أنيط الشمالي الشطر في جامعة أوللتكون بذلك 

 ت.المجالا بمختمف التنمية عممية في تسيم
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 قد ،دو فيما بعشيدت الذي التطور أن إلا محدودة، بتخصصات صنعاء جامعة وبدأت
 المراكزو  والتخصصات الكميات في التوسع خلال من المجتمع، تطمباتم تمبية في دورىا عكس

 .( مركز19و) كمية (20) من تتكون اليوم صنعاء جامعة أصبحتوالبحثية، حتى  الأكاديمية

 النشأة والتطور: -ب
ة العامة لمعلاقات دار الإ نشاءإتاريخ  إلىة الإعلام بجامعة صنعاء إدار  نشاءإيرجع تاريخ 

ة دار ة فرعية تتبع الإإدار يومنا ىذا  إلىمعة في مطمع الثمانينيات، حيث كانت ولازالت العامة بالجا
العامة ليصبح ة العامة لمعلاقات دار في مسمى الإ مؤخراً تعديل الجراء و العامة لمعلاقات العامة، 

  .1مة والإعلامة العامة لمعلاقات العادار سميا الإا
إبراز الجوانب المضيئة لمجامعة وتقديم خدمة  إلىجامعة صنعاء بة الإعلام إدار وتيدف 

الأكاديمية والثقافية التي تنظميا أو  نشطةإعلامية راقية من خلال تسميط الضوء عمى كافة الأ
  .(2016 التقرير السنوي، ة العامة لمعلاقات والإعلام بجامعة صنعاء،دار تستضيفيا الجامعة )الإ

 المهام والواجبات: -جـ 

ة العامة لمعلاقات دار لإا) الآتيةعلام بجامعة صنعاء بالميام والواجبات ة الإإدار تختص 
 (:2016، التقرير السنوي ،والإعلام بجامعة صنعاء

الجامعة والمعمومات اللازمة لتوضيح مستوى أداء  أخبارتزويد وسائل الإعلام والصحافة ب -
 الجامعة والخدمات التي تقدميا.

 لصحفية التي تنظميا الجامعة.تنظيم عقد المؤتمرات والمقاءات ا -
جمع المعمومات والبيانات الخاصة بالجامعة من الكميات والمراكز العممية وتوثيقيا لغرض  -

نشرىا في وسائل الإعلام والصحف عند الحاجة إلييا، أو عند طمبيا من قبل أي من وسائل 
 الإعلام أو الجيات المختصة.

خاصة بالجامعة والتي تنشر عبر وسائل الإعلام والتقارير ال خبارمتابعة وتوثيق كافة الأ -
 المختمفة. 

                                                           
1
الباحث مع مدير عام العلاقات العامة والإعلام بجامعة صنعاء أ. محمد حميد بمكتبو  امقابمة شخصية إجراءى 

 م 2018/ 1/ 5بمبنى رئاسة الجامعة بتاريخ 
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الجامعة لإجراء  إلىالتعاون مع مندوبي القنوات الفضائية أو الصحف الراغبين في النزول  -
 مقابلات أو تحقيقات، وكذا ترتيب مواعيد ليم مع قيادات الجامعة.

نات التي تنظميا أو تستضيفيا والفعاليات الأكاديمية والثقافية والميرجا نشطةتغطية كافة الأ -
ة العامة لرئاسة الجامعة، دار الجامعة، وكذا زيارات الوفود أو المقابلات الرسمية بالتنسيق مع الإ

عداد المخاطبات اللازمة لذلك.  وا 
إعداد قائمة بأسماء وعناوين القنوات والصحف الرسمية والحزبية وتحديثيا باستمرار لتسييل  -

 .التواصل والتراسل معيم
تجييز بطاقات المعايدة والتياني لكافة قيادات الجامعة والمؤسسات والمصالح الرسمية،  -

 ة العلاقات والمراسم لاستكمال الإجراءات.دار وتسميميا في وقت مبكر لإ
 توثيق وتصوير كافة فعالية الجامعة وأرشفتيا في الألبومات والسجلات الخاصة بيا. -
ر عن المؤتمرات والندوات وورش العمل التي تنظميا توثيق وأرشفة الأدبيات وكل ما يصد -

 أو تستضيفيا الجامعة من أبحاث أو أوراق عمل وتوصيات.
تصوير كافة منشآت الجامعة )فوتوغرافي و فيديو( بصورة لائقة للاستفادة منيا عن إعداد  -

 أي كتيبات أو بروشورات أو أفلام وثائقية.
 ة.إصدار نشرات وبروشورات تعريفية بالجامع -
صدار كتاب يتضمن مسيرة الجامعة وتطورىا في كافة المجالات  - العمل عمى إعداد وا 

 ات المختصة.دار والميادين بالتنسيق مع رئاسة الجامعة والإ
خمق علاقة طيبة وقنوات تواصل مع وسائل الإعلام المقروءة والمسموعة والمرئية الرسمية  -

 والحزبية.
 خبارالتصدي لمشائعات والأو  ،وسائل الإعلام الرد عمى أي إساءات لمجامعة تصدر عن -

 . الكاذبة
ة تمكنيم من دار الترتيب لعقد دورات تدريبية متخصصة في مجال الإعلام لمعاممين بالإ -

 استيعاب الميام المناطة بيم وتحسن من أدائيم.
 الإلكترونية.عن الجامعة في الصحف الورقية و  إصدار تقرير أسبوعي يمخص أىم ما نشر -
 والفعاليات التي تنظميا الجامعة. نشطةتقرير شيري عن كافة الأ إعداد -
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 الهيكل التنظيمي: -د

ة الإعلام والتوثيق والنشر" وتقع ضمن الييكل إدار ة الإعلام بجامعة صنعاء "إدار يطمق عمى 
 ات فرعية ىي:إدار التي تتكون من أربع لعامة لمعلاقات العامة والإعلام ة ادار التنظيمي للإ

 الضيافة(. دار ةإدار  -الخدمات ةإدار -والنشر والتوثيق الإعلام ةإدار -العلاقات العامة والمراسم ةإدار )
قسم النشر  -خبارقسم الأستة أقسام ىي: )( 6) إلىة الإعلام والتوثيق والنشر إدار وتنقسم 

صوير قسم الت -قسم المعمومات -قسم التوثيق  -ة قسم الإعلام والخدمات الإعلامي - والمطبوعات
 (1كما ىو موضح بالشكل رقم )( والمونتاج

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .ة العامة لمعلاقات العامة والإعلام بجامعة صنعاءدار ( الييكل التنظيمي للإ1شكل رقم )
 إعداد الباحث.المصدر: 

 

لعلاقات العاهة والإعلام العاهة ل دااة الإ

علاملإ  

 إدااة  العلاقات العاهة والوراسن
الخدهات إدااة  دااة الضيافة إدااة    

الإعلام  إدااة 

 والحىذيق والٌشر

 ةئيس الصاهعة

ن الأخباةقس  

 قسن الٌشر والوطبىعات

ةقسن الإعلام والخدهات الإعلاهي  

 قسن الحىذيق

 قسن الوعلىهات

 قسن الحصىير والوىًحاز
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:  .عدنامعت ة العامت للإعلام بجدارالإ ثانياا

 (:2018 لممعمومات، الوطنيلكتروني لممركز موقع الإ)ال :التعريف بالجامعة -أ

 جامعة جانب إلى اليمن أنداك جنوب في أنشئت يمنية جامعة أول عدن جامعةتعتبر 
 لمشعب والتربوية الثقافية لمتقاليد صادقاً  وتواصلاً  امتداداً  تمثل نشأتياكانت و  ،في الشمال صنعاء
 .وبروأكت سبتمبر ثورتي لأىداف وتحقيقاً  اليمني،
 عام في الزراعية لمعموم ناصر وكمية ،م 1970عام في العميا التربية كمية تأسيس ويعد 
 وزيرشراف لإ تخضع الكميتان ىاتان كانت حيث؛ عدن جامعة نطلاقلا الأساسية الحمقة م1972
 والمتمثمة التنمية متطمبات من جزء لسد الممحة بالحاجة تأسيسيما أىداف رتبطتا وقد التربية،

 كل وكانت الاقتصاد كمية تأسست م1974 عام وفي ة،الدول مرافق من لعدد المتخصصين عدادبإ
 .يةإدار  وحدة تشكل كمية

 وزارية لجنة بتشكيل وزاري قرار صدر الكميات من آخر عدد نشاءلإ الحاجة برزت وعندما 
 سبتمبر من العاشر وفي الجامعة، نشاءإ قانون عدادإ تولت الوزراء، رئيس برئاسة الجامعية لممدينة
 ذات عممية مؤسسة عدن جامعة نشاءإب والخاص م1975 لعام (22) رقم القانون صدر م1975
  ة.اعتباري شخصية

 تظم م2017/2016 الجامعي العام حتى حصائيةإ خرآ حسب عدن جامعة اليوم وأصبحت
 .فرعية كميات وثمان الرئيسي بالمركز منيا عشر حدىإ كمية، (19) 

 والتطور:النشأة  -ب

لتضم في بادئ الأمر  م 1983ة العامة للإعلام بجامعة عدن في العامدار تم تأسيس الإ
 إلىم  2000مطبعة الجامعة والصحيفة وطاقم التصوير والتوثيق الصحفي، ثم ضمت في عام

عام  إلىستمر ذلك الوضع او  (13) رقم اكآنذ ة العامة لمعلاقات الدولية بقرار رئيس الجامعةدار الإ
)الموقع  ة مستقمة تتبع رئاسة الجامعة مباشرةإدار كة العامة للإعلام دار الإ تحولت بعدىا إلىم 2004

 (.2018لجامعة عدن،  يالإلكترون
 :نياأالداخمية ب تياما جاء في لائحل وفقاً ة العامة للإعلام بجامعة عدن دار تعرف الإو 

مي لمجامعة، وتغطية كافة جوانب ة وتوجيو النشاط الإعلاإدار ي المسئول عن دار "المستوى الإ
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فعاليتيا الإعلامية والإعلانية والدعائية في وسائل الإعلام المختمفة، المسموعة والمرئية والمقروءة 
 .(2004، ة العامة للإعلام بجامعة عدندار لإلاللائحة الداخمية ) اوما إليي

 المهام والواجبات: -جـ

بمسؤوليات التغطية الإعلامية لكل فعاليات  نالعامة للإعلام بجامعة عدة دار تضطمع الإ
صدار نشرات متخصصة لمفعاليات ا  الجامعة، و  أنشطةو  عداد الخطط الإعلامية المسبقة ليا وا 

عداد وتصميم الممصقات واليافطات التعريفية  والندوات والمؤتمرات التي تقيميا الجامعة، وا 
 (.2018لجامعة عدن،  يقع الإلكترون)المو  والإعلانية عن الفعاليات التي تنظم بالجامعة.

اللائحة ) الآتيةالميام والاختصاصات  ة العامة للإعلام بجامعة عدندار تتولى الإكما 
 :(2004، ة العامة للإعلام بجامعة عدندار لإلالداخمية 

نإعداد خطط وبرامج النشاط الإعلامي لمجامعة بما يمبي إبراز فعاليتيا، و  - جازاتيا العممية ا 
 ية ونشاطات الطلاب.والبحث

 الإشراف عمى إصدار صحيفة دورية لمجامعة، واقتراح ىيئة تحريرىا من الكفاءات الإعلامية. -
التنسيق مع وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمكتوبة بشأن إبراز كافة فعاليات الجامعة،  -

 ىا، ونقل أنشطتيا المختمفة والمتنوعة.أخبار وضمان إذاعة 
مع أجيزة الإعلام المختمفة لإعداد برامج إعلامية منظمة عن الجامعة ونشاطاتيا التنسيق  -

تعميق مبدأ ربط  إلىوتنظيم مناقشات ولقاءات مع أعضاء الييئة التدريسية والمساعدة بما يؤدي 
 الجامعة بالمجتمع.

عداد البرامج الإعلا نشطةنشر ومتابعة الأ - مية المختصة الطلابية المختمفة في كميات الجامعة وا 
 بذلك.

المساىمة في تنمية المواىب الإبداعية المختمفة لمطلاب بالتنسيق مع الجيات المختصة وذلك  -
من خلال تنظيم المسابقات الثقافية، والعمل عمى نشر أفضل إبداعاتيم في صحيفة الجامعة 

 والوسائل الإعلامية الأخرى.
 نشطةالقوانين والموائح والنظم والتعميمات المنظمة لأالقيام بتعميم المعمومات والبيانات ومختمف  -

 الجامعة بما يخدم أىدافيا وتوثيق ذلك .
 ة العامة وآفاق تطورىا.دار إعداد وتقديم الخطط والتقارير عن نشاطات الإ -
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 تنفيذ أية ميام واختصاصات أخرى تكمف بيا من رئيس الجامعة. -

 الهيكل التنظيمي: -د

 :الآتية المختصة اتدار الإ من عدن بجامعة للإعلام العامة ةدار للإ ميالتنظي الييكل يتكون
 الجامعة. صحيفة ةإدار / 1
 التصوير. ةإدار / 2
  الصحفي. التحرير ةإدار / 3
 المعمومات والتوثيق. ةإدار / 4

   .(2عدة أقسام، كما ىو موضح في الشكل رقم ) إلىتنقسم  تادار ة من ىذه الإإدار وكل 
 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .ة العامة للإعلام بجامعة عدندار ( الييكل التنظيمي للإ2شكل رقم )
 إعداد الباحث.المصدر: 

 
 
 
 

 ةئيس الصاهعة

علامالعاهة للإ دااة الإ  

صحيفة الصاهعة إدااة  الصحفي الححرير إدااة   الوعلىهات والحىذيق إدااة   الحصىير إدااة    

 ةئيس الححرير 

قسن الإخراز الفٌي 

 والصف الضىئي

قسن 

 الحصىير

قسن 

البراهس 

 والوىًحاز

 هدير الححرير 

 سكرجير الححرير 

قسن الححرير 

ةيالإخبا  

قسن الإذاعة 

الداخلية 

 والوراسن

 قسن الإعلاى

قسن 

 الوعلىهات

قسن 

الحىذيق 

 الإعلاهي
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 :  .تعزامعت بج ة الإعلامإدارثالثاا
  2018): ،تعز لجامعة الإلكتروني الموقع)التعريف بالجامعة  -أ

 بالقرار م1995 أكتوبر 11 في وافتتحت ،م 1993أبريل 19 في تعز جامعة أنشئت
 عممي مركز (17و) كميات (8) من وتتكون تعز، بمدينة ،م1995 لسنة (151) رقم الجميوري

  .فةمختم ودائرة
 تعز لمدينة الغربي المدخل في المظفر بمديرية سممان حبيل منطقة في الحديثة مبانييا وتقع

 ية،دار الإ العموم وكمية التربية، وكمية الحقوق، ميةك) ي:ى كميات خمس حالياً  الموقع يحتضن حيث
 في الآداب كمية تقع فيما لمجامعة، التابعة المراكز وكذلك ،(اليندسة وكمية التطبيقية، العموم وكمية
 المقر في يزال فلا الجامعة رئاسة مبنى ماأ القاىرة، بمديرية الوطني المتحف رجوا العرضي منطقة
 كمية ىناك توجد كما، صالة بمديرية الجميوري القصر جوار سميط شعب قةمنط في لمجامعة القديم
  ب.الط

 الأكبر النسبة ناثالإ تشكل وطالبة طالب لفأ(30)  عن يزيد ما حالياً  الجامعة وتحتضن
 ة.الطمب إجمالي من (70)% إلى تصل والتي

 النشأة والتطور: -ب
حيث تم  م2002س الجامعة، حتى العام ة العلاقات العامة بمكتب رئيإدار يتبع  قسماً  بدأت
وفي  ،(70رقم ) أنداكبقرار رئس الجامعة  ة العامة لمعلاقات العامةدار ة فرعية تتبع الإإدار  اعتمادىا

 نشطةم كذلك أنشئت إدارة الإعلام والمطبوعات تتبع نيابة شؤون الطلاب وتختص بالأ2002العام
 المتعمق بالطمبة.

"المستوى  :نياأبما جاء في لائحتيا الداخمية ل وفقاً  عة تعزة الإعلام بجامإدار  تعرفو  
 نشطةي المسئول عن تنفيذ الميام والاختصاصات في مجال الإعلام والتوثيق الإعلامي للأدار الإ
شراف والتوجيو المباشر لممدير التي تقيميا الجامعة وتعمل تحت الإالفعاليات العممية والأكاديمية و و 

 (.2018 ،تعز جامعةلوالإعلام" )الموقع الإلكتروني  ة لمعلاقات العامةة العامدار العام للإ
والإعلام والثقافة بجامعة تعز بقرار رئيس  العامة دائرة العلاقات نشئتأ م2004وفي العام 

لمقيام بتنفيذ ميام ترتيب استقبال ضيوف الجامعة مع  م 2006بريل 24 يف (103) مالجامعة رق
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نجاز وفود رسمية وأساتذة زائ رين وباحثين مشاركين في فعاليات الجامعة الزائرين والمسافرين، وا 
 المعاملات والإجراءات المطموبة. 

تعزيز دور الجامعة في  إلىبجامعة تعز والإعلام والثقافة  العامة تيدف دائرة العلاقاتو 
ثقافة والفكر والفن التفاعل مع المجتمع، ونشر رسالة الجامعة والتعريف بنشاطاتيا المختمفة، ونشر ال

والسياسة والاجتماع، وتنمية مواىب المبدعين من طلاب وطالبات الجامعة، ونشر إنتاج الجامعة، 
صدار الصحف والمجلات والنشرا  .1ت التي ترصد حركة الجامعةوا 

 المهام والاختصاصات:  -جـ

 جامعةلي كترونالإل)الموقع  الآتيةالميام والاختصاصات بجامعة تعز ة الإعلام إدار تتولى 
 (:2018، تعز

نجازاتيا العممية  - إعداد خطط وبرامج النشاط الإعلامي لمجامعة بما يمبي إبراز فعاليتيا ، وا 
 والبحثية والنشاطات الطلابية.

التنسيق مع أجيز الإعلام المختمفة لإعداد برامج إعلامية منظمة عن الجامعة ونشاطاتيا  -
تعميق  إلىييئة التدريسية والمساعدة بما يؤدى وتنظيم مناقشات ولقاءات مع أعضاء ال

 مبدأ ربط الجامعة بالمجتمع.
عداد التغطية الإعلامية المختصة  نشطةمتابعة الأ - الطلابية المختمفة في كميات الجامعة وا 

 بذلك.
 الجامعة بما يخدم أىدافيا وتوثيق ذلك كمو. نشطةالقيام بتغطية المعمومات المنظمة لأ -
 ة وآفاق تطورىا.دار قارير عن نشاط الإإعداد الخطط والت -

 الهيكل التنظيمي:  -د

تعز،  جامعةلي الإلكترون)الموقع  الآتية الأقسام الفرعية لإعلام بجامعة تعزا ةإدار تضم 
2018:) 

                                                           
1
بتاريخ  ىاتفيا فارع رضوانأ.  تعزبجامعة والثقافة  لإعلام امة لالإدارة العالباحث مع مدير عام  امقابمة إجراءى 

 م2018/ 1/ 15
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رئاسة  نشطةي المعني بالمتابعة الإعلامية لأدار المستوى الإ ىوالنشر: و و الإعلام  قسم -
وفعاليات  أخبارممية، والتنسيق مع الأجيزة الإعلامية لنشر الجامعة وكمياتيا ومراكزىا الع

 الجامعة.
: وىو الوحدة المسؤولة عن حفظ الوثائق المختمفة وتوثيق التوثيق والمعمومات قسم -

 الجامعة وفعالياتيا في كافة الجوانب العممية والأكاديمية والتربوية والثقافية. أنشطة
 (3كما ىو موضح بالشكل رقم )

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 .لإعلام بجامعة تعزاة دار لإ( الييكل التنظيمي 3شكل رقم )
 إعداد الباحث.المصدر: 

 
 

لإدااة  العاهة للإعلام والرقافةا  الإدااة  العاهة للعلاقات العاهة 

 ةئيس الصاهعة

والإعلام والرقافة العاهة داائر  العلاقات  

 إدااة  الإعلام 

 قسن الإعلام والٌشر

الحىذيق والوعلىهات قسن  

 إدااة  العلاقات الرقافية  إدااة  صحيفة الصاهعة 

الحصىير قسن  
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 :  .ة العامت للإعلام بجامعت حضرمىثدارالإرابعاا

 (4: 2015/2014 الجامعي، الطالب دليل) :التعريف بالجامعة -أ

 ، 1993لسنة (45) رقم الجميوري بالقرار ياوالتكنولوج لمعموم حضرموت جامعة أنشئت
 العممية والتخصصات التكنولوجيا عمى فييا التركيز جرى إذ عممية بخصوصية الجامعة وتميزت

  .المعاصرة التنمية خططً  إلييا تحتاج التي
 والبترول، اليندسة وكمية الصحية، والعموم الطب كمية منيا؛ كمية (15) الجامعة حاليا وتضم

 وكمية البنات، وكمية بالمكلا، التربية وكمية البحرية، والأحياء البيئية العموم وكمية لتمريض،ا وكمية
   ن.القانو  وكمية الآداب،

 بعض وتنتشر حضرموت، محافظة عاصمة المكلا مدينة في الجامعة كميات تتركز حيث
 .شبوة محافظة عاصمة وعتق سقطرى، وجزيرة سيئون، في الكمية

 تقدم مساندة خدمية وأخرى والبحثية العممية المراكز من عددا موتحضر  جامعة وتضم
 ومن ل،للأطفا نموذجية وروضة والطفولة للأمومة جامعي مستشفى إلى بالإضافة لممجتمع خدماتيا

 . وطالب طالب ( الف12) يقرب ما الجامعة في ويدرس .المفتوح التعميم مركز المراكز ىذه بين

 :النشأة والتطور -ب

بإبراز منجزات  يعنالم المستوى الإداري بجامعة حضرموتللإعلام  دارة العامةلإتعد ا
ت جامعة منجزاتجسيد ، و يمي والتنموي والحضاري والتنويريالجامعة ودورىا العممي والأكاد

لفتح مزيد من جسور التواصل مع مختمف الوسائل الإعلامية، لأداء  وخارجياً  حضرموت داخمياً 
المعموماتية  المجتمع، بأسموب ميني واحترافي، ومن خلال مختمف الأوعية دورىا وواجبيا نحو
 .(2018، حضرموت ي لجامعةالإلكترون)الموقع  والإعلامية المتاحة

 المهام والواجبات: -جـ
)الموقع  الآتيةالميام والاختصاصات  حضرموتة العامة للإعلام بجامعة دار تتولى الإ  

 :(2018حضرموت،  لجامعةي الإلكترون
الإشراف عمى التصريحات الرسمية أو المواد الاعلامية التي ترغب الجامعة نشرىا في  -

 وسائل الإعلام.
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 معة والمجتمع (الإشراف المباشر والتواصل بفاعمية مع إذاعة المكلا لاستمرار برنامج )الجا -
ا في النشر ة بالمعمومات وتوظيفيدار ، ومتابعة مرافق الجامعة لتزويد الإوالذي يبث أسبوعيا

 الإعلامي.
مساندة وسائل الإعلام وتوفير ما تحتاجو من معمومات أو تنسيق لإنجاز المواد الصحافية  -

 حول الجامعة.
ات الإعلامية ونشر أخبار الجامعة. التواصل مع المؤسسات الإعلامية بالمحافظة لمتغطي -

 لتواصل(.مواقع اناشطين  في الإعلام الإلكتروني و ، ال)الصحافيين، المذيعين
التنسيق لاستضافات قيادة الجامعة والييئات التدريسية في برامج مباشرة في الإذاعات  -

 .لقنوات الفضائيةا المحمية واحياناً 
 رصد يومي وأسبوعي لما ينشر في وسائل الإعلام عن الجامعة. -
جانب المشاركات العممية  إلىالتغطية الإعلامية لمفعاليات التي تنظميا الجامعة،  -
 لأكاديمية والمجتمعية لقيادات ومنسوبي الجامعة في المؤتمرات والندوات المحمية والدولية.وا

وسائل الإعلام حول الجامعة والتعميم  ووتبث هإعداد ممف صحفي )فصمي( بما تنشر  -
 الجامعي بشكل عام.

 تدريب وتطوير ميارات منسقي الوحدات الإعلامية في كميات الجامعة. -

 :الهيكل التنظيمي -د
 ىي: 1ة تتكون من عدد من الأقسام،إدار تين وكل إدار ة العامة للإعلام من دار تكون الإت
 .والنشر الإعلام إدارة -
 والمعمومات. التوثيق إدارة -

 وكل إدارة منيا تنقسم إلى ثلاثة أقسام، 
 (.6كما ىو موضح بالشكل )                                      

 
 
 

                                                           
1
 .م2018/ 5/ 29بتاريخ  ىاتفياً  أحمد باحميد. أ حضرموت بجامعة مدير عام الإعلام الباحث مع  امقابمة إجراءى 
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 حضرموت.لإعلام بجامعة لة العامة دار مي للإ( الييكل التنظي4شكل رقم )
 إعداد الباحث.المصدر: 

 

: الإ  .بإامعت ة العامت للإعلام بجدارخامساا
  :التعريف بالجامعة -أ

خامس جامعة يمنية. وتعد جامعة إب في محافظة إب  م1996أنشئت جامعة إب في العام 
معات العالمية، وىي بصدد رؤساء الجا اتحادعضو و حالياً عضو اتحاد الجامعات العربية، 

الحصول عمى عضوية اتحاد الجامعات الإسلامية، كما أن جامعة إب عضو في المجمس العربي 
وتظم في كنفيا ثمان كميات ىي؛ كمية التربية/ إب، وكمية  لتبادل تدريب طلاب الجامعات العربية.

مية الزراعة والطب البيطري، وكمية التربية/ النادرة، وكمية الآداب، وكمية التجارة، وكمية العموم، وك
أربعة مراكز ىي؛ مركز الحاسوب وتقنية  إلىاليندسة والعمارة، وكمية طب الأسنان. بالإضافة 

والدراسات  الاستشاراتالمعمومات، ومركز المغات والترجمة، ومركز الإرشاد النفسي، ومركز 
  .(2018ب، إ ي لجامعةالإلكترون)الموقع  الجامعي

للإعلام الإدااة  العاهة  

 ةئيس الصاهعة

والٌشر الإعلام  إدااة والوعلىهات الحىذيق  إدااة   

الأخباة قسن  

والوطبىعات الٌشر قسن  

 والخدهات الإعلام قسن

 الإعلاهية

والوىًحاز الحصىير قسن  

الوعلىهات قسن  

الحىذيق  قسن  
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 والتطور: النشأة -ب

أب مع تأسيس الإدارة العامة لمعلاقات العامة ولكنيا ما  ة الإعلام في جامعةإدار بدأت 
 .1إدارة عامة تتولى شؤون الإعلام بالجامعة وتحولت إلىلبثت مؤخراً أن استقمت عنيا 

 المهام والاختصاصات: -جـ

ي الإلكترون)الموقع  يةالآتالميام والاختصاصات  ابة العامة للإعلام بجامعة دار تتولى الإ
 :(2018أب،  لجامعة
الإشراف عمى إعداد خطة النشاط الإعلامي بالجامعة وتزويد وسائل الإعلام المختمفة  -
 .معمومات الخاصة بالشئون الجامعيةبال
الجامعات اليمنية  واتحادات الإعلام والصحافة لمجامعات الأخرى إدار توثيق العلاقات بين  -

المطموب نشرىا  خبارعمى إمدادىا بالمعمومات والأ والدولية والعملوالعربية والإسلامية 
 .ت الخاصة ليذه الجيات عن الجامعةبالدوريا

العمل عمى تدعيم يف بالجامعة وأوجو النشاط فييا و إعداد وسائل وبرامج التعر  متابعة -
 .وجو نشاطيالخارجية والتعرف عمى أالصلات بين الجامعة ومختمف الييئات الثقافية الداخمية وا

عداد النشرة الإعلاميةو الجامعة  متابعة ما ينشر أو يذاع عن نشاط -  .ا 
 .الخارجعيا بالداخل و عمل عمى إصدار بيانات بالمغة العربية والمغات الأجنبية وتوزيال -
 وسيمة لمتعريفبالمغات المختمفة كالإشراف عمى إصدار نشرات وكتيبات عن الجامعة  -

رشاد الجميور المتردد عمى الجامعة والرد عمى استفساراتيم ة إجراء التغطية الإعلامي بالجامعة وا 
الجامعة  والندوات وورش العمل التي تنظمياتغطية المؤتمرات للأحداث الموسمية في الجامعة و 
صدار النشرات الصحفية عنيا.  وا 

، وتنظم لقاءات دىا المسئولون بالجامعةالتي يعق الإشراف عمى المؤتمرات الصحفية -
 صحفية مع بعض المسئولين لمصحف عند الحاجة.

 التحديث المستمر لممطبوعات والإصدارات المختمفة الصادرة عن الجامعة. -

                                                           
 م2018/ 2/ 12بتاريخ  فياىات أ. عمي العمري اببجامعة مدير إدارة الإعلام السابق الباحث مع  امقابمة إجراءى1
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العمل عمى متابعة إصدارىا، وتوزيع الأبواب عمى الصحفيين، و ، إعداد مواضيع المجمة -
 ( وتوزيعيا عمى المجمة.ءات، المقالات، وغيرىاالتحقيقات، المقاواستقبال المواضيع )

 الإشراف عمى تصوير وتوثيق جميع المقاءات. -
عداد خطة توزيعيا عمى  - خراج المجمة، والمراجعة المغوية، وا  الإشراف عمى صف وا 

 الجامعات والييئات والمؤسسات الأخرى.
 الهيكل التنظيمي : -د

وىي كما ة تتكون من عدد من الأقسام، إدار تين وكل إدار ة العامة للإعلام من دار تكون الإت
 (:2018أب،  ي لجامعةالإلكترون)الموقع يأتي 

 -الجامعة رسالة قسم :ىي قسام أ، ثلاثة المطبوع الإعلام ةإدار تضم و: المطبوع الإعلام ةإدار  -
 .(التوثيق قسم -المنشورات قسم

                   النشر قسم) :ىيم قساأ، ثلاثة رونيالإلكت الإعلامة إدار تضم و: الإلكتروني الإعلام ةإدار  -
 (.5كما ىو موضح بالشكل )( خبارالأ ترجمة قسم -الجامعة موقع سمق -

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 بجامعة إب.للإعلام ة العامة دار ( الييكل التنظيمي للإ5شكل رقم )

 إعداد الباحث.المصدر: 
 

   العاهة للإعلامدااةالإ

 

 ةئيس الصاهعة

الوطبىع الإعلام  إدااة الإلكحروًي الإعلام  إدااة   

الصاهعة ةسالة قسن  

الوٌشىةات قسن  

الحىذيق قسن الأخباة جرشوة قسن   

الصاهعة هىقع قسن  

الٌشر قسن  
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 .الحديدةامعت لإعلاميت بجالدائرة ا :سادساا 
  :التعريف بالجامعة -أ

 كمية بافتتاح بدأت حيث ,م 1996لعام (165) رقم الجميوري القرارب  الحديدة جامعة أنشئت
 ىي؛ كميات بست وبدأت آنذاك، صنعاء لجامعة تابعة كانت والتي م 1988/1987عام التربية
 وكمية والقانون، الشريعة وكمية والاقتصاد، التجارة وكمية زبيد،/ التربية وكمية الحديدة،/ لتربيةا كمية

 كنفيا في لتضم الأخرى الكميات نشاءا  و  افتتاح عممية توالت ثم، والبيئة البحار عموم وكمية الآداب،
 في والرياضية لبدنيةا التربية كمية انشاء تم حيث كمية، عشر اربعة م 2010/2011العام حتى
 الحاسوب وىندسة عموم وكمية نفسو، العام في الجميمة والفنون الطبية العموم وكميتي م، 1998العام
 التربية وكمية م، 2010البشري الطب كمية م، 2005عام الأسنان طب وكمية م، 2000العام في

 وكمية م 2011العام في مياالع الدراسات وكمية العام، نفس في ريمة بمحافظة التطبيقية والعموم
الوطني لكتروني لممركز )الموقع الإ مالعا نفس في باجل - ةيوالتطبيق التقنية والعموم التربية

  .(2018لممعمومات، 

 النشأة والتطور:  -ب
  م.2008 العامئرة الإعلامية بجامعة الحديدة في نشئت الداأ

 المهام والواجبات: -جـ
 :1الآتية  امعة الحديدة الميامالإعلامية بجتتولى الدائرة 

 الإشراف العام عمى القطاعات الاعلامية التابعة ليا. -
متابعة كافة أعمال النشاط الإعلامي لمجامعة وتزويد وسائل الإعلام بالمعمومات طبقاً لمسياسة  -

 .التي ترسميا الجامعة
 .الرد عميو قيا والرد عمى ما يمزممتابعة كل ما ينشر أو يذاع أو يعرض عن طري -
تنظيم المؤتمرات الصحفية والمقاءات لمندوبي الصحف والاذاعات المحمية مع المسئولين  -

 بالجامعة.
عداد وسائل وبرامج لإا - شراف عمى عممية تجميع المعمومات الخاصة بأوجو نشاط الجامعة وا 

 .المختمفة عات والنشرات الإعلاميةالتعريف بالجامعة وأوجو النشاط فييا عن طريق المطبو 
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 د( الهيكل التنظيمي:
تتكون الدائرة الإعلامية بجامعة الحديدة حسب نائب رئيس الدائرة الإعلامية من ثلاث 

ة العامة دار الإ -الإدارة العامة للإنتاج الإعلامي -إدارات عامة ىي: )الإدارة العامة للإعلام
الإعلام ة )إدار  :الآتيةقسام الفرعية ات والأدار ة العامة للإعلام من الإدار وتتكون الإلممتابعة(، 

 .(4كما ىو موضح بالشكل رقم ) إدارة التوثيق والمعمومات( -والنشر

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الحديدة.بجامعة  يةرة الإعلامئدام( الييكل التنظيمي ل6شكل رقم )
 إعداد الباحث.المصدر: 

 
                                                           

/ 20بتاريخ  ىاتفيا ابو عمي وعبد الال. د الحديدةبجامعة نائب رئيس الدائرة الإعلامية الباحث مع  امقابمة إجراءى1
 م2018/ 5

 ةئيس الصاهعة

 الدائر  الإعلاهية

للإعلام الإدااة  العاهة    العاهة للإًحاز الإعلاهيدااةالإ الإدااة  العاهة للوحابعة 

والٌشر الإعلام  إدااة والوعلىهات الحىذيق  إدااة   

الأخباة سنق  

والوطبىعات الٌشر قسن  

 والخدهات الإعلام قسن

 الإعلاهية

والوىًحاز الحصىير قسن  

الوعلىهات قسن  

الحىذيق  قسن  
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 .ذمارامعت للإعلام بج ة العامتدار: الإسابعاا 

  :التعريف بالجامعة -أ

 م1991/1990الجامعي العام في افتتحت والتي التربية بكمية ذمار جامعة نشأة بداية كانت
 الجامعي العام وفي صنعاء، لجامعة فروعاً  وكانتا م 1994العام في رداع التربية وكمية

 رسميا افتتاحيا وتم ،م1996 لسنة (158) رقم الجميوري بالقرار الجامعة انشاء تم م1997/1996
 افتتاح تم م 1996/1997نفسو العام في الجامعة افتتاح علانإ وفور م، 1996اغسطس 24 في

 كمية وكذلك التطبيقية العموم وكمية والألسن الآداب كمية وىي التربية كمية جانب إلى كميات ثلاث
 ىيأخرى  كميات ثلاث افتتاح تم م 1998/1997الجامعي العام وفي البيطري، والطب الزراعة

 ىي الكميات وىذه المعمومات، ونظم الحاسبات وكمية يةدار الإ العموم وكمية الأسنان، طب كمية
 البشري الطب كميتي افتتاح إلى إضافة الجامعة بيا تميزت وقد المنشأ حيث من اليمن في ىولالأ

 نفس في ولالأ الفوج ذلك بعد قبمتااست إذ م، 1999/1998الجامعي العام في والسدود واليندسة
 والتربية العموم كمية ثم ،م2000/1999 الجامعي العام في البيضاء  التربية كمية افتتاح وتم العام،
 افتتاح تم م2002/2001 الجامعي العام وفي البيضاء، جامعة حاليا يتبعن واللاتي رداع بمدينة
 لطب الفني المعيد دمج وتم م2007/2006 عامال في المستمر التعميم ومعيد الاسنان، طب معيد

 الطالب دليل) م 2007/2006العام في المستمر لمتعميم الجامعة بمعيد الأسنان
 .(2018ة ذمار، لجامع يالإلكترون لموقع)او ( 2018/2017الجامعي،

 النشأة والتطور: -ب

  2007لسنة (352) ة العامة للإعلام بجامعة ذمار بقرار رئيس الجامعة رقم دار أنشئت الإ
العلاقات العامة الإعلام و تعتبر دائرة ، حيث والدولية العلاقات العامة الإعلام دائرةمباشرة وتتبع 
الإعلامية واقتراح  نشطةة وتوجيو الأإدار ي المسؤول عن دار المستوى الإىي  بالجامعة والدولية

والجيات ذات العلاقة وتحت  وصياغة العلاقات الداخمية والخارجية لمجامعة مع مختمف الجامعات
 . 1إشراف رئيس الجامعة

                                                           
1
يحيى . د ذماربجامعة رئيس دائرة الإعلام والعلاقات العامة والدولية الأسبق الباحث مع  اإجراءى شخصية مقابمة  

 م2018/ 2/ 12بتاريخ  الوريث عبدالوىاب
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 نياأبحسب ما جاء في اللائحة الداخمية ليا  ذمارة العامة للإعلام بجامعة دار تعرف الإو 
ة وتوجيو النشاط الإعلامي لمجامعة، وتغطية كافة جوانب إدار ي المسئول عن دار "المستوى الإ

 .والمرئية والمقروءة وسائل الإعلام المختمفة، المسموعة فعاليتيا الإعلامية والإعلانية والدعائية في

 المهام والواجبات: -جـ 
اللائحة الداخمية ) الآتيةالميام والاختصاصات  ذمارة العامة للإعلام بجامعة دار تتولى الإ  
 (:2008بجامعة ذمار،  والدولية دائرة الإعلام والعلاقات العامةل

مي لمجامعة بما يمبي إبراز فعاليتيا، وانجازاتيا العممية إعداد خطط وبرامج النشاط الإعلا -
 .يةدار ية والإالطلاب وانشطتياوالبحثية 

 لجامعة، واقتراح ىيئة تحريرىا من الكفاءات الإعلاميةا ومجلات فالإشراف عمى إصدار صح -
 .بالجامعة

ة فعاليات الجامعة، التنسيق مع وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمكتوبة بشأن إبراز كاف -
 ىا، ونقل أنشطتيا المختمفة والمتنوعة.أخبار وضمان إذاعة 

التنسيق مع أجيزة الإعلام المختمفة لإعداد برامج إعلامية منظمة عن الجامعة ونشاطاتيا  -
تعميق مبدأ ربط  إلىوتنظيم مناقشات ولقاءات مع أعضاء الييئة التدريسية والمساعدة بما يؤدي 

 جتمع.الجامعة بالم
عداد البرامج الإعلامية المختصة  نشطةنشر ومتابعة الأ - الطلابية المختمفة في كميات الجامعة وا 

 بذلك.
المساىمة في تنمية المواىب الإبداعية المختمفة لمطلاب بالتنسيق مع الجيات المختصة وذلك  -

حيفة الجامعة من خلال تنظيم المسابقات الثقافية، والعمل عمى نشر أفضل إبداعاتيم في ص
 والوسائل الإعلامية الأخرى.

 .ات العميادار لييا من الإإتسند أي ميام أخرى  -

 :الهيكل التنظيمي -د
وىي كما ة تتكون من عدد من الأقسام، إدار وكل  ،تينإدار ة العامة للإعلام من دار تكون الإت
 :(2008امعة ذمار، بج والدولية دائرة الإعلام والعلاقات العامةاللائحة الداخمية ل)يأتي 
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قسم  - خبارقسم الأ) ىي : قسام أة الإعلام والنشر، ثلاثة إدار تضم : وة الإعلام والنشرإدار  -
 .(قسم الإعلام والخدمات الإعلامية - النشر والمطبوعات

            قسم التوثيق              ) ىي :م قساأ، ثلاثة ة التوثيق والمعموماتإدار تضم : وة التوثيق والمعموماتإدار  -
 (.7كما ىو موضح بالشكل )ج( قسم التصوير والمونتا -قسم المعمومات  -

 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ذمارلإعلام بجامعة لة العامة دار ( الييكل التنظيمي للإ7شكل رقم )
 .إعداد الباحثالمصدر: 

 
 
 

                                                           
1
واصبحث داائر  بحد ذاجها أسوها  ،هؤخراً عي داائر  الإعلام والعلاقات الدولية جن فصلها، حيد هسحقلة حاليا الإدااة  العاهة للوحابعة داائر  

 داائر  الحٌسيق والحابعة ويرأسها الأسحاذ/ علي عور.

 داائر  الإعلام والعلاقات العاهة والدولية

للإعلام الإدااة  العاهة الإدااة  العاهة للعلاقات  

 الدولية والرقافية
الإدااة  العاهة  الإدااة  العاهة للوحابعة

 للعلاقات العاهة

 ةئيس الصاهعة

والٌشر الإعلام  إدااة والوعلىهات الحىذيق  إدااة   

الأخباة قسن  

والوطبىعات الٌشر قسن  

 والخدهات الإعلام قسن

 الإعلاهية

والوىًحاز الحصىير قسن  

الوعلىهات قسن  

الحىذيق  قسن  
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 .عمرانامعت ة الإعلام بجإدار :ثامناا 
  :التعريف بالجامعة -أ

 يائنشاإ عند تظم وكانت م2005 لسنة (199) رقم الجميوري بالقرار عمران جامعة نشاءإ تم
 وكمية ،(سابقا - والاقتصاد التجارة) الأعمال ةإدار  وكمية عمران،/ التربية كمية ىي؛ كميات، خمس
 وفي صعده، والعموم والآداب ةالتربي وكمية عبس،/ التربية وكمية حجة،  التطبيقية والعموم التربية
 حجة، جامعة إلى عبس/ والتربية حجة،/ التطبيقية والعموم التربية كميتي مض تم م2010 العام

 التربية كمية وفصل الألسن كمية نشاءإ تم حتى فقط كميات بثلاث بعد فيما عمران جامعة لتستمر
 وكمية صعدة،/ العموم وكمية صعدة/ التربية كمية ىي؛ كميات، ثلاث إلى صعدة/ والآداب والعموم
 مركز إلى بالإضافة كميات ست عمران لجامعة التابعة الكميات عدد صبحأ وبيذا صعدة،/ الآداب

 كتاب) ،(2018، عمرانة لجامع يالإلكترون لموقع)ا م2015 العام في هؤ نشاإ تم والذي الحاسوب
  2015). ،ولالأ السنوي الإحصاء

 :النشأة والتطور - ب
علاقات العامة ة العامة لمدار الإ بأنشاءوالتوثيق والنشر بجامعة عمران  ة الإعلامر إدانشئت أ

ة العامة لمعلاقات العامة والإعلام التي تتكون دار ة فرعية تتبع الإإدار ، وىي والإعلام بالجامعة
ة الإعلام إدار  ،ة الخدمات والمراسمإدار  ،العامةة العلاقات إدار ات فرعية ىي: )إدار ( 8من ) بدورىا

ة إدار  ،ة البحوث والدراساتإدار  ،ة التدريب والتأىيلإدار  ،ة التوظيف والترجمةإدار  ر،والتوثيق والنش
دار و  ،دار الضيافة  ة العلاقات الإنسانية(. ا 

 المهام والاختصاصات: -جـ
 :1الآتيةالميام والاختصاصات  والنشر بجامعة عمرانوالتوثيق ة الإعلام إدار تتولى 

الجامعة والمعمومات اللازمة لتوضيح مستوى أداء  أخبارتزويد وسائل الإعلام والصحافة ب  -
 الجامعة والخدمات التي تقدميا.

 تنظيم عقد المؤتمرات والمقاءات الصحفية التي تنظميا الجامعة. -

                                                           
1
بتاريخ  ىاتفيا مرزوق الوادعي. أ عمرانبجامعة لإعلام مدير عام العلاقات العامة واالباحث مع  اجراءىأمقابمة  

 م2018/ 5/ 27
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رجانات التي تنظميا أو تستضيفيا والفعاليات الأكاديمية والثقافية والمي نشطةتغطية كافة الأ -
عداد المخاطبات اللازمة لذلك.  الجامعة، وكذا زيارات الوفود أو المقابلات الرسمية وا 

 توثيق وتصوير كافة فعالية الجامعة وأرشفتيا في الألبومات والسجلات الخاصة بيا. -
 الهيكل التنظيمي: -د

)قسم التوثيق والمعمومات  أقسام ىي: ثلاثةة الإعلام والنشر بجامعة عمران من إدار تتكون 
 (8كما ىو موضح بالشكل رقم ) قسم صحيفة الجامعة( –قسم الموقع والإعلام الإلكتروني –والنشر

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .عمرانة العامة لمعلاقات العامة والإعلام بجامعة دار ( الييكل التنظيمي للإ8شكل رقم )

 .إعداد الباحثر: المصد
 
 

لعلاقات العاهة والإعلام العاهة ل دااة الإ

علاملإ  

عاهةال العلاقات  إدااة  

 ةئيس الصاهعة

والٌشر والوعلىهات الحىذيق قسن  

الإلكحروًي والإعلام الوىقع قسن  

والدةاسات البحىخ  إدااة  

الضيافة دااة  إدااة  

يةالإًساً العلاقات  إدااة  

والوراسن الخدهات  إدااة  

والٌشر والحىذيق الإعلام  إدااة  

والحرشوة الحىظيف  إدااة  

والحأهيل الحدةيب  إدااة  

الصاهعة صحيفة قسن  
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 .البيضاءامعت ة الإعلام بجإدار: تاسعاا 
 (:2018، البيضاء ةلجامع يالإلكترون لموقعا) التعريف بالجامعة -أ

 رقم الجميوري حديثة بالقرار حكومية كجامعةم  2008العام في البيضاء جامعة أنشئت
 المستوى رفع عمى نشأتيا منذ وتعمل من،الي في البيضاء مدينة في وتقع م2008 لمعام  (119)
 .البيضاء محافظة في والفكري والثقافي العممي

 التي بالبيضاء التربية وكمية 1993 في تأسست التي برداع والعموم التربية كمية وكانت
 وتم صنعاء جامعة تتبعان الكميتين كانت حيث ساسيةالأ النواة ىما م1997 العام في تأسست
 يائأنشا قرار صدور عند البيضاء لجامعة ضميما تم راً خيأو  نشائياإ دعن ذمار جامعة إلى ضميما

  .م2008 العام في
 وكمية م 2010عام بالبيضاء يةدار الإ العموم كمية بيا تأسست البيضاء جامعة نشاءإ وبعد

 المستوى رفع عمى يائإنشا منذ الجامعة كميات جميع وتعمل م، 2011عام برداع يةدار الإ العموم
لممعمومات،  الوطني)الموقع الالكتروني لممركز  البيضاء محافظة في والفكري لثقافيوا العممي
2018). 

 النشأة والتطور: -ب
ة العامة لمعلاقات العامة والإعلام وتم دار ة فرعية تتبع الإإدار  بجامعة البيضاءة الإعلام إدار 

التنسيق مع مختمف  إلىة بالإضاف، لتبرز الجوانب المضيئة لمجامعة الجامعة نشائيا مع نشأةإ
 ة لإشراف مدير عام العلاقات العامة والإعلام بالجامعة مباشرة. دار وتخضع الإوسائل الإعلام، 

 المهام والاختصاصات: -جـ
 :1الآتيةالميام والاختصاصات  البيضاءة الإعلام والنشر والتوثيق بجامعة إدار تتولى 

 عداد خطة النشاط الإعلامي بالجامعة.إ -
ل الإعلام المختمفة بالمعمومات الخاصة بالشؤون الجامعية حسب تزويد وسائ -

 سياسات الجامعة.
دار ة الإعلام بالجامعة و إدار توثيق العلاقة بين  -  ات الإعلام بالجامعات الاخرى.ا 

                                                           
1
ناصر الغشامي بمقر . أ البيضاءبجامعة مدير عام العلاقات العامة والإعلام الباحث مع  اجراءىأ شخصية مقابمة 

 م2018/ 3/ 16بتاريخ  رئاسة جامعة البيضاء
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 الجامعة والرد عمى ما يستدعي ذلك. أنشطةيذاع عن  أومتابعة ما ينشر  -
 يذ مياميا.ة وتنفدار الإ أنشطةرفع التقارير الدورية عن  -
 الجامعة وكل ما ينشر عنيا في وسائل الإعلام. أنشطةتوثيق  -

 الهيكل التنظيمي: -د
قسم التوثيق  -)قسم الإعلام والنشر ىي:النشر والتوثيق من قسمين ة الإعلام و إدار تتكون 

 (9كما ىو موضح بالشكل رقم ) والمعمومات(
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .البيضاءة العامة لمعلاقات العامة والإعلام بجامعة دار لتنظيمي للإ( الييكل ا9شكل رقم )
 .إعداد الباحثالمصدر: 

 

 .حجتامعت ة الإعلام بجإدار :عاشراا 
 :التعريف بالجامعة -أ

في شير أغسطس  م2008 ةلسن (119)جامعة حجة بموجب القرار الجميوري رقم  أنشئت
بدأت الجامعة في العمل  م2012وبداية العام فك الارتباط بين جامعتي حجة وعمران تم  م2011

حجة، وكمية  -كمية العموم التطبيقية، وكمية التربية :ربع كميات ىيأ بشكل مستمر وتظم حالياً 

لعلاقات العاهة والإعلام العاهة ل دااة الإ

 

 إدااة  العلاقات العاهة والوراسن
الخدهات إدااة  دااة الضيافة إدااة    

الإعلام  إدااة 

 والحىذيق والٌشر

 ةئيس الصاهعة

الٌشرقسن الإعلام و  

 

الوعلىهاتوقسن الحىذيق   
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لممعمومات،  الوطني)الموقع الالكتروني لممركز  المصرفيةعبس، وكمية العموم المالية و  -ة التربي
2018.) 

 

 النشأة والتطور: -ب
نشائيا إة العامة لمعلاقات العامة والإعلام وتم دار ة فرعية تتبع الإإدار م بحجة ىي ة الإعلاإدار 
الاكاديمية  نشطةلتبرز الجوانب المضيئة لمجامعة، وتسمط الضوء عمى كافة الأ الجامعة مع نشأة

ديم أي التنسيق مع مختمف وسائل الإعلام، وتق إلىية والطلابية التعميمية والثقافية، بالإضافة دار والإ
ة لإشراف مدير عام دار معمومات عن الجامعة والخدمات التي تقدميا لممجتمع. وتخضع الإ

ة العامة لمعلاقات العامة والإعلام، اللائحة دار العلاقات العامة والإعلام بالجامعة مباشرة )الإ
 .(7التنظيمية، 

 المهام والاختصاصات: -جـ
اللائحة ) الآتيةعة حجة الميام والاختصاصات ة الإعلام والنشر والتوثيق بجامإدار تتولى 

 ( :8 – 7، لعامة لمعلاقات العامة والإعلامة ادار لإلالتنظيمية 
 ة العامة لمعلاقات العامة والإعلام.دار عداد الخطة السنوية للإالمشاركة في إ -
 عداد خطة النشاط الإعلامي بالجامعة.إ -
ة بالشؤون الجامعية حسب تزويد وسائل الإعلام المختمفة بالمعمومات الخاص -

 سياسات الجامعة.
دار ة الإعلام بالجامعة و إدار توثيق العلاقة بين  -  خرى.ات الإعلام بالجامعات الأا 
 الجامعة والرد عمى ما يستدعي ذلك. أنشطةمتابعة ما ينشر او يذاع عن  -
الجامعة  أنشطةو  أخبارونشر  ةصدار صحيفة الجامعة الورقية منيا والإلكترونيإ -

 دورية ومستمرة. بصورة
 عداد البرامج الصحفية والإعلامية اليادفة لمتعريف بالجامعة ومنجزاتيا.إ -
 ة وتنفيذ مياميا.دار الإ أنشطةرفع التقارير الدورية عن  -
 الجامعة وكل ما ينشر عنيا في وسائل الإعلام. أنشطةتوثيق  -
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 الهيكل التنظيمي: -د
قسم  -والنشر )قسم الإعلام قسام ىي:ثة أعلام والنشر والتوثيق من ثلاة الإإدار تتكون 

 (.10كما ىو موضح بالشكل ) (قسم صحيفة الجامعة -التوثيق والمعمومات
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 .حجةة العامة لمعلاقات العامة والإعلام بجامعة دار ( الييكل التنظيمي للإ10شكل رقم )
 المصدر: إعداد الباحث.

 

 :تيالآالجميورية اليمنية في في  الجامعي ات الإعلامإدار واقع  استخلاصن أيمكن  مما سبق
(، عمى من حيث بعدىا الرسمي )قانوناً  الحكومية ات الإعلام في الجامعات اليمنيةإدار تعتمد  -1

ما أقرتو وشرعتو القيادات العميا ممثمة برؤساء الجامعات ومجالسيا، كالقرارات والتشريعات والموائح 
دار مل الجامعة و المنظمة لع قوانين ولوائح وأنظمة التعميم  إلىات الإعلام بيا، والتي تستند بدورىا ا 

( لسنة 18)قانون الجامعات اليمنية( رقم ) برزىاأالعالي والبحث العممي بالجميورية اليمنية، و 
( 11، حيث منح القانون في المادة رقم )م(2007( لسنة )32التنفيذية رقم ) تولائحو م( 1995)

جميع  تخاذاو ، ستقلالياامجمس الجامعة جميع الصلاحيات لرسم السياسة العامة لمجامعة، ودعم 
( 13ىدافيا، وخولت المادة رقم )أداء رسالتيا وتحقيق أرفع شأنيا وتمكينيا من  إلىالوسائل المؤدية 

لإعلام ة العامة للعلاقات العامة واداا الإ  

الخدهات والضيافة إدااة  إدااة  العلاقات العاهة  الإعلام والٌشر والحىذيق إدااة    

 قسن صحيفة الصاهعة

 قسن الحىذيق والوعلىهات

 قسن الإعلام والٌشر

 رئيس الجامعة
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دار رئيس الجامعة لتنفيذ السياسة العامة لمجامعة و  مالية، وتنقيذ القوانين ية والدار ة شؤونيا العممية والإا 
 والموائح والنظم الجامعية المقرة. 

 إلىيشير  نصأي  لا يوجد أنوبنجد قانون الجامعات اليمنية ولائحتو التنفيذية  إلىبالنظر  -2
لوائح داخمية تنظم شؤون  وضع إلى بعض الجامعات اليمنيةالإعلام الجامعي أو يممح لو، مما دفع 

ات إدار الخاصة ب نشاءقرارات الا إلىواختصاصاتيا، بالإضافة  ،مياوتوضح ميا ،ات الإعلامإدار 
التي تتوفر معلاقات العامة ة العامة لدار لإات فرعية تتبع اإدار و أات عامة إدار كانت الإعلام سواء 

  في جميع الجامعات اليمنية.

 تحت لامالإع داراتلإ تصرف  الحكومية اليمنية الجامعات موازنة في مالية مخصصات توجد -3
 .ذلك شابو وما ومطبوعات إعلانات مسمى

و يحدد علاقتو بالإعلام الرسمي عام يشير الى الإعلام الجامعي أ نص تشريعي أي لا يوجد -4
لا الذي م 1990( لسنة 25والإعلام التربوي، ولا يوجد سوى قانون الصحافة والمطبوعات رقم )

الإعلام التربوي باعتبار الإعلام إلى أو  ،م الجامعيالإعلا يشير إلى كذلك فيو أي نص يوجد
  الجامعي جزء منو.



 

 

 
 الرابعالفصل 

 (جراءاتهإو لبحثمنهجيت ا) 
 

 

 .منهج البحثأولاً: 

 .مجتمع البحثثانياً: 

 .البحث عينتثالثاً: 

 .البحث ةادأرابعاً: 

  .الإحصائيتساليب الأخامساً: 
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يشمل تحديد البحث، و  للئجراءات المتبعة في تنفيذ ىذا الفصل عرضاً في  الباحث يتناول
المستخدمة لجمع البيانات،  الأداةونوع  ،البحث وخصائصيا ة، وعينالبحث تمعمجمنيج البحث، و 

 كما يمي: البياناتمستخدمة لتحميل الإحصائية ال ات، والمعالجالمتبعة لتنفيذىا ميدانياً جراءات الإو 

.منهج البحث: ولاً أ  

 الأسموب واستخدم ،بشقيو المسحي والتطويري عمى المنيج الوصفيعتمد الباحث ا
 ،وواقع إداراتو في الجميورية اليمينة ،لمسح التجارب المعاصرة في الإعلبم الجامعي ،يالمسح

لوضع  ،التطويريو  ؛وتوافرىا بالجامعات اليمنية الحكومية تطويرىا ودرجتي أىمية متطمبات
 . ية المقترحة لتطوير تمك الإداراتالاستراتيج

  .مجتمع البحث :ثانياً 

 ىما: فئتينمن  تكون مجتمع البحث
 دارةالأصول والإ) ن فيالمتخصصي اليمنية أساتذة الجامعاتالخبراء من فئة  الفئة الأولى: -

 . ، وعموم الحاسوب(القانونو  الشريعةو  ،والعلبقات العامة علبمالإو  العموم الإدارية،و  ،التربوية
البالغ عددىم  ،في الجامعات اليمنية الحكومية علبمالإ إداراتب العاممينجميع الفئة الثانية:  -

 .عاملبً ( 73)

  .البحث عينت: ثالثاً 

العاممين جميع ) (، والثانيةالخبراءالأولى: ) ،كون من فئتينباعتبار أن مجتمع البحث م     
 :الآتيتمثمت ب ختار الباحث عينتينا(، فقد الحكومية في الجامعات اليمنية إدارات الإعلبمب

 .)الخبراء(: وخصائصهاالأولى عينة ال -أ
في  يالجامع علبمالإ إداراتمتطمبات درجة أىمية  لمعرفة سموب دلفيالباحث أ استخدم

ساليب العممية التي تركز عمى الدراسات أحد أىم الأ أسموب دلفي كون الجميورية اليمنية،
مجموعة من الخبراء  راءآعتماد عمى الاممية من خلبل الاستشرافية المستقبمية وفق خطوات ع

 سموبأالباحث  استخدم ولذلك، أداة البحث ومجالاتياوالمتخصصين بيدف الحكم والموافقة عمى 
الخبراء من أساتذة  من الفئة الأولى من مجتمع البحث (الخبراءالأولى )عينة الالمعاينة لاختيار 
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والعلبقات  الإعلبمو العموم الإدارية، و الجامعات المتخصصين في )الأصول والإدارة التربوية، 
بمغ عدد  إذ، وفق عدة معايير، ، وعموم الحاسوب( في الجامعات اليمنيةالقانونالشريعة و و العامة، 

جامعات حكومية  خمس اختيارىم من تم، اً ( خبير 17) القصدية بطريقةالخبراء الذين تم اختيارىم 
)العموم  جامعات ىي( وثلبث جامعات أىمية ، الحديدة)صنعاء، تعز، ذمار، حجةجامعات ىي 

 معموم والتكنولوجيا(.ل لوحدةاو والتكنولوجيا، الجزيرة، 
الدرجة  ثحي من المشاركين في جولات دلفي من الخبراء البحث عينة خصائص ولمعرفة

في  موضحىو كما  الباحث ستعرضياوالتخصص، ي الوظيفي، وسنوات الخبرة، والمركز ،العممية
 (.1)الجدول 

 المشاركين في جولات دلفي الخبراء من البحث عينة خصائص( 1) جدول

% النسبت العدد المســــــــــــــــــــــــــــتىي الخاصيت              البيان  

انعهميت انذرجت  

ستاذ أ  4 %23.6 
ستاذ مشاركأ  7 %41.2 
ستاذ مساعدأ  6 %35.2 

 100% 17 إجمالي

انوظيفي انمركز  

 17.6% 3 رئيس/ نائب رئيس جامعة
 23.6% 4 عميد/ نائب عميد كمية

 17.6% 3 رئيس/ نائب رئيس مركز/ دائرة
 41.2% 7 رئيس قسم/ عضو ىيئة تدريس

 100% 17 إجمالي

انخبرة سنواث  

سنة فاكثر 16  3 %17.6 
 35.2% 6  11 – 15 سنة

سنوات 10 – 6  5 %29.5 
سنوات فاقل 5  3 %17.6 

 100% 17 إجمالي

 انتخصص

 41.2% 7  لإدارة التربويةاو  صولالأ
 23.6% 4  العموم الإدارية

 11.2% 2 الإعلبم والعلبقات العامة
لقانونلشريعة واا  2 %11.2 

 11.2% 2 عموم الحاسوب
 100% 17 إجمالي
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 .(الحكومية العاممين بإدارات الإعلام في الجامعات اليمنيةجميع ) :نة الثانيةيالع - ب
)العاممين بإدارات الإعلبم  مفئة الثانية من مجتمع البحثالثانية الممثمة لعينة التم اختيار 
موزعين عمى  ،عاملبً  (73) غ عددىموالبال بأسموب الحصر الشامل (الحكومية في الجامعات اليمنية

مع العمم بأنو تم استبعاد جامعات  (،2عشر جامعات يمينة حكومية كما ىو مبين في الجدول )
 طور التأسيس. لا زالتا ، ولحج( كونيصعدةسبتمبر،  21)

 الحكومية اليمنية الجامعات في الإعلام بإدارات العاممين عينة البحث من (2) جدول

العاممين عدد الجامعة               البيان  النسبة % العينة النسبة % 

صنعاء جامعة  10 13.7%  6 11.5%  
%17.8 13 جامعة عدن  6 11.5%  
%15.1 11 جامعة تعز  7 13.5%  

الحديدة جامعة  9 12.3%  8 15.4%  
%6.8 5 جامعة حضرموت  3 5.8%  

بإجامعة   5 6.8%  3 5.8%  
ذمار جامعة  10 13.7%  9 17.3%  
البيضاء جامعة  3 4.1%  3 5.8%  
عمران جامعة  4 5.4%  4 7.7%  
حجة جامعة  3 4.1%  3 5.8%  

%100 73 الإجمالي  52 100%  
 نسبتوما  وىو يشكل ،عاملبً ( 52أن نسبة العينة الثانية بمغت )( 2ول )دمن الجيتبين 

أن العينة ممثمة لممجتمع  يعني وىذا ؛مجتمع البحثالفئة الثانية من مجتمع من أصل  (71%)
 .مناسباً تمثيلًب 

بعدد  الحكومية الجامعات اليمنيةمن العاممين بإدارات الإعلبم في عينة البحث  تتصفكما ا
الجامعات العاممين بإدارات الإعلبم في البحث من إذ يتوزع أفراد عينة ، والخصائصلسمات من ا

 ، وسنوات الخبرة، والمؤىل العمميوالمستوى الوظيفي ،الاجتماعيمن حيث النوع اليمنية الحكومية 
 (.3، كما ىو مبين بالجدول )فييا المبحوث لتي يعملوالتخصص، والجامعة ا

 الحكومية اليمنية الجامعات في الاعلام بإدارات العاممين من البحث عينة خصائص( 3) جدول

 النسبة % العدد المستوى المتغير            البيان

الاجتماعي النوع  
 88.5% 46 ذكر
 11.5% 6 أنثى
 100% 52 إجمالي
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 النسبة % العدد المستوى المتغير            البيان

الوظيفيالمستوى   

/ فنيمختص  7 13.5%  
%26.9 14 رئيس قسم  

دارةإمدير   18 34.6%  
%19.2 10 مدير عام  

%5.8 3  دائرة / نائب رئيسرئيس  
 100% 52 إجمالي

 سنوات الخبرة

قلأسنوات ف  5 9 17.3%  
سنوات  10 إلى 6من   29 55.8%  
سنوات 10كثر من أ  14 26.9%  

 100% 52 إجمالي

العممي المؤهل  

بكالوريوسمن  أدنى  15 28.8%  
%61.5 32 بكالوريوس  

فأعمىماجستير   5 9.6%  
 100% 52 إجمالي

 التخصص

علبمإ  11 21.2%  
%25.0 13 إدارة  
%23.1 12 آخر  

تخصص  بدون  16 30.8%  
 100% 52 إجمالي

فيها التي يعمل  الجامعة
 المبحوث

 23.1% 12 )صنعاء، عدن(جامعتي  :النشأة قديمة
)تعز، وىي جامعات  :النشأة متوسطة

 ب، ذمار(إالحديدة، حضرموت، 
30 %57.7 

)البيضاء،  : وىي جامعاتالنشأة حديثة
 عمران، حجة(

10 %19.2 

 100% 52 إجمالي
حث عينة الب وخصائص أن عدد المتغيرات التي تم تناول صفات( 3يتبين من الجدول )

متغيرات مستقمة، وأن  ستة (6) الجامعات اليمينة الحكومية ىيمن العاممين بإدارات الإعلبم في 
، ومن خلبل توزيع أفراد ( استبانة52عدد الاستبانات المرتجعة والصالحة لمتحميل الإحصائي )

 متغيرات المستقمة يتضح ما يمي:تبعاً لمعينة ال
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88% 

12% 

 وصف متغير النوع الاجتماعي

 ذكر

 أنثى 

13% 

27% 

35% 

19% 

6% 
 وصف متغير المستوى الوظيفي

 فني/ مختص

 رئيس قسم

 مدير إدارة

 مدير عام

 نائب رئيس دائرة/ رئيس

 .الاجتماعي متغير النوعل تبعا   - أ
 تبعاً  الحكومية أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية عتوز 
 :الآتيكما ىو مبين في الشكل  الاجتماعي متغير النوعل

 

 

 

 
الاجتماعي نوعمتغير الل تبعا  ( توزيع أفراد العينة 11شكل )  
%(، بينما أفراد عينة 88) يمثمون( أن أفراد عينة البحث من الذكور 11يتبين من الشكل )

 . من عينة البحثتقريباً %( 12ثل ما نسبتو )البحث من الإناث تم

 المستوى الوظيفي.متغير ل تبعا    - ب
 تبعاً  الحكومية ع أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنيةتوز 
 :الآتيكما ىو مبين في الشكل  متغير المستوى الوظيفيل

 

 

 

 
الوظيفي المستوىمتغير ل تبعا  زيع أفراد العينة ( تو 12) شكل  
وكذلك  %(،35يشكمون ) مدراء الإدارات( أن أفراد عينة البحث من 12يتبين من الشكل )
ما نسبتو  يمثمون مدراء العمومبينما أفراد عينة البحث من  %(،27رؤساء الأقسام يشكمون )

%( من عينة البحث، فيما أفراد عينة البحث من 13)، والمختصين/الفنيين يمثمون نسبة %(19)
 من عينة البحث.تقريباً %( 6يمثمون ما نسبة ) /نوابيمرؤساء الدوائر
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17% 

56% 

27% 
 وصف متغير سنوات الخبرة

 سنوات فاقل 5

 10سنوات الى 6من 

 سنوات 10اكثر من 

29% 

61% 

10% 
 وصف متغير المؤهل العلمي

 أدنى من بكالوريوس

 بكالوريوس

 ماجستير فأعلى

 .سنوات الخبرةمتغير ل تبعا   -جـ
متغير ل تبعاً أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية الحكومية  عتوز 

 :الآتيكما ىو مبين في الشكل  سنوات الخبرة

 

 

 
 

 
 

سنوات الخبرةمتغير ل تبعا  زيع أفراد العينة ( تو 13) شكل  
( 10) إلىسنوات  (6سنوات الخبرة من ) ذوي( أن أفراد عينة البحث 13يتبين من الشكل )

ما  يمثمونسنوات  (10)السنوات الأكثر من  ذوي%(، بينما أفراد عينة البحث 56سنوات يشكمون )
من عينة تقريباً %( 17يمثمون نسبة ) ( سنوات فأقل5الـ) ذاتفيما سنوات الخبرة %(، 27نسبتو )
 .البحث
 .العممي المؤهلمتغير ل تبعا   -د

 تبعاً ع أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية الحكومية توز 
 :الآتيكما ىو مبين في الشكل  العممي المؤىلمتغير ل

 

 

 

 
العممي المؤهلمتغير ل تبعا  زيع أفراد العينة ( تو 14) شكل  
يشكمون  بكالوريوسمن  أدنى مؤىلبتيممن م( أن أفراد عينة البحث 14يتبين من الشكل )

%(، 10ما نسبتو ) ونمثمي فأعمىمن يحممون مؤىل ماجستير م%(، بينما أفراد عينة البحث 29)
 .من عينة البحثتقريباً %( 61) يمثمون بكالوريوسال ةحممفيما 
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31% 

23% 

25% 

21% 

 وصف متغير التخصص

 بدون

 تخصص اخر

 إدارة

 إعلام

23% 

58% 

 وصف متغير الجامعة 19%

 قديمة النشأة

 متوسطة النشأة

 حديثة النشأة

 .التخصصمتغير ل تبعا   -ه
 تبعاً ع أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية الحكومية توز 
 :الآتيمتغير التخصص كما ىو مبين في الشكل ل

 

 

 

 
التخصصمتغير ل تبعا  زيع أفراد العينة ( تو 15) شكل  
%(، 21إعلبم يشكمون ) مأن أفراد عينة البحث ممن تخصصي( 15يتبين من الشكل )

%(، وكذا من تخصصيم غير 25إدارة يمثمون ما نسبتو ) مبينما أفراد عينة البحث ممن تخصصي
أو  %( من عينة البحث، فيما من ىم بدون تخصص )مؤىل ثانوية مثلب23ذلك فيمثمون ما نسبتو )

 عينة البحث.من تقريباً %( 31( فتمثل نسبتيم )أدنى

 .التي يعمل فيها المبحوث الجامعةمتغير ل تبعا   -و
 تبعاً ع أفراد عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية الحكومية توز 
 :الآتيمتغير الجامعة كما ىو مبين في الشكل ل

 

 

 

 
التي يعمل فيها المبحوث الجامعةمتغير ل تبعا  زيع أفراد العينة ( تو 16) شكل  

 ( أن أفراد عينة البحث ممن يمثمون الجامعات حديثة النشأة16يتبين من الشكل )
%(، وكذا أفراد عينة البحث ممن يمثمون الجامعات قديمة 19يشكمون ) )البيضاء، عمران، حجة(

)تعز،  %(، فيما يمثل من ينتمون لمجامعات متوسطة النشأة23يشكمون ) )صنعاء، عدن( النشأة
 من عينة البحث.تقريباً %( 58ما نسبتو ) ب، ذمار(الحديدة، حضرموت، إ
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.البحث أداة :رابعاً   

 :ىما، البياناتلجمع استبانتين  الباحث استخدم، إذ ةتمثمت أداة البحث في الاستبان

 :)استبانة الأهمية( الاستبانة الأولى - أ
سموب لجمع المعمومات من الخبراء باعتبارىا الأداة المناسبة لأالباحث الاستبانة  استخدم
 عمى النحو الآتي: ، وذلكوتطبيقيا ،لبنائياخطوات  الأداة بعدة ىذه دلفي، ومرت

 :داةبناء الأ  -1
إدارات الإعلبم الجامعي في  تطوير لقياس درجة أىمية متطمباتاستبانة بناء ب قام الباحث

عممية رغم مراجع كتب و و  سابقةكن من دراسات وبحوث عمى ما أم بعد الاطلبع ،الجميورية اليمنية
 ، ىيمجالاتخمسة ( 5) ( فقرة موزعة عمى40) من ةانستبالا وتكونتا الجانب، ندرتيا في ىذ

 .(البشريةو لتكنولوجية، او ، الماديةو دارية، التنظيمية والإو التشريعية والمرجعية، )المتطمبات 
خمسة أساتذة من مكونة باختيار لجنة تسيير  قام الباحث استبانة الأىميةتحكيم غرض لو  

 ،الاستبيان عمييم أداة وزع إذ ،(1ممحق ) ،والإحصاء ،ومناىج البحث ،والتخطيط التربوي دارةفي الإ
 ؛و التعديل في المجالات والفقراتأ ،الحذفو أ ،ةضافمن حيث الإ داةطمب منيم الحكم عمى الأو 

فوافقت المجنة عمى  ؛دى صلبحيتيا من عدمووكذلك م ،المناسب الفقرات لمجاليا وتحديد مدى انتماء
 دارةوالإ صولالأ) المتخصصين في الأكاديميينعمى  عرضياب وصتوأ ،يةالأولبصورتيا  داةالأ

الجولة  فييميا تحك لغرض ، وعموم الحاسوب(القانونو  والشريعة ،والعموم الإدارية،  علبمالإ ،التربوية
 جمو.قياس اليدف الذي وضعت من أجانب  إلى، ىالأول

، داةلؤلفي الجولة الأولى بمثابة لجنة تحكيم  عتبر الباحث الخبراء المشاركين معولذلك ا 
 :الآتي منياتم اختيارىم وفق عدة معايير  إذ ،باعتبارىم من ذوي الخبرة والاختصاص

 مب فُق(.)أستبر مسبعذ ف نهخبٕش انعهمٓ انمستُِ -

 َعمهٕب . عهمٕب   ٌزا انمجبل فٓ ًمسبٌمت مذِ -

 . انبحث انحبنٓ مه وتٍبءالا حتّ نهتعبَن  استعذادي مذِ -

  .َانبحث انعهمٓ ،الإداسْ انعمم فٓ خبشتً -

 مببشش. غٕش أَ مببشش بشكم سُاء إنًٕ انببحث َصُل سٍُنة -
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 -انجبمعٕاة  داس )الإ انبحاث بمُضاُ  ةانمشتبطا تهمجابلان انشخصٓ اٌتمبمً مذِ -

 (.انتخطٕط الاستشاتٕجٓ - عاوالإ

 :داةالأ تطبيق -2
، قام الباحث باقتراح قائمة (2ممحق )، جاىزة ىالأولالجولة  استبانة صبحتأن أبعد و    
وعرض تمك القائمة عمى لجنة التسيير،  ،للبستعانة بيم في جولات البحث ( خبيراً 41) أسماءـب

جولات دلفي، المشاركة في  عمىن موافقة الخبراء ولمتأكد م سماء؛عظم الأفوافقت المجنة عمى م
 عدادبإ الباحث قام عقب ذلكو  ،(3ممحق )، اً خبير  (17) منيم لو استجابيم و مع الباحثتواصل 

 (.4)الجدول في ى والجولة الثانية كما الأولالجولة  لتطبيقخطة زمنية 
 البحث جولتي لتطبيق الزمنية الخطة( 4) جدول

 الانتهاء البداية الجولة 

ّالأَنتطبٕق انجُنة  م2018فبراير  20  م2018 مارس 10   
ّالأَنتحهٕم انجُنة  م2018 مارس 11  م2018 مارس 15   

م2018 مارس 20 تطبٕق انجُنة انثبوٕة م2018 ابريل 10   
م2018 ابريل 11 تحهٕم انجُنة انثبوٕة م2018 ابريل 15   

 :وفقاً للآتيتين الجول تطبيق تمو 

 ى:الأولالجولة  تطبيقجراءات إ -
 يمآرائمعرفة و الحكم عمى الأداة  بيدفقام الباحث بتوزيع الاستبيان عمى الخبراء المشاركين 

 المعتمدة نظرياً  %( ىي النسبة80)، بحيث تكون النسبة الأىمية استبانةحول كل فقرة من فقرات 
طمب فأكثر، وليذا  %(80حذف أي فقرة لا تحصل عمى نسبة متوسط )و و رفضيا، أ الفقراتلقبول 

 لكرتوفق تدرج  يوأالخيارات التي تعبر عن ر  حدأ( أمام √من الخبراء وضع علبمة )الباحث 
 تحديد مدى صدق الفقرات إلىة ضافلإغير موافق(، با ،حد ما إلى موافق ،)موافق :الثلبثي

 . فقرةأي  أو تعديل ةإضافو أحول حذف  آرائيمبداء ا  وصلبحيتيا وانتمائيا لممجال، و 
ثلبثة  نحو استغرقتالتي  الجولة الأولى استبانة عنجابة الخبراء من الإ نتيىأن اوبعد 

 . لتطبيق الجولة الثانية والاستعداد تم تجميعيا وتفريغيا وتحميميا ،أسابيع
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 الجولة الثانية: تطبيقجراءات إ -
 الفقراتمن  ىاتم بناؤ  إذ، الجولة الثانيةاستبانة عد الباحث أى الأولفي ضوء نتائج الجولة و 

وبذلك تم استبعاد الفقرات التي لا ، %(80ة متوسط استجابة لا تقل عن )التي حصمت عمى نسب
بناء عمى ببعض  ودمج بعضياكما تم تعديل صياغة بعض الفقرات ، ينطبق عمييا ىذا الشرط

( 4بعض )دمجيا مع والفقرات التي تم  ،حذفيا فقرتينتم توصية الخبراء، فكان عدد الفقرات التي 
  .(4) ممحقفي الكما  فقرة، (36من ) مكونة ةصبحت استبانة الجولة الثانيأ، وبيذا اتفقر 

الخيارات التي تعبر عن رأيو وفق  ( أمام احد√ثم طمب الباحث من الخبراء وضع علبمة )
حد ما، غير موافق(، بعد الاطلبع عمى التغذية الراجعة  إلىتدرج لكرت الثلبثي: )موافق، موافق 

جابة جميع الخبراء عمى كل فقرة من خلبل نسبة متوسط  التي شممت إجابة كل خبير عمى حدة وا 
 الجولة الأولى.استبانة جابة لكل فقرة من فقرات تالاس

اليدف من تطبيق الجولة الثانية ىو متابعة النتائج التي توصل إلييا الباحث في وكان  
  الجولة الأولى وزيادة التأكد من موافقة الخبراء عمى فقرات الاستبانة.

 :(التوافراستبانة ) الثانيةالاستبانة  - ب
من وجية  إدارات الإعلبم الجامعي في الجميورية اليمنية متطمبات لمعرفة درجة توافرو 

عمييا التي توافق  ثانية مشتقة من الاستبانة الأولى ةنااستبعداد ، قام الباحث بإنظر العاممين بيا
عدة خطوات وتطبيقيا وفق  الاستبانةىذه وتقنين تمت عممية بناء قد ، و الخبراء في الجولة الثانية

 عمى النحو الآتي:
 :داةبناء الأ  -1

 لات ىيثلبثة مجافقرة موزعة عمى  (33ية من )الأولبصورتيا  استبانة التوافرتكونت 
 قام الباحث كما(، 5) ممحق( البشريةو المادية والتكنولوجية، و دارية، التنظيمية والإ): المتطمبات

ساتذة والمتخصصين الألدى مجموعة من بتحكيميا  تأوص التي ،لجنة التسييرعرضيا عمى ب
وثباتيا، ومن ثم تطبيقيا عمى جميع العاممين  ،والتأكد من مدى صدقيا لمعرفة صلبحية فقراتيا،

 بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمنية الحكومية بأسموب الحصر الشامل.
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 :داةالأ تقنين -2
 ،"الصدق والثبـاتمن صفتين أساسيتين ىما: " داةأنو لا بد لتقنين الأ من المسمم بو عممياً 

بطرق عدة من  التوافراستبانة مرت  ذلكلو  ،العمميةأىمية خاصة في البحوث ب تتمتعانوكمتاىما 
 تمثمت فيما يمي:  ليا أجل حساب معامل الصدق والثبات

  الصدقValidity : 
ية عمى الأولصورتيا  فـي استبانة التوافرتـم عـرض  حيث الصدق الظاىري الباحث استخدم
وطرق  المناىج ،والتخطيط التربوي دارةالإ) :فـي والباحثين ساتذة المتخصصينالأمجموعة من 

 ممن يعممون في الجامعات اليمنية (الإحصاءو  ،العموم الإدارية ،والعلبقات العامة علبمالإ ،التدريس
ملبحظاتيم  إبـداء الباحث طمـب مـنيم إذ، (6)ممحق  محكماً، (23عددىم )البالغ ، سعودية وجامعة

  .الثلبثة، وكذلك وضوح الصياغة كل مجال من المجـالات إلىئيا انتماومدى فقرات الحول مناسبة 
كما ىو موضح في  ،ياالفقرات وتعديل بعض تم اسـتبعاد بعـض تمك الملبحظاتوفي ضوء 

 (.5الجدول )
  قبل وبعد التحكيم  استبانة التوافروفقرات مجالات ( 5جدول )

 بعذ انتحكيم انثانيت الاستبانت وفقراث مجالاث قبم انتحكيم انثانيت الاستبانت وفقراث مجالاث

 عذد انفقراث الـــــــــــــــــــــانمج عذد انفقراث الـــــــــــــــــــــانمج

 10 داسٔة َانتىظٕمٕةالإ انمتطهببت 11 َانتىظٕمٕة انتششٔعٕةانبٕئة 

 10 َانتقىٕةانمبدٔة  انمتطهببت 11 َانتقىٕة الإداسٔةانبٕئة 

 10 انبششٔة انمتطهببت 11 انبششٔةانبٕئة 

 30 ككمالأدا  فقشات  33 ككمالأدا  فقشات 

، فقـرة (33) كان الأوليةفي صورتيا  استبانة التوافرعدد فقرات  ( أن5) من الجدوليتبين 
 قرات من حيث الصياغة والترتيب. كما تم تعديل بعض الف ،فقرة (30)وأصبحت بعد التعديل 

 

  الثباتReliability  : 
 (ألفا كرونباخ)قام الباحث بإيجاد معامل  استبانة التوافر(،) البحث أداةلمتأكد من ثبات و 

من ككل ولكل مجال  داةبواسطة طريقة التجزئة النصفية للؤ (سبيرمان براون)وكذلك معامل 
 .(6) رقم الجدولكما ىو موضح في ك من بيانات العينة وذل الثلبثة مجالاتو
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 مثبات ل( Spirman Prownومعامل سبيرمان براون ) (Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ )( 6)جدول 
 معامم سبيرمان براون معامم أنفا كرونباخ عذد انفقراث الــــــــــــــــــــانمج

 0.89 .0.8 10 داسٔة َانتىظٕمٕةالإ انمتطهببت

 0.93 0.93 10 َانتقىٕةانمبدٔة  انمتطهببت

 0.97 0.94 10 انبششٔة انمتطهببت

 0.91 0.92 30 ككمانثبوٕة  الاستببوة

 .ككل داةوللؤ داةلجميع مجالات الأ مناسببثبات  تمتعت استبانة التوافرأن ( يتضح 6من الجدول)

 :داةإجراءات تطبيق الأ -3
وصلبحيتيا لقياس ما وضعت لأجمو وتعديميا  استبانة التوافروثبات من صدق  التأكدبعد 

خراجيا في صورتيا النيائية  تية:، قام الباحث بالإجراءات الآ(7ممحق ) ،وا 
 (.8ممحق ) ،تسييل ميمة مذكرة استخراج -
 لجمع البيانات والمعمومات من الميدان. موضع البحث اليمنية بعض الجامعات إلىالنزول تم  -
مع مسؤولي الإعلبم والعلبقات العامة بالجامعات غير المقننة المقابمة  أداة الباحث استخدم -

ممحق  ،حول واقع إدارات الإعلبم الجامعي لجمع البيانات والمعموماتاليمنية موضوع البحث 
(9). 

.حصائيتالإ الأساليب: ساً خام  
دخاليا في الحاسب الآلي،  وبعد استعادة الاستبانات تم تفريغ الإجابات، وترميز البيانات وا 

 Statistical Package for)ة الاجتماعيالحزم الإحصائية لمعموم برنامج ومعالجتيا باستخدام 
Social Sciences) ( والتي يرمز ليا بـSPSS .) 

في وضح ىو مالاستبانة قيمة رقمية، كما  عنالإجابة  خياراتمن  خياركما تم إعطاء كل 
 (.7)الجدول 

 البحث لأداة الفقرات عن الإجابة لخيارات الرقمية القيم( 7) جدول
 الاستبانة الثانية )التوافر( الاستبانة الأولى )الأهمية(

 القيمة الرقميــة لـه الخيارات م القيمة الرقميــة لـه الخيارات م

 3 نعم 1 3 موافق  1

حد ما إلى موافق 2 حد ما إلىنعم  2 2   2 

 1 لا 3 1 غير موافق 3
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كما ىو متوسط الاستجابة ل معينة عتمد الباحث نسبالتوافر او ىمية الأ ولتحديد درجتي
 (.8)الجدول في  موضح

 البحث لأداة والتوافر هميةالأ جتيلدر  النسبية وزانلأ ا( 8) جدول
الأولى )الأهمية( الاستبانة الثانية )التوافر( الاستبانة   

 درجة التوافر النسبة المعتمدة م درجة الأهمية النسبة المعتمدة م

1 78 %- 100% %100 -% 78 1 عالية   كبيرة 

%78أقل من  -% 56 2 %78أقل من  -% 56 2 متوسطة   متوسطة 

 ضعيفة  33% - أقل من 56% 3 منخفضة  33% - أقل من %56 3

التي تتناسب مع طبيعة البحث الحالي الأساليب الإحصائية من  اً عدد الباحث استخدمكما 
 وىي كالآتي:

 .والنسب المئوية لخصائص عينة البحث التكرارات -1
 لاستخراج ثبات الأداة. وسيبرمان بروان كرونباخ الفا معاملب -2
ى الأول تينفي الجول فقرةالمتوسط الحسابي وذلك لمعرفة متوسط استجابات الخبراء لكل  -3

 .والثانية
، ى والثانيةالأولعمى حدة وذلك في الجولتين  فقرةكل  ستجابةالمتوسط  النسبيالوزن  -4

 نسبة الاتفاق أو الإجماع( تم استخدام المعادلة الآتي:لحساب الوزن المئوي والذي يمثل )و 
 

 

 .بين الجولتين الفرقي يمثل مدى الجولتين )الفرق بينيما( والذالمدى بين  -5
متوسط تقديرات عينة البحث من العاممين بإدارات الإعلبم المتوسط الحسابي وذلك لمعرفة  -6

  .المعيارية لكل فقرة ومجال وللؤداة ككل في الجامعات اليمنية والانحرافات
 .البيانات توزيع اعتدالية لمكشف عنوشابيرو  سيمرنوف كولمجروف الاعتدالية اختبار -7
تقديرات أفراد عينة لفحص دلالة الفروق في  (Mann-Whitney Test)اختبار مان ويتني  -8

الثنائية،  لممتغيراتفي الجامعات اليمينة الحكومية من العاممين بإدارات الإعلبم  البحث
 اختبار المقارنات الثنائية.و 

100×  الحسابيمتوسط ال    = الوزن النسبي لممتوسط    

الدرجة القصوى                    
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تقديرات أفراد لفحص دلالة الفروق في  (Kruskal-Wallis Test)اختبار كروسكال والس  -9
غير من العاممين بإدارات الإعلبم في الجامعات اليمينة الحكومية لممتغيرات  عينة البحث

 .الثنائية



 

 
 

 

 

 

الخامسالفصل   

(ومناقشتهانتائج عرض ال)  
 

 
 
 

  .ومناقشتها الأولالسؤال  عرض نتائجأولاً: 

 .ومناقشتها الثانيالسؤال عرض نتائج ثانياً: 

 .ومناقشتها الثالثعرض نتائج السؤال ثالثاً: 

 .ومناقشتها الرابعاً: عرض نتائج السؤال رابع
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أسئمة  حسب وسيتم عرضيانتائج البحث الميداني، ومناقشتيا لً عرضا يتضمن ىذا الفصل 
 تي:الآوعمى النحو البحث، 

 .ومناقشتها الأولالسؤال  عرض نتائج :ولاً أ

 عامالإ إدارات تطوير طمباتمتدرجة أهمية ما الذي نصو:  الأول للإجابة عمى السؤال  
الباحث ستعرضيا يالتي و  ،ومناقشتياجابات الخبراء إتم تحميل  الجمهورية اليمنية؟الجامعي في 
 : الآتيعمى النحو 

 ويمكن استعراض نتائجيا عمى النحو الآتي: :الأولىالجولة  نتائج -أ

 .مرجعيةالتشريعية و المتطمبات ال :الأول المجالعرض نتائج  -1
نسبة  ابس( فقرات تتعمق بالمتطمبات التشريعية والمرجعية، تم ح8المجال )يتضمن ىذا 

ات الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في المتوسط
 (.9الجدول )

  المتطمبات التشريعية والمرجعية لدرجة أهميةالخبراء في الجولة الأولى  استجابات( 9جدول )

ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
متوسط  درجة الموافقة

ستجابةالا  

نسبة 
متوسط 

ستجابةالا  

مستوى 
 موافق  درجة ال

 موافق
حدما إلى  

غير 
 موافق

نصوص قانونية وطنية عامة لتأطير  1
 الجامعي عامالإ

 عالية 86% 2.59 1 5 11

 متوسطة %71 2.12 4 7 6 الجامعي عامنظام عام وموحد للإ 2

3 
لائحة تنفيذية عامة  تحدد ميام 

 متوسطة %71 2.12 4 7 6 الجامعي عامواختصاصات الإ

4 
نصوص في لوائح الجامعة توضح 

 الجامعي عامميام الإ
 عالية 82% 2.47 0 9 8

5 
لائحة داخمية خاصة بكل جامعة 

 الجامعي عامتتعمق بالإ
 عالية 82% 2.47 2 5 10

6 
 عامقواعد وضوابط وآداب ممزمة للإ

 الجامعي
 عالية 82% 2.47 0 9 8

7 
الجامعي  عاماتفاقيات تعاون بين الإ

 الرسمي والخاص عاموالإ
 عالية 88% 2.65 0 6 11
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ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م متوسط  درجة الموافقة 
ستجابةالا  

نسبة 
متوسط 

ستجابةالا  

مستوى 
 درجة ال

8 
مساحة من الحرية والاستقالية 

 الجامعي عامالإ داراتلإ
 عالية 82% 2.47 2 5 10

 80.5% ككلالمجال 
 الخاص بالمتطمبات الأول لممجال ستجابةالان نسبة متوسط أ (9)من بيانات الجدول  يتبين

ىذا فقرات جميع ن أ، حيث عالية موافقة درجةوىي (  (80.5%بمغتككل التشريعية والمرجعية 
التي  (2) الفقرة :ىما انفقرتعدا  %(80أكبر من ) استجابةنسبة متوسطة عمى حصمت المجال 
)لائحة تنفيذية عامة  تحدد  :التي نصيا( 3) والفقرة ،الجامعي" عام"نظام عام وموحد للإ :نصيا

عمى نسبة  احصمتو  الخبراء إجماعالفقرتين  تنل حيث لم ،الجامعي( عامميام واختصاصات الإ
عمى  احصمت املأنيمن استبانة الجولة الثانية  امحذفي ما يعني ىوو  ،(71%) استجابةمتوسط 

عمل  طبيعةمع  الفقرتينتعارض  إلى ويعزو الباحث ذلك (، (80%قل منأ استجابةنسبة متوسط 
خرى بالاستقالية المؤسسات التعميمية الأ بقيةالجامعات وخصوصياتيا، حيث تتميز الجامعات عن 

 نظر الخبراء. ة، وىو ما يؤكد عدم أىميتيما من وجيةداريالمالية والإ
 .ةداريالإو  تنظيميةالمتطمبات الالثاني:  المجالعرض نتائج  -2

 نسبة ابس، تم حالتنظيمية والإدارية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 10يتضمن ىذا المجال )
ات الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في المتوسط
 (.10الجدول )

  ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ لدرجة أهميةالخبراء في الجولة الأولى  استجابات( 10جدول )

ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
 درجة الموافقة

متوسط 
 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 موافق موافق  درجة ال

حدما إلى  
غير 
 موافق

1 
استراتيجية لمجامعة تنبثق منيا 

 الجامعي عاماستراتيجية للإ
 عالية 86% 2.59 0 4 13

 إدارةىيكل تنظيمي لمجامعة يتضمن  2
 الجامعي عامالإ

 عالية 88% 2.65 0 3 14

الجامعي مشتقة  عاماستراتيجية للإ 3
 من استراتيجية الجامعة

 عالية 92% 2.76 0 7 10

وظيفي لكل وظائف بطائق توصيف  4
 إدارة الإعام الجامعي

 عالية %92 2,76 0 4 13

 عالية 92% 2,76 0 4 13المواقع  دارةلإ ةفاعمسياسة  5
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ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م متوسط  درجة الموافقة 
 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 شراف عميياونية والإالإلكتر  درجة ال

6 
وحدة/ مركز/ قطاع بالجامعة خاص 

 الجامعي عامبالإ
 عالية 80% 2.41 3 4 10

7 
 عامالإموازنة مالية خاصة ب

 الجامعي
 عالية 92% 2.76 0 4 13

8 
الجامعي  عامىيكل تنظيمي للإ

 يشمل فروعو بالكميات والقطاعات
 عالية 94% 2.82 0 6 11

9 
ت الإعام قنوات اتصال مع إدارا

 خرىبالوزارة والجامعات الأ
 عالية 92% 2.76 0 4 13

10 
ومتابعة  دارةشرافي فاعل لإإنظام 

 الجامعي عامعمال وانشطة الإأ
 عالية 88% 2.65 0 6 11

  90% ككلالمجال 

الخاص  الثاني لممجال ستجابةالان نسبة متوسط أ (10)من بيانات الجدول  يتبين
 فقراتن جميع إ، حيث عاليةموافقة درجة ( وىي  (90%بمغتككل  ةداريبالمتطمبات التنظيمية والإ

يعني بقاء تمك الفقرات  ما ، وىو%(80أكبر من ) استجابةنسبة متوسط عمى  حصمتىذا المجال 
 (8 ، 2(، والفقرتين )3 ، 1الفقرتين ) دمجك التعديات بعض في استبانة الجولة الثانية مع إجراء

 عمى عدم تكرار الفقرات لممتطمبات ذاتيا.وىو ما يؤكد حرصيم حسب توصية الخبراء 
 .ماديةالمتطمبات الالثالث:  المجالعرض نتائج  -3

ات الحسابية المتوسط ابس، تم حالمادية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 8يتضمن ىذا المجال )
المعيارية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في  الانحرافاتو 

 (.11الجدول )

  المادية المتطمبات أهمية لدرجة الأولى الجولة في الخبراء استجابات( 11) جدول

ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
 درجة الموافقة

متوسط 
 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 موافق موافق  درجة ال

حدما إلى  
غير 
 موافق

1 
الجامعي  عامالإ إدارةمبني خاص ب

 قسام محددةأوحدات و  إلىموزع 
 عالية 92% 2.76 0 4 13

 عالية %94 2.82 0 3 14 ثاث مكتبي متكاملأ 2
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ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م متوسط  درجة الموافقة 
 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 درجة ال

3 
 –مياه  –تجييزات خدمية )كيرباء 

 فاكس.. الخ( -خط تمفون 
 عالية 92% 2.76 0 4 13

4 
معامل/ استديوىات للإعمال الفنية 

 يةعاموالإ
 عالية 90% 2.71 0 5 12

5 
 عاممكتبة خاصة ببرامج ومصادر الإ

 الجامعي
 عالية 88% 2.65 2 2 13

6 
ارشيف مجيز بوسائل الحفظ والارشفة 

 اليدوية الامنة
 عالية 94% 2.82 0 3 14

7 
 عامقرطاسية سنوية كافية للإ

 الجامعي
 عالية 94% 2.82 0 3 14

8 
مجمة/ نشرة دورية تعنى بنشر كل 

 فعاليات وانشطة الجامعة واخبارىا 
 عالية 92% 2.82 0 3 14

 %92 ككلالمجال 

الخاص  الثالث لممجال ستجابةالان نسبة متوسط أ (11)من بيانات الجدول  يتبين
 ىذا المجال فقرات جميعن إ، حيث عاليةموافقة درجة ( وىي  (92%بمغت ككلبالمتطمبات المادية 

، وىو ما يعني بقاء تمك الفقرات في استبانة ( (80%من أكبر استجابةمتوسط نسبة  حصمت عمى
 .و تعديلأالجولة الثانية بدون حذف 

 تكنولوجية.المتطمبات الالرابع:  المجالعرض نتائج  -4
ات المتوسط نسبة ابس، تم حالتكنولوجية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 8يتضمن ىذا المجال )

وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، 
(12.) 

 ةالتكنولوجي المتطمبات أهمية لدرجة الأولى الجولة في الخبراء استجابات( 12) جدول

ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
متوسط  درجة الموافقة

 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 موافق موافق  درجة ال

حدما إلى  
غير 
 موافق

1 
 عامالإ إدارةلكتروني خاص بإموقع 

 الجامعي ضمن موقع الجامعة
 عالية 98% 2.94 0 1 16

2 
 عامالإ إدارةشبكات تواصل خاصة ب

 عالية %96 2.88 0 2 15 الجامعي
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ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
متوسط  درجة الموافقة

 ستجابةالا

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا

مستوى 
 موافق موافق  درجة ال

حدما إلى  
غير 
 موافق

 عالية %90 2.71 1 3 13 ية مسموعة ومرئيةإعامقنوات  3

4 
 -كترونية حديثة )حواسيبإل جيزةأ

 عالية %100 3.00 0 0 17 كاميرات تصوير  الخ(

5 
تصميم ودبمجة مناسبة للإنتاج برامج 

 عالية %92 2.76 0 4 13 ي عامخراج الإوالإ

6 
نظمة معمومات وبيانات مناسبة أ

 عالية %96 2.88 0 2 15 الجامعي عاملخدمة الإ

7 
 عاملكترونية مناسبة للإإمكتبة رقمية 

 الجامعي
 عالية 94% 2.82 0 3 14

8 
خراج حديثة  للإخراج الآلات طباعة وا 

 يعامالإ
 عالية 90% 2.71 0 5 12

 94.5% ككلالمجال 
الرابع الخاص بالمتطمبات  لممجال ستجابةالان نسبة متوسط أ (12)من بيانات الجدول  يتبين
 ىذا المجال فقرات جميعن إ، حيث عاليةموافقة درجة ( وىي  (94.5%بمغت ككل التكنولوجية
قرات في استبانة ، وىو ما يعني بقاء تمك الف( (80%من أكبر استجابةمتوسط نسبة  عمىحصمت 

 .و تعديلأدون حذف الجولة الثانية 

 .بشريةال المتطمباتالخامس:  المجالعرض نتائج  -5

ات المتوسطنسبة  ابس، تم حالبشرية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 6يتضمن ىذا المجال )
الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول 

(13.) 

 البشرية المتطمبات أهمية لدرجة الأولى الجولة في الخبراء استجابات( 13) جدول

ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
متوسط  درجة الموافقة

ستجابةالا  

نسبة 
متوسط 

ستجابةالا  

مستوى 
 موافق موافق   درجةال

حدما إلى  
غير 
 موافق

 عالية %92 2.76 1 2 14قيادة اكاديمية خبيرة ومتخصصة في  1
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ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــالفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م  
متوسط  درجة الموافقة

ستجابةالا  

نسبة 
متوسط 

ستجابةالا  

مستوى 
 موافق موافق   درجةال

حدما إلى  
غير 
 موافق

 الجامعي  عامالإ

2 
ىيئة تحرير مؤىمة وقادرة عمى العمل 

 ي والصحفيعامالإ
 عالية 94% 2.82 0 3 14

 عالية %92 2.76 0 4 13 مؤىل ومناسب إداريكادر  3

4 
عمال ي متخصص للأإعامفريق 
 عالية %96 2.88 0 2 15 الميدانية

 عالية %92 2.76 1 2 14 لجان عمل فنية متخصصة  5

مخططة تستيدف برامج تدريبية  6
 عالية %98 2.94 0 1 16 العاممين بصورة دورية ومستمرة

 94% ككل المجال
الخامس الخاص  لممجال ستجابةالان نسبة متوسط أ (13)من بيانات الجدول  يتبين

 ىذا المجال فقرات جميعن إ، حيث عاليةموافقة درجة  ( وىي (94%بمغتككل البشرية  المتطمباتب
، وىو ما يعني بقاء تمك الفقرات في استبانة ( (80%من أكبر استجابةمتوسط نسبة  حصمت عمى

 .و تعديلأالجولة الثانية بدون حذف 

 -ويمكن استعراض نتائجيا عمى النحو الآتي: نتائج الجولة الثانية: -ب

 .مرجعيةالتشريعية و المتطمبات ال: الأول المجالعرض نتائج  -1

 نسبة ابس، تم حوالمرجعية التشريعية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 6يتضمن ىذا المجال )
ات الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في المتوسط
 (.14الجدول )

 والمرجعية التشريعية المتطمبات أهمية لدرجة الثانية الجولة في الخبراء استجابات( 14) جدول

 ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م
ستجابةالانسبة متوسط   

 الترتيب المدى
 الجولة الثانية الجولة الأولى

 3 2% 88% 86% .الجامعي عامنصوص قانونية وطنية عامة لتأطير الإ 1

2 
 عامنصوص في لوائح الجامعة توضح ميام الإ

 .الجامعي
82% %82 0 5 
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ستجابةالانسبة متوسط  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م  الترتيب المدى 

3 
 عاملائحة داخمية خاصة بكل جامعة تتعمق بالإ

 الجامعي
82% %86 %4 4 

 2 8% 90% %82 الجامعي عامقواعد وضوابط وآداب ممزمة للإ 4

الرسمي  عامالجامعي والإ عاماتفاقيات تعاون بين الإ 5
 والخاص

88% %92 %4 1 

 3 6% 88% %82 الجامعي عامالإ داراتمساحة من الحرية والاستقالية لإ 6
  5.5% 88% 82.5% ككلالمجال 

المتطمبات التشريعية والمرجعية في  مجال فقراتجميع ن أ (14)من بيانات الجدول  يتبين
 عالية يعني درجة أىمية، وىو ( (80%من أكبر استجابةمتوسط حصمت عمى نسبة الجولة الثانية 

كما ناحظ أن قيم الجولة الثانية كانت أعمى من قيم الجولة الأولى حيث  بالنسبة ليذه المتطمبات،
نسبة  ( وىو ما يفسر التفاوت في%5.5الخبراء في الجولتين ) إجماعبمغ مدى الفرق بين نسبة 

الفقرات وترتيب أىمية كل فقرة من وجية نظر الخبراء والتي نستعرضيا عمى النحو  متوسطات
  الآتي:

 عامتعاون بين الإ تفاقياتا" ــ( المتعمقة ب5الفقرة )الثانية الترتيب الأول في الجولة  جاءت في -
 إجماعأعمى نسبة  وىي (%92بمغت ) إجماعبنسبة  "الرسمي والخاص عامالجامعي والإ

 .لمخبراء عمى مستوى ىذا المجال
قواعد وضوابط وآداب ممزمة " ــ( المتعمقة ب4الفقرة ) الترتيب الثاني في الجولة الثانية جاءت في -

 %(.90بمغت ) إجماع، بنسبة "الجامعي عامللإ
نصوص قانونية " ( المتعمقة بــ1)الفقرة  :ىما فقرتانفي الجولة الثانية الترتيب الثالث  جاءت في -

مساحة من الحرية والاستقالية ( المتعمقة بــ "6" والفقرة )الجامعي عاموطنية عامة لتأطير الإ
 %(.88بمغت ) إجماعبنسية  "الجامعي عامالإ داراتلإ

لائحة داخمية خاصة بكل ( المتعمقة بــ "3)الفقرة في الجولة الثانية التربيب الرابع  جاءت في -
 %(.86بمغت ) إجماع"، بنسبة الجامعي عامجامعة تتعمق بالإ

نصوص في لوائح الجامعة "( المتعمقة بــ 2الفقرة )في الجولة الثانية الترتيب الخامس  جاءت في -
لمخبراء  إجماعوىي أدنى نسبة ، %(82بمغت )بنسبة إجماع "، الجامعي عامتوضح ميام الإ
 في ىذا المجال. 
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 .ةداريالإو  تنظيميةالمتطمبات الالثاني:  المجالعرض نتائج  -2

 نسبة ابس، تم حالتنظيمية والإدارية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 8يتضمن ىذا المجال )
ات الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في المتوسط
 (.15الجدول )

 ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ لدرجة أهميةالخبراء في الجولة الثانية  استجابات( 15جدول )

ة في داريالمتطمبات التنظيمية والإ مجال فقراتجميع ن أ (15)من بيانات الجدول  يتبين
 ، وىو ما يعني درجة أىمية( (80%من أكبر استجابةمتوسط حصمت عمى نسبة الجولة الثانية 

بالنسبة ليذه المتطمبات، كما ناحظ أن قيم الجولة الثانية كانت أعمى من قيم الجولة الأولى  عالية
نسبة ( وىو ما يفسر التفاوت في %3الخبراء في الجولتين ) إجماعحيث بمغ مدى الفرق بين نسبة 

الفقرات وترتيب أىمية كل فقرة من وجية نظر الخبراء والتي نستعرضيا عمى النحو متوسطات 
 الآتي: 

 ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م
ستجابةالانسبة متوسط   

 الترتيب المدى
 الجولة الثانية الجولة الأولى

1 
خطة  من الجامعي منبثقة عامخطة استراتيجية للإ

 جامعةال
92% %94 %2  1 

2 
الجامعي يتضمن عاقتو برئاسة  عامىيكل تنظيمي الإ

 وكميات وقطاعات الجامعة
94% %94 0  1 

3 
 عامالإ إدارةبطائق توصيف وظيفي لكل وظائف 

 الجامعي
86% %92 %6  2 

4 
شراف المواقع الإلكترونية لمجامعة والإ دارةسياسة فاعمة لإ

 2 0 92% 92% عمييا

 1  14% 94% 80% الجامعي عاموحدة/ مركز/ قطاع بالجامعة خاص بالإ 5
 1  2% 94% %92 الجامعي عامالإموازنة مالية خاصة ب 6

7 
بالوزارة والجامعات  عامالإ إداراتقنوات اتصال مع 

 خرىالأ
%92 %92 0 2 

8 
 عامنشطة الإأعمال و أومتابعة  دارةنظام اشرافي فاعل لإ

 الجامعي
%88 %92 %4  2 

   3%  93%  90% ككلالمجال 
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خطة " ( المتعمقة بــ1) الفقرة :أربع فقرات ىي في الجولة الثانية الترتيب الأول جاءت في -
ىيكل تنظيمي " ( المتعمقة بــ2والفقرة ) ،"خطة الجامعة من الجامعي منبثقة عاماستراتيجية للإ

 ( المتعمقة بــ5" والفقرة )الجامعي يتضمن عاقتو برئاسة وكميات وقطاعات الجامعة عامالإ
موازنة مالية " ( المتعمقة بـــ6" والفقرة )الجامعي عاموحدة/ مركز/ قطاع بالجامعة خاص بالإ"

لمخبراء عمى  إجماعأعمى نسبة  وىي ،%(94بمغت ) إجماعبنسبة  "،الجامعي عامالإخاصة ب
 مستوى ىذا المجال.

بطائق " ( المتعمقة بــ3) الفقرة :ىي فقراتفي الجولة الثانية أربع  الثانيالترتيب  جاءت في -
سياسة فاعمة ( المتعمقة بــ "4" والفقرة )الجامعي عامالإ إدارةتوصيف وظيفي لكل وظائف 

قنوات اتصال مع " ( المتعمقة بــ7والفقرة ) "المواقع الإلكترونية لمجامعة والاشراف عمييا دارةلإ
 دارةنظام اشرافي فاعل لإ" ( المتعمقة بــ8والفقرة ) "بالوزارة والجامعات الاخرى عامالإ إدارات

 إجماعوىي أدنى نسبة  ،%(92بمغت ) إجماعبنسية  "الجامعي عامومتابعة اعمال وانشطة الإ
 في ىذا المجال.لمخبراء 

 

 .ماديةالمتطمبات الالثالث:  المجالعرض نتائج  -3

ات المتوسط نسبة ابس، تم حالمادية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 8يتضمن ىذا المجال )
الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول 

(16.) 

 المتطمبات المادية أهميةلدرجة الخبراء في الجولة الثانية  استجابات( 16جدول )

 ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م
ستجابةالانسبة متوسط   

 الترتيب المدى
 الجولة الثانية الجولة الأولى

1 
وحدات  إلىالجامعي موزع  عامالإ إدارةمبني خاص ب

 قسام محددةأو 
92% %94 %2 1 

 1 0 94% %94 ثاث مكتبي متكاملأ 2

3 
 - ىاتفخط  –مياه  –تجييزات خدمية )كيرباء 

 فاكس.. الخ(
92% %92 0 2 

 2 2% 92% %90 يةعامعمال الفنية والإمعامل/ استديوىات للأ 4
 2 4% 92% %88 الجامعي عاممكتبة خاصة بوثائق ومصادر الإ 5
 1 0 94% %94 منةرشفة اليدوية الآمجيز بوسائل الحفظ والأ رشيفإ 6
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في الجولة الثانية المادية المتطمبات  مجال فقراتجميع ن أ (16)من بيانات الجدول  يتبين
بالنسبة عالية ، وىو ما يعني درجة أىمية ( (80%من أكبر استجابةمتوسط حصمت عمى نسبة 

ليذه المتطمبات، كما ناحظ أن قيم الجولة الثانية كانت أعمى من قيم الجولة الأولى حيث بمغ مدى 
 نسبة متوسطات في التقارب( وىو ما يفسر %1.25الخبراء في الجولتين ) إجماعالفرق بين نسبة 

 الفقرات وترتيب أىمية كل فقرة من وجية نظر الخبراء والتي نستعرضيا عمى النحو الآتي: 
مبني " ( المتعمقة بــ1الفقرة ) :فقرات ىي خمس الترتيب الأول في الجولة الثانية جاءت في -

ثاث أ" ( المتعمقة بــ2والفقرة ) ،"قسام محددةأوحدات و  إلىالجامعي موزع  عامالإ إدارةخاص ب
 ،"منةرشفة اليدوية الآرشيف مجيز بوسائل الحفظ والأإ" ( المتعمقة بــ6" والفقرة )مكتبي متكامل

مجمة/ " ( المتعمقة بـــ8والفقرة ) "،الجامعي عامقرطاسية سنوية كافية للإ" ( المتعمقة بـــ7والفقرة )
%(، 94بمغت ) إجماعبنسبة " خبارىاأنشطة الجامعة و أرة دورية تعنى بنشر كل فعاليات و نش

 لمخبراء عمى مستوى ىذا المجال. إجماعوىي أعمى نسبة 
تجييزات " ( المتعمقة بــ3الفقرة ) :ىيفقرات ثاث  في الجولة الثانيةالترتيب الثاني  جاءت في -

معامل/ ( المتعمقة بــ "4والفقرة ) ،"فاكس.. الخ( - ىاتفخط  –مياه  –خدمية )كيرباء 
مكتبة خاصة بوثائق ومصادر " ( المتعمقة بــ5والفقرة ) ،"يةعاموالإ عمال الفنيةاستديوىات للأ

لمخبراء في ىذا  إجماعوىي أدنى نسبة  ،%(92بمغت ) إجماعبنسية ، "الجامعي عامالإ
 المجال.

 

 .تكنولوجيةالمتطمبات الالرابع:  المجالعرض نتائج  -4

ات المتوسطنسبة  ابس، تم حالتكنولوجية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 8يتضمن ىذا المجال )
الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول 

(17.) 

 المتطمبات التكنولوجية لدرجة أهميةالخبراء في الجولة الثانية  استجابات( 17جدول )

 ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م
ستجابةالانسبة متوسط   

 الترتيب المدى
 الجولة الثانية الجولة الأولى

 2 0 98% %98الجامعي ضمن  عامالإ إدارةلكتروني خاص بإموقع  1

 1 0 94% %94 الجامعي عامقرطاسية سنوية كافية للإ 7

8 
نشر كل فعاليات وانشطة مجمة/ نشرة دورية تعنى ب

 خبارىا أالجامعة و 
92% %94 %2 1 

  1.25% %93.25 %92 ال ككلالمج



 عرض النتائج ومناقشتها()                                                     لخامسالفصل ا

253 
 

ستجابةالانسبة متوسط  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ م  الترتيب المدى 
 موقع الجامعة

 4 0 94% %96 الجامعي عامالإ إدارةخاصة بشبكات تواصل  2

 5 2% 92% %90 ية مسموعة ومرئيةإعامقنوات  3

4 
كاميرات تصوير   -جيزة الكترونية حديثة )حواسيبأ

 الخ(
100% %100 0 1 

5 
برامج تصميم ودبمجة مناسبة للإنتاج والاخراج 

 ي عامالإ
92% %94 %2 4 

6 
 عاملخدمات الإنظمة معمومات وبيانات مناسبة أ

 الجامعي
96% %96 0 3 

7 
رشفة موضوعات ألكترونية مناسبة لنشر و إة رقمية مكتب
 الجامعي عامالإ

94% %94 0 4 

 5 2% 92% %90 ية وطباعتياعاملإخراج المادة الإ مطابع حديثة 8
  0.75% 95% 94.5% ككلالمجال 

المتطمبات التكنولوجية في الجولة  مجال فقراتجميع ن أ (17)من بيانات الجدول  يتبين
 عالية ، وىو ما يعني درجة أىمية( (80%من أكبر استجابةمتوسط حصمت عمى نسبة الثانية 
ليذه المتطمبات، كما ناحظ أن قيم الجولة الثانية كانت أعمى من قيم الجولة الأولى حيث  بالنسبة

نسبة  في التقارب( وىو ما يفسر %0.75بمغ مدى الفرق بين نسبة إجماع الخبراء في الجولتين )
الفقرات وترتيب أىمية كل فقرة من وجية نظر الخبراء والتي نستعرضيا عمى النحو  متوسطات
 الآتي: 

جيزة الكترونية حديثة أ" ( المتعمقة بــ4الفقرة ) الجولة الثانيةالترتيب الأول في  جاءت في -
%( وىي أعمى نسبة إجماع 100بنسبة إجماع بمغت ) "كاميرات تصوير  الخ( -)حواسيب

 لمخبراء عمى مستوى ىذا المجال.
 إدارةلكتروني خاص بإموقع " ( المتعمقة بــ1الفقرة )الجولة الثانية الترتيب الثاني في  جاءت في -

 %(.98بنسبة إجماع بمغت ) الجامعي ضمن موقع الجامعة عامالإ
نظمة معمومات وبيانات أ( المتعمقة بــ "6الفقرة ) الثانيةفي الجولة  التربيب الثالث جاءت في -

 %(.96) "، بنسبة إجماع بمغتالجامعي عاممناسبة لخدمات الإ
شبكات " ( المتعمقة بــ2الفقرة ) :ثاث فقرات ىيفي الجولة الثانية الترتيب الرابع  جاءت في -

برامج تصميم ودبمجة مناسبة ( المتعمقة بــ "5والفقرة ) ،"الجامعي عامالإ إدارةتواصل خاصة ب



 عرض النتائج ومناقشتها()                                                     لخامسالفصل ا

254 
 

لكترونية مناسبة لنشر إة رقمية مكتب"( المتعمقة بــ 7والفقرة ) ،"يعامخراج الإللإنتاج والإ
 %(.94بنسية إجماع بمغت ) "الجامعي عامرشفة موضوعات الإأو 

قنوات "( المتعمقة بــ 3الفقرة ) :فقرتان ىمافي الجولة الثانية الترتيب الخامس  جاءت في -
ية عاملإخراج المادة الإ مطابع حديثة( المتعمقة بــ "8والفقرة ) ،"ية مسموعة ومرئيةإعام

 وىي أدنى نسبة إجماع لمخبراء في ىذا المجال. ، %(92بمغت )بنسبة إجماع "، وطباعتيا
 

 

 .بشريةالمتطمبات الالخامس:  المجالعرض نتائج  -5

ات المتوسط نسبة ابس، تم حالبشرية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 6المجال )يتضمن ىذا 
الحسابية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول 

(18.) 

 المتطمبات البشرية لدرجة أهميةالخبراء في الجولة الثانية  استجابات( 18جدول )

 رةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقـــــ م

ستجابةالانسبة متوسط   
 الترتيب المدى

 الجولة الثانية الجولة الأولى

 3 2% 94% %92 الجامعي  عامكاديمية خبيرة ومتخصصة في الإقيادة أ 1

2 
ي عامالإ عمى العملمؤىمة وقادرة  ىيئة تحرير

 والصحفي
94% %94 0 3 

 3 2% 94% %92 مؤىل ومناسب إداريكادر  3

 2 0 96% %96 عمال الميدانيةي متخصص للأإعامفريق  4

 3 2% 94% %92 لجان عمل فنية متخصصة  5

6 
لعاملٌن بصورة ا مخططة تستهدف برامج تدرٌبٌة

 دورٌة ومستمرة
98% %100 %2 1 

  1.33% 95.33% 94% ككل المجال
المتطمبات البشرية في الجولة الثانية  مجال فقرات جميع نأ (18)من بيانات الجدول  يتبين

بالنسبة  عالية ، وىو ما يعني درجة أىمية( (80%من أكبر استجابةمتوسط حصمت عمى نسبة 
ليذه المتطمبات، كما ناحظ أن قيم الجولة الثانية كانت أعمى من قيم الجولة الأولى حيث بمغ مدى 

 نسبة متوسطات في ( وىو نتيجة الارتفاع1.33%سبة إجماع الخبراء في الجولتين )الفرق بين ن
 ترتيب أىمية كل فقرة من وجية نظر الخبراء والتي نستعرضيا عمى النحو الآتي: الفقرات و 



 عرض النتائج ومناقشتها()                                                     لخامسالفصل ا

255 
 

برامج تدرٌبٌة مخططة " ( المتعمقة بــ6الفقرة ) الترتيب الأول في الجولة الثانية جاءت في -

%(، وىي أعمى نسبة 100بنسبة إجماع بمغت ) "تستهدف العاملٌن بصورة دورٌة ومستمرة
 ى ىذا المجال.إجماع لمخبراء عمى مستو 

ي متخصص إعامفريق ( المتعمقة بــ "4الفقرة ) في الجولة الثانية الترتيب الثاني جاءت في -
 %(.96، بنسبة إجماع بمغت )عمال الميدانية"للأ

قيادة " ( المتعمقة بــ1الفقرة ) :ىي فقرات أربع في الجولة الثانية الثالثالترتيب  جاءت في -
ىيئة تحرير مؤىمة ( المتعمقة بــ "2والفقرة ) ،"الجامعي عامالإكاديمية خبيرة ومتخصصة في أ

، "مؤىل ومناسب إداريكادر " ( المتعمقة بــ3والفقرة ) ،"ي والصحفيعاموقادرة عمى العمل الإ
وىي أدنى %( 94بنسية إجماع بمغت )" "لجان عمل فنية متخصصة ( المتعمقة بــ5والفقرة )

 المجال.نسبة إجماع لمخبراء في ىذا 
 

 :ككل)الاستبانة الأولى(  الجولتين نتائجخاصة  -ج
 ككل الأداة لمجالات لدرجة أهمية المتطمبات الخبراء استجابات( 19) جدول

رقم 
 المجال

رتبة 
 المجال

 ـــــــــالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجـــــــــــ

 ستجابةالانسبة متوسط 
المدى بين 
 الجولتين

الجولة 
 الأولى

الجولة 
 الثانية

 1.33% 95.33% 94% المتطمبات البشرية 1 5
 0.50% 95% 94.50% التكنولوجية المتطمبات 2 4
 1.25% %93.25 %92 المتطمبات المادية  3 3
 3% 93% 90% المتطمبات التنظيمية والإدارية 4 2
 5.50% 88% 82.50% المتطمبات التشريعية والمرجعية 5 1

 2.39% 93% 90.61% إجمالي المجالات ككل

 لمجالات المتطمبات أىمية لدرجة الخبراء استجاباتنتائج ( خاصة 19تبين من الجدول )ي
الخبراء للأداة ككل في الجولتين الأولى  استجابةالخمسة الرئيسية، حيث بمغ نسبة متوسط  الأداة

%(، 2.39فارق مدى بين الجولتين بمغ )بدرجة عالية، و  %( عمى التوالي93%، 90.61والثانية )
 وذلك عمى النحو الاتي: كما نستعرض نسبة متوسط كل مجال عمى حده

نسبة متوسط  عمى ، حيث حصلتبة الأولىالبشرية( في المر المتطمبات ) الخامسالمجال جاء  -
 ذلك مثلوي ،عمى التوالي %(95.33%، 94) والثانية الأولى الجولتين بمغت في استجابة
الخبراء تفاق ا إلى وقد يرجع ىذا، عمى مستوى الأداة ككل لمخبراء استجابةمتوسط نسبة  أعمى
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حول أىمية الكادر البشري المؤىل الذي لا يمكن لأي إدارة أن تؤدي مياميا بالشكل الأمثل 
 .ىذا المجال، باعتبارىا متطمبات ىامة وضروريةفقرات لم تحذف أي فقرة من  كما ،بدونو
نسبة  عمى حيث حصل ،في المرتبة الثانية (كنولوجيةالتالمتطمبات )المجال الرابع  جاء -

ويعزو ، عمى التوالي %(95%، 94.25)الجولتين الأولى والثانية  فيبمغت  استجابةمتوسط 
التطور اليائل الذي أحدثتو تقنيات الإعام والاتصال وضرورة توافرىا من أىمية  إلى الباحث ذلك
ىذا المجال، باعتبارىا متطمبات ىامة فقرات ، حيث لم تحذف أي فقرة من الخبراءوجية نظر 

 .يإعاموضرورية لأي عمل 
نسبة متوسط  عمى حيث حصل في المرتبة الثالثة،( المتطمبات المادية)المجال الثالث  جاء -
اتفاق ويعزو الباحث  عمى التوالي، %(93.25%، 92)الجولتين الأولى والثانية  فيبمغت  استجابة

 باعتبارىا متطمبات أساسية أىمية وضرورة توافر المتطمبات المادية والبنية التحتية الخبراء حول
  .ىذا المجال فقرات لم تحذف أي فقرة من كما، عامالإ داراتلإ

 عمى حيث حصل ( في المرتبة الرابعة،المتطمبات التنظيمية والإدارية) جاء المجال الثاني -
ويعزو ، عمى التوالي %(93%، 90)الجولتين الأولى والثانية  فيبمغت  استجابةنسبة متوسط 
الجامعي في الجميورية  التنظيمية والإدارية لإدارات الإعام البيئةأىمية وضرورة  إلى الباحث ذلك

 .اليمنية
، حيث والأخيرة ( في المرتبة الخامسةالمتطمبات التشريعية والمرجعية)الأول لمجال اجاء  -

عمى  %(88%، 82.5)الجولتين الأولى والثانية  بمغت في استجابةمتوسط عمى حصل نسبة 
في نظر  وقد يرجع ىذا، عمى مستوى الأداة ككل لمخبراء استجابةمتوسط  نسبة أدنىمثل وي ،التوالي
وجود لتشريعات وقوانين خاصة  إلىلا يحتاج الجامعي  عامالإأن  عمى الخبراءاتفاق  إلى الباحث

قانون الصحافة والمطبوعات والموائح الداخمية المنظمة لإداراتو في الجامعات اليمنية باعتبار 
تقيدىا وتعوقيا  قد تمك التشريعيات كونلابداع والابتكار االجامعات مستقمة بذاتيا ومن طبيعتيا 

 .اوىالمضي نحعن مسيرة التغيير والتطوير الذي يتوجب عمييا 
 

 .ومناقشتها الثانيالسؤال  عرض نتائج: ثانياً 

الجامعي  عامالإ إدارات درجة توافر متطمباتما الذي نصو:  الثانيالسؤال  عمى وللإجابة
)الاستبانة المعيارية للأداة  الانحرافاتالمتوسطات الحسابية و  حسابتم  في الجمهورية اليمنية؟

 ا  مجالاتيا الثاثة عمى حده وترتيبيا ترتيباً تنازلياً وفق نككل ثم عمى مستوى كل مجال مالثانية( 
  (.20) كما ىو مبين في الجدول تقديرات أفراد عينة البحثل



 عرض النتائج ومناقشتها()                                                     لخامسالفصل ا

257 
 

 ككل للأداة التوافر لدرجة البحث عينة تقديرات متوسطات( 20) جدول

رقم 
 المجال

رتبة 
 ــــــــــالــــــــــالمجـــــــــــــــــ المجال

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 التوافر%

درجة 
 التوافر

 متوسطة 66% 3400. 1.98 ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ 1 1
 متوسطة 62% 0.520 1.85 المتطمبات المادية والتقية 2 2
 متوسطة 61% 5310. 1.84 المتطمبات البشرية 3 3

 متوسطة 63% 7820. 1.89 إجمالي المجالات ككل
 

 إداراتلدرجة توافر متطمبات  البحثمتوسطات تقديرات عينة الموضح ل (20)من الجدول 
 احظ الآتي:ن ،ولكل مجال من مجالاتيا الثاثة للأداة ككل الجامعي في الجميورية اليمنية عامالإ
(، بانحراف معياري 1.98 –1.84حصمت مجالات الأداة ككل عمى متوسط حسابي تراوح بين ) -

وبدرجة توافر  %(،66-%61تراوحت بين )توافر (، ونسبة 0.782–0.340) تراوح بين
 .الثاثة في المجالات "متوسطة"

في أعمى متوسط حسابي عمى  "ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ"ىو مجال و حصل المجال الأول  -
 .(1.98بمغ ) مجالات الثاثةالأداة لم

عمى أدنى متوسط حسابي في الأداة  "البشريةالمتطمبات "وىو مجال  الثالث كما حصل المجال -
 (.1.84لات الثاثة بمغ )اككل لممج

(، 1.89المتطمبات للأداة ككل ) بمغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث لدرجة توافر -
ويمكن ، "متوسطة"%(، وذلك يمثل درجة توافر 63) توافر(، ونسبة 0.782بانحراف معياري )
اليمينة الحكومية بسبب لمجامعات المخصصة المالية  نقص الموارد إلى عزو ىذه النتيجة

  .م2011عام الأوضاع التي تعيشيا اليمن منذ 
 

وذلك عمى  عمى حده صيل سيتم عرض نتائج فقرات كل مجال من المجالات الثاثةمن التف ولمزيداً 
 حو الآتي:نال

  .ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ:  الأول المجالعرض نتائج  -أ
، تم حساب التنظيمية والإدارية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 10يتضمن ىذا المجال )

وترتيبيا  المعيارية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده الانحرافاتالمتوسطات الحسابية و 
 (.21، وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول )ترتيباً تنازلياً 
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 ةداريالمتطمبات التنظيمية والإ لدرجة توافر البحث( متوسطات تقديرات عينة 21جدول )
رقم 
 الفقرة

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 التوافر

درجة 
 التوافر

1 1 
 الهٌكل فً الجامعً بالإعلام خاصة إدارٌة وحدة توجد

 للجامعة التنظٌمً
 كبيرة %100 5821. 3.00

2 2 
 ومهام هٌكل تحدد داخلٌة لائحة الجامعة تمتلك

 الجامعً الإعلام إدارة واختصاصات
 كبيرة %93 0.500 2.80

8 3 
 ومتابعة لإدارة فاعل إشرافً نظام الجامعة قٌادة تتبع

 الجامعً الإعلام
 متوسطة %72 0.570 2.17

6 4 
 لتشغٌل مواردها من كافٌة موازنة الجامعة تخصص

 الجامعً الإعلام
 متوسطة %70 0.851 2.11

3 5 
 الجامعً الإعلام لإدارة حدٌث عمل دلٌل الجامعة تمتلك

 ذلك شابه ما أو تشغٌلٌة كخطط
 متوسطة %65 0.698 1.96

9 6 
 فً والاستقلالٌة بالحرٌة الجامعً الإعلام وحدة تتمتع

 مهامها داءأ
 متوسطة %64 0.755 1.91

5 7 
 الإعلام خطط للجامعة الاستراتٌجٌة الخطط تتضمن

 الجامعً
 متوسطة %59 0.728 1.78

 ضعيفة 48% 0.750 1.43 للجامعة الإلكترونً الموقع الجامعً الإعلام وحدة تدٌر 8 10

7 9 
توجد قوانٌن وتشرٌعات عامة تحدد علاقة الإعلام 

 الجامعً بوسائل الإعلام الرسمٌة والإعلام التربوي
 ضعيفة %45 0.566 1.35

4 10 
 والمراكز الكلٌات فً فروع الجامعً للإعلام ٌوجد

 للجامعة التابعة والقطاعات
 ضعيفة %42 4441. 1.26

 متوسطة 66% 5821. 1.98 ككل المجال
لدرجة توافر  البحثمتوسط تقديرات أفراد عينة ن أ (21)من بيانات الجدول  يتبين

( وىي درجة %66) توافرنسبة ب (1.98) بمغت ككللممجال الأول ة داريالتنظيمية والإ متطمباتال
، (3.00 -1.26حيث حصمت فقرات ىذا المجال عمى متوسط حسابي تراوح بين ) ،"متوسطة"

 (،%100-%42ونسبة توافر تراوحت بين ) (،0.851 -444.0بين ) ري تراوحبانحراف معيا
 ، ويمكن مناقشتيا كالآتي:وبدرجة موزعة )كبيرة ومتوسطة وضعيفة(

التي و ( 1الفقرة ) حصمت ذإ ،(2 ،1) الفقرتانوىي  "كبيرة"درجة جاءت فقرتان في ىذا المجال ب -
 عمى نسبة (لمجامعة التنظيمي الييكل في الجامعي عامبالإ خاصة ةإداري وحدة توجد) نصيا
التوجو الذي سمكتو الجامعات اليمنية  إلى ذلك ويعزو الباحث(%، 100) ىي كاممة توافر

مستقمة بحد عامة  إدارات الإداراتكانت ىذه سواء  عامللإ إدارات نشاء إنحو مؤخرا الحكومية 
 . والإعام معاقات العامةعامة لضمن الإدارة الإدارات و أذاتيا 

 (.9، 8، 6، 5، 3الفقرات )وىي  "متوسطة"درجة جاءت خمس فقرات في ىذا المجال ب  -
حصمت  إذ(، 10، 7، 4وىي الفقرات ) "ضعيفة"درجة في ىذا المجال بفقرات ثاث  جاءت -

 التابعة والقطاعات والمراكز الكميات في فروع الجامعي عامللإ يوجد( التي نصيا )4)الفقرة 
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 إلى ذلك ، ويعزو الباحث(%39.33) بمغتنسبة توافر في المجال كمو  أدنى( عمى لمجامعة
تقميدية تم استنساخيا من بعض ليياكل تنظيمية  الجامعات اليمنية إدارات الإعام أغمب امتاك

عدم الاىتمام بإدارات  إلى، بالإضافة أو من بعض المؤسسات الأخرى الجامعات اليمنية
 .أىمية وظيفة الإعام استيعابالإعام الجامعي في الكميات والقطاعات لعدم 

 
 
 

 .المتطمبات المادية والتقنية :الثاني المجالعرض نتائج  - ب

والتقنية، تم حساب المتوسطات  ( فقرات تتعمق بالمتطمبات المادية10يتضمن ىذا المجال )
، وترتيبيا ترتيباً تنازلياً  المعيارية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده الانحرافاتالحسابية و 

 (.22وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول )
 والتقنية المادية المتطمبات توافر لدرجة البحث عينة تقديرات متوسطات( 22) جدول

رقم 
 الفقرة

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 التوافر%

 درجة
 التوافر

8 1 
 فً الاجتماعً التواصل مواقع الإعلام إدارة تستثمر

 الجامعة وفعالٌات أخبار نشر
 كبيرة %83 0.623 2.48

4 2 
 الإعلام مهام ضمن تقع لكترونٌةإ مواقع الجامعة تمتلك

 الإلكترونً
 كبيرة %83 0.658 2.48

3 3 
 الإعلام لوظٌفة مناسبة وتوثٌق تصوٌر كامٌرات تتوفر

 الجامعً
 متوسطة %72 0.653 2.13

7 4 
 وأنشطة أخبار لنشر دورٌة نشرة الإعلام إدارة تصدر

 الجامعة
 متوسطة %72 0.546 2.13

9 5 
 إصدارات وإدارة وحفظ بأرشفة خاص نظام هناك

 الجامعً  الإعلام وفعالٌات ومنشورات
 متوسطة %70 0.767 2.11

1 6 
 الإعلام بإدارة وخاصة كافٌة مؤثثة مكاتب توجد

 الجامعً
 متوسطة %70 0.812 2.09

 متوسطة 70% 0.812 2.09 والمطبوعات الصحف لإخراج مطابع الجامعة تمتلك 7 2

10 8 
 الإعلام إدارة مهام لإنجاز عالٌة بسرعة نترنتأ ٌتوفر

 الجامعً
 متوسطة %58 0.743 1.74

 ضعيفة 36% 0.619 :1.0 بها خاصة ذاعةإ الجامعة تمتلك 9 6
 ضعيفة 33% 0001. 1.00 تعلٌمٌة فضائٌة قناة الجامعة تمتلك 10 5

 متوسطة 62% 5271. 1.85 ككل المجال

لدرجة توافر  البحثمتوسط تقديرات أفراد عينة ن أ (22)من بيانات الجدول  يتبين  
%( وىي درجة 62توافر )نسبة ب (1.85) بمغتككل المادية والتقنية لممجال الثاني  المتطمبات

(، 2.48 -1.00حصمت فقرات ىذا المجال عمى متوسط حسابي تراوح بين ) ذإ ،"متوسطة"
%(، 83-%33(، ونسبة توافر تراوحت بين )0.812 -000.0)بانحراف معياري تراوح بين 

 :وبدرجة موزعة )كبيرة ومتوسطة وضعيفة(، ويمكن مناقشتيا كالآتي
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( 8الفقرة )حصمت ذ (، إ8، 4) وىي الفقرتان "كبيرة"درجة جاءت فقرتان في ىذا المجال ب  -
الفقرة و  الجامعة( أخبار نشر في الاجتماعي التواصل مواقع عامالإ إدارة تستثمر) والتي نصيا

عمى  (الإلكتروني عامالإ ميام ضمن تقع الكترونية مواقع الجامعة تمتمك) نصيا( التي 4)
التوجو الذي سمكتو  إلى ذلك (%، ويعزو الباحث83) بمغت في ىذا المجالتوافر  نسبةعمى أ

فرضيا ضرورة ممحة  أصبح ذلكلكترونية حيث مواقع إنشاء إنحو  الجامعات اليمنية مؤخراً 
 . الواقع التكنولوجي

 (.10، 9، 7، 3 ،2، 1) ىي الفقراتو  "متوسطة"درجة في ىذا المجال ب فقراتست  جاءت -
( 5) حصمت الفقرة(، أذ 6، 5) ىي الفقرتان "ضعيفة"جاءت فقرتان في ىذا المجال بدرجة  -

نسبة توافر في ىذا المجال بشكل  أدنىعمى ( تعميمية فضائية قناة الجامعة تمتمك)التي نصيا 
لمثل ىذه الجامعات اليمينة  إدراك عدم إلىذلك  ويعزو الباحث ،(%33.33) بمغتعام 

  الوسائل الإعامية الميمة وعدم مواكبتيا لما يحدث في الجامعات المتقدمة.

  .المتطمبات البشريةالثالث:  جالعرض نتائج الم -ج

، تم حساب المتوسطات البشرية( فقرات تتعمق بالمتطمبات 10يتضمن ىذا المجال )
، وترتيبيا ترتيباً تنازلياً  المعيارية لممجال ككل ولكل فقرة من فقراتو عمى حده الانحرافاتالحسابية و 

 (.23وكانت نتائجيا كما ىو مبين في الجدول )
 البشرية المتطمبات توافر لدرجة البحث عينة تقديرات متوسطات( 23) جدول

رقم 
 الفقرة

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  ـــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 التوافر%

درجة 
 التوافر

5 1 

 الاتصال وسائل فً التكنولوجًالتقنً و التطور

 الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌساعد والإعلام

 وٌسر بسهولة مهامهم تنفٌذ فً

 كبيرة %81 0.620 2.43

7 2 
 مهام لأداء كافً الجامعً الإعلام موظفً عدد

 الجامعً الإعلام وواجبات شطةنأو
 متوسطة %72 0.759 2.15

6 3 
 بفنون الجامعً الإعلام موضوعات تنشر

 مختلفة صحفٌة واسالٌب
 متوسطة %70 0.918 2.09

4 4 
 بالمعاٌٌر الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌتحلى

 المطلوبة المهنٌة
 متوسطة %70 0.698 2.09

8 5 
 الاصدارات الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌتابع

 العلاقة ذات الإعلامٌة
 متوسطة %70 0.725 2.09

2 6 
 بالتخصص الجامعً الإعلام موظفً ٌتمٌز

 والخبرة
 متوسطة %68 0.665 2.04

3 7 
 بلغة الجامعً الإعلام إدارة موضوعات تصاغ

 رصٌنة وأكادٌمٌة علمٌة
 متوسطة %65 0.815 1.96

9 8 
 بأسلوب موظفٌها اداء الجامعً الإعلام إدارة تقٌم

 حدٌث علمً
 متوسطة %63 0.788 1.85
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رقم 
 الفقرة

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  ـــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 التوافر%

درجة 
 التوافر

1 9 
 المناسبة والأوقات الوسائل الإعلام موظف ٌختار

 والإعلانات الأخبار لنشر
 متوسطة %59 0.841 1.78

10 10 
 لموظفً ومهنٌة تخصصٌة دورات الجامعة توفر

 مستمر بشكل الجامعً الإعلام إدارة
 ضعيفة %42 4441. 1.26

 متوسطة 61% 5271. 1.84 ككل جالالم
لدرجة توافر متطمبات  البحثمتوسط تقديرات أفراد عينة ن أ (23)من بيانات الجدول  يتبين

 اذ ،"متوسطة"%( وىي درجة 61توافر )نسبة ب (1.84) بمغت ككلالبشرية لممجال الثالث  دالموار 
(، بانحراف معياري 2.43 -1.26حصمت فقرات ىذا المجال عمى متوسط حسابي تراوح بين )

)كبيرة  %(، وبدرجة موزعة81-%42(، ونسبة توافر تراوحت بين )0.918 -444.0تراوح بين )
 ومتوسطة وضعيفة(، ويمكن مناقشتيا كالآتي:

نصيا ( التي 5الفقرة ) حصمت إذ، "كبيرة" بدرجةجاءت فقرة واحدة فقط في ىذا المجال  -
 في الجامعي الإعام إدارة موظفي يساعد والإعام الاتصال وسائل في التكنولوجي التطور)

ويعزو ، (%81) بمغتىذا المجال  يفتوافر  عمى نسبةأعمى (، ويسر بسيولة مياميم تنفيذ
 التطور اليائل في وسائل الإعام وسيولة استخداميا والحصول عمييا. إلى الباحث ذلك

، 8، 7 ،6، 4 ،3، 2 ،1ىي الفقرات ) "متوسطة"جاءت ثمان فقرات في ىذا المجال بدرجة  -
9.) 

( التي نصيا 10الفقرة )حصمت  إذ "ضعيفة"فقرة واحدة فقط في ىذا المجال بدرجة جاءت  -
 نسبة في أدنى( عمى الجامعي عامالإ إدارة لموظفي ومينية تخصصية دورات الجامعة توفر)

القيادات العميا في  إدراك ضعف إلى ويعزو الباحث ذلك (%،41)بمغت  بشكل عامالمجال 
 . الجامعي عامىمية الإلأ اليمنية الحكومية الجامعات

 

 .ومناقشتها الثالثالسؤال  عرض نتائج :اً ثالث

( α ≤ 0.05عند مستوى دلالة ) إحصائية دلالة ذات فروق هل توجدوالذي ينص عمى:   
 ات:تعزى لمتغير  الجامعي عامالإ إداراتمتطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحث في

 الجامعة التخصص،و  المؤهل العممي،و  الخبرة، سنواتو  الوظيفي، المستوىو  جتماعي،النوع الا)
الإحصائي لإيجاد ىذه الفروق تم التحقق من  الاختبارلمعرفة نوع و  ،(؟التي يعمل بها المبحوث

وكانت النتيجة كما ىو  (، وشابيروكولمجروف سيمرنوف) ياختبار جراء إبالبيانات اعتدالية توزيع 
 .(24)مبين بالجدول 
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 ف وشابيروسيمرنو الاعتدالية كولمجروف  اختبار( نتيجة 24) جدول

 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــالمج م

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

قيمة 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

قيمة 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 0000. 52 7090. 0000. 52 3880. المتطمبات التنظيمية والإدارية 1

 0000. 52 8820. 0000. 52 2440. المادية والتقنيةالمتطمبات  2

 0000. 52 7650. 0000. 52 3180. المتطمبات البشرية 3

 0000. 52 0.651 0000. 52 4230. مجالات الأداة ككل

 وبالتالي يتحتم عمينا استخدام ،البيانات توزيع عتداليةا ( عدم24يتبين من الجدول )
 :تعزى لمتغيرات البحث من العاممين عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجادالاختبارات الامعممية 

 وذلك ،(الجامعة ،التخصص المؤىل العممي، ،الخبرة سنوات ،الوظيفي المستوى الإجتماعي، النوع)
 عمى النحو التالي:

 الإجتماعي. النوععرض النتائج المتعمقة بمتغير  -أ

للأداة ككل ولكل مجال من ( Mann-Whitney Testاستخدام اختبار مان ويتني )تم 
متطمبات إدارات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحص مجالاتيا الثاثة
 (.25الجدول )في  مبينكما ىو  )ذكر، أنثى( الإجتماعي النوع متغير حسب الإعام الجامعي

 الإجتماعي النوع لمتغير تبعا   العينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجاد ويتني مان اختبار (25) جدول

دد النوع المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 (zقيمة )
مستوى 
 الدلالة

 ةدارٌالمتطلبات التنظٌمٌة والإ
 1156.00 25.13 46 ذكر

-.033- 0.973 
 222.00 37.00 6 أنثى

 المادٌة والتقنٌةالمتطلبات 
 1201.00 26.11 46 ذكر

-1.184- 0.236 
 177.00 29.50 6 أنثى

 المتطلبات البشرٌة
 1182.00 25.70 46 ذكر

-1.214- 0.225 
 196.00 32.67 6 أنثى

 الأداة ككل
 1182.00 25.70 46 ذكر

-.741- 0.459 
 196.00 32.67 6 أنثى
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( ليست دالة إحصائياً عمى مستوى الأداة ككل وكذلك Zأن قيمة ) (25)من الجدول  يتبين
 المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات المادية والتقنية،) :الثاثةعمى مستوى كل من المجالات 

وللأداة ككل،  الثاثة( لممجالات 0.05من ) أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،(المتطمبات البشرية
تقديرات أفراد في ( 0.05دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) فروق ذاتوىذا يعني عدم وجود 

 وىذا، الإجتماعي النوع تعزى لمتغير متطمبات إدارات الإعام الجامعي لدرجة توافر عينة البحث
عن نوعيم الإجتماعي  النظر بغض المتطمباتأن لدى أفراد العينة رؤى متشابية حول تمك  يشير

 .في نظر الباحث وىذه نتيجة منطقية

  المتعمقة بمتغير المستوى الوظيفي.عرض النتائج  -ب

( للأداة ككل ولكل مجال Kruskal-Wallis Testاستخدام اختبار كروسكال والس )تم 
متطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحصمن مجالاتيا الثاثة 

 عام، مدير ،رئيس دائرة نائب/ رئيس)المستوى الوظيفي  متغير حسب إدارات الإعام الجامعي
  (.26في الجدول ) مبينكما ىو  (فني/ مختص قسم، رئيس إدارة، مدير

 المستوى الوظيفي لمتغير تبعا   البحث عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجاد والس كروسكال اختبار (26)جدول 

 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
المستوى 
دد الوظيفي

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ةداريالمتطلبات التنظيمية والإ

 34.07 7 مختص/ فني

7.184 4 0.126 

 27.79 14 رئيس قسم

 22.19 18 إدارةمدير 

 30.25 10 مدير عام

 / نائب رئيس
 دائرة رئيس

3 10.83 

 المتطلبات المادية والتقنية

 35.29 7 مختص/ فني

6.745 4 0.150 

 24.64 14 رئيس قسم

 20.25 18 إدارةمدير 

 30.71 10 مدير عام

 رئيس / نائب
 دائرة رئيس

3 31.17 

 المتطلبات البشرية
 28.64 7 مختص/ فني

4.331  0.363 
 25.25 14 قسمرئيس 
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 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
المستوى 
دد الوظيفي

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 21.53 18 إدارةمدير 

 33.17 10 مدير عام

 رئيس / نائب
 دائرة رئيس

3 27.17 

 الأداة ككل

 33.50 7 مختص/ فني

8.237 4 0.083 

 24.43 14 رئيس قسم

 20.31 18 إدارةمدير 

 34.50 10 مدير عام

 رئيس / نائب
 دائرة رئيس

3 20.83 

قيمة )مربع كاي( ليست دالة إحصائياً عمى مستوى الأداة ككل  ن( أ26ل )من الجدو  يتبين
 المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات المادية والتقنية،) :الثاثة وعمى مستوى المجالات

( ليذه المجالات، وىذا يعني عدم 0.05من ) أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،(المتطمبات البشرية
لدرجة أفراد عينة البحث في تقديرات ( 0.05ية عند مستوى الدلالة )فروق ذات دلالة احصائوجود 

الى  ويعزو الباحث ذلك، المستوى الوظيفيتعزى لمتغير  الخاصة بيذه المجالاتتوافر المتطمبات 
طبيعة تمك المتطمبات كونيا أشياء مادية وممموسة ويمكن إدراكيا من قبل جميع العاممين بتمك 

 . الإدارات بغض النظر عن مستوياتيم الوظيفية

 بمتغير سنوات الخبرة.عرض النتائج المتعمقة  -ج

( للأداة ككل ولكل مجال Kruskal-Wallis Testاستخدام اختبار كروسكال والس )تم 
متطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحصمن مجالاتيا الثاثة 

 سنوات 5 سنوات، 10 – 6 كثر،أف سنة 11) سنوات الخبرة متغيرحسب  إدارات الإعام الجامعي
  (.27في الجدول ) مبينكما ىو  (فأقل

 سنوات الخبرة لمتغير البحث عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجاد والس كروسكال اختبار (27)جدول 

دد سنوات الخبرة المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

المتطلبات التنظيمية 
 ةداريوالإ

 29.11 9 سنوات فأقل 5
1.078 2 0.126  

6 – 10 29 27.05 
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دد سنوات الخبرة المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 سنوات

 10أكثر من 
 سنوات

14 23.68 

 المتطلبات المادية والتقنية

 25.06 9 سنوات فأقل 5

0.138 2 0.933 
6 – 10 

 سنوات
29 27.05 

 10أكثر من 
 سنوات

14 26.29 

 المتطلبات البشرية

 26.72 9 سنوات فأقل 5

2.174 2 0.337 
6 – 10 

 سنوات
29 24.28 

 10أكثر من 
 سنوات

14 30.96 

 الأداة ككل

 29.83 9 سنوات فأقل 5

7.099 2 0.129 
6 – 10 

 سنوات
29 22.71 

 10أكثر من 
 سنوات

14 32.21 

قيمة )مربع كاي( ليست دالة إحصائياً عمى مستوى الأداة ككل  ن( أ27ل )من الجدو  يتبين
، المتطمبات المادية والتقنية ،التنظيمية والإداريةالمتطمبات ) الثاثة وعمى مستوى المجالات

( ليذه المجالات، وىذا يعني عدم 0.05من ) أكبر، حيث كان مستوى الدلالة (المتطمبات البشرية
لدرجة أفراد عينة البحث في تقديرات ( 0.05ية عند مستوى الدلالة )حصائإفروق ذات دلالة وجود 

الى  ويعزو الباحث ذلك ،سنوات الخبرةتعزى لمتغير  المجالاتالخاصة بيذه توافر المتطمبات 
طبيعة تمك المتطمبات كونيا أشياء مادية وممموسة ويمكن إدراكيا من قبل جميع العاممين بتمك 

 . سنوات خبرتيم أو التحاقيم بالعمل في ىذه الإداراتعن الإدارات بغض النظر 
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 .العممي المؤهلعرض النتائج المتعمقة بمتغير  -د

( للأداة ككل ولكل مجال Kruskal-Wallis Testاستخدام اختبار كروسكال والس )تم 
متطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحصمن مجالاتيا الثاثة 

 من أدنى بكالوريوس، ،فأعمى ماجستير) العممي المؤىل متغير حسب إدارات الإعام الجامعي
  (.28في الجدول ) مبينكما ىو  (بكالوريوس

 العممي المؤهل لمتغير تبعا   البحث عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجاد والس كروسكال اختبار (28)جدول 

دد العلمي المؤهل المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

المتطلبات التنظيمية 
 ةداريوالإ

من  أدنى
 بكالوريوس

15 31.93 

 25.28 32 بكالوريوس 0.080 2 5.052

ماجستير 
 فأعمى

5 18.00 

 المتطلبات المادية والتقنية

من  أدنى
 بكالوريوس

15 25.40 

 25.75 32 بكالوريوس 0.410 2 1.782
ماجستير 
 فأعمى

5 34.60 

 البشريةالمتطلبات 

أقل من 
 بكالوريوس

15 24.53 

 27.72 32 بكالوريوس 0.728 2 1.635
ماجستير 
 فأعمى

5 24.60 

 الأداة ككل

من  أدنى
 بكالوريوس

15 26.50 

 27.28 32 بكالوريوس 0.591 2 1.053

ماجستير 
 فأعمى

5 21.50 

إحصائياً عمى مستوى الأداة ككل قيمة )مربع كاي( ليست دالة  ن( أ28ل )من الجدو  يتبين
 ،المتطمبات المادية والتقنية، المتطمبات التنظيمية والإدارية) :الثاثة وعمى مستوى المجالات
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( ليذه المجالات، وىذا يعني عدم 0.05من ) أكبر، حيث كان مستوى الدلالة (المتطمبات البشرية
لدرجة أفراد عينة البحث في تقديرات ( 0.05ية عند مستوى الدلالة )فروق ذات دلالة احصائوجود 

الى  ويعزو الباحث ذلك ،العممي المؤىلتعزى لمتغير  الخاصة بيذه المجالاتتوافر المتطمبات 
خبرة ودراية العاممين بمجال عمميم حيث إن جميعيم يدرك تمك المتطمبات بغض النظر عن مؤىميم 

 . العممي

  .التخصصعرض النتائج المتعمقة بمتغير  -هـ

( للأداة ككل ولكل مجال Kruskal-Wallis Testاستخدام اختبار كروسكال والس )تم 
متطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحصمن مجالاتيا الثاثة 

كما ىو  (بدون آخر، تخصص إدارة، إعام،) التخصص تعزى لمتغير إدارات الإعام الجامعي
  (.29في الجدول ) مبين

 التخصص لمتغير تبعا   البحث عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجاد والس كروسكال اختبار (29جدول )

دد التخصص المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ةداريالمتطلبات التنظيمية والإ

 بدون
 تخصص

16 28.79 

 26.09 12 آخر 0.074 3 6.931

 31.81 13 إدارة

 18.32 11 إعام

 المتطلبات المادية والتقنية

 بدون
 تخصص

12 24.38 

 24.72 16 آخر 0.546 3 2.128

 31.46 13 إدارة

 25.55 11 إعام

 المتطلبات البشرية

 بدون
 تخصص

12 27.17 

 21.69 16 آخر 0.394 3 2.987

 28.88 13 إدارة

 29.95 11 إعام
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دد التخصص المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
لع

ا
 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الأداة ككل

 27.75 12 بدون

1.016 3 0.797 
تخصص 

 آخر
16 24.63 

 25.73 13 إدارة

 28.77 11 إعام

قيمة )مربع كاي( ليست دالة إحصائياً عمى مستوى الأداة ككل  ن( أ29ل )من الجدو  يتبين
 المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات المادية والتقنية،) :الثاثة مستوى المجالاتوعمى 

( ليذه المجالات، وىذا يعني عدم 0.05من ) أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،(المتطمبات البشرية
لدرجة أفراد عينة البحث في تقديرات ( 0.05ية عند مستوى الدلالة )فروق ذات دلالة احصائوجود 

الى خبرة  ويعزو الباحث ذلك ،التخصصتعزى لمتغير  الخاصة بيذه المجالاتتوافر المتطمبات 
 . تخصصيم عن تمك المتطمبات بغض النظريدرك العاممين في مجال عمميم حيث إن جميعيم 

 المبحوث. بها يعماالتي  الجامعةعرض النتائج المتعمقة بمتغير  -و

( للأداة ككل ولكل مجال Kruskal-Wallis Testوالس ) ستخدام اختبار كروسكالاتم 
متطمبات  لدرجة توافر تقديرات أفراد عينة البحثدلالة الفروق في  لفحصمن مجالاتيا الثاثة 

كما  ،(النشأة حديثة النشأة، متوسطة النشأة، قديمة) الجامعة متغيرل وفقاً  إدارات الإعام الجامعي
  (.30في الجدول ) مبينىو 

 الجامعة لمتغير تبعا   البحث عينة أفراد تقديرات في الفروق لإيجادس وال كروسكال اختبار (30جدول )

 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
تصنيف 
دد الجامعة

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 المتطلبات التنظيمية والإدارية

 قدٌمة جامعات

 النشأة
23 46.:3 

 جامعات 0.044 2 6.227

النشأة متوسطة  
41 35.26 

 حدٌثة جامعات

 النشأة
21 33.36 

 المتطلبات المادية والتقنية

 قدٌمة جامعات

 النشأة
23 53.32 

 جامعات 0.000 2 23.185

النشأة متوسطة  
41 36.16 

 حدٌثة جامعات

 النشأة
21 23.11 
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 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
تصنيف 
دد الجامعة

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

قيمة مربع 
 كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 البشريةالمتطلبات 

 قدٌمة جامعات

 النشأة
23 45.53 

 جامعات 0.092 2 4.774

النشأة متوسطة  
41 36.18 

 حدٌثة جامعات

 النشأة
21 32.41 

 الأداة ككل

 قدٌمة جامعات

 النشأة
23 48.8: 

 جامعات 0.009 2 9.456

النشأة متوسطة  
41 35.41 

 حدٌثة جامعات

 النشأة
21 2:.66 

المجال دالة إحصائياً عمى مستوى ليست قيمة )مربع كاي(  ن( أ30ل )من الجدو  يتبين
، وىذا يعني المجال( ليذه 0.05من ) أكبرحيث كان مستوى الدلالة  المتطمبات البشرية()الثالث 
أفراد عينة البحث في تقديرات ( 0.05ية عند مستوى الدلالة )فروق ذات دلالة احصائوجود عدم 

إلى تحيز المبحوثين لأنفسيم حيث أعطي  ويعزو الباحث ذلك، البشريةلدرجة توافر المتطمبات 
 جميع العاممين في تمك الإدارات لمجال المتطمبات البشرية درجة متوسطة.

ين ى الأداة ككل وعمى مستوى المجالدالة إحصائياً عمى مستو  قيمة )مربع كاي( فيما  
من  أقل، حيث كان مستوى الدلالة (المتطمبات المادية والتقنية، والإداريةالمتطمبات التنظيمية )
( 0.05ية عند مستوى الدلالة )فروق ذات دلالة احصائ( ليذه المجالات، وىذا يعني وجود 0.05)

تعزى لمتغير  الخاصة بيذه المجالاتلدرجة توافر المتطمبات أفراد عينة البحث في تقديرات 
(، Mann-Whitney Testويتني )مصدر الفروق تم استخدام اختبار مان ولمتأكد من  ،الجامعة

 (.31كما ىو مبين في الجدول )، وذلك للأداة ككل ولممجالين الأول والثاني الثنائيةلممقارنات 

 الجامعة لمتغير وفقا   الثنائية لممقارنات ،(Mann-Whitney Test) ويتني مان اختبار (31جدول )

 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
تصنيف 
دد الجامعة

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 z قيمة
مستوى 
 الدلالة

المتطلبات التنظيمية 

 والإدارية

النشأة قدٌمة  23 39.36 44:.11 
-2.277- 0.024 

 675.11 29.91 41 النشأة متوسطة

النشأة قدٌمة  23 25.28 281.11 
-2.149- 0.036 

 94.11 9.41 21 النشأة حدٌثة

النشأة متوسطة  41 31.96 736.61 
-.331- 0.747 

 2:5.61 56.:2 21 النشأة حدٌثة

 المتطلبات المادية والتقنية
النشأة قدٌمة  23 43.32 497.61 

-3.690- 0.000 
 627.61 28.33 41 النشأة متوسطة
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 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
تصنيف 
دد الجامعة

لع
ا

 

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 z قيمة
مستوى 
 الدلالة

النشأة قدٌمة  23 27.61 2:9.11 
-4.037- 0.000 

 66.11 6.61 21 النشأة حدٌثة

النشأة متوسطة  41 34.44 811.11 
-2.705- 0.087 

 231.11 23.11 21 النشأة حدٌثة

 الأداة ككل

النشأة قدٌمة  23 39.86 456.11 
-2.429- 0.015 

 669.11 29.71 41 النشأة متوسطة

النشأة قدٌمة  23 26.65 297.61 
-3.232- 0.001 

 77.61 7.76 21 النشأة حدٌثة

النشأة متوسطة  41 32.31 747.11 
-.659- 0.528 

 295.11 29.51 21 النشأة حدٌثة

والتي الجامعة  لمتغير تبعاً  الثنائية مقارناتحول ال( 31ل )الجدو  في تشير النتائج المبينة
 :يأتيما  إلى (0.05ية عند مستوى )ذات دلالة احصائظيرت بيا فروق 

أفراد عينة البحث من الجامعات قديمة النشأة وأفراد عينة  استجاباتوجود فروق معنوية في  -
 لصالح المتطمبات التنظيمية والإداريةفي درجة توافر البحث من الجامعات متوسطة النشأة 

أفراد عينة  استجاباتأفراد عينة الجامعات قديمة النشأة، كما توجد كذلك فروق معنوية في 
البحث من الجامعات قديمة النشأة وأفراد عينة البحث من الجامعات حديثة النشأة لصالح أفراد 

يرون أن  النشأة قديمة الجامعات من البحث عينة أفرادأي أن عينة الجامعات قديمة النشأة، 
 الجامعات البحث من عينة أفرادأكثر مما يراه زمائيم من  المتطلبات التنظٌمٌة والإدارٌةتوافر 

أنشئت في مطمع ، وىذه النتيجة طبيعية كون الجامعات القديمة النشأةوحديثة  متوسطة
دارية كبيرة السبعينيات  .وبات لدييا خبرة طويمة في العمل الأكاديمي والإداري، وبنية تنظيمية وا 

أفراد عينة البحث من الجامعات قديمة النشأة وأفراد عينة  استجاباتوجود فروق معنوية في  -
لصالح أفراد والتقنية  المادية المتطمباتالبحث من الجامعات متوسطة النشأة في درجة توافر 

أفراد عينة البحث  استجاباتعينة الجامعات قديمة النشأة، كما توجد كذلك فروق معنوية في 
ينة البحث من الجامعات حديثة النشأة لصالح أفراد عينة من الجامعات قديمة النشأة وأفراد ع

يرون أن توافر  النشأة قديمة الجامعات من البحث عينة أفرادالجامعات قديمة النشأة، أي أن 
 متوسطة الجامعات البحث من عينة أفرادىم من أكثر مما يراه زماءوالتقنية  المادية المتطمبات
 مادية وتقنية إمكانياتوىذه أيضاً نتيجة طبيعية كون الجامعات القديمة تمتمك  ،النشأةوحديثة 

 ومتوسطة النشأة. النشأة حديثةالجامعات  مما تمتمكياموارد مالية أكبر و 
أفراد عينة البحث من الجامعات قديمة النشأة وأفراد عينة  استجاباتوجود فروق معنوية في  -

لصالح أفراد عينة ككل  المتطمباتالبحث من الجامعات متوسطة النشأة في درجة توافر 
أفراد عينة البحث من  استجاباتالجامعات قديمة النشأة، كما توجد كذلك فروق معنوية في 
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الجامعات حديثة النشأة لصالح أفراد عينة الجامعات قديمة النشأة وأفراد عينة البحث من 
يرون أن توافر  النشأة قديمة الجامعات من البحث عينة أفرادالجامعات قديمة النشأة، أي أن 

 متوسطة الجامعات البحث من عينة أفرادىم من أكثر مما يراه زماءلدييم  ككل المتطمبات
 .سابقاً  الباحث، وىذه الفروق طبيعية كما أشار إلييا النشأةوحديثة 

 الرابع ومناقشتها.السؤال  عرض نتائج رابعاً:
لواقع البيئة  السمبية/الإيجابيةما أهم المؤشرات  :الذي نصوالسؤال الرابع  وللإجابة عمى

 الوزن النسبيقام الباحث باستخراج ؟، في الجمهورية اليمينةام الجامعي المؤسسية لإدارات الإع
ن بإدارات جاب عمييا العاممي( التي أالثانيةستبانة الا) التوافر استبانةتوافر كل فقرة من فقرات درجة ل

بانة الأولى لفقرات الاستالأىمية  اتدرجلنسبة أدنى نية، وكذا قيمة الإعام في الجامعات اليم
، ات الإعام الجامعيىم المتطمبات الازمة لإدار لأقائمة كالخبراء عمييا ق تفي ا)الجولة الثانية( الت

 ىذا السؤال، الشروط الآتية: الباحث لاستخراج نتائج الإجابة عناعتمد حيث 
ذا لمحكم عمى ما إ يةالقيمة المعيار ؛ في الجولة الثانيةىمية الأ اتدرجلة قيمة أدنى نسبتمثل  -

 تمثلىمية الأ نسبة لدرجات كان واقع درجة التحقق تمثل مؤشر سمبي أو إيجابي؛ باعتبار أدنى
 .لأي متطمب )فقرة( هتوافر ينبغي  الذيالمأمول الحد الأدنى 

دنى المأمول، أعمى من الحد الأ نسبةتطمب )الفقرة( وبين ممنسبة التوافر لالفجوة بين  بمغتإذا  -
%(؛ فإن درجة التوافر الحالية لممتطمب )الفقرة( يمثل مؤشر سمبي في الواقع 10-القيمة )

ذا كانت القيمة أقل من أو تساوي  ،دارات الإعام بالجامعات اليمنيةالمؤسسية لإالحالي لمبيئة  وا 
 %( فإنيا تمثل مؤشر إيجابي. -10)

، وباعتماد أسئمة البحثول والثاني من الأ السؤالين عنائج البحث في الإجابة وفي ضوء نت
كما عمى السؤال الرابع؛  لى النتائج المطموبة للإجابةتوصل الباحث إ؛ فقد وتطبيق الشروط أعاه
 (.32ىو مبين في الجدول )

 بالوضع المأمولمتطمبات إدارات الإعام توافر مقارنة الوضع الحالي لدرجة  (32) جدول
 ترتيب
 الفقرة

نسبة  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 التوافر

الدرجة 
 المعيارية

حجم 
 الفجوة

طبيعة 
 الفجوة

1 
 الهٌكل فً الجامعً بالإعلام خاصة إدارٌة وحدة توجد

 للجامعة التنظٌمً
 إيجابي %18 %82 %100

2 
 ومهام هٌكل تحدد داخلٌة لائحة الجامعة تمتلك

 الجامعً الإعلام إدارة واختصاصات
 إيجابي %11 %82 %93

3 
 نشر فً الاجتماعً التواصل مواقع الإعلام إدارة تستثمر

 الجامعة وفعالٌات أخبار
 إيجابي %1 %82 %83

4 
 الإعلام مهام ضمن تقع الكترونٌة مواقع الجامعة تمتلك

 الإلكترونً
 إيجابي %1 %82 %83
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 ترتيب
 الفقرة

نسبة  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 التوافر

الدرجة 
 المعيارية

حجم 
 الفجوة

طبيعة 
 الفجوة

5 

 والإعلام الاتصال وسائل فً التكنولوجًالتقنً و التطور

 مهامهم تنفٌذ فً الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌساعد

  وٌسر بسهولة
 إيجابي -%1 %82 %81

6 
 ومتابعة لإدارة فاعل إشرافً نظام الجامعة قٌادة تتبع

 الجامعً الإعلام
 إيجابي -%10 %82 %72

 إيجابي -10% 82% 73% والمطبوعات الصحف لإخراج مطابع الجامعة تمتلك 7

8 
 وأنشطة أخبار لنشر دورٌة نشرة الإعلام إدارة تصدر

 الجامعة
 إيجابي -%10 %82 %73

9 
 الإعلام لوظٌفة مناسبة وتوثٌق تصوٌر كامٌرات تتوفر

 الجامعً 
 إيجابي -%10 %82 %72

10 
 نشطةوأ مهام لأداء كافً الجامعً الإعلام موظفً عدد

 الجامعً الإعلام وواجبات
 إيجابي -%10 %82 %72

11 
 لتشغٌل مواردها من كافٌة موازنة الجامعة تخصص

 الجامعً الإعلام
 سلبً -%12 %82 %70

12 
 إصدارات وإدارة وحفظ بأرشفة خاص نظام هناك

 الجامعً الإعلام وفعالٌات ومنشورات
 سلبً -%12 %82 %70

 سلبً -12% 82% 70% الجامعً الإعلام بإدارة وخاصة كافٌة مؤثثة مكاتب توجد 13

14 
 صحفٌة واسالٌب بفنون الجامعً الإعلام موضوعات تنشر

 مختلفة
 سلبً -%12 %82 %70

15 
 المهنٌة بالمعاٌٌر الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌتحلى

 المطلوبة
 سلبً -%12 %82 %70

16 
 الإعلامٌة الاصدارات الجامعً الإعلام إدارة موظفً ٌتابع

 العلاقة ذات
 سلبً -%12 %82 %70

 سلبً -14% 82% 68% والخبرة بالتخصص الجامعً الإعلام موظفً ٌتمٌز 17

18 
 علمٌة بلغة الجامعً الإعلام إدارة موضوعات تصاغ

 رصٌنة وأكادٌمٌة
 سلبً -%17 %82 %65

19 
 الجامعً الإعلام لإدارة حدٌث عمل دلٌل الجامعة تمتلك

 ذلك شابه ما او تشغٌلٌة كخطط
 سلبً -%17 %82 %65

20 
 اداء فً والاستقلالٌة بالحرٌة الجامعً الإعلام وحدة تتمتع

 مهامها
 سلبً -%18 %82 %64

 سلبً -19% 82% 63% حدٌث بأسلوب موظفٌها اداء الجامعً الإعلام إدارة تقٌم 21

22 
 لنشر المناسبة والأوقات الوسائل الإعلام موظف ٌختار

 والإعلانات الأخبار
 سلبً -%23 %82 %59

23 
 الإعلام خطط للجامعة الاستراتٌجٌة الخطط تتضمن

 الجامعً
 سلبً -%23 %82 %59

24 
 الإعلام إدارة مهام لإنجاز عالٌة بسرعة انترنت ٌتوفر

 الجامعً
 سلبً -%24 %82 %58

 سلبً -34% 82% 48% للجامعة الإلكترونً الموقع الجامعً الإعلام وحدة تدٌر 25

26 
الجامعً توجد قوانٌن وتشرٌعات عامة تحدد علاقة الإعلام 

 بوسائل الإعلام الرسمٌة والإعلام التربوي
 سلبً -%37 %82 %45

 سلبً -40% 82% 42% والمراكز الكلٌات فً فروع الجامعً للإعلام ٌوجد 27
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 ترتيب
 الفقرة

نسبة  ــــــــــــــــــــــــــرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفقــــــــــــــــــــــــــــــ
 التوافر

الدرجة 
 المعيارية

حجم 
 الفجوة

طبيعة 
 الفجوة

 للجامعة التابعة والقطاعات

28 
 إدارة لموظفً ومهنٌة تخصصٌة دورات الجامعة توفر

 مستمر بشكل الجامعً الإعلام
 سلبً -%40 %82 %42

 سلبً -46% 82% 36% بها خاصة اذاعة الجامعة تمتلك 29

 سلبً -49% 82% 33% تعلٌمٌة فضائٌة قناة الجامعة تمتلك 30

 يتضح الآتي:( 32)الجدول  منو 
درجة التوافر لتمك  نسبةتبين أن الفجوة بين  ، حيثالإيجابي لممؤشر محققة اتفقر  (10) جاءت -

 .%(10-) أو يساوي ، بمغت قيم أكبر منلأىميةا درجةلأدنى نسبة وبين  الفقرات
وبين المطموب توافره  لم تبمغ حجم الفجوة بينيا إذ، مبيسمحققة لممؤشر الفقرة  (20) جاءت -

 . %(10-الحد )
البيئة المؤسسية لإدارات لواقع  /السمبيةالقول بأن أىم المؤشرات الإيجابية يمكن الباحثوليذا 
كما في ؛ والتي تمثل المحددات الأساسية لبناءً الاستراتيجية؛ تتحدد بالقائمة الجامعيالإعام 
  (، وذلك بعد أن أعاد الباحث الصياغة لبعض الفقرات ودمج بعضيا وترتيبيا كالآتي:33الجدول )

 اليمنية الجامعات في الإعام داراتالبيئة المؤسسية لإ لواقع السمبية/الإيجابية المؤشرات (33) جدول
 ةالسمبي اتالمؤشر  م ةالإيجابي اتالمؤشر  م

تشرٌعات عامة تحدد علاقة الإعلام وتوجد قوانٌن لا  1  الٌمنٌة لجامعاتا بجمٌعلإعلام ل إدارات وجود 1

 .التربوي و الإعلامأالجامعً بوسائل الإعلام الرسمٌة 

تتوفر لوائح داخلٌة تنظٌمٌة لأغلب إدارات  2
 الٌمنٌة.الإعلام بالجامعات 

لأغلب الجامعات الٌمنٌة  الاستراتٌجٌة خططغٌاب ال 2

 .الجامعً الإعلام استراتٌجٌة لإدارات خطط وعدم وجود

وجود كوادر وظٌفٌة كافٌة فً أغلب إدارات  3
 الإعلام بالجامعات الٌمنٌة.

فً الجامعات الٌمنٌة  الإعلام لإدارات التنظٌمً الهٌكل 3

 .لأخرى جامعة من وٌختلف مناسب غٌر

معظم بكامٌرات تصوٌر وأجهزة حاسوب  توفرت 4
 إدارات الإعلام فً الجامعات الٌمنٌة.

 عمل أدلة ولا توصٌف بطائق الإعلام داراتإ تمتلك لا 4
 .أسالٌب تقٌٌم حدٌثة وتوضٌحٌة أ

5 
تستثمر إدارات الإعلام بالجامعات الٌمنٌة شبكات 
التواصل الاجتماعً للتواصل مع جماهٌرها 

 ونشر أخبار الجامعة وفعالٌاتها.
5 

الأنظمة  الٌمنٌة الجامعات فً الإعلام إدارات تفتقر أغلب
التكنولوجٌة الحدٌثة فً مجال التصمٌم والانتاج الفنً 

 ، والأرشفة، والتوثٌق، والنشر.والإعلامً

تمتلك أغلب الجامعات مواقع الكترونٌة تقع ضمن  6
 .مهام الإعلام الإلكترونً

فً أغلب  ةالإلكترونٌ قعاالمو الإعلام تدٌر إداراتلا  6
 الجامعات ولا تمتع بالحرٌة والاستقلالٌة فً تنفٌذ مهامها

7 
التقنً التطور من  الإعلام اتٌستفٌد موظفً إدار

والإعلام فً التكنولوجً فً وسائل الاتصال و
 .هم وواجباتهمتنفٌذ مهام

فً الجامعات  الإعلام بإدارات الوظٌفٌة الكوادر معظم 7

 .والإعلام الصحافة مجال فً مؤهلٌن غٌر

بشكل مباشر  ات الٌمنٌةالجامع اتقٌاد تشرف 8
 وتتابعها. الإعلام الجامعًات إدارعلى 

إدارات الإعلام فً الجامعات الٌمنٌة أي أغلب تمتلك  لا 8
 مسموعة. أو مرئٌة إعلامٌة قنوات

مطابع لإخراج  ات الٌمنٌةالجامعمعظم تمتلك  9
 ، الصحف والمطبوعات

وسائل  تمتلك إدارات الإعلام فً الجامعات الٌمنٌة لا 9
 الاتصال الحدٌثة كشبكات الأنترنت والبث والأرسال 

تتولى إدارات الإعلام فً أغلب الجامعات الٌمنٌة  10
 اصدارات صحفٌة دورٌة أو سنوٌة.

 مهنٌةالو تخصصٌةال دوراتال الٌمنٌة الجامعات توفرلا  10

 .مستمرو دوري بشكل الإعلام اتإدار لموظفً
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ي في عالجام علامالإالاستراتيجية المقترحة لتطوير إدارات  ىذا الفصلالباحث في  يستعرض
 :الاتي النحو علمى ذلكو ، الجميورية اليمنية

 :ومزتكزاتها المقترحت الاستراتيجيت منطهقاث: ولاً أ

من منطمقات  الجامعي في الجميورية اليمنية علاملتطوير إدارات الإتنطمق الاستراتيجية المقترحة 
 :الاتي وأسس أىميا

 .حاء في القول والعملمسال ومبادئ الدين الإسامي الحنيف وقيم -
الأىداف التربوية  تالتي بموجبيا تحددفي الجميورية اليمنية التربية فمسفة أسس ومبادئ  -

 .والسياسة التعميمية
 .وأعلرافوتقاليده علاداتو و ثقافة المجتمع اليمني و  -
 ، ولوائحو التنظيمية والإدارية.  يةاليمنالجميورية في  الجامعيقوانين التعميم  -
في أفضل  علامكون علميو إدارات الإيجب أن تما و ما يطمح إليو قادة الجامعات اليمنية  -

 .صورة ممكنة حاليًا ومستقباً 
 .وأولويات خياراتيا اسي لمدولةيسلمنظام االموجيات العامة ل -
حول درجة  وأصول التربية علامالإدارة والإالخبراء والمتخصصين في  وجيات نظر -

 وضرورة توافرىا.  في الجامعات اليمينة علامإدارات الإوير طتأىمية متطمبات 
 الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي في الجميورية اليمنية. -
 قانون الصحافة والمطبوعلات اليمني. -
  السابقة. والبحوث لمبحث والدراسات النظري الإطار -
 .اليمينة الجميورية في الجامعي علامالإ إدارات لواقع النظرية الدراسة -
  .والأجنبية العربية الجامعات من بعدد الجامعي علامللإ المعاصرة التجارب -
 الميدانية.نتائج البحث  -

 :المقترحت الاستراتيجيت مبرراثثانياً: 

الجامعات قيادات  أغمب دراكإوعلدم الجامعي  علامللإغياب التخطيط الاستراتيجي  -
 .في الوقت الذي بات اليم الأكبر لمجامعات العالمية علاملأىمية الإاليمنية 

خذت بالتخطيط أالنجاح المذىل الذي حققتو الجامعات والمؤسسات التعميمية التي  -
 .علمى المستوى العربي والعالمي الاستراتيجي
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ضرورة ممحة في جميع مجالات الحياة بما في ذلك أصبح ، إذ علاملإالكبيرة ل ىميةالأ -
 .العاليمؤسسات التعميم 

 .ونظم المعمومات علامالثورة المتسارعلة في تقنيات الاتصال والإ -
استجابة لمتوجيات العربية والعالمية التي أكدت في العديد من الفعاليات والمؤتمرات  -

 في خدمة العممية التعميمية. الجامعي وتفعيل دوره علامالعممية الى ضرورة الاىتمام بالإ
تتبنى قضايا الجامعة وتنقل ية متكاممة إعلاماتيجيات الحاجة الماسة الى وضع استر  -

 رسالتيا وأىدافيا لممجتمع والعكس.
أىمية نشر ثقافة التكنولوجيا وبناء مجتمع المعرفة وتحويل المجتمع من مستيمك الى  -

 منتج.
الجامعي لدوره الكبير في تحقيق وظائفيا  علامالجامعات علمى العالم وحاجتيا للإ نفتاحا -

 .وأىدافيا
معالجة المشكات ل بأىمية دور الجامعات في صناعلة المجتمع الراقي ودورىايمان الإ -

التي يعاني منيا المجتمع اليمني والتوجو نحو البناء والتنمية وتقميص البطالة والتأكيد 
 علمى المواطنة الصالحة.

من أجل تفعيل دور  في الجامعات اليمنية علامدارات الإوضع استراتيجية لإالحاجة ل -
 .التربوية والتعميميةتحقيق أىدافيا في  اوسائمي

 :تالمقترح تالاستراتيجي خطىاث بناء ثانثاً:

وفق  الجامعي في الجميورية اليمنية علاملتطوير إدارات الإالاستراتيجية المقترحة  تم بناء
التوجيات  صياغة، الواقع تحميل) :ىي ؛ثاث خطوات رئيسية فيالتخطيط الاستراتيجي منيجية 

 علمى النحو التالي: وذلك، التفصيمية تحديد الأىدافالاستراتيجية، 
الخارجية و الداخمية  البيئتينتشخيص  الخطوةتضمن ىذه تو  :الواقعحميل ت: ىالأول الخطوة -أ

وتحميميما وتقويميما؛ بغرض رصد العوامل  اليمنية الحكومية،  في الجامعات علاملإدارات الإ
يجابً  بًاسمالجامعي  علامإدارة الإ والقوى المؤثرة علمى في  مالبيئة المحيطة بيا، أ في، سواء اوا 

 ،والمستقبل المأمول ،الحالي يالتحديد الفجوة التي تفصل بين واقع االبيئة الداخمية، تمييدً 
 الإدارات وذلك علمى النحو الاتي: ليذه والتيديدات والضعف والفرص القوة ابرز نقاط نستعرض

، والمحددة لقوتيا، ات اليمنيةلجامعا في علاملإدارات الإ وىي العوامل الداعلمة: نقاط القوة -1
 يا:ومن
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 .الحكومية اليمنية الجامعات بجميع للإعلام إدارات وجود -
 . الحكومية اليمنية بالجامعات الإعلام إدارات لأغمب تنظيمية داخمية لوائح تتوفر -
 .اليمنية بالجامعات الإعلام إدارات أغمب في كافية وظيفية كوادر وجود -
 .اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات بمعظم حاسوب وأجيزة تصوير كاميرات يتوفر -
 لمتواصل الاجتماعلي التواصل شبكات الحكومية اليمنية بالجامعات الإعلام إدارات تستثمر -

 . وفعالياتيا الجامعة أخبار ونشر جماىيرىا مع
 .الإلكتروني الإعلام ميام ضمن تقع الكترونية مواقع الجامعات أغمب تمتمك -
 .وتتابعيا الجامعي الإعلام إدارات علمى مباشر بشكل اليمنية الجامعات قيادات تشرف -
 اليمنية الجامعات موازنة في الإعلام إدارات طريق علن تصرف مالية مخصصات توجد -

 .ذلك شابو وما ومطبوعلات إعلانات مسمى تحت تشغيمية كنفقات الحكومية
 .سنوية أو دورية صحفية اصدارات اليمنية الجامعات أغمب في الإعلام إدارات تتولى -

 

ات لجامعا في علامالإ إدارات علمى سمبًا تؤثر التي والقوى العوامل وىي :نقاط الضعف -2
 التيديدات ومواجية الجامعي، علامإدارات الإ تطوير خطة علمى قدرتيا من وتحد اليمنية،

 :ياومن الخارجية،
 . بيا الإعلام لإداراتولا اليمنية  الجامعات لأغمب استراتيجية خطط توجد لا -
 الإعلام في استثمارية ومشاريع برامج خططيا في الحكومية اليمنية الجامعات تتبنى لا -

 .الجامعي
 .لأخرى جامعة من ويختمف مناسب غير الإعلام لإدارات التنظيمي الييكل -
 .والإعلام الصحافة مجال في مؤىمة غير الإعلام بإدارات الوظيفية الكوادر معظم -
 تمتع ولااليمنية،  لجامعاتفي أغمب ا الإلكترونية المواقع الإعلام إدارات تدير لا -

 .مياميا تنفيذ في والاستقالية بالحرية
 .مسموعلة أو مرئية إعلامية قنوات أي اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات تمتمك لا -
 في الحديثة التكنولوجية الأنظمة اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات أغمب تفتقر -

 .والنشر والتوثيق، والأرشفة، والإعلامي، الفني والانتاج التصميم مجال
 كشبكات الحديثة الاتصال وسائل اليمنية الجامعات في الإعلام إداراتمعظم  تمتمك لا -

  .والأرسال والبث الأنترنت
 بشكل الإعلام إدارات لموظفي والمينية التخصصية الدورات اليمنية الجامعات توفر لا -

 .ومستمر دوري
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 الإعلام إدارات لتشغيل مواردىا من كافية موازنات اليمنية الجامعات تخصص لا -
 .وتطويرىا الجامعي

 في علامالإ بإدارات المحيطة البيئة في المتاحة والقدرات الإمكانات وىي: الفرص -3
الجامعي،  علامالإ لدعلم خطة تطوير إدارات استثمارىا يمكن والتي ،اليمنية الجامعات

 يا:ومن
تطور المؤسسات التعميمية والجامعات علمى وجو الخصوص وأتساع وظائف الجامعات  -

 وانفتاحيا علمى العالم.
 وأنظمة الأرشفة الإلكترونية وتكنولوجيا المعمومات.تطور تقنيات الحاسوب  -
 في منيا الاستفادة يمكن والتي ىميةأو  حكومية المحمية الإعلامية والقنوات الصحف تزايد -

 .الجامعات خدمة
، والتوجو الحكومي مجامعاتل التي منحيا القانون اليمني ةوالإداري ةالمالي ةالاستقالي -

 والمنافسة وتحقيق الجودة.لمؤسسات الدولة نحو الريادة 
 

 الجامعات في علامالإ إدارات علمى سمبًا تؤثر التي الخارجية العوامل وىي: التيديدات -4
 ومنيا: ،الجامعي علامالإ تطوير إدارات الحد من إلى تؤدي أن ويمكن ،اليمنية

 .مستوياتو بكافة التربوي الإعلام وخاصة اليمن في للإعلام التشريعية البنية ضعف -
بسبب الأوضاع التي تعيشيا اليمن منذ  اليمنية الحكومية الموارد المالية لمجامعات شحة -

 .وعلدم قدرتيا علمى امتاك الأنظمة التكنولوجية الحديثة م2011
ودوره في العممية التعميمية وأنشطة الجامعات بمختمف  علامغياب الوعلي بأىمية الإ -

 جوانبيا.
  

تم استخدام اختيار الاستراتيجية المناسبة و والواقع المأمول  تعيين الفجوة بين الواقع الحاليول
 (.34كما ىو مبين بالجدول ) (SWOT)مصفوفة التحميل الاستراتيجي الرباعلي 

 الجامعي في الجميورية اليمنية علاملإدارات الإ (SWOT)( تحميل 34جدول )

 نقاط انضعف نقاط انقىة

 اليمنية الجامعات بجميع للإعلام إدارات وجود -
 .الحكومية

 إدارات لأغمب تنظيمية داخمية لوائح تتوفر -
 . الحكومية اليمنية بالجامعات الإعلام

 الجامعات لأغمب استراتيجية خطط توجد لا -
 . بيا الإعلام لإدارات ولا اليمنية

 خططيا في الحكومية اليمنية الجامعات تتبنى لا -
 .الجامعي الإعلام في استثمارية ومشاريع برامج
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 نقاط انضعف نقاط انقىة

 إدارات أغمب في كافية وظيفية كوادر وجود -
 .اليمنية بالجامعات الإعلام

 بمعظم حاسوب وأجيزة تصوير كاميرات يتوفر -
 .اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات

 اليمنية بالجامعات الإعلام إدارات تستثمر -
 لمتواصل الاجتماعلي التواصل شبكات الحكومية

 . وفعالياتيا الجامعة أخبار ونشر جماىيرىا مع
 تقع الكترونية مواقع الجامعات أغمب تمتمك -

 .الإلكتروني الإعلام ميام ضمن
 مباشر بشكل اليمنية الجامعات قيادات تشرف -

 .وتتابعيا الجامعي الإعلام إدارات علمى
 إدارات طريق علن تصرف مالية مخصصات توجد -

 الحكومية اليمنية الجامعات موازنة في الإعلام
 إعلانات مسمى تحت لتشغيل تشغيمية كنفقات

 .ذلك شابو وما ومطبوعلات
 اليمنية الجامعات أغمب في الإعلام إدارات تتولى -

 .سنوية أو دورية صحفية اصدارات
 

 مناسب غير الإعلام لإدارات التنظيمي الييكل -
 .لأخرى جامعة من ويختمف

 غير الإعلام بإدارات الوظيفية الكوادر معظم -
 .والإعلام الصحافة مجال في مؤىمة

 في الإلكترونية المواقع الإعلام إدارات تدير لا -
 بالحرية تمتع ولا اليمنية، الجامعات أغمب

 .مياميا تنفيذ في والاستقالية
 أي اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات تمتمك لا -

 .مسموعلة أو مرئية إعلامية قنوات
 اليمنية الجامعات في الإعلام إدارات أغمب تفتقر -

 الاتصال وسائلو  الحديثة التكنولوجية الأنظمة
 . وغيرىا الأنترنت كشبكات

 التخصصية الدورات اليمنية الجامعات توفر لا -
 دوري بشكل الإعلام إدارات لموظفي والمينية
 .ومستمر

 من كافية موازنات اليمنية الجامعات تخصص لا -
 .الجامعي الإعلام إدارات لتشغيل مواردىا

 انتهديداث انفزص

 وجو علمى والجامعات التعميمية المؤسسات تطور -
 وانفتاحيا الجامعات وظائف وأتساع الخصوص

 .العالم علمى
 الأرشفة وأنظمة الحاسوب تقنيات تطور -

 .المعمومات وتكنولوجيا الإلكترونية
 المحمية الإعلامية والقنوات الصحف تزايد -

 في منيا الاستفادة يمكن والتي ىميةوأ حكومية
 .الجامعات خدمة

 القانون منحيا التي والإدارية المالية الاستقالية -
 لمؤسسات الحكومي والتوجو لمجامعات، اليمني
 .الجودة وتحقيق والمنافسة الريادة نحو الدولة

 

في الجميورية  للإعلام التشريعية البنية ضعف -
 .مستوياتو بكافة التربوي الإعلام وخاصة اليمنية

 الحكومية اليمنية لمجامعات المالية الموارد شحة -
 م2011 منذ اليمن تعيشيا التي الأوضاع بسبب
 التكنولوجية الأنظمة امتاك علمى قدرتيا وعلدم

 .الحديثة
 العممية في ودوره الإعلام بأىمية الوعلي غياب -

 .جوانبيا بمختمف الجامعات وأنشطة التعميمية
التدخات السياسية والحزبية في علمل الجامعات  -

 والإعلام الجامعي علمى وجو الخصوص.
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الفرص تساوي و  ،نقاط الضعفن نقاط القوة تتساوى مع أيتبين  (SWOT)ومن تحميل 
 ىي الجامعي علاملتطوير إدارات الإ علمى ذلك فالاستراتيجية المختارةبناء و  ،التيديداتو 

 تحسين.التطوير و ال ةاستراتيجي

لاستراتيجية ثل التوجيات الاستراتيجية متت :ةالاستراتيجي اتالتوجي صياغة: ةالثاني لخطوةا -ب
 علمى النحو الآتي: ، وسيتم تناولياالاستراتيجية في الرؤية والرسالة والأىدافالمقترحة 

 للأوضاع مستقبمي منظور( بأنيا: "01: 5102يعرف الرؤية )الحاج،  (:vision) الرؤية -1
 يتحدد ومنظور، محدد زمني مدى في نجازها تريد ما نحو الوزارة أو المؤسسة تطمعات يعكس
 ."(وأكثر سنة 02 إلى 01) الاستراتيجية لمخطة الزمني بالمدى

 :الآتي تتمثل رؤية الاستراتيجية المقترحة فيو 
 (.نحو إعلام جامعي ىادف ومتخصص)

قصيرة، مصاغة بدقة وبصورة علامة، تمثل برنامج  علبارة وىي(:  (Missionالرسالة -2
علمل لتحقيق ما تتضمنو الرؤية من غايات نيائية، تعبر علن ميمة المؤسسة، ومبرر 
 وجودىا، وما يجب أن تمتزم بو لحشد القدرات والجيود، وتعبئة الإمكانات لمقيام بمياميا

 لمؤسسة الاستراتيجيةوبما يؤدي إلى تحقيق رؤية ا ،؟ووظائفيا، وكيف؟ وفي أي اتجاه
 (.51: 5102)الحاج، 

 :الاتي تتمثل رسالة الاستراتيجية المقترحة فيو 
 وفق اليمنية الجميورية في الجامعي الاعلام إدارات وميام وأنشطة وبرامج بخطط الارتقاء)

 (.المختمفة ووظائفيا اليمنية الجامعات أىداف يحقق بما متطورة وتقنيات ووسائل أساليب
 

( بأنيا أىداف 144: 2017يعرفيا )الحاج،  : (Strategic Gools)الاستراتيجية ىدافالأ -3
خال تحقيق نتائج محددة، من ل وتوجيياعلامة بعيدة المدى، تحدد النشاطات المركزية 

 .رؤيتيامن تحقيق الجامعة التي تمكن  ستثمار الأمثل لمموارد والقدراتالا

 :ةالاتيتحقيق الأىداف ى إلتيدف الاستراتيجية المقترحة و 
 .اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات والمرجعية التشريعية البنية تطوير -
 .اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات والادارية التنظيمية البيئة تطوير -
 .اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات المادية البيئة تطوير -
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 .اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات لتكنولوجيةا البيئة تطوير -
 .اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ بإدارات البشرية الموارد تطوير -

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 ( الأىداف الاستراتيجية 17شكل )
 

الأىداف  من الفرعليةالأىداف  باشتقاقوتتمثل  :التفصيمية الأىداف تحديد: ةالثالث الخطوة -ج
، فإنيا تفكك إلى حيز التطبيق والتنفيذ لنقل الأىداف الاستراتيجية إلىحيث أنو ، الاستراتيجية

تنقل الأىداف الاستراتيجية من مستوى بحيث أىداف تفصيمية يتم صياغتيا بطريقة قابمة لمتنفيذ 
كي تنُفذ في الآماد الزمنية القصيرة وذلك لأكثر علمومية إلى مستوى أكثر تخصيصًا وتحديدًا؛ 
 تفصيميمشروعلات الخاصة بكل ىدف والمتوسطة والبعيدة المدى، علن طريق البرامج وال

 .(37: 2015)الحاج، 

بالوضع المأمول  علاممقارنة الوضع الراىن لإدارات الإ يجب، الفرعليةالأىداف  وقبل تحديد
بيدف ليو من خال مجموعلة من الخبراء والمتخصصين في ىذا إوالذي تم الوصول  ،ليا

  :الآتيوذلك علمى النحو  ،وتقديم السبل الكفيمة بردمياتحديد الفجوة أكثر 

 الجامعي )اليدف الأول(: علامالبنية التشريعية والمرجعية لإدارات الإ تطوير (1

ولتحقيق ىذا اليدف تم مقارنة الوضع الراىن بالمأمول ليذا المجال لتحديد حجم الفجوة 
الآليات والبرامج وذلك من خال علدد من  التفصيميةردميا بالأىداف الاستراتيجية و 

 المحققة ليا، وذلك كما يمي:والمشروعلات والإجراءات 

 

ية التشريعية والمرجعية لإدارات الإعلام الجبمعي في الجمهىرية اليمنيةالبنتطىير  الهذف الأول  

الثبلثالهذف  لإدارات الإعلام الجبمعي في الجمهىرية اليمنية المبدية البيئةتطىير    

الثبنيالهذف  لإدارات الإعلام الجبمعي في الجمهىرية اليمنية والإدارية التنظيمية البيئةتطىير    

الرابعالهذف  لإدارات الإعلام الجبمعي في الجمهىرية اليمنية التكنىلىجية البيئةتطىير    

الخبمسالهذف  إدارات الإعلام الجبمعي في الجمهىرية اليمنيةب البشرية المىاردتطىير    
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 لمجال البنية التشريعية والمرجعية ( مقارنة الوضع الراىن بالوضع المأمول35جدول )  

  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

في قانون الصحافة لا يوجد نص تشريعي  -
والمطبوعلات يشير الى كيفية تعامل تمك 

 .مع مؤسسات التعميم العالي المؤسسات
بالجامعات اليمينة الحكومية  علامإدارات الإلوائح  -

 ولا تمبي طموحاتيا. تقميدية
بأي استقالية أو  علامإدارات الإ موظفيحظى لا ي -

  حرية لممارسيم مياميم بحيادية وموضوعلية
وأخاقيات لمعمل او ضوابط لمنشر لا توجد قواعلد  -

 الجامعي علاميلإا
 الجامعي علامالإ بين تعاون اتفاقياتلا توجد  -

 والخاص الرسمي علاموالإ

 علامايجاد نصوص تشريعية تحدد العاقة بين الإ -
، وتنظم شؤون الرسمي والخاص علامالجامعي والإ

 التربوي في مؤسسات التعميم العالي. علامالإ
بما  الجامعي علامداخمية لإدارات الإ لوائح وضع -

 يمبي تحقيق أىداف الجامعات ووظائفيا.
 لإدارات والاستقالية الحرية من مساحةإعلطاء  -

 الجامعي  علامالإ
 علامللإ ممزمة وآداب وضوابط قواعلدوضع  -

 الجامعي
 علاموالإ الجامعي علامالإ بين تعاون اتفاقيات علمل -

 والخاص الرسمي
ىا لتحقيق دديتم تحالتي  الفرعليةالتفصيمية الأىداف  فأن بوضوح وبعد أن تم تحديد الفجوة

 في الجامعي علامالإ والمرجعية لإدارات التشريعية البنية تطويرالمتعمق باليدف الاستراتيجي الأول 
 يمي: ستكون كمااليمنية،  الجميورية
 الجامعي علامالإ لتأطير علامة قانونيةتشريعية و  نصوص تبني. 
  الجامعي علامالإ إدارات شؤونو  علمل تنظم داخميةوضع لوائح. 
 الجامعي علامللإ إرشادية وتعميمات وضوابط قواعلد إيجاد. 
 والخاص الرسمي علاموالإ الجامعي علامالإ بين مشترك تعاون تفاقياتا علقد. 

الازمة ليات والآ الإجراءاتلميدف الاستراتيجي الأول تم وضع علدد من  الفرعليةولتحقيق الأىداف 
 (.36في الجدول )ىو موضح كما لتحقيق كل ىدف، 

  التفصيمية وأىدافآليات تحقيق و  الأول ف الاستراتيجياليد (63)جدول 

 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ والمرجعية لإدارات التشريعية البنية تطويراليدف الأول: 

 وآلياتو إجراءات التطبيق  )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

تشريعية  تبني نصوص 1/1
 علامالإ لتأطير علامة قانونيةو 

 الجامعي

وضع نصوص قانونية في قانون الصحافة والمطبوعلات تمزم وسائل  -
 الجامعي علامبالتعاون مع الإ علامالإ

الجامعي  علامالجامعي في قانون الإ علاموضع نصوص قانونية للإ -
 ولائحتو التنفيذية.
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 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ والمرجعية لإدارات التشريعية البنية تطويراليدف الأول: 

 وآلياتو إجراءات التطبيق  )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

التربوي  علامالجامعي بالإ علامتحدد علاقة الإإصدار تشريعات  -
 .العامة علامالرسمي ومؤسساتو الإ علاموالإ

 حديث داخمية لوائح وضع 1/2
 الجامعي علامالإ إدارات شؤون تنظم

 أىداف في ضوء الجامعي علامالإ لإدارات حديثة داخمية لوائح وضع -
 .ولوائحيا الجامعات

بوضوح وبما يتناسب مع  الجامعي علامالإ إداراتتحديد ميام ووظائف  -
 طبيعة الجامعات ووظائفيا

 وتعميمات وضوابط قواعلد وضع 1/3
 الجامعي علامللإ  إرشادية

تضمين و  حزبي داخل الجامعات إعلاموضع قواعلد تحرم ممارسة أي   -
  يعلاملعمل الإاالموائح محظورات النشر وميام 

 العمل في" وتعميمات قواعلد" واخاق وظيفي سموك مدونة انشاء -
 الجامعي يعلامالإ

 الجامعي يعلامالإ العمل في يةعلامالإ السياسات دليل علمل -

 مشترك تعاون اتفاقيات علمل 1/4
 علاموالإ الجامعي علامالإ بين

 والخاص الرسمي

 يةعلامالإ والخاص والمؤسسات الرسمي علامعلقد لقاءات لمسؤولي الإ -
 المختمفة

 الرسمي علاموالإ الجامعي علامالإ بين مشترك تعاون علقد اتفاقيات -
 . والخاص

 

 

 (:الثانيالجامعي )اليدف  علاملإدارات الإ والإدارية التنظيمية البيئة تطوير (2

ولتحقيق ىذا اليدف تم مقارنة الوضع الراىن بالمأمول ليذا المجال لتحديد حجم الفجوة 
من الآليات والبرامج وذلك من خال علدد  التفصيميةالتي سيتم ردميا بالأىداف الاستراتيجية 

 ، وذلك كما يمي:والمشروعلات والإجراءات المحققة ليا

 والإدارية التنظيمية البيئةلمجال  ( مقارنة الوضع الراىن بالوضع المأمول37جدول )  

  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

في الجامعات اليمنية  علاملا تمتمك أغمب إدارات الإ -
 خطط تشغيمية او استراتيجية

في الجامعات اليمنية  علامتتنوع إدارات الإ -
دارات علامةإدارات الحكومية ما بين   . فرعلية وا 

بطائق توصيف وظيفي ولا  علاملا تمتمك ادارات الإ -
 دليل علمل حديث.

 الجامعي علاملإدارات الإ استراتيجية وضع خطط -
 الاستراتيجيةلجامعات ا  خطط من منبثقة

 مناسب الجامعي علاملإل تنظيمي ىيكلتصميم  -
 الجامعة وقطاعلات وكميات برئاسة علاقتو يتضمن

 علامالإ إدارة وظائف لكل وظيفي توصيف بطائق -
 الجامعي
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  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

 لامواقع الجامعات اليمنية الحكومية إلكترونية  -
 علامإدارات الإ ىاتدير 

ضمن  علامالنفقات التشغيمية المصروفة لإدارات الإ -
 الجامعي  علامموازنة الجامعة لا تكفي لتشغيل الإ

المؤسسات في  علامدارات الإلا يوجد مندوبين لإ -
  ليا بالجامعات ية ولا مراسمينعلامالإ

 الإلكترونية المواقع لإدارة فاعلمة سياسةإيجاد  -
 علمييا والاشراف لمجامعات

 علامالإإدارات ب خاصة مالية موازنةاعلتماد  -
 وكافية لتنفيذ الميام الإدارية والميدانية الجامعي

 بالوزارة علامالإ إدارات مع اتصال قنواتفتح  -
  ية المختمفة.علاموالمؤسسات الإ والجامعات

ىا دديالتي سيتم تحالتفصيمية الفرعلية الأىداف  فأن بوضوح وبعد أن تم تحديد الفجوة
 علامالإ لإداراتوالإدارية  التنظيمية البيئة تطويرالمتعمق ب الثانيلتحقيق اليدف الاستراتيجي 

 اليمنية، ستكون كما يمي: الجميورية في الجامعي
 الجامعات  خطط من منبثقة الجامعي علامالإ لإدارات استراتيجية خطط وضع 

 .الاستراتيجية
 بما يتناسب مع طبيعة علمميا.  الجامعي علاملإا داراتلإة التنظيمي كلاييتحديث ال 
 الجامعي علامالإ إدارة وظائف لكل وظيفي توصيف بطاقات توفير 
 الجامعي علامالإ لإدارات كافية مالية تشغيمية موازنات تخصيص 
 والجامعات بالوزارة الجامعي علامالإ إدارات مع اتصال قنوات يجادإ  

والآليات الازمة  تم وضع علدد من الإجراءات الثانيلميدف الاستراتيجي  ولتحقيق الأىداف الفرعلية
 (.38)في الجدول ىو موضح كما لتحقيق كل ىدف، 

  الفرعلية وأىدافآليات تحقيق و  الثاني ف الاستراتيجياليد (63)جدول 

 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات البيئة التنظيمية والإدارية تطويراليدف الثاني: 

 التطبيق وآلياتوإجراءات    )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

لإدارة  استراتيجية خطة وضع 2/1
 خطط من منبثقة الجامعي علامالإ

 الاستراتيجية اتالجامع

 فريق لإعلداد الخطة الاستراتيجية.تشكيل  -
  .تحديد نقاط القوة والضعف ومعالجة نقاط الضعف -
 .وضع ميزانية وتوفير متطمبات الإعلام الجامعي  -

لإدارة  التنظيمي الييكل تحديث 2/2
 الجامعي علامالإ

  مناسب لإدارات الإعلام ضمن ىيكل كل جامعة.استحداث ىيكل  -
  وضع سياسة إعلامية ترتكز علمى القيم الأكاديمية والعممية. -

 وظيفي توصيف بطاقات توفير 2/3
 الجامعي علامالإ إدارة وظائف لكل

 تحديد وظائف القصور والتوثيق والتحرير الصحفي وغيره. -
  الإعلام.توفير الكوادر لمختمف جوانب العمل داخل إدارات  -
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 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإدارات البيئة التنظيمية والإدارية تطويراليدف الثاني: 

 التطبيق وآلياتوإجراءات    )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

 تشغيمية موازنات تخصيص 2/4
 الجامعي علامالإ لإدارات كافية مالية

 توثيق والإرسال الصحفي والإعلامي.وضع موازنة خاصة بالتصوير وال -
تبني مشاريع استثمارية في الإعلام الجامعي والبحث علن موارد ذاتية  -

 لإداراتو.
 إدارات مع اتصال قنوات إيجاد 2/5
 والجامعات بالوزارة الجامعي علامالإ

  الأخرى

شراك إدارات الإعلام في تقديم  فتح  - قناة تعميمية لمتعميم العالي وا 
 برامجيا.

 إصدار صحف علامة لمجامعات اليمنية تتبناىا وزارة التعميم العالي. -
 

 (:الثالثالجامعي )اليدف  علاملإدارات الإالمادية  البيئة تطوير (3

ولتحقيق ىذا اليدف تم مقارنة الوضع الراىن بالمأمول ليذا المجال لتحديد حجم الفجوة 
علدد من الآليات والبرامج وذلك من خال التفصيمية التي سيتم ردميا بالأىداف الاستراتيجية 

 ، وذلك كما يمي:والمشروعلات والإجراءات المحققة ليا

  المادية البيئةلمجال  أمول( مقارنة الوضع الراىن بالوضع الم33جدول )  

  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

لا تكفي لجميع وحداتو  علاممكاتب إدارات الإ -
 .وأقسامو

 ة.غير متكامموتجييزاتيا  علامثاث إدارات الإأ -
بإدارات  التجييزات الاتصاليةلا تتوفر جميع  -

 .نترنتوالفاكس والأ كخطوط الياتف  علامالإ
 لإعلمالنتاج الإ  استديوىات لا توجد أي معامل أو -

 .يةعلامالإو  الفنية
 علامالإ ومصادر بوثائق خاصة مكتباتلا توجد  -

 الجامعي
وأن وجدت فيي  علامإدارات الإب اترشيفلا توجد أ -

 ة.وغير أمن ةتقميدي
التي الدورية نشرات والصحف توقف إصدار ال -

 تصدر علن إدارات الإعلام الجامعي.

 الجامعي علامالإ اتبإدار  خاص مبنيتخصيص  -
 .محددة واقسام وحدات إلى موزع

 ة.متكامم ةمكتبيوتجييزات  ثاثتوفير أ -
 وطخطلإدارات الإعلام ) الاتصالية تجييزاتتوفير ال -

 (الخ.. أنترنت - فاكس – ىاتف
 الفنية لإعلمالنتاج الإ  استديوىات/معاملتجييز  -

 .يةعلاموالإ
 علامالإ ومصادر بوثائق خاصة توفير مكتبات -

 الجامعي
 رشفةوالأ  الحفظ بوسائل ةمجيز  اترشيفإيجاد أ -

 منةالأ اليدوية
توفير الامكانيات الازمة لإصدار الصحف  -

 والنشرات بشكل دوري.
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ىا دديالتي سيتم تحالتفصيمية الفرعلية الأىداف  فأن بوضوح وبعد أن تم تحديد الفجوة
 في الجامعي علامالإ لإدارات المادية البيئة تطويرالمتعمق ب الثالثلتحقيق اليدف الاستراتيجي 

 اليمنية، ستكون كما يمي: الجميورية
 متكامل مكتبي ثاثأب وتزويده الجامعي الإعلام بإدارات خاص تخصيص مبني. 
 (الخ.. ىاتف، فاكس، أنترنت لإدارات الإعلام )خطوط الاتصالية تجييزاتال توفير 
 يةعلاموالإ الفنية لإعلمالنتاج الإلإدارات الإعلام الجامعي  استديوىات/ معامل تجييز. 
 لأعلمال إدارات الإعلام الجامعي الامنة اليدوية رشفةوالأ الحفظ وسائل توفير. 
 بشكل والنشرات الصحف لإصدارلإدارات الإعلام الجامعي  الازمة مكانياتالإ توفير 

 .دوري

والآليات الازمة  تم وضع علدد من الإجراءاتلميدف الاستراتيجي الثالث  ولتحقيق الأىداف الفرعلية
 (.40) ىو موضح في الجدولكما لتحقيق كل ىدف، 

  الفرعلية وأىدافآليات تحقيق و  الثالث ف الاستراتيجياليد (04)جدول 

 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإداراتالبيئة المادية  تطويراليدف الثالث: 

 إجراءات التطبيق وآلياتو )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

 بإدارات خاص تخصيص مبني 3/1
 بأثاث وتزويده الجامعي الإعلام

 متكامل. مكتبي

إيجاد مباني مناسبة للإعلام الجامعي تتناسب مع ميامو تتضمن غرف  -
  ؟إذاعلية وتمفزيونية وغيرىا

 الاتصالية التجييزات توفير 3/2
ىاتف،  )خطوط لإدارات الإعلام

 (الخ.. فاكس، أنترنت

توصيل خطوط الياتف الثابت وشبكة الانترنت لاستخداميا في  -
  التواصل مع الجيات الإعلامية الأخرى.

 استديوىات/ معامل تجييز 3/3
لإدارات الإعلام الجامعي لإنتاج 

 والإعلامية. الفنية الإعلمال

  توفير الكادر الخاص بالإخراج الإعلامي والفني. -
 إعلداد الاستوديوىات في أماكن بعيدة علن الضوضاء. -

 والأرشفة الحفظ وسائل توفير 3/4
الامنة لأعلمال إدارات الإعلام  اليدوية

 الجامعي.

 شراء مكتبات مناسبة وأشرطة تسجيل وأجيزة حاسبات وغيرىا.  -
 مكاتب وغيرىا من وسائل الأرشفة اليدوية.توفير إدراج و  -

 الازمة الإمكانيات توفير 3/5
 لإدارات الإعلام الجامعي لإصدار

 دوري. بشكل والنشرات الصحف

 شراء أوراق خاصة بالإصدار الصحفي.  -
 شراء جياز ماكنتوش خاص بالطباعلة الصحفية. -
 توفير المحررين المؤىمين في الإصدار الصحفي. -
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 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإداراتالبيئة المادية  تطويراليدف الثالث: 

 إجراءات التطبيق وآلياتو )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

توفير مطبعة خاصة لكل جامعة تكون من اختصاصاتيا إصدار   -
 الإعلامية.الصحف والمطبوعلات 

 

 (:الرابعالجامعي )اليدف  علاملإدارات الإ التكنولوجية البيئة تطوير (4

ولتحقيق ىذا اليدف تم مقارنة الوضع الراىن بالمأمول ليذا المجال لتحديد حجم الفجوة 
علدد من الآليات والبرامج التفصيمية وذلك من خال التي سيتم ردميا بالأىداف الاستراتيجية 

 ، وذلك كما يمي:والإجراءات المحققة ليا والمشروعلات

 التكنولوجية البيئةلمجال  ( مقارنة الوضع الراىن بالوضع المأمول41جدول )  

  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

ولا  علامبإدارات الإ ةخاص ةقع إلكترونيالا يوجد مو  -
  .علمى مواقع التواصل الاجتماعلي شبكات

 يةإعلامأي قنوات  علاملا تمتمك إدارات الإ -
وان وجدت إذاعلة فيي تتبع  مرئية وأ مسموعلة
 إداراتولا يوجد أي تنسيق بينيا وبين  علامكمية الإ

 لتنشر مواضيع وأخبار الجامعات. علامالإ
لمتقنيات الحديثة كالأنظمة  علامتفتقر إدارات الإ -

 علامالإ موضوعلات رشفةأو  لنشرالإلكترونية 
 .ية واخراجياعلاموالرقمية لإخال المادة الإ

 لخدمات مناسبة وبياناتلا تتوفر أنظمة معمومات  -
 مناسبة الكترونية رقمية ولا مكتبة الجامعي علامالإ

 الجامعي علامالإ موضوعلات رشفةأو  لنشر

 خاصة تواصل شبكاتو  ةالكتروني قعامو أطاق  -
 الجامعات.  قعامو  ضمن الجامعي علامالإ اتبإدار 

 لكل جامعة ومرئية مسموعلة يةإعلام قنوات يجادإ -
أو تتعاقد معيا  الجامعي علامالإ اتإدار  تديرىا

 .لنشر فعاليات وأخبار وأنشطة الجامعات
 -حواسيب) حديثةال لكترونيةالإ  جيزةتوفير الأ -

  (وغيرىا  ، طابعات..تصوير كاميرات
 للإنتاج مناسبةال دبمجةالو  تصميمال برامجتوفير  -

  يعلامالإ والاخراج
 لخدمات مناسبة وبيانات معمومات نظمةتوفير أ -

 .الجامعي علامالإ
 رشفةأو  لنشر مناسبة الكترونية رقمية مكتبةنشاء إ -

 الجامعي علامالإ موضوعلات
ىا دديالتي سيتم تحالتفصيمية الفرعلية الأىداف  نإف بوضوح وبعد أن تم تحديد الفجوة

 في الجامعي علامالإ لإدارات التكنولوجية البيئة تطويرالمتعمق ب الرابعلتحقيق اليدف الاستراتيجي 
 اليمنية، ستكون كما يمي: الجميورية
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 قعامو  ضمن الجامعي علامالإ بإدارات خاص ة وشبكات تواصلالكتروني قعامو  أطاق 
 .الجامعات وشبكاتيا

 الجامعي أو تتعاقد  الإعلام لمجامعة تديرىا إدارات ومرئية مسموعلة يةإعلام قنوات يجادإ
 فعاليات وأخبار وأنشطة الجامعات. معيا لنشر

 (الخ..  طابعات -تصوير كاميرات -حواسيب) حديثةال الكترونية جيزةالأ توفير 
 والصحفية يةعلامالإ المواد لإنتاج مناسبةال دبمجةالو  تصميمال برامج توفير. 
 الجامعي علامالإ لخدمات مناسبة وبيانات معمومات نظمةأ توفير. 
 الجامعي علامالإ موضوعلات رشفةأو  لنشر مناسبة الكترونية رقمية مكتبة انشاء. 

والآليات الازمة  تم وضع علدد من الإجراءاتلميدف الاستراتيجي الرابع  ولتحقيق الأىداف الفرعلية
 (.42) ىو موضح في الجدولكما لتحقيق كل ىدف، 

  الفرعلية وأىدافآليات تحقيق و  الرابع ف الاستراتيجياليد (04)جدول 

 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإداراتالبيئة التقنية والتكنولوجية  تطويراليدف الرابع: 

 إجراءات التطبيق وآلياتو  )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

الكترونية  مواقع أطاق 4/1
 بإدارات خاص وشبكات تواصل

 مواقع ضمن الجامعي الإعلام
 الجامعات وشبكاتيا.

 –تويتر  –ماسنجر  -علمل مواقع علمى شبكات التواصل )الفيس بوك -
  يوتيوب وغيرىا(

 نشر الأخبار والفعاليات علبر موقع كل جامعة بشكل يومي.  -

 مسموعلة إعلامية قنوات إيجاد 4/2
 لمجامعة تديرىا إدارات ومرئية
الجامعي أو تتعاقد معيا  الإعلام

لنشر فعاليات وأخبار وأنشطة 
 الجامعات.

 . FMأثيرفتح قناة إذاعلية لكل جامعة علبر   -
تأىيل إعلاميين لمراسمة قنوات التمفزة في كل أنشطة الجامعة العممية   -

 والثقافية.
 تقديم برامج علممية علبر القنوات الرسمية والخاصة. -

 الكترونية الأجيزة توفير 4/3
 كاميرات -حواسيب) الحديثة
 (الخ..  طابعات -تصوير

حديثة وأجيزة حاسبات لنقل فعاليات الجامعات علبر شراء كاميرات   -
 الوسائل المختمفة.

 شراء طابعات مناسبة وأجيزة حاسوب حديثة. -
 والدبمجة التصميم برامج توفير 4/4

 الإعلامية المواد لإنتاج المناسبة
 والصحفية.

خاصة بالإخراج الإعلامي والإنتاج التمفزيوني  تجييز استوديوىات -
  لفعاليات الجامعة.
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 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ لإداراتالبيئة التقنية والتكنولوجية  تطويراليدف الرابع: 

 إجراءات التطبيق وآلياتو  )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

 معمومات أنظمة توفير  4/5
 الإعلام لخدمات مناسبة وبيانات

 الجامعي.

 توفير نظام المتابعة والتوثيق. -
 توفير نظام لمدبمجة والمونتاج. -
 توفير نظام لمتصوير والتحرير. -
 والإرسال. لإخراجلتوفير نظام  -

 الكترونية رقمية مكتبة انشاء 4/6
 موضوعلات وأرشفة لنشر مناسبة

 الجامعي الإعلام

 شراء مكتبة خاصة بالعمل الإلكتروني. -
  توفير الأجيزة المناسبة للأرشفة والنشر الإلكتروني. -
 أنشاء مواقع إلكترونية وشبكات لمنشر الإلكتروني. -

 

 (:الخامسالجامعي )اليدف  علامإدارات الإب الموارد البشرية تطوير (5

ولتحقيق ىذا اليدف تم مقارنة الوضع الراىن بالمأمول ليذا المجال لتحديد حجم الفجوة 
علدد من الآليات والبرامج التفصيمية وذلك من خال التي سيتم ردميا بالأىداف الاستراتيجية 

 ، وذلك كما يمي:والمشروعلات والإجراءات المحققة ليا

 البشرية المواردلمجال  مقارنة الوضع الراىن بالوضع المأمول( 43جدول )  

  انىضع المأمىل  انىضع انزاهن

ية خبيرة ومتخصصة علمى إعلام لا تتوفر قيادات -
 .علامرأس اليرم الوظيفي لإدارات الإ

 علامبإدارات الإ ةوالفني ةالإداري كثير من الكوادر -
 ة.غير مؤىم

برامج تأىيل و ألا توجد أي دورات تدريبية  -
 .في الجامعات اليمينة علاملمعاممين بإدارات الإ

 في ومتخصصة خبيرة إعلامية قياداتتعيين  -
  .الجامعي علامالإ

 عاممينلتستيدف ا مخططة تدريبية برامجإعلداد  -
 .مستمرةو  دورية بصورةبإدارات الإعلام 

 الإعلمال لتنفيذ إعلامية مدربة فرق تكوين -
 .الميدانية

ىا دديالتي سيتم تحالتفصيمية الفرعلية الأىداف  فأن بوضوح تحديد الفجوةوبعد أن تم 
 في الجامعي علامالإ بإدارات البشرية الموارد تطويرالمتعمق ب الخامسلتحقيق اليدف الاستراتيجي 

 اليمنية، ستكون كما يمي: الجميورية
 الجامعي علامالإ في ومتخصصة خبيرة إعلامية كوادر تعيين.  
 ومستمرة دورية بصورة العاممين تستيدف مخططة تدريبية برامج علدادإ. 
 الميدانية لإعلمالتنفيذ ال مدربة ةيإعلام قفر  تكوين. 
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والآليات  تم وضع علدد من الإجراءاتلميدف الاستراتيجي الخامس  ولتحقيق الأىداف الفرعلية
 (.44) ىو موضح في الجدولكما الازمة لتحقيق كل ىدف، 

  الفرعلية وأىدافآليات تحقيق و  الخامس الاستراتيجيف اليد (00)جدول 

 اليمنية الجميورية في الجامعي علامالإ داراتالموارد البشرية بإ تطويراليدف الخامس: 

 إجراءات التطبيق وآلياتو   )الفرعلي( التفصيمي دفــالي

 خبيرة إعلامية قيادات تعيين 5/1
 الجامعي علامالإ في ومتخصصة

 وظيفة الإعلام الجامعي. وضع معايير لشغل -
مصورين من حممة الشيادات  –مخرجين  –محررين  –توفير مذيعين  -

  .الجامعية

 مخططة تدريبية برامج اعلداد 5/2
 دورية بصورة العاممين تستيدف

 ومستمرة

إعلداد دورات تدريبية في التحرير الصحفي، والإخراج والانتاج  -
والتوثيق وتقديم البرامج والأنشطة التمفزيوني والإذاعلي، وفنون التصوير 

  والفعاليات.
 

 مدربة ةيإعلام قفر تكوين 5/3
 الميدانية لإعلمالتنفيذ ال

وفريق لكتابة الأخبار  –وفريق لتصويرىا  –فريق لتقديم الفعاليات  -
وفريق لكتابة التقارير الإخبارية وأرساليا لمقنوات التمفزيونية  –ونشرىا 

  والإذاعلية والصحفية.
 

 :المقترحت الاستراتيجيت تطبيق متطهباث: رابعاً 

 من علدد علمى الجامعي علاملإتطوير إدارات ال المقترحة الاستراتيجية تطبيقيتوقف 
 أىميا: و  ستراتيجيةلا التطبيقعلمميات  سيلالتي ت متطمباتال
 .علاملإتطوير إدارات ال تنفيذ الاستراتيجية المقترحة ةبأىمي القيادات الجامعية ناعتاق -
 إنشاء مركز إعلامي بكل جامعة يمنية وتعيين قيادة خبيرة ومتخصصة لإدارتو وتشغيمو. -
دورات تدريبية مخططة ومنتظمة لمعاممين بإدارات الإعلام في الجامعات اليمنية  تبني -

 الحكومية.
 ثليا التوظيف الأمتوظيفو  والإعلام الاتصال وتكنولوجيايثة التقنية الحدالعمل علمى استغال  -

 لتنفيذ ميام ووظائف الإعلام الجامعي بما يواكب العصر ووظائف الجامعة اليوم.
تحديث الموائح الداخمية المنظمة لإدارات الإعلام في الجامعات اليمنية، وايجاد ىيكل تنظيمي  -

 مرن ومناسب يشمل وحدات الإعلام بمختمف قطاعلات وكميات الجامعة.
والإدارية، والعمل علمى إيجاد دليل علمل حديث لكل ما  توصيف وظائف إدارات الإعلام الفنية -

  يتطمبو العمل في الإعلام الجامعي. 
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فتح قنوات اتصال مباشرة وآليات تنسيق مع المراكز الإعلامية لمؤسسات التعميم العالي من  -
 جامعات ومراكز بحثية حكومية وأىمية؛ محمية ودولية.

اف إدارات الإعلام والعمل علمى تطوير تمك المواقع اخضاع المواقع الإلكترونية لمجامعات لأشر  -
 بما يواكب العصر والتطورات الحاصمة في الجامعات المتقدمة.

 فتح قنوات تعميمية لمجامعات )إذاعلية وتمفزيونية( لإيصال رسالة الجامعة لممجتمع والعكس. -
 بالإعلام الجامعي.الكوادر الإعلامية الخبيرة والمؤىمة لشغل الوظائف المتعمقة توفير  -
 توفير وسائل الاتصال والتواصل لإدارات الإعلام بمختمف أنواعليا. -
 وضع خطط قصيرة المدى لكل مجال من مجالات الإعلام الجامعي. -
لإدارات الإعلام في كل جامعة لتمكينيا من إصدار الصحف  وكافية توفير موازنة مستقمة -

 وتغطية الفعاليات وغير ذلك.

 :المقترحت الاستراتيجيت تنفيذ معىقاث :خامساً 

 قد يواجو تنفيذ الاستراتيجية المقترحة الكثير من المعوقات أىميا:
 علامداخمية لإدارات الإلوائح من  ما تتبنى الجامعات جمود التشريعات الحالية واقتصارىا علمى -

 .وأىدافياولا تؤدي إلى المساىمة في تحقيق وظائف الجامعات لا تمبي مياميا واختصاصاتيا 
ضعف إدراك قيادات الجامعات لأىمية الإعلام ودوره في خدمة الجامعة وتحقيق وظائفيا ونقل  -

 رسالتيا لممجتمع.
علدم وجود كوادر مؤىمة في الإعلام لقيادة الإعلام الجامعي واقتصار التعيين علمى موظفين غير  -

 مؤىمين.
 بالجامعة وكمياتيا. ان ارتباطيارتباط إدارات الإعلام الجامعي بقيادة الجامعات أكثر م -
الفجوة بين الإعلام الجامعي والإعلام الرسمي وعلدم استيعاب الجانبين لأىمية أنشطة   -

 الجامعات المختمفة.

 :المقترحت الاستراتيجيت تنفيذ علن المسؤونت الجهاث: سادساً 

 .المجمس الأعلمى لمجامعات -
 .وزارة التعميم العالي والبحث العممي -
  .الإعلاموزارة  -
 .الجامعات اليمنية -
 .في الجامعات اليمنية علامإدارات الإ -



 

 

 (مصادر ومراجع الثحث)

 
 .المصادرأولاً: 
 .: المراجع العرتيةثانياً 

 .المعاجموالقىامًس -أ
.الرسائلالعلمًة-ب

.المجلاتالعلمًة-ج

 .الكتب-د
 .المؤتمراتوالندوات-ه
.القىانينواللىائح-و

 .ريرالرسمًةالتقا-ز

 .الأجنثيةالمراجع : لثاً ثا

 وااعع اإللتروونية.المراتعاً: 
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 .المصادرأولاَ: 
 .القرآن الكريم -1

 .السنة النبوية المطيرة -2

 .ثانياً: المراجع العرتية
 :المعاجم والقوااميس -أ

، . الطبعة الأولى، المجمد الثانيلساف العرب (.1967جمال الدين محمد )، بن منظورا -3
 دار بيروت لمنشر والتوزيع، بيروت، لبنان.

معجـ المصطمحات  (.1993البرعي، محمد بن عبدالله؛ والتويجري، محمد بن إبراىيم ) -4
 . مكتبة العبيكان، الرياض، السعودية.الإدارية

الطبعة الأولى، دار الحديث،  .مختار الصحاح (.2000الرازي، محمد بن أبي بكر ) -5
 القاىرة، مصر.

. دار الفكر العربي، تاج العروس في محاسف القاموس (.1994مرتضى ) الزبيدي، -6
 بيروت، لبنان.

". عربي –"معجـ عربي  المصباح المنير (.2000الفيومي المقرئ، أحمد بن محمد ) -7
 ، دار الحديث، القاىرة، مصر.الطبعة الأولى

ار المشرق، (، د21الطبعة )المنجد في المغة والإعلاـ.  (.1973) مجمع المغة العربية -8
 بيروت، لبنان.

 القاىرة، مصر.وزارة التربية والتعميم، . المعجـ الوجيز (.1994مجمع المغة العربية ) -9

 
 الرسائل العلمية: -ب

رسالة . 1980-1952صحافة الشباب في مصر  (.1987يناس )إأبو سيف،  -10
 ، قسم الصحافة، جامعة القاىرة، مصر. غير منشورة ماجستير
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استراتيجية مقترحة لتطوير وظائف  (.2016) بنت عمي عبدالله ، فاطمةحارثال لآ -11
غير  أطروحة دكتوراه. الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل

 كمية التربية بجامعة الممك خالد، السعودية. ،منشورة

استراتيجية مقترحة لتطوير برامج الدراسات العميا في  (.2011) ، خالد بن عواضالثبيتي -12
، كمية غير منشورة أطروحة دكتوراه. ارة التربوية بالجامعات السعوديةالإد

العموم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، 
 السعودية.

نموذج مقترح لتطوير أداء دائرة العلاقات العامة  (2011). جودة، نبيمة محمود إسماعيل -13
معيد  ،غير منشورة ة ماجستيررسال .في الأمانة العامة لمجمس الوزراء

 .، فمسطينالمفتوحة جامعة القدسالتنمية المستدامة، 

ميارات التسويق الإعلامي عند العاممين في العلاقات العامة  (.2008الخاقاني، محمد ) -14
، كمية الإعلام، جامعة بغداد، غير منشورة رسالة ماجستيربجامعة بغداد. 

 العراق.

دور أخصائي الإعلام التربوي في الارتفاع بالأنشطة  (.1999خميل، حسن محمد عمي ) -15
، معيد غير منشورة رسالة ماجستير. الإعلامية في المدارس المصرية

 .، مصرجامعة عين شمس، القاىرة الدراسات العميا لمطفولة،

تطور مستوى الوعي الميني لدى الطمبة تبعــا لمستوياتيم  (2014). دحمري، ماجدة -16
  ،غير منشورة رسالة ماجستير .خدمات التوجيو الجامعيالتكوينية عمى ضوء 
 بجامعة الوادي، الجزائر. ةكمية العموم الاجتماعي

دوائر العلاقات العامة في الجامعات الفمسطينية . (2011)الزيت  دراغمة، رافع أحمد أبو -17
 أطروحة دكتوراه علاقات مع مجتمع الطمبة: )دراسة مسحية مقارنة(، في بناء

 .جامعة لاىاي، ىولنداب كمية الصحافة والإعلام ،ةغير منشور 

معوقات الاتصال والتواصل التربوي بين المديرين  (2009) الدعس، زياد أحمد خميل -18
والمعممين بمدارس محافظة غزة وسبل مواجيتيا في ضوء الاتجاىات 

، غزة ،الجامعة الإسلامية ، كميةغير منشورة رسالة ماجستيرالمعاصرة، 
 فمسطين.
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استراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعميم العالي  (.2016) ، حمدي أسعدلوالد -19
برنامج  ،غير منشورة رسالة ماجستير. باحتياجات سوق العمل في فمسطين

الدراسات العميا المشترك بين أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا وجامعة 
 الأقصى بغزة، فمسطين.

رسالة  .الإعلام التربوي في مصر، واقعو ومشكلاتو (.1989رجب، مصطفى أحمد، ) -20
 كمية التربية، جامعة أسيوط، مصر. ،دكتوراه منشورة

 رسالةالصحافة الجامعية في المممكة العربية السعودية.  (.1992السويد، محمد ) -21
كمية الإعلام بجامعة الأمام سعود الإسلامية،  ماجستير غير منشورة،

 الرياض، السعودية.

 بالأىداف وعلاقتيا الجامعية المؤسسة في نترنتالأ منظومة (2005) راىميصباح، ب -22
، غير منشورة رسالة ماجستير، باتنة– لخضر الحاج بجامعة ميدانية دراسة"

 ر، الجزائر.لخض الحاج جامعة

دراسة تقويمية لاستخدام التمفزيون التعميمي في  (.1980عاشور، سييمة عبدالرؤوف ) -23
، غير منشورة رسالة ماجستيرات في جامعة ام القرى. التدريس بمقر الطالب

 كمية التربية بجامعة ام القرى، مكة المكرمة، السعودية.

من نسق الانغلاق الى نسق الانفتاح عمى التواصل القنوات. دار  (.1997العاقد، أحمد ) -24
 الفكر العربي، القاىرة، مصر.

رسالة م. 1977-1969اق الصحافة الطلابية في العر  (.1979عبدالكريم، صباح ) -25
 ، كمية الإعلام بجامعة القاىرة، القاىرة، مصر.ماجستير غير منشورة

لتطوير نظام المتابعة في وزارة التربية  مقترحة استراتيجية (. (2015عبيد، إيمان أحمد -26
. والتعميم العالي في محافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء الإداري

غزة، ، كمية التربية بالجامعة الإسلامية ،غير منشورة رسالة ماجستير
 فمسطين.



296 

 

استراتيجية مقترحة لتطوير الشراكة بين الجامعات اليمنية  .(2010) العفيري، نبيل -27
قسم أصول التربية،  ،غير منشورة أطروحة دكتوراهومؤسسات سوق العمل. 

 ، اليمن.زعتجامعة  ،كمية التربية

تربوي في تنمية الوعي الاجتماعي في دور الإعلام ال (.1997عقيل، محمد عقيل ) -28
أطروحة دكتورة غير  .مرحمة التعميم الأساسي في ضوء خبرات بعض الدول

 كمية التربية بنيا، جامعة الزقازيق، مصر.  منشورة،

استراتيجية مقترحة لتحول الجامعات الفمسطينية  (.2016) ، أريج محمد عامرالعويني  -29
، غير منشورة رسالة ماجستير، المعرفة نحو الجامعة الذكية في ضوء اقتصاد

 ، غزة، فمسطين.الجامعة الإسلاميةكمية التربية ب

استراتيجية مقترحة لتطبيق التعميم العالي المفتوح  . (2008)القاسم، منصور بن أحمد  -30
في المممكة العربية السعودية في ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة. 

م التربية، كمية العموم الاجتماعية، جامعة ، قسغير منشورة أطروحة دكتوراه
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، السعودية.

الإعلام التربوي ودوره في تفعيل مجالات العمل  .(2006القحطاني، نوف بن دغش ) -31
، كمية التربية، جامعة الممك سعود، غير منشورة رسالة ماجستيرالمدرسي، 

 الرياض، السعودية.

استراتيجية مقترحة لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات  (.2016)زىير محمود ، الكردي -32
رسالة . التعميم العالي بمحافظات غزة في ضوء مبادئ التنمية المستدامة

 ، غزة، فمسطين.الجامعة الإسلامية، كمية التربية بغير منشورة ماجستير

 لطمبة الجامعات. دور التمفزيون في تشكيل الوعي الاجتماعي (.2003ر، عاطف )مط -33
معيد البحوث والدراسات العربية، القاىرة،  ،رسالة ماجستير غير منشورة

 مصر.

نموذج لتطوير الإعلام التربوي في أبناء  (.2009المميكي، حمود محسن قاسم ) -34
، كمية دكتوراه غير منشورة أطروحةسس التربية، أالجميورية اليمنية في ضوء 
 التربية، جامعة تعز، اليمن.
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 المجلات العلمية: -ج

(. استراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة النسائية 2014) ، ليمى محمد حسنيأبو العلا -35
بحث . السعودية في صناعة القرار التربوي في كمية التربية جامعة الطائف

 (،10(، العدد )3، المجمد )منشور في المجمة الدولية التربوية المتخصصة
 .، السعوديةجامعة الطائف

(. دور الإعلام الجامعي في ترويج المعرفة العممية في 2013، فواد عمي )أحمد -36
، العدد بمجمة سكوؿ لمعموـ الإنسانية بحث منشورجامعات اقميم كوردستان، 

 .، جامعة السميمانية، العراق(، المجمد الثاني3)

معي (. استراتيجية مقترحة لمتوسع في التعميم الجا2015) ، السيد محمودالبحيري -37
. الأزىري في ضوء صيغ التعميم الجامعي الحديثة والمتغيرات المحمية والعالمية

(. 3(، العدد )42، المجمد )بحث منشور بمجمة دراسات العموـ التربوية
 جامعة الأزىر. مصر.

 بحث منشورالحاجة إلى مجمس إعلامي تربوي لدول الخميج،  .(1989البدر، حمود ) -38
الرياض، ، جامعة الممك سعود، 13، المجمد1ددالع ،مجمة كمية الآدابفي 

 السعودية.  

استراتيجية مقترحة للاعتماد الأكاديمي بالجامعات الفمسطينية من  (2017). بركات، زياد -39
بحث منشور في المجمة العربية وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا. 

دس جامعة الق ،27، العدد العاشر، العدد لضماف جودة التعميـ العالي
 المفتوحة، فمسطين.

الأستاذ الجامعي والإعلام الأكاديمي  )ب. د(. وبركو، مزوز ؛بوفولة ،بوخميس -40
في مجمة العموـ الإنسانية  بحث منشور .والآفاق الالكتروني بين الواقع

)عدد خاص( "الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات في التعميم  والاجتماعية،
 العالي"، الجزائر. 
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بحث منشور (. وسائل الإعلام وأثرىا في شخصية الغزو. 1984تركي، مصطفى ) -41
 ، وزارة الإعلام، الكويت.4/ 14، الجزء بمجمة الفكر

دراسة وصفية  :(. الجامعات، نشأتيا ومفيوميا ووظائفيا2000) معيض الثبيتي، مميجان -42
مجمس النشر العممي، العدد  ،المجمة التربويةبحث منشور في ، تحميمية

 الكويت. كويت،جامعة ال (،54)

(. دراسة نظرية في مفيوم الإعلام المتخصص وامكانية 2013الجاف، أميرة عبدالله ) -43
، بحث منشور في مجمة أقواس الثقافيةكردستان العراق.  متعزيزه في إقمي

 (، إقميم كردستان، العراق. 9العدد)

كمصدرا مبة جامعة جييان عمى الإعلام الجديد ط(. اعتماد 2017جبار، عبير محمود ) -44
، المجمد بحث منشور في مجمة جامعة جيياف بأربيؿلممعمومات والأخبار. 

 (، جامعة جييان بأربيل، العراق.2الأول، العدد )

(. دور الإعلام الشبابي في المممكة العربية السعودية. 1996جمون، عدنان درويش ) -45
 ، الرياض، السعودية.بحث منشور في مجمة جامعة الأمير نايؼ الأمنية

(. دور وسائل الإعلام والتعمم في دعم برامج التعميم 1998الجملان، معين حممي ) -46
، جامعة القاىرة، العدد بحث منشور في مجمة التربية المعاصرةالجامعي. 

 (، القاىرة، مصر.11)

واقع تحقيق إدارة الإعلام الجامعي لمعيار رسالة  (.2015) ، حسين بن حسنالحجاجي -47
بحث منشور في مجمة كمية التربية . اسة ميدانية"جامعة الممك خالد". در 

 (، المجمد الثاني، القاىرة، مصر.165، العدد )بجامعة الأزىر

(. تقييم الفاعمين في النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة 2011دىيمي، شير زاد ) -48
بحث منشور في التعميم العالي: التكوين، البحث العممي، الإعلام واليياكل. 

 (، جامعة المسيمة، الجزائر.36، العدد )ـ الإنسانيةمجمة العمو 

لإعلام الجامعي في لإدارة الإعلامية لا /أ.(2011وآخرون ) ، عظيم كاملزريزب -49
 (،101العدد ) ،مجمة كمية الآداببحث منشور ب العراق، دراسة ميدانية،

 جامعة بابل، العراق.
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ي العراق، دراسة ميدانية الإعلام الجامعي ف /ب.(2011وآخرون ) ، عظيم كاملزريزب -50
مجمة بحث منشور بلخصائص العاممين والنشر الصحفي والرضا الوظيفي، 

 العراق. ،، جامعة بابل(99العدد ) ،كمية الآداب

(. العوامل المؤدية الى ضعف مشاركة الطلاب في 2006السبيعي، خالد صالح ) -51
جامعة الممك الأنشطة الطلابية ووسائل التغمب عمييا من وجية نظر الطلاب ب

(، جامعة الممك 94، العدد )بحث منشور بمجمة رسالة الخميج العربيسعود. 
 سعود، الرياض، السعودية.

(. الإعلام الجامعي: واقع الممارسة والتطبيق. 2001الشنوفي، محمد المصنف ) -52
خلاصة الأبحاث المقدمة إلى المؤتمر الثالث لمعلاقات العامة والإعلام المنعقد 

بحث منشور في المجمة العربية لمعموـ م، 2001مارس  21-19لمفترة 
 (، جامعة الكويت، الكويت.75( العدد )19، المجمد )الإنسانية

تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في خدمة (. 2007عامر، طارق عبد الرؤوف ) -53
مجمة البحث بحث منشور بالمجتمع في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة، 

 .(، غزه، فمسطين4)، المجمد الأول، العـدد ربيةالإجرائي في الت

. بحث (. الإعلام المتخصص، النشأة، التطور، والأىمية2016العباني، الطاىر عمار ) -54
، المجمد الرابع، النقابة العامة لأعضاء 23العدد منشور في مجمة الجامعي، 
 ىيئة التدريس الجامعي، ليبيا.

استراتيجية مقترحة لتطوير (. 2015حمد )عبدالله، ولاء محمد؛ وأبو راضي، سحر م -55
بحث منشور  .كميات التربية في ضوء نماذج المنظمة المتعممة: دراسة حالة"

 جامعة الزقازيق، مصر. ،بمجمة كمية التربية بنيا

بحث  (. العوامل المؤثرة عمى تحرير الصحف الجامعية.1997عبدالمجيد، ليمى ) -56
، العدد الثاني، كمية الإعلام، ـمنشور في المجمة المصرية لبحوث الإعلا

 م، القاىرة، مصر.1997يونيو  –جامعة القاىرة، إبريل 

( دراسة وصفية 2010-2003(. الإعلام الصحفي الحمي )2011عظيم، كامل ) -57
، بحث منشور بمجمة مركز بابؿ لمدراسات الحضارية والتاريخيةتقويمية. 

 (، جامعة بابل، العراق.2العدد )
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(. اخراج الصحف الجامعية الفمسطينية. دراسة تحميمية 2003الحميد )عيسي، طمعت عبد -58
بحث منشور عمى القائم بالاتصال في صحيفتي صوت الجامعة والرواد، 

(، المنظمة العربية لمتربية 3، العدد )بمجمة معيد البحوث والدراسات العربية
 والثقافة والعموم.

جيو الأكاديمي والميني لمموارد البشرية الإعلام الجامعي في التو  (2014): فضمون، زىرة -59
بحث منشور المتعممة. دراسة ميدانية بجامعة العربي بن مييدي بأم البواقي، 

، جامعة العربي بن مييدي،  (17)، العددمجمة العموـ الإنسانية والاجتماعيةب
 .الجزائر ،أم البواقي

الجامعية وعلاقتيا  (. اخراج الصحف2010معبد، أعتماد خمف؛ وحامد، إيناس محمود ) -60
بحث منشور في مجمة دراسات بالقدرات الابداعية لدى القائم بالاتصال. 

(، معيد دراسات الطفولة، جامعة عين شمس، القاىرة، 8، العدد )الطفولة
 مصر.

بحث منشور (. المدونات الإلكترونية مصدر جديد لممعمومات. 2009منور، عصام ) -61
 (، عمان، الأردن.5، العدد )بمجمة دراسة المعمومات

 
 :تتةـال  -د

والتوزيع، القاىرة،  لمنشر الفجر دار .الصحفي المتخصص (.2001إبراىيم، إسماعيل ) -62
 مصر.

دار الإسراء لمنشر  .الصحافة المدرسية والنشاط الطلابي (.2005) إبراىيم، موسي -63
 .عمان، الاردن والتوزيع،

. عمان، تمعات المعاصرةالاتصاؿ والإعلاـ في المج (.1995أبو أصبع، صالح ) -64
 الأردن.

. وزارة الإعلام، غزة، الإعلاـ وقضايا المجتمع (.2009أبو حشيش، حسن محمد ) -65
 فمسطين.
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. دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، الإعلاـ الالكتروني (.2009أبو عيشة، فيصل ) -66
 الأردن.

. دار الأقطار أزمة التعميـ العالي: وجية نظر تتجاوز حدود (.1999أبو ممحم، أحمد ) -67
 م، بيروت، لبنان.1999-1998الفكر العربي، معيد الاتحاد العربي 

 . الطبعة الأولى، دار الشروق لمنشرمبادئ التربية (.1993وآخرون )أبو ىلال،  -68
 والتوزيع، عمان الأردن.

ديوان المطبوعات الجامعية،  .مدخؿ لعموـ الإعلاـ والاتصاؿ (.2002إحدادن، زىير ) -69
 الجزائر.

 الإعلاـ المعاصر: وسائمو، مياراتو، تأثيراتو، اخلاقياتو. (.2014ماعيل، إبراىيم )إس -70
 الطبعة الأولى، وزارة الثقافة والفنون والتراث، الدوحة، قطر.

 .، مصردار الفكر العربي، القاىرة .الإعلاـ الإذاعي والتمفزيوف (.1979إمام، إبراىيم ) -71

، القاىرة ،نجمو المصريةمكتبة الأ .والإعلاـعامة العلاقات الفف  (.1980إبراىيم ) دإمام، -72
 .مصر

مكتبة الانجمو  ،الطبعة الرابعة .العلاقات العامة والمجتمع (.1981إمام، إبراىيم ) -73
 .، مصرالقاىرة، المصرية

الطبعة الأولى، مكتبة الانجمو،  الإعلاـ والاتصاؿ بالجماىير. (.1985إمام، إبراىيم ) -74
  القاىرة، مصر.

العمم  .الإعلاـ التربوي المسموع في المؤسسة التعميمية (.2007مبابي، عمي )إ -75
 .، مصروالتوزيع، القاىرة والإيمان لمنشر

الدوحة،  .الإعلاـ التربوي في دوؿ الخميج العربية (.1992البدر، حمود عبد العزيز ) -76
 قطر.

 لمنشر علام. دار الإمدخؿ معاصر إلى العلاقات العامة (.2008جمدة، سميم بطرس ) -77
 ، الأردن.والتوزيع: عمان

 . صنعاء، اليمن.كيؼ تعد خطة استراتيجية (.2015الحاج، أحمد عمي ) -78
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الطبعة السابعة، دار الفجر  الإعلاـ والتنمية الشاممة. (.1998حجاب، محمد منير ) -79
 لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر.

ول والثالث، دار الفجر، ، المجمد الاالموسوعة الإعلامية (.2003حجاب، محمد منير ) -80
 القاىرة، مصر. 

. الطبعة فنوف الاتصاؿ والإعلاـ المتخصص (.2006الحديدي، منى والمبان، شريف ) -81
 الأولى، الدار المصرية المبنانية، القاىرة، مصر.

الإعلاـ التربوي في مجالات  (.2006رجب ) سعيد، وأحمد ؛الحماحمى، محمد أحمد -82
الطبعة الأولي، مركز الكتاب لمنشر، مصر  .راغأوقات الف واستثمارالرياضة 

 .، مصرالجديدة، القاىرة
. الطبعة الثانية، دار الفكر الإعلاـ في صدر الإسلاـ (.1978حمزة، عبدالمطيف ) -83

 العربي، القاىرة، مصر.

ولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأطبعة ال .العلاقات العامة (1998). خضر، جميل -84
 .عمان، الأردن

. دار المكتبي لمنشر والتوزيع، دمشق، الإعلاـ المتخصص2003). ) ، أديبورخض -85
 سوريا.

. دار الفكر العربي، القاىرة، الإدارة والتخطيط الاستراتيجي (.1985خطاب، عايدة سيد ) -86
 مصر.

. دار الخريجين أصوؿ التربية الإسلامية (.2004الخطيب، محمد بن شحاتو وآخرون ) -87
 ض، السعودية.لمنشر والتوزيع، الريا

. الإدارة الاستراتيجية: تكويف وتنفيذ استراتيجيات التنافس (.1995خميل، نبيل مرسي ) -88
 دار المعارف لمنشر والتوزيع، الرياض، السعودية.

العلاقات العامػة فػػي القػرف الحادي   (2010).المجـالي، نبيـلو  ؛البـاريدرة، عبــد -89
 الطبعة الأولى،. ظػامي واسػتراتيجيالنظريػة والممارسػة منحػى ن والعشريف:

 الأردن. عمـان،، نشـر والتوزيعموائـل ل دار
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دار جرير  ،. الطبعة الأولىالعلاقات العامة في التطبيؽ (2005). الدليمي، عبدالرزاق -90
 ، الأردن.لمنشر والتوزيع، عمان

دار  .ةالإدارة الاستراتيجية: مفاىيـ وعمميات وحالات دراسي (.2005الدوري، زكريا ) -91
 اليازوري العالمية لمنشر، عمان، الأردن.

الطبعة الأولى، مركز التأىيل  .الإعلاـ التربوي (.2006الله أحمد )الذيفاني، عبد -92
 والتطوير التربوي، جامعة تعز، اليمن.

رابطة صادر عن  .الإعلاـ الإسلامي، رسالة وىدؼ  (1996).راضي، سمير بن جميل -93
 ( السنة الخامسة عشرة، مكة المكرمة، السعودية.172د )، العدالعالم الإسلامي

. دار الجامعة الجديدة، الإعلاـ التربوي: دراسات مقارنة (.2008رفاعي، عقيل محمود ) -94
 القاىرة، مصر.

، لمنشر والتوزيع المكتبة العصرية .التربية الإعلامية (.1995سعد الدين، محمد منير ) -95
 بيروت، لبنان.

 . دار غريب، القاىرة، مصر.وؾ الإنساني في الإدارةالسم (.1975السممي، عمي ) -96

 دار الجيل الجديد، بيروت، لبنان. المغة الإعلامية. (.1991شرف، عبدالعزيز ) -97

الطبعة  .الأسس التربوية والإعلامية لمصحافة المدرسية (.2004شكري، عبد المجيد، ) -98
 .، مصرالأولي، دار الفكر العربي، مدينة نصر، القاىرة

العلاقات  (.2000د المحي؛ وجلال الدين، عبد الخالق؛ والسيد، رمضان )صالح، عب -99
، دار المعرفة الجامعية، القاىرة، العامة والإعلاـ في الخدمة الاجتماعية

 مصر.

عمـ الاتصاؿ المعاصر: دراسات في الأنماط والمفاىيـ  (.1996الطويقري، عبدالله ) -100
العبيكان لمنشر والتوزيع، الرياض، الطبعة الثانية، مكتبة  والوسيمة الإعلامية.

 السعودية.
، القاىرة، دار الفكر العربي، 2-1. الجزء مدخؿ لمتسيير (.1995الطيب، محمد رفيق ) -101

 مصر.
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الطبعة الأولى،  .الإعلاـ المتخصص الحديث (.2014عباس، بشرى تيسير ) -102
 الأكاديميون لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

الإعلاـ الجديد، تطور   (2011).والساموك، صمد حسام ؛إبراىيم انتصارعبدالرزاق،  -103
سمسمة مكتبة الإعلام والمجتمع،  الكتاب الأول من .الأداء والوسيمة والوظيفة

 .، العراقبغداد الدار الجامعية لمطباعة والنشر،

. الطبعة الأولى، المركز العربي تحديات الإعلاـ التربوي (.2007عبدالفتاح، إسماعيل ) -104
 لتوزيع، القاىرة، مصر.لمنشر وا

، روتيبالعربية،  النيضةدار  ،الطبعة الأولى .الاتصاؿ نظريات (.2006مي ) العبدالله، -105
 لبنان.

الطبعة الثانية،  .صورة المعمـ في وسائؿ الإعلاـ (.2001عبيد، عاطف عدلي العبد ) -106
 .، مصردار الفكر العربي، مدينة نصر، القاىرة

، جده، مكتبة مصباح .دمة في وسائؿ الاتصاؿمق(1989). وآخرون  ؛عجوة، عمى -107
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، م1990( لسنة 25رقم ) الصحافة والمطبوعات قانوف (.2010) وزارة الشؤون القانونية -136
 صنعاء، اليمن.
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 (يلاحك انبحث)
 

  .انتسيير لجُت أعضبء لبئًت بأسمبء(:1يهحك ) -

  .الأولى الجىنت استببَت(: 2يهحك ) -

 .انبحث يتجىن في الدشبسكين الخبراءلبئًت بأسمبء (: 3يهحك ) -

 .انثبَيت الجىنت استببَت(: 4يهحك ) -

  .الأونيت بظىستهب انثبَيت الاستببَت(: 5يهحك ) -

 .انثبَيت نلاستببَت المحكًين الخبراءلبئًت بأسمبء (: 6يهحك ) -

  .انُهبئيت بظىستهب انثبَيت الاستببَت(: 7يهحك ) -

 .يهًت تسهيم يزكشة(: 8يهحك ) -

 .يعهى الدمببلاث اجشاء تم يٍسمبء لبئًت بأ(: 9يهحك ) -

 .نتحكيىا لبم الدمترحت الاستراتيجيت(: 11يهحك ) -

 نلاستراتيجيت المحكًين الأسبتزةلبئًت بأسمبء (: 11يهحك ) -
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 (1ملحق )

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ت ــهــالج ضــظــانتخ انذسجت انعهًيت الاســــــــــــــــــــى و

 جامعة ذمار وتخطيط تربوي إدارة  أستاذ نصر محمد الحجيمي 1

شراؼ تربوي إدارة مشارؾ أستاذ حمود محسف المميكي 2  جامعة ذمار وا 

 جامعة ذمار وطرؽ تدريس مناىج مساعد أستاذ أحمد مسعد اليادي 3

شراؼ تربوي إدارة مساعد أستاذ جلاؿ احمد الدميني 4  وا 
جامعة الوحدة لمعموـ 

 والتكنولوجيا

 جامعة ذمار مناىج وطرؽ تدريس مساعد أستاذ زيد احمد اليدور 5

 
جبي

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةقسم: العلوم التربوية والنفسي 
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 (2ملحق )

 
 

 المحارم/                                                                                                                    الدكاور ستاذذالاخ الأ
 السلام عليكن ورحمة الله وبركاته , وبعد: 

متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في  لاستكماؿيقوـ الباحث بإجراء بحث ميداني 
 علامالإ إداراتمقترحة لتطوير  استراتيجية، بعنواف "(وتخطيط تربوي إدارة) لتربية، تخصصا

تقنية إدارية حديثة لقراءة المستقبؿ واستشراؼ  بأحدث، مستعينا الجامعي في الجميورية اليمنية"
تمثؿ الجولة الأولى مف تطبيؽ  ستبانةالا(، حيث اف ىذه ihpleDوب دلفي )ويره، وىو أسمآفاؽ تط

 .اف شاء الله ىذا الأسموب وسوؼ تتبعيا جولات أخرى تالية منبثقة عنيا
لتكونوا أحد ىؤلاء  الاختياروكونكـ مف ذوي الخبرة الواسعة والاختصاص، فقد وقع عميكـ 

عمماً  .الجامعي في الجميورية علاـالإ إداراتلتحديد أىـ متطمبات الخبراء الذي سيتـ الاىتداء بيـ 
وتوجيو  إدارةالجامعي( يعرفيا الباحث بأنيا : "المستوى الاداري المسؤوؿ عف  علاـالإ إداراتباف )

ؿ رسالة الجامعة الى المجتمع بمختمؼ ي بالجامعة، وتغطية كافة فعالياتيا، ونقعلامالنشاط الإ
 ية".علامالوسائؿ الإ

مف خلاؿ وضع علامة  ستبانةالاىذه  فقراتتكرـ بالإجابة عمى لذا نرجو مف سيادتكـ ال
ماـ كؿ عبارة مف العبارات حسب ما ترونو مناسب، مع العمـ اف اجاباتكـ سيتـ استخداميا أ( √)

 البحث العممي فقط. لغرض
  ، وحفظكم الله ورعاكم، كم ذلكشاكرا ومقدرا ل

 وسدد على طريق الخير خطاكم
  

 
 
 

 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 العلميالعليا والبحث  الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةوالنفسيقسم: العلوم التربوية  
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جبيعـــــت ريــــبس

 

 

 /الباحث

  عذمر محمد الضبيذني
 777399233   

aameraldbyani@gmail.com  

 

mailto:aameraldbyani@gmail.com
mailto:aameraldbyani@gmail.com
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يىافك  يىافك  شجعيتالدتششيعيت وانتلهببث الدالمجبل الأول:  م
 الى حذ يب

غير 
 يلاحظبث يىافك

     الجامعي علاـنصوص قانونية وطنية عامة لتأطير الإ 1
     الجامعي علاـنظاـ عاـ وموحد للإ 2

     الجامعي علاـلائحة تنفيذية عامة  تحدد مياـ واختصاصات الإ 3
     الجامعي علاـنصوص في لوائح الجامعة توضح مياـ الإ 4
     الجامعي علاـتتعمؽ بالإلائحة داخمية خاصة بكؿ جامعة  5
     الجامعي علاـقواعد وضوابط وآداب ممزمة للإ 6
     الرسمي والخاص علاـالجامعي والإ علاـاتفاقيات تعاوف بيف الإ 7
     الجامعي علاـالإ داراتمساحة مف الحرية والاستقلالية لإ 8

 فمشاث يمكٍ ئضبفتهب:
  
  
  
  
  

يىافك  يىافك  والإداسيت انتُظيًيتتلهببث الد: انثبَيالمجبل  م
 الى حذ يب

غير 
 يلاحظبث يىافك

     الجامعي علاـللإ استراتيجية منيا تنبثؽ لمجامعة استراتيجية 1
     الجامعي علاـالإ إدارة يتضمف لمجامعة تنظيمي ىيكؿ 2
     الجامعة استراتيجية مف مشتقة الجامعي علاـللإ استراتيجية 3
     الجامعي علاـالإ إدارة وظائؼ لكؿ وظيفي توصيؼ بطائؽ 4
     عمييا والاشراؼ الإلكترونية المواقع دارةلإ فاعمة سياسة 5
     الجامعي علاـبالإ خاص بالجامعة قطاع/ مركز/ وحدة 6
     الجامعي علاـبالإ خاصة مالية موازنة 7
      بالكميات فروعو يشمؿ الجامعي علاـللإ تنظيمي ىيكؿ 8
     بالوزارة والجامعات الاخرى علاـالإ إداراتقنوات اتصاؿ مع  9
     الجامعي علاـومتابعة انشطة الإ دارةنظاـ اشرافي فاعؿ لإ 10

 فمشاث يمكٍ ئضبفتهب:
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يىافك  يىافك  وانبُيت انتحتيت الدبديتتلهببث الد: انثبنثالمجبل  م
 الى حذ يب

غير 
 يلاحظبث يىافك

     وحدات واقساـ  إلىالجامعي موزع  علاـالإ إدارةمبني خاص ب 1
     اثاث مكتبي متكامؿ 2
     فاكس.. الخ( -خط تمفوف  –مياه  –تجييزات خدمية )كيرباء  3
     يةعلاممعامؿ/ استديوىات للإعماؿ الفنية والإ 4
     الجامعي علاـمكتبة خاصة ببرامج ومصادر الإ 5
     ارشيؼ مجيز بوسائؿ الحفظ والارشفة اليدوية الامنة 6
     الجامعي علاـقرطاسية سنوية كافية للإ 7
     نشرة دورية تعنى بنشر كؿ فعاليات وانشطة الجامعة واخبارىا  8

 فمشاث يمكٍ ئضبفتهب:
  
  
  
  

  

يىافك  يىافك  وانتكُىنىجيت  انتمُيتتلهببث الد: انشابعالمجبل  م
 الى حذ يب

غير 
 يلاحظبث يىافك

     الجامعي ضمف موقع الجامعة علاـالإ دارةلإموقع الكتروني  1
     الجامعي علاـالإ إدارةشبكات تواصؿ خاصة ب 2
     ية مسموعة ومرئيةإعلامقنوات  3
     كاميرات تصوير  الخ( -اجيزة الكترونية حديثة )حواسيب 4
     ي علامودبمجة مناسبة للإنتاج والاخراج الإ برامج تصميـ 5
     الجامعي علاـانظمة معمومات وبيانات مناسبة لخدمة الإ 6
     الجامعي علاـمكتبة رقمية الكترونية مناسبة للإ 7
خراج حديثة 8      يعلامالإ للإخراج الآلات طباعة وا 

 فمشاث يمكٍ ئضبفتهب:
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 أَتهى الاستبيبٌ،،
 شكشاً نك

 
 
 
 
 
 

 

يىافك  يىافك   انبششيتتلهببث الد: الخبيسالمجبل  م
 الى حذ يب

غير 
 يلاحظبث يىافك

     الجامعي  علاـقيادة اكاديمية خبيرة ومتخصصة في الإ 1
     ي والصحفيعلامىيئة تحرير مؤىمة وقادرة عمى العمؿ الإ 2
     مؤىؿ ومناسب إداريكادر  3
     ي متخصص للإعماؿ الميدانيةإعلامفريؽ  4
     لجاف عمؿ فنية متخصصة  5
     برامج تدريبية مخططة تستيدؼ العامميف بصورة دورية ومستمرة 6

 فمشاث يمكٍ ئضبفتهب:
  
  
  
  
  

 بشكم عبو: داةيلاحظبتك عهى الأ
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 (3ملحق )

 

انذسجت  الاســــــــــــــــى و
 انعهًيت

 الجهت انعًم الحبلي أو انسببك انكهيت انتخظض

 الجزيرةجامعة  رئيس جامعة الجزيرة التربية اصوؿ تربية  أستاذ حمد اليبوبأ 1
 ذمارجامعة  رئيس جامعة ذمار الاسبؽ الحاسبات محاكاة ونمذجة  أستاذ خميل سعيد الوجيو 2
 صنعاءجامعة  عضو ىيئة تدريس الشريعة والقانوف قانوف دولي  أستاذ محمد المؤيد 3

وتخطيط  إدارة  أستاذ نصر محمد الحجيمي 4
 تربوي

 التربية
نائب رئيس جامعة ذمار 

 لشؤوف الطلاب 
 ذمارجامعة 

 صنعاءجامعة  رئيس قسـ الاصوؿ التربية اصوؿ تربية مشارؾ أستاذ احمد الانسي 5
 تعزجامعة  عميد كمية التربية  التربية اصوؿ تربية مشارؾ أستاذ حممي علمي الشيباني 6
 كمية الشرطة عضو ىيئة تدريس الشرطة قانوف عاـ مشارؾ أستاذ صالح قصيمة 7
 صنعاءجامعة  عضو ىيئة تدريس التربية تربوية إدارة مشارؾ أستاذ علبدالله علمي النجار 8
 صنعاءجامعة  رئيس قسـ الصحافة  علاـالإ صحافة مشارؾ أستاذ العمارعلمي حسين  9

 العموـ الادارية تسويؽ مشارؾ أستاذ فؤاد محمد الحمدي 10
 العموـ الادارية عميد كمية

 ذمارجامعة  سابقا

وتخطيط  إدارة مشارؾ أستاذ محمد علبدالله حميد 11
 استراتيجي

 التربية
مدير مركز البحوث 
 والدراسات الاستراتيجية 

 حجةجامعة 

واشراؼ  إدارة مساعد أستاذ الدميني أحمدجال  12
 تربوي 

 عميد كمية العموـ الادارية  التربية
جامعة الوحدة 

لمعموـ 
 والتكنولوجيا

13 
علبدالالو علبدالله 

 ابوعلمي
 علاـالإ اذاعة وتمفزيوف مساعد أستاذ

 نائب رئيس الدائرة
  الإعلامية

 جامعة الحديدة

 العموـ الادارية اعماؿ إدارة مساعد أستاذ علبدالواسع المخافي 14
مستشار في التخطيط 

 الاستراتيجي 
 ذمارجامعة 

 علاـالإ علاقات عامة مساعد أستاذ علقيده علمي مطير 15
نائب مدير مركز قياسات 

 الرأي وحقوؽ الإنساف
 جامعة صنعاء

  عضو ىيئة تدريس علاـالإ علاقات عامة مساعد أستاذ معين صالح علمي 16
لعموـ اجامعة 

 والتكنولوجيا

 الحاسبات عموـ حاسوب مساعد أستاذ منير علبدالله المخافي 17
نائب العميد كمية الحاسبات 

 ذمارجامعة  لشؤوف الطلاب
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 (4ملحق )

 
 

 

 المحارم/                                                                                                                    الدكاور ستاذذخ الأالأ
 السلام عليكن ورحمة الله وبركاته , وبعد: 

 

متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في  لاستكماؿيقوـ الباحث بإجراء بحث ميداني 
 علامالإ إداراتمقترحة لتطوير  استراتيجية، بعنواف "(وتخطيط تربوي إدارة) التربية، تخصص

تقنية إدارية حديثة لقراءة المستقبؿ واستشراؼ  بأحدث، مستعينا الجامعي في الجميورية اليمنية"
 (.ihpleDويره، وىو أسموب دلفي )آفاؽ تط

 إداراتلتحديد أىـ متطمبات ، حد الخبراء المشاركيف معنا في الجولة الاولىأوكونكـ 
اليمنية، يضع عميكـ الباحث ىذه الاستبانة في الجولة الثانية والتي الجميورية الجامعي في  علاـالإ

 مر.ستنبثؽ عنيا جولات قادمة اذا تطمب الأ
مف خلاؿ وضع علامة  ستبانةالاىذه  فقراتتكرـ بالإجابة عمى سيادتكـ اللذا نرجو مف 

ماـ كؿ عبارة مف العبارات حسب ما ترونو مناسب، مع العمـ اف اجاباتكـ سيتـ استخداميا أ( √)
 البحث العممي فقط. لغرض

 ، وحفظكم الله ورعاكم، شاكرا ومقدرا لكم ذلك

 وسدد على طريق الخير خطاكم
  

 
 

 
 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 والبحث العلميالعليا  الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةالتربوية والنفسيقسم: العلوم  
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جبيعـــــت ريــــبس

 

 

 /الباحث

  عذمر محمد الضبيذني
 777399233   

aameraldbyani@gmail.com  

 

mailto:aameraldbyani@gmail.com
mailto:aameraldbyani@gmail.com
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 شجعيتالدتششيعيت وانتلهببث الدالمجبل الأول:  م

 استجببتك
 في الجىنت
 الأولى

َسبت اتفبق 
الخبراء في 
 الجىنت الأولى

 يىافك 
يىافك 
الى حذ 
 يب

غير 
 يىافك

      الجامعي علاـنصوص قانونية وطنية عامة لتأطير الإ 1

      الجامعي علاـنصوص في لوائح الجامعة توضح مياـ الإ 2

      الجامعي علاـلائحة داخمية خاصة بكؿ جامعة تتعمؽ بالإ 3

      الجامعي علاـقواعد وضوابط وآداب ممزمة للإ 4

      الرسمي والخاص علاـالجامعي والإ علاـاتفاقيات تعاوف بيف الإ 5

      الجامعي علاـالإ داراتمساحة مف الحرية والاستقلالية لإ 6

 والإداسيت انتُظيًيتتلهببث الد: انثبَيالمجبل  م

 استجببتك
 في الجىنت
 الأولى

َسبت اتفبق 
الخبراء في 
 الجىنت الأولى

 يىافك 
يىافك 
الى حذ 
 يب

غير 
 يىافك

      جامعةخطة ال مف الجامعي منبثقة علاـاستراتيجية للإخطة  1

الجامعي يتضمف علاقتو برئاسة وكميات  علاـىيكؿ تنظيمي الإ 2
 وقطاعات الجامعة

  
   

      الجامعي علاـالإ إدارةبطائؽ توصيؼ وظيفي لكؿ وظائؼ  3

      المواقع الإلكترونية لمجامعة والاشراؼ عمييا دارةسياسة فاعمة لإ 4

      الجامعي علاـوحدة/ مركز/ قطاع بالجامعة خاص بالإ 5

      الجامعي علاـالإموازنة مالية خاصة ب 6

      بالوزارة والجامعات الاخرى علاـالإ إداراتقنوات اتصاؿ مع  7

 علاـومتابعة اعماؿ وانشطة الإ دارةنظاـ اشرافي فاعؿ لإ 8
 الجامعي

  
   

  الدبديتتلهببث الد: انثبنثالمجبل  م

 استجببتك
 في الجىنت
 الأولى

َسبت اتفبق 
الخبراء في 
 الجىنت الأولى

 يىافك 
يىافك 
الى حذ 
 يب

غير 
 يىافك

1 
وحدات واقساـ  إلىالجامعي موزع  علاـالإ إدارةمبني خاص ب

 محددة
  

   

      اثاث مكتبي متكامؿ 2

      فاكس.. الخ( -خط تمفوف  –مياه  –تجييزات خدمية )كيرباء  3

      يةعلاممعامؿ/ استديوىات للإعماؿ الفنية والإ 4

      الجامعي علاـمكتبة خاصة بوثائؽ ومصادر الإ 5

      ارشيؼ مجيز بوسائؿ الحفظ والارشفة اليدوية الامنة 6

      الجامعي علاـقرطاسية سنوية كافية للإ 7

     مجمة/ نشرة دورية تعنى بنشر كؿ فعاليات وانشطة الجامعة  8
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 ،،الجىنت انثبَيت استبيبٌأَتهى 
 شكشاً نك

 
 
 
 
 
 
 
 

 واخبارىا 

 انتكُىنىجيت تلهببث الد: انشابعالمجبل  م

 استجببتك
 في الجىنت
 الأولى

َسبت اتفبق 
الخبراء في 
 الجىنت الأولى

 يىافك 
يىافك 
الى حذ 
 يب

غير 
 يىافك

1 
الجامعي ضمف موقع  علاـالإ إدارةموقع الكتروني خاص ب

 الجامعة
  

   

      الجامعي علاـالإ إدارةشبكات تواصؿ خاصة ب 2

      ية مسموعة ومرئيةإعلامقنوات  3

      كاميرات تصوير  الخ( -اجيزة الكترونية حديثة )حواسيب 4

      ي علامبرامج تصميـ ودبمجة مناسبة للإنتاج والاخراج الإ 5

      الجامعي علاـوبيانات مناسبة لخدمات الإانظمة معمومات  6

7 
 علاـمكتبة رقمية الكترونية مناسبة لنشر وارشفة موضوعات الإ

 الجامعي
  

   

      ية وطباعتياعلاملإخراج المادة الإ مطابع حديثة 8

  انبششيتتلهببث الد: الخبيسالمجبل  م

 استجببتك
 في الجىنت
 الأولى

َسبت اتفبق 
الخبراء في 
 الجىنت الأولى

 يىافك 
يىافك 
الى حذ 
 يب

غير 
 يىافك

      الجامعي  علاـقيادة اكاديمية خبيرة ومتخصصة في الإ 1

      ي والصحفيعلامالإ عمى العمؿمؤىمة وقادرة  ىيئة تحرير 2

      مؤىؿ ومناسب إداريكادر  3

      ي متخصص للإعماؿ الميدانيةإعلامفريؽ  4

      لجاف عمؿ فنية متخصصة  5

      برامج تدريبية مخططة تستيدؼ العامميف بصورة دورية ومستمرة 6
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 (5ملحق )

 
 

 

 المحارم                         /                                                                                                                            خ الأ
 السلام عليكن ورحمة الله وبركاته , وبعد: 

 فقرات الاستبانة الموضوع: تحكيم
متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في التربية،  لاستكماؿيقوـ الباحث بإجراء بحث ميداني 

الجامعي في  علامالإ إداراتمقترحة لتطوير  استراتيجية، بعنواف "(وتخطيط تربوي إدارة) تخصص
التربية مف جامعة  متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير فيكجزء مف ، الجميورية اليمنية"
 تربوي(. وتخطيط إدارةذار، تخصص: )

البحث لمتعرؼ عمى درجة توافر متطمبات المرفقة لتحقيؽ ىدؼ  داةأعد الباحث ىذه الأو 
الجامعي( يعرفيا الباحث  علاـالإ إداراتعمماً باف ) الجامعي في الجميورية اليمنية، علاـالإ إدارات

ي بالجامعة، وتغطية كافة علاموتوجيو النشاط الإ إدارةداري المسؤوؿ عف بأنيا: "المستوى الإ
 ية".علامفعالياتيا، ونقؿ رسالة الجامعة الى المجتمع بمختمؼ الوسائؿ الإ

ونظراً لما تتمتعوف بو مف كفاءة وخبرة واسعة، ومكانة عممية مرموقة، ورؤية فاحصة في 
انتماء الفقرات ) :ومقترحاتكـ مف حيثاء رأيكـ العممي تكرمكـ بإبد رجوت ةىذا المجاؿ، فإف الباحث

التعديؿ الذي ترونو ، صلاحيتيا وملاءمتيا لمموضوع، وسلامتيا مف الناحية المغوية، لممجاؿ
 (.إضافة فقرات أخرى تروف أىمية إضافتيا في كؿ مجاؿ، مناسباً 

 بيبَبث انشخظيت: انأولاً : 
 .......(..).... النوع الإجتماعلي ............................(،........).التخصص  ......(،...)....................الدرجة العممية 

  ).......................(الجامعة  )..................................(الكمية  )..............................................(،العمل 
 

   

 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةقسم: العلوم التربوية والنفسي 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 والبحث العلميوزارة التعليم العالي 
 جبيعـــــت ريــــبس

 

 

 الباحث/

 عامر محمد الضبياني

777399233 
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 وانتُظيًيتتششيعيت انتلهببث الدالمجبل الأول:  م
 يلاحظبث الاَتًبء انىضىح انظلاحيت

 لا َعى لا َعى لا َعى

1 
 علاـبالإ خاصة نصوص عمى اليمنية الجامعات قانوف يحتوي

  الجامعي
 

 
  

  

2 
 التنفيذية اللائحة في الجامعي علاـالإ تسيير خاصة الية ىنالؾ
  اليمنية الجامعات لقانوف

 
 

  
  

3 
 الييكؿ في الجامعي علاـبالإ خاصة إدارية تنظيمية وحدة توجد

  لمجامعة التنظيمي
 

 
  

  

4 
 وظيفة لتنظيـ لائحة نصوص لمجامعة الداخمية اللائحة تتضمف

  فييا الجامعي علاـالإ
 

 
  

  

5 
 علاـالإ وظيفة وتنفيذ إدارةب خاصة عمؿ أدلة الجامعة تتممؾ

  الجامعي
 

 
  

  

 واخلاقيات وضوابط ادبيات تحدد بالجامعة رسمية وثيقة ىنالؾ 6
  الجامعة إعلاـ

 
 

  
  

 بالقطاعات فرعيوف( مسؤوليف/وحدات) الجامعي علاـللإ يوجد 7
  لمجامعة التابعة والمراكز والكميات

 
 

  
  

        الجامعي علاـالإ لتشغيؿ مواردىا مف جزء الجامعة تخصص 8

9 
 علاـالإ لتطوير عمؿ واستراتيجيات خطط الجامعات تعد

  باستمرار الجامعي
 

 
  

  

10 
 علاـالإ نشاط لمتابعة فاعؿ إشرافي نظاـ الجامعة قيادة تتبع

دارتو الجامعي   وا 
 

 
  

  

        يةإعلام وبرامج مشاريع الجامعة تتبنى 11
 :يلاحظبتك عهى المجبل

  
  
  
  
  

 وانتمُيت الدبديتتلهببث الد: انثبَيالمجبل  م
 يلاحظبث الاَتًبء انىضىح انظلاحيت

 لا َعى لا َعى لا َعى

        بالجامعة علاـىنالؾ تأثيثات مكتبية مناسبة لوحدات ومكاتب الإ 1
        الجامعة القرطاسية الكافية لمعمؿ إعلاـيمتمؾ  2

        الجامعي علاـمناسبة لعمؿ الإوطابعات ىناؾ اجيزة حواسيب  3
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الجامعي  علاـتتممؾ الجامعة مواقع الكترونية مناسبة لوظيفة الإ 4
  الإلكتروني

 
 

  
  

        ية مرئية او مسموعة خاصة بالجامعة او تشترؾ فيياإعلامتوجد قناة  5
        تصدر الجامعة صحيفة دورية مناسبة لنشر أخبار الجامعة 6
        الجامعي علاـيتوفر نت بسرعة عالية ومناسبة لأعماؿ ووظائؼ الإ 7

 علاـتستثمر الجامعة تقنيات وبرامج التواصؿ الاجتماعي في الإ 8
  الجامعي

 
 

  
  

        الجامعي علاـتتوفر كاميرات تصوير وتوثيؽ مناسبة لوظيفة الإ 9

الجامعي مكتبة زاخرة بنظـ وقواعد البيانات والمعمومات  علاـيمتمؾ الإ 10
  المطموبة لمعمؿ الجامعي

 
 

  
  

دارةىناؾ نظاـ خاص بأرشفة وتنظيـ وحفظ و  11 صدارات  ا  منشورات وا 
  الجامعي علاـالإ

 
 

  
  

 :يلاحظبتك عهى المجبل
  
  
  
  
  

 انبششيتتلهببث الد: انثبنثالمجبل  م
 يلاحظبث الاَتًبء انىضىح انظلاحيت

 لا َعى لا َعى لا َعى

        وادوارىا علاـالجامعي كافييف لوظيفة الإ علاـموظفي الإ 1
        بالجامعة مؤىميف ومتخصصيف علاـالموظفيف في الإ 2

ية علامإعداد نصوص ومضاميف المنشورات الإ علاـيتقف موظفي الإ 3
  الإخبارية

 
 

  
  

        ية المصورة بميارة واحتراؼ مناسبعلاميتـ إنتاج الأعماؿ الإ 4

الوسائؿ والأوقات المناسبة لنشر الأخبار  علاـيختار موظؼ الإ 5
  والإعلانات

 
 

  
  

ية لمجامعة مف )منشورات ورقية ولوحات علامتتصؼ الإصدارات الإ 6
  بالكتابة الفنية تصميما واخراجافنية وصحؼ ومجلات( 

 
 

  
  

الجامعي برامج وفعاليات ونشاطات ىادفة في التعريؼ  علاـيتبنى الإ 7
  بالجامعة وانجازاتيا

 
 

  
  

الجامعي بمغة عممية وأكاديمية رصينة عف غيره مف  علاـيتميز الإ 8
  علاـالإ

 
 

  
  

        الجامعي بتغطية الفعاليات والنشاطات الجامعية بكفاءة علاـيقوـ الإ 9
        علاـييف الجامعة بالقيـ والأخلاقيات اللازمة لوظيفة الإإعلامينتيج  10
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 أناهى الاستابيذن،،
 شكراً لك

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجامعي

الجامعي في برامج وانشطة تنموية لتطوير  علاـرط موظفي الإخين 11
  مياراتيـ وقدراتيـ

 
 

  
  

 :يلاحظبتك عهى المجبل
  
  
  
  
  
  

 بشكم عبو داةيلاحظبتك عهى الأ
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 (6ملحق )

 
 

 بهبيعًم انتي  الجهت انكهيت انتخظض تانعهًي انذسجت الاســــــــى و
 جامعة ذمار الحاسبات نمذجة أستاذ خميل سعيد الوجيو 1
 جامعة ذمار التربية مناىج وطرؽ تدريس أستاذ الصانعمحمد إبراىيم  2
 صنعاءجامعة  الشريعة والقانوف قانوف دولي أستاذ المؤيدمحمد  3
 جامعة ذمار التربية وتخطيط تربوي إدارة أستاذ نصر محمد الحجيمي 4
 جامعة ذمار عموـ الاداريةال أعماؿ إدارة مشارؾ أستاذ القرشي علمي علبد الله 5
 جامعة تعز عموـ الاداريةال أعماؿ إدارة مشارؾ أستاذ الحمدي محمد فؤاد 6
 عمرافجامعة  التربية وتخطيط تربوي إدارة مشارؾ أستاذ قحوان قاسم محمد 7
 جامعة الممؾ سعود الإعلاـ نظريات الإعلاـ مشارؾ أستاذ الحموة علبدالله خالد 8
 حضرموتجامعة  عموـ الاداريةال وتسويؽإدارة  مشارؾ أستاذ خالد محمد الكمدي 9
 جامعة ذمار عموـ الاداريةال أعماؿ إدارة مشارؾ أستاذ علباد شرف محمد 10
 جامعة صنعاء الإعلاـ اتصاؿ جماىيري مشارؾ أستاذ حميد محمد صالح 11
 حضرموتجامعة  عموـ الاداريةال جودة شاممةإدارة  مشارؾ أستاذ صاح علمر بمخير 12
 جامعة ذمار التربية مناىج وطرؽ تدريس مساعد أستاذ اليدورزيد احمد  13
 الحديدةجامعة  الآدابكمية  إذاعة وتمفزيوف مساعد أستاذ علبدالالو ابوعلمي 14
 جامعة ذمار التربية وتخطيط تربوي إدارة مساعد أستاذ علبدالممك الوتاري 15
 جامعة ذمار التربية وتخطيط تربوي إدارة مساعد أستاذ معوضوصاح علمار  16
 حضرموتجامعة  عموـ الاداريةال أعماؿ إدارة مساعد أستاذ لبيب علبود با حويرت 17
 جامعة صنعاء الإعلاـ علاقات عامة مساعد أستاذ علتيقوعلمي مطير  18
 العموـ والتكنولوجيا الإعلاـ علاقات عامة مساعد أستاذ صالح علمي معين 19

20 
حمد علبدالكريم أ
 الديممي

 جامعة ذمار عموـ الاداريةال أعماؿ إدارة مدرس

 التربية وتخطيط تربوي إدارة باحث اليعري حسين ناصر 12
 الصندوؽ الاجتماعي

 لمتنمية ـ/ ذمار البيضاء
 جامعة ذمار التربية وتخطيط تربوي إدارة باحث الصباحيمحمد منير  11

12 
يحيى علبدالوىاب 

 الوريث
 ذمارجامعة  الإداريةالعموـ  اعماؿ إدارة باحث
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 (7ملحق )

 
 

 

 المحارم                                                                                                                                         /            خ الأ
 السلام عليكن ورحمة الله وبركاته , وبعد: 

 

 علامالإ إدارات"استراتيجية مقترحة لتطوير يقوـ الباحث بإعداد رسالة ماجستير بعنواف: 
وذلؾ كجزء مف متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في  الجامعي في الجميورية اليمنية"

 والتخطيط التربوي. دارةالإ
، الجميورية اليمنيةالجامعي في  علاـالإ إدارات درجة توافر متطمباتولغرض التعرؼ عمى 

، تـ تصميـ الاستبانة التي بيف يديؾ؛ في الجامعات اليمنية علاـالإ إداراتالعامميف بمف وجية نظر 
( مجالات، وأماـ كؿ فقرة ثلاثة خيارات متدرجة للإجابة 3( فقرة موزعة عمى )30والتي تتكوف مف )

 ىي : )نعـ، نعـ الى حد ما، لا(.    
ة، ثـ ضع فالرجاء التكرـ بقراءة كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة التي بيف يديؾ قراءة متأني

مع لديكـ  علاـالإ إدارة( في الخانة التي تمثؿ وجية نظرؾ نحو ما ىو قائـ فعلًا في √علامة )
 .العمـ أف بأنو لف يطمع عمى الإجابة سوى الباحث، ولف تستخدـ سوى في أغراض البحث العممي

وتوجيو  إدارةبأنو : "المستوى الإداري المسؤوؿ عف  الجامعي علامالإ و يعرؼعمماً بأن
ية والإعلانية والدعائية في وسائؿ علامي بالجامعة، وتغطية كافة جوانب فعاليتيا الإعلامالنشاط الإ

 المختمفة، المسموعة والمرئية والمقروءة وما الييا..". علاـالإ
 ،وحفظكم الله ورعاكم ، تعاونكمشاكرا ومقدرا ل

 
 

 
 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةقسم: العلوم التربوية والنفسي 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جبيعـــــت ريــــبس

 

 

 /الباحث

  عذمر محمد الضبيذني
 777399233   

aameraldbyani@gmail.com  

 

mailto:aameraldbyani@gmail.com
mailto:aameraldbyani@gmail.com
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 بيبَبتك انشخظيت:: أولاً 

  م ــــــــــــــــــــــــــــــــــالاس 1

   اعليــالإجتمالنوع  2

  العمل الحـــــــــــــالي 3

  برةـــــــــــالخسنوات  4

  يـــــــــالعممالمؤىل  5

  صصـــــــــــــــــــــالتخ 6

  ةــــــــــــــــــــــــــــالجامع 7

 داةثبَيبً: الأ

الى  )َعى  )َعى( والإداسيت انتُظيًيتتلهببث الد المجبل الأول:  م
 )لا( (حذ يب

    لمجامعة التنظيمي الييكؿ في الجامعي علاـبالإ خاصة إدارية وحدة توجد 1

2 
 علاـالإ إدارة واختصاصات ومياـ ىيكؿ تحدد داخمية لائحة الجامعة تمتمؾ

    الجامعي

3 
ما  او تشغيمية كخطط الجامعي علاـالإ دارةلإ حديث عمؿ دليؿ الجامعة تمتمؾ
    ذلؾ شابو

    لمجامعة التابعة والقطاعات والمراكز الكميات في فروع الجامعي علاـللإ يوجد 4

    الجامعي علاـالإ خطط لمجامعة الاستراتيجية الخطط تتضمف 5

    الجامعي علاـالإ لتشغيؿ مواردىا مف كافية موازنة الجامعة تخصص 6

7 
 الإعلاـ بوسائؿ الجامعي الإعلاـ علاقة تحدد عامة وتشريعات قوانيف توجد

    التربوي والإعلاـ الرسمية

    الجامعي علاـالإ ومتابعة دارةلإ فاعؿ إشرافي نظاـ الجامعة قيادة تتبع 8

    مياميا اداء في والاستقلالية بالحرية الجامعي علاـالإ وحدة تتمتع 9

    لمجامعة الإلكتروني الموقع الجامعي علاـالإ وحدة تدير 10

الى  )َعى  )َعى( وانتمُيت الدبديتتلهببث الد: انثبَيالمجبل  م
 )لا( (حذ يب

    الجامعي علاـالإ إدارةب وخاصة كافية مؤثثة مكاتب توجد 1
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 ستبيبٌ ،،الاأَتهى 
 شكشاً نك

 
 
 
 

    والمطبوعات الصحؼ لإخراج مطابع الجامعة تمتمؾ 2

    الجامعي علاـالإ لوظيفة مناسبة وتوثيؽ تصوير كاميرات تتوفر 3

    يالإلكترون علاـالإ مياـ ضمف تقع الكترونية مواقع الجامعة تمتمؾ 4

    تعميمية قناة فضائية الجامعة تمتمؾ 5

    بيا خاصة اذاعة الجامعة تمتمؾ 6

    الجامعة وأنشطة أخبار كؿ لنشر دورية نشرة علاـالإ إدارة تصدر 7

 وفعاليات أخبار نشر في الاجتماعي التواصؿ برامج علاـالإ إدارة تستثمر 8
    الجامعة

دارةو  وحفظ بأرشفة خاص نظاـ ىناؾ 9  علاـالإ وفعاليات ومنشورات إصدارات ا 
    الجامعي

    الجامعي علاـالإ إدارة مياـ لإنجاز عالية بسرعة انترنت يتوفر 10

الى  َعى)  (َعى) انبششيتتلهببث الد: انثبنثالمجبل  م
 (لا) (حذ يب

    والإعلانات الأخبار لنشر المناسبة والأوقات الوسائؿ الإعلاـ موظؼ يختار 1

    الجامعي بالتخصص والخبرة علاـيتميز موظفي الإ 2

    الجامعي بمغة عممية وأكاديمية رصينة علاـالإ إدارةتصاغ موضوعات  3

    الجامعي بالمعايير المينية المطموبة علاـالإ إدارةيتحمى موظفي  4

5 
 إدارة موظفي يساعد والإعلاـ الاتصاؿ وسائؿ في والتكنولوجي التقني التطور
    ويسر بسيولة مياميـ تنفيذ في الجامعي الإعلاـ

    الجامعي بفنوف واساليب صحفية مختمفة علاـتنشر موضوعات الإ 6

7 
 علاـالجامعي كافي لأداء مياـ وانشطة وواجبات الإ علاـعدد موظفي الإ

    الجامعي

    ية ذات العلاقةعلامالجامعي الاصدارات الإ علاـالإ إدارةيتابع موظفي  8

    الجامعي اداء موظفييا بأسموب عممي حديث علاـالإ إدارةتقيـ  9

10 
الجامعي بشكؿ  علاـالإ إدارةتوفر الجامعة دورات تخصصية ومينية لموظفي 

    مستمر
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 (8ملحق )

 
 

 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةقسم: العلوم التربوية والنفسي 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 التعليم العالي والبحث العلميوزارة 
 جبيعـــــت ريــــبس
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 (9ملحق )

 
 

 

 

 

 دنيم انتىاطم انظفـــــــــــــــــــــــــــــــــت الجبيعـــــــت الاســــــــــــــــــــى و

 صنعاء محمد حميد . أ 1
مدير عاـ العلاقات العامة 

 والإعلاـ
771328890 

 771895480 مدير عاـ الإعلاـ  عدف واديجياد محمد  . أ 2

 736317771 مدير عاـ الإعلاـ والثقافة  تعز رضواف فارع . أ 3

 777248716 نائب رئيس الدائرة الإعلامية الحديدة د. عبدالالو ابو عمي 4

 772992018 مدير إدارة الإعلاـ سابقاً  اب عمي العمري . أ 5

 774813777 مدير عاـ الإعلاـ حضرموت حميدبا حمد أ . أ 6
 777776856 مدير عاـ الإعلاـ ذمار فؤاد النياري . أ 7

 البيضاء ناصر الغشامي . أ 8
مدير عاـ العلاقات العامة 

 والإعلاـ
733373832 

 عمراف مرزوؽ الوادعي . أ 9
مدير عاـ العلاقات العامة 

 771651568 والمتابعة والإعلاـ

مدير عاـ العلاقات العامة  حجة ماجد ربياف . أ 10
 والإعلاـ

772424180 

 ذمار يحيى الوريثد.  11
العلاقات و  لإعلاـا دائرةرئيس 

 الأسبؽ والدولية العامة
- 

 - صحيفة الحياة الجامعية رئيس تعز الحاجكريـ  . أ 
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 (11ملحق )
 

 

 لمحتروا                                                                     انذكتىس/               ستبرخ/ الألأا
 السام علميكم ورحمة الله وبركاتو، وبعد:

استراتيجية مقترحة يقوـ الباحث بوضع الممسات الاخيرة لإعداد بحثو الموسوـ بػػػػػػػػػ: "
" كجزء مف متطمبات الحصوؿ عمى درجة الجامعي في الجميورية اليمنية علامالإ إداراتلتطوير 

 وتخطيط تربوي( مف جامعة ذمار.  إدارةص: )التربية، تخصالماجستير في 
نيا : "المستوى الاداري المسؤوؿ عف أجرائيا بإ الجامعي علاـالإ إداراتويعرؼ الباحث 

، ونقؿ رسالة الجامعة الى المجتمع علاـبمختمؼ وسائؿ الإ تغطية ونشر فعاليات الجامعة وانشطتيا
 يا ووظائفيا".أىدافبما يحقؽ 

 إداراتالاستراتيجية المقترحة لتطوير  بوضع ما توصؿ اليو البحث، قاـ الباحث الىوبناء 
 الجامعي في الجميورية اليمينة وذلؾ عمى النحو الاتي: علاـالإ

 الأسس والمرتكزات التي تقوـ عمييا الاستراتيجية المقترحة -
 مبررات الاستراتيجية المقترحة -
 الاستراتيجية المقترحة خطوات بناء -
 بات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة متطم -
 تنفيذ الاستراتيجية المقترحة معوقات -
 الجيات المسؤولة عف تنفيذ الاستراتيجية المقترحة -
ىـ الخبراء في ىذا المجاؿ، فقد تـ اختياركـ بطريقة قصدية مف قبؿ الباحث أحد أولكونكـ 

مف الله ثـ منكـ الموافقة وتسجيؿ آرائكـ حوؿ العناصر المحددة  راجياً  ،الاستراتيجية المقترحةلتحكيـ 
 و تعديؿ.أو حذؼ أضافة إمف  والتفضؿ بعرض ما ترونو مناسباً 

 ،،حسن اهتمامكم وتعاونكم ومقدراً شاكراً
 

 انببحث/                                                                                                    
 عبيش محًذ انضبيبَي                                                                                                        

 

 
جبي

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جبيعـــــت ريــــبس
 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة

 العليا والبحث العلمي الدراسات نيابة
  انتربيت كهيت

 ةقسم: العلوم التربوية والنفسي 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جبيعـــــت ريــــبس
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: الأسس والدشتكزاث انتي تمىو عهيهب الاستراتيجيت ولاً أ
 الدمترحت 

 درجة التأثير في الاستراتيجية
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية
 علاـالإ إدارات لواقع الباحث اجراىاالتي  النظرية الدراسة -

 اليمينة. الجميورية في الجامعي
    

درجة  لتحديد الباحثا ىماجرا اللاتي الميدانيتيف الدراستيف -
 الجميورية الجامعي في علاـالإ إدارات متطمبات أىمية
 بالجامعات توافرىا ودرجة ،مف وجية نظر الخبراء اليمينة
 .الحكومية مف وجية نظر العامميف بيا اليمنية

    

     الجميورية اليمنية.ب الاستراتيجية الوطنية لمتعميـ العالي -

     السابقة. والبحوث لمبحث والدراسات النظري الإطار -

 الجامعات مف بعدد الجامعي علاـللإ المعاصرة التجارب -
 والأجنبية. العربية

    

-      

 : يبرساث الاستراتيجيت الدمترحتثبَيبً 
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 منخفضة متوسطة علالية

 الحديثة في دارةغياب التخطيط الاستراتيجي وأساليب الإ -
الجامعات اليمنية في الوقت الذي بات اليـ الأكبر  أغمب

 .لمجامعات العالمية
    

النجاح المذىؿ الذي حققتو الجامعات والمؤسسات التعميمية  -
 .التي اخذت بالتخطيط الاستراتيجي

    

ضرورة ممحة في جميع مجالات الذي أصبح  علاـالإ أىمية -
 .العاليالحياة بما في ذلؾ مؤسسات التعميـ 

    

ونظـ  علاـلثورة المتسارعة في تقنيات الاتصاؿ والإا -
 .المعمومات

    

ستجابة لمتوجيات العربية والعالمية التي أكدت في العديد مف ا -
 علاـالفعاليات والمؤتمرات العممية الى ضرورة الاىتماـ بالإ

 في خدمة العممية التعميمية. الجامعي وتفعيؿ دوره
    

    تتبنى ية متكاممة إعلامالحاجة الماسة الى وضع استراتيجيات  -
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 يا لممجتمع والعكس.أىدافقضايا الجامعة وتنقؿ رسالتيا و 
الجامعي لدوره  علاـانفتاح الجامعات عمى العالـ وحاجتيا للإ -

 .ياأىدافالكبير في تحقيؽ وظائفيا و 
    

في جامعة ذمار مف أجؿ تفعيؿ  علاـوضع استراتيجية للإ -
 دور وسائمو في خدمة الجامعة ووظائفيا.

    

-      

 الدمترحت الاستراتيجيت خلىاث بُبءثبنثبً:  

 :انبيئيتحهيم ان /الأولى الخلىة

 َمبط انمىةأ( 
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 منخفضة متوسطة علالية

     الجامعات اليمنية الحكومية.وجود إدارات للإعلاـ بجميع  -
توفر لوائح داخمية تنظيمية لأغمب إدارات الإعلاـ بالجامعات  -

 اليمنية.  
    

     وجود كوادر وظيفية بإدارات الإعلاـ في الجامعات اليمنية.   -
وجود بنية تحتية متواضعة تتمثؿ في مكاتب إدارية وكاميرات  -

 تصوير وأجيزة حاسوب.
    

الجامعات اليمنية الحكومية شبكات إدارات الاعلاـ بتستثمر  -
 التواصؿ الاجتماعي لمتواصؿ مع جماىيرىا ونشر الأخبار. 

    

اعتماد مخصصات مالية لإدارات الاعلاـ في موازنة  -
 الجامعات اليمنية الحكومية كنفقات تشغيمية.  

    

     تمتمؾ جميع الجامعات اليمنية الحكومية مواقع إلكترونية.   -
-      

 درجة التأثير في الاستراتيجية َمبط انضعفة( 
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية
خطط استراتيجية لإدارات الاعلاـ بالجامعات  توجدلا  -

 اليمنية. 
    

    لا تتبنى الجامعات اليمنية الحكومية في خططيا برامج  -
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 ومشاريع استثمارية في الاعلاـ الجامعي.
     غير مناسب. الييكؿ التنظيمي لإدارات الاعلاـ -
     غير مؤىمة. بإدارات الاعلاـ الكوادر الوظيفية -
     المخصصات المالية المعتدة ليا كنفقات تشغيمية غير كافية -
تمتمؾ ادارات الاعلاـ بطائؽ توصيؼ وظيفي ولا دليؿ لا  -

 عمؿ حديث.
    

 تمتمؾ إدارات الإعلاـ في الجامعات اليمنية أي قنوات لا -
 مسموعة. أو مرئية اعلامية

    

     لمجامعة. الإلكتروني إدارات الإعلاـ الموقع تدير لا -
-     

 درجة التأثير في الاستراتيجية انفشصج( 
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية
     الاستقلاؿ المالي والإداري الذي تتمتع بو الجامعات اليمنية. -
توجو الجامعات اليمنية نحو الأخذ بالتخطيط الاستراتيجي  -

 وتطبيؽ معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي.
    

     تطور تقنيات الحاسوب وأنظمة الأرشفة الالكترونية. -
     وسائؿ الاعلاـ والاتصاؿ واتساعيا.تطور  -
     تطور وظائؼ الجامعة وانفتاحيا عمى المجتمع والعالـ. -
     

 د( انتهذيذاث
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 منخفضة متوسطة علالية

     ضعؼ التجييزات الفنية والتكنموجية لمعظـ الجامعات اليمنية. -
المالية المعتمدة ليا مف وزارة المالية توقؼ المخصصات  -

 ـ.2011بسبب الازمة التي تمر بيا اليمف منذ 
    

     ىجرة الكفاءات والعقوؿ اليمنية الى الخارج. -
     غياب الاستراتيجيات الاعلامية المتكاممة. -
ضعؼ البنية التشريعية للإعلاـ التربوي في اليمف والإعلاـ  -

 بشكؿ عاـ.
    

-      
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   الاستراتيجي انتىجهاختيبس   /تانثبَي الخلىة

 درجة التأثير في الاستراتيجية أ( انشؤيت
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية

     

 درجة التأثير في الاستراتيجية ة( انشسبنت
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية

     

     

 الاستراتيجيةدرجة التأثير في  الاستراتيجيت: هدذا الأج( 
 الماحظات

 منخفضة متوسطة علالية

 اليدف الأول
تطوير البنية التشريعية والمرجعية لإدارات 

 .الإعلاـ الجامعي في الجميورية اليمنية
    

 اليدف الثاني
تطوير البيئة التنظيمية والادارية لإدارات 

 في الجميورية اليمنية. الإعلاـ الجامعي
    

 اليدف الثالث
تطوير البيئة المادية لإدارات الإعلاـ الجامعي 

 .في الجميورية اليمنية
    

 اليدف الرابع
تطوير البيئة التكنولوجية لإدارات الإعلاـ 

 .الجامعي في الجميورية اليمنية
    

 اليدف الخامس
تطوير الموارد البشرية بإدارات الإعلاـ 

 .الجامعي في الجميورية اليمنية
    

  الأهدذا  انتفظيهيتتحذيذ   /تانثبنث الخلىة

 ىدافالأ
 التفصيمية
 الخاصة 

تطوير البنية ب
التشريعية 
 والمرجعية

 الإعلاـ لتأطير عامة قانونية تبني نصوص -
 الجامعي

    

 توضح الجامعة لوائح الى إضافة نصوص -
 الجامعي الإعلاـ مياـ

    

 جامعة بكؿ حديثة داخمية توفير لائحة -
 الجامعي بالإعلاـ تتعمؽ
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 للإعلاـ ممزمة وآداب وضوابط ايجاد قواعد -
 الجامعي

    

 الإعلاـ بيف مشترؾ تعاوف عمؿ اتفاقيات -
 والخاص الرسمي والإعلاـ الجامعي

    

منح مساحة مف الحرية والاستقلالية  -
 لإدارات الإعلاـ الجامعي

    

 ىدافالأ
 التفصيمية
  الخاصة 

تطوير ب 
 البيئة

التنظيمية 
 يةوالادار

 الجامعي للإعلاـ استراتيجية عمؿ خطة -
 الاستراتيجية الجامعة خطة مف منبثقة

    

الجامعي  للإعلاـ تنظيمي تحديث ىيكؿ -
 وقطاعات وكميات برئاسة علاقتو يتضمف
  الجامعة

    

 لكؿ وظيفي توصيؼ توفير بطاقات -
 الجامعي الإعلاـ إدارة وظائؼ

    

 المواقع لإدارة فاعمة ايجاد سياسة -
 عمييا والاشراؼ الإلكترونية بالجامعة

    

كافية  تشغيمية مالية تخصيص موازنات -
 الجامعي لإدارات الإعلاـ

    

 الإعلاـ إدارات مع اتصاؿ ايجاد قنوات -
 الاخرى والجامعات بالوزارة الجامعي

    

  ىدافالأ
 التفصيمية
الخاصة 
بتطوير 
البيئة 

المادية 
والبنية 
 التحتية

توفير اثاث مكتبي متكامؿ لإدارات الإعلاـ  -
 الجامعي

    

 –مياه  –توفير تجييزات خدمية )كيرباء  -
 فاكس.. الخ( -خط تمفوف 

    

توفير معامؿ/ استديوىات للإعماؿ الفنية  -
 والإعلامية

    

توفير مكتبة خاصة بوثائؽ ومصادر  -
 الإعلاـ الجامعي

    

بوسائؿ الحفظ والارشفة توفير ارشيؼ  -
 اليدوية الامنة
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توفير قرطاسية سنوية كافية للإعلاـ  -
 الجامعي

    

متابعة اصدار النشرة الدورية التي تعنى  -
 بنشر فعاليات وانشطة وأخبار الجامعة

    

  ىدافالأ
 التفصيمية
الخاصة 

بتطوير البيئة 
التقنية 

 والتكنولوجية

بإدارة الإعلاـ انشاء موقع الكتروني خاص  -
 الجامعي ضمف موقع الجامعة

    

اطلاؽ شبكات تواصؿ خاصة بإدارة  -
 الإعلاـ الجامعي

    

     ايجاد قنوات إعلامية مسموعة ومرئية -
 -توفير اجيزة الكترونية حديثة )حواسيب -

 كاميرات تصوير .. الخ(
    

توفير برامج تصميـ ودبمجة حديثة ومناسبة  -
 الإعلامية والصحفيةلإنتاج المواد 

    

توفير انظمة معمومات وبيانات مناسبة  -
 لخدمات الإعلاـ الجامعي

    

انشاء مكتبة رقمية الكترونية مناسبة لنشر  -
 وارشفة موضوعات الإعلاـ الجامعي

    

توفير مطابع حديثة لإخراج المادة  -
 الإعلامية وطباعتيا

    

  ىدافالأ
 التفصيمية
الخاصة 

الموارد بتطوير 
 البشرية

تعييف قيادات اكاديمية خبيرة ومتخصصة  -
 في الإعلاـ الجامعي 

    

توفير ىيئة تحرير مؤىمة وقادرة عمة العمؿ  -
 الإعلامي والصحفي

    

     اعداد كادر اداري مؤىؿ ومناسب -
تكويف فريؽ إعلامي متخصص للإعماؿ  -

 الميدانية
    

     تشكيؿ لجاف عمؿ فنية متخصصة  -

اعداد برامج تدريبية مخططة تستيدؼ  -
 العامميف بصورة دورية ومستمرة 
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 :  يتلهببث تُفيز الاستراتيجيت الدمترحتخبيسبً 
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 منخفضة متوسطة علالية

ف خلاؿ تعميؽ اقتناع بعممية التطوير متييئة الجامعة لمقياـ  -
إعداد تخصيص وقت أكبر لعممية ذلؾ و  ةالإدارة العميا بأىمي

  .ط التفصيمية وتنفيذىا وتقويمياالخط
    

ر ىيكؿ تنظيمي مناسب، والتخصيص المتوازف لمموارد يتوف -
 والنشاطات التنفيذية المختمفة.

    

توفير المعمومات الضرورية عف عناصر البيئة الداخمية  -
أساليب وأدوات و مصادر الحصوؿ عمييا، و والخارجية، 

 كيفية الاستفادة منيا، وحفظيا ومتابعة تحديثيا. و تحميميا، 
    

الاستراتيجيات والتغيرات المطموبة فييا محددة  أف يكوف عدد -
يتسنى للإدارة العميا السيطرة عمى عمميات  حتىقدر الإمكاف؛ 

  التنفيذ.
    

وآليات الرقابة  ،تحديد نقاط قياس الأداء الاستراتيجي بوضوح -
 والسيطرة المناسبة.

    

 والعمؿ عمى الإدارية، والأساليب التطوير المستمر لمنظـ -
استخداـ أساليب الإدارة الحديثة مثؿ: الإدارة الإلكترونية، 

دارة التغيير.. إلخ  دارة الفرؽ، وا   والإدارة التشاركية، وا 
    

متخصصة  مةمعا ىقو  إيجاد عميا عمىال أف تعمؿ الإدارة -
خبرات وميارات كافية لمقياـ بالمياـ والواجبات لدييا  ومؤىمة،

، مصطفى، أبو بكرالمطموبة تخطيطاً وأشرافاً وتنفيذاً. )
2000 :28-29). 

    

لقياس  ؛بصفة دورية كؿ ثلاثة أشير ط التنفيذيةمراجعة الخط -
 .مدى تقدميا

    

 :  يعىلبث تُفيز الاستراتيجيت الدمترحتسبدسب  
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 منخفضة متوسطة علالية

 معوقات تشريعية:
الحالية واقتصارىا عمى الموائح الداخمية  جمود التشريعات -

  الإدارات الإعلاـ التي لا تمبي مياميا واختصاصاتي
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 طموحات الجامعة والمجتمع مف ىذه الإدارات.
الجامعي، ولا أي لا توجد أي ضوابط  لعمؿ الإعلاـ  -

نص تشريعي أو مرجعي يحدد علاقتو بالإعلاـ التربوي 
 والإعلاـ الحكومي العاـ.

 :تنظيميةمعوقات 
 عدـ توفر خططمناسبة، و  غير ةاليياكؿ التنظيمي -

 أو دليؿ عمؿ حديث. لإدارات الإعلاـ استراتيجية
لا توجد قنوات أتصاؿ واضحة ومحددة بيف إدارات  -

بالجامعات اليمنية فيما بينيا البيف وفيما بينيا الإعلاـ 
  وبيف الجامعات والمؤسسات الأخرى.

    

داريةمعوقات   :مالية وا 
 لإدارات الإعلاـ غير كافية.  النفقات التشغيمية المعتمدة -
افتقار إدارات الإعلاـ لبنية تحتية ملائمة توفر المناخ   -

 التنظيمي المناسب لمعمؿ. 

    

 :تقنية وفنيةمعوقات 
عدـ توفر البرامج التقنية الحديثة والتكنولوجيا المناسبة  -

 لوظائؼ الإعلاـ الجامعي وميامو.

عدـ توفر الكوادر الفنية الكافية لمقياـ بالمياـ الفنية  -
 والميدانية.

    

 :  الجهبث الدسإونت عٍ تُفيز الاستراتيجيتسببعبً 
 درجة التأثير في الاستراتيجية

 الماحظات
 علالية علالية علالية

     المجمس الأعمى لمجامعات  -
     وزارة التعميـ العالي والبحث العممي -
     الجامعات اليمنية -
     القيادات الجامعية اليمنية -
     إدارات الإعلاـ في الجامعات اليمنية -
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This study aimed at initiating a strategy suggested for the development of university 

media departments in Yemen through examining the situations of these departments at 

governmental universities and identifying the extent of importance of those departments’ 

requirements from the experts view points in addition to the extent of availability based on 

employees’ opinions. The study at hand also investigated whether there are differences of 

statistical significance at (0.05) in the degree of availability of requirements attributed to (gender, 

employment level, experience, qualification, specialization, university). 

To achieve the objectives of this research, the descriptive statistical analysis was adopted 

with its two types. A survey to review the contemporary experiences practiced by university 

media and its reality in the republic of Yemen along with the importance of requirements and 

their availability at public universities from one hand and the developmental to put a strategy to 

develop those departments.  

The population of this research is of two categories: academicians experts in (fundamentals 

of educational management, media, business administration, law, and computer science), while 

the second category is all the employees in Yemeni universities media departments. The 

researcher designed two questionnaires; the first questionnaire has (40) items and administered to 

a group of experts by Delphi method, while the second questionnaire has (30) items and adopted 

from the first questionnaire and administered to all employees in the media departments in public 

universities.  
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After collecting and analyzing data using the SPSS, a group of results reached. Top of these 

results are as follows: 

- The average of experts response to the degree of the importance of requirements for the 

media departments at Yemeni universities based on the first questionnaire in both rounds 

A and B (93 %, 90. 61 %) consecutively. That indicated the experts agreed on the 

importance of the five main domains (legislative and referential requirements, managerial 

and organizational requirements, financial requirements, technological requirements, and 

humanitarian requirements). The results show that the fifth domain (Human 

requirements) came in the first rank with average response that reached (95.33%, 94.33) 

consecutively. This denotes the highest response average of experts at the level of the 

whole instrument while the first construct (The legislative and referential requirement) 

scored the fifth and last rank with an average response that reached (88%, 82.5%) in the 

two rounds consecutively. This reflects the lowest average percentage of experts response 

at the level of the whole instrument.  

- The employees’ viewpoints on the availability degree of university media departments in 

the republic of Yemen were in the average level with a mean of (1.89) for the constructs 

of the second questionnaire and (0.78) standard deviation and (63%) availability 

percentage. The first construct, (administrative and organizational requirements) scored 

the highest mean (1.98), (0.340) standard deviation and (66%) availability percentage. 

The third construct related to human requirements got the lowest mean where it reached 

(1.84) and (0.531) standard deviations and (61%) availability percentage. The results 

showed that there were no differences of statistical significance in the participants’ 

estimations on the degree of requirements availability for university media departments 

in the republic of Yemen attributed to (gender, employment level, experience years, 

qualification, and specialization) variables. However, there were differences of statistical 

significance attributed to the variable of university for the favor of old universities. 

In light of the reviewed literature, the results of the field research related to the 

importance of the requirements specified by the experts based on Delphi method, and results 

of the field study related to the availability of those requirements to the participants 

employees in the media departments at the Yemeni universities, the researcher suggested a 

strategy for developing media departments in the republic of Yemen.  
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