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 شكر وتقدير
- :الحمد لله وحده والصلاة والسلام على من لا نبي بعده        وبعد

أشكر الله عز وجل أن وفقني لإكمال هذا البحث العلمي فله الحمد على جزيل فضله وإنعامه، ثم 
 .سعيهمالشكر موصول لأهل الفضل اعترافاً بفضلهم وتقديراً لجهدهم و 

كما يشرفني أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى من كان له الفضل بعد الله في إخراج هذا البحث 
التربوي  لتخطيط، أستاذ الإدارة واالسيد السيد البحيري/ الأستاذ الدكتورسعادة العلمي بصورته الحالية، 
ى هذه الرسالة، والذي وجدت فيه بكلية التربية بجامعة الملك خالد، والمشرف علواقتصاديات التعليم 

أستاذاً فاضلًا معطاءً سخياً في علمه وخلقه، بذل الجهد وقدم التوجيه السليم والرأي السديد الذي 
 .ساعدني في تخطي الكثير من الصعاب، فجزاه الله عني خير الجزاء وأمده بدوام الصحة والعافية

على تفضله بمناقشة هذه  توي السلاطينعلي بن ناصر ش/ دكتورستاذ اللأسعادة اكما أتقدم ل
الرسالة وحرصه الدائم على تقديم ما ينفع طلابه، وسوف تكون آرائه ومقترحاته محل التقدير والاهتمام من 

 .قبل الباحث
على قبوله مناقشة هذه الرسالة  زكريا بن محمد هيبة/ دكتورستاذ اللأسعادة اكما أتقدم بالشكر ل
الدائم على تقديم ما ينفع طلابه، وسوف تكون آرائه ومقترحاته وسام شرف  وتحمله مشاق السفر وحرصه

 .للباحث
كما أتقدم بالشكر لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الملك خالد وأخص بالذكر أعضاء 

على ما قدموا من جهد ومعرفة ومساعدة علمية، فلهم  الإدارة والإشراف التربويهيئة التدريس بقسم 
 .ص الشكر والتقديرخال

كما لا يفوتني أن أشكر جميع القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس بجامعات الملك عبد 
ن تعاونوا معي لرحمن الفيصل، وجازان، وحائل الذيالعزيز، والإمام محمد بن سعود الإسلامية، والإمام عبد ا

 .فقرات الاستبانةبمنحي جزء من وقتهم الثمين للإجابة عن 
، فلهم والرؤية المقترحة ويسرني أن أشكر أعضاء هيئة التدريس الذين تفضلوا بتحكيم أداة البحث

 .مني أصدق الشكر وأوفاه
ولا أنسى أن أتقدم بوافر الشكر والتقدير لكل من ساعدني في توزيع أداة البحث والرؤية المقترحة 

 .معاذ بن بيشي حكمي المحاضر بجامعة جازان/ أثناء فترة التحكيم والتطبيق، وأخص منهم الزميل الأستاذ
 .وفي الختام أسأل الله تعالى أن يجعل ما قدمت من جهد خالصاً لوجهه الكريم وأن ينفع به

 .وصلى الله على سيدنا محمد وآله وصحبه
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 هـ6/2341/ 8  :تاريخ المناقشة
 :صستخلالم

والعلاقـة ، هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعوديةلأعضـاء  والأداء المهـني واقـع الحريـة الأكاديميـة تعـرفهدف البحـث  
واســـتخدم الاســـتبانة كـــأداة لجمـــع  ،المـــنهل الوصـــفي واعتمـــد البحـــث ،، وتقـــديم رؤيـــة مقترحـــة لتحســـين الأداء المهـــنيبينهمـــا

عبـد العزيـز، والإمـام محمـد الملـك ) اتبجامعـمـن أعضـاء هيئـة التـدريس  اً عضـو ( 2241) بلغتعينة  طبقت على البيانات،
 أعطى: ، وخلص البحث إلى مجموعة من النتائل أهمها(ن الفيصل، وجازان، وحائلبن سعود الإسلامية، والإمام عبد الرحم

محتـو  وأسـاليا التـدريس، والبحـث والنشـر )واقـع الحريـة الأكاديميـة في أبعـاد لعينة البحث مـن أعضـاء هيئـة التـدريس  أفراد
 الأداء المهـــنيكمـــا ع إعطـــاء واقـــع ،  ســـطةموافقـــة متو  درجـــة (العلمـــي، والتعبـــير عـــن الـــرأي، والمشـــاركة في صـــنع واتخـــاذ القـــرار

التدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، )في أبعاد  لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
اء الأد مســتو بــين رارســة الحريــة الأكاديميــة و  ارتباطيــة، ووجــود علاقــة درجــة موافقــة متوســطة (والتطــوير الــذاتي والتخصصــي

 "الجامعــة"طبقــاً لمتغــير  بــين متوســط اســتجابة أفــراد عينــة البحــث ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية ،الأربعــة هالمهــني بأبعــاد
، "التخصـص"وفقـاً لمتغـير  استجابة أفراد العينة متوسطلالة إحصائية بين دولا توجد فروق ذات ، "الدرجة العلمية"ومتغير 

التعبــير عــن "وبعــد " البحــث والنشــر العلمــي"حــول بعــد  اســتجابة أفــراد العينــة متوســط بــين فــروق لا توجــدكمــا ،  "الخــبرة"و
رؤيـة مقترحـة لتحسـين الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة  وفي ضوء هذه النتائل قدم الباحث ،"الدرجة العلمية"طبقا لمتغير " الرأي

بــين فكريــة ون ريــة ونتــائل  تنوعــتت رئيســة مرتكــزا واعتمــدت الرؤيــة المقترحــة علــى  ــاني ،التــدريس بالجامعــات الســعودية
ميدانية، وع بناء الرؤية المقترحة وفق منهجية علميـة تكونـت مـن سـتة مراحـل رئيسـة أعـدها الباحـث بالاعتمـاد علـى  ـوذج 

، لتحقيــق الهــدف الاســتراتيجي العــام (Steiner)، والنمــوذج الــو يفي للتخطــيط الاســتراتيجي لســتينر (SWOT)ســوات 
، (تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعـات السـعودية في ضـوء تحقيـق أبعـاد الحريـة الأكاديميـة)في  الذي يتمثل

وإجـراءات تنفيذيـة وتفصـيلية  وتضمنت الرؤية المقترحـة أربعـة عشـر هـدفاً اسـتراتيجياً فرعيـاً، وحـدد لكـل هـدف منهـا آليـات
تبني الرؤية المقترحة من قبل القيادات  :عدداً من التوصيات أهمها الباحث كما قدم لتحقيق الأهداف الإستراتيجية الفرعية،

 .الجامعية والمسؤولين في التعليم العالي ونشرها بين الجامعات السعودية وتسهيل إجراءات تطبيقها
 .لأداء المهني، الجامعات السعودية، أعضاء هيئة التدريسالحرية الأكاديمية، ا :الكلمات المفتاحية
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 المدخل إلى البحث
 :مقدمة البحث

وهو الركيزة الأساسية التي تقوم  ،يعد التعليم في سلم أولويات التنمية البشرية على صعيد العالم أجمع
ومهارات وتقنيات وثروة  معارفى تقدم هذه الأمم مرهون بما تمتلكه من حيث أضح ؛عليها نهضة الأمم

بشرية تملك القدرة على الإبداع والإنتاج والمنافسة والتنمية واستثمار الثروات البشرية والطبيعية في  ل عالم 
عمدة تدرك تماماً أن التعليم هو أحد الأ المتقدمة والدولمتغير متسارع تنمو فيه المعرفة وتتضاعف، 

الأساسية في نهوض وتطور مجتمعاتها، لذا فقد اتجهت كثير من الأن مة والحكومات إلى الاهتمام بالن ام 
 .التعليمي وتحسينه وتطويره؛ كونه المقياس الحقيقي لحضارة الأمة في الوقت الحاضر

عدد من ستند إلى تنمية في المجتمعات المعاصرة، إذ أحد أهم أسس التقدم والت وتعد الجامعات
، تتمثل في إعداد القو  البشرية اللازمة لتنمية المجتمع، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع المهمةالو ائف 

 .(1ص  ،هـ2348الحارثي، ) ونشر الوعي الثقافي فيه وتطوير المجتمعات وتحقيق تقدمها ورقيها
جة الأولى على كفاءة وتشكل الجامعات إحد  الن م الفريدة في أي مجتمع، ويعتمد نجاحها بالدر 

عضو هيئة التدريس  ويتضح دور ،أعضاء هيئة التدريس فيها، وتوفير الإمكانات المادية والإدارية اللازمة لها
في عملية تطوير وتنمية المجتمعات البشرية، وتحقيق تطلعات الأمة، والمساهمة في إنجاز العمل الجامعي 

م المستمر، والتفاعل مع المجتمع الجامعي والمحلي، وحضور التعلي علية، والمشاركة في دورات وبراملبفا
المؤتمرات والندوات المحلية والعالمية، والاشتراك في المجالات العلمية المتخصصة لضمان قيام عضو هيئة 

 (. 283ص  ،1121، والسعود، خطابية)التدريس بدوره بكفاءة وفاعلية 
تدريس، والبحث العلمي، وبناء وتطوير المناهل ال أدوار عضو هيئة التدريس في كما يمكن إجمال

الدراسية، وتقنية المعلومات الإلكترونية، والممارسات الإدارية والأكاديمية، وتقويم عضو هيئة التدريس، 
   .(هـ2340آل زاهر، )والتطوير الذاتي والتخصصي 

اره أحد الأركان الرئيسة أهمية الدور الذي يلعبه عضو هيئة التدريس في الجامعة، باعتب ثم يتضحومن 
 في العملية التعليمية الجامعية، وحتى يتسنى لعضو هيئة التدريس تحقيق أدائه المهني بكفاءة واقتدار كان لزاماً 

 وتلبية حاجاته ومتطلباته،امها لتطوير الأداء المهني لعضو هيئة التدريس، معلى الجامعة أن تولي جل اهت
، في إدارة نشاطاتها العلمية والأكاديمية والبحثية للجامعات واء من الحريةإلا إذا توفرت أج وهذا لا يتأتى

العجلوني، )وأجواء من الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس كي يمارس أدائه المهني بفعالية واقتدار 
1128.) 
ن الحرية الأكاديمية على حرية البحث، والتدريس، والاختيار، وهذه الفسلفة يمكتقوم فلسفة و 

وجودها في أي زمان أو مكان ولا ترتبط بمجتمع أو حضارة معينة بل ترتبط بتوافر شروطها فإن وجدت 
إذاً فهي فلسفة تعليمية تهدف إلى توافر أفضل السبل  ،تلك الشروط تصبح الحرية الأكاديمية حقيقة واقعة
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تمع، وهي وسيلة مثالية لربط للوصول إلى تعليم بناء يمكن الاستناد إليه في بناء حضارة الأمة ورقي المج
ن القائمين على التعليم من التواصل مع مجتمعهم ومن ثم التعرف ات المجتمع لأن توافرها يمك  جالتعليم بحا

 .(610ص ، 1120الرويلي، )مشكلاته، وتقديم أفضل الطرق العلمية لحلها  ىعل
قبلياً لتحقيق غايات الجامعة، ومطلباً الحرية الأكاديمية أحد الأركان الأساسية التي تقوم عليها  دوتع

الجامعات وأهدافها في تحسين مخرجاتها وسعيها نحو الاعتماد الأكاديمي، وتحقيق الميزة التنافسية على 
الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في مجال التدريس والبحث العلمي  إنالمستويين المحلي والدولي؛ حيث 

 ص  ،ـ1128، العجلواني)محلياً أساسية ومرتكزات لتصنيف الجامعات واعتمادها وخدمة المجتمع تعد معايير 
361). 

وحتى تكون الجامعة مركزاً للإبداع والتميز لابد أن تتوفر في أجوائها الحرية الأكاديمية، التي تعد 
اديمية شكل عنصراً لا غنى عنه في الجامعات العريقة، وحق مطالا به في الجامعات الناشئة، فالحرية الأك

متميز من الحريات، تختص بحرية البحث والتدريس ضمن أسس وقواعد التقصي عن المعرفة دون تدخل أو 
 (.هـ2344المطيري، )ضغوط من جهات خارجية 

العديد من الدراسات التي تناولت الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات  وقد أشارت
تاحة لأعضاء هيئة التدريس تؤثرا تأثيراً مباشراُ في أدائهم التعليمي وإنجازهم أن درجة الحرية الأكاديمية الم
 تؤثر فيكما   (.1121السعود، )، (1121)خطابية )، (1122الكندري، )البحثي والعلمي بالجامعات 

 (.هـ2344المطيري، ) بجامعاتهم الولاء التن يمي لأعضاء هيئة التدريس
الثقة الذاتية، والجماعية لأعضاء هيئة التدريس، فتول د فيهم ملكة  ة الأكاديمية بمنحوتتميز الحري

لابتكار، ومن ثم الاستمرارية في تجويد الأداء الذي يعد مطلباً االإبداع، وتدفعهم للتطوير، وتثير فيهم حافز 
ذ لكليته، يعزز انتماء الأستا رئيساً من متطلبات الاعتماد الأكاديمي، كما أن الشعور بالحرية الأكاديمية

جامعة هارفارد الأمريكية، أو أكسفورد )وجامعته، ومجتمعه؛ فالأستاذ في كثير من الجامعات العريقة 
يملك الحرية في تدريس طلابه ما يراه مفيداً لنموهم الفكري، والعلمي، ( البريطانية، أو ملبورن الأسترالية مثلاً 

لتي تعدهم للمساهمة في تنمية أسرهم، ومجتمعهم، وله والنفسي، ويزودهم بالمهارات، والقيم، والاتجاهات ا
الحرية في البحث، والاستقصاء، والتجريا، واستجلاء الحقيقة، وتو يف المعرفة، بالإضافة إلى حقه في 

، ص 1123عباس، )المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بخبراته في تخصصات قسمه وكليته 
8.) 

اديمية تمكن الأستاذ الجامعي من تأدية دوره المتمثل في التدريس والبحث العلمي كما أن الحرية الأك
لصلة وتقديم كل ما هو جديد والانخراط في الأنشطة المختلفة وحضور الندوات والمؤتمرات العلمية ذات ا

بداع وتحسين مجتمعه وجامعته بالشكل الأمثل، كما أنها توفر المناخ الحر في العمل الذي يؤدي إلى الإ لخدمة
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الأداء، وهي مطلا لا غنى عنه لما لها من مردود إيجابي على الأستاذ ذاته، وعلى تحقيق أهدف الجامعة  
 (.618، ص 1120الرويلي، )كذلك 

يضم كل الحريات ذات الصلة و  :البعد الأول: وللحرية الأكاديمية في المجتمعات الحديثة ثلاثة أبعاد
حرية الفكر والرأي والاجتماع والتنقل، وإلقاء المحاضرات والمشاركة في  :لبالعمل البحثي والأكاديمي، مث

الندوات العامة وحلقات النقاش والمشروعات البحثية، والحصول على المعلومات واستخدامها، ونشر وتوزيع 
رية بصورة يشمل حرية الجامعات في إدارة شؤونها المالية والإداو  :الأعمال الفكرية والعلمية، والبعد الثاني

مستقلة، وتحديد مناهل ومضامين التعليم الملائمة، وتعيين من يتمتعون بالكفاءة والمهارة اللازمة لتحقيق 
يتضمن مراعاة النزاهة الأكاديمية، والأمانة و  :الأهداف التي من أجلها قامت الجامعة، والبعد الثالث

 (.26 -24هـ، ص 2348، الذبياني)العلمية، والالتزام بالحياد في كافة الموضوعات 
ولم تعد الحرية الأكاديمية غاية في حد ذاتها، بل هي وسيلة من وسائل تنمية العملية التعليمية 

عضو هيئة التدريس، والبرامل، والطلاب، من خلال توفير أجواء الحرية الأكاديمية من : بمكوناتها الثلاثة
تاج التي تتلائم مع الطبيعة الإنسانية، ومن خلالها مبادئ تشمل حرية الاختيار والتفكير والتبصر والاستن

ينمو الفكر وتزدهر الثقافة وتبرز المواها، وبدونها يصعا على الجامعة أن تؤدي رسالتها على خير وجه 
 (.231، ص 1128السالم، )

 ولأهمية موضوع الحرية الأكاديمية فقد عقدت المؤتمرات والندوات التي صدر عنها عدد من الإعلانات
الذي خرج بتعريف محدد للحرية الأكاديمية، وجعلها  م2166الصادر عام  ليما إعلان ولعل من أهمها

 وكذلك إعلان عمان، والعلمي والإدارة وخدمة المجتمع شرطاً أساسياً لو ائف التدريس الجامعي والبحث
م والذي نص 1113 للحريات الأكاديمية واستقلال مؤسات التعليم العالي والبحث العلمي الصادر عام

حق التعبير عن الرأي وحرية الضمير وحق نشر المعلومات والمعارف : "على أن الحريات الأكاديمية تشمل
وغيرها من الندوات والمؤتمرات التي ، (1124مركز عمان لدراسات الحقوق، ) "وتبادلها ي المجتمع الأكاديمي

 تهاونادت بأهمي الحرية الأكاديميةالأبحاث التي تناولت المفهوم، وقد توالت الدراسات و  اأهمية هذ أشارت إلى
 . وأهمية تطبيقها وتوفيرها لأعضاء هيئة التدريس

، وواقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  هر أهمية دراسة واقع الحرية الأكاديميةتومن هنا 
مقترحة يمكن الإفادة منها في لوضع رؤية  ةفي محاولبالجامعات السعودية، وأهمية دراسة العلاقة بينهما 

 . تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
 :مشكلة البحث

إعداد وتأهيل  تتحمل مسئولية  حيث ،في المجتمعمن أهم مؤسسات التنمية السعودية الجامعات  دتع
للعلم والفكر والثقافة  أساسياً  نها تعتبر معقلاً إحيث  ؛في هيكل المجتمع أساسيٌ وهي عنصرٌ  الموارد البشرية،

 وفيها تتلاقح الأفكار وتطرح الآراء وتقام الندوات وتدار الحوارات وتجر  البحوث والدراسات العلمية،
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م أسباب ومن أه التعليمية، العملية من أهم عناصرالسعودية ويعد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 
ولكي تحقق الجامعات بشكل عام و ائفها بنجاح وكفاية، فإنها . دوارها المختلفةنجاح الجامعات في تحقيق أ

تحتاج إلى قدر كاف من الحرية الأكاديمية، وإلى توافر المناخ الملائم الذي يضمن الحرية الأكاديمية لمنسوبيها،  
، وحرية التعبير والحوار ي، والتفكير، واحترام الرأيكما يلزم أن تتمتع الجامعات بحرية البحث، والتقص

 (.084، ص 1122والسعود،  خطابية،)
وهناك اهتمام واضح من قبل القيادات في تهيئة الأجواء العلمية والعملية ليمارس عضو هيئة 

ؤون التدريس مهامه وأدواره المهنية بكل حرية وشفافية، وهذا يتجسد في ما تضمنته اللائحة المن مة لش
حيث اشتملت على مجموعة من اللوائح  ؛هـ2316أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية 

والتن يمات التي تن م كافة الفعاليات التدريسية والبحثية والإدارية والمالية، وتن م الفعاليات ذات الارتباط 
الذي أوجدها وقدم لها الدعم مع تبخدمة المج طاً ابكل ما هو خارج أسوار الجامعات را له علاقة وارتب

 (.ه2316الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي، )
لكن المتأمل في نتائل الدراسات التي تناولت الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية يلاحظ وجود 

بعض  تدني في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بهذه الجامعات، وهذا ما أشارت إليه
د من ديالع هناكإلى أن  التي أشارت ،(هـ2341)والحارثي  ،(1122) نزيالعالدراسات، مثل دراسة 

والتي من أهمها  لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، معوقات البحث العلمي والإنتاجية العلمية
، ودراسة الإنتاج والتطويرو لتي تحد من قدرة أعضاء هيئة التدريس على الإبداع اضعف الحرية الأكاديمية 

 يطرح بشكل جدي وواضح في التعليم وضحت أن مفهوم الحرية الأكاديمية لمالتي أ (1122)العيسى 
 رسالتهاوالتي أصرت في العالي السعودي إلا خلال مرحلة تأسيس جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية، 

أهدافهم وعمل الدراسات والأبحاث في المسائل على تمكين علمائها وباحثيها وتشجيعهم على رفع سقف 
ودراسة  ،(www.Kaust.edu.sa)بشغف وحرية مع الالتزام بأعلى معايير الأداء والسلوك والأخلاق  المهمة

يمية التي يتيحها التي أشارت إلى وجود نقص في مستو  المعرفة بمساحات الحرية الأكاد( هـ2348)الذبياني 
ن ام مجلس التعليم العالي والجامعات واللوائح المرتبطة به في المملكة العربية السعودية، وهذا بدوره انعكس 

كما أكدته   ،سلباً على تدني درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
البرجس؛ )، ودراسة (2340العامري، )، ودراسة (هـ2348الحارثي، )العديد من الدراسات مثل دراسة 

إلى أن هناك حاجة ملحة لوجود قدر كبير من  (1116البلعاسي، ) ، وغيرها، ويضيف(1120والزبون، 
الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية لتتمكن من تحقيق الو ائف المنوطة بها والارتقاء بالمجتمع 

 .السعودي
الحارثي، )، و(1120البرجس؛ والزبون، )و ،(1128فرج، )  منأوصت دراسة كلاً  كما

خطابية، )و ،(Abdel altif, 2014)و ،(هـ2343الدوسري، )و، (هـ2348الذبياني، )، و(هـ2348

http://www.kaust.edu.sa/
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بإجراء المزيد من الدراسات حول الحرية الأكاديمية وعلاقتها ببعض ( 1111الشبول، والزيود، )، و(1121
 .خاصة الدراسات المحلية اولقلة الدراسات فيه االمتغيرات، ن راً لأهميته

تأسيساً على ما سبق يتضح أهمية وحيوية الدور الذي يقوم به عضو هيئة التدريس في الجامعة، 
ومصدراً مهما من مصادر المعرفة ومنمياً لها، كما يتضح  ،باعتباره أحد أهم عناصر العملية التدريسية فيها

وأن درجة الحرية  ،ية الأكاديمية في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسأهمية الدور الذي تلعبه الحر 
الأكاديمية التي يتمتع بها عضو هيئة التدريس تصا في صالح أهداف الجامعة وتحقيق و ائفها، وأنها تمثل 

لإسهام في حل أساساً لقيام عضو هيئة التدريس والجامعة بدورهما في خدمة وتنمية المجتمع ودراسة قضاياه وا
تتبلور ، وبذلك مشكلاته من خلال ما يقوم به عضو هيئة التدريس من بحوث ودراسات وإنتاج علمي

هيئة التدريس بالجامعات العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء  تحديدمشكلة البحث في 
 .السعودية، ومحاولة معرفة الخلل في تلك العلاقة

 :البحثأسئلة 
 :إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي البحثى سع

 علاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية؟الما 
 :ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية

 من وجهة ن رهم؟ واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لأبعاد الحرية الأكاديمية ما .2
 ؟من وجهة ن رهم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية واقعما  .1
 عضاء هيئة التدريسدرجة واقع الحرية الأكاديمية ودرجة واقع الأداء المهني لأ بين هل توجد علاقة .4
 ؟الجامعات السعوديةب
 الحرية الأكاديميةواقع اد العينة حول هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفر  .3

الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية ، وواقع لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
 ؟(الخبرةو الدرجة العلمية، و  والتخصص، الجامعة،)تعز  لمتغير 

لجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد ما الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس با .0
 الحرية الأكاديمية؟  

 :أهداف البحث
 :سعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

 .معات السعوديةبالجا للحرية الأكاديمية على واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس التعرف .2
 .هيئة التدريس بالجامعات السعوديةعلى واقع الأداء المهني لأعضاء  التعرف .1
 .على العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية التعرف .4
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على الفروق بين متوسط استجابات أفراد العينة حول رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  التعرف .3
تعز  لـمتغير  الجامعات السعوديةالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالسعودية للحرية الأكاديمية، وواقع 

 (.الجامعة، والتخصص، والدرجة العلمية، والخبرة)
تقديم رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق  .0

 .أبعاد الحرية الأكاديمية
   :أهمية البحث

على المستو  العالمي؛ بحيث لا يكاد يعقد  يعد موضوع الحرية الأكاديمية من الموضوعات الحيوية
، 1123عباس، ) وتصبح حرية الجامعات إحد  أهم توصياته نتد  فكري في التعليم العالي إلامؤتمر أو م

من أهمية الحرية الأكاديمية في الجامعات حيث تعد الحرية الأكاديمية  البحث اأهمية هذ تأتي، لذا (4ص 
أكثر من ذي قبل، فهي تمثل الأساس الأيديولوجي  في الوقت الراهن مطلباً أساسياً للتعليم العالي

قيام بو ائف الأركان الأساسية التي تقوم عليها الجامعات ومطلباً أساسياً لل وهي أحد، معات المعاصرةللجا
الحرية الأكاديمية في تؤديه الدور الذي كما تأتي أهمية البحث كذلك من خلال الجامعة على أع وجه،  

مين على  ان باهتمام كبير من جانا القائيح تغيرانالأداء المهني لعضو هيئة التدريس، وهذان الم سينتح
 .التعليم الجامعي والمهتمين بتطويره

يعتبر البحث الحالي من البحوث المحلية القليلة التي تجر  للكشف عن العلاقة بين الحرية الأكاديمية و 
س بالجامعات السعودية، وهذا يبرز أهمية إجراء هذه البحث، وبالتالي فهو والأداء المهني لأعضاء هيئة التدري

بمثابة إثراء للدراسات السابقة حول الحرية الأكاديمية وعلاقتها ببعض المتغيرات لد  أعضاء هيئة التدريس 
 .بالجامعات السعودية

أعضاء هيئة التدريس  همو وتأتي أهمية هذا البحث من أهمية الفئة التي تناولتها الدراسة الحالية، 
العنصر الأساسي والجوهري في العملية التعليمية في الجامعات  الذين يشكلونو بالجامعات السعودية، 

السعودية، لأنهم يقودون العمل التربوي والتعليمي، وهم المناط بهم تحقيق أهداف وو ائف الجامعة، 
في تقدم الجامعة  ويسهمواي والاجتماعي والثقافي، ويتعاملون مع الطلاب مباشرة، فيؤثروا في تكوينهم العلم

 .وإيصال رسالتها العلمية، وتطوير أدائها لخدمة المجتمع وتحقيق أهدافه
كما تأتي أهمية هذا البحث من الدور الريادي الذي تقوم به الجامعات السعودية في قيادة المجتمع 

، وضرورة إعطاء الجامعات (1141)رؤية في تحقيق أهداف خطط التنمية و  والاسهامالمحلي وتطويره 
السعودية عناية كبيرة في سبيل بناء المجتمع وإحداث التغييرات المرغوبة فيه، ولا تسطيع الجامعات القيام 
بأدوراها المنوطة بها وتحقيق أهدافها في مجال التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع مالم تتوفر بها الحرية 

 .الأكاديمية الكاملة
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القيادات في الجامعات السعودية في تحسين الأداء المهني يمكن أن تستفيد من نتائل البحث و 
عن واقع رارسة الحرية  -ما يوفره هذا البحث من تغذية راجعة  لأعضاء هيئة التدريس بجامعاتهم من خلال

وبرامل التدريا وضع الخطط  على القرار في الجامعة صانعيتساعد  -الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس
ونشرها وتطيقها من لرؤية المقترحة لتعزيز رارسة الحرية الأكاديمية في جامعاتهم، كما يمكن الاستفادة من ا

 .في الجامعات السعودية تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسأجل 
لأعضاء هيئة حاول البحث وضع إطار ن ري عن الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهني وقد 

بموضوع  إضافة معرفية للمكتبات العلمية فيما يتعلق يشكليؤمل أن  التدريس بالجامعات السعودية والذي
 .ببعض المتغيراتالأكاديمية وعلاقتها الحرية 

 :حدود البحث
 :البحث بالحدود التالية التزم

 :الحد الموضوعي -2
وواقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  ،الحرية الأكاديمية واقع على تعرفالقتصر البحث على ا 

ثم وضع رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  ،والعلاقة بينهما بالجامعات السعودية،
 .بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية

  :الحد المكاني -1
المنــاطق الخمــس الرئيســية وهــي علــى النحــو  تطبيــق أداة البحــث علــى عــس جامعــات ســعودية تمثــلع 

المنطقــة الغربيــة، جامعــة الملــك عبــد )، (المنطقــة الوســطى، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية: )التــالي
المنطقــة )، (المنطقــة الجنوبيــة، جامعــة جــازان)، (الإمــام عبــد الــرحمن الفيصــلالمنطقــة الشــرقية، جامعــة )، (العزيــز

 .وع تحديد تلك الجامعات باعتبار التوزيع الجغرافي للمملكة العربية السعودية( لالشمالية، جامعة حائ
  :الحد الزماني -4

 .هـ2346/2341من العام الدراسي  الأولتطبيق أداة البحث في الفصل الدراسي ع 
 :الحد البشري -3

يــز، وجامعــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية، وجامعــة الملــك عبــد العز أعضــاء هيئــة التــدريس 
 .الإمام عبد الرحمن الفيصل، وجامعة جازان، وجامعة حائل

 :مصطلحات البحث
 : الحرية الأكاديمية -2

حق أعضاء هيئة التدريس في حرية التعبير عن وجهات ن رهم : "تعرف الحرية الأكاديمية بأنها
حرية المشاركة في صنع وأفكارهم واختيار مضامين المواد الدراسية بحرية وكذلك اختيار مواضيع البحث و 

الدوسري، " )القرار دون تدخل أو ضغط من أي جهة كانت وذلك بما لا يتعارض مع الشريعة الإسلامية
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حق أعضاء الهيئات التدريسية القيام بأعمالهم، والتعبير عن آرائهم : "، كما تعرف بأنها(1هـ، ص 2343
الأمن لتدريس طلبتهم وإجراء بحوثهم العلمية في مختلف المواضيع الأكاديمية، وذلك بإعطائهم الشعور ب

بحرية، ولا تعني الانفلات من إرث المجتمع وتجاوز الضوابط المجتمعية، والتعالي على القيم، بل مراعاتها 
 (.244، ص 1121، والسعود، خطابية" )بشكل واع يخدم متطلبات مصالح المجتمع ككل

اختيار محتو   عضو هيئة التدريس في حرية :بأنهاث في هذا البح إجرائيا الحرية الأكاديميةعرف تو 
التدريس وما يرتبط به واختيار أساليا التدريس المناسبة، وحريته في البحث والنشر العلمي، وحريته في 

دون ضغوط داخلية أو رأيه وأفكاره ومناقشتها، وحريته في المشاركة في صنع واتخاذ القرارات التعبير عن 
 .والضوابط المجتمعية ون ام الدولة لتعاليم الإسلام دون تجاوزو خارجية، 

 :لأعضاء هيئة التدريس الأداء المهني -1
بأنه القيام بأعباء الو يفة من مسؤوليات وواجبات وفقاً للمعدل المفروض أداؤه الأداء المهني يعرف  

داء المهني الأ وفي مجال التعليم العالي يعرف ،(811 ص ،1114مدبولي، )من العامل الكفء المدرب 
عضو هيئة التدريس بمهامه الجامعية  الطريقة التي تحدد من خلالها كيفية قيام "بأنه  عضو هيئة التدريسل

 "للمجتمع ةوتنمي ةمن خلال التدريس، ومن خلال خدم بهدف إثراء المعرفة من خلال البحث، ونقلها
 (. 414 ص ،1113الدهشان، والسيسي، )

 والأدوارمجموعة الو ائف : في هذا البحث بأنه هيئة التدريس إجرائياء لأعضاويعرف الأداء المهني 
تدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبحث ال بمجالات التي يقوم بها عضو هيئة التدريس والمتعلقةوالأنشطة 

 . والنشر العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
 
 
 
 



 الفصل الثاني
 أدبيات البحث

 
 .الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية: بحث الأولالم

.الحرية الأكاديمية: المبحث الثاني  
العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات : البمحث الثالث

 .السعودية
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 .عات السعوديةالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجام: المبحث الأول
 .مفهوم الأداء: أولاً 
 .معايير ومؤشرات الأداء: ثانياً 

 .أقسام معايير الأداء -1

 .خطوات وضع المعايير والمؤشرات التي تستند عليها عملية تقييم الأداء المؤسسي -2

 .أهمية تحديد معايير ومؤشرات تقييم الأداء -3

 .تقييم الأداء: ثالثاً 
 .فوائد تقييم الأداء: رابعاً 

 .مفهوم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: اً خامس
 .مجالات وأبعاد الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: سادساً 
 .التدريس وتطوير المناهل الدراسية -1

 .البحث العلمي -2

 .مة المجتمعدخ -3

 .التطوير الذاتي والتخصصي -4
 .معايير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس:سابعاً 

 .مجال التعليم -1

 .البحث البحث العلميمجال  -2

 .مة المجتمعخد -3

 .الجوانا الإدارية والتنمية المهنية والتطوير الذاتي والتخصصي -4
 .تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ثامناً 

 .أهمية عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس -1

 .أهداف تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس -2

 .الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسأساليا تقييم  -3

 .العوامل المؤثرة في الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: تاسعاً 
 .العوامل المؤثرة  في التدريس الجامعي -1

 .العوامل المؤثرة في البحث العلمي -2

 .العوامل المؤثرة في خدمة المجتمع -3
 .سعوديةالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات ال: عاشراً 
 .في مجال التدريس الجامعي بالجامعات السعوديةالأداء المهني لعضو هيئة التدريس  -1

 .في مجال البحث العلمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية الأداء المهني -2

 .في مجال خدمة المجتمع لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية الأداء المهني -3

 .في مجال التطوير الذاتي والتخصصي الجامعات السعوديةبلعضو هيئة التدريس  تدريسالأداء المهني لعضو هيئة ال -4
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 .بالجامعات السعودية الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: المبحث الأول
، وي ل بالجامعات السعودية ي ل عضو هيئة التدريس عنصراً مهماً من عناصر العملية التعليمية

ومهاراته وتحسين أدائه أحد عناصر التحدي القائم بين الجامعات السعودية،  هتمام به وتطوير قدراتهالا
كما  التعليم الجامعيفإنشاء عمادة تطوير ولذا عملت الجامعات السعودية جاهدة لمواجهة هذا التحدي، 

 كز التميز ومركز تطوير التعليم الجامعي كما فيأو مر  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةفي جامعة الملك 
لهو دليل على هذا  ،جازانجامعة الملك عبد العزيز الأكاديمي، أو عمادة التطوير الأكاديمي كما في جامعة 

، وهي أهم الإهتمام، والو ائف الأساسية للجامعات تشمل التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع
ر  كالإرشاد الأكاديمي عناصر الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، بالإضافة لبعض الو ائف الأخ

 :ويتناول هذا المبحث عدداً من العناصر على النحو التاليوالتطوير الذاتي والتخصصي، وغيرها، 
 :مفهوم الأداء: أولاً 

يعد الأداء مفهوما جوهرياً بالنسبة للمؤسسات التعليمية، وقد تعددت واختلفت آراء الباحثين حول 
وإن اختلفت كلها و د عليها في دراسة الأداء وقياسه، والمقاييس المعتم مفهوم الأداء تبعاً لاختلاف المعايير

يشير المعنى اللغوي للأداء بمعنى القيام بالشيء، أو نها تتفق إلى حد كبير في المعنى، حيث في الصياغة إلا أ
 (.1118مجمع اللغة العربية، )يجا العمل كما 

 Oxford, 2006, p) "الواجبات أو فعل الأشياء القيام بأداء"بأنه : (Performance)ويعرف الأداء 

كل ما يكفل الأداء الو يفي، كما يشير إلى كيفية فعل النشاط أو "عرف الأداء بأنه  كما أنه ،(569
 (.Cambridge Dictionary of American English, 2000) "الو يفة

مثل الطباعة  أو عملًا أو إنجازاً، ويعرف الأداء اصطلاحاً بأنه ما يقوم به الفرد في مجال يتطلا فعلاً 
، أو القيام بتمرين رياضي، أو إنجاز خطاب يلقيه الفرد أمام الآخرين أو إعداد تقرير عن على الآلة الكاتبة

بط إنجاز الفرد للمهام الموكلة إليه ويرت: "، كما يعرف بأنه(110، ص 1111الزيود، وعليان، )رحلة قام بها 
، ص 1111مازن، " )للمهارات المختلفة التي تلزم لتحقيق هذا الإنجاز الفرد هذا الإنجاز بمد  اكتساب

، 1120أبو دقة، شلح، و )ه بأنه ما يقوم به البعض بالفعل لا بما يمكنهم تحقيق كذلك  عرف الأداءوي، (42
، موسى)ويشير كذلك إلى كيفية إنجاز أو إحراز نشاط ما وتحديد الطريقة التي يتم تنفيذه بها  ،(11ص 

 (.4، ص 1122والعتيبي، 
عند حديثه عن الأداء في المن مات المختلفة أن مفهوم الأداء فيها ( 1111)ويشير إدريس، والغالبي 

قدرة المؤسسة  :يشتمل على ستة أطر مفاهيمية متكاملة، نوردها بالتطبيق على المؤسسات التعليمية كالتالي
ا ؤسسة التعليمية على استغلال مواردها بالصورة التي تجعلهقدرة المتعليمية على تحقيق أهدافها بنجاح، و ال

لنتائل لأدائها للوصول إلى ا سة التعليمية على تحقيق مستو  عال  قدرة المؤسقادرة على تحقيق أهدافها، و 
 ؤسسة التعليمية في تحقيق أهدافها،استغلال النتائل المتحققة والمرغوبة من قبل المالمرغوبة التي تسعى إليها، و 
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المفهوم داخل المؤسسة التعليمية، و  المستو  الذي تتمتع به مخرجات الأنشطة والأحداث التي تشكلو 
 .الشمولي حيث يوصف الأداء بنتائل الأنشطة التي يتوقع أن تقابل الأهداف الموضوعية

امه مهالفرد مفهوم الأداء يعبر عن الكيفية التي يمارس بها  واعتماداً على ما سبق يمكن القول أن
وخارجها، والذي يقاس من خلال المقارنة بين الأداء الفعلي وما يرغا الوصول إليه من  المؤسسةداخل 

 .إنجاز وتحقيق الأهداف من خلال مجموعة من المعايير والمؤشرات المختلفة
 :معايير ومؤشرات الأداء: اً ثاني

يمية وغير التعليمية، ومن خلالها تعد المعايير والمؤشرات هي قلا عملية تقييم أداء المؤسسات التعل
يمكن إصدار الأحكام على جودة العمليات التن يمية والنتائل والمخرجات على مستو  الوحدات التن يمية 

 . أو على مستو  المؤسسة ككل
بيان مختصر يصف النتيجة النهائية التي يتوقع أن يصل إليها المو ف الذي يؤدي  هيالأداء  معاييرو  

الأداء الدستور أو القانون الداخلي المتفق عليه بين الرؤساء والمرؤوسين  تعد معاييريث عمل معين، ح
لتحديد الكيفية التي يتوصلوا بها إلى أفضل مستو  أداء، وفي الوقت نفسه التعرف على أوجه القصور التي 

كأساس للتقويم إليها   يمكن الاستنادمعدلات قياسية  ، كما أنها(44، ص 1118المانع، )تشوب الأداء 
بتلك المعدلات أو أنها وحدات للقياس يتم اختيارها لتقويم الأداء  وذلك بمقارنة النتائل التي المحققةالذاتي 

 (.Sastry, 2006)وحساب النتائل 
ويشير إلى ما إذا كان المعيار  :الصدق: خصائص يجا أن يتميز بها المعيار، وهيوهناك مجموعة 
ويشير إلى مد  اتساق معيار القياس، أي أنه عند تكرار استخدم : الثباته، و قياسيقيس فعلًا ما وضع ل
ويشير إلى قبول الأفراد الذين سيقومون : القبولمرة يحصل المقيم على نفس النتائل، و هذا المعيار أكثر من 

فض من قبل باستخدام معايير الأداء، فمع أن كثير من المعايير تتسم غالباً بالصدق والثبات، إلا أنها تر 
الأفراد المستخدمين لها، ولذا لابد أن تح ى هذه المعايير بالقبول حتى تحقق الهدف المرجو منها، ومن أهم 

وتعني وضوح المقياس : سهولة الاستخدام أن يشاركوا في بنائها وصياغتها، و وسائل قبول الأفراد للمعايير
 .(1123 ،شاهين)خدامه من قبل الرؤساء في المؤسسة وإمكانية است

 (:40 -44، ص 1118المانع، ) ما يليوأهم معايير تقيييم الأداء 
  :الجودة -2

ترتبط الجودة بجميع نشاطات المؤسسة، وتحمل معاني كثيرة ومتعددة، فهي ذات معنى واقعي ويعني 
والهدر، ومن ثم ونسبة الفاقد نتاج، دام مؤشرات حقيقة كمعدل الإإلتزام المؤسسات التعليمية باستخ

لتزام المؤسسات بالمواصفات والمقاييس المتعارف عليها، كما أنها ذات معنى حسي يركز تخدام معايير وااس
على مشاعر وأحاسيس متلقي الخدمة والمستفيد منها، أي اقتناعهم ورضاهم عن الخدمات التي يحصلون 

 .احتياجاتهمعليها، وهل نجح العاملون في تقديم هذه الخدمات بمستو  جودة يناسا توقعاتهم و 
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  :الكمية -1
ويقصد بها حجم العمل المنجز، ولا يجا أن يتعد  قدرات وإمكانات الأفراد العاملون ولا يتعد  
 قدراتهم وإمكاناتهم في نفس الوقت، لأن ذلك يعني بطء الأداء را يصيا العاملين بالتراخي وقد يؤدي إلى

لات الأداء، لذا يفضل الاتفاق على حجم وكمية القدرة على زيادة معد مشكلة في المستقبل تتمثل في عدم
العمل المنجز كدافع لتحقيق معدل مقبول من النمو في معدل الأداء بما يتناسا مع ما يكتسبه الفرد من 

 .خبرات وتدريا وتسهيل
 :الوقت -4

ا ترجع أهمية الوقت إلى كونه من الموارد غير القابلة للتجديد والتعويض، فهو رأسمال وليس دخلًا، ر
 .يحتم استغلاله الاستغلال الصحيح، لأنه يتضاءل على الدوام ويمضي إلى غير رجعة

  :الإجراءات -3
هي الخطوات التي تسير عليها المؤسسات في أدائها لأعمالها، أو بمعنى آخر بيان توقعي للخطوات 

سموح بها والمصرح ويجا الاتفاق على الطرق والأساليا الم لواجا إتباعها لتنفيذ مهام معينة،الضرورية ا
باستخدامها لتحقيق الأهداف، بالرغم من كون هذه الإجراءات والخطوات متوقعة ومدونة في مستندات 
المؤسسة وفق قواعد وقوانين ون م وتعليمات، إلا أنه يفضل الاتفاق عليها بين الرؤساء والمرؤوسين حتى 

بغياب أحد العاملين، وهذا لا يعني غياب تكون الصورة واضحة لجميع الأطراف، وحتى لا يتأثر الأداء 
الابتكار والإبداع لد  العامين، ولكن الاتفاق والتفاهم على ما يريد المرؤوس تنفيذه مع رئيسه قبل اعتماده  

 .كأسلوب مفضل في إنجاز العمل
تصاغ أمراً ضرورياً لنجاح عملية تقويم الأداء المؤسسي، كما أنه لابد أن  تحديد معايير الأداء يعدو 

هذه المعايير بمشاركة جميع العاملين في المؤسسة را يساعد على تبني هذه المعايير والدفاع عنها وبالتالي 
 . تحقيقها ورفع درجة الأداء بشكل عام

ما يلفت الن ر أو يوجه "بأنه (oxford, 2006) فيعرفه قاموس اكسفورد( Indicator)أما المؤشر
 "يعطينا فكرة عن تواجد أو غياب طبيعة كمية أو تقديرية عن شيء ماالانتباه إلى شيء ما أو هو شيء 

(p. 404)،  بلوغه لأهدافهوبالتالي فإن المؤشرات هي قياسات لحالة أو تغير الن ام في تحقيقه أو 
 المهمةمن ومة متكاملة من البيانات والمعلومات التي تشكل العناصر "، وهي (428، 1122عبدالفتاح،)

اسية للن ام التعليمي، ويجا أن تعكس خصائص المعلم والمتعلم والأسرة والمؤسسة التعليمية والملامح الأس
 (.3، ص 1121 والروبي، الحر،)والعلاقات القائمة بينها 

، الحرحيث يشير وكما أن للمعايير خصائص ع التطرق لها فإن للمؤشرات خصائص لا تبعد عنها، 
 وتناوله، أو كيفية بطريقة كميةه التعبير عن، و للقياس تهقابلير هي بأن أبرز خصائص المؤش( 1121)والروبي 

نية إمكا، و يم أكثر من مجاليإمكانية استخدام المؤشر الواحد في تق، و جانباً محدداً من جوانا الأداء
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على معايير ومستويات محددة  ارتكازه، و بطريقة جزئية إمكانية استخدامه، و في من ومة متكاملة استخدامه
 .(0ص ) يميقللت

بعض العناصر المرتبطة بمعايير وبعد التطرق لمفاهيم الأداء ومعايير ومؤشرات الأداء يمكن عرض 
 :على النحو التالي ومؤشرات الأداء

 :الأداء ومؤشرات معايير أقسام  -9
وعدد تشمل معدلات العوائد، وزيادة التو يف، معايير كمية  قييم الأداء إلىمعايير ت تقسم
تشمل تطوير تسهيلات البنى التحتية، وتطوير المشاريع الجديدة، نوعية  والبرامل، وغيرها، ومعاييرالخريجين، 

وتعبئة المصادر الوطنية الكاملة، وتطوير المعرفة بتقنيات العمل والجهود المبذولة لتع يم فاعلية استخدام 
 (.21 -26، 1116سالم، ) در الطبيعية وتعميق علاقات العملالمصا

مستو  المؤسسات التعليمية برزت الحاجة إلى التركيز على معايير الفاعلية في تحقيق وعلى  
أما معايير الأداء التي تركز عليها التقارير فإنها تشمل مجموعة  لى جانا معايير الكفاءة المعهودة،الأهداف إ

ر مية على الاستمرامن العناصر الكمية وغير الكمية، وهذه العناصر تستهدف قياس قدرة المؤسسة التعلي
قياس قدرة المؤسسة التعليمية على النمو، وذلك من خلال التعرف على بالاعتماد على الموارد الذاتية، و 

الجهود المبذولة في مجال دراسات هياكل التمويل وجهود التطوير الفني والإداري والتقنيات المستخدمة 
 (.411، ص 1122د الفتاح، عب)ين المستمر في المواصفات الحالية الجديدة والتحس

ل المؤسسة التعليمية إلى مؤشرات تتعلق بفعالية تحقيق الأهداف التي تعم فتقسم مؤشرات الأداء أما
مؤشرات تتعلق بكفاءة ت على طبيعة نشاط وأهداف كل وحدة، و تتوقف تلك المؤشراحيث  على تطويرها

كاليف الإجمالية إلى بعض المخرجات المحددة المجموعة نسبة الت تتضمن هذهو استخدام الموارد في كل قسم 
مؤشرات ة الخدمة التي يقدمها هذا الجهاز، و التي يقدمها القسم، ويعبر ذلك بشكل أساسي عن تكلف

ذلك عن طريق العلاقة النسبية بين مخرجات ومدخلات تلك و تتعلق بإنتاجية وحدات المؤسسة التعليمية، 
ويتضمن ذلك تحليلًا  ات المؤداة في المؤسسة التعليميةالخدممؤشرات تتعلق بمستو  جودة و الوحدات، 

، ومؤشرات للأبعاد الأساسية التي تتكون منها جودة الخدمة بصفة عامة وجودة الخدمات بشكل خاص
تتعلق بالروح المعنوية للأفراد العاملين ومعدلات الغياب عن العمل، ومد  إنجاز المهام والواجبات بدقة 

، شلح)ؤشرات تتعلق بدرجة الانضباط واحترام الن ام، ومستو  التعاون مع فريق العمل وم وإتقان وسرعة،
 (.1120وأبو دقة، 
قدرة المؤسسة التعليمية على أداء العمل  تقيس ويضيف البعض مؤشرات تتعلق بوقت التشغيل 

مة، ومؤشرات أساس متطلبات المستفيد من الخدبشكل صحيح وفي الوقت المحدد، والمعيار هنا يكون على 
 .يقيس كفاءة المؤسسة والبيئة التي يعمل فيها العاملونو  تتعلق بالأمان
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 :خطوات وضع المعايير والمؤشرات التي تستند عليها عملية تقييم الأداء المؤسسي -8
لأهمية معايير ومؤشـرات تقيـيم أداء المؤسسـات التعليميـة وغـير التعليميـة فـإن لهـا خطـوات من مـة تتبـع 

 (:428، ص 1122عبد الفتاح، )هذه الخطوات هي لبنائها، و 
يقوم فريق من المراجعين أو المسؤولين عن تطوير الن ام بدراسة أهداف و روف المؤسسـة التعليميـة مـن  :أولاً 

ة يمكـن التعـرف علـى الأهـداف الرئيسـ ، كمـا(كليـة أو قسـم)حيث التعرف على طبيعة الأنشطة لكـل وحـدة 
 .هذه الأهداف من التحليل الإجرائي لكل نشاط في كل وحدة المطلوبة منها، ويمكن تحديد

تقسم الأنشطة الرئيسية إلى عدة خطوات، بحيث يكون لكل نشاط سلسـلة متصـلة مـن الخطـوات وفي : ثانياً 
هذه المرحلة يقوم المقيم بعقد لقاءات مع المسؤولين والمشرفين لبلورة أفكار حول العناصر الـتي سـيتم اختبارهـا 

ختيارهـا تـوافر ويشترط في المعايير والمؤشرات التي يـتم ا ،ومشكلات تطبيقها قبل إقرارها بصورة نهائية ومزاياها
الاعتمـــاد علـــى ال ـــروف الخاصـــة والمحيطـــة بالمؤسســـة التعليميـــة في التوصـــل إلى  :مجموعـــة مـــن الخصـــائص هـــي

واقــع و د  ملاءمتهــا ل ــروف اســة مــالاعتمــاد علــى المعــايير الجــاهزة، ودون محاولــة در  قلــةمعــايير الأداء بمعــنى 
تحديــد و ويمكــن اســتخدامها في عمليــة القيــاس، اختيــار صــفات أو عناصــر يمكــن ملاحقتهــا بدقــة و المؤسســة، 

 المعـايير والمؤشـرات بصـورة واضـحة تبــين الأداء الجيـد مـن الأداء الضـعيف، وهــذا يعـني أن يكـون المعيـاراً ســهلاً 
التحديــــد المســــبق لأوازن المعــــايير المتعــــددة الــــتي تقــــيس هــــدفاً واحــــداً  اً وأخــــير مــــن الناحيــــة الإجرائيــــة واللغويــــة، 

 .لأهميتها النسبية
بعد الاتفاق على المعايير المختارة لعملية التقويم، يقوم المقيم بإجراء اختبـار أولي لنمـوذج التقـويم المقـترح  :ثالثاً 

 .ومن ثم إجراءات التعديلات الضرورية اللازمة
 :ر ومؤشرات تقييم الأداءأهمية تحديد معايي -4

قيام المؤسسـات التعليميـة بوضـع معـايير ومؤشـرات لتقيـيم أداءهـا يعـود بـالنفع بالدرجـة الأولى علـى  إن
معـايير ومؤشـرات  إلى أن أهمية تحديـد (1122)بحر، وعبد الواحد، تحسين أداء هذه  المؤسسات، وقد أشار 

يميــــة تحقــــق احتياجــــات العميــــل أم لا، ت المؤسســــة التعلســــاعد في تحديــــد مــــا إذا كانــــالأداء تعــــود إلى أنهــــا ت
 يســاعد المؤسســات التعليميــة في فهــم العمليــات الــتي تقــوم بهــا، فهــو يؤكــد مــا تعرفــه المن مــة، ويوضــح مــا لاو 

التأكـد مـن أن القـرارت الـتي يـتم اتخاذهـا تكـون علـى أسـاس الحقـائق ولـيس علـى أسـاس تعرفه، ويساعد على 
 توضـــيح أي الأقســـام أو القطاعـــات في المؤسســـة التعليميـــة تحتـــاج إلىب ، ويقـــومشخصـــيةالعواطـــف أو الآراء ال

لـذي ع التخطـيط لـه قـد يسـاعد في التأكـد مـن أن التحسـين والتطـوير اإجراء لعمليـات التحسـين والتطـوير، و 
 ،ةيساعد في تحديد المشكلات التي ت هر نتيجـة التحيـز الشخصـي، والاعتمـاد علـى العاطفـحدث بالفعل، و 

بدون القيام بقياس الأداء لها على افتراض أنهـا تـتم بشـكل جيـد،  فربمـا  القيام بالأعمال لفترات طويلة فلو ع
الأداء ليسـت هنـاك وسـيلة تحـدد هـل الأعمـال  قيـيمتكـون النتـائل صـحيحة أو غـير صـحيحة، ولكـن بـدون ت

 .قفرة التاليةوهو موضوع حديثنا في ال ،التي يتم تنفيذها تتم بطريقة صحيحة أم لا
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في أثـر مؤشـرات الأداء علـى أداء الأكـاديمين الجـامعيين في ( Taylor, 2001)وقد بحثت دراسة تـايلور 
الجامعــات الأســترالية، والــتي هــدفت إلى قيــاس أثــر تطبيــق مؤشــرات الأداء علــى الأنشــطة التدريســية والبحثيــة، 

مـن أجـل التركيـز علـى  حدوث زيادة في الضغوطيشيرون إلى  وتوصلت الدراسة إلى مع م أفراد عينة الدراسة
ـــة إلى  الأنشـــطة الـــتي يـــتم قياســـها مـــن خـــلال مؤشـــرات الأداء في مجـــالي التـــدريس والبحـــث، وأفـــاد أفـــراد العين
حدوث تغيير في الطريقة التي يتبعونها في التدريس والبحـث العلمـي تتمثـل في توجيـه المزيـد نحـو الحصـول علـى 

وث في دوريــات عالميـة، ومضــاعفة تلـك المــنح والبحــوث، واسـتخدام بعــض أعضــاء المـنح الخارجيــة ونشـر البحــ
هيئــة التــدريس طرقــاً لزيــادة عــدد مــا يقومــون بنشــره مثــل تقــديم أوراق العمــل القصــيرة، كمــا اتضــح مــن نتــائل 

 .الدراسة أن للبحث العلمي أولوية مقدمة على التدريس الجامعي
 :تقييم الأداء: ثالثاً 

م الأداء إحد  العمليات الإدارية التي تستخدم للحكم على مد  تقدم المو ف تعد عملية تقيي
الذي يعمل في مؤسسة معينة في فترة زمنية محددة، عن طريق مقارنة أدائه الفعلي بالأداء المتوقع، وغالباً ما 

ؤسسات يتم خلال فترة محددة كسنة دراسية بالنسبة للمؤسسات التعليمية مثلًا، أو بصورة شهرية للم
 . التجارية، ويترتا على هذا التقييم إصدار ترقيات أو زيادة علاوات أو تقديم مكافآت أو غيرها

والهدف الرئيسي من عملية تقييم الأداء هو إعطاء المو ف تغذية عكسية عن مد  كفاءته في 
 (.14، ص 1123، الهجين، وشاهين) القيام بواجباته الو يفية، ومن ثم توجيهه في تطوير أدائه مستقبلاً 

القوة  تحديد نقاطتحفيز المو فين لتحسين أدائهم، و : كما أن هناك العديد من الأهداف، أهمها
اجات التدريبية لكل تحديد الاحتيير العقوبات والجزاءات التأديبية، و تبر ونقاط الضعف لد  المو فين، و 

تقديم ند الضرورة، و سسة إلى الفرد عالتعرف على المعلومات التي يمكن أن تسندها المؤ مو ف على حدة، و 
وكفاءة أدائهم للأعمال والواجبات، وتوصيل أهداف المؤسسة للعامين، كما معلومات للمو فين عن جودة 

 ,Goel) للتطويربتحديد الأداء الحالي للمو فين يحدد مكانة المؤسسة ووضعها الحالي واحتياجاتها أنه 

2008, p 20).

 :داءفوائد تقييم الأ: رابعاً 
رفع الروح المعنوية للمو فين وذلك عند شعورهم أن جهدهم وطاقاتهم فوائد تقييم الأداء في  تتمثل

وسيلة لضمان عدالة المعاملة تضمن الإدارة من خلالها أن م هي موضع تقدير واهتمام الإدارة، وأنه وأعماله
في العمل من خلال استخدام  ينال كل فرد ما يستحقه من ترقية أو علاوة أو مكافأة على أساس جهده

 هي بمثابة اختبار للعاملين وأداةتقييم سياسات الاختيار والتدريا، لتقييم الأداء، كما أن أسلوب موضعي 
استمرار الرقابة والإشراف من اجات التدريبية والتخطيط للتدريا، ويساعد تقييم الأداء في لتحديد الاحتي

م، وذلك للوقوف على كفاءة وانجازات العاملين والحكم على مد  خلال ن ام محدد ومواعيد محددة للتقيي
دعم ن م الانضباط وإجراءات الجزاء، وذلك من خلال معاقبة المقصرين يم والتقيد بمواعيده، ويصحة التقي
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إجراءات الترفيع والنقل وإثبات  كذلك  دعمة تقييم أدائهم ضعيفة خلال العمل، ويوالذين تكون نسب
 .الشخص المناسا في المكان المناساالمكافآت التشجيعية والحوافز ووضع  عدالتها وتحديد

وتتأثر عملية تقييم الأداء بعدة عوامل قد تكون عوامل شخصية أو تن يمية أو غيرها، ويمكن 
التحيز في تقييم أداء المو فين وتكمن مشكلة التحيز في تقييم أداء المو فين  تلخيص أهم هذه العوامل في

الدقيقة عن أداء المو فين، والانطباع الشخصي المسبق عن المو فين، والمحسوبية  المعلوماتتوفر  غيابفي 
فة ن المقيم لا يقوم بالتدقيق والبحث عن مستويات الأداء الضعيإحيث  ؛والتي تلعا دوراً في تقييم الأداء

وذلك يكون بإعطاء  ييم الأداء،الخاصة بالأفراد المقربين منه، ومن العوامل أيضاً التشدد والتساهل في تق
الأداء العالي تقديرات المو فين منخفضي الأداء تقديرات ضعيفة والتشدد في ذلك، ويعطى المو فين ذوي 

وهذا يحصل غالباً في مؤسسات التعليم العام  عطاء جميع الأفراد تقديرات عالية،التساهل بإ متوسطة، أو
ي للمو فين بصورة عامة، فلا يطور المو ف ذو الأداء المنخفض وهذا ينعكس على الأداء الفعل، (المدارس)

  بينه وبين المو ف من نفسه كونه ضامن التقدير العالي، ولا يزيد المو ف المجتهد في أدائه كونه يساو 
وذلك بإعطاء تقديرات متوسطة في  يل نحو المتوسط في تقييم الأداء،الممنخفض الأداء، كذلك من العوامل 

الصفات قدير ضعيف أو رتاز لبعض الأفراد، ومن العوامل ما يتعلق بل الأفراد، والتردد في منح تالأداء لك
ويقصد بها أن ين ر المقيم لبقية المو فين انطلاقا من تصوراته عن ذاته حيث يسقط ما  به،الشخصية والتشا

ين ر للآخرين بأنهم مثله   فإنهيحمله من صفات على غيره من الأفراد العاملين، فمثلًا لو كان المقيم عدواني
 (.448 -443، ص 1122بحر، وعبد الواحد، )وهكذا 

يتضح را سبق أن عملية تقييم الأداء تتأثر بعدة عوامل تختلف في درجة تأثيرها على عملية التقييم، 
ى الأهداف وأن تقييم الأداء إذا تأثر بأحد هذه العوامل فإنه سيؤثر على نتائل التقييم وبالتالي يؤثر عل

المرجوة من عملية التقييم، ويستمر التأثير حتى على خطط التطوير والتدريا وبالتالي يكون له نتائل غير 
مرغوبة على المد  البعيد، ولذا ينبغي الالتزام بمعايير التقييم السابقة الذكر وتجريد عملية التقييم قدر 

 .ا على الأخطاء الناجمة عن عملية التقييمالإمكان من تأثير هذه العوامل عليها حتى يمكن التغل
 :داء المهني لأعضاء هيئة التدريسمفهوم الأ: خامساً 

الطريقة التي تحدد من خلالها كيفية قيام عضو هيئة " :يعرف الأداء المهني لعضو هيئة التدريس بأنه
تدريس، ومن خلال التدريس بمهامه الجامعية بهدف إثراء المعرفة من خلال البحث، ونقلها من خلال ال

ونلاحظ من هذا التعريف تركيزه على  ،(11، ص 1113الدهشان، والسيسي، ) "خدمة وتنمية المجتمع
البحث العلمي، والتدريس، وخدمة المجتمع، وهي : ثلاثة مجالات للأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس وهي

لعضو هيئة التدريس من خلال معي الأداء الجاوي هر تمثل الو ائف الأساسية للجامعات في العالم، 
رارسته لمجموعة الو ائف والأدوار والأنشطة داخل الجامعة وخارجها حيث يمثل مستو  جودة وكفاءة هذا 

 (. 1124الفريخ، ) سر جودة التعليم الجامعي عموماً  الأداء
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الأنشطة التي مجموعة الو ائف والأدوار و : يمكن تعريف الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بأنهو 
يقوم بها عضو هيئة التدريس والمتعلقة بالتدريس، والبحث العلمي، وبناء تطوير المناهل الدراسية، واستخدام 
تقنية المعلومات الإلكترونية، والقيام بمجموعة من الأدوار الإدارية والأكاديمية الضرورية والمكملة لمختلف 

ة التدريس سواء كان تقويماً ذاتياً أو للزملاء، والتطوير الذاتي الو ائف، والمشاركة في عملية تقويم عضو هيئ
 .والتخصصي

 :داء المهني لأعضاء هيئة التدريسالأ مجالات: سادساً 
 الو ائفوهذه تقوم الجامعة بو ائف رئيسة تشمل التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، 

عتبارهم حجر الزاوية في المن ومة الجامعية، وهي بمجملها تناط في حجمها الأكبر بأعضاء هيئة التدريس با
 . الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس مجالاتتمثل 

ومع التطور التقني والتكنولوجي والتقدم المعرفي وتأثر عضو هيئة التدريس بالكثير من المتغيرات 
ة التدريس مقتصراً على يعد دور عضو هيئتي لا يمكن أن يكون في معزل عنها لم الداخلية والخارجية وال

مجرد إسهاماته البحثية، وإتقانه لمجال تخصصه الدقيق، ولم تعد مسئوليته التعليمية تقتصر على نقل المعلومات 
، ويؤكد في مجالات متعددة للطالا، بل أصبح دور عضو هيئة التدريس يشمل العديد من الأدوار المتجددة

هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي متجدد بشكل  إن دور عضو: "بقوله( هـ2314)ذلك آل زاهر 
دائم، را دفع العديد من الجامعات على مستو  العالم إلى التركيز على التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس، 
بهدف تطوير العملية التعليمية، والتأكيد على رسالة مؤسسة التعليم العالي، واستيعاب التطورات الجديدة 

التطوير التدريسي، والمعلوماتي، : في مجالات وأدوار عمل هيئة التدريس المتعددة والتي تشملالمتسارعة 
 . 3ص " والتقني، والمنهجي، والإداري، والبحثي، والتقويمي، والتخصصي

عضو هيئة التدريس عند حديثه عن مجالات ل مجالات الأداء المهني( هـ2340)كما فصل آل زاهر 
في التعليم العالي، حيث يمكن إجمالها  رات أعضاء هيئة التدريس بمؤسساتالتحول الضرورية في قد

التدريس، والبحث العلمي، وبناء وتطوير المناهل الدراسية، وتقنية المعلومات الإلكترونية، والممارسات 
 .  الإدارية والأكاديمية، وتقويم عضو هيئة التدريس، والتطوير الذاتي والتخصصي لعضو هيئة التدريس

عند تحديده لمجالات تطوير أداء أعضاء هيئة ( 228، ص 1110)إلى حد كبير القادري  هويوافق
يسية التدريس، حيث ذكر أن مجالات تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس تتحدد في تنمية القدرة التدر 

تنمية التعليمية، و رة على تطوير البرامل  تنمية القدوتحسين الممارسات التعليمية، وتنمية القدرة البحثية، و 
مل تنمية القدرة على إدارة الوقت وضغوط العوالتفاعل الإنساني وخدمة المجتمع، و القدرة على الإرشاد 

 .تنمية القدرة على تو يف التكنولوجيا التربوية الحديثة بشكل فع الواتخاذ القرارات وحل المشكلات، و 
وتشمل  أدواره تجاه طلابه،الجامعي في عضو هيئة التدريس  مجالاتفقد حدد  (1113)أما شاهين 

واد التعليمية التدريس، والتقويم، والإرشاد والتوجيه والإشراف على الطلبة، وتسهيل عملية التعليم، وإعداد الم
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وتشمل العمليات الإدارية بما فيها اتخاذ القرارات  ،أدواره تجاه المؤسسة التي يعمل بها، و الدراسيةوالأدلة 
والمساهمة في التخطيط الإستراتيجي للجامعة، والمشاركة في اللجان والهيئات، وتمثيل ورسم السياسات 

وتشمل خدمته في تقديم الإستشارات  معة في المحافل الرسمية والشعبية، وأدواره تجاه المجتمع الخارجي،الجا
جي، وأدواره الخار وإجراء الدراسات والبحوث التي تسهم في حل مشكلاته وتقوية علاقة الجامعة بالمجتمع 

وتشمل تنمية ذاته مهنياً من خلال الإطلاع والبحث، وحضور المؤتمرات واللقاءات والمشاركة  تجاه نفسه،
ستفادة من ات الأخر  والاالفعالة فيها، وحضور الدورات التدريبية، وتبادل الزيارات مع الزملاء في الجامع

 (.6ص )خبراتهم 
التدريس،  لأعضاء هيئة التدريس تتمثل في الأداء المهني مجالاتومن خلال ما سبق يمكن القول أن 

وبناء وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي، واستخدام 
والممارسات الإدارية والأكاديمية المختلفة كعمليات الإرشاد  التقنية وتو يفها في المجالات المختلفة،

راف وإدارة الوقت وغيرها، وعمليات التقويم المختلفة سواء ما يتعلق بتقويم الطلاب أو تقويم أعضاء والإش
 .هيئة التدريس

  :ويمكن تناول عدداً من المجالات على النحو التالي
 :التدريس وتطوير المناهج الدراسية -9

ومن أهم و ائف الجامعة يعد التدريس من أهم مجالات الأداء المهني لعضو هيئة التدريس الجامعي، 
وهو العمل الرئيسي لعضو . وأكثرها فاعلية في إعداد الطلاب للحياة وتزويدهم بالمعارف والعلوم المختلفة

هيئة التدريس حتى في الجامعات التي تعطي البحث العلمي جانباً كبيراً من اهتماماتها، فالأستاذ الجامعي 
الشربيني، )ينمي فيهم الإبداع والتفكير والثقة بأنفسهم  لطلابه بأسلوب المعارفهو القادر على نقل 

 (. ه2310
التدريس هو مجموعة من الممارسات والأنشطة التي تمارس داخل القاعة الدراسية يمكن القول أن و 

وتهدف في المحصلة إلى نقل المعلومات والمعارف إلى الطالا والمساهمة في توجيهه التوجيه الصحيح وصقل 
 . مية إبداعاته وتعويده على التفكير والإبداع والتحليل والبحث وغيرهامهاراته وتن

تعليم الطالا طرق الحصول على المعلومات، والقدرة على : وهذه الممارسات والأنشطة تتمثل في
البحث والتحليل والإبداع، بالإضافة إلى إعداد الخطة الدراسية وتطوير المقررات الدراسية والاستمرار في 

تصال الحديثة كوسائل تعليمية، تكنولوجيا المعلومات وتقنيات الا ع المعرفة والتعمق فيها، واستخداماستطلا
كما أنها تشمل قيام عضو هيئة (. 114، ص 1124الحربي، )والتنوع في استخدام أساليا تقويم الطلاب 

ذلك بحكم عضويته في التدريس برسم الاستراتيجيات ووضع الخطط الدراسية وتوصيف المقررات المختلفة و 
مجالس الأقسام المختلفة، وتقديم الاستشارات والخبرات التربوية لطلابه، وبث القيم الجامعية في نفوس 

 .الطلاب وتوجيههم بما يتفق وأهداف المجتمع
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ون راً لأهمية التدريس فإن غالبية الجامعات المرموقة تن م دورات تدريبية وتعقد لقاءات تربوية 
ء عضو هيئة التدريس ورفع كفايته التدريسية التي يحتاجها في  ل التطورات والتغيرات المعاصرة للنهوض بأدا

(Afshar, 2008, p 53- 54)،  ولذا لابد التأكد من أن عضو هيئة التدريس يمارس التدريس في ضوء
وخطوات  أهداف واضحة المعالم، وفي ضوء فهمه لخصائص طلابه النفسية والاجتماعية، وكيفية تعلمهم

التدريس وأساليا التعامل والاتصال على وجه الخصوص، ومن الأهمية كذلك أن يكون على قدر كبير من 
، 1124الحربي، )الوعي بأهداف التعليم الجامعي عامة وأهداف المؤسسة الجامعية التي يعمل فيها خاصة 

114.) 
طلا تطوير قدرات عضو هيئة أن الرؤ  الجديدة في التعليم العالي تت( هـ2340)وير  آل زاهر 

بناء ناهل الجامعية، ومن هذه القدرات التدريس وامتلاكه للعديد من القدرات المتعلقة بتطوير البرامل والم
بناء وتطوير المناهل على أساس القيمة أ المعارف المتداخلة أو المتعددة، و المناهل والبرامل على أساس مبد
مثل  أساس المهارات الأساسية التي ينبغي تدريا الطالا عليهاعلى و  نية،المضافة للطالا وليست الروتي

بناء المنهل متعدد الحقول و  بالمهارات المطلوبة، و القدرة على ربط المحتمهارة الاتصال وحل المشكلات، و 
 (.184 ص) .عامة للبرامل أو القسم أو الكليةبناء البرامل لتنطلق من الرؤية والرسالة الو  ،المعرفية

هل ا، والقدرة على بناء المنلتطويرها ةطلا بناء وتطوير المناهل الدراسية معرفة الأساليا العلميويت
لمواقف اتيجيات مراجعة الأهداف، وتضمينها وتطويرها، واستر لحقول المعرفية، والتخطيط لمحتواها متعددة ا

دقة و المواد التعليمية بوضوح  تعليمية متعددة تساعد على تفجير القدرات الابتكارية والإبداعية، وبرمجة
ويسر، ووضع أهداف محددة لكل مادة دراسية تلتقي مع  الأهداف العامة للقسم والكلية والجامعة، 

آل )امات المجتمعية للتنمية الشاملة المستديمة ماجية والخدمية والاهتنتلبات سوق العمل الاطوالمعرفة بمت
 (.130هـ، ص 2314زاهر، 

ريس قيام عضو هيئة التدريس بمهام بناء وتطوير المناهل الدراسية، إذ لا ينبغي أن ويرتبط بو يفة التد
والمعلومات فقط، بل يجا عليه أن يشارك في بناء وتطوير المناهل  عضو هيئة التدريس ناقلًا للمعارف ي ل

لية والخارجية، الدراسية وتحديث محتواها بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل ومتغيرات العصر الحديث الداخ
 . نقداً بناءً ن ره ويطرح آراؤه وأفكاره وينقدها  فيكون له وجه

 :البحث العلمي -8
كل عمل رنهل يهدف إلى إنتاج معارف جديدة أو تطوير معارف قائمة   بأنهالبحث العلمي يعرف 

وال كثيرة ترتبط بفهم الإنسان لل واهر المحيطة به، وهو عمل منتل لكنه في الوقت نفسه يحتاج إلى أم
إعمال الفكر إعمالًا مباشراً : "كما يعرف بأنه  ،(Shavelsone, Town, 2002, p 81)وتجهيزات متطورة 

على ما تراكم في العقل البشري من معرفة علمية، معتمدة طرائق منهجية علمية للحصول على منتجات 
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يمة مضافة في واحد أو أكثر من اً بسبا قمعرفية تحمل ملامح النوعية وتملك أثراً إيجابياً مباشراً وغير مباشر 
 .(216، ص 1118الصفدي وآخرون، " )ةجه النشاطات الإنسانية العامأو 

والمعنوي، تحقيقاً كما أنه الآلية المثلى لابتكار وسائل ترقية الحياة الإنسانية، في شقيها المادي   
باستكشاف العلماء والباحثين  لاستخلاف الله الإنسان على الأرض من أجل العبادة والعمارة، وذلك

لأسرار المادة التي أوجدها الخالق في صور شتى، وتو يفها لصالح مشروع الحضارة الإنسانية في صورها 
 (.2641، ص 1122العنزي، )المتعاقبة 
الطريق الرئيسي لاكتشاف الجديد من المعرفة والقوانين والمفاهيم والن ريات، وتوليد الأفكار  وهو 
ويمثل البحث العلمي المهمة الثانية في . بدورها من أهم أسس وأساليا التقدم في عصرنا الحديث والتي تعد

سلسة مهام عضو هيئة التدريس بالجامعة كون الجامعة هي المؤسسة العلمية الرئيسة المناط بها مسئولية 
 (.1114الشخيبي، )البحث العلمي 

الفهم المتعمق  :ا على سبيل المثالهاف، منويهدف البحث العلمي إلى تحقيق مجموعة من الأهد
للمشكلات، والتوصل إلى حلها بكفاءة وموضوعية استناداً إلى منهجية علمية من مة، وذلك استجابة 
لمتطلبات الثورة العلمية والتكنولوجية والتحديات التي تواجه المجتمعات، كما يهدف إلى المساهمة في تقدم 

لاتها، فالثورة العلمية المعاصرة لم تتحقق لولا المنهل العلمي السليم المتبع في وتنمية المجتمعات في جميع مجا
وتفسير ال واهر العلمية وخدمة المجتمع وحل مشكلاته والعمل على تطويره، التوصل إلى المعرفة الإنسانية، 

ة تن يمها، تحليلها وإعادض المعرفة الحالية و ، وتحقيق المتعة العقلية في إنجاز عمل فكري معين، واستعراالمحيطة
 (.1122، أبو عوادعبد، و )وبناء وتكوين النماذج الجديدة 

بأخلاقيات  الالتزامويمكن إجمال رارسات عضو هيئة التدريس داخل نطاق البحث العلمي في 
 البحث العلمي، ونشر أبحاثه في المجلات العلمية أو المؤتمرات العلمية المحلية والعالمية، وتأليف الكتا

، والمشاركة في حل مشكلات الجامعة والمجتمع (11، ص 1114محجوب، )وترجمتها وجمعها ونشرها 
ومؤسساته المختلفة باستخدام البحث العلمي، والاشتراك في أبحاث محلية وعالمية، والاشتراك بعضوية 

 .الجمعيات العلمية وتحكيم الأبحاث والرسائل العلمية وغيرها من الممارسات
م من أن البحث العلمي واستخدامه في كافة مجالات الحياة وميادين المعرفة يمثل ميزة وعلى الرغ

للعصر، فإن مع م المجتمعات لا تزال بعيدة عن الإستفادة الكاملة منه في حل مشكلاتها ووضع الخطط 
ون را . ماللازمة لتنميتها الاقتصادية والاجتماعية، حتى أصبحت مهددة بالتخلف عن ركا الحضارة والتقد

لأن البحث العلمي مدخلًا طبيعياً لأية نهضة حضارية وسمة من السمات اللازمة لكل مجتمع يرغا 
اللحاق بركا الحضارة فقد بدا الاهتمام يتزايد بشكل كبير في مختلف دول العالم التي أخذت تتسابق فيما 

حت ترصد الميزانيات الكبيرة لذلك بينها من أجل إحراز مزيداً من التقدم في مجال البحوث العلمية، وأصب
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، ص 1116الحف ي، )وأفضل مكان لهذه البحوث هو الجامعة  أجل النهوض بها، والاستفادة منها،من 
114.) 

 :خدمة المجتمع -4
فهي من صنع المجتمع من ، اجتماعية تؤثر وتتأثر بالجو الاجتماعي المحيط بها ةمؤسستعد الجامعة 

ومن هنا كانت لكل ، نية والمهنية والسياسية والفكريةفي صنع قيادته الف ؤههي أدا  ومن ناحية أخر ، ناحية
جامعة رسالتها التي تتولى تحقيقها فالجامعة في العصور الوسطي تختلف رسالتها وغايتها عن الجامعة في 

ت الاهتماما العصر الحديث تتعدد في ؛ حيثلكل نوع من المجتمعات جامعته التي تناسبهو  ،العصر الحديث
 ،وتتشابك فيه الأمور ويواجه تغيرات وتحديات مستمرة اجتماعيه وسياسية وعسكرية ومعرفية وتكنولوجية

العمل على صياغة  وتتناول و يفة خدمة المجتمع، را يجعل و ائف الجامعة فيه متعددة الجوانا ومتشابكة
عامر، ) مية المجتمعوتشكيل وعي الطلاب وتناول قضايا ومشكلات المجتمع والعمل على خدمة وتن

1114.) 
يعد  لهإن اتصال الجامعة بالمجتمع وتقديمها لمجموعة من الخدمات والأنشطة التعليمية وغير التعليمية 

مة المجتمع أمراً اختيارياً، بل أصبح ضرورة لمواجهة ه المتغيرات المعاصرة، فلم تعد خدأمراً ضرورياً تفرض
ن عضو هيئة التدريس مطالا بدور حيوي في تقديم الخدمات المتغيرات والتحديات المعاصرة، كما أ

عوقات التي تحول دون المجتمعية، ويجا أن يراعى ذلك عند اختياره وإعداده وتقويمه، والوقوف على أهم الم
، 1110السماد، وأحمد، )قيامه بخدمة مجتمعه، واقتراح الحلول المناسبة بهدف تفعيل دوره في خدمة المجتمع 

  (41ص 
الجامعة الحديثة ون امها السياسي، إذ  لوقت الحالي جزء لا يتجزأ من بنيةا إن خدمة المجتمع في اكم

ولا مجرد مؤسسات للبحث لتخريل المتخصصين في سوق العمل،  لم تعد الجامعات مجرد مؤسسات
لمية والتطبيقة العلمي، تعيش بمعزل عن المجتمع ومشكلاته، بل يجا أن تتدخل في إيجاد البرامل والحلول الع

 (.180 -183، 1111آل زاهر، )وبسط التعليم والاستمرارا فيه بكافة أشكاله 
وخدمة المجتمع هي مجموعة الخدمات والنشاطات التي تقدمها الجامعات لخدمة أفراد المجتمع 
وتن يماته ومؤسسات بحيث يستفيد منها في التنمية الشاملة من أجل تحسين الأوضاع الاجتماعية أو 

 (.424، ص 1122مرتجى، )الاقتصادية أو السياسية، وحل المشكلات التي يعاني منها المجتمع 
نشاط تعليمي يعمل على جذب الأفراد من خارج الجامعة عبر  إلىمفهوم خدمة المجتمع  كما يشير

عة ووحداتها نشر المعرفة خارج أسوراها، وذلك بغية إحداث تغيرات سلوكية وتنموية في البيئة المحيطة بالجام
، وللقيام بذلك ينبغي أن تقوم الجامعة بنشر وإشاعة الفكر العلمي الخاص الإنتاجية والاجتماعية المختلفة

بالبيئة الأكاديمية، وتبصير الرأي العام حول ما يجري في حقل التعليم، من حيث الفكر والممارسة، والقيام 
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لقضايا المجتمع ومشكلاته، وتقديم البدائل والتصورات بتقويم مؤسسات المجتمع وتقديم المقترحات والحلول 
 (.23، ص 1120البلادي، )التي تقوم بنشر الفكر التربوي داخل المجتمع 

التعليم والتدريا لمواجهة : وتصنف الخدمات التي تقدمها الجامعة للمجتع إلى ثلاثة أ اط
علمي وتسجيله، والبحوث التطبيقية التي احتياجات المجتمع، والبحث العلمي الهادف إلى تحقيق التراث ال

، 1111حراحشة، )تستهدف الإسهام في حل مشكلات المجتمع وتحقيق الكفاية الاقتصادية والاجتماعية 
 (.4ص 

وعضو هيئة التدريس هو المنوط به القيام بالدور الحيوي للجامعة في خدمة المجتمع لما يتوفر لديهم 
 .يل المعلومات لأفراد المجتمعمن خبرات ومعلومات ومهارات في توص

 المجالات المهمة في أدائه المهني،ويشكل إسهام عضو هيئة التدريس في خدمة المجتمع واحداً من 
ما يقدمه عضو هيئة التدريس تكليفاً أو تطوعاً من خدمات في مجال اختصاصه أو حسا  بذلكويقصد 

ء بمتطلبات إدارتها وتطوير ورقي المجتمع الذي تنتمي إمكاناته وخبراته وتسهم في بناء وتطور الجامعة والإيفا
 (.21، ص 1113النجار، )إليه 

ويتمثل الأداء المهني لعضو هيئة التدريس في مجال خدمة المجتمع في تقديم الاستشارات المجتمعية، 
لمشاركة الفعالة وتن يم الندوات وورش العمل المحلية والإقليمية والعالمية في مجال التخصص والمساهمة فيها، وا

في الأنشطة العلمية، والمهنية، والاجتماعية، والثقافية على مستو  المجتمع المحلي، وإجراء البحوث 
والدراسات التي تخدم البيئة والمجتمع المحلي، وقيادة الطلاب في الأنشطة الثقافية والاجتماعية المختلفة 

بين خدمات تعليمية وصحية وتثقيفية وأكاديمية وتتنوع الخدمات التي يقدمها ما ( هـ2343الأحمدي، )
 .ومهنية وإدارية واستشارات وتدريا وغيرها

ويمكن إجمال خدمات عضو هيئة التدريس المرتبطة بخدمة المجتمع في تقديم الخبرة والرأي لمؤسسات  
ا، والكتابة في المجتمع المدني، والإسهام في إلقاء المحاضرات التثقيفية العامة في وسائل الإعلام وغيره

الصحف الورقية والإلكترونية، وإعداد النشرات الثقافية، والإسهام في إجراء دراسات خاصة لمعالجة 
، ص 1114محجوب، )مشكلات المجتمع، والمشاركة في العمل التطوعي والاتصال الفعال خارج الجامعة 

تمع، والمشاركة في تنمية مؤسسات وتنمية أساليا البحث العلمي التطبيقي وتوسيع دائرته داخل المج(. 12
المجتمع المختلفة، والإسهام في تحقيق الترابط بين التعليم والتدريا الجامعي واحتياجات المجتمع، وإجراء 
البحوث العلمية والتطبيقية سواء بتمويل جامعي أو من بعض مؤسسات المجتمع أو بصورة تطوعية، 

المحلية والإقليمية والدولية والتي يعود نفعها على تنمية المجتمع في والاشتراك في المجالس والهيئات العلمية 
 .مختلف المجالات، وغيرها من الخدمات
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 :التطوير الذاتي والتخصصي -3
حيث وهو ما يمثل دور عضو هيئة التدريس المهني تجاه نفسه في كافة المجالات والجوانا المختلفة، 

ث، وحضور المؤتمرات والندوات واللقاءات والمشاركة الفعالة فيها، طلاع والبحينمي ذاته مهنياً من خلال الا
( ه2314)وتبادل الزيارات مع الزملاء في الجامعات الأخر  والاستفادة من خبراتهم، ويؤكد ذلك آل زاهر 

إن التطوير المهني لعضو هيئة التدريس، مفهوم شامل يشمل الجوانا المختلفة من شخصيته، ": حيث يقول
ر المأمولة في أداء و يفته الأكاديمية، سواء كانت تدريسية أو تقنية أو إدارية أو تن يمية أو منهجية والأدوا

 (.14ص ) "أو بحثية أو تقويمية أو ذاتية
التمكن من والذي يشمل المهني، و والتطوير الذاتي والتخصصي يمكن أن نعبر عنه بالنمو العلمي 

آلية الأداء في  وتطوير، ، والتجديد والابتكارت فيهالمستجدا ، ومتابعةوالتوسع والتبحر فيهالتخصص، 
البحث في التخصص، وتحسين إجراءات نقل المعرفة والتدريا عليها، وتقويم الأداء والتغذية الراجعة، وطرق 

 .التخصص ونحو ذلك
اً كلياً ن مصادر التطوير الذاتي والتخصصي لعضو هيئة التدريس في التعليم العالي قد تختلف اختلافإ

أو جزئياً من مجتمع لآخر، كما أن التمكن من النمو المهني وتطبيقاته ومهاراته يساعد على الدخول إلى 
 (.248، ص 1121ليلى، )أعماق النمو العلمي 

وتشير المعايير المهنية العلمية المتجددة لعضو هيئة التدريس في التعليم الجامعي إلى أن المسؤوليات 
التدريس الجامعي تدور حول فكرة محورية قوامها أن يتحول الأستاذ الجامعي إلى متعلم  المهنية لعضو هيئة

دائم التعلم يمارس بوعي، ويفكر وينمو مهنياً في مجال عمله لتحسين أدائه بشكل مستمر ليكون قادراً على 
ارسة البحث العلمي مواكبة المتطلبات المتجددة لمهنته، ويتحول إلى قائد ومرشد لطلابه، بالإضافة إلى ر

كولن، )حل مشكلات المجتمع والمشاركة مع الآخرين في إنتاج المعرفة وتوليدها وتطويرها والإسهام في 
وهذا يتطلا من عضو هيئة التدريس أن يستمر في تطوير نفسه ذاتياً ومهنياً وأن يرفع مستو   (.1118

هي عبارة عن مجموعة من السمات والمعارف  أدائه خصوصاً فيما يتعلق بكفايات عضو هيئة التدريس والتي
وقد . والاتجاهات التي يمتلكها عضو هيئة التدريس وتمكنه من أداء مهامه ومسؤولياته بصورة فاعلة ومتكاملة

السمات : قسمت إحد  الدراسات كفايات عضو هيئة التدريس الجامعي إلى عدة محاور، منها
المهنية، والكفايات الاجتماعية والثقافية، والكفايات التربوية،  الشخصية، والكفايات التدريسية، والكفايات

 (.1121شنان، )والكفايات البحثية 
وللتطوير الذاتي والتخصصي لعضو هيئة التدريس عدة أساليا نذكر منها نوعين أساسيين، وهي 

 (:1113حداد، )
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 :الأساليا الذاتية -2
تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو يس نفسه، فعليه لى عضو هيئة التدر وتقع مسؤولية هذه الأساليا ع 

يتوقف  و عضو هيئة التدريس ذلك إلى رضاه عن عمله وسعادته به، و مهنته العلمية والتربوية، بحيث يؤدي 
مستقبلًا على طموحه الشخصي وقابليته للتقدم ومد  تأثره بالتشجيع وبعوامل التطور المحيطة به، وعلى 

لى رؤية نواحي القوة والضعف الوصول إليه، وعلى قدرته ع يرغاوي والثقافي الذي المستو  العلمي والترب
وعلى عضو هيئة التدريس الذي يريد أن تصل كفاياته المهنية والتدريسية إلى درجات عالية أن يوسع  لديه،

الوصول  من طموحاته الشخصية بما يجعله دائماً على قناعة أن هناك مستو  أعلى را هو فيه، ويجا عليه
في  طلاع الواسعوالانفسه على قابلية التقدم في عمله،  إليه، وللوصول إلى ذلك المستو  عليه أن يدرب

وهو وسيلة للتثقيف حيث يعد من الأساليا الذاتية للتطوير الذاتي لعضو هيئة التدريس  حقول المعرفة
ات المختلفة، فهي تتيح له فرصاً ويشمل الإطلاع هنا مجالات التخصص كما يشمل مجالات الثقاف الذاتي،

 .واسعةً للنمو المهني
 :الأساليا المهنية -1

إن تنمية وتطوير كفايات وفعالية عضو هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي تقتضي تنمية وتحسين 
 . أساليبه المهنية كمعلم ومربي في المقام الأول

الأساليا المباشرة ومنها درس ذاتياً ومهنياً، وتتعدد الأساليا المهنية وتتنوع لتطوير عضو هيئة الت
يق التي تتنوع وفق تقدير القائمين على أمر هذه البرامل للأنسا والأوفق الذي يسهم بكفاءة عالية في تحق

ورش العمل المتخصصة، والممارسات الموجهة،  هذه الأساليا ومن برامل التطوير المراد تنفيذها،
ية والتبادل العلمي بين الجامعات، شروعات المشتركة، والبعثات التدريبوالاستشارات، والتعاون في الم

وهذه لا تقل أهمية عن الأساليا المباشرة باعتبارها را ينبغي الاهتمام به قبل تنفيذ ، الأساليا المساندةو 
وخدمات توفير قواعد البيانات، وخدمات الانترنت والفيديو التفاعلي،  برامل التطوير، ومن هذه الأساليا

الأساليا المساعدة للتطوير المهني في مجال البحث العلمي ير، والمعامل والمختبرات المجهزة، و الطباعة والتصو 
والمتمثلة في نشر بحوث أعضاء هيئة التدريس في المجلات العلمية المحكمة، وتبادل البحوث مع الجامعات 

 .الأخر  أو مؤسسات علمية داخلية أو خارجية
التوسع الذي تحياه الجامعات السعودية من حيث تطور أهدافها وبرامجها ووسائلها وما إن التطور و 

يرافق ذلك من زيادة الاهتمام بتطوير وتحديث وتأهيل وتدريا الأستاذ الجامعي، وتعزيز دور عضو هيئة 
التخصصي لهي مبررات للاهتمام بالتطوير الذاتي و  ؛التدريس في مجالات التدريس والبحث وخدمة المجتمع

حيث لم يعد عضو هيئة التدريس ناقلًا للمعرفة فقط بل  ؛لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية
أصبح من ماً للعملية التعليمية والتعلمية، وذلك نتيجة للتغيرات السريعة في مجال وسائل الاتصال ونتيجة 

 .لتراكم وتضاعف مصادر المعرفة المتوفرة لطلبة الجامعات
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ازدياد سرعة التطور العلمي  كذلكرات التطوير الذاتي والتخصصي لعضو هيئة التدريس  ومن مبر 
والتكنولوجي، ولهذا التطور انعاكساته على عمليتي التعلم والتعليم، وإدخال العديد من المعطيات 

لضروري التكنولوجية والتي شكلت جزءاً من الوسائل التعليمية المستخدمة في التدريس الجامعي وأصبح من ا
حيث أصبح  و المعرفة العلمية  الحراك المهني السريع؛ة التدريس وتدريبه على استخدامها، و تأهيل عضو هيئ

في جميع التخصصات ضرورة حتى في مجال التدريس الجامعي لتحسين كفاءة أعضاء هيئة التدريس وتطوير 
 .(31، ص 1111أبو وطفة، ) مجالات تخصصاتهم أيضاً 
وإعادة هندسة عمليات  ضا ما تتطلبه المرحلة الحالية من إعادة هندسة التدريس،ومن المبررات أي

البحث العلمي في مختلف البنى التن يمية في الجامعات ومراكز البحوث والمدن البحثية، وضرورة تطوير 
قدرات أعضاء هيئة التدريس في بناء برامل ومناهل ذات مضامين متعددة، ومهارات حل المشكلات، 

ذلك أن دور عضو هيئة  ،تصال، والتعبير عن الذات وغيرها، وتطوير القدرات القيادية والأكاديميةوالا
إلى مسايرة  ذلك بل قد تعد  أو إجراء البحوث العلمية فقط ،لم يعد يقتصر على نقل المعلومات التدريس

لات ومهارات الحوار ومهارات البحث العلمي وحل المشك التطورات الحالية في مهارات وقدرات التدريس،
ة في دوتطبيق أن مة المجموعات الطلابية والتعلم الإلكتروني وغيرها، وذلك لمواكبة ما تتطلبه الرؤ  الجدي

آل زاهر، ) والأساليا الحديثة في التدريس الجامعي والبحث العلمي والقيادة المناهل والبرامل التعليمية
 (.هـ2340

إلى الكشف عن درجة إدراك أعضاء هيئة التدريس  (Bartley, 2001)ولقد هدفت دراسة بارتلي 
لحاجتهم من التطوير وفق توجيه محدد وفاعل في ولاية أوهايو الأمريكية، وكان من أهم نتائل الدراسة أن 

راضية عن أدائها، وتفضل % 81من عينة الدراسة مقتنعة بمستو  إعدادهم وتأهيلهم، ونسبة % 40
ير المهني، وكان مجال استخدام التكنولوجيا في التعليم، والارتقاء بفن التدريس من التعلم الذاتي وسيلة للتطو 

 .أبرز المجالات التي توصلت الدراسة إلى ضرورة إجراء المزيد من البرامل التدريبية لتنميتها
عضو تعرف على أهمية بعض مجالات برامل التطوير المهني ل( هـ2314)دراسة آل زاهر  هدفتكما 

معوقات تطبيق هذه البرامل، وتحديد أهمية توفر و مد  ملاءمة طرق تنفيذها، تدريس السعودي، و هيئة ال
أن : مقومات نجاح برامل التطوير المهني لعضو هيئة التدريس السعودي، وتوصلت الدراسة إلى نتائل، أهمها

هارات التفكير العلمي تنمية م: أبرز مجالات التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس السعودي المطلوبة هي
لد  الطلاب، وطرق التدريس وفقاً للتخصص العلمي للمقرر، وبناء وتطوير المناهل الجامعية، وأساليا 
التحفيز والإبداع وتنميتها لد  الطلاب، وأساليا إدارة الحوار والمناقشة العلمية الجامعية، وأساليا 

المختلفة، كما قدمت مجموعة من الطرق لتنفيذ  استخدام تقنيات الحاسا في تدريس المقررات الجامعية
تشجيع الأساتذة الجامعيين على تكثيف : برامل التطوير المهني لعضو هيئة التدريس السعودي أبرزها

نشاطهم للمشاركة في الندوات العلمية على المستويين الإقليمي والعالمي، وتخطيط مشروعات تفرغ أعضاء 
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هدف النمو المهني لهم، وعقد الندوات واللقاءات العلمية الدورية بين هيئة التدريس وتوجيهها لتحقيق 
الجامعات السعودية التي تسهم في التطوير المهني لعضو هيئة التدريس في المجالات مختلفة، كما حددت 

 .الدراسة جملة من المقومات المساعدة في نجاح هذه البرامل، وبعض المعوقات
لتطوير الذاتي والتخصصي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة ا( 1111)كما بحثت دراسة غريا 

أثر برامل تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس التي تقدمها جامعة عين شمس في  تعرفعين شمس، وهدفت 
رفع مستو  الأداء المهني والشخصي لأعضاء هيئة التدريس فيها من وجهة ن رهم، وتوصلت إلى مجموعة 

جات أعضاء هيئة التدريس التدريبية تمثلت في ضرورة إعادة الن ر في محتو  أن حا: من النتائل، أهمها
البرامل وأنشطتها واستخدام أسلوب ورش العمل بدلًا من ن ام المحاضرة والمناقشات الفردية التي يغلا 
عليها الطابع الشخصي، وأن تهتم بتحسين الأداء الشخصي لعضو هيئة التدريس، وزيادة قدرته على 

مع طلابه بفعالية، وضرورة اشتراك أعضاء هيئة التدريس من مختلف التخصصات حيث لا يوجد  التوصل
 .تعاون بين التخصصات الأكاديمية والتخصصات التربوية

إلى دراسة واقع ( Mamiseishvili & Rosser, 2010)وهدفت دراسة ماميسيشفلي، وروسر 
وغير الأمريكيين العاملين بالجامعات البحثية الأمريكية  الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس الأمريكيين

في مجالات البحوث، والدراسات العليا، والتدريس الجامعي، والخدمات الجامعية، وتوصلت إلى نتائل، 
أن أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية البحثية من الأمريكيين وغير الأمريكيين متفقون على : أهمها

وفر فرصاً متعادلة وجيدة للإنتاجية البحثية والتطور الأكاديمي، وإتاحة الفرصة للتفوق أن الجامعات ت
والإبداع، كما أن أعضاء هيئة التدريس غير الأمريكيين كانوا أكثر إنتاجية في البحوث العلمية من زملائهم 

اركات الأكاديمية في الأمريكيين العاملين بذات الجامعات، لكنهم أقل في مجال التدريس والأعمال والمش
 .المؤتمرات والندوات العلمية

في الأدوار المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القر ، ( ه2341)وبحثت دراسة آل فرحان 
وهدفت تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة أم القر  في  ل أدوارهم 

أن مستو  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس : هان من أهم نتائجالمهنية من وجهة ن رهم، وكا
المتعلقة بمجال التدريس، والبحث العلمي، والإدارة الأكاديمية، وخدمة المجتمع كانت عالية، كما بينت 
 الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمستو  الاحتياجات التدريبية بين أعضاء هيئة التدريس في ضوء
متغير سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية، وأوصت بضرورة العمل على توفير الاحتياجات التدريبية 
المتلعقة بالأدوار المهنية لعضو هيئة التدريس من قبل الجامعة، وضرورة رفع أداء العاملين في مجال التدريا 

ات التدريبية داخل الجامعة، وضرورة ليواكا تطلعات أعضاء هيئة التدريس وويحفزهم على الانضمام للدور 
 .رفع الحوافز لأعضاء هيئة التدريس المهتمين بمجال التنمية المهنية
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الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الدمام،  مجالاتفي ( 1124)كما بحث دراسة الحربي 
اجاتتهم المهنية، وتوصلت مام في ضوء احتيلأعضاء هيئة التدريس بجامعة الد وهدفت تحسين الأداء المهني

تجديد : الدراسة إلى أن أهم الاحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الدمام في مجال التدريس هي
معلومات المادة الدراسية، واستخدام أساليا تنمية التفكير الإبداعي لد  الطلاب، وإنجاز ملف المقرر 

وفي مجال افه، ووضع الخطط الفصلية للمقرر، تحقيق أهد ومتطلباته، وفهم أساليا إعداد المقرر وسبل
مصادر نشر الأبحاث محلياً وعالمياً، ودمل المعلومات بالطرق الحديثة، والاطلاع  تعرف: البحث العلمي

المشاركة : على مصادر المعرفة في التخصص، والإلتزام بأخلاقيات البحث العلمي، وفي مجال خدمة المجتمع
ندوات العلمية والعامة، وتحديد المشكلات المجتمعية وتحليل مد  ارتباطها بالتخصص، في المحاضرات وال

المشاركة في أعمال مجلس : وتقديم الاستشارات العلمية لهيئات المجتمع المختلفة، وفي مجال العمل الإداري
ى اقتصاديات الوقت القسم، وتفعيل الإدارة الإلكترونية، والقدرة على الاتصال الإداري الجيد، والتعرف عل

رعاية الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، وآليات تشجيع : ره، وفي مجال الإرشاد الأكاديميواستثما
الطلاب على المشاركة في الأنشطة الجامعية، وطرق حل مشكلات الطلاب قبل وصولها إلى المسؤولين 

سة تصوراً مقترحاً لتحسين أداء أعضاء بالكلية، وتزويد الطلاب بالخدمات التي يحتاجونها، كما قدمت الدرا
 .هيئة التدريس بجامعة الدمام في ضوء احتياجاتهم المهنية

ولأهمية الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس وأهمية قياسه ومعرفة جوانا القوة والضعف فيه، قامت 
ن الرجوع إليه والاعتماد المؤسسات والهيئات التعليمية ببناء مجموعة من المعايير وجعلها كإطار مرجعي يمك

 .عليه في عملية قياس الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، وهو محور حديثنا في الفقرة القادمة
 :داء المهني لأعضاء هيئة التدريسمعايير الأ: سابعاً 

معايير الأداء هي بيان مختصر يصف النتيجة النهائية التي يتوقع إن يصل إليها عضو هيئة التدريس 
هي قلا عملية تقييم أداء المؤسسات  في بداية المبحث سابقاً  ما ع تناولهك  معايير الأداءو أدائه المهني، في 

التعليمية وغير التعليمية، ومن خلالها يمكن إصدار الأحكام على جودة وكفاءة العمليات التن يمية والنتائل 
 .ة التعليمية ككلوالمخرجات على مستو  الوحدات التن يمية أو على مستو  المؤسس

ولذا اعتمدت الدول المتقدمة والنامية على حد سواء مجموعة من المعايير لتقويم أبعاد الأداء المهني 
موسى، والعتيبي، )لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، والتي أطلق عليها معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي 

التعليم والاعتماد بمصر بتحديد إطار مرجعي وقد قامت الهيئة القومية لضمان جودة (. 26، ص 1122
يتضمن مجموعة من المعايير تقيس الأداء المهني والأكاديمي لعضو هيئة التدريس في مجالات التعليم، 
والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وفي مجال المهارات الإدارية والتنمية المهنية، والتي هي مستقاة من أفضل 

ية والعالمية، والتي تقوم على أساسه مؤسسات التعليم العالي بتطوير الأداء المهني التجارب المحلية والإقليم
 (.http://www.damanhour.edu.eg)لأعضاء هيئة التدريس بها، وهذه المعايير هي 

http://www.damanhour.edu.eg/
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 :وتطوير المناهج الدراسية التدريسمجال  -9
أن يتقن عضو : ومؤشراته س من المحتو  العلمي لمجال تخصصه،يئة التدريتمكن عضو ه :المعيار الأول

بط بين أجزاء محتو  تخصصه بسهولة، وأن ير لفة، وأن محتويات ومهارات تخصصه المختة التدريس هيئ
في  يربط بين المجالات المختلفةوفقاً لطبيعة الموقف والمتعلمين، وأن  يتعامل مع المادة العلمية بأساليا مختلفة

 .لتعلم المختلفة المرتبطة بالتخصصمن جوانا ا مجال تخصصه والتخصصات الأخر ، والتمكن
أن يخطط لمواقف  :من التخطيط الجيد لعملية التعليم، ومؤشراتهتمكن عضو هيئة التدريس  :المعيار الثاني

ة يضع خططاً قصير وأن  عمليات التعليم والتعلم المختلفة،يصمم خططاً طويلة الأجل لالتعلم المختلفة، وأن 
يطور خططه في ستخدام استراتيجيات تعليم متنوعة، وأن يخطط لاالأجل لأنشطة التعليم والتعلم، وأن 

 .شرية والمادية والثقافية المتاحةضوء متغيرات الإمكانات الب
لتعليم ا يحدد طرقأن  :التدريس من طرق التعليم المختلفة، ومؤشراتهتمكن عضو هيئة  :المعيار الثالث

يعدل فة طبقاً لطبيعة الموقف التعليمي، وأن يو ف طرق التعليم المختلالمناسبة لتخصصه وطلابه، وأن 
 .الراجعةاستراتيجيات وطرق التعليم والتعلم في ضوء التغذية 

يثير اهتمامات أن : دريس من مهارات التعليم المختلفة، ومؤشراتهتمكن عضو هيئة الت :لمعيار الرابعا
عليمية المناسبة للموقع التعليمي، ينوع في استخدام الوسائل الت بالتعلم بجميع الوسائل الممكنة، وأن مينالمتعل
لأنشطة التعليمية بكفاءة وفاعلية، يو ف المختلفة تبعاً للمواقف التعليمية، وأن يو ف مصادر التعلم اوأن 
 .ما أمكنطة التعليمية المختلفة كليو ف تكنلوجيا التعليم في الأنشوأن 

ع الطلاب وإدارة الموقف التعليمي، تمكن عضو هيئة التدريس من مهارات التعامل م :المعيار الخامس
افعية ير الدثيلاف أ اط تعلمهم وسمات شخصياتهم، وأن يتعامل مع الطلاب على اختأن : ومؤشراته

المتاح للتعلم بما  يدير الوقتأن مل مع ديناميكية الجامعة بفاعلية، و يتعاوالحماس للتعلم لد  الطلاب، وأن 
 .يحقق فعاليته

دم أساليا يستخأن : التدريس من مهارات عملية التقويم، ومؤشراتهتمكن عضو هيئة  :المعيار السادس
طلاب نحو يوجه المع مخرجات التعلم المختلفة، وأن يبني أدوات تقويم تتناسا وأدوات متنوعة للتقويم، وأن 

يستخدم بناء على نواتل التقييم المستمر، وأن  لابوأن يقدم التغذية الراجعة للط ،استخدام التقويم الذاتي
يحدد مواطن القوة والضعف في العملية المتعلمين في ضوء نتائل التقويم، وأن  أساليا إثرائية لتحسين أداء

 .التعليمية باستخدام أساليا التقويم
أن : دارة البرامل التعليمية وتطويرها، ومؤشراتهوإ تمكن عضو هيئة التدريس من تخطيط :المعيار السابع

عليم فيما يطبق مفاهيم جودة التامل والمقررات والوحدات الدراسية، وأن لديه مهارات تصميم البر تكون 
يساهم التعليمية، وأن يطبق الإجراءات والأساليا المختلفة لتقييم البرامل يعده من برامل ومقررات، وأن 

 .لمستمر والتعزيز بالقسم والمؤسسةين افي وضع خطط التحس
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اعي تمكن عضو هيئة التدريس من مهارات ووسائل دعم الطلاب الأكاديمي والاجتم :المعيار الثامن
يساهم في الريادة أن يمتلك مهارات الإرشاد الأكاديمي، وأن  :ومؤشراتهومشاركته بفاعلية في أنشطتها، 

لى يشجع الطلاب ع، وأن دعم الأنشطة الطلابية فنياً وإدارياً  يساهم فيليته وجامعته، وأن الطلابية بك
 .الاشتراك في الأنشطة الطلابية
إلى بناء  وذج لتقويم الأداء والاعتماد الأكاديمي في ( 1111) العصيميوقد توصلت دراسة 

: لمعايير التاليةتحت العملية التدريسية؛ أشارت إلى أن تقويم هذا المحور يتم في ضوء االجامعات السعودية، و 
تحديد المؤسسة الجامعية الإطار العام لعملية التدريس في ضوء أهداف موضوعة وخرجات متوقعة، وتجدد 
أدوار أعضاء هيئة التدريس بما يتناسا مع البرامل الدراسية، ومد  اتباع المؤسسة الجامعية لاجراءات 

م، ومد  استخدام طرق واستراتيجيات عديدة للتعامل مع احتياجات الطلاب والفروق الفردية بينه
وأساليا التدريس الحديثة والمتنوعة، ومد  استعانة المؤسسة التعليمية باجراءات المراجعة وتقييم التدريس، 

 .وتقديم الخدمات التربوية للطلاب
ويتضح من خلال ما سبق تغطية المعايير الثمانية ومؤشراتها لكافة جوانا التدريس، حيث بدأت بما 

علق بالمحتو  العلمي لمجال تخصص عضو هيئة التدريس، ثم التخطيط الجيد لعملية التعليم، وطرق يت
التدريس، والاستعانة بالوسائل التعليمية، ومهارات التعامل مع الطلاب وإدارة الموقف التعليمي، ومهارات 

عضو هيئة التدريس من مهارات  التقويم، والمساهمة في تخطيط وتطوير البراماج التعليمية، وأخيراً مد  تمكن
والمشاركة في الأنشطة الطلابية المختلفة، وتمثل هذه المعايير مرجعاً للتطوير المستمر لأداء  الإرشاد الطلابي،

عضو هيئة التدريس، ومقياساً قابلًا للاستخدام من قبل إدارة الجامعة في معرفة الممارسات التدريسية 
عضو هيئة التدريس للتقويم الذاتي والتحسين المستمر في سبيل الوصول لأعضاء هيئة التدريس، ومن قبل 

 .إلى جودة الأداء التدريسي
 :مجال البحث العلمي -8

 مجال تميز عضو هيئة التدريس كباحث علمي وتمكنه من استخدام مهارات البحث العلمي في :المعيار
صادر البحث ميحلل وينقد تخصصه، وأن اثاً علمية مبتكرة في مجال يعد وينفذ أبحأن  :مؤشراتهو  .تخصصه

يشترك في العديد من المؤتمرات والندوات اثه في تطوير العملية التعليمية، وأن المختلفة، ويستخدم نتائل أبح
قيات البحث العلمي، وأن يلتزم بآداب المهنة وأخلاصصه وفي تطوير العملية التعليمية، وأن في مجال تخ
ينشر أبحاثه لبحوث العلمية، والقدرة على العمل في فريق بحثي أو إدارته، وأن رات كتابة تقارير ايمتلك مها

 .صة على المستويين المحلي والدوليفي الدوريات المتخص
 :كما أن تقويم أداء عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي يكون من في ضوء المعايير التالية

ة التدريس وإنتاج المعرفة وتجديدها، ومد  تلبية مد  إسهام البحث العلمي في رفع مستو  عضو هيئ
البحث العلميي لحاجات المجتمع، ومد  توافر بحوث مشتركة بين أعضاء هيئة التدريس، والتبادل البحثي 
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بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات المختلفة محلياً ودولياً، ومد  مشاركة أعضاء هيئة التدريس في 
 .(034 - 038، ص 1111العصيمي، ) ليةالمؤتمرات المحلية والدو 

على ضرورة وضع استراتيجية ( 1111)كما أكدت الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي 
للبحث العلمي تتفق مع طبيعة المؤسسة التعليمية ورسالتها، وضرورة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في 

ن بقاءهم على دراية بالمستجدات في مجال أنشطة البحث العلمي بصورة كافية ومناسبة بشكل يضم
تخصصاتهم، مع أهمية أن ينعكس ذلك على أدائهم التدريسي، كما يجا أن يسهم أعضاء هيئة التدريس 
القائمون بالتدريس في برامل الدراسات العليا أو الإشراف على أبحاث طلبة الدراسات العليا بشكل نشط 

 .في البحث العلمي في مجال تخصصاتهم
ن خلال ما سبق نلحظ تشابه كبير بين معيار ومؤشرات الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد وم

بمصر، وبين معايير الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي، ولا غرابة في ذلك فكلها مستقاة من أفضل 
التدريس متصلًا بمجال تخصصه،  التجارب المحلية والإقليمية والعالمية، وكلها تركز ضرورة أن ي ل عضو هيئة

حتى يطور نفسه باستمرار، ويكون قادراً على مواجهة التحديات المعاصرة، والمساهمة في تحسين جودة 
 .الأداء الجامعي بشكل عام

 :مجال خدمة المجتمع -4
راً فكايقدم أأن  :ومؤشراته تطوير البيئة المحلية والمجتمع، مساهمة عضو هيئة التدريس في :المعيار الأول

يساهم في المشروعات الاجتماعية، وأن  لمجتمع، وأنيقدم أفكاراً لتطوير اعملية لتطوير البيئة المحلية، وأن 
 .في برامل وأنشطة المجتمع المحلي يشاركشكلات في بيئته المحلية ومجتمعه، وأن يساهم في حل الم

أن  :ومؤشراتهجتماعية والدينية والجامعية، ف الاالتزام عضو هيئة التدريس بالقيم والأعرا :المعيار الثاني
ترم يحالأعراف الاجتماعية في كل أنشطته، وأن يحترم اء عمله، وأن يلتزم بالقيم السائدة في المجتمع أثن

لازم يقدم الدعم اله وأفراد المجتمع في كل سلوكياته، وأن يقدم القدوة لطلابالقوانيين واللوائح الجامعية، وأن 
 .طلا الأمر ذلكللطلاب كلما ت

على ضرورة الاستعانة بعلم ( 1111)وقد أكدت كذلك الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي 
وخبرة أعضاء هيئة التدريس وحاجات المجتمع لتلك الخبرات، ولتحقيق المعايير السابقة اشترطت الهيئة 

دمات لمساعدة الأفراد أو المن مات الوطنية أن تكون الاسهامات التي تقدم للمجتمع متضمنة أنشطة وخ
او المجتمعات المحلية خارج المؤسسة التعليمية، ويمكن أن تتضمن المشاركة في المشاريع البحثية والتطويرية، وفي 

 .برامل التعليم المجتمعي التي تقدم مجاناً أو بمقابل
 :التطوير الذاتي والتخصصي -3

أن يلم بالمهارات  :ومؤشراتهارات الإدارة والقيادة الناجحة، هامتلاك عضو هيئة التدريس لم :الأولالمعاير 
اقف المختلفة، وأن ينفذ جيداً ما ع تخطيطه، وأن يمتلك مهارات يضع الخطط المناسبة للمو الإدارية، وأن 
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اً على تحقيق أهدافه، وأن قادر المتابعة والتقييم، وأن يستطيع أن يصوغ رؤية واضحة لعمله، وأن يكون 
 .عمليات التطوير للمؤسسة والمجتمع يساهم في

التقييم  يمتلك مهاراتأن  :ومؤشراتهتدريس لمسؤوليات التنمية المهنية، تحمل عضو هيئة ال :المعيار الثاني
، والبحث العلمي، التدريس)الجامعي بمجالاته الثلاث  يحدد نقاد القوة والضعف في أدائهالذاتي، وأن 
يتابع رفه ومهاراته التخصصية والتربوية، وأن يطور معاات  وه المهني، وأن ، وأن يحدد أولي(وخدمة المجتمع

ك في تخطيط البرامل يشتر ات التدريبية والمؤتمرات العلمية، وأن الندوات والمحاضرات ويشارك في الدور 
ي يلتزم بأخلاقيات المهنة في العمل الجامعشترك في تنفيذ البرامل التدريبية، وأن يالتدريبية، وأن 

 .والاجتماعي
في معايير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات ( 1111)وقد بحثت دراسة البرعي 

تعرف معايير الجودة في الأداء المهني لعضو ربية، وهدفت التعليم العالي النوعي في مصر وبعض الدول الأو 
لتحقيق الجودة في الأداء المهني  قترحمهيئة التدريس في مؤسسات التعليم النوعي في مصر، وبناء تصور 

بناء قائمة : هالأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي النوعي في مصر، وكان من أبرز نتائج
بمعايير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم بهدف تحديد أهم المهام الموكلة إلى عضو 

الو يفة التدريسية وتتضمن تسعة عشر مؤشر، والمعيار : ايير، وهيهيئة التدريس وقسمها إلى  انية مع
البرامل : المعيار الثالثو إجراء البحوث ذات العلاقة بمجال العمل، ويتضمن اثنا عشر مؤشر، : الثاني

تقنية المعلومات الإلكترونية، ويتضمن عس : والمناهل  الجامعية، ويتضمن سبع مؤشرات، والمعيار الرابع
التقويم، : الأنشطة الطلابية، ويتضمن عس مؤشرات، والمعيار السادس: والمعيار الخامس مؤشرات،

الأكاديمية، ويتضمن أربع مؤشرات، والمعيار و الممارسات الإدارية : ويتضمن أربع مؤشرات، والمعيار السابع
تبيان مفتوح وزع على هذه  المعايير من خلال اس ع بناءإدارة الوقت، ويتضمن  ان مؤشرات، وقد : الثامن

عينة من أعضاء هيئة التدريس، واطلاعه على البحوث والدراسات السابقة، ورجوعه إلى المعايير القومية 
للمارسة الأكاديمية للمعلم الجامعي لتطوير الأداء المهني والتي وضعتها الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

 .راجع ذات الصلةورجوعه لبعض الم ،1116والاعتماد بمصر سنة 
مجالات ومعايير الممارسة الأكاديمية لأعضاء هيئة ( 1122)كما تناولت دراسة موسى، والعتيبي 

في تناول معايير الهية القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في جمهوية  البحث الحاليالتدريس واتفقت مع 
المعايير المحلية والإقليمية والعالمية في  مصر العربية، حيث أفادت أن هذه المعايير مستخلصة من أفضل

، بالإضافة إلى أنها (التعليم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والجوانا الإدارية والتنمية المهنية)مجالات 
عرجت على بعض ما تناولته الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي بالمملكة العربية السعودية من معايير 

معايير على ، كما اعتمدت إلى حد كبير (التعليم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع)ت الثلاث في المجالا
 .الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في جمورية مصر العربية في بناء أداة البحث وتقسم محاورها
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ة الأميرة نورة في في الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بجامع( 1124)كما بحثت دارسة الفريخ 
لى أبرز المهام المرتبطة بالأداء المهني لعضو هيئة الشاملة، وهدفت إلى إلقاء الضوء عضوء معايير الجودة 

التدريس الجامعي، وإلقاء الضوء على معايير الجودة المرتبطة بالأداء المهني لعضو هيئة التدريس الجامعي، 
ينة الدراسة جاء بالمرتبة الأولى للمهام التدريسية حيث أن واقع اهتمام ع :وتوصلت إلى نتائل أهمها

أوضحت أنهن يطبقن أغلا معايير الجودة الشاملة في محور المهام التدريسية، وأن التنمية المهنية جاءت في 
 المرتبة الثانية ضمن محاور الأداء المهني لأفراد العينة حيث يطبقن مع م معايير الجودة الشاملة في هذا المحور،
وأن مهام البحث العلمي جاء في المرتبة الثالثة من حيث الأهمية من وجهة ن ر أفراد العينة ن راً لانشغالهن 
بالمهام التدريسية، وكثرة الأعباء المسبقة والمرتبطة بها، وأن اهتمام أفراد العينة بخدمة المجتمع جاء بالمرتبة 

تمال النصاب التدريسي، وما يقدمنه خدمات تخضع الرابعة والأخيرة وذلك يعود من وجهة ن رهن إلى اك
 .الشخصي من بعضهن دللاجتها

 :تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ثامناً 
ات وسط يبدأت حركة تقييم الأداء الحديثة في الولايات المتحدة الأمريكية في منتصف الثمانين

من داخل وخارج الوسط الأكاديمي والمراقبين  مخاوف بشأن جودة التعليم العالي، وذلك عقا نشر تقارير
، (Cain, 2014, p 8)وأصحاب المصلحة تدعو إلى مزيد من الاهتمام لتعلم الطلاب وزيادة المساءلة 

وسنتناول في هذه الفقرة أهمية وأهداف وأساليا تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس على النحو 
 :التالي

 :ء المهني لأعضاء هيئة التدريسأهمية عملية تقييم الأدا -9
إن عملية تطوير وتحسين أداء الجامعات وتحقيقها لأهدافها المطلوبة لا تتم مالم يكن عضو هيئة 

فالاعداد والتكوين الجيد لعضو هيئة التدريس قد يسد أي  التدريس ذو كفاءة عالية في جميع المجالات،
، ومن هنا كان من الضرورة تقييم أدائه المهني  الجامعةفجوة  أو نقص  في الامكانيات المادية والفنية في

 .ككللينعكس ذلك على أداء الجامعة  
ويعد تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس حجر الأساس في تطوير و ائف الجامعة والوصول 

ء هيئة التدريس كما أنه من أهم العمليات التي تؤدي إلى تطوير وتنمية أعضابها للمستو  المطلوب تحقيقه،  
بالجامعات وتطوير كفاءته وفاعليته؛ حيث تركز على الجودة، والقيمة، والفاعلية في أداء العمل، لذلك تعد 
من أهم المجالات التي ينبغي الاهتمام بها؛ لما لها من أهمية في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس، وتطوير 

هـ، 2344الغامدي، وآخرون، )ت التقويم المؤسسي ككل جودة الجامعات، ولكونها مكوناً مهماً في عمليا
 (.234ص 

ولأن لأعضاء هيئة التدريس دور في توجيه سلوك الطلبة وتعزيز  وهم الشخصي والمعرفي وتشجيعه، 
كان لابد من تقييم دوري لأدائه   كذلك  في التعليم الجامعيدوره فهم يتعاملون ويتفاعلون معهم، ولأهمية 
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، ص 1118الصاوي، )ومعرفة مواطن الضعف وعلاجها  ،ن القوة وتعزيزها وتدعيمهامواط لمعرفة كوذل
264.) 

ولأهمية عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس وأهمية تحقيق أعضاء هيئة التدريس لأهداف 
اور التقييم تقييم مسبقاً، وتحديد أهم محالجامعة خلال مدة معينة، لابد من تحديد الأهداف المرجوة من ال

وعناصره وضوابطه ومعاييره ومتطلباته المادية والبشرية وآلياته وخطواته العملية، بحيث تكون صالحة وجاهزة 
 (.028، ص 1111العصيمي، )لأعمال التقييم 

ويتضح من خلال ماسبق أهمية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس؛ حيث يعد ضرورة لازمة 
ء وفقاً لمعايير معتمدة، تضمن تحقيق أهداف محددة، كما أنه وسيلة لدراسة قدرة لتحديد مستو  الأدا

أعضاء هيئة التدريس على إنجاز أهداف الجامعة المنوطة بهم، والمتمثلة في التدريس والبحث العلمي وخدمة 
 .المجتمع، وما يرتبط بها، خلال مدة معينة

 :أهداف تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس -8
تعد عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس المحك الذي تبنى عليه الكثير من الإجراءات 

ويذكر الجنابي  طوير والتجديد والتدريا والتحسين،والقرارات التي تخدم التعليم العالي، وهو وسيلة للت
تقييم مستو   :ف التاليةأن تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس يحقق الأهدا( 22، ص 1111)

الكشف عن نواحي القوة في الأداء لتعزيزها ئة التدريس ومتابعة مستو  التقدم، و الأداء لعضو هي
لتلافيها ووضع الحلول والإستفادة منها وإمكانية نقلها للآخرين عبر وسائل متعددة، وتحديد نقاط الضعف 

تدريس، واستثمار ذلك في جوانا متعددة لخدمة الإشادة بالأداء المتميز لعضو هيئة اللتحقيق ذلك، و 
تساعد عملية التقييم في توفير نشطة العلمية والمجتمعية الأخر ، و المجتمع عبر بوابة البحث العلمي والأ

تساعد عديدة تسعى الجامعة إلى تحقيقها، و  مؤشرات وبيانات عن مستو  الإنجاز وضعفه في جوانا
انات عن برامل الجامعة بكل تفصيلاتها وتزود صانعي القرار بتغذية راجعة عملية التقييم في توفير قاعدة بي
تعطي عملية التقييم فكرة عن ت تعتمد في ترشيد قرارات الجامعة، و عن كل ما يريدون من معلوما

 .الإمكانات والكفاءات المتاحة للاستفادة القصو  من طاقاتها وجهودها في تحقيق مهام الجامعة
اء الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس من أهم المؤشرات على كفاءته التدريسية كما ان تقييم أد

وتنمية خدمة المجتمع والتي تعتبر من اهم المدخلات البارزة في تحقيق الأهداف التربوية، بل تعتبر العامل 
رية ذات الرئيسي في إحداث تغييرات تربوية لد  طلاب وطالبات الجامعة وذلك لاستخراج الكوادر البش

 (.1121المزروعي، )الكفاءة العالمية والتي تنهض بمسيرات التنمية في المجتمعات المختلفة 
وتهدف عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس إلى التأكد من تحقيق أهداف المنشأة 

تلفة والتي يمكن أن تؤثر على التعليمية في مجالات الأداء التعليمية والبحثية والخدمية، وتحديد الانحرافات المخ
الأداء الأكاديمي والمؤسسي بالجامعة، ومن ثم رفع النتائل مقرونة بالتوصيات إلى إدارة الجامعة لاتخاذ ما يلزم 
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واقتراح الطرق والوسائل والاجراءات الموضوعية التي تكفل التوافق مع متطلبات تقييم الأداء  بشأنها،
تقويم البرامل التعليمية والخدمية القائمة في أقسام وكليات وبرامل الجامعة، الجامعي، وتوفير دليل إرشادي ل

واستحداث آلية للتحسين المستمر في العليات الخاصة بمجالات الأداء الجامعي وتطوير برامجها المستقبلية، 
الأدنى لمعايير  وتحديد رسالة وأهداف الجامعة ومهام الجامعة وبرامجها الدراسية والخدمية بما يتفق مع الحد

المراجعة والتقويم والاعتماد الأكاديمي، والمساعدة في الحصول على الاعتماد الأكاديمي، والمساعدة في وضع 
، وأخيراً رفع مستو  مخرجات البرامل خطط التطوير السنوية والاستراتيجية في ضوء ما ينتهي إليه التقويم

 (.1111العصيمي، )معة التعليمية المختلفة لتحسين جودة الأداء بالجا
أن عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  (43، ص 1111)، وعفيفي تمام ويضيف 

د الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة لأعضاء هيئة التدريس بصورة عادلة، وتحدالترقيات والحوافز  تقدم
ن الإجراءات سين الأداء، كما انها تحسات وتحالتدريس في كافة المجالات لمعالجة أوجه القصور وتلافي السلبي

 .المتعلقة بن ام تقويم الأداء
ولكن قد يساء استخدام أدوات التقييم فتنحرف بأهداف عملية التقييم عن مسارها الصحيح؛ 
فتؤدي إلى التدخل في صلاحيات ومهام أعضاء هيئة التدريس بدلًا من دعمها والمساهمة في تحسينها، وقد 

ية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس أو البحث العلمي أو خدمة المجتمع أو تنتهك الحر 
 (.Cain, 2014)غيرها بشكل أو بآخر 

يتضح من خلال ما سبق أن تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس يهدف إلى مساعدة عضو 
تحسين مساهماته في تقديم الخدمات المجتمعية هيئة التدريس على تحسين أدائه التدريسي والبحثي والتقني و 

من خلال حثه على التطوير الذاتي المستمر بالإطلاع على كل جديد في تخصصه والمشاركة في الندوات 
والمؤتمرات العلمية والاجتماعية الداخلية والخارجية وتقديم المزيد من البحوث العلمية التي تخدم الجامعة 

المجتمع المحيط بها، ومن خلال تبادل الخبرات بين الجامعات المختلفة محلياً ودولياً،  بالدرجة الأولى كما  تخدم
وعلى مستو  القيادات فإن عملية تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة  غيرها من وسائل التحسين والتطوير،و 

ة عالية في التدريس تقدم قاعدة معلومات مهمة جداً تساعد صانعي ومتخذي القرارات الجامعية بدرج
 .اتخاذ قرارات عالية المستو  يعود نفعها على كافة أعضاء الجامعة بما فيهم أعضاء هيئة التدريس

 :أساليب تقييم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس -4
يعتبر الارتقاء بأعضاء هيئة التدريس بالجامعات أحد أهم الوسائل للارتقاء بمؤسسات التعليم العالي 

ويتحقق هذا عندما يركز الارتقاء بأعضاء هيئة التدريس على استمرار التطوير وديمومته  وتجويد أدائها،
وقيادة البيئة التعليمية المتغيرة لهذا التعليم، على اعتبار أن شهرة مؤسسات التعليم العالي وتميزها وقوة سمعتها 

 ,Pancucci)على نحو فعال إ ا تستمد من سمعة أعضاء هيئة التدريس بها وتميزهم في أدائهم المهني 

2009.) 
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ولكي يتحقق الارتقاء بالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات لابد من الاعتماد على 
مجموعة من الأساليا التي من شأنها المساهمة في تحقيق تنمية أعضاء هيئة التدريس وتطويرهم ذاتياً 

خصية ومؤسسية، وما بين أساليا تقليدية وإلكترونية وتخصصياً، وتتنوع هذه الأساليا ما بين أساليا ش
 (.116، ص 1123يونس، )عبر تكنولوجيا المعلومات 

 ا تقييم أعضاء هيئة التدريس وعدمأشارت العديد من الدراسات إلى أهمية تنوع أساليوقد 
ميع الاقتصار على أسلوب واحد للتقييم، لأن ذلك مدعاة للمصداقية ويؤدي إلى نتائل مقبولة لج

، ص 1121)، ودراسة الغامدي (11ص  ،1116)الأطراف، فقد أكدت دراسة جاد الرب وآخرون 
على الموضوعية في عملية التقييم بعدم اقتصارها على جهة معينة ومشاركة جميع الأطرف ذات العلاقة ( 32

دريس نفسه، وأن بالعملية التعليمية من طلبة ورئيس قسم وزملاء القسم الواحد إضافة إلى عضو هيئة الت
أهم  نبينوفيما يلي  توصل إلى أحكام أكثر دقة وشمولية،تنوع أساليا تقييم عضو هيئة التدريس يضمن ال

 :أساليا تقييم أداء عضو هيئة التدريس
 :التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس - أ

يث بحغيرها، ويقصد به أن يتولى عضو هيئة التدريس بنفسه عملية تقييم أدائه التدريسي والبحثي و 
يقوم بجمع المعلومات عن أدائه التدريسي أو البحثي أو غيرها بنفسه ثم يعالجها ويتعرف على أوجه القوة 

ويتم التقويم الذاتي من خلال  اذج مقننة يقوم ينقد نفسه ذاتياً،  أنهالجها، أي فيعززها وأوجه القصور فيع
معينة في الجامعة، أو عن طريق أشرطة الفيديو حيث عضو هيئة التدريس بتعبئتها ثم تجمع وتحلل من جهة 

تسجل فعاليات المحاضرة مثلًا ثم تعرض على عضو هيئة التدريس مرة أخر  لتحديد الإيجابيات والسلبيات 
ا ويعد هذا الأسلوب من أكثر أساليا التقويم قبولًا في الأوساط الجامعية لم، وهي أكثر الطرق موضوعية

أن من ريزاته أن الهدف الأسمى من كما ،  (11، ص هـ2343الهويد، ) لسريةوا يتميز به من الخصوصية
استخدام التقويم الذاتي والذي تسعى إليه الجامعات هو تشجيع عضو هيئة التدريس وتعويده على عملية 

 (.هـ2310عبد الرزاق، )الذاتي النقد 
 :تقييم الزملاء لعضو هيئة التدريس - ب

في كثير من الجامعات العربية بدور مهم في الكليات والأقسام المختلفة  يقوم أعضاء هيئة التدريس في
يقوم الفريق التدريس وما يرتبط به؛ حيث تقييم أداء زملائهم من أعضاء هيئة التدريس الآخرين في مجال 

في تقويم  كفاية المادة التعليمية المقدمة ومناسبتها للطلاب، ومناسبة الوسائل المتبعة: بفحص الجوانا التالية
ويعتمد الفريق في فحصه لهذه  ريس المستخدمة في المقرر الدراسي،المقرر الدراسي، وفعالية طرق التد

، أما الجوانا على ما يقدمه عضو هيئة التدريس لهم، وعلى ملاح اتهم له أثناء تدريسه وبالتنسيق معه
حيث تقوم هذه اللجان بتقييم  امعات؛ن الترقيات التي تعينها الجمن خلال لجا البحث العلمي فيتم تقييمه
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ساهمته في خدمة الجامعة الجوانا الكمية والنوعية لأبحاث عضو هيئة التدريس ونشاطه العلمي، وم
 (.18، ص 1122متولي، وآخرون، ) والمجتمع،

 بصورة أكثر دقةً لحكم على أداء عضو هيئة التدريس الأساليا في ا أقدرويعد هذا الأسلوب من 
في تطوير الأداء، حيث يمثل تقييم الزميل للزميل فرصة للحصول على التغذية الراجعة التي  وفاعليةً وتأثيراً 

وهذا ما نلح ه في الميدان بحكم عملنا  ،(11، ص ه2343الهويد، ) أن تسهم في تعزيز قدراته من شأنها
جعة ويحسن الأداء ويزيد من في التعليم العام حيث نجد أن تقييم الزميل للزميل يزيد من فرص التغذية الرا

لاف لو كان المقي م مدير المدرسة أو الاستفادة من خبرات الزملاء كونه غالباً لا توجد حواجز بينهم بخ
 .المشرف التربوي

 :تقييم رئيس القسم - ج
فهو  ،بالقسم لهباشر هيئة التدريس كونه المسؤول الأول والم عضو أداءتقييم برئيس القسم يقوم 
ويقوم رؤساء الأقسام بهذا الدور كفاءته وتعاونه ونشاطه في العمل، ومد   لم بمستو  أدائه على دراية وع

المهم في عملية تقويم التدريس الجامعي مثلًا بحكم إطلاعهم المباشر على الأعباء التدريسية في القسم، 
من معلومات خاصة  وتوصيف المقررات الدراسية، وأعداد الطلاب في الشعا، بالإضافة إلى ما ينقل إليهم

عن طريق الطلاب في بعض الأحيان، ويعتمد رؤساء الأقسام في تقييم الأداء التدريسي على مصادر أخر  
 (.هـ2310عبد الرزاق، )مثل تقويم الطلاب، وتقويم الزملاء للزملاء، والتقويم الذاتي 

 :تقييم الطلاب لعضو هيئة التدريس  - د
لتدريس من أكثر الأساليا شيوعاً في الجامعات، فالطالا يعد أسلوب تقييم الطلاب لعضو هيئة ا

مدخل مهم من مدخلات العملية التعليمية الجامعية وله علاقة مباشرة بعضو هيئة التدريس من خلال 
المحاضرات والواجبات وغيرها من الخدمات المقدمة له، وبالتالي لديه القدرة على إصدار الأحكام التي 

التقييم من خلال استبانة لكل مقرر على حدة، تعتمد من القسم أو الكلية أو  تتصف بالمصداقية، ويتم
على الطلاب في نهاية كل  تالجامعة بالتعاون مع المتخصصين على مستو  الجامعة وتوزع هذه الاستبيانا

 (. 42 – 41، ص هـ2343الهويد، )فصل دراسي 
دريس وتطبيقاته الواسعة في كثير من وبالرغم من كثرة استخدام تقييم الطلاب لأعضاء هيئة الت

الجامعات لا سيما في الولايات المتحدة إلا أن الكثير من أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي 
، ص 1122متولي، وآخرون، )يرونه مصدر تهديد لهم لا سيما عندما تستخدم نتائجه لأغراض و يفية 

14.) 
تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة  في( 1111)وقد بحثت دراسة الجنابي 

هدفت إلى بيان أهمية تقويم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس في ته في جودة التعليم العالي، و وانعكاسا
جودة التعليم، وإطلاع عضو هيئة التدريس على سبل تحسين الأداء التدريسي وانعكاساته في جودة 



39 

 

أن الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس هو أحد المهام : الدراسة إلى نتائل، أهمهاالتعليم، وتوصلت 
الرئيسية التي تؤديها الجامعة وتساهم في تحقيق أهداف الجامعة ورسالتها، وأن تقويم الأداء التدريسي لعضو 

على نقاط القوة هيئة التدريس أصبح ضرورة ملحة تؤديه الجامعات لتحقيق جودة التعليم العالي والوقوف 
والضعف، كما أن تقويم الأداء التدريسي يحتاج إلى أدوات خاصة، ولا يعتمد على وسيلة واحدة بل هناك 
أساليا عدة تستخدم لإجراء مثل هذا التقويم، وتوفر تغذيات راجعة لعضو هيئة التدريس لإعادة الن ر 

 .لتحقيق الجودة في الأداءبمستو  الأداء وكيفية تحسينه بالوسائل والأساليا المعتمدة 
 :داء المهني لأعضاء هيئة التدريسالعوامل المؤثرة في الأ: تاسعاً 

باعتبار أن الجامعة لا توجد ولا تنمو من فراغ، ولا يمكن الن ر إليها منفصلة عن بيئتها الثقافية 
الطبيعي أن تتأثر بما ن والاجتماعية والاقتصادية والسياسية، وهي جزء من المن ومة البيئية المحيطة بها فم

وهذه التأثير ينال كل عناصر ومكونات الجامعة، وبالتالي يتأثر الأداء المهني لأعضاء هيئة يؤثر فيها، 
العامل : بعدة عوامل، أبزرها -كون عضو هيئة التدريس أحد عناصر الجامعة بل من أهمها  –التدريس 

لعامل الإداري، وتختلف درجة تأثير هذه العوامل في الاجتماعي، والعامل الاقتصادي، والعامل التقني، وا
 .الأداء المهني لعضو هيئة التدريس من عامل لآخر

وسيتم تناول العوامل المؤثرة في الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس حسا مجالات الأداء المهني 
تخرج عن كونها عوامل  والتي لن.( …التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، )لأعضاء هيئة التدريس 

 :و اقتصادية، أو تقنية، أو إدارية، وذلك على النحو التالياجتماعية أ
 :التدريس الجامعي أداء عضو هيئة التدريس في مجال في العوامل المؤثرة -9

يعد التدريس من أهم الو ائف الجامعية بل هو الو يفة الأولى لعضو هيئة التدريس، ويؤثر التدريس 
في سمعة مؤسسات التعليم الجامعي والعالي، فإما يمنحها سمعة علمية "( 1118)قول النوح الجامعي كما ي

ولعل هذه السمعة تأتي من خلال قياس مخرجات الجامعة ومد   ،(83ص ) "متميزة، وإما دون ذلك
 . تمكنها في اللحاق بسوق العمل والمساهمة في تطوير وتنمية المجتمعات

تشتيت  :ها من و ائف الجامعة بمجموعة من العوامل، ومن أهماو يفة التدريس كغير وتتأثر 
نقل المعارف اقتصار دور عضو هيئة التدريس على و تدريسية لبعض أعضاء هيئة التدريس، الساعات ال

ندرة أعضاء هيئة التدريس راسية المنوطة بعضو هيئة التدريس، و كثرة الشعا الدللطلاب في المحاضرات، و 
انخفاض المستو  دريسية تفوق المعدل المطلوب منهم، و اء هيئة التدريس بساعات توبالتالي تحميل أعض

ضعف التجهيزات صيل المادة العلمية من المحاضرات، و التحصيلي لكثير من الطلاب، واقتصارهم على تح
م الحديثة ليقلة توافر تقينات التعبالقاعات الدراسية، وقدم مفردات المقررات الدراسية، و  سية الموجودةالتدري

غياب الحوافز اسية بمكتبات الكليات، و قلة توافر المراجع المناسبة للمفردات الدر لأعضاء هيئة التدريس، و 
كثرة العلمي أمام أعضاء هيئة التدريس، و  إتاحة فرصة النمو قلةهيئة التدريس المتميز في تدريسه، و  لعضو
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، (التنسيق، وغيرها -شاد الأكاديميالإر  -قبولال)الأعمال الإدارية التي يكلف بها عضو هيئة التدريس 
ني مستو  الخدمات اء هيئة التدريس في القسم العلمي، وتدغياب روح المنافسة العلمية الجادة بين أعضو 

إدارة شؤون أعضاء هيئة التدريس ، و (وغيرها -خدمات تصوير –مواقف )المتوفرة لأعضاء هيئة التدريس 
 .(1118وح، الن) من قبل مو فين غير أكفاء

دريس الجامعي في أن أبرز العوامل المؤثرة في أداء عضو هيئة الت( 1114) السبع دراسة أشارت وقد
رة أعداد الطلبة في القاعات الدراسية، وضعف التأهيل العلمي والمهني لأعضاء هيئة مجال التدريس كث

، وغياب الحوافز المادية فات الإداريةالتدريس، وقلة توافر الإمكانات والوسائل التكنولوجية، وكثرة التكلي
والمعنوية للأستاذ الجامعي، وعدم انضابط الجدول المدرسي، ووجود الن ام الموازي الذي أضاف عبئاً على 

 .الأستاذ الجامعي أثر على أدائه التدريسي بشكل عام
هتمام ومن العوامل المؤثرة على أداء عضو هيئة التدريس في مجال التدريس الجامعي ضعف ا

التطوير المهني والأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، حيث لا يتم دعوة خبراء ومتخصصين في بالجامعات 
مجال تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس للاستفادة من خبراتهم، وأيضاً قلة المؤتمرات والندوات 

بوشيت، ) ة الحضور والمشاركة فيهاالعلمية التي تن مها الجامعة وتسهل على أعضاء هيئة التدريس مهم
1121.) 

ومن العوامل المؤثرة إيجاباً في أداء عضو هيئة التدريس في مجال التدريس حركة الاعتماد؛ حيث أدت 
إلى تحديد واضح لأهداف البرامل والمقررات الدراسية، وإعادة بنائها في ضوء الاحتياجات المجتمعية وسوق 

الن رية والتطبيقية، والتوافق بين الأهداف والمحتو ، والأنشطة والخبرات  العمل، والتوازن بين مكوناتها
الميدانية، وتأكيدها على العمليات، والمهارات ونواتل التعلم، فضلًا عن استخدام طريق تعلم حديثة تو ف 

ومقررات تكنولوجيا التعليم، وتستفيد من مصادر التعلم المتاحة، وأدت هذه التأثيرات إلى استحداث برامل 
بينية التخصص، تميل إلى التخصص العريض، فضلًا عن التنوع في المقررات الثقافية والاختيارية التي تساهم 

 (.1122موسى، والعتيبي، )في زيادة الإدراك والوعي لد  الطلاب 
ر يتأثر الأداء المهني لعضو هيئة التدريس في مجال التدريس الجامعي ببعض العوامل التي قد تؤث إذاً 

سبا تأثير سلباً أو إيجاباً في أدائه، وتأثيرها السلبي يكون في تدني الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس ب
عامل أو آخر من العوامل السلبية، وتأثيرها الإيجابي والذي أحد عوامله حركة الاعتماد كما ذكرنا سابقا؛ً 

طرق التدريس واستخدام استراتيجيات وأساليا  التحسين والتطوير والإبداع والتنوع في بزيادة مستو  يكون
التدريس المختلفة، وإن واجهتهم بعض الضغوط إلا أن المحصلة ستكون إيجابية على أداء عضو هيئة 

 .التدريس في مجال التدريس الجامعي وعلى الأداء الجامعي ككل
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 :البحث العلميأداء عضو هيئة التدريس في مجال العوامل المؤثرة في  -8
ث العلمي جهد إنساني من م وهادف يقوم به عضو هيئة التدريس كجزء من أدواره المهنية تجاه البح

جامعته ومجتمعه، والتي تتضمن الإشراف على بحوث الماجستير والدكتوراه، وإصدار نشرات ومجلات علمية 
مية محلياً وعربياً وعالمياً، ينشر فيها كل جديد في مجال العلوم المختلفة، والمشاركة في المؤتمرات والندوات العل

في الجامعات المحلية أو الإقليمية أو العالمية، ة مع أعضاء هيئة التدريس وإجراء بحوث ودراسات مشترك
ومعالجة قضايا ومشكلات المجتمع من خلال البحوث العلمية، وغيرها، وهذه الأدوار تجاه البحث العلمي 

 :الجامعة أو من خارجها، ومن هذه العوامل ما يليتتأثر بمجموعة من العوامل سواءً من داخل 
ن الجامعات والمؤسسات البحثية تضع إحيث : ضعف الأموال المرصودة لغايات البحث العلمي -أ 

وواقع الحال في حركة البحث العلمي  رض إثراء البحوث العلمية ونجاحها،في اعتبارها أهمية المال المرصود لغ
ضعف الموازنة  تواجه مشكلة في هذا الجانا، إذ تشير الدراسات إلىفي الوطن العربي يشير إلى أنها 

المخصصة للدارسات العليا من الدولة، وضعف المشاركة المجتمعية بوجه عام في هذا التمويل، كما أن 
مستو  الإنفاق على أنشطة البحث والتطوير ما زال متدنياً مقارنة مع الدول المتقدمة؛ إذ معدل نسبة ما 

في الولايات % 1.4من الناتل القومي الإجمالي مقاارنة بنسبة % 1.1دول العربية مجتمعة بحدود تنفقه ال
 (.1122قطا، والخولي، )المتحدة الأمريكية واليابان وبعض الدول الأوروبية 

أن وجود صندوق تمويل للبحوث القائمة على  إلى( Warren, 2009)وقد أشارت دراسة وارن 
سين نوعية البحوث المنتجة في الجامعات النيوزلاندية، وأد  إلى تحسن كمي في الأداء قد أد  إلى تح

الإنتاجية العلمية،  هر من خلال الزيادة الكبيرة في إنتاجية البحوث لأعضاء هيئة التدريس في مع م 
 .القائمة على الأداء في زيادة دعم صندوق تمويل البحوث الجامعات النيوزلاندية مع التزامن

عات ستو  الجامعات في الخليل العربي فإن الجامعات الخليجية ترصد مبالغ أكبر من الجاموعلى م
كحد أعلى، وهو   %(0)العربية لغايات البحث العلمي؛ حيث يبلغ مستو  الإنفاق على البحث العلمي 

 .مبلغ متواضع جداً 
اليحوث العلمية  ن قيامإحيث  :نقص المراجع العلمية ومصادر المعرفة المطلوبة للبحث العلمي -ب 

الجادة والمتميزة يعتمد على سعة من المعرفة المتخصصة في الميدان الذي يعمل فيه الباحث، ولذا توجا 
على الباحث أن يكون متواصلًا مع آخر التطورات العلمية التي تستجد في حقل تخصصه، والتزود منها 

العلمية المتخصصة، وهي إحد  الوسائل التي  باستمرار، والتي غالباً ما يتم نشرها في المجلات والدوريات
تمكن الباحث من اللحاق بالتطور العلمي في الميدان الذي يبحث فيه، وبالتالي فإن النقص في هذه 

 (.114، ص 1114عليوي، )لبحث العلمي في الجامعات العربية المصادر يؤثر بلا شك في مسيرة ا
لأبحاث العلمية لأعضاء هيئة التدريس معضلة في حيث تعد مسألة نشر ا :النشر العلمي والتقييم -ج 

الغالا، فالبحث العلمي لكي ينشر لابد أن يمر بمرحلة التقييم من قبل خبير في نفس التخصص، وهذه 
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، وهذا المصطلح (Orginal)بالنسبة للباحثين الجدد، حيث لابد أن يكون البحث أصيل  تشكل عقبة
أخر  فإن الجامعات العربية وخاصة الناشئة فيها غالباً ما تتبنى  من محكم لآخر، ومن ناحية هيختلف تفسير 

معايير لتقييم أبحاث أعضاء هية التدريس بها بغية تحقيق الأصالة والكمال في أبحاثهم العلمية، وهذا المعايير 
 تؤخذ من جامعات عالمية عريقة لها باع طويل في تقييم البحوث العلمية، وترسل البحوث قبل نشرها إلى

أحكام لا ترقى إليها تلك البحوث ناسين أن الأبحاث صادرة من  من الدرجة الأولى را يعني إصدارمقيمين 
 . (1114عليوي، ) باحثين مستجدين يحتاجون إلى مزيداً من المساعدة والتوجيه

ا وإن كن–ولعل هذا العامل هو أشدها خطرا  :هجرة الكفاءات العلمية العربية إلى الدول المتقدمة -د 
إلا أنه موجود على مستو  الجامعات العربية، وأغلا الباحثين  -لا نعاني منه في جامعاتنا السعودية

 سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية، يجمعون على أن هذا العامل أو هذه المشكلة تتعلق بدوافع ثقافية أو
نه لا يساعد على إعربي، حيث ومن أبرز أسباب هجرة العقول هو غياب المناخ العلمي السائد في الوطن ال

 .البحث العلمي الأصيل
حيث يصرف أعضاء هيئة التدريس الكثير من الوقت  :الوقت الكافي للقيام بالأبحاث العلمية قلة -ه 

وما تبقى من ذلك الوقت يصرف على  القيام بأعمال إدارية،في عمليات التدريس والتحضير لها أو 
 . عمليات البحث العلمي وخدمة المجتمع

من المعلوم أن البحث العلمي يلاقي التطور  :المناخ العلمي المناسب للبحث العلمي ضعف -و 
والتقدم إذا توفر للباحث العلمي الكثير من العوامل وال روف المنشطة لعملية البحث العلمي، ومن أبزر 

كل حرية مع الأخذ هذه العوامل هو توفر الحرية الأكاديمية والإطمئنان النفسي، وأن يستطيع نشر أبحاثه ب
بالاعتبار عدم تعارضها مع الصالح العام في المجتمع الذي يعيش فيه، والقيام بأبحاثه العلمية على أكمل وجه 

لعلمي وتنحرف به عن دون الن ر إلى التأثيرات الحزبية أو الطائفية أو الإقليمية التي تضلل طريق البحث ا
وامل التي تساعد على عدم توفر المناخ العلمي المناسا وكذلك من الع ،(1114عليوي، )مساره الصحيح 

للبحث العلمي هو انشغال الباحث بتأمين متطلبات حياته الأساسية فضلًا عن المهام التدريسية، أو 
 .بليته في إنجاز المشاريع البحثيةالأعباء الفنية والإدارية والو يفية والتي تنعكس سلباً في سرعة أدائه وزيادة قا

حيث يحتاج البحث العلمي في أي  :ياسات وطنية أو ضعف استراتيجيات البحث العلميغياب س -ز 
ميدان من الميادين لوجود سياسات محددة توضح له الطريق وتترجم إلى خطط بعيدة المد  توجه فكر 
الباحثين وتنير الطريق أمامهم وتحقق التكامل بينهم بما يحقق ويخدم مصالح المجتمع، وغياب السياسات 

ضعف ربط البحوث العلمية بمتطلبات التنمية، وغياب  الوطنية للبحث العلمي في الوطن العربي أد  إلى
، ص 1122 والخولي، ،قطا) ان العربيةداستراتيجية لتسويق البحوث العلمية تساهم في الناتل المحلي للبل

164). 
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امعات يسعى إلى إلى أن كثير من أعضاء هيئة التدريس بالج (263، ص 1111)يشير حوالة و 
مضاعفة أنصبتهم التدريسية في جامعاتهم أو الإنتداب للعمل في جامعات أخر ، أو القيام بأعمال خارج 

كما أن من عوامل غياب   ،الجامعة، وكلها أمور دافعها الأساسي يرجع إلى أسباب اقتصادية في المقام الأول
أن المؤسسات البحثية فيه غير نشطة في مجال عقد  المناخ العلمي المناسا للبحث العلمي في الوطن العربي

 .المؤتمرات وتن يم الندوات التي تعتبر عامل مهم لشحذ همم الباحثين
إلى رصد واقع البحث العلمي في الجامعات العربية، وتوصلت ( 1121)وقد هدفت دراسة عروس 

انخفاض نسبة الإنفاق : ة، ومن أهمهاإلى مجموعة من العوامل المؤثرة على البحث العلمي في الجامعات العربي
على البحث العلمي في الجامعات، وضعف مشاركة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي، وانخفاض عدد 
العلماء وخبراء البحث العلمي بالجامعات، وقلة الأبحاث العلمية المنشورة وعدم الاستفادة منها في المجالات 

 .التطبيقية
تعرف مكانة ومعوقات البحث العلمي في مؤسسات التعليم  (Bin Tareef, 2009)دراسة هدفت و 

: في أداء عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي هيأبرز العوامل المؤثرة  العالي الأردنية، وبينت أن
نقص التمويل الذاتي، ونقص الدافعية الذاتية، وضعف التخطيط الاستراتيجي للبحث، وضعف الأحول 

كادر التدريسي والإداري في الجامعات، وقلة كفاءة الطاقم المسؤول عن مراكز البحث الاقتصادية لل
رة والنفسي للباحثين، وهج العلمي، وضعف البيئة الملائمة للبحث العلمي، وقلة الاستقرار الو يفي

 .الكفاءات والعقول
م العالي مشكلات البحث العلمي في معاهد التعلي( Solodnikov, 2008)كما تناولت دراسة 

الروسي، وتوصلت إلى أن أبرزها فقدان الدعم المادي والقوة التنفيذية الدافعة لمعاهد التعليم العالي، وانعزال 
رسمية، وفشل القانون ال غيروضوعات مؤسسات التعليم العالي وأساتذته عن التطبيق العملي للأبحاث في الم

مصادر لتمويل البحث العلمي، ومعاناة علماء  الروسي في تأكيد حقوق الحرية الفكرية، وغياب وجود
الاجتماع من الفقر والعوز والحاجة، ومحدودية المعلومات البحثية التي يسمح للباحثين الوصول إليها، 

 .وغياب البيئة البحثية الفعالة
ويتضح من خلال ما سبق وجود تشابه كبير في أبرز العوامل المؤثرة على أداء عضو هيئة التدريس في 

بآخر على رارسة الحرية هذه العوامل نجدها تؤثر بشكل أو  مجال البحث العلمي، وعند تتبع تأثير
الأكاديمية في مجال البحث العلمي، فقد يؤدي ضعف تمويل البحوث العلمية، وغياب البيئة العلمية 

لنشر؛ فقد يلجأ والبحثية المناسبة إلى رارسات تنعكس سلباً على حرية البحث العلمي وحرية الفكر وا
عضو هيئة التدريس إلى اختيار مواضيع بحثية تتناسا مع البيئة البحثية المتوفرة، أو قد يلجأ إلى تحسين 

 . روفه المعيشية والتأمين من الفقر بوسائل تحد من حرية البحث العلمي
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 :خدمة المجتمعأداء عضو هيئة التدريس في مجال العوامل المؤثرة في  -4
مع من أبرز و ائف الجامعة في الوقت الحالي بما توفره من مناخ يتيح المشاركة الفعالة تعد خدمة المجت

تحرص المجتمعات المختلفة على اتخاذ المؤسسات التعليمية أداء ووسيلة للتغيير في تنمية المجتمعات، و 
ويتنوع دور . معالاجتماعي، الأمر الذي يؤكد أن القطاع التعليمي أحد الأعمدة الأساسية في تطوير المجت

الجامعة في خدمة المجتمع ما بين خدمات مهنية، وتدريبية وتثقيفية وبحثية لحل المشكلات المجتمعية، وتقديم 
مهنية وفنية، وتشجيع الباحثين والعلماء والمتدربين على المشاركة في الندوات  برامل توجيهية، واستشارات

 ، والتي تكون داخل الجامعة وخارجهاالتنمية المستدامة والمؤتمرات والحلقات الدراسية التي تساعد على
  .(1124هللو، )

الفجوة  :لكن هناك عوامل تؤثر على أداء عضو هيئة التدريس في مجال خدمة المجتمع، ومن أبرزها
حيث لم يشعر المجتمع بعد بأثر الجامعة في تطوير المؤسسات الحكومية وغير  ؛بين الجامعات والمجتمع

ولم يشعر كذلك بالخدمات الجامعية، ومن العوامل المؤثرة كذلك ضعف التواصل بين أعضاء هيئة الحكومية، 
التدريس في الكلية الواحدة وبين بقية الكليات، حيث يؤدي هذا التباعد إلى ضعف الاستفادة من الخبرات 

 .المختلفة التي تطور الأداء وتسهم في تحسينه
خدمة المجتمع غياب التنسيق بين الجامعات في خدمة المجتمع،  ومن أبرز العوامل المؤثرة سلباً في

وعدم فهم المجتمع للدور الذي يمارسه عضو هيئة التدريس في الجامعة، وهذا يتطلا المزيد من الاندماج بين 
المجتمع والجامعة من خلال تن يم اللقاءات التعريفية والدورات والندوات التي تعرف بمفهوم العمل الجامعي 

 (.1124الخرابشة، )وكذلك عدم انسجام خطة التعليم الجامعي مع حاجات المجتمع   -هامه المختلفةوم
في دراسته حول التحول المطلوب في و يفة  (413 – 414، ص 1111آل زاهر، )وقد لخص 

التطور  :وهي ،والمتعلقة بالبيئة الخارجية ثرة سلباً في و يفة خدمة المجتمعأبرز العوامل المؤ  خدمة المجتمع
السريع في الجامعات المحلية والعالمية في مجالات وأ اط برامل خدمة المجتمع في ضوء سرعة تنامي تقنية 

المنافسة والتحدي وخصوصاً عند انضمام المملكة لمن مة ات والاتصالات والانفجار المعرفي، و المعلوم
الات لمية للعمل داخل المملكة في شتى المججارة العالمية، حيث ت هر بوادر فروع جامعات إقليمية أو عاتال

الحاجة إلى رؤية وجهد كبير في توجهات إدارية للجامعة، وإعادة تحديد ومنها برامل خدمة المجتمع، و 
كة حقيقية مع الأهداف طويلة المد  في ضوء العوامل البيئية الداخلية والخارجية التي توصل لعملية شرا 

لى جهد كبير لترسيخ وتدعيم الشراكة بين خدمة المجتمع بالجامعة والبيئة الحاجة إالمؤسسات المجتمعية، و 
الحاجة لوجود المزيد من التنسيق لكل من القطاع التربوي والصناعي، و  المحلية، وخاصة المؤسسات العامة

لحالي لضعف تأثير التعاون اوالتعاون بين عمادات خدمة المجتمع في جامعات المملكة والخليل العربي، ن راً 
منافسة المعاهد الأهلية للجامعة في تقديم برامل لخدمة المجتمع، وكذلك بعض الكليات الخارجة عن بينها، و 

 .تن يمة الجامعة
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وبشكل عام توجد عدد من العوامل الإدارية التي تؤثر في الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بشكل 
هيئة  غياب مشاركة عضو: ، وهي(1124)ابشة إليه دراسة الخر عام، ومن هذه العوامل ما أشارت 

هيئة التدريس على مستو   التأخير غير المبرر في إنجاز المعاملات الرسمية لعضوالتدريس في اتخاذ القرارات، و 
ارة ضعف التواصل بين إدالمرشحين لشغل الو ائف القيادية، و  غياب عنصر الكفاءة في اختيارالجامعة، و 

ضعف العلاقة بين لترقية الأكاديمية من رتبة لأعلى، و تعقد إجراءات اتدريس، و الجامعة وأعضاء هيئة ال
ني لعضو هيئة قلة فرص النمو المهوأعضاء هيئة التدريس في الجامعة، و  (المو فين)أعضاء الهيئة الإدراية 

ض غياب الأمن الو يفي في بع تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس، و التحيز فيالتدريس في الجامعة، و 
 .الجامعات على مستو  الوطن العربي
العوائق التي تعترض الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  (Pittas, 2001)وقد تناولت دراسة بيتس 

في الجامعات الأمريكية، وهدفت الدراسة إلى تحديد العوائق التي تعترض الأداء المهني الخاص بأعضاء هيئة 
امعات من وجهة ن رهم، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائل، التدريس بدوام كامل في الكليات والج

وجود علاقة واضحة بين تصورات أعضاء هيئة التدريس من العقبات لعملهم مع متغيرات الدراسة، : أهمها
وجاء مجال التفاعلات مع الكلية والطالا أكثر العوائق لعمل أعضاء هيئة التدريس المهني، أيضا عاء 

مع اللجان وبقاء أعضاء هيئة التدريس مع التعليم التقليدي، كذلك العمل مع مسؤولين ليسوا  العمل الزائد
أكفاء والإدارة المركزية كحواجز لعملهم المهني، وهناك انقسام بين أعضاء هيئة التدريس والإداريين حيال 

لبنى التحتية وتخصيص التوصيات والمقترحات من أجل تنفيذ برامل تطوير أعضاء هيئة التدريس، وتطوير ا
 .الموارد اللازمة

 :ئة التدريس في الجامعات السعوديةالأداء المهني لأعضاء هي: عاشراً 
 :الأداء المهني لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في مجال التدريس الجامعي -9

 ائف التي يعد التدريس الجامعي من أهم مجالات الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس ومن أهم الو 
يؤديها عضو هيئة التدريس وأكثرها فاعليلة في إعداد الطلبة للحياة المستقبلية، حيث تزودهم بالمهارت 

ولهذا يؤكد . المختلفة والمعارف المتنوعة، والسلوكيات الإيجابية كي يصبحوا أعضاء فاعلين في خدمة مجتمعهم
ي ورارساته ليس مجرد نقل المعارف والمعلومات إلى الخبراء والمختصون في شؤون التدريس أن التدريس الجامع

 .  الطالا، بل هو عملية تعنى بنمو الطالا  واً متكاملاً عقلياً ووجدانياً ومهارياً 
وقد تطورت طرق التدريس وأساليبه ولم تعد تقتصر على الطرق التقليدية كالمحاضرات والإلقاء بل 

ومن أهم طرق  لكل طريقة ريزاتها وخصائصها،و  ت،أصبحت متنوعة الأساليا متعدد الخيارا
تعلم واستراتيجيات التدريس الحديثة طريقة التعلم التعاوني، وطريقة التعلم بالاكتشاف والتعلم النشط، وال

، والتعلم المبرمل، وأساليا الاستقصاء، وحل المشكلات، وغيرها والتي ترتبط الذاتي، والحقائا التعليمية
 .ليا كالفهم والتحليل والتفسسير  وغيرهابمهارات التفكير الع
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واقع التدريس الجامعي : م بعنوان1120دراسة نشرها مكتا التربية العربي لدول الخليل  في  بينتو 
وسبل الإرتقاء به، أن أعضاء هيئة التدريس يستخدمون طرق واستراتيجيات تركز على نقل المعلومات 

علومات واستعمالها، وأن بعض أعضاء هيئة التدريس يواجهوا وتوصيلها، بدلًا من التركيز على توليد الم
صعوبات في استخدام استراتيجيات أو طرق التدريس الحديثة التي تدفع الطلاب نحو التعلم، والمشاركة مع 
الأساتذة، وتراعي الفروق الفردية بينهم، وتساعد في تحقيق أهداف المنهل، ولا سيما الضعف القائم فيما 

خدام التقنية في التعليم، حيث لمست الباحثة ضعف في هذا الجانا، وهذا ما تؤكده وثيقة يتعلق باست
حيث جاء فيها أن التعليم الجامعي ما زال دون  ؛(م1111)مكتا التربية والتعليم لدول الخليح العربية 

، وأجرت الباحثة المستو  المطلوب، وأن أساتذة الجامعات ما زالوا يستخدمون الطرق التقليدية في التدريس
مقابلات مع عضوات هيئة التدريس بجامعات الرياض للتأكد من وجود هذه المشكلة بطريقة علمية من 
خلال التعرف على مد  استخدامهن الاستراتيجيات وطرق التدريس الحديثة، وتوصلت إلى أن طرق 

الأسلوب القصصي، وبصورة قليلة المحاضرة، والإلقاء، والحوار، والنقاش، و : التدريس الأكثر استخداماً هي
اتساع المحتو ، وجموده، : التعلم التعاوني، والعصف الذهني، وهناك أسباب أدت إلى ذلك وهي: جداً 

ووضوح المحتو  وسهولته، وكثافة أعداد الطالبات، وقلة التجهيز في البيئات الصفية، وضغوطات العمل، 
الجامعة وضعف التأهيل والتطوير المهني، وضعف مهارات وقلة الحوافز والتقدير من القسم أو الكلية أو 

(.http://www.abegs.org).الإدارة الصفية

 امعةحول تطوير أداء أعضا هيئة التدريس بج( 1122)قام بها موسى، والعتيبي  أخر  وفي دراسة
ي، وحول محور واقع الأداء التدريس لهم بينت الدراسة أن نجران وفقاً لمعايير الجودة والاعتماد الأكاديم

أعضاء هيئة التدريس يمتلكون درجة عالية من المعرفة في التخصص، ويربطون بين أجزاء المحتو  الدراسي، 
ويتعاملون مع المادة العلمية بأساليا مختلفة وفقاً لطبيعة المتعلمين، كما أن لديهم القدرة على رارسة 

تعامل مع الطلاب وإدارة الموقف التعليمي، بينما لديهم تدني في التخطيط الجيد للعملية مهارات ال
التعليمية، وتو يف طرق التدريس وتقنيات التعليم المختلفة في العملية التعليمية، وهنا يؤكد الباحث نفس 

لقوا الاعداد التربوي أن الغالبية الع مى من أعضاء هيئة التدريس لم يت: السبا في الدراسة السابقة وهو
ومن جوانا الضعف لد  . المناسا على تو يف واستخدام طرق وتقنيات التعليم في العملية التعليمية

التنوع في : أعضاء هيئة التدريس في أدائهم التدريسي ما يتعلق باستخدام مهارات التدريس المختلفة مثل
ستثمار مصادر التعلم المختلفة، وتو يف استخدام وسائل التدريس، واستثارة اهتمامات الطلاب، وا

الأنشطة التعليمية وتكنولوجيا التعليم، كما بينت الدراسة ضعف قدرة أعضاء هيئة التدريس في رارسة 
ووسائل دعم الطلاب مهارات التقويم المختلفة، وتخطيط وإدارة البرامل التعليمية وتطويرها، ورارسة مهارات 

 .شاركة في تطويرهاجتماعية والمالأكاديمية والا

http://www.abegs.org/
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تقليل العاء  الوسائل التي من شأنها تحسين الممارسات التدريسية لأعضاء هيئة التدريسومن 
دام استراتيجيات التدريسي لأعضاء هيئة التدريس حتى يتمكن من إعداد المادة العلمية والتنوع في استخ

تشجيع وافز المادية والمعنوية لهم، و الح تشجيع أعضاء هيئة التدريس ودعمهم وتقديمالتدريس الحديثة، و 
تشجيع أعضاء هيئة التدريس على حضور ريس على التطوير الذاتي والتخصصي، و أعضاء هيئة التد

تقديم برامل تدريبية فيما يتعلق لخارجية وتقديم كل التسهيلات لهم، و الندوات والمؤتمرات الداخلية وا
آداب المهنة، ون م الامتحانات وتقويم الطلاب، والتدريس بالاتجاهات الحديثة في التدريس، وأخلاقيات و 

الإبداعي، والتعليم الإلكتروني، والتعلم الذاتي والتفاعلي، وتو يف التكنولوجيا في التدريس، ومهارات إثارة 
الدافعية، ومعايير الجودة في العملية التعليمية، ومهارات الإرشاد الأكاديمي والدعم الطلابي، ومهارات 

 (.04، ص 1122موسى، والعتيبي، )كير، ومهارات الاتصال التف
، اعتبار القدرة على التدريس الفاعل معياراً مهماً لترقية أعضاء هيئة التدريس ومن الوسائل أيضاً 

تخصيص جائزة للتميز لكفاءة والخبرة، و تفعيل دور مركز الإرشاد والتوجيه بالجامعة من خلال تعزيز ذوي او 
ور المؤتمرات الداخلية دراسي، لأحسن أداء تدريسي، وترشيح صاحبه للترقية، وحضفي نهاية كل فصل 

 (.www.abegs.org) داء التدريسي لعضو هيئة التدريسالتقويم المستمر للأوالخارجية، و 
 :علميالبحث الفي مجال  بالجامعات السعوديةالأداء المهني لعضو هيئة التدريس  -8

تعمل الجامعات السعودية على النهوض بالبحث العلمي وتو يفه في خدمة المجتمع والبيئة لتواكا 
ضرورة الاهتمام بالعلوم والتقنية وبالمعلوماتية : هدفاً رئيسياً تضمنته خطط التنمية الوطنية في المملكة وفحواه

، وبصورة أخر  فإن زيادة فاعلية (1116عبد المحسن، )وتشجيع البحث العلمي والتطوير وتوطين التقنية 
 .(1141)البحث العلمي، وتشجيع الابداع والابتكار من أهم ما تمطح إليه رؤية المملكة 

المؤثرة  العناصرولغرض إعطاء صورة عن واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية نلخص بعض 
يكاد يكون كم من الأبحاث الفردية التي هي البحث العلمي في الجامعات السعودية : في هذا الواقع، أولاً 

استمرار لأبحاث الدراسات العليا التي قام بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات أثناء دراستهم في الداخل 
أو الخارج، والغرض منها هو الحصول على الترقية العلمية ليس إلا، والغالبية الع مى منها لا علاقة لها 

بين المؤسسات رغم وجود بعض الأبحاث المتفرقة التي نجمت عن تفاعل د تطبيقاً لها، جة المجتمع ولا يجبحا
تدنياً مقارنة مع الدول مستو  الإنفاق على أنشطة البحث العلمي ما زال م: الصناعية والجامعات، وثانياً 

 %( 4)تجاوز ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل أنشطة البحث والتطوير، حيث لا ي: المتقدمة، وثالثاً 
 في عدد من %( 01)في والولايات المتحدة الأمريكية، وحوالي  %( 41)من إجمالي الإنفاق عليها، مقابل 

توجد مؤسسات مستقلة للبحث العلمي، على سبيل المثال جامعة : الدول الأوربية وأستراليا وكندا، ورابعاً 
وسائل النقل التكنولوجي : دود تخصصاتها، وأخيراً ن أهدافها محدودة بحالملك عبد الله للعلوم والتقنية، ولك

http://www.abegs.org/
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تعاني من عوائق تخلف شديد، فليس هناك خطط لاستثمار براءات الاختراع وحتى حينما يكون هناك 
 .(1122قطا، والخولي، ) تشريعات حول حقوق الملكية الفردية فإنها غير مفعلة أو مستغلة

من مواد ن ام مجلس ( 26: 21) المواد، و (4 :2) الموادولأهمية البحث العلمي فقد خصصت له 
( 1)التعريفات بالبحث العلمي، وتناولت المادة ( 2)التعليم العالي والجامعات ولوائحه، فقد تناولت المادة 

لوسائل تحفيز الباحثين على إجراء ( 4)أهداف البحوث العلمية التي تجر  في الجامعات، وخصصت المادة 
لعمادات البحث العلمي ومجالسها ( 4: 3)والمبتكرة، وخصصت المادة البحوث العلمية الأصيلة 

تمويل البحوث العلمية ومنح الجوائز ( 26: 21)واختصاصاتها وتبعية مراكز البحوث، كما تناولت المادة 
 (.هـ2316، نة العامة لمجلس التعليم العاليالأما)التشجيعية للبحوث التميزة سنوياً 

ي وتقديم المنشورات العلمية، مي في التخصص الدقيق وتحقيق التواصل العلمدف تنمية الفكر العلوبه
ر الأداء العلمي والمهني لأعضاء هيئة التدريس، وتيسيير تبادل المعرفة والإنتاج العلمي خصصت يو وتط
ت مادة من مواد ن ام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه لإنشاء الجمعيات العلمية في الجامعا( 21)

 (.هـ2316، الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي)السعودية وتن يمها 
وهناك عدة مؤشرات تمثل حالة البحث العلمي ويمكن من خلالها الحكم على واقع البحث العلمي 

عدد البحوث المنفذة لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية، عدد : في الجامعات السعودية، ومنها
حثية بالجامعات السعودية، عدد المجلات العلمية في الجامعات السعودية، عدد الاختراعات المراكز الب

 .وبراءات الاختراع المسجلة سنوياً 
فقد بلغ عدد البحوث والدراسات، والمؤلفات العلمية التي أسهم في إعدادها أعضاء هيئة التدريس، 

بحث ومؤلف علمي، تتنوع مجالات بين العلوم  (4811)والمنشورة في المجلات العلمية المحكمة أكثر من 
الأساسية، والعلوم الإنسانية والإجتماعية، والتطبيقية، كما بلغ عدد مراكز البحوث في الجامعات نحو 

 .(31هـ، ص 2341الطبيشي، )  م1116عام  مركزاً بحثياً  (41)
في مجال  امعات السعوديةفي الج وقد تناولت عدداً من الدراسات المحلية أداء أعضاء هيئة التدريس

والتي هدفت إلى تحليل واقع البحث العلمي في الجامعات ( 1121)الصقر  دراسة: البحث العلمي، ومنها
، السعودية، وبيان لأهم التحديات التي تواجهه من خلال مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بهذا الموضوع

راسة إلى أن البحث العلمي لم يصل بعد إلى المستو  وباستخدام المنهل المكتبي التحليلي، وتوصلت الد
المطلوب، ويواجه العديد من التحديات تتمثل في قلة الإنفاق على البحث العلمي، وضعف مساهمة 
القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي، إلى جانا قلة الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس مقارنة 

 .بالدول المتقدمة
والتي هدفت إلى التعرف على واقع البحث العلمي، والمعوقات التي ( هـ2341)الصوينع وفي دراسة  

تعوق أعضاء هيئة التدريس من القيام بالأبحاث والدراسات العلمية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
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 الإسلامية، وتقديم مقترحات قد تساعد في الحد من تلك المعوقات من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريس في
الجامعة، وتوصلت الدراسة إلى أن واقع البحث العلمي كان بدرجة متوسطة، وأن هناك معوقات إدارية، 
وأكاديمية، ومعلوماتية، وشخصية، ومالية تعوق أعضاء هيئة التدريس من القيام بالأبحاث والدراسات 

 .العلمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
راء دراسة هدفت إلى التعرف على واقع البحث العلمي، والمعوقات بإج( هـ2341)وقامت الطبيشي 

التي تعوق عضوات هيئة التدريس من القيام بالأبحاث والدراسات العلمية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد 
الرحمن، وتقديم المقترحات التي تساعد على تطوير البحث العلمي بالجامعة من وجهة ن ر عينة الدراسة، 

أن البحث العلمي في جامعة الأميرة نورة بنت عبد : دراسة إلى مجموعة من  النتائل، أهمهاوتوصلت ال
انشغال عضوة هيئة التدريس بالأعمال الإدارية بالقسم : الرحمن يواجه معوقات مالية وإدارية وأخر ، أبرزها

لدوريات الأجنبية الموجودة في نتاجهم العلمي، والتكلفة المالية العالية للاشتراك في اإأو الكلية وهذا يقلل 
الشبكة العنكبوتية، والانشغال بتأدية الواجبات الاجتماعية والأسرية، كما بينت الدراسة موافقة عضوات 

تشجيع : هيئة التدريس على مقترحات لتطوير البحث العلمي بجامعة الأميرة نورة بدرجة كبيرة جداً، منها
وة هيئة التدريس العلمي، وتقديم الحوافز المادية والمعنوية لعضالابتكارات والاقتراحات لتطوير البحث 

نتاجية العلمية، وتوفير المصادر والمراجع والدوريات الحديثة اللازمة للبحث العلمي، لتشجيعها على الإ
ضرورة مشاركة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي، والحرص : وأوصت الدراسة بعدة توصيات، أهمها

وعية المتعددة للنشر العلمي، وتقديم الدعم المالي للبحوث الفردية لعضوات هيئة التدريس، على توفير الأ
 .والحرص على عدم انشغال عضوة هيئة التدريس بالأعمال الإدارية، وغيرها

ورا سبق يمكن القول أنه توجد جهود ملموسة لتشجيع وتطوير البحث العلمي بالجامعات 
ات البحث العلمي والتي نصت عليها اللائحة الموحدة للبحث العلمي السعودية، ومنها إنشاء عماد

، وإنشاء (32هـ، ص 2341الطبيشي، )ه على إنشاء عمادة للبحث العلمي في كل جامعة 2321
المراكز والمعاهد البحثية المتخصصة، وكذلك تأسيس الكراسي العلمية، وأودية التقنية كوادي الرياض للتقنية 

لك سعود، ووادي ال هران للتقنية التابع لجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وكذلك التابع لجامعة الم
تأسيس جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية، بالإضافة إلى وجود عدد لا بأس به من المجلات العلمية لنشر 

ام أعضاء هيئة البحوث العلمية، إلا أنه مازالت تواجه بعض المعوقات والمشكلات التي تحول دون قي
 . التدريس بأعباء البحث العلمي كما يجا

فبالإضافة إلى ما ع ذكره سابقاً من معوقات في سياق الدراسات التي تناولتها، توجد معوقات أخر  
مثل عدم الاعتراف الدولي بالعديد من المجلات والدوريات العلمية في جامعاتنا را يؤدي إلى صعوبة إدراج 

وعدم وجود استراتيجية لتسويق البحوث  ومة الاستخدام العالمي للبحوث، في منمثل هذه البحوث 
 .وغيرها( 1122ولي، قطا، والخ)لمية بمتطلبات التنمية العلمية، وضعف ربط البحوث الع
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وضع سياسة ومنها : نورد المقترحات التاليةلتحسين كفاءة البحث العلمي في الجامعات السعودية، و 
لمعالم وتوفير آليات مناسبة لتحقيقها، ويجا أن يصاحبها استيعاب وتطوير واستنباط تكنولوجية واضحة ا

دراسة الكيفية العلمية لنقل التكنولوجية عن طريق مشاريع وبحوث مشتركة التكنولوجيا الغير متوفرة محلياً، و 
معاهد للدراسات العليا تأسيس الات التكنولوجية المختلفة، و وإقامة المؤتمرات والندوات وورش العمل في المج

والبحوث بالجامعات السعودية وذلك لتقديم برامل دراسات عليا في مجالات حديثة ضمن من ومة تعليمية 
وضع خطط طويلة المد  يحدد فيها ، و (1141)المي بما يخدم رؤية المملكة وبحثية تتوافق مع التطور الع

تمع وقدرات المؤسسات فقاً لاحتياجات ومتطلبات المجأعداد المقبولين والنقاط البحثية للدراسات العليا و 
الدعوة إلى تخصيص جانا من الأبحاث الجامعية للبحوث التطبيقية وأنشطة البحث والتطوير التعليمية، و 

مع مواصلة الاهتمام بالبحوث الأساسية التي يجا تعميقها لتواكا متطلبات العصر لكونها عنصراً أساسياً 
 -166، ص 1122ولي، قطا، والخ) عرفة ونتاجات أبحاث الدول الصناعيةلكسر طوق احتكار الم

112). 
زيادة الإنفاق على البحث العلمي، ومن مقترحات تحسين البحث العلمي في الجامعات السعودية 

، كإنشاء صندوق مالي للاستثمار في التطبيقات باستخدام وسائل متنوعةتمويل المصادر  التنوع فيو 
لتمويل تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص الأبحاث والاختراعات والابتكارات والاكتشافات، و العلمية لنتائل 

صندوق الدعم المالي للبحث العلمي، وتفعيل الدور المهم لوسائل الاعلام المرئي والمسموع والمقروء لدعم 
ترسيخ الثقة ماعية، كما أن التنمية الاقتصادية والاجت مفهوم البحث والتطوير العلمي وإبراز أهميته ودوره في

بين الجامعات والمؤسات البحثية من جهة، وبين قطاعات الإنتاج من جهة أخر  وتعزيز التفاعل والارتباط 
مشاركة الجامعات والمؤسسات البحثية مع قطاعات : المؤسسي بينها من خلال أساليا وآليات مناسبة مثل

الخطط ولمشروعات البحثية، وتبادل الخبرات والمعارض يد المشكلات والاحتياجات ووضع دالانتاج في تح
أعضاء هيئة التدريس والباحثين، ورارسة العمل الميداني في الصناعة والانتاج وقيام  بينمن خلال التعاون 

الخبراء والمختصين في قطاعات الانتاج بالتدريس في الجامعات وتشكيل فرق بحثية مشتركة، والاستفادة من 
دية وتو يف اقالنجاح التي حققتها بعض الجامعات في اعتماد آلية المشروعات البحثية التع تجارب وحالات

 (.1122ولي، قطا، والخ)نتائل البحث العلمي، يؤدي كذلك إلى تحسين كفاءة البحث العلمي 
 :في مجال خدمة المجتمع بالجامعات السعوديةالأداء المهني لعضو هيئة التدريس  -4

لسعودية على تطوير البحث العلمي بإنشاء أودية التقنية ومراكز الأبحاث لقد عملت الجامعات ا
ر المجتمع و وه في شتى العلمية في سبيل السعي نحو تقدم البيئة الجامعية وازدهارها، را يسهم في تطوي

لاحم وتضم الجامعات كليات وعمادات للدراسات التطبيقية والتعليم المستمر، تسهم في تعزيز الت المجالات،
 طوير المهني لكافة شرائح المجتمع،بين الجامعة والمجتمع، وتدعم استمرارية الاستقلالية الذاتية في التعلم والت



51 

 

بيد أن المشاركة المجتمعية في الجامعات تكون بصورة عامة مقتصرة على إقامة برامل توعوية لأفراد المجتمع، 
  (.هـ2343عالي، وزارة التعليم ال)وإقامة الدورات التدريبية لهم 
دراسة حول دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع من وجهة ن ر ( 1120)ولقد أجرت البلادي 

أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة، وهدفت إلى التعرف على الدور الأكثر 
يئة التدريس بالجامعات السعودية انتشاراً للأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع من خلال وجهة ن ر أعضاء ه

بمكة المكرمة، وعرض أهم المعوقات التي تحد من دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع من خلال وجهة 
ن ر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بمكة المكرمة، وتقديم تصور مقترح لتفعيل دور الأستاذ 

ر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بمكة المكرمة، الجامعي في خدمة المجتمع من خلال وجهة ن 
أن دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في الجامعات : وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائل أهمها

السعودية بمنطقة مكة المكرمة في مجال البحوث التطبيقية بدرجة مرتفعة، بينما دور الأستاذ الجامعي في 
ع في الجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة في مجال التوعية والخدمات العامة، ومجال خدمة المجتم

الخدمات التعليمية بدرجة رتوسطة، وأوصت الدراسة بالاهتمام بالتوعية الإعلامية لإبراز دور الأستاذ 
والمحاضرات ث العلمية أو الإسهام في الندوات االجامعي في حل مشكلات المجتمع سواء عن طريق الأبح

العلمية، وتوضيح الأنشطة المجتمعية التي يمكن أن يشارك الأستاذ الجامعي فيها وتقديمه لها خدمة للمجتمع 
 .مع تفعيل دور المؤسسات المجتمعية وربط العلاقات بينها وبين الأستاذ الجامعي

تمع التالية ويمكن الحديث عن واقع خدمة المجتمع في الجامعات السعودية في مجالات خدمة المج
البحوث التطبيقية، والتوعية والخدمات العامة، والخدمات التعليمية، والبرامل التدريبية والأنشطة التي يقوم )

، كما تناولتها البلادي (بها عضو هيئة التدريس، والعمل التطوعي الخيري، وتقديم الاستشارات والخبرات
 :على النحو التالي( 68 -63هـ، ص 2340)

تو  البحوث التطبيقية، يقوم أعضاء هيئة التدريس بإجراء البحوث التطبيقية بما يخدم فعلى مس
المجتمع بدرجة أكبر من بقية مجالات خدمة المجتمع، وتشغل البحوث التطبيقية حيزاً كبيراً من وقت وجهد 

البحث والنشر وثيقاً ب ئة التدريس أصبحت مرتبطة ارتباطاً أستاذ عضو هيئة التدريس، لأن مكانة عضو هي
عن دور البحث العلمي في تزويد الأستاذ الجامعي بالمعلومات والمعارف المتنوعة، وتحسين  والتأليف، فضلاً 

 .أدائه المهني، كما أنه يمثل مورداً مهماً من موراد تمويل الجامعة
ارسة عضو هيئة ويأتي المجال الثاني والمتعلق بالتوعية والخدمات العامة في المرتبة الثانية من حيث ر

التدريس له كخدمة يقدمها لمجتمعه وكواجا و يفي من واجبات الجامعة، حيث يقوم عضو هيئة التدريس 
بمجموعة من برامل التوعية والخدمة العامة والمناشط التربوية الاجتماعية التي تحقق النمو السليم وفق 

 .ينتمون إليه إمكانات أفراد المجتمع وقدراتهم، ووفق حاجات المجتمع الذي
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أما في المرتبة الثالثة فتأتي الخدمات التعليمية، حيث يقدم أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية 
تقديم برامل مبتكرة من خلال البرامل  :مجموعة من الخدمات التعليمية للمجتمع، وهي على سبيل المثال

، والاستشارات التعليمية، ل تنمية فرصه الاقتصاديةالأكاديمية والمهنية المقدمة لإثراء أفراد المجتمع من خلا
وإعداد أفراد المجتمع إعداداً مهنياً متخصصاً حسا ما يتفق مع متطلبات قطاعات الانتاج المختلفة من 

 .القو  العاملة
كما يأتي مجال تقديم البرامل التدريبية والأنشطة في المرتبة الرابعة، وهذا المجال يوثق الروابط بين 

ستاذ الجامعي وأفراد المجتمع وذلك من خلال طرح برامل ودروات تساهم في رفع كفاءة أفراد المجتمع الأ
تمشياً مع أهداف التنمية، والعمل على إقامة الدورات التدريبية واللقاءات التربوية والعلمية، ونشر الوعي 

 .الدراسي للملتحقين بها لعمر والمستو الثقافي والمهني وتقديم الخدمات لمختلف فئات المجتمع دون التقيد با
ويقوم أعضاء هيئة التدريس ببعض الأعمال التطوعية والأعمال الخيرية ولكن بنسبة قليلة مقارنة مع 
مجالات خدمة المجتمع السابقة، وت هر هذه الأعمال من خلال مشاركة عضو هيئة التدريس في الأعمال 

 .ء الرأي وطرح الأفكار في القضايا العامة وإبداء الحلول لهاالخيرية وأنشطة المجتمع التطوعية، وإبدا
خيرة مع أنها من أهم الخبرات فقد جاءت في المرتبة الأ أما فيما يتعلق بمجال الاستشارات وتقديم

مسؤوليات عضو هيئة التدريس، حيث من المفترض أن يقوي عضو هيئة التدريس علاقته مع أفراد المجتمع 
شاف قدراتهم وإمكانياتهم وتن يم خبراتهم واستخدامها لزيادة فعالية الانتاج لديهم، لمساعدتهم على اكت

وكذلك السعي من خلال الاتصال السليم من حيث التفاهم والألفة والقبول لمساعدة الآخرين على تقبل 
ون إجبار أو الأفكار والآراء ويتم ذلك من خلال الاستخدام المتميز لمهارات التوجيه والإرشاد والإقناع د

 .ضغوط
 :في مجال التطوير الذاتي والتخصصي بالجامعات السعوديةالأداء المهني لعضو هيئة التدريس  -3

على الرغم من توجه الجامعات السعودية نحو العديد من التطبيقات الطموحة والن م الداعمة 
 التنمية الشاملة، إلا لعمل ومطالالعمليات تطوير أدائها وضمان مواءمة مخرجاتها مع احتياجات سوق ا

أن واقع التنمية المهنية والتطوير الذاتي والتخصصي لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية بشكل عام 
لا يزال يعاني من بعض المشكلات التي قد تؤثر على أداء عضو هيئة التدريس، را ينعكس سلباً على 

 (.31، ص 1121الغامدي، )على أقل تقدير  تطبيق ن م التطوير وتقليص فرص نجاحها، أو تأخيرها
إلى أن كفايات التعليم الإلكتروني ( 216، ص 1111)السيف  دراسة شيرفعلى سبيل المثال، ت

كفايات   لد  أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الملك سعود تتوافر بدرجة متوسطة مع وجود
التوقيت  غياب :ات قد تواجه بعض المعوقات منهاأن تنمية هذه الكفاي عالية وأخر  ضعيفة، وذكرت

مراعاة طبيعة البرامل المقدمة  يرية داخل الجامعة وخارج الجامعة، وقلةلما يقدم من برامل تطو المناسا الزمني 
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تقليدية الأساليا المستخدمة في الأصل وفق الاحتياج التدريبي، و  للفروق الفردية، علاوة على أنها لم تبنى
 .تنوعها وضعفالتدريبية  في البرامل

في نتائل دراستها التي أجريت حول تفعيل أداء ( 48 -41، ص 1122)شير الجودي كما ت
أعضاء هيئة التدريس في ضوء تقدير احتياجاتهم في مجال تكنولوجيا المعلومات إلى وجود احتياج عال إلى 

عرضتها الدراسة، كما أوصت الدراسة  التدريا والتنمية المهنية على كثير من الأساليا والتطبيقات التي
بتوصيات تؤكد ضرورة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس وتوفير الدعم اللازم له بشكل مستمر وخاصة 

 . فيما يتعلق بالجوانا الحديثة
على ارتفاع احتياجات التنمية المهنية لأعضاء هيئة ( 422 -421، ص 1111)وتؤكد الأسمر 
لسعودية، وتشير إلى أنه لكي تتمكن الجامعات من إنجاز و ائفها وتحقيق أهدافها التدريس بالجامعات ا

المنسجمة مع روح العصر وتتعامل مع التقنية التي فرضت نفسها في جميع المجالات، فلابد تتحول من 
ئة مفهوم التدريا أثناء الخدمة كإطار محدد إلى مفهوم التنمية المهنية كإطار عام يشمل جميع أعضاء هي

 .  التدريس
لكن ومن ناحية أخر ، توجد جهود ملموسة في التنمية المهنية في الجامعات السعودية، بل 

هي استحداث مراكز ( 1121، ص 1123)أصبحت الصفة المميزة لهذه للجامعات كما يقول يونس 
المهارات عام  ففي جامعة الملك سعود أنشئت عمادة تطوير مية المهنية لأعضاء هيئة التدريس،تختص بالتن

والتي تختص بتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والطلاب والقيادات ( هـ2316)
 .الأكاديمية والإداريين بهدف تحسين جودة مخرجات التعليم الجامعي

كون هـ وتمثلت رؤيته في أن ي2314وفي جامعة الملك عبد العزيز ع إنشاء مركز التطوير الجامعي عام 
ر التعليم الجامعي على المستو  العربي والإسلامي، كما تمثلت رسالته في تطوير العملية يو ئد في تطالمركز الرا

التعليمية بالجامعة من خلال تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين في مجالات التدريس 
هارات الإدارية والقيام بالبحوث التربوية والدراسات والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، واستخدام التقنية والم

 (.1124جامعة الملك عبد العزيز، )التطويرية للتعليم الجامعي وغيرها 
هـ بهدف 2312عام  لك فهد للبترول والمعادن يوجد مركز للتطوير الأكاديمي أنشئوفي جامعة الم

برامل التعليمية والإرشاد الأكاديمي، ثم تحول الإبداع في التدريس وفي البحث العلمي ولضمان الجودة في ال
هـ إلى عمادة للتطوير الأكاديمي، وتمثلت رسالة العمادة في وضع آليات ومعايير لرفع 2313المركز في عام 

 (.1124جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، )جودة الأنشطة الأكاديمية وكفاءة الأداء 
ير الجامعي لتعزيز من ومة التطوير الأكاديمي والإداري في وفي جامعة طيبة ع إنشاء عمادة التطو 

جميع المجالات والإرتقاء بها إلى أعلى المستويات، وتطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس، ومساعدته 
على تحقيق أقصى درجات النمو المهني، وتقدم العمادة مجموعة من الدورات التدريبية لأعضاء هيئة 
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د من المجالات، ففي مجال التدريس تقدم العمادة على سبيل المثال دورة التدريس الفعال، التدريس في عد
ودورة الإشراف على الرسائل العلمية، ودورة الإرشاد الأكاديمي، وغيرها، وفي مجال البحث العلمي تقيم 

ثيق الأبحاث، وفي ، ودورة في تو SPSSالعمادة دورة في مهارات الكتابة والنشر العلمي، واستخدام برنامل 
المجال التكنولوجي تقيم العمادة دورات في الفوتوشوب وقواعد البيانات، والبحث، واستخدام البريد 
الإلكتروني وغيرها من الدروات التي من شأنها تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس، وتحسين أدائهم المهني 

 (.1124جامعة طيبة، )في مختلف المجالات 
اوت الجامعات السعودية من حيث وجود كيانات للتطوير الجامعي، حيث تشير وبشكل عام تتف

عن عمادات ( 1121)الدراسات الاستطلاعية لمعهد الأمير نايف للبحوث والدراسات الاستشارية 
التطوير في الجامعات السعودية والتي تناولت عشرين جامعة، إلى أن كيانات التطوير الجامعي تختلف من 

، ففي ثلاث جامعات توجد عمادات للتطوير الجامعي مستقلة عن العمادات الأخر ، وفي جامعة لأخر 
امعات دمجت بين التطوير أربع جامعات توجد عمادات تحت مسمى عمادة التطوير الأكاديمي، وبعض الج

عمادة التطوير الجامعي والنوعية، أو عمادة التطوير : والأكاديمي مع مسميات أخر ، مثلالجامعي 
لأكاديمي والإداري، وقد اشتملت أهداف مع م العمادات المسئولة عن التطوير الجامعي في الجامعات ا

السعودية على أهداف تتعلق بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس بكافة أبعادها، مع تفاوت جهود 
قديم برامل بسيطة الجامعات في هذا الشأن، فالبعض منها اكتفى بوضع أهداف محددة للتنمية المهنية، وت

فيها، والبعض تجاوز ذلك إلى بناء خطط علمية لتحقيق أهداف التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس والبدء 
 (.01 .ص ،1121الغامدي، )في تنفيذها 

( 1123)وعن واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية درست الأحمدي 
ة التدريس وسبل الارتقاء بها لمواكبة متطلبات مجتمع المعرفة بجامعة أم القر ، الأدوار المهنية لأعضاء هيئ

وهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الأدوار المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القر  والتعرف على 
هنية لأعضاء هيئة الأدوار المأمولة من قبلهم في  ل مجتمع المعرفة، والتعرف على سبل الارتقاء بالأدوار الم

أن واقع الأدوار المهنية لأعضاء هيئة : التدريس لتواكا مجتمع المعرفة، وتوصلت الدراسة إلى نتائل، أهمها
التدريس، : التدريس بجامعة أم القر  في  ل مجتمع المعرفة كانت بدرجة متوسطة للمجالات الثلاث التالية

 .خفضة لمجال الإدارةينما كانت منوالبحث العلمي، وخدمة المجتمع، ب
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 :لحرية الأكاديميةذور التاريخية لالج: أولاً 
ه هذه علقد نشأت الحرية الأكاديمية في إطار نشأة الجامعة المعاصرة في العصور الوسطى، وتطورت م

الجامعة، حيث كانت تعني اعتراف السلطة الدينية والمدنية بالاستقلال الذاتي للجامعة، ومنح امتيازات 
ة السفر والتنقل بأمان، وحق الجامعة في وقف خاصة للأساتذة، والطلبة، والعاملين في الجامعة، مثل حري

التدريس فيها، أو نقل مكانها عند تعرضها للخطر، وإعفاء رتلكات الأساتذة والطلبة من الضرائا، 
 (.18، ص 1118الشبول، )والخدمة العسكرية 

ئل أنها فمن قا نجدها تأخذ ثلاث اتجاهات؛ مكان ونشأة الحرية الأكاديمية بتتبع آراء الباحثين حولو 
نشأت في الحضارة اليونانية، وآخر ير  أنها نشأت في الحضارة الإسلامية، وثالث ير  أن الحرية الأكاديمية 
بمفهومها الحديث نشأت في الحضارة الغربية، وهم بذلك يشكلون ثلاثة اتجاهات، وسنتطرق بشيئ من 

 :التفصيل لهذه الاتجاهات
 :ونانيةشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة الين -9

الحرية الأكاديمية كما ير  أصحاب هذا الاتجاه كانت حرية عفوية طبيعية ولم تكن تحكمها 
 إنحيث  ؛سياسات أو قوانين، ولم تكن حرية مطلقة بل كانت تحت رقابة الن ام الحاكم في ذاك الوقت

 .لموت سماً من يتجاوز حدود الن ام يكون عرضة للعقاب الرادع كما فعل بسقراط حين حكم عليه با
إلى أنه قد  هر التصور السياسي للحرية الأكاديمية ببزوغ سقراط،  (Downs, 2009)يشير دونز 

والمدارس الفلسفية لقدماء اليونان في القرن الرابع ما قبل الميلاد، الذين أخلصوا في رارسة بحثهم عن الحقيقة 
 .(p. 8)دون الإلتفات إلى العادات السائدة، والضغط المجتمعي

حيث يمتهن التعليم كل صاحا علم متخصص، ولم تكن  ن التعليم الأثيني تعليم حر أهلي؛وكا
هناك سياسة عامة تحمي التعليم وتضع له القوانين، فالحرية الأكاديمية لم يكن لها وجود قانوني، وإ ا هي 

 (.41-16، ص 1112قمبر، )حرية طبيعية في مجتمع الأحرار القادرين على التعليم والتعلم 
ويتضح جلياً بأنه على الرغم من وجود بعض مبادئ الحرية الأكاديمية في الحضارة اليونانية إلا أنه لا 
توجد حرية أكاديمية بمفهومها الحالي، إضافة إلى أن المجتمع الأثيني واجه الكثير من المعوقات التي وقفت 

 (.13، ص  هـ2316و حميد، أب)عائقاً أمام الحرية الأكاديمية للفلاسفة في ذلك الوقت 
 :نشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة الإسلامية -8

 ﴿لَكُمْ دِينُكُمْ وَليَ دِينِ﴾لقد أقرت شريعة الإسلام حرية التفكير والاعتقاد، كما في قوله تعالى 
َ الرُّشْدُ ﴿: ، وأن الإنسان حر بفطرته[8: الكافرون] ينِ قَد تّـَبـَينَّ : البقرة ] ﴾مِنَ الْغَيِّ  لَا إِكْراَهَ في الدِّ

وعِ ةَِ ﴿، كما أقر الإسلام حرية الرأي والتعبير، كما في قوله تعالى (108
َ
ادعُ إِلى سَبيلِ رَبِّكَ باِلِحكمَةِ وَالم

الَّتِي لَا تُجَادِلُوا أهَْلَ الْكِتَابِ إِلاَّ بِ ﴿، وفي قوله تعالى [210: النحل] ﴾الَحسَنَةِ وَجادِلهمُ باِلَّتي هِيَ أَحسَنُ 
 (.16، ص 1121هادي، ) [38: العنكبوت] ﴾هِيَ أَحْسَنُ 
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ير  أصحاب هذا الاتجاه أن الحرية الأكاديمية ترجع إلى جذور إسلامية وذلك في العصور و 
حيث  ؛العباسية، عند بداية حركة الترجمة لأعمال الفلاسفة اليونانيين للغة العربية وتفسيرها والتعليق عليها

نهضة علمية وفكرية، تحققت من خلالها إنجازات علمية في مختلف المجالات من ترجمة شهد ذلك العصر 
وإنشاء مكتبات، وإجراء بحوث في مختلف الموضوعات، را ساهم في بناء حضارة إسلامية لم يكتا لها 

، 1112سكران، )الازدهار إلا لأنها تحمل فكراً قوياً عميقاً هو نتاج عقل عرف عنه حرية البحث والعلم 
 (.41 -11ص 

ارتباطاً تاريخياً بالجامعات منذ نشأتها في القرون الوسطى، وكانت  الحرية الأكاديميةت ارتبط وقد
أول من تبنت هذا المفهوم ومنه انتقل إلى الجامعات  -وبالأخص جامعة الأزهر –الجامعات الإسلامية 

قبل  هور الجامعات الأوربية بعقود  ن الجامعات الإسلامية كانت قد  هرت في الشرقإالأوربية، حيث 
ولقد تبنت هذه الجامعات الإسلامية الكثير من القيم العلمية  (.441. ، ص1111عبد الخالق، )عدة 

والتقاليد الجامعية الأصيلة، حيث كان للطالا فيها حرية اختيار المواد الدراسية، وحرية اختيار الأستاذ 
سكران، )ع، ويتميز بالشمول التعليم فيها يحث على البحث والإطلاالذي يريد أن يتلقى العلم منه، وكان 

بمفهومها  كمصطلح له أبعاده وجوانبه ومقوماته المحددة، ولكن بالطبع لم توجد الحرية الأكاديمية  (1112
 . الحالي في تلك العصور الإسلامية

السعي والبحث في الكون والمتأمل في نصوص القرآن الكريم يجد أن القرآن الكريم يأمر المسلمين ب
: الأنبياء] ﴾أفََلا تَعقِلونَ ﴿والتفكر في ما خلق الله في السماوات والأرض، والآيات على ذلك كثيرة جدا 

: العنكبوت] ﴾قُلْ سِيروُا في الْأَرْضِ فاَن رُُوا كَيْفَ بَدَأَ الْخلَْقَ  ﴿ ،[01: الأنعام] ﴾أفََلا تَـتـَفَكَّرونَ ﴿ ،[21
ى الن ر والفكر والتدبر والتأمل في  واهر الكون بحرية ومسئولية في نفس الوقت، ، وفيها حث عل[11

فَمَن يَـعْمَلْ مِثـْقَالَ ﴿فهي ليست حرية مطلقة ولكنها مقيدة بالمسئولية والمحاسبة إن تجاوز الشرع وتعاليمه 
راً يَـرهَُ﴿   كُلُّ امْرئِ  بماَ كَسَاَ رَهِيٌن﴾﴿، [6، 4: زلزلةال] وَمَن يَـعْمَلْ مِثـْقَالَ ذَرَّة  شَرًّا يَـرهَُ﴾ ﴾4ذَرَّة  خَيـْ

 . [12: الطور]
 :نشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة الغربية -4

 Leidenبوادر الحرية الأكاديمية بدأت بال هور منذ تأسيس جامعة لايدن  يشير بعض الباحثين أن
–ية في بداية نشأتها وع الإعتراف م، حيث منحت للمعلمين والطلبة شيئاً من الحر 2040في هولندا سنة 

بحق الأساتذة كأفراد في رارسة البحث والتدريس دون قيود، ثم تطور مفهوم الحرية الأكاديمية  -لأول مرة
 Leipzigواتسع نطاقه في القرنين السابع والثامن عشر في الجامعات الألمانية ولا سيما جامعة لايتسغ 

م أصبحت الحرية الأكاديمية تعني حرية 2621ء جامعة برلين سنة وبإنشا ،Goettingenوجامعة غوتنجن 
 العلمية مالتعليم والعلم، وغياب الإجبار في مبادئ التعلم وحرية الأساتذة في البحث، ونشر استنتاجاته

 . (Poch, 1993)، و(16، ص 1121وهادي،  ؛11، ص 1110بدران، )
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قها في تطبيق أسس الحريات الأكاديمية في تصدرت الجامعات الألمانية العالم من خلال سب وقد
م حرية البحث العلمي، والتدريس الجامعي دون قيود 2621جامعاتها، إذ منحت جامعة برلين عام 

 (.21، ص 1121هادي، ) خارجية
أن مفهوم الحرية الأكاديمية قد بدأ في ال هور في ألمانيا ( Stergiou, & Somarakis, 2016)وير  

" حرية التعلم"، و"حرية التعليم"م عندما وضعت 2626من جامعة برلين عام  بولتمع ويلهلم فون هم
 .كمبادئ أساسية في الجامعة، ثم انتشر المفهوم إلى غيرها من الجامعات الأوربية والأمريكية

اعتبرت الجامعات الألمانية الحرية الأكاديمية أحد الأركان الأساسية في الفلسفة الجامعية، حيث نص و 
م على أن للجامعات والباحثين فيها حق التمتع بالحرية الأكاديمية 2620ستور الألماني للجامعات عام الد

 (.38 ، ص1112سكران، )وحق الحماية بنص الدستور 
فإن جذور الحرية الأكاديمية فيها تمتد إلى أوخر القرن التاسع  أما على مستو  الجامعات الأمريكية

بدأ الاهتمام  وقد ،(Evamgelista, 2007, 364)ا من الجامعات الألمانية عشر؛ حيث ع نقلها وإقتباسه
ما "م عندما نشرت الأندرووست مقالًا بعنوان 2660بالحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية منذ عام 

داعية ، وأن هذه الفكرة استعيرت من الفكرة الألمانية الإب"الشمال الأمريكي"في مجلة " الحرية الأكاديمية؟
م، ثم شرعت المن مات، والنقابات المهنية 2601المتعلقة بحرية البحث العلمي وحرية التعلم والتعليم عام 

م، وقد تميزت 2120بالدفاع عنها في أمريكا، تلا ذلك تأسيس جمعية أساتذة الجامعات الأمريكية عام 
قهما، وتزايد استقلال التدريس، تلك الفترة بإطلاق حرية البحث، والاستكشافات العلمية، وتوسيع نطا

ووضع المناهل الدراسية، وصياغة فلسفة التعليم ون رياته، وتخطيط اتجاهاته، وساهمت طبيعة المجتمع 
 .(81 ، صهـ2344القرني، ) الأكاديمي الأمريكي المنفتحة في تنمية أفكار الحرية الأكاديمية

 :يسلأعضاء هيئة التدر  مفهوم الحرية الأكاديمية: ثانياً 
، إلا أنه يبدو صعباً وشائكاً أيضاً في الوقت ذاته، كاديمية وإن بدا مفهوماً بسيطاً إن مفهوم الحرية الأ

وذلك ن راً لتداخلها مع مفاهيم الحرية والعدالة، وكافة حريات حقوق الإنسان المنصوص عليها في المواثيق 
ل وتطورات عبر تاريخ المؤسسات الجامعية، الدولية، فضلا عن أن مفهوم الحرية الأكاديمية قد مر بمراح

 :ويؤكد ذلك  هور محاولات عديدة ومتنوعة لتعريف هذا المفهوم، وسنتطرق لبعض هذه المفاهيم فيما يلي
فقد خرج إعلان ليما بشان الحرية الأكاديمية واستقلال مؤسسات التعليم العالي الصادر عن المن مة 

حرية أعضاء "بتعريف للحرية الأكاديمية أنها تعني  م2166ن الأول العالمية للخدمات الجامعية في كانو 
المجتمع الأكاديمي فردياً أو جماعياً في متابعة المعرفة وتطويرها وتحويلها من خلال البحث والدراسة والمناقشة 

 (.1، ص 2166إعلان ليما، " )والتوثيق والإنتاج والإبداع والتدريس وإلقاء المحاضرات والكتابة
حين نص إعلان عمان للحريات الأكاديمية واستقلال مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي  في

الحريات الأكاديمية تشمل حق التعبير عن الرأي وحرية الضمير وحق نشر المعلومات "على أن  م1113عام 
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رات الخاصة بتسيير والمعارف وتبادلها كما تشمل حق المجتمع الأكاديمي في إدارة نفسه بنفسه واتخاذ القرا
أعماله ووضع ما يناسبها من اللوائح والأن مة والإجراءات التي تساعده على تحقيق أهدافه التعليمية 

 (246، ص 1118بغدادي، " )والبحثية
حق الجامعة "أن الحرية الأكاديمية هي  (James Mittelman, 2007)وير  جيمس ميتلمان 

وف من الملاحقة ودون تمييز على أساس الخلفية أو الاتجاه وهذا والطلبة في الحصول على المعرفة دون خ
 (.p, 358- 368" )الحق يتضمن الحق في التعبير أي الحق في الكلام

حرية أعضاء هيئة التدريس والطلاب في : نية الحرية الأكاديمية على أنهابينما عرفت الموسوعة البريطا
ث من دون تدخل أو تقييد غير معقول من القانون والأن مة التعليم والدراسة والسعي وراء المعرفة والبح

وتشمل عناصرها الأساسية حرية أعضاء هيئة التدريس للتحقق في أي . المؤسسية، أو ضغط الرأي العام
موضوع يثير اهتماماتهم الفكرية، وتقديم نتائجها إلى طلابهم وزملائهم، وغيرهم، ونشر بياناتهم 

 (.Encyclopedia, 2011)و رقابة، والتدريس بالطريقة التي يرونها مناسبة مهنياً واستنتاجاتهم دون سيطرة أ
قدمت اليونسكو تعريفاً للحرية الأكاديمية ( م2114)وفي مؤتمر التدريس في التعليم العالي عام 

الحق في حرية التدريس والمناقشة، والحرية في إجراء البحوث ونشر "لأعضاء هيئة التدريس على أنها 
ائجها، وحرية التعبير عن الرأي بشأن المؤسسة التي يعمل بها، والتحرر من الرقابة المؤسسية، وحرية نت

 (.Gibbs  ,2013, p 201" )المشاركة في الهيئات الأكاديمية المهنية أو التمثيلية
لى أنها وهناك اتجاه آخر يقترح الأخذ بالتعريف الإجرائي والعملي الذي ين ر إلى الحرية الأكاديمية ع

اخلي الاستقلال الد :تضم عناصر يمكن قياسها والتأكد من تحققها على أرض الواقع وهذه العناصر هي
ويل البحوث تعدد مصادر تمويل هذه المؤسسات بما في ذلك تعدد تمللمؤسسات الجامعية والبحثية، و 

أو جمعية مهنية تتولى تمثيل وجود هيئة ن الو يفي للباحثين والأكاديميين، و الأمالأساسية والتطبيقية، و 
 . (48، ص 1121هادي، ) الباحثين والأكاديميين تدافع عن مصالحهم بصورة فردية أو جماعية

أن الحرية الأكاديمية هي حق المعلم أو المتعلم أو الباحث في استقصاء ( 1114)وير  شقير 
أو القيود أو الطرد، فالحرية مجالات المعرفة والتعبير عن رأيه دون خوف أو وجل من التدخل القسري 

الأكاديمية تتساو  مع حرية الكلمة وحرية الصحافة وحرية العبارة كصفة جوهرية يتميز بها المجتمع 
 .(31ص ) الديمقراطي

هـ، ص 2344القرني، )ومن التعريفات الأكثر شمولا لمفهوم الحرية الأكاديمية ما ذها إليه كلًا من 
حيث أوضحا أن مفهوم الحرية الأكاديمية يتمثل في استقلال ( 611 ، ص1120الرويلي، )، و(88 -01

الكليات والجامعات أكاديمياً ومالياً وإدارياً لتتمكن من تصريف شؤونها دون تدخل خارجي، كما يعني تمتع 
الأساتذة بحرية التدريس والبحث وإبداء الرأي والمشاركة في اتخاذ القرارات الأكاديمية ذات العلاقة 
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حيث جمعا بين حرية عضو هيئة التدريس في التدريس والبحث العلمي وإبداء الرأي، . صاتهمبتخص
 .بالإضافة إلى حرية الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً، ومالياً 

والملاحظ من التعريفات السابقة اختلاف الباحثين في تحديد مفهوم واحد للحرية الأكاديمية بسبا 
ن التفسيرات والآراء المتعددة واختلاف وجهات الن ر، لكن مضامينه واضحة انفتاحه على مجموعة م

تتمثل ( 211، ص 1124ال فيري، والعازمي، )ومعروفة ومفهومة لد  الجميع، وهذه المضامين كما يذكر 
ة الرأي حرية التعليم والبحث، وحرية اختيار موضوعات البحث، والمنهل المستخدم، وحرية النشر، وحري: في
 .بالإضافة إلى المشاركة في اتخاذ وصنع القرارات لتفكير، وحرية التعبير،وا

حرية التدريس  :نجد أنها تركز على نقاط جوهرية للحرية الأكاديمية، وهذه النقاط تتمثل في كما أننا
 ريف، وتع(إعلان ليما)حرية البحث العلمي والنشر كما في تعريف و ، (إعلان ليما)لتعلم كما في تعريف وا
الاستقلال و ، (ميتلمان جيمس)حق التعبير عن الرأي كما في تعريف و ، (شقير)، وتعريف (إعلان عمان)

 (.هادي)الإداري والمالي كما في تعريف 
حق عضو هيئة التدريس : أن الحرية الأكاديمية هي يمكن القولومن خلال عرض التعريفات السابقة 

رأي والنشر والنقد، واتخاذ القرارات دون ضغوط داخلية أو في البحث العلمي، والتدريس، والتعبير عن ال
خارجية، والمشاركة في وضع اللوائح والأن مة، وحرية عقد المؤتمرات والندوات العلمية والمشاركة فيها، وحرية 

 .الإسهام في النشاطات والخدمات التطوعية في المجتمع دون تجاوز لتعاليم الإسلام
الحرية : "مفهوم الحرية الأكاديمية والتي كانت بعنوان( Downs, 2009)ولقد تناولت دراسة 

ما مكوناتها؟ وما الذي ليس من مكوناتها؟ كيف نصنع الفرق؟ وأوضحت مدلولات الحرية : الأكاديمية
الأكاديمية وسياقاتها التاريخية والتن يمية والقانوينية، كما توصلت الدراسة إلى أن الحرية الأكاديمية هي حرية 

علماء لمتابعة الحقيقة بطريقة متسقة مع المعايير المهنية، وأن هذا الأمر ينطبق على أعضاء هيئة التدريس في ال
أن حرية التدريس مكفولة للجميع في المجتمع  الدراسةوأشارت  امعات، كما أنه ينطبق على الطلاب،الج

نع من وضع ضوابط ومعايير تضمن م، لكن تلك الحرية لا تم2184الأمريكي بموجا القوانين الصادرة عام 
 . جودة التدريس

على  تعرفالحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية، وهدفت (  هـ2316)وتناولت دراسة أبو حميد 
لأكاديمية في امفهوم الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس، والتعرف على الوضع الراهن للحرية 

مل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية، والتعرف على أهم الجامعات السعودية، وأهم العوا
المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 

دارياً وأكاديمياً أن الحرية الأكاديمية تعني لأعضاء هيئة التدريس حرية الجامعة واستقلالها إ: النتائل أهمها
رار الجامعي، وأن الوضع تدريس، ومشاركته في صنع القومالياً، وحرية عضو هيئة التدريس في البحث وال

الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية كان متوسط بشكل عام، ومن أهم العوامل التي تحد من 
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ة والروتين الإداري في أن مة الجامعة، وضعف تنمية البيروقراطي: الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية
مصادر التمويل، ومركزية السلطة، وضعف تفويض السلطات، والاعتماد على ن ام التعيين بدلا من 

 .الانتخاب، وعدم وجود لوائح خاصة بتن يم الحرية الأكاديمية
قانونية والضوابط، وهدفت المنطلقات ال.. الحرية الأكاديمية( هـ2344)كما تناولت دراسة القرني 

إلى تحديد مفهوم الحرية الأكاديمية بعامة تمهيداً لتحديد مفهوم الحرية الأكاديمية في الجامعات بخاصة، 
والتعرف على منطلقات الحرية الأكاديمية القانونية وضوابطها الأخلاقية، وكان من أبرز ما توصلت إليه 

ديمية يتمثل في استقلال الكليات، والجامعات إدارياً ومالياً أن مفهوم الحرية الأكا: الدراسة من نتائل
لتتمكن من تصريف شؤونها دون تدخل خارجي، كما تعني تمتع الأساتذة فيها بحرية التدريس، والبحث، 
والنشر، وإبداء الرأي في الشأن العام، والتنبؤ بحاجاته، واقتراح الحلول لمشكلاته، والمشاركة في اتخاذ القرارات 

لأكاديمية ذات العلاقة بتخصصاتهم، كما بينت النتائل أن منطلقات الحرية الأكاديمية القانونية تحكمها ا
قرارات صدرت من المن مات الدولية، أهممها مشروع الإعلان العالمي الذي صادقت عليه دول من مة 

،  "لمسؤولية وو يفة الاستباقالدور الأخلاقي والاستقلال وا"م في مادته الثانية بعنوان 2116اليونسكو عام 
كما بينت أن الحرية الأكاديمية تحكمها عدة ضوابط منها عدم انتفاع من تتاح له الحرية الأكاديمية من 
أصحاب الفكر من امتيازات في الكلية أو الجامعة في إثارة قضايا، أو موضوعات تؤدي إلى عنف 

، أو تشجيع انحراف سلوكي، أو الإخلال اجتماعي، أو سياسي، أو مذهبي، أو إشاعة فساد أخلاقي
 .بالأمن الوطني

 :لأعضاء هيئة التدريس أهمية الحرية الأكاديمية: ثالثاً 
من متطلبات  اً تنبثق أهمية الحرية الأكاديمية من كونها ركناً أساسياً من أركان الجامعة ومطلباً مهم

ألا وهو عضو هيئة التدريس الذي يقع  العمل الأكاديمي، ولكونها ترتبط بعنصر مهم من عناصر الجامعة
عليه العاء الأكبر لتحقيق أهداف الجامعة والذي لا يقتصر دوره في التدريس وإعداد المحاضرات فقط، 
وإ ا يمتد دوره ليشمل تقديم البحوث العلمية ونشرها، وحضور المؤتمرات والندوات العلمية، والمساهمة في 

نشرها وكل من شانه تطوير وتحسين العملية التعليمية، ويساهم في خدمة الإنتاج والإبداع وخلق المعرفة و 
 .وتطوير مجتمعه

وتمكن الحرية الأكاديمية الأستاذ الجامعي من تأدية دوره المتمثل في التدريس والبحث العلمي وحضور 
ا توفر المناخ الحر الندوات والمؤتمرات العلمية وتقيم كل جديد لخدم مجتمعه وجامعته بالشكل الأمثل، كما أنه

في العمل الذي يؤدي إلى الإبداع وتحسين الأداء، وهي مطلا لا غني عنه لما لها من مردود إيجابي على 
 (.618 ، ص 1120الرويلي، )الجامعة كذلك  الأستاذ ذاته، وعلى تحقيق أهداف

حيث : مجتمعأهميتها للفي ( 1114)ويمكن تلخيص أهمية الحرية الأكاديمية كما يشير الذيفاني 
تعود بالفائدة على المجتمع من خلال إنتاج المعرفة وحف ها ونقلها، وتطبيقها والاستفادة من آثارها 
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بالنفع على كافة مؤسسات المجتمع،  ومنافعها، وإقامة البرامل  التدريبية لأعضاء المجتمع وقادته بما يعود
ج المعرفة، وتعويد الأساتذة والطلبة على إطلاق تحويل الجامعة إلى مصانع لإنتا وذلك ب: أهميتها للجامعةو 

لمي، وتقاليد قدراتهم وطاقاتهم الإبداعية على نحو منهجي وعلمي من م، تضبطه وتوجهه قواعد البحث الع
لتزام أعضاء الجامعات بالأعراف الجامعية المن مة لعلاقاتهم بمختلف أطراف العملية أخلاقيات المهنة، وا

 .(61ص ) التعليمية
أن درجة الحرية ( 1121)والسعود  ، وخطابية،(1122)دراسات الكندري  وضحت نتائلوأ

الأكاديمية تؤثر تأثريا مباشراً في أدائهم التعليمي وإنجازهم البحثي والعلمي بالجامعات، كما أشارت نتائل 
وبين مستو  بوجود علاقة ارتباطية بين الحرية الأكاديمية ( 1110)، وبدران (هـ2348)دراسات الحارثي 

إلى وجود علاقة ارتباطية أيضا بين ( 1121)الإنتاج العلمي والإنجاز البحثي، وأشارت دراسة الخطابية 
( هـ2343)الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس ورضاهم الو يفي، كما أوضحت دراسة الدوسري 

دريس ودرجة الإبداع في الأداء، وهذا يعني بين الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة الت بوجود علاقة ارتباطية أيضاً 
أنه بتوفير قدر كاف من الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات فإنه يؤدي إلى مزيد من الرضا 

ا ما تؤكده وهذ بداع في الإنتاج العلمي والبحثي،الو يفي والذي بدوره يساعد على تحقيق المزيد من الإ
التي أشارت إلى أن توفير الحرية الأكاديمية لعضو ( 111 ، ص1121لسعود، خطابية، وا)نتائل دراسة 

هيئة التدريس يؤدي إلى تعزيز السلوكيات الإبداعية والتميز في الأداء لد  عضو هيئة التدريس ويصبح 
 .فاعلاً في المجتمع الجامعي

نها نحو إيجاد الفرد كما يوجد ارتباط مؤثر بين الحرية الأكاديمية، والتعليم؛ حيث يسعى كلًا م
الناجح الواعي لما يدور حوله، القادر على مواجهة تحديات العصر والتكيف مع معطيات الحياة، كما أن 

، كما أن الشعور (1121جعنيني، ) التعليمرارسة الحرية الأكاديمية بمفهومها الصحيح أحد أهم أهداف 
ة التدريس والطلبة لكلياتهم، وجامعاتهم، ومجتمعاتهم؛ بالحرية الأكاديمية يعمل على تعزيز انتماء أعضاء هيئ

فعضو هيئة التدريس في كثير من الجامعات العالمية لديه الحرية في تدريس طلابه ما يراه مفيداً لنموهم 
الفكري، والعلمي، والنفسي، ويزودهم بالقيم والمهارات الضرورية للمساهمة في تنمية مجتمعاتهم، ولديه الحرية 

، ولديه الحق في المشاركة في صنع واتخاذ القرارات ذات  يف المعرفةو ث والاستقصاء والتجريا، وتفي البح
 (.هـ2344القرني، )العلاقة بخبراته في التخصص 

وتمثل الحرية الأكاديمية ركناً أساسياً من أركان نهضة الشعوب والأمم، فالنهضة تستند إلى العلم 
امعات والمراكز البحثية في الدول الحديثة بعدة مقومات فكرية وتن يمية ونتائجه، والعلم يبدأ من تمتع الج

حرية التعبير، واستقلالية الجامعات إدارياً ومالياً، : ومعنوية، ويأتي في مقدمتها وعلى درجة كبيرة من الأهمية
ديميين لعملهم والتي لا تقل عن سابقتها، وكذلك توفر الدعم المعنوي، وقبل هذا كله لابد من احترام الأكا

 (.1120الزبون، وبرجس، ) ورسالتهم، وتقدير المجتمع بكل مؤسساته لأهمية الرسالة التي يؤدونها
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شرط أساسي للحياة الجامعية، الحرية الأكاديمية تنبع من كونها أن أهمية ( 1112)ويذكر سكران 
ارهم واستقلالية آرائهم والموضوعية فهي تساعد الجامعيين كأفراد على الاستثمار الأمثل لقدراتهم وإثارة أفك

في إصدار أحكامهم، وتساعد الهيئات كجماعات على الاستثمار الأمثل لإمكاناتهم المادية والبشرية 
وتحميهم من التدخل في رارستهم، وتعطيهم الفرصة لإنجاز أعمالهم را يعمل على زيادة كفاءة العمل 

إحد  الوسائل التي تساعد الأستاذ ، كما أنها (2ص )  ائف الجامعة بصورة فعالةالجامعي، ويحقق و 
تعكس المناخ السائد حولها في المجتمع، ، وهي (161 ص)مو العلمي الثقافي والاجتماعي الجامعي على الن

حيث تعطي صورة واضحة ودقيقة للاتجاهات الاجتماعية المحيطة بها، ومد  تقبل المجتمع لإنتاج علمائه 
تمتد فائدتها إلى المجتمع المحلي والإنسانية عامة، من ، و (1ص )لأفكار الجريئة والجديدة اومفكريه من الآراء و 

منطلق التواصل الحضاري بين المجتمعات من أجل التعاون في حل المشكلات العالمية، فمهما كانت المحاذير 
من أجل النهوض  تساعد الجامعة، و (1ص )المرجوة من رارستها أكبر من استخدام الحرية فإن الفائدة 

دفاع عن بالمجتمع في مقابل أن يقوم المجتمع بتزويد الجامعة مالياً ومعنوياً بما يساعدها على القيام بمهامها وال
 (.111 ص)حريتها وحرية أعضائها 

في  ونشرها وللحرية الأكاديمية أهمية قصو  في تحول الجامعات إلى مصانع توليد وإنتاج المعرفة
من جهة، وتعويد الأساتذة، وكذا الطلبة على إعمال عقولهم وإطلاق قدراتهم وطاقاتهم  أصنافها المختلفة

الإبداعية على نحو منهجي وعلمي من م تضبطه وتوجه مساراته معايير وقواعد البحث العلمي، وتقاليد 
ية التعليمية من أخلاقيات المهنة، والتزام الطلبة بالأعراف الجامعية المن مة لعلاقاتهم بمختلف أطراف العمل

 (.61، ص 1114الذيفاتي، )جهة أخر  
وإ ا هي وسيلة للنهوض على أهمية الحرية الأكاديمية إلا أنها ليست غاية في حد ذاتها،  التأكيدومع 

، ص 1120زرافة، )بالطالا والأستاذ والجامعة، ومن ثم النهوض بمحتضن هؤلاء جميعاً وهو المجتمع 
104.) 

العبرة ليست بوجود الحرية الأكاديمية أو عدمها كشرط أولي لتحقيق تضح أن ومن خلال ما سبق ي 
الجامعة لأهدافها وو ائفها، وإ ا يتوقف أمر النهوض بالجامعة والمجتمعات على مجموعة من الشروط، على 

 .تمعاتأن ت ل الحرية الأكاديمية م لة العمل في الجامعة، وحرية التعبير  المنضبطة كم لة للحياة في المج
 :لأعضاء هيئة التدريس خصائص الحرية الأكاديمية: رابعاً 

هي عبارة عن حق مشروع خاص بأعضاء المجتمع تتميز الحرية الأكاديمية بمجموعة من الخصائص؛ ف
الأكاديمي من الباحثين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب أفراداً وجماعات، يتميزون بها عن سائر الأفراد 

م لإثراء ، وهذا يضمن لهم الاستمرارية في العمل العلمي اللاز هطبيعة العمل الذي يمارسونوالجامعات بحكم 
ال تتضمن حق الباحثين وأعضاء هيئة التدريس في البحث والتدريس في مج العلم والمعرفة وتقدمها، وأنها

الا الجامعي في حق الط اركة في اتخاذ القرارات الجامعية، وتتضمنالمشتخصصاتهم داخل وخارج الجامعة و 
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التعلم، أي حقه في اختيار التخصص والمواد الدراسية وطرق التدريس المناسبة، وحقه في المناقشة والحوار، 
وحقه في استخلاص النتائل بنفسه، وحقه في اتخاذ القرارات الخاصة به داخل الجامعة، وتنمية إحساسه 

 (.32، ص هـ2316أبو حميد، ) ت شاركة في صناعة واتخاذ القرارابالمسئولية من خلال الم
الجماعات الأكاديمية على مستو  المجالس الجامعية تتضمن حق  أنها ومن خصائص الحرية الأكاديمية

بغض الن ر عن  في التمتع بالحرية الأكاديمية همحقو ، المختلفة في اتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية والمالية
معنى الالتزام، فلا حرية بلا ية الحرية الأكاديميؤمنون بها، وتتضمن  لسفاتهم وآرائهم التيمعتقداتهم وف

واجباتها على  لتزام بأداءأن الجماعات الأكاديمية عليها الالتزامات، ولا حقوق بلا واجبات، وذلك يعني با
نونية، ن الوقوع تحت المساءلة القاأكمل وجه، كما أنه على الأكاديميين رارسة حرياتهم رارسة مسئولة دو 

حق الحصول على الأمن الو يفي والحماية، فلا يستطيع الأكاديمي رارسة عمله بحرية ما  كذلك  تتضمنو 
كاديمية المختلفة، بل في وهذا لا يعني تجاوزه لحدود وضوابط الحرية الأ لم يحصل على الحماية الكافية لها،

نن واضح ضد الباحثين والأكاديميين المنتمين الحرية الأكاديمية تتضمن عدم وجود تمييز مقإطارها، وأخيراً 
الحارثي، )ل أو القناعات الفكرية والسياسية للمؤسسة الجامعية أو البحثية بسبا الأصل أو الجنس أو الميو 

 (.21 -26هـ، ص 2348
للوصول إلى تعليم  لومن خصائص الحرية الأكاديمية أنها فلسفة تعليمية تهدف إلى توافر أفضل السب

كن الاستناد عليه في بناء حضارة الأمة ورقي المجتمع، كما أنها وسيلة مثالية لربط التعليم بحاجات بناء يم
المجتمع، لأن توافرها يمكن القائمين على التعليم من التواصل مع مجتمعهم، ومن ثم التعرف على مشكلاته، 

 .(610، ص 1120الرويلي، )وتقديم أفضل الطرق العلمية لحلها 
 :لأعضاء هيئة التدريس ادئ الحرية الأكاديميةمب: خامساً 

الحرية الأكاديمية ليست حرية مطلقة دون ضوابط، فهي حرية لا تبيح القذف والتشهير والإساءة 
حرية مسئولة تضبطها عدة مبادئ، من فهي ، ، أو التعدي على الديانات الأخر وتشويه سمعة الغير

لية، والموضوعية، الجرأة والشجاعة العلمية، ومراعاة قيم ومعتقدات الصدق، والأمانة العلمية، والمسؤو : أبرزها
حيث توصلتا أن الحرية ( Astin, 2004)، وأستن (Downey, 2005)المجتمع، وهذا ما أكدته دراسة داوني 

 .الأكاديمية ليست مطلقة بل تحكمها بعض المبادئ والتي يتوافق مع مها مع المبادئ السابقة الذكر
ئ تمثل أسس للحرية الأكاديمية ودعائم تقوم عليها، وهي تمثل الجانا الأخلاقي للحرية المباد وهذه

الأكاديمية التي يجا أن يضعها كل من يتمتع بالحرية الأكاديمية من أعضاء هيئة تدريس وباحثين وقادة في 
استغلال مفهوم الحرية  الحسبان وأن تكون لها الأولوية عند رارسة الحرية الأكاديمية في مهامهم حتى لا يتم

الأكاديمية في الاعتداء على حريات وحقوق الآخرين، أو تستغل في رارسة أنشطة تخالف الدين وأن مة 
 .الدولة وعادات وتقاليد المجتمع
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ما الحرية الأكاديمية مبادئ نجد أن أبرز وبالرجوع للدراسات التي تناولت مبادئ الحرية الأكاديمية 
الالتزام بقيم البحث العلمي وتجنا أشكال التزييف لما يقدمه عضو هيئة التدريس من ويعني  ،لصدقا :يلي

بحيث يتم التعامل مع الطلبة من منطلق  العدالة والمساواة،و سواءً داخل حرم الجامعي أو خارجه، معلومات 
احترام و الإقليمي،  لعائلي أو الإجتماعي أوالأحقية والكفاءة والأهلية والجدارة، وليس من منطلق الانتماء ا

اء على حقوق الآخرين وسلا حقوق الآخرين وحرياتهم وعدم استغلال الحرية الأكاديمية في الاعتد
واجبات والقيام بها على أع وتعني الالتزام بما يسند لعضو هيئة التدريس من مهام و  ،المسؤوليةو حقوقهم، 

للآراء والأفكار والمواقف التي تتسم بالوفاء ويقصد به الإقرار بالعلمية والموضوعية  الإنصاف،و وجه، 
ويقصد بها أن لا  عاة قيم وعادات ومعتقدات المجتمع،مراو لدقة والوضوح والمنهجية في العرض، والشمول وا

تتناقض آراء عضو هيئة التدريس وقراراته مع قيم وعادات ومعتقدات المجتمع، فعضو هيئة التدريس هو جزء 
مية لخدمة ، وأخيراً تسخير الجهود العلون من مكونات المجتمع المحيط بهاتها مكمن الجامعة التي هي بذا
لتزاماً ونتائل شاملة وتفصيلية بما يؤدي إلى تحقيق الأهداف المرجوة من الممارسات المجتمع وقيمه وعياً وا

 (.هـ2348الحارثي، )، و(1111الشبول والزيود،)، و(Downey, 2005) والأنشطة الأكاديمية المختلفة
الأمانة العلمية المتصلة بتقديم المعرفة، والتزام قيم العملية التعليمية : ومن مبادئ الحرية الأكاديمية

وأهدافها المرجوة، والموضوعية العلمية والأدبية المتصلة بتقديم وجهة الن ر الشخصية أو عرض وجهة الن ر 
الأفضل إلا من خلال عرض شامل وتقديم  الأخر ؛ بحيث لا تعارض أو تقدم على أساس قطعي، أو أنها

الشجاعة : واف لكل وجهات الن ر والآراء والأفكار ذات العلاقة بما يقدمه الأستاذ الجامعي، ومن مبادئها
العلمية، وتتصل بالجرأة التي ينبغي أن يتحلى بها الأكاديميون في رارستهم العلمية في سياق التدريس 

لصمت حين ترتكا الأخطاء العلمية، وكذلك فيما يتعلق بالقرارات والبحث العلمي، حيث لا مكان ل
، المتصلة بالمناخ والن ام العام والخاص للمؤسسة الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس والطلاب والعاملين بها

وكذلك الانضباط الذاتي، ويقصد به أن ي هر ذائماً فكراً ومسلكاً بتطابق واضح بين ما يؤمن ويمارس، وأن 
سعى في مؤسسته ورارساته بالتزام منهجي وعلمي، واحترام تام للقواعد والمعايير، والدقة في الالتزام ي

 (.46 -44، ص 1114الذيفاني، )بالمواعيد بعامة، والأكاديمية بخاصة 
في الحسبان عند رارسته لحريته الأكاديمية هذه المبادئ هيئة التدريس ومن المهم جداً أن يأخذ عضو 

لن يرضى المجتمع ويتقبل نتائل بحث علمي قام به : تأديته لمهامه المهنية المختلفة، فعلى سبيل المثال أثناء
 .مع قيم وعادات ومعتقدات المجتمع عضو هيئة التدريس وكانت نتائجه تتناقض

 :لأعضاء هيئة التدريس العوامل المؤثرة على الحرية الأكاديمية: سادساً 
ونات المجتمع وبالتالي فمن الطبيعي أن تتأثر بكل العوامل المؤثرة في الجامعة مكون أساسي من مك

المجتمع الذي توجد به، سواء كانت عوامل سياسية أو اجتماعية أو دينية، أو ثقافية أو اقتصادية، وبما أن 
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بما  ي أن تتأثرالحرية الأكاديمية هي ركن أساسية من أركان الجامعة وجزء أساسي من من ومتها فمن الطبيع
 .يؤثر في الجامعة

وتتأثر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بعوامل عدة، مثل الضغوط السياسية التي تفرضها 
بعض الحكومات على جامعاتها، والتغيرات في الأن مة الإدارية المتبعة في قيادة الجامعات، والاستغلال 

وسائل الإعلام الجديدة في نشر الأفكار، والمقاييس  التجاري، والأزمات الاقتصادية، والتغيرات التي تضعها
 (.Stergiou, Somarakis, 2016)الحالية لتقييم البحوث العلمية وغيرها 

 :وسنبين أثر هذه العوامل على رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس كما يلي
 :العامل السياسي -9

لى رارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية، يعد العامل السياسي من أكثر العوامل تأثيراً ع
على موقف الدولة من حرية الرأي والفكر، فالدولة التي  سلباً  أم حيث يعمتد هذا التأثير سواءً كان إيجاباً 

توفر للباحثين وأعضاء هيئة التدريس بجامعاتها حرية اختيار مواضيعم البحثية وإبداء آرائهم العلمية ونشر 
اثهم بشفافية، وحرية النقد والتعبير، غالباً ما يؤدي ذلك إلى تقديم أبحاث علمية ذات أثر ملموس نتائل أبح

وإلى نشر حقائق علمية والمساهمة بشكل كبير في تقدم وازدهار المجتمع، ولعل أهم أسباب تقدم الدول 
احثين وأعضاء هيئة التدريس بها، الغربية يعود إلى المساحة الواسعة من الحرية الأكاديمية التي يتمتع بها الب

وعلى العكس من ذلك، عندم تقوم الدولة بممارسة الضغوط المختلفة على الباحثين واستخدام أساليا 
التخويف والتهديد والتقييد والإجراءات التعسفية وتعطيل قدرات الباحثين وتقييد الحرية الأكاديمية لهم فإنه 

 .و هور أبحاث قد لا تلامس حاجات المجتمع بصورة أكبر يؤدي إلى تعطل تنمية المجتمع وتخلفه
ف بها منذ أمد طويل، وهو أحد على رارسة الحرية الأكاديمية معتر إن تأثير السلطة السياسية 

م؛ حيث كانت هناك 2120عام ( AAUP)أسباب تأسيس الجمعية الأمريكية من أساتذة الجامعات 
التعليم العالي من أهواء الذين يديرون المؤسسات الحكومية  حاجة ماسة لحماية أعضاء هيئة التدريس في

(Srikanth, 2016.) 
وترتبط الحرية الأكاديمية للجامعات بطبيعة الن ام السياسي الذي تعمل في إطاره، إذ يكون من 

يمقراطية وقيم التسامح وقبول دالصعا كفالة حرية الفكر والرأي والتعبير والبحث في مجتمع لا يسوده ال
في المجتمع الديمقراطي، ومن ومة حقوق الإنسان،  ةالآخر، فحرية الفكر، والرأي، والتعبير هي حجر الزاوي

ديمقراطية إلى تقويض أو تقييد من ومة الحريات الدينية والحقوق الغير ثم تلجأ الحكومات في المجتمعات ومن 
، ص 1111بدران، )ؤسسات التعليم العالي الإنسانية، ويجري في سياقها كبح الحرية الأكاديمية واستقلال م

23- 20.) 
وقد يعوق الن ام السياسي تطور و و البحث العلمي، خاصة إذا عمدت الدولة على تسييس العلم 
والبحث العلمي، وبثت مبادئ واتجاهات معينة وعمدت إلى قولبة أفكار الباحثين وصبها في  اذج جاهزة 
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ديمقراطية والتي تعمد إلى قولبة الفكر العلمي را يفقد الغير الدول   امها السياسي، وخاصة فيتتفق مع ن
أبو )العلم والباحثين قدراً من الحرية اللازمة لسلامة الفكر، وتقف عائقاً أمام اتساع مجال الحرية الأكاديمية 

 (.هـ2316حميد، 
اهتمامه ينصا وقد تعمد بعض الأن مة السياسية إلى إهمال البحث العلمي وعدم دعمه أو جعل 

على نوعية معينة من الأبحاث التي تخدم توجهات الدولة عسكرياً أو اقتصادياً أو إنتاجياً أو غيرها وإهمال 
الجوانا الأخر ، وقد يمتد الوضع إلى فرض الرقابة على الأبحاث العلمية التي تقدمها الجامعات ومراكز 

لية والحرية الأكاديمية التي في  لها تساهم الجامعة في البحوث را يؤثر سلباً على توليد مناخ من الاستقلا
 (.1112الكبيسي، وقمبر، )تنمية المجتمع وازدهاره 

في ازدهار الحريات الأكاديمية أو ركودها، فهي من ناحية تقوم بعمليات  مهموللقو  السياسية دور 
وجيه المعطيات الفكرية إلى ما يدعم القهر الفكري لما يتناقض مع  أيديولوجيتها، أو على أقل تقدير تحاول ت

 (.181، ص 1112سكران، )توجههاتها 
ولنذكر على سبيل المثال تأثير العامل السياسي على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 

أن الجامعات العراقية عانت كثيراً من تقييد الحريات ( 1114)والباحثين في دولة العراق، حيث يشير ناهي 
ية، ولا سيما في الدراسات الإنسانية لأن العلوم الطبيعية الصرفة لا تشكل في العادة خطراً على الأكاديم

إجبار الباحثين والأساتذة على الانتماء إلى صفوف الحزب الحاكم  :الن ام السياسي، ومن أهم هذه القيود
ناصا الإدارية بالمقربين من بصورة غير مباشرة عن طريق حصر الترقيات الو يفية داخل الجامعة وإشغال الم

خضوع رسائل ت والإفادات والعقود خارج العراق، و الحزب الحاكم، والتمييز بينهم وبين غيرهم في الإعارا
تعرض رفة مد  ملاءمتها لتوجهات الدولة، و الماجستير والدكتوراه إلى فحص لجنة السلامة الفكرية لمع

محاضرة ما مخالفة ل أو الاعتقال بسبا رأي أو كلمة في العديد من الأساتذة للتحقيق والتهديد بالفص
منع الأكاديميين من السفر إلى الخارج للعمل في الدول الأخر  وإجبارهم على دفع  لتوجهات الدولة، و 

 .كفالات كبيرة تضمن عودتهم إلى العراق في حال ترشيحهم إلى إعارة أو بعثة دراسية
حول أحقية الأكاديميين داخل الجامعة في التعبير عن دل وتثير الحرية الأكاديمية الكثير من الج

توجهاتهم السياسية قولًا أو فعلًا، فهناك من ير  ضرورة أن تكون الجامعة بمنأ  تماماً عن السياسة، وفريق 
آخر ير  أن الزعم بإمكانية الفصل المطلق أمر غير واقعي، خاصة في العلوم ذات الطابع السياسي، ولذلك 

ضوابط نستطيع من خلالها التمييز بين الرأي السياسي المقبول والنشاط السياسي المرفوض، حيث لابد من 
وهنا يجا أن  يز بين الحرية الأكاديمية، والحرية المدنية، فالحرية ، إن مساحته ليست المؤسسة الأكاديمية

التي يتمتع بها كل إنسان في المدنية مستمدة من المبادئ السياسية والإجتماعية، وتعني الحريات والحقوق 
المجتمع، أما الحرية الأكاديمية فهي مستمدة من المبادئ العلمية الأكاديمية الجامعية، وتعني الحقوق والحريات 

 (.1111بدران، " )ميزة"، والحرية الأكاديمية "حق"التي يتمتع بها الأساتذة الجامعيون، فالحرية المدنية 
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وابط تحكمها فهي ليست حرية مطلقة يمارسها عضو هيئة التدريس وفق وبما أن للحرية الأكاديمية ض
أهوائه، كما أن لها أهدف وضعت لأجلها ولعل من أهمها هو تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس في مجالات 

الرأي الثاني الذي ير  الفصل المطلق حول أحقية لعلمي وخدمة المجتمع وغيرها، فإن التدريس والبحث ا
ة التدريس في التعبير عن آرائهم وتوجههاتهم السياسية سواء داخل الجامعة أو خارجها في حدود أعضاء هيئ

، ففي داخل الجامعة قد يتطلا الأمر مناقشة إحد  المواضيع السياسية داخل هو الأقرب المسموح لهم
إبداء رأيه قاعات الدراسية خصوصاً في العلوم ذات الطابع السياسي، فيحق لعضو هيئة التدريس هنا 

 وتوجهاته في هذ الموضوع من ناحية علمية مطلقة، أما فيما يتعلق بالأنشطة السياسية خارج أروقة الجامعة
 .فهذا يختلف من ن ام سياسي لآخر

أن للعامل السياسي تأثيره الواضح على الحرية الأكاديمية في جميع مجالاتها، وهذا : إذا فخلاصة القول
أو إيجاباً، وقد يؤدي إلى تقدم وازدهار التعليم والبحث العلمي في المجتمعات وبالتالي التأثير قد يكون سلباً 

يؤدي إلى تنميتها وتطورها، أو يؤدي إلى تقيد حرية التدريس والبحث العلمي والنشر والتعبير را يؤدي إلى 
 .تخلف تلك المجتمعات وتأخرها في جميع المجالات الحيوية

العوامل السياسية المؤثرة على الحرية الأكاديمية في (  Boland, 2003)د وقد تناولت دراسة بولان
الجامعات الأمرييكية، وهدفت الدراسة إلى إلى معرفة مد  علاقة الحرية الأكاديمية بمفهوم التعبير عن الرأي 

أن : ن هناك تدخلات خارجية كبيرة تفرض على الجامعات، وتوصلت الدراسة إلى نتائل أهمهاإحيث 
لتدخلات الخارجية في مؤسسات التعليم أصبحت كثيرة في الآونة الأخيرة بسبا بعض ال روف السياسية ا

 .التي كانت، حيث عملت هذه ال روف على تعزيز أو إضعاف الحرية الأكاديمية
 :العامل الديني -8

حراً مريداً،  اقتضت حكمة الله تعالى أن يكون الإنسان واقعاً في مسرح الحياة بين الحرية والمسؤولية،
ه لق، فهو في خَلْقه، أي في تكوينومكلفاً مأموراً، مثلما هو في وجوده وحياته على ازدواجية الخلق والخُ 

وضرورات وجوده مجبر ومسير لا إرادة له ولا حول، كما في ولادته وموته وما يناله من الابتلاءات 
، يتحمل عواقا قراراته وأفعاله خيراً أو شراً والمصائا، وهو في خُلُقه، أي في تصرفاته وأفعاله حر ومخير  

م  لِّلْعَبِيدِ ﴿ هَا وَمَا رَبُّكَ بَِ لاَّ ، وتلتقي الحرية [38: فصلت] ﴾مَّنْ عَمِلَ صَالِحاً فلَِنـَفْسِهِ وَمَنْ أَسَاءَ فَـعَلَيـْ
لا ثواب ولا والمسؤولية على التلازم والاقتضاء، فحريته شرط في كونه مسؤولًا، وإلا فلا حساب إذاً و 

ومسؤوليته تقييد لحريته، وانضباط بمقتضيات الن ام ، عقاب، وهل يعقل أن يحاسا على ما لا أرادة له فيه
العام وما يفرضه من واجبات وآداب، في علاقته بربه وبالناس والمجتمع والحياة كلها، حتى يستقيم على 

 .(هـ2346السبيكي، ) مقتضى رسالته على الأرض



69 

 

يربط الإسلام بين الحرية والمسؤولية في تلازم وتكامل، لتكون حرية الإنسان إرادة خير  بهذا المعنى 
فاعلة في مسؤولياته بالرغبة والإقتناع، وتكون المسؤولية استثماراً عاقلًا ونافعاً لإرادته الحرة، من أجل 

 .مصلحة الفرد والجماعة والمجتمع
لعقل، ويدعو إلى التدبر والتفكر، وقد عمل العلماء إذاً فالدين الإسلامي دين يحض على استخدام ا

المسلمون الأوائل على تطويع العلم لخدمة الفكرة الإسلامية، والمقصود بها إزلة الفجوة بين منطق الدين 
ومنطق العلم حين ن روا إلى العلم على أنه مجموعة من السنن التي بثها الله في الكون، وجعل منها ن ام 

وها الإنسان عقلًا يهتدي إلى اكتشافها، وبذلك ومن خلال الإسلام يمكن للجامعة أن  الكون العام، ثم
تنتهل منهجاً يلغي احتمالات التعارض بين منطق الدين ومنطق العلم التي عانت منه مع م الأديان 

 (.33، ص هـ2316أبو حميد، )السابقة التي جعلت من الدين عائقاً لحرية الفكر والعلم 
 يقي د  قدفمن العوامل التي أثرت ولا تزال تؤثر في الحرية الأكاديمية،  العامل الدينيأن سبق را يتضح و 

 دينهاالكنيسة  كانت فيهالبحث العلمي والتدريس والنشر والنقد وغيرها كما هو في الزمن الذي   حرية
ون تأثير العامل الديني الرسمي لدول أوربا الغربية حيث بدأت سلسلة انتهاكات الحرية الأكاديمية، وقد يك

تأثيراً إيجابياً فيربط الحرية الأكاديمية بالمسؤولية عن رارستها فيؤدي إلى ضبطها ومنع التجاوزات الأخلاقية 
 .والدينية كما هو الحال في ديننا الإسلامي

يمية منذ أيامها الأولى أن الحرية الأكاد (AAUP)الجمعية الأمريكية لأساتذة الجامعات وقد اعتبرت 
تطبق على نحو مختلف في المؤسسات التعليمية المسيحية التي لا تقبل حرية الرأي والتدريس، وتجري بحوثاً لا 

 (.AAUP, 2015a.  p. 5)ن البحوث العلمية غير مقيدة إتهدف إلى تعزيز المعرفة؛ حيث 
كليات إلى وصف وتحليل إدارك أعضاء هيئة التدريس في ال( Walz, 2017)وقد هدفت دراسة 

على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة  العامل الدينيوالجامعات المسيحية للحرية الأكاديمية، ومد  تأثير 
التدريس في تلك الكليات والجامعات الكندية، واستخدمت الدراسة المقابلة كأداة لجمع البيانات، 

ئة التدريس المطلقة التي لا حدود لها أن الحرية الأكاديمية تعني حرية أعضاء هي :وتوصلت إلى نتائل؛ أهمها
أن هناك تأثير للعامل الديني على الحرية الأكاديمية  في المقام الأول، ثم حرية إشراك الطلبة ورفاهيتهم، كما

الحفاظ على حريتهم الأكاديمية  لأعضاء هيئة التدريس في الكليات والجامعات الكندية، واقترحت العينة
على معتقداتهم وهويتهم الدينية بدلًا من التعارض بينها، لأن نصوصهم الإيمانية  جنباً إلى جنا مع الحفاظ

 .تتصف بالحرية الواسعة
 :جتماعيالعامل الا -4

ويقصد به العامل المتعلق بوضع الأسرة في المجتمع واستقرارها ومد  حصانتها، وعلاقات الأفراد في 
ة التي قد يكون لها الأثر الواضح في إبراز المواها المؤسسات التعليمية، وغير ذلك من العوامل الاجتماعي
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بالإضافة  ،(33، ص هـ2316حميد، )والقدرات العلمية والرغبة في التعلم وانطلاق الوعي و و الفكر الحر 
 . إلى عادات وتقاليد المجتمع وطبيعة العلاقات الاجتماعية التي قد تؤثر في تقييد الحرية الأكاديمية

 في الأذهان أن الجامعة هي جزء من المجتمع وما ينطبق عليها ينطبق عليه، يجا أن يكون ماثلاً 
فغياب الحريات في المجتمع من الأسرة والتربية والمدارس العامة والمحيط ككل سينعكس ويطول أيضاً الجامعة، 

والسلوك بالنسبة لذا ستزيد القيود في الجامعة، فعلى سبيل المثال هناك قيود في حرية التعبير وطرح الأفكار 
للطلبة، حيث يشعر الطالا أنه مقيد من قبل الجامعة أو من قبل أستاذ المقرر را يضطره مثلًا لأن يختار 
موضوعاً يروق للأستاذ، أو ضمن ن رية أو منحى عملي ييتبناه الأستاذ، وبالتالي يشعر الطالا أنه 

اً، ومن المفترض أن يكون الطالا هو من يطرح مسلوب الإرادة والحق في الاختيار بدلًا من أن يكون ناشط
الأفكار الجديدة ويعيد التفكير في الأفكار القديمة ويمحصها ويطرحها من جديد، وبالتالي تكون مخرجات 
هذه الجامعة من الطلاب الذين تربوا على التبعية وملئت عقولهم بالمعلومات قصراً دون اختيار، والأسوأ من 

محددة، بدلًا من أن يكون  ةساهمت في تشكيل عقول هؤلاء وفقاً لرؤية ضيقة وزاويذلك أن هذه الجامعات 
زراقة، )الطلبة مشاركين في حراك مجتمعهم وخلاقين في شتى أنواع المعرفة، يصبحون مجرد نسخ مكررة 

1120.) 
عمل من لقد وضعت الحرية الأكاديمية للقيام بمهام والتزامات أكاديمية وإجتماعية معينة قوامها ال

والنهوض بالمجتمع المحلي والإنساني ككل، ورارسة مهنة التدريس  أجل إنتاج البحث العلمي الأصيل،
الجامعي بحرية وشفافية، وبالتالي لا يمكن استغلالها والانحراف بها عن عن دورها الذي وضعت من أجله 

تماعي الذي يحتم على الجامعة أن وهو العمل من أجل الصالح العام، فالحرية الأكاديمية لها دورها الاج
تعمل من أجل النهوض بالمجتمع في مقابل أن يزودها المجتمع بالدعم المادي والمعنوي الذي يساعدها على 
القيام بمهامها وحماية حريتها وحرية أعضائها، فالحرية تتحمل معنى الوفاء للمجتمع الذي تعمل فيها، 

 (.1112سكران، ) عات إذا فع لت بطريقة سليمةوبالتالي ليس  ة تخوف منها في المجتم
فقد تؤثر  يتضح را سبق تأثير العامل الاجتماعي على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس،

بعض العوامل الاجتماعية كعامل الطبقة الاجتماعية وطبيعة تركيا المجتمع وعادات وتقاليد المجتمع، على 
وطرحها بشكل علني، ونشر نتائجها، وبالتالي تقيد حرية أعضاء هيئة  مناقشة وبحث قضايا تهم المجتمع،

قد لا تسمح بعض الأسر بأن يط لع أحد الباحثين على حالات : التدريس الأكاديمية، فعلى سبيل المثال
أطفالهم لدراسة حالة إجتماعية معينة، أو طرق موضوعات تتناول مشكلات المجتمع الاجتماعية مثل 

ات الجنسية المثلية، أو تسمح حتى لمجرد النقاش حولها، مع انها ذات صلة وثيقة بالعملية مشكلات العلاق
 . التعليمية والتربوية، ولها آثار سلبية على المجتمع
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 :العامل الاقتصادي -3
من أبرز أسباب هجرة الأكاديميين والباحثين أو ما نسميه بهجرة العقول في الوطن العربي هو تدني 

ضافة إلى أسباب أخر  تتعلق بببيئة العمل الأكاديمي والبحثي، فتدني الرواتا وغياب المحفزات الأجور، بالإ
 . المادية لها تأثير واضح على حركة البحث والتفكير والحرية الأكاديمية

، الجامعاتالأكاديمية في بشكل واضح في رارسة الحرية  قوة العامل الاقتصادي أو ضعفه وثؤثر
يحتاج إلى إمكانات، قد لا تستطيع توفيرها دولة يعاني ن امها الاقتصادي من  ليم الجامعييتطور التعفحتى 

الأزمات الشديدة، فهذه الإمكانات إن توفرت فإنها تساعد على إقامة المؤتمرات والندوات العلمية، 
عضاء هيئة وتشجيع البعثات العلمية وتوفير أدوات البحث العلمي والمعرفة، وتوفير الحياة الكريمة لأ

 . وغيرهاوالتدريس  التدريس، وهذا كله ينعكس إيجاباً على حرية الفكر والبحث عن المعرفة والنشر 
فعندما تضعف الموارد المالية وتضيق الحالة المادية لأعضاء هيئة التدريس؛ قد يقود ذلك إلى إتباع 

ية، والسرقة العلمية، والمتاجرة أساليا بعيدة كل البعد عن الأمانة العلمية، ك اهرة الدروس الخصوص
 .(84، ص 1123عباس، )إلخ .. بالعلم

الشراكة التي ؛ ومن الأمثلة على تأثير العامل الاقتصادي على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس
 ت را يناد  بها ويحفز عليها، إلا  تكون بين الجامعات البحثية والشركات المختلفة، هذه الشراكة وإن كان

أنها قد تكون عاملا سلبياً مؤثراً على الحرية الأكاديمية، وذلك عندما تفرض الشركات الداعمة للجامعات 
بتوجيهها توجيهاً معيناً بحيث لا يتفق مع  ، وذلكجندتها على بحوث أعضاء هيئة التدريس بتلك الجامعاتأ

حيث ذكرت أن أن ( Mcgillivary, 2017)، وهذا ما أشارت إليه دراسة مبادئ وأخلاق البحث العلمي
تدخل الشركات في الشؤون الجامعية نتيجة للدعم المادي الذي تقدمه يشكل خطراً على الاستقلال الذاتي 

 .للجامعات، وتحدياً للحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس
عندما تضيق فيتضح را سبق تأثير العامل الاقتصادي على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس و 

فإنها لا تتمكن من زيادة عدد القاعات لتجنا الازدحام الطلابي، كما أنها لا لة المادية بالجامعات الحا
تستطيع بناء المكتبات الحديثة وتوفير الكتا والمراجع والأجهزة الإلكترونية والتجهيزات المختلفة، ولا 

التي تساعد على الإبداع والإبتكار، ولا تستطيع  تستطيع تجهيز قاعات الدراسة بالوسائل التقنية الحديثة
إيجاد المعامل والمختبرات العلمية وأدواتها المختلفة، وهذا كله يؤثر على رارسة الحرية الأكاديمية في مجالات 
التدريس والبحث العلمي وغيرها، فيضطر عضو هيئة التدريس إلى تقليل مناقشة الطلبة مثلًا استغلالًا 

أعدادهم، أو أن يختار أبحاث تتناسا مع الأدوات العلمية المتوفرة، كما أن تدني مرتبات للوقت لكثرة 
أعضاء هيئة التدريس قد يؤدي إلى اتباع أساليا أخر  لزيادة دخله مثل الدروس الخصوصية، والمتاجرة 

 .ئة التدريسبالعلم، ومن هنا يتضح الأثر السلبي للعامل الاقتصادي على الحرية الأكاديمية لأعضاء هي
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 :العامل الثقافي والتعليمي -5
تؤثر العوامل الثقافية والتعليمية بشكل ملحوظ على حركة الفكر والوعي العلمي، وذلك أن سياسة 
التعليم في المؤسسات الثقافية ومد  اهتمام الدولة بالمؤتمرات العلمية، ومد  تقدم البحوث العلمية فيها، 

ضحاً في توجيه حركة الفكر وانتعاش الحرية الجامعية و و الحرية الأكاديمية، من الأمور التي تؤثر تأثيراً وا
فللجامعة الدور الأكبر في إثارة الوعي الثقافي والتفتح الحضاري في نفوس أعضاء هئة التدريس والطلاب 

 .(84، 1123عباس، )شكلة وبحثها بحثاً علمياً بمختلف الوسائل، بالإضافة إلى إحساسها بهذه الم
ومن أبرز العوامل التي تعرقل الحرية الأكاديمية أن بعض أساتذة الجامعات يحصرون أنفسهم في إطار 
فكري معين عندما يتناولون قضايا بحثية مختلفة، والبحث العلمي يجا أن يقوم دون فرض إطار فكري 

في سبيل حرية  سابق بحيث لا يؤثر على توجهاته العلمية، ومثل هذه الاتجاهات الفكرية تعتبر عقبة
 (.1123عباس، )مسبقاً الأكاديميين الفكرية إذا سلم بها الباحث كإطار فكري له 

ولنذكر مثالًا على تأثير العامل الثقافي على الحرية الأكاديمية؛ فثمة ارتباط وثيق بين المهاجرين الذين 
لال والحرية الأكاديمية، فمع م قطنوا الولايات المتحدة الأمريكية وبين تمتع الجامعات الأمريكية بالاستق

هؤلاء المهاجرين كانوا من أوربا وخاصة من إنجلترا، ومن ثم كانوا متشبعين بأهمية استقلال الجامعات وتمتعها 
بالحرية، أضف لهذا انصهارهم في بوتقة واحدة في  ل  روف بيئة خاصة بالرغم من اختلاف وتنوع 

كل أو آخر في تدعيم النمط اللامركزي في الإدارة عموماً، وفي أجناسهم ولغاتهم ودياناتهم، را ساهم بش
إدارة التعليم الجامعي بوجه خاص، را أبعد السلطات الفيدرالية عن إدارة التعليم العام والجامعي، وعلى 

تع باستقلال في إدارة شؤونها علمياً ومالياً وإدارياً، ونتل عنه تم -وما تزال -هذا تمتعت الجامعات الأمريكية
 (.1111، حنفي)أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية بالحرية الأكاديمية في جميع المجالات 

إن السياسات والأن مة التعليمية والثقافية في المؤسسات التعليمية والثقافية المختلفة، ووسائل 
والأنشطة التعليمية في الإعلام، ومد  اهتمام الدولة بالمؤتمرات العلمية، ومد  تقدم البحوث العلمية 

الجامعات المختلفة، وغيرها من العوامل الثقافية والتعليمية الأخر ، من الأمور التي تؤثر تأثيراً جليا في توجيه 
حرية الفكر، وإنعاش الحياة الجامعية و و الحرية الأكاديمية والتعبير عن الرأي من خلال وسائل الإعلام 

 .  النهوض بحرية الفكر والبحث والتعليمالمختلفة، ولها الأثر البالغ في
من هنا يبرز الدور التكاملي بين الجامعات والمؤسسات الثقافية والمؤسسات الإعلامية المختلفة في و 

إثارة الوعي الثقافي والتفتح الحضاري ونشر ثقافة الحرية في البحث العلمي والنشر والنقد والتعليم وخدمة 
تمع بمختلف الوسائل التي تكفل لها تحقيق هذا الهدف الإنساني النبيل، حتى المجتمع في نفوس أبناء المج

تصبح الحرية الأكاديمية ثقافة منتشرة بين مختلف فئات ومؤسسات المجتمع وهذا سينكعس إيجاباً على 
 .الجامعات وأعضاء هيئة التدريس والباحثين
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 :الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس الحرية مجالات: سابعاً 
لا  لأعضاء هيئة التدريس، فهي الأركان الأساسية للحرية الأكاديمية الحرية الأكاديمية مجالات تشكل

 . تعمل في فراغ ولا تسبح في فضاء دون هذه المجالات بل ترتبط به ارتباطاً شديداً 
 ولقد جرت المحاولات العديدة وبذلت الكثير من الجهود لتحديد مجالات الحرية الأكاديمية، وع

 (:1121الغريا، )، و(هـ2316أبو حميد، : )ة، هيمجالات رئيسالاتفاق في المجتمع الأكاديمي على ثلاثة 
 :الحرية الأكاديمية للمؤسسات الجامعية -9

ويتضمن هذا  المجال ثلاث مستويات، هي الاستقلال الإداري، والاستقلال الأكاديمي، والاستقلال 
بينها لتشكل مفهوم حرية الجامعة، فممارسة الاستقلال الإداري  حيث تتكامل هذه المجالات فيما ؛المالي

لا يمكن أن يتحقق من دون استقلال مالي، وكذا الحال بالنسبة للاستقلال الأكاديمي فلا يمكن تحقيقه 
 .على أع وجه دون تحقيق للاستقلال الإداري والمالي ولو بتوفير حد معين منها

 :لحرية الأكاديمية لمؤسسات الجامعية في التاليوسنتطرق بشيء التفصيل لمستويات ا
  :الاستقلال الإداري -أ 

ويتضمن تهيئة المناخ المناسا للعمل الأكاديمي والعلمي والممارسات البحثية واستقلال المجالس 
والقيادات الجامعية عن السلطة السياسية، كما يتضمن حرية الجامعة في اتخاذ القرارات الداخلية والبت في 

ويتحقق هذا المستو  عن ل من الحكومة والأجهزة الخارجية، ا وتصريف شؤونها الإدارية دون تدخأموره
طريق رارسة استقلال مؤسسات التعليم العالي بالوسائل الديمقراطية للإدارة الذاتية التي تشتمل على 

امعية، كما يتحقق عن المشاركة الفعالة من جانا جميع أعضاء الأقسام والمراكز البحثية داخل المؤسسة الج
طريق حصول جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي على الحق والفرصة دون تحيز من أي نوع في الاشتراك في 
مباشرة الشؤون الأكاديمية والإدارية، على أن يتم اختيار جميع الهيئات الإدارية للجامعات بالانتخاب الحر 

 .المباشر من جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي
  :تقلال الأكاديميالاس -ب 

ويتضمن حرية الجامعة في اتخاذ القرارات الأكاديمية وتنفيذها مثل وضع ن ام الدراسة، وتحديد 
المقررات الدراسية والتخصصات والبرامل الدراسية وتحديد المستويات الدراسية ون ام  القبول وأعداد الطلبة 

يتضمن تمتع أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالحرية  كما  ناسبة، وأساليا التقويم، وغيرها،وطرق التدريس الم
الكاملة في تداول المعرفة، وتشمل وسائل المعرفة جميع الوسائل المتاحة والتي يراها أعضاء هيئة التدريس 
والطلاب مناسبة مثل إلقاء المحاضرات، ونشر الكتا، والبحوث العلمية وتداولها داخل الجامعة وخارجها 

 .رات والندوات العلمية والنقاشات العامة وغيرهامن خلال عقد المؤتم
وفي هذا الإطار حدد اتحاد الجامعات الأوربية عدداً من المجالات لقياس مد  تحقق الاستقلالية 
الأكاديمية، وتتمثل في قدرة الجامعة على اتخاذ القرار حول العدد الإجمالي للطلاب، وقدرتها على اختيار 
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لى تقديم أو إنهاء برامل أكاديمية، وقدرتها على تحديد لغة التدريس، وقدرتها على نوعية الطلاب، وقدرتها ع
اختيار آليات ضمان الجودة، بالإضافة إلى قدرتها على اختيار رولي ضمان الجودة، وقدرتها على تصميم 

 (.Estermann et al, 2011, p 17)برامجها الدراسية 
  :الاستقلال المالي -ج 

مصادرها ومواردها المالية الخاصة بها، ويشكل التمويل الحكومي جزءاً منها بحيث يكون للجامعة 
فضلًا عن التمويل الصادر من جهات أخر ، بالإضافة للتمويل الذاتي للجامعات من خلال العوائد 
الخاصة كتسويق البحوث العلمية، والأوقاف الجامعية والقروض الطلابية، والخدمات والاستشارات 

هذا الاستقلال المالي لا يخو ل الحكومة أو المؤسسات المانحة حق التدخل في سياسة الجامعة المجتمعية، و 
 .وقراراتها الإدارية والعلمية

كما يتناول قدرة الجامعة على السيطرة بشكل كامل على ميزانيتها الداخلية، ويركز على القدرة 
قدرتها على التصرف في الاحتياطات الفائضة : ثلوالحرية المالية للجامعات، والتي تغطي العناصر الرئيسية م

من تمويل الدولة، وقدرتها على ضبط الرسوم الدراسية، وقدرتها على اقتراض المال في الأسواق المالية، وقدرتها 
على الاستثمار في المنتجات المالية، وقدرتها على إصدار أسهم وسندات، وقدرتها على تملك الأراضي 

 .(Estermann, & Nokkala, 2009, p 18)ونها والمباني التي يشغل
ويعد الاستقلال المالي شرطاً ضرورياً ومطلباً مهماً للاستقلال الإداري والأكاديمي، حيث لا يمكن  

 . للجامعة أن تستمر في سياستها وأداء رسالتها دون توفر المال اللازم وتوفر حرية التصرف في هذا المال
 :الجامعي الحرية الأكاديمية للأستاذ -8

حق الأستاذ الجامعي في رارسة أعماله وأداء مهامه المختلفة دون تدخل أو ضغط أو منع أو  وتعني
مضايقة أو رقابة من داخل الجامعة أو خارجها سواء كان من الحكومة أو أية سلطة إدارية أو اجتماعية أو 

 .ن مة والحدود الدينية أو المجتمعيةدينية أو غيرها، وذلك وفق ضوابط تحكمها، ودون تجاوز للقيود والأ
الحرية الأكاديمية عند بنائها لأدوات البحث التي تقيس  مجالاتوقد تناولت العديد من الدراسات 

عض الدراسات واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، واتفقت في مع مها، وأضافت ب
مجال التدريس، : ؛ حيث ذكرت أربعة مجالات، هي(1124)أبعاد أخر ، ومن ذلك دراسة الفايدي 

تناولت دراسة الزبون، ث العلمي، ومجال اتخاذ القرارات، و ومجال حرية التعبير عن الرأي، ومجال البح
مجال التعبير عن الرأي، والمشاركة في صناعة القرار، والمحتو  : ، هيمجالاتعسة ( 1120)والبرجس، 

 .بحث العلمي والنشر، والأعمال التطوعية وخدمة المجتمعالدراسي وأساليا التدريس، وال
اتخاذ القرار، والتعبير عن الرأي، : ، هيمجالاتأربعة ( 1111)تناولت دراسة الشبول، والزيود كما  

المشاركة في صنع : ، هيمجالاتستة ( 1111)راسة البلعاسي د وتناولتوالبحث العلمي، والتدريس، 
، والبحث والنشر العلمي، والمحتو  التدريسي، وأساليا التدريس، وخدمة المجتمع، القرار، والتعبير عن الرأي
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مي، والتدريس، التعبير عن الرأي، والبحث العل: ، هيمجالاتأربعة ( هـ2343)وتناولت دراسة الدوسري 
ن الرأي، التعبير ع: ، هيمجالاتفقد اكتفت بذكر ثلاثة ( هـ2348)وأما دراسة الحارثي  مجال اتخاذ القرار،

 . والبحث العلمي، والتدريس
لأعضاء هيئة التدريس  أركان أساسية لمعرفة وقياس واقع رارسة الحرية الأكاديمية المجالاتوتمثل هذه 

 :بعد الرجوع للدراسات السابقة الذكر فيما يلي المجالاتويمكن تلخيص هذه بالجامعات، 
لتدريس على التعبير عن أفكاره بصوت مسموع بأمانة وتتمثل في قدرة عضو هيئة ا :حرية التفكير :أولاً 

 .لنتائل التي يمكن الاعتماد عليهاوإخلاص وصدق دون قيود والوصول إلى ا
ويرتبط هذا البعد بإرادة الإنسان، وتتمثل في قدرة عضو هيئة التدريس وتمتعه بدرجة  :حرية الاختيار :ثانياً 

لإمكانات والبدائل التي يتوصل إليها، بما يتناسا مع ميوله كاملة من الاستقلالية في الاختيار من بين ا
 .، والتي تتاح له عبر مسيرة حياتهوحاجاته ورغباته وفلسفته ونهجه وطريقته في الحياة

وتتمثل في قدرة عضو هيئة التدريس على إبداء وجهة ن ره حيال موضوع  :حرية التعبير عن الرأي :ثالثاً 
الحرية ، وحقه في المناقشة والحوار والنقد البناء دون تحيز أو تعصا وهذه معين وإطلاق قواه الإبداعية

 .طها حدود وتحكمها قيودتضب
وتتمثل في قدرة عضو هيئة التدريس في اختيار البحوث ومواضيعها وإجرائها،  :والنشرحرية البحث  :رابعاً 

أو تعديل، مع مراعاة الموضوعية وحريته في المناقشة والتفكير وطرح الآراء والنتائل ونشرها دون حذف 
 .واحترام آراء الآخرين

وتتمثل قي حق عضو هيئة التدريس في اختيار المواضيع الدراسية واختيار أساليا  :حرية التدريس :خامساً 
 .بما يتفق ومستو  الطلاب وقدراتهمالتدريس المناسبة والتنوع في استخدامها 

وتتمثل في أن لا تكون مشاركة عضو هيئة التدريس في اتخاذ  :حرية المشاركة في اتخاذ القرار :سادساً 
بجنسه  القرارات المتعلقة بعمله التدريسي أو البحثي أو غيرها مرتبطاً بمتغيرات أو تأثيرات معينة أو قيود تتعلق

 .أو لونه أو فكره ونحو ذلك
 .هاة التطوعية داخل الجامعة وخارجحرية المشاركة في الخدمات والأنشط :سابعاً 
 .ؤتمراتحرية الانضمام إلى الجمعيات والاتحادات في مجال تخصصه وحضور الندوات والم :ثامناً 

الحرية الأكاديمية في الجامعات اليمنية، وهدفت تعرف مد  ( 1118)ولقد بحثت دراسة سيف 
موعة نتائل، رارسة أعضاء هيئة التدريس للحرية الأكاديمية في الجامعات اليمنية، وتوصلت الدراسة إلى مج

أن الممارسة أخذت الطابع الإيجابي في مجال حرية البحث، وحرية التدريس، وحرية الرأي والتعبير : أهمها
والنشر، وحرية تكوين الجمعيات العلمية والنقابات المهنية، بينما أخذت الطابع السلبي في مجال مشاركة 

وهي بذلك  ،رات والندوات العلمية والمشاركة فيهاأعضاء هيئة التدريس في إدارة شؤونهم، وحرية عقد المؤتم
حرية البحث والتدريس، وحرية الرأي والتعبير والنشر، وحرية : تحدد سبعة أبعاد للحرية الأكاديمية تشمل
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ة في اتخاذ القرار، وحرية عقد المؤتمرات والندوات والنقابات المهنية، وحرية المشاركتكوين الجامعيات العلمية 
 .ة فيهاكر المشاالعلمية و 

الحرية الأكاديمية في جامعة السلطان قابوس، وهدفت تعرف ( 1121)كما بحثت دراسة رعفيت 
على درجة توفر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في جامعتي اليرموك والسلطان قابوس كما يراها 

كاديمية لأعضاء هيئة التدريس في أعضاء هيئة التدريس بالجامعتين، وتوصلت إلى أن درجة توفر الحرية الأ
جامعتي اليرموك وجامعة السلطان قابوس كانت بدرجة كبيرة في مجالي التدريس والبحث العلمي، وبدرجة 
متوسطة في مجالي حرية الرأي والتعبير وخدمة المجتمع، كما أشارت نتائل الدراسة إلى وجود فروق ذات 

اليرموك تعز  لمتغير الجنس لصالح الذكور في مجال خدمة في جامعة ( 1،10)دلالة إحصائية عند مستو  
المجتمع، وفروق تعز  لمتغير الرتبة الأكاديمية لصالح رتبة أستاذ، وفروق في مجال الرأي والتعبير وخدمة المجتمع  

، وكذلك لصالح الأستاذ (ماجستير)عن المحاضر ( أستاذ وأستاذ مشارك، وأستاذ مساعد)ككل لصالح رتبة 
سنوات عن ( 21 -0)د عن المحاضر في مجال التدريس، وفروق تعز  لأثر متغير الخبرة لصالح الخبرة المساع

سنوات، وفروق لصالح العلوم الإنسانية في مجال خدمة المجتمع والرأي والتعبير، ووجود ( 0)الخبرة الأقل من 
اة ككل، وفروق لصالح العلوم فروق في مجال خدمة المجتمع لصالح الإناث في جامعة قاموس، وبالنسة للأد

الطبيعية في مجال خدمة المجتمع، ووجود فروق لصالح جامعة اليرموك في مجال التدريس، وفروق لصالح 
ويتضح من هذه الدراسة تركيزها على أربعة أبعاد أو  ،جامعة السلطان قابوس في مجال الرأي والتعبير

س، ومجال حرية البحث العلمي، ومجال حرية الرأي مجال حرية التدري: مجالات للحرية الأكاديمية، هي
 .والتعبير، ومجال الحرية في خدمة المجتمع
الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة بنغازي في ( 1124)كما بحثت دراسة الفايدي 

ضوء بعض المتغيرات، وهدفت تعرف مستو  الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
بنغازي، وأ هرت النتائل أن مستو  الحرية الأكاديمية متوسط لد  أعضاء هيئة التدريس في جامعة 

ث العلمي، ثم بعد التعبير عن الرأي، وفي عد البحبنغازي، وأن بعد التدريس هو الأكثر شيوعاً، يليه ب
 . اً بالحرية الأكاديميةالمرتبة الأخيرة بعد اتخاذ القرارات، وأن مجال البحث العلمي هو الأكثر ارتباط

 :الحرية الأكاديمية للطالب الجامعي -4
وتعني حق الطالا في التعليم والتعلم والنقد والإبداع، وحثه على تكوين استنتاجاته بناء على 
دراساته، وحقه في الاستماع والتعبير عن آرائه، وحقه في اختيار تخصصه، واختيار المقررات الدراسية، وحقه 

إلى الاتحادات الطلابية والجمعيات العلمية وأن يكون له دور فاعل فيها، وهي حقوق أصلية في الانضمام 
 (.34، ص  1121الغريا، )يجا أن يمارسها الطلاب دون وصاية أو تسلط من الإدارة الجامعية 
والأفكار، وحرية  عن وجهات الن ر كما تتضمن حرية الطالا الجامعي في الكلام والتعبير

، المشاركة في اختيار وإجراء وحرية اختيار مضامين المادة الدراسية، وحرية المشاركة في صنع القرار، ،والمناقشة
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المستقلة بعيداً عن  م، وحرية تبادل الأفكار، وحرية تنمية اتجاهاتهالبحثية وفق ضوابط محددةالتقارير 
 (.1128فرج، )أساتذتهم ومؤسساتهم الأكاديمية 

هل مجالات الحرية : يبرز سؤال ينص على رية الأكاديمية الثلاثة؛وبعد استعراض مجالات الح
فقط، أم تمتد لتشمل ( مؤسسات التعليم العالي)الأكاديمية تقتصر على أعضاء المجتمع الأكاديمي 

 مؤسسات التعليم العام؟
 (:1122، وآخرونالكندري، )للإجابة عن هذا السؤال  يوجد اتجاهينو 

الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي فقط،  عية الأكاديمية على أعضاء المجتميقصر الحر : الاتجاه الأول
الحرية الأكاديمية هي حرية أفراد في مجتمع أكاديمي، والأفراد أساتذة يعلمون ويبحثون  أن ومبررهم لذلك هو

لأساتذة  ، وهذا ما أكدته الجمعية الأمريكيةوينشرون وينتقدون ويستشارون في مجالات تخصصاتهم العلمية
حرية : "بأن الحرية الأكاديمية هي( American Association of University Professors)الجامعات 

أولئك الأشخاص المؤهلين مهنياً في البحث عن الحقيقة واكتشافها ونشرها وتعليمها كما يرونها في حقول 
طريقة نقله لها ويستخدم تقنياته  ، أما معلم التعليم العام فهو ناقل للمعرفة ويحدد"تأهيلهم وتخصصهم

المناسبة، لكنه لا يملك حرية وضع المنهل الدراسي واختيار محتوياته، بل إنه يدرس فقط ما يقرره المسئولون، 
 .بما لا يتجاوز حدود عمله المهني وقد يشارك في ذلك

ة إلى الأستاذ الجامعي، حيث ير  بأن الحرية الأكاديمية تشمل معلمي التعليم العام بالإضاف: الاتجاه الثاني
بحريته الأكاديمية في تصريف واجباته المهنية، ويقرر الوسائل التعليم والطرق  عإن معلم التعليم العام يتمت

 .المناسبة لتعليم تلاميذه ضمن إطار البرامل المقررة وبمساعدة السلطات التعليمية
نه لدينا قدر من الحرية  إتجاه الثاني، حيث رأي الا -سوبي التعليم العامكونه من من-ويؤيد الباحث  

كما ذكر سابقاً في اختيار أساليا التدريس وتقنياته وطرق التقويم كما أن للطالا حق النقاش وإبداء 
الرأي والمشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالاختبارات والأنشطة المنزلية وغيرها، لكن هذه الحرية محدودة 

 .رية الأستاذ الجامعي في التعليم العاليجداً عند مقارنتها بح
 :ضوابط الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس: ثامناً 

، إلى أن الحرية الأكاديمية ليست ن ير للفوضى والعبث وإ ا هناك (44، ص 1118) بغدادييشير 
، والتي تبدأ مع بداية حق يمنح للأستاذ الجامعي بعد انقضاء فترة التجربة التأهيلية لهفهي ضوابط تحكمها، 

نشر ة مؤهلون بحرية تامة في البحث و الأساتذتعد  سبع سنوات في أطول الأحوال، كما أن تعيينه ولا ت
مؤهلون بحرية لمناقشة الموضوعات في لملائمة لتأدية واجبهم الأكاديمي، وهم النتائل ضمن الموضوعات ا

 لا ل أدائه وعدم الخوض في القضايا الخلافية التيغرفة الصف على أن يأخذ الجانا التدريسي بعناية خلا
عندما يتكلمون خارج نطاق )كمواطنين اعتياديين كما أنهم يحاسبون  ليس لها علاقة بموضوع الدرس،  

 (.التخصص
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أن الحرية الأكاديمية شأنها شأن كل أدوات الفكر والمعرفة ( 11، ص هـ2348)وتر  الحارثي 
أهداف الجامعة وو ائفها، وأن تكون أداة بناء لا هدم، فلا تستغل في نشر والإنتاج، يجا توجيهها لخدمة 

وحل  وأن تستخدم في إطار توجيه موضوعيالأفكار الضارة بهوية المجتمع وعقيدته وعاداته الاجتماعية، 
قضايا ومشكلات المجتمع بطريقة إيجابية، وأن تراعي الأن مة والقوانين والمعايير والقيم والعادات 

 .جتماعيةالا
يتضح أن الهدف الأسمى لممارسة الحرية  (هـ2348)، والحارثي (1118)وفي ضوء رأي بغدادي 

الأكاديمية هو تحسين أداء عضو هيئة التدريس ورفع كفاءته ولا يجوز استغلالها لتحقيق أغراض شخصية قد 
خرين وانتهاك حرياتهم تتعارض مع قيم الجامعة وقيم وعادات المجتمع، أو نشر الفوضى أو الإضرار بالآ

 .وحقوقهم، وهذه الضوابط تتوافق تماما مع مبادئ الحرية الأكاديمية السابقة الذكر
الضوابط والمحددات التي تضبط  (Hogan, Trotter,  2013)هوجن، وتروتر  ولقد تناولت دراسة

ن المقاطعات الكندية، وهي الحرية الأكاديمية وتضع الحدود لها في الجامعات الكندية، وبالأخص في اثنتين م
إلى التعرف على الوضع الراهن للحرية الأكاديمية  الدراسة ، وهدفت(أونتاريو)، ومقاطعة (كولومبيا)مقاطعة 

في هذه الجامعات، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائل أهمها أن الحرية الأكاديمية في التعليم العالي 
الحرم الجامعي ليس مشروعاً لكل السلوكيات، : من المحددات مثلالكندي ليست مطلقة بل توجد مجموعة 

ولا يمكن لعضو التدريس أن يقوم بتدريس جميع الأفكار التي بذهنه، وموافقة الهيئات الجامعية ذات العلاقة 
على الموضوعات التي تدرس، وأوصت الدراسة بضرورة إشراك أعضاء هيئة التدريس بالجامعات في سن 

 .امعية، وإشراكهم في عملية اتخاذ القرارالتشريعات الج
محددات الحرية الأكاديمية في الجامعات ( هـ2348)تناولت دراسة الذيباني  نفسه وفي السياق

السعودية في ضوء لوائح التعلم العالي، وهدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على أهم محددات الحرية 
ح التعليم العالي، ومعرفة مستو  المعرفة بمحددات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية في ضوء لوائ

وجود عدد من : الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية، وكان من أبرز نتائل الدراسة
اللوائح التي توضح كافة مساحات الحرية الأكاديمية، مثل لائحة ن ام مجلس التعليم العالي، ولائحة الدراسة 

بارات للمرحلة الجامعية، واللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات السعودية، كما أن مستو  والاخت
وضع : المعرفة بمحددات الحرية الأكاديمية يزيد في ما له علاقة بالعمل الفصلي لعضو هيئة التدريس مثل

لأمور ذات العلاقة بترقية عضو أسئلة المقررات الدراسية، وتحديد درجة الأعمال الفصلية، ويزيد كذلك في ا
حق عضو هيئة التدريس في المشاركة في توزيع المحاضرات على : هيئة التدريس، ويضعف في أمور مثل

أعضاء هيئة التدريس من خلال مجلس القسم، وحقه في المشاركة في اقتراح زائرين وشخصيات ذات مكانة 
بضرورة عقد ورش عمل : ات عدة، أهمهاعلمية للتدريس بالقسم وغيرها، وأوصت الدراسة بتوصي
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ومجموعات تركيز وحلقات نقاش بهدف تسليط الضوء على أبعاد وجوانا الحرية الأكاديمية التي تتيحها 
 .اللوائح الجامعية

 :لأعضاء هيئة التدريس متطلبات الحرية الأكاديمية: تاسعاً 
لها متطلبات تساعد على تحقيها، كما أن للحرية الأكاديمية مبادئ تحكمها وتضبط رارستها، فإن 

 ص ،1118)، و الشبول (204، ص 1112)ومن ضمن متطلبات الحرية الأكاديمية كما يشير  قمبر 
 :ما يلي( 44- 42
تعد مسؤوليات الجامعة من الضرورات المهمة في سير العملية الأكاديمية وتتجلى  :مسؤوليات الجامعة 

اصلين على درجة الدكتوراه بتميز، ؤهلة للعمل الجامعي من الحتعيين أحسن العناصر الم مسؤولياتها في
لحدوث صراعات فكرية أو  الكف داخل الجامعة عن الاشتغال بالحزبية أو الدعو  إلى مذهبية دينية منعاً و 

لتزام بآداب المهنة الجامعية والتي تجعل من الأستاذ أهلًا لحمل رسالة العلم والتنوير و وذجاً الاعقائدية، و 
 .يقتدي به طلابه

وفيما يتعلق بالصلاحيات الو يفية للجامعة والتي اعترها الباحثين من الركائز  :صلاحيات الوظيفة
الأساسية للعمل الجامعي من خلال الأخذ برقابة ذاتية داخلة في سلطة الإدارة، وهي رقابة تتوزع على 

شكيل مجالس التأديا للن ر في اختصاص الجامعات بتاتبية داخل الجامعة، و مستويات العمل التر 
احترام مشاركة الطلبة بنوعيات صالحة لتمثلهم في إدارة تنتهك لوائح العمل وآداب المهنة، و  المخالفات التي

 .النشاط والحياة الجامعية
وتعد هذه الضمانات من الأمور الأساسية للعمل الجاد لرفعة العمل المؤسسي داخل  :ضمانات مرضية
يحدد المفهوم والواجبات  ويتم ذلك من خلال وضع تشريع خاص بالحرية الأكاديميةالحرم الجامعي، 

الموارد  تعزيز وتنويععات وتنويع العناصر المشاركة فيه، و توسيع اختصاص المجلس الأعلى للجاموالحقوق، و 
 .ةالمالية الخاصة بالجامع

 :المتطلبات التالية (1123) أبو سيف، والألفيويضيف 
ن حرية الجامعات واستقلالها هو بالدرجة الأولى مسؤولية أعضاء هيئة إحيث  :ئة التدريسدور أعضاء هي

أبحاثهم ومناهجهم، والدعم الفكري للنقاش الإيجابي على التدريس، وتتمثل المسؤولية في مقاومة التأثيرات 
ار والتدريس العلمي، المفتوح داخل قاعات الدرس، والإلتزام بأعلى المعايير والمستويات الممكنة للاستفس

هيئة التدريس تجنا القيام بأفعال أو التصريح بأقوال من شأنها الحد من عضاء ومن الواجبات الأكاديمية لأ
حرية الطلاب في الاستفسار والتعبير، ومن ثم الوصول بالقيم الأساسية للجامعة إلى نقطة التوازن، كم لابد 

ن التعليم الجامعي ضد أي تدخل من السلطة العامة للدولة، أن تن م الجمعيات والنقابات التي تدافع ع
 .وضرورة إنشاء نقابات تدافع عن أعضاء هيئة التدريس وعن حريتهم الأكاديمية
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حيث يرتبط استقلال الجامعة بالحرية الأكاديمية ويتطلا هذا تحقيق الاستقلال  :استقلال الجامعة
 .إدارة الجامعة والمالي والإداري فضلاً عن شفافية الأكاديمي

 .نماذج وخبرات عربية وعالمية في الحرية الأكاديمية: عاشراً 
 :الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية -9

لمصطلح  هذا المقال ين  رحاول أن " ما الحرية الأكاديمية؟: "م بعنوان2660في مقال نشر عام 
مفهوم الحرية الأكاديمية، ثم شاع  ريكية؛ حيث بينالحرية الأكاديمية والتأكيد عليه في الولايات المتحدة الأم

في الولايات  هذا المفهوم بشكل كبير، وشرعت المن مات والنقابات المهنية بالدفاع عن الحرية الأكاديمية
وقد أصدرت  م،2120عام ( AAUP)جمعية أساتذة الجامعات الأمريكية  المتحدة الأمريكية إبان تأسيس

المفهوم المهني للحرية الأكاديمية ورارساتها في التعليم العالي، وتضمنت الوثيقة  الجمعية وثيقة شرحت فيها
حرية البحث والتقصي، وحرية التدريس داخل الجامعة أو الكلية، وحرية : ثلاثة جوانا للحرية الأكاديمية

 (.Walz, 2017, p. 17)التعبير عن الرأي داخل وخارج الجامعة أو الكلية 
ترة بإطلاق حرية البحث، والاستكشافات العلمية وتوسيع نطاقهما، وتزايد وتميزت تلك الف 

وأسهمت عليم ون رياته، وتخطيط اتجاهاته، استقلال التدريس فيما يتعلق بوضع  المناهل، وصياغة فلسفة الت
 طبيعة الوسط الأمريكي المنفتحة إسهاماً خاصاً في تنمية أفكار الحرية الأكاديمية وشيوعها، ليس في

 (.26هـ، ص 2348الذبياني، )الولايات المتحدة الأمريكية لوحدها بل في بقية أنحاء العالم 
وتعود فكرة الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية إلى الفترة التكوينية للن ام الجامعي الأمريكي، 

يكافحون من أجل السيطرة بعد فترة وجيزة من الحرب الأهلية، وقد كان الأساتذة الجامعيون في تلك الفترة 
م قام جون ديوي وغيره من العلماء بتأسيس جمعية أساتذة الجامعات 2120على  روف عملهم، وفي عام 

، ووضعت تعريف منهجي (The American Association of University Professors)الأمريكية 
ثلاثينات من القرن العشرين بدأ لحقوق وحريات أعضاء هيئة التدريس الأكاديمية، وخلال العشرينات وال

أساتذة الجامعات الأمريكية في السيطرة على قرارات التو يف؛ حيث كانت الحرية الأكاديمية في تلك الفترة 
، وكان من أبرز أهداف جمعية أساتذة الجامعات (Jewett, 2010)هي الاستقلال الذاتي لإدارات الجامعات 

 المؤسسات التعليمية، وفي أعلى القائمة انتهاكات الحرية الأكاديمية في هو معالجة قائمة بالمشاكل الكبيرة في
 (.Cain, 2014)عدد من المؤسسات التعليمية 

ونتيجة لمحاولات التن ير لمصطلح الحرية الأكاديمية في الولايات المتحدة الأمريكية فقد برز منذ أوائل 
هما أمريكي أقرته الجمعية الأمريكية لأساتذة الجامعات الأكاديمية، أحد اتجاهان لمفهوم الحريةالقرن الحالي 

(AAUP ) لا يمكن للجامعة أن تضع أية تقييدات أو موانع أو  : م، والذي ذها إلى أنه2120عام
إلا إذا كان نشاطه يقود إلى  في قيامه بنشاطاته التدريسية أو البحثية كوابت على حرية الأستاذ الجامعي

يسية أو يتعارض معها، كما لا يحق لها أن تحدده بأية حدود تحول بينه وبين نشر التدخل في واجباته التدر 
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داخل الصفوف أو المحاضرات العامة، أو والمعرفي بشتى الطرق والأساليا سواء لطلبته نتائل بحثه العلمي 
 (.1128العجلوني، )من خلال النشر في المطبوعات خارج الجامعة 

قدم الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية كما يشير إلى عدة أمور السابق يشير إلى  المفهومقدم 
لا يحق للجامعة أن تحول بين الأستاذ وبين حقه في رارسة أدائه نه حيث إ، الحرية الأكاديمية قوم عليهات

اديمية هناك ضوابط للحرية الأكأو البحث العلمي والأنشطة الأخر ، وأن المهني سواءً فيما يتعلق بالتعليم 
رارسة أنشطة قد تحول دون رارسته لواجباته التدريسية  للأستاذ الجامعي، ومنها ألا يستغل حريته في

  .والبحثية بصورة أو أخر 
وكان ذلك " الحرية الأكاديمية"إلى أن الجامعات الأمريكية هي أول من استخدم كلمة  المصادر تشيرو 
، م2110يات المتحدة الأمريكية عام الأكاديمية عقد في الولام، وأن أول مؤتمر عن الحريات 2120في عام 
من جامعة كورنيل الأمريكية أن جذور الحرية الأكاديمية في الولايات  Mathew Evangelistaويؤكد 

الألمانية المتحدة الأمريكية تمتد إلى أواخر القرن التاسع عشر حيث ع نقلها واقتباسها من الجامعات 
(Evangelita, 2007.) 

ريكي في لاقت الأفكار الألمانية لمفهوم الحرية الأكاديمية شعبية ورواجاً في الوسط الأكاديمي الأموقد 
حول حرية البحث العلمي واعتبارها المحور الأساسي للعمل  توالتي تمحور نهاية القرن التاسع عشر، 

مريكية وتحويلها إلى من مة الجامعي، وشهدت تلك الفترة توسيع مهام ومسؤوليات جمعية المعلمين الأ
 (.هـ2344القرني، )م 2641عام  التعليم الوطني الأمريكية

وقد جاء إعلان مبادئ الحرية الأكاديمية وإشغال المناصا الذي أصدرته الجمعية الأمريكية لأساتذة 
امعي م ليؤكد على ضمانات الحرية الأكاديمية بحماية الأستاذ الج2131الصادر عام ( AAUP)الجامعات 

لا يمكن إقصاء أو صرف الأستاذ الجامعي عن الخدمة إلا بعد أخذ "إذ نصت الفقرة الخامسة منه على أنه 
يجا أن يكون "، أما الفقرة السادسة من الإعلان فقد نصت على أنه "قرار بذلك من قبل هيئة جامعية

يمية وقائماً على أسس صحيحة تسريح الأساتذة من الخدمة لأسباب مالية متعلقة بإمكانات المؤسسة التعل
 (. 41، ص 1118بغدادي، " )أدلة صادقة وسند لا خداع فيهو 

ومن م اهر الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية تمتعها باستقلال كبير في النواحي المالية 
من القيام بو ائفها والإدارية والعلمية والتعليمية، وسعياً لتفعيل أداء الإدارات بالجامعات الأمريكية لتتمكن 

المختلفة بفعالية كبيرة، عمل المجتمع الأمريكي على دعم إستقلالية جامعاته، حيث تبدو جامعات الولايات 
المتحدة في هذا السياق من أكثر الجامعات تحقيقاً لمبدأ الإستقلال الجامعي، وتتمتع بإستقلالية كبيرة، وتدار 

ها الذاتية، ويتم تقويمها من خلال خريجيها كماً وكيفاً، وتقوم  من خلال مجالس الأمناء، وتتصرف في أمور 
كل جامعة بصياغة سياساتها الخاصة بها، ثم تختار وسائل تنفيذها، وتقوم بالرقابة والمتابعة ذاتياً، ويؤدي 
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نفي، ح)قيقها لأهدافها، وفي قيامها بو ائفها ة الجامعية وزيادة فعاليتها في تحهذا الفعل إلى تدعيم الإدار 
 (.204، ص 1111

و ة م اهر متعددة يمكن رصدها فيما يتعلق بمجال الاستقلال الإداري للجامعات الأمريكية، ومن 
الجامعات الأمريكية هي الأوفر ح اً في تمتعها باستقلالية إدارية كاملة أو شبه كاملة، حيث تتولى أن ذلك 

افة وتصريف شؤونها المالية في حدود التخطيط العام الجامعات الأمريكية بمفردها تن يم شؤونها الداخلية ك
م شؤونها وتوزيع سلطاتها يوبالتالي فهي تملك حرية تن  سها ومجالسها ولجانها الاستشارية،الذي يضعه رئي

قوانينها ولوائحها التي تكفل لها الانطلاق في تضع كل جامعة ، ومن هذه الم اهر أن  الداخلية بشكل ذاتي
 ع طبيعة المجتمع الأمريكي وميله الشديد إلى التجديد والتطوير، ومناخ الحرية، السائدشياً ماعملها تم

كل جامعة تخطط برامجها الدراسية، وإذا والمنافسة الشديدة بين الجامعات، ومن هذه الم اهر أيضاً أن  
 في د تنوع كبيرو وجداخل الجامعة، كما أن من هذه الم اهر حدث تدخل خارجي تثور ردود فعل من 

شخصيتها الخاصة، وتتميز  اذج الإدارة وأشكال التعليم، وصيغ التجديد والابتكار، ولهذا فإن لكل جامعة 
 (.248 -240، ص 1111حنفي، )بذاتيتها 

كما تتمتع الجامعات الأمريكية باستقلال مالي كبير، فمع م الجامعات الأمريكية نشأت اعتماداً 
م، والذي بمقتضاه 2681الصادر عام  (Morrill Act)قانون موريل على قانون منح الأراضي المعروف ب

يتم تمويل المؤسسات الأكاديمية بمنح أراضي خاضعة للإدارة الفيدرالية للولاية، وذلك مقابل أن أن تقوم 
ة هذه الجامعات بتدريس العلوم الزراعية والعسكرية والميكانيكية لأبناء الولاية، وأن تقوم كذلك بإيفاد أساتذ

منها إلى مختلف مناطق الولاية، ليضعوا نتائل بحوثهم موضع التنفيذ الفعلي في خدمة الولاية وسكانها، وهو 
، 1114علي، )أشبه بخدمة اجتماعية إجبارية تؤديها الجامعات ن ير المنح التي تحصل عليها من الولاية 

 (.46 -44ص 
كية تعدد مصادر التمويل، والذي يشمل ومن أبزر م اهر الاستقلال المالي في الجامعات الأمري

مخصصات الولاية، ورسوم التعليم وأجره، ومنح وتعاقدات حكومية، ومنح وعقود خاصة،  :المصادر التالية
المستشفيات ودخل الاستثمار والوقف، والمبيعات والخدمات التعليمية، ووحدات المساعدات والخدمات، و 

 .(Francis, Hampton, 1999, p 629) حيثما تكون قابلة للإستخدام
بالإضافة إلى المبالغ التي تحصل عليها الجامعات ن ير خدماتها البحثية التطبيقية التي تجريها في 
المعامل والورش التعليمية والمزارع لصالح الكثير من المؤسسات، ومن الملاحظ أن التمويل في الجامعات 

ة الفيدرالية، والحكومات المحلية، والمؤسسات الحكوم: الأمريكية متعدد المصادر حيث يشارك فيه
 .الاجتماعية، والهبات والتبرعات والأوقاف الجامعية، والمشروعات البحثية والخدمية للجامعات، وغيرها

وهذا التعدد في مصادر التمويل يبعد الجامعات عن خطر التدخل الخارجي في سياسياتها وفي شؤونها 
عات الأمريكية من أخطار الضغوط السياسية والاقتصادية التي يمكن أن تمارس الداخلية، وبالتالي تأمن الجام
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عليها، وإن مورست فإنها ستنتهك بلا شك من استقلالها وحريتها بشكل عام، وبالتالي ستؤثر على أدائها 
 .ومخرجاها وسمعتها الأكاديمية

الفئة : ية إلى ثلاث فئاتوتصنف الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأمريك
الأولى تتعلق بعمل أعضاء هيئة التدريس كأساتذة في الجامعات، وتشمل حرية التدريس والبحث دون 
تدخل، والفئة الثانية تتعلق بحرية أعضاء هيئة التدريس كمواطنين شأنهم شأن بقية المواطنين الأمريكيين، 

ديد لمكانتهم الأكاديمية، وهذه الفئة ليست مطلقة بل وتشمل حريتهم في الكلام والتعبير عن الرأي دون تح
لها بعض المؤهلات والحدود، والفئة الثالثة تركز على حرية أعضاء هيئة التدريس كهيئة مؤسسية تسيطر 
بشكل جماعي على شروط العمل الخاصة بهم، وتقرير ما يجا أن يدرس، وتضع معايير خاصة بهم، وتتخذ 

 (.Walz, 2017, p. 19- 20)م دون تدخل خارجي قرارات أكاديمية خاصة به
وفيما يتعلق بعضو هيئة التدريس فإنه يتمتع بحريته الأكاديمية الكاملة في الجامعات الأمريكية، حيث 

بأن للأستاذ الجامعي حق التمتع بالحرية الأكاديمية ( AAUP)تضمن بيان اتحاد أساتذ الجامعات الأمريكية 
الموضوعات في مجال تخصصه، ولكن ليس من حقه أن يدخل في تدريس في الصف لمناقشة وتدريس 

الموضوعات الجدلية وخاصة التي لا تتصل بموضوع دروسه، والتي قد يترتا عليها تهديد للكيان الاجتماعي 
أو فلسفة ومعتقدات المجتمع، كما أن لعضو هيئة التدريس حق المطالبة بالحماية عن طريق الحرية الأكاديمية 

ام يناقش موضوعات تخصصه، أما في حالة مناقشته موضوعات جدلية فإنه يتحمل نتائل ما يترتا ما د
، ص 1112سكران، )عليها، ولذا فعليه أن يكون حذراً عند مناقشته لموضوعات في غير مجال تخصصه 

40- 41.) 
ية؛ حيث حاف ت وبالرغم من تمتع الجامعات الأمريكية بكامل الحرية الأكاديمية طيلة العقود الماض

على استقلالها الإداري والمالي والأكاديمي، وقامت بحماية حرية فكر منسوبيها، وخاصة أعضاء هيئة 
شر من سبتمبر فتحت التدريس، والطلاب من التدخلات الخارجية والمساءلة، إلا أن أحداث الحاي ع

تاريخ الجامعات الأمريكية، في سبوقة ف ين الجدد لفرض قيود على الحريات الأكاديمية غير ماالباب أما المح
ولم يقتصر الأمر على القيود الرسمية، بل تعد  ذلك إلى نشأة مؤسسات تزعم أنها مدنية انبرت للرقابة على 
النشاط الأكاديمي، وقامت بتكوين جماعات ضغط لمحاصرة من يخالفهم في الفكر والتوجه، وانتقادهم، 

التي " Campus Watchكامبس واتش "المؤسسات مؤسسة  وطرد بعض من و ائفهم، وعلى رأس تلك
عباس، )م 1111أستاذ الدراسات الشرقية في جامعتي شيكاغو وهارفارد عام  Daniel Pipesأسسها 
 (.31، ص 1123

أن المشكلة الأكبر التي تعيق الحرية الأكاديمية في الولايات المتحدة هي رقابة مجالس الأمناء  كما
يلقى فيها الأستاذ قيوداً في طبيعة  ستاذ الجامعي خاصة في الجهات الهادفة للربح، والتيوتدخلها في عمل الأ

 (.Tierney & Lechuga, 2010)مله ع
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ت الجامعات الأمريكية احتجاجات واسعة، نتل عنها كاديمية شهدوفي مقابل موجة انتهاك الحرية الأ
وتصدت لتلك الانتهاكات، ومن الأمثلة عليها  عقد العديد من المؤتمرات التي دعمت الحرية الأكاديمية،

ؤتمر الذي عقد الم، و "دفاعاً عن الحرية الأكاديمية"م بعنوان 1114المؤتمر الذي عقد في جامعة شيكاغو سنة 
م 1116، والمؤتمر الذي عقد بجامعة نيويورك سنة "مؤتمر الحريات"م بعنوان 1116بجامعة ديبول سنة 

" كامبس واتش"، حيث اتهم المشاركون في المؤتمر مؤسسة "خطر في أمريكاحريات التدريس في "بعنوان 
 Kirstein, 2008,p)بمصادرة حرية الرأي والتعبير والفكر، ورأوا ضرورة التصدي لها بفكر علمي مستنير 

8.) 
 تعرفالحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية، وهدفت  Barger, 2010))وقد بحثت دراسة بارجير 

رضا الكلية وأعضاء هيئة التدريس عن سياسات ورارسات الحرية الأكاديمية، وذلك باعتبارها جوهر مد  
التعليم العالي ومفتاح أعضاء هيئة التدريس للتعليم والبحث والنشر في مجلات تخصصاتهم، وتوصلت إلى 

لكليات الداخلة في أن الحرية الأكاديمية عنصر أساسي في جميع الجامعات وا: عدد من النتائل، أهمها
 . الدراسة، وأن الحرية الأكاديمية تشمل الجامعة بذاتها كمؤسسة مستقلة للمعرفة والتعلم وإجراء الأبحاث

رية الأكاديمية لحمدركات أعضاء هيئة التدريس حول ا (Goodell, 2005)كما بحثت دراسة جودل 
أعضاء هيئة التدريس، وهل يعتبرون الحرية بجامعة فيرجينيا، وهدفت تعرف مفهوم الحرية الأكاديمية لد  

الأكاديمية م هراً من م اهر التعليم العالي، وهل توجد تهديدات تهدد حريتهم الأكاديمية، ومد  وجود 
أن أعضاء هيئة : علاقة بين الحرية الأكاديمية والتثبيت في الخدمة، وتوصلت إلى عدد من النتائل، أهمها

حول الحرية الأكاديمية على الرغم من أن بعض أفراد العينة اتفقوا على أن  التدريس يختلفون في مدركاتهم
الحرية الأكاديمية قد وفرت الحماية للبحث والتدريس، إلا أن نصف أفراد العينة لم ي هروا أي قيود 

ديمية مؤسساتية أو مسؤوليات مهنية تجاه الحرية الأكاديمية، كما اعتبر مع م أفراد العينة أن الحرية الأكا
من م اهر الحياة الأكاديمية في التعليم العالي، وأن أعضاء هيئة التدريس يواجهون عدداً من  مهمم هر 

 .التهديدات التي تهدد حريتهم الأكاديمية والتي تتبع إلى حد كبير من داخل المؤسسة الأكاديمية
 :الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية -8

لأكاديمية في الجامعات البريطانية عندما تبنت تطوير النموذج الألماني يمكن تحديد نشأة الحرية ا
، حيث أصبح مفهوم الحرية الأكاديمية منقوصاً عندها فيما لو ( وذج القرن التاسع عشر)للحرية الأكاديمية 

بما يتفق  قامت الجامعة أو المسؤولون في المؤسسات التعليمية العليا بمنع أو تحريم نشر المعرفة أو نقلها،
 .وغايات وأهداف الإدارة الجامعية

للجامعات البريطانية طريقة ريزة في إدارة شؤونها التعليمية والإدارية والمالية، من خلال مشاركة 
أن  حيث تشير إلى( هـ2316)النخا المجتمعية، والانتخابات المحلية الجامعية، توضح ذلك أبو حميد 

ديمقراطية، من خلال مجلس يتكون من أعضاء دائمين من خارج الجامعة،  تدار بطريقة الجامعات البريطانية



85 

 

ويشكلون ثلثي المجلس وأعضاء علميين يتم انتخابهم من الجامعة ليمثلوا الثلث الباقي، ويرأس هذا المجلس 
وتتولى تصريف  لجان أو مجالس علمية يشترك فيها العلميون :مدير الجامعة، وينبثق عنه نوعان من اللجان

لجان أو مجالس مالية وإدارية تتولى تصريف الشؤون الغير تعليمية كإقامة المنشآت الشؤون الأكاديمية، و 
 -81ص ) الجامعية وصيانتها، ومتابعة الإنفاق، وغيرها، ويشترك في هذه المجالس الإدارييون والعلميون

82.) 
امعية ككل، وحمايتها من التأثيرات الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية هي حرية المؤسسات الجو 

الخارجية سواءً أكانت تلك التأثيرات سياسية أو غير ساسية، فالأستاذ الجامعي في الجامعات البريطانية 
شأنها شأن الكثير من الجامعات العالمية العريقة يملك الحرية في تدريس طلابه ما يراه مفيداً لنموهم الفكري 

بالمهارات والقيم والاتجاهات التي تعدهم للمساهمة في تنمية أسرهم ومجتمعهم  والعلمي والنفسي، ويزودهم
وحرية البحث والاستقصاء والتجريا واستجلاء الحقيقة وتو يف المعرفة، بالإضافة إلى أن له الحق في 

الحق  المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بخبراته في تخصصات قسمه وكليته، كما أن للطلاب
في التعليم والتعلم، ولهم الحرية في اختيار تخصصاتهم العلمية، والمشاركة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة 

توجد  ، كما لا(138، ص 1120زراقة، )م الجامعية بإعدادهم الأكاديمي والمهني وكل ماله له علاقة بحياته
لموضوعات الجدلية لتعبير عن رأيه حول كافة اقيود على حرية الفرد الأكاديمي، حيث له الحق الكامل في ا

 تتمتع الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية بدرجة أكبر را يمتع به أي مجتمع آخروالغير الجدلية، وبذا 
 (.81، ص هـ2316أبو حميد، )

الجامعات  وعلى الرغم من أن للحكومة البريطانية حق المشاركة في الكثير من القرارات، إلا أنها تمنح
فالبنسبة للاستقلال الأكاديمي؛ فإن الحكومة البريطانية تترك ية استقلالها الأكاديمي والمالي، البريطان

للجامعات حق تحديد أعداد أو نوعيات الطلاب الراغبين في الإلتحاق بها، وحق تحديد المواصفات 
وحق تحديد احتياجات ومتطلبات والشروط الخاصة بالتعيينات والترقيات لأعضاء هيئة التدريس بها، 

الأقسام الجامعية، وحق تحديد موضوعات الأبحاث سواءً فما يتعلق بأبحاث الترقيات لأعضاء هيئة التدريس 
أو أبحاث طلاب الدراسات العليا، بشرط ألا تتنافى موضوعات الأبحاث مع رسالة الجامعة ودورها الإنساني 

 (.م1112سكران، )والعلمي والاجتماعي 
ما بالنسبة للاستقلال المالي في الجامعات البريطانية، فإن للجامعات البريطانية هيئات مستقلة، لها أ

مطلق الحرية في جمع الأموال من أي مصادر أخر ، عن طريق الدورات التدريبية، وإجراء البحوث، وتقديم 
والأموال التي تحصل  الاستشارات لبعض الهيئات والمؤسسات الأخر  مقابل أجر تدفعه هذه الجهات،

عليها من الأوقاف الجامعية الخاصة، والرسوم الدراسية وغيرها من مصادر التمويل والذي يمكن أن نعبر عنه 
بتعدد مصادر التمويل الذاتي في الجامعات البريطانية، بالإضافة إلى المنح والهبات التي تقدمها المؤسسات 
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الأمريكية والجامعات  كبير في تعدد مصادر التمويل بين الجامعات  والجمعيات الخيرية والمتبرعون، وهناك شبه
 (.هـ2316أبو حميد، )البريطانية 
م لكل من إنجلترا 2111كما قامت وزارة التربية والتعليم بتأسيس مجلس التمويل للتعليم العالي عام   

التي يتولى تمويلها، كما  ووليز، حيث يقوم هذا المجلس في كل عام دراسي بتقديم منح للجامعات والكليات
يوجد دليل يبين المبادئ التي يرتكز عليها تمويل المؤسسات التعليمية، وأسُند لمجلس تمويل التعليم العالي كافة 
المسؤوليات المتعلقة بضمان النوعية لمؤسسات التعليم التي يقوم بتمويلها، وتتضح ملامح الإستقلال المالي 

العالي بتقديم المنح المالية للمؤسسات التعليمية، حيث تقدم هذه المنح بصورة  بعد قيام مجلس تمويل التعليم
إجمالية، ومن ثم للمؤسسات التعليمية حرية توزيع هذه المنح داخلياً حسبما تراه مناسباً، طالما أن هذه 

 (.1113الخطيا، )الأموال تستخدم في الأغراض التي قدمت من أجلها 
امعات البريطانية حق رارسة الحرية الأكاديمية والتمتع بها، فله الحق ولعضو هيئة التدريس في الج

الكامل في دراسة كافة الموضوعات التي تقع داخل مجال تخصصه داخل نطاق الجامعة، وحق المطالبة 
بحمايتها رن هم بداخلها وخارجها، فلا توجد تحف ات ولا قيود على أعضاء هيئة التدريس والباحثين ما 

ناول الموضوعات التي تقع في مجال تخصصه، ولعضو هيئة التدريس في الجامعات البريطانية كذلك حق دام يت
مناقشة كافة الموضوعات الجدلية والغير جدلية والتي تقع في مجال تخصصه، ولكنه في هذه الحالة لا يح ى 

عامة، ولعضو هيئة التدريس في بحماية الحرية الأكاديمية، بل له حق المطالبة بالحماية عن طريق الحريات ال
الجامعات البريطانية حق المشاركة في الإدارة الجامعية، وحق الانتخاب الحر للقيادات الجامعية، مع ضمان 

 (.1112سكران، )الجامعي نع القرار المشاركة في ص
والحرية  وهنا نلاحظ وجود شبه كبير بين الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية

الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في الجامعات البريطانية من حيث الحرية الكاملة في دراسة ومناقشة المواضيع 
داخل نطاق تخصصه وداخل نطاق الجامعة، وحق المطالبة بحماية حريته من أي دخلات وتهديدات داخل 

كفلت له هذه الحقوق، لكن إن تجاوز الأمر الجامعة أو خارجها، فهو يقع تحت م لة الحرية الأكاديمية التي  
إلى مناقشة موضوعات جدلية أو غير جدلية خارج نطاق التخصص فإنه يتحمل نتيجة وعاقبة ذلك وليس 
له حق الحماية تحت م لة الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية، ويختلف الحال بالنسبة لعضو هيئة 

له حق المطالبة بالحماية تحت م لة الحريات العامة كمواطن من  التدريس في الجامعات البريطانية حيث
 .مواطني الدولة

كما تمنح الجامعات البريطانية أعضاء هيئة التدريس بها المزيد من الحريات والحقوق الأكاديمية، 
از التفرغ العلمي لمدة معينة يقضيها في إنج (هـ2316أبو حميد، )حيث يحق لعضو هيئة التدريس كما يشير 

بحث علمي، أو تأليف مادة علمية أو تن يمها، أو قضاء فصل أو فصلين دراسيين كزائر في جامعة أخر ، 
طلاع على الأساليا والوسائل العلمية من الخبرات والتجارب من خلال الا يكتسا من خلالها العديد
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ق لعضو هيئة التدريس التفرغ الحديثة التي تستخدمها الجامعات المختلفة للقيام بو ائفها المختلفة، كما يح
 .ويرنوات للبحث العلمي والتأليف والتطمرتين كل سبع س
إلى الكشف عن التدخلات المتزايدة للحكومات  (Traianou, 2015)ترايانو دراسة  وقد هدفت

م، وتوصلت إلى أن الحكومات تتدخل بشكل متزايد في التعليم العالي، 2161البريطانية المتعاقبة من عام 
" العائد"لك استناداً إلى الدور التي تلعبه الجامعات البريطانية لخدمة الاقتصاد عن طريق تع يم وقياس وذ

 جامعيةنت أن هذا الموقف أد  إلى تغيير داخل الجامعات البريطانية من من مة يعلى الاستثمار العام، وب
 .إلى انخفاض درجة رارستها، وهو تغيير كبير أثر على الحرية الأكاديمية وأد  ةإلى وحدة إداري

تعرف مد  تطبيق مفهوم الحرية الأكاديمية في عدد من ( Karran, 2007)كما هدفت دراسة كاران 
دولة من دول الاتحاد الأوربي، وبينت النتائل أن أعلى عس  14دول الاتحاد الأوربي، وتكونت العينة من 

وسلوفانيا، والتشيك، وهنغاريا، وأسبانيا، بينما  فلندا،: دول تطبق الحرية الأكاديمية في الجامعات هي
المملكة المتحدة، والد ارك، والسويد، : أ هرت الدراسة أن أقل أربع دول تطبق الحرية الأكاديمية هي

حماية الدستور للحرية الأكاديمية، والحماية الشعبية، : واعتمدت في تصنيفها على عسة مؤشرات، هي
 .، وحرية الجامعة في تعيين رئيسها ون ام تثبيت الأساتذةوالإدارة الذاتية للجامعة

وهذا يدل على أن رارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية ليست في أعلى درجاتها، بل 
هناك تدخلات من قبل الحكومات البريطانية المتعاقبة ولو كانت طفيفة، وهي بدورها أثرت على درجة 

ما يتعلق بالاستقلال الإداري للجامعات، أما عضو هيئة هذا التأثير هو في  كاديمية، ولعلالحرية الأ
 .التدريس فإنه يتمتع بالحرية الكاملة في مزاولة نشاطه التدريسي والبحثي والخدمي كما بينا سابقاً 

 :الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية -4
ن تتبع لواقعها منذ سبعينات القرن الماضي  لا يمكن تناول الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية دو 

 (:1123أبو سيف، والألفي، )إلى الآن، ويمكن تناول هذا الموضوع كالتالي 
هناك أ اط من القيود مورست على الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس خلال فترة ما قبل  -

لأنشطة الصفية، والرقابة على الأبحاث التواجد الأمني داخل الحرم الجامعي، والتدخل في ا: م، ومنها1122
والأنشطة الطلابية، والتدخل في تعيين القيادات الجامعية من رؤساء جامعات وعمداء كليات، را أثر بدوره 

 .(Human Rights Wach, 2005)على حرية الرأي وصنع القرارات داخل الجامعات المصرية 
ص الدستورية، فعلى الرغم من تأكيد الدستور على هناك تناقض واضح بين التشريعات المصرية والنصو  -

أهمية استقلال الجامعات بحيث تكون بمنأ  عن أي تدخل خارجي سواء كان حكومي أو غير حكومي 
م ليسمح بموجبه للتدخلات 2141لسنة  13يعوق رسالتها التعليمية، يأتي قانون تن يم الجامعات رقم 

كتحديد أعداد المقبولين بالجامعات، وتقرير إنشاء الدرجات   الخارجية في سياسات الجامعات المختلفة،
العلمية والأقسام والكليات الجديدة، والتدخل في صميم العمل الجامعي، كتحديد توزيع ميزانيات الجامعات 
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على البنود المختلفة، والتدخل في أمور التعيين والترقية لأعضاء هيئة التدريس أو الذهاب لمهمات علمية أو 
 .ات دراسية خارج البلادبعث
تعاني الجامعات المصرية من ضعف الاستقلال المالي بها كون الحكومة هي المصدر الرئيس لتمويل  -

الجامعات، وبالتالي فهي تنفق أموالها بالطريقة التي تراها مناسبة، بالإضافة للإجراءات الحكومية والقوانين 
الحكومة بتنفيذ التزاماتها تجاه متطلبات تطوير التعليم  والسياسات التي تفرض على الجامعة، وضعف التزام

 .العالي بشكل عام
ار تامة لأعضاء هيئة التدريس في اختيهناك رقابة مفروضة على البحث العلمي، فلا توجد حرية  -

 .موضوعات أبحاثهم في  ل تدخلات ورنوعات تفرضها السلطات
فكرية داخل الجامعات والتي تمثل عنصراً مهماً في  توجد نزاعات وصراعات متنوعة حزبية أو عقائدية أو -

 (.white, 2010, p 17)التحديات التي تواجه الحرية الأكاديمية داخل الجامعات المصرية 
القيود المفروضة على الأكاديميين في حرية الدراسة والنشر العلمي والتنقل بين الجامعات نتيجة  -

 (.white, 2010, p 23)الاختلاف السياسي بين الدول 
ولتحسين وضع الحرية الأكاديمية وتعزيزها داخل الجامعات المصرية، عقد المؤتمر الثالث لمجموعة 

: الحريات الأكاديمية في الجامعات المصرية: "م، تحت عنوان1110العمل من أجل استقلال الجامعات عام 
دف إلى تعزيز العمل في مجال والذي خرج بمجموعة من التوصيات ته ،"لوضع الراهن، المعوقات والحلولا

الحرية الأكاديمية، وتطويرها في الجامعات العربية بشكل عام والجامعات المصرية بشكل خاص، حيث أوصى 
غة لائحة م، وصيا2141التدخل الأمني في الأنشطة الطلابية، وإلغاء اللائحة الطلابية لسنة  بمنعالمؤتمر 

لسياسي وكل صور التعبير عن الرأي، لطلابي في رارسة العمل احرية العمل اجديدة بطريقة ديمقراطية، و 
تدخل الأمن في صميم الأمور الجامعية، مثل تعيين المعيدين، والسفر لمهمات علمية، وتن يم المؤتمرات  منعو 

الجامعية بدلًا من ن ام  انتخاب القياداتوأوصى كذلك بيوف من خارج الجامعة، ات ودعوة الضوالندو 
التدريس، وإلغاء المجالس المعينة، الدعوة إلى انتخاب أعضاء مجالس إدارات نوادي أعضاء هيئة التعيين، و 

مع الأهداف التعليمية والتعلمية،  منح الكليات الحرية في تقرير ن ام الدراسة والامتحانات بما يتسقو 
أن معة وتمويلها، و نهم، بتشجيع من الجاتشجيع أعضاء هيئة التدريس على التفرغ العلمي، لمن يرغا مو 

تأخذ إدارة الجامعة بعين الاعتبار ما يحدث من سرقات علمية، وذلك بمواجهة من يقومون بها، والتصدي 
أي رارسة للحرية من هذه السرقات أو القضاء عليها، وأوصى أخيراً أن  لهم بحزم وقوة، بهدف الحد

فلسفة مبادئ تحدد هذه الممارسة وتنير الأكاديمية داخل مؤسسات التعليم العالي لابد أن تنطلق من 
 .(14، ص 1116البلعاسي، ) السبيل أمامها

وعموماً تتمتع الجامعات المصرية ببعض م اهر الاستقلال الإداري والأكاديمي والمالي، فعلى مستو  
رورة الاستقلال الإداري يعين لكل جامعة نائبان لرئيس الجامعة يعاوناه في إدارة شؤونها، ويجوز عن الض
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زيادة العدد إلى ثلاثة في الجامعات ذات الأعداد الكبيرة، على أن يكون نائا رئيس الجامعة بقرار من 
رئيس الجمهورية بناءً على عرض وزير التعليم العالي بعد أخذ رأي رئيس الجامعة، وهذا ما نصت عليه المادة 

 (.136، ص 1110صقر، )م 2141لسنة ( 231)من قانون تن يم الجامعات رقم ( 11)
وهنا نلحظ بعض م اهر الاستقلال الإداري فاختيار نائا رئيس الجامعة يكون بعد أخذ رأي 

ي، يشارك فيه أعضاء هيئة التدريس، أما تعيين رئيس الجامعة، ولكنه لا يكون بشكل انتخابي ديمقراط
من قانون تن يم ( 34)فإنه كان يجمع بين طريقتي الاننتخاب والتعيين وفقاً للمادة  عمداء الكليات

الجامعات، إلا أنه عد ل بعد ذلك ليعتمد أسلوب التعيين كأسلوب وحيد لتعيين عمداء الكليات، وهنا 
يتضح مد  مساهمة قانون تن يم الجامعات المصري الحالي في إهدار مبدأ استقلال الجامعات مخالفاً بذلك 

فاقيات والمعاهدات الدولية بشأن الحرية م، وما استقرت عليه الات2142من دستور ( 26)نص المادة 
 (.1123، أبو سيف، والألفي)العالي الأكاديمية لأعضاء مؤسسات التعليم 

كما تعتمد الجامعات المصرية على المجلس الأعلى للجامعات في رسم السياسات العامة والتخطيط   
تتابع من قبل سلطات تنفيذية والتي للتعليم الجامعي في مصر على المستو  القومي، كما أن قرارات الجامعة 

لها رأياً استشارياً فيما يتعلق بأمور التعليم الجامعي في مصر بصفة عامة، حيث ترفع القرارات التي تتخذ 
على مستو  مجالس الجامعات والكليات والأقسام العلمية وفقاً للتسلسل الإداري وذلك للن ر فيها 

 (.1111حنفي، )بالموافقة من عدمه 
ناحية أخر ، لا تملك الجامعات المصرية وضع قوانينها بنفسها، ولا تملك تخطيط العمل بها،  ومن

صقر، )ولا تملك الرقابة عليه، ولا تملك تعيين أو ترقية أعضاء هيئة التدريس دون موافقة جهات أخر  
 (.100، ص 1110

ات الاستقلال وعلى مستو  الاستقلال الأكاديمي، تتعرض الجامعات المصرية لبعض معوق
الباحثين ومنع  مضايقةالأكاديمي والمتثل كما ذكرنا سابقا في تدخل السلطة في شؤون الجامعة من خلال 

نشر نتئل أبحاثهم، وقلة إمكانات البحث العلمي، والرقابة على العمل الفكري وتأليف الكتا وكتبابة 
بموافقة  والأنشطة العلمية والثقافية إلا توالاجتماعاالمؤتمرات والندوات  ومنع إقامةالمقالات ونشرها، 

 .(240، ص 1114علي، )، وغيرها الأمن
فإنه لا رأي للجامعة في تحديد ميزانيتها، بل تحدده وزارة المالية  وأخيراً وفيما يتعلق بالإستقلال المالي

( المباني)البنية الأساسية  بالتنسيق مع وزارة التعليم العالي، كما أنه غير متاح لها تحويل الاعتماد الموجه إلى
لشراء الكتا أو تزويد مكتبتها بدوريات حديثة أو أجهز كمبيوتر أو غيرها، وليس لها حق ترحيل الفوائض 

، ص 1110عز الدين، )إلى السنة التالية، وإ ا يتم إعادتها قسراً في حالة عدم إنفاقها إلى وزارة المالية 
التمويل الحكومي الذي تخصصه السلطة الحكومية من ميزانيتها  وتعتمد الجامعات المصرية على، (320
، والذي يسمح لها بالتدخل كما أشرنا سابقاً في توزيع ذلك التمويل بما يتفق بشكل أساسي السنوية



92 

 

وتوجهات السلطة، وبالتالي يقلل من م اهر الاستقلال المالي للجامعات المصرية، وهذا بدوره يؤثر على 
 .المنوطة بهاأدائها لرسالتها 

وعلى مستو  الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، فلا يملك أعضاء هيئة 
التدريس حق اختيار المناصا القيادية بالجامعة، حتى وإن كان هناك انتخابات فهي تخضع للسلطة، لأن 

رأي وترشيح وزير التعليم العالي وفقاً  تعيين رئيس الجامعه ونائبيبه يكون بقرار من السلطة العليا بعد أخذ
ولا توجد وثيقة رسمية في  ،(1110صقر، )م 2141ات الصادر عام من قانون تن يم الجامع( 11)للمادة 

مصر تعترف بالحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، وإ ا يعملون من خلال الحريات 
رات الاجتماعية والسياسية، وبالتالي لا يوجد وضوح لحقوق وحريات أعضاء العامة المدنية المقيدة بالاعتبا

 (.1112سكران، )هيئة التدريس الأكاديمية 
 :الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية -3

تتشابه الدول العربية في المشكلات التي تواجه الحرية الأكاديمية بدرجة كبيرة رغم الاختلافات 
المالية، وفي الأردن فقد احتوت التشريعات على نصوص تكفل الحرية الأكاديمية الجغرافية والسكانية و 

بالجامعات واستقلالها العلمي، إلا أن الدلالات العلمية والمؤشرات على تطبيق الحرية الأكاديمية ضعيفة، 
بية، خطا)حيث يعاني الأساتذة من مشكلات في الترقيات، والتسهيلات لإعداد البحوث العلمية ونشرها 

 (.1122والسعود، 
تضمنت  م؛ حيث2164ويمكن إرجاع نشأة الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية إلى عام 

القوانين الخاصة بالجامعات الأردنية الحكومية نوعاً من الاستقلال الإداري والمالي، فقد نصت قوانين 
، كما نصت المادة الخامسة في الفقرة "الجامعة شخصية معنوية مستقلة مادياً ومعنوياً "الجامعات على أن 

الجامعة مستقلة علمياً وتحقيقا لذلك "م على أن 2164لعام ( 11)من قانون الجامعات الأردنية رقم ( ب)
فهي تقوم بوضع برامل أبحاثها، ومناهجها الدراسية والتدريبية، وعقد الامتحانات، وتمنح الدرجات العلمية 

أن لكل جامعة مجلس أمناء يتولى "ت القوانين الخاصة بالجامعات الأردنية ، كما نص"والفخرية والشهادات
 (.11 -16، ص 1118الشبول، " )دعم استقلال الجامعة، وتدبير مواردها ومناقشة ميزانيتها

ويتبين من خلال اسنعراض الأن مة والقوانين التي تن م إدارة الجامعات الأردنية أنها تتمتع باستقلال 
، ويتوفر فيها المناخ الملائم لممارسة الحرية الأكاديمية، في الوقت الذي يتولى مجلس أمناء مرض  إداري ومالي 

 . الجامعة مهمة المسؤولية والإشراف عليها
وبالنسبة لعضو هيئة التدريس في الجامعات الأردنية فإنه يتمتع في نطاق عمله الجامعي بالحرية 

بادل الرأي في ما يتصل بمواضيع الدراسة ونشاطاته الجامعية، وذلك في الكاملة في التفكير والتعبير والنشر وت
 (.1122خطابية، والسعود، )لتزام بالأن مة والتعليمات الجامعية دود القوانين المعمول بها، مع الاح
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فأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأردنية يمارسون حرية التعبير عن الرأي في جيمع الأمور 
ل تام، مع التقيد بالأن مة والقوانين المعمول بها في الجامعات الأردنية والخاصة، وهذا ما الأكاديمية بشك
تكفل الدولة حرية الرأي، ولكل أردني أن يعرب عن رأيه "من الدستور الأردني، ونصها ( 20)تؤكده المادة 

، كما توفر الجامعات "نبالقول والكتابة والتصوير وسائر وسائل التعبير بشرط أن لا يتجاوز حدود القانو 
الأردنية لأعضاء هيئة التدريس بها فرص النمو المهني من خلال نشر الأبحاث العلمية بحرية، وما يترتا 
عليها من ترقيات أكاديمية، كما تسهل لهم التنويع في المساقات التي يدرسها، والمشاركة في المؤتمرات 

ة، والدورات والتفرغ العلمي، وتقدم لهم الحوافز المشجعة على والندوات العلمية الأكاديمية، والورش التعليمي
متع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأرنية بحصانة أكاديمية تتيح لهم التعبير عن آرائهم دون تذلك، كما ي

 .(221 -226، ص 1118الشبول، )الن ر إلى الدين أو التخصص أو الرتبة الأكاديمية 
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأردنية الحكومية والخاصة بحرية أكاديمية وفي مجال التدريس، يتمتع 

عالية، حيث توفر هذه الجامعات لأعضاء هيئة التدريس بها حرية اختيار طريقة التدريس التي يرونها مناسبة، 
ه لأعضاء هيئة واختيار محتو  المقررات وتحديد مرجعها الدراسية، وطريق التقويم التي يرونها مناسبة، كما أن

التدريس الحرية في مناقشة الموضوعات ذات الصلة بالمادة التي يدرسونها، وتقديم تفسيرات للحقائق العلمية 
للطلبة ضمن نطاق التخصص، وهذا ما تؤيده القوانين والتشريعات والبيئة الجامعية الأردنية، والتي أعطت 

الشبول، والزيود، )ق الجامعة رسالتها تجاه الطلبة والمجتمع هذا البعد من الحرية الأكاديمية أهمية كبيرة لتحق
 .(210 -213، ص 1118الشبول، )و ،(441 -414، ص 1111

أما في مجال البحث العلمي، فتوجد تحديات كبيرة أحياناً تقيد البحث العلمي في الجامعات وعلى 
عات لأعضاء هيئة التدريس في امرأسها العائق المادي والبيروقراطي، ومع ذلك يوجد تشجيع من قبل الج

المزيد من البحوث العلمية وله الحرية في اختيار المواضيع وتحديدها، ولا يوجد أي قيد على حريته في  إجراء
تناول أي موضوع طالما يرتبط بتخصصه الدقيق، كما لأعضاء هيئة التدريس الحرية في نشر أبحاثهم، حيث 

يما يتعلق بضرورة النشر في مجلات علمية محكمة وذات سمعة علمية لا توجد قيود على نشر الأبحاث إلا ف
قمبر، )، (211 -212، ص 1118الشبول، )، (442 -441، ص 1111الشبول، والزيود، )

1112.) 
وفي مجال اتخاذ القرار فلعله أقل المجالات التي يتمتع فيها عضو هيئة التدريس بالحرية الأكاديمية، 

در عن إدارة الجامعة المركزية دون نقاش أو حتى مراجعة، كما أن توصيات الأقسام فالقرارات الأكاديمية تص
والتي يشارك فيها عضو هيئة التدريس تهمل أحياناً أو ت ل توصيات شكلية، بالإضافة لوجود ضغوط 
اجتماعية من مؤسسات أهلية وهيئات حكومية وأفراد تمارس على عضو هيئة التدريس وبالتالي تؤثر سلباً 
على قراراته، مثل الضغوط في عمليات تعيين أعضاء هيئة تدريس جدد، أو في نجاح ورسوب الطلبة، 
وبشكل عام فإن مشاركة عضو هيئة التدريس في الجامعات الأردنية في اتخاذ القرارات نسبية ومحدودة في 
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 -440، ص 1111والزيود، بول، الش)وانين والتعليمات الجامعية فيها أمور معينة، وهذا يعود إلى طبيعة الق
 .(232 -241، ص 1118الشبول، )و ،(448

ولاهتمام الجامعات الأردنية بالحرية الأكاديمية وسعيها لتوسع نطاق رارستها والتغلا على المعوقات 
م لعقد مؤتمر 1113الإنسان بالأردن في ديسمبر  فقد دعا مركز عمان لدراسات حقوق التي تواجهها،

ة في الجامعات العربية، ووجهت الدعوة لمجموعة من المفكرين ورؤساء وأساتذة الجامعات الحريات الأكاديمي
م ضرورة إلغاء 1113والباحثين من مختلف الجامعات العربية، وقد جاءت أبرز توصيات إعلان عمان 

لعلمي الوصاية السياسية عن المجتمع الأكاديمي، وإلتزام السلطات العمومية باحترام استقلال المجتمع ا
الحرية الأكاديمية تشمل حق التعبير عن الرأي، وحرية الأساتذة والطلبة والإداريين، وأن : ثةبمكوناته الثلا

تأكيد حق ع الأكاديمي في إدارة نفسه بنفسه، و الضمير، وحق نشر المعلومات والمعارف وتبادلها، وحق المجتم
ول العربية، وفي التواصل مع المجتمع الأكاديمي على أعضاء الهيئة الأكاديمية العربية في الإنسياب عبر الد

 .الصعيد العالمي
واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة، وهدفت ( 1118)وقد درس الشبول 

تعرف واقع رارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة كما يراها أعضاء هيئة التدريس 
تقدم الجامعات الخاصة على الجامعات الحكومية : الطلبة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائل، أهمهاو 

في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس، وتقدم أعضاء هيئة التدريس الذكور أكثر من 
: لى مجموعة من التوصيات أهمهاالإناث في اتخاذ القرار على درجة رارسة الحرية الأكاديمية، وتوصلت إ

الاهتمام بالجامعات الحكومية وإعادة الن ر في السياسات التربوية المتبعة فيها والعمل على زيادة الرقابة على 
أصحاب القرار فيها من النواحي المالية، وإعداد وتأهيل أعضاء هيئة التدريس الجدد ليزيد ارتباطهم وولائهم 

 .ية عن طريق تبادل الخبرات بين الجامعات الرسمية والخاصةوتطبيقهم للحرية الأكاديم
في الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في ( 1111)كما بحثت دراسة الشبول، والزيود 

عرف درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  أعضاء الهيئة تالجامعات الأردنية الرسمية والخاصة، وهدفت 
الأردنية الرسمية والخاصة، وهي تتشابه مع الدراسة السابقة في العنوان إلا أنها تختلف التدريسية في الجامعات 

في العينة المستخدمة حيث ركزت على أعضاء هيئة التدريس كعينة فقط بخلاف الدراسة السابقة فقد 
تقدم أعضاء هيئة : طبقت على أعضاء هيئة التدريس بالإضافة للطلاب، وتوصلت إلى نتائل أهمها

لتدريس الذكور أكثر من أعضاء هيئة التدريس الإناث في درجة رارسة الحرية الأكاديمية في مجال اتخاذ ا
بين رتبة أستاذ مشارك ورتبة أستاذ على درجة رارسة الحرية  القرار، وأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية

وأ هرت الدراسة تقدم الجامعات الأكاديمية في الجامعات الرسمية والخاصة، وذلك لصالح رتبة الأستاذ، 
الخاصة على الجامعات الحكومية في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس، وأن هناك ارتباطاً 
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وثيقاً بين عدد سنوات الخبرة لأعضاء هيئة التدريس وبين رارستهم للحرية الأكاديمية لصالح ذوي الخبرة 
 .العالية

العلاقة بين التصورات أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات ( 1122) ودرس خطابية، والسعود
عرف تصورات أعضاء الهيئات تالأردنية لدرجة حريتهم الأكاديمية وعلاقتها بإنجازهم البحثي، وهدفت 

ل ئالتدريسية في الجامعات الأردنية لدرجة حريتهم الأكاديمية وعلاقتها بإنجازهم البحثي، وتوصلت إلى نتا
أن تصورات أعضاء الهيئات التدريسية لدرجة حريتهم الأكاديمية، وكذلك إنجازهم البحثي جاء : هاأهم

بدرجة متوسطة، وأنه ليس هناك علاقة ارتباطية بين الحرية الأكاديمية والإنجاز البحثي لأعضاء هيئة 
 .التدريس

الكليات الجامعية التابعة الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في ( 1128)ودرس العجلوني 
لجامعة البلقاء التطبيقية في شمال الأردن، وهدف تعرف درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة 
التدريس في الكليات الجامعية التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية في محاف ات شمال المملكة، وتوصلت إلى 

رارسة الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في كليات  أن المتوسط الحسابي لدرجة: نتائل، أهمها
جامعة البلقاء في محاف ات الشمال جاء بدرجة متوسطة، وجاء مجال رارسة الحرية الأكاديمية في مجال اتخاذ 

لآخيرة المشاركة في صنع القرار بالمرتبة الأولى، يليه مجال خدمة المجتمع، ثم مجال البحث العلمي، وفي المرتبة ا
 -414، ص 1111الشبول، والزيود، )وتختلف نتائل هذه الدراسة مع نتائل دراسات مجال التدريس، 

التي أشارت إلى أن رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة  (210 -213، ص 1118الشبول، )، و(441
ولى وبدرجة عالية وأن رارسة التدريس في الجامعات الأردنية الخاصة والعامة في مجال التدريس في المرتبة الأ
 .أعضاء هيئة التدريس للحرية الأكاديمية في مجال اتخاذ القرار في المرتبة الأخيرة

 :الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية: حادي عشر
يعد عضو هيئة التدريس من الركائز التي يقوم عليها العمل الجامعي، وهو المسؤول الأول عن تحقيق 

  .معة المختلفة والمتعلقة بالتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع وما يرتبط بها من مهامأهداف الجا
وهناك اهتمام واضح من قبل القيادات في تهيئة الأجواء العلمية والعملية ليمارس عضو هيئة 

لشؤون التدريس مهامه وأدواره المهنية بكل حرية وشفافية، وهذا يتجسد في ما تضمنته اللائحة المن مة 
حيث اشتملت على مجموعة من اللوائح  (هـ2316)أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية 

والتن يمات التي تن م كافة الفعاليات التدريسية والبحثية والإدارية والمالية، وتن م الفعاليات ذات الارتباط 
الأمانة )الذي أوجدها وقدم لها الدعم  بكل ما هو خارج أسوار الجامعات را له علاقة وارتبطاً بخدمة المجمع

 .(ه2316العامة لمجلس التعليم العالي، 
وقد أوضحت اللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية أهم محددات 
الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والتي سيتم ذكرها على حسا مجالات الحرية الأكاديمية، ثم 
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بعد ذلك للواقع الفعلي لممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس كما ذكرته الدراسات  سنتطرق
 .السابقة التي تناولت الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية

 :محتوى وأساليب التدريس  -9
من لائحة ن ام مجلس التعليم العالي أنه يحق لأعضاء هيئة التدريس في ( 34)أشارت المادة 

لجامعات بصفتهم أعضاء في مجالس الأقسام اقتراح خطة الدراسة، والمناهل الدراسية، والكتا المقررة ا
لى أعضاء هيئة التدريس والمراجع العلمية، كما يحق لهم توزيع المحاضرات والتمرينات والأعمال التدريبية ع

 .والمعيدين
، (13)، (11)، و(21)في موادها كما بينت لائحة الدراسات والاختبارات للمرحلة الجامعية   

تحديد م أعضاء في مجالس الأقسام فتهلأعضاء هيئة التدريس بص بأنه يحق ،(32)، (31)، (44)، (10)
اقتراح درجة الأعمال الفصلية بحيث لا تقل عن الطلبة لرفع معدلاتهم التراكمية، و  مقررات مناسبة يدرسها

ختبار النهائي للمقررات اختبارات عملية أو شفوية، تضمين الاالكلية، ويحق لهم من الدرجة %( 41)
المقرر في  السماح للطالا باستكمال متطلباتالتي تخصص لها من الدرجة الكلية، و  وتحديد الدرجات

، ويقوم بتصحيحه ورصد الدرجات له، وضع أسئلة المقرر الذي يقوم بتدريسهالفصل الدراسي التالي، و 
معادلة المقررات التي درسها الطالا خارج النهائي للمقررات، ويحق لهم  تبار التحريريتحديد مدة الاخو 

 .الجامعة
، 11، 12)أما اللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات السعودية فقد أشارت في موادها 

بأنه يحق لأعضاء هيئة التدريس بصفتهم أعضاء في مجالس الأقسام فيما يتعلق ( 04، 31، 41، 16، 14
ة الدراسات العليا تأجيل قبول الطلبة، وتأجيل دراسة الطلبة، وإعطاء الطلبة فرصاً إضافية، وقبول بطلب

شروع رسالة تحديد المشرف على مشروع رسالة طلبة الدراسات العليا، و الموافقة على مقترح متحويل الطلبة، و 
 .اتشكيل لجنة مناقشة رسالة طلبة الدراسات العليطلبة الدراسات العليا، و 

 :العلمي والنشر مجال البحث  -8
من أبرز م اهر الحرية الأكاديمية في مجال البحث العلمي والتي أشارت إليها اللائحة الموحدة للبحث 

أعضاء هيئة التدريس من إجراء البحوث التي  كينتم (0 - 1)في موادها  السعودية في الجامعات يالعلم
الات، كما يمكنه إجراء البحوث ذات الارتباط بخطط التنمية في تهدف إلى إثراء العلم والمعرفة في كافة المج

 .المملكة
، 11)الجامعات السعودية في موادها  اللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في بينتكما 

 حيث م اهر الحرية الأكاديمية في مجال البحث العلمي،بعض على التوالي ( 46، 48، 84، 88، 82
 –البحوث المنشورة : التدريس الحصول على الترقية العلمية من خلال البدائل التاليةيستطيع عضو هيئة 

الاختراعات والابتكارات، كما  –الكتا العلمية المترجمة  –الكتا المحققة  –الكتا الجامعية المحكمة 



95 

 

إجازة  يجوز لعضو هيئة التدريس الحصول علىالترقية من خلا النشاط الإبداعي، و  يستطيع الحصول على
يجوز لعضو هيئة التدريس تقديم الاستشارات العلمية لمدة عام لإنجاز الأبحاث العلمية، و تفرغ علمي 

يحق لعضو هيئة التدريس حضور ية، و للجهات الحكومية أو القطاع الخاص أو المن مات الدولية أو الإقليم
الاتصال )ة الذهاب في مهمة علمي يمكن لعضو هيئة التدريست والندوات داخل المملكة وخارجها، المؤتمرا
جراء البحوث في لإ يمكن لعضو هيئة التدريس السفر خلال الإجازة الصيفيةخارج الجامعة، و ( العلمي

 .جامعات خارجية
 :مجال المشاركة في صنع واتخاذ القرار -4

ارات، القر  صناعةيتمتع أعضاء هيئة التدريس ببعض جوانا الحرية الأكاديمية في مجال المشاركة في 
اللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في حة ن ام مجلس التعليم العالي، و والتي أشارت إليها لائ

لائحة الدراسات والاختبارات للمرحلة الجامعية في موادها المختلفة، والتي قد تندرج معات السعودية، و الجا
لائحة ن ام مجلس يل المثال أشارت فعلى سبتحت المجالات الأخر  كمجال محتو  وأساليا التدريس، 

أنه يحق لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات بصفتهم أعضاء في مجالس ( 34)ة في المادالتعليم العالي 
الأقسام اقتراح خطة الدراسة، والمناهل الدراسية، والكتا المقررة والمراجع العلمية، وهذا يندرج في مجال 

 .المشاركة في صنع واتخاذ القرار
اللائحة ن م اهر الحرية الأكاديمية في مجال المشاركة في صنع واتخاذ القرار التي أشارت إليها وم

ما ( 66، 46، 02، 20، 6، 4)في موادها  المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية
ن والمحاضرين يستطيع عضو هيئة التدريس بصفته عضواً في مجلس القسم التوصية بتعيين المعيدي: يلي

 أعضاء هيئة التدريس في ويستطيع التوصية بتعيينغات ومساعدي الباحثين في أقسامهم، ومدرسي الل
لمقرر له والحصول على ويستطيع عضو هيئة التدريس أن يزيد الوحدات التدريسية عن النصاب اأقسامهم، 

لاع على التحقيقات التي أجريت طلتدريس المحال إلى لجنة تأديا الايستطيع عضو هيئة امقابل مادي، و 
 .طعن في القرار الذي تتخذه اللجنةيستطيع عضو هيئة التدريس المحال إلى لجنة تأديا الله، و 

 :المجال الإداري والمالي  -3
، 6، 4)في موادها  أشارت اللائحة المنطمة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية

لأبرز م اهر الحرية  (66، 62، 61، 41، 46، 41 ،42، 88، 84، 02، 31، 36، 14، 20
يستطيع عضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية  :يي والمالي، وهذه الم اهر هالأكاديمية في المجال الإدار 

غات ومساعدي الباحثين في بصفته عضواً في مجلس القسم التوصية بتعيين المعيدين والمحاضرين ومدرسي الل
اكتمال المدة التقدم بطلا الترقية قبل و  هيئة التدريس في أقسامهم،بتعيين أعضاء  التوصيةو ، أقسامهم

 ،المنهجية والحصول على مقابل ماديفي إلقاء الوحدات الدراسية غير والمشاركة ، الن امية بستة أشهر
 لإجازة،تعويضهم مادياً عن فترة ا يمكن لعضو هيئة التدريس العمل خلال فترات الإجازة الصيفية ويتمو 
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لمقرر له والحصو على مقابل يستطيع عضو هيئة التدريس أن يزيد الوحدات التدريسية عن النصاب او 
يمكن لعضو هيئة التدريس الحصول على إجازة تفرغ علمي لمدة عام واحد كل عس سنوات ، و مادي

يعمل مستشاراً غير  عضو هيئة التدريس أنتبه كاملًا وبدل الانتقال الشهري، ويحق ليحصل خلالها على را
يمكن لعضو هيئة التدريس الحصول على إعارة ، و متفرغ للجهات الحكومية والخاصة والمن مات الإقليمية

يستطيع عضو هيئة التدريس المحال إلى لجنة اصة والهيئات الدولية والإقليمية، و للجهات الحكومية والخ
كما يحق له   القرار الذي تتخذه اللجنة،طعن فيالو  لاع على التحقيقات التي أجريت له،تأديا الاط

 .أو الانتقال للعمل خارج الجامعة الانتقال من قسم إلى آخر أو من كلية إلى أخر 
أما الواقع الفعلي لممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية فقد بينته 

اديمية في الجامعات السعودية، حيث أوضحت نتائل هذه نتائل الدراسات السابقة التي تناولت الحرية الأك
الدراسات أن واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية متوسط بشكل عام كما 

، ودراسة الرويلي (هـ2343)، ودراسة الدوسري (1116)، ودراسة البلعاسي (هـ2316)تشير دراسة حميد 
حيث تمنح الجامعات السعودية  ،(هـ2348)، ودراسة الحارثي (هـ2340) ، ودراسة العامري(1120)

أعضاء هيئة التدريس حريتهم الأكاديمية بشكل عام، وتتمتع كل جامعة بشخصية مستقلة عن غيرها من 
الجامعات تتناسا وبيئتها المحلية، كما يتسم المناخ الأكاديمي داخل الجامعات بالحرية الأكاديمية بدرجة 

 (.281، ص هـ2316حميد، ) متوسطة
وعلى وجه التفصيل لواقع رارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية في الجامعات السعودية 

 والنشر العلمي، حسا أبعادها ومجالاتها المتعلقة بحرية الرأي والتعبير، وحرية التدريس، وحرية البحث
 :ار، نبين التاليخدمة المجتمع، وحرية المشاركة في صنع واتخاذ القر و 

 :ى وأساليب التدريسالتدريس ومحتو مجال  -9
اختلفت نتائل الدراسات حول واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية فيما يتعلق 

دريس بمجال التدريس، ومحتو  وأساليا التدريس، فقد جاء المتوسط العام لواقع رارسة أعضاء هيئة الت
، ودراسة (1120)، والرويلي (هـ2343)وذلك وفقاً لدراسة الدوسري تفعة لحرية التدريس بدرجة مر 

ومن أبرز م اهر الحرية الأكاديمية في مجال التدريس  فيما يتعلق بمجال محتو  التدريس، (1116)البلعاسي 
من حق عضو هيئة التدريس اختيار الطرق : ومحتو  وأساليا التدريس والتي جاءت بدرجة مرتفعة ما يلي

ساليا التدريسية المناسبة لمقررات مادته، وحرية عضو هيئة التدريس في تقييم طلابه واختيار طريقة والأ
التقويم المناسبة، وحرية أعضاء هيئة التدريس في تحديد ساعاتهم المكتبية وفقاً لأعبائهم، ولا توجد قيود في 

التدريس من الصلاحيات ما  تناول واختيار موضوعات تخدم ما يقدمه من محاضرات، ولد  عضو هيئة
 . مناقشة المشكلات المجتمعية بحريةو تمكنه من التخطيط لمقررات جديدة وعرضها على مجالس الأقسام، 
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بينما جاء المتوسط العام لممارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية فيما يتعلق بمجال 
، والزبون، (هـ2348)تائل دراسة الحارثي التدريس ومحتو  وأساليا التدريس بدرجة متوسطة وفقاً لن

ومن  أبرز م اهر  ،فيما يتعلق بمجال أساليا التدريس( 1116)، ودراسة البلعاسي (1120)جس والبر 
حرية : الحرية الأكاديمية في مجال التدريس ومحتو  وأساليا التدريس والتي جاءت بدرجة متوسطة ما يلي

قررات التي يدرسونها، وحرية التحدث في الموضوعات المختلفة داخل اختيار أعضاء هيئة التدريس لمراجع الم
لم يكن لها علاقة بالموضوع الذي يدرس، وحرية أعضاء هيئة التدريس في إبداء رأيهم  قاعة المحاضرة حتى لو

حول جداولهم الدراسية، والحق في اختيار محتويات المقررات الدراسية، والحرية لأعضاء هيئة التدريس في 
داء أعمال إضافية عن نصابهم التدريسي، وتهيئة الوسائل والتقنيات الحديثة لاستخدامها في التدريس، أ

وتوفر الجامعة كافة الكتا والمراجع داخل مكتبة الجامعة، وتعمل الجامعة على زيادة التفاعل والتنافس بين 
 .التخصصات المختلفة

  :العلمي والنشر مجال البحث -8
العلمي فقد أشارت نتائل الدراسات التي  والنشر ة الأكاديمية في مجال البحثوفيما يتعلق بالحري

، ودراسة (ه2340)، والعامري (1120)برجس ال، والزبون، و (ه2348)تناولتها وهي دراسة الحارثي 
أن أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يمارسون ( 1116)، ودراسة البلعاسي (ه2343) الدوسري

العلمي والنشر بدرجة متوسطة، حيث تسمح الجامعات السعودية لأعضاء هيئة التدريس  حرية البحث
الحصول بدرجة متوسطة على قواعد البيانات للازمة للحصول على المعلومات العلمية وتضمن لهم حرية 
البحث والوصول للمعلومات، كما يمكن لعضو هيئة التدريس اختيار مواضيع أبحاثه العلمية في ميدان 
تخصصه بكل حرية ودون العودة لإدارة الجامعة، وتوفر لهم المراجع  اللازمة لإجراء بحوثه وذلك في مكاتا 
القسم أو المكاتا الجامعية أو قواعد البيانات التي توفرها الجامعة لمنسوبيها بالمجان، وتوفر لهم مستلزمات 

لعلمية بصرف الن ر عن معتقداته الدينية البحث العلمي، ويحق لعضو هيئة التدريس الحصول على ترقياته ا
وانتماءاته وتوجهاته السياسية، وتمنح لهم حرية السفر لغايات البحث العلمي والحصول على تفرغ علمي 
لإنجاز أبحاثه، والإطلاع على نتائل أبحاث زملائه العلمية بحرية،والسماح لعضو هيئة التدريس بالحصول 

ة أو خاصة لإجراء بحوثه العلمية، كما توفر الجامعة الدعم المالي لعضو على الدعم المالي من جهات حكومي
هيئة التدريس لإجراء بحوثه العلمية كذلك، وتوفر الجامعة لأعضاء هيئة التدريس الحرية في نشر أبحاثهم 

 .العلمية
الحصول على : لكن هناك جوانا في حرية البحث العلمي تمارس بدرجة مرتفعة والتي تمثلت في 

لترقيات الأكاديمية وفق معايير عادلة، وخضوع عملية تحكيم الأبحاث العلمية لمعايير ثابتة ومحددة، ولعضو ا
، (1116)فردت به دراسة البلعاسي هيئة التدريس حرية البحث عن الحقيقة واكتشافها، وهذا ما ان
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ية البحث عن الحقيقة فيما يتعلق بحر ( ه2343)، ودراسة الدوسري (ه2348)بالإضافة لدراسة الحارثي 
 .واكتشافها، وحرية اختيار عناوين الأبحاث العلمية دون الرجوع لإدارة الجامعة

 :التعبير عن الرأيمجال حرية  -4
والمتمثلة في حرية تقديم  - التعبير عن الرأييمارس أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية حرية 

م بتكوين آراءهم وقناعاتهم الخاصة بهم والتعبير عنها التفسيرات العلمية ضمن تخصصاتهم، والسماح له
بحرية وموضوعية ودون الن ر لرتبته الأكاديمية، وتشجع اللقاءات الحوارية الفكرية بين أعضاء هيئة التدريس 
وفتح قنوات الاتصال والتي من شأنها الحد من هجرة العقول، وتقديم النقد البناء، والاستشارات لجهات 

اصل مع  المجتمع المحلي، وحضور المؤتمرات والندوات داخل الجامعة وخارجها، وتوفير الحصانة أخر ، والتو 
، ودراسة (ه2348)بدرجة متوسطة، وهذا ما أوضحته دراسة الحارثي  -الفكرية لأعضاء هيئة التدريس،

 هذه ولعل تفسير ،(1116)، ودراسة البلعاسي (ه2343) الدوسري ، ودراسة(1120)برجس الالزبون، و 
يعود إلى زيادة الالتزامات التدريسية لد  أعضاء  -الدرجة المتوسطة لممارسة حرية الرأي والتعبير –النتيجة 

هيئة التدريس بما يقلل من مشاركاتهم والتعبير عن آرائهم في الموضوعات المتعلقة بمجال عملهم أو أقسامهم 
ة التدريس في الموضوعات التي تتطلا المشاركة أو كلياتهم، ولقلة رجوع الأقسام والكليات لأعضاء هيئ

 (.82 -81، ص ه2348الحارثي، )اء هيئة التدريس والتعبير عن الرأي، إضافة لقلة التواصل بين أعض
 :المشاركة في صنع واتخاذ القراراتمجال  -3

لمشاركة وفيما يتعلق بواقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية في مجال ا
، ودراسة (1120)، والرويلي (1120)جس ر، فقد أشارت دراسة والزبون، والبر في صنع واتخاذ القرا

أن درجة رارسة أعضاء هيئة التدريس لحرية المشاركة في صنع ( ه2343)والدوسري  ،(1116)البلعاسي 
برز م اهر حرية المشاركة في واتخاذ القرار متوسطة وفقاً لنتائل التحليل الإحصائي لهذه الدراسات، وأن أ

صنع واتخاذ القرار لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية والتي اتفقت عليها الدراسات السابقة الذكر 
أن مجلس الجامعة يعرض قراراته على أعضاء هيئة التدريس لمناقشتها قبل : في مضامينها، تتمثل في ما يلي

التدريس مناقشة الخطط والبرامل التعليمية بالأقسام ومناقشة قرارات إقرارها، وتتيح الجامعة لأعضاء هيئة 
الذي بينت نتيجة دراسته أن مشاركة عضو هيئة ( 1116)باستثناء البلعاسي  -رؤساء الأقسام الداخلية

وما يساعد على ذلك هو وجود قنوات اتصال واضحة  -التدريس لقرارات القسم يتم بدرجة مرتفعة
يس لتقديم مقترحاتهم وأفكارهم، وأن الجامعة تتيح لأعضاء هيئة التدريس حرية مناقشة لأعضاء هيئة التدر 

القوانين واللوائح الجديدة وتقديم الرؤ  في مختلف المجالات، وأن لعضو هيئة التدريس الحق في مناقشة إدارة 
رية، ومناقشة السياسة الجامعة في حالة عدم تطبيق العدالة، ومناقشتها كذلك في القرارات الصادرة بحقه بح

على التعيينات الجديدة الخاصة بأعضاء هيئة التدريس  ضالعامة للجامعة بحرية أيضاً، وله الحق في الاعترا
 .ضمن حدود ن ام الجامعة
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وذكرت أن رارستها أعضاء هيئة ( 1116)بيد أن هناك م اهر انفردت بها دراسة البلعاسي  
رارسة عضو هيئة التدريس لحرية اتخاذ قراراته التي ضمن صلاحياته : التدريس لها يتم بدرجة مرتفعة وهي

 .دون العودة إلى إدارة الجامعة، وله الحق في المشاركة في لجان الجامعة المختلفة بحرية
 :مجال خدمة المجتمع -5

، (1120)، والوريلي (1116)أما في مايتعلق بمجال خدمة المجتمع فقد تناولت دراسة البلعاسي 
مجال خدمة المجتمع أثناء قياس واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة ( 1120)جس ون، والبر والزب

التدريس الجامعات السعودية، واتفقت جميعها في نتيجة الدراسة وهي أن درجة رارسة أعضاء هيئة 
ة خدمة المجتمع تتمثل التدريس لحريتهم الأكاديمية فيما يتعلق بخدمة المجتمع متوسطة، وأن أبرز م اهر حري

لعضو هيئة التدريس الحق في إنشاء الجمعيات الخيرية والعلمية والمشاركة فيها، والانضمام للجمعيات : في
الخيرية المختلفة، ويتواصل عضو هيئة التدريس مع المؤسسات الاجتماعية ذات العلاقة بتخصصه 

نشر المعلومات في المجال تطوعي والإنساني وتفتح الأكاديمي، ويقدم عضو هيئة التدريس الآراء والمقترحات و 
الجامعة آفاق لهم لتسهيل ذلك، وأن الجامعة تشجع أعضاء هيئة التدريس على التعاون الإقليمي والدولي في 
المجال التطوعي وتتيح لهم حرية المشاركة، وتؤسس الجامعة مركزاً للأبحاث هدفه دراسة مشاكل المجتمع وسبل 

ك عضو هيئة التدريس في الندوات وورش العمل المجتمعية، وتوافق إدارة الجامعة بين العاء حلها، كما يشار 
التدريسي لعضو هيئة التدريس والمشاركة في خدمة المجتمع، كما توفر الجامعة الحماية لأساتذتها من أي 

 .ة المجتمعضغوط مجتمعية وتمد الجسور بين أساتذة الجامعة والمجتمع، وغيرها من م اهر حرية خدم
إذا من خلال استعراض واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يتضح أن 
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يتمتعون بحرية أكبر في مجال التدربس مقارنة بحريتهم في مجال 

تخاذ القرارات، وخدمة المجتمع، والتي جاءت ، والمشاركة في صنع واوالنشر العلمي الرأي، والبحثعن التعبير 
 .بدرجة متوسطة

لكن توجد معوقات تحد من رارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية كما تذكر دراسة حميد 
روتين الإداري في أن مة ، وهي البيروقراطية وال(1120)والرويلي ( هـ2348)، والذبياني (1114)

تواضع نمية مصادر التمويل غير الحكومية، و دولة كمصدر للتمويل وضعف تالاعتماد على الالجامعات، و 
تمركز السلطة الإدارية في أيدي والمجتمعية في الجامعات الناشئة، و  الميزانية المخصصة للأنشطة العلمية

 ،محدودية صلاحية الأقسام العلمية في المجال العلمي والإدارييادات العليا وضعف تفويض السلطات، و الق
ح خاصة بتن يم الحرية عدم وجود لوائادات الجامعية بدلًا من الانتخاب، و الاعتماد على ن ام التعيين للقيو 

عدم توفير صادر من قبل مجلس التعليم العالي، و الاعتماد على ن ام موحد للجامعات الالأكاديمية، و 
ضعف س بأعباء إدارية كثيرة، و يئة التدريتكليف أعضاء هت اللازمة لإنجاز البحوث العلمية، و المتطلبا

 .المعرفة بمحددات الحرية الأكاديمية في المجالات المختلفة
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في الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية الناشئة، وهدفت  (1120)الرويلي  ت دراسةوقد بحث
ناشئة، ورصد تعرف درجة الحرية الأكاديمية التي يتمتع بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية ال

دلالة الفروق في شعور أعضاء هيئة التدريس بحريتهم  وتعرفأهم جوانا القصور في هذا الجانا، 
الأكاديمية طبقاً لاختلاف متغيرات الدراسة، وطبقت على ست جامعات سعودية أربع منها حكومية وهي 

، (مة، وجامعة دار العلوم الأهليةجامعة اليما)واثنتان أهلية وهي ( جامعة شقراء، الخرج، المجمعة، الدمام)
أن درجة الحرية الأكاديمية جاءت بدرجة متوسطة، وكان أعلى : وتوصلت إلى مجموعة من النتائل، أهمها

مجال هو مجال الحرية الأكاديمية في مجال التدريس، ثم مجال خدمة المجتمع، ثم مجال البحث العلمي، ثم مجال 
ن أعلى معوقات رارسة الحرية الأكاديمية هو جمود اللوائح الإدارية في اتخاذ القرارات، وأ هرت النتائل أ

 .الجامعة، ثم تواضع الميزانية المخصصة للأنشطة العلمية والمجتمعية
واقع الحرية الأكاديمية في المستو  الجامعي في المملكة ( 1120)وبحثت دراسة الزبون، والبرجس 

العربية السعودية،  رية الأكاديمية في المستو  الجامعي في الممكلةواقع الح تعرفالعربية السعودية، وهدفت 
أن واقع الحرية الأكاديمية في المستو  الجامعي في الممكلة العربية السعودية جاء بدرجة وأ هرت نتائجها 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس نتائجها متوسطة، كما أ هرت 
رارسة الحرية الأكاديمية تعز  لمتغير الجنس ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة 

بين تقديرات أعضاء الهيئة التدريسية لدرجة رارسة الحرية الأكاديمية تعز  لمتغير الخبرة ومتغير الرتبة 
ات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس الأكاديمية، وأوصت الدراسة بضرورة أن تقوم الجامعة بتوفير كافة الحري

المتمثل في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية ووضع ما يناسبه من اللوائح والأن مة والإجراءات التي تساعده 
 .على تحقيق أهدافه التعليمية والبحثية

في  درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديميين في كليات التربية( 1116)ودرس البلعاسي 
الجامعات الرسمية بالمملكة العربية السعودية، وهدفت تعرف درجة رارسة الأكاديميين في كليات التربية في 
الجامعات الرسمية بالمملكة العربية السعودية، كما هدفت الكشف عم ا إذا كان هناك فروق عند مستو  

ين في كليات التربية في الجامعات الرسمية في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديمي( 1.10)الدلالة 
طقة الموجودة فيها الجامعة، والرتبة، والموقع الو يفي، والمن بالمملكة العربية السعودية تعز  إلى الجنس،

أن درجة رارسة الأكاديميين في كليات التربية في : وسنوات الخبرة، وكان من أبرز النتائل التي توصلت إليها
ة في المملكة العربية السعودية للحرية الأكاديمية كانت بدرجة متوسطة، كما أ هرت النتائل الجامعات الرسمي

على درجة رارسة رارسة الحرية الأكاديمية ( 1.10)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  
تعز  لمتغير الجنس، لد  الأكاديميين في كليات التربية في الجامعات الرسمية في المملكة العربية السعودية 

والتبة الأكاديمية، والموقع الو يفي، وسنوات الخبرة، كما بينت وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
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في درجة رارسة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديميين في كليات التربية في ( 1.10)مستو  الدلالة 
 .  لمتغير المنقطة الموجودة فيها الجامعةالجامعات الرسمية في المملكة العربية السعودية تعز 
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.العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: المبحث الثالث  
يشهد العصر الحالي انفجاراً معرفياً، وتدفقاً للمعلومات في وسائل الاتصال وتكنولوجيا المعرفة وتنوعاً 

قع على عاتق عضو هيئة التدريس مسؤولية مستمرة للإسهام في تقدم في أساليا التربية والتعليم، ولذا ت
المعرفة في ميدان تخصصه عن طريق القيام بالأبحاث، وتقديم أوراق البحث في المؤتمرات والحلقات الدراسية 
المتخصصة، وعلاوة على ما يقدمه من إنتاج علمي يساهم في حل المشكلات المجتمعية، كما يساهم في 

 (.1هـ، ص 2344المطيري، )تطوير والتنمية الشاملة عمليات ال
يعد أعضاء هيئة التدريس عماد العمل الأكاديمي في الجامعة؛ لأنهم يتحملون مسؤولية البحث و 

العلمي والتدريس سواء على مستو  الجامعة أم الدراسات العليا، وهم الذين يضعون المناهل الدراسية، 
المناط بهم تمثيل الجامعات في خدمة المجتمع، وهم المسؤولون عن الإرشاد ويحددون المقررات الدراسية، وهم 

الأكاديمي في الجامعة، وكذلك الإشراف على طلاب الدراسات العليا، وهذا كله لا يتحقق إلا بوجود 
 (.1122الكندري، وآخرون، )مساحة كافية من الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 

إدارة  فعلىالتدريس من تحمل المسؤولية والقيام بمهامه على أع وجه،  وحتى يستطيع عضو هيئة
ح، بما فيه تحقيق اده الاعداد الصحيالجامعات أن تولي جل اهتمامها لتطوير عضو هيئة التدريس وإعد

هـ، 2344المطيري، )حاجاته ومتطلباته، وهي حاجات لا يمكن إشباعها إلا من خلال الحرية الأكاديمية 
 (.1ص 

ما أن الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس متطلباً أساسياً وقبلياً لتحقيق أهداف الجامعات ك
 وتحقيق الميزة التنافسية على المستويين المحلي والدولي، السعودية وسعيها نحو تحقيق الاعتماد الأكاديمي،

ها، حيث إن الحرية وذلك من خلال تجويد عمليات التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع وغير 
الأكاديمية في مجالات التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع والممارسة من قبل أعضاء هيئة التدريس 

،  كما أن الحرية الأكاديمية (361، ص 1128، العجلوني)تعد معايير أساسية لاعتماد الجامعات محليا 
التعليم والبحث في الجامعات، فلا يمكن تطوير  لأعضاء هيئة التدريس وسيلة لتعزيز وتحسين نوعية وجودة

 (.Bergan. S, etc, 2016)المعرفة والأبحاث العلمية بسهولة مالم تمارس الحرية الأكاديمية فيها 
إن الهدف الأسمى للحرية الأكاديمية هو الإرتقاء بواقع العطاء العلمي وإزالة كل المعوقات التي تحد 

عرفة والعلوم في كافة والبحثي والتفكير العلمي الحر، وتحد من نشر الممن النشاط العلمي والأكاديمي 
ولذا ترتبط الحرية الأكاديمية بالجامعة ارتباطاً وثيقاً بالأغراض والمهام الأساسية للجامعة، وهي  المجالات،

نع التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وما يرتبط بها من و ائف ومهام أخر  كالمشاركة في ص
واتخاذ القرار، والإرشاد الأكاديمي وغيرها،  وبهذا يقع على الجامعة مسؤولية توفير الحرية الأكاديمية لأعضاء 
هيئة التدريس بها وتسهيل كل السبل لممارسة الحرية الأكاديمية وإزالة ما يقع في طريقها من عقبات، وذلك 

 .تحقيق و ائف الجامعة المختلفةودة جلضمان تحقيق هذه الحرية بفعالية بحيث ينعكس ذلك على 
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ولا يختلف اثنان في أن تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات سيمكن عناصر العملية التعليمية من 
أداء أعمالهم بنجاح، فعلى سبيل المثال، تمكن الحرية الأكاديمية الطلبة من طرح أسئلتهم واستفساراتهم 

عضاء هيئة التدريس من تقديم الحلول للمشكلات التي يواجهها لأساتذتهم بكل حرية وفاعلية، وتمكن أ
ذية راجعة في صورة معلومات يمكن كتشاف نقاط ضعفهم، والحصول على تغالطلبة في المادة العلمية، وا 

 . استخدامها في تحسين وتطوير أساليا التدريس، ومعرفة مد  التقدم الذي يسير عليه طلابه
كاديمية وعدم إتاحة الفرصة للأستاذ الجامعي للمشاركة في اتخاذ القرار إن انخفاض مستو  الحرية الأ

أو إبداء الرأي أو حرية النشر فضلًا عن قلة توافر مستلزمات البحث العلمي لا تساهم كلها في حل العقد 
عات المستعصية لأزمة المجتمع العربي المعاصر، في حين أن الإسهام في حل تلك الأزمة يستدعي إعطاء الجام

قدراً كبيراً من الحرية والتعامل الديمقراطي بما يتضمن إفساح المجال للنقاش العلمي والموضوعي وإبداء الرأي 
والاستماع إلى الرأي الآخر وعقد الحلقات الدراسية والمناقشات العلمية في إطار مناخ ديمقراطي علمي لا 

، وهذا يؤثر بدوره في الأداء المهني لأعضاء (1111الزيدي، )يتعارض مع روح القوانين والأن مة الجامعية 
جودة الأداء يجاباً على إهيئة التدريس ويساعد على تنمية ادائهم المهني وتطويره وتحسينه بما ينعكس 

 .الجامعي
انخفاض مستويات الإبداع في الوطن العربي مرده غياب الحريات الأكاديمية في مؤسسات  أنكما 

حرية البحث العلمي، ونشر المعرفة وتوجيهها وجهات معينة من خلال رارسة التعليم العالي، وتقييد 
 (.28، ص 1116ألفين، وهايدي، )الضغوط الخارجية على العلماء والباحثين 

وتعد الحرية الأكاديمية حقاً مشروعاً لعضو هيئة التدريس في تعرف الحقيقة والبحث عنها وتعليمها 
مناقشتها دون قيد أو شرط، إذ لا جامعة دون أستاذ جامعي، ولا أستاذ ونشرها وإجراء البحوث العلمية و 

جامعي دون حرية أكاديمية، ولا جامعة دون حرية أكاديمية، أي أن الجامعة التي لا تسود فيها الحرية 
الأكاديمية لن تكون قادرة على بناء أجيال مبدعة ولا تستطيع إجراء بحوث علمية لها قيمتها، ولا تستطيع 

 .ديم خدمة ريزة للمجتمع المحيط بهاتق
الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس وسيلة علمية مهمة في تحقيق و ائف الجامعة،  كما أن

وتساعد على الحماية من تدخل المسؤولين الإداريين وغيرهم، والسعي الدائم نحو الحرية والاستقلالية، والبعد 
إلا من خلال الوعي بأهمية الحرية الأكاديمية داخل الجامعات في كل عن التبعية والخضوع، وهذا لا يتأتى 

مجال ومكان لبناء جيل تتجذر فيه حرية التعبير والأخذ بآراء الآخرين، والحوار المفتوح، وإكسابهم اتجاهات 
تعليمية فكرية وسلوكية لتحقيق نقلة نوعية لبناء الأجيال وإعدادهم ليكون لهم دور فاعل وبارز في العملية ال

 (.241 ، ص1121، والسعود، خطابية)علمية الت
نتائل إيجابية على ( 1121) والسعود، ، وخطابية(1110)يمية بحسا دراسة بدران وللحرية الأكاد

أعضاء هيئة التدريس ت هر في ارتفاع مستو  رضاهم عن العمل كلما ازداد إدراكهم ورارستهم للحرية 
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ارتباطية بين الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس ورضاهم عن العمل الأكاديمية، كما أن هناك علاقة 
 .وإنجازهم البحثي

كما أن هناك علاقة ارتباطية بين توفر الحرية الأكاديمية ودرجة الإبداع لد  أعضاء هيئة التدريس، 
يس بجامعة أم التي تناولت الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدر ( هـ2343)حيث أشارت دراسة الدوسري 

القر  وعلاقتها بالإبداع، إلى أن هناك علاقة إيجابية بين درجة توفر الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة 
التدريس بجامعة أم القر  ودرجة إبداعهم، وأوصت الدراسة بضرورة توفير أكبر قدر من الحرية الأكاديمية 

والنقد والمشاركة في اختيار القيادات الجامعية، لعضو هيئة التدريس في مجال التدريس والبحث والعلمي 
 .ومناقشة السياسات العامة وإبداء الرأي في الأنشطة الجامعية

لذا ينبغي للحرية الأكاديمية أن تحتل موقعاً مهماً في الجامعات، لتتمكن من خدمة مجتمعاتها وتحقق  
 .رأي والتحرر من القيود التي تكبل الإبداعأهدافها وو ائفها في البحث العلمي وبناء الأجيال وفق حرية ال

هم أسباب تقدم الجامعات أإلى أن من ( 1110)تأكيداً لما سبق تشير دراسة لمجلة الايكو نومست 
الأمريكية على المستو  العالمي الاستقلالية النسبية عن الدولة وروح المنافسة التي تغمر مفاصل التعليم في 

وهذه النتجية توضح أهمية الأكاديمي ونواتجه مفيدة للمجتمع،  جعل العمل الولايات المتحدة وقابليته في
دور البيئة التي تعمل الجامعة في  لها والتي تشجع المنافسة ولا تضع قيوداً على البحث العلمي والتفكير 

تمتع بالمرونة الحر والإبداعي والاختراع، والأبعد من ذلك أن الجامعات المستقلة والتي تتمتع بالحكم الذاتي ت
القصو  لأنها لا تخضع إلى التسلط البيروقراطي الذي يعرقل التحديث والتغير السريع لمسايرة تطورات 

هادي، )السوق العالمي وبالتالي تؤثر على مستو  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المختلفة 
1121). 

تاج كاديمية في كثير من أبعاد الأداء المهني له، فهو يحويحتاج عضو هيئة التدريس إلى رارسة الحرية الأ
عة بحوثه للوصول إلى نتائل سليمة، وعرض متابفي ( 114، ص 1111)كما يذكر صالح   إلى رارستها

الكتا المقرر اختيار لاؤه وينتقدوها، و ميث يستفيد منها ز نشر نتائل بحوثه بحنتائل بحوثه على طلابه، و 
المشاركة في اتخاذ القرارات التي تتعلق طريقة التدريس التي يراها مناسبة، و اختيار و للمواد التي يدرسها، 

المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة باختيار القيادات على مستو  ية في مجال التخصص، و بالأمور الأكاديم
 .الكلية والجامعة

ء المهني لأعضاء هيئة التدريس رثلاً وسنركز في هذا المبحث عن العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأدا
التدريس وبناء المناهل الدراسية، : في أربعة أبعاد، تمثل أبعاد المحور الثاني من محاور أداة البحث، وهي

 .والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
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جال التدريس وبناء المناهج وأداء عضو هيئة التدريس في مالعلاقة بين الحرية الأكاديمية : أولاً 
 :الدراسية

تعد و يفة التدريس وما يرتبط بها من وضع المقررات وبناء المناهل الدراسية واختيار أساليا 
وعندما تتوفر  ،التدريس المناسبة من مهام الجامعة التي يناط بعضو هيئة التدريس بتأديتها على أع وجه

مثل الحرية في  -ية المتعلقة بالتدريس وبناء المناهل الدراسية لعضو هيئة التدريس م اهر الحرية الأكاديم
مناقشة واختيار مفردات المقررات التي يدرسونها، والحرية في تحديد المراجع المناسبة وإلغاء المراجع والمصادر 

ة، على تدريس المقررات التي تقدمها الجامع والحق في إبداء وجهات الن رناسبة من وجهة ن ره، الم غير
وتوفير جميع الوسائل والتقنيات التي تمكن عضو هيئة التدريس من رارسة عمله بحرية وتفتح له الآفاق في 

والتالي رفع كفاءة يؤدي إلى رفع جودة التدريس وتحسين أدائه،  قد فإنه -الإبداع والابتكار، وغيرها
 .مخرجات الجامعة
نعكس إيجاباً على تحسين جودة التدريس تريس الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدتوافر  كما أن

لعضو هيئة  معلوماتسهم في تهيئة الفرصة أمام الطلاب للتدرب على النقد والتفكير، وتوفر وتالجامعي، 
التدريس لتحسين أسلوب تدريسه ومعرفة التقدم الذي يحرزه طلابه، وتهيئ الفرصة للطلبة لتوجيه الأسئلة، 

، كما أن الحرية الأكاديمية جهها الطلبة في المباحث العلميةات التي يو وتقدم إجابات وحلول للمشكلا
، 1123الألفي، أبو سيف، و ) يم جودة مخرجات العملية التعليميةلأعضاء هيئة التدريس شرطاً لتعزيز وتدع

 (.421، 113ص 
ما يمارسه من من خلال في مجال التدريس ويتجلى توافر الحرية الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس 

لتزام الكامل بالمواعيد والانضباط، لذي يدرسه وتطويره باستمرار، والاأعمال بحرية مثل تحضير الموضوع ا
والموضوعية في طرح وجهات ن ره بعد طرح وجهات الن ر الأخر ، وتحقيق مبدأ العدل بين الطلاب 

 (114، 1111الشبول، والزيود، )وغيرها 
كاديمية المرتبطة بالتدريس يؤدي إلى انخفاض الجودة التدريسية في كما أن تقليص الحريات الأ

كما أن زيادة   يد،الجامعة؛ را ينعكس أثره على جودة مخرجات الجامعة، فغياب الحرية تقتل الإبداع والتجد
العاء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس، وزيادة أعداد الطلاب في المجموعة الواحدة يؤدي إلى وضع قيود 

 (.Suwanwela, 2005)ى الأستاذ را يضعف بدوره أداؤه التدريسي عل
ية فا تغييرات ثقولقد أدت الثورة في علم الاتصالات والمعلومات والعولمة التي يشهدها العالم إلى

، وتشكل إحد  أهم التحولات تزداد كل يوم وتيرتها وتأثيرها على كل مجتمعات العالم ،وقيمية واجتماعية
لتي أثرت وما تزال تؤثر في تشكيل المجتمعات الحديثة، ومن ثم تؤثر في معالم وتوجيهات والتغيرات ا

وعلى ذلك فإن تطوير أي ن ام تربوي يستدعي الاهتمام ببنيته .. المؤسسات التعليمية والعلمية والثقافية
ق طاقاتهم بهدف إطلا ،التن يمية والعناية بنمو مصادره البشرية وعلى رأسهم أعضاء هيئة التدريس
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الإبداعية داخل مؤسساتهم التعليمية، وهذه التغيرات التكنولوجية والاجتماعية والثقافية تتصف بصفة 
أكان هذا التغيير بطيئاً أم سريعاً، وهو يمس بشكل أو بآخر قطاع التعليم   الديمومة في كل مجتمع سواءً 

ى حاجة مناهجنا التعليمية إلى وهذا يدل عل ،(3، ص 1123عباس، ) من قطاعات المجتمع مهمكجزء 
تغيير وتحديث وتطوير مستمر كي تواكا هذه التطورات والتغيرات التكنولجية المتسارعة، ومن هنا يأتي 

وضرورة توافرها بدرجة عالية في مجال التدريس وتحسين وتطوير  الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس أهمية الحرية
 .وتحسينها تطويرهامناهل جامعاتهم التعليمية والمشاركة في  اءبنكي يساهموا في المناهل الدراسية  

 :أداء عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلميالحرية الأكاديمية و العلاقة بين : ثانياً 
يعد البحث العلمي أحد الأهداف الأساسية من وجود المؤسسات الجامعية، والبحث العلمي كما 

ئيسي لاكتشاف الجديد من المعرفة والقوانين والمفاهيم والن ريات، وتوليد الطريق الر "ع تعريفه مسبقاً هو 
 ".الأفكار والتي تعد بدورها من أهم أسس وأساليا التقدم في عصرنا الحديث

في تحقيق أهداف الجامعة  المهمةالو يفة الثانية للجامعات، وهو من المجالات  يمثل البحث العلميو 
في المجتمع بالمستجدات والمعارف والاكتشافات الجديدة والتصدي  لتزويد خطط التنمية والتطوير

للمشكلات التي يواجهها المجتمع، وهو عامل حاسم في رفع مستو  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات، 
ومن ثم فلابد أن تحرص الجامعة في رسالتها على البحث العلمي من خلال توفير المناخ العلمي والحرية 

 (. 12هـ، ص 2348الذبياني، )ام بأبحاثهم على أع وجه الأكاديمية للقي
ويرتبط البحث العلمي بالحرية الأكاديمية في الجامعات ارتباطاً وثيقاً، فالحرية الأكاديمية تساعد 
البحث العلمي على التطور، وتنمية المجتمع من خلال تلمس القائمون عليه حاجات المجتمع المختلفة، كما 

لجاد لا يكون إلا بالحرية ولا يتطور ويرقى إلا بها، فالحرية الأكاديمية هي حق العلماء في أن البحث العلمي ا
مواصلة البحث والتدريس دون سيطرة أو قيود من قبل المؤسسات التي تو فهم، ومن هنا يتجلى لنا أهمية 

الكندري، )م أفراد المجتمع الحرية الأكاديمية وأثرها في إثراء البحث العلمي وتطوير أساليبه بالشكل الذي يخد
، كما أثبتت الدراسات أن أعضاء هيئة التدريس الذين يتمتعون بقدر كبير من الحرية (1122والشاهين، 

 (.1120الزبون، وبرجس، )قادرون على زيادة إنتاجهم العلمي باتجاه إيجابي 
الإحصاءات المناسبة كما أن الحرية الأكاديمية ترتبط بحرية الحصول على المعلومات والبيانات و 

والدقيقة في الوقت المناسا، لأن نتائل البحوث تتوقف على صحة المعلومات ودقة البيانات وسهولة 
الحصول عليها بالكم والكيف المناسبين، ومن ثم فإن المعلومات الضعيفة وغير الدقيقة تؤثر سلباً على نتائل 

ل على معلومات ليست متوفرة في مع مها أو أنها البحوث العلمية ن راً لانشغال الباحث بالسعي للحصو 
 .(261 ، ص 1111حوالة، ) لا تفي بالغرض

ولقد  ل الباحث الأكاديمي والأستاذ الجامعي يعاني من الرقابة المختلفة التي جعلته يعيش في بعض 
ت البلدان تحت هامش الرعا، و لت حرية البحث العلمي ضمن هامش محدود، بالإضافة لبعض المعوقا
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المتعلقة بالأن مة الجامعية الإدارية، كالتعيين والدوام والإجازات والترقيات والتفرغ، وهذه كلها معوقات أمام 
الباحث العلمي وعامل كبح يحد من إبداعه، فضلًا عن ضعف الحوافز في كثير من الأحيان، وتقديم الولاء  

شعبان، )كفاءة والإخلاص للوطن كشرط أساسي لتولي المسؤوليات والترقيات، وذلك على حساب ال
1114.) 

ر و و البحث لها دور كبير في تطو  والتيرتبطة بالبحث العلمي الم رية الأكاديميةالحم اهر  وتتنوع 
أن يمتلك عضو هيئة التدريس حرية البحث عن الحقيقة : ، ومنها على سبيل المثالالعلمي في الجامعات

ث العلمية دون الرجوع لإدارة الجامعة، وأن توفر الجامعة مصادر واكتشافها وحرية اختيار مواضيع الأبحا
للمعلومات وقواعد للبيانات والمراجع اللازمة لإجراء البحوث، وتسمح لأعضاء هيئة التدريس بحرية الوصول 
لها، وأن تخضع عملية تحكيم الأبحاث العلمية لمعايير ثابتة ومحددة، وأن يمتلك عضو هيئة التدريس حرية 

شر والتعبير عن نتائجه  وآرائه، وأن تعطي الجامعة فرص السفر لغايات البحث العلمي، وغيرها من الن
 .الم اهر

 :خدمة المجتمعأداء عضو هيئة التدريس في مجال العلاقة بين الحرية الأكاديمية و : ثالثاً 
مدنية أو فكرية ترتبط الحرية الأكاديمية شأنها شأن كافة الحريات العامة سواءً كانت سياسية أو 

بالبيئة الاجتماعية للمجتمع المحيط، فكلما اتسعت الحريات داخل المجتمع اتسعت المساحة أمام الحرية 
 (.04 ، صهـ2316أبو حميد، )الأكاديمية داخل الجامعات والعكس صحيح 

ديمية، حيث وتبرز العلاقة بين الحرية الأكاديمية والمجتمع عندما ي هر الدور الاجتماعي للحرية الأكا
تعمل على مساعدة الجامعة من أجل النهوض بالمجتمع في مقابل أن يقوم المجتمع بتزويد الجامعة مادياً 

كما أن الحرية الأكاديمية   والدفاع عن حريتها وحرية أعضائها،ومعنوياً بما يساعدها على القيام بمهامها 
ضحة ودقيقة للاتجاهات المحيطة بها، ومد  تعكس المناخ السائد حولها في المجتمع، حيث تعطي صورة وا

تقبل المجتمع لإنتاج علمائه ومفكريه من الآراء والأفكار الجرئية والجديدة ومد  تقبل المجتمع للتغيير 
 (.1112سكران، )والتطوير والتحسين 

لإنسانية عامة، وتمتد الفائدة المرجوة من رارسة الحرية الأكاديمية في خدمة المجتمع إلى المجتمع المحلي وا
حيث تعطي صورة واضحة للتواصل الحضاري بين الجامعات في المجتمعات المختلفة والتعاون فيما بينها من 
أجل حل المشكلات والقضايا العالمية فيها، فمهما كانت المحاذير من إساءة استخدام الحرية الأكاديمية فإن 

ا في مؤسسات التعليم العالي خاصة ومؤسسات المجتمع الفائدة المتوقع الحصول عليها من رارستها وتطبيقه
 (.1112سكران، )عامة تفوق أضرارها بكثير 

ويحتاج عضو هيئة التدريس إلى الحرية الأكاديمية لخدمة المجتمع بشكل أكبر من خلال المقررات 
لال البحث ختيار المشكلات المجتمعية والمساهمة في حلها بالطرق العلمية من خاالدراسية وتدريسها و 

 .العلمية وغيرهاالعلمي والمشاركة في الندوات والمؤتمرات 
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حق عضو هيئة التدريس في المشاركة في : ومن أبرز م اهر الحرية الأكاديمية المرتبطة بخدمة المجتمع
تقديم الاستشارات للجهات الخاصة، والاسهام في الأنشطة والخدمات التطوعية داخل المجتمع، والاسهام 

في تناول قضايا المجتمع ودراستها وبحثها، وقيام الجامعة بتوفير الحماية لأعضاء هيئة التدريس بها من بحرية 
أية ضغوط مجتمعية، وأن تفتح الجامعة آفاقاً للأساتذة لتقديم مقترحاتهم وآرائهم لخدمة مجتمعهم، وغيرها 

 .من م اهر الحرية الأكاديمية
التطوير الذاتي أداء عضو هيئة التدريس في مجال مية و العلاقة بين الحرية الأكادي: رابعاً 

 :والتخصصي
أن يتمتع أعضاء هيئة التدريس بالحرية التامة في تقصي المعرفة وتطويرها  من مقاصد الحرية الأكاديمية

وتحسينها والإستفادة منها في التطوير الذاتي والتخصصي بما يعود عليهم بنتائل إيجابية تحقق بها الأهداف 
تي تخدم جامعاتهم بشكل خاص، ومجتمعاتهم بشكل عام، ذلك من خلال البحث في مصادر المعلومات ال

المختلفة التي يجا أن توفرها إدارة الجامعة، وتقصي المعلومات والمناقشة والحوار والتوثيق والإنتاج والتدريس 
طوير وتحسين الأداء الجامعي دون وإلقاء المحاضرات وحضور الندوات والمؤتمرات وكل من شأنه المساهمة في ت

 (. 1120الزبون، وبرجس، )تدخل داخلي أو خارجي 
حا  فيهمكما تتميز الحرية الأكاديمية بمنح الثقة الذاتية والجماعية لأعضاء هيئة التدريس فتنمي 

لى الإطلاع والتوسع في التخصص وتحفزهم على التجديد والإبتكار، وتثير فيهم حوافز الطموح والوصول إ
الغايات والأهداف البعيدة المد ، وهذا بدوره يدفعه إلى المزيد والديمومة في تجويد أدئهم الأكاديمي والذي 

القرني، )مي وخدمة المجتمع ثلة في التدريس والبحث العلميعد مطلباً أساسياً للقيام الأدوار المنوطة بهم والمت
 (.هـ2344

ية الأكاديمية على مستو  جامعة أم القر ، وهدفت  في الحر ( هـ2348)الحارثي  دراسة بحثت وقد
الكشف عن واقع الحرية الأكاديمية لعضوات هيئات التدريس بجامعة أم القر  وعلاقتها بمستو  الإنتاجية 
لديهن، وإمكانية التنبؤ بمستو  الإنتاجية العلمية من خلال درجات الحرية الأكاديمية، وتوصلت إلى 

أن واقع الحرية الأكاديمية لعضوات هيئة التدريس بجامعة أم القر  كانت : هامجموعة من النتائل، أهم
سنوياً، ومتوسط البحوث المنشورة ( 1.26)متوسطة في الواقع الكلي، وأن متوسط الإنتاجية العلمية 

سنويا، ووجود علاقة ارتباطيه ( 1.41)، والمشاركة في المؤتمرات (1.10)، ومتوسط الكتا المؤلفة (1.38)
بين الحرية الأكاديمية في جميع مجالاتها الثلاثة وبين مستو  الإنتاج العلمي في مجال تأليف الكتا، ولا يمكن 
التنبؤ بعدد البحوث المنشورة أو المشاركة في المؤتمرات العلمية من خلال واقع الحرية الأكاديمية بمجالاتها 

ها من خلال واقع الحرية الأكاديمية في مجال حرية الثلاث، بينما يمكن التنبؤ بعدد الكتا التي يتم تأليف
 .الرأي
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إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الرضا ( 1121)أشارت نتائل دراسة السعود، وخطابية  كما
عن العمل، ومجالات الحرية الأكاديمية، وفسر الباحثان هذه النتيجة بأنه في حالة توافر الحرية الأكاديمية 

يس في الجامعة من حيث الحرية التدريسية، وحرية التعبير عن الآراء والأفكار التي يتبناها لعضو هيئة التدر 
عضو هيئة التدريس، وحرية البحث العلمي من حيث اختيار المشكلات البحثية، والاطلاع على 

عقل الدراسات العلمية، فإن هذا ينعكس بشكل إيجابي على الرضا عن العمل لعضو هيئة التدريس، إذ لا ي
كما أشارت نتائل دراسة  مله وهو مسلوب لحريته الأكاديمية،أن يكون عضو هيئة التدريس راضياً عن ع

إلى وجود علاقة طردية بين الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في كلية الآداب ( ه2344)المطيري 
 .بجامعة الملك سعود والولاء التن يمي لجامعتهم

، ومن البديهي أن رضا عضو هيئة التدريس عن العمل هاتين الدراستينويتفق الباحث مع نتيجة 
وبيئة العمل سيؤدي حتماً إلى أدائه لعمله بدرجة عالية من الجودة والإتقان، بل سيعمل على تعزيز 

امعة لمهامها السلوكيات الإبداعية والتميز في الأداء لد  عضو هيئة التدريس وينعكس إيجاباً على تحقيق الج
الو يفية وأهدافها، كما أن توافر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس تزيد من ولائهم التن يمي 

 .لجامعاتهم وبالتالي تساعد على تحسين أدائهم المهني
وقد تبين من خبرات الجامعات العريقة أن توفر الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بها قد أد  

وير البحث العلمي ودفع التنمية البشرية الشاملة خطوات متقدمة إلى الأمام، را أد  إلى تقدم إلى تط
مجتمعاتهم على جميع الأصعدة والمستويات، وهذا مشاهد وملموس في الدول المتقدمة، فقد تقدمت 

عيشة والرفاهية مجتمعاتهم على مستويات الإنتاج والتنمية الإنسانية والتقنية الحديثة وتحسين مستو  الم
 (.1120زرافة، )

الحرية الأكاديمية والأداء  رارسةبين  الارتباطية والمؤثرةوهذا يفسر ويدل دلالة واضحة على العلاقة 
 وتحسين وتطوير ن توافر الحرية الأكاديمية بشكل كبير يؤدي إلى رفعإالمهني لأعضاء هيئة التدريس، حيث 

  .بجميع أبعاده تدريسداء المهني لأعضاء هيئة المستو  الأ
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:التعليق العام على البحوث والدراسات السابقة  
لقد نهل البحث الحالي من الدراسات السابقة التي تناولت محور الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 
ومحور الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بما احتوته تلك الدراسات على مفاهيم وأفكار ومعايير 

ها الكثير من الفوائد التي عمقت خلفيتها الن رية، وساعدت الباحث في صياغة الإطار الن ري، وبناء وغير 
 . أداة البحث

، الفريخ)دراسات محلية كدراسة مجموعة تحت محور الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس وقد عُرضت 
، ودراسة (1120 بلادي،ال)ودراسة  (1124 الحربي،)ودراسة  (1111 آل زاهر،)، ودراسة (1124

وإقليمية كدراسة  (1122موسى، والعتيبي، )ودراسة  ،(1121 ،الغامدي)، ودراسة (1123، الأحمدي)
 (1124 خرابشة،)ودراسة  (1111 الجنابي،)ودراسة  (1111 البرعي،)ودراسة  (1111 غريا،)

، ودراسة (Sastry, 2006)، ودراسة (Bartley, 2001)، ودراسة (Taylor, 2001)وأجنبية كدراسة 
(Solodinkov, 2008)،  ودراسة(Bin Tareef, 2009)، (Mamiseishvili & Rosser, 2010)، تحت و

 لية كدراسة البلعاسيالمحدراسات من المجموعة  ع عرض محور الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس
 ،(هـ2343) راسة العامريود ،(1120) ، ودراسة الرويلي(1120) ، ودراسة الزبون والبرجس(1111)

، (1118) سيف، ودراسة (1111) ، ودراسة الشبول والزبود(1118) ودراسات إقليمية كدراسة الشبول
، والفايدي (1128)ودراسة العجلوني  ،(1124) ودراسة ال فيري والعازمي ،(1121) ودراسة رعفيت

 Hogan)ودراسة ، (Traianou, 2015) دراسة ، و(Walz, 2017)دراسة ودراسات أجنبية ك ،(1124)

& Trotter, 2013)، ودراسة ((Barger, 2010ودراسة ، (Karran, 2007)،  دارسةو (Goodell, 2005)، 
مجموعة دراسات  ع عرض وتحت محور العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 

ودراسة خطابية  ،(هـ2343)ودراسة الدوسري  ،(هـ2348)دراسة الحارثي ، و (هـ2344)دراسة المطيري ك
وقد تنوعت مواضيع وأهداف  ،(1110)ودراسة بدران  ،(1121)ودراسة خطابية  ،(1122)والسعود 

 . ونتائل ومجتمعات الدراسات السابقة، بينما تكاد تتفق في نوعية المنهل والأداء المستخدمة

الأداء المهني لأعضاء هيئة : ة بالمحور الأولويتضح من خلال استعراض الدراسات والبحوث المتعلق
 :ضاء هيئة التدريس ما يليالحرية الأكاديمية لأع: ر الثانيالتدريس، والمحو 

هدفت مع م الدراسات السابقة إلى دراسة واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس  .2
ية لأعضاء هيئة في مجال التدريس والبحث العلمي والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وواقع الحرية الأكاديم

وخدمة المجتمع والمشاركة في صنع واتخاذ القرار وغيرها، من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريس، وهي تشترك 
البحث، وهو دراسة واقع الأداء المهني وواقع الحرية  الهدف الأول والثاني من أهدافمع  البحث الحالي في 
 .هيئة التدريسالأكاديمية لأعضاء 

 & Hogan, Baryy. E)هوجن، وتروتر مع م الدراسات استخدمت المنهل الوصفي عدا دراسة  .1
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Trotter, Lane D, 2013  )فقد ( هـ2348) فقد استخدمت المنهل التاريخي، ودراسة الذيباني
الإضافة للمنهل باستخدمت المنهل التحليلي لتحليل مواد التعليم العالي والمرتبطة بالحرية الأكاديمية، 

استخدمت المنهل الوصفي ( Mamiseishvili & Rosser, 2010)الوصفي المسحي، وكذلك دراسة 
فقد استخدمت المنهل الاستقرائي  ،(Warren, 2009)ودراسة ، (1111)دراسة آل زاهر و  التحليلي،
 .فقد استخدمت المنهل الوصفي المكتبي( هـ2344)ودراسة القرني ، التحليلي

ودراسة ، (1120البلادي، )كدراسة دراسات استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات  مع م ال .4
ودراسة الدوسري  ،(هـ2348)دراسة الحارثي ، و (هـ2344)، ودراسة المطيري (1123الأحمدي، )
دراسة ، و (Walz, 2017)وبعضها استخدمت المقابلة كأداة لجمع البيانات كدراسة  ،(هـ2343)
(Jeannin, 2010)، (1118)دراسة الشبول كقابلة والاستبانة لجمع البيانات  وبعضها جمع بين أداة الم ،

التي  السابقة ويشترك البحث الحالي مع الدراسات، (Mamiseishvili & Rosser, 2010)ودراسة 
 .استخدمت الاستبانة فقط كأداة لجمع البيانات

 وغيرها، طبقية،و ، ما بين عينة عشوائيةالدراسة  تنوعت الدراسات السابقة في طريقة اختيار عينة .3
 .ويشترك البحث الحالي مع الدراسات التي اختيرت عينتها بطريقة عشوائية

تناولت الدراسات السابقة مختلف مجالات الحرية الأكاديمية بدءاً بجذورها التاريخية ومروراً بأهميتها  .0
وواقعها، كما تناولت الأداء المهني مفهومه  وخصائصها وضوابطها ومبادئها وأبعادها ومجالاتها ومتطلباتها

ومؤشراته وتقييمه وأبعاده وأداور ومهام عضو هيئة التدريس والتطوير والتنمية المهنية لهم ومعايير الأداء 
 .المهني وغيرها

 :أوجه الشبه والاختلاف - أ

 :أوجه الشبه
في في دراسته للحرية يتفق البحث الحالي مع مع م الدراسات السابقة في استخدام المنهل الوص .2

 .الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 .يتفق البحث الحالي مع مع م الدراسات السابقة في استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات .1

هيئة التدريس  ءأعضا)يتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في العينة المطبق عليها البحث  -4
في ( هـ2316)بشكل عام، وعلى وجه التفصيل، يتفق البحث الحالي مع دراسة أبو حميد ( بالتعليم العالي

الدمام )الإمام عبد الرحمن الفيصل "في جامعة ( 1120)، ومع دراسة الرويلي " جامعة الملك عبد العزيز"
 .الدراسات المحلية السابقة في عينة البحثكإحد  عناصر مجتمع البحث، بينما يختلف عن بقية (" سابقاً 

 دراسات المبحث الأول في تناول موضوع الأداء المهني في التعليم العالي، بعض يتفق البحث الحالي مع .4
وفي أبعاد أداة البحث التي استخدمت لقياس واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

 .السعودية
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اديمية في مؤسسات التعليم اسات المبحث الثاني في تناول موضوع الحرية الأكدر  مع يتفق البحث الحالي  .3
 العالي، 

في مجتمع البحث ألا وهو الجامعات  المحلية يتفق البحث الحالي مع البحوث والدراسات السابقة .0
 .السعودية

 :أوجه الاختلاف
 طبق البحث في حيث ،أن البحث الحالي يختلف عن البحوث والدراسات السابقة في بيئة التطبيق .2

، وجازان، مام عبد الرحمن الفيصلالإمام محمد بن سعود الإسلامية، والملك عبد العزيز، والإ)جامعات 
 .كعينة رثلة لمناطق المملكة الوسطى والغربية والشرقية والجنوبية والشمالية( وحائل

الأكاديمية وعلاقتها بالإنتاجية  في تناولها للحرية( هـ2348)أن البحث الحالي يختلف عن دراسة الحارثي  .1
العلمي لعضوات هيئة التدريس، حيث ركزت الدراسة السابقة في متغير الإنتاجية العلمية على مستو  

 د المؤتمرات التي شاركت فيها عضوةعدد البحوث المنشورة، وعدد الكتا المؤلفة، وعد)الإنتاجية العلمية 
وبالتالي فهي لم تتناول إلا جزءاً من الأداء المهني  ،الباحثة إجرائياً كما عرفتها ( هيئة التدريس بورقة أو بحث

وهو المتعلق بالبحث العلمي، بينما يقيس البحث الحالي واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في 
، التدريس وتطوير المناهل الدراسية، البحث والنشر العلمي، خدمة المجتمع)الجامعات السعودية في مجالات 

كما يختلف في بيئة التطبيق عن تلك   وعلاقة الحرية الأكاديمية بهذه المجالات، ،(والتطوير الذاتي والمهني
 .الدراسة

 :البحوث السابقةو أوجه الإفادة من الدراسات  - ب

 :   تتحدد فيما يلي
 (هـ2316حميد،  أبو)دراسة كأن البحث الحالي تبرره بعض من توصيات ونتائل الدراسات السابقة   .2

لعصور وفي مختلف االتي ذكرت بأن موضوع الحرية الأكاديمية موضوع جدير بالبحث والدراسة على مختلف 
الدوسري، )بالإضافة إلى توصيات دراسة كلًا من  ،المجتمعات ن راً لاعتباره ركيزة أساسية في  و الجامعات

الشبول، والزيود، )و ،(1121خطابية، )، و(هـ2348الذبياني، )، و(هـ2348الحارثي، )، و(1124
 .والتي أوصت بإجراء المزيد من الدراسات حول الحرية الأكاديمية وعلاقتها ببعض المتغيرات( 1111

يستفيد البحث الحالي من البحوث والدراسات السابقة في تحديد مشكلة البحث، وبناء أداة البحث،  .1
والمراجع  المطبقة فيها، ساليا الإحصائيةالأو  وتكوين الإطار الن ري، والتبصير بمنهجية البحث وأدواته،

 .في تلك البحوث والدراسات السابقة، ومقارنة نتائل البحث الحالي بنتائل الدراسات السابقةالواردة 

البحث الحالي من الدراسات السابقة في تحديد أبعاد الدراسة، ومسمياتها، وبناء عبارات  يستفيد .4
 .الاستبانة
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 :ث الحاليأوجه التفرد والتميز للبح - ت

تفرد البحث الحالي في قياسه للأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بإضافة بعد التطوير الذاتي 
العلاقة  عنإن هذا البحث يحاول الكشف والتخصصي، وهو مالم تتناوله أياً من الدراسات السابقة، كما 

متغير )والأداء المهني لهم (  مستقلمتغير)بين الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية 
، كما يسعى لتقديم رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في (تابع

لم تتناوله أي من سعودية وهو ما ضوء تحقيق الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات ال
 .راسة الحاليةالدراسات السابقة وفقاً لحدود الد
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 الثالث الفصل

 إجراءات البحث
 

 .منهج البحث: أولاً 

 .مجتمع البحث: ثانياً 
 .عينة البحث: ثالثاً 

 .أداة البحث: رابعاً 
 .تنفيذ البحث: خامساً 

 .الأساليب الإحصائية: سادساً 
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 .إجراءات البحث
بحـــث، وتشــــمل المــــنهل المتبــــع، في تنفيــــذ ال اتبعــــتهــــذا الفصــــل إلى عــــرض الإجـــراءات الــــتي  يهـــدف

 .المستخدمة عليها الأداة، وإجراءات البحث، والأساليا الإحصائية تالتي طبَّق ته، وعينهومجتمع
 :منهج البحث: أولاً 

البحـــث المـــنهل الوصـــفي الـــذي يعتمـــد علـــى وصـــف دقيـــق لل ـــواهر والمعلومـــات، وتحليلهـــا،  اســـتخدم
واقع الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهـني لأعضـاء  بهدف تعرف، (1111عبيدات وآخرون، ) وتفسيرها

 الوصـفي المـنهليصنف البحث الحالي ضمن البحوث التي تعتمد علـى ، و هيئة التدريس بالجامعات السعودية
الحـالي؛ حيـث يمكـن وصـف وتحليـل أبعـاد المشـكلة ودراسـة الواقـع  البحـث لطبيعة لملاءمته الارتباطى، وذلك 
 توجد ويهـتم بوصـفها وصـفاً دقيقـاً ويعـبر عنهـا تعبـير كيفيـاً أو تعبـيراً كميـاً، ويسـتفيد البحـث أو ال اهرة كما

مـنهم،  كبـيرة عينـة أو البحـث مجتمـع أفـراد يضـاحاست علـى"يعتمـد  حيـث دراسـته إجـراء في المـنهل هـذا مـن
 هــ، ص2313 العسـاف،" )ودرجـة وجودهـا فقـط طبيعتهـا حيث من المدروسة ال اهرة وصف بهدف وذلك
 :، وكانت متغيرات البحث على النحو التالي(212

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل
 الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  الحرية الأكاديمية

 التدريس وتطوير المناهل الدراسية   محتو  وأساليا التدريس 
 البحث العلمي  البحث والنشر العلمي
 دمة المجتمعخ  التعبير عن الرأي

 التطوير الذاتي والتخصصي   القرار  واتخاذ المشاركة في صنع
 .يوضح متغيرات البحث( 9)شكل 

 :مجتمع البحث: ثانياً 
: تكون مجتمع البحث من جميع أعضاء هيئة التدريس في عس جامعات من الجامعات السعودية

، الإمام عبد الرحمن الفيصلالعزيز، وجامعة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وجامعة الملك عبد )
 :وهي مدونة بالجدول  التالي، (وجامعة جازان، وجامعة حائل
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.يوضح مجتمع البحث( 9)جدول   

 اسم الجامعة
الإمام محمد بن 
 سعود الإسلامية

الملك  جامعة
 عبد العزيز 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

 جامعة
 جازان

 جامعة
 المجموع حائل

اء هيئة أعض
 التدريس

1012 3064 2402 2084 2441 22448 

أعضاء هيئة التدريس حسا الجهة التعليمية والرتبة . والمعلومات، وزارة التعليم للتخطيط الوزارة التعليم، وكالة إحصاءات مركز: المصدر* 
 .    هـ24/22/2346: هـ تاريخ الاسترجاع2344/2346العلمية للعام الدراسي 
 .لي يوضح حجم مجتمع البحث بكل جامعة من الجامات الخمس السعوديةوالشكل التا

  
 .مجتمع البحث في كل جامعة من الجامعات الخمس( 8)شكل 

بلغ امعة الملك عبد العزيز أن أعضاء هيئة التدريس بج( 1)والشكل ،(2)يتضح من الجدول 
وأعضاء هيئة ، (1012)مية بلغ أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا، و (3064)

بلغ  جازانوأعضاء هيئة التدريس بجامعة ، (2402)بلغ  الإمام عبد الرحمن الفيصلالتدريس بجامعة 
لمجتمع البحث العدد الكلي  في حين بلغ( 2441)بلغ  حائلوأعضاء هيئة التدريس بجامعة ، (2084)
 .السعوديةعضواً من أعضاء هيئة التدريس في الخمس جامعات ( 22448)

 :عينة البحث: ثالثاً 
وبلغ عدهم ، السابقة الذكر مس جامعات سعوديةالخأعضاء هيئة التدريس بمجتمع البحث من  ديدع تح

من إجمالي أفراد مجتمع البحث في كل ( %21)ولتحديد عينة البحث لجأ الباحث إلى تطبيق نسبة ( 22448)
إجمالي عدد أفراد مجتمع البحث في كل جامعة وعينته  ، والجدول التالي يوضحجامعة من الجامعات الخمس

 . في كل جامعة من الجامعات السعودية الخمس
 
 



117 

 

 
 .طبقاً لمتغيير الجامعة لبحثا يوضح عينة( 8) جدول

 جامعة اسم الجامعة
 الإمام

الملك  جامعة
 عبد العزيز 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

 جامعة
 جازان

 جامعة
 المجموع حائل

 22448 2441 2084 2402 3064 1012 المجتمع الأصلي عدد
طبقاً  المطلوب العدد

(91)% 
101 306 240 208 244 2241 

 %211 22.4 24.3 23.1 41.2 12.4 النسبة المئوية
 

 :جامعة من الجامات الخمس السعوديةوالشكل التالي يوضح حجم مجتمع البحث وعينته في كل 

 
 .في كل جامعة من الجامعات الخمسمجتمع وعينة البحث ( 4)شكل 

استبعاد وبعد  ،(22448)البالغ عدده و البحث  من مجتمع تطبيق أداة البحث على عينةوع 
لعينة البحث العدد الكلي  بلغالاستبانات غير الصالحة للتحليل، وبعض من الاستبانات لم يتم إرجاعها؛ 

السعودية بنسبة ما يقرب من  عضواً من أعضاء هيئة التدريس في الخمس جامعات( 2241)
 .البحث متغيرات حسا البحث لعينة وصفاً  يلي وفيما ،من إجمالي أفراد عينة البحث( 211.1%)
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 :البحث عينة وصف
 :(نظري، وعلمي) وصف عينة البحث طبقاً لمتغير التخصص .9

 .(نظري، وعلمي)تخصص لل طبقاً عينة البحث  وصف (4) جدول
 %لنسبة المئوية ا العدد التخصص       

 8432 832 نظري
 4838 383 علمي

 91131 9988 الكلي المجموع
 

 
 .يوضح عينة البحث طبقاً لمتغير التخصص( 3)شكل 

 تبلغــلأعضــاء هيئــة التــدريس  الن ريــة التخصصــات نســبة أن (3) والشــكل( 4) الجــدول مــن يتضــح
 .من أفراد عينة البحث %(48.1) سلأعضاء هيئة التدري العلمية التخصصات نسبة وبلغت ،%(84.6)
 : الدرجة العلميةوصف عينة البحث طبقاً لمتغير  .8

 .أعضاء هيئة التدريس طبقاً لمتغير الدرجة العلميةعينة البحث من  وصف( 3) جدول
 النسبة المئوية العدد  نوع المتغير

 9335 989 أستاذ 
 8832 493 أستاذ مشارك
 3831 589 أستاذ مساعد

 9132 988 محاضر
 %911 9988 كليال المجموع
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 .يوضح عينة البحث طبقاً لمتغير الدرجة العلمية( 5)شكل 
 تبلغ( أستاذ)عدد أفراد عينة البحث من الدرجة العلمية  أن (0) والشكل( 3) الجدول من يتضح

( مشارك أستاذ)أن عدد أفراد عينة البحث من الدرجة العلمية و،(% 23.0)وبنسبة مئوية بلغت ( 242)
 أستاذ)أن عدد أفراد عينة البحث من الدرجة العلمية و %(  18.6)وبنسبة مئوية بلغت( 423)بلغت 
أن عدد أفراد عينة البحث من الدرجة العلمية ، و %( 34.1) وبنسبة مئوية بلغت( 082)بلغت (  مساعد

   .من أفراد عينة البحث %( 21.6) وبنسبة مئوية بلغت( 218)بلغت (  محاضر)
 : صف عينة البحث طبقاً لمتغير الخبرةو  .4

 .من أعضاء هيئة التدريس طبقاً لمتغير الخبرةعينة البحث  وصف (5) جدول
 النسبة المئوية العدد  نوع المتغير

 12.4 103 قل من عس سنواتأ

 24.6 111 (21)إلى أقل سنوات من عس 

 48.4 341 سنة( 20)إلى أقل من من عشر سنوات 

 14.6 141 فأكثرسنة ( 20)من 
 %211 2241 كليال المجموع
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 .طبقاً لمتغير الخبرة البحث عينة وصف( 8) شكل

( أقل من عس سنوات)أن أفراد عينة البحث من ذو الخبرة (: 8)والشكل ( 0)من الجدول  يتضح
إلى  من عس سنوات)أن أفراد عينة البحث من ذو الخبرة ، و %( 12.4)وبنسبة مئوية بلغت ( 103)بلغ 
من عشر )أن أفراد عينة البحث من ذو الخبرة ،(% 24.6)وبنسبة مئوية بلغت ( 111)بلغ ( 21أقل 

وأن أفراد عينة البحث من  (% 48.4)وبنسبة مئوية بلغت ( 341)بلغ ( سنة( 20)إلى أقل من سنوات 
 .نة البحثمن أفراد عي%(  14.6)وبسبة مئوية بلغت ( 141)بلغ ( سنة( 20)أكثر من )ذوي الخبرة 

 :أداة البحث: رابعاً 
 :أداة البحث تصميم -9

اســــــتخدام الاســــــتبانة كــــــأداة للبحــــــث، وع بناؤهــــــا في ضــــــوء مشــــــكلة البحــــــث وأســــــئلته وأهدافــــــه،  ع
، الاطلاع على استبانات عدد مـن الدراسـات ذات الصـلة بموضـوع البحـثو والاستفادة من الإطار الن ري، 

ع وضـــع الصـــورة الأوليـــة لأداة و  نفســـه في المجـــال دواتبعـــض الأوالاطـــلاع علـــى  ،ومتابعـــة المشـــرف العلمـــي
  :وتشتمل الاستبانة على قسمين ،أبعاد ية ان ا، ينضوي تحتهمحورينمكونة من ( (2)الملحق )البحث 

الجامعــة، : )وهــي بحــث،الأوليــة، وتشــمل البيانــات الأوليــة المتعلقــة بــأفراد مجتمــع ال المعلومــات :القســم الأول
 (.والخبرة ،الدرجة العلميةوالتخصص، و 
 :محاور الاستبانة، وتشمل :القسم الثاني
محتــو  )واقــع الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية، ويحتــوي علــى الأبعــاد  :المحــور الأول

 .(واتخاذ القرار وأساليا التدريس، والبحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، والمشاركة في صنع
التـــدريس )واقـــع الأداء المهـــني لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية، ويحتـــوي علـــى الأبعـــاد  :المحـــور الثـــاني

 .(وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
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 :البحثأداة  صدق -8
 :الظاهري الصدق -أ

توزيعهـا علـى عـدد مـن أسـاتذة الإدارة التربويـة والمنـاهل  عمـن الصـدق ال ـاهري لأداة البحـث  للتأكُّد
 :محكمًا لتحكيمها ولإبداء الرأي فيما يلي( 28)، بلغ عددهم وعلم النفس، وطرق التدريس

 الوضوح وإمكانية القياس. 
 عبارات الأداة وشمولية أبعادها دقة. 
  للبُـعْد المراد قياسه وانتمائها العبارة اتساق مد. 
 رات لتصبح مصاغة بطريقة موحَّدة إلى حدٍّ ماالعبا تنسيق. 
 تناسا البُـعْدالتي عبارة الالعبارات التي لا تنُاسا البُـعْد وإضافة أي  حذف. 

إجــراء مــا يلــزم مــن  وعيبــين قائمــة أسمــاء المحكَّمــين، ( 4)لآراء المحكَّمــين، والملحــق  الاســتجابة ع وقــد
فـأعلى؛ ليصـبح عـدد عبـارات %(  66) الأخذ بنسبة اتفاق حذف وتعديل في ضوء المقترحات المقدَّمة، وع

 .يبين الاستبانة في صورتها النهائية( 1)عبارة، والملحق ( 82)الاستبانة 
وتضمنت أداة البحث في صورتها النهائية ، (1)ملحق  إخراج أداة البحث في صورتها النهائيةوع 

على أربعة أبعاد، ويحتو  كل بعد على عدد من  ين يحتو  كل محوررئيس ينموزعة على محور ، عبارة( 82)
 .(8)العبارات يوضحها جدول 

 .محاور وأبعاد وعدد العبارات بكل بعد ومحور من محاور البحث بأداة البحث( 8) جدول

عدد  إلى -من الأبعاد المحاور م
 العبارات

النسبة 
 المئوية

2 

واقع  :لأولالمحور ا 
الحرية الأكاديمية 

تدريس لأعضاء هيئة ال
 .بالجامعات السعودية

 4.31 6 6-2 .محتو  وأساليا التدريس: البعد الأول
 4.31 6 28-1 .والنشر العلمي البحث: البعد الثاني

 26.02 4 14-24 .التعبير عن الرأي: البعد الثالث
واتخاذ المشاركة في صنع  :البعد الرابع

  26.02 6 42-13 .القرار

 %02.60 42 42-2 الأول مجموع عبارات المحور

1 

واقع : الثانيالمحور 
الأداء المهني 

لأعضاء هيئة التدريس 
 .بالجامعات السعودية

التدريس وتطوير المناهل : البعد الأول
 4.31 4 46-41 .الدراسية

 1.10 4 30-41 .البحث العلمي: البعد الثاني
 23.62 6 04-38 خدمة المجتمع  :البعد الثالث

 28.88 6 82-03 التطوير الذاتي والتخصصي : الرابعالبعد 
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 إلى -من الأبعاد المحاور م
عدد 

 العبارات
النسبة 
 المئوية

 41 89-48 مجموع عبارات المحور الثاني
32393

% 
 %211 82 مجموع عبارات الاستبانة 

تحديــد طريقــة الاســتجابة علــى الاســتبانة، حيــث ع تصــنيف اســتجابات أفــراد العينــة حســا درجــة  ع
 :، وفق المقياس التاليدورال

 قليلة جداً  قليلة وسطةمت كبيرة كبيرة جداً 
5 3 4 8 9 

وقد ع تطبيق أداة البحث على العينة من خلال المخاطبات الرسمية من سعادة وكيل جامعة الملك 
خالد للدراسات العليا والبحث العلمي لسعادة وكلاء الجامعات للدراسات العليا بالخمس جامعات لتطبيق 

قبل الباحث من خلال التواصل الشخصي ووسائل التواصل  ، كما تمت المتابعة من((3)ملحق )الاستبانة 
الاجتماعي، وع إعداد رابط إلكتروني لاستخدامه في التطبيق، وع رفع أداة البحث عليه، رابط أداة 

https://goo.gl/forms/yp7mtrw2xmNDZtr23             :البحث

 :الاتساق الداخلي لأداة البحث قصد -ب
حسـاب معامـل ارتبـاط بيرسـون لتحديـد الاتسـاق  عالتأكُّد من الصـدق ال ـاهري لأداة البحـث؛  بعد

عبـــارات  مـــن، ويقصـــد بـــه مـــد  اتســـاق كـــل عبـــارة مفـــردة( 82) الـــتي بلغـــت الـــداخلي للعينـــة الاســـتطلاعية
قــوة العلاقــة بــين كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة  الاســتبانة مــع البعــد الــذي تنتمــي إليــه العبــارة، وع حســاب

والدرجـة الكليـة للبعـد الـذي تنتمـي إليـه العبـارة باسـتخدام معامـل ارتبـاط بيرسـون، وذلـك باسـتخدام البرنــامل 
 :كما ي هر في الجداول التالية( SPSS)الإحصائي 

https://goo.gl/forms/yp7mtrw2xmNDZtr23
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  .البحثأداة وأبعاده بور الأول المح لعبارات ( الصدق الارتباطي)قيم الاتساق الداخلي  نتائج (8) جدول
 :لـ  للمحوردرجات عبارات البُـعْد بمتوسط الدرجة  ارتباط

 المحور الأول/ البعد الرابع المحور الأول/ البعد الثالث المحور الأول/ البعد الثاني المحور الأول/ البعد الأول
 طرتبامعامل الا م طمعامل الارتبا م طمعامل الارتبا م طمعامل الارتبا م
2 1.048* * 1 1.814* * 24 1.314* * 13 1.011* * 
1 1.041* * 21 1.088* * 26 1.808* * 10 1.840* * 
4 1.380* * 22 1.820* * 21 1.040* * 18 1.812* * 
3 1.011* * 21 1.044* * 11 1.821* * 14 1.314* * 
0 1.313* * 24 1.034* * 12 1.834* * 16 1.088* * 
8 1.341* * 23 1.043* * 11 1.031* * 11 1.881* * 
4 1.812* * 20 1.821* * 14 1.861* * 41 1.011* * 
6 1.081* * 28 1.022* * - - 42 1.830* * 

 (.1319)القيم الارتباطية الواردة في الجدول أعلاه ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( * *)
  .البحثأداة بوأبعاده  الثانيالمحور  لعبارات( باطيالصدق الارت)قيم الاتساق الداخلي  نتائج (2) جدول

 :لـ  للمحوردرجات عبارات البُـعْد بمتوسط الدرجة  ارتباط
 المحور الثاني/ البعد الرابع المحور الثاني/ البعد الثالث المحور الثاني/ البعد الثاني المحور الثاني/ البعد الأول

 طمعامل الارتبا م طمل الارتبامعا م طمعامل الارتبا م طمعامل الارتبا م
41 1.810* * 41 1.880* * 38 1.824* * 03 1.418* * 
44 1.411* * 31 1.813* * 34 1.018* * 00 1.883* * 
43 1.424* * 32 1.843* * 36 1.803* * 08 1.818* * 
40 1.424* * 31 1.828* * 31 1.833* * 04 1.883* * 
48 1.016* * 34 1.881* * 01 1.043* * 06 1.804* * 
44 1.802* * 33 1.884* * 02 1.862* * 01 1.814* * 
46 1.318* * 30 1.841* * 04 1.884* * 81 1.808* * 
-  --  -04 1.344* * 82 1.824* * 

 .(1319)القيم الارتباطية الواردة في الجدول أعلاه ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( * *)                         
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كانت مع الدرجة الكلية  الأداة وأبعادها  ارتباط محاورأن ( 6)، والجدول (4)ويتضح من الجدول 
تتمتع وأبعادها  الأداةن جميع محاور أرا يعني ، (1،12) ارتباطات موجبة ودالة إحصائيا عند مستو 

  .وأبعادها الأداة بدرجة صدق عالية، ويؤكد قوة الارتباط الداخلي بين جميع محاور
 :أداة البحث ثبات -4

يقصد بالثبات استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أن المقياس يعطي نفس النتائل تقريباً 
 Alphaإذا أعيد تطبيقه على نفس العينة، ولقياس الثبات استخدم الباحث معامل ألفا كرونباخ 

Cornbach)) لكل بعد من أبعاد الدراسة ولكل محور وللأداة ككل . 
 :، والجدول التالي يوضح ذلكالأداة استخدام معامل ألفا كرونباخ كمؤشر على ثبات أبعاد ومحاور  ع وقد

 .(ألفا كرونباخ) المحسوبة بطريقة التناسق الداخليثبات محاور وأبعاد أداة الدراسة و  قيم (1) جدول

، (1.668)و( 1.404)من الجدول السابق أن معاملات ثبات أبعاد أداة البحث ما بين  يتضح
فأكثر، وجيدًا إذا كان بين ( 1.11)معامل الثبات يكون رتازًا إذا كان و ، (1.112)بثبات كلي 

( 1.81)إذا كان بين  ، ومشكوكًا فيه(1.61)و( 1.41)، ومقبولًا إذا كان بين (1.11)و( 1.61)
ومعامل الثبات لأبعاد ومحاور الأداة وللأداة ككل كما في  .(1.81)، وضعيفًا إذا كان أقل من (1.41)و

 .للإجابة عن أسئلتها البحثعالي جداً، وبذلك يمكن الوثوق به واستخدام أداة ( 1)جدول 
 :تنفيذ البحث: خامساً 

 :تضمنت خطوات تنفيذ البحث التالي

 دة العلمية ومراجعة البحوث والدراسات السابقةجمع الما. 
 في ضوء الإطار الن ري والدراسات السابقة( ورقيًا/ إلكترونيًا( )الاستبانة)البحث   إعداد أداة. 
  ومرفق معه الأداةتطبيق أداة البحث بالجامعات الخمسخطاب بطلا ،. 
  البحثمجتمع توزيع الاستبانات على. 

 الثبات معامل العبارات عدد المحور اسم والأبعاد المحاور
حرية واقع ال/ الأول 

الأكاديمية لأعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات 

 .السعودية

 1.466 6 .محتو  وأساليا التدريس: البعد الأول
 1.418 6 .والنشر العلمي البحث: البعد الثاني

 1.481 4 .التعبير عن الرأي: البعد الثالث
 1.614 6 .واتخاذ القرار المشاركة في صنع :البعد الثاني

واقع الأداء : الثانيالمحور 
المهني لأعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات 

 .السعودية

 1.681 4 .التدريس وتطوير المناهل الدراسية: البعد الأول
 1.481 4 .البحث العلمي: البعد الثاني
 1.404 6 .خدمة المجتمع  :البعد الثالث

 1.668 6 .التطوير الذاتي والتخصصي : البعد الرابع
 13119 89 (لأداة البحث الثبات الكلي)
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 ا إحصائيًا، ثم عرض نتائل البحث ومناقشتها واستخلاص النتائل ووضع تجميع الاستبانات وتحليله
 .التوصيات والمقترحات

 :الإحصائية أساليب البحث: سادساً 

ع اســــتخدام مجموعــــة مــــن الأســــاليا الإحصــــائية مــــن خــــلال الحزمــــة الإحصــــائية للعلــــوم الاجتماعيــــة 
Statistical Package for Social Sciences(SPSS)البيانــات للدراســة الميدانيــة علــى  بغـرض تحليــل

 :النحو التالي
التكــــرارات والنســــا المئويــــة والمتوســــطات الحســــابية والانحرافــــات المعياريــــة، لتوزيــــع أفــــراد مجتمــــع البحــــث،  .2

 .البحثولقياس درجة الممارسة لأفراد مجتمع البحث على العبارات المتعلقة بمحاور 
 (.الاستبانة)داخلي لأداة البحث معامل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق ال .1
 (.الاستبانة)معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات أداة البحث   .4
مــن أجــل تعــرُّف دلالــة الفــروق في  وذلــك، (One- Way ANOVA) حــادياختبــار تحليــل التبــاين الا .3

 .الدرجة العلمية، والخبرةو  ،الجامعة استجابات أفراد مجتمع البحث وفقاً لمتغير

مـن أجـل تعـرُّف دلالـة الفـروق  وذلـك،(Independent Samples Test) عينات المستقلةلل( ت) اختبار .0
 .(ن ري -علمي) التخصص في استجابات أفراد مجتمع البحث؛ وفقاً لمتغير 

حيـــث ع  ؛(ليكـــرت)وقـــد جـــر  تـــدريل فقـــرات القســـم الثـــاني مـــن الاســـتبانة وفـــق التـــدريل الخماســـي 
 :لال الدرجات المتوقعة على أداة البحث على النحو التاليتحديد فترات لتقدير العبارات، من خ

               3=2-0=أقل تقدير  -أعلى تقدير للاستجابة =  المد 
 1.6=  3/0= الفترة  طول

 (الحد الأقصى -الحد الأدنى )فترات تقدير العبارات  (91) جدول
 الحد الأقصى للفترة الحد الأدنى للفترة موافقةدرجة ال

 2.41 2 جداً  قليلة

 1.01 2.61 قليلة

 4.41 1.81 ةمتوسط

 3.21 4.31 ةكبير 

 0 3.11 جدًا ةكبير 
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 عرض نتائج البحث. 
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 وتفسيرها ومناقشتها البحث نتائج
 التوصــــل إليهــــا بعــــد تطبيــــق أداة البحــــث ومعالجــــة هــــذا الفصــــل عرضــــاً لنتــــائل البحــــث الــــتي ع يتنــــاول

 :البيانات، وجر  عرضها ومناقشتها وفقاً لتسلسل أسئلتها، وذلك على النحو الآتي
مـــا واقـــع ممارســـة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية لأبعـــاد الحريـــة  :الســـؤال الأولإجابـــة  : أولاً 

 ؟الأكاديمية من وجهة نظرهم
الســؤال الأول ع حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، لتحليــل اســتجابات  عــنوللإجابــة      

البحـث بحتو  وأساليا التدريس، والبُـعْـد الثـاني المتعلـق بم ، للبُـعْد الأول المتعلقللمحور الأولعينة البحث؛ 
 واتخـــاذ المشـــاركة في صـــنعبالمتعلـــق  الرابـــعوالبُـعْـــد  التعبير عـــن الـــرأي،بـــوالنشـــر العلمـــي، والبُـعْـــد الثالـــث المتعلـــق 

 :النتائل الخاصة بكل بُـعْد على النحو التالي وجاءتالقرار، 
 :محتوى وأساليب التدريس: الأول البُـعْد
بُـعْد محتوى  حولعينة البحث أفراد المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات ( 99) جدول

 .وأساليب التدريس
رقم 
 العبارة

 المتوسط ـارةالعبـ
الانحراف 
 الترتيب  المعياري

 واقع
 الممارسة

 كبيرة 2 2.144 4.812 .يدرس عضو هيئة التدريس بالأسلوب الذي يراه مناسباً  0

تدعم إدارة الكلية رارسة عضو هيئة التدريس لعمله بحرية داخل  6
 متوسطة 1 2.343 4.442 .القاعة الدراسية

 ةمتوسط 4 2.440 4.240 .يقة التقويم التي يراها مناسبةيستخدم عضو هيئة التدريس طر  8

توفر الجامعة لعضو هيئة التدريس مصادر المعرفة للمادة التي  1
 ةمتوسط 3 2.414 4.241 .يدرسها

 ةمتوسط 0 2.132 4.162 .يختار عضو هيئة التدريس محتو  المقررات التي يدرسها بحرية 2

كلية بحرية في المواضيع ذات يناقش عضو هيئة التدريس إدارة ال 4
 ةمتوسط 8 2.161 4.181 .الصلة بالمادة التي يدرسها

توفر إدارة الكلية لعضو هيئة التدريس الوسائل والتقنيات التي  4
 .تمكنه من رارسة عمله

 ةمتوسط 4 2.183 4.142

3 
يختار عضو هيئة التدريس مراجع المادة التي يدرسها دون الرجوع 

 ةمتوسط 6 2.381 1.462 .لإدارة الكلية

 ةمتوسط - 1.480 4.421 العام للبـُعْد  المعدل
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 :ما يلي (22)من الجدول  يتبين
واقـــع رارســـة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية لأبعـــاد )الأول  المحـــورأفـــراد عينـــة البحـــث  أعطـــى -

( 4.421)بمتوســط حســابي قــدره  "متوســطة"درجــة ( محتــو  وأســاليا التــدريس) بُـعْــدفي  (الحريــة الأكاديميــة
، (1.46 - 4.81)الحســـــــابية مـــــــا بـــــــين  المتوســـــــطاتقـــــــد تراوحـــــــت ، و (1.480)وانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ 

أن إلى  يشــير، وهــي متقاربــة مــن بعضــها الــبعض، رــا (2.132 -2.381)والانحرافــات المعياريــة محصــورة بــين 
 : يا العبارات وفقاً لمتوسطاتها على النحو التاليالاستجابات كان تشتُّتها عن المتوسط متقارباً، وقد جاء ترت

في المرتبـة  "يدرس عضو هيئة التـدريس بالأسـلوب الـذي يـراه مناسـباً "التي نصت على ( 0)جاءت العبارة  -
 (.2.144)وانحراف معياري بلغ ( 4.81)بمتوسط حسابي  الأولى

هيئـة التـدريس لعملـه بحريـة داخـل تـدعم إدارة الكليـة رارسـة عضـو  "نصت علـى  التي( 6)جاءت العبارة  -
 (.2.343)وانحراف معياري بلغ ( 4.44)بمتوسط حسابي  الثانيةفي المرتبة " القاعة الدراسية

عضــو هيئــة التــدريس مصــادر المعرفــة للمــادة الــتي ل تــوفر الجامعــة"الــتي نصــت علــى ( 1)جــاءت العبــارة  -
 (.2.414)ف معياري بلغ وانحرا( 4.24)بمتوسط حسابي في المرتبة الرابعة "  يدرسها

في " يختـار عضـو هيئـة التـدريس محتـو  المقـررات الـتي يدرسـها بحريـة"التي نصت علـى  (2)جاءت العبارة  -
 (.2.132)وانحراف معياري بلغ ( 4.162)بمتوسط حسابي المرتبة الخامسة 

تقنيـــات الـــتي عضـــو هيئـــة التـــدريس الوســـائل والل تـــوفر إدارة الكليـــة" الـــتي نصـــت علـــى( 4)جـــاءت العبـــارة  -
 (.2.183) بلغوانحراف معياري ( 4.14)بمتوسط حسابي  سابعةفي المرتبة ال" تمكنه من رارسة عمله

يختار عضو هيئة التدريس مراجع المادة التي يدرسها دون الرجوع " التي نصت على( 3)جاءت العبارة  -
 (.2.381)اري بلغ وانحراف معي( 1.46)بمتوسط حسابي  الثامنةفي المرتبة " لإدارة الكلية

كانــت   أنهــا  "محتــو  وأســاليا التـدريس"بُـعْـد يتضـح مــن اسـتجابات أفــراد عينــة البحـث حــول رارســة 
بدرجة متوسطة، وقد يرجع ذلك إلى أن أفراد عينة البحث يرون أن هناك أشياء كثيرة تفرض عليهم مـن قبـل 

ام بمـا ورد في اللـوائح وتوصـيف المقـررات المعـدة الكلية والأقسام الأكاديمية والجامعة والعمـل علـى الالتـز  عمادة
مــن قبــل الأقســام الأكاديميــة، الأمــر الــذ  يقلــل حريــة أعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية في إعــداد 
المحتو  العلمي للمقرر من جانـا، وخـوف الـبعض مـن الابتكاريـة في تـدريس المقـررات الدراسـية بالقسـم مـن 

، ومشــاركة مــن الكليــات عمــادةمــن  إلى مزيــد مــن التخطــيط والاهتمــامالأمــر  هــذاقــد يحتــاج جانــا آخــر؛ و 
 .أعضاء هيئة التدريس أنفسهم في توصيف المقررات ووضع اللوائح والأن مة المتلعقة بعملية التدريس
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 .البحث والنشر العلمي: الثاني البُـعْد
البحث والنشر حول بعد عينة البحث أفراد ات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجاب وسطاتالمت (98) جدول
 .العلمي
رقم 

 العبارة 
 المتوسط العبــارة

 الانحراف
 المعياري

 الترتيب
 واقع

 الممارسة

21 
يمتلك عضو هيئة التدريس الحرية الكاملة في نشر 

 كبيرة 2 2.413 4.016 .أبحاثه العلمية

تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بحرية إجراء  1
 كبيرة 1 2.443 4.328 .حوث التي يرونها مناسبةالب

تضع الجامعة معايير عادلة للترقية الأكاديمية لأعضاء  20
 ةمتوسط 4 2.411 4.211 .هيئة التدريس

توفر الجامعة المناخ العلمي المناسا لأعضاء هيئة  22
 .التدريس

 ةمتوسط 3 2.144 1.148

21 
ول المعرفة توفر الجامعة مجلات علمية متخصصة في حق

 ةمتوسط 0 2.486 1.111 .المختلفة

تنشر الجامعة بحوث أعضاء هيئة التدريس بكل عدالة  28
 ةمتوسط 8 2.184 1.121 .وموضوعية

توفر الجامعة الدعم المادي والمعنوي اللازم لإنتاج  23
 ةمتوسط 4 2.420 1.834 .أعضاء هيئة التدريس العلمي

تدريس حرية السفر تتيح الجامعة لأعضاء هيئة ال 24
 .لأغراض البحث العلمي

 ةمتوسط 6 2.414 1.824

 ةمتوسط - 1.844 1.441 العام للبـُعْد  المعدل
 :ما يلي( 21)من الجدول  يتبين

واقــع رارســة أعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية لأبعــاد )الأول  المحــورأفــراد عينــة البحــث  أعطــى -
ــــة ــــة الأكاديمي ــــدفي  (الحري ( 1.441)درجــــة متوســــطة بمتوســــط حســــابي قــــدره ( البحــــث والنشــــر العلمــــي) بُـعْ

، (1.824 - 4.016)الحســـــابية مـــــا بـــــين  المتوســـــطاتقـــــد تراوحـــــت ، و (1.844)وانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ 
أن إلى  يشــير، وهــي متقاربــة مــن بعضــها الــبعض، رــا (2.184 -2.414)والانحرافــات المعياريــة محصــورة بــين 

 : ها عن المتوسط متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها على النحو التاليالاستجابات كان تشتُّت
 "يمتلـك عضـو هيئـة التـدريس الحريـة الكاملـة في نشـر أبحاثـه العلميـة"الـتي نصـت علـى ( 21)جاءت العبـارة  -

 (.2.413)وانحراف معياري بلغ ( 4.016)بمتوسط حسابي  في المرتبة الأولى
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تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بحرية إجراء البحـوث الـتي يرونهـا "التي نصت على (1)جاءت العبارة  -
 (.2.443)وانحراف معياري بلغ ( 4.328)بمتوسط حسابي  الثانيةفي المرتبة " مناسبة

في " لأعضـاء هيئـة التـدريسالمنـاخ العلمـي المناسـا تـوفر الجامعـة "التي نصـت علـى ( 22)جاءت العبارة  -
  (.2.144)وانحراف معياري بلغ ( 1.148)بمتوسط حسابي الرابعة المرتبة 

" مجلات علمية متخصصـة في حقـول المعرفـة المختلفـة توفر الجامعة "التي نصت على  (21)جاءت العبارة  -
 (.2.486)وانحراف معياري بلغ ( 1.111)بمتوسط حسابي في المرتبة الخامسة 

الــدعم المــادي والمعنــوي الــلازم لإنتــاج أعضــاء هيئـــة  امعـــةتــوفر الج "الــتي نصــت علــى( 23)جــاءت العبــارة  -
 (.2.420) بلغوانحراف معياري ( 1.834)بمتوسط حسابي  سابعةفي المرتبة ال" التدريس العلمي

عضو هيئة التدريس حرية السفر لأغراض البحث الجامعة ل تتيح" التي نصت على( 24)جاءت العبارة  -
 (.2.414)وانحراف معياري بلغ ( 1.824)ط حسابي بمتوس الثامنةفي المرتبة " العلمي

أنهـــا كانـــت  "البحـــث والنشـــر العلمـــي"بُـعْـــد يتضـــح مـــن اســـتجابات أفـــراد عينـــة البحـــث حـــول رارســـة 
بدرجـــة متوســـطة، وقـــد يرجـــع ذلـــك إلى أن أفـــراد عينـــة البحـــث يـــرون أن عمليـــة البحـــث العلمـــي بالجامعـــات 

قيــادات الجامعيــة مــن حيــث تشــجيع رؤســاء الأقســام الأكاديميــة الســعودية لم تجــد الاهتمــام الكــافي مــن قبــل ال
وعمداء الكليـات أعضـاء هيئـة التـدريس بالقسـم والكليـة علـى تكـوين فـرق علميـة للقيـام ببحـوث متخصصـة 

بحــاث العمليــة، ملاء مــن أقســام متباينــة في عمــل الأفي المجــالات الــتي تقــع في تخصــص القســم، أو مشــاركة الــز 
عية لد  بعض أعضاء هيئة التدريس للقيام ببحوث علمية وخاصة البحـوث الممولـة ومن جانا ضعف الداف

المقدمــة للحصــول علــى قبـــول  توذلــك بســبا كثــرة الإجـــراءا ،مــن قبــل عمــادة البحــث العلمـــي بالجامعــات
إجراءات النشر في مجلات الجامعـة، وهـذا يـبرز الن ـام الجديـد  البحث والانتهاء من المخصصات المالية له، ثم

للجامعـــات والـــذي أعطـــى الجامعـــات الســـعودية مزيـــداً مـــن الاســـتقلال المـــالي والإداري والأكـــاديمي، وبالتـــالي 
 .يحسن أداء عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي

التي أشارت إلى أن درجة الحرية الأكاديمية في ( 1120)نتائل دراسة الرويلي وتتفق هذه النتيجة مع 
جاءت بدرجة متوسطة، وأ هرت النتائل وجود في مجال البحث العلمي ناشئة الجامعات السعودية ال

جمود اللوائح الإدارية في الجامعة، ثم تواضع الميزانية المخصصة :معوقات لممارسة الحرية الأكاديمية مثل 
كاديمية التي أشارت إلى أن واقع الحرية الأ( هـ2348)ونتائل دراسة الحارثي عية، للأنشطة العلمية والمجتم

ونتائل دراسة خطابية، مجال البحث العلمي، لعضوات هيئة التدريس بجامعة أم القر  كانت متوسطة في 
أن تصورات أعضاء هيئة التدريس للحرية الأكاديمية جاءت بدرجة  أشارت إلى التي( 1122)والسعود 

 .متوسطة في مجال حرية البحث العلمي
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 :التعبير عن الرأي: الثالث البُـعْد
التعبير عن حول بعد البحث  عينةأفراد الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات  المتوسطات (94) جدول
 .الرأي

 :ما يلي( 24)من الجدول  يتبين
واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعـات السـعودية لأبعـاد )الأول  المحورأفراد عينة البحث  أعطى

وانحـــراف ( 1،606)درجـــة متوســـطة بمتوســـط حســـابي قـــدره ( التعبـــير عـــن الـــرأي) دبُـعْـــفي  (الحريـــة الأكاديميـــة
، والانحرافـــات (1،004 - 4،821)الحســـابية مـــا بـــين  المتوســـطاتقـــد تراوحـــت ، و (1،812)معيـــاري بلـــغ 

أن الاسـتجابات إلى  يشـير، وهي متقاربة من بعضـها الـبعض، رـا (2،121 -2،411)المعيارية محصورة بين 
 : على النحو التاليالحسابية  ا عن المتوسط متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها كان تشتُّته

يعبر أعضـاء هيئـة التـدريس عـن آرائهـم  العلميـة بحريـة بغـض الن ـر  "التي نصت على( 24)جاءت العبارة  -
 (.2.133)ي بلغ وانحراف معيار ( 4.821)بمتوسط حسابي  في المرتبة الأولى "عن تخصصاتهم العلمية

تتــيح الجامعــة لعضــو هيئــة التــدريس تقــديم الاستشــارات للجهــات  "الــتي نصــت علــى (21)جــاءت العبــارة  -
 (.2.144)وانحراف معياري بلغ ( 4.131)بمتوسط حسابي  الثانيةفي المرتبة  "الخاصة داخل المجتمع

رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــارة
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
واقع 

 الممارسة

يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم  العلمية بحرية بغض  24
 كبيرة 2 2.133 4.821 .الن ر عن تخصصاتهم العلمية

تتيح الجامعة لعضو هيئة التدريس تقديم الاستشارات  21
 . للجهات الخاصة داخل المجتمع

 ةمتوسط 1 2.144 4.131

26 
يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم بحرية بغض الن ر 

 ةمتوسط 4 2.411 1.114 .عن رتبهم الأكاديمية

رية الدفاع عن رأيه في تتيح الجامعة لعضو هيئة التدريس ح 14
 متوسطة 3 2.121 1.631 .المجال الأكاديمي

توفر الجامعة الحصانة الفكرية في الجانا الأكاديمي  11
 متوسطة 0 2.140 1.402 .لأعضاء هيئة التدريس بها

يمارس عضو هيئة التدريس حقه في مناقشة القرارات  12
 .الأكاديمية

 ةمتوسط 8 2.103 1.431

 ضعيفة 4 2.181 1.004 .هيئة التدريس حريته بعقد الحوارات الفكرية يمارس عضو 11
 ةمتوسط - 1.812 1.606 العام للبـُعْد  المعدل
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عــن رأيــه في  يــة الــدفاعتتــيح الجامعــة لعضــو هيئــة التــدريس حر "الــتي نصــت علــى ( 14)جــاءت العبــارة  -
 (.2.121)وانحراف معياري بلغ ( 1.631)بمتوسط حسابي في المرتبة الرابعة " المجال الأكاديمي

الجامعة الحصانة الفكرية في الجانا الأكاديمي لأعضاء هيئـة  توفر"التي نصت على  (11)جاءت العبارة  -
 (.2.140)نحراف معياري بلغ وا( 1.402)بمتوسط حسابي في المرتبة الخامسة "  التدريس بها

" يمارس عضـو هيئـة التـدريس حقـه في مناقشـة القـرارات الأكاديميـة " التي نصت على( 12)جاءت العبارة  -
 (.2.103) بلغوانحراف معياري ( 1.431)بمتوسط حسابي  سادسةفي المرتبة ال

في " رات الفكريةيمارس عضو هيئة التدريس حريته بعقد الحوا" التي نصت على( 11)جاءت العبارة  -
 (.2.181)وانحراف معياري بلغ ( 1.004)بمتوسط حسابي  السابعةالمرتبة 

أنهـا جـاءت بدرجـة كبـيرة  بُـعْـد التعبـير عـن الـرأييتضح من اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث حـول رارسـة 
ـــتي نصـــت علـــىحـــول العبـــارة  ـــة بحريـــة بغـــض الن ـــر " ال عـــن يعـــبر أعضـــاء هيئـــة التـــدريس عـــن آرائهـــم  العلمي

، وقــد يرجــع ذلــك إلى أن (2،133)وانحــراف معيــاري بلــغ ( 4،821)بمتوســط حســابي " تخصصــاتهم العلميــة
الأن مــــة واللــــوائح والتشــــريعيات الجامعيــــة تشــــجع علــــى الاســــتفادة وتبــــادل الخــــبرات العلميــــة لأعضــــاء هيئــــة 

لمشــاركة في التـدريس لبعضــهم الـبعض مــن جانـا، ومــن جانــا آخـر تعمــل الجامعـات علــى تشـجيعهم علــى ا
( 1118)وهــذا يتفــق مــع نتــائل دراســة ســيف  عمليــات صــنع واتخــاذ القــرارات في جميــع المســتويات الإداريــة،

حيــــث أشــــارت أن رارســــة أعضــــاء هيئــــة التــــدريس للحريــــة الأكاديميــــة في الجامعــــات اليمنيــــة أخــــذت الطــــابع 
لـى المسـتو  المتوقـع مـن قبـل أعضـاء ولكـن كـل هـذا لم يكـن ع مجـال حريـة الـرأي والتعبـير والنشـر،الإيجابي في 

وهــذا يؤكــده نتيجــة اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــول رارســة أعضــاء هيئــة التــدريس لبعــد  ،هيئــة التــدريس
المشــاركة في صــنع واتخــاذ القــرار والــتي جــاءت في المرتبــة الآخــيرة مــا بــين متوســط الاســتجابات للأبعــاد الأربعــة 

 .الأكاديميةللحرية 
 وجـاءت العبـارةأفراد عينـة البحـث حـول مع ـم عبـارات البعـد الثالـث بدرجـة متوسـطة، وجاءت موافقة 

الـتي تصـدر مـن قبـل القيـادات العليـا  "مناقشة القرارات الأكاديميـةس حقه عضو هيئة التدريبممارسة "المتعلقة 
رتيــاً، وقــد يرجــع في المرتبــة السادســة كأقــل العبــارات متوســطة الاســتجابة ت( العميــد ورئــيس القســم الأكــاديمي)

القـــرارات بعـــض ذلـــك إلى أن أفـــراد عينـــة البحـــث مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية يـــرون أن 
بــل قــد لا يشــاركون في  ا،تفــرض علــيهم مــن المســتويات العليــا ولــيس لهــم الحــق في مناقشــتها بــل يجــا تنفيــذه

 . صنعها، الأمر الذي أدي إلى ضعف استجاباتهم حول هذه العبارات
" بعقد الحوارات الفكرية حقهعضو هيئة التدريس بممارسة "والمتعلقة ( 11)في حين جاءت العبارة 

بدرجة ضعيفة، ويرجع ذلك إلى أن أفراد عينة البحث يرون أن هناك شبه غياب في عقد الحوارات الفكرية 
بين علقة بالعمل الأكاديمي، أو ت المتسواءً بين أعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية لمناقشة الموضوعا

بين أعضاء هيئة التدريس  أعضاء هيئة التدريس بعضهم البعض حتى على مستو  القسم الواحد، أو
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وبين الطلاب والقيادات الأكاديمية، وقد يفسر ذلك بكثرة الأعباء الإدارية أو كثرة الأعباء والطلاب، 
مال إدارية تحول دون إقامة الحوارات والندوات الفكرية أو انشغالهم بأع ،التدريسية لأعضاء هيئة التدريس

والتي لها أثر في تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس وتساهم في تطويرهم ذاتياً وتخصصياً، كما أنه قد يرجع 
لفة، حالت دون رارسة أعضاء منتها لوائح التعليم العالي المختإلى وجود محددات للحرية الأكاديمية تض

( هـ2348)دراسة الذيباني  ة في مجال حرية التعبير عن الرأي، ولذا أوصتيس لحريتهم الأكاديميهيئة التدر 
بعقد ورش عمل ومجموعات تركيز وحلقات نقاش بهدف تسليط الضوء على أبعاد وجوانا الحرية 

لحوارات الأكاديمية التي تتيحها تلك اللوائح الجامعية، والتي منها حرية أعضاء هيئة التدريس في عقد ا
 .الفكرية المنضبطة

الـــتي تناولـــت الضـــوابط  (Hogan, Trotter, 2013)هـــوجن، وتروتـــر  دراســـةنتـــائل  وقـــد أشـــارت
والمحـــددات الـــتي تضـــبط الحريـــة الأكاديميـــة وتضـــع الحـــدود لهـــا في الجامعـــات الكنديـــة، أن الحريـــة الأكاديميـــة في 

الحرم الجامعي لـيس مشـروعاً لكـل : ددات مثلالتعليم العالي الكندي ليست مطلقة بل توجد مجموعة من المح
السلوكيات، ولا يمكن لعضو التدريس أن يقوم بتـدريس جميـع الأفكـار الـتي بذهنـه، وموافقـة الهيئـات الجامعيـة 

 .لعلاقة على الموضوعات التي تدرسذات ا
توفر التي أشارت إلى أن درجة (  1121)نتائل دراسة رعفيت بشكل عام مع هذه النتيجة تتفق و 

الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في جامعتي اليرموك وجامعة السلطان قابوس كانت بدرجة متوسطة 
 .حرية الرأي والتعبير مجال في

 :القرارواتخاذ المشاركة في صنع : الرابع البُـعْد
المشاركة في ل بعد حو البحث  عينةأفراد الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات  المتوسطات( 93) جدول
 .القرارواتخاذ صنع 

رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــارة
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
واقع 

 الممارسة

تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس المشاركة في  14
 .اللجان المختلفة

 ةمتوسط 2 2.436 4.1141

 ةمتوسط 1 2.403 1.110 .يسمح لعضو هيئة التدريس بمناقشة قرارات القسم 18

16 
يحق لعضو هيئة التدريس إبداء رأيه في ترشيح 

 ةمتوسط 4 2.431 1.612 .أعضاء هيئة التدريس الجدد بالقسم

تتوفر قنوات اتصال واضحة لأعضاء هيئة التدريس  42
 ضعيفة 3 2.142 1.042 .لتقديم مقترحاتهم

يشارك عضو هيئة التدريس في وضع لائحة القوانين  10
 ضعيفة 0 2.211 1.411 .بالجامعة
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 :ما يلي( 23)من الجدول  يتبين
واقــع رارســة أعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية لأبعــاد )الأول  المحــورأفــراد عينــة البحــث  أعطــى -

( 1.421)قـدره درجـة متوسـطة بمتوسـط حسـابي ( القـرار واتخـاذ المشـاركة في صـنع) بُـعْدفي  (الحرية الأكاديمية
، (1.233 - 4.114)الحســـــابية مـــــا بـــــين  المتوســـــطاتقـــــد تراوحـــــت ، و (1.412)وانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ 

أن إلى  يشـير، وهي متقاربـة مـن بعضـها الـبعض، رـا (2.246 - 2.403)والانحرافات المعيارية محصورة بين 
علــى الحســابية  وفقــاً لمتوســطاتها  الاســتجابات كــان تشــتُّتها عــن المتوســط متقاربــاً، وقــد جــاء ترتيــا العبــارات

 : النحو التالي
" في اللجـان المختلفـةالمشـاركة عضاء هيئـة التـدريس لأ تتيح الجامعة "التي نصت على( 14)جاءت العبارة  -

 (.2.436)وانحراف معياري بلغ ( 4.114)بمتوسط حسابي  في المرتبة الأولى
في المرتبـــة  "لتـــدريس بمناقشــة قــرارات القســميســمح لعضــو هيئــة ا "الــتي نصــت علـــى (18)جــاءت العبــارة  -

 (.2.403)وانحراف معياري بلغ ( 1.1104)بمتوسط حسابي  الثانية
تتـــوفر قنــوات اتصـــال واضـــحة لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس لتقـــديم "الـــتي نصـــت علـــى ( 42)جــاءت العبـــارة  -

 (.2.142)وانحراف معياري بلغ ( 1.042)بمتوسط حسابي في المرتبة الرابعة " مقترحاتهم
" يشـارك عضـو هيئـة التـدريس في وضـع لائحـة القـوانين بالجامعـة "الـتي نصـت علـى  (10)جاءت العبـارة  -

 (.2.211)وانحراف معياري بلغ ( 1.411)بمتوسط حسابي في المرتبة الخامسة 
 السياســات العامــة للجامعـــة علــى أعضــاء هيئــة التـــدريس تعــرض "الــتي نصــت علـــى( 11)جــاءت العبــارة  -

 (.2.411) بلغوانحراف معياري ( 1.161)بمتوسط حسابي  سابعة المرتبة الفي" لمناقشتها
في " اختيار رؤساء الأقسام لأعضاء هيئة التدريس حريةتتاح "التي نصت على( 41)جاءت العبارة  -

 (.2.411)وانحراف معياري بلغ ( 1.233)بمتوسط حسابي  الثامنةالمرتبة 
واقـــع رارســـة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعــــات )يتضـــح مـــن اســـتجابات أفـــراد عينـــة البحـــث حــــول 

، وخاصــة العبــارات (القــرار واتخــاذ المشــاركة في صــنع) الرابــعالبُـعْــد حــول ( ســعودية لأبعــاد الحريــة الأكاديميــةال
أعضاء هيئـة التـدريس في اللجـان  يشارك"و، "يسمح لعضو هيئة التدريس بمناقشة قرارات القسم"المتعلقة ب

13 
يشارك عضو هيئة التدريس في عملية صنع القرار 

 ضعيفة 8 2.246 1.164 .الجامعي

تعرض السياسات العامة للجامعة على أعضاء هيئة  11
 ضعيفة 4 2.411 1.161 .التدريس لمناقشتها

تتاح لأعضاء هيئة التدريس حرية اختيار رؤساء  41
 ةضعيف 6 2.411 1.233 .الأقسام

 ةمتوسط - 1.412 1.421 العام للبـُعْد  المعدل



135 

 

" عضـو هيئـة التـدريس إبـداء رأيـه في ترشـيح أعضـاء هيئـة التـدريس الجـدد بالقسـميحـق ل"، و"المختلفـة بالجامعـة
جــاءت بدرجــة متوســطة؛ وقــد يرجــع ذلــك إلى أفــراد عينــة البحــث مــن أعضــاء هيئــة التــدريس قــد يعزفــون أنهــا 

سـبة أو أنـه لا تؤخـذ آرائهـم بشـأن بعـض قـرارات القسـم في الحسـبان، كمـا أن ن ،عن حضـور مجـالس الأقسـام
وخاصـــة اذا مـــا قورنـــت أعـــداد أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالكليـــات  ،مشــاركة اللجـــان المختلفـــة في الجامعـــة قليلـــة

المختلفة بعدد اللجان بالجامعة، كما أنه قد يبدي بعض أعضاء هيئة التدريس وجهة ن ـره في ترشـيح أعضـاء 
 .ذلك هيئة تدريس جدد وتعيينهم بالأقسام وليس لهم جميعاً إبداء الرأي في

عضــو هيئــة التــدريس في عمليــة صــنع القــرار  يشــارك"وجــاءت موافقــة أفــراد عينــة البحــث حــول عبــارات 
السياســات العامــة  تعــرض"و ،"عضــو هيئــة التــدريس في وضــع لائحــة القــوانين بالجامعــة يشــارك"، و"الجــامعي

اختيــــار رؤســــاء  حريــــة لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس تتــــاح"، و"لمناقشــــتها للجامعــــة علــــى أعضــــاء هيئــــة التــــدريس
بدرجــة ضــعيفة، وقــد  ،"لأعضــاء هيئــة التــدريس لتقــديم مقترحــاتهم واضــحة قنــوات اتصــال تتــوفر"، و"الأقســام

يرجـع ذلـك إلى أن أفـراد عينـة البحـث مـن أعضــاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعودية يـرون أن عمليـة وضــع 
ات الإداريـــة العليـــا، ومشـــاركة أعضـــاء هيئـــة اللـــوائح والتشـــريعيات الخاصـــة بالجامعـــة يـــتم صـــناعتها في المســـتوي

التــدريس بالجامعــات الســعودية تشــارك بشــكل ضــعيف في صــناعة تلــك اللــوائح، وكــذلك يــرون أن دورهــم في 
ـــة مثـــل المشـــاركة في تشـــكيل اللجـــان الداخليـــة بالقســـم  عمليـــات صـــنع القـــرار يكـــون فقـــط في عمليـــات إداري

مليــات إجــراء الاشــراف علــى الرســائل العلميــة، وغيرهــا مــن والكليــة، وعمليــات عقــد اختبــارات للطــلاب، وع
، والــــتي لا تحتــــاج مــــن أعضــــاء هيئــــة التــــدريس عمليــــات عليــــا مــــن ةالاجــــراءات أو القــــرارات الإداريــــة الروتينيــــ

الابداع، كما أن طريقة اختيار رؤساء الأقسام الأكاديميـة تـتم مـن خـلال اختيـار عميـد الكليـة في الغالـا ولا 
 .اء هيئة التدريس في ذلكيؤخذ رأي أعض

حيث أشارت إلى أن رارسة أعضاء هيئة ( 1118)مع نتائل دراسة سيف  ائلوتتفق هذه النت
التدريس للحرية الأكاديمية في مجال المشاركة في اتخاذ القرار وإدارة شؤونهم أخذت الطابع السلبي، كما تتفق 

عضاء هيئة التدريس للحرية الأكاديمية في مجال والتي أشارت إلى أن رارسة أ( 1120)مع دراسة الرويلي 
 .حث العلميوالببعد مجال التدريس، وخدمة المجتمع، اتخاذ القرارات جاءت في المرتبة الآخيرة 
يوضــح المتوســطات الحســابية ونســبها المئويــة وانحرافاتهــا المعياريــة لأبعــاد  والجــدول التــالي يوضــح إجمــالي

 ":عضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةلأاديمية الحرية الأك واقع"المحور الأول 
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 .بعاد المحور الأولأ وترتيب وضح المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعياريةي ( 95)جدول 
 عضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةلأالحرية الأكاديمية  واقع

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

البعد  ترتيب
 واقع الممارسة ر المحو  على

 ةمتوسط 2 1.480 4.421  .محتو  وأساليا التدريس :الأولالبعد 
 ةمتوسط 1 1.812 1.606 .التعبير عن الرأي: البعد الثالث
 ةمتوسط 4 1.844 1.441 .البحث والنشر العلمي: البعد الثاني
 ةمتوسط 3 1.412 1.421 .القرار واتخاذ المشاركة في صنع: البعد الرابع

 :ما يلي( 20)يلاحظ من نتائل الجدول و 
وانحــــراف ( 4.421)بالمرتبــــة الأولى بمتوســــط حســــابي مقــــداره " محتــــو  وأســــاليا التــــدريس"جــــاء بعــــد  .2

 .وبدرجة متوسطة( 1.480)معياري 
وانحــــراف معيــــاري ( 1.606)بالمرتبــــة الثانيــــة بمتوســــط حســـابي مقــــداره " التعبــــير عــــن الـــرأي"جـــاء بعــــد  .1
 .ةوبدرجة متوسط( 1.812)
وانحـراف معيـاري ( 1.441)بالمرتبـة الثالثـة بمتوسـط حسـابي مقـداره " البحث والنشر العلمـي"جاء بعد  .4
 .وبدرجة متوسطة( 1.844)
وانحــراف ( 1.421)بالمرتبــة الرابعــة بمتوســط حســابي مقــداره" المشــاركة في صــنع واتخــاذ القــرار"جــاء بعــد  .3

 .وبدرجة متوسطة( 1.412) معياري
 ةضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية يمارســـون أبعـــاد الحريـــة الأكاديميـــوهـــذا يـــدل علـــى أن أع

بدرجة متوسطة، وقد يرجع ذلك إلى حساسـية موضـوع البحـث مـن جانـا، أو لوجـود عوامـل حـدت مـن 
رارســة الحريــة الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية، مثــل البيرواقراطيــة والــروتين الإداري، والأســلوب القيــادي 

معرفة أعضاء هيئة التـدريس بـبعض محـددات الحريـة الأكاديميـة في إدارة الجامعات والكليات، وغياب المتبع 
تــن م تطبيــق الحريــة الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية، وغيرهــا، وقــد أشــارت  التعلــيم العــالي الــتي لــوائح في

ل، والاعتمــاد علــى ضــعف تنميــة مصــادر التمويــ: إلى هــذه العوامــل وأضــافت( ه2316)دراســة أبــو حميــد 
ن ــام التعيــين بــدلًا مــن الإنتخــاب، ومركزيــة الســلطة، وغيرهــا، كمــا أنــه قــد يرجــع الســبا إلى أن موضــوع 

لـــه معـــاني كثـــيرة رـــا أدي إلى ضـــعف الممارســـة لأبعادهـــا، وهـــذا يتفـــق مـــع نتـــائل دراســـة  ةالحريـــة الأكاديميـــ
عرفــة بمحــددات الحريــة الأكاديميــة يضــعف الــتي أشــارت في نتائجهــا إلى أن مســتو  الم( هـــ2348)الــذيباني 

 .بعض الأمور التي تتعلق بالجانا الإداري أو الأكاديمي
التي أشارت إلى واقع الحرية ( 1120)نتائل دراسة الزبون، والبرجس مع  ائلتتفق هذه النتو 

فق هذه النتيجة تت، كما .الأكاديمية في المستو  الجامعي في المملكة العربية السعودية، جاء بدرجة متوسطة
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التي أشارت إلى أن درجة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ( 1120)نتائل دراسة الرويلي مع 
الناشئة جاءت بدرجة متوسطة، وكان أعلى مجال للحرية الأكاديمية في مجال التدريس، ثم مجال خدمة 

التي ( 1124)تتفق مع نتائل دراسة الفايدي العلمي، ثم مجال اتخاذ القرارات، كما  المجتمع، ثم مجال البحث
أشارت إلى أن مستو  الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس بدرجة متوسطة، وأن بعد التدريس هو 

 .الأكثر شيوعاً، يليه بعد البحث العلمي، ثم بعد حرية التعبير عن الرأي، ثم بعد اتخاذ القرارات
تي أشارت إلى أن واقع الحرية الأكاديمية لعضوات هيئة التدريس ال( هـ2348)ونتائل دراسة الحارثي 

بجامعة أم القر  كانت متوسطة في الواقع الكلي، ولا يمكن التنبؤ بعدد البحوث المنشورة أو المشاركة في 
وتتفق كذلك نتائل هذه الدراسة مع  المؤتمرات العلمية من خلال واقع الحرية الأكاديمية بمجالاتها الثلاث،

التي أشارت إلى أن درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديميين في  ( 1116)تائل دراسة البلعاسي ن
 .كليات التربية في الجامعات الرسمية بالمملكة العربية السعودية كانت بدرجة متوسطة

من وجهة  واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية ما: السؤال الثاني: ثانياً 
 نظرهم ؟

استجابات  تحليلالثاني ع حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ل السؤال عن وللإجابة
التدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبُـعْد الثاني بللبُـعْد الأول المتعلق  الثاني للمحور؛ وفقاً ثعينة البحأفراد 

التطوير الذاتي بالمتعلق  الرابعوالبُـعْد  بخدمة المجتمع،ث المتعلق ، والبُـعْد الثالالعلميالبحث بالمتعلق 
 :والتخصصي، وكانت النتائل الخاصة بكل بُـعْد على النحو التالي

 :التدريس وتطوير المناهج الدراسية: الأول البُـعْد
عْد التدريس ب ـُالبحث حول عينة أفراد  تالمتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابا (98) جدول

 .وتطوير المناهج الدراسية
رقم 

 العبارة 
 المتوسط العبــارة

الانحراف 
 الموافقةدرجة  الترتيب  المعياري

 ةمتوسط 2 2.144 4.201 .ربط المحتو  بالمهارات المطلوبة من المنهل 46

تقديم اقتراحات بإضافات تطويرية جديدة  43
 ةمتوسط 1 2.182 4.111 .للمنهل الدراسي

استخدام استراتيجيات التدريس التي تشجع  48
 ةمتوسط 4 2.110 4.164 .على التفكير الناقد

المشاركة في وضع خطط التطوير المستمر  44
 ةمتوسط 3 2.161 4.141 .للمنهل الدراسي

 ةمتوسط 0 2.426 4.124 .تو يف التقنية في الأنشطة التعليمية 44
 ةمتوسط 8 2.104 1.164 .المختلفةالتخطيط لعمليات التعليم والتعلم   41
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 :ما يلي( 28)من الجدول  يتبين
في التـدريس بالجامعـات السـعودية واقـع الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة ) الثـاني المحـورأفراد عينـة البحـث  أعطى -

وانحـراف معيــاري ( 4.131)درجــة متوسـطة بمتوسـط حســابي قـدره ( التـدريس وتطــوير المنـاهل الدراسـية) بُـعْـد
، والانحرافـــات المعياريـــة (1.140 - 4.201)الحســـابية قـــد تراوحـــت مـــا بـــين  المتوســـطات، و (1.638)بلـــغ 

أن الاســتجابات كـــان إلى  يشــيرضــها الــبعض، رـــا ، وهــي متقاربـــة مــن بع(2.144 -2.426)محصــورة بــين 
 : على النحو التاليالحسابية  تشتُّتها عن المتوسط متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها 

 في المرتبــــة الأولى "ربــــط المحتــــو  بالمهــــارات المطلوبــــة مــــن المــــنهل" الــــتي نصــــت علــــى( 46)جـــاءت العبــــارة  -
 (.2.144)نحراف معياري بلغ وا( 4.201)بمتوسط حسابي 

في "ت تطويرية جديدة للمنهل الدراسيتقديم اقتراحات بإضافا" التي نصت على( 43)جاءت العبارة  -
 (.2.426)وانحراف معياري بلغ ( 4،124)المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

كـــير اســـتخدام اســـتراتيجيات التـــدريس الـــتي تشـــجع علـــى التف"الـــتي نصـــت علـــى ( 48)جـــاءت العبـــارة  -
 (.2.110)وانحراف معياري بلغ ( 4.164)بمتوسط حسابي في المرتبة الثالثة " الناقد

في " المشــاركة في وضــع خطــط التطــوير المســتمر للمــنهل الدراســي"الــتي نصــت علــى  (44)جــاءت العبــارة  -
 (.2.161)وانحراف معياري بلغ ( 4.141)بمتوسط حسابي المرتبة الرابعة 

بمتوسـط  الخامسـةفي المرتبـة  "تو يـف التقنيـة في الأنشـطة التعليميـة "صـت علـىالـتي ن (44)جاءت العبـارة  -
 (.2.426)وانحراف معياري بلغ ( 4.124)حسابي 

 سادســةفي المرتبــة ال" تخطــيط لعمليــات التعلــيم والــتعلم المختلفــةال"الــتي نصــت علــى( 41)جــاءت العبــارة  -
 (.2.104) بلغوانحراف معياري ( 1.164)بمتوسط حسابي 

في " بناء أدوات تقويم تتناسا مع مخرجات العملية التعليمية" التي نصت على( 40)ت العبارة جاء -
 (.2.411)وانحراف معياري بلغ ( 1.140)بمتوسط حسابي  السابعةالمرتبة 

واقـع الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات )يتضح من استجابات أفراد عينة البحث حـول 
، في جميــــع العبــــارات المتعلقــــة بالبعــــد الأول جــــاءت (التــــدريس وتطــــوير المنــــاهل الدراســـية) بُـعْــــدفي الســـعودية 

في الترتيــا الأول، " ربط المحتــو  بالمهــارات المطلوبــة مــن المــنهلبــ"بدرجــة متوســطة؛ وجــاءت العبــارة المتعلقــة 
ى ربــط المحتــو  ويمكــن تفســير ذلــك بــأن أفــراد عينــة البحــث مــن أعضــاء هيئــة التــدريس يــرون أنهــم يعملــون علــ

ولكــن هنــاك توصــيف للمقــرر يجــا الالتــزام بــه طبقــا لمعــايير الجــودة والاعتمــاد الأكــاديمي  ،بالمهـارات المطلــوب
ــــا اخــــر، رــــا أد  إلى ــــدريس بمفــــردات المقــــرر مــــن جان ــــة الت ــــزام عضــــو هيئ وقــــوع  مــــن جانــــا، وضــــرورة الت

40 
بناء أدوات تقويم تتناسا مع مخرجات العملية 

 ةمتوسط 4 2.411 1.140 .التعليمية

 ةمتوسط - 1.638 4.131 العام في البـُعْد  المعدل
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هيئـــة التـــدريس يـــرون أن عمليـــة  كمـــا أن أفـــراد عينـــة البحـــث مـــن أعضـــاء  ،"متوســـطة"الاســـتجابات بدرجـــة 
تأخــذ شــكل روتيــني، وأن الاســتفادة مــن عمليــة  المشــاركة في وضــع خطــط التطــوير المســتمر للمــنهل الدراســي

ربط التقنيات الحديثة في التدريس للطلاب من خلال استخدام الأجهزة المختلفة لعمليـات عـرض المعلومـات 
مــن الــتعلم الإلكــتروني والفضــول الافتراضــية والــتعلم عــن بعــد، والمقــررات أو اســتخدام أســاليا الــتعلم الحديثــة 

علم الحديثــة تواجــه العديــد مــن المعوقــات الماديــة والبشــرية والتقنيــة الأمــر توالعمــل علــى تطبيــق اســتراتيجيات الــ
 .كن لم تكن على المستو  المأمولالذي أثر على استجابات العينة لأن لديهم أمل في تطوير المناهل ول

الــتي بينــت أن أعضــاء هيئــة التــدريس يــرون أن ( 1111)هــذه النتــائل مــع نتــائل دراســة غريــا وتتفــق 
كوســيلة لتطــوير –هنــاك ضــرورة لإعــادة الن ــر في محتــو  الــبرامل وأنشــطتها، واســتخدام أســلوب ورش العمــل 

ر وتبـــادل المنـــاهل الدراســـية وتقـــديم الاقتراحـــات التطويريـــة لهـــا وكطريقـــة تـــدريس تشـــجع علـــى التفكـــير والحـــوا
 . بدلاً من ن ام المحاضرة والمناقشات الفردية التي غلا عليها الطابع الشخصي -الخبرات والمهارات

التي بحثت في واقع التدريس ( 1120)كما تتفق مع نتائل دراسة مكتا التربية العربي لدول الخليل 
لتدريس يستخدمون طرق أعضاء هيئة اأن  الجامعي وسبل الإرتقاء به، حيث أشارت في نتائجها إلى

واستراتيجيات تدريس تركز على نقل المعلومات وتوصيلها بدلًا من التركيز على توليد المعلومات واستعمالها،  
وأن غالبية طرق التدريس المستخدمة تقليدية ولا تشجع على التفكير الناقد، كما  أنهم يواجهون صعوبات 

ديثة التي تدفع الطلاب نحو التعلم، والمشاركة مع الأساتذة، في استخدام استراتيجيات أو طرق التدريس الح
وتراعي الفروق الفردية بينهم، وتساعد في تحقيق أهداف المنهل، ولاسيما الضعف المتعلق باستخدام التقنية 
في التعليم، وهذه الصعوبات يفسرها حصول عبارات هذا البعد على درجة متوسطة، وأن هناك قلة في 

 .اتيجيات التدريس التي تشجع على التفكير الناقد، وتو يف التقنية في الأنشطة التعليميةاستخدام استر 
( 40)العبارة ، و "تخطيط لعمليات التعليم والتعلم المختلفةال" التي نصت على( 41)جاءت العبارة و 

استجابة في هذا كأقل العبارتين    "بناء أدوات تقويم تتناسا مع مخرجات العملية التعليمية" التي نصت على
البعد، ولعل هذه يفسره قلة وجود برامل تدريبية في التخطيط لعمليات التعلم واستخدام طرق وتقنيات 
التعليم في العملية التعليمية، وبناء أدوات التقويم، كما يفسره الاعتماد على أدوات التقويم المعدة مسبقاً 

أعمال إدارية أو بكثرة الساعات التدريسية أو بحوث توفيراً للوقت، ولإنشغال بعض أعضا هيئة التدريس ب
التي ( 1122)وتتفق هذه النتيجة مع نتائل دراسة موسى، والعتيبي . علمية أو مشاركات مجتمعية أو خلافه

أوضحت أن أعضاء هيئة التدريس لديهم تدني في التخطيط الجيد للعملية التعليمية، وتو يف طرق 
تلفة في العملية التعليمية، وأرجع الباحث أسباب ذلك إلى أن الغالبية الع مى التدريس وتقنيات التعلم المخ

من أعضاء هيئة التدريس لم يتلقوا الإعداد التربوي المناسا على تو يف واستخدام طرق وتقنيات التعليم 
 .في العملية التعليمية
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عة ضاء هيئة التدريس بجامالتي أشارت إلى أن أهم الاحتياجات المهنية لأع( م1124)ودراسة الحربي 
ديد معلومات المادة الدراسية، واستخدام أساليا تنمية التفكير الإبداعي تج: الدمام في مجال التدريس هي

لد  الطلاب، وإنجاز ملف المقرر ومتطلباته، وفهم أساليا إعداد المقرر وسبل تحقيق أهدافه، ووضع 
 .الخطط الفصلية للمقرر

 :لعلميالبحث ا: الثاني البُـعْد
 .بُـعْد البحث العلمي حولعينة البحث أفراد المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات ( 98) جدول
رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــارة
الانحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 الموافقة

 ةمتوسط 2 2.414 4.481 .طلاع على مصادر المعرفة في التخصصالا 30
 ةمتوسط 1 2.340 4.421 .خلاقيات البحث العلميالالتزام بأ 34
 ةمتوسط 4 2.448 4.203 .تعرف على مصادر نشر الأبحاث العلمية 32
 ةمتوسط 3 2.442 4.231 .نشر الأبحاث في دوريات عالمية متخصصة 33
 ةمتوسط 0 2.320 1.161 .إعداد بحوث علمية بلغة أجنبية 31
 ةمتوسط 8 2.184 1.110 .ل التخصصتنفيذ أبحاث علمية مبتكرة في مجا 41

المشاركة في تنفيذ أبحاث علمية تطويرية في  31
 ةمتوسط 4 2.144 1.441 .التخصصات ذات الصلة بتخصصي

 ةمتوسط - 1.641 4.111 العام للبـُعْد  المعدل
 :ما يلي( 24)من الجدول  يتبين
في  (لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعوديةواقع الأداء المهـني ) الثاني المحورأفراد عينة البحث  أعطى -

وانحــراف معيــاري بلـــغ ( 4.111)بمتوســط حســابي قــدره ، و "متوســطة"موافقــة درجــة ( البحــث العلمــي) بُـعْــد
، والانحرافـــات المعياريـــة محصـــورة (1.441 - 4.481)الحســـابية مـــا بـــين  المتوســـطاتتراوحـــت ، و (1.641)

أن الاسـتجابات كـان تشـتُّتها عـن إلى  يشيربعضها البعض، را ، وهي متقاربة من (2.184 -2.340)بين 
 : على النحو التاليالحسابية  المتوسط متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها 

 في المرتبـــة الأولى "طـــلاع علـــى مصـــادر المعرفـــة في التخصـــصالا "الـــتي نصـــت علـــى( 30)جـــاءت العبـــارة  -
 (.2.414)اف معياري بلغ وانحر ( 4.481)بمتوسط حسابي 

بمتوســـط  الثانيـــةفي المرتبـــة  "الالتـــزام بأخلاقيـــات البحـــث العلمـــي "الـــتي نصـــت علـــى (34)جـــاءت العبـــارة  -
 (.2.340)وانحراف معياري بلغ ( 4.421)حسابي 

في المرتبــة الرابعــة " نشــر الأبحــاث في دوريــات عالميــة متخصصــة "الــتي نصــت علــى ( 33)جــاءت العبــارة  -
 (.2.442)وانحراف معياري بلغ ( 4.231) بمتوسط حسابي
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بمتوســط في المرتبــة الخامســة " إعــداد بحــوث علميــة بلغــة أجنبيــة "الــتي نصــت علــى  (31)جــاءت العبــارة  -
 (.2.320)وانحراف معياري بلغ ( 1.161)حسابي 

ــــارة  - ــــتي نصــــت علــــى( 41)جــــاءت العب ــــة مبتكــــرة في مجــــال التخصــــص "ال ــــذ أبحــــاث علمي ــــة " تنفي في المرتب
 (.2.184) بلغوانحراف معياري ( 1.110)بمتوسط حسابي  ادسةسال
المشاركة في تنفيذ أبحاث علمية تطويرية في التخصصات ذات " التي نصت على( 31)جاءت العبارة  -

 (.2.144)وانحراف معياري بلغ ( 1.441)بمتوسط حسابي  السابعةفي المرتبة " الصلة بتخصصي
واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس )البحــث حــول  يتضــح مــن قــراءات اســتجابات أفــراد عينــة

جميـــع العبـــارات المتعلقـــة بهـــذا البعـــد جـــاءت  أن، (بُـعْـــد البحـــث العلمـــي) ثـــانيبالجامعـــات الســـعودية للبُـعْـــد ال
 ،"طـــلاع علــــى مصـــادر المعرفـــة في التخصــــصالا"، وجــــاءت العبـــارات المتعلقـــة ب"متوســـطة"بدرجـــة موافقـــة 

ن في الترتيــا الأول والثــاني، وتفســير ذلــك أن أفــراد عينــة البحــث مــ "البحــث العلمــي الالتــزام بأخلاقيــات"و
طلاع المستمر علـى مصـادر المعرفـة في التخصـص مـن العمليـات الـتي يتميـز أعضاء هيئة التدريس يرون أن الا

م بهــــا عضــــو هيئــــة التــــدريس حيــــث تفــــتح مــــداركهم للمزيــــد مــــن القضــــايا البحثيــــة المعاصــــرة، وكــــذلك الالتــــزا
بأخلاقيــات البحــث العلمــي، بــالرغم مــن ذلــك جــاءت الاســتجابات بدرجــة متوســطة، وقــد يرجــع ذلــك إلى 
قناعة بعض أفراد عينة البحث بأن العديد من اعضاء هيئة التـدريس لـيس لـديهم وقـت كـاف للإطـلاع علـى 

ود الــبعض خــر وجــآالجديــد في التخصــص بســبا كثــرة الأعبــاء الإداريــة والتدريســية مــن جانــا، ومــن جانــا 
 .أخلاقيات البحث العلميبعض لا يلتزمون ب قد أعضاء هيئة التدريس من

المشاركة في تنفيذ "، و"تنفيذ أبحاث علمية مبتكرة في مجال التخصصب"وجاءت العبارات المتعلقة 
فسير ذلك ، في الترتيا السادس والسابع، وت"أبحاث علمية تطويرية في التخصصات ذات الصلة بتخصصي

أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يرون قلة التعاون بين الأعضاء في  اد عينة البحث منأن أفر 
التخصص الواحد في عمل بحوث علمية مشتركة تسهم في تطوير القسم العلمي أو التخصص العلمي له،  

كن أن تكون كما يرون قلة وجود خطط استراتيجية طويلة المد  للأبحاث العلمية بالقسم الواحد والتي يم
( 1121)دراسة الصقر  طلاب في تطوير التخصصات العلمية، وهذا يتفق معخارطة طريق للأعضاء وال

والتي بينت أن البحث العلمي لم يصل بعد إلى المستو  المطلوب، ويواجه العديد من التحديات تتمثل في 
البحث العلمي، إلى جانا قلة قلة الإنفاق على البحث العلمي، وضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل 

 .الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالدول المتقدمة

التي ناقشت أسباب ضعف ( 1116)مع نتائل دراسة عبد المحسن  كذلك  وتتفق هذه النتائل
 الإنجازات البحثية لأعضاء هيئة التدريس في جامعات الرياض، والتي حصرتها في غياب فكرة المشاريع
البحثية بين أعضاء هيئة التدريس، وقلة توافر الدعم المادي والمعنوي للبحث العلمي، وصعوبة الموازنة بين 

 . و يفة التدريس والبحث العلمي، وانعدام التقدير المناسا للباحثات، وغياب دور عمادة البحث العلمي
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كان بدرجة متوسطة، وأن   توصلت إلى أن واقع البحث العلميالتي ( هـ2341)دراسة الصوينع  معو 
هناك معوقات إدارية، وأكاديمية، ومعلوماتية، وشخصية، ومالية تعوق أعضاء هيئة التدريس من القيام 

 .بالأبحاث والدراسات العلمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
تدريس بجامعة التي أشارت إلى أن أهم الاحتياجات المهنية لأعضاء هيئة ال( 1124)ودراسة الحربي 

الدمام في مجال البحث العلمي تعرف مصادر نشر الأبحاث محلياً وعالمياً، ودمل المعلومات بالطرق الحديثة، 
والاطلاع على مصادر المعرفة في التخصص، والالتزام بأخلاقيات البحث العلمي، را يشير إلى واقع 

 . البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس دون المستو  المطلوب
 :خدمة المجتمع: الثالث البُـعْد
بُـعْد خدمة  حولالبحث  عينةأفراد المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات  (92) جدول

 .المجتمع
رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــارة
الانحراف 
 الترتيب  المعياري

درجة 
 الموافقة

 ةتوسطم 2 2.418 4.384 .احترام القيم السائدة في المجتمع 01

34 
من خلال الأبحاث  المشاركة في حل المشكلات المجتمعية

 ةمتوسط 1 2.116 1.601 .العلمية

 ةمتوسط 4 2.416 1.640 .تقديم الدورات التدريبية لفئات المجتمع المختلفة 01

 ةمتوسط 3 2.144 1.616 .يةلمجتمعللمؤسسات اتقديم الاستشارات العلمية  02

تمع من الخريجين من خلال إنشاء تلبية احتياجات المج 04
 ةمتوسط 0 2.428 1.626 .تخصصات جديدة

 ةمتوسط 8 2.146 1.828 .تنمية أساليا البحث العلمي التطبيقي داخل المجتمع 31

الخدمات التعليمية لمختلف فئات المجتمع غير تقديم  38
 ضعيفة 4 2.430 1.312 .الملتحقين بالجامعة

نتائل  من خلال سات المجتمعتطوير مؤسالمساهمة في  36
 .الأبحاث العلمية

 ضعيفة 6 2.184 1.412

 ةمتوسط - 1.613 1.646 العام للبـُعْد المعدل
 :ما يلي( 26)من الجدول  يتبين
في  (واقع الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعودية) الثاني المحورأفراد عينة البحث  أعطى -

وانحـــراف معيـــاري بلــــغ ( 1.646)بمتوســـط حســـابي قــــدره ، و متوســــطة"موافقـــة درجـــة ( خدمـــة المجتمــــع) بُـعْـــد
، والانحرافـات المعياريـة محصـورة بـين (1.412 -4.384)الحسابية ما بين  المتوسطاتتراوحت ، و (1.613)
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أن الاســـتجابات كـــان تشـــتُّتها عـــن إلى  يشـــير، وهـــي متقاربـــة مـــن بعضـــها الـــبعض، رـــا (2.146 -2.430)
 : على النحو التاليالحسابية  متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها المتوسط 

بمتوســط  في المرتبــة الأولى "العمــل احــترام القــيم الســائدة في المجتمــع"الــتي نصــت علــى( 01)جــاءت العبــارة  -
 (.2.418)وانحراف معياري بلغ ( 4.384)حسابي 

 "في حـل المشـكلات المجتمعيـة مـن خـلال الأبحـاث العلميـةالمشـاركة "التي نصـت علـى (34)جاءت العبارة  -
 (.2.116)وانحراف معياري بلغ ( 1.601)بمتوسط حسابي  الثانيةفي المرتبة 

في المرتبــة " تقــديم الاستشــارات العلميــة للمؤسســات المجتمعيــة "الــتي نصــت علــى ( 02)جــاءت العبــارة  -
 (.2.144)وانحراف معياري بلغ ( 1.616)بمتوسط حسابيالرابعة 

تلبيـــــة احتياجـــــات المجتمـــــع مـــــن الخـــــريجين مـــــن خـــــلال إنشـــــاء "الـــــتي نصـــــت علـــــى  (04)جـــــاءت العبـــــارة  -
 (.2.428)وانحراف معياري بلغ ( 1.626)بمتوسط حسابي في المرتبة الخامسة " تخصصات جديدة

قــين تقــديم الخــدمات التعليميــة لمختلــف فئــات المجتمــع غــير الملتح "الــتي نصــت علــى( 38)جــاءت العبــارة  -
 (.2.430) بلغوانحراف معياري ( 1.312)بمتوسط حسابي  سابعةفي المرتبة ال" بالجامعة

في " استثمار نتائل الأبحاث العلمية تطوير مؤسسات المجتمع"التي نصت على( 36)جاءت العبارة  -
 (.2.184)وانحراف معياري بلغ ( 1.412)بمتوسط حسابي  الثامنةالمرتبة 

واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات )عينــة البحــث حــول يتضــح مــن اســتجابات أفــراد 
في مع ــــم العبـــارات المتعلقــــة بهـــذا البعــــد جـــاءت بدرجــــة موافقــــة  (خدمــــة المجتمـــع)الثالـــث للبُـعْــــد  (الســـعودية

المشــاركة في حــل المشــكلات "، و"احترام القــيم الســائدة في المجتمــعبــ"، وجــاءت العبــارات المتعلقــة "متوســطة"
في الترتيــا الأول والثــاني، وقــد يرجــع ذلــك إلى أن أفــراد عينــة البحــث " المجتمعيــة مــن خــلال الأبحــاث العلميــة

مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس يـــرون أن احـــترام قـــيم المجتمـــع تقـــع في المرتبـــة الأولى مـــن أولويـــات أي عضـــو هيئـــة 
قـــيم المجتمـــع ســـواءً في التـــدريس  التـــدريس بالجامعـــة، وأنـــه أحـــد أفـــراد المجتمـــع الـــذي يعمـــل دائمـــا علـــى غـــرس

للطلاب بالجامعة أو المحاضرات العامة التي يقدمها للمؤسسـات المجتمعيـة، وأنهـا يجـا أن تكـون نصـا عينيـه 
عند القيام ببحث علمي أو تجربة علمية، وأنه يقع عليهم دوراً مهم في إيجاد حلول علمية لمشـكلات المجتمـع 

 . حلها بل ومشاركة أفراد المجتمع في وضع حلول واقعية لهامن خلال تو يف البحوث العلمية في 
التي تناولت الدور الأكثر انتشاراً للأستاذ ( 1120)وتتفق هذه النتائل مع نتائل دراسة البلادي 

الجامعي في خدمة المجتمع من خلال وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بمكة المكرمة، 
ذ الجامعي في خدمة المجتمع في الجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة في مجال حيث جاء دور الأستا

، كما تدعم هذه النتائل توصية "متوسطة"التوعية والخدمات العامة، ومجال الخدمات التعليمية بدرجة 
بالاهتمام بالتوعية الإعلامية لإبراز دور الأستاذ الجامعي في حل مشكلات ( 1120)دراسة البلادي 

العلمية أو الإسهام في الندوات والمحاضرات العلمية، وتوضيح الأنشطة  ثالمجتمع سواء عن طريق الأبحا



144 

 

المجتمعية التي يمكن أن يشارك الأستاذ الجامعي فيها وتقديمه لها خدمة للمجتمع مع تفعيل دور المؤسسات 
 .المجتمعية وربط العلاقات بينها وبين الأستاذ الجامعي

، "تقديم الخدمات التعليمية لمختلف فئات المجتمـع غـير الملتحقـين بالجامعـةب"ت المتعلقة وجاءت العبارا
، في المرتبـة قبـل الأخـيرة "اسـتثمار نتـائل الأبحـاث العلميـةمـن خـلال  تطوير مؤسسـات المجتمـع المساهمة في" و

يئــــة التــــدريس ، وتفســــير ذلــــك أن أفــــراد عينــــة البحــــث مــــن  أعضــــاء ه"ضــــعيفة"والأخــــيرة، وبدرجــــة موافقــــة 
بالجامعات السعودية يرون قلة وجود دور حقيقي للجامعات في إعداد أفـراد المجتمـع في جميـع الفئـات العمريـة 
في عمليــــة التأهيــــل والإعــــداد للو ــــائف المختلفــــة في المجتمــــع ســــواء عــــن طريــــق تقــــديم دورات تدريبيــــة داخــــل 

ـــات المختلفـــة،الجامعـــات أو مـــن خـــلال الأقســـام العلميـــة ب ـــة إعـــداد الكلي الأفـــراد إلى المؤسســـات  وتـــرك عملي
الأخر  المدنية التي تقوم بعمل دورات تدريبية عن في جميع التخصصات أو ما يسمي بالتـدريا عـن بعـد أو 
التـــدريا الالكــــتروني أو التـــدريا التحــــويلي، كمـــا أن هنــــاك شــــبه غيـــاب وجــــود اســـتثمار حقيقــــي للأبحــــاث 

المجتمع وتطوير مؤسساته، بل تنحصر مهمة هـذه البحـوث غالبـاً في  العلمية لأعضاء هيئة التدريس في خدمة
 .بالجامعة ثم تبقى حبيسة الأدراجالاستفادة منها في عملية الترقية في درجات علمية 

التي قامت بتحليل العوامل المؤثرة في قطاع خدمة ( 1111)تؤكدها دراسة آل زاهر  وهذه النتائل
، حيث ذكرت إلى أبرز العوامل السلبية (Swot)اداً على تحليل سوات المجتمع بجامعة الملك خالد استن

الافتقار إلى قدرات بشرية متخصصة في مختلف أدوار خدمة المجتمع وخصوصاً : المؤثرة في خدمة المجتمع
تلك المتمكنة في تطوير الشراكة وتسويق البرامل، وغياب الروابط الوثيقة بين عمادة خدمة المجتمع 

الإنتاجية وأنه لا يوجد مخصصات مالية مخصصة لبحوث تطوير خدمة المجتمع، وعدم توفر والمؤسسات 
معلومات عما تحتاجه المؤسسات الإنتاجية والخدمية من خدمات في مجالات التدريا والبحوث 
والاستشارات، وعدم تناسا البرامل المقدمة من احتياجات المجتمع بكافة قطاعاته، وضعف التعاون 

بين عمادة خدمة المجتمع وكليات الجامعة المختلفة الأمر الذي يبرز الحاجة إلى رفع مستو   والتنسيق
الاستجابة المتبادلة والتعاون بين الكليات والعمادة فيما يخص برامل خدمة المجتمع، وهذه العوامل والمعوقات 

الخدمات التعليمية  تقديمب"بلا شك هي أحد أسباب ضعف نتيجة استجابات عينة البحث فيما يتعلق ب
استثمار من خلال  تطوير مؤسسات المجتمع المساهمة في" ، و"لمختلف فئات المجتمع غير الملتحقين بالجامعة

 ".نتائل الأبحاث العلمية
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 .التطوير الذاتي والتخصصي: البعد الرابع
بُـعْد التطوير الذاتي  حولالبحث  عينةأفراد المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات  (91) جدول

 .والتخصصي
رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــارة
الانحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 الموافقة

 متوسطة 2 2.422 4.260 .المتابعة للمستجدات في التخصص باستمرار 00

04 
الالتحاق بالدورات المتخصصة لتطوير مهارات 

 ةمتوسط 1 2.101 4.231 .التدريس الجامعي

 ةمتوسط 4 2.434 1.123 .المشاركة في ندوات ومؤتمرات علمية متخصصة 03
 متوسطة 3 2.113 1.111 .المساهمة في تقييم البحوث العلمية 06

 متوسطة 0 2.128 1.644 .الاشتراك في الجمعيات العلمية المتخصصة 81
 طةمتوس 8 2.423 1.848 .مناقشة الرسائل العلمية داخل وخارج الجامعة 08
 ضعيفة 4 2.416 1.423 .المشاركة في ورش العمل لتطوير البحث العلمي 01

82 
الاتصال العلمي مع متخصصين في حقلي محلياً 

 6 2.244 1.120 .ودولياً 
 ضعيفة

 متوسط - 1.444 1.812 العام للبـُعْد  المعدل
 :ما يلي( 21)من الجدول  يتبين
في  (واقع الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعودية) الثاني المحورأفراد عينة البحث  أعطى -

ـــذاتي والتخصصـــي) بُـعْـــد وانحـــراف ( 1.812)بمتوســـط حســـابي قـــدره ، و متوســـطة"موافقـــة درجـــة ( التطـــوير ال
، والانحرافـات المعياريـة (1.120 -4.260)الحسابية مـا بـين  المتوسطاتتراوحت ، و (1.444)معياري بلغ 
أن الاســتجابات كــان إلى  يشــير، وهــي متقاربــة مــن بعضــها الــبعض، رــا (2.244 -2.434)محصــورة بــين 

 : على النحو التاليالحسابية  تشتُّتها عن المتوسط متقارباً، وقد جاء ترتيا العبارات وفقاً لمتوسطاتها 
 ولىفي المرتبـــة الأ "المتابعـــة للمســـتجدات في التخصـــص باســـتمرار "الـــتي نصـــت علـــى( 00)جـــاءت العبـــارة  -

 (.2.422)وانحراف معياري بلغ ( 4.260)بمتوسط حسابي 
الالتحـــــاق بالـــــدورات المتخصصـــــة لتطـــــوير مهـــــارات التـــــدريس  "الـــــتي نصـــــت علـــــى (04)جـــــاءت العبـــــارة  -

 (.2.101)وانحراف معياري بلغ ( 4.231)بمتوسط حسابي  الثانيةفي المرتبة  "الجامعي
بمتوســط في المرتبــة الرابعــة " قيــيم البحــوث العلميــةالمســاهمة في ت "الــتي نصــت علــى( 06)جــاءت العبــارة  -

 (.2.113)وانحراف معياري بلغ ( 1.111)حسابي
في المرتبــة الخامســة " الاشــتراك في الجمعيــات العلميــة المتخصصــة "الــتي نصــت علــى (81)جــاءت العبــارة  -

 (.2.128)وانحراف معياري بلغ ( 1.644)بمتوسط حسابي 
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ــــ( 01)جــــاءت العبــــارة  - ــــتي نصــــت عل في المرتبــــة " المشــــاركة في ورش العمــــل لتطــــوير البحــــث العلمــــي "ىال
 (.2.416) بلغوانحراف معياري ( 1.423)بمتوسط حسابي  سادسةال
في " الاتصال العلمي مع متخصصين في حقلي محلياً ودولياً " التي نصت على( 82)جاءت العبارة  -

 (.2.244)وانحراف معياري بلغ ( 1.120)بمتوسط حسابي  السابعةالمرتبة 
واقـع الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات )يتضح من استجابات أفراد عينة البحث حـول 

، في مع ـــم العبـــارات المتعلقـــة بهـــذا البعـــد جـــاءت بدرجـــة (التطـــوير الـــذاتي والتخصصـــي) بُـعْـــدفي  (الســـعودية
الالتحـاق "، و"لتخصـص باسـتمرارالمتابعـة للمسـتجدات في اب"، وجـاءت العبـارات المتعلقـة "متوسـطة"موافقة 

ــــدورات المتخصصــــة لتطــــوير مهــــارات التــــدريس الجــــامعي ــــا الأول والثــــاني كــــأعلى المتوســــطات " بال في الترتي
الحسابية في البعد الرابع، وقد يرجع ذلك إلى أن أفراد عينة البحث من أعضاء هيئـة التـدريس يـرون أن عضـو 

تمرة علـــى تطـــوير مهاراتـــه في مجـــال التخصـــص الـــدقيق أو  هيئـــة التـــدريس المتميـــز هـــو الـــذي يعمـــل بصـــفة مســـ
بــل في كــل  ،نــه في كــل يــوم تتجــدد المعرفــةإالتخصــص العــام  تلبيــةً لتحــديات العصــر الحــالي وتطوراتــه، حيــث 

ساعة ت هر على مسرح الحياة معطيات جديدة تحتاج إلى خبرات جديـدة وفكـر متجـدد وأسـاليا ومهـارات 
ـــذاتي والتخصصـــي، وذلـــك مـــن خـــلال وآليـــات متطـــورة لمواجهتهـــا و  التعامـــل معهـــا واســـتثمارها في التطـــوير ال

المتابعــة الشخصـــية للدراســـات والبحــوث الـــتي تســـتجد في المجـــال التخصصــي أو العـــام، والالتحـــاق بالـــدورات 
ـــة الـــتي تقـــام داخـــل الجامعـــة أو خارجهـــا مـــن خـــلال التـــدريا الالكـــتروني أو التـــدريا التقليـــدي، أو  التدريبي

حاق بدورات تدريبية في جامعة عالمية أو عربية أو محليـة، بالاسـتفادة مـن وسـائل التقنيـة الحديثـة والتعلـيم الالت
 . عن بعد

التي أشارت إلى أن أعضاء هيئة ( 1122)وتتفق هذه النتائل مع نتائل دراسة موسى، والعتيبي 
اء المحتو  الدراسي، ويتعاملون مع التدريس يمتلكون درجة عالية من المعرفة في التخصص، ويربطون بين أجز 

المادة العلمية بأساليا مختلفة وفقاً لطبيعة المتعلمين، كما أن لديهم القدرة على رارسة مهارات التعامل مع 
 . الطلاب وإدارة الموقف التعليمي
ع الاتصـال العلمـي مـ"، و"المشاركة في ورش العمل لتطوير البحث العلمـيب"وجاءت العبارات المتعلقة 

، وقــد يرجــع "ضــعيفة"في المرتبــة قبــل الأخــيرة والأخــيرة، وبدرجــة موافقــة " متخصصــين في حقلــي محليــاً ودوليــاً 
ذلـــك إلى أن أفــــراد عينــــة البحــــث مــــن  أعضــــاء هيئـــة التــــدريس بالجامعــــات الســــعودية يــــرون قلــــة المشــــاركة في 

د دورات علميـة أو ورش عمـل عمليات التخطيط لتطوير البحث العلمي بالكليـة والجامعـة، وذلـك لقلـة وجـو 
ـــة تطـــوير البحـــث العلمـــي بالجامعـــة، وأن دورهـــم ينحصـــر في القيـــام  ـــة التـــدريس في عملي لمشـــاركة أعضـــاء هيئ
ببحــوث علميــة فرديــة أو جماعيــة داخــل الجامعــة وخارجهــا أو الاشــراف علــى رســائل الماجســتير والــدكتوراه في 

الـتي أشـارت إلى أن حاجـات أعضـاء هيئـة ( 1111)مجال التخصص، وهذه النتيجـة تتفـق مـع دراسـة غريـا 
 التدريس التدريبية تمثلـت في ضـرورة اسـتخدام ورش العمـل بـدلاً مـن ن ـام المحاضـرات والمناقشـات الفرديـة الـتي
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يغلــا عليهــا الطــابع الشخصــي للمحاضــر، وذلــك لتحســين الأداء الشخصــي لعضــو هيئــة التــدريس في عــدة 
 . العلميمجالات ومنها بالطبع مجال البحث 

ورغم أن من أبرز طرق تنفيذ برامل التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعـات السـعودية كمـا 
هـــو تشـــجيع الأســـاتذة الجـــامعيين علـــى تكثيـــف نشـــاطهم للمشـــاركة في ( هــــ2314)بينـــت دراســـة آل زاهـــر 

والدوريـــــة بـــــين الجامعـــــات  النـــــدوات العلميـــــة علـــــى المســـــتويين الإقليمـــــي والعـــــالمي، وعقـــــد اللقـــــاءات العلميـــــة
الاتصال العلمـي مـع متخصصـين في حقلـي "السعودية، إلا أنه قد جاءت استجابة عينة الدراسة حول عبارة 

، وهــذا يــبرز الحاجــة الماســة لتكثيــف تن ــيم المــؤتمرات المحليــة وتســهيل حضــور "ضــعيفة"بدرجــة " محليــاً ودوليــاً 
حيـــث أشـــارت إلى ضـــرورة التواصـــل بـــين ( 1111)ة غريـــا المـــؤتمرات والنـــدوات العالميـــة، وتؤكـــد ذلـــك دراســـ

أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس مـــــن مختلـــــف التخصصـــــات حيـــــث لا يوجـــــد تعـــــاون بـــــين التخصصـــــات الأكاديميـــــة 
 .والتخصصات التربوية، وهي حاجة ماسة لتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعات

 .المحور الثاني أبعادوترتيب ة يوضح المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعياري (81)جدول 
 واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 البـُعْد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

البعد  ترتيب
 الموافقةدرجة  المحور  على

 ةمتوسط 2 1.638 4.131 .التدريس وتطوير المناهل الدراسية :الأولالبـُعْد 
 ةمتوسط 1 1.641 4.111 .البحث العلمي :البـُعْد الثاني 
 ةمتوسط 4 1.613 1.646 .خدمة المجتمع :البعد الثالث
 ةمتوسط 3 1.444 1.812 .التطوير الذاتي والتخصصي: البعد الرابع

 :ما يلي( 11) ويلاحظ من نتائل الجدول
( 1.641)معيـاري وانحـراف( 4.111)بمتوسط حسابي مقداره الأولى بالمرتبة  البحث العلميجاء بعد  .2

 .وبدرجة متوسطة
وانحـراف ( 4.131)بالمرتبـة الثانيـة بمتوسـط حسـابي مقـداره  التدريس وتطوير المناهل الدراسيةجاء بعد  .1

 .وبدرجة متوسطة( 1.638)معياري
( 1.613)وانحـراف معيـاري( 1.646)بالمرتبـة الثالثـة بمتوسـط حسـابي مقـداره  خدمـة المجتمـعجاء بعـد  .4

 .وبدرجة متوسطة
وانحــــــــراف ( 1.812)بالمرتبــــــــة الرابعــــــــة بمتوســــــــط حســــــــابي التطــــــــوير الــــــــذاتي والتخصصــــــــياء بعــــــــد جــــــــ .3

 .، وبدرجة متوسطة(1.444)معياري
يتضح من الجدول السـابق أن أفـراد عينـة البحـث مـن أعضـاء هيئـة التـدريس أعطـوا أدائهـم في جميـع 

أن هنـاك اهتمـام مـنهم في بعـد ، وقد يرجع ذلك إلى تدرج الدور من بعد لآخر، و "متوسطة"الأبعاد درجة 
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دون لآخر حسا قـدراتهم وإمكانـاتهم، وحسـا الوقـت المتـاح لهـم ومـد  تكلـيفهم بأعمـال ومهـام إداريـة 
ليســت مــن صــميم مهــامهم الأكاديميــة، أو بســبا غيــاب المحفــزات الماديــة والمعنويــة، أو بســبا قلــة تــوفير 

ـــؤثر الإمكانـــات الماديـــة والتجهيـــزات والمعامـــل وأدوات المعر  ـــاك عوامـــل أخـــر  قـــد ت فـــة وغيرهـــا، كمـــا أن هن
الحريــة : بصــورة أو أخــر  في ترتيــا درجــة الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس، ومنهــا علــى ســبيل المثــال

ومـــد  توفرهـــا لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية وكيفيـــة رارســـتها ودور القيـــادات  ةالأكاديميـــ
ذلك اللوائح والقوانين المن مة للعمل بالجامعة التي قد تعد من المعوقات التي الأكاديمية في تحقيقها لهم، وك

 . أدت إلى وجود أداء أعضاء هيئة التدريس في جميع الأبعاد الأربع بدرجة متوسطة
التي أشارت إلى أن واقع الأدوار المهنية ( 1123)وتتفق هذه النتائل مع نتائل دراسة الأحمدي 

بجامعة أم القر  في  ل مجتمع المعرفة كانت بدرجة متوسطة للمجالات الثلاث لأعضاء هيئة التدريس 
حيث ( 1124)مع نتائل دراسة الفريخ وتختلف . لبحث العلمي، وخدمة المجتمعالتدريس، وا: التالية

نية وجاءت التنمية المهأوضحت أن واقع اهتمام عينة الدراسة جاء بالمرتبة الأولى في محور المهام التدريسية، 
بينما جاء محور البحث العلمي في المرتبة الثالثة، وجاء في المرتبة الآخيرة اهتمام أفراد العينة في المرتبة الثانية، 
 بخدمة المجتمع، 

درجة ممارسة الحرية الأكاديمية و  درجةبين  هل توجد علاقة"السؤال الثالث الذى نص على : ثالثاً 
، خدمة المجتمعو ،البحث العلمي، و ير المناهج الدراسيةالتدريس وتطو )بأبعاده  الأداء المهني

 ؟الجامعات السعوديةب عضاء هيئة التدريسلأ( التطوير الذاتي والتخصصيو 
واقــع رارســة الحريــة درجــات  ع حســاب معــاملات الارتبــاط الثنائيــة بــينالثالــث وللإجابــة عــن الســؤال 

تطـــوير المنـــاهل الدراســـية، والبحـــث العلمـــي، وخدمـــة التـــدريس و )الأداء المهـــني بأبعـــاده ودرجـــات  الأكاديميـــة
   :كما هو موضح في الجدول التالي( المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي

التدريس وتطوير )ممارسة الحرية الأكاديمية والأداء المهني بأبعاده معاملات الارتباط بين درجة ( 89)جدول 
لأعضاء هيئة التدريس ( مع، والتطوير الذاتي والتخصصيالمناهج الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجت

 .بالجامعات السعودية
 الدلالة الحرية الأكاديميةدرجة ممارسة  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسأبعاد 

 1.12 **1.844 بعد التدريس وتطوير المناهل الدراسية -2
 1.12 **1.062 بعد البحث العلمي -1
 1.12 **1.064 بعد خدمة المجتمع -4
 1.12 **1.006 بعد التطوير الذاتي والتخصصي -3

 1.12 **1.861 لأداء المهنيلالدرجة الكلية 
 (1.12)دالة عند مستو  الدلالة  **
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 : السابق( 12)يتضح من جدول 
طـوير التدريس وت)واقع رارسة الحرية الأكاديمية ودرجات الأداء المهني بأبعاده  أن معاملات الارتباط بين  -

جـــاءت كلهـــا موجبـــة  (المنـــاهل الدراســـية، والبحـــث العلمـــي، وخدمـــة المجتمـــع، والتطـــوير الـــذاتي والتخصصـــي
واقــــع رارســــة الحريــــة ، وكانــــت قيمــــة معامــــل الارتبــــاط بــــين (1.12)ومرتفعــــة ودالــــة إحصــــائياً عنــــد مســــتو  

لأعضـــاء هيئـــة  لأداء المهـــنيالبعـــد والدرجـــة الكليـــة  هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعوديةلأعضـــاء  الأكاديميـــة
وتعـــبر هـــذه القيمـــة  ،(1.12)وهـــي دالـــة إحصـــائياً عنـــد مســـتو  ( 1.861)التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية 

رارســة الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة المرتفعــة لمعامــل الارتبــاط عــن وجــود علاقــة ارتباطيــة قويــة ومــؤثرة بــين 
، المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية لــلأداءالتــدريس بالجامعــات الســعودية والدرجــة الكليــة 

وهذا يشير إلى الدور الواضـح الـذي تلعبـه الحريـة الاكاديميـة في تطـوير الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس في 
 .جميع أبعاده المختلفة

( ر المنـاهل الدراسـيةالتـدريس وتطـوي)وبين بعـد الحرية الاكاديمية كانت أعلى قيمة لمعاملات الارتباط بين  -
الأداء  وتحسـين تطـويرفي كاديميـة لحريـة الأرا يعني أن العلاقة الأقو  والتأثير الأكبر ل ،(1.844)حيث بلغ 

مقارنـة بالأبعـاد الأخـر  لـلأداء  "التـدريس"ت هـر بشـكل قـوي وواضـح في بعـد المهني لأعضـاء هيئـة التـدريس 
الــتي ( 1124)ودية، وهــذا يختلــف مــع نتــائل دراســة الفايــدي هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعالمهــني لأعضــاء 

 .أوضحت أن مجال البحث العلمي هو الأكثر ارتباطاً وتأثراً بالحرية الأكاديمية
حيــث ( التطـوير الــذاتي والتخصصـي)بـين بعــد الحريــة الاكاديميـة كانـت أقـل قيمــة لمعـاملات الارتبــاط بـين    -

ـــةلممارســـة ف والتـــأثير الأقـــل رـــا يعـــني أن العلاقـــة الأضـــع( 1.006)بلـــغ  لأداء المهـــني ا علـــى الحريـــة الاكاديمي
مقارنــــة بالأبعــــاد  التطـــوير الــــذاتي والتخصصـــيت هــــر في بعــــد  لأعضـــاء هيئــــة التـــدريس بالجامعــــات الســـعودية

 .الأخر 
ويمكــن تفســير هــذه النتــائل بــأن الحريــة الأكاديميــة شــرط أساســي للحيــاة الجامعيــة؛ فهــي تســاعد أعضــاء 

ـــاتهم وإثـــارة أفكـــارهم وتقـــديم هيئـــة ال تـــدريس بالجامعـــات الســـعودية علـــى الاســـتثمار الأمثـــل لقـــدراتهم وإمكان
آرائهــم وإصــدار أحكــامهم بموضــوعية وحريــة تامــة، وتقــوم بــدور كبــير في ابــداعهم وتميــزهم في الأداء المهــني في 

المجتمــــع، والتطــــوير الــــذاتي  التــــدريس وتطــــوير المنــــاهل الدراســــية، والبحــــث العلمــــي، وخدمــــة) ةالأبعــــاد الأربعــــ
ن المنـــاخ الحـــر في العمـــل إ، وتمكـــنهم مـــن تأديـــة هـــذه الأداور وغيرهـــا بالشـــكل الأمثـــل؛ حيـــث (والتخصصـــي

ــــع  ــــذل الجهــــد في جمي ــــة في العمــــل وب ــــة الأكاديمي ــــداع و تطــــوير الأداء وتحســــينه، وتســــهم الحري يــــؤدي إلى الإب
وهـي مطلــا  مــة،نـة متقدمــة بـين الجامعــات المحليـة والمتقدالمجـالات للوصـول بالجامعــة والكليـة والقســم إلى مكا

لا غــنى عنــه لمــا لــه مــن مــردود إيجــابي علــى الجامعــة حيــث تســاهم في تحويــل الجامعــة إلى مصــانع لتوليــد المعرفــة 
وإنتاجها وحف ها ونقلها وتطبيقها والاستفادة منها، كما لها مردود إيجابي على أعضـاء هيئـة التـدريس حيـث 
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إطـــلاق قـــدراتهم وطاقـــاتهم الإبداعيـــة علـــى نحـــو علمـــي مـــن م، تضـــبطه وتوجهـــه قواعـــد البحـــث تســـاعد علـــى 
 .العلمي وضوابط الحرية الأكاديمية، وأخلاقيات البحث العلمي

التي أشارت إلى وجود علاقة ( 1121)وتتفق هذه النتائل مع نتائل دراسة السعود، وخطابية 
نتائل دراسة الدوسري الات الحرية الأكاديمية، وكذلك مجو  ارتباطية إيجابية بين الرضا عن العمل،

التي أشارت إلى وجود علاقة إيجابية بين درجة توفر الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس ( هـ2343)
وجود علاقة ارتباطية التي أشارت إلى ( هـ2348)لحارثي ونتائل دراسة ا ،بجامعة أم القر  ودرجة إبداعهم

 .لأكاديمية في جميع مجالاتها الثلاثة وبين مستو  الإنتاج العلمي في مجال تأليف الكتابين الحرية ا
هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـط اسـتجابات "الذى نص علـى : الرابعالسؤال : رابعاً 

البحـــث ، محتـــوى وأســـاليب التـــدريس)بأبعادهـــا أفـــراد العينـــة حـــول واقـــع ممارســـة الحريـــة الأكاديميـــة 
لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس ( القـــرار واتخـــاذ المشـــاركة فـــي صـــنع، و التعبيـــر عـــن الـــرأيو ،لنشـــر العلمـــيوا

 ؟(الجامعة، والتخصص، والدرجة العلمية، والخبرة)بالجامعات السعودية، تعزى لمتغير
اختبار الرابع ع استخدام عدد من الأساليا الإحصائية؛ حيث ع استخدام  السؤال عن وللإجابة

 للعينات المستقلة" ت" استخدم اختبار، وكذلك (One Way ANOVA) هباين أحادي الاتجاتحليل الت
(Independent Samples Test ) لمعرفة الفروق بين المتوسطات الحسابية الكلية لاستجابات أفراد عينة

على النحو ، وجاءت النتائل (الجامعة، والتخصص، والدرجة العلمية، والخبرة)البحث وفقاً لمتغيرات البحث 
 :التالي

 :الفروق وفقاً لمتغير الجامعة -9
ـــة الأكاديميـــة لأعضـــاء هيئـــة  لمعرفـــة الفـــروق في اســـتجابات أفـــراد عينـــة البحـــث حـــول واقـــع رارســـة الحري

 One) هتحليـل التبـاين أحـادي الاتجـااختبـار اسـتخدم ع  ،الجامعـةوفقـاً لمتغـير  التـدريس بالجامعـات السـعودية

Way ANOVA) (11)حها جدول النتائل كما يوضِّ ، وقد جاءت. 
واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج  (88)جدول 

 .وفقاً لمتغير الجامعة ممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 المعياري حرافالان المتوسط العدد مسمي الجامعة  الأبعاد

 البعد الأول
محتو  وأساليا )

 (التدريس

 8.144 13.118 306 جامعة الملك عبد العزيز
 0.431 10.348 101 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 0.601 10.411 240 مام عبد الرحمن الفيصلالإ جامعة
 8.128 10.131 241 حائل جامعة
 8.103 18.341 204 جازان جامعة

 8.214 10.184 2241 مجموع
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 المعياري حرافالان المتوسط العدد مسمي الجامعة  الأبعاد

 البعد الثاني
 والنشر البحث)

 (العلمي

 8.412 14.111 306 جامعة الملك عبد العزيز
 8.004 10.083 101 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 0.416 13.110 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة
 0.111 13.311 241 حائل جامعة

 8.114 13.111 204 نجازا جامعة
 8.411 13.236 2241 مجموع

 البعد الثالث
 (التعبير عن الرأي)

 0.313 21.314 306 جامعة الملك عبد العزيز

 0.184 11.111 101 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 
 0.360 11.124 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة

 0.444 11.141 241 حائل جامعة

 8.428 12.212 204 جازان امعةج
 0.821 11.241 2241 مجموع

 البعد الرابع
المشاركة في صنع )

 (واتخاذ القرار

 0.033 21.623 306 جامعة الملك عبد العزيز
 0.031 12.186 101 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 0.411 12.081 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة
 0.441 21.248 241 لحائ جامعة
 4.283 11.808 204 جازان جامعة

 0.684 11.041 2241 مجموع

واقع ممارسة لاستجابات أفراد عينة البحث حول اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (84)جدول 
  .الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الجامعة

مستوى 
 قيمة ف الدلالة

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الأبعاد مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

1.111* 0.863 
 البعد الأول بين المجموعات 631.116 3 121.104

محتو  وأساليا )
 (التدريس

 داخل المجموعات 34211.334 2284 48.106
 المجموع 34181.840 2242 -

1.111* 0.401 
 البعد الثاني بين المجموعات 113.141 3 118.130

 والنشر البحث)
 (العلمي

 داخل المجموعات 30114.266 2284 41.443
 المجموع 38616.284 2242 -
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مستوى 
 قيمة ف الدلالة

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الأبعاد مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

1.111* 3.482 
 بين المجموعات 031.446 3 240.810

 البعد الثالث
 (التعبير عن الرأي)

 داخل المجموعات 48421.144 2284 42.228
 المجموع 48600.102 2242 -

1.111* 6.126 
 البعد الرابع بين المجموعات 2213.182 3 116.020

المشاركة في صنع )
 (واتخاذ القرار

 داخل المجموعات 41180.182 2284 44.340
 المجموع 31101.211 2242 -

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *
واقع ممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة مقارنات البعدية حول لل ((Scheffeختبار شيفيه ا( 83)جدول 

 .التدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الجامعة

 الجامعة الأبعاد
جامعة الملك 

 عبد العزيز

الإمام جامعة 
محمد بن 

سعود 
 الإسلامية

الإمام  جامعة
عبد الرحمن 

 الفيصل

جامعة 
 حائل

جامعة 
 جازان

 الأولالبعد 
تو  مح)

وأساليا 
 (التدريس

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- - - - - 

الإمام محمد جامعة 
 بن سعود الإسلامية

- - - - - 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

- - - - - 

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - 1.111 جازان جامعة

 الثانيالبعد 
 البحث)

 والنشر
 (العلمي

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- 1.112* - - - 

الإمام محمد جامعة 
 بن سعود الإسلامية

- - - - - 

 - - - - - الدمام جامعة

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة
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 الجامعة الأبعاد
جامعة الملك 

 عبد العزيز

الإمام جامعة 
محمد بن 

سعود 
 الإسلامية

الإمام  جامعة
عبد الرحمن 

 الفيصل

جامعة 
 حائل

جامعة 
 جازان

 الثالثالبعد 
التعبير عن )

 (الرأي

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- 1.112* - - - 

الإمام محمد جامعة 
 بن سعود الإسلامية

- - - - - 

 - - - - - الدمام امعةج

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة

 الرابعالبعد 
المشاركة في )

صنع واتخاذ 
 (القرار

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- - - 1.634* - 

الإمام محمد جامعة 
 بن سعود الإسلامية

- - - - - 

 - *1.222 - - - الدمام جامعة

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *      
 :ما يلي ( 13)و ( 14)يتضح من الجدولين السابقين 

بين استجابات أفراد عينة البحث ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -
تعلق بواقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء المحور الأول المعلى  جازانمن جامعة الملك عبد العزيز، وجامعة 

، وكانت الفروق لصالح فئة (محتو  وأساليا التدريس)هيئة التدريس بالجامعات السعودية في البعد الأول 
، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (18.341)وبمتوسط حسابي بلغ جازان جامعة 

(13.118.) 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)عند مستو  الدلالة وجود فروق ذات دلالة احصائية  -

المتعلق بواقع  الأولجامعة الملك عبد العزيز على المحور و جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، من 
البحث والنشر )الثاني  بعداللأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في  الحرية الأكاديميةرارسة 
بلغ  وبمتوسط حسابي، وكانت الفروق لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ،(العلمي

 (.14.111)، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (10.083)
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أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -
المتعلق بواقع  الأولجامعة الملك عبد العزيز على المحور و ية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاممن 

 ،(التعبير عن الرأي)الثالث بعد الالحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في رارسة 
، في (11.111)وبمتوسط حسابي بلغ ، وكانت الفروق لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 .(21.314)وسط جامعة الملك عبد العزيز حين كان مت
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

الحرية الأكاديمية لأعضاء رارسة المتعلق بواقع  الأولعلى المحور  حائلجامعة و جامعة الملك عبد العزيز، من 
 وكانت الفروق لصالح ،(المشاركة في صنع واتخاذ القرار)الرابع بعد الفي  هيئة التدريس بالجامعات السعودية

حائل، في حين كان متوسط جامعة ( 21.623)وبمتوسط حسابي بلغ  ،العزيز جامعة الملك عبد
(21.248). 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

الحرية رارسة المتعلق بواقع  الأولعلى المحور  حائلجامعة و ، مام عبد الرحمن الفيصلجامعة الإمن 
 ،(المشاركة في صنع واتخاذ القرار)الرابع بعد الالأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في 

، في حين كان (12.081)وبمتوسط حسابي بلغ ، مام عبد الرحمن الفيصلجامعة الإوكانت الفروق لصالح 
 (.21.248) حائلمتوسط جامعة 

التي أشارت إلى وجود فروق ذات (  م1116)وتتفق نتائل هذه الدراسة مع نتائل دراسة البلعاسي 
في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديميين في كليات ( 1.10)دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

 .لمملكة العربية السعودية تعز  لمتغير المنقطة الموجودة فيها الجامعةالتربية في الجامعات الرسمية في ا
تعُز  هذه النتيجة إلى أن أفراد عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يوجد و 

مد   ذلك إلى ، وقد يرجعالحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريسبينهم نوع من الاختلاف في رارسة 
قدمها؛ حيث يوجد في الجامعات القديمة أفكار وأسس للحرية الفكرية كما يوجد بها  وأامعة نوعية الج

نسبة كبيرة من أعضاء هيئة السعودية الأمر الذي أدي إلى وجود اختلاف؛ حيث يمكن القول بأن أعضاء 
صة المشاركة في هيئة التدريس السعوديين لديهم الرغبة في التعيير عن آرائهم بكل حرية كما تتاح لهم فر 

المؤتمرات العالمية عن المتعاقدين، وقد  هر ذلك من استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك عبد 
والتي تمتلك مجموعة كبيرة من الخبرات العلمية العربية  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالعزيز وجامعة 

وق أعداد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات تف السعوديين والأجنبية من أعضاء وعضوات هيئة التدريس
 .الأخر 
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 :الفروق وفقاً لمتغير التخصص -8
لأعضاء هيئة  الحرية الأكاديميةواقع  الأولالمحور  لمعرفة الفروق في استجابات أفراد عينة البحث حول

النتائل  ، وقد جاءت(T-Test) تاختبار استخدم ، ع التخصصالتدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير 
 (:10) حها جدولكما يوضِّ 

عينة البحث حول واقع ممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة أفراد بين استجابات  الفروق (85) جدول
 .وفقاً لمتغير التخصص التدريس بالجامعات السعودية

للمحور المتوسطات الكلية 
 الأول وأبعاده 

 ن التخصص
  المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 (ت) اختبار

مستوى 
 الدلالة

 البعد الأول
 (محتو  وأساليا التدريس)

 8.141 18.012 313 علمي
1.46 1.638 

 8.141 13.134 436 ن ري
 البعد الثاني

 (العلمي والنشر البحث)

 8.314 13.848 313 علمي
.4.81 1.463 

 8.184 14.642 436 ن ري

 البعد الثالث
 (التعبير عن الرأي)

 0.132 11.411 313 علمي
3.160 1.41 

 0.412 21.611 436 ن ري

 البعد الرابع
 (القرار واتخاذ المشاركة في صنع)

 0.131 26.161 313 علمي
1.313 1.212 

 3.604 24.346 436 ن ري

للفـروق بــين المتوسـطات الكليــة لاسـتجابة أفــراد عينـة البحــث ( ت)نتـائل اختبــار ( 10)الجــدول  يبـين
لمتغـير  فقـاً و في الأبعاد الأربعـة  ل واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةحو 

، حيــث تشــير النتــائل إلى أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية لجميــع أبعــاد (ن ــري، و علمــي)التخصــص
ـــة التـــدريس  الأولالمحـــاور  ـــة الأكاديميـــة لأعضـــاء هيئ بالجامعـــات الســـعودية، ويمكـــن تفســـير واقـــع رارســـة الحري

ين ــــرون بن ــــرة النتــــائل بــــأن أعضــــاء هيئــــة التــــدريس في التخصصــــات العلميــــة والن ريــــة بالجامعــــات الخمــــس 
يمكــن القــول بأنــه يوجــد اتفــاق ، وعليــه فــإن إلى واقــع رارســة الحريــة الأكاديميــة بالجامعــات الســعوديةمتســاوية 

رارســة في عمليــة  صريــة الأكاديميــة وأنــه لا يوجــد تــأثير للتخصــبــين أعضــاء هيئــة التــدريس حــول رارســة الح
 .الحرية الأكاديمية

 :روق وفقاً لمتغير الدرجة العلميةالف -4
المحـــور الأول واقـــع رارســـة الحريـــة الأكاديميـــة  لمعرفـــة الفـــروق في اســـتجابات أفـــراد عينـــة البحـــث حـــول

اختبــار اسـتخدم ، ع وفقـاً لمتغــير الدرجـة العلميــة ةامعـات الســعودية وأبعـاده الأربعــلأعضـاء هيئـة التــدريس بالج
 :(18)حها جدول ، وقد جاءت النتائل كما يوضِّ (One Way ANOVA) هتحليل التباين أحادي الاتجا
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واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج  (88)جدول 
 .وفقاً لمتغير الدرجة العلمية ة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةممارسة الحرية الأكاديمي

 المعياري الانحراف المتوسط العدد الدرجة العلمية الأبعاد

 البعد الأول
 (محتو  وأساليا التدريس)

 8.244 14.333 242 أستاذ

 0.621 10.426 423 أستاذ مشارك
 8.184 10.463 082 أستاذ مساعد

 8.014 14.301 218 اضرمح
 8.214 10.184 2241 مجموع

 البعد الثاني
 (البحث والنشر العلمي)

 0.101 14.114 242 أستاذ

 8.162 13.341 423 أستاذ مشارك

 8.316 13.003 082 أستاذ مساعد
 8.126 14.231 218 محاضر
 8.411 13.236 2241 مجموع

 البعد الثالث
 (التعبير عن الرأي)

 0.118 21.314 242 اذأست

 0.112 11.404 423 أستاذ مشارك
 0.661 11.326 082 أستاذ مساعد

 0.148 21.146 218 محاضر
 0.821 11.241 2241 مجموع

 البعد الرابع
المشاركة في صنع واتخاذ )

 (القرار

 3.318 21.444 242 أستاذ
 0.134 12.263 423 أستاذ مشارك
 8.142 11.112 082 أستاذ مساعد

 8.110 26.000 218 محاضر
 0.684 11.041 2241 مجموع

واقع ممارسة اد عينة البحث حول لاستجابات أفر اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (88)جدول 
 .وفقاً لمتغير الدرجة العلمية هيئة التدريس بالجامعات السعوديةالحرية الأكاديمية لأعضاء 

 قيمة ف لةمستوى الدلا
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 الأبعاد مصدر التباين المربعات

1.111* 1.642 
 البعد الأول بين المجموعات 2164.263 4 481.410

محتو  وأساليا )
 (التدريس

 داخل المجموعات 31661.312 2286 48.423
 المجموع 34181.840 2242 
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1.111 4.661 
 البعد الثاني بين المجموعات 381.611 4 203.114

البحث والنشر )
 (العلمي

 داخل المجموعات 38430.144 2286 41.841
 المجموع 38616.284 2242 

1.181 1.304 
 بين المجموعات 142.210 4 44.131

 البعد الثالث
 داخل المجموعات 48814.114 2101 42.408 (التعبير عن الرأي)

 لمجموعا 48600.102 2182 

1.111* 4.181 
 البعد الرابع بين المجموعات 618.811 4 186.644

المشاركة في صنع )
 (واتخاذ القرار

 داخل المجموعات 41301.011 2286 44.446
 المجموع 31101.211 2242 

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *
المحور الأول واقع ممارسة الحرية الأكاديمية ل للمقارنات البعدية حو  ((Scheffeاختبار شيفيه ( 82)جدول 

 .وفقاً لمتغير الدرجة العلمية جامعات السعوديةلأعضاء هيئة التدريس بال
 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الفئة  الأبعاد

 البعد الأول
 (التدريس محتو  وأساليا)

 *1.1112 *1.123 - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

  *1.400  محاضر

 البعد الثاني
 (العلمي والنشر البحث)

 - - - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

    محاضر

 البعد الثالث
 (التعبير عن الرأي)

 - - - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

 - - - محاضر

 البعد الرابع
  (لقراراواتخاذ المشاركة في صنع )

 - - - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك
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 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الفئة  الأبعاد
 - - - أستاذ مساعد

 *1.1112 *1.1111  محاضر

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *      
 :ما يلي( 16)و( 14)يتضح من الجدولين السابقين 

ة ستاذ، وفئأبين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المتعلق بستاذ مشارك على المحور الأول أ

وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( محتو  وأساليا التدريس)في البعد الأول ( السعودية
 .(14.333)ستاذ أسط فئة ، في حين كان متو (10.426)وبمتوسط حسابي بلغ  ،مشاركستاذ أ
ستاذ، وفئة أبين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة   -
هيئة التدريس بالجامعات واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء المتعلق بعلى المحور الأول  مساعدستاذ أ

وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية (محتو  وأساليا التدريس)في البعد الأول  السعودية
، وقد يرجع (14.333)ستاذ أ، في حين كان متوسط فئة (10.463)وبمتوسط حسابي بلغ  مساعدستاذ أ

وبالتالي اهتمام  مقارنة بفئة أستاذ مساعد، وأستاذ مشارك قلة الساعات التدريسية لفئة أستاذذلك ربما إلى 
تدريس من فئة أستاذ مساعد بالحرية في اختيار محتو  وأساليا التدريس أكثر من فئة أعضاء هيئة ال

 .أعضاء هيئة التدريس من فئة أستاذ
، مشارك ستاذأبين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -

هيئة التدريس بالجامعات يمية لأعضاء واقع رارسة الحرية الأكادالمتعلق بعلى المحور الأول  محاضروفئة 
وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( محتو  وأساليا التدريس)في البعد الأول  السعودية

، وقد (14.310) محاضر، في حين كان متوسط فئة (10.426)وبمتوسط حسابي بلغ  مشاركستاذ أ
مشارك  أستاذلأعضاء هيئة التدريس من فئة  هيم الحرية الأكاديميةلمفا الخبرة والوعي والإداركيرجع ذلك إلى 

 .في اختيار أساليا التدريس ومحتو  المقررات
، مساعد ستاذأبين استجابات فئة ( α=1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -

ة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات واقع رارسة الحرية الأكاديميالمتعلق بعلى المحور الأول  محاضروفئة 
وكانت الفروق لصالح ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( المشاركة في صنع القرار واتخاذه)في البعد الرابع  السعودية

، وقد (26.000) محاضر، في حين كان متوسط فئة (11.112)وبمتوسط حسابي بلغ  مساعدستاذ أفئة 
عملية صنع القرارات الجامعية  هيئة التدريس من فئة أستاذ مساعد في يرجع ذلك ربما إلى أن مشاركة أعضاء

 .مجالس الأقسام والكليات وغيرها أكثر من فئة محاضرو  من خلال اللجان المختلفة،
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هــذه النتيجــة إلى وجــود تبــاين في اســتجابات أفــراد عينــة البحــث مــن أعضــاء هيئــة  بشــكل عــام وتعُــز 
حـول أبعـاد المحـور  (، ومحاضـرأسـتاذ، وأسـتاذ مشـارك، وأسـتاذ مسـاعد) التدريس من جميع الدرجات العلمية

في البعــد الأول  يئــة التــدريس بالجامعــات الســعوديةواقــع رارســة الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هبالأول والمتعلــق 
 وقــد يرجــع ذلــك إلى اخــتلاف ،(القــرار واتخــاذ المشــاركة في صــنع)الرابــع البعــد و  (محتــو  وأســاليا التــدريس)

الخـــبرة لـــد  أعضـــاء هيئـــة التـــدريس مـــن جانـــا، ومـــن جانـــا أخـــر يـــرون أن حريـــة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس 
وخاصــة في البعــد الرابــع المتعلــق بالمشــاركة في صــنع القــرارات بالأقســام الأكاديميــة بالكليــات المختلفــة تختلــف 

دور   العلميـة الأعلـىعضو هيئـة التـدريس ذو الدرجـة مكن أن يكون لمن الممن درجة علمية لأخر ؛ حيث 
 . عضو هيئة التدريس ذو الدرجة العلمية الأقلل كبير في عملية صنع القرارات عن الدور الذي يعطي

ستاذ، أبين استجابات فئة ( α= 1.10)فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة عدم وجود  -
 بـــ المتعلقو  والثالث (البحث العلمي) ــبـ المتعلقالثاني على المحور ، وأستاذ مساعد، ومحاضر ستاذ مشاركأو 
، وتفسير ذلك بأن الدرجة العلمية قد لا تؤثر في رارسة أعضاء هيئة التدريس في (التعبير عن الرأي)

دراسة الزبون،  نتيجةمع  النتيجةوتتفق هذه في مجال البحث العلمي،  الجامعات السعودية للحرية الأكاديمية
ت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أعضاء هيئة التي أشار ( 1120)والبرجس 

في مجال البحث  التدريس لدرجة رارسة الحرية الأكاديمية في المستو  الجامعي في المملكة العربية السعودية
 .، ومجال التعبير عن الرأي تعز  لمتغير الرتبة الأكاديميةالعلمي والنشر

 :الخبرةسنوات متغير لالفروق وفقاً  -3
واقـــع رارســة الحريـــة الأكاديميـــة )المحـــور الأول  ولمعرفــة الفـــروق في اســـتجابات أفــراد عينـــة البحـــث حــول
ـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية وأبعـــاده الأربعـــة اســـتخدم ع  ،" ســـنوات الخـــبرة" لمتغـــيروفقـــاً ( لأعضـــاء هيئ

حها جــدول النتـائل كمـا يوضِّـ ، وقـد جـاءت(One Way ANOVA) هتحليـل التبـاين أحـادي الاتجـااختبـار 
(11). 

واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج ( 81)جدول 
 .سنوات الخبرةوفقاً لمتغير  ممارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 المعياري الانحراف طالمتوس العدد سنوات الخبرة  الأبعاد

 البعد الأول
محتو  )

وأساليا 
 (التدريس

 8.431 13.818 103 سنوات 0أقل من 

 8.104 13.043 111 سنوات  21سنوات إلى أقل من  0من 
 8.168 10.810 341 سنة 20سنوات إلى أقل من  21من 

 0.638 13.618 141 سنة فأكثر 20من 
 8.214 10.184 2241 مجموع

 1.134 14.811 103 سنوات 0أقل من  البعد الثاني
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 المعياري الانحراف طالمتوس العدد سنوات الخبرة  الأبعاد

البحث )
والنشر 
 (العلمي

 8.113 13.148 111 سنوات  21سنوات إلى أقل من  0من 

 8.046 13.080 341 سنة 20سنوات إلى أقل من  21من 
 8.104 14.143 141 سنة فأكثر 20من 

 8.411 13.236 2241 مجموع

 البعد الثالث
التعبير عن )

 (لرأيا

 0.641 11.414 103 سنوات 0أقل من 
 0.886 11.281 111 سنوات  21سنوات إلى أقل من  0من 
 0.081 11.411 341 سنة 20سنوات إلى أقل من  21من 

 0.312 21.411 141 سنة فأكثر 20من 
 0.821 11.241 2241 مجموع

 البعد الرابع
المشاركة في )

صنع واتخاذ 
 (القرار

 8.180 11.184 103 واتسن 0أقل من 
 0.028 11.123 111 سنوات  21سنوات إلى أقل من  0من 
 0.816 12.268 341 سنة 20سنوات إلى أقل من  21من 

 0.148 11.421 141 سنة فأكثر 20من 
 0.684 11.041 2241 مجموع

واقع ممارسة ينة البحث حول لاستجابات أفراد عاختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (41)جدول 
 .سنوات الخبرةلمتغير الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وفقاً 

متوسط  قيمة ف مستوى الدلالة
 المربعات

درجات 
 الأبعاد مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

1.184 1.333 
 البعد الأول بين المجموعات 143.146 4 12.318

  وأساليا محتو )
 (التدريس

 داخل المجموعات 34810.414 2286 44.321
 المجموع 34181.840 2242 

1.442 2.231 
 البعد الثاني بين المجموعات 248.633 4 30.820

البحث والنشر )
 (العلمي

 داخل المجموعات 38842.414 2286 41.106
 المجموع 38616.284 2242 

1.034* 1.420 
 البعد الثالث  بين المجموعات 84.833 4 11.036

التعبير عن )
  (الرأي

 داخل المجموعات 48464.314 2286 42.318
 المجموع 48600.102 2242 

1.101 1.811 
 البعد الرابع   بين المجموعات 181.224 4 61.413

 تداخل المجموعا 41111.111 2286 43.146المشاركة في صنع )
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 قيمة ف مستوى الدلالة
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الأبعاد مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

 (واتخاذ القرار المجموع 31101.211 2242 
 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *

 :ما يلي ( 41)يتضح من الجدول
أقـل مـن )بـين اسـتجابات فئـة ( α= 1.10)عدم وجود فروق ذات دلالة احصـائية عنـد مسـتو  الدلالـة  -
 ســـنة،( 20)إلى أقــل مــن ســـنوات  (21)مــن ، و ســنوات (21)ســنوات إلى أقـــل مــن (0)مــن ، و ســنوات(0)
واقع رارســة الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة التــدريس بـــعلــى المحــور الأول المتعلــق  ،كثرأســنوات فــ (20)مـن و 

  .بالجامعات السعودية
الــتي أشــارت إلى عــدم وجــود فــروق ( م1120)وتتفــق هــذه النتــائل مــع نتــائل دراســة الزبــون، والــبرجس 

ريس لدرجة رارسة الحرية الأكاديمية في المسـتو  الجـامعي ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أعضاء هيئة التد
 .في المملكة العربية السعودية تعز  لمتغير الخبرة

عدم وجود فروق ذات دلالة  إلى التي أشارت (م1116)مع نتائل دراسة البلعاسي  كذلكوتتفق  
ين في كليات التربية في درجة رارسة الحرية الأكاديمية لد  الأكاديمي حول( 1.10)إحصائية عند مستو  

 .الجامعات الرسمية في المملكة العربية السعودية تعز  لسنوات الخبرة
وقد تعُز  هذه النتيجة إلى أن أفراد عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الخمس يميلون 

 بالجامعات السعوديةواقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس إلى وجود نوع من الاتفاق في 
وقد  ،واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةالمتعلق بحول المحور الأول 

يرجع ذلك إلى إيمان أفراد عينة البحث في جميع مستويات الخبرة في الجامعة برغبتهم في إيجاد بيئة جامعية 
صنع  ئة التدريس سواء في التدريس أو البحث العلمي أوحرة تسهم في تطوير قدرات وأداء أعضاء هي

 .المختلفة في جميع المجالاتالمهني القرارات واتخاذها، الأمر الذي يسهم في تطوير عمليات الأداء 
هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـط "الـــذى نـــص علـــى : الخـــامس الســـؤال : خامســـاً 

ء المهني لأعضاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعودية بأبعـاده استجابات أفراد العينة حول واقع الأدا
ـــــة المجتمـــــع، والتطـــــوير الـــــذاتي ) ـــــاهج الدراســـــية، والبحـــــث العلمـــــي، وخدم ـــــدريس وتطـــــوير المن الت

 ؟(الجامعة، والتخصص، والدرجة العلمية، والخبرة)، تعزى لمتغير(والتخصصي
تحليل التباين اختبار الإحصائية؛ مثل  ع استخدام عدد من الأسالياالخامس  السؤال عن وللإجابة
 Independent) للعينات المستقلة" ت" استخدم اختبار، وكذلك (One Way ANOVA) هأحادي الاتجا

Samples Test )وفقاً  كلية لاستجابات أفراد عينة البحثلمعرفة الفروق بين المتوسطات الحسابية ال
 :، وجاءت النتائل على النحو التالي(لعلمية، والخبرةالجامعة، والتخصص، والدرجة ا)لمتغيرات البحث 
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 :الفروق وفقاً لمتغير الجامعة -9
واقــــع الأداء المهــــني لأعضــــاء هيئــــة التـــــدريس  لمعرفــــة الفــــروق في اســــتجابات أفــــراد عينــــة البحــــث حــــول

 One Way) هتحليـل التبـاين أحـادي الاتجـااختبـار اسـتخدم ع  ،"الجامعـة" طبقـا لمتغـير بالجامعـات السـعودية

ANOVA) ِّ(42)حها جدول ، وقد جاءت النتائل كما يوض. 
واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج  (49)جدول 

 .الجامعةوفقاً لمتغير  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 المعياري الانحراف لمتوسطا العدد مسمى الجامعة المحاور 

 البعد الأول
التدريس وتطوير )

 (المناهل الدراسية

 0.304 21.611 306 جامعة الملك عبد العزيز
الإمام محمد بن سعود جامعة 

 0.161 11.111 101 الإسلامية

 8.341 11.322 240 مام عبد الرحمن الفيصلالإ جامعة
 8.214 11.262 241 حائل جامعة

 8.064 11.841 204 جازان امعةج
 0.116 12.438 2241 مجموع

 البعد الثاني
 (البحث العلمي)

 8.214 11.018 306 جامعة الملك عبد العزيز
الإمام محمد بن سعود جامعة 

 0.811 11.266 101 الإسلامية

 0.461 11.311 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة
 8.116 11.114 241 حائل جامعة

 8.810 11.841 204 جازان جامعة
 8.118 12.848 2241 مجموع

 البعد الثالث
 (خدمة المجتمع)

 0.461 12.248 306 جامعة الملك عبد العزيز
الإمام محمد بن سعود جامعة 

 الإسلامية
101 14.413 8.882 

 8.844 14.444 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة
 4.111 14.480 241 حائل جامعة
 4.188 14.040 204 جازان جامعة

 8.011 11.422 2241 مجموع
 البعد الرابع

التطوير الذاتي )
 8.401 11.141 306 جامعة الملك عبد العزيز

 4.424 14.386 101الإمام محمد بن سعود جامعة 
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 المعياري الانحراف لمتوسطا العدد مسمى الجامعة المحاور 

 الإسلامية (والتخصصي
 8.610 14.881 240 الإمام عبد الرحمن الفيصل جامعة

 4.114 14.426 241 حائل جامعة
 4.622 13.342 204 جازان جامعة

 8.101 14.108 2241 مجموع
واقع الأداء لاستجابات أفراد عينة البحث حول اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (48)دول ج

  .المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الجامعة
مستوى 

 لدلالةا
متوسط  قيمة ف

 المربعات
درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 المحاور مصدر التباين

1.111* 21.100 

 البعد الأول بين المجموعات 2844.414 3 316.441
التدريس وتطوير )

 (المناهل الدراسية
داخل  41041.116 2284 44.644

 المجموعات
 المجموع 32284.400 2242 -

1.111* 0.412 

 بين المجموعات 634.203 3 122.461
 البعد الثاني

داخل  31861.114 2284 48.041 (البحث العلمي)
 المجموعات

 المجموع 34014.204 2242 -

1.111* 21.004 

 بين المجموعات 2448.888 3 333.288
 البعد الثالث

داخل  31224.608 2284 31.161 (خدمة المجتمع)
 المجموعات

 المجموع 01613.011 2242 -

1.1112* 3.410 

 بين المجموعات 114.662 3 110.141
 البعد الرابع

التطوير الذاتي )
 (والتخصصي

داخل  00616.314 2284 34.611
 المجموعات

 المجموع 08421.164 2242 -
 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *
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واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس البعدية حول للمقارنات  ((Scheffeاختبار شيفيه ( 44)جدول 
 .بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الجامعة

 الجامعة البعد
جامعة 

الملك عبد 
 العزيز

الإمام جامعة 
محمد بن 

سعود 
 الإسلامية

الإمام  جامعة
عبد الرحمن 

 الفيصل

جامعة 
 حائل

جامعة 
 جازان

 الأول
التدريس )

وتطوير 
المناهل 
 (يةالدراس

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- 1.111 * 1.111 * 1.1114 * 1.111 * 

الإمام محمد بن جامعة 
 سعود الإسلامية

- - - - - 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

- - - - - 

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة

 الثاني
البحث )

 (العلمي

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- 1.110 * 1.113 * 1.114 * 1.121 * 

الإمام محمد بن جامعة 
 سعود الإسلامية

- - - - - 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

- - - - - 

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة

 الثالث
خدمة )

 (المجتمع

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- 1.111 * 1.111 * 1.114 * 1.113 * 

محمد بن  الإمامجامعة 
 سعود الإسلامية

- - - - - 

الإمام عبد  جامعة
 الرحمن الفيصل

- - - - - 

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة
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 الجامعة البعد
جامعة 

الملك عبد 
 العزيز

الإمام جامعة 
محمد بن 

سعود 
 الإسلامية

الإمام  جامعة
عبد الرحمن 

 الفيصل

جامعة 
 حائل

جامعة 
 جازان

 الرابع
التطوير )

الذاتي 
 (والتخصصي

جامعة الملك عبد 
 العزيز

- - - - 1.118 * 

الإمام محمد بن جامعة 
 سعود الإسلامية

- - - - - 

مام عبد الإ جامعة
 الرحمن الفيصل

- - - - - 

 - - - - - حائل جامعة

 - - - - - جازان جامعة

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *      
 :ما يلي( 44)و( 41)يتضح من الجدولين السابقين 

أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)حصائية عند مستو  الدلالة إوجود فروق ذات دلالة  -
واقع الأداء بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، على المحور الثاني المتعلق و معة الملك عبد العزيز جامن 

 ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول  بعدالفي  بالجامعات السعودية المهني لأعضاء هيئة التدريس
، في (11.111)ط حسابي بلغ وبمتوس، وكانت الفروق لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 (.21.611)حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

لمهني واقع الأداء ابعلى المحور الثاني المتعلق  الإمام عبد الرحمن الفيصلجامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 
وكانت  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول  بعدالفي  لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

، في حين كان متوسط (11.322)وبمتوسط حسابي بلغ ، الإمام عبد الرحمن الفيصلالفروق لصالح جامعة 
 (.21.611)جامعة الملك عبد العزيز 

أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)مستو  الدلالة وجود فروق ذات دلالة احصائية عند  -
واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بعلى المحور الثاني المتعلق  جامعة حائلو جامعة الملك عبد العزيز من 

وكانت الفروق لصالح  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول  بعدالفي  التدريس بالجامعات السعودية
، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (11.262)وبمتوسط حسابي بلغ ، حائلجامعة 

(21.611.) 
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أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -
ء هيئة واقع الأداء المهني لأعضابعلى المحور الثاني المتعلق جازان جامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 

وكانت الفروق لصالح  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول  بعدالفي  التدريس بالجامعات السعودية
حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز  في ،(11.841)وبمتوسط حسابي بلغ جازان، جامعة 

(21.611.) 
أفراد عينة البحث تجابات بين اس( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، على المحور الثاني المتعلق و جامعة الملك عبد العزيز من 
وكانت الفروق لصالح  ،(البحث العلمي)الثاني  بعدالفي  المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

، في حين كان متوسط جامعة (11.266)وبمتوسط حسابي بلغ ، ميةجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا
 (.11.018)الملك عبد العزيز 

أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -
قع الأداء المهني وابعلى المحور الثاني المتعلق  الإمام عبد الرحمن الفيصلجامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 

وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(البحث العلمي)الثاني  بعدالفي  لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد (11.311)وبمتوسط حسابي بلغ ، الإمام عبد الرحمن الفيصل

 (.11.018)العزيز 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)لدلالة وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  ا -

واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بعلى المحور الثاني المتعلق  جامعة حائلو جامعة الملك عبد العزيز من 
حائل، وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(البحث العلمي)الثاني  بعدالفي  التدريس بالجامعات السعودية

 (.11.0182)، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (11.1148)وبمتوسط حسابي بلغ 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بعلى المحور الثاني المتعلق جازان جامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 
جازان، وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(البحث العلمي)الثاني  بعدالفي  ت السعوديةالتدريس بالجامعا

 (.11.018)، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (11.841)وبمتوسط حسابي بلغ 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، على المحور الثاني المتعلق و د العزيز جامعة الملك عبمن 
وكانت الفروق لصالح  ،(خدمة المجتمع)الثالث  بعدالفي  المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

ان متوسط جامعة ، في حين ك(14.413)وبمتوسط حسابي بلغ ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 (.12.248)الملك عبد العزيز 
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أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -
واقع الأداء المهني بعلى المحور الثاني المتعلق  الإمام عبد الرحمن الفيصلجامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 

وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(خدمة المجتمع)الثالث  بعدالفي  امعات السعوديةلأعضاء هيئة التدريس بالج
، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد (14.444)وبمتوسط حسابي بلغ ، الإمام عبد الرحمن الفيصل

 (.12.248)العزيز 
البحث أفراد عينة بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بعلى المحور الثاني المتعلق  جامعة حائلو جامعة الملك عبد العزيز من 
حائل، وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(خدمة المجتمع)الثالث  بعدالفي  التدريس بالجامعات السعودية

 (.12.248)زيز ، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد الع(14.480)وبمتوسط حسابي بلغ 
أفراد عينة البحث بين استجابات ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بعلى المحور الثاني المتعلق جازان جامعة و جامعة الملك عبد العزيز من 
جازان، وكانت الفروق لصالح جامعة  ،(خدمة المجتمع)الثالث  بعدالفي  التدريس بالجامعات السعودية

 .(12.248)، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (14.040)وبمتوسط حسابي بلغ 
بين استجابات أفراد عينة البحث ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة بتعلق الم الثانيمن جامعة الملك عبد العزيز وجامعة جازان على المحور 
، وكانت الفروق لصالح جامعة (التطوير الذاتي والتخصصي) رابعالتدريس بالجامعات السعودية في البعد ال

 .(11.141)، في حين كان متوسط جامعة الملك عبد العزيز (13.342)جازان، وبمتوسط حسابي بلغ 
بحث من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية يوجد تعُز  هذه النتيجة إلى أن أفراد عينة الو 

في الأبعاد الأربعة الخاصة بالتدريس، والبحث  العلمي، وخدمة المجتمع  بينهم نوع من الاختلاف في أدائهم
، وقد يرجع ذلك إلى تاريخ الجامعة؛ حيث تعد جامعة الملك عبد العزيز التطوير الذاتي والتخصصيوكذلك 

رائدة في مجال البحث العلمي وخدمة المجتمع وتحتل مكانة علمية متقدمة بين الجامعات من الجامعات ال
التي تتميز في مجالات البحث العلمي  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالسعودية والأجنبية، وكذلك 

 ن الفيصلالإمام عبد الرحمجامعة جازان وجامعة : وخدمة المجتمع، وهنا نوصي الجامعات الحديثة مثل
تتخذ من تلك الجامعات مرجعية مقارنة عند تطوير البحث العلمي وخدمة المجتمع بها، أن وجامعة حائل 

 .بل حتى في جميع مجالات الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بتلك الجامعات الحديثة
 :الفروق وفقاً لمتغير التخصص -8

واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة ) الثــانيالمحــور  لمعرفــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــول
، وقــــد جــــاءت (T-Test) تاختبــــار اســــتخدم ، ع التخصــــصوفقــــاً لمتغــــير ( التــــدريس بالجامعــــات الســــعودية

 :(43)حها جدول النتائل كما يوضِّ 
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عينة البحث حول واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس أفراد بين استجابات  الفروق( 43) جدول
 .وفقاً لمتغير التخصص الجامعات السعوديةب

للمحور المتوسطات الكلية 
 الأول وأبعاده 

 ن التخصص
  المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة فقيمة 
 (ت) اختبار

 البعد الأول
التدريس وتطوير المناهل )

 (الدراسية

 8.338 11.880 313 علمي
26.210 1.184 

 0.341 11.016 436 ن ري

 بعد الثانيال
 (البحث العلمي)

 8.143 14.488 313 علمي
4.121 1.106 

 0.848 11.311 436 ن ري

 البعد الثالث
 (خدمة المجتمع)

 8.616 11.101 313 علمي
4.244 1.140 

 8.308 11.043 436 ن ري
 البعد الرابع

 (التطوير الذاتي والتخصصي)

 4.484 13.814 313 علمي
8.821 1.181 

 8.001 11.280 436 ن ري

للفـروق بــين المتوسـطات الكليــة لاسـتجابة أفــراد عينـة البحــث ( ت)نتـائل اختبــار ( 43)الجــدول  يبـين
لمتغـــــير  فقـــــاً و في الأبعـــــاد الأربعـــــة  حـــــول بواقـــــع الأداء المهـــــني لأعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس بالجامعـــــات الســـــعودية

فــروق ذات دلالــة إحصــائية لجميــع أبعــاد  ، حيــث تشــير النتــائل إلى أنــه لا توجــد(ن ــري، و علمــي)التخصــص
النتــائل بــأن ، ويمكــن تفســير "واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية" الثــاني للمحــور

أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخمس باختلاف تخصصاتهم العلمية والن رية يـدركون أبعـاد الأداء المهـني 
هميــة التميــز فيـــه بجميــع أبعــاده، كمـــا انهــم يــدركون أن التميـــز في الأداء المهــني هـــو لأعضــاء هيئــة التـــدريس، وأ

الأســـــاس في تميـــــز جامعـــــاتهم وحصـــــولها علـــــى مراكـــــز متقدمـــــة في مصـــــاف الجامعـــــات المحليـــــة والعالميـــــة وفقـــــاً 
ا ومـا تقدمـه مـن للتصنيفات العالمية المعترف بها، كما أن سمعة الجامعة وثقة المجتمع فيها ناتل من تميز مخرجاته

أعمـــال وأنشـــطة ومســـاهمات وبحـــوث في تنميـــة المجتمـــع، وهـــذا كلـــه مـــن صـــميم الأداء المهـــني لأعضـــاء هيئـــة 
 .التدريس

 :روق وفقاً لمتغير الدرجة العلميةالف -4
واقـــع الأداء المهـــني لأعضـــاء هيئـــة ) الثـــانيالمحـــور  لمعرفـــة الفـــروق في اســـتجابات أفـــراد عينـــة البحـــث حـــول

 هتحليـل التبـاين أحـادي الاتجـااختبـار اسـتخدم ، ع وفقـاً لمتغـير الدرجـة العلميـة( عات السعوديةالتدريس بالجام
(One Way ANOVA) ِّ(40)حها جدول ، وقد جاءت النتائل كما يوض: 
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واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج  (45)جدول 
 .وفقاً لمتغير الدرجة العلمية مهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةالأداء ال

 المعياري الانحراف المتوسط العدد الدرجة العلمية الأبعاد

 البعد الأول
التدريس وتطوير المناهل )

 (الدراسية

 0.281 21.118 242 أستاذ
 0.340 11.631 423 أستاذ مشارك
 8.281 11.138 082 أستاذ مساعد

 8.412 11.000 218 محاضر
 0.116 12.438 2241 مجموع

 البعد الثاني
 (البحث العلمي)

 8.264 21.448 242 أستاذ

 0.144 12.141 423 أستاذ مشارك
 0.612 11.411 082 أستاذ مساعد

 8.421 11.182 218 محاضر
 8.118 12.848 2241 مجموع

 البعد الثالث
 (خدمة المجتمع)

 8.121 11.641 242 ستاذأ
 8.164 11.301 423 أستاذ مشارك
 8.414 14.814 082 أستاذ مساعد

 8.114 12.644 218 محاضر
 8.011 11.422 2241 مجموع

 البعد الرابع
 (التطوير الذاتي والتخصصي)

 8.136 12.161 242 أستاذ
 8.360 11.280 423 أستاذ مشارك
 4.201 13.116 082 أستاذ مساعد

 4.441 11.000 218 محاضر
 8.101 14.108 2241 مجموع

واقع الأداء لاستجابات أفراد عينة البحث حول اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (48)جدول 
 .المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الدرجة العلمية

مستوى 
 قيمة ف الدلالة

 متوسط
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 الأبعاد مصدر التباين المربعات

1.111* 1.444 
 بين المجموعات 184.831 4 411.001

 داخل المجموعات 31210.418 2286 43.323 البعد الأول
 المجموع 32284.400 2242 
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مستوى 
 قيمة ف الدلالة

 متوسط
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 الأبعاد مصدر التباين المربعات

1.111* 23.04 
 بين المجموعات 2088.640 4 011.146

 داخل المجموعات 32181.411 2286 40.110 البعد الثاني
 المجموع 34014.204 2242 

1.111* 1.404 
 بين المجموعات 2213.111 4 416.114

 داخل المجموعات 31411.014 2101 31.001 البعد الثالث
 المجموع 01613.011 2182 

1.111* 22.13
8 

 بين المجموعات 2083.806 4 416.114
 داخل المجموعات 00234.810 2286 31.001 البعد الرابع

 المجموع 08421.164 2242 
 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *
المحور الأول واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة للمقارنات البعدية حول  ((Scheffeاختبار شيفيه ( 48)جدول 

 .التدريس بالجامعات السعودية وفقاً لمتغير الدرجة العلمية

 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الفئة  عادبالأ

 البعد الأول
 (التدريس وتطوير المناهج الدراسية)

 *1.1111 *1.311 - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

 *1.148 - - محاضر

 البعد الثاني
 (البحث العلمي)

 *1.112 - - أستاذ
 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

 *1.122 - - محاضر

 البعد الثالث
 (خدمة المجتمع)

 *1.111 - - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

 - - - محاضر
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 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الفئة  عادبالأ

 البعد الرابع
 (التطوير الذاتي والتخصصي)

 *1.111 *1.1112 - أستاذ

 - - - أستاذ مشارك

 - - - أستاذ مساعد

 - -  محاضر

 (α=2025)  الدلالة دالة عند مستو *      
 :ما يلي( 44)و( 48)يتضح من الجدولين السابقين 

، وفئة "ستاذأ"بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
 فيواقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية المتعلق ب الثاني؛ على المحور "ستاذ مشاركأ"

وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( التدريس وتطوير المناهل الدراسية)البعد الأول 
  (.21.118) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (11.631)بلغ  وبمتوسط حسابي، "مشاركستاذ أ"
، وفئة "ستاذأ" بين استجابات فئة( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
في  هيئة التدريس بالجامعات السعوديةواقع الأداء المهني لأعضاء المتعلق ب الثاني؛ على المحور "مساعدستاذ أ"

وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( التدريس وتطوير المناهل الدراسية)البعد الأول 
  (.21.118) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (11.138)وبمتوسط حسابي بلغ ، "مساعدستاذ أ"
، وفئة "ستاذأ"بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
في البعد واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية المتعلق ب الثاني؛ على المحور "محاضر"

، "محاضر"وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( المناهل الدراسية التدريس وتطوير)الأول 
  (.21.118) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (11.000)وبمتوسط حسابي بلغ 

، وفئة "ستاذأ"بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
في واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية المتعلق ب الثانيالمحور ؛ على "مساعدستاذ أ"

، "مساعدستاذ أ"وكانت الفروق لصالح فئة ، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( البحث العلمي)البعد الثاني 
  (.21.448) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (11.411)وبمتوسط حسابي بلغ 

 ستاذأبين استجابات فئة ( α= 1.10)اً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة وجود فروق -
واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المتعلق ب الثاني؛ على المحور "محاضر"، وفئة "مساعد"

ستاذ ألح فئة وكانت الفروق لصا، وفقاً لمتغير الدرجة العلمية( البحث العلمي)في البعد الثاني السعودية 
  (.11.182) "محاضر"، في حين كان متوسط فئة (11.411)وبمتوسط حسابي بلغ ، "مساعد"
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، وفئة "أستاذ"بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
ريس بالجامعات السعودية في واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدالمتعلق ب؛ على المحور الثاني "أستاذ مساعد"

، "مساعدستاذ أ"وفقاً لمتغير الدرجة العلمية، وكانت الفروق لصالح فئة ( خدمة المجتمع) الثالثالبعد 
 (. 11.641) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (14.814)وبمتوسط حسابي بلغ 

، وفئة "أستاذ"بات فئة بين استجا( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في المتعلق ب؛ على المحور الثاني "مشاركأستاذ "

ستاذ أ"وفقاً لمتغير الدرجة العلمية، وكانت الفروق لصالح فئة ( التطوير الذاتي والتخصصي) الرابعالبعد 
 (. 12.161) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (11.280)، وبمتوسط حسابي بلغ "مشارك

، وفئة "أستاذ"بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في التعلق ب؛ على المحور الثاني "مساعدأستاذ "

ستاذ أ" وفقاً لمتغير الدرجة العلمية، وكانت الفروق لصالح فئة( الذاتي والتخصصيالتطوير ) الرابعالبعد 
 (. 12.161) "ستاذأ"، في حين كان متوسط فئة (13.116)، وبمتوسط حسابي بلغ "مساعد

وتعُز  هذه النتيجـة إلى وجـود تبـاين في اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث مـن أعضـاء هيئـة التـدريس مـن 
حـول أبعــاد المحـور الثــاني والمتعلــق  (، محاضــرأســتاذ، وأسـتاذ مشــارك، وأســتاذ مسـاعد)لميـة جميـع الــدرجات الع

وقـــد يرجـــع ذلـــك إلى أن   ،واقـــع الأداء المهـــني لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية وأبعـــاده الأربعـــةب
لكفـــاءة عضـــو هيئـــة التـــدريس تلعـــا دورهـــا مـــن درجـــة علميـــة إلى أخـــر ؛ حيـــث تتـــوفر في الغالـــا ا كفـــاءة

ـــة التـــدريس والـــتي  ـــة نتيجـــة للخـــبرة الـــتي تمتـــع بهـــا عضـــو هيئ ـــة بصـــورة أكـــبر كلمـــا زادت الدرجـــة العلمي العلمي
اكتســــبها مــــن خــــلال التــــدريا وحضــــور المــــؤتمرات والنــــدوات والأبحــــاث العلميــــة والتــــدريس والتطــــوير الــــذاتي 

اذ مشــــارك أكــــبر في مع ــــم والتخصصــــي وغيرهــــا مــــن الأســــاليا، فالكفــــاءة العلميــــة لــــد  فئــــة أســــتاذ وأســــت
الحـــالات مـــن الكفـــاءة العلميـــة لفئـــة أســـتاذ مســـاعد وفئـــة محاضـــر، الأمـــر الـــذي يســـهم في قـــدرة عضـــو هيئـــة 
التـــدريس ذو الدرجـــة العاليـــة في المشـــاركة الفعالـــة في جميـــع الفعاليـــات بالجامعـــة، ويكـــون لـــه دور بـــارز في نقـــد 

 .محاضر أو أستاذ مساعدارنة بفئة بالجامعة مق التعليميةوتطوير العملية 
التي أشارت إلى وجود فروق بين متوسط ( 1123)وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الأحمدي 

استجابات أفراد عينة البحث حول واقع الأداوار المهنية في أبعاد التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع 
 .العلمية الدرجةلأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القر  تعز  لمتغير 

 :سنوات الخبرةمتغير لالفروق وفقاً  -3
واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة ) الثــانيالمحــور  ولمعرفــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــول

تحليل التبـاين اختبار استخدم ع  ،" سنوات الخبرة" لمتغيروفقاً ( التدريس بالجامعات السعودية وأبعاده الأربعة
 :(46)حها جدول ، وقد جاءت النتائل كما يوضِّ (One Way ANOVA) هأحادي الاتجا
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واقع لاستجابات أفراد عينة البحث حول  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوضح نتائج  (42)جدول 
 .سنوات الخبرةوفقاً لمتغير  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 المتوسط العدد رةسنوات الخب  الأبعاد
 الانحراف
 المعياري

 البعد الأول
التدريس وتطوير )

 (المناهل الدراسية
 

 8.204 12.043 103 سنوات 0أقل من 
 21سنوات إلى أقل من  0من 

 سنوات 
111 12.110 0.448 

 20سنوات إلى أقل من  21من 
 سنة

341 12.048 8.218 

 0.348 11.114 141 سنة فأكثر 20من 
 0.116 12.438 2241 مجموع

 
 البعد الثاني

 (البحث العلمي)

 8.101 12.831 103 سنوات 0أقل من 

 21سنوات إلى أقل من  0من 
 سنوات 

111 11.331 0.446 

 8.341 11.100 341 سنة 20سنوات إلى أقل من  21من 
 0.003 11.181 141 سنة فأكثر 20من 

 8.118 12.848 2241 مجموع

 الثالثالبعد 
 (خدمة المجتمع)

 

 8.811 14.114 103 سنوات 0أقل من 
 21سنوات إلى أقل من  0من 

 سنوات 
111 14.616 8.412 

 20سنوات إلى أقل من  21من 
 سنة

341 11.041 8.841 

 8.111 12.613 141 سنة فأكثر 20من 
 8.011 11.422 2241 مجموع

 البعد الرابع
التطوير الذاتي )

 (والتخصصي

 8.481 14.046 103 سنوات 0أقل من 
 21سنوات إلى أقل من  0من 

 سنوات 
111 14.083 8.810 

 20سنوات إلى أقل من  21من 
 سنة

341 14.200 4.441 

 8.013 11.138 141 سنة فأكثر 20من 
 8.101 14.108 2241 مجموع
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واقع الأداء بات أفراد عينة البحث حول لاستجااختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه يوضح نتائج  (41)جدول 
 .سنوات الخبرةلمتغير المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وفقاً 

مستوى 
 الدلالة

متوسط  قيمة ف
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 الأبعاد مصدر التباين

1.188 3.211 
 البعد الأول بين المجموعات 342.110 4 234.886

دريس وتطوير المناهل الت)
 (الدراسية

 داخل المجموعات 31441.401 2286 43.643
 المجموع 32284.400 2242 

1.21 1.228 
 بين المجموعات 110.410 4 442.141

 البعد الثاني
 داخل المجموعات 31042.481 2286 48.323 (البحث العلمي)

 المجموع 34014.204 2242 

1.111 4.642 
 بين المجموعات 011.166 4 288.118

 البعد الثالث  
 داخل المجموعات 01414.040 2286 34.230 (خدمة المجتمع)

 المجموع 01613.011 2242 

1.248 1.631 
 البعد الرابع   بين المجموعات 321.110 4 244.431

التطوير الذاتي )
 (والتخصصي

 داخل المجموعات 08411.106 2286 36.111
 المجموع 08421.164 2242 

 (α=2025)دالة عند مستو  الدلالة *
 :ما يلي ( 41)يتضح من الجدول

أقـل مـن )بـين اسـتجابات فئـة ( α= 1.10)عدم وجود فروق ذات دلالة احصـائية عنـد مسـتو  الدلالـة  -
 ،ســنة (20)أقــل مــن  إلى ســنوات (21)مــن ، و ســنوات (21)ســنوات إلى أقــل مــن (0)مــن ، و ســنوات( 0)
واقع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات بـــالمتعلــق  الثــانيعلــى المحــور ، فــأكثرســنوات  (20)مــن و 

  .السعودية
تعُز  هذه النتيجة إلى أن أفراد عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات موضع البحث و 

 ةالمهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديواقع الأداء والمتعلق ب يتفقون حول جميع أبعاد المحور الثاني
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الخمس باختلاف خبراتهم  إن يمكن القول ؛، وتفسير ذلكوفقاً لمتغير الخبرة

إلى وجود نوع من الاتفاق حول أهمية الارتقاء بمستو  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات يميلون 
أهمية العمل على تطويره، وخاصة في أبعاد التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وكذلك السعودية، و 

العمل على ديمومة التطوير الذاتي والتخصصي لهم، لأن هذا يسهم في تطوير العملية التعليمية كلها، حيث 
وير في جميع عضو هيئة التدريس من المقومات الرئيسة لتطوير الجامعة، كما يتوقف عليه حدوث أي تط

 .مدخلات المن ومة التعليمية بالجامعة



175 

 

 خامسالفصل ال
 خاتمة البحث

 .مقدمة: أولاً 
 أسئلة البحث: ثانياً 
 .فصول البحث: ثالثاً 
 .البحث نتائج ملخص: رابعاً 

رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء تحقيق أبعاد الحرية : خامساً 
 .الأكاديمية

 .البحث توصيات: دساً سا
 .مقترحات البحث: سابعاً 
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 خاتمة البحث
 :مقدمة: أولاً  

بعد الانتهاء من تحليل البيانات وتفسير النتائل، يأتي هذا الفصل ليتناول ملخصاً لنتائل البحث، ثم 
بتوصيات  الختام اً الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية، وأخير 

 :ومقترحات البحث، وذلك على النحو التالي
 :أسئلة البحث: ثانياً 

لتحقيق هدف البحث الأساسي وهو تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء تحقيق 
 :أبعاد الحرية الأكاديمية، قام الباحث بصياغة السؤال الرئيس التالي

 المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية؟ علاقة بين الحرية الأكاديمية والأداءالما 
 :وللإجابة على السؤال الرئيس صاغ الباحث الأسئلة الفرعية التالية

 واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لأبعاد الحرية الأكاديمية من وجهة ن رهم؟ ما -2
 ؟من وجهة ن رهم السعوديةالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات  واقعما  -1
التدريس وتطوير )بأبعاده  الحرية الأكاديمية ودرجة واقع الأداء المهني رارسةدرجة  بين هل توجد علاقة -4

 عضاء هيئة التدريسلأ (المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
 الجامعات السعودية ؟ب
 الحرية الأكاديميةواقع لة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد العينة حول هل توجد فروق ذات دلا -3

الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية ، وواقع لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
 ؟(الخبرةو الدرجة العلمية، و  والتخصص، الجامعة،)تعز  لمتغير 

داء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق ما الرؤية المقترحة لتحسين الأ -0
 أبعاد الحرية الأكاديمية؟  

إلى تقديم رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات  وهدف البحث
ديمية في أبعادها السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية من خلال التعرف على واقع الحرية الأكا

، (محتو  وأساليا التدريس، والبحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، والمشاركة في صنع واتخاذ القرار)
التدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة )والتعرف على واقع الأداء المهني في أبعاد 

 (.المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
حث على تعرف واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، وواقع واقتصر الب

وقام الباحث ببناء أداة . الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ثم إيجاد العلاقة بينها
التوزيع الجغرافي  رالقياس الواقع، وع تطبيقها على عس جامعات سعودية اختيرت باعتب( استبانة)بحث 

، والمنطقة الغربية (جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية)المنطقة الوسطى : لمناطق المملكة كما يلي
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، والمنطقة (الدمام سابقاً  –جامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل )، والمنطقة الشرقية (جامعة الملك عبد العزيز)
 الفصل الدراسي الأول، وطبقت أداة البحث في (جامعة جازان)ة ، والمنطقة الجنوبي(جامعة حائل)الشمالية 

 .هـ على عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الخمس2341 -2346من العام الجامعي 
 :فصول البحث: ثالثاً 

أدبيات : المدخل إلى البحث، والفصل الثاني: الفصل الأول: وتكون البحث من عدة فصول هي
الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، وتناول العناصر : المبحث الأول: مباحث، وهيالبحث، وتناول ثلاثة 

مفهوم ومجالات ومعايير ومؤشرات الأداء، ومفهوم الأداء المهني ومعاييره ومجالاته وأبعاده، وتقييم : التالية
يئة التدريس بالجامعات الأداء المهني، والعوامل المؤثرة في الأداء المهني، وواقع الأداء المهني لأعضاء ه

ها، مفهوم، و الجذور التاريخية للحرية الأكاديميةالحرية الأكاديمية، وتناول : السعودية، والمبحث الثاني
أبعاد الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة ، و الحرية الأكاديمية فيالعوامل المؤثرة ها، و مبادئها، و خصائصتها، و أهميو 

، وأخيراً تناول المبحث  اذج وخبرات عربية وعالمية في الحرية الأكاديميةو  ا،متطلباتهها، و ضوابط، و التدريس
العلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني : المبحث الثالث، و واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية

عمادة الدراسات وع دمل الدراسات السابقة في كل مبحث وفقاً للدليل الحديث ل .لأعضاء هيئة التدريس
 .العليا

منهل البحث، ومجتمع وعينة البحث، وأداة البحث : وتناول الفصل الثالث إجراءات البحث
البحث ومناقشتها ثم تناول الفصل الرابع نتائل . وكيفية بناؤها، وتنفيذ البحث، والأساليا الإحصائية

 لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات ، وأخيراً قدم الباحث رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهنيوتفسيرها
 .السعودية والتي تضمنها هذا الفصل الخامس، واختتم البحث بمجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية

 :ملخص نتائج البحث :رابعاً 
 :توصل البحث إلى عدد من النتائل، كالتالي

 :لجامعات السعوديةالنتائج المتعلقة بواقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس با -9
واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لأبعاد )الأول  المحورأفراد عينة البحث  أعطى -

( 4.421)بمتوسط حسابي قدره  "متوسطة"درجة ( محتو  وأساليا التدريس)بُـعْد  (الحرية الأكاديمية
 .(1.480)وانحراف معياري بلغ 

واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لأبعاد )الأول  رالمحو أفراد عينة البحث  أعطى  -
وانحراف ( 1.441)درجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره ( البحث والنشر العلمي)الحرية الأكاديمية بُـعْد 

 .(1.844)معياري بلغ 
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لسعودية لأبعاد واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات ا)الأول  المحورأفراد عينة البحث  أعطى -
وانحراف معياري ( 1.606)درجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره ( التعبير عن الرأي)بُـعْد  (الحرية الأكاديمية

 .(1.812)بلغ 

واقع رارسة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لأبعاد )الأول  المحورأفراد عينة البحث  أعطى -
( 1.421)درجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره ( القرار واتخاذ صنعالمشاركة في )بُـعْد  (الحرية الأكاديمية

 .(1.412)وانحراف معياري بلغ 

وانحــــراف ( 4.421)بالمرتبــــة الأولى بمتوســــط حســــابي مقــــداره " محتــــو  وأســــاليا التــــدريس"بُـعْــــد جــــاء  -
 .وبدرجة متوسطة( 1.480)معياري 

وانحـــراف معيــــاري ( 1.606)ابي مقــــداره بالمرتبـــة الثانيـــة بمتوســــط حســـ" التعبــــير عـــن الــــرأي"بُـعْـــد جـــاء  -
 .وبدرجة متوسطة( 1.812)
وانحـراف معيـاري ( 1،441)بالمرتبـة الثالثـة بمتوسـط حسـابي مقـداره " البحث والنشر العلمي"بُـعْد جاء  -
 .وبدرجة متوسطة( 1.844)
وانحـراف ( 1.421)بالمرتبـة الرابعـة بمتوسـط حسـابي مقـداره " المشـاركة في صـنع واتخـاذ القـرار"بُـعْـد جاء  -

 .وبدرجة متوسطة( 1.412)معياري
 (:واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية)النتائج المتعلقة بـ -8
واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية ) الثــاني المحــورأفــراد عينــة البحــث  أعطــى -
ــــد التــــدريس وتطــــوير المنــــا) الأوللبُـعْــــد ل بمتوســــط حســــابي قــــدره  "متوســــطة"موافقــــة درجــــة ( هل الدراســــيةبُـعْ
 .(1.638)وانحراف معياري بلغ  ،(4.131)
واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية ) الثــاني المحــورأفــراد عينــة البحــث  أعطــى -
وانحــراف  ،(4.111)قــدره بمتوســط حســابي ، و "متوســطة"موافقــة درجــة ( بُـعْــد البحــث العلمــي) الثــانيلبُـعْــد ل

 .(1.641)معياري بلغ 
 (واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية) الثــاني المحــورأفــراد عينــة البحــث  أعطــى -
وانحـراف معيـاري  ،(1.646)بمتوسط حسابي قـدره ، و "متوسطة"موافقة درجة ( خدمة المجتمع) الثالثلبُـعْد ل

 .(1.613)بلغ 
 (واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية) الثــاني المحــورعينــة البحــث  أفــراد أعطــى -
 ،(1.812)بمتوســـط حســـابي قـــدره ، و "متوســـطة"موافقـــة درجـــة ( التطـــوير الـــذاتي والتخصصـــي) الرابـــعلبُـعْـــد ل

 .(1.444)وانحراف معياري بلغ 
، وانحـــــــــراف (4.111)مقـــــــــداره  بمتوســـــــــط حســـــــــابيالأولى بالمرتبـــــــــة  "البحـــــــــث العلمـــــــــي"جـــــــــاء بعـــــــــد  -

 .، وبدرجة متوسطة(1.641)معياري
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، (4.131)بالمرتبـــة الثانيـــة بمتوســـط حســـابي مقـــداره  "التـــدريس وتطـــوير المنـــاهل الدراســـية"جـــاء بعـــد  -
 .، وبدرجة متوسطة(1.638)وانحراف معياري 

اف ، وانحـــــــــر (1.646)بالمرتبـــــــــة الثالثـــــــــة بمتوســـــــــط حســـــــــابي مقـــــــــداره  "خدمـــــــــة المجتمـــــــــع"جـــــــــاء بعـــــــــد  -
 .، وبدرجة متوسطة(1.613)معياري

 وانحــراف معيــاري ،(1.812)بالمرتبــة الرابعــة بمتوســط حســابي  "التطــوير الــذاتي والتخصصــي"جــاء بعــد  -
 .، وبدرجة متوسطة(1.444)
نتيجــــة العلاقــــة بــــين الحريــــة الأكاديميــــة والأداء المهنــــي لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس بالجامعــــات  -4

 :السعودية
التدريس وتطـوير )واقع رارسة الحرية الأكاديمية ودرجات الأداء المهني بأبعاده  بين أن معاملات الارتباط  -

جـــاءت كلهـــا موجبـــة  (المنـــاهل الدراســـية، والبحـــث العلمـــي، وخدمـــة المجتمـــع، والتطـــوير الـــذاتي والتخصصـــي
ريــــة واقــــع رارســــة الح، وكانــــت قيمــــة معامــــل الارتبــــاط بــــين (1.12)ومرتفعــــة ودالــــة إحصــــائياً عنــــد مســــتو  

لأعضـــاء هيئـــة  الأداء المهـــنيلبعـــد والدرجـــة الكليـــة  هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعوديةلأعضـــاء  الأكاديميـــة
وتعـــبر هـــذه القيمـــة  ،(1.12)وهـــي دالـــة إحصـــائياً عنـــد مســـتو  ( 1.861)التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية 

ســة الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة رار المرتفعــة لمعامــل الارتبــاط عــن وجــود علاقــة ارتباطيــة قويــة ومــؤثرة بــين 
، المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية لــلأداءالتــدريس بالجامعــات الســعودية والدرجــة الكليــة 

وهذا يشير إلى الدور الواضـح الـذي تلعبـه الحريـة الاكاديميـة في تطـوير الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس في 
 .جميع أبعاده المختلفة

( التـدريس وتطـوير المنـاهل الدراسـية)وبين بعـد الحرية الاكاديمية ت أعلى قيمة لمعاملات الارتباط بين كان -
الأداء  وتحسـين تطـويرفي كاديميـة لحريـة الأرا يعني أن العلاقة الأقو  والتأثير الأكبر ل ،(1.844)حيث بلغ 

مقارنـة بالأبعـاد الأخـر  لـلأداء  "يسالتـدر "ت هـر بشـكل قـوي وواضـح في بعـد المهني لأعضـاء هيئـة التـدريس 
الــتي ( 1124)هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعودية، وهــذا يختلــف مــع نتــائل دراســة الفايــدي المهــني لأعضــاء 

 .أوضحت أن مجال البحث العلمي هو الأكثر ارتباطاً وتأثراً بالحرية الأكاديمية
حيــث ( التطـوير الــذاتي والتخصصـي)بـين بعــد الحريــة الاكاديميـة كانـت أقـل قيمــة لمعـاملات الارتبــاط بـين    -

ـــةلممارســـة رـــا يعـــني أن العلاقـــة الأضـــعف والتـــأثير الأقـــل ( 1.006)بلـــغ  لأداء المهـــني ا علـــى الحريـــة الاكاديمي
مقارنــــة بالأبعــــاد  التطـــوير الــــذاتي والتخصصـــيت هــــر في بعــــد  لأعضـــاء هيئــــة التـــدريس بالجامعــــات الســـعودية

 .الأخر 
 :ابات أفراد العينةنتائج الفروق بين استج -3
البحث بين استجابات أفراد عينة  (α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  -

، وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وجامعة الإمام عبد الرحمن من جامعة الملك عبد العزيز
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واقع رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء ب)المحور الأول المتعلق على  جازانوجامعة  الفيصل، وجامعة حائل،
البحث )الثاني  بعدالو ، (محتو  وأساليا التدريس)في البعد الأول  (هيئة التدريس بالجامعات السعودية

وفقاً لمتغير  (المشاركة في صنع واتخاذ القرار)الرابع بعد الو ،(التعبير عن الرأي)الثالث بعد الو ،(والنشر العلمي
  ."الجامعة"
واقـع " الأولور لجميـع أبعـاد المحـ بـين متوسـطات اسـتجابة أفـراد العينـة وجد فروق ذات دلالة إحصائيةلا ت -

 ."التخصص"وفقاً لمتغير  "رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
ابات أفراد بين استجوفقاً لمتغير  (α= 1.10)فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة وجود  -

بواقع )المحور الأول المتعلق على ، وأستاذ مساعد، ومحاضر ستاذ مشاركأو  ،ستاذأفئة البحث من عينة 
محتو  وأساليا )في البعد الأول  (رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 ."الدرجة العلمية"قاً لمتغير وف (المشاركة في صنع واتخاذ القرار)الرابع بعد الو، (التدريس
وفئــة  سـتاذأبــين اسـتجابات فئـة  (α= 1.10)فـروق ذات دلالـة احصــائية عنـد مسـتو  الدلالـة  لا توجـد -
 والثالــث (البحـث العلمـي) بــــ المتعلـقالثــاني  البعـدعلـى محاضـر فئـة وأسـتاذ مســاعد و  ، وبـين فئـةسـتاذ مشـاركأ
 ."الدرجة العلمية"تغير وفقاً لم (التعبير عن الرأي) بـــ المتعلقو 
أقل )بين استجابات فئة ( α= 1.10)وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالة  لا توجد -

( 20)إلى أقل من سنوات  (21)من ، و سنوات  (21)سنوات إلى أقل من (0)من ، و سنوات(0)من 
لحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة واقع رارسة ا)بـعلى المحور الأول المتعلق  ،كثرأف ةسن (20)من و  سنة،

البحث والنشر )الثاني  بعدالو ، (محتو  وأساليا التدريس)في البعد الأول ( عوديةالتدريس بالجامعات الس
وفقاً لمتغير  (المشاركة في صنع واتخاذ القرار)الرابع بعد الو ،(التعبير عن الرأي)الثالث بعد الو ،(العلمي

  ."الخبرة"
وجود فروق ذات دلالة احصائية ( α= 1.10)ة احصائية عند مستو  الدلالة وجود فروق ذات دلال -

، وجامعة البحث من جامعة الملك عبد العزيزبين استجابات أفراد عينة  (α= 1.10)عند مستو  الدلالة 
على  جازانوجامعة  الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وجامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل، وجامعة حائل،

الأول  بعدال في (بالجامعات السعودية واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسب)ور الثاني المتعلق المح
البعد ، و (خدمة المجتمع)، والبعد الثالث (البحث العلمي)الثاني  بعدالو  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)
 ."الجامعة"وفقاً لمتغير  (التطوير الذاتي والتخصصي) رابعال
واقــع الأداء ) الثــاني لمحــورا علــىبــين متوســطات اســتجابة أفــراد العينــة  توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائيةلا  -

 ،(التــدريس وتطـــوير المنــاهل الدراســـية)الأول  بعــدال في (المهــني لأعضــاء هيئـــة التــدريس بالجامعــات الســـعودية
  (التطـوير الـذاتي والتخصصـي) رابـعالالبعـد ، و (خدمـة المجتمـع)، والبعـد الثالـث (البحـث العلمـي)الثـاني  بعدالو 

 ."التخصص"وفقاً لمتغير 
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البحث بين استجابات أفراد عينة  (α= 1.10)وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  -
واقع الأداء المهني ) الثانيعلى المحور  المحور، وأستاذ مساعد، ومحاضر على ستاذ مشاركأو  ،ستاذأفئة من 

 بعدالو  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول  بعدال في (لتدريس بالجامعات السعوديةلأعضاء هيئة ا
 وفقاً  (التطوير الذاتي والتخصصي) رابعالبعد ال، و (خدمة المجتمع)، والبعد الثالث (البحث العلمي)الثاني 
 ."الدرجة العلمية"لمتغير 

أفـراد  اسـتجاباتمتوسـطات بـين ( α= 1.10) فروق ذات دلالة احصائية عند مستو  الدلالـة لا توجد -
 بعــدال في (واقــع الأداء المهــني لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــات الســعوديةب)المتعلــق  الثــانيالمحــور  حــول العينــة
، (خدمـة المجتمـع)، والبعـد الثالـث (البحـث العلمـي)الثـاني  بعـدالو  ،(التدريس وتطوير المناهل الدراسية)الأول 

 ."الخبرة"وفقاً لمتغير  (التطوير الذاتي والتخصصي) رابعالبعد الو 
رؤيــة مقترحــة لتحســين الأداء المهنــي لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي ضــوء تحقيــق أبعــاد الحريــة  :خامســاً 

 .الأكاديمية
 :تمهيد

في المن ومة الجامعية وأحد المرتكزات المهمة لتجويد أداء  المهمةتعد الحرية الأكاديمية أحد العناصر 
التاريخية، بجذورها هيئة التدريس، وقد قدم الباحث في الإطار الن ري مادة مفصلة عنها بدءاً  أعضاء

ع ومفهومها وأهميتها، ثم خصائصها ومبادئها والعوامل المؤثرة فيها، وأبعادها وضوابطها ومتطلباتها، ثم 
ثم  اديمية في الجامعات السعودية،الأكواقع الحرية ، و عرض  اذج وخبرات عربية وعالمية في الحرية الأكاديمية

 .من خلال تحليل وتفسير إجابات العينة الميدانية عن أسئلة البحث تمت الإجابة
بناء رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء تحقيق أبعاد  ع في هذا الجزءو 

بحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، محتو  وأساليا التدريس، وال)الحرية الأكاديمية الأربعة وهي 
ما "وذلك إجابة على السؤال الخامس من أسئلة البحث والذي نصه  ،(والمشاركة في صنع واتخاذ القرار

الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق 
اسي لبناء الرؤية المقترحة هو تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة والهدف الأس ،"أبعاد الحرية الأكاديمية؟

وترسيخها وتوطينها في كيد على مبدأ الحرية الأكاديمية التدريس بالجامعات السعودية، والذي يتأتى من التأ
 :على النحو التالي واستقرارها وتطويرها، ويمكن بناء الرؤية المقترحةاستمرارها جامعاتنا، ومن ثم ضمان 
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 :مرتكزات الرؤية المقترحة: أولاً 
 :توجد مجموعة من المرتكزات التي تقوم عليها الرؤية المقترحة؛ وهي

نيه وأحاديث نبوية وأحداث آحيث تزخر بكثير من الشواهد من نصوص قر  :الإسلامية والقيم العقيدة -2
التأمل في مخلوقات الله بحرية تاريخية تدل على حرية التفكر والتدبر والسير في الكون وإطلاق العنان و 

 .ومسؤولية
حيث تساعد أعضاء هيئة التدريس كأفراد على  ؛الحرية الأكاديمية شرط أساسي للحياة الجامعية  -1

الاستثمار الأمثل لقدراتهم وأفكارهم وتشحذ هممهم وتحفزها لمزيد من الإبداع والإنتاج وتمتعهم بالاستقلالية 
، وتساعدهم على النمو العلمي وتسهم طرح آرائهم في المجالات المختلفةوالموضوعية في إصدار أحكامهم و 

 الجامعة، والمعرفة، والحرية الأكاديمية: فمن الصعا الفصل بين ثلاثة أبعاد ،في  وهم الثقافي والاجتماعي
يمية تبقى ، لأن العلاقة بين هذه الأبعاد علاقة وثيقة جداً، فبالمعرفة والحرية الأكادلأعضاء هيئة التدريس

الجامعة وتستمر، وبالحرية الأكاديمية تزدهر المعرفة، ومن أجل ازدهارها وبقاء الجامعة تتأكد مبررات تطبيق 
 .الحرية الأكاديمية في الحياة الجامعية

عوامل ( ، والتقدم التقني والتكنولوجي المتسارعالمعلوماتيةالعولمة، والثورة )تشكل المستحدثات العصرية  -4
ضمن المن ومة  مهماً وضمناً تؤثر على الحرية الأكاديمية باعتبارها عنصراً  ي،من ومة العمل الجامع مؤثرة على

الجامعية، وهذا يتطلا توسيع نطاق الحرية الأكاديمية بأبعادها المختلفة ليصبح عضو هيئة التدريس الجامعي 
 .مه الجامعيةولية وامتلاكاً للمقومات المعرفية التي تساعده في أداء مهاؤ أكثر مس

، ويسعى -(1141)وهو أحد البرامل التنفيذية لتحقيق رؤية  –( 1111التحول الوطني )برنامل  -3
 .هذا البرنامل إلى التحول الوطني للأفضل، وزيادة الإنتاج وتحسين الأداء، وتقييمه أولًا بأول

رتكزاتها منح الجامعات ومن أهم م ،والتي أولت التعليم العالي اهتماما كبيراً  (1141)ؤية المملكة ر  -0
الأكاديمية لأعضاء هيئة  الإدارية والمالية والتي تعد منطلقاً مهماً للحرية ةالاستقلاليالسعودية مزيداً من 

جامعة دولية ( 111)هدفت إلى أن تصبح عس جامعات سعودية على الأقل ضمن أفضل ، كما التدريس
لعالمية للتحصيل العلمي؛ وهذا لا يتأتى إلا بإعطاء ، وإحراز تصنيف متقدم في المؤشرات ا(1141)بحلول 

 .الجامعات السعودية الحرية والاستقلالية التامة
لائحة ن ام مجلس التعليم ، كلوائح التعليم العالي المختلفةبعض م اهر الحرية الأكاديمية المتضمنة في  -4

بحث العلمي في الجامعات الموحدة لل اللائحة، و ختبارات للمرحلة الجامعيةلائحة الدراسات والا، و العالي
 .اللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية، و السعودية

حيث أفادت النتائل بأن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية يمارسون  ،البحث الميدانينتائل  -6
محتو  وأساليا التدريس، )بعاد الحرية الأكاديمية الحرية الأكاديمية بدرجة متوسطة وفقاً للمتوسط العام لأ
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، كما أفادت نتائل البحث (والمشاركة في صنع واتخاذ القراروالبحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، 
وفقاً للمتوسط العام لأبعاد  كان متوسطاً   بأن الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

تدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي ال) الأداء المهني
تباطية مؤثرة بين رارسة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس ر ، كما توجد علاقة ا(والتخصصي

 .بالجامعات السعودية وأدائهم المهني بينتها قيمة ودلالة معامل الارتباط بينهما
 :ة الرؤية المقترحةمنهجي: ثانياً 

على  وذج سوات  بالاعتمادالباحث  أعدهاتتكون منهجية الرؤية المقترحة من ستة مراحل رئيسية، 
(SWOT )الو يفي للتخطيط الاستراتيجي  نموذجلتشخيص نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر، وال

ة المقدمات المنطقية، ومرحلة مرحل: ، والذي يشتمل على ثلاثة مراحل رئيسية، وهي(Steiner)لستينر 
، وع تفصيل هذه المراحل الثلاث (هـ2343القحطاني، والبحيري، ) إعداد الخطة، ومرحلة التطبيق والمراجعة

 :إلى ستة مراحل لبناء الرؤية المقترحة كما يلي
 .التهيئة والإعداد لتطبيق الحرية الأكاديمية بالجامعات السعودية: المرحلة الأولى

هذه المرحلة هو تهيئة الجامعات السعودية وتنمية الشعور لديها بأهمية تحسين الأداء المهني  الهدف من
لأعضاء هيئة التدريس بها من خلال تحقيق وتطبيق مفهوم الحرية الأكاديمية بأبعاده الأربعة، كما تهدف إلى 

 .رؤية المقترحةتوفير البيئة المناسبة والتجهيزات والتقنيات اللازمة والمطلوبة لتطبيق ال
ويتم في هذه المرحلة إنشاء وحدة للحرية الأكاديمية في الجامعات، وتشكيل فريق العمل بحيث 
يضمن تمثيل جميع كليات الجامعة في هذا الفريق، ويقوم فريق العمل باختيار الوسائل المناسبة من برامل 

داخل الأقسام الجامعية بجميع كليات  وورش عمل ووسائل إعلامية وتوعوية لنشر ثقافة الحرية الأكاديمية
 .الجامعة

 .مرحلة تحليل الوضع الراهن: المرحلة الثانية
تحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتحديات وذلك باستخدام منهجية  في هذه المرحلة يتمو 

ن تطبيق والجهات المسؤولة ع ، ثم نشر نتائل التحليل على أعضاء هيئة التدريس(SWOT)التحليل الرباعي 
 .الرؤية المقترحة

لسعودية من الأخذ بالاعتبار جميع العوامل التي تؤثر في رارسة الحرية الأكاديمية بالجامعات ا مع
 :للوائح وال روف المحيطة بالجامعة، وذلك على النحو التاليمة واخلال تعرف طبيعة الأن 
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 :السعودية ما يليأبرز نقاط القوة لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات  -9
اللوائح المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية والتي ن مت كافة الفعاليات  -

التدريسية والبحثية والإدارية والمالية، وما له علاقة بخدمة المجتمع، حيث تضمنت بعضاً من م اهر الحرية 
 .الأكاديمية

 .وديةالدعم المالي الحكومي السخي للجامعات السع -
 .العلاقة الوثيقة بين الجامعة والمعرفة والحرية الأكاديمية -
وجود عدد من م اهر الاستقلال الإداري بدرجة عالية كما بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها حق  -

 .الجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس العاملين بها
بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها حق وجود عدد من م اهر الاستقلال الأكاديمي بدرجة عالية كما  -

 .الجامعة في تحديد شروط القبول، وتحديد مستويات الدرجات العلمية التي تمنحها
وجود عدد من م اهر الاستقلال المالي بدرجة عالية كما بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها وجود  -

عات فيما يتعلق بقبول مصادر تمويل غير ميزانية مستقلة خاصة بكل جامعة، وعدم وجود قيود على الجام
 .حكومية

 :أبرز نقاط الضعف لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -8
النمط القيادي المتبع في بعض الجامعات والكليات والأقسام، وضعف تفويض السلطات للمستويات  -

 .الوسطى والدنيا بطريقة فعالية
الجامعات وكثرة وتعدد اللوائح والأن مة الإدارية، وقلة وجود ن ام  بعض اليروقراطية المتبعة في إدارة -

 .إداري يتسم بالمرونة في العمل
 .ضعف الإعداد التخصصي والمهني التقني لبعض أعضاء هيئة التدريس -
 .قلة الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس -
 .التدريس كثرة الساعات التدريسية والمهام الإدارية لأعضاء هيئة -
 حرية البحثتدعم و  ،تساعد على الإبداع والابتكارالتي  الإمكانات والأدوات البحثيةبعض نقص  -

 .العلمي
 :أبرز الفرص لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -4
لتعليم العالي من خلال منح الجامعات مزيداً من اهتمام واضح با( 1141)تضمنت رؤية المملكة  -

 .لية الإدارية والماليةالاستقلا
( 111) أن تصبح عس جامعات سعودية على الأقل ضمن أفضل إلى( 1141)هدفت رؤية المملكة  -

يعد فرصة لمنح الجامعات السعودية مزيداً من الحرية والاستقلالية ، وهذا (1141)جامعة دولية بحلول 
 .لميةلأجل تحسين أدائها ومن ثم إحراز ترتيا متقدم في التصنيفات العا
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لي والأكاديمي ستقلال الإداري والمامسودة مشروع ن ام الجامعات الجديد م اهر للا تتضمن -
المادة الرابعة؛ والتي أشارت إلى تمتع كل جامعة بشخصية : ، ومنها على سبيل المثالللجامعات السعودية

لها الن ام الاستقلال مستقلة ذات ذمة مالية تعطيها حق التملك والتصرف والاستثمار والتقاضي، ويكفل 
 . التام علمياً ومالياً وإدارياً 

 :أبرز التحديات لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -3
عادات وتقاليد المجتمع التي قد تفرض نوعاً من العلاقات الاجتماعية تؤثر إلى حد ما في الحرية  -

 .الأكاديمية
خاصة حرية التعبير والنقد والحوار وطرح  ،والمدارس وغيرها غياب الحريات في المجتمع من الأسرة والبيت -

 .الأفكار والسلوك وغيرها
 .ضعف دور وسائل الإعلام المرئي والمسموع في رارسة حرية التعبير والنقد والنشر -
 .ضعف التعاون بين القطاعات الحكومية المختلفة والجامعات السعودية -
 .حدثات العصرية كالعولمة والثورة المعلوماتيةالتقدم والتطور التقني المتسارع والمست -

 .رسالةالو رؤية المرحلة تحديد : المرحلة الثالثة
لتحقيقه، وهو تحسين أداء  الرؤيةالهدف الاستراتيجي العام الذي تسعى  المقترحةرؤية الحيث تمثل 

في إعادة مراجعة  رسالتها أعضاء هيئة التدريس المهني في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية، في حين تتمثل
الجامعات السعودية لأهدافها الاستراتيجية وإعطاء أولوية في تطوير وتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة 
التدريس والاهتمام بمتطلباتهم وحريتهم الأكاديمية المقننة بما يضمن رارسة قدراتهم العلمية والمهنية والمعرفية 

 (.1141)ؤية المملكة في تحقيق ر بشكل تكاملي يساهم 
 .مرحلة صياغة الأهداف الإستراتيجية: المرحلة الرابعة

مجموعة من  الأبعاد الإستراتيجية ثم إلىمن ويتم في هذه المرحلة ترجمة الرؤية والرسالة إلى مجموعة 
حرية بعاد الأربعة لل، بحيث يتم وضع الأهداف الإستراتيجية بصورة تضمن تحقيق الأالأهداف الإستراتيجية

 :الأكاديمية، وذلك على النحو التالي
 :الأبعاد الإستراتيجية للرؤية المقترحة: أولاً 

 :محتوى وأساليب التدريس :البعد الأول
يهتم هذا البعد بممارسات الحرية الأكاديمية في عنصر مهم من عناصر الأداء المهني لأعضاء هيئة 

ى م اهر الحرية الأكاديمية في عملية التدريس واختيار التدريس بالجامعات السعودية، ويركز هذا البعد عل
أساليا واستراتيجيات وتقنيات التدريس المختلفة والتنوع فيها وطرق التقويم ومراجع المواد الدراسية، 

 .بتطوير وبناء المناهل الدراسية وكذلك ما يتعلق
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 :البحث والنشر العلمي :البعد الثاني
صر الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، ويركز هذا البعد على البحث ويهتم بالعنصر الثاني من عنا 

العلمي من حيث الحرية في اختيار المواضيع والقضايا البحثية وتهيئة البيئة العلمية البحثية المناسبة، وكما 
 نشر والإجراءات التي تتبعها الجامعة في  المجلات المتخصصة داخل الجامعةالنشر العلمي فيحرية يتناول 

 .أبحاث أعضاء هيئة التدريس
 :التعبير عن الرأي :البعد الثالث

 .س سواءً داخل الجامعة أو خارجهاويهتم هذا البعد بحرية التعبير عن الرأي لأعضاء هيئة التدري
 :المشاركة في صنع واتخاذ القرار :رابعالبعد ال

مجال صنع واتخاذ القرارات الجامعية ويهتم هذا البعد بالحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في 
 .سواءً على مستو  الجامعة أو مستو  الكليات والأقسام

 .اف الإستراتيجية للرؤية المقترحةالأهد :ثانياً 
تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء  :الهدف الإستراتيجي العام
 .تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية

 :هداف الإستراتيجية الفرعيةالأ
تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس بما يساعدهم على المشاركة في تطوير وتحسين المناهل الدراسية  -2

 .باستمرار
 .داخل القاعات الدراسية والابتكارتوفير بيئة علمية حرة تشجع على الإبداع  -1
ة تمس حاجة المجتمع النفسية إعطاء أعضاء هيئة التدريس الحرية الكافية في تناول قضايا بحثي -4

 .، وفقاً لتخصصاتهم العلميةوالاقتصادية والاجتماعية وغيرها والتربوية
أعضاء هيئة التدريس وإنتاجهم العلمي،  نشر أبحاثزيادة قنوات النشر العلمي بما يوفر خيارات  -3

 .البحوث العلميةوإيجاد آلية جديدة للنشر العلمي تساعد على الإبداع والتميز والنوعية في إجراء 
 .تمويل البحوث العلمية وإيجاد مصادر تمويل بديلة للمصادر الرسمية توسيع -0
 .تعزيز التعاون الأكاديمي بين الجامعات محلياً وإقليمياً ودولياً  -8
 .قضايا المجتمع المختلفة لمناقشةفكرية والعلمية الندوات ال توسيع -4
 .بير عن آرائهم بحرية أكاديميةتطوير مسارات تساعد أعضاء هيئة التدريس في التع -6
 .التعبير عن الرأي في الجامعات السعودية طرقتطوير  -1

توفير قنوات اتصال فعالة وشفافة يستطيع عضو هيئة التدريس من خلالها ايصال صوته وآرائه  -21
 .والمشاركة في صنع القرار الجامعي
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 .الكليات والجامعات في تقياداالتفعيل ن ام الانتخابات الجامعية لاختيار رؤساء الأقسام و  -22
 .تفعيل مبدأ التفويض ومنح الأقسام الجامعية الحرية والاستقلالية في اتخاذ قراراتها -21
 .اعتماد الأساليا العلمية في صناعة واتخاذ القرارات وعلاج المشكلات الجامعية -24
 .ر الجامعيأعضاء هيئة التدريس الإدارية بما يؤهلهم للمشاركة في عملية صنع القرا قدراتتطوير  -23

 .مرحلة رسم الخريطة الإستراتيجية: المرحلة الخامسة
رسم خارطة تحديد مسار الرؤية حتى يتمكن جميع المهنيين بتنفيذ الرؤية في هذه المرحلة نقوم ب

ا، وفي هذه المرحلة يتم وضع الخطة التنفيذية لتطبيق الحرية الأكاديمية تهالمقترحة من فهمها ومعرفة مدلولا
 ،من خلال تحديد الآليات والإجراءات والأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية الفرعية بالجامعة
 .يوضح آليات وإجراءات تطبيق الرؤية المقترحة( 31)والجدول 

 .آليات وإجراءات تطبيق أهداف الرؤية المقترحة( 31)جدول 
 (الرؤية المقترحة)

 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام
 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م

2 
تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس بما 
يساعدهم على المشاركة في تطوير وتحسين 

 .المناهل الدراسية باستمرار

تتميز بالعمق ناهل الدراسية إعداد برامل متخصصة في بناء الم -
 .الأكاديمي والتخصصي

تقديم برامل تربوية شاملة لمجالات التقويم وطرق التدريس  -
وصياغة الأهداف وأساليا التعلم والاختبارات وأساليا 

 .التعامل داخل القاعات الدراسية
إضافة مادة ضمن مواد لائحة الدراسات والاختبارات  -

واسعاً لعضو هيئة التدريس في  للمرحلة الجامعية تعطي مجالاً 
 .اختيار مراجع المقررات الدراسية

التي  المقرراتشراك الطلبة المستهدفون في اختيار مراجع    -
 .يدرسونها

1 

توفير بيئة علمية حرة تشجع على الإبداع 
  .داخل القاعات الدراسية والابتكار

 
 
 

ية من حيث تهيئة القاعات الدراسية بما يتوافق مع المعايير العالم -
 .أعداد الطلاب ومساحات القاعات والتصميم

تزويد القاعات الدراسية بالوسائل التقنية الحديثة المساعدة على  -
 .الإبداع والابتكار

لأعضاء هيئة التدريس على  مادية منح مكافآت تشجيعية -
إدخال أساليا تعليمية خلاقة أو استخدام تطبيقات تقنية حديثة 

وذلك من خلال عمليات التقييم ل قاعات التدريس خدا
 .الشهرية
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 (الرؤية المقترحة)
 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام

 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م

4 

إعطاء أعضاء هيئة التدريس الحرية الكافية في 
تناول قضايا بحثية تمس حاجة المجتمع النفسية 
، والتربوية والاقتصادية والاجتماعية وغيرها

 .وفقاً لتخصصاتهم العلمية
 

بناء خطة استراتيجية للبحث العلمي تغطي جميع المجالات  -
تياجات المجتمعية، ووضع آليات للتنفيذ على مستو  وفقاً للاح

 .الجامعات والكليات المختلفة
تفعيل الشراكة بين الجامعات السعودية ومؤسسات الدولة؛  -

بحيث تتناول أبحاث أعضاء هيئة التدريس العلمية القضايا 
الشائكة ذات الأولوية لكل مؤسسة  من مؤسسات الدولة، على 

أبحاثهم العلمية بالحسبان ويعتمد عليها أن تؤخذ نتائل وتوصيات 
 .في حل ومعالجة هذه القضايا

توعية أفراد المجتمع بضرورة التعاون مع أعضاء هيئة التدريس  -
الباحثين وتزويدهم بالدعم المادي والمعنوي الذي يساعدهم على 

تمس  مهمةالقيام بمهامهم وحماية حريتهم في معالجة قضايا 
 .حاجات المجتمع المختلفة

تفعيل مبدأ الحصانة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في  -
 .حدود البحث العلمي مع الالتزام بضوابط الحرية الأكاديمية

عقد اتفاقات علمية بحثية مع مؤسسات علمية عالمية في  -
 .مجالات مختلفة لإجراء البحوث الميدانية والتطبيقية

يس قدر تقليص عدد الساعات التدريسية لأعضاء هيئة التدر  -
 .الإمكان، وزيادة عدد ساعات البحث العلمي

توجيه أبحاث أعضاء هيئة التدريس العلمية لمواكبة المستجدات  -
الحديثة بما يربطها بخطط التنمية الشاملة، وبما يحقق التوافق مع 

 (.1141)رؤية المملكة 
بناء قاعدة بيانات مشتركة بين الجامعات والمؤسسات  -

طلاع اء هيئة التدريس الباحثين الاأعض الحكومية تسهل على
والتعرف على واقع هذه المؤسسات ومشكلاتها والحصول على 

 .المعلومات الضرورية لإنجاز أبحاثهم العلمية

3 

زيادة قنوات النشر العلمي بما يوفر خيارات 
أعضاء هيئة التدريس وإنتاجهم  نشر أبحاث
الإبداع والتميز في  ويزيد من فرصالعلمي، 
 .البحوث العلميةإجراء 

 

زيادة عدد المجلات العلمية المحكمة بواقع مجلة لكل كلية من  -
شأنه أن يزيد فرص أعضاء هيئة التدريس في نشر أبحاثهم العلمية، 

 .مع مراعاة المعايير العالمية للاعتراف الدولي بهذه المجلات
إنشاء جمعية علمية في كل جامعة لتحقيق التواصل المعرفي  -

 .العلمي وتقديم المشورة العلميةونشر الفكر 
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 (الرؤية المقترحة)
 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام

 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م
بناء معايير للنشر العلمي تراعى فيها الخبرة والدرجة العلمية  -

 .لأعضاء هيئة التدريس
تحمل تكاليف النشر العلمي لأبحاث أعضاء هيئة التدريس  -

النوعية والمتميزة في المجلات والدوريات العالمية المتميزة ن راً لزيادة 
 .علمي فيهاالتكلفة المالية للنشر ال

0 

در البحوث العلمية وإيجاد مصا توسيع تمويل
   .تمويل بديلة للمصادر الرسمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زيادة الإنفاق على البحث والابتكارات العلمية وتفعيل  -
التمويل الذاتي للجامعات والبحث عن مصادر تمويل بديلة 

غير للمصادر الحكومية، وذلك باستثمار موارد الجامعة الملموسة و 
 .الملموسة

للاستثمار في ( في كل جامعة)إنشاء صندوق دعم مالي  -
الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس سواءً في  الأبحاث العلمية 
أو الابتكارات والاختراعات العلمية وغيرها، وتشجيع اباحثين 
على إعداد خطط بحثية وتقديمها إلى صندوق دعم البحوث 

 .العلمية
لوسائل الإعلام المرئي والمسموع والمقروء  تعزيز الدور المهم -

لدعم البحوث العلمية وإبراز الدور المهم الذي يقوم به أعضاء 
هيئة التدريس في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

 .وغيرها
تقديم الداعم المادي للبحوث الفردية المتميزة خاصة البحوث  -

 .التطبيقية
 .العلمية لأعضاء هيئة التدريستسويق البحوث والابتكارات  -
تعزيز مشاركة القطاع الخاص في تمويل البحوث العلمية كجزء  -

من المسؤولية الاجتماعية لهم، وذلك بالتمويل المباشر أو بتوفير 
 .الأجهزة والتقنيات والأدوات المساعدة والمحفزة للبحث العلمي

تعزيز التعاون الأكاديمي بين الجامعات محلياً  8
 .مياً ودولياً وإقلي

الاستفادة من حركة التعاون الدولي بين الجامعات، وتشجيع  -
الالتحاق بالمؤتمرات والندوات الدولية والاستفادة منها في التبادل 

 .العلمي والمعرفي
تن يم مؤتمرات وندوات وورش عمل في المجالات العلمية  -

 .المتنوعة وبشكل دوري
تمرات العلمية إلى إسناد الموافقة على تن يم وترتيا المؤ  -
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 (الرؤية المقترحة)
 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام

 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م
الجامعات رثلة في مجلس الأمناء من أجل تسريع عملية التن يم 
ويزيد من فرص زيادة عدد المؤتمرات العلمية بدلًا من اعتمادها من 

 .قبل وزارة التعليم
تقديم حوافز مادية ومعنوية مشجعة لأعضاء هيئة التدريس  -

ة بشكل مقابل حضورهم للمؤتمرات والندوات العلمية المتخصص
 .دوري

4 
 لمناقشةفكرية ال و علميةالندوات ال توسيع

 .قضايا المجتمع المختلفة

تن يم ندوات فكرية بشكل دوري على مستو  الأقسام  -
والكليات لمناقشة قضايا الساحة المستحدثة بمشاركة أعضاء هيئة 

 .التدريس والطلاب
والرؤ   نشر ثقافة الحوار العلمي البناء والثقافي لتبادل الأفكار -

 .المختلفة
منح أعضاء هيئة التدريس الحرية في  طرح آرائهم الفكرية في  -

 .ضوء ضوابط الحرية الأكاديمية
الالتزام بالموضوعية العلمية عند طرح وجهات الن ر، وأن لا  -

تكون معارضة وجهات الن ر على أساس قطعي إلا من خلال 
 .المرور على كافة وجهات الن ر المختلفة ومناقشتها

 .إلى واقع ملموسات التدوات العلمية والفكرية تحويل مخرج -

6 

دريس تطوير مسارات تساعد أعضاء هيئة الت
   .في التعبير عن آرائهم بحرية أكاديمية

 
 
 
 
 
  
 

تتولى الدفاع عن آراء أعضاء هيئة جامعية تأسيس وحدة  -
 .التدريس في المجال الأكاديمي

أو  داخليةمن أية ضغوط توفير الحماية لأعضاء هيئة التدريس  -
 .خارجية تضمن له رارسة عمله بجرية أكاديمية

الالتزام بمبادئ الحرية الأكاديمية وضوابطها، وعدم استغلال  -
مفهوم الحرية الأكاديمية في الاعتداء على حقوق الآخرين أو 
رارسة أنشطة تخالف الدين وأن مة الدولة وتقاليد وعادات 

 .المجتمع
يات البحث العلمي وتجنا أشكال التزييف لما الالتزام بأخلاق -

يقدمه عضو هيئة التدريس من معلومات سواء داخل الجامعة أو 
 خارجها

بناء علاقات إيجابية بين قيادات الجامعة وأعضاء هيئة  -التعبير عن الرأي في الجامعات  طرقتطوير  1
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 (الرؤية المقترحة)
 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام

 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م
 . السعودية

 
 .العلاقاتالتدريس واستخدام الوسائل المختلفة التي تعزز هذه 

تخصيص جانا من مجالس الأقسام لمناقشة مسودات القرارات  -
 .الأكاديمية وإبداء وجهات الن ر فيها

إطلاع عضو هيئة التدريس على تفاصيل أعمال الجامعة  -
 .وأنشطتها ومشاركته في تقييمها وتحسين جودتها

فتح قنوات اتصال والاستعانة بوسائل التواصل الاجتماعي  -
 .ية لتسريع مناقشة مسودات القرارات الأكاديميةوالوسائل التقن

تشجيع المشاركة في صنع القرارات من قبل المستويات العليا في  -
 .الجامعة للمستويات الأقل منها

21 

توفير قنوات اتصال فعالة وشفافة يستطيع 
عضو هيئة التدريس من خلالها ايصال صوته 

 .وآرائه والمشاركة في صنع القرار الجامعي
 

سيع مشاركة أعضاء هيئة التدريس في مجالس الكليات تو  -
 .والجامعة

توفير تقنيات حديثة تساهم في مشاركة عضو هيئة التدريس في  -
 .عملية صنع القرار

الاستعانة ببرامل التواصل الحديثة لإيصال صوت عضو هيئة  -
 .التدريس وآرائه لقيادات الجامعة

ضاء هيئة التدريس توفير بنية تحتية تكنولوجية تسهل مشاركة أع -
 .في نجاح القرارات الجامعية

22 

لاختيار رؤساء  الجامعية الانتخاب ن امتفعيل 
  .الكليات والجامعات في قياداتالالأقسام و 

 
 

إيجاد آلية لانتخاب قيادات الجامعة تتسم بالنزاهة والعدالة  -
 .والشفافية

تشجيع الكفاءات من أعضاء هيئة التدريس للترشح لرئاسة  -
 .قسام بزيادة الحوافز والمكافآت التشجيعية لرئيس القسمالأ
تأسيس وحدة لاختيار عمداء الكليات ورؤساء الأقسام قائمة  -

على الانتخاب الحر والنزيه ومن ثم ترفع نتائل الاختيار إلى مدير 
 .الجامعة لاعتمادها

21 
تفعيل مبدأ التفويض ومنح الأقسام الجامعية 

 .اتخاذ قراراتهاالحرية والاستقلالية في 
 

زيادة تمثيل أعضاء هيئة التدريس في مجالس الأقسام والكليات  -
 .والجامعات

توسيع صلاحية الأقسام الجامعية في الشؤون العلمية والإدارية  -
 .والمالية

تجنا المركزية في اتخاذ القرارات وتركيز القادة الجامعيين على  -
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 (الرؤية المقترحة)
 .هني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديميةتحسين الأداء الم: الهدف الاستراتيجي العام

 آليات وإجراءات التنفيذ الأهداف الفرعية م
 .القرارات الإستراتيجية للجامعة

24 
لأساليا العلمية في صناعة واتخاذ اعتماد ا

 .القرارات وعلاج المشكلات الجامعية
 

الالتزام بالوسائل والأساليا العلمية والتكنولوجية في عملية  -
 .اتخاذ القرارات الاستراتيجية

التنويع في استخدام الأساليا العلمية الحديثة لاتخاذ القرارات  -
ني، وجماعات مثل أسلوب دلفاي، وطريقة فليبس، والعصف الذه

الإسمية، وغيرها من الطرق التي جاءت نتيجة الدراسات والأبحاث 
 .العلمية المختصة

اعتماد مبدأ المشاركة في صنع القرارات في جميع مراحل صنع  -
 .واتخاذ القرار

23 

تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس الإدارية بما 
يؤهلهم للمشاركة في عملية صنع القرار 

 .الجامعي
 

دورات وبرامل مكثفة لأعضاء هيئة التدريس تتناول أسس عقد  -
 .ون ريات ومهارات اتخاذ القرارات

تن يم ورش عمل وندوات تتناول الأساليا والاتجاهات الحديثة   -
 .في اتخاذ القرارات

قاعدة بيانات لتن يم وتبويا جميع البيانات والمعلومات بناء   -
التدريس على المطلوبة لاتخاذ القرارات وحث أعضاء هيئة 

 .الإطلاع عليها وإبداء وجهات الن ر فيها
دعم مبادرة تقويم نتائل القرارات السابقة والأهداف المتحققة   -

 منها، وتزويد قيادة الجامعات بنتائل التقويم
كما يتم رسم خريطة توضح كيفية تأثير تحقيق الأهداف الاسترتيجية لأبعاد الحرية الأكاديمية، ورا 

لأهداف الإستراتيجية لأبعاد الحرية الأكاديمية الأربعة تسهم في تحسين الأداء المهني لأعضاء يلاحظ أن ا
واحداً من أبعاد الحرية الأكاديمية في تحسين  بعداً هيئة التدريس بأبعاده الأربعة كذلك، وقد يسهم تحقيق 

دة زمنية لتحقيق كل هدف عدة أبعاد للأداء المهني أو قد يقتصر على تحسين بعد واحد، كما يتم وضع م
من الأهداف الإستراتيجية، ويتم اختيار جامعة عالمية متقدمة في مجال الحرية الأكاديمية للإستفادة من 

ومد  تأثير ذلك في تحسين الأداء  الأكاديميةخبراتها، ولتكون مرجعاً لمقارنة تطبيق الجامعة السعودية للحرية 
يوضح كيف تسهم تحقيق الأهداف  (4)والشكل  امعة المختارة،ة التدريس بها بالجالمهني لأعضاء هيئ

 .الإستراتيجية الفرعية في تحسين أبعاد الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية
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 (.الباحث :إعداد) تحقيق الأهداف الإستراتيجية لأبعاد الحرية الأكاديمية في تحسين الأداء المهني إسهام( 8)شكل 
وتبنى الرؤية من جملة مبررات تعكس واقع الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 

لأداء المهني والتكيف مع المستجدات المحلية والإقليمية بالجامعات السعودية والرغبة في تطوير وتحسين ا
والدولية، وبناء الشراكات الفاعلة مع القطاعات التعليمية وغير التعليمية الحكومية والخاصة في إقرار 
الأولويات التي تساهم في استثمار الموارد البشرية والفرص المتاحة ونقاط القوة في تعزيز رارسة الحرية 

ة في الجامعات السعودية ومن ثم تحسين وتطوير الأداء المهني المتمثل في التدريس وتطوير المناهل الأكاديمي
الدراسية، والبحث والنشر العلمي، وخدمة المجتمع والتطوير الذاتي والتخصصي، وضمان مساهمة جميع 

الرؤية الإستراتيجية يوضح خريطة ( 6)والشكل . أعضاء هيئة التدريس والمعنيين في تطوير الأداء المهني
 .وترجمتها إلى واقع عملي

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

 ستراتيجية الفرعيةالأهداف الإ

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الاستراتيجيةالأبعاد والقضايا 

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

 الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 الأهداف الإستراتيجية 

التطوير الذاتي  البحث العلمي
 والتخصصي

 الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 ةالأبعاد الاستراتيجي

 خدمة المجتمع

المشاركة في صنع 
 واتخاذ القرار

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

مية
كادي

 الأ
حرية

د ال
أبعا

يق 
حق

ت
 

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

    
هني

 الم
داء

 الأ
سين

تح
 

  إجـراءات وآليــات إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات 

جعة
ة را

غذي
ت
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 .بتصرف( 1116، خطاطبة، والكيلاني)الإستراتيجية يوضح خريطة الرؤية ( 6)شكل 

 .مرحلة المتابعة والتقويم: المرحلة السادسة
في هذه المرحلة يتم تقويم فاعلية الرؤية المقترحة في تحقيق الحرية الأكاديمية في الجامعات يتم و  

السعودية ودورها في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، وذلك من خلال الكشف عن نجاح الرؤية 
الأكاديمية نشر ثقافة الحرية الأكاديمية، وتعزيز وتطوير دافعية أعضاء هيئة التدريس نحو الحرية المقترحة في 

وبها يتم وضع آلية لمتابعة تنفيذ الرؤية المقترحة لتطبيق أبعاد الحرية الأكاديمية الأربعة  وتحسين أدائهم المهني،
ة الإجراءات والأنشطة اللازمة لتحقيق بالجامعات من خلال تحديد المسؤولين عن التنفيذ ومتابعة كاف

الأهداف الإستراتيجية، وتبدأ هذه المرحلة من بداية مرحلة الإعداد مروراً بكافة مراحل تطبيق الرؤية 
المقترحة، وتهدف إلى تقييم أداء الكليات الجامعية المختلفة فيما يتعلق بفاعلية التنفيذ والتأكد من سير 

حة وفق ما خطط لها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية في حالة انحراف النتائل عن عمليات تحقيق الرؤية المقتر 
الأهداف، واستخدام التغذية الراجعة لتصحيح مسارات الإنحراف في التنفيذ وذلك بالاعتماد على أسلوب 

 .المقارنة المرجعية لمقارنة أداء الجامعة السعودية محل التطبيق بالجامعة العالمية المختارة
 :المعايير التالية كن تقييم فاعلية الرؤية المقترحة من خلالويم
 المختلفة، وتو يف الأنشطة التعليمية والتقنية التدريس الحديثة،ومصادر التنوع في استخدام وسائل  -2

 .واستثارة اهتمامات الطلاب
 .اسبةالتنوع في رارسة مهارات التقويم المختلفة، والقدرة على بناء أدوات تقويم حديثة ومن -1

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 ف الفرعيةالأهدا

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الفرعية الأهداف

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 هداف الفرعيةالأ

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

 يةالرؤ

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 الرؤية

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 

 

 الأهداف الفرعية

 

 

 المنفذون

 

 

 الإجراءات والآليات

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الاستراتيجية

الأبعاد 

 الاستراتيجية

 يةالرؤ

 الرؤية

                  

 يالهدف الاستراتيج

              

 الأهداف الفرعية

               

 المنفذون

 

 الإجراءات والآليات

 هو مسار الحرية الأكاديمية؟ ما

 كيف نبلغ ذروة الحرية الأكاديمية؟

 يقها؟هي الأهداف التي نسعى لتحق ما  

 هل نسير في الطريق الصحيح؟

 ماهي خطط وإجراءات العمل؟
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 .عدد البرامل التعليمية التي شارك عضو هيئة التدريس في بنائها وتطويرها وإدارتها -4
لاب ودون الرجوع إلى إدارة القدرة على تعديل توصيف المقررات الدراسية بالمناقشة والحوار مع الط -3

 .القسم، واختيار مراجع المقررات الدراسية بحرية
 .حتياج المجتمع وقطاعاته المختلفةمستو  مخرجات الجامعة ومد  تلبيتها لا -0
 .عدد المؤتمرات والندوات وورش العمل والدورات التدربيبة التي شارك فيها عضو هيئة التدريس -8
 .عدد القرارات التي شارك عضو هيئة التدريس في صنعها ومناقشتها -4
محلية  ومجلات دورياتية والتطويرية الفردية والمشتركة والمنشورة في عدد بحوث عضو هيئة التدريس النوع -6

 .خلال العام الدراسي ودولية
قضايا مشكلات المجتمع، وتطوير  في حلالتي ساهمت  أبحاث عضو هيئة التدريس العلميةعدد  -1

 .مؤسساته
 .عدد المراكز الاستشارية في الجامعة -21
 .عدد الاستشارات المقدمة من عضو هيئة التدريس لأفراد المجتمع -22
قدمها ناشط التربوية الاجتماعية التي يوالم والدورات التدريبية والخدمية ثرائيةوالإ عدد البرامل التوعوية -21

 .لأفراد المجتمع والتي ساهمت في رفع كفاءة أفراد المجتمع عضو هيئة التدريس
 .الأعمال التطوعية التي يقدمها أعضاء هيئة التدريس، وبناء الشراكة مع قطاعات المجتمع المختلفة -24
 .لقطاع الخاص ومعدل تبادل الخبرات بين الجامعات والقطاع الخاصدرجة التعاون مع ا -23
عدد البرامل التدريبية التطويرية لعضو هيئة التدريس والتي وضعت وفق احتياج تدريبي شارك فيه  -20

 .عضو هيئة التدريس
 .داخل وخارج الجامعة عدد البرامل الحوارية التي عقدها عضو هيئة التدريس -28
 .فعالة لإيصال صوت عضو هيئة التدريس لمتخذي القرار الجامعيالفافة و شالقنوات الاتصال  عدد -24
 .مشاركة عضو هيئة التدريس في وضع السياسات العامة واللوائح والأن مة الجامعية -26
 .وجود ن ام انتخابي لاختيار رؤساء الأقسام -21
 .تدريسعدد الجمعيات والمجلات العلمية المحلية والعالمية التي يشترك فيها عضو هيئة ال -11
 .مقدار التواصل بين عضو هيئة التدريس والمتخصصين في نفس الحقل محلياً ودولياً  -12
 .عدد الرسائل العلمية التي شارك عضو هيئة التدريس في مناقشتها -11
 .التجديد والابتكار في رارسات التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع -14
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ين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في مقومات نجاح تطبيق الرؤية المقترحة لتحس: ساً خام
 .ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية

 :مقومات قانونية: أولاً 
وجود تشريع واضح ومحدد للحرية الأكاديمية في اللوائح الجامعية يوضح المفهوم والمبادئ والمتطلبات  -2

 .تهاوالواجبات والحقوق حتى لا يساء تفسير الحرية الأكاديمية ويساء رارس
تطوير التشريعات واللوائح الخاصة بالجامعات لتفعيل المن ومات الشرعية لضمان الحرية الأكاديمية،  -1

 . والاستقلال العلمي والإداري والمالي
تشكيل هيئات للحرية الأكاديمية تتولى تمثيل الأكاديميين من أعضاء هيئة التدريس وتدافع عن  -4

 .مصالحهم
 .ة لإنشاء هيئات للحرية الأكاديميةدعم وتشجيع المبادرات المحلي -3

 :مقومات تنظيمية: ثانياً 
الاستقلال الإداري للجامعات السعودية وحريتها في اتخاذ قراراتها الداخلة تحت نطاقها وتصريف  -2

 .شؤونها الإدارية بحرية ودون تدخل خارجي
الدراسية ومناهجها  الاستقلال الأكاديمي للجامعات السعودية وحريتها في اختيار ن امها وبرامجها -1

 .الدراسية وأن مة التقويم وطرائق التدريس واختيار أعضاء هيئة التدريس بها وغيرها
الاستقلال المالي للجامعات السعودية وحق الجامعات في إدارة أموالها ونفقاتها والاستفادة من فائض  -4

 .ا وتشريعاتها دون تدخل خارجيميزانيتها المعتمدة من الدولة وفقاً لسياسات وقوانين الجامعة وأن مته
الإسراع في تفعيل مجلس أمناء لكل جامعة وهو أبرز تغيير في ن ام الجامعات الجديد، وهو مؤشر  -3

 .لتحول الجامعات السعودية نحو الاستقلالية الإدارية والأكاديمية والمالية
 :مقومات مالية: ثالثاً 
ارتفاع مستو  الإنفاق على البرامل والأنشطة فتح المزيد من قنوات التمويل الغير حكومية في  ل  -2

ن من المعلوم أن إحيث  ؛الجامعية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين المعرفية والتقنية المتسارعة
الاعتماد الكامل على التمويل الحكومي يؤدي إلى تزايد التدخل في الشؤون الداخلية للجامعات بما يعوق 

ة ويحد من استقلاليتها الإدارية والمالية، وكلما تعددت مصادر التمويل ازدادت رارسة الحرية الأكاديمي
 .استقلالية الجامعات، وأصبحت أكثر قدرة على تحقيق و ائفها بصورة أفضل

وذلك من  ،حثية والتدريسية المحفزة والمشجعة لمزيد من الإبداع والإنتاج العلمي الحرتوفير البيئة الب -1
المتكاملة وتجهيز القاعات الدراسية بأحدث الوسائل التعليمية، وتهيئة المكتبات الجامعية خلال توفير المعامل 

 .وتزويدها بأدوات البحث المتقدمة
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تقديم ضمانات مادية لأعضاء هيئة التدريس تساعد على جذب الكفاءات العلمية وتحد من هجرة  -4
 .اطيالعقول خارج التعليم الجامعي وخلق مناخ فكري علمي حر وديمقر 

تقديم الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس والإداريين وكل من يساهم في تطبيق الرؤية  -3
المقترحة ويساهم في نشر ثقافة الحرية الأكاديمية سواء من خلال تقديم الدورات أو الندوات أو عبر الأبحاث 

 .العلمية والنشرات التربوية وغيرها من طرق النشر
 :ات أكاديميةمقوم: رابعاً 
استقطاب أعضاء هيئة التدريس من جامعات عريقة قد قطعت شوطاً كبيراً في رارسة الحرية الأكاديمية  -2

 .على المستو  الإقليمي والدولي للاستفادة من خبراتهم في مجال الحرية الأكاديمية
تلفة من خلال نشر ثقافة الحرية الأكاديمية داخل الجامعة وخارجها باستخدام وسائل النشر المخ -1

الدورات وورش العمل والنشرات والأدلة الورقية والالكترونية ومن خلال تن يم وحضور المؤتمرات والندوات 
 .داخل الجامعة وخارجها

الاتصال الفعال بين الأقسام والكليات باستخدام وسائل اتصال حديثة، فعضو هيئة التدريس لا  -4
ي والبحث والتدريس والتعبير عن الرأي والنشر وغيرها دون تمتعه يستطيع رارسة حريته الأكاديمية في التقص

 .بحق الوصول إلى المعلومات المطلوبة بفعالية ويسر وشفافية
 :مقومات تخطيطية: خامساً 

 .تعزيز مبدأ المشاركة عند وضع الخطط وصنع واتخاذ القرارات ومناقشة معوقات التطبيق -2
يس في اللجان المختلفة كلجان التخطيط والتطوير والتشغيل توسيع باب الاستشارة لأعضاء هيئة التدر  -1

 .والإدارة والتعيين والترقية والتطوير والقبول والتسجيل وتطوير وبناء المناهل وغيرها
تخفيف الأعباء الإدارية لأعضاء هيئة التدريس وتحقيق توازن بين أعباء التدريس والبحث العلمي  -4

 .لتخصصي لأعضاء هيئة التدريسوخدمة المجتمع والتطوير الذاتي وا
دراسة الانحرافات الناتجة عن سوء تطبيق الرؤية المقترحة والاستفادة من نقاط القوة والفرص المتاحة  -3

 .الرؤية المقترحة تطبيقلتحسين 
الجهات المسؤولة عن نجاح تطبيق الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة : اً سادس

 .قيق أبعاد الحرية الأكاديميةالتدريس في ضوء تح
 .وزارة التعليم رثلة في قطاع التعليم العالي -2
 .مدراء الجامعات السعودية -1
 .للدراسات العليا والبحث والعلمي، والتطوير والجودة وكالات الجامعات -4
 .عمادات البحث العلمي، وخدمة المجتمع -3
 .عمداء ووكلاء الكليات بالجامعات السعودية -0
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 .الجامعات السعوديةرؤساء الأقسام ب -8
 .المراكز البحثية في الجامعات السعودية -4

 :توصيات البحث :اً سابع
 :في ضوء النتائل التي توصل إليها الباحث، يوصي الباحث بما يلي

القيادات الجامعية والمسؤولين في التعليم العالي ونشرها بين  من خلال عرضها علىتبني الرؤية المقترحة  -2
قيق الحرية الأكاديمية يسهم في زيادة فرص تحن إسهيل إجراءات تطبيقها، حيث السعودية وتالجامعات 

 .الإبداع والابتكار وزيادة معدلات الأداء والإنتاج لأعضاء هيئة التدريس
نشر ثقافة الحرية الأكاديمية بين القيادات الجامعية وأعضاء هيئـة التـدريس بالجامعـات السـعودية، وذلـك  -1

والـــدورات التدريبيـــة، ودعـــم المكتبـــات الجامعيـــة ومكتبـــات الأقســـام بمزيـــد مـــن  مـــن خـــلال عقـــد ورش العمـــل
المراجـع والدراسـات العلميــة الـتي تناولــت الحريـة الأكاديميــة، حـتى تصـبح الحريــة الأكاديميـة ركنــاً أساسـياً للعمــل 

 .الجامعي

لتـدريس في رارسـة أن تتضمن الخطط الإستراتيجية للجامعات السعودية نصاً صريحاً لحـق أعضـاء هيئـة ا -4
 .الحرية الأكاديمية في كافة أبعاد أدائهم المهني

تحت م لة التعليم العالي تتمثل مهمتها في حماية الحرية الأكاديمية  للحرية الأكاديمية هيئةتكوين  -3
 .والدفاع عنها ومحاسبة من يخل بمبادئها لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

سـتقلال الإداري والمـالي والأكـاديمي حيـث تضـمن م ـاهر للاالجامعـات الجديـد الإسراع في تطبيق ن ـام  -0
المــادة الرابعــة؛ والــتي أشــارت إلى تمتــع كــل جامعــة بشخصــية : ، ومنهــا علــى ســبيل المثــالللجامعــات الســعودية

 مستقلة ذات ذمة مالية تعطيها حق التملـك والتصـرف والاسـتثمار والتقاضـي، ويكفـل لهـا الن ـام الاسـتقلال
، والمــادة الثالثـــة عشــرة؛ والـــتي أشـــارت بــأن يكـــون لكــل جامعـــة مجلــس أمنـــاء يتـــولى التــام علميـــاً وماليــاً وإداريـــاً 

 .شؤون الجامعات إدارياً ومالياً وأكاديمياً ورسم السياسات الأكاديمية والاستثمارية لها

 .ات تن يمية لهذا الشأناتباع أسلوب الانتخابات الحرة لاختيار القيادات الجامعية ووضع ضوابط وآلي -8

منح أعضاء هيئة التدريس مزيداً من الحرية في اختيار المواضيع البحثيـة والـتي تمـس حاجـة المجتمـع، وربـط  -4
 . ترقياتهم بنوعية البحوث وجودتها

تطوير عملية نشر البحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس وزيادة عدد المجلات العلميـة المحكمـة ونشـرها  -6
 .نترنت لتسهيل الدخول إليها وتقديم طلبات النشر فيهاعلى شبكة الا

التطــــوير الــــذاتي والتخصصــــي لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس ضــــرورة حتميــــة لمواكبــــة التطــــورات والمســــتجدات  -1
العصرية، وذلك من خلال الحرص على الدورات التدريبية والتأهيل التربوي والإداري المستمر بدلاً مـن البقـاء 

 .قليديفي دائرة التعليم الت
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يعـــد الاتصـــال الفعـــال عامـــل مهـــم لتعزيـــز حريــــة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس في المشـــاركة في صـــنع واتخــــاذ  -21
القــرارات، وبالتــالي يوصــي الباحــث بالاســتفادة مــن وســائل التواصــل الاجتمــاعي والوســائل التقنيــة، وتــدريا 

 . أعضاء هيئة التدريس على مهارات استخدامها والتعامل معها

، فهـي مطالـا أساسـية لتحقيـق الحريـة قلال الإداري والمالي والأكاديميالاستلسعودية منح الجامعات ا -22
ـــة التـــدريس، وهـــي أهـــم مقومـــات ضـــمان تـــوافر حريـــات التفكـــير والإبـــداع والبحـــث  الأكاديميـــة لأعضـــاء هيئ

 .العلمي وحماية الحرية الأكاديمية

للتمويـل الحكـومي، مـن خـلال  تنويع مصادر التمويل، والبحث عن أسـاليا جديـدة ومتنوعـة كبـدائل -21
استثمار رأس المال البشري والفكري، واستثمار الإمكانات المادية، وتفعيل الشراكة مـع القطاعـات الحكوميـة 

 .والخاصة

اســتقطاب أســاتذة ذو كفــاءات علميــة وخــبرة عمليــة في رارســة الحريــة الأكاديميــة مــن داخــل المملكــة  -24
 .العمل والندوات والدورات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس وخارجها والاستفادة منهم في تقديم ورش

تن ــيم زيــارات ميدانيــة للجامعــات العالميــة العريقــة والــتي تشــتهر بممارســة الحريــة الأكاديميــة بمســتويات  -23
طــــلاع علــــى تجاربهــــا مــــن تجاربهــــا وخبراتهــــا والا الإقليمــــي أو العــــالمي، والاســــتفادةعاليــــة، ســــواءً مــــن المســــتو  

 .حول الحرية الأكاديمية ومعرفة الصعوبات والمعوقات التي واجهتهم وكيفية تجاوزها والتغلا عليها ودراساتها

 :مقترحات البحث :اً ثامن
 :يقترح الباحث إجراء الدراسات التالية

 .دراسة مقارنة حول مد  تطبيق الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والجامعات الأمريكية -2
د الحريـة الأكاديميـة الـتي لم تتناولهـا الدراسـة الحاليـة، مثـل الحريـة الأكاديميـة في المجـالات دراسة تتناول أبعـا -1

 .الإدارية، وتكوين الجمعيات والنقابات العلمية، وعلاقتها ببعض المتغيرات
 .دراسة حول واقع الإستقلال الأكاديمي والإداري والمالي في الجامعات السعودية واستراتيجية تطويره -4
تحليليــة حـــول لــوائح التعلـــيم العــالي ومــد  تضـــمين الحريــة الأكاديميـــة في موادهــا، واســـتراتيجية  دراســة -3

 . تطويرها
دراســـة حـــول مـــد  تطبيـــق الحريـــة الأكاديميـــة في التعلـــيم العـــام ودورهـــا في تحســـين الأداء المهـــني لمعلمـــي  -0

 .  التعليم العام



 لمراجعا

 .المراجع العربية - أ
 .المراجع الأجنبية - ب
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 :جع العربيةالمرا - أ
 .القرآن الكريم

رسالة ماجستير غير . الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية(. هـ2316)أبو حميد، ند  عبد الرحمن 
 .، الرياض، المملكة العربية السعوديةجامعة الملك سعودكلية التربية، منشورة،  

ة الأكاديمية في تفعيل جودة دور الحري(. م1123)أبو سيف، محمود سيد؛ والألفي، طارق أبو العطا 
 ،(3) 1 الجمعية المصرية لأصول التربية ببنها، مصر، مجلة المعرفة التربوية،. المؤسسات الجامعية

114- 441. 
واقع النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة الإسلامية وسبل (. م1111)أبو وطفة، محمود مرزوق 

 .، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزةير غير منشورةرسالة ماجست. تطويره من وجهة ن رهم
الأدوار المهنية لأعضاء هيئة التدريس وسبل الارتقاء بها لمواكبة (. م1123)الأحمدي، آلاء منصور 

 .رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القر  .متطلبات مجتمع المعرفة بجامعة أم القر 
دار : عم ان. أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن(. 1111)والغالبي، طاهر محسن  إدريس، وائل محمد؛
 .وائل للنشر

مجلة جامعة . احتياجات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية(. 1111)الأسمر، منى 
 .443 -411، (1) 2، أم القر  للعلوم التربوية والنفسية

، الجمعية العمومية الثانية والستين الحرية الأكاديمية واستقلال مؤسسات التعليم العاليإعلان ليما بشأن 
 .1، ص2166للخدمة الجامعية العالمية، ليما، 

مجالاتها وطرق : برامل التطوير المهني لعضو هيئة التدريس السعودي(. هـ2314)آل زاهر، علي ناصر 
، كلية التربية، جامعة أم القر ، المملكة منشورة كتوراةرسالة د . تنفيذها ومعوقاتها ومقومات نجاحها

   .   العربية السعودية
التحول المطلوب في و يفة خدمة المجتمع بالجامعة في ضوء منهجية (. م1111) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .426 -101، (06) 28 ة مستقبل التربية العربية،مجل. التخطيط الاستراتيجي
بحوث ودراسات : في مؤسسات التعليم العالي تحقيق الجودة والتميز(. هـ2340)__________ 
  .عم ان: دار الحامد للنشر والتوزيع .علمية محكمة

ية بجامعة أم الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكلية الترب(. هـ2341)آل فرحان، محمد مسفر 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم  .القر  في  ل أدوارهم المهنية من وجهة ن رهم

 .القر 
ن ام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه في المملكة (. هـ2316)الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي 

 .المؤلف: ، الرياض4ط .العربية السعودية
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معوقات عملية تقييم الأداء في الوزارات (. م1122) خلف ؛ وعبد الواحد، مؤمنعبد وسفبحر، ي
 24، سلسة العلوم الإنسانية –مجلة جامعة الأزهر . الحكومية بقطاع غزة من وجهة ن ر المقيمين

(2) ،484- 613. 
 .48 -0، (62) 18 صرة،مجلة التربية المعا .الحرية الأكاديمية في المواثيق الدولية(. 1111)بدران، شبل 

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالرضا الو يفي لد  أعضاء هيئة التدريس (. 1110)بدران، عبد الكريم أحمد 
 .210 -14، (06) 2 ،مجلة كلية التربية بالمنصورةبكليات التربية والتربية الرياضية، 

هني لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات معايير الجودة في الأداء الم(. م1111)البرعي، مصباح عوض الله 
 –المؤتمر العلمي العربي الرابع  مقدم إلى .التعليم العالي النوعي في مصر وبعض الدول الأوروبية

الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات وبرامل التعليم العالي النوعي في )الدولي الأول لكلية التربية النوعية 
 .211 -241، المنصورة، مصر، (الواقع والمأمول –مصر والعالم العربي 

مركز عمان لدراسات حقوق . الحريات الأكاديمية والإبداع (.1118)بغدادي، عبد السلام إبراهيم 
 .الإنسان، عمان، المملكة الأردنية الهاشمية

دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع من وجهة ن ر أعضاء هيئة (. م1120)البلادي، منى سعد 
رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية  (.الواقع والمأمول)عات السعودية بمنطقة مكة المكرمة الندريس بالجام

 .التربية، جامعة أم القر ، المملكة العربية السعودية
الحرية الأكاديمية لد  الأكاديميين في كليات التربية في  رارسةدرجة (. م1116)البلعاسي، سعود مسير 

، دكتوراه غير منشورة، الجامعة الأردنية، عمان رسالة. عربية السعوديةالجامعات الرسمية بالمملكة ال
 .الأردن

يئة التدريس بجامعة هرارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء (. م1121)بوشيت، الجوهرة بنت إبراهيم 
 .443 -404، (4) 13 ،العلوم التربوية والإسلامية -جامعة الملك سعود مجلة . الملك فيصل

فعالية برنامل تدريا مقترح في تنمية قدرات (. م1111)ادية عبد الحليم؛ وعفيفي، أميمة محمد تمام، ش
مقدم إلى المؤتمر الدولي السابع التعليم في مطلع . أعضاء هيئة التدريس في ضوء احتياجاتهم التدريبية

 .2113 – 2241، القاهرة، التعلم مد  الحياة –الإتاحة  –الجودة : الألفية الثالثة
/ 0/2تاريخ الاسترجاع  .http://www.tu.edu.sa عمادة التطوير الجامعي(. م1124)جامعة طيبة 
 .م1124

 .م3/0/2611تاريخ الاسترجاع . www.Kaust.edu.sa(.م1126)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 
. http://www.kfupm.edu.sa. عمادة التطوير الأكاديمي. (م1124)جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

 . .م1124/ 0/2تاريخ الاسترجاع 

http://www.tu.edu.sa/
http://www.kaust.edu.sa/
http://www.kfupm.edu.sa/
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تاريخ الاسترجاع . http://www.kau.edu.sa. مركز التطوير الجامعي(. م1124)جامعة الملك عبد العزيز 
 .م1124/ 0/2

 .دار وائل للنشر والتوزيع: ، عمان1ط .الفلسفة وتطبيقاتها التربوية(. م1121)جعنيني، نعبم 
تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة (. م1111)الجنابي، عبد الرزاق شنين 

 .، العراق، تشرين الثانيمقدم إلى مؤتمر الجودة في جامعة الكوفة. عاليوانعكاساته في جودة التعليم ال
تفعيل أداء أعضاء هيئة التدريس في جامعة الطائف في ضوء تقدير احتياجاتهم (. 1122)الجودي، محمد 

 في الفترة مقدم إلى المؤتمر الدولي للتعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد،. في مجال تكنولوجيا المعلومات
 .فبراير، الرياض 14 -12من 

بعض المعوقات والتحديات لقيام الشراكة الفعلية في مجال البحث (. هـ2341)الحارثي، زايد بن عجير 
السجل العلمي لأبحاث منتد  الشراكة المجتمعية في مجال البحث . العلمي في الجامعات السعودية

 .مد بن سعود، الرياضجامعة الإمام مح العلمي في المملكة العربية السعودية،
الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالإنتاجية العلمية لد  عضوات هيئة (. هـ2348)الحارثي، مشاعل عبد الله 

، مكة المكرمة، جامعة أم القر  كلية التربية،  رسالة ماجستير غير منشورة، .التدريس بجامعة أم القر 
 .المملكة العربية السعودية

عالم : القاهرة. دراسة مقارنة: التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي(. م1113)حداد، محمد بشير 
 .الكتا

: الطبعة الثانية، الرياض. التقويم الذاتي -أدوات المستقبل(. 1121)الحر، عبد العزيز، والروبي، أحمد عمر 
 .مكتا التربية العربي لدول الخليل

س في خدمة المجتمع من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدري دور جامعة اليرموك .(م1111)حراحشة، فواز 
 .186 -132 ،(32)، العدد (8)، السنة مجلة العلوم الإنسانية. فيها

تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة الدمام في ضوء احتياجاع (. م1124)الحربي، عبد الله مزعل 
 .443 -166،  (4)الجزء ، (44)العدد ، جامعة عين شمس، مصر، مجلة كلية التربية. المهنية

ودورها في تطوير البحث العلمي من " الانترنت"شبكة المعلومات (. م1116)الحف ي، يحيى سليمان 
، (24)ع حولية كلية المعلمين في أبها، . وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد

111- 133. 
دراسة مقارنة بين الولايات المتحدة  -إدارتها استقلال الجامعات وفعالية(. م1111)حنفي، محمد طه 

 .114 -202، (1) 20، مجلة دراسات تربوية واجتماعية. الأمريكية ومصر

http://www.kau.edu.sa/
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الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات في ضوء مقومات (. م1111)حوالة، سهير محمد 
مجلة كلية التربية بجامعة  .السعوديةالرضا الو يفي دراسة ميدانية على جامعة طيبة بالمملكة العربية 

 .188 -221، (4) 21، الاسكندرية
جه أعضاء هيئة التدريس في جامعة البلقاء التطبيقية من او  تالمشكلات التي(. 1124)الخرابشة، عمر 

، (21) 14، مجلة جامعة النجاح للعلوم الإنسانية. وجهة ن ر أعضائها وعلاقتها ببعض المتغيرات
1340- 1028. 

العلاقة بين تصورات أعضاء الهيئة التدريسية لدرجة حريتهم الأكاديمية (. م1121)طابية، محمد صالح خ
 .18، (1-2) 31، رسالة المعلم. ودرجة رضاهم عن العمل وإنجازهم البحثي في الجامعات الأردنية

ات الأردنية تصورات أعضاء الهيئات التدريسية في الجامع(. م1122)خطابية، محمد؛ والسعود، راتا 
، جامعة (1-2) 14، مجلة جامعة دمشق. لدرجة حريتهم الأكاديمية وعلاقتها بإنجازهم البحثي

 .811 -080دمشق، الجمهورية العربية السورية، 
استراتيجية مقترحة لإدارة الإبداع في (. م1116)خطاطبة، سهى محمود؛ والكيلاني، أ ار مصطفى 

ة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات العليا، الجامعة الأردنية، رسال. الجامعات الأردنية الرسمية
 .عمان، المملكة الأردنية

 .دار الخريجي للنشر والتوزيع: الرياض. التعليم العالي قضايا ورؤ (. م1113)الخطيا، محمد شحات 
لأعضاء تقويم بعض جوانا الأداء الأكاديمي (. م1113)الدهشان، جمال علي؛ والسيسي، جمال محمد 

، كلية (4) 21، مجلة البحوث النفسية والتربوية. هيئة التدريس بجامعة المنوفية من خلال آرائهم
 .التربية، جامعة المنوفية، جمهورية مصر العربية

الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القر  وعلاقتها (. هـ2343)الدوسري، أشواق محمد 
 .ير غير منشورة، جامعة أم القر ، مكة المكرمة، المملكة العربية السعوديةرسالة ماجست .بالإبداع

محددات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية في ضوء لوائح التعليم (. هـ2348)الذبياني، محمد عودة 
 .38 -22، 24العدد  المجلة السعودية للتعليم العالي،. العالي

. المعنى والتأصيل والمبادئ: الحريات الأكاديمية واستقلال الجامعات (.1114)الذيفاني، عبد الله أحمد 
، معهد الدراسات التربوية، الفرص والتحديات: إلى مؤتمر التعليم الجامعي في مجتمع المعرفةمقدم 

 . 64 -81جامعة القاهرة، مصر، 
 –والسلطان قابوس درجة توفر الحرية الأكاديمية في جامعتي اليرموك (. م1121)رعفيت، أحمد سالم 
 .رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة اليرموك، الأردن. دراسة مقارنة
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الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية كما يراها أساتذة الجامعات (. م1120)الرويلي، سعود عبد الله 
 -614، (284) 4لأزهر، جامعة ا مجلة كلية التربية، .(الأهلية –الحكومية )السعودية الناشئة 

646. 
واقع الحرية الأكاديمية في المستو  الجامعي في المملكة (. 1120)الزبون، محمد؛ والبرجس، عبد الرحمن 

 .11 -44، (12)، العدد (6)، المجلد المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي. العربية السعودية
رؤية استشرافية  -ية وأزمة البحث الإجتماعي في العالم العربيالحرية الأكاديم(. م1120)زراقة، فيروز مامي 

 .100 -133، (24)ع  مجلة الدراسات واليحوث الاجتماعية،. لمستقبل البحث الإجتماعي
 مقدم إلى. التعليم الجامعي ومشكلات البحث العلمي والحرية الأكاديمية  وذجا(. م1111)الزيدي، مفيد 

 .111 -114، جامعة الزرقاء الأهلية: الأردن ردن بين الواقع والطموح،مؤتمر التعليم العالي في الأ
 .دار الفكر: عمان. مبادئ القياس والتقويم في التربية(. م1111)الزيود، نادر فهمي؛ وعليان، هشام عامر 

. 2112لسنة  114تقييم أداء شركات قطاع الأعمال العام في ضوء القانون  (.م1116)سالم، منيرة 
 .هيئة المطابع الأميرية: ةالقاهر 

إدراك أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات (. م1121)وخطابية، محمد صالح  ؛السعود، راب سلامة
، (14) 10 المجلة التربوية، .الأردنية لدرجة حريتهم الأكاديمية وعلاقتها بدرجة رضاهم عن العمل

284- 110. 
ايمية والديمقراطية التربوية في تطوير مناهل التعليم دور الحرية الأك (.م1123)عباس، علاء عدنان 

في الجمهورية العربية السورية من وجهة ن ر الطلبة ( جامعات خاصة -جامعات حكومية)الأكاديمي 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة دمشق، الجهورية العربية  .وأعضاء هيئة التدريسية

 .السورية
دراسة تحليلية لواقع البحث العلمي في الوطن العربي (. م1122)وأبو عواد، فريال محمد عبد، إيمان رسمي، 

 .120 -214، (81)، ع مجلة إتحاد الجامعات العربية. وتوجهات التطوير فيه
الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في الكليات الجامعية ( م1128)العجلوني، محمود حسن 
، (3) 21، المجلة الأردنية في العلوم التربوية .قاء التطبيقية في محاف ات شمال الأردنالتابعة لجامعة البل

341- 313. 
مجلة العلوم . الناشئة ةمعوقات البحث العلمي في الجامعات السعودي(. 1122)العنزي، سعود عيد 

 .2601 -2641، (8)، ملحق (46)مل  التربوية،
واقع رارسة الطلبة للحرية الأكاديمية في الجامعات الحكومية (. م1128)السالم، وفاء عبد الله محمد 

، (1)، العدد المجلة العربية للدراسات التربوية والاجتماعية .والأهلية في المملكة العربية السعودية
241- 241. 
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 من وجهة( واقعه والعوامل المؤثرة فيه)الأداء التدريسي الجامعي المفضل (. م1114)السبع، سعاد سالم 
 -246، (218)، ع مجلة دراسات في المناهل وطرق التدريس. ن ر طلبة كلية التربية بجامعة صنعاء

121. 
، تاريخ d.com-https://www.mnrat. تلازم الحرية والمسؤولية في الإسلام(. هـ2346)السبيكي، حسن 
 .ه2346/ 4/ 4: الاسترجاع

 .دار الثقافة للنشر والتوزيع: ، القاهرةالحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية(. م1112)مد سكران، مح
دراسة مقارنة في الجامعات الفرنسية  -الاستقلالية والمحاسبية(. م1111)سلامة، عادل عبد الفتاح 

، (6)، السنة والتنمية مجلة التربية. والإنجليزية والأمريكية وإمكانية الإفادة منها في الجامعات المصرية
231. 

تفعيل دور عضو هيئة التدريس بالجامعات (. م1110)السماد، إبراهيم عبد الرافع، وأحمد، سهام ياسين 
 (.2) 214، كلية التربية، جامعة الأزهر، ع مجلة التربية. المصرية في مجال خدمة المجتمع

امعي كما يدركه الطلاب وعلاقته بالنمو الأداء الج(. 2111)سيد، إمام مصطفى؛ الشريف، صلاح الدين 
مقدم إلى المؤتمر القومي السنوي السادس . المهني وبعض المتغيرات النفسية لد  أعضاء هيئة التدريس

نوفمبر،  13 – 14 "التنمية المهنية لأستاذ الجامعة في عصر المعلوماتية"لمركز تطوير التعليم الجامعي 
 .244جامعة عين شمس، 

مد  رارسة أعضاء هيئة التدريس للحرية الأكاديمية في الجامعات (. م1118)بد الله سيف، جلال ع
 .رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة صنعاء، صنعاء، الجمهورية اليمنية .اليمنية

مد  توافر كفايات التعليم الإلكتروني ومعوقاتها وأساليا تنميتها من وجهة (. م1111)السيف، منال 
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة . ن ر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الملك سعود

 .الملك سعود
التطوير المهني لأعضاء الهيئات التدريسية كمدخل لنحقيق الجودة النوعية في (. م1123)شاهين، محمد 

لسطيني برعاية برنامل التربية ودائرة مقدم إلى مؤتمر النوعية في التعليم الجامعي الف. التعليم الجامعي
 .جامعة القدس المفتوحة، فلسطينضبط النوعية، 
واقع رارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة كما (. م1118)الشبول، محمد علي 

عة الأردنية، رسالة دكتوراه غير منشورة، الجام ".دراسة مقارنة"يراها أعضاء هيئة التدريس والطلبة 
 .عمان، الأردن

الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس في (. م1111)الشبول، محمد علي؛ والزيود، محمد صايل 
 .431 -141، (14) 11، المجلة التربوية.  الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة

https://www.mnrat-d.com/
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مؤتمر مقدم إلى  .المعرفة الطالا وعضو هيئة التدريس من من ور مجتمع(. م1114)الشخيبي، علي السيد 
 .ديسمبر، دمشق 26 -20، "التعليم العالي والبحث العلمي في مجتمع المعرفة"

تقويم أداء المعلم الجامعي في ضوء مؤسسات التعليم العالي في المملكة (. هـ2310)الشربيني، غادة محمد 
التحديات : ت التعليم العاليمقدم إلى ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسا. العربية السعودية

 .جامعة الملك سعود، الرياض والتطوير، كلية التربية،
مؤتمر الحريات الأكاديمية في  ورقة مقدمة إلى. المثقف والحرية الفكرية(. م1114)شعبان، عبد الحسين 

، مركز عمان لدراسات حقوق الجامعات العراقية، مؤلف جماعي إشراف وتحرير ن ام عساف
 .عمان، الأردن الإنسان،
 .34 -31، 410، العدد مجلة الفيصل . الحرية الأكاديمية في الجامعات الأجنبية(. م1114)شقير، محمد 

الذكاء الوجداني وعلاقته بالأداء المهني لد  (. م1120) ؛ وأبو دقة، سناء إبراهيمشلح، وفاء سليمان
، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير غير منشورة. المرشدين النفسيين بمحاف ة غزة

 .فلسطين
مقدم إلى . تطوير الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي بكليات التربية(. م1121)شنان، أحمد محمد 

وزارة التعليم ورشة عمل تطوير مناهل كليات التربية لبرنامل بكالوريوس التربية للتعليم الأساسي، 
 .السودانالعالي والبحث العلمي، الخرطوم، 

ورقة عمل مقدمة إلى ندوة . محددات الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية(. م1111)صالح، أحمد محمد 
 . القاهرة: دار الأمين للنشر والتوزيع الحرية الفكرية والأكاديمية في مصر،

ة لواقع دراسة سوسيولوجي -آليات تنمية الموارد البشرية في اليمن(. م1118)الصاوي، محسن محمد 
 .رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الأداب والعلوم الإنسانية .مؤسسات التعليم التقني والمهني

فعالية المن ومة الوطنية (. م1118)الصفدي، بسام؛ والرفاعي، سامر؛ وخنسة، وايل؛ ودرويش، أياد سيد 
 .، عمان، الأردنطوير التقنير الوطني للبحث العلمي والتم إلى المؤتممقد .للبحث والتطوير والإبتكار

الدار . الجامعة والسلطة دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة والسلطة(. م1110)صقر، عبد العزيز الغريا 
 .مصر: العالمية للنشر والتوزيع

دراسة )واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ومقترحات للتطوير (. م1121)الصقر، عبد الله محمد 
 .21 -1، (2) 0، مجلة كلية التربية بالسويس (.تحليلية

أعضاء هيئة التدريس بجامعة  معوقات البحث العلمي لد (. هـ2342)الصوينع، خلود عثمان صالح 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الإجتماعية، جامعة . الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 .الإمام محمد بن سعود الإسلامية
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واقع البحث العلمي ومعوقاته وعوامل تطويره لد  عضوات هيئة (. هـ2341)ف خالد الطبيشي، نو 
ستير غير منشورة، كلية العلوم الاجتماعية، رسالة ماج. التدريس بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
رارسة طلبة جامعة الكويت للحرية  درجة(. م1124)ال فيري، محمد دهيم، والعازمي، مزنة سعد 

 .214 -10، (4)23 مجلة العوم التربوية والنفسية،الأكاديمية ودور المناهل الدراسية في تعزيزها، 

لتطوير دور الجامعة في خدمة المجتمع في ضوء  تصور مقترح(. م1114)عامر، طارق عبد الرؤف 
 .ورة، جامعة اليرموك، إربد، الأردنغير منشماجستير  رسالة. الاتجاهات العالمية الحديثة

الحرية الأكاديمية لد  أعضاء هيئة التدريس بجامعة الباحة من وجهة (. هـ2340)العامري، فاطمة علي 
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الباحة، المملكة العربية السعوديةن رهم

يمية والديمقراطية التربوية في تطوير مناهل التعليم دور الحرية الأكاد(. م1120)عباس، علاء عدنان 
في الجمهورية العربية السورية من وجهة ن ر ( جامعات خاصة –جامعات حكومية )الإلكتروني 

 .رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة دمشق. الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية
ويمية لأداء عضو هيئة التدريس الجامعي في ضوء كل من رؤية تق(. هـ2310)عبد الرزاق، وفاء محمود 

ورقة عمل مقدمة لندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس . أهداف مؤسسات التعليم الجامعي والتحديات
 .، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياضالتحديات والتطوير: في مؤسسات التعليم العالي

سة تقويمية للحرية الأكاديمية للمعلم الجامعي المصري في ضوء درا (.م1113)عبد السلام، أماني محمد 
 .رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أسيوط، مصر. بعض المستحدثات العصرية

الاستعانة بالاتجاهات العالمية المعاصرة في تقييم الأداء المؤسسي لجامعة (. م1122)عبد الفتاح، منال رشاد 
 .316 -160، (41) 26 مجلة مستقبل التربية،. سة ميدانيةقناة السويس درا
مقدم إلى ندوة البحث . تجربة جامعة الرياض للبنات في البحث العلمي(. م1116)عبد المحسن، سهام 

معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي، الواقع والمأمول، : العلمي في الجامعات الخليجية
 .جامعة أم القر 

البحث العلمي، مفهومه، أدواته، (. م1111)وقان؛ وعدس، عبد الرحمن؛ وعبد الحق، كايد عبيدات، د
 .دار أسامة للنشر والتوزيع: طبعة مزيدة، الرياض .أساليبه

مقدم إلى واقع البحث العلمي بالجامعات العربية ومعايير جودته، (. 1121)عروس، صالح عبد الحميد 
، جامعة الدول العربية، والآفاق، المن مة العربية للتنمية الإدارية التحديات: مؤتمر الجامعات العربية

 .يناير 22 -1، شرم الشيخ
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تقويم الأداء الجامعي والاعتماد الأكاديمي في الجامعات السعودية، (. م1111)العصيمي، خالد محمد 
 ،(44)ع صر، ، جامعة عين شمس، ممجلة كلية التربية.  وذج مقترح في ضوء بعض التجارب العالمية

 .001 -010، (1)ج 
رسالة . دراسة تقويمية للحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية(. م1114)علي، محمد عبد الرؤوف 

 .ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة عين شمس، مصر
ة ، كليمجلة آداب البصرة. مشكلات البحث العلمي في الوطن العربي(. م1114)عليوي، محمد عوده 

 .411 -161، 31الآداب، جامعة البصرة، العراق، العدد 
مجلة العلوم . معوقات البحث العلمي في الجامعات السعودية الناشئة(. م1122)العنزي، سعود عيد 

 .2601 -2641ملحق،  46الأردن، مل التربوية،
 ندوة البحث مقدم إلى. واقع البحث العلمي ومستقبله في جامعة طيبة(. م1116)عويضة، عصام حسين 

معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي، الواقع والمأمول، : العلمي في الجامعات الخليجية
 .جامعة أم القر 

 .دار الساقي: بيروت. التعليم العالي في السعودية رحلة البحث عن هوية(. م1122)العيسى، أحمد 
المهنية التي يمتلكها أعضاء هيئة التدريس في   تقويم الكفايات(. م1111)عيسى، حازم، والناقة، صلاح 

مقدم إلى المؤتمر التربوي كلية التربية بالجامعة الإسلامية من وجهة ن ر طلبتهم وفق معايير الجودة، 
 . نوفمبر، غزة 21 -26جامعة الأزهر، ، "دور التعليم العالي في التنيمة الشاملة"الثاني 

تقويم أداء (. هـ2344)بد الرحمن؛ وأبو راسين، محمد حسن الغامدي، صالح علي؛ والقعيد، عادل ع
، ع المجلة السعودية للتعليم العالي(. أ وذج مقترح)أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية 

(4) ،238- 201. 
التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية (. م1121)الغامدي، عمير سفر 

رسالة دكتوراه غير  (.NCATE) ضوء معايير المجلس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين في
 .منشورة، كلية التربية، جامعة أم القر 

 -14، (2) 11  ،مجلة كلية التربية. الحرية الأكاديمية في المواثيق الدولية(. م1121)الغريا، بدران شبل 
10. 

أثر برامل تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في رفع مستو  الأداء  (.م1111)غريا، زينا عبد الرزاق 
 مجلة القراءة والمعرفة،. المهني والشخصي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة عين شمس من وجهة ن رهم

 .286 – 243، (10)ع 
ع المعرفة، برنامل مجتم (.ترجمة محمد زياد كبه. )الثروة واقتصاد المعرفة(. م1116)الفين، وهايدي توفلر 

 .جامعة الملك سعود: الرياض
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الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة بنغازي في ضوء (. م1124)الفايدي، إيمان السيد جاد 
 .12 -2، (20)، ع المجلة الليبية العالمية. بعض المتغيرات

الطائف من وجهة رارسة الحرية الأكاديمية لد  طلبة جامعة  .(م1128) شد  إبراهيم حسين فرج،
 .01-2، (04)، العدد (24)السنة  ،مجلة عالم التربية .ن رهم

الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأميرة نورة في ضوء معايير (. م1124)الفريخ، أمل فيصل 
مقدم . دراسة مطبقة على عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس وطالبات الجامعة: الجودة الشاملة

، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة المؤتمر العلمي الدولي السادس والعشرون للخدمة الاجتماعية إلى
 .1614 – 1611حلوان، مصر، 

المدخل المن ومي في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس وتحقيق الجودة  (.م1110)القادري، سليمان أحمد 
القاهرة، مركز  ،"لمن ومي في التدريس والتعليمالمدخل ا"مقدم إلى المؤتمر العربي الخامس . الشاملة

 .183 -148تطوير تدريس العلوم، جامعة عين شمس، 
استخدام  اذج التخطيط الاستراتيجي في (. م1123)القحطاني، منصور عوض، والبحيري، السيد السيد 

 4، تربوية المتخصصةالمجلة الدولية ال. إعداد خطة استراتيجية مقترحة لكلية التربية بجامعة الملك خالد
(21) ،2- 30   . 

دراسة تحليلية نقدية . الحري ة الأكاديمية المنطلقات القانوني ة والضوابط(. هـ2344)القرني، علي سعد 
 .مكتبة الملك فهد الوطنية: معمقة، الرياض

لواقع ا: البحث العلمي بالجامعات السعودية(. م1122) ؛ والخولي، عليوي عيسىقطا، سعود عبد العزيز
، مؤتمر الرؤيا المستقبلية للنهوض بالبحث العلمي في الوطن العربيمقدم إلى . والمعوقات والحلول

 .116 -140المن مة العربية للتنمية الإدارية، الأردن، 
دار : الدوحة. دراسة تحليلية نقدية مقارنة - الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية(. م1112)قمبر، محمود 
 .للطباعة والنشر والتوزيع الثقافة

مدركات الحرية (. م1122)الكندري، محمد طالا؛ والشاهين، غانم عبد الله؛ والأحمد، عدنان سليمان 
دراسة ميدانية : الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في كليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريا

 21مصر،  ،مجلة العلوم التربويةا بدولة الكويت، بكليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدري
(1) ،84 – 214. 

ترجة سالم عمار، المركز العربي للتعريا والترجمة  .أن تغدو مدرسا في التعليم العالي(. م1118)كولن، ألن 
 .والتأليف والنشر، دمشق
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ي في ضوء معايير الجودة في اقتراح بناء برنامل تدريبي لأعضاء هيئة التدريس الجامع(. م1121)ليلى، زرقان 
رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاجتماعية  . وذجاً  1 -2التعليم العالي بجامعة سطيف 

 .والإنسانية، جامعة سطيف، الجزائر
 وذج مقترح لتضمين بعض المهارات الحياتية في من ومة المنهل التعليمي (. م1111)مازن، حسام محمد 

مناهل "للمؤتمر العلمي الرابع عشر مقدم (. رؤية مستقبلية)لأداء والجودة الشاملة في إطار مفهوم ا
، المجلد الأول، الجمعية المصرية للمناهل وطرق التدريس، جامعة عين شمس، "التعليم في ضوء الأداء
 .جمهورية مصر العربية

اسة تطبيقية على الضباط در : تقنيات الاتصال ودورها في تحسين الأداء(. م1118)المانع، محمد علي 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف للعلوم  .العاملين بالأمن العام

 .الأمنية، المملكة العربية السعودية
متولي، أحمد سيد؛ والسديري، محمد أحمد؛ وإسماعيل، عماد عبد الجواد؛ وآل الشيخ، جواهر عبد العزيز 

امل التدريبية التي تقدمها عمادة تطوير المهارات في تحسين الأداء المهني لأعضاء أثر البر (. م1122)
 -24، 248، مصر، عمجلة دراسات في المناهل وطرق التدريس. هيئة التدريس بجامعة الملك سعود

83. 
 .هيئة المطابع الأميرية: القاهرة .المعجم الوجيز(. م1118)مجمع اللغة العربية 

دراسة تطبيقية . إدارة الجامعات العربية في ضوء الموصفات العالمية(. م1114)صل محجوب، بسمان في
 .المن مة العربية للتنمية الإدارية: لكليات العلوم الإدارية والتجارية، القاهرة

المن مة العربية للتنمية : القاهرة .قياس الأداء المؤسسي للأجهزة الحكومية(. 2111)مخيمر، عبد العزيز 
 .ةالإداري

مجلة  . تقويم الأداء المهني للأخصائيين الاجتماعيين بجمعيات حماية المرأة(. م1114)مدبولي، صفاء عادل 
 .403 -860، (12) 1، كلية الآداب بجامعة حلون

دور كليات التربية في الجامعات الفلسطينية في توجيه طلبة الدراسات العليا (. م1122)مرتجى، زكي رمزي 
مقدم إلى أبحاث ودراسات المؤتمر . تمع بمحاف ة غزة الجامعة الإسلامية  وذجاً نحو قضايا خدمة المج

 .، الجامعة الإسلامية، غزةالعلمي
ت للحريات الأكاديمية واستقلال مؤسسا ليماإعلان (. م1124)مركز عمان لدراسات حقوق الإنسان 

/ 24: تاريخ الاسترجاع، :index.php/typographywww.achrs.org/maf///http.. التعليم العالي
 .م2/1124

http://www.achrs.org/maf/index.php/typography
http://www.achrs.org/maf/index.php/typography
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علان عمان للحريات الأكاديمية واستقلال مؤسسات إ(. م1124)مركز عمان لدراسات حقوق الإنسان 
تاريخ ، :index.php/typographywww.achrs.org/maf///http.. التعليم العالي والبحث العلمي

 .م2/1124/ 24: الاسترجاع
تقييم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في أقسام كلية التربية (. م1121)لمزروعي، حفيظ محمد ا

في المناهل  مجلة دراسات. بجامعة أم القر  من وجهة ن ر طلاب وطالبات مرحلة الدكتوراه
 .11 -40، (2)، ع (1)، مل والإشراف التربوي

العوامل التي تؤثر في تطوير أداء أستاذ الجامعة دراسة حالة لكلية التربية (. م2111)المصرفي، محمد علي 
 .124 -234، 22جامعة طنطا، مصر، العدد  مجلة كلية التربية،. بطنطا

ين الحرية الأكاديمية والولاء التن يمي لد  أعضاء هيئة العلاقة ب(. هـ2344)المطيري، خزنة بنت ثامر 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة . التدريس بكلية الآداب في جامعة الملك سعود

 .الملك سعود
الطبعة . السلوك التن يمي مفاهيم وأسس سلوك الفرد والجماعة في التن يم(. م2110)المغربي، كامل محمد 

 .دار الفكر للنشر والتوزيع: عم ان الثانية،
. الجامعي وسبل الارتقاء به التدريسواقع (. م1111)مكتا التربية العربي لدول الخليل 

http://www.abegs.org  م2/1124/  3 تاريخ الاسترجاع  . 
ر أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة نجران تطوي(. م1122)موسى، محمد فتحي؛ والعتيبي، منصور نايف 
جامعة الأزهر، جمهورية مصر العربية، مجلة كلية التربية، . وفقاً لمعايير الجودة والاعتماد الأكاديمي

 .41 -2،  (2)، الجزء (230)العدد 
ر المؤتم مقدم. وضع الأهداف أم تنفيذ السياسات؟: دور المؤسسة الجامعية(. م1118)عز الدين، ناهد 

مركز البحوث  ،واستشراق المستقبلالواقع  خريطة: السنوي الثامن عشر للبحوث السياسية
 .323 -324، المجلد الأول، والدراسات السياسية

أ وذج المشكلات  -الحرية الأكاديمية في البحث العلمي في العراق(. م1114)ناهي، أحمد عبد الله 
 .  31 -36، (48)، ع مجلة آراء. السياسية

 مقدم إلى ندوة. أساليا تقويم أداء عضو هيئة التدريس الجامعي(. م1113)نجار، عبد الوهاب محمد ال
 .، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياضتنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي

رسالة . بية السعوديةمشكلات التدريس في كليات المعلمين بالمملكة العر (. 1118)النوح، مساعد عبد الله 
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http://www.achrs.org/maf/index.php/typography
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 .الاستبانة في صورتها الأولية( 9)الملحق               
 

 

 

 

 

 

 وفقه الله تعالى                                                      سعادة الأستاذ الدكتور    
 وبعد                                 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته            
الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهني لأعضـاء هيئـة التـدريس : "بعنـوان ميداني بحثيقوم الباحث بإجراء 

مــن قســم الإدارة والإشــراف التربــوي في   فلســفة التربيــةفي  الــدكتوراهلنيــل درجــة  كمطلــا تكميلــي  ".بالجامعــات الســعودية
تقـديم رؤيـة مقترحـة  :إلىيهـدف هـذا البحـث و . السـيد السـيد البحـيري/ ة، تحت إشراف سعادة الأسـتاذ الـدكتوركلية التربي

قـد قـام الباحـث و . لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
: معلومات أولية، والجزء الثاني: الجزء الأول :جزأينمن  يداني، ويتكونللبدء في التطبيق الم( استبيان)ببناء أداة البحث 

 :محاور الاستبانة، ويحتوي على المحاور التالية
محتو  : )واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ويحتوي على أربعة أبعاد :المحور الأول

 (.ي، والتعبير عن الرأي، والمشاركة في صنع واتخاذ القراروأساليا التدريس، والبحث والنشر العلم
التدريس وتطوير : )واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ويحتوي على أربعة أبعاد :المحور الثاني

 (.المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
عينة من أعضاء هيئة التدريس  البحثالمعد لمعالجة أهداف  الاستبيانالإجابة على عبارات وسوف يقوم ب

ليكرت مقياس  ، باستخدام(جازان –حائل  –الدمام  –-الملك عبد العزيز -الإمام محمد بن سعود الإسلامية )بجامعات 
لا أوافق  –أوافق بدرجة متوسطة  –جة كبيرة أوافق بدر  -أوافق بدرجة كبيرة جداً )وفق درجة الممارسة  ،الخماسي التدريل

التكرم  –وبما لديكم من خبرة في هذا المجال  –ويرجو الباحث من سعادتكم ، (لا أوافق بدرجة كبيرة جداً  –بدرجة كبيرة 
في أقدر لسعادتكم ما تبذلونه من جهد   .بالإطلاع على الاستبانة لتحكيمها، والإفادة بما يسهم في تحسينها وتجويدها

 .خدمة البحث العلمي، سائلاً الله لكم التوفيق والسداد
 بيانات المحكم

  الاسم الرباعي
  الرتبة العلمية
  التخصص
  الجامعة

  القسم/ الكلية
  البريد الالكتروني

 

 

 المملكة العربية السعودية
 وزارة التعليم

جامعة الملك خالد                            
     عمادة الدراسات العليا                

 كلية التربية
  الإدارة والإشراف التربوي قسم

 الباحث

 عبد الملك علي عثمان حكمي

1034611111   

aaoh1983@gmail.com 
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 استبانة عن

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 
 .يةبالجامعات السعود

 

 

 إعداد الطالب
 عبد الملك علي عثمان حكمي

 343289988: الرقم الجامعي
 
 

 الـمشرف العلمي
 السيد السيد البحيري .د.أ

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي
  

 ه9342/ 9348للعام الجامعي  ثانيالفصل الدراسي ال
 

 

 

 السعوديةالمملكة العربية 
 وزارة التعليم

جامعة الملك خالد                            
     عمادة الدراسات العليا                

 كلية التربية
  الإدارة والإشراف التربوي قسم
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 خطاب التطبيق الموجه للعينة

  للهوفقه ا      /عضو هيئة التدريسسعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد؛

الحريـة الأكاديميـة وعلاقتهـا بـالأداء المهنـي لأعضـاء هيئـة : "بعنـوان يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية
فلســفة في  الــدكتوراهلنيــل درجــة  كمطلــا تكميلــيالباحــث   يعــده البحــث اوهــذ ".التــدريس بالجامعــات الســعودية

 .الإشراف التربوي، تخصص الإدارة و التربية
رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات السـعودية  تقديم :إلى البحثهدف يو 

 :ع بناء الاستبانة التي تتكون من محورين، كما يلي البحثولإتمام . في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية، ويحتـــوي علـــى الأبعـــاد  واقـــع الحريـــة الأكاديميـــة لأعضـــاء: المحـــور الأول

 (.محتو  وأساليا التدريس، والبحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، والمشاركة في صنع واتخاذ القرار)
التـدريس )واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ويحتوي علـى الأبعـاد : المحور الثاني

 (.وير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصيوتط
تحــت درجــة الموافقــة ( √)ات الاســتبانة وذلــك بوضــع علامــة آمــل مــن ســعادتكم التكــرم بالإجابــة علــى عبــار 

 .التي تعبر عن رأيكم
حــث العلمــي، وســوف تحــاط هــذا مــع العلــم بــأن المعلومــات الــتي ســيتم جمعهــا لــن تســتخدم إلا لأغــراض الب

 .بالسرية الكاملة، ولا ضرورة لذكر اسمكم على الاستبانة
 

 شاكراً لكم تعاونكم ومساهماتكم لإثراء هذه الاستبانة وأعتذر عن استقطاع جزء من وقتكم الثمين
 .واقبلوا فائق التقدير والامتنان

 الباحث

 عبد الملك علي عثمان حكمي

   1084842241 :جوال

 aaoh1983@gmail.com :البريد الالكتروني
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 .المعلومات الأولية: لجزء الأولا
 

 ضو هيئة التدريسع/ سعادة الأستاذ الدكتور
 .في الموضع الملائم( √)يرُجى قراءة الفقرات التالية، ووضع علامة 

 ( اختياري) الاسم……………………… 
 ……………………( البحثفي حال رغبتكم الحصول على ملخص )البريد الإلكتروني    

 الجامعة: 
 جامعة الدمام       ة       جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي   جامعة الملك عبد العزيز             

 جامعة جازان   جامعة حائل                        

 التخصص: 
 ن ري       علمي                                    

 الدرجة العلمية: 
 معيد   محاضر          أستاذ مساعد            أستاذ مشارك         أستاذ                   

 برةالخ: 
 سنوات                                       21أقل من  – 0     سنوات                                          0أقل من              
 سنة فأكثر 20     سنة                                     20أقل من  – 21            
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 :لاستبانةمحاور وأبعاد ا: الجزء الثاني
 .واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية: المحور الأول

 .محتوى وأساليب التدريس: البعد الأول

التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة العبارة
 تنتميلا  تنتمي غير واضحة واضحة المقترح

      .ت التي يدرسها بحريةيختار عضو هيئة التدريس محتو  المقررا 2
      .توفر الجامعة لعضو هيئة التدريس مصادر المعرفة للمادة التي يدرسها 1
      .يدرس عضو هيئة التدريس بالأسلوب الذي يراه مناسباً  4

يختار عضو هيئة التدريس مراجع المادة التي يدرسها دون الرجوع لإدارة  3
 .الجامعة

     

ة التدريس إدارة الجامعة بحرية في المواضيع ذات الصلة يناقش عضو هيئ 0
 .بالمادة التي يدرسها

     

      .يستخدم عضو هيئة التدريس طريقة التقويم التي يراها مناسبة 8

تتوفر لعضو هيئة التدريس الوسائل والتقنيات التي تمكنه من رارسة  4
 .عمله

     

      .ضوعات ذات الصة بمادتهيناقش عضو هيئة التدريس بحرية المو  6

تحول إدارة الجامعة دون رارسة عضو هيئة التدريس لعمله بحرية داخل  1
 .القاعة الدراسية

     

 :عبارات أخر  ترون أهميتها
 

 .البحث والنشر العلمي: البعد الثاني

التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة العبارة
 لا تنتمي تنتمي حةغير واض واضحة المقترح

تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بحرية إجراء البحوث التي يرونها  21
 .مناسبة

     

      .يمتلك عضو هيئة التدريس الحرية الكاملة في نشر أبحاثه العلمية 22
      .توفر الجامعة المناخ العلمي والبحثي المناسا لأعضاء هيئة التدريس 21

داخلياً )ضاء هيئة التدريس نتائل أبحاثهم العلمية بحرية يتبادل أع 24
 (.وخارجياً 

     

      .توفر الجامعة مجلات علمية متخصصة في حقول المعرفة المختلفة 23

توفر الجامعة لأعضاء هيئة التدريس حرية السفر لأغراض البحث  20
 .العلمي

     

لإنتاج أعضاء هيئة التدريس  توفر الجامعة الدعم المادي والمعنوي اللازم 28
 .العلمي

     

      .تضع الجامعة معايير عادلة للترقية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 24
      .تنشر الجامعة بحوث أعضاء هيئة التدريس بكل عدالة وموضوعية 26
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 :عبارات أخر  ترون أهميتها
 

 .التعبير عن الرأي: البعد الثالث

التعديل  انتماء العبارة للبعد العبارةوضوح  العبارة
 لا تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة المقترح

يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم بحرية بغض الن ر عن  21
 .تخصصاتهم

     

يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم بحرية بغض الن ر عن رتبهم  11
 .الأكاديمية

     

ة التدريس تقديم الاستشارات للجهات الخاصة تتيح الجامعة لعضو هيئ 12
 . داخل المجتمع

     

      .يمارس عضو هيئة التدريس حريته بعقد الحوارات الفكرية 11

يعبر عضو هيئة التدريس عن رأيه إزاء ما يحدث في المجتمع الخارجي  14
 .بحرية

     

      .يمارس عضو هيئة التدريس حقه في مناقشة قرارات الجامعة 13
      .توفر الجامعة الحصانة الفكرية لأعضاء هيئة التدريس بها 10
      .تتيح الجامعة لعضو هيئة التدريس حرية الدفاع عن رأيه 18

 :عبارات أخر  ترون أهميتها
 .المشاركة في صنع واتخاذ القرار: البعد الرابع

 العبارة
التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة

 لا تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة مقترحال
      .يشارك عضو هيئة التدريس في عملية صنع القرار الجامعي 14
      .يشارك عضو هيئة التدريس في وضع لائحة القوانين بالجامعة 16
      .يشارك عضو هيئة التدريس في مناقشة قرارات القسم 11
      .س المشاركة في اللجان المختلفةتتيح الجامعة لأعضاء هيئة التدري 41

يحق لعضو هيئة التدريس إبداء رأيه في ترشيح أعضاء هيئة التدريس  42
 .الجدد بالقسم

     

      .تعرض السياسات العامة للجامعة على أعضاء هيئة التدريس لمناقشتها 41
      .تتاح لأعضاء هيئة التدريس حرية اختيار رؤساء الأقسام 44
      .توجد قنوات اتصال واضحة لأعضاء هيئة التدريس لتقديم مقترحاتهم 43

يحق لعضو هيئة التدريس مناقشة إدارة الجامعة في القرارات الصادرة  40
 .بحقه بكل حرية

     

 :عبارات أخر  ترون أهميتها
 

 .واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية: المحور الثاني
 .  التدريس وتطوير المناهج الدراسية: البعد الأول
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التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة العبارة
 لا تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة المقترح

      .التخطيط لعمليات التعليم والتعلم المختلفة 48

      .المشاركة في وضع خطط التطوير المستمر للمنهل الدراسي 44

      .تقديم اقتراحات بإضافات تطويرية جديدة للمنهل الدراسي 46

      .بناء أدوات تقويم تتناسا مع مخرجات العملية التعليمية 41

      .استخدام استراتيجيات التدريس التي تشجع على التفكير الناقد 31

      .تأليف كتباً مرتبطة بالمقرر الدراسي 32

      .الأنشطة التعليمية تو يف التقنية في 31

      .تو يف الأنشطة التعليمية بكفاءة في خدمة المنهل 34

 :عبارات أخر  ترون أهميتها

 

 .  البحث العلمي: البعد الثاني

التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة العبارة
 لا تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة المقترح

      .مبتكرة في مجال التخصصتنفيذ أبحاث علمية  33

المشاركة في تنفيذ أبحاث علمية تطويرية في التخصصات ذات الصلة  30
 .بتخصصي

     

      .التعرف على مصادر نشر الأبحاث محلياً ودولياً  38

      .إعداد بحوث علمية بلغة أجنبية 34

      .الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي 36

      .متخصصة في البحث العلميتقديم دورات  31

      .نشر أبحاثي في دوريات عالمية متخصصة 01

      .الإطلاع على مصادر المعرفة في التخصص 02

 :عبارات أخر  ترون أهميتها

 

 

       .خدمة المجتمع: البعد الثالث

 العبارة
التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة

 لا تنتمي تنتمي واضحة غير واضحة المقترح

الخدمات التعليمية لمختلف فئات المجتمع غير الملتحقين بالجامعة تقديم  01
 .بما في ذلك محو الأمية وتعليم الكبار

     

      .من خلال الأبحاث العلمية المشاركة في حل المشكلات المجتمعية 04

نتائل الأبحاث  المساهمة في تطوير مؤسسات المجتمع من خلال استثمار 03
 .العلمية

     

      .تنمية أساليا البحث العلمي التطبيقي وتوسيع دائرته داخل المجتمع 00
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      .احترام القيم السائدة في المجتمع 08

      .تقديم الاستشارات العلمية لهيئات المجتمع 04

      .تقديم الدورات التدريبية لفئات المجتمع المختلفة 06

بية احتياجات المجتمع وسوق العمل من الخريجين من خلال إنشاء تل 01
 .تخصصات جديدة

     

 :عبارات أخر  ترون أهميتها

 

 

      .التطوير الذاتي والتخصصي: البعد الرابع

 العبارة
التعديل  انتماء العبارة للبعد وضوح العبارة

 لا تنتمي تنتمي غير واضحة واضحة المقترح
      .ة في ندوات ومؤتمرات علمية متخصصة داخلياً وخارجياً المشارك 81

      .المتابعة للمستجدات في تخصصي باستمرار 82

      .الاطلاع على مصادر المعرفة في التخصص 81

      .المشاركة في مناقشة رسائل علمية داخل وخارج الجامعة 84

      .تدريس الجامعيالالتحاق بالدورات المتخصصة لتطوير مهارات ال 83

      .المساهمة في تقييم البحوث لأغراض الترقية 80

      .المشاركة في ورشات عمل لتطوير البحث العلمي 88

      .الاشتراك في الجمعيات العلمية المتخصصة 84

      .الاتصال العلمي مع متخصصين في حقلي محلياً ودولياً  86

 :عبارات أخر  ترون أهميتها
 
 

 

 .أشكر لكم تعاونكم ومساهمتكم في تحكيم هذا الجهد العلمي
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 .الاستبانة في صورتها النهائية( 8)الملحق رقم             

 
 Kingdom of Saudi Arabia                                                                             المملكة العربية السعودية 

 Ministry of Higher Education                                                                           لتعليم العالي  وزارة ا  
                                              King Khalid University                                                     جامعة الملك خالد   
                                                       Higher Studies Deanship                              عمادة الدراسات العليا   

                                                              College of Education – Education Department       كلية التربية
 Administration & Educational Supervision                                                             الإدارة والإشراف التربوي 

 
 
 

على واقع الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالأداء  التعرف ستبانة بهدفا
 المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 
 

 بإعداد الطال
 الملك علي عثمان حكمي عبد

 
 
 إشراف

 السيد السيد البحيري/ د.أ
 بجامعة الملك خالدوالتخطيط التربوي أستاذ الإدارة 

 

 

 

 ثانيالالفصل الدراسي 
 هـ9342/هـ9348
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  وفقه الله      /عضو هيئة التدريسسعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد؛

الحرية الأكاديميـة وعلاقتهـا بـالأداء المهنـي لأعضـاء : "بعنوان ةيقوم الباحث بإجراء دراسة ميداني
لنيــــل درجــــة  كمطلــــا تكميلــــيوهــــذه الدراســــة يعــــدها الباحــــث   ".هيئــــة التــــدريس بالجامعــــات الســــعودية

 .، تخصص الإدارة والإشراف التربويفلسفة التربيةفي  الدكتوراه
ـــة مقترحـــة لتحســـين الأداء الم :وتهـــدف الدراســـة إلى ـــة التـــدريس بالجامعـــات تقـــديم رؤي هـــني لأعضـــاء هيئ

ولإتمــام الدراســة ع بنــاء الاســتبانة الــتي تتكــون مــن محــورين،  . الســعودية في ضــوء تحقيــق أبعــاد الحريــة الأكاديميــة
 :كما يلي

ـــة التـــدريس بالجامعـــات الســـعودية، ويحتـــوي علـــى الأبعـــاد : المحـــور الأول ـــة لأعضـــاء هيئ واقـــع الحريـــة الأكاديمي
التدريس، والبحـث والنشـر العلمـي، والتعبـير عـن الـرأي، والمشـاركة في صـنع واتخـاذ  محتو  وأساليا)

 (.القرار
التـدريس )واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات السـعودية، ويحتـوي علـى الأبعـاد : المحور الثاني

 (.والتخصصي وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي
تحت درجة الموافقـة الـتي ( √)ات الاستبانة وذلك بوضع علامة آمل من سعادتكم التكرم بالإجابة على عبار 

 .تعبر عن رأيكم
هــذا مــع العلــم بــأن المعلومــات الــتي ســيتم جمعهــا لــن تســتخدم إلا لأغــراض البحــث العلمــي، وســوف تحــاط 

 .تبانةبالسرية الكاملة، ولا ضرورة لذكر اسمكم على الاس
 

 شاكراً لكم تعاونكم ومساهماتكم لإثراء هذه الاستبانة وأعتذر عن استقطاع جزء من وقتكم الثمين
 .واقبلوا فائق التقدير والامتنان

 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحث

 عبد الملك علي عثمان حكمي

   1041141611 :جوال

 aaoh1983@gmail.com :البريد الالكتروني
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 المعلومات الأولية: الجزء الأول
 

 
 عضو هيئة التدريس/ سعادة الأستاذ الدكتور

 .في الموضع الملائم( √) يرُجى قراءة الفقرات التالية، ووضع علامة     
 ………………………( اختياري) الاسم  

 ………………… (في حال رغبتكم الحصول على ملخص الدراسة)البريد الإلكتروني      
 :الجامعة    

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية             جامعة الملك عبد العزيز           
 جامعة جازان   جامعة حائل                د الرحمن الفيصلعبالإمام جامعة     

 :التخصص    
 ن ري       علمي                                     

 :الدرجة العلمية   
 محاضر                    أستاذ مساعد                أستاذ مشارك       أستاذ              

 :الخبرة   
 سنوات                                       21أقل من  – 0                           سنوات 0قل من أ        

 سنة فأكثر 20                     سنة  20أقل من  – 21  
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 الاستبانة: الجزء الثاني

 ارةـــالعب م
 درجة الموافقة

 قليلة جداً  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 .واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية/ لالمحور الأو 
 .محتوى وأساليب التدريس: البعد الأول

       .يختار عضو هيئة التدريس محتو  المقررات التي يدرسها بحرية 2
      .توفر الجامعة لعضو هيئة التدريس مصادر المعرفة للمادة التي يدرسها 1

4 
يئة التدريس إدارة الكلية بحرية في المواضيع ذات الصلة يناقش عضو ه

 .بالمادة التي يدرسها
     

3 
يختار عضو هيئة التدريس مراجع المادة التي يدرسها دون الرجوع لإدارة 

 .الكلية
     

      .يدرس عضو هيئة التدريس بالأسلوب الذي يراه مناسباً  0
      .ويم التي يراها مناسبةيستخدم عضو هيئة التدريس طريقة التق 8

4 
توفر إدارة الكلية لعضو هيئة التدريس الوسائل والتقنيات التي تمكنه 

 .من رارسة عمله
     

6 
تدعم إدارة الكلية رارسة عضو هيئة التدريس لعمله بحرية داخل 

 .القاعة الدراسية
     

 .البحث والنشر العلمي: البعد الثاني

1 
ضاء هيئة التدريس بحرية إجراء البحوث التي يرونها تسمح الجامعة لأع

 .مناسبة
     

      .يمتلك عضو هيئة التدريس الحرية الكاملة في نشر أبحاثه العلمية 21
      .توفر الجامعة المناخ العلمي المناسا لأعضاء هيئة التدريس 22
      .توفر الجامعة مجلات علمية متخصصة في حقول المعرفة المختلفة 21

24 
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس حرية السفر لأغراض البحث 

 .العلمي
     

23 
توفر الجامعة الدعم المادي والمعنوي اللازم لإنتاج أعضاء هيئة التدريس 

 .العلمي
     

      .تضع الجامعة معايير عادلة للترقية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 20
      .بحوث أعضاء هيئة التدريس بكل عدالة وموضوعية تنشر الجامعة 28

 التعبير عن الرأي: البعد الثالث

24 
يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم بحرية بغض الن ر عن 

 .تخصصاتهم
     

26 
يعبر أعضاء هيئة التدريس عن آرائهم بحرية بغض الن ر عن رتبهم 

 .الأكاديمية
     

     هيئة التدريس تقديم الاستشارات للجهات الخاصة تتيح الجامعة لعضو  21
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 ارةـــالعب م
 درجة الموافقة

 قليلة جداً  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 . داخل المجتمع
      .يمارس عضو هيئة التدريس حريته بعقد الحوارات الفكرية 11
      .يمارس عضو هيئة التدريس حقه في مناقشة القرارات الأكاديمية 12

11 
 توفر الجامعة الحصانة الفكرية في الجانا الأكاديمي لأعضاء هيئة

 .التدريس بها
     

14 
تتيح الجامعة لعضو هيئة التدريس حرية الدفاع عن رأيه في المجال 

 .الأكاديمي
     

 .المشاركة في صنع واتخاذ القرار: البعد الرابع
      .يشارك عضو هيئة التدريس في عملية صنع القرار الجامعي 13
      .بالجامعةيشارك عضو هيئة التدريس في وضع لائحة القوانين  10
      .يسمح لعضو هيئة التدريس بمناقشة قرارات القسم 18
      .تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس المشاركة في اللجان المختلفة 14

16 
يحق لعضو هيئة التدريس إبداء رأيه في ترشيح أعضاء هيئة التدريس 

 .الجدد بالقسم
     

11 
على أعضاء هيئة التدريس  تعرض السياسات العامة للجامعة

 .لمناقشتها
     

      .تتاح لأعضاء هيئة التدريس حرية اختيار رؤساء الأقسام 41
      .تتوفر قنوات اتصال واضحة لأعضاء هيئة التدريس لتقديم مقترحاتهم 42

 .واقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية: المحور الثاني
 .التدريس وتطوير المناهج الدراسية: لأولالبعد ا

      .التخطيط لعمليات التعليم والتعلم المختلفة 41
      .المشاركة في وضع خطط التطوير المستمر للمنهل الدراسي 44
      .تقديم اقتراحات بإضافات تطويرية جديدة للمنهل الدراسي 43
      .ية التعليميةبناء أدوات تقويم تتناسا مع مخرجات العمل 40
      .استخدام استراتيجيات التدريس التي تشجع على التفكير الناقد 48
      .تو يف التقنية في الأنشطة التعليمية 44
      .ربط المحتو  بالمهارات المطلوبة من المنهل 46

 .البحث العلمي: البعد الثاني
      .تنفيذ أبحاث علمية مبتكرة في مجال التخصص 41

31 
المشاركة في تنفيذ أبحاث علمية تطويرية في التخصصات ذات الصلة 

 .بتخصصي
     

      .التعرف على مصادر نشر الأبحاث العلمية 32
      .إعداد بحوث علمية بلغة أجنبية 31
      .الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي 34
      .نشر الأبحاث في دوريات عالمية متخصصة 33
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 ارةـــالعب م
 درجة الموافقة

 قليلة جداً  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

      .الإطلاع على مصادر المعرفة في التخصص 30
 .خدمة المجتمع:البعد الثالث

38 
الخدمات التعليمية لمختلف فئات المجتمع غير الملتحقين تقديم 
 .بالجامعة

     

      .من خلال الأبحاث العلمية المشاركة في حل المشكلات المجتمعية 34

36 
من خلال استثمار نتائل الأبحاث المساهمة في تطوير مؤسسات المجتمع 

 .العلمية
     

      .تنمية أساليا البحث العلمي التطبيقي داخل المجتمع 31
      .احترام القيم السائدة في المجتمع 01
      .لمجتمعلتقديم الاستشارات العلمية  02
      .تقديم الدورات التدريبية لفئات المجتمع المختلفة 01

04 
تياجات المجتمع من الخريجين من خلال إنشاء تخصصات تلبية اح
 .جديدة

     

 .التطوير الذاتي والتخصصي: البعد الرابع
      .المشاركة في ندوات ومؤتمرات علمية متخصصة 03
      .المتابعة للمستجدات في التخصص باستمرار 00
      .مناقشة الرسائل العلمية داخل وخارج الجامعة 08
      .لتحاق بالدورات المتخصصة لتطوير مهارات التدريس الجامعيالا 04
      .المساهمة في تقييم البحوث العلمية 06
      .المشاركة في ورش العمل لتطوير البحث العلمي 01
      .الاشتراك في الجمعيات العلمية المتخصصة 81
      .الاتصال العلمي مع متخصصين في حقلي محلياً ودولياً  82
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 أسماء محكمي الاستبانة( 4)ملحق 
 الجامعة التابع لها الدرجة العلمية التخصص الاسم م
 جامعة جازان أستاذ إدارة تربوية أحمد عبد القادر سعد الدين. د. أ 2
 جامعة الملك خالد أستاذ إدارة وتخطيط تربوي افظعبد الحثروت عبد الحميد . د. أ 1
 جامعة الملك خالد أستاذ إدراة وتخطيط تربوي خلافيسلطان الم. د. أ 4

 علي بن ناصر آل زاهر. د.أ 3
 السلاطين

عالي التعليم الإدارة 
 وتخطيطه

 جامعة الملك خالد أستاذ

 جامعة الملك خالد أستاذ إدارة تربوية د منصور بن عوض القحطاني.أ 0
 جامعة الإمام ذأستا إدارة وتخطيط تربوي عبد العزيز ناصر الشثري. د.أ 8
 جامعة نجران أستاذ مناهل العلوم محمد إبراهيم الصانع. د.أ 4
 جامعة جازان أستاذ مشارك علم نفس إبراهيم سيد أحمد. د 6
 جامعة نجران أستاذ مشارك علم نفس حسن إدريس صميلي. د 1

إدارة وتخطيط تربوي  محمد عبد التواب فضل. د 21
 جامعة جازان أستاذ مشارك ودراسات مقارنة

 جامعة نجران أستاذ مشارك إدارة تربوية محمد قاسم المقابله. د 22
 جامعة جازان أستاذ مشارك تربية خاصة وصحة نفسية محمد كمال أبو الفتوح. د 21
 جامعة جازان أستاذ مشارك إدارة تربوية محمد هادي الفقيه. د 24
 جامعة جازان ذ مساعدأستا إدارة وتخطيط تربوي بسام صلاح جويلي. د 23
 جامعة نجران أستاذ مساعد مناهل وطرق تدريس حسين علي الجلحوي. د 20

 أستاذ مساعد إدارة وتخطيط تربوي عبد الله محمد العامري. د 28
كلية الملك عبدالله 
 للدفاع الجوي

حسا الترتيا  درجة علمية في كل ومرتبة ،أسماء السادة أعضاء هيئة التدريس مرتبة حسا الدرجة العلمية/ ملحو ة
 .الهجائي
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.خطابات التطبيق( 3)ملحق   
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 .في صورتها الأولية المقترحة الرؤية( 5)ملحق 
 .حف ه الله                                          الأستاذ الدكتورسعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء )يقوم الباحث بدراسة تهدف إلى 

لتربـوي الحصـول علـى درجـة الـدكتوراه في الإدارة والإشـراف ا وذلك استكمالًا لمتطلبات ،(تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
الملــك خالــد، وبنــاءً علــى نتــائل البحــث الحــالي الميــداني حــول واقــع الحريــة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة مــن  كليــة التربيــة بجامعــة 

بـير عـن الـرأي، والمشـاركة محتو  وأساليا التدريس، والبحث والنشـر العلمـي، والتع)التدريس بالجامعات السعودية في أبعاد 
التـدريس وتطـوير المنـاهل )، وواقع الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعـات السـعودية في أبعـاد (في صنع واتخاذ القرار

، بالإضافة إلى أدبيات البحث من خلال إطارها (الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، والتطوير الذاتي والتخصصي
تقـــديم رؤيـــة مقترحـــة )الجهـــود البحثيـــة الســـابقة، ولتحقيـــق الهـــدف الخـــامس مـــن أهـــداف البحـــث والـــذي نصـــه الن ـــري، و 

، (لتحسـين الأداء المهـني لأعضــاء هيئـة التــدريس بالجامعـات السـعودية في ضــوء تحقيـق أبعــاد الحريـة الأكاديميــة
مجموعة من الأهداف الإسـتراتيجية لكـل بعـد مـن ع بناء رؤية مقترحة تكونت من  مجموعة من المرتكزات للرؤية المقترحة، و 

الأداء المهـني لأعضـاء هيئـة )والمحور الثـاني ( الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية)أبعاد المحور الأول 
ت الرؤية مراحل ، بالإضافة إلى آليات وإجراءات لتحقيق الأهداف الاستراتيجية، كما تضمن(التدريس بالجامعات السعودية

التطبيق وشملت ستة مراحل بدءاً بمرحلة الإعداد والتهيئة لتطبيق الرؤية المقترحة، وانتهاءً بمرحلة المتابعة والتقـويم، كمـا شملـت 
الرؤيـة علـى المعوقـات الــتي قـد تحـول دون التطبيـق الفعلــي للرؤيـة المقترحـة، ومقومـات تطبيقهــا، وأخـيراً الجهـات المسـؤولة عــن 

 .طبيق الرؤية المقترحةنجاح ت
ولخبرتكم المهنية والعلمية في هذا المجال، أرجو مـن سـعادتكم التكـرم بـالاطلاع علـي هـذه الرؤيـة وتحكيمهـا وإضـافة 

 .ما سيسهم في تحسينها ورفع جودتها، ولكم جزيل الشكر والعرفان
              

 

 

 جوانب الحكم عالية متوسطة منخفضة ملاحظات
الرؤية المقترحةدرجة وضوح       
 درجة ترابط الرؤية المقترحة    
 درجة قابلية الرؤية المقترحة للتطبيق    

 بيانات المحكم
  :الاسم الثلاثي
  :الدرجة العلمية

  :التخصص
  :جهة العمل الحالي

 عبد الملك بن علي حكمي / الباحث 
 1041141611/ جوال

 aaoh@gmail.com:  الايميل            

mailto:aaoh@gmail.com
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 تحكيم رؤية مقترحة

الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس رؤية مقترحة لتحسين 
 الحرية الأكاديمية  في ضوء تحقيق أبعادمعات السعودية بالجا

 

 إعداد الطالب
 عبد الملك بن علي عثمان حكمي

 
 العلمي المشرف

 السيد السيد البحيري/ كتورد الالأستاذ 
  والتخطيط التربوي واقتصاديات التعليمأستاذ الإدارة 

 

 ه9342/9341للعام الجامعي  الثانيالفصل الدراسي 

 

 المملكة العربية السعودية
 وزارة التعليم

 جامعة الملك خالد
 عمادة الدراسات العليا

 كلية التربية
 قسم الإدارة والإشراف التربوي
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 :  تمهيد
في المن ومة الجامعية وأحد المرتكزات المهمة لتجويد أداء  المهمةد الحرية الأكاديمية أحد العناصر تع

التاريخية، بجذورها أعضاء هيئة التدريس، وقد قدم الباحث في الإطار الن ري مادة مفصلة عنها بدءاً 
ع ا وضوابطها ومتطلباتها، ثم ومفهومها وأهميتها، ثم خصائصها ومبادئها والعوامل المؤثرة فيها، وأبعاده

ثم . واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية، و عرض  اذج وخبرات عربية وعالمية في الحرية الأكاديمية
 .عن أسئلة البحث من خلال تحليل وتفسير إجابات العينة تمت الإجابة

هني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء ويقوم الباحث في هذا الجزء ببناء رؤية مقترحة لتحسين الأداء الم 
محتو  وأساليا التدريس، والبحث والنشر العلمي، والتعبير عن )تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية الأربعة وهي 
، والهدف الأساسي لبناء الرؤية المقترحة هو تحسين الأداء المهني (الرأي، والمشاركة في صنع واتخاذ القرار

كيد على مبدأ الحرية الأكاديمية معات السعودية، والذي يتأتى من التألأعضاء هيئة التدريس بالجا
 واستقرارها وتطويرها، ويمكن بناء الرؤية المقترحةاستمرارها وترسيخها وتوطينها في جامعاتنا، ومن ثم ضمان 

 :على النحو التالي
 :مرتكزات الرؤية المقترحة: أولاً 

 :الرؤية المقترحة؛ وهي توجد مجموعة من المرتكزات التي تقوم عليها
نيه وأحاديث نبوية وأحداث آحيث تزخر بكثير من الشواهد من نصوص قر  :الإسلامية والقيم العقيدة -2

تاريخية تدل على حرية التفكر والتدبر والسير في الكون وإطلاق العنان والتأمل في مخلوقات الله بحرية 
 .ومسؤولية

امعية حيث تساعد أعضاء هيئة التدريس كأفراد على الحرية الأكاديمية شرط أساسي للحياة الج  -1
الاستثمار الأمثل لقدراتهم وأفكارهم وتشحذ هممهم وتحفزها لمزيد من الإبداع والإنتاج وتمتعهم بالاستقلالية 

، وتساعدهم على النمو العلمي وتسهم والموضوعية في إصدار أحكامهم وطرح آرائهم في المجالات المختلفة
كما تساعد الكليات والأقسام كجماعات على الاستثمار الأمثل  ،في والاجتماعيفي  وهم الثقا

لإمكاناتهم المادية والبشرية وتحميهم من التدخل الخارجي في رارستهم وتعطيهم الفرصة لانجاز الأعمال را 
  .امعة بصورة فعالةيساعد على زيادة كفاءة العمل الجامعي وتحقيق و ائف الج

الجامعة، : كاديمية أهمية كبيرة في الحياة الجامعية، فمن الصعا الفصل بين ثلاثة أبعادتشكل الحرية الأ -4
والمعرفة، والحرية الأكاديمية، لأن العلاقة بين هذه الأبعاد علاقة وثيقة جداً، فبالمعرفة والحرية الأكاديمية تبقى 

ارها وبقاء الجامعة تتأكد مبررات تطبيق الجامعة وتستمر، وبالحرية الأكاديمية تزدهر المعرفة، ومن أجل ازده
 .الحرية الأكاديمية في الحياة الجامعية
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عوامل ( ، والتقدم التقني والتكنولوجي المتسارعالمعلوماتيةالعولمة، والثورة )تشكل المستحدثات العصرية   -3
ضمن المن ومة  مهماً  وضمناً تؤثر على الحرية الأكاديمية باعتبارها عنصراً  ي،من ومة العمل الجامعمؤثرة على 

لجامعي الجامعية، وهذا يتطلا توسيع نطاق الحرية الأكاديمية بأبعادها المختلفة ليصبح عضو هيئة التدريس ا
 . تساعده في أداء مهامه الجامعيةولية وامتلاكاً للمقومات المعرفية التيؤ أكثر مس

ومن أهم مرتكزاتها منح الجامعات والتي أولت التعليم العالي اهتماما كبيراً  1141رؤية المملكة  -0
الإدارية والمالية والتي تعد منطلقاً مهماً للحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة  ةالاستقلاليالسعودية مزيداً من 

 .التدريس
، ويسعى -(1141)وهو أحد البرامل التنفيذية لتحقيق رؤية  –( 1111التحول الوطني )برنامل  -8

 .للأفضل، وزيادة الإنتاج وتحسين الأداء، وتقييمه أولًا بأول هذا البرنامل إلى التحول الوطني
تأسيس وحدة للحرية الأكاديمية في كليات الجامعة مهمتها نشر ثقافة الحرية الأكاديمية بين أعضاء  -4

 .هيئة التدريس والقيادات الجامعية، والدفاع عن مصالح وحريتهم في القيام بأدائهم المهني
ن الحرية الأكاديمية ليست إحيث ( محدداتها –ضوابطها  –مبادئها )ديمية نشر ثقافة الحرية الأكا -6

بل هناك بعض الضوابط والمبادئ التي  ،مطلقة يمارسها عضو هيئة التدريس كيفما شاء ووقت ما شاء
تحكمها وتقنن استخدامها، وذلك من خلال الندوات والمؤتمرات الداخلية والخارجية، ومن خلال النشرات 

 .واللقاءات وورش العمل وغيرها من الوسائل المختلفة التربوية
 .الاستقلال الإداري والمالي والأكاديمي للجامعات السعودية -1

عند مراجعة لوائح التعليم العالي المختلفة يلحظ الباحث بعض جوانا الحرية الأكاديمية وبالتالي تعد  -21
 :ذه اللوائح هيهذه اللوائح مرتكزاً مهماً تقوم عليها الرؤية المقترحة، وه

 .لائحة ن ام مجلس التعليم العالي -
 .لائحة الدراسات والاختبارات للمرحلة الجامعية -
 .اللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات السعودية -
 .اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية -
 .يةاللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعود -

تعد الجامعة كيان معرفي منتجاً للمعرفة ومطوراً لها، وهذا الكيان يشكله روابط وصلة أعضاء هيئة  -22
 .التدريس ببعضهم، وحرية المجالس الجامعية، وحرية التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع

إلى أن تصبح عس جامعات سعودية على الأقل ضمن أفضل  (1141)هدفت رؤية المملكة  -21
، وإحراز تصنيف متقدم في المؤشرات العالمية للتحصيل العلمي؛ (1141)جامعة دولية بحلول ( 111)

 .وهذا لا يتأتى إلا بإعطاء الجامعات السعودية الحرية والاستقلالية التامة
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تحقيق الحرية الأكاديمية يسهم في زيادة فرص الإبداع والابتكار وزيادة معدلات الأداء والإنتاج  -24
 .التدريس لأعضاء هيئة

حول واقع الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، وواقع  البحث الميدانينتائل  -23
الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، والعلاقة بين الحرية الأكاديمية والأداء المهني 

نتائل بأن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ، حيث أفادت الالتدريس بالجامعات السعودية لأعضاء هيئة
محتو  )السعودية يمارسون الحرية الأكاديمية بدرجة متوسطة وفقاً للمتوسط العام لأبعاد الحرية الأكاديمية 

، كما (والمشاركة في صنع واتخاذ القراروأساليا التدريس، والبحث والنشر العلمي، والتعبير عن الرأي، 
وفقاً  كان متوسطاً   ن الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةأفادت نتائل البحث بأ

التدريس وتطوير المناهل الدراسية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، ) للمتوسط العام لأبعاد الأداء المهني
ديمية لأعضاء هيئة تباطية مؤثرة بين رارسة الحرية الأكار ، كما أنه توجد علاقة ا(والتطوير الذاتي والتخصصي

، وقد اعتمد الباحث التدريس بالجامعات السعودية وأدائهم المهني بينتها قيمة ودلالة معامل الارتباط بينهما
على تلك النتائل لبناء رؤية مقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في 

 .ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
 .اف الإستراتيجية للرؤية المقترحةالأهد :ثانياً 

 :الهدف الإستراتيجي العام للرؤية المقترحة
تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء تحقيق أبعاد 

 .الحرية الأكاديمية
 :الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 .محتوى وأساليب التدريس :البعد الأول
بعد بممارسات الحرية الأكاديمية في عنصر مهم من عناصر الأداء المهني لأعضاء هيئة يهتم هذا ال

التدريس بالجامعات السعودية، ويركز هذا البعد على م اهر الحرية الأكاديمية في عملية التدريس واختيار 
واد الدراسية، أساليا واستراتيجيات وتقنيات التدريس المختلفة والتنوع فيها وطرق التقويم ومراجع الم

 :وكذلك ما يتعلق بتطوير وبناء المناهل الدراسية، والأهداف الإستراتيجية الفرعية المتعلقة بهذا البعد هي
تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس بما يساعدهم على المشاركة في تطوير وتحسين المناهل الدراسية  -2

 .باستمرار
 .لا يتعارض مع متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي الدراسية بما المواداختيار مراجع  تطوير آلية -1
 .داخل القاعات الدراسية والابتكارتوفير بيئة علمية حرة تشجع على الإبداع  -4
 .في المجال الأكاديمي والتقني والمهنيأعضاء هيئة التدريس  تطوير قدرات -3
 .التعاون بين التخصصات المختلفة داخل كليات الجامعة تحسين -0
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 .البحث والنشر العلمي :يالبعد الثان
ويهتم بالعنصر الثاني من عناصر الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، ويركز هذا البعد على البحث  

العلمي من حيث الحرية في اختيار المواضيع والقضايا البحثية وتهيئة البيئة العلمية البحثية المناسبة، وكما 
تخصصة داخل الجامعة  والإجراءات التي تتبعها الجامعة في نشر النشر العلمي في المجلات المحرية يتناول 

 :أبحاث أعضاء هيئة التدريس، والأهداف الإستراتيجية الفرعية لهذا البعد هي
إعطاء أعضاء هيئة التدريس الحرية الكافية في تناول قضايا بحثية تمس حاجة المجتمع النفسية والتربوية  -2

 .والاقتصادية والاجتماعية وغيرها
زيادة قنوات النشر العلمي بما يوفر خيارات النشر العلمي لأبحاث أعضاء هيئة التدريس وإنتاجهم  -2

العلمي، وإيجاد آلية جديدة للنشر العلمي تساعد على الإبداع والتميز والنوعية في إجراء البحوث 
 .العلمية

لرسمية، وتوفير الدعم المادي تعدد مصادر تمويل البحوث العلمية وإيجاد مصادر تمويل بديلة للمصادر ا -1
 .المشجع لإجراء البحوث العلمية والنوعية

تسم بالمرونة والعدالة والموضوعية بين جميع أعضاء هيئة يترقية أعضاء هيئة التدريس ل برنامل تطوير -4
 .التدريس بمختلف فئاتهم

 .أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات العلميةتوسيع آلية حضور ومشاركة  -3
 .التعبير عن الرأي :ثالثالبعد ال

ويهتم هذا البعد بحرية التعبير عن الرأي لأعضاء هيئة التدريس سواءً داخل الجامعة أو خارجها، 
 :والأهداف الإستراتيجية الفرعية لهذا البعد هي

 .   تحسين أدائها بحيث يشارك فيها جميع أعضاء هيئة التدريسو المجتمعية  للاستشاراتوحدة  تطوير -2
 .وات علمية فكرية تناقش قضايا المجتمع المختلفة، ووضع آلية للحوار الفكري الحرتن يم ند -1
 .تطوير مسارات وآليات تساعد أعضاء هيئة التدريس في التعبير عن آرائهم -4
 .تطوير آليات التعبير عن الرأي في الجامعات السعودية -3

 .المشاركة في صنع واتخاذ القرار :رابعالبعد ال
الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في مجال صنع واتخاذ القرارات الجامعية ويهتم هذا البعد ب

 :سواءً على مستو  الجامعة أو مستو  الكليات والأقسام، والأهداف الإستراتيجية الفرعية لهذا البعد هي
توفير قنوات اتصال فعالة وشفافة يستطيع عضو هيئة التدريس من خلالها ايصال صوته وآرائه  -2
 .لمشاركة في صنع القرار الجامعيوا
 .تفعيل ن ام الانتخابات الجامعية لاختيار رؤساء الأقسام وقيادات الكليات والجامعات -1
 .تفعيل مبدأ التفويض ومنح الأقسام الجامعية الحرية والاستقلالية في اتخاذ قراراتها -4
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 .لجامعيةاعتماد الأساليا العلمية في صناعة واتخاذ القرارات وعلاج المشكلات ا -3
 .أعضاء هيئة التدريس الإدارية بما يؤهلهم للمشاركة في عملية صنع القرار الجامعي أداءتطوير  -0
إيجاد آلية مرنة لصنع القرار الجامعي التي تمس أعضاء هيئة التدريس مباشرة بحيث يشارك فيها جميع  -8

 .أعضاء هيئة التدريس
 .رحةالرؤية المقت آليات وإجراءات تطبيق أهداف :ثالثاً 

 .آليات وإجراءات تطبيق أهداف الرؤية المقترحة( 31)جدول 
 .محتوى وأساليب التدريس: البعد الأول

 آليات وإجراءات التنفيذ الهدف الاستراتيجي م

2 -

تطوير قدرات أعضاء هيئة 
التدريس بما يساعدهم على 
المشاركة في تطوير وتحسين 
 .المناهل الدراسية باستمرار

 .خصصة تتميز بمزيد من العمق الأكاديمي والتخصصيإعداد برامل مت -
إعداد برامل متخصصة في بناء المناهل الدراسية المنبثقة عن ن ريات  -

 .المنهل المعاصر المختلفة
تقديم برامل تربوية شاملة لمجالات التقويم وطرق التدريس وصياغة  -

الأهداف وأساليا التعلم والاختبارات وأساليا التعامل داخل 
 .ات الدراسيةالقاع

إيجاد قنوات حوار حرة يتناقش فيها أعضاء هيئة التدريس مع إدارة  -
 .الكلية حول المواد الدراسية وأوجه القصور فيها وسبل تطويرها

 .منح مكافآت تشجيعية لأعضاء هيئة التدريس للالتحاق بهذه البرامل -
ة ربط ترقيات أعضاء هيئة التدريس بمد  التحاقهم بالبرامل التطويري -

المعدة مسبقاً لأغراض تطوير قدراتهم، ومد  مساهمتهم في بناء وتطوير 
 .المناهل الدراسية

1 -

اختيار مراجع  تطوير آلية
المقررات الدراسية بما لا 

يتعارض مع متطلبات الجودة 
 .والاعتماد الأكاديمي

 .تشجيع تأليف أعضاء هيئة التدريس للكتا والمراجع العلمية -
لاختيار مؤلفات أعضاء هيئة التدريس كمراجع وضع معايير معينة  -

 .للمقررات الدراسية
لائحة الدراسات والاختبارات للمرحلة إضافة مادة ضمن مواد  -

الجامعية تعطي مجالاً واسعاً لعضو هيئة التدريس في اختيار 
 .مراجع المادة الدراسية

 .إشراك الطلبة المستهدفون في اختيار مراجع المادة التي يدرسونها -

توفير بيئة علمية حرة تشجع - 4
داخل  والابتكارعلى الإبداع 

تهيئة القاعات الدراسية بما يتوافق مع المعايير العالمية من حيث أعداد  -
 .الطلاب ومساحات القاعات والتصميم

وضع خطة استراتيجية تقنية للجامعة بحيث تساعد على دخول التقنية  -
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القاعات الدراسية والاستخدام الواسع  والتكنولوجيا في عمق .القاعات الدراسية
 .للتكنولوجيا

منح مكافآت تشجيعية لأعضاء هيئة التدريس على إدخال أساليا  -
ل قاعات ختعليمية خلاقة أو استخدام تطبيقات تقنية حديثة دا
 .التدريس وذلك من خلال عمليات التقييم الشهرية

3 -
أعضاء هيئة  تطوير قدرات
 في المجالات التدريس

 .والمهنية التقنية ةكاديميالأ

 .عقد دورات تدريبية مكثفة في المجال الأكاديمي والتقني والمهني -
إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس لحضور المؤتمرات الدولية  -

 .والداخلية
تشجيع أعضاء هيئة التدريس على التطوير الذاتي والتخصصي  -

دثات بما يؤهلهم للقيام بمهامهم المهنية ومواجهة المستح
 .العصرية الحديثة

الزام الأقسام الأكاديمية بتكثيف السمنارات العلمية لمناقشة  -
 .التطورات العلمية في مجال التخصص

0 -

وزيادة فاعلية  تحسين
التعاون بين التخصصات 
المختلفة داخل كليات 

 .الجامعة

توفير الأجواء العلمية المناسبة والعلاقات الإنسانية داخل  -
 .د في إنجاح العملية التعليميةالجامعة لتساع

بناء علاقات بين أعضاء هيئة التدريس أساسها التعاون  -
العلمي والمهني بما يعود بالنفع على تحقيق أهداف الجامعة 

ن الكثير من المشكلات خاصة التربوية إ، حيث بفعالية
والاجتماعية متشابكة ومتداخلة وتتطلا ضرورة التكامل 

التخصصات المختلفة من أجل والتعاون والتنسيق بين 
 .التصدي لها

تشجيع التعاون في الابتكارات التدريسية والبحثية بين الأقسام  -
 .المختلفة، ووضع آلية محفزة له

تن يم لقاءات بين أعضاء هيئة التدريس في الكلية الواحدة  -
لمناقشة إنجازات أعضاء هيئة التدريس في تطوير وبناء المناهل 

 .الدراسية
 .البحث والنشر العلمي :لثانيالبعد ا

 آليات وإجراءات التنفيذ الهدف الاستراتيجي م
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8 

إعطاء أعضاء هيئة التدريس 
الحرية الكافية في تناول 
قضايا بحثية تمس حاجة 
المجتمع النفسية والتربوية 
والاقتصادية والاجتماعية 

، وفقاً لتخصصاتهم وغيرها
 .العلمية

 

لعلمي تغطي جميع المجالات وفقاً بناء خطة استراتيجية للبحث ا -
للاحتياجات المجتمعية، ووضع آليات للتنفيذ على مستو  الجامعات 

 .والكليات المختلفة
تفعيل الشراكة بين الجامعات السعودية ومؤسسات الدولة؛ بحيث  -

تتناول أبحاث أعضاء هيئة التدريس العلمية القضايا الشائكة ذات 
الدولة، على أن تؤخذ نتائل  الأولوية لكل مؤسسة  من مؤسسات

وتوصيات أبحاثهم العلمية بالحسبان ويعتمد عليها في حل ومعالجة هذه 
 .القضايا

توعية أفراد المجتمع بضرورة التعاون مع أعضاء هيئة التدريس الباحثين  -
وتزويدهم بالدعم المادي والمعنوي الذي يساعدهم على القيام بمهامهم 

 .تمس حاجات المجتمع المختلفة مهمةايا وحماية حريتهم في معالجة قض
تفعيل مبدأ الحصانة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في حدود البحث  -

 .العلمي مع الالتزام بضوابط الحرية الأكاديمية
تخصيص حوافز مادية ومعنوية لأعضاء هيئة التدريس وفقاً لأبحاثهم  -

 .النوعية والمتميزة
سات علمية عالمية في مجالات مختلفة عقد اتفاقات علمية بحثية مع مؤس -

 .لإجراء البحوث الميدانية والتطبيقية
تقليص عدد الساعات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس قدر الإمكان،  -

 .وزيادة عدد ساعات البحث العلمي
توجيه أبحاث أعضاء هيئة التدريس العلمية لمواكبة المستجدات الحديثة  -

لة، وبما يحقق التوافق مع رؤية المملكة بما يربطها بخطط التنمية الشام
(1141.) 

زيادة التنافس بين أعضاء هيئة التدريس في تناول القضايا البحثية  -
 .المتجددة

بناء قاعدة بيانات مشتركة بين الجامعات والمؤسسات الحكومية تسهل  -
على أعضاء هيئة التدريس الباحثين الإطلاع والتعرف على واقع هذه 

تها والحصول على المعلومات الضرورية لإنجاز المؤسسات ومشكلا
 .أبحاثهم العلمية

الاستفادة من التجارب الناجحة التي حققتها بعض الجامعات العريقة  -
في اعتماد آلية المشروعات البحثية التعاقدية وتو يف نتائل البحث 

 .العلمي
زيادة قنوات النشر العلمي بما  4

يوفر خيارات النشر العلمي 
زيادة عدد المجلات العلمية المحكمة بواقع مجلة لكل كلية من شأنه أن  -

يزيد فرص أعضاء هيئة التدريس في نشر أبحاثهم العلمية، مع مراعاة 
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عضاء هيئة التدريس لأبحاث أ
وإنتاجهم العلمي، وإيجاد آلية 
جديدة للنشر العلمي تساعد 
على الإبداع والتميز والنوعية 
 .في إجراء البحوث العلمية

 

 .عايير العالمية للاعتراف الدولي بهذه المجلاتالم
إنشاء جمعية علمية في كل جامعة لتحقيق التواصل المعرفي ونشر الفكر  -

 .العلمي وتقديم المشورة العلمية
زيادة التعاون بين الجامعات السعودية في النشر العلمي حيث تتفاوت  -

 .هذه الجامعات في عدد المجلات العلمية
ين الجامعات السعودية والجامعات العربية والعالمية وتفعيل زيادة التعاون ب -

 .تبادل ونشر الأبحاث العلمية بينها
بناء معايير للنشر العلمي تراعى فيها الخبرة والدرجة العلمية لأعضاء  -

 .هيئة التدريس
تحمل تكاليف النشر العلمي لأبحاث أعضاء هيئة التدريس النوعية  -

يات العالمية المتميزة ن راً لزيادة التكلفة المالية والمتميزة في المجلات والدور 
 .للنشر العلمي فيها

نشر البحوث العلمية دون التمييز بين أعضاء هيئة التدريس باختلاف  -
 .فئاتهم وجنسياتهم ودرجاتهم العلمية

6 

تعدد مصادر تمويل البحوث 
العلمية وإيجاد مصادر تمويل 
بديلة للمصادر الرسمية، وتوفير 

المادي المشجع لإجراء  الدعم
 .البحوث العلمية والنوعية

 

زيادة الإنفاق على البحث والابتكارات العلمية وتفعيل التمويل الذاتي  -
للجامعات والبحث عن مصادر تمويل بديلة للمصادر الحكومية، وذلك 

 .باستثمار موارد الجامعة الملموسة وغير الملموسة
للاستثمار في الإنتاج العلمي ( في كل جامعة)إنشاء صندوق دعم مالي  -

لأعضاء هيئة التدريس سواءً في  الأبحاث العلمية أو الابتكارات 
والاختراعات العلمية وغيرها، وتشجيع اباحثين على إعداد خطط بحثية 

 .وتقديمها إلى صندوق دعم البحوث العلمية
تعزيز الدور المهم لوسائل الإعلام المرئي والمسموع والمقروء لدعم  -

حوث العلمية وإبراز الدور المهم الذي يقوم به أعضاء هيئة التدريس الب
 .في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها

 .تقديم الداعم المادي للبحوث الفردية المتميزة خاصة البحوث التطبيقية -
 .إيجاد آلية لتسويق البحوث والابتكارات العلمية لأعضاء هيئة التدريس -
اركة القطاع الخاص في تمويل البحوث العلمية كجزء من تعزيز مش -

المسؤولية الاجتماعية لهم، وذلك بالتمويل المباشر أو بتوفير الأجهزة 
 .والتقنيات والأدوات المساعدة والمحفزة للبحث العلمي

1 
لترقية أعضاء  تطوير برنامل

هيئة التدريس يتسم بالمرونة 
والعدالة والموضوعية بين جميع 

 .ربط ترقيات أعضاء هيئة التدريس بنتاجهم العلمي المتميز -
بناء ن ام لترقية أعضاء هيئة التدريس يتسم بالمرونة والوضوح  -

 .والشفافية
الاستفادة من خبرات الجامعات العالمية العريقة في مجال ترقية أعضاء  -
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ء هيئة التدريس بمختلف أعضا
 .فئاتهم

 

 .هيئة التدريس

21 

توسيع آلية حضور 
أعضاء هيئة اركة ومش

التدريس في المؤتمرات 
محلياً  العلميةوالندوات 

 ودولياً 

الاستفادة من حركة التعاون الدولي بين الجامعات، وتشجيع الالتحاق  -
 .بالمؤتمرات والندوات الدولية والاستفادة منها في التبادل العلمي والمعرفي

تنوعة تن يم مؤتمرات وندوات وورش عمل في المجالات العلمية الم -
 .وبشكل دوري

بناء آلية حرة لتداول المعرفة عن طريق المؤتمرات والندوات وورش العمل  -
 .والنقاشات العامة داخل الجامعة وخارجها

إسناد الموافقة على تن يم وترتيا المؤتمرات العلمية إلى الجامعات رثلة  -
في مجلس الأمناء من أجل تسريع عملية التن يم ويزيد من فرص زيادة 

 .عدد المؤتمرات العلمية بدلاً من اعتمادها من قبل وزارة التعليم
تقديم حوافز مادية ومعنوية مشجعة لأعضاء هيئة التدريس مقابل  -

 .حضورهم للمؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة بشكل دوري
من مواد اللائحة المن مة لشؤون أعضاء هيئة ( 84)تفعيل المادة  -

يحق لعضو هيئة : عودية، والتي تنص على أنهالتدريس في الجامعات الس
التدريس حضور المؤتمرات والندوات داخل الجامعة وخارجها، وتحقيق 

العدالة بين أعضاء هيئة التدريس في حضور المؤتمرات والندوات 
 .باختلاف رتبهم العلمية وجنسياتهم

 .التعبير عن الرأي: البعد الثالث

 اءات التنفيذآليات وإجر  الهدف الاستراتيجي م

22 

 للاستشاراتوحدة  تطوير
تحسين أدائها بحيث و المجتمعية 

يشارك فيها جميع أعضاء هيئة 
 .التدريس

 

تأسيس وحدة للاستشارات المجتمعية والطلابية في كل كلية من   -
 .كليات الجامعة

تخصيص جانا من تقييم الأداء الو يفي لعضو هيئة التدريس  -
 .داخل وخارج الجامعة في تقديم الاستشارات العلمية

اتساع الأفق الفكري لأعضاء هيئة التدريس وتجنا الخلط بين  -
 .الأفكار العلمية والأفكار الشخصية

قيام وسائل الإعلام المرئية والمسموعة باستضافة أعضاء هيئة  -
 .التدريس لتقديم استشارات مجتمعية
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زيادة التعاون بين الجامعة والقطاع الخاص بحيث يقوم أعضاء  -
هيئة التدريس بتقديم الاستشارات العلمية مقابل مادي أو 

 .خدمات يقدمها القطاع الخاص للجامعة

21 

تن يم ندوات علمية فكرية 
تناقش قضايا المجتمع 

المختلفة، ووضع آلية للحوار 
 .الفكري الحر

 

تن يم ندوات فكرية بشكل دوري على مستو  الأقسام  -
ستحدثة بمشاركة أعضاء والكليات لمناقشة قضايا الساحة الم

 .هيئة التدريس والطلاب
توفير جهات استشارية في الجامعة تقوم بنشر ثقافة الحوار  -

 .العلمي البناء والثقافي لتبادل الأفكار والرؤ  المختلفة
استقلالية آراء عضو هيئة التدريس في ضوء ضوابط الحرية  -

 .الأكاديمية
ت الن ر، وأن لا الالتزام بالموضوعية العلمية عند طرح وجها -

تكون معارضة وجهات الن ر على أساس قطعي إلا من 
 .خلال المرور على كافة وجهات الن ر المختلفة ومناقشتها

يكون النقد البناء والحوار الهادف والنقاش العلمي الإيجابي  -
 .المفتوح عوامل أساسية في هذه الندوات

يل إعطاء الندوات الفكرية أهمية بالغة ووضع آلية لتحو  -
 .مخرجاتها إلى واقع ملموس

24 

تطوير مسارات وآليات 
تساعد أعضاء هيئة التدريس 
 .في التعبير عن آرائهم بحرية

 

تتولى الدفاع عن آراء أعضاء هيئة التدريس جامعية تأسيس وحدة  -
 .في المجال الأكاديمي

توفير الحماية الكافية و يفياً لأعضاء هيئة التدريس تضمن له  -
 .ريةرارسة عمله بح

توفير الحماية لأعضاء هيئة التدريس من أية ضغوط مجتمعية أو  -
 .تدخلات خارجية

الالتزام بمبادئ الحرية الأكاديمية وضوابطها، وعدم استغلال  -
مفهوم الحرية الأكاديمية في الاعتداء على حقوق الآخرين أو 
رارسة أنشطة تخالف الدين وأن مة الدولة وتقاليد وعادات 

 .المجتمع
لتزام بأخلاقيات البحث العلمي وتجنا أشكال التزييف لما الا -

يقدمه عضو هيئة التدريس من معلومات سواء داخل الجامعة 
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 أو خارجها

23 

تطوير آليات التعبير عن 
الرأي في الجامعات 

 . السعودية

 

بناء علاقات إيجابية بين قيادات الجامعة وأعضاء هيئة  -
 .ة التي تعزز هذه العلاقاتالتدريس واستخدام الوسائل المختلف

تخصيص جانا من مجالس الأقسام لمناقشة مسودات القرارات  -
 .الأكاديمية وإبداء وجهات الن ر فيها

إطلاع عضو هيئة التدريس على تفاصيل أعمال الجامعة  -
 .وأنشطتها ومشاركته في تقييمها وتحسين جودتها

ي فتح قنوات اتصال والاستعانة بوسائل التواصل الاجتماع -
 .والوسائل التقنية لتسريع مناقشة مسودات القرارات الأكاديمية

تشجيع المشاركة في صنع القرارات من قبل المستويات العليا في  -
 .الجامعة للمستويات الأقل منها

 .المشاركة في صنع واتخاذ القرار: البعد الرابع

 آليات وإجراءات التنفيذ الهدف الاستراتيجي م

20 

تصال فعالة توفير قنوات ا
وشفافة يستطيع عضو 
هيئة التدريس من خلالها 
ايصال صوته وآرائه 

والمشاركة في صنع القرار 
 .الجامعي

 

توسيع مشاركة أعضاء هيئة التدريس في مجالس الكليات  -
 .والجامعة

توفير تقنيات حديثة تساهم في مشاركة عضو هيئة التدريس  -
 .في عملية صنع القرار

واصل الحديثة لإيصال صوت عضو هيئة الاستعانة ببرامل الت -
 .التدريس وآرائه لقيادات الجامعة

توفير بنية تحتية تكنولوجية تسهل مشاركة أعضاء هيئة  -
 .التدريس في نجاح القرارات الجامعية

28 

مبدأ الانتخاب النزيه تفعيل 
لاختيار رؤساء الأقسام  والحر

وقيادات الكليات 
 .والجامعات

 

ارياً على صعيد التطبيق والممارسة في استقلال الجامعات إد -
 .اختيار قيادات الجامعة

الكفاءة والاستحقاق والفعالية عوامل مهمة في اختيار  -
 .القيادات الجامعية

إيجاد آلية لانتخاب قيادات الجامعة تتسم بالنزاهة والعدالة  -
 .والشفافية
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تشجيع الكفاءات من أعضاء هيئة التدريس للترشح لرئاسة  -
 .زيادة الحوافز والمكافآت التشجيعية لرئيس القسمالأقسام ب

تأسيس وحدة لاختيار عمداء الكليات ورؤساء الأقسام قائمة  -
على الانتخاب الحر والنزيه ومن ثم ترفع نتائل الاختيار إلى 

 .مدير الجامعة لاعتمادها

24 

تفعيل مبدأ التفويض ومنح 
الأقسام الجامعية الحرية 

 .قراراتهاوالاستقلالية في اتخاذ 

 

زيادة تمثيل أعضاء هيئة التدريس في مجالس الأقسام والكليات  -
 .والجامعات

توسيع صلاحية الأقسام الجامعية في الشؤون العلمية والإدارية  -
 .والمالية

تجنا المركزية في اتخاذ القرارات وتركيز القادة الجامعيين على  -
 .القرارات الإستراتيجية للجامعة

26 

ا العلمية اعتماد الأسالي
في صناعة واتخاذ القرارات 

وعلاج المشكلات 
 .الجامعية

 

الالتزام بالوسائل والأساليا العلمية والتكنولوجية في عملية  -
 .اتخاذ القرارات الاستراتيجية

التنويع في استخدام الأساليا العلمية الحديثة لاتخاذ القرارات  -
مثل أسلوب دلفاي، وطريقة فليبس، والعصف الذهني، 

اعات الإسمية، وغيرها من الطرق التي جاءت نتيجة وجم
 .الدراسات والأبحاث العلمية المختصة

اعتماد مبدأ المشاركة والمشاورة في صنع القرارات في جميع  -
 .مراحل صنع واتخاذ القرار

21 

تطوير قدرات أعضاء هيئة 
التدريس الإدارية بما 
يؤهلهم للمشاركة في 
عملية صنع القرار 

 .الجامعي

 

عقد دورات وبرامل مكثفة لأعضاء هيئة التدريس باستمرار  -
 .تتناول أسس ون ريات ومهارات اتخاذ القرارات

تن يم ورش عمل وندوات تتناول الأساليا والاتجاهات  -
 .الحديثة  في اتخاذ القرارات

تبادل الخبرات مع الجامعات العالمية العريقة والاستفادة منها في  -
 ةمجالات الحرية الأكاديمي

إيجاد آلية مرنة لصنع  11
القرار الجامعي التي تمس 

بناء قاعدة بيانات لتن يم وتبويا جميع البيانات والمعلومات  -
المطلوبة لاتخاذ القرارات وحث أعضاء هيئة التدريس على 
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أعضاء هيئة التدريس 
مباشرة بحيث يشارك فيها 

جميع أعضاء هيئة 
 .التدريس

 

 .لن ر فيهاالإطلاع عليها وإبداء وجهات ا
إطلاع أعضاء هيئة التدريس على مسودة القرارات التي تتعلق  -

 .بهم مباشرة قبل اتخاذها
دعم مبادرة تقويم نتائل القرارات السابقة والأهداف المتحققة  -

 .منها، وتزويد قيادة الجامعات بنتائل التقويم

 .مراحل تطبيق الرؤية المقترحة: ابعاً ر 
ة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في يتطلا تطبيق الرؤية المقترح

 :ضوء تطبيق أبعاد الحرية الأكاديمية، المرور بالمراحل التالية
 .التهيئة والإعداد لتطبيق الحرية الأكاديمية بالجامعات السعودية: المرحلة الأولى

ة الشعور لديها بأهمية تحسين الأداء المهني الهدف من هذه المرحلة هو تهيئة الجامعات السعودية وتنمي
لأعضاء هيئة التدريس بها من خلال تحقيق وتطبيق مفهوم الحرية الأكاديمية بأبعاده الأربعة، كما تهدف إلى 

 .توفير البيئة المناسبة والتجهيزات والتقنيات اللازمة والمطلوبة لتطبيق الرؤية المقترحة
للحرية الأكاديمية في الجامعات، وتشكيل فريق العمل بحيث  ويتم في هذه المرحلة إنشاء وحدة

يضمن تمثيل جميع كليات الجامعة في هذا الفريق، ويقوم فريق العمل باختيار الوسائل المناسبة من برامل 
وورش عمل ووسائل إعلامية وتوعوية لنشر ثقافة الحرية الأكاديمية داخل الأقسام الجامعية بجميع كليات 

 .الجامعة
 .مرحلة تحليل الوضع الراهن: لمرحلة الثانيةا

وفيها يتم تحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتحديات وذلك باستخدام منهجية التحليل 
والجهات المسؤولة عن تطبيق الرؤية  ، ثم نشر نتائل التحليل على أعضاء هيئة التدريس(SWOT)الرباعي 
 .المقترحة

يع العوامل التي تؤثر في رارسة الحرية الأكاديمية بالجامعات السعودية ومن ثم لابد الأخذ بالاعتبار جم
 .من خلال تعرف طبيعة الأنطمة واللوائح وال روف المحيطة بالجامعة

 وأبرز نقاط القوة لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ما يلي: 
لسعودية والتي ن مت كافة الفعاليات اللوائح المن مة لشؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ا -

التدريسية والبحثية والإدارية والمالية، وما له علاقة بخدمة المجتمع، حيث تضمنت بعضاً من م اهر 
 .الحرية الأكاديمية
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 .الدعم المالي الحكومي السخي للجامعات السعودية -
 .العلاقة الوثيقة بين الجامعة والمعرفة والحرية الأكاديمية -
من م اهر الاستقلال الإداري بدرجة عالية كما بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها حق  وجود عدد -

 .الجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس العاملين بها
وجود عدد من م اهر الاستقلال الأكاديمي بدرجة عالية كما بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها حق  -

 .يد مستويات الدرجات العلمية التي تمنحهاالجامعة في تحديد شروط القبول، وتحد
وجود عدد من م اهر الاستقلال المالي بدرجة عالية كما بينتها بعض الدراسات المحلية ومنها وجود  -

ميزانية مستقلة خاصة بكل جامعة، وعدم وجود قيود على الجامعات فيما يتعلق بقبول مصادر تمويل 
 .غير حكومية

 حرية الأكاديمية في الجامعات السعوديةأبرز نقاط الضعف لممارسة ال: 
النمط القيادي المتبع في بعض الجامعات والكليات والأقسام، وضعف تفويض السلطات للمستويات  -

 .الوسطى والدنيا بطريقة فعالية
اليروقراطية المتبعة في إدارة الجامعات وكثرة وتعدد اللوائح والأن مة الإدارية، وقلة وجود ن ام إداري  -

 .بالمرونة في العمليتسم 
 .ضعف الإعداد التخصصي والمهني التقني لبعض أعضاء هيئة التدريس -
 .قلة الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس -
 .كثرة الساعات التدريسية والمهام الإدارية لأعضاء هيئة التدريس -
 حرية البحثتدعم ار و تساعد على الإبداع والابتكالتي  الإمكانات والأدوات البحثيةبعض نقص  -

 .العلمي
 .الاعتماد على ن ام موحد للجامعات والصادر من مجلس التعليم العالي -

 أبرز الفرص لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية: 
اهتمام واضح للتعليم العالي من خلال منح الجامعات مزيداً من ( 1141)تضمنت رؤية المملكة  -

 .والماليةالاستقلالية الإدارية 
( 111) أن تصبح عس جامعات سعودية على الأقل ضمن أفضل (1141)هدفت رؤية المملكة  -

يعد فرصة لمنح الجامعات السعودية مزيداً من الحرية والاستقلالية ، وهذا (1141)جامعة دولية بحلول 
 .لأجل تحسين أدائها ومن ثم إحراز ترتيا متقدم في التصنيفات العالمية

 ات لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعوديةأبرز التحدي: 
عادات وتقاليد المجتمع التي قد تفرض نوعاً من العلاقات الاجتماعية تؤثر إلى حد ما في الحرية  -

 .الأكاديمية
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خاصة حرية التعبير والنقد والحوار وطرح  ،غياب الحريات في المجتمع من الأسرة والبيت والمدارس وغيرها -
 .والسلوك وغيرهاالأفكار 

 .ضعف دور وسائل الإعلام المرئي والمسموع في رارسة حرية التعبير والنقد والنشر -
 .ضعف التعاون بين القطاعات الحكومية المختلفة والجامعات السعودية -
 .التقدم والتطور التقني المتسارع والمستحدثات العصرية كالعولمة والثورة المعلوماتية -

لة تحديد رؤية ورسالة الجامعة، وترجمتها إلى مجموعة من الأهداف مرح: المرحلة الثالثة
 .الإستراتيجية الفرعية

حيث تمثل رؤية الجامعة الهدف الاستراتيجي العام الذي تسعى الجامعة لتحقيقه، وهو تحسين أداء 
في توفير بيئة أعضاء هيئة التدريس المهني في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية، في حين تتمثل رسالتها 

علمية حرة تهدف إلى تقديم مخرجات علمية على مستو  عال من المهنية والإبداع للمساهمة في تحقيق رؤية 
وتحقيق أهداف الخطط التنموية للملكة، وتقديم خدمات تعليمية واجتماعية نوعية لكافة  (1141)المملكة 

 . شرائح وقطاعات المجتمع المختلفة والمتنوعة
 .مرحلة صياغة الأهداف الإستراتيجية: رابعةالمرحلة ال

ويتم في هذه المرحلة ترجمة الرؤية والرسالة إلى مجموعة من القضايا والأبعاد الإستراتيجية ثم إلى 
مجموعة من الأهداف الإستراتيجية الفرعية، بحيث يتم وضع الأهداف الإستراتيجية الفرعية بصورة تضمن 

 .الأكاديميةتحقيق الأبعاد الأربعة للحرية 
 .مرحلة رسم الخريطة الإستراتيجية: المرحلة الخامسة

رسم خارطة تحديد مسار الرؤية حتى يتمكن جميع المهنيين بتنفيذ الرؤية في هذه المرحلة نقوم ب
المقترحة من فهمها ومعرفة مدلولاها، وفي هذه المرحلة يتم وضع الخطة التنفيذية لتطبيق الحرية الأكاديمية 

 ،من خلال تحديد الآليات والإجراءات والأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية الفرعية بالجامعة
 .يوضح آليات وإجراءات تطبيق الرؤية المقترحة( 31)والجدول 

كما يتم رسم خريطة توضح كيفية تأثير تحقيق الأهداف الاسترتيجية الفرعية لأبعاد الحرية 
هداف الإستراتيجية لأبعاد الحرية الأكاديمية الأربعة تسهم في تحسين الأداء الأكاديمية، ورا يلاحظ أن الأ

واحداً من أبعاد الحرية  بعداً المهني لأعضاء هيئة التدريس بأبعاده الأربعة كذلك، وقد يسهم تحقيق 
لحرية الأكاديمية في تحسين عدة أبعاد للأداء المهني أو قد يقتصر على تحسين بعد واحد، فمثلًا بتحقيق ا

( 12، 28، 20، 23، 21، 6، 3، 4، 1، 2)الأكاديمية عن طريق تحقيق الأهداف الاستراتيجية الفرعية 
سيسهم ذلك في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية والمتعلق بالبعد الأول 

ن خلال الأهداف الاستراتيجية التدريس وتطوير المناهل الدراسية، كما أن تحقيق الحرية الأكاديمية م"
سيسهم ذلك في تحسين الأداء المهني ( 12، 28، 24، 24، 6، 23، 21، 1، 4، 8، 3)الفرعية 
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، وأيضاً بتحقيق الحرية "البحث العلمي"لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية والمتعلق بالبعد الثاني 
، 1، 8)ة عن طريق الأهداف الاسترتيجية الفرعية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودي

سيسهم في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات ( 12، 24، 20، 24، 21، 22
السعودية خاصة وأن واقع خدمة المجتمع جاء في الترتيا الثالث وبالتالي لابد من إعطائه قدراً من الأهمية 

بقين، وأخيراً يعد البعد الثالث من أبعاد الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس والتركيز أكثر من البعدين السا
أقل الأبعاد درجة كما بينته نتيجة الدراسة " التطوير الذاتي والتخصصي"بالجامعات السعودية والمتعلق بـ

اتيجية الفرعية الميدانية، وبتوفير الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس من خلال تحقيق الأهداف الإستر 
سيسهم في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس المتعلق ( 12، 24، 28، 23، 21، 22، 21، 1، 3، 4)

بالتطوير الذاتي والتخصصي، كما يتم وضع مدة زمنية لتحقيق كل هدف من الأهداف الإستراتيجية، ويتم 
ن خبراتها، ولتكون مرجعاً لمقارنة تطبيق اختيار جامعة عالمية متقدمة في مجال الحرية الأكاديمية للإستفادة م

لأكاديمية ومد  تأثير ذلك في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بها االجامعة السعودية للحرية 
والشكل التالي يوضح كيف تسهم تحقيق الأهداف الإستراتيجية الفرعية في تحسين أبعاد . بالجامعة المختارة

 .ئة التدريس بالجامعات السعوديةالأداء المهني لأعضاء هي
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 .د الحرية الأكاديمية في تحسين الأداء المهنيكيف يسهم تحقيق الأهداف الإستراتيجية لأبعا( 8)شكل 
وتبنى الرؤية من جملة مبررات تعكس واقع الحرية الأكاديمية والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 
بالجامعات السعودية والرغبة في تطوير وتحسين الأداء المهني والتكيف مع المستجدات المحلية والإقليمية 

الفاعلة مع القطاعات التعليمية وغير التعليمية الحكومية والخاصة في إقرار  والدولية، وبناء الشراكات
الأولويات التي تساهم في استثمار الموارد البشرية والفرص المتاحة ونقاط القوة في تعزيز رارسة الحرية 

تطوير المناهل الأكاديمية في الجامعات السعودية ومن ثم تحسين وتطوير الأداء المهني المتمثل في التدريس و 
الدراسية، والبحث والنشر العلمي، وخدمة المجتمع والتطوير الذاتي والتخصصي، وضمان مساهمة جميع 

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

التدريس وتطوير  البحث العلمي
 المناهج الدراسية

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية
التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 تيجيةالأبعاد والقضايا الاسترا

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

ي
هن

لم
 ا
اء

لأد
 ا
ن
سي

ح
ت

 

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

أساليب محتوى و  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

ي
هن

لم
 ا
اء

لأد
 ا
ن
سي

ح
ت

 

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

 البحث العلمي

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

طوير التدريس وت
 المناهج الدراسية

ي
هن

لم
 ا
اء

لأد
 ا
ن
سي

ح
ت

 

 إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات 

 الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية

التطوير الذاتي  البحث العلمي
 والتخصصي

 الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 الأبعاد والقضايا الاستراتيجية

 خدمة المجتمع

المشاركة في صنع 
 رارواتخاذ الق

محتوى وأساليب  التعبير عن الرأي
 التدريس

البحث والنشر 
 العلمي

مية
كادي

 الأ
حرية

د ال
أبعا

يق 
حق

ت
 

التدريس وتطوير 
 المناهج الدراسية

هني
 الم

داء
 الأ

سين
تح

 

 إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات  إجـراءات وآليــات 

جعة
ة را

غذي
ت
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يوضح خريطة الرؤية الإستراتيجية ( 6)والشكل . أعضاء هيئة التدريس والمعنيين في تطوير الأداء المهني
 .وترجمتها إلى واقع عملي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .الإستراتيجيةيوضح خريطة الرؤية ( 8)شكل 

 .مرحلة المتابعة والتقويم: المرحلة السادسة
في تحقيق الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  وفي هذه المرحلة يتم تقويم فاعلية الرؤية المقترحة 

ودورها في تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، وذلك من خلال الكشف عن نجاح الرؤية المقترحة 
في نشر ثقافة الحرية الأكاديمية، وتعزيز وتطوير دافعية أعضاء هيئة التدريس نحو الحرية الأكاديمية وتحسين 

وبها يتم وضع آلية لمتابعة تنفيذ الرؤية المقترحة لتطبيق أبعاد الحرية الأكاديمية الأربعة . أدائهم المهني
بالجامعات من خلال تحديد المسؤولين عن التنفيذ ومتابعة كافة الإجراءات والأنشطة اللازمة لتحقيق 

ة مراحل تطبيق الرؤية الأهداف الإستراتيجية، وتبدأ هذه المرحلة من بداية مرحلة الإعداد مروراً بكاف
المقترحة، وتهدف إلى تقييم أداء الكليات الجامعية المختلفة فيما يتعلق بفاعلية التنفيذ والتأكد من سير 
عمليات تحقيق الرؤية المقترحة وفق ما خطط لها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية في حالة انحراف النتائل عن 

يح مسارات الإنحراف في التنفيذ وذلك بالاعتماد على أسلوب الأهداف، واستخدام التغذية الراجعة لتصح
 .المقارنة المرجعية لمقارنة أداء الجامعة السعودية محل التطبيق بالجامعة العالمية المختارة

 :ويمكن تقييم فاعلية الرؤية المقترحة من خلال

 

 خطط العمل

 ييسالمقا

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 عملخطط ال

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 ط العملخط

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

 يةالرؤ

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 الرؤية

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 

 

 الأهداف الفرعية

 

 

 المنفذون

 

 

 الإجراءات والآليات

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الهدف 

 الاستراتيجي

 يةالرؤ

 

 خطط العمل

 المقاييس

 الأهداف الفرعية

الأبعاد 

 ستراتيجيةالا

 يةالرؤ

 الرؤية

                  

 الهدف الاستراتيجي

              

 الأهداف الفرعية

               

 المنفذون

 

 الإجراءات والآليات

 ية الأكاديمية؟هو مسار الحر ما

 كيف نبلغ ذروة الحرية الأكاديمية؟

 هي الأهداف التي نسعى لتحقيقها؟ ما  

 هل نسير في الطريق الصحيح؟

 ماهي خطط وإجراءات العمل؟
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 .التنوع في استخدام وسائل التدريس الحديثة، واستثارة اهتمامات الطلاب -
 .تخدام مصادر التعلم المختلفة، وتو يف الأنشطة التعليمية والتقنيةاس -
 .التنوع في رارسة مهارات التقويم المختلفة، والقدرة على بناء أدوات تقويم حديثة ومناسبة -
 .عدد البرامل التعليمية التي شارك عضو هيئة التدريس في بنائها وتطويرها وإدارتها -
 .مراجع للمواد التي يدرسها بحرية قيام عضو هيئة التدريس بتحديد -
القدرة على تعديل توصيف المقررات الدراسية بالمناقشة والحوار مع الطلاب ودون الرجوع إلى إدارة  -

 .القسم
 .مستو  مخرجات الجامعة ومد  تلبيتها لاحتياج المجتمع وقطاعاته المختلفة -
 . شارك فيها عضو هيئة التدريسعدد المؤتمرات والندوات وورش العمل والدورات التدربيبة التي -
 .عدد القرارات التي شارك عضو هيئة التدريس في صنعها ومناقشتها -
 .عدد بحوث عضو هيئة التدريس النوعية والتطويرية الفردية والمشتركة -
 .مد  ربط بحوث أعضاء هيئة التدريس بقضايا المجتمع، ومساهمته في حل مشكلات المجتمع -
 .يس المنشورة في دوريات محلية وعالمية خلال العام الدراسيعدد بحوث عضو هيئة التدر  -
 .عدد المراكز الاستشارية في الجامعة -
 .عدد البرامل التوعوية والخدمية والمناشط التربوية الاجتماعية التي بقدمها عضو هيئة التدريس -
المجتمع والتي ساهمت في  عدد البرامل الإثرائية والدورات التدريبية التي يقدمها عضو هيئة التدريس لأفراد -

 .رفع كفاءة أفراد المجتمع
 .عدد أبحاث عضو هيئة التدريس العلمية التي ساهمت في تطوير مؤسسات المجتمع المختلفة -
 .الأعمال التطوعية التي يقدمها أعضاء هيئة التدريس، وبناء الشراكة مع قطاعات المجتمع المختلفة -
 .لتدريس لأفراد المجتمععدد الاستشارات المقدمة من عضو هيئة ا -
 .درجة التعاون مع القطاع الخاص ومعدل تبادل الخبرات بين الجامعات والقطاع الخاص -
عدد البرامل التدريبية التطويرية لعضو هيئة التدريس والتي وضعت وفق احتياج تدريبي شارك فيه عضو  -

 .هيئة التدريس
 .عدد البرامل الحوارية التي عقدها عضو هيئة التدريس -
 .فعالة لإيصال صوت عضو هيئة التدريس لمتخذي القرار الجامعيالشفافة و القنوات الاتصال  عدد -
 .مشاركة عضو هيئة التدريس في وضع السياسات العامة واللوائح والأن مة الجامعية -
 .وجود ن ام انتخابي لاختيار رؤساء الأقسام -
 .شترك فيها عضو هيئة التدريسعدد الجمعيات والمجلات العلمية المحلية والعالمية التي ي -
 .مقدار التواصل بين عضو هيئة التدريس والمتخصصين في نفس الحقل محلياً ودولياً  -
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 .عدد الرسائل العلمية التي شارك عضو هيئة التدريس في مناقشتها -
 .التجديد والابتكار في رارسات التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع -

 .المقترحة معوقات تطبيق الرؤية :خامساً 
البيروقراطية الفوقية في إدارة الجامعات وكثرة وتعدد اللوائح والتن يمات الإدارية وقلة احترام آراء  -2

الفردية الشخصية فيما يتعلق  الآراءومقترحات أعضاء هيئة التدريس في مجالس الأقسام والكليات أو 
 .بالإدارة والتخطيط والمشاركة في صنع القرار

ن الأ اط القيادية المتبعة لها أثر في تحقيق إتبع لد  قيادات الجامعات والكليات، حيث  ط القيادة الم -1
الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس وخاصة في مجال المشاركة في صنع واتخاذ القرار، فالنمط الأتوقراطي 

على بناء جو من الثقة  مثلًا يحول دون تحقيق الحرية الأكاديمية بخلاف النمط الديمقراطي الذي يساعد
والشعور بالأمن بين أعضاء هيئة التدريس والإداريين وبالتالي بناء علاقات إيجابية مع القيادات الجامعية 

 . وهذا بدوره يؤثر على رارسة الحرية الأكاديمية داخل الحرم الجامعي
يكون لها التأثير في بعض  الأعراف والتقاليد المجتمعية النابعة من ثقافة المجتمع السائدة والتي قد -4

وتدخلها في حرية اختيار المسؤولين أو تعيين أعضاء هيئة " القرابة"رارسات الحرية الأكاديمية، مثل مبدأ 
 .التدريس أو تقييمهم

وهن التكوين، والذي يشمل التكوين العلمي التخصصي، والتكوين المهني كاتقان مهارات التدريس  -3
خدام الوسائل التقنية وغيرها، والتكوين البحثي ويشمل اتقان مهارات والتقويم وحل المشكلات واست

البحث العلمي وتطبيق أدوات البحث العلمي والإلمام بمناهل البحث وتوثيق المراجع بالطرق العلمية وكيفية 
ض يؤدي إلى التعوي المهمةالبحث في المكتبات الرقمية وغيرها، فضعف التكوين والتدريا في هذه المجالات 

د عن شأن هذه الأساليا أن تؤدي إلى إساءة رارسة الحرية الأكاديمية، والبع ليا غير سوية، ومنبأسا
 .الأهداف المرجوة من تطبيقها

مجلس )فكثيراً ما يتصور بعض المسؤولين عن تن يم الجامعات : النمطية المتبعة في الجامعات السعودية -0
في التن يم والهيكلة، ويكون التعبير عن ذلك في صورة قانون عام  يقتضي توحيداً ( العدل)أن ( التعليم العالي

، فتجيء جميع كليات العلوم مثلا متكررة في (أن مة ولوائح التعليم الجامعي)لمختلف الجامعات السعودية 
ية المقررات ون م التقويم وأن مة القبول والتحويل بين الأقسام، وكذلك التوحيد في ن م القبول والتمويل وترق

 .الحرية الأكاديمية بكافة أبعادها ها، وهذه بدورها تؤثر على تطبيقأعضاء هيئة التدريس وغير 
مقومات نجاح تطبيق الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في : سادساً 

 .ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
لوائح الجامعية يوضح المفهوم والمبادئ والمتطلبات وجود تشريع واضح ومحدد للحرية الأكاديمية في ال -2

 .والواجبات والحقوق حتى لا يساء تفسير الحرية الأكاديمية ويساء رارستها
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تطوير التشريعات واللوائح الخاصة بالجامعات لتفعيل المن ومات الشرعية لضمان الحرية الأكاديمية،  -1
 . والاستقلال العلمي والإداري والمالي

ات أو نقابات للحرية الأكاديمية تتولى تمثيل الأكاديميين من أعضاء هيئة التدريس وتدافع تشكيل هيئ -4
 .عن مصالحهم

 .دعم وتشجيع المبادرات المحلية لإنشاء هيئات للحرية الأكاديمية -3
الاستقلال الإداري للجامعات السعودية وحريتها في اتخاذ قراراتها الداخلة تحت نطاقها وتصريف  -0

 .ارية بحرية ودون تدخل خارجيشؤونها الإد
الاستقلال الأكاديمي للجامعات السعودية وحريتها في اختيار ن امها وبرامجها الدراسية ومناهجها  -8

 .الدراسية وأن مة التقويم وطرائق التدريس واختيار أعضاء هيئة التدريس بها وغيرها
الها ونفقاتها والاستفادة من فائض الاستقلال المالي للجامعات السعودية وحق الجامعات في إدارة أمو  -4

 .ميزانيتها المعتمدة من الدولة وفقاً لسياسات وقوانين الجامعة وأن متها وتشريعاتها دون تدخل خارجي
الإسراع في تفعيل مجلس أمناء لكل جامعة وهو أبرز تغيير في ن ام الجامعات الجديد، وهو مؤشر  -6

 .لإدارية والأكاديمية والماليةلتحول الجامعات السعودية نحو الاستقلالية ا
فتح المزيد من قنوات التمويل الغير حكومية في  ل ارتفاع مستو  الإنفاق على البرامل والأنشطة  -1

ن من المعلوم أن إحيث  ؛الجامعية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين المعرفية والتقنية المتسارعة
إلى تزايد التدخل في الشؤون الداخلية للجامعات بما يعوق الاعتماد الكامل على التمويل الحكومي يؤدي 

رارسة الحرية الأكاديمية ويحد من استقلاليتها الإدارية والمالية، وكلما تعددت مصادر التمويل ازدادت 
 .استقلالية الجامعات، وأصبحت أكثر قدرة على تحقيق و ائفها بصورة أفضل

دريس وتحقيق توازن بين أعباء التدريس والبحث العلمي تخفيف الأعباء الإدارية لأعضاء هيئة الت -21
 .وخدمة المجتمع والتطوير الذاتي والتخصصي لأعضاء هيئة التدريس

وذلك من  ،حثية والتدريسية المحفزة والمشجعة لمزيد من الإبداع والإنتاج العلمي الحرتوفير البيئة الب -22
ية بأحدث الوسائل التعليمية، وتهيئة المكتبات الجامعية خلال توفير المعامل المتكاملة وتجهيز القاعات الدراس

 .وتزويدها بأدوات البحث المتقدمة
استقطاب أعضاء هيئة التدريس من جامعات عريقة قد قطعت شوطاً كبيراً في رارسة الحرية  -21

 .الأكاديمية على المستو  الإقليمي والدولي للاستفادة من خبراتهم في مجال الحرية الأكاديمية
ديم ضمانات مادية لأعضاء هيئة التدريس تساعد على جذب الكفاءات العلمية وتحد من هجرة تق -24

 .العقول خارج التعليم الجامعي وخلق مناخ فكري علمي حر وديمقراطي
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تقديم الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس والإداريين وكل من يساهم في تطبيق الرؤية  -23
ر ثقافة الحرية الأكاديمية سواء من خلال تقديم الدورات أو الندوات أو عبر الأبحاث المقترحة ويساهم في نش

 .العلمية والنشرات التربوية وغيرها من طرق النشر
نشر ثقافة الحرية الأكاديمية داخل الجامعة وخارجها باستخدام وسائل النشر المختلفة من خلال  -20

والالكترونية ومن خلال تن يم وحضور المؤتمرات والندوات  الدورات وورش العمل والنشرات والأدلة الورقية
 .داخل الجامعة وخارجها

الاتصال الفعال بين الأقسام والكليات باستخدام وسائل اتصال حديثة، فعضو هيئة التدريس لا  -28
تعه يستطيع رارسة حريته الأكاديمية في التقصي والبحث والتدريس والتعبير عن الرأي والنشر وغيرها دون تم

 .بحق الوصول إلى المعلومات المطلوبة بفعالية ويسر وشفافية
 .تعزيز مبدأ المشاركة عند وضع الخطط وصنع واتخاذ القرارات ومناقشة معوقات التطبيق -24
توسيع باب الاستشارة لأعضاء هيئة التدريس في اللجان المختلفة كلجان التخطيط والتطوير  -26

 .والتطوير والقبول والتسجيل وتطوير وبناء المناهل وغيرها والتشغيل والإدارة والتعيين والترقية
المزيد من الحرية المجتمعية كحرية الفكر وحرية أجهزة الإعلام المرئية والمسموعة ووسائل التواصل  -21

الاجتماعي هذا من شأنه أن ينشر ثقافة الحرية الأكاديمية والتنوع في الآراء والتعدد في الاتجاهات في المجتمع 
رجي وبالتالي تنقل هذه الثقافة إلى داخل البيئة الجامعية كون الجامعة جزء لا يتجزأ من المجتمع الخارجي الخا

 .المحيط بها
دراسة الانحرافات الناتجة عن سوء تطبيق الرؤية المقترحة والاستفادة من نقاط القوة والفرص المتاحة  -11

 .الرؤية المقترحة تطبيقلتحسين 
لة عن نجاح تطبيق الرؤية المقترحة لتحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة الجهات المسؤو : سابعاً 

 .التدريس في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية
 .مجلس التعليم العالي -2
 .وزارة التعليم رثلة في قطاع التعليم العالي -1
 .مدراء الجامعات السعودية -4
 .والجودة وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث والعلمي، والتطوير -3
 .عمادات البحث العلمي، وخدمة المجتمع -0
 .عمداء ووكلاء الكليات بالجامعات السعودية -8
 .رؤساء الأقسام بالجامعات السعودية -4
 .المراكز البحثية في الجامعات السعودية -6
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 :على أشرف الأنبياء وسيد المرسلين وبعدالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام 
المختصين، والتي تهدف قبل المشرف العلمي على تحكيم الرؤية المقترحة من  ةفقد تمت موافقة سعاد

إلى تحسين الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء تحقيق أبعاد الحرية الأكاديمية، وذلك يوم الأحد 
بالتواصل مع بعض المختصين في الإدارة التربوية والإشراف التربوي  هـ، وقام الباحث2341/ 22/0الموافق

 والتخطيط التربوي وغيرها من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية باستخدام الوسائل المختلفة
 :لعرض الرؤية المقترحة عليهم لتحكيمها، وقد استجاب البعض منهم، وهم على النحو التالي

 الجامعة رجة العلميةالد التخصص الاسم م
 جامعة جازان أستاذ إدارة تربوية عبد القادر عبد الرحمن بن أحمد. د.أ 2
 جامعة الملك سعود أستاذ إدارة تربوية أحمد الغامديبن حمدان . د.أ 1
إدارة التعليم -إدارة تربوية سعيد بخاري بن سلطان. د.أ 4

 العالي
جامعة أم  -متقاعد  أستاذ

 القر 
 جامعة الملك خالد أستاذ إدراة وتخطيط تربوي سعيد المخلافي بن لطانس. د.أ 3
 جامعة الإمام أستاذ إدارة وتخطيط تربوي ناصر الشثري بن عبد العزيز. د.أ 0
 جامعة الملك خالد أستاذ إدارة التعليم العالي وتخطيطه علي بن ناصر شتوي السلاطين. د.أ 8
إدارة التعليم  - ة تربويةإدار  منصور بن عوض القحطاني .د.أ 4

 جامعة الملك خالد أستاذ العالي

 جامعة جازان أستاذ مشارك مناهل وطرق تدريس أسامة بن نبيل أحمد. د 6
 جامعة الإمام أستاذ مشارك الإدارة والتخطيط التربوي خالد بن عواض الثبيتي. د 1
 جامعة جازان مشارك أستاذ تربية خاصة وصحة نفسية كمال أبو الفتوحمد بن  مح. د 21
 جامعة الملك خالد أستاذ مساعد إدارة وإشراف تربوي الطيا بن محمد إبراهيم. د 22
كلية الملك عبد الله  أستاذ مساعد إدارة وتخطيط تربوي عبد الله بن محمد العامري. د 21

 للدفاع الجوي
 معة الملك خالدجا أستاذ مساعد إدارة وتخطيط تربوي محمد بن أحمد غريا السيد. د 24

 

 :وقد اقترح السادة المحكمين بعض التعديلات وهي على النحو التالي
 .إعادة هيكلة الرؤية المقترح في ضوء توجه علمي -
 .وإعادة صياغتها لتشابهما في المعنى( 4)مع المرتكز ( 1)دمل المرتكز  -
 .وإعادة صياغتها لتشابهما في المعنى( 21)مع المرتكز ( 0)دمل المرتكز  -
 (.6)و( 4)حذف المرتكز  -
المتعلق برؤية المملكة ( 0)قبل المرتكز ( 1111)المتعلق ببرنامل التحول الوطني ( 8)تقديم المرتكز  -

 (.1141)يسبق رؤية المملكة ( 1111)لأن التحول الوطني ( 1141)
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 .والمتعلق بنتائل البحث الميداني( 23)اختصار المرتكز  -
 .تقليص عدد الأهداف الإستراتيجية -
 .بعض التعديلات والإضافات على بعض الأهداف الإستراتيجية -
 .بعض آليات تحقيق الأهداف الإستراتيجية لعدم مناسبتهاحذف  -
 .إعداة صياغة بعض الآليات بشكل إجرائي -
 .حذف النقطة الآخير من نقاط الضعف لممارسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -
قيق الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس عن طريق تحقيق الأهداف حذف الجزء المتعلق بكيفية تح -

الإستراتيجية الفرعية في مرحلة رسم الخريطة الإستراتيجية باعتبار أن كل الأهداف الإستراتيجية الفرعية 
 .تحقق الحرية الأكاديمية وبالتالي تؤدي إلى تحسين الأداء المهني

 .كتابة مراجع الأشكال -
 .في مرحلة المتابعة والتقويم واختصارها وترقيمها إعادة الن ر -
 .لعدم مناسبتهاحذف بعض مقومات نجاح تطبيق الرؤية المقترحة  -
 .حذف الجزء المتعلق بمعوقات تطبيق الرؤية المقترحة -
ألغي " مجلس التعليم العالي"من ضمن الجهات المسؤولة عن التطبيق، لأن " مجلس التعليم العالي"حذف  -

 .هـ2348/ 3/ 1وتاريخ  81/ لكي رقم أ بالأمر الم
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Abstract: The study aimed to examine the status of academic freedom and the 

professional performance of faculty members in Saudi universities, and the relationship 

between them as well as providing a vision to improve the professional performance of 

faculty members in Saudi universities in the light of achieving dimensions of academic 

freedom. The researcher has applied the associative descriptive approach, The study 

was conducted on a sample of (1172) faculty members of  King AbdulAziz University, 

Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, Al-Imam Abdulrhamn Alfaisla 

University, Jazan University and Hail University, The researcher has designed the 

research instrument (questionnaire),  The study has resulted in the following: It showed 

that the faculty members had a medium approval level regarding the reality of academic 

freedom (content and methods of teaching, research and scientific publishing, 

expression of opinion, participation in decision-making) a medium approval level, It 

gave the reality of the professional performance for the faculty members in Saudi 

Universities in these dimensions (teaching and curriculum development,  scientific 

research,  community services, special self-development), it also showed that there is 

relationship between academic freedom and the degrees of professional performance in 

its dimensions, There was a statistically significant differences between the average 

response of the participants according to the variable of the "university" and the variable 

of "the degree", there were not statistically significant differences between the average 

response of the sample members according to"the specialization" variable and "the 

experience", However, there was not a difference between the average responses of 

participants around "research and scientific publishing" and "expression of opinion" 

according to the variable "degree". In the light of these results, the researcher presented 

a proposed vision to improve the professional performance of faculty members in Saudi 

universities, the proposed vision was based on eight main principles that varied between 

intellectual, theoretical and field results, The proposed vision was based on a scientific 

methodology consisting of six main stages (SWOT), and Steiner's strategic planning 

career model, to achieve the overall strategic objective of (improving the professional 

performance of faculty members in Saudi Universities in the light of achieving the 

dimensions of academic freedom). The proposed vision included fourteen strategic 

objectives and set specific mechanisms and procedures for implementing the sub-

strategic objectives and introduced a number of recommendations, the most important 

recommendation is: adopting the vision proposed by university leaders and officials in 

higher education, disseminating them among the Saudi universities and facilitating their 

implementation. 

Keywords: Academic Freedom, Professional Performance, Saudi Universities, Faculty 

Members. 
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