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 إهداء

  علماني أف الأعماؿ الكبيرة لا تتم إلا بالصبر كالعزبية كالإصرارإلى من 
إلى كالدمَّ أطاؿ الله بقاءبنا، كألبسهما ثوب الصحة كالعافية، كمتعني ببربنا كرد  

 ،،أىدم بشرة من بشار غرسهما بصيلهما،
إلى زكجتي كرفيقة دربي كتوأـ ركحي إلى من سارت معي لتحقيق مبتػام خطوة 

 ...كسنبقى معان.. بإذف الله بذرناه معان.. كحصدناه معان ..بخطوة
 ، يزف "ذكم القلوب الصافية النقية "فراس، ناصر، جورمإلى أبنائي 

، كعشنا ذكريت الطفولة لذين درجنا في مراتع الصبا سوين إلى إخواني كأخواتي ا
 كالشباب معان...

 العلمية كالعمليةفي حياتي لي عونا  كافإلى كل من  
 إلى أساتذتي الكراـ الأنقياء 

 إلى كل من يتخذ ابؼعرفة العلمية كسيلة للنماء كالرقي 
 إليهم بصيعان أىدم ىذا العمل

 
 الباحث

 

 

 

 

 

 أ



 ب 
 

 

 شكر وتقدير
ابغمػػد ﵁ كالصػػاة كالسػػاـ علػػى سػػيدنا   كعلػػى نلػػو كصػػحبو كمػػن سػػار علػػى   ػػو كسػػنتو كسػػلم تسػػليمان  

 .كثيرا
علػػى عونػػو كتوفيقػػو لإبقػػاز ىػػذا البحػػث، كاع افػػان  -لا بكصػػي ثنػػاءن عليػػو  -فللػػو ابغمػػد كابؼنػػة كالف ػػل      

الإدارة كالإشػػػػراؼ قسػػػػم في ع ػػػػاء ىيتػػػػة التػػػػدري  لأبالف ػػػل لأىلػػػػو فنينػػػػو يسػػػػرني أف أتقػػػػدـ بالشػػػػكر ابعزيػػػل 
 ..دراستيكبذلوه تيسيران كتسهيا لإبساـ على كل ما قدموه بجامعة ابؼلك خالد ال بوم 

كما أتقػدـ بػوافر الشػكر كالتقػدير كالعرفػاف ابؼمػزكج لصػدؽ الػدعوات كالأمنيػات للمشػرؼ علػى البحػث     
الػػػذم أكلاني بكػػػرج التوجيػػػو كصػػػادؽ النصػػػه كابؼشػػػورة لإبسػػػاـ ىػػػذا  سػػػعيد ابؼخػػػافيبػػػن سػػػلطاف  أ.دسػػػعادة 

مػل ابعوانػب متكاكأرجػوا أف كػاف يػة البحث مكمان نقصو كمعدلان بعوانب قصػوره حػيخ بىػرج في صػورتو النهائ
 .كالأركاف

منصػػػػػور بػػػػػن عػػػػػوض صػػػػػا   :أ.د ةكأتقػػػػػدـ بعلػػػػػيم الشػػػػػكر كالامتنػػػػػاف إلى ع ػػػػػوم بعنػػػػػة ابؼناقشػػػػػة سػػػػػعاد    
علػػى تف ػػلهما بدناقشػػة ىػػذا البحػػث كتزكيػػدم بالتوجيهػػات سػػعود بػػن عيػػد العنػػزم  :أ.د ةكسػػعادالقحطػػاني، 

 .رائوثكإه في بذويد التي تسهم بحوؿ الله
مػػػن مسػػػػسكللا كمسػػػػسكلات في إدارات التعلػػػيم في  الػػػػريض كمكػػػػة لكػػػل مػػػػن سػػػػاعدني كالشػػػكر موصػػػػوؿ     

كتطبيػػق  البحػػثفي إبقػػاح  ( كللمعلمػػلا كابؼعلمػػات علػػى تعػػاك مزافكجػػا كالشػػرقية ابؼكرمػػة كابغػػدكد الشػػمالية
       ..الاستبانة، فلهم مني أخلص الدعوات بالتوفيق كالسداد

   الشكر كأطيب الدعوات... كافركإلى كل من أسدل مشورة أك قدـ نصيحة فلهم 
ف كأ ،كفي ابػتػػاـ أسػػلمؿ ابؼػػولى الكػػرج أف بهعػػل كػػل مػػا قػػدـ في ىػػذا البحػػث مػػن جهػػد خالصػػان لوجهػػو الكػػرج

 ، كنخر دعوانا أف ابغمد ﵁ رب العابؼلا.ينفع بو كل باحث كطالب للمعرفة
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 ملخص البحث

 : الجامعة خالد لبهاابؼلك 
 الكلية الدانحة: ال بية

 :القسم العلمي الإدارة كالإشراؼ ال بوم
 :التخصص الإدارة كالإشراؼ كال بوم

 :الدرجة العلمية دكتوراه
القيادة ابؼتسامية لدل قػادة ابؼػدارس الثانويػة بابؼملكػة العربيػة السػعودية كعاقتهػا بتطػوير الثقافػة 

 مق ح" التنليمية "تصور
 عنوان الرسالة:

 :اسم الطالب ناصر بويى جدهعلي بن 
 :الرقم الجامعي ُّْْٖٖٔٓٔ

 :اسم الدشرف ابؼخافيعبده سعيد  بن سلطافأ.د. 
 :تاريخ الدناقشة ـََِِ/ْ/ِِ -ىػُُْْ/ٖ/ِٗ  
امية السػػعودية لأبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػة للتعػػرؼ علػػى درجػػة بفارسػػة قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػابؼلخػػص: ىػػدؼ البحػػث 

 ابؼعتقػػػداتك ، التنليميػػػة القػػػيم( كلعناصػػػر الثقافػػػة التنليميػػػة  الركحانيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػي"ك السػػػلوكيات، ك  القػػػيم كالتوجهػػػات، 
كاعتمػد الباحػث علػى  ( كعاقػة القيػادة ابؼتسػامية بتطػوير الثقافػة التنليميػة،، التوقعػات ابؼسػتقبليةالتنليميػة الأعػراؼك ، التنليمية

ابؼنهج الوصفي التحليلي، كتكوف بؾتمع البحث من عينة بفثلة للم تمع الأصلي من ابؼعلمػلا كابؼعلمػات علػى مسػتول ابؼملكػة 
مػػن بؿػػورين:  بعمػػع البيػػانات مكونػػة، كبنيػػا اسػػتبانة ( معلمػػان كمعلمػػةُٕٓ( كبلػػع عػػدد ابؼسػػت يبلا ِْْٔٗىم  كالبػػالع عػػدد

، التنليميػػػػػة القػػػػػيمالقػػػػػيم كالتوجهػػػػػات، السػػػػػلوكيات، الركحانيػػػػػة "السػػػػػمو الأخاقػػػػػي"(، الثقافػػػػػة التنليميػػػػػة   القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية  
(، كأظهػػػرت النتػػائج أف درجػػة بفارسػػػة أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػػامية ، التوقعػػات ابؼسػػتقبليةالتنليميػػػة الأعػػراؼك ، التنليميػػة ابؼعتقػػداتك 

بفارسػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة جػػاءت بدرجػػة متوسػػطة كبوسػػ  (، كدرجػػة ِْ.ّجػػاءت بدرجػػة متوسػػطة كبوسػػ  حسػػابي  
(، كأظهرت النتائج لف عاقة تأثير القيادة ابؼتسامية في تطوير الثقافة التنليمية جػاءت بدرجػة عاليػة بػوزف نسػ  ِٖ.ّحسابي 

وير الثقافػة التنليميػة في ءػوء (، كبناءن عليو كعلى ما ت منو البحث من أطر فكريػة كنلريػة ب بنػاء تصػور مقػ ح لتطػِٖ.َبلع 
مية، اشتمل على الفلسفة كابؼنطلقات كابؼػبررات كالأىػداؼ كايليػة كابعهػات ابؼسػسكلة عػن التنفيػذ، كمػا خػرج أبعاد القيادة ابؼتسا

نشػػر ثقافػػة تبػػني التصػػور ابؼقػػ ح لتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة في ءػػوء أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية، ك  البحػػث بعػػدد مػػن التوصػػيات منهػػا:
ىا كأخاقياتها لدل قادة ابؼدارس، كمسػابنة مشػرفي القيػادة ابؼدرسػية في عقػد الػدكرات كالػورش التدريبيػة، القيادة ابؼتسامية كأبعاد

كتعزيػػز السػػػلوكيات ابؼتسػػػامية كالركحانيػػػة كالسػػمو الأخاقػػػي لػػػدل قػػػادة ابؼػػدارس الثانويػػػة، كإدراج أخاقيػػػات كبفارسػػػات القيػػػادة 
من اسػتمارات التقيػيم كالػزيرات الإشػرافية الػتي يقػوـ بهػا مشػرفو القيػادة ابؼدرسػية، كءػركرة بنػاء قػيم تنليميػة حاكمػة ابؼتسامية ء

 القائػدللعمل ابؼدرسي كتوءيه ابؼبادئ الأساسية للسوؾ ابؼطلوب، العمػل علػى تأكيػد ابؼعتقػدات كالأعػراؼ التنليميػة، كتوجيػو 
قيق كتوءيه مسشرات أداء مستهدفة ككاءحة، كإعداد دليل تطبيقي للتصػور ابؼقػ ح علػى بكو بناء توقعات مستقبلية قابلة للتح

ويػػػة في ابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية، كبنػػػاء علػػػى النتػػػائج كالتوصػػػيات اقػػػ ح البحػػػث إجػػػراء عػػػدد مػػػن مسػػػتول قػػػادة ابؼػػػدارس الثان
ليمػػػي، كابؼقارنػػػة بػػػلا القيػػػادة ابؼتسػػػامية في الفكػػػر الدراسػػػات حػػػوؿ القيػػػادة ابؼتسػػػامية كعاقتهػػػا بدتػػػػيرات أخػػػرل في ابؼيػػػداف التع

 بؼدرسي في ءوء القيادة ابؼتسامية.الإسامي كالفكر الػربي، كتصور مق ح يليات اختيار القائد ا
 .الكلمات ابؼفتاحية: القيادة ابؼتسامية، الثقافة التنليمية، قادة ابؼدارس الثانوية، تصور مق ح
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 أولًا: مقدمة البحث 
ابؼعاصػػرة كحػػدة أساسػػية في تكػػوين ايتمػػع ابغػػديث، كأداة فاعلػػة في صػػياغة تفكػػير أفػػراده  ابؼػػدارستعػػد      

كقػػػيمهم كسػػػلوكياتهم، كبسثػػػل بيتػػػة خصػػػبة لتلمسػػػي  ابؼهػػػارات ابؼتقدمػػػة كالقػػػدرات كابػػػػبرات لػػػدل طابهػػػا علػػػى 
 للمدرسػػةيتمعيػػة اخػتاؼ مػػراحلهم الدراسػية بدػػا يتواكػب كمتطلبػػات التنميػة كالتطػػور، كمػع تزايػػد ابؼطالبػات ا

لبنيػػة بذويػػد بـرجاتهػػا كإعػػادة صػػياغة بفارسػػاتها بدػػا يتواكػػب مػػع التحػػديت ابؼعاصػػرة فابػػد كأف تتبػػ  أبماطػػان 
 قيادية أكثر فاعلية كأثران في بذويد أدائها التعليمي. 

لعمليػة التعليميػة، بارزان في ا ، كتػسدم دكران ابؼػدارسفالقيادة تعد نقطػة بؿوريػة لإحػداث التػيػير علػى مسػتول    
كقد أجريا العديد من الدراسات على ابؼدارس الػتي تتميػز بكفاءتهػا  ،خفاقهاإكبؽا أثرىا البالع في بقاحها أك 

نتاجيػػػة بعػػػ  إف ارتفػػػاع أكجػػػود قيػػػادة قويػػػة بهػػػا، ك  تهػػػاككفاءهػػػا فا أف مػػػن أىػػػم عوامػػػل بقاحشػػػكبقاحهػػػا، كك
ف بقػاح النلػاـ التعليمػي في برقيػق نيكبالتػالي فػ ،كفػاءة العنصػر القيػادم  إلىيعػود  لابؼدارس عن ابؼدارس الأخر 

 اتابؼدرسػػػية كقػػػدر  قيػػػادةكفػػػاءة ال  ل علػػػى مػػػدلىيتوقػػػل بالدرجػػػة الأك  خفاقػػػو في برقيقهػػػاإ غايتػػػو كأىدافػػػو أك
ل التحػديت ابؼتزايػدة للمدرسػة (، كمػا أنػو كفي ظػٔٓٓ،ص َُِْػامػدم، الرية التي تقوـ بها شالعناصر الب

ليان كعابؼيان أصبه الت ديػد كالتطػوير كاجبػان حتميػان بؼواجهػة ىػذه التحػديت، كبيكػن إحػداث التػػير ابؼدرسػي بؿ
 ينمعتقػػداتهم كقػػيمهم كطريقػػة تعػػاملهم مػػع ايخػػر ، كتػيػػير كابؼعلمػػلا كتطػػوير دكافعهػػم القائػػدفي طريقػػة تفكػػير 

 (.       َّٓ.،صََِٕكالالتزاـ لساليب التعلم الذاتي كالتعلم ابؼستمر مدل ابغياة  ابغامد كنخركف،
كنلران للحاجة لإعادة النلر في  ج القيادة التقليدية، ابؼعتمدة على تسلسل السلطة ابؽرمي، كتزايد      

 التنليمية كمع كافة مستويت الأنلمة ابغاجة لنماذج قيادية أكثر كفاءة كقدرة على التعامل مع التعقيدات

(Verwey & Merwe,2010,p.1)كاعتمادىا لذم تركز عليو بع  أبماط القيادة، كبؼعابعة التوجو النفعي ا ،
على تبادؿ ابؼنفعة بلا القائد كابؼرؤكسلا، كابزاذ منهج ابؼكافآت كالعقوبات كسيلة لتحقيق الأىداؼ، 

، كالتي بسثل كما (Cardona,2000)، برزت القيادة ابؼتسامية التي نادل بها كاردكنا ابؼوظفلاكتصحيه مسار 
 رؤية شمولية للقيادة الفعالة بدا تتبناه من بحث عن ركحانية القيادة، (Nair,2016,p.668-671 يسكد ناير
كالأىداؼ في منلور الرؤية  ت من برقيقتعاكنية مع رؤية كاسعة كمش كة  بطريقة كابؼوظفلا القائد كانس اـ

شمولي متعدد الأبعاد ينطلق من القيادة الذاتية ثم قيادة ايخرين ثم قيادة ابؼسسسة، كيهدؼ لتحقيق رفاه 
 كاستدامة ايتمعات.

لتبادليػػة القياديػػة كا الابذاىػػات كالأبمػػاطكتقػدـ القيػػادة ابؼتسػػامية منلػػوران شموليػان بهمػػع العديػػد مػػن ابؼفػاىيم ك     
بيكػػن للمػػدارس تبنيهػػا كنمػػوذج قيػػادم كالػػتي  كغيرىػػاكالبدائيػػة كالاسػػ اتي ية  ابػادمػػة كالاخاقيػػةكالتحويليػػة ك 

 عػن طػرؽ التفكػير التقليديػة حػوؿ طبيعػة القيػادة فهي تعػد خركجػان ، كافة لإصاح مكونات التنليم ابؼدرسي

(Merwe,2006,p.169)،  علػػػػى مسػػػػارات التػػػػلمثير الإبهػػػػابي للقيػػػػادة ابؼتسػػػػامية كتسكػػػػد العديػػػػد مػػػػن الدراسػػػػات
إلى تأثيرىػػػا علػػػى الرءػػػا الػػػوظيفي للمػػػػوظفلا  ((Tehubijuluw,2014 العمػػػل ابؼختلفػػػة، حيػػػث تشػػػير دراسػػػػة
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علػػى برقيػػق الأىػػداؼ، كتسكػػد دراسػػة   لاكابؼسػػاعدة علػػى ا﵀افلػػة علػػى العاقػػات البينيػػة كتركيػػز انتبػػاه ابؼػػوظف
كقػدرتها علػى التلمثير الأخاقي للقيادة ابؼتسامية في ابؼسسسة (Kishore & Nair,2013,p.61) كاشورم كناير

الربضػة كتوجهاتػو ك و مػن قػيم كمبػادئ بسثػل سػلوؾ القائػدإحداث التػيير كالإسهاـ في رفاىية ابعميع بدػا تت ػمن
فاعليػة ىػذه  ( (Liu,2007,p.10دراسة ليوتسكد ، كما كالأصالة كابؽدكءكالنزاىة كالش اعة كالتواءع كالبصيرة 

 مػػاثيو ك  ربهثػػا كيسكػػد كػػل مػػنكالتحويليػػة، لقيػػادة التبادليػػة مقارنػػة با خارجيػػان كداخليػػان  ابؼػػوظفلاالقيػػادة في برفيػػز 
(Rejitha & Mathew,2016,p.67-70)  تعزيػز القيػادة ابؼتسػامية للػوعي الػذاتي كبسػنه الإبيػاف برؤيػة ابؼسسسػة
علػػػػػى بذػػػػػاكز ال ػػػػػػوط  ابؼػػػػػوظفلاأرض الواقػػػػػع، كتسػػػػػاعد القائػػػػػد ك كرسػػػػػالتها، كتسػػػػػاعد علػػػػػى تربصتهػػػػػا علػػػػػى 

 إءػػػػافية لقيػػػػادة أخاقيػػػػة أبعػػػػادان كبذػػػػاكز حػػػػدكد ابؼصػػػػا  الشخصػػػػية "الأنا" كتراكماتهػػػػا كبسػػػػنه  تكالاءػػػػطرابا
( العاقػػة الإبهابيػػة بػلا تطبيػػق القيػػادة َُِٕلهػر دراسػػة عبػدالله  تي متسػامية داخػػل ابؼسسسػة كخارجهػػا، كمػػا 
 .قادة ابؼدارسابؼتسامية كمستول الأداء الوظيفي لدل 

علػػػػى حاجػػػػات  كبوػػػػاكؿ القائػػػػد في القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية تطػػػػوير الدافعيػػػػة العاليػػػػة لػػػػدل ابؼرؤكسػػػػلا، كال كيػػػػز    
حكمػػة ليصػػبحوا أكثػػر  حاجػػاتهميهػػتم بالوصػػوؿ إلى  كمػا، كمػػا يعمػػل علػػى التطػػوير الشخصػػي بؽػػم،  ابؼػوظفلا

 .(Cardona,2002,p.18)كقدرة على العطاء ابؼستمر  كحرية كاستقالان 
كعنػػد النلػػر للمكػػونات الأساسػػية للمدرسػػة بقػػد لف الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة تقػػوـ بػػدكر مهػػم في بقػػاح     

ابؼدرسػػػة كبرقيػػػق أىػػػدافها، كتسػػػهم في معابعػػػة مشػػػكات التنلػػػيم كرفػػػع مسػػػتول الأداء، كتعزيػػػز ركح ابؼنافسػػػة 
(،كمػػا أف بؽػػا ِ،ص.ََِٕود،كبرقيػػق رءػػا ابعمهػػور ابؼسػػتفيد مػػن ابػدمػػة  نؿ سػػع ابؼػػوظفلاكالتميػػز لػػدل 

دكران كبػػػػػػػػيران في التطػػػػػػػػوير التنليمػػػػػػػػي للمدرسػػػػػػػػة الثانويػػػػػػػػة كبخاصػػػػػػػػة رؤيػػػػػػػػة ابؼدرسػػػػػػػػة كأىػػػػػػػػدافها كرسػػػػػػػػالتها نؿ 
، كبذويػػػد كالتعليمػػي(، كتعػػد العامػػل الرئيسػػي في توجيػػو مسػػار ابؼدرسػػة كأدائهػػا الإدارم ِ.،صََُِراشػػد،

اسػػػػػات أبنيػػػػػة الثقافػػػػػة التنليميػػػػػة كارتباطهػػػػػا (، كتسكػػػػػد العديػػػػػد مػػػػػن الدر ِْْ.،صَُِٕبـرجاتهػػػػػا  مػػػػػومني،
( ارتبػاط الثقافػػة التنليميػة بابزػاذ القػػرارات َُِِبد ػالات العمػل ابؼختلفػة، حيػػث تسكػد دراسػة أبػػو عسػكر 

(، َُُِ(، كدراسػػػة داككد  ََِٖكبالقيػػػادة التشػػػاركية، كعاقتهػػػا بالإبػػػداع الإدارم كدراسػػػة أبػػػو جػػػامع  
كأثرىػػػا علػػػى سػػػلوكيات ابؼواطنػػػة  (َُِٖللمػػػوظفلا كمػػػا في دراسػػػة نصػػػيل كتعزيزىػػػا لػػػادكار الاسػػػ اتي ية 

(.كمػػن َُِْ(، كدكرىػػا في برسػػلا الأداء الػػوظيفي كدراسػػة بوطػػوطن  َُُِ   دراسػػة التنليميػػة كمػػا في
أجل إحداث بذديد نوعي في ابؼدرسة فنينو لابد من إنشاء ثقافة تنليميػة داعمػة للتػيػير، تتشػكل مػن خابؽػا 

 (.َِٖ.ص، َُِٔابػالدم،ك ن القيم كابؼعايير كابؼعتقدات كابؼبادئ كابؼمارسات درادكةمنلومة م
 (Liu,2007,p.66 كبدػػا أف الركػػائز الأساسػػية للقيػػادة ابؼتسػػامية تتمثػػل في القػػيم، كالسػػلوكيات، كالركحانيػػة     

تتػػػلمثر بهػػػذا النػػػوع مػػػن  كالػػػتي تعػػػد بؿركػػػات أساسػػػية تسػػػهم في قيػػػادة ابؼسسسػػػة فػػػنيف الثقافػػػة التنليميػػػة لابػػػد كأف
( بػلا طريقػة القيػادة كأبماطهػا كبػلا الثقافػة ِْٗ،ص.ََُِلػولي  ة، فهناؾ ارتباط كثيق كما يشير جفالقياد

كتػيػػير الذىنيػػة الفرديػػة إلى ابعماعيػػة، كتوجيػػو إحػػداث التػيػػير ابؼطلػػوب فػػيمكن مػػن خػػاؿ القيػػادة التنليميػػة، 
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مػػػاعي كالقػػػدرة علػػػى حػػػل ابؼشػػػكات كالت ديػػػد ابؼسػػػتمر للثقافػػػة الرؤيػػػة كالاسػػػ اتي يات، كتعزيػػػز الػػػتعلم ابع
لف القائػد ابؼتسػامي يطػور  (Isebor,2018,p.45  كيسكػد إسػبور التنليمية كفق ابؼتػيرات ابؼت ػددة للمسسسػة،
كزيدة انتػػػاجيتهم كابغػػػػب كالإيثػػػار كالثقػػػة كابؼسػػػػسكلية  ابؼػػػوظفلاالعديػػػد مػػػن الأبعػػػػاد ابؼتعلقػػػة بنمذجػػػة سػػػػلوؾ 

بنػػاء ثقافػػة الاجتماعيػػة كالت ػػامن كالتواصػػل الركحػػي، إءػػافة إلى أف تعزيػػز السػػمو الركحػػي للمػػوظفلا مػػرتب  ب
في  ) (Tehubijuluw,2014,p.512 تيهوبي ولػو كتسهم القيادة ابؼتسامية كمػا يشػيرداعمة في مكاف العمل، 

ية خػػػاؿ برديػػد الأكلػػػويت كالتوقعػػػات ابؼسػػػتقبلمػػػن التنليميػػػة كتسػػاعد علػػػى ا﵀افلػػػة عليهػػا تشػػكيل الثقافػػػة 
الػذين يتشػاركوف نفػ  القػيم كابؼعتقػدات، بفػا يػنعك  علػى  ابؼػوظفلاكاختيػار  ،ابؼػوظفلاكإرساء الابتكار بلا 

 كيسثر على دكافعهم كاحتياجاتهم.  مسلوكياته
ة نوعيػػة القيػػادة كبمطهػػا في التػيػػير ابؼدرسػػي كلأثػػر الثقافػػة التنليميػػة علػػى كبنػػاءن علػػى مػػا سػػبق كنلػػران لأبنيػػ     

كافػػػة في برقيػػػق الأىػػػداؼ ابغابظػػػة جػػػاء البحػػػث ابغػػػالي لبيػػػاف   ابؼػػػوظفلاأداء ابؼسسسػػػة كبرقيػػػق أىػػػدافها كدكر 
في تػيػػير الثقافػة التنليميػػة في  ذه الأبعػاد، كدكرىػابؽػػ القائػدكدرجػة بفارسػػة  ،كأبعادىػا ،مفهػوـ القيػادة ابؼتسػػامية

لقػػيم القيػػادة ابؼتسػػامية كسػػلوكياتها كمسػػتول تطػػورىم الركحػػي،  قائػػد ابؼدرسػػةابؼػػدارس الثانويػػة، كمػػدل بفارسػػة 
 .السائدة في ابؼدارس الثانويةبتطوير الثقافة التنليمية كعاقة كل ذلك 

 ثانياً: مشكلة البحث
مكوناتهػا كأنلمتهػا كمهامهػا كأىػدافها الػتي تسػعى لتحقيقهػا  بؽا ةدرسة في شكلها ابغاءر مسسسابؼتعتبر     

مػػػػع العمػػػػاء لعػػػػامللا فيهػػػػا، كبرػػػػدد بمػػػ  العاقػػػػة امػػػن خػػػػاؿ منلومػػػػة قياديػػػة كثقافػػػػة تنليميػػػػة توجػػػػو مسػػػار 
ة كالتػػػػػيرات يػػػػكالتحػػػػولات التقنيػػػػة كالاجتماعيػػػػة كالثقافكنتي ػػػػة لتعػػػػدد ابؼهػػػػاـ ابؼدرسػػػػية كتشػػػػعبها، كالشػػػػركاء، ك 

 ،كتزايػد ال ػػوط ايتمعيػة ،كتػير قول ابؼنافسة كاختاؼ بيتات العملتسارعة في بع  اللوائه كالأنلمة، ابؼ
، كقعػػػا كابؼطالبػػػة بدسػػػتويت متقدمػػػة مػػػن التميػػػز كالاداء ،كمسػػػتويت ابؼسػػػائلة مػػػن ابعهػػػات الإشػػػرافية العليػػػا

لأبمػاط قياديػة  بػرزت ابغاجػة، ك خلهػانتاجيتها كطبيعػة العاقػات داعلى اأثرت برا ءػوط متواصلة  ابؼدارس
الواقػػع ابؼدرسػػي تػػبرز ابغاجػػة لتعزيػػز العديػػد التلممػػل في عنػػد ك ، الأىػػداؼ كالػػرؤلتسػػهم في برقيػػق  غػػير تقليديػػة

مػػػن ابعوانػػػب القياديػػػة ابعوىريػػػة كالػػػتي تلعػػػب دكران أساسػػػيان في فعاليػػػة القيػػػادة، كابػدمػػػة كالأخػػػاؽ كالركحانيػػػة 
( علػى ءػركرة ال كيػز َُِٕحيث تسكد دراسػة الشػتوم   ،العمل التبادلية في بيتاتكبذاكز بفارسات النفعية 

الثانويػػػة كأبنيػػػة برديػػػد ابؽياكػػػل التنليميػػػة بدػػػا يسػػػهل علميػػػات  قائػػػد ابؼدرسػػػةعلػػػى الأخػػػاؽ كتنميتهػػػا لػػػدل 
بفارسػػة ( لبنيػػة َُِٔكمػػا توصػػي دراسػػة التمػػاـ    ،التواصػػل كابزػػاذ القػػرارات كيفعػػل دكر القيػػادة الأخاقيػػة

للعديػػػد مػػػن ابؼهػػػاـ كابؼمارسػػػات الأخاقيػػػة كالت ػػػحية بابؼصػػػا  الشخصػػػية مػػػن أجػػػل مصػػػا   قائػػػد ابؼدرسػػػة
ايخػػرين مػػن خػػػاؿ الإيثػػار علػػػى أنفسػػهم ليكونػػػوا قػػدكة لحخػػػرين، كءػػركرة الصػػػراحة كالشػػفافية في توءػػػيه 

ة للتواءػع سائل ابؼتاحػة، إءػافكتعزيز جوانب القوة كالتميز بشيخ الو  لدل ابؼوظفلاجوانب القصور كال عل 
( علػى أبنيػة نشػر القػيم ا﵀سػنة لبيتػة العمػل كنشػر َُِٔ( ك عيسػى  َُِّ، كيسكد ع وة  كالثقة بالنف 
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، كءػػركرة ترسػػيع أبعػػاد لعمػػل علػػى برسػػلا الالتػػزاـ ابعمػػاعي، كاابؼػػوظفلامفػػاىيم الػػود كالتعػػاكف كالنزاىػػة بػػلا 
، كتفعيػل القػيم كالابذاىػات الازمػة لبنػاء القائػدبيػاف كحػب الإيثػار لػدل القيادة الركحيػة ابؼتمثلػة في الرؤيػة كالإ

 الثقة كالولاء كالصدؽ كءب  النف  كنكراف الذات من أجل تعزيز الالتزاـ بالعمل.
كيشػير ميثػاؽ أخاقيػػات مهنػة التعلػيم إلى البعػػد الركحػي الفاعػػل لػدل ابؼعلمػلا كابؼتمثػػل في القػيم الأصػػيلة     

من خاؿ تعزيز الرقابة الذاتية على السلوؾ كيقلة ال ػمير، كالاسػتقامة الداخليػة الػتي تػنعك  علػى السػلوؾ 
عػػدؿ كابغكمػػة، كاستشػػعار رسػػالة ابؼهنػػة كتلهػػر مػػن خػػاؿ الصػػدؽ كالأمانػػة كابغلػػم كالان ػػباط كالتسػػامه كال

كفي ( ُْ-ٗ.،صُِْٕالداعيػػػة إلى نقػػػاء السػػػيرة كطهػػػارة السػػػريرة حفاظػػػان علػػػى شػػػرؼ ابؼهنػػػة كزارة التعلػػػيم،
التفاعػل الإنسػاني أك أكثر مػن جوانػب  ركزت فيو العديد من نلريت القيادة على جانب كاحد الوقا الذم

 & Yusof فشػلا في مراعػاة البعػد الركحػي للقيػادة فني ػا أك ابعسػدية، العقلية أك العاطفية  في ابؼنلمات إما

Tahir,2011,p.239)  كعليػػػو فػػػنيف القيػػػادة ابؼدرسػػػية بحاجػػػة إلى بمػػػوذج قيػػػادم يسػػػهم بشػػػكل فاعػػػل في تعزيػػػز
ابعوانب الركحية كالأخاقية غير ابؼشاىدة، كالذم يتحقق من خاؿ القيادة ابؼتسػامية الػتي تعتمػد علػى ثاثػة 

كالػػتي تهػػتم بشػػكل أساسػػي بتقويػػة البنػػاء "السػػمو الأخاقػػي"الركحانيػػة ك عػػاد "القػػيم كالتوجهػػات كالسػػلوكيات أب
 في ابؼدرسة. ابؼوظفلاالداخلي لكافة 

فػػنيف الثقافػػة التنليميػػة تعػػد مكػػونان أساسػػيان للمدرسػػة تػػنعك   ابؼػػدارسكإءػػافة للػػنم  القيػػادم ابؼتبػػع في      
كمسػػػتويت التحصػػػيل الدراسػػػي، كتسػػػاعد في برقيػػػق  ابؼػػػوظفلانثارىػػػا الإبهابيػػػة علػػػى ابؼنػػػاخ التنليمػػػي كأداء 

كالطػػاب علػى حػػد سػواء كبخاصػػة في  ابؼػوظفلاالانتمػاء، كزيدة الإبقػاز، كتشػػكيل قػيم كمعتقػػدات كتطلعػات 
كبفارسػػػػاتهم كترفػػػػع مسػػػػتول الأداء،  ابؼػػػػوظفلا(، كتػػػػسثر علػػػػى سػػػػلوؾ ْ.،صَُِْويػػػػة  الػيػػػػث،ابؼرحلػػػػة الثان

(، إلا أنػػػػو كبالتلممػػػػل في كاقعهػػػػا بقػػػػد لف مسشػػػػرات ََِٕكتسػػػػهم في معابعػػػػة مشػػػػاكل ابؼػػػػدارس  نؿ سػػػػعود 
( إلى َُِْالوءػػع الػػراىن تسكػػد مػػدل التفػػاكت في مسػػتول الثقافػػة التنليميػػة حيػػث أكػػدت دراسػػة  الػيػػث،

فػاض مسػػتول الثقافػة التنليميػػة في ابؼػػدارس الثانويػة في بؾػػالات: الفلسػػفة كابؼعتقػدات، كالقػػيم، كالأعػػراؼ، ابل
كمػػا كالتوقعػػات، كأبنيػػة إعػػادة النلػػر في ابمػػاط الثقافػػة التنليميػػة كءػػركرة الأخػػذ بالأسػػاليب الإداريػػة ابغديثػػة،  

مكػونات الثقافػة التنليميػة كبػلا أبنيتهػا، ( إلى كجود ف ػوة بػلا درجػة بفارسػة َُِٕأشارت دراسة  العنزم،
كالتوقعػػات( كءػػركرة ، كالأعػػراؼ، كابؼعتقػػداتافػػة التنليميػػة الإبهابيػػة   القػػيم، كأف ىنػػاؾ حاجػػة بؼكػػونات الثق

( ءػعل تػوافر خصػائص الثقافػة التنليميػة بابؼػدارس ََُِبابؼدارس الثانوية، كتسكد دراسػة  ابغمػود، تعزيزىا
 كومية.الثانوية ابغ

الثقافػػة التنليميػػة دكف الػػبع  ايخػػر، حيػػث  عناصػػركمػػا أكػػدت بعػػ  الدراسػػات تػػدني مسػػتول بعػػ     
 أظهػػرتكمػػا   لم يكػػن بالشػػكل ابؼػػلمموؿ، القائػػد( إلى أف بعػػد الإبقػػاز لػػدل َُِْأكءػػحا دراسػػة  ابؼطػػيرم،
الأمػػػاف ( ءػػػركرة تعزيػػػز بعػػػ  جوانػػػب الثقافػػػة التنليميػػػة بابؼػػػدارس كتػػػوفير َُِٔدراسػػػة درادكػػػة كابػالػػػدم 
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، كتطػػوير نلػػاـ حػػوافز كمكافػػآت لتطػػوير الأداء، كتنميػػة للمهنػػةالػػوظيفي للمعلمػػلا، كتنميػػة جوانػػب الانتمػػاء 
 .العاقات الإنسانية كتنمية ركح العمل ابعماعي كابؼشاركة

            كبدػػػػػػػا أف القيػػػػػػػادة ابؼتسػػػػػػػامية تقػػػػػػػدـ منلػػػػػػػوران جديػػػػػػػدان بهمػػػػػػػع العديػػػػػػػد مػػػػػػػن ابؼفػػػػػػػاىيم كالنلػػػػػػػريت القياديػػػػػػػة          
حيػث تشػير  رسي كبخاصة في الثقافة التنليمية،فيمكن للمدارس الثانوية تبنيها كنموذج قيادم للإصاح ابؼد

 Mathew&Rejtha,2016)؛Liu,2007؛ Kishore&Nair,2013؛Tehubijuluw,2014 دراسػػػػػة كػػػػػل مػػػػػن 

السػػائدة مػػن خػػاؿ أبعادىػػا ابؼتمثلػػة في القػػيم لاثػػر الإبهػػابي للقيػػادة ابؼتسػػامية في تطػػوير الأداء كتػيػػير الثقافػػة 
 القػػػادة، كتبػػػني الأخػػػاؽ السػػػامية في التعامػػػل مػػػا بػػػلا بؼػػػوظفلاكالسػػػلوكيات كالركحانيػػػة، كالاىتمػػػاـ ابغقيقػػػي با

، كابغػػرص علػػى برقيػػق الػػرؤل كالأىػػداؼ العليػػا، مػػع التسػػامي عػػن ابػافػػات كابؼصػػا  الشخصػػية ابؼػػوظفلاك 
في تكػػػوين ثقافػػػػة تنليميػػػػة شػػػػاملة تتبػػػػ  ابغكػػػػم ابؼشػػػػ ؾ إءػػػػافة لإسػػػػهامها ، ميػػػػعصػػػػا  العامػػػػة لل مقابػػػل ابؼ

   .(Iespor,2018,p.32)كتش ع الفعالية الذاتية كبسكن ابؼرؤكسلا كتقدر الاستدامة العابؼية 
كبنػػػاء علػػػى مػػػا تقػػػدـ كنلػػػران لأبنيػػػة القيػػػادة ابؼتسػػػامية في صػػػناعة التػيػػػير ابغقيقػػػي كابؼسػػػتداـ علػػػى مسػػػتول     

كبيارسػػػوف  ابؼػػػدارسكايتمػػػع، كأثرىػػػا في تػيػػػير القػػػيم كابؼعتقػػػدات كالأعػػػراؼ الػػػتي بوملهػػػا العػػػاملوف في  ابؼػػػدارس
في حػدكد علػم الباحػث  –عػدـ كجػود دراسػةلإءػافة يػتم برديػده مػن توقعػات مسػتقبلية،  ، كمػامهامهم كفقها

في ابؼملكػػػة العربيػػػة  الثانويػػػة تناكلػػػا القيػػػادة ابؼتسػػػامية كعاقتهػػػا بالثقافػػػة التنليميػػػة علػػػى مسػػػتول ابؼػػػدارس –
عاقػػة القيػػادة ابؼتسػػامية لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة  يسػػهم في بيػػافالسػػعودية، فػػنيف البحػػث ابغػػالي 

 العربية السعودية كابذاه قيادم بتطوير الثقافة التنليمية.
 :أسئلة البحث :لثاً ثا

مػػػا عاقػػػة القيػػادة ابؼتسػػػامية لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس  :البحػػػث ابغػػػالي للإجابػػػة عػػػن سػػساؿ رئػػػي  ىػػػو سػػعى      
 التنليمية؟الثانوية بابؼملكة العربية السعودية بتطوير الثقافة 

 الإجابة عن السساؿ الرئي  من خاؿ الإجابة عن الأستلة الفرعية ايتية: كبسا
الركحانيػة "السػمو الأخاقػي"( ك ، السػلوكياتك  ،كالتوجهػاتما درجة بفارسة أبعاد القيادة ابؼتسامية  القيم  .ُ

 لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

 ،التنليميػػة عػػراؼالأك  ،التنليميػػة ابؼعتقػػداتك  ،التنليميػػة القػػيممػػا درجػػة بفارسػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة   .ِ
 لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟ ابؼستقبلية(التوقعات ك 

ىػػل توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ اسػػت ابات أفػػراد عينػػة البحػػث لدرجػػة بفارسػػة قػػادة ابؼػػدارس  .ّ
الركحانيػػة ك  السػػلوكيات،ك  ،كالتوجهػػاتالثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية لأبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية  القػػيم 

 ؟تخصص، كال، كابؼسىل العلميعدد سنوات ابػدمة"السمو الأخاقي"( تعزل للنوع، ك 

ىػػل توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ اسػػت ابات أفػػراد عينػػة البحػػث لدرجػػة بفارسػػة قػػادة ابؼػػدارس  .ْ
، التنليميػػػة ابؼعتقػػػداتك  ،التنليميػػػة القػػػيمالثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لعناصػػػر الثقافػػػة التنليميػػػة  
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، ، كابؼسىػػػػل العلمػػػػيت ابػدمػػػػةعػػػػدد سػػػػنواالتوقعػػػػات ابؼسػػػػتقبلية( تعػػػػزل للنػػػػوع، ك ك  ،التنليميػػػػة الأعػػػػراؼك 
 ؟كالتخصص

في القيػادة ابؼتسػامية بتطػوير الثقافػة التنليميػة لػدل قػادة ابؼػدارس الثانويػة  كالتوجهػاتما عاقػة بعػد القػيم  .ٓ
 بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

لػػػػدل قػػػػادة ابؼػػػػدارس الثانويػػػػة مػػػػا عاقػػػػة بعػػػػد السػػػػلوكيات في القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية بتطػػػػوير الثقافػػػػة التنليميػػػػة  .ٔ
 بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

في القيػػػادة ابؼتسػػػامية بتطػػػوير الثقافػػػة التنليميػػػة لػػػدل قػػػادة " الركحانيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػيمػػػا عاقػػػة بعػػػد  .ٕ
 ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

لتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة بابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية في ءػػوء أبعػػاد مػػا التصػػور ابؼقػػ ح  .ٖ
 القيادة ابؼتسامية؟

 :رابعاً: أىداف البحث
الركحانيػة "السػػمو ك السػلوكيات، ك  ،كالتوجهػاتالتعػرؼ علػى درجػة بفارسػة أبعػاد القيػػادة ابؼتسػامية  القػيم  .ُ

 لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية  "(الأخاقي

 الأعػػراؼك ، التنليميػػة ابؼعتقػػداتك ، التنليميػػة القػػيمالتعػػرؼ علػػى درجػػة بفارسػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة   .ِ
 ( لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية ابؼستقبلية التوقعاتك  ،التنليمية

ت الدلالػػة الإحصػػائية حػػوؿ اسػػت ابات أفػػراد عينػػة البحػػث لدرجػػة بفارسػػة قػػادة التعػػرؼ علػػى الفػػركؽ ذا .ّ
 كالسػػػلوكيات، ،كالتوجهػػػاتابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لأبعػػػاد القيػػػادة ابؼتسػػػامية  القػػػيم 
 قػػداتابؼعتك ، التنليميػػة القػػيمالركحانيػػة "السػػمو الأخاقػػي"(، كدرجػػة بفارسػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة  

، كابؼسىػػػل عػػػدد سػػػنوات ابػدمػػػة( تعػػػزل للنػػػوع، ك ابؼسػػػتقبلية التوقعػػػاتك ، التنليميػػػة الأعػػػراؼك ، التنليميػػػة
 .، كالتخصصالعلمي

في القيػػػػادة ، كالسػػػػلوكيات، كالركحانيػػػػة" السػػػػمو الأخاقػػػػي" كالتوجهػػػػاتالقػػػػيم بعػػػػد التعػػػػرؼ علػػػػى عاقػػػػة  .ْ
 الثانوية بابؼملكة العربية السعودية.ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية لدل قادة ابؼدراس 

بنػػػاء تصػػػور مقػػػ ح لتطػػػوير الثقافػػػة التنليميػػػة بابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية في ءػػػوء أبعػػػاد  .ٓ
 .القيادة ابؼتسامية

 خامساً: أهمية البحث
 الأهمية الدعرفية:   

، كحاجػػػػػػػة قياديػػػػػػة عائقيػػػػػػةيػػػػػػةن نه م كالػػػػػػتي بسثػػػػػػػل ابؼتسػػػػػػامية،تسػػػػػػلي  ال ػػػػػػوء علػػػػػػى موءػػػػػػػوع القيػػػػػػادة  -
القػػػػيم  القائػػػػد ابؼدرسػػػػي لامػػػػتاؾ مهاراتهػػػػا لتحقيػػػػق التػػػػلمثير الإبهػػػػابي علػػػػى ابؼرؤكسػػػػلا مػػػػن خػػػػاؿ أبعػػػػاد

 كالركحانية.كالسلوكيات،  ،كالتوجهات
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ابؼسػػػػػػابنة في تطػػػػػػوير عناصػػػػػػر الثقافػػػػػػة التنليميػػػػػػة السػػػػػػائدة في ابؼػػػػػػدارس الثانويػػػػػػة كفػػػػػػق قػػػػػػيم كتوجهػػػػػػات  -
 .اميةكأخاقيات القيادة ابؼتس

يعػػػػػػػػد البحػػػػػػػػث إءػػػػػػػػافة للمكتبػػػػػػػػة ال بويػػػػػػػػة ا﵀ليػػػػػػػػة كالعربيػػػػػػػػة، نلػػػػػػػػران بعػػػػػػػػدة موءػػػػػػػػوعو، كيفػػػػػػػػته ايػػػػػػػػاؿ  -
للبػػػػػػػػاحثلا مسػػػػػػػػتقبان لدراسػػػػػػػػة القيػػػػػػػػادة ابؼتسػػػػػػػػامية كربطهػػػػػػػػا بابؼتػػػػػػػػػيرات الأخػػػػػػػػرل ذات التػػػػػػػػلمثير ابؼباشػػػػػػػػر 

 على العملية ال بوية كالتعليمية.

 الأهمية التطبيقية:   

إعػػػػػػػػادة النلػػػػػػػػر في بفارسػػػػػػػػاتو ابؼيدانيػػػػػػػػة كمػػػػػػػػدل انسػػػػػػػػ امها مػػػػػػػػع القػػػػػػػػيم في قػػػػػػػػادة ابؼػػػػػػػػدارس مسػػػػػػػػاعدة  -
 .كالسلوكيات ابؼتسامية كمدل تعزيزىا للركحانية

في تصميم بػرامج مهنيػة كفػق متطلبػات قادة ابؼدارس مساعدة أقساـ القيادة ابؼدرسية ابؼسسكلة عن تطوير  -
 كأبعاد القيادة ابؼتسامية باعتبارىا توجهان قيادين حديثا.

كت ػػػمينها أبعػػػاد القيػػادة ابؼتسػػػامية كالكشػػػل عػػػن قػػػادة ابؼػػدارس سػػابنة في إعػػػادة صػػػياغة بمػػاذج تقيػػػيم ابؼ -
 مدل توافرىا في بفارساتهم القيادية.

قػػػػادة ابؼػػػػدارس تطبيػػػػق التصػػػػور ابؼقػػػػ ح ابؼنبثػػػػق مػػػػن البحػػػػث علػػػػى مسػػػػتول ابؼػػػػدارس الثانويػػػػة، كإكسػػػػاب  -
سػامية، كنليػات تطػوير الثقافػة التنليميػة عػن طريػق تلػك أخاقيات العمل كالتطوير كفق أبعاد القيػادة ابؼت

 الأبعاد.

 سادساً: حدود البحث
 ة:ايتيالبحث بابغدكد  التزـ      
انويػػة القيػػادة ابؼتسػػامية لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثبفارسػػة  البحػػث علػػى بيػػاف كاقػػع اقتصػػر: الحــد الدوعــوعي -

 التنليميػة ابؼعتقػداتك ، التنليمية القيمالتنليمية   عناصر الثقافةبابؼملكة العربية السعودية، ككاقع بفارسة 
  .الثقافة التنليمية (، كعاقة أبعاد القيادة ابؼتسامية بتطويرابؼستقبلية التوقعاتك ، التنليمية الأعراؼك 

 العامػػػة للتعلػػػيم في ابؼنػػػاطق ايتيػػػةبابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية في الإدارة  ابؼػػػدارس الثانويػػػة: الحـــد الدكـــاني -
 جازاف(.ك ، مكة ابؼكرمةك ابغدكد الشمالية، ك الشرقية، ك ،  الريض

 .ُُْْ-َُْْ: ب تطبيق البحث في الفصل الدراسي الأكؿ من العاـ ابعامعي الحد الزماني -

قتصػػػر البحػػػث علػػػى عينػػػة بفثلػػػة مػػػن بؾتمػػػع البحػػػث مػػػن ابؼعلمػػػلا كابؼعلمػػػات بابؼػػػدارس ا: الحـــد البشـــري -
 ابؼشار إليها في ابغد ابؼكاني.العامة للتعليم  السعودية في الإداراتملكة العربية الثانوية بابؼ

 سابعاً: مصطلحات البحث:
 القيادة الدتسامية:  -4

في اللػػػػػػة الابقليزيػػػػػة كيعػػػػػود أصػػػػػلو إلى اللػػػػػػة  (Transcendental)إلى كلمػػػػػة  الدتســـــامييشػػػػػير مصػػػػػطله      
كتعػني  (Scendental)كتعني ما "كراء أك ما بعد" كالثانية كلمػة  (Trans)الاتينية كيتكوف من جزأين: الأكؿ 
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، كمػػػػن معانيهػػػػا ابؼتفػػػػوؽ كابؼت ػػػػاكز كابؼتعػػػػالي كبحسػػػػب كػػػػان  (Murphy,2018:p.65)"الصػػػػعود أك التسػػػػلق" 
Kant(1781)   الارتبػػػػاط بشػػػػيء أعلػػػػى، كالاعتقػػػػاد لف ىنػػػػاؾ معػػػػ  أك غرءػػػػان مػػػػن كجػػػػود الإنسػػػػاف، كيػػػػرتب

 .(Alexakis,2011,p.712)مصطله السمو بتطور السلوؾ العادم بشكل إبهابي
أع ػػػػاء الفريػػػػق في برقيػػػػق كافػػػػة   مسػػػػابنة"القيػػػػادة الػػػػتي تتمحػػػػور حػػػػوؿ  تعػػػػرؼ القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية ل ػػػػاك     

 كمناشػػدة، منصػػفةتػػوفير مكافػػآت بتعزيػػز كحػػدة الفريػػق كع ػػوية العػػامللا فيػػو بفيهػػا  القػػادة كقيػػاـ الأىػػداؼ،
 ،يسػػػتطيعوف لتحقيػػػق الأىػػػداؼ كاسػػػتثارة بنمهػػػم كتطػػػوير دكافهػػػم ابؼتسػػػامية لتقػػػدج مػػػاابعوىريػػػة بؽػػػم،  الػػػدكافع

 (Cardona,2000,p.203)."لديهم الركحانية كتعزيز ركح ابػدمة كمفاىيم
كابؼرؤكسػػػلا مػػن أجػػل رؤيػػػة  قػػادةل ػػا قيػػادة تعاكنيػػػة بػػلا ال (Rejitha&Mathew,2016,p.64)كيعرفهػػا      

حقيػػق الرفاىيػػة العامػػة عػػن طريػػق الثقػػة كالنزاىػػة كابؼشػػاركة الفاعلػػة في صػػنع القػػرار كالتخطػػي  لتأكسػػع للعمػػل 
الػذات مػن اجػل برقيػق كت ػع العاقػات البشػرية فػوؽ  ايخػر،كالقرارات ابعماعية كالشفافية كالانفتاح كتقبل 

 أىداؼ ابؼسسسة مستندة إلى القيم كالأخاؽ الفاءلة.
ل ػػا القيػػادة الػػتي  ((Sayadi& Habibi & Savabeih,2016,p.177 صػػيادم كحبيػػ  كصػػافبية كيػػرل    

ز الركحانيػػة في بيتػػة يػػتعػػاق قصػػور القيػػادة التحويليػػة كالتبادليػػة كنقػػص الػػدكافع الداخليػػة فيهمػػا مػػن خػػاؿ تعز 
العمل باستخداـ القيم كسلوكيات ابغب كالإيثار كالأمل كالإبيػاف كالرؤيػة لتحقيػق الػدكافع الداخليػة للعػامللا، 
كبناء ابغياة الركحية بؽم كإبهاد مع  بؼا يقوموف بو من مهاـ، كيشعركف معػو بع ػوية الفريػق كتأكيػد بفارسػات 

 ائج الإبهابية للتنليم.التقدير كالاح اـ كالتفاىم بلا الأع اء، بدا بوقق النت
ابؼعلمػػلا للمسػػابنة في برقيػػق  فيالتػػلمثير الإبهػػابي  علػػىثانويػػة ال قػػادة ابؼػػدارس: ل ػػا قػػدرة وتعــرف إجرائيــاً      

كسلوكيات ابغب كالإيثار كإثارة الدكافع ابعوىرية كبرقيػق السػمو  كالتوجهاتأىداؼ ابؼدرسة، كتكري  القيم 
الركحػػي لػػديهم كالاىتمػػاـ ابغقيقػػي بهػػم، كإبهػػاد ابؼعػػ  السػػامي لأعمػػابؽم كتكػػري  مبػػادئ الع ػػوية كالتعػػاكف 

 كالتسامي عن ابؼصا  الشخصية كتقدج ابػدمة لحخرين.
 :  الثقافة التنظيمية -0

كىػذه القػيم تػسثر بػدكرىا  مػا،ل ا: "تعبير عن قيم الأفراد ذكم النفوذ في مسسسػة ( َُِٔيعرفها بضزة       
كمػػا برػػدد الأسػػلوب الػػذم ينته ػػو ىػػسلاء الأفػػراد في   الأفػػراد،في ابعوانػػب ابؼلموسػػة مػػن ابؼسسسػػة كفي سػػلوؾ 
 (.ُّٕقراراتهم كإداراتهم بؼرؤكسيهم كمنلماتهم"  ص.

لومػػػة مػػن ابؼعػػػاني كالرمػػوز كابؼعتقػػػدات كالطقػػوس كابؼمارسػػػات الػػػتي من" :ل ػػا( َُِّكيعرفهػػا رم ػػػاف       
منه ػػان عامػػان بػػلا أع ػػاء التنلػػيم الإدارم حػػوؿ خصػػائص توجػػد تتطػػور كتصػػبه بظػػة خاصػػة للتنلػػيم بحيػػث 

 (.ّّٔالتنليم كالسلوؾ ابؼتوقع من الأع اء فيو  ص.
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 الػتيالقػيم كابؼعتقػدات كالأعػراؼ كالتوقعػات ابؼسػتقبلية  بؾموعػة: ل ػا وتعرف إجرائيا في البحـث الحـاي     
الثانويػػة أمػػاـ أع ػػػائها مػػن ابؼعلمػػلا كالإداريػػلا ليمارسػػػوىا سػػعيان لتحقيػػق الأىػػداؼ كالوفػػػاء  ابؼػػدارست ػػعها 

 .بالالتزامات ابؼسسكلة عنها
 التصور الدقترح: -0

يػة أك كيفيػة كم  ميدانيػة مػن خػاؿ أدكات منه يػةبزطي  مستقبلي مبني على نتائج فعليػة " يعرف بأنو:     
 (.ٔ.، صَُِّالدين، " زينلبناء إطار فكرم عاـ يتبناه فتات الباحثلا أك ال بويلا

لبنػػػاء إطػػػار العديػػػد مػػػن ابؼنطلقػػػات النلريػػػة كابؼيدانيػػػة : لنػػػو التخطػػػي  ابؼسػػػتقبلي ابؼبػػػني ويعـــرف إجرائيـــاً      
بعػػػاد القيػػػادة قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لأللرفػػػع مػػػن مسػػػتول بفارسػػػة فكػػػرم يهػػػدؼ 
كالتي يتم من خابؽػا تطػوير بفارسػة  (" السمو الأخاقي"الركحانيةكالسلوكيات،  كالتوجهات،ابؼتسامية  القيم 

 عناصر الثقافة التنليمية.
  



 

 
 

 الفصل الثاني 
 أدبيات البحث

 القيادة الدتسامية الدبحث الأول: 
 .مفهوـ القيادة: أكلان 

 .القيادة ابؼتساميةكنشلمة ثانيان: مفهوـ 
 القيادة ابؼتسامية كعاقتها بتطوير بؾالات العمل في ابؼسسسات: ثالثان 

 :الأخرل القيادة ابؼتسامية لنواع القياداترابعان: عاقة 
  التحويلية كالقيادة ابؼعامات.عاقة القيادة ابؼتسامية بالقيادة  .ُ
  عاقة القيادة ابؼتسامية بالقيادة ابػادمة. .ِ
 . عاقة القيادة ابؼتسامية بالقيادة الأخاقية .ّ
 عاقة القيادة ابؼتسامية بالقيادة الركحية. .ْ
 .عاقة القيادة ابؼتسامية بالقيادة البدائية .ٓ
 القائد ابؼتسامي صفات :خامسان 

 القيادة ابؼتسامية.سادسان: مستويت 
 سابعػػػػػػان: أبعاد القيادة ابؼتسامية.

 إسامي. القيادة ابؼتسامية في الفكرثامنان:  

 التعليق على الدراسات السابقة. :تاسعان  
 عاشران: خاصة ابؼبحث.

 الثقافة التنظيمية. :الدبحث الثاني
 أكلان: مفهوـ الثقافة التنليمية.

 ثانيػان: أبنية الثقافة التنليمية. 
 ثالػثان: بؿددات الثقافة التنليمية.

 الثقافة التنليمية. مراحل تطوررابعػان: 
 الثقافة التنليمية. خصائصخامسان: 
  الثقافة التنليمية. عناصرسادسان: 

 الثقافة التنليمية. مداخل كبماذج دراسةسابعان: 
 ثامنان: أنواع الثقافة التنليمية. 

 التعليق على الدراسات السابقة. :تاسعا
 عاشران: خاصة ابؼبحث.

 علاقة القيادة الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية. :الدبحث الثالث
 لثقافة التنليمية ابؼدرسية.عاقة القيادة باأكلان: 

 ابؼدارس الثانوية. لدل قادةثانيان: عاقة القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية 
 .ابؼدارس الثانوية لدل قادةالقيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية  في توجهاتالقيم ك ال بعد عاقة -ُ

 .ابؼدارس الثانوية قادةلدل السلوكيات في القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية بعد عاقة  -ِ

 .ابؼدارس الثانوية لدل قادةفي القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية  الركحانية "السمو الأخاقي"بعد عاقة  -ّ

 : التعليق على الدراسات السابقة.ثالثان 
 .خاصة ابؼبحث رابعان:
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 أدبيات البحث
تػراكم ابؼعرفػة كالأسػ  ابؼفاىيميػة كالفكريػة الػتي  أمبددبيات البحث، كالتي تقوـ على ىذا الفصل أ تناكؿ     
عليهػا في بنػاء إطػار نلػرم مفػاىيمي يسػاعد علػى فهػم كبرليػل موءػوع البحػث كأبعػاد مشػكلتو،  الاعتمادب 

كدرجػػة أبنيتػػو، كنفػػاؽ مصػػطلحاتو البحثيػػة، ككػػذلك يػػتم الإفػػادة منهػػا في رسػػم منه ػػو، كبنػػاء أداتػػو، كتفسػػير 
جػػو؛ حيػػث بيثػػل مرجعيػة فلسػػفية للبحػػث، كإطػػاران علميػػان عامػان لػػو، كسػػيتم ابغػػديث بشػػكل نتائ ػو، كبنػػاء بموذ

ابؼتعلقػػة بالقيػػادة ابؼتسػػامية كالثقافػػة التنليميػػة، ثم عاقػػة القيػػادة ابؼتسػػامية بتطػػوير بـتصػػر عػػن أدبيػػات البحػػث 
 .اكلا كل مبحث من جوانبو ابؼختلفةمع ذكر الدراسات التي تنالثقافة التنليمية، 

 الدبحث الأول: القيادة الدتسامية       
 :أولًا: مفهوم القيادة

تزايػػػدت أبنيػػػة القيػػػادة في ابؼسسسػػػات بصػػػورة ملحوظػػػة، كذلػػػك بسػػػبب مػػػا يشػػػهده العػػػالم مػػػن تطػػػورات      
علػى متسارعة في القرف الواحد كالعشرين، كأصبحنا نعػي  في عػالم شػديد ابؼنافسػة لا مكػاف فيػو إلا للقػادرين 

بصيع ايػالات، الأمػر الػذم اسػتدعى ظهػور مػداخل كأبمػاط جديػدة للقيػادة تسػاير ايتمػع ابعديػد  فيالقيادة 
(، فالقيػػادة الناجحػػة تسػػاعد الأفػػراد كابؼسسسػػات علػػى إدراؾ احتياجػػاتهم ِّّ.،صَُِٔابؼتػير الدكسػػرم،

يخػػػرين مػػػن خػػػاؿ كمواجهتهػػػا في ابؼسسسػػػة كػػػلمفراد بوتػػػاجوف إلى التقػػػدير كالتقبػػػل، فالقائػػػد الكػػػلء يشػػػعر با
بفارسػػػتو للسػػػلوؾ القيػػػادم ابؼناسػػػب، فيسػػػت يبوف لتوجيهاتػػػو كينفػػػذكف تعليماتػػػو اح امػػػان كتقػػػديرا لػػػو، كمػػػا أف 

في عمليػػػة صػػػنع القػػػرار تسػػػاعد علػػػى ترشػػػيد علميػػػة ابزػػػاذ القػػػرارات، كتسػػػاعد القائػػػد علػػػى  ابؼػػػوظفلامشػػػاركة 
لتي بيكن من خابؽا تقييم البػديل ابؼائػم، بفػا يسػاعد التعرؼ على كافة ايراء التي تقدـ، كالت ارب الواسعة ا

 (.ُِّ.،صََِٔللقرارات الصادرة كعدـ معارءتها عياصرة، ابؼوظفلاذلك على تقبل 
( لف القيػػػادة تػػػبرز مػػػن خػػػاؿ إيثػػػار القائػػػد لحخػػػرين علػػػى نفسػػػو كتواءػػػعو معهػػػم َُِٔكيػػػرل التمػػػاـ      

الوسائل الأساليب كالوقوؼ معهم بكل ش اعة لرفع مسػتول كبسكينهم كالأخذ ليديهم كمساندتهم بدختلل 
رءػػاىم كركحهػػم ابؼعنويػػة كثقػػتهم لنفسػػهم كإنتػػاجيتهم ليكونػػوا قػػادرين علػػى تقػػدج ابػدمػػة ابؼناطػػة بهػػم كبرقيػػق 

 (.َِٔ.الأىداؼ ابؼراد الوصوؿ إليها ص
( لف القيػػػػادة تلهػػػػر مػػػػن خػػػػاؿ امػػػػتاؾ ُُ.، صَُِٕ ( كالشػػػػاعر ُْ.، صَُِٔكيػػػػرل الكبػػػػير      

القائػػػد لسػػػمات كقػػػدرات بسكنػػػو مػػػن التػػػلمثير في ايخػػػرين كتػػػوجيههم كتسػػػهيل العمليػػػات الأنشػػػطة مػػػن أجػػػل 
 لتحقيق الأىداؼ ابؼش كة كابؼنشودة، كفق رؤية كاءحة كبؿددة، كبكفاءة عالية 

اكر مػن أبنهػا كجػود بصاعػة بالدرجػة الأكلى، السػابقة بقػد تركيزىػا علػى عػدد مػن ا﵀ػ التعاريل كبالنلر إلى    
ككاريزمػػا القائػػد كقوتػػو النفسػػية علػػى التػػلمثير علػػى ايخػػرين، ككءػػوح الأىػػداؼ، كالػػدعم ابؼتواصػػل مػػن القائػػد 
لأتباعػػو لتحقيػػق الانسػػ اـ ابؼعنػػوم كالتكامػػل الػػذاتي، كمػػا تت ػػمن بشػػكل غػػير مباشػػر امػػتاؾ القائػػد للخػػبرة 

ة للتػػػلمثير علػػػى ابؼرؤكسػػػلا، كبنػػػاءن عليػػػو بيكػػػن تعريػػػل القيػػػادة لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس كابؼعرفػػػة كلمحػػػد مصػػػادر القػػػو 
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كامتاكػػو لاخاقيػػات كالقػػيم الأصػػيلة  ابؼػػوظفلاالثانويػػة ل ػػا قػػدرة القائػػد ابؼدرسػػي علػػى التػػلمثير علػػى سػػلوؾ 
 بهػػم لانسػػ اـ كصػػولان  ابؼػػوظفلاريزمػػا الشخصػػية كابؼعرفػػة كابػػػبرة مػػن أجػػل برقيػػق التػػلمثير في سػػلوؾ بصيػػع كالكا

 .الكامل مع رسالة كرؤية ابؼدرسة كبرقيق أىدافها
       :القيادة الدتساميةونشأة مفهوم ثانياً: 
بػػرزت القيػػادة العلميػػة في القػػرف التاسػػع عشػػر كوسػػيلة لتكػػري  ثقافػػة الانتػػاج العػػالي كالوفػػاء بدتطلبػػات       

العديػد مػن التحػديت كعوبؼػة الأسػواؽ كالتكنلوجيػا كزيدة  التنمية في كقتها، كمع دخػوؿ الألفيػة الثالثػة بػرزت
التواصل العابؼي كزيدة حدة ابؼنافسة كالصػراعات الاقتصػادية كالانتقػاؿ إلى الاعتمػاد علػى رأس ابؼػاؿ الفكػرم 

فقػػػػػػػػػ ، إءػػػػػػػػػافة لػػػػػػػػػزيدة حريػػػػػػػػة الاختيػػػػػػػػػار كتنػػػػػػػػػوع البػػػػػػػػػدائل  بؼػػػػػػػػادمكالاجتمػػػػػػػػاعي بػػػػػػػػػدلاي مػػػػػػػػػن رأس ابؼػػػػػػػػػاؿ ا
كظهػػػرت برػػػديت قيميػػػة أخػػػرل كنيبهػػػاد القػػػيم الأخاقيػػػة كتػػػداكبؽا، كالػػػرب  بػػػلا ( ُّٓ،ص.ََِٔ كػػػوفي،

كتزايد عدد ابػبراء كابؼمارسلا ابؼنادين ب ػركرة بذربػة مفػاىيم كبمػاذج قياديػة تسػهم  الأخاؽ كالرأبظالية ابؼادية،
النمػاذج القياديػػة أصػبحا ، ك (Freeman et al., 2010,p2) في فهػم ىػذه التحػديت كالتعقيػدات كبذاكزىػا

كافيػػة للوفػػاء باحتياجػػات ابؼسػػتقبل، كغػػير قػػادرة   غػػير( Cushman&King,2001,p.236)يػػرل القدبيػػة كمػػا 
بابعمػػػػود كءػػػػعل ابؼركنػػػػة في التعامػػػػل مػػػػع إءػػػػافة لاتصػػػػافها علػػػػى بذػػػػاكز ابؼعتقػػػػدات كايراء العابؼيػػػػة القدبيػػػػة، 

كتركيزىػا  بؼػوظفلال مع كافػة ابعوانػب ابؼتعلقػة باالأزمات التي تواجهها ابؼسسسات، كءعل قدرتها على التعام
(، حيػػػػث ركػػػػزت علػػػػى ابعوانػػػػب العقليػػػػة كالبدنيػػػػة كالعاطفيػػػػة (Mears,2009,p.2علػػػػى جوانػػػػب دكف أخػػػػرل 

، فهػػي لم تعػػاق الفكػػرة الأساسػػية (Fry,2003للتفػػاعات البشػػرية في ابؼسسسػػات كبذاىلػػا ابعانػػب الركحػػي 
كائنػػػات ركحيػػػة تسػػػعى لتحقيػػػق الػػػذات مػػػن خػػػاؿ ابعهػػػود ابؼبذكلػػػػة   ابؼػػػوظفلاك  القائػػػدفي القيػػػادة كىػػػي لف 

للتػلب على ابعوانب ابؼادية في ابغياة، كلذلك فهناؾ دعوات عابؼيػة داخػل ابؼسسسػات ابؼعاصػرة للبحػث عػن 
عػػػػػاـ كمػػػػػا يسكػػػػػد شػػػػػارما  ََُلػػػػػى مػػػػػدل تأكيػػػػػدان بؼػػػػػا سػػػػػبق فعقػػػػػادة بيارسػػػػػوف دكرىػػػػػم كقػػػػػادة ركحػػػػػانيلا، ك

 Sharma,2013)  طػػػػورت كنتي ػػػة بؼقت ػػػػيات العصػػػػربعػػػدة مراحػػػػل تنمػػػاذج القياديػػػػة ابغديثػػػػة ظهػػػػور المػػػر ،
ظهػػرت  ، ثمـَُْٗإلى  ـََُٗ عػػاـ الػػدكر ابؼسػػيطر مػػنكنلريػػة الرجػػل العلػػيم الإدارة العلميػػة فيػػو لعبػػا ك 

بؾموعػة امتداد لنلريػة الرجػل العلػيم كالػتي يػرل أصػحابها لف بقػاح القائػد يعتمػد علػى تػوفر نلرية السمات ك
ة كالػػذكاء كسػػرعة البديهػػة كطاقػػة اللسػػاف كالثقػػة كالإبيػػاف بالقػػيم كالتنلػػيم كالتقػػدير تمػػن السػػمات في شخصػػي

كبػػيرة كػػردة فعػػل   أبنيػػة الإنسػػانيابعانػػب كتسػػب ا  َُٔٗكمػػع عػػاـ ، كالاسػػتعداد الطبيعػػي لتحمػػل ابؼسػػسكلية
بدعػػ  أف  ،علػػى إمكانيػػة تعلػػم السػػلوؾتسكػػد  ية كالػػتينلػػريت السػػلوكالكظهػػرت لإفػػرازات العصػػر الػػذم سػػبقو 

الأفػػػراد الػػػذين يػػػدربوف علػػػػى بعػػػ  السػػػلوكيات القياديػػػػة ابؼناسػػػبة بؼوقػػػل معػػػػلا لا يعػػػني بال ػػػركرة مائمتهػػػػا 
كمػػػػن أبنهػػػا دراسػػػػات جامعتػػػػا  أكىػػػايو كميتشػػػػ ن(، كنلريػػػػة ابػػػػ  ابؼسػػػػتمر أك سلسػػػػلة  ،للمواقػػػل الأخػػػػرل
، كنلريػػة الشػػبكة الإداريػػة لػػباؾ كموتػػوف، القياديػػة البعػػدين ، كنلريػػةتاننيػػوـ كشميػػدت ىاالسػػلوؾ كالػػتي حػػدد

كالنلريػػة التفاعليػػة كالػػتي  كنلػػريت ابؼوقػػل لنواعهػػا كنلريػػة التكيػػل لفيػػدلر، كنلريػػة ابؼسػػار لركبػػرت ىػػاكس،
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في التسػػػػػػػػعينيات كمػػػػػػػػا بعػػػػػػػػده أصػػػػػػػػبحا ك (، ُٗ،ص.َُِٕبذمػػػػػػػػع نلػػػػػػػػريتي السػػػػػػػػمات كابؼوقل، عبػػػػػػػػدالله،
كظهػػرت ابؼسػػتويت العليػػا في القيػػادة  للمسسسػػات تطلبػػات ابؽامػػة للحكػػم الرشػػيد الأخاقيػػات كالقػػيم مػػن ابؼ

ـ بذػػػػاكزت النلػػػػريت القياديػػػػة مسػػػػتول َََِكالتحويليػػػػة كالاسػػػػ اتي ية كالتبادليػػػػة كالكاريزميػػػػة، كمػػػػع عػػػػاـ 
لبدائيػػػة، ابؼسسسػػػات إلى القيػػػادة في ابؼسػػػتول ايتمعػػػي كالقيػػػادة الأصػػػيلة، كالأخاقيػػػة، كالركحيػػػة، كابػادمػػػة كا

 كابؼستدامة، كابؼتسامية، كالقيادة في ابؼستول ابػام .
كالإشػػكالات ابؼسسسػػية تسػػهم في حػػل الأزمػػات حديثػػة ككبحػػث عػػن بمػػاذج قياديػػة  قسػػبكبنػػاءن علػػى مػػا     

 ((Larken,1995 كالػػػػػتي نادت بهػػػػػا لاركػػػػػن -لعائقيػػػػػة كلمحػػػػػد بمػػػػػاذج القيػػػػػادة ا-ظهػػػػػرت القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية 
الػػدكافع ابعوىريػػة للمػػوظفلا كتقػػدج حػػوافز كمكافػػآت  تسكػػد علػػى اسػػتثارةكالػػتي  (Cardona,2000)ككػػاردكنا 

، كابغػػرص ابؼػػوظفلاعادلػػة كربطهػػم لىػػداؼ عليػػا، كتكػػري  مبػػادئ التعػػاكف كابػدمػػة كالت ػػحية مػػن القائػػد ك 
، (Cardona,2000)كة علػى رفاىيػػة النػػاس كايتمػع كابؼشػػاركة في صػػناعة القػػرار كبنػاء الرؤيػػة كالأىػػداؼ ابؼشػػ  

الوسػػائل الكافيػػة لتحسػػلا حيػػاة النػػاس  ((Beckwith,2010,p.15كمػػا يسكػػد بيكويػػذ إءػػافة لامػػتاؾ القائػػد  
لقػػػيم النزاىػػػة كالعدالػػػة كابغػػػب كالإيثػػػار كالت ػػػحية كالػػػذكاء الركحػػػي، كفهػػػم  لامتاكػػػو إءػػػافة ابؼسسسػػػة،داخػػػل 

كتػػػػوفير منه يػػػػة شػػػػاملة برقػػػػق ابغلػػػػوؿ الأخاقيػػػػة  العمػػػل ركحانيػػػة الأفػػػػراد، كابؼسػػػػاعدة علػػػػى إبهادىػػػػا في بيتػػػػة
كمػا أف عليػو تهيتػة اللػركؼ  (Geroy, Bray, & Venneberg,2005,p.30) كالسػلوكيات ايتمعيػة الإبهابيػة

 .((Racelis,2017,p.5 لتحقيق كامل إمكاناتهم كقدراتهم ابؼسسسةا﵀فزة لأع اء 
كتبلورت فكرة القيادة ابؼتسامية كمنطلقاتها بابؼركر بعدة مراحػل، حيػث تشػير العديػد مػن الدراسػات كمػا      

ن إلى أف لاركػػػػػػػػػػػػ ((Mears,2009,p.43 كمػػػػػػػػػػػػيرس ((Rejitha&Mathew,2016,p.62كمػػػػػػػػػػػػاثومربهيثايسكػػػػػػػػػػػػد 
Larken  ىػػػػي أكؿ مػػػػن نادل بدصػػػػطله  القيػػػػادة ابؼتسػػػػاميةTranscendent Leadership )ـ ُٓٗٗ عػػػػاـ

كيت ػاكزكف ابؼتاعػب للوصػوؿ إلى مرحلػة الكمػاؿ القادة الذين يعانوف في مسػيرتهم،  كقاما بإجراء دراسة عن
 الركحي كتكامل الشخصية القيادية في كافة جوانبها "الركح كابعسد كالعقل كالقلب".

 الػذم كءػعو بيرنػز ( إءػافة العنصػر الركحػي لنمػوذج القيػادة التحويليػة(Larken,1995ن كاق حػا لاركػ    

(Burns,1978)  كأشػػارت إلى ابغاجػػة إلى تكامػػل الػػوعي الركحػػي مػػع ابؼمارسػػات القياديػػة، كابعمػػع بػػلا تطػػور
الوعي الركحي، كبذػاكز ابؼصػا  الذاتيػة مػن اجػل خدمػة ايخػرين، فالقائػد لديػو القػدرة في قيػادة ايخػرين بكػو 

ب كالعمػػل لتحقيػػق ابؽػػدؼ كالارتبػػاط بقػػوة أعلػػى، مصػػير مشػػ ؾ مػػع التػػزاـ بالفكػػر ابؼتسػػامي مػػن خػػاؿ ابغػػ
 بذاكزىػا صػاعب كالتحػديت كاسػتطاعالكثػير مػن ابؼ كاجػوفي بموذجهػا  لف القائػد Larken  لاركن حيث ترل

نهػائي للقائػد ىػو القػدرة (، فابؽػدؼ ال(Mears,2009,p.44" إبؽيػة"كأقػول منػومن خػاؿ الارتبػاط بقػوة أكػبر 
 للتطػػػػور الركحػػػػي Fowlerفي بمػػػػوذج فػػػػاكلرالعليػػػػا ابؼرحلػػػػة مرحلػػػػة الكمػػػػاؿ كالػػػػوعي الركحػػػػي كىػػػػي  علػػػػى بلػػػػوغ

Mears,2009,p.142)). 
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في ابؼنػػػػاداة بالقيػػػػادة ابؼتسػػػػامية مػػػػن مواجهػػػػة القيػػػػادة التحويليػػػػة للعديػػػػد مػػػػن  (Cardona,2000)كانطلػػػػق      
فػػاق ح  ائػػد التحػػويلي ابغقيقػػيمػػن الق ابؼتاعػػبر مػػن حيػػث القػػدرة علػػى بسييػػز القائػػد ابؼشػػاكل كأكجػػو القصػػو 

فيػػو بتعزيػػز الوحػػدة مػػن خػػاؿ  القائػػدالػػذم يقػػوـ ، (Racelis,2017,p.3)النمػػوذج النلػػرم للقيػػادة ابؼتسػػامية 
هػم عتوفير مكافػآت منصػفة كمناشػدة الػدكافع ابعوىريػة الذاتيػة للعػامللا معهػم، كاسػتثارة بنمهػم ك تطػوير دكاف

لالتػػزاـ  ،فهػػي قيػػادة ديناميكيػػة تػػدفع القائػػد(Cardona, 2000,p.205)سػػامية لتقػػدج ابػدمػػة لحخػػرين ابؼت
كدفعهػم ليكونػوا أكثػر مسػابنة، كالوصػوؿ بهػم إلى أعلػى مسػتويت ابؼسػابنة عػن طريػق الػدافع  ابؼػوظفلادعم ب

سػامي  مناسػبة الإجػراءات كالقػرارات ابػارجي  ابؼاؿ، الثنػاء( كالػدافع ابعػوىرم   الػتعلم كالرءػا( كالتحفيػز ابؼت
لتسامي" لوصػل القائػد الػذين يهػتم بالأشػخاص كتستخدـ صفة "ا، (Acuna,2017,p.121) بؼنفعة ابعميع(

 لتحقيػػػػػػػػػق نتػػػػػػػػػائج غػػػػػػػػػير عاديػػػػػػػػػة ئهػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػق السػػػػػػػػػمو الػػػػػػػػػذاتي، كدعمهػػػػػػػػػملبلػػػػػػػػػوغ ذركة أدا كيػػػػػػػػػدفعهم

(Alexakis,2011,p.712.) 

يػػتم ئػػد بالقيػػادة ابؼتسػػامية كنمػػوذج لتطػػوير القا ((Renesch,2000 كإءػػافة لكػػاردكنا نادل جػػوف رينػػي      
أغلػػػب مسػػػارات تطػػػوير القػػػادة تهمػػػل  حيػػػث أف لركحػػػي كالتنميػػػة الداخليػػػة،علػػػى تنميػػػة البعػػػد ا الاعتمػػػاد فيػػػو

رؤيػػة ابؼسػػارات كابغلػػوؿ  كيسػػاعد القائػػد علػػىابؼصػػفوفة الداخليػػة ابؼسديػػة للهػػور السػػلوكيات اليوميػػة للقػػادة، 
رؤية ابؼسسسػة كآليػات تقػدـ معػ  كغػرض للبشػرية بػدلان  كيسهم فيللمشاكل الشخصية كالتنليمية الػام ة، 
لعمػػػػابؽم بػػػػدلان مػػػػن التصػػػػرؼ بطريقػػػػة قهريػػػػة  ابؼػػػػوظفلازيدة كعػػػػي مػػػػن بؾػػػػرد نليػػػػات للػػػػربه ابؼػػػػادم فقػػػػ ، ك 

Stebbins,2018)). 
 (Larken,1995؛Renesch,2000؛Cardona,2000) كاردكنا كريػن  كلاركػلا  كل من لتلمكيد ككامتداد     

كالإسػػهاـ في علػى البعػػد الركحػػي في القيػػادة ابؼتسػػامية كالػػذم قػػد يلهػر لػػدل القائػػد مػػن خػػاؿ تقػػدج ابػدمػػة 
طػػور كمكافػػلمتهم كإطػػاؽ القػػدرات الكامنػػة لػػديهم ليصػػلوا إلى مسػػتويت عليػػا مػػن الأداء، تطػػوير فريػػق العمػػل 

ا﵀ػػػػاكر تتمثػػػػل في: الػػػػوعي البعػػػػد الركحػػػي بإءػػػػافة عػػػػدد مػػػن  (Sanders et al,2003)كنخػػػػركف سػػػاندرز 
كالشخصػػػية الأخاقيػػػػة كالإبيػػػػاف كالأمػػػػل كتعكػػػػ  ىػػػػذه ا﵀ػػػػاكر الػػػػدكافع الداخليػػػػة الركحيػػػػة للقائػػػػد، كمػػػػا قػػػػاـ 

أف التحويليػػػة، كأشػػػار إلى القيػػػادة ك لقيػػػادة التبادليػػػة بتوءػػػيه أثػػػر البعػػػد الركحػػػي في تطػػػوير القيػػػادة ابؼتسػػػامية ل
منهػػػا لتطػػػوير النػػػاس كبالتػػػالي فػػػنيف الأفػػػراد بحاجػػػة لت ريػػػب تطػػػور ذم  مفػػػاىيم الألوىيػػػة كابغريػػػة كابػلػػػود لابػػػد

مػزل، فهم بحاجة الى امتاؾ القناعة الكاملة بدا يفعلوف، كالوعي بنطاؽ أكسػع كأعلػى مػن الوجػود ابؼشػاىد، 
، كالبحػث عػن الانسػ اـ الأخاقػي، كدمػج الػركح مػع ابعسػم، كغير ابؼشػاىدكالبحث عن الركاب  بلا الواقع 

، كالبحػػث عػػن مسػػتول أعلػػػى "الأنا" بؼػػا كراء ئػػدلإعػػداد القاتعػػد منطلقػػات للقيػػادة ابؼتسػػامية  ابؼبػػادئ فهػػذه
بغياتػػػو، فالقيػػػادة الإبهابيػػػة الفاعلػػػة عمليػػػة تنمويػػػة تػػػػذيها الػػػركح الداخليػػػة للقائػػػد أكثػػػر مػػػن بؾػػػرد ابؼمارسػػػات 

تسػػػامية تركػػػز علػػػى القػػػوة الداخليػػػة كلػػػذلك فػػػنيف القيػػػادة ابؼاؾ حاجػػػة لأف يكػػػوف بغياتنػػػا معػػػ ، نػػػفه ابػارجيػػػة،

http://renesch.com/2000/transcendent-leadership/
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 ابؼػوظفلاتسػتفيد مػن الاحتياجػات الأساسػية لكػل مػن القائػد ك ك ، ((Sanders et al,2003,p.111  الركحية(
 للبقاء الركحي، كتعمل  إلى برسينو كتطويره لكل كاحد منهم.

كتقػػػوـ القيػػػادة ابؼتسػػػامية علػػػى العديػػػد مػػػن الصػػػفات كابػصػػػائص مػػػن أبنهػػػا الالتػػػزاـ بخدمػػػة ايخػػػرين       
                      ن، كالاسػػػػػػػػػػػػػػتمرار في ذلػػػػػػػػػػػػػػك حػػػػػػػػػػػػػػيخ يصػػػػػػػػػػػػػػبحوا قػػػػػػػػػػػػػػادرين علػػػػػػػػػػػػػػى خدمػػػػػػػػػػػػػػة أنفسػػػػػػػػػػػػػػهم كخدمػػػػػػػػػػػػػػة ايخػػػػػػػػػػػػػػري

 سسػػػػػػػػةية في سػػػػػػػػبيل برقيػػػػػػػػق أىػػػػػػػػداؼ ابؼس تكريسػػػػػػػػها لأخاقيػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػتقامة كالسػػػػػػػػمو كالت ػػػػػػػػحإءػػػػػػػػافة ل
(،كمػػا تقػػوـ علػػى ابغكمػػة كابؼقػػدرة علػػى معرفػػة مػػا ىػػو مطلػػوب كبرقيػػق الأىػػداؼ ِٗ.،صَُِٕ عبػػدالله،

بشػػػػػػػكل مائػػػػػػػم كفقػػػػػػػا يالاتهػػػػػػػا ابؼت ػػػػػػػمنة القػػػػػػػيم كالابذاىػػػػػػػات كالسػػػػػػػلوؾ كالركحانيػػػػػػػة كالسػػػػػػػمو الأخاقػػػػػػػي 
Ulrich&Smallwood,2007)) العليػػػػػػا، ، كتنطلػػػػػػق ىػػػػػػذه القيػػػػػػادة أي ػػػػػػان مػػػػػػن الرؤيػػػػػػة ابؼشػػػػػػ كة كالأىػػػػػػداؼ

فػػػوؽ الػػػذات مػػػن أجػػػل برقيػػػق الأىػػػداؼ  كالانفتػػػاح كالشػػػفافية كتقبػػػل ايخػػػر، ككءػػػع العاقػػػات الانسػػػانية
 .  ((Rejitha&Mathew,2016,p.72استنادان للقيم كالأخاؽ الفاءلة 

التحويليػػة مػػن خػػاؿ تػػوفير الػػدكافع كراء بفارسػػة القيػػادة ك القيػػادة التبادليػػة ءػػعل تسػػامية تعػػاق القيػػادة ابؼك     
القائػػػد، أم الانسػػػ اـ كابغػػػب الإيثػػػارم كالشػػػعور بالكمػػػاؿ كالرفاىيػػػة الػػػتي يػػػتم إنتاجهػػػا مػػػن خػػػاؿ الرعايػػػػة 

فهػػػي  . كبالتػػػاليفي مقابػػػل ابؼصػػػلحة الذاتيػػػة لنػػػاسالأصػػػيل با كالاىتمػػػاـ كايخػػػرين،كالاىتمػػػاـ كتقػػػدير الػػػذات 
؛ Fry, 2003) الذاتيػةهم مػن ابزػاذ القػرارات كإبقػاز العمػل كالػريدة نعور بالقوة كبسكعلى الش ابؼوظفلا تساعد

Liu,2007)،  تقػػدـ القيػػادة ابؼتسػػامية قيػػادة إنسػػانية أصػػيلة موجهػػة بكػػو ابػدمػػة، كتسػػعى لتطػػوير دكافػػع  كمػػا
الأفػػػراد، بعيػػػدان عػػػن السػػػلوؾ الانتهػػػازم السػػػاعي للمصػػػلحة الشخصػػػية، كتشػػػمل ابغػػػب كالرعايػػػة لاشػػػخاص 

 .((Racelis,2017,p.17الذين تتم قيادتهم 
الركحػي فيهػا، فهػو يسػهم في الشػعور بتشػارؾ السػلطة كالثقػة كبفا بييز القيػادة ابؼتسػامية ىػو فاعليػة البعػد      

كتعزيػػز الشػػعور بع ػػوية الفريػػق  كالعاقػػات ابؼرنػػة، كيسػػاعد في تعزيػػز الػػدكافع الذاتيػػة لإبقػػاز ابؼهػػاـ كالأىػػداؼ،
لف  (Tehubijuluw,2014؛(Liu,2007، كيػرل (Afsar et al,2016,p.38)كالقػدرة علػى الاتقػاف كالابقػاز 

، لػى زيدة الاتصػاؿ كبرقيػق النتػائجع القائػدالبعد الركحي يساعد في صياغة القرارات كالإجػراءات الػتي بسكػن 
كغرض ابؼسسسة كأخاقيػات النزاىػة كتعزيػز التفػاعات  ابؼوظفلاكيعمل كوسيلة لتوليد عمليات الاتصاؿ بلا 

كالالتػزاـ  ابؼػوظفلاالاح اـ كرءا ك لى الصدؽ كالثقة البينية، كما يزيد الأداء التنليمي بسبب الفوائد ابؼ تبة ع
 .((Burton,2017,p.35 بذاه ابؼسسسة

علػػػى دكر القيػػػادة ابؼتسػػػامية في بعػػػدىا الركحػػػي في توجيػػػو رؤيػػػة القػػػادة  (Fry,2003,p.713)فػػػرام  يسكػػػدك    
البقػاء الركحػي مػن كتعزيز قناعاتهم بتحقق الرؤية كالرسالة كالأىداؼ، كتعزيز بكو مستقبل ابؼسسسة،  كابؼوظفلا

 .كالإنتاجية ،كالالتزاـ التنليمي ،فعالة كالتحسلا ابؼستمرالنتائج الخاؿ ع وية الفريق، كءماف 
بشػػيوع أجػػواء الثقػػة الػػتي تعززىػػا النزاىػػة  (Gardiner,2006,p.133) قػػاردنر عنػػد القيػػادة ابؼتسػػامية كتتميػػز    

كابزػاذ القػرارات ابعماعيػة  القػرار كالتخطػي ، كالتطابق بلا الأقواؿ كالأفعاؿ، كفته بؾالات ابؼشػاركة في صػنع
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دارة ، كالانفتاح على اختاؼ ايراء ككجهات النلػر ابؼتعػددة، كإتوافق ايراء كمشاركة ابؼعلوماتابؼبنية على 
التسػػامي في  (Davila &Crawford,2017,p.385)كي ػع ديفػػل ككرافػورد  ية فػوؽ الػػذات،العاقػات البشػػر 

ابؼستول الثالث بعد ابؼسػتول الفسػيولوجي كالاحتياجػات الاجتماعيػة، كيعػبر ىػذا ابؼسػتول عػن السػعي كراء 
    .الطموح كابؼثالية كبرقيقابؼع  كابؽدؼ كتلبية ابغاجة للإبداع، 

كتهػػدؼ القيػػادة ابؼتسػػامية لاكتشػػاؼ القائػػد لنفسػػو مػػن الػػداخل كالػػػوص في أعمػػاؽ ذاتػػو، ثم الانطػػاؽ      
مػػن خػػاؿ القػػيم الداخليػػة كالصػػفات الذاتيػػة بكػػو قيػػادة ايخػػرين، فالعامػػل ابؼهػػم في القيػػادة طػػرح سػػساؿ: مػػن 

ديػػػة لػػػدل القائػػػد  بظيػػػث بكػػػن كمػػػن نكػػػوف؟ قبػػػل سػػػساؿ مػػػاذا نفعػػػل؟ كذلػػػك مػػػن أجػػػل اكتشػػػاؼ الػرائػػػز القيا
(، كتسػػعى ىػػذه القيػػادة أي ػػان لرفاىيػػة ابعميػػع كبرقيػػق ابؼسػػاكاة كالعدالػػة، كالعمػػل ُِٓ.،صََِٔكنخػػركف،

، كتهػػدؼ أي ػػان ((Nair, 2016,p.668بابغػػب، كالانسػػ اـ مػػع كػػل التنوعػػات كالاختافػػات، كبذػػاكز "الأنا"
يادة التحويلية لتشػمل بفارسػة الػوعي الركحػي الػدافع لتنمية الوعي الدافع بػدمة ايخرين كتوسيع بفارسات الق

 .(Gardiner,2006)لت اكز ابؼصا  الذاتية
القيػػادة ابؼتسػػامية تت ػػاكز حػػدكد العاقػػات النفعيػػة ابؼتبادلػػة بػػلا قػػيم كبفارسػػات فػػنيف كبنػػاءن علػػى مػػا سػػبق     

مػػػن جهػػػة أخػػػرل إلى تعزيػػػز الأبعػػػاد الركحيػػػة العليػػػا  ابؼػػػوظفلاالقائػػػد ابؼدرسػػػي مػػػن جهػػػة كبػػػلا ابؼعلمػػػلا كبقيػػػة 
كالبحث عن ابؼع  ابغقيقي للقيادة من خاؿ تقدج ابػدمة لحخػرين، كلكػي بوقػق القائػد ابؼدرسػي التسػامي 

 :القيادم فنيف عليو
التلمسػػػي  لقػػػيم ابغػػػب كالإيثػػػار كالإبيػػػاف كتقػػػدير الػػػذات كبذػػػاكز ابؼصػػػا  الشخصػػػية كالأنانيػػػة الفرديػػػة   -

 في العملية التعليمية. ز حلوظ النف  كرغباتها من أجل الصا  العاـكبذاك 

تصػػػحيه مسػػػار ابؼعلمػػػلا كتطػػػويرىم تقػػػدج ابػدمػػػة التعليميػػػة في أف ػػػل صػػػورىا، ك  ابغػػػرص التػػػاـ علػػػى  -
كاكتشػػػاؼ قػػػدراتهم الكامنػػػة كدكافعهػػػم الذاتيػػػة الػػػتي يسػػػتطيعوف مػػػن خابؽػػػا قيػػػادة أنفسػػػهم كالانػػػدماج 

   .كأىدافها رسةرؤية ابؼدالكامل مع 

اء كالاعػػ اؼ لثػػػر بفارسػػػاتهم في تطػػوير الأداء، كإشػػػاعة أجػػػو  ابؼعلمػػػلاإظهػػار الامتنػػػاف كالتقػػدير بعهػػػود  -
 الرءى كالدعابة في بيتة العمل.

لأف ػػل مػػا لػػديهم، كاسػػتثارة ابعمػػاؿ كالركعػػة لػػدل ابؼعلمػػلا  ابؼعلمػػلاتهيتػػة بيتػػة جاذبػػة تسػػهم في تقػػدج  -
 لديهم.كحثهم على إبراز أف ل ما 

كالػػػتي  (Racelis,2017) دراسػػػة في ابؼدرسػػػة ابؼػػػوظفلاأبنيػػػة الػػػدكافع ابؼتسػػػامية لػػػدل القائػػػد كبقيػػػة كتسكػػػد      
( طالبػػان في ابؼرحلػػة ابعامعيػػة في كليػػة إدارة الأعمػػاؿ بجامعػػة الفلبػػلا، كب ْٖ مػػن أجرتهػػا علػػى بؾموعػػة مكونػػة 

للقػػادة "، كركػػزت  ابؼتسػػاميةتطبيػػق مسػػه استكشػػافي للػػدكافع ابؼتعاليػػة لافػػراد، كاسػػتخدما " بمػػوذج الػػدكافع 
يػػة، كالكرامػػة، علػػى ابؼواءػػع الرئيسػػية: ابػدمػػة كالاحػػ اـ كالربضػػة كنكػػراف الػػذات، كتلبيػػة الاحتياجػػات العاطف

كىدفا لبناء مقياس للقيادة ابؼتسامية، كخلصا الدراسة إلى أف القيادة ابؼتسػامية تت ػاكز القيػادة التحويليػة، 
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حيث أف للقيادة ابؼتسامية عاقة تأثػير متبػادؿ بػلا القائػد كالأتبػاع، كىػذه العاقػة تسػتند إلى نػوع خػاص مػن 
ركػزت ، كمػا ابؼػوظفلاكزت على الػدكافع كػلممر أساسػي لتحريػك للمسابنة في خدمة ايخرين، كر  القائدبرفيز 

على حقيقة الشخص كإرادتو كقدرتو على التصرؼ كحريتػو في ابزػاذ القػرارات، كإظهػار أف الإنسػاف ىػو غايػة 
 في حد ذاتو كلي  كسيلة لأحد بوقق من خالو أىدافو فق . 

 :لعمل في الدؤسسةثالثاً: القيادة الدتسامية وعلاقتها بتطوير لرالات ا      
حيػػث يػػنلم  ابغػػالي،تعتمػػد القيػػادة ابؼتسػػامية علػػى بمػػوذج تعػػاكني يناسػػب ديناميكيػػة الأعمػػاؿ في كقتنػػا       

كللقيػادة ابؼتسػامية  ابعميػع،كابؼوظفوف أنفسػهم بطريقػة تعاكنيػة مػع رؤيػة كاسػعة للعمػل مػن أجػل رفاىيػة  قائدال
انعكاسػػػػات ابهابيػػػػة علػػػػى الأداء في ابؼنلمػػػػات بشػػػػكل عػػػػاـ كي كػػػػز أثرىػػػػا بشػػػػكل خػػػػاص في عػػػػدة مسػػػػارات  

 كايتي:
 وزيادة الانتاجية:القيادة الدتسامية  -ُ
ابؼتسػػػامي يزيػػػد الإبؽػػػاـ كالثقػػػة بالػػػنف  كأداء ايموعػػػة مػػػن خػػػاؿ تعزيػػػز مهػػػارات الكفػػػاءة الذاتيػػػة ئػػػد القا    

 علػػى ابؼتسػػاميئػػد القا، إءػػافة لقػػدرة ابؼػػوظفلاالأدكار، كقبػػوؿ نقػػاط القػػوة كال ػػعل مػػن  كبرديػػد للمػػوظفلا
كبشػػكل عػػاـ فػػنيف القيػػادة ابؼتسػػامية تػػسثر علػػى  ،(Tehubijuluw,2014,p.512) كبسكػػلا موظفيػػو اتػػوبذػػاكز ذ

الصػػػلة حػػػوؿ حػػػل ابؼشػػػكات كتزكيػػػد ابؼوظػػػل بابؼعلومػػػات ذات ، حيػػػث أف إنتاجيػػػة ابؼسسسػػػة كرفػػػع أدائهػػػا
 القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرارات كابػطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كالأنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهم كلهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا في زيدة أداء ابؼسسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع إنتاجيتهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

(Rejitha&Mathew,2016,p.68)،   ككوفمػػػػػػػػػػػػػػػػاف( ّٗ،ص.َُُِالعػػػػػػػػػػػػػػػػازمي  كػػػػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػػػػن كي ػػػػػػػػػػػػػػػػيل 

(Kofman,2018,p.52)  لف القيػػادة ابؼتسػػامية كػػاف بؽػػا الأثػػر الفاعػػل في ابغػػث علػػى الأداء ابؼتميػػز، كالإبقػػاز
 ابؼػػوظفلاالكػػلء، ككلمػػا زادت بفارسػػة ابؼػػدراء لػػنم  القيػػادة ابؼتسػػامية كلمػػا ارتفػػع الأداء الػػوظيفي، كمػػا أف 

علػػى تػػوفير بيتػػة وف ف قػػادتهم يهتمػػوف بهػػم بصػػدؽ، كيعملػػيقػػدموف أف ػػل مػػا لػػديهم في العمػػل عنػػد الشػػعور ل
 عمل تساعد في تعزيز إنتاجيتهم كبرسلا عاقتهم مع ايخرين كتعزيز رفاىيتهم الشخصية

كالػػتي   Jawadin,2016)&(Gempesدراسػػة  الأثػػر الفاعػػل للقيػػادة ابؼتسػػامية في زيدة الانتاجيػػةكتسكػػد     
يػػػة العامػػػة بؼػػػدارس الابتدائلػػػدل قػػػادة اإلى برديػػػد العاقػػػة بػػػلا القيػػػادة ابؼتسػػػامية كالانتاجيػػػة ابؼسسسػػػية ىػػػدفا 

الطبقػات العشػوائية اختيار العينة بطريقػة ب  ،، كتأثير مناخ ابؼسائلة في مستول ىذه العاقةبالولايت ابؼتحدة
 ابؼتسػاميةذات دلالة إحصائية بػلا القيػادة كجود عاقة لنتائج اأظهرت ، ك معلمان  (ُّٗ الطبقية التي ءما 

تسػامية ناخ ابؼساءلة علػى العاقػة بػلا القيػادة ابؼتوس  بؼابؼتلمثير ، إءافة للابؼدارس كالإنتاجية ابؼسسسية ساءلرؤ 
 .اء ابؼدارس كالإنتاجية ابؼسسسيةلرؤس
بيكنػو العمػػل علػى رفػػع الإنتاجيػة كبرسػػلا الأداء ابؼػدارس الثانويػػة كبنػاءن علػػى ذلػك فػػنيف القائػد ابؼدرسػػي في    

ابؼمارسػػػػات القياديػػػػة ابؼتسػػػػامية كتمكػػػػلا ابؼعلػػػػم بالصػػػػاحيات الػػػػتي تسػػػػهل عملياتػػػػو مػػػػن خػػػػاؿ العديػػػػد مػػػػن 
التعليميػة، كاكتشػػاؼ مػػواطن القػػوة لديػو لتنميتهػػا كمػػواطن ال ػػعل لتحسػينها كمعابعتهػػا، كتػػوفير الإمكانيػػات 
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ىػػػة كتطبيػػػق كالوسػػػائل ابؼسػػػاعدة، كتهيتػػػة البيتػػػة ا﵀فػػػزة علػػػى الإبقػػػاز، إءػػػافة لتعزيػػػز أخاقيػػػات الصػػػدؽ كالنزا
العدالة بلا ابؼعلملا، كالتحفيز كابؼكافلمة كفق مستويت الأداء، كبناء فرؽ عمػل منسػ مة في منػاخ اجتمػاعي 

 يساعد على الإنتاجية العالية. 
   :القيادة الدتسامية والاستدامة العالدية -0

دمػػػان لكافػػػة ابـلصػػػان كخبر نفسػػػو تػػػكيع ،يػػػرل القائػػػد ابؼتسػػػامي ب ػػػركرة مواكبػػػة مهامػػػو لاسػػػتدامة العابؼيػػػة     
سػػتينرز كنخػػركف علػػى ابؼسػػتول العػػابؼي حػػدد ك  (،(Rejitha&Mathew,2016,p.65البشػػرية في أم مكػػاف

(Stanners et al,2007,p156) :عددان من متطلبات الاستدامة العابؼية 
 .في ابؼوارد كالإمكانات البيتية لأجياؿ القادمةابغالية كاابؼساكاة بلا الأجياؿ  -
 .الاقتصادم عن التدىور البيتي فصل النمو -
 .تكامل الدعائم البيتية كالاجتماعية كالاقتصادية -
 .منع حدكث ءرر طويل الأجل لا بيكن إصاحو في النلم الإيكولوجية كالصحة البشرية -
 .ءماف ابؼساكاة في التوزيع عن طريق بذنب التكاليل غير العادلة للفتات السكانية ال عيفة -
 .بؼية عن ايثار خارج مناطق الاختصاصقبوؿ ابؼسسكلية العا -
 كالتعليم كابؼشاركة الشعبية بغل ابؼشاكل كتطوير حلوؿ جديدة. -

ثػاث بؿػددات تتشػارؾ  (Gardner,2009,p.7)كبناءن على متطلبات الاستدامة العابؼية السػابقة بوػدد قػاردنر 
 فيها القيادة ابؼتسامية كالاستدامة العابؼية ىي: 

 ابؼشػ كة،الػرض كابؽدؼ الذم تنػدمج معػو ابؼواىػب كابؼشػاعر الشخصػية ذات الأىػداؼ التنليميػة  -ُ
 كلابد أف تكوف أىدافان مقنعة بورؾ ايخرين إلى ابؼستقبل ابؼلمموؿ.

  فالقيػػػادة  التسػػػامي،العاقػػػة حػػػوؿ خدمػػػة ايخػػػرين فابػدمػػػة فػػػوؽ الػػػذات ىػػػي ابؼفتػػػاح للوصػػػوؿ إلى  -ِ
 مع ايتمع كخدمة أفراده.ابؼتسامية تعمق التواصل 

 كبفارسػػة أنشػطة الت ديػػد ابؼسديػػة  ايتمػع،الت ديػد للػػركح مػن خػػاؿ التفكػير كالتلممػػل كابغػدس كبنػػاء  -ّ
للرءػػػا الشخصػػػي كالتػػػآزر التنليمػػػي، كبسثػػػل القيػػػادة كابؼتسػػػامية كالاسػػػتدامة العابؼيػػػة أدكات للتحػػػوؿ 

 الذم يقدـ كعيان عابؼيان بابؼصا  العليا ابؼش كة.
كمػػا أف الاسػػتدامة العابؼيػػة اجتماعيػػان كاقتصػػادين كبيتيػػان يػػتم خػػدمتها بػػنم  قيػػادم بىػػدـ خطػػوط القػػاع         

 .(Useem,2007,p2)الربه كالناس كالكوكب :ثاثيةال
لكملهػا لػي  فقػ  كمركػز للػربه  سسسػةالػذم تزدىػر فيػو ابؼ الأسػاس الأخاقػي ابؼتسامي ئدالقاكيوفر        

سػػػػػتداـ ابؼسػػػػػتقبل كابؼرفاىيػػػػػة العلػػػػػى رؤيػػػػػة عابؼيػػػػػة تشػػػػػمل يسػػػػػتند يركػػػػػز علػػػػػى اسػػػػػ اتي يات اليػػػػػوـ كلكػػػػػن 
 .(Nair,2018,p104)للبشرية
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كعند عك  ا﵀ددات كابؼتطلبات السابقة على الواقع ابؼدرسي فنينػو بيكػن القػوؿ لف القائػد ابؼدرسػي         
الثانويػػػػة يت ػػػػاكز حػػػػدكد مدرسػػػػتو لتحقيػػػػق الاسػػػػتدامة ا﵀ليػػػػة كالعابؼيػػػػة مػػػػن خػػػػاؿ  ابؼػػػػدارسابؼتسػػػػامي في 
ابؼلممولػػػػة مػػػػن ابؼسسسػػػػة كبدػػػػا بوقػػػػق الأىػػػػداؼ لأمثػػػػل للمػػػػوارد ابؼتاحػػػػة دكف إفػػػػراط أك تفػػػػري  الاسػػػػتػاؿ ا

افة لتكػري  ، كتعزيز مبادئ ابػدمة كابؼشاركة ايتمعية لدل أع اء ابؼدرسػة معلمػلا كطػابان، إءػالتعليمية
مبػػادئ الع ػػوية كأف الفػػرد جػػزء مػػن ايتمػػع كالعػػالم ككػػل يسػػتلزـ عليػػو ا﵀افلػػة علػػى مػػوارده كإمكاناتػػو، 
كتقدج حلوؿ نافعة على مستول ابؼدرسة كايتمع، كفي ذات السياؽ فنيف خربهػي ابؼػدارس الثانويػة بذػاكزكا 

لايت ابؼتحػػدة كأكركبا كاسػػ اليا كاليػػاباف حػػدكد ابعامعػػات السػػعودية لالتحػػاؽ بابعامعػػات الأجنبيػػة كػػالو 
كالصلا كغيرىا من الػدكؿ كبالتػالي فػنيف إعػداد الطالػب كأداء ابؼعلػم لابػد كأف ينسػ م مػع ىػذه التوجهػات 

 بفا يتطلب قيادة بعيدة النلر كاسعة الرؤية ذات أىداؼ عابؼية. كالنلر بنلرة عابؼية أكثر شمولان 
 :ينالدوظفوتدكين الدتسامية ادة يالق -3
في القيػػػادة ابؼتسػػػامية بتعزيػػػز ابؼسػػػسكلية في ابزػػػاذ القػػػرارات كالقػػػدرة علػػػى قيػػػادة  ابؼػػػوظفلايػػػرتب  بسكػػػلا        

، كتت ػػػاكز (Isebor,2018,p.51)بع ػػػوية ابؼسسسػػػة كأ ػػػا جػػػزء لا يت ػػػزأ منهػػػا  ابؼػػػوظفلاالػػػذات، كإحسػػػاس 
كالتعػػػاطل كالنزاىػػػة كالاعػػػ اؼ كالاىتمػػػاـ بؾػػػرد سػػػلوكيات القائػػػد مػػػع ابؼرؤكسػػػلا كأخاقيػػػات الاحػػػ اـ كالثقػػػة 

شػػعورىم بالرءػػا الػػػوظيفي فحسػػب إلى إطػػاؽ إمكانيػػػاتهم كتطػػوير مهػػاراتهم ليصػػػبحوا شػػركاء ملتػػزملا بدهمػػػة 
      (Cushman&King,2001,p.232) ابؼسسسة

كشػػػػػفافية  مػػػػػن خػػػػػاؿ التوظيػػػػػل كالتػػػػػدريب كالتطػػػػػوير كابغػػػػػوافز كالتواصػػػػػل بؼػػػػػوظفلاإف اىتمػػػػػاـ القائػػػػػد با     
الشعور بالأمػن كالقػدرة علػى توقػع مسػتقبلهم ابؼهػني كتسػهم في مشػاركتهم ابغقيقيػة في بنػاء  بينحهمابؼعلومات 

 (.ََِٔالقيم كالرؤية ابؼش كة كصنع القرار الاس اتي ي  كوفي، 
مػػن القيػػادة  ابؽػػدؼ الأىػػمف، ليسمنػػوا لنفسػػهم كإمكػػاناتهم ابؼػػوظفلابسكػػلا مػػن القيػػادة ابؼتسػػامية  توسػػعك      

، كبابؼقارنػػػػػػة مػػػػػػع  &Mathew,2016,p.68) (Rejitha ذاتيػػػػػػػػػػػػػػور الػػػػػػػػػػػػكالتط تابؼتسػػػػػػامية ىػػػػػػو بنػػػػػػاء إدارة الػػػػػػذا
شػراؾ لإمػيان ك مشاركة للمعلومات، ك  ثقة،ك  أكثر شمولان،تعد فنيف القيادة ابؼتسامية  الأساليب التقليدية للقيادة

أكثػر ك رار ابعماعي من خاؿ عمليات ابغػوار كابؼوافقػة ابعماعيػة، اىتماما بصنع القك  بشكل جدم، ابؼوظفلا
، كتسػػهم في إبهػػاد ابؼزيػػد مػػن القػػادة الػػذين يفكػػركف في الاحتياجػػات الطويلػػة الأجػػل للتفكػػير الإبػػداعي رعايػػة

بؿليا كعابؼيا، كتنقلنا إلى عالم يتم فيو تعليم ابؼواىب كالطاقات البشرية التي تسهم في برسلا ابعميػع شخصػيان 
 .  (Gardiner,2000,p72)كتنليميان كعابؼيان 

الثقػػػػة في  اؼ بقػػػػدرات كإمكػػػػانات ابؼعلمػػػػلا، كيعػػػػززالاعػػػػ  في سػػػػهم يقائػػػػد ابؼدرسػػػػة بسكػػػػلا  كعليػػػػو فػػػػنيف      
اؿ خػػكيتحقػػق ذلػػك مػػن برسػػالة ابؼدرسػػة كأىػػدافها،  مبيػػا إ كيعػػزز، كالتعػػاطل كالامتنػػاف بعهػػودىم، أدائهػػم

إسػػناد ابؼهػػاـ لكػػل فػػرد في الفريػػق بدػػا يتناسػػب مػػع إمكانياتػػو كقدراتػػو كمػػنه الصػػاحيات ابؼسػػهلة لإجػػراءات 
في صػػػػناعة ابػطػػػػة ابؼدرسػػػػية، كابزػػػػاذ القػػػػرارات، كإشػػػػراكهم في حػػػػل ابؼشػػػػكات كمعابعػػػػة  كإسػػػػهامهم العمػػػػل،
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الإشػػكاليات الػػتي قػػد برصػػل في ابؼدرسػػة، إءػػافة للقيػػادة بابؼكشػػوؼ بعيػػدان عػػن السػػرية أك ال ػػبابية الإداريػػة، 
تمكػػلا ابؼسسسػػي فكػػل شػػيء كاءػػه لل ميػػع بدػػا بىػػدـ كيسػػهل العمليػػة التعليميػػة، كػػل ذلػػك يسػػهم في قػػوة ال

 ، كبووؿ بم  القيادة من الفردية إلى التشاركية، كيسهم في سرعة الإبقاز ابؼدرسي.للعامللا
 القيادة الدتسامية والالتزام التنظيمي:   -1

تسهم القيادة ابؼتسامية في رفع مستول الالتزاـ التنليمي من خػاؿ بؿػاذاة قػيم كمهػاـ ابؼسسسػة مػع قػيم        
كالرب  بلا الدكافع الشخصية للموظفلا كبلا أىداؼ كرؤل ابؼسسسة، كبناء توافػق الثقافػة  كمعتقدات الأفراد،

حػػػوؿ ابؼهمػػػة كالرؤيػػػة كابؽػػػدؼ، كتعزيػػػز الاجتمػػػاع حػػػوؿ  بصيعػػػا ابؼػػػوظفلاالتنليميػػػة الػػػتي تسػػػاعد علػػػى تشػػػارؾ 
لسػلوكي ابؼتسػامي أىداؼ أكبر من بؾرد برقيق ابؽدؼ ابؼػالي أك الانتػاجي للمسسسػة، إءػافة إلى أف النمػوذج ا

 .(Isebor,2018,p120) ابؼوظفلا لدلللقائد يسهم بشكل فاعل في بمذجة ابؼمارسات كالسلوكيات 
لمسػػػػي  لقػػػػيم كمػػػػن أجػػػػل أف يتحقػػػػق الالتػػػػزاـ التنليمػػػػي في ابؼػػػػدارس الثانويػػػػة فػػػػنيف علػػػػى القائػػػػد ابؼدرسػػػػي الت   

العمػػل ك ، كبمذجػػة بفارسػػات ابؼعلمػػلا كفقهػػا، كبؿاكلػػة ربطهػػم لىػػداؼ كرؤل ابؼدرسػػة، متسػػامية يػػتم العمػػل بهػػا
   .على تشارؾ ابعميع كالتزامهم في برقيق الأىداؼ الكبرل للمدرسة

 الدتسامية والرعا الوظيفي: ةالقياد -ٓ
عػػػن طريػػػق  ابؼػػػوظفلافتمكػػػلا  ،للقيػػػادة ابؼتسػػػامية تأثػػػير كبػػػير علػػػى الرءػػػا الػػػوظيفي للعػػػامللا في ابؼسسسػػػة     

كإبهػػػاد التعػػػاكف ابعيػػػد بػػػلا الأفػػػراد كالأقسػػػاـ بهنػػػب الصػػػراع  ابؼناسػػػب،التشػػػ يع علػػػى ا ػػػاء ابؼهػػػاـ في الوقػػػا 
ابعيػػػػدة في كافػػػػة مسػػػػتويت التنلػػػػيم، كيسػػػػاعد في بنػػػػاء اتصػػػػالات مفتوحػػػػة تسػػػػهل  كبوػػػػافى علػػػػى العاقػػػػات

 (.Tehubijuluw, 2014) عمليات التواصل كابقاز ابؼهاـ

كفي ذات السياؽ فنيف الرءا الوظيفي كمستول الثقة كالعدالة كمستول الأداء الوظيفي يتلمثر إبهابيػان بتبػني      
بؼعاملػة  القائػدالقائد لنم  القيادة ابؼتسامية، فهي تكرس مبادئ الأداء ابؼتميػز كالإبقػاز الكػلء، إءػافة بؼيػل 

 ابؼػػوظفلابوػػاكؿ مػػن خابؽػػا برسػػلا العاقػػات مػػع معاملػػة إنسػػانية تنبػػع مػػن الػػدكافع الانسػػانية الػػتي  ابؼػػوظفلا
لف شػػػػػػػعور ابؼوظػػػػػػػل بالرعايػػػػػػػة كالاحػػػػػػػ اـ ( Kofman,2018,p64)(، كي ػػػػػػػيل كوفمػػػػػػػاف َُِٓ العػػػػػػازمي،

كالاىتمػػاـ بحياتػػو الشخصػػية كدعػػم رفاىيتػػو، كتهيتػػة بيتػػة تسػػاعد علػػى تقػػدج أف ػػل مػػا لديػػو كػػل ذلػػك يسػػاعد 
 .ثباتهم كبقائهم فيهاعلى ارتباطو ككلاءه بؼسسستو كيساىم في 

أثػػػر القيػػػادة ابؼتسػػػامية علػػػى أداء ىػػػدفا للتعػػػرؼ علػػػى ( الػػػتي ََِّمػػػع دراسػػػة أبػػػو ردف  أي ػػػان كيتفػػػق      
 اسػػتخدماقػػد ، ك علػػى مديريػة تربيػػة عمػػاف ابػامسػة ، كب تطبيقهػاتحقيػق الرءػػا الػػوظيفيعاقتهػػا بابؼعلمػلا ك 

مػػن خلصػػا الدراسػػة إلى عػػدد مػػن النتػػائج ، ك دراسػػة ابغالػػةيو التحليلػػي كمػػنهج الدراسػػة ابؼػػنهج الوصػػفي بشػػق
، السػلوؾ،  القيم كالابذاىاتكأبعادىا  بلا القيادة ابؼتساميةكذات دلالة إحصائية  إبهابيةعاقة كجود أبنها: 

 .برقيق الرءا الوظيفيك  الركحانية(
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نػب العمػل ابؼختلفػة علػى مسػتول كبناء على ما سبق يت ه تأثير القيادة ابؼتسامية كدكرىا الفاعل في جوا    
  ابؼػػدارس الثانويػػةالشػػركات كابؼنلمػػات، بفػػا يصػػنع توقعػػات إبهابيػػة لتلمثيرىػػا الفاعػػل عنػػد تبنيهػػا علػػى مسػػتول 

كنم  قيادم حديث، من خاؿ التلمسي  لثقافة مدرسية متميػزة، تسػهم في برقيػق الرءػا الػوظيفي كتسػاعد 
هػػػات التمكينيػػػة للعػػػامللا، كبرقيػػػق مشػػػاركتهم الفاعلػػػة في صػػػنع في بنػػػاء ابؼمارسػػػات الأخاقيػػػة للقائػػػد كالتوج

القرارات كحل ابؼشكات كالتفكير الاسػ اتي ي بعيػد ابؼػدل كالإبيػاف برؤيػة كرسػالة ابؼسسسػة، إءػافة لتعزيزىػا 
لل وانػػػب الأخاقيػػػة في التعػػػامات الداخليػػػة كابػارجيػػػة كالػػػتي تػػػسثر بطريقػػػة غػػػير مباشػػػرة في إبهػػػاد بفارسػػػات 

يػػػة دائمػػػة، كتعزيػػػز العديػػػد مػػػن القػػػيم لػػػدل زمػػػاء العمػػػل كالصػػػدؽ كالنزاىػػػة كالتعػػػاكف الانتاجيػػػة كا﵀بػػػة أخاق
 .كالإيثار كغيرىا من الأخاقيات السامية

 رابعاً: العلاقة بين القيادة الدتسامية وأنواع القيادة الأخرى:
مػن النلػريت ابغديثػة للقيػادة  (َُِّردف ؛ أبو  (Scott,2008القيادة ابؼتسامية كما يرل كل من تعتبر     

كالتحويلية، كلا تعد بديا عنها، كعلى القائػد امػتاؾ مهػارات ىػذه النلػريت  لتبادليةالعائقية كالتي تشمل ا
الرجػل ا إلى حيز الوجػود مبػني علػى كجػود نلػريت كمنه يػات قياديػة سػابقة كالثاث للقيادة، كما أف بركزى

فالقائػد ابؼتسػامي يتمتػػع بجانػب أخاقػي كإبيػػاني  لتبادليػة كالاسػػ اتي ية،مػػة كالأخاقيػة كاالعلػيم كالقيػادة ابػاد
 يسهم في فاعلية قيادتو التلمثيرية في ايخرين.

كتتحػدد العاقػة بينهػا  (Isebor, 2018) كتقع القيادة ابؼتسامية في أعلى مستويت ىرـ القيادة كمػا رتبهػا    
كمػا ىػو   ابؼتسػامية،في تسلسػل ىرمػي يبتػدأ بالقيػادة التقليديػة كينتهػي بالقيػادة  القيػادةالعديػد مػن أنػواع كبلا 

 :ايتيموءه في الشكل 

 Isepor,2018,p.15)ترابط القيادة الدتسامية مع القيادات الأخرى، الدصدر التسلسل الذرمي ل) (4شكل)
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 فيما يلي: بينهانماذج الأخرل كالفرؽ كبلا بقية الكتلهر العاقة بلا القيادة ابؼتسامية 
 التبادلية.و القيادة الدتسامية والقيادة التحويلية  -4

 ، كىػيإحػدل النمػاذج العائقيػة في القيػادة (Cardona,2000)تعتبر القيػادة ابؼتسػامية كمػا يسكػد كػاردكنا     

ابغديثػػة الػػتي بصعػػا بػػلا بمطػػي ىػػاتلا التحويليػػة كتعتػػبر أحػػد الأبمػػاط القياديػػة كالقيػػادة امتػداد للقيػػادة التبادليػػة 
نفسػػو كمػػا يوجػػو ايخػػرين، كبيػػارس القيػػادة في  يػػتعلم توجيػػو ، فالقائػػد ابؼتسػػامي ىػػو الشػػخص الػػذمالقيػػادتلا

الدراسػػػات إلى العاقػػػة ال ابطيػػػة بػػػلا  تشػػػير(، ك ٗ،ص َُِٔ العبيػػػدم،ميػػػع ءػػػوء الاحسػػػاس كالشػػػعور بابع
في تسلسػػػػل ىرمػػػػي متػػػداخل، كبيكػػػػن أف تلهػػػػر العاقػػػػة بػػػػلا القيػػػػادة تسػػػػامية كابؼكالتبادليػػػػة القيػػػادة التحويليػػػػة 

 :ايتيكابؼتسامية كفق الشكل  التبادليةالتحويلية ك 
 

       
 
 
 
 
 
 
      
 
 

في الثاثػػػػػػة الأنػػػػػػواع علػػػػػػى الشػػػػػػراكة الاقتصػػػػػػادية أك  ابؼػػػػػػوظفلاكتعتمػػػػػػد العاقػػػػػػة التبادليػػػػػػة بػػػػػػلا القائػػػػػػد ك      
                          كمػػػػا يسكػػػػد التبادليػػػػةالقيػػػػادة بقػػػػد لف  كبػػػػلا القيػػػػادة التبادليػػػػةالاجتماعيػػػػة، كبابؼقارنػػػػة بػػػػلا القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية 

(Sanders et al,2003)  مع إبياف بالسلطة العقانية. الركحي،بسلك إحساسا منخف ا نسبيان بالوعي 
بدرجػػػة كبػػػيرة بابعانػػػب الاقتصػػػادم كابؼتمثػػػل في مقػػػدار ابؼكافػػػآت الػػػتي  ابؼػػػوظفلاالقائػػػد في دفػػػع  كيعتمػػػد    

معتمػػػػػػدة علػػػػػػى أسػػػػػػاس التبػػػػػػادؿ ابؼػػػػػػادم أك  بؼػػػػػػوظفلايقػػػػػػدمها بؽػػػػػػم مقابػػػػػػل الأداء، فتبقػػػػػػى عاقػػػػػػة القائػػػػػػد با
ابؼكافػػػػػآت لتحقيػػػػػق امتثػػػػػاؿ في القيػػػػػادة التبادليػػػػػة  القائػػػػػدكيسػػػػػتخدـ ، cardona,2000,p.203))الاقتصػػػػػادم

تطػػوير دكافعهػػم ابػارجيػػة، كقػػد تكػػوف ابؼكافػػآت أكػػبر مػػن ح ػػم العمػػل ابؼن ػػز، كقػػد تتسػػبب في ك  ابؼػػوظفلا
 ، كبرفػػػػزىم بطريقػػػػة بذعلهػػػػم ينخرطػػػػوف في السػػػػلوؾ كوسػػػػيلةابؼػػػػوظفلاتقليػػػػل الػػػػدكافع الذاتيػػػػة ابعوىريػػػػة لػػػػدل 

تقػػػع ك نيا في ىػػػرـ الاحتياجػػػات لػػػدل ماسػػػلو، للحصػػػوؿ علػػػى اع افػػػات كمكافػػػآت لتلبيػػػة الاحتياجػػػات الػػػد

 القيادة المتسامية 

 القيادة التحويلية 

  القيادة التبادلية 
1 

3 

2 

 علاقة القيادة المتسامية مع القيادة التحويلية والتبادلية( 0شكل)

 (Sanders&Hopkins&Geroy,2003:)المصدر

 ترجمة الباحث
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الشرعية والسياقات بين القيادة المتسامية والتبادلية والتحويلية                       ( علاقة 3شكل )

 verwey & Merwe,2010,p.3 ترجمة الباحث، المصدر

 ماذا نعمل ؟
 ماذا نعمل؟/ القيادة التبادليت

في تنميػػة الػػػدكافع الذاتيػػػة كتقويػػة الػػػتحكم الػػػداخلي  القيػػادة التبادليػػػةالقيػػادة التحويليػػػة في مسػػتول أعلػػػى مػػػن 
مػن أجػل برقيػق الأداء ابؼاديػة تت اكز تبادؿ الإغػراءات  فهي ،كزيدة القناعة الشخصية بابؼهاـ ابؼوظفلالدل 

برقيػق ىػدؼ بصػاعي من أجل تطوير ابؼتابعلا كبرفيزىم فكرين كإبؽامهم لت اكز مصابغهم الذاتية  إلىابؼرغوب 
علػػػػى مػػػػن برقيػػػػق الػػػػذات في ىػػػػرـ كترتفػػػػع في تلبيػػػػة الاحتياجػػػػات إلى ابؼسػػػػتول الأ، أك مهمػػػػة أك رؤيػػػػة بصاعيػػػػة

أكثػػر  علػػوبهخلػػي كتوجػػو داكبحكػػم بسػػتعهم ب كيػػز  التحػػويلي ئػػدلأنشػػطة مػػن جانػػب القاىػػذه ا فمثػػلماسػػلو، 
القيػػادة كتتشػػارؾ القيػػادة ابؼتسػػامية مػػع التحويليػػة في التوجػػو الػػداخلي الأقػػول مػػن ت، عػػاماابؼ قائػػدفعاليػػة مػػن 

الػركح كال كيػز علػى ابعوانػب ابؼعنويػة مع  من خاؿ التعاملبعدان إءافيان تزيد إلا أف القيادة ابؼتسامية  التبادلية
ابؼاديػػة، كابغػػب كالإيثػػار كإءػػافة ابؼعػػ  للمهػػاـ كالرؤيػػة الػػتي تت ػػاكز حػػدكد ابؼسسسػػة كإبؽػػاـ ابعوانػػب أكثػػر مػػن 
، كالعمػل علػى تػيػير الػدكافع الذاتيػة كابعوىريػة للمػوظفلا للت حية كتقدج ابػدمػة مسػاعدة ايخػرين ابؼوظفلا

 .(Lui,2007,p.5) كزيدة مستول التحكم الداخلي لديهم
فالقيػادة ابؼتسػامية كبيكن تصنيفها على طوؿ سلسلة متصلة من السيطرة الإداريػة الى الشػمولية الركحيػة،     

بفػا يػسدم لتمكػلا ابزػاذ القػرار فير الػدكافع كراء بفارسػات القائػد، تعاق ءعل القيادة التحويلية من خػاؿ تػو 
كبيكػػن القػػوؿ لف الػتحكم الػػداخلي العػػالي مػػع الركحانيػػة ، كابقػاز الأعمػػار كمسػػاعدة ايخػػرين لقيػادة أنفسػػهم

ي لاستمرار في برقيػق أىػداؼ ابؼسسسػة كرؤيتهػا كدبيومػة حػث فريػق ابؼرتفعة تعتبر أقول أدكات القائد ابؼتسام
رابات كتعاظمػػا ابؼنافسػػة العمػػل كابقػػائهم في مسػػار الرؤيػػة كالأىػػداؼ مهمػػا تػػػيرت اللػػركؼ كزادت الاءػػط

، التبادليػة لف كػل الأنػواع الثاثػة للقيػادة  (verwey & Merwe,2010,p.3) فيركم كمػيركمكيرل ابػارجية، 
تهػػػػدؼ لتحقيػػػػق الكفػػػػاءة  فالقيػػػػادة التبادليػػػػةقيػػػػد التنلػػػػيم تناسػػػػب للتطبيػػػػق حسػػػػب تعالتحويليػػػػة، ابؼتسػػػػامية( 

كالفعالية من خاؿ توءيه ابؼهاـ كالنتائج ابؼرجوة كحسن استػاؿ ابؼوارد كفاعلية الانتػاج، كالتحويليػة تهػدؼ 
لقيػػادة ابؼتسػػامية لإءػػافة الشػػرعية لكػػل لإءػػافة الاسػػتدامة مػػن خػػاؿ الإبػػداع كقػػوة قيػػادة الفريػػق، كتهػػدؼ ا

ذلػػػك، كبىتلػػػػل اسػػػػتخدامها بحسػػػب السػػػػياقات القياديػػػػة ابؼختلفػػػة، كبرقػػػػق بصيػػػػع القيػػػادات عنػػػػد اجتماعهػػػػا 
 استدامة ايتمع كالأعماؿ.
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  (Patton,2009)دراسػػػة الػػػتي أجراىػػػا باتػػػوف أف ػػػلية القيػػػادة ابؼتسػػػامية في تسلسػػػل أنػػػواع القيػػػادة الكيسكػػػد     
ىػػػدفا للتعػػػرؼ علػػػى أسػػػاليب القيػػػادة ابؼسػػػتخدمة مػػػن قبػػػل مػػػديرم بػػػرنامج التعلػػػيم في مرحلػػػة الطفولػػػة الػػػتي 

ابؼبكػػرة بدراكػػز رعايػػة الأطفػػاؿ عاليػػة ابعػػودة، بالػػولايت ابؼتحػػدة الأمريكيػػة، كىػػدفا أي ػػان إلى الكشػػل عػػن 
يسػػتخدموف   ػػان قيػػادين يتمحػػور  ابعوانػػب الركحيػػة للقػػادة، كأشػػارت الدراسػػة إلى أف القػػادة في ىػػذه ابؼراكػػز

كالتحويلية كابػادمة كاللرفيػة القيادة التبادلية حوؿ الأشخاص، يستند إلى سلسلة مستمرة في القيادة كتشمل 
كابؼتسػػامية، كأظهػػرت لف القيػػادة ىػػي سلسػػة متصػػلة لا تعتمػػد علػػى اسػػلوب أك بمػػ  كاحػػد بؿػػدد، كأكػػد أف 

 يهم بركمػػػان داخليػػػان أكػػػبر مقارنػػػةمية يقعػػػوف في  ايػػػة السلسػػػلة لأف لػػػدالقػػػادة الػػػذين بيارسػػػوف القيػػػادة ابؼتسػػػا
 كالتحويلية. بالقيادة التبادلية

، التحويليػػة، ابؼتسػػامية( بيكػػن للقائػػد ابؼدرسػػي التبادليػػةفاءػػلة بػػلا أنػػواع القيػػادة الػػثاث  كمػػن خػػاؿ ابؼ    
، كتسػػهم ىػػذه ابؼعرفػة في قدرتػػو علػػى الانتقػػاؿ مػػن نػػوع إلى نػػوع نخػػر علػػى نػػوع القيػػادة الػػذم ينته ػػو التعػرؼ

حسػػب خبرتػػو كبفارسػػتو للعمػػل، كيسػػاعده التعػػرؼ علػػى صػػفات القيػػادة ابؼتسػػامية في التحػػوؿ إلى ىػػذا النػػوع 
تقويػػة التوجهػػات برديػػد الرؤيػػة كربػػ  قػػيم ابؼعلمػػلا كتوجهػػاتهم برؤيػػة كقػػيم ابؼدرسػػة، ك مػػن القيػػادة مػػن خػػاؿ 

ة لػػدل ابؼعلمػػلا، كدعمهػػم لتحقيػػق أىػػدافهم ابعوىريػػة، كتعزيػػز الثقػػة ابؼتبادلػػة بيػػنهم كبػػلا القائػػد مػػن الداخليػػ
 .كالتمكلا خاؿ مشاعر ابغب كالإيثار كالت حية كابػدمة

 القيادة الدتسامية والقيادة الروحية:  -0
ص مػع نفسػو كإدراكػو الشػخاتصػاؿ قػوة كتشػير إلى  (Spiritus)يعود مفهوـ القيادة الركحية إلى الػركح    

كتعػرؼ ىػػذه القيػادة ل ػػا القػيم كالابذاىػػات كالسػلوكيات الازمػػة  ،(Anderson,2000,p.16  بؼػا يػدكر حولػػو
لتحفيػػػػز الػػػػذات بشػػػػكل جػػػػوىرم كايخػػػػرين حػػػػيخ يكػػػػوف لػػػػديهم شػػػػعور بالبقػػػػاء الركحػػػػي مػػػػن خػػػػاؿ الػػػػدعوة 

 ,.DeKlerk, 2005,p.65;Chun et al,) بوركػػارت كديكػػارؾ كشػػيوف كفػػرام مػػنكالع ػػوية، كيػػرل كػػل 

2012,P895;Fry,2003,p.711 Burkhart, 2008,p.35)  لف البقػاء الركحػي للمػوظفلا يتحقػق مػن خػاؿ
إبهاد رؤية يشعر معها أع اء ابؼنلمة لف بغيػاتهم معػ  كيسػعوف مػن خالػو لإحػداث فػرؽ في حيػاتهم كحيػاة 

مػػػن معرفػػػة إمكػػػاناتهم، كإبػػػراز مػػػواىبهم، إءػػػافة  ابؼػػػوظفلابسكػػػن ايخػػػرين، كتػػػوفير بيتػػػة عمػػػل عاليػػػة الإنتاجيػػػة 
لإرساء ثقافة اجتماعية تنليمية قائمة على ابغب كالإيثار كالقػيم الإنسػانية كالاحػ اـ كالتقػدير للعػامللا، كمػا 

               بالاعتمػػػػػاد علػػػػػػى تػػػػػوفير الاحتياجػػػػػػات النفسػػػػػية بؽػػػػػػم كالػػػػػتي تسػػػػػػاعدىم  ابؼػػػػػػوظفلاتسػػػػػعى لإشػػػػػػباع حاجػػػػػات 
          علػػػػى اسػػػػتمرار ابغيػػػػاة مػػػػن خػػػػاؿ التواصػػػػل مػػػػع ايخػػػػرين، كالانتمػػػػاء إلى فريػػػػق، كإبهػػػػاد رؤيػػػػة كقػػػػيم متسػػػػقة 

ويت الكفػػػػػاءة كالربحيػػػػػة كالرفاىيػػػػػة                     مػػػػػع ابؼنلمػػػػػة اعتمػػػػػادان علػػػػػى بسكػػػػػلا الأفػػػػػراد كفػػػػػرؽ العمػػػػػل لتحقيػػػػػق مسػػػػػت
كحػػػػب  كالأمل/الإبيػػػػافثاثػػػػة ابعػػػػاد للقيػػػػادة الركحيػػػػة تتمثػػػػل في الرؤيػػػػة  (Fry,2003,p.711)كبوػػػػدد  ،لل ميػػػػع
 .      الإيثار
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كتنطوم الركحانية في القيػادة الركحيػة علػى الاعتقػاد بوجػود قػوة عليػا تػسثر علػى الطريقػة الػتي يتعامػل بهػا   
الفػػرد في ابغيػػاة كالعػػالم، كمػػا ا ػػا بعػػد متسػػامي في الت ربػػة الانسػػانية تنبػػع مػػن بحػػث الفػػرد عػػن معػػ  الوجػػود 

 .(Piotrowski,2013,p.470) كعاقتو بالسياؽ الأكسع للوجود كلو

    كبدػػػا أف البعػػػد الركحػػػي جػػػزء أساسػػػي في القيػػػادة ابؼتسػػػامية باعتبػػػاره أحػػػد مكػػػونات الشخصػػػية الإنسػػػانية    
ا بيكػػن أف تصػػبه الػػركح، ابعسػػد، العقػػل، القلػػب( فػػنيف ىنػػاؾ ارتباطػػان كثيقػػان بينهػػا كبػػلا القيػػادة الركحيػػة، فػػ 

د الركحيػة ابؼتعلقػة بالشخصػية الأخاقيػة كابغػب دكف بفارسػة الأبعػا ساميةالقيادة ابؼتمسثرة في الركحية  ةالكفاء
فالقيػػادة ابؼتسػػامية عمليػػة عائقيػػة توظػػل الأبعػػاد ، (Isepor,2018,p.32) الرؤيػػة كالإبيػػاف كالأمػػلك  الإيثػػارم،

في الفريػػػػق كزيدة  الأفػػػػراد، كتكػػػػري  ع ػػػػوية للعػػػػامللاالركحيػػػػة في مكػػػػاف العمػػػػل لتحقيػػػػق التحفيػػػػز ابعػػػػوىرم 
 ,Liu)، كبسكينهم مػن ابزػاذ القػرارات كإبقػاز الأعمػاؿ كبرقيػق الػريدةمن أجل برقيق النتائج الإبهابية متقديرى

2007,p.4). 
كتتفػػق القيػػادة ابؼتسػػامية مػػع القيػػادة الركحيػػة في تطػػوير الأبعػػاد الركحيػػة للقائػػد كابؼرؤكسػػلا مػػن خػػاؿ مػػا     

لأبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية  ((Sanders, Hopkins, & Geroy,2003 أءػػافو سػػاندرس كىػػوبكنز كجػػيركم
كالػػذم عػػبركا عنػػو بػػػ " الإبيػػاف" كىػػو يتعلػػق بابعانػػب الركحػػي للقائػػد كابؼرؤكسػػلا كيتعلػػق بالبحػػث عػػن ابؼعػػ  
كالػايػػة كالرؤيػػة كالأمػػل ابؼسػػتقبلي، كيعػػزز الع ػػوية كالانتمػػاء لفريػػق العمػػل، كالارتبػػاط بدصػػدر علػػوم ذم قػػوة 

بفػا يػسثر في جػوىره كقائػد كبالتػالي زيدة فاعليتػو في الإصػاح كبنػاء القػدرة القياديػة مطلقة يكتسب منو القوة 
فالقائػػد ابؼتسػامي "إذا بلػع ىػػذا ابؼسػتول يتحػوؿ إلى رمػػز للعػامللا معػو، كلم يعػػد بؾػرد مػػدير ، في نفسػو كأتباعػو

 (.ُٖٔ، ص. َُِٖللمسسسة يسير أعمابؽا فحسب، بل أصبه أبموذجان كقائدان ركحيان بؽم"  بظارة، 
لف الركحانيػػة ليسػػا شػػكان مسػػتقان مػػن أشػػكاؿ القيػػادة، كإبمػػا  (Gibson,2011,p.1)كيسكػػد جبسػػوف      

لتػػػسدم لرفاىيػػة بؾتمعػػػو  القياديػػة القائػػد بطػػػرؽ مناسػػبة في بفارسػػػاتوبؾموعػػة مػػػن ابؼعػػاني كابؼفػػػاىيم الػػتي يػػػدبؾها 
للمبػػادئ  كالسػػلوكيات موافقػػة ابؼمارسػػاتابؼمارسػػات الدينيػػة، كإبمػػا علػػى لا تعتمػػد علػػى ، كمػػا ا ػػا ابؼدرسػػي

 .(Isepor,2018,p.49 دينيالقياسية التي لا تتعارض مع أم نلاـ 
كعليو فنيف ىناؾ ارتباطان إبهابيان بلا مفػاىيم كأبعػاد القيػادة الركحيػة كالقيػادة ابؼتسػامية بحكػم احتيػاج القائػد     

كذلك من أجل اسػت اب  القيادية،ادة الركحية كأبعادىا كعنصر أساسي لفاعليتو ابؼدرسي إلى مكونات القي
كالت ػػحية مػػن  الفاءػػلة،كالسػػير كفػػق ابؼبػػادئ كالقػػيم  ،ابؼػػوظفلاكتعزيػػز ثقػػة التيسػػير كالتوفيػػق كالقػػوة مػػن الله، 

ابؼسػػػتقبلية أجػػػل خدمػػػة ايخػػػرين، كتػػػدعيم ع ػػػوية ابؼعلمػػػلا لفريػػػق العمػػػل، كبنػػػاء الأمػػػل كالإبيػػػاف بالأىػػػداؼ 
 للمدرسة كرؤيتها كرسالتها.

كالػػتي ىػػدفا إلى  (Isebor,2018)مػػع دراسػػة مػػا سػػبق مػػن العاقػػة بػػلا القيػػادة ابؼتسػػامية كالركحيػػة يتفػػق ك     
استكشػػاؼ مفػػاىيم القيػػادة الركحيػػة في مكػػاف العمػػل كعاقتهػػا بالقيػػادة ابؼتسػػامية، كطبقػػا الدراسػػة بابؼػػنهج 

( مػػػن الأع ػػػاء التنفيػػػذيلا في أكادبييػػػة الإدارة الػػػذين َُالنػػػوعي عػػػن طريػػػق إجػػػراء ابؼقػػػابات الفرديػػػة مػػػع  
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القائػػػد ابؼتسػػػامي بيػػػارس سػػػبعة  أف، كأظهػػػرت النتػػػائج بيارسػػػوف القيػػػادة ابؼتسػػػامية كالركحانيػػػة في مكػػػاف عملهػػػم
أبعاد للركحانية " الالتزاـ التنليمي، ابغب كالإيثػار، الأمػل أك الإبيػاف، الثقػة، ابؼسػسكلية الاجتماعيػة، التواصػل 

كاف ض الباحث لف تسهم ىذه الدراسة في زيدة قدرة القائد ابؼتسامي علػى تشػ يع الركحانيػة مػن  "الركحي
سػػلا البيتػػة كإزالػػة ابغػػواجز الػػتي تواجػػو تنفيػػذ أبعػػاد الركحانيػػة في مكػػاف العمػػل، كقػػد برقػػق الشػػركات خػػاؿ بر

 .ابؼوظفلاكابؼنلمات فوائد كبيرة مرتبطة بالقيادة ابؼتسامية كزيدة الانتاجية كرءا 
لعاقػة بػلا علػى ا ةىػدفا للكشػل عػن تأثػير القيػادة ابؼتسػامي كالػتي)  (Liu,2007كما يتفػق مػع دراسػة       

( فػردان مػن طلبػة كليػػة ِِْٓالركحانيػة كسػلوؾ ابؼواطنػة التنليمػي كاسػػتخدما الباحثػة اسػتبانة طبقػا علػػى  
ة تت ػػػاكز نلػػػريت القيػػػادة الإدارة في جامعػػػة جنػػػوب كاليفورنيػػػا، كتوصػػػلا الدراسػػػة إلى أف القيػػػادة ابؼتسػػػامي

لداخلية كابػارجية للعػامللا، كخلصػا الدراسػة إلى تػوفير كما أ ا أكثر فعالية في التلمثير في الدافعية اابؼعركفة،  
 مقياس جديد للقيادة ابؼتسامية قائم على التحقق من مقياس ابعانب الركحي للقيادة.  

 القيادة الدتسامية والقيادة الخادمة:  -3
االقيػػػػادة ابػادمػػػػة ليسػػػػا مفهومػػػػان       كيشػػػػير مػػػػن  ،( ُٕٕٗ  Greenleaf جرينليػػػػل، فقػػػػد ابتكػػػػره جديػػػػدن

 رينليػػػػػلج"كشػػػػػدد لػػػػػدل الفػػػػػرد بػدمػػػػػة ايخػػػػػرين قيػػػػػادة ابػادمػػػػػة "تبػػػػػدأ بالشػػػػػعور الطبيعػػػػػي الأف خالػػػػػو إلى 
Greenleaf  ذات الأكلويػػػػػة العليػػػػػا حتياجػػػػػات الاعلػػػػػى أف الرغبػػػػػة في ىػػػػػذه القيػػػػػادة ىػػػػػي" التلمكػػػػػد مػػػػػن تلبيػػػػػة
اسػػػتعدادان  كأكثػػػر سػػػتقالية،كا حريػػػة،ك  حكمػػػة،كمػػػا يسػػػعى القائػػػد لإعػػػداد أتباعػػػو ليكونػػػوا أكثػػػر  لحخػػػرين.
ك تعػػد العاقػػة القائمػػة علػػى ابؼسػػابنة في النفػػع ابعمػػاعي أحػػد مرتكػػزات القيػػادة ابؼتسػػامية  ايخػػرين،بؼسػػاعدة 

كتطػوير  ابعوىريػة،كمناشػدة الػدكافع  العادلػة،كفي ىذه العاقة يقوـ القائد بتعزيز الأفػراد مػن خػاؿ ابؼكافػآت 
بابػدمػػة  ابؼػػوظفلاكعليػػو فػػنيف قلػػب القيػػادة ابؼتسػػامية ىػػو شػػعور  ايخػػرين، دكافعهػم ابؼتسػػامية مػػن أجػػل خدمػػة

 .((Lavery, 2012,p.38 كالت حية من أجل ايخرين
فػنيف القيػادة ابؼتسػامية ت ػيل  ابؼػوظفلاكعند النلر إلى القيادة من منلور العاقات ابؼتبادلػة بػلا القائػد ك      

كمػػا حػػدد  ،(Cardona, 2000,p.201) بعػػدان خػػدميان للقيػػادة التحويليػػة بؼعابعػػة البعػػد التسػػلطي ا﵀تمػػل فيهػػا
ابؼمارسػػات الرئيسػػية للػػزعيم ابػػػادـ علػػى أ ػػا الاسػػتقالية كالاسػػتماع كتطػػوير الػػزماء  (Keith,2008) كينػػث

، كىػو بهػذه الصػفات يشػارؾ الػزعيم ابؼتسػامي الػذم يشػ ع د النلرطاؽ إمكانات ايخرين كبعكالتدريب كإ
ابزػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػرار ابعمػػػػػػػػػاعي مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػاؿ ابغػػػػػػػػػوار كالاسػػػػػػػػػتماع العميػػػػػػػػػق عػػػػػػػػػبر الصػػػػػػػػػما كالتلممػػػػػػػػػل كالفطنػػػػػػػػػة 

(Gardiner,2009,p.249) ككفقػػػػػان لبػػػػػاتوف ،(Patton,2009,p.156)  فػػػػػنيف القيػػػػػادة ابػادمػػػػػة تقػػػػػع في موءػػػػػع
 شتمابؽا على مستويت متقدمة من الركحانية.كذلك لاكالتحويلية لتبادلية متقدـ مقارنة با

ية كابػادمػػػة بيكػػػن للقائػػد ابؼدرسػػػي توظيػػػل قػػػة الوثيقػػة بػػػلا القيػػػادتلا ابؼتسػػامكعليػػو فنينػػػو مػػن خػػػاؿ العا    
مبػػادئ ابػدمػػة كالت ػػحية في بذػػاكز البعػػد التسػػلطي الػػذم قػػد يلهػػر في بعػػ  ابؼمارسػػات الإداريػػة، كفي بػػذؿ  
كل ما يستطيع من أجل تنمية كتطوير ابؼعلملا كبرسلا العملية التعليمية، كالعمل على تعزيػز مبػادئ ابػدمػة 
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حػثهم علػى بػذؿ مػا يسػتطيعوف بؼسػاعدة ايخػرين، كالت ػحية مػن أجػل برقيػق لدل فريق العمل في ابؼدرسػة ك 
 أىداؼ ابؼدرسة كرسالتها.

 القيادة الدتسامية والقيادة الأخلاقية: -1

تعتػػبر ابؼبػػادئ الأخاقيػػة الأسػػ  الػػتي يرتكػػز عليهػػا السػػلوؾ الأخاقػػي في القيػػادة، كتعػػد مطلبػػا أساسػػيا       
قيػػػة مبػػػادئ ( لف مبػػػادئ القيػػػادة الأخأََِللقيػػػادة علػػػى ابؼسػػػتول الفػػػردم أك ابعمػػػاعي، كيسكػػػد كػػػوفي  

ورة مسػتمرة تصػبه عػادات الوجهػة الصػحيحة، ككلمػا طبقػا بصػكاءحة صادقة لا تتػير، كتسػهم في برديػد 
( ُِِ.ص،َُِٕسػػػلوكية تػػػسدم إلى برػػػولات أساسػػػية لافػػػراد كالعاقػػػات كابؼسسسػػػات، كيعػػػرؼ الشػػػتوم  

القيادة الأخاقية ل ا السلوؾ القيادم الػذم يقػوـ بػو القائػد ابؼدرسػي أثنػاء عملػو لتحقيػق الكفػاءة كالفاعليػة 
ذم بيارسػو القائػد ، كظاىر يتمثػل في السػلوؾ الػللقائد ةكتستند على أمرين: مست  يتمثل في السمات الكامن

( لف ِِٖ.ص،َُِٕنسػػػانية، كيػػػرل درادكػػػة كابػالػػػدم  و الإإدارم كعاقاتػػػكيشػػػتمل علػػػى أدائػػػو الإدارم 
كتعتمػػد  ،مػػع ابؼعلمػػلا عنػػد تعاملػػو القائػػد ابؼدرسػػيبؾموعػػة القػػيم كابؼعػػايير الػػتي بيارسػػها القيػػادة الأخاقيػػة ىػػي 

 (Kalshoven et al,2011,p.61) على الصفات الشخصية كالصفات الإدارية كالعاقػات الانسػانية، كحػدد

لف القيػػادة الأخاقيػػة تقػػوـ مبادئهػػا كمكوناتهػػا علػػى العدالػػة، كابؼشػػاركة في السػػلطة، ككءػػوح الػػدكر كالتوجيػػو 
 تمر بايخرين.الأخاقي كمناصرة الأخاؽ الفاءلة، كالنزاىة، كالاىتماـ ابؼس

كتػػػرتب  القيػػػادة ابؼتسػػػامية بالقيػػػادة الأخاقيػػػة في التوجػػػو الأخاقػػػي كالاعتمػػػاد علػػػى الأخػػػاؽ في قيػػػادة      
 Kohlberg Lawrenceايخرين، كتنطلق من ابؼستول الأعلى في سلم الأخاؽ كفػق بمػوذج لػوران  كػولبرج 

خاقيػة ابؼتعػارؼ عليهػا في بصيػع الأديف كالعػي  ءػمن للتطور الأخاقي كتتمثل في التزاـ القائػد بابؼبػادئ الأ
إطارىػػا، كيرتقػػي القائػػد فيهػػا بدسػػتول تفكػػيره الأخاقػػي إلى درجػػة رفيعػػة، كيعمػػل مػػن منطلػػق مبػػادئ أخاقيػػة 

، َََِ،عابؼيػػػػػػة، كيفكػػػػػػر في ابغيػػػػػػاة العامػػػػػػة كفي ابغريػػػػػػة كحقػػػػػػوؽ الإنسػػػػػػاف كاحػػػػػػ اـ كرامػػػػػػة الإنسػػػػػػاف  دكاني
 (.َُٕ.ص
في تطبيقهػػػػا  عليػػػػا مػػػػن الارتبػػػػاط بقػػػػوة إبؽيػػػػةكت ػػػػيل القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية بعػػػػدان ركحيػػػػان لاخػػػػاؽ كتنطلػػػػق     

يعسػى فالقائد ابؼدرسي ابؼتسػامي  الرقابة ابػارجية ابؼباشرة،مستح ران الرقابة الإبؽية كالذاتية في ابؼقاـ الأكؿ ثم 
حيػث كبرقيػق التػوازف كالسػاـ مػن خػاؿ الأخػاؽ، لػو كللمعلمػلا، الػدكافع الداخليػة ك تعزيز البناء الػداخلي ل

النزاىة كالاح اـ كأدب ابغػوار كابؼشػاركة كالإيثػار كالعدالػة جوانػب الت ػحية كابػدمػة كبذػاكز "  تعزز سلوكيات
 .في مقابل ابؼصا  الكبرل للمدرسة كايتمع الأنا "

 علاقة القيادة الدتسامية بالقيادة البدائية: -5
كبسػػا صػػياغة  ،((partners&Boyatzis,2002بارتينػػرز كبػػويتزي  تعػػود فكػػرة القيػػادة البدائيػػة إلى كػػل مػػن  

في ابؼسسسػػات كابؼنلمػػات،  القائػػدىػػذا ابؼسػػمى بالاعتمػػاد علػػى الػػذكاء العػػاطفي كتطبيػػق مبادئػػو علػػى سػػلوؾ 
أف الػػذكاء العػػاطفي  علػػى ، كالتلمكيػػدكذلػػك بؼعابعػػة التوجػػو القػػائم علػػى إبقػػاء العواطػػل خػػارج مكػػاف العمػػل
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في القائػػػػد أك الػػػػذكاء العػػػػاطفي كشػػػػرط دينػػػػاميكي  ، كيػػػػتم تقػػػػدجفي بقػػػػاح القائػػػػد كابؼسسسػػػػةعنصػػػػر أساسػػػػي 
  (Goleman et al,2016,p.76).بيكن تعلمو من خاؿ معابعة الكفاءات العاطفية ابؼرتبطة بوابؼسسسة ك 

 بنا: ىذه الكفاءات ءمن أربع فتات مرتبطة بنطاقلا عاملا كتقع   
 على: كتعتمد الكفاءة الشخصية -ُ

ينطوم على تقيػيم ذاتي دقيػق ك القدرة على قراءة عواطل الفرد كالتعرؼ على تأثيرىا. ك  الوعي الذاتي -
 ككذلك الثقة بالنف . كحدكده،يسمه بإدراؾ مواطن قوة الفرد 

على كفاءات ءب  النف  العاطفي كالشفافية كالقدرة على التكيػل كالإبقػاز كتعتمد الإدارة الذاتية  -
 كابؼبادرة كالتفاؤؿ.

 :كتعتمد علىالكفاءة الاجتماعية  -ِ
بسييػز العاقػات كالسياسػة في من  التعاطل كالوعي التنليمي الذم بيكٌن القائدك الوعي الاجتماعي   -

 .عماء ابؼسسسةابػدمة التي تل  احتياجات القدرة على ك  ابؼنلمة،
اعد تحفيػز كالتػلمثير الػذم يسػمن أجل الارات متطورة في القيادة ابؼلهمة مهكتتطلب إدارة العاقات   -

 الابتكػار،ا﵀فػزات كقػوة كتػيػير  كالتوجيػو،ة الراجعػة كتطوير ايخرين مػن خػاؿ التػذيػ الإقناع،على 
، كالعمػػل ابعمػػاعي كالتعػػاكف الػػذم الػػتي تػػزرع كبرػػافى علػػى العاقػػات  كبنػػاء الػػركاب الصػػراع،كإدارة 
 .(Goleman,2016,p77) بناء الفريق يدعم

تػػرتب  بالقيػػادة ابؼتسػػامية مػػن حيػػث ارتبػػاط الػػذكاء العػػاطفي بالػػذكاءات  كالقيػػادة البدائيػػة بهػػذه الصػػفات    
لومػػة الصػػفات الػػتي يلػػزـ توافرىػػا في ، ابعسػػدم، الركحػػي( كيعػػد جػػزءان مهمػػا مػػن من العقلػػيالثاثػػة الأخػػرل 
مػػن اعتبػػار أف ( 2006)ككػػوفي  (fry,2003) ت ابؼنطلقػػات الػػتي أشػػار إليهػػا، كتنطلػػق مػػن ذاالقائػػد ابؼتسػػامي

الإنسػػاف متكامػػل كفػػق أربعػػة جوانػػب تسػػهم في اكتشػػاؼ صػػوتو كتوسػػيع دائػػرة تأثػػيره كإبؽامػػو لحخػػرين لكػػي 
 فوؽ الذات، كىي: يكتشفوا قدراتهم كطاقاتهم كي عوا ابػدمة

 .كحاجتها إلى ترؾ أثر ذم مع ، كالانقياد للحكمة كال مير الروح -ُ
 كحاجتو إلى التعلم كالتطوير كالتدريب. العقل -ِ

 كحاجتو إلى العي  بطريقة سليمة، كا﵀افلة على البناء السليم لل سد.الجسد  -ّ

ل كحاجتػػػػو إلى العاطفػػػػة كابغػػػػب، كمشػػػػاركة النػػػػاس في حػػػػل مشػػػػاكلهم كالاسػػػػتماع ابؼتعػػػػاط القلــــب -ْ
 .(ََِٔ كوفي، لحخرين من أجل فهمهم

ليسػا منفصػلة عنهػا كإبمػا تقػع كالقيادة ابؼتسامية فني ػا كبناءن على ما سبق في العاقة بلا أنواع القيادة     
، حيث تعتبر أرقى كأعلى ىػذه الأنػواع، كحػيخ (ِشكل  كما في ال  لسلم القيادةفي أعلى التسلسل ابؽرمي 

 القيػادة التبادليػة يبلع القائد ابؼستول ابؼتسامي لابد أف يتبع ذلك التسلسل التصاعدم، فالقائد بوتاج بم  
لتحديد ابؼهاـ كابؼسػسكليات كالواجبػات كابغقػوؽ كابؼكافػآت كابعػزاءات بشػكل تفصػيلي كدقيػق، ثم القيػادة 
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التػيػير كإبؽػاـ ابؼعلمػلا بكػو الإبقػاز، كلابػد لػو أي ػان مػن مبػادئ القيػادة الأخاقيػة  ةأجل قيػادالتحويلية من 
علػى التطػور  ابؼػوظفلا، كتقػدج مػا يسػتطيع بؼسػاعدة ابؼعلمػلا كبقيػة كالبدائية في توجهها العػاطفي كابػادمة

ي للقيػػػادة، كينمػػػي الػػػدكافع كالتميػػػز كبرسػػػلا الأداء، فالقائػػػد ابؼدرسػػػي ابؼتسػػػامي يبحػػػث عػػػن ابؼعػػػ  ابغقيقػػػ
كمػػن أجػػل تعزيػػز البعػػد الركحػػي في القيػػادة عليػػو أف يعػػزز في ابؼدرسػػة،  ابؼػػوظفلا ميػػعريػػة بعالداخليػػة ابعوى

السػػمو الركحػػي لػػدل ابؼعلمػػلا عػػن طريػػق الػػرب  الػػدائم بالرقابػػة الذاتيػػة كالإبؽيػػة بؼمارسػػاتهم ابؼهنيػػة، كحػػثهم 
ة على ابؼصلحة ابػاصػة، كتعزيػز قناعػاتهم لف كػل مػا يقػدـ يت ػاكز على بذاكز الأنا كتػليب ابؼصلحة العام

 صا  ابؼدرسة كالطاب إلى ايتمع لكملو.
 خامساً: صفات القائد الدتسامي:

تػرتب  القيػادة ابؼتسػػامية كػيرىػا مػػن النمػاذج القياديػػة بصػفات القائػػد ذاتػو كمػػدل مػا بيلكػػو مػن صػػفات،      
للػدكافع البشػرية كعػبر عنػو  ان سادسػ أءاؼ مستولن  Maslow ماسلو فنيف( (Venter,2012,p.69ككفقان لفن  

                 " كيعتػػػػػػػبر ابؼسػػػػػػػتول الأعلػػػػػػػى في تقػػػػػػػدير الػػػػػػػذات، فالقائػػػػػػػد في Self-Transcendent التسػػػػػػػامي الػػػػػػػذاتي" بػػػػػػػػ
           ىػػػػذا ابؼسػػػػتول يت ػػػػاكز بؾػػػػرد التفكػػػػير في ذاتػػػػو الشخصػػػػية، كبوػػػػرر نفسػػػػو مػػػػن النلػػػػرة ال ػػػػيقة ابؼقتصػػػػرة علػػػػى 
حػػدكد ابؼسسسػػة كالػػتي تركػػز علػػى الػػربه كالن ػػاح الشخصػػي فقػػ  إلى التفكػػير في التػػلمثير الإبهػػابي لنفػػع ايتمػػع 

الػػو، كيطػػور إحساسػػان أعمػػق بالأىػػداؼ كالبشػػر خػػارج ابؼسسسػػة، كيبحػػث عػػن معػػ  للحيػػاة كلهػػا كمعػػ  لأفع
            ابؼرتكػزة علػى احتياجػات الأخػرين كمشػػاكل العػالم، كتت ػاكز نلرتػو للن ػاح مػػن بؾػرد الن ػاح ابؼػالي، إلى إبهػػاد 

              زينقػػػػػر كفولكمػػػػػاف  معػػػػػ  ابغيػػػػػاة كربػػػػػ  بقاحاتػػػػػو بن ػػػػػاح ايخػػػػػرين كابػػػػػػير الػػػػػذم بيكػػػػػن تقدبيػػػػػو بؽػػػػػم، كيػػػػػرل
 Zenger & Folkman,2009,p.136)  لف ابغب كالدافع كالإبؽاـ كالشػػل ىػو مػا بييػز القػادة العلػاـ عػن"

لف القائػػد في القيػػادة ابؼتسػػامية عليػػو التحلػػي بصػػػفات  (Nair,2018,p.104) القػػادة ابعيػػدين "، كيسكػػد نايػػر
مػػػن أجػػػل صػػػناعة الفػػػارؽ في ابغيػػػاة كبرقيػػػق الربضػػػة كالنزاىػػػة كالشػػػ اعة كالتواءػػػع كالبصػػػيرة كالأصػػػالة كابؽػػػدكء 

 رفاىية ابعميع. 
 :( عددان من مقومات كصفات للقائد ابؼتسامي ىيPhongsriwat,2019,p.17) فوبقسريواتكبودد     

  طاقػػاتهم فهػػم احتياجػػات الاخػػرين بػػدكف أف يعػػبركا عنهػػا، كمسػػاعدتهم علػػى إطػػاؽ قػػدراتهم كبرفيػػز
لديػػو القػػدرة علػػى الوصػػوؿ إلى عقػػوؿ كقلػػوب كأركاح ايخػػرين، كالوصػػوؿ ، فالقائػػد ابؼتسػػامي الداخليػػة

 إليهم بشكل مقنع ليصبحوا جزءان من العمل كالتنليم.

 لشػػػ اعة كالثبػػػات في ظػػػركؼ ابػػػػوؼ كالأزمػػػات: ففػػػي كقػػػا أزمػػػات ابؼسسسػػػات بوتػػػاج التحلػػػي با
 أجل الإصاح كالتػيير.القائد ابؼتسامي إلى برفيز ابعميع على ابعرأة بؿل ابػوؼ، كالش اعة من 

 لعمػاء: حيػث يعمػل القائػد ابؼتسػامي علػى خلػق ابغاليػة كابؼسػتقبلية لحتياجػات القدرة على فهم الا
كفقػػػان لاحتياجػػػات ابغاليػػػة  سسسػػػة، كيتفػػػوؽ مػػػن خابؽػػػا علػػػى القائػػػد الػػػذم ينػػػتجفػػػرص مسػػػتقبلية للم

 فق . للعماء
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  ـ الاستقراركعد ابػوؼفي ظل أجواء كأحداث إبهاد رؤية مستقبلية. 

  التفكير فيما يصعب على ايخرين التفكير فيو  التفكير خارج الصندكؽ(، ففي الأزمػات كاللػركؼ
 كعند ابغاجة للتطوير لابد من قائد متسامي بيكنو برفيز ايخرين على التفكير فيما لا بيكن تصوره.

 وف الاعػ اؼ بالواقػع بسػبب بؼ  غير ابؼلموس كالاستماع إلى الا مسموع: فػالبان ما يت نب ابؼوظفػ
قلػػة الاخػػػاص أك ابعهػػل الػػػذم بوػػوؿ دكف معػػػرفتهم السػػليمة بالواقػػػع، كبالتػػالي فعلػػػى القائػػد ابؼتسػػػامي 
تطػػوير مهػػارات الانصػػات كابؼراقبػػة الدقيقػػة بفػػا يسػػاعد القائػػد علػػى التحليػػل السػػليم لاحػػداث كبرديػػد 

 ابغقائق قبل ابزاذ القرار.

 ك مػػن خػػاؿ رؤيػػة الأشػػياء الػػتي بهػػب أف تتحقػػق في مسػػتقبل ابؼسسسػػة رؤيػػة غػػير ابؼرئػػي: كيلهػػر ذلػػ
بدقػػة أكثػػر مػػن النػػاس العػػاديلا، مػػن خػػاؿ إبهػػاد رؤيػػة مسػػتقبلية قويػػة كملهمػػة، فالقائػػد ابؼتسػػامي يػػرل 

كابلػػراطهم  ابؼػػوظفلالف كػػل بقػػاح لابػػد أف يبػػدأ بابػيػػاؿ ثم يتحػػوؿ إلى كاقػػع مػػن خػػاؿ كسػػب قلػػوب 
ذ، كبرويػػػػل الرؤيػػػػة إلى رؤيػػػػة مشػػػػ كة تسػػػػاعد علػػػػى الرءػػػػا الػػػػوظيفي كالالتػػػػزاـ ءػػػػمن التخطػػػػي  كالتنفيػػػػ

 .التنليمي

صػفات بهػب  (Merwe,2006؛Lui,2007 ؛Gregory,2003 ؛َُِٕعبدالله،   كي يل كل من     
 توافرىا في القائد ابؼتسامي كتشمل:

 .نفاذ البصيرة كالقدرة على برديد نقاط القوة كال عل 

  الأىداؼ الذاتية بكل دقة.القدرة على برديد 

  ابغكمػػػة كتشػػػمل القػػػدرة علػػػى برديػػػد ابػيػػػارات اعتمػػػادان علػػػى ابؼبػػػادئ كالقػػػيم، كالقػػػدرة علػػػى ابزػػػاذ
 ، كبزيل النتائج قبل ابزاذ القرار، كالقدرة على برديد ابؼخاطر. متػيرةالقرارات في بيتة 

 .الاستقامة كاظهار ابؼصداقية كاح اـ الاخرين 

  كال ابطية كالاحتفاظ بشبكات عمل كاسعة كبناء ركاب  كالتعاكف كبناء العاقات.الاتصالية 

 .ال كيز على الأداء كاظهار السلوؾ القائد لتحقيق ابؽدؼ 

 .ال كيز على الت ديد كالابتكار كالتقدـ كاظهار سلوؾ يركز على تطوير الذات كالأداء التنليمي 

كمن صفات القائد ابؼتسػامي قدرتػو علػى تطػوير الركحانيػة في العمػل، كتػدريب الأتبػاع عقليػا كعاطفيػا     
كركحيػػػػان، كصػػػػناعة الأفػػػػراد الػػػػذين بوملػػػػوف نفػػػػ  قػػػػيم ابؼسسسػػػػة، إءػػػػافة لأثػػػػره الكبػػػػير في الرءػػػػا الػػػػوظيفي 

علػػػػػى زاىػػػػػة، كقدرتػػػػػو ، كبستعػػػػػو بالكفػػػػػاءة العاليػػػػػة كالتسػػػػػامه كالن((Tehubijuluw,2014,p.512 للعػػػػػامللا
، كالقػػػدرة علػػػى التفػػػاكض، كإيصػػػاؿ الرسػػػالة كالرؤيػػػة للعػػػامللا معهػػػم، الت ػػػحية مػػػن أجػػػل خدمػػػة ايخػػػرين

، القائػػػػد ابؼتسػػػػامي الطريػػػػق بوءػػػػوح لحخػػػػرين كمػػػػا يرسػػػػم، (Njenga,2013)كالالتػػػػزاـ بابؼبػػػػادئ ابغاكمػػػػة 
معػػػو للخػػػركج مػػػن منطقػػػة الراحػػػة  ابؼػػػوظفلاكيشػػػيع الوحػػػدة كالإبيػػػاف كالأمػػػل كالإبؽػػػاـ كالتعػػػاطل، كيػػػدفع 

 ..Raveling,2018)) كالسكوف إلى منطقة النمو ليقوموا لكثر بفا يتوقعونو من أنفسهم
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فنيف بقػاح القيػادة ابؼتسػامية يعتمػد علػى  Pam Boneyالذم صممو  Tilt Meta-Factorsككفقان لنموذج     
 :شخصية القائد كالتي بهب أف تتوفر فيها أربعة صفات رئيسية

 لأكلويت كتطبيقها برا أم ظرؼ من اللركؼ.: كتسكد على كءوح ا. ابغكمةُ 
لهػػػػر السػػػػعي إلى برقيػػػػق الأىػػػػداؼ ابؼشػػػػ كة كالقػػػػدرة علػػػػى كءػػػػع مصػػػػلحة ايخػػػػرين علػػػػى كتي  :. الإنسػػػػانيةِ

 بؼصلحة الشخصية.احساب 
 .بذاه ابؼتاعب كابؼصاعب التي تواجوتيلهر القدرة على برمل ابؼسسكلية كالإجراءات : . الش اعةّ 
 القدرة على التكيل كالتصرؼ است ابة لبيتة ديناميكية. :. ابؼركنةْ

لػػى ردات كمبػػادر لا يعتمػػد ع، مػػرف لديػػو رغبػػة كطمػػوح للػػتعلم تسػػاميتلهػػر ىػػذه ابؼهػػارات أف القائػػد ابؼك     
 ينسب دائمػا الف ػل لفريػق العمػل، مػع السػعي لتمكيػنهم يخرين،بذاه اكرج  ،التزاماتو افى علىبؿ، الأفعاؿ

(Kishore,2013,p.59&Nair). 
لقػػيم السػػامية كبالتػػالي فػػنيف القائػػد في ىػػذا ابؼسػػتول يتصػػل لنػػو كتعتمػػد القيػػادة ابؼتسػػامية علػػى ابؼبػػادئ كا    
الاسػتعداد لتقػدج ابػدمػة، كيتمتػع بالطاقػة البنػاءة، كيػسمن بجػوىر كقػدرات ايخػرين، كبويػا التعلم، كلديػو  دائم

في ابعوانػػب الأربعػة للشخصػػية "البػػدف،  نفسػػو يعمػػل علػػى تطػويرللحيػػاة ل ػػا مػػامرة، ك  حيػاة متوازنػػة، كينلػر
 (.ْٕ.، صََِٓ كوفي، العقل، العاطفة، الركح"

امان كانفتاحان علميان كقلبيان، كيتمتػع بقػدرة الاصػػاء غػير ابؼقيػد لحخػرين، كبيلك القائد ابؼتسامي ح وران ك    
 .(Gardiner,2008,p.9) كيصوغ شكان جديدان للقيادة ي ع فيو خدمة ايخرين فوؽ خدمة الذات

كبدا أف القيػادة ابؼتسػامية تػرتب  ارتباطػان كثيقػان بالبعػد الركحػي فني ػا تتػلمثر كتػسثر في الػذكاء الركحػي للقائػد       
القائػػد بؽػػذا الػػذكاء  يعػػد ىػػذا الػػذكاء كسػػيلة تتصػػل بػػو كػػل ابؼعػػاني كالأىػػداؼ كالػػدكافع العليػػا، كبامػػتاؾحيػث 

الػوعي  كمبػادئ معينػة منهػا:صػائص م، مػع امتاكػو بػلفهم مػن حولػو كطريقػة التعامػل معهػصيرة بفنينو بيتلك 
كال فػػع عػػن الأنا ، كعػػدـ التنػػازؿ عنهػػا ابػاصػػة ابؼعتقػػدات تتبػػععلػػى  القػػدرةالػػذاتي، الرؤيػػة كالقيمػػة، العفويػػة، 

 التعػػػػػػػػػػػػػػاطلقػػػػػػػػػػػػػوة تنوعػػػػػػػػػػػػػة، كالقػػػػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػتعلم مػػػػػػػػػػػػػن الأخطػػػػػػػػػػػػػاء ك ابؼنلػػػػػػػػػػػػػر القبػػػػػػػػػػػػػوؿ كجهػػػػػػػػػػػػػات ك 
(Rejitha&Mathew,2016,p.67). 

( لف امػػػػػػتاؾ القائػػػػػػد للػػػػػػذكاء الركحػػػػػػي بيكنػػػػػػو مػػػػػػن إدراؾ ابؼبػػػػػػادئ ْٖٔ.، صََِٔ،كيشػػػػػػير  كػػػػػػوفي    
كيشػتمل علػى ثاثػة مكػونات بيكػن للقائػد تطويرىػا لديػو اعها باستمرار، كالبحث عػن ابؼعػ ، الصحيحة كاتب

 :معو كىي ابؼوظفلاكلدل 
 الاستقامة كالعي  بانس اـ مع القيم العليا كال مير. -ُ

 .الشعور بابؼسابنة في خدمة ايخرين كالق اي ابؼهمة :ابؼع  -ِ

كىو التوافق مػا بػلا الأعمػاؿ كابؼواىػب كالقػوة الداخليػة. "توافػق الاعمػاؿ مػع القػدرات  :الصوت -ّ
 كابؼواىب" 
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ابعوانػب  ((Wigglesworth,2006كيػلسػورث  (Patton,2009) كيشمل الذكاء الركحي كما يسكد باتوف    
تمكػػػػلا كابػدمػػػػة كالعدالػػػػة كالنزاىػػػػة، علػػػػى التحفيػػػػز كال القػػػػدرةك  ،ابؼػػػػوظفلاة باجتػػػػذاب القائػػػػد لقلػػػػوب ابؼرتبطػػػػ

 كابؼسػػاعدة في الوصػػوؿ إلى حلػػوؿ كقػػرارات تعاكنيػػة، كابؼسػػاعدة في، التمييػػز بػػلا ابغقيقػػة كالػػوىمفي كالإسػػهاـ 
ا﵀افلػػة علػػى قدرتػػو علػػى مػػة، ك ككبرلػػي القائػػد بابغفهػػم الػػػرض كالأىػػداؼ كالػػدكافع السػػامية كراء الأفعػػاؿ، 

 ا﵀يطة. ابػارجية الساـ الداخلي كابػارجي بػ  النلر عن اللركؼ
 ءمن البعد الأخاقػي للقائػد ابؼدرسػي  Transcendence التسامي (Murphy,2018,p.43  كي ع مورفي   

، كيسػاعد في بنػاء الثقػة ابؼعلمػلاإءافة للقيم كالف ائل كالركحانية، بفا يسهم في تعزيز الذكاء الأخاقي لدل 
 ابؼتبادلة للإسهاـ في خدمة الصا  العاـ.

كىػي  الثقافات كالفلسػفات الأخاقيػة صفات التسامي في قمة الف ائل العابؼية التي تشتمل عليها كتوءع   
 تسامي، كيشمل التسامي بطسة صفات ىي:ابغكمة كالش اعة كالإنسانية كالعدالة كالاعتداؿ كال

ابؼاديػػػػة  علػػػػى إدراؾ ابعمػػػاؿ كالف ػػػػيلة كابؼوىبػػػة في العػػػػوالمالقائػػػد : كتعػػػني قػػػػدرة الجمــــال والتميــــز تقـــدير -
كبيكػػػػن للقائػػػػد تقػػػػدير ابعمػػػػاؿ في  ،(Peterson & Seligman,2004,p.519)كالاجتماعيػػػػة كتقػػػػديرىا 

التميػػز "كابعمػػاؿ الأخاقػػي أك الف ػػيلة "البصػػرم أك السػػمعي "كىػػي   ابعمػػاؿ ابؼػػادم بؾػػالات ثػػاث 
 (.Marti et al,2015.p.1)ابؼهارات  أكابؼواىب " ك الأخاقي

         يعتػػػػػبر الامتنػػػػاف مػػػػػن نقػػػػػاط القػػػػػوة البشػػػػػرية ابؽامػػػػػة، كيػػػػػبرز في بفارسػػػػػات الشػػػػػكر للمػػػػػوظفلا  :الامتنـــــان -
كالوفػػػػػػػاء كالتعامػػػػػػػل الأخاقػػػػػػػي معهػػػػػػػم  كمبػػػػػػػادلتهم مشػػػػػػػاعر العرفػػػػػػػاف كتقػػػػػػػدج ابؽػػػػػػػداي كابعػػػػػػػوائز بؽػػػػػػػم،

(Peterson & Seligman,2004,p.525). 

ــــــل - " كىػػػػػػي مناق ػػػػػػة للتشػػػػػػاؤـ ابؼسػػػػػػتقبلي ابؼسػػػػػػتقبلي، كالتوجػػػػػػو التفكػػػػػػير، ك التفػػػػػػاؤؿ : كيشػػػػػػمل "الأم
كاليػػػػػػلمس كالكآبػػػػػػة كالع ػػػػػػز، فالأمػػػػػػل بدكوناتػػػػػػو الثاثػػػػػػة بيثػػػػػػل توجهػػػػػػان للمسػػػػػػتقبل كللإبقػػػػػػاز الػػػػػػذم قػػػػػػد 
يتحقػػػػػق، كالنتػػػػػائج الػػػػػتي يسػػػػػعى بؽػػػػػػا ابعميػػػػػع، كبنػػػػػاء الثقػػػػػة مػػػػػػن ابػطػػػػػ  ابؼسػػػػػتقبلية، كمػػػػػا يسػػػػػػهم في 
  منػػػػػػػػػػػػػع الاكتتػػػػػػػػػػػػػاب كالتقليػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػن الأمػػػػػػػػػػػػػراض ابعسػػػػػػػػػػػػػدية كيسػػػػػػػػػػػػػاعد علػػػػػػػػػػػػػى الابقػػػػػػػػػػػػػاز كالتميػػػػػػػػػػػػػػز

(Peterson & Seligman,2004,p.530). 

: كتعتػػبر قػػوة ذات قيمػػة م ػػافة، فمػػع مػػا بيلكػػو القائػػد مػػن قػػوة الشخصػػية، فهػػو الدــرح وروح الدعابــة -
قػػادر علػػى إثارة ال ػػحك اللطيػػل كجلػػب الابتسػػامة علػػى كجػػوه ايخػػرين، كجلػػب الفكاىػػة في الوقػػا 

ب السػػػخرية كالػػػتهكم كالازدراء كابؼػػػرح الػػػػير ابؼناسػػػب، مػػػع مراعػػػاة الالتػػػزاـ الاخاقػػػي كاجتنػػػاب أسػػػالي
، كيسػػػػػػػتخدـ القائػػػػػػػد ابؼتسػػػػػػػامي الفكاىػػػػػػػة لػػػػػػػي  (Peterson & Seligman,2004,p.530)الأخاقػػػػػػي

لتشػػػ يع الإبػػػداع فقػػػ  كإبمػػػا لتخفيػػػل ابؼواقػػػل العصػػػيبة، فلمشػػػكاؿ النكتػػػة الإبهابيػػػة كالفكاىيػػػة تعػػػزز 
ابعيػػػػػػد، كمػػػػػػػا يعػػػػػػزز الػػػػػػركح ابؼعنويػػػػػػػة في  الإبػػػػػػداع كتقلػػػػػػل الإجهػػػػػػػاد كبرسػػػػػػن الصػػػػػػحة البدنيػػػػػػػة كابؼػػػػػػزاج

 .(Arenas&Connelly&Williams,2017,P.52)العمل
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، كىػػي مػػن أكثػػر ابػصػػائص قػػوة للقيػػادة ابؼتسػػامية الػػػرضك  الإبيػػافك لتػػدين : كتشػػتمل علػػى االروحانيــة -
كالركحانيػة باعتبارىا معتقدات متماسكة حػوؿ الػايػة كابؽػدؼ الأعلػى، كالعاقػة بالكػوف كلػو، فالتػدين 

تػػػػرتب  بالاىتمػػػػاـ بالقػػػػيم الأخاقيػػػػة كالسػػػػعي كراء ابػػػػػير، كمػػػػا ا ػػػػا لا تعػػػػني التػػػػدين فقػػػػ  فهػػػػو أحػػػػد 
 مكوناتهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا، كتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػير إلى الارتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط بشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيء غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػير ملمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوس يت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكز الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذات

(Peterson & Seligman,2004,p.535) ، فهػػػػػػػػي طريػػػػػػػػق لفهػػػػػػػػم الػػػػػػػػذات كالعػػػػػػػػالم ككسػػػػػػػػيلة للتكامػػػػػػػػل
ادة ابؼتسػػػػامية بكافػػػػة ، كتػػػػرب  الركحانيػػػػة قػػػػيم القيػػػػ(Fairholm,1996,p.12)الشخصػػػػي كالاجتمػػػػاعي 

 ,.Liden et al) ، بفػا بهعػل القائػد يػراع الاحتياجػات العاطفيػة كالوجدانيػة للمرؤكسػلاجوانػب العمػل

2008, p.163). 
إلى مسػتول القيػادة ابؼتسػامية لابػد أف  قائد ابؼدرسة أجل أف يصلكمن على ما سبق من الصفات  كبناءن      

تتحػػػوؿ القيػػػادة لديػػػو مػػػن بؾػػػرد أداء مهػػػاـ ركتينيػػػة إلى اىتمػػػاـ صػػػادؽ بزمائػػػو كبػػػذؿ مػػػا يسػػػتطيع مػػػن أجػػػل 
تطويرىم كالوقوؼ معهم كابؼسػابنة في حػل مشػاكلهم كتسػهيل العقبػات الػتي تع ءػهم، مػع الاىتمػاـ بالنتػائج 

 كتطػوير الػدكافع السػامية بؽػم، كمػا يعمػل علػى كسػب ثقػتهم حػيخ يقومػوا كاستثارة الدكافع الداخلية للمعلملا
بدػػا بىػػدـ مصػػلحة ابؼدرسػػة طواعيػػة بػػدكف إجبػػار، كيسػػهم في تطػػويرىم الشخصػػي ككػػذلك تطػػوير دكافعهػػم مػػن 
أجل ابؼسابنة في خدمة ايخرين، كربطهم لىداؼ عليا تت اكز حدكد ابؼكاسب ابؼادية كابؼكافػآت العاجلػة،  

ل على تطوير الصفات الركحية ابؼتعالية كػالأخاؽ كالإيثػار كالأمػل كالإبيػاف كالرؤيػة كالنزاىػة كيسػعى كما يعم
بيكنػػو توظيػػل الػػذكاء الركحػػي كالاجتمػػاعي لتكػػري  مفػػاىيم ابػدمػػة ك إلى زرع كػػل ىػػذه الأبعػػاد في نفوسػػهم، 

بػػػػػػدأ القيػػػػػػادة بالعمليػػػػػػات كالتعامػػػػػػل الاخاقػػػػػػي السػػػػػػامي، كالاسػػػػػػتفادة مػػػػػػن التفكػػػػػػير بابؼمارسػػػػػػة، فابػػػػػػد أف ت
كابؼمارسات، عن طريق فهم ابؼواقل كالعواطل كنراء أصحاب ابؼصػلحة، إءػافة للعمػل انطاقػان مػن الواجػب 
كابؼسسكلية، كالدفاع عن العدالة كتطبيقها كإشاعة الاح اـ كالعدؿ، كبرريػر  كافػة زمائػو مػن ال ػػ  كالإكػراه 

قناع، كإشراكهم في ابزاذ القرارات كمراعات توقعاتهم كاحتياجػاتهم الداخلي كابػارجي كبؿاكلة التلمكيد على الإ
 قبل ابزاذىا.

 سادساً: مستويات القيادة الدتسامية:
تناكلا العديػد مػن الأدبيػات القيػادة ابؼتسػامية كيت ػه مػن خابؽػا تعػدد ابؼسػتويت الػتي تتناكبؽػا القيػادة      

ففػي الوقػا الػذم تركػز فيػو  ككػل،لى مستول القائد كابؼسسسة  كايالات التي تسهم في تطويرىا ع ابؼتسامية،
اىتمامػػػان  -بؼػػػوظفلاإءػػػافة لاىتمػػػاـ با-تػػػولي القيػػػادة ابؼتسػػػامية ابؼػػػوظفلاالنمػػػاذج القياديػػػة الكاسػػػيكية علػػػى 

خاصػػػػػػػػػػػػػان بالقائػػػػػػػػػػػػػد كصػػػػػػػػػػػػػفاتو كأبعػػػػػػػػػػػػػاد شخصػػػػػػػػػػػػػيتو كتركػػػػػػػػػػػػػز علػػػػػػػػػػػػػى أخاقياتػػػػػػػػػػػػػو كطريقػػػػػػػػػػػػػة تعاملػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػع 
به الأىػػػػم للقائػػػػد: بؼػػػاذا يفكػػػػر لف يصػػػػ ، كتثػػػػير السػػػساؿ(Crossan,Vera&Nanjad,2008,p.576 ايخػػػرين

 الدكر؟قائدان؟ كما ابؼهارات التي بيتلكها كتدفع بو للقياـ بهذا 
       



35 
 

 

 كفق الشكل التالي:كتقدـ القيادة ابؼتسامية بعدان اس اتي يا تقود من خالو في ثاثة مستويت  

 
 مستويات القيادة الدتسامية (1شكل )

: كتشػمل الػوعي كالتنلػيم الػذاتيلا علػى ابؼسػتول الشخصػي للقائػد، كانعكاسػها مستوى القيادة الذاتية -4
لف  (Kofman,2018) ، كيسكػػػػػػد كوفمػػػػػػاف((Ulrich&Smallwood,2007 ابؼػػػػػػوظفلاعلػػػػػػى الأتبػػػػػػاع أك 

القائػػد ابؼتسػػامي حػػيخ يكػػوف قػػادران علػػى قيػػادة ايخػػرين عليػػو قيػػادة ذاتػػو أكلان، فهػػو بوتػػاج لأدكات نفسػػية 
كركحية لا بيكن برقيقهػا إلا مػن خػاؿ التحػوؿ الشخصػي كالسػيطرة علػى الػذات كبذػاكز "الأنا"، كحػيخ 

ثم يت اكزىػػػا لقيػػػادة ايخػػػرين كقيػػػادة ذاتػػػو أكلان يكػػػوف ملهمػػػان لحخػػػرين عليػػػو اكتسػػػاب الثقػػػة في قدراتػػػو 
كالتػػػلمثير فػػػيهم، كفي حالػػػة ت ػػػارب ابؼصػػػا  بػػػلا مسػػػتويت القيػػػادة فسػػػيرتب  الأداء الاسػػػ اتي ي طويػػػل 
الأجػػػل بابؼسػػػتويت العليػػػػا في القيػػػادة الذاتيػػػػة، مقارنػػػة بدػػػػن يتػػػد  مسػػػػتواه في ىػػػذه القيػػػػادة، كمػػػن أجػػػػل 

 بغولت ػػػاكز مصػػػا لقيػػػادة الثاثػػػة، بوتػػػاج القائػػػدت امواجهػػػة حػػػالات التػػػوتر كت ػػػارب ابؼصػػػا  بػػػلا بؾػػػالا
الشخصػػية، كالإحسػػاس الواءػػه بابؽويػػة الشخصػػية لتسػػهيل التػيػػير ابؼػػنلم في البيتػػة شػػديدة الاءػػطراب 

 Crossan,Vera & Nanjad,2008,p.576 ،) فالقائػػد ابؼتسػػػامي ىػػػو النمػػوذج القيػػػادم القػػػادر علػػػى
 .(Mears,2009,p.144) القيادة في اللركؼ كالأكقات الصعبة

ابؽويػػػة عػػػن الطريقػػػة الػػػتي يتصػػػور بهػػػا القائػػػد  ىػػػذه كتعػػػبر  قيػػػادة الػػػذات بتكػػػوف ىويػػػة القائػػػد، كتػػػرتب     
حيػػث تسػػهم في تقويػػة شخصػػيتو، كتصػػبه مصػػدران لتطػػوير مهاراتػػو، كتشػػعره بالتفػػرد، كت ػػعو في نفسػػو، 

اندماجػو مػع ايخػرين كمػع ايتمػػع ابؼوءػع الصػحيه لػو كقائػد، كبذيػػب عػن سػساؿ القائػد مػن أنا؟ كتعػػزز 
 الواسع بكاملو.

 :كبرتوم على ثاثة بؿددات رئيسية ىي
التي بيتلكها القائد، كقدرتو على أداء الوظائل ابؼعرفية كالسػلوكية الازمػة لتنلػيم  الفعالية الذاتية -

 عمل ايموعات.

مستويات 
القيادة 

 المتسامية 

(3) 

قيادة 
 المؤسسة

(2) 

 قيادة الآخرين

(1) 

 القيادة الذاتية
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كبسثػػػػل معلومػػػػات تتعلػػػػق بقػػػػدرات القائػػػػد كالقػػػػيم الػػػػتي بوملهػػػػا، كتسػػػػهم في تنميػػػػة ثقػػػػة  الســــمعة -
 أصحاب ابؼصلحة في أدائو.

، كيسػػمه بػػدمج ابؽويػػة الشخصػػية كابؽويػػة القياديػػةكينشػػلم مػػن خػػاؿ تكامػػل  النمــوذج القيــادي -
 .((Klenke,2007,p.80تقدير الذات كالفعالية الذاتية لتكوين بموذج قيادم متفرد 

كيصػػػل القائػػػد في ىػػػذا ابؼسػػػتول إلى "السػػػمو الػػػذاتي" مػػػن خػػػاؿ السػػػلوكيات الػػػتي تنطلػػػق مػػػن التواءػػػع      
كالإنسانية كابػير ابعماعي كابؼسسكلية الاجتماعية كال كيز على نفػع ايخػرين، كيػرتب  ارتباطػان كثيقػان بػػ" الػوعي 

في ىػػػذا ابؼسػػػتول بالكفػػػاءة الذاتيػػػة، كالثقػػػة  الػػػذاتي" ابؼعتمػػػد علػػػى الرؤيػػػة كالأىػػػداؼ السػػػامية، كيتمتػػػع القائػػػد
بالنف ، كالأمل، كالتفاؤؿ، كابؼركنة، كالػذكاء الاجتمػاعي، كالإحسػاف، كالإبػداع، كابغكمػة، كالتسػامه الػذاتي 
مػػػػػػع الػػػػػػنف  كمػػػػػػع ايخػػػػػػرين، كتتحقػػػػػػق فػػػػػػيهم القيػػػػػػادة العاطفيػػػػػػة كالركحيػػػػػػة كابػادمػػػػػػة كابؼوجهػػػػػػة بكػػػػػػو خدمػػػػػػة 

بسكػػػػػن القائػػػػػد مػػػػػن إدراؾ لف القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية  (Dieker,2000) ي ػػػػػيلك ، (toor,2009,p.281)ابؼسػػػػػتفيد
 إمكاناتو الذاتية من خاؿ:

 .التحليل الذاتي لأدائو القيادم كالكشل عن مواطن القوة كال عل: ُ-ُ

واءػحة تػو الرؤيالالتزاـ الاخاقػي بابؼبػادئ ابغاكمػة، كامػتاؾ قػيم النزاىػة كالشػ اعة، كالاحػ اـ، ك : ِ-ُ
 .اكلويتل

بذاتػػػػػو، كإعػػػػػادة تقيػػػػػيم الأفكػػػػػار  لمعرفػػػػػة كابؼعتقػػػػػدات كالقػػػػػيم ابؼتعلقػػػػػةالتحسػػػػػلا الػػػػػذاتي ابؼسػػػػػتمر ل: ّ-ُ
 كابؼعتقدات ابؼسبقة، كتػييرىا عند ابغاجة..

 الانفتاح كالقدرة على التكيل كالإبداع كابغكمة.: ْ-ُ

ابؼدرسػػي، كالقػػدرة علػػى رفػػع القػػدرة  القػػدرة علػػى ابؼوائمػػة بػػلا القػػدرات القياديػػة كمتطلبػػات الإبقػػاز: ٓ-ُ
 التنافسية للمدرسة.

القدرة على ابزاذ القرار في بيتػة متػػيرة، كبرديػد البػدائل ابؼناسػبة قبػل ابزػاذ القػرار، كتقيػيم ابؼخػاطر : ٔ-ُ
 في سياؽ العمل كتطوير خط  الطوارئ.

 للمدرسة كايتمع. اكز ابؼصا  الشخصية، كبذاكز الػ" أنا" في مقابل ابؼصا  الكبرلبذ: ٕ-ُ

الاتسػػػػاؽ الػػػػداخلي ابػػػػػارجي، كمطابقػػػػة الأقػػػػواؿ لافعػػػػاؿ، كمعرفػػػػة القائػػػػد بؼػػػػا يريػػػػده في ابؼسػػػػتقبل : ٖ-ُ
 كالعمل على برقيقو بنزاىة.

 :للقائد إلى التميز الشخصيتاج كبو
بؾػالات العمػل الرؤية: كىي رؤية العقل لامور التي بيكن برقيقهػا بػلا ايخػرين أك في ابؼشػاريع أك : ٗ-ُ

 ابؼختلفة.
 الان باط: الت حية من أجل برويل الرؤية إلى كاقع.: َُ-ُ

 القوة الدافعة للقائد لان باط كالاستمرار حيخ تتحقق رؤيتو في الواقع.  :ابغماس: ُُ-ُ
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الشػػعور الأخاقػػي الػػداخلي بالصػػواب كابػطػػػلم، كىػػو الشػػعور الػػذم يػػدفع القائػػػد لأف  :ال ػػمير: ُِ-ُ
 .(َُٕ-َُٔ،ص.ََِٔ،كوفي   أثريكوف لعملو مع  يقدـ فيو مسابنة مهمة ذات 

، كيشكل الصػورة الػتي يػراه فيهػا زمػاء القائدذك أبنية بالػة لأنو يصنع ىوية يعد ابؼستول كعليو فنيف ىذا     
العمػػل، كبوػػدد ابؼامػػه القياديػػة الػػتي تػػدفعهم بؼتابعتػػو، فالقيػػادة الذاتيػػة ىػػي الوسػػيلة الػػتي برسػػن طريقػػة تقػػدج 

، كفي ىػػذا ابؼسػػتول يلػػزـ القائػػد بقيػػة ابؼسػػتويت القياديػػة الػػتي ينبػػني عليهػػا ابؼسػػتول الأكؿالقائػػد لنفسػػو، كتعػػد 
ابؼدرسػػي العمػػل علػػى تطػػوير ابؼهػػارات الذاتيػػة لديػػو مػػن خػػاؿ برديػػد نقػػاط قوتػػو الشخصػػية، كمػػا لديػػو مػػن 
مهػػػػارات كصػػػػفات أخاقيػػػػة كتعزيػػػػز القػػػػيم الأصػػػػيلة كالصػػػػدؽ كالأمانػػػػة كالعدالػػػػة كالشػػػػفافية كابغػػػػزـ كابغكمػػػػة 

كػػالتخطي  كابؼتابعػػة كالتفػػوي  كالتمكػػلا كحػػل ابؼشػػكات   كالانصػػات إءػػافة للمهػػارات الإداريػػة كالتنليميػػة
 .التاليكمهارات التفاكض كفنوف الاتصاؿ كغيرىا من ابؼهارات التي تساعده على الانتقاؿ للمستول 

: كتلهػر مػن خػاؿ السػلوكيات القياديػة الإبهابيػة ككاريزمػا القيػادة، كنليػات مستوى قيادة الآخـرين -0
مػػن خػػاؿ التبػػادؿ الاجتمػػاعي الابهػػابي، أي ػػان ، كتلهػػر (Beckwith,2010,p.43) ابؼػػوظفلاالتػػلمثير علػػى 

التنلػػيم الػػذاتي للمػػوظفلا، كالتلمكيػػد علػػى كقػػوة  كالنمذجػػة الإبهابيػػة، كبرديػػد ابؽويػػة، كتشػػكيل الػػوعي الػػذاتي
 كيسكػػػد، (Gardner et al,2005,p.31)لة، كتطػػػوير اتصػػػالات عاليػػػة ابعػػػودة مهػػػاـ مشػػػ كة كأىػػػداؼ شػػػام

(Liu,2007,p.14 ) لف القيػػادة ابؼتسػػػامية تسػػػتخدـ القػػيم كسػػػلوكيات ابغػػػب كالإيثػػار كالأمػػػل كالرؤيػػػة لتحفيػػػز
 وية الفريق، كالاىتماـ ابغقيقػي لع ػاء الفريػق، كتعزيز شعورىم بدع  ابغياة كقيمة ما يقدمونو، كع ابؼوظفلا

يػػػػػػدرؾ القائػػػػػػد ( (Deiker,2000;Murphy&Louis,2018;kofman,2018كفي ىػػػػػػذا ابؼسػػػػػػتول كمػػػػػػا يشػػػػػػير 
يعتبركف شػركاء أساسػيلا فيهػا، كتنطلػق ىػذه  فهممهارات أع اء الفريق في ابؼدرسة كما بيلكونو من خبرات، 

الرؤيػػػة مػػػن ابػصػػػائص الػػػتي بسيػػػز القيػػػادة ابؼتسػػػامية كىػػػي تطػػػوير الػػػدكافع الذاتيػػػة كابعوىريػػػة للمػػػوظفلا كتقويػػػة 
 :على مستول ابؼدرسة يسهم في اكتماؿ ىذه الرؤيةكبفا ، التحكم الداخلي لديهم كرؤية القدرات الكامنة

مسػػارات العمػل ابؼدرسػي، كمسػػاعدتهم  بصيػعإطػاؽ طاقػات ابؼعلمػلا كقػػدراتهم لتحقيػق التميػز في : ُ-ِ
 على بذاكز أىدافهم الفردية إلى أىداؼ بصاعية مش كة، كالتلمكيد ابؼستمر على ع وية الفريق.

أىػػدافها التنليميػػة إشػػعار ابؼعلمػػلا بدلكيػػة ابؼدرسػػة، كقػػوة الانتمػػاء بؽػػا، كل ػػم مفوءػػوف لتحقيػػق : ِ-ِ
 .كالتعليمية

الاىتمػػػػػاـ بابؼعلمػػػػػلا مػػػػػن خػػػػػاؿ الاىتمػػػػػاـ البصػػػػػرم، كالاعػػػػػ اؼ لدائهػػػػػم، ككءػػػػػع نليػػػػػو بؿػػػػػددة : ّ-ِ
 لمكافآت كابغوافز.ل

ة كالركحيػة، كمشػاركتهم في الرؤيػة كابؼسػسكلية على احتياجات ابؼعلملا الاجتماعيػة كالنفسػي : التعرؼْ-ِ
يػػػتهم حػػػيخ كالالتػػػزاـ بدسػػاعدتهم كتنملتنفيػػذ ىػػػذه الأعمػػاؿ   ابؼعلومػػات الازمػػػةيروفكتػػػعػػن كافػػػة الأعمػػاؿ، 

 لديهم.، كالتعليم كالتدريب لتطوير القيادة الذاتية بوققوا أىدافهم الشخصية

 في ابؼدرسة. ابؼعلملاإعداد صل قيادم من : ٓ-ِ
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 إسناد مهاـ تتناسب مع قدراتهم كإمكاناتهم ابؼهنية.: ٔ-ِ

 التدريب النوعي للمعلملا كرفع مستواىم الأدائي.: ٕ-ِ

 إبهاد بيتة عمل إبهابية يتم خابؽا توظيل مبادئ الركحانية، كيتحقق ذلك من خاؿ:: ٖ-ِ

 ابغكمة كابؼعرفة كحرية التفكير، كمد يد ابؼساعدة للمعلملا كتطويرىم. :ُ-ٖ-ِ
كإظهػػػػػػار ابؼثػػػػػػابرة  -إذا احتػػػػػػاجوا لػػػػػػذلك-الشػػػػػ اعة في الوقػػػػػػوؼ معهػػػػػػم، كالػػػػػػدفاع عػػػػػػنهم  :ِ-ٖ-ِ

 كالاستقامة كمواجهة الأزمات كالقدرة على ابزاذ القرار.

 الإنسانية في التعامل كيتمثل في الاح اـ كالاىتماـ كا﵀بة، كالعدالة كالإنصاؼ.: ّ-ٖ-ِ

كيػػرتب  بقػػاح القائػػد ابؼتسػػامي في ىػػذا ابؼسػػتول بن احػػو في ابؼسػػتول الأكؿ كىػػو القيػػادة الذاتيػػة، حيػػث     
يساعد ابؼعلملا على برقيقهم للقيادة الذاتية مػن خػاؿ مشػاركة ابؼعلومػات، كفهػم الأدكار كالتصػرؼ بػذكاء، 

ن، كالاعػػػػ اؼ بالػػػػػآخرين، كتقاسػػػػم السػػػػلطة بحيػػػػث بيكػػػػن لاع ػػػػاء التعػػػػاكف في تلبيػػػػة احتياجػػػػات ابؼسػػػػتفيدي
كالشعور بالتقدير، كالارتباط بابؼسسسة، كتن ه القيادة ابؼتسامية في ىذا ابؼستول بشكل فاعل عندما يصػبه 

 .(Dieker,2001,p.236) قادة يتشاركوف الرؤية كابؼسسكلية كابؼهاـ ابؼوظفلاكافة 

: حيث تتكامل قيادة الذات مع قيادة ايخرين في تطػوير ابؼهػاـ كالعمليػات مستوى قيادة الدؤسسة -3
 ابؼسسسػػة مػػنكتت ػػاكز مرحلػػة التػػلمثير كمػػا في ابؼسػػتويلا ابؼاءػػيلا، كتصػػنع التػيػػير في  ابؼسسسػػة،علػػى مسػػتول 

بؼبػػادرة كتفػته ايػاؿ للإبػػداع كالابتكػار كا أدائهػػم،كتطػور  ابؼػػوظفلاخػاؿ إنشػاء رؤل كثقافػػات تنليميػة تلهػم 
. فالقيػػػادة ابؼتسػػػامية تػػػوفر مسػػػاحة لت ربػػػة إنسػػػانية غنيػػػة ((Nair,2016,p.666كالتوجػػػو بكػػػو ىػػػدؼ مشػػػ ؾ 

كما تركز القيادة في ىػذا ابؼسػتول ، (Jawadin&Gempes,2016,p.422)كتعاكنية على مستول ابؼسسسات 
ال كيػػػز علػػػى تطػػػوير ابؼهػػػارات علػػػى توجيػػػو التفاعػػػل لتحقيػػػق الأىػػػداؼ التنليميػػػة أين كانػػػا ابؼسسسػػػة، كيػػػتم 

 الازمػػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػػق النتػػػػػػػػػائج، كتسػػػػػػػػػهم ابػػػػػػػػػػبرة كالإبقػػػػػػػػػازات السػػػػػػػػػابقة للقائػػػػػػػػػد في قػػػػػػػػػوة تأثػػػػػػػػػيره في ابؼسسسػػػػػػػػػة

(Northouse,2004,p.51) ،الاىتمػػػػاـ  كتلعػػػب القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية دكران جػػػػوىرين في ىػػػػذا ابؼسػػػػتول مػػػػن خػػػػاؿ
م كمراعػػاة احتياجػػاتهم الركحيػػػة كالعاطفيػػة كالعقليػػػة، كابػػػركج كمػػػا هػػػكالتعامػػػل الإنسػػاني مع بؼػػوظفلاابغقيقػػي با

كالنلػػر إلػػيهم فقػػ   بؼػوظفلامػػن الاسػػتخداـ السػل  للركحانيػػة كالتاعػػب با ((McClellan,2009,P.91يشػير 
 احتياجاتهم الإنسانية.ب رغباتهم ك على أ م كسيلة لتحقيق أىداؼ ابؼسسسة كزيدة إنتاجيتها على حسا

مػػن خػػاؿ برويػػل الرؤيػػة كالرسػػالة كالقػػيم إلى نليػػات للتنفيػػذ بالوءػػوح  التفػػوؽ ابؼسسسػػيابؼسسسػػة  كبرقػػق    
(، إءػػػػافة ِّٖ.،صََِٔكالالتػػػػزاـ كصػػػػياغة الأىػػػػداؼ الاجرائيػػػػة كالتمكػػػػلا كالتكػػػػاتل كا﵀اسػػػػبة  كػػػػوفي،

 أفعػػػاؿ، بصػػػة القػػػيم كالػػػرؤل إلى لشخصػػػية لػػػدل القائػػػد لدمج القػػػيم مػػػع العمػػػل، كيتطلػػػب ذلػػػك الشػػػ اعة الػػػ
كذلػػػك لإسػػػهاـ الشػػػ اعة في الثبػػػات علػػػى ابؼعتقػػػدات كالقػػػيم، كالتػػػلمثير في ابزػػػاذ القػػػرارات ابؼصػػػيرية كابػطػػػرة، 

ديكػػػػر كمػػػػا يػػػػرل كػػػػل مػػػػن   لابػػػػد للقائػػػػد ابؼتسػػػػامي، ك (Deiker,2000,p.236)كالتصػػػػرؼ في الوقػػػػا ابؼناسػػػػب
أف يػػػػػػػػػدرؾ ابؼهمػػػػػػػػػة  ((Deiker,2000;Murphy&Louis,2018;kofman,2018كمػػػػػػػػػورفي كلاكس ككوفمػػػػػػػػػاف 



39 
 

 

القيادة 

 المتسامية
قيادة 

 الآخرين

قيادة 

 المؤسسة 

 قيادة الذات

 ترابط مستويات القيادة الدتسامية  (5)الشكل 
  (Crossan,Vera&Nanjad,2008,p.570)الدصدر : 

 

الأساسية للمدرسة كرسالتها كرؤيتها كأىدافها العليػا الػتي تت ػاكز أسػوارىا إلى نفػع ايتمػع كلػو، كلابػد لػو مػن 
 بكو برقيقها من:  ابؼعلملاأجل برريك 

بيػػػاف ابؼهمػػػة الأساسػػػية للمدرسػػػة كالػػػػرض النبيػػػل لوجودىػػػا، كىػػػو العنصػػػر أكثػػػر أبنيػػػة، كشػػػرحها  :ُ-ّ
 طريقة سهلة مفهومة لل ميع.ب

 أف تنطلق الرؤية من البيانات كابؼعلومات ابؼتوافرة في ابؼدرسة.: ِ-ّ

 لل ميع.أف تكوف الرؤية مقنعة أخاقيا، كتت اكز ابؼصلحة الفردية كترتب  بدصلحة مش كة : ّ-ّ

 أف تعك  الرؤية ابؼهمة الأساسية للمدرسة كتوجهاتها ابؼستقبلية. : ْ-ّ

 الأسػػػػرةك   الطالػػػػب أف يكػػػػوف الػػػػدافع بؼهمػػػػة ابؼدرسػػػػة تقػػػػدج أعلػػػػى مسػػػػتول مػػػػن خدمػػػػة ابؼسػػػػتفيد: ٓ-ّ
 يتمع(، كالالتزاـ با﵀افلة على الريدة كالابتكار.كا
 بادئ.رب  أىداؼ ابؼدرسة كرسالتها بالقيم كابؼ: ٔ-ّ

 ابؼدرسي. كالتميز ابعاذبةلتحصيل الدراسي كالبيتة با ابؼتعلقةال كيز على النواتج بعيدة ابؼدل : ٕ-ّ

 ستفيدين.لرغبات ابؼللمدرسة، ك واءحة للمهمة التنليمية الرؤية ال: ٖ-ّ

 التفاؤؿ كابؼثابرة في تنفيذ الرؤية كالرسالة كأىداؼ ابؼدرسة.: ٗ-ّ

 لرغبات كتطلع العماء ابؼستفيدين.الإدراؾ الواءه :َُ-ّ
 الابتكار في ابؼستمر في تقدج ابػدمة التعليمية.  :ُُ-ّ
 تصميم كسيلة لاستقباؿ التػذية الراجعة ابؼستمرة من ابؼيداف التعليمي. :ُِ-ّ
 : ال كيز على الن اح بعيد ابؼدل في برقيق نماؿ كتطلعات ابؼستفيد.ُّ-ّ
 ابؼستقبلية بناءن على احتياجات ابؼستفيدين كالعماء.: برديد الأىداؼ ُْ-ّ

 يلهر تراب  ايالات الثاثة كما في الشكل:ك   
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لم الات السػابقة بيكػن القػوؿ لف القيػادة ابؼتسػامية بدفهومهػا الشػمولي تت ػو إلى التنػاغم مػع  لكبالنلر       
كػػل مسػػتويت القيػػادة ابؼدرسػػية ابتػػداءن بقػػدرة القائػػد ابؼدرسػػي علػػى قيػػادة ذاتػػو بكفػػاءة عاليػػة كبرديػػد عاقتػػو 

" في مقابػل ابؼصػلحة العامػة بفرؽ العمل كبايتمػع ابػػارجي الواسػع، كالتػلػب علػى ابؼصػلحة الشخصػية "الأنا
العمػل ثم ابؼدرسػة بكاملهػا، فهػي برػوؿ القائػد كفػرؽ للم تمع كالبيتة ا﵀يطة، ثم قدرتو على قيادة ايموعات 

بكو الاىتمػاـ بتكوينػو القيػادم الشخصػي في ابعوانػب الإنسػانية الأربعػة  العقػل، ابعسػم، القلػب، الػركح(، ثم 
في ابؼدرسػػة أي ػػان للوصػػوؿ إلى مسػػتويت التػػوازف بػػلا مصػػا   ابؼعلمػػلاتدفعػػو بؼراعػػاة كافػػة ىػػذه ابعوانػػب لػػدل 

موعػػات، كمصػلحة ابؼدرسػة ككػػل، كيسػتلزـ ذلػػك مراعػاة القائػد لل وانػػب النفسػية كالركحيػػة ابعميػع أفػرادان كبؾ
للمعلمػػػػػلا مػػػػػن خػػػػػاؿ التعػػػػػاطل كابغػػػػػب كالإيثػػػػػار كاسػػػػػتثارة الػػػػػدكافع الداخليػػػػػة للعطػػػػػاء كالإبقػػػػػاز كالتحفيػػػػػز 

 ،عة القػػػراراتابؼعلمػػػلا بقػػدراتهم كطاقػػػاتهم كإشػػراكهم في صػػػنا ثقػػة كإبيػػػاف كابؼكافػػآت ابؼنصػػػفة العادلػػة، كتعزيػػػز
بؼسػػػػتول كبنػػػاء الاسػػػػ اتي يات ابؼسػػػتقبلية كبسكيػػػػنهم مػػػن ابؼشػػػػاركة في صػػػػناعة بسيػػػز ابؼدرسػػػػة، كتصػػػل ابؼدرسػػػػة 

عنػػدما ت ػػع في أكلويتهػػا مصػػلحة الأفػػراد كإسػػعادىم، كتقػػدج خدمػػة تسػػهم في رفاىيػػة كبمػػاء ايتمػػع  التسػػامي
 اتي ية.كتطوره، كت ع مصطله "الربه لل ميع" ءمن أىدافها الاس  

 أبعاد القيادة الدتسامية:: سابعاً 

 لف للقيادة ابؼتسامية ثاثة أبعاد ىي:  (Liu,2007؛َُِٕ؛ عبدالله،َُُِيرل كل من  العازمي،   
بسثػػػل مرجعػػػان داخليػػػا ن بؼػػػا ىػػػو جيػػػد كمفيػػػد كمرغػػػوب كبنػػػاء، كتعػػػد القػػػيم ابؼكػػػوف و :القـــيم والاااىـــات -ُ

كتشػػػكيل ابذاىاتهػػا كسػػلوكياتها، كيشػػمل ىػػػذا البعػػد العديػػد مػػن القػػػيم الأساسػػي بؼنطلقػػات القيػػادة ابؼتسػػامية 
كالابذاىػػػات منهػػػا النزاىػػػة، كابؼصػػػداقية، كالعدالػػػة، كابؼسػػػاكاة، كالتواءػػػع، كالإبقػػػاز، كاحػػػ اـ كتقػػػدير ايخػػػرين، 

ت كالامتنػػاف، كابعمػػاؿ، كالصػػبر، كالتعػػاطل كالربضػػة، كالػػدعم كابؼسػػاندة، كتشػػكل ىػػذه القػػيم بد ملهػػا توجهػػا
إبهابية تلهر في العديد من ابؼمارسات ابؼستقبلية ابؼرتكزة علػى ىػذه القػيم، كتلهػر كتوجهػات في التعامػل مػع 
الػػذات كمػػع أصػػحاب ابؼصػػلحة في الػػداخل، كابؼسػػتفيدين كايتمػػع في ابػػػارج، كتوجهػػات تتعلػػق بالتعامػػل مػػع 

 ابؼسسسلا كابعهات ابؼشرفة على العمل.

عػػاؿ كالأقػػواؿ الػػتي تتوافػػق بسامػػان مػػع قػػيم القائػػد كدكافعػػو، كلا تنطلػػق أفعػػػاؿ : كتشػػير إلى الأفالســلوكيات -ِ
القائد ابؼتسامي من بؾرد إرءاء ايخرين، بل تعكػ  رؤيتػو كدكافعػو كطموحػو كالإبيػاف الشػديد بدػا يفعلػو، كلا 

، كتشػػػػير إلى انعكػػػػاس القػػػػيم كالتوجهػػػػات علػػػػى (Toor,2008,p.240) يلهػػػػر تناق ػػػػان بػػػػلا الأقػػػػواؿ كالأفعػػػػاؿ
مكافػػػآت معنويػػػة،  ابؼػػػوظفلاابؼمارسػػػات القياديػػػة للقائػػػد ابؼتسػػػامي، كتػػػبرز في العديػػػد مػػػن ابؼمارسػػػات كمػػػنه 

، كبنػػػػاء الثقػػػػة ابؼتبادلػػػػة، كتبػػػػني ابؼػػػػوظفلاكالعقانيػػػػة في ابزػػػػاذ القػػػػرارات، كنشػػػػر ابؼػػػػودة كالربضػػػػة كالتعػػػػاكف بػػػػلا 
تعاملػػػو مػػػػع  يقػػػةتػػػنعك  علػػػى بفارسػػػات القائػػػػد ابؼدرسػػػي كأدائػػػو بؼهامػػػو كطر ، ك بنائهػػػاالسػػػلوكيات الابهابيػػػة ك 

 ( liu,2003,p.14) ابؼعلمػػلا كبقيػػة فريػػق العمػػل، كتسكػػد القػػيم السػػامية كثقافػػة سػػائدة في ابؼدرسػػة، كيشػػير ليػػو
كىػػي مػػن أبعػػاد القيػػادة  – الإبيػػاف، كالرؤيػػة ، كالأمػػل/ابغػػب الإيثػػارمإلى أف مػػن سػػلوكيات القيػػادة ابؼتسػػامية 
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شػػعورىم بدعػػ  مػػا ، كبالتػػالي زيدة بشػػكل جػػوىرم القائػػد لأتباعػػو برفيػػزكتسػػهم تلػػك الأبعػػاد في  –الركحيػػة 
 يقوموف بو كترابطهم مع أع اء الفريق، كابغاجة للتقدير كالاح اـ كالتفهم.

بكػػو برقيػػق  ابؼػػوظفلايػػو ": كيتكػػوف مػػن عػػدة بؿػػاكر كػػالوعي كالإبيػػاف كتوجالأخلاقــي الســمو"الروحانيــة -ّ
الأىػػػداؼ العليػػػا كالػػػرب  الػػػدائم بابؼنػػػافع الكػػػبرل كالصػػػا  العػػػاـ، كع ػػػوية الفريػػػق كالتسػػػامي عػػػن ابػافػػػات 

كالتسػامه، كبرويػل ابؼصػلحة الفرديػة إلى رؤيػة بصاعيػة كاسػعة مرتبطػة بابؼصػا  ابؼشػ كة الػتي  ابؼشاكل كالت ػاكز
لنػػػػو ال كيػػػػز علػػػػى  ((Cardona,2000كيفسػػػػره (، Adler et al,2008,p.200 تت ػػػػاكز مصػػػػلحة الفػػػػرد 

احتياجػػػات ايخػػػرين كالإيثػػػار كالتواءػػػع، كبذػػػاكز ابؼصػػػا  الفرديػػػة في مقابػػػل ابؼصػػػا  ابؼشػػػ كة، كمػػػا أف ىنػػػاؾ 
عاقة إبهابية كتبعية م ابطة بلا ابؽدؼ كالػدافع الػداخلي، كيسػهم ىػذا البعػد في تعزيػز تقاسػم السػلطة كالثقػة 

، كمػا (lsebor,2018,p.63)بؼركنة، كيسثر على الأفراد للحصوؿ على ابغوافز ابعوىرية الأصػيلة لإبقػاز ابؼهػاـكا
الفػػرد عػػن ىػػدؼ في ابغيػػاة كإبهػػاد غػػرض  ػػائي مػػن  تتحقػػق الركحانيػػة مػػن خػػاؿ الارتبػػاط بقػػوة عليػػا، كبحػػث

أبعػػػاد لتحقيػػػق الركحانيػػػة في مقػػػر ثاثػػػة ( Ashforth&Pratt,2003,p.99) ابغيػػػاة، كيقػػػ ح نشػػػفورت كبػػػرات
(، العمػػػل: الارتبػػػاط بقػػػوة أكػػػبر مػػػن الػػػذات الإنسانية السػػػمو(، كتكامػػػل ابعوانػػػب ابؼختلفػػػة للذات الشػػػمولية

لقيػادة ثاثة أبعػاد ركحيػة ل ((Sanders, Hopkins, & Geroy,2003 ، كبوددكبرقيق إمكانات الفرد  النمو(
"الػػػركح"( الػػػتي كتنسػػػ م ىػػػذه  ة الأخاقيػػػة "القلػػػب"، كالإبيػػػاف  الػػػوعي" العقػػػل"، كالشخصػػػيىػػػي ابؼتسػػػامية 

 :كبيكن تفصيلها كايتيالعناصر مع دكافع التحفيز الركحي الداخلي، 

: كيػػرتب  بابغالػػة الذىنيػػة للقائػػد كمػػدل قدرتػػو علػػى السػػيطرة علػػى ذاتػػو في بصيػػع الأكقػػات، ككلمػػا الــوعي -
كابؼتسػػامية، كلمػػا زاد كعيػػو كأصػػبه كالتبادليػػة تطػػور القائػػد في التسلسػػل ابؽرمػػي في سػػلم القيػػادة التحويليػػة 

خػػاؿ فهػػم نقػػاط  كمػػا يلهػػر الػػوعي للقائػػد ابؼتسػػامي مػػن،(Sanders et al,2003,p.28)أكثػػر فعاليػػة.
تطلبػات مهاراتػو مػع مقيػادة ابؼسسسػة، كقدرتػو علػى تطػوير القوة كال ػعل لديػو كالػتي تػرتب  بقدرتػو علػى 

 .Merwe,2006,p.190)) دكد مهاموابؼهمة ابؼوكلة إليو، كالفهم الواءه بغ

الركحانيػػػػة، كالػػػػتي يرتكػػػػز عليهػػػػا النمػػػػو  مػػػػن أسػػػػ : تعتػػػػبر الشخصػػػػية الأخاقيػػػػة الشخصــــية الأخلاقيــــة -
نصػاؼ كالعدالػة كاستشػعار ابؼسػسكلية بذػاه العديػد مػن الصػفات كالإفنينػو بهمػع الركحي، ككقائد أخاقػي 

لتػػػزاـ بابؼبػػػادئ الأخاقيػػػة ابؼتعػػػارؼ عليهػػػا في بصيػػػع اإءػػػافة ل، (Beckwith,2010,p.41) بصيػػػع البشػػػر
الأديف كالعػػػي  ءػػػمن إطارىػػػا، كيػػػرتب  ىػػػذا ا﵀ػػػور بابؼسػػػتول فػػػوؽ التقليػػػدم في بمػػػوذج لػػػوران  كػػػولبرج 

Kohlberg Lawrence  للتطور الأخاقي كيشير إلى أف القيادة تس شد بد موعة من ابؼبػادئ الداخليػة
كمػػا  Kohlberg، كركػػز (Sanders et al,2003,p.28)الصػػحة كابػطػػلم ابؼعػػ ؼ بهػػا عابؼيػػان مػػن حيػػث 

علػػػى ( ّٔص.،َُٗٗبضيػػػدة، ،ّٕ.ص،ََِٗمشػػػرؼ، ،ِ.،صَََِعبػػػدالفتاح،يشػػػير كػػػل مػػػن  
طريقػػػة تفكػػػير الأفػػػراد في ابؼشػػػكات الأخاقيػػػة كلػػػي  الاسػػػت ابات نفسػػػها، فػػػال كيز علػػػى الاسػػػت ابة 

فالتفكير الأخاقي لي  بؾرد تطبيق كتنفيذ نلاـ أك قػانوف سػائد بػل تعقػل  ، يت اىل ابؼػزل من السلوؾ
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كامن كراء الاختيار بلا الصواب كابػطلم، كيتعلق بالطريقة التي يصػل بهػا الفػرد إلى ابغكػم علػى ق ػية أك 
 وتسػػتند أحكامػػ، كبالتػػالي فػػنيف القائػػد في ىػػذا ابؼسػػتول ابزػػاذ قػػرار كالوقػػوؼ علػػى مػػبررات ىػػذا الاختيػػار

الأخاقػػي بابغقػػوؽ كابؼعػػايير العامػػة الػتي كافػػق عليهػػا أفػػراد ايتمػػع سػلوكو راراتػو للقػػيم كابؼبػػادئ، كيػػرتب  كق
نراء ايخػػػرين كاخػػػتاؼ قائػػػد ل ميػػػع، كيقػػػدر فيهػػػا اللنفعػػة ابؼكبرػػدد حقػػػوؽ الأفػػػراد كابعماعػػػة بدػػػا بوقػػػق 

كالانسانية، كيتم في ىػذا ابؼسػتول كجهات النلر، كتستند أحكامو إلى مفاىيم العدالة كابؼساكاة كابغقوؽ 
 .الللم كالاخاؿ بهذه ابؼبادئ كرف  ملاىرالت رد من الذات، 

: كبيثػػػػػػػػػػػػل الإبيػػػػػػػػػػػػاف با﵁ كالاعػػػػػػػػػػػػ اؼ بالبشػػػػػػػػػػػػر كبالػػػػػػػػػػػػذين ءػػػػػػػػػػػػحوا مػػػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػػػل الإنسػػػػػػػػػػػػانية الإيدــــــــــــان -
(Phongsriwat,2019,p.17) ،في يسػػهم ك القيػػادة ابؼتسػػامية لعلػػى مسػػتويت الركحانيػػة،  كيػػرب  الإبيػػاف

لوصػوؿ للنتػائج ابؼرجػوة، التفاؤؿ باعلى مواجهة التحديت، ك  القائدتوجيو الرؤية بكو ابؼستقبل، كيساعد 
بفػػا يعػػزز ع ػػوية الفريػػق كءػػماف النتػػائج كالتحسػػلا ابؼسػػتمر، كمػػا يطػػور الثقػػة في الاعتمػػاد ابؼتبػػادؿ بػػلا 

 (.Iesbor,2018,p.41-40  ابؼوظفلاالقائد ك 

ابؼعػػامات، التحويليػػة، ابؼتسػػامية( مػػن خػػاؿ التقػػدـ ركحيػػان  العائقيػػة في تسلسػػل القيػػادة  القائػػدكيتطػػور     
الوعي، كالشخصية الأخاقية، كالإبياف في دلالة على أف الركحانيػة بسكػن القائػد  :في الأبعاد الثاثة الأساسية

 (.Iesbor,2018,p.40 من الكماؿ 
كالإبيػػاف معػػان لتعزيػػز رؤيػة القائػػد كابزػػاذ القػرار، كذلػػك لوجػػود ارتبػػاط الػػوعي كالشخصػػية الأخاقيػة عمػل كي    

عميق كجوىرم بابؽدؼ كالرغبة في تقدج ابػدمة، كىي بهذه الأبعاد تػتخلص مػن الفكػر التقليػدم في القيػادة 
ابؼعتمػػد علػػى العقػػل كابعسػػد فقػػ ، كتلفػػا نلػػر القائػػد إلى التفكػػير في سػػبب قيادتػػو لحخػػرين كمػػا ابغاجػػات 

 .(Sanders et al,2003,p.21)بػاصة التي بيتلكها كتدفعو للقياـ لدكار القيادةا
بؼفاىيمهػػا كتبنيهػػا  -في بعػػ  ابغػػالات –كبفػػا قػػد يعػػاب علػػى الركحانيػػة في القيػػادة ىػػو التطبيػػق ابػػػاط      

انعػداـ الثقػة  كالإغػراء كالقهػر كقػد تػسدم إلى بؼػوظفلاعلى حساب العقانية كابؼنطق بفا يسدم إلى التاعب با
كالانقسػػاـ، إءػػافة إلى التفػػاني الأعمػػى علػػى حسػػاب الاحتياجػػات الشخصػػية ابؼهمػػة للموظػػل كاحتياجػػات 

 .(Krishnakumar et al., 2014,p.14)أسرتو 
كيػػسثر البعػػد الركحػػي في القيػػادة ابؼتسػػامية مػػن خػػاؿ صػػفات السػػكوف كالسػػاـ كالكػػرـ كالربضػػة كالرعايػػة      

كالشكر كالش اعة كابػدمة، فهذه الصفات بذعػل القائػد ابؼتسػامي فعػالان في التعامػل مػع ابؼواقػل ابؼختلفػة مػع 
 .(Isebor,2018,p.35)تنليمي كالرءا الوظيفيمرؤكسيو، كيقوـ بدكر ابؼرشد بؽم لتعزيز الانتاجية كالالتزاـ ال

تػسثر للقيػادة ابؼتسػامية  نخػرم أبعػادان  (Habibi& Savabeih,2016,p.179) Sayadi&كػل مػن   كي ػيل    
 على الأداء التنليمي للمسسسة تتمثل في:

كمصػػداقية  ، كمسػػتول موثوقيػػةابؼػػوظفلا: كتلهػػر مػػن خػػاؿ ارتفػػاع مسػػتول ثقػػة القيػػادة في لإتقــانا  -1
 كالتعاطل معهم.  ابؼوظفلا، كالتعامل الراقي مع كمطابقة أفعالو لأقوالو القائد
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: كيلهػػػػر ذلػػػػك مػػػػن خػػػػاؿ اىتمػػػػاـ القائػػػػد بابغيػػػػاة الركحيػػػػة الدــــوظفينالتطــــوير الدســــتمر لروحانيــــة  -2
لت ػػاكز مصػػابغهم ابػاصػػة في  ابؼػػوظفلاللعػػامللا، كالانطػػاؽ مػػن القػػيم كابؼبػػادئ بػدمػػة ايخػػرين، كإبؽػػاـ 

 ل مصا  ايخرين كخدمتهم، كتكري  النف  بػدمة أىداؼ عليا متسامية.مقاب

علػػى عينػػة مػػن  (Gibson,2011)الػػتي أجراىػػادراسػػة الفي بيتػػة العمػػل لركحانيػػة الإبهػػابي لتػػلمثير الكيسكػػد      
لف الركحانيػػة في القيػػادة تػػسدم دكران إبهابيػػان كبخاصػػة  ، كأظهػػرتنػػداياقػػادة كمعلمػػي ابؼػػدارس الابتدائيػػة بنيوز 

إذا ب التعبير عنها بشكل مناسب كترافقا مع النزاىة كالرعاية ابعيدة لحخرين كالكفاءة ابؼهنيػة، كأنػو كلمػا 
ب دمػج ابؼفػاىيم الركحانيػة كتثبيتهػػا ءػمن ابؼهػاـ كابؼمارسػػات ابؼهنيػة كلمػا سػػاعد ذلػك في صػمودىا كقوتهػػا، 

ت الدراسة على الإسهاـ الإبهابي للركحانية في مركنة القائد، كما ا ا بسثل عدسة لفحػص ابؼمارسػات كأكد
ابؼهنيػػة بشػػكل ناقػػد، كعػػزل ابؼعلمػػوف التػػلمثيرات العاطفيػػة كالعمليػػة الإبهابيػػة غالبػػان إلى الركحانيػػة لػػدل قائػػد 

 ابؼدرسة.
الثانويػػة في كلايػػة إلي ػػاف  ابؼػػدارسعلػػى معلمػػي  ((Baguio,2009الدراسػػة الػػتي أجراىػػا ذلػػك أي ػػان كتسكػػد     

معلمػػان ككانػػا تهػػدؼ بؼعرفػػة مػػدل تطبيػػق قػػادة ابؼػػدارس للقيػػادة ابؼتسػػامية، كاسػػتخدـ  ُٓٔسػػيتي كعػػددىم 
عػن ءػػركرة برسػلا التنميػة الركحيػػة للمعلمػلا كالعمػػل علػى تطػػويرىم كشػػفا فيهػا الباحػث ابؼػػنهج الوصػفي، ك 
 لتدريب على أساليب كطرؽ القيادة ابؼتسامية للقادة في كزارة التعليم.ابؼهني، كب اعتماد معهد صيفي ل

كالػػػتي ىػػػدفا للكشػػػل عػػػن تأثػػػير  ((Liu,2007 الركحػػػي مػػػع دراسػػػة أي ػػػان في بعػػػدهكيتفػػػق ىػػػذا البحػػػث     
علػػى العاقػػة بػػلا الركحانيػػة كسػػلوؾ ابؼواطنػػة التنليمػػي كخلصػػا الدراسػػة إلى تػػوفير مقيػػاس  ةالقيػػادة ابؼتسػػامي

 جديد للقيادة ابؼتسامية قائم على التحقق من مقياس السمو الركحي للقيادة.
كالتي خلصا إلى أف القيػادة ابؼتسػامية كالركحانيػة في مكػاف   (Beckwith,2010)كتتفق أي ان مع دراسة     

لإنشػػاء منلمػػة تكيفيػػة كناجحػػة، كاسػػتخدـ الباحػػث ابؼػػنهج الاستكشػػافي مػػن  اف أمػػراف ءػػركريفدالعمػػل يعػػ
الشركات ابؼتوسػطة كالكبػيرة في الػولايت ابؼتحػدة  عدد منمن القادة في  (َُ  لػخاؿ ابؼقابات الشخصية 

يقػػػركف لبنيػػػة  لقػػػادةأظهػػػرت النتػػػائج أف ىػػػسلاء اك الأمريكيػػػة كبصػػػع نرائهػػػم حػػػوؿ الركحانيػػػة في أمػػػاكن العمػػػل، 
أكػػدكا رغبػػتهم في الارتقػػاء كالنمػػو كتطػػوير أتبػػاعهم كأصػػحاب ابؼصػػلحة كمػػا ،  الارتبػػاط بقػػوة إبؽيػػة أعلػػى مػػنهم

كايتمػػػع ككػػػػل، كمػػػا أشػػػػاركا إلى تأثػػػػيرىم علػػػى مسسسػػػػاتهم مػػػػن خػػػاؿ تطػػػػوير الركحانيػػػػة مػػػن خػػػػاؿ تطػػػػوير 
 القيادة الذاتية لديهم.الصفات ابؼرغوبة في موظفيهم كربطهم بقوة أعلى كتعزيز 

،  الرؤيػػة ( كالػتي ىػػدفا للكشػل عػػن درجػة تطبيػػق أبعػاد القيػػادة الركحيػةَُِٔ عيسػػى كتشػير دراسػة      
كالإبيػػاف/ الأمػػل، كالإيثػػار( بجامعػػة الطػػائل إلى أف الأبعػػاد الركحيػػة تػػسثر علػػى الالتػػزاـ التنليمػػي، كأف الأمػػل 

ة كالأىػػداؼ، كأف حػػب الإيثػػار كأسػػاليب التفكػػير الأخاقػػي لػػدل كالإبيػػاف ترسػػخاف الاقتنػػاع بالرؤيػػة كالرسػػال
يسػػػاعد علػػػى زيدة الالتػػػزاـ التنليمػػػي، كأكصػػػا ب سػػػيع الأبعػػػاد الركحيػػػة لػػػدل القػػػادة في ابعامعػػػة،  ابؼػػػوظفلا

 ككءع اس اتي ية لدعم القيادة الركحية في أبعادىا الثاثة.
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كبخاصػة مػع التػػير  - لقائػد متسػامي مػن أجػل أف يتحػوؿك الثانويػة  القائد ابؼدرسػي في ابؼرحلػةكعليو فنيف      
ربػ  ابؼعلمػلا  فعليػو -بابؼسػاحة ابعػرافيػة ا﵀ليػةالعابؼي بؼفهوـ التعليم كابػػركج مػن الػدائرة ال ػيقة لػو كابؼرتبطػة 

هم، كنشػر الػوعي في ابؼدرسة فالفوائد كابؼكاسب الكبرل ابؼ تبة على إجػادة الأعمػاؿ كإتقػاف ابؼهػاـ ابؼوكلػة إلػي
لبنيػػػػة مػػػػا يػػػػتم إبقػػػػازه علػػػػى مسػػػػتول الطػػػػاب كايتمػػػػع كالدكلػػػػة كالعػػػػالم أبصػػػػع، كتبػػػػني العديػػػػد مػػػػن الصػػػػفات 
كالأخاقيػػػات ابؼتمثلػػػة في الػػػذكاء الاجتمػػػاعي كالركحػػػي، كتعزيػػػز أخاقيػػػات النزاىػػػة كابؼصػػػداقية كالثقػػػة كا﵀بػػػة 

كالتعزيػز ابؼسػتمر  ،يز ابعوانب الركحية الػػير مشػاىدة لػديهمكالإيثار كالتعاكف كالتسامه كابؼعرفة كابغكمة، كتعز 
للرقابػػػة الذاتيػػػة كربطهػػػا بالرقابػػػة العلويػػػة الابؽيػػػة الكاملػػػة، كالعمػػػل علػػػى إشػػػاعة ركح التعػػػاكف كالتػػػآزر كابؼشػػػاركة  

قيػادة المهػارات بػرامج تدريبيػة في الابلػراط في كالت حية في خدمة ايخرين كالعدالػة كالاحػ اـ، كمػا أف عليػو 
ابؼتسػػػامية كاكتسػػػػاب ابؼعرفػػػة كابؼهػػػػارة في ىػػػػذا النػػػوع مػػػػن القيػػػػادة ليػػػتمكن مػػػػن تطبيقػػػػو كاقعػػػان ملموسػػػػان داخػػػػل 

سػػائدة في ابؼدرسػػة، كبنػػاء منلومػػة مػػن القػػيم ابغاكمػػة  ابؼدرسػػة، كت ػػملا أخاقيػػات القيػػادة ابؼتسػػامية كثقافػػة
 كإدراجها في ابػطة ابؼدرسية.

 :سلاميالإ الفكر فيالقيادة الدتسامية ثامناً: 
الإسػػامي مػػن ابؼقصػػد الأىػػم للتشػػريع الإسػػامي كىػػو ربضػػة البشػػرية كسػػعادتها،  تنطلػػق القيػػادة في الفكػػر    

كيشػكل ىػػذا ابؽػػدؼ الػايػػة الأساسػػية الػػتي بعػػث مػػن أجلهػػا الرسػػوؿ   إلى ىػػذا العػػالم، كمػػا قػػاؿ الله تعػػالى: 
ىػػة ﴿

نىَكى إًلاَّ رىبضس
ػلس سى عىَلىمًػلاى كىمىػا  أىرس

كمػػن السػبل الػتي لا غػػ  عنهػا لتحقيػق ىػػذا ابؽػدؼ تعزيػػز ، (َُٕالأنبيػاء  ﴾ للًٌس
 (.ٕ،ص.َُُِيع البشر على الأرض شابرا،الفاح أم الرفاه ابغقيقي بعم

إليهػػا قبػػل بػػركز مسػػماىا بق كسػػ سػػاميةجوانػػب مهمػػة للقيػػادة ابؼتبرػػدث عػػن الكػػرج القػػرنف يشػػار إلى أف      
نبيػػػػاء ىػػػػم الأف ػػػػل في الأ بدػػػػا أف، ك و مػػػػسىان لاتبػػػػاع النػػػػاس لػػػػوبذعلػػػػ ئػػػػدللقا، كحػػػػدد صػػػػفات معينػػػػة ابغػػػػديث
، فحيػػػػاتهم بدثابػػػػة بمػػػػوذج لأتبػػػػاعهم، كبهػػػػب أف بذػػػػذب شخصػػػػيتهم النػػػػاس لقبػػػػوؿ ، بؾتمعػػػػاتهم معنػػػػوي كفكػػػػرين

كيػدؿ علػى ذلػك قولػو  ،(Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014,p51 رسالتهم بدلان من طػردىم كالنفػور مػنهم 
ىة ﴿ تعالى

فًرس  مًٌنى فىبًمىا رىبضس ػتػىػس هيمس كىٱسس
لي عىػنػس

 فىػُّعس
ۡۖ
لػًكى ػبً لىُّنفى مػواٍ مًػنس حىوس قىلس

 كىلىػوس كينػاى فىل ػا غىلػًيىى ٱلس
ٱللًََّّ لنًاى بؽىيمسۖۡ

ميتػىوىكًٌلًلاى 
بم ٱلس  إًفَّ ٱللََّّى بويً

ًِۚ اى فػىتػىوىكَّلس عىلىى ٱللََّّ
رًۖۡ فىنيذىا عىزىمس ىمس

ىيمس في ٱلأس  .(ُٗٓنؿ عمراف  ﴾بؽىيمس كىشىاكًرس
كبيكن تناكؿ ذلك من خاؿ عدد من ا﵀اكر ابؼتعلقة بالقيادة ابؼتسػامية كبيػاف مرجعيتهػا في الفكػر الإسػامي 

 في القيادة.
ترتكػػػػػز القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية علػػػػػى العديػػػػػد مػػػػػن القػػػػػيم كالتوجهػػػػػات كخدمػػػػػة ايخػػػػػرين  :القـــــيم والاااىـــــات -

كمسػػاعدتهم في برقيػػق أىػػدافهم كالت ػػحية مػػن أجػػل الرؤيػػة كالرسػػالة، كالانسػػ اـ مػػع الكػػوف كصػػاح البشػػرية 
اؿ، كابغػػرص بابعمػػكالعدالػػة كابؼسػػاكاة كابؼكافػػلمة، كالتواءػػع كالشػػفافية كالتعػػاكف، كالرؤيػػة ابؼسػػتقبلية، كالاىتمػػاـ 

، كبالتلممػػػػػل في ىػػػػػذه ابؼنطلقػػػػػات كمقارنتهػػػػػا بالقيػػػػػادة في الإسػػػػػاـ يت ػػػػػه لف كافػػػػػة ىػػػػػذه علػػػػػى نفػػػػػع ايتمػػػػػع
( بمػػاذج قياديػػة متفػػردة َُّْابؼنطلقػات كالأىػػداؼ سػػبق إليهػػا الفكػر الإسػػامي كأعطػػى كمػػا يسكػد ابعهػػني  
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في أكثػػر مػػن موءػػع في القصػػص القػػرنني   ،ابؼتعلقػػة بهػػم في بؾػػاؿ إدارة النػػاس كتػػدبير شػػسك م كصػػنع القػػرارات
كسػػليماف كيوسػػل كموسػػى ك  صػػلى الله علػػيهم بصيعػػا السػػاـ، كذك القػػرنلا كطػػالوت كغػػيرىم، ثم جػػاءت 

النبويػػػػة الشػػػػريفة في القيػػػػادة كتطبيقاتهػػػػا لػػػػدل ابػلفػػػػاء الراشػػػػدين لت سػػػػد النمػػػػوذج القيػػػػادم الأمثػػػػل ابؼمارسػػػػة 
م يرتكػػز علػػى الإبيػػاف كالعمػػل الصػػا  كالأخػػاؽ كالشػػورل كابؼشػػاركة في ابؼتوافػػق مػػع منهػػاج الله كتشػػريعو كالػػذ

 .صنع القرارات
مػػن الرؤيػػة  ((Sanders, Hopkins&Geroy,2003 القيػػادة ابؼتسػػامية تنطلػػق كمػػا يشػػير كػػل مػػنكبدػػا أف      

 ابؼشػػ كة كالأىػػداؼ العليػػا كالأمػػل ابؼسػػتقبلي، كىػػو أحػػد بفيزاتهػػا الػػتي تػػدفع القائػػد لتحقيػػق أىدافػػو كالت ػػحية 
قػاؿ الله  من أجل برقيقهػا، فػنيف القيػادة في الفكػر الإسػامي تنطلػق مػن رؤيػة كاءػحة للإنسػاف كللبشػر كلهػم

نػػ ى إًلاَّ لً ﴿تعػػالى ً ػًػنَّ كىٱلإس
ػػاي ٱبعس لىقس بيػػديكفً كىمىػػا خى

كيسكػػد الفكػػر الإسػػامي في القيػػادة علػػى النزاىػػة  ،(ٔٓالػػذاريت ﴾يػىعس
   ابؼتعلقػػة بالصػػػدؽ كالإخػػاص كابؼهنيػػػة في العمػػل كمػػػا كرد في ابغػػديث "إف الله بوػػػب إذا عمػػل أحػػػدكم عمػػػان 

ػا ٱلَّػذًينى ءىامىنيػواٍ ٱتػَّقيػواٍ ٱللََّّى كىكيونيػواٍ مىػعى ٱلصََّػدًقًلاى ﴿ كمػا قػاؿ الله تعػالى (ُِٖ،صَُِِأف يتقنو"  عػامر، يَىَ ىيػمهى
، كتعد الأمانة صفة لازمة للقائد في الفكػر الإسػامي كيسكػد عليهػا في كثػير مػن مواءػع القػرنف (ُُٗالتوبة ﴾

ضًۖۡ إًنٌيً ﴿" تعػػالى ولػػوقك،  الكػػرج ىرس ػػزىا ئًنً ٱلأس ػػنًي عىلىػػىَ خى
عىلس فًػػػيىه عىلػًػيمقىػػػاؿى ٱجس كفي حػػػديث أبي ، (ٓٓيوسػػل  ﴾حى

ىريػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة صلى الله عليه وسلم قػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ: قػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ رسػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ الله  " أد الأمانػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى مػػػػػػػػػػػػػػػػػػن أئتمنػػػػػػػػػػػػػػػػػػك كلا بزػػػػػػػػػػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
 (.ََُّ.،صََِٓخانك" الزيف،

( إلى أف من صػفات القائػد ابؼتسػامي التواءػع الشخصػي كيشػمل "ابغيػاء كالنزاىػة ََِٔكيشير كولنز       
، كمهػػػارات كالشػػ اعة كالصػػبر" كالإرادة ابؼهنيػػة كتشػػمل" الرغبػػة في القيػػػادة كالتػػلمثير علػػى ايخػػرين، كالطمػػوح

نػػ    كالأنبيػػاء، كتسكػػد علػػى الاتصػاؿ، كابغكمػػة كالفعاليػػة" ككػػل ىػذه الصػػفات ىػػي مػػن أساسػػيات قيػادة ال
 .(Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014,p51)ءركرة إبواد أرءية مش كة كتآزر ما بلا القائد كالأتباع 

كيت ػػػو القائػػػد ابؼتسػػػامي لتحقيػػػق الاسػػػتدامة العابؼيػػػة، كيعػػػد نفسػػػو بـلصػػػان كخادمػػػان لكافػػػة البشػػػرية في أم      
كلأف الاسػػػػتدامة العابؼيػػػػة تعتمػػػػد علػػػػى عػػػػدد مػػػػن ابؼتطلبػػػػات كمػػػػا يػػػػرل  (،(Rejitha&Mathew,2016مكػػػػاف

في  لأجيػاؿ القادمػةابغاليػة كاابؼسػاكاة بػلا الأجيػاؿ منهػا:  (Stanners et al,2007,p156)سػتانيرز كنخػركف 
ءػػػرر طويػػػل  منػػػع حػػػدكث، ك تكامػػػل الػػػدعائم البيتيػػػة كالاجتماعيػػػة كالاقتصػػػاديةابؼػػػوارد كالإمكػػػانات البيتيػػػة، ك 

ءػػػماف ابؼسػػػاكاة في التوزيػػػع عػػػن طريػػػق ، ك الأجػػػل لا بيكػػػن إصػػػاحو في الػػػنلم الإيكولوجيػػػة كالصػػػحة البشػػػرية
كالتعلػػيم كابؼشػػاركة الشػػعبية بغػػل ابؼشػػاكل كتطػػوير ، بذنػػب التكػػاليل غػػير العادلػػة للفتػػات السػػكانية ال ػػعيفة

ج مسػتداـ في القيػادة يػرب  الإنسػاف بايتمػع ، فنيف الفكر الإسامي في القيادة ابؼتسامية كنموذ حلوؿ جديدة
كبالكوف كلو، فتكوين الفرد أسػاس لتكػوين ايتمػع، فػا بيكػن أف يػن ه الفػرد علػى حسػاب خسػارة ايتمػع 
كالعكػػ  أي ػػان، كمػػا أف العاقػػة كاءػػحة بػػلا الإنسػػاف كالوجػػود الكلػػي، فهػػو مكػػوف مػػن أصػػل مادتػػو كىػػي 

تػػػػػػػػػو علػػػػػػػػػى الأرض، كأمػػػػػػػػػر الله بإعمارىػػػػػػػػػا كعبادتػػػػػػػػػو فيهػػػػػػػػػا  أبػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػ اب، كحػػػػػػػػػدد الله قػػػػػػػػػوانلا تػػػػػػػػػنلم حيا
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ػػػنى مًػػػن سيػػػاىَ ﴿ (، قػػػاؿ تعػػػالىُٓ.،صََِٔسػػػن، نسىَ ً
نىػػػا ٱلإس

لىقس  خى
ػػػنلىة كىلىقىػػػدس نىَػػػوي  ثميَّ  طًػػػلا مًٌ

فىػػػة جىعىلس
 قػىػػػرىار في  نيطس

 .(ُّابؼسمنوف   ﴾مَّكًلا
كينطلػق مفهػوـ الاسػتدامة لػدل القائػد ابؼتسػامي أي ػان مػن شموليػة الفكػر الإسػامي بذػاه الشػلمف الإنسػاني     

كلكػػل أكجػػو النشػػاط البشػػرم بحكػػم عابؼيػػة التوجػػو كابػطػػاب بعميػػع البشػػر، فمػػا جػػاء بػػو النػػ    لا بىػػص 
كابغلػوؿ الناجعػة لكػل ابؼشػاكل كالصػعوبات الػتي ابؼسلملا فحسب بل لكل من يريد السعادة، فتقدج الػرؤل 

تقل أماـ ابؼسيرة الإنسانية ابؽادفة لنشر الساـ كالرفاىية بعموع البشر كلي  ابؼسلملا فق ، كقد بصػع النػ  
عػػػن الانتمػػػاءات كالأعػػػراؽ     كػػػل قػػػيم ابػػػػير كالإخػػػاء كابؼسػػػاكاة كا﵀بػػػة بػػػلا مكػػػونات ايتمػػػع بػػػػ  النلػػػر

 (.ُٓٔ.،صَُِٕصاؿ،كالألواف 
ككػل سػعيو كأنشػطتو  ،كي ع الفكر الإسامي الفرد ابؼسلم قبل أف يكوف قائػدان موءػع ابػافػة في الأرض    

كىػػذا الاسػػتخاؼ كالقيػػادة لا تػػتم إلا بعػػدد ، فهػػي تقػػوـ طريقػػو كبرػػدد غايتػػو ،بدقاصػػد الشػػريعة ةفيهػػا مرتبطػػ
 من ابؼقومات من أبنها:

( لالفػػػة كيبعػػػث علػػػى الطاعػػػة كتعمػػػر بػػػو ُُٔ.، صَُْٕعو كمػػػا يشػػػير ابؼػػػاكردم العػػػدؿ الػػػذم يػػػد  -
الباد كتنمو بو الأمػواؿ كيكثػر بػو النسػل كيَمػن بػو السػلطاف، فقػد قػاؿ ابؽرمػزاف لعمػر حػلا رنه كقػد ناـ 

ات: كقػد ركم عػن النػ    أنػو قػاؿ "ثػاث من يػات كثػاث مهلكػ ،مبتذلا: عػدلا فلممنػا فنمػا..
 فلمما ابؼن يات فالعدؿ في الػ ب كالرءا كخشية الله في السر كالعانية كالقصد في الػ  كالفقر

التوظيل الأمثل للمسسسة كابؼػنهج كابؼػوارد مػع ا﵀افلػة علػى أصػل ابؼسسسػة كبيتتهػا مػن غػير إسػراؼ كلا  -
 كىلاى تىػ﴿تلل 

ۡۖ
 خًػرىةى

ارى ٱلأس تىعً فًيمىا  ءىاتىىَػكى ٱللََّّي ٱلػدَّ
ػكىۖۡ كىٱبػس سىػنى ٱللََّّي إلًىيس

ػا  أىحس سًػن كىمى
 كىأىحس

يىاۖۡ
نػس ن ى نىصًػيبىكى مًػنى ٱلػدم

سًدًينى 
ميفس
بم ٱلس  إًفَّ ٱللََّّى لاى بويً

ضًۖۡ ىرس فىسىادى في ٱلأس
عً ٱلس    .(ُِٔ.،صَُِِ عامر،(ٕٕالقصص ﴾كىلاى تػىبس

سػػػامة الفطػػػرة الانسػػػانية  التلمكيػػػد علػػػى كرامػػػة الإنسػػػاف كاحػػػ اـ ذاتػػػو كابؼسػػػاكاة الاجتماعيػػػة، كيشػػػير إلى -
كأصػػالتها كخلوىػػا مػػن العيػػوب في أصػػل نشػػلمتها مػػا لم تتعػػرض للإفسػػاد كمػػن كاجػػب البشػػر ا﵀افلػػة علػػى 

نىػا ﴿طبيعتهم كسامة فطرتهم، كقد كرـ الله البشر بػ  النلر عػن اللػوف كابعػن  كالعمػر كالعرؽ  كىرَّمس
كىلىقىػدس

ثػًػػير  نىَهيمس عىلىػػػػىَ كى
ػػػػنى ٱلطَّيًٌبىَػػػاً كىفى َّػػػػلس ػػػػنىَهيم مًٌ

ػػػرً كىرىزىقػس
بىحس
بػىػػػػرًٌ كىٱلس

ػػػػنىَهيمس في ٱلس
ىـ كىبضىىلس َّػػػػبىػػػنًي  ءىادى ً ػػػػيابفًٌ نىػػػػا تػىفس

لىقس  ﴾نس خى

كيتلمكد ىذا التشريل للبشر بجعلهم خلفاء الله في الأرض كبالتالي فابد من التعػاي  كقبػوؿ  ،(ٕالإسراء 
ايخر كالاىتماـ ابؼتبادؿ كذلك لتعزيز الفػاح الإنسػاني الشػامل مػن خػاؿ الاسػتخداـ الكػلء كالأمثػل 

للإنسػػاف يفػػرض (، كىػػذا الاحػػ اـ كالتكػػرج ٖ.،صَُُِبعميػػع ابؼػػوارد الػػتي اسػػتلممنهم الله عليها شػػابرا،
كتقػديرىم كاحػ امهم كإكػػرامهم انطاقػان مػن تكػػرج  ابؼػػوظفلاعلػى القائػد ابؼتسػامي التعامػػل الأخاقػي مػع 

 الله بؽم كبسييزه بؽم عن بقية ابؼخلوقات.

بقيػػػة كعليػػػو فػػػنيف القػػػيم ابؼوجهػػػة لسػػػلوكيات القائػػػد ابؼدرسػػػي ابؼتسػػػامي كتصػػػرفاتو كتعاماتػػػو مػػػع ابؼعلمػػػلا ك         
مبنية على توجيهات الله تعالى في كتابو الكرج كأحاديػث الرسػوؿ   كمنه ػو في التعامػل في ابغيػاة   لاابؼوظف



47 
 

 

كلهػػا، كعلػػى القائػػد ابؼدرسػػي استح ػػار قػػيم الأمانػػة كالعدالػػة كالنزاىػػة كالصػػدؽ كابػدمػػة كالتعػػاكف كالتفػػاؤؿ 
، كيت ػػاكز في قيادتػػو ابؼتسػػامية حػػدكد ابؼدرسػػة إلى قيػػادة برقيقػػان بؼػػراد الله في القيػػادة كالاسػػتخاؼ في الأرض

 ايتمع كاستدامتو.
/ ابغػب الإيثػارم، كالأمػلإلى أف من سػلوكيات القيػادة ابؼتسػامية  (liu,2003,p14) يشير ليو :السلوكيات -

يقومػوف بػو شػعورىم بدعػ  مػا زيدة ك بشػكل جػوىرم، القائػد لأتباعػو  برفيػزكذلك من أجػل  الإبياف، كالرؤية
 كترابطهم مع أع اء الفريق، كابغاجة للتقدير كالاح اـ كالتفهم.

لسػلوؾ الفػرد في  ( لف توجيهات القرنف الكرج كالسنة قػد ربظػا معػالم الطريػقٓ.،صَُِْكيشير زرزار    
الفكػػػػر الإسػػػػامي فلمكػػػػدت علػػػػى قػػػػيم الأمانػػػػة كالعدالػػػػة، كالتعػػػػاكف كالربضػػػػة، كالقصػػػػد كالاعتػػػػداؿ، كالصػػػػدؽ 

 كالإخاص.
كقػػػد أقػػػر القػػػرنف الكػػػرج مفهػػػوـ الأخػػػاؽ في جػػػانبلا متكػػػامللا بنػػػا ابؼعرفػػػة كالسػػػلوؾ، كىػػػو بيثػػػل الناحيػػػة     

امي نلرة شمولية بكو تهذيب أخاؽ القائد من خػاؿ تربيػة العملية في منلومة الأخاؽ، كينلر الفكر الإس
السػػلوؾ كالتلمكيػػد علػػى البواعػػث الإبيانيػػة كإيقػػاظ ال ػػمير كالتوحيػػد الكامػػل بػػلا الإبيػػاف كابؼعػػامات ايتمعيػػة 

كتعتمػػػد القيػػػادة الإسػػػامية علػػػى ربػػػ  السػػػلوكيات  جهػػػة كبػػػلا الركحانيػػػات كابؼػػػاديت مػػػن جهػػػة أخػػػرل،مػػػن 
بػػ  الأقػػواؿ بالأفعػػاؿ كالنلريػػة بالتطبيػػق، كلا قيمػػة لأخػػاؽ نلريػػة لا يتبعهػػا سػػلوؾ كاقعػػي، قػػاؿ بالاعتقػػاد كر 

ػػا ٱلَّػػذًينى ءىامىنيػػواٍ لمى ﴿تعػالى  عىليػػوفى  يَىَ ىيػمهى
تنػػا عًنػدى ٱللًََّّ أىف تػىقيوليػوفى مىػػا لاى تػىفس

بػيػػرى مىقس عىليػػوفى كى
، (ّالصػػل ﴾تػىقيوليػػواٍ مىػػا لاى تػىفس

 تطبيقان عمليان بؼا في القرنف الكرج مػن معػاني الكمػاؿ ايداب كصػا  الأخػاؽ، ككػاف ككاف خلق الرسوؿ  
بصػػفاتو كتفاعاتػػو مػػع الأصػػحاب كالأعػػداء كالقريػػب كالبعيػػد كفي سػػركره كغ ػػبو بفػػثان لنمػػوذج القػػرنف الكػػرج 

 (.ُِٓ.، صَُِِ عامر، في تكوين الشخصية ابؼسمنة ابغقة
رنف الكرج كالسنة النبوية سلوكيات الت حية كالإيثار كمساعدة ايخرين كربطها بالإبياف كابعػزاء كيسكد الق    

ػديكفى في صيػديكرىًً ﴿الدنيوم كالأخركم  هًمس كىلاى بهىً
ػاجىرى إلًىػيس  ىى

بمػوفى مىػنس لًهًمس بويً
بيىػَنى مًػن قػىػبس ً

ارى كىٱلإس مس كىٱلَّذًينى تػىبػىػوَّءيك ٱلػدَّ
ػػػػة  َّػػػػا  حىاجى ثرًيكفى  أيكتيػػػػواٍ  بفًٌ

ػػػػافى  كىلىػػػػوس  أىنفيسًػػػػهًمس  عىلىػػػػىَ   كىيػيػػػػسس سًػػػػوً  شيػػػػهَّ  ييػػػػوؽى  كىمىػػػػن خىصىاصىػػػػةِۚ  بًهػًػػػمس  كى ػػػػمي نػىفس ۦ فىلميكٍلىَ تػًػػػكى ىي
لًحيوفى 

ميفس
كترتب  السلوكيات في القيادة الإسامية أي ان بحسن ابػلػق مػع الله كحقوقػو أكلان فمػن ، (ٗابغشر  ﴾ٱلس

ءػػيع، فالصػػلة كثيقػػة بػػلا الإبيػػاف عقيػػدة كالأخػػاؽ سػػلوكان، ككلمػػا زاد حسػػن ءػػيع حػػق الله تعػػالى فهػػو لػػػيره أ
ػبًٌكيمٍ إًليىَّ كىأىقػٍػرىبًكيمٍ مًػنيًٌ  "ابػلق ارتفعا درجة ابؼسمن كفػاز بدحبػة الله كرسػولو   كجػاء في ابغػديث  إًفَّ مًػنٍ أىحى

قنابؾىٍلًسنا يػىوٍىـ الٍقًيىامىةً أىحىاسًنىكيمٍ   (.  َُِٔ.،صَُِِ عامر،كصححو الألباني في صحيه ال مذم "أىخٍاى
     كبسثل ابغكمة أحد صفات القائد ابؼتسامي، كي عها الفكر الإسامي من ابػصائص الأساسية للقائد،     
نىَػوي ﴿كتبرز أبنيتها في قولػو تعػالى عػن داكد عليػو السػاـ       ػويو كىءىاتػىيػس كى

ناى ميلس
دس ًطىػابً كىشىػدى

ػلى ٱبػس
ػةى كىفىصس مى

ًكس  ﴾ٱبغس
ػػيرس ﴿كيقػػوؿ الله تعػػالى (،َِ ص  أيكتيى خى

ػػةى فػىقىػػدس مى
ًكس تى ٱبغس

 كىمىػػن يػيػػسس
ِۚ
ػػا ءي ػػةى مىػػن يىشى مى

ًكس تي ٱبغس ثػًػيرا   ايػيػػسس  إًلاَّ   يىػػذَّكَّري  كىمىػػا كى
بىَػػبً  أيكٍليػػواٍ 

ىلس ، كيسػػعى القائػػد ابؼتسػػامي لبنػػاء الألفػػة كا﵀بػػة مػػع أتباعػػو، كىػػو مػػا يقػػرره الفكػػر (ِٗٔالبقػػرة   ﴾ٱلأس
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 ريكَّعػ رَّسيوؿي بؿمىمَّد ﴿قاؿ تعالى الإسامي في القيادة 
 تػىػرى ػَهيمس

ػنػىهيمسۖۡ كيفَّػارً ريبضىىػا ءي بػىيػس
ا ءي عىلىػى ٱلس  كىٱلَّذًينى مىعىػويو  أىشًػدَّ

ًِۚ  اٱللََّّ
تػىػيػػػوفى  سيػػػ َّدا ػػػا يػىبػس ػػػ فى س ػػػوىَناۖۡ  نى مًٌ

ػػػوىًهًم في  سًػػػيمىاىيمس  ٱللًََّّ كىرءًس ػػػنس  كيجي كتعػػػد خدمػػػة  ،(ٕٓالفػػػته  ﴾ٱلسمػػػ يودًِۚ  أىثىػػػرً  مًٌ
ايخػػرين كمسػػاعدتهم أحػػد السػػلوكيات الأساسػػية للقائػػد ابؼتسػػامي، كبقػػد ذلػػك في توجيهػػات السػػنة النبويػػة، 

الصػبر  مسػلم، كمػن صػفاتو أي ػان  ركاه "حيث قاؿ الن    "كالله في عػوف العبػد مػا كػاف العبػد في عػوف أخيػو
 ﴿ في أكثػػر مػػػن موءػػػع كحػػث عليهػػػا، كمنهػػا قػػػوؿ الله تعػػػالى كبرمػػل الشػػػدائد كقػػد أشػػػار إليػػػو القػػرنف الكػػػرج

ىَشًػػػعًلاى 
بػًػػيرىةه إًلاَّ عىلىػػػى ٱبػس ػػػا لىكى  كىإًنػَّهى

ً كىٱلصَّػػػلىوَةًِۚ
ػػػتىعًينيواٍ بُّلصَّػػػبرس كمػػػن سػػػلوكياتو أي ػػػان الاعػػػ اؼ  ،(ْٓالبقػػػرة   ﴾كىٱسس

كلكػػن إذا عػػرؼ خطػػلمه  بابػطػلم كعػػدـ الاصػػرار عليػػو، كىػػو سػلوؾ متعلػػق بطبيعػػة البشػػر فابػػد بؽػم مػػن ابػطػػلم،
رجع عنػو إلى ابغػق، يقػوؿ ابؼػاكردم في الأحكػاـ السػلطانية" كلا بينعػك ق ػاء ق ػيتو بالأمػ  فراجعػا اليػوـ 

نيف ابغػق قػدج كمراجعػة ابغػق خػير مػن التمػادم في الباطػل" عقلك كىػديا فيػو لرشػدؾ أف ترجػع إلى ابغػق، فػ
 (.َُّٔ.،صََِٓ الزيف،

كبفػػا بييػػز القائػػد ابؼتسػػامي التواءػػع كالاعػػ اؼ بف ػػل ايخػػرين كت ػػحياتهم، كقػػد أمػػر الله نبيػػو صػػلى الله     
فًػػ س ﴿ عليػػو كسػػلم بالتواءػػع في تعاملػػو مػػع ابؼػػسمنلا، كىػػو تواءػػع بومػػل معػػو العطػػل كابغنػػو قػػاؿ تعػػالى كىٱخس

مًنًلاى  ػػػسس مي
ػػػنً ٱتػَّبػىعىػػػكى مًػػػنى ٱلس ػػػكى لًمى نىاحى كمػػػن ملػػػاىر التواءػػػع الاعػػػ اؼ لأصػػػحاب الف ػػػل ،(ُِٓالشػػػعراء  ﴾جى

ػػػيىا ءىىيمس كىلاى ﴿بف ػػلهم كتقػػدير أعمػػابؽم كجهػػودىم العليمػػة
خىسيػػواٍ ٱلنَّػػاسى أىشس

ػػتىقًيمً كىلاى تػىبس ميسس
ػػطىاسً ٱلس قًسس

كىزنًيواٍ بُّلس
اٍ في  ثػىوس سًدًينى تػىعس

ضً ميفس ىرس إءػافة لقبػوؿ ابغػق بفػن بوػب أك يػبػ  لأنػو يقصػد رءػى ، (ُّٖ-ُِٖالشعراء  ﴾ٱلأس
ػػ﴿الله تعالى ىػػقًٌ أىحى

ػػدًم  إًلىى ٱبغس ػػن يػىهس  أىفىمى
ػػقًٌ  حى

ػػدًم للًس  قيػػلً ٱللََّّي يػىهس
ىػػقًٌِۚ
ػػدًم  إًلىى ٱبغس  مًػػن شيػػرىكىا ئًكيم مَّػػن يػىهس

ػػلس قم أىف قيػػلس ىى
كيميوفى يػيتػَّبىعى أىمَّن لاَّ يى 

س لى برى يس  فىمىا لىكيمس كى
لَۖۡ دى  .(ُٕ،صَُِِ الأسطل، (ّٓيون  ﴾هًدًٌم  إًلاَّ  أىف يػيهس

كتػػػػػوظيفهم بالصػػػػػورة  ابؼػػػػػوظفلاالقائػػػػػد ابؼتسػػػػػامي القػػػػػدرة علػػػػػى الاسػػػػػتفادة مػػػػػن قػػػػػدرات كمػػػػػن سػػػػػلوكيات     
الصػػحيحة بفػػا يػػسدم لرفػػع الػػدكافع الداخليػػة لػػدل الأفػػراد علػػى البػػذؿ كالعطػػاء، كيسكػػد الفكػػر الإسػػامي ىػػذا 

ػا ﴿ السلوؾ في العديد من الأمثلػة كطلػب سػليماف عليػو السػاـ مػن بو ػر عػرش بلقػي  قػاؿ تعػالى قىػاؿى يَىَ ىيػمهى
تيًػػػنًي 

س
ػػػمس يَى لىػػػسياٍ أىيمكي مى

ػػػلًمًلاى ٱلس تيػػػوني ميسس
س
ػػػلى أىف يَى

شًػػػهىا قػىبس  (، كتكليػػػلَُٓ.،صَُِِ الأسػػػطل، (ّٖالنمػػػل ﴾بعًىرس
الن    لأصحابو بالعديد من ابؼهاـ التي تتناسب مع قدراتهم كإمكانياتهم فصاحب سػره حذيفػة بػن اليمػاف 

ؿ كبػػن أـ مكتػػوـ كرءػػي الله عنهمػػا، ككاتػػب العهػػود كالصػػله صلى الله عليه وسلم كمعػػاذ صلى الله عليه وسلم مبعوثػػو إلى الػػيمن، كابؼػػسذف بػػا
علي بن أبي طالب صلى الله عليه وسلم كابؼ جم زيد بن ثابػا صلى الله عليه وسلم كدحيػة الكلػ  كعبػدالله بػن حذافػة السػهمي كحاطػب بػن 

كمػػػنه الصػػػاحيات لػػػبع   أبي بلتعػػػو ف سػػػفراء كرسػػػل للملػػػوؾ كالقياصػػػرة، كمػػػا قسػػػم النػػػ    الأعمػػػاؿ
الصحابة، كمارس ابؼركنػة ابؼتمشػية مػع الأحػداث بدػا بىػدـ ابؼصػلحة العامػة، كفػوض الصػاحيات لتػولي بعػ  

 (.َُّ.،صََِْ عرفة، الأمور كبرمل ابؼستولية كاملة
كىػػػػي أىػػػػم صػػػػفات القائػػػػد  –كتػػػػبرز قػػػػوة القائػػػػد في توءػػػػيه الرؤيػػػػة ابؼشػػػػ كة كالأىػػػػداؼ العليػػػػا للعػػػػامللا     

ػػرى بىعًيػػد ﴿مػػا ذكػػره الله علػػى لسػػاف ابؽدىػػد  -ابؼتسػػامي
ػػثى غىيػس ػػ س  لمىس  بدىػػا أىحىطػػاي  فػىقىػػاؿى فىمىكى تيػػكى مًػػن بػًػوً  بريً

ۦ كىجًتػس
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 بنًػىبىػني
ػرىأى كى  إًنٌيً  يىقًػلاو  سىبىنيًِۢ

ء جىػدتم ٱمس لًكيهيػمس كىأيكتيًىػاس مًػن كيػلًٌ شىػيس
س شه  كىبؽىىػاة بسى ػ يديكفى  عىلًػيم عىػرس ػا يىسس مىهى ػدتػمهىا كىقػىوس كىجى

تىديكفى  لىهيمس فىصىدَّىيمس عىنً ٱلسَّبًيلً فػىهيمس لاى يػىهس مىَ
طىَني أىعس

ً  مًن ديكفً ٱللًََّّ كىزىيَّنى بؽىيمي ٱلشَّيس
ابؽدىػد ، ف(ِْالنمػل  ﴾للًشَّمس

العقيػػػػػػػػػدة كالتوحيػػػػػػػػد كالرؤيػػػػػػػػػة كاءػػػػػػػػحة لديػػػػػػػػو كابؽػػػػػػػػػدؼ الػػػػػػػػذم يسػػػػػػػػػعى لتحقيقػػػػػػػػو ماثػػػػػػػػػل  عػػػػػػػػارؼ بق ػػػػػػػػية
 .(َُٔ.،صَُِِأمامو الأسطل،

كت ػػػع القيػػػادة ابؼتسػػػامية القائػػػد في موءػػػع القػػػدكة لأتباعػػػو، كيسكػػػد القػػػرنف أبنيػػػة أف تت لػػػى بوءػػػوح في     
كأخاقػػػو كندابػػػو، كيشػػػير شخصػػػيتو، كيعمػػػل علػػػى أف يكػػػوف قػػػدكة للعػػػامللا بالالتػػػزاـ بكػػػل أحكػػػاـ الإسػػػاـ 

ػنىة ﴿ القرنف الكرج غلى أف الن    قدكة لأمتو على مر العصور ػوىةه حىسى
 كىافى لىكيمس في رىسيوؿً ٱللًََّّ أيسس

ػنلَّقىدس  لًٌمى
ػػافى  جيػػواٍ  كى ثػًػير  يػىرس ػػرى ٱللََّّى كى  خًػػرى كىذىكى

ىـ ٱلأس يػىػػوس
كتسكػػد السػػيرة  (،َُِٔ.،صََِٓ الػػزيف، (ُِالأحػػزاب  ﴾اٱللََّّى كىٱلس

حػػػيخ كلا يشػػػرب لبنػػان مػػان بغالنبويػػة لف عمػػػر بػػن ابػطػػػاب صلى الله عليه وسلم في عػػاـ الرمػػػادة ألػػزـ نفسػػػو ألا يَكػػل بظنػػػان كلا 
 ر مػػػػػن شػػػػػدة ابعػػػػػوعقػػػػػالنػػػػػاس فكػػػػػاف طعامػػػػػو الزيػػػػػا حػػػػػيخ تػػػػػػير لونػػػػػو صلى الله عليه وسلم كجسػػػػػمو ككػػػػػاف بطنػػػػػو يقر  يػػػػػػاث

كيعػػػد ذلػػػك أبموذجػػػان علػػػى ت ػػػحية القائػػػد مػػػن أجػػػل ايخػػػرين كاستشػػػعار أف (، ّّٗ.،صَُْْ العػػػازمي،
 يكوف قدكة بؽم حيخ في أكقات الأزمات كا﵀ن.

علػػػى طػػػرح أفكػػػارىم كنرائهػػػم، كتػػػبرز ىػػػذه الصػػػفة في  ابؼػػػوظفلاكمػػػن سػػػلوكيات القائػػػد ابؼتسػػػامي تشػػػ يع     
من ابؼواءع كعمل بػو الرسػوؿ صػلى الله الفكر الإسامي في تطبيق مبدأ الشورل الذم أكده القرنف في عدد 

نػىهيمس كىبفَّا رى ﴿عليو كسلم 
ريىيمس شيورىلَ بػىيػس

تى ىابيواٍ لًرىبهًًٌمس كىأىقىاميواٍ ٱلصَّلىوَةى كىأىمس
ػنىَهيمس يينفًقيػوفى كىٱلَّذًينى ٱسس

 ،(ّٖالشػورل  ﴾زىقػس
يكػػػػػػػػػػن أحػػػػػػػػػػد أكثػػػػػػػػػػر مشػػػػػػػػػػاكرة لأصػػػػػػػػػػحابو مػػػػػػػػػػن الرسػػػػػػػػػػوؿ   كمػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػذكر ذلػػػػػػػػػػك أبػػػػػػػػػػو ىريػػػػػػػػػػرة صلى الله عليه وسلم  كلم

(، ككاف يلتزـ بهذا ابؼبدأ في كػل أمػر لا نػص فيػو مػن كػاـ الله كمنهػا نزكلػو في ابؼكػاف ّْٓ،صََِْ عرفو،
  في أمػػر الأسػػرل كأخػػذه بػػرأم عمػػر بػػن الػػذم أشػػار بػػو ابغبػػاب بػػن ابؼنػػذر صلى الله عليه وسلم في غػػزكة بػػدر كاستشػػاراتو 

 .(ِّٕ-ِّٔ.،صُُُْابػطاب صلى الله عليه وسلم البوطي،
كعليػػػػو فػػػػنيف مػػػػا بييػػػػز السػػػػلوكيات في القيػػػػادة في الفكػػػػر الإسػػػػامي الارتبػػػػاط الوثيػػػػق بينهػػػػا كبػػػػلا العقيػػػػدة      

كالتوحيػػد كتوجيهػػات الله تعػػالى في القػػرنف الكػػرج كفعػػل النػػ   ، ككلمػػا صػػه ابؼعتقػػد كزاد اليقػػلا بثػػواب الله 
ائػػػد ابؼتسػػػامي، كبالتػػػالي يلهػػػر صػػػدؽ القائػػػد في كػػػل كجزائػػػو كلمػػػا ظهػػػر ذلػػػك علػػػى سػػػلوكيات كأخػػػاؽ الق

كمع أفراد ايتمع ابؼػرتب  بابؼدرسػة، كبيكػن للقائػد الانطػاؽ في  ابؼوظفلاتعاماتو كأقوالو كأفعالو كعاقاتو مع 
مػػن خػػػاؿ برديػػد العديػػػد مػػن القػػيم الربانيػػػة ابؼنثػػورة في القػػػرنف الكػػرج كالسػػػنة  ابؼػػػوظفلاسػػلوكياتو كسػػلوكيات 

يػػة كت بصهػػا أفعػػاؿ النػػ    في حياتػػو كاقتػػداء ابػلفػػاء الراشػػدين بػػو مػػن بعػػده كالصػػدؽ كالأمانػػة كالنزاىػػة النبو 
 كالعدالة كالإنصاؼ كالربضة كخدمة ايخرين كالإحساف إليهم كالتعاكف كغيرىا من القيم كالأخاقيات. 

ية في الفكػػػر الإسػػػامي بقػػػوة الإبيػػػاف بابؽػػػدؼ مػػػع تتميػػػز القيػػػادة ابؼتسػػػام الســـمو الأخلاقـــي":الروحانيـــة " -
ابؼػػػسمنلا برسػػػالتهم ابؼػػػدركلا بسامػػػان  ابؼػػػوظفلاابغػػػرص علػػػى الوصػػػوؿ للػايػػػة ا﵀ػػػددة عػػػن طريػػػق بؾموعػػػة مػػػن 

(، إءػػػافة إلى أف الأبعػػػاد الركحيػػػة كاءػػػحة ََِٔالػػػراغبلا في الثػػػواب مػػػن الله تعػػػالى أبو سػػػن،  مبؼسػػػسكلياته



50 
 

 

الوسػػطية كالتػػوازف د قوتهػػا مػػن الشػػعائر كالعبػػادات الػػتي شػػرعها الله تعػػالى، كبرقػػق ابؼعػػالم صػػادقة ابؽػػدؼ تسػػتم
 (.ُِٕ.،صََِْ الزىراني، نسانية الأخرل كىي ابعسم كالعقل مع جوانب الطبيعة الا

الإسػػػامي اعتمػػػاد الأخػػػاؽ كالسػػػلوكيات علػػػى العقيػػػدة، فالثقػػػػة  ا يعػػػزز ركحانيػػػة القيػػػادة في الفكػػػركبفػػػ     
كالأمانة صفات متلمصلة في القرنف الكرج كسنة الن    تػرتب  بالإبيػاف بوحدانيػة الله كملكيتػو بعميػع ابػلػق، 

ابػػػير كمنػػع الشػػر  كبالتػػالي فػػنيف القائػػد متػػيقى للمسػػائلة أمػػاـ الله علػػى بصيػػع الأفعػػاؿ كالأقػػواؿ، كيسػػعى لفعػػل
كفقػػػػان لشػػػػريعة الله، معتمػػػػدان في ابزػػػػاذ القػػػػرارات علػػػػى مبػػػػدأ الشػػػػورل، كالتعامػػػػل مػػػػع ايخػػػػرين بنزاىػػػػة كعدالػػػػة 

 Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014,p.51)، ػػػمىا ءى ٱكى  ﴿قػػػاؿ تعػػػالى ػػػا كىكىءىػػػعى  لسَّ مًيػػػزىافى ٱرىفػىعىهى
اٍ في أ لس ػىػػػوس

لاَّ تىطس
مًيػػزىافً ٱ
ػػا ﴿كقػػاؿ  (ٖالػػربضن  ﴾ لس ا ءى بً  لَّػػذًينى ٱيَىَ ىيػمهى ػػ ًۖۡ ُّءىامىنيػػواٍ كيونيػػواٍ قػىػػوََّمًلاى للًًََّّ شيػػهىدى قًسس ػػنى  لس ػػرمًىنَّكيمس شى

س وـ   ى كىلاى بهى افي قػىػػوس
 
ِۚ
دًليواٍ دًليواٍ ٱعىلىىَ  أىلاَّ تػىعس  كى  عس

وىلَۖۡ
رىبي للًتػَّقس

مىليوفى  للََّّى ٱإًفَّ  للََّّىِۚ ٱ تػَّقيواٍ ٱىيوى أىقػس
 بدىا تػىعس

ِۢ
بًيري  .(ٖابؼائدة ﴾خى

( إلى أف الاركػػاف السػػتة للإبيػػاف ابؼتمثلػػة في الإبيػػاف با﵁ كمائكتػػو ككتبػػو كرسػػػلو ُِْٗكيشػػير  نؿ زاىػػر،    
تعػػد أسػػاس الأقػػواؿ كالأعمػػاؿ لػػدل القائػػد، كتوجهػػو بكػػو التقػػول كالإبيػػاف،  كاليػػوـ ايخػػر كالقػػدر خػػيره كشػػره،

للًًََّّ مىا في ﴿قاؿ تعالى وىَتً ٱكى ضً  ٱكىمىا في  لسَّمىَ ىرس نىا  لأس  كىصَّيػس
كًتىَػبى ٱأيكتيػواٍ  لَّػذًينى ٱكىلىقىدس

كيػمس أىفً  لس لًكيمس كىإًيَّ
 تػَّقيػواٍ ٱمًػن قػىػبس

فيريكاٍ فىنيفَّ للًًََّّ مىا في  للََّّىِۚ ٱ
وىَتً ٱكىإًف تىكس ضًِۚ ٱكىمىػا في  لسَّمىَ ىرس ػافى  لأس يػد اغىنًي ػ للََّّي ٱكىكى كتػنعك  أبنيػة ، (ُُّالنسػاء  ﴾ابضىً

العقيػػدة الإسػػامية علػػى سػػلوؾ القائػػد مػػن خػػاؿ اسػػتعانتو با﵁ في بصيػػع أفعالػػو، كالالت ػػاء إليػػو كدعوتػػو في 
السراء كال راء كالثبات الأخاقػي الػدائم، كإتبػاع الإبيػاف بالعمػل، كيَتي الإبيػاف با﵁ كربوبيتػو كألوىيتػو كأبظائػو 

رح كقػػوؿ اللسػػاف فػػا﵁ ىػػو ابؼسػػتحق للعبػػادة دكف سػػواه فػػا﵁ يػػرل كصػػفاتو موجهػػا لإبيػػاف القلػػب كعمػػل ابعػػوا
، ككػل ذلػك بهعػل القائػد أكثػر اتػزانا ، فهػو حكػيم فيمػا يقػرره كيقػدرهلػوكيسمع كيعلم ما ينويو القائد كبىط  

 .(ِٖ. ص كثباتا كمراقبة ﵁ كإنصافان لحخرين
كأفعالو، فالإبياف بابغساب كابعزاء يوجهػو لالتػزاـ  كيسثر الإبياف باليوـ ايخر على سلوؾ القائد كتوجهاتو    

بدنهػػاج الله كأحكامػػو كتشػػريعاتو، كبوػػرص مػػن خػػاؿ تصػػرفاتو علػػى برقيػػق مػػراد الله كتشػػريعو فيتػػوخى الصػػدؽ 
كمػا ا ػا تعػزز الرقابػة الذاتيػة   ايخػرين،كالعدؿ كالأمانة كالربضة كالتعاكف كسائر الأخاؽ الطيبة في تعاملػو مػع 

 (.َٕ.، صَُّْ ابعهني، ية اابؼتحررة من الزيل كالنفاؽابغقيق
بؽىيػػم  لصََّػػلًحىَاً ٱءىامىنيػػواٍ كىعىمًليػػواٍ  لَّػػذًينى ٱ للََّّي ٱكىعىػػدى ﴿كحقيقػػة الإبيػػاف الػػتي يتحقػػق بهػػا كعػػد الله في قولػػو تعالى     

ػػػره عىلًػػػيم
فًػػػرىة كىأىجس

تسػػػتهدؼ النشػػػاط الإنسػػػاني كلػػػو كتوجهػػػو، فمػػػيخ مػػػا اسػػػتقرت في القلػػػوب  (ٗابؼائػػػدة   ﴾مَّػس
إلى طاقػػػػػة دافعػػػػػة قويػػػػػة للعمػػػػػل كالإنتػػػػػاج، كمػػػػػيخ مػػػػػا صػػػػػحا عناصػػػػػر الإبيػػػػػاف في الػػػػػنف  اسػػػػػتقاما برولػػػػػا 

 ع التحكػػػػػػيم لنػػػػػػواع سػػػػػػلوكو ابؼختلفػػػػػػةالأساسػػػػػػيات الكػػػػػػبرل للقائػػػػػػد كسػػػػػػلك طريػػػػػػق ابػػػػػػػير كالرشػػػػػػاد كاسػػػػػػتطا 
 .(ُُِ-ُُٕ.، صََِٖابغلواني، 

الإسػػػػامي كيعػػػػزز الركحانيػػػػة كالسػػػػمو الأخاقػػػػي ىػػػػو صػػػػفاء النيػػػػة  يػػػػز القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية في الفكػػػػركبفػػػػا بي    
كخلوصػها ﵁ تعػالى، فػالإخاص في النيػة شػرط العمػل كصػحتو قػاؿ الرسػوؿ   "إبمػا الأعمػاؿ بالنيػات كإبمػػا 
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 ابؼػػػوظفلاالركحانيػػة ارتباطػػػان كثيقػػان بالقائػػػد ابؼسػػلم ك كتػػػرتب  (، ُِٕ.،صَُِِلكػػل امػػرلء مػػػا نول" عػػامر،
(، َُِٓمعػػػو بفػػػا يػػػسثر إبهػػػابان علػػػى مسػػػتويت الالتػػػزاـ الأخاقػػػي بذػػػاه ابؼسسسػػػة كالوفػػػاء بدهامهػػػا  بؿيسػػػي، 

فػػالركح ابؼهذبػػػة أسػػاس للماديػػػة ابؼهذبػػة، كمػػػا أف الإسػػاـ بهعػػػل العاقػػة بػػػلا الإنسػػاف كربػػػو تقػػوـ علػػػى فكػػػرة 
قػران لاسػتخاؼ لل الإنساف بالأمانة منذ الأزؿ كلذلك منحو الله الأرض لعمارتها كتكوف مالأزلية، حيث ك

 إًفَّ رىبيًٌ قىريًب ﴿فيها 
وًِۚ فًريكهي ثميَّ تيوبػيو اٍ إلًىيس

تػىػس مىرىكيمس فًيهىا فىُّسس
تػىعس ضً كىٱسس

ىرس يبىيوى أىنشىلمىكيم مًٌنى ٱلأس  أبػو  (ُٔ ىود﴾ بؾمً
 (.ُٓ.،صََِٔسن،

 (Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014,p51) كتت و القيادة ابؼتسامية من داخل القائد إلى ابػارج         

كىو ما يسكده الفكر الإسامي في القيادة من خاؿ التلمكيد الكبير على الرقابة الذاتية كقيادة الػذات كتهيتػة  
ػافى إ﴿رة، كيدؿ على ذلػك قولػو تعػالى لتقدج ابػدمة دكف كجود القائد كغياب مراقبتو ابؼباش ابؼوظفلا فَّ اللََّّى كى

ػػػا  ﴿كتتمثػػػل أي ػػػان في قولػػػو تعػػػالى  (ُالنسػػػاء  ﴾عىلىػػػيٍكيمٍ رىقًيبنػػػا تً إًلىىَ أىىٍلًهى كىإًذىا إًفَّ اللََّّى يَىٍميػػػريكيمٍ أىف تػيػػػسىدمكا الٍأىمىػػػاناى
يعنػا بىصًػيرنا حىكىمٍتيم بػىلٍاى النَّاسً أىف برىٍكيميوا بًالٍعىدٍؿً ِۚ إًفَّ اللََّّى  ػافى بظىً ػا يىعًليكيػم بػًوً   إًفَّ اللََّّى كى كقػاؿ  (ٖٓالنسػاء  ﴾نعًًمَّ

" متفػػػػػػػػق عليػػػػػػػػو، كقػػػػػػػػاؿ " أف تعبػػػػػػػػد الله كلمنػػػػػػػػك تػػػػػػػػراه فػػػػػػػػنيف لم تكػػػػػػػػن تػػػػػػػػراه فنينػػػػػػػػو يػػػػػػػػراؾالإحسػػػػػػػػاف "   في 
ػػبابوً فػػيمى أىبػٍػاهي ؟ حػػيخ ييسٍػػلمىؿى عػػن أىرٍبىػػعً خًصػػاؿو عػػن  القيامػػةً  يػػوىـ  عبػػدو  قىػػدىما تػىػػزيكؿى  لػنٍ  عيميػػرهًً فػػيمى أىفٍنػػاهي ؟ كعىػػنٍ شى

ػبىوي كفػيمى أنػٍفىقىػوي ؟ كعىػنٍ علمًػوً مػاذا عمًػلى فيػوً  مالوًً من أين اكٍتىسى ركاه ال مػذم" كمػا بييػز الرقابػة الذاتيػة في "كعىنٍ ى
ؿ الفكػػػػػػػػر الإسػػػػػػػػامي قيامهػػػػػػػػا علػػػػػػػػى الػػػػػػػػوازع الػػػػػػػػديني بفػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػمن بؽػػػػػػػػا الػػػػػػػػدكاـ في كػػػػػػػػل زمػػػػػػػػاف كمكػػػػػػػػاف  ن

 (.ّٗ-ّٖ.،صَُُِسعود،
كبدػػا أف القػػرنف الكػػرج ىػػو ابؼرجػػع الأكؿ بؼنه يػػة ابغيػػاة في الإسػػاـ فني ػػا برػػدد الصػػفات ابؼثاليػػة للقائػػد،      

كبردد العوائد الركحية كابؼعنوية كابؼادية كابؼػآلات في الػدنيا كايخػرة، كتعتمػد علػى رؤيػة شموليػة لا تقتصػر علػى 
اىا إلى غػػػايت ابغيػػػاة نفسػػػها كمعػػػاني الوجػػػود، كتنسػػػ م مػػػع القػػػيم الكػػػبرل  أىػػػداؼ ابؼسسسػػػة فقػػػ  بػػػل تتعػػػد

كعلػػػػى الػػػػرغم مػػػػن التشػػػػابو في بعػػػػ  ابعوانػػػػب بػػػػلا  (،ُُٔ-َُٔ.،صَُِٖكالعػػػػدؿ كالربضػػػػة  البكػػػػرم،
القيػػػادة ابؼتسػػػامية في الفكػػػر الػػػػربي كالفكػػػر الإسػػػامي إلا أف الإسػػػاـ يػػػذىب لأبعػػػد مػػػن الصػػػفات القياديػػػة 

إلى إءػػػػػػػػػػػػػػػافة القػػػػػػػػػػػػػػػدرات كالصػػػػػػػػػػػػػػػفات البدنيػػػػػػػػػػػػػػػة كابعسػػػػػػػػػػػػػػػمية بؼقومػػػػػػػػػػػػػػػات القيػػػػػػػػػػػػػػػػادة  الداخليػػػػػػػػػػػػػػػة للقائػػػػػػػػػػػػػػػد
(Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014,p.51) ، بػىعىػثى لىكيػمس طىػاليوتى قىػ للََّّى ٱكىقىاؿى بؽىيمس نىبػًيػمهيمس إًفَّ ﴿قاؿ تعالى 

دس
 قىاليو اٍ أى ََّ يىكيوفي لىوي مىلًك
كي ٱاِۚ

ميلس
ػقم بً  لس ػني أىحى

س نىا كىبكى
ػكً ُّعىلىيػس ميلس

تى سىػعىة لس
ػوي كىلمىس يػيػسس

ػنى  مًنس ػاؿًِۚ ٱمًٌ مى
ػطىفىىَوي ٱ للََّّى ٱقىػاؿى إًفَّ  لس  صس

كيمس كىزىادىهي 
طىة وعىلىيس مً ٱفي  بىسس عًلس مًۖۡ ٱكى  لس ًسس كىوي  للََّّي ٱكى  بعس

تي ميلس
 كى  ويػيسس

ِۚ
 (.ِْٕ البقرة  ﴾كىَسًعه عىلًيم للََّّي ٱمىن يىشىا ءي

كتبلػػػػع القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية بالقائػػػػد مسػػػػتول السػػػػكينة كالطملمنينػػػػة كالراحػػػػة كبذػػػػاكز الػػػػذات، كبلػػػػوغ مسػػػػتول      
العاقػػات مػػا كراء حػػدكد " أنػػا كأنا" كالت ػػاكز إلى عػػالم أكػػبر، كيػػبرز ذلػػك في الفكػػر الإسػػامي مػػن خػػاؿ 

ىَنً ٱكىعًبىادي ﴿ؿ كالسػػفهاءابغلػػم، فهػػو يسػػهم في ءػػب  الػػنف  مػػن شػػدة الػ ػػب، كيػػ ؾ الانتقػػاـ مػػن ابعهػػا
 لػػرَّبضس

شيوفى عىلىى  لَّذًينى ٱ
س ضً ٱبيى ىرس نا لأس ػوس ػاطىبػىهيمي ىى ىَهًليػوفى ٱ كىإًذىا خى

ػلىَم بعس كمػن صػوره الإعػراض عػن  (ّٔالفرقػاف  ﴾ا قىػاليواٍ سى
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ػػتىوًم ﴿ابعاىللا،كمقابلػػة الإسػػاءة بالإحسػػاف، قػػاؿ تعػػالى  ػػنىةي ٱكىلاى تىسس ىسى
 ٱكىلاى  بغس

ِۚ
ػػيًٌتىةي فىػػعس ٱ لسَّ ػػني  لَّتًي ُّبػًػ دس سى

ىًػػيى أىحس
نىوي  لَّذًمٱفىنيذىا  نىكى كىبػىيػس كىة وبػىيػس ي وكىلمىنَّوي   عىدىَ مػع  ، مػن صػوره كلػم الػػيى كالعفػو عػن ابؼسػيء(ّْفصلا  ﴾ مكىليٌّ بضىً

لًمًػلاى ٱكى  ل َّػرَّا ءً ٱكى  لسَّػرَّا ءً ٱيينفًقيوفى في  لَّذًينى ٱ﴿ القدرة عليو، قاؿ تعالى كىَ ىى ٱ لس ػىػيس
عىػافًلاى ٱكى  لس

ػبم  للََّّي ٱكى  لنَّػاسً  ٱعىػنً  لس بويً
سًنًلاى ٱ ميحس
 (ُّْنؿ عمراف ﴾ لس

يم كبنػػاءن علػػى مػػا سػػبق بيكػػن القػػوؿ لف مبػػادئ كأخاقيػػات القيػػادة ابؼتسػػامية منسػػ مة كمتناغمػػة مػػع قػػ    
 :في الفكر الإسامي ىو ابؼتسامية الإسامي كسلوكياتها، إلا أف ما بييز القيادة كأخاقيات القيادة في الفكر

انطاقهػػا مػػن مبػػادئ القػػرنف الكػػرج كسػػنة النػػ    كأفعالػػو كأخاقػػو كتعاماتػػو مػػع أصػػحابو كخصػػومو،   -
فهػػػي ليسػػػا اسػػػتكمالان لنمػػػاذج قياديػػػة أك اسػػػتدراكان لأسػػػاليب قياديػػػة قاصػػػرة كمػػػا في القيػػػادة ابؼتسػػػامية 

 بعوانػػػب لقصػػػور بعػػػ  النلػػػريت القياديػػػة العائقيػػػة كاسػػػتكمالان  بفكرىػػػا الػػػػربي كالػػػتي ابتكػػػرت كمعابعػػػة
تػوازف مػع مصػا  الف التكامل في كافة ايالات الركحية كالعقلية كالقلبيػة كابعسػمية، ك اءمك  ،النقص فيها

ابغريػة كالعدالػة كابؼسػاكاة كابؼصػداقية في ابزػػاذ  كفالػةعلػى ايخػر، ك الفػرد كايموعػة بػدكف طػيػاف لأحػدبنا 
بالرقابة الذاتية ابؼعتمدة على ابؼراقبة الكاملػة ﵁  الاىتماـالقرارات كالتي تراعي الأبعاد الركحية كالإبيانية، ك 

 عىمًػلى صىَػلًح﴿ ثوابػو كجزائػو، قػاؿ تعػالىعذابػو كالرجػاء في ك  بطشػوكابػوؼ من 
سًػوً  امَّػنس ػا ءى  ۦۖۡ كىمىػنس فىلًنػىفس أىسى

 كىمىػػا رىبمػػكى بًلىلََّػػم 
ػػا  هى عىبًيػػدً فػىعىلىيػس

 ابؼتسػػاميةابعانػػب الركحػػي دكرا فػػاعان في القيػػادة  سدمكيػػ، (ْٔفصػػلا ﴾ للًٌس
خاصػػػة كأنػػػو جانػػػب غػػػير مشػػػاىد بركمػػػو الرقابػػػة الذاتيػػػة العاليػػػة، كالاستشػػػعار الػػػدائم لرقابػػػة الله تعػػػالى، 

الإحساف كىو أعلى ابؼراتب التي يصل فيهػا القائػد إلى كال قي في مراتب الدين من الإساـ ثم الإبياف ثم 
كبوكػػم ىػػذا ابؼسػػتول الصػػدؽ مسػػتول مػػن الرقػػي الأخاقػػي كالسػػمو الركحػػي في العاقػػة مػػع الله تعػػالى، 

كابؼمارسػػات الأخاقيػػة كبسثػػل العبػػادات الػػتي شػػرعها الله،  كالنزاىػػة العاليػػة في التعامػػل مػػع الله كمػػع ابػلػػق،
ركافػػد لتعزيػػز ابعانػػب الركحػػي في الػػنف ، كالعػػوف لحخػػرين كالربضػػة كالػػبر كغيرىػػا مػػع البشػػر كالصػػدقات 

الأعمػػػػاؿ  إتقػػػػافء كابغسػػػػاب بسثػػػػل حػػػػافزان ركحيػػػػان علػػػػى كءػػػػوح ابؼػػػػآلات الأخركيػػػػة كابعػػػػزاإلى أف إءػػػػافة 
بلػػػوا درجػػة في الفكػػر الإسػػامي مػػن البشػػر النمػػاذج القياديػػة  أف، إءػػافة إلى التػػاـ في أدائهػػاكالإحسػػاف 

ػافى أيمَّػة ﴿من الكماؿ البشرم كالسمو كالأخاقي حيخ يكونوا قدكات للبشرية كلها  ػرىَىًيمى كى
 للًََّّ  قىانتًػاإًفَّ إًبػس

نًيفا ركًًلاى  مًنى  يىكي  كىلمىس  حى ميشس
نىَهيمس أىئمًَّة ﴿، (َُِالنحػل  ﴾ٱلس

ديكفى كىجىعىلس ػرناى  يػىهس نىػا   لىًمس يػس حى هًمس  كىأىكس ػلى  إلًىػيس
ػرىَتً  فًعس

ىيػس
ٱبػس

ػانيواٍ لىنىػا عىَبػًدًينى   كىكى
ػوَةًۖۡ ىـ ٱلصَّػلىوَةً كىإًيتىػا ءى ٱلزَّكى ػافى لىكيػ﴿، (ّٕالأنبيػاء  ﴾كىإًقىا ػنىة لَّقىػدس كى ػوىةه حىسى

مس في رىسيػوؿً ٱللًََّّ أيسس
جيواٍ  كىافى  لًٌمىن ثًير  يػىرس  خًرى كىذىكىرى ٱللََّّى كى

ىـ ٱلأس يػىوس
 .(ُِالأحزاب  ﴾اٱللََّّى كىٱلس

( كالػتي ىػدفا لبنػاء تصػور مقػ ح لتطػوير القائػد ال بػوم ابؼسػتنير ََِٗكيتفق ىذا مع دراسة نؿ زاىر      
في ءػػوء ابؼػػنهج الإسػػامي كالفكػػر ال بػػوم ابؼعاصػػر، كالػػتي حػػددت الأسػػ  الػػتي ينطلػػق منهػػا القائػػد ال بػػوم 

ق مػػن الأسػػ  العقديػػة، كالتشػػريعية، ابؼسػػتنير، كالػػتي تسػػهم في إبػػراز شخصػػيتو ابؼتفػػردة كػػنيدارم مسػػلم، كانطلػػ
كابػلقية، كالتنليمية، كابؼصلحية، كمػن ءػمن مػا خلصػا الدراسػة: أف القػرنف الكػرج يعتػبر ابؼصػدر الأكؿ في 
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توجيػػػػو سػػػػلوؾ القيػػػػادة ال بويػػػػة ابؼسػػػػتنيرة، كأف القيػػػػادة ال بويػػػػة ابؼسػػػػتنيرة بؽػػػػا تأثيرىػػػػا علػػػػى السػػػػلوؾ التعليمػػػػي 
ر قوة العقيدة الإسامية في توجيو القائد بكو الاتػزاف السػلوكي كابؼراقبػة كالإتقػاف كال بوم، كذلك من خاؿ أث

ػػػ لوجػػػود العديػػػد مػػػن الأسػػػاليب  ص بهػػػا الإنسػػػاف، إءػػػافةن كالإنصػػػاؼ، كاستشػػػعار مهمػػػة الاسػػػتخاؼ الػػػتي خي
سػاف كالرأفػة كالطرؽ كالنماذج القرننية التي تعطي القائد منه ية في حل ابؼشاكل كطرؽ التعامل بالربضة كالإح

في ابؼسسسػػة  ابؼػػوظفلالأبنيػػة إبيػػاف القائػػد ابؼسػػتنير بقػػدرات كإمكانيػػات كطاقػػات كأي ػػان كالػػدعوة كالإصػػاح، 
التعليميػػػػة كالػػػػتي تشػػػػكل نلامػػػػان متكػػػػامان لتحقيػػػػق أىػػػػداؼ ابعهػػػػود كالنشػػػػاطات العلميػػػػة كالإداريػػػػة كالبحثيػػػػة 

 كفاعليتها.
ت القياديػػػة ابؼسػػػتمدة مػػػن القػػػرنف الكػػػرج، كالػػػتي يكتسػػػب ( إلى الصػػػفاَُِٖكمػػػا تشػػػير دراسػػػة البكػػػرم      

( مصدران لقػوة القائػد ابؼسػلم، كأكػدت الدراسػة لف الرؤيػة ٖٕمنها القائد قوتو القيادية، كاستنبطا الدراسة  
القرننيػػػة حػػػددت السػػػمات ابؼثاليػػػة كالأعمػػػاؿ الصػػػابغة، فيمػػػا ياحػػػى في التصػػػنيفات ابؼعاصػػػرة نسػػػبية ابؼعػػػايير 

للقيػػػػادة، بحسػػػػب الأبحػػػاث كابؼرجعيػػػػات الفكريػػػػة كنتػػػائج الأبحػػػػاث، إءػػػػافة لتلمكيػػػدىا علػػػػى الػػػػدكر  الأخاقيػػػة
لتػػػػلمثير القيػػػادم، كنيبيػػػا م بابؽػػػػدؼ، كابغػػػرص علػػػى مصػػػػلحة االقيػػػادم للمرؤكسػػػلا كأبنيػػػػة بظػػػاتهم الشخصػػػية 

القيػادة ابؼتسػامية في مسػتواىا ابؼسسسة، كابؼبادرة، كالاحػ اـ كالشػفافية في ابغػوار كغيرىػا، كىػذا مػا تهػدؼ إليػو 
 الثاني كالثالث ابؼتمثل في قيادة ايخرين كابؼسسسة، كالتلمثير ابؼتبادؿ بلا القائد كالأتباع.

القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية في الفكػػػػػر انطػػػػػاؽ مبػػػػػادئ  (Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014) دراسػػػػػةكتسكػػػػد      
حيػػث تناكلػػػا ، الػػػػربيبالفكػػر مقارنػػػة اة كالسػػاـ مػػػن القػػرنف الكػػػرج كسػػيرة الأنبيػػػاء علػػيهم الصػػػالإسػػامي 

كابػادمػة كالتبادليػة الفرؽ بلا بع  النلػريت القياديػة في الفكػر الػػربي كالإسػامي كىػي: ابؼوقفيػة كالتحويليػة 
كابؼتسامية، كبينا الدراسة لف القيادة ابؼتسامية تنطلػق مػن تعػاليم القػرنف الكػرج، كربطػا القائػد با﵁ كقوتػو، 

دت الصػػفات الواجػػب توافرىػػا في القائػػد لتػػدفع ايخػػرين لاتباعػػو كالتواءػػع كالنزاىػػة كالشػػ اعة كالصػػبر كحػػد
 كالتلمكيد على أف يكوف القائد قدكة حقيقية لأتباعو. كالطموح كمهارات الاتصاؿ كابغكمة، كتقدج ابػدمة،

 :السابقة: التعليق على الدراسات تاسعاً 

كما ات ػه مػن نتػائج  ابؼتسامية،في متػير القيادة  فيما سبق من دراسات متعلقة بالإطار النلرم للبحث     
فػنيف متػػير القيػادة ابؼتسػامية لا يػزاؿ بحاجػة ماسػة إلى مزيػد مػن  عليهػا،لتلك الدراسات كالتي أمكن الاطػاع 

 في حدكد علم الباحث. –ها البحث كبخاصة في الأدب ال بوم العربي كذلك لندرة الدراسات في
 :أوجو الاتفاق بين البحث الحاي والدراسات السابقة 

   باعتبار دكرىا  أبعادىا،يتفق ىذا البحث مع الدراسات السابقة في تناكؿ القيادة ابؼتسامية أك أحد
لى  ػكالاءطرابات عديت ػػػػػػواجهة التحػػػػلك القدرة في مػػكبس ابؼسسسي،البارز في تطوير كبرسلا العمل 

 بؼستويت.ال ػػػك
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  كدراسػػػػػػة(، َُِٕ، كدراسػػػػػػة عبػػػػػػدالله  (َُُِمػػػػػػع دراسػػػػػػة العػػػػػػازمي  يتفػػػػػػق (Liu,2007) ، كدراسػػػػػػة
( في الكشػػل عػػن تػػوافر أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية كابؼكونػػة مػػن ثاثػػة بؿػػاكر رئيسػػية ىػػي " ََِّأبػػوردف 

في  ،(Baguio,2009)دراسػػة ، ك ((Gibson,2011القػيم، السػػلوكيات، الركحانيػة "، كمػػا يتفػق مػػع دراسػة
في  (Beckwith,2010) دراسػػةك  تناكبؽػا للبعػػد الركحػػي كمػػدل تأثػيره علػػى القائػػد ابؼدرسػػي، كمػا يتفػػق مػػع

دراستها للقيادة ابؼتسامية كنموذج للتحوؿ التنليمي، كفي الكشل عن أحد أبعاد القيادة ابؼتسامية كىػو 
في كءػع القيػادة ابؼتسػامية كلمحػد الأبمػػاط  (Patton,2009)الركحانيػة، كمػا يتفػق ىػذا البحػث مػػع دراسػة 

التي يسعى الباحث للكشل عن مدل تطبيقها لػدل قػادة مػدارس الطفولػة ابؼبكػرة في الػولايت ابؼتحػدة 
كالتحويليػػة كابػادمػػة كاللرفيػػة كابؼتسػػامية، كمػػا يتفػػق مػػع القيػػادة التبادليػػة الأمريكيػػة، كىػػذه الابمػػاط ىػػي 

د الركحانيػػة كالسػػمو الأخاقػػي كىػػو أحػػد أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية،  في تنػػاكؿ بعػػ (Isebor,2018)دراسػػة 
ركحيػػة   الرؤيػػة، ( كالػػتي ىػػدفا للكشػػل عػػن درجػػة تطبيػػق أبعػػاد القيػػادة الَُِٔكمػػع دراسػػة عيسػػى 

 ، كالإيثار ( بجامعة الطائل كىو أحد أبعاد القيادة ابؼتسامية الثاثة.كالإبياف/ الأمل
  ابقة في أداة البحػػػػػث كىػػػػػي الاسػػػػػتبانة كفي ابؼػػػػػنهج الوصػػػػػفي كدراسػػػػػة مػػػػػع الدراسػػػػػات السػػػػػ أي ػػػػػان يتفػػػػػق ك

(Tehubijuluw,2014)  كدراسػػػػػػػػػػػػػػػة (، َُِٕ(، كدراسػػػػػػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػػػػػػدالله  َُُِ، كدراسػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػازمي
 & Jawadin,2016) كدراسػػػػػػػة ،(Liu,2007)ودراسةةةةةةةت  (،َُِٔكدراسػػػػػػػة عيسػػػػػػػى  ،(ََِّأبػػػػػػػوردف 

Gempes (،كدراسػػة (patton,2009)كدراسػػة ،Racelis,2017) ،)  كدراسػػةGibson,2011)) ، كدراسػػة
(Baguio,2009  .) 
 كدراسػة َُُِفي استهداؼ ابؼعلملا ءمن الفتػة ابؼسػتهدفة بالاسػتبانة مػع دراسػة العػازمي   كما يتفق )

 (Baguio,2009) دراسةك  ،((Gibson,2011 ودراست (،َُِٕعبدالله  
  كدراسػػػة َُِٕ( كدراسػػػة عبػػػدالله  َُُِالثانويػػػة مػػػع دراسػػػة العػػػازمي   ابؼػػػدارسيتفػػػق في اسػػػتهداؼ ك )

(Baguio,2009.) 
  ن الفكػػػػر " ابؼسػػػػتنير" انطاقػػػػان مػػػػ( في بيػػػػاف صػػػػفات القائػػػػد ابؼسػػػػلم ََِٗيتفػػػػق مػػػػع دراسػػػػة نؿ زاىػػػػر  ك

( كالػػػتي ىػػػدفا لاسػػػتنباط مصػػػادر قػػػوة القائػػػد َُِٖ، كمػػػع دراسػػػة البكػػػرم الإسػػػامي في إعػػػداد القائػػػد
في بيػػاف الأصػػوؿ النلريػػة  (Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014)في القػػرنف الكػػرج، كمػػع دراسػػة ابؼسػػلم 

كسػػيرة الرسػػوؿ  ، كالفػػرؽ بينػػو كبػػلا نف كالسػػنة للقيػػادة ابؼتسػػامية في الفكػػر الإسػػامي ابؼنطلػػق مػػن القػػر 
 الفكر الػربي في منطلقات القيادة ابؼتسامية.

 أوجو الاختلاف بين البحث الحاي والدراسات السابقة: -4
  بىتلػػػػػػل البحػػػػػػث ابغػػػػػػالي عػػػػػػن الدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة دراسػػػػػػة(Tehubijuluw,2014) ،كدراسػػػػػػة عبػػػػػػدالله 

 Jawadin,2016)& (Gempesكدراسػػة ، (Liu,2007)كدراسػػة (، َُُِ(، كدراسػػة العػػازمي  َُِٕ 
في ابؽػػػدؼ الػػػذم مػػػن أجلػػػو ب تنػػػاكؿ القيػػػادة ابؼتسػػػامية، فالبحػػػث ابغػػػالي يهػػػدؼ إلى الكشػػػل عػػػن كاقػػػع 

بىتلػل عػػن  القيػادة ابؼتسػامية لػدل قػادة ابؼػدارس الثانويػة كعاقتهػا بتطػوير عناصػر الثقافػة التنليميػة، كمػا

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2064606503_Nicasio_H_Baguio
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2064606503_Nicasio_H_Baguio
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2064606503_Nicasio_H_Baguio
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2064606503_Nicasio_H_Baguio
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لكشفها عن النم  القيادم ابؼتبع مػن بػلا عػدة أبمػاط قياديػة مػن ءػمنها القيػادة  (patton,2009) دراسة
 كليسا القيادة ابؼتسامية لوحدىا. ابؼتسامية

  بىتلػػػل عػػػن الدراسػػػات السػػػابقة في الكشػػػل عػػػن العاقػػػة بػػػلا القيػػػادة ابؼتسػػػامية كالثقافػػػة التنليميػػػة كمػػػا
عاقػػػػػة القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية بالرءػػػػػػا  (Tehubijuluw,2014)للمػػػػػدارس الثانويػػػػػة، حيػػػػػث تناكلػػػػػا دراسػػػػػة 

أثػر  (Liu,2007)( العاقػة بالأداء الػوظيفي، كتناكلػا دراسػة َُُِالوظيفي، كتناكلا دراسػة العػازمي  
كتناكلػػػػا دراسػػػػة ، Jawadin,2016)& (Gempesعاقػػػة القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية بالسػػػػلوؾ التنليمػػػي كدراسػػػػة 

Racelis,2017))  الكشػػػل عػػػن الػػػدكافع كراء السػػػلوؾ ابؼتسػػػامي لػػػدل الطػػػاب ابعػػػامعيلا في كليػػػة إدارة
الركحػي كمػدل الػتي اسػتهدفا الكشػل عػن ابعانػب  ( (Gibson,2011الأعماؿ بجامعة الفلبػلا، كدراسػة

( التي كشفا عن أثر القيادة ابؼتسػامية علػى أداء ََِّتأثيره على أداء القائد ابؼدرسي، كدراسة أبوردف 
( الػػػتي ىػػدفا للتعػػػرؼ علػػى تػػػوافر أحػػد أبعػػػاد َُِٔابؼعلمػػلا كبرقيػػق الرءػػػا الػػوظيفي، كدراسػػػة عيسػػى 

 (.القيادة ابؼتسامية كىو الركحانية  الرؤية، الإبياف/الأمل،الإيثار
  في تناكلػػػػػو للمػػػػػدارس الثانويػػػػػة عػػػػػن دراسػػػػػة  أي ػػػػػان بىتلػػػػػل ك(Tehubijuluw,2014)  كالػػػػػتي طبقػػػػػا علػػػػػى         

الػتي اسػتهدفا طلبػة كليػة الإدارة في جامعػة جنػوب   (Liu, 2007) ، كدراسػةقطػاع الأعمػاؿ بإندكنيسػيا
الػػتي اسػػتهدفا قػػادة مػػدارس الطفولػػة ابؼبكػػرة في الػػولايت ابؼتحػػدة،  (patton,2009)كاليفورنيػػا، كدراسػػة 

 الػػتي اسػػتهدفا طػػاب ابؼرحلػػة ابعامعيػػة بكليػػة إدارة الأعمػػاؿ بجامعػػة الفلبػػلا،(  (Racelis,2017كدراسػػة

الػػتي طبقػػا علػػى القػػادة كابؼعلمػػلا في ابؼرحلػػة الابتدائيػػة بنيوزيانػػدا، كدراسػػة  ((Gibson,2011ودراسةةت 
(Beckwith,2010)  ،كالػػػػتي اسػػػػتهدفا الشػػػػركات كابؼسسسػػػػات ابؼتوسػػػػطة كالكبػػػػيرة في الػػػػولايت ابؼتحػػػػدة

الػػػػػتي اسػػػػػتهدفا الأع ػػػػػاء التنفيػػػػػذيلا في أكادبييػػػػػة الإدارة بالػػػػػولايت ابؼتحػػػػػدة  (Isebor,2018)كدراسػػػػػة 
 في جامعة الطائل. ابؼوظفلاستهدفا ( كالتي أَُِالأمريكية، كعن دراسة عيسى 

  البحػػػث الاسػػػتبانة عػػػن دراسػػػة اةفي اسػػػتخداـ أد بىتلػػػلك (Beckwith,2010) ، كدراسػػػة(Isebor,2018) 
( ََِٗنة البحث، كدراسػة نؿ زاىػر ية للكشل عن است ابات عيكالتي استخدما ابؼقابات الشخص

ابؼػػػػػنهج  ( كالػػػػػتي اسػػػػػتخدماَُِٖالػػػػػتي اسػػػػػتخدما ابؼػػػػػنهج الاسػػػػػتقرائي التحليلػػػػػي، كدراسػػػػػة البكػػػػػرم 
، كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخراج الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفات القياديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرنف الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرجالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتنباطي 

(Abdullah&Salleh&Alsarhi,2014)  كالػػتي اسػػتخدما ابؼػػنهج ابؼقػػارف لاسػػتخراج الفػػركؽ بػػلا أنػػواع
 في الفكر الػربي كالفكر الإسامي كجوانب الاتفاؽ كالاختاؼ. -كمنها ابؼتسامية-القيادة 

 :السابقةلبحث الحاي والدراسات لأوجو التفرد  -3
 :في كونو -بحسب علم الباحث  –يكتسب البحث ابغالي تفرده الأكادبيي 

   الدراسػػػات ا﵀ليػػػة  قلػػػة كلمسػػػلوب أك منه يػػػة قياديػػػة حديثػػػة، في ظػػػل موءػػػوع القيػػػادة ابؼتسػػػاميةيتنػػػاكؿ
 لا ىذا ابؼوءوع في حدكد علم الباحث.كالعربية التي تناك 
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  يتناكؿ عاقة القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليميػة في ابؼػدارس  -في حدكد علم الباحث –أكؿ بحث
 .الثانوية بابؼملكة العربية السعودية

  القػػػػيم كالتوجهػػػػات، ارسػػػػة أبعػػػاد القيػػػػادة ابؼتسػػػامية" بف طػػػويرتصػػػوران تطبيقيػػػػا لتيتفػػػرد أي ػػػػان في كونػػػو ي ػػػػع
كتأثػير الركحانية "السمو الأخاقي" لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربيػة السػعودية، ك السلوكيات، ك 

 ىذه ابؼمارسات في تطوير الثقافة التنليمية ابؼدرسية.

 :خلاصة الدبحثعاشراً: 
ع القيػادات كأبعادىػا كاخاقياتهػا كعاقتهػا لنػوا ب استعراض العديد مػن ا﵀ػاكر ابؼتعلقػة بالقيػادة ابؼتسػامية     

كعاقتهػػػا بتطػػػوير  ات كالركحانيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػي"،كنليػػػات برسػػػلا القػػػيم كالتوجهػػػات كالسػػػلوكيالأخػػػرل 
 فيما يلي: اكبيكن إبصابؽ سامي،يادة ابؼتسامية من الفكر الإلقبؾالات العمل ابؼسسسي، كا

 .على ابؼعلملا في برقيق أىداؼ ابؼدرسة ةالتلمثير الإبهابي للقيادة ابؼتسامي -

 لدل القائد كابؼعلملا. كإثارة الدكافع ابعوىريةالتوجهات كسلوكيات ابغب كالإيثار، تكري  القيم ك   -

كإبهػػػػاد ابؼعػػػػاني السػػػػامية لأعمػػػػابؽم كتكػػػػري  مبػػػػادئ كالأخاقػػػػي لػػػػدل ابؼعلمػػػػلا برقيػػػػق السػػػػمو الركحػػػػي  -
 كالتسامي عن ابؼصا  الشخصية.الع وية 

 .كالتعاكف كالتآزر معهم حخرينلابػدمة التلمكيد على مبادئ   -

التسلسػػػػل التػػػػاربىي لنشػػػػلمة ابؼفػػػػاىيم ابغديثػػػػة للقيػػػػادة، كمػػػػن ءػػػػمنها القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية كابؼنسػػػػ مة مػػػػع  -
ايتمػػع الأكػػبر علػػى مسػػتول الػػوطن إلى التوجهػػات العابؼيػػة في القيػػادة، كبذػػاكز ا﵀ػػي  البسػػي  للمدرسػػة 

 كالعالم.

كالأخاقيػػػػة كالركحيػػػػة كالبدائيػػػػة  التبادليػػػػةالقيػػػػادة ابؼتسػػػػامية لنػػػػواع القيػػػػادة الأخػػػػرل كالتحويليػػػػة ك  ارتبػػػػاط -
كالاس اتي ية كابػادمة كتأثير ىذه العاقة في تكوين بموذج قيادم يسهم في تطػوير الأداء القيػادم لػدل 

 قائد ابؼدرسة.

بؽػػػػم، كبرقيػػػػق الرءػػػػا الػػػػوظيفي بؼعلمػػػػلا، كالتمكػػػػلا التػػػػلمثير الإبهػػػػابي للقيػػػػادة ابؼتسػػػػامية في زيدة إنتاجيػػػػة ا -
كالإسػػهاـ في الاسػػتدامة العابؼيػػة مػػن خػػاؿ التلمكيػػد علػػى ا﵀افلػػة علػػى ابؼػػوارد ابؼاديػػة ، كالالتػػزاـ التنليمػػي

 كالبشرية كالاستػاؿ الأمثل بؽا.

الػػػوعي الركحػػػي  علمػػلا، كتأكيػػػدتعزيػػز الػػػدكافع الداخليػػػة لػػدل القائػػػد ابؼدرسػػػي كأثػػره علػػػى إثارة دكافػػػع ابؼ -
 لدل فرؽ العمل من أجل الت حية لتحقيق الأىداؼ العليا في العملية التعليمية.

، كالشػ اعة كالثبػات، كالقػدرة ابؼػوظفلابناء الصفات القيادية ابؼتسػامية للقائػد ابؼدرسػي كػتفهم حاجػات  -
بػػداعي، كالاسػػتقامة علػػى فهػػم احتياجػػات العمػػاء، كالرؤيػػة ابؼسػػتقبلية الطموحػػة كالشػػ اعة، كالتفكػػير الإ

 كالقيادة الذاتية، كابغكمة كابؼركنة، كالإنسانية.
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قدرة القائد ابؼدرسي على فهم ابؼستويت القيادية للقائد ابؼتسامي كالتدرج في الن ػج القيػادم مػن قيػادة  -
 .ابؼدرسة كمسسسة تربوية بكافة مدخاتها كعملياتهاإلى قيادة  ابؼعلملا كالعامللاالذات إلى قيادة 

التلمسػػي  للقيػػادة ابؼتسػػامية في بفارسػػات ابؼدرسػػة مػػن خػػاؿ بنػػاء منلومػػة مػػن القػػيم كالتوجهػػات السػػامية  -
كالعمل على تطبيقها كسلوؾ عملػي كا﵀افلػة علػى السػمو الركحػي للقائػد كللمعلمػلا مػن خػاؿ الػوعي 

مػػػػػن الأخػػػػػاؽ ، كالانطػػػػػاؽ كجهػػػػػودىم ابؼػػػػػوظفلاالػػػػػذاتي كالإبيػػػػػاف برسػػػػػالة ابؼدرسػػػػػة كأىػػػػػدافها كقػػػػػدرات 
 الإسامية ابؼرتبطة بالثواب كابعزاء الدنيوم كالأخركم.

ارتبػػػػاط القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية في الفكػػػػر الإسػػػػامي بابؼػػػػنهج الػػػػرباني في أخاقيػػػػات القيػػػػادة، كارتبػػػػاط القائػػػػد  -
ابؼدرسػػػػي بالرقابػػػػة الإبؽيػػػػة كبدنلومػػػػة قيميػػػػة راقيػػػػة في التعامػػػػل مػػػػع ايخػػػػرين، كالصػػػػدؽ كالأمانػػػػة كالنزاىػػػػة 

نصػػاؼ كالاحػػ اـ كالعدالػػة كحػػب ابػػػير لحخػػرين، كغيرىػػا مػػن الصػػفات ابؼسػػتمدة مػػن القػػرنف الكػػرج كالإ
  .  من سيرة الرسوؿك 
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 الدبحث الثاني 
 الثقافة التنظيمية

 فيهػػػا كترسػػم مامػػه الأداء مػػن كافػػػة ابؼػػوظفلاتعػػبر الثقافػػة التنليميػػة عػػن ىويػػػة ابؼدرسػػة كطريقػػة تفكػػير      
 كب في ىػذا ابؼبحػث تنػػاكؿعناصػرىا البشػرية، كيتحػدد مػػن خابؽػا ايفػاؽ ابؼسػػتقبلية الػتي تطمػه بؽػا ابؼدرسػػة، 

مفهػػوـ الثقافػػة التنليميػػة، كخصائصػػها كعناصػػرىا كمراحػػل تكوينهػػا كأنواعهػػا، كا﵀ػػددات الػػتي تتكػػوف الثقافػػة 
 ابؼداخل التي يتم قياس ثقافة ابؼدرسة في ءوئها.ك  بناءن عليها،

 التنظيميةأولًا: مفهوم الثقافة 
حيػػػث ب  كالاجتمػػػاع،لكلمػػػة ثقافػػػة ابؼسػػػتمدة مػػػن علػػػم الانثربولػػػوجي  االثقافػػػة التنليميػػػة امتػػػدادتعتػػػبر       

الثقافػػة في علػػم الانثربولػػوجي ىػػي أسػػلوب حيػػاة الأفػػراد كابعماعػػة، ، فإدخػػاؿ ىػػذا ابؼفهػػوـ إلى العلػػوـ الإداريػػة
 (.َُُِ  ،  ما من معارؼ كمعتقدات كفنوف كنداب كقوانلا كعادات ما بوملو بؾتمعكتشير إلى 

ؿ خاصػػة دراسػػات الكتػػابات ابؼبكػػرة في إدارة الأعمػػاإلى بؼفهػػوـ الثقافػػة التنليميػػة كتعػػود ابعػػذكر التاربىيػػة     
الػتي كونػا مػا يعػرؼ بددرسػة العاقػات الإنسػانية في  ُِْٗ-ُِّٗف التي أجراىا إلتػوف بػلا عػامي ور ىاكث

 بؽػػػػػػػػػا الف ػػػػػػػػػل في إدخػػػػػػػػػاؿ كػػػػػػػػػل مػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػو إنسػػػػػػػػػاني كاجتمػػػػػػػػػاعي إلى دراسػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػلكػػػػػػػػػاف الإدارة، حيػػػػػػػػث  
(، كاسػػتخدـ ىػػذا ابؼصػػطله مػػن قبػػل بعػػ  البػػاحثلا في شػػسكف ابؼنلمػػات كبعػػ  ّْ،ص َُِّ بوفل ػػة،

شػػػارة إلى ابؼنػػػاخ كابؼمارسػػػات الػػػتي تطورىػػػا ابؼنلمػػػات حػػػوؿ تعاملهػػػا مػػػع الأشػػػخاص أك مػػػا تتبنػػػاه ابؼػػػديرين للإ
 َُٕٗمػػػػن قػػػػيم كمعتقػػػػدات، كلم يسػػػػتخدـ مصػػػػطله الثقافػػػػة في ابؼسسسػػػػات كابؼنلمػػػػات إلا سػػػػنة  ابؼسسسػػػػة
تي تعػد دلػيان عرفهػا ل ػا "بؾموعػة القػيم كابؼعتقػدات كالتوقعػات ابؼشػ كة، كالػ الػذم Davis Stanleyبواسطة 

لافػػراد في ابؼسسسػػة كينػػتج مػػن خابؽػػا معػػايير تػػػسثر بشػػكل كبػػير علػػى سػػلوكيات الأفػػراد كايموعػػات داخػػػل 
 (.  ّٓ.،صَُِْ بوطوطن، ابؼسسسة

كمػػا نػػتج الاقتصػػادم  نتي ػػة للنمػػو كالتوسػػعلاىتمػػاـ بهػػذا ابؼفهػػوـ في فػػ ة الثمانينػػات إلى اكبػػرزت ابغاجػػة     
 سػػػببوكفشػػػل العديػػػد مػػػن عمليػػػات الانػػػدماج  أخػػػرل،كاسػػػتياء شػػػركات علػػػى عنػػػو مػػػن برػػػولات اقتصػػػادية  

اختاؼ الثقافات التنليمية كبركز الصراعات التنليمية، كظهػور الشػركات عػابرات القػارات كإنشػاء فػركع في 
كءػػركرة وذج العقػػاني في الإدارة النمػػ كفشػػلايتمعػػات، دكؿ أجنبيػػة بفػػا بوػػتم الأخػػذ في الاعتبػػار ثقافػػة تلػػك 

 (.ُٔ.،صَُِّ دنيا،حوؿ القيم ابؼش كة داخل ابؼسسسة الأفراد  اجتماع
ابؼعتقػدات كالأعػراؼ الػتي تػسثر ك ل ػا بؾموعػة القػيم ابؼشػ كة  الثقافة التنليمية (Agwu,2014)كيصل      

 (َُ.، صَُِٔالعبيدم، العمل كشعورىم كتصرفاتهم في مكاف  ابؼوظفلاعلى طريقة تفكير 
( لف الثقافػػػػة التنليميػػػػة تػػػػسثر إبهػػػػابان أك سػػػػلبان علػػػػى مسػػػػتويت الأداء التنليمػػػػي َُِٓكيػػػػرل سػػػػامة       

للعػػامللا، كبرػػدد السػػلوؾ كالػػركاب  ابؼناسػػبة كبرفػػز الأفػػراد مػػن أجػػل السػػعي لتحقيػػق الأىػػداؼ ابؼكلفػػلا بهػػا 
 (.ّٖ.ص ابؼسسسة كبرقيق أىداؼ 
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كتنػػػػاغم اسػػػػاليبهم في  ابؼػػػػوظفلا توحيػػػػد جهػػػػود( إلى إسػػػػهاـ الثقافػػػػة التنليميػػػػة في ََِٔكيشػػػػير العتيػػػػ      
 (.ِْْ.التعامل مع الق اي كابؼشاكل التنليمية التي تواجههم  ص

كتسػػتقر عػػاني كالرمػػوز كابؼعتقػػدات كالطقػػوس كابؼمارسػػات الػػتي تتطػػور منلومػػة ابؼالثقافػػة التنليميػػة بسثػػل ك      
منه ػػػان عامػػػان بػػػلا أع ػػػاء التنلػػػيم الإدارم حػػػوؿ  توجػػػدكتصػػػبه بظػػػة خاصػػػة للتنلػػػيم بحيػػػث ركر الوقػػػا، بدػػػ

 (ّْٔ.، صَُِّ، رم اف خصائص التنليم كالسلوؾ ابؼتوقع من الأع اء فيو.
( إلى أف الثقافػة التنليميػة تنػتج مػن تفاعػل مػا بػلا الإدارة العليػا كابؼتمثلػة في رأس َُِٓكيشير الػويل       

ينػػتج عنهػػا أعمػػاؿ  ابؼسسسػة،ابؽػرـ كباقػػي الإدارات بشػػرط بسسػكهم بالقػػيم كابؼعتقػػدات الراسػخة تاربىيػػا داخػػل 
فيتػلمثركف كيػسثركف بهػا علػى ايخػرين  ابؼػوظفلاع بصفاتها تسمى ثقافة تنليمية، كيػتم نقػل ىػذه الثقافػة إلى بصيػ

 (.ٗٗ.صابؼسسسة  داخل 
( إلى أف الثقافػػػة التنليميػػػة ابؼدرسػػػية تعتػػػبر بمػػػاذج عميقػػػة مػػػن القػػػيم ُٕٗ.، صََِٗكيشػػػير حامػػػد         

كابؼعتقػػدات كالتقاليػػد كالشػػعائر الػػتي تشػػكلا خػػاؿ تاريػػع ابؼدرسػػة بػػدرجات بـتلفػػة مػػن قبػػل أع ػػاء ايتمػػع 
 درسي.ابؼ

الثقافة التنليمية ل ا تعد إحدل أىػم ابؼكػونات الأساسػية  كخصائصكيت ه من العرض السابق بؼعاني      
كتنلػػيم التفكػػير الثانويػػة، بؼػػا بؽػػا مػػن أثػػر فاعػػل في تطػػوير ابؼمارسػػات،  درسػػةللمسسسػػات التعليميػػة كبخاصػػة ابؼ

ت السػػػػنلا ابؼاءػػػػية الػػػػتي نشػػػػلمت مػػػػن خػػػػبرا ، فهػػػػي بسثػػػػل ابؼعتقػػػػدات، كالقػػػػيم، كالأعػػػػراؼ،ابعمػػػػاعي للعػػػػامللا
علػػػى امتػػػداد ابػػػػ  الػػػزمني لنشػػػلمة ابؼدرسػػػة، كبسػػػا بمػػػذجتها ليسػػػير عليهػػػا كافػػػة  ابؼػػػوظفلاك  كبفارسػػػات القائػػػد

 تطبيقها كممارسات كاقعية، كبسثل بدركر الوقا نقاط القوة التي تتفرد بها ابؼدرسػة عػن غيرىػا مػن كب ابؼوظفلا
تسػػػهم في برػػػدد الأىػػػداؼ كالاسػػػ اتي يات كطريقػػػة التعػػػامات داخػػػل ابؼدرسػػػة ابؼػػػدارس، كمػػػا تعتػػػبر بوصػػػلة 

 كخارجها، كتنليم عمليات ابؼتابعة ابػارجية كالرقابة الذاتية.
 ثانياً: أهمية الثقافة التنظيمية:

فالسػػلوؾ الإنسػػاني يتكػػوف كينطبػػع  العمػػل،بسثػػل الثقافػػة التنليميػػة الإطػػار الػػذم يتحػػرؾ فيػػو القائػػد كفػػرؽ     
القائػد بمطػان قيػادين معينػػان فهػو كاقػع برػا تأثػير معتقػػدات كنراء كحػػلا يسػلك بخصػائص الثقافػة الػتي برػي  بػو، 

 ثقافية معينة.
تعتبر قوة مػسثرة سسسات، ك فعالا لتنليم كتوجيو السلوؾ التنليمي داخل ابؼ اإطار كتقدـ الثقافة التنليمية      

 كتػػػسثر بؿػػػددة مػػػن السػػػلوؾ الفػػػردم كابعمػػػاعي داخػػػل ابؼنلمػػػات،داخػػػل التنلػػػيم حيػػػث برفػػػز كتػػػدعم أنواعػػػا 
القواعد الثقافية السائدة داخػل بيتػة التنلػيم علػى قػدرة ابؼسسسػة علػى التػيػير فهػي تعكػ  مػدل القػدرة علػى 

كانسػػ امهم مػػن خػػاؿ  ابؼػػوظفلاتػػسدم دكرا مهمػػا في بساسػػك  ، كالتكيػػل مػػع أم متػػػيرات كأحػػداث طارئػػة
يػػػػة ابؼسػػػػتقبلية ؤ للشػػػػعور كالإحسػػػػاس ابؼشػػػػ ؾ بالر  ان مصػػػػدر تشػػػػكل ، ك منلومػػػػة مشػػػػ كة مػػػػن القػػػػيم كابؼعتقػػػػدات
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  ، تػػػيرات السػػريعة في البيتػػة التنليميػػػةابؼ، إءػػافة إلى مسػػاعدتها علػػى الانسػػ اـ مػػع بالأىػػداؼ التنليميػػة
 (.ُ،صَُُِ

امان معقػػدان غػػير خطػػي لأم مسسسػػة إلا أ ػػا تعكػػ  القػػيم ابؼشػػ كة كبػػرغم أف الثقافػػة التنليميػػة تعػػد تكػػ    
كابؼعتقدات كالرموز كالتقاليد، كفي الوقا الذم تعبر فيو عن راس ابؼاؿ الركحي إلا أنػو بيكػن بؼسػها كماحلػة 

 (.Ghinea & Bratianu,2007,p273)أثارىا من خاؿ أداء ابؼسسسة كمستول بسيزىا 
مػػػن ابؼسسسػػػة كملػػػك بؽػػػا كبيكػػػن التػيػػػير فيهػػػا بنػػػاءن علػػػى ثقافػػػة الأع ػػػاء نليميػػػة جػػػزءان كبسثػػػل الثقافػػػة الت     

كمػػػػا أ ػػػا بسثػػػػل جػػػذر ابؼسسسػػػػة فكػػػل مػػػػا يػػػتم داخػػػػل ابؼسسسػػػة نابػػػػع مػػػن ىػػػػذه الثقافػػػة كناتػػػػج منهػػػػا   ،كالقائػػػد
 (.ِْٔ،ص.َُِٕ ابؼومني،

، كتػسدم دكر ابؼرشػد ابؼػوظفلالػلإدارة ك ( في أ ا تعػد دلػيان َُِّكتبرز أبنيتها أي ان كما يشير العطار       
لافػػػراد كالأنشػػػطة في ابؼسسسػػػة لتوجيػػػو الفكػػػر كابعهػػػود بكػػػو برقيػػػق أىػػػداؼ ابؼسسسػػػة كرسػػػالتها، كبسثػػػل إطػػػاران 
تنليميان بدا برويو من قيم كقواعد سلوكية بردد للعامللا السػلوؾ الػوظيفي ابؼتوقػع، كبرػدد بؽػم أبمػاط العاقػات 

نهم كبلا العمػاء كابعهػات الأخػرل الػتي يتعػاملوف معهػا كمسػتويت الأداء كابؼنه يػة بينهم كبلا بع هم، كبي
، كتسػػاعد ابؼسسسػػة علػػى قبػػوؿ التػيػػير، فكلمػػا  القائػػدابؼتبعػػة في حػػل ابؼشػػكات، كمػػا تسػػهل مهمػػة الإدارة ك 

 القائػدوجيػو كانا ابؼسسسة مرنة متطلعة لاف ل كللمنافسػة كانػا أقػدر علػى التػيػير، إءػافة بؼسػابنتها في ت
 الأكفاء كابؼبدعلا. ابؼوظفلالاختيار 
تعبػػػيران عػػػن قػػػيم الأفػػػراد ذكم النفػػػوذ في مسسسػػػة مػػػا، كتػػػسثر ىػػػذه القػػػيم بػػػدكرىا في ابعوانػػػب  كمػػػا تعػػػد      

ابؼلموسػة مػػن ابؼسسسػػة كفي سػػلوؾ الأفػػراد، كبرػػدد الأسػػلوب الػػذم ينته ػػو ىػػسلاء الأفػػراد في قػػراراتهم كإداراتهػػم 
 (.ُٕٓ.،صَُِٔبؼرؤكسيهم كمنلماتهم  بضزة،

( أدكاران مهمػة للثقافػػة التنليميػػة في تعزيػز بقػػاح ابؼسسسػػة تتمثػػل ُِٓ،ص.ََِٖيػورد العػػامرم كالػػػال   ك    
 في ايتي:
: فالثقافة ذات ابعذكر العريقة بسثػل منه ػان تاربىيػان تسػرد فيػو حكػايت الأداء بناء إحساس بالتاريخ -

 ابؼتميز كالعمل ابؼثابر كالأشخاص البارزين في ابؼسسسة.

السػػلوكيات كتعطػػي معػػ  لػػادكار كتعػػزز القػػيم ابؼشػػ كة : حيػػث توحػػد الثقافػػة إيجــاد شــعور بالتوحــد -
 كمعايير الأداء ابؼتميز.

: كتعػػزز ىػػذه الع ػػوية بؾموعػػة كبػػيرة مػػن نلػػاـ العمػػل كتعطػػي تطــوير إحســاس بالعضــوية والانتمــاء -
 استقرارا كظيفيان كتوءه جوانب الاختيار الصحيه للعامللا كتدريبهم كتطويرىم.

كيَتي من خاؿ ابؼشاركة بالقػرارات كتطػوير فػرؽ العمػل كالتنسػيق بػلا  :زيادة التبادل بين الأعضاء -
 ات ابؼختلفة كابعماعات كالأفراد.الإدار 
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كتعمػػل علػػى فػػراد ءػػمن شػػركط كخصػػائص ابؼسسسػػة، كتعمػػل الثقافػػة التنليميػػة علػػى توجيػػو سػػلوؾ الأ      
حػػوؿ الأحػػداث الػػتي برػػدث في بؿػػيطهم، كتشػػكل إطػػاران مرجعيػػان يسػػاعد  ابؼػػوظفلاتوسػػيع أفػػق كإدراؾ الأفػػراد 

الأفراد على تفسير الأحداث كالأنشطة في ءوئو، كما تساعد على التنبس بسلوؾ الأفراد كابعماعات، حيػث 
أنػػػػػػػػػو لا بيكػػػػػػػػػػن توقػػػػػػػػػع التصػػػػػػػػػػرفات كطريقػػػػػػػػػة التعامػػػػػػػػػػل دكف معرفػػػػػػػػػػة الثقافػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػتي ينطلػػػػػػػػػق منهػػػػػػػػػػا الفػػػػػػػػػػرد  

 .  (ُّّ.،صََِْ،العمياف
ف الثقافػػة التنليميػػة عبػػارة عػػن بربؾػػة ذىنيػػة في البيتػػة التنافسػػية كعليػػو إلى أ (Hofstede  كيشػػير ىوفسػػتيد   

 (.ِٕ،صَُِٓركة،يتعلا تػييرىا كلما دعا ابغاجة ل ماف البقاء حيخ لا تكوف النتي ة عكسية  ب
في  تػبرز حيػثالثقافة التنليمية،  كلا تقل ابؼسسسات التعليمية عن غيرىا من ابؼسسسات الأخرل في أبنية    

ابؼبػػػادئ، كالقػػػيم، مػػػن  كمػػػا برويػػػوكظيفػػػة ابؼدرسػػػة، خػػػاؿ كمػػػن  ابؼدرسػػػة مػػػن خػػػاؿ بؿتػػػول الثقافػػػة التنليميػػػة
كيسكػػػػد أبػػػػو الوفػػػػا ابؼدرسػػػػة إلى التعامػػػػل بدقت ػػػػاىا،  ؼ، كالتقاليػػػػد، كالعػػػػادات، كالشػػػػعائر الػػػػتي تسػػػػعىاكالأعػػػػر 

التنليميػػة تعػػد مػػن ا﵀ػػددات الرئيسػػية لن ػػاح ابؼدرسػػة أك فشػػلها، ( لف الثقافػػة ُِِ.،صََُِكنخػػركف  
فهنػػاؾ ارتبػػاط بػػلا بقػػاح ابؼدرسػػة كتركيزىػػا علػػى القػػيم كابؼفػػاىيم الػػتي تػػدفع أع ػػاءىا لالتػػزاـ كالعمػػل ابعػػاد، 
 كيتحقق ذلك من خاؿ نشر ثقافة إبهابية تنمي ابؼعلػم مهنيػان عػن طريػق تنميػة العاقػات الانسػانية كالتػدريب

مػػػػدل التػػػػلمثير الإبهػػػػابي للثقافػػػػة  (Gurel&Negis-isik,2003  سكػػػػديابؼسػػػػتمر كالقيػػػػادة ابؼدرسػػػػية الداعمػػػػة، ك 
 التنليمية على ابؼدرسة كعلى صفات القائد ابؼدرسي كمدل إسهامها في حل ابؼشاكل ابؼدرسية.

صػػػػػػيل الطػػػػػػاب، تػػػػػػسثر في برفهػػػػػػي  ،ةػػػػػػػالتنظيمي لفاعليةفي ابؼدرسػػػػػػة باالتنظيمية  الثقافة أىميةكتػػػػػػرتب        
لانتماء للعمل، كالعمل بركح الفريق الواحد، كالتعامػل الػدبيوقراطي بػلا ابؼعلمػلا كالطلبػة كابؼعلمػلا كالإبقاز، كا

، كتػػػسثر الثقافػػػة التنليميػػػة بشػػػكل مباشػػػر علػػػى (ِٖ.، صَُِِعليػػػاف، الػػػذاتي أنفسػػػهم، كبرقيػػػق الإبػػػداع 
فاعليػة في نيػة كارتباطهػا بالقػيم كالرؤيػة كالأىػداؼ ابؼشػ كة تسػهم التحصيل الدراسػي للطػاب، فالثقافػة التعاك 

 (.Bland,2012,p.80) ابؼدرسة كرفع ابؼستول الدراسي للطلبة
كتسثر الثقافة التنليمية الإبهابية في برفيز الإبػداع الإدارم، فكلمػا ارتفػع مسػتول الثقافػة التنليميػة أرتفػع      

 -كبخاصػػة ابعػػدد مػػنهم -ابؼعلمػػلا(، كمػػا تسػػهم في دمػػج َُٖ.،صَُِْمسػػتول الإبػػداع الإدارم العلػػي،
كيشػػػػػػػير الػريػػػػػػػب كنخػػػػػػػػركف  في خطػػػػػػػ  ابؼدرسػػػػػػػة كطريقػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػذ مهامهػػػػػػػا كتعزيػػػػػػػز الػػػػػػػتعلم كالنمػػػػػػػػو ابؼهػػػػػػػني،

ابعػػػدد علػػػى تػػػدعيم الػػػتعلم ابؼهػػػني كتعػػػزز الثقافػػػة  ابؼعلمػػػلا( إلى أف ثقافػػػة ابؼدرسػػػة تسػػػاعد ِّٔ.،صََِٓ 
في كءػػع الأىػػداؼ كبرقيػػق البيتػػة ال بويػػة الإبهابيػػة الػػتي  ابؼعلمػػلاالتعاكنيػػة، كبسكػػن القائػػد ابؼدرسػػي مػػن إشػػراؾ 

كإتاحػػػػة الفرصػػػػة أمػػػػامهم للتخطػػػػي  ابؼشػػػػ ؾ كتنفيػػػػذ كرش العمػػػػل، كإشػػػػراكهم في  ابؼعلمػػػػلاتسػػػػهم في تطػػػػوير 
 ابؼسسكلية كالسلطة في إدارة ابؼدرسة، كتلم  احتياجاتهم ابؼهنية كاق اح نليات التطوير ابؼناسبة بؽم.
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بوفػز كينػتج  متكامػلو  إلى كػلو سسسػة في بروؿ كػل العناصػر ابؼكونػة للمكتساعد الثقافة التنليمية الإبهابية      
كيدفع بكو ابؽدؼ، كخاصة في ابؼسسسة التعليمية فالتلمثير للثقافة التنليمية مسثر كبالع الأبنيػة لأ ػا تػدخل في 

 .(ِْ.،صََِْبؾريت العمل بدءان بابؼدخات كمركران بالعمليات كانتهاء بابؼخرجات عيد،ىيبة،
يسػاعد القائػد ابؼدرسػػي في بنػاء منه يػة كاءػػحة  كبنػاء علػى مػػا سػبق فػنيف فهػػم الثقافػة التنليميػة ابؼدرسػػية    

للعمل تنطلق من القيم كابؼعتقػدات كالأعػراؼ السػائدة كابؼتناقلػة بػلا أع ػاء الفريػق، كتسػهم في بنػاء توقعػات 
مسػػػتقبلية كاءػػػحة لافػػػراد كابؼدرسػػػة، ككلمػػػا تبنػػػا القيػػػادة ابؼدرسػػػية ثقافػػػة إبهابيػػػة أدل ذلػػػك لرفػػػع مسػػػتول 

، إءػػافة لرفػػع مسػػتويت الػػرب  بػػلا ثقافػػة ابؼدرسػػة كثقافػػة ابؼعلمػػلاكالرءػػا الػػوظيفي لػػدل يػػة، الإبقػػاز كالانتاج
 الإدارة العليا كالسياسات العامة للتعليم، كالتكيل الإبهابي مع البيتة ابػارجية ا﵀يطة بابؼدرسة.  

للتعػرؼ علػى دكر ( كالتي ىدفا ََُِ  مع دراسة نؿ راشد ما سبق من أبنية الثقافة التنليميةكيتفق      
الثقافػػػػة التنليميػػػػة في التطػػػػوير التنليمػػػػي للمػػػػدارس الثانويػػػػة للبنػػػػات بدنطقػػػػة أبهػػػػا التعليميػػػػة في أبعػػػػاد   الرؤيػػػػة 

( مػػن ابؽيتػػة ُِٖكالرسػػالة كالأىػػداؼ( كاسػػتخدما الباحثػػة ابؼػػنهج الوصػػفي كب تطبيػػق اسػػتبانة علػػى عػػدد  
للبنػػات، كتوصػػلا الدراسػػة إلى أبنيػػة الثقافػػة التنليميػػة  ( مػػن معلمػػات ابؼرحلػػة الثانويػػةَُٓ  الإداريػػة، كعػػدد

بدرجػػػػة عاليػػػػة  الرؤيػػػػة كالرسػػػػػالة  عناصػػػػػركدكرىػػػػا في التطػػػػوير التنليمػػػػي للمػػػػػدارس الثانويػػػػة، كجػػػػاءت كافػػػػة ال
الأىػػػداؼ(، كأكصػػػا لبنيػػػة تبػػػني كػػػل مدرسػػػة لثقافػػػة تنليميػػػة تػػػتاءـ مػػػع ايتمػػػع ا﵀ػػػي  بابؼدرسػػػة، كءػػػركرة 

 ة إلى الامركزية كمنه ابؼدارس الثانوية صاحيات للممارسة الإدارة الذاتية.التوجو من ابؼركزي
 مػديرات لػدل التنليمية الثقافة عاقة لتعرؼلى اا ىدفا( التي َُِٓ الػيث دراسة  أي ان معكيتفق       

 الوصػفي بؼػنهجالدراسػة ا اسػتخدما، ك للمعلمػات الػوظيفي بالرءػا الػريض بددينػة ابغكوميػة الثانويػة ابؼػدارس

 كمقيػاس الػريض، بددينػة ابغكوميػة الثانويػة ابؼػدارس مػديرات لػدل التنليميػة الثقافػة اسػتبانة توزيػع خػاؿ مػن

 ابغكومية الثانوية ابؼدارس مديرات بصيع :بنا فتتلا مندراسة ال عينة تكونا كقد ت،للمعلما الوظيفي الرءا

 أمػا ،مػديرة( ِِِ  عػددىم كبلػع الػريض مدينػة في (الشػرؽ الػػرب، الوسػ ، الشماؿ،  التعليمية ابؼناطق في

 عينة كبلػا التعليمية ابؼناطق ذات في ابغكومية ابؼدارس في الثانوية ابؼرحلة معلمات من فتكونا الثانية الفتة

 التنليميػة ابػصػائص مسػتول بػلا ارتباطيػة عاقػة كجػودلدراسػة ا نتػائج أظهػرت، ك معلمػة( َِّ  ابؼعلمػات

 دكرات عقػد الباحثػة كصػادراسة أال نتائج ءوء كفي، للمعلمات الوظيفي كالرءا ابغكومية ابؼدارس بؼديرات

 ككاجبػاتهن بحقػوقهن لتعػريفهن كالإداريت للمعلمػات ابؼدرسػة التنليميػة الثقافة موءوع في متخصصة تدريبية

 .كطالباتهن كزمياتهن كظائفهن بذاه كمسسكلياتهن
التػػػلمثير الكبػػػير للثقافػػػة التنليميػػػة علػػػى الالتػػػزاـ التنليمػػػي لػػػدل ابؼعلمػػػلا  (Hwang,2007)كتسكػػػد دراسػػػة     

 كالأثػػػر الابهػػػابي في الاصػػػاح التنليمػػػي للمػػػدارس الثانويػػػة الشػػػاملة كاسػػػتخدـ الباحػػػث ابؼػػػنهج الوصػػػفي كب
   ، كأكصا الدراسة لبنية رفع مستول الثقافة التنليمية للمدارس.معلمان كمعلمة ْٓٓالتطبيق على 
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لسػػلوؾ القيػػادم كالثقافػػة كالػػتي ىػػدفا إلى الكشػػل عػػن تأثػػير ا (et.al, Wijayati 2013)كتشػػير دراسػػة      
معلمػػػان بابؼػػػدارس  ُِْالتنليميػػػة علػػػى الرءػػػا الػػػوظيفي كالالتػػػزاـ التنليمػػػي للمعلػػػم، كأجريػػػا الدراسػػػة علػػػى 

للثقافػػة التنليميػػة علػػى الالتػػزاـ  ان كإبهابيػػ ان مباشػػر  ان ىنػػاؾ تأثػػير الثانويػػة بددينػػة ديبػػوؾ، كخلصػػا الدراسػػة إلى أف 
أف أم زيدة في الثقافػػػػة التنليميػػػػة ك  ،ابؼػػػػدارس الثانويػػػػة في مدينػػػػة ديبػػػػوؾبؼعلمػػػػي كالرءػػػػا الػػػػوظيفي  التنليمػػػػي

 .للمعلم كالرءا الوظيفي ستتبعها زيدة في الالتزاـ التنليمي
( كالػػػػتي ىػػػػدفا لوصػػػػل الثقافػػػػة التنليميػػػػة في ابؼدرسػػػػة الابتدائيػػػػة ,Gurel&Negis-isik 2003 دراسػػػػة      

التنليمية على ابؼدرسة، كعلى تنمية العاقػات الإبهابيػة بػلا ابؼعلمػلا، الشاملة، كمدل التلمثير الإبهابي للثقافة 
 كإبهاد مواقل مش كة لإبهاد حلوؿ للمشاكل التي تواجههم، كالتلمثير الإبهابي على صفات القائد ابؼدرسي 

 ثالثاً: لزددات الثقافة التنظيمية:
تشير العديد من الدراسات كالبحوث التي استهدفا برليل كتشخيص الثقافة التنليمية إلى كجػود سػا      

بؿددات للثقافة التنليمية ىي: التاريع كابؼلكية، كح م ابؼسسسػة، كالتكنلوجيػا ابؼتػوفرة، كالطقػوس كالاحتفػاؿ 
ارجيػػػػة، كالػػػػػايت كالأىػػػػداؼ  رم ػػػػاف، بابؼناسػػػػبات، كالأفػػػػراد كمػػػػا بوملونػػػػو مػػػػن قػػػػيم، كالبيتػػػػة الداخليػػػػة كابػ

 (.ّٔٔ،ص.َُِّ
كتسثر التنشتة الاجتماعية ابؼستمرة التي بى ع بؽػا الفػرد في ابؼسسسػة كتسػهم في تقويػة كتعزيػز بعػ  القػيم      

ابؼبػػادئ لديػػو، إءػػافة للعمػػر التنليمػػي فابؼسسسػػة القدبيػػة أقػػدر علػػى تشػػكيل ثقافػػة بفيػػزة أكثػػر بفػػا ىػػو موجػػود 
ت ابغديثػػػػة كالػػػػتي مازالػػػػا في مراحػػػػل بموىػػػػا الأكلى، كيػػػػسثر التػيػػػػير التنليمػػػػي في تشػػػػكيل ثقافػػػػة لػػػػدل ابؼنلمػػػػا

ابؼسسسػػػة فكلمػػػا كثػػػر مػػػثان تػيػػػير القيػػػادات أك التسػػػرب كتػػػرؾ العمػػػل كلمػػػا ءػػػعفا ثقافػػػة ابؼسسسػػػة بخػػػاؼ 
لأنلمػػة علػػى اسػػتقرار ابؼنلمػػات ابؼسػػتقرة ابعاذبػػة لػػرأس ابؼػػاؿ البشػػرم، كمػػا تػػسثر التػيػػيرات ابؼسػػتمرة للػػوائه كا

كثبػػػػات الثقافػػػػة التنليميػػػػة، كتلعػػػػب البيتػػػػة ابػارجيػػػػة كمػػػػدل اسػػػػتقراراىا دكران مهمػػػػا في الاسػػػػتقرار الػػػػداخلي، 
 (َٔ.،صُٖٗٗفاستقرارىا يسمه بلهور ثقافة تنليمية داخلية بفيزة. السواط كالعتي ،

 برديػػػػػد الثقافػػػػػة ( لف ىنػػػػػاؾ عناصػػػػػر أخػػػػػرل تسػػػػػهم فيَُِْ؛ كبوطػػػػػوطن، َُِّكي ػػػػػيل  بػػػػػوراس،    
التنليمية كبنائها كالعػادات كالتقاليػد كالشػعائر كالأسػاطير كالطرائػل كالنكػا كالرمػوز كالقصػص كابغكػايت، 

 كالاعراؼ كالقوانلا.
في برديػػد الثقافػػة التنليميػػة، كتسػػتخدـ ىػػذه القصػػص   أف تػػسثركفي ذات السػػياؽ بيكػػن لقصػػص الػػ اث     

ثػو القػدج كثقافتػو كبؾتمعػو لاسػتخاص العػبر كالػدركس، إءػافة للبطػولات كرموز اجتماعية لرب  الإنساف ب ا
كالرمػػػوز الاجتماعيػػػة كبسثػػػل قصػػػص كسػػػيرة القػػػادة في ايػػػالات السياسػػػية كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة كالتاربىيػػػة 

(، كتتشػػػكل الثقافػػػة التنليميػػػة مػػػن خػػػاؿ ِٓ.،صَُِِ ساسػػػوم،بتػػػاربىهم في ابؼسسسػػػة كالػػػذين يقتػػػدل 
بلا العديد من العناصػر كالاعتبػارات كالصػفات الشخصػية لافػراد كمػا يتمتعػوف بػو مػن قػيم كدكافػع، التفاعل 

كاىتمامػػػػات، إءػػػػافة بػصػػػػائص البنػػػػاء التنليمػػػػي أك التنلػػػػيم الإدارم للمسسسػػػػة الػػػػذم يػػػػنعك  علػػػػى بمػػػػ  

https://search-proquest-com.sdl.idm.oclc.org/central/indexinglinkhandler/sng/au/Wijayati,+Tatik/$N?accountid=142908
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اديػػة كالأدبيػػة الػػتي الاتصػػاؿ كطػػرؽ ابزػػاذ القػػرارات كتػػدفق ابؼعلومػػات مػػن كإلى الإدارة، كابؼكافػػآت كابغػػوافز ابؼ
بوصل عليها الأفراد، كالأخاقيػات كالقػيم السػائدة في ابؼسسسػة كالػتي تشػمل أسػاليب التفكػير كطػرؽ التعامػل 
بلا الأفراد بع هم البع  كمع الأطراؼ ابػارجية كتتكوف ىذه الأخاقيات من قيم كسلوؾ الأفراد ابؼسػتندة 

لأخاقيػػات كقػػيم ايتمػػع النابذػػة مػػن النلػػاـ الربظػػي  ءػػافة(، إِٖ.،صََِٖمػػن العائلػػة كايتمػػع  أبػػو بكػػر،
القانوني أك ما ينتج من العادات كابؼمارسات، كما تتكوف من الثقافػة ابعهويػة كالثقافػة الوطنيػة كالثقافػة ابؼهنيػة 

 (.َٕ.،صَُِْكالثقافة الفردية للقادة دنيا،
 : منها تشكيل الثقافة التنليميةالعديد من ا﵀ددات في كتسهم 
تتػػػػلمثر الثقافػػػػة السػػػػائدة بنوعيػػػػة الػػػػػايت كالأىػػػػداؼ الػػػػتي تسػػػػعي ابؼسسسػػػػة  :الغــــايات والأىــــداف  -

بػػد بؽػػا مػػن برقيػػق الػػزيدة في خدمػػة العمػػاء فاإلي  مػػثان تسػػعيلتحقيقهػػا، فػػاذا كانػػا ابؼسسسػػات 
 (.ِٗ،صَُُِ الكردم،ال كيز على غرس القيم ابػاصة بعاقات العماء في ثقافتها التنليمية 

: كىػي ابؼقػػايي  الػتي تشػتق منهػا قواعػػد السػلوؾ فػنيذا كػػاف ابؼعيػار الػذم بوكػػم بػو علػى قيمػػة الدعـاير -
النػػػػاس ىػػػػو مػػػػدل تفهمهػػػػم لػػػػػيرىم مػػػػثان فنينػػػػو بيكػػػػن اشػػػػتقاؽ صػػػػفات مرغوبػػػػة ذات عاقػػػػة بابؼبػػػػدأ  

 .ابؼعلملاكالتعاكف مثان كالتكامل كالتي يتم نشرىا كترسيخها بلا 

: كىػػي قواعػػد مكتوبػػة برػػدد كتػػنلم السػػلوؾ داخػػل التنلػػيم كتسػػتخدـ للفصػػل في النزاعػػات انينالقــو  -
 كالابكرافات كقد تنشلم القوانلا من تطور ابؼعايير كالأعراؼ كانعكاساتها على ايتمع.

ددات لقواعػد العمػل داخػل : كىي بؾموعة القواعػد الػتي تشػكل الثقافػة كالػتي تعتػبر بؿػنظام التحكم -
 (.ُُٖ.ص ،َُِْ،تاكريريا؛ بومعراؼ ابؼسسسة 

 الثقافة التنظيمية الددرسية: لزددات تشكيل   -
تعتػػبر اللػػوائه كالأنلمػػة كالسياسػػات التعليميػػة ابؼكػػوف الأىػػم للثقافػػة ابؼدرسػػية، فهػػي ترسػػم ابؼامػػه العامػػة     

، كمػع تطبيػق كزارة التعلػيم بؼنلومػة ن القائػد ابؼدرسػي ككافػة ابؼعلمػلاللإبقاز كالأىداؼ كالتوقعػات التعليميػة مػ
فيها، فػنيف ذلػك يرسػم مامػه كاءػحة للإبقػاز ابؼتسلسػل  كابؼعلملاابؼسشرات الإشرافية من الوزارة إلى ابؼدرسة 

جػػػزءان مػػػن مامػػػه الثقافػػػة التنليميػػػة ابؼتػػػػيرة علػػػى مسػػػتول ىػػػذا التوجػػػو في كافػػػة ابؼسػػػتويت التعليميػػػة، بوػػػدد 
 يها مامه السرعة كالإبقاز كالشفافية.ابؼدرسة كالتي بدأت تلهر ف

كتسػػهم العديػػد مػػن العوامػػل كالوسػػائل في صػػياغة مامػػه الثقافػػة التنليميػػة علػػى مسػػتول ابؼػػدارس الثانويػػة     
برديػػػدان بحكػػػم أبنيتهػػػا في إعػػػداد الطالػػػب للمرحلػػػة ابعامعيػػػة أك لسػػػوؽ العمػػػل كفػػػق توجهػػػات كخطػػػ  التنميػػػة 

 :(ُْٔ.، صََُِ  في تكوين الثقافة بشكل عاـ ما يسكده القريوتيللدكلة، كمن العوامل التي تسهم 
: حيػػػث تعتػػػبر ىػػػذه ابػطػػػوة أساسػػػية في تشػػػكيل الثقافػػػة التنليميػػػة، فمػػػن الاكفـــاء الدـــوظفيناختيـــار  -ُ

خػػػاؿ عمليػػػات الاختيػػػار يػػػػتم التعػػػرؼ علػػػى الأفػػػراد الػػػػذين يتمتعػػػوف بالصػػػفات كالأبمػػػاط السػػػػلوكية 
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يسػػهموف في برقيػػق أىػػداؼ ابؼدرسػػة، فػػػير الأكفػػاء يهػػددكف جػػوىر قػػيم ابػلفيػػات الثقافيػػة كالػػذين ك 
 ابؼدرسة.

ـــا  -ِ : فػػػرغم أبنيػػػة القػػػيم ابؼعلنػػػة إلا أف ابؼمارسػػػات تعػػػد أساسػػػان لطبيعػػػة الثقافػػػة ممارســـات الإدارة العلي
ا السائدة، فابؼكافآت كابغوافز كالعقوبات كالأمانة كالإبقاز كالعدالة كالتعاكف كالشفافية كعكسػها كلهػ

 ترسم مامه تشكيل الثقافة التنليمية على مستول ابؼدرسة.

: عػن طريػق التػدريب ليسػهم في تثبيػا الثقافػة التنليميػة كتأكيػدىا، كيسػاعد علػى التنشئة والتطبيع -ّ
 تعلم ابؼعلملا لأىداؼ ابؼدرسة كقيمها كما بييزىا عن غيرىا من ابؼدارس.

تكػػررة تعػػزز القػػيم كتسكػػد ابؼعػػايير الرئيسػػية،  كتػػبرز علػػى شػػكل احتفػػالات م :الطقــوس والاحتفــالات -ْ
كاحتفػػالات السػػنوية، كابؼناسػػبات الاجتماعيػػة كاللقػػاءات، كالػػزيرات غػػير الربظيػػة، كالػػرحات خػػارج 
أكقػػػات الػػػدكاـ، كيػػػدخل فيهػػػا الاحتفػػػاؿ بابؼوظػػػل ابعديػػػد، أك التوديػػػع أك التقاعػػػد، أك افتتػػػاح مقػػػر 

 جديد.

القدبيػة ابؼتعاقبػة علػى ابؼدرسػة، كتػوفر معلومػات حػوؿ أحػداث : كغالبان تدكر حوؿ الأجياؿ القصص -ٓ
تاربىيػة مػرت بهػػا، كتسػاعد الأجيػاؿ ابغاءػػرة علػى فهػػم الواقػع كالتمسػك بالقػػيم كالثقافػة كالاسػػتمرارية 

 (.ِّّ.، صََِْعليها حرج،

بدعػػاف معينػػة : كبسثػػل الرمػػوز أشػػياء أك أفعػػالان أك أحػػداثان تسػػاعد في نقػػل ابؼعػػاني كالػػرب  الرمــوز واللغــة -ٔ
لػدل النػاس، كتسػهم الشػػعارات أك الأبظػاء أك الإشػارات كغيرىػا في بيػػاف ىويػة كرسػالة ابؼدرسػة، كأمػػا 
اللػػػة فهػػي منلومػػة مػػن ابؼعػػاني ابؼشػػ كة بػػلا الأع ػػاء يسػػتخدمو ا لنقػػل الأفكػػار كابؼعػػاني الثقافيػػة، 

(، كيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرل كػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ُٓ.،صَُِٓكتعكػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه ابؼعػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني ثقافػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼسسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ح ازم،
اللػػػػػػػػػػة تت ػػػػػػػػػمن كلمػػػػػػػػػات كتعبػػػػػػػػػيرات بؿػػػػػػػػػددة  لف Iorgulescu,2018,P.73-75) &(Marcuمػػػػػػػػػن

تستخدمها فتات اجتماعية معينة كفي بؾاؿ بؿدد للتداكؿ، كلكػل مسسسػة لػتهػا ابػاصػة الػتي تتكػوف 
باسػػتمرار عمرىػػا ابؼسسسػػي، فالتواصػػل في بيتػػة ابؼسسسػػة يعتمػػد علػػى اسػػتخداـ شػػيفرة معينػػة مشػػ كة، 

، كيػػدخل ءػػمن الرمػػوز الإبيػػاءات بؼعلمػػلااكتسػػهم الرمػػوز كابؼصػػطلحات في إءػػفاء طػػابع مهػػني علػػى 
 كالأشكاؿ كالأشياء ابؼادية الأخرل التي بؽا مع  خاص بالثقافة.

كتقػػدـ بؽػػم إثارة حسػػية فوريػػة أثنػػاء القيػػاـ لنشػػطة  ابؼعلمػػلا: كىػػي الاشػػياء الػػتي برػػي  البيئــة الداديــة -ٕ
كاتػػػػػب كمقػػػػػرات عمػػػػػل ثقافيػػػػػة تعبيريػػػػػة، كيػػػػػدخل فيهػػػػػا التصػػػػػاميم الداخليػػػػػة للمبػػػػػاني كديكػػػػػورات ابؼ

 (.ِّّ.،صََِْالأفراد حرج،

 التي تستمد من الأصدقاء كايتمع. أخلاقيات وقيم الأفراد -ٖ

 التي ترشد سلوؾ الأفراد في مهنة معينة. أخلاقيات وقيم الدهنة -ٗ
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بػن  كابؼمارسػات النابذػة عػن النلػاـ الربظػي، أك مػا ينػتج عنػو مػن العػادات  أخلاقيات وقـيم اتتمـع -َُ
 (.ُٕٕ.،صَُِٔرجي،معتوؽ كالدا

، كالػػػػتي تػػػػنعك  علػػػػى بمػػػػ  الاتصػػػػاؿ كطػػػػرؽ ابزػػػػاذ القػػػػرارات، كتػػػػدفق خصــــائص البنــــاء التنظيمــــي -ُُ
 (.َِ.،صََِٔابؼعلومات من كإلى الإدارة سالم،

مػػػػن معرفػػػػة منطلقػػػػات ابؼدرسػػػػة في بنػػػػاء ثقافتهػػػػا  لقائػػػػد ابؼدرسػػػػياكػػػػن لسػػػػابقة بسا﵀ػػػػددات ا كعليػػػػو فػػػػنيف    
لثقافة تنليميػة قويػة، كاءػحة القػيم كابؼعتقػدات كالاف اءػات، كاختيػار الػبرامج  التنليمية، كتسهم في تأسيسو
كفػق قػيم ابؼدرسػة كتوجهاتهػا، كالعمػل علػى تعزيػز القػيم كتأكيػدىا كفػق  ابؼعلمػلاالتدريبية التي تسهم في تطبيع 

ابؼدرسػػة كرسػػالتها  قائمػة القػػيم ابؼرصػػودة في ابػطػة الاسػػ اتي ية للمدرسػػة، إءػافة لتكػػوين شػػعارات تػبرز ىويػػة
كأىػػدافها، كبذويػػد تفاصػػيل البيتػػة ابؼدرسػػية بصػػورة تعكػػ  الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة في ابؼدرسػػة، كمػػا بيكنػػو 
توظيػػػل الاحتفػػػالات ابؼدرسػػػية كابؼناسػػػبات الاجتماعيػػػة في تعزيػػػز القػػػيم التنليميػػػة، كاسػػػتػابؽا في إبػػػراز ىويػػػة 

أك الأجيػػاؿ السػػابقة مػػن ابؼعلمػػلا في  القػػادةلسػػابقة علػػى يػػد ابؼدرسػة، إءػػافة لاسػػتفادة مػػن قصػػص الن ػػاح ا
 تأكيد الثقافة التنليمية للمدرسة.

 رابعاً: مراحل تطور الثقافة التنظيمية:
بيػػر تكػػوف الثقافػػة التنليميػػة في ابؼسسسػػة بعػػدة مراحػػل كتػػرتب  بتطػػور تنلػػيم ابؼسسسػػة كالقػػيم الػػتي بركػػم ىػػذه 

 مركمػػػػػػػػاؿ( ك ُْٕ،ص.َُِٔ  بػػػػػػػػن معتػػػػػػػػوؽ كالػػػػػػػػدارجيشػػػػػػػػار ابؼسسسػػػػػػػػة، كتػػػػػػػػرتب  ىػػػػػػػػذه ابؼراحػػػػػػػػل كمػػػػػػػػا أ
 ( بتطور الفكر الإدارم حيث مر بسبع مراحل أساسية ىي:ٔٓ.،صَُِّ 

: كت ػمنا النلػر إلى العامػل مػن منلػور مػادم بحػا، كتزكيػده بابغػوافز ابؼاديػة لأداء الدرحلة العقلانية -ُ
 نسانية.مهامو، حيث اعتبرت العامل بؾرد نلة كبذاىلا تأثير العاقات الإ

: كبدأت مع ظهور النقابات العمالية، كالاىتماـ بالعاقػات الإنسػانية كبؿاسػبة الإدارة مرحلة الدواجهة -ِ
في حػاؿ إبنػػاؿ العنصػػر الإنسػػاني، كأدل ابغػرص علػػى مػػنه الفػػرد حقوقػو كتكليفػػو بواجباتػػو إلى تصػػاعد 

 قيم ابغرية كالاح اـ كالتقدير.

كت ػمنا تعزيػز  ابؼػوظفلاكاتسما ىذه ابؼرحلػة بنقػل الإدارة مػن ابؼػديرين إلى  مرحلة الإجماع في الرأي: -3
  ل سيع بؾموعة القيم في كػل فرءػية، Y,Xمفهوـ كأبنية القيم الإدارية، كتطرقا ىذه ابؼرحلة إلى مفهوـ 

إلى ابؼصػػادقة الاجتماعيػػة، فػػا تتلمكػػد القػػيم إلا  (Schein,2004)كقػػد يتحػػوؿ ىػػذا الابصػػاع كمػػا يسػػميو 
 (.(p.41من خاؿ الت ربة الاجتماعية ابؼش كة التي بسر بها ايموعة 

ـــة -ْ الػػػتي  Howthorne ((1932-1924: كتعتػػػبر ىػػػذه ابؼرحلػػػة امتػػػدادان لت ػػػارب ىػػػاكثرف الدرحلـــة العاةفي
كتلػة مػن ابؼشػاعر كالأحاسػي  كلػي  بؾػرد   ابؼوظػلكاعتبرت ى أبنية ابؼشاعر كالأحاسي ، شددت عل

 نلة ميكانيكية.
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في عمليػػات  ابؼػػوظفلا: ركػػزت علػػى مبػػادئ الشػػورل كابؼشػػاركة بػػلا الإدارة ك مرحلــة الإدارة بالأىــداف -ٓ
ابزػػذا القػػرار كالتخطػػي  كالتنسػػيق كالإشػػراؼ بالإءػػافة إلى العمػػل بشػػكل بصػػاعي كتشػػكيل فػػرؽ العمػػل 

 .ش كة ككءع كتنفيذ السياسات الازمة لتحقيق أىداؼ ابؼسسسةالازمة كبرديد ابؼسسكليات ابؼ

كت ػػمنا برليػػل الأفكػػار كابؼعلومػػات الإداريػػة باسػػتخداـ منه يػػة التطػػوير  مرحلــة التطــوير التنظيمــي: -ٔ
التنليمي لوءع ابػط  اينية كابؼستقبلية، بفػا مهػد للهػور مفػاىيم كقػيم جديػدة كالاىتمػاـ بالعاقػات 

 النفسية كدراسة ءػوط العمل كالاجهاد كحالات التوتر كالانفعاؿ. الانسانية كابعوانب

كتعػػد مزبهػػان مػػن مراحػػل التطػػور السػػابقة الػػتي مػػرت بهػػا القػػيم مػػن خػػاؿ إدراؾ عمػػل  مرحلــة الواقعيــة: -ٕ
 ابؼديرين بدفهوـ القيادة، كمراعاة ظركؼ البيتة ا﵀يطة كالتناف  كظهور مصطلحات جديدة.

الإفػػادة منهػػا في تأكيػػد الثقافػػة التنليميػػة كتػػدعيمها، كبنػػاءن علػػى ابؼراحػػل السػػابقة بيكػػن للقائػػد ابؼدرسػػي      
فمن خاؿ ابؼرحلػة العقانيػة بيكنػو التلمكيػد علػى الأنلمػة كاللػوائه كالإجػراءات كبنػاء نليػة بؼتابعتهػا كتطبيقهػا 

لتي يستحقها، كتكليفو بابؼهػاـ الػتي تتناسػب مػع كا﵀اسبة عليها، كالاىتماـ بالعنصر البشرم كمنحو ابغقوؽ ا
التلمكيػػد علػػى ابؼشػػاعر كمكػػونات ابؼوظػػل العاطفيػػة كالإنسػػانية، مػػن خػػاؿ ابؼرحلػػة العاطفيػػة بيكنػػو طاقاتػػو، ك 

العمػػل علػػى توحيػػد كافػػة جهػػود كنراء كتوجهػػات ابؼعلمػػلا بكػػو رؤيػػة ابؼدرسػػة مرحلػػة الإدارة بالأىػػداؼ بيكنػػو 
علمػػلا في ابزػػاذ القػػرارات كبرديػػد ابؼسػػسكليات كالإجػػراءات، كالتعامػػل مػػع البيتػػة ا﵀يطػػة كأىػػدافها، كمشػػاركة ابؼ

 كتفهم نليات كطرؽ ابؼنافسة على مستول ابؼدارس كالإدارة كالوزارة.

 :خصائص الثقافة التنظيمية خامساً:
لفريػػق، يسػػعوف للتمسػػك تشػػير الثقافػػة التنليميػػة إلى نلػػاـ عػػاـ مػػن ابؼعػػاني كالقػػيم كابؼشػػ كة بػػلا أع ػػاء ا    

 :بها، كتتميز بها كل منلمة عن الأخرل، كىذا النلاـ لابد كأف يكوف لو بؾموعة من ابػصائص، منها
: حيػػث تتكػػوف مػػن عػػدد مػػن ابؼكػػونات الػػتي تتفاعػػل مػػع بع ػػها كيػػسثر ثقافــة الدؤسســة نظــام مركــب -ُ

كالأخػػاؽ كابؼعتقػػدات  ، كتشػػمل ابعوانػػب ابؼعنويػػة مػػن القػػيمع ػػها في بعػػ  لتشػػكل ثقافػػة ابؼسسسػػةب
كالأفكار كابعوانب السلوكية من عادات كتقاليد كنداب كفنوف كبفارسات عمليػة، كابعوانػب ابؼاديػة مػن 

 (ُِّ.،صَََِ أبو بكر، الأشياء ابؼلموسة كابؼباني كالأدكات كابؼعدات كغيرىا

الانسػ اـ بػلا عناصػرىا ابؼختلفػة، كمػن ثم  إبهػاد: فهي بكو ا كل مركب تت و باستمرار إلى التكاملية -ِ
فػػػلمم تػيػػػير يطػػػرأ علػػػى أحػػػد جوانػػػب ابغيػػػاة لا يلبػػػث أف يػػػنعك  علػػػى باقػػػي مكػػػونات الػػػنم  الثقػػػافي 

 (.ُٕ.،صَُِٔ حناف،

: كيتم الانتشار مباشرة عن طريق احتكاؾ الأفراد كابعماعػات ببع ػها الػبع ، كيػتم القابلية للانتشار -ّ
بطريقػػػة كاعيػػػة داخػػػل الثقافػػػة نفسػػػها مػػػن جػػػزء إلى أجػػػزاء أخػػػرل، كمػػػن ثقافػػػة انتقػػػاؿ العناصػػػر الثقافيػػػة 

 (.ُٕ،صَُِٔبؾتمع إلى ثقافة بؾتمع نخر حناف،
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: فالإنسػػاف ىػػو الػػذم يصػػنع الثقافػػة كيبػػدع عناصػػرىا كيرسػػم بؿتويتهػػا، ثم ىػػي بػػدكرىا تصػػنع الإنســانية -ْ
قػائق كابػػبرات كابؼػدارؾ كابؼعػػني الانسػاف كتشػكل شخصػيتو، فالثقافػة انسػانية تتشػكل مػن ابؼعػارؼ كابغ
 (.َُّ،صََِْ العمياف، كالقيم التي يَتي بها الأفراد للمنلمة، كتتكوف جراء تفاعلهم مع التنليم

: فالثقافػػػة ليسػػػا غريػػػزة فطريػػػة، كإبمػػػا مكتسػػػبة مػػػن ايتمػػػع ا﵀ػػػي  بالفػػػرد، كلكػػػل الاكتســـاا والـــتعلم -ٓ
كيكتسػب الفػرد ثقافتػو مػن الأكسػاط الاجتماعيػة الػتي  بؾتمع انساني ثقافتو ا﵀ددة ببعػد زمػني كمكػاني،

يعػػي  فيهػػا كيتنقػػل بينهػػا سػػواء الاسػػرة أك ابؼدرسػػة أك العمػػل، كقػػد يكتسػػبها بالػػتعلم ابؼقصػػود أك غػػير 
 (.َُّ،صََِْ العمياف، كالتفاعل مع ايخرين ن خاؿ الت ربة كابػبرة كالعاقاتابؼقصود، كم

علػى التكيػل مػع مطالػب الانسػاف البيولوجيػة كالنفسػية كمػع البيتػة : فهي نلاـ مرف لو القػدرة التكيف -ٔ
 (.َِ، صََِٔا﵀يطة بابؼسسسة  سالم،

ـــة للتغـــر -ٕ : نلػػػران لتلمثرىػػػا بالتػػػػيرات البيتيػػػة كالتكنلوجيػػػة، إلا أف ىػػػذا التػػػػير قػػػد يصػػػادؼ بعػػػ  القابلي
تػػػػير اسػػػت ابة (، كتَِ، صََِٔ سػػػالم، معػػػلا يو سػػػلوك الصػػػعوبات كذلػػػك لتعػػػود الأفػػػراد علػػػى بمػػػ و 
ناصػػر الثقافػػة ابؼاديػػة كغػػير ابؼاديػػة خليػػة للمنلمػػة، فكافػػة عللمتػػػيرات ابغادثػػة في البيتتػػلا ابػارجيػػة كالدا

 (.ُُ،صَُُِ كىيبة، قابلة للتػير

ــة العمــل -ٖ : فابؼسسسػػة  كيػػاف بصػػاعي ي ػػم عػػددان مػػن الأفػػراد كايموعػػات البشػػرية، ككػػل بؾموعػػة جماعي
الػػتي تػػسثر علػػى ابؼسسسػػة كأفػػراد ابعماعػػة علػػى حػػد سػػواء، كمػػن أجػػل تكػػوين تشػػكل تفافتهػػا التنليميػػة 

 (.ٖ.،صَُُِ  ، ثقافة إبهابية قوية لابد من الاختيار السليم لافراد

: كىي عملية برتاج إلى تقدج أفكار جديدة كخبرات عمليػة كإبهػاد منػاخ صػحي القدرة على الابتكار -ٗ
(، إءػػافة لدرجػػة تشػػ يع الأفػػراد علػػى ٖ،صَُُِ  ، يسػػاعد علػػى تقػػدج أفكػػار خاقػػة كمبتكػػرة

 (ُْ.،صَُِِالإبداع ابؼخاطرة  صحراكم،

: فمع تػراكم ابػػبرات الانسػانية كتزايػد السػمات الثقافيػة كالعناصػر ابؼكونػة بؽػا بصػورة كبػيرة الانتقائية -َُ
ض علػى كػل جيػل كمتنوعة تع ز معو الأجياؿ البشرية عن الاحتفاظ بالثقافة في ذاكرتها كاملػة، بفػا فػر 

القيػاـ بعمليػػة انتقػػاء كاسػػعة مػػن العناصػػر الثقافيػػة الػػتي بذمعػػا لديػػو بقػػدر مػػا بوقػػق حاجاتػػو كتسػػهم في 
 (.ٓٔ.،صَُِّتكيفو مع البيتة الاجتماعية كالطبيعية ا﵀يطة بو  دنيا،

 (ٓٔ.،صَُِّ: فلكل منلمة ثقافتها التي بسيزىا عن غيرىا من ابؼنلمات دنيا،التفرد -ُُ

فهػػػي مسػػػتقلة عػػػن الأفػػػراد الػػػذين بوملو ػػػا، فهػػػي عبػػػارة عػػػن أمػػػور يكتسػػػبها الإنسػػػاف  :يةالاســـتقلال -ُِ
 بالتعلم من بؾتمعو، كبسثل ال اث الاجتماعي الذم ي اكم على مر العصور بفا بينحهػا خاصػية ابؼرجعيػة

 (.َُ.، صَُُِ كىيبة، 

تمتػع بالقػدرة علػى الانتقػاؿ فما برملو الثقافة من تقاليد أك عادات أك حػيخ خرافػات ت الاستمرارية: -ُّ
 .(َُ.، صَُُِعبر الزمن  كىيبة، 
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أف للثقافػػة التنليميػػة العديػػد مػػن ابػصػػائص منهػػا: الإبػػداع كابؼخػػاطرة، كالانتبػػاه للتفاصػػيل، كالتوجػػو كمػػا    
 .(ٕٔ.،صََِٕ الداعور، و بكو الناس، كالتوجو بكو الفريقللنتائج، كالتوج

كبزتلل ابؼسسسات فيما بينها في درجة تػوافر خصػائص كصػفات الثقافػة التنليميػة كمسػتول الالتػزاـ بهػا،     
درجػة ابؼبػادرة الفرديػة كمسػسكلية كحريػة التصػرؼ ابؼمنوحػة للمػوظفلا، كدرجػة ابؼخػاطرة كتشػ يع  :كمن أبنلهػا

كمسػػػػتول الرقابػػػػة كالإشػػػػراؼ ابؼسػػػػتخدملا علػػػػى الإبػػػػداع كالت ديػػػػد، كدرجػػػػة كءػػػػوح الأىػػػػداؼ كالتوقعػػػػات، 
، كدرجػػػة الػػػولاء للمنلمػػػة كتػليبػػػو علػػػى الػػػولاءات الاخػػػرل، كطبيعػػػة أنلمػػػة ابغػػػوافز ابؼػػػوظفلاكدقتهمػػػا علػػػى 

كابؼكافػػآت، كطبيعػػة نلػػاـ الاتصػػالات، كمسػػتول تقبػػل الاختافػػات كالتسػػامه مػػع أصػػحاب كجهػػات النلػػر 
 (.َٕ.،صَُُِ رتيمي، ابؼعارءة

لسػػابقة للثقافػػة التنليميػػة فابػػد للقائػػد ابؼدرسػػي أف ي ػػعها في الاعتبػػار مػػن أجػػل كبالنلػػر في ابػصػػائص ا    
الإسػػػػهاـ في برقػػػػق الأىػػػػداؼ كالػػػػرؤل الػػػػتي تتطلػػػػع إليهػػػػا ابؼدرسػػػػة، ف ػػػػودة الثقافػػػػة كبؿاكلػػػػة اسػػػػتيفائها لتلػػػػك 
ابػصػػػائص يسػػػهم بصػػػورة مباشػػػرة كغػػػير مباشػػػرة في بقػػػاح ابؼدرسػػػة، كعلػػػى القائػػػد ابؼدرسػػػي برديػػػد عػػػدد مػػػن 
ابػصائص الواجب توافرىا في الثقافة التنليمية للمدرسة، كبيكن برديد بؾموعة مػن ابػصػائص كالقػدرة علػى 
الابتكػار كالابػػداع مػػن أجػػل مواكبػة التػػػيرات ابؼتسػػارعة في ايتمػػع، كخاصػية التفػػرد لتحقيػػق التنافسػػية كالتميػػز 

ل مػن أجػل ءػماف ابؼشػاركة ابعماعيػة مػن فريػق على بقية ابؼدارس ابؼشابهة كابؼنافسة بؽا، إءػافة بعماعيػة العمػ
العمػػل كبذويػػد اختيػػار أفػػراد فريػػق العمػػل، كالاكتسػػاب كالػػتعلم حػػيخ يبػػني القائػػد نليػػات كاءػػحة لنشػػر الثقافػػة 

 التنليمية ابعديدة لدل كافة الأفراد، كتكوين ىوية للمدرسة بسيزىا لدل ابؼستفيدين كأكلياء الأمور
 التنظيمية:سادساً: عناصر الثقافة 

باسػػتعراض الأدب ال بػػوم بقػػد لف ىنػػاؾ شػػبو توافػػق علػػى أف الثقافػػة التنليميػػة تتكػػوف مػػن ابؼعتقػػدات      
كالقػػػيم كالأعػػػراؼ كالتوقعػػػات، كبع ػػػهم أغفػػػل جػػػزء منهػػػا كبع ػػػهم أءػػػاؼ عليهػػػا بعػػػ  العناصػػػر كالفلسػػػفة 

 كالعادات كطرائق التفكير كالابذاىات.
 ابؼػػػػوظفلا: كتعػػػػد ابؼكػػػػوف الأساسػػػػي للثقافػػػػة كالتعبػػػػير ابغقيقػػػػي لابذاىػػػػات كأفكػػػػار القــــيم التنظيميــــة -ُ

الأفكػار الػتي  بهػاكيقصػد  (َُ.،صَُِٔكبفارساتهم، كىي التي بردد طبيعة العاقات بػلا الأفراد العبيػدم،
العاقػػػات الاجتماعيػػػة كالتفاعػػػل  خػػػاؿ إلى أع ػػػاء ابؼسسسػػػة مػػػنؾ فيهػػػا أفػػػراد ابؼسسسػػػة كتصػػػل ىػػػذه يشػػػ  

ابؼسػػتمر بيػػػنهم، كيتوقػػع أف يػػػتم تبنيهػػػا مػػن قبػػػل أع ػػاء ابؼسسسػػػة خاصػػػة عنػػدما يكػػػوف لػػديهم قناعػػػة كانتمػػػاء 
بؼنلمػػػتهم، كمػػػا تعمػػػل القػػػيم علػػػى توجيػػػو السػػػلوؾ ءػػػمن اللػػػركؼ التنليميػػػة ابؼختلفػػػة، كتعتػػػبر أحػػػد ءػػػواب  

 .(ِٖٔ.،صَُِٕ العنزم،سلوكياتو أثناء إبقاز الأعماؿ داخل ابؼسسسة 
دكران فاعان في ثقافة ابؼسسسة كتوجيهها التوجيو الصحيه، حيث بسثل القوة ا﵀ركػة كابؼسسسػة  القيم كتسدم    

للسلوؾ، كتسهم في برديد الأىداؼ كالسياسات، بحيث تنس م الأىداؼ مع القػيم، كمػا تػبرز الاختافػات 
ابؼمارسػػات السػػػلوكية، مػػا بػػلا ابغ ػػارات كايتمعػػات، كتعػػد ابؼعيػػار الثقػػػافي الػػذم يسػػاعد علػػى ابؼقارنػػة بػػلا 
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كتسػػاعد علػػى ابؼفاءػػلة بػػلا ابؼواقػػل ابؼختلفػػة كبرديػػد السػػلوؾ ابؼرغػػوب اتباعػػو ككػػذلك غػػير ابؼرغػػوب، كتوجػػد 
كتعزيػػز انتمػػائهم  ابؼػػوظفلانوعػػان مػػن التقػػارب كالتفاعػػل بػػلا ابؼراكػػز كالأدكار الإداريػػة، كتسػػهم في تنميػػة كعػػي 

ة العامػػػة داخػػػػل ابؼسسسػػػػة كاسػػػػتقرارىا، كمػػػػا أ ػػػػا تصػػػػبع للمسسسػػػة، كتسػػػػهم بشػػػػكل فاعػػػػل في بساسػػػػك الثقافػػػػ
بهوية خاصة كاحدة، كمػن ىػذه القػيم ابؼسػاكاة، كالاىتمػاـ بإدارة الوقػا، كالاىتمػاـ بالأداء، كاحػ اـ  ابؼوظفلا
 (.ُْ.،صُِْٓ العوفي، ايخرين
سػة ىػي: الإبيػاف ( عشر قيم إبهابية تأثر في إعػادة تشػكيل ثقافػة ابؼسسَُِ.،صََِِكي ع العربيي       

بقيمػػػة العمػػػل، كالإتقػػػاف، كالقػػػدكة ابغسػػػنة، كبرقيػػػق الػػػذات، كالػػػولاء، كتقبػػػل النقػػػد، كالإبيػػػاف بقيمػػػة الوقػػػا، 
 كبقيمة ابؼعلومة، كالطموح.

( بػػػلا نػػػوعلا مػػػن القػػػيم الػػػتي تشػػػكل الثقافػػػة التنليميػػػة بنػػػا القػػػيم النهائيػػػة ٔٔ،ص.َُِٓ  بركػػػةكيفػػػرؽ      
حالة  ائية مرغوبة  الػايت( كالتي بذعل الأفراد يعملوف معان مػن أجػل برقيقهػا، كقيمػة التميػز كالإبػداع  كبسثل

كابعودة، كالقيم ابؼسػاعدة أك الوسػيلة كتعػبر عػن أبمػاط السػلوؾ الػتي ترغػب فيهػا ابؼسسسػة، كتكػوف قػادرة علػى 
، كمػػن ىػػذه القػػيم ابعديػػة في العمػػل فلاابؼػػوظبلػػوغ القػػيم النهائيػػة، كتسػػعى ابؼسسسػػة كبرػػرص علػػى نشػػرىا بػػلا 

كاحػػػ اـ السػػػلطة كتقاليػػػد العمػػػل كابغيطػػػة ابغػػػذر كامػػػتاؾ صػػػفات الإبػػػداع كالأمانػػػة كبرمػػػل ابؼخػػػاطرة، كعلػػػى 
 تبني نلاـ للقيم ابؼعززة للن اح.  القائد

 تسهم العديد من ابؼصادر في تكوين القيم التنليمية من أبنها:  مصادر تكوين القيم التنظيمية: -
 أسػػػػهما في  القرنف الكػػػػرج ك السػػػػنة النبويػػػػة الشػػػػريفةكيعتػػػػبر أبنهػػػػا كأكثرىػػػػا ثبػػػػاتان، فػػػػ :ابؼصػػػػدر الػػػػديني -ُ

بنػػػاء ايتمػػػػع ابؼسػػػلم كالصػػػدؽ كالأمانػػػػة كالإخػػػاص كالكػػػػرـ لترسػػػيع القػػػيم الاجتماعيػػػػة كالأخاقيػػػة 
 كغيرىا من القيم التي توجو كبركم سلوكيات ابؼسلم.

جػػػزء مػػػن مكػػػوف ايتمػػػع الػػػذم بويػػػا فيػػػو، كقػػػيم الفػػػرد بزتلػػػل حسػػػب ابؼصػػػدر الاجتمػػػاعي: فػػػالفرد  -ِ
 اختاؼ ثقافة ايتمع كمعتقداتو كتوجهاتو.

ابػػػبرة ال اكميػػة: حيػػث تسػػتمد القػػيم رسػػوخها كأبنيتهػػا ككز ػػا مػػن خػػاؿ ابػػػبرات ابؼ اكمػػة لػػدل   -ّ
 الفرد، كابؼواقل ابغياتية كالت ارب التي مرت بو في حياتو.

بصاعة العمل: كالذين يرتبطوف سوين بالعمل كظركفو، كيتكوف لػديهم تقاليػد كعػادات كقػيم خاصػة،   -ْ
 .(ُٖ.،صَُِٔ ىاجر، بذعل الفرد يندمج فيها كيسمن بها

حسػب أكلويتهػا للمسسسػة، كبحسػب أكلويتهػا في برقيػق  : تصػنل القػيم كترتػبةتصنيف القيم التنظيميـ  -
أىػػدافها، كتقػػود الاجػػراءات كالسياسػػات كالاتفاقػػات ابعماعيػػة كبفارسػػات الأفػػراد إلى التعػػرؼ علػػى ىػػذه 

 التصنيفات، إلا أف تصنيل القيم بىتلل باختاؼ الأس  ابؼستخدمة، كمن أىم ىذه الأس :  
 .، نلرية، بصالية، سياسية، دينيةاجتماعيةية، قيم اقتصاد :التصنيل على أساس ا﵀تول -ُ
 .قيم كسيلية، قيم ىدفية :التصنيل على أساس ابؼقصد -ِ
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يفرض أم عقاب لا على بـالفتها، كأخرل قد  عقابان قيم تفرض  :التصنيل على أساس الشدة -ّ
 .على ابؼخالل

 .قيم عامة، قيم خاصة :التصنيل على أساس العمومية -ْ
 .قيم صربوة، قيم ءمنية :التصنيل على أساس الوءوح -ٓ
 (ُِٓ.، صََِٗ السيسي( قيم عابرة، قيم دائمة :لتصنيل على أساس الدكاـا -ٔ

 يشتمل كل بعد منها على بؾموعة من القيم:للقيم التنليمية أربعة أبعاد  (ََِِورد اللوزم كي
 إدارة الإدارة: كيشتمل على قيم القوة، كالصفوة، كابؼكافلمة.  -ٕ

 الفعالية، كالكفاءة، كالاقتصاد. دارة ابؼهمة: كتشمل قيمإ -ٖ

 كتشمل العدالة، كفرؽ العمل، كالقانوف، كالنلاـ. :إدارة العاقات -ٗ

 (.ِّٓ.ص إدارة البيتة: كتشمل التناف ، كالدفاع، كاستػاؿ الفرص -َُ

( كالتي ىدفا للتعرؼ على كاقع بفارسة  قيم َُِٖككفقان بؽذا التصنيل فقد ب إجراء دراسة عسيرم      
الأداء، قيم إدارة ابؼهاـ، قيم إدارة العاقات، قيم إدارة البيتة( للقيادات ابؼدرسية بابؼملكة العربية  لإدارة

السعودية، كأظهرت النتائج توافرىا بدرجة متوسطة، كب بناء اس اتي ية مق حة لتطوير بفارسات القيم 
  .التنليمية للقيادات ابؼدرسية في ءوء النماذج ابؼعاصرة

، كالركيزة التي تب  عليها التوجهات الثقافة ابؼدرسية مكوناتأىم من كعليو فنيف القيم التنليمية تعد     
ما ب تخطي  الاس اتي ي بعيد ابؼدل، ككلأمر بالع الأبنية في الابؼوجهة ، كبرديد القيم لأدائهاالعامة 

كحدد  ابؼدرسي بوصلة الأداء،سهم ذلك في برديد كبرديدىا بشكل دقيق ككاءه كلما أ تصنيل القيم
برديد القيم الأىم كت مينها خطة ابؼدرسة كنشرىا بلا فريق العمل،  قائد ابؼدرسةطريقة التنفيذ، كعلى 

كتشكيل ىوية ابؼدرسة بناءن على ىذه القيم، كمن القيم التي بيكن تبنيها: ابؼصداقية، كالعدالة، كالإبقاز، 
اكف، كالتسامه، كال فع عن ابؼصا  الشخصية مقابل مصلحة العمل، كابعودة، كالإتقاف، كالأمانة، كالتع

 الإبداع كالابتكار.
: كبسثػػػػل العػػػػادات كالقواعػػػػد كابؼعػػػػايير الػػػػػير مكتوبػػػػة كلكنهػػػػا متفػػػػق عليهػػػػا كبركػػػػم الأعــــراف التنظيميــــة -ِ

(، كمػػػن ىػػػذه الأعػػػراؼ ُٔ.،صََُِالسػػػلوؾ، كيلتػػػزـ بهػػػا العػػػاملوف باعتبػػػار فائػػػدتها للعمػػػل أبو زيػػػد،
على مستول ابؼػدارس تكػرج ابؼعلمػلا ابؼنقػوللا، كالاحتفػاؿ بابؼعلػم ابعديػد، كمشػاركة القائػد للعػامللا في 

 مناسباتهم الاجتماعية، كربدا تتفاكت ىذه الأعراؼ بحسب ايتمع أك البيتة التي توجد فيها ابؼدرسة.

ابغيػاة الاجتماعيػة في بيتػة العمػل : كىي الأفكار ابؼشػ كة كابؼتصػلة بطبيعػة العمػل ك الدعتقدات التنظيمية -ّ
(، كبسثػل َُُِكطريقة إبقاز مهاـ التنليم. إءافة إلى أف منهػا مػا ىػو سػل  كمػا ىػو إبهابي عبػدالكرج،

، كتنػػػتج كحػػػدة ذىنيػػػة أك عاطفيػػػة حػػػوؿ طريقػػػة تصػػػور العػػػالم ابؼدرسػػػةأحكامػػػان مسػػػبقة يتقابظهػػػا أع ػػػاء 
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سسسػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػوؿ نفسػػػػػػػػػػها كحػػػػػػػػػػوؿ ا﵀ػػػػػػػػػػي  ابػػػػػػػػػػػارجي، كتعتػػػػػػػػػػبر مػػػػػػػػػػن ابؼسػػػػػػػػػػلمات الػػػػػػػػػػتي تعتقػػػػػػػػػػدىا ابؼ
 (.ْٔ.،صَُِْابػارجي فوزم،

: كىػػي بؾموعػػة مػػن التوقعػػات بوػػددىا أك يتوقعهػػا الفػػرد مػػن ابؼسسسػػة الػػتي يعمػػل التوقعــات الدســتقبلية  -ْ
بهػػػا، ككػػػذلك تتوقعهػػػػا ابؼسسسػػػة مػػػن الفػػػػرد خػػػاؿ فػػػ ة عملػػػػو فيهػػػا، كالتوقعػػػات ابؼتبادلػػػػة بػػػلا الػػػػرئي  

تمثلة بالتقدير كالاح اـ ابؼتبادؿ، كتوفير بيتة تنليمية كمناخ تنليمي يسػاعد كمرؤكسيو كبلا الزماء كابؼ
 (.ُٔ.،صََُِكيدعم احتياجات الفرد النفسية كالاقتصادية أبو زيد،

في ابؼػػػدارس مػػػن خػػػاؿ اللػػػوائه كالأنلمػػػة ا﵀ػػػددة للواجبػػػات التوقعػػػات ابؼسػػػتقبلية كتت ػػػه معػػػالم      
، كنليػػػات العمػػػل كمسػػػتويت الإبقػػػاز كمسشػػػرات الأداء ا﵀ػػػددة، إءػػػافة كابؼهػػػاـ ابؼناطػػػة كابغقػػػوؽ ابؼقػػػررة

يليػػػات التكػػػرج كالتحفيػػػز ابؼقػػػررة في ابؼدرسػػػة أك علػػػى مسػػػتول إدارات التعلػػػيم أك الػػػوزارة، كمسػػػتويت 
التنميػػػػة ابؼهنيػػػػة ابؼقػػػػررة للمعلػػػػم، كنليػػػػات حػػػػل ابؼشػػػػاكل كالنزاعػػػػات الػػػػتي برصػػػػل بػػػػلا الأطػػػػراؼ داخػػػػل 

 التعامل البيني داخلها، كالاخاقيات السائدة في التعامل بلا زماء العمل. ابؼدرسة، كطريقة
لػػك ابغكمػػة كالرشػػد يقػػوـ بي ( إلى أف القائػػد الػػذمِِْ،ص.ََِٓكفي ذات السػياؽ يشػػير كػػوفي      

بتوءػػيه التوقعػػات بشػػكل كبػػير، كيصػػرح بدػػا سػػيفعلو كبدػػا لا سػػيفعلو، كمػػا يصػػرح بالأدكار ابؼناطػػة بػػو 
، كبالتػػالي فػػنيف مػػا بوػػدد التوقعػػات بشػػكل كبػػير ىػػي اتفاقػػات الأداء كىػػي عبػػارة عػػن ابؼتاحػػة لػػوكابؼػػوارد 

التػػزاـ كتفػػاىم متبػػادللا كصػػربولا فيمػػا يتعلػػق بالتوقعػػات كالطموحػػات حػػوؿ الأىػػداؼ كالأدكار، كبرػػل 
اتفاقػػػػػات الأداء مشػػػػػاكل تعػػػػػارض التوقعػػػػػات كالطموحػػػػػات، بػػػػػل بذعػػػػػل مسػػػػػتويت التوقعػػػػػات صػػػػػربوة 

، كيسػػاعد في حػػل كثػػير مػػن ابؼشػػاكل ابؼت ػػاربة، كبوتػػوم اتفػػاؽ الأداء علػػى عػػدة أجػػزاء منهػػا ككاءػػحة
 الثقة كإقامة العاقات كالاتصالات.

: كتتمثػػػل في ابؼمارسػػػات كالأنشػػػطة الػػػتي بيارسػػػها العػػػاملوف في ابؼسسسػػػة، كتعكػػػ  العـــادات التنظيميـــة -ٓ
 ء للمنلمة.القيم كابؼثاليات الأساسية التي تساىم في زيدة الانتما

قػل الػتي مػرت بهػا ابؼسسسػة، منهػا مػا ىػو إبهػابي ا: كىي تلػك الأحػداث كابؼو الدوروث الثقافي للمنظمة -ٔ
كالػػتي برػػاكؿ ابؼسسسػػة ال كيػػز عليػػو كنشػػره باعتبػػاره بؿفػػزان لافػػراد، كمنهػػا مػػا ىػػو سػػل  برػػاكؿ ابؼسسسػػة  

 عدـ ال كيز عليو كبذاىلو.

قيػػػػات ابػاصػػػػة بالأفػػػػراد كالػػػػتي يسػػػػتمدك ا مػػػػن الػػػػدين كالأىػػػػل : كبسثػػػػل الأخاالاخلاقيــــات التنظيميــــة -ٕ
كالأصدقاء كايتمع، كأخاقيػات ابؼهنػة الػتي ترشػد سػلوؾ الفػرد في الوظيفػة، كأخاقيػات ايتمػع النابذػة 

 عن عادات كبفارسات في ايتمع الذم ينتمي إليو الفرد كابؼسسسة التي يعمل بها.

: الاف اءات الأساسية، ابؼمارسات، فريػق العمػل، للثقافة التنليمية ( عناصر أخرلَُِِكي يل       
 (.ُِٖ.ص  اللػة كابؼلب ، الطقوس الشعائر، الأساطير كالقصص، الشخصيات البطولية
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السػػػابقة فػػػنيف علػػػى القائػػػد ابؼدرسػػػي التنبػػػو بؼػػػا يػػػتم تشػػػكلو مػػػن قػػػيم كمعتقػػػػدات  عناصػػػركانطاقػػػان مػػػن ال     
كاف اءػػات خفيػػة، كبنػػاء منلومػػة مػػن القػػيم الإبهابيػػة الػػتي بزػػدـ أىػػداؼ ابؼسسسػػة كاسػػ اتي ياتها ابؼسػػتقبلية، 

 كالاىتماـ بابؼلاىر التي تعك  ثقافة ابؼسسسة كىويتها كرسالتها.
دراسػػػػة  أك بع ػػػػها مػػػػع العديػػػػد مػػػػن الدراسػػػػات الػػػػتي تناكلتهػػػػا بالدراسػػػػة كمنهػػػػاكتتفػػػػق العناصػػػػر السػػػػابقة      

التوقعػػات( ك ابؼعتقػػدات، ك ( كالػػتي ىػػدفا للتعػػرؼ علػػى مسػػتول الثقافػػة التنليميػػة  القػػيم، َُِٗابعحػػدلي  
لػػػدل مػػػديرات ابؼػػػدارس مػػػن كجهػػػة نلػػػر ابؼعلمػػػات بدحافلػػػة رابػػػع كعلػػػى درجػػػة ابؼمارسػػػات الإداريػػػة لػػػديهن 

العاقػػػة بػػػلا مسػػػتول الثقافػػػة التنليميػػػة كالدرجػػػة ابؼمارسػػػات الإداريػػػة، كاسػػػتخدـ فيهػػػا ابؼػػػنهج كالكشػػػل عػػػن 
( معلمػػػة، كتوصػػػلا الدراسػػػة إلى أف مسػػػتول ابؼعتقػػػدات كالتوقعػػػات جػػػاء ُِٖالوصػػػفي كب تطبيقهػػػا علػػػى  

دان، كأكصػػػا بدرجػػة عاليػػػة، كالقػػيم التنليميػػػة جػػػاء بدرجػػة عاليػػػة جػػػدان، كدرجػػة ابؼمارسػػػات الإداريػػػة عاليػػة جػػػ
 ب ركرة إشراؾ القائدات في ابؼسبسرات العابؼية، كإعداد دكرات تدريبية ككرش عمل حوؿ الثقافة التنليمية.

( كالػػتي ىػػدفا إلى تشػػخيص مكػػونات الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة َُِٕمػػع دراسػػة العنػػزم  كمػػا تتفػػق       
تها كأبنيتهػػػا مػػػن كجهػػػة نلػػػر ابؼعلمػػػلا، ثم في ابؼػػػدارس الثانويػػػة بددينػػػة حائػػػل مػػػن خػػػاؿ معرفػػػة درجػػػة بفارسػػػ

الوصوؿ إلى تصور مق ح بؼا ينبػي أف تكوف عليو الثقافة التنليمية، كتكوف بؾتمع الدراسػة مػن بصيػع معلمػي 
( معلمػان، َّٓ( معلمان كب برديد عينػة عشػوائية مػنهم عػددىا  ُٖٗابؼرحلة الثانوية بددينة حائل، كعددىم  

الوصػػػػفي ابؼسػػػػحي، كتوصػػػػلا إلى أف درجػػػػة بفارسػػػػة كأبنيػػػػة مكػػػػونات الثقافػػػػة  اسػػػػتخدما الدراسػػػػة ابؼػػػػنهج
التنليميػػة   ابؼعتقػػدات كالقػػيم كالأعػػراؼ كالتوقعػػات( بابؼػػدارس الثانويػػة بددينػػة حائػػل مػػن كجهػػة نلػػر ابؼعلمػػلا 

يميػة لبنيػة بفارسػة ابؼعلمػلا بؼكػونات الثقافػة التنل الدراسػةتراكحا بلا مستول عالي جدان كمتوس  كأكصا 
الػػتي حػػدث عليهػػا توافػػق بنسػػبة مرتفعػػة، مػػع ءػػركرة برفيػػزىم كحػػثهم علػػى الالتػػزاـ بدكػػونات الثقافػػة التنليميػػة 
الإبهابيػػػة، كأكصػػػا بإجػػػػراء العديػػػد مػػػن الدراسػػػػات لتوءػػػيه أبنيػػػػة مكػػػونات الثقافػػػة التنليميػػػػة كأثرىػػػا علػػػػى 

 نليمية التي توصل إليو البحث.ابؼخرجات ال بوية كالتعليمية، كتبني التصور ابؼق ح للثقافة الت
( كالػػتي ىػػدفا إلى برديػػد مسػػتول الثقافػػة التنليميػػة َُِٔ  كيتفػػق أي ػػان مػػع دراسػػة درادكػػة كابػالػػدم     

( ِّّالسائدة لدل مديرم مدارس التعليم العاـ بددينة الطائل مػن جهػة نلػر ابؼعلمػلا، كقػد طبقػا علػى  
ابؼسػػػػػحي، كتوصػػػػػلا إلى أف درجػػػػػة تػػػػػوافر بؾػػػػػالات الثقافػػػػػة معلمػػػػػان، كاسػػػػػتخدما الدراسػػػػػة ابؼػػػػػنهج الوصػػػػػفي 

التنليميػػػة  القػػػيم كابؼعتقػػػدات كالأعػػػراؼ كالتوقعػػػات( كانػػػا بدرجػػػة عاليػػػة كفقػػػان بؼقيػػػاس الدراسػػػة، كخلصػػػا 
الدراسػػػة إلى ءػػػركرة العمػػػل علػػػى ابغػػػد مػػػن ءػػػػوط العمػػػل علػػػى ابؼعلمػػػلا، كتنشػػػي  ابغػػػوافز للعػػػامللا، معقػػػد 

لتحقيق منػاخ تنليمػي يسػاعد علػى ظهػور مسشػرات إبهابيػة في الثقافػة التنليميػة  لقاءات خارج أكقات الدكاـ
 السائدة بابؼدرسة.



74 
 

 

( كالػتي ىػدفا للتعػرؼ علػى مسػتول الثقافػة التنليميػة في بؾػالات َُِْكما تتفق مع دراسة الػيػث       
كعاقتهػػػا بالرءػػػا الػػػوظيفي، كتوصػػػلا إلى أف بؾػػػالات  (التوقعػػػات كالأعػػػراؼ كالقػػػيم كالفلسػػػفة كابؼعتقػػػدات 

 التوقعات كالأعراؼ كالقيم جاءت بدرجة متوسطة بينما جاءت الفلسفة كابؼعتقدات بدرجة منخف ة.
( كالػتي ىػدفا للتعػرؼ علػى مسػتول الثقافػة التنليميػة السػائدة في مكاتػب َُّْكتسكػد دراسػة ابؼقبػل      

الريض كالتعرؼ على القيم السائدة لتلك الثقافة، أكػدت أف ىنػاؾ قيمػان سػائدة  ال بية كالتعليم بنات( بددينة
مكونػػػة للثقافػػػة التنليميػػػة كجػػػاءت ب تيػػػب تنػػػازلي  الػػػدفاع، اسػػػتػاؿ الفػػػرص، العػػػدؿ، فػػػرؽ العمػػػل، القػػػوة، 

 ُْٓى الاقتصػػػاد، الكفايػػػة، الفعاليػػػة، الصػػػفوة، القػػػانوف كالنلػػػاـ، التنػػػاف ، ابؼكافػػػلمة( كأجريػػػا الدراسػػػة علػػػ
مشرفة تربوية كاستخدـ ابؼنهج الوصفي كالاستبانة، كأكصا الدراسة ب ركرة العمػل علػى زيدة معرفػة ابؼشػرفة 
ال بوية بالثقافة التنليمية السائدة في مكاتب ال بية كالتعليم كإبراز الثقافة الػتي تسػاعد علػى الابقػاز، كءػركرة 

فات ابؼتميػزات في  ايػة كػل عػاـ كربطهػا بدسػتول الأداء كءع أس  موءوعية بؼنه ابغوافز كابؼكافػآت للمشػر 
 كالكفاءة كالإبداع كالت ديد في العمل.

( كالػػػػتي ىػػػػدفا إلى التعػػػػرؼ علػػػػى درجػػػػة تػػػػوافر عناصػػػػر الثقافػػػػة ََُِكمػػػػا تتفػػػػق مػػػػع دراسػػػػة ابغمػػػػود       
اصػػة بابؼملكػػة العربيػػة التنليميػػة  الفلسػػفة، ابؼعتقػػدات، القػػيم، الأعػػراؼ، التوقعػػات( في ابؼػػدارس الثانويػػة كابػ

( معلمػػان بالاختيػػار العشػػوائي مػػن بصيػػع معلمػػي ابؼػػدارس َّْالسػػعودية كالتبػػاين بينهمػػا، ككػػاف عػػدد العينػػة  
(، كأظهػرت النتػائج تػوافر ابػصػائص في ابؼػدارس ابغكوميػة ََِٗ/ََِٖالثانوية ابغكوميػة كابػاصػة للعػاـ  

ابػاصػػة بدرجػػة متوسػػطة كبسيػػل إلى الإبهابيػػة، كأف الفػػركؽ بدرجػػة متوسػػطة كبسيػػل إلى الابلفػػاض، كفي ابؼػػدارس 
تت ػػػػو لصػػػػا  ابؼػػػػدارس ابػاصػػػػة، كتػػػػرل الدراسػػػػة ءػػػػركرة تػػػػدريب القػػػػادة كزيدة كعػػػػي كإدراؾ قػػػػادة ابؼػػػػدارس 

 ابغكومية لبنية الثقافة التنليمية كأثرىا على أداء ابؼعلملا.
 سابعاً: مداخل ونماذج دراسة الثقافة التنظيمية:

ػػػػػي علػػػػػى ابؼنلمػػػػػات برديػػػػػد مفهػػػػػوـ الثقافػػػػػة لػػػػديها دكف مبالػػػػػػة، فقػػػػػد تعػػػػػني لػػػػػدل الػػػػػبع  ابؼنػػػػػاخ ينب     
التنليمػػػي، كيخػػػرين الػػػنم  الإدارم، كيموعػػػة ثالثػػػة شػػػعارات كرمػػػوز كقصصػػػان بطوليػػػة كمتطلبػػػات سػػػلوكية 
 مرغوبػػػة، فابػػػد مػػػن ال كيػػػز علػػػى مػػػا ىػػػو موجػػػود مػػػن سػػػلوكيات كقػػػيم رئيسػػػية كفلسػػػفات كعقائػػػد كأنسػػػاؽ

( كبنػػػاءن َِٓ،صَُِٓءػػمنية للرمػػوز كالقػػيم الثقافيػػة الػػتي تعطػػػي معػػ  للعمػػل كالأنشػػطة اليوميػػة  شػػيع،
بنػػاء علػػى  (Smith,2004)كمػػا يػػرل   كتبلػػورت مػػداخل دراسػػة الثقافػػة التنليميػػة،علػػى ذلػػك فقػػد تعػػددت 
 :كىذه ابؼداخل ىي ،مراحل تطور مفهوـ الثقافة

: كينلػػػر للثقافػػػة في ىػػػذا ابؼػػػدخل علػػػى أ ػػػا مػػػيراث اجتمػػػاعي أك تقليػػػدم ينقػػػل عػػػبر الدـــدخل التـــاريخي -ُ
 ,Tannen baum) & (Yuchtman,Seashoreالأجيػػاؿ ابؼسػػتقبلية كمػػن ركاد ىػػذا ابؼػػدخل كػػل مػػن 

Georgopoulos.   
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ابؼدخل السلوكي: كيت و ىذ ابؼدخل إلى أف الثقافة متعلمة يتشاركها أفػراد ايتمػع، كتلهػر كسػلوكيات  -ِ
 .(Perrow,Etzoni)مش كة فيما بينهم، كمن ركاده 

: كيرل ركاد ىذا ابؼدخل لف الثقافة تعبر عن القيم كابؼثاليات أك قػوانلا للعػي  كاىػتم الددخل الدعياري -ّ
 .(Filley & House,Cyert,March) بهذا ابؼدخل كل من

: يشػػػير ىػػػذا ابؼػػػدخل إلى أف الثقافػػػة تعتػػػبر طريقػػػان بغػػػل مشػػػاكل الأفػػػراد النابذػػػة عػػػن الدـــدخل الـــوظيفي -ْ
   .(Macgregor,Addison,Likert)التكيل مع البيتة، كركاد ىذا ابؼدخل كل من 

ار معقػػػدة أك عػػػادات : كيبػػػلا ىػػػذا ابؼػػػدخل إلى أف الثقافػػػة التنليميػػػة عبػػػارة عػػػن أفكػػػالدـــدخل الفكـــري -ٓ
 .(Cross,Selznickابؼدخل  متعلمة، كمن كراد ىذا 

                     : كيوءػػػػػػػػػػػػه ىػػػػػػػػػػػػذا ابؼػػػػػػػػػػػػدخل علػػػػػػػػػػػػى أف الثقافػػػػػػػػػػػػة التنليميػػػػػػػػػػػػة تتكػػػػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػػػػن الدــــــــــــدخل الذيكلــــــــــــي -6
                         أفكػػػػػػػػػػػػػػػار كرمػػػػػػػػػػػػػػػوز أك سػػػػػػػػػػػػػػػػلوكيات مثاليػػػػػػػػػػػػػػػة م ابطػػػػػػػػػػػػػػػػة، كاعتمػػػػػػػػػػػػػػػد ىػػػػػػػػػػػػػػػذا ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػدخل كػػػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػػػػن

(Georgiou & Baranard,White,Levine.) 

: كتتحػػدد الثقافػػة التنليميػػة علػػى كفػػق ىػػذا ابؼػػدخل مػػن خػػاؿ معػػايير بؿػػددة تشػػ ؾ الدــدخل الرمــزي -ٕ
 (.ٕ.،صََِٗ خوين، (Fremont,Parsons,Merton) كساىم في بركزه كل من ابؼسسسة،فيها 

كبيكن دراسة الثقافػة التنليميػة بنػاءن علػى النمػاذج الػتي كءػعها ابػػبراء لتحليػل كدراسػة ثقافػة أم مسسسػة،    
حيث أسهم الباحثوف للثقافة التنليمية في طػرح العديػد مػن ايراء كالأفكػار النلريػة كالتطبيقيػة سػعيان لتلمطيرىػا 

أحػػػدثا ىػػػذه قػػػد   كالتعػػػديل كالتطػػػوير، ك ءػػػمن بمػػػاذج فكريػػػة خاءػػػعة لاختبػػػار كالتطبيػػػق كالقبػػػوؿ كالػػػرف
الإسػػهامات تنوعػػان كإثػػراءن بؼوءػػوع الثقافػػة التنليميػػة منػػذ بػػركز مفهومػػو في بشانينػػات القػػرف العشػػرين، كلا تػػزاؿ 

بؼػػػداخل (، كبرولػػػا ٕٔ.،صَُِّالعديػػػد مػػػن النمػػػاذج الػػػتي بػػػرزت قيػػػد التكػػػوين كالتطبيػػػق كالفحص دنيػػػا،
 :أشهر ىذه النماذجكمن لدراسة الثقافة التنليمية، 

  كفػػػرؽ فيػػػو بػػػلا ابعوانػػػب Iceberg كيسػػػمى جبػػػل ابعليػػػد :(.Herman Stanley N(1970,نمـــوذج  -ُ
ىػػو النصػػل العلػػوم مػػن جبػػل ابؼرئية/الربظيػػة للمسسسػػة كبيثػػل الأنلمػػة كابؽياكػػل كالسياسػػات كالتقنيػػات ك 

كبػػلا ابعوانػػب ابػفيػػة غػػير الربظيػػة للمسسسػػة كتشػػمل ابؼواقػػل كابؼعتقػػدات كالقػػيم كالتصػػورات كىػػي ابعليػػد 
كتشػمل أي ػان الرمػوز الإبيػاءات ، (Ghinea&Bratianu,2007,p.262)النصل السفلي مػن جبػل ابعليػد 

كتعػػبر  .((Iorgulescu&Marcu,2018,p.75كالأشػػكاؿ كالأشػػياء ابؼاديػػة الػػتي بؽػػا معػػ  خػػاص للمنلمػػة 
أي ػػػان عػػػن ابعوانػػػب الإنسػػػانية كالثقافيػػػة، كابعوانػػػب غػػػير الربظيػػػة للثقافػػػة التنليميػػػة، كالتصػػػورات، كقواعػػػد 

 .(Ghinea,2014,p.30)ايموعة، كمكونات الشخصية 

طػػػور بموذجػػػو مػػػن خػػػاؿ اىتمامػػػو بدراسػػػة ابؼمارسػػػات الإداريػػػة في  :((Ouchi,1981ايوتشـــي نمـــوذج  -0
كمنافسػػتها القويػػة للشػػركات الأمريكيػػة الػػتي ، اليابانيػػة، الػػتي عرفػػا بالن ػػاح الكبػػيرابؼسسسػػات كالشػػركات 

لى مػػا يعػػػرؼ إفقػػدت بع ػػها ميزتهػػا التنافسػػية، كقػػاـ بابؼقارنػػة بػػػلا ابؼمارسػػات الإداريػػة اليابانيػػة، كتوصػػل 
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زيدة قػػدرتها  كالكفػػاءة في ابؼسسسػػات الأمريكيػػة، كمػػن ثم ةالػػتي بسثػػل أف ػػل الطريػػق لػػزيدة ابعػػود Zبنلريػػة 
 :ايتيالتنافسية أماـ ابؼسسسات الأجنبية، كقاـ بابؼقارنة بلا فلسفة ابؼسسسات اليابانية الأمريكية كفق 

 بلا الفلسفة اليابانية كالأمريكية في الإدارة Ouchi ( مقارنةُجدكؿ  

 فلسفة الإدارة الأمريكية فلسفة الإدارة اليابانية
التقييم البطيء الاستخداـ مدل ابغياة، 

لتخصص لا بوصل تركيز على اية، كال ق
خاؿ مسارات العمل الوظيفي، لػة 

الاىتماـ الشمولي.ابعماعة في ابزاذ القرار،   
 ابؼراقبة ءمنية كغير صربوة.

سرعة التقييم كال قية.الاستخداـ قريب ابؼدل،   
ت العمل الوظيفي على ال كيز كالاىتماـ ببناء مسارا
ابؼسسكلية الفردية.أساس التخصص،   
كاءحة كربظية.بذزئة ابؼهاـ،   

من برديد الاختافات الأساسية بلا ابؼسسسات اليابانيػة كالأمريكيػة انطاقػان مػن منلومػة  Ouchiكبسكن     
ر العػػالم للبيتػػة الثقافيػػة الاختافػػات الثقافيػػة بػػلا ايتمػػع اليػػاباني كايتمػػع الأمريكػػي، كىػػو مػػا يشػػكل الإطػػا

في  Ouchiالػػػتي تعمػػػل فيػػػو شػػػركات الأعمػػػاؿ في اقتصػػػاد كػػػا ابعػػػانبلا، كيتطلػػػب تطبيػػػق أفكػػػار بمػػػوذج 
الشركات الأمريكية توافر جاىزية كاستعداد للتػيػير بدػا ينسػ م كيسػهم في تهيتػة منػاخ ثقػافي حػاكم كموجػو 

، كىػػو مػػا بيثػػل الإطػػار العػػاـ للنمػػوذج للتعبػػير عػػن ابػصػػائص كالقػػيم الثقافيػػة في ابؼػػوظفلالسػػلوؾ الإدارة ك 
مقارنػػة بالشػػركات الأمريكيػػة النموذجيػػة  Zالشػػركات اليابانيػػة كالشػػركات الأمريكيػػة ابؼطبقػػة لفلسػػفة نلريػػة 

 (.ِٗ.،صَُِْ فوزم،

أكثػػػر شموليػػػة كتػػػدكر فكػػػرة النمػػػوذج حػػوؿ البحػػػث ابؼسػػػتمر عػػن كصػػػل :(G.Hofstede,1982)نمــوذج  -ّ
بالشػػركات الدكليػػة كابؼنتمػػلا  ابؼػػوظفلاالثقافػػة تشخيصػػان كبرديػػدان بؼسػػتول إدراؾ ابؼػػديرين ك  عناصػػرككاقعيػػة ل

، كيػػػرل أف ايتمػػع الػػذم تتواجػػد فيػػو ابؼسسسػػةلػػدكؿ بـتلفػػة، حيػػث يػػرل لف ثقافػػة ابؼسسسػػة بسثػػل ثقافػػة 
موظػػل لشػػركة  ََُُٔكنتي ػػة لدراسػػة   ثقافػػة ايتمػػع تػػسثر علػػى سػػلوؾ ابؼنلمػػات، كظهػػر ىػػذا النمػػوذج

IBM  العابؼية، كتوصل إلى أف كل بلد لو ثقافتو ابػاصة التي يتميز بها، ككنتي ة لدراسػتو كءػع عػددان مػن
 الأبعاد للثقافة التنليمية ىي:

، كيقصػػد بػػو مػدل مائمػػة توزيػػع القػػوة بػلا الأفػػراد كابؼسسسػػة، ف كيػػز : التفـاوت بتوزيــع القــوة3-4
، كتشػػػتا القػػػوة يعػػػني قبػػػوؿ توزيػػػع سػػػلطة بدوقػػػع كاحػػػد في ىيكػػػل ابؼسسسػػػةتركػػػز ال القػػػوة يعػػػني

 السلطة كفق اعتبارات العمل.

: كيشػػػير إلى الفعػػل العػػاطفي بذػػاه التػيػػػير كعػػدـ التلمكيػػد، فقبػػوؿ عػػػدـ : انــب عــدم التأكيــد3-0
عػدـ التلمكيػد ، في مقابػل بذنػب يير كالاستفادة من الفرص ابعديدةالتلمكيد يعني الاست ابة للتػ

 .حيث يف  العاملوف الركتلا كأف يكوف ابؽيكل ثابتان كبؿددان 
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 النتاج الصنعي

 الافتراضات الضمنية

 المعتقدات والقيم المعتنقة

                الذياكل والعمليات التنظيمية الظاىرة للعيان
 ) من الصعب فك رموزىا(

 الاستراتيجيات، الأىداف، الفلسفات

 ) التبريرات الدعتنقة(

الدعتقدات والددركات الحسية والأفكار والدشاعر... 
 النهائي للقيم والتصرف(الدسلم بها ) الدصدر 

 .لتنظيم الثقافة الدؤسسية Schein 1985نموذج  (6الشكل )
 38ص  ،0244 الدصدر: شاين 

 

ـــة: 3-3 ـــل الجماعي ـــة مقاب ففػػػي الفرديػػػة مصػػػلحة الفػػػرد بؽػػػا الأكلويػػػة، كفي ابعماعيػػػة تعطػػػى : الفردي
 .الأكلوية لل ماعة

ابؼػػادم كالابقػػازات فالػػذكورة تهػػتم بالقػػيم ابؼاديػػة كالتملػػك كالابقػػاز : الذكوريــة مقابــل الأنوثــة: 3-1     
 البطوليػػػػػػػػػػػػة، كالأنوثػػػػػػػػػػػػة تهػػػػػػػػػػػػتم بالقػػػػػػػػػػػػيم الاجتماعيػػػػػػػػػػػػة كنوعيػػػػػػػػػػػػة ابغيػػػػػػػػػػػػاة كرفاىيػػػػػػػػػػػػة ايخػػػػػػػػػػػػرين

 (.ٕ،صَُِٓ سليماني،
كيشػػػػير إلى أم مػػػػدل سػػػػيتوجو اىتمػػػػاـ ايتمػػػػع كتركيػػػػزه في ابؼسػػػػتقبل: : التوجــــو نحــــو الوقــــت: 3-5   

ابؼثػػابرة كالعمػػل ابعػػاد كبنػػاء فالتوجػػو ابؼسػػتقبلي بعيػػد ابؼػػدل يتحػػوؿ ال كيػػز كالاىتمػػاـ فيػػو علػػى 
تلهػر  السمعة، أما التوجو ابؼستقبلي قصػير ابؼػدل فيقػل فيػو ال كيػز علػى العمػل ابعػاد الػذم لا

 (.َٕ،ص.َُِّنتائ و بسرعة  دنيا،
، ى بنلرية التػلمثير لثقافػة ابؼسسسػة:طور شلا في بشانينات القرف العشرين ما يسم((Schein,1985وذج نم -ْ

الثقافػػة التنليميػػة ءػػمن ثاثػػة مسػػتويت:الأكؿ ابؼسػػتول اللػػاىر كبذسػػده ملػػاىر التطبيػػق كقػػاـ بتحليػػل 
 النتاج الصنعي ( كالأخرل غير ظاىرة برتوم على ابؼعتقدات كالقيم كابؼعػايير كيعػبر عنػو بالاسػ اتي يات 

سمن بػػػو كالأىػػػداؼ كالفلسػػػفات، كبيثػػػل ابؼسػػػتول الأد  كالأساسػػػي الاف اءػػػات ال ػػػمنية، كتعػػػبر عمػػػا يػػػ
، كبرتػػػل الاف اءػػػات ى مسػػػتول إدراكهػػػم كطريقػػػة تفكػػػيرىمالأع ػػػاء بصػػػورة كاقعيػػػة، كمػػػدل تأثيرىػػػا علػػػ

جػػوىر ثقافػػػة ابؼسسسػػػة كبسثػػػل ابؼعتقػػػدات كابؼػػػدركات ابغسػػية كالأفكػػػار كابؼشػػػاعر، كتعتػػػبر ابؼصػػػدر النهػػػائي 
 بؾموعػػة مػػن الابعػػاد قائمػػة بالاف اءػػات الثقافيػػة الأساسػػية في Scheinللقػػيم كالتصػػرفات، كي ػػع شػػلا 

النشاط الإنساني، كطبيعة كاقع ابغياة كمدل صدقها، كطبيعة الوقػا، عاقة ابؼسسسة كطبيعة تتمثل في: 
(، ّّ،ص.َُِِكجػػػوىر الطبيعػػػػة الانسػػػػانية، كطبيعػػػػة الإنسػػػاف، كالت ػػػػان  مقابػػػػل التنػػػػوع  ساسػػػػوم،

 :في الشكل التالي Schein,1985كيلهر بموذج 
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 In Search of: حيػث قامػا في كتابهمػا البحػث عػن التميػز"((Waterman&Peters,1982نمـوذج  -ٓ

Execellnce"  بال كيػػز بشػػػكل أكثػػػر كءػػػوحان مػػػنOchie  ،علػػػى العاقػػػة بػػػلا الثقافػػػة التنليميػػػة كالأداء
كاختػػارا عينػػة مػػن الشػػركات الأمريكيػػة الناجحػػة مػػن أجػػل كصػػل ابؼمارسػػات الإداريػػة الػػتي أدت لن ػػاح 
ىذه الشركات، كأظهرت برلػيلهم كجػود قػيم ثقافيػة أدت إلى بفارسػات إداريػة ناجحػة، كأطلقػا علػى ىػذه 

يػػز للعمػػل كسػػرعة ابزػػاذ القػػرار، الاقػػ اب مػػن العميػػل، الإدارة التح :" كىػػيExecellnceالقػػيم "ابؼمتػػازة 
الذاتيػة كابؼبػادرة، الانتاجيػة مػػن خػاؿ الأفػراد، الإدارة العلميػة، الالتػػزاـ بابػػ  الأصػلي للنشػاط، الشػػكل 

 (.ُٔ.،صَُِِالإدارم البسي  كالإقاؿ من الإداريلا، الان باط كابؼركنة  صحراكم،

 ابؼسسسػة التعليميػة العليػا كفلسػفتها السابقة فنيف على القائد ابؼدرسي فهم منطلقات لتلممل في النماذجكبا     
الثقافػػػة ا﵀يطػػػة في كسياسػػػاتها كتوجهاتهػػػا، كالأىػػػداؼ الاسػػػ اتي ية بعيػػػدة ابؼػػػدل كالأىػػػداؼ قريبػػػة ابؼػػػدل، ك 

ثقافػة الػتي توجػو حيػاتهم، ايتمع، كابؼعتقدات كالقيم ابؼعتنقة لدل الأفراد في ابؼدرسة ككيػل يفكػركف كالقػيم كال
 -كالعمػػل علػػى توظيفهػػا لصػػا  الأداء ابؼدرسػػي، إءػػافة بؼعرفػػة مػػدل قػػدرة ابؼدرسػػة علػػى تػيػػير الثقافػػة السػػلبية

فػػنيف علػػى القائػػد  (Schein,1985)كالتػػلمثير فيهػػا علػػى ابؼػػدل الطويػػل، كانطاقػػان مػػن بمػػوذج شػػلا  -إف كجػػدت
الػػتي ينطلػػق منهػػا العػاملوف في ابؼدرسػػة كطريقػػة تعػػاماتهم البينيػػة ابؼدرسػي فهػػم الاف اءػػات الأساسػػية ال ػمنية 

كعاقػػاتهم كتعػػاطيهم في حػػل ابؼشػػاكل، كالثقافػػة ابؼتلمصػػلة في ايتمػػع، كبالتػػالي سػػتنطلق مػػن ىػػذه الاف اءػػات 
العديػػػػد مػػػػن القػػػػيم كابؼعتقػػػػدات كالتوقعػػػػات الػػػػتي توجػػػػو سػػػػير العمػػػػل في ابؼدرسػػػػة، كبركػػػػم طريقػػػػة التعامػػػػل مػػػػع 

ات العمػػػل كنليػػػات الاداء كطػػػرؽ حػػػل ابؼشػػػكات كابزػػػاذ القػػػرارات، حػػػيخ تلهػػػر ابؼدرسػػػة في بموذجهػػػا متطلبػػػ
 النهائي.

 ثامناً: أنواع الثقافة التنظيمية:
نفػ    جػد فيك  ربدػاك  ،مػن مسسسػة إلى أخػرلكبزتلل ىػذه الثقافػة ، نواع متعددة للثقافة التنليميةأ برزت     

الثقافػػة التنليميػػة  (Daft,2010,p.382-384)، كقػػد صػػنل دافػػابػػدرجات متفػػاكت أكثػػر مػػن نػػوع ابؼسسسػػة
 :إلى أربعة أنواع تبعان لنوع البيتة كال كيز الاس اتي ي للمسسسة كىي

: كتتميػز بال كيػز الاسػ اتي ي علػى البيتػة Adaptability Cultur)ثقافـة القـدرة علـى التكيـف  -
تلبية احتياج الزبائن، كش ع ىػذه الثقافػة علػى تنلػيم ابؼشػاريع، ابػارجية من خاؿ ابؼركنة كالتػيير ل

كابؼعػػايير، ابؼعتقػػدات الػػتي تػػدعم قػػدرة ابؼسسسػػة علػػى كشػػل كتفسػػير كتربصػػة الإشػػارات كالرمػػوز إلى 
 .است ابات سلوكية جديدة

كتتميز بتلمكيد رؤية كاءحة لػرض كأىداؼ ابؼسسسػة، مثػل  : Mission Culture))ثقافة الدهمة  -
 لربه.كاالتنافسية  بمو ابؼبيعات كالربحية، أك حصتها من السوؽ، كتعك  ىذه الثقافة مستول

كوسػيلة لتحقيػػق   ابؼػوظفلا: كتركػز علػى تلبيػة احتيػاج Clan Culture))ثقافـة الجماعـة/ العشـرة  -
 .ابؼوظفلاكرعاية ور بابؼسسكلية كالالتزاـ بذاه ابؼسسسة، الأداء العالي، كابؼشاركة في إبهاد شع
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 أنواع الثقافة التنظيمية وارتباطها بالاستراتيجية والاحتياجات البيئية. (7شكل )

  Daft,2010,p383الوارد في  ( Daniel R. Denison and Aneil K. Mishra.(1995)المصدر: 

 ترجمة الباحث
 

كتسكػػػػد علػػػػى الالتػػػػزاـ الصػػػػارـ بالتعليمػػػػات  (:Bureaucratic Culture)الثقافــــة البروقراةيــــة  -
كالاجػراءات كالقواعػػد الربظيػة، كتت ػػو لاتسػاؽ كاسػػتقرار البيتػة الداخليػػة، كيػدعم ىػػذا النػوع ابؼػػدخل 

كتعمػػػل الرمػػػوز كالأبطػػػاؿ كالاحتفػػػاؿ علػػػى تعزيػػػز قػػػيم التعػػػاكف كاتبػػػاع ابؼنه ػػػي بؼمارسػػػة الأعمػػػاؿ، 
كتت ػػه الأربػػع الأنػػواع مػػن ، ة كطريقػػة لتحقيػػق الأىػػداؼالسياسػػات ابؼعمػػوؿ بهػػا كابؼمارسػػات ابؼقػػرر 

 :ايتيخاؿ الشكل 
 
 
 
 
 
 
     

       
   

          

تعتمػػػػػد علػػػػػى تػػػػػراب  ابؼهػػػػػاـ كالأدكار  ( أنواعػػػػػان اخػػػػػرل للثقافػػػػػة التنليميػػػػػةٕ.، صَُُِ  كي ػػػػيل        
 :ىيك  :ابؼوظفلاكالصرامة كالقوة القيادية كابغرص على التعامل الإنساني مع 

 .عدالة القيادة كتوحد ابعهود خلل القائد كيف ض فيهابالنلاـ كالاستمرار  : كتتسمالقوةثقافة    -
 ،الإنسػػػانية كليسػػػوا نلات مبصػػفتهالإفػػػراد الثقافػػػة بالتعامػػل كيتسػػم ىػػػذا النػػػوع مػػن  :ثقافــة الـــدعم  -

لأقصػػى درجػػة بفكنػػة مػػع سػػيادة الػػركح العاليػػة مػػن الانسػػ اـ داخػػل  ابؼػػوظفلاكتتعػػاكف الإدارة مػػع 
 .ابؼسسسة

لديهم التزاـ مش ؾ  ابؼوظفلايتميز ىذا النوع بال كيز على الأىداؼ حيث أف : ثقافة الإنجاز -
بالإءافة إلى سيادة ركح الفريق كالتحسلا ابؼستمر كالقدرة ، كبضاسي يسدم للوصوؿ إلى الأىداؼ

  .على التكيل السريع مع ابؼتػيرات البيتية
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: كيتسم ىذا النوع بالالتزاـ باللوائه كالقوانلا إلى أقصى درجة بفكنة مع مكافلمة قافة الدور -
ابؽياكل كابػرائ  التنليمية مصممة لسلوب جديد  كما أفعلى أساس مدل التزامهم   ابؼوظفلا

 يتم فيو برديد السلطات كابؼستوليات بشكل أكثر دقة.  

بسيػػػػل إلى العاقػػػػات الإنسػػػػانية كالتوجػػػػو ( أنواعػػػػان للثقافػػػػة التنليميػػػػة ّٕٔص، َُِّ رم ػػػػاف كي ػػػػيل     
 :ىيالابداعي للمسسسة كالوفاء بحاجات الأفراد كنوعية ابؼنافسة الداخلية كابػارجية، 

، ابؼػوظفلا: كتتميز بتوفير بيتة عمل يسودىا الصداقة كالثقة كالتعاكف كابؼساكاة بلا الثقافة الدساندة -
 يز على ابعانب الانساني في ىذه البيتة.حيث يتم ال ك

 كيتميػز أفرادىػا بحػب ابؼخػاطرة فيكتتميز بوجود بيتة عمػل تسػاعد علػى الإبػداع  :الثقافة الإبداعية -
علػػػػى  ابؼػػػػوظفلا، كتركػػػػز علػػػػى اسػػػػتقطاب ابؼبػػػػدعلا كتشػػػػ يع ابزػػػػاذ القػػػػرارات كمواجهػػػػة التحػػػػديت

 التحدم كابؼخاطرة.

ــــة الفردال - ــــةثقاف كبرقيػػػػق رغبػػػػاتهم : تقػػػػوـ ىػػػػذه الثقافػػػػة علػػػػى خدمػػػػة ابغاجػػػػات الشخصػػػػية للفػػػػرد ي
 الشخصية كمصابغهم

يقػػػػوـ علػػػػى ابؼنافسػػػػة  أف العمػػػػل ينبػػػػػي  فعليهػػػا اعتقػػػػاد الأع ػػػػاء ل : كيػلػػػػبالتنافســــيةثقافــــة ال  -
 ين.كالأداء ابؼتميز عن ايخر 

 :بؼوظفلاكالتي تت و للن اح ابػارجي مع الاىتماـ الداخلي با كمن الأنواع الأخرل للثقافة التنليمية    
: كىػػي الثقافػػة الػػتي تركػػز علػػى ابؼركنػػة كالبحػػث عػػن الفػػرص ابعديػػدة، كزيدة ح ػػم ثقافــة التطــوير -

 .العمل كإءافة ابؼوارد ابعديدة، كالإبداع كالتكيل مع البيتة ابػارجية

كيتميػػػز منػػػاخ العمػػػل  كػػػبر للمػػػوارد البشػػػرية،كىػػػي الػػػتي ت ػػػع الاىتمػػػاـ الأ :ثقافـــة العمـــل الجمـــاعي -
يػلػػب عليهػػا حيػػث علػػى أداء ابؼهػػاـ،  تػاؿ التفػػاعات الشخصػػية لتحفيػػز ابؼػػوظفلاسػػبالػػ اب  كا

 .ابؼوظفلابسكلا 

: كتركػز علػى الابقػازات كتنفيػذ مػا ب التخطػي  لػو كالاسػتمرار في مسػتويت عليػا مػن ثقافة السوق -
ابغصػػػػػػػة السػػػػػػػوقية، كيػلػػػػػػػب عليهػػػػػػػا ابؽيكػػػػػػػل التنليمػػػػػػػي ا﵀ػػػػػػػدد  الأداء كالفعاليػػػػػػػة، كتسػػػػػػػعى لػػػػػػػزيدة

 (.  ّٕٗ،صَُِٓكالربظي بقم،

يعتمػػػداف علػػػى كءػػػوح ابؼهػػػاـ  ( إلى نػػػوعلا نخػػػرين للثقافػػػة التنليميػػػةَُّ،صَُِٓكيشػػػير الػويػػػل       
 بنا:كاللركؼ ابؼتػيرة لبيتة العمل، 

: كيػػتم فيهػػا برديػػد ابؽياكػػل دكف غمػػوض، كبرػػدد ابؼهػػاـ بوءػػوح، كيػػتم تبيػػلا أف ػػل الثقافــة الدثاليــة -
 .(one best way)طريقة لاداء كفقان لطريقة 

: كيػػػبرز فيهػػػا ءػػػركرة التكيػػػل مػػػع اللػػػركؼ البيتيػػػة ا﵀يطػػػة بابؼسسسػػػػة، لثقافـــة التكيفيـــة )الدوقفيـــة( -
 بؼنلمات، كفي كل اللركؼ البيتية ا﵀يطة.كتنطلق من عدـ كجود ثقافة تنليمية مثالية تصله بعميع ا
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تعتمػػد علػػى مسػػتول العاقػػات  ( الثقافػػة التنليميػػة إلى أربعػػة أنػػواعََِْكيصػػنل جػػرينبرج كباركف      
 :للرؤية كأىداؼ العمل ابؼوظفلاالبينية في بيتة العمل كمدل فهم 

مػػػن فهػػػم العمػػػل : كتتصػػػل بدرجػػػة عاليػػػة مػػػن الصػػػداقة كدرجػػػة منخف ػػػة ثقافـــة شـــبكة العلاقـــات -
 كأىدافو.

: كتتميػػز بدسػػتول مػػنخف  مػػن الصػػداقة كمسػػتول عػػاؿ مػػن فهػػم رسػػالة ثقافــة الإجــراء أو العمــل  -
 ابؼسسسة كأىدافها.

ــــاثرة  - برسػػػػالة ابؼسسسػػػػة كأىػػػػدافها ككػػػػذلك  ابؼػػػػوظفلا: كيػلػػػػب عليهػػػػا ابلفػػػػاض معرفػػػػة الثقافــــة الدتن
 ابلفاض مستول الصداقة كالعاقات فيها.

ـــ - ـــة الطائفي برسػػػالة  ابؼػػػوظفلا: كتتميػػػز بدرجػػػة عاليػػػة مػػػن الصػػػداقة كدرجػػػة عاليػػػة مػػػن معرفػػػة ةالثقاف
 (.ُٖٖ.،صَُِٓابؼسسسة كأىدافها ابن زرعة،

( لف مػػن أنػػواع الثقافػػة التنليميػػة ثقافػػة التعػػاطل الإنسػػاني كيركػػز ىػػذا النػػوع ََِٕكي ػػيل الػػداغور     
 ػػػػهم مػػػػع بعػػػػ  في العمػػػػل، كيهتمػػػػوف علػػػػى التعػػػػاطل كالعاقػػػػات كابػدمػػػػة، كتتميػػػػز بتعػػػػاطل النػػػػاس بع

بايخػػرين، كيشػػعركف لف ابؼسسسػػة تعػػاملهم علػػى أ ػػم كائنػػات حيػػةن، كيػػتم في ىػػذه الثقافػػة تقػػدير الإبقػػازات 
كالشػػعور بالانتمػػاء كابغػػب كالتعػػاطل مػػع مػػن يعملػػوف معهػػم، كيرغبػػوف في ق ػػاء الوقػػا مػػع بع ػػهم خػػارج 

 (.ُٖ.كقا العمل ص
عػػدد الثقافػػات التنليميػػة كالػػتي بزتلػػل مػػن مسسسػػة بؼسسسػػة فػػنيف فاعليػػة القيػػادة كبنػػاءن علػػى مػػا سػػبق مػػن ت    

ابؼدرسػػية تعكػػ  نػػوع الثقافػػة الػػتي سػػتطبق في ابؼدرسػػة، ككلمػػا تبػػ  القائػػد كفريػػق الإدارة إحػػدل الثقافػػات أك 
بؼسػػػاندة فيهػػػا، كبسثػػػل ثقافػػػة الإبقػػػاز كا ابؼعلمػػػلاأكثػػػر كلمػػػا انعكػػػ  ذلػػػك علػػػى أداء ابؼدرسػػػة لكملهػػػا ككافػػػة 

كشبكة العاقات كالتعاطل الإنساني كالتكيفية كالتطوير كإجراءات العمل كالعمل ابعمػاعي ذات أبنيػة كبػيرة 
في بيتػػػػات العمػػػػل ابؼدرسػػػػية، كبخاصػػػػة عنػػػػد برديػػػػد الان ػػػػباطية العاليػػػػة كالأداء التدريسػػػػي ابؼتميػػػػز كلمىػػػػداؼ 

لل انػػب  –بخػػاؼ غيرىػػا مػػن البيتػػات  –بويػػة اسػػ اتي ية للمدرسػػة، إءػػافة لاحتيػػاج البيتػػات التعليميػػة كال  
الإنسػػػػػػاني كالعاقػػػػػػات البينيػػػػػػة الإبهابيػػػػػػة كابؼسػػػػػػاندة العاطفيػػػػػػة كالتعػػػػػػاي  الاجتمػػػػػػاعي، لت ػػػػػػاكز العديػػػػػػد مػػػػػػن 

شػاكل الػتي تواجػو القائػد ابؼدرسػي، كتلعػب ثقافػة الإبػداع كالت ديػد دكران مػسثران في الإشكالات كحػل بعػ  ابؼ
ابؼدرسػػي في ظػػل الت ػػدد ابؼسػػتمر في ابؼيػػداف التعليمػػي كالابتكػػارات ابؼتقدمػػة في كسػػائل برسػػلا كبذويػػد الأداء 
 التعليم كتقنياتو ابغديثة.

( كالتي ىدفا للكشػل عػن عاقػة َُِٗمع دراسة السبيعي ما سبق من أنواع الثقافة التنليمية تفق كي    
بالالتػػػزاـ التنليمػػػي لػػػدل ابؼعلمػػػلا، كتناكلػػػا الثقافػػػة التنليميػػػة السػػػائدة بابؼػػػدارس الابتدائيػػػة بدحافلػػػة جػػػده 

الأبماط الثقافية السائدة في ىذه ابؼدارس كىي  ثقافة القػوة، ثقافػة الػنلم كالأدكار، ثقافػة التعػاطل الانسػاني، 
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ثقافػػة الإبقػػاز( كخلصػػا الدراسػػة إلى أنػػواع الثقافػػة التنليميػػة في ابؼػػدارس الابتدائيػػة في جػػدة جػػاءت بدرجػػة 
 ىا في ال تيب ثقافة الابقاز. عالية ككاف أعا

( كالتي ىدفا إلى التعػرؼ علػى الأسػ  النلريػة للثقافػة التنليميػة، َُِٖدراسة الطوىرم   أي ان كيتفق     
( معلمػػان، كأظهػػرت الدراسػػة بفارسػػة ِْٗككاقعهػػا في مػػدارس التعلػػيم العػػاـ بدنطقػػة جػػازاف، كب التطبيػػق علػػى  

درجػػػة متوسػػػطة، كاحتلػػػا ثقافػػػة الػػػنلم كالأدكار ابؼرتبػػػة الأكلى، تليهػػػا ثقافػػػة قػػػادة ابؼػػػدارس للثقافػػػة التنليميػػػة ب
الإبقاز في ابؼرتبة الثانية، تليها العاقات الإنسػانية، كأخػيران ثقافػة القػوة كلمقػل نػوع للثقافػة التنليميػة اسػتخدامان 

 لدل قادة ابؼدارس بتعليم جازاف.
( كالػػػتي ىػػػدفا إلى استقصػػػاء كاقػػػع الثقافػػػة التنليميػػػة َُِٕكالػػػورثاف كتتفػػػق أي ػػػان مػػػع دراسػػػة الزىػػػراني     

          كعاقتهػػػا بدتػػػػيرم الثقػػػة كمفهػػػوـ الػػػذات بجامعػػػة شػػػقراء، عػػػبر برديػػػد التوزيػػػع النسػػػ  لابمػػػاط الثقافيػػػة الأربعػػػة
كتوصػػػلا  الإبداعيػػػة، ابؽرميػػػة، السػػػوؽ، العصػػػبة( كتأثػػػير كػػػل بمػػػ  علػػػى العاقػػػة بػػػلا الثقػػػة كمفهػػػوـ الػػػذات، 

الدراسة إلى أف تأثير ثقافة السوؽ كالثقافة ابؽرمية على متػيرم الثقػة كمفهػوـ الػذات كػاف سػلبيان، بينمػا كانػا 
الثقافػػػة الإبداعيػػػة ذات تأثػػػير إبهػػػابي، كاكصػػػا لبنيػػػة الوقايػػػة مػػػن تسػػػرب قػػػيم الثقافػػػة ابعمعيػػػة مػػػن ا﵀ػػػي  إلى 

 السياؽ التنليمي لل امعة بإءعاؼ ثقافة السوؽ.
( كالػتي ىػػدفا إلى التعػرؼ علػى أبمػاط الثقافػة التنليميػة السػػائدة َُِْكيتفػق أي ػان مػع دراسػة ابؼطػيرم     

في مػػدارس التعلػػيم العػػاـ بابؽيتػػػة ابؼلكيػػة بابعبيػػل  ثقافػػة القػػػوة، الػػنلم كالأدكار، التعػػاطل الانسػػاني، الابقػػػاز( 
لأبمػػػاط الثقافػػػة التنليميػػػة كفقػػػا بؼتػػػػيرم كالتعػػػرؼ علػػػى الفػػػركؽ بػػػلا اسػػػت ابات أفػػػراد الدراسػػػة مػػػن ابؼعلمػػػلا 

عينػػػة عشػػػوائية كاسػػػتهدفا الدراسػػػة كابؼرحلػػػة التعليميػػػة، اسػػػتخدـ الباحػػػث ابؼػػػنهج الوصػػػفي،  ةسػػػنوات ابػػػػبر 
( معلمػػػا، كتوصػػػلا إلى أف بمػػػ  الثقافػػػة التنليميػػػة السػػػائد في مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ في ابؽيتػػػة ِّٔعػػػددىا  

 ثقافػة الػػنلم كالأدكار، القػػوة، التعػػاطل الانسػاني(، كأكصػػا ب ػػركرة اسػػتيعاب ابؼلكيػة جػػاء بدرجػػة عاليػػة في 
مفهوـ الثقافة التنليمية كمفهوـ إدارم مػن قبػل القيػادات الإداريػة بدػدارس ابؽيتػة ابؼلكيػة باعتبارىػا مركػزان ىامػا 

الانسػػاني داخػػل  الابقػػاز كالتعػػاطل لتعليميػػة، كالعمػػل علػػى تعزيػػز ثقافػػةيعتمػػد عليػػو بقػػاح كفشػػل ابؼسسسػػات ا
ابؼػدارس بؼػػا بؽػا مػػن دكر فاعػل في تػػوفير أجػواء مربوػػة للعمػل، إءػػافة لاىتمػاـ بجػػودة بـرجػات التعلػػيم كال كيػػز 
علػػى طالػػب كتنويػػع أسػػاليب التػػدري  الفعػػاؿ، مػػن خػػاؿ التػػدريب كبرفيػػز ابؼعلػػم مػػادين كمعنػػوين كنشػػر ثقافػػة 

                                                                                                   الابقاز داخل ابؼدرسة. 
ىػػدفا لبيػػاف أبنيػػة الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة في ابؼػػدارس  كالػػتي(، ََِٖكمػػا تتفػػق مػػع دراسػػة الليثػػي        

ة، كدرجػػة العاقػػة الابتدائيػػة بالعاصػػمة ابؼقدسػػة ككاقػػع عناصػػر الإبػػداع الإدارم لػػدل مػػديرم ابؼػػدارس الابتدائيػػ
مديران، كخلصا الدراسة إلى أف بفارسة الثقافة ابؼساندة كاف بدرجػة عاليػة جػدان،  ُُٓبينهما، ككانا العينة 

كالثقافػػة الابداعيػػػة كالثقافػػػة البيركقراطيػػػة كثقافػػػة القػػػوة، كثقافػػػة الػػػدكر، كانػػػا بدرجػػػة كبػػػيرة، كثقافػػػة العمليػػػات 
 بدرجة متوسطة.
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( كالػػتي ىػػدفا إلى التعػػرؼ علػػى مػػدل بفارسػػة مػػدير ابؼدرسػػة ََِٕراسػػة الػػداغور كتسكػػد ذلػػك أي ػػان د     
لػػدكره كقائػػد تربػػوم كالتعػػرؼ علػػى بمػػ  الثقافػػة التنليميػػة   ثقافػػة القػػوة، الػػنلم كالأدكار، الإبقػػاز، التعػػاطل 

دم كبػػلا الػػنم  الإنسػػاني( السػػائد في ابؼػػدارس الثانويػػة، كالتعػػرؼ علػػى العاقػػة بػػلا بفارسػػة القائػػد لػػدكره القيػػا
( معلمان كمعلمة في ابؼرحلة الثانوية بددينػة غػزة، حيػث َّٔالثقافي السائد في ابؼدارس، ككانا عينة الدراسة  

خلصا الدراسة إلى أف ىناؾ عاقة ارتباطية قوية بلا الدكر القيادم الذم بيارسو القائػد ابؼدرسػي كبػلا نػوع 
 دكره القيادم كبلا ثقافة النلم كالأدكار.الثقافة السائد في ابؼدارس الثانوية، كبلا 
 :تاسعاً: التعليق على الدراسات السابقة

تنػػػاكؿ البحػػػث عػػػددان مػػػن الدراسػػػات ا﵀ليػػػة كالعربيػػػة كالدكليػػػة كالػػػتي تناكلػػػا الثقافػػػة التنليميػػػة كفػػػق بؾالاتهػػػا 
معهػػػا في عػػػدد مػػػن كيتفػػػق ىػػػذا البحػػػث كبىتلػػػل ابؼتنوعػػػة كعاقتهػػػا بعػػػدد مػػػن ابؼتػػػػيرات الأخػػػرل  عناصػػػرىاك 

 .ابعوانب
 أوجو الاتفاق بين البحث والدراسات السابقة    -4

يتفػػق ىػػذا البحػػث مػػع الدراسػػات السػػابقة في تنػػاكؿ للثقافػػة التنليميػػة، باعتبػػار أثرىػػا البػػارز في تطػػوير  -
 كبرسلا العمل ابؼسسسي.

مسػتول الثقافػة يتفق ىذا البحث مع بعػ  الدراسػات الػتي تناكلػا الثقافػة التنليميػة في الكشػل عػن  -
(، كدراسػػة َُِٓالتنليميػػة لػػدل ابؼػػدارس كأثرىػػا علػػى بعػػ  مكػػونات الأداء الفػػني كدراسػػة الػيػػث  

 .(Hwang,2007)(، كدراسة َُِٕنزم  الع
يتفػػػػق البحػػػػث ابغػػػػالي مػػػػع الدراسػػػػات السػػػػابقة في أداة البحػػػػث كىػػػػي الاسػػػػتبانة كفي ابؼػػػػنهج الوصػػػػفي  ك  -

، (ََِٕكدراسػػػة الػػػداغور (، كدراسػػػة العنػػػزم، َُِْبؼطػػػيرم  ( كدراسػػػة آَُِكدراسػػػة الػيػػػث  
 .(Hwang,2007)، كدراسة (ََُِكدراسة ابغمود  ،(ُّْٗكدراسة الطوىرم 

تناكلػػػا دراسػػػة ابؼطػػػيرم حيػػػث  مػػػع الدراسػػػات السػػػابقة في بؾتمػػػع الدراسػػػة "ابؼعلمػػػوف "أي ػػػان كيتفػػػق  -
( َُِٕابؼلكيػة بابعبيػل، كطبقػا دراسػة العنػزم ( ابؼعلملا فق  بدػدارس التعلػيم العػاـ بابؽيتػة َُِْ 

(، ََُِ  كدراسػػػػػػػػػػػػػػة ابغمػػػػػػػػػػػػػػود  بابؼرحلػػػػػػػػػػػػػػة الثانويػػػػػػػػػػػػػػة بددينػػػػػػػػػػػػػػة حائػػػػػػػػػػػػػػل، علػػػػػػػػػػػػػػى ابؼعلمػػػػػػػػػػػػػػلا فقػػػػػػػػػػػػػػ
 .(Hwang,2007)كدراسة

 أوجو الاختلاف بين البحث والدراسات السابقة: -0
كالقيػػػادة بىتلػػػل ىػػػذا البحػػػث عػػػن الدراسػػػات السػػػابقة في الكشػػػل عػػػن العاقػػػة بػػػلا الثقافػػػة التنليميػػػة  -

 التنليميػة بالرءػا( عاقػة الثقافػة َُِٓابؼتسامية كتوجو قيادم حديث. حيػث تناكلػا دراسػة الػيػث  
في مػدارس ابؽيتػة ابؼلكػة  ( الكشل عن أبماط الثقافة السػائدةَُِْالوظيفي، كتناكلا دراسة ابؼطيرم  

 بابعبيل.
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( َُِٓطبقػػا دراسػػة الػيػػث  حيػػث  مػػع الدراسػػة،اسػػات السػػابقة في بؾتبىتلػػل عػػن بعػػ  الدر كمػػا  -
 القائدات كابؼعلمات بابؼدارس الثانوية كعينة مستهدفة بالدراسة.على 

 :خلاصة الدبحثعاشراً: 
ىػػػذا ابؼبحػػػث العديػػػد مػػػن ابعوانػػػب الق ػػػاي ابؼتعلقػػػة بالثقافػػػة التنليميػػػة كمػػػدل ارتباطهػػػا بابؼػػػدارس تنػػػاكؿ     

 العديد من النقاط: الثانوية، كتطوير العمل فيها، كبيكن إبصاؿ ذلك في
التنليميػة لاىتماـ بدفهوـ الثقافة التنليمية نلران للنمو الاقتصادم كالتحولات العابؼية، كبػركز الصػراعات ا -

كظهور الشركات العابرة للقارات، كابغاجة إلى بناء ثقافة تنليمية على مسػتول ابؼػدارس يبػ  مػن خابؽػا 
 قعات ابؼوجهة للعمل ابؼستقبلي.القيم كالتوجهات كابؼعتقدات كالأعراؼ كالتو 

أبنيػػة الثقافػػة التنليميػػة في توجيػػو السػػلوؾ الفػػردم كابعمػػاعي في ابؼػػدارس، كالتعبػػير عػػن التوجهػػات العليػػا  -
 بكو أىداؼ كرسالة ابؼدرسة. ابؼعلملاللوزارة، كأبنيتها في تعزيز الن اح ابؼدرسي، كإرشاد 

ابيػػػػة مػػػػن خػػػػاؿ العديػػػػد مػػػػن ا﵀ػػػػددات كالػػػػػايت قػػػػدرة القائػػػػد ابؼدرسػػػػي علػػػػى بنػػػػاء ثقافػػػػة تنليميػػػػة إبه -
كالأىػػػػػػداؼ، كالقػػػػػػوانلا، كأنلمػػػػػػة الػػػػػػتحكم، كاختيػػػػػػار الأكفػػػػػػاء، كبفارسػػػػػػات الإدارة العليػػػػػػا، كالطقػػػػػػوس 

 .كالاحتفالات، كالقصص، كالرموز كاللػة، كالبيتة ابؼادية، كالأخاؽ الفردية كابؼهنية كايتمعية

في بناء الثقافة التنليمية كفق مراحل متدرجػة للوصػوؿ إلى البنػاء  التدرجفهم القائد ابؼدرسي كقدرتو على  -
ثم الإبصػػػاع في  ،ثم ابؼواجهػػػة ،الكامػػل كابؼنسػػػ م للثقافػػػة علػػى مسػػػتول ابؼدرسػػػة، مبتػػػدأن بابؼرحلػػة العقانيػػػة

 ، ثم العاطفية، ثم الإدارة بالأىداؼ، ثم التطوير التنليمي، ثم الواقعية.الرأم

ائص الثقافػة التنليميػة كأ ػا نلػاـ مركػب، كإنسػاني، كقابػل لانتشػار، كقابليتهػا فهم القائد ابؼدرسي بػصػ -
 لاكتساب كالتعلم، كالتػيير، كالعمل ابعماعي، كالابتكار، كإمكانية التفرد، كالاستقالية، كالاستمرارية.

 تعػػػػػرؼ القائػػػػػػد ابؼدرسػػػػػي علػػػػػػى مصػػػػػادر تكػػػػػػوين القػػػػػيم التنليميػػػػػػة، كالػػػػػتي مػػػػػػن أبنهػػػػػا ابؼصػػػػػػدر الػػػػػػديني، -
كالاجتمػػػػاعي، كابػػػػػبرات ابؼ اكمػػػػة، كبصاعػػػػات العمػػػػل، كقدرتػػػػو علػػػػى تصػػػػنيفها علػػػػى أسػػػػاس ا﵀تػػػػول أك 

 ابؼقصد أك الشدة كالقوة، أك العمومية، كالوءوح، كالدكاـ.

قدرة القائد على فهم نليات تكوف الأعراؼ كابؼعتقدات كالتوقعات كالعادات كالأخاقيػات التنليميػة في  -
 ناء منلومة إبهابية لتشكيل الثقافة التنليمية ابؼدرسية. ابؼدرسة كقدرتو على ب

ابؼػػػػػػػػػداخل العلميػػػػػػػػػة لتحديػػػػػػػػػػد كدراسػػػػػػػػػة الثقافػػػػػػػػػػة التنليميػػػػػػػػػة ابؼدرسػػػػػػػػػة كمنهػػػػػػػػػػا التػػػػػػػػػاربىي، كالسػػػػػػػػػػلوكي،  -
كابؼعيػػػػػػارم، كالػػػػػػوظيفي، كالفكػػػػػػرم، كابؽيكلػػػػػػي، كالرمػػػػػػزم، كقػػػػػػدرة القائػػػػػػد ابؼدرسػػػػػػي علػػػػػػى اختيػػػػػػار أحػػػػػػد 

، (Herman N. Stanley  1970 :ابؼدرسػػػػػػية السػػػػػػائدة لديػػػػػػو مثػػػػػػلالنمػػػػػػاذج العلميػػػػػػة لفهػػػػػػم الثقافػػػػػػة 
Ouchi (1981)، G.Hofstede(1982) ،Waterman&Peters  1982 ،)Schein (1985). 

   كثقافة القدرة على التكيل، كثقافة ابؼهمة، كثقافة ابعماعة، كالثقافة  واع الثقافة التنليمية كاختافها،أن -

  .كالعاقات كالدكر، كابؼساندة، كالإبداعية، كالفردية، كالتنافسيةالبيركقراطية، كالقوة كالدعم، 
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 الدبحث الثالث
    علاقة القيادة الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية.

اكؿ ىػػذا ابؼبحػػث عاقػػة القيػػادة بالثقافػػة التنليميػػة ابؼدرسػػية كأكجػػو العاقػػة بينهمػػا، كالعاقػػة بػػلا القيػػادة تنػػ
السػػػػلوكيات، ك ابؼتسػػػػامية كالثقافػػػػة التنليميػػػػة كأكجػػػػو تطويرىػػػػا في ءػػػػوء الأبعػػػػاد الثاثػػػػة "القػػػػيم كالتوجهػػػػات، 

 ".الركحانية"السمو الأخاقيك 
 تنظيمية الددرسيةبالثقافة ال : علاقة القيادةأولاً 
تعتػػبر الثقافػػة التنليميػػة عمليػػة أساسػػية في ترتيػػب النسػػق الاجتمػػاعي داخػػل ابؼسسسػػة ال بويػػة مػػن خػػاؿ     

بؾموعػػػػة القػػػػيم كابؼعتقػػػػدات كالأعػػػػراؼ كالتوقعػػػػات كالفكػػػػر ابعمعػػػػي، كمػػػػن خػػػػاؿ توحػػػػد الأىػػػػداؼ كالػػػػرؤل، 
كابؼدرسػػػة مػػػن ىػػػذا ابؼنطلػػػق بحاجػػة لقيػػػادة فاعلػػػة تػػػسثر في ابؼعلمػػػلا كفػػػرؽ العمػػػل ، شػػارؾ في برقيػػػق النتػػػائجكالت

يلعب دكران ىامان في إنشاء ثقافة تنليمية تػسدم  القائدلتحقيق الن اح ابؼلمموؿ، فلمسلوب القيادة الذم بيارسو 
 إلى بقاح ابؼسسسة كبرقيق أىدافها.

الأداء إمػػػا سػػػلبان أك إبهػػػابان، كمػػػن الصػػػعب الإجابػػػة علػػػى كتلعػػػب الثقافػػػة التنليميػػػة دكران بارزا في صػػػياغة      
السػساؿ عمػػا إذا كانػا الثقافػػة التنليميػػة بوػددىا القائػػد كأسػلوب قيادتػػو أك أف أسػػلوب القائػد كطريقػػة قيادتػػو 

كبالػػػػػػػػرغم مػػػػػػػن تعقػػػػػػػد ىػػػػػػػػذا السػػػػػػػساؿ فػػػػػػػنيف شػػػػػػػػاين  (Nikcevic,2016,p.192)تشػػػػػػػكلها الثقافػػػػػػػة التنليميػػػػػػػة
متازمتػاف، فػا بيكػن فهػم أحػدبنا دكف ايخػر، فابؼعػايير  القيػادة كثقافػة ابؼسسسػةيرل لف  (َُِص،2011 

الأساسػػية إبهػػاد الثقافػػة كإدارتهػػا  القائػػدالثقافيػػة ىػػي الػػتي توجػػو ابؼسسسػػة لاختيػػار قيادتهػػا، كمػػا أف مػػن مهمػػة 
ئػػد، كفي حالػػة مواجهػػة كالعمػػل بهػػا، فالثقافػػة تعتػػبر نتي ػػة لعمليػػة تعلػػم بصػػاعي معقػػدة تتػػلمثر جزئيػػان بسػػلوؾ القا

دة ىػػذه الثقافػػة لاخػػتالات معينػػة أك أصػػبحا غػػير مائمػػة فػػنيف القيػػادة في كافػػة مسػػتويت النلػػاـ تقػػوـ بإعػػا
 النلر فيها كىيكلتها من جديد.

كتعد القيادة لبماطها كأساليبها ابؼتعددة عنصران أساسيان في تػيير كتطػوير الثقافػة التنليميػة لأم مسسسػة،      
ابؼسسسػػػة يعتمػػػد علػػػى توجيػػػو الثقافػػػة الػػػتي أكجػػدتها القيػػػادة الفعالػػػة، فهػػػي تلهػػػم التػػػابعلا كتسػػػاعد علػػػى فبقػػاء 

للثقافػة  ( الصػانع الربظػئٗ،ص.َُِّكمػا يشػير بػوراس    القائد عدتكوين ثقافة التكيل مع ابؼتػيرات، كي
مػػن خػػاؿ التعريػػل بابؼفػػردات كتػػتم ىػػذه الصػػناعة  ابؼراحػػل الأكلى مػػن حيػػاة ابؼسسسػػة، التنليميػػة كلا سػػيما في

ثم ترسػيع كتعزيػز  بشػيخ الوسػائل، ابؼػوظفلابؽا لكافػة الأساسية للثقافة التنليمية، ثم تطبيع ىػذه الثقافػة كإيصػا
 كالتصرؼ كفقها باستمرار. ،ىذه الثقافة

كبدا أف الثقافة التنليمية بسثل كعيػان مشػ كا بػلا أع ػاء ابؼسسسػة، بييزىػا عػن غيرىػا مػن ابؼسسسػات، كالػتي     
الاىتمػاـ بتطويرىػا لعػدة أسػباب منهػا: القصػػور  القائػدتػنعك  في السػلوؾ ابعمعػي كسػلوؾ الأفػراد فػنيف علػى 

 ػػػػم ابؼسسسػػػػة، كزيدة ابؼنافسػػػػة بػػػػلا النسػػػػ  في السػػػػلوؾ التنليمػػػػي كحػػػػالات الفشػػػػل كالن ػػػػاح، كالتػػػػػير في ح
ابؼسسسػػات، كتعقػػد عمليػػات الاتصػػاؿ بنػػاء علػػى ح ػػم ابؼسسسػػة كىيكليتهػػا، كابغاجػػة لإعػػادة ابغيويػػة كبرفيػػز 
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الاع ػػاء لتحقيػػق الابقػػازات ابعماعيػػة، كءػػركرة تعزيػػز الثبػػات كالتماسػػك الػػداخلي، كإبهػػاد رقابػػة غػػير ربظيػػة 
ة لسػػلبية بعػػ  أع ػػاء الفريػػق كتعمػػد إبهػػاد ثقافػػات فرعيػػة داخػػل لتوجيػػو السػػلوؾ كالػػتحكم بابؼوقػػل، إءػػاف

التنلػػػيم، كربدػػػا غلػػػب علػػػى الثقافػػػة ابغاليػػػة بؿاربػػػة التنػػػوع كبالتػػػالي تكػػػوف غػػػير قػػػادرة علػػػى اسػػػتيعاب الثقافػػػات 
 ابؼػػػػػػػػػوظفلافي الانسػػػػػػػػػ اـ بػػػػػػػػػلا ابؼتنوعػػػػػػػػػة كتنػػػػػػػػػوع الابتكػػػػػػػػػار كالإبػػػػػػػػػداع لػػػػػػػػػدل الافػػػػػػػػػراد بفػػػػػػػػػا يولػػػػػػػػػد ءػػػػػػػػػعفان 

 (.َِٔ.،صََُِلولي، جف
بكػو التعامػل معهػا علػى  ة الانطاؽ من الأمور التي بيكنػوفي تػيير ثقافة ابؼسسس كعلى القائد إذا ما رغب    

( نليػات لتعميػق ابؼعتقػدات كالقػيم َُُِقياسػها كالػتحكم بهػا، كي ػع شػاين   منتلم، كالأمور الػتي يسػتطيع
 :كالاف اءات تتكوف من مسارين بنا

مػع ابؼواقػل  القائػد كيعمػل علػى قياسػو، كطريقػة تعاملػو يهتم بػوكىي: ما  آليات التعميق الأساسية -ُ
ابغرجػػة كالأزمػػات، ككيفيػػة توزيػػع الأدكار، كالػػدكر النمػػوذجي ابؼعتمػػد في التعلػػيم كالتػػدريب، كنليػػات 

 بزصيص ابؼكافآت كال قيات، ككيفية تعيلا الأفراد كاختيارىم كترقياتهم كطرؽ استبعادىم.

كابؽيكػل التنليمػي، كالأنلمػة كالاجػراءات،  التصػميم :فيكتتمثػل  لتعزيـز الثانويـةآليات الصياغة وا -ِ
كالشػػػعائر كالطقػػػوس، كتصػػػميم ابغيػػػز كالواجهػػػات كالبنػػػايت، كحكػػػايت الأحػػػداث كالشخصػػػيات 

 ابؼهمة، كالتصربوات الربظية عن الفلسفة كالعقائد كابؼواثيق التنليمية.

بؽػػذه العمليػات، كتركيػػز الاىتمػػاـ علػى أمػػور بؿػػددة كبصػورة منتلمػػة، إءػػافة لاتسػػاؽ  القائػػدكيعتػبر إدراؾ     
في تػيػػير ثقافػػة  قيػػق أىدافػػوو كبرالسػػلوؾ الشخصػػي للقائػػد، كػػل ذلػػك يسػػهم بشػػكل فاعػػل في إيصػػاؿ رسػػائل

 (.َِٔ-َِٓ.ابؼسسسة ص
عناصػرىا كبرليػل كاقعهػا، كذلػك  للثقافػة التنليميػة أك تطويرىػا بدايػة تفكيػك القائػدكتستلزـ عملية تػيير      

مػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػل مقارنػػػػػػػػػػة الوءػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػائد بالثقافػػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػػراد إبهادىػػػػػػػػػػا كبرديػػػػػػػػػػد ح ػػػػػػػػػػم الف ػػػػػػػػػػوة ابؼطلػػػػػػػػػػوب 
 (.ُُّ.،صَُِّبذسيرىا بوراس،

 من خاؿ عدة طرؽ منها:  (Craig,2018)في الثقافة التنليمية كما يشير كريج  القائدكيسثر 
، كابؼخػػاكؼ كالفػػرص ابؼػػوظفلايتػػة العمػػل، كمتابعػػة سػػلوؾ ابؼاحلػػة، كمراقبػػة التفاصػػيل الدقيقػػة في ب -

 ابؼتاحة.
 التوازف بلا الثقافة الفرعية كثقافة ابؼسسسة. -
 .ابؼوظفلاالاستماع كالتعاطل كالاح اـ لكافة  -
 التواصل الفاعل مع ايتمع كالبيتة ا﵀يطة. -
 كامل.بشكل  فهم أدكارىم  في ابؼوظفلامساعدة  -
 على تطوير مهاراتهم كقدراتهم. ابؼوظفلامساعدة  -
 تعزيز ابؼساءلة كالشفافية. -
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 النلر إلى ما بعد النتائج. -

كبسثل الثقافة التنليمية في إحدل جوانبهػا فكػران بصاعيػان لكافػة الأع ػاء، كلإبهػاد القائػد لثقافػة بفيػزة عليػو 
 بفارسة ما يلي:

 الإبهابي كالسل  داخل ابؼسسسة.التشخيص الدقيق للواقع الثقافي، كبرديد جوانب السلوؾ  -

 تهيتة مناخ تنليمي إبهابي مائم للإبداع كالابتكار. -

 ، الذين يسمنوف ب ركرة التطوير كالتػيير.ابؼوظفلااستقطاب الكفاءات ابؼميزة من  -

فرصة ابؼشػاركة الفاعلػة، كإشػاعة ركح التعػاكف كتعزيػز ابعهػود ابعماعيػة، كتأكيػد الفهػم  ابؼوظفلامنه  -
 للعمل. ابؼش ؾ

إدارة العاقػػػػػػػػػػػػػػػػػات كالػػػػػػػػػػػػػػػػػركاب  الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػة بطريقػػػػػػػػػػػػػػػػػة فاعلػػػػػػػػػػػػػػػػػة، كإبهػػػػػػػػػػػػػػػػػاد نسػػػػػػػػػػػػػػػػػق بصػػػػػػػػػػػػػػػػػاعي  -
 (.ُِٓ .،صَُِٔديناميكي حناف،

لف التػيػػير الثقػػافي بوتػػاج قيػػادة نشػػطة، بسػػر بعػػدة  (Barsade&Bernstein,2014,p1)كي ػيل كػػل مػػن      
مراحل ىي: قياس كاقع القيم الثقافية ابغالية كمقدار التػيير ابؼطلػوب إحداثػو، ثم التلمكػد مػن أف التػيػير الػذم 

مع ابؼسسسة كيتوافق مع ابؽيكلة التنليمية كالسياسة الربظية بؽػا، كءػماف ابؼشػاركة ابؽادفػة  يتاءـسيتم إحداثو 
كأصػػػحاب ابؼصػػػلحة، كالتواصػػػل كإبػػػراز التػيػػػير كاسػػػتخداـ الرمػػػوز كالكلمػػػات كالاجػػػراءات  ابؼػػػوظفلان كافػػػة مػػػ

كقػػدرة القائػػد علػػى اسػػتخداـ  ابؼػػوظفلالإيصػػاؿ رؤيػػة ابؼسػػتقبل ابؼنشػػود، كإدارة الاسػػت ابات العاطفيػػة للقائػػد ك 
 الذكاء العاطفي.

ءػػػات كالقػػػيم كابؼعتقػػػدات، كت ػػػمينها ءػػػمن ابػطػػػة كعليػػػو فنينػػػو يػػػرتب  بػػػذلك بنػػػاء منلومػػػة مػػػن الاف ا     
الاس اتي ية للمدرسة، ثم تأكيدىا من خاؿ ابؼمارسػات السػلوكية للقائػد، ليكػوف قػدكة للمعلمػلا، كصػناعة 
ىويػػة عامػػة للمدرسػػة تعكػػ  ىػػذه القػػيم كابؼعتقػػدات كربطهػػا بكافػػة ابؼمارسػػات الداخليػػة ابػارجيػػة كإشػػاعتها 

بو ابؼدرسػة. كإبرازىػا كالتلمكيػد عليهػا مػن خػاؿ ابؼناسػبات كالاحتفػالات كالػبرامج لتصبه طابعان خاصان تعرؼ 
كبنػػاء نليػػات للمكافػػآت كابغػػوافز تعتمػػد علػػى القػػيم ابؼقػػررة في ابػطػػة، كيلػػزـ مػػن ، ابؼقامػػة طيلػػة العػػاـ الدراسػػي

 ذلك تصميم البيتة الداخلية بدا يتوافق مع قيم الثقافة التنليمية. 
لتعػرؼ ( كالػتي تهػدؼ إلى أَُِمع دراسة العتي   من تأثير القيادة في الثقافة التنليمية  يتفق ما سبقك     

كبمػػ  القيػػادة  علػػى العاقػػة الارتباطيػػة بػػلا الثقافػػة التنليميػػة بدحافلػػة جػػدة مػػن كجهػػة نلػػر ابؼشػػرفلا ال بػػويلا
كالػػتي أصػػبحا إدارات  علػػى مكاتػػب التعلػػيم اطبقػػ امػػن خػػاؿ كو ػػدراسػػة كتت ػػه أبنيػػة ىػػذه الالتحويليػػة 

أي ػػا في برديػػد كاقػػع الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة لدراسػػة تعلػػيم مصػػػرة كأىػػم ابؼسسسػػات التعليميػػة كقػػد يسػػهم ا
، بدكاتب التعليم كتزكيد مسسكلي التعلػيم بجػدة بتصػور كاءػه عػن سػلوؾ القيػادة التحويليػة في مكاتػب التعلػيم

ات يارسػػات القياديػػة بؼػػديرم مكاتػػب التعلػػيم كإعطػػاء سػػلوككأكصػػى الباحػػث بالعمػػل علػػى تعزيػػز كتطػػوير ابؼم
شػػار الباحػػث إلى ءػػركرة تصػػميم كتنفيػػذ بػػرامج تدريبيػػة في أبعػػد الاسػػتثارة الفكريػػة مزيػػدا مػػن الاىتمػػاـ، كمػػا 
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موءوع القيادة التحويلية، كالعمل على زيدة معرفة ابؼشرفلا ال بويلا بالثقافػة التنليميػة السػائدة بشػكل عػاـ 
 .مكاتب التعليمفي 

( كالػػتي ىػػدفا للتعػػرؼ علػػى عاقػػة الأبمػػاط القياديػػة لػػوكيات َُِْكيتفػػق أي ػػان مػػع دراسػػة ابػزاعػػي       
الأقسػػػػاـ الأكادبييػػػػة بجامعػػػػة أـ القػػػػرل بعناصػػػػر الثقافػػػػة التنليميػػػػة  القػػػػيم، ابؼعتقػػػػدات، الأعػػػػراؼ، التوقعػػػػات( 

( ع ػػػوة ََِكب تطبيػػػق الاسػػػتبانة علػػػى عػػػدد  كاسػػػتخدما الباحثػػػة ابؼػػػنهج الوصػػػفي ابؼسػػػحي الاسػػػتدلالي،
تػػػدري  بابعامعػػػة، كأظهػػػرت النتػػػائج كجػػػود عاقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة بػػػلا الأبمػػػاط القياديػػػة لػػػوكيات الأقسػػػاـ 

التوقعػػات(، كأكصػػا بتفعيػػل بفارسػػة ك الأعػػراؼ، ك ابؼعتقػػدات، ك الأكادبييػػة كعناصػػر الثقافػػة التنليميػػة  القػػيم، 
ة كتفوي ػػهم بالصػاحيات الكاملػة، كالاحتكػاـ لقػػيم العدالػة في كافػة ابؼمارسػػات، الػوكيات لأدكارىػم القياديػ

كتطوير العاقات التنليمية ابؼستندة على العدالة كالاح اـ يراء كحقوؽ ايخرين كالعمػل مػن أجػل ابؼصػلحة 
 ببع ها. ةالعامة مع رب  عناصر الثقافة التنليمي

كالػػػػتي ىػػػػدفا إلى التعػػػػرؼ علػػػػى مسػػػػتول عاقػػػػة الثقافػػػػة  (َُِّكمػػػػا يتفػػػػق مػػػػع دراسػػػػة القطاطشػػػػة        
التنليميػػة بالسػػلوؾ القيػػادم لػػدل أع ػػاء ىيتػػة التػػدري  في جامعػػات جنػػوب الأردف كطبقػػا الدراسػػة علػػى 

الثقافػػػة : ( ع ػػػوان مػػػن ابؽيتػػػة التدريسػػػية كاسػػػتخدما الباحثػػػة اسػػػتبانة مكونػػػة مػػػن بؿػػػورين رئيسػػػيلا بنػػػاِْٖ 
كأظهػػػرت النتػػػائج أف العاقػػػة بػػػلا الثقافػػػة التنليميػػػة ك السػػػلوؾ القيػػػادم كانػػػا  التنليميػػة كالسػػػلوؾ القيػػػادم،

طردية موجبة، كأكصا الدراسة بتدعيم العاقػة ابؼوجبػة بػلا الثقافػة التنليميػة كالسػلوؾ القيػادم لػدل أع ػاء 
 ىيتة التدري  في ابعامعات.

لى عاقػة القيػادة التشػاركية بالثقافػة ىدفا إلى التعرؼ ع ( كالتيَُِِكيتفق أي ان مع دراسة عسكر       
التنليميػػػة لػػػدل مػػػديرم ابؼػػػدارس ابغكوميػػػة بدحافلػػػة غػػػزة مػػػن كجهػػػة نلػػػر ابؼعلمػػػلا، طبقػػػا الدراسػػػة علػػػى 

( معلما كمعلمة، كاسػتخدـ الباحػث ابؼػنهج الوصػفي، كتوصػلا الدراسػة إلى كجػود عاقػة ذات دلالػة ِٕٕ 
ركية بجميػع بؾالاتهػا كدرجتهػا الكليػة كبػلا الثقافػة التنليميػة ( بػلا القيػادة التشػا0ََُإحصائية عند مستول  

بجميػػع بؾالاتهػػا كدرجتهػػا الكليػػة، كأكصػػا الدراسػػة العمػػل علػػى تعزيػػز كرفػػع مسػػتول أداء مػػديرم ابؼػػدارس مػػن 
خػػاؿ ابغػػافهم بالػػدكرات التدريبيػػة ابؼسػػتمرة في بؾػػاؿ القيػػادة كبالأخػػص التشػػاركية، كالعمػػل علػػى تنميػػة ثقافػػة 

يػػػة ابهابيػػػة داخػػػل ابؼدرسػػػة مػػػن خػػػاؿ برسػػػلا نلػػػاـ البيتػػػة ابؼدرسػػػية كتػػػوفير أجػػػواء مربوػػػة للعمػػػل كإقامػػػة تنليم
عاقػػات طيبػػة مػػع كافػػة أفػػراد ايتمػػع ابؼدرسػػي كخلػػق منػػاخ تنليمػػي يشػػ ع علػػى الابقػػاز كالتميػػز، كءػػركرة 

ائهم، كالعمػل علػى بزفيػل أعبػاء إشراؾ ابؼعلملا في عملة صنع القرار لتعزيز الركح ابؼعنويػة لػديهم كتعزيػز انتمػ
ابؼدير، كأف يعمل ابؼدراء على تعزيز كتش يع الثقافػة التنليميػة بددارسػهم بشػكل مسػتمر كالعمػل علػى اشػباع 

 حاجات التقدير كالاح اـ لدل ابؼعلملا كتوفير ابغوافز ابؼادية كربطها بالإبقاز الوظيفي.
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 الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية:ثانيا: علاقة القيادة الدتسامية بتطوير 
أزمػػة ذات معػ ، كمشػػكلة تنػػافر معػػرفي كمنه يػة ابؼتمركػػزة علػػى "الأنا" في حيػػاة  كابؼوظفػػوفالقائػػد يواجػو      

العمػػػل، كالػػػ كيج لثقافػػػة العمػػػل القػػػائم علػػػى ابؼكافػػػآت كابعػػػزاء كالعقػػػاب، كتعزيػػػز الشػػػعور بالتفػػػوؽ كالثقافػػػة 
تعتمػد ثقافة تنطلػق مػن القيػادة ابؼتسػامية بيكن التحوؿ لالأقراف، ككخركج من ىذه ابؼشكلة  التنافسية كءػ 

 .  (Nair,2003,p.664)على الػرض كابؼع  كمبنية على قيم الرفاىية كالربه لل ميع، كالقيم كالف ائل العابؼية
قػػػادرة علػػػى  –بشػػػكل عػػػاـ  –لقيػػػادة كبيلػػػك القائػػػد ابؼتسػػػامي دكران مػػػسثران في تػيػػػير الثقافػػػة التنليميػػػة، فا     

كغالبػػػػان مػػػػا يػػػػنعك  ذلػػػػك علػػػػى معتقػػػػداتهم  ،ابؼعلمػػػػلاالابتكػػػػار كالت ديػػػػد بػػػػلا  برديػػػػد الأكلػػػػويت كإرسػػػػاء
كسلوكياتهم، كلذلك فنيف تعزيز القدرة ابعماعية كالتعاكف كالتكامل كتوحيد الأىداؼ كدمػج بـتلػل الػذىنيات 

 الفردية مع الذىنية ابعماعية تعد من أىم أدكار القائد ابؼدرسي.
الثقة الػػتي تعػػزز ة تنليميػػة إبهابيػػة تتسػػم بػػػػػعػػن طريػػق بنػػاء ثقافػػ ابؼدرسػػةكتسػػهم القيػػادة ابؼتسػػامية في بسيػػز      

ابزػػاذ ، ك ابؼشػاركة ابؽادفػػة في صػنع القػػرار كالتخطػي ، ك بػلا الكلمػػات كالأفعػاؿ كالإجػػراءات نسػػ اـالنزاىػة كالا
مشػػاركة ابؼعلومػػات، كالػػتي تكشػػل عػػن بيػػانات لابزػػاذ ، ك القػػرارات ابعماعيػػة الػػتي تػػسدم إلى بنػػاء توافػػق ايراء

إعػادة تصػميم  ، كالانفتاح على اختاؼ ايراء التي تسدم إلى تقدير كجهات النلػر ابؼختلفػة، ك قرارات دقيقة
 .((Gardiner, 2006,p.66  الأدكار القيادية للفريق

كبدػا أف القيػادة ابؼتسػامية ترتكػز علػػى منلومػة كاسػعة مػن الأخاقيػات السػػامية فني ػا تعكػ  كػل ذلػػك في     
 فالقائػػػػد ابؼتسػػػػامي شػػػػديد الالتػػػػزاـ ،بالػػػػوعي الػػػػذاتي ابؼتسػػػػاميةأسػػػػلوب القيػػػػادة  ثقافػػػػة ابؼسسسػػػػة حيػػػػث يبػػػػدأ

 الاىتمامػات الشخصػية مػن كتتحػوؿ اىتماماتػو  ،(Tehubijuluw,2014) كبالرؤيػة كالعػي  كفقهػا لأىداؼبا
مبػػػػادئ الرفاىيػػػػة كالػػػػربه لل ميػػػػع، كالاىتمػػػػاـ بالأشػػػػخاص كتعزيػػػػز   الاىتمامػػػػات ابعماعيػػػػة كتػػػػ جم رؤيتػػػػوإلى
سسسة نلرة كلية متكاملػة، كيقػود ثقافػة تلهػر إلى ابؼ تة العمل، كينلر القائد ابؼتساميلأخاؽ الفاءلة في بيا

 .(Nair2013,p.59&Kishore  فيها رؤيتو من خاؿ أعمالو

تأثػير القيػادة ابؼتسػامية علػى الثقافػة ( بةن  ;Tehubijuluw, 2014) Bruce et al, 2014كي يل كل من     
لاختيػػار الأفػػراد الػػذين يشػػاركوف القػػيم العليػػا في ابؼسسسػػة، كاشػػتمابؽا  القائػػدالتنليميػػة يلهػػر مػػن خػػاؿ توجػػو 

علػػػى القػػػيم كالسػػػلوكيات ال ػػػركرية لتحفيػػػز الػػػذات كتلبيػػػة الاحتياجػػػات الاساسػػػية للسػػػمو الركحػػػي لأع ػػػاء 
كبػلا  كابؼعلمػلا في ابؼدرسػة القائػدكتعزيػز الثقػة كالػدعم ابؼتبػادللا بػلا لػويت، ق، كالقػدرة علػى برديػد الأك الفري

كتعزز الكفػاءة  ابؼعلملاكتبني ابغوكمة كبسكلا  الانتاجيةأنفسهم، كتصميم ثقافة تنليمية شاملة تعزز  ابؼعلملا
كايتمع ككل، كتعزيز قيم الأمانػة كالاحػ اـ  للمدرسةمن أجل الصا  العاـ  كالت حية الالتزاـدة الذاتية، كزي

كابؼسػػسكلية كالنزاىػػة، كالتلمكيػػد علػػى قػػيم الرقابػػة الذاتيػػة في غيػػاب الرقابػػة الإداريػػة، كتػػوفير الاحسػػاس بالتمكػػلا 
كالارتبػػػاط بالق ػػػاي الأساسػػػية للمسسسػػػة، كنشػػػر قػػػيم العدالػػػة في بيتػػػة العمػػػل، كتعزيػػػز مبػػػادئ الػػػربه لل ميػػػع 

 .كابػارجيلاح لكافة العماء الداخليلا كمشاركة الن ا 
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تػيػير الثقافػة التنليميػة ابؼدرسػية عنػد كلا بيكن فصل الأبعاد الثاثة للقيػادة ابؼتسػامية عػن بع ػها الػبع      
فػػػالقيم برػػػدد التوجهػػػات ثم ينبػػػني عليهػػػا السػػػلوؾ القيػػػادم الفػػػردم كابعمػػػاعي في ابؼدرسػػػة، كتػػػدعم كػػػل ذلػػػك 

مػن أجػل دعػم البقػاء كالاسػتمرارية لتحقيػق خاقي كابؼعتمد على الإبيػاف كالػوعي كالأمػل الركحانية كالسمو الأ
 .الأىداؼ كالرؤل ابؼتسامية

الدــدارس ســامية بتطــوير الثقافــة التنظيميــة لــدى قــادة في القيــادة الدت والتوجهــات علاقــة بعــد القــيم -4
 :الثانوية

تعتبر القيم الأساس الذم تنطلق منو كافة ابؼمارسػات ابؼسػتقبلية في ابؼدرسػة، كتسػهم القيػادة ابؼتسػامية في     
بؽػا   ابؼعلمػلاتكوين بؾموعة من القيم السامية التي تسدم لتطوير الثقافة التنليميػة بشػكل كامػل في حالػة تبػني 

( مػػػن البيتػػػة كالتعػػػاليم ٖٓ،ص.َُِٔف  كقػػػيم حاكمػػػة للمدرسػػػة، كبهػػػب أف تنطلػػػق القػػػيم كمػػػا تشػػػير حنػػػا
 الدينية كالقيم الأصيلة للم تمع.

كمن أجل التػيير القيمي في الثقافة التنليمية لابد مػن التعػرؼ مػن خػاؿ التقيػيم كالقيػاس علػى مسػتول      
القػػػػػػػػػػػيم الثقافيػػػػػػػػػػػة ابغاليػػػػػػػػػػػة في ابؼدرسػػػػػػػػػػػة، كالتعػػػػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػػػػى القػػػػػػػػػػػيم الػػػػػػػػػػػتي يعتقػػػػػػػػػػػدىا كيتبناىػػػػػػػػػػػا العػػػػػػػػػػػاملوف، 

 Barsade&Bernstein,2014,p.1) ،يػة ابؼوجػودة حاليػان في برديػد القػيم السػلبية كالإبهابكينبني علػى ذلػك  ك
 .للثقافة ابؼدرسية تعزيز القيم الإبهابية، كت ملا قيم أخرل تتوائم مع النموذج ابعديدابؼدرسة، كالعمل على 

مش كة بلا أع اء التنليم الاجتمػاعي الواحػد حػوؿ مػا ىػو  عواملكبدا أف القيم بسثل في الثقافة التنليمية    
ءػػمن اللػػركؼ التنليميػػة  ابؼعلمػػلامرغػػوب أك غػػير مرغػػوب، كمػػا ىػػو مهػػم كغػػير مهػػم، كبسثػػل ابؼوجػػو لسػػلوؾ 

فنيف القػيم كالتوجهػات في القيػادة ابؼتسػامية ترسػم مامػه الثقافػة التنليميػة  (َّ.،صََُِابؼختلفة ابغمود،
للعديد من القيم السامية في ابؼدرسة كبيكن الانطاؽ منهػا لبنػاء ثقافػة تنليميػة متكاملػة من خاؿ التلمسي  

كمػػػػػن ثم ابؼعتقػػػػػدات كالأعػػػػػراؼ كالتوقعػػػػػات  في كافػػػػػة جوانبهػػػػػا ابتػػػػػداءن بفلسػػػػػفة السػػػػػلوؾ القيػػػػػادم كمنطلقاتػػػػػو
السػػػلوكيات ابؼسػػػتقبلية، فػػػنيذا اسػػػتقاما القػػػيم كبرػػػددت التوجهػػػات تكونػػػا الثقافػػػة كب تػػػدعيمها مػػػن خػػػاؿ 

 .لقياديةا
 ة:ايتيكالتوجهات القيم  من خاؿيو الثقافة التنليمية في ابؼدارس الثانوية كبيكن توج 

بدا ينعك  علػى نوعيػة  في ابؼدرسةبؼعلملا ابؼصداقية العالية اللاىرة كابعوىرية لدل القائد أكلان، ثم ا -
 .الاداء التدريسي للطاب كالان باطية العالية

 .ابؼصا  الكبرل للمدرسةالعدالة كالإنصاؼ حيخ لو على حساب الذات في مقابل  -

 العدالة في التعامل مع الطاب، كفي الوفاء بدتطلباتهم التعليمية كابؼهارية. -

، كتػيػػير ابػطػػ  كابؼهػػاـ مػػيخ مػػا احتاجػػا ابؼدرسػػة كتقبػػل النقػػد الاعػػ اؼ بالأخطػػاءالشػػ اعة في  -
 لذلك.

 التعامل مع ابؼعلملا ككافة ابعهات ذات العاقة. النزاىة كالشفافية في -
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، كتطػػػوير ابؼمارسػػػػات للطػػػػابابؼقدمػػػة التعليميػػػة  الالتػػػزاـ بالابتكػػػار كالتطػػػػوير ابؼسػػػتمر للخػػػػدمات -
 .الأدائية على مستول العملية الإدارية كالتعليمية

لتػػزاـ الػػداخلي الامػػع ، مػػن ابؼعلمػػلا كالطػػاب الشػػػل ابؼسػػتمر بالتميػػز كالتفػػاني في خدمػػة ايخػػرين -
 برسالة ابؼدرسة كأىدافها.

 الإبياف كالثقة بقدرات ابؼعلملا كالطاب كما بيتلكونو من مهارات كخبرات. -
 الاع اؼ بالقدرات القيادية لدل ابؼعلملا كترسيع مفاىيم القيادة الذاتية لديهم. -

ا توصػػػػلا إليػػػػو الانفتػػػػاح علػػػػى ابعديػػػػد كعلػػػػى التوجهػػػػات العابؼيػػػػة في التعلػػػػيم كالتػػػػدري ، كنخػػػػر مػػػػ -
 البحوث كالدراسات في ىذا اياؿ.

 الإتقاف في إبقاز ابؼهاـ. -

عداد الطاب بدا يتوافق مػع الاحتيػاج العػابؼي العابؼية في إعداد الطاب، كيعني ذلك العمل على إ  -
 كلي  ا﵀لي فق .

 التعامل معهم. عاء من كرامتهم عنداح اـ ابؼعلملا كالإ   -
 الددارس الثانوية. لدى قادةعلاقة بعد سلوكيات القيادة الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية  -0

كابؼعلمػلا كبػلا  بؼعتقدات كالقيم ابؼت ذرة في نفػ  القائػدتعك  السلوكيات اللاىرة مدل التناغم بلا ا      
ابؼشػػ كة، فهػػي الطريقػػة الػػتي بسػػارس بهػػا السػػلوكيات التنليميػػة نسػػي ان ثقافيػػا لبنػػاء  ، كتعتػػبر الثقافػػةابؼمارسػػات

ىي البعد الإنسػاني الػذم بىلػق ابؼعػ ، كيػوحي بالالتػزاـ كالإنتاجيػة، كىػي بهػذا ابؼعػ  نتػاج ك نشاطها،  درسةابؼ
للسلوؾ ابعماعي لأع ائها الذين ينلموف الركاب  الاجتماعية فيما بينهم لتصبه تفاعات من خاؿ انتػاج 

 للسػػلوؾ النمػوذجي داخػػل التصػبه مرجعػالقواعػد كالقػيم كتطويرىػػا بطريقػة مشػػ كة بؾموعػة مػن الاف اءػػات ك 
كة، كبربؾػة فكريػة بصاعيػة للحلػوؿ بالنسػبة   تعبر عن بذربة بصاعية، أك في شػكل ذاكػرة مشػ بشرط أف ابؼدرسة

فيمػػا  ثم يصػػبه ىػػذا الإرث ابعمػػاعي ابؼشػػ ؾ فػػاعان في صػػياغة السػػلوؾ الفػػردم بؼشػػاكل الانػػدماج الػػداخلي،
(، كمػػن ىنػػا تكمػػن أبنيػػة أبمػػاط القيػػادة بدػػا فيهػػا القيػػادة ابؼتسػػامية في تػيػػير ِِٓ.،صََُِ جفلػػولي، بعػػد

الثقافػػػة التنليميػػػة عػػػن طريػػػق بمذجػػػة سػػػلوكيات جديػػػدة تنسػػػ م مػػػع القػػػيم السػػػامية الػػػتي حػػػددت مػػػن خػػػاؿ 
ذه السػػلوكيات مػػن خػػاؿ تبػػني ا في خطػػة ابؼدرسػػة، كتتحػػوؿ ىػػبفارسػػات القائػػد، كمنلومػػة القػػيم الػػتي ب بناؤىػػ

بؽػػػا كسػػير ابؼعلمػػػلا كفقهػػػا بدػػركر الوقػػػا إلى معتقػػدات كأعػػػراؼ لا تقبػػػل التػيػػير أك ابؼناقشػػػة، كينسػػػ م  القائػػد
على ا﵀افلة على بساسكها كبضايتها من أم اخػتالات طارئػة  القائدمعها كل قادـ جديد للمدرسة، كيعمل 

 كمن ىذه السلوكيات:أك متعمدة، 
 للمدرسة.التحديد الواءه كالدقيق لاىداؼ ابؼستقبلية  -

 احيات التي تساعدىم على الإبقاز، كبدا يتناسب مع قدراتهم كإمكانياتهم.بسكلا ابؼعلملا من الص -

 تش يع ابؼعلملا على طرح الأفكار كالرؤل التطويرية. -
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 الوفاء باحتياجات ابؼعلملا كرغباتهم اللاىرية كابعوىرية. -

  دراسة القرارات قبل ابزاذىا.ابؼوءوعية في -

 إعداد ابؼعلملا للقيادة ابؼستقبلية. -

 ابتكار أفكار تطويرية غير مسبوقة. -

 التخطي  ابؼسبق لاختالات قبل حدكثها. -

 إظهار ابؼركنة ابؼساعدة على التكيل في اللركؼ ابؼختلفة للعمل. -

 ق أىدافهم الذاتية.التطوير ابؼستمر للمعلملا كدعمهم مهنيان، كالوقوؼ معهم في برقي -

 كابؼسابقات. إظهار التحدم في ابؼنافسات -

 التعامل الش اع مع الأزمات كابؼشاكل الطارئة. -

 بناء منه ية دقيقة ككاءحة لتطوير كافة ابؼعلملا مهنيان كقيادين، كبودد نلياتها لل ميع. -

 بها.يوءه القيم كالأخاقيات الواجب اتباعها كالتي يتوقع من ابؼعلملا التمسك  -

العديػد مػن ابؼعتقػدات كالأعػراؼ التنليميػة  تتكػوفبدػركر الوقػا كبناءن على ما سبق من السػلوكيات فنينػو ك     
تبػػني ابؼسػػتمر للإبقػػاز، ك  ، كػػالتمكلا كالػػدعميسػػيركف عليهػػاكتصػػبه منه يػػة ، ابؼعلمػػلاتلمصػػل في نفػػوس الػػتي ت

، كابؼوءػػوعية كػػنهج متبػػع قبػػل ابزػػاذ كمنافسػػة ايخػػرين عنػػد طػػرح الأفكػػاركمنه يػػة دائمػػة لإبػػداع كالابتكػػار  ا
لاحتياجػات ابؼعلمػلا اللاىريػة كابعوىريػة  القائػدكابؼراعػاة الدائمػة مػن  أم قرار في ابؼدرسة مهما كانا أبنيتػو،

مػػن خػػاؿ ابؼكافػػآت ابؼاديػػة كابؼعنويػػة كابؼشػػاركة الاجتماعيػػة في ابؼناسػػبات كالاحتفػػاؿ بدن ػػزات فريػػق العمػػل، 
كالتكيػػل الػػدائم كالثبػػات في التعامػػل مػػع  كطريقػػة نزيهػػة لتقبلهػػا كابغكػػم عليهػػا،  كالشػػفافية في مناقشػػة الأفكػػار

ناشػػػػتة مػػػػن ن ثقػػػػة عاليػػػػة لػػػػدل ابؼعلمػػػػلا في قائػػػػد ابؼدرسػػػػة ي، كتكػػػػو ت ظػػػػركؼ العمػػػػلالتحػػػػديت مهمػػػػا تػػػػػير 
لػػػى التعامػػػل مػػػع التحػػػديت كالطػػػوارئ، كيػػػرتب  بهػػػا التوقعػػػات ابؼسػػػتقبلية لػػػدل و كنزاىتػػػو كقدرتػػػو عتمصػػػداقي

 لى ما يطرح من افكار إبداعية.ابؼعلملا كقائد ابؼدرسة كالتميز ابؼستمر بناء ع
 لـدى قـادةالسـمو الأخلاقـي" في القيـادة الدتسـامية بتطـوير الثقافـة التنظيميـة "الروحانية بعد علاقة  -3

 الددارس الثانوية:

بالإنتاجيػػػة، اد الركحيػػػة في القيػػػادة ابؼتسػػػامية بالتكػػػوين الػػػداخلي للقائػػػد كابؼعلمػػػلا كتػػػرتب  تػػػرتب  الأبعػػػ      
خصية، كالالتػزاـ، كالصػفاء، كالسػاـ، ، كتعزيز الانتاجية الشابؼعلملادكراف الػياب، كابلفاض معدؿ كتقليل 

 .(Isebor,2018,p.18) كتسثر بشكل كامل على فاعلية ابؼسسسة، كالسعادة، كالرءا الوظيفي
تتسم القيادة ابؼتسامية بالقدرة على عك  قيمها كسلوكياتها على الثقافة التنليميػة بدػركر الوقػا لتصػبه ك     

تهػػػتم بالبنػػػاء الػػػداخلي للموظػػػل  ((Cardona,2000أعرافػػػان ثابتػػػة التطبيػػػق، كذلػػػك لأ ػػػا كمػػػا يسكػػػد كػػػاردكنا 
كالبنػػػاء ابؼتكامػػػل للمسسسػػػة كعليػػػو فػػػنيف ابؼمارسػػػات كابؼعتقػػػدات تتحػػػوؿ إلى أعػػػراؼ ثابتػػػة كغالبػػػان مػػػا تسػػػتمد 
ابؼسسسػة الأعػراؼ مػػن البيتػة ا﵀يطػػة كمػن بفارسػػات الأفػراد كمعتقػداتهم، كبدػػا أف القيػادة ابؼتسػػامية تنطلػق مػػن 
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ثرىػػػػا علػػػػى الأداء العػػػػاـ للمدرسػػػػة، فػػػػنيف البعػػػػد الركحػػػػي في القيػػػػادة أ قػػػػيم أصػػػػيلة كبفارسػػػػات سػػػػامية يػػػػنعك 
فػػنيف القيػػادة ابؼتسػػامية ترفػػع سػػقل الػػداخلي كابؼسػػتمر لأداء القائػػد ابؼتسػػامي، كلػػذلك ابؼتسػػامية يعػػد ابؼوجػػو 

كابؼصػػػداقية بسػػػبب اعتمادىػػػا علػػػى العديػػػد مػػػن القػػػيم الأصػػػيلة   ابؼعلمػػػلاالتوقعػػػات لػػػدل القػػػيم كالأعػػػراؼ ك 
، كالأمػػل، كالرؤيػػة ابؼشػػ كة كالإبيػػاف برسػػالة ابؼدرسػػة، ، كالإيثػػارابغػػبكالت ػػحية كالتعػػاكف كالاىتمػػاـ ك  كالنزاىػػة

﵁، كتعزيػػػز عػػػ ، كالع ػػػوية، كالسػػػمو الركحػػػي، كارتبػػػاط القػػػيم كانطاقهػػػا مػػػن الرقابػػػة الذاتيػػػة كالبحػػػث ف ابؼ
افػة التنليميػة السػائدة في ابؼػدارس الثانويػػة كبيكػن للركحانيػػة التػلمثير في الثق، ابؼعلمػلاالاعتمػاد عليػو في نفػوس 

 من خاؿ:
، كتأكيػػد ذلػػك مػػن خػػاؿ القيمػػي كالأخاقػػي في بيتػػة العمػػل كربطهػػا بالرقابػػة الذاتيػػة ﵁ تعػػالىالالتػػزاـ  -

 ت مينها خطة ابؼدرسة كقيمها ابغاكمة لاداء.

ت في حػػل الأزمػػات ليتحػػوؿ إظهػػار الاتػػزاف الانفعػػالي في التعامػػل مػػع ابؼواقػػل ابؼختلفػػة، كإظهػػار الثبػػا -
 إلى قيم ثابتة في التعامل مع الأمور الطارئة على العمل ابؼدرسي.

التلمكيػػػد علػػػى برقيػػػق ابؼصػػػلحة التعليميػػػة كمتػػػػير ثابػػػا في كافػػػة التعػػػامات كتقػػػدبيها علػػػى ابؼصػػػلحة  -
 الشخصية للقائد كابؼعلملا.

يػػتم مػػن خابؽػػا برديػػد التوقعػػات ابؼػػلمموؿ مػػن ابؼعلمػػلا  إعػػداد معػػايير كاءػػحة لتقيػػيم الأداء كابؼكافػػآت -
 .بلوغها على مستول الأداء التعليمي كالتحصيل الدراسي

التوقعػػات ابؼلممولػػة مػػنهم، كتعزيػػز ثقتػػو في لتحقيػػق كتنميػػة دافعيػػتهم الذاتيػػة التحفيػػز الركحػػي للمعلمػػلا  -
 أنفسهم لتحقيق أىدافهم كخططهم التدريسية.

 لع وية لفريق العمل.تنمية ركح الانتماء كا -

تعزيػػػز الدافعيػػػة الداخليػػػة للمعلمػػػلا بكػػػو الن ػػػاح مػػػن خػػػاؿ إظهػػػار التفػػػاؤؿ الطمػػػوح لرؤيػػػة ابؼدرسػػػة  -
 كرسالتها ابؼستقبلية.

، كأثػػػػرىم في تػيػػػػير ايتمػػػػع مارسػػػػات ابؼعلمػػػػلا كانتػػػػاجيتهم بالأىػػػػداؼ الكػػػػبرل للتعلػػػػيمبؼالػػػػدائم  رب الػػػػ -
 كتطوير أفراده.

السػػابقلا علػػى مسػػتول القيػػادة كابؼعلمػػلا كتكػػربيهم كػػل مػػا سػػنحا الفرصػػة مػػن الاعػػ اؼ بدن ػػزات  -
 .ح ابؼعنوية بؼن ىم على رأس العملخاؿ الأنشطة كاللقاءات ابؼتكررة، لتعزيز الرك 
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 :: التعليق على الدراسات السابقةثالثاً 
كالثقافػة التنليميػة كالتػلمثير ابؼتبػادؿ العاقة بػلا أنػواع القيػادة ابؼختلفػة كالدراسات  لبحوثا العديد من اتناكل

 :ايخر، كمن ىذه الدراسات بع هاىذا البحث كاختلل  ا مع متػيراتبينهما، كاتفق بع  متػيراته

كالػػػتي ىػػػدفا لوصػػػل الثقافػػػة التنليميػػػة في ابؼدرسػػػة الابتدائيػػػة  (Gurel&Negis-isik,2003  دراسػػػة -
الشػاملة، كمػػدل التػػلمثير الإبهػػابي للثقافػػة التنليميػػة علػى صػػفات القائػػد ابؼدرسػػي كمػػدل إسػػهامها في 

( كىػػػػػدفا إلى التعػػػػػرؼ علػػػػػى عاقػػػػػة القيػػػػػادة َُِِراسػػػػػة عسػػػػػكر  ، كدحػػػػػل ابؼشػػػػػاكل ابؼدرسػػػػػية
حافلػة غػزة مػن كجهػة نلػر ابؼعلمػلا، يرم ابؼػدارس ابغكوميػة بدالتشػاركية بالثقافػة التنليميػة لػدل مػد

( كالػػػػتي ىػػػػدفا إلى التعػػػػرؼ علػػػػى مسػػػػتول عاقػػػػة الثقافػػػػة التنليميػػػػة َُِّكدراسػػػػة القطاطشػػػػة  
كدراسػػػػػة ابػزاعػػػػػي ة التػػػػػدري  في جامعػػػػػات جنػػػػػوب الأردف، بالسػػػػػلوؾ القيػػػػػادم لػػػػػدل أع ػػػػػاء ىيتػػػػػ

ة لػػػوكيات الأقسػػػاـ الأكادبييػػػة بجامعػػػة أـ ( كىػػػدفا للتعػػػرؼ علػػػى عاقػػػة الأبمػػػاط القياديػػػَُِْ 
( َُِٔدراسػة العتيػ   ك  .القرل بعناصر الثقافة التنليميػة  القػيم، ابؼعتقػدات، الأعػراؼ، التوقعػات

كبمػػػ  القيػػػادة التحويليػػػة لػػػدل  لتعػػػرؼ علػػػى العاقػػػة الارتباطيػػػة بػػػلا الثقافػػػة التنليميػػػةكىػػػدفا إلى ا
  مديرم مكاتب التعليم،

قتػػو بالثقافػػة التنليميػػة، كمػػا لنػػوع القيػػادة كعا في تناكلػػوالدراسػػات السػػابقة مػػع  ىػػذا البحػػث فػػقكيت -
 ،(َُِِتفق مع دراسة عسػكر  يكلاستبانة كلمداة ميدانية، ك  تفق في استخدامو للمنهج الوصفيي

في اسػػتطاعها يراء ابؼعلمػػلا، بينمػػا كانػػا العينػػة في دراسػػة  (Gurel&Negis-isik,2003 كدراسػػة 
 ( ككػػػػيات الأقسػػػػاـ الأكادبييػػػػةَُِْابؼشػػػػرفلا ال بػػػػويلا، كدراسػػػػة ابػزاعػػػػي مػػػػن ( َُِٔالعتيػػػػ  

 ( ىيتة التدري  بابعامعات الأردنية.َُِّ، كفي دراسة القطاطشة  بجامعة أـ القرل

عاقتػػػو بتطػػػوير ك القيػػػادة ابؼتسػػػامية في ابؼػػػدارس الثانويػػػة بحػػػث في دراسػػػتو لواقػػػع بفارسػػػة كيتفػػػرد ىػػػذا ال -
 عناصر الثقافة التنليمية.

اسػػتفاد ىػػذا البحػػث مػػن الدراسػػات السػػابقة في ىػػذا ابؼبحػػث في بنػػاء الإطػػار النلػػرم كبرديػػد مامػػه  -
التنليميػػة الاسػػتبانة ابؼيدانيػػة كالتعػػرؼ علػػى العاقػػة مػػا بػػلا القيػػادة كأبماطهػػا كسػػلوكياتها كبػػلا الثقافػػة 

 ابؼدرسي، كالاستفادة في برديد الأدكات الإحصائية ابؼمكن استخدامها.

 :خلاصة الدبحثرابعا: 
اسػػػػػػتعرض ىػػػػػػذا ابؼبحػػػػػػث عاقػػػػػػة القيػػػػػػادة بالثقافػػػػػػة التنليميػػػػػػة ابؼدرسػػػػػػية كنليػػػػػػات تعميػػػػػػق القػػػػػػيم كابؼعتقػػػػػػدات 

 كالاف اءات كالتوقعات، كبيكن إبصاؿ ذلك في ايتي:
الثقافػػػة التنليميػػػة مػػػن خػػػاؿ نليػػػات التعميػػػق الأساسػػػية، كنليػػػات الصػػػياغة كالتعزيػػػز  عناصػػػرتعميػػػق  -

الثانويػػػة، كإبهػػػاد ثقافػػػة مدرسػػػية متميػػػزة مػػػن خػػػاؿ التشػػػخيص الػػػدقيق للواقػػػع الثقػػػافي، كتهيتػػػة منػػػاخ 
فرصة ابؼشػاركلا الفاعلػة  كمنحهم، ابؼعلملاتنليمي إبهابي مائم، كاستقطاب الكفاءات ابؼتميزة من 
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 شاعة ركح التعاكف كتعزيز ابعهود ابعماعية، كإدارة العاقات كالركاب  الاجتماعية بطريقة فاعلة.كإ

القيػػادة ابؼتسػػامية في بنػػاء ثقافػػة تنليميػػة إبهابيػػة تعتمػػد علػػى منلومػػة كاسػػعة مػػن الأخاقيػػات إسػػهاـ  -
ا في ابؼسسسػػػػة، السػػػػامية، تعػػػػزز التوجػػػػو القيػػػػادم بكػػػػو اختيػػػػار الأفػػػػراد الػػػػذين يتشػػػػاركوف القػػػػيم العليػػػػ

كاشػػتمابؽا علػػػى السػػػلوكيات الازمػػػة لتحفيػػػز الػػذات كتلبيػػػة الاحتياجػػػات الأساسػػػية للسػػػمو الركحػػػي 
كالقػػػػدرة علػػػػى بريػػػػد الأكلػػػػويت، كإرسػػػػاء الابتكػػػػار، كالثقػػػػة كالػػػػدعم، كتعزيػػػػز قػػػػيم الأمانػػػػة كالاحػػػػ اـ 

 كابؼسسكلية كالنزاىة كالتلمكيد على الرقابة الذاتية.

مػػػن خػػػاؿ التلمسػػػي  لقػػػيم وجهػػػات في القيػػػادة ابؼتسػػػامية بتطػػػوير الثقافػػػة التنليميػػػة عاقػػػة القػػػيم كالت   -
ابؼصداقية كالعدالة كالشػ اعة في الاعػ اؼ بالأخطػاء كالنزاىػة كالالتػزاـ كالابتكػار كالتطػوير ابؼسػتمر، 
 كالشػػػػل، كالثقػػػة بقػػػدرات ايخػػػرين كالاعػػػ اؼ بهػػػا، كالانفتػػػاح علػػػى التوجهػػػات العابؼيػػػة، كالاتقػػػاف،

 كالاح اـ.

مػػن خػػاؿ برديػػد الأىػػداؼ ابؼسػػتقبلية، عاقػػة سػػلوكيات القيػػادة ابؼتسػػامية بتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة  -
كالتمكػػػػلا، كالتشػػػػ يع، كالوفػػػػاء باحتياجػػػػات ابؼعلمػػػػلا، كابؼوءػػػػوعية في دراسػػػػة القػػػػرارات، كإعػػػػداد 

ركنػػػػة، كالتطػػػػوير ابؼسػػػػتمر ابؼعلمػػػػلا للقيػػػػادة ابؼسػػػػتقبلية، ابتكػػػػار الأفكػػػػار التطويريػػػػة، كالتخطػػػػي ، كابؼ
للمعلملا. كالتعامل الش اع مع الأزمػات، كإظهػار التحػدم في ابؼنافسػات، كغيرىػا مػن السػلوكيات 

 التي تتكوف بدركر الوقا.

عاقة الركحانية "السمو الأخاقي" بتطوير الثقافة التنليمية من خاؿ الالتزاـ القيمي كالأخاقػي في  -
كاءػػحة لتقيػػػيم الأداء كابؼكافػػآت، كالتحفيػػز الركحػػػي للمعلمػػلا كتنميػػػة بيتػػة العمػػل، كإعػػػداد معػػايير 

نتمػػػػاء كالع ػػػػوية، كالػػػػرب  الػػػػدائم بؼمارسػػػػات ابؼعلمػػػػلا بالأىػػػػداؼ دافعيػػػتهم الذاتيػػػػة، كتنميػػػػة ركح الا
 الكبرل للتعليم.

  



 

 
 

 الثالثالفصل 

 إجراءات البحث
 

 ث.حج البهأولًا: من
 .ثحلرتمع البثانياً: 
 .ة البحثعينثالثاً: 

 ث.بحاً: أدوات الرابع
 .الأساليب الإحصائية الدستخدمةخامساً: 
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 إجراءات البحث
ابؼػػنهج : ابؼيػػداني مت ػػمنان  البحػػثالإجػػراءات الػػتي ب اسػػتخدامها في  اسػػتعراضالفصػػل إلى  ىػػدؼ ىػػذا

كالأسػاليب الإحصػائية الػػتي ب  كتطبيقهػا،كإجػراءات إعػػداد أداة البحػث  ،كعينتػة ،وكبؾتمعػ البحػث،بػع في ابؼت
 استخدامها في برليل كتفسير النتائج ابؼتحصل عليها.

 بحثمنهج ال أولًا:
، مػػػن خػػػاؿ اسػػػتخداـ الأسػػػاليب سػػػحيج الوصػػػفي ابؼاعتمػػػد ىػػػذا البحػػػث بشػػػكل أساسػػػي علػػػى ابؼػػػنه    

لنػػػػو " (َُِْكنخػػػػركف،  ج الوصػػػػفي كمػػػػا يػػػػراه  عبيػػػػداتبابؼػػػػنهالإحصػػػػائية الوصػػػػفية كالتحليليػػػػة، كيقصػػػػد 
الأسػػلوب الػػذم يعتمػػد علػػى دراسػػة الواقػػع أك اللػػاىرة كمػػا توجػػد في الواقػػع كيهػػتم بوصػػفها كيعػػبر عنهػػا تعبػػيران  

لدراسػػػة بعػػػ   كتػػػبرز أبنيػػػة الأسػػػلوب الوصػػػفي في كونػػػو الأسػػػلوب الوحيػػػد ابؼمكػػػن، "أك تعبػػػيران كميػػػان  كيفيػػػان 
، كيلهػػػر في ىػػػذا البحػػػث مػػػن خػػػاؿ الاطػػػاع كالبحػػػث في أدبيػػػات البحػػػث ال بػػػوم ابؼوءػػػوعات الإنسػػػانية

كالدراسات السابقة ابؼتعلقة بدوءوع " القيادة ابؼتسامية كعاقتها بتطوير الثقافة التنليميػة لػدل قػادة ابؼػدارس 
للعاقات ابؼػسثرة بػلا ابؼتػػيرات،  برليل للنتائج كاستنباطة" كما يتبع ذلك من الثانوية بابؼملكة العربية السعودي

 كذلك من خاؿ:
الوصل: كيت من بصع البيانات كابؼعلومات ابػاصة لبعاد القيادة ابؼتسامية كعاقتها بتطوير  -ُ

 الثقافة التنليمية كعناصرىا لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية.

الدراسات السابقة ذات الصلة بدوءوع البحث كبرليل نتائ ها كالإفادة التحليل: من خاؿ بصع  -ِ
لتنليمية كالثقافة ا منها في التعرؼ على دكر القيادة ابؼتسامية في تطوير الأداء ابؼدرسي بشكل عاـ

 التوقعات ابؼستقبلية(ك ، التنليمية الأعراؼك ، التنليمية ابؼعتقداتك ، التنليمية القيمكعناصرىا  
 .بشكل خاص

 كالإطار النلرم للبحث. البحث ابؼيدانيبرديد مامه التصور ابؼق ح في ءوء نتائج  -ّ
 اعتمد الباحث في ىذا ابعانب على مصدرين بنا: مصادر بيانات البحث:

القيادة ابؼتسامية لدل قادة ابؼدارس  حوؿ لبلورة كتكوين ابعوانب النلرية للبحث :الدصادر الثانوية -
على الكتب  ، اعتمد الباحثالعربية السعودية كعاقتها بتطوير الثقافة التنليميةالثانوية بابؼملكة 

رسائل البحاث ك الأربظية، ك الوثائق الطبوعات ك ابؼعلمية، ك القالات ابؼذات العاقة بدوءوع البحث، ك 
 ندكات بالإءافة إلى ابؼواقع الإلك كنية.السبسرات ك ابؼعلمية، ك ال

قادة للحصوؿ على بيانات البحث من ايتمع ابؼستهدؼ بالدراسة كابؼتمثل في  :الدصادر الديدانية -
احتوت في م مو ا على ، قاـ الباحث باستخداـ استبانة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية

ة لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملك الثقافة التنليميةعناصر ك  لقيادة ابؼتساميةلالأبعاد الأساسية 
القيم كالتوجهات،  القيادة ابؼتسامية أبعاد تشخيص كاقع بفارسة بهدؼ العربية السعودية 
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القيم التنليمية، كابؼعتقدات   الثقافة التنليمية كعناصر ("الأخاقي السمو" الركحانيةك السلوكيات، ك 
لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية  (التنليمية، كالأعراؼ التنليمية، التوقعات ابؼستقبلية

 القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية.أبعاد الكشل عاقة ثم  السعودية،

 البحثلرتمع  ثانياً:
، كقػد ب بسثػيلهم ابؼعلملا كابؼعلمات بابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعوديةعلى  بحثبؾتمع ال اشتمل   

ابؼكرمػػػػة، كابغػػػػػدكد مكػػػػػة ، ك  الػػػػريضلعامػػػػػة للتعلػػػػيم في ابؼنػػػػاطق ايتيػػػػػة الإدارة افي ىػػػػذا البحػػػػث مػػػػػن خػػػػاؿ 
حيػػث ، قُُْْ-َُْْالعػػاـ ابعػػامعي  خػػاؿىػػم علػػى رأس العمػػل  كالػػذين جػػازاف(، ك الشػػرقيةالشػػمالية، ك 
 ل إدارات التعليم ابؼستهدفة بالتطبيق.للإحصائيات الربظية لدكفقان  معلمة( معلمان ك ِْْٔٗ بلع عددىم 

 ثالثاً: عينة البحث
بدا أف تػطيػة كامػل بؾتمػع البحػث بالدراسػة يعػد مػن الأمػور ابؼكلفػة مػادين كبرتػاج إلى جهػد كفػ ة زمنيػة 

سػػػاؤلات تلتحديػػد ح ػػػم عينػػػة مائػػم يسػػػاعد في الاجابػػة علػػػى طويلػػة مػػػن قبػػل الباحػػػث، بنػػػاءن علػػى ذلػػػك ك 
 nSteven Thompso  سػوفبن ثاممعادلػة اسػتيفالباحػث خداـ برقيػق أىدافػو، فقػد اسػتالبحػث كمػن ثم 

 :ايتية
 
 
 
 حيث بسثل:    

N   : ح م ايتمع 
  Z الدرجة ابؼعيارية ابؼقابلة بؼستول الدلالة :َ.ٗٓ  َ.َٓ  = )ُ.ٗٔ.) 

:D     َنسبة ابػطلم كىي تساكم.َٓ.) 
P   : َتساكم  نسبة توفر ابػاصية كا﵀ايدة كىي.َٓ.) 

 ان معلمػػ( ّٕٗيبلػػع   مػػن بؾتمػػع البحػػثكبتطبيػػق ابؼعادلػػة أعػػاه تأكػػد للباحػػث أف ح ػػم العينػػة ابؼائػػم      
تقريبػػػان، كبنػػػاءن علػػػى ذلػػػك كنسػػػبة إلى بعػػػد ابؼسػػافة كانتشػػػار بؾتمػػػع البحػػػث كبزفي ػػػان للتكلفػػػة كابعهػػػد  كمعلمػػة

علػى بصيػع  Monkey-Surveyالاسػتبانة إلك كنيػان باسػتخداـ نليػة  توزيػعبالباحػث قاـ كاختصاران للوقا، 
 .ردان  (ُٕٓب استاـ  ك ايتمع في إدارات التعليم ابؼستهدفة بالبحث، 

 البحثعينة خصائص ثالثاً: 
بؼتػػػيرات البحػػث  حسػػاب التكػػرارات كالنسػػب ابؼتويػػةب للتعػػرؼ علػػى خصػػائص عينػػة البحػػث ابغػػالي،       

 .                     (التخصصك ، سنوات ابػدمة عددك  ،العلمي ابؼسىلك الدبيوغرافية كالتي تتمثل في  النوع، 
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 :ابعداكؿ ايتيةتلهر تفاصيل خصائص العينة في ك 
 بحث وفقاً للنوعال عينة يوعح توزيع أفراد( 0جدول )                    

%( مػػن ِ.ِٓ  ( يت ػػه أف أكثػػر مػػن نصػػل عينػػة البحػػثِباسػػتقراء ابؼسشػػرات الإحصػػائية لل ػػدكؿ      
، كيعػػػزك الباحػػػث ىػػػذا الفػػػارؽ النسػػػ  بػػػلا النػػػوعلا إلى كػػػبر ح ػػػم مػػػن ابؼعلمػػػلا %(ٖ.ْٕ بينمػػػا، ابؼعلمػػات

 .العينة ابؼمثلة للم تمع من ابؼعلمات
 بحث وفقاً للمؤىل العلميال عينة يوعح توزيع أفراد( 3جدول )

( فيما يتعلق بابؼسىات العلمية لعينة البحث، يت ه أف ّباستقراء ابؼسشرات الإحصائية لل دكؿ     
%( من مسىات ٗ.ٖ%( من مسىات البكالوريوس بينما  ُ.ُٗالأكثرية من عينة البحث كبنسبة  

الدراسات العليا، كيعزك الباحث ىذا الفارؽ النس  الكبير بلا ابؼسىللا إلى أف معلم تعيينات ابؼعلملا 
 .كحد أد   الوريوسالبكتتطلب مسىل بابؼدارس 

 سنوات الخدمةعدد بحث وفقاً لال عينة يوعح توزيع أفراد( 1جدول )

سنوات ابػدمة لعينة البحث، يت ه أف عدد ( فيما يتعلق بْكباستقراء ابؼسشرات الإحصائية لل دكؿ     
 إلى ٓ%( خبرتهم من ّ.ِٓسنة فلمكثر،   َُ%( خبرتهم من ّ.ٔٔالبحث كبنسبة  الأكثرية من عينة 

 سنوات.ٓأقل من %( خبرتهم ّ.ٖسنوات،   َُأقل من
 

 النسبة ابؼتوية العدد فتات ابؼتػير ابؼتػير

 النوع
 ِ.ِٓ َِٕ معلمة
 ٖ.ْٕ ِْٕ معلم
 %ََُ ُٕٓ ايموع

  النسبة الدئوية العدد فئات الدتغر الدتغر

 ابؼسىل العلمي
 ُ.ُٗ ُْٕ بكالوريوس
 ٗ.ٖ ْٔ دراسات عليا

 %ََُ ُٕٓ ايموع

 النسبة الدئوية العدد فئات الدتغر الدتغر

 عدد 
 سنوات

 ابػدمة 

 ّ.ٖ ّْ سنوات ٓأقل من 
 ّ.ِٓ ُُّ سنوات َُ إلى أقل من ٓمن 

 ّ.ٔٔ ّّْ فلمكثر واتسن َُمن
 %ََُ ُٕٓ ايموع
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( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث 5جدول )
 التخصصباختلاف متغر  الثقافية التنظيميةعلى نطاق أبعاد لزور 

 الدئوية النسبة العدد فئات الدتغر الدتغر

 التخصص
 ّٓ ِٕٔ علوـ إنسانية

 ْٕ َِٓ علوـ طبيعية
 %ََُ ُٕٓ ايموع

تقارب عينة عينة البحث، يت ه بتخصص ( فيما يتعلق ٓكباستقراء ابؼسشرات الإحصائية لل دكؿ     
%(، كبزصص ّٓ(، كبنسبة  ِٕٔحيث كاف عدد بزصص العلوـ الانسانية   ىذا ابؼتػيرالبحث في 

 %(.ْٕ( كبنسبة  َِٓالعلوـ الطبيعية 
 :البحث اة: أدرابعاً 
البحوث التي ب تصميمها من خاؿ الاستفادة من الإطار النلرم، ك  أداة البحث في الاستبانة بسثلا    
لقيادة ابؼتسامية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية ا بدوءوعكابؼتعلقة  الدراسات السابقةك 

 .كعاقتها بتطوير الثقافة التنليمية
 الذدف من الاستبانة:

القيم كالتوجهات، على درجة بفارسة أبعاد القيادة ابؼتسامية كابؼتمثلة في:   تعرؼالالاستبانة إلى  ىدفا     
لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية، إءافة إلى  الركحانية "السمو الأخاقي(ك السلوكيات، ك 

 التوقعاتك  ،التنليميةالأعرافك  ،التنليمية ابؼعتقداتك  ،التنليمية القيم :الثقافة التنليميةبفارسة عناصر درجة 
 السعودية.قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية  لدل (ابؼستقبلية

 وصف الاستبانة:
 :يتيمن جزأين أساسيلا على النحو االاستبانة  تكونا   

سػػنوات عػػدد ك  ،ابؼسىػػل العلمػػيك النػػوع، بفثلػػة في   بحػػثال بؾتمػػع لأفػػرادكبيثػػل البيػػانات الأكليػػة  :القســم الأول
 .(التخصصك ابػدمة، 

كفػػق مقيػػاس ليكػػرت ابػماسػػي مػػا بػػلا  عليهػػا تػػدرجا الاسػػت ابةك ، عبػػارة( ٓٔكيتكػػوف مػػن   :القســم الثــاني        
 ايتية:ا﵀اكر  فيتلك ابؼفردات  تلخصكت. (منخف ة جدان ك ، منخف ةك ، متوسطةك ، عاليةك ، عالية جدان  
الركحانيػة "السػمو ك السػلوكيات، ك : درجة بفارسة أبعاد القيػادة ابؼتسػامية  القػيم كالتوجهػات، المحور الأول -ُ

 :يتيةالأخاقي( لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية، كيتفرع منو الأبعاد ا

 .عبارة( ُِ كتكوف ىذا البعد من  :القيم كالتوجهات -
 .عبارة( ُْ كتكوف ىذا البعد من  :السلوكيات -
 .عبارات( ُُ كتكوف ىذا البعد من  :الركحانية "السمو الأخاقي -
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السػػػلوكيات، ك كالتوجهػػػات،  القػػػيم، أبعػػػاد القيػػػادة ابؼتسػػػامية الثاثػػػة كاختيػػػار في برديػػػد  كبسػػػا الاسػػػتفادة     
 (.َُُِالعازمي ك (، ََِّدراسة كل من أبو ردف   من ("الركحانية "السمو الأخاقيك 
 الأعػراؼك  ،التنليميػة ابؼعتقػداتك  ،التنليميػة القػيمالثقافػة التنليميػة  بفارسػة عناصػر درجػة : الثـانيالمحور  -ِ

كيتفػػػرع منػػػو  .قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعوديةلػػػدل  (ابؼسػػػتقبلية التوقعػػػاتك  ،التنليميػػػة
 :ايتية العناصر

 .عبارات( ٖ من  لعنصركتكوف ىذا ا :القيم التنليمية -

 .عبارات( ٕ من  كتكوف ىذا العنصر :ابؼعتقدات التنليمية -

 .عبارات( ٔ من  كتكوف ىذا العنصر: الأعراؼ التنليمية -

 .عبارات( ٕ من  كتكوف ىذا العنصر :التوقعات ابؼستقبلية -

الربظيػػة مػػن سػػعادة ككيػػل جامعػػة ابؼلػػك خالػػد للدراسػػات العليػػا  بػػاتمػػن خػػاؿ ابؼخاط العينػػةعلػػى  التطبيػػقب ك 
كالبحػث العلمػي بؼػدراء التعلػيم في ابؼنػاطق ابؼسػتهدفة بالتطبيػق، كبسػا ابؼتابعػة كالتواصػل مػن قبػل الباحػث عػن طريػق 

 :تيايعلى الراب  لاستبانة البحث كسائل التواصل ابؼتعددة كالزيرات ابؼباشرة، كب إعداد راب  إلك كني 
https://forms.gle/BWxSLejqgg3R4ZdNA 

 ( توزيع مستوى الدوافقة لدقياس ليكرت الخماسي6) جدول
 ـ الفئة الدرجة

 ُ عالية جدان  جدان  عالية /للممارسةبسثل أعلى مستول  (ٓ 
 ِ عالية .عالية /ابؼمارسة(  بسثل ابؼرتبة الثانية بؼستول ْ 
 ّ متوسطة  .للممارسةمتوس  ( متوس  ابؼقياس مستول ّ 
 ْ منخف ة .للممارسةمستول منخف  بسثل ابؼرتبة الرابعة  (ِ 
 ٓ منخف ة جدان  .للممارسة منخف  جدان مستول ( بسثل ابؼرتبة ابػامسة ُ 

 بناء الاستبانة:مراحل 
 :ايتيةحث في بناء كإعداد الاستبانة على ابػطوات ااعتمد الب

ابؼتسػػامية: القيػػادة  تبحػػوث كدراسػػات سػػابقة كأطػػر نلريػػة مرتبطػػة بد ػػالامراجعػػة الأدبيػػات ال بويػػة؛ مػػن  .ُ
 القػػػيم، :الثقافػػػة التنليميػػػةكعناصػػػر  ("الركحانيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػيك يات، السػػػلوكك  القػػػيم كالتوجهػػػات، 

 .(ابؼستقبلية التوقعاتك  الأعراؼ،ك  ابؼعتقدات،ك 
القػيم أبعػاد القيػادة ابؼتسػامية:   بؾػالاتمراجعة مقايي  البحوث كالدراسات السابقة الػتي اسػتخدما في  .ِ

 ،التنليميػة القػيم :الثقافػة التنليميػةكعناصػر (، "السػمو الأخاقػي" الركحانيػةك السػلوكيات، ك كالتوجهات، 
 (.ابؼستقبلية التوقعاتك  ،التنليمية الأعراؼك  ،التنليمية ابؼعتقداتك 
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 التعػرؼ إلىالاستبانة في صورتها الأكلية، كعرءها علػى بؾموعػة مػن ا﵀كمػلا ابؼتخصصػلا بهػدؼ  ةصياغ .ّ
 .عباراتال صياغة دقة على تعرؼالمة الاستبانة للهدؼ الذم كءعا من أجلو، ككذلك ئمدل ما

 صياغة الاستبانة في صورتها النهائية، كتقنينها. .ْ
 :استبانة البحثخطوات التحقق من صدق وثبات 

 :ايتي على النحو لاستبانة البحثابؼسشرات السيكوم ية  على تعرؼالب 
 :صدق الاستبانةأولًا: 

إءػػافة إلى مػػلا(  صػػدؽ ا﵀كالصػػدؽ اللػػاىرم  :مػػن خػػاؿ الاسػػتبانةباحػػث بالتلمكػػد مػػن صػػدؽ قػػاـ ال
 :ايتيكىي على النحو  .خلي لارتباط بيرسوف لعبارات ا﵀اكرصدؽ الاتساؽ الدا

 :)صدق المحكمين( للاستبانةري الظاىالصدق  4
 مػن ابؼختصػلا عػددعلػى ( ُملحػق رقػم  بصيػتها الأكليػة ا عرض فقراته ب الاستبانةللتحقق من صدؽ      

في عدد مػن ابعامعػات داخػل ابؼملكػة كخارجهػا ء ىيتة التدري  من أع افي بؾاؿ الإدارة كالتخطي  ال بوم 
كمػػدل  عينػػة البحػػث،لعبػػارات ابؼوجهػػة لأفػػراد الأكليػػة، كا البيػػانات لاس شػػاد ارائهػػم حػػوؿ (ّ ملحػػق رقػػم

في  الاسػتبانة، كتكونػا يج ابػماسػي، كمدل مناسبة التدر غة كل عبارةكجودة صيا ،كرىاا﵀العبارات  مناسبة
 الركحانيػةعبػارة،  (ُٖعبارة، السلوكيات   (ُِالقيم كالتوجهات  : القيادة ابؼتساميةبؿوؿ في  صورتها الأكلية

عبػػػارات،  (ٗالقػػػيم التنليميػػػة   :بؿػػػور الثقافػػػة التنليميػػػةفي ( عبػػػارات، كمػػػا كانػػػا َُ"السػػػمو الأخاقػػػي"  
 .( عباراتٖ ابؼستقبلية ( عبارات، التوقعات ٗ( عبارات، الأعراؼ التنليمية  ٖ  ابؼعتقدات التنليمية

عػػػداد قػػػاـ الباحػػػث بإك ا﵀كمػػػلا  راءيكفقػػػان  الصػػػياغةكإعػػػادة  مػػػا يلػػػزـ مػػػن اق احػػػاتاح تعػػػديل ب اقػػػ  ك      
 كايتي:  فكانا لاستبانةالصورة النهائية 

 .(، كالتخصصالبيانات الأكلية  النوع، ابؼسىل العلمي، عدد سنوات ابػدمة -
 .كارتكالتدرج ابػماسي للابؼقياس:  -
نيػػة عبػػارة، الركحا (ُْعبػػارة، السػػلوكيات   (ُِالقيػػادة ابؼتسػػامية كػػايتي: القػػيم كالتوجهػػات   بؿػػور -

 .( عبارةُُ"السمو الأخاقي"  
( عبػػػارات، ٕ  ، ابؼعتقػػػدات التنليميػػػةعبػػػارات (ٖالقػػػيم التنليميػػػة   :بؿػػػور الثقافػػػة التنليميػػػة كػػػايتي -

 .(ْ ملحق رقم( عبارات ٕ ستقبلية ( عبارات، التوقعات ابؼٔالأعراؼ التنليمية  
 (:51للعينة الاستطلاعية )ن =الاتساق الداخلي 

علػى أسػلوب الصػدؽ الثنػائي الػذم يهػدؼ إلى معرفػة مػدل الاسػتبانة اعتمد الباحث في حساب صدؽ     
الاتسػػاؽ الػػداخلي مػػن خػػاؿ معامػػل بيرسػػوف الػػداخلي بػػلا درجػػة كػػل عبػػارة كالدرجػػة الكليػػة لبػػاقي العبػػارات 

 ككذلك الاتساؽف" " صدؽ ابؼ مو استبانة البحثإليها، كمدل صاحية العبارات ابؼت منة في التي تنتمي 
 :ايتيابعدكؿ ، كذلك كفق ، كدرجة كل بعد من الأبعادبلا الدرجة الكلية 



103 
 

 

 (51( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات بعد القيم والتوجهات )ن =7جدول )
 الارتباط بدرجة البعد مضمون العبارة م
 **َٖ.َ يكسب ابؼعلملا ابذاىات إبهابية بكو العمل ابؼدرسي. .ُ
 **ٖٕ.َ يسكد على ابؼصداقية العالية في العمل.  ِ
 **ٕٗ.َ يعزز كلاء ابؼعلملا بؼهنة التعليم.  ّ
 **ٕٕ.َ يطور مهارات ابؼعلملا بشكل مستمر.  ْ
 **ٕٖ.َ بابؼدرسة. ابؼوظفلايتعامل بتواءع مع كافة   ٓ
 **ٖٔ.َ يش ع الشفافية في مناقشة مشاكل العمل.  ٔ
 **ٖٖ.َ حب ابػدمة كابؼساعدة لحخرين. ابؼوظفلايػرس في نفوس   ٕ
 **ٕٖ.َ يعزز ركح التعاكف بلا ابؼعلملا.  ٖ
 **ِٖ.َ بيلك رؤية مستقبلية متفائلة.  ٗ

 **ٕٖ.َ يش ع عمليات الإبداع كالابتكار في الأداء ابؼدرسي.  َُ
 **ٖٓ.َ يهتم بقيم ابعماؿ في البيتة ابؼدرسية.  ُُ
 **ِٖ.َ برسلا ظركؼ أفراد ايتمع.يسكد على دكر ابؼدرسة في   ُِ

 2.83** الارتباط الكلي للبعد
 (.2.24دال عند مستوى معنوية )الكلي للبعد )**( الارتباط 

يت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية للبعد الذم    
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ٖٖ.َ** إلى ٖٕ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ٕتنتمي إليو بابعدكؿ  

**(، كبناءن على ذلك بىلص الباحث إلى أف عبارات بعد القيم كالتوجهات صادقة بؼا كءعا  ( َُ.َ 
 لقياسو.

 (51ن =)( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات بعد السلوكيات 8جدول )
 الارتباط بدرجة البعد مضمون العبارة م
 **ّٖ.َ يقدـ مكافآت للمعلملا تتناسب مع مستول أدائهم.  ُّ
كٌن ابؼعلملا من الصاحيات التي تساعدىم على إبقاز أعمابؽم.  ُْ  **ُٗ.َ بيي
 **َٗ.َ يش ع ابؼعلملا على تقدج ايراء كابؼق حات التطويرية.  ُٓ
 **َٗ.َ يعمل على الوفاء باحتياجات ابؼعلملا كرغباتهم.  ُٔ
 **ٖٓ.َ يدرس بطريقة موءوعية بصيع جوانب القرارات قبل ابزاذىا.   ُٕ
 **َٗ.َ يهي  ابؼعلملا ليكونوا قادة ابؼستقبل.  ُٖ
 **ٖٖ.َ يوفر كافة ابؼعلومات التي تساعد ابؼعلملا على الإبقاز.  ُٗ
 الارتباط بدرجة البعد مضمون العبارة م 
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 **ٕٖ.َ الطارئة.يتعامل بحكمة مع ابؼشكات كالأمور   َِ
 **ُٗ.َ يتحمل تبعات أخطاء كإخفاقات الأداء ابؼدرسي.  ُِ
 **ِٗ.َ ييلهر استعدادان بؼواجهة التحديت كابؼنافسات.  ِِ
 **ٖٗ.َ يبتكر أفكاران غير مسبوقة لتطوير العمل ابؼدرسي.  ِّ
 **ٖٓ.َ ي ع خططان استباقية للمشكات قبل حدكثها.  ِْ
 **َٖ.َ ابؼدرسة. يبذؿ أقصى طاقتو لتحقيق بسيز  ِٓ
 **َٗ.َ ييلهر مركنة تساعده على التكيل مع ظركؼ العمل ابؼختلفة.  ِٔ

 **2.87 الارتباط الكلي للبعد
 (.2.24دال عند مستوى معنوية ) الكلي للبعد)**( الارتباط 

 

الذم يت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية للبعد ك     
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ِٗ.َ** إلى َٖ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ٖتنتمي إليو بابعدكؿ  

 **(، كبناءن على ذلك بىلص الباحث إلى أف عبارات بعد السلوكيات صادقة بؼا كءعا لقياسو.َُ.َ 
 (51)ن = الأخلاقي"( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات بعد الروحانية "السمو 9جدول )

 الارتباط بدرجة البعد مضمون العبارة م
 **ٖٔ.َ يلتزـ بقيم كأخاقيات العمل.  ِٕ
 **ُٗ.َ ييلهر اتزانان انفعاليان أثناء تأدية مهامو القيادية.   ِٖ
 **ّٗ.َ يت اكز ابؼصا  الشخصية في مقابل ابؼصا  الكبرل للمدرسة.  ِٗ
 **ٖٔ.َ الدائمة أثناء بفارساتهم ابؼهنية.يذكر ابؼعلملا بالرقابة الإبؽية   َّ
 **ٕٖ.َ يراعي مشاعر ابؼعلملا عند ابزاذ القرارات الإدارية.  ُّ
 **ّٗ.َ يسكد للمعلملا الأغراض النبيلة النابذة عن بفارساتهم ابؼهنية.  ِّ
 **ٕٖ.َ يع ؼ بكافة ابعهود التي يبذبؽا ابؼعلموف بابؼدرسة.  ّّ
 **ّٗ.َ كقدراتهم ابؼهنية.يثق بإمكانات ابؼعلملا   ّْ
 **ٓٗ.َ يعزز قناعة ابؼعلملا برسالة ابؼدرسة كأىدافها ابؼستقبلية.   ّٓ
 **ُٗ.َ ينمي الدكافع الذاتية لدل ابؼعلملا في برقيق أف ل النتائج.  ّٔ
 **ُٗ.َ ييشعر ابؼعلملا بالاعتزاز في انتمائهم لفريق العمل.  ّٕ

 **2.92 الارتباط الكلي للبعد
  (.2.24دال عند مستوى معنوية )الارتباط )**(

يت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية للبعد الذم ك      
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ٓٗ.َ** إلى ٖٔ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ٗتنتمي إليو بابعدكؿ  
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صادقة بؼا  الركحانية "السمو الأخاقي"الباحث إلى أف عبارات بعد **(، كبناءن على ذلك بىلص َُ.َ 
 كءعا لقياسو.
 (51القيم التنظيمية )ن =عنصر ( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات 42جدول )

 العنصرالارتباط بدرجة  مضمون العبارة م
 **ٖٕ.َ يزكد بؾتمع ابؼدرسة بكافة التعاميم ابؼنلمة للعمل.  ُ
 **ٖٖ.َ للعامللا بابؼدرسة ابؼبادئ الأساسية للسلوؾ ابؼطلوب.يوءه   ِ
 **ْٖ.َ في ابؼدرسة. ابؼوظفلايوزع أعباء العمل بصورة عادلة على بصيع   ّ
 **ِٗ.َ ي ع الأداء ابؼتميز ءمن سلم أكلويت العمل ابؼدرسي.  ْ
 **ُٗ.َ يسكد على أبنية الدقة في إبقاز ابؼهاـ.  ٓ
 **َٗ.َ الأمثل للموارد ابؼتاحة.بورص على الاستخداـ   ٔ
 **ٖٖ.َ ييقيم أداء ابؼعلملا كفق نليات كاءحة كعادلة.  ٕ
دث جوان من الثقة التنليمية بلا   ٖ  **ُٗ.َ بابؼدرسة. ابؼوظفلابوي

 **ٕٖ.َ الارتباط الكلي للبعد
  (.2.24دال عند مستوى معنوية )الارتباط )**(

 للعنصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية ك       
**( كىي بصيعها دالة عند مستول ِٗ.َ** إلى ٖٕ.َ(، أ ا ت اكح بلا  َُالذم تنتمي إليو بابعدكؿ  

صادقة بؼا  القيم التنليمية عنصر**(، كبناءن على ذلك بىلص الباحث إلى أف عبارات َُ.َمعنوية  
 كءعا لقياسو.
 (51الدعتقدات التنظيمية )ن =عنصر ( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات 44جدول )

 العنصرالارتباط بدرجة  مضمون العبارة م
 **ُٗ.َ ييشيع مبادئ الاح اـ بلا ابؼعلملا في ابؼدرسة.  ٗ

 **ٖٗ.َ يوجو ابؼعلملا بكو الإبقاز ابؼدرسي ابؼستهدؼ.  َُ
 **ْٗ.َ يهي  جوان من الرءا الوظيفي بلا ابؼعلملا في ابؼدرسة.  ُُ
 **ٖٗ.َ يواكب ابؼست دات ابؼرتبطة بتطوير العمل ابؼدرسي.   ُِ
 **ٖٓ.َ يعتبر الطالب أساس العملية التعليمية كالتعلمية.  ُّ
 **ٖٗ.َ يهتم باحتياجات كتطلعات ايتمع ا﵀ي  بابؼدرسة.  ُْ
 **ّٗ.َ مراعاة طريقة أداء ابؼعلملا.يهتم بنوعية النتائج مع   ُٓ

 **َٗ.َ الارتباط الكلي للبعد .
 (.2.24دال عند مستوى معنوية )الارتباط  )**( 

الذم  للعنصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية     
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ْٗ.َ** إلى ٖٓ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ُُتنتمي إليو بابعدكؿ  
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صادقة بؼا كءعا ابؼعتقدات التنليمية عنصر **(، كبناءن على ذلك بىلص الباحث إلى أف عبارات َُ.َ 
 لقياسو.

 (51)ن =الأعراف التنظيمية عنصر ( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات 40جدول )
 العنصرالارتباط بدرجة  مضمون العبارة ـ
 **ٕٗ.َ بوتفي بابؼعلملا ابعدد.   ُٔ
 **َٗ.َ بابؼدرسة. ابؼوظفلاييسهم في حل مشكات   ُٕ
 **ٖٔ.َ بوقق التفاعل الاجتماعي داخل ابؼدرسة بلا ابؼعلملا كالطلبة.  ُٖ
 **ِٖ.َ يش ع قنوات التواصل غير الربظية خارج كقا العمل.  ُٗ
 **َٗ.َ ابعدد على اكتساب ابؼهارات الازمة للعمل.يساعد ابؼعلملا   َِ
 **ِٖ.َ يتب  إقامة ابؼناسبات الاجتماعية داخل ابؼدرسة كخارجها.  ُِ

 **ْٖ.َ الارتباط الكلي للبعد
 (.2.24دال عند مستوى معنوية )الارتباط )**(

الذم  للعنصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية     
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية َٗ.َ** إلى ٕٗ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ُِتنتمي إليو بابعدكؿ  

صادقة بؼا كءعا  الأعراؼ التنليمية عنصر**(، كبناءن على ذلك بىلص الباحث إلى أف عبارات َُ.َ 
 لقياسو.

 (51)ن =التوقعات الدستقبلية  عنصر( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لعبارات 43جدول )
 العنصرالارتباط بدرجة  مضمون العبارة م
 **ُٗ.َ بورص على توفير بيتة تسهم في تقدج أداء متميز.  ِِ
 **َٗ.َ بودد مسشرات الأداء ابؼدرسي ابؼستهدؼ.   ِّ
 **ْٗ.َ نليات تقييم أداء ابؼعلملا خاؿ العاـ الدراسي.يوءه   ِْ
 **ْٗ.َ يزكد ابؼعلملا بالتػذية الراجعة التي تسهم في برسلا أدائهم.   ِٓ
 **ّٗ.َ يعد نليات كاءحة لتكرج ابؼعلملا.  ِٔ
 **ْٗ.َ يبني خطة بؿددة للتطوير ابؼهني للمعلملا.  ِٕ
 **ٕٖ.َ الإدارية.يستخدـ نلية كاءحة ل شيه ابؼعلملا لاعماؿ   ِٖ

 **ُٗ.َ الارتباط الكلي للبعد
 (.2.24دال عند مستوى معنوية )الارتباط )**(

الذم  للعنصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل عبارة كالدرجة الكلية     
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ْٗ.َ** إلى ٕٖ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ُّتنتمي إليو بابعدكؿ  

 صادقة بؼا كءعا لقياسو.التوقعات ابؼستقبلية  عنصربىلص الباحث إلى أف عبارات ك **(، َُ.َ 
 

 (51الثاني )ن =عناصر المحور ( الاتساق الداخلي لارتباط برسون لأبعاد المحور الأول و 41جدول )
 الأول: القيادة الدتساميةالمحور 
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 الارتباط بالدرجة الكلية للمحور م موف البعد ـ
 **ٓٗ.َ القيم كالتوجهات ُ
 **ٖٗ.َ السلوكيات ِ
 **ٓٗ.َ الركحانية "السمو الأخاقي" ّ

 الثقافة التنظيميةالمحور الثاني: 
 **ٕٗ.َ القيم التنليمية ُ
 **ٕٗ.َ ابؼعتقدات التنليمية ِ
 **ٓٗ.َ التنليميةالأعراؼ  ّ
 **ٕٗ.َ التوقعات ابؼستقبلية ْ

 (.2.24)**( الارتباط دال عند مستوى معنوية )

يت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة كل بعد كالدرجة الكلية للمحور الذم      
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ٖٗ.َ** إلى ٓٗ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ُْينتمي إليو بابعدكؿ  

 بىلص الباحث إلى أف أبعاد القيادة ابؼتسامية كالثقة التنليمية صادقة بؼا كءعا لقياسو. ك**(،  ( َُ.َ 
       للاستبانة  الكلية والدرجة وبين المحاور بين الأبعاد والعناصر( الاتساق الداخلي لارتباط برسون 45جدول )

 (51)ن =
 المحور الأول: القيادة الدتسامية

 الارتباط بالدرجة الكلية لاستبانة م موف البعد ـ
 **ّٗ.َ القيم كالتوجهات ُ
 **ٖٗ.َ السلوكيات ِ
 **ٔٗ.َ الركحانية "السمو الأخاقي" ّ

 **ٖٗ.َ لزور القيادة الدتسامية
 التنظيميةالثقافة المحور الثاني: 

 **ٔٗ.َ القيم التنليمية ُ
 **ٕٗ.َ ابؼعتقدات التنليمية ِ
 **ِٗ.َ الأعراؼ التنليمية ّ
 **ٓٗ.َ التوقعات ابؼستقبلية ْ

 **ٖٗ.َ الثقافة التنظيميةلزور 
 (.2.24)**( الارتباط دال عند مستوى معنوية )

كل بعد كالدرجة الكلية للمحور الذم   يت ه من ابؼسشرات الإحصائية لارتباطات بيرسوف بلا درجة     
**( كىي بصيعها دالة عند مستول معنوية ٖٗ.َ** إلى ِٗ.َ(، أ ا ت اكح بلا  ُٓينتمي إليو بابعدكؿ  

التنليمية صادقة بؼا كءعا  كأبعاد القيادة ابؼتسامية كالثقافة بىلص الباحث إلى أف بؿاكرك **(، َُ.َ 
 لقياسو.

   :لاستبانةاثانياً: ثبات 
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على نطاؽ  Alphaساب مسشرات ثبات ألفا كركنباخ قاـ الباحث بح، الاستبانةللتلمكد من ثبات      
 :ايتيأبعاد كبؿاكر استبانة البحث، كالنتائج يت منها ابعدكؿ 

 ( 51ن =)لمحاور وأبعاد استبانة البحث  Alpha-( يوعح مؤشرات ألفا كرونباخ46جدول رقم )
 ألفا كرونباخ عدد العبارات البعد مضمون م لزاور الاستبانة 

 القيادة
 ابؼتسامية

 ٔٗ.َ ُِ القيم كالتوجهات ُ
 ٖٗ.َ ُْ السلوكيات ِ
 ٕٗ.َ ُُ الركحانية "السمو الأخاقي" ّ

 ٖٗ.َ ّٕ الدرجة الكلية للمحور

 الثقافة
 التنليمية

 ٔٗ.َ ٖ القيم التنليمية ُ
 ٔٗ.َ ٕ ابؼعتقدات التنليمية ِ
 ِٗ.َ ٔ التنليمية الأعراؼ ّ
 ٕٗ.َ ٕ التوقعات ابؼستقبلية ْ

 ٖٗ.َ ِٖ الدرجة الكلية للمحور
 ٗٗ.َ ٓٔ الدرجة الكلية لاستبانة 

( أف مسشرات ألفا كركنباخ لأبعاد كبؿاكر استبانة البحث ت اكح بلا ُٔجدكؿ رقم   يت ه من      
، كىي (ٗٗ.َبلع معامل الثبات لألفا كركنباخ  ( كعلى نطاؽ الدرجة الكلية لاستبانة ٖٗ.َإلى  ٔٗ.َ 

بفا بهعلها  استبانة البحثكىذا يسكد على كءوح كرصانة صياغة فقرات بصعيها مسشرات ثبات مرتفعة، 
على ذلك يكوف الباحث قد تأكد  ، كبناءن قادرة على إعطاء نف  النتائج إذا ما ب تطبيقها في بيتة أخرل

        .الاستبانةمن صدؽ كثبات 
 بالتجزئة النصفية لمحوري الاستبانة Alpha-ألفا كرونباخ( يوعح مؤشرات 47جدول رقم )   

 المحور الأول: القيادة الدتسامية

 الت زئة النصفية لألفا كركنباخ

 ٕٗ.َ ألفا كركنباخ النصل الأكؿ
 ُٗ عدد الفقرات

 ٖٗ.َ ألفا كركنباخ النصل الثاني
 ُٖ عدد الفقرات

الفقرات الكلي للمحورعدد   ّٕ 
 2.93 معامل الارتباط بين الجزأين

 2.96 معامل تصحيح الطول لسبر مان 
     

 المحور الثاني: الثقة التنظيمية

 ٖٗ.َ ألفا كركنباخ النصل الأكؿ الت زئة النصفية لألفا كركنباخ
 ُْ عدد الفقرات

 ٕٗ.َ ألفا كركنباخ النصل الثاني
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 ُْ عدد الفقرات
 2.93 معامل الارتباط بين الجزأين
مان ر معامل تصحيح الطول لسب  2.96 

 :ايتي( بللص إلى ُٕباستقراء ابؼسشرات الإحصائية لثبات ألفا كركنباخ بالت زئة النصفية بابعدكؿ        
( للنصل ٖٗ.َإلى  ٕٗ.َت اكح بلا   القيادة ابؼتسامية أف معامات ثبات ألفا كركنباخ لنصفي بؿور -

(، كما أف معامل تصحيه ّٗ.َالأكؿ كالثاني على التوالي، كأف معامل الارتباط بلا ابعزأين بلع  
 .(ٔٗ.َماف بلع  ير الطوؿ بلا ابعزأين لسب

( ٖٗ.َإلى  ٕٗ.َت اكح بلا   الثقة التنليمية كما أف معامات ثبات ألفا كركنباخ لنصفي بؿور -
تصحيه  أف معاملك (، ّٗ.َلأكؿ كالثاني على التوالي، كأف معامل الارتباط بلا ابعزأين بلع  للنصل ا

، كبناءن على ذلك فنيف الباحث بىلص إلى أف استبانة البحث تتصل (ٔٗ.َ  الطوؿ لسبر ماف
بالصدؽ كالثبات كأ ا ستعطى نف  النتائج إذا ما أعيد تطبيقها أكثر من مرة على بؾتمع البحث 

 لي.ابغا
 :استبانة البحثفتات ابؼتوسطات ابغسابية لدرجة بفارسة عبارات أبعاد  -

 مقياس ليكرت الخماسي الدمارسة وفق ( توزيع الأوساط الحسابية لدستويات 48جدول رقم )
 درجة الدمارسة الوسط الحسابي رتبة الفئة
 منخف ة جدان  َٖ.ُ - ُ ابػامسة  
 منخف ة َٔ.ِ - ُٖ.ُ الرابعة
 متوسطة  َْ.ّ – ُٔ.ِ الثالثة
 عالية  َِ.ْ – ُْ.ّ الثانية
 عالية جدان  ٓ - ُِ.ْ الأكلى

 

                                                                    :الأساليب الاحصائية الدستخدمةخامساً: 
العديػػػػػد مػػػػػن الأسػػػػػاليب لتحقيػػػػػق أىػػػػػداؼ البحػػػػػث كبرليػػػػػل البيػػػػػانات الػػػػػتي ب بذميعهػػػػػا، ب اسػػػػػتخداـ       

 Statistical Package for Socialيػػػةالإحصػػػائية ابؼناسػػػبة باسػػػتخداـ ابغػػػزـ الإحصػػػائية للعلػػػوـ الاجتماع

Sciences  كالتي يرمز بؽا اختصاران بالرمز(SPSS)،  :كت من الأساليب الإحصائية ابؼستخدمة على ما يلي 
التكرارات كالنسب ابؼتوية للتعرؼ على ابػصائص الشخصية كالوظيفية لأفراد بؾتمع البحث، كبرديد  .ُ

 .استبانة البحثاست ابات أفرادىا بذاه عبارات ا﵀اكر الرئيسة التي تت منها 

للتحقػق مػن صػدؽ الاتسػاؽ  (Person Correlation Coefficient  اسػتخداـ معامػل الارتبػاط بيرسػوف .ِ
 ة التنليمية.افعاقة القيادة ابؼتسامية بالثقالداخلي ك 

على نطاؽ بؿاكرىا الفرعية استبانة البحث لقياس ثبات  (Alpha Coronpach)معامل ألفا كركنباخ  .ّ
 .كالدرجة الكلية
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لبحث عن ا﵀اكر " كذلك بؼعرفة مدل ارتفاع أك ابلفاض است ابات أفراد اMeanابؼتوس  ابغسابي " .ْ
 العبارات(، مع العلم لنو يفيد في ترتيب ا﵀اكر حسب أعلى متوس  حسابي.الرئيسة  متوس  

للتعرؼ على مدل ابكراؼ است ابات أفراد البحث لكل  "Standard Deviation"الابكراؼ ابؼعيارم  .ٓ
عبارة من عبارات متػيرات البحث، كلكل بؿور من ا﵀اكر الرئيسة عن متوسطها ابغسابي، كياحى أف 

عيارم يوءه التشتا في است ابات أفراد بؾتمع البحث لكل عبارة من عبارات متػيرات الابكراؼ ابؼ
دؿ ذلك على توافق كجهات نلر البحث، إلى جانب ا﵀اكر الرئيسة، فكلما اق با قيمتو من الصفر 

 عينة البحث بذاه م موف العبارة أك ا﵀ور.

في متوسطات است ابات عينة البحث للمتػيرات ( للعينات ابؼستقلة، لاختبار دلالة الفركؽ T اختبار  .ٔ
 (.التخصصك ، ابؼسىل العلميك ة التصنيل  النوع، ثنائي

لاختبار دلالة الفركؽ في متوسطات  (One Way Anova   برليل التباين الأحادم(استخداـ   .ٕ
  (.عدد سنوات ابػدمةالتي يزيد عدد فتاتها عن فتتلا   است ابات عينة البحث للمتػيرات

 بلا فتات ابؼتػيرات الدبيوغرافية.للتحقق من ابذاىات الفركؽ  LSDأسلوب ابؼقارنة البعدية  .ٖ

لدراسة ح م تأثير كل متػير مستقل من  AMOS 23للحزمة الإحصائية  Path analysisبرليل ابؼسار  .ٗ
 القيادة ابؼتسامية على ابؼتػيرات التابعة للثقافة التنليمية.



 

 
 

 الفصل الرابع
 نتائج البحث ومناقشتها وتفسرىا

 
 البحث. أسئلةعرض أولًا:  -
 وتفسرىا.مناقشة نتائج البحث، ثانياً:  -

  الأولنتائج السؤال 
  الثانينتائج السؤال 
  الثالثنتائج السؤال 
  الرابعنتائج السؤال 
  الخامسنتائج السؤال 
  السادسنتائج السؤال 
  السابعنتائج السؤال 
  الثامن.نتائج السؤال 
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 نتائج البحث ومناقشتها وتفسرىا
عرءان مفصان للنتائج التي توصل إليها البحث من خاؿ ابؼعابعات  ىذا الفصليتناكؿ الباحث في       

سيرىا، كربطها الإحصائية للبيانات التي ب ابغصوؿ عليها من التطبيق ابؼيداني، كمناقشتها، كبرليلها، كتف
 ، كالإطار النلرم للبحث، كذلك بهدؼ الإجابة عن أستلة البحث.بالدراسات السابقة

 حث:أولًا: عرض أسئلة الب
البحػػػث ابغػػػالي للإجابػػػة عػػػن سػػػساؿ رئػػػي  ىػػػو: مػػػا عاقػػػة القيػػػادة ابؼتسػػػامية لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس  سػػػعى      

 الثانوية بابؼملكة العربية السعودية بتطوير الثقافة التنليمية؟

 الإجابة عن السساؿ الرئي  من خاؿ الإجابة عن الأستلة الفرعية ايتية: اكبس
، السػػػػلوكيات، الركحانيػػػػة "السػػػػػمو كالتوجهػػػػاتمػػػػا درجػػػػة بفارسػػػػة أبعػػػػاد القيػػػػادة ابؼتسػػػػػامية  القػػػػيم  .ُ

معلمػي كمعلمػات الأخاقي"( لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر 
 ؟ابؼدارس الثانوية في ابؼملكة العربية السعودية

 ، الأعػػػػػراؼالتنليميػػػػػة ، ابؼعتقػػػػػداتالتنليميػػػػػة يػػػػة  القػػػػػيممػػػػا درجػػػػػة بفارسػػػػػة عناصػػػػػر الثقافػػػػػة التنليم .ِ
، التوقعػػات ابؼسػػتقبلية( لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية مػػن كجهػػة التنليميػػة

 نلر عينة البحث؟

ىػػػل توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية حػػػوؿ اسػػػت ابات أفػػػراد عينػػػة البحػػػث لدرجػػػة بفارسػػػة قػػػادة  .ّ
، السػلوكيات، كالتوجهػاتبؼملكة العربية السعودية لأبعاد القيادة ابؼتسامية  القػيم ابؼدارس الثانوية با

 ؟، كالتخصص، كابؼسىل العلميعدد سنوات ابػدمةك الركحانية "السمو الأخاقي"( تعزل للنوع، 

ىػػػل توجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية حػػػوؿ اسػػػت ابات أفػػػراد عينػػػة البحػػػث لدرجػػػة بفارسػػػة قػػػادة  .ْ
 ، ابؼعتقػػداتالتنليميػػة  القػػيمابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية لعناصػػر الثقافػػة التنليميػػة 

كابؼسىػػل  ،عػدد سػػنوات ابػدمػةك تعػػزل للنػوع، ، التوقعػات ابؼسػتقبلية( التنليميػػة ، الأعػراؼالتنليميػة
 ؟، التخصصالعلمي

في القيػػادة ابؼتسػػامية بتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس  كالتوجهػػاتمػػا عاقػػة بعػػد القػػيم  .ٓ
 الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

ابؼػدارس الثانويػة ما عاقة بعد السػلوكيات في القيػادة ابؼتسػامية بتطػوير الثقافػة التنليميػة لػدل قػادة  .ٔ
 بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

في القيادة ابؼتسامية بتطوير الثقافة التنليمية لػدل قػادة  الركحانية "السمو الأخاقي"ما عاقة بعد  .ٕ
 ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من كجهة نلر عينة البحث؟

الثقافػػػة التنليميػػة بابؼػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػة العربيػػػة السػػعودية في ءػػػوء مػػا التصػػور ابؼقػػػ ح لتطػػوير  .ٖ
 أبعاد القيادة ابؼتسامية؟



113 
 

 

 وتفسرىا: ،ومناقشتها ،ثانياً: نتائج أسئلة البحث
، والتوجهاتما درجة ممارسة أبعاد القيادة الدتسامية )القيم : كالذم ينص على: نتائج السؤال الأول    
لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية من  انية "السمو الأخلاقي"(الروحو السلوكيات، و 

ساب ابؼتوسطات ابغسابية، كالابكرافات السساؿ قاـ الباحث بحللإجابة على و كجهة نلر عينة البحث؟
لإجابة على ا ككاناة كفقان لقيمة ابؼتوس  ابغسابي، لكل فقر  ابؼمارسةابؼعيارية، كالأكزاف النسبية مع ترتيب 

  على النحو ايتي:التساؤؿ الأكؿ 
 (:      والتوجهاتممارسة بعد )القيم نتائج درجة  -ُ

بعد القيم الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (49)رقم  جدول
 والتوجهات

( أف درجة بفارسة بعد القيم كالتوجهات لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة ُٗيت ه من جدكؿ      
( كىي من ُْ.ُ( مع ابكراؼ معيارم  ّٓ.ّ ابؼتوس  العاـ كبلع  العربية السعودية جاء بدرجة متوسطة،

بفا يعني عدـ بلوغ %( ٕٔ(، كبنسبة تأكيد بلػا  ّٗ.ّإلى  َٔ.ِمن مسشرات فتة ابؼتوس  الثالثة  
كتراكحا بصيع عبارات البعد بلا  (،َْ.ّدرجة ابؼمارسة لبعد السلوكيات درجة ابؼتوس  ا﵀كي كىي  

بفا يسكد بذان  أفراد عينة البحث في تقديرىم لدرجة بفارسة بعد  (ُُ.ْبلا  ( ك ُٔ.ِمتوس  حساب  
نتي ة ىذا البعد مع دراسة عبدالله تتفق ك  ،ارس الثانوية التي يعملوف بهاالقيم كالتوجهات لدل قادة ابؼد

 بدرجة متوسطة. االكلية فيهنتي ة ابؼمارسة ( كالتي جاءت َُُِ( كدراسة العازمي  َُِٕ 

رقم 
 الفقرة 

 الدتوسط مضمون الفقرة
الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

ٖ.َ َُ.ُ ُُ.ْ حب ابػدمة كابؼساعدة لحخرين. ابؼوظفلايػرس في نفوس  ٕ
ِ 

 ُ عالية
ٖ.َ ّٗ.َ َٔ.ْ يسكد على ابؼصداقية العالية في العمل. ِ

ُ 
 ِ عالية

ٖ.َ َِ.ُ َٔ.ْ بابؼدرسة. ابؼوظفلايتعامل بتواءع مع كافة  ٓ
ُ 

 ّ عالية
ٖ.َ ُِ.ُ َِ.ْ يسكد على دكر ابؼدرسة في برسلا ظركؼ أفراد ايتمع. ُِ

َ 
 ْ عالية

ٔ.َ ِٓ.ُ ّْ.ّ يعزز كلاء ابؼعلملا بؼهنة التعليم. ّ
ٕ 

 ٓ متوسطة
ٔ.َ ٖٔ.َ ُٕ.ّ العمل. مشكاتيش ع الشفافية في مناقشة  ٔ

ّ 
 ٔ متوسطة

ٔ.َ ٕٔ.ُ ُٕ.ّ يعزز ركح التعاكف بلا ابؼعلملا. ٖ
ّ 

 ٕ متوسطة
ٔ.َ ّٓ.ُ ُٓ.ّ بيلك رؤية مستقبلية متفائلة. ٗ

ّ 
 ٖ متوسطة

ٔ.َ ْٕ.ُ َٔ.ّ يهتم بقيم ابعماؿ في البيتة ابؼدرسية. ُُ
ُ 

 ٗ متوسطة
ٓ.َ ََ.ُ ٕٓ.ِ يكسب ابؼعلملا ابذاىات إبهابية بكو العمل ابؼدرسي. ُ

ٓ 
 َُ متوسطة

ٓ.َ َّ.ُ ٖٔ.ِ يطور مهارات ابؼعلملا بشكل مستمر. ْ
ْ 

 ُُ متوسطة
ٓ.َ ٔٗ.َ ُٔ.ِ يش ع عمليات الإبداع كالابتكار في الأداء ابؼدرسي. َُ

ِ 
 ُِ متوسطة

2.6 4.41 3.35 الدتوسط العام 
7 

 متوسطة
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كفيما يتعلق بعبارات البعد الأكؿ الذم يقي  درجة بفارسة القيم كالتوجهات لدل قادة ابؼدارس الثانوية      
( إلى َِ.ْبابؼملكة العربية السعودية فقد جاءت أربع عبارات بدرجة عالية كبدتوس  حسابي ي اكح بلا  

 ابؼوظفلايػرس في نفوس  ا يلي:( كىي مرتبة كمِٖ.َ( إلى  َٖ.َ( ككزف نس  ي اكح ما بلا  ُُ.ْ 
( ككزف نس  َُ.ُ( كابكراؼ معيارم  ُُ.ْحب ابػدمة كابؼساعدة لحخرين" بدتوس  حسابي  

( ّٗ.َ( كابكراؼ معيارم  َٔ.ْ"يسكد على ابؼصداقية العالية في العمل" بدتوس  حسابي   (،ِٖ.َ 
( َٔ.ْبابؼدرسة"، بدتوس  حسابي بلع قدره   ابؼوظفلا"يتعامل بتواءع مع كافة  (،ُٖ.َككزف نس   

"يسكد على دكر ابؼدرسة في برسلا ظركؼ أفراد ايتمع"،  (،ُٖ.َ( ككزف نس   َِ.ُكابكراؼ معيارم  
 (.َٖ.َ( ككزف نس   ُِ.ُ( كابكراؼ معيارم  َِ.ْبدتوس  حسابي بلع قدره  

بابؼملكة العربية السعودية يتمتعوف بقيم عليا كتدؿ ىذه الاست ابات على أف قادة ابؼدارس الثانوية      
يستشعركف من خابؽا أبنية تقدج ابػدمة لحخرين داخل ابؼدرسة كخارجها، كالتعامل الأخاقي مع 

في ابؼدرسة، كاستشعار أبنية برسلا ظركؼ ايتمع ا﵀ي  بابؼدرسة كالانطاؽ من مبادئ الشراكة  ابؼعلملا
كزارة التعليم، كالشراكة مع ابعهات ابػدمية للوفاء بدتطلبات التنمية كالرفاه لأفراد  ايتمعية التي أكدت عليها

  ايتمع.

( إلى ُٔ.ِبدرجة بفارسة متوسطة كبدتوس  حسابي ي اكح ما بلا  الأخرل  كجاءت العبارات    
ابؼعلملا بؼهنة  يعزز كلاء" كىي مرتبة كما يلي:( ٕٔ.َإلى   (ِٓ.َ(، ككزف نس  ي اكح ما بلا  ّْ.ّ 

(، "يش ع الشفافية في ٕٔ.َ( ككزف نس  ِٓ.ُ( كابكراؼ معيارم  ّْ.ّالتعليم" بدتوس  حسابي  
 (،ّٔ.َ( ككزف نس   ٖٔ.َ( كابكراؼ معيارم يساكم  ُٕ.ّمناقشة مشاكل العمل" بدتوس  حسابي  

( ككزف نس  ٕٔ.ُ ( كابكراؼ معيارم ُٕ.ّ"يعزز ركح التعاكف بلا ابؼعلملا"، بدتوس  حسابي  
( كابكراؼ معيارم يساكم ُٓ.ّ"بيلك رؤية مستقبلية متفائلة"، بدتوس  حسابي بلع قدره   (،ّٔ.َ 
( َٔ.ّ"يهتم بقيم ابعماؿ في البيتة ابؼدرسية"، بدتوس  حسابي بلع قدره   (،ّٔ.َ( ككزف نس   ّٓ.ُ 

لا ابذاىات إبهابية بكو العمل "يكسب ابؼعلم (،ُٔ.َ( ككزف نس   ْٕ.ُم يساكم  كابكراؼ معيار 
 (ٓٓ.َ( ككزف نس   ََ.ُ( كابكراؼ معيارم  ٕٓ.ِابؼدرسي" بدتوس  حسابي  

( ٖٔ.ِ"يطور مهارات ابؼعلملا بشكل مستمر"، بدتوس  حسابي بلع قدره   :كجاءت العبارات    
الأداء ابؼدرسي"، "يش ع عمليات الإبداع كالابتكار في ك (،ْٓ.َ( ككزف نس   َّ.ُكابكراؼ معيارم  
كابكراؼ لقل متوس  حسابي ( ِٓ.َ( ككزف نس   ٔٗ.َمعيارم   ( كابكراؼُٔ.ِبدتوس  حسابي  

قلة إلى  تعودمعيارم، كمع كقوعها في ابؼستول ابؼتوس  إلا إ ا أقرب إلى ابؼنخف  كلعل ىذه الاست ابات 
إلى كانصرافهم طلوب برسينها لدل ابؼعلملا، في برديد الاحتياج التدري  كبرديد ابؼهارات ابؼلقادة اخبرة 

إءافة إلى ءػوطات العمل ، الاجراءات كاللوائه ابؼنلمة للعمل على حساب الابداع كالابتكار ابؼدرسي
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لقادة ابؼدارس في التي يتم تقدبيها  ، كقلة البرامج التدريبية ابؼتخصصةيدة الأعباء ابؼطلوب تنفيذىا منهمكز 
 .تكارالابداع كالاب بؾالات

كدراسػػػػػػػػػة ، (Sayadi&Habibi&Savabeih,2016) مػػػػػػػػػع دراسػػػػػػػػػةكتتفػػػػػػػػػق اسػػػػػػػػػت ابات عينػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػث      
 Racelis,2017)   في التلمكيػػد علػػى مبػػادئ ابػدمػػة كالتوجػػو بكػػو مسػػاعدة ايخػػرين كإحػػداث فػػرؽ في حيػػاتهم

يػدركوف  ابؼػوظفلاكلمحد القيم الرئيسية للقائد ابؼتسامي، كالوصوؿ إلى الدكافع الأعمق للعمػل البشػرم كجعػل 
ة بذػػػاه ابيػػػقيمػػػة أعمػػػابؽم، كتنميػػػة القائػػػد للف ػػػائل الأخاقيػػػة للعػػػامللا كمػػػا يعكسػػػو ذلػػػك مػػػن توجهػػػات إبه

( في اكسػػاب َُُِ(، كدراسػػة العػػازمي َُِٕكتتفػػق أي ػػان مػػع دراسػػة عبػػدالله الأعمػػاؿ الػػتي يقومػػوف بهػػا، 
في برقيػػػق  (Tehubijuluw,2014 كمػػػا تتفػػػق مػػػع دراسػػػة  ىػػػات إبهابيػػػة بكػػػو العمػػػل كابؼدرسػػػة،ابؼعلمػػػلا ابذا

الرءػا الػوظيفي مػن خػاؿ امػػتاؾ القائػد ابؼتسػامي لرؤيػة مسػتقبلية كال كيػػز علػى برقيػق الأىػداؼ كالتوقعػػات 
في التػػزاـ القائػػد برؤيػػة ابؼسسسػػة، كابؼصػػداقية في التعامػػل ( Liu,2007 ابؼسػػتقبلية للمسسسػػة، كتتفػػق مػػع دراسػػة 

كالػػػتي  (Beckwith,2010 هػػػم، كمػػػا تتفػػػق مػػػع دراسػػػة كالتطػػػوير ابؼسػػػتمر لأدائ بهػػػم، كالاىتمػػػاـ ابؼػػػوظفلامػػػع 
السػػعي لارتقػػاء بهػػم ك كا ابؼػػوظفلاعلػػى تطػػوير الصػػفات ابؼرغوبػػة في  القائػػدأكػػدت فيهػػا عينػػة البحػػث حػػرص 

 تطوير ايتمع ككل.ل
 (:ممارسة بعد )السلوكياتنتائج درجة  -ِ

بعد الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (02)رقم  جدول
 السلوكيات

رقم 
 الفقرة 

 الدتوسط مضمون الفقرة
الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 ُ عالية  0.72 0.73 3.60 يبذؿ أقصى طاقتو لتحقيق بسيز ابؼدرسة. ُّ
 ِ عالية  0.71 0.74 3.57 يتعامل بحكمة مع ابؼشكات كالأمور الطارئة. ٖ

ييلهر مركنة تساعده على التكيل مع ظركؼ  ُْ
 العمل ابؼختلفة.

 ّ عالية  0.71 0.75 3.56

 ْ عالية 0.71 1.09 3.55 يعمل على الوفاء باحتياجات ابؼعلملا كرغباتهم. ْ

مستول يقدـ مكافآت للمعلملا تتناسب مع  ُ
 ٓ متوسطة 0.65 1.31 3.25 أدائهم.

 ٔ متوسطة 0.64 1.16 3.22 ي ع خططان استباقية للمشكات قبل حدكثها. ُِ

يش ع ابؼعلملا على تقدج ايراء كابؼق حات  ّ
 ٕ متوسطة 0.64 0.74 3.20 التطويرية.

 ٖ متوسطة 0.63 0.72 3.15 ييلهر استعدادان بؼواجهة التحديت كابؼنافسات. َُ

ِ 
كٌن ابؼعلملا من الصاحيات التي تساعدىم  بيي

 ٗ متوسطة ِٔ.َ ٕٔ.َ ُُ.ّ على إبقاز أعمابؽم.
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( أف درجة بفارسة بعد السلوكيات لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية َِيت ه من جدكؿ       
( كبوزف نس  ٖ.َمعيارم   ( مع ابكراؼَٕ.ّ  بدتوس  حساب السعودية جاء بدرجة متوسطة

(، َْ.ّبفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة لبعد السلوكيات درجة ابؼتوس  ا﵀كي كىي   ،(ُٔ.َ 
تراكحا بصيع ك كبالتالي فتعتبر بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية، 

(، من عينة البحث بفا يسكد بذان  أفراد عينة َٔ.ّ( كبلا  ّٖ.ُعبارات البعد بلا متوس  حساب  
كىي من ، البحث في تقديرىم لدرجة بفارسة بعد السلوكيات لدل قادة ابؼدارس الثانوية التي يعملوف بها

 َْ.ّ( كفتة ابؼتوس  الثانية  ّٗ.ّإلى  َٔ.ِ( كالثالثة  ٗٓ.ِإلى  َٖ.ُمسشرات فتة ابؼتوس  الرابعة  
من  السلوكيات(، بفا يسكد كجود درجة بفارسة ما بلا منخف ة كمتوسطة كعالية لفقرات بعد ُٗ.ْإلى 

( كدراسة العازمي َُِٕلبعد السلوكيات مع دراسة عبدالله  النتي ةكتتفق ىذه كجهة نلر عينة البحث، 
 ذا البعد بدرجة متوسطة.( كالتي جاء فيها ىَُِّ( كدراسة أبو ردف  َُُِ 

"يبذؿ أقصى طاقتو لتحقيق بسيز ابؼدرسة" بدتوس   :جاءت أربع عبارات بدمارسة عالية مرتبة كايتيك      
ة مع ابؼشكات (، "يتعامل بحكمِٕ.َ( كبوزف نس   ّٕ.َ( كابكراؼ معيارم  ٓمن  َٔ.ّحسابي  

( كبوزف نس  ْٕ.َكابكراؼ معيارم  ( ٓمن  ٕٓ.ّبدتوس  حسابي بلع قدره  كالأمور الطارئة " 
( ٔٓ.ّ(،"ييلهر مركنة تساعده على التكيل مع ظركؼ العمل ابؼختلفة" بدتوس  حسابي  ُٕ.َ 

(، "يعمل على الوفاء باحتياجات ابؼعلملا كرغباتهم" بدتوس  ُٕ.َ( ككزف نس   ٕٓ.َكابكراؼ معيارم  
 .(ُٕ.َ( ككزف نس   َٗ.ُ( كابكراؼ معيارم  ٓٓ.ّحسابي  

كتكيفو مع متػيرات ابؼدارس الثانوية كتلهر ىذه الاست ابات مستول إدراؾ ابؼعلملا بؼركنة القائد في       
العمل ابؼختلفة كسرعة است ابتو لامور الطارئة كالسعي بؼعابعتها، كسعيو للوفاء باحتياجات ابؼعلملا 

رقم 
 الفقرة

 الدتوسط مضمون الفقرة
الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 يوفر كافة ابؼعلومات التي تساعد ابؼعلملا على  ٕ
 َُ متوسطة ِٔ.َ ْٕ.َ َٗ.ّ الإبقاز.

يدرس بطريقة موءوعية بصيع جوانب القرارات  ٓ
 ُُ متوسطة ِٔ.َ ٕٓ.َ َٖ.ّ قبل ابزاذىا. 

يتحمل تبعات أخطاء كإخفاقات الأداء  ٗ
 ُِ متوسطة ُٔ.َ ٖٕ.َ َٕ.ّ ابؼدرسي.

 ُّ منخف ة ّٕ.َ ْٓ.َ ٖٓ.ُ يهي  ابؼعلملا ليكونوا قادة ابؼستقبل. ٔ

لتطوير العمل  يبتكر أفكاران غير مسبوقة ُُ
 ُْ منخف ة ّٕ.َ ّٖ.َ ّٖ.ُ ابؼدرسي.

 متوسطة 2.64 2.82 3.27 الدتوسط العام 
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طفي التي يتمتع بو القائد، إءافة لوجود البعد كرغباتهم بفا يعك  البعد الإنساني كالذكاء الاجتماعي كالعا
كيلهر في ت حيتو كبذلو لأقصى ما  -كىو من أىم سلوكيات لقائد ابؼتسامي – ابػدمي عالي ابؼستول لديو

بيكن من أجل برقيق بسيز ابؼدرسة كبخاصة مع برديد مسارات العمل ابؼدرسي كفق الاداء ابؼدرسي، 
الدكلية، كإدراكهم لف برقيق التميز ابؼدرسي ي من معو بسيز فرؽ العمل كاستحداث جوائز التميز ا﵀لية ك 

 كجودة العمليات الداخلية في العمليات التدريسية كالأدائية في ابؼدرسة. 
"يقدـ مكافآت للمعلملا تتناسب مع  :عبارات بدرجة بفارسة متوسطة مرتبة كايتيبقية الكجاءت     

"ي ع خططان ،(ٓٔ.َ( ككزف نس  ُّ.ُ( كابكراؼ معيارم  ِٓ.ّ مستول أدائهم"، بدتوس  حسابي 
( ككزف نس  ُٔ.ُ( كابكراؼ معيارم  ِِ.ّاستباقية للمشكات قبل حدكثها"، بدتوس  حسابي  

( كابكراؼ َِ.ّ(،"يش ع ابؼعلملا على تقدج ايراء كابؼق حات التطويرية"، بدتوس  حسابي  ْٔ.َ 
(،"ييلهر استعدادان بؼواجهة التحديت كابؼنافسات"، بدتوس  حسابي ْٔ.َ( ككزف نس   ْٕ.َمعيارم  

كٌن ابؼعلملا من الصاحيات التي تساعدىم ّٔ.َ( ككزف نس   ِٕ.َ( كابكراؼ معيارم  ُٓ.ّ  (، "بيي
(، "يوفر ِٔ.َ( ككزف نس   ٕٔ.َ( كابكراؼ معيارم م  ُُ.ّعلى إبقاز أعمابؽم"، بدتوس  حسابي  

( ْٕ.َ( كابكراؼ معيارم  َٗ.ّالتي تساعد ابؼعلملا على الإبقاز"، بدتوس  حسابي   كافة ابؼعلومات
(،"يدرس بطريقة موءوعية بصيع جوانب القرارات قبل ابزاذىا"، بدتوس  حسابي ِٔ.َككزف نس   

(، "يتحمل تبعات أخطاء كإخفاقات الأداء ِٔ.َ( ككزف نس   ٕٓ.َ( كابكراؼ معيارم  َٖ.ّ 
(، كىذه الاست ابات ُٔ.َ( ككزف نس   ٖٕ.َ( كابكراؼ معيارم  َٕ.ّتوس  حسابي  ابؼدرسي"، بد

كىي  لا ترقى إلى التميز أك ابؼثالية تشير إلى أف القائد ابؼدرسي بيارس السلوكيات السابقة بصورة متوسطة
 .بحاجة ل كيز ابعهود لتحسينها كتطويرىا لدل القائد ابؼدرسي

يهي  ابؼعلملا ليكونوا قادة ابؼستقبل"، بدتوس  " :كايتيكجاءت عبارتلا بدرجة بفارسة منخف ة كىي       
(،"يبتكر أفكاران غير مسبوقة لتطوير العمل ّٕ.َ( ككزف نس   ْٓ.َ( كابكراؼ معيارم  ٖٓ.ُحسابي  

كقد يعود ، (ّٕ.َ( ككزف نس   ّٖ.َ( كابكراؼ معيارم  ّٖ.ُابؼدرسي"، بدتوس  حسابي بلع قدره  
في ابؼدارس  القائدإكسابهم مهارات صناعة  في إلى ءعل التلمىيل ابؼتقدـ لقادة ابؼدارس كالذم يسهمذلك 

كبىرجهم من دائرة التنفيذ الركتيني للمهاـ إلى مهارات متقدمة في إدارة الفرؽ كالتفوي  كالتمكلا كالتفكير 
كالتلمىيل القيادم لقادة ابؼدارس بكو مهارات الإدارة  إءافة لانصراؼ التدريب الاس اتي ي بعيد ابؼدل،

بشكل عاـ كالتخطي  كالتوجيو كالتنفيذ كقياس الأداء مع التقليل من برامج الإبداع كالابتكار القيادم بفا 
 ينعك  سلبان على مستول توليد الأفكار الإبداعية ابؼطورة للعمل.

، Liu,2007) عبارات بيعد السلوكيات مع نتائج دراسة ليو  بع  كتتوافق است ابات عينة البحث على    
كالتي أكدت لف القائد ابؼتسامي يبذؿ ما في كسعو  (Sayadi&Habibi&Savabeih,2016)كدراسة 

كما تتفق ،  بشكل يسهم في الوفاء باحتياجاتهم كرغباتهم ابؼوظفلابؼساعدة مسسستو على الن اح، كيدعم 
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كالتي تسكد أف القائد ابؼتسامي يسعى لزيدة الانتاجية ابؼسسسية  (Gempes&Jawadin,2016 مع دراسة 
كالتميز ابؼسسسي، كأف السعي للإنتاجية العالية مرتب  بدناخ ابؼساءلة في ابؼسسسة كعلى القائد ابؼدرسي 

لية، ابؼتسامي استهداؼ ابؼعلملا بالتدريب الذم يساعدىم في تقدج أف ل ما لديهم لتحقيق الانتاجية العا
كالتي تسكد على دكر القائد ابؼتسامي في الاىتماـ بالأفراد كبمذجة  (Isebor,2018 كتتفق أي ان مع دراسة 

لية الشخصية عن تصرفاتو سلوكهم كبناء رؤية موحدة لكافة فريق العمل، كإظهار  التواءع كاع افو بابؼسسك 
 كأخطائو.
 :" ممارسة بعد الروحانية "السمو الأخلاقينتائج درجة  -ّ
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (04)رقم  جدول

 بعد الروحانية "السمو الأخلاقي"

( أف درجة بفارسة بعد الركحانية "السمو الأخاقي" لدل قادة ابؼدارس الثانوية ُِيت ه من جدكؿ      
( َٗ.َمع ابكراؼ معيارم   (ِٗ.ّ  بدتوس  حسابي بابؼملكة العربية السعودية جاء بدرجة متوسطة

درجة ابؼتوس  الركحانية "السمو الأخاقي" بفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة لبعد ، (ٔٔ.َكبوزف نس   

رقم 
 الفقرة

الانحراف  الدتوسط مضمون الفقرة
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

ْ 
الدائمة أثناء بفارساتهم يذكر ابؼعلملا بالرقابة الإبؽية 

 ُ عالية 0.76 0.53 3.79 ابؼهنية.

ّ 
يت اكز ابؼصا  الشخصية في مقابل ابؼصا  الكبرل 

 ِ عالية 0.76 0.69 3.78 للمدرسة.

 ّ عالية 0.75 0.60 3.75 يلتزـ بقيم كأخاقيات العمل. ُ
 ْ عالية 0.74 0.78 3.72 يع ؼ بكافة ابعهود التي يبذبؽا ابؼعلموف بابؼدرسة. ٕ
 ٓ متوسطة 0.67 1.21 3.35 ييلهر اتزانان انفعاليان أثناء تأدية مهامو القيادية.  ِ
 ٔ متوسطة 0.63 0.71 3.15 يراعي مشاعر ابؼعلملا عند ابزاذ القرارات الإدارية. ٓ

ٔ 
يسكد للمعلملا الأغراض النبيلة النابذة عن بفارساتهم 

 ٕ متوسطة 0.60 1.12 3.03 ابؼهنية.

 ٖ متوسطة 0.60 1.11 3.02 يثق بإمكانات ابؼعلملا كقدراتهم ابؼهنية. ٖ

يعزز قناعة ابؼعلملا برسالة ابؼدرسة كأىدافها  ٗ
 ابؼستقبلية. 

 ٗ متوسطة 0.60 1.13 3.01

 َُ متوسطة 0.60 1.12 2.99 ييشعر ابؼعلملا بالاعتزاز في انتمائهم لفريق العمل. ُُ

َُ 
لدل ابؼعلملا في برقيق أف ل ينمي الدكافع الذاتية 

 ُُ منخف ة 0.51 0.96 2.56 النتائج.

 متوسطة 0.66 0.90 3.29 الدتوسط العام 
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كبالتالي فتعتبر بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية  (َْ.ّا﵀كي كىي  
(، من عينة البحث ٔٓ.ِ( كبلا  ٕٗ.ّمتوس  حساب  كتراكحا بصيع عبارات البعد بلا ، السعودية

بفا يسكد بذان  أفراد عينة البحث في تقديرىم لدرجة بفارسة بعد الركحانية " السمو الأخاقي" لدل قادة 
كيتفق ابؼتوس  العاـ لبعد الركحانية كالذم جاء بدرجة متوسطة مع دراسة  ابؼدارس الثانوية التي يعملوف بها،

(، كبىتلل عن دراسة َُِْ(، كدراسة أبو ردف  َُِٕكدراسة عبدالله   (َُُِالعازمي 
(Sayadi&Habibi&Savabeih,2016) .كالذم جاء فيها ىذا البعد بدرجة عالية 

من خاؿ العديد من ابؼمارسات التي للركحانية "لسمو الأخاقي"  القائدإلى سعي  النتي ةكتشير ىذه     
مرتبة كايتي: "يذكر ابؼعلملا بالرقابة كجاءت (ْ،ّ،ُ،ٕ بدرجة عالية تتمثل في العبارات بع ها  جاء

( ككزف نس  ّٓ.َ( كابكراؼ معيارم  ٕٗ.ّالإبؽية الدائمة أثناء بفارساتهم ابؼهنية "، بدتوس  حسابي  
( ٖٕ.ّ  (، "يت اكز ابؼصا  الشخصية في مقابل ابؼصا  الكبرل للمدرسة"، بدتوس  حسابئٕ.َ 

( ٕٓ.ّ(،"يلتزـ بقيم كأخاقيات العمل"، بدتوس  حسابي  ٕٔ.َ( ككزف نس   ٗٔ.َكابكراؼ معيارم  
(،"يع ؼ بكافة ابعهود التي يبذبؽا ابؼعلموف ٕٓ.َ( ككزف نس   َٔ.َكابكراؼ معيارم يساكم  
ه الاست ابات (، كىذْٕ.َ( ككزف نس   ٖٕ.َ( كابكراؼ معيارم  ِٕ.ّبابؼدرسة" بدتوس  حسابي  

يلمسوف استشعار القائد للرقابة ابؼدارس الثانوية بدرجة ابؼمارسة العالية تسكد لف ابؼعلملا كابؼعلمات في 
الإبؽية الدائمة كانعكاس ذلك على بفارسات العمل من خاؿ التذكير الدائم للمعلملا لبنية ىذه الرقابة في 

ل بية الاسامية ابؼستمدة في القرنف كالسنة كالعمل بديثاؽ برسلا العمل، كقد يعود ذلك للتوجو الديني كا
ىػ كابؼنعكسة على ابؼمارسات الركحية للقائد في بيتة العمل، كما ي تب ُِْٕأخاقيات ابؼهنة الصادر عاـ 

على ذلك من الت حية بابؼصا  الشخصية في مقابل ابؼصا  الكبرل للمدرسة، كالالتزاـ بالقيم الأخاقية 
 تة العمل كالاع اؼ بجهود ابؼعلملا.في بي
كمرتبة كايتي: "ييلهر  (ِ،ٓ،ٔ،ٖ،ٗ،ُُ العبارات كجاءت سا عبارات بدرجة بفارسة متوسطة كىي    

( ككزف نس  ُِ.ُ( كابكراؼ معيارم  ّٓ.ّاتزانان انفعاليان أثناء تأدية مهامو القيادية"، بدتوس  حسابي  
( كابكراؼ معيارم ُٓ.ّابزاذ القرارات الإدارية" بدتوس  حسابي  (،"يراعي مشاعر ابؼعلملا عند ٕٔ.َ 
(،"يسكد للمعلملا الأغراض النبيلة النابذة عن بفارساتهم ابؼهنية"، بدتوس  ّٔ.َ( ككزف نس   ُٕ.َ 

(،"يثق بإمكانات ابؼعلملا كقدراتهم َٔ.َ( ككزف نسب  ُِ.ُ( كابكراؼ معيارم  َّ.ّحسابي  
(،"يعزز قناعة َٔ.َ( ككزف نس  ُُ.ُ( كابكراؼ معيارم  َِ.ّ بلع قدره  ابؼهنية" بدتوس  حسابي

( ككزف ُّ.ُ( كابكراؼ معيارم  َُ.ّابؼعلملا برسالة ابؼدرسة كأىدافها ابؼستقبلية" بدتوس  حسابي ب  
 .(َٔ،َ نس  
( كابكراؼ ٗٗ.ِ"ييشعر ابؼعلملا بالاعتزاز في انتمائهم لفريق العمل"، بدتوس  حسابي  كجاءت عبارة      

على أف بفارساتها لدل قائد ابؼدرسة برتاج  (، كتدؿ ىذه الاست ابةَٔ.َنس   ( ككزف ُِ.ُمعيارم  
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لفريق لبانس اـ فرؽ العمل كقوة ترابطهم كانتمائهم  لبذؿ جهود إءافية لتطويرىا خاصة كأ ا تتعلق
كللمدرسة كرسالتها كرؤيتها كأىدافها ابؼستقبلية، كقد يعود ذلك ل عل تدريب القائد في مهارات بناء فرؽ 
العمل كقوة الإبؽاـ كالإقناع كءعل مهارات الذكاء الاجتماعي كالعاطفي كالذم ينعك  على بساسك فرؽ 

  العمل كتآلفها.
("ينمي الدكافع الذاتية لدل ابؼعلملا في َُرقم  كجاءت عبارة كاحدة بدرجة بفارسة منخف ة كىي    

( كتشير ُٓ.َ( ككزف نس   ٔٗ.َ( كابكراؼ معيارم  ٔٓ.ِبرقيق أف ل النتائج" بدتوس  حسابي  
قدرة القائد على تنمية دكافع ابؼعلملا للإبقاز كقد يعود في  است ابات عينة البحث إلى أف ىناؾ ءعفان 

فتو بالدكافع البشرية كا﵀ركات الأساسية للسلوؾ الإنساني كما ىي الدكافع ذلك ل عل إبؼاـ القائد كقلة معر 
بؼعرفة  القائدالأقول لكل معلم لتقدج أف ل ما لديو، كربدا يعود ذلك أي ان لنمطية الأداء ابؼدرسي كحاجة 

نوعية الإبقاز كالاداء ابؼطلوب ثم القدرة على برريك ابؼعلملا بكو برقيق مستويت الابقاز مع الفهم الدقيق 
 لنوعية التحفيز الذم يتناسب مع كل معلم كبدا يتوافق مع طموحاتو كدكافعو الداخلية.

هر أبنيتو لدل القائد ابؼدرسي كتلهر أبنية ىذا البعد كأثره من خاؿ است ابات أفراد العينة بفا يل    
في حاجة القائد بؼعرفة أىداؼ فريق  (Davila,2017 كتأثيره على مستول الابقاز، كىذا يتفق مع دراسة 

العمل كتوقعاتهم ابغقيقة كالفهم الدقيق لشخصياتهم من أجل ابؼوائمة بلا ما لديهم من دكافع كما برتاجو 
في أبنية تلبية احتياجات ابؼعلملا للوفاء بابعوانب  (Meng,2016 ابؼسسسة من إبقاز، كما تتفق مع دراسة 

الركحية لديهم كتعزيز ع ويتهم كانتمائهم في الفريق من خاؿ القيم الأساسية كالتواءع كالإحساف 
 كالصدؽ كالاع اؼ بالإبقازات كالاحتفاؿ بها.

قابة الإبؽية على ابؼمارسات ابؼهنية إلى على الر  القائدكتشير الاست ابة العالية لعينة البحث في تأكيد     
طبيعة الارتباط بلا ابؼعتقدات لدل القائد ابؼسلم كانعكاس ذلك على ابؼمارسات ابؼهنية كىو ما تسكده 

( فقوة العقيدة توجو سلوكو كتسهم في اتزاف تصرفاتو كسلوكو كالتزامو لخاقيات العمل، ََِٗدراسة زاىر 
مكانات كالطاقات ابؼوجودة في ابؼسسسة كالتي تسهم في تشكيل نلاـ متكامل كالاع اؼ بكافة ابعهود كالإ

في أف التطور الركحي  (Gibson,2011 يسهم في توجيو ابعهود بكو برقيق الأىداؼ، كتتفق مع دراسة 
 للقائد كابؼرتب  بابؼعتقدات يسهم في بناء مناخ مدرسي إبهابي، كيدفع القائد لاىتماـ بابؼعلملا من خاؿ

على الصحة النفسية كابؼصداقية  القائدتوفير التطوير ابؼهني كبناء توقعات أداء عالية، كما يسهم في مساعدة 
 كالتواءع كىو ما يفسر ثباتهم الانفعالي ابؼتوس  في التعامات البينية مع ابؼعلملا.

كتسكد الاست ابة ابؼتوسطة لبعد الركحانية" السمو الأخاقي" لف ىناؾ توجهان إبهابيان لدل قادة ابؼػدارس     
بابعوانػب الركحيػػة كابؼعتمػػدة علػى أخػػاؽ التعػػاي  كالتػآزر لػػو كقائػػد كللمعلمػلا كفريػػق عمػػل، كىػو مػػا تسكػػده 

بشػػػكل فاعػػػل للمنافسػػػة  ابؼػػػوظفلابرفيػػػز لف الركحانيػػػة في بيتػػػة العمػػػل تسػػػهم في  (Liu,2007  دراسػػػة ليػػػو
كالتعػػػاكف كميػػػزة تنافسػػػية للمسسسػػػة، كمػػػا تسكػػػد علػػػى أف مػػػن صػػػفات القائػػػد ابؼتسػػػامي الارتبػػػاط بقػػػوة عليػػػا، 
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العاقة الإبهابيػة  (Kumare,2016 كارتباطو الإنساني مع كافة البشر داخل ابؼسسسة كخارجها، كتسكد دراسة 
ذا طػػػورت ابؼدرسػػػة الركحانيػػػة بػػػلا ابؼعلمػػػلا أمكػػػن بنػػػاء جػػػو يسػػػاعد علػػػى بػػػلا الركحانيػػػة كالرءػػػا الػػػوظيفي، كإ

التعبػػير عػػن ايراء كالأفكػػار كتنفيػػذىا، ككلمػػا زاد احسػػاس ابؼعلمػػلا بابؼعػػ  كالػػػرض مػػن كجػػود ابؼدرسػػة كلمػػا 
 .ارتبطوا بها كأطلقوا كافة إمكاناتهم كقدراتهم التي بيلكو ا

كالثقػػػػة بهػػػػم كالانتمػػػػاء لفريػػػػق العمػػػػل  ابؼػػػػوظفلالف الاعػػػػ اؼ بدن ػػػػزات  (Fourie,2014 كتسكػػػػد دراسػػػػة      
كالاقتنػػػاع برسػػػالة ابؼنلمػػػة كأىػػػدافها يسػػػهم في الانػػػدماج الكامػػػل للموظػػػل مػػػع بيتػػػة العمػػػل، كيعػػػزز الارتبػػػاط 

 قق الصحة التنليمية في ابؼسسسة.كالانتماء كالتفاعل مع ايخرين بدا بو
( في تأثػير بفارسػات ابغػب كالإيثػار كالأمل/الإبيػاف علػى زيدة الالتػزاـ َُِٔتتفق مع دراسة عيسى كما      

التنليمػػػي كترسػػػػيع الرؤيػػػػة كالرسػػػالة كأىػػػػداؼ ابؼسسسػػػػة كالػػػتي تعػػػػد نتي ػػػػة لػػػبع  ابؼمارسػػػػات القياديػػػػة لقائػػػػد 
ابؼدرسػػة، كىػػو مػػا يلهػػر مػػن خػػاؿ بعػػ  الاسػػت ابات الػػتي جػػاءت بدرجػػة بفارسػػة عاليػػة كػػالاع اؼ بجهػػود 

 كإيثار ابؼصلحة الكبرل، كالرقابة الذاتية كالالتزاـ الاخاقي. لاابؼوظف
ــــــة )القــــــيم : كالػػػػػػذم يػػػػػػنص علػػػػػػى "نتــــــائج الســــــؤال الثــــــاني      مــــــا درجــــــة ممارســــــة عناصــــــر الثقافــــــة التنظيمي

، التوقعــــــات الدســــــتقبلية( لــــــدى قــــــادة الدــــــدارس الثانويــــــة التنظيميــــــة ، الأعــــــرافالتنظيميــــــة ، الدعتقــــــداتالتنظيميــــــة
سػػػػػاب ىػػػػػذا السػػػػػساؿ قػػػػػاـ الباحػػػػػث بحللإجابػػػػػة ، العربيـــــة الســـــعودية مـــــن وجهـــــة نظـــــر عينـــــة البحـــــث  بالدملكـــــة

لكػػػػػػل فقػػػػػػرة  درجػػػػػػة ابؼمارسػػػػػػةابؼتوسػػػػػػطات ابغسػػػػػػابية، كالابكرافػػػػػػات ابؼعياريػػػػػػة، كالأكزاف النسػػػػػػبية مػػػػػػع ترتيػػػػػػب 
   :كايتيكفقان لقيمة ابؼتوس  ابغسابي، كخطوات الإجابة على التساؤؿ الثاني كانا  

  التنظيمية: القيمممارسة لعنصر جة نتائج در  -4

الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة  يوعح (00)رقم  جدول
 بعد القيم التنظيميةفقرات 

رقم 
 الدتوسط مضمون الفقرة الفقرة 

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 0.84 0.90 4.22 ابؼدرسة بكافة التعاميم ابؼنلمة للعمل.يزكد بؾتمع  ُ
عالية 
 ُ جدا

 ِ عالية 0.77 0.41 3.85 ييقيم أداء ابؼعلملا كفق نليات كاءحة كعادلة. ٕ
 ّ عالية 0.73 1.12 3.66 بورص على الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة. ٔ
 ْ متوسطة 0.65 0.65 3.26 يسكد على أبنية الدقة في إبقاز ابؼهاـ. ٓ

ْ 
ي ع الأداء ابؼتميز ءمن سلم أكلويت العمل 

 ٓ متوسطة 0.65 0.71 3.26 ابؼدرسي.

يوزع أعباء العمل بصورة عادلة على بصيع ابؼوظفلا  ّ
 في ابؼدرسة.

 ٔ متوسطة 0.63 0.78 3.15
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لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة التنليمية ( أف درجة بفارسة عنصر القيم ِِيت ه من جدكؿ      
( كبوزف نس  ٖٖ.َ( كابكراؼ معيارم  ّٖ.ّ  بدتوس  حسابي العربية السعودية جاء بدرجة متوسطة

، (َْ.ّبفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة لعنصر القيم التنليمية درجة ابؼتوس  ا﵀كي كىي   (ٖٔ.َ 
بلا متوس   العنصركتراكحا بصيع عبارات  .بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارس الثانوية كىي

(، بفا يسكد كجود درجة بفارسة ما بلا عالية جدان كعالية كمتوسطة لفقرات ِٕ.ِ( كبلا  ِِ.ْحساب 
بارة من كجهة نلر عينة البحث، كجاءت عبارة كاحدة بدرجة بفارسة عالية جدان كىي العالقيم بعد 

( كابكراؼ معيارم ِِ.ْ("يزكد بؾتمع ابؼدرسة بكافة التعاميم ابؼنلمة للعمل"، بدتوس  حسابي  ُ 
 .(ْٖ.َ( كبوزف نس   َٗ.َ 

على تطبيق ابؼدارس الثانوية إلى حرص القائد ابؼدرسي في  ىذه الاست ابة من عينة البحث تعودكلعل     
من ابؼنلومة ان باطية العمل كفق تنليمات الوزارة ك زء  اللوائه كالأنلمة ابؼنلمة للعمل كابغرص على

ابعديد في مسارات العمل ابؼختلفة، ابؼعلملا باستمرار على طاع إكحرصو أي ان على  القيمية في ابؼدرسة،
 بفا انعك  أثره على است ابة أفراد العينة.

أداء ابؼعلملا كفق نليات كاءحة" ( بدرجة بفارسة عالية كىي: "ييقيم ٔ، ٕكجاءت العبارتلا رقم      
(،"كبورص على ٕٕ.َ( بوزف نس   ُْ.َ( كابكراؼ معيارم  ٖٓ.ّكعادلة، بدتوس  حسابي  

( كبوزف نس  ُِ.ُ( كابكراؼ معيارم  ٔٔ.ّالاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة"، بدتوس  حسابي 
 َ.ّٕ) 

" ، كترتيبها كايتي:(ٖ، ِ، ّ، ْ، ٓرات  كجاءت بقية العبارات بدرجة بفارسة متوسطة كىي العبا    
( ككزف نس  ٓٔ.َ( كابكراؼ معيارم  ِٔ.ّيسكد على أبنية الدقة في إبقاز ابؼهاـ" بدتوس  حسابي  

( كابكراؼ ِٔ.ّ(، "ي ع الأداء ابؼتميز ءمن سلم أكلويت العمل ابؼدرسي" بدتوس  حسابي  ٓٔ.َ 
في ابؼدرسة."،  ابؼوظفلاباء العمل بصورة عادلة على بصيع "يوزع أع ،(ٓٔ.َ( ككزف نس   ُٕ.َمعيارم  

(، "يوءه للعامللا بابؼدرسة ّٔ.َ( ككزف نس  ٖٕ.َ( كابكراؼ معيارم  ُٓ.ّبدتوس  حسابي  
( ككزف ٖٗ.ُ( كابكراؼ معيارم  ُٗ.ِابؼبادئ الأساسية للسلوؾ ابؼطلوب" بدتوس  حسابي  

 (.ٖٓ.َنس  

رقم 
 الدتوسط مضمون الفقرة الفقرة

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

يوءه للعامللا بابؼدرسة ابؼبادئ الأساسية للسلوؾ  ِ
 ابؼطلوب.

 ٕ متوسطة 0.58 1.98 2.91
دث جوان من الثقة التنليمية بلا ابؼوظفلا  ٖ بوي

 بابؼدرسة.
 ٖ متوسطة 0.54 0.45 2.72

 متوسطة 3..8 8.33 3.33 الدتوسط العام 
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دث جوان      ( ِٕ.ِبابؼدرسة " بدتوس  حسابي  ابؼوظفلامن الثقة التنليمية بلا  كجاءت عبارة "بوي
في درجة متوسطة إلا أ ا أقرب إلى ابؼنخف ة كقد  (ْٓ.َ( ككزف نس   ْٓ.َكابكراؼ معيارم يساكم  

كربدا تأثره بتداخل ابؼسسكليات كابؼهاـ، كقلة  ابؼوظفلايعود ذلك إلى ءعل مستول الثقة التنليمية بلا 
ز ابؼقدمة من الإدارة العليا لقادة ابؼدارس كللمعلملا، كقلة توافر ابؼناخ التنليمي الدبيقراطي داخل ابغواف

في ابؼدارس الثانوية للإسهاـ كما تسكد دراسة ناؾ حاجة لتقوية الثقة التنليمية ابؼدرسة، كبالتالي فه
يمي كالانتاجية الفردية كتش يع ( في زيدة فاعلية الأداء كجودتو كزيدة الالتزاـ التنلَُِٕالعريفي 

ابؼناقشات كابغوارات كالتقليل من حدة الصراع التنليمي كرفع الركح ابؼعنوية للمعلملا كدعم الابتكار 
 كتش يع الابداع، كتنمية ابؼواطنة كالولاء التنليمي كالتخفيل من دكراف أك تسرب ابؼعلملا.

نليمية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية كيت ه بفا سبق أف درجة بفارسة عنصر القيم الت   
يعزل ذلك إلى توافر الوعي لدل قادة قد ك ، (ّٖ.ّ  بدتوس  حسابي السعودية جاء بدرجة متوسطة

ابؼدارس الثانوية لبنية القيم التنليمية كأبنية تأسيسها في ابؼدرسة كتطبيقها في كافة تفاصيل العمل كىو ما 
ظهر في بع  الاست ابات التي جاءت بدرجة عالية جدان كعالية، إلا أف بع  القيم كإف جاءت بدرجة 

ستول ابؼلمموؿ كبخاصة مع التوجهات العامة على مستول الوزارات بكو متوسطة إلا أ ا ما زالا دكف ابؼ
العمل ابؼسسسي ابؼنلم كالثقة التنليمية، كالدقة في الابقاز كأكلوية الأداء ابؼتميز في العمل ابؼدرسي كالتوزيع 

ابغوافز العادؿ لاعباء كتوءيه ابؼبادئ الأساسية للسلوؾ ابؼطلوب، كلعل ما بهعل كاقعها متوسطان قلة 
           ابؼعتمدة لاداء ابؼتميز على مستول الإدارات كالوزارة مع كجود العديد من جوائز التميز إلا أف 

           إءافة لارتباط بع في الدخوؿ فيها،  قادة ابؼدارسمعاييرىا عالية بفا ي عل إقباؿ العديد من 
            يادة ابؼدرسية في استهداؼ القائد ابؼدرسيقكالتي برتاج معها أقساـ الالقيم بالشخصية القيادية 

ببرامج لتنمية القيادة الذاتية كتطوير الشخصية القيادية في القائد ابؼدرسي كبخاصة فيما يتعلق بإدارة الوقا 
 كالتميز كالإبقاز. 

متوسطة  بدرجة ىذا البحثقيم التنليمية كالتي جاءت في الكتتفق است ابات عينة البحث في عنصر     
( كالذم جاء فيها بؾاؿ القيم في ابؼدارس ابغكومية بدرجة متوسطة، كما تتفق مع ََِّمع دراسة ملحم  
وية بددينة الريض ( كالذم جاء فيها بؾاؿ القيم التنليمية لدل مديرات ابؼدارس الثانَُِْدراسة الػيث  
 بدرجة متوسطة.

درادكػػػػػػػػػػػة  (، كدراسػػػػػػػػػػػةَُِٕكاختلفػػػػػػػػػػػا الاسػػػػػػػػػػػت ابات في ىػػػػػػػػػػػذا العنصػػػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػػػن دراسػػػػػػػػػػػة العنػػػػػػػػػػػزم      
قػػػيم التنليميػػػة السػػػائدة في مػػػدارس ال( كالػػػتي جػػػاء فيهػػػا بعػػػد َُِّ(، كدراسػػػة ابؽػػػاجرم  َُِٔكابػالػػػدم 

يميػة ( كالػتي جػاء فيهػا بعػد القػيم التنلَُِٗالتعليم العػاـ بدرجػة عاليػة، كمػا اختلفػا عػن دراسػة ابعحػدلي 
 بدرجة عالية جدان.
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 :التنظيمية عنصر الدعتقداتممارسة نتائج درجة  -0
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (03)رقم  جدول

 التنظيمية بعد الدعتقدات

( أف درجة بفارسة ابؼعتقدات التنليمية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة ِّيت ه من جدكؿ      
( كبوزف نس  ٓٗ.َمعيارم  ( كابكراؼ ِِ.ّ  بدتوس  حسابي العربية السعودية جاء بدرجة متوسطة

بفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة لعنصر ابؼعتقدات التنليمية درجة ابؼتوس  ا﵀كي كىي  (،ْٔ.َ 
 ،(، كبالتالي فتعتبر بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعوديةَْ.ّ 

( بفا يسكد كجود درجة بفارسة ٗٓ.ِ( كبلا  ِّ.ْبلا متوس  حساب   العنصركتراكحا بصيع عبارات 
من كجهة نلر عينة البحث، معتقدات الثقافة التنليمية ما بلا عالية جدان كعالية كمتوسطة لفقرات بعد 
(" يشيع مبادئ الاح اـ بلا ابؼعلملا في ُكىي رقم  كجاءت عبارة كاحدة بدرجة بفارسة عالية جدا 

(، كدرجة ابؼمارسة ىذه ٖٓ.َ( ككزف نس  ّٖ.َبكراؼ معيارم  ( كاِّ.ْبدتوس  حسابي  ابؼدرسة" 
بالأخاؽ كابؼثل العليا خاصة كأف الاح اـ يعد من قيم  القائدتشير إلى ما بؼستو عينة البحث من برلي 

التعاي  الانساني التي ت من تقبل ايخرين كالتعامل معهم في بيتة العمل، كربدا يعود ذلك للقيم الإسامية 
 .في بيتة العمل أك خارجها يسكد عليها الدين كبوث عليها سواءن  التي
"يهتم  ( كىي:ٕ،ٓ،ِكجاءت ثاث عبارات بدرجة بفارسة عالية كىي العبارات التي برمل الأرقاـ      

( ككزف ٖٖ.َ( كابكراؼ معيارم  ٗٓ.ّبنوعية النتائج مع مراعاة طريقة أداء ابؼعلملا" بدتوس  حسابي  

رقم 
 الفقرة 

الانحراف  الدتوسط مضمون الفقرة
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 ُ عالية جدا ٖٓ.َ ّٖ.َ ِّ.ْ ييشيع مبادئ الاح اـ بلا ابؼعلملا في ابؼدرسة. ُ

 ِ عالية ِٕ.َ ٖٖ.َ ٗٓ.ّ النتائج مع مراعاة طريقة أداء ابؼعلملا.يهتم بنوعية  ٕ

 ّ عالية َٕ.َ ْٗ.َ ْٖ.ّ يعتبر الطالب أساس العملية التعليمية كالتعلمية. ٓ
 ْ عالية ٗٔ.َ ُّ.ُ ْٕ.ّ يوجو ابؼعلملا بكو الإبقاز ابؼدرسي ابؼستهدؼ. ِ

يهتم باحتياجات كتطلعات ايتمع ا﵀ي   ٔ
 ٓ متوسطة ِٓ.َ ٖٗ.َ ُٔ.ِ بابؼدرسة.

يهي  جوان من الرءا الوظيفي بلا ابؼعلملا في  ّ
 ٔ متوسطة ِٓ.َ ٕٗ.َ َٔ.ِ ابؼدرسة.

يواكب ابؼست دات ابؼرتبطة بتطوير العمل  ْ
 ٕ منخف ة ِٓ.َ ٓٗ.َ ٗٓ.ِ ابؼدرسي.

 متوسطة 2.61 2.95 3.00 الدتوسط العام 
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( كابكراؼ ْٖ.ّ(،"يعتبر الطالب أساس العملية التعليمية كالتعلمية " بدتوس  حسابي ِٕ.َ نس  
(،"يوجو ابؼعلملا بكو الإبقاز ابؼدرسي ابؼستهدؼ" بدتوس  حسابي َٕ.َ( ككزف نس   ْٗ.َمعيارم  

 و(.كتشير ىذه الاست ابات إلى ما ياحلٗٔ.َ( ككزف نس   ُّ.ُ( كابكراؼ معيارم  ْٕ.ّ 
إلى الاىتماـ بالنتائج ابؼدرسية مع ابغرص على نليات التنفيذ  القائدعلموف في ابؼدارس الثانوية من توجو ابؼ

السليمة كالتوجو بكو الطاب كالاىتماـ بنواتج التعلم، كالتوجو ابؼباشر بكو الإبقاز كفق الأىداؼ ا﵀ددة 
ىتماـ حيخ تكتمل منلومة مية برتاج لزيدة الاكابؼخط  بؽا إلا أف قيمة الدقة كما سبق في بعد القيم التنلي

 الإبقاز.
يهتم باحتياجات كتطلعات  " :بدرجة بفارسة متوسطة كىي (ّ،ٔالعبارتلا التي برمل الأرقاـ  جاءت ك     

 ( ككزف نس ٖٗ.َ( كابكراؼ معيارم  ُٔ.ِ" بدتوس  حسابي بلع قدره   ايتمع ا﵀ي  بابؼدرسة
( كابكراؼ َٔ.ِالرءا الوظيفي بلا ابؼعلملا في ابؼدرسة "، بدتوس  حسابي  (،"يهي  جوان من ِٓ.َ 

 (.ِٓ.َ( ككزف نس   ٕٗ.َمعيارم  
كىذه الاست ابات من أفراد العينة كإف جاءت بدرجة متوسطة إلا أ ا دكف ابؼلمموؿ، حيث أف الاىتماـ     

                        ي كلابد أف تكوف احتياجاتورافدان أساسيان للتخطي  التعليمايتمع ا﵀ي  يعد  باحتياجات
بؿددة لأىدافو ابؼستقبلية، كقد يشير ذلك إلى ءعل تطبيق نليات التخطي  السليمة كالتي تعتمد على 

 Swot التحليل الشامل للواقع الداخلي للمدرسة كا﵀ي  بها كاستخداـ ابؼنه يات العلمية كتحليل سوات
                يلهر لف قادة ابؼدارس بحاجة لزيدة تهيتة جو الرءا الوظيفي بلا ابؼعلملا، كما Pestelكبيستل 

كقد تعود الاست ابة ابؼتوسطة بؽذه العبارة إلى زيدة الاعباء التدريسية كابؼهاـ ابؼطلوب تنفيذىا من ابؼعلملا، 
                           ة لتهيتة البيتة ابؼدرسية كءعل ابغوافز التي بيلكها القائد ابؼدرسي كالنلاـ التعليمي، كابغاج

ة التفاعل الابهابي بلا في زيد للإسهاـابعاذبة كبرسلا العمليات الإشرافية كتفعيل بؾتمعات التعلم ابؼهنية 
 ابؼعلملا.

"يواكب ابؼست دات ابؼرتبطة بتطوير العمل : ( ْرقم   كجاءت عبارة كاحدة بدرجة منخف ة كىي   
ىذه كتشير (.ِٓ.َ( ككزف نس   ٓٗ.َ( كابكراؼ معيارم  ٗٓ.ِابؼدرسي"، بدتوس  حسابي  

الاست ابة إلى ءعل رءا ابؼعلملا عن الت ديد الذم يقدمو قادة ابؼدارس في بؾالات العمل ابؼدرسي 
بكو الابداع كالت ديد كحاجة أقساـ القيادة ابؼدرسية إلى إعادة  القائدكالذم قد يكوف سببو ءعل توجو 

النلر في البرامج التطويرية ابؼقدمة للقائد ابؼدرسي لتتواكب مهاراتو مع التػيرات ابؼتسارعة على ابؼستويت 
 ا﵀لية كالدكلية.   

( ِِ.ّبدتوس  حسابي   ىذا البحثفي كالذم جاء كيتفق ابؼتوس  العاـ لعنصر ابؼعتقدات التنليمية     
بدرجة  التنليمية (، كالتي جاء فيها عنصر ابؼعتقداتَُِٓ(، كدراسة الػيث  ََِّمع دراسة ملحم  
 بفارسة متوسطة.
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(، َُِٕ( كدراسػػة ابػػػراىيم  َُِٔ( كدراسػػػة درادكػػة كابػالػػدم َُِٗكبىتلػػل عػػن دراسػػة جحػػدلي      
فيهػػػا عنصػػػر ( كالػػػتي جػػػاء َُِّ(، كدراسػػػة ابؽػػػاجرم  َُُِ(، كدراسػػػة العػػػاجر  َُِٕكدراسػػػة العنػػػزم 

بدرجػة ( كالػتي جػاء فيهػا عنصػر ابؼعتقػدات ََُِمػا بزتلػل عػن دراسػة ابغمػود  ابؼعتقدات بدرجة عاليػة، ك
    منخف ة.

 :التنظيمية الأعرافعنصر نتائج درجة ممارسة  -3
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (01)رقم  جدول

 .التنظيمية الأعرافبعد 

( أف درجة بفارسة الأعراؼ التنليمية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية ِْيت ه من جدكؿ      
 (،ٕٔ.َ( كبوزف نس   ِٗ.َ( كابكراؼ معيارم  ّٔ.ّ  بدتوس  حسابي السعودية جاء بدرجة متوسطة

كبالتالي ( َْ.ّبفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة لعنصر الأعراؼ التنليمية درجة ابؼتوس  ا﵀كي كىي  
كتراكحا بصيع عبارات  فتعتبر بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية،

( بفا يسكد كجود درجة بفارسة ما بلا عالية جدان كعالية ٔٔ.ِ( كبلا  ُِ.ْبلا متوس  حساب   لعنصرا
درجة بفارسة عالية جدان كىي:" بوتفي كجاءت عبارة كاحدة بالأعراؼ التنليمية، كمتوسطة لفقرات بعد 

(، كىذه ْٖ.َ( كبوزف نس  َٗ.ُ( كابكراؼ معيارم  ٓمنُِ.ْبابؼعلملا ابعدد "، بدتوس  حسابي  
الاست ابة من عينة البحث تشير إلى الاىتماـ الذم يوليو قائد ابؼدرسة للمعلم ابعديد، كقد يرجع ذلك إلى 

د كانطاؽ ذلك من التوجهات الدينية كالاجتماعية كالتي بذعل مثل الشعور لبنية الاحتفاء بالزماء ابعد
 ىذه ابؼمارسات من الاعراؼ السائدة كابؼستمرة في ايتمع ابؼدرسي.

رقم 
 الدتوسط مضمون الفقرة الفقرة 

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 ُ عالية جدا 0.84 1.09 4.21 بوتفي بابؼعلملا ابعدد.  ُ

ٔ 
يتب  إقامة ابؼناسبات الاجتماعية داخل ابؼدرسة 

 ِ عالية 0.74 0.84 3.68 كخارجها.

 ّ عالية 0.70 0.98 3.49 بابؼدرسة. ابؼوظفلاييسهم في حل مشكات  ِ

بوقق التفاعل الاجتماعي داخل ابؼدرسة بلا ابؼعلملا  ّ
 كالطلبة.

 ْ عالية 0.68 0.81 3.41

 ٓ متوسطة 0.54 1.42 2.71 يش ع قنوات التواصل غير الربظية خارج كقا العمل. ْ

ٓ 
يساعد ابؼعلملا ابعدد على اكتساب ابؼهارات الازمة 

 ٔ متوسطة 0.53 0.38 2.66 للعمل.

 متوسطة 0..8 0..8 .3.3 الدتوسط العام 
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 ( كىي كايتي:ٔ،ِ،ّكىي العبارات التي برمل الأرقاـ كجاءت ثاث عبارات بدرجة بفارسة عالية     
( كابكراؼ معيارم ٖٔ.ّدرسة كخارجها "بدتوس  حسابي  يتب  إقامة ابؼناسبات الاجتماعية داخل ابؼ"
( ْٗ.ّبابؼدرسة " بدتوس  حسابي   ابؼوظفلا(، "ييسهم في حل مشكات ْٕ.َ( كبوزف نس   ْٖ.َ 

(،"بوقق التفاعل الاجتماعي داخل ابؼدرسة بلا ابؼعلملا َٕ.َ( ككزف نس   ٖٗ.َكابكراؼ معيارم  
(، كىذه الاست ابات من ٖٔ.َ( ككزف نس  ُٖ.َبكراؼ معيارم  ( كاُْ.ّكالطلبة "بدتوس  حسابي  

عينة البحث تشير إلى مستول الذكاء الاجتماعي الذم يتمتع بو القائد ابؼدرسي كالذم يسعى معو إلى بناء 
عاقات إبهابية فاعلة داخل ابؼدرسة فيما بلا ابؼعلملا أنفسهم كما بلا ابؼعلملا كالطلبة بفا يسهم في برسلا 

 .ابؼوظفلابيتة ابؼعنوية للمدرسة كالرفع من مستول التعاي  الوظيفي بلا كافة ال
"يش ع قنوات التواصل غير الربظية كىي ( ٓ،ْ  كجاءت عبارتلا بدرجة بفارسة متوسطة كىي رقم    

 ، ك(ّٓ.َ( ككزف نس   ّٖ.َ( كابكراؼ معيارم  ٔٔ.ِخارج كقا العمل " بدتوس  حسابي  
( كابكراؼ معيارم ُٕ.ِيساعد ابؼعلملا ابعدد على اكتساب ابؼهارات الازمة للعمل "بدتوس  حسابي  "
من  بؼزيدكىذه الاست ابات كإف كانا في درجة ابؼتوس  إلا إ ا برتاج (، ْٓ.َ( ككزف نس  ِْ.ُ 

يد خاصة مع حاجة الاىتماـ لرفعها إلى درجة ابؼمارسات العالية، كالعمل على رفع مهارات ابؼعلم ابعد
ابؼعلم ابعديد للتطوير ابؼهني ابؼكثل، كفته مساحات من التعاكف الاشرافي مع ابؼشرؼ ال بوم لإعداد خطة 
تطويرية للمعلملا ابعدد، كالعمل على تش يع قنوات التواصل الػير ربظية بعيدان عن كقا العمل بؼا لذلك 

 سثر إبهابان على مستول الأداء ابؼدرسي.من أثر بالع في تقوية الركاب  الاجتماعية التي ت
 بدتوس  حسابيكالذم جاء  ىذا البحثكتتفق درجة ابؼمارسة ابؼتوسطة في عنصر الأعراؼ التنليمية في    
(، كالتي جاءت ََُِكدراسة ابغمود  (، ََِّكدراسة ملحم  (، َُِٕدراسة إبراىيم  ( ّٔ.ّ  قدره

 متوسطة.ابات لعنصر الأعراؼ بدرجة فيها الاست 
( َُِّ(، كدراسة ابؽاجرم  َُِٔ(، كدراسة الدرادكة كابػالدم  َُِٕكبزتلل دراسة العنزم      

 بدرجة عالية.التنليمية الأعراؼ جاء في ابؼتوس  العاـ لعنصر كالذم 
 عنصر التوقعات الدستقبلية:ممارسة نتائج درجة  -1
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات  يوعح (05)رقم  جدول

 .بعد التوقعات الدستقبلية
رقم 
 الدتوسط مضمون الفقرة الفقرة 

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 ُ عالية 0.81 1.19 4.05 بورص على توفير بيتة تسهم في تقدج أداء متميز. ُ

يزكد ابؼعلملا بالتػذية الراجعة التي تسهم في برسلا  ْ
 ِ عالية 0.78 1.29 3.91 أدائهم.

 ّ متوسطة 0.61 0.84 3.06 يستخدـ نلية كاءحة ل شيه ابؼعلملا لاعماؿ الإدارية. ٕ
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( أف درجة بفارسة التوقعات ابؼستقبلية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية ِٓيت ه من جدكؿ      
 (،ْٔ.َ ( كبوزف نس  ُْ.ُ( كابكراؼ معيارم  ُٖ.ّ  بدتوس  حسابي السعودية جاء بدرجة متوسطة

( بفا يسكد كجود درجة بفارسة ما بلا ُِ.ِ( كبلا  َٓ.ْكتراكحا بصيع العبارات بلا متوس  حساب  
 .ابؼستقبليةالتوقعات ابؼستقبلية في الثقافة عالية كمتوسطة كمنخف ة لفقرات عنصر 

"بورص على توفير بيتة تسهم في  :كايتي( كترتيبها  ْ، ُجاءت عبارتلا بدرجة بفارسة عالية كبنا رقم      
(، "يزكد ُٖ.َ( كبوزف نس   ُٗ.ُ( كابكراؼ معيارم  َٓ.ْتقدج أداء متميز."، بدتوس  حسابي  

( ِٗ.ُ( كابكراؼ معيارم  ُٗ.ّابؼعلملا بالتػذية الراجعة التي تسهم في برسلا أدائهم" بدتوس  حسابي  
ابعهود التي يبذبؽا قادة ابؼدارس الثانوية لتوفير بيتة (، كتشير ىذه الاست ابات إلى ٖٕ.َكبوزف نس   

بهذا العنصر كأبنيتو في رفع  القائدإبهابية تسهم في تقدج الأداء ابؼتميز كلعل ذلك يعود بؼستول كعي 
مستول الأداء، إءافة لتوفر الإمكانات ابؼادية التي تقدـ للمدارس كابؼيزانية التشػيلية كميزانيات النلافة 

الشركات التي تتعاقد معها إدارات التعليم للقياـ بالصيانة الدكرية للمدارس، كتشير الاست ابة ابؼرتفعة كتعهد 
كالذم يسدم لرفع   القائدلعبارة تقدج التػذية الراجعة للمعلملا في البعد التطويرم كالإشرافي الذم يتمتع بو 

رس بطريقة مباشرة بدسشرات الأداء التي يتم كفاءة الأداء التعليمي لدل ابؼعلملا، إءافة لارتباط ابؼدا
بؿاكمة ابؼدارس عليها، إءافة لاختبارات الوطنية كالدكلية كالاختبارات التي بهريها ابؼركز الوطني للقياس 

 كالتقوج كالتي ت ع الأداء ابؼدرسي أماـ بؿكات خارجية يتم قياس الأداء كفق نتائ ها.
، ِ، ٓ، ٕبدرجة بفارسة متوسطة كىي العبارات   قبليةتسابؼ وقعاتكجاءت أربع عبارات في عنصر الت    
( َٔ.ّ"يستخدـ نلية كاءحة ل شيه ابؼعلملا لاعماؿ الإدارية " بدتوس  حسابي   :كايتي( كترتيبها  ّ

(، "يعد نليات كاءحة لتكرج ابؼعلملا "، بدتوس  حسابي ُٔ.َ( ككزف نس   ْٖ.َكابكراؼ معيارم  
بودد مسشرات الأداء ابؼدرسي ابؼستهدؼ " " (،ُٔ.َ( ككزف نس   َٖ.َؼ معيارم  ( كابكرآَ.ّ 

(، "يوءه نليات تقييم أداء َٔ.َ( ككزف نس   ْٔ.ُ( كابكراؼ معيارم  َُ.ّبدتوس  حسابي  
( ككزف ْٓ.ُ( كابكراؼ معيارم يساكم  ٖٗ.ِابؼعلملا خاؿ العاـ الدراسي" بدتوس  حسابي بلع قدره 

، تشير ىذه الاست ابات إلى كجود توقعات كاءحة لدل قادة ابؼدارس الثانوية فيما يتعلق (َٔ.َنس   

رقم 
 الدتوسط مضمون الفقرة الفقرة

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسي

درجة 
 الدمارسة

ترتيب 
 الدمارسة

 ْ متوسطة 0.61 0.80 3.05 يعد نليات كاءحة لتكرج ابؼعلملا. ٓ
 ٓ متوسطة 0.60 1.46 3.01 بودد مسشرات الأداء ابؼدرسي ابؼستهدؼ.  ِ
 ٔ متوسطة 0.60 1.45 2.98 يوءه نليات تقييم أداء ابؼعلملا خاؿ العاـ الدراسي. ّ
 ٕ منخف ة 0.44 0.93 2.21 للمعلملا.يبني خطة بؿددة للتطوير ابؼهني  ٔ

 متوسطة 1..8 1... 3..3 الدتوسط العام 
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كالتكرج كالتحفيز كىي تعد من العناصر ابؼهمة للمعلملا كالتي  بال شيه كالتقييم كابغكم على أداء ابؼعلملا
ىذه التوقعات برتاج رفع  يكتسب من خابؽا القائد ابؼدرسي ابؼوثوقية كابؼصداقية لدل ابؼعلملا، إلا أف

مستول ابؼمارسة لتصل إلى درجة مرتفعة خاصة كأف ىذه التوقعات ترسم مامه ابؼستقبل التنليمي 
 للمدرسة كيليات العمل فيها مستقبا.

( بدرجة بفارسة منخف ة كىي: "يبني خطة بؿددة للتطوير ابؼهني للمعلملا "، ٔكجاءت العبارة رقم      
(، كتشير ىذه الاست ابة إلى ما ْْ.َ( ككزف نس   ّٗ.َ( كابكراؼ معيارم  ُِ.ِبدتوس  حسابي  

لتطوير الأداء ابؼهني للمعلملا، كلعل ذلك يعود إلى أف  القائد  التي يعدىا ييلمسو ابؼعلموف من قلة التخط
للخبرة الإشرافية  برديد الاحتياج ابؼهني كالتطويرم للمعلم من الأمور الاح افية التي تتطلب امتاؾ القائد

التي يستطيع من خابؽا برديد الاحتياج كبناء ابػط ، كىو ما ي كو غالبا قادة ابؼدارس للمشرؼ ال بوم 
 ابؼختص.

كجاءت النتي ة العامة لعنصر التوقعات ابؼستقبلية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية     
درجة ابؼتوس   بؽذا العنصربفا يعني عدـ بلوغ درجة ابؼمارسة ( ُٖ.ّبدرجة متوسطة بدتوس  حسابي 

الثانوية بابؼملكة العربية  ( كبالتالي فتعتبر بفارسات غير كافية لدل قادة ابؼدارسَْ.ّا﵀كي كىي  
بحاجة إلى التوقعات في توءيه  ائد، كتلهر ىذه النتي ة أف جهود القابؼستقبليةعنصر التوقعات  السعودية

إعادة النلر ل تقي إلى بفارسات عالية، من خاؿ بناء نليات كاءحة للتكرج كال شيه كتطوير ابؼعلملا 
  .الاس اتي ي كالتشػيليكالتدريب ابؼتقدـ على التخطي  

(، كدراسة ََِّمع دراسة ملحم   ىذا البحثكيتفق ابؼتوس  العاـ لعنصر التوقعات ابؼستقبلية في     
( كالتي َُِٕ( كدراسة ابراىيم  َُِٔ(ف كدراسة العنزم  َُِٓالػيث  دراسة (، ك ََُِابغمود 

(، كدراسة َُِٔة  دراسة درادكلل عن كبزتابؼستقبلية بدرجة است ابة متوسطة، جاءت فيها التوقعات 
( كالتي جاء فيها ىذا العنصر َُِٕ(، كدراسة العنزم  َُِٗ، كدراسة جحدلي  (َُِّابؽاجرم  

 .بدرجة بفارسة عالية

لترتيب درجة ممارسة أبعاد الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والأوزان النسبية  يوعح (06)رقم  جدول
 .الثقافة التنظيميةعناصر الدتسامية و القيادة 

 أبعاد لزور القيادة الدتسامية
الابكراؼ  ابؼتوس  البعدم موف  ـ

 ابؼعيارم
الوزف 
 النسي

درجة 
 ابؼمارسة

ترتيب 
 ُ متوسطة ٕٔ.َ ُْ.ُ ّٓ.ّ القيم كالتوجهات ُ ابؼمارسة

 ّ متوسطة ُٔ.َ َٖ.َ َٕ.ّ السلوكيات ِ
 ِ متوسطة ٔٔ.َ َٗ.َ ِٗ.ّ الركحانية "السمو الأخاقي" ّ

 متوسطة 2.61 2.91 3.01 متوسط ممارسة أبعاد القيادة الدتسامية
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 .الثقافة التنظيمية بيانياً عناصر أبعاد لزور القيادة الدتسامية و درجات ممارسة ترتيب الأهمية ل( 8شكل )

ات أبعػاد بؿػور القيػادة ابؼتسػػامية الإحصػائية بؼتوسػطابؼسشػرات لف ( ٖشػكل  ( ك ِٔجػدكؿ  يت ػه مػن     
( كىػػػي ِٗ.ّإلى  َٕ.ّالركحانيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػي" تراكحػػػا بػػػلا  ، ك السػػػلوكيات، ك "القػػػيم كالتوجهػػػات

ة ابؼػػدارس الثانويػػة، ككانػػا بفارسػػة القيػػادة ابؼتسػػامية بكافػػة أبعادىػػا لػػدل قػػاد بصيعهػػا بسػػارس بدرجػػة متوسػػطة
كبالتػػػػالي فػػػػا تعػػػػد بفارسػػػػات  (َْ.ّتبلػػػػع درجػػػػة ابؼتوسػػػػ  ا﵀كػػػػي ابؼقبػػػػوؿ كىػػػػو  لم ( كىػػػػي ِْ.ّبدرجػػػػة  
توجهػػات  القائػػدة في ظػػل ارتباطهػػا بتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة، كتػػدؿ بشػػكل عػػاـ علػػى أف لػػدل يػػكافأبعادىػػا  

مسػػػتمدة مػػػن بعػػػ     ابؼمارسػػػات الػػػتي يطبقهػػػا القائػػػدإبهابيػػػة بكػػػو ىػػػذا النمػػػوذج القيػػػادم كربدػػػا كانػػػا بعػػػ
مػػػاذج القياديػػػة العائقيػػػة السػػػابقة كابػادمػػػة كالأخاقيػػػة كالتحويليػػػة كالركحيػػػة كالتبادليػػػة كالػػػتي تعػػػد القيػػػادة الن

كىػذا مػا يفسػر كجػود بعػ  ابؼمارسػات ،  (Isebor,2018)ابؼتسامية في أعلى سلمها القياديػة كمػا أكػد ذلػك
كالسػػػػػمو الأخاقػػػػػي  الركحانيػػػػػاتثم  ابؼتوسػػػػػطة لأبعػػػػػاد القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية "القػػػػػيم كالتوجهػػػػػات ثم السػػػػػلوكيات

بحاجػػػة إلى  فالقائػػػد، يهػػػدؼ إليػػػو ىػػػذا البحػػػث، كىػػػو مػػػا أف تكػػػوف بدنه يػػػة متكاملػػػة م ابطػػػةابؼسػػػتمر" دكف 
كتتفػػق درجػػة بفارسػػة أبعػػاد القيػػادة القيػػادة ل تقػػي ابؼمارسػػة إلى درجػػة عاليػػة كعاليػػة جػػدان،  أبعػػاد ىػػذهتطػػوير 

( كالػػتي جػػاءت َُُِيػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية مػػع دراسػػة كالعػػازمي  ابؼتسػػامية لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانو 
 ( التي جاءت فيها درجة ابؼمارسة عالية.َُِٕفيها ابؼمارسة بدرجة متوسطة، كبزتلل عن دراسة عبدالله  

3.35 

3.07 

3.29 
3.38 

3.22 

3.36 

3.18 

2.9
2.95
3
3.05
3.1
3.15
3.2
3.25
3.3
3.35
3.4
3.45

ت
ها

ج
تو

وال
م 

قي
ال

 

ت
كيا

لو
س
ال

ة  
ني
حا

رو
ال

"
و 

سم
ال ي

لاق
خ
لأ
ا

" 

يم
لق
ا

 

ت
دا
تق
مع

ال
 

ف
را

ع
لأ
ا

 

ية
قبل

ست
لم

ت ا
عا

وق
الت

 

1 2 3 1 2 3 4 

 عناصر لزور الثقافة التنظيمية
 ُ متوسطة 0.68 0.88 3.38 القيم التنليمية ُ
 ّ متوسطة 0.64 0.95 3.22 ابؼعتقدات التنليمية ِ
 ِ متوسطة 0.67 0.92 3.36 الأعراؼ التنليمية ّ
 ْ متوسطة 0.64 1.14 3.18 التوقعات ابؼستقبلية ْ

 متوسطة 0..8 0..8 3.03 متوسط ممارسة عناصر الثقافة التنظيمية
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( كىػػي بصيعهػػا بسػػارس ّٖ.ّإلى  ُٖ.ّالثقافػػة التنليميػػة بػػلا  لعناصػػر كجػػاءت ابؼتوسػػطات ابغسػػابية      
لم تبلػػػػع درجػػػػة ( كىػػػػي ِٖ.ّالثقافػػػػة التنليميػػػػة بكافػػػػة عناصػػػػرىا بدرجػػػػة  ، ككانػػػػا بفارسػػػػة بدرجػػػػة متوسػػػػطة

الثقافػػػػة  عناصػػػػرب قائػػػػد ابؼدرسػػػػة ، كىػػػػذا يشػػػػير إلى كجػػػػود فهػػػػم لػػػػدل(َْ.ّابؼتوسػػػػ  ا﵀كػػػػي ابؼقبػػػػوؿ كىػػػػو  
لقائػد كفريػق كابذاىػات ا، كتعد نتاج تفكػير ابؼوظفلاالتنليمية كعناصرىا لكو ا الوس  الذم يعي  فيو كافة 

لف الثقافػػة التنليميػػة أصػػبحا أمػػران بؿػػددان لن ػػاح كبسيػػز ابؼدرسػػة بشػػكل كبػػير، كتعػػد العمػػل، كإدراكػػو أي ػػان 
 برويػػل العديػػد مػػن ابؼمارسػػات إلى مػػا أشػػبو فيتطبيػػق اللػػوائه كالأنلمػػة كمػػا أسػػهم ،  ابؼػػوظفلادلػػيان للقيػػادة ك 

ا﵀ػي ، كيقػلا القائػد بحاجتػو إءافة بؼراعاة العادات كالقػيم في ايتمػع  بالأعراؼ كالقيم كابؼعتقدات التنليمية،
م أعمػابؽم كعاقػاتهم البينيػة يلػفي ابؼدرسػة حػيخ يسػهم في تن ابؼػوظفلاشػد بػو كافػة لإطار فكرم كفلسػفي يس  

كالأدلػػة كيوجػو مسػارات الابقػاز لتتميػز ابؼدرسػػة عػن غيرىػا مػن ابؼػدارس، إءػػافة للعديػد مػن اللػوائه كالأنلمػة 
كمنلومػػات ابؼسشػػرات كجػػوائز التميػػز كػػل ذلػػك أسػػهم في الاىتمػػاـ بدمارسػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة بدرجػػة 

 -كإف كانػػا غػػير كافيػػة  – متوسػػطة، كىػػذه ابؼمارسػػات التلمسيسػػية للثقافػػة التنليميػػة علػػى مسػػتول ابؼػػدارس
نلومػػػة مػػػن القػػػيم كابؼعتقػػػدات كالأعػػػراؼ  تشػػػير إلى قابليػػػة ابؼدرسػػػة بؼمارسػػػتها بدرجػػػة عاليػػػة عنػػػدما يػػػتم تبػػػني م

كممارسػػػات حاكمػػػة للعمػػػل ابؼدرسػػػي كإدراجهػػػا في التخطػػػي  كاعتمادىػػػا في التنفيػػػذ، إءػػػافة لبنػػػاء توقعػػػات 
مسػػتقبلية كاءػػحة للمكافػػآت كابغػػوافز كالعقػػوبات كالأداء، كيػػتم بؿاكمػػة الأداء كابؼعلمػػلا بنػػاءن عليهػػا، كتتفػػق 

لثقافػػة التنليميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية مػػع درجػػة ابؼمارسػػة ابؼتوسػػطة لعناصػػر ا
(، ََِّ(، كدراسػػة ابؼلحػػم  َُِٕكدراسػػة ابػػراىيم  (، ََِّ، كدراسػػة جػػامع  (ََُِود  دراسػػة ابغمػػ

 ( كالتي جاءت فيها بفارسة الثقافة التنليمية بدرجة متوسطة.َُِٕكدراسة ابراىيم  
(، َُِّ(، كدراسػة ابؽػاجرم  َُِٕ(، كدراسػة العنػزم  َُِٔدرادكة كابػالػدم   دراسةكبزتلل مع     

( كالػػػتي جػػػاءت بدرجػػػة َُِٗ(، كالػػػتي جػػػاءت بدرجػػػة عاليػػػة، كدراسػػػة ابعحػػػدلي  َُِِكدراسػػػة عسػػػكر  
 ( كالتي جاءت الثقافة التنليمية بدرجة منخف ة.َُِٓعالية جدان، كدراسة الػيث 

ىـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية حـول اسـتجابات " م يػنص علػى كالػذ: نتائج السـؤال الثالـث    
أفـــراد عينـــة البحـــث لدرجـــة ممارســـة قـــادة الدـــدارس الثانويـــة بالدملكـــة العربيـــة الســـعودية لأبعـــاد القيـــادة 

وعــــدد الروحانيــــة "الســـمو الأخلاقــــي"( تعــــزى للنــــوع، و الســــلوكيات، و ، والتوجهــــاتالدتســـامية )القــــيم 
 ستخداـ:على ىذا السساؿ، قاـ الباحث باكللإجابة  ، " ، التخصصالعلمي ، والدؤىلسنوات الخدمة

دلالػػة فػػركؽ احصػػائية في متوسػػطات اسػػت ابات عينػػة كجػػود للعينػػات ابؼسػػتقلة للتحقػػق مػػن  تاختبػػار  .ُ
البحػػػث علػػػى نطػػػاؽ الدرجػػػة الكليػػػة لأبعػػػاد بؿػػػور القيػػػادة ابؼتسػػػامية للمتػػػػيرات ثنائيػػػة التصػػػنيل  النػػػوع، 

 (.، التخصصابؼسىل العلمي
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حصػػػائية في متوسػػػطات اسػػػت ابات عينػػػة الإفػػػركؽ الكجػػػود للتحقػػػق مػػػن دلالػػػة  الأحػػػادمبرليػػػل التبػػػاين  .ِ
عػػػدد البحػػػث علػػػى نطػػػاؽ الدرجػػػة الكليػػػة لأبعػػػاد بؿػػػور للقيػػػادة ابؼتسػػػامية للمتػػػػيرات ثاثيػػػة التصػػػنيل  

 (.سنوات ابػدمة

ممارسة قادة الددارس الثانوية  الفروق الإحصائية في متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة - أ
الروحانية و السلوكيات، و بالدملكة العربية السعودية لأبعاد القيادة الدتسامية )القيم والتوجهات، 

 :الآتي( والنتائج يتضمنها الجدول لأخلاقي"( باختلاف متغر )النوع"السمو ا

الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث ( للعينات ت( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )07جدول )    
 على نطاق أبعاد لزور القيادة الدتسامية باختلاف متغر النوع

 الدلالة قيمة  الانحراف الدعياري الدتوسط العدد الدؤىل البعد

 القيم كالتوجهات
 8.86 42.43 270 معلمة

 8.47 41.56 247 معلم 0.253 1.145

 السلوكيات
 8.82 43.67 270 معلمة

 7.89 42.99 247 معلم 0.359 0.918

 الركحانية "السمو الأخاقي"
 7.21 36.14 270 معلمة

 6.64 36.17 247 معلم 0.952 0.061

 الدرجة الكلية
 23.25 122.24 270 معلمة

 21.18 120.72 247 معلم 0.440 0.773
 ُٓٓ=  ِ – ُٕٓ =عدد فتات النوع(  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

(، لف قيم  ت( ت اكح بلا ِٕابؼسشرات الإحصائية لاختبار  ت( للعينات ابؼستقلة بابعدكؿ  باستقراء     
(، كبناءن عليو يت ه عدـ كجود فركؽ α≤َٓ.َ( مع مستويت دلالة بؿسوبة  ُْٓ.ُإلى  َُٔ.َ 

ابؼتػير التابع كىو متوسطات  ذات دلالة إحصائية، أم عدـ كجود أثر للمتػير ابؼستقل للنوع على
 .است ابات عينة البحث حوؿ درجة بفارسة القيادة ابؼتسامية في أبعادىا الفرعية كالدرجة الكلية

أف ابؼعلملا كابؼعلمات في ابؼدارس الثانوية في ابؼملكة العربية السعودية كتدؿ ىذه النتي ة على     
              ادة ابؼتسامية في ابؼدارس الثانوية، كىذا بىتلل عن است ابتهم متشابهة بكو درجة بفارسة أبعاد القي

             ( كالتي جاءت بفركؽ ذات دلالة احصائية لصا  ابؼعلمات كارتفاع متوسطاتهن َُُِدراسة العازمي 
"السمو الأخاقي"، في حلا لا  ابغسابية عن ابؼتوسطات ابغسابية للذكور في بعدم السلوؾ كالركحانية

دراسة عبدالله  القيم كالابذاىات، كما بزتلل عن فركؽ ذات دلالة احصائية لصا  النوع في بعد توجد
( كالتي جاءت الفركؽ الدالة لصا  ابؼعلمات في بعد القيم كالابذاىات كبعد الركحانية "السمو َُِٕ 

 الأخاقي" كلم توجد فركؽ في بعد السلوؾ.
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ابات عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددارس الفروق الإحصائية في متوسطات استج - ا
الروحانية و السلوكيات، و الثانوية بالدملكة العربية السعودية لأبعاد القيادة الدتسامية )القيم والتوجهات، 

 ( والنتائج يتضمنها الجدول الآتي:الدؤىل العلمي"السمو الأخلاقي"( باختلاف متغر )
( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث على 08جدول )

 .الدؤىل العلمينطاق أبعاد لزور القيادة الدتسامية باختلاف متغر 
 الدلالة قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط العدد الدؤىل البعد

 َّٓ.َ َِٕ.ُ ْٔ.ٖ ُْ.ِْ ُْٕ بكالوريوس القيم كالتوجهات
 َٕ.َُ ٕٔ.َْ ْٔ دراسات عليا

 َْٕ.َ ٖٕٗ.ُ ُّ.ٖ ٓٓ.ّْ ُْٕ بكالوريوس السلوكيات
 َِ.ٗ ِْ.ُْ ْٔ دراسات عليا

 َّٓ.َ َِٕ.ُ ِٖ.ٔ ِٓ.ّٔ ُْٕ بكالوريوس الركحانية "السمو الأخاقي"
 َٔ.ٖ ُٓ.ّٓ ْٔ دراسات عليا

 ُْٔ.َ ّّٗ.ُ ٕٗ.ُِ ْٗ.ُُِ ُْٕ بكالوريوس الدرجة الكلية
 26.66 117.15 46 دراسات عليا

 ُٓٓ= =  ِ – ُٕٓ =عدد فتات النوع(  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

(، لف قيم  ت( ت اكح بلا ِٖابؼسشرات الإحصائية لاختبار  ت( للعينات ابؼستقلة بابعدكؿ  باستقراء     
         (، كيت ه من ذلك عدـ كجود α≤َٓ.َ ( مع مستويت دلالة بؿسوبة ٖٕٗ.ُإلى  َِٕ.ُ 

             فركؽ ذات دلالة إحصائية، أم عدـ كجود أثر للمتػير ابؼستقل للمسىل العلمي على ابؼتػير التابع 
           كىو متوسطات است ابات عينة البحث حوؿ درجة بفارسة القيادة ابؼتسامية في أبعادىا الفرعية 

است اباتهم على أبعاد  ىذا يدؿ على اتفاؽ عينة البحث باختاؼ درجاتهم العلمية فيكالدرجة الكلية، ك 
فركؽ ذات دلالة أظهرت عدـ كجود ( كالتي َُُِكتتفق ىذه النتي ة مع دراسة العازمي  الاستبانة، 

( التي جاءت فيها الفركؽ َُِٕإحصائية تعزل بؼتػير ابؼسىل العلمي، كبزتلل عن دراسة عبدالله  
  حصائية لصا  بضلة الدراسات العليا في بصيع أبعاد القيادة ابؼتسامية.الا

الفــروق الإحصــائية في متوســطات اســتجابات عينــة البحــث حــول درجــة ممارســة قــادة الدــدارس  -ج
الروحانيـة و السلوكيات، ادة الدتسامية )القيم والتوجهات، و الثانوية بالدملكة العربية السعودية لأبعاد القي

  )عدد سنوات الخدمة( والنتائج يتضمنها الجدول الآتي:"السمو الأخلاقي"( باختلاف متغر 
في متوسطات استجابات عينة البحث على نطاق دلالة الفروق لاختبار تحليل التباين الأحادي ( 09جدول )

 عدد سنوات الخدمةأبعاد لزور القيادة الدتسامية باختلاف متغر 
درجة الحرية   لرموع الدربعات مصدر التباين البعد   الدلالة ف متوسط الدربعات 

 القيم كالتوجهات
 201.8 2 403.7 بلا ايموعات

2.698 
 

0.068 
 74.8 514 38458.2 داخل ايموعات 

  516 38861.9 ايموع
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 (، يت ه للباحث:ِٗابؼسشرات الإحصائية بابعدكؿ  باستقراء   
عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث باختاؼ سنوات   -

ابػدمة على نطاؽ بعد القيم كالتوجهات كبعد الركحانية "السمو الأخاقي"، بناءن على مستويت 
كقد يعزل السبب في ذلك إلى عدـ كجود اختافات  (α≤َٓ.َالدلالة الإحصائية ا﵀سوبة كالتي  

في ابؼدرسة الثانوية، كما أف الابذاه  دمةباختاؼ عدد سنوات ابػ راسةة بلا مفردات عينة الدجوىري
، ت الطويلة أك القصيرةاسواء كانوا من ذكم ابػبر  ابؼعلموفبكو الثقافة التنليمية لا بىتلل عليها 
 قيادة ابؼتسامية. أبعاد الكمن ءمنها  للقيادة كالإدارةكبالتالي يتفقوف في ابؼفاىيم كالأطر العامة 

سنوات ابػدمة عدد كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث باختاؼ  -
على نطاؽ بعد السلوكيات كالدرجة الكلية للقيادة ابؼتسامية، حيث يت ه أف مستويت الدلالة 

عدد باختاؼ  ( كبؼعرفة ابذاه الفركؽ في متوسطات است ابات عينة البحثα≥َٓ.َا﵀سوبة  
كالنتائج يت منها  LSDستخداـ أسلوب ابؼقارنة البعدية لأقل فرؽ داؿ قاـ الباحث باسنوات ابػدمة 

 :ايتيابعدكؿ 

متوسطات استجابات عينة  لاااىات دلالة الفروق في LSDالدقارنة البعدية لأقل فرق دال ( 32جدول )
 .سنوات الخدمةعدد البحث على نطاق أبعاد لزور القيادة الدتسامية باختلاف متغر 

متوسطات است ابات عينة البحث يت ه من ابؼسشرات الإحصائية للمقارنة البعدية، أف الفركؽ في 
 كفتة سنوات ابػدمة ،سنوات َُإلى أقل من ٓمن  ؽ بعد السلوكيات ىي بلا فتة سنوات ابػدمةنطاعلى 
( كىي لصا  الفتة الأكلى، كعلى نطاؽ α≥َٓ.َ( بدستول دلالة  َُٔ.ِكتساكم   فلمكثر سنة َُ من

إلى  ٓمن  ؽ ىي أي ان بلا متوسطي فتة سنوات ابػدمةفنيف الفرك  الدرجة الكلية للقيادة ابؼتسامية، كبابؼثل
( كىي لصا  الفتة α ≥َٓ.َبدستول دلالة  ( ُٔ.ٓكتساكم  فلمكثر سنة َُ من، ك سنوات َُأقل من

 السلوكيات
 243.1 2 486.2 بلا ايموعات

3.487 
 

0.031 
 69.7 514 35830.8 داخل ايموعات 

  516 36317.0 ايموع

الركحانية "السمو 
 الأخاقي"

 138.9 2 277.8 بلا ايموعات
2.909 
 

0.055 
 47.7 514 24539.8 داخل ايموعات 

  516 24817.6 ايموع

 الدرجة الكلية
 1689.4 2 3378.8 بلا ايموعات

3.437 
 

0.033 
 491.5 514 252656.3 داخل ايموعات 

  516 256035.1 ايموع

 الدلالة فروق الدتوسط  الفئة الثانية الفئة الأولى مضمون البعد
 سنة َُ من سنوات َُإلى أقل من ٓمن  السلوكيات

 فلمكثر
ِ.َُٔ َ.َُٗ 

 َُْ.َ ُٔ.ٓ سنوات َُمن إلى أقل ٓمن  الدرجة الكلية
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الأكلي، كربدا يعود ذلك إلى أف ىذه الفتة من ابؼعلملا يعتبركف في الثلث الأكؿ من حياتهم الوظيفية كتأثرىم 
أكثر من الفتة الأعلى  القادةكتقبلهم للتػيير كالتحسلا ابؼبني على التلمثر بسلوكيات  مكبفارساته القادةبسلوؾ 

 يد مستول ابؼاحلة للسلوكيات ابؼتبعة في ابؼدرسة. منهم خدمة، إءافة إلى أف برفزىم للتػيير كالتطوير يز 
فركؽ  أظهرت كجود( كالتي َُُِ(، كدراسة العازمي  َُِٕىذه النتي ة عن دراسة عبدالله   كتتفق   

 .عدد سنوات ابػدمةلة إحصائية تعزل لذات دلا
س الفروق الإحصائية في متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددار  - د

السلوكيات، و الثانوية بالدملكة العربية السعودية لأبعاد القيادة الدتسامية )القيم والتوجهات، 
 ( والنتائج يتضمنها الجدول الآتي:التخصصالروحانية "السمو الأخلاقي"( باختلاف متغر )و 

دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة  ( 34)جدول 
 .التخصصالبحث على نطاق أبعاد القيادة الدتسامية باختلاف متغر 

 الدلالة قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط العدد التخصص البعد

 القيم كالتوجهات
 ُِ.ٖ ِٓ.ِْ ِٕٔ علوـ إنسانية

ُ.ّٕ َ.ُِٕ 
 ِِ.ٗ ْٖ.ُْ َِٓ علوـ طبيعية

 السلوكيات
 ُْ.ٖ َٕ.ّْ ِٕٔ علوـ إنسانية

َ.ِٗٗ َ.ِِّ 
 ٓٔ.ٖ ٕٗ.ِْ َِٓ علوـ طبيعية

 الركحانية "السمو الأخاقي"
 ٖٔ.ٔ ِٓ.ّٔ ِٕٔ علوـ إنسانية

َ.ُّّ َ.ْٕٓ 
 ُِ.ٕ َٔ.ّٔ َِٓ علوـ طبيعية

 الدرجة الكلية
 ِّ.ُِ ْٕ.ُِِ ِٕٔ علوـ إنسانية

ُ.ََْ َ.ُّٔ 
 ّْ.ِّ َٓ.َُِ َِٓ علوـ طبيعية

 ُٓٓ=  ِ – ُٕٓعدد فتات التخصص( =  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

، لف مستويت الدلالة (ُّ ابؼسشرات الإحصائية لاختبار  ت( للعينات ابؼستقلة بابعدكؿ باستقراء     
الركحانية "السمو الأخاقي"، الدرجة ك السلوكيات، ك لقيم  ت( على نطاؽ بؿاكر  القيم كالتوجهات، 

(، بفا يسكد على عدـ كجود فركؽ في متوسطات است ابات عينة البحث باختاؼ َٓ.َالكلية( < 
 (.متػير التخصص  علوـ انسانية، علوـ طبيعية

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول استجابات "  كالذم ينص على: نتائج السؤال الرابع    
البحث لدرجة ممارسة قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية لعناصر الثقافة  أفراد عينة

( تعزى التوقعات الدستقبليةو ، التنظيمية الأعرافو ، التنظيمية الدعتقداتو  ،التنظيمية التنظيمية )القيم
  ، والتخصص، والدؤىل العلميسنوات الخدمةعدد للنوع، و 
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متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددارس الفروق الإحصائية في  - أ
 ، الدعتقداتالتنظيمية الثانوية بالدملكة العربية السعودية لعناصر الثقافة التنظيمية )القيم

، التوقعات الدستقبلية( باختلاف متغر )النوع( والنتائج يتضمنها التنظيمية الأعراف، التنظيمية
 :الجدول الآتي

( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث 30جدول )
 باختلاف متغر النوع الثقافية التنظيمية عناصرعلى نطاق 

لعنصرا  الدلالة قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط العدد النوع 

 ِّّ.َ ُْٗ.ُ ٖٗ.ّ ِّ.ِٕ َِٕ معلمة القيم التنليمية
 ْٖ.ّ ِٖ.ِٔ ِْٕ معلم

 ِٗٗ.َ َٖٗ.َ ََ.ْ ٗٓ.ِِ َِٕ معلمة ابؼعتقدات التنليمية
 ْٓ.ّ ٔٓ.ِِ ِْٕ معلم

 الأعراؼ التنليمية
 ٕٔ.ِ ٕٓ.َِ َِٕ معلمة

َ.ٕٔٓ َ.ْْٓ 
 َٓ.ِ ْٕ.َِ ِْٕ معلم

 التوقعات ابؼستقبلية 
 ُِ.ْ ِّ.ِِ َِٕ معلمة

َ.ِِّ َ.ِّٖ 
 َِ.ْ ُّ.ِِ ِْٕ معلم

 الدرجة الكلية
 ِٖ.ُُ ِٔ.ِٗ َِٕ معلمة

َ.ُِٗ َ.ْٖٖ 
 ٔٓ.َُ ْْ.ِٗ ّٕٓ معلم

 ُٓٓ=  ِ – ُٕٓعدد فتات النوع( =  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

(، يت ه للباحث عدـ ِّابؼسشرات الإحصائية لاختبار  ت( للعينات ابؼستقلة بابعدكؿ  باستقراء      
كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث تعزل إلى متػير النوع على نطاؽ 

 ≤ َٓ.َالثقافة التنليمية كدرجتها الكلية بناءن على مستويت الدلالة ا﵀سوبة كالتي ىي بصيعها   عناصر
α،)  كىذا يدؿ على أف ابؼعلملا كابؼعلمات في ابؼدارس الثانوية في ابؼملكة العربية السعودية است ابتهم

على التعامل الابهابي داخل  -بدرجة ماحلة لدل عينة البحث -القادةمتشابهة، كقد يعزل ذلك بؼقدرة 
امل الداعم لاستقرار ابؼدارس كدعمهم للعمل ابعماعي كقدرتهم على توءيه الواجبات كابؼهاـ، كالتع

ابؼدرسي بشكل عاـ، إءافة للتساكم شبو الكامل بلا اللوائه كالأنلمة كالأدلة كالإجراءات نليات اختيار 
كبالتالي  القادة كالقائدات بلا مدارس البنلا كالبنات بفا يسهم في تشابو ابؼمارسات القيادية بلا ابؼدارس،

 نة البحث في عناصر الثقافة التنليمية.فهناؾ تقارب بلا است ابات الفتتلا من عي
كعدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث تعزل إلى متػير النوع       

 .(ََِّدراسة ابؼلحم  يتفق مع  ىذا البحثالثقافة التنليمية كدرجتها الكلية في  عناصرعلى نطاؽ 
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عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددارس الثانوية الفروق الإحصائية في متوسطات استجابات  - ب
، التنظيمية الأعرافو  الدعتقداتو  بالدملكة العربية السعودية لعناصر الثقافة التنظيمية )القيم

 :الآتيالتوقعات الدستقبلية( باختلاف متغر )الدؤىل العلمي( والنتائج يتضمنها الجدول و 
( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث 33جدول )

 .الدؤىل العلميباختلاف متغر  الثقافية التنظيمية عناصرعلى نطاق 
لعنصرا  الدلالة قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط العدد الدؤىل 

 3.86 27.12 471 بكالوريوس القيم التنليمية
 4.40 26.17 46 دراسات عليا 0.118 1.568

 ابؼعتقدات التنليمية
 3.73 22.59 471 بكالوريوس

0.188 0.851 
 4.35 22.48 46 دراسات عليا

 2.56 20.67 471 بكالوريوس الأعراؼ التنليمية
 2.97 20.46 46 دراسات عليا 0.589 0.54

 التوقعات ابؼستقبلية 
 3.99 22.38 471 بكالوريوس

 5.42 21.09 46 دراسات عليا 0.044 2.022

 الدرجة الكلية
 10.52 92.76 471 بكالوريوس

 14.45 90.20 46 دراسات عليا 0.129 1.522
 ُٓٓ=  ِ – ُٕٓعدد فتات النوع( =  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

(، يت ه أف قيم  ت( ّّبابعدكؿ  ابؼسشرات الإحصائية لاختبار  ت( للعينات ابؼستقلة باستقراء ك     
(، كبناءن على ذلك α ≤َٓ.َ( كأف بصيع مستويت الدلالة ا﵀سوبة  ُٖٖ.َإلى  َِِ.ِت اكح بلا  

بىلص الباحث إلى عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث حوؿ 
ا الفرعية   القيم، ابؼعتقدات، الأعراؼ، الدرجة الكلية( باختاؼ عناصرىدرجة بفارسة الثقافة التنليمية في 

كبدقارنة ابؼتوسطات ابغسابية التوقعات ابؼستقبلية، متػير ابؼسىل العلمي، بينما توجد فركؽ على نطاؽ بعد 
 (.ّٖ.ِِيت ه لف الفركؽ ىي لصا  مسىل البكالوريوس ابؼتوس  الأكبر 

توسطات استجابات عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددارس دلالة الفروق الإحصائية في م -ج
الأعراف، التوقعات ، الدعتقدات، لعناصر الثقافة التنظيمية )القيمالثانوية بالدملكة العربية السعودية 

 :الآتي( والنتائج يتضمنها الجدول عدد سنوات الخدمة( باختلاف متغر )الدستقبلية
في متوسطات استجابات عينة البحث على نطاق دلالة الفروق لاختبار تحليل التباين الأحادي ( 31جدول )

 .سنوات الخدمةباختلاف متغر  الثقافة التنظيمية عناصر
درجة   لرموع الدربعات مصدر التباين  العنصر

 الحرية 
 الدلالة ف متوسط الدربعات

 القيم التنليمية
 81.8 2 163.7 بلا ايموعات

5.429 
 

0.005 
 15.1 514 7748.6 داخل ايموعات 

  516 7912.3 ايموع
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 ة:ايتي(، بىلص الباحث إلى النتائج ّْابؼسشرات الإحصائية بابعدكؿ  باستقراء  
 عناصرعدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث على نطاؽ  -

باختاؼ متػير سنوات ابػدمة مع ( التوقعات ابؼستقبلية  ابؼعتقدات التنليمية، الأعراؼ التنليمية، 
 (، كقد يعزل الاتفاؽ في ىذه العناصر إلى اقتناع عينة البحث بالأعراؼα ≤َٓ.َمستول دلالة  

ابؼتبعة كالتوقعات ابؼستقبلية كابؼعتقدات ابؼوجودة في ابؼدارس كالتي قد تتشابو فيها ابؼدارس، كربدا 
أصبحا من ءمن نليات عمل ابؼدرسة كيتفق عليها ابعميع كيسيركف كفقها، إءافة إلى أف 

عدد اعتبار لابؼمارسات الإدارية كالبيتات ابؼدرسية ابؼتنوعة تتناسب مع ذكم ابػبرات ابؼختلفة دكف 
كفي الانلمة كابؼعتقدات  ابؼوظفلا، كقد تشير إلى حالة من الاستقرار في سلوؾ سنوات ابػدمة

 كالأعراؼ التنليمية ابؼتبعة عبر السنوات ابؼاءية.
كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث على نطاؽ بعد القيم التنليمية  -

 (.َٓ.َ>  ََٓ.َابػدمة مع مستويت دلالة  باختاؼ متػير سنوات 
سنوات ابػدمة، قاـ الباحث عدد كبؼعرفة ابذاىات الفركؽ في ابؼتوسطات ابغسابية بؼتػيرات فتات     
 :ايتي( كالنتائج يت منها ابعدكؿ LSDستخداـ أسلوب ابؼقارنة البعدية لأقل فرؽ داؿ  با

متوسطات استجابات عينة البحث على  لاااىات دلالة الفروق في LSDالدقارنة البعدية ( 35جدول )
  .سنوات الخدمةباختلاف متغر  الثقافة التنظيميةعناصر نطاق 

 

درجة   لرموع الدربعات مصدر التباين العنصر 
 الحرية 

 الدلالة ف متوسط الدربعات

ابؼعتقدات 
 التنليمية

 15.1 2 30.3 بلا ايموعات
1.056 
 

0.348 
 14.3 514 7367.8 داخل ايموعات 

  516 7398.1 ايموع

الأعراؼ 
 التنليمية

 4.8 2 9.6 بلا ايموعات
0.716 
 

0.489 
 6.7 514 3457.4 داخل ايموعات 

  516 3467.0 ايموع

التوقعات 
 ابؼستقبلية 

 3.0 2 6.0 بلا ايموعات
0.174 
 

0.840 
 17.3 514 8886.7 داخل ايموعات 

  516 8892.7 ايموع

 الكليةالدرجة 
 246.1 2 492.2 بلا ايموعات

2.067 
 

0.128 
 119.0 514 61190.5 داخل ايموعات 

  516 61682.7 ايموع

(4فئة الخدمة ) الدتغر التابع (0فئة الخدمة )   الدلالة فروق الدتوسط 

 واتسن َُ من سنوات ٓأقل من  التنليمية القيم
 فلمكثر

ُ.ِْٓ َ.َُِ 
 ََٕ.َ َْٖ.ُ سنواتَُأقل من إلى  ٓمن 
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، أف الفركؽ في (ّٓفي جدكؿ   LSDيت ه من ابؼسشرات الإحصائية للمقارنة البعدية لأقل فرؽ داؿ     
سنوات ابػدمة ىي بلا باختاؼ متػير  بعد القيم التنليميةمتوسطات است ابات عينة البحث على نطاؽ 

( فلمكثر واتسن َُ منابػدمة  ( كفتة سنواتَُ إلى أقل من ٓمن سنوات(   ٓابػدمة  أقل منفتة 
( على التوالي، كىذه الفركؽ لصا  الأقل خدمة كقد تعزل لكوف حداثة عملهم َْٖ.ُ، ِْٓ.ُبواقع  

في التعليم كحداثة بزرجهم كقلة موائمة القيم ابؼتبعة في ابؼدارس الثانوية بؼا يتطلعوف إليو من الت ديد بدا 
 للقادةكل مباشر بالسلوكيات ابؼهنية يتوافق مع مهارات القرف الواحد كالعشرين، إءافة لارتباط القيم بش

كللعامللا كىو ما يلهر خاؿ ابؼمارسات اليومية بفا يزيد حساسية ابؼعلملا ابعدد بذاه أم بفارسة أك فعل 
 كمدل ارتباطو بالقيم.

دلالة الفروق الإحصائية في متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة ممارسة قادة الددارس  -د
، التنظيمية الدعتقدات، التنظيمية لعناصر الثقافة التنظيمية )القيمة العربية السعودية الثانوية بالدملك

 :الآتي( والنتائج يتضمنها الجدول التخصص)تلاف متغرباخ( ، التوقعات الدستقبليةالتنظيمية الأعراف
( دلالة الفروق الإحصائية لاختبار )ت( للعينات الدستقلة في متوسطات استجابات عينة البحث  36جدول )

 .التخصصباختلاف متغر  الثقافية التنظيميةلزور  عناصرعلى نطاق 
لعنصرا  الدلالة قيمة ت الانحراف الدعياري الدتوسط العدد التخصص 

 القيم التنليمية
 ٖٔ.ّ ُّ.ِٕ ِٕٔ علوـ إنسانية

َ.ٓٔٓ َ.ِٕٓ 
 ٖٗ.ّ ْٗ.ِٔ َِٓ علوـ طبيعية

 ابؼعتقدات التنليمية
 ُٔ.ّ ٕٔ.ِِ ِٕٔ علوـ إنسانية

َ.ْٓٗ َ.ّٓٓ 
 ٕٗ.ّ ْٖ.ِِ َِٓ علوـ طبيعية

 الأعراؼ التنليمية
 ْٗ.ِ ٗٔ.َِ ِٕٔ علوـ إنسانية

َ.ِٖٔ َ.ٕٕٓ 
 َٕ.ِ ِٔ.َِ َِٓ علوـ طبيعية

 ابؼستقبلية التوقعات
 ُٗ.ّ َٔ.ِِ ِٕٔ إنسانيةعلوـ 

ُ.ٖٖ َ.َِٔ 
 ّٖ.ْ ُٗ.ُِ َِٓ علوـ طبيعية

 الدرجة الكلية
 ُُ.َُ َٗ.ّٗ ِٕٔ علوـ إنسانية

ُ.ُٖ َ.ِّٖ 
 ْٕ.ُُ ْٗ.ُٗ َِٓ علوـ طبيعية

 ُٓٓ=  ِ – ُٕٓعدد فتات التخصص( =  –درجة ابغرية =  ح م العينة 

 (، يت ه للباحث ايتي:ّٔ ت( للعينات ابؼستقلة بابعدكؿ  ابؼسشرات الإحصائية لاختبار باستقراء     
د فركؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات است ابات عينة البحث تعزل إلى متػير عدـ كجو  .4

التخصص على نطاؽ أبعاد  القيم التنليمية، ابؼعتقدات التنليمية، الأعراؼ التنليمية، التوقعات 
 .َٓ.َعلى مستويت الدلالة ا﵀سوبة كالتي ىي < ابؼستقبلية، الدرجة الكلية( بناءن 
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في القيادة الدتسامية بتطوير  والتوجهات" ما علاقة بعد القيم  كالذم ينص علىنتائج السؤال الخامس:  -
الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة البحث  

بعد القيم بلا   للمتػيرات الكمية( معامل ارتباط بيرسوف ساببحالباحث  ؿ قاـعلى ىذا السساكللإجابة 
كنتائج ذلك يت منها  الفرعية كالدرجة الكلية للثقافة التنليمية، كالعناصركالتوجهات للقيادة ابؼتسامية 

 :ايتيابعدكؿ 
  .الثقافة التنظيمية بعناصر والتوجهات( مصفوفة الارتباةات لعلاقة بعد القيم 37) جدول

 (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  
 

 

 

 

 

 

 
 
 

لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر لدتغر القيم  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 9شكل )
 .الثقافة التنظيمية عناصروالتوجهات للقيادة الدتسامية في تطوير 

 كعناصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية بؼعامات الارتباط بلا بعد القيم كالتوجهات للقيادة ابؼتسامية     
 ة:ايتي( النتائج ٗ( كالشكل  ّٕالثقافة التنليمية بابعدكؿ  

لقيادة ابؼتسامية في تطوير بعد القيم التنليمية، حيث بقػد أف معامػل ارتبػاط لقيم كتوجهات اتوجد عاقة  -ُ
 َََ.َعنػػد مسػػتول معنويػػة  **( تقريبػػان، كىػػو داؿ إحصػػائيان ّٕ.َبيرسػػوف بػػلا ابؼتػػػيرين بلػػع مقػػداره  

( يت ػػػه أف AMOS، كبنػػػاءن علػػػى الشػػػكل البنػػػائي للنمذجػػػة البنائيػػػة للحزمػػػة الإحصػػػائية  (َٓ.َ> 
ستقل  القيم كالتوجهات( يوثر في تطوير ابؼتػػير التػابع  القػيم التنليميػة( للثقافػة التنليميػة بدقػدار ابؼتػير ابؼ

( كىذا يعني أف الزيدة في درجة بفارسة القيم كالتوجهات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحػدة سػيسدم ْٓ.َ 

 الدلالة Rمعامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل

 القيم كالتوجهات

 0.000 **0.33 القيم التنليمية

 0.000 **0.51 ابؼعتقدات التنليمية

 0.000 **0.40 الأعراؼ التنليمية

 0.000 **0.54 التوقعات ابؼستقبلية 

 0.000 **0.34 الثقافة التنليمية ككل

 التوقعات المستقبلية
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في القػػػيم التنليميػػػة كالبػػػالع %(. كأمػػػا مػػػا تبقػػػى مػػػن نسػػػبة تطػػػوير ْٓإلى تطػػػوير القػػػيم التنليميػػػة بنسػػػبة  
 %( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.ْٔ 
توجػػػد عاقػػػة للقػػػيم كالتوجهػػػات للقيػػػادة ابؼتسػػػامية في تطػػػوير ابؼعتقػػػدات التنليميػػػة، حيػػػث بقػػػد أف  -ِ

مسػتول **( تقريبػان، كىػو داؿ إحصػائيان عنػد ُٓ.َمعامل ارتباط بيرسوف بلا ابؼتػيرين أي ان بلع مقػداره  
، كبنػػػػػػػاءن علػػػػػػػى الشػػػػػػػكل البنػػػػػػػائي للنمذجػػػػػػػة البنائيػػػػػػػة للحزمػػػػػػػة الإحصػػػػػػػائية (َٓ.َ>  َََ.َة  معنويػػػػػػػ

 AMOS يت ػػػػػه أف ابؼتػػػػػػير ابؼسػػػػػتقل  القػػػػػيم كالتوجهػػػػػات( يػػػػػوثر في تطػػػػػوير ابؼتػػػػػػير التػػػػػابع  ابؼعتقػػػػػدات )
بفارسػػػػػة القػػػػػيم (، كىػػػػػذا يعػػػػػني أي ػػػػػان أف الػػػػػزيدة في درجػػػػػة ِٔ.َالتنليميػػػػػة( للثقافػػػػػة التنليميػػػػػة بدقػػػػػدار  

%(. كأمػا ِٔكالتوجهات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير ابؼعتقدات التنليمية بنسبة  
%( يعػػػزكه الباحػػػث إلى متػػػػيرات أخػػػرل ْٕمػػػا تبقػػػى مػػػن نسػػػبة تطػػػوير في ابؼعتقػػػدات التنليميػػػة كالبػػػالع  

 خارج نطاؽ البحث.
ة في تطوير الأعراؼ التنليمية، حيػث بقػد أف معامػل توجد عاقة للقيم كالتوجهات للقيادة ابؼتسامي -ّ

**( تقريبػػػان، كىػػػو داؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول معنويػػػة َْ.َارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػلا ابؼتػػػػيرين بلػػػع مقػػػداره  
( AMOS(، كبنػػػػاءن علػػػػى الشػػػػكل البنػػػػائي للنمذجػػػػة البنائيػػػػة للحزمػػػػة الإحصػػػػػائية  َٓ.َ>  َََ.َ 

جهػػات( يػػوثر في تطػػوير ابؼتػػػير التػػابع  الأعػػراؼ التنليميػػة( للثقافػػة يت ػػه أف ابؼتػػػير ابؼسػػتقل  القػػيم كالتو 
( كىػػػذا يعػػػني أف الػػػزيدة في درجػػػة بفارسػػػة القػػػيم كالتوجهػػػات للقيػػػادة ابؼتسػػػامية ُٔ.َالتنليميػػػة بدقػػػدار  

%(. كأمػػا مػػا تبقػػػى مػػن نسػػبة تطػػػوير ُٔبدرجػػة كاحػػدة سػػيسدم إلى تطػػػوير الأعػػراؼ التنليميػػة بنسػػػبة  
 %( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.ْٖيمية كالبالع  الأعراؼ التنل

، حيػػػث بقػػػد أف التوقعػػػات ابؼسػػػتقبليةتوجػػػد عاقػػػة للقػػػيم كالتوجهػػػات للقيػػػادة ابؼتسػػػامية في تطػػػوير  -ْ
**( تقريبػػػان، كىػػػو داؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول ْٓ.َمعامػػػل ارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػلا ابؼتػػػػيرين بلػػػع مقػػػداره  

( AMOS(، كبناءن علػى الشػكل البنػائي للنمذجػة البنائيػة للحزمػة الإحصػائية  َٓ.َ>َََ.َمعنوية  
( للثقافػة التوقعػات ابؼسػتقبلية يت ه أف ابؼتػػير ابؼسػتقل  القػيم كالتوجهػات( يػوثر في تطػوير ابؼتػػير التػابع  

ادة ابؼتسػػػامية (، كىػػػذا يعػػػني أف الػػػزيدة في درجػػػة بفارسػػػة القػػػيم كالتوجهػػػات للقيػػػِٗ.َالتنليميػػػة بدقػػػدار  
%(. كأمػا مػا تبقػى مػن نسػبة تطػوير في ِٗبنسػبة  التوقعات ابؼستقبلية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير 

   %( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.ُٕالأعراؼ التنليمية كالبالع  
ثقافة ادة الدتسامية بتطوير الفي القي والتوجهاتعلاقة بعد القيم  ( معامل ارتباط برسون لاختبار38) جدول

 التنظيمية )الدرجة الكلية(.

 (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  

 

 الدلالة Rمعامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل
 0.000 **0.34 التنليمية الثقافة القيم كالتوجهات
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لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 42شكل )
 الثقافة التنظيمية.جهات للقيادة الدتسامية في تطوير متغر لدتغر القيم والتو 

 كعناصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية بؼعامات الارتباط بلا بعد القيم كالتوجهات للقيادة ابؼتسامية     
عاقة للقيم كالتوجهات للقيادة ابؼتسامية في تطوير  كجود( َُ( كالشكل  ّٖالثقافة التنليمية بابعدكؿ  

**( تقريبان، ْٕ.َالثقافة التنليمية ككل، حيث بقد أف معامل ارتباط بيرسوف بلا ابؼتػيرين بلع مقداره  
الشكل البنائي للنمذجة البنائية (، كبناءن على َٓ.َ>  َََ.َكىو داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  

( يت ه أف ابؼتػير ابؼستقل  القيم كالتوجهات( يوثر في تطوير ابؼتػير التابع AMOSللحزمة الإحصائية  
%(. كأما ما تبقى من نسبة تطوير في ٓٓ(، أم بنسبة  ٓٓ.َ الثقافة التنليمية( بصورة كلية بدقدار  

%( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ ْٓ % =ٓٓ-% ََُالثقافة التنليمية كالبالع  
البحث. كتشير ىذه النتي ة إلى العاقة الطردية ما بلا بعد القيم كالتوجهات في القيادة ابؼتسامية كبلا 

لبعد القيم كالتوجهات في القيادة  القائدالثقافة التنليمية كأثره في تطوير عناصرىا، كأف زيدة درجة بفارسة 
 سيزيد درجة بفارسة الثقافة التنليمية بشكل عاـ. ابؼتسامية

ما علاقة بعد السلوكيات في القيادة الدتسامية بتطوير  كالذم ينص على "نتائج السؤال السادس:     
الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة البحث ، 

بعد بلا   للمتػيرات الكمية( معامل ارتباط بيرسوف ساببح الباحثقاـ  السساؿىذا كللإجابة على 
كنتائج ذلك يت منها  الفرعية كالدرجة الكلية للثقافة التنليمية، العناصرالسلوكيات للقيادة ابؼتسامية ك 

 :ايتيابعدكؿ 
الدتسامية بتطوير الثقافة علاقة بعد السلوكيات في القيادة  ( معامل ارتباط برسون لاختبار39) جدول

 .التنظيمية

0.  

 (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  

 الدلالة Rمعامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل

 السلوكيات

 َََ.َ **ٖٕ.َ القيم التنليمية
 َََ.َ **ْٕ.َ ابؼعتقدات التنليمية
 َََ.َ **ْٖ.َ الأعراؼ التنليمية
 َََ.َ **ِٓ.َ التوقعات ابؼستقبلية 

 َََ.َ **ٕٓ.َ التنليمية ككلالثقافة 
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لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر لدتغر  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 44شكل )
 التنظيمية الثقافةعناصر السلوكيات للقيادة الدتسامية في تطوير 

الثقافة  عناصريت ه من ابؼسشرات الإحصائية بؼعامات الارتباط بلا بعد السلوكيات للقيادة ابؼتسامية ك     
 ة:ايتيالنتائج  (ُُ كالشكل  (ّٗالتنليمية بابعدكؿ  

 توجد عاقة لسلوكيات القيادة ابؼتسامية في تطوير القيم التنليمية، حيث بقد أف معامل ارتباط بيرسوف .ُ
>  َََ.َ**( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  ٖٕ.َبلا ابؼتػيرين بلع مقداره  

( يت ه أف ابؼتػير AMOS(، كبناءن على الشكل البنائي للنمذجة البنائية للحزمة الإحصائية  َٓ.َ
لزيدة في درجة ( كىذا يعني أف أَ.َابؼستقل  السلوكيات( يوثر في تطوير  القيم التنليمية( بدقدار  

%(. َٔبفارسة السلوكيات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير القيم التنليمية بنسبة  
%( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل َْكأما ما تبقى من نسبة تطوير في القيم التنليمية كالبالع  

 خارج نطاؽ البحث.
تطوير ابؼعتقدات التنليمية، حيث بقد أف معامل ارتباط توجد عاقة لسلوكيات القيادة ابؼتسامية في  .ِ

 َََ.َ**( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  ْٕ.َبيرسوف بلا ابؼتػيرين بلع مقداره  
( يت ه أف AMOS(، كبناءن على الشكل البنائي للنمذجة البنائية للحزمة الإحصائية  َٓ.َ> 

( كىذا يعني أف ِِ.َر في تطوير  ابؼعتقدات التنليمية( بدقدار  ابؼتػير ابؼستقل  السلوكيات( يوث
الزيدة في درجة بفارسة السلوكيات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير ابؼعتقدات 

%( يعزكه ٖٕ%(. كأما ما تبقى من نسبة تطوير في القيم التنليمية كالبالع  ِِالتنليمية بنسبة  
 أخرل خارج نطاؽ البحث. الباحث إلى متػيرات

توجد عاقة لسلوكيات القيادة ابؼتسامية في تطوير الأعراؼ التنليمية، حيث بقد أف معامل ارتباط  .ّ
 َََ.َ**( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  ْٖ.َبيرسوف بلا ابؼتػيرين بلع مقداره  

( يت ه أف AMOSلحزمة الإحصائية  (، كبناءن على الشكل البنائي للنمذجة البنائية لَٓ.َ> 
(، كىذا يعني أف ِّ.َابؼتػير ابؼستقل  السلوكيات( يوثر في تطوير  الأعراؼ التنليمية( بدقدار  

الزيدة في درجة بفارسة السلوكيات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير الأعراؼ 

 التوقعات المستقبلية
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%( يعزكه ٕٕر في القيم التنليمية كالبالع  %(. كأما ما تبقى من نسبة تطويِّالتنليمية بنسبة  
 الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.

حيث بقد أف معامل ارتباط  ابؼستقبلية،التوقعات توجد عاقة لسلوكيات القيادة ابؼتسامية في تطوير  .ْ
 َََ.َة  **( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول معنويِٓ.َبيرسوف بلا ابؼتػيرين بلع مقداره  

( يت ه أف AMOS(، كبناءن على الشكل البنائي للنمذجة البنائية للحزمة الإحصائية  َٓ.َ> 
( كىذا يعني أف الزيدة ِٕ.َ( بدقدار  التوقعات ابؼستقبليةابؼتػير ابؼستقل  السلوكيات( يوثر في تطوير  

التوقعات ابؼستقبلية تطوير في درجة بفارسة السلوكيات للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى 
%( يعزكه الباحث إلى ّٕ%(. كأما ما تبقى من نسبة تطوير في القيم التنليمية كالبالع  ِٕبنسبة  

 متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.
علاقة بعد السلوكيات في القيادة الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية  ( معامل ارتباط برسون لاختبار12) جدول

  .)الدرجة الكلية(

 (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  

 

لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 40شكل )
 .لدتغر السلوكيات للقيادة الدتسامية في تطوير الثقافة التنظيمية ككل

توجد عاقة السلوكيات للقيػادة ابؼتسػامية في تطػوير الثقافػة التنليميػة ككػل، حيػث بقػد أف معامػل ارتبػاط    
>  َََ.َتقريبػػان، كىػػو داؿ إحصػػائيان عنػػد مسػػتول معنويػػة  **( ٕٓ.َبيرسػػوف بػػلا ابؼتػػػيرين بلػػع مقػػداره  

( يت ػػػػه أف ابؼتػػػػػير AMOS(، كبنػػػػاءن علػػػػى الشػػػػكل البنػػػػائي للنمذجػػػػة البنائيػػػػة للحزمػػػػة الإحصػػػػائية  َٓ.َ
( كىذا يعػني ٔٓ.َابؼستقل  السلوكيات( يوثر في تطوير ابؼتػير التابع  الثقافة التنليمية( بصورة كلية بدقدار  

في درجػػة بفارسػػة السػػلوكيات للقيػػادة ابؼتسػػامية بدرجػػة كاحػػدة سػػيسدم إلى تطػػوير الثقافػػة التنليميػػة أف الػػزيدة 
%( يعػػزكه ْْ%(. كأمػػا مػػا تبقػػى مػػن نسػػبة تطػػوير في الأعػػراؼ التنليميػػة كالبػػالع  ٔٓبصػػورة عامػػة بنسػػبة  

 الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث. 

في القيـــادة  الروحانيـــة "الســـمو الأخلاقـــي"مـــا علاقـــة بعـــد  ى "كالػػػذم يػػػنص علػػػ: لســـابعنتـــائج الســـؤال ا
الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السـعودية مـن وجهـة نظـر 

 الدلالة Rمعامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل
 0.000 **0.35 التنليمية الثقافة السلوكيات
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الركحانيػػػػة "السػػػػمو  ب حسػػػػاب ارتبػػػػاط بيرسػػػػوف بػػػػلا متػػػػػير ىػػػػذا السػػػػساؿكللإجابػػػػة علػػػػى عينــــة البحــــث "، 
 :ايتيالثقافة التنليمية كالنتائج كما يت منها ابعدكؿ  عناصركمتػيرات " الأخاقي

في القيادة الروحانية "السمو الأخلاقي"  علاقة بعد ( معامل ارتباط برسون لاختبار14) جدول
 .الدتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية

..  

  (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 43شكل )
 .الثقافة التنظيمية عناصرللقيادة الدتسامية في تطوير الروحانية "السمو الأخلاقي"  لدتغر 

" للقيادة  بعد الركحانية " السمو الأخاقي الارتباط بلايت ه من ابؼسشرات الإحصائية بؼعامات    
 ة:ايتي( النتائج ُّ( كالشكل  ُْالثقافة التنليمية بابعدكؿ   عناصرابؼتسامية ك 

للقيادة ابؼتسامية في تطوير القيم التنليمية، حيث بقد أف للركحانية "السمو الأخاقي" توجد عاقة  .ُ
**( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول ٕٔ.َبلع مقداره   معامل ارتباط بيرسوف بلا ابؼتػيرين

( AMOS(، كبناءن على الشكل البنائي للنمذجة البنائية للحزمة الإحصائية  َٓ.َ>َََ.َمعنوية  
يوثر في تطوير  القيم التنليمية( بدقدار   الركحانية "السمو الأخاقي"( يت ه أف ابؼتػير ابؼستقل 

" للقيادة ابؼتسامية بدرجة جة بفارسة الركحانية "السمو الأخاقيالزيدة في در  ( كىذا يعني أفٕٓ.َ 
%(. كأما ما تبقى من نسبة تطوير في القيم ٕٓكاحدة سيسدم إلى تطوير القيم التنليمية بنسبة  

 %( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.ّْالتنليمية كالبالع  

معامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل
R 

 الدلالة

الركحانية "السمو 
 الأخاقي"

 0.000 **0.36 القيم التنليمية

 0.000 **0.65 ابؼعتقدات التنليمية

 0.000 **0.30 الأعراؼ التنليمية

 0.000 **0.50 التوقعات ابؼستقبلية 

 0.000 **0.01 الثقافة التنليمية ككل

 التوقعات المستقبلية
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للقيػادة ابؼتسػامية في تطػوير ابؼعتقػدات التنليميػة، حيػث بقػد لسػمو الأخاقػي" للركحانيػة "اتوجد عاقػة  .ِ
**( تقريبػػان، كىػو داؿ إحصػػائيان عنػد مسػػتول ٓٔ.َأف معامػل ارتبػاط بيرسػػوف بػلا ابؼتػػػيرين بلػع مقػداره  

(، كبنػػػػػػػاءن علػػػػػػػى الشػػػػػػػكل البنػػػػػػػائي للنمذجػػػػػػػة البنائيػػػػػػػة للحزمػػػػػػػة الإحصػػػػػػػائية َٓ.َ> َََ.َمعنويػػػػػػػة  
 AMOS) انيػػػػػة "السػػػػػمو الأخاقػػػػػي"( يػػػػػوثر في تطػػػػػوير  ابؼعتقػػػػػدات أف ابؼتػػػػػػير ابؼسػػػػػتقل  الركح يت ػػػػػه

للقيػادة " الركحانيػة "السػمو الأخاقػي( كىػذا يعػني أف الػزيدة في درجػة بفارسػة ِْ.َالتنليمية( بدقدار  
 كأمػػػا مػػػا تبقػػػى مػػػن، %(ِْابؼتسػػػامية بدرجػػػة كاحػػػدة سػػػيسدم إلى تطػػػوير ابؼعتقػػػدات التنليميػػػة بنسػػػبة  

%( يعػػػػػزكه الباحػػػػث إلى متػػػػػيرات أخػػػػػرل خػػػػارج نطػػػػػاؽ ٖٓنسػػػػبة تطػػػػوير في القػػػػػيم التنليميػػػػة كالبػػػػالع  
 البحث.

للقيادة ابؼتسامية في تطوير الأعراؼ التنليمية، حيث بقػد أف للركحانية "السمو الأخاقي" توجد عاقة  .ّ
ؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول **( تقريبػػػان، كىػػػو داّٖ.َمعامػػػل ارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػلا ابؼتػػػػيرين بلػػػع مقػػػداره  

(، كبنػػػػػػاءن علػػػػػػى الشػػػػػػكل البنػػػػػػائي للنمذجػػػػػػة البنائيػػػػػػة للحزمػػػػػػة الإحصػػػػػػائية َٓ.َ>  َََ.َمعنويػػػػػػة  
 AMOS يػػػػػوثر في تطػػػػػوير  الأعػػػػػراؼ   الركحانيػػػػػة "السػػػػػمو الأخاقػػػػػي"( ( يت ػػػػػه أف ابؼتػػػػػػير ابؼسػػػػػتقل

للقيػادة ة "السػمو الأخاقػي" الركحانيػ( كىػذا يعػني أف الػزيدة في درجػة بفارسػة ُْ.َالتنليمية( بدقدار  
%(. كأمػا مػا تبقػى مػن نسػبة ُْابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطػوير الأعػراؼ التنليميػة بنسػبة  

 %( يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.ٖٔتطوير في الأعراؼ التنليمية كالبالع  
          حيػػػػث ، التوقعػػػػات ابؼسػػػتقبليةامية في تطػػػوير للقيػػػادة ابؼتسػػػػللركحانيػػػػة "السػػػمو الأخاقػػػػي" توجػػػد عاقػػػة  .ْ

          **( تقريبػػػػػان، كىػػػػػو داؿ إحصػػػػػائيان ٗٓ.َبقػػػػػد أف معامػػػػػل ارتبػػػػػاط بيرسػػػػػوف بػػػػػلا ابؼتػػػػػػيرين بلػػػػػع مقػػػػػداره  
(، كبنػػػػػاءن علػػػػػى الشػػػػػكل البنػػػػػائي للنمذجػػػػػة البنائيػػػػػة للحزمػػػػػة َٓ.َ>  َََ.َعنػػػػػد مسػػػػػتول معنويػػػػػة  

( يػػػػػوثر في تطػػػػػوير الركحانيػػػػػة "السػػػػػمو الأخاقػػػػػي" تػػػػػػير ابؼسػػػػػتقل  ( يت ػػػػػه أف ابؼAMOSالإحصػػػػػائية  
الركحانيػػػػػة "السػػػػػمو ( كىػػػػػذا يعػػػػػني أف الػػػػػزيدة في درجػػػػػة بفارسػػػػػة ّٓ.َ( بدقػػػػػدار  التوقعػػػػػات ابؼسػػػػػتقبلية 

%(. كأمػا ّٓبنسبة  التوقعات ابؼستقبلية للقيادة ابؼتسامية بدرجة كاحدة سيسدم إلى تطوير  الأخاقي"
لى متػػػػيرات أخػػػرل %( يعػػػزكه الباحػػػث إٓٔتطػػػوير في الأعػػػراؼ التنليميػػػة كالبػػػالع  مػػػا تبقػػػى مػػػن نسػػػبة 
 خارج نطاؽ البحث.

في القيادة الدتسامية بتطوير " الروحانية "السمو الأخلاقيعلاقة بعد  ( معامل ارتباط برسون لاختبار10) جدول
  .الثقافة التنظيمية )الدرجة الكلية(

 (َُ.َ** الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  
 
 

 الدلالة Rمعامل ارتباط برسون  التابع الدتغر الدتغر الدستقل
 0.000 **0.01 التنليمية الثقافة الركحانية "السمو الأخاقي"
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لقيم معاملات الارتباط وحجم التأثر الدباشر لدتغر  AMOS( النمذجة البنائية للحزمة الإحصائية 41شكل )
 .للقيادة الدتسامية في تطوير الثقافة التنظيمية ككل الروحانية "السمو الأخلاقي"

 

، حيػث للقيادة ابؼتسػامية في تطػوير الثقافػة التنليميػة ككػل الركحانية "السمو الأخاقي"توجد عاقة  .ٓ    
**( تقريبػػان، كىػػو داؿ إحصػػائيان عنػػد ُٖ.َبقػػد أف معامػػل ارتبػػاط بيرسػػوف بػػلا ابؼتػػػيرين بلػػع مقػػداره  

(، كبنػػػػػػاءن علػػػػػػى الشػػػػػػكل البنػػػػػػائي للنمذجػػػػػػة البنائيػػػػػػة للحزمػػػػػػة َٓ.َ>  َََ.َمسػػػػػػتول معنويػػػػػػة  
ير يػػػػوثر في تطػػػػو  الركحانيػػػػة "السػػػػمو الأخاقػػػػي"( ( يت ػػػػه أف ابؼتػػػػػير ابؼسػػػػتقل AMOSالإحصػػػػائية  

( كىػػذا يعػػني أف الػػزيدة في درجػػة بفارسػػة ٓٔ.َابؼتػػػير التػػابع  الثقافػػة التنليميػػة( بصػػورة كليػػة بدقػػدار  
للقيػػادة ابؼتسػػامية بدرجػػة كاحػػدة سػػيسدم إلى تطػػوير الثقافػػة التنليميػػة  الركحانيػػة "السػػمو الأخاقػػي"( 

%( ّٓتنليميػػة كالبػػالع  ال الثقافػػة %(. كأمػػا مػػا تبقػػى مػػن نسػػبة تطػػوير فيٓٔبصػػورة عامػػة بنسػػبة  
  يعزكه الباحث إلى متػيرات أخرل خارج نطاؽ البحث.

بؾمػػوع درجػػات التػػلمثير لأبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية علػػى الثقافػػة التنليميػػة لػػدل قػػادة  كبفػػا سػػبق يت ػػه أف      
 :جاء على النحو التاليابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعودية 

 .القيادة الدتسامية على عناصر الثقافة التنظيمية( تأثر أبعاد 13جدول)

لنػػػػػػو يوجػػػػػػد تأثػػػػػػػير داؿ لأبعػػػػػػاد القيػػػػػػادة ابؼتسػػػػػػػامية  القػػػػػػيم كالتوجهػػػػػػػات، ( ّْ  ابعػػػػػػػدكؿ يت ػػػػػػه مػػػػػػن     
( علػػػى الثقافػػػة التنليميػػػة في ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة "السػػػمو الأخاقػػػي" الركحانيػػػةك السػػػلوكيات، ك 

لأبعاد القيادة ابؼتسامية بدرجات متفاكتة بفا يسدم للتػلمثير علػى  القائدالسعودية، كىذا يشير إلى توافر بفارسة 

 القيادة الدتساميةأبعاد 
 ة التنظيميةافالثقعناصر 

القيم 
 التنليمية

ابؼعتقدات 
 التنليمية

الأعراؼ 
 التنليمية

التوقعات 
 ابؼستقبلية 

الدرجة 
 الكلية 

 **ْٕ.َ **ْٓ.َ **َْ.َ **ُٓ.َ **ّٕ.َ القيم كالتوجهات
 **ٕٓ.َ **ِٓ.َ **ْٖ.َ **ْٕ.َ **ٖٕ.َ السلوكيات

 **ُٖ.َ **ٗٓ.َ **ّٖ.َ **ٓٔ.َ **ٕٔ.َ الركحانية "السمو الأخاقي"
 **ِٖ.َ **ٗٓ.َ **ْٔ.َ **ٖٓ.َ **ِٖ.َ الدرجة الكلية
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( ابؼسػػتقبلية ، التوقعػػاتتنليميػػةال ، الأعػػراؼالتنليميػػة ، ابؼعتقػػداتالتنليميػػة عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة   القػػيم
لعمليػػػػات الأداء داخػػػػل ابؼدرسػػػػة، فػػػػػ قيم  ممػػػػع ابؼعلمػػػػلا كتػػػػوجيهه مكطريقػػػػة تعػػػػامله القػػػػادةكعلػػػػى بفارسػػػػات 

كتوجهػػات( القيػػادة ابؼتسػػامية كابؼصػػداقية كالعدالػػة كالشػػفافية كالت ػػحية كحػػب ابؼسػػاعدة كزرع التعػػاكف كدعػػم 
تػػػسثر في تػيػػػير الثقافػػػة  دعػػػم ايخػػػرين عنػػػدما يتبناىػػػا القػػػادةالتواءػػػع ك الابػػػداع كالابتكػػػار كالاىتمػػػاـ بابعمػػػاؿ ك 

التنليمية كبردد القيم كابؼعتقدات كالأعراؼ كتنبني عليهػا التوقعػات ابؼسػتقبلية للمدرسػة، ك السػلوكيات( الػتي 
كالػػػتي تنطلػػػق مػػػن قػػػيم كتوجهػػػات القيػػػادة ابؼتسػػػامية تكػػػوًٌف منلومػػػة مػػػن ابؼمارسػػػات القياديػػػة  القػػػادةبيارسػػػها 

السػامية كػالتحفيز الصػادؽ كالتمكػلا كتشػ يع ابغػوار ابؽػادؼ كإعػداد قػادة ابؼسػتقبل كتػوفير الإمكػانات الػتي 
في توليػػد الأفكػػار تسػػاعد علػػى الابقػػاز كابغكمػػة في حػػل ابؼشػػاكل كالاعػػ اؼ بالأخطػػاء كالشػػ اعة كالإبػػداع 

كابؼركنػػة القياديػػة كالػػتي تػػسثر بػػدكرىا علػػى طريقػػة العمػػل في ابؼدرسػػة كتعػػزز الثقافػػة الإبهابيػػة ابؼدرسػػية، كتلعػػب 
بدػػا يشػػتمل عليػػو ىػػذا البعػػد مػػن توجهػػات ركحيػػة كعاطفيػػة  للقػػادة الركحانيػػة( دكران مكمػػان للسػػمو القيػػادم 

كف كالاىتمػػػاـ كالت ػػػحية كالإيثػػػار في سػػػبيل برقيػػػق الأىػػػداؼ تسػػػهم في إشػػػاعة جػػػو مػػػن الألفػػػة كا﵀بػػػة كالتعػػػا
إلى مسػػتول مػػن التسػػامه كالتعػػاكف كالتػػآزر مػػع ابعميػػع كتت ػػاكز  القػػادةالكػػبرل للمنلومػػة التعليميػػة كتوصػػل 

ابؼدرسػػة حػػدكد أسػػوارىا إلى إصػػاح ايتمػػع ا﵀ػػي ، فػػالتزاـ الأخاقػػي التػػاـ بالقػػيم كابؼبػػادئ ابغاكمػػة للسػػلوؾ 
، كالاتػػػزاف الانفعػػػالي في التعامػػل مػػػع ابؼسػػػت دات كابؼشػػػاكل، كمراقبػػة الله تعػػػالى في كافػػػة التصػػػرفات، الإنسػػاني

كمراعػػػػاة مشػػػػاعر ابؼعلمػػػػلا كالابتعػػػػاد عػػػػن الت ػػػػريه كالقػػػػدح، إءػػػػافة لاعػػػػ اؼ بجهػػػػودىم كبقاحػػػػاتهم، كربػػػػ  
، كتنميػػػة دكافعهػػػم الذاتيػػػة ابؼعلمػػلا بصػػػورة دائمػػػة بالأىػػداؼ الكػػػبرل للمدرسػػػة كتأثيرىػػا الفاعػػػل علػػػى ايتمػػع

كابؼسػػػػػاعدة علػػػػػى الوقػػػػػاء باحتياجػػػػػاتهم، كإشػػػػػعارىم بالانتمػػػػػاء الع ػػػػػوية لفريػػػػػق العمػػػػػل بابؼدرسػػػػػة، كػػػػػل ىػػػػػذه 
 ابؼمارسات تسهم بصورة مباشرة كغير مباشرة في تشكيل الثقافة التنليمية الفاعلة في ابؼدرسة.   

البحــث علــى: مــا التصــور الدقــترح لتطــوير  يــنص الســؤال الثــامن مــنوالــذي  الثــامن: نتــائج الســؤال    
كاعتمػادنا   في عـوء أبعـاد القيـادة الدتسـامية الثقافة التنظيمية بالددارس الثانوية بالدملكة العربية السـعودية

النلػػرم كالفكػػرم للقيػػادة ابؼتسػػامية كالثقافػػة التنليميػػة،  الإطػػارابغػػالي كابؼشػػتمل علػػى علػػى أدبيػػات البحػػث 
كالدراسات السابقة التي تناكبؽا البحث، كالنتائج التطبيقية لأداة البحث ابؼيداني علػى مسػتول إدارات التعلػيم 

 :ايتيابؼستهدفة بالتطبيق فقد قدـ البحث تصوران مق حان على النحو 
 :خطوات بناء التصور الدقترح

 
 

 ( خطوات بناء التصور الدقترح00)شكل 
 

الفلسفة  الدبررات الأىداف آلية البناء
 والدنطلقات
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 ( مراحل بناء التصور الدقترح45الشكل)
 تدهيد:

تعػػػػد القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية منه يػػػػة قياديػػػػة مت ػػػػددة تعػػػػاق القصػػػػور الػػػػذم بوصػػػػل في العديػػػػد مػػػػن الابمػػػػاط     
كالػػتي قػػد لا تتػػوائم بشػػكل كامػػل  -الػػتي سػػبق استعراءػػها في ابؼبحػػث الأكؿ –كابؼنه يػػات القياديػػة العائقيػػة 

مػػػع ابؼتػػػػيرات ابغديثػػػة ابؼتسػػػارعة في بيتػػػة العمػػػل ابؼدرسػػػي، فالقيػػػادة ابؼتسػػػامية بدػػػا برملػػػو مػػػن مفػػػاىيم كأفكػػػار 
كركحػػػان" كابذاىػػػات تسػػػهم في الوفػػػاء بابعوانػػػب الػػػتي تكًٌػػػوف البنػػػاء الإنسػػػاني للمػػػوظفلا "جسػػػما، عقػػػان، قلبػػػا، 

كلل كيبػػػة الشػػػمولية للمعلػػػم كبؼكػػػونات النلػػػاـ ابؼدرسػػػي  للقػػػادةكبنلػػػرة شموليػػػة بؼكػػػونات الشخصػػػية القياديػػػة 
كثقافتو التنليمية كما تشػتمل عليػو مػن عناصػر القػيم كابؼعتقػدات كالأعػراؼ كالتوقعػات، كمػا تتطلبػو مػن فكػر 

يقػػ ح الباحػػث تصػػوران لتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة لػػدل مػػػاير يتػػوائم كابؼتطلبػػات ابؼتسػػارعة في العمليػػة التعليميػػة 
قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية انطاقػػان مػػن أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية، كقػػد قػػدـ الباحػػث في 

ىػا في أدبيات البحث إطاران نلرين كفكرين للقيػادة ابؼتسػامية، بػدأن بدفهومهػا كمنطلقاتهػا، كأىػدافها، كبفيزاتهػا كأثر 
تطوير جوانب العمل ابؼدرسي، كعاقتها ببع  أنواع القيادة، كصػفات القائػد ابؼتسػامي، كمنطلقػات القيػادة 
ابؼتسػػػػامية في الاسػػػػاـ، إءػػػػافة بؼفهػػػػوـ الثقافػػػػة التنليميػػػػة كمػػػػا يتعلػػػػق بهػػػػا مػػػػن الأبنيػػػػة كابؼنطلقػػػػات كالأنػػػػواع 

 اـ.كالنماذج، كعاقة القيادة بتطوير الثقافة التنليمية بشكل ع
يميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة معتمػػدان علػػى تصػػور مقػػ ح لتطػػوير الثقافػػة التنل كيػػتم في ىػػذا ابعػػزء بنػػاء     
القيادة ابؼتسػامية، كابؽػدؼ الأساسػي لبنػاء ىػذا التصػور ىػو تقػدج بػرنامج عملػي يسػاعد القػائملا علػى  أبعاد

دة ابؼدرسػية في إدارات التعلػيم، كمػا يسػاعد قػادة لقيػافي كزارة التعليم، كأقساـ إشػراؼ ا القائد ابؼدرسيتطوير 
الثانويػػػػة بابؼملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية علػػػػى تطػػػػوير الثقافػػػػة التنليميػػػػة ابؼدرسػػػػية كفػػػػق منه يػػػػة قياديػػػػة  ابؼػػػػدارس

القػػػيم كالسػػػوكيات كالسػػػمو الركحػػػي كالأخاقػػػي، كتعيػػػد صػػػياغة تفاصػػػيل الثقافػػػة التنليميػػػة تسػػػتهدؼ تطػػػوير 
 ينس م مع ىذه ابؼنه ية القيادية.معتقداتها كتوقعاتها بدا بقيمها كأعرافها ك 

 خطوات بناء التصور الدقترح:
 :فلسفة التصور الدقترح ومنطلقاتو أولًا:

أحد أىم ابؼكونات الأساسية للمسسسات التعليمية كبخاصة ابؼدارس الثانوية، بؼػا بؽػا الثقافة التنليمية تعد     
نشػلمت بسثلػو مػن معتقػدات، كقػيم، كأعػراؼ من أثر فاعل في تطوير ابؼمارسات، كتنلػيم التفكػير ابعمػاعي بدػا 

رسػػػة، كبسػػػا علػػػى امتػػػداد ابػػػػ  الػػػزمني لنشػػػلمة ابؼد كابؼعلمػػػلا القائػػػدمػػػن خػػػبرات السػػػنلا ابؼاءػػػية كبفارسػػػات 
كممارسػػات كاقعيػػة، كبسثػػل بدػػركر الوقػػا نقػػاط القػػوة الػػتي العمػػل بهػػا كتطبيقهػػا  كيػػتم كا عليهػػا، بمػػذجتها ليسػػير 

تتفػػػرد بهػػػا كػػػل مدرسػػػة عػػػن غيرىػػػا، كمػػػا تعتػػػبر بوصػػػلة تسػػػهم في برديػػػد الأىػػػداؼ كالاسػػػ اتي يات كطريقػػػة 
رجية كالرقابة الذاتيػة، كفي الوقػا الػذم بسثػل التعامات داخل ابؼدرسة كخارجها، كتنليم عمليات ابؼتابعة ابػا
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الثقافة التنليمية فلسفة ابؼنلمة كتوجهاتها كفكرىا الذم يتشكل بدركر الوقا، بسثل ابؼنه ية القيادية الوسػيلة 
مشػػاىدة لتطبيػق الػػرؤل كالقػيم كالتوجهػػات كابؼعتقػدات في الواقػػع ابؼدرسػي، كبرويػػل كػل الافكػػار إلى عمليػات 

 ابغكم عليها.بيكن قياسها ك 
كتتميػػػز القيػػػادة ابؼتسػػػامية بالقػػػدرة علػػػى التنػػػاغم مػػػع كػػػل مكػػػونات ال كيبػػػة الانسػػػانية للقائػػػد كابؼعلمػػػلا،      

كتسػػػػهم في التػػػػوازف بػػػػلا ابؼتطلبػػػػات ابػارجيػػػػة كالداخليػػػػة، كقػػػػدرة الوصػػػػوؿ إلى الػػػػدكافع كالابذاىػػػػات الداخليػػػػة 
برؤيػػة كرسػػالة مشػػ كة تت ػػاكز الواقػػع إلى مسػػتقبل اسػػ اتي ي طويػػل  ابؼػػوظفلاكالعمػػل علػػى الوفػػاء بهػػا كإبؽػػاـ 

ابؼػػدل، كنلػػران بؼػػا بسثلػػو ابؼرحلػػة الثانويػػة مػػن أبنيػػة في ابؼراحػػل الدراسػػية كمػػا تتطلبػػو مػػن نليػػات قياديػػة متقدمػػة 
هم في للتعامػػل مػػع ابؼػػدخات التنليميػػة كالتنػػاغم مػػع توجهػػات ايتمػػع كمتطلباتػػو الاقتصػػادية كالتنمويػػة كتسػػ

مػػن الأبنيػػة العمػػل قنيػػة كالثقافيػػة كالتنليميػػة، فزيدة ابؼركنػػة في التعامػػل مػػع ابؼتػػػيرات ابؼتسػػارعة كالتحػػولات الت
على تطوير الثقافات التنليمية السائدة في ابؼدارس الثانويػة بدػا يتواكػب مػع ىػذه التػػيرات، فعليػو ينطلػق ىػذا 

 :كىي كايتي، من العديد من ابؼنطلقاتالتصور 

كارتباطهػػا بركحانيػػة القائػػد كبإبيانػػو الراسػػع با﵁ تعػػالى كالػيبيػػات كايخػػرة  العقيــدة والقــيم الإســلامية  -ُ
كما يتطلبو ذلك مػن سػعي للبػذؿ كالت ػحية كالتمسػك بالقػيم الإسػامية الأصػيلة كالانطػاؽ منهػا في 

 منه ية التعامل القيادم في ابؼدرسة. 
مػػػػن التمسػػػػك  إليػػػػو ، كمػػػػا أشػػػػارتالدملكــــة العربيــــة الســــعوديةوثيقــــة السياســــة العامــــة للتعلــــيم في  -ِ

تكػػوين الفكػػر الإسػػامي لخاقيػػات القػػرنف الكػػرج كالسػػنة النبويػػة كبرقيػػق ابػلػػق القػػرنني في ابؼسػػلم، ك 
، إءػافة ابؼنه ي لدل الأفراد ليصدركا عن تصور إسامي موحد فيما يتعلق بالكوف كالإنساف كابغيػاة

كمػػا ينبثػػق منػػو مػػن مفػػاىيم كمبػػادئ تسكػػد علػػى الأخاقيػػات ابؼهنيػػة ابؼسػػتمدة  بؼيثػػاؽ أخاقيػػات ابؼهنػػة
 من ايداب كالأخاؽ الإسامية في القرنف الكرج كسنة الرسوؿ  . 

كارتبػػػاط أىػػػداؼ التعلػػػيم بدحػػػاكر الرؤيػػػة كمسػػػابنة القيػػػادة 0232رؤيـــة الدملكـــة العربيـــة الســـعودية   -ّ
رة نلػػػاـ التعلػػػيم علػػػى متطلبػػات التنميػػػة ابؼسػػػتقبلية مػػػن خػػػاؿ الرؤيػػػة ابؼسػػػتقبلية ابؼتسػػامية في تعزيػػػز قػػػد

ابؼتفائلة للقائد، إءافة لتعزيز ابؼواطنة ابؼسػسكلة مػن خػاؿ تعزيػز الػولاء كالانتمػاء للمهنػة كابغػرص علػى 
تعزيزىػا لػدل تطوير كبناء العمل بناءن متميزان، كتعزيز حيوية ايتمػع عػن طريػق القػيم الراسػخة الأصػيلة ك 

 في ابؼدرسة.  ابؼوظفلاالطلبة ك 

كابؼػدخات ابعديػدة في التعلػيم كاسػتحداث بعػ  ابؼقػررات  الحراك التطويري لدشاريع وزارة التعلـيم  -ْ
الدراسػػية كاللػػػات العابؼيػػة، كاسػػػتحداث بػػرامج لابتعػػاث تسػػتهدؼ تطػػػوير ابػػػبرات كابؼهػػارات لػػػدل 

لػػى التوجهػػات ابؼنفتحػػة علػػى العػػالم شػػرقان كغػػربان كيتحػػتم معهػػا في ابؼيػػداف ال بػػوم، بفػػا يػػدؿ ع ابؼػػوظفلا
 إعداد قادة عابؼيلا يت اكز تفكيرىم ابؼستول ا﵀لي. 
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كمنها ابؼسبسر الػدكلي لتقػوج التعلػيم كالػذم عقػد في الػريض  نتائج بعض الدؤتدرات التعليمية وتوصياتها -ٓ
كتقوبيهػػػا" كالػػػتي أكػػػدت فيػػػو التوصػػػيات علػػػى تنميتهػػػا  برػػػا شػػػعار "مهػػػارات ابؼسػػػتقبل. َُِٖعػػػاـ 

استشراؼ ابؼستقبل لإعداد أجياؿ تتوافق مع متطلبات الوظائل ابؼستقبلية، كالاستفادة من الت ػارب 
العابؼية الناجحة في تقوج مهارات ابؼسػتقبل، كالػتي برتػاج قيػادة مدرسػية متطلعػة للمسػتقبل قػادرة علػى 

 التحدم كابؼنافسة.
الػػػتي أشػػػارت إلى أبنيػػػة تعميػػػق الأبعػػػاد السػػػامية بؼعابعػػػة للتوجهػػػات  ت الســـابقةالبحـــوث والدراســـا  -ٔ

كمسػػتويت التسػػرب علػػى مسػػتول ابؼنلمػػات كالشػػركات،  ابؼػػوظفلاابؼاديػػة في الإدارة كالػػتي أثػػرت علػػى 
كءركرة العودة إلى البناء الػداخلي للقائػد كللعػامللا في ابؼسسسػات، كتنميػة ابعوانػب الأخاقيػة كالػذم 

تأثػير القيػادة علػى الػتي أكػدت  ة علػى دافعيػة الأفػراد كايموعػات، لإءػافة للدراسػاتبدرجة كبير  يسثر
ءػػػركرة تطػػػوير علػػػى أكػػػدت رسػػػي، كمػػػا  ابؼتسػػػامية في برسػػػلا الاداء للعديػػػد مػػػن جوانػػػب العمػػػل ابؼد

سػػواءن بؾملػػة أك مفصػػلة، لكو ػػا تعػػد متػػػيران فػػاعان ذا أثػػر ىػػاـ في برسػػلا  ة التنليميػػة كعناصػػرىاالثقافػػ
 بدا برملو من معتقدات كقيم كتوقعات. ابؼدارس الثانويةالأداء ابؼدرسي في 

ة كحاجتهػػا لقيػػادة فاعلػػة تتواكػػب مػػع ابؼسػػت دات ابغديثػػة في العمليػػة التعليميػػ أهميــة الدرحلــة الثانويــة  -ٕ
كتزكيػػػػػده ابؼرحلػػػػػة  في ىػػػػػذهابؼسػػػػػتمرة لتطػػػػػوير القائػػػػػد ابؼدرسػػػػػي ابؼيػػػػػة، كابغاجػػػػػة كابؼنافسػػػػػات ا﵀ليػػػػػة كالع

 بابؼهارات القيادية ابؼت ددة في أبماط القيادة ابغديثة.

الػػػػتي تعػػػػد جػػػػزء أساسػػػػيان في ال كيبػػػػة الحاجــــة للاىتمــــام بالجوانــــب الأخلاقيــــة والروحيــــة والعاةفيــــة   -ٖ
 في ابؼدارس، كتأثير الثقافة التنليمية في تعزيز ىذه ابعوانب. ابؼوظفلاالشخصية للمعلملا ك 

من ابؼصادر الأساسية لإحداث التػيير كالتطػوير  تعتبر الف وة: نتائج التطبيق الديداني لأداة البحث  -ٗ
الػػػتي ب  البحػػث، كتعػػبر عػػػن الفػػرؽ بػػلا الأداء ابغػػػالي كابؼػػلمموؿ، كبنػػاءن علػػػى نتػػائج الثانويػػة في ابؼػػدارس

الػتي  ة ابؼتسػامية ك التوصل إليها في نتائج التحليل الاحصائي لدرجة بفارسة قادة ابؼػدارس الثانويػة للقيػاد
( كالػػػذم لم يبلػػػع درجػػػة ابؼتوسػػػ  ا﵀كػػػي ِْ.ّتوسػػػ  حسػػػابي  بدجػػػاءت ك  كانػػػا بدرجػػػة متوسػػػطة

بفارسػة أبعػػاد  في درجػػة (ّٓ.َ كتشػير ىػذه النتي ػػة إلى كجػود ف ػوة بػػوزف نسػ  يصػل إلى ،(َْ.ّ 
لثقافػة التنليميػة لالقيادة ابؼتسامية، إءافة لعػدـ بلػوغ ابؼتوسػ  ابغسػابي بؼمارسػة قػادة ابؼػدارس الثانويػة 

ف ػػػػوة بػػػػوزف نسػػػػ  يصػػػػل إلى ك (، ِٖ.ّ(، حيػػػػث كػػػػاف ابؼتوسػػػػ   َْ.ّدرجػػػػة ابؼتوسػػػػ  ا﵀كػػػػي  ل
ككجػػػود عاقػػػة تأثػػػير كارتبػػػاط لأبعػػػاد القيػػػادة ابؼتسػػػامية في برسػػػلا الثقافػػػة التنليميػػػة كالػػػتي  ،(ّْ.َ 

فػػنيف التطػػوير لأبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية لػػدل قػػادة  عليػػوك ، ِٖ.َبػػوزف نسػػ  مرتفػػع يصػػل إلى جػػاءت 
 .ابؼدارس الثانوية سيسدم بطريقة مباشرة لتطوير الثقافة التنليمية
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 التصور الدقترح:مبررات ثانياً: 
حاجة ابؼيداف التعليمي إلى بذديد الأبماط كابؼمارسات القياديػة، كاسػت ابة للتطػورات ابؼتسػارعة في ابؼيػداف  -

 التعليمي.

وبان أك منه ية قيادية حديثػة تهػدؼ للتػيػير الػداخلي ابغقيقػي في لتعد أس تعزيز دكر القيادة ابؼتسامية كالتي -
 كابؼعلملا للإسهاـ في البقاء الدائم كالاستمرار في ابؼنافسة كالأداء.   للقادة الوعي الذاتي كالدكافع الذاتية

موعة من ابؼهارات القياديػة القادة يع لة التػيير كالتطوير التعليمي على مستول ابؼدارس لامتاؾ  حاجة -
 ابؼتقدمة.

سػات الإبهابيػة كفػق أبعػاد كجػود العديػد مػن ابؼمار مػن التطبيق ابؼيػداني لأداة البحػث ما كشفا عنو نتائج  -
كالرفػػػع مػػػن  الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية كابغاجػػػة لتطويرىػػػا القيػػػادة ابؼتسػػػامية لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس

 برسلا مستول الثقافة التنليمية.كما يعكسو ذلك من في تطوير ك  مستول بفارستها لديهم

 دارات التعليم كتطبيقو في ابؼيداف التعليمي.على مستول إتبنيو تقدج تصور مق ح بيكن للقيادة ابؼدرسية  -

 أىداف التصور الدقترح:ثالثاً: 
: تطػػوير الثقافػػة التنليميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس كىػػو البحػػث في يهػػدؼ ىػػذا التصػػور لتحقيػػق ىػػدؼ رئػػي   -

السػػػلوكيات، ك الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية في ءػػػوء أبعػػػاد القيػػػادة ابؼتسػػػامية  القػػػيم كالتوجهػػػات، 
 الركحانية" السمو الأخاقي".ك 

 ابؼتسػػامية كػػنهج قيػػادم عػػاليبنػػاء منلومػػة فكريػػة نلريػػة لتوجيػػو قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بكػػو تطبيػػق القيػػادة   -
 القيم كالتوجهات كابؼمارسات.

 تقدج إطار عمل إجرائي يلية تطوير أبعاد القيادة ابؼتسامية. -

ال بػػػػوم بكػػػو القيػػػػادة ابؼتسػػػامية كمنه يػػػػة قياديػػػة عاليػػػػة ابؼسػػػتول في القػػػػيم توجيػػػو القيػػػػادات في الإشػػػراؼ  -
 كالتوجهات كالسمو الركحي، كتوجيههم بكو تبنيها في إعداد قادة ابؼدارس.

العمل علػى تبػني القيػادة ابؼتسػامية مػن قبػل قػادة ابؼػدارس الثانويػة في ابؼملكػة العربيػة السػعودية، مػن خػاؿ  -
مهاراتهػػا كخصائصػػها كذلػػػك لتلمثيرىػػا في مسػػارات العمػػػل  القائػػػدريبيػػة لإكسػػاب إعػػداد كتنفيػػذ بػػػرامج تد

 ابؼدرسي ابؼختلفة.

لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة  كالبدائيػػة تعزيػػز القػػيم ابؼرتبطػػة بالقيػػادات الأخاقيػػة كالركحيػػة كابػادمػػة -
 العربية السعودية.

 .ُِالقيادة العابؼية كالقرف تطوير مهارات القائد ابؼدرسي بدا يتواكب كمتطلبات  -

كوسػيلة للوفػاء باحتياجػات ابعوانػب الأربػع القػادة كابؼعلمػلا  إعادة إحياء ابعوانب العاطفية كالركحيػة لػدل  -
 ابعسد". ،الركح ،القلب، ابؼكونة للشخصية الإنسانية "العقل
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   :أبعاد التصور الدقترحرابعاً: 
ظهػػر مػػن خػػاؿ التحليػػل الاحصػػائي كنتػػائج الدراسػػة ابؼيدانيػػة توسػػ  النتػػائج في أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػػامية     

كبنػػػػاءن علػػػػى العاقػػػػة ذات التػػػػلمثير العػػػػالي الركحانيػػػػة" السػػػػمو الأخاقػػػػي" ك السػػػػلوكيات، ك "القػػػػيم كالتوجهػػػػات، 
فػػػنيف يػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية، درجػػػة بفارسػػػة الثقافػػػة التنليميػػػة لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس الثانو كابؼباشػػػر علػػػى 

تطػػوير الأبعػػاد الثاثػػة للقيػػادة ابؼتسػػامية مػػن خػػاؿ نليػػات عمػػل إجرائيػػة  بناؤىػػا لالتصػػور ابؼقػػ ح سػػيتم نليػػات 
 كايتي:
 القيم والتوجهات:  -4
أف  البحػث كتصػرفاتو، كقػد أظهػر القائدوكيات بسثل القيم كالتوجهات ابؼكوف الأكؿ الذم تنطلق منو سل     

كيلهػر حاجتهػا إلى القيم كالتوجهات جػاءت دكف ابؼسػتول ابؼػلمموؿ بدرجػة عامػة كفي تفاصػيل القػيم ا﵀ػددة، 
 ،الأخاقػػػي مكتعػػامله الفكريػػة مكتوجهػػاته القػػادةبهويػػة  كيػػرتب  بعػػ  ىػػذه القػػػيمبعػػ  ايليػػات لتحسػػينها، 

التطبيقيػػػة في  مكتػيػػػير اسػػػ اتي ياته بقػػػادة ابؼػػػدارسنليػػػات لتطػػػوير ىػػػذا البعػػػد يػػػرتب  بع ػػػها كيقػػػ ح البحػػػث 
التعلػػيم، كىػػي   القيػػادة ابؼدرسػػية علػػى مسػػتول الػػوزارة كإداراتابؼدرسػػة، كيػػرتب  بع ػػها بابعهػػات الإشػػرافية في 

 كايتي:
 آليات تطوير بعد القيم والتوجهات في القيادة الدتسامية. (11) جدول

 القيم والتوجهات      
 آليات التطوير   

الدطلوبة للقائد الدهارات 
 إجراءات التطوير الدتسامي

إكســــاا الدعلمــــين  -4
اااىــــــــات إيجابيــــــــة 
نحـــــــــــــــــو العمـــــــــــــــــل 

 الددرسي.

علػػػػػى  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارسقػػػػػدرة  -
في  ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوظفلاتوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 

ابؼدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػة بكػػػػػػػػػػػػػػػػػو القػػػػػػػػػػػػػػػػػيم 
الإبهابيػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي بهػػػػػػػػػػب أف 
تتبناىػػػػػػػػػا ابؼدرسػػػػػػػػػة كيعمػػػػػػػػػل 

 كفقها ابؼعلموف.

تػػدريب المػن خػػاؿ:  لقػػادة ابؼػػدارسبنػاء ابؽويػػة ابؼتسػامية  -
 رات القيادة ابؼتسامية كأبعادىا.على مها

كإعا ػػا كنشػػرىا بػػلا  برديػػد الأغػػراض السػػامية للمدرسػػة  -
 .ابؼوظفلاكافة 

الاعتػزاز بدػا تشػعر ابؼعلمػلا كصل مهمػة ابؼدرسػة بطريقػة  -
 يتم القياـ بو.

ءػػػػب  برديػػػػد القػػػػيم ابؼهنيػػػػة السػػػػامية ابؼتبعػػػػة في ابؼدرسػػػػة ك  -
 .عهام الأداء بدا يتوافق

 
 
 

تعزيز الانتماء لدهنة  -0
 التعليم

 

 
 
 
 

على  قادة ابؼدارسقدرة 
تماء بؼهنة الانغرس قيم 

، التعليم لدل ابؼعلملا

 وفالػذم بيلكػ القػادةنليات دقيقة ككاءحة لاختيػار  بناء -
 انتماءن مهنيان عاليان.

 تفعيل ميثاؽ أخاقيات ابؼهنة. -
بالسياسػة  كربطهاللمدرسة برديد الأىداؼ الاس اتي ية  -

 بؼملكة العربية السعودية.باالعامة للتعليم 
ربػػ  خطػػة ابؼدرسػػة كخطػػة ابؼعلمػػلا بالأىػػداؼ الكػػبرل   -

 .للوزارة كلرؤية ابؼملكة
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كمساعدتهم على معرفة 
دكرىم في منلومة التعليم 

كالتنمية على مستول 
الوزارة كعلى مستول 

 ابؼملكة.

بـرجػػات التعلػػيم، كجػػوائز التميػػز في  قصػػص الن ػػاح نشػػر -
ابؼشػػػػػاركات الدكليػػػػػة للطػػػػػاب ك علػػػػػى مسػػػػػتول العػػػػػالم، 

 كابؼعلملا.
 مبيػػػػػػاف كاجبػػػػػػاتهك  ابؼػػػػػػوظفلاكافػػػػػػة بنػػػػػػاء خطػػػػػػة تثقيفيػػػػػػة ل -

 كربطهػػػػػػػػػػاأخاقيػػػػػػػػػػات العمػػػػػػػػػل هم، كتوءػػػػػػػػػيه كحقػػػػػػػػػوق
 بالأىداؼ الكبرل للمسسسة التعليمية.

 كتفصيلي. بشكل عادؿ ابؼوظفلاتوزيع ابؼهاـ بلا  -

إعػػػػػداد خطػػػػػة تدريبيػػػػػة للمهػػػػػارات ابؼطلوبػػػػػة لكػػػػػل معلػػػػػم،  -
كالتعػػػػػػػاكف مػػػػػػػع ابعهػػػػػػػات ذات العاقػػػػػػػة للمسػػػػػػػاعدة في 

 تنفيذىا.
 معايير كاءحة لتحفيز ابؼعلملا كتكربيهم. إعداد -

التطــــــوير الدســــــتمر  -3
 للمعلمين

 قػػػػػػػادة ابؼػػػػػػػػدارساستشػػػػػػػعار  -
في دعػػػػػػم ابؼعلمػػػػػػلا  لػػػػػػدكرىم

كمسػػػػػػاعدتهم علػػػػػػػى تطػػػػػػػوير 
مهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاراتهم، كبرقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق 

 أىدافهم الذاتية.
علػػػػػػػػى التخطػػػػػػػػي   مقػػػػػػػػدرته -

ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقبلي لتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
 ابؼعلملا.

ديػػػػد الاحتيػػػػػاج علػػػػػى مهػػػػارات بر قػػػػادة ابؼػػػػدارستػػػػدريب  -
 التدري  للمعلملا.

 بماذج للتقييم الذاتي الواقعي كابغقيقي لأداء ابؼعلم. توفير -
 بماذج لتحليل الأداء ابؼهني للمعلملا. توفير -
تزكيد ابؼعلملا بتػذيػة راجعػة فعالػة بنقػاط الأداء الإبهػابي  -

 كالسل .
إعػػػػػػػػػداد خطػػػػػػػػػة تطويريػػػػػػػػػة لتلبيػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػػة  -

 للمعلملا.
ب ابؼائػػػػػم لكػػػػػل معلػػػػػم حسػػػػػب الاحتيػػػػػاج تقػػػػػدج التػػػػػدري -

 كالتنسيق مع ابعهات ذات العاقة.
التناغم بلا ابؼهارات كالقدرات الشخصية للعامللا برقيق  -

 كبلا ابؼهاـ ابؼطلوبة في الوظيفة..
 
 
 
 
تشــــجيع الشــــفافية  -1

في مناقشــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 مشكلات العمل.

 

 
 
 
 
 قػػػػػػػػػػػػادة ابؼػػػػػػػػػػػػدارسقػػػػػػػػػػػػدرة -

علػػػػػػى إبهػػػػػػاد منػػػػػػاخ إبهػػػػػػابي 
يسػػػػػػػػػػػػػػػاعد علػػػػػػػػػػػػػػػى تناقػػػػػػػػػػػػػػػل 
ابؼعرفػػػػػػػػة السػػػػػػػػليمة، كالنقػػػػػػػػد 

علػػػػػى مفهػػػػػوـ الشػػػػػفافية كنليػػػػػات  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارستػػػػػدريب  -
 .تطبيقها في العمل ابؼدرسي

للنهج التشاركي ابؼعزز للوءوح كالإفصاح عن  القادةتبني  -
 .بصيع ابؼعلومات كالبيانات

عقػد جلسػػات فرديػة مػػع ابؼعلمػلا بؼناقشػػة جوانػب التميػػز  -
 لعاجها.كالأداء، كالعقبات كطرح ابغلوؿ ابؼناسبة 

 وية كفعالة داخل ابؼدرسة كخارجها.فته قنوات اتصاؿ ق -
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ابؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؼ.،  البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
كالتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ في حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 

 ابؼدرسية. ابؼشكات

 إنشاء نلاـ كاءه لتلقي الشكاكل كالاق احات. -
تزكيػػد ابؼعلمػػلا بابؼعلومػػات كالػػتي بوتاجو ػػا لتقيػػػيم الأداء  -

 .ابؼدرسي
ع ابؼعلمػػػػػلا بؼناقشػػػػػة مشػػػػػاكل بربؾػػػػػة لقػػػػػاءات مفتوحػػػػػة مػػػػػ -

 العمل.
 بفارسات بر يم النقد كطرح ايراء.التعامل ابغازـ مع  -

الرؤيــــــة الدســــــتقبلية  -5
 الدتفائلة.

علػػػػػى  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارسقػػػػػدرة  -
استشػػػػػػػػػػػراؼ ابؼسػػػػػػػػػػػتقبل، 
كتوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع النتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائج 
الإبهابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، كقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوة 

الداخليػػػػػػة بكػػػػػػو  مدكافعهػػػػػ
برقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؤل 
كالأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ، مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 بالن اح. ميقينه

علػػػى أخاقيػػػات القيػػػادة الركحيػػػة  قػػػادة ابؼػػػدارستػػػدريب   -
 .كما برملو من التفاؤؿ كالأمل

لأىػػػػداؼ السػػػػامية ابؼسػػػػتقبلية ربػػػػ  بفارسػػػػات ابؼعلمػػػػلا با -
التماسػػػك الػػػداخلي لاسػػػتمرار في برقيػػػق الاسػػػهاـ في ك 

 .الأىداؼ

 على التخطي  الاس اتي ي. القادة تدريب -

كالثبػػػات الإدارم في  القػػػادةتعزيػػػز الأمػػػاف القيػػػادم لػػػدل  -
ابؼدرسػػػػة لتحقيػػػػق الأىػػػػداؼ البعيػػػػدة ابؼػػػػدل في ابػطػػػػة 

 .ابؼدرسية

تعزيــز روح التعــاون  -6
 بين الدعلمين.

علػػػػػى  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارسقػػػػػدرة  -
بػػػػػث ركح التعػػػػػاكف كالتػػػػػآزر 
بػػػػػػػػػػػػلا ابؼعلمػػػػػػػػػػػػلا ككقػػػػػػػػػػػػوؼ 
بع ػػػػػهم بجانػػػػػب بعػػػػػ  في 
الأداء أك الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدعم 

 الشخصي.

 تكوين فرؽ عمل لإبقاز مهاـ العمل ابؼدرسي. -
بؾتمعػػػػػػػات تعلػػػػػػػػم مهنيػػػػػػػة حسػػػػػػػب التخصصػػػػػػػػات  تبػػػػػػػني  -

 الدراسية.

نليػػة تكػػرج تركػػز علػػى التكػػرج ابعمػػاعي كابؼبػػني علػػى  تبػػني -
 تعاكف ابؼعلملا كبؾموعات العمل.

تشـــــجيع الابتكـــــار  -7
 والإبداع الددرسي.

 
 
علػػػػػى  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارسقػػػػػدرة  -

ابؼوىبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اكتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؼ 
كالابتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل 

 ابؼعلملا.
 
القػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػتخراج  -

الأفكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار الإبداعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
كالابتكاريػػػػػة التطويريػػػػػة مػػػػػن 

ك اسػ اتي يات الإبػداع على برامج  قادة ابؼدارستدريب  -
 ، كنليات توظيفها في العمل ابؼدرسي.كالابتكار

كابتكارية في تكرج ابؼعلملا الذين يقدموف أفكاران إبداعية  -
 بفارساتهم التدريسية.

نشػػر الأفكػػػار الإبداعيػػة ابؼنفػػػذة مػػن ابؼعلمػػػلا كمشػػػاركتها  -
التعلػيم عػن طريػق ابؼعلمػلا علػى مسػتول إدارة  مع بقية

 في  بوؾ.."، توي ، مدكنة الك كنية"بؾلة الك كنية، 
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ابؼعلمػػػػػلا، كالاسػػػػػتفادة مػػػػػن 
 الطاقات الفكرية لديهم.

معػػرض لأف ػػل الأفكػػار الإبداعيػػة كالابتكاريػػػة في  بذهيػػز -
 كالأداء التعليمي.  التدري 

الاىتمـــــــــــام بقـــــــــــيم  -8
الجمــــــال في البيئـــــــة 

 الددرسية.

 قػػػػػػػػػػػادة ابؼػػػػػػػػػػػدارسامػػػػػػػػػػػتاؾ  -
للقػػػػػػػػػيم ابعماليػػػػػػػػػة، كقدرتػػػػػػػػػو 
علػػػػػػػى التعبػػػػػػػير عػػػػػػػن مػػػػػػػدل 
الإع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب بالصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور 
كابؼواقػػػػػػػػػػػػػػػػػػل كالأحػػػػػػػػػػػػػػػػػػداث 
ابعميلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كابؼتميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزة في 
العمػػػػػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػػػػػواء كانػػػػػػػػػػػػػػػا 

 مادية أك معنوية.  

مهػػػػػارات الػػػػػذكاء الصػػػػػورم علػػػػػى  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارستػػػػػدريب  -
 كالفني.

بناء خطة لت ميل مرافق ابؼدرسة، كتبػني بعػ  ابؼبػادرات  -
 ابؽادفة إلى الريدة ابعمالية على مستول إدارة التعليم.

الإشادة كإظهار الإع اب لصحاب ابؼواىػب كابؼهػارات  -
 ابؼتميزة كتكربيهم.

الإشػػادة ابؼعنويػػػة كابؼاديػػػة بالتنلػػيم كال تيػػػب الػػػتي بيارسػػػها  -
 كالطلبة.ابؼعلموف 

 :السلوكيات -ِ
، كالػػػتي يػػػػتم قػػػادة ابؼػػػػدارسالسػػػلوكيات النمذجػػػػة الواقعيػػػة للقػػػيم كالتوجهػػػػات الػػػتي تكونػػػػا لػػػدل بسثػػػل     

بعػػد كقػػد أظهػػرت الدراسػػة أف ، ى مسػػتول القيػػادة كأخاقياتهػػا لػػديهممشػػاىدتها كابغكػػم مػػن خابؽػػا علػػ
ا﵀ػػػددة،  السػػػلوكياتكفي تفاصػػػيل متوسػػػطة، بدرجػػػة عامػػػة ك جػػػاءت دكف ابؼسػػػتول ابؼػػػلمموؿ  السػػػلوكيات

كىػػػي   ح الباحػػػث نليػػػات لتطػػػوير ىػػػذا البعػػػد،، كيقػػػ  طويرىػػػاكبالتػػػالي فهػػػي بحاجػػػة إلى بعػػػ  ايليػػػات لت
 كايتي:

 آليات تطوير بعد السلوكيات في القيادة الدتسامية (15)جدول 
 السلوكيات            

 إجراءات التطوير الدهارات الدطلوبة للقائد الدتسامي. آليات التطوير

تقــــــدآ مكافــــــ ت  -4
للمعلمــــــــــــــــــــــــــــــــين 
تتناســــــــــــب مــــــــــــع 
 مستوى أدائهم.

علػػػػػػى التحفيػػػػػػز  قػػػػػػادة ابؼػػػػػدارسقػػػػػدرة  -
كالتكػػػػػػػػرج ابؼتناسػػػػػػػػب مػػػػػػػػع الإبقػػػػػػػػاز، 
كتشتمل على قيم الإنصاؼ كالعدالة 

 كابؼصداقية.

أداة كاءحة كصادقة لتقييم أداء   بناء -
 ابؼعلملا.

تحفيز لابتكار كسائل معنوية كمادية  -
 ابؼعلملا.

تشـــجيع الدعلمـــين  -0
علــى تقــدآ الآراء 
والدقترحـــــــــــــــــــــــــات 

 التطويرية.

كسب ثقة على   قادة ابؼدارسقدرة  -
 ابؼعلملا لتقدج أفكارىم التطويرية.

توليد بطرؽ كنليات  القادةابؼاـ  -
 الأفكار.

التعامل بدهنية عالية مع الأفكار  -
 التطويرية التي يقدمها ابؼعلموف.

الػػػػبرامج ابؼسػػػػاعدة علػػػػى علػػػػى  علمػػػػلاتػػػػدريب ابؼ -
 .توليد الأفكار

علػػػػػػى مهػػػػػػارات ابغػػػػػػوار  تػػػػػػدريب قػػػػػػادة ابؼػػػػػػدارس -
 كالنقاش كالإقناع.

لوحػػػػػة الك كنيػػػػػة تفاعليػػػػة لعػػػػػرض أف ػػػػػل  بذهيػػػػز -
 الأفكار التطويرية التي يقدمها ابؼعلموف.
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تدكـــــــين الدعلمـــــــين  -3
مـــن الصـــلاحيات 
الــــــد تســــــاعدىم 
علـــــــــــــــى إنجـــــــــــــــاز 

 أعمالذم

تفوي  على  قادة ابؼدارسقدرة  -
الصاحيات، كدعم ابؼعلملا لبلوغ 

 مرحلة التمكلا الوظيفي.
 

على توفير  قادة ابؼدارسقدرة  -
ابؼعلومات الازمة للمعلملا لإبقاز 

 أعمابؽم.
 

على معرفة  قادة ابؼدارسقدرة  -
ابؼعلومات التي تساعد ابؼعلملا 
كفرؽ العمل على الإبقاز كتنفيذ 

 ابؼهاـ ابؼطلوية.

منصة الك كنية لت ميع اللػوائه كالأنلمػة  بذهيز -
التعػػػاميم ابؼنلمػػػة لأعمػػػاؿ ابؼعلمػػػلا، كبرػػػديثها 

 بشكل مستمر.
 

إعداد التكاليل الازمػة لتسػهيل أداء ابؼهػاـ كػل  -
 حسب بزصصو كمهامو.

-  
علػػػػػى مهػػػػػارات التوجيػػػػػو  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارستػػػػػدريب  -

 .كابؼتابعة
 

يــــــــــــــــوفر كافــــــــــــــــة  -1
الدعلومــــــات الــــــد 
تســــاعد الدعلمــــين 

 الإنجاز.على 

ــــــــدرس بطريقــــــــة  -5 ي
موعـــــوعية جميـــــع 
جوانــب القــرارات 

 قبل اتخاذىا

لأدكات ابزاذ  قادة ابؼدارسامتاؾ  -
 القرار ابؼناسب.

على برليل ابؼعلومات قدرتهم  -
كالبيانات ابؼتعلقة بالقرارات قبل 

 ابزاذىا.
على استشارة ابػبراء  كذكم قدرتهم  -

 ابؼعرفة  كالاستفادة من نرائهم.

علػػػػػػػػى مهػػػػػػػارات حػػػػػػػػل  ابؼػػػػػػػدارس قػػػػػػػػادةتػػػػػػػدريب  -
ابؼشكات كابزاذ القرار كأدكات برليل الواقع، 

 .كمهارات القيادة التشاركية
برليػل ابؼعلومػػات ابؼت ػاربة، كربطهػػا بالأحػػداث،  -

 كتقييم ابؼخاطر كابؼكاسب قبل ابزاذ القرار.
مسشػػرات الأداء منلومػػة معلوماتيػػة بكافػػة  إعػػداد -

 ابؼدرسي.
لشخصػػػػػيات القياديػػػػػة إعػػػػػداد قاعػػػػػدة بيػػػػػانات با -

كالاسػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػنهم في ذات ابػػػػػػػػػبرة كالدرايػػػػػػػػة 
 .لتطويريةالاستشارات ا

يهيــــــــ  الدعلمــــــــين  -6
ليكونــــــــــوا قــــــــــادة 

 الدستقبل

 
 
 
 

 مهاراتلل قادة ابؼدارسامتاؾ  -
تتناسب مع  التيكالقدرات 

 .ُِالقرف  ابؼهارات ابؼطلوبة في
 
 
 
 

علػػػى مهػػػارات مسػػػتويت  قػػػادة ابؼػػػدارستػػػدريب  -
( ََِِالقيػػػادة ابػمسػػػة كفػػػق دراسػػػة كػػػولينز 

كالػػػػػتي ت ػػػػػع القائػػػػػد في ابؼسػػػػػتول ابػػػػػػام  في 
قػػػػػػػػادة ابؼسػػػػػػػػتول الػػػػػػػػذم بيكنػػػػػػػػو مػػػػػػػػن إعػػػػػػػػداد 

 ابؼستقبل.
القػادة على مهارات إعداد  قادة ابؼدارستدريب  -

في رؤيػػة  ُِكبدػػا يتناسػػب مػػع مهػػارات القػػرف 
" التفكػػػػير الناقػػػػد  :ابؼملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية

كحػػػػػػػػػػل ابؼشػػػػػػػػػػكات، الاتصػػػػػػػػػػاؿ كالتشػػػػػػػػػػارؾ، 
الرقميػػة،  الابتكػػار كالإبػػداع، كمهػػارات الثقافػػة

 كمهارات ابغياة كالعمل.
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ستويت القيادة ابػمسة معرفتهم بد -
 (.ََِِكولينز كفق دراسة  

 
على اكتشاؼ الصفات  قدرتهم -

 القيادية لدل ابؼعلملا.

تدريبيػػػػة للمعلمػػػػلا علػػػػى مهػػػػارات  خطػػػػةإعػػػػداد  -
  القادة.الثاني من صل الالقيادة كإعداد 

عػػ  ابؼهػػاـ القياديػػة داخػػل بسكػػلا ابؼعلمػػلا مػػن ب -
كػػػػػػنيدارة فػػػػػػرؽ العمػػػػػػل، كالتخطػػػػػػي   ،ابؼدرسػػػػػػة

لبع  البرامج كالأنشطة، كإسناد مهمة متابعة 
 تنفيذ بع  البرامج كتقييمها.

إنشػػػػػػػػػاء مػػػػػػػػػدكنات الك كنيػػػػػػػػػة متخصصػػػػػػػػػة في 
القيػػػػػػػػػادة كتػػػػػػػػػػذيتها بابؼػػػػػػػػػواد العلميػػػػػػػػػة ابؼرئيػػػػػػػػػػة 

كالػػػػػتي تسػػػػػهم في تطػػػػػوير قػػػػػركءة كابؼسػػػػػموعة كابؼ
 .معارات القائد ابؼدرسي

يتحمـــــــل تبعـــــــات  -7
أخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 
وإخفاقـات الأداء 

 الددرسي.

على الثانوية  قادة ابؼدارسقدرة  -
الاع اؼ الش اع بالأخطاء، 

كإظهار برملو بؼسسكلية 
 .الاخفاقات

 امتاؾ صفة التواءع. -
 امتاؾ صفة الولاء كالإيثار. -
 امتاؾ صفات الت حية كابػدمة. -

إعػػػػداد منه يػػػػة تدريبيػػػػة قائمػػػػة علػػػػى الأخػػػػػاؽ  -
شػػديد التواءػػع الالنبويػػة في القيػػادة كابؼت ػػمنة 
 كالش اعة في برمل ابؼسسكلية.

يظُهـــــر اســـــتعداداً  -8
لدواجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
التحــــــــــــــــــــــــــــديات 

 والدنافسات.

على الثانوية  قادة ابؼدارسقدرة  -
خوض ابؼنافسات كرفع مستول 

التحدم لدل فريق العمل، 
كابؼشاكل كمواجهة العقبات 

كالتحديت التي تطرأ في بيتة 
 العمل كيسعى بغلها.

على مهػارات الثقػة  قادة ابؼدارس الثانويةتدريب  -
بالػػنف  كنليػػات تعزيزىػػا لػػدل ابؼعلمػػلا كفريػػق 

 .العمل في ابؼدرسة
منسػػػػػػػػػػػػوبي ابؼدرسػػػػػػػػػػػػة كالطػػػػػػػػػػػػاب في   مشػػػػػػػػػػػػاركة -

علػػى مسػػتول  كابؼنافسػػاتابؼسػػابقات ابؼتنوعػػة 
 الإدارة كابؼملكة.

 في جوائز التميز ا﵀لية كالدكلية. اركةابؼش -

يبتكر أفكـاراً غـر  -9
مســـــبوقة لتطـــــوير 
 العمل الددرسي.

بؼهارات قادة ابؼدارس الثانوية امتاؾ  -
الإبداع كالابتكار التعليمي، 

كالقدرة على توليد أكبر قدر من 
 الأفكار التطويرية الػير مسبوقة.

علػػػػػى مهػػػػػارات الثانويػػػػػة  قػػػػػادة ابؼػػػػػدارستػػػػػدريب  -
كنليػػػػػػػػػػات التفكػػػػػػػػػػير الإبػػػػػػػػػػداعي كالابتكػػػػػػػػػػارم، 

 استخراج الأفكار غير ابؼسبوقة.
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يضــع خططــاً  -42
اســــــــــــــــــــــــــــــــــــتباقية 
للمشــكلات قبــل 

 حدوثها.

على  قادة ابؼدارس الثانويةقدرة  -
توقع ابؼستقبل، كقراءة الأحداث 
قبل كقوعها، كالتخطي  ابؼناسب 
بؼعابعة ابؼشاكل أك الإخفاقات 

 قبل حدكثها.

علػػػى مهػػػارات الثانويػػػة  قػػػادة ابؼػػػدارستػػػدريب  -
التخطػػػػي  الاسػػػػ اتي ي بعيػػػػد ابؼػػػػدل، كعلػػػػى 
بػػػػػػػػرامج استشػػػػػػػػراؼ ابؼسػػػػػػػػتقبل نوعيػػػػػػػػان ككميػػػػػػػػان 

 ويت مبسطو كالسيناريوىات كدلفام.بدست
الثانويػػػػػػة كابؼعلمػػػػػػلا بدػػػػػػا  قػػػػػػادة ابؼػػػػػػدارستزكيػػػػػػد  -

يسػػػت د في العمليػػػة التعليميػػػة كالاطػػػاع علػػػى 
 ة .ابغديث في بؾاؿ ابؼرحلة الثانوي

 الروحانية" السمو الأخلاقي": -3
بكػػو  ابؼػػوظفلاللبقػػاء كالاسػػتمرار القيػػادم كإبؽػػاـ  الثانويػػة لقػػادة ابؼػػدارسبيثػػل ىػػذا البعػػد ا﵀ػػرؾ الػػداخلي    

دكف ابؼسػتول ابؼػلمموؿ بدرجػة عامػة  بعػد الركحانيػة  جػاءكقد أظهرت الدراسػة أف برقيق الأىداؼ كالرؤية، 
، كيقػػػ ح الباحػػػث نليػػػات لتطػػػوير ىػػػذا البعػػػد طويرىػػػابحاجػػػة إلى بعػػػ  ايليػػػات لت متوسػػػطة، كبالتػػػالي فهػػػو

كتػيػػير اسػػ اتي ياتو التطبيقيػػة في ابؼدرسػػة، كيػػرتب  بع ػػها بابعهػػات الإشػػرافية  ابؼػػدارس بقػػادةيػػرتب  بع ػػها 
انطاقػػو مػػن  قػػادة ابؼػػدارسالتعلػػيم، كبفػػا يزيػػد قػػوة ىػػذا البعػػد لػػدل علػػى مسػػتول إدارات  درسػػيةفي القيػػادة ابؼ

اقػػ اح بعػػ  ايليػػات ، كبيكػػن القيػػادم البعػػد الإسػػامي ابؼبػػني علػػى ابؼنه يػػة الربانيػػة في التعامػػل كالسػػلوؾ
 :ايتيعلى النحو ، لتطوير البعد بشكل عاـ

، معلى برديد ابعوانب الركحيػة لػديه م، كقدرتهالثانوية قادة ابؼدارستنمية بظات الذكاء الركحي لدل   -ُ
كتطويرىػػا، ككيفيػػة تنميػة الدافعيػػة الذاتيػػة، كالتعامػػل بالعاطفػة الصػػادقة كابغػػب كالطيبػػة  ككيفيػة تعزيزىػػا

 الإنسػػػانية، كالتسػػػامه كابغكمػػػة كابؽمػػػة كالإبؽػػػاـ، كتقػػػدير العدالػػػة كالإنصػػػاؼ، كالعػػػي  كفػػػق ابؼبػػػادئ
 كتفهم مشاعر الأمل كالتفاؤؿ.

ئد الػػػػتي تواجػػػو القائػػػػد أثنػػػاء العمػػػػل التػػػوزاف في التعامػػػػل مػػػع الأفػػػػراد كالأحػػػداث، كالتلممػػػػل في الشػػػدا  -ِ
 كطريقة برويلها إلى فرص للن اح.

3-
ابؼسػػػػتمرة  مبغػػػػاجتهالقػػػػادة ربػػػػ  تنميػػػػة ابعوانػػػػب الركحيػػػػة بالعاقػػػػة با﵁ تعػػػػالى كقوتػػػػو كعونػػػػو، كإدراؾ   

 تعالى كالارتباط بو كالتوكل عليو، للتقرب للخالق سبحانو ك 

4-
تعزيػز مهػارات ك  ،لإبقاح الأساليب القيادية كبرقيق الأىػداؼالتوازف ما بلا ابعوانب الركحية كابؼادية  

التلممػػل كالتفكػػر في سػػير ابغيػػاة كأحػػداثها كالسػػنن الكونيػػة كعواقػػب الأمػػم الػػتي ذكرىػػا الله في القػػرنف 
الكػػرج كالأمثػػاؿ ابؼ ػػركبة فيػػو، كعاقتهػػا بالعمليػػات القياديػػة الػػتي بيارسػػها القائػػد انطاقػػان مػػن قولػػو 

كى ﴿ تعالى
عىَلًميوفى  كىتلًس

قًليهىا  إًلاَّ ٱلس
ربًػيهىا للًنَّاسًۖۡ كىمىا يػىعس

ثىَلي نى س
ىمس    (.ِْالعنكبوت  ﴾ٱلأس

الارتبػاط الركحػي با﵁ تعػالى كبالتعػاليم الدينيػة في بؾػالات القػيم تقوية الدعائم الأخاقية من خػاؿ   -ٓ
 كالأخاؽ.
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الثبػػات كالتكيػػل مػػع ابؼتػػػيرات ابؼتنوعػػة في العمػػل كابؼواقػػل الإداريػػة كالأزمػػات مػػن خػػاؿ الإدراؾ   -ٔ
ابغقيقػػػي للمواقػػػل كالاتػػػزاف في التعامػػػل معهػػػا، كالتفكػػػر في مػػػآلات الأمػػػور ك ايتهػػػا مػػػن أجػػػل ابزػػػاذ 

 القرار السليم.
في ابؼدرسػػة، كاعتمادىػػا علػػى  ابؼػػوظفلابصيػػع  كبػػلاالثانويػػة  قػػادة ابؼػػدارستقويػػة الػػركاب  الإنسػػانية بػػلا   -ٕ

كمشػػاركة ابؼشػػاعر الصػػادقة كالتعامػػل ابؼنصػػل كالعػػادؿ كابؼنطلػػق مػػن ا﵀بػػة الصػػادقة في نفػػع ايخػػرين 
تأكيػػػػػػػدان لقػػػػػػػوؿ الرسػػػػػػػوؿ   "لا يػػػػػػػسمن أحػػػػػػػدكم حػػػػػػػيخ بوػػػػػػػب لأخيػػػػػػػو مػػػػػػػا بوػػػػػػػب لنفسػػػػػػػو" ايراء 
  .كمسلم البخارم ركاه

كتعزيػز مبػادئ القػدكة كالصػدؽ مػع الػذات، مػن الثانويػة  لقادة ابؼدارسكابػارجية الان باطية الداخلية   -ٖ
 أجل زيدة قناعة ابؼعلملا بالقائد كموثوقيتو لاتباع كالطاعة. 

 اكتساب القدرة على برديد الرؤية كحشد فرؽ العمل كتوجيههم بكو رؤية مش كة.  -ٗ
كالاحسػػػاس بابؼتاعػػػب كابؼصػػػاعب الػػػتي القػػػدرة علػػػى التعػػػرؼ علػػػى احتياجػػػات ابؼعلمػػػلا كالطػػػاب   -َُ

أحػبم النػاسً إلى اًلله أنػٍفىعيهيػمٍ للًنَّػاسً، تواجههم كابؼساعدة على حلها، انطاقان من قوؿ الرسوؿ   "
 .ُٕٔصحيه ابعامع، " كأحبم الأعماؿً إلى اًلله عزَّ كجلَّ سيريكره يدٍخًليوي على مسلمو 

كمسػتقبلها يػتم مػن خالػو البقػاء  كفي كاقعهػا في ابؼدرسػة ابؼػوظفلاالبحث عن ترؾ إرث كأثر في حيػاة   -ُُ
 .الإبقاز في تاريع ابؼدرسةرة في ذاك

 التي بيكن كبيكن تطوير العناصر ابؼتوسطة كابؼتدنية في بعد الركحانية " السمو الأخاقي" ببع  ابؼمارسات 
 مع ابؼعلملا كفي بيتة ابؼدرسة كفق ايتي:للقادة تطبيقها كتعزيز جوانبها 

 آليات تطوير بعد الروحانية" السمو الأخلاقي" في القيادة الدتسامية( 16)جدول 
 الروحانية "السمو          

 الأخلاقي"                 
 آليات التطوير 

هارات الدطلوبة للقائد الد
 الدتسامي

 إجراءات التطوير

انفعالياً أثناء يظُهر اتزاناً  -4
 تأدية مهامو القيادية.

على الثانوية  قادة ابؼدارسقدرة  -
كردكد  مءػػػػػػػػػػػػػػػػػب  تصػػػػػػػػػػػػػػػػػرفاته

في ابؼواقػػل ابؼختلفػػة،  مأفعػػابؽ
مػػػػػػػػع زمػػػػػػػػػاء  مكفي تعػػػػػػػػاماته

 .العمل أك ابعمهور
علػػى الػػدخوؿ في درجػػة قػػدرتهم  -

عاليػػػػػة مػػػػػن التفكػػػػػير ابؼتعمػػػػػق 
كابؼتلممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل في الأحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداث 

 كابؼواقل.

مهػػػػػػػػارات الػػػػػػػػذكاء علػػػػػػػػى  تػػػػػػػػدريب القػػػػػػػػادة -
 العاطفي.

علػػػػػػػػػػػى الأخاقيػػػػػػػػػػػات  تػػػػػػػػػػػدريب القػػػػػػػػػػػادة -
ابؼسػتمدة مػن تعامػػل الرسػوؿ صػػلى الله 
عليو كسػلم مػع أصػحابو كمػع خصػومو 

 كمع كافة البشر.
علػػػػػػى مهػػػػػػارات الػػػػػػوعي  تػػػػػػدريب القػػػػػػادة -

الػػػػػذاتي مػػػػػن أجػػػػػل التعامػػػػػل ابؼتػػػػػزف مػػػػػع 
 ابؼواقل كالأحداث اليومية.
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يراعي مشاعر الدعلمين عند  -0
 رات الإداريةاتخاذ القرا

الثانوية على  قدرة قادة ابؼدارس -
توقػػػػػػػػػػػػع ردات الفعػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػن 
ابؼعلمػػػػػػػػلا كطريقػػػػػػػػة التعامػػػػػػػػل 

 معها.
فهػػػػػػػػػػػم شخصػػػػػػػػػػػيات ابؼعلمػػػػػػػػػػػلا  -

كطريقػػػػػة تفكػػػػػيرىم كابزػػػػػػاذىم 
 للقرارات.

على مهارات إدراؾ ابعوانػب  تدريب القادة -
الركحيػػة كالقػػدرة علػػى التػػوازف بينهػػا كبػػلا 

توءػػػػيه العاطفػػػػة كابؼنطػػػػق كالقػػػػدرة علػػػػى 
 كجهات النلر بشكل مقنع.

التعامػػػػػل الإبهػػػػػابي مػػػػػع ابغاجػػػػػات كالػػػػػدكافع  -
 ابعوىرية للمعلملا.

يؤكد للمعلمين الأغراض  -3
النبيلة النااة عن ممارساتهم 

 الدهنية

قػػػػػػػػػػػدرة القائػػػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػػػى تقويػػػػػػػػػػػة  -
الابذاىػػػػػػػػات الركحيػػػػػػػػة لػػػػػػػػدل 
ابؼعلمػػلا، كأىػػداؼ كجػػودىم 
في مهنػػػػػػػة التعلػػػػػػػيم، كربطهػػػػػػػم 

الكػػػػػػػػػػػػبرل الػػػػػػػػػػػػدائم بابؼنػػػػػػػػػػػػافع 
 للمسسسة التعليمية.

تنلػػيم لقػػاءات لإجػػراء حػػوارات موسػػعة مػػع  -
ابؼعلمػػػػػلا لبيػػػػػاف الأىػػػػػداؼ الاسػػػػػ اتي ية 

 للتعليم.
الإعػػػػػػػػػػػاف كالنشػػػػػػػػػػػر ابؼسػػػػػػػػػػػتمر لاىػػػػػػػػػػػداؼ  -

ابؼسػػػػػتقبلية كالاسػػػػػػ اتي ية لػػػػػوزارة التعلػػػػػػيم 
 .ََِّكلرؤية ابؼملكة العربية السعودية

يثق بإمكانات الدعلمين  -1
 وقدراتهم الدهنية

علػػػى مػػػنه  قػػػدرة قػػػادة ابؼػػػدارس -
 الثقة للمعلملا.

قػػػػػدرتهم علػػػػػى إشػػػػػعار ابؼعلمػػػػػلا  -
 بالثقة في قدراتهم كمهاراتهم.

تشػػ يع إبيػػاف ابؼعلمػػلا بقػػدراتهم كمهػػاراتهم،  -
كقػػػػدرتهم علػػػػى برقيػػػػق الأىػػػػداؼ كالػػػػرؤل 

 التعليمية ابؼش كة.
إبراز أف ػل مػا لػدل ابؼعلمػلا مػن من ػزات  -

ثػل علػى كقدرات كتوظيفها التوظيػل الأم
 مستول ابؼدرسة أك إدارة التعليم.

يعزز قناعة الدعلمين برسالة  -5
الددرسة وأىدافها 

 الدستقبلية.

الثانوية على  قدرة قادة ابؼدارس -
تعميػػػػػػػػػق قناعػػػػػػػػػات ابؼعلمػػػػػػػػػلا 
برسػػػػػػالة ابؼدرسػػػػػػة كأىػػػػػػدافها، 
كتعزيزىػػػا في نفوسػػػهم كبروبؽػػػا 
مػػػػػػػػػػن ءػػػػػػػػػػمن الاىتمامػػػػػػػػػػات 
 الأساسية في حياتهم ابؼهنية.

كافػػػة ابؼعلمػػػلا في بنػػػاء رؤيػػػة كرسػػػالة إشػػػراؾ   -
 ابؼدرسة.

كصػػػػػػػل مهمػػػػػػػة ابؼدرسػػػػػػػة بصػػػػػػػورة كاءػػػػػػػحة  -
كمفهومػػػػػػة، كالتلمكيػػػػػػد عليهػػػػػػا باسػػػػػػتمرار، 

 كإعا ا لل ميع.
ربػػػػ  الرسػػػػالة بالأىػػػػداؼ ابؼسػػػػتقبلية لػػػػوزارة  -

 التعليم.
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ينمي الدوافع الذاتية لدى  -6
الدعلمين في تحقيق أفضل 

 النتائج.

على  قادة ابؼدارس الثانويةقدرة  -
تنميػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػدكافع ابعوىريػػػػػػػػػػػة 
للمعلمػػػػػػػػػلا انطاقهػػػػػػػػػم بكػػػػػػػػػو 
أف ػػػػػػػل النتػػػػػػػائج بنػػػػػػػاء علػػػػػػػى 
دكافهػػػػػػػػػػم الداخليػػػػػػػػػػة كلػػػػػػػػػػػي  

 ابػارجية فق .

تنميػػة مهػػارات الػػذكاء العػػاطفي لػػدل قػػادة  -
 ابؼدارس.

 
مػن أجػل  تنمية الوعي الذاتي لقادة ابؼدارس -

زيدة التفػػاؤؿ كابغماسػػة بؼسػػتقبل ابؼدرسػػة 
 كإبقازاتها.

 
مدرسية معززة للنػواحي الإبهابيػة إنشاء بيتة  -

 كالنفسية للمعلملا.
بفارسػػػػػة الأخاقيػػػػػات القياديػػػػػة النابعػػػػػة مػػػػػن  -

 القلب كابؼشاعر كابغب كالتعاطل.

يُشعر الدعلمين بالاعتزاز في  -7
 انتمائهم لفريق العمل

قػػدرة قػػادة ابؼػػدارس علػػى تقويػػة  -
الانتمػػػاء لػػػدل فريػػػق العمػػػل، 
كالاعتػػػػػػزاز بدن زاتػػػػػػو كالفخػػػػػػر 

للهيتػػػػػػػػة التعليميػػػػػػػػة بع ػػػػػػػويتو 
 بابؼدرسة.

إعداد تقارير دكريػة بدن ػزات فريػق العمػل 
كإعا ػػا  كبقاحاتػػو علػػى مسػػتول ابؼدرسػػة

 .بصورة مستمرة
 كتطػوير ابؼعلمػلالتػدريب إبهاد فرص نوعيػة  -

بدا يتناسب مع ابؼست دات ابؼتسػارعة في 
 .التعليم

التدخل العاجل بؼعابعة ابؼشػكات الػتي قػد  -
 فريق.بردث بلا أع اء ال

لفريػػػق عنػػػد لتػػػوفير الػػػدعم النفسػػػي كابؼػػػادم  -
 ابغاجة.

تنلػػػيم لقػػػاءات شػػػهرية خػػػارج كقػػػا العمػػػل  -
 لتعزيز الألفة كا﵀بة بلا أع اء الفريق.

 :متطلبات تنفيذ التصور الدقترحخامساً: 
تسػهم في برقيػق القيػادة ابؼتسػامية في ابؼػدارس الثانويػة كيسػهم في  قػد يتطلب التنفيذ عددان مػن ابؼتطلبػات الػتي

 :تطوير الثقافة التنليمية، كتتمثل ىذه ابؼتطلبات في
 : متطلبات تنظيمية -

دعػػػػم القيػػػػادة العليػػػػا علػػػػى مسػػػػتول إدارات التعلػػػػيم للتصػػػػور ابؼقػػػػ ح كبرويلػػػػو إلى بػػػػرنامج عملػػػػي لقػػػػادة  -ُ
 ابؼدارس الثانوية.

 كمهاراتهػػػابعػػػاد القيػػػادة ابؼتسػػػامية ال بػػػوم بفػػػثان في القيػػػادة ابؼدرسػػػية في كزارة التعلػػػيم لأالإشػػػراؼ إدراج  -ِ
 ءمن بماذج قياس كتقييم أداء قادة ابؼدارس الثانوية.
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إعػداد بمػػاذج تقيػيم تعتمػػد علػى أبعػػاد القيػػادة ابؼتسػامية للمفاءػػلة بػلا ابؼتقػػدملا لشػػل مقاعػػد القيػػادة  -ّ
 في ابؼدارس الثانوية. 

 داخل ابؼدرسة تسوده أخاقيات كقيم كتوجهات القيادة ابؼتسامية.ابهابي ير مناخ توف -ْ
 قسػػػم التطػػػوير ابؼهػػػني بغقائػػػبالإشػػػراؼ ال بػػػوم بفػػػثان في القيػػػادة ابؼدرسػػػية بالتعػػػاكف مػػػع  قسػػػم إعػػػداد -ٓ

يػػػػة كبنػػػاء اسػػػػ اتي يات تدريب ،ة في مهػػػارات القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية كأخاقياتهػػػا كسػػػػلوكياتهاتدريبيػػػة معتمػػػػد
 كتطويرىم كفق خطة زمنية طويلة الأجل.القادة كعقد الورش كاللقاءات لإعداد 

كالتحػوؿ بكػو الامركزيػة القياديػة لدعمػو في تطبيػق ، الثانويػةقػادة ابؼػدارس منه مزيد من الصػاحيات ل -ٔ
بكػو العمػل أبعاد القيادة ابؼتسامية، كتعزيز أنلمة ابغوافز على مستول بسكلا ابؼعلمػلا كزيدة دافعيػتهم 

 كالإبقاز.
علػػى القيػػاـ  مكمسػػاعدتهقػػادة ابؼػػدارس اسػػتكماؿ التشػػكيات الإداريػػة للمدرسػػة للتخفيػػل مػػن أعبػػاء  -ٕ

 سسكليات القيادية بصورة متكاملة.بابؼ
استخراج ابؼهارات القيادية ابؼطلوبة لتحقيق رؤية ابؼملكة العربية السعودية كابؼنس مة مع أبعاد القيػادة  -ٖ

ؾ الرؤيػػػة ابؼسػػػتقبلية الطموحػػػة ابؼتفائلػػػة، كالشػػػ اعة، كالنلػػػرة العابؼيػػػة، كالتعػػػاي  مػػػع ابؼتسػػػامية كػػػامتا
ابعميع كالاعتماد على القيم كابؼبادئ الأخاقية ابغاكمة، كالسعي لرفاىية ايتمع كسػعادتو، كإدراجهػا 

 ءمن ابغقائب التدريبية ابؼقدمة للفتة ابؼستهدفة.
تول مكاتب التعلػيم يليػة للإفػادة مػن القػادة ابؼتميػزين في تطبيػق إعداد قسم القيادة ابؼدرسية على مس -ٗ

مهػػػارات القيػػػادة ابؼتسػػػامية تت ػػػمن تبػػػادؿ الػػػزيرات ككرش عمػػػل لعػػػرض الت ػػػارب ابؼتميػػػزة لػػػدل قػػػادة 
 ابؼدارس.

عقػػػد شػػػراكات بحثيػػػة بػػػلا إدارات التعلػػػيم كمراكػػػز الأبحػػػاث بابعامعػػػات السػػػعودية لإجػػػراء البحػػػوث  -َُ
نيػػػة كالاسػػػتفادة مػػػن نتائ هػػػا في تطػػػوير أداء قػػػادة ابؼػػػدارس في مهػػػارات كأخاقيػػػات كالدراسػػػات ابؼيدا
 القيادة ابؼتسامية.

 :مادية/تقنيةمتطلبات  -
تػػػوفير الػػػدعم ابؼػػػادم ل بصػػػة الدراسػػػات كالبحػػػوث كالكتػػػب الأجنبيػػػة ابغديثػػػة الػػػتي تتنػػػاكؿ القيػػػادة  -ُ

 ابؼتسامية كمهاراتها كنليات تطبيقها على مستول ابؼدارس.
 .لتقدج الدكرات كعقد الورش التدريبية لقادة ابؼدارس الثانويةإعداد مقرات متكاملة الت هيزات  -ِ
 لقادة ابؼدارس الثانوية. يةلتدريبكالبرامج اكالزيرات ابؼتبادلة لعقد الورش توفير التمويل الازـ  -ّ
 دفة بالتدريب.الاستفادة من منصات التدريب الالك كني لتدريب أكبر شربوة من الفتة ابؼسته -ْ
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الاسػػػتفادة مػػػػن شػػػػبكة الان نػػػا في نشػػػػر بؿتػػػػول علمػػػي موثػػػػوؽ عػػػػن القيػػػادة ابؼتسػػػػامية كمهاراتهػػػػا  -ٓ
كأخاقياتهػػا، كالاسػػتفادة مػػن ابؼػػدكنات الالك كنيػػة لنشػػر ملخصػػات الدراسػػات كالبحػػوث ابؼهتمػػة 

 بالقيادة ابؼتسامية.
 بفارسة القيادة ابؼتسامية كأخاقياتها.توفير حوافز كمكافآت مادية كمعنوية للقادة ابؼتميزين في  -ٔ

 :الجهات الدسؤولة
 الوكالة العامة للإشراؼ ال بوم في كزارة التعليم. -
 القيادة ابؼدرسية على مستول الوزارة كعلى مستول إدارات التعليم بدناطق ابؼملكة العربية السعودية. -
إدارة التعلػػػػيم كمكاتػػػػب التعلػػػػيم  ابؼركػػػػز الػػػػوطني للتطػػػػوير ابؼهػػػػني، كمػػػػا يتبعػػػػو مػػػػن مراكػػػػز علػػػػى مسػػػػتول -

 با﵀افلات.



 

 
 

 الفصل الخامس
 خاتدة البحث

 أولًا: فصول البحث
 ثانيا: ملخص نتائج البحث

 ثالثاً: توصيات البحث
 رابعاً: مقترحات البحث
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مػن التوصػيات علػى نليػات ىذا الفصل ملخصان بؼا توصل إليػو البحػث مػن نتػائج، كتقػدج بؾموعػة تناكؿ     
تطػػػوير بفارسػػػة القيػػػادة ابؼتسػػػامية كالثقافػػػة التنليميػػػة لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية، 
كتتعلػػق التوصػػيات لصػػحاب القػػرار كمشػػرفي إدارات التعلػػيم كقػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة، كينتهػػي الفصػػل باقػػ اح 

في القيػػادة ابؼتسػػامية كعاقتهػػا بػػبع  ابؼتػػػيرات الأخػػرل في الأداء  عػػدد مػػن البحػػوث كالدراسػػات ابؼسػػتقبلية
 التعليمي.

 أولًا: فصول البحث 
اشتمل البحث على بطسة فصوؿ، كفق التنليم ابؼعموؿ بو في جامعة ابؼلك خالد، عمػادة الدراسػات العليػا،  

 كلية ال بية، قسم الإدارة كالإشراؼ ال بوم، كىي:
فػػو كأبنيتػػو خل إلى البحػػث، كاشػػتمل علػػى: ابؼقدمػػة كابؼشػػكلة كأسػػتلة البحػػث كأىدا: شمػػل ابؼػػدالفصــل الأول

 .كحدكد تطبيقو كمصطلحاتو
 على ثاثة مباحث رئيسية، ىي: ا: أدبيات البحث كاشتملالفصل الثاني

 ابؼتسػػامية،مفهوـ القيػػادة، مفهػػوـ كنشػػلمة القيػػادة ابؼبحػػث الأكؿ: القيػػادة ابؼتسػػامية، كءػػم عػػددان مػػن ا﵀ػػاكر: 
عاقػػة القيػػادة ابؼتسػػامية لنػػواع ك القيػػادة ابؼتسػػامية كعاقتهػػا بتطػػوير كبرسػػلا بؾػػالات العمػػل في ابؼسسسػػات، 

سػػػامي، ئيػػة، كالقيػػػادة ابؼتسػػامية في الفكػػػر الإكابػادمػػة كالركحيػػػة، البدا تبادليػػػةالقيػػادة الأخػػػرل كالتحويليػػة كال
كالقيػادة ابؼتسػامية في الفكػر  امية، كأبعاد القيادة ابؼتسامية،تسكصفات القائد ابؼتسامي، كمستويت القيادة ابؼ

 التعليق على الدراسات السابقة(ك  الإسامي،
 : الثقافة التنليمية، كءم عددان من ا﵀اكر:الدبحث الثاني

مفهػػوـ الثقافػػة التنليميػػة، أبنيػػة الثقافػػة التنليميػػة، بؿػػددات الثقافػػة التنليميػػة، عناصػػر الثقافػػة التنليميػػة،     
الثقافػػة التنليميػػة، مراحػػل تطػػور الثقافػػة التنليميػػة، خصػػائص الثقافػػة التنليميػػة، أنػػواع الثقافػػة  دراسػػةمػػداخل 

 التعليق على الدراسات السابق.التنليمية، 
عاقػػة القيػػادة ابؼتسػػامية بتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة، كءػػم عػػددان  :الدبحــث الثالــث

 من ا﵀اكر: 
، السػػلوكياتك توجهػػات القػػيم ك  الالقيػػادة ابؼتسػػامية  أبعػػاد عاقػػة تأثػػير القيػػادة في الثقافػػة التنليميػػة ابؼدرسػػية،

 لدل قادة ابؼدارس الثانوية.ة بتطوير الثقافة التنليميكالركحانية "السمو الأخاقي"( 
عليػػػو البحػػػث كىػػػو  : إجػػػراءات البحػػػث كاشػػتمل علػػػى توءػػػيه ابؼػػنهج العلمػػػي الػػػذم اعتمػػدالفصــل الثالـــث

كالبػالع عػددىم  ابؼػدارس الثانويػةابؼعلمػلا كابؼعلمػات في  كتكػوف بؾتمػع البحػث مػن، ابؼنهج الوصفي التحليلػي
كاشػػتمل علػػى تفصػػيل عينػػة .ىػػػُُْْ-َُْْحسػػب احصػػائيات الفصػػل الدراسػػي الأكؿ للعػػاـ  ِْْٔٗ

 الاسػت اباتكقد بلع عػدد كالتخصص، ، كابؼسىل العلميسنوات ابػدمة عدد البحث، كفقان بؼتػيرات النوع ك 
ربػػع ككسػػ  ابؼملكػػة العربيػػة ( اسػػت ابة، موزعػػة علػػى بطػػ  منػػاطق تعليميػػة بفثلػػة لل هػػات ابعػرافيػػة الإُٔٓ 
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اف( كتفصػػيلها كفقػػان بؼتػػػيرات البحػػث كجػػاز الشػػرقية، ك ، كمكػػة ابؼكرمػػة، كابغػػدكد الشػػمالية ،السػػعودية  الػػريض
 :ايتيعلى النحو 

 معلمة.َِٕ( معلمان،  ِْٕ  :النوع ) 
  ّّْسػنوات،   َُإلى أقػل مػنٓ( مػن ُُّسػنوات،   ٓ( أقػل مػن ّْسػنوات ابػدمػة:  عدد )

 سنة فلمكثر. َُمن 
  :دراسات عليا.ْٔ( بكالوريوس،  ُْٕابؼسىل العلمي ) 
  :علوـ طبيعية.َِٓ( علوـ انسانية،  ِٕٔالتخصص ) 

كقد صمم الباحث استبانة للتعرؼ على درجة بفارسة القيػادة ابؼتسػامية لبعادىػا الثاثػة   القػيم كالتوجهػات، 
، التنليميػػػػػة ة التنليميػػػػػة بعناصػػػػػرىا الأربعػػػػػة" القػػػػػيمكالسػػػػػلوكيات، كالركحانيػػػػػة "السػػػػػمو الأخاقػػػػػي"،  كالثقافػػػػػ

، التوقعػات ابؼسػتقبلية"  لػدل قػادة ابؼػدارس الثانويػة بابؼملكػة العربيػة التنليميػة ، الأعػراؼالتنليميػة ابؼعتقػدات
 الاستبانة على بؿورين:السعودية، كاشتملا 

 ( عبارة.ّٕالقيادة ابؼتسامية لبعادىا الثاثة كتكونا من   :ا﵀ور الأكؿ
 (.ُِ-ُبعد القيم كالتوجهات كشمل العبارات   -
 (.ِٔ-ُّبعد السلوكيات كيشمل العبارات   -
 (.ّٕ-ِٕبعد الركحانية "السمو الأخاقي" كيشمل العبارات   -

 ( عبارة. ِٖا﵀ور الثاني: الثقافة التنليمية بعناصرىا الأربعة كتكونا من  
 (ٖ-ُ العبارات القيم التنليمية كشملا  -
 (ُٓ-ٗابؼعتقدات التنليمية كشملا العبارات   -
 (ُِ-ُٔ العبارات الأعراؼ التنليمية كشملا  -
 (ِٖ-ِِ العبارات التوقعات ابؼستقبلية كشملا  -

، متوسػطة، منخف ػػة، منخف ػة جػػدا( كبعػػد جػػدا، عاليػػة ابػماسػي عاليةكاسػتخدـ الباحػػث مقيػاس ليكػػرت 
مػػػػن خػػػػاؿ  Spssالتطبيػػػق ابؼيػػػػداني ب اسػػػػتخداـ بػػػػرنامج ابغزمػػػػة الاحصػػػائية للعلػػػػوـ الإنسػػػػانية كالاجتماعيػػػػة 

 ة:ايتيالأساليب الاحصائية 
  ،التكػػػرارات كالنسػػػب ابؼتويػػػة للتعػػػرؼ علػػػى ابػصػػػائص الشخصػػػية كالوظيفيػػػة لأفػػػراد بؾتمػػػع البحػػػث

 البحث. ات ا﵀اكر الرئيسة التي ت منتها استبانةرادىا بذاه عبار كبرديد است ابات أف

  البياني لاعمدة البيانية لتوءيع التوزيع النس  بػصائص عينة البحث بيانيان.الرسم 

  اسػػتخداـ معامػػل الارتبػػاط بيرسػػوف للتحقػػق مػػن صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخلي كعاقػػة القيػػادة ابؼتسػػامية
 بالثقة التنليمية.

  على نطاؽ بؿاكرىا الفرعية كالدرجة الكلية. استبانة البحثمعامل ألفا كركنباخ لقياس ثبات 
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  ابؼتوس  ابغسابي"Mean " كالابكرافات ابؼعيارية"Standard Deviation"  

  للعينػػػػات ابؼسػػػػتقلة، لاختبػػػار دلالػػػػة الفػػػػركؽ في متوسػػػطات اسػػػػت ابات عينػػػػة البحػػػػث ت اختبػػػار )
 ل  النوع، ابؼسىل العلمي(.للمتػيرات ثنائية التصني

لاختبار دلالة الفركؽ في  (One Way Anova  برليل التباين الأحادم( استخداـ   .َُ
 (.سنوات ابػدمة التي يزيد عدد فتاتها عن فتتلا   متوسطات است ابات عينة البحث للمتػيرات

الدبيوغرافية إذا كاف للتحقق من ابذاىات الفركؽ بلا فتات ابؼتػيرات LSD أسلوب ابؼقارنة البعدية  .ُُ
    .َٓ.َمستول الدلالة ا﵀سوب > 

لدراسة ح م تأثير كل متػير  AMOS 23للحزمة الإحصائية  Path analysisبرليل ابؼسار  .ُِ
 مستقل من القيادة ابؼتسامية على ابؼتػيرات التابعة للثقافة التنليمية.

 كمناقشتها، كبرليلها، كتفسيرىا.: كاشتمل على عرض شامل لنتائج البحث، الفصل الرابع
 : كاشتمل على ملخص للنتائج التي توصل إليها البحث، التوصيات كابؼق حات.الفصل الخامس

 ثانياً: ملخص نتائج البحث
 توصل البحث إلى عدد من النتائج كنيجابة لأستلة البحث:

الروحانية و السلوكيات، و ، اتوالتوجهالسؤال الأول: ما درجة ممارسة أبعاد القيادة الدتسامية )القيم 
"الســمو الأخلاقــي"( لــدى قــادة الدــدارس الثانويــة بالدملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر عينــة 

 البحث 

( ِْ.ّكمتوسػػػػ  حسػػػػابي بلػػػػع  يػػػػادة ابؼتسػػػػامية جػػػػاء بدرجػػػػة متوسػػػػطة، درجػػػػة بفارسػػػػة القػػػػادة للق -
 %(.ْٔ( كبنسبة تأكيد  ْٗ.َكابكراؼ معيارم  

درجػػػة بفارسػػػة بعػػػد القػػػيم كالتوجهػػػات لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية جػػػاء  -
(، ُُ.ْ( كبػػػلا  ُٔ.ِكتراكحػػػا بصيػػػع عبػػػارات البعػػػد بػػػلا متوسػػػ  حسػػػاب  بدرجػػػة متوسػػػطة، 

( كىػي مػن مسشػرات فتػة ابؼتوسػ  الثالثػة ُْ.ُ( مػع ابكػراؼ معيػارم  ّٓ.ّ ابؼتوس  العاـ  كبلع 
 %(ٕٔ(، كبنسبة تأكيد بلػا  ّٗ.ّإلى  َٔ.ِمن  

درجػػػة بفارسػػػة بعػػػد السػػػلوكيات لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية جػػػاء بدرجػػػة  -
كبلػػػػع  (،َٔ.ّ( كبػػػػلا  ّٖ.ُكتراكحػػػػا بصيػػػػع عبػػػػارات البعػػػػد بػػػػلا متوسػػػػ  حسػػػػاب  متوسػػػػطة، 
 %(.ُٔ  كبنسبة تأكيد( ٖ.َ( مع ابكراؼ معيارم  َٕ.ّ  العاـابؼتوس  

درجة بفارسة بعػد الركحانيػة "السػمو الأخاقػي" لػدل قػادة ابؼػدارس الثانويػة بابؼملكػة العربيػة السػعودية  -
 .(ٔٓ.ِ( كبػلا  ٕٗ.ّكتراكحا بصيع عبارات البعد بػلا متوسػ  حسػاب  جاء بدرجة متوسطة، 

 .(%ٔٔ( كبوزف نس   َٗ.َ( مع ابكراؼ معيارم  ِٗ.ّ  كبلع ابؼتوس  العاـ
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، التنليميػػة ، الدعتقــداتالتنظيميــة ســؤال الثــاني: مــا درجــة ممارســة عناصــر الثقافــة التنظيميــة )القــيمال    
، التوقعات الدستقبلية( لـدى قـادة الدـدارس الثانويـة بالدملكـة العربيـة السـعودية مـن التنليمية الأعراف

 وجهة نظر عينة البحث 

( ِٖ.ّبدرجػػة متوسػػطة كمتوسػػ  حسػػابي بلػػع  درجػػة بفارسػػة القػػادة لعناصػػر الثقافػػة التنليميػػة جػػاء  -
 %(.ٓٔكنسبة تأكيد  ، )ٕٗ.َكابكراؼ معيارم  

درجة بفارسة عنصر القيم التنليمية لدل قادة ابؼدارس الثانوية بابؼملكػة العربيػة السػعودية جػاء بدرجػة  -
كتراكحػػػا  (،%ٖٔ  كنسػػػبة تأكيػػػد( ٖٖ.َ( كابكػػػراؼ معيػػػارم  ّٖ.ّ  بدتوسػػػ  حسػػػابي متوسػػػطة
 (.ِٕ.ِ( كبلا  ِِ.ْ متوس  حساب بارات البعد بلابصيع ع

درجػة بفارسػة ابؼعتقػػدات التنليميػة لػدل قػػادة ابؼػدارس الثانويػػة بابؼملكػة العربيػة السػػعودية جػاء بدرجػػة  -
كتراكحػػػا  (،%ْٔ  كنسػػػبة تأكيػػػد( ٓٗ.َ( كابكػػػراؼ معيػػػارم  ِِ.ّ  بدتوسػػػ  حسػػػابي متوسػػػطة

 .(ٗٓ.ِكبلا  ( ِّ.ْبصيع عبارات البعد بلا متوس  حساب  
درجػػة بفارسػػة الأعػػراؼ التنليميػػة لػػدل قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية جػػاء بدرجػػة  -

كتراكحػػػا  (،%ٕٔ  كنسػػػبة تأكيػػػد( ِٗ.َ( كابكػػػراؼ معيػػػارم  ّٔ.ّ  بدتوسػػػ  حسػػػابي متوسػػػطة
 .(ٔٔ.ِ( كبلا  ُِ.ْبصيع عبارات البعد بلا متوس  حساب  

ابؼسػػػتقبلية في الثقافػػػة التنليميػػػة لػػػدل قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة بابؼملكػػػة العربيػػػة درجػػػة بفارسػػػة التوقعػػػات  -
 كنسػػبة تأكيػػد( ُْ.ُ( كابكػػراؼ معيػػارم  ُٖ.ّ  بدتوسػػ  حسػػابي السػػعودية جػػاء بدرجػػة متوسػػطة

 .(ُِ.ِ( كبلا  َٓ.ْكتراكحا بصيع العبارات بلا متوس  حساب   (،%ْٔ 
إحصــائية حــول اســتجابات أفــراد عينــة البحــث لدرجــة  الســؤال الثالــث: ىــل توجــد فــروق ذات دلالــة

، والتوجهــاتممارســة قــادة الدــدارس الثانويــة بالدملكــة العربيــة الســعودية لأبعــاد القيــادة الدتســامية )القــيم 
 ، والدؤىل العلمي عدد سنوات الخدمةالروحانية "السمو الأخلاقي"( تعزى للنوع، و و السلوكيات، و 

توسػػػػطات اسػػػػت ابات عينػػػػة بؼ(، َٓ.َ عنػػػػد مسػػػػتول  إحصػػػػائيةعػػػػدـ كجػػػػود فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة   -
 أبعادىا الفرعية كالدرجة الكلية كفقان بؼتػير النوع.حوؿ درجة بفارسة القيادة ابؼتسامية في  البحث 

توسطات است ابات عينػة البحػث بؼ(، َٓ.َ عند مستول  عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية -
 .ابؼسىل العلميكفقان بؼتػير  في أبعادىا الفرعية كالدرجة الكلية حوؿ درجة بفارسة القيادة ابؼتسامية

متوسطات است ابات عينة في  (َٓ.َ عند مستول عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية  -
على نطاؽ بعد القيم كالتوجهات كبعد الركحانية "السمو سنوات ابػدمة عدد كفقان لالبحث 
  ".الأخاقي
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في متوسطات است ابات عينة البحث  (َٓ.َ عند مستول كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية  -
الدرجة الكلية للقيادة ابؼتسامية، ككانا سنوات ابػدمة على نطاؽ بعد السلوكيات ك عدد باختاؼ 

 .(سنوات ٓ أقل من الفركؽ لصا  الفتة 

طات است ابات عينػة البحػث (، بؼتوسَٓ.َعدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول   -
 حوؿ درجة بفارسة القيادة ابؼتسامية في أبعادىا الفرعية كالدرجة الكلية كفقان بؼتػير التخصص.

ىل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية حـول اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث لدرجـة السؤال الرابع: 
ــــة الســــعودية لعناصــــر ــــة بالدملكــــة العربي ــــادة الدــــدارس الثانوي ــــيم،  ممارســــة ق ــــة )الق ــــة التنظيمي الثقاف

 ، والدؤىل العلمي عدد سنوات الخدمةالدعتقدات، الأعراف، التوقعات الدستقبلية( تعزى للنوع، و 

( في متوسػػػػطات اسػػػػت ابات عينػػػػة َٓ.َعػػػػدـ كجػػػػود فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول   -
 الكلية.لثقافة التنليمية كدرجتها ا عناصرعلى نطاؽ  كفقان بؼتػير النوعالبحث 

( في متوسػػػػطات اسػػػػت ابات عينػػػػة َٓ.َعػػػػدـ كجػػػػود فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول   -
الفرعيػػػة  القػػػيم، ابؼعتقػػػدات، الأعػػػراؼ، عناصػػػرىا البحػػػث حػػػوؿ درجػػػة بفارسػػػة الثقافػػػة التنليميػػػة في 

كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتول ة( باخػػتاؼ متػػػير ابؼسىػػل العلمػػي، ك الدرجػػة الكليػػ
التوقعػػػػات ( في متوسػػػػطات اسػػػػت ابات عينػػػػة البحػػػػث كفقػػػػان بؼتػػػػػير ابؼسىػػػػل العلمػػػػي في بعػػػػد َٓ.َ 

 ككانا الفركؽ لصا  بضلة مسىل البكالوريوس.ابؼستقبلية 
ت اسػػػػت ابات عينػػػػة ( في متوسػػػػطآَ.َعػػػػدـ كجػػػػود فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول   -

، الدرجػة التوقعػات ابؼسػتقبليةتنليميػة،  ابؼعتقػدات التنليميػة، الأعػراؼ ال البحث علػى نطػاؽ عنصػر
 .سنوات ابػدمةعدد الكلية( كفقان بؼتػير 

( في متوسػػػطات اسػػػت ابات عينػػػة البحػػػث َٓ.َكجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتول   -
سػنوات ابػدمػة، ككانػا الفػركؽ لصػا  الأقػل عػدد يميػة باخػتاؼ متػػير على نطاؽ بعد القػيم التنل

 .سنوات( ٓأقل من  خدمة
بات عينػة البحػث توسػطات اسػت ابؼ(، َٓ.َ عنػد مسػتول  عدـ كجػود فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية -

 عناصرىا الفرعية كالدرجة الكلية كفقان بؼتػير التخصص.في  حوؿ درجة بفارسة الثقافة التنليمية
في القيــادة الدتســامية بتطــوير الثقافــة التنظيميــة لــدى  والتوجهــاتالســؤال الخــامس: مــا علاقــة بعــد القــيم 

 قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة البحث 
توجد عاقة للقيم كالتوجهات في القيادة ابؼتسامية في تطوير الثقافة التنليمية كفق معامػل ارتبػاط بيرسػوف     

(، كيػػػسثر بصػػػورة  َٓ.َ>  َََ.َاؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول معنويػػػة  **( تقريبػػػان، كىػػػو دْٕ.َمقػػػداره  
 (.  ٓٓ.َكلية بدقدار  
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ادة ــــة التنظيمية لدى قـــية بتطوير الثقافــالسؤال السادس: ما علاقة بعد السلوكيات في القيادة الدتسام
                                    الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة البحث 

ارتباط بيرسوف بلا ابؼتػيرين كفق معامل توجد عاقة السلوكيات للقيادة ابؼتسامية في تطوير الثقافة التنليمية 
بصورة   كيسثر(، َٓ.َ>  َََ.َ**( تقريبان، كىو داؿ إحصائيان عند مستول معنوية  ٕٓ.َبلع مقداره  
  .(ٔٓ.َكلية بدقدار  

في القيـــادة الدتســـامية بتطـــوير الثقافـــة  روحانيـــة "الســـمو الأخلاقـــي"الالســـؤال الســـابع: مـــا علاقـــة بعـــد 
   التنظيمية لدى قادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة البحث 

ابؼتسامية في تطوير الثقافة التنليمية ككػل، حيػث بقػد  للقيادةللركحانية "السمو الأخاقي" توجد عاقة     
**( تقريبػػػان، كىػػػو داؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول ُٖ.َأف معامػػػل ارتبػػػاط بيرسػػػوف بػػػلا ابؼتػػػػيرين بلػػػع مقػػػداره  

 (.ٓٔ.َكتسثر بصورة كلية بدقدار  (، َٓ.َ>  َََ.َمعنوية  

"السػػمو الركحانيةك السػػلوكيات، ك يم كالتوجهػػات، القيػػادة ابؼتسػػامية  القػػ تأثػػير داؿ إحصػػائيا لأبعػػادكيوجػػد     
 .%(ِٖبنسبة تأكيد   على الثقافة التنليمية في ابؼدارس الثانوية بابؼملكة العربية السعوديةككل ( الركحي"

الســــؤال الثــــامن: مــــا التصــــور الدقــــترح لتطــــوير الثقافــــة التنظيميــــة بالدــــدارس الثانويــــة بالدملكــــة العربيــــة 
 أبعاد القيادة الدتسامية السعودية في عوء 

العاقػػة الارتباطيػػة الطرديػػة بػػلا بفارسػػة التطبيػػق ابؼيػػداني كالػػذم أظهػػر ب بنػػاء التصػػور ابؼقػػ ح انطاقػػان مػػن    
%(، ِٖالقادة لأبعاد القيادة ابؼتسامية كدرجػة بفارسػة القػادة لعناصػر الثقافػة التنليميػة كالػتي جػاءت بنسػبة  

السػػػػػلوكيات، ك  القػػػػػيم كالتوجهػػػػػات،قػػػػػادة لأبعػػػػػاد القيػػػػػادة ابؼتسػػػػػامية "بفارسػػػػػة الكأظهػػػػػرت توسػػػػػ  النتػػػػػائج في 
ابعػػاد الثاثػػة كبرسػػلا ل التطويريػػةفقػػد ب اقػػ اح عػػدد مػػن الاجػػراءات  "السػػمو الأخاقػػي" كبتػػالي الركحانيػػةك 

 ة لتحكيمو.على ابؼختصلا في الإدارة كال بي اب عرءهك بفارسات القادة في العبارات ابؼنخف ة كابؼتوسطة، 
 ثالثاً: توصيات البحث:

إعػػداد دليػػل تفصػػيلي بالتصػػور ابؼقػػ ح كإجراءاتػػو التطبيقيػػة كتعميمػػو علػػى قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة  -
 العربية السعودية.

عػػن طريػػق مشػػرفي القيػػػادة  الثانويػػة بعادىػػا كأخاقياتهػػا لػػػدل قػػادة ابؼػػدارسنشػػر ثقافػػة القيػػادة ابؼتسػػامية كأ -
 ابؼدرسية كعقد الدكرات كالبرامج كالورش كاللقاءات ال بوية.

 ارسات القيادية للقائد ابؼدرسي كابؼنطلقة من أبعاد القيادة ابؼتسامية.لأفكار كرؤل كبفدعم الإدارة العليا  -
إكسػاب ابؼعلمػلا : مػن واليتمكنػ مكبرسػلا قػدراته الثانويػة ابؼدارس لقادة نيالعمل على الإعداد الفكرم كابؼه -

، ابذاىػػات إبهابيػػة بكػػو العمػػل كمهنػػة التعلػػيم، كالتطػػوير ابؼسػػتمر بؽػػم كتعزيػػز الػػولاء كالانتمػػاء بؼهنػػة التعلػػيم
 كبث ركح التعاكف بينهم.

 الثانوية ببرامج تطويرية في بؾاؿ الابداع كالابتكار. قادة ابؼدارساستهداؼ  -
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كتحمػل تبعػات الإخفاقػات الثانويػة   قػادة ابؼػدارسلوكيات ابؼتسػامية لػدل القيادة ابؼدرسية للستعزيز مشرؼ  -
كالاعػػػػ اؼ بالتقصػػػػير، كتقػػػػدج مكافػػػػآت منصػػػػفة للمعلمػػػػػلا تتناسػػػػب مػػػػع مسػػػػتول أدائهػػػػم، كتشػػػػػ يع 
الشػػفافية في تقػػدج الأفكػػار التطويريػػة، كالدراسػػة ابؼوءػػوعية للقػػرارات قبػػل ابزاذىػػا، كبسكػػلا ابؼعلمػػلا مػػن 

 ابؼساعدة على الابقاز، كقدرتو على إعداد ابؼعلملا للقيادة.الصاحيات 
 ابؼهنيػػة في بيتػػة العمػػل مكمػػا يعكسػو ذلػػك علػػى بفارسػاتهالثانويػػة  قػػادة ابؼػدارسلػدل السػػمو الأخاقػػي تعزيػز  -

كابؼعلمػلا كمراعػاة مشػاعرىم كالتعامػل  بيػنهم كبػلاعلى مهارات الذكاء العاطفي كتقوية الركاب   مكتدريبه
كالعػػػادؿ كابؼنطلػػػق مػػػن ا﵀بػػػة الصػػػادقة كالنفػػػع لحخػػػرين، كتعزيػػػز القناعػػػة برسػػػالة كرؤيػػػة ابؼدرسػػػة  ابؼنصػػػل

دل ابؼعلمػػلا لتحقيػػق أف ػػل النتػػائج، كتبػػني القػػيم التنليميػػة كأىػػدافها، كتنميػػة ابعوانػػب الػػدكافع الذاتيػػة لػػ
 الإبهابية كتعزيزىا من خاؿ ابؼمارسة ابؼباشرة من قادة ابؼدارس.

كابؼرتبطة بدراقبة الله كالتوكل عليو، كتقوية القناعػة بابؼعػ  الوجػودم قادة ابؼدارس وانب الركحية لدل تقوية ابع -
بالأخػػػػاؽ القياديػػػػة كربطهػػػػم  صػػػػاح ابؼسسسػػػػات التعليميػػػػة كبقاحهػػػػا،كرسػػػػالة ابغيػػػػاة كارتبػػػػاط القيػػػػادة ب

 ابؼستمدة من القرنف الكرج كسيرة الرسوؿ  .
تأكيد ابؼعتقدات التنليميػة كتهيتػة جػو مسػاعد علػى الرءػا الػوظيفي، كمواكبػة ابؼسػت دات في العمل على  -

 العملية التعليمية، كالاىتماـ باحتياجات كتطلعات ايتمع ا﵀ي .
، كتعزيػػػز الاعػػػراؼ التنليميػػػة كبنائهػػػايليػػػات تشػػػكيل الأعػػػراؼ الثانويػػػة  قػػػادة ابؼػػػدارستعميػػػق فهػػػم أبنيػػػة  -

الإبهػػػابي الػػػػير ربظػػػي داخػػػل كخػػػارج ابؼدرسػػػة، كمسػػػاعدة ابؼعلمػػػلا ابعػػػدد علػػػى  لابؼشػػػ عة علػػػى التواصػػػ
 اكتساب ابؼهارات الازمة لت ويد العمل كبناء مهاراتهم كفق خطة مدركسة كبـط  بؽا.

بناء توقعات مستقبلية بيكن برقيقها من خاؿ برديد مسشرات أداء مدرسػي ل الثانوية قادة ابؼدارستوجيو  -
ه نليػػػات تقيػػػيم أداء ابؼعلمػػػلا، كبنػػػاء نليػػػات كاءػػػحة للتكػػػرج، كبنػػػاء خطػػػ  بؿػػػددة كتوءػػػي مسػػػتهدفو،

 للمعلملا كفرؽ العمل.للتطوير ابؼهني 
 :مقترحات البحثرابعاً: 

 ة:الآتي، فيمكن إجراء الدراسات ما توصل إليو البحث وتوصياتوفي عوء 
الرءػا الػوظيفي، الانتاجيػة، إعػداد  :كػػ  القيادة ابؼتسامية كعاقتها بدتػيرات أخرل في ابؼيػداف التعليمػي -

 .نواتج التعلم، الاستقرار الوظيفيالصل الثاني من القادة، 
 .لقيادة ابؼتساميةلأبعاد ادرجة بفارسة قادة ابؼراحل الابتدائية كابؼتوسطة  -
 تصور مق ح لتحسلا نواتج التعلم في ءوء أبعاد القيادة ابؼتسامية. -
 الأخاقي" في تطوير السلوؾ التنليمي لدل قادة ابؼدارس الثانوية.أثر الركحانية" السمو  -
 اس اتي ية تدريبية لتطوير القائد ابؼدرسي في ءوء أبعاد القيادة ابؼتسامية. -
 تصور مق ح يليات اختيار القائد ابؼدرسي في ءوء أبعاد القيادة ابؼتسامية. -
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 أولا: الدراجع العربية 
 كعاقتهػا بدحافلػات غػزة الثانويػة ابؼػدارس مػديرم لػدل القياديػة الأبمػاط(. َُِّأبػو ابػػير، سػامي. 

 غزة، فلسطلا. . رسالة ماجستير غير منشورة.نلرىم كجهة من الإدارم بالإبداع
 الثقافػػػػة التنليميػػػػة(. ََُِطػػػػارؽ. عبػػػػدالقادر؛ أبػػػػو العطػػػػا، سػػػػامة؛ بؿمػػػػود،  ابػػػػو الوفػػػػا، بصػػػػاؿ؛ حسػػػػلا،

كليػػة بؾلػػة   كانعكاسػػاتها علػػى برقيػػق فعاليػػة ابػطػػة الاسػػ اتي ية القوميػػة للتعلػػيم قبػػل ابعػػامعي في مصػػر.
 .ِّّ-ُِٗص(.ّٖ  ِالقاىرة،مصر.،ال بية بنها

أثػػػر أسػػػلوب القيػػػادة ابؼتسػػػامية علػػػى أداء ابؼعلمػػػلا كبرقيػػػق الرءػػػا الػػػوظيفي بؽػػػم في (.َُِّنػػػواؿ.  ابػػػو ردف،
 جامعػػػػة الػػػػزعيم الأزىػػػػرم، كليػػػػة ال بيػػػػة،  منشػػػػورة،رسػػػػالة ماجسػػػػتير غػػػػير  .تربيػػػػة عمػػػػاف ابػامسػػػػةمديريػػػػة 
.  ابػرطوـ

رسػػػالة  ،الثقافػػػة التنليميػػػة كالإبػػػداع الإدارم في كزارة ال بيػػػة كالتعلػػػيم الأردنيػػػة(.ََِٖ. أبػػػو جػػػامع، ابػػػراىيم
 ابعامعة الأردنية. الأردف  ماجستير غير منشورة.

، أثػػر القػػوة التنليميػػة علػػى الإبػػداع الػػوظيفي للعػػامللا في البنػػوؾ الت اريػػة الأردنيػػة(.ََُِخالػػد. أبػػو زيػػد، 
 جامعة الشرؽ الأكس . رسالة ماجستير غير منشورة. كلية الأعماؿ،

 ٕدار ابػربهي للنشر كالتوزيع.ط .ابؼملكة العربية السعودية الإدارة في الإساـ.(.ََِٔأبضد.  سن، أبو
الػػدار ابعامعيػػة للطباعػػة  .ةي، التفكػػير الاسػػ اتي ي كإعػػداد ابػطػػة الاسػػػ اتي (َََِ ، مصػػطفى بػػو بكػػرأ

 .، القػاىرةكالنشر كالتوزيع
 ب،الػػػػػدار ابعامعيػػػػػة للكتػػػػػ. ابؼػػػػػوارد البشػػػػػرية مػػػػػدخل برقيػػػػػق ابؼيػػػػػزة التنافسػػػػػية( ََِٖ أبػػػػػو بكػػػػػر، مصػػػػػطفى

 .  سكندريةالا
ابعامعػػػػػػة ة. ماجسػػػػػػتير غػػػػػػير منشػػػػػػور رسػػػػػالة  .اييت القرننيػػػػػػةالقيػػػػػػادة في ءػػػػػػوء (.ُّّْبؿمػػػػػػود.  الأسػػػػػطل،

 غزة. الاسامية.
 من الرحمن عبد بنا نورة الاميرة جامعة في السائدة التنليمية الثقافة (.َُِٓسوسػػػػػػػػػػن.  بػػػػػػػػػػن زرعػػػػػػػػػػة،إ

 .ْٖٖ-َٖٗ.صِ،جُْٔ،عبؾلة ال بية جامعة الأزىر الكلية. قيادات نلر وجهة
التنليميػػة لػػػدل مػػديرم مػػدارس الثانويػػة ابغكوميػػػة بدحافلػػة عػػدف كعاقتهػػػا الثقافػػة (.َُِٕبراىيم،لبيػػب. إ

، جامعػػػػػػػػػػػػػػػػة بؾلػػػػػػػػػػػػػػػػة كليػػػػػػػػػػػػػػػػة ال بيػػػػػػػػػػػػػػػػة. لسػػػػػػػػػػػػػػػػاليب إدارة الصػػػػػػػػػػػػػػػػراع التنليمػػػػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػػػػائدة لػػػػػػػػػػػػػػػػديهم
 .ُْٔ-ٖٓ.صٖ،عّّأسيوط.مج
 دكر القيػػػادة الاسػػػ اتي ية في تطػػػوير الثقافػػػة التنليميػػػة في ابؼسسسػػػة ابعزائريػػػة ر سػػػة(.َُِٔأعقابػػػو، حنػػػاف. 

 كليػػػػة العلػػػػوـ الاجتماعيػػػػة الانسػػػػانية، جامعػػػػة باتنػػػػة.  .. رسػػػػالة ماجسػػػػتير غػػػػير منشػػػػورةابعامعػػػػة كنمػػػػوذج
 ابعزائر.
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 الأبمػاط القياديػة كأثرىػا في تشػكيل الثقافػة التنليميػة بؼنلمػات القطػاع العػاـ:(.ََِٕ  نؿ سعود، عبدالعزيز
كليػة رسػالة دكتػوراه غػير منشػورة   .السػعوديةدراسة مسحية علػى منلمػات القطػاع العػاـ بابؼملكػة العربيػة 

  سوري. جامعة دمشق، الاقتصاد،
بؾلػػػػػة جامعػػػػة ابؼلػػػػػك سػػػػػعود العلوـ  (.الفكػػػػر الإدارم مػػػػػن منلػػػػػور إسػػػػامي.َُُِ. زنؿ سػػػػعود، عبػػػػػدالعزي

 .ٗٓ-ِٓ.صُ،عِّمجالإدارية(.
(.تصػػور مقػػ ح لتطػػوير قػػدرات القائػػد ال بػػوم ابؼسػػتنير في ءػػوء ابؼػػنهج الإسػػامي ََِٗشػػتوم.  زاىػػر،نؿ 

بؾلػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ الإنسػػػػػػػػانية كالاجتماعيػػػػػػػػة. جامعػػػػػػػػة الإمػػػػػػػػاـ   بػػػػػػػػن سػػػػػػػػعود كالفكػػػػػػػػر ال بػػػػػػػػوم ابؼعاصػػػػػػػػر. 
 .ُُٕ-ُْ(،صٗ.السعودية. الإسامية

نليمػػي للمػػدارس الثانويػػة العامػػة للبنات،دراسػػة دكر الثقافػػة التنليميػػة في التطػػوير الت(.ََُِنؿ راشػػد،فلوة. 
 ابها.رسالة ماجستير غير منشورة.كلية ال بية،جامعة ابؼلك خالد.أبها. ميدانية بددينة
؛سويتماف،كيا.  اكلريت ،ديل؛ ، تربصػة ابػراىيم شفرة القيادة القواعد ابػم  للقيػادة(.َُِّبظولوكد،نورـ

 مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، ابؼملكة العربية السعودية. (،ُّْٓابؼلحم، مشبب القحطاني  
 لتعليما تمسسسا في لشاملةا دةل وإدارة ا تطبيق في لتنليميةا لثقافةدكر ا (.َُِٓبركة،مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناف. 

.دراسػػػػة دكتػػػػوراه غػػػػير منشػػػػورة.كلية العلػػػػوـ الاقتصػػػػادية باتنة -لخ ر جلحاا جامعة حالة سةدرالعالي:ا
 التسيير.جامعة ابغاج بػ ر.ابعزائر.كالت ارية كعلوـ 

كاقػػع القيػػادة الابداعيػػة لػػدل مػػديرم ابؼػػدارس الثانويػػة بدنطقػػة تبػػوؾ التعليميػػة كسػػبل (.ََِٕالبلػػوم، علػػي. 
 الأردف. . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مستو،الارتقاء بها
.رسػػػػػػالة دكتػػػػػػوراه غػػػػػػير الكػػػػػػرجمصػػػػػػادر قػػػػػػوة القيػػػػػػادة ال بويػػػػػػة في القػػػػػػرنف (.َُِٖ. بلقاسػػػػػػم البكرم،عبػػػػػػدالله

 منشورة.كلية ال بية،جامعة ابؼلك خالد.ابؼملكة العربية السعودية.
دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنليمية لدى العاملين: دراسة ميدانية (. َُِّ  نورالػػػدين. بػػػوراس،

كلية العلػػػػوـ منشػػػػورة.رسػػػػالة ماجسػػػػتير غػػػػير بالمركب المن مي للفوسفات جبل العنق بتر العاتر تبسة
 كالاجتماعية، جامعة   خي ر بسكرة. ابعزائر. الإنسانية

 .بؾلػػة الدراسػػات ابؼاليػػة كا﵀اسػػبية(.دكر الثقافػػة ابؼسسسػػة في برسػػلا الأداء الػػوظيفي. َُِْ .  بوطػػوطن،
 .ِٓ-ّّص(،ِ جامعة أـ البواقي. ابعزائر.

 .بيركت لبناف.دار الفكر ابؼعاصرموجز لتاريع ابػافة الراشدة.(.فقو السيرة النبوية مع َُُِ .  البوطي،
.دراسػػة ماجسػػتير أثػػر الثقافػػة التنليميػػة علػػى الالتػػزاـ التنليمػػي في ابؼسسسػػة ابعزائريػػة.(َُِّبوفل ػػة،درباؿ. 

 ابعزائر..غير منشورة.كلية العلوـ الانسانية كالعلوـ الاجتماعية، جامعة الطاىر مولام
بؾلػػة (.دكر الثقافػػة التنليميػػة في الابذػػاه بكػػو التػيػػير التنليمػػي.َُِْالدين؛بومعراؼ،نسػػيمو. تاكريريػػا،نور 

 ٗعلوـ الانساف كايتمع.ع.
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(.كاقػػع القيػػادة ابػادمػػة لػػدل مػػديرم ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼدينػػة ابؼنػػورة مػػن كجهػػة نلػػر َُِٔعبػػدالله.  التمػػاـ،
 .َّٗ-ِٓٓص(،ُ ِْ،.مصرال بويةبؾلة العلوـ  دراسة ميدانية. ابؼعلملا:

عاقػػػة الثقافػػػة التنليميػػػة بابؼمارسػػػات الإداريػػػة لػػػدل مػػػديرات ابؼػػػدارس بدحافلػػػة (.َُِٗخلػػػود.  ابعحػػػدلي،
 .كلية ال بية.جامعة علا شم .مصر. بؾلة القراءة كابؼعرفةرابع

بدحافلػات غػزة كعاقتهػا أبماط الثقافة التنليمية السػائدة في ابعامعػات الفلسػطينية  (.َُِٓح ازم،ركلا. 
 رسالة ماجستير غير منشورة.كلية ال بية.ابعامعة الاسامية،غزة..بإدارة ابؼعرفة

بؾلػػػة مسسسػػػة كنػػػوز ابغكمػػػة للنشػػػر  ة كتطػػػوير الثقافػػػة التنليميػػػة.يػػػ(.القيػػػادة الإدار ََُِيوسػػػل.  جفلػػػولي،
 .ِْٕ-ِْٔ (،صْ .كالتوزيع

الأخاقيػػػات كالتطبيػػػق في  -ابؼبػػػادئ-ابؼػػػنهج-الرشػػػيدة الرسػػػالةالإدارة الاسػػػامية (.َُّْبضػػػدم.  ابعهػػػني،
ابؼملكػػػة العربيػػػة  مكتبػػػة ابؼلػػػك فهػػػد الوطنيػػػة. إطػػػار مقػػػارف مػػػع مفػػػاىيم الإدارة الػربيػػػة كالإدارة اليابانبػػػة.

 .ُطالسعودية. 
 دار أسامة للنشر كالتوزيع.الأردف.(.ُ. طالإدارة ال بوية ابؼعاصرة(.ََِٗحامد، سليماف. 

التعلػػػػػيم في ابؼملكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية رؤيػػػػػة (. ََِٓابغامػػػػػد،  ؛زيدة،مصػػػػػطفى؛العتي ،بدر؛متولي،نبيل 
 مكتبة الرشد، الريض. ابغاءر كاستشراؼ ابؼستقبل،

كليػة ال بية،جامعػة أـ .رسػالة دكتػوراه.منه ية التلمصيل الإسػامي لػلإدارة ال بويػة(.ََِٖابغلواني،إحساف. 
  العربية السعوديةالقرل.ابؼملكة 

 .بؾلة جيل العلوـ الإنسػانية كالاجتماعيػة ابؼفهوـ كابػصائص. (.الثقافة التنليمية:َُِٔ . بن معتوؽ بضزة،
 .َُٖ-ُّٕص(،ِِ ابعزائر.

خصائص الثقافة التنليمية في ابؼػدارس الثانويػة ابغكوميػة كابػاصػة في ابؼملكػة العربيػة (.ََُِبضد.  ابغمود،
 جامعة عماف العربية، كلية العلوـ ال بوية النفسية. الأردف. منشورة،رسالة دكتوراه غير  السعودية.
  لػػػدل التاميػػػذ في التفكػػػير الاخاقػػػي: دليػػػل ابؼعلػػػم ك تنميػػػة التفكػػػير الاخاقػػػي .(َُٗٗ بضيػػػدة، فاطمػػػة.

 .مكتبة النه ة، مصر. بصيع ابؼراحل

دار كمكتبػػػػة  .كابعماعػػػات في منلمػػػػات الأعمػػػاؿ السػػػلوؾ التنليمي:سػػػػلوؾ الأفػػػراد(.ََِْحرج،حسػػػلا. 
 عماف. ابغامد.

 الأكادبيية الأقسام وكيات لدى التنليمية بالثقافة وعاقتها القيادية الأبماط (.َُِْابػزاعي،بقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح. 
.رسػػالة ماجسػػ  غػػير منشػػورة.كلية ال بية.جامعػػة التدري  ىيتة ءأع ا نلر وجهة من القرى أم بجامعة

 أـ القرل.
-ُْٓ.صِْ،مػجّ،ْ،عرسػالة ابؼكتبػةمكوناتهػا.  (.الثقافة:مفهومها،خصائصػها،ََِٕابػطيمي،أبضد. 

ُِٔ. 
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(.الثقافة التنليمية كفاعلية ابؼنلمة، دراسة مقارنة بلا الكليات العلميػة كالإنسػانية في ََِٗخوين،سندس. 
 .ٕٓ.عبؾلة الإدارة كالاقتصادجامعة بػداد.

مدارسالتعليم  مديري  لدى ائدة ػػػػػػػػػػػالس  التنليمية الثقافة  (.َُِٔ ابػالدم،عبدالالػػػػػػػػػػو.؛ أم د ،درادكة
 .َِّ-ِٖٔص (،ِ  ،مصر.الم لة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالعام بمدينة الطائل. 

(.تطػػػوير أداء القيػػػادات لإداريػػػة بكليػػػات جامعػػػة شػػػقراء مػػػدخل القيػػػادة الريديػػػة َُِٔصػػػا .  الدكسػػػرم،
 .ّّٕ-ُِّ.صّ،عّٔ،جامعة طنطا،مصر.مجبؾلة كلية ال بيةأبموذجا: دراسة ميدانية.

لإدارةال بويػة ا -ابؼػسبسر ابػػام ، أخاقيات القيادة في ابؼنلمػات كأثرىػا علػى التػابعلا(.َََِدكاني،كماؿ. 
 .َُّ-َُّ،بيركت،لبناف.ص،ابؽيتة اللبنانية للعلوـ ال بويةفي البلداف العربية

ة كقائػػػػػد تربػػػػػوم في بؿافلػػػػػات غػػػػػزة كعاقتػػػػػو بالثقافػػػػػة دكر مػػػػػدير ابؼدرسػػػػػة الثانويػػػػػ(.ََِٕالداعور،سػػػػػعيد. 
.رسػػػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػػػػتير غػػػػػػػػػػير منشػػػػػػػػػػػورة، ابعامػػػػػػػػػػػػة التنليميػػػػػػػػػػة للمدرسػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن كجهػػػػػػػػػػػة نلػػػػػػػػػػر ابؼعلمػػػػػػػػػػػلا

 الاسامية،غزة،فلسطلا.
. ئرال زا شركة بيبسي -حالة  سةدرا لتػييرا اثلإحد كمدخل لتنليميةا افةػػػػػػلثقا (.َُِْدنيا،بوديػػػػػب. 

 منشورة. كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ الت ارية علوـ التسيير.ابعزائر.رسالة ماجستير غير 
مسسسػػػػة كنػػػػوز ابغكمػػػػة للنشػػػػر  ،بؾلػػػػة ابغكمػػػػة (.الثقافػػػػة التنليميػػػػة كبمػػػػاذج التنلػػػػيم.َُُِرتيمي،الف ػػػػل. 

 .ٕٖ-ٕٔ.صٓع.كالتوزيع
الثانوية العامة بمحافلة لثقافة التنليمية و تلمثيرىا على أداء مديري المدارس ا (.َُِّ   . رم ػػػػػػػػػػػػػػػػاف،

 ِٔٔ-ُِٔ ص(،ُٗ  ِ.جتماعيةالاراسات تربوية وبؾلة الد دراسة ميدانية، .سوىاج
، كليػػة ال بيػػة، جامعػػة أـ القػػرل، أسػػاليب بنػػاء التصػػور ابؼقػػ ح في الرسػػائل العلميػػة(.َُِّزيػػن الػػدين،  . 
 السعودية.

،كليػػة بؾلػػة البحػػوث ال بويػػة دراسػػة برليلػػة ناقػػدة. الاسػػامية:(.الوسػػطية في ال بيػػة ََِْعبػػدالله.  الزىػػراني،
 .ِِٕ-َِٕابؼعلملا.الباحة.السعودية،ص

ابؼسبسر الدكلي العلمػي حػوؿ إدارة التػيػير (.إدارة التػيير في الفكر الإدارم الإسامي. َُِْ. يزرزار، العياش
 .ُٗ-ُ،الأردف.صح. رما في عالم متػير، مركز البحث كتطوير ابؼوارد البشرية

(.كاقع الثقافة التنليمية كعاقتها بدتػيرم الثقة كمفهوـ الذات: دراسة َُِٕالزىراني،صا ؛الورثاف، عدناف 
 .ُٖٓ-ُٗٔ(،صَٓ،ع بؾلة التواصل في العلوـ الإنسانية كالاجتماعيةميدانية بجامعة شقراء. 

 .ابعامعة الإسامية بعزة، فلسطلا.خصائص القيادة في ءوء الكتاب كالسنة(.ََِٓ .  الزيف،
 ابعزائرية الشركة حالة دراسة البشرية ابؼوارد أداء على التنليمية الثقافة ثيرتاااااااااااااا (.ََِٔسػػػػػػػػػػػػػالم،إلياس. 
.دراسػػػػػػػػػػػػػة ماجسػػػػػػػػػػػػػتير غػػػػػػػػػػػػػير منشػػػػػػػػػػػػػورة، كليػػػػػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػػػػػوـ بابؼسيلة EARA ةوحد LGALE A لابؼنيوم

 الاقتصادية،جامعة   بوءياؼ بابؼسيلة.ابعزائر.

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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(.الثقافػة كالتنػوع الثقػافي حسػب بمػوذج جػيرت ىوفسػتيد في ابؼنلمػات دراسػة ميدانيػة َُِٓسليماني،منيرة. 
ابؼػػػسبسر الػػػدكلي الثػػامن: التنػػػوع الثقػػػافي في مسسسػػة ال قيػػػة العقاريػػػة"مارينا كومباني"عنابػػة.  ابؼػػػوظفلابؼػػدارؾ 

 . طرابل .مايو ِّ-ُِ
سػػػائدة بابؼػػػدارس الابتدائيػػػة بدحافلػػػة جػػػدة كعاقتهػػػا بالالتػػػزاـ الثقافػػػة التنليميػػػة ال (.َُِٗالسػػػبيعي،فهد. 

 .ََُ-ّٓ.صَِٗجامعة علا شم . مصر.ع .بؾلة القراءة كابؼعرفة.التنليمى لدل ابؼعلملا
بؾلػػػػة العلػػػػوـ الإسػػػػامية  (.الأبمػػػػاط القياديػػػػة الإداريػػػػة كعاقتهػػػػا بالثقافػػػػة التنليميػػػػة.َُِٔسػػػػعاؿ.  سػػػػومية،

 .َِْ-ّٕٓ ص،(ّ الأغواط.  .كابغ ارة
.دراسػػػػة دكر الثقافػػػة التنليميػػػػة في بنػػػاء اسػػػػ اتي ية ابؼسسسػػػة الاقتصػػػػادية ابعزائريػػػة(.َُِِساسػػػوم،فتيحة. 

 ماجستير غير منشورة، كلية العلوـ الانسانية كالاجتماعية، جامعة ابؼسيلة.ابعزائر.
ة كالأمػن الػوطني ليػكازرة الداخ التنليمية لػدلتي ية كعاقتها بالثقافة االقيادة الاس   (.َُِٓسامة،كساـ. 

 .. رسالة ماجس  غير منشورة، جامعة الأقصىفي بؿافلات غزة
، قسػم غػير منشػورةرسالة ماجستير  ،نتماء التنليميلاتها بااقالثقافة التنليمية كع (.ََِٓ. بضد الشاكم،

 . ابؼملكة العربية السعودية.نيةالأمجامعة نايل للعلوـ  ،داريةالإالعلوـ 
، بؾلػػػػػػة جامعػػػػػػة ابؼلػػػػػػك عبػػػػػػد العزيػػػػػػػز .. البعػػػػػػد الػػػػػػوقتي لثقافػػػػػػة التنلػػػػػػيم(ُٖٗٗ العتي ،سػػػػػعود؛طلقملسواط،ا

   .ُ،عُِمج
 )بؿمػػػود أبضػػػد مهػػػدمتربصػػػا   .الرؤيػػػة الإسػػػامية للتنميػػػة في ءػػػوء مقاصػػػد الشػػػريعة (.َُُِشػػػابرا، . 

 .لندفابؼعهد العابؼي للفكر الاسامي
دراسة ميدانيػة علػى  القيادة الأخاقية كعاقتها بتحقيق الإبداع الإدارمبفارسات  (.َُِٕعماد.  الشاعر،

 . رسالة دكتوراه غير منشورة. إدارة الأعماؿ.ابعامعة الإسامية.عزة.ابعامعات الفلسطينية في قطاع غزة
معهػػػد الإدارة العامػػػة،  .تربصػػػة   الأصػػػبحي ك  كىػػػ .الثقافػػػة التنليميػػػة كالقيػػػادة(.ُِّْشػػػاين،إدجار. 

 .ابؼملكة العربية السعودية.مركز البحوث
. ابؼتخصصػػةايلػػة ال بويػػة الدكليػػة (.القيػػادة الأخاقيػػة بؼػػديرم ابؼػػدارس الثانويػػة. َُِٕسػػليماف.  لشػػتوم،ا

 .ُّْ-َُِص(،ْ ٔ.فالأرد
بدحافلػة بطػي  مشػي  في تطوير الإبػداع الإدارم لػدل قيػادات ابؼػدارس الثانويػة (.َُِٔحناف.  الشهراني،

-ٕٓ. صُع،ِغػزة مػج.القػومي للبحػوث ، ابؼركػزكالنفسػيةبؾلػة العلػوـ ال بويػة  .ءوء القيادة الإبداعية
ََُ. 

 الميزة وتحقيق الفكري المال رأس بين العاقة في وسي  كمتػير التنليمية الثقافة (.َُِٓشػػػػػيع،نبيل. 
ايلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة العلميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  اليمنية. بال مهورية المستشفيات قطاع في التنافسية
 .َِّ-ُٗٗ.صُعكالت ارة.
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(.ابؼكتػػػػػػػػػب صػػػػػػػػػحيه ابعػػػػػػػػػامع الصػػػػػػػػػػير كزيدتػػػػػػػػػو  الفػػػػػػػػػته الكبػػػػػػػػػير (.َُْٖ.   ناصػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػدينالألبػػػػػػػػػاني،
 ّالاسامي،دمشق.ط

 الفكػػػػػر الإدارم أبموذجػػػػػا. –(.مامػػػػػه مػػػػػن شخصػػػػػية الرسػػػػوؿ     القياديػػػػػة َُِٕصػػػػاؿ،عبدالرزاؽ. 
 .َُٕ-ُٗٓ.صُُع،حولية ابؼنتدل
الثقافػػة التنليميػػة كعاقتهػػا بال ػػػ  ابؼهػػني كالػػولاء التنليمػػي كفعاليػػة الػػذات لػػدل (.َُِِصػػحراكم.كافية. 

جامعة ابعزائػر،  . رسالة دكتوراه غير منشورة،كلية العلوـ الانسانية كالاجتماعية،ابعامعة ابعزائريةاطارات 
 ابعزائر.

دراسػػة ماجسػػتير  ،كاقػػع الثقافػػة التنليميػػة في مػػدارس التعلػػيم العػػاـ بدنطقػػة جػػازاف(.َُِٖالطػػوىرم، علػػي. 
 ،كلية ال بية.                                      جامعة جازاف ،غير منشورة

في  ظيفي لػػدل مػديرم ابؼػدارس الثانويػػةبمػ  القيػػادة ابؼتسػامية كعاقتػو بالأداء الػو (. َُُِ  عابػد. العػازمي،
جامعػػة الشػػرؽ الأكسػػ ، كليػػة  منشػػورة،رسػػالة ماجسػػتير غػػير  دكلػػة الكويػػا مػػن كجهػػة نلػػر ابؼعلمػػلا.

 الأردف.العلوـ ال بوية  
بؾلػة كليػة ال بيػة (.أخاقيات الإدارة ابعامعية في ءوء ابؼنهج الإسامي كالفكػر اليػاباني.َُِِعامر،ناصر. 
 .ِٗٔ-ُُٗ.صِ،عِٖ،مصر.مجلسيوط

.دار السػػػػػيرة العمرية،دراسػػػػػة بؿققػػػػة لسػػػػػيرة أمػػػػػير ابؼػػػػسمنلا عمػػػػػر بػػػػػن ابػطػػػػػاب صلى الله عليه وسلم(.َُْْالعازمي،موسػػػػى. 
 .السعودية ع.الريض،الصميعي للنشر كالتوزي

دراسػة ميدانيػة علػى مػديرم الإدارة  الثقافػة التنليميػة كعاقتهػا بالػنم  القيػادم:(. َُُِأبين.  عبدالكرج،
. رسػػالة ماجسػػتير غػػير الوسػػطى كالتنفيذيػػة في ابؼنلمػػات الليبيػػة العاملػػة بقطػػاع الػػنف  في مدينػػة بنػػػازم

 منشورة، جامعة بنػازم. ليبيا.
درجػػة بفارسػػة القيػػادة ابؼتسػػامية لػػدل مػػديرم ابؼػػدارس الثانويػػة في دكلػػة الكويػػا مػػن  (. َُِٕ .  عبػػدالله،

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوـ ال بوية. الأردف. ،البياجامعة نؿ  كجهة نلر ابؼعلملا.
 مفهومػػػو، أدكاتػػػو،البحػػػث العلمػػػي، ، (َََِعبػػػد الػػػربضن؛ كعبػػػد ابغػػػق، كايػػػد   كعػػػدس،دكقػػػاف؛  عبيػػػدات،

 لريض.ادار أسامة للنشر كالتوزيع .أساليبو
(.دكر بعػػ  العوامػػل التنليميػػة في برديػػد اسػػ اتي يات إدارة ابؼوىبػػة بحػػث ميػػداني َُِٔسػػهيلة.  العبيػػدم،

جامعػػػة بػػػػداد، العػػػراؽ،  .بؾلػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية كالإداريػػػةفي عػػػدد مػػػن مػػػدارس ابؼوىػػػوبلا في العػػػراؽ. 
 .ِِ،مجَٗع

الثقافة التنليمية السائدة بمكاتب التعليم بمحافلة جدة وعاقتها بسلوك  (.َُِٔسػػػػػػػػػػػػلطاف.  العتيػػػػػػػػػػػػ ،
 ُٖٔمصػػػػر.  .بؾلػػػػة ال بيػػػػة للبحػػػػوث ال بويػػػػة كالنفسػػػػية كالاجتماعيػػػػة ىػػػػا.القيادة التحويلية لدى مديري

 َّٓ - ّْٗص(.ِ 

https://app.alreq.com/ar/Authors/Author/6d8594be-92d5-4e65-c2d9-08d669509e00
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. ابؼصػرية للدراسػات الت اريػة ايلػةدراسػة تطبيقيػة علػى ابؼػدارس.  القيػادة الركحيػة: (.َُِّ  أبضػد. ع وة،
 .ِٓ-ُص،(ّٕ ، ْ
القيادة التشاركية كعاقتها بالثقافػة التنليميػة لػدل مػديرم ابؼػدارس  ابغكوميػة (.َُِِ عبدالعزيز.  عسكر،

ابعامعػة الاسػػامية،  ال بيػة،كليػػة  منشػورة،رسػػالة ماجسػتير غػير  .بدحافلػة غػزة مػن كجهػػة نلػر ابؼعلمػلا
 فلسطلا.

الثقافة التنليمية في المدارس الثانوية بمدينة حائل من وجهة نلر المعلمين  (.َُِٕ  فهػػػػػػػػػػػػد. العنػػػػػػػػػػػػزم،
 .ِّٖ-ِٕٗ ص(،ٔ ، ُ. دنالأرالم لة التربوية الدولية المتخصصة وتصور مقترح لها. 

 كمعلمػي مػديرم نلػر كجهػة مػن الإدارم كالإبػداع التنليميػة الثقافػة بػلا العاقػة(.َُِْالعلي،يسػرم. 
جامعػة .بؾلػة ال بيػة للبحػوث ال بويػة كالنفسػية كالاجتماعيػة. لاردفا ابؼفػرؽ بؿافلػة في الثانويػة ابؼرحلػة

 .َْٖ-ٕٗٗ.صِ،جُُٔالأزىر.ع
الثقافة التنليمية كابؼمارسات الإدارية لػدل مػديرم ابؼػدارس ابغكوميػة كالعاقػة بينهمػا (.َُِِدبية.  علياف،

دراسػػػػػة ماجسػػػػػتير غػػػػػير منشػػػػػورة.كلية مػػػػػن كجهػػػػػة نلػػػػػر ابؼعلمػػػػػلا في بؿػػػػػافلتي القػػػػػدس ك"راـ الله كالبػػػػػيرة".
 الدراسات العليا.جامعة الن اح الوطنية.فلسطلا.

يػػػػة ك ػػػػزء مػػػن عمليػػػػة اخػػػػ اع القػػػػيم العشػػػػر: إعػػػادة إحيػػػػاء القػػػػيم كالابذاىػػػات الإبهاب.ـ(ََِِ . ،العربيػػػي
 ،بػػيركت،الثالػػث في الإدارة القيػػادة الإبداعيػػة كالت ديػػد في ظػػل النزاىػػة كالشػػفافيةابؼػػسبسر العػػربي ، ابغكومػػة

 .لبناف
 ،دار كائل للنشر كالتوزيع.الأردف.ِ،طالإدارة كالأعماؿ(.ََِٖالعامرم،صا ؛الػال ،طاىر. 

بؾلػػػػة البحػػػػوث القانونيػػػػة  (.النلػػػػاـ الإدارم في الدكلػػػػة الإسػػػػامية بػػػػلا الفكػػػػر كالتطبيػػػػق.ََِْعرفػػػػة،إبياف. 
 .ّٖٗ-ُِٕ.صركلية ابغقوؽ جامعة ابؼنوفية، مص-كالاقتصادية

 .مستول الثقة التنليميػة لػدل قائػدات ابؼػدارس االبتدائيػة ابغكوميػة بددينػة الػريض (.َُِٕدلاؿ.  العريفي،
 الاسامية.السعودية.دراسة ماجستير غير منشورة.كلية العلوـ الاجتماعية.جامعة الاماـ   بن سعود 

 .دار ابغامد للنشر كالتوزيع.عماف الأردف.القيادة كالدافعية في الإدارة ال بوية(.ََِٔعياصرة،علي. 
(. اثر تطبيق القيادة الروحية على الإلتزام التنليمي: دراسة تطبيقية على العاملين  َُِٔأبضػػػػػػػد.  عيسػػػػػػػى،

 .َُٖ-ُّْ. صِعجامعة طنطا. -كلية الت ارة  ،م لة الت ارة والتمويلب امعة الطائل. 
(.الثقافػػػػة التنليميػػػػة كمنػػػػاخ الإبػػػػداع الفػػػػردم في ابؼسسسػػػػات التعليميػػػػة في ََِْعيد،رم اف؛ىيبة،حسػػػػاـ. 

 .ِّ،عَُ،مجبؾلة مستقبل ال بية العربيةمصر،
 ،دار كائل للنشر،عماف.ُ،طالسلوؾ التنليمي في منلمات الأعماؿ(.ََِْالعمياف،بؿمود. 

الثقافػػػػػة التنليميػػػػػة كعاقتهػػػػػا بالالتػػػػػزاـ التنليمػػػػػي دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة علػػػػػى ىيتػػػػػة الرقابػػػػػة  (.ََِٓالعػػػػػوفي، . 
 .رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة نايل العربية للعلوـ الأمنية.كالتحقيق بدنطقة الريض
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 .دار الفكر للنشر كالتوزيع،الأردف.الثقافة ابؼدرسية(.ََِٓالػريب،شبل. 
 دار على تطبيقية دراسة :التنليمي التطوير فاعلية على التنليمية الثقافة أثر (.َُِٓالػويل،ناصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر. 

 .ُِٓ-ٓٗ.صّ.عايلة العلمية لاقتصاد كالت ارةليبيا. بدولة الوطنية الكتب
(.مسػػتول الثقافػة التنليميػة لػػدل مػديرات ابؼػدارس الثانويػػة ابغكوميػة بددينػة الػػريض َُِٓ  العنػود. الػيػث،

بؾلػػة الزرقػػاء للبحػػوث كعاقتهػا بالرءػػا الػػوظيفي للمعلمػػات مػػن كجهػػة نلػر مػػديرات ابؼػػدارس معلماتهػػا. 
 .َِ-ُص(،ُٓ ،ّ،كالدراسات الإنسانية

بفارسػػػػػات القػػػػػيم التنليميػػػػػة للقيػػػػػادات ابؼدرسػػػػػية اسػػػػػ اتي ية مق حػػػػػة لتطػػػػػوير (.َُِٖفاطمة،عسػػػػػيرم. 
. رسػػػالة دكتػػػوراة غػػػير منشػػػورة. كليػػػة ال بيػػػة، بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية في ءػػػوء النمػػػاذج ابؼعاصػػػرة

 جامعة ابؼلك خالد.
ثقافة ابؼسسسة كطبيعػة العاقػات الاجتماعية،دراسػة ميدانيػة بدسسسػة سػوناطراؾ، (.َُِْفوزم،بودراع. 
 دراسة ماجستير غير منشورة،كلية العلوـ الاجتماعية،جامعة كىراف. .GPIZفرع مركب 
 ، عماف..دار كائلوالوظائل والعمليات والنلريات الإدارة(.ََُِالقريوتي، . 
الثقافػػػة التنليميػػة كعاقتهػػػا بالسػػػلوؾ القيػػػادم لػػدل أع ػػػاء ىيتػػػة التػػػدري  في  (.َُِّكفػػػاء.  القطاطشػػة،

 جامعة مستو. الأردف. رسالة ماجستير غير منشورة، .نلرىمجامعات جنوب الأردف من كجهة 
دار ابؼلػك  ،ُ.جالقيادة الأخاقية من منلور إسامي دراسػة نلريػة تطبيقيػة مقارنػة(.َُِٔ أبضد.  الكبير،

 السعودية فهد للطباعة.
 دمشق. الفكر.تربصة يسر العيتي، دار  .الثامنة من الفعالية إلى العلمة ةالعاد (.ََِٔ .استيفن كوفي،

 .،دار كائل للطباعة كالنشر،عمافابؼنلمة كإجراءات العمل(.ََِِ .اللوزم،موسى
 نلر وجهة من  الإداري الإبداع في ودورىا ابؼدرسة بؼدير التنليمية الثقافة (.ََِٖ .  الليثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي،
جامعػة  .دراسة ماجسػتير غػير منشػورة.كلية ال بيػة،ابؼقدسة بالعاصمة  الابتدائي التعليم مدارس مديري

 أـ القرل.السعودية.
 ..دار الكتب العلمية.بيركت.لبنافأدب الدنيا كالدين(.َُْٕابؼاكردم،علي. 

 .إياؼ ترين للنشر : تربصة د علي  ( دبي.التعلم السريع(.ََِٖ، دايل.  ماير
بؾلػػػػػػػػػػػػػػػػة ثر الثقافة التنليمية على سلوكيات المواطنة التنليمية: دراسة تطبيقية. (.أَُُِ ، بضػػػػػػػػػػػػػػػػدم. 

 .ِٗ-ُ ،صِِ،جُالعلوـ الإدارية.ع .جامعة ابؼلك سعود
 مػػن ابؼوقػػع الالكػػ كني إدارة ابؼػػوارد البشػػرية " الفوائػػد العشػػرة للثقافػػة التنليميػػة (.َُِّ العطػػار.   أبضػػد 

https://bawaba.khayma.com/%D8%A5%D8%AF%D8% ىػُُْْ/ْ/َِيوـ 
رسػػالة  .دكر الفكػػر الإسػػامي في تطػػوير بفارسػػات العمػػل الإدارم: دراسػػة تطبيقيػػة(.َُِٓنايلػػة.  بؿيسػػي،

 جامعة أـ درماف الاسامية، السوداف. الاسامية.معهد بحوث كدراسات العالم  ماجستير غير منشورة.

https://bawaba.khayma.com/%D8%A5%D8%AF%D8%25
https://bawaba.khayma.com/%D8%A5%D8%AF%D8%25
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أبماط الثقافة التنليمية السائدة في ندارس التعليم العاـ في ابؽيتة ابؼلكية بابعبيػل مػن (.َُِْسعد.  ابؼطيرم،
 السعودية. كلية ال بية. جامعة ابؼلك فيصل، منشورة،رسالة ماجستير غير  .كجهة نلر ابؼعلملا

دراسػػة  .الثقافػػة التنليميػػة السػػائدة في مكتػػب ال بيػػة كالتعلػػيم  بنػػات( بددينػػة الػػريض(.ََُِ .عبػػير ابؼقبػػل،
 السعودية. كلية العلوـ الاجتماعية.  الإسامية،جامعة الإماـ   بن سعود  منشورة،ماجسي  غير 

وف في الأردف مػػػن (.مسػػػتول الثقافػػػة التنليميػػػة في ابؼػػػدارس الثانويػػػة في بؿافلػػػة ع لػػػَُِٕ  خالػػػد. ابؼػػػومني،
الأردف،  الزرقػػػػػػػاء. جامعػػػػػػػة، بؾلػػػػػػػة الزرقػػػػػػػاء للبحػػػػػػػوث كالدراسػػػػػػػات الإنسػػػػػػػانية كجهػػػػػػػة نلػػػػػػػر ابؼعلمػػػػػػػلا.

 .ِِْ-ِِْ(،صُٕ 
.رسػالة مستول الثقافة التنليمية لدل مديرم ابؼدارس الثانوية في دكلػة الكويػا(.َُِٔابغميدم.  ابؼطيرم،

 ال بوية. الأردف. ماجستير غير منشورة. جامعة نؿ البيا.كلية العلوـ
رسػػػػػػالة دكتػػػػػػوراه غػػػػػػير (.الثقافػػػػػػة التنليميػػػػػػة السػػػػػػائدة في ابؼػػػػػػدارس الثانويػػػػػػة في الأردف.ََِّملحػػػػػػم، أبضػػػػػػد. 

 منشورة.جامعة عماف العربية.الأردف.
التفكػػير الأخاقػػي كعاقتػػو بابؼسػػتولية الاجتماعيػػة كبعػػ  ابؼتػػػيرات لػػدل طلبػػة (.ََِٗميسػػوف.  مشػػرؼ،

 .رسالة ماجستير غير منشورة.ابعامعة الاسامية.كلية ال بية.غزة.ةابعامعة الاسامية بػز 
الثقافػػة التنليميػػة كعاقتهػػا بالرءػػا الػػوظيفي لػػدل معلمػػي ابؼسسسػػات ال بويػػة (.َُِّعبدالسػػتار.  مركمػػاؿ،

.رسػالة ابؼختصة، برليل استطاعي بؼعلمي مدرسة الأطفاؿ ابؼعوقلا بصػري بددينػة ابعلفة دراسػة مسػحية(
ماجسػػػػػػػػػػتير غػػػػػػػػػػير منشػػػػػػػػػػورة،كلية ايداب كاللػػػػػػػػػػػات كالعلػػػػػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػػػػػة كالإنسػػػػػػػػػػانية، جامعػػػػػػػػػػة زيف 

 عاشور،ابعزائر.
الثقافػػػة التنليميػػػة في ابؼػػػدارس الثانويػػػة في دكلػػػة الكويػػػا كعاقتهػػػا بدركػػػز ال ػػػب  (.َُِّناصػػػر.  ابؽػػػاجرم،

ال بوية،كليػػػػة الشػػػػرؽ رسػػػػالة ماجسػػػػتير غػػػػير منشػػػػورة.كلية العلػػػػوـ  .لػػػػدل ابؼعلمػػػػلا مػػػػن كجهػػػػة نلػػػػرىم
 الأكس .الأردف.

دكر القػػيم التنليميػػة في تفعيػػل القػػرارات الإداريػػة دراسػػة ميدانيػػة بالصػػندكؽ الػػوطني (.َُِٔىاجر،بوخالفػػة. 
.رسػػالة ماجسػػتير غػػير منشػػورة.كلية العلػػوـ الانسػػانية للتلممينػػات الاجتماعيػػة للعمػػاؿ الأجػػراء بولايػػة قابؼػػة

 ،ابعزائر.ُْٓٗام م ٖكالعلوـ الاجتماعية،جامعة 
 . الدكحة: دار الثقافة للنشر كالتوزيع.ابذاىات حديثة في التخطي  ال بوم(. ُٕٖٗالنورم، عبدالػني. 

 في العاملين على  بالتطبيق التنليمي بالالتزام وعاقتها التنليمية لثقافةا (.َُِٓعبػػػػػػػػػػػػػػػػدابغكيم.  بقػػػػػػػػػػػػػػػػم،
، ابؼصػػػػػػػػرية للدراسػػػػػػػػات الت اريػػػػػػػػة ةايلػػػػػػػػ العربية(. مصر ب مهورية الكهرباء لإنتاج الدلتا وس  شركة

 .َِْ-ّٓٗ.صّٗ،مجُع
أثر الثقافة التنليمية في تعزيز الأدكار الاس اتي ية بؼوظفي دكائر ابؼوارد البشػرية في (.َُِٖنصيل،مرت ى. 

 .رسالة ماجستير غير منشورة.جامعة نؿ البيا، الأردف.ابعامعات الأردنية
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 طبيين الشبو الأفراد فتة حالة دراسة" الوظيفي الرءا على التنليمية الثقافة أثر (.َُُِكىيبة،عيسػػػػػػػاكم. 
. دراسػػة ماجسػػتير غػػير منشػػورة.جامعة أبػػو بكػػر ببشار بوجمعة ترابي العمومية الإستشفائية بالمسسسة

 بلقائد.ابعزائر.
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 حفلو الله                                                                                   :سعادة الأستاذ الدكتور

 -:الساـ عليكم كربضة الله كبركاتو         كبعد
القيـــادة الدتســـامية لـــدى قـــادة الدـــدارس الثانويـــة بالدملكـــة العربيـــة بعنػػػواف:  اعلمينػػػ االباحػػػث بحثنػػػ رمبهػػػ

متطلػػػب تكميلػػػي لنيػػػل درجػػػة الػػػدكتوراه في فلسػػػفة ال بيػػػة، كىػػػو ، بتطـــوير الثقافـــة التنظيميـــةالســـعودية وعلاقتهـــا 
التعرؼ على درجة بفارسػة قػادة ابؼػدارس إلى  كيهدؼ البحث في جانبو ابؼيداني ،بزصص: الإدارة كالإشراؼ ال بوم

وجهػػات، كالسػػلوكيات، كالركحانيػػة "السػػمو الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية للقيػػادة ابؼتسػػامية في أبعػػاد  القػػيم كالت
درجة بفارسة قادة ابؼدارس الثانويػة بابؼملكػة العربيػة السػعودية لعناصػر الثقافػة التنليميػة  القػيم، الأخاقي"(، ك

كيسػػعدني أف  ،تسػػامية بتطػػوير الثقافػػة التنليميػػة، كعاقػػة القيػػادة ابؼابؼعتقػػدات، الأعػػراؼ، التوقعػػات ابؼسػػتقبلية (
  :قسملا رئيسلالتحقيق أىداؼ البحث، كابؼكونة من  صيمما( التي الاستبانةأيديكم أداة البحث  أءع بلا 

 (، التخصصعدد سنوات ابػدمة ،العلمي ابؼسىل، النوع كتت من  ،البيانات الأولية لعينة البحث :القسم الأول
 : ابن يلا،رئيس بؿورينكتتكوف من  ،لزاور الاستبانة :القسم الثاني

درجػػػػة بفارسػػػػة قػػػػادة ابؼػػػػدارس الثانويػػػػة بابؼملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لأبعػػػػاد القيػػػػادة ابؼتسػػػػامية  القػػػػيم ا﵀ػػػػور الأكؿ: 
 كالتوجهات، السلوكيات، الركحانية "السمو الأخاقي"(.

 القػػيم  درجػػة بفارسػػة قػػادة ابؼػػدارس الثانويػػة بابؼملكػػة العربيػػة السػػعودية لعناصػػر الثقافػػة التنليميػػة ا﵀ػػور الثػػاني:
 ابؼستقبلية(التوقعات  ،التنليمية الأعراؼ ،التنليمية ابؼعتقدات ،التنليمية

درجػات  حيػدًٌدت عليػو، ك مسػتول ابؼملكػة العربيػة السػعودية مػن ابؼعلمػلا علػىطبق الاستبانة على عينػة كستي 
، عاليػػة، متوسػػػطة، اجػػدن :  عاليػػة تيػػةكفػػػق البػػدائل اي ،ابػماسػػي ابؼتػػدرج (Likert) مقيػػاس ليكػػرت اكفقنػػ ابؼمارسػػة
ا ،منخف ة في الاسػتنارة  كلرغبػة الباحػث ،كبؼا للتحكيم من علػيم الأثػر في برقيػق أىػداؼ البحػث، (منخف ة جدن

مػػػنكم التكػػػرـ  الباحػػػث جػػػوفير  ؛بداحلػػػاتكم كنرائكػػػم القيمػػػة ذات الأثػػػر في الإخػػػراج العلمػػػي ابؼنه ػػػي لاسػػػتبانة
 اشػػػػاكرن ، مػػػن إءػػػػافة أك حػػػذؼ أك تعػػػديل اناسػػػبن بعػػػرض مػػػػا تركنػػػو م كالتف ػػػل ،بتحكػػػيم فقػػػرات الاسػػػتبانة ابؼرفقػػػػة

 الله لكم التوفيق كالسداد. سائان  ،الاستبانة، تعاكنكم كمسابنتكم في إثراء السعادتكم سلفن 
 علي ناصر بويى جدمهالباحث:                                                                                

 ََُُْٕٗٗٔٓجواؿ: للتواصل كالاستفسار                                                                          
                                                                          Jaddoh313@hotmail.com:Email 
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  .البيانات الأولية :القسم الأول

  أنثى o ذكر o النوع:
 دكتوراه o ماجستر o بكالوريوس o العلمي الدؤىل
 فأكثر سنوات 42من o سنوات 42إلى أقل من  5من  o سنوات 5أقل من  o سنوات الخدمةعدد 

  علوم إنسانية o علوم ةبيعية o التخصص:
 

 
 ما رأي سعادتكم في مناسبة عدد البيانات الأولية، وتقسيم فئاتها 

 
 
 
 
 

  مناسبة مقياس ليكرت الخماسي لأداة البحثما رأي سعادتكم في 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



195 
 

 

 

 القسم الثاني: لزاور الاستبانة

 لقيادة الدتسامية.بعاد اقادة الددارس الثانوية بالدملكة العربية السعودية لأدرجة ممارسة : المحور الأول
 رأي المحكم

كمفيد كبسثل مرجعان داخليا ن بؼا ىو جيد  :القيم والتوجهات -4
كمرغوب كبناء، كتعد ابؼكوف الأساسي بؼنطلقات القيادة ابؼتسامية 

 كتشكيل ابذاىاتها كسلوكياتها.

 ملائمة الصياغة وعوح العبارة ارتباةها بالبعد

بطة
 مرت

غير
 

بطة
مرت

حة 
كاء

غير 
 

حة
كاء

ئمة 
ما

غير 
 

ئمة
ما

 

 1 .1 يكسب القائد ابؼعلملا ابذاىات إبهابية بكو ابؼدرسة      

  .2 .يعزز التعاكف كالتشارؾ في إبقاز ابؼهاـ      

  .3 يسكد دائمان ابؼصداقية العالية في العمل.      

  .4 يعزز باستمرار الانتماء كالولاء للمهنة.      

  .5 يش ع الصراحة في مناقشة ابؼشاكل التي تواجو العمل.       

  .6 ايخرين.ساعدة ، كالت حية بؼحب ابػدمة ابؼوظفلايػرس في نفوس       

  .7 يلهر الأمل ابؼستقبلي  بن احات كإبقازات ابؼدرسة.      

  .8 يش ع الإبداع كالابتكار لدل ابؼعلملا.      

  .9 يهتم بقيم ابعماؿ كالتنليم في البيتة ابؼدرسية.      

  .10 .يدعو لقيم التعاي  كالاح اـ داخل ابؼدرسة كخارجها      

  .11 ابؼهاـ.بودد مستويت عليا لإبقاز       

  .ُِ يبني الثقة بينو كبلا ابؼعلملا كبلا ابؼعلملا بع هم البع .      

 قيم أخرل تق ح إءافتها لبعد القيم:

...................................................................................................................

...................................................................................................................
...................................................................................................................

................................................................................................................... 
 رأي المحكم

م كالتوجهات على كتشير إلى مدل انعكاس القي: وكياتلالس -0
 ابؼمارسات القيادية للقائد ابؼدرسي في بيتة العمل

 ملائمة الصياغة وعوح العبارة ارتباةها بالبعد

بطة
 مرت

غير
 

بطة
مرت

حة 
كاء

غير 
 

حة
كاء

ئمة 
ما

غير 
 

ئمة
ما

 

  .13 يتعامل بدصداقية مع ابعميع      
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  .14 يكاف  ابؼعلملا بدا يتناسب مع مستول أدائهم.      

  .15 .يفوض الصاحيات للمعلملا بدا يتناسب مع إمكانياتهم      

  .16 .يشرؾ ابؼعلملا في التخطي  كالتنفيذ كابزاذ القرارات      

  .17 يتابع مشكات ابؼعلملا داخل ابؼدرسة كخارجها كيساىم في حلها.      

  .18 ابؼصا  الكبرل للمدرسة.ي حي بدصابغو الشخصية في مقابل       

  .19 يدرس بصيع جوانب القرارات بطريقة عقانية قبل ابزاذىا.        

  .20 في ابؼدرسة. ابؼوظفلامع بصيع يتعامل باح اـ كتقدير       

  .21 يساعد في إعداد ابؼعلملا ليكونوا قادة ابؼستقبل.      

  .22 يتعامل بحكمة كاتزاف مع ابؼشكات كالأمور الطارئة.      

  .23 أخطائو كتبعات إخفاقات العمل.ييلهر ش اعة في برمل       

  .24 ييلهر استعدادان بؼواجهة التحديت كخوض ابؼنافسات.      

  .25 يتفهم حاجات ابؼعلملا كمشاكلهم كيساعد على حلها.      

  .26 يتقبل النقد كالاق احات التي تسهم في تطوير العمل.      

  .27 ي ع خططان استباقية للمشاكل قبل حدكثها.      

  .28 يتعامل بدركنة قيادية حسب تػير ابؼواقل.      

  .29  بسيز ابؼدرسة كبقاحها.يبذؿ أقصى طاقتو من أجل        

  .30 في ابؼدرسة. ابؼوظفلاييلهر اىتمامان حقيقان بتنمية كتطوير       

 :أخرل تق ح إءافتها لبعد السلوكيات فقرات
................................................................................................................... 

...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................
................................................................................................................... 

 رأم ا﵀كم
 الروحانية " السمو الأخلاقي" -ّ

 كيقصد بها الوعي كالشخصية الأخاقية كالإبياف

 مائمة الصياغة كءوح العبارة ارتباطها بالبعد

بطة
 مرت

غير
 

بطة
مرت

حة 
كاء

غير 
 

حة
كاء

ئمة 
ما

غير 
 

ئمة
ما

 

  .31 ييلهر القائد استقامة تنس م مع قيم كأخاقيات العمل.      

  .32 يشعر ابؼعلموف بالأماف كالانس اـ بالعمل برا قيادتو.      

  .33 ييلهر استقراران انفعاليا كنفسيان كعقليا في تعاماتو داخل ابؼدرسة.      

  .34 دائمان برقابة الله كالاستعانة بو في بفارساتهم ابؼهنية. ابؼوظفلايرب         

  .35 الدائم كت امنهم داخل ابؼدرسة. ابؼوظفلابورص على توحد       
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  .36 يسكد باستمرار للمعلملا الأغراض النبيلة بؼمارساتهم ابؼهنية       

  .37 ييلهر امتنانا بعهود القادة الذين سبقوه في قيادة ابؼدرسة.      

  .38 في ابؼدرسة. ابؼوظفلاييلهر ثقة قوية بقدرات كمواىب       

  .39 بابؼدرسة، كالقياـ بكل ما ي من برقيق مهامها. ابؼوظفلايعزز إبياف       

  .40 ينمي الدكافع الذاتية للعامللا لإبقاز ابؼهاـ.      

  .41 يهتم بتنمية الأبعاد الركحية للعامللا في ابؼدرسة.      

 إءافتها لبعد الركحانية:فقرات أخرل تق ح 
...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................
................................................................................................................... 

 
ـــاني  ،بابؼملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لعناصػػػر الثقافػػػة التنليميػػػة  القػػػيمدرجػػػة بفارسػػػة قػػػادة ابؼػػػدارس الثانويػػػة  :المحـــور الث

 التوقعات ابؼستقبلية(، الأعراؼ ،ابؼعتقدات
 القيم التنظيمية

تشير إلى ابؼعايير التي توجو سلوؾ  كافة أع اء ابؼدرسة كتعمل على ءب  
تصرفاتهم كبفارساتهم كبسثل ابؼرجع العملي بؽم كبيكن توثيقها ءمن خطة 

 .ابؼدرسة الاس اتي ية كقيم حاكمة للعمل

 رأي المحكم
 ارتباةها بالبعد وعوح العبارة ملائمة الصياغة

ئمة
ما

ئمة 
ما

غير 
 

حة
كاء

حة 
كاء

غير 
 

بطة
مرت

بطة 
 مرت

غير
 

       يسكد القائد على الالتزاـ بالتعاميم ابؼنلمة للعمل.   .1

       ابؼهاـ.يدعم القائد العمل ابعماعي كالتكامل في إبقاز   .2

       .يقيم القائد أداء ابؼعلملا كفق نليات كاءحة كعادلة  .3

       توجد حرية في تقدج الأفكار ابعديدة التي تسهم في تطور ابؼدرسة.  .4

       تعتمد ابؼعامات داخل ابؼدرسة على الشفافية كالنزاىة.  .5

       ابؼدرسي.ي ع القائد الأداء ابؼتميز في سلم أكلويت الأداء   .6

       بورص القائد على تفوي  بع  صاحياتو داخل ابؼدرسة.  .7

       .ابؼوظفلايرب  القائد ابغوافز بدقدار العمل ابؼن ز من قبل   .8

       بورص القائد على توفير بيتة عمل تساعد على الأداء ابؼتميز.  .9

 :لقيم التنليميةفقرات أخرل تق ح إءافتها لبعد ا
.................................................................................................................
.................................................................................................................

.................................................................................................................
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.................................................................................................................
.................................................................................................................

.................................................................................................................
................................................................................................................. 

......................................................................................................... 

في ابؼدرسة  ابؼوظفلاتشمل الأفكار ابؼش كة بلا : الدعتقدات التنظيمية
 حوؿ كيفية إبقاز ابؼهاـ الوظيفية، بدا يعزز الانتماء للمدرسة كيبلا ىويتها

 رأم ا﵀كم
 ارتباةها بالبعد وعوح العبارة ملائمة الصياغة

ئمة
ما

ئمة 
ما

غير 
 

حة
كاء

حة 
كاء

غير 
 

بطة
مرت

بطة 
 مرت

غير
 

       .ابؼوظفلايعزز القائد ركح الانتماء كالولاء لدل   .10

       .ابؼوظفلايعزز القائد مبادئ الرقابة الذاتية لدل   .11

       في ابؼدرسة. ابؼوظفلايعزز القائد الثقة في نفوس   .12

       يعتمد القائد في عملية التقييم على الدقة كالابقاز في تقييم العمل.  .13

       في ابؼدرسة. ابؼوظفلايستثمر القائد طاقات كقدرات   .14

       ءمن فرؽ عمل متخصصة لتلمدية مهامهم.يتعاكف العاملوف   .15

       يعتبر القائد كابؼعلموف الطالب أساس العملية التعليمية.   .16

توجد رؤية كاءحة لدل القائد كابؼعلملا حوؿ مستويت الإبقاز   .17
 ابؼستهدفة.

      

 :بؼعتقدات التنليميةفقرات أخرل تق ح إءافتها لبعد ا
...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................
................................................................................................................... 

أع اء ابؼدرسة  كتكوف معايير غير مكتوبة يلتزـ بها :الأعراف التنظيمية
 كاجبة الاتباع كالتطبيق، كيتم بناؤىا بدركر الوقا

 رأم ا﵀كم
 ارتباةها بالبعد وعوح العبارة  ملائمة الصياغة

ئمة
ما

 

غير 
ئمة

ما
 

حة
كاء

حة 
كاء

غير 
 

بطة
مرت

بطة 
 مرت

غير
 

       كتواجدىم. ابؼوظفلايتابع القائد باىتماـ ح ور كانصراؼ   .ُٖ

       القائد كافة ابؼوارد ابؼتاحة لإبقاز العمل.يستخدـ   .ُٗ

       بيتلك القائد مهارات فنية بسكنو من الأداء بجودة عالية.  .َِ

       يستخدـ القائد التقنيات ابغديثة لإبقاز العمل.  .ُِ
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       برتفي ابؼدرسة بابؼعلم ابؼتميز.  .ِِ

       .خارج كقا الدكاـ الربظي ابؼوظفلايوجد تواصل إبهابي بلا   .ِّ

       .يتب  القائد إقامة ابؼناسبات الاجتماعية داخل ابؼدرسة كخارجها  .ِْ

       يهتم القائد بحديثي التخرج لإكسابهم ابػبرة.  .ِٓ

       يقيم القائد شراكات مع مسسسات ايتمع بػدمة  العملية التعليمية.   .ِٔ

 :لأعراؼ التنليميةفقرات أخرل تق ح إءافتها لبعد ا
...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................
................................................................................................................... 

التي يتوقعها أع اء ابؼدرسة من الطموحات  :التوقعات الدستقبلية
ابؼدرسة بقيادتها كتنليمها كما تسملو ابؼدرسة كمسسسة تعليمية من أع ائها 

 أي ان خاؿ عملهم فيها أك بعد خركجهم منها

 رأم ا﵀كم
 ارتباةها بالبعد وعوح العبارة  ملائمة الصياغة

ئمة
ما

 

غير 
ئمة

ما
 

حة
كاء

حة 
كاء

غير 
 

بطة
مرت

بطة 
 مرت

غير
 

       بورص القائد على توفير بيتة تسهم في تقدج أداء متميز.  .27

       الأداء كمستويتو التي بهب برقيقها.  القائد مسشراتيوءه   .28

       يوءه نليات التقييم كطرؽ قياس الأداء خاؿ العاـ الدراسي  .29

       بدا لا يتعارض مع اللوائه كالأنلمة. ابؼوظفلايل  القائد احتياجات   .30

       بالتػذية الراجعة التي تسهم في برسلا أدائهم.  ابؼوظفلايزكد دائمان   .31

       توجد نليات كاءحة كبؿددة للمكافآت كابغوافز.  .32

       توجد منه ية كاءحة للتدريب كالتطوير ابؼهني.  .33

       ت ع ابؼدرسة أىدافان كاقعية تسعى لتحقيقها.  .34

 ابؼستقبلية:التوقعات فقرات أخرل تق ح إءافتها لبعد 
...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................
...................................................................................................................

.... 

 
كقتكم الثملا، كالله بوفلكم كيرعاكم.كتقبلوا عاطر تقديرنا كشكرنا لاقتطاع جزء من  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (0لحق )م
 ةلب الدوافقة على تحكيم الاستبانة



 

 
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (3ملحق )

 أسماء لزكمي الاستبانة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



203 
 

 

 أسماء لزكمي الاستبانة
 جهة العمل الدرجة العلمية التخصص الاسم م
 جامعة ابؼلك خالد استاذ الإدارة كالتخطي  ال بوم أ.د علي ناصر شتوم الساطلا  ُ

التخطي  ال بوم كاقتصاديت  أ.د السيد السيد البحيرم  ِ
 التعليم

 جامعة ابؼلك خالد أستاذ

 جامعة جازاف أستاذ الإدارة ال بوية أبضد عبد القادر سعد الدين أ.د   ّ
 جامعة ابؼلك سعود أستاذ إدارة تربوية أ.د بضداف أبضد الػامدم  ْ

 أستاذ إدارة التعليم العالي أ.د   سرحاف ابؼخافي  ٓ
جامعة الإماـ عبدالربضن 

 بن فيصل

 أ.د مصطفى عبدالقادر زيدة  ٔ
أصوؿ ال بية كالسياسة 

 استاذ التعليمية
كلية الشرؽ العربي 

 العلياللدراسات 
 جامعة أـ القرل أستاذ الإدارة ال بوية كالتخطي  أ.د عباس بلو   أبضد  ٕ

جامعة الإماـ   بن سعود  أستاذ الإدارة كالتخطي  ال بوم أ.د. خالد عواض الثبيتي  ٖ
 الإسامية

 جامعة ابؼلك سعود  أستاذ أصوؿ ال بية بدر بن جويعد العتي أ.د   ٗ
 جامعة ابؼلك خالد أستاذ مشارؾ الإدارة كالتخطي  ال بوم ف لد. بؿمود عبدالتواب   َُ
 جامعة ابؼلك عبدالعزيز استاذ مشارؾ قيادة تربوية أبضد   خلل الزائدمد.   ُُ

جامعة الأميرة نورة بنا  أستاذ مشارؾ الادارة ال بوية كالتخطي  رج ثابا   القحطاني  ُِ
 عبدالربضن

 ابعامعة الأردنية  أستاذ مشارؾ ال بوية الإدارة د.صا  أبضد عبابنة  ُّ
 الكويا -جامعة الكويا أستاذ مشارؾ اقتصاديت التعليم د. مزنة سعد العازمي  ُْ
 جامعة ابؼلك خالد أستاذ مساعد الإدارة كالتخطي  ال بوم د. الطيب   إبراىيم  ُٓ
 جامعة ابؼلك خالد استاذ مساعد أصوؿ ال بية ابؼقارنة رءا عبد البديع السيد عطية  ُٔ
 جامعة حفر الباطن أستاذ مساعد إدارة كبزطي  تربوم د. عبدالله بن   العامرم   ُٕ

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (1ملحق )

 الاستبانة في صورتها النهائية
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 (5ملحق )

 دارات التعليم لتسهيل التطبيقخطاا الكلية لإ 
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 (6ملحق)

 تحكيم التصور الدقترحالدوافقة على 
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 (7ملحق)

 الدقترحأسماء المحكمين للتصور 
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 أبجدياً ووفقا لدرجاتهم العلمية أسماء المحكمين للتصور الدقترح

 جهة العمل الدرجة العلمية التخصص الاسم م
 جامعة جازاف أستاذ الإدارة ال بوية أبضد عبد القادر سعد الدين أ.د   ُ
 جامعة ابؼلك سعود  أستاذ أصوؿ ال بية بدر بن جويعد العتي أ.د   ِ

 أستاذ الإدارة كالتخطي  ال بوم أ.د. خالد عواض الثبيتي  ّ
  بن جامعة الإماـ 

 سعود الإسامية
 جامعة ابؼلك خالد أستاذ التخطي  ال بوم كاقتصاديت التعليم أ.د السيد السيد البحيرم  ْ
 أـ القرل جامعة أستاذ الإدارة ال بوية كالتخطي  أ.د عباس بلو   أبضد  ٓ
 جامعة ابؼلك خالد أستاذ ال بوية كالتعليم العاليالإدارة  منصور بن عوض القحطاني أ.د   ٔ
 كليات الشرؽ العربي  استاذ مشارؾ إدارة تعليم عالي العزم علي   البرعيد.  ٕ

جامعة الأميرة نورة  أستاذ مشارؾ الادارة ال بوية كالتخطي  رج ثابا   القحطانيد.  ٖ
 بنا عبدالربضن

 ابعامعة الأردنية  أستاذ مشارؾ الإدارة ال بوية د.صا  أبضد عبابنة  ٗ
 جامعة ابؼلك سعود استاذ مشارؾ الإدارة ال بوية د.كاظم عادؿ أبضد الػوؿ  َُ
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     Abstract: The aim of the research is to identify the degree of high school leaders in the 

Kingdom of Saudi Arabia practicing the dimensions of transcendent leadership (values and 

attitudes, behaviors, and spirituality "moral supremacy") and elements of organizational culture 

(values, beliefs, norms, and future expectations) and the relationship of transcendent leadership 

to the development of organizational culture, and adopted The researcher is on the analytical 

descriptive approach, and the research community consists of a representative sample of the 

original community of male and female teachers at the Kingdom level, who number (29464) 

and the number of respondents reached (517) teachers, and a questionnaire was built to collect 

data consisting of two axes : Transcendent Leadership (values and attitudes, behaviors, and 

spirituality "moral transcendence"), organizational culture (values, beliefs, norms, and future 

expectations), the results showed that the degree of exercising transcendent leadership 

dimensions came with an average degree and an arithmetic medium (3.24), and the degree of 

exercise of the elements of organizational culture came With a medium degree and intermediate 

arithmetic (3.28), and the results showed that the relationship of the influence of transcendent 

leadership in the development of organizational culture came with a high degree with a relative 

weight of (0.82), and accordingly, and on the basis of what the research contained in the 

intellectual and theoretical frameworks, a proposed concept was developed to develop the 

organizational culture in light of the dimensions of Transcendent Leadership, include 

philosophy, premises, justifications, goals, mechanism and the bodies responsible for 

implementation, the research also came out with a number of recommendations, including: 

Adopting the proposed vision for developing the organizational culture in light of the 

dimensions of transcendent leadership, spreading the transcendent leadership culture, its 

dimensions and ethics among school leaders, the contribution of school leadership supervisors 

in holding courses and training workshops, promoting transcendent behaviors, spirituality and 

moral highness among high school leaders, and the inclusion of transcendent leadership ethics 

and practices within the forms Evaluation and supervisory visits carried out by school 

leadership supervisors, the need to build organizational values governing school work and 

clarify the basic principles of the required behavior, work to confirm organizational beliefs and 

norms, direct the leader towards building achievable future expectations, clarify targeted and 

clear performance indicators, and prepare an applied guide for the proposed scenario. The level 

of high school leaders in the Kingdom of Saudi Arabia, and based on the findings and 

recommendations, the research suggested conducting a number of studies on transcendental 

leadership and its relationship to other variables in the educational field, comparing 

transcendent leadership in Islamic thought and Western thought, and envisioning a proposed 

mechanism for choosing school leader’s selection in light of transcendent leadership. 

Key words: transcendent leadership, organizational culture, high school leaders, proposed 

scenario. 
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