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برررك  بةلبرررا ررررة  / ننرررل ا رررر   ررر     ررر   مررر   غنررر   أقرررن أارررل / فل ررر أ مدررر  مررر  أ  ررر  مررر     رررل  
 ندررررررل و/ ةخفرررررر ب / ةنلرررررر ب ب،  ررررررا / ةنل ررررررا  وأ  رررررررة  / ننررررررل ا  رررررر   ررررررة  أ ررررررة أب  رررررر    قسرررررر  /  /  

  وأ  درررر   نرررر  ل أارررري  رررر   ررررة    رررر    أب  رررر    رررر  بصرررر    غحررررن اررررق قاع و/ ةرررر  قرررر    رررر  /اةقررررل ا 
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 الإهـــــداء
 إ ى و/  بّ  فظد ل الله وأ  ر ل بل صقا و/  لف ا..  

 إ ى إ  /ا  وأ  /  .. 
  إ ى زو ة  وأمنلئ ..   

 إ ى بل    وقف   ف رة/ /   ل بل ةشج ع  أو / نصح  أو   محن /      ا  أو إم /  / نأب.. 
 إ ى بل      ،ني / نةفل      رة  /   /نا..

 إ ى بل رؤ   أر ب رة/ /   ل 
 نلئلاا /    ى أ   ،   شلر /ا         ّ 

 / بل ث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 ه‌‌

 

 شــكر وتقــدير  
/ ق   لله و     و/ صررررررررررلا  و/ سررررررررررلا    ى      اح  ب     و  ى آ ي واررررررررررقبي  و   / ب ي        

ي   ئو/رة ى مد  ي  ول    مإ  أول شرررر،نب وأ ظ ي أ   بي  ل  نرررربقلاي    ى   حل / ةنلاي و فل
م ي / شرررررر،ن نرررررربقلاي أو ا وآ ن/ا   ى أ     ن   ي  ح /ا  وأ ن ن  بل بل      / د ى  و ف ررررررل   ّ   

 . بثن/ا ل  رة  /   /نا  مك     نبقلاي    /ا بإ  
ث  إ        شرررر،ن / نلي    شرررر،ن الله   ة ب أ   ي بخل   شرررر،نب و/ ةنلا   جل  ا / بل ا  

 ئ سرررررردل /انررررررةلب /  بة  أ  ح  الله م   قحى / قسررررررح   ووبلائدل /امل ررررررل  وب  ا    ل     ث ا م 
أ       خ  ب ل أ   بل شررررررررر،ن أنرررررررررةلبب م   ح    ح رل /  بة  أ ارررررررررل نررررررررر ل   / ةنل ا   ث ا م  
/  بة  أ  ح  / ن    م  رشرررر  ل /  نةشررررنب   ئ س قسرررر  /  /   و/ ةخف ب / ةنل ب / فل ررررل نرررر ل   

و ل رة  /   /نررررا إّ  ث ن     اررررحن  /  شررررنى   ى رة  /   /نررررا    ى / ة ل ي  ونرررر ا ارررر    و  حل 
    حدل ي  بل ك الله م    ن   وافع ب   ي  و  /  الله  ن   حن/ا.

شرررن    أ/  بة  /انرررةلب  و/ شررر،ن   اررر ل انرررل ة   / ان/   أ  رررل   جنا /  نلقشرررا  نررر ل   
ل  /   ل. /انررررررةلب    ونرررررر ل    ق    ق   شررررررن  . /انررررررةلب ب سرررررر  /  /   و/ ةخف ب / ةنل ب  نلقشررررررا

ل  ل   ال  أ/  بة      مد  م   ق    ح  /  قسررررررر  / قل ث  /انرررررررةلب ب سررررررر  / ةنل ا و    / نفس  نلقشرررررررا
  ةف  د ل بل   /م ا   ى  نلقشا /   /نا  افع الله ب   د ل.

  ل    ف  ن  أ  أ     بل شرررررررر،ن  ج  ع أ  ررررررررل  رح ا / ة   س / ة   أنررررررررد  / م   ق،   أ /  
 /   /نا.

  مدل   ج  ع    /  / ا  لت بجل  ا / بل ا  وبة ب  ؤنررررررل  /اقسررررررل و    نب  و ل   شرررررر،نب 
 ج  ع     و/ شرررررر،ن   ارررررر ل  ز ع /نررررررةبلاا /   /نررررررا سرررررردحل  د ا / بل ث م   / ة   مة  /  د /ا م  
   ى أ /  /   /نا  //نةجلم  / ة    أ  ل  رح ا / ة   س

 غح   وأنرلل الله   ل ى  م     م  ظدن /وشر،نب / بل    ج  ع    و ي وأ شر   أو     صرن   
   وآ ن    /ال أ  / ق   لله  ب /  ل  ح ./ ج /   ن   حند  أ   ج  

 / بل ث 
 

 
 



 

 و‌‌

 

 المستخلص
 و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م        بفل   / بقث /      م     ، فهد أحمد جمعانغنيم

/ ةخف ب   / بل ا    نل ا     نةن/  ج /         ل  / ةنل  ا   ل  ا  / ق ل    م    ل سةحن 
 .  2023هأ1444

  ح  / ن    م  رش  ل  ح  الله /  نةشنب   . المشرف:
ر مت /   /نا إ ى / ة نى   ى  و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م        بفل   / بقث    

  و ا ات  /  سق   /  ندج /  اف    //نةخ        وق   نةن/  ج / /      م         ل / ةخف ب  
( /   /نا     بك /   ج ع  297 حنا  / نةبلاا  /نةخ /   و    / بل ا   بجل  ا  رح ا     س       )

) جلل     ل / بقث /         جل ت  (6)  ز ا   ى    ( م ن 35وق   ا ات    )  م لالت /   /نا
ا /  دن ا   سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن   /  جلل /  / ب  /  جلل / ة ن    جلل / ة     و/ ةن   

أر  /    قلت / ة    / ي أ  ل  رح ا     لبل  لما إ ى نؤ/ل  فة ح            أ و/  / بقث /     (
وق  أظدنت اةلئج /   /نا    ./ ة   س بجل  ا / بل ا م   جلل اشن /ابقلث /     ا    و دا اظنر 

بل ا م        بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب  أ   و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / 
(  ب ل  0.94( و/اقن/ى  ع ل ب)2.77ول ة نب  سلم  م   )     ل ت م   ا  ة نفا نةن/  ج / 

م     ا     ن أمن/  (  α≤  0.05)  /    ا حح      و    منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى  
/      م         ل    / بقث  حنا /   /نا   و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م        بفل    

 – / جنس ا   – )/ جنس  / ةل  ا    ةغحن/ت     ب لا    و دا اظن أ  ل  رح ا / ة   س    نةن/  ج / / ةخف ب  
ب ل   ا ت /   /نا إ ى  (   و/   ح  ا   نشن  /  نش         /ابقلث   –نن /ت / خحن   –/ ن با   –/ ا  ا

   /    قلت /  /  ا و/ فن ا و/  ل  ا / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا    /ا أ  رنلك     
      / ة ا لت اةلئج /   /نا أوات /   /نا ب        وم          ا/     اشن /ابقلث  م   جلل  

/    ل  ب سة ى        / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا  ،     إنةن/  ج ا/   ل   ى إ  /   فا  أر دل  
بل ةبل    ؤشن/ا        / / بقث  /  ل      / ا     د لا    فل    / ة      /  ظ فا /انلن ا    ى       ب اي 

 . 2030 /  نل ا / س    ا /    اا/    نا منؤ ا  ةف بلت /     أنلن لا   ف بلا   جل  لت  وبة ب 
ع أ  ل   نةن/  ج /    ل / ةخف ب    عبفل   / بقث /       ع/ ق ل /ت /ا ل    ا  المفتاحية:الكلمات  

 رح ا / ة   سع  ل  ا / بل ا.
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Abstract 

 Ghoneim, Fahd Ahmed Jamaan, The Role of Academic Leaders at Al-

Baha University in Enhancing the Efficiency of Scientific Research in Light 

of the Strategic Planning Approach, Master's Degree in Education in 

Educational Leadership, Al-Baha University, 1444 AH / 2023 AD, 

Supervisor: Dr . Abdulrahman Hashlool Abdullah Almuntashiri. 

 

The study aimed to identify the role of academic leaders at Al-Baha 

University in enhancing the efficiency of scientific research in the light of 

the strategic planning approach. The descriptive survey approach was used. 

The study sample consisted of (297) faculty members at Al-Baha University. 

he questionnaire was used as a tool for collecting study data, it has (35) 

paragraphs distributed over 6 areas, namely (the field of funding scientific 

research, the administrative field, the technical field, the field of training and 

professional development, facilitating arbitration and publishing procedures, 

strengthening the roles of scientific research), in addition to an open question 

about the most important obstacles facing faculty members at the University 

of Al-Baha in the field of publishing scientific research from their point of 

view. The results of the study showed that the role of academic leaders at Al-

Baha University in enhancing the efficiency of scientific research in the light 

of the strategic planning approach came in a medium degree with an 

arithmetic mean of (2.77) and a standard deviation of (0.94). It also showed 

that there were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05  ≥α  ) in the degree of appreciation of the study sample for 

the role of academic leaders at Al-Baha University in enhancing the 

efficiency of scientific research in the light of the strategic planning approach 

from the point of view of faculty members, according to the following 

variables: (gender - nationality - college - rank - years of experience - number 

of research published and accepted for publication).The study also 

concluded that there are a number of administrative, technical and financial 

obstacles facing faculty members at Al-Baha University in the field of 

publishing scientific research. Raising the level of scientific research 

efficiency as an important indicator of the quality of higher education, being 

the basic function of universities, as well as a basic requirement of the 

requirements included in the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. 

 

 

Keywords: academic leaders; scientific research efficiency; Introduction to 

strategic planning; faculty of school; Al Baha university . 
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 قائمة المحتويات 

 الصفحة الموضوع

 ب  / بس  ا
 ج إقن/ 
    إر / 

 رر ش،ن و    ن 
 و   سةخ   
Abstract ز 

 ح قلئ ا /  قة  لت 
 ك قلئ ا / ج /ول
    قلئ ا /  لا ق 

 1  الفصل الأول: مدخل إلى الدراسة 
 2     ا

 4  ش، ا /   /نا وأن  ةدل 
 6 أر /ى /   /نا
 6 أر  ا /   /نا 

 7  صف قلت /   /نا
 9   و  /   /نا 

 10 الفصل الثاني: الأدب النظري والدراسات السابقة
 10 الأدب النظري أولًا: 

 10 المبحث الأول: القيادات الأكاديمية الجامعية  
 10  فد   / ق ل   أو ا: 

 11 /  ظلئف /انلن ا   ق ل  : لا ثلا 
 12 أر  /  دل /ت / لاز ا   ق ل   / فل  ا : لا ثل ث
 14  فد   / ق ل /ت /ا ل    ا : لا  /ب 



 

 ط‌‌‌

 

 الصفحة الموضوع
 15 أ و/  / ق ل /ت /ا ل    ا / جل ع ا : لا  ل س

 16 / جل  لت / س    ا/ ق ل /ت /ا ل    ا م  : لا نل ن

 17 المبحث الثاني: كفاءة البحث العلمي بالجامعات 

 17  فد   / بقث /      : أو ا 

 18 أر  ا / بقث /      بل جل  لت : لا ثلا 

 19 أا /  / بقث /      بل جل  لت : ثل ثلا 

 20 شنوط / بقث /      و    ل ي : لا  /ب 

 22    قلت / بقث /      بل جل  لت / س    ا: لا  ل س

 24 / نؤ ا /  سة ح  ا   بقث /      بل جل  لت / س    ا: لا ننل  

 25 ستراتيجي الإالمبحث الثالث: مدخل التخطيط 

 25 نةن/  ج  /  فد   / ةخف ب : أو ا 

 26 نةن/  ج  / أر  ا / ةخف ب : لا ثلا 

 27 نةن/  ج  / أر /ى / ةخف ب : لا ثل ث

 28 نةن/  ج  /  ن/ ل / ةخف ب : لا  /ب 

 30 بجل  ا / بل ا ب جلل / بقث /       / نةن/  ج ا/رة ل  / خفا : لا س ل 

 31 ثانياً: الدراسات السابقة

 31 /   /نلت / ة   نلو ت أ و/  / ق ل /ت /ا ل    ا م  / جل  لت /  ق   /اول: 

 35 /   /نلت / ة   نلو ت / بقث /      م  / جل  لت  /  ق   / ثلا : 

 42   ى /   /نلت / سلب ا / ة  حق



 

 ي‌‌

 

 الصفحة الموضوع
 43 الفصل الثالث: منهج الدراسة وإجراءاتها 

 43  ندج /   /نا 

 43  جة ع /   /نا 

 43  حنا /   /نا 

 45 أ /  /   /نا

 46 ا /  /   /نا ا/ س ،   ةن  / خصلئ  

 49 /   /نا إ ن/ /ت  فححق 

 50 /انل ح  /  صلئ ا /  سةخ  ا م    ل جا م لالت /   /نا

 52 الفصل الرابع: نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها 

 53 / نةلئج /  ة   ا بل سؤ/ل /اول و نلقشةدل و فسحنرل 

 66 و نلقشةدل و فسحنرل  / ثلا / نةلئج /  ة   ا بل سؤ/ل 

 80 و نلقشةدل و فسحنرل  / ثل ث / نةلئج /  ة   ا بل سؤ/ل 

 86 الفصل الخامس: ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

 86 :   خ  اةلئج /   /ناأو ا 

 87 ثلا لا:   ا لت /   /نا 

 88 ثل ثلا:   ةن لت /   /نا 

 89 قائمة المراجع 

 90 و ا: /  ن/ ع /  نل ا أ

 95 /  ن/ ع /  نح ا ثلا لا: 



 

 ك‌‌

 

 
 قائمة الجداول

 الصفحة  عنوان الجدول  الجدول 

 40   خ   نض /   /نلت / سلب ا  ن با ز ن لا    /ا  ث إ ى /اق   1
 44   ةغحن/ دل   ب لا   ز ع أمن/   حنا /   /نا  2
 46  جل ت /  ق   / ثلا  و    عبل /ت بل  جلل  3
 47 /ا /   ع /  جلل / ةب إ  ي  ل لات /  بلط م ن/ت  4
 48    ق    ل لات /  بلط /  جل ت / سةا  ع /    ا / ا  ا  5
/ ةج ئا   6 وطن  ا  أ فل   بنوابلخ  بفن  ا  / نةبلاا  ثبلت  جل ت    ل لات 

 / نصف ا 
48 

 51  ع ل  / ق،    ى /نةجلبلت  حنا /   /نا  7
/ قسلم ا   8 /   /نا   ل /  ة نفلت  /  ع ل  ا  نةجلبلت  حنا  و/ اقن/ملت 

/ بل ا ا و/ ر  م        بفل     / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا     ا   ل نا 
 / بقث /     

53 

 55 /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جلل     ل / بقث /      9
 57 /  ع ل  ا    جلل /  / ب /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت  10
 59 /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا    جلل / ة ن  11
 ‌61/  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا  12

/  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جلل  سدحل إ ن/ /ت / ةق،     13
 و/ نشن

63 

 64 /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جلل       أ و/  / بقث /      14
 نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ى  جل ت أ /  /   /نا   t.test  / ةبل  )ت( 15

   ةغحن / جنس   ب لا 
67 

 نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ى  جل ت أ /  /   /نا   t.test/ ةبل  )ت(   16
   ةغحن / جنس ا   ب لا 

69 



 

 ل‌‌‌

 

 الصفحة  عنوان الجدول  الجدول 

 نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ى  جل ت أ /  /   /نا   t.test/ ةبل  )ت(   17
   ةغحن / ا  ا   ب لا 

70 

  ةغحن     ب لا /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جل ت أ /  /   /نا   18
 /ا ل    ا  / ن با

72 

 نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا    one-way Anova   ق حل / ةبل   /ا ل ب 19
 /ا ل    ا  ا   ةغحن           / ن ب  ب لا 

73 

  ةغحن  /  ع ل  ا   جل ت أ /  /   /نا  ب لا  /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت   20
 نن /ت / خحن  

75 

   نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   one-way Anova ق حل / ةبل   /ا ل ب   21
  ب لا   ةغحن نن /ت / خحن  

76 

/  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا   جل ت أ /  /   /نا  ب لا      22
 /   ح  ا   نشن/  نش    أو  /ابقلث 

78 

 نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا    One-Way Anova ق حل / ةبل   /ا ل ب   23
  ب لا   ةغحن     /ابقلث /  نش    أو /   ح  ا   نشن 

79 
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 قائمة الملاحق

 الصفحة  عنوان الملحق  الملحق 

 98 أ /  /   /نا م  ا   دل /او  ا 1
 111 قلئ ا بكن ل  /  ق، ح  ا /  /   /نا 2
 112 أ /  /   /نا م  ا   دل / ندلئ ا 3
 118  فلبلت  سدحل /  د ا 4



 الفصل الأول 
 مدخل إلى الدراسة

 
 مقدمة  

 سئلتها أو مشكلة الدراسة 
 أهداف الدراسة 
 أهمية الدراسة  

 مصطلحات الدراسة 
 حدود الدراسة 

 
 
 
 

‌  
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 الفصل الأول 
 مدخل الدراسة 

 : مقدمة
/ جل  لت  ن/   إش ل    فان و/   نما  ور  /  نلمن / ة   نف ق  ندل آ /  /    ل  و/  فان                  

/ جل  لت    / نبلئ  /انلن ا م  / ن   / قةصل ب و/   نم          وبة ب    و و/  / الاح و/ ةف  ن   

  نما  / ل م  /اد      ل وإثن/   ح /  /   و  بل ثح   و  بل ز و سؤو  ا  ة     / ج /ا  م  ا ل / ةان

أر   ن ا /ت منل  / قةصل    و                 ا  ف  ن / جل  لت ق  ا   رن اولح  ش  لد   ب ل  

/  لئ    ى /     و/   نما  وب ب   ق   ا  و  / جل  لت م  / ةن  ا /  جة ع ا و/ بشن ا /  سة / ا  وم  

م  / ة         د لا   ،  اب م   أ   ق ق     لا     ق حق / ة    و/ نمله ا /  نش       جة  لت   حث  

  .  و   ؤنسلت  ل ع ا ق  ا

  ( أ  /ا /  / بقث  م  /  ؤنسلت / جل ع ا  ي غل ا  د ا م  /  جل ت 2008وأو ح    ل   وغن   ) 

  وب ب   و  / اةل  ا / بقث ا /  ة ح   م   ق حق /ار /ى / ةن   ا / ة   نش رل /  جة  لت  ورة/    لما 

  ل   مع /  ؤنسلت / جل ع ا اق    محن /  قت و/  ح /ا لت /  نلنبا   ن/  / بق ث و/   /نلت. 

( أ   فد   / اةلج /       ةسع  حن بب ب جل ت ثلاث ر : / ة   س  و/ بقث 2017وببن / ق  ف  )

  دل     رح ا / ة   س /       و   ا /  جة ع  مل اةلج /         نى بلا و/  /  دن ا و/ بقث ا / ة   ؤ 

 م  /  جل ت / سلب ا.

     سؤو  لت     د لا ( إ ى أ  / بقث /       قةل   ق لا  2013/ قن/ شا )  أشل وم  رة/ / س لق  

    رح ا / ة   س م  / جل  اع / ةب  ف    ني أ       بجد        نظ   د ى إ ى  ن  ا /   نما 

 / ة   س.  / اسلا ا م    ل / ةصلاي بل  لما إ ى

  لا وث    لا ( إ ى /  و  /  د    ق ل /ت /ا ل    ا   حث إ     ؤنسا / جل ع ا /  بلط2020وأشل  /  رن/ا  )

م   ا  قق  دل ار /ى / ةن  ا / شل  ا / ة   نش رل /  جة ع    ى أادل      بق ث     ا  ةن  ا  خ    
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 /  ؤنسلت /  خة فا /        بل  جة ع. 

( أشل    نو   / ص    رة/  م  2011وم   و/ ةغححن  / ةف  ن  ور           ا  / جل  لت  أ   إ ى   )

/ رل / ق ل  ا       / م و ر  م  انل ا / ةغححن /  سة ن   /  جة  لت بقل ا  لنا إ ى  ف  ن ق  /ت أمن 

 و/ نةفل      /انل ح  و/ ن لبج / ق  ثا م        /      و/  دل   / ق ل  ا ا  لئدل.

أ /  مل  ا   ،  / جل  لت    إ /       ا ا  رل و/نة ن/ رل ول لئدل    نةن/  ج / و       ل / ةخف ب  

 د   نظ   د ى إ ى / خلب قن/ /ت أنلن ا    نةن/  ج / ( أ  / ةخف ب  2015 حث ببن آل ن  ل  )

و  رن ا  ق    له ا / جل  ا  مل ةخف ب  ة    / ةدحؤ ام ل / فنق /نةجلبا   ظنوى / حح  ا /  ق فا  

 بل جل  ا  بغضّ / نظن      نما أو       نما رة  / ظنوى  سب ال. 

ح  / ق  ثا /  نو  ا    / دا / ة ل لت و ةف بلت /  جة ع  أ   /انل   نةن/  ج  / و   ثل / ةخف ب  

/  سة ح  ا  و         /  نلئل / دل ا   ةغ     ى /  ةغحن/ت / قةصل  ا و/ ث لف ا و/  ة لع ا /  ة قع  

/ حح ا   / ةب  سل     ى  ق     غحن/ت  / نئ س   بل فان  / ة     ا  /  ؤنسلت  إاي   وّ     وثدل   حث 

   خل   ا  دل بص      ،ندل    انع قن/ /ت  نفق ا  سلر  م   قسح  بفل  دل./  /   ا و/ 

  جل  لت ب ثلبا /  نح ا /  ندج ا   ،ل  / س فن     / نةن/  ج ا/ خفا    أ ّ   ( إ ى2021وأشل  أ    )   

 ب    س م  نةن/  ج  /   حث إ  / ةخف ب     ى /  ةغحن/ت / ة  ق   ق ث م  /  سة حل /  ن   أو / ب ح  

   / دا / ةق  لت و/ ص  للت / ة  ق    / ددل /  ؤنسا / جل ع ا م  /  قت / قل    مل   خلب قن/ /ت  

  سة ح  ا   ،س أم ل / ح /ئل /   ،نا. إنةن/  ج ا

/ ة     / جل     جن /انلي م  / ة    /   نم   ااي /  نصن /ار  م   مله ا        ّ إ لما إ ى ب ب     

  ة ح  بي / جل  لت    ق ل   ز ل  /ا    اق  / ة    /       و/ ةف   / قةصل ب  لوب ب   / ش  ب  

و/ قا   بقث /      بل ةبل      إنةن/  ج او   أ ل أ   حن  / جل  ا    ا       ل  ا  م   دل أ   حن   

/ بقث     /  ظلئف /انلن ا   جل  ا  ب ل  م  أ    ع / س لنلت و/ حن/ ج / خلاا مةق حق ر ى  
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و دة/ قل  / بل ث بإ ن/  /   /نا / قل  ا  نة صل   و  / ق ل /ت /ا ل    ا    /        ى /   ي /  ف  ب 

      . نةن/  ج / م        بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب 

 : وأسئلتهامشكلة الدراسة 

طلا    ى         /   /نلت / ة   نلو ت / بقث /      بل جل  لت / س    ا  م    /     لال       

/   /نلت   /نا    و   رة   ل  رح ا / ة   س   ا   ف / نل ج / بقث   أشل ت        /   /نلت إ ى  

( /    ا 2017/ ق  ف   مح   / ة   س  ل   رح ا  ا  ل         / / نل ج  أ   اةلئجدل  بشفت  / ة    )

/ نل ج /         ةلا   ب ال وب فال  ع  ل    / ةخف ب  ي م     /  ة نفا و/   ح ا  ب ل أشل ت إ ى أ  

/   /ئح / ةنظ   ا  ب ل أظدنت ب ض /   /نلت /ا نى أ  رنلك    قلت   / ي أ  ل  رح ا / ة   س  

(  2017 ن ح   )ورة/  ل أشل ت إ  ي   /نا /   م   لا  / بقث /        ل    ل    / نل ج / بقث     د  

/ نلا  ا  أ     أ حن    قلت / اةل  ا / بقث ا   ى أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  ا    إ ى/ ة  بشفت  

أظدنت  محن ل  م    ف / ة لو  / بقث  مح  / بل ثح   وز ل   /اعبل  / ة   س ا     بل    نا /  ن      ثل

  ع  لت / بقث /        ى أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا  ( أ  /    ا / ا  ا  2017اةلئج   /نا  ق   )

أ   جلل / بقث /      ا  ل   (  2018  ب ل أظدنت اةلئج   /نا / غل  ب )/ بل ا   ل ت م   ا بححن 

( أ   2017بشفت اةلئج   /نا بل قحى )رح ا / ة   س م  / جل  لت / س    ا  ل  م   ا  ة نفا  و 

بجل / ق ل /ت /ا ل    ا  / بقث   و   / ة   س م   جلل  /  دن ا ا  ل  رح ا  / ةن  ا  / بل ا م     ا 

( أ  أ /  /  /   /    ل   و رل م   ف  ن  2020ب ل أ  ت   /نا /  رن/ا ) /       ل  م   ا  ة نفا   

أ      (  2020م   ح  بشفت اةلئج   /نا /  ن ع )   / بقث /      بجل  ا / بل ا  ل  م   ا  ة نفا

/     ا م      قلت  ق / م  / جل  لت / س    ا      لب اةلئج /ابقلث   حق  ح    نلمس ا  ل  ا   ا

/ ةنق ا   ن با  /     ا   بل ث م   جلل  /  ق    و/قةصل رل   ى /ار  ا  /  جة ع  / جل  ا بقل لت 

 /ا ل    ا. 
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و      ا   و      /   /نلت  رة   اةلئج  / بقث  ا  ا  ل  ل   ة ح     / اةلج  رح ا  م   سة ى  ل  

/ ة ح       ى/ ة   س بل جل  لت / س    ا  وبة ب و           /    قلت و/  ش،لات / ة   ؤثن ن بلا  

  إنةن/  ج ا   رنلك  فب   حث إ    /  د ا    من ب ض /  ة ل لت / ة   ح ا   ق اوبة ب     / بقث     د 

و   أر  رة  / خفب  شنو        بفل   / بق ث و/   /نلت / اسلا ا    عم ز/   / ة        نى مدة/ / جلا  

/ س    ا بل جل  لت  ب ب  ؤشن    و/  ة لع ا  رة/   لا  /    /ا وق   ،    م   / سلب ا  /   /نلت   ة ا لت 

و    مج   بقث ا  قةلج     /نا ورة  / فج    حح  أ  رنلك    /    لال  ل نحق /  جلل  و ة ح     

و     ندل          / نةن/  ج ا ة  ق   ؤثن   ى / جل  لت / س    ا م   ق حق أر /مدل     /   / ل /

 فل   / بق ث /     ا مدل  و  ل    أر  رة  /   / ل   نما /  و  / ةب      بي / ق ل /ت /ا ل    ا  

ل جل  لت     نما  و  / ق ل /ت /ا ل    ا ب   نةن/  ج / بل جل  لت و ص ال م         ل / ةخف ب  

م        بفل   / بق ث /     ا وإمن/ز / ج /ا  /  جلم ا م  ب ب و  ل جا   /ا  / خ ل إ  و  ت   

  /نا القشت  و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م          ا و  ى        / بل ث مإاي        أ 

ل ت /   /نا / قل  ا  س  / فج   و   رنل      نةن/  ج /  فل   / بقث /      م         ل / ةخف ب  

/ بقث ا     لال   /نا  و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م        بفل   / بقث /      م  

   ق  ت  ش، ا / بقث م  /ان  ا / ةل  ا:  ق    و نةن/  ج /    ل / ةخف ب     

      بفل   / بقث /      م   ل    ا   ل نررررررا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م   .1

    و دا اظن أ  ل  رح ا / ة   س؟  نةن/  ج /        ل / ةخف ب 

مح   ة نفلت /نةجلبلت   ( ≤ 0.05)رل      منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى /    ا   .2

أمن/   حنا /   /نا   ل    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م        بفل   

   ى    ةغحن/ت )/ جنس  / جنس ا  / ا  ا     نةن/  ج / / بقث /      م         ل / ةخف ب  

   أو /   ح  ا   نشن(؟ / ن با /ا ل    ا      نن /ت / خحن       /ابقلث /  نش   
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     ل أر  /    قلت / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا م   جلل /ابقلث /     ا   .3

    و دا اظنر ؟ وب ب  نةن/  ج /  لال    ل / ةخف ب 

 أهداف الدراسة: 

/ بل ا ا و/ ر  م      ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا  ر مت /   /نا / قل  ا / اشف            

و/ اشف   ل إب/ بلات رنلك منوق     نةن/  ج /        بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب  

/    ا   /   /نا   ل    ( ≤ 0.05) / ا إ صلئ لا  ن   سة ى  /نةجلبلت  حنا     ا مح   ة نفلت 

بل ةلاى /  ةغحن/ت   / بقث /        ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م        بفل 

  بل  لما إ ى  ق    أر  /    قلت / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا  /     غن/ف ا   حنا /   /نا

 . / بل ا م   جلل اشن /ابقلث /     ا

 : أهمية الدراسة

 سة   /   /نا / قل  ا أر حةدل     لال /ار  ا / نظن ا وبة ب /ار  ا / ةفح ق ا  دل و ةج ى ب ب ف  ل  

 :    

   :أولًا: الأهمية النظرية

 ة ثل /ار  ا / نظن ا  دة  /   /نا م   قلو ا        ل  ثنب /  ،ةبا /  نل ا بش،ل  ل  و/ س    ا   

ة  ق ب      /   /نا  ب ل   ،    بل ثح  / نةفل      أ /   بش،ل  لص م  / جلا  / نظنب ف  ل   

   /   /نا م  /   /نلت /  سة ح  ا م  مح لت  خة فا.

   :ثانيًا: الأهمية التطبيقية

 ل  ا / بل ا     اةلئجدل  أ   سةفح    اةس  /   /نا / قل  ا أر حةدل / ةفح ق ا     لال إ ،لا ا        

م        بفل   / بق ث /     ا  ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بل جل  ا      ل نا/ ة نى   ى و/قع    م 

  نما   /ط  /     بة ب  مدل  و  نما   /ط  /   ف إ  و  ت  و/   ل   ى   / دةدل و/ ق   ندل  و 
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   س بل جل  ا. ب ل  و     رل  ةق حق أ  ى        ،نا م  / بق ث /     ا /     ا    أ  ل  رح ا / ة

 ؤ ل    رة  /   /نا أ   سةفح  /   ل /ت و/  / /ت ب/ت /  لاقا بل بقث /      بل جل  ا    اةلئج  

/   /نا م  إ  /   و /ت     ح ا وو ش   ل ا  ل  رح ا / ة   س  ةج    /     ا / بقث ا  و ف حل  و   

/ ر /   د لا   ب   لاا   نةن/  ج / / ةخف ب   م   جلل   ص الا    جل  ا    / نةن/  ج اى  م   ق حق 

 سةفح  أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  ا وب ب م   مع      أبقلثد   بة ب    /  ة قع أ     / بق ث /     ا 

 و ل  دل   جة ع /  ق    / ل  نف ا / بل ا  سلر  م  /    ل  بل اقصى    ا   ،نا وب ب  /     ا  

بفل   / بقث /      بل جل  لت مةح /  جلل    /نلت أ نى  ةنلول  /   /نا    ل  ؤ ل     لال اةلئج  

 ./ س    ا و   ز رة/ / جلا  /  د 

 مصطلحات الدراسة: 

 ((The roleالدور  -1

و/ نصلئح  : "  ج   ا /ا  لل و/ااشفا و/ ة  حدلت و/  شل /ت و/ ةنححدلت افلا ل/  ص  بل  و     

 (.9   2010و/   ل لت / ة       مدل /  /      أ ل  ف  ن /     ا / ةنل  ا و/ ة     ا" )/  لن   

 ( Academic Leaders)القيادات الأكاديمية -2

بكادل / ق ل /ت /  سؤو ا    /  شل با م  /  /   / جل ع ا  : "  افلا ل// ق ل /ت /ا ل    ا    نى       

  ى  سة ى / ق ل /ت /    ل أو  سة ى / ا  لت و/   ل /ت و/اقسل    غحن  بلشن  ن / ا بش،ل  بلشن أو  

/ سلاطح    ) /     ا  و نفة أ  لل أ ل    ا و نل  ا وإ /  ا  ن بب بل ةف  /ت /  /   ا و/ خل   ا   جل  ا

2003  213) . 

/  دل  و/ا  لل و/ ة  حدلت / ة       مدل  م  رة  /   /نا  إ ن/ئ لا  / ق ل /ت /ا ل    ا  م و   و  ص        

وبلا  / جل  ا     /  /   ل /ت /  سلا       /  / ا  لت ووبلائدل   ؤنل  /اقسل    ئ س / جل  ا   "
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بل  ة نب /  ل   نةجلبلت  حنا /   /نا   ل /  ق      إ ن/ئ لا   و  لي  و  / ق ل /ت /ا ل    ا "  /ا ل    ا

  ة ب بك /  /   /نا./  خص  

 

  Scientific research Efficiency))كفاءة البحث العلمي -3

 نى بفل   / بقث /      بكادل "  ى /        ى  ق حق /ار /ى /  ن       / بقث /              

 . (6  2015   ش / )  حث     /ابقلث وا  حةدل"

ل   أ ل بفل   / بقث /      م  / جل  لت مد    ن  ق    / بقث /        ى  ق حق أر /مي  و/نةث      

 فله  ي و صف قل ي و ندج ل ي  ب ل    ز    م ل  ا اةلئجي  و ن و      ا ح  ي / حح  ا م   ف  ن  نظ  

 (.  122   2018/ ةن  ب م   ف  ن /     ا / ة     ا )قف ب  

 (Introduction to strategic planning) ستراتيجيالإط مدخل التخطي- 4

/ ةخف ب    نى       /  /   ا  "  بكاي  نةن/  ج /    ل  / حح ا  ب   حدل  ق حل و  /نا  / ة   ة   /     ا 

/  سة حل و/ار /ى /  ف  ب   اةلئجو/ خل   ا بلنةخ /  ق /   م لالت /  ل   و/ قل ن م  نححل   قع 

 . (12   2012)      " قق  دل

  ق بل ةخف ب  /  ة / ب  /    ل  / بكاي  م  رة  /   /نا  إ ن/ئ لا    نةن/  ج /    ل / ةخف ب  ب   ص  و    

و/ ةب   ،  / جل  ا          بفل   / بقث    ى  سة ى / جل  ا و/  ن بب بل بقث /         نةن/  ج / 

و ق   /ا  ل  ن بب    / نةن/  ج ا    ل  سد  م   ق حق أر /ى / جل  ا/      ا  ل  رح ا / ة   س مدل   

  ندل بل بقث /     . 
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  :حدود الدراسة

   ا:مق / ق و  / ةل    فححق /   /نا / قل  ا و 

/قةصنت /   /نا / قل  ا   ى   /نا  و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م     الموضوعية:الحدود  

 .   نةن/  ج /        بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب 

 أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا.  حنا    رة  /   /نا   ى        فححق الحدود البشرية:

 ط ب ت رة  /   /نا   ى    ع / ا  لت بجل  ا / بل ا.  الحدود المكانية:

 ه.  1444ط ب ت /   /نا  لال / فصل /   /ن  /اول    ل  / جل      الحدود الزمنية:



 الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة 

 الأدب النظري : أولاً 
 /  بقث /اول: / ق ل /ت /ا ل    ا / جل ع ا.

 /  بقث / ثلا : بفل   / بقث /      بل جل  لت. 
 .نةن/  ج / /  بقث / ثل ث:    ل / ةخف ب 

 : الدراسات السابقةثانياً 
 /  ق   /اول: /   /نلت / ة   نلو ت أ و/  / ق ل /ت /ا ل    ا م  / جل  لت.

 /   /نلت / ة   نلو ت / بقث /      م  / جل  لت.  /  ق   / ثلا :
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة 

/ فصل /ا ب / نظنب     لال ثلاثا  قلو ع أو ا: / ق ل /ت /ا ل    ا / جل ع ا  ثلا لا:     نلول رة      

  بل  لما إ ى /نة ن/ض         نةن/  ج /  فل   / بقث /      بل جل  لت  ثل ثلا:    ل / ةخف ب  

 /   /نلت / سلب ا ب/ت /  لاقا بل بقث / قل  .

   :أولًا: الأدب النظري 

  نلول رة/ /  ق   /ا ب / نظنب و/  ة  ق ب ةغحن/ت /   /نا     لال /  بل ث / ةل  ا:  

 المبحث الأول: القيادات الأكاديمية الجامعية: 

ث  /نة نض  / فل  ا   /  دل /ت / لاز ا   ق ل    / ق ل    ووظلئفدل  وأر   /  بقث  فد     نلول رة/ 

  لت     حث /  فد    وأر  /ا و/  / ة       مدل /  ل     لا  / ق ل /ت /ا ل    ا   ى  سة ى / جل

 وب ب   ى / نق  / ةل  :  / جل  لت / س    ا/ ق ل /ت /ا ل    ا م     ث  م ل /ا ل   ح   

 : مفهوم القيادة:أولاً 

 فد   / ق ل    ق، ي  ج   ا    /   / ل /  ةغحن  بل حح ا  و/   / ل / س لن ا و/  ة لع ا  إ لما     

(  2010إ ى /  ث / ث لم    ة ب     ت   ن فلت / ق ل   منل    ى /   / ل /  ةغحن    حث ببن قحلا  )

/امن/        ي  اجلز  أ  /  لئ  ر  / شخ  / ةب  سةخ   اف ب  وق  ي  حؤثن   ى ن  ك و   دلت  

أ  /  لئ  ر        ب / ةكثحن / ة  حد  م  ن  ك /  ل  ح    إ ى  (  2010أر /ى  ق     ب ل أشل  قن  ل )

/ار /ى  ب ل  ،فل  ق حق  /  لئ   /  نؤونح    ح       حدلت  و لاقةد ع   ل  ج ل  و نسحق  د  ر  

محّ  )/ ف / با /  نش    /  خة فا  ةصل  (  2008  ب ل  /  نلان  مح   / ةنسحق  /        ى  بكادل  / ق ل   

  (12ؤنسا إ ى / ةال ل /  نش   مح     لات /     ا /  /  ا.)ص بل  
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( أ  ب  ا ق ل    شة ا    / ف ل قح  أب "  ل / قنبا ومق  ندج 2007)/ خفلى  م   ح  أشل   

 (33ص ) فك.   نع   وث 

/  لئ  ر  /  سؤول / ةب    ي / نة  /     سل  ا ( أ   2019ع سى  و/  فل ب )   أت من م   ح   

ب  / ا و سلو/    / ج  ع  و/   ل   و  ل  ا  / ة ح   و/ قنص   ى  /  دل    و/ ةفاحن م    /ق   و/  بل أ  

 و/ اسجل   ع من  ي  و  حل / ن  .

كثحن م   و    لال /  فله   و/ ة ن فلت / سلب ا  ة ح أ   فد   / ق ل    شة ل   ى     ا / ة    

أاشفا / فن  أو / ج ل ا  ب ل       ق حق /ار /ى /  نغ لا و/  نش     و ة    ب ب ثلاثا شنوط 

   ر : و      ل ا    / نلي  وو    / شخ  /  ؤثن  وبة ب و    ر ى أو أ ثن  نبغ   قق  دل

/ ة ح   و/ قنص    أر دل / ةفاحن / جل  م   بل  لما إ ى أ  رنلك ن لت و صلئ     لئ  / نل ح  

 .    ى /   ل   و شل با /امن/  / ف  ح  و نسحق  د  ر 

 : الوظائف الأساسية للقيادة:اً ثاني

  نلان أنلن ا ور :       ( إ ى أ  /  ظلئف /انلن ا   ق ل    ة ق   م 2010أشل  نلا ا )

و ة    /ااشفا     ك   وظ فا / ةخف ب م      ا /  ظلئف /ا نى و سب دل     لا و التخطيط:   -1

/ااشفا   و    ح  /  ن/   قق  دل  /  سة ح  ا  واةلئجدل  وأر /مدل  /  ؤنسا  بغل لت  / ة     نى 

 و/ ف ل  لت و/ س لنلت و/ حن/ ج / لاز ا  ةق حق   ب /ار /ى و/ نةلئج.  

ور  /  صلل م  /  /قع بج رن / ق ل   و  ،  / نظن م  ب ب /  و  / ق ل ب   ى أاي    التنسيق: -2

 ق حق و   /امن/  ار /ى /  نظ ا  حث  ةفلا   م  / س   اق   قق  دل.  

ور    ثل  س ل  / نلب / ةب  ج ع مح  بلما قن /ت / ةنظ   /  / ب   حث إادل / جدلز    الاتصال: -3

 /  صح     ؤنسا / ة     ا وور  / ة    مع /  ؤنسا  ةق حق أر /مدل و ب ث محدل / ق ل . 

وظ و التنظيم:   -4 و    نى  و/ خفب  /ار /ى  مةن  ا  / ةنظ    /      نةن/  ج / فا  /  /قع  إ ى  لت 
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محندل   ف  ل  /    /ت و/ ةنسحق  مح   /  دل  مح  /امن/  و/  ةصلالت  / ةنفحةب  ورنل  ة    ز ع 

    ل     ح  و ان س / جد   /  حةو ا    /امن/  و/ ج ل لت  ةق حق /ار /ى /  نش   .  

  ا ل    / ة   ل  و /ا إ جلم لا   و ؤ بإ  / نف لت /  ل  ا رل س  ؤ ق بل قلئ ع     حث التمويل:   -5

إ ى / افل   /  نلنبا وأ /  /  دل    ى /   ي /  ف  ب  وق   ،      قلا م  أ  ل  أ نىع  ن  ل  

  ،   /ان  ب / ة      /  ةبع    ةّس  بل  نواا  و   سةف ع  ة حل / ص  للت.  

/  لئ  ورة  /   الرقابة: -6 بل ة   ي  مل نقلبا ر  اصف /  ؤنسلت ور  / ة   ج ل   ظ فا  ة  ق 

 /  / ب  ةك      أ  /   ظفح         بك /  وظلئفد  وأاد   سحنو  م  /  جل  / صق ح. 

  اةلئج   ل /  نؤونح  و صق ح /ا فل  م    ب / نةلئج ور  أ       /  لئ     تغذية الراجعة:ال -7

 و/ شل   بج /ا  /    . 

/    /  ظلئف /انلن ا   ق ل      أر دل  ل    : 2021ورة/  ل أ    /  وننب )  ( إ ى أ  رنلك    ا

 إ ى أر /ى و/قع ا   ،نا / ةق حق. / نةن/  ج ا/ ةخف ب  ةن  ا /ار /ى / ة     ا  -

  ج ل ا وظنومدل. حن  ن لنا       ا   ،س / س لنا /  ل ا   ة     ومق  فل   / -

 إ /       لت / ةفل ل /  ة ل   /  ق  ا  لأر /ى م  إطل  /  نلرج /   ن  .  -

 / ةنسحق مح  /ا و/   ةقسح  إ /   / صن/   و/ ق ل  بل  و        ل حن  شة ا    /ار /ى. -

 ا لغا   ل حن / س  ك / ةنل ب م      /ا ن/ى و/ ة ل ح  و/   /اح .  -

ل  نض وظلئف / ق ل   /انلن ا  ة ح أ  / ةخف ب  ك   م  أول وأر  /  دل   ث  ب    و    لا       

ب ب  ل  سة   ي / ةخف ب     نظ    و نسحق  وإ /         لت ب ل  ق ق /ار /ى /  ل ا  س لنا / ة      

 م    نلخ / ة ل    فل     ن . 
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 الفاعلة:: أهم المهارات اللازمة للقيادة اً ثالث

ورة   و ق ح  ا   وإاسلا ا  من ا  وق  /ت  /ا ل       ى  ل   ة اي     دل /ت  /  لئ   مل   ا   ة قف 

( إ ى أ  رنلك  2019/  دل /ت  نو  ا ا /  /  و  / ق ل ب   ى /   ي /  ف  ب.  حث أشل   ن   )

   س  دل /ت أنلن ا  ج  أ   ة ةع مدل /  لئ  / فل ل ور :

 

شل با /  لئ  أ بل ي م  أ  لل / ةكثحن و/ س فن  و/ خلب /  ن/ /ت /  ة   ا بك  لل  / ة ،ح : ور    -

 / ج ل ا 

/ ة ل ل  ع /  ش،لات: و   /        ى  ق حل /  ش،لات وإ جل     ل  نلنبا  دل م  أب  لا   -

    / ج /ا .

   ا ل إ ى أ  ى و ع / نةشل /ت و/ خفب  ور  منل   ج   ا  سلر  م   منل  منق /   ل:   -

 مل   ا   ،نا    ؤنسا. 

و  ،حند          /  دل /ت     / ا ب ل  ة  ق    ور      حد  و ن  ا   / بد  ن  ا  دل /ت /  ل  ح :   -

 بك  ل د . 

وب ب     لال ور  ق ل   /  ؤنسا و/  ل  ح  مدل    و  دل / ن/ر  إ ى و ع أم ل  / ةغححن:   -

      ن/ ل و ف /ت   حنا. 

/ ح  دا: ور  ق    /  لئ    ى  شخ   /   قف و  قع / ةغحن/ت /  قة  ا و/ ق /    ى /  خلطن    -

 ولنل  / ث ا. 

 و/   ف    ي.  مد  / ة/ت: ور    نما /  لئ      / ي / شخص ا و  /ط  /      -

 : ور  /        ى  ص   /  سة حل وو ع / خفب  ح  غي. /  سة حل  ؤ ا و  نةن/  ج  / خف ب / ة -
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/ ة محق مح  / ق  : ور  مد  و/نة  لب /  بل ئ / ة   سةنش  مدل /  نظ ا وق   /  ل  ح  مدل و/        -

   ى إ  /ث   /مق و/اسجل  محند ل.  

 .  / دا / ةق  لت /  /   ا و/ خل   ا  جل     ل        ور  ونح ا / مةال :  -

/ ةقفح : ور      ونلئل  ةن  ا  سةخ  دل /  لئ   قث /  ل  ح    ى /  ا ل ام ل    ا  -

 .   ،نا    /ا /  و/ اجلز

 سةد ى /  ا ل إ ى    ل   ح  ا   فنمح  و ق حق /  ص قا  الما  / ةفلوض: ور  إ جل  ونح ا   -

 /اطن/ى. 

     ب ببل ا   أ ثن   لوالا أ     ن لت /  لئ  / فل ل أ   ،  Green(  2008) أشل   م   ح      

   و  ،  /امن/     /  شل با م  / خلب /  ن/ /ت. لا  لطف 

 سةخ     ل نحق أ  /  لئ  / فل ل ر  / ةب  سةف ع أ   ؤثن ف       ي    طن ق / قنل    و       

و/  نواا    م   ص قا و/ ق /    /  ن/ /ت  بقحث  ح و  /  ة ل    ع       ي   / ة /مق  و/        ى 

 / ج  ع  و  س أو/ ن  نفة ملا قنل ا. 

 

 : : مفهوم القيادات الأكاديميةاً رابع

ل   م  ي  ل  إ  م  / خصلئ       خة ف  فد   / ق ل   /ا ل    ا م  / جل  ا     فد   / ق    

/ ق ل   /ا ل    ا    (11   2000)/ غل  ب   و/  دل  / ة   ف ع مدل /  لئ   س  طح  ا    ي   حث  نّى  

م    ل ا   ن ى  صل "  :بكادل أاي      /ا ل      /  لئ   محدل  رل ما    ك  قدل    طن ق      ا 

/ ةفاحن و/ ة لو  /  شةنك م   ن  / خفب  و  ز ع /  سؤو  لت  س  / افل لت و/ نة  / /ت / بشن ا  

بك  /  لئ  /ا ل     شخ     Bergh)  (2009, نى    افسي  . وم  / س لق" الو/  ،لالت /  ل  ا /  ة

 ة ةع ب ،لاا  ل  ا م   ؤنسلت / ة     /  ل    و ة  ى  سؤو  ا /   ل ل /  ة   ا بل  نلرج /   /ن ا   
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أ  / ق ل    (2015)الاح /     . ب ل أو ح و  ح   / ة      و/ ة    ولن/ ج /   /نا  و/ ال   / ة       

  ة   س ب ل  ؤ ب إ ى ز ل   إاةلج  ق ل /ت / جل ع ا وأ  ل  رح ا / ر   كثحن  ةبل ل مح  /"/ا ل    ا  

 ( 143 )ص . "/   نما  و/ ةشل ك /   نم   و/  ة ل   محند 

( أ  /نةخ /   فد   / ق ل   /ا ل    ا  لإشل   إ ى /امن/  /   حنح  م   2017م   ح   نى / شدنب )

 ل    ا    الئ   ئ س / جل  ا  /  نلا  / نن  ا  / ل / جل  لت  لاا    شلغ   /  نلا  /ا

ر  /انل ة  /ا ل   ح    "/  ل   /ا ل   حح      أ   (2021)/  وننب   /   ح   و ئ س /  س . محن ل أو ح  

 ( 236)ص . "/ ةب  ة   و   نلا  م  إ /   / جل  ا  وب  ل دل  و  ل  دل /  سلا  

بل جل  لت   / ق ل /ت /ا ل    ا  / ة    ة      بكادو    لال  ل نحق   ،   ق     فد      /امن/  

بص     ناا  فل   ا و  لوا اع وم ل  لأ ،ل  /  نظ ا  ة ب م  ن لنا / ة        لت سحن /   ل م  / جل    

بل  س    ا ل    ا// ق ل /ت      ل  /  ل    و ل  خ  ي / نظل      دل  و سؤو  لت   ع  قت افلق

  ،لاي /  ظ ف .  

  

 : : أدوار القيادات الأكاديمية الجامعيةاً خامس

  ورة  /ا و/   ةن  ا  و د ى م   ج  دل  / جل ع ا  رنلك         /ا و/    ق ل   /ا ل    ا    

( أ  أ و/  /  لئ  /ا ل      ف  ت  ةصبح  2015 نى  ح  ) حث    و نل ةدل  إ ى  ق حق  ؤ ا / جل  ا

 لأاظ ا إ ى  قنك    ل  ح  اق  / ةفاحن بل  سة حل     بل    ةق    / نؤ ا  و      نةن/  ج ا    ف  ن  لإ

/ ححنوقن/ط ا   و/ نة  /   ي    /  بل  /ت و قف    إ ى  شجع و نب    ى  ف  ن  و    ص    لأو/ ن 

  ق  ةق ح ( أ و/  / ق ل   /ا ل    ا م  مث  وح / ق لي  2016 ق   / شدنب )سي  افو قف . وم  / س لق  

محن ل أر /ى / جل  ا و   دل دل  وإ جل  ا    برن ا إ جلم ا    / جل  ا   ى /  جة ع /  ق   و/  و  .  

 : ة ثل ف  ل    /ا ل    ا إ ى        /ا و/    ق ل /ت ( 2021/  وننب )أشل  
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 مح ا  نلنبا  ة من محدل / حن ا /      ل  ا  و/ ة      و ن  ا  دل /ت /  ل  ح .   محن   -

 إ ل ا /   ل / ج ل    و/   ل   ى       ن/   / س فا مح  /امن/ . -

/ار /ى   - ب  /افلت  ةنلن   ع طح  ا  / بشنب  /  نصن  /  ف  لا     /  ؤنسا  / ة ل لت   ق    

 /  ن    قق  دل     لا ي. 

 ن حةدل و ف  نرل     لال / ة     و/ ةكرحل و/ ةشج ع و/ ةقفح   و    و/نة فلمدل   ل  /  نلان / ف ل ا/ ة  -

  قسح  /ا /  و/ م / .مد ى 

 إطلاق / فلقلت / بشن ا /  نةجا بفنق  ةن  ا  و ةلب ا     دل  و ف  رل.  -

نحق     ة حو       بل ق ل             لال  ل  /  ن طا  و ا  /ا ل      /ت /ا و/   م     ا/  ة ث / جل ع ا 

   /امن/  /  ل  ح       ل / س  ب لت /  ة ق ا   و  فلقلت و/   /ر     / ةخف ب و/ ةف  ن و/ م /   و/نةنفلب  

   ./ نةن/  ج ا    ةق حق /ار /ى/ جل  / ةنظ      نلخ /و دح ا 

 

 : الجامعات السعودية: القيادات الأكاديمية في اً سادس

 ة ثل / ق ل /ت /ا ل    ا م  اظل   ج س / ة     /  ل   و/ جل  لت م  /    اا /  نل ا / س    ا      

 :  ى / نق  / ةل   (2015)  حل اظل   ج س / ة      ومق 

و  أ ل  وز ن  ؤ و  فى     نصبي بك ن   ا   و ،    س/ جل  ا     ئ س  ح     الجامعات:  رؤساء  -1

 / جل  ا /     ا و/  /  ا و/  ل  ا  و شنى   ى /ااظ ا و/   /ئح. شؤو  / ة      و ة  ى إ /   

الجامعات:    -2 مح   وكلاء  /  ل       / ة      أ ثن  ق      ر   ج س  أو   ،    ال  ل  ا وبحل 

 وادل. ؤ   ا م  إ /   ش/ جل    ئ سوا  أ  ل  رح ا / ة   س م   ا أنةلب  شل ك   ى /اقل  و  ل

  ح    ح  / ا  ا أو /   د  ب ن/     وز ن / ة     /  ل   منل    ى  نش ح    ن   :ووكلاؤهمالعمداء    -3

/ جل  ا. و ة  ى /   ح  إ /   / شؤو  /     ا و/  /  ا و/  ل  ا م    و  رة/ / نظل  و  /ئقي  و     إ ى 
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/ ا  ا أو     ن / جل  ا م  ادل ا بل ننا  ل ع ا   / ة     ونلئن أو ي / نشلط م    ن ن/ا    شؤو  

 /   د . 

  ح   ئ س /  س     أ  ل  رح ا / ة   س / س    ح   /  ة ح    بل افل /ت /     ا رئيس القسم:    -4

و/  /  ا  ب ن/        ن / جل  ا منل    ى  نش ح   ح  / ا  ا أو /   د   ور  /  سؤول     سححن  

    ا و/  /  ا و/  ل  ا ف ي  و         ح    ن ن/ا    أ  لل /  س  م  ادل ا بل ننا   /ن ا. /ا    /  

 ة ح     لال /  بقث /اول أ   فد   / ق ل   /ا ل    ا  ق، ي  ج   ا    /   / ل /  ؤثن   

مل   ا /  لئ  /ا ل      أ   ف ي  وأ     أر  /  ظلئف /انلن ا   ق ل   / ةخف ب  و/ ةنظ    و/ ة   ل  و 

 لإم /  و/ مةال     و قف /ا   /ا و ؤثن    ة قف   ى  ل   ة اي     دل /ت وق  /ت   ح      غحن   و ج  ي مل لاا 

ب ل    اي     صلئ    /  ل     / ة      ب ،لاا  ل  ا م   ؤنسلت  /ا ل     شخ   ة ةع  مل  لئ  

  و نل ةدل  ون لت  ةن  ا    ،ني    أ /  أ و/ /  ةن  ا   د ى م   ج  دل إ ى  ق حق  ؤ ا / جل  ا

ل  لت  وبلا  / جل  ا     /  /   ل /ت /  سلا     / ق ل /ت /ا ل    ا بل جل  لت م   ؤنل  / ج  و ة ثل

    /  / ا  لت ووبلائدل   ؤنل  /اقسل . 

 المبحث الثاني: البحث العلمي بالجامعات:

وشنوط و    لت / بق ث    و/اا /   و/ار  ا       حث /  فد     / بقث /      نلول رة/ /  بقث      

و/ نؤ ا /  سة ح  ا   بقث /      بل جل  لت     بل جل  لت   /      / بقث  /     ا  و/    قلت / ة    / ي  

 :  ى / نق  / ةل   / س    ا  وب ب

 أولًا: مفهوم البحث العلمي:

   مل ي)   نّى فد   / بقث /         /  فله   /  ةفق   حدل مح          / بل ثح    حث        ّ     

طن  ا  نظ ا   ةشلى و ق حل  ش، ا  ل بغنض / نشن و صق ح  " /      بكاي    ث / بق(2011   و/ صن/ ن 

(  15)ص ."بلات   ب /   ل ى اظن ا أو     ا و د ى   جل   فسحن/ت   ظ /رن / غل  ا  /   ل ى ن / ا 
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و ةبع          ح  ومق  ندج  لص       /نا  حن ا   ى   ص"بكاي  (  2012)/ نل  ا   م   ح   نّمي  

ن / ا  /  نش    / د ى  / بقث    ةق حق  أر /ى  ب ب     غحن  أو  أو   ع  ةفنق  إ لما      

طن  ا     ع ا  "أ  / بقث /       إ ى  (  2016)  لش   أشل     افسي  وم  / س لق  (  22)ص ."/     

 ةب دل / بل ث    /نا  ش، ا أو ظلرن     / ظ /رن ب ص   شخ صدل و ق    أب ل رل و  نما أنبلمدل 

/ نة صل  /  نظ  و/  قحق / ةب      بي / بل ث بغنض / ةشلى  وطنق  لا دل ور  ونح ا  لانة لا  و 

)/ قنل      و نمي(  31)ص   ."م لاا و ف  نرل       لت أو  لاقلت       و صق ح /      لت /         

  /نا  ةخصصا م          ح   س   نلرج وأا ل   حنا أو أاي /نة صل   قحق "( بكاي  2018

 ( 33)ص . "وق /    ل ا   ،  / ةق ق  ندل  سة حلاا  د ى إ ى / ةشلى   لئق 

و    لال / ة ن فلت / سلب ا  ة ح أ   فد   / بقث /        ل   ى / نة صل   و/ ةقنب و  نما     

 ق  ا /ا ن /  بق ث  مد  /نة صل   نظ   د ى إ ى /  ا ل إ ى   ل ى واةلئج   ،  / ةق ق  ندل  

  م     ع /  جل ت /  ة لع ا و/ ث لف ا و/ ةنل  ا وغحنرل      سة حلاا  و  ،  /نةخ /  / بقث /    

 /  جل ت.

 : أهمية البحث العلمي بالجامعات: اً ثاني

/          لال              / بقث  أر  ا  أر دل    / ج /ا   ة ح  /  ظلئف    ل     إ  ى  ب اي 

ز ل   / ة ل  بل  لما إ ى  /انلن ا / ثلاث   جل  لت ور  / ة   س  / بقث /          ا /  جة ع   

م   ق حق / ةن  ا /  سة / ا م  ظل /     /  ة /    ةي  إ  / لا  ندل ب  ى أر ح   /  ول   ى / بقث /     

بكر  ا / قةصل  /  لئ    ى /   نما  وق  أشل          / بل ثح  إ ى أر  ا / بقث /      م  / جل  لت  

 ( إ ى أ  أر  ا / بقث /       ا   م :    2008 حث أشل     ل   وغن   )

 ار /ى / ةن   ا / ة   نش رل /  جة  لت. و  / اةل  ا / بقث ا /  ة ح   م   ق حق / -

  ف    سة ى /ا /  م  / جل  لت    أ ل /   ل   ى  ق حق / نغبا /   قا م     ا /  جة ع.  -
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 / ة نى   ى  ل ر       م    ل    /     /  خة فا. -

/  ش،  - و   ل   ى  ل  /  خة فا   / ةنل  ا  /  ةغحن/ت  مح   / ةشلى  لاقلت        م   لات  سد  

 /  ةن  ا بل فنق /     ا. 

  سد  م   ق حق إاجلز      بل ز  خ   / بشن ا م  /  جل ت /     ا بلما.  -

 ز ل   /   ل /       و قسح   سة ى / خ  لت /     ا    / جل  ا.  -

  أ  /  و  /  د     ؤنسا / جل ع ا  ن بب م   ا  قق  دل ار /ى / ةن  ا (  2020ب ل أ   /  رن/ا  )   

/ شل  ا ب ل     ي    بق ث     ا  ةن  ا  خ   /  ؤنسلت /  خة فا /        بل  جة ع  و بقث     

  /نا /   ل ل و/  ش،لات / ة   ؤثن   ى  سة ى /ا /  م  أب  جلل / ة ل    أو /قةصل ب  ب ل 

 بشن ا /  ة ح     حنز أر  ا / بقث /      م  / جل  لت بإ  /   ؤنسلت /  جة ع بل افل /ت و/    /ت /

 / ة    ،ندل أ   سد  م   ق حق / ن  ا / ن ع ا.  

   أر  /لآ  لت / ة  أابقت  ن/ر    حدل /  ول        ّ و سةخ     ل نحق أ  / بقث /             

 ةق حق / ةن  ا /  سة / ا م     ع /   ل    مد  / سححل /ا ثل  نةغلال /   /   وز ل   / فل   ا  وق  

ول   ا  أابح      ولل ثحدل  /مةال / دل و   لئدل  و/ ةان     و           / إاةل دل  بقج   /  ول   لي    

 /رة ل دل بل بقث /      و ن  ا ق  /ت / بل ثح .   

 : أنواع البحث العلمي بالجامعات: ثالثاً 

 (  صن   / بق ث /     ا   ى / نق  / ةل  : 2015أو   /  ل   )    

/انلن ا   -1 / بق ث  / ةصن    رة/  و ش ل   :     / / جلا   /  حن    ى   basic/ ةصن   

research و/ بق ث / ةفح ق ا  Applied Research. 

 / ةصن   /  حن    ى /  ةلاى م  /  ندج ا /  سةخ  ا: ورة  / ةصن فلت ر :  -2

 . Quantitative versus qualitative ث / ا  ا   لمل / بق ث / ن ع ا / بق‌-أ
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  Experimental versus non-experimental/ بق ث / ةجن ح ا   لمل غحن / ةجن ح ا ‌-ب 

 / بق ث / ة   جنب   ن فدل م /نفا /ان  ا و ندل: -ج

 . Ethnographic research/ بق ث / ثن  ن/ف ا  -

 . Historical Research/ بق ث / ةل  خ ا  -

 .descriptive research/ بق ث /  اف ا  -

 . Correlational research/ بق ث /   بلط ا  -

 . Practical or factual research/ بق ث /     ا أو /  /قع ا  -

 .Evaluative Research/ بق ث / ة ح   ا  -

 . Cauasl- Comparativeبق ث /   ل اا / سحح ا  -

 .Experimental/ بق ث / ةجن ح ا  -

و   ح / بل ث أ  / جل  لت مةن  دل و/شة ل دل   ى /اقسل  / نظن ا و/     ا      أبقلثدل  س     

ب ل       ق ق رة  /اانلى   بق ث /     ا / جل ع ا   لت / ن ع ا رة/ / ةصن     س  / ةخصص

    /     و/   نما.و ن  دل  و/شة ل دل   ى بل  ل  خ   من

 : شروط البحث العلمي ومقوماته: اً رابع

 ( إ ى ب ض /     لت   بقث /      اةبن  ندل:2011و/ صن/ ن  )  أشل  مل ي     

/  ة ل  /   مق   ن /  / بقث   حث إ  /  ن /    ف     ا   ى /       /  ن/    ل جةي   -

 .و ق    /  ش، ا /  ن/  وافدل

    ق ى   ى  صل    و ن/  ي  و/ نظن لت /  فسن   ي.   بلف لا  / بقث وقةلا إ فل   -

إ  لل   - و/ااح ا   ع  نو    / ناحنا  / سلب ا  /   /نلت  و / /  ق ى   ى  م  / فان  جد  

  ./ بقث 



 

-‌21‌‌- 
‌

   من / نغبا / صل قا   بل ث م  إ ن/  / بقث وإ  ل ي   ى / ص    /  ف  لا.   -

 ة   سل   / بل ث م    /ا ا بقثي. و    /      /  ل  ا / لاز ا /  -

 أ     أمنز شنوط / بقث /      و    ل ي  ل    : إ ى ( 2018ب ل أشل  / قنل  )     

أ       بل بقث ال   / ةخص  /  ف ع   ى /     /  ن/  / بقث ف ي  مل بل ث م  /       -

  ./  نآ  و/ سنا و/ ةفسحن.. إ خ/ نلا  ا  م  أ   ،     ى   / ا بكنلن لت رة/ /      ثل 

 أ   ق ق / بقث /      اة جا  ثنب /     و فح  /  جة ع.  -

أو ننا    لا     / ةس    بصقا /       أو /  ل   /     ا إ  ب   ثح ت اقةدل  ل    ،  قنآا -

 ثلمةا.  

-        / بل بقث  / س    م  بل  ل  ة  ق  /  نف    / ةفاحن  /        ى  / بقث  أ   حنى 

و ن  ل م    ع /  ل   /     ا     صل  رل /اا  ا / صق قا  وم  مد دل  و ق ح دل  

 و  ل جةدل  و نلقشةدل. 

  /  ةك ل م  شنوط /  جلات /     ا /  ق، ا ن /  /ا نح ا  ندل أو /  نل ا  ج  أ  رنلك  إب ل     

/ ناحنا  و  ل   /     ا  / بق ث      ندل  ل    نةي ب ض /شةن/طلت  د ا  م       /منرل م  

     لت اشن / بق ث /     ا   ى / نق  / ةل  :   حث ببنت   /  جلات /     ا

 أ   ةس  / بقث /      بلاال ا و/ مةال   و/ ج   /     ا  و/ سلا ا /  ندج ا.  -1

 أ    ة   بل  نلرج و/ا و/ت و/  نلئل /     ا /   ةحن  م   جل ي. -2

 / ة ثحق. أ   ،   / بقث  ق  ل م   -3

    ةس  بل سلا ا /  غ  ا. أ -4

       /  نلان    أر دل /اال ا     لال  ل نحق  ة ح أ      لت / بقث /             ى       

/   نما /     ا   بل ث  و    ع ا / بل ث وا قي وأ لاةي /     ا  /   ل  ب دل /ت / بقث و  و/ مةال 
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 بةلبا / بق ث /     ا. /      / ة   ةفق  ع /انس /     ا م 

 

 : معوقات البحث العلمي بالجامعات السعودية:خامساً 

طلا    ى        / بق ث و/   /نلت / ة   نلو ت و/قع / بقث /      بل جل  لت  /     لال       

/  /  ا    /    قلت  منز         / ة    / ددل   /    قلت  أمنز  و/ ة   ب ت   ى  / فن ا   و / س    ا 

أشل   ة ب    و/  ل  ا    ع 2017   / ن ح    ع 2017    ق   ع  2012/ ص نب     ع2011/  ن ب   ) ب ل 

 : / ةل  او  ،   فصحل ب ب م  /  قلو  .  (2020   و/  رن/ا  ع2020/  ن ع  ع 2019/ ظفحنب  

 المعوقات الإدارية:  -1

ز ل   /اعبل  / ة   س ا و/  /  ا /  ، ف مدل أ  ل  رح ا / ة   سع ب ل ق   ؤثن   ى  سة ى أ /ئد     -

 / بقث . 

 أ  ل  رح ا / ة   س م  / جل  ا. بثن  /  جل  و/  ة ل لت و/   ل /ت / ة   شل ك محدل  -

 ل  ا بفةن  ز ن ا     ح  ث بغنض / ةنق لت /     ا  و/   نبح  أ  ل  رح ا / ة   س   ى اشن /ابقل  -

/ بقث    /   ل  اق   / ة   س  رح ا  أ  ل   / جل   إ ى   ف  أبقلث   حنا   ل  ؤ ب  ول      ق    

 / ج ل   / ة لوا . 

 ل  ا   بقث /     . إ /  ا  ةا إنةن/  ج ا  من  ق ا -

  .  ف /  و  / ةب      بي /  /   / جل ع ا ف  ل  خ  / بقث /      -

   لو  /  /   م   سدحل  د ا / بل ث.  ف  -

  و/قةصل رل  بش،ل  ق و    لب اةلئج /ابقلث /     ا م  / جل  ا بقل لت /  جة ع /  ق    ف    -

 / ةنق ا   ن با /ا ل    ا.   ى /ار  ا /     ا   بل ث م   جلل 

 .  ف إ ن/ /ت  ةلب ا / ةق،   و/ نشن    قحل   ل /ت / بقث /      -
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 المعوقات الفنية:  -2 

و/  جد     ن/     - /  ةخصصا  / بقث ا  و/   ل ل  بل جل  لت  /  ةخصصا  / بقث ا  /  ن/    ق ا   من 

 / بقث ا. / ةجل ب /     ا /  خة فا  ب ل  ؤثن   ى  سة ى /  خن لت 

   ف / ة لو  / بقث  مح  / بل ثح      ل  لت  خة فا  وبة ب   ف / بق ث / ححن ا.  -

/ بل ث   - /  جة ع    ل  صح   / بقث ا م     ا  / اةل  ا  / نةفل       بل  بلط م  ب ض    ح ق ا 

 /ا  ل . 

   ف  دل /ت / بقث /        ى ب ض أ  ل  رح ا / ة   س  -

 إ ن/  / ةق،   و/ نشن      ل /ت / بقث /       ف  ةلب ا  -

  ان/       لت / بقث /     .  -

 . ق ا /   ن /ت /  دة ا بل اةلبا /ا ل    ا م  / خفب /   /ن ا / جل ع ا -

 المعوقات المالية:  -3

   ف /  ح /ا لت /  خصصا  ة   ل / بق ث /     ا. -

     ا.   ف /   /ئ  /  ل  ا    إ ن/  /ابقلث /  -

و سةخ       لال /نة ن/ض /    قلت /  /  ا  و/ فن ا  و/  ل  ا  أ  رة  /    قلت ق  أثنت       

  ى / اةل  ا / بقث ا   جل  لت / س    ا    ل  قة    ى / جل  لت         ح /ت  نلمس ا          

/  قبلت ب ل  سد  م   ق حق  ؤ ا /    اا  رة     و/   ل   ى إز/ ا        بفل   / بقث /      بل جل  لت 

 و/  ن بفا بل ةن  ا /  سة / ا  و/ ند ض بل جل  لت / س    ا. 2030
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 : الرؤية المستقبلية للبحث العلمي بالجامعات السعودية: سادساً 

/ س    ا           /  نل ا  /    اا  / بقث   2030   نت  ؤ ا    /ا   ة     م  / رة ل  ب سة حل 

 /      و   أر  رة  / ج /ا :

 منل   نظ  ا  ةال  ا   بقث و/ مةال  و  ل   /ا  لل / فل  ا و  ،نا   ن   /  سة / .  -

 ت و/ ةشن  لت./  شل با / فل  ا و  ،ح  / جدلت ب/ت /  لاقا     لال / س لنل -

 . 2030  محن /     بكش،ل ي ب ل  ق ق /ار /ى /  طن ا  / ة     ةدل  ؤ ا /    اا  -

 ول م   ؤشن / ةنلمسّ ا /  ل  ّ ا بق  ل   10/   ل   ى أ   ا   /    اا    مح  أم ل   -

 . 2030 ل   

  ل  ا م  / ةصن   /  ل   .   200 ل  لت ن   ّ ا     أم ل    5و     ل     ل      -

    د   / بقث و/ مةال  م  / جل  لت و حن / صنل لت /  طنّ ا بفن  ا  سد  م   قفح      -

/ابقلث وإاةلج /   نما و/ ةن  ا /  ة لعّ ا و/ ةن  ا / قةصل ّ ا و شل با /  فل  / خلص 

 (. 2030 ؤ ا /    اا  )

 شنو        بفل       وز/   / ة     بل بقث /          لال  إ ى ب ب / رة ل  /  ة / ل  وإ لما        

و  ل رة/ / رة ل   حنز و ؤب  /ار  ا    / بق ث و/   /نلت / اسلا ا و/  ة لع ا بل جل  لت / س    ا

لا   ق حق     وبة ب ب اي    /  جل ت /  د ا م   / احنى   بقث /      ب ظ فا أنلن ا   جل  لت 

  ا   جل  لت./  ح   / ةنلمس 

م   ق حق  ،لاا    2030و    لال  ل نحق  ة ح /رة ل  /    اا /  نل ا / س    ا ومق  ؤ ةدل     

و  ت    2030/    اا /     ا مح  نلئن /  ول / ن/ئ   م   جلل / ة      مل نؤ ا /  سة ح  ا      اا  

  لت و/  صل ت    جة  لت     / دل أ  / ن ل   م   صن  فجن /       / ة     م   صلى /رة ل دل 

 . /  لئ ا   ى /قةصل  لت /   نما
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/ ثلا      ة حو      /  بقث  /       ة    /نة صل    لال /نة ن/ض  قلو   / بقث    لا  نظ     ا أ  

مد ى /  ا ل إ ى /   ل ى و/ نةلئج / ة    ،  / ةق ق  ندل  سة حلاا  و/ خنوج مة ا لت     ا  فح   

  جل  لت و   جة ع ب،ل  وأ    بقث /      أر  ا     لال / اةل  ا / بقث ا /  ة ح    ةق حق /ار /ى  

ب  ل دل        بق ث   / ةن   ا / ة   نش رل /  جة  لت  و/شة لل / جل  ا   ى  خصصلت      س  

/  جلات  و ةفق    ع  و/   نما        / من    بل  ل  خ    و/شة ل دل   ى  / جل ع ا  ن  دل   /     ا 

و/  و  لت /     ا /  ق، ا   ى     لت  نبغ    بقث /      /  ة /  مدل و   أر دل أال ا / بقث   

ت اةلئج /   /نلت / سلب ا و       قلت إ /  ا  إ لما إ ى أاي أظدن و/ ج   /     ا  و/ سلا ا /  ندج ا   

  2030بة ب / نؤ ا /  سة ح  ا      اا     ومن ا  و ل  ا   ؤثن   ى / اةل  ا / بقث ا   جل  لت / س    ا

و/  صل ت  /      لت  م   صن  فجن  / ن ل    أ   /رة ل دل    / دل  م   صلى  / ة      و  ت 

  ./   نما ت /  لئ ا   ى /قةصل  لت    جة  ل

   :ستراتيجيالإالمبحث الثالث: مدخل التخطيط 

و/ار /ى  و/  ن/ ل    /  فد    و/ار  ا  :    حث   نةن/  ج  /    ل / ةخف ب   نلول رة/ /  بقث        

بجل  ا / بل ا بخص ص / بقث /       وب ب   ى / نق    / نةن/  ج ا/انلن ا  و ل    نةي / خفا 

 / ةل  :

 : ستراتيجيالإ: مفهوم التخطيط أولاً 

 نى   حث    ور     ح  له ا /  فد   و صلئصي  نةن/  ج / رنلك /         / ة ن فلت   ةخف ب     

ولن/ ج    إنةن/  ج ا    ا / خلب /  ن/ /ت وو ع أر /ى و " بكاي    نةن/  ج / / ةخف ب    (17   2001)غن     

  نةن/  ج  / أ  / ةخف ب  (  22- 21   2005   غن  ا) . م   ح  أو ح  "  سة ح  ا  و نفحةرل و     دل

م   " /  ةغحن/ت  وأ ة    ع  /  سة حل  رة/  / لاز ا   س فن    ى  / ة /محن  وو ع  بل  سة حل  / ةنحؤ  ر  
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/  نغ لا /ار /ى  / ح   ا   ةنفحة  ةق حق  / فنق  مح   و/  ة ل   / س لق  "/ قسبل   وم   ببن افسي  . 

    ب ف ا /اة لل /  ؤنسا     ر      ا  نظ ا  ةق"  نةن/  ج / بك  / ةخف ب    (27   2014)/ جح  ب   

/   ع / ن/ر  إ ى  سة ح دل /  نغ ب  م لاا    أاي  ج   ا    /  ن/ /ت / ة   سةن  إ ى  ج   ا     

ر     نةن/  ج / أ  / ةخف ب  إ ى  (  43   2019   / ان لوب  و/ سل  بو  /و    ). محن ل أشل   "/ ةسلؤ ت 

أو    ح   " /    دا  اةلج  / جد    وو دا     ع  أ   ق   ش،ل  و سل /ت   ل   ،   أنلن ا  قن/ /ت 

  "/  نظ ا اق      ا   ر ؟ و لب/    ل؟ و  لب/  ؤ ب ب ب؟

 نب    ى        /  ن ا /ت /  د ا    نةن/  ج  /      لال / ة ن فلت / سلب ا  ة ح أ  / ةخف ب  و      

   نظ ا  و سة حل /  نظ ا  مد ى انع  و ندل  ق حل / حح ا /  /   ا  و/ خل   ا  ةق    /   ع / ن/ر   

    د ا م  / فةن  /   ن ا /  ق   . / نةن/  ج او/ خلب قن/ /ت الئبا  ةق حق /ار /ى 

 : ستراتيجيالإ: أهمية التخطيط ثانياً 

   أر  /   / ل / ة   س ى /  نظ لت     لا دل  ةق حق أر /مدل     نةن/  ج /    ل / ةخف ب        ّ     

 : نةن/  ج / ( م  أ  / ةخف ب 2018ط قل  ) ب ب ححن   س   ل     و دة/ /    ل أر  ا ب

  سل   /  نظ ا و/  لئ ح    حدل م   ق    ول     أر /مدل.  -

 ا   ظ فدل.  ق      نظ ا ق  / دل و  /  رل وب ف  -

 سد  م  / ةنحؤ بك ا    قلت أو  ةغحن/ت م  / حح ا /  /   ا و/ خل   ا و سل   م  / ةخف ب   -

   ةغ     ى رة  /    قلت. 

 سد  م  إ جل   ؤ ا شل  ا     /ت /  نظ ا و/ ةخف ب  ةف حل  دل دل بش،ل  ةال ل    -

   ل ب ف ي. 
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 ي أر  ا بححن  م  اجلح /ا  لل    نةن/  ج / ( أ  / ةخف ب  2020ببن /  غنل  )  افسي  وم  / س لق    

  ة ق   م :   ةيبج  ع  ف / دل  وأشل  إ ى أ  أر ح

  .  ى / ةفاحن / شل ل و/  ةال لو ن حةدل إ  /  / ق ل /ت /  /  ا  -

 ن /انلي / لاز    ةنسحق مح  أ  /  /  نظ ا /  خة فا. ح م  -

  . ةنلمس ا    نظ از ل   /      / -

  . ق حق /ار /ى ب ح   /   ى    نظ ا -

 ا   م  أاي   ثل ا /  / نجلح اب  نظ  ا     نةن/  ج / و سةخ     ل نحق أ  أر  ا / ةخف ب       

و/ قا  مإ  ب ب   ن  أادل     سةف ع إ  لل  سحن     دل    إنةن/  ج امإب/           ى /  /    فا  

 ص    قق  ي     و   خف ب    لا     مل ق ل  ب،ل رة  /  دل         ي  و/ نقلبا  و/ ة      / ةنظ    و/ ة  

  سحق  و نظ  م قت  ق  . 

 : ستراتيجيالإ: أهداف التخطيط ثالثاً 

    أر دل: نةن/  ج / ( إ ى أ  رنلك     أر /ى   ةخف ب 2017أشل  ز  /  )     

   نظ ا ورة/ م و    سل   /  نظ ا م  /  نب /  سل      ى  قسح  / ةص  /ت /  / قا   -

    /   ل م  /  ح / . 

  ،ح  /    ن        / دا / ةغححن/ت / حح  ا و/ ة ل ل   دل و/   ل جا / صق قا   حح ا ب/ت   -

 / ةغحن / سن ع / ة     ل محدل  نظ ل د .   

 ر :   نةن/  ج /     ا / ةخف ب أر  أر /ى أ   م ( 2018)   وآ نو  ورة/  ل أ    / جدن          

  ق حق / ةا   / نشحق  ع  ةغحن/ت / حح ا /  ق فا بل  نظ ا   -

  س    ظ   ا لط /      قةنلص / فنص و جن  / ةد   /ت و/  خلطن.  -

بكن  ب    - /  ن/   / ة   س ى  ةقق  دل و  و   انل   /ار /ى  م  حل   ل  /  نظ ا    و   
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  سل    /  /     ى   قع / ةغحن/ت وب ف ا   / دةدل.  قل /  ش،لات و  و لا قي / ةفاحن

ل مةن    ةح    م  أاي  ق ق أر /ى /  ؤنسا  لا  نةن/  ج / و ة ح   ل نحق أ  أر /ى / ةخف ب       

نحن /   ل و نظ  ي  ةق حق /ار /ى /  نش     و سل     ةلب ا     ع  ؤ ا و/ قا ز ن ا  ق    ن فال  و  

/ حح  ا  و/ ة ل ل   دل و/   ل جا / صق قا   حح ا ب/ت / ةغحن / سن ع / ة     ل    ى   / دا / ةغححن/ت 

 محدل  نظ ل د . 

 :  ستراتيجيالإ: مراحل التخطيط رابعاً 

  ى        /  ن/ ل بل  ن  ا  ن  ج  قةدل      نف  لت    نةن/  ج /   ة       ا / ةخف ب        

وق   نلول / جح  ب     / ة   ةلا    ع أر /ى /  نظ ا  / نةن/  ج ا د ا  سةخ    ح  غ أر /ى / خفا  

 ف  ل    :   نةن/  ج / (  ن/ ل / ةخف ب 2014)

 :  للإدارة العليا في المنظمة ستراتيجيالإتقديم فكرة التخطيط  -1

/    ل   حث  ا   رة  / فان  و/قع ا وط   ا ب ح      /  ثل  ا و ا   و/ قا و ؤ  رل /  /         

و/    نو  م  /  سة  لت /  /  ا /  خة فا      لال     من/ ج     ح ا و ثق ف ا   ق ل /ت /  /  ا  

  وبل  ل  ة  ق بي و/ نة لاا بخحن/      / ل /  نظ ا  نةن/  ج / /  نفى     له ا / ةخف ب  

 و/ ة ن   مدل.  / نةن/  ج او ل  دل     ل   ى إ  /  / خفا 

 : ستراتيجيالإراسات البدء في التخطيط إجراء د -2

وب ب بإ ن/    /نلت     ا  سة ن     بفل   /ا /  /  /    و/ حح ا / خل   ا    نظ ا و  ح          

 حث إ  من ق / ةخف ب    سةف     / ةخف ب   سة حل /  نظ ا    نةن/  ج  / /   ع / قل     ةخف ب  

  ل    ة من قل    م لالت  ق  ا.
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 تحديد التصورات عن الأهداف العامة: -3

  ل  ن و/ف ا  لإ /   /    ل   ف  م   ج  دل  ص  /ا و/ قلا    نةن/  ج /  حث      من ق / ةخف ب      

   /  ن/ ل / سلب ا  دة  /  ن  ا و  ى أر حةدل وملئ  دل ب   ب ب  ة  و ع / خفا و ن  /   /م ا   حدل 

 ة  / خفا.     /   نح   بل ح   م   نفحة ر

  ى   ور       لال نت  ف /ت   نةن/  ج / (  ن/ ل / ةخف ب  2015أم  / نصن )ب ل             

 / نق  / ةل  : 

   . ق    /   ل ل و/  جلرلت ب/ت / رة ل  -

 . ق حل /  سةفح       /  نظ ا -

 .  ق      /ط  /     و/   ف م  /  نظ ا -

   . ق حل / جلرلت /  نظ ا -

 /  سة ح  ا    نظ او ع / نؤ ا  -

  .و ع /ار /ى ط   ا /   ى  ةق حق / نؤ ا / ة     و  دل -

  ةك        / نةن/  ج ا( إ ى  نو   و ع  ن  ا   نقلبا و  ح    2015أشل  آل ن  ل  )محن ل        

  ة    / نةن/  ج ا اقا / ةفاحن  و قا / ةخف ب  وبفل   / ةنفحة  وإ      ا / نقلبا   ى  فححق / خفا  

/ ةفاحن   / ةك            / خفا  نةن/  ج /     و      / ةك          / نةن/  ج ا   /ا /     ةى    

 / ف     و فلب ةي    خفب /  سةد ى.  

       ى أنس  فل رل  ق حل /او ل     نةن/  ج / و    لال  ل نحق  ة ح أ   ن/ ل / ةخف ب      

/ قل  ا  و ق    /  ة ل لت /  سة ح  ا  و ا    / نؤ ا /  شةنبا    سة حل  و  ل اا /  سة حل بل قل ن  

 ا.وو ع  فا / ةنفحة و/  ةلب  
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 بجامعة الباحة بمجال البحث العلمي:  يةالإستراتيج: اهتمام الخطة اً خامس

      ( / بل ا  بجل  ا        / / بقث  / خفا 2020أشل    حل   ل    و  ت  / بل ا  أ   ل  ا   )

  بقث /      ب ل  ةلا    ع / ة ل لت / ةن  ا /  سة ح  ا      اا ولش،ل  لص  نف ا   / نةن/  ج ا

و/ نمع / بل ا و ل /  ش،لات  وبل  /  سةد ى    ب ب ز ل   / اةل  ا /     ا ا  ل  رح ا / ة   س   

       ي  و  ظ   / بقث /      م   ل  ش،لات /  جة ع  و/ ةن  ا /  طن ا  و ق حق  ؤ ا /    اا  

2030 . 

و/ ةب  و/  ن بب ب جلل / بقث /       (  3 جل  ا / بل ا / د ى )  / نةن/  ج او   أر  /ار /ى       

  ب    ى:

     / بقث و/ مةال  و/ م / . -

   بّ لا وب فلا.   مع  سة ى / بقث /     -

  كن س بن/ن  بقث ا  خ  ا /  جة ع.   -

 / ة نع م  إاشل  /  جلات /     ا /  ق، ا. -

  ف  ن /  ،ةبلت و صل   /      لت.  -

  س  ق / بق ث /     ا.   -

     / بق ث /     ا  خ  ا /  جة ع.  -

( أ    ل   / بقث /      بجل  ا / بل ا ق  أ ةت   ى  ل  دل منل    ى  2020/  رن/ا  )  و حوأ    

  جل  ا ز ل   أ  /  /  شل  ع / بقث ا /      ا  و ن  ا  دل /ت أ  ل  رح ا / ة   س    / نةن/  ج ا/ خفا  

أبقلث  ل        شن   (10/ بقث ا  م   م       / بق ث /     ا      ل   / بقث /      بجل  ا / بل ا )

ه /  فع      1435رر  وم   ل   1434 ل     ( بقثلا 53رر  وق  /  فع رة/ /     إ ى )1433  و  1432

ه  و/نة ن  1436( بقثال م   ل   42  ث  /اخفض  ةى وال إ ى )( بقثلا 73/ بق ث /     ا إ ى )
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اخفلض     / بق ث ه  وبل  / 1438    ا  ل     ( بقثلا 12/ اخفلض م  /     إ ى أ  وال إ ى ) 

 . رر1436  ح     ل ا  ل    1.23اة جا طح ع ا  اخفلض / ة   ل    أ ل ا  لا ح    لل إ ى 

رة  / نس  و/ اخفلض   ل    ا و/ قا   ى أ  / ةب    /  ا ل إ  ي أقل  نحق  ة ح أ     ل     

   جل  لت.    /  ظ فا /انلن ا     ّ    /  ك  ل  و ص ال م   لا  / بقث /      / ةب 

ر      ا  نظ ا  ةق    ب ف ا /اة لل    نةن/  ج  /  / ةخف ب  و ة ح     لال /  بقث / ثل ث أ        

  ،     نظ ا    نةن/  ج / /  ؤنسا    /   ع / ن/ر  إ ى /   ع /  سةد ى  م    لال / ةخف ب  

م   ق حق    نةن/  ج  / أر /ى / ةخف ب  / ة نى   ى ق  / دل و ق      /  رل وب ف ا   ظ فدل  و ةح     

       ى أنس    نةن/  ج /   ب ل أ   ن/ ل / ةخف ب  أر /ى /  ؤنسا  لال مةن  ز ن ا  ق    ن فلا 

 فل رل  ق حل /او ل  / قل  ا  و ق    /  ة ل لت /  سة ح  ا  و  ل اةلئج / بق ث /     ا م   ل  ا  

  جل  ا م   جلل / بقث /     ع    / نةن/  ج ا س   إ  ي / خفا  / بل ا إ ى  ن/ ع   ق ظ    ةفق  ع  ل  

  جل  ا. /  ظ فا /انلن ا  / ةب   ثل و 

 ثانياً: الدراسات السابقة: 

   /ا  ث  ز ن لا   نلول رة/ / ج   /   /نلت / سلب ا ب/ت / ص ا ب      /   /نا  وق      ن ححدل  

/ ة    / نةلئج  وأمنز  / ب ةدل   / ة   و/  ن/ /ت  /   /نا   أر /ى  ونحة   ن دل     لال  /اق     إ ى 

   ا ت إ حدل  س  طح  ا بل   /ناع وب ب     لال  ق       ى / نق  / ةل  :  

 حور الأول: الدراسات التي تناولت أدوار القيادات الأكاديمية في الجامعات: الم

(   /نا ر مت إ ى / ة نى   ى    ا و    ؤنل  /اقسل  /ا ل   حح  بلا و/  2021أ نى  ة  )       

/ س    ا  /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف   /    اا /  نل ا  /  ن طا مد  م   جلل / بقث /      م   

/   /نا  وط ب ت   ى  حنا  ش /ئ ا   أر /ى  /      لت  ةق حق  بك /   ج ع  / نةبلاا  /نةخ  ت    ل 

(     رح ا     س م   ل  ا /ا حن  ح  / ن    م  ف صل  وبشفت / نةلئج أ     ا  492ق / دل )
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   ا  /     م   جلل / بقث /       ل  م   ا  ن ف ا  ب ل أظدنت / نةلئج     و    منوق ب/ت  

إ صلئ ا    ى   ةغحن ) / ن    و/ خحن (  وو    منوق    ى   ةغحن / ا  ا  صل ح / ا  لت / اسلا ا   

   .و  ةغحن / ن با /ا ل    ا  صل ح أنةلب  سل   

( إ ى / ة نى   ى    ا  ق حق  ةف بلت /  ح   / ةنلمس ا  جل  ا  2020محن ل ر مت   /نا /  ن ع )    

  وأر   2030 ح  / ن       و دا اظن ق ل /ت / جل  ا م       ؤ ا /    اا  /ا حن  ا    منت  

/    قلت / ة   ق ل  و  ب ب  /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا بك /   ج ع  

/    / ة ل ر  بفن  ا  ش /ئ ا  40/      لت  ةق حق أر /ى /   /نا  وط ب ت   ى  حنا ق / دل ) ( قلئ ا

  ق ل /ت / جل  ا  وبشفت / نةلئج   ةع / جل  ا م   ا  ل  ا     ق حق  ةف بلت /  ح   / ةنلمس ا    

     لب اةلئج /ابقلث /     ا م       ل بشفت / نةلئج أ        قلت  ق حق  ح    نلمس ا  ل  ا   /ا 

/     ا   بل ث م    /  ق    و/قةصل رل   ى /ار  ا  /  جة ع  / ةنق ا   ن با / جل  ا بقل لت   جلل 

 /ا ل    ا.

(   /نا ر مت إ ى  ق    /  و  /   ةنح   / /ت / جل  لت / س    ا م   2019ب ل أ نى /   نب )    

/ بقث ا   /ا ل    ا   / نة / ا  م   /ا ل    اع  / ق ل /ت  اظن  و دا  / نة / ا     اق   / ةق ل 

/ لاز ا   ةق ل اق  / نة / ا  /نةخ  ت /   /نا /  ندج  و/  ة لع ا  وبة ب  ةق    /  ةف بلت /  /  ا  

/ أ ل    ال  297/  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا أ /   ج ع /      لت  وط ب ت   ى  حنا ق / دل )  ( قلئ ا

     س  ل  لت ن    ا  وبل     أمنز اةلئجدل أ  /  و  / ةب      بي / جل  لت / س    ا   ةق ل 

 ة نفال  و قةلج          / جد   و/ ةف  ن  وأ     أمنز / ةق  لت / ة    / ي      ّ    اق  / نة / ا  

/ااظ ا   / ة   فن دل  و/  ح    /  /  ا   /اعبل   وبثن   / ق /م    / س    ا:   ف  / جل  لت  إ / /ت 

 / جل ع ا.  
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  ا  ن ةد   ( / ة نى   ى  ص  /ت أ  ل  رح ا / ة   س   ل   2018ر مت   /نا / غل  ب )ب ل      

/  اف   /  ندج  /   /نا  /نةخ  ت  / بقث ا   و/ اةل  ا  /ا ل    ا  / قن ا  مح   و/  لاقا    /ا ل    ا 

(     رح ا  290  ب ل /نةخ  ت / نةبلاا أ /   ج ع /      لت  وط ب ت   ى  حنا ق / دل ) /   بلط 

بل فن  ا /  ش /ئ ا  وبل     أمنز اةلئجدل و        س بجل  ا أ  /  نى ب ،ا /  ،ن ا     / ة ل ر   

 لاقا /  بلط ا مح  / قن ا /ا ل    ا ا  ل  رح ا / ة   س وإاةل حةد  / بقث ا  ب ل بشفت / نةلئج أ   

  جلل / بقث /      ا  ل  رح ا / ة   س  ل  م   ا     ن  ة نفا. 

  ى    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا  (   /نا ر مت إ ى / ة نى  2018 ة ب أ نى بل قحى )      

       / / بقث  ب ب  جلل  وق        / ة   سع  رح ا  ا  ل   /  دن ا  / ةن  ا  م   / بل ا  بجل  ا 

/نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا أ /   ج ع /      لت  وطب ت   ى  حنا  

  ا /  ش /ئ ا  وأظدنت /   /نا اةلئج       أر دل  (     رح ا     س    / ة ل ر  بل فن 277ق / دل )

أ   و  / ق ل /ت /ا ل    ا م  / ةن  ا /  دن ا م   جلل / بقث /      ا  ل  رح ا / ة   س  ل   

 م   ا  ة نفا.  

( / ة نى   ى    قلت / ق ل /ت /ا ل    ا م    ظ   2017ب ل ر مت   /نا   /     و  لالت )    

/ بق ث   /  ن/ /ت   /     ااةلئج  /ا ل    ا  م  انل ا  / ق ل /ت  /نةخ  ت     ى  /ا  ا ا   بل جل  لت 

/   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا بك /   ج ع /      لت  ةق حق أر /ى /   /نا  وط ب ت  

/ أ ل    لا    / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا / فبق ا  وق  بشفت اةلئج /150  ى )    /نا     اةلئج  ( قلئ ا

 ل  أمنزرل أ     ع /    قلت ور  :    قلت  ة   ا بلنةث ل   صل   /   نما / بقث ا     قلت اظل   

/ نلب مح   صل   /   نما / بقث ا     قلت اظل  /  سةخ  ح      نما / بقث ا   ل ت     دل م   ا  

  ة نفا. 



 

-‌34‌‌- 
‌

  و و   م  منل  نةن/  ج / ا / ةخف ب  م  /نا ر مت إ ى  شخ         (DeFeo, 2008)وقل      

/ ا  ا م  / ةغححن   ةخف ب  و و      ح     ؤ  ي لاقا / ث ا م      ا انع /  ن/   و/  و  / ةب  ج  أ   

/   /نا    نةن/  ج / / ةخف ب   و/نةخ  ت  /  ؤنسلت   أ /   و/   لم ا   أن  بم   ن  ا  / قل ا     /نا 

    ؤنسلت / ة     /  ل   م  /    لت /  ةق   /ا ن ، ا      ج ع /      لت  وطب ت   ى  ؤنسةح  

 سل   /  ل  ح    ى / فد  /  شةنك    ؤنسا و سة ح دل  وإ     نةن/  ج /   / ةخف ب  أوبشفت / نةلئج  

 /نةخ /  ا ب / طل  /  ة      ق ل    ؤرل   سة ى  لل     / ةال ل و/ ة ح  و/  نواا. 

/ ة نى   ى /  دل /ت / لاز ا  نؤنل  أقسل       /ا  ل  م    (Pourciau. 2006)ور مت   /نا      

/ جل  لت /ا ن ، ا  ةق حق / ة ح  / بقث   /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت /   لم ا 

أقسل      ا  نةا   ك /   ج ع /      لت  ةق حق أر /ى /   /نا  وط ب ت   ى أ  ل  رح ا / ة   س م   

م  ب ض / جل  لت /ا ن ، ا  وبشفت / نةلئج أاي  م       من  ج   ا    /  دل /ت / ق ل  ا     

أ ل       / اةلج / بقث   بة ب أظدنت /   /نا أر  ا  و   ؤنل  /اقسل  م  منل  /اقسل  ب/ت / ة ح   

 /      و ف  ن /  نظ ا / بقث ا.  
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    :لتي تناولت البحث العلمي في الجامعاتالمحور الثاني: الدراسات ا

   ( وآ نو   غن    م   صن  2021ن ت   /نا        / / بقث  أب ل    ب ا  / ة نى   ى  إ ى   )

و   دل دل /  سة ح  ا  وو/قع   ب ا / بقث /      م   صن  وق  /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف    

/      لت  وط ب  أ /   ج ع  / بق ث   ( من /ا 44ت   ى )  ل /نةخ  ت / نةبلاا  / خحن/  ب ن/       

/     ا /  صن ا وأ  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت /  صن ا  وبل     أر  اةلئجدل و    / فلق مح   

/       ثل   / بقث  /  ن بفا بق ب ا  /  حنا   ل   ى أر  ا  فححق ب ض /  بل ئ  أمن/   /نةجلبلت 

  فححق   ل حن /  سل  ا و/  قلنح ا.  

( / ة نى   ى  و  / جل  ا م   ف  ن / بقث /       2021ر مت   /نا  لن ح  أم   ح  الله ) ب ل      

/      لت  ةق حق   أ /   ج ع  / ةق ح    ب ل /نةخ  ت / نةبلاا  /  اف   /  ندج  /   /نا  و/نةخ  ت 

   / ة ل ر     (     رح ا     س     ل  ا    لطع123أر /ى /   /نا  وط ب ت   ى  حنا  ، اا    )

بل فن  ا /  ص  ا  وق  بشفت اةلئج /   /نا أ  / جل  ا    دل   ف م      ل /ابقلث /     ا   ل  

ل  قل ل  /ابقلث /     ا ب  دل / ب ض     لال     ف      رة  /ابقلث  ب ل بشفت اةلئجدل أ  ا

 / قةبلي و/ ة  ح . 

/ ة نى   ى    ا   ل أ  ل  رح ا / ة   س    /ا /  إ ى  (  2020ون ت   /نا /  رن/ا  )     

/نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا    / بقث  م   ل  ا / بل ا    و دا اظنر  

(     رح ا     س     / ة ل ر   132وطب ت   ى ) ك /   ج ع /      لت  ةق حق أر /ى /   /نا   

بشفت أر  اةلئج /   /نا أ    ل أ  ل  رح ا / ة   س    أ /  /  /   و بل فن  ا /  ش /ئ ا / بس فا   

 /    ل   و رل م   ف  ن / بقث /       ل  م   ا  ة نفا.

م  / جل  لت   /نا ر مت إ ى / ة نى   ى    قلت / بقث /         (2019م   ح  أ نت /  فحنب ) 

/ نلش ا    /  سق   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا بك /   / س    ا  /  ندج /  اف   /   /نا   ج ع  /نةخ  ت 
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   / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا / بس فا     (    أ  ل  رح ا / ة   س310/      لت   حث ط ب ت   ى )

ا  / بقث /      م  / جل  لت / نلش ا   / ي  قبلت )إ /  ا  أ ل    ا  إ لا     أر  / نةلئج أ  أظدنت  و 

   ./ ة لع ا(

(   /نا ر مت / ة نى   ى  و  /  /   / جل ع ا  2019 د   /   ،ا  و    لت )  م   ح  أ نت      

م   ف  ن / بقث /        ى أ  ل  رح ا / ة   س بجل  لت ش لل /ا       و دا اظنر   /نةخ  ت  

/   /نا /  ندج /  اف   ب ل /نةخ  ت / نةبلاا بك /   ج ع /      لت  ةق حق أر /ى /   /نا  وط ب ت  

اةلئج             إ ى  (     رح ا     س     / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا  و  صت /   /نا144 ى )  

  و     أر دل أ   و  /  /   / جل ع ا م   ف  ن / بقث /      بجل  لت ش لل /ا     ل   ة نفلا 

 ع ا م   ف  ن  و    منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ة   ن/ت أ  ل  رح ا / ة   س   ل  و  /  /   / جل

 / بقث /         ى   ةغحنب / جنس و/ ن با /ا ل    ا. 

( م  /نا ر مت / ة نى   ى و/قع / بقث /      م  / جل  ا  2018قل ت  ةل  أم   سح ) محن ل       

/ بقث /      مدل  وق  /نةخ  ت /   /نا /  ندج / ن     و/   لم ا       قلت /ا  ا ا  و ق    ب ض  

(     رح ا     س بل جل  ا /ا  ا ا     23/      لت  وط ب ت   ى  حنا  ، اا    )   ك /   ج ع

/ ة ل ر  قص  لا  وق  أنفنت /   /نا        اةلئج أمنزرل أ  و/قع / بقث /      م  / جل  ا /ا  ا ا  

ا  ب ل  ةس    ةس  ب       /  جلم لت    أر دل و    بل ثح  بوب  حن  بححن  م  إ  /  / بق ث /     

ب       / س ح لت    أر دل أ  / بقث /           ز / م /   مد     ح   ن لبج بقث ا نلب ا  ب ل  

  بقث /      بل جل  ا /ا  ا ا  ندل:  ج  / افلق /   حل  و/          قلت  شفت / نةلئج أ  رنلك      

 /     ./ ة   س  انةلب / جل  ا  و/ مة ل   س لنلت و/ قا   بقث 
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  نما    قلت / اةل  ا / بقث ا ا  ل  رح ا / ة   س  ( م   ر مت  2017أ ل   /نا / ن ح  )     

ب ل   /  اف    /  ندج  /   /نا  /نةخ  ت  / ةغ     حدل   ونحل  /  ن     بل    نا  / نلا  ا  بل جل  ا 

( وطب ت   ى  /      لت   أ /   ج ع  / نةبلاا  أ  124/نةخ  ت  / ة   س  (    /ا     رح ا  ل  

بل جل  ا / نلا  ا بل    نا /  ن        / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا / بس فا  وأنفنت /   /نا        

اةلئج  ندل أ  أ حن    قلت / اةل  ا / بقث ا   ى أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  ا / نلا  ا بل    نا  

 ح  وز ل   /اعبل  / ة   س ا. /  ن     ة ثل م    ف / ة لو  / بقث  مح  / بل ث

/ بقث /        ى أ  ل  / دح ا       قلت ( إ ى / ة نى   ى    ا  2017ور مت   /نا  ق   )      

/ ة   س ا بجل  ا / بل ا  و و  إ /   / جل  ا م  / ةغ     حدل  وق  /نةخ  ت / بل ثا /  ندج /  اف   

(     رح ا     س بجل  ا / بل ا  288/   /نا م  )و/ نةبلاا بك /   ج ع /      لت  و  ث ت  حنا  

     قلت    / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا  وق    ا ت /   /نا إ ى اةلئج          أر دل أ  /    ا / ا  ا  

/ بقث /        ى أ  ل  رح ا / ة   س  ل ت م   ا بححن   وأ  /    ا / ا  ا   و  إ /   / جل  ا  

  ل ت م   ا ق ح ا.

و ع إطل  اظنب و      ةسدحل / ةق ل / ث لم    (Wootton et al, 2015)ر مت   /نا  ب ل     

/   ،نا  ة     / نة / ا م  / بق ث م  / جل  لت  /نةخ  ت /   /نا   / نةن/  ج ا/  نو ب و ق     

/  ندج /  اف  /  ثلئ    وطب ت م   ل  ا غنب أنةن/  ل  وبشفت / نةلئج     /رة ل  / جل  لت بل ق ل   

 ج  دل    ا/    /  ش، ا م    /ا ن / ةب  اق  / نة / ا / بقث ا و     رل   بل ةغححن/ت / لاز ا   ةق ل  

    ب ادل    ا/    / قل.        

/  ل   /ا ل   حح  وأ  ل  رح ا  2015ور مت   /نا / غل  ب )      ( / ة نى   ى  سة ى  شل با 

منل  / خفا   / بقث /       و   /نةخ /    جل  ا / بل اع و/  ة  نا  جلل    / نةن/  ج ا/ ة   س م  

  و     لا ( قلئ /ا أ ل    315 حنةدل م  )  /  ندج /  اف   و/ نةبلاا بك /   ج ع /      لت  و  ث ت 
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رح ا     س    / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا  وق    ا ت /   /نا إ ى     اةلئج أمنزرل /اخفلض /  سة ى  

 جل  ا / بل ا.   / نةن/  ج ارح ا / ة   س م  منل  / خفا    / ا     شل با /  ل   /ا ل   حح  وأ  ل 

  /نا ر مت إ ى / ة نى   ى أر     قلت / بقث /        ى أ  ل  رح ا  ( 2012وأ نت / ص نب )

   حث /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  اف  /  سق   و    فححق  بجل  ا /  ص    ب،  ا / ةنل ا  / ة   س

  و  ا ت     / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا / بس فا  ب،  ا / ةنل ا     س(     رح ا  66)/ا /    ى  

  ث  /    قلت /  ل  ا  ث  /    قلت ر  /    قلت /ا ل    ا  / دد   /   /نا إ ى أ  أر  /    قلت / ة   

 /  /  ا.

/  ن ب        / جل  لت 2011)  وأ نى  م         / / بقث  / اشف       قلت  إ ى  ر مت  (   /نا 

و  ثل  جة ع   /      لت   بك /   ج ع  و/ نةبلاا  /  اف    /  ندج  /نةخ /   و    / نلش ا    / س    ا 

/   /نا       ع أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت / س    ا / نلش ا بج  ع / ةخصصلت وق  م        

/  حنا   اةلئجدل أ   160)  أمن/   أمنز  /  ص  ا  وبل      بل فن  ا  (     رح ا     س    / ة ل ر  

رة   أمنز  وأ      م   ا  ة نفا   / نلش ا  ل ت  / س    ا  / جل  لت  م         / / بقث     قلت 

/    قلت   ف  دل /ت / بقث /        ى أ  ل  رح ا / ة   س  و/مة ل  ب ض أ  ل  رح ا / ة   س 

إ ن/  / بقث /       و  ف إ ن/ /ت  ةلب ا / ةق،    و/ نشن    قحل   ل /ت / بقث /          دل /ت  

/        ى     رح ا   / بقث  ب/ت    ا إ صلئ ا م     قلت  / نةلئج     و    منوق  وأظدنت 

 / ة   س بل جل  لت / س    ا / نلش ا    ى   ةغحن / جنس و/ ةخص  /ا ل    .  

و/ ةف  ن    (Berringer & Adom , 2008)  ور مت   /نا      / بقث  و/قع  شل  ع  / ة نى   ى 

/ جل ع ا /  سة / ا  /نةخ  ت /   /نا /  ندج /  ثلئ  ع    /نا  شنو  /ابقلث و/ ةن  ا /  سة / ا م   

   ل  ا  ح اح  غ بك  لا ل  و شنو  / جل  ا /  سة / ا م   ل  ا /ا حن إ و/  ب،ن /  وبشفت / نةلئج أ  
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و ندج اع وب ب     لال / نظن    إنةن/  ج ا/  شل  ع / جل ع ا /  سة / ا  س ى   ةق ل /  ؤنس  بفنق  

 إ ى / جل  لت   ى أادل  فة  ا  و  نل  ، ا قل      ى / ة     و/ ةغححن. 

/  نش    (  (Beck hard, 2007وأ نى        / بق ث  ر مت  ق حل    ل          و  ح  دل    /نا 

/   /نا  /  ةق    و/نةخ  ت  /    اا  / جل  لت و/ ا  لت م   /   ل نلت /  /  ا  نؤنل  /اقسل  م  

( بقثل  نش  /  وبل      16 ندج / بقث / ن    /  لئ ا   ى  ق حل /  ثلئق  وطب ت /   /نا   ى ) 

   ا بقحث  ة ،   ؤنل  /اقسل   أمنز اةلئجدل و     غب   ةغححن    / حح ا /  /   ا إ ى / حح ا / خل

/ ةل     خ  /   /نلت   (1)  و/ ج ول        ل نا     ا / ةخف ب اقسل د  ب ح /     نب  ا /  /  

 / ة      ن دل   ى / نق  / ةل  :

 زمنياً من الأحدث إلى الأقدم( ملخص عرض الدراسات السابقة مرتبة 1جدول )
 

 يمية ادتناولت أدوار القيادات الأكأولًا: الدراسات التي 
 مكان التطبيق  العينة الأداة المنهج الدراسة  م
 ل  ا /ا حن  ح  / ن         رح ا     س / نةبلاا  /  اف   ( 2021 ة   ) 1

 م  ف صل بل ن لض
 /ا حن  ا    بل ن لض قل   / جل  ا  / نةبلاا  /  اف   ( 2020/  ن ع ) 2
 / جل  لت / س    ا قل   / جل  ا  / نةبلاا  /  اف   ( 2019/   نب ) 3
 أ  /  نى  أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2018/ غل  ب ) 4
  ل  ا / بل ا  / ق ل /ت /ا ل    ا / نةبلاا  /  اف   ( 2018بل قحى ) 5
و  لالت   6      /  

(2017 ) 
 / جل  لت /ا  ا ا / ق ل /ت /ا ل    ا / نةبلاا  /  اف  

7 (DeFeo, 
2008) 

  /نا  
 / قل ا 

/ ة       /   لم ا  ؤنسلت 
 /  ل   

 أ ن ،ل 

8 (Pourciau. 
2006) 

 أ ن ،ل   ؤنل  /اقسل   /   لم ا /  اف  

   الدراسات التي تناولت البحث العلمي في الجامعاتثانياً: 
 مكان التطبيق  العينة الأداة المنهج الدراسة   
/ خحن/   وأ  ل  رح ا   / نةبلاا  /  اف   ( 2021)غن    9

 / ة   س
  ل  ا /  لرن 
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 التعليق على الدراسات السابقة:  

/ قل  ا /نة ن/ض /   /نلت / سلب ا  ة ح ف  ل     أو ي / ةشلبي و/  ةلاى مح  /   /نا      لال  

 و/   /نلت / سلب ا ومق  ل    :

 : المنهج البحثي

/ سلب ا م  /نةخ / دل    /نلت  /   ظ   /نةخ  ت /   /نا / قل  ا /  ندج /  اف   ورة/  ل / ب ةي       

  /نا / قل ا  وبة ب   /نا أم   سح     أن  ب / ة  / ب ت   DeFeo  (2008) ل  /   /نا   دة/ /  ندج   

الله   10 أم  ح    لن ح  
(2021 ) 

  ل  ا    لط  صن أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف  

  ل  ا / بل ا  أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2020/  رن/ا  ) 11
 / جل  لت / نلش ا أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2019/  فحنب ) 12
/   ،ا     د   13

 ( 2019و    لت )
 / جل  لت /ا  ا ا أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف  

أم   سح    14  ةل  
(2018 ) 

/  ندج 
 / ن    

 / جل  لت /ا  ا ا أ  ل  رح ا / ة   س /   لم ا

/ جل  ا / نلا  ا بل    نا  أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2017/ ن ح   ) 15
 /  ن    

   جا  ق     16
(2017 ) 

  ل  ا / بل ا  أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف  

17 (Wootton et 
al, 2015) 

/  اف   
 /  ثلئق

  /نا  
 / قل ا 

 أنةن/  ل /ابقلث /     ا

قلئ /ا أ ل    ل وأ  ل    / نةبلاا  /  اف   ( 2015/ غل  ب ) 18
 رح ا / ة   س

  ل  ا / بل ا 

  ل  ا /  ص   أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2012/ ص نب ) 19
ث ل   ل  لت      أ  ل  رح ا / ة   س / نةبلاا  /  اف   ( 2011/  ن ب ) 20

 / جل  لت / س    ا
21 (Berringer & 

Adom, 2008) 
/  اف   
 /  ثلئ  

  ل  لت أ  لا ل وبن / /ابقلث /     ا /  ثلئق

22 (Beck hard, 
2007) 

/  ندج 
 / ن    

  ل  لت من فلا ل  /ابقلث /     ا /  ثلئق
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و  /نا  2018)   )Beck hard   (2007  نةخ  ت   /نا/ م   ح   / ن      /  ندج  / ب ت  / ة    )

Wootton et al (2015  )( و  /ناBerringer & Adom , 2008)      ندج /  ثلئ  / 

 أداة الدراسة: 

  ظ  /   /نلت / سلب ا   ع   ةفق   /نةخ /  / نةبلاا أ /   ج ع / ح لالت م  /   /نا / قل  ا  ور   

/ نةبلاا أ /   ج ع /      لت  ف  ل   / ب ض /   /نلت / ة  /نةخ  ت /   لم ا  ثل / ة  /نةخ  ت  

و  /نا  DeFeo   (2008  /نا     )Pourciau  (2006( أم   سح   و  /نا  م   ح   (   2018(  

) Wootton/نةخ  ت   /نا   وآ نو   و/نةخ  ت   /نا2015   /      لت   / قل ا  ج ع   (   /نا 

Berringer& Adom bent (2008  و  /نا  )Beck hard   (2007  ثلئق م    ع /      لت  / )

     ةسةخ   / نةبلاا  ثل   ظ  /   /نلت / سلب ا.   موأ ل /   /نا / قل  ا 

 :وعينتها مجتمع الدراسة 

   أ  ل   و حنةدل    /   /نا / قل  ا  ع        /   /نلت / سلب ا ف  ل  خ   جة ع /   /نا/ ف ت      

و/  رن/ا     ع(2021 ح  الله )  وأم   ع(2018و/ غل  ب )  ع(2021 ة    )رح ا / ة   س   ثل   /نا   

 .(2018ولل قحى ) ع(2020)

/ا ل    ا  ثل      / ق ل /ت  / سلب ا  ةنبح رل   ى  /   /نلت  ب ض  / ة فت  ع  /  ن ع    ا   /نمحن ل 

 .(2017و/ خ /    ) ع(2019و/   نب ) ع(2020)

/ بق ث     حن/  ب ن/    / ة  بلات    (2021  /نا غن   وآ نو  )ب ل / ة فت أ  ل  ع  حنا       

(    / خحن/   2021غن   )  /نا  (     ؤنسلت / ة     /  ل    و 2008)  DeFeo  و  /نا   /  صن ا

 Beck  عAdom bent & Berringer  (2008)ع  Wootton et al  (2015)و  /نا    و ؤنل  /اقسل  

hard  (2007( ابقلث /     ا  و   ت   /نا / غل  ب/    )مح  /  ل   /ا ل   حح  وأ 2018 )   ل  

 رح ا / ة   س.   
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   مكان التطبيق:

/ا     ثل   /نلت   /         م   ب  دل  مال   / سلب ا   /   /نلت  محدل  طب ت  / ة   / حح ا   بل نت 

  : /لآ ن م   صن  ثل   /نلت   ول  دل(   2018(  وأم   سح  ) 2019(  و/   ،ا و    لت )2017)

( مالات م  2006)   DeFeo  (2008   )Pourciau(  وأ ل  2021 ح  الله )  (  وأم 2021غن   )

 Adom bent و  /نا ( م  أنةن/  ل 2015)  Wootton et al  و  /نا   /  ةق   /ا ن ، ا /    لت 

& Berringer  (2008 / وبن أ  لا ل  م   ل  لت  م   ل  لت  Beck hard   (2007و  /نا    (   )

 من فلا ل   

  رن/ا    ع   /نا //   /نا / قل  ا    / ف ت ولق ا /   /نلت / سلب ا بلات م  / جل  لت / س    ا  محن ل  

م  مح ا /   /نا  حث    / ةفححق    (2017(ع و  /نا    جا  ق   )2018بل قحى ) (  و  /نا  2020)

 بجل  ا / بل ا.  

 
 الاستفادة من الدراسات السابقة:  

/نةفل ت /   /نا / قل  ا    /   /نلت / سلب ا م        /ا   أر دل / ة نى   ى /  ن/ ع / لاز ا       

و ق     /   /نا   أ م لت  إ  /   م   افسدل  /   /نلت  رة   /     ا     و/ نةفل    /     ا   /  ل     ج ع 

ا لغا عبل / دل  وم    ش، ةدل  وا لغا  ندجحةدل  وبة ب م  إ  /  أ /  /   /نا  و ق    أب ل رل و 

 . / نةلئج و فسحنرل نلقشا 

 
 
 
 



 الفصل الثالث 
 منهج الدراسة وإجراءاتها 

 منهج الدراسة.  -

 مجتمع الدراسة.  -

 عينة الدراسة. -

 أداة الدراسة.  -

 .داةصدق الأ -

 .داةثبات الأ -

 . الدراسة تطبيق إجراءات -

 .الإحصائية المستخدمة في الدراسةالأساليب  -
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 الفصل الثالث 

 منهج الدراسة وإجراءاتها 

  و جة ع  ندج /   /نا     نلول / فصل / قل   /  ن/ /ت /  ندج ا  ةفححق /   /نا /  ح /ا ا      حث 

/  صلئ ا    وطنق / ةك      ا قدل وثبل دل  و/انل ح   ولنلؤرل    وإ  /  أ /  /   /ناو حنةدل  /   /نا

 /  سةخ  ا م   ق حل / ح لالت.

 منهج الدراسة: 

/ااس      /نا     سق      /  ندج /  اف  /  حث      سق / ب ت /   /نا /  ندج /  اف  /      

    / قل  ا   لا  ةي  فح  ا /   /نا وأر /مدل   حث   ،      لا ي  ق حق ر مدل / نئ س م  / اشف  

       بفل   / بقث /      بج  ع ب  لت  ل  ا / بل ا.   م / ق ل /ت /ا ل    ا   و 

 مجتمع الدراسة: 

/ بل ا       بجل  ا  / ة   س  /   /نا       ع أ  ل  رح ا  رر  1444   ل  / جل        ا    جة ع 

    ر    ى  أي /   ل ولج  ع / ن   /ا ل    ا )أنةلب        رح ا     س  (1100)  / بل      ر و 

 .   بجل  ا / بل امنل ا   ى إ صل /ت   ل   شؤو  أ  ل  رح ا / ة   س  أنةلب  شل ك  أنةلب  سل  (

 عينة الدراسة: 

/   /نا       / جل  ا      س     رح ا    (297)م    ج   حنا  / فصل     لال    ث ح     ظ  ب  لت 

%(    27منسبا )      / ة ل ر  بل فن  ا /  ش /ئ ا / بس فا  ررر 1444/   /ن  /اول    ل  / جل     

       (30   / ة ل   حنا /نةفلاع ا م غت )  /   /نا  ب لور        ثل   جة ع     جة ع /   /نا 

نلن ا       ز ع أ /  /   /نا   حد   ق لي     /  جة ع /انلن  و    ل ج  حنا /   /نا /ا  رح ا     س

 وطن  ا بنوابلخ أ فل  ق لي / ثبلت.ومق   ل ل /   بلط محنن    وثبل دل ا ق /ا /  
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 لمتغيراتها تبعاً ( توزيع أفراد عينة الدراسة 2جدول )

 المئوية النسبة  العدد  ةالفئ المتغيرات
 %49.15 146 ببن الجنس 

 %50.84 151 أاثى 
 %53.87 160 ن   ب الجنسية 

 %46.13 137 غحن ن   ب
 %37.03 110 / اسلا ا الكلية 

 %62.96 187 /     ا
 %5.05 15 نةلبأ الرتبة 

 %28.95 86 نةلب  شل كأ
 %65.99 196 نةلب  سل  أ

 %58.92 175 نن /ت 10أ ثن     سنوات الخبرة 
 %22.89 68 نن /ت 10 -5   

 %18.18 54 نن /ت  5/قل    
الأبحاث  عدد 

أو   المنشورة
 المقبولة للنشر 

 %50.50 150 أبقلث 4: 1   
 %16.83 50 أبقلث 10 :5

 %32.65 97 بقث مك ثن 11

  - ببن( / سلمق   ل ب  صلئ   حنا /   /نا    ال  ا / جنس )  2 ة ح     لال   ول )     

م غأاثى( م ا  ع  حث  اسبا  )%49.15)/ ةب  ت  و/ الث  رح ا  50.84%(   أ  ل   اسبا  وز ل      )

 ا   مح  / ا  لت /   / ظلرن  (  و/ فل ق  %46.13غحن / س    ح  )     لمل%(  53.87/ ة   س / س    ح  ) 

ن لنا / ة     م   ا ورة/  ة /مق  ع   (  صل ح / ا  لت /   %37.03(  و/ ا  لت / اسلا ا ) 62.96%)

 ا  وأ ل  صلئ   حنا   بل ة  ي اق  ز ل   أ  /  / ف با م  / ا  لت /     2030/    اا ومق  ؤ ةدل  

(   %65.99/   /نا     حث / ن با ف ظدن / ةس سل / فح        لال /   ل   م     ا أنةلب  سل   )

 ( %5.05/  / ح م     ا /انةلب ا )(  ث   ظدن / فنق  %28.95ث    ل /     م  أنةلب  شل ك )

/ نةلج    ورة/  نقى / ة   س  س   /      ا  ل  رح ا  / ةنق   / جل  لت م  ن     ةسق  ع نلئن 
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نن /ت    10/       أ ل  صلئ      نن /ت / خحن  ف ظدن أ  ى اسبا م      نن /ت / خحن  أ ثن     

مة ح ق ا     /ابقلث  حث  ظدن    ابقلث %(    /  حنا /انلن ا  أ ل     /58.92( منسبا )175)

    أبقلث(. 4: 1   )         /ابقلث /  نش    أو /   ح  ا   نشن%( م   50.50/ نسبا /ا حن )

 أداة الدراسة: 

   ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا  ةق حق أر /ى /   /نا و/  ة ث ا م  / ة نى   ى   

أ /    حنل م  قل  / بل ث  نةن/  ج / بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب  ا و/ ر  م         

  /نا / غل  ب ب  ب/ت /  لاقا  /ا ب / نظنب  و/   /نلت / سلب ا  /   /نا )/ نةبلاا( وب ب ب    ن/  ا

(2018( /  رن/ا   و  /نا  )2020(ع  و  /نا    جا  ق      )2017   )( /   ،ا  (   2019و  /نا 

 ف  ل    :    ث ت   ى        /  قلو  م  ا   دل /او  ا /ا /   و/شة  ت 

  )ن   ب  غحن   / جنس ا   (/ ن   )ببن  أاثىور     /  ةغحن/ت /     غن/ف ا   حنا /   /نا   المحور الأول: 

و/  /  ا   / اسلا ا  / ا  لت  و/ دن ن ا    /     ا / فح ا  / ا  لت  )/ ا  لت    / ا  ا(بن    

  أقل   –  ننا  )          نن /ت / خحن (   سل    شل ك  أنةلب  )أنةلب  أنةلب    / ن با /ا ل    ا(او/ ةنل  

      /ابقلث /  نش    أو  (نمك ث  نن /ت   10نن /ت     10      أقل  / ى  نن /ت   5  نن /ت      5    

 لأبقلث /  نش    أو /   ح  ا   ة نب / ةا فا /  ل  ا  (   نمك ث  11   10-5   4- 1         ) /   ح  ا   نشن

 (. ل  ل 10000   لل  أ ثن    10000  -5000  لل   5000- 1000 )   نشن

بفل   / بقث         ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م         :  المحور الثاني

 : ور  (3ب ل بل ج ول )  جل ت  نبع/      و ا   رة/ /  ق      
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 وعدد عبارات كل مجال  الثانيمجالات المحور ( 3جدول )

 عدد العبارات  مجالال   
   7  جلل     ل / بقث /      1
   16 /  جلل /  / ب  2
 9 /  جلل / ة ن   3
 7  جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا  4
 8  سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن 5
 9       أ و/  / بقث /      6
 6 / شن/ ا /  جة ع ا      / بقث /      ف حل  7

 62 /  ج   
/    قلت / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا  أر         لا  فة         نؤ/ ا المحور الثالث:  

 .  م   جلل اشن /ابقلث /     ا    و دا اظنر 

 لأداة الدراسة:  ةالسيكو متريالخصائص 

 ا /  / بقث وم لا  لآ  :   ا/ س ،   ةن    / ةق ق    / خصلئ  

 :صدق الأداةأولًا: 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:    -1

 ن دل   ى        /  ق، ح     بوب   حث        / ةك      / ص ق / ظلرنب ا /  /   /نا         

 م /    ( 2)  قق    (  ق، ال 12و   ر  )  و/ ة    / ق لي   جلل  /  ةصلص م   جلل /  /   / ةنل  ا و 

/ ف ن/ت  لا ظل د    ا لغا  /   /ناوو   دل    ل  و  ى  نلنحةدل  غنض  / ةب و/اة لئدل          ب   

 حث     %( م  إ ن/  / ة   لات  80)   منسبا / فلق  و  ةن ل د   بآ /  /اغ ح او  ت ف ي  و   /ا ة  

/   /نا /     غن/ف ا   حنا  /  ةغحن/ت  / سلبع     /  ةغحن  /  ل  ا     ةى  / ةا فا  م   ة نب  و/  ة ثل 

/   ح  ا   نشن أو  /  نش     و ةى    لأبقلث  / عبل /ت  ا لغا         إ ل    ب ل   ت 

    ./او  ا    دلا  / نةبلاا م     (45 43 38 28 27 25 22 20 16 15 10 9)/ عبل /ت 
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 صدق البناء الداخلي:   -2

)  ل ل /  بلط محنن  (.    طن ق   ز ع /ا /   بقسلب    / ةك      ا ق / حنل  /  /     لأ /    

(  30   رل )  ل  و   ى  حنا /نةفلاع ا     جة ع / بقث /اا   و ل ج  حنا / بقث / نلن ا  

    و    سلب   ل لات /   بلط مح  بل م ن  و/  جلل / ةب  نة   / بل ا    رح ا     س بجل  ا  

 إ  ي / ف ن   ب ل م  / ج ول /لآ  : 

 (30)ن=ليه إالمجال الذي داة مع معاملات ارتباط فقرات الأ( 4)جدول 
مجال تمويل البحث 

 العلمي
مجال التدريب  المجال التقني  المجال الإداري 

والتنمية 
 المهنية

تسهيل 
إجراءات  
التحكيم  
 والنشر 

تعزيز أدوار 
 البحث العلمي

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

1 0.95** 1 0.81** 1 0.87** 1 0.97** 1 0.87** 1 0.92** 

2 0.78** 2 0.96** 2 0.98** 2 0.82** 2 0.91** 2 0.93** 

3 0.94** 3 0.96** 3 0.77** 3 0.64** 3 0.90** 3 0.85** 

4 0.83** 4 0.81** 4 0.58** 4 0.96** 4 0.92** 4 0.62** 

5 0.78** 5 0.68** 5 0.47** 5 0.80** 5 0.87** 5 0.88** 

6 0.86** 6 0.75**     6 0.95** 6 0.93** 

7 0.65**           

 (. 0.01 ن   سة ى    ا ) / ا  **

مح   ت /   بلط    با و ن/و ت  أ لا  أ     ع ق     ل لا  (4) شحن / نةلئج /  /    م  / ج ول      

ورة  / نة جا  شحن إ ى ا ق /  سلق /  /       ( 0.01/  سة ى )  ن    / ا  و    دل    (0.98  –  0.47)

 / ا إ صلئ لا    وأ  / ف ن/ت ب/ت  لاقا /  بلط ا   أ /  /   /نا نةجلبلت أمن/  /  حنا / نةفلاع ا   ى  

 إ  ي. / ةب  نة    بل  جلل
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 للمحور الكلية مع الدرجة  الستة مجالاتالارتباط معاملات  (5)جدول 

 الارتباطمعامل  اسم البعد المحور

 * *0.81  جلل     ل / بقث /      /اول

 * *0.84 /  جلل /  / ب  / ثلا 

 * *0.87 /  جلل / ة ن   / ثل ث
 * *0.91  جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا / ن/بع

 * *0.83  سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن / خل س
 * *0.78       أ و/  / بقث /       / سل ي 

 (.0.01 سة ى    ا )  / ا  ن   **

  ق      ا / ا  ا    ل    ا/  بلط بل  جلل    /  جل ت / سةا ب(   ل لات  5) ة ح      ول  

  و شحن / نةلئج إ ى  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م        بفل   / بقث /         ل نا

أ /  /   /نا  ةس  م   ا    ل  شحن إ ى أ   (  0.01 ن   سة ى )  /  بلطلت    با ق  ا  / اأ  رنلك  

 .  ل  ا    /  سلق /  /   

/ ج ول ب ل م    وطن  ا / ةج ئا / نصرررف ا   بنوابلخ أ فلبفن  ا   /ا /     / ةك      ثبلت    الأداة:ثبات  

 :   / 

  وطريقة التجزئة النصفيةبطريقة كرونباخ ألفا، الاستبانة معاملات ثبات مجالات  (6جدول )               

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال  / نق  
 0.94 0.92 7  جلل     ل / بقث /      1

 0.95 0.92 6 /  جلل /  / ب  2

 0.96 0.94 5 /  جلل / ة ن   3

 0.96 0.91 5  جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا 4

 0.91 0.89 6 و/ نشن سدحل إ ن/ /ت / ةق،    5

 0.95 0.93 6       أ و/  / بقث /       6

 0.95 0.94 35 /  ج    / ا   
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   ع   ل لات / ثبلت  / ا إ صلئ لع  حث م     ل ل / ثبلت     أ  (6) شحن / نةلئج م  / ج ول       

(  ب ل  ن/و ت   ل لات 0.95)(  ولفن  ا / ةج ئا / نصف ا  0.94)بنوابلخ أ فل    بفن  ا لأ /  ب،ل  

ولفن  ا / ةج ئا / نصف ا /اقصن     (0.94  –  0.89مح  )  بنوابلخ أ فل  بفن  ا/   بلط  ج  ع /  جل ت  

   و  ح  ا   ن/ /ت /   /نا. / ا / صلئ لا  ور  ق   ( 0.96  –  0.91) ل مح  

  إجراءات تطبيق الدراسة:

 : / خف /ت / ةل  ا م   فححق /   /نا/ بع / بل ث 

  ث  منل  أ /  /   /نا  ب/ت /  لاقا بل   /نا / قل  ا  / نظنب و/   /نلت / سلب ا  /ا ب   / طلا    ى -1

 ور  / نةبلاا. 

/  ق، ح    ة نى   ى   ى   -2 /او  ا   ى  ج   ا     ا   دل  م   / نةبلاا     لا  ا  نض 

 / نةبلاا  ق لي  ل و  ت ا  ي.  

ب   إ ن/  / ة   لات   ى / نةبلاا م  ا   دل / نّدلئ ا  أ ة / بل ث / ب  / نظل   م   فححق   -3

   ي إ ى    ع    ى  فلب  سدحل /  د ا    إ /    ل  ا / بل ا وب ب بل قص ل   أ /  /   /نا

   ور  بل ةل  :/ ا  لت بل جل  ا

  فلب  سدحل  د ا    إ /   / جل  ا.   ‌-أ

/ بل ا    ز ع أ /  /   /نا إ اةنوا لا ‌-ب      لال /   حلات     ى أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا 

 . بل جل  ا/ نن  ا 

  ج ع / ح لالت و/      لت    أمن/  /  حنا.   حنا /   /نا  فححق أ /  /   /نا   ى أمن/   -4

5-        / م   /  صلئ ا  / ق  ا  /  صلئ :  / حنال ج  /نةخ /   /  ج  ا  حن  / ح لالت   ق حل 

 .(SPSS)/  ة لع ا 

 .ومق أن  ا /   /نا فسحن / نةلئج و نلقشةدل  -6
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   ةن لت /   /نا.  ا لت و و ع  -7

 المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة:الأساليب الإحصائية 

 : /انل ح  / ةل  ا     /نةخ   وثبل دل   ةق ق    ا ق أ /  /   /نا -1

)‌-أ / بس ب  ححنن    /   بلط  / حنل   Pearson Correlations  ل ل  ا ق  (ع  قسلب 

 /  /     لانةبلاا. 

 . /   /ناثبلت أ /    ل ل   قسلب  (Cronbach Alpha)بنوابلخ أ فل / ةبل  ‌-ب 

 .  ل ل ثبلت أ /  /   /نا  قسلب  Split-Half))  ل ل / ةج ئا / نصف ا ‌- ج

إ ى   -2 /   /نا  /  حن ا / نةلئج    ة ال  أن  ا  /انل ح     ى  بلنةخ /   ج   ا     / بل ث  قل     

 /  صلئ ا  ور :

أن  ا    (  لإ لبا  ا/  ع ل    لت   و/ اقن/ما/ قسلم   لت أنل ح  /  صل  /  اف  )/  ة نف -

 /   /نا.

مح   ة نف     (Independent Sample T- test")/ ةبل  "ت  - / فنوق   قسلب    ا 

 / ا  ا.   / جنس ا  / جنس حنةح   سة  ةح ع  ةق    / فنوق /  ة   ا بل  ةغحن/ت: 

 :   ةغحن/ت     حنلت /  ة        (One Way Anova)/ ةبل   ق حل / ةبل   أ ل ب /  جل    -

 . ن    نن /ت / خحن       /ابقلث /  نش    أو /   ح  ا   نش  ا /ا ل     / ن با

  ى /نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا وب ب  س  وق     / ة ل  ق   /  ة نفلت / قسلم ا / ةل  ا   ق،   

 ا / ةل  ا: / فن 
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/   ى   = ط ل / ف ا
     / ف لت

 

أ حن م  ل −أاغن م  ل   /   ى =
     / نةجلبلت

 

5−1   /   ى =

5
  =0.80 

 ب ل ر   ق   بل ج ول / ةل  : ولة ب   ،  / ة ل  /  ع ل  / ةل     ق،    ى /نةجلبلت  حنا /   /نا 

 معيار الحكم على استجابات عينة الدراسة  (7جدول )

 المتوسط الحسابي  الدرجة
 5إ ى  4.20    ( 5 ن ف ا   /ا ) 

 4.20إ ى أقل      3.40    ( 4 ن ف ا )
 3.40إ ى أقل      2.60    (3 ة نفا )
 2.60إ ى أقل      1.80    ( 2 نخف ا )

 1.80إ ى أقل      1.00    ( 1 نخف ا   /ا )

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرهاعرض 

 بالسؤال الأول ومناقشتها وتفسيرهاالنتائج المتعلقة  -
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها وتفسيرها -
 ومناقشتها وتفسيرهاالنتائج المتعلقة بالسؤال الثالث  -
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 الفصل الرابع
 مناقشتها وتفسيرهاو  نتائج الدراسةعرض 

  و  ل جةدل   / ة ال إ حدل     لال  ق حل / ح لالت  نلول رة/ / فصل  ن لا  نةلئج /   /نا / ة    َّ  

  َّ  ن دل و نلقشةدل وم لا    /   /نا  وق  / ة    َّ    دل    طن ق / نةبلاا / ة  ط ب ت   ى  حنا  و 

  ةس سل أن  ا /   /نا  وب ب   ى / نق  /   : 

  وتفسيرها:النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها 

 ل    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م        بفل      :/ سؤ/ل /اول   ى  ا  

و لإ لبا       و دا اظن أ  ل  رح ا / ة   س؟  نةن/  ج / / بقث /      م         ل / ةخف ب  

   حنا /   /نا  ن/   رة/ / سؤ/ل   َّ  سلب /  ة نفلت / قسلم ا  و/ اقن/ملت /  ع ل  ا  نةجلبلت أم     

 (:8)  ول   ة ح ب ب     ل 

لاستجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (8)جدول 
 الأكاديمية بجامعة الباحة لأدوارهم في تعزيز كفاءة البحث العلمي.

المتوسط  المجال  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيارية 

درجة   الرتبة
 الممارسة 

  ة نفا  4 1.02 2.87 مجال تمويل البحث العلمي 1
  ة نفا  1 1.05 3.04 المجال الإداري  2
  ة نفا  2 1.11 3.03 المجال التقني  3
  ة نفا  3 1.08 2.93 مجال التدريب والتنمية المهنية 4
  نخف ا 6 1.07 2.02 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر  5

  ة نفا  5 1.07 2.74 تعزيز أدوار البحث العلمي 6
  ة نفا  0.94 2.77 الكلية الدرجة

 ل  م   ا   ل نا  ة نفا  ب ة نب    /  ة نب / ا      جل ت  أ(  8/ ج ول) شحن / نةلئج م   

   ة نفا  ل نا       ع /  جل ت  ل ت م   ا  أ(  و 0.94 ع ل ب )  وللاقن/ى  (2.77م   ) سلم   

 ( مح   / قسلم ا  م   ا  3.04  -  2.02و ن/و ت  ة نفل دل  / خل س  ل   /  جلل    ل نا  (     / 
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  ب ل  شحن / نةلئج أ  / اقن/ى /  ع ل ب (   1.07    و/اقن/ى  ع ل ب )(2.74)   سلم    ة نبب   نخف ا

/نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا       و/   اق ح  ورة/  شحن إ ى   ل ب    قلأ(  0.94 ل  )     ا / ا  ا  

  م   ح   ل   (3.04)   سلم  ة نب    ل  ظدن / نةلئج أ  /  جلل /  / ب  ل  م  / ن با /او ى ب

  .( 2.02) م  / ن با / سل نا و/ا حن  ب ة نب  سلم    سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن جلل 

/ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر      ا   ل نا / ق ل  إ ى أ   م  ي  ل    شحن رة  / نة جا  و 

وق   فسن ب ب ب  ا من/ ج      قةلج إ ى مةل     /ا    / جد    بجل  ا / بل ام        بفل   / بقث /       

ب ل     (2020)/  رن/ا      بسح        /  خصصلت /  ل  ا   بقث /        د / ةن  ا / بقث ا / ة        

قحل     رح ا / ة   س    ب/  ا     أنل ح    ظ دل  / جل  ا    م /  ة من     ،    و ب ب بك  /انل ح   

/     ا    / ةنق ا  /ام ل  / جد    ورة/      ل     افسي   و/مع  إ ى  و/  ةف  ا  / ة   حة دل  /     نا 

/ ةف  /ت  ا ل  سل ن     2030  إ  أادل    ن       نلمسا /  ل   ا / ة   س   إ حدل  ؤ ا /    اا/ جل  ا  

 . م  / ةخف ب و/ ةنظ   / ج ب  ةن  ا     رح ا / ة   س بقث لا /  ل   ا 

(   3.04  جل ت /   /نا م    ل  م  /  ن با /او ى )/  جلل /  / ب( ب ة نب  سلم  )ولل نسبا  

أ  ى  ة نب     ( ول   ا  ة نفا. و  ،    و  ص ل رة/ /  جلل   ى  1.05و/اقن/ى  ع ل ب )

إ ى أ     ا / سةا  /  جل ت  / بل ا ا و/ ر     مح   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا  ف  ل  خة     ل نا 

/  جلل   أ ثن و   لا    غحن     /  جل ت /ا نى  و ص الا أ  رة/  بل  جلل /  / ب ق   ا   

ظ ا و/   /ئح  وبة ب / خفب   حنا م  /  جلل /  / ب /  حن    ى و  ح  م  /اا   قة ب   ى  فن لت 

  ( 9/ ف ن  )   ثل  نةن/  ج / /        بل جل  ا  و ص الا  ل بل   ندل  ن بب بل ةخف ب    / نةن/  ج ا

" م    ص ت   ى  ة نب  سلم   و/ قا  ةق    أو   لت / بقث /      بل جل  ا  إنةن/  ج ا  محن  "  

   (.1.31(  و/اقن/ى  ع ل ب )3.24)
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/ا حن   جللوم    /  ن با  و/ نشن  / جلا  /لآ ن  ل  م   / ةق،    إ ن/ /ت  ب ة نب     سدحل 

  ق ا رة  / نة جا إ ى    ى (  و   ا   ل نا  نخف ا  وق      1.07) ( و/اقن/ى  ع ل ب  2.02 سلم  ) 

 .  (2019)أم   سح       من   ل حن  ق     ج    / بق ث /     ا  وبثن  /  ن/ /ت / نو حن ا

/ نة جا   ةفقو  اةلئج   /نا  رة   )   ع  / ق ل /ت   (2018بل قحى  أ     ا   ل نا  / ة  بشفت 

 .  ل ت م   ا  ة نفا/ا ل    ا   و رل م  / بقث /      ا  ل  رح ا / ة   س 

و  نلقشا اةلئج بل  جلل    /  جل ت / فنع ا م      /نة ن/ض /  جل ت بش،ل  فصل وإظدل        

 ل   ا ت إ  ي    اةلئج     لال  سلب /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا  ج  ع م ن/ت 

 :/ ةل     ى / نق   ل  جلل 

   :تمويل البحث العلمي أولًا: مجال
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال تمويل البحث العلمي ( 9جدول )  

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

  ة نفا  2 1.29 3.12 و/ قا  ة   ل / بقث /     . إنةن/  ج او ع  فا  1

رح ا  2 أ  ل   /  ة ح          محن  ،لمآت  ج  ا   بل ثح  
 / ة   س.

2.70 1.29 
  ة نفا  6

  ة نفا  3 1.30 2.99     / نةث ل  م  /ابقلث /     ا /  ةخصصا.  3
  ة نفا  5 1.25 2.74   محن  صل    ةن  ا  ة   ل /ابقلث /     ا. 4
/     ا ) ن/ ع   5   محن /  ة ل لت / لاز ا   ن/  /ابقلث 

  و  لت    ل ل  ... إ خ(. 
3.13 1.32 

  ة نفا  1

/ بقث ا  6 /  شنو لت  بلف ا         محن  خصصلت  ل  ا 
 /  شةنبا.

2.90 1.29 
  ة نفا  4

/     ا  ل ج   7 /ابقلث  إاشل   ن/    ةخصصا  ةس  ق 
 / جل  ا.

2.57 1.29 
  نخف ا 7

  ة نفا  1.02 2.87 الدرجة الكلية



 

-‌56‌‌- 
‌

بجل  ا        ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا/    ا / ا  ا    أ إ ى  (  9) شحن / نةلئج م  / ج ول  

و/اقن/ى    ( 2.87)م غت  ث /      م   جلل     ل / بقث /       قم        بفل   / با و/ ر     / بل ا

   ع / ف ن/ت  ل      نرل م   ا   إ ى أ ب ل  شحن / نةلئج     ة نفا (  م   ا   ل نا  1.02 ع ل ب )

   سلم     ة نبو/ ة   ل ت ب  7 ل  / / عبل    ق     (3.13  –  2.70) ة نفا و ن/و ت  ة نفل دل مح   

 . ( ول   ا  نخف ا1.29( و/اقن/ى  ع ل ب ) 2.57)

( / ف ن   /  ن با  5وق   ل ت  م   / لاز ا   ن/    /او ى (  /  ة ل لت  واصت   ى"   محن 

( ب ة نب  سلم    " إ خ(.   ... ) ن/ ع   و  لت    ل ل   /     ا  و/اقن/ى  ع ل ب  3.13/ابقلث   )

و   ا   ل نا  1.32) /  ة ل لت  وإ      ة نفا.(   /ا ل    ا  ة محن  / ق ل /ت  بل     ا   ل نا 

  محن /  ن/ ع و/  و  لت بل  ،ةبلت /  ةن  ا بل جل  ا ن /    / لاز ا   ن/  /ابقلث /     ا  ن / ا م 

/  ،ةبا /  نب  ا أو /  ،ةبلت / ةلب ا   ا  لت  ل  م   ا  ة نفا    و دا اظن  حنا /   /نا إ  أ   

ب جلل     ل / بق ث /     ا   ى  سة ى / جل  ا  وق  ب ب   ةحن أ  ى    ا م  / عبل /ت / خلاا  

رة  /  ة ل لت   ةحن    /  ة ل لت /انلن ا و/ نئ سا و   / حنى / ةقة ا   جل  ا        ى ب ب إ ى أ 

( / ة  أ  ت   ى  نو    2007ورة/  ل أ  ت    ي        /   /نلت  ندل   /نا   ن  وز  /  )

   محن /  ن/ ع / ق  ثا م   ،ةبلت / جل  ا. 

)  محن ل / ف ن   /  ن با  7 ل ت  م   إاشل   ن/    ةخصصا  ةس  ق  واصت   ى  /ا حن  (   "

(  و   ا   ل نا  1.29( و/اقن/ى  ع ل ب )2.57/ابقلث /     ا  ل ج / جل  ا " ب ة نب  سلم  ) 

و  نخف ا رة   ق   .  /  ن/    / نة جا     ى  رة   /   ة     اشل   ثل  /  ل  ا  /  خصصلت  ق ا  إ ى 

وق     ى   / جل  ا   /     ا  ل ج  /ابقلث  /  ؤنسلت       ابة ب  /  ةخصصا  ةس  ق  / رة ل     

إ ى    ل   ى  سة ى / جل  لت ن /  م  ا  حةدل أو اةلئجدل   ل  ؤ ب  /  جة ع ا /  ق  ا بلابقلث  
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  ى  سة ى / جل  لت و ندل  ل  ا / بل ا  ولل  ،ل   ق     لا  /اخفلض / رة ل  مدة  /  سك ا  

 لأبقلث /     ا وق ا / رة ل  مدة/  ث لما / ةس  ق      ا آ ن ق     ،   أقل أر  ا   ل    ببن   ور   

بل    ةخص  بل ةس  ق   /    ثل   وإ جل    ع  نو   / رة ل  مة ب  سة حلاا    / ل / جل  ا/ جلا   

/ ة   ل   ن/     ) Clause, et al  2012)  حث بشفت   /نا    /  د  /   ف    رة/ أ      ا  ةب 

 /     .    اةلج/ بق ث ر   نو ب  لانة ن/  م  ق     ن/   / بق ث   ى       / 

 : المجال الإداري ثانياً: 
 الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال الإداري  ( المتوسطات10)جدول 

 / ف ن/ت  / نق  
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

/ خفا  8 منل   م   بل جل  ا  / ة   س  رح ا  أ  ل   إشن/ك 
 /  ة   ا ب جلل / بقث /     . / نةن/  ج ا

63.0  1.34 
  ة نفا  3

/       و/ قا    إنةن/  ج ا  محن   9 / بقث  أو   لت   ةق    
 بل جل  ا.

3.24 1.31 
  ة نفا  1

م    10 / لاز ا  و/  صل /ت  / بل ثح    ح لالت  وا ل   سدحل 
 بل جل  ا. / نةن/  ج ا/ خفا  

3.13 1.32 
  ة نفا  2

و ع آ  ا و/ قا  ة  حل /  ح   /ا ل    ا   ى     رح ا   11
 / ة   س      / اةلج / بقث .

2.91 1.19 
  ة نفا  4

/   ل  12 بل جل  ا  ةج     /     ا  / بق ث  اةلئج  / نةفل      
 / جل    و ف  ن . 

2.85 1.34 
  ة نفا  5

 سدحل /  ن/ /ت /  /  ا   قص ل   ى /   /م لت / نن  ا   13
  ةفححق أ و/ت / بقث /     . 

3.08 1.27 
  ة نفا  3

  ة نفا  1.05 3.04 الدرجة الكلية
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      ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا ا و/ ر  / ا  ا    / نة جاأ   إ ى    (10) شحن / نةلئج م  / ج ول  

(   1.05 ع ل ب )  (  و/اقن/ى3.04م غت )  م  /  جلل /  / ب   م        بفل   / بقث /      و ق   /ا 

و   ا   ل نا  ة نفا  ب ل  شحن / نةلئج / ى /     ع / ف ن/ت  ل      نرل م   ا  ة نفا و ن/و ت  

   .(3.24  – 2.85)  مح   ة نفل دل

و/ قا  ةق    أو   لت   إنةن/  ج ا  محن  واصت   ى"    /او ى ( م  /  ن با  9 ل ت / ف ن  )  وق  

   ة نفا. (  و   ا   ل نا  1.31( و/اقن/ى  ع ل ب )3.24/ بقث /      بل جل  ا." ب ة نب  سلم  )

/ا ل    ا  ة محن   / ق ل /ت  بل     ا   ل نا  / بقث   إنةن/  ج ا  محن  وإ   أو   لت  و/ قا  ةق    

رة  / عبل    ص ت   ى  م   ا  ة نفا    و دا اظن  حنا /   /نا إ  أ     ت  ل   /      بل جل  ا

/ ة      مدل   ل   / بقث /      م  رة/    أ  ى    ا م  /  جلل /  / ب  وق   غ ى ب ب   جد   

وبة ب   / جل  ا   قحل  /     ا     /ابقلث  و ق   /ا  لآ/ خص ص   / نسح   ف  ل /    ح  /   ل      لت 

      ح و/ااظ ا بل جل  ا  و ل      بي /  جل  /  /ئ ا     ةلب ا و  قحق / بقث /       ة  ي /   /ئ

وأ و/ ي /  د      حث  نلو ني  / جلا   مدة/  / رة ل   / ة   س   ع  نو    رح ا  أ  ل   مدل  / ة       

بل جل  اع و ص الا م  ظل / ةف  /ت /  ةسل  ا م   جل  ل  /  ن بب مةق    أو   لت / بقث /      

  و ق   /ا  ل / نةن/  ج ا/ بقث /       و ق   /ا ب ل  ق ق /  ح   / ةنلمس ا   جل  ا  و ق حق أر /مدل  

 . ن بب ب جلل / بقث /     

واصت   ى" / نةفل      اةلئج / بق ث /     ا بل جل  ا    /ا حن  ( م  /  ن با  12 ل ت / ف ن  )  محن ل

(  و   ا   ل نا  1.34( و/اقن/ى  ع ل ب )2.85 ةج    /   ل / جل    و ف  ن  " ب ة نب  سلم  )

  ل ق    مح  /  / /ت /  خة فا /   ن ا مدة/ / شك / الم    ةنسحق  /    ف   ل ل      ب ب إ ى ة نفا. و 

رة  / نة جا  ولل نغ     ب ب مإّ      / ة   سد  م   ف  ن /   ل / جل   /ابقلث   ؤ ب إ ى إر لل اةلئج  
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 نة جا / ة    ا ت  دل  /  ب   / نظن إ ى   أ  رنلك  ف  ن م    ل / ق ل /ت /ا ل    ا بل جل  ا  لّ 

)    /نا /  ن با   ت بشف   حث   (2017 ق    م   و شج  دل  ل   /  ة ح    / جل  ا  لأبقلث  أ   حن  

 .ق ح ا  م   ا   ل نا/ا حن   

/ رة ل  / الم     / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    / نةفل     ق اوق   ة ح    ب ب  

/ ة   س  ورة/  ل  ؤب     /نا   مدل أ  ل  رح ا  / ة        و/ابقلث  /   /نلت  اةلئج   رن/ا   )/    

/ ة  أشل ت إ ى أ  أغ   /ابقلث / ة       مدل أ  ل  (  2011ع /  ن ب   2017ع  ق     2020

    أ ل / ةنق ا م ب.    رح ا / ة   س   ى  سة ى / جل  ا ر

 :المجال التقنيثالثاً: 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال التقني (11جدول )

/  ة نب  / ف ن/ت / نق  
 / قسلم 

/ اقن/ى 
 /  ع ل ب 

/ نت
 با

 /    ا 

  محن قل    م لالت إ اةنوا ا  لاا بل اةلج /      ا  ل    14
 رح ا / ة   س.

  ة نفا  1 1.24 3.30

  ة نفا  2 1.39 3.05 بل ةق حل /  صلئ .   محن / حن/ ج /  /  ا   ق ل   15
/ ة   س  حة ،       16 رح ا  / لاز        / ة ن        /   محن 

 إاجلز /ابقلث /     ا )/اةنات  من/ ج  لن ل ا.../ خ(. 
  ة نفا  4 1.36 2.91

/ خلاا   17 / نةشل /ت  بل جل  ا  ة      إ اةنوا ا    محن  نصا 
 /  خة فا.بل خ  لت / بقث ا 

  ة نفا  4 1.41 2.91

  محن   قع إ اةنوا   فل       نى بل  جلات /     ا /  ق، ا  18
 بل جل  ا.

  ة نفا  3 1.38 3.01

  ة نفا  1.11 3.03 /    ا / ا  ا 
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    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا ا و/ ر   / ا  ا  / نة جا  أ   إ ى  (  11) شحن / نةلئج م  / ج ول  

(   1.11 ع ل ب )  (  و/اقن/ى 3.03م غت )  /  جلل / ة ن م        بفل   / بقث /      و ق   /ا م   

و ن/و ت     ة نفا ل ت م   ا  /  جلل     ع م ن/ت     أإ ى  ب ل  شحن / نةلئج     ة نفا     ل ناو   ا  

   .(3.30  – 2.91)  مح   ة نفل دل

قل    م لالت إ اةنوا ا  لاا      محن"  واصت   ى  /او ى ( م  /  ن با  14وق   ل ت / ف ن  )

(  و   ا 1.24( و/اقن/ى  ع ل ب )3.30" ب ة نب  سلم  )بل اةلج /      ا  ل  رح ا / ة   س.

ات  و حث إ  رة  / عبل   ق   ل ت م  /  ن با /او ى م  /  جلل / ة ن  وإ  بل    ة نفا.  ل نا  

م   ا  ة نفا  م      ى ب ب إ ى أ    محن قل    م لالت إ اةنوا ا  لاا بل اةلج /      ا  ل   

رح ا / ة   س  ن بفا /  بلطلا وث  لا ب ةف بلت / ج      ى  سة ى / ا  لت و سة ى / جل  ا بصفا  ل ا   

  ى  سة ى / جل  ا  بل  لما  ورة/  ل  ؤب   /  فل بلت /  سة ن  مةق  ث م لالت أ  ل  رح ا / ة   س  

   ل / صفقا / شخص ا  ال     رح ا     س  و ع ب ب مإ    محن قل    م لالت إ اةنوا ا  لاا  

بل اةلج /      ا  ل  رح ا / ة   س   ى    ا بححن     /ار  ا         /انبلب   ل    أر دل  

/ ح لالت   رة   /لآ ن     ى  /طلا   /  فح    ند  ا  /  سة ح  ا  /ابقلث  م   ن / ا  ب ب  و/ نةفل      

/ ة   س بجل  ا / بل ا       جة ع /  ق    وبة ب  سدحل   /ال / جل  لت /ا نى  ع أ  ل  رح ا 

 ل ج / جل  ا  ق  لا أو  و  لا. ورة/ ن /  م   ق،   /ابقلث أو /  شل با م   نلقشا / ننلئل /     ا  

 (. 2017ع و/ ن ح    2019ع و/  فحنب  2020  )/  رن/ا  ل أشل ت إ  ي   /نا 
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  محن  نصا إ اةنوا ا بل جل  ا  واصت   ى"    /ا حن  ( م  /  ن با  17 ل ت / ف ن  )   محن ل

/  خة فا. / بقث ا  بل خ  لت  / خلاا  / نةشل /ت  ) ة      ب ة نب  سلم   و/اقن/ى  ع ل ب  2.91"   )

خلاا  / نةشل  ا  / دح ا    ف  و  / / نة جا إ ى    رة   ى     ق   و (  و   ا   ل نا  ة نفا.  1.41)

  إ ن/ /ت  نظ   ا     ل  ةف   مب ض /  جلات /     ا م  / ق ل  بل  دل  /   ب ا  دلبل بق ث /     ا  

 . ت  ةف حل   ب / دح ل

  محن /     / ة ن  / لاز        ‌‌"    ى:( م  /  ن با /ا حن   ،ن  أ  ل واصت  16و ل ت / ف ن  )     

( /     ا  /ابقلث  إاجلز  / ة   س  حة ،      من/ ج  لن ل ا.../ خ(.رح ا   سلم   ب ة نب    /اةنات  

إ ى أ    من /      و   و   ب / نة جا    و   ا   ل نا  ة نفا.  ( 1.36( و/اقن/ى  ع ل ب ) 2.91)

/ ة ن     نقى إ ى ط   لت أ  ل  رح ا / ة   س   حث     / حح ا /  ل  ا    أر   ةف بلت / بقث 

.     / 

 : والتنمية المهنيةمجال التدريب رابعاً: 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التدريب والتنمية المهنية  (12جدول )

 الفقرات / نق  
/  ة نب 
 / قسلم 

/ اقن/ى 
 /  ع ل ب 

 /    ا  / ن با

  ة نفا  1 1.26 3.08        دل /ت / بل ثح    ن/  /ابقلث /     ا /ااح ا.  19

و ش   20 / بقث ا      /  جلرلت  و نلقشا    ل  فنح 
 / ق  ثا. 

2.86 1.25 
  ة نفا  4

 سدحل      أ  ل  رح ا / ة   س    ؤ  ن/ت و/ ن و/ت   21
  ة     بفل  د  / بقث ا. 

2.75 1.38 
  ة نفا  5

     و /ت     ح ا  ةخصصا م   نلرج / بقث /        22
 /  خة فا.

2.92 1.26 
  ة نفا  3

/ بقث       23 أ لاق لت  م   من/ ج     ح ا  ةخصصا 
.     / 

3.07 1.36 
  ة نفا  2
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 الفقرات / نق  
/  ة نب 
 / قسلم 

/ اقن/ى 
 /  ع ل ب 

 /    ا  / ن با

  ة نفا   1.08 2.93 /    ا / ا  ا 

    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا ا و/ ر   / ا  ا    / نة جا   أ(  12) شحن / نةلئج م  / ج ول  

و/اقن/ى    ( 2.93م غت )    جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا  م        بفل   / بقث /      و ق   /ا م 

( / نةلئج     ة نفا و   ا   ل نا    ( 1.08 ع ل ب  أ ب ل  شحن  م   ا    إ ى  / ف ن/ت  ل ت     ع 

  .(3.08  –2.75مح  ) دل  ة نفل  ة نفا و ن/و ت 

 دل /ت / بل ثح    ن/  /ابقلث         "  واصت   ى  /او ى ( م  /  ن با  19وق   ل ت / ف ن  ) 

وق      ة نفا.(  و   ا   ل نا  1.26( و/اقن/ى  ع ل ب ) 3.08" ب ة نب  سلم  ) ./     ا /ااح ا

 ق ل /ت /ا ل    ا بك و/ ر  م  رة/ / جلا  وإ  لاد  بكر  ا     / اححن / ةف  لت  إ ى  رة  / نة جا     ى  

ع و ص الا ف  ل  ي  لاقا مة     أبقلث ا ع ا  ا  ل  رح ا / ة   س/ ةف  ن و/ ة     و/ ةن  ا /  دن ا  

وأاح ا ومق /  ةف بلت /   لان    ى  سة ى /  جلات /     ا /  ق، ا  و ص الا  ع /  بلط رة   

/ بل ا بلن   ل  ا  /     ا  ةس ا  /ابقلث  /ابقلث  بك   ا    /  ق، ا  /     ا  /  جلات  و/شةن/ط    

 .  بلاال ا و/ مةال

واصت   ى"  سدحل      أ  ل  رح ا / ة   س   /ا حن  ( م  /  ن با  21 ل ت / ف ن  )  ف  ل

( ب ة نب  سلم   / بقث ا."  بفل  د   و/ ن و/ت  ة      )2.75   ؤ  ن/ت  و/اقن/ى  ع ل ب   )1.38   )

     أ  ل  رح ا        من /  ح /ا ا / الف ا / ة   / نة جا / ىرة   وق     ى و   ا   ل نا  ة نفا. 

ورة/  ل         ر  إ ى /  ؤ  ن/ت و/ ن و/ت / ة     ز بفل  د  / بقث ا  إ ى ا  لا  ل أ ى    / ة   س

أشل ت إ  ي اةلئج         /   /نلت / ة   نلو ت /  قبلت /  ل  ا / ة   ق ل  و       /  ؤ  ن/ت 

 (.  2019و/ ن و/ت  ثل   /نا /  فحنب )



 

-‌63‌‌- 
‌

 

 

   :إجراءات التحكيم والنشرتسهيل خامساً: 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال تسهيل إجراءات التحكيم والنشر  (13جدول )

/  ة نب   / ف ن/ت  / نق  
 / قسلم  

/ اقن/ى  
 /  ع ل ب 

 /    ا  / ن با 

ب جلات   24 /     ا  /ابقلث  اشن  م   بل شفلف ا  / ة ل  أنس  ةصف 
 1.28 3.22 / جل  ا.

  ة نفا  1

 /نة فلب  ق، ح   ة ح    م  /  جلات /     ا بل جل  ا. 25
3.19 1.28 

  ة نفا  2

  ن  ع  نلمة /  ا ل    جلات /     ا /  خة فا بل جل  ا. 26
2.97 1.35 

  ة نفا  4

 سل    أ  ل  رح ا / ة   س  نشن أبقلثد  م  /  جلات /  ل   ا   27
 1.35 2.81 ب/ت / ةصن   /  ل  .

  ة نفا  6

و ع آ  ا و/ قا      ا  ق،   /ابقلث /     ا  لال مةن  ز ن ا   28
  نلنبا.

2.90 1.38 
  ة نفا  5

/     ا   29 /  جل ت  بلما  م     محن  جلات     ا  ةخصصا 
 بل جل  ا.

3.05 1.35 
  ة نفا  3

  ة نفا  1.06 3.02 الدرجة الكلية 

    ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا ا و/ ر   / ا  ا    / نة جا   ( أ13) شحن / نةلئج م  / ج ول  

/ ةق،   و/ نشنو ق   /ا م      م        بفل   / بقث /        )3.02م غت )   جلل  سدحل إ ن/ /ت 

ف ن/ت  ل      نرل  إ ى أ     ع / ب ل  شحن / نةلئج     ة نفا (  و   ا   ل نا  1.07و/اقن/ى  ع ل ب )

   .(3.22 –  2.81) مح   ة نفل دل  ة نفا و ن/و ت م   ا 
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أنس  ةصف بل شفلف ا م     / ة ل  "  واصت   ى  /او ى ( م  /  ن با  24وق   ل ت / ف ن  )

(  و   ا 1.28( و/اقن/ى  ع ل ب )3.22" ب ة نب  سلم  ).اشن /ابقلث /     ا ب جلات / جل  ا.

بلات  ة نفا إ ى أ    ل حن اشن /ابقلث      ا  ى  ص ل رة  / عبل     ى  وق       ة نفا.  ل نا  

  و م       ،ح   قةلج إ ى         / ة   ح ا  ل  رح ا / ة   س   /     ا ب جلات  ل  ا / بل ا  

/ بل ا   / ة    نغح   م  اشن أبقلثد  ب جلات  ل  ا  / ة   س  / طلا    ى رة       أ  ل  رح ا 

و  ل /ت  ق  دل /  ج ا /     ا بجل  ا        من/ ج    لال    و فسحنرل بش،ل أم ل  / شنوط و/   ل حن

/ ة   س  نشن  واصت   ى"  سل    أ  ل  رح ا    /ا حن  ( م  /  ن با  27 ل ت / ف ن  )  محن ل   / بل ا

( ب ة نب  سلم    " /  ل    / ةصن    ب/ت  /  ل   ا  /  جلات  م   و/اقن/ى  ع ل ب 2.81أبقلثد    )

أ  /ابقلث / ة   ة    مدل أ  ل  رح ا   / نة جا / ىرة   وق     ى (  و   ا   ل نا  ة نفا. 1.35)

ب ل أ  أ  ل     حدل   ل حن / نشن م  /  جلات /  ل   ا ب/ت / ةصن   /  ل      ق    نفحق   / ة   س  

/ ة /ال  ع /  جلات    ةق      سؤو  ا  شةنبا  ع / ق ل /ت /ا ل    ا بل جل  ا م رح ا / ة   س  

 /  ل   ا م   خة ف / ةخصصلت.

 :تعزيز أدوار البحث العلميسادساً: 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال تعزيز أدوار البحث العلمي (14جدول )

/  ة نب  / ف ن/ت / نق  
 / قسلم 

/ اقن/ى 
 /  ع ل ب 

 /    ا  / ن با

/ ة   س  / ل   30 رح ا  ا  ل   بقث ا  إاشل   جة  لت 
 / جل  ا.

2.70 1.29 
  ة نفا  4

/ بق ث    /  غلت   محن  ن/    ةخصصا  دة  مةن  ا   31
 /ا نى إ ى /  نل ا و/  ،س.

2.59 1.27 
  نخف ا 6

م   32 /  سةخ  ا        / / بقث   شج ع       ندج لت 
 / بق ث /     ا.

2.87 1.31 
  ة نفا  2

/  جة ع  33 و/نةشل /ت     ا  / ل  بقث ا  إاشل   ن/   
 /  ق  . 

2.61 1.28 
  ة نفا  5
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/  ة نب  / ف ن/ت / نق  
 / قسلم 

/ اقن/ى 
 /  ع ل ب 

 /    ا  / ن با

/ جل  لت /  ة   ا  لانةفل       حن/ دل     شن/ لت  ع  34
 م   جلل / بقث /     .

2.74 1.33 
  ة نفا  3

 شج ع / ة لو  مح  أ  ل  رح ا / ة   س   ن/  / بق ث  35
 /  شةنبا.

2.95 1.39 
  ة نفا  1

  ة نفا   1.07 2.74 الدرجة الكلية

  ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا ا و/ ر       ا  / ا  ا    / نة جاأ   (  14) شحن / نةلئج م  / ج ول  

و/اقن/ى   ( 2.74)  /      م غت       أ و/  / بقث  و ق   /ا م   جلل     م        بفل   / بقث /     

   ع / ف ن/ت  ل      نرل م   ا   إ ى أ   ب ل  شحن / نةلئج   ة نفا(  و   ا   ل نا  1.07 ع ل ب )

ت ب ة نب  سلم    حث  ل    (31   ل   / / عبل   ) (2.95  –  2.61)  مح   ة نفل دلو ن/و ت     ة نفا

 ( ول   ا  نخف ا. 1.27)  ع ل ب ( و/اقن/ى 2.59)

/ ف ن  ) /  ن با  35وق   ل ت  مح  أ  ل  رح ا     شج ع"  واصت   ى  /او ى ( م   / ة لو  

(  و   ا   ل نا  1.39( و/اقن/ى  ع ل ب )2.95" ب ة نب  سلم  )/  شةنبا./ ة   س   ن/  / بق ث  

منشن ث لما / ة لو  مح  / بل ثح    ن/  /رة ل  / ق ل /ت /ا ل    ا   ى    / نة جا إرة ق     ى     ة نفا.

  و ص الا أ  /ابقلث /  شةنبا  ؤ ب  ج    /ابقلث /     ا  و شل ب ا /امال  / بق ث /  شةنبا

  وق       بي بل بل ث   / ة ح   نةخ /   ندج لت بقث  ة     وا ع ا  و  ز ع / جد    مح  / بل ث

بل   بقث  سل     ثل   /نا ) ق      أر  ا و     إ ى  /   /نلت  اةلئج          ع  2017أشل ت 

   (2012ع و/ ص نب  2015و/ فن ح  

  محن  ن/    ةخصصا  دة  مةن  ا  واصت   ى"    /ا حن  ( م  /  ن با  31 ل ت / ف ن  )  محن ل

(  1.27( و/اقن/ى  ع ل ب )2.59" ب ة نب  سلم  )  / بق ث    /  غلت /ا نى إ ى /  نل ا و/  ،س
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 ةخصصح   ةفنغح  م   جلل / ةن  ا   و      ق ا / نة جا / ىرة    وق     ى .  نخف او   ا   ل نا 

/ ة     ،  / نةفل            ب ب إ ى بثن  /اعبل  / ة   س ا و/  /  ا   ى أ  ل  رح ا / ة   س وق

  ند  م  رة/ / جلا . 

 

 

   :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها وتفسيرها

ا    ى " رل      منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى /    ا    و/ ةبسؤ/ل / ثلا   /  لإ لبا     

( ≤ 0.05)    نا   ل/   / أمن/   حنا  /نةجلبلت  /ا ل    ا     ا   ل نا  مح   ة نفلت  / ق ل /ت 

   ى    ةغحن/ت )/ جنس  / جنس ا  / ا  ا  / ن با    / بقث /      م        بفل    ا و/ ر   بجل  ا / بل ا  

 ؟   نشن(    نن /ت / خحن       /ابقلث /  نش    أو /   ح  ا /ا ل    ا  

 لمتغير الجنس:  تبعاً أولًا الفروق بين المتوسطات 

أمن/   حنا /   /نا     ا   /نةجلبلت   اشف    /    ا /  صلئ ا   فروق مح   ة نفلت  

  ةغحن / جنس     ب لا  / بقث /     م        بفل    ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ل نا

 (. 15    ل اا مح   ة نفح   سة  ح  ب ل  حح  / ج ول ) t.testم      /نةخ /  / ةبل )ت( 
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 لمتغير الجنس تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة  t.test ( اختبار )ت(15جدول )
 ذكر  المجالات

 (146 ) 
 أنثى 
   (151 ) 

 اختبار ت 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

 مستوى الدلالة قيمة ت 

 مجال تمويل البحث العلمي
2.72 0.95 3.02 1.08 1.45 

0.21 
 غحن  / ا 

 المجال الإداري 
2.96 0.98 3.12 1.12 0.76 

0.22 
 غحن  / ا 

 المجال التقني 
2.94 1.11 3.12 1.12 0.78 

0.84 
 غحن  / ا 

 مجال التدريب والتنمية المهنية
2.80 0.97 3.06 1.11 1.23 

0.15 
 غحن  / ا 

 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر 
2.97 1.01 3.06 1.18 0.38 

0.24 
  / ا غحن 

 تعزيز أدوار البحث العلمي
2.58 0.95 2.89 1.17 1.42 

0.12 
 غحن  / ا 

 الدرجة الكلية
2.83 0.88 3.04 1.01 1.13 

0.47 
 غحن  / ا 

 0.05* /ل إ صلئ ل  ن   سة ى /    ا 

م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ب/ت    ا إ صلئ او    منوق       (  15   / ج ول )  ةحح                

(   ى / ةن ح  )ت  حث م غت ق  ا      ةغحن / جنس.   ب لا     و/    ا / ا  ا   ع  جل ت أ /  /   /نا

   0.22   0.21  ى / ةن ح  )  ب سة ى    ا(  1.13   1.42   0.38   1.23   0.78   0.76   1.45)

  ≤ 0.05/  / ا )   سة ى اادل ق   أ حن        ور  ق   غحن  / ا  ( 0.47   0.12   0.24   0.15   0.84

α)  .  منوق /    ا  ولل ةل           إ صلئ ا  ن   سة ى  مح   ة نفلت    ( ≤ 0.05)ب/ت    ا 

م         ا و/ ر  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    ا   ل نا /نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ل 

  .   ى   ةغحن / جنس / بقث /      فل   
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ظدنت     و    منوق ب/ت    ا أ( و/ ة   2020  /نا /  رن/ا  )اةلئج  و ةفق رة  / نةلئج  ع        

(  2015 خة ف  ع   /نا / غل  ب )محن ل    .  ةغحن / جنس   ب لا (  α  ≤0.05( سة ى /    ا     ن  إ صلئ ا  

  ةغحن     ب لا (  α  ≤0.05(منوق ب/ت    ا إ صلئ ا   ى  سة ى /    ا     حث أظدنت اةلئجدل و    

 / جنس.   

  افسدل   / ةب   و/ الث    د  / ظنوى حنا /   /نا    / ف ةح   أ     إ ى  و  ،    و رة  / نة جا      

/ ق ل /ت /ا ل   بل جل  ا  ب ل   لا صلل و/ ة /ال  ع  / ةب   و/ الث   إ   ا  / ة   س  أ  ل  رح ا 

 ./  و  اأ  /  ق  ا ن /  اشن /ابقلث   /بب  ةسلوو  م    ل حن / بقث /      و 

 : لمتغير الجنسية تبعاً الفروق بين المتوسطات : ثانياً 

   ا   ل  أمن/   حنا /   /نا    /نةجلبلت   اشف    /    ا /  صلئ ا   فروق مح   ة نفلت  

م        بفل   / بق ث /     ا    و دا اظن  ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا      ل نا

    ل اا مح   ة نفح     t.test   /نةخ /  / ةبل )ت(    م     ةغحن / جنس ا     ب لا أ  ل  رح ا / ة   س  

 ( 16 سة  ح  ب ل  حح  / ج ول )
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 لمتغير الجنسية تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة  t.test( اختبار )ت( 16جدول )
 سعودي  المجالات 

 (160  ) 
 غير سعودي 

   (137 ) 
 اختبار ت 

متوسط 
 حسابي  

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي  

انحراف  
 معياري 

 مستوى الدلالة  قيمة ت

 مجال تمويل البحث العلمي 
2.05 0.99 3.14 1.08 2.43 

0.75 
 غحن  / ا

 المجال الإداري 
2.87 0.98 3.25 1.10 1.84 

0.60 
 غحن  / ا

 المجال التقني 
2.80 1.04 3.30 1.15 2.30 

0.38 
 غحن  / ا

 المهنية مجال التدريب والتنمية 
2.70 1.09 3.20 1.20 2.33 

0.31 
 غحن  / ا

 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر 
2.77 1.07 3.31 1.14 2.54 

0.23 
 غحن  / ا

 تعزيز أدوار البحث العلمي 
2.49 1.01 3.03 1.07 2.58 

0.92 
 غحن  / ا

 الدرجة الكلية 
2.71 0.86 3.21 0.98 2.68 

0.43 
 غحن  / ا

م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ب/ت    ا إ صلئ او    منوق       (  16   / ج ول )  ظدن 

(   ى / ةن ح   )ت  حث م غت ق  ا    . ا  ةغحن / جنس   ب لا     و/    ا / ا  ا   ع  جل ت أ /  /   /نا

   0.60   0.75  ى / ةن ح  )  ب سة ى    ا(  2.68   2.58   2.54   2.33   2.30   1.84   2.43)

/  / ا  سة ى    اادل ق   أ حن     إ صلئ ل( ور  ق   غحن  / ا  0.43   0.92   0.23   0.31   0.38

(0.05  ≥α.)    منوق /    ا  ولل ةل           إ صلئ ا  ن   سة ى  مح     ( ≤ 0.05)ب/ت    ا 

ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ا   ل نا   ة نفلت /نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ل  

  ا.    ةغحن / جنس     ى  / بقث /     م        بفل   
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( و/ ة  /ظدنت     و    منوق ب/ت  2020  /نا /  رن/ا  )اةلئج   ع  بة ب  و ةفق رة  / نةلئج  

  ا.   ةغحن / جنس   ب لا  (α≤ 0.05( سة ى /    ا   ن   م  / بقث /        ا إ صلئ ا 

أ  ن لنا / جل  ا       م        بفل   / بقث /       سلئن    و  ،    و رة  / نة جا إ ى 

أ  ل  رح ا / ة   س بغض / نظن    / جنس اع  حث  نةظ     ع أ  ل  رح ا / ة   س  قت  ظ ا  

م     ع    /       / جل  ا م  ظنوى  ةسلو ا و ةشلمدا     حث /     /  ن بب مة     بفل   / بقث 

 ./  جل ت 

 :لمتغير الكلية تبعاً الفروق بين المتوسطات  ثالثاً:

أمن/   حنا /   /نا     ا   /نةجلبلت   اشف    /    ا /  صلئ ا   فروق مح   ة نفلت  

      م     ةغحن / ا  ا     ب لا / بقث /       م         ا / ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا      ل نا

 (.17    ل اا مح   ة نفح   سة  ح  ب ل  حح  / ج ول )  t.test/نةخ /  / ةبل )ت( 

 لمتغير الكلية تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات أداة الدراسة  t.test( اختبار )ت( 17جدول )
 اختبار ت  ( 187) العلمية (  110) الإنسانية المجالات 

متوسط 
 حسابي  

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي  

 مستوى الدلالة  قيمة ت انحراف معياري  

 0.32 1.04 2.90 1.01 2.83 مجال تمويل البحث العلمي 
0.62 

 غحن  / ا

 0.57 1.01 3.09 1.13 2.96 المجال الإداري 
0.37 

 غحن  / ا

 1.28 1.08 3.14 1.16 2.84 المجال التقني 
0.35 

 غحن  / ا

 0.27 1.01 2.95 1.20 2.89 مجال التدريب والتنمية المهنية 
0.16 

 غحن  / ا

 0.63 1.08 3.07 1.14 2.93 تسهيل إجراءات التحكيم والنشر 
0.51 

 غحن  / ا

 1.16 1.02 2.83 1.14 2.58 تعزيز أدوار البحث العلمي 
0.29 

 غحن  / ا
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 اختبار ت  ( 187) العلمية (  110) الإنسانية المجالات 
متوسط 
 حسابي  

انحراف  
 معياري 

متوسط 
 حسابي  

 مستوى الدلالة  قيمة ت انحراف معياري  

 0.80 0.94 3.03 0.96 2.84 /    ا / ا  ا 
0.65 

  / اغحن 

م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ع    ب/ت    ا إ صلئ او    منوق       (  17   / ج ول ) ة ح       

   0.32)(   ى / ةن ح   )ت  حث م غت ق  ا      ةغحن / ا  ا.    ب لا     و/    ا / ا  ا جل ت أ /  /   /نا

   0.35  0.37  0.62)  ى / ةن ح   ب سة ى    ا (0.80  1.16  0.63  0.27  1.28  0.57

ولل ةل    .  (α≤  0.05) /  / ا  أ  ى     سة ى    ب ادل    / اور  ق   غحن    (0.65   0.29   0.51   0.16

مح   ة نفلت /نةجلبلت أمن/     ( ≤ 0.05)ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى /    ا         منوق  

/ بقث م        بفل    ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ا   ل نا   حنا /   /نا   ل  

 .  / ا  ا   ى   ةغحن  /     

( / ة  بشفت و    منوق    ى   ةغحن 2021و خة ف اةلئج /   /نا / قل  ا  ع اةلئج   /نا  ة   )    

 ا  لت / اسلا ا. / ا  ا  صل ح / 

 دن ا      ح ا و ن  ا    من/ ج  لمد  و/ اسلا ا      أ  / ا  لت /     ا    إ ى  ،    و رة  / نة جا   و 

وأاظ ا     ل مدل م  / جل  ا    ورنلك إ ن/ /ت         / ة   سرح ا    ا  ل   م   جلل / بقث /      

و/ اسلا ا  ةسلوو   أ  ل  رح ا / ة   س بل ا  لت /     ا      ولل ةل   ا  ج  ع / ا  لت  ق ق منالا  ةسلو 

   / بقث ا. م  / ةن  ا

 : الأكاديمية الرتبةلمتغير  تبعاً الفروق بين المتوسطات رابعاً:   

   ل نا أمن/   حنا /   /نا     ا    /نةجلبلت  ة نفلت  مح       فنوق   اشف    /    ا /  صلئ ا  

/ا ل    ا    ةغحن / ن با     ب لا /       ث  م        بفل   / بقا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا  
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ظلرن لا      سلب /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا    نما / فنوق م  /  ة نفلت / قسلم ا  

 . (One-Way Anova)ث  /نةخ /   ق حل / ةبل   /ا ل ب 

 الأكاديمية  الرتبةلمتغير  تبعاً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة 18جدول )
 الانحراف المتوسط الرتبة المجالات

  جلل     ل / بقث /     
 

 1.03 2.75 نةلبأ
 0.88 3.04  شل ك نةلبأ
 1.08 2.85  سل    نةلبأ

 /  جلل /  / ب 
 

 0.95 3.06 نةلبأ
 0.96 3.19 نةلب  شل كأ
 1.14 2.97  سل    نةلبأ

 1.10 2.92 نةلبأ /  جلل / ة ن  
 1.11 3.19 نةلب  شل كأ
 1.13 2.97  سل    نةلبأ

  جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا
 

 1.10 2.88 نةلبأ
 0.94 3.05 نةلب  شل كأ
 1.14 2.90  سل    نةلبأ

 1.01 2.98 نةلبأ  سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن
 0.93 3.09 نةلب  شل كأ
 1.20 3.01  سل    نةلبأ

 0.86 2.51 نةلبأ       أ و/  / بقث /      
 0.87 2.90 نةلب  شل كأ
 1.21 2.75  سل    نةلبأ

 0.72 2.58 نةلبأ /    ا / ا  ا 
 0.86 3.08 نةلب  شل كأ
 1.05 2.91  سل    نةلبأ

( و    منوق ظلرن ا م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ع  جل ت  18)  / ج ول       ة ح    

و ةق    ف  ل إب/ بلات / فنوق مح  /  ة نفلت      /ا ل    ا  / ن با  ةغحن     ب لا     و/    ا / ا  ا/   /ناأ /   
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-One)  /ا ل ب   ق حل / ةبل    فححق    (   α  ≤0.05)/    ا  / قسلم ا ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى  

Way Anova)  ( 19و ل ت اةلئجي ب ل م  / ج ول)   .  لآ/ 

 الأكاديمية  الرتبة لمتغير تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة  One-Way Anova ( تحليل التباين الأحادي 19جدول )

مستوى 
 الدلالة 

القيمة  
متوسط  قيمة ف  الاحتمالية

 المربعات 
درجات 
 الحرية

مجموع  
 المجالات مصدر التباين  المربعات 

 0.46 0.62 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 0.99 2 0.49

  جلل     ل / بقث /     
 1.06 

  / ل /  ج   لت  103.57 294

 / ا    104.56 296

 0.35 0.70 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 0.78 2 0.39

 /  جلل /  / ب 
 1.13 

 /  ج   لت  / ل  110.12 294
 / ا    110.90 296

 0.34 0.71 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 0.88 2 0.44

 /  جلل / ة ن  
1.26 

  / ل /  ج   لت  122.75 294
 / ا    123.63 296

 0.20 0.81 غحن  / ا 
 جلل / ة     و/ ةن  ا  مح  /  ج   لت 0.47 2 0.23

 /  دن ا 
 1.19 

  / ل /  ج   لت  115.75 294
 / ا    116.22 296

 0.07 0.93 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 0.18 2 0.09

 سدحل إ ن/ /ت / ةق،    
 1.23 و/ نشن 

  / ل /  ج   لت  119.76 294
 / ا    119.94 296

 0.76 0.47 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 1.76 2 0.88

       أ و/  / بقث /      
1.15 

  / ل /  ج   لت  112.42 294
 / ا    114.18 296

 0.36 0.69 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 0.66 2 0.33

 /    ا / ا  ا 
0.91 

  / ل /  ج   لت  88.50 294
 / ا    89.16 296

/    ا   سة ى  ( أ لا  إ ى         منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   19)/ ج ول   شحن / نةلئج م         

(0.05≥ α ) م        بفل   / بقث /      ا و/ ر  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ل نا    ا

/ ا  ا  أ /      ى  جل ت   /ا ل    ا  ةغحن / ن با     ب لا    ى   حث م غت ق  ا )ى(     /   /نا و/    ا 
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  0.62  ى / ةن ح  ) ب سة ى    ا ( 0.36  0.76   0.07  0.20   0.34  0.35   0.46) / ة /  

/  / ا  اادل ق   أ حن           ( ور  ق   غحن  / ا0.69   0.47   0.93   0.81   0.71   0.70

(0.05≥  α)  .  منوق /    ا  ولل ةل           إ صلئ ا  ن   سة ى  مح     ( ≤ 0.05)ب/ت    ا 

ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ا   ل نا   ة نفلت /نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ل  

 . / ن با /ا ل    ا   ى   ةغحن  / بقث /     م        بفل   

    مدل / ق ل /ت /ا ل    ا بل جل  ا ب ثلبا أ و/   وق     ى رة  / نة جا إ ى أ  /ا و/  / ة    

و/ قا و ق     ج  ع أ  ل  رح ا / ة   س   ى / ةلاى م ا / ن با /ا ل    ا  د   و ة ب     ا   

وب ب ب   /   /ئح و/ااظ ا /     ل (  α  ≤0.05)  /    اب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى    منوق رنلك  

ا  أو /  نظ ا      ا / بقث  /  /  مدل بل جل  ا ن /  م   جلل / ة   ل   بقث /       أو /  ن/ /ت  

 سدحل إ ن/ /ت / ةق،      أو   جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا  أو  / ة ن /      و ل  ن بب مة ب    /      

/نةلب    /نةلب  شل ك   أنةلب )  : ج  ع م لت / ن   /ا ل    اي و/      ى و /     ا     لأبقلث   و/ نشن

 ( .  سل   

ظدنت     و    منوق ب/ت    ا أ( و/ ة   2020  /نا /  رن/ا  )اةلئج  و ةفق رة  / نةلئج  ع        

 خة ف    محن ل    ةغحن / ن با /ا ل    ا   ب لا   (α≤  0.05( سة ى /    ا     ن  م  / بقث /       إ صلئ ا  

 صل ح أنةلب   / ن با /ا ل    ا  ( / ة  بشفت و    منوق    ى   ةغحن2021 ع اةلئج   /نا  ة   ) 

 . سل   

 :الخبرةلمتغير سنوات  تبعاً الفروق بين المتوسطات خامساً: 

   ل نا أمن/   حنا /   /نا     ا     ة نفلت     ن  اشف    /    ا /  صلئ ا   فروق مح   

  ةغحن نن /ت / خحن         ب لا م        بفل   / بقث /       ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا  
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 سلب /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا    نما / فنوق م  /  ة نفلت / قسلم ا ب ل م  

 /لآ  :  / ج ول

 سنوات الخبرة تبعاً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة 20جدول )
 الانحراف المتوسط سنوات الخبرة  المجالات

 /      جلل     ل / بقث 
 

 1.01 2.90 نن /ت  10أ ثن    
 1.09 3.11 نن /ت  10 – 5

 0.91 2.49 نن /ت  5أقل     
 /  جلل /  / ب 

 
 0.95 3.10 نن /ت  10أ ثن    

 1.28 3.02 نن /ت  10 – 5
 1.10 2.88 نن /ت  5أقل     

 1.10 3.03 نن /ت  10أ ثن     /  جلل / ة ن  
 1.21 3.23 نن /ت  10 – 5

 1.04 2.80 نن /ت  5أقل     
 جلل / ة     و/ ةن  ا 

 /  دن ا 
 

 1.03 2.94 نن /ت  10أ ثن    
 1.18 3.20 نن /ت  10 – 5

 1.04 2.56 نن /ت  5أقل     
 سدحل إ ن/ /ت / ةق،    

 و/ نشن 
 1.07 3.01 نن /ت  10أ ثن    

 1.22 3.18 نن /ت  10 – 5
 1.04 2.84 نن /ت  5أقل     

 1.05 2.74 نن /ت  10أ ثن     أ و/  / بقث /            
 1.15 2.89 نن /ت  10 – 5

 1.07 2.56 نن /ت  5أقل     
 0.93 2.95 نن /ت  10أ ثن     /    ا / ا  ا 

 1.03 3.10 نن /ت  10 – 5
 0.88 2.69 نن /ت  5أقل     

( و    منوق ظلرن ا م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ع  جل ت أ /   20)     / ج ول ةحح         

/ ا  ا/   /نا و/    ا  نن /ت     ب لا      /  ة نفلت    / خحن    ةغحن  مح   / فنوق  بلات  إب/  ف  ل  و ةق    
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-One)/ا ل ب )   ق حل / ةبل   فححق    (    α  ≤ 0.05)/    ا  / قسلم ا ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى  

Way Anova  لآ  :   اةلئجي ب ل م  / ج ول  و ل ت/ 

 لمتغير سنوات الخبرة  تبعاً  لاستجابات أفراد عينة الدراسة One-Way Anova ( تحليل التباين الأحادي21)جدول 
 مستوى الدلالة

 قيمة ف 
متوسط 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

 المجالات مصدر التباين 

 غحن  / ا 
0.51 

1.91 
 جلل     ل / بقث  مح  /  ج   لت 3.97 2 1.98

     / 
 1.03 

  / ل /  ج   لت  100.59 294

 / ا    104.57 296

 غحن  / ا 
0.74 0.29 

 /  جلل /  / ب  مح  /  ج   لت 0.67 2 0.34
 

1.13 
  / ل /  ج   لت  110.90 294
 / ا    110.90 296

 غحن  / ا 
0.46 

0.76 
 /  جلل / ة ن   مح  /  ج   لت 1.91 2 0.95

1.25 
  / ل /  ج   لت  121.71 294
 / ا    123.63 296

 غحن  / ا 
0.71 

1.80 
 جلل / ة     و/ ةن  ا  مح  /  ج   لت 4.16 2 2.08

 /  دن ا 
 1.15 

  / ل /  ج   لت  112.06 294
 / ا    116.23 296

 غحن  / ا 
0.60 

0.49 
 سدحل إ ن/ /ت / ةق،     مح  /  ج   لت 1.22 2 0.61

 و/ نشن 
1.22 

  / ل /  ج   لت  118.72 294
 / ا    119.94 296

 غحن  / ا 
0.63 

0.46 
       أ و/  / بقث /       مح  /  ج   لت 1.07 2 0.53

1.16 
  / ل /  ج   لت  113.11 294
 / ا    114.19 296

 غحن  / ا 
0.37 

0.98 
 /    ا / ا  ا  مح  /  ج   لت 1.77 2 0.88

0.90 
  / ل /  ج   لت  87.39 294
 / ا    89.16 296

م          / نةلئج  إ صلئ ا  ن   سة ى  21/ ج ول) شحن  ب/ت    ا  منوق  إ ى          /    ا  ( 

(0.05 ≥α)  م        بفل   / بقث /      ا و/ ر  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    ل نا    ا

 حث م غت ق  ا )ى(    /   /نا و/    ا / ا  ا    جل ت   أ /        ى  جل ت نن /ت / خحن   ةغحن     ب لا 
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  / ة /     ى    ب سة ى    ا(   0.98   0.46   0.49   1.80   0.76   0.29   1.91  ى / ةن ح  )

   سة ى ( ور  ق   غحن  / ا اادل ق   أ حن     0.37   0.63   0.60   0.71   0.46   0.74   0.51)

مح     ( ≤ 0.05)ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى /    ا  ولل ةل          منوق    (.α≤  0.05)/  / ا  

ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا     ا   ل نا   ة نفلت /نةجلبلت أمن/   حنا /   /نا   ل  

 .     نن /ت / خحن    ى   ةغحن  / بقث /     م        بفل   

/ نة جا   ،    و و  أ   رة   /  دن     إ ى  / ة   س  ةق س       ل  رح ا  و/ بقث   أ  ل  

 / ج    .لت و/  جلرلت / بقث ا نةن/  ج / نل ح  و / ةج    ا م  /ا   حل /امال م   و ةسلوو  

بشفت و/ ة   (  2020(  واةلئج   /نا /  رن/ا  )2021  /نا  ة   )اةلئج  و ةفق رة  / نةلئج  ع  

  ةغحن     ب لا (  α  ≤0.05(  ى  سة ى /    ا  م  / بقث /           و    منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  

     نن /ت / خحن .

  :المنشورة أو المقبولة للنشر لمتغير عدد الأبحاث تبعاً الفروق بين المتوسطات سادساً: 

    ل نا أمن/   حنا /   /نا     ا    /نةجلبلت  ة نفلت    اشف    /    ا /  صلئ ا   فروق مح   

  /ابقلث   ةغحن       ب لا م        بفل   / بقث /         ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا

/ ظلرن ا     سلب /  ة نفلت / قسلم ا و/ اقن/ملت /  ع ل  ا    نما / فنوق    ح  ا   نشن  /  نش    أو / 

 (22/ ج ول )م  /  ة نفلت / قسلم ا ب ل م  
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المنشورة أو   عدد الأبحاث تبعاً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة 22جدول )
 المقبولة للنشر 

 / اقن/ى  /  ة نب      /ابقلث المجالات
  جلل     ل / بقث /     

 
 0.96 2.78 أبقلث 4 – 1
 0.92 3.31 أبقلث  10 – 5

 1.10 2.70 بقث مك ثن 11
 /  جلل /  / ب 

 
 1.02 3.05 أبقلث 4 – 1
 1.09 3.29 أبقلث  10 – 5

 1.07 2.87 بقث مك ثن 11
 1.01 2.94 أبقلث 4 – 1 /  جلل / ة ن  

 1.10 3.47 أبقلث  10 – 5
 1.19 2.86 بقث مك ثن 11

  جلل / ة     و/ ةن  ا /  دن ا
 

 1.05 2.89 أبقلث 4 – 1
 1.07 3.23 أبقلث  10 – 5

 1.11 2.79 بقث مك ثن 11
 1.08 2.92 أبقلث 4 – 1  سدحل إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن

 0.99 3.39 أبقلث  10 – 5
 1.15 2.89 بقث مك ثن 11

 1.01 2.71 أبقلث 4 – 1       أ و/  / بقث /      
 1.05 2.97 أبقلث  10 – 5

 1.15 2.63 بقث مك ثن 11
 0.89 2.88 أبقلث 4 – 1 /    ا / ا  ا 

 0.96 3.28 أبقلث  10 – 5
 0.97 2.79 بقث مك ثن 11

( و    منوق ظلرن ا م  /  ة نفلت / قسلم ا م     ع  جل ت  22)     / ج ول  ظدن     

وبة ب م   /  نش    أو /   ح  ا   نشن    /ابقلث   ةغحن         ب لا وبة ب م  /    ا / ا  ا  /   /نا  أ /   

و ةق    ف  ل إب/ بلات / فنوق مح  /  ة نفلت / قسلم ا ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى     /    ا / ا  ا

و ل ت اةلئجي ب ل م     One-Way Anova)/ا ل ب )   ق حل / ةبل       فححق    ( α  ≤0.05)/    ا  

 :/لآ  / ج ول 
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لمتغير عدد  تبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة  One-Way Anova تحليل التباين الأحادي (23)جدول 

 المنشورة أو المقبولة للنشر الأبحاث

مستوى 
 الدلالة 

القيمة  
 الاحتمالية

متوسط  قيمة ف 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

 مصدر التباين 
 المجالات

 2.90 0.06 غحن  / ا 

 جلل     ل / بقث  مح  /  ج   لت 5.90 2 2.95
     / 
 

1.01 
  / ل /  ج   لت  98.67 294

 / ا    104.57 296

 1.09 0.33 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 2.45 2 1.22

 /  جلل /  / ب 
 1.11 

  / ل /  ج   لت  108.45 294
 / ا    110.90 296

 2.45 0.09 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 5.96 2 2.98

  / ل /  ج   لت  117.66 294 1.21 /  جلل / ة ن  
 / ا    123.63 296 

 1.22 0.30 غحن  / ا 
 جلل / ة     و/ ةن  ا  مح  /  ج   لت 2.85 2 1.42

 /  دن ا 
 

1.16 
  / ل /  ج   لت  113.37 294
 / ا    116.23 296

 1.77 0.17 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 4.22 2 2.11

 سدحل إ ن/ /ت / ةق،    
 1.19 و/ نشن 

  / ل /  ج   لت  115.71 294
 / ا    119.94 296

 0.71 0.49 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 1.66 2 0.83

      أ و/  / بقث  
     / 1.16 

  / ل /  ج   لت  112.52 294
 / ا    114.19 296

 2.03 0.13 غحن  / ا 
 مح  /  ج   لت 3.58 2 1.79

 /    ا / ا  ا 
0.88 

  / ل /  ج   لت  85.58 294
 / ا    89.16 296

/ نةلئج م          ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى  23)/ ج ول   شحن  إ ى         منوق  /    ا  ( 

(0.05 ≥α)  م        بفل   / بقث /      ا و/ ر  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    ل نا    ا
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 حث     /   /نا و/    ا / ا  ا  أ /      ى  جل ت   /  نش    أو /   ح  ا   نشن/ابقلث         ةغحن     ب لا 

   ا  ب سة ى  (  2.03   0.71  1.77   1.22   2.45   1.09   2.90)  / ة /    ى  م غت ق  ا )ى(  

ق   غحن  / ا اادل ق     ( ور 0.13   0.49   0.17   0.30   0.09   0.33   0.06)  / ة /      ى

ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى /    ا  ولل ةل          منوق    (.α≤  0.05)/  / ا     سة ى أ حن     

( ≤ 0.05)    نا   ل/   / أمن/   حنا  /نةجلبلت  /ا ل    ا     ا   ل نا  مح   ة نفلت  / ق ل /ت 

/  نش    أو /   ح  ا  /ابقلث        ى   ةغحن  / بقث /     م        بفل   ا و/ ر  بجل  ا / بل ا 

 .  نشن

فل   / بقث /      وق     ى رة  / نة جا إ ى /نة ن/  ا  و  / ق ل /ت /ا ل    ا م        ب       

م  /نةجلبلت  حنا /   /نا  ع    لا  نة مةن/ت ز ن ا   ست بل  صحن    حث إ  رنلك   ل لافسي  ل  سة ى  ب

/ ةلاى م لت رة  /  حنا بل نسبا      /ابقلث /     ا /  نش    أو /   ح  ا   نشن  بل  لما إ ى أ   

 ل    ل  ن بب بل جد  / ة/   م      ا / نشن        /ابقلث /  نش    ا  ل  رح ا / ة   س بل جل  ا

و/   ل حن    / شةن/طلت   ى ب ب ن /  م  / ج /ا  /  ل  ا أو    بل  جلات /     ا /  ق، ا  وبل  ل  ةن   

م  / شل      (2011ع /  ن ب   2019/  ق       /  جلات /     ا  ورة/  ل أ   ي   /نا )/  فحنب   

     إ ى   ف  ةلب ا وإ ن/  / ةق،   و/ نشن    قحل   ل /ت / بقث /     .

 وتفسيرها:  ومناقشتها  الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ل أر  /    قلت / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا م   جلل  :  ى / ثل ث / سؤ/ل   ا   

    و دا اظنر ؟ وب ب   نةن/  ج /     لال    ل / ةخف ب /ابقلث /     ا 

    رح ا     س    297طنح نؤ/ل  فة ح   ى  حنا /   /نا و/ بل      ر رة/ / سؤ/ل   َّ      و لإ لبا  

 ان/ /  وق   نب ت /نةجلبلت أ  ل   /    قلت /ا ثن  من/  /  حنا و فن غدل  س   أوق       ع /نةجلبلت  

     صن فدل ومق /  قلو  / ةل  ا: / ة    ل        /    قلت  رح ا / ة   س



 

-‌81‌‌- 
‌

 

 أولا: المعوقات الإدارية: 

   /   /نا / خلاا بل سؤ/ل / ثل ث           /    قلت /  /  ا و/  ة ث ا ف  ل  ك  :  شفت اةلئج    

ز ل   /اعبل  /  /  ا ا  ل  رح ا / ة   س /  ة ثل بل شةن/ك م  بثحن    /  جل   / ل   -

 /اقسل  /ا ل    ا أو /  جل  /ا نى  / ل / ا  ا أو  ل  دل.

  اةلج /ابقلث /     ا / ن ع ا. و شج  د   س  ف     ا  قفح  أ  ل  رح ا / ة    -

  وبة ب   ص الا   ى أ  ل  رح ا / ة   س /  ، فح  بك  لل إ /  ا/اعبل  / ة   س ا    ز ل   -

     / سل لت / ة   س ا    لل / نصلب / ة   س       رح ا / ة   س. 

/  ة ح    ةسدحل قح ل  ق،    /  ق، ا   فلق لت  ع /  جلات /     ا  / شن/ لت و /          ق ا -

   ل  رح ا / ة   س بل جل  ا. ا /ابقلث /     ا  

  ةق،   وقح ل /ابقلث /     ا /      ا  / ل / جل  ا. /    ل حن /   ف م  إ  لح -

م   جلل / بقث /      /  ةل ا بل جل  ا  لانةفل      /   ل ل     ا / خفب / و     ق ا -

 / ةجن ح . 

إ ى - و/ قا  /  ة لج  /      ا    آ  ا  /     ا  / بق ث  /  ن/    ة ل   / خلب           ا 

 بل جل  ا. 

ومق     ز ن ا   نبح  أ  ل  رح ا / ة   س   ى اشن /ابقلث بغنض / ةنق لت /     ا    -

  ق   . 

 ة   ا ب جلل / بقث /      بل جل  ا. / خفب /   و     بلم ا ا  لا  ل م  -

     و شج ع أ  ل  رح ا / ة   س م  /  شل با م  /  ؤ  ن/ت / ةخصص ا.    ف -
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 حنا /   /نا إ ى أ   وق     ى رة  / نة جا و/  ة   ا بل    قلت /  /  ا / ة      ق   رل    قحل      
ع  2011/  ن ب   )  :  /نلت و/   /نلت   ثل    /ا م لت / ةنل  ا ل أ ثن  / ف ت   حد/    قلت /  /  ا ق   

  / ي  جلل / بقث /      / ة     /    قلت /  /  او/ ة  بشفت أر     (2020و/  رن/ا     ع2017 ق    
 نبح  أ  ل  رح ا / ة   س    و ز ل   /اعبل  / ة   س ا و/  /  ا /  ، ف مدل أ  ل  رح ا / ة   سو ندل  

 ع    إ /  ا  ةال  ا   بقث /       إنةن/  ج ا  من    و  ف     ى اشن /ابقلث بغنض / ةنق لت /     ا
ةسدحل  د ا   ة لو   /   و/ ةن/   أ  لالا م   ب ب     ف /  و  / ةب      بي /  /   / جل ع ا ف  ل  خ   

 . ح / بل ث 

/ جل  لت  ب ض  ( / ة  بشفت ب ض /    قلت م   2019  /نا /  فحنب )اةلئج   ةفق  ع  وبة ب      

عبل  /  /  ا  ز ل   /ا   و /  / قا   بقث /    لت  نةن/  ج / غ لب   جلل / بقث /      ب/ س    ا م   

 ق ا مناا / ةفنغ /      ا  ل  / دح ا / ة   س ا و/ بل ثح .     رح ا / ة   س  و 

( / ة  بشفت ب ض /    قلت /  /  ا   بقث /       2012 ع اةلئج   /نا / ص نب )بة ب  و ةفق      

ا شل  ا او   لت / بق ث /     ا   ق ا و     خف ب      و  /ن  م     ث ت م   ل  ا /  ص    و/ ة   

 . ا   نشنلب  إ ن/ /ت / ة ح     بق ث /  نن و 

 ثانيا المعوقات الفنية:  -

م      ت  حنا /   /نا    /ا    /    قلت / فن ا / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت    بة ب   

   جلل اشن /ابقلث /     ا و   أر دل:

  ف / حن ا / ةقة ا     ل ل / بقث ا /  ةخصصا وق ا / ةجدح /ت مدل ن /  م  /    /ت   -

 أو غحنرل.  / قلن ب /ا د   /  سل    بك د    وأ

   ف  ف حل / شن/ لت  ع /  ن/   / بقث ا بل جل  لت /ا نى ن /   ق  ا أو  ل   ا. -

  .بقلث / صق ام  /ا   ف / رة ل  بجلا  أ لاق لت / بقث /       ص الا  -
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ة لو   ق    مح  أ  ل  رح ا / ة   س / بل ثح  و/  /   /  ن بفا مة ب  / ل / جل  ا  /   ق ا -

 نى ن /  م  /  فل  /  ل  أو / خلص  ةف حل  و  / بقث /      ب نف ا   ع /  ؤنسلت /ا

 / بل ا. 

  بل ثح . / سل  ب  / فنحح  و و     ق ا -

 ا    / فنص /  ةل ا ا  ل  رح ا / ة   س م   جلل / بق ث /      ا. -

 .  ى  سة ى / جل  ا / خلاا بل بقث /      / ن و/ت و/  ؤ  ن/ت ق ا  -

 / بقث  مح  / بل ثح      ل  لت  خة فا  وبة ب   ف / بق ث / ححن ا  ف / ة لو    -

/        إنةن/  ج ا و         ف - /  جلل   وطن ا         بقث  مدة/  ب،ل  ل  ن بب    ن  

 ./  د 

/ ةنق لت   - م   و ص الا  /   /  ة ل   /  جلات  /  ق،   ى  / ةلب ا   جل  لت   ا  ا 

 ل    ا  و  قح ل /  جلات /     ا / ة   ةبع  ن/       ا  سة  ا   ةنى و/  ؤنسلت /ا

 مدل. 

 و     جة  لت بقث ا  دل / ة ل لت  و  ا.  ا    -

 /    مح  أ  ل  رح ا / ة   س      د   حن  بل  جلل أو إقل ا ن  نل /ت  / ة لو   /   ق ا -

       و/ ةشج ع.بقث ا 

  و /ت م  / اةلبا /ا ل    ا. /    ف -

 . ا/ ا  بصفا أ ثن   ى /ابقلث / ةنبح    ى /ابقلث / ن ع ا و/ رة ل   ق ا -

 / ةن   م  /  نلرج / بقث ا /  سةخ  ا. م  /   ف  -

بل جل  ا و     - /  ف  لا   بقث /      /  ة من   ا   /  ن/ ع /     ا و صل   /   نما 

 / ة ،     /  ا ل / ى ب ض /  صل   /  د ا.  
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  لو   إ ى   قةلج  / بقث /       وق     ى رة  / نةلئج إ ى        /انبلب و  ل    أر دل أ         

ب ض / بل ثح   قةلج إ ى    إ   إ لما إ ى  سدحل /  دل  /  ة   ا بل  ن/ /ت  ب ل   ة        دلت  

/ا نح ا    / بق ث  م   ن  ا  /     ا     لال  سل  /ت  /  صل    / قص ل   ى  طنق  و سدحل 

  /نا   ورة/  ل أ   ي/ شن/ لت /     ا مح  / جل  ا و/  ن/   / بقث ا /  ةخصصا م  / نشن و/ ةق،  .  

  س ا   دل /ت / بقث /       إ ى   ف / ةلاك ب ض أ  ل  / دح ا / ة   حث أشل ت  (  2017 ق   )

ب ض / بل ثح      ة ،ن /    / طلا    ى  ل  نشن بل  غا / اج ح  ا    إ و دل /ت /  غا / اج ح  ا  ب ل  

 م   جلل / ةخص . 

 ل /    قلت / فن ا / ة    / ي / بقث  اةلئج /   /نلت / سلب ا  و ةسق / نةلئج / سلب ا م  ي  ل   ع       

   ق   ع و2017ع و/ ن ح     2019ع و/  فحنب   2020   و/  رن/ا   ع2020/  ن ع  )    /نا /       ثل  

   (2011  /  ن ب ع 2012  ع / ص نب 2015ع / فن ج  2017

 ثالثا: المعوقات المالية:

محنت اةلئج /   /نا و/  ة   ا بل سؤ/ل / ثل ث إ ى أ  رنلك    /ا    /    قلت /  ل  ا / ة     بة ب    

 :  ل      أر دل و  ل  / ي أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت م   جلل اشن /ابقلث /     ا 

/ ة   س    ف   - رح ا  /      ا  ل   /  ل ب  / ة   إ/      / ناحنا  /     ا  /ابقلث  ز/  

        منشنرل. 

 . ت / ةك ن م  انى /     /  ل     بق ث /      ا إ  و    -

   ف / ة   ل  ةجدح  /   ل ل / ة     /   ،  / نةفل    ندل م   جلل / بقث /     . -

و ص ال م  ظل / ةا فا /  ن ف ا م  / نشن   /     /  ل ب  لأبقلث / ةخصص ا  ن  م  ق ا -

 م  /  جلات /     ا  ل  ا / ةصن  .
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 قبا أ ل     ثل   /  لئق /  ل  دل  حنا /   /نا إ ى أ   و   و / بل ث /    قلت /  ل  ا / ة  ببن        

    ل  ا  ل  ا بل    إ ى  / ةجن ح ا  م  /   /نلت  و لاا   ثحن    / بل ثح    حث  قةلج / بقث /       

  ل أ    ف / ق /م  /   ن  ا   بل ثح  بلنةثنل  / ةنق لت          / ل   وى / بل ثح     / بقث 

   . /  ةل ا /         ف /   /   /  ل  ا

/  ة   ا بل بقث   /  ل  ا/ ة   نلو ت /    قلت    /   /نلت اةلئج  / نةلئج م  ي  ل   ع  رة   و ةفق          

و/ ة     (2020و/  رن/ا      2019/  فحنب     ع 2017 ق    ع  2012   / ص نب )لت  /       ثل   /ن

/       /    قلت  أر        شفت   بل بقث  /  ة   ا  /  ح /ا ل ثل  /  ل  ا  ت /  خصصا  ة   ل    ف 

  ف  سلر ا / جل  ا م  اف لت    و  ل  ا    إ ن/  /ابقلث /     ا  ف /   /ئ  /   و / بق ث /     ا

و  بقث  / و/   /        / ح لالت  /  ح /ا ا  ج ع  /   ل /ت  / ة   ةف حدل  /  ل  ا  /  ن بفا / ةا فا     لت 

أو / شةن/ك م  ب ض ق /   /  فل  أن ل  / اة   بل جلا  /  ح /ا   و/  فل   ا فا / فبل ا و/  ن/ج  و 

 / ح لالت /  ةخصصا.

ل /  لبا    / سؤ/ل / ثل ث و/  ة    أر   و سةخ       لال / نةلئج / ة     / ة ال إ حدل  لا    

/ابقلث /     ا إ ى / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا م   جلل اشن    وأمنزرل  /    قلت 

أ  رنلك / اثحن    /    قلت ن /  /  /  ا أو / فن ا أو /  ل  ا و/ ة    حق اشن /ابقلث /     ا بص     

وب ب     لال  ق حل /    قلت / سلب ا و/   ل   ى و ع    ل     ا    ل ر     ي /لآ      أم ل

  ق     آثل رل  أو   ل جا  سحبل دل بص     ة  ا    ل    ل    ل  ا / بل ا م   جلل اشن / بق ث 

/ ة   س ى إ ى   ل   / جل  لت / س    ا    2030/     ا ومق    دلت  ؤ ا /    اا /  نل ا / س    ا  

 ل  لت /  ل   ا. و صن فدل     / ج

 



 الفصل الخامس 

 ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

 ملخص نتائج الدراسة.: اولاً 
 توصيات الدراسة. ثانياً: 
 مقترحات الدراسة. ثالثاً: 
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 الفصل الخامس 

 والمقترحاتملخص نتائج الدراسة والتوصيات 

 ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    ا   ل نار مت رة  /   /نا إ ى / ة نى   ى         

 نةلئج    لا رة/ / فصل   خص  و نلول   نةن/  ج / م        بفل   / بقث /      م         ل / ةخف ب  

وب ب    / ة    ا ت  دل رة  /   /نا  / نةلئج لت م       /   /نا  و             / ة ا لت و/   ةن 

   ى / نق  /لآ  :  

 :الدراسة: ملخص نتائج أولاً 

 :  ل     أر  رة  / نةلئج/   /نا         / نةلئج و  ل      ا ت      

م        بفل   / بقث /      م  ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا       ا   ل ناأ     - 

/ ةخف ب   م   ا    نةن/  ج  /        ل  م       ة نفا ل ت  و/اقن/ى  2.77)ول ة نب  سلم    )

  (.0.94 ع ل ب )

محن ل  (  1.05) ع ل ب  (  و/اقن/ى  3.04)و ى ب ة نب  سلم   /  ن با /ام     /  / ب  ل   /  جللأ     -

( و/اقن/ى  ع ل ب 2.02إ ن/ /ت / ةق،   و/ نشن ب ة نب  سلم  )  حن   جلل  سدحل   ل  م  /  ن با /ا

 .  نخف ا( و   ا   ل نا 1.07)

أمن/   حنا /   /نا   /نةجلبلت م     (α≤  0.05)  /    ا    و    منوق ب/ت    ا إ صلئ ا  ن   سة ى    -

م        بفل   / بقث /      م         ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا    ل نا     ا  ل  

/ ن با /ا ل    ا   / ا  ا     / جنس ا   / جنس)  /   /نا /  خة فا/ت    ةغحن    ب لا    نةن/  ج/    ل / ةخف ب  

 .(    /ابقلث /  نش    أو /   ح  ا   نشن    نن /ت / خحن   
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  / ة    / ي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا / بل ا م   جلل اشن /ابقلث /     ا /    قلت  أ  أر     -

  وق ا ب  ل   /اعبل  /  /  ا و/ ة   س ا /  ، ف مدل أ  ل  رح ا / ة   س        ث ت م  /    قلت /  /  ا

 ةسدحل قح ل  ق،   /ابقلث /     ا   فلق لت  ع /  جلات /  ل   ا أو /  ق  ا /  ة ح     شن/ لت و//        

         ا / خلب /  ن/    ة ل  / بق ث    / ة   ا  /لآ   و  ف   بل  جلات /     ا /  ق، ا بل جل  ا

    و     نب  بقث  ‌  و   أر دل: / فن ا/    قلت وبة ب و              /     ا /      ا بل جل  ا

  / رح ا  أ  ل   /     بل جل  ا  ،    ةخص        / بقث  / فنحح      ‌‌ ة   س م   لا   و       

بة ب و   ا    / فنص /  ةل ا ا  ل  رح ا / ة   س م   جلل / بق ث /      ا   و سل  ب / بل ثح 

/ ة   س إز/  /ابقلث      ف /     /  ل ب /      ا  ل  رح ا:  ع و   أر دل/  ل  ا/    قلت  و     

  ف / ة   ل  ةجدح  /   ل ل / ة     /   ،  / نةفل    ندل     منشنرل/     ا / ناحنا / ة          

/ ةا فا     م   جلل / بقث /            محن /     /  ل ب  لأبقلث / ةخصص ا و ص ال م  ظل 

 /  ن ف ا م  / نشن م  /  جلات /     ا  ل  ا / ةصن  .

   :ثانياً: توصيات الدراسة   

 ب ل    :  / بل ث   ا   إ  ا ت إ حدل /   /نا مةلئج / ة   م      / ن

 د ل    /    ل  ب سة ى بفل   / بقث /      بل ةبل    ؤشن/ا  ة       إنةن/  ج ا/   ل   ى إ  /   فا  -

 . 2030 /  نل ا / س    ا  ؤ ا /    اا  ى      / ة     /  ل    و ف بل أنلن ل     ةف بلت  / ا 

/ ة    حق أ و/     /  /  ا  و/ فن ا  و/  ل  ا    خة ف /    قلت و ع آ  لت  ق       / دا  /   ل   ى  -

     لال / ن لط / ةل  ا:  م        بفل   / بقث /      ا و/ ر   / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا

 /      ب نواا و سن. دح ا / حح ا /  /   ا / جلببا ا  ل  رح ا / ة   س اق  / ق ل  بل بقث  •

/ ة ل  اظل    /م   شررررررررج ع ا ا  ررررررررل  رح ا / ة   س  قف ر  ب/  ال اق        / جد   / ة/  ا   •



 

-‌88‌‌- 
‌

 . ةق حق أبقلث     ا  ل  ا / ج   

ةسررررررردحل إ ن/ /ت      شرررررررن/ لت  ع /  جلات و/  و  لت /  ق، ا )/  ق  ا و/  نل ا و/ا نح ا(   •

 اشن بق ث  نس ل  / جل  ا. 

 .ى /  ح /ا لت /  خصصا  ة   ل /ابقلث /     ا مع  سة   •

 .اشل   ن/    ةخصصا  ةس  ق /ابقلث /     ا  ل ج / جل  اإ •

 .  محن   قع إ اةنوا   فل       نى بل  جلات /     ا /  ق، ا بل جل  ا •

ل جل  ا  رح ا / ة   س ب ل  ا / بل ا   ل  قف  أ  ررررررل     سرررررردحل إ ن/ /ت / نشررررررن م   جلات  •

 .مدل اشن أبقلثد  /     ام  

 : ثالثاً: مقترحات الدراسة

 /   /نلت /  سة ح  ا /لآ  ا:  / بل ث إ ن/   ةنح 

 /  /   / نق  ا و لاقةدل بج    /ابقلث /     ا بل جل  لت. -

 مح   ق حق بفل   / افلق / جل    و      بفل   / بقث /     .  /   /  ا -

 / ق ل   /   د ا و لاقةدل بل م /  م  /  جلل / بقث    ى أ  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت. -

بل    اا /  نل ا / سررررر    ا /  /قع و/  ك  ل م   جلل / ق ل   / ةنل  ا  /  جلات /     ا /  ق، ا  -

  ا / ة   س بل جل  لت.   و دا اظن أ  ل  رح

 آ  لت       بفل   / بقث /      بل جل  لت / نلش ا. -
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية  -
 المراجع الأجنبية  -
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 قائمة المراجع:
 المراجع العربية :أولاً 

 (. /  ج   ا  2/  ة ح  ط )  نةن/  ج  / (.     لت / ةخف ب و/ ةفاحن  2015أم  / نصن     ت  ق  . ) 
 /  نل ا   ة     و/ نشن      

( /  /قع 2019أم   سح    ةل   ق  .  مح   /ا  ا ا  / جل  ا  م         / / بقث  و/قع   .) 
و و/  ك  ل         / ةنل  ا  / نلا  ا     /نلت  / جل  ا   - 189(   3)  27   / نفس ا ج ا 
     206 . 

( إمن/ه  .  الله   لن ح   /     :   /نا  2021أم   ح   / بقث  م   ف  ن  / جل  ا   (.  و  
 . 53- 23(   4) 10   ل  ا    لط  /  ج ا /     ا  ا  ا /لآ /ب  ح /ا ا بجل  ا    لط       

 / جل    / لاز   نةث ل   خن لت   / ي   نةن/  ج / / ةخف ب  (.  2021أ     قلن   ح  / قسح . ) 
 . 675-653(. 71) 18 ج ا / بق ث / ةنل  ا و/ نفس ا.   /  ة ح        

( م   سح .  م    ن  ل    / ةخف ب  (.  2015آل  / جل  لت   نةن/  ج  /   سة ى   م  
/ا ل   حح        /  ل    اظن  و دا  /  ظ ف      بلا /   و لاقةي   ) نل ا  بة  /     /ا  ا ا 
 غحن  نش   (   ل  ا / حن  ك  /ا   .     

/ ةن  ا /  دن ا ا  ل  2018بل قحى  أ    نل  . )    (.  و  / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا م  
اظنر           و دا  / ة   س     و/ بق ث رح ا  / نحل     /نلت  و/ ب    ج ا 
 . 492- 453(  30) 18 / اسلا ا و/  ة لع ا و/ ةنل  ا      

( و/  فل ب   ل ى.  إ  ل    ع سى   ن  ك 2019من   بكا لط  و لاقةدل  /  نؤونح   ن  ك  أا لط   .) 
رح ا        أ  ل   ب ل    بدل  /ا ل   ح    ش لل  /  ل    م   ل  لت   / ة   س 
 .  651- 632(  5)  27   ج ا / جل  ا / نلا  ا     /نلت / ةنل  ا و/ نفس ا/ا          

 م  /  ؤنسلت /  ل ا مان   لان و ندج    نةن/  ج / (. / ةخف ب  2014/ جح  ب   سح   ق  . )
      م   ل    ةج  .  /  افل    نشن و/ ة ز ع.  ّ ل        

 / س ح    نمت منت  ق    / ش لا    ل   م   ح     /  قفلا   شل ع م   ل     / جدن   اع    فل الله
 (.  ،ةبا /  لا   و/ قةصل . 1(. ا لبج   لان  م  / ق ل   )2018. )/          

 (.  و  / اةلج /      ا  ل  رح ا / ة   س بل جل  لت / س    ا  2017/ ق  ف     /  م    ل . ) 
 .29-15(  12)  6م     ا /  جة ع /  ق    /  ج ا / ةنل  ا /  ةخصصا       
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 ( آل 2013/ قن/ شا   ق     ح  .  بجل  ا  / ة   س  رح ا  أ  ل   /        ى  / بقث   (.    قلت 
 180-157(  3) 11/ ححت.  ج ا / قل  / جل  لت /  نل ا   ةنل ا و    / نفس       

 أنس  نلرج / بقث /      و ق حق / نص ص م  /      / نلا  ا  (.  2018/ قنل     ى  ةحق. ) 
 و/  نل ا. / نلشن /  ة ح    فبل ا و/ نشن. / ن لض      

.  /     ا    ندج ا    ثا  ةن  ا /   /   / بشن ا(.  بل ئ /  /   / ق  ثا2007)/   ف   / خفلى   ح   
   نشن.   ل  

 (.  6(.  بل ئ /  /   / ق  ثا / نظن لت /     لت /  /  ا وظلئف /  نظ ا ط )2019 ن     س . )
  /  / قل     نشن و/ ة ز ع.       

( غ  ل .  م   الله  بجل  ا  2011  نو        /ا ل    ا  / ق ل /ت  /ا /    ى  إ /     .) 
/  نل  ح ك:   /نا  ح /ا ا         / خ  ج  /  نل ا  / خ  ج      ،ة   /  نل    ول     32ةنل ا 

  (119  )85 -134 . 
 ( ن    ق  .  و  لالت   أ      / بق ث 2017  /      ل    اةلئج   (.    قلت   ظ   

/ا  ا ا          / جل  لت  م   /ا ل    ا  / ق ل /ت  /  ن/ /ت   ى  انل ا  م     ج ا  /     ا 
 .228-189(  1)  27 ل  ا / ن،ن   ا    ب  ا / ةنل ا       

ثلمت و/ سل  ب   ق    فةا. ) / ان لوب   ق    / ةفاحن  2019 /و   م ح ا ن  ل       نةن/  ج  / (. 
 / ةخف ب و/ سحنل   .  نصا بةحنل   نشن و/ ة ز ع      

    ل  ا / بل ا  /    اا   ل   / بقث /     (.  2020  حل   ل   / بقث /      بجل  ا / بل ا. )
 /  نل ا / س    ا.     

( و  /ئقي.  و/ جل  لت  /  ل    / ة      اظل   ج س  /  ل    2015  حل  / ة       (.  ج س 
 /ا لاا /  ل ا  /    اا /  نل ا / س    ا.     

( م   لئض.  شل    إ /   2021/  وننب   /ا ل   حح      دل /ت  /  ل     (.  سة ى   ،  
/ ةنلمس ا   ج      /  ح    م   ق حق  و و    / س    ا / لا    نلت     /نا  ح /ا ا     - ل  لت 
/ ةنل  ا       /  و  ا  لأبقلث  /  ةق       /  ج ا  /  نل ا  /  ل /ت   - 236(   1)  45 ل  ا 
     265 . 

( الان.  ال ح  و    لت   نل     م   ف  ن  2020/   ،ا   د    / جل ع ا     /  /  (.  و  
ش       م   ل  لت  / ة   س  رح ا  أ  ل   /        ى  و دا  / بقث  /ا         لل 
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و/ نفس ااظنر          / ةنل  ا  / نلا  ا     /نلت  / جل  ا   - 793(   4)  28    ج ا 
     819 . 

 (. / بقث /       ق  ةي و صل    و ل  ي و نلرجي وبةلمةي  2012/ نل  ا   ح  /       ح  / ن   . )
 (.  ،ةبا /  ح ،ل . / ن لض 6وطبل ةي و نلقشةي ط )      

)/ ن ح   ن   .  م   / ة   س  2017   ق    رح ا  ا  ل   / بقث ا  / اةل  ا   (.    قلت 
/ ةغ     حدل         ونحل  /  ن     بل    نا  / نلا  ا  م  بل جل  ا        / / بقث    ج ا 
 . 193- 153(   18  )  / ةنل ا      

 /ا    .و/ ة ز ع.  /  و/ئل   نشن 3(. م  /قةصل  لت / ة    . ط 2015 ش /    ح  الله )
  (  /    اا /  نل ا / س    ا  وث  ا / نؤ ا.2016) 2030 ؤ ا /    اا 

( ا /ى.  / س    ا    و دا  2014/ نو      / جل  لت  ب ض  م   و ق  ل ي  / جل     / ة      و/قع   .) 
 .120- 96(  1) 1اظن أ  ل  رح ا / ة   س   ج ا / ج ى        /  ة لع ا        

( ن   .     /  / /ا /  2020/  رن/ا    ح   / ة   س     رح ا  أ  ل    (.    ا   ل 
- 273(   23    ) ج ا  ل  ا / بل ا        / اسلا ا/ بقث  م   ل  ا / بل ا    و دا اظنر         
325 . 

( /   ق  2017ز  /   ن  ل .  /  ن/ /ت.  /    نةن/  ج / (.  و/      لت م  انل ا  / ةخف ب     قع 
 زرن/    نشن و/ ة ز ع.      

  ّ ل   .(. /قةصل  لت / ة     / جل      /  /  ندل   نشن و/ ة ز ع2010نلا ا   لنن  ل  . )
 (. / ق ل   /ا ل    ا م   ؤنسلت / ة     /  ل     /  / قل    2014    الان شة ب. )/ سلاطح    

   نشن و/ ة ز ع.      
( طلرن.  منت  م ز ا  /   نما  (.  2017/ شدنب   / ةشل ك  م   ن  ا  /ا ل    ا  / ق ل      و  

    نش   (   ل  ا   ) نل ا  ل سةحن غحن      ب ل    بي أ  ل  رح ا / ة   س بجل  ا /   ب  ل        
 /   ب  ل    / ن لض.     

   / ن لض:  /  / ق ل  .م  أ وقا / ق ل   /ا ل    ا(. 2016/ شدنب   ق    قحى. )
/ ة    /ا ل    ا م  ب ض      / جل  لت  2015الاح /      اسن   ال ح. )  (. ق ل     ل لت 

م   صن         / مل    ندل  وإ ،لا ا  و/ س    ا  /  صن ا  /ا ن ، ا  / ج ع ا  / ةنل  ا      /  /   ج ا 
 . 238- 143(  4) 2     ةنل ا /   ل اا و/  /   / ة     ا     
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 (.    قلت / بقث /        ى أ  ل  رح ا / ة   س ب،  ا / ةنل ا  2012ه   )   /طف إمن/ / ص نب   
 . 513-437(  1)  6   ج ا /      / ةنل  ا و/ نفس ابجل  ا /  ص         

 .  ل    /  /   سن    نشن/ا      أنلن لت / بقث /      (. 2015/  ل     نة . )
م   ن  ا  دل /ت / ةفاحن / نلق    ى / جل  ا /  نل ا   / ة     ط / با   ق    ح  / ن   . أثن /نةخ /

   ا. / ن لض . / جل  ا /  نل ا /  فة(23  ا  ) ا / ةنل  ا. /  ج/  فة
 و/ ةخف ب / ةشغح  . / ححنوا    نشن و/ ة ز ع.  نةن/  ج / (. / ةخف ب 2018ط قل    ل ن  ق  . )

 (.    ا و    ؤنل  /اقسل  /ا ل   حح  بلا و/  /  ن طا مد     و دا  2021 ة      ن  أ     )
 - 400(   1)  22   /  ج ا /     ا  جل  ا /   ب ف صلاظن أ  ل  رح ا / ة   س م  / س    ا        
     408 . 

   / م          ( / ةخف ب  2012      ي  وانل ا  /  سة ح    / ةفاحن      ج ا   /نا  نةن/  ج / (. 
 . 29-7(  9 جة ع ا  / س  /   )     

 (.  /   2(.  نلرج وأنل ح  / بقث /      / نظن ا و/ ةفححق ط ) 2008   ل    لق  وغن     ث ل . )
 .افل    نشن و/ ة ز ع.  ّ ل      

 (.  ع  لت / بقث /        ى /  شنمح  /  ةفنغح  م   ل  ا  2007  ن  ف صل  وز  /    ف   )
 . 217- 189(   1) 1  /  ج ا / ف سفحن ا   ةنل ا /  فة  ا    ب   /   ي /  فة  ا       

  و  إ / /ت / جل  لت / ق،   ا / س    ا م  / ةق ل اق  / نة / ا  (.  2019/   نب   ل   م  مد  )
/  ل   ا:  ص     ةنح       / خحن/ت  ب ض  ) نل ا  م       /          بة  /     ب  ا   غحن  نش   (  
 /  ة لع ا   ل  ا /  ل   ق   م  ن    / نلا  ا  / ن لض.     

  ج ا   /نلت (.    قلت / بقث /      م  / جل  لت / س    ا / نلش ا   2011/  ن ب  ن     ح . )
 . 1852-1839(  6) 38  /      / ةنل  ا     

     ص     ةنح  ةق حق / ق ل   / م /ع ا   ى / ق ل /ت / جل ع ا بل    اا(.  2015 ح   رل ا م زب. )
 .426-387(  61/ نفس  / س    ا    )   /نلت  نل ا م  / ةنل ا و        

 / س  ك / ق ل ب /  ف  ب     ؤنل  /اقسل  /     ا بجل  ة  أ   (.  2000/ غل  ب   ح  الله أ   . )
/ ةنل  ا       /   لان    ق ل    /  ل   ا  /  جلرلت  م             / و/   ب  ح    ) نل ا    /  نى 
 ى   ،ا /  ،ن ا. ل سةحن غحن  نش   (   ل  ا أ  /  ن      
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  سة ى  شل با /  ل   /ا ل   حح  وأ  ل  رح ا / ة   س م   (.  2015نل  ا ن ح   ق   )/ غل  ب   
   ) نل ا  ل سةحن غحن  نش   (  ب  ا   جل  ا / بل ا    و دا اظنر   / نةن/  ج امنل  / خفا       
 / ةنل ا   ل  ا / بل ا.      

( نفن  م   رح ا  2018/ غل  ب    حن  / بقث ا       بل اةل  ا  و لاقةدل  /ا ل    ا  / قن ا   .) 
/  نى         أ   بجل  ا  / ةنل  ا/ ة   س:   /نا  ح /ا ا  ن رلج     /  ج ا  / ةنل ا   ل  ا  ب  ا     

  (55  )86-122 . 
 (.  2021غن    الاح /    ع قف ب    ال ع ن فل    ح  /  ف    نلا ا   ق   ع  ق    إمن/ه  . )

   /  نب  /        بق ث   ج ا / بقث / ةنل ب  ب ا / بقث /      م   صن  ص    سة ح           
 . 81- 16(  40) 1/ ةنل  ا و/ ةن  ا بل  لرن         

   ل :  /  / ن ل   نشن. و بل ئ  ل ا   / ةخف ب أنس(. 2001غن     ث ل . )
 (. / ةخف ب / ةنل ب.  /  /  سحن    نشن و/ ة ز ع و/ فبل ا 2005غن  ا   ق    ق    )

 (. / بقث /      ومن ا / اةلبا /     ا. ز      فبل ا و/ نشن.  2011من/ي و/ صن/ ن     ت   ل  . )
 .  ّ ل      

 إ ن/  / بقث /      م  /اقسل  / ةنل  ا و  ةن لت  لا دل    (.    قلت 2015)   ومل  إمن/ه  / فن ج   
    و دا اظن أ  ل  رح ا / ة   س    / الث م   ل  ا /  ل   ق   م  ن    / نلا  ا        
 .143-111(  6)  1  /  ج ا /  نل ا     /نلت / ةنل  ا و/  ة لع ا     

( م   ق    بل   / ي (.  2010/  لن    نص    / ةف  نب  / شن/ى  م   ف حل  /   / ي    و     نب 
م   قلمظا          ب  ا  / ق،   ا  غحن  نش   (   ) نل ا  ل سةحن     
 / ةنل ا   ل  ا أ  /  نى   ،ا /  ،ن ا.      

 ) نل ا  بة  / (  /ا ل    ا     /   لان  نةن/  ج /  /  /   م  /  نظ    (.  2010قحلا   ز ل    حل. )
 /  نل ا / حن فلا ا   ة     /  ل    من فلا ل.       

   ةنح  ةقسح  بفل   / بقث /  / ب / ةنل ب م   صن م       بل      (.  2018قف ب    ال   ق  . )
 . 206-113(  42) 2ش س      ل  ا  ح   ج ا ب  ا / ةنل ا   ل / ةخصصلت / ححن ا       

 .  ل  / فان  /    / ق ل   /  /  ا وإ /   / مةال (. 2010قن  ل   لا  نح  )
( /  صلئ ا.  /     ا  2016  لش    نف  ز .  و/انل ح   وأقسل ي  /       نلرجي  / بقث   .) 

   نشن و/ ة ز ع.  ّ ل        
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 أ  ل  / دح ا / ة   س ا م   ل  ا   ع  لت / بقث /        ى  (.  2017 ق       جا و   شل . ) 
 ) نل ا  ل سةحن غحن  نش   (   ل  ا / بل ا.   / بل ا و و  إ /   / جل  ا م  / ةغ     حدل      

(.    قلت / بقث /      م  ب  لت / ةنل ا بل جل  لت / نلش ا ب ل  ن/رل  2019/  فحنب  ال  ا  ق  . )
 . 163-125(  11) 1  / فح          ج ا  ل  ا أ  ل  رح ا / ة   س  

 (. / ةخف ب /  / ب. /ا ل    ا / ق  ثا   اةلب / جل   .2020/  غنل    ق   / فل ح. )
 (.    ا  ق حق  ةف بلت /  ح   / ةنلمس ا  جل  ا /ا حن  ا     2020/  ن ع  / ج رن  منت  ح  / ن    )

 وأر  /    قلت   2030م       ؤ ا /    اا    منت  ح  / ن       و دا اظن ق ل /ت / جل  ا     
 .259 -237(  83   ل  ا   ل    /  ن/ق    ) ج ا / فةح/ ة    / ددل       
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 قائمة الملاحق 

 صورتها الأوليةأداة الدراسة في ( 1ملحق ) -
 الدراسةقائمة بأسماء المحكمين لأداة ( 2ملحق ) -
 ( الاستبانة بصورتها النهائية3ملحق ) -
 ( الخطابات الرسمية المتعلقة بتسهيل المهمة 4ملحق ) -
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 ( 1ملحق )

 أداة الدراسة في صورتها الأولية  

 

 سعادة الدكتور /    ..........................................................    حفظكم الله 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 

معرفة دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في تعزيز كفاءة البحث / بل ث   /نا  د ى إ ى:    يجري 

  و ةق حق  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة  ستراتيجيالإالتخطيط  العلمي في ضوء مدخل  

 ر ى /   /نا    إ  /  / نةبلاا / ة  مح  أ   ،   و/ ة   ةا       ق      ئ سح  ور ل: 

 . /  ةغحن/ت /    غن/ف ا   حنا /   /نا. 1 

      بفل   / بقث /     .  .     ا   ل نا / ق ل /ت /ا ل    ا بجل  ا / بل ا ا و/ ر  م   2

/ ة   س بجل  ا / بل ا  واظن/ا  ةخصص،  /      و حن ا  م   جلل / بقث      لا أ   حنا /   /نا ر  أ  ل  رح ا 

/       مإ  / بل ث  ك ل    ن ل  ا  / ةان  بإم /   أ ،    ى / نةبلاا      حث  نلنبا أب ل  /   /نا  وأر  ا / عبل /ت 

ب ل رل  و    ل  ل  نواي  نلنبلا     ةى أو إ لما أو إ ل   ا لغا.    ع ش،نب و    نب  ا    ى /نة فل  و/اة لئدل ا

        وقةا  / ث ح    ة   ل و/  لما   ن/ج / نةبلاا بص    أم ل   ل ر     ي. 

 / ةل  :   ع /     /  / ق،    ى  سة ى / عبل /ت ن ى  سةخ    ق لي   ،نت / خ لن  ومق / ج ول  

 المملكة العربية السعودية 

 وزارة التعليم 

 جامعة الباحة 

 كلية التربية

 التربوي  والتخطيط قسم الإدارة 
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البحث   الباحة لأدوارهم في تعزيز كفاءة  القيادات الأكاديمية بجامعة  درجة ممارسة 
 العلمي 

 منخفضة جداً  منخفضة  متوسطة  مرتفعة  مرتفعة جداً 

5 4 3 2 1 

 بيانات المحكم:

  الاسم:

الدرجة  
 :العلمية

 

  التخصص: 

جهة  
 :العمل

 / ا  ا:                         /  س :            / جل  ا:  

 الباحث                                             
 فهد بن أحمد بن جمعان غنيم

 0558867999جوال: 
 fahd999g@gmail.com بريد إلكتروني:
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 المحور الأول: المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة:

 ( أمام الخيار الذي يناسبك فيما يلي:علامة ) فضلًا ضع 

 النوع  -1
 ببن □
 /اثى  □

 الجنسية: -2
 ن   ب  □
 غحن ن   ب □

 الكلية:  -3
 / ا  لت / فح ا  □
 / ا  لت /     ا و/ دن ن ا   □
و/  /  ا  □ / اسلا ا  / ا  لت 

 و/ ةنل  ا 
 

 الرتبة الأكاديمية: -4

 أنةلب  □
  شل كأنةلب  □
 أنةلب  سل    □

 عدد سنوات الخبرة:-5
 نن /ت  5أقل      –   ننا   □
 نن /ت  10نن /ت / ى أقل     5    □
 نن /ت مك ثن  10 □

 عدد الأبحاث المنشورة أو المقبولة للنشر )بعد حصولك على الدكتوراه(: -6
□         
□ 1 -4 
□ 5 -10 

 أي متغيرات أخرى يرى المحكم إضافتها 
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 مك ثن  11 □
 ة للنشر:متوسط التكلفة المالية للأبحاث المنشورة أو المقبول  -7

   لل  5000- 1000 □
   لل   10000  -5000 □
   لل 10000     أ ثن □

‌  
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 المحور الثاني: درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة لأدوارهم في تعزيز كفاءة البحث العلمي

 العبارات م

انتماء العبارة 
 أهمية العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات

 تنتمي
لا  

 مهمة غير  مهمة  تنتمي

البُعد الأول: مجال تمويل البحث 
تقوم القيادات الأكاديمية  : العلمي

 بجامعة الباحة بــــ ....

     

توفير مخصــصــات مالية كافية لدعم   1
المشــــروعات البحثية لأعضــــاء هيئة 

 التدريس. 

     

ــاحثين   2 للبــ ــة  مجزيــ ــافــــ ت  مكــ توفير 
ئـــــة  هـيـ ــاء  أعضـــــــــــ مـن  الـمـتـمـيـزيـن 

 التدريس.

     

تدعيم الاستثمار في الأبحاث العلمية   3
 المتخصصة.

     

للأبحــــاث   4 تمويــــل  ــادر  توفير مصــــــــــ
 العلمية.

     

ــة لإجراء  5 ــات اللازمـ ــاجـ الاحتيـ توفير 
الأبحاث العلمية )مراجع، مصـــــــــادر،  

 دوريات، معامل الخ(.

     

واضــــــحة   إســــــتراتيجيةوضــــــع خطط  6
 لدعم البحث العلمي مالياً.

     

ــاء   7 ــويق إنشـ ــة لتسـ ــصـ معاهد متخصـ
 الأبحاث العلمية خارج الجامعة.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها: 

 

‌  
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 العبارات م
 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات
 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

  البُعد الثاني: المجال الإداري 

الباحة تقوم القيادات الأكاديمية بجامعة 
 بــــ ....:

     

إشــــراض أعضــــاء هيئة التدريس في بناء   8
للجامعة والمتعلقة    الإســــــتراتيجيةالخطة  

 بمجال البحث العلمي.

     

ــع خطة  9 ــتراتيجيةوضــ ــحة تربط   إســ واضــ
 نتائج الأبحاث العلمية بمشاريع التنمية.

     

ــكلات البحث   10 ــحة لمشـــ إيجاد حلول واضـــ
 الأقسام الأكاديمية.العلمي داخل 

     

ــهيـل وصـــــــــول البـاحثين للبيـانـات   11 تســـــــ
ــة   الخطــ في  اللازمــــة  والإحصـــــــــــــاءات 

 بالجامعة. الإستراتيجية

     

ــو هيئة  12 تخفيض الأعباء الإدارية لعضــــــ
ــث   ــالبحـ بـ ــام  القيـ ليتمكن من  ــدريس  التـ

 العلمي.

     

تخفيض الأعباء التدريسـية لعضـو هيئة  13
ليتمكن من   ــدريس  ــث  التـ ــالبحـ بـ ــام  القيـ

 العلمي.

     

تحـديـد الفرف في مجـال البحـث العلمي   14
 للاستفادة منها.

     

رصـد التهديدات في مجال البحث العلمي   15
 لتفاديها.

     

تطبيق معايير عادلة وموضــوعية لترقية  16
ــاء هيئة التدريس مرتبطة بالبحث   أعضــــ

 العلمي.
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 العبارات م
 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات
 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

التدريس بإجراء  ربط ترقية أعضـاء هيئة  17
 البحوث التطبيقية.

     

توفير إدارات وأنظمة فرعية تهتم بترجمة  18
نتائج البحوث العلمية من اللغات الأخرى 

 للغة العربية أو العكس.

     

إتـاحـة توظين نتـائج البحوث العلميـة في  19
الأنظمـة الفرعيـة بـالجـامعـة لتجويـد العمـل  

 الجامعي وتطويره.

     

ــتراتيجيالإالاهتمام بالتخطيط   20 لتوجيه    ســـ
مؤســســات البحث العلمي المميزة لأجراء  

 دراسات تطويرية في السياق الجامعي.

     

الواضــحة التي تحدد    الإســتراتيجيةتوفير   21
 أولويات البحث العلمي في الجامعة.

     

تعيق  22 التي  الأكـــــاديميـــــة  القيود  تقليـــــل 
 الإنتاج البحثي.

     

ــول   23 تســـــــهيل الإجراءات الإدارية للحصـــــ
البحــــث   أدوات  لتطبيق  الموافقــــات  على 

 العلمي.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:

 

 العبارات م
 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات
 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

   البُعد الثالث: المجال التقني

القيادات الأكاديمية بجامعة تقوم 
 الباحة بــــ ....:
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 العبارات م
 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات
 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

ــة   24 ــات إلكترونيـ ــانـ ــدة بيـ ــاعـ قـ توفير 
 للبحث العلمي.

     

اعتماد الأبحاث التي ينشـرها عضـو   25
 هيئة التدريس عن طريق الإنترنت.

     

لـلـقـيـــــام   26 الـــــداعـمـــــة  الـبـرامـج  تـوفـيـر 
ــاث   ــل الإحصـــــــــــائي للأبحـ ــالتحليـ بـ

 العلمية.

     

توفير الإنترنت الســــــريع لأعضــــــاء   27
 هيئة التدريس. 

     

ــاء هيئـــة التـــدريس   28 تزويـــد أعضـــــــــ
 بالكتب الإلكترونية اللازمة.

     

توفير الدعم الفني والتقني اللازمين  29
لعضــــــــو هيئة التدريس ليتمكن من 

 إنجاز الأبحاث العلمية.

     

إنشـــــــــــاء قــاعــدة بيــانــات للبحوث   30
ــهل على   ــات  العلمية لتســـ ــســـ مؤســـ

 المجتمع الاستفادة منها.

     

ــة ربحية  31 ــاء منصـ ــجيع فكرة إنشـ تشـ
بـالجـامعـة لتقـديم الخـدمـات البحثيـة  

 المختلفة. 

     

توفير موقع الكتروني تفـاعلي يعنى  32
الـمـحـكـمـــــة  الـعـلـمـيـــــة  بـــــالـمـجـلات 

 بالجامعة.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:
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 م

 العبارات

الأكاديمية تقوم القيادات 
 بجامعة الباحة بــــ ....:

 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات
 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

البُعد الرابع: مجال التدريب والتنمية  
 المهنية

     

لإجـراء  33 الـبـــــاحـثـيـن  مـهـــــارات  تـعـزيـز 
 الأبحاث العلمية الأصيلة.

     

تـكـرار تـوجـيـــــه   34 لـعـــــدم  الـبـــــاحـثـيـن 
 الموضوعات البحثية.

     

والنــــدوات وور   35 المؤتمرات  توفّير 
 العمل لتعزيز كفاءة الباحثين.

     

تدريب أعضـــاء هيئة التدريس على  36
إنتاج بحوث تطبيقية مبتكرة تناسب  

 احتياجات سوق العمل.

     

ــة في  37 ــة مكثفـ ــدريبيـ تـ ــل دورات  عمـ
البحــــث   العلمي ومنــــاهجــــه  مجــــال 

 المختلفة.

     

رصـــــــد نقاط القوة والضـــــــعف لدى   38
أعضــاء هيئة التدريس لتعزيز نقاط 

 القوة ومعالجة نقاط الضعف.

     

تأهيل مســـــاعدي البحث عن طريق  39
 البرامج التدريبية المناسبة لهم.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:
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 م
 العبارات

 

انتماء العبارة 
 أهمية العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات

 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

البُعد الخامس: تسهيل إجراءات  
 التحكيم والنشر  

تقوم القيادات الأكاديمية بجامعة 
 الباحة بــــ ....

     

اعتماد أسـس تتصـف بالشـفافية في  40
ــر الأبحـــاث العلميـــة بمجلات   نشـــــــ

 الجامعة.

     

ــتقطــاب محكمين متميزين في  41 اســـــــ
الــمــخــتــلــفـــــة   الــعــلــمــيـــــة  الــمــجــلات 

 بالجامعة.

     

تنويع منـــافـــذ الوصـــــــــول للمجلات   42
 العلمية المحكمة بالجامعة.

     

ــر الأبحاث   43 ــهيل إجراءات نشــــــ تســــــ
 العلمية. 

     

ــاء هيئة التدريس   44 ــاعدة أعضــــ مســــ
لنشر أبحاثهم في المجلات العالمية  

 العالي.ذات التصنين 

     

ــة لتحكيم  45 ــصـــــ توفير مراكز متخصـــــ
 الأبحاث العلمية بالجامعة.

     

الــعــلــمــيـــــة   46 الــبــحــوث  تــحــكــيــم  دعــم 
بمجلات الجــامعــة خلال فترة زمنيــة 

 قصيرة.

     

توفير مجلات علمية متخصــــــصــــــة   47
 في كافة المجالات العلمية.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:
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 م
 العبارات

 

انتماء العبارة 
 أهمية العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات

 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

البُعد السادس: تعزيز أدوار البحث 
 العلمي

تقوم القيادات الأكاديمية بجامعة 
 الباحة بــــ ....

     

ــاء مجتمعات بحثية  48 تبنّي فكرة إنشــــ
لأعضـــــــــــاء هيئــة التــدريس داخــل  

 الجامعة.

     

الـجـهـــــات   49 مـع  ــل  الـتـواصـــــــــــ تـوفـيـر 
البحوث   ــائج  نتــ ــدة من  ــتفيــ المســـــــ

 العلمية.

     

توفير هيئة أو إدارة تشـــرف وتتولى  50
مـي   عـلـ الـ الـبـحـــــث  عـمـلـيـــــة  تـنـظـيـم 

 ومتابعتها.

     

تشـــجيع التعاون بين أعضـــاء هيئة  51
 التدريس لإجراء البحوث المشتركة.

     

ــيق مع   52 ــامعـــة  التنســـــــ ــة الجـ المكتبـ
 لتوفير مراجع كافية.

     

تشـــــــــجيع تعــدد منهجيــات البحــث   53
ــتخــدمــة في البحوث   العلمي المســـــــ

 العلمية.  

     

إنشـــــاء مراكز بحثية واســـــتشـــــارات   54
 علمية داخل المجتمع المحلي.

     

تهيئة ما من شــــأنه الاســــتفادة من  55
تجـارب الـدول المتقـدمـة في مجـالات  

 العلمي.البحث 
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 م
 العبارات

 

انتماء العبارة 
 أهمية العبارة للبُعد 

 تعديلات  -ملاحظات

 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

عمل شـــــــراكات مع الدول المتقدمة   56
ــتفـادة من الخبرات في مجـال   للاســـــــ

 البحوث العلمية.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:

 

 م
 العبارات

 

 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 
 تعديلات  -ملاحظات

 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

الشراكة المجتمعية  البُعد السابع: تفعيل 
 لدعم البحث العلمي

تقوم القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة 
 بــــ ....:

     

عقــد لقــاءات دوريــة وزيــارات متبــادلـة   57
بين الباحثين ومؤســـــــســـــــات المجتمع  

 للتعرين بخدمات الأبحاث العلمية.

     

الـجـــــامعـــــة   58 بـيـن  ــراكـــــة  الشـــــــ تـفـعـيـــــل 
ــســــــــــــات المجتمع   ــة  ومؤســـــــ المختلفـ

 للمساهمة في دعم البحث العلمي.

     

تشـجيع الباحثين لربط البحوث العلمية   59
 بقضايا المجتمع المختلفة. 

     

ــترض بها   60 ــاء مؤتمرات وندوات يشـــ إنشـــ
للحوار   المجتمع  من  ــة  مختلفــ ــات  فئــ
ــايا المهمة بمجال البحث   حول القضــــــ

 العلمي.

     

أبحـــاث الجـــامعـــة   61 العلميـــة  تســـــــــويق 
 لمؤسسات المجتمع المختلفة.
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 م
 العبارات

 

 أهمية العبارة انتماء العبارة للبُعد 
 تعديلات  -ملاحظات

 غير مهمة  مهمة  لا تنتمي  تنتمي

ــة   62 البحثيــ المراكز  بين  ــة  العلاقــ تعزيز 
 ومؤسسات المجتمع المختلفة.

     

 عبارات أخرى تقترح إضافتها:

من وجهة نظرض: ما أبرز أدوار القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة لتعزيز كفاءة البحث العلمي، التي لم ترد في   
 عبارات الاستبانة أعلاه. 

 أمنز /ا و/    م

1  

2  
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 قائمة بأسماء المحكمين لأداة الدراسة ( 2ملحق )

 جهة العمل  التخصص الدرجة العلمية  الاسم م
  ل  ا /   ب ن     أا ل  نل ا  أنةلب  أ. أ م         /  ةحح   1

إ /   و خف ب   أنةلب  أ. أ  ل     /ض / ثححة    2
  نل ب 

 ل  ا /  ل   ق    
 م  ن    

  ل  ا / بل ا   خف ب  نل ب  أنةلب  أ. أ شن    ق   شن    3

 .  ح  الله     الله   4
 / قل ث  

إ /   و خف ب   أنةلب  شل ك
  نل ب 

  ل  ا     

إ /   و خف ب   أنةلب  شل ك  .  نل  ن ح  / غل  ب 5
  نل ب 

  ل  ا م شا 

إ /   و خف ب   أنةلب  شل ك  .     ثلمت /  قفلا   6
  نل ب 

  ل  ا أ  /  نى 

 .  ح  /  /   ن      7
 /  رن/ا  

إ /   و خف ب   أنةلب  شل ك
  نل ب 

  ل  ا / بل ا 

 
8 

إ /   و خف ب   أنةلب  سل     . م   نل   / ح  /ا  
  نل ب 

  ل  ا طحبا 

 .  ح  /  ف    ق    9
 رجن/  

  ل  ا أ  /  نى  ق لي و       أنةلب  سل   

إ /   و خف ب   أنةلب  سل     .  ث ل  ش /  /  ل ا   10
  نل ب 

 إ /             

11 
 

إ /   و خف ب    سل   أنةلب   .   /طف     / س   
  نل ب 

  ل  ا /  ص   

إ /   و خف ب   أنةلب  سل     .  شل ل     / غل  ب 12
  نل ب 

  ل  ا /ا حن  ا    
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 تسهيل المهمة خطابات  (4)ملحق 
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