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 شكر وتقدير 
ا   ا هيدكم كمدا ي ب ي  كث رااالحمدد   ر  العدالم ن حمددا لجلال وجهدك وعييم سددددددددددددددلطداندكم    مبداركدا

م ول يسدددددع ي إل أد أتقد  بخالص الشدددددكر والتقدير لك  من رسدددددالةعلى فضدددددلك وتوهيقك ب تما  ل ه ال
 سالم في إنجازلا.

إدارة   أسدتاذ  مأتقد  بالشدكر الجيي  لسدعادة الدكتورة الفاةدلة نوف ب ب عبدالله بن جمعة  بدايةا 
ا  لم   والتي  مةلرسدددالاعلى إشدددرافها على ل ه   ؛الإدارة التربويةالتعليم العالي المشدددارك بقسدددم  تدخر جهدا

ا للعلم والخل  الرهي،م  و  ممع نلي خ ر  كانب  و   ملمسداعدتي  والشدكر موودول للدكتور عبدالعييينبراسدا
  م الفترة التي سدددددبقب تقاعده  فيالشدددددهواد على موافقتك على إرشدددددادح خلال مقتر  البح    شدددددهوادبن 

 فجياه الله ع ي خ ر الجياء.

بن يوسد  الأسدتاذ الدكتور   كٌ  من سدعادة  ملأعضداء لج ة الم اقشدة الكرا  كما أتقد  بالشدكر
ا خارجياام والأستاذ الدكتور حمداد   أحمد ال امدحم والدكتور   بنعبدالرحمن الشب م كددددد عضواا وم اقشا

على داخل  نم   سدددددعد العريفيم ك عضددددداء وم اقشددددد نب ب محمد الثوي يم والدكتورة حصدددددة  بن  طارق  
 وتحملهم ع اء قراءاتها وتجويدلا.  مةرسالتفضلهم بقبول م اقشة ال

في ل ا الصددددددر   دراسددددددة  على م حي فروددددددة ال ؛لجامعتي جامعة الملك سددددددعود وكلي امت اد
قدموه من لما    ؛الإداريةو   الأكاديمية ل ئتيك عضددددددداء  بقسدددددددمي قسدددددددم الإدارة التربوية  ل  م و عري  الالعلمي  

 دعم وتوجيك طوال مدة الدراسة في مرحلة الدكتوراه.  

  الدراسدددة  يسدددات ة الأفاةددد  ال ين سدددالموا في تحكيم أداتللأ  م، وافر التقدير وعييم المت اد
م وإلى ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين ال ين شددداركوا بالسدددتجابة على ورؤيتها السدددتشدددراهية

سددددددعادة الخبراء الكرا  ال ين أجابوا على جولي دلفاح وكاد لمشدددددداركتهم أكبر الأ ر في  و السددددددتبانةم  
أو   مطر  رأحأو ب  مك  من تفضدددد  بتقديم العود أو المشددددورةوالشددددكر مووددددول ل  إ راء نتائج الدراسددددةم

               .وخالص الدعاءفلهم م ي جيي  الشكر    مإسداء نصيحة دوتشجي،
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 مستخلص الدراسة
 .كلية التربية/ قسم الإدارة التربوية/ تخصص إدارة التعليم العالي الكلية/ القسم/ التخصص:

إنشداء فرو  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدعودية في ةدوء التجار  الدولية    عنوان الدراسةة:
 .والإقليمية: رؤية استشراهية

 .عبدالله بن جمعة د. نوف اسم المشرفة:                 .ندى عبدالرحمن أبوحيمد اسم الباحثة:

 .تخصص إدارة التعليم العالي –دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية   الدرجة العلمية:

 . 20/21/2020 -ه 5/5/1442الأحد  تاريخ المناقشة:

رؤيددة    -تجددار  دوليددة وإقليميددة  -فرو  الجددامعدداي العددالميددة  -جددامعدداي عددالميددة  الكلمةات المفتةاحيةة:
 .استشراهية

اسدددددتشدددددراف مسدددددتقب  فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية    لدفب الدراسدددددة إلىأهداف الدراسةةةة:  
الكشد  عن تحدياتهام وتحديد متطلباتها وةدوابطهام للوودول لرؤية اسدتشدراهية  من خلال  السدعوديةم  

سدددتفادة من بال  تتضدددمن السددد  اريولاي المحتملة لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدددعودية
 التجار  الدولية والإقليمية السباقة في ل ا المجال.

  الو ائقيم الم هج الووددددددددفي   اعتمدي الدراسددددددددة الم هج الووددددددددفيمنهج الدراسةةةةةةة وعونتها وأدواتها:  
  م )السددد  اريولايت لتحق   ألداف الدراسدددةم واسدددتخدمب أدات ن  وم هج الدراسددداي المسدددتقبلية  مالمسدددحي

د بت عضددددددواا من أعضدددددداء ل ئة التدرين السددددددعودي ن 544وطبقب على ع  ة بل ب )  ملما السددددددتبانة
الإمدا  عبددالرحمن بن م جدامعدة  جدامعدة الملدك خدالدد  مجدامعدة الملدك سددددددددددددددعودم جدامعدة الملدك عبددالعييي)

خب راا من حملة الدكتوراه من   20وأسدددددددلو  دلفاح وطب  على   مهيصددددددد م وجامعة الحدود الشدددددددماليةت
 ختص ن والباحث ن المهتم ن بمجال الدراسة.  الم

 كشفب الدراسة عن نتائج من أبرزلا:أبرز نتائج الدراسة: 

تختل  فرو  الجامعاي العالمية باختلاف أنيمة البلداد المسدددتضددديفة من ح   ألدافها وأنيمتها   -
ويلها  ونماذجها واشدددتراطاتها وةدددوابطها وحوافيلا وبرامجها وتخصدددصددداتها ومصدددادر تموقوان  ها  

 ونوعية طلابها وسياسياي ةماد الجودة ف ها.
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تواجدك فرو  الجدامعداي العدالميدة بدالمملكدة العربيدة  التحدديداي التي من المتوق، أد    حصدددددددددددددد  محور -
ألم ل ه  من وكاد  تم3.81م بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي عا  بل  )على درجة موافقة عالية  السددددددددددعودية

الم يمة لآلية إنشددداء الفرو م تعقد الإجراءاي الحكومية  قصدددور القوان ن والتشدددريعاي  : )التحدياي
المتعلقة بم ح التراخيص للفرو م ةددددع  مخرجاي التعليم الثانوح هيما يتعل  بالمهاراي العالمية  
اللازمة للالتحاق بالفرو م ارتفا  الرسددددو  الدراسددددية بالفرو م وددددعوبة ةددددماد اسددددتدامة مصددددادر  

 تموي  الفرو ت.
على   السددعودية العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشدداء للازمةا  المتطلبايحصدد  محور   -

ا وجاء ترت ب المتطلباي على ال حو  تم  4.37بمتوسدم حسدابي عا  بل  )  مدرجة موافقة عالية جدا
المتطلبددداي الت ييميدددة  المرتبدددة الثدددانيدددة    المتطلبددداي السددددددددددددددتراتيجيدددةم  : )في المرتبدددة الأولىالآتي

المتطلباي الأكاديميةم  المرتبة الرابعة  المتطلباي التشددددددددددريوية والقانونيةم  المرتبة الثالثة    والإداريةم
   .ةتالمتطلباي المادي  المرتبة السادسة والأخ رةمتطلباي الثقافة الت ييميةم وفي  المرتبة الخامسة  

ائها في  الضددددوابم التي ي ب ي على فرو  الجامعاي العالمية اللتيا  بها ع د إنشدددد   حصدددد  محور  -
ام    المملكة العربية السدددددددعودية تم  4.40بمتوسدددددددم حسدددددددابي عا  بل  )على درجة موافقة عالية جدا

م  الضدوابم المتعلقة بضدماد الجودة   : )في المرتبة الأولىوجاء ترت ب الضدوابم على ال حو الآتي
المرتبة  بالفر م    المرتبة الثالثة الضدددوابم المتعلقة الضدددوابم المتعلقة بالجامعة الأ م  المرتبة الثانية

المرتبة الخامسددددة الضددددوابم المتعلقة بال واحي الماديةم    مالضددددوابم المتعلقة به ئة التدرينالرابعة  
الضدددددددوابم   المرتبة السدددددددابعة والأخ رةالضدددددددوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديميةم  المرتبة السدددددددادسدددددددة  

 ت.المتعلقة بالطلا 
 لا ة سددددد  اريولاي محتملة لفرو  الجامعاي العالمية    تضدددددم بقدمب الدراسدددددة رؤية اسدددددتشدددددراهية   -

سدد  اريو فرو  التحالفاي   –ولي: )سدد  اريو فرو  الشددراكة الأكاديمية   مبالمملكة العربية السددعودية
 ملفتراةاي التي ب ي عل ها ك  س  اريووةحب ف ها ا  مس  اريو الفرو  المستقلةت -الستراتيجية

لسد  اريولاي  لع اودر ك  سد  اريو من امشدالد العامة  لل  ا وودفا   مبوقدوالتداعياي المترتبة عليكم  
  ة على حدة.الثلا

أوودددب بالسدددتفادة من رؤيتها السدددتشدددراهيةم  فقد  نتائج الدراسدددة من  وب اءا على ما أسدددفري ع ك      
سددالم في نجا  فرو   مما ي  موةددبم عم  الفرو   وتوف ر المتطلباي  وقدمب آلياي لمواجهة التحدياي

 .بالمملكة العربية السعودية الجامعاي العالمية واستدامتها 
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Study objectives: The study aimed to predict the future of International Branch 

Campuses in the Kingdom of Saudi Arabia, by revealing challenges they face 

and identifying their requirements and restrictions for a future vision. This includes 

possible scenarios for the branches of international universities in KSA by making 

use of international and regional pioneering expertise in this field. 

Study approach, sample, and tools: The study adopted the descriptive 

documentary approach, the descriptive survey approach and the future studies 

approach (scenarios) to attain the objectives of the study. Two tools were used: 

(1) a questionnaire that was administered to a sample of (544) members of the 

Saudi faculty at King Saud University, King Abdulaziz University, King Khalid 

University, Imam Abdulrahman bin Faisal University, and Northern Border 

University. (2) the Delphi method applied to 20 Ph.D experts,  specialists and 

researchers who were interested in the field of study. 

The most notable findings of the study were:  

- The branches of international universities differ according to the systems of 

the host countries in terms of their objectives, regulations, laws, models of 

branches, requirements, restrictions, incentives, programs, majors, sources 

of funding, the quality of their students, and the quality assurance policies. 

- The challenges that the branches of international universities are expected 

to face in the KSA was found to have a high degree of agreement, with an 

Arithmetic mean of all reached (3.81), of these important challenges were 

lack of laws and legislation for regulating the mechanism for establishing 

branches, the complexity of government procedures related to granting 

licenses to branches, weak secondary education outputs in terms of global 
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skills needed to enroll in branches, high tuition fees in these branches, and 

difficulty in ensuring the sustainability of the branches' funding sources. 

- The requirements for establishing branches of international universities in 

KSA obtained a very high degree of agreement, with an Arithmetic mean of 

all reached (4.37), the order of requirements are ranked as first, strategic 

requirements, second, organizational and administrative requirements, third, 

legislative and legal requirements, fourth, academic requirements, fifth, 

organizational culture requirements, and sixth, material requirements. 

- The restrictions that branches of international universities must adhere to 

when establishing in KSA have received a very high degree of agreement , 

with an Arithmetic mean of all reached (4.40), the order of restrictions are 

arranged as first, restrictions related to quality assurance, second, 

restrictions related to the original university, third, restrictions related to 

branches, fourth, restrictions related to the faculty members, fifth, restrictions 

related to materialistic aspects, sixth, restrictions related to academic 

programs, and seventh, restrictions related to student. 

- The study has proposed a future vision that included three possible 

scenarios for branches of international universities in KSA. They were 

Academic Partnership Branches Scenario, Strategic Alliances Branches 

Scenario, Independent Branches Scenario. 

 

     On the basis of the current study findings, the study recommended the use of 

the proposed future vision, and provided mechanisms to meet the challenges, 

and requirements to control the work of the branches, so as to enhance the 

success and sustainability of international university branches in KSA. 
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 الفصل الول 

 الإطار العام للدراسة
يت اول ل ا الفصدددد  الإطار العا  للدراسددددةم وال ح يشددددم  مقدمة الدراسددددةم وتحديد مشددددكلتهام  

لحدودلا الموةدددوعية والبشدددرية والمكانية    ا وتوةددديحا   موأسدددئلتها   وألدافهام وألم تها ال يرية والتطبيقيةم
 .م وأبرز مصطلحاتها نيةا واليم

 المقدمة: 
و ورةا علميةا وتق يةا    ما في وت رة العولمةشددددددددهد ال صدددددددد  الثاني من القرد العشددددددددرين تسددددددددارعا 

ا يقو  على الت و   ا عددالميددا ي إلى تحولي كب رة في التعليم العدداليم جعلتددك ي تهج نهجددا واسددددددددددددددعددةم أدا 
كالتوسدددددددددددد، في قبول    موالتبادل والنفتا م فتطور سددددددددددددوق عالمي للتعليم العالي شددددددددددددم  عدة مجالي

الطلا  الدول  نم وتيايد نسددب البتعاث الخارجيم وتعدد مجالي التعاود العلمي والبحثي المشددترك 
خ  لسدددددددددددددوق  قدي برامج التوأمة م، الجامعاي الرائدةم ودم، المراكي البحثية والجامعاي العالميةم وع  

ا من الجددامعدداي  دم ح دد  لم يعددد التعليم الجددامعي مقدددمددا  و د ودولو د محل و التعليم العددالي م ددافسدددددددددددددد 
م فالتعليم العالي لم أج بيةوجامعاي افتراةية وأخرى   مالحكومية وحدلام ب  ت افسها جامعاي خاوة

 ةمن الحدود الوط ية.  ايعد محصورا 

الميدة ك موذج شددددددددددددددائ، للتعليم العدابر للحددود  وم، مطل، لد ا القرد برزي فرو  الجدامعداي العد 
 ت.2013عتبري التجسدددددددد د الجديد للحراك الأكاديمي في التعليم العالي )العوةدددددددديم  ي ا  تالوط يةم وال

برامج على  كداديمي لأعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين والطلا  فقمم ول  الأحراك  الد ح لم يقتصددددددددددددددر على ال
توأمة ومشددددددددددددداري، بحثية مشدددددددددددددتركةم ب  حراك    وم الج أج بية ت درس في بلداد أخرىم ول مشددددددددددددداري،

مؤسددددددددددددددسدددددددددددددداي أكداديميدة بد ب  تهدا وأنيمتهدا ومعداي رلدا وبرامجهدا ودرجداتهدا وإدارتهدا وأعضدددددددددددددداء ل ئتهدا  
 التدريسية.  

دود  دددددددددددددد ابر للحدددد ليم العدددددددد د التعدددد اث مرودددددددد رالا فري  أبحدددددددددددددد ارير أجدددددددددد ؤكد تقدددددددددد ياق تدددددددد  ا السدددد وفي ل
The Cross-Border Education Research Team  [C-BERT]     بددد د الحدددالدددة العدددامدددة لفرو

ت 82)  2006الجامعاي العالمية وحية ومت اميةم وأد أعدادلا ت مو بشك  ملحوظم ح   كانب في 
ام لتصد  في آخر  ت فرعا 249إلى )  2016م لتييد في ا ت فرعا 162الددددددددددددددد )  2009ام وتجاوزي في  فرعا 

 .  ا ت فرعا 263إلى ) 2017العا   تحدي  لإحصاءاي  



 

يتركي في البلدداد ذاي القتصددددددددددددددداديداي    يجدد أد معيمهدا   والمتتب، لفرو  الجدامعداي العدالميدة
لمشدددرو  ةدددماد     هائيا في دول شدددرق آسددديا والخليج العربيم ح   كشددد  التقرير الال اميةم وتحديدا 

للحددددددود   العدددددابر  العدددددالي  التعليم   Final report of the Quality Assurance of Crossجودة 

border Higher Education  [QACHE]    ب د فرو  الجامعاي العالمية في م طقة الخليج العربي
 ,Al-Sindi, Llavori, Lantermann)تكتسدددب شدددعبيةا واسدددعةام ويييد الإابال عل ها من قب  الطلا 

Patil, Ranne, Pisarz, Treloar, & Trifiro ت. 2016م 

أح   -حتى الآد– شددددددددددددد   نمو الفرو  وازدلارلا في م طقة الخليج العربيم إل أنك لم ي    ومقاب 
الفترة الماةدددددية على توسدددددي،   عملب خلال  ح  فر  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدددددعوديةم  

تعليمها الجامعي الحكومي والخاصم م، تعييي مبادراي التعاود والشدددددراكة الدوليةم كبرامج البتعاث  
  م وبرامج الإشدددددددددراف الخارجي المشدددددددددترك  موم كراي التعاود في المجالي العلمية والبحثية  مالخارجي

 وبرامج التوأمة وغ رلا.

ح د     كداهيدة لمواكبدة التطوراي العدالميدةم  عددورغم تلدك الجهود والمبدادراي الددوليدة إل أنهدا لم ت
بعض الجامعاي    بها   اختصدددددب معلى أشدددددكال محددةت 2015اقتصدددددري كما ذكري ل ادح الحك ر )

فيهري الحددداجدددة لمييدددد من النفتدددا  العدددالمي والتبدددادل العلميم حتى ل يوي  التعليم  م  دود غ رلدددا 
ت أمر 2013لعامرح )وفقاا لالعالي السددددددددددددعودح في عيلة عن المجتم، الدوليم فالتوجك نحو العالمية  

  م ح لن يرقى لمسددددتوى الت افن حتمي تفرةددددك التطوراي الدولية في ب ئة التعليم العالي السددددعودحم ال 
ا دود أد يعم  على إةدددفاء البعد الدوليم ودود أد يمتلك م ية ت افسدددية في  ولن يحق  الريادة عالميا 

سددددددوق التعليم العالي العالميم تؤللك لجت ا  الجامعاي العالمية الرائدة عبر إنشدددددداء فرو  لها داخ   
 المملكة.

نيراا لحاجة    نحو تعييي مجالي التعاود الدولي؛  في إطار توجك المملكة العربية السددعوديةو 
التعليم العالي المحلي لمواكبة التوجهاي العالميةم م، وجود مبرراي تربوية واجتماعية وسددددددددددددياسددددددددددددية  

عابر للحدود في المملكة العربية السدعوديةم كشدفب   واقتصدادية داعمة ومشدجعة للاسدتعانة بتعليم عال  
م والتي نصدددددددددب على  فتح 2030لتحق   رؤية المملكة    جابةا اسدددددددددتم و ت2016ع ها دراسدددددددددة الحربي )

   م فصددددد  جديد في اسدددددتقطا  الكفاءاي والموالب العالمية للعم  مع ا والسدددددها  في ت مية اقتصدددددادنا
/ 10/ 31المواف     ه2/3/1441وتاريخ   ت 27 /ي موافقة المقا  السدامي بمرسدو  ملكي رقم )وددر 

ب نشددددددداء فرو   في الفقرة الثانية من المادة السدددددددابعة  سدددددددمح  ال ح  الجديد  نيا  الجامعاي  على   2019
م مما  إقرار اللوائح الت ييمية لعملها في المملكة العربية السددددددعودية والرقابة عل ها و   ج بيةللجامعاي الأ

 ا للتعليم العالي المحلي بشقيك الحكومي والخاص.ا داعما كود رافدا تيؤم  أد 



 

عدة دراسددددددداي محلية كشدددددددفب عن الدور التي يمكن لفرو      تائجي تي ل ا القرار اسدددددددتجابة لل
ت 2012الصددددددالح )الجامعاي العالمية أد تؤديك في تطوير نيا  التعليم العالي السددددددعودحم كدراسددددددة 

  داخد    الت دافن  مؤكددة على دورلدا في  تعييي  عدالميدةم  لجدامعداي  فرو   بدافتتدا   التي ندادي بدالسددددددددددددددمدا 
ت التي  2016الحربي )المحليةم ودراسدددة   الجامعاي  قدراي  من  لرف،وا  السدددعودحم  العالي التعليم  قطا 

جامعاي العالمية بالمملكةم سديسدالم في تحق   قفياي نوعية  للفرو  ب نشداء  الترخيص  أد أكدي على  
المسددددددددددتوى العالميم وإعداد القوى البشددددددددددرية المؤللةم   واكبةفي التعليم العالي المحليم والرتقاء بك لم

دخول  التي كشددددددددددددددفددب بدد د  ت  2016الع يح )م ودراسدددددددددددددددة  لمي والتقددد  التك ولوجيوتطوير البحدد  الع
م مما قد سعودحالالعالي  في تطوير التعليم   م يمكددددددددددد ك أد يسهمة ذاي سمعة عالميةددددددددددد جامعاي عريق

 ريج ن المحل  ن والدول  ن.داهية ب ن الخدة والثقدوة التعليم دم الهد  حجديؤدح إلى تض  

مسددددددددددددددايرة متطلبداي النفتدا  العدالمي في التعليم العداليم وافتتدا  فرو    ول دا لبدد من بيداد أد
يجب استثمارلام وتحدياي ي ب ي الت لب   ا لجامعاي عالمية بالمملكة العربية السعوديةم يتضمن فروا 

تحق   التوازد ب ن أمرين لمدا عدالميدة التعليم العدالي من جهدةم والحفداظ على م، العمد  على  عل هدام  
هويدة الوط يدة من جهدة أخرىم الأمر الد ح يقتضددددددددددددددي دراسددددددددددددددة التجدار  الددوليدة والإقليميدة  الثقدافدة وال

  م كسدب ميايالا  مما ي مك ن منم  سدعوديةالفي  لفرو   ا  ع د إنشداءالسدباقة في ل ا المجالم والإفادة م ها  
ي عكن أ ره في تطوير التعليم العالي السددددددددعودح وتحسدددددددد ن الأمر ال ح يمك ك أد وتج ب المخاطرةم  

نوع تددكم ليصددددددددددددددبح أكثر مواكبددة لتوجهدداي الب ئددة العددالميددةم ويعيز التعدداود الدددولي في مجددال التعليم  
 .العالي

 مشكلة الدراسة:
التعليم العالي   ا للدور ال ح يمكن لفرو  الجامعاي العالمية أد تؤديك في ح  مشددددكلايإدراكا 

سددب م، مرحلة التحول الوط ي  م ورف، نوع تك بتخريج كوادر بشددرية بمواوددفاي عالمية تت ا السددعودح
توجك نحو القتصددداد القائم على المعرفةم والعم  على خصدددخصدددة  ال  في ظ و ال ح تويشدددك المملكةم  

فرو  لجامعاي عالمية في المملكة العربية  ب نشددددددداء    السدددددددما  وبعد  مقطا  التعليم العالي واسدددددددتقلال تك
ألمية العم  على خل  م اخ مواي  لدخولها في سددددددددوق التعليم العالي السددددددددعودحم    تبرزالسددددددددعوديةم  

واستقطا  الكفاءاي المم ية في ل ا المجالم والسعي لت ط رلا بما يت اسب م، الم يومة الجتماعية  
ت ع دما أكد على تعدي  2017أشدددددددددار إليك القحطاني )  والب ية الثقاهية للمجتم، السدددددددددعودحم ول ا ما 

ا على السدددتثمار الأج بي في التعليم العاليم   القوان ن والتشدددريعاي السدددارية بالمملكة التي تفرض ق ودا
ت ع دما ذكر أد من الطرق الكف لة ل جا  الفرو  وةددد، التشدددريعاي اللازمة لت ييم  2016والحربي )

م الحوافي الم داسددددددددددددددبدة لهدام والسددددددددددددددعي لتوف ر الم داخ المجتمعي اللاز   عملهدا داخد  المملكدةم م، تقددي
 ل جاحها.



 

ومما تجدر الإشددارة إليك أنك رغم الدور ال ح أدتك فرو  الجامعاي العالمية في تطوير أنيمة  
ترتب عل ها وجود    وددددعوبايعلى مدى العقدين الماةدددد  نم إل أنها واجهب مخاطر و   التعليم العالي

قب أبوابها بعد فتراي قصددددددددددد رة من تشددددددددددد  لهام جراء تعرةدددددددددددها  لتحدياي تق  أما   فرو  متعثرة أغل
ت وب دادح  Altbach  (2011  كاسددتمراريتهام لأسددبا  مختلفة كشددفب ع ها عدة دراسدداي كدراسددة ألتبا 

Baghdady  (2017 باسدددددددتدامة التموي م وانخفاض معدلي التسدددددددج  م وودددددددعوبة   م ها ما يتعل  ت
ل ئة تدرين أكفاءم وعد  القدرة على تك يف البرامج م، السدياق المحليم  اسدتقطا  واسدتبقاء أعضداء  

  .et alم أما السددددد دح وزملائك  إةدددددافةا للق ود على الحرية الأكاديميةم وةدددددع  تحق   معاي ر الجودة

Al-Sindi  (2016  ام من واجهدب الفرو  في م طقدة الخليج العربي تحدديددا ت فد شددددددددددددددداروا إلى تحدديداي
طر القانونية الم يمةم ووعوباي العتراف بالمؤللايم وةع  التعاود ب ن نيم  الفتقار للألمها أ 

 .ةماد الجودة المحلية والخارجية

م  مجال للبح  جديد ومت امي والمتتب، للددراسدددددددددددددداي حول فرو  الجدامعداي العدالميدة يلح  أنها  
ت أد فرو  الجدامعداي العدالميدة بحداجدة أكبر لمييدد من البحوث  Alfouzan  (2015ح د  أكدد الفوزاد  

  م برز تجار  الدول المسددتضدديفة للفرو  لةفادة م هام والوقوف على تحدياتهالأ  تحل لاا  التي تسددتهدف
يجابياتهام  إوالعم  على وة، آلياي لضبطها ومتابعتها للتقل   من آ ارلا وتعييي    موتحديد متطلباتها 

 .واستثمار الفرص التي تتيحهام لتكود قادرة على تحق   ال جا  والستدامة

حدا ة السدما  ب نشداء فرو  للجامعاي العالمية في المملكة العربية  ا لونيرا وباسدتقراء ما سدب  
  ا للبح  جديدا   مجالا   دولياا وإقليمياام بالإةددددددددددافة لكونها   فرو الواجهب    وجود تحديايالسددددددددددعوديةم م، 

جراء الدراسدددددددداي  لإ  م تيهر الحاجةا وندرتها محليا   مم ولقلة الدراسدددددددداي العربية في ل ا المجالا ومت اميا 
المحلية حولهام ل ا جاءي ل ه الدراسة لدددددددتستشرف مستقب  فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية  

ةدوابطهام للوودول لرؤية اسدتشدراهية تعيز من و عوديةم وتكشد  عن تحدياتهام وتحدد متطلباتها  السد 
 ام بالستفادة من التجار  الدولية والإقليمية السباقة في ل ا المجال.فرص نجاحها واستدامتها محليا 

 أهداف الدراسة: 
 : الآتي  الدراسة إلى لدفب

 والإقليمية لفرو  الجامعاي العالمية.برز التجار  الدولية  لأ  تحل   .1
عدالميدة بدالمملكدة العربيدة  اللجدامعداي  افرو     من المتوق، أد تواجدكالكشدددددددددددددد  عن التحدديداي التي   .2

 .  من وجهة نير أعضاء التدرينالسعودية  
من المملكة العربية السددددددعودية  بالمتطلباي اللازمة لإنشدددددداء فرو  لجامعاي عالمية  إلى  التعرف  .3

 .  التدرين  وجهة نير أعضاء



 

المملكة  ي  ف  ئها اللتيا  بها ع د إنشددا على فرو  الجامعاي العالمية  التي ي ب ي تحديد الضددوابم   .4
 .من وجهة نير أعضاء التدرين  العربية السعودية

 تقديم رؤية استشراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية. .5

 أهمية الدراسة: 
 ألمية الدراسة في جانب ن لما:  تلخصت

 الألمية ال يرية:   ▪
ح د  برزي وتيايددي أعددادلدا مطل، القرد الحدادح    محددا دة التوجدك نحو فرو  الجدامعداي العدالميدة -

 والعشرين.
وال ح سدددددددمح ب نشددددددداء فرو  للجامعاي العالمية في  م  2019تتواف  الدراسدددددددة م، نيا  الجامعاي   -

 السعودية.المملكة العربية  
التي تقد  رؤية اسدددددددددتشدددددددددراهية لفرو  الجامعاي العالمية    -حد علم الباحثة–تعد الدراسدددددددددة الأولى   -

 بالمملكة العربية السعودية.
يؤم  أد تسددددددددددهم الدراسددددددددددة في إ راء  ندرة الدراسدددددددددداي العربية حول فرو  الجامعاي العالميةم ل ا  -

 المكتبة العربية في مجال فرو  الجامعاي العالمية.  
 الألمية التطبيقية: ▪
المعتمدة على تحل   التجار  الدولية والإقليميةم    سدددددددددددددتشدددددددددددددراهيةأنها من الدراسددددددددددددداي التربوية ال -

امعاي العالمية  للتوودددد  لرؤية اسددددتشددددراهية لفرو  الج  ؛للاسددددتفادة من إيجابياتها وتلافي سددددلبياتها 
تت داسددددددددددددددب م، الب ئدة المحليدةم يؤمد  أد تسددددددددددددددالم في نجدا  تجربدة فرو  الجدامعداي العدالميدة في  

 المملكة العربية السعودية واستدامتها مستقبلاا.
والتي من ألدافها تحق   اقتصدددددددداد ميدلر من   2030إمكانية الدراسددددددددة في تحق   رؤية المملكة   -

واسدددتقطا  أفضددد     ممكن من خلالها اسدددتثمار كفاءات ا البشدددريةخلال  ته ئة الب ئة الجاذبة التي ي
العقول في العالم للوي  على أرةددددددددددد ام وتوف ر ك  الإمكاناي التي يمكن أد يحتاجوا إل هام بما  

اسدددددتقطا  أفضددددد   آلية يسدددددهم في دف، عجلة الت مية  ح   يؤم  أد تسدددددالم الدراسدددددة في ت ييم  
ود ذاي مردود إيجدابي على القتصددددددددددددددداد  تكقدد  م  لمملكدةبدا الجدامعداي العدالميدة لفتتدا  فرو  لهدا  

 الوط ي.
وتقديم رؤية اسدتشدراهية لفرو  الجامعاي العالمية في    متسدالم الدراسدة في توف ر معلوماي م دانية -

أو للمسددددتثمر الأج بي على   ما المملكةم والتي يؤم  أد تكود أسدددداسدددداا لمتخ ح القرار سددددواء محليا 
 حد  سواء.



 

يؤم  أد تسهم الدراسة في إفادة متخ ح القرار في وة، لئحة م يمة لفرو  الجامعاي العالمية   -
 في المملكة.

 ة: أسئلة الدراس
 الأسئلة الآتية:ن الدراسة لةجابة ع سعب

 ما أبرز التجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالمية؟ .1
عدالميدة بدالمملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدة  اللجدامعداي  اتواجدك فرو   من المتوق، أد  مدا التحدديداي التي   .2

 ؟من وجهة نير أعضاء التدرين
من وجهة نير  المملكة العربية السدعودية  بالمتطلباي اللازمة لإنشداء فرو  لجامعاي عالمية    ما  .3

 ؟  أعضاء التدرين
المملكة  في   ئها اللتيا  بها ع د إنشددددددددددا على فرو  الجامعاي العالمية  ما الضددددددددددوابم التي ي ب ي  .4

 ؟من وجهة نير أعضاء التدرين  العربية السعودية
 الستشراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية؟ما الرؤية   .5

 حدود الدراسة:  
  تمب الدراسة وف  الحدود الآتية:  

الدراسدددددة على تقديم رؤية اسدددددتشدددددراهية لفرو  الجامعاي العالمية    اقتصدددددريالحدود الموةدددددوعية:   -
 جوانب الآتية:  للبالمملكة العربية السعوديةم من خلال دراسة  

م  سددددد  افورةم  مال ييا م  لإماراي العربية المتحدةم ااسدددددتعراض وتحل   تجربة ك  من الصددددد ن ▪
 في استضافة فرو  الجامعاي العالمية والإفادة م ها.  وقطر

 .بالمملكة العربية السعودية  لجامعاي العالميةاتواجك فرو   من المتوق، أد ي التي  التحديا  ▪
 المتطلباي اللازمة لإنشاء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة العربية السعودية. ▪
في المملكة    ئها اللتيا  بها ع د إنشدددا على فرو  الجامعاي العالمية  الضدددوابم التي ي ب ي   ▪

 العربية السعودية.
 لجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية.افرو   ريولاي المحتملة لالس  ا  ▪

ا ممن ا وإنا ا على أعضاء ل ئة التدرين السعودي ن ذكورا الم دانية  الدراسة    طبقبالحدود البشرية:   -
 إةافةا إلى مجموعة من الخبراء المختص ن والمهتم ن بمجال الدراسة.م  يحملود درجة الدكتوراه 

جدامعدة الملدك سددددددددددددددعود بدالريداضم جدامعدة الملدك    فيالم ددانيدة  الددراسددددددددددددددة    طبقدبالحددود المكدانيدة:   -
الإمدا  عبددالرحمن بن هيصدددددددددددددد  في الددمدا م  م جدامعدة  جدامعدة الملدك خدالدد بد بهدا عبددالعييي بجددةم  

تمثد  التوزي، الج رافي لم داط  المملكدةم ح د   وذلدك لأنهدا    ؛وجدامعدة الحددود الشددددددددددددددمداليدة بعرعر



 

ها تضدم  لكون  إةدافةا   معة واحدة في ك  م طقة من الم اط  الخمن الرئيسدة بالمملكةاخت ري جام
   وف  نيا  الجامعاي.  الثلاث جامعاي المستقلة

الفصدددددددددددد  الدراسددددددددددددي الثاني من العا  الجامعي    بدايةالم دانية  الدراسددددددددددددة    طبقبالحدود اليمانية:   -
 .ه1440-1441

 مصطلحات الدراسة: 
 الرئيسة في ل ه الدراسة ما يلي:من المصطلحاي  

 (:International Universitiesالجامعات العالمية )

ا/   - وتوف ر    م مؤسددسدداي أكاديمية وددممب لتول د شددتى أنوا  المعرفة ونشددرلا تعرف ب نها  اوددطلاحا
التعليم العالي الج د بمختل  مسدددددددددتوياتكم وتلبية حاجاي البلدم وخدمة المصدددددددددلحة العامةم والتي  

ق   المسدتوى ال ح يضدمن لها النضدما  إلى قوائم تصد يف جامعاي العالم التي تركي تسدعى لتح
 ت. 5م ص2016م  ط ب)  على التعليم الج دم والتدوي م ومخرجاي البحوثم والمكانةم والت   ر 

ام  ا ومداليدا ا وإداريدا الجدامعداي الأج بيدة المتم ية أكداديميدا   في لد ه الددراسدددددددددددددددة/  ا إجرائيدا ويقصدددددددددددددددد بهدا   -
   والحاولة على مراكي متقدمة في التص يفاي العالمية.

 :International Branch Campuses [IBC] ة فروع الجامعات العالمي
للفر  بد ندك  كيداد مملوك    [C-BERT]  العدابر للحددودفري  أبحداث التعليم    تعريف  ا/اوددددددددددددددطلاحدا  -

ا   على الأق  جيئياا من قب  مقد  تعليم أج بيم يعم  باسدددددددددم ميود التعليم الأج بيم ويوفر برنامجا
ضددددددددديفم يحصددددددددد  هيك الطالب على درجة  سدددددددددتم، وجود فعلي في موق، البلد الم  أكاديمياا كاملاا 

 .ت2016م Garrett, Kinser, Lane & Merola)  تم حها المؤسسة التعليمية الأج بية 
مملوك كلياا  حر  جامعي خارجي متكام  بمرافقك التعليمية    /في ل ه الدراسدددددة  ا إجرائيا ويقصدددددد بها   -

حاوددددددلة على مراكي متقدمة في التصدددددد يفاي العالميةم   غ ر سددددددعودية  لجامعة أج بية    أو جييئاا 
اديمياا وإدارياام يقد  يحم  اسدددمها والعلامة التجارية نفسدددهام وت م ح ح  إداراتك والإشدددراف عليك أك

بمسدددتوى   السدددعودح  المجتم،  ب ئة  ومتطلباي  احتياجاي م،  تت اسدددب  بتخصدددصدددايبرامج أكاديمية  
م تيماام ليحصدددد     م يَدْرس بك الطالب البرنامج كاملاا الرئيسددددة  ةللجودة في الجامعمقار   تعليمي 

 .على شهادة علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ 
 (:International and Regional Experiencesالتجارب الدولية والإقليمية )

ا/ تعر  - ت على أنهددا  مجموعدة من 11ص  م2008ف عبود المدد كور في )المعمرحم  ياوددددددددددددددطلاحدا
وتكود ذاي    مميادين ال شدددداط الإنسدددداني بصددددورة متكاملةالأفكار والمبادئ التي تت اول م داناا من  

 دللة علمية لوسائ  العم  ومتطلباتك واتجالاتك ومساراتك بقصد إحداث ت  راي هيك .



 

مجموعة الخبراي والممارسداي العملية البارزة في اسدتضدافة    /في ل ه الدراسدة  ا إجرائيا ويقصدد بها   -
م  لإمداراي العربيدة المتحددةم اكد  من الصدددددددددددددد نلجدامعداي العدالميدةم والتي تتضددددددددددددددمن تجربدة  افرو   
والإفادة م ها في التوودددددددددد  لرؤية    موقطرم بهدف اسددددددددددتعراةددددددددددها وتحل لها   مسدددددددددد  افورةم  مال ييا 

 .العربية السعودية  استشراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة
 :(Future Vision)الرؤية الاستشرافية 

ا/   - م يم يهددف إلى ودددددددددددددديداغدة مجموعدة من التوقعداي   اجتهداد علمي  تعرف بد نهدا  اوددددددددددددددطلاحدا
  تارةا   الواق، تفترض  المشدددددروطة أو السددددد  اريولاي التي تشدددددم  المعالم الرئيسدددددة لمجتم، مام والتي

  بتحق    قرار  إلى ت تهي أد دود   ف هام  الم مول الصدددددددددددور  طبيعة  كانب مهما   أخرى   تارةا   والم مول
 .ت22ص م1998التخطيم  )الويسوحم    ح ي ل ا في يدخ   ح    مالصور ل ه من  أح

فرو  الجامعاي  ل  المحتملةأو البدائ   السد  اريولاي  مجموعة   /في ل ه الدراسدة  ا إجرائيا ويقصدد بها   -
في لد ا المجدالم  ا من التجدار  الددوليدة والإقليميدة  انطلاقدا   مالعدالميدة بدالمملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدة

ومن معطياي التحدياي التي ستواجههام وما يليمها من متطلباي يجب توف رلام وةوابم ي ب ي 
م مما سدددددديعيز من فرص نجاحها واسددددددتدامتها محلياام من خلال دراسددددددة م دانية لآراء  اللتيا  بها 

م  ل ا المجال أعضدددددددداء ل ئة التدرين في الجامعاي السددددددددعوديةم والسددددددددترشدددددددداد ب راء الخبراء في 
  هيك  مرغو   مسدتقبلي لوةد،  للوودول  اتخاذلا  ي ب ي  التي  القراراي بشد د  توودياي  إلى  للتوود 

 .زم ية  فترة مرور بعد  للفرو  بالمملكة

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثاني
 أدبيات الدراسة

 الإطار النظري  /أولاً                    

 فرو  الجامعاي العالمية  ▪
 والإقليمية لفرو  الجامعاي العالمية التجار  الدولية  ▪
 التعاود الدولي في التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية ▪

 

 الدراسات السابقة /ثانياً                    

 الدراساي العربية ▪
 الدراساي الأج بية ▪
 التعل   على الدراساي السابقة  ▪

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني 

 أدبيات الدراسة 

يت اول ل ا الفصدد  أدبياي الدراسددة عبر قسددم ن أسدداسدد  نم أولهما الإطار ال يرحم ويضددم  لا ة      
فرو  الجامعاي العالميةم التجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالميةم   مباح  رئيسددددددددددة لي:

لدراسددددددداي السدددددددابقةم  والتعاود الدولي في التعليم العالي بالمملكة العربية السدددددددعودية. و ان هما محور ا
ويضددددم  لا ة مباح  رئيسددددة لي: الدراسدددداي العربيةم الدراسدددداي الأج بيةم إةددددافةا إلى التعل   على 

 الدراساي السابقة.

 

 أولًا/ الإطار النظري:

 المبحث الول: فروع الجامعات العالمية:

 تمهود:

شددهد ال صدد  الثاني من القرد العشددرين وبداية القرد الحادح والعشددرين تطور سددوق عالمي  
الوط يدددددة    للحددددددود  العدددددابر  العدددددالي  بدددددالتعليم  عرف  العددددداليم   Trans National Higherللتعليم 

Education  [TNHE]  وال ح يتيح الفرودة للطلا  للحصدول على درجاي علمية من مؤسدسدة تعليم
 دادرة محد  إقدامتهمم ويتخد  عددة أشددددددددددددددكدال م هدا التعليم عن بعددم وبرامج التوأمدة  أج بيدة دود م  عدال  

والمتياز والشددددددددددراكةم إةددددددددددافةا إلى فرو  الجامعاي العالميةم والتي شددددددددددهدي في الآونة الأخ رة نمواا 
ام وللوقوف على مااية فرو  الجامعاي العالمية سدددددددددددد ت اول ل ا المبح  الفرو  من  والتماماا واسددددددددددددعا

ومها وخصدددائصدددهام تاريخهام نمولا وتطور أعدادلام نماذجهام الأسدددبا  والدواف، التي أدي  ح   مفه
عوام  نجاحهام وأسددددددبا  فشدددددد  البعض م ها  تحدياتهام  إلى نمولا وانتشددددددارلام ةددددددماد الجودة ف هام  

 وإغلاقك.

 



 

 مفهوم فروع الجامعات العالمية وخصائصها: 
عليم العالي العابر للحدودم أطل  البعض  فرو  الجامعاي العالمية لي شدددددك  من أشدددددكال الت

عل ها ظالرة عالمية التعليم العالي المسدتوردم وأةداف آخرود ظالرة عالمية التعليم العالي المسدتورد  
م والسدددددددتخدا  of Higher Education  Imported-Exported Internationalizationوالمصددددددددر  

أو فرو    Offshore Campuses الددددددحر  الجامعي في الخددددارجالأكثر ش وعاا في الأدبياي حالياا لو 
وذلدك تم ياا لهدا عن التعليم عن   International Branch campuses [IBCs]  ةالجدامعداي العدالميد 

ا ف ر  لجدامعداي أج بيدة في  بعددم والجدامعداي المختلطدةم وبرامج التوأمدة والمتيداز وغ رلدام إنهدا تحدديددا
 ت.a2011م  Lane & Kinser)  بلداد أخرى 

لوتود    من خلال الطلا  على الأدبيددداي أكددددي العدددديدددد من الددددراسددددددددددددددددداي كددددراسدددددددددددددددددةو        
ت وف ربيددك  2019(Mackie  aت ومدداكي  2012)  Lawton and Katsomitrosوكدداتسددددددددددددددوم تروس  

ت على عدددد  وجود اتفددداق حول مفهو  فرو  الجدددامعددداي  Verbik and Merkley  (2006  وم ركلي
بددداختلاف الفترة اليم يدددةم وتطور م، تطور طبيعدددة عمددد  وألدددداف   المفهو العدددالميدددةم ح ددد  اختل   

الفرو  نفسددددددهام والت   راي المسددددددتمرة في الأنشددددددطة والعملياي وال ماذج وأشددددددكال التعاود المشددددددتركم  
 الأطر الت ييمية للبلداد المستضيفة.    واختلاف ألداف الجامعاي الأ م وت  ر

ولع  أبرز المحاولي لتحديد مفهو  فرو  الجامعاي العالميةم ما نشدره مرودد التعليم العالي  
ولو م يمة مقرلا المملكة المتحدة تجرح تقارير ودراسدددددددددداي حول ال شدددددددددداط   [OBHE]  العابر للحدود

بدالتعداود م،   [C-BERT]  وليدة ن ويورك ألبدانيالتعليمي العدابر للحددودم عبر فرق بحد  من جدامعدة  
والتي نشددددددددري حتى ال و    American Council for Education  [ACE]المجلن الأمريكي للتعليم  

م وقدمب في بعضدددها تعريفاي  2017عا  خرلا في  آم كاد  عن فرو  الجامعاي العالمية  تة تقاريرسددد 
هام إةدددددافةا لتعريفاي بعض الكتا  المهتم ن للفرو  م، اختلافاي دايقة هيما ب  ها سددددد تم اسدددددتعراةددددد 

 .عم  الفرو  وفقاا للتسلس  اليم يب

 Verbik and Merkleyعرف ف ربيك وم رك لي    2006للعا    [OBHE]في تقرير المرودددد 
يدار  اسدم الجامعة الأ م و   مسدتخدما يقد  التعليم العالي  عن الجامعة الأ م   ابع دا ي شد   الفر  ب نك  كياد 

تطلباي  لمك  إتمام  الطالب بعد  حصددد يأو من خلال الشدددراكة م، مؤسدددسددداي أخرىم    موحدلا ها  من قبل
الفر   لد ا التعريف    م ي  درجدة علميدة معترف بهدا من الجدامعدة الأ    على    البرندامج الأكداديمي ب جدا 



 

والمتيدداز ع دددمددا أكددد على أد   توأمددةعن غ ره من أشددددددددددددددكددال التعليم العددالي العددابر للحدددود كبرامج ال
 . المؤسساي سواءا بشك  كام  أو بالشراكة م، غ رلا من    مالجامعة الأ  لي المسؤولة عن إدارة الفر 

ح      مأكثر تفصدددددددد لاا ودقةا  تعريفاا الفر    [ACE]عرف المجلن الأمريكي للتعليم    2009في  
ة تتعل  بالدراسدددددة  مهمميم وأةددددداف نقطة  تطرق لع اودددددر الفر  من المب ى والكادر الإدارح والأكادي

ا لوجك   م ولي خاودددددددددددية تم ي الفرو  عن أنماط الدراسدددددددددددة عن بعد والتعلم الإلكتروني   مفي الفر  وجها
تقو  باسدددددتئجار أو امتلاك م شددددد ي تعليمية في بلد   كالآتي:  مؤسدددددسدددددة تعليم عال    تعريفك للفر   وكاد

دراسدددديةم مكتبةم قاعة الطعا م وأحياناا    خارج عن البلد الأ  ويعم  تحب اسددددمهام يضددددم عادةا فصددددولا 
لديك طاقم إدارح وأكاديمي مقيمم يقدد  أكثر من برنامج دراسدددددددددددددديم    مللطلا  ا مراف  ترف هيدة وسددددددددددددددك دا 

ا لوجك حتى ي ه ي متطلباي البرنامج ليحصد  على مؤل  يحم  اسدم المؤسدسدة  يدرس بك الطالب وجها
   .الأ  

ا اتف   الفر     Beckerعرف بيكر    2009للعددا     [OBHE]وفي تقرير المرودددددددددددددددد   م، تعريفددا
  م بالفر   عليك ةدددرورة دراسدددة البرنامج كاملاا وزاد   Verbik and Merkley  وم رك لي ف ربيك تعريف

أو من خلال  ها  ن قبلشدددددددد   مي  أج بية  لمؤسددددددددسددددددددة تعليم عالي    خارجيكياد   وجاء التعريف كالآتي:  
م  سم المؤسسة الأج بية )تتطلب بعض البلداد تش    الفر  م، شريك محليت يعم  با  مشرو  مشترك

دراسددددددددددددددتددك بددالكددامدد  في الفر     والدد ح تمددببرنددامج الأكدداديميم  متطلبدداي الع ددد النتهدداء ب جددا  من  و 
 ."الخارجيم يم ح الطلا  درجة من المؤسسة الأج بية

ت الفر  أندك  حر  جدامعي فرعي أنشدددددددددددددد تدك  Naidoo  (2009وفي العدا  نفسددددددددددددددك عرف ندايددو  
ضدددددددديفم لتقديم برامج التعليم الخاص بهام والتي يمكن أد يكود سددددددددتمؤسددددددددسددددددددة تعليمية في البلد الم

ضدددديف . ولع  أبرز ما  سددددتبالكام  للمؤسددددسددددة التعليميةم أو عبر شددددراكاي محلية في البلد الم  ا مملوكا 
بعد أد كانب التعريفاي السدددددددددابقة ت كر أنك    نك عرف الفر  على أنك حر  جامعييم ي تعريف نايدو أ

تتواف  م، ب ية تحتية أسدددددددددددداسددددددددددددية  أد يكود للفر   علىيؤكد كياد أو م شدددددددددددد ة تعليميةم الأمر ال ح  
 الجامعي.    حر لطلباي امت

  Wilkinsكداد تعريف ويلك ي  ومن التعداريف المحدددة أكثر لمفهو  الفرو  والأكثر تفصدددددددددددددد لاا 
م شددددددد ة تعليمية لها وجود مادح في بلد خارجيم تتب، لجامعة أج بية مسدددددددتخدمة أنك    للفر ت 2010)



 

تملكها أو  اسددددددددمها التجارح نفسددددددددكم لها مقرلا ووظائفها الخاوددددددددة بشددددددددك  مسددددددددتق م تعم  في مباد  
تسدددت جرلا المؤسدددسدددة الأج بية لوحدلام أو بالشدددتراك م، شدددريك محليم وتقد  برامج البكالوريوس أو 

م هدام    اأو قريبدة جددا   ممدة في الجدامعدة الأ والتي عدادةا مدا تكود نفن البرامج المقددالددراسدددددددددددددداي العليدام  
نهاء البرنامج يحصدددددددددد  الطلا  على إمسددددددددددتهدفة الطلا  المحل  ن في البلد المسددددددددددتضدددددددددديفم وع د  

ويبرز لد ا التعريف الددرجداي التي تم حهدا الفرو م والفئدة    داي معتمددة من الجدامعدة الأج بيدة شددددددددددددددهدا 
 .ها المقدمة ف الطلا م وطبيعة البرامج  المستهدفة من

ت من a2011مLaneومن خلال الطلا  على العددددديدددد من الأدبيدددداي يعتبر تعريف ل ن )
باعتباره  م  جريب حول فرو  الجامعاي العالميةفي الدراسدددددداي التي أ  ا أكثر التعريفاي التي تم اعتمادل

كياد مملوك   أنك   شدددددم  أبرز ما جاءي بك التعاريف السدددددابقةم وعرفك على مركياا ومختصدددددراا  تعريفاا 
على الأق  جيئياام من قب  ميود تعليم أج بي يعم  باسددددددددددددمك؛ يوفر الووددددددددددددول إلى برنامج أكاديمي  

ا لوجك عتمدة هم للبرنامج كاملاا يحصددددددددددددلود على درجة مئوع د إنها   ميتلقى هيك الطلا  التدرين وجها
 الأج بي .من ميود التعليم  

 Lawton andلوتود وكاتسدددددددوم تروس    عرف  2012للعا    [OBHE]المرودددددددد  في تقرير و 

Katsomitros  عن المؤسدددسدددة الأ  التي  بع د  أنك  مؤسدددسدددة للتعليم العالي موجودة في بلد آخر    الفر
معتمدة ى الأق  ضدديفم وتم ح درجة واحدة علسددتنشدد ي م ها أو تديرلام م، وجود مادح في البلد الم

العالي بعد أد حددتك التعريفاي  أد الفر  مؤسدددددددددسدددددددددة للتعليم  تعريف على ل ا الأكد   في بلد الم شددددددددد  
السددددددددددابقة بكياد أو م شدددددددددد ة أو حر  جامعيم الأمر ال ح يب ن أنك ي طب  على الفر  ما ي طب  على 

 المؤسسة من ح   الهيك  الإدارح والمالي والت ييمي.

ا لتعريف ل ن  اتقريرا  [OBHE]أودددددر   2016وفي العا    آخر عرف هيك الفر  تعريفاا مشددددابها
كيداد مملوكم على الأقد  جيئيداام من ق بد  جهدة أج بيدة مقددمدة للتعليم العدالي؛ تعمد       ولو  مالسدددددددددددددداب  

م بشددددددك  كب ر في الموق،م مما ي ا أكاديمياا كاملاا ؤدح إلى  باسددددددم ميود التعليم الأج بي؛ ويوفر برنامجا
 ت.2016م .Garrett el alالحصول على درجة تم حها جهة التعليم الأج بية  )

هيك جوانب لم تتطرق لها التعريفاي    ت اولتفصددددد لياا  لمجلن الثقافي البريطاني  اتعريف   جاءو 
  م والعتماد المحلي   موةددماد الجودة  موأعضدداء ل ئة التدرين  مهيما يتعل  بالتوظيف والقبولالسددابقة  



 

أج بيةم بح     حر  جامعي خارجي ي  شدددددد  من قب  مؤسددددددسددددددة تعليم عال     ح   عرف الفر  على أنك
التوظيف وم ح المؤللاي    موتقددددديم البرامج  موقبول الطلا   متكود مسددددددددددددددؤولددددة عن جمي، جوانددددب 

ا لوجكم وقد يسددددددددتخد   طرق   التدرين  والشددددددددهاداي م، ةددددددددماد الجودة الخارجيةم يقد  التدرين وجها
ن أعضدددددددداء ل ئة تدرين  المختلطةم ويضددددددددم أعضدددددددداء ل ئة تدرين من الجامعة الأ م كما يجوز تع 

 & Knight)   ضديفسدتمحل  ن أو دول  نم وغالباا ما تخضد، لعملياي اعتماد محلية من قب  البلد الم

McNamaraت.2017م  

أد تتلاء  ت على  Wilkins and Rumbley  (2018من جانب آخر شددددددددددد ويلك ي ورامبلي  
المراف     ايالب يدددة التحتيدددة للفرو  م، تعريف الحر  الجدددامعيم والددد ح يشدددددددددددددد ر إلى توافر المبددداني ذ

المتكاملة من مختبر ومكتبة ..إلخم بح   يتلقى الطلا  تجربة دراسدددية مما لة  للتجربة التي يعشدددها  
الطلا  في الجامعة الأ م وكشدددفا عن وجود البعض من الفرو  التي تديرلا مؤسدددسددداي أج بية تعم  

لفر  تضددددددددمن ل ه ا لفي مكاتب وغرف محدودةم وأعضدددددددداء ل ئة تدرين بدوا  جيئيم ل ا قدموا تعريفا 
تكود مسدددؤولة  أج بية محددةم   كياد مملوك على الأق  من قب  مؤسدددسدددة تعليم عال  ولو    مالع اودددر

م يعم  تحب اسدم المؤسدسدة الأج بية  الفر   وةدماد الجودة في  مراتيجية الشداملةالسدت عن رسدم وت ف  
مث  للحر  الجامعي  ية  الأسدددددددداسدددددددد   الب ية التحتيةم يتوافر هيك متطلباي  نفسددددددددها  لعتمادأوراق اويحم   
الفر     م وبشدددك  عا  يتمت، طلا راف  الطعا م وممفتو نترنب إ حذ  لحاسدددب الآلياومختبر  م  المكتبة
  . الجامعة الأ في الدارس ن مشابهة للطلا     بتجربة

على الرغم من أنك    يهري  مب اءا على ما تم اسدتعراةدك من تعاريف لفرو  الجامعاي العالمية
مفهومهام إل أنها تشدددددترك في عدة خصدددددائص م يتها عن غ رلا من أشدددددكال التعليم  الختلاف حول  

 ولي كالآتي:  مالعالي العابر للحدود

 أد تكود مملوكة كلياا أو جيئياا للجامعة الأ . .1
ضددددديفم وب ية تحتية تتلاء  م، مقوماي  سدددددتأد يكود للفر  تواجد مادح على أرض البلد الم .2

 الحر  الجامعي.
نفن لويتها وعلامتها اسددددددددددددمها و إدارياا وأكاديمياا من قب  الجامعة الأ م وتحم    أد ت شدددددددددددد   .3

 .التجارية



 

أد تطب  المعاي ر الأكاديمية وةماد الجودة المتبعة في الجامعة الأ م هيما يتعل  بالم الج   .4
 .وغ رلا   وتوظيف أعضاء ل ئة التدرين  مالدراسيةم ومعاي ر قبول الطلا 

 داتها من الجامعة الأ .برامجها وشها  عتمدأد ت .5
 بالفر .  ا م تيما   س الطالب البرنامج كاملاا أد يدر  .6

 تاريخ فروع الجامعات العالمية: 
ا تماماام ففي السددددددياق العربي الإسددددددلامي   افتتا  فرو  للجامعاي في الخارج لين شدددددد ئاا جديدا

ت أنك كاد لجامعة الأزلر الشددريف فرو  في عدد  2014العوةددي ) ي عائشددةعلى سددب   المثال ذكر 
ت إلى أد Guttenplan (2012من الدول العربية والإسدلاميةم وبتتب، الفرو  تاريخياا أشدار جوت بلاد  

للتصدددميم في فرنسدددا ت سدددن  الأمريكية  سدددجلاي القرد الماةدددي كشدددفب عن وجود فر  لكلية بارسدددوني 
ي مجال التعليم العالي العابر للحدود ي اقشددددددددود هيما إذا كاد يشددددددددك  م ولزال الباحثود ف1921عا  

ا يضددددددددددددددم طلابداا أمريك  ن يددرسددددددددددددددود بدالخدارج   ا يم ح درجدة للطلا  الأجداندبم أو موقعدا ا خدارجيدا فرعدا
(Lane  مa2011.ت  

ا في عدا    م وفر الجي  الأمريكي قوة دافعدة لتددويد  الجدامعداي  1933في الثلا   داي وتحدديددا
الأمريكية في الخارجم ح   افتتحب جامعة ولية فلوريدا فروعاا لها في م طقة ب ما المملوكة للولياي  
المتحدة الأمريكية لتقديم برامج دراسددددددددددية للعامل ن في الجي  والجهاز المدني الأمريكي ل اكم ونيراا  

لأمريكيدةم فد نهدا لم تعتبر لأد الفرو  كداندب في ذلدك الح ن تق، على أراض  مملوكدة للوليداي المتحددة ا
م أودددددددددبحب تصددددددددد    1999لجامعاي خارجيةم وبمجرد أد عادي الق اة إلى ملكية ب ما عا    ا فروعا 

 ت.a2011مLaneةمن الفرو  الخارجية نيراا لوجودلا في أراض  أج بية )

في الخمسدددددددددددددد  يداي افتتح فر  جدامعدة جوني لوبك يم والد ح ا عتبر أول فر  لجدامعدة أج بيدة  
الوجودم ع دما أ سدددسدددب كلية الدراسددداي الدولية المتقدمة في بولونيا ب يطاليام لتقديم برامج   اسدددتمر في

 ت.2006  م(Verbik and Merkleyالدراساي العليا في العلاقاي الدولية  

أمريكيةم ولي كما ذكرلا  ا  تلالا في السبع  اي افتتا  خمسة فرو  لجامعاي عالميةم جميعه
فر    في المكسددددديكم  Aliant International University  ت فر  جامعة أليانبBecker(2009 كربي

 Americanد كونت   تدال  ا في بلجيكدام فر  جدامعدة أمريكد   Boston Universityجدامعدة بوسددددددددددددددطن  



 

Intercontinental University   ــ   في المملكة المتحدةم فر  جامعة ل  University of La  ڨــــ

Verne    في ال ونادم وفر  جامعة وبيسترWebster University .في سويسرا 

وخلال الثمان  اي حدث أول تراكم مركّي لدفرو  الجامعاي العالمية في بلد واحد ولو اليابادم  
  Chambers and Cummingsد كما أوةدددحا تشدددامبرز وكام  جي  و وذلك ع دما أراد القادة اليابان 

  للجددامعدداي في  و لوليدداي المتحدددة الأمريكيددةم من خلال إنشددددددددددددددداء فر ت تعييي العلاقدداي م، ا1990)
ا باعتباره  البلادم في المقاب  حرودددددب الولياي المتحدة على السدددددتفادة من التواجد في  الياباد تحديدا

فرعاا أ سددن في الثمان  ياي بقي فر    30من أسددر  القتصدداداي نمواا في العالمم ولكن من ب ن   اواحدا 
وذلك بسددددددددددددبب عد  اسددددددددددددتقرار القتصدددددددددددداد اليابانيم    Temple Universityواحد فقم لجامعة تمب  

 نجل ييةم وسوء اختيار موق، الحر  الجامعي.ووعوبة تعلم اليابان  ن بالل ة الإ

 صددددددددددددددددرةمن ال مو للفرو م ح دد  ت وعددب البلددداد المجددديدددة  أي مرحلددة  بددد  في التسددددددددددددددع  دداي  
افتتحب جامعة    1990والمسددددددددتضدددددددديفةم وبدأي الجامعاي الأوربية تفتح فروعاا خارجية لهام في عا   

فرعاا جاموياا في ال رويجم وال ح يرجح أنك كاد   French Fashion University الأزياء الفرنسدددددددددية
لهام بعدلا بدأي مؤسددددددددسدددددددداي تعليمية في أسددددددددتراليا    ا خارجيا  ا أمريكية تفتح فرعا أول مؤسددددددددسددددددددة غ ر 

شددددددد لي وأيرل دا وك دا وإيطاليا والمملكة المتحدة والسدددددددويد فتح فرو  لها في بلداد خارج  توالمكسددددددديك و 
العالم المتقد  ك فريقيا وآسدددددديا والشددددددرق الأوسددددددم وأمريكا الج وبيةم وبحلول نهاية التسددددددع  يايم بل ب  

الفقداعدة اليدابدانيدة في  من    اداد الفرو  مدا يقر  من الخمسدددددددددددددد نم بمدا في ذلدك تلدك التي كداندب جيءا أعد 
ح   أشدددددداري    مولكن لم يكتب لمعيم ل ه الفرو  ال جا  والسددددددتمرار.  تa2011مLane)  الثمان  اي

 15لم يكن ل اك سدددددددددددوى    1995أنك في عا  إلى  ت Lane(b2013   ن ر ل الإحصددددددددددداءاي كما ذك
 جامعة في العالم لديها فرو  في الخارجم الأمر ال ح يؤكد إغلاق عدد كب ر من تلك الفرو .  

بدددأي مرحلددة جددديدددة ازدلري ف هددا الفرو م وذلددك بعددد بدددء العمدد     1995م، بدددايددة العددا   و 
والتي حرري ف هدا خددمداي التعليم العداليم وحدددي   [GATS] بدالتفداايدة العدامدة للتجدارة في الخددمداي

من أبرزلا التواجد    مت أربعة أنوا  للتجارة في خدماي التعليم العاليKnight  (2006كما أشدددددار نايب  
لها في دول أج بية لتقديم خدماي تعليمية أو   ا التجارح من خلال إنشدددداء المؤسددددسدددداي التعليمية فروعا 

جامعاي أج بيةم أو التفاق م، مؤسدددددددددسددددددددداي تعليمية محلية لتقديم أو عقد اتفاقاي توأمة م،    مبحثية



 

الأمر ال ح أدى إلى انتشار التعليم العالي   مبرامج أكاديمية أج بية بالترخيص من الجامعاي الأج بية
 وزيادة عدد فرو  الجامعاي العالمية.  مالعابر للحدود

وبدايةا من القرد الحادح والعشدددددرين سدددددالمب المراكي التعليمية والمدد الأكاديميةم والم اط   
في موجة نمو متسددددددددددارعة لأعداد فرو  الجامعاي  ت  Kosmützky  (2018وفقاا لكوزماتسددددددددددكي الحرة  

إنشددداء الفرو  في الم اط  الحرة    على  على سدددب   المثال  ح   شدددجعب الإماراي  مالعالمية وانتشدددارلا 
وتوف ر ب ية تحتية متكاملة كاد لها أبرز    مكفلب قطر بتموي  الفرو دود فرض ق ود أو ةددددددرائبم وت

 الأ ر في نمو أعداد الفرو  واستدامتها.   

مؤخراا بدأي أحدث موجك بقيادة الصددددد ن باعتبارلا أكثر الدول السدددددريعة ال موم والتي تشدددددهد  
ا على التعليم العاليطلباا كب راا م تضداعفب ف ها أعداد الفرو  بشدك  ف ت.2018  م(Kosmützky  تيايدا

 .أكثر الدول استضافةا لفرو  الجامعاي العالميةالص ن ال و  من لتصبح  مسري،

 ت.1يمكن تلخيص تاريخ فرو  الجامعاي العالمية في الجدول )  وب اءا على العرض الساب  

 (1جدول )

 تاريخ فرو  الجامعاي العالمية  

 الحدث  الفترة 
 أنش  فر  لكلية بارسوني للتصميم في بارين 1921

افتتحب جامعة ولية فلوريدا فروعاا لها في م طقة ب ما المملوكة للولياي المتحدة   الثلا   ياي  
 الأمريكية لتقديم برامج دراسية للعامل ن في الجي  والجهاز المدني الأمريكي  

 أول فر  لجامعة أج بية استمر في الوجود أنش  فر  جامعة جوني لوبك ي ولو الخمس  ياي   
 بيةو فرو  لجامعاي أمريكية في دول أور   شهدي افتتا  السبع  اي
 أنش ي فرو  لجامعاي أمريكية في الياباد بهدف تعييي العلاقاي الأمريكية اليابانية الثمان  ياي 

 بدأي الجامعاي الأوربية بفتح فرو  عالمية لها  التسع  ياي  
 [GATS]   ازدلري الفرو  بعد تواي، اتفااية 1995
 تمركيي الفرو  في الم اط  الحرة والمدد الأكاديمية   21بداية القرد  

 ازدلري الفرو  في الص ن باعتبارلا أكبر سوق عالمي للتعليم العالي 21الرب، الأول من القرد  

 ت 2020*المصدر/ من إعداد الباحثة )أبوحيمدم  



 

يعود ت يتضدددح ب د إنشددداء فرو  للجامعاي العالمية لين بالأمر الحدي م وإنما  1جدول )من 
لثلا   اي القرد الماةدددديم وحتى التسددددع  اي كانب الجامعاي الأمريكية وحدلا لي المصدددددرة للفرو   

لهدا    ا فد نشدددددددددددددد ي فروعدا   مبيدةو للجدامعداي الأور   متركية في البلدداد المتقددمدةم بعددلدا انتقلدب  قدافدة الفرو 
والتي ازدلري ف ها  وم ها وولب الفرو  لدددددددددم طقة آسيا والشرق الأوسمم    مخارج دول العالم المتقدمة

ا بعد تواي،   سددالم   كما   م[GATS]  التفااية العامة للتجارة في الخدمايالفرو  بشددك  كب ر خصددووددا
وجود الم دداط  الحرة والمدددد الأكدداديميددة في جدد   الفرو  لهدد ه الدددول وتيايددد أعدددادلددام وال و  توي   

وكثرة الطلب    موذلك يعود لكبر حجم سدددددوق التعليم العالي الصددددد  ي  مالفرو  فترة ازدلار في الصددددد ن
ا خصبة لمصدرح التعليم العالي.  ؛عليك  مما جعلك أرةا

 العالمية وتطورها: نمو أعداد فروع الجامعات 
المتتب، للدراسدددددددددددداي الم شددددددددددددورة والإحصدددددددددددداءاي الواردة عن فرو  الجامعاي العالمية يلاح     

الختلاف حول أعدادلام وذلك بسددددددبب عد  التفاق على مفهو  محدد لهام واختلاف عملياتها وت و  
ت أد التعديلاي التي  Stanfield  (2014ة والمسدددددتضددددديفة وأنيمتهام ويؤكد سدددددتانف لد  صددددددر البلداد الم

تجرى على تعريفاي الفرو  ومعاي رلا وخصددائصددها في ك  مراجعة للتقارير الم شددورة لمروددد التعليم  
كانب سددبباا لوجود الختلافاي الطفيفة حول أعدادلام وم، ذلك فهي  [OBHE] للحدود    العالي العابر

  .مهمة لكونها تسالم في فهم ال مو والتطوراي لأعداد الفرو 

  [ C-BERT] ووفقاا لةحصدددددددددداءاي التي نشددددددددددرلا فري  أبحاث مروددددددددددد التعليم العابر للحدود
قد تيايدي أعدادلا كما  في ل ا المجالم ف  ذاي العلاقةإحصددددددددداءاي لبعض الدراسددددددددداي  إةدددددددددافةا إلى  

 ت.  2جدول )يتضح في  

 (2جدول )

 تطور أعداد فرو  الجامعاي العالمية

 المصدر   عدد الفروع  العام
 تLane  (b 2013  لين 15 1995
 ت Garrett   (2002 جاريب 24 2002
 تVerbik & Merkley (2006 فيربيك وميركلي  82 2006
 ت Becker  (2009  بيكر 162 2009



 

 المصدر   عدد الفروع  العام
 ت Lawton & Katsomitros  (2012 وكاتسوم تروسلوتود  200 2011
 تKosmützky  (2018  كوزماتسكي 225 2014
 تLane, Owens & Kinser (2015وكينسر لين، أونز  231 2015
  Garrett, Kinser, Lane, & Merolaجاريبم ك  سرم ل ن وم رول   249 2016

 ت2017؛  2016)
 تGarrett  (2018  جاريت   263 2017

 

ا في أعددادلدام  2)  الفرو  كمدا وردي في جددول  تتب، أعددادب ت نلح  أنهدا شددددددددددددددهددي نمواا متيايددا
الفترة ال لبية    2009  -2006وأخرى أق  سددرعةم وتعتبر الفترة من  مسددريعةتراوحب ب ن فتراي نمو 

 %.50ب سبة   تقريباا للفرو  ح   تضاعفب أعدادلا 

دولةم ت تي الولياي    34م بل ب ما مجموعك صدرةوهيما يتعل  بتوزي، الفرو  وفقاا للبلداد الم
م  ا فرعا  28فرعاام  م فرنسا بدد    39المملكة المتحدة بدد فرعاام تل ها    76المتحدة الأمريكية في مقدمتها بدد 

دولةم   76 كفر م أما البلداد المستضيفة فبل ب ما مجموع  14م  م استراليا بدددددددددد ا فرعا  21فروسيا بدددددددددد  
فرعاام   12فرعاام  م مال ييا بدد   31فرعاام فالإماراي العربية المتحدة بدد   32ت تي في مقدمتها الص ن بدد  

 ت.3جدول )ام والموةحة في  فرعا  11 وقطر بدفس  افورة  

 (3جدول )

 توزي، فرو  الجامعاي العالمية وفقاا لأبرز البلداد المصدرة والمستضيفة

 عدد الفروع  البلد المستضيف عدد الفروع  البلد المصدر م
 32 الص ن  76 الولياي المتحدة الأمريكية 1
 31 المتحدة الإماراي العربية   39 المملكة المتحدة  2
 12 مال ييا 28 فرنسا  3
 11 س  افورة  21 روسيا 4
 11 قطر   15 ستراليا أ 5

 ت2017م  C-BERT*المصدر )



 

ت يتضدددددددح أد اتجاه الفرو  غالباا من ال ر  إلى الشدددددددرقم فهي فرو  لجامعاي  3)  من جدول
غربية ت  شدد  في بلداد آسدد وية وشددرق أوسددطيةم وتعتبر الجامعاي الأمريكية الأكثر فروعاا في العالمم  
ويرج، ذلك لكود الجامعاي الأمريكية من أوائ  الجامعاي العالمية التي أنشددددد ي فروعاا خارجية لهام  

ت ح دد  ذكرا أد تقل ددد إنشددددددددددددددداء فرو   Verbik and Merkley   (2006كدد ذلدك ف ربيددك وم ركليويؤ 
  م خارجية للجامعاي الأمريكية راسدددددددددخ م، عدد من العملياي التي يعود تاريخها إلى القرد الماةدددددددددي 

بالإةددافة إلى ذلكم تعمد بعض الدول الأكثر اسددتضددافة للفرو  كقطر وسدد  افورة على سددب   المثال  
م والحاوددلة على حسدد ةإلى ج   مؤسددسدداي التعليم العالي ذاي الجودة العالية والسددمعة الأكاديمية ال

م ويضدددددددديف  المراكي المتقدمة في التصدددددددد يفاي العالميةم والتي ي لب عل ها جامعاي الولياي المتحدة
أ ري على جددد   الوليددداي المتحددددة    2001سددددددددددددددبتمبر    11ت بددد د أحدددداث  Becker  (2010بيكر  

وأدي إلى التشدددددددددددددديد في لوائح ت شددددددددددددد رة الطلا م وكاد على الجامعاي    مالأمريكية للطلا  الدول  ن
الأمريكيدة أد تجدد طريقدة جدديددة لجد   الطلا  الددول  نم فداتخد ي فرو  الجدامعداي كوسدددددددددددددد لدة لإيجداد  

ت يتضدح 3يقة للت لب على مشداك  الت شد رة بالنتقال مباشدرة إلى المصددر. وبال ير للجدول رقم )طر 
 Wilkins and Huismanسددددددددددددماد  بالإنجل ييةم ح   يرى ويلك ي ولو أد السدددددددددددديادة للبلداد ال اطقة  

دة    على دول كالولياي المتحنجل يية كل ة للتدرين في الفرو  سددددددهَ ت أد اسددددددتخدا  الل ة الإ2012)
ت Altbach  (2007  كلددددددددددددددد ألتبا م ووفقاا  ستراليا تصدير نيمهم التعليميةأالأمريكية والمملكة المتحدة و 

 .  في العالمالأكثر استخداماا  الدولية  أوبحب الل ة الإنجل يية لي الل ة الأكاديمية  

ت أد الصددددد ن تسدددددتضددددديف ال و  أكبر عدد لفرو  الجامعاي  3جدول )  من جانب آخر ييهر
فرعاام الأمر ال ح يؤكد تراج،   31فرعاام متجاوزة الإماراي التي ت تي  انياا بدددددددددددددددددددددددددد   32العالمية بواق، 

  افرعا   17فرعاا مقاب    37بددددددددددددددد    2012الإماراي بعد أد كانب متقدمة لفتراي سابقة وفقاا لإحصاءاي  
قب   عد  وجود دعم مادح من  من غم الر على و م  ت2012 مLawton & Katsomitrosفي الصدددددد ن )

إل أنها  إةددافةا إلى الق ود التي تفرةددها على مؤسددسدداي التعليم العالي الأج بيةم    مالحكومة الصدد  ية
ا خصدددبة لأودددبحب ال و    ذلك إلى رغبة  ت Mackie(a2019 ماكي ويرج،  م  لفرو سدددتضدددافة اأرةدددا

لسددددتفادة من الشددددراكة م، م واللتعليم العاليعالمي  أكبر سددددوق  يف  الجامعاي العالمية في السددددتثمار
المتقدمةم الأمر ال ح يجعلها أسباباا    بحوثولديك الستعداد للاستثمار في ال  مالمؤسساي في بلد قادر

كاهية لتخلي العديد من المؤسدسداي الأج بية عن بعض جوانب اسدتقلال تهام ويضديف أحمد وبوكاناد  



 

Ahmad and Buchanan  (2017  ت أد المبادراي الستراتيجية الوط ية لحكوماي بلداد شرق آسيا
كمال ييا والصدد ن وسدد  افورةم سددالمب في نمو سددوق آسدد وح عالمي للطلا  الدول  نم بعد أد كانب  

 لوقب طوي .  ا ربية بمثابة الوجهة الأكثر رواجا الدول ال 

السددددد واي الأخ دددددرة الماةدددددية فدددددي أعدددددداد الفدددددرو  خدددددلال بددددد د  يتضدددددح مدددددا سدددددب  مدددددن خدددددلال 
غ ددددر متكدددداف  فددددي   كددددادتيايدددددم ومددددري بموجدددداي نمددددو متسددددارعة وأخددددرى مسددددتقرةم وتوزيعهددددا إجمددددالا 

ا مددددا  ا وأنهدددد م جميدددد، أنحدددداء العددددالم لجامعدددداي مددددن بلددددداد متقدمددددة ت شدددد  فددددي بلددددداد  ا كددددود فروعددددا تغالبددددا
 .أو دول نامية غ ية بال فم   مقدماا أق  ت

 الجامعات العالمية: نماذج فروع 
الهدف من إنشددددددائهام   أو  موذج المالي المتب، في إداراتها قد تختل  نماذج الفرو  بحسددددددب ال 

وب اءا على ذلك تعددي تصدددددددددددد يفاتهام فمن ح   ال موذج المالي ال ح تم اعتماده ع د إنشدددددددددددداء الفر   
 Verbikف ربيك وم ركلي   ؛b2010  مLane؛ ل ن 2016مBorgosو فب الفرو  وفقاا لدد )بورغوس  

& Merkley  وتشم  الفئاي الآتية:   مت إلى  لا ة نماذج لي الأكثر ش وعاا 2006م 

وي طوح على أد تكود م  ويعتبر لدددد ا ال موذج الأكثر خطورة  الفروع المملوكةةةة بةةةالكةةةامةةةل: .1
فهي تتحم  أح خسدائر مترتبةم  من  مالجامعة الأ  مسدؤولة بشدك  كام  عن تموي  الفر م و 

ولكن في المقاب  له ا ال موذج ميايا تتمث  في حرية الجامعة في ت ييم شددؤود الفر م وغيا   
  الفر   إنشدداء  كلفة  حجم لرتفا   نيراام و رةددها الشددركاء في ال ماذج الأخرى المتطلباي التي يف

 ىلأد الجامعاي تسددددددع  ؛أق  شدددددد وعاا في المسددددددتقب يتوق، أد يصددددددبح ل ا ال موذج م  الخارجي
 .للمشاري، المشتركة

عكن ال موذج المملوك بالكام م يتضدددددددمن نموذج المشدددددددرو   فروع المشةةةةةاريع المشةةةةةتركة:  .2
ن أو أكثر لهما مصدددددلحة خاودددددة في   المشدددددترك إنشددددداء الفر  ككياد متفاوض عليك ب ن كيان

المخاطر التشدددددددد  ليةم  نجا  الفر م ويتضددددددددمن ل ا ال موذج غالباا بعض التباين في مشدددددددداركة  
 والتعاود في إدارة ال واحي الإدارية والأكاديميةم وتقاسم ال واحي المادية.

لي فئة ب ن الفر  المملوك بالكام  والمشددددرو  المشددددتركم م،   فروع التحالفات الاسةةةتراتيجية: .3
تي  الت ك د على أد أحد الع اوددر الرئيسددة للتحال  السددتراتيجي لو أد تموي  الفر  إما أد ي  

 أو  البلد المصددرفي  سدواءا أو من شدركة أو مؤسدسدة خاودة أخرى    مبواسدطة البلد المسدتضديف
المسددددتضدددديف. في معيم الحالي تعم  الفرو  عبر دعوة من مصدددددر تموي  أولي ي تي من 



 

على غرار الفرو  التي أنشددددئب من و ضدددديفم  سددددتالسددددلطاي الإقليمية أو المركيية في البلد الم
ضدددددديفة أو الحليف السددددددتراتيجي  سددددددتتتكف  الدولة المما اتيجية غالباا  خلال التحالفاي السددددددتر 

وشددددروط    مكالتع  ن  مبالتموي  مقاب  احتفاظ الفر  بحقك في إدارة الجوانب الإدارية والأكاديمية
 وم ح الدرجاي واعتمادلا.    مالقبول

ت Lane and Kinser  (2013اسدددتقصدددائية أجرالا ل ن وك  سدددر   ةدراسددد   وفيوفي ذاي السدددياق  
أد الجامعاي اعتمدي أحد ال ماذج الخمسدددددة التالية    ةم توودددددلا ف ها إلىحول فرو  الجامعاي العالمي

 لإنشاء فروعها ولي:  

 ٪ من الفرو .28الفرو  المملوكة بالكام  من قب  الجامعة الأ م ولي الأكثر ش وعاا ب سبة  .1
% من الفرو م  22تح   انياا ب سددددددبة م و سددددددتضدددددديفةالفرو  المملوكة من قب  حكومة الدولة الم .2

وغالباا ما يتم اسددددددددددددتضددددددددددددافة ل ا ال و  من الفرو  كاسددددددددددددتراتيجية وط ية لإعداد كوادر محلية  
ودف، رسدددددددددددو  الب ية التحتية والإدارية   مبكفاءاي عالميةم ول ا تلتي  الحكومة بتشددددددددددد  د المباني

الأ  ومة سدد تع ن على الجامعة  والم ح الدراسدديةم ولكن في مقاب  تلك الميايا المقدمة من الحك
ل ت ط هدا الحكومدة  تكداليف إةدددددددددددددداهيدة  أح  أد ت ير هيمدا إذا كداندب على اسددددددددددددددتعدداد لت طيدة  

 المستضيفة.
ما تكود مملوكة لشدددددددركة   %م وعادةا 20 الفرو  المملوكة لشدددددددريك خاصم وتح   الثاا ب سدددددددبة .3

 استثمارية أو مطور عقارح يب ي الحر  الجامعي.
ا ب سدددبة   .4 %م كالفرو  التي ت شددد  في المدد 18الفرو  المسدددت جرة من طرف خاصم وتح  رابعا

 م ي تقد  الفر  إلى الحر  الخداص بدكم    مالأكداديميدةم ولد ا ال موذج غدالبداا مدا يكود فترة انتقداليدة
له ا ال موذج في وجود مجموعة من الفرو  في م طقة تعليمية واحدة ولع  الم ية الأسددددداسدددددية  

إتاحة خياراي متعددة للطلا  لختيار الدراسدددة في الفر  ال ح يت اسدددب واحتياجاتهمم إةدددافةا  
الت  راي المحتملة في تكلفة  في  إلى تخفيض التكلفة ع د بدء التشدددددددددددد   م أما الع و  فتتمث  

 ا إذا كانب العقود توق، على أساس عا  واحد.وا التش    كارتفا  الإيجارم خصو 
% الفرو  المملوكة من قب  شددددريك أكاديميم ولي فرو  ت شدددد  داخ  مراف   12أخ راا وب سددددبة   .5

 .جامعة أو كلية محلية قائمةم ولكن تعم  بشك  مستق  ع ها 
ت أنك ب ض ال ير عن الجامعة الأ م ف د البلد المسددتضدديفم  Borgos  (2016ويؤكد بورغوس  

 Lane andلو العام  الحاسدم في تحديد ال موذج التي يتم هيك إنشداء الفر م ويضديف ل ن وك  سدر 



 

Kinser (2012 ت أد ال موذج يتحدد ب اءا على اللوائح والأنيمة المحلية للبلد المسدددددددددتضددددددددديفم على
  م شددريك محلي عليم العالي إل بوجود  سددب   المثال هبعض الدول ل تسددمح بالسددتثمار الأج بي في الت

   .وبالتالي تتخ  الفرو  نموذج الشراكة

 ت الفرو  إلى:Lane  (a2013و   ل ن فقد  أما من ح   الهدف من إنشاء الفرو   

 ضيف.ستفرو  تؤسن لتقديم نو  مختل  عن التعليم الموجود في البلد الم .1
 ضيف.ستفي البلد الم فرو  تقد  نوعاا من التعليم أفض  مما لو موجود .2
وزيادة القدرة السددتيعابية لجامعاي البلد    متؤسددن لسددتيعا  الطلب المتيايد على التعليمفرو    .3

 واستقطا  طلا  أجانب للدراسة ف ها.  مضيفستالم

وب اءا على الهدف تختل  الدول في مسددددددددددتوى وسددددددددددمعة الجامعاي الأ م فالدول التي تهدف  
  حسد ة اي عالمية ذاي السدمعة الأكاديمية اللتقديم نو  أفضد  من التعليم تسدتقطب غالباا فروعاا لجامع

في التصدددددددد يفاي العالمية كما في قطر وسدددددددد  افورةم خلاف الدول التي تسددددددددتهدف اسددددددددتيعا  الطلب  
 .للجودة ياا المتيايد على التعليم ل تشترط مستوى عال

 السباب والدوافع التي أدت إلى إنشاء فروع الجامعات العالمية وانتشارها:

لأسددددددددبا  والدواف، التي أدي إلى إنشدددددددداء فرو  الجامعاي العالمية وانتشددددددددارلام  ل  تطرق ع د ال  
يجب أد نم ي ب ن دواف، الدول المصدددرة لإنشدداء فرو  خارجية لجامعاتهام ودواف، الدولة المسددتضدديفة  

 لإقامة فرو  للجامعاي العالمية على أرةهام إةافةا إلى دواف، الطلا  للدراسة بتلك الفرو .

إلى أد قرار إقامة فر  خارجي ي تخ  على مستوى   من الإشارةبدايةا لبد  دوافع الدول المصدرة:    /أولاً 
ولين على المسددتوى الحكوميم وحكوماي تلك الدول تشددج، على إنشدداء الفرو     مالجامعة الأ  نفسددها 

ا  ا دود اللتيا  بدد ح دعم مدداليم فددالمبدددأ أد تكود الفرو  مكتفيددة ذاتيددا لدددعم   وأد تدددر أموالا   مخددارجيددا
واسدددددتثماراي الشدددددريك الخاص إد   مةصددددددر ودعم الدول الم  مالجامعة الأ  من خلال الرسدددددو  الدراسدددددية

 ت.2013ةيم  العو وجدي )

الأمر الد ح ترتدب عليدك أد يكود في مقددمدة دواف، الددول المصدددددددددددددددرة للفرو  كمدا ذكر مداكي 
Mackie  (a2019  ت زيادة الإيرادايم بعد أد انخفض الدعم الحكومي لمؤسدددددددددسددددددددداي التعليم العاليم

سددددددعب إلى ت وي، مصددددددادر تمويلها والبح  عن مصددددددادر بديلةم وكاد من ةددددددم ها التسددددددوي   ح    



 

الدولي للجامعايم وج   الطلا  الدول  ن من خلال الدراسة بالداخ  أو الخارجم باستخدا  مجموعة  
على الرسدددددو   في تمويلها    والتي تعتمد غالباا من ال ماذج كاد من ةدددددم ها فرو  الجامعاي الخارجيةم  

  المادية التسدددددده لاي  و   موالإعفاءاي الضددددددريبية  مضدددددديفةالدراسددددددية والتموي  الحكومي من الدول المسددددددت
 .المقدمة

ا آخرMackie (a2019ويضددددددديف ماكي     ولو تعييي السدددددددمعة الأكاديمية والتوسددددددد،   مت دافعا
فروعاا لها من    ت ح ن ذكر أد الجامعاي العالمية ت شددددددددددد Ellison  (2017عالمياام ويؤيده إليسدددددددددددود 

ة للدخ م  أج  تعييي سددددددمعتها أكاديمياام إةددددددافةا إلى ج   الطلا  الدول  نم وإنشدددددداء مصددددددادر بديل
قاردزيجاسددددددددددك بم   وتوف ر الفرص للطلا  وأعضدددددددددداء ل ئة التدرين للانخراط عالمياا. واختل  معهما 

 Girdzijauskaite, Radzeviciene, Jakubavicius and ايتن  رادزهيشدددددددددددنم جوكوبف يشدددددددددددن وب

Banaitis  (2019  ت ح ن أكدوا أد الجامعة الأ  دافعها الأبرز ع د إنشدددددداء الفر  لو تطوير العلامة
 التجارية للجامعةم أكثر من اللتما  بالإيراداي والعام  القتصادح.

أنددك كلمددا كددانددب اللوائح  ) Lane and Kinser  (a2011من زاويددة أخرى يرى ل ن وك  سدددددددددددددد ر      
يفم والحكوماي داعمةم وتوافري القدرة لدى الطلا  على تحم  ضسدتوالأنيمة مشدجعة في البلد الم

ا لإنشدددددددددددداء فرو     مالتكاليف المادية للدراسددددددددددددة بالفرو م كلما تشددددددددددددجعب الجامعاي العالمية وكاد دافعا
ت أد من دواف، Stanfield  (2014خارجية لها في تلك البلداد. على سدددددب   المثال يشددددد ر سدددددتانف لد 

والنفتدا  على فرص جدديددة    ملفتتدا  فرعهدا في قطر الم د  نحو التددويد  A & Mجدامعدة تكسدددددددددددددداس  
 للمشاركة العالميةم وتوافر الموارد الماليةم ونمو البحوثم والفرص والتصالي.

وبما أد ديةم  أدركب الدول ألمية التعليم العالي للت مية القتصدددددددا ثانيًا/ دوافع الدول المسةةةةةتضةةةةةيفة:  
لعم   وذلك    ؛ستضافة الفرو يحتاج لوقب طوي م عملب على االمحلي    التعليم العالي طوير وتوسي،ت

على السدددددددددددتيعا  والوودددددددددددول لبرامج أكاديمية تم حها    تعليمها العاليوتوسدددددددددددي، قدرة    مقفية سدددددددددددريعة
 لة لتعييي مؤسدددددسددددداي مرموقة في بلداد متقدمة ل ا من جهةم ومن جهة أخرى اعتبري الفرو  كوسددددد 

 ت.2010م  Naidooمكانتها كمركي إقليمي لستقطا  الطلا  الدول  ن )

  Aqeelت عق   Agnew (2012أج  و  ة وتتف  م، نايدو العديد من الدراسدددددددددددددداي كدراسدددددددددددددد 
ت الل ين أكدوا lane  (b2011ل ن و  تEllison  (2017إليسدددددود  ت  2009بيكر ) Becker ت 2014)



 

من أج  تعييي الت مية القتصددددددداديةم    ؛على اسدددددددتضدددددددافة فرو  للجامعاي العالمية  ب د الدول تشدددددددج،
واسددددتيعا  الطلب المتيايد على التعليم العاليم والرتقاء بجودتكم والحد من الم ح الدراسددددية الخارجية  

وطلا   المرتفعددة التكدداليفم ولجرة الكفدداءاي والعقولم وإعددادة توجيددك جيء من لدد ه ال فقدداي للدددولددة  
الم ح الددراسدددددددددددددديدة داخليداام وتوسددددددددددددددي، نطداق الأنشددددددددددددددطدة البحثيدة والفرص المتداحدة للابتكدار الأكداديمي 
والتك ولوجي ونقلها محلياام لخل  الم افسددددة ب ن مؤسددددسدددداي التعليم العالي وتعييي القدراي المحلية في  

 مجال التعليم العالي بشك   عا .

ت أد  Lane and Kinser(b2011 وعلى الصددع د السددياسددي والقتصددادح يرى ل ن وك  سددر 
ضدديفة ت م  ب د تسددهم فرو  الجامعاي العالمية في تحسدد ن سددمعتها الأكاديميةم وتتطل،  سددتالدول الم

بعضددددددددها لتصددددددددبح مركياا تعليمياا إقليمياا في م طقتها لج   السددددددددتثمار الأج بيم والحتفاظ بالطالب  
واجتد ا  الطلبدة    موب داء سددددددددددددددمعدة إقليميدة بتوف ر فرص للووددددددددددددددول لتعليم ذح جودة عداليدة  مليالمح

وإيجاد ب ئة لةبدا  مما يسدددددددددهم في إقامة القتصددددددددداد القائم    موتدريب القوى المالرة المحلية  مالأجانب
تخريج مؤللاي محليددة بكفددايدداي  ل  حدداجددة الدددول  تKnight  (2011نددايددب  على المعرفددةم ويضدددددددددددددديف  

 ت مية اقتصاد المعرفة بالبح  والبتكار. تدعمعالميةم  

  Mackieمداكي  و ت  Ahmad and Buchanan  (2017أحمدد وبوكدانداد    نب َ   ثةالثةًا/ دوافع الطلاب:
(a2019سدددددددددماد ويلك ي ولو و   تWilkins and Huisman  (2012  ت أد من الأسدددددددددبا  التي دفعب

ومطدابقتهدا    المقددمدة  جدامعدة الأ م وجودة البرامجالأكداديميدة للسددددددددددددددمعدة  الالطلا  للددراسددددددددددددددة في الفرو   
الطلا  في الحصددددددددددددددول على مؤللاي عددالميددة    ورغبددةم  لمعدداي ر الجودة المتبعددة في الجددامعددة الأ 

  مة رسددو  الدراسددة ءإةددافةا إلى ملا  نجل ييةموتطوير قدراتهم في الل ة الإم  المسددتوى معترف بها دولياا 
 م،  ممحلياا مقارنة بالدراسددددددددة بالخارج  وانخفاض تكلفة المويشددددددددة  مها وقدرتهم على دف، تكاليف  مبالفرو 

م جميعها أسدددددددددبا  جعلب  بها   للدراسدددددددددةرسدددددددددو    وفرضقلة الفرص في القبول بالجامعاي الحكوميةم  
 بشك  متيايد.للطلا   الدراسة في الفرو  خياراا جاذباا  

من خلال ما سدب  نتوود  إلى وجود أسدبا  ودواف، ومصدالح مختلفة ومتبادلةم سدالمب في  
م وبرامجهام ومسددتوالا الأكاديميم  ها ك على نماذجإنشدداء الفرو  وانتشددارلام وبطبيعة الحال انعكن ذل

 وتوزيعها الج رافيم ورسومها الدراسية...إلخ.



 

 فروع الجامعات العالمية:ضمان جودة 
وأنيمتها وشددددروطهام    ضدددديفةسددددتتختل  آلياي ةددددماد الجودة في الفرو  باختلاف الدول الم

قد تتضددمن آلياي ةددماد الجودة في البلداد  فا وقوان  هام  الجامعاي الأ  ولوائحهاسدداي  وباختلاف سددي
اكةم أو امتلاك أغلبية الملكيةم  المسددتضدديفة فرض ق ود على دخول الجامعاي العالمية كاشددتراط الشددر 

 .ضم ك من ح  تدخ  البلد المستضيفذلك نيراا لما يت  قد ل تقب  الجامعة الأفي المقاب   

د أقري ل ئاي العتماد الإقليمية في الولياي المتحدة  ت فقKinser  (2011ك  سر لددددددددد    ا ووفقا   
اعتبري ف هدا أد تكود الجدامعدة الأ    مالأمريكيدة مصددددددددددددددفوفدة مبدادئ تتعل  ببرامج التعليم في الخدارج

مسدددؤولة عن أح برنامج يكود باسدددمها ب ض ال ير عن نمم ملكية الفر م أو أح ترت باي شدددراكة أو 
في الفر  يجدب أد   كداديميدة وم ح الددرجداي العلميدةبرامج الأالمعداي ر  تفويضم كمدا تحددد المبدادئ أد  

معاي ر  ك لك ضددددددددديفم و سدددددددددتتكود لي ذاتها في الجامعة الأ م م، إمكانية تك يفها م،  قافة البلد الم
يجب أد تكود متشدددددابهةم وك  طلبة الفر  يعتبرود طلاباا في الجامعة الأ م ويجب أد يع ن هالقبول  

ةددددددددددددماد جودة البرامج  الإشددددددددددددراف على عن   مسددددددددددددؤولا الجامعة الأ  قب   من ر  مقيم في الفموظ   
 .  في الفر   التعليمية

وفي بريطانيا فقد تضددددددددددددمن الجيء الثاني من م ثاق الممارسددددددددددددة لضددددددددددددماد الجودة والمعاي ر  
مبادئ للمحافية على الجودة  [QAA]  الجودة عالي الصادر عن ل ئة ةمادالأكاديمية في التعليم ال

في البرامج التي تم ح بدالتعداود م، جهداي خدارجيدة خداوددددددددددددددة فرو  الجدامعداي العدالميدةم وت ص لد ه 
المبادئ على مسددددؤولية الجامعة الأ  عن جمي، الدرجاي المم وحة باسددددمهام وعلى أد تلبي الدرجاي  

راءاي التي قد جح   تقاو  الإويجب تصدددددددددددميم الترت باي المالية ب  كاملاامتوقعاي م ثاق الممارسدددددددددددة  
ةدددددماد أد يتسددددد  م و لمسدددددؤولية ال هائية عن التع  نتسددددداو  على الجودةم م، احتفاظ الجامعة الأ  با 

لم م، الممارسداي السدائدة في الجامعة الأ م ومن أج  الشدفاهية ت ص المبادئ على أد ؤ تدريبهم وأدا
عن الفر  اسددم الشددريكم م، العم  على   تحم  ك  و يقة كالشددهاداي والسددجلاي الأكاديمية الصددادرة

 Qualityكمددا في الجددامعددة الأ  )  ا قيددا  بعمليدداي تدددق   الفرو  تمددامددا التيا  الشددددددددددددددريددك بددالم ثدداقم وال

Assurance Agencyت.2010 م 

نماذج    4ت يوجد  Kinser and Lane  (2017لدددددددددددددددددد ك  سدددر ول ن  دراسدددةومن خلال    إجمالا 
 متبعة لضماد جودة فرو  الجامعاي العالمية لي:  



 

تطب   أنيمدة الجودة والعتمداد المحلي على الفرو م ح د  يتوق، من الفر  اللتيا  بد نيمدة   .1
 الجودة المحلية.

 تطوير نيا  جودة يلي  الفر  ببعض متطلباي الجودة المحلية ولين كلها. .2
خدددداص .3 نيددددا  جودة دولي  الجودة    اعتمدددداد  ب ن أطر  التوازد  يعمدددد  على تحق    بددددالفرو م 

 المحليةم وتلك المعتمدة في الجامعة الأ .
 اعتماد نيا  الجودة المتب، في الجامعة الأ م دود إليا  الفر  ب يا  الجودة المحلي. .4

ت أد Hou, Hill, Chen and Tsai  (2018  م ل  م تشددن وتسدداحومن جانب آخر توق، لو 
يكود نموذج العتماد المشددددترك أو التعاونيم لو ال موذج المطب  في المسددددتقب م الأمر ال ح يمك ك 

ضددددددددددددديفةم وال ير  سدددددددددددددتأد يخف  من الإجراءاي والأعباء الإداريةم ويعيز القدراي الدولية للبلداد الم
ي الوقب ذاتك على والمسددتضدديفم ويحاف  ف  صدددربصددورة شددمولية تحق  التوازد ب ن ألداف البلد الم

ضددددددديفم الأمر ال ح قد يترتب عليك  سدددددددتالسدددددددمعة الأكاديمية للجامعة الأ م ويلبي احتياجاي البلد الم
 ةماد جودة الفرو  واستدامتها.

 التحديات التي تواجه فروع الجامعات العالمية: 
عن الألداف   رغم الأسدددددددددبا  والدواف، التي أدي لإنشددددددددداء فرو  للجامعاي العالميةم فضدددددددددلاا 

والفوائد التي تحققها على المسدددتوى الفردح أو المؤسدددسدددي أو الوط يم إل أنها قد تواجك مجموعة من 
 التحدياي ي ب ي أد تؤخ  في العتبار ع د التوجك لفتتا  فرو  لجامعاي عالمية.

لب ئة  عن الجامعة الأ م سددددواء ا  مختلفةمن أبرز التحدياي التي تواجك الفرو  العم  في ب ئة  
الثقاهية والسددددددددددددياسددددددددددددية والجتماعية والقتصدددددددددددداديةم ووددددددددددددعوبة التك يف م، السددددددددددددياق المحلي للبلد  

ضدديفم فالسددياسدداي ال اجحة بالجامعة الأ  قد ل تكود ناجحة بالفر م ل لك أكد لاردن  ولمي سددتالم
Harding and Lammey  (2011  على البلددددددد   ألميددددددةت  في  القددددددائمددددددة  اليروف  اختلافدددددداي  فهم 

تحق   الجودة  م وقد يقاب  حرص الجامعة الأ  على  المصدريف عن تلك الموجودة في البلد  ضستالم
خوفاا على سددددددددمعتها عد  السددددددددما  بتك يف عملياي الفر  م، اليروف المحلية  الم شددددددددودة في الفر   

م أو لأنها  طبيعة البلد المسدددددددتضددددددديفأغلقب بعض الفرو  بسدددددددبب عد  تك يفها م،   الأكاديميةم وله ا
 الفر .  إنشاءقرار  لا  اتخاذعن الب ئة المحلية ع د اعتمدي على معلوماي غ ر دايقة  



 

يتعل  بقدددرتهددا على المحددافيددة على معدداي ر الجودة    ا من جددانددب  آخر تواجددك الفرو  تحددديددا 
المتبعة في الجامعة الأ م من ح   الم الج الدراسددددددددديةم ومعاي ر قبول الطلا  وتقويمهمم وأسدددددددددال ب  

تددرينم ومعداي ر التع  ن.. إلخم الأمر الد ح يترتدب عليدك وددددددددددددددعوبدة تحق   التكدافؤ ب ن مخرجداي  ال
 الفر  ومعاي ر الجودة في الجامعة الأ .

ت على أد Altbach and Knight  (2007  ونايب  كيؤكد ألتبا   ولضددددددماد الجودة في الفرو 
للطلا  والحفاظ   نفسددددددها   توف ر التجربةيطب  الفر  نفن الم الج المتبعة في الجامعة الأ م من أج   

في جامعاتها   نفسددددددددها   على معاي ر الجودةم ويح ر من أنك إذا لم تسددددددددتخد  الفرو  الم الج الدراسددددددددية
الأ م ف د جودة التعليم ف ها يمكن أد تكود موةددد، شدددك خاودددة لأنهم ييعمود أد الدرجاي المقدمة  

ت إلى أد Witte  (2010يب  ي ح ن يشددددددددددد ر و فجامعة الأ م ال  في الفرو  لي نفسدددددددددددها التي تقد  في
م، الب ئة المحلية قد تسدددددددددددالم في تجربة تعليمية أفضددددددددددد  للطلا م  الم الج يف   تكدرجة مع  ة من  

ي ب ي على قادة الفر  وأعضدددددداء ل ئة  أنه   تLane and  Kinser  (b2011ويضدددددديف ل ن وك  سددددددر
التعليم ال ح يقدمونك ي اسدددددددب ل ا السدددددددياق  التدرين والموظف ن فهم السدددددددياق المحليم والت كد من أد 

 دود المساس بمعاي ر الجودة في جامعاتهم الأ .

من  وهيما يتعل  بالطلا م تواجك الفرو  تحدياا يتمث  في ودددعوبة الحصدددول على عدد كاف  
في الجامعة الأ م وب ان شددددددمن  الطلا  المؤلل ن محلياام المسددددددتوف ن لمعاي ر قبول الطلا  المعتمدة

ت أد فرو  الجامعاي العالمية حافيب على مسدددددددتوى Shams and Huisman  (2016اد سدددددددمولو 
مرتف، من مطابقة الم الج الدراسددددددددددية م، الجامعة الأ م ولك ها لم تسددددددددددتط، ذلك هيما يتعل  بمعاي ر  

 قبول الطلا .

أجرالا على فرو     ةفي دراسددددددددددد ت  Baghdady(2017 ب دادح   تووددددددددددد وفي ل ا السدددددددددددياق  
إلى أد العدديدد من خريجي المددارس الثدانويدةم وخداوددددددددددددددة الد ين الجدامعداي العدالميدة في الخليج العربي  

ا في   التحقوا بالمدارس الحكوميةم ليسددددددددوا مه ئ ن أكاديمياا لمسددددددددتوى التعليم ال ح تقدمك الفرو م تحديدا
والتفك ر ال اقدم مما يشدددك  عائقاا أما   الل ة الإنجل يية والرياةدددياي والعلو  ومهاراي ح  المشدددكلاي  

ضدديفة والجامعاي الأ  على حد  سددواءم الأمر ال ح سدد ؤ ر سددلباا على سددتتحق   ألداف الحكوماي الم
اسدتدامة الفرو م خاودة أنها تعم  على المحافية على معاي ر الجودة المتبعة في الجامعة الأ م ل ا  

تحسددد ن جودة مسدددتوى تعليمها العا  قب  إنشددداء    ضددديفة أد ت ير فيسدددتمن الضدددرورح للحكوماي الم



 

وأداء   مالفرو  محلياام كما ي ب ي على الجامعاي العالمية تخطيم ألداف التسددددددج   الخاوددددددة بالفرو 
 ود أعضددداء ل ئة التدرين والموظف ن المرتبط ن بها في ةدددوء العدد المتوق، للمتقدم ن ال ين قد يكون

 مؤلل ن للقبول في الفر .  

ت أد العديد من الجامعاي الأ  ل تسدددددددددمح  Lane  (a2011آخر كشددددددددد  ل ن على ودددددددددع د  
بتك يف سدياسداي وشدروط قبول الطلا  لتت اسدب م، اليروف المحليةم ويخشدود من أد ل ا التكيف  
قدد يؤ ر على الجودة وسددددددددددددددمعدة الجدامعدة الأ م وقدد لجد ي بعض الجدامعداي لإدارة عمليداي القبول في  

فر  ولية ميشددددد اد   أغل  اد جودة الطالب. على سدددددب   المثال  فرعها الجامعي بشدددددك  مركيح لضدددددم
[MSU]     م  من الطلا  المؤلل ن  بول عددد كداف  بسددددددددددددددبدب عدد  القددرة على ق  2007والد ح افتتح عدا

والسدبب لو   ؛2010طالباا فقم عا    20طالب لك ك لم يسدج  إل   100ح   كاد يؤم  ب د يج    
% من الطلا   10ح ددد  لم يتمكن إل    مقلدددة عددددد الطلبدددة المؤلل ن المسددددددددددددددتوف  ن لمعددداي ر القبول

 سدددبة المتبقية لتج ب المسددداس بمعاي ر  لالمتقدم ن من اسدددتيفاء متطلباي القبولم مقاب  رفض الفر  ل
ولمواجهدددة التحددددح المتمثددد  في عدددد     ت.2019م  (Juusola & Alajoutsijärviالجودة الأكددداديميدددة  

ام   في برامج مددا قبدد  الجددامعددة وغ رلددا من بدددأي الفرو   وجود عدددد كدداف  من الطلا  المؤلل ن محليددا
الجهود المما لة لتقديم برامج التحضددددددددددد ر الأكاديمي للطلا  ال ين لم يسدددددددددددتوفوا متطلباي القبول في  

 . تa 2011م(Lane   الفرو 

م  تسددددددداحم ل نم وت ولو Altbach  (2011  كألتبا   ب انتدرينم  يما يتعل  ب عضددددددداء ل ئة الوه
ت أد الفرو  تواجك تحدياا  Hou, hen, Tsai, Chang, Wang and Lee  (2016وان  ولي  م  تشددددان 

  ؛ يتمث  في ودددعوبة اسدددتقطا  واسدددتبقاء أعضددداء التدرين من المواط  ن الأودددل  ن لبلد الجامعة الأ 
كما في مقر العلمي  نيراا للصددددددددددعوباي المتعلقة ب ق  أسددددددددددرلمم واعتقادلم ب د الفرو  ل تدعم البح   

ع دما ت Juusola and Alajoutsijärvi  (2019جوسدددول آلجوتوسددديجرفا  ويؤكد ذلك الجامعة الأ م  
لأد   ؛التدرينأد العم  في الإماراي العربية المتحدة قد ل يكود جاذباا لأعضددددددددددددداء ل ئة أوةدددددددددددددحا  

ام  ف ها  الفرو  تم   أد يكود العبء التدريسددددي  أعلى من الجامعة الأ م وتموي  البحوث يكود محدودا
 والعقود قص رة وغ ر مستقرة.

ت  2016م Shams and Huisman  (2012سدددددماد  شدددددمن ولو  اعتبر  متصددددد سدددددياق  وفي    
تحداف  على   الفرو م فدالفرو  إجمدالا تحددح التوظيف من أكبر التحدديداي السددددددددددددددتراتيجيدة التي تواجدك  



 

ل ئة  ء  ليف التشدددددد    من خلال توظيف أعضددددددا لويتها وم الجها وعملياتهام لك ها تسددددددعى لتقل   تكا 
ت Becker  (2009التددددرين وإداري ن محل  نم لأنهم أقددد  كلفدددة من الموظف ن الم ترب نم أمدددا بيكر  

ظيف نسددددددبة مع  ة من الموظف ن المحل  نم  ضدددددديفة التي قد تلي  الفرو  بتو سددددددتف رج، ذلك للبلداد الم
ممددا يوق، الفرو  في تحددد  آخرم أل ولو وددددددددددددددعوبددة العثور على الأفراد المؤلل نم ممددا قددد يقلدد  من 

  معاي ر الجودة المتبعة في الجامعة الأ .

في الوقدب  ح د  يرى أندك  ت تحددح الحريدة الأكداديميدةم  Altbach  (2011  كويضدددددددددددددديف ألتبدا 
المسددتضدديفة للفرو    بلدادالجامعاي العالمية أعضدداءلا حريتهم الأكاديميةم لتيال معيم الال ح تم ح  

ا عل ها.  في آسيا والشرق الأوسم تفرض ق ودا

ة  دياي المالية المتعلقة بارتفا  رسدددددو  الدراسددددد ول يمكن ت اول تحدياي الفرو م دود ذكر التح
اسدددددي على الرسدددددو  الدراسدددددية كمصددددددر رئين بالفرو م واسدددددتدامة تمويلهام فالفرو  تعتمد بشدددددك  أسددددد 

للتموي م إةدددددددددددددافةا للدعم المالي المقد  من حكوماي الدول المسدددددددددددددتضددددددددددددديفة أو الشدددددددددددددركاء والحلفاء  
ف نها تت  ر بشددددك  كب ر بانخفاض أعداد التسددددج  م وت  ر القوان ن والأنيمة    من  مالسددددتراتيج  نم و 

 ن. ها وحلفائها الستراتيج م وك لك ت  ر ألداف ودواف، شركائةمستضيفللبلداد ال

ت لتحددديدداي الفرو  من زاويددة أخرىم م هددا الفتقددار للمراف   Ahmad  (2015وي ير أحمددد  
المادية والخدماي الموجودة في حر  الجامعة الأ م ك سكاد الطلا م المكتباي ومصادر المعلومايم  

و لو ويضددددددددديف  م  خدماي الشدددددددددؤود الطلابية والأنشدددددددددطة اللام هجيةو المراف  الرياةدددددددددية والترف هيةم  
 Wilkins, Balakrishnan andسددماد ويلك  ي وبالكريشدد اد ولو و ت  el al.  Hou  (2016 وآخرود 

Huisman  (2012 أد معيم الفرو  ودددددددد  رة الحجمم وتقد  برامج أكاديمية قل لة تكود أحادية في  ت
 كث ر من الأحياد الأمر ال ح يحد من خياراي الطلبة.

  م لصددددددددد ف ن  تحدياي الفرو فصددددددددد فا  ت Verbik and Merkley (2006ف ربيك وم ركلي    أما 
ضدديفم و ان هما  سددتأولهما تحدياي تشدد  لية تتضددمن الت   راي في سددياسدداي وأنيمة وقوان ن البلد الم

وتشدددم  الت  راي في الطلب على التخصدددصددداي المقدمة وت   ر العملاي ومخاطر    متحدياي السدددوق 
 التي تحص  في القتصاد العالمي.  السمعةم والت  راي



 

  المجتموية   الرؤية بسدددددبب معارةدددددة  بداياتها   فية إلى أد الفرو  قد تواجك  الإشدددددار  يمكنول ا 
ا   ا في البلداد المحافيةم أو رفضدددا  تخوفاا من م افسدددتها للجامعاي المحليةم ولكن ل هوذلك  خصدددوودددا

ا   الوقبم  بمرور تتلاشدى  المعارةدة  الآراء   الدي ية   للتعاليم  احترامها   وإظهار  الفرو   نجا  بعد  خصدوودا
ت Baghdady  (2017 ح الرأح م، دراسدددددة ب دادذلك م ويتف   المحلية  الجتماعية  والتقال د  والعاداي

 من الرغمعلى   ح   توودددددددددلب إلى أنك  مم طقة الخليج العربي  في  فرو   خمسدددددددددة على  أجريب  والتي
  نجا   على يؤ ر  لم ذلك أد  إلى  مفي بداياتها   العالمية  الجامعاي  لفرو   المعارةدة  الآراء بعض  وجود

ا  بدالضددددددددددددددرورة  تعتبر  ول  عدا   بقبول  تحيى  بد   الم طقدةم  في  وانتشددددددددددددددارلدا   ونمولدا   الفرو    للثقدافدة   تهدديددا
 .المحلية

لد ه التحدديداي تختل  من بلدد إلى آخرم بد  من فر  إلى فر  داخد  البلدد    دإ  والجددير بدالقول
  Baghdadyب دادح ما أوةدحك  م،  يتف  ذلك ابعة للجامعة الأ  نفسدها. و أو داخ  الفرو  الت  منفسدك

ويجب أد ي ير    مدراسددة ذاي وددلة بالفرو  الجاموية سددتكود محلية إلى حد كب ر  ب د أحت 2017)
إل ها على ل ا ال حو من قب  الباحث ن والمستف دينم كما أد التحدياي نفسها تختل  باختلاف مرحلة  

البدددددء فقم  في ح ن يمكن أد تيهر    تطور الفر  الجددددامعيم هبعض التحددددديدددداي تيهر في مرحلددددة 
بد  والواق، أد لد ه التحدديداي ل تقلد  من ألميدة الفرو   مجموعدة أخرى من التحدديداي في وقدب لح .  

من جهةم والمسددددددؤول ن في الجامعاي الأ    ف ها ضدددددديفة وقادة التعليم العالي  سددددددتالبلداد المتتطلب من 
من جهة أخرىم أد يفهموا التحدياي التي سدددددد تعاملود معها ودراسددددددتها وتحل لها والعم  على وةدددددد،  

 أو الترخيص لها.    مب نشاء الفرو   الحلول الم اسبة لها للتقل   من آ ارلام قب  اتخاذ القرار

 عوامل النجاح لفروع الجامعات العالمية: 
حددديدداي التي واجهددب الفرو  إلى أد العدددد الأكبر م هددا اسددددددددددددددتمر ونجح في تحق    رغم الت 

ألدافكم الأمر ال ح يقود للبح  عن العوام  التي سددالمب في نجا  الفرو  واسددتدامتهام بدايةا اعتبر 
ت التخطيم السددددتراتيجي لو العام  الأول من Shams and Huisman  (2012شددددمن ولوسددددماد 

الم اسدددددددب ال ح يقا  هيك الفر م ف جا  الفر  كما   البلدوال ح ي طل  من اختيار  عوام  نجا  الفرو م  
ت يعتمدد على عدة عوام  تتعل   Girdzijauskaite et al.  (2019وآخرود    قاردزيجداسددددددددددددددك دبذكر 

م  المقدمة   كسدددياسدددة الحكومةم واللوائح والأنيمة والقوان نم والدعم المادح والحوافي  بالبلد المسدددتضددديف
عدة للدخول في    ا لجامعاي الأ  طرقا لمخاطر والفرص المتوقعةم ل ا تسددددددددددتخد  ااوالسددددددددددياق الثقافيم و 



 

ام والأقر  للسدددددددددددددديدداق والثقددافددة الددد  بلدددادم وتبدددأ بددالتدددريج فتدددخدد  الالبلددداد بلددد  رجددة في الاالأقدد  تعق دددا
 المصدر قب  النتقال وإنشاء فرو  في البلداد المختلفة.  

مرحلة مهمة للفر     ت ب د مرحلة التحل   السددددددتراتيجيJohnson (2017ويتف  جونسددددددود  
ا من المسددح لو ةددماد القدرة على تلبية متطلباي العتماد المؤسددسددي المتب، في    ام وسدديكود جيءا جدا

الجامعة الأ م ومعاي ر العتماد المحليةم وك لك تحل   الب ئة السددددددياسددددددية والقتصددددددادية والجتماعية  
والتعليمية المحليةم وتحديد نقاط القوة والضددددددع  والفرص والتهديداي في تلك البلدادم والوقوف على 

فسي الفر  في البلد أو الم طقةم ح   س ؤ ر ذلك على ألداف الفر  وبرامجك الأكاديميةم ويساعد م ا 
فهم عم   لحتياجاي السددددددددوق المحلي من الموارد البشددددددددريةم وتحديد متطلباي القبول وشددددددددروط    في

ي قد التسددج   مما يسددالم في تطوير ألداف الفر  واسددتدامتك وزيادة قدرتك على مواجهة التحدياي الت
 م الأمر يواجهها في المسددددددددددتقب . مما يمك ن الفر  من طر  برامج أكاديمية مطلوبة في سددددددددددوق العم

 والحتفاظ بم ية ت افسية عن الفرو  الأخرى في الم طقة.  ملقيمة مضافة  كال ح يترتب عليك تحقيق

تعتبر ت ف راد أد فرو  الجددامعدداي العددالميددة  Owens and Lane  (2014  ول ن  أمددا أوي ي
، قوان ن ولوائح ناجحة طالما احتفيب بتسددددددج   العدد الم اسددددددب من الطلا م وتكيفب إلى حد ما م

الفرو م كقدرتها على    ت عوام  أخرى ل جا Alfouzan  (2015ويضدديف الفوزاد  م  البلد المسددتضدديف
اديميةم  وقدرتها الت افسدددددددددددددية م، المحافية على سدددددددددددددمعتها الأك  متعييي العلامة التجارية للجامعة الأ 

مهرة   طلا   وتخريجوتلبية معاي ر ةددماد الجودةم والحتفاظ به ئة تدرين من ذوح الكفاءة الدوليةم  
 قادرين على الم افسة عالمياا.

ضددددديفة والتسددددده لاي التي تقدمها في  سدددددتمن جانب  آخر يسدددددالم تشدددددجي، حكوماي الدول الم
وقطر    الإماراي العربية المتحدة وس  افورةفعلى سدب   المثال سدالمب سدياسدة حكوماي    نجا  الفرو م

خاوددددة وب ية تحتية  ومدد أكاديمية    مقامب ب نشدددداء م اط  اقتصددددادية  في تطوير ونمو الفرو م ح  
للفرو م وإعفدداء من اللوائح الف دددراليددة والضددددددددددددددرائددب والقوان نم وعلى خلاف ذلددك فعددد  وجود الدددعم 

م   لعمددد  الفرو  يحدددد من نمولدددا وتطويرلدددام فدددالددددعم  الحكومي أو الفتقدددار لةطدددار الت ييمي الم ي 
 ل جا  عم  الفرو  واستدامتها.    محفيالحكومي أمر 

د  وجود ودددي ة موحدة لل جا م إل أد اسدددتكشددداف ت على عMerola  (2019 ويؤكد م رول
م  اسدددددددددددتدامتها وفر نيرة  اابة على ال ماذج التي أ بتب  يلمختلفة لإنشددددددددددداء الفرو  وتشددددددددددد  لها الطرق ا



 

بدعم قوح من أعلى المسدددددددددددددتوياي في الجامعة الأ م ويتم لي غالباا تحيى    الفرو  التي تدو  طويلاا ف
 ا.من فصلها تماما  رية للمؤسسة بدلا دمجها في الوظائ  الأكاديمية والإدا

مسدددؤولية مشدددتركة ل تتعل  بالجامعة الأ  وحدلا    ول ا لبد من الإشدددارة إلى أد نجا  الفرو 
س  في الت سدددددددددد   والتعاود هيما ب  همم ل ا اعتبر بورغو   اضدددددددددديفم ب  تتطلب جهودا سددددددددددتالبلد الم دود 

Borgos  (2016 ت أد التفاوض الفعال ب ن الطرف ن سددديسدددالم في اسدددتدامة الفرو  ب ض ال ير عن
بالكام  أو من خلال شدددددددددددددراكة أو حليف   سدددددددددددددواءا كاد مسدددددددددددددتقلاا   مال موذج المتب، في إنشددددددددددددداء الفر 

ت العتماد الميدوج وسدددددددددد لة  Hou et al.  (2018و وآخرود اسددددددددددتراتيجيم من ل ا الجانب اعتبر لو 
ل جا  واسددددددددتدامة فرو  الجامعاي العالميةم من خلال التعاود ب ن وكالي ةددددددددماد الجودة في البلد  

سدالم في تخفيف العبء الإدارحم  والمسدتضديفم فضدماد الجود مسدؤولية مشدتركةم ح   سدي  صددرالم
وتج ب الزدواجيةم وتقل   الأعباء الت ييميةم وتحق   نيا  متوازد للجودة من أج  حماية الشددددددهادة  

في    تحق   ايمة مضدددافةالجودة الشددداملة للتعليم العالي و ةدددماد  و   مصددددرةالمقدمة وسدددمعة البلداد الم
 البلداد المستضيفة.

 غلاقها:فشل فروع الجامعات العالمية وإ

أمر يحتمد  المخداطرةم ح د  تتعرض لتحدديداي تؤدح إلى    إنشدددددددددددددداء فرو  للجدامعداي العدالميدة 
ت تشددددددددد    فر  خارجي مهمة Lane and Kinser  (2014فشدددددددددلها وإغلاقهام ويعتبر ل ن وك  سدددددددددر 

تم إغلاقها. والدل   على ذلك ما كشفب ع ك تقارير مرود يو   تفش % من الفرو  10معقدةم وحوالي 
 11تم إغلاق   2009على سددددددددددددددب د  المثدال في عدا     [OBHE]التعليم العدالي العدابر للحددود الوط يدة  

نسدددددبة الفرو  الم لقة مقارنة م، تلك التي ل   قلةوعلى الرغم من م  فرعاا  24أغل     2014وفي  فرعاام  
 ومن  م إغلاقها.  مأنك من الضرورح تحديد أسبا  فشلها  تيال ق د التش   م إل

 Turcan and Gulievaت وتوركاد وجول يفا  Becker (2009 بيكر اعتبروفي ل ا السددياق   

انخفاض معدلي تسددددددددج   الطلا  أو انسددددددددحابهم من ألم العوام  التي أجبري الجامعاي   ت2014)
ذلك لعد  إجراء الدراسدددداي الكاهية للسددددوق المحلي المسددددتهدفم إةددددافةا    رج،ويعلى إغلاق فروعهام  

إلى ةدددددددددع  الطلا  في الل ةم وتدني مسدددددددددتوى مخرجاي التعليم الثانوحم وبالتالي عد  اسدددددددددتيفائهم  
 Yung & Sharmaولم وارتفا  الرسددو  الدراسددية. على سددب   المثال ي كر يون  وشددارما  لمعاي ر القب

طالباا فقم    148وذلك بعد تسددج      ت أد جامعة ن و سدداوث ويلي أغلقب فرعها في سدد  افورةم2013)



 

طالب خلال الفصددددددد  الدراسدددددددي الأول من الفتتا م فاتخ  أودددددددحا     300من التقديراي بقبول   بدلا 
ح   كاد مخططاا لك أد يسددددددددتوعب    مراا سددددددددريعاا لإغلاق الفر م بسددددددددبب نقص الطلبالمصددددددددلحة قرا

 مل ود دولر أمريكي. 38م الأمر ال ح ترتب عليك خسارة  2020طالب بحلول عا   15000

من زاوية أخرى تعتبر ال واحي المالية من أبرز مسددددددبباي فشدددددد  الفرو  وإغلاقهام يرى أوي ي   
الدعم المتضددددددائ  من حكوماي  و   ارتفا  تكاليف الدراسددددددةم ب دت  Owens and Lane 2014 (ول ن

الدول المسدددددتضددددديفةم ك ل اء الحوافي المالية المتاحة سدددددابقاا في السددددد واي الأولى من إنشددددداء الفر  أو 
ة كانب من الأسدددددددبا  التي أدي إلى فشددددددد   تقليصدددددددهام وت  ر الأنيمة والقوان ن والتشدددددددريعاي المحلي

   George Mason Universityأغلقدب جدامعدة جورج ميسددددددددددددددود    2009الفرو  وإغلاقهدام ففي عدا   
فرعها في رأس الخيمة بعد عا  واحد فقم من تشد  لهام ع دما قرري مؤسدسدة الدعم الحكومي لشدركة  

وال ح شدك  عبئاا مالياا على الجامعة  ٪ م   50رأس الخيمة التعليمية خفض الدعم المقد  للفر  ب سدبة 
 ت. GMU، 2009الأ  )

ويبرز عدامد  عدد   بداي أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين كعدامد  من عوامد  إغلاق الفرو م ويد كر 
في    Michigan State Universityت أد جامعة ولية ميشدددددددددددي اد  Schlanger  (2013شدددددددددددلانجر  

في سدددددددددددددد  دافورةم أدركتدا ع دد فتح فر    Tisch Asiaالإمداراي العربيدة المتحددةم وجدامعدة تي  آسدددددددددددددديدا  
الجامعة في الخارجم أد أعضددددداء ل ئة التدرين من م سدددددوبي الجامعة الأ  يترددود في النتقال إلى  

 الفر م في الوقب ال ح تعارض إدارة الفر  توظيف أكاديم  ن محل  ن.

عدد  تك يف الفرو   إلى أد    تHarding and Lammey  (2011ويد لدب لداردن  ولمي  
 كانب منالفر     إنشدددددددددددددداء  اتخداذ القرار  ع ددم، الب ئدة المحليدةم أو اعتمدادلا على معلوماي غ ر دايقدة  

 .مسبباي فش  الفرو  وإغلاقها 

التفاوي في مسدددددتوى جودة مخرجاي الفر   ت  Altbach  (2015  كألتبا  من جانب آخر اعتبر
م  التي سددددددددددددددددالمددب في إغلاق بعض الفرو  من الأسددددددددددددددبددا   مقددارنددةا بجودة مخرجدداي الجددامعددة الأ   

والمراف  وموارد التعلم ومصددددددددادر    مفالمخرجاي نادراا ما تكود متكافئة بسددددددددبب اختلاف الب ئة المادية
ل ا اعتبر توركاد  ملفر  والجامعة الأ التدرين ب ن اواختلاف أعضدددددددددددداء ل ئة    مالبح  وجودة البرامج



 

ت أد عددد  القدددرة على المحددافيددة على الهويددة تسددددددددددددددبددب  Turcan and Gulieva  (2014وجول يفددا  
 فشلها وإغلاقها.   من  مو   مالفتقار إلى الثقة بجودة مخرجاي بعض الفرو 

ولي تختل  في    مت أد الفرو  ليسدددددددددب كلها متشدددددددددابهةMackie (a2019 كيويضددددددددديف ما   
ألددافهدا الأكداديميدةم ومواردلدا المداديدةم وايداكلهدا الت ييميدةم فدالعلاقدة ب ن القيداداي المسددددددددددددددؤولدة عن 
ا على نطاق واسدددد،م وغالباا ما يكود  الفرو  في ك  من البلداد المصدددددرة والمسددددتضدددديفة تختل  أيضددددا

ب ر نجاحها أو له ه الختلافاي ت   ر كب ر على لوائح الفرو  وممارسدددددداتهام كما أنها تحدد إلى حد ك
 فشلها.

أد فرو  الجددامعدداي العددالميددة لزالددب ظددالرة    يتضددددددددددددددحمن خلال مددا طر  في لدد ا المبحدد   
إنشدددددددائهام  ودواف،    منماذجها  ت وعبحول مفهومها وأعدادلام و   ل يوجد اتفاق   ح   دي اميكية متجددةم

واختلفدب أنيمدة الجودة المعمول بهدا والتحدديداي التي واجهتهدام وتبداي دب عوامد  نجداحهدا ومسددددددددددددددببداي  
عوام  عدة يجب    عن حالة خاودددددددددددة تحكمكعبارة    ك  فر فشدددددددددددلها وإغلاقهام الأمر ال ح يؤكد ب د 

وألدافك وأنيمتك  م ها ما يتعل  بالبلد المسدددددددددددتضددددددددددديف  م  كئي العتبار ع د اتخاذ قرار إنشدددددددددددا أخ لا ف
وقوان  ددك ومتطلبدداتددكم وم هددا مددا يرج، للجددامعددة الأ  وألدددافهددا ودوافعهددا ونيددا  الجودة ف هددام وم هددا مددا  

وطالما أد والأوةدددا  القتصدددادية والجتماعية السدددائدةم    ميتعل  بالفترة اليم ية التي ي شددد  ف ها الفر 
ي والبحوث حولهام ويسددددددتوجب إجراء  الفرو  في تطور ونمو مسددددددتمر فالأمر يتطلب تكثيف الدراسددددددا 

قب  اتخاذ القرار ب نشدداء الفرو م ل ا وقد اسددتفادي الدراسددة الحالية من ل ا المبح   الدراسدداي الكاهية  
ونماذجها والسددددددددتفادة م ها في ب اء أسددددددددئلة  وتحديد مفهومها وخصددددددددائصددددددددها    مفي فهم طبيعة الفرو 

 .الدراسة وأدواتها 

 

 

 

 

 



 

 الدولية والإقليمية لفروع الجامعات العالميةالمبحث الثاني: التجارب  

 تمهود:

فرعاام تل ها  انياا الإماراي العربية    32تتصددددر الصددد ن ال و  بلداد العالم باسدددتضدددافتها لدددددددددددددددددد         
فرعاام   11م  م س  افورة وقطر بالمرتبة الرابعة بددددددددددد ا فرعا   12فرعاام فمال ييا  الثاا بددددددددددد    31المتحدة بددددددددددد 

العالمم ل ا    حولوإجمالا تسدددتضددديف ل ه الدول الخمن مجتمعة حوالي  ل  فرو  الجامعاي العالمية  
  ؛ ومن خلال ل ا المبح  سدددددددددددد تم عرض وتحل   تجربة ك  دولة من ل ه الدول الخمن المتصدددددددددددددرة

ن إنشدددددددددددددددائهددام نمدداذجهددام قوان  هددام آليددة تمويلهددا  للتعرف على نشددددددددددددددد تهددا وتطور أعدددادلددام الهدددف م
الإفادة   م، العم  على.. إلخم  الجودة ف ها التخصدددصددداي التي تطرحهام نوعية طلابهام وآلية ةدددماد 

 م ها ع د إنشاء الفرو  في المملكة العربية السعودية.

 فروع الجامعات العالمية في الصون:
، الطموحداي الددوليدةم بددأي الصدددددددددددددد ن  توسدددددددددددددد في ظد  الطلدب المتيايدد على التعليم العداليم و 

السدددددددددما  بالسدددددددددتثمار الأج بي في التعليم العاليم ح   تم إنشددددددددداء عدد قل   من الفرو  ب ن عامي  
  Mackieم ولكن النطلاق الفعلي لفرو  الجددامعدداي العددالميددة كمددا أشدددددددددددددددار مدداكي  2000  -1992

(b2019 ا في ع دما وددددري و يقة التعليم التعاوني الصددد  ي الأج بيم في    2003عا  ت كاد تحديدا
أعقا  اللتياماي التي تعهدي بها الصدددددد ن لفتح اقتصددددددادلا ع د النضددددددما  لم يمة التجارة العالمية  

[WTO].   مسدددددددتضددددددديف لفرو  الجامعاي  بعدلا ت امب أعداد الفرو  لتصدددددددبح الصددددددد ن ال و  أكبر بلد
 .ت4فرعاام يوةحها جدول ) 32بد في العالم    العالمية

 (4جدول )

 قائمة فرو  الجامعاي العالمية في الص ن 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

1 1992 

كلية ش  هاح الدولية للأزياء والبتكارم جامعة  
  دون وا

Shanghai International 
 College of Fashion and 

Innovation, Donghua University 

المملكة 
 المتحدة 

 أزياء وتصميم داخلي



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

2 1994 
  معهد س دني لل اي والتجارة

Sydney Institute of Language & 
Commerce 

 ستراليا أ
نيم   -المالية  -المحاسبة
 إدارة الأعمال   -معلوماي

3 1996 
 الدولية بجامعة بك ندبلن    -كلية بك ن

Beijing-Dublin International 
College at BJUT 

 اله دسة  - التجارة المالية يرل دا أ

4 1997 
 كلية ل ود لةدارة/ جامعة ون ياي س ن

Ecole de Management de Lyon/ 
Sun Yat Sen University 

 إدارة أعمال  فرنسا 

5 1998 

لعلو  ول دسة المعلوماي/  االمدرسة الدولية 
 جامعة دالياد للتك ولوجيا

Dalian University of Technology-
Ritsumeikan University (DUT-RU) 

 الياباد
  -تك ولوجيا الوسائم الرقمية

 ل دسة البرمجياي

6 2000 

نانج    للدراساي الص  ية   -مركي لوبك ي  
 والأمريكية

Hopkins-Nanjing Center for 
Chinese and American Studies 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 قانود  - دراساي دولية

7 2000 
 جامعة سياس الدولية 

Sias International University 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 -نجل ييةآدا  الل ة الإ
إدارة  -علو  سياسية

معلوماي    -أعمال
 واتصالي

8 2005 

الكلية الص  ية الألمانية للعلو  التطبيقية  
 بجامعة تون جى 

Sino-German College of Applied 
Sciences of Tongji University 

 ألمانيا
ل دسة   - ل دسة سياراي

ل دسة ميكانيكية    -و اعية
 وكهربائية 

9 2005 

جامعة لون  كون    -جامعة بك ن للمعلم ن  
 المعمدانية المتحدة الدولية 

Beijing Normal University - Hong 
Kong Baptist University United 

International College 

الص ن 
)م طقة لون   
كون  الإدارية 

 الخاوةت 

 -إدارة أعمال  -آدا 
 خدمة اجتماعية   - العلو 



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

10 2005 
 جامعة نوت  ها  ن   بو

The University of Nottingham 
Ningbo 

المملكة 
 المتحدة 

 - ل دسة  - اقتصاد   -آدا 
تك ولوجيا الطاقة   -ل اي

 المستدامة 

11 2005 

كلية إدارة الأعمال الدولية بجامعة لياون ي  
 التابعة لجامعة ولية ميشي اد  العادية الص  ية

College of International Business 
Liaoning Normal University [LNU]- 

Michigan State University [MSU] 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 علو    -ف ود 

12 2006 
 جامعة ولية فوري ل ي )لياون   ت
Fort Hays State University 

(Liaoning) 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

علو    - نجل ييةإل ة  
إدارة أعمال   -سياسية

شبكاي معلوماي  
 واتصالي

13 2006 
 جامعة شياد جاوتون  ليفربول 

Xi'an Jiaotong Liverpool University 
المملكة 
 المتحدة 

واجتماعية    إنسانيةعلو   
تصميم    -علو  رياةية

-علو  طبيوية  -معمارح 
 علو  كيميائية

14 2006 
 معهد ب تسبرغ  -جامعة س تشواد  

Sichuan University - Pittsburgh 
Institute 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

ل دسة   -ل دسة و اعية 
 ميكانيكية 

15 2007 
 مدرسة إدارة ل ود/ جامعة الشرق الأقصى
Ecole de Management de Lyon\ 

Far East University 
 إدارة عامة  فرنسا 

16 2007 

جامعة ش  هاح جياو تون    -جامعة ميشي اد  
 المعهد المشترك 

University of Michigan - Shanghai 
Jiao Tong University Joint Institute 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

ل دسة   -ل دسة كهربائية
 ل دسة ميكانيكية   -كمب وتر

17 2009 

المدرسة الص  ية الهول دية لله دسة الطبية 
 الح وية والمعلوماي

Sino-Dutch Biomedical and 
Information Engineering School 

 ل دسة طبية ح وية لول دا 



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

18 2012 

ي العليا المشتركة بج و  شرق مدرسة الدراسا
 جامعة موناش )سوتشوت 

Southeast University-Monash 
University Joint Graduate School 

(Suzhou) 

 ستراليا أ

 -طاقة  -ل دسة ب ولوجية 
  -تك ولوجيا معلوماي

صحة ال   -تك ولوجيا ال انو 
 - خلايا الج عيةال  -العامة

 ال ق  والمياه 

19 2012 
 نانج     - ن ويورك للتك ولوجيا  حر  معهد  

New York Institute of Technology-
Nanjing Campus 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

  -اتصال وإنتاج إعلامي
 علو  كمب وتر   -إدارة أعمال

20 2012 
 جامعة ن ويورك ش  هاح 

New York University Shanghai 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

  -ف يياء  - أحياء  -كيمياء
ف ود   -ل دسة كمب وتر
 وإعلا 

21 2013 

المعهد المشترك لله دسة بجامعة ون ياي 
 جامعة كارنيجي م لود   -ون

Joint Institute of Engineering at 
Sun Yat sen University 

Carnegie Mellon University 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

ل دسة   -ل دسة كهربائية
 كمب وتر 

22 2013 

جامعة دونجبي للتموي    -معهد سورح الدولي  
 والقتصاد 

Surrey International Institute- 
Dongbei University of Finance and 

Economics 

المملكة 
 المتحدة 

علو     -إدارة أعمال
نيم   -سياحة  -الحاسب

 معلوماي

23 2014 
 جامعة ديوك كونشاد

Duke Kunshan University 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

وحة  -دراساي ب ئية
 ف يياء طبية  -عالمية

24 2014 
 جامعة ونتشو ك ن

Wenzhou-Kean University 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

ف ود   - نجل ييةإل ة  
  -علو  كمب وتر  -جم لة

 اقتصاد دولي 

25 2014 
 ش  هاح  -مدرسة فانكوفر الس  مائية

Vancouver Film School- Shanghai 
 ك دا 

رسو  متحركة ومؤ راي  
  -إنتاج س  مائي  -ووتية

 و اعة أفلا  -إعلا  مرئي



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

26 2014 
 ش تشن  -جامعة لون  كون  الص  ية

Chinese University of Hong Kong 
Shenzhen - 

الص ن 
)م طقة لون   
كون  الإدارية 

 الخاوةت 

ل دسة   -ل دسة كمب وتر
  -ي  واتصاليتسو   -مالية

  -إحصاء -علو  طاقة
 ترجمة 

27 2014 

كلية أولساد السف  ة والمحيم في جامعة  
 لودون  

Ulsan Ship and Ocean College at 
Ludong University 

كوريا  
 الج وبية 

ل دسة   -ل دسة ميكانيكية
 معمارية 

28 2014 

بالتعاود م، جامعة الج و    كلية بانجور
 المركيية لل اباي والتك ولوجيا

Bangor College of Central South 
University of Forestry & 
Technology [CSUFT] 

المملكة 
 المتحدة 

ل دسة   -مالية   –محاسبة  
 زراعة  -إلكترونية

29 2014 

كلية التصالي الإعلامية والص اعاي  
بداعية بالتعاود ب ن جامعة لبي وجامعة  الإ

 س ترال ل كاسرح 
HBU-UCLan School of Media, 
Communication and Creative 

Industries 

المملكة 
 المتحدة 

 -تصميم داخلي  -آدا 
س  ما   -وسائ  الإعلا  
 وإنتاج

30 2014 

كلية بلفاسب    -جامعة الص ن الطبية  
 المشتركة في جامعة كوي ي

China Medical University – The 
Queen’s University of Belfast 

Joint College 

المملكة 
 المتحدة 

 أدوية   - و دلة

31 2014 

جامعة ج و  غر  جياوتون  مدرسة ل دز 
 المشتركة

Southwest Jiaotong’s [SWJTU]-
Leeds Joint School 

المملكة 
 المتحدة 

ل دسة   -علو  حاسب
 ميكانيكية ل دسة    -كهربائية



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

32 2015 

جامعة كاليفورنيا في ب ركلي    -معهد تس   هوا 
 ش تشن

Tsinghua–UC Berkeley Shenzhen 
Institute 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 علو    -ل دسة

 ت2017م  C-BERTالمصدر ) •
ا ومركياام فمن 4جدول )ن  يتب ن م ا جدا  32  إجماليت ب د نمو الفرو  في الصددد ن كاد سدددريعا

 Xuوفي ل ا الصدددد كشدد  شددو وكادم  2014يعادل الثل  تقريباا في عا  م ها وبما  9فرعاا ت سددن 

&  Kan (2013 عوام  سدددددددالمب في زيادة نمو الفرو  في الصددددددد ن ولي عولمة    ةت عن وجود  لا
 القتصاد العالميم انفتا  الص نم وكثافة أعداد الطلبة الص   ن.

وكاد لدف الصد ن من اسدتضدافة فرو  الجامعاي العالمية تطوير ال مو القتصدادح وتعييي 
ودة التعليم العالي الص  يم إةافةا  القدرة الت افسيةم وجع  الص ن مركياا تعليمياا آس وياام والرف، من ج

ح   تسددددددددددددددبب نقص التعليم العالي المحلي في  م  اليإلى اسددددددددددددددتيعا  الطلب المتيايد على التعليم الع
 ت.2018م 2016م .Hou et alالطلب الكب ر على التعليم العالي الدولي )

 Ministry of Education of the People’sوبالرجو  إلى لوائح وزارة التعليم الصددددددددددد  ية  

Republic of China  (2003  خاوددددددددة بالتعاود الصدددددددد  ي الأج بي في   أنها سدددددددد ب قوان نَ   ييهرت
التعليم العاليم اشدددددددترطب ف ها وجود الشدددددددريك المحليم إةدددددددافةا إلى أنك يجب أد تواف  وزارة التعليم  

كا  م ها  رسدددددددددددمياا على مقدمي التعليم العالي الأجانبم وق دي السدددددددددددتثمار الأج بي بالعديد من الأح
اللتيا  بالقوان ن الصددددددد  يةم وت ف   سدددددددياسددددددداي الصددددددد ن التعليميةم والتواف  م، أخلااياي الرأح العا   
الصدددد  يم م، عد  المسدددداس بسدددديادة الصدددد ن وأم ها ومصددددالحها العامةم وتلبية احتياجاي المواط  ن  

ا ح  الحكم ال اتي  الصدددد   نم وةددددماد جودة التعليمم م، عد  القيا  ب ح أنشددددطة دي يةم مقاب  م حه
ع د عملها وفقاا للقوان نم م، اشددددددددددددتراطها أد يكود رئين الفر  المشددددددددددددترك لفرو  الجامعاي العالمية  

 ت.2013م  Feng؛2015 مLane, Owens & Kinserمواط اا و  ياا )

  2007لكن ل ه الق ود لم تكن كاهية لتجويد عم  الفرو  في الصددددد نم وييهر ذلك في عا  
أعربدددب وزارة التعليم عن قلقهدددا إزاء تقدددديم التعليم العدددالي العدددابر للحددددود الربح المدددادح على   ع ددددمدددا 

وعد  ةماد الجودة للمؤللاي التي تم حها المؤسساي    ماحتياجاي الت مية الوط يةم والفتقار للت ييم



 

ة الجديدة  إلى تعل   الموافقاي على البرامج والمؤسددددددددسدددددددداي الأج بيأدي ل ه المخاوف   ك الأج بية.  
م ح  ها أوددددددري لوائح جديدة تهدف إلى ةدددددماد جودة المؤسدددددسددددداي  2010وم ها الفرو  حتى عا  

برنامج   200الأج بية وبرامجهام واستمري الرقابة الت ييميةم م، إعلاد وزارة التعليم إغلاق أكثر من  
 ت.Mackie ,b2019) 2018شراكة و  ية أج بية حتى عا  

والم داط  المتقددمدة    متتركي في المددد الكبرى   مدا   غدالبداا الصدددددددددددددد ن    وبطبيعدة الحدال فدالفرو  في
اقتصددددددددادياام ل ا تق، معيم فرو  الجامعاي العالمية على السدددددددداح  الج وبي الشددددددددرقي في المقاطعاي  
الأكثر  راءام وتمتلك العاوددددمة الصدددد  ية بك ن أكبر حصددددة من الفرو م تل ها شدددد  هاحم ح   تضددددم 

 ت.2018م  Luفرعاا عالمياا ) 12المدي تاد مجتمعتاد  

تعددداود الأج بي الصدددددددددددددد  ي في التعليم العددداليم اعتمددددي الفرو  نموذج وب ددداءا على لوائح ال
ت بجامعاي الشددددراكة التعاونية الصدددد  ية الأج بيةم  Lu  (2018الشددددراكةم وال ح يعرف كما أوةددددح لو 

  والثاني   مةالتعاود م، الجامع  الأولوتكود الشدددددددددددراكة واحدة ةدددددددددددمن  لا ة مسدددددددددددتوياي من التعاودم  
التعاود في الدرجة العلميةم وتصدددددددد   فرو  الجامعاي العالمية ةددددددددمن   والثال   مالتعاود م، المعهد

المسددددتوى الأولم وسدددداعد ل ا ال موذج في عد  م ح الفرو  اسددددتقلال تها التامة على القراراي الرئيسددددة 
 ت.2016م  (Wilkinsمث  الم الج والموظف ن والحرية الأكاديمية  

 نم فالطالب الخريج م ها كما أوةدددددددددح  ونيراا ل موذج الشدددددددددراكة التي تب تك الفرو  في الصددددددددد 
ك للبرنامج الأكاديمي على شددددددهادت ن ودددددد  ية وأخرى  ئت يحصدددددد  ع د إنها Mackie  (b2019ماكي  

وتكود مطابقة  لشهادة التخرج  الص  ية القياسيةم    مأج بيةم الص  ية يم حها الشريك المحلي الص  ي
وتكود مما لة للشددددهادة التي يحصدددد  عل ها الطلا  الخريجود من  موالأج بية تم ح من الجامعة الأ 

مقر الجامعة الأ  نفسدددددها. ما يع ي أد الشدددددهاداي المم وحة في ك  بلد معترف بها من قب  وكالي  
 ت.2018م (Lu العتماد المحلية ذاي الصلة

ت Lu (2018ت ولو  el al.  Hou  (2016  و وآخرود وهيما يتعل  بتموي  الفرو م أشدددددددددار لو 
بد د الحكومدة الصدددددددددددددد  يدة ل تلتي  بد ح دعم مدادح للفرو م بد  تعتمدد بدالددرجدة الأولى على الرسددددددددددددددو   

توفر  الدراسدديةم والأموال المحصددلة من الشددريك المحلي سددواءا كاد جامعاي أو مؤسددسدداي والتي عادةا 
 الأراةي والمباني والب ية التحتية.



 

  ونيراا لكثافة الطلا  الصد   ن فهم يمثلود ال سدبة الأكبر للطلا  المسدجل ن بالفرو م ب سدبة 
90 % (Hou et al. ت. 2016م 

وتعييي ال مو القتصدادحم شجعب وزارة التعليم    مالفرو   ولتحق   لدف الصد ن من اسدتضدافة
  مة لحتياجاي الت مية الوط يةم ئبرامج الأكاديمية في التخصددصدداي المواالصدد  ية الفرو  على تقديم ال

فري  أبحاث مركي التعليم العالي    ووفقاا لقائمة فرو  الجامعاي العالمية في الصددددددددددددد ن والتي نشدددددددددددددرلا 
ت إةدددددددددافةا لتقرير المجلن الثقافي  4ت والموةدددددددددحة في الجدول )2017)  [C-BERT]  العابر للحدود

ا في المملكة المتحدة تعم  في الص نم كانب    17الصادر عن    2017البريطاني لعا   ا مشتركا معهدا
اله دسدددددة لي التخصدددددص الأكثر شددددد وعاام في المقاب  ل تشدددددك  التخصدددددصددددداي التجارية مث  الإدارة 

تم وغالبية الفرو  التي تم إنشداؤلا في  b2019مMackieوالقتصداد سدوى رب، الإجمالي في الصد ن )
ودددددد  رة من  اوتسددددددج  أعدادا  موتقد  برامج أكاديمية محدودة  ممتخصددددددصددددددةالصدددددد ن لي مؤسددددددسدددددداي 

 ت.2018م   (Kosmützkyالطلا 

ت يتضدددددح أد سدددددوق التعليم العالي الصددددد  ي أرض خصدددددبة لمؤسدددددسددددداي  4وبالرجو  لجدول )
التعليم العددالي ال ربيم ح دد  تعتبر الوليدداي المتحدددة الأمريكيددةم والمملكددة المتحدددة من أكثر البلددداد  

ت Hou et al.  (2018  و وآخرود ة لفرو  الجامعاي في الصددددددد ن. وفي الوقب ال ح أكد لو المصددددددددر 
ت عن Lu (2018المعترف بهام يشدددددددد ر لو الأكاديمية  على دعوة الصدددددددد ن للجامعاي ذاي السددددددددمعة 

  150قائمة أفضددددددددددد    فرو  ةدددددددددددمن  5جامعة في العالمم و  30ن من أفضددددددددددد    ن لجامعت وجود فرع
جامعة وفقاا لتقرير   1000من ب ن أفضد   فرو    3جامعةم و  500من ب ن أفضد   فرو    6جامعةم و

 .2018لعالمي للعا   الولياي المتحدة الأمريكية للترت ب ا

ورغم الشددددددروط التي فرةددددددتها الحكومة الصدددددد  ية على عم  الفرو م ووجود وكالة لضددددددماد  
وو أنها غ ر مسدددددددؤولة بشدددددددك  ودددددددريح عن تق يم الفرو م ح   تعتمد كما ذكر ل  الجودة الوط ية إل

ت على وكدالي ةددددددددددددددمداد Ma, Li and Gu  (2019وقو    ت ومدام ليHou et al.  (2018ه  ؤ وزملا
الجودة الخارجية في الموطن الأودددليم ولكن في المقاب  تطالب فرو  الجامعاي العالمية بالحصدددول  

تسددددعة معاي رم بما في   نة التعليم الصدددد  يةم من خلال تق يم إليامي معلى موافقة تجديد من قب  وزار 
ومراجعدة الو دائ  والييداراي التي يتم ترت بهدا بشددددددددددددددكد  عشددددددددددددددوائيم وتم د  عمليدة    مذلدك التق يم الد اتي

 المراجعة إلى أد تكود نوعاا من الإجراءاي الشكلية فقمم وليسب محوراا لتحس ن الجودة.  



 

مؤخراا وسددوياا لتجويد عم  الفرو  في الصدد ن أطلقب جموية التعليم الصدد  ية للتبادل الدولي  
[CEAIE]   ولي وكالة مسدددتقلة تدعمها الحكومة الصددد  يةم مبادرة جديدة تهدف إلى تق يم المؤسدددسددداي

  الأج بية على أسداس تطوعي. البرامج والمؤسدسداي التي تمب مراجعتها بموجب  -التعاونية الصد  ية  
ل ه العملية كانب مسددددؤولة عن رسددددو  العتمادم على عكن الإعفاء ون ه ج العتماد الدوليةم تخطم  

ومن  م إجراء المراجعدة على فروعهدا الجدامويدة. يعتبر   مالصدددددددددددددد ن لتطوير قددراتهدا لضددددددددددددددمداد الجودة
د ال ح  والجامعاي الأ م لو التجاه الجدي [CEAIE]جموية التعليم الصددددد  ية  العتماد المشدددددترك ب ن 

سددددددددددددتتجك لك وزارة التعليمم ل ا ول تيال الجامعة الأ  لي المسددددددددددددؤولة عن ةددددددددددددماد جودة فرعها في  
 . ت2018م   (.Hou et alنالص 

أغلقب عدة فرو  في الص ن    الإدارة  وسوء  التسج    ونقص الجودةم  مستوى  انخفاض  بسببو 
لفرو  الجامعاي العالميةم والتي نشرلا مرود التعليم العالي   لقائمة الأخ رةووفقاا ل  معلى سب   المثال
 Fort Hays Stateفر  جدددامعدددة وليدددة فوري ل ي    أغل    2017للعدددا     [OBHE]العدددابر للحددددود  

University  2009 في بك ن عا. 

 فروع الجامعات العالمية في الإمارات العربية المتحدة:  
ولييادة الحاجة إلى قوة عاملة مت وعة ومدربةم    ماسددددددددتجابة للاقتصدددددددداد العالمي سددددددددري، ال مو

من العا    اسدددمحب دولة الإماراي العربية المتحدة ب نشددداء فرو  للجامعاي العالمية على أرةدددهام بدءا 
ا الأ  Wollongongجامعة ولونجونج  لم ع دما ت سدددددددن أول فر   1993 سدددددددترالية في إمارة دبي تحديدا

(Alfouzan القرد الحادح والعشرينم تيايدي الفرو  في البلاد    وم   بداية العقد الأول من  .ت2015م
 2017فيفرعاا    31  صدددددددددددد  إلىلت  2000ا   فرو  فقم في ع 4  لترتف، أعدادلا من  بشددددددددددددك  سددددددددددددري،

 bم(Mackieت لتصبح الإماراي ال و   اني أكبر بلد مستضيف للفرو  في العالم  5جدول )  ها وةحي
 ت.2019

 (5جدول )

 قائمة فرو  الجامعاي العالمية في الإماراي

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

1 1993 
 دبي  -جامعة ولون ون  

Wollongong-Dubai 
 إدارة الأعمال ستراليا أ



 

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

2 1998 
 دبي   -الكلية الملكية للجراح ن ب يرل دا 

The Royal College of 
Surgeons in Ireland-Dubai 

 إدارة الرعاية الصحية يرل دا أ

3 2000 
 دبي  -جامعدة مان بدال

Manipal University-Dubai 
 اله د

 -إعلا   -سياحة  – ل دسة  
 علو  طبيوية

4 2002 

معهد الشه د ذوالفقار علي بوتو للعلو  
 والتك ولوجيا 

Shaheed Zulfikar Ali Bhutto 
Institute of Science and 

Technology 

 باكستاد
 إدارة أعمال 

 تك ولوجيا المعلوماي 
 تصميم وإعلا 

5 2004 
 جامعة آزاد الإسلامية

Islamic Azad University 
 إيراد 

السياحة   -الب اء -العمارة
 القانود 

6 2004 

ب تن [معهد ب رل للعلو  والتك ولوجيا  
 دبي  -]ب لاني

Birla Institute of Technology 
and Science [BITS Pilani] -

Dubai 

 اله د
 -تك ولوجيا  -إدارة أعمال

 ل دسة

7 2005 
 دبي -معهد روتشستر للتك ولوجيا

Rochester Institute of 
Technology- Dubai 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

ل دسة كهربائية أمن 
 -تسوي   - مالية  -حوسبة

 شبكاي وإدارة نيم

8 2005 
 جامعة ل ريوي واي

Heriot-Watt University 
المملكة 
 المتحدة 

علو    - ل دسة   -عمارة
 تك ولوجيا  - إعلا   -إنسانية

9 2006 
 دبي   -جامعة م دلسكن

Middlesex University-Dubai 

 
المملكة 
 المتحدة 

 

  -قانود  -تعليم  -ل دسة
 سياحة  -إعلا -تك ولوجيا

10 2006 

مركي    -مدرسة مانشستر للأعمال  
دبي   -الشرق الأوسم الدولي  

Manchester    Business 
School-Middle East 

المملكة 
 المتحدة 

 أعمال إدارة  



 

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م
International Middlesex 

University - Dubai 

11 2006 
 دبي   - إسمود 

Esmod- Dubai 
 تصميم وإعلا  فرنسا 

12 2006 
 فر  جامعة س   رجي 

Synergy University 
 روسيا

 -اقتصاد  -ريادة أعمال
 نيم معلوماي  -ف دقة

13 2006 
 أبوظبي   -جامعة السوربود 

Sorbonne- Abu Dhabi 
 فرنسا 

 -ج راهيا -حقوق   -آ ار
 ل اي  -تاريخ

14 2007 
 ل دد ب ينن سكول

London Business School 
المملكة 
 المتحدة 

 إدارة أعمال 

15 2007 
 دبي  -جامعة إكس تر

University of Exeter-Dubai 
المملكة 
 المتحدة 

 دكتوراه في التربية

16 2007 
 أبوظبي -حر  إنسياد 

Insead Campus- Abu Dhabi 
 إدارة أعمال  فرنسا 

17 2007 
 دبي -جامعة القدين يوس   

Saint Joseph University- 
Dubai 

 لب اد
دراساي إسلامية   -قانود 

 ومسيحية

18 2007 
أبو ظبي  -أكاديمية ن ويورك الس  مائية  

New York Film  Academy- 
Abu  Dhabi 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 و اعة أفلا   -تمث  

19 2007 
دبي  -جامعة مردوغ  

Murdoch University- Dubai ستراليا أ 
تصميم    -إدارة أعمال

 تك ولوجيا معلوماي  -وإعلا 

20 2008 
 أبوظبي   -جامعة ن ويورك

New York University- Abu 
Dhabi 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 علو    - ل دسة   -آدا 

21 2008 
 دبي   -جامعة ولية م تش اد

Michigan State University- 
Dubai 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 قانود أمريكي



 

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

22 2009 
 دبي -كلية كاس للأعمال  

Cass Business Schoo-l 
Dubai 

المملكة 
 المتحدة 

 إدارة أعمال 

23 2009 
 دبي   - معهد تك ولوجيا الإدارة  

Institute of Management 
Technology-Dubai 

 محاسبة  -إدارة أعمال اله د

24 2009 
الدولية للأعمال مدرسة لولب    

Hult Business School 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 إدارة أعمال 

25 2009 
 دبي  - جامعة برادفورد 

University of Bradford-Dubai 
المملكة 
 المتحدة 

 إدارة أعمال  -تمريض

26 2010 
 أبوظبي   -معهد ن ويورك للتك ولوجيا

New York Institute of 
Technology -Abu Dhabi 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

تصميم    -ف ود جم لة
أمن   -إدارة أعمال  - داخلي

 معلوماي

27 2010 
رأس الخيمة  -حر  جامعة بولتود 

   University of Bolton 
Campus -Ras Al Khaimah 

المملكة 
 المتحدة 

 -ل دسة  -إدارة أعمال
 تك ولوجيا معلوماي

28 2011 
 دبي  -جامعة أمتي

Amity University- Dubai 
 اله د

 -ل دسة  -عمارة وب اء
  -علو  طبيوية  -قانود 

 علو  إنسانية 

29 2012 
 جامعة الترم ي الدولية 

Symbiosis International 
University 

 اله د
  -اتصالي -إدارة أعمال

 - اقتصاد   -كمب وتر   -أحياء
 إحصاء ورياةياي

30 2012 

 -للتك ولوجيا لوزاد المعهد الف درالي 
 الشرق الأوسم 

Federal Institute of 
Technology Lausanne-       

Middle East 

 إدارة الطاقة والستدامة  سويسرا 
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 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م
Engecon- Dubai 

 ت2017م  C-BERTالمصدر ) •
تعتبر فترة ذلبيددة لتطور    2007-2006أد الفترة مدا ب ن عدامي  يتضددددددددددددددح  ت  5جددول )من  

ا ام بمدا يعدادل   11وتد سددددددددددددددن ف هدا حوالي    مالفرو  في الإمدارايم ح د  كداد ال مو ف هدا كب راا جددا فرعدا
 % من إجمالي عدد الفرو  في البلاد.35تقريباا  

وكاد لدف الإماراي العربية المتحدة من اسددددتضددددافة الفرو م ترسدددديخ مكانتها كمركي تعليمي  
ا للتعليم في الشدددددددددددرق الأوسدددددددددددمم وجع  التعليم العالي في مت اول جمي،   عالميم لتصدددددددددددبح مركياا رائدا

يوفر اسددت راد الجامعاي العالمية وسدد لة فعالة لإنشدداء    الطلا  من المواط  ن والأجانب داخلهام ح  
ية جديدة للتعليم  والبرامج الأكاديمية دود س واي ال مو اللازمة لب اء مؤسساي محل  مالهياك  الجاموية

الأمر ال ح ي سدددددددرّ   من عملية تطوير موارد   تa2010م  Lane؛ 2011م(Mahani & Molkiالعالي  
بشددددددرية عالية الت ل  م ت سددددددهم في مسدددددد رة الت مية التي تشددددددهدلا البلاد )اللج ة الدولية لضددددددماد جودة  

 ت.2016-2015م  [UQAIB]  الجامعاي

الإمارايم والتي وةدددعب التعليم العالي في أولوياتها حتى العا   لخطم الوط ية لدولة  ل  وكاد
التي ت عفى ف ها الفرو  من   Academic Free Zonesم وسدددددددياسدددددددة الم اط  التعليمية الحرة2021

اللوائح المحليةم وتسدددددددددددمح لها بالعم  دود ةدددددددددددريبة أو مسددددددددددداءلة أما  الحكومةم بما في ذلك مجال  
  م Lane & Kinserأعداد فرو  الجامعاي العالمية على أرةدها ) ةدماد الجودةم أكبر الأ ر في نمو

  Mackieت الأمر ال ح جعد  من ال دادر أد ت شدددددددددددددد  الفرو  خارج الم داط  الحرةم ل ؤكد ماكي 2010
(b2019  د فقم خارج الم اط  الحرة في دبي.ا لم ي ش  إل  فرع 2011ت أنك اعتباراا من عا 

ا في الم طقت ن الحرت ن في إمدارة دبيم ولمدا قريدة المعرفدة في دبي و  لد ا تتركي الفرو  تحدديددا
Dubai Knowledge Village  [DKV]  كم طقة تجارية حرةم مخصدددصدددة    2003ب عا  ئوالتي أنشددد

 Dubai Internationalفرو م ومدي ة دبي الأكاديمية العالمية  9لإدارة الموارد البشدريةم وتسدتضديف  

Academic City  [DIAC]    م وتووددددددددددددد  أنها أول م طقة حرة في العالم  2007والتي افتتحب عا
م إةددددددددددافةا إلى  الم اط  الحرة الأخرىم كمركي دبي المالي  ا فرعا  11للتعليم العاليم وتسددددددددددتضدددددددددديف 

في مجال    كيوتوفر التعليم المر   مأق  من الفرو   االعالمي ومدي ة دبي الطبيةم والتي تسدددتضددديف عددا 
م The Quality Assurance Agency for Higher Education [QAA])   ةمع  وتخصدددددددصددددددداي



 

ت إةددافةا إلى دبي  تسددتضدديف الم اط  الحرة في إمارة رأس الخيمة فرع نم أما إمارة أبوظبي  2014
فرو م معتمدةا نياماا مختلفاا عن إماراتي دبي ورأس الخيمةم ح   تدعو وتدعم إنشاء فرو    5فتضم 

 ت.2013العالمية دود إنشاء م اط  حرة )زيتودم للجامعاي  

ا  ف) Lane  (b2010ووفقاا لددددددددددددددد ل ن ومما تجدر الإشدارة إليك        الفرو  في الإماراي ل تتب، نموذجا
ام ب  توجد فرو  مسدددددتقلةم وأخرى أنشددددد    م ب بالتعاود م، شدددددريك محلي كفر  جامعة السدددددوربود ئمحددا

يك استراتيجيم  ب بالتحال  م، شر ئبالشراكة م، مجلن تعليم أبوظبيم وفرو  أخرى أنش   وال ح أنش
 .ولي الأكثر ش وعاا 

وتعتمد الفرو  في الإماراي في تمويلها على الرسو  الدراسية بشك   رئينم ل ا ف جا  الفرو   
على دف،   في الإمداراي يعتمدد على قددرة الفر  على تسددددددددددددددج د  العددد المطلو  من الطلا  وقددرتهم

ت. في  2015م Alfouzan)  الرسدددددو م وعل ها دف، ايمة الإيجار للأراةدددددي الواقعة في الم اط  الحرة
ت ب د الإماراي تقد  حوافي جاذبة للفرو م بم حها ملكية ب سددددددددبة 2017المقاب  أوةددددددددح عبدالعييم )

  ب ئة ت ييمية  ها ةريبياام م، عد  فرض ق ود على الربح أو إعادة رأس المالم وته ئ%م وإعفا 100
 أكثر مرونةم بالإةافة إلى تقديم الم ح للطلا  الإمارات  ن المسجل ن بالفرو  المعتمدة أكاديمياا.

ا لطبيعة الإماراي والتي يشددددددك  الأجانب ف ها ال سددددددبة الأكبر من السددددددكاد والقوى   موانعكاسددددددا
د ذلك الإحصدددداءاي التي  د الأجانب غالبية الطلا  المسددددجل ن بالفرو م ويؤكو العاملةم شددددك  المقيم

ح   بل ب نسددددددددددددددبة الطلا  الأجانب    2016-2015عن العا    تMackie (b2019أوردلا ماكي 
%م ولتعدد ج سدددددددياي المقيم ن الأجانب في الدولة ت وعب البلداد المصددددددددرة  63المق دين في الفرو   

اي  للفرو  في الإمداراي لتلبي احتيداجداي السددددددددددددددكداد المختلفدةم ووفقداا لقدائمدة فرو  الجدامعداي في الإمدار 
بريطانيةم أمريكيةم أسدددتراليةم    لمؤسدددسددداي تعليم عال    ا شدددك  مييجا ت فالفرو  ت5جدول )الموةدددحة في  

 بلجيكيةم ل ديةم باكستانية وإيرانية وغ رلا.

ولتحق   م ية ت افسددددددددددية في سددددددددددوق التعليم العالي الإماراتيم ركيي الفرو  على تقديم برامج 
ماراي الموةدحة في  جامعاي في الإأكاديمية تتلاء  م، احتياجاي سدوق العم م ووفقاا لقائمة فرو  ال

[ للعدا  الددراسددددددددددددددي  KHDAت والبيدانداي الصدددددددددددددددادرة من ل ئدة المعرفدة والت ميدة البشددددددددددددددريدة ]5جددول )
يعتبر تخصددص إدارة الأعمال الأكثر شددعبية على جمي، المسددتوياي الأكاديميةم من   2017/2018



 

ل أو القانود  أحادح التخصدددددددددددددص تركي على إدارة الأعما   ا عاليا   ا جانب آخر معيم الفرو  تقد  تعليما 
أو الطب أو غ رلا من التخصصايم ول تشترط أد تكود الجامعة الأ  ذاي سمعة في التخصصاي  
التي تقدددمهددام بد  إد بعض الفرو  في بددايداتهددا قددمدب برامج أكداديميددة ل تقدددمهددا جدامعتهددا الأ م في  

بد  يتركونهدا للجدامعداي  من البرامج في العلو  الإنسدددددددددددددددانيدة والجتمداعيدةم    ا المقدابد  ل تقدد  الفرو  أيدا 
ا في الجوانب    ا د مث  ل ه البرامج تتطلب تك يفا إالحكوميةم ح     أكبر م، السدياق المحليم خصدوودا

 ت.2018م  Kosmützkyالدي ية والأخلااية الأمر ال ح جع  الفرو  تبتعد عن مث  ل ه البرامج )

ا في ت ييم التعليم  وهيمدا يتعل  بضددددددددددددددمداد جودة الفرو  في الإمدارايم تحتف  كد  إمدارة بحقهد 
العدالي داخد  حددودلدام ففي أبو ظبي تعمد  الفرو  بترخيص من ل ئدة العتمداد الأكداديمي التحداديدة  

فقدد سددددددددددددددمحدب بددايدةا للفرو     ف هدام  وبحكم وجود الم داط  التعليميدة الحرة  مأمدا دبي  [CAA]الإمداراتيدة  
بالعم  دود الحصدددول على تصدددريح محليم مما ترتب عليك إنشددداء فرو  لعدد من مؤسدددسددداي التعليم  

ا   مت2012م  (Farrugiaالعالي الم خفضدددددة الجودة   ونيراا لتيايد الشدددددكاوى حول جودة الفرو م وتحديدا
ة المخولة بم ح التصددددداريح  فرةدددددب ل ئة المعرفة والت مية البشدددددرية؛ ولي الجهة الحكومي  2008في  

الأكداديميدة للفرو  والضددددددددددددددمداد الخدارجي لجودة التعليم العدالي في الم داط  الحرةم على كدافدة الفرو   
المتواجدة في الم اط  الحرة الحصددددول على تصددددريح أكاديميم وتخ ر ب ن امتلاك رخصددددة من ل ئة  

ذاتهددا التي تطبقهددا على الجددامعدداي  التي تقيَم الفر  ب دداء على المعدداي ر    [CAA]العتمدداد الأكدداديمي  
المحليددةم أو الحصددددددددددددددول على موافقددة اللج ددة الددوليددة لضددددددددددددددمدداد جودة الجددامعددايم التي تعتبر فرو   

أما الفرو  التي تعم    تa2010م  Laneالجامعاي العالمية امتداداا لمؤسددددسدددداي أج بية في بلد آخر )
فتتولى ل ئددددة العتمدددداد الأكدددداديمي   الحرةم  الم دددداط   التراخيص الأكدددداديميددددة    [CAA]خددددارج  م حهددددا 

(UQAIB  ت.2016-2015م 

وحتى يحصدددددددددددددد  الفر  على تصددددددددددددددريحدك الأكداديمي من اللج دة لبدد أد يحق  الشددددددددددددددروط الآتيدة  
UQAIB)  ت:73م ص2016-2015م 

 أد تكاف  البرامج الأكاديمية في فر  المؤسسة التعليمية ني راتها في المؤسسة التعليمية الأ . .1
الجامعة الأ  على تحمّ  المسدددددددددددددؤولية الكاملة بضدددددددددددددماد عد  ت  ر الطلبةم في حال فقداد الفر   أد تواف   .2

تصريحك الأكاديميم من خلال نق  الطالب للدراسة بالجامعة الأ م أو تحوي  الطالب للدراسة عن بعدم أو 
 اهية.نقلك إلى برنامج مكاف  في جامعة أخرى قائمة في دبي دود تحمّ  الطالب أح تكاليف إة

 أد يكود طلبة الفر  طلبةا للجامعة الأ م يتمتعود بكافة الحقوق والواجباي الم صوص عل ها ل يرائهم. .3



 

أد ت طب  الجامعة الأ  اسددددددتراتيجياي م اسددددددبة لإدارة المخاطرم تؤمن الحماية للطلبة من مخاطر العملياي   .4
 سوية ال ياعاي.وإجراءاي ت مالتي قد ت ش  في الفر  بما في ذلك المخصصاي المالية

ةددددماد أد الممارسدددداي المتبعة في إدارة وتدرين وتق يم المسدددداقاي في الفر  متماشددددية م، تلك المتبعة في   .5
 الجامعة الأ .

تحديد الختلافاي في محتوى الم الج التعليمية ب ن الجامعة الأ  وفرعها بوةدددو م مث  الحالي الدراسدددية   .6
المخبريةم والعم  على تحق   التكافؤ في م خرجاي التعليم التي يحصدددددد  عل ها  والتدريباي على التطبيقاي  

 الطلبة في الجامعة الأ  وفرعها.
إجراء تحل   مقارد ل تائج الطلبة في الفر  والجامعة الأ م ويتم اتخاذ الإجراءاي الم اسددددددبة في ةددددددوء تلك  .7

 الأ  وفرعها ب قصى ما يمكن.ال تائج لييادة التكافؤ في مخرجاي تعليم الطلبة ب ن المؤسسة  
 أد يستوفي الطلبة شروط القبول الخاوة بالجامعة الأ م بما في ذلك معاي ر الل ة. .8
أد يمتلك أعضدددددددداء ل ئة التدرين الحد الأدنى من المؤللاي ذاي الصددددددددلة بمجالي التدرينم وتكود ل ه  .9

 المؤللاي أعلى بدرجة علمية واحدة من المستوى ال ح ي درّسود هيك.
يرتبم الفر  بعلاقاي  م اسددددبة م، الشددددركاي في قطا  الأعمال المحلي بحسددددب ما تقتضدددديك الضددددرورةم   أد .10

 .وت م ن فرص العم  وغ رلا من الأغراض المتعلقة بالبرامج التعليمية موذلك لأغراض توظيف الطلبة
 

غرار دبي أما الفرو  في رأس الخيمة فلا يوجد حالياا نيا  خاص بها لضددددددددددددماد الجودةم وعلى 
وسددددددمحب بت سددددددين الفرو  دود شددددددرط الحصددددددول على   ماعتمدي رأس الخيمة نموذج السددددددوق الحرة

مرخصددددددددددة من الالعتماد المحليم ومما تجدر الإشددددددددددارة إليك أد كافة الفرو  العاملة في البلاد وغ ر 
الددرجداي  غ ر مؤللدة لتلقي الم ح الحكوميدة للطلا  الإمدارات  نم و [  CAA]ل ئدة العتمداد الأكداديمي  

التي تم حهدا غ ر معترف بهدا من قبد  الحكومدة الإمداراتيدةم الأمر الد ح أدى إلى انخفداض نسدددددددددددددددب  
 .ت2014م Stanfield؛ 2016م 2012م  (Farrugiaتسج   الطلا  الإمارات  ن في تلك الفرو   

وبسددددددددددددددبدب عدد  كفدايدة الددراسدددددددددددددداي حول متطلبداي واحتيداجداي سددددددددددددددوق العمد  الإمداراتي والأزمدة 
العالميةم إلى جانب قلة التخطيم والندفا  نحو تحق   الأربا  على حسددددددددا  الجودةم    القتصددددددددادية

فشدددددلب بعض الفرو  مما أدى إلى إغلاقهام على سدددددب   المثال ووفقاا لقائمة فرو  الجامعاي العالمية  
فر  جدامعدة    2005والتي نشددددددددددددددرلدا مرودددددددددددددددد التعليم العدالي العدابر للحددودم أغل  في    2017للعدا   
الج وبيدددددة  كوي يل وفي  University of Southern Queenslandندددددد  الجدددددامعدددددة    2007م  فر   أغل  

أغل  فر  جددددامعددددة وليددددة ميشددددددددددددددي دددداد    2009في دبيم وفي    American Universityالأمريكيددددة  
Michigan State University    بسددددددددددددددبدب العجي عن تسددددددددددددددج د  العددد الكدافي من بعدد عدام ن فقمم

 Georgeم  وفي العا  نفسدددددك أغل  فر  جورج ميسدددددود تWitte (2014ويب  وفقاا لما ذكره   الطلا 



 

Mason University    ويب ن توركدداد وجول يفددا  في رأس الخيمددة دود تخريج أح طددالددبمTurcan 
and Gulieva  (2014م وةع  التخطيم مملائمالختيار الموق، غ ر  ل  ب د سبب الإغلاق يعود  ت  

   .   والبرامج الدراسية المحدودةوانخفاض أعداد التسج

 فروع الجامعات العالمية في مالوزيا:
عددددا    المددددال يح  رؤيددددة    1995في  الوزراء  تهدددددف لإوددددددددددددددلا   2020أعلن رئين    والتي 

م متضدددددم ة تطوير وتوسدددددي، 2020وتحوي  البلاد لمصددددداف الدول المتقدمة بحلول العا     ماقتصدددددادح
التعليم العدالي بقطداعيدك العدا  والخداصم وتعييي الشددددددددددددددراكداي م، الجدامعداي الأج بيدةم وتحويد  مدال ييدا  

ت. الأمر ال ح أدى إلى إنشدددددددداء فر  جامعة موناش  2006إلى مركي إقليمي للتعليم العالي )بطرسم  
 (Hou et alنطلاقددة لفرو  الجددامعدداي العددالميددة في البلاد  لكبدددايددة ا  1998اليددة في عددا   سددددددددددددددتر الأ

وب لك تصددددددبح   مت6جدول )فرعاام كما يتضددددددح في  12 حتى تبل ت لتتيايد أعداد الفرو  ال و   2016م
 مال ييا  الب أكبر بلد مستضيف للفرو  في العالم بعد الص ن والإماراي.  

 (6جدول )

 قائمة فرو  الجامعاي العالمية في مال ييا

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

1 1998 
 جامعة موناش

Monash University 
 

 استراليا 

  -ف ود وعلو  اجتماعية
تك ولوجيا    -ل دسة

طب وعلو    -المعلوماي
 وحية

2 2000 

حر     -جامعة سوي برد للتك ولوجيا
 ساراواك 

Swinburne University of 
Technology-Sarawak 

Campus 

 ستراليا أ
  -تصميم  -حاسب آلي

 -إدارة أعمال   -ل دسة
 اتصالي

3 2002 
 جامعة كورت ن للتك ولوجيا
Curtin University of 

Technology 
 ل دسة   -تجارة  -إدارة أعمال ستراليا أ



 

 التخصصات  البلد المصدر الفرع  النشأة م

4 2005 
 كلية ب  ان  الطبية

Penang Medical College 
 يرل دا أ

 -وحة عامة -طب وجراحة
طب   -طب نساء  -طب أسرة 

 نفسي 

5 2007 

معهد الت مية الإدارية في س  افورة 
 مال ييا

Management Development 
Institute of Singapore (MDIS) 

Malaysia 

 ة س  افور 
تك ولوجيا   -إدارة أعمال

 -سياحة  -تسوي   -معلوماي
 إعلا 

6 2008 
 مال ييا  -فر  جامعة نوت  ها 

The University of 
Nottingham -  Malaysia  

المملكة 
 المتحدة 

 –ف ود وعلو  اجتماعية  
 ل دسة

7 2012 
 مال ييا   -جامعة ساو هامبتود 

University of Southampton – 
Malaysia  

المملكة 
 المتحدة 

ل دسة   -ل دسة كهربائية
  -ل دسة ميكانيكية  -إلكترونية

 ملاحة جوية فضائية

8 2012 
 المدرسة العليا للف ود وأسال ب الموةة

ESMOD Malaysia 
 تصميم أزياء  فرنسا 

9 2012 
 مال ييا  -جامعة ن وكاس  للطب

Newcastle University 
Medicine- Malaysia 

المملكة 
 المتحدة 

 -الجراحة  -علو  طبية ح وية
 رعاية تلطيفية   -علم أورا 

10 2013 
 مال ييا   -جامعة ل ريوي واي

Heriot Watt University- 
Malaysia 

المملكة 
 المتحدة 

إدارة  -ل دسة  -إدارة أعمال
 طاقة

11 2014 
 مال ييا -جامعة ريدي ج

University of Reading-
Malaysia 

المملكة 
 المتحدة 

  -محاسبة  -إدارة أعمال
مسح كمي   -علم نفن   -مالية

 وعقاراي

12 2015 
 مال ييا  -جامعة شيامن

Xiamen University Malaysia  
 الص ن 

 -إعلا   -اقتصاد   -وحافة
طب   -علو  طاقة  -ل دسة

 محاسبة  -و  ي
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ت ييهر أد نمولدا إجمدالا  6جددول )من خلال  الجدامعداي العدالميدة في مدال ييدا بتتب، نمو فرو     
 . فرو  3وال ح افتتح هيك وحده  2012كاد متوسطاا و ابتاام عدا العا   

ونيراا لمراح  التطور القتصدددادح ال ح شدددهدتك مال ييام انقسدددم لدفها من اسدددتضدددافة الفرو   
ا م ح كد   2007إلى مرحلت نم قبد  عدا    اد الهددف اسددددددددددددددتيعدا  الطلدب المتيايدد على التعليمم وتحدديددا

فروددددددة اللتحاق بالتعليم العاليم  ال ين ل يمك هم الدراسددددددة بل ة الملايو المال يية  الطلا  الصدددددد   ن 
آخر يتمث  في  ت لدف  Garrett  (2002وتحسددددددددد ن جودة التعليم العالي المحليم ويضددددددددديف غاريب 

كاد الهدف   2007تقل   العتماد المال يح على الدراسدددددددددددة في الخارج المرتفعة التكاليفم وبعد عا  
وب اءا    متوف ر تعليم عالي الجودةب  العالي  مركياا آسدددد وياا للتعليم  البلاد  وجع   متعييي ال مو القتصددددادح

ا على ترشدديحاي   على ذلك اتبعب مال ييا اسددتراتيجية دعوة الجامعاي العالمية لإقامة فرو  لها اعتمادا
 ت.2016م (.Hou et alالخريج ن المؤ رين

ل ها لوائح التعليم  تطب  عال يية الفرو  جامعاي خاوددددددددددةم ل ا في المقاب  تعتبر الحكومة الم
 .ت2017م  Ahmad & Buchanan)  العالي الخاص

والتي تشدددددددد ر   12لمادة رقم ل  ووفقاا م  المال يح السددددددددتثمار في التعليم العالي  وب اءا على لوائح 
كاد نموذج الشدددراكة م، مؤسدددسدددة محلية لو ال موذج السدددائد    إلى ةدددرورة التعاود م، شدددريك محليم

إنشدددددددددداء الفرو  في مال ييام بح   يوفر الشددددددددددريك المحلي الحتياجاي المادية اللازمة من   ع د بداية
  ومختل  التجه يايم في ح ن يتولى الفر  مسددددددؤولية التدرين وتقديم البرامج الأكاديمية  ومباد    أراض  

سدددددددب   المثال ت سدددددددن فر  جامعة موناش عبر مشدددددددرو  مشدددددددترك ب ن على  .Hou et al)م 2016)
الجامعة ومجموعة و واح المال ييةم ذاي اللتماماي المت وعة في مجالي الب اء وتطوير العقاراي  

Ahmad & Buchanan)  ت.2017م 

ا على امتلاك    أد حكومة )Lane  b)2011ويوةدددددددددح ل ن  مال ييا فرةدددددددددب في البداية ق ودا
% من المشدددرو  المشدددتركم ومن  م م، مرور  49المؤسدددسدددة الأج بية للفر  بح   ل تتجاوز ملك تها  

أد ال سدددددبة خفضدددددب تدريجياا ليسدددددمح لهم بالتملك ب سدددددبة إلى  ت Healey  (2016الوقب أشدددددار ل لي 
100 .% 



 

اء الفرو  في مال ييام فهي تعتمد في تمويلها  وبما أد نموذج الشدددددددراكة لو السدددددددائد ع د إنشددددددد 
على الرسدددو  الدراسددديةم والدعم المقد  من الشدددريك المحليم دود التيا  الحكومة المال يية أو الجامعة  
الأ  ب ح دعم مباشدددددر للفرو م في المقاب  عملب الحكومة على تخفيض الضدددددرائب ورسدددددو  الإيجار  

 ت.Hou et al. ،2018للأراةي التي ت ش  عل ها الفرو  )

وو بل ب نسددددددددددددددبتهم وفقاا لدراسددددددددددددددة ل  ح  م  وهيما يتعل  بالطلا  فال لبة للطلا  المال يي ن
% طلا   30٪ من نسدددددددددبة الطلا  المسدددددددددجل ن بالفرو م مقاب   70ت Hou et al. (2016 وآخرود 

الهجرة   ها تخضدددددددددد، لقانود  أجانبم وتعتبر معدلي التوظيف لخريجي الفرو  بشددددددددددك  عا  ج دةم لك
 م ح   يعود معيم الطلا  الأجانب للعم  في مال ييا بعد التخرج.المال يح 

ركيي الفرو  على تقدديم برامج أكداديميدة تتلاء  م، احتيداجداي    2020ولتحق   رؤيدة مدال ييدا  
لجامعاي في  ومتطلباي الت مية الصدددددددد اعية التي شددددددددهدتها البلادم ووفقاا لقائمة فرو  ا  مسددددددددوق العم 

ت يعتبر تخصدددددص إدارة الأعمال واله دسدددددة والعلو  الطبية من أكثر 6جدول )وةدددددحة في  مال ييا الم
 التخصصاي التي تقدمها الفرو .

فرعاا    12من أود    8ت أد 6جدول )درة للفرو  في مال ييا ييهر من وبال ير للبلداد المصد 
و  التي  ت أد الفر Levy  (2008سددددددددددددددتراليدددام ويددد كر ليفي  أتعود لجدددامعددداي من المملكدددة المتحددددة و 

ة في التص يفاي  حس تستضيفها مال ييا ليسب بالضرورة أد تكود من جامعاي ال خبة ذاي السمعة ال
 العالميةم ولك ها غالباا ما توفر جودة في التعليم أفض  نسبياا مما لو متا  محلياا.  

ا للاعتمدادم مدا يع ي أد فرو  الجدامعدا ا ميدوجدا ي  ولضددددددددددددددمداد جودة الفرو  تعتمدد مدال ييدا نهجدا
ت يتم مراجعتهدا من Hou et al.   (2018 هؤ زملاو و ت ولو Wilkins  (2016العدالميدة كمدا بَ ن ويلك ي

قب  ل ئاي العتماد المال ييةم والتي تشددترط أد تكود برامج الفرو  الأكاديمية معتمدة من قب  وكالة  
إةددددددافةا للاعتماد من اله ئاي    Malaysian Qualifications Agency [MQA]ة  المؤللاي المال يي

 الخارجية المعتمدة في البلداد الأولية للجامعاي الأ .  

  زيادة إابال المال يي ن للدراسدددددددددددة سدددددددددددالمب في  ت عن عدة عوام  2006يكشددددددددددد  بطرس )و 
القوان ن المفروةدددددددددددددة والمتعلقة ب ص قانود يؤكد ب د تكود الل ة المال يية  م ها م  في بداياتها   الفرو ب

لي الل ة المسدددددددددتخدمة في التدرين لجمي، الجامعاي الوط ية والأج بيةم على أد يتم بتصدددددددددريح من 



 

وزير التعليم الإذد بتدددرين مقرراي بددالل ددة الإنجل ييددة أو غ رلددام وقددانود آخر يلي  بتدددرين مقرراي  
مي للطلبة المسدددددلم نم ودراسدددددة مقرراي في التعليم الأخلاقي للطلبة من أودددددول عراية الدين الإسدددددلا

وددد  ية أو ل ديةم مما سدددالم في تحقيقها التوازد ب ن التدوي  والحفاظ على الهويةم ومراعاة الأعراق  
  م عم  بها واللتيا  بتطب   القوان نم واسددتقرار ال  مالمختلفةم م، تق  ن آلياي العم  في التعليم الأج بي

 .ا لتلك القوان نا واحتراما را وعد  إدخال تعديلاي عل ها أو إل ائها مما يعطي استقرا

ووفقاا لقائمة فرو  الجامعاي العالمية التي نشدددددرلا مرودددددد التعليم العالي العابر للحدود للعا   
  أغل  معهددد ملبورد الملكي   1999على سددددددددددددددب دد  المثددال في    مأغلقددب عدددة فرو  في مددال ييددا   2017

وفي  Royal Melbourne Institute of Technologyللتك ولوجيدددددا   دبلن   2007م  كليدددددة  أغلقدددددب 
وفددي  Dublin Business Schoolلددلأعددمدددددددال   لددلددعددلددو     2014م  ألدديدددددددانددي  جدددددددامددعدددددددة  فددر   أغددلدد  

 .   Allianze University College of Medical Sciencesالطبية

   فروع الجامعات العالمية في سنغافورة:
سدددد  افورة على مواءمة سددددياسددددتها التعليمية م، أولوياتها القتصدددداديةم واعتمدي الل ة  عملب 

 Globalأطلقددب مبددادرة المدددرسددددددددددددددددة العددالميددة  2002الإنجل ييددة كل ددة رسددددددددددددددميددة للبلادم وفي عددا   

Schoolhouse    والتي تتضدددددددددمن  لا ة أجياء أسددددددددداسدددددددددية: تموي  عدد من فرو  الجامعاي العالميةم
للدراسدددة في جامعاتها الحكومية والخاودددةم وإعادة ودددياغة    2015بحلول    ا وليا د  ا طالبا  150اجت ا   

جمي، مسددتوياي التعليم السدد  افورح ل رس سددماي الإبدا  وريادة الأعمالم وركيي على ب اء اقتصدداد  
 & Sidhu, Ho) قائم على المعرفة والبتكار باسددددددتخدا  خبرة الجامعاي الأج بية والباحث ن الأجانب

Yeo  ت. 2011م 

 Shanghaiوةدددددددمن مبادرة المدرسدددددددة العالمية السددددددد  افورية ت سدددددددن فر  جامعة شددددددد  هاح
University    س واي زادي الفرو     10م ك ول فر  ي ش  في البلادم وفي غضود  1997الص  ية عا

ت وب لك تصددددددبح سدددددد  افورة ال و  راب، أكبر بلد 7جدول )عالمياا موةددددددحة في    فرعاا  11إلى  لتصدددددد  
 مستضيف للفرو  في العالم بالتساوح م، قطر.  

 

 



 

 (7جدول )

 قائمة فرو  الجامعاي العالمية في س  افورة

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

1 1997 
 جامعة ش  هاح جياوتون   
Shanghai Jiaotong 

University  
 أعمال إدارة   الص ن 

2 1999 
 حر  إنسياد آسيا 

Insead Asia Campus 
 إدارة أعمال  فرنسا 

3 1999 
 س  افورة   -معهد الطبخ الأمريكي

The Culinary Institute of 
America- Singapore 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 إدارة ف ود الطهي

4 2002 
 س  افورة -جامعة ن وكاس  الدولية

University of Newcastle 
International- Singapore 

 ستراليا أ
  –اتصالي -إدارة أعمال

تك ولوجيا   - ل دسة  -تجارة
 معلوماي

5 2003 
 جامعة جيمن كوك

James Cook University ستراليا أ 
 - إدارة أعمال  -علم نفن

 تربية  -تك ولوجيا معلوماي

6 2005 
كلية القتصاد العالي والأعمال 

 س  افورة  -الفرنسية
ESSEC Asia Pacific 

 إدارة أعمال  فرنسا 

7 2005 
 س  افورة  -كلية مانشستر للأعمال

Manchester Business 
School- Singapore 

المملكة 
 المتحدة 

 إدارة أعمال 

8 2007 
 س  افورة  -جامعة بوفالو

University at Buffalo-
Singapore 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

  -اتصالي -أعمالإدارة  
 -نفن  معل  - تجارة  -اقتصاد 

 علم اجتما 

9 2008 
 كورت ن س  افورة 

Curtin Singapore 
 ستراليا أ

إدارة   -تمريض  -تجارة
 اتصال  -أعمال

10 2011 
 كلية إدارة الأعمال

EDHEC Business School 
 إدارة طاقة  – إدارة أعمال   فرنسا 



 

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

11 2012 
 س  افورة  -للتك ولوجيا معهد دج بن

DigiPen Institute of 
Technology- Singapore 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

-الف ود الجم لة )الفن الرقمي
علو    -الرسو  المتحركةت

 تصميم الألعا   -حاسب
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ام إل   نمولا إجمالا ت ييهر ب د 7)  مو الفرو  في سد  افورة من خلال جدولبتتب، ن        كاد سدريعا

م ح   لم ي شدددددد  أح  2017حتى سدددددد ة إعداد القائمة في العا     2012أنك توق  عن ال مو م   العا   
 فر  في تلك الفترة.  

لدفب س  افورة من استضافتها لفرو  الجامعاي العالمية تطوير رأس المال البشرحم وتعييي 
ذاي السدمعة  ت ل ا دعب الجامعاي العالمية  2011م Mok)ال مو القتصدادحم وجعلها مركياا للمعرفة  

للدراسدددة بالفرو م   المتم يينم وج بب الطلا  الدول  ن  فرو  لها في البلادة لإنشددداء  الأكاديمية الحسددد 
 ت. 2016م (.Hou et alودف، عجلة الت مية القتصادية للبلاد   مواستبقائهم للعم  محلياا 

م وال ح  2009سدد  افورة قانود الجامعاي الخاوددة في   بسدد   وللمسددالمة في تحق   ألدافها  
ت. كما  2014م  Tanطب  على فرو  الجامعاي العالمية باعتبارلا جامعاي خاوددددددة في سدددددد  افورة )

عن اسددددددتقطا  الجامعاي   أنشدددددد ي الحكومة السدددددد  افورية مجلن الت مية القتصددددددادية ليكود مسددددددؤولا 
   لسدددددددتهدافها الطلا   الإنشددددددداء فرو  لها في البلادم ونيرا   ي السدددددددمعة الأكاديمية الحسددددددد ةذاالعالمية  

المكل  بالتسدددددددددوي  الخارجي لج   الطلا  الدول  ن المتم يينم الدول  ن أنشددددددددد ي مجلن السدددددددددياحة  
وتتولى الحكومة تحديد البرامج المقدمة في الفرو  من خلال دراساي يتوللا مكتب خاص يبح  في  

 Hou et)  اتجالاي السدددددددوق واحتياجاتكم وتقديم الم ح الدراسدددددددية لج   الطلا  الدول  ن المتم يين
al.  وآخرود   والتي اعتبرلا س دلو  مسواءا في ل ئة م ح دراسية أو قروض طلابية  ت  2016مSidhu 

et al.  )2011  س  افورة.ت من ألم الأسبا  التي ج بب الطلا  الدول  ن للدراسة في 

لألددافهدا وجهودلدا في جد   الطلا  الددول  ن من جمي، أنحداء العدالم للددراسددددددددددددددة في    اونيرا 
  ويوةدددح ذلك ما تووددد    البلادم ف سدددبة الطلا  الدول  ن المسدددجل ن بالفرو  تفوق الطلا  المحل  نم

 طلا  دول  ن. ةت ب د ك  طالب ن محل  نم يقابلهم سبعHou et al.  (2016و وآخرود  لك لو 



 

جدول  ي سدد  افورةم ويتضددح ذلك من خلال  ولت و  الطلا  ت وعب البلداد المصدددرة للفرو  ف
فرو    3فرو  فرنسدددددديةم و 3فرو  من الولياي المتحدة الأمريكيةم و 3ت وال ح يكشدددددد  عن وجود  7)
سدددددددددتراليةم إةدددددددددافةا إلى فر  واحد من الصددددددددد ن وآخر من المملكة المتحدةم وي لب تخصدددددددددص إدارة أ

 الأعمال ك حد أكثر التخصصاي المقدمة في الفرو .

ومن أج  تعييي قدرتها في استقطا  أفض  الجامعاي العالميةم قدمب الحكومة الس  افورية    
وتددد ج ر الأراةددددددددددددددي وغ رلدددا من الحوافي لجددد   الفرو     موالإعفددداءاي الضددددددددددددددريبيدددة  مالددددعم المدددادح

على  متTan  ،2014التحضد رية )والبرامج   مواسدتقطابهام ح   وفري الأراةديم والمجمعاي السدك ية
أد الإعانة الحكومية المقدمة لفر  كلية  ت  Hou et al.  (2016و وآخرود  لو سدددددددددب   المثال ي كر 

اسددددتخد  الثل  م ها في ب اء الأجهيةم رواتب   ممل ود دولر أمريكي 350 الطب بجامعة ديوك بل ب
 الموظف نم تموي  البحوث وتكاليف الأجهية الأخرى.

وبطبيعة الحال فالجامعاي العالمية ذاي السددمعة الأكاديميةم تج بها ب ئاي العم  المسددتقلةم  
سدددددددب   ل ا ل تفرض الحكومة السددددددد  افورية الشدددددددراكة المحليةم ب  م حب الفرو  اسدددددددتقلال تهام فعلى  

المثال فر  كلية القتصددداد العالي والتجارة الفرنسدددية في سددد  افورةم يعم  باسدددتقلال تك التامة بدود أح  
 ت.2016م  .Hou et alشركاء محل  نم والمصدر الرئين لتمويلك لو الرسو  الدراسية )

على الرسددددددو  الدراسددددددية كمصدددددددر رئين فهي تعتمد سدددددد  افورة   ونيراا لسددددددتقلالية الفرو  في
تموي م إةددافةا للحوافي المقدمة من الحكومة السدد  افورية كالإعفاءاي الضددريبيةم وت ج ر الأراةددي  لل

والطلب عل ها كب رم ل ه التداب ر يمكن أد تقل    مالتي ت شدد  عل هام ح   إد أرض سدد  افورة ودد  رة
 Oldsت ويضدددددددددددددديف أولدز  2016م .Hou et al)من ال فقايم وتمث  حافياا كب راا لإنشدددددددددددددداء الفرو   

 Insead Universityد  ت حوافي أخرى م ها التموي  البحثيم ح   تلقى فر  جامعة إنسددددددددددديا 2007)

ملاي ن دولر كتموي  بحثي خلال السددددددد واي الأرب، الأولىم بالإةدددددددافة إلى   10على سدددددددب   المثال  
رةم  وتصداريح العم  الميسد   مالقروض الميسدرةم وانخفاض ايمة الأراةدي )حوالي  ل  السدعر التجارحت

 وما شابك ذلك.  ملدعم الع  ي لمشاري، البحوث وال دواي والم ح الدراسيةاوتوف ر الإسكاد و

من جداندب  آخر؛ وهيمدا يتعل  بضددددددددددددددمداد جودة الفرو م هيكتفى بدالعتمداد الددوليم ح د  ل 
وتم ح العتراف بالشدهاداي أو المؤللاي التي تم حها    متملك سد  افورة سدلطة مركيية تضدمن الجودة



 

الفرو م ب  تترك مسدددددددددد لة العتراف بالشددددددددددهاداي وقبولها في التوظيف وفقاا لتقدير أوددددددددددحا  العم   
 ت.2018م  .Hou et alوالمؤسساي )

الي العابر للحدود للعا   وفقاا لقائمة فرو  الجامعاي العالمية التي نشدددددرلا مرودددددد التعليم العو 
على سدددب   المثالم قرري جامعة ن و سددداوث ويلي    ك  الفرو  ناجحة في سددد  افورةم كنت مم ل2017

University of New South Wales   م  2007السترالية النسحا  بعد شهرين من العم  في عا
جامعة   م وفر Tisch Asia School of the Artsأغل  فر  مدرسددددة تي  آسدددديا للف ود    2015وفي  

بدددداروخ مدددددي ددددة ن ويور   2016م وفي  UNLV Singapore  لس هي دددداس  نيفددددادام ك  أغل  فر  كليددددة 
Baruch College City University of New York م وكانب قلة الموارد المالية وانخفاض معدلي

 تسج   الطلا  من الأسبا  الرئيسة لةغلاق.

 فروع الجامعات العالمية في قطر: 
 تخريجم والتي تسعى لتطوير مجتم، المعرفة و 2030ق   رؤية  كجيء من جهود قطر في تح

وترويج قطر كمركي تعليميم وبهددف   ممواط  ن عدالم  نم وتعييي المعرفدة القدائمدة على القتصدددددددددددددداد
وتعييي التفك ر الإبداعي المسدددددددددتقبليم افتتحب    مإعداد الكوادر والسدددددددددتثمار في رأس المال البشدددددددددرح 

المدي ة التعليمية كم طقة تعليمية    2003مؤسددددددددسددددددددة قطر للتربية والعلو  وت مية المجتم، في أكتوبر  
 & ,Fielden, Knight, Aturupanالجددامعدداي العددالميددة لإقددامددة فرو  ف هددا )  عرق حرةم دعددب لهددا أ 

Millot  يار مؤسدسداي التعليم العالي ذاي المعاي ر الدولية  ت ووةدعب خططاا اسدتراتيجية لخت2012م
م  (Knightالمعترف بهددام والبرامج الأكدداديميددة التي يمك هددا المسدددددددددددددددالمددة في تعييي الت ميددة القطريددة  

 ت.2013

ا ع دما 1998كانب بداية قطر في اسدددددددددتضدددددددددافة فرو  الجامعاي العالمية في عا   م وتحديدا
 دامى  الأمريكيدةم لتت     Virginia Commonwealth Universityافتتح فر  جدامعدة فرج  يدا كوم ولد 

ت لتصدبح قطر ال و  راب، أكبر بلد مسدتضديف في العالم لفرو   8جدول )أعداد الفرو  كما يتضدح من 
 فر . 11بالتساوح م، س  افورة بد   مالجامعاي العالمية

 

 



 

 (8جدول )

 قائمة فرو  الجامعاي العالمية في قطر

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

1 1998 
جامعة فرج  يا كوم ول  الأمريكية  

Virginia Commonwealth 
University 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 تصميم 

2 2000 
 جامعة ست دد

Stenden University Qatar 
 سياحة لول دا 

3 2001 
 قطر  -كلية شمال الأطلسي

College of the North Atlantic 
– Qatar 

 تق ية  ك دا 

4 2001 
 كلية واي  كورن  

Weill Cornell Medical 
College- Qatar 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 طب

5 2003 
 إ  و جامعة تكساس إيك آ  

Texas A and M University at 
Qatar 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 ل دسة

6 2004 
 قطر   -جامعة كارنيجي م لود 

Carnegie Mellon University- 
Qatar 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 علو  حاسب 

7 2005 

جامعة جورجتاود الأمريكية كلية  
 قطر  - الشؤود الدولية

Georgetown 
University School of Foreign 

Service- Qatar 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 شؤود دولية 

8 2007 
 قطر  -جامعة كالجارح 

University of Calgary- Qatar  تمريض  ك دا 

9 2008 
 جامعة نورث وسترد 

Northwestern University- 
Qatar 

الولياي  
المتحدة 
 الأمريكية

 وحافة وإعلا 



 

 التخصص البلد المصدر الفرع  النشأة م

10 2012 
 قطر  -جامعة أت  إح سي بارين

HEC Paris in Qatar 
 إدارة الأعمال فرنسا 

11 2012 
 كلية ل دد الجاموية 

University College London 
المملكة 
 المتحدة 

 متاح  وآ ار 

 ت2017م  C-BERTالمصدر ) •
ام بمعدل فر    ت ب د نمولا إجمالا 8جدول )تب، نمو الفرو  في قطر يتضددددح من وبت       كاد سددددريعا

 . 2012ح   توق  إنشاء الفرو  بعد العا     مواحد ك  عا م إل أنك مر بفترة ركود

ولسدددعي قطر نحو تحق   المكانة والسدددمعة الدوليةم ورغبتها في تحق   التقد  العلمي بشدددك  
ت وويلك ي  Stanfield (2014أسدددددددددددر  من إودددددددددددلا  ال يا  التعليمي المحلي القائمم ذكر سدددددددددددتانف لد  

Wilkins  (2011ي الجدامعاي العالميةم ح    ف تم يةت أنهدا ركيي على ج   التخصددددددددددددددصدددددددددددددداي الم
جامعاي في التخصدددددددددددص ال ح تقدمة بفرعها بالمدي ة    10تشدددددددددددترط أد تكود الجامعة من أفضددددددددددد   

ا يقو    التعليمية. وبدلا  من اسدتضدافة جامعة واحدة شداملةم فقد تب ب كما ذكر المه دح )د.يت نموذجا
وب لك يكود على جلب التخصددددددددددصدددددددددداي البارزة في ك  جامعة ولين ك  التخصددددددددددصدددددددددداي العامةم  

ويضددددددددديف أحمد    متخصدددددددددصددددددددداي التي تقدمها الجامعة الأ التخصدددددددددص المطرو  لو من أفضددددددددد  ال
Ahmad  (2019 إقليمياام اشدددددترطب على   ا ت أنك رغبة في جع  سدددددوق التعليم العالي القطرح م افسدددددا

 الفرو  عد  إنشاء برامج مما لة في الشرق الأوسم.

ا ذ  مقطر باسددت راد فرو  للجامعاي العالمية  تكت     ولم شددق ن يتمث  في ت مية   اب  اتبعب نهجا
من جهةم واسدتقطا  أفضد  مؤسدسداي التعليم العالي    -بما في ذلك جامعة قطر -جامعاتها المحلية  

م  (Justinوالسددددددددددددددتفدادة من السددددددددددددددمعدة والمكداندة العلميدة التي يتمتعود بهدا    مالأج بيدة لتقدديم خبراتهم
 ت.2014

ت يتب ن أد الولياي المتحدة الأمريكية ت تي في مقدمة البلداد المصدددددددرة  8جدول )ل  وبالرجو 
وفر  لجامعة فرنسية وأخرى    مللفرو  في قطر بواق، ستة فرو م إةافةا إلى فرع ن لجامعت ن من ك دا

داخ    تAhmad (2019م ها كما أوةددددح أحمد   8وفر  لجامعة من المملكة المتحدةم تق،   ملول دية
 .فرو  خارجها  3و  مالمدي ة التعليمية

ولع  أبرز ما يم ي التجربة القطرية لو تكف  مؤسدددددسدددددة قطر للتربية والعلو  وت مية المجتم،  
  م دود فرض ةددددددرائبم شدددددداملة كافة تكاليف التشدددددد      كاملاا  بتموي  فرو  الجامعاي العالمية تمويلاا 



 

  Ahmadوب ددداءا على أحمدددد    ت2014  م(Stanfieldوجمي، رواتددب الموظف ن    مومصدددددددددددددددداريف الب ددداء
مل ود دولر لتموي  عملياي الفرو  الأمريكية السددددددددددب    400ت فالمؤسددددددددددسددددددددددة ت ف  أكثر من 2019)

القدائمدة في المددي دة التعليميدة. وفي محداولدة لضددددددددددددددمداد نجدا  الفرو  في المددي دة التعليميدة تب دب قطر  
سددياسددة الإنفاق السددخيم ف عضدداء ل ئة التدرين المع  ود من خارج الشددرق الأوسددم عادةا يحصددلود  

% عن رواتبهم التي تدف، لهم من قب  الجامعة الأ م م، توف ر مراف   30لى راتب سدددددد وح يييد إلىع
 ت.2016م  Bollagتعليمية مهي ة )

ا بدف، الرسدددو  الدراسدددية  Krieger (2008ويضددديف كريجر  ت ب د مؤسدددسدددة قطر تتكف  أيضدددا
% 51لطلبة القطري ن إلى  للطلا  القطري ن المسدجل ن بالفرو م الأمر ال ح سدالم في ارتفا  نسدبة ا

ج سددددية مختلفةم إةددددافةا إلى عدد من الطلا  من دول  70% من الطلا  الدول  ن من    49مقاب   
- 2007ت أنك وفقاا لإحصددددددداءاي العا   Khodr  (2011 أوةدددددددح خضدددددددرو   ممجلن التعاود الخليجي

  اروةددددددددددددا م كما أنها تقد  ق% 70  بل بال كور ح    الملتحق ن بالفرو   نسددددددددددددبة الإناث   غلبب  2008
 ت.2019  مWalsh)المؤلل ن والمقيم ن غ ر القطري ن من بدود فوائد للطلا  الدول  ن  

أنها تم ح الفرو  الحكم ال اتي في   وعلى الرغم من التموي  الكام  من مؤسددددددددسددددددددة قطرم إل
  م عملية اتخاذ القراراي التشدددددددد  لية والسدددددددديطرة الكاملة على الم الج الدراسدددددددديةم والمسددددددددائ  الأكاديمية

ت مقاب  اسددتشددارة المؤسددسددة حول اختيار عم د 2011م  Wilkinsوالجودة والتوظيف وشددروط القبول )
 ت.2019م  (Ahmadالفر  ونوابك  

أد نموذج التحالفاي السددددتراتيجية لو ال موذج المتب، في ت ييم    ضددددحيتب اءا على ما سددددب  
عم  الفرو  في قطرم ح   تمث  مؤسددددددددسددددددددة قطر حليفاا اسددددددددتراتيجياا يوفر الدعم المادح مقاب  م ح 

ت أنك ل يوجد تدخ  من جانب  Khodr  (2011الفرو  اسدددتقلالها الأكاديمي والإدارحم ويؤكد خضدددر
  مؤسسة قطر في البرامج الأكاديمية أو الهياك  الت ييمية.  

وتشدددددددددم  المفاوةددددددددداي ب ن مؤسدددددددددسدددددددددة قطر وفرو  الجامعاي العالمية في المدي ة التعليمية كما 
 الآتي:  ت..يدت والمه دح )Cirst  (2015ب أوةحها كرس

مسدددددددددددددتقلة تديرلا الجامعاي الأج بية من مختل  بلدانها  فرو  الجامعاي العالمية لي كياناي   .1
والمشددددددداري، البحثيةم    مالرسدددددددميةم تشدددددددترك م، بعضدددددددها البعض من خلال البرامج المشدددددددتركة

 والستشاراي الإداريةم وغ رلا من أوجك التعاود.
وغ رلدا من المهدا     متتمت، بدالحكم الد اتي الكدامد  على الم دالج الددراسدددددددددددددديدة والتوظيف والقبول .2

 ساسية لرسالة الجامعة.الأ



 

 التكافؤ ب ن الم الج والدرجاي المم وحة في الفر  والجامعة الأ . .3
وتشددددددددترك م، غ رلا من الفرو  في    -قطر –وجود ب ية تكاملية تديرلا الدولة المسددددددددتضدددددددديفة   .4

 بعض مراف  المدي ة التعليمية.
 ؤسسة قطر.ويخصص لك م يانية من م  مك  فر  لك مب ى خاص بك في المدي ة التعليمية .5
 استقلالية قسم التسج   والقبول في ك  فر  واختلاف متطلباتها. .6
 ونفقاي الب اء والتش   .  موتشم  رواتب الموظف ن  متمول بالكام  من قب  مؤسسة قطر .7

 
فالأولوية للقبول للدراسدددددددددددة  ولتحق   لدف قطر في إعداد الكوادر القطرية البشدددددددددددرية المؤللةم  

بدد د قطر  ح ن أوةددددددددددددددح  ت  Bollag  (2016بولج   نم ولدد ا مددا أكددده  بددالفرو  تكود للطلا  القطري
مواطن قطرح في    280.000تسدددددددددددتهدف قبول الطلا  المحل  ن في الفرو م ح   يسدددددددددددتف د حوالي  

  القبول في فرو  المدي ة التعليميةم على سددددددب   المثال فالعقد المبر  ب ن مؤسددددددسددددددة قطر وفر  جامعة 

% من 70ذكر هيك أد يمث  القطريود ما ل يق  عن    2014للعا     [TAMUQ]تكسددددددددداس إيك آند إ  
الطلا  المقبول ن في السدددددددددددد ة الأولىم ل لك تقو  الفرو  التي لها وجود في قطر بالتواودددددددددددد  وزيارة  
المدارس المحلية لمحاولة ج   الطلا  القطري ن للالتحاق بها. وفي الوقب نفسددددددددددك أنشدددددددددد  برنامج 

  في قبول القطري ن للالتحداق بدالفرو م التي لم تت دازل عن شددددددددددددددروطهدا  تعليمي يؤلد  خريجي الثدانويدة  
 ت.2018)الخاز م    لطالب القطرح ا

وهيما يتعل  بضددددددماد جودة الفرو م ل تتطلب قطر أح شددددددك  من أشددددددكال العتماد المحليم ب  
تعتمد على ةدددددماد الجودة الخارجيم المعتمد في الجامعة الأ م على سدددددب   المثال أشدددددار سدددددتانف لد 

Stanfield  (2014  ت ب د فر  جامعة[TAMUQ]   اعتماد اله ئة العامة    ؛اعتماداي  3حاوددددددددد  على
 اوالتي توفر اعتمدادا   [ABET]المعتمددة للجدامعدة الأ م واعتمداد ل ئدة العتمداد لله ددسددددددددددددددة والتك ولوجيدا  

ة في  بكلية اله دسددددددة في الجامعة الأ م إةددددددافةا إلى اعتماد م فصدددددد  لبرامج اله دسددددددة المقدم  ا خاوددددددا 
د متطلباي اعتماد إح      مالفر م ل ا وقد حصددددد  الفر  على العتماد بعد عدة سددددد واي من افتتاحك

[ABET] مؤسدددددددددسدددددددددة قطر ألمية   ل تتم إل بعد تخريج الدفعة الأولى من الطلا م في المقاب  تتفهم
وتضدددددددددددم ب شدددددددددددرطاا في العقد م، جامعة تكسددددددددددداس آح أ  باعتبار عملية    مالعتماد كعلامة للجودة

 دورة مستمرة تراج، ك  عدة س واي.العتماد لي  

ولقائمة فرو  الجامعاي العالمية    [OBHE]ووفقاا لتقارير مرودد التعليم العالي العابر للحدود  
ل  حتى الآد أح فر  من م ف نك لم ي 2017التي نشدددددرلا مرودددددد التعليم العالي العابر للحدود للعا   

من الفرو  الموجودة في   6ت ب د  Crist (2015فرو  الجامعاي العالمية في قطرم ويعقب كرسددددددددددب 



 

جددي عقدلا لمدة عشدر سد واي م، مؤسدسدة قطرم ومعدل   2014المدي ة التعليمية اعتباراا من العا   
 .ج% خلال عا  من التخر 100% إلى90 توظيف مخرجاي تلك الفرو  يتراو  ب ن

 التعلوق على التجارب الدولية والإقليمية وأوجه الإفادة منها:
في اسدتضدافة فرو  الجامعاي العالمية كانب  الدولية والإقليمية  تجار   الأد   يتضدحمما سدب    

اختلفب في ألدافها ونماذجها وشددددروطها وحوافيلا وسددددب  تمويلها وةددددماد الجودة  و مت وعة ومتعددةم 
د لدف الدولة من اسددددددددتضددددددددافتها للفرو  لو المحرك الرئين التي يب ى عليك آلية أو   ييهر بو   مف ها 

اسدتراتيجية إنشدائها محلياام ح   يتحدد وفقاا للهدف ال موذج المتب، لإنشداء الفرو م السدمعة الأكاديمية  
للجامعاي الأ م طبيعة الحوافي المقدمة والشدددددددروط المفروةدددددددةم التخصدددددددصددددددداي والبرامج الأكاديمية  

ومما تجدر الإشدددارة  مطروحةم نيا  ةدددماد الجودة والعتمادم ونوعية الطلا  المسدددجل ن بالفرو .  ال
فحكومداي الددول لم أد افتتدا  فرو  لجدامعداي عدالميدة ل ي  ي عن تطوير الجدامعداي المحليدةم  إليدك  

سدددددد  افورة  اسددددددتثمري في جامعتها الحكومية مث  جامعة بك نم وجامعة  باسددددددتقطا  الفرو  ب   تكت   
 .فالفرو  وحدلا قد ل تكود قادرة على تلبية احتياجاي الت مية القتصادية  موالوط يةم وجامعة قطر

يمكن السدددددددددتفادة م ك في إنشددددددددداء فرو  الجامعاي    ل ه التجار  مجالا   أتاحبوبشدددددددددك  عا   
الرؤيدة    ب داءع دد  م ح د  وةددددددددددددددعدب لد ه التجدار  في العتبدار  العربيدة السددددددددددددددعوديدة  المملكدةبد العدالميدة  

من ل ه التجار  في ك  خطوة من   اسدددددتفادي الدراسدددددة الحاليةل ا وقد م  السدددددتشدددددراهية له ه الدراسدددددة
محاور  تحديد و   مألدافها وأسددددئلتها ومصددددطلحاتهام مروراا بب اء أدواتها مشددددكلتها و بتحديد  اخطواتها بدءا 

جك فرو  الجامعاي العالمية  التحدياي التي من المتوق، أد توادراسددددددددتها الم دانية من  وعباراي  وأبعاد 
في المملكةم والمتطلباي اللازمة لإنشدددددددددددائهام والضدددددددددددوابم التي ي ب ي اللتيا  بهام وتحل   وتفسددددددددددد ر 

خرجب الدراسدددددددددة    على ال ماذج التي تب تها ل ه الدول  ب اءا وكتابة توودددددددددياتها ومقترحاتهام و   مها نتائج
بشدددددك  ل ا وسددددد تم تحل   ل ه التجار   م  مملكةالمحتملة لفرو  الجامعاي العالمية بالالسددددد  اريولاي  ب

   .الدراسةل ه ومقارنتها واستخلاص ألم نتائجها في الفص  الراب، من   ممفص 

 

 



 

العربيةةةة   بةةةالمملكةةةة  العةةةالي  التعليم  الةةةدولي في  التعةةةاون  الثةةةالةةةث:  المبحةةةث 
 السعودية:

 تمهود:

التعليم العددالي بهدددف  عملددب المملكددة العربيددة السددددددددددددددعوديددة على تعييي التعدداود الدددولي في  
وجعلك أكثر مواكبة للمسددددددددددتجداي العالميةم من خلال تواي، التفااياي والتحالفاي    متحسدددددددددد ن جودتك

وب اء الشددراكاي وترسدديخها في المجالي العلمية والأكاديمية والبحثيةم وتعد فرو  الجامعاي العالمية  
ا لتعريفداي فرو  الجدامعداي العدالميدة  -أحدد أبرز أنمداط التعداود الددولي في التعليم العدالي فد ندك    -ووفقدا

ل يوجد حتى الآد أح فر  في المملكة العربية السدددددددددعوديةم مقاب  وجود أنماط أخرى للتعاود الدولي  
في التعليم العدالي سددددددددددددددبقدب إنشدددددددددددددداء الفرو م لد ا كداد من الألميدة بمكداد إفراد لد ا المبحد  الخداص  

التعاود الدولي    وكالة  بالتعاود الدولي في التعليم العالي بالمملكة العربية السدددددعوديةم وال ح سددددد ت اول
في التعليم العالي بوزارة التعليمم إةددافةا لسددتعراض أمثلة لبعض مجالي التعاود الدولي في التعليم  

 العالي بالمملكة.

 بالمملكة العربية السعودية: لتعاون الدولي بوزارة التعليما وكالة
شدددددترك م، الوزاراي المما لة في  التمب وزارة التعليم بب اء جسدددددور التعاود العلمي والأكاديمي الم

فتضمن ايك  الوزارة الجديد المعتمد م  ذاي السمعة الأكاديمية الحس ةدول العالم والجامعاي العالمية  
لتعداود الددولي  ا  وكدالدةم  2019/  5/  7المواف     2/9/1440بقرار مجلن الوزراء الصددددددددددددددادر بتداريخ  

ودعمتها   ماب  الإدارة العامة للتعاود الدوليبدلا عن مسددمالا السدد   ةددمن ايكلها الإدارح العا د لتكو 
 .بالإمكاناي المادية والبشرية والف يةم بهدف ت ف   سياساي الوزارة في مجال التعاود الدولي

م  الم يمداي الددوليدة  العدامدة الإدارة  عبر إداراتهدا الثلاث  وكدالدة الوزارة للتعداود الددولي  لد ا وتؤدح
في رف،   مهاماا عدة سددددالمبم  الإدارة العامة للعلاقاي الخارجيةاي و الشددددراكاي والتفااي العامة الإدارة

  وشددددددددملب ل ه المها  الآتي   ممسددددددددتوى الأداءم وتطوير التعاود الدولي في شددددددددتى المجالي المعرهية
 : تأ2020م  وزارة التعليم)

عوديدة ومددى التقدد  الحداودددددددددددددد  في لد ه  إبراز المكداندة العلميدة والمعرهيدة للمملكدة العربيدة السدددددددددددددد  .1
 .المجالي



 

 إعداد التفااياي وم كراي التفالم ب ن الوزارة وني راتها دولياا. .2
إعداد خطم التعاود م، المؤسددددددسدددددداي التعليمية الدولية من خلال اللجاد المشددددددتركة والمجالن   .3

 الت سيقية دولياا.
 الدولية المتعلقة بعم  الوزارة.تمث   الوزارة في الم يماي والمحاف  واللجاد   .4
 الت س   والترت ب للمقابلاي الداخلية واليياراي الخارجية لمعالي الوزير. .5
 الت س   والترت ب لييارة المجامي، الطلابية الدولية والوفود الرسمية الأج بية. .6
 الت س   الإدارح لأعمال الكراسي العلمية والبحثية في الخارج. .7
 المحلية في عقد البرامج الت ف  ية م، الجامعاي الخارجية.دعم الجامعاي   .8
 تمث   الوزارة في المؤتمراي والمعارض الدولية ذاي العلاقة بالتعليم. .9

تعييي اسدددددددتفادة المملكة من عضدددددددويتها في الم يماي الدولية والإقليمية المتخصدددددددصدددددددة في   .10
 التربية والعلو .

 قليمية المتخصصة في التعليم.متابعة ت ف   قراراي المؤتمراي الدولية والإ .11
 ة.دعم الوزارة وقطاعاتها هيما يتعل  بالشراكاي والتفاقاي م، الجهاي الخارجي .12

لتعاود الدولي بوزارة التعليمم أ وجدي إداراي خاودددددددددددددة بالتعاود الدولي في  وكالة اوانطلاقاا من  
كما    عاود الدوليمالجامعاي السدددددددددددددعودية على اختلاف مسدددددددددددددمياتها بهدف تعييي وت ييم مجالي الت

ا أو ل ئة اسدددتشدددارية على سدددب   المثال المجلن السدددتشدددارح الدولي    مأنشددد ي بعض الجامعاي مجلسدددا
لجامعة الملك عبدالله للعلو  والتق يةم اله ئة السددددددددددتشددددددددددارية الدولية لجامعة الملك عبدالعيييم واله ئة  

من وظائفها كما أوةدددددددددددددح زالد   السدددددددددددددتشدددددددددددددارية الدولية لجامعة الملك فهد للبترول والمعاددم والتي
ت تقديم مشددددددددددددورة مسددددددددددددتقلة خارجية تسددددددددددددالم في رف، مسددددددددددددتوى التعاود الدولي ب ن الجامعة  2016)

 والجامعاي العالمية المتم ية.   

خاودددة بالتعاود الدولي على مسدددتوى وزارة التعليمم  وكالة  ومما تجدر الإشدددارة إليك أد وجود  
الجددامعدداي المحليددةم يدددل على تيايددد التوجددك نحو التعدداود الدددولي في  وإداراي في ذاي المجددال في  

والرف، من   متها الت افسددددددددددددديةاالجامعاي السدددددددددددددعوديةم إدراكاا للدور ال ح يمك ك أد يؤديك في تعييي قدر 
 مكانتها في التص يفاي العالمية.  

 



 

 مجالات التعاون الدولي في التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية:

والحراك    مقب دول العالم نحو تدوي  تعليمها العاليم وانعكن ذلك على الحراك الطلابيتسددددددددددداب
الأكاديمي لأعضاء ل ئة التدرين وانتقال البرامج الأكاديمية والمؤسساي التعليمية عبر الحدود. وفي  

سددددددية  وتعييي قدرتك الت اف  مإطار سددددددعي المملكة العربية السددددددعودية نحو تحسدددددد ن جودة تعليمها العالي
ومواكبة التطوراي العالميةم نف ي العديد من الجهود لتعييي التعاود الدولي في التعليم العالي شدملب 

 عدة مجالي م ها الآتي:

فقدامدب بعددد من   مأدركدب المملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدة ألميدة الحراك الطلابيالحراك الطلابي:   .1
ل  برندامج خداد  الحرم ن الشددددددددددددددريف ن  أبرزلدا البتعداث الخدارجيم ح د  انط   مالبرامج والمبدادراي

م وذلك بواق،  لاث مراح  مدة ك  واحدة م ها خمن سددد وايم  2005للابتعاث الخارجي سددد ة 
وقدد اسددددددددددددددتهددفدب المرحلتداد الأولى والثدانيدة سدددددددددددددددد الحداجدة إلى مييدد من المقداعدد الددراسدددددددددددددديدة  

لالها  والتخصدددددصددددداي العلمية في الجامعايم وبعد مرور عشدددددر سددددد واي على البرنامج شدددددهد خ
وقفية نوعيددة تمثلددب في نمو عدددد الجددامعدداي    مقطددا  التعليم الجددامعي في المملكددة تطوراا كب راا

المحليةم وزيادة عدد المقاعد الدراسدددددددددية بهام وت و  التخصدددددددددصددددددددداي التي تقدمهام أودددددددددبح من 
الضدددددددددددددرورح تطوير آلية عم  البرنامج لييادة فاعل تك لخدمة الت مية الشددددددددددددداملة والمسدددددددددددددتدامةم  

ا  في ظ  بروز مؤشدددراي تدل على ت خر بعض خريجي البرنامج في الحصدددول على    خصدددوودددا
الوظائ  الم اسدددددددددبةم وظهور دلئ  على وجود ازدواجية ب ن بعض التخصدددددددددصددددددددداي التي يتم 

وب ن مددا لو مطرو  في الجددامعدداي المحليددةم وب دداءا على ذلددك جدداءي المرحلددة    مالبتعدداث لهددا 
لدددد ب مم جديد في أسلو  ت ف   البرنامجم يقو  على الربم  1436الثالثة والتي انطلقب في عا   

ا عن أد يعتمد  المباشدددر ب ن الوظيفة والبعثة في التخصدددصددداي التي يحتاج لها الوطنم فعوةدددا
على جهوده في البح  عن فرودددددة عم م بادري ل ه -في السددددداب   كما كاد –خريج  البرنامج

م ل تم على ةددددددددددددوئها تحديد المقاعد والتخصددددددددددددصدددددددددددداي والمراح   المرحلة بت م ن الوظائ  أولا 
الدراسددددية المطلوبة للابتعاثم ومن  م الإعلاد ع ها لترشدددديح المتقدم ن للبعثة عل ها من خلال  

شددددريف ن وع وانها وظيفتك وبعثتكم التي تقو  على عقد المرحلة الثالثة لبرنامج خاد  الحرم ن ال
  م شددددددراكاي م، مؤسددددددسدددددداي ول ئاي القطا  العا  وفقاا لحتياجاتهم الفعلية من الكوادر البشددددددرية 



 

وتوف ر فرص البتعاث في ذلكم بح   يضدمن   موالتخصدصداي والمسدتوياي الدراسدية المطلوبة
 ت. 2020م  زارة التعليمو ا )الخريج الفروة الوظيفية التي تم ابتعا ك من أجله

ا للطلا  الأجانب للدراسددددددددددددة بالجامعاي السددددددددددددعوديةم       من جانب آخر تقد  المملكة م حا
ه الم يم لضوابم قبول  1431/  3/  29ت والصادر بتاريخ  49ووفقاا لقرار مجلن الوزراء رقم )

%  5 يتجاوز  فتقتصددر نسددبة قبولهم في الجامعة بما ل  مطلا  الم ح الدراسددية غ ر السددعودي ن
من نسددددددددددبة الطلا  السددددددددددعودي ن المقبول ن في ك  فصدددددددددد  دراسدددددددددديم ويتم ترشدددددددددديحهم لجمي،  

ح     مالتخصددصدداي عدا التخصددصدداي الصددحيةم ويسددتث ى من تلك ال سددبة الجامعة الإسددلامية
ا غ ر سددددددددددددددعودي ن بمددا ل يييددد على   % من عدددد الطلا  المتوق،  85يح  لهددا أد تقبدد  طلابددا

  م ت. ل لك معيم طلا  الم ح لم من الدول العربية والإسددددلامية1438  قبولهم )مجلن الوزراءم
 ويدرسود غالباا في تخصصاي الل ة العربية والعلو  الإسلامية.

عملب العديد من الجامعاي السدددددعودية على تعييي مكانتها في التصددددد يفاي    الحراك الكاديمي: .2
العالميةم فاسدددددددددددددتقطبب أعضددددددددددددداء ل ئة تدرين من الأسدددددددددددددات ة والعلماء الدول  ن المتم يين في  

من   من م يان تها لدعوة الباحث ن والعلماء الدول  ن  االتخصددددددصدددددداي الح ويةم وخصددددددصددددددب جيءا 
اد ب بحا هم بكثرة في ال شر العلميم من أج  عم  بحوث  وال ين يتم الستشه  مأوحا  الت   ر

من الإنتاج العلمي المشدددددددددترك خلال فترة التعاقدم   ا مع  ا  امشدددددددددتركة عن طري  عقود تحدد عددا 
ونف ي العديد من البرامج والمبادراي كبرنامج الشدددددددددراكة العلمية الدولية بجامعة الملك سدددددددددعودم  

سددواء   مة والعلماء الدول  ن للعم  العلمي البحثي المشددتركب ئة جاذبة للأسددات   والقائم على توف ر
بالتواجد في الجامعة أو عن بعدم وإنشداء شدبكاي علمية دولية تضدم ال خبة من علماء الجامعة  

سددعودم    ك)جامعة المل  ن من أج  بح  علمي مسددتدا  عالي الجودةين المتم ي   والأسددات ة الدول
 . ت2020
مبادرة جامعة الملك عبدالعييي لسدددددددددددددتقطا  العلماء والباحث ن    ا ومن المبادراي أيضدددددددددددددا        

المتم يين من أفضدددددددد  الجامعاي والمراكي البحثية العالمية في التخصددددددددصدددددددداي العلميةم وذلك  
لتعييي كفاءاي م سدددددوب ها من أعضددددداء ل ئة التدرين وطلا  الدراسددددداي العليام ل تم التواوددددد   

د من خلال خبراتهم الطويلة  و ها لؤلء المسددددددتقطَبونق  الخبراي البحثية التي اكتسددددددب  معن قر 
في مجدددال البحددد  العلمي في أعرق الجدددامعددداي والمراكي البحثيدددة العدددالميدددة )جدددامعدددة الملدددك  



 

ا متم ياا من العلمدداء    120والتي نتج ع هددا التعدداود م، أكثر من    مت2012عبدددالعيييم   عددالمددا
 ت.2016الدول  ن في مختل  التخصصاي مح  التما  الجامعة )ط بم  

ل ا وقد نجحب عدة جامعاي سددددددددعودية في اسددددددددتقطا  العديد من حملة الجوائي العلمية        
نم وت وعب مجالي السدددددددددتقطا   يوجائية نوب  وآخر   مالدولية كجائية الملك هيصددددددددد  رحمك الله

الخارجي لتشدددددددم  إةدددددددافةا للبحوث المشدددددددتركة الإشدددددددراف على الرسدددددددائ  العلميةم وإدارة برامج  
لعليا في مجال اختصداودهمم والمشداركة في المجالن السدتشدارية الدولية للجامعاي  الدراسداي ا

 ت.أ2012)وزارة التعليم العاليم  
من جانب  آخر لم يقتصددر الحراك الأكاديمي على السددتقطا  الخارجيم ب  شددجعب           

  م ي العالمية الجامعاي السعودية أعضاء ل ئتها التدريسية على نشر أبحا هم العلمية في المجلا
وحضدددددددددور المؤتمراي العلمية الدوليةم وتقديم أوراقهم البحثية واللقاء بالعلماء الدول  ن البارزينم  

ت ب د مث  ل ه المشددددددددددداركاي نتج عن 2016وتكفلب بال فقاي الخاودددددددددددة ب لكم وي كر ط ب )
من جهدة  وعلمداء الجدامعداي الددوليدة    مالكث ر م هدا تعداود مثمر ب ن العلمداء المحل  ن من جهدة

أخرىم الأمر ال ح يجع  اسددددددم الجامعة معروفاا في الأوسدددددداط العلمية الدوليةم ويشددددددج، الكث ر  
 من العلماء الدول  ن لإبداء استعدادلم لإجراء البحوث المشتركة.  

تت و  أنمداط الحراك البرامجي في المملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدةم ح د  نفد ي    الحراك البرامجي: .3
وبرامج توأمك وامتياز ب ن عدد من الجامعاي السعودية والجامعاي العالميةم    مشراكاي أكاديمية

م ها على سددددب   المثال ل الحصددددر برنامج الدراسدددداي العليا لةشددددراف المشددددتركم بالتعاود ب ن 
م والد ح يتيح الفروددددددددددددددة لبعض المع دداي  عدالميدةجدامعدة الملدك عبددالعييي وبعض الجدامعداي ال

فر لهن اليروف الجتمداعيدة للابتعداث الخدارجيم ولدديهن الرغبدة  والمحداةددددددددددددددراي اللاتي ل تتو 
الجادة في الحصددول على درجة الدكتوراه من جامعاي دولية عالمية معترف بها )جامعة الملك  

 ت. 2014عبدالعيييم 
ويضدددددداف للأمثلة السددددددابقة التفاق ب ن جامعة ط بة وجامعة مانشددددددسددددددتر على الترخيص        

  م وطرق التعلم المقدمة في جامعة مانشدسدتر   مبة باسدتخدا  م الج الطبلكلية الطب بجامعة ط 
وتدريب عدد من طلا  الكليةم والتعاود ب ن كلية التربية بجامعة ط بة وجامعة جورج واش طن  

 م2020لتصدددددميم برنامج درجة دكتوراه الفلسدددددفة بقسدددددم الإدارة التربوية بالجامعة )جامعة ط بةم  
ة ن كر الشدددددددددددددراكة ب ن جامعة عفب وعدد من الجامعاي  وعلى مسدددددددددددددتوى الجامعاي الخاوددددددددددددد 



 

وجامعة جورج تاود وغ رلا في ت سدين أو    موجامعة كارنيجي م لود   مكجامعة ميامي  مالعالمية
 ت.2019تصميم أو تطوير ومراجعة عدد من البرامج التي تقدمها الجامعة ) جامعة عفبم  

د حراك على مسدتوى مؤسدسداي التعليم  في المملكة العربية السدعودية ل يوجالحراك المؤسةسةي:  .4
العاليم ح   ل توجد فرو  لجامعاي عالمية محلياام وفي الوقب نفسك ل توجد فرو  للجامعاي  
السدعودية في الخارجم ومن المتوق، أد تشدهد المملكة مث  ل ا ال و  من الحراك في ظ  سدما   

ب نشدددددداء فرو  خارجية للجامعاي السددددددعودية من جهةم وإنشدددددداء فرو    ت2019)نيا  الجامعاي  
 من جهة  أخرى.بالسعودية  للجامعاي العالمية  

ت بد د المملكدة تد خري كث راا في إنشدددددددددددددداء فرو   2018وفي لد ا الصدددددددددددددددد يرى الخداز  )       
أنها  للجامعاي العالميةم رغم أنها تسدددعى لسدددتقطا  السدددتثمار الأج بي في قطاعاي عدة إل  

لم تفع  ذلك في التعليم العاليم وكانب ل اك فرودددددددددة لسدددددددددتقطا  الجامعاي العالمية سدددددددددواءا  
بشدددددددك  كام م أو بالشدددددددراكة معها ع د ت سدددددددين الجامعاي السدددددددعودية ال اشدددددددئةم أو الجامعاي  

 الخاوة التي اتبعب في معيمها ع د ت سيسها نفن نماذج الجامعاي الحكومية.
[ من أبرز أمثلدددة  KAUSTامعدددة الملدددك عبددددالله للعلو  والتق يدددة ]تعتبر جددد   اتفةةاايةةات التعةةاون: .5

ب بالتفاوض م، عدد من ئاتفااياي التعاود على مسددددددددتوى التعليم العالي بالمملكةم والتي أنشدددددددد 
الجامعاي العالميةم كجامعة سددددددتانفورد وجامعة كاليفورنيا وجامعة تكسدددددداس وجامعة كامبريدجم  

 ت. 2013مAl-Ohali & Burdonدولر ) مل ود  500في شراكة تييد ايمتها عن 
ول يمكن الحدديد  عن اتفداايداي التعداود والشددددددددددددددراكدة دود التطرق لتجربدة كليداي التم ي         
لها مجموعة  و  التق يةم لي كلياي حكومية تابعة للمؤسدددددسدددددة العامة للتدريب التق ي والمه ي ت شددددد  

حكومية مختلفة لتلبي احتياجاي سددددوق العم   من الكلياي العالمية بالشددددراكة م، عدة قطاعاي  
وبرامج    مكصددددددديانة الطائراي  مالمحلي من الكوادر الوط ية السدددددددعودية في تخصدددددددصددددددداي نوعية

وتق ية التفتي  وغ رلام من خلال تقديم ت ل   نوعي مم ي ب على معاي ر    مالسددددددددددددياحة والف داية
الدددراسدددددددددددددددة والتدددريددب التطبيقي    تطلبددايم  إنهدداء الطددالددبالجودة للتدددريددب التق ي والمه يم وبعددد  

شددددددهادة دبلو  معتمدة من المؤسددددددسددددددة العامة للتدريب التق ي   سدددددد وايم يحصدددددد  على 3 ومدتها 
  ت.2019الكلياي التق ية العالميةم  والمه ي )
م،   2014-2013 من العا   اا ل ا وقد تعاقدي المؤسدددددددسدددددددة ولمدة خمن سددددددد واي بدء        

شدددركة كلياي التم ي ولي شدددركة مملوكة من المؤسدددسدددة العامة للتدريب التق ي والمه ي وشدددركة  



 

كلية تق ية ب يا  الشدراكة    18تكام  لخدماي الأعمال القابضدةم لةشدراف على برنامج تشد    
لم  نم بهدف بالتعاود م، أفضددددددددد  ميودح خدماي التدريب العا   مب ن القطاع ن العا  والخاص

توظيف خبراتهم والإفادة م هام ح   تقو  ل ه الجهاي بتشددددددددددددد    الكلية بشدددددددددددددك  كام  وتولي  
جمي، الشددددددددددددددئود التددريبيدةم كتوف ر المددرب ن والإداري ن وتجه ي المعدامد  والفصددددددددددددددول والأجهية  

ت 2019لعت بي )ا  وددددددددددددددر اللازمددة للتدددريددبم وت ف دد  الختبدداراي وغ رلددام وبعددد انتهدداء العقددد  
تحدث الرسدددمي للمؤسدددسدددة العامة للتدريب التق ي والمه يم ب د المؤسدددسدددة سدددتواوددد  تشددد    الم

كلية تق ية بشددك  مباشددر من قب  المؤسددسددة نفسددهام في ح ن سددتسددتمر شددركة كلياي التم ي    12
 الدول  ن بتش    الكلياي الأخرى.بالتعاود م، ميودح الخدماي  

م 2020لية من كلياي التم ي في العا   ك  100ورغم أنك كاد يسددددددتهدف الووددددددول إلى         
م إل أد البعض م هددا  2030كليددة نهددايددة رؤيددة المملكددة    150على أد يتحق  الهدددف ال هددائي  

أغل م ح د  انسددددددددددددددحبدب بعض الكليداي الأج بيدة المشدددددددددددددد لدة ولم تكمد  عقودلدام وأرج، الخداز   
  م ر للشدددددددفاهية والفتقا   موالتشدددددددريعاي الم اسدددددددبة  مت ذلك بسدددددددبب غيا  الرؤية الواةدددددددحة2018)
 ةع  الت س   ب ن الجهاي المع ية.و 

ولع  تجربة كلياي التم ي من التجار  ذاي الألمية في مجال الدراسدددددددة الحاليةم التي          
لعدد    ايدة والسددددددددددددددلبيدة لةفدادة م هدام ونيرا وقراءة جوانبهدا الإيجداب  ممهدا يوتق   متحتداج الوقوف ع ددلدا 

تدب حولهدا ح د  ذكر الدداود   وجود دراسدددددددددددددداي أو تقدارير علميدة كداهيدة حولهدام نسددددددددددددددتطل، مدا ك 
ت أد من إيجابياتها ت و  تخصددصدداتها وموائمتها لسددوق العم  المحليم وانتشددار نطاقها  2019)

ح   تتوز  على مدد ومحافياي المملكةم إةددددافةا إلى كونها فصددددلب ب ن الشددددئود    مالج رافي
كداديميدةم فدالإداريدة تتوللدا شددددددددددددددركدة كليداي التم يم والأكداديميدة يتوللدا المشدددددددددددددد ل ن  الإداريدة والأ

الأجانبم أما الجوانب السددددددلبية فكانب سددددددرعة انتشددددددارلا دود دراسددددددة كاهية وتقويم للتجربة في  
مرحلتها الأولىم وارتفا  نسدددددبة التسدددددر  م هام وةدددددع  قدرتها في ب اء شدددددراكاي م،  القطا   

ح   ربم تواي، العقود    مالشدددراكاي من ةدددمن ألدافهام وعد  اسدددتقلال تها   الخاص رغم أد ب اء
المؤسدددسدددة العامة للتدريب التق ي والمه يم ولم تتحق  الألداف    د الأجانب بموافقةو من المشددد ل

ا عن روت ن الإجراءاي   من ت سدددددددددددين شدددددددددددركة مسدددددددددددتقلة تتمت، بالمرونة وسدددددددددددرعة التحرك بع دا
قود المشددددددددددد ل ن الأجانب مقاب  المبال  الضدددددددددددخمة  الحكوميةم وةدددددددددددع  في آلياي إرسددددددددددداء ع

 المصروفة عل ها.



 

الةةةدوليةةةة .6 بدددددءا المعةةةارض والمؤتمرات  التعليم  مدددداد دوراي    2010من العددددا     ا:  نيمددددب وزارة 
ا في مدددي ددة الريدداضم بهدددف اللتقدداء   للمعرض والمؤتمر الدددولي للتعليم العددالي تقددا  سدددددددددددددد ويددا

تفدالم حول البرامج المشددددددددددددددتركدة وودددددددددددددديداغدة اتفداايداي  وال  مبدالجدامعداي العدالميدةم وتبدادل الخبراي
التعاود والتفالم وبرامج التوأمة والمبادراي البحثية المشتركةم ووة، أسال ب الحراك الأكاديمي  
لأعضدداء ل ئة التدرين والحراك الطلابيم ويعد المعرض وسدد لة للطلبة الباحث ن عن قبول في  

 ت.   2012م  الجامعاي العالمية )وزارة التعليم العالي
وفي ك  سدددددددددددددد دة ي يم المعرض والمؤتمر الدولي للتعليم العداليم يتم انتقاء محور رئين         

للمؤتمر يكود ع وانداا لدك وللم داقشدددددددددددددداي وورش العمد  التي تددور في إطدارهم وتقو  وزارة التعليم  
وم،    مالمملكةباختيار الموةدددددددددددددو  الرئين للمؤتمر بعد التشددددددددددددداور م، الخبراء الأكاديم  ن في 

م وعلى سددددددددددددددب د  المثدال كداد الع واد الرئين للمؤتمر في دورة في الخدارجخبراء التعليم العدالي  
كانب بع واد جامعة القرد الواحد والعشدرينم   2015البتكار في التعليم العاليم ودورة   2014

وفي    مالمعرفة وق ود المسددددددددددتقب   2030كاد الع واد الجامعاي السددددددددددعودية ورؤية    2017وفي  
كاد الع واد تحول الجامعاي السددعودية في عصددر    2019الدورة الأخ رة والتي كانب في العا   

  جامعة ومؤسدسدة تعليم عال   389الت   رم ل ا وقد بل  عدد الجامعاي المشداركة في آخر دورة  
ام ويعكن حضددددددددددددددور لد ا العددد الكب ر من الجدامعداي المكداندة للمؤتمر والمعرض  30من     م بلددا

 ت. 2019ي استقطا  الطلا  )وزارة التعليمم  ودورلما ف
يتضددددددددددح حرص المملكة العربية السددددددددددعودية على تعييي   من خلال ما طر  في ل ا المبح   

أد المعلومداي    إلالتعداود الددولي في التعليم العداليم ورغم الجهود المبد ولدة وت و  المجدالي  مجدالي  
غيددا  المعلومدداي    الدد ح أشددددددددددددددددار إلىت  2018الخدداز  )حولهددا محدددودة وغ ر كدداهيددةم ويؤكددد ذلددك  

واتفداايداي ومد كراي التعداود ونوع تهدا    مالإحصدددددددددددددددائيدة المؤكددة حول أعدداد برامج الشددددددددددددددراكدة الددوليدة
لمواكبة التطوراي العالمية في   ل تكفيأد ل ه الجهود  ت 2015الحك ر )  ل ادح  وتضديفوتواريخهام  

في    ددة وتركيي في بعض الجامعاي دود غ رلامالتعليم العاليم ح   اقتصدددددددددري على أشدددددددددكال مح
وغ ر مسدددددتدامةم ومحصدددددورة في مجالي محددة كشدددددراء أو  مالخاز  أنها لتيال محدودة المقاب  يرى 

تطوير الم الجم والتعاود البحثي المحدودم فالجامعاي السعودية توق، اتفااياي أو م كراي تفالم م، 
الب ئة الت ييميةم وقلة الحوافيم وعد  كفاية الموارد   جامعاي عالميةم لك ها ل تدو  بسدددددددددبب ةدددددددددع 

المداليدةم وترك يلدا على موةددددددددددددددوعداي مؤقتدك كتطوير م هج أو برندامج أو معمد .. إلخ. الأمر الد ح  
وت وي،  وتقريددب المسددددددددددددددددافدداي    ممن الجهود لتعييي التعدداود الدددولي في التعليم العددالي  ايتطلددب مييدددا 



 

تسددددالم في تسدددده   سددددب  التواودددد    والتي يمك ها أدلعالمية  اسددددتضددددافة فرو  للجامعاي االمجالي ك
 .لتكود بمثابة جسر مباشر يربم الجامعاي المحلية م، الجامعاي العالمية

التعاود الدولي    التعرف على مجاليفي  ل ا وقد اسددتفادي الدراسددة الحالية من ل ا المبح    
ا لشدددددك   تلفي التعليم العالي بالمملكة العربية السدددددعوديةم   من مجالي  أوسددددد،  لانطلاق لمجال  أسددددداسدددددا

والتي ستسه  العديد من مجالي التعاود الدولي    مفي فرو  الجامعاي العالمية  التعاود الدولي ممثلاا 
ا   مممثلة في الحراك الطلابي والأكاديمي والمؤسدسدي لعقد المييد من وسدتم ح الجامعاي المحلية فرودا

 .  اتفااياي التعاود العلمي والبحثي المشترك م، الجامعاي العالمية التي تتبعها الفرو 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ثانياً/ الدراسات السابقة:
يت اول ل ا الجيء الدراسداي السدابقة ذاي الصدلة بموةدو  الدراسدة مقسدمة إلى دراسداي عربية 

 وذلك على ال حو الآتي:  مأج بيةم ومرتبة من الأقد  إلى الأحدثأخرى  و 

 الدراسات العربية:
ضةواب  التعليم العالي العابر للحدود القومية بمصةر في ت بع واد  2009دراسدة عبدالرازق )

ولدفب إلى تحديد المقصدددددددددددددود بالتعليم العالي العابر للحدودم وتحل      مخبرات بعض الدول"ضةةةةةةةةوء 
خبراي مال ييا والصددددد ن في ل ا المجالم وكيفية السدددددتفادة م ها في وةددددد، تصدددددور مقتر  لضدددددوابم  
التعليم العالي العابر للحدود بمصدددددددرم اسدددددددتخدمب الم هج المقاردم وتوودددددددلب إلى أد للتعليم العالي  

تتمثدد  في )اسددددددددددددددتهلاك الخدددمددة خددارج الحدددود عن طري  البتعدداث    ر للحدددود أربعددة مجدداليالعدداب
  - لكتروني أو الفتراةدددددديتقديم الخدمة عبر الحدود عن طري  التعليم عن بعد والتعلم الإ  -الخارجي

انتقال الأسددددددات ة والباحث ن لدول أخرى والعم    -التواجد التجارح عن طري  فرو  للجامعاي الأج بية
خارج أوطانهمت ومن خلال تحل   خبرة الصددددددد ن ومال ييا كشدددددددفب الدراسدددددددة ب د التعليم العالي العابر  
للحددددود في البلددددين يخطم لدددك ليخدددد  الألدددداف القوميدددةم ويركي على أد تلبي برامجدددك الأكددداديميدددة  

ر  الحتياجاي المحلية كمويار أسدددداسددددي للاعتماد والعتراف بهام ل ا وخرجب الدراسددددة بتصددددور مقت
العتماد   -لتطوير التعليم العالي العابر للحدود بمصر يضم  لا ة محاور لي )العتراف بالمؤللاي

 التشريعاي واللوائح والقوان نت.  -وةماد الجودة

 

اسةةةتراتيجية تدويل التعليم الجامعي في المملكة العربية ت بع واد  2009دراسددددة الك رعاني )
ولدفب للتعرف على نماذج لتدوي   منظمة التجارة العالمية"السةةةةعودية لمرحلة ما بعد الانضةةةةمام لم

التعليم الجدامعي لعددد من الددول المتقددمدةم والوقوف على الآ دار والتحدديداي المترتبدة على انضددددددددددددددمدا   
المملكة العربية السددددددددعودية لم يمة التجارة العالمية على مؤسددددددددسدددددددداي تعليمها الجامعيم والتوودددددددد   

تعليم الجامعي ف هام واسددددتخدمب الم هج الووددددفي المسددددحيم واعتمدي لسددددتراتيجية مقترحة لتدوي  ال
عضددددددددواا من الخبراء والمسددددددددؤول ن بمجلن التعليم   18السددددددددتبانة ك داة للدراسددددددددةم والتي طبقب على 

عضدددددواا في مجالن    28عضدددددواا من أعضددددداء مجالن بعض الجامعاي الحكوميةم و   149العاليم و



 

ضددددواا من أعضدددداء الوفد السددددعودح الف ي المشددددارك في  ع  75بعض الجامعاي والكلياي الخاوددددةم و
ا من رجال الأعمال المشدارك ن في م تدى   25مفاوةداي م يمة التجارة العالميةم بالإةدافة لدددددددددددددددد  فردا

الرياض القتصدددددددادحم وتوودددددددلب إلى أد من الآ ار والتحدياي المتوق، حدو ها لمؤسدددددددسددددددداي التعليم  
ارة العالمية )وجود قوح لمؤسدددددددددسددددددددداي التعليم العالي  الجامعي بالمملكة بعد انضدددددددددمامها لم يمة التج

حدوث تعاي  وتكام  ب ن الجامعاي السددعودية والجامعاي الأج بية  -الأج بية في السددوق السددعودح  
 -إنشدددداء الجامعاي الأج بية داخ  المملكة سدددديخد  مصددددالح دولها أولا   -التي سددددت افسددددها في السددددوق 

ستثمار الأج بي المفتو  في التعليم س ترتب عليك مخاطر  إةافةا إلى أد  ال  -ةيا  الهوية الوط ية
 ت.ككث رة على ألداف التعليم الوط ي بجمي، مراحل

 

"متطلبةات تةدويةل التعليم العةالي كمةدخةل لتحقوق الريةادة ت بع واد  2013دراسددددددددددددددة العدامرح ) 
ولدفب إلى ب اء تصدددددددددور مقتر  لمتطلباي تدوي    ،العالمية للجامعات السةةةةةةعودية: تصةةةةةةور مقترح"

م واسددددددددتخدمب الم هج الووددددددددفي  لتحق   الريادة العالمية للجامعاي السددددددددعوديةالتعليم العالي كمدخ   
المسددددحيم واعتمدي السددددتبانة ك داة للدراسددددةم والتي طبقب على ع  ة عشددددوائية طبقية من القياداي  

ام وتووددددددلب إلى أد درجة ألمية متطلباي   512الأكاديمية في عشددددددر جامعاي سددددددعودية بل ب  قائدا
امالحكومية  تدوي  التعليم العالي في الجامعاي السدددددددعودية   وخرجب بتصدددددددور مقتر    جاءي عالية جدا

ت ك د   -له ه المتطلباي م ها الآتي: )تب ي الجامعة فلسدددددفة إعداد كوادر وط ية تتمت، بكفاياي عالمية
تحل د  الب ئدة الخدارجيدة لتحدديدد الفرص    -العدالميدة الرائددة  فلسددددددددددددددفدة التعداود الأكداديمي م، الجدامعداي

وددددددددددياغة رؤية جاموية    -والمخاطر والب ئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضددددددددددع  المرتبطة بالتدوي 
ب اء اياك     -إنشدداء وحداي إدارية تشددرف على برامج التدوي   -لب ئة أكاديمية تدعم التعددية الثقاهية

ب اء م الج   -رودددددد اعتماداي مالية لتموي  أنشدددددطة التدوي   -مبادراي التعاود الدوليت ييمية تدعم  
تفع   اتفااياي تعاود دولية م، الجامعاي العالمية لتبادل أعضددددددددددداء ل ئة   -لإعداد خريج ن عالم  ن

يد افتتا  المي  -تطب   إجراءاي لتيسد ر انتقال الطلا  الدول  ن  -التدرين واسدتضدافة العلماء اليائرين
عقددد اتفدداايدداي التوأمددة م، الجددامعدداي    -البحوث الرائدددةمن مراكي التم ي البحثي بددالتعدداود م، مراكي  

مة المخرجاي لمتطلباي سددددوق  ءموا  -اسددددتقطا  البرامج الأكاديمية من الجامعاي العالمية  -العالمية



 

السددددددددددددددعوديدة في    افتتدا  فرو  للجدامعداي  -افتتدا  فرو  للجدامعداي العدالميدة في الدداخد   -العمد  الددولي
 خصخصة الجامعاي السعودية الحكوميةت.  -الخارج

 
التوجهات المسةةةتقبلية لإدارة الموارد البشةةةرية في فروع   بع واد ت 2013دراسددددة العوةددددي )

ولدفب   ،الجامعات العالمية في دولة الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر رؤسةةةاء تلل الفروع"
م ووظفب  العالمية بالإمارايلدراسدددددددددة التوجك المسدددددددددتقبلي لإدارة الموارد البشدددددددددرية في فرو  الجامعاي  

جامعة معتمدة أكاديمياا من قب  وزارة    11طرق البح  ال وعيم واعتمدي المقابلة م، رؤسدددددددددداء فرو   
دارة الفرو  مركييدددة التربيدددة والتعليم والبحددد  العلمي في دولدددة الإمدددارايم وأظهري ال تدددائج أد نمم إ

بالدرجة الأولى تابعة للجامعة الأ م وتم ح الأولوية للمواط  ن في الت ل   والتوظيفم كما تت اسددددددددددددب  
تك يف إدارة الفرو  م، الب ئة   على  كديالمحليةم وأالتخصدصداي والبرامج ف ها م، احتياجاي السدوق  

سددددددددددددددواءا الحكومي م هدا    ممعداي المحليدةالمحليدةم والنفتدا  وتبدادل الخبراي م، الفرو  الأخرى والجدا 
 والخاصم م، ت ييم عم  الفرو  لتحص  جميعها على العتماد الأكاديمي وةماد الجودة.

 
تطوير التعليم الجامعي السةةةعودي في ضةةةوء مدخل تدويل  ت بع واد  2015دراسددددة الحك ر )

  التدوي  في الجامعاي السددددددعودية ولدفب للتعرف على درجة تطب      ،التعليم العالي: أنموذج مقترح"
الحكوميةم م، تقديم نموذج مقتر  لتدويلهام واعتمدي الم هج الووفي المسحي التحل ليم واستخدمب  

ا من اياداي التعليم العالي في وزارة التعليمم   22السددددددتبانة والمقابلةم وطبقب على ع  ة شددددددملب  فردا
ةم وتوودلب إلى أد درجة تطب   مجالي  عضدواا من اياداي  لاث جامعاي سدعودية حكومي  542و

تدوي  التعليم العالي في الجامعاي السعودية درجة متوسطةم وكانب أق  مجالي التعاود الأكاديمي  
  - تشدددددددجي، إقامة فرو  خارجية للجامعاي المحلية   -الدولي الآتي: )احتضددددددداد فرو  لجامعاي عالمية

تبادل الطلا  وأعضددددددددددداء ل ئة التدرين    -لميةتقديم تدريب عالمي للطلا  بالتعاود م، جامعاي عا 
م، جامعاي عالميةت أما أبرز معوقاي التعاود الأكاديمي الدولي فكانب: )الفتقار للخبرة في إنشددداء  

التخوف من تعارض فلسدفة الجامعاي الأج بية م،   -مؤسدسداي وط ية لمتابعة أنشدطة التعاود الدولي
  م لقوان ن الضددددابطة لآلية التعاود م، الجامعاي الأج بيةت عد  وةددددو  ا  -التقال د الجتماعية المحلية

ومن ألم التهدديدداي التي تواجدك تطب   تددويد  التعليم العدالي بدالمملكدة: )إةددددددددددددددعداف الهويدة الوط يدة  
م افسددتها للجامعاي   -ترك ي الجامعاي الأج بية على تحق   الأربا  على حسددا  الجودة    -والثقاهية



 

ابم التي ي ب ي مراعداتهدا: )التد ك دد على المحدافيدة على الهويدة الددي يدة  المحليدةت وهيمدا يتعل  بدالضددددددددددددددو 
التطب   التدريجي للتدوي  قب     -ودددددددددياغة إطار قانوني يحق  مصدددددددددلحة الطرف ن  -والثقاهية للمملكة

الت ك د على تواف  سددددياسددددة المؤسددددسدددداي الخارجية م، الخطوط العريضددددة لسددددياسددددة التعليم   -تعميمك
 بالمملكةت.

 
"موجهةات الترخيص لفروع جةامعةات عةابرة للحةدود في    ت بع واد2016ربي )دراسدددددددددددددددة الح

ولدفب إلى تحديد المقصددددددود   ،المملكة العربية السةةةةعودية على ضةةةةوء التحديات العالمية والمحلية"
بالتعليم العالي العابر للحدود وألم خصددددائصددددكم والموجهاي الأسدددداسددددية الدافعة نحو الترخيص لفرو   

  350بقب الدراسددة على  يجابياي والسددلبيايم ط  على الإ  بالمملكةم م، الوقوف  عابرة للحدودجامعاي  
عضدددددواا من أعضددددداء ل ئة التدرين بجامعة الدما م واسدددددتخدمب السدددددتبانة ك داة للدراسدددددةم وكشدددددفب  
نتدائجهدا بد د الموجهداي الددافعدة نحو الترخيص لفرو  جدامعداي عدابرة للحددود بدالمملكدة كداندب بشددددددددددددددكد  

فدالموجهداي    م م الموجهداي الجتمداعيدة  ح د  جداءي الموجهداي التربويدة أولا   معدا  بمسددددددددددددددتوى مرتف،
وأخ راا الموجهاي القتصددددددددددداديةم أما إيجابياي الترخيص للتعليم العالي العابر للحدود    مالسدددددددددددياسدددددددددددية

بددالمملكددة فمن أبرزلددا )زيددادة قدددرة الطلا  بددالمملكددة على الختيددار المه ي والأكدداديمي بمددا يتواف   
  - يميةالرتقاء بمسددتوى المخرجاي التعل -تحسدد ن أداء مؤسددسدداي التعليم العالي كماا ونوعاا  -وقدراتهم

توف ر المهداراي التق يدة المطلوبدة لسددددددددددددددوق العمد  محليداا وعدالميداات أمدا السددددددددددددددلبيداي فتتمثد  في )التجدارة  
تفكيك مقوماي الهوية الثقاهية    -زيادة التفاوي الطبقي -إةددددددددددعاف التماسددددددددددك الجتماعي    -بالتعليم

 للمجتم، السعودحت.

 

يس في الجامعات العربية " تصةةةةورات أعضةةةةاء هوئة التدر  ت بع واد2016دراسددددددة الع يح )
 ،للآثار المترتبة على انضةمام الدول العربية لمنظمة التجارة العالمية في مؤسةسةات التعليم العالي"

  للآ ار   العربية  الجامعاي في  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددداء  تصددددددددددورايدفب الدراسددددددددددة إلى التعرف على ول
م واستخدمب  العالي  التعليم  مؤسساي  في العالمية  التجارة  لم يمة  العربية  الدول  انضما   على  المترتبة

من أعضددددداء ل ئة التدرين في الجامعاي   اعضدددددوا   1242وزعب السدددددتبانة على و   الم هج الوودددددفيم
  التجارة   لم يمة  العربية  الدول  انضددددددما  على  المترتبةيجابية  العربيةم وخلصددددددب إلى أد من الآ ار الإ



 

إتاحة    -إتاحة الفروددددة لتبادل الخبراي م، الجامعاي العالمية)  العالي التعليم مؤسددددسدددداي  في  العالمية
السدددددتفادة من  -اسدددددتضدددددافة جامعاي عالمية ذاي سدددددمعة أكاديمية  -مييد من التخصدددددصددددداي للطلبة

تشددددددددددددددجي،    -رف، جودة مخرجددداي التعليم المحلي  -الجدددامعددداي العدددالميدددة في تطوير التعليم المحلي
حجم الهوة التعليمية والثقاهية ب ن الخريج ن المحل  ن  تضدددددد       -السددددددتثمار في مجال التعليم العالي

اسدددددددددددتيعا  أكبر عدد من   -الجامعاي العالمية م،دخول الجامعاي العربية بالم افسدددددددددددة   -والعالم  ن
  لم يمة  العربية  الدول  انضددددددددما  على  المترتبةومن الآ ار السددددددددلبية    .المتقدم ن للدراسددددددددة بالجامعايت

تطب      -)ارتفا  التكلفة المالية للدراسدددددددددة بالجامعاي  العالي التعليم  مؤسدددددددددسددددددددداي في  العالمية  التجارة
ت   ر أسدددددددددال ب    -ظهور جامعاي متعددة الثقافاي والج سدددددددددياي -معاي ر العولمة على أنيمة التعليم

 العتماد على ل اي أج بية في التعليمت.  -وسياساي وأنيمة فلسفة التعليم

 

تصةور مقترح لتدويل التعليم العالي في المملكة العربية بع واد  ت  2017دراسددة القحطاني )
بعد   عليم العالي بالمملكةولدفب لوةددد، تصدددور مقتر  لتدوي  الت  ،السةةعودية في ضةةوء خبرة مالوزيا"

دراسددددددددة واق، تدوي  التعليم العالي بمال ييا ومقارنتك بالمملكةم مسددددددددتخدمةا الم هج الووددددددددفي المقاردم  
ا من الآلياي م ها ما يتعل     موتوودلب إلى تصدور مقتر  لتدوي  التعليم العالي بالمملكة تضدمن عددا

ان ن والتشدددددددريعاي بخصدددددددخصدددددددة وتحرير التجارة في الخدماي التعليمية من خلال الآتي: )تعدي  القو 
السدما     -على السدتثمار الأج بي في التعليم العالي  اوالتي تفرض ق ودا   مالحالية السدارية في المملكة

تحرير التجارة في الخدماي    -للشددددركاي والمؤسددددسدددداي الأج بية بالسددددتثمار الكام  في التعليم العالي
لعدامدة للتجدارة في الخددمداي  تطب   مدا نصدددددددددددددددب عليدك التفداايدة ا  -التعليميدة بشددددددددددددددكد  مرحلي متددرج

ا التواجد التجارح في السدددددوق ك نشددددداء فرو  للجامعاي الأج بيةت  مالتعليمية وحددي مجموعة    موتحديدا
اسدددتقلال    -ةدددوابم لتدوي  التعليم العالي بالمملكة م ها: )المحافية على الهوية الوط ية والإسدددلامية

  - ودة والعتماد لكافة البرامج والدرجاي المم وحة الج  -المؤسدددددددسددددددداي الجاموية إدارياا ومالياا وأكاديمياا 
 م اسبة احتياجاي المجتم، والتواف  م، السياساي المحلية والخطم الت مويةت.

 

 



 

 الدراسات الجنبية:
ت American Council on Education [ACE]  (2009دراسددددددددة مجلن التعليم الأمريكي 

ولددددفدددب إلى الوقوف على الطريقدددة التي تتبعهدددا    م الخةةارج "فروع الجةةامعةةات المريكيةةة في  بع واد  
ا    40ا حول  إنشاء وتش    فروعها الخارجيةم وأجري مسحا  الجامعاي الأمريكية في فرعاا جاموياا تابعا

لجامعاي أمريكيةم وتووددلب إلى عد  وجود نموذج واحد سددائد لإنشدداء الفرو  وتشدد  لهام ح   توجد  
با يتم اختيار أعضددددداء ل ئة التدرين ف ها  و ب في أور ئلفرو  التي أ نشددددد بعض الختلافاي الإقليميةم فا 

م ب  ما يع ن أعضدددددداء ل ئة التدرين في الفرو  الآسدددددد وية والشددددددرق أوسددددددطية من نفسددددددها   من الم طقة
ةم كما اختلفب أسدددددددال ب التموي   مصددددددددر أو من دول أخرى غ ر الدولة ال  مالولياي المتحدة الأمريكية

م في ح ن يحصدددددد  البعض على دعم  المسددددددتضدددددديفةالبلداد  بالكام  من قب   هبعضددددددها تمول   مللفرو 
والبعض الآخر ل يتلقى أح دعمم وكانب الفرو  في الشددددددددرق الأوسددددددددم أكثر عرةددددددددة لتلقي    مجيئي

كشدددددفب    مقارنة بالفرو  الجاموية في أماكن أخرىم من جانب  آخر  سدددددتضددددديفةالدعم من الحكومة الم
ا في الطلب ولديها أنيمة تعليم عال  في معيمها  الدول الأوروبية  الدراسددددددة أد    ل تشددددددهد نمواا سددددددريعا

ذاي قدرة كاهية على تعليم طلابها المحل  ن. وبالتالي كانوا أكثر عرةدة لسدتخدا  الشدراكاي    راسدخة
والتحالفايم أما الدول الآسددددد وية ف ادراا ما تقد  إيراداي مالية لتشددددد    الفرو م ويقتصدددددر دعمها غالباا  

مريكية وخلصددددب الدراسددددة إلى أد من العوام  التي سددددالمب في نجا  الفرو  الأ  مفي شددددك  م شدددد ي
ةم وتوافر الشددددددددركاءم إةددددددددافةا إلى السددددددددمعة  صدددددددددر وأنيمة الدول الم  متوافقها م، الحتياجاي المحلية

 الأكاديمية التي تتمت، بها الجامعاي الأ .

 

الفرع الجامعي    ت بع وادWilkins and Huisman  (2012دراسدددددددددددة ويلك ي ولوسدددددددددددماد 
ولدفب إلى تقديم تفسدددددددددد ر نيرح   مكاسةةةةةةتراتيجية في التعليم العالي"العالمي العابر للحدود الوطنية 

للقراراي التي اتخ تها مؤسددددسدددداي التعليم العالي هيما يتعل  ب نشدددداء أو عد  إنشدددداء فرو  عالمية لهام  
واعتمدددي الم هج المكتبي الو ددائقي التحل لي من خلال تحل دد  تقددارير الجددامعدداي وتقددارير الم يمدداي  

ومواقعها الإلكترونية وم شدددددددوراتهام    اد التي اسدددددددتضدددددددافب الفرو  الدولية للجامعايالبلدالحكومية في  
وتووددلب إلى أد الدول الأكثر ج باا لسددتضددافة الفرو  الدولية للجامعاي لي التي تتوافر بها مراكي 

ف، تعليمية أو مدد أكاديميةم وتقد  حكوماتها دعماا مالياا وتسددددددددده لاي ت ييمية وقانونيةم أما أبرز دوا



 

فكانب زيادة الإيراداي وتعييي سمعتها ومكانتها عالمياام كما    ملها   خارجيةالجامعاي ع د إنشاء فرو   
كشدفب عن السدتراتيجياي التي تتبعها الجامعاي ع د التخطيم لإنشداء فروعها العالميةم فكلما كانب  

الهياك  والعملياي    الختلافاي م خفضدددددة ب ن بلد الجامعة الأ  والبلد المسدددددتضددددديف أمكن تكرار نفن
والبرامجم أمدا اذا وجددي اختلافداي عداليدة هيجدب العمد  على تك يف الهيداكد  والعمليداي والبرامج م، 

ويييد من فرص ال جا م كما يمكن التقل   من المخاطر وزيادة   ممما يقل  المخاطر  ؛السددياق المحلي
 للب ئة المحلية.  محلي لديك فهم أفض أو حليف  فرص ال جا  من خلال البح  عن شريك 

 

"فروع الجامعات العالمية: الدافع الاسةتراتيجية  ت بع واد Stanfield (2014 دراسدة سدتانف لد
م  العالمية   ولدفب للتعرف على الدواف، التي تقود إلى ت سددددددددددين وتشدددددددددد    فرو  للجامعاي  ،والهياكل"

والخطة السدتراتيجية التي تعتمدلا الفرو م والوقوف على طبيعة اياكلها الت ييميةم اسدتخدمب م هج 
من الموظف ن وأعضدددددددداء ل ئة   59ح   تمب مقابلة    الحالة لفر  جامعة تكسدددددددداس في قطرمدراسددددددددة  

تي:  التدرينم وتوولب إلى أد من الدواف، التي دعب جامعة تكساس لفتتا  فر  لها بدولة قطر الآ
في مجالي اله دسة الميكانيكية والكهربائية  تتواف  م، احتياجاي قطر  برامج أكاديمية  الجامعة )تقد   

كما كشفب عن أد   موجود مدي ة تعليميةت -التسه لاي المالية المقدمة من دولة قطر -وال فم وال از
 تتكف  لاسددددددتراتيجية جامعة تكسدددددداس ع د فتح فر  لها في قطر تضددددددم ب عدة اشددددددتراطاي م ها: )أ

حكومة الولياي المتحدة الأمريكية بدف، أح مبل  مالي للفر م في المقاب  كانب قطر على اسدددددددددتعداد 
أد ي دَرس   - ية التحتيةلسدددددددتثمار مبال  كب رة من المال في اسدددددددتقطا  ل ئة التدرين والموظف ن والب

تتطاب  متطلباي القبول للطلا  في الفر  م، شددروط   -بالفر  نفن الم هج المطب  في الجامعة الأ 
توظيف أعضاء ل ئة تدرين من ذوح الخبرة م، تقديم حوافي مالية وتموي     -القبول في الجامعة الأ 

لفر  يدار بشددددك  أسدددداسددددي من الإدارة هيما يتعل  بالهيك  الت ييمي كشددددفب الدراسددددة أد ا  ملأبحا همت
الرئيسددددددددة بالجامعة الأ  في الجوانب التخطيطيةم وت خفض في الجوانب الت ف  ية والتي تدار من قب   

باعتبارلا الجهة المسدددددددددؤولة عن الم يانيةم كما أنها تعتمد الهيك  الت ييمي الأفقي    ؛مؤسدددددددددسدددددددددة قطر
 ولين الهرمي.

 



 

تقويم مدى رضةةةةةةا الطلاب عن الجودة في فروع  ت بع واد  Ahmad(2015 دراسددددددددددة أحمد  
ولدفب للتعرف على درجة رةا الطلا  عن جودة الدراسة في فرو  الجامعاي    م الجامعات العالمية

ا من سدددددتة فرو م  طالبا  245الم هج المختلمم وطبقب السدددددتبانة على   العالمية بمال ييام واسدددددتخدمب
الطلا  راةدود إلى حد كب ر عن جودة الدراسدة   طالباام وتوودلب إلى أد  21وأجري المقابلاي م، 

في فرو  الجامعاي العالميةم ومن الأسددبا  الرئيسددة التي دفعب الطلا  للدراسددة بالفرو  )العتراف  
جودة    -إمكانية الحصددول على فرص عم  أفضدد  -السددمعة الأكاديمية للجامعة الأ   -الدولي بالفر 

الإرشدددددداد والدعم   -السددددددتخدا  الفعال للتك ولوجيا   -ينمسددددددتوى أعضدددددداء ل ئة التدر  -البرامج المقدمة
 الأكاديميت.  

 

الفروع العالمية بالخليج العربي: وجهة نظر  ت بع واد  Alfouzan  (2015دراسددددددددددددة الفوزاد  
ولدددفددب للتعرف على العوامدد  المؤ رة في نجددا  الفرو  العددالميددة    ،حول العوامةل التنظيميةة للنجةاح"

  م واسددددددتدامتهام واعتمدي الم هج الووددددددفي ب وعيك الكمي وال وعيم ح   وزعب اسددددددتباناي للجامعاي  
وأجريب مقابلاي م، أعضداء ل ئة التدرين والموظف ن الإداري ن بفر   جامعة تكسداس ايك اند ا  في  

تم وتوولب إلى أد من ألم عوام  NYUADوفر  جامعة ن ويورك في أبوظبي ) متTAMUQقطر )
ومتطلباي سددددددددددددوق    معالمية للجامعاي )إجراء الدراسدددددددددددداي الكاهية للاحتياجاي المحليةنجا  الفرو  ال

تلبية معاي ر    -دراسدة الخبراي السدابقة للفرو  الدولية والسدتفادة من تجاربها  -العم  قب  إنشداء الفر 
ذوح من ج   أعضدددددداء ل ئة تدرين   -ةددددددماد الجودة للخدماي التعليمية وزيادة الحصددددددة السددددددواية

توف ر الحتيداجداي اللازمدة للأكداديم  ن والإداري ن ورف، مسددددددددددددددتوى الرةددددددددددددددا    -لمؤ واسددددددددددددددتبقدا   الكفداءة
العمدد  على تحق   التوازد ب ن   -ا ا وعددالميددا العمدد  على زيددادة القدددرة الت ددافسدددددددددددددديددة محليددا    -الوظيفي

اللتما  بمشددددداك  الطلبة    -مشددددداركة العامل ن في التخطيم   -الحتياجاي المحلية والمتطلباي الدولية
إعددداد الطلا  لسددددددددددددددوق العمدد  ممددا يعيز الهويددة ويرف، من سددددددددددددددمعددة الفرو  وقدددرتهددا   -الأكدداديميددة
 الت افسيةت.

 



 

تقويم جدوى الفروع العالمية للجامعات: العوامل  ت بع واد  Clifford  (2015دراسدددة كليفورد 
تحدديدد الخطواي  ولددفدب إلى   ،"يةةالخةارج  هةاالتي تةأخةاهةا الجةامعةات في الاعتبةار عنةد إنشةةةةةةةةةاء فروع

التي تتبعها الجامعاي والعوام  التي تعتبرلا ع د إنشددددداء فرو  عالمية لهام مما يسدددددالم في التووددددد   
المتعلقة بالفرو  العالميةم اعتمدي   اي في توجيك عملية ود ، القرار لإطار يسداعد المسدؤول ن مسدتقبلاا 

في شدددددددرق آسددددددديا    ا فرعا  26ود من ودددددددانعي القرار ال ين يمثل 38الم هج ال وعيم ح   تمب مقابلة  
على فرو  للجامعاي الأمريكية فقم  واقتصددددددددددري    مجامعة عالمية 11و  موأوروبا والشددددددددددرق الأوسددددددددددم 

  م م وتوودددددلب إلى أد إنشددددداء فر  عالمي للجامعة يمر بخمن خطواي لي )مرحلة التفك ربيةو والأور 
ويشدددم  الت ي د من قادة المؤسدددسدددة وتشدددجي،   ممرحلة الدعم -ويتم ف ها دراسدددة الإيجابياي والسدددلبياي  

مرحلة تحديد   -صدددددددرةأوددددددحا  المصددددددلحة بالمشدددددداركة في التموي  وتعييي العلاقاي م، البلداد الم
  م   الفر وف ها يحدد مكاد افتتا   ممرحلة الفحص وودد ، القرار  -ا ا وأكاديميا الفرص المحتملة اقتصدداديا 

والوةددددد، القتصدددددادح    موالب ية التحتية  مضددددديفسدددددتودراسدددددة ال يا  الحكومي وال يا  المالي بالبلد الم
وتتضدددمن التوظيف والسدددتقطا     مأخ راا مرحلة التشددد     -ومدى امكانية اسدددتدامة البرامج الأكاديمية

م  التي تعتبرلا ع د أما العوا  موالسددددددددددددتبقاء م، ةددددددددددددماد جودة البرامج والكادر الإدارح والأكاديميت
خل  فرص أوسددددددد، للبح     -إنشددددددداء فرو  عالمية فمن أبرزلا )الحفاظ على سدددددددمعة المؤسدددددددسدددددددة الأ 

تجه ياي   -حجم المسددددددداعداي المالية والإعفاء الضدددددددريبي  -الإيراداي المالية الإةددددددداهية -الأكاديمي
ة ب ن يد الختلافداي الثقداه  -نوعيدة البرامج الأكداديميدة وحجم كلفتهدا ومردودلدا المدادح  -الب يدة التحتيدة

الم ية الت افسددية للبرامج التي    -حجم الطلب على البرامج المقدمة  -ضدديفسددتالمؤسددسددة الأ  والبلد الم
مة البرامج لحتياجاي السدددوق والقدرة على تكيفها م، السدددياق  ءملا  -يقدمها الفر  في السدددوق المحلي

راسدددددددددددددديدة للبرامج م، حجم كلفتهدا وقددرة مدة الرسددددددددددددددو  الددءملا  -نوعيدة الطلا  والتمدامداتهم  -المحلي
 سهولة ج   واستبقاء أعضاء ل ئة التدرين وةماد جودتهمت.  -الطلا  على دفعها 

 

ولدفب للتعرف على   "فروع الجامعات العالمية"ت بع واد Gomez(2015 دراسددددددددددة جوم ي  
الآ ار الجتماعية والقتصددددددددددددددادية والثقاهية والسددددددددددددددياسددددددددددددددية لفرو  الجامعاي العالمية بالدول ال اميةم  

  فريقيام ألي مال ييا والإماراي العربية المتحدة وج و    مواسددددددتخدمب م هج دراسددددددة الحالة لثلاث دول
سددياسدداتها لج   الجامعاي    وتووددلب إلى أد الدول موةدد، الدراسددة تعمد إلى خل  الفرص وتطوير



 

مما    ؛الدولية لفتتا  فرو  لهام وفي المقاب  فالفرو  تسددددددددددالم في توف ر تعليم دولي محلي بتكلفة أق 
تعييي التعليم الوط يم ويسددالم في توف ر مصدددر دخ  إةددافي  في يقل  من لجرة الأدم ةم ويسدداعد 

ودح الخدمة لم يكونوا على اسددددددددتعداد للجامعة الأ م ويعيز العلاقاي ب ن الدولم كما كشددددددددفب أد مي 
ا ما تكود ليسدددب ذاي ودددلة  لإجراء ت   راي لتلبية حاجاي المجتم، المحليم فالم الج الدراسدددية غالبا 

بددالطلا  المحل  نم والددداف، الأكبر لو الرغبددة في تحق   الربح المددادحم في المقددابدد  ولضددددددددددددددمدداد  
الفرو  بحداجدة لتعداود و    في إودددددددددددددددار  د على تلدك  و اسددددددددددددددتمراريدة تلدك الفرو  فدالحكومداي والقدائم

 التراخيص والعتماد وتق يم الم الج الدراسية.  

 

"اسةةةةتقصةةةةاء حول تأثور  ت بع واد  Tierney and Lanford (2015دراسددددددة ت رني ولنفورد 
ولدفب إلى اسدتطلا  العوام  التي حفيي لإنشداء    ،العالمية على الثقافة التنظيمية"الجامعات  فروع  
ن ويورك في أبوظبيم  فر  جامعة    معلى فرع نالحالة  دراسدة  م هج  م وطبقب  يةعالمالجامعاي الفرو   

 لا ة   يجب أد يقو  على  الفرو وكلية ي   بجامعة سدددددددددد  افورة الوط يةم وتووددددددددددلب إلى أد إنشدددددددددداء  
أد يعكن الثقافة السدددائدة للجامعة   -اعتباراي أسددداسدددية لي: )القيمة المضدددافة التي سددديضددديفها الفر 

كما أكدي على   مأد يتمت، أعضدددددددددددددداء ل ئة التدرين في الفر  ب فن الحقوق في الجامعة الأ ت -الأ 
بلد الجامعة الأ  والبلد أد الرسدددددددالة الت ييمية للفرو  لبد أد تتفهم المعتقداي والثقافاي المختلفة ب ن 

 المستضيفم وأد تتضمن ألدافاا طويلة الأج  تضمن الستدامة للفرو .

 

جةةامعي عةةالمي: "الخبرة   فرع"تحةةديةةات ايةةادة  ت بع واد  Healey  (2016دراسددددددددددددددددة ل لي  
للجامعاي  ولدفب لدراسة تحدياي إدارة الفرو  العالمية    ،"داخل البلدالعليا  لموظفي الإدارة  المكتسبة"  

 9ح   أجريب مقابلاي م، مديرح   معلى مدى العقد الماةدددددددديم واسددددددددتخدمب م هج البح  ال وعي
  عالمية من جامعاي المملكة المتحدة في ك   من الإماراي العربية المتحدة ومال ييا والصدددددددددددد نم فرو   

الباا ما  بالإةددددددددافة إلى عدد من الموظف ن والطلا  بتلك الفرو م وتووددددددددلب إلى أد مديرح الفرو  غ
تتم إعدارتهم من الجدامعدة الأ م وأغلبهم ل يتمت، بخبراي إداريدة سددددددددددددددابقدةم أمدا التحدديداي التي تواجههدا  

اشدددتراط بعض الدول   -الفرو  فكانب )ت  ر سدددياسددداي التعليم العالي من الحكوماي دود سددداب  إن ار



 

ودددددددددددعوبة تحق      -الترك ي على التدرين في الفرو  أكثر من البح  العلمي  -وجود شدددددددددددريك محلي
ورغبتها    مخرى أوالجامعة الأ  من جهة    مضددددديف من جهةسدددددتالتوازد ب ن شدددددروط ومتطلباي البلد الم

 في المحافية على السمعة والعلامة التجارية والجودة والربحت.

 

 Hou, hen, Tsai, Chang, Wang, andدراسدددة لوىم ل نم تسددداحم تشدددان م وان م ولي  

Lee  (2016 دراسةةةةةة مقارنة لفروع الجامعات العالمية في أربع دول ةسةةةةةووية: نموذج   بع واد ت"
ولدفب إلى مقارنة السدياسداي والسدتراتيجياي المتبعة في ت ييم وةدماد جودة    ،السةياسةات والتنمية"

لي مال ييا وسددددددد  افورة والصددددددد ن وكوريا الج وبيةم  بلداد آسددددددد وية   ةفرو  الجامعاي العالمية في أربع
هج التحل لي المقدارد مسددددددددددددددتخددمدة مجموعدة الترك ي وتحل د  الو دائ  والمقدابلدة كد دواي واعتمددي الم 

 14أكاديمياا من م سددوبي فرو  الجامعاي بالدول الأرب، إةددافةا إلى   20للدراسددةم ح   تمب مقابلة  
الدول الأرب، تب ب نماذج مختلفة لإنشاء الفرو م  أد  خب راا من وكالي ةماد الجودةم وتوولب إلى  

ا من اسددددددتضددددددافتها للفرو  تطوير وتعييي ال مو القتصددددددادحول وتعييي قدراتها الت افسددددددية    مدفب جميعا
فكانب سدددد  افورة أول من بادر باسددددتضددددافة الفرو     مالعالميةم واختلفب من ح   نشدددد ة وتطور الفرو 
وجود دعم مالي من الحكومة المركيية الصد  يةم في    إلى أنها نمب بشدك  أكبر في الصد ن رغم عد 

المقاب  لييال السددددددددوق المال يح مسددددددددتقراام أما كوريا الج وبية فتعتبر سددددددددوقاا ناشددددددددئة لفرو  الجامعاي  
قامب ك  البلداد الأربعة بتحرير فقد  العالميةم أما ما يتعل  بالسددددددددياسدددددددداي والسددددددددتراتيجياي المتبعة  

وقددمدب حوافي متعدددةم تبداي دب بسددددددددددددددبدب    م   فرو  الجدامعداي العدالميدةقوان  هدا وأنيمتهدا من أجد  جد 
اختلاف السددددياقاي والثقافايم ح   عملب كوريا الج وبية على توف ر الأراةددددي والتموي  الأول لمدة 
خمن سدد واي لت سددين الفر م ب  ما تعم  الفرو  في مال ييا والصدد ن بالتعاود م، شددريك محليم في  

الصدددددددددد ن على تعدي  البرامج المقدمة في الفرو  بما يت اسددددددددددب م، احتياجاي  المقاب  عملب مال ييا و 
 السوق المحليةم في ح ن أد البرامج في س  افورة وكوريا لي نفسها في بلد الم ش .

 

"إنشةاء فروع عالمية للحرم الجامعي: إطار لتقويم  ت بع واد  Wilkins  (2016دراسدة ويلك ي
مقتر  يسددداعد ودددانعي القرار في مؤسدددسددداي التعليم العالي  ولدفب لوةددد، إطار   ،الفرص والمخاطر"



 

في تق يم وتطوير الفرو  العالمية للجامعايم مما يسدددددددددالم في نجاحها وتقل   فرص فشدددددددددلهام معتمدة 
م هج البح  في الأد  ال يرح والبياناي الم شددددورةم وتووددددلب إلى رسددددم إطار مقتر  لتق يم الفرص  

وتضدددددددددم )سدددددددددياسدددددددددة    ملعالمية للجامعاي شدددددددددم  العوام  الب ئيةوالمخاطر المرتبطة ب نشددددددددداء الفرو  ا
الأوةا    -الختلافاي الثقاهية والجتماعية    -المخاطر القتصادية -اللوائح والتشدريعاي  -الحكومة

العرض    -والعوام  الصددد اعية وتضدددم )توافر العمالة  مالكوارث الطبيويةت  -طبيعة الم اخ  -السدددياسدددية
والعوام  الت ييمية وتضددم   مالبدائ  المتوافرةت -مسددتوى الم افسدد ن -و القدرة على دف، الرسدد   -والطلب

  م ضدديف سددتإةددافةا إلى التموي  الحكومي من البلد الم  م)خطة واةددحة للتموي  تشددم  التموي  ال اتي
برامج أكاديمية تت اسدددب م، احتياجاي السدددوق المحلية وتفضددد لاي    -أو من م يماي تجارية مو وقة

امتلاك الكفاءاي والموارد المطلوبة للحصدددددددددول على العتماد المؤسدددددددددسدددددددددي والبرامجي من   -الطلا 
 ل ئاي العتماد المحليةت.

 

ون: البحث عن  فروع الجامعات العالمية بالصةةةةت بع واد  Zhang (2016دراسدددددددة تشدددددددان   
ي  ولدفب للتعرف على ألم السدددددددددددتراتيجياي التي تسدددددددددددتخدمها الفرو  العالمية للجامعا ،الشةةةةةةةر ية"

للحصدددول على الشدددرعية والدعم الجتماعيم وكانب دراسدددة نوعية اسدددتخدمب م هج دراسدددة    بالصددد ن
سددددسدددد ن  من كبار المسددددؤول ن والمؤ  52فرو  عالميةم ح   أجريب المقابلاي م،   ةالحالة على سددددبع

من ألم  أد  وأعضدداء ل ئة التدرين والموظف ن والطلا  وأولياء الأمور وأربا  العم م وتووددلب إلى
التواف  م،  -السددددددتراتيجياي التي تسددددددتخدمها الفرو  للحصددددددول على الشددددددرعية الآتي: )جودة الم تج

  - ومتطلباي ةماد الجودةاللتيا  بلوائح وزارة التعليم  -الب ئة المحلية واحتياجاتها وأنيمتها وقوان  ها 
 الحفاظ على الجودة التعليمية برسو  م اسبةت.   -إنشاء ب ئة على غرار الجامعة الأ 

 

تحديات فروع الجامعات الغربية: دراسةةةةةةةةة ت بع واد  Baghdady  (2017دراسددددددددددددة ب دادح 
لدفب لدراسددددددددة ألم التحدياي التي تواجك  و   م"حالة لخمسةةةةةة فروع في دول مجلس التعاون الخليجي 

مسددددتخدمة  فرو  الجامعاي ال ربية في دول مجلن التعاود الخليجيم واعتمدي م هج دراسددددة الحالةم  
من كبار القادة الجامع  ن بخمسددددددة فرو  للجامعاي   21المقابلة ك داة للدراسددددددةم وأجري مقابلاي م، 



 

أد ال يرة المجتموية لفرو  الجامعاي ال ربية    ال ربية بدول مجلن التعاود الخليجيم وتووددددددلب إلى
إلى إيجابية داعمة تحيى بالقبول من   مبدول الخليج بدأي تت  ر من نيرة سددلبية في سدد واتها الأولى

والتي كشفب ع ها   مم ومن ألم التحدياي التي تواجك الفرو قب  المجتم، المحلي في الس واي الأخ رة
ا  والدد ين   مالدددراسدددددددددددددددة: )عددد  توافر العدددد الكددافي من الطلا  المتقدددم ن للقبول المؤلل ن تدد ل لاا عدداليددا

وتعدديد    موددددددددددددددعوبدة فهم الثقدافدة المحليدة  -يمك هم ال جدا  في ب ئدة تعليميدة قدائمدة على الطراز ال ربي
الفرو  التي تقد  برامج العلو     جوانب الم الج الدراسددددددية بما يتلاء  م، السددددددياق المحلي خاوددددددة في

وخاودددددة الملتحق ن بالمدارس الحكومية في    مةدددددع  مخرجاي التعليم الثانوح  -الجتماعية والف ود  
ا لتحق   الفرو   الل ة النجل يية والرياةدياي ومهاراي ح  المشدكلاي والتفك ر ال اقد مما يشدك  عائقا 

وددعوبة تحق   التوازد ب ن معاي ر الجودة    -دامتها ويؤ ر على اسددت ملمعاي ر الجودة في الجامعة الأ 
ودددددددددددددعوبة تكيف الموظف ن وأعضددددددددددددداء ل ئة    -التي تتطلبها الجامعة الأ  و احتياجاي الب ئة المحلية

 التدرين الأجانب م، السياق الثقافي للبلد المستضيفت.

 

  الاسةةةةةةتجابة مفاضةةةةةةلة    -تكامل العالمي المثل"ال ت بع وادHealey  (2018دراسددددددددددة ل لي  
الفرو  بشددددددد د توط ن أعضددددددداء    يرح التعرف على آراء مد  ولدفب إلى، عالمي"  ي فرع جامعل  المحلية

من كبار   14تمب مقابلة   الم هج ال وعيم وواسددددتخدمب  ،  ل ئة التدرين والم الج الدراسددددية والبحوث
بلدداد لي الصدددددددددددددد ن ومدال ييدا والإمداراي    3فرو  من فرو  جدامعداي المملكدة المتحددة في    9مدديرح  

أشدهرم وتوودلب إلى وجود فروق ذاي دللة إحصدائية في آلية تشد     6لعربية المتحدة على مدار ا
وبت ييم من وزارة التربية    مالفرو  في ك  بلدم ففي الصددددد ن ت شددددد  الفرو  بالشدددددراكة م، شدددددريك محلي

فرو     دم ف نها تسددددددمح ب نشدددددداءو الوط يةم أما مال ييا ورغم أد الفرو  في معيمها لديها شددددددركاء محل 
المؤللاي المدال ييدةم وكد لدك دولدة    مملوكدة بدالكدامد  للجدامعدة الأ م وتخضدددددددددددددد، للت ييم من قبد  وكدالدة

الإمداراي العربيدة المتحددةم ح د  يمكن للجدامعداي العدالميدة أد ت شدددددددددددددد  فروعهدا داخد  الم داط  الحرةم  
تقد  مال ييا  م، أو بدود شدددددددددركاء محل  نم وت يمها ل ئة خاودددددددددة بالمعرفة والت مية البشدددددددددريةم ل ا و 

والإماراي العربية المتحدة حوافي مت وعة لفرو  الجامعايم كما خلصدددددددددددددب الدراسدددددددددددددة إلى أد مديرح  
الفرو  يسدددددددعود إلى توط ن أعضددددددداء ل ئة التدرين والم الج الدراسدددددددية والبحوث في الفرو  من أج   



 

 -ضدددديفسددددتالمتحق   التوازد ب ن المطالب المت افسددددة لأوددددحا  المصددددلحة الخارجية )حكومة البلد  
 الشركاءت.-وأوحا  المصلحة الداخلية )الجامعة الأ   مالطلا ت  -الم افس ن

 

"دراسةةة   ت بع وادHou, Hill, Chen, and Tsai  (2018دراسددة لوحم ل  م تشددنم وتسدداح  
  في مةالوزيةا وسةةةةةةةةةنغةافورة والصةةةةةةةةةون وكوريةا الجنوبيةة: التنظيم مقةارنةة لفروع الجةامعةات العةالميةة  

ولدفب إلى اسددددددتكشدددددداف السددددددياسدددددداي الوط ية والأطر الت ييمية لفرو    ،والحوكمة وضةةةةمان الجودة"
الجامعاي العالمية في الدول الأرب،م واسددددددددتخدمب المقابلة وتحل   الو ائ  ك دواي للدراسددددددددةم وكانب  

ا من وكدالي  خب را   14فرو  في الددول الأرب،م و  10من كبدار المسددددددددددددددؤول ن في    20المقدابلاي م،  
تم تطوير    متحدة الأمريكيةم وتوودددلب إلى أنكةدددماد الجودة في آسددديا والمملكة المتحدة والولياي ال

نموذج شددددددام  للجودة الداخلية في فرو  الجامعاي العالمية الموجودة في الدول الأرب،م ل ا واختلفب  
من العتماد م  الإعفاء) :ح   ت وعب ب ن  مالدول في ال هج المسدددددددددتخد  لضدددددددددماد الجودة في الفرو 

ح ددد     تالعتمددداد الددددولي  عتمددداد الميدوج المحلي والخدددارجيمال  مالبلدددد الأ في  جهدددة العتمددداد    قبددد 
استضافب كوريا الج وبية وس  افورة الفرو  دود اتبا  نهج ةماد الجودة من ل ئاي محليةم خلاف  

 الوط ية.ح   ت درج إدارة الجودة والعتماد تحب الولية    ممال ييا والص ن

 

 ,Girdzijauskaiteم رادزهيسدددددددديادم جاكوباهيسدددددددد وسم و بانايتين  قاردزيجاسددددددددك بدراسددددددددة 

Radzeviciene, Jakubavicius, and Banaitis    (2019فروع الجامعااما الااملع ا  "  ت بع واد

ولدفب لسددددتكشدددداف طرق إنشدددداء وإدارة فرو  الجامعاي العالميةم    ،"كعدخل لسااوا اللام ا انجي   
سددددتراليا وسدددد  افورة وقطر وروسدددديا وف ل دا وف ت ا   أفرو م في    ةواسددددتخدمب م هج دراسددددة الحالة لسددددبع

  وكمبوديدام وتووددددددددددددددلدب إلى أد الفرو   ت مو من ال ر  إلى الشددددددددددددددرقم ومن البلدداد المتقددمدة للبلدداد 
 ن الفرو  المملوكة بالكام  وفرو  الشراكاي وفرو  التحالفاي الستراتيجيةم  ال اميةم وتت و  نماذجها ب

محليةم وتراوحب أعداد الطلا  المسجل ن    م، غلبة نموذج الفرو  المشتركة م، مؤسساي تعليم عال  
م  اموظفدددا   30إلى    4د فتراوحدددب أعددددادلم مدددا ب ن  و طدددالدددبم أمدددا الموظف  200إلى    20بدددالفرو  ب ن  

ألم العوام  التي دفعب الجامعاي العالمية لإنشدددددددددداء فرو  خارجية لو تطوير   وكشددددددددددفب عن أد من



 

ضيفم  ستالعلامة التجاريةم الدعم الحكوميم الب ئة السياسية الداعمةم وال مو القتصادح في البلد الم
في المقاب  من ألم العوام  التي دفعب البلداد لسدددددتضدددددافة الفرو  لي أد يكود للفر  م ية ت افسدددددية  

ب  لدفها أكثر كاد   مالجامعاي لم تهدف إلى زيادة الدخ  المادحأد عة دوليةم وتوودددددلب إلى  وسدددددم
لتعييي العلامدة التجداريدةم وأكبر التحدديداي كداد تسددددددددددددددج د  الطلا م إدارة أعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرينم  

 التموي م التعام  م، الب ئة السياسية المحليةم ووجود م افس ن أجانب.

 

 : الدراسات السابقةالتعلوق على 
 تب ن من استعراض الدراساي السابقة واستقراء ألدافها وم الجها وأدواتها ونتائجها الآتي:

ا بدداتجدداه واحددد من   - أد فرو  الجددامعدداي العددالميددة تركيي في معيمهددا بددالدددول ال دداميددةم وغددالبددا
دراسدددداي  ال ر  إلى الشددددرقم وبصددددورة كب رة في م طقة شددددرق آسدددديا والخليج العربيم وبتتب، ال

أد معيمها طب  على فرو  الجامعاي العالمية بم طقة    يتضددحالأج بية التي تم اسددتعراةددها  
ا في الإماراي وقطر كدراسدددة سدددتانف لد   مالخليج العربي والفوزاد   متStanfield  (2014وتحديدا

Alfouzan  (2015ولنددفددورد    مت وبدد ددددددددادح   متTierney and Lanford  (2015وتدد ددرنددي 
Baghdady  (2017الأمر الدد ح يؤكددد جدداذبيددة م طقددة الخليج العربي كدد حددد أبرز الدددول   مت

 .ال امية لستضافة فرو  الجامعاي العالمية
ركيي الدراسددداي الأج بية على فرو  الجامعاي العالمية على وجك الخصدددوصم ب  ما ت اولب   -

والحك ر   مت2013والعامرح ) مت2009الدراسددددددددداي العربية في معيمها كدراسدددددددددة الك رعاني )
)  مت2015) فرو   2017والقحطدددددداني  اعتبري  والتي  ام  عمومدددددا الجددددددامعي  التعليم  تددددددويددددد   ت 

والعوةددددددددددددددي    مت2009الجددامعدداي العددالميددة كدد حددد أبرز مجددالتددكم عدددا دراسدددددددددددددددة عبدددالرازق )
 ت والتي كانب في مجال فرو  الجامعاي العالمية.2016والحربي ) مت2013)

التجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالمية    تتف  الدراسدددة من ح   اسدددتعراةدددها لبعض -
ول لي   متGomez  (2015وجوم ي    مت2017والقحطدداني )  مت2009م، دراسددددددددددددددددة عبدددالرازق )

Healey  (2016  ولوى وآخرود   مت2018؛Hou et al  (2016  قاردزيجاسدددددددددددك ب و  ،ت2018؛  
 .Girdzijauskaite et al (2019) وآخرود 



 

الع يح  لجامعاي العالميةم م، دراسددة  اتتف  الدراسددة من ح   ت اولها التحدياي التي تواجك فرو    -
  قددداردزيجددداسددددددددددددددك دددب و   تمBaghdady  (2017وب ددددادح    متHealey  (2016ل لي  و   مت2016)

 .Girdzijauskaite et al (2019) وآخرود 
لجامعاي عالميةم م، دراسدة   ا تتف  الدراسدة من ح   ت اولها المتطلباي اللازمة لإنشداء فروعا  -

  Wilkins and Huismanوويلك ي ولوسددددددددددددددمداد    مت2017القحطداني )و   مت2013العدامرح )

 ت.Wilkins  (2016وويلك ي متAlfouzan  (2015والفوزاد مت2012)
تتف  الدراسدددددة من ح   ت اولها الضدددددوابم التي ي ب ي اللتيا  بها ع د إنشددددداء فرو  لجامعاي   -

وسددتانف لد   مت2017والقحطاني ) مت2015والحك ر ) مت2009عالميةم م، دراسددة عبدالرازق )
Stanfield  (2014وأحمددددددد    متAhmad  (2015وكليفورد    متClifford  (2015وت رني   مت

 ت.Zhang  (2016وتشان    متTierney and Lanford  (2015ولنفورد 
 مت2009تتف  الدراسة من ح   استخدامها الم هج الووفي المسحيم م، دراسة الك رعاني ) -

( )  مت2013والعددددددامرح  )  مت2015والحك ر  )  مت2016والحربي  ومجلن    مت2016والع يح 
 ت.Alfouzan  (2015والفوزاد   مت2009) [ACE]التعليم الأمريكي 

تتف  الددراسددددددددددددددة في مجتمعهدا المكود من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين في الجدامعدايم وعددد من   -
والحك ر    مت2013والعددامرح )  مت2009الخبراء في التعليم العدداليم م، دراسدددددددددددددددة الك رعداني )

)  مت2015)   Alfouzan  والفوزاد  متStanfield (2014 وسددددددددددددددتددددددانف لددددددد  مت2016والحربي 

 ت.2015)
؛  Healey  (2016ول لي  مت2013الدراسدددددددددة في مجتمعها عن دراسدددددددددة العوةدددددددددي )تختل    -

 والتي تكود مجتم، الدراسدددة ف ها من رؤسددداء الفرو م كما تختل  م، دراسدددة أحمد مت2018
Ahmad  (2015والتي تكود مجتمعها من الطلا  فقم. مت 

 مت2009رعاني )تتف  الدراسددددة من ح   اسددددتخدامها السددددتبانة ك داة للدراسددددة م، دراسددددة الك  -
 وغ رلا.ت 2016والع يح ) مت2016الحربي )و  مت2013والعامرح )

دراسددددددداي اسدددددددتخدمب الم هج المقارد كدراسدددددددة عبدالرازق    عدة تختل  الدراسدددددددة في م هجها عن -
خرى  أودراساي   ،ت2018؛  Hou et al  (2016ولوى وآخرود  مت2017والقحطاني ) مت2009)

 Gomezوجوم ي   متStanfield (2014 مب م هج دراسدددددددة الحالة كدراسدددددددة سدددددددتانف لدداسدددددددتخ
  Girdzijauskaite et al وآخرود   قاردزيجاسددددددددددددك بو  متZhang (2016وتشددددددددددددان    مت2015)



 

وطبقب    ماسددددددددددتخدمب الم هج ال وعيالتي  دراسدددددددددداي  ال د منا عن عدوتختل  أيضددددددددددا   ،(2019)
تم ول لي Clifford  (2015وكليفورد   مت2013المقابلة ك داة للدراسدددددددددددةم كدراسدددددددددددة العوةدددددددددددي )

Healey  (2018ولوى وآخرود    متHou et al  (2016  ودراسدددددددددددددددداي جمعددب ب ن    مت2018؛
 ت.Alfouzan  (2015والفوزاد   متAhmad  (2015الستبانة والمقابلة كدراسة أحمد  

لمسددددددتقب م  من الدراسدددددداي التربوية السددددددتشددددددراهية التي تت ب  با   ت فرد الدراسددددددة في نوعها لكونها  -
 فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية.للتخرج برؤية استشراهية  

ا   م هج الدراسدددددددددددداي المسددددددددددددتقبلية عتمديح   ا   مم هجها وأداتها   ت فرد الدراسددددددددددددة في  - وتحديدا
آراء مجموعة من الخبراء   ك داة لسدددددددددددتطلا   دلفاح  أسدددددددددددلو  مباسدددددددددددتخدم و السددددددددددد  اريولاي

 فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية. ل  حول الس  اريولاي المحتملةالمختص ن  
ت فرد الدراسدددة في مكاد تطبيقهام ح   كشددد  اسدددتعراض الدراسددداي السدددابقة عن وجود فجوة  -

 –ل توجد دراسدددة اسدددتشدددراهية  بحثية في مجال الدراسدددة الحالية على المسدددتوى المحليم ح    
ول ا ما تتفرد بك   ملفرو  الجامعاي العالمية في المملكة العربية السدددددددددددعودية  -حد علم الباحثة
 الدراسة الحالية.

اسددتفادي الدراسددة الحالية من الدراسدداي السددابقة من خلال توظيفها في كتابة إطارلا ال يرحم   -
أسددددددددددددددئلتهدام واختيدار الم هج الملائم لهدام واختيدار  ألددافهدا و تحدديدد  و   مفهم أعم  لمشددددددددددددددكلتهدا و 

مجتمعها وع  تهام وإعداد أدواتهام وتفسدددد ر وم اقشددددة نتائجهام وب اء رؤيتها السددددتشددددراهيةم في  
 .وما قدمتك من تووياي ومقترحاي مةوء ما توولب لك الدراساي من نتائج

 
 

 

 



 

 

 
 الثالث  لالفص 

 وإجراءاتها   منهجية الدراسة
 الدراسة م هج  ▪
 مجتم، الدراسة ▪
 ع  ة وأفراد الدراسة  ▪
 أداتا الدراسة  ▪
 الدراسةتطب   أداتي  إجراءاي  ▪
 الأسال ب الإحصائية  ▪

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثالث 

 تها امنهجية الدراسة وإجراء 
ا م هج الدراسدة ومجتمعها وع  تهام الإجراءاي الم هجية للدراسدةم متضدم ا   فصد يت اول ل ا ال

 ا من أج  استخلاص ال تائج.لجم، البيانايم وأسال ب تحل لها إحصائيا والأدواي اللازمة  

 منهج الدراسة:
ا ملائماا   اعتمديلتحقيقهام  سعب  في ةوء طبيعة الدراسة والألداف التي  نلةجابة ع م هجا

برز  لأ  تحل  سدددددؤال الدراسدددددة الأول المتعل  ب نلةجابة عم ح   اسدددددتخدمب  تها ك  سدددددؤال من أسدددددئل
والدد ح يراد بددك  الجم، المتدد ني والدددق      ؛الم هج الووددددددددددددددفي الو ددائقيم  يددة والقليميددةالتجددار  الدددول

للسدددجلاي والو ائ  المتوافرة ذاي العلاقة بمشدددكلة البح م ومن  م التحل   الشدددام  لمحتوياتها بهدف 
فم  )العسا   اسدددت تاج ما يتص  بمشددددددكلة البح  من أدلدددة وبرال ن تبرلدددن عدددلى إجددددددابة أسدددئلة البح  

بالتحدياي التي من المتوق، أد سددددددددددؤال الدراسددددددددددة الثاني المتعل     نةجابة عولت. 192ص  م  2012
م  بالمتطلباي م والسددددددددددددؤال الثال  المتعل   تواجك فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السددددددددددددعودية

ولو  الم هج ال ح يتم   ؛الم هج الووددددددفي المسددددددحيمم اسددددددتخدمب  الضددددددوابالمتعل  بوالسددددددؤال الراب،  
بهدف وودددد  اليالرة دود أد يتجاوز ذلك  ؛بواسددددطتك اسددددتجوا  جمي، أفراد الدراسددددة أو ع  ة م هم

أما السدؤال الخامن المتعل   ت. 179ص  م2012إلى دراسدة العلاقة أو اسدت تاج الأسدبا   )العسدافم  
م هج  اسددددتخدا  متفقد  لسددددعوديةم  المملكة العربية افي  بالرؤية السددددتشددددراهية لفرو  الجامعاي العالمية  

 وغ رلم ممن ت2015)  والبربرح ت  2014وأحمد )ت  2008وب اءا على عامر )  مالدراسدددددداي المسددددددتقبلية
تم إعداد  لا ة س  اريولاي تمث  م  المستقبلي البح   أسال ب  لك  ال هائي  الم تج  لو الس  اريو  وااعتبر 

اسدددددددتخدا  أسدددددددلو   ب  عرةدددددددب على مجموعة من الخبراء  مةيلفرو  الجامعاي العالم  البدائ  المحتملة
ولو  أسدددلو  من الأسدددال ب المصدددممة بطريقة علمية لسدددتطلا  رأح  م   Delphi Techniqueدلفاح

م هم  مجموعة من الخبراء حول موةددددو  مع ن وم اقشددددتك بطريقة غ ر مباشددددرة شددددرط أل يعرف ك ٌ 
ويتم في أكثر من جولة للووول لل تيجة التي    ملم فقم ءراآوإنما يعرف   مشخصية الأعضاء الآخرين

 ت.125ص م2008يطمح الباح  التوو  إل ها  )عامرم  

 مجتمع الدراسة: 
 تكود مجتم، الدراسة من فئت ن لما: 



 

جمي، أعضدددداء ل ئة التدرين السددددعودي ن بجامعة الملك سددددعود بالرياضم    شددددملبو الفئة الأولى:   -
الإما  عبدالرحمن بن هيصد   م وجامعة  وجامعة الملك خالد ب بها وجامعة الملك عبدالعييي بجدةم  

م الموجودين على رأس العم  في الفصددددد  الدراسدددددي  في الدما م وجامعة الحدود الشدددددمالية بعرعر
م وتم الحصدددول على عضدددواا  5437م والبال  عددلم  ه1441-1440الثاني من العا  الجامعي  

ا  الجامعاي نفسددها الإحصدداءاي الرسددمية بحجم مجتم، الدراسددة من قب على خطا  سددعادة  م ردا
وك   جامعة الملك سددعود للدراسدداي العليا والبح  العلمي بطلب الإحصددائية من الجامعاي التي  

  ا لأنهدا من الجدامعداي الحكوميدة الجدامعداي نيرا واخت ري لد ه ت.  10شددددددددددددددملتهدا الددراسددددددددددددددة ملح  )
 -شددددددددددرق   -ج و –  غر -وسددددددددددم )رئيسددددددددددة  والممثلة لخمن م اط   م  في م طقة وجودلا   البارزة

ولي   مالمسددددددتقلة  الجامعاي الثلاث  ضددددددمإةددددددافةا إلى أنها تم  المملكة العربية السددددددعوديةت  شددددددمال
  وجددامعددة الإمددا  عبدددالرحمن بن هيصددددددددددددددد م   يمجددامعددة الملددك سددددددددددددددعودم وجددامعددة الملددك عبدددالعيي

في ب داء لوائحهدا  من التمك ن والصددددددددددددددلاحيداي    اتم حهدا مييددا من المتوق، أد  السددددددددددددددتقلاليدة التي  
م ويتيح لها  الأكاديمية والمالية والإداريةم وإقرار تخصدددصددداتها وبرامجها وف  الحتياجاي الت موية

ويوةدددددددح جدول    ملعلمية والبحثية محلياا وعالمياا ا  وت مية شدددددددراكاتها   متعييي مواردلا المالية ال اتية
 ت توزي، أفراد مجتم، الدراسة حسب الجامعة.9)

 (9جدول )
 توزي، أفراد مجتم، الدراسة لك  جامعة 

 الجامعة
العدد   عدد أعضاء هوئة التدريس 

 إناث ذكور  الإجمالي
 2353 600 1753 جامعة الملل سعود 1
 1898 907 991 عبدالعزيزجامعة الملل   2
 587 124 463 جامعة الملل خالد  3
 530 305 225 لإمام عبدالرحمن بن فيصل جامعة ا 4
 69 13 56 جامعة الحدود الشمالية 5

 5437 1949 3488 الإجمالي
 ت1441-1440للعا  الجامعي    إحصاءاي الجامعايالمصدر )*    

 
ت عضدددواام موزع ن على 5437ت أد العدد الإجمالي لمجتم، الدراسدددة بل  )9جدول )يتضدددح من  

ت عضددددددددددددددواام جدامعدة الملدك عبددالعييي بعددد 2353الجدامعداي كدالآتي: جدامعدة الملدك سددددددددددددددعود بعددد )
ت عضددددددددواام جامعة الإما  عبدالرحمن بن هيصدددددددد   587ت عضددددددددواام جامعة الملك خالد بعدد )1898)

 ت عضواا.69الحدود الشمالية بعدد )ت عضواام وجامعة  530بعدد )



 

 وقد روعي في اختيارلم العتباراي الآتية:الخبراء    الفئة الثانية: -

   ت.دكتوراه )  الدرجة العلمية .1
 -التخطيم التربوح   -القيادة التعليمية  –الإدارة التربوية    -إدارة التعليم العالي)  صددددددددددددصالتخ .2

 أوول التربيةت.
  التعليم   )تدوي   مجالي  في  كالباحث ن  هيما يخص موةدددددددددددو  الدراسدددددددددددة  ةالبحثياللتماماي   .3

 ت.فرو  الجامعاي العالمية  -للحدود  العابر  العالي التعليم  -الجامعي

 عونة وأفراد الدراسة:  
 تكونب ع  ة الدراسة وأفرادلا من فئت ن لما: 

المجتم، في الجامعاي موةددد، نيراا للتباين في حجم    )فئة أعضددداء ل ئة التدرينت:  الفئة الأولى -
لتبل   من ك  جامعةم    %ت10)مقدارلا   ابتة   ب سددددبة  بسدددديطةة  ع  ة عشددددوائياسددددتلال  الدراسددددةم تم

  ف د ت 2015ملحم )ددددددددددددددددد لت ووفقاا  10جدول )موةددح في  لو عضددواام كما ت 544)  الدراسددة ع  ة
 في الدراساي الووفية لمجتم، كب ر )بضعة آلفت تعتبر م اسبة.  %ت10) نسبة

 (10جدول )
 ع  ة الدراسة من فئة أعضاء ل ئة التدرين 

العدد   الجامعة
النسبة المئوية للعونة من  عونة الدراسة الإجمالي

 مجموعها الكلي 
 %43.3 235 2353 جامعة الملل سعود 1
 %34.9 190 1898 جامعة الملل عبدالعزيز 2
 %10.8 59 587 جامعة الملل خالد  3
 %9.7 53 530 جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل  4
 %1.3 7 69 جامعة الحدود الشمالية 5

 % 100 544 5437 الإجمالي
 

:  الآتي  ال حو على  جاء  الجامعاي حسدددددب  الدراسدددددة ع  ة توزي، أد يتضدددددحت 10)  جدولل  بال ير
  مجتم،   من%ت  43.3)  نسدددددددددددبتك بما  عضدددددددددددواات 235) بعدد  الأولى  المرتبة في سدددددددددددعود  الملك  جامعة

  م %ت 34.9)  نسدددددددبتك  بما  عضدددددددواات 190)  بعدد  الثانية  المرتبة في عبدالعييي  الملك  جامعة  الدراسدددددددةم
  الإمدا    جدامعدةم  %ت10.8)  نسددددددددددددددبتدك  بمدا   عضددددددددددددددواات  59)  بعددد  الثدالثدة  المرتبدة  في  خدالدد  الملدك  جدامعدة

  جامعة وأخ راا    م%ت9.7)  نسددددددبتك وبما  عضددددددواات  53)  بعدد  الرابعة  المرتبة  في هيصدددددد  بن  عبدالرحمن
 %ت.1.3)  نسبتك بما   أعضاءت 7) بعدد  الخامسة المرتبة  في  الشمالية  الحدود



 

ممن ا  خب را   20اختيار   تمعل هم أسددددددلو  دلفاحم ح      طب  ولم من  )فئة الخبراءت:    الفئة الثانية -
والموةددددددددح ن في    بطريقة الع  ة غ ر العشددددددددوائية القصددددددددديةت طب  عل هم المواوددددددددفاي المحددة  

ا بموةدددددو   خب را   15إلى   10ت إلى أد مجموعة من Ziglio  (1996ل و . ويشددددد ر زيت8الملح  )
م  الدراسدددة كاف  للحصدددول على نتائج يمكن العتماد عل ها للتحل   ةدددمن جولي أسدددلو  دلفاح 

تراو   تبد د مجموعدة الخبراء  أشددددددددددددددار    نح ت  2017أحمدد )في    المد كور  Davidديف دد ذلدك    ويؤيدد
 .خب راا 18إلى  10غالباا ب ن 

 :  من أعضاء هوئة التدريس  عونة الدراسةخصائص 
 مت  راي الآتية:الوف   تتضح خصائص   التدرين بعدةتتص  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة 

 (11جدول )

 الدراسة من أعضاء ل ئة التدرينخصائص ع  ة  

 النسبة المئوية العدد  الفئات المتغور

 الجامعة

 %43.2 235 جامعة الملك سعود
 %34.9 190 جامعة الملك عبدالعييي 

 %10.8 59 جامعة الملك خالد 
 %9.7 53 جامعة الإما  عبد الرحمن بن هيص 

 %1.3 7 جامعة الحدود الشمالية

 الكلية
 %42.3 230 إنسانية
 %36.0 196 علمية
 %21.7 118 وحية

 الرتبة العلمية 
 %22.6 123 أستاذ

 %25.0 136 أستاذ مشارك 
 %52.4 285 أستاذ مساعد

 النوع الاجتماعي 
 %64.7 352 ذكر
 %35.3 192 أنثى

 % 100 544 المجموع
 

م  ايمت  ر عدة وفقاا لمن أعضددددداء ل ئة التدرين ع  ة الدراسدددددة  خصدددددائص  ت  11يب ن جدول )
ت عضددددددددددددددواا 235في المرتبة الأولى جامعة الملك سددددددددددددددعود بعدد )  يالجامعة جاء  هيما يتعل  بمت  ر

ت عضددددددددددددواا وب سددددددددددددبة  190في المرتبة الثانية جامعة الملك عبدالعييي بعدد )و   م%ت43.2وب سددددددددددددبة )
جامعة الإما  عبد  م   م%ت10.8وب سددبة )ت عضددواا 59تل هما جامعة الملك خالد بعدد )  م%ت34.9)



 

ت  7م وأخ راا جامعة الحدود الشددددمالية بعدد )%ت9.7وب سددددبة ) ت عضددددواا53الرحمن بن هيصدددد  بعدد )
المرتبة الأولى فئة الكلية الإنسددددددددددانية بعدد ب  يجاءم فمت  ر الكلية. أما  %ت1.3أعضدددددددددداء وب سددددددددددبة )

ت وب سددددددبة  196المرتبة الثانية فئة الكلية العلمية بعدد )  م في  م%ت42.3ت عضددددددواا وب سددددددبة )230)
 أما مت  ر  %ت.21.7ت عضدددددددو وب سدددددددبة )118فئة الكلية الصدددددددحية بعدد )أخ راا  تل هما    م%ت36.0)

ت 285ما يييد على نصددد  ع  ة الدراسدددة لم برتبة أسدددتاذ مسددداعد بعدد )  تضدددح أدفالرتبة العلميةم  
ضددددداء ل ئة التدرين ممن لم برتبة أسدددددتاذ مشدددددارك رب، %ت في ح ن مث  أع52.4عضدددددواا وب سدددددبة )

%ت أما أعضدددداء ل ئة التدرين ممن لم برتبة أسددددتاذ بل  25.0ت وب سددددبة )136ع  ة الدراسددددة بعدد )
ال سدددددددددبة  وهيما يتعل  بمت  ر ال و  الجتماعي كانب    %ت.22.6ت عضدددددددددواا وب سدددددددددبة )123عددلم )

%ت أما الإناث فبل   64.7ت عضدددددددواا وب سدددددددبة )352الأكبر من ع  ة الدراسدددددددة لم من ال كور بعدد )
في معدلها الطبيعي مقارنة بحجم    لك  فئة تعتبر ال سب إجمالا و   م%ت35.3ت وب سبة )192عددلم )

   .الدراسة  في إ راء نتائج  ت و  الع  ة مسالقد و م  فئة في مجتم، الدراسة الأوليال

 : من الخبراء  الدراسة  خصائص أفراد
 :ةالآتيالمت  راي  يتص  أفراد الدراسة من الخبراء بعدة خصائص تتضح وف   

 (12جدول )

 خبراء  أفراد الدراسة من الخصائص  

 النسبة المئوية التكرار  المستوى  المتغور

 النوع 
 %70 14 ذكر
 %30 6 أنثى

 الرتبة العلمية 

 %45 9 أستاذ
 %35 7 أستاذ مشارك 
 %15 3 أستاذ مساعد

 %5 1 دكتوراه 

 التخصص

 %35 7 إدارة تعليم عالي
 %30 6 إدارة وتخطيم تربوح  

 %15 3 تعليمية   - إدارة تربوية
 %5 1 الشاملة  الجودة  وإدارة  التربوية القيادة

 %5 1 تعليم وسياسة إدارة
 %5 1 أوول تربية 

 %5 1 أخرى 



 

 النسبة المئوية التكرار  المستوى  المتغور

 جهة العمل 
 %95 19 جامعة 

 %5 1 وزارة التعليم

 طبيعة العمل الحالي
 %95 19 عضو ل ئة تدرين

 %5 1 أخرى 
 % 100 20 المجموع

 

ت عضدددددواا 14ت أد ال سدددددبة الأكبر من خبراء الدراسدددددة لم من ال كور بعدد )12يب ن جدول )
وتعتبر ال سدددبة في معدلها الطبيعي    م%ت30ت وب سدددبة )6أما الإناث فبل  عددلم )  م%ت70وب سدددبة )

مقارنة بحجم ك  فئة في مجتم، الدراسددددة الأوددددليم أما ما يتعل  بالدرجة العلمية فجمي، الخبراء من 
  عدد ول ا يتف  م، العتباراي التي تمب مراعاتها ع د اختيار خبراء الدراسةم وكاد ال  محملة الدكتوراه 

ت وب سدددددبة 7 م رتبة أسدددددتاذ مشدددددارك بعدد )  م%ت45سدددددبة )ت وب 9من لم برتبة أسدددددتاذ بعدد )لالأكبر 
%ت  5ت ونسدددددددبة )1وأخ راا وبعدد )  م%ت15ت وب سدددددددبة )3تل ها رتبة أسدددددددتاذ مسددددددداعد بعدد )  م%ت35)

  ؛ جداءي إحددى الخب راي من م سددددددددددددددوبداي وزارة التعليم ممن تحمد  درجدة الددكتوراه بددود تحدديدد للرتبدة 
يم العا . وبال ير إلى التخصددددددددددصدددددددددداي العلمية التي  وذلك لطبيعة التصدددددددددد يف المتب، في قطا  التعل

%ت  م تخصدص  35ت وب سدبة )9تخصدص إدارة التعليم العالي بعدد ) يحملها خبراء الدراسدة جاء أولا 
ت ونسددبة  3بعدد )  تعليمية -إدارة تربوية  %ت  م تخصددص30ت وب سددبة )6إدارة وتخطيم تربوح بعدد )

م  إدارة الجودة الشدداملة م  القيادة التربويةتخصددصدداي    %ت جاءي5ت ونسددبة )1%ت وأخ راا وبعدد )15)
ا  يتضدددددح    كما م وغ رلا   إدارة وسدددددياسدددددة تعليمم أودددددول تربية أد جمي، الخبراء لم من م سدددددوبي أيضدددددا

%ت جاءي إحدى الخب راي  5ت ونسددددبة )1وبعدد )  م%ت95ت ونسددددبة )19الجامعاي السددددعودية بعدد )
يتعل  بطبيعة العم  الحالي فجمي، الخبراء يعملود ك عضدددددددددددداء  والتي وتعم  في وزارة التعليمم وهيما  

  م ت1بعدد )   رايماعدا إحدى الخب  م%ت95ت ونسددبة )19ل ئة التدرين بالإةددافة لمها  أخرى بعدد )
م وقد سددددددالم اختيار  بوزارة التعليم  أمانة مجلن شددددددؤود الجامعايوتعم  مسددددددتشددددددارة   م%ت5ونسددددددبة )

 ل ه الدراسة في إ راء ال تائج وترك يلا.     الخبراء وف  العتباراي المحددة في

 أداتا الدراسة:  
 د لتحق   ألدافها على ال حو الآتي:ا ل ه الدراسة أدات  بيانايفي جم،   باستخدم

  سددددددتبانة لوددددددممب ا  وقد  سددددددؤال الدراسددددددة الثاني والثال  والراب،م نلةجابة عوذلك    الاسةةةةتبانة:  /ً لاأو 
بالسدددددددددددتفادة من الإطار ال يرح والدراسددددددددددداي السدددددددددددابقة ذاي العلاقةم إةدددددددددددافةا إلى التجار  الدولية  

 لآتي:ل  ا من قسم ن وفقا تكونب  و والإقليمية السباقة في إنشاء فرو  للجامعاي العالميةم  



 

 .تالجتماعي  ال و   -الرتبة العلمية  -كليةال –: )الجامعة  شملبالقسم الأول: بياناي أولية و  -
 كالآتي:   ليو   مةستبانالقسم الثاني: ويشم  محاور ال -

  بددالمملكددة   العددالميددة  الجددامعدداي  من المتوق، أد تواجددك فرو   التي  التحددديددايالمحور الأول/   ▪
 ت.14-1من )السعوديةم وتقيسك الوباراي    العربية

  العربيددة   بددالمملكددة  عددالميددة  لجددامعدداي  فرو   لإنشدددددددددددددددداء  اللازمددة  المتطلبددايالمحور الثدداني/   ▪
بعد المتطلباي    -السدددددددددعوديةم وتضدددددددددمن سدددددددددتة أبعاد )بعد المتطلباي التشدددددددددريوية والقانونية

بعدد    -بعدد المتطلبداي السددددددددددددددتراتيجيدة  -بعدد متطلبداي الثقدافدة الت ييميدة  -الت ييميدة والإداريدة
 ت.36-15وتقيسك الوباراي من )  مبعد المتطلباي الأكاديميةت  -المتطلباي المادية

  إنشائها ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي فرو   على  ي ب ي  التي  الضوابم ور الثال /  المح ▪
 -السددعوديةم وتضددمن سددبعة أبعاد )بعد الضددوابم المتعلقة بالجامعة الأ   العربية  المملكة  في

بعد الضددددددوابم    -بعد الضددددددوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديمية  -بعد الضددددددوابم المتعلقة بالفر 
بعد الضددددددوابم المتعلقة به ئة    -بعد الضددددددوابم المتعلقة بالطلا   -المتعلقة بضددددددماد الجودة

 ت.72 -37وتقيسك الوباراي من )  مبعد الضوابم المتعلقة بال واحي الماديةت -التدرين

 مقياس الاستبانة: 
لقياس درجة    لخماسدددديا Likertليكري  مقياس  اسددددتخدا     تمجاباي ع  ة الدراسددددة  اسددددتلقياس  

إعطاء أوزاد للبدائ  المتدرجة   تمموافقة المسدتج ب ن على عباراي السدتبانةم ولتسده   تفسد ر ال تائج  
 كالآتي:

ا  عالية ا     2=  م خفضة    3= ة متوسط    4=  عالية    5=   جدا  1=  م خفضة جدا

 ت:2007الآتية )أبوعلا مالمدى عبر المعادلة  تم حسا     الخماسي  المقياس  خلايا   طول  ولتحديد

 0,80= 5ت ÷ 1-5÷ عدد بدائ  الأداة = ) أق  ايمة - طول الفئة = أكبر ايمة

الخماسدي  ليصدبح مدى متوسدطاي توزي، الفئاي وف  التدرج  0,80أح أد مدى ك  بدي  = 
 الآتي:ت ك13)جدول  لمستخد  في الستبانة كالموةح با

 (13جدول )

 لأداة الدراسة )الستبانةت  الخماسي المتدرج  المقياس  فئاي  تحديد 

 امنخفضة جدً  منخفضة متوسطة عالية اعالية جدً 
4.21  –  5.0 3.41  –  4.20 2.61  –  3.40 1.81  –  2.60 1  –  1.80 

 



 

 صدق الاستبانة وثباتها:
 صدق المحكمون:

 22على ت 1ملح  )في وددورتها الأولية   عرةددب  مللتحق  من الصدددق اليالرح للاسددتبانة  
السدددتبانة  في قائمة محكمي  بياناتهموالموةدددحة    ممن ذوح الختصددداص والخبرةعضدددو ل ئة تدرين 

متها للمحور ال ح  ءوذلك للحكم على مدى وةددددددو  عباراتها ودقة وددددددياغتها ومدى ملا  مت2ملح  )
  اتف   التي  اللازمددة  التعددديلاي  تم إجراء  المحكمودم  أبدددالددا   التي  القتراحدداي  على  وب دداءا م  ت تمي إليددك

  حتى   مأو إةددافة بعضددها الآخر وح ف  مالوباراي إعادة وددياغة بعض  من  المحكم نم  غالبية  عل ها 
 ت.3خرجب الستبانة في وورتها ال هائية ملح  )

  الاتساق الداخلي:
  Pearsonعبر حسا  ايم معام  ارتباط ب رسود    للاستبانةالتحق  من التساق الداخلي    تم

ع  دة م وذلدك بتطبيقهدا على  ة الكليدة للمحور الد ح ت تمي إليدكوب ن البعدد والددرجد   مب ن درجدة كد  عبدارة
 35من أعضداء ل ئة التدرين من بعض الجامعاي التي شدملتها الدراسدة الحالية ةدمب   اسدتطلاعية

 ال حو الآتي: وجاءي على  معضواا
  (14جدول )

من المتوق، أد تواجك فرو  الجامعاي العالمية    التي  التحدياي)  الأول  محورالمعاملاي ارتباط ب رسود لوباراي  
 ت35محور )د =  لت بالدرجة الكلية ل بالمملكة العربية السعودية

 م
العبارة بالدرجة الكلية   معامل ارتباط

 للمحور 
 م

العبارة بالدرجة الكلية   معامل ارتباط
 للمحور 

1 0.521 **  8 0.694 **  
2 0.570 **  9 0.677 **  
3 0.529 **  10 0.638 **  
4 0.518 **  11 0.579 **  
5 0.489 **  12 0.553 **  
6 0.521 **  13 0.649 **  
7 0.664 **  14 0.507 **  
 (0.01دال عند مستوى ) **
 

الأول والدددرجددة    المحور  عبددارايمعدداملاي الرتبدداط ب ن    أد جمي،ت  14)  جدددول  يتضددددددددددددددح من
وب لك فجمي، الوباراي جاءي دالة ع د مستوى    ت0.694  -  0.489)  تراوحب ما ب نالكلية للمحور 

 مما يش ر إلى تحق  التساق الداخلي للمحور الأول.  مت0.01دللة )



 

  (15جدول )
المتطلباي اللازمة لإنشاء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة  )  الثاني  محورالأبعاد  معاملاي ارتباط ب رسود لوباراي  

 ت 35)د =    الم تمية إليك  د والمحورللبعت بالدرجة الكلية  العربية السعودية 

 م البعد 
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
بالدرجة العبارة 

 الكلية للمحور 
 م

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

المتطلبات التشريعية  
 والقانونية 

15 0505 ** 0.551 ** 16 0.541 ** 0.609 ** 
17 0.483 ** 0.565 ** 18 0.562 ** 0.690 ** 

المتطلبات التنظيمية 
 والإدارية 

19 0.591 ** 0.645 ** 20 0.617 ** 0.725 ** 
21 0.543 ** 0.554 ** 22 0.528 ** 0.648 ** 

متطلبات الثقافية 
 التنظيمية 

23 0.610 ** 0.582 ** 24 0.494 ** 0.674 ** 
25 0.601 ** 0.537 ** - - - 

 المتطلبات الاستراتيجية 
26 0.617 ** 0.631 ** 27 0.538 ** 0.770 ** 
28 0.550 ** 0.741 ** - - - 

 المتطلبات المادية 
29 0.602 ** 0.733 ** 30 0.590 ** 0.730 ** 
31 0.573 ** 0.630 ** 32 0.522 ** 0.663 ** 

 المتطلبات الكاديمية
33 0.580 ** 0.670 ** 34 0.510 ** 0.685 ** 
35 0.662 ** 0.573 ** 36 0.610 ** 0.539 ** 

  (0.01دال عند مستوى ) **
  

معاملاي الرتباط ب ن درجة ك  عبارة من عباراي المحور  ت أد جمي،  15)  جدول يتضدح من
تم ب  مدددا تراوحدددب  0.662  -0.483والددددرجدددة الكليدددة للبعدددد الم تميدددة إليدددك تراوحدددب مدددا ب ن )  الثددداني

م وبدد لددك فجمي،  ت0.770  -  0.537معدداملاي ارتبدداط الوبدداراي بددالدددرجددة الكليددة للمحور مددا ب ن )
مما يشدددددد ر إلى تحق  التسدددددداق الداخلي لوباراي   مت0.01)دللة  دالة ع د مسددددددتوى الوباراي جاءي  

 المحور الثاني.
  (16جدول )

المتطلباي اللازمة لإنشاء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة العربية )الثاني  محور  اللأبعاد معاملاي ارتباط ب رسود  
 ت 35)د =    والستبانة  للمحورت بالدرجة الكلية  السعودية

 البعد 
معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 

 للمحور 
معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 

 للاستبانة

 ** 0.547 ** 0.690 المتطلباي التشريوية والقانونية 
 ** 0.579 ** 0.694 المتطلباي الت ييمية والإدارية 

 ** 0.586 ** 0.722 الت ييميةمتطلباي الثقافة 
 ** 0.653 ** 0.689 المتطلباي الستراتيجية 



 

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية  البعد 
 للمحور 

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 ** 0.509 ** 0.625 المتطلباي المادية
 ** 0.633 ** 0.763 المتطلباي الأكاديمية

 ( 0.01دال عند مستوى )**       
 

معداملاي الرتبداط ب ن درجدة كد  بعدد من أبعداد المحور  ت أد جمي،  16)  جددول  يتضددددددددددددددح من
تم ب  مددا تراوحددب  0.763  -0.625والدددرجددة الكليددة للمحور الم تميددة إليددك تراوحددب مددا ب ن )  الثدداني

م ت0.653 - 0.509)معداملاي ارتبداط كد  بعدد من لد ه الأبعداد بدالددرجدة الكليدة للاسددددددددددددددتبداندة مدا ب ن  
خلي  مما يشد ر إلى تحق  التسداق الدا  مت0.01)دللة دالة ع د مسدتوى وب لك فجمي، الأبعاد جاءي  

 لأبعاد المحور الثاني.
  (17جدول )

الضوابم التي ي ب ي على فرو  الجامعاي العالمية اللتيا   )الثال   محور  الأبعاد  معاملاي ارتباط ب رسود لوباراي  
 ت35)د = الم تمية إليك    والمحور  للبعد ت بالدرجة الكلية  بها ع د إنشائها في المملكة العربية السعودية

 م البعد 
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

الضواب  المتعلقة 
 بالجامعة الم

37 0569 ** 0.560 ** 38 0.570 ** 0.604 ** 
39 0.529 ** 0.549 ** 40 0.567 ** 0.649 ** 

 الضواب  المتعلقة بالفرع 
41 0.548 ** 0.662 ** 42 0.657 ** 0.616 ** 
43 0.730 ** 0.601 ** 44 0.581 ** 0.667 ** 
45 0.679 ** 0.495 ** 46 0.736 ** 0.644 ** 

الضواب  المتعلقة 
 بالبرامج الكاديمية

47 0.518 ** 0.513 ** 48 0.587 ** 0.590 ** 
49 0.609 ** 0.514 ** 50 0.607 ** 0.824 ** 
51 0.474 ** 0.628 ** 52 0.578 ** 0.856 ** 
53 0.782 ** 0.484 ** - - - 

الضواب  المتعلقة بضمان  
 الجودة 

54 0.603 ** 0.659 ** 55 0.538 ** 0.674 ** 
56 0.526 ** 0.486 ** 57 0.497 ** 0.802 ** 

الضواب  المتعلقة 
 بالطلاب

58 0.488 ** 0.583 ** 59 0.584 ** 0.819 ** 
60 0.771 ** 0.764 ** 61 0.643 ** 0.844 ** 

الضواب  المتعلقة بهوئة  
 التدريس 

62 0.582 ** 0.707 ** 63 0.548 ** 0.802 ** 
64 0.522 ** 0.762 ** 65 0.653 ** 0.860 ** 
66 0.735 ** 0.736 ** 67 0.513 ** 0.805 ** 



 

 م البعد 
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

الضواب  المتعلقة 
 بالنواحي المادية 

68 0.590 ** 0.515 ** 69 0.515 ** 0.747 ** 
70 0.584 ** 0.800 ** 71 0.560 ** 0.660 ** 
72 0.535 ** 0.572 ** - - - 

 (0.01دال عند مستوى ) **

معاملاي الرتباط ب ن درجة ك  عبارة من عباراي المحور  ت أد جمي،  17)  جدول يتضدح من
تم ب  مدددا تراوحدددب  0.782  -0.474والددددرجدددة الكليدددة للبعدددد الم تميدددة إليدددك تراوحدددب مدددا ب ن )  الثدددالددد 

وبددد لدددك فجمي،    ت0.860-  0.484)معددداملاي ارتبددداط الوبددداراي بدددالددددرجدددة الكليدددة للمحور مدددا ب ن  
مما يشدددددد ر إلى تحق  التسدددددداق الداخلي لوباراي   مت0.01)دللة  دالة ع د مسددددددتوى الوباراي جاءي  
 المحور الثال .

  (18)جدول  
الضوابم التي ي ب ي على فرو  الجامعاي العالمية اللتيا  بها ع د )   الثال   محوراللأبعاد معاملاي ارتباط ب رسود  

 ت35)د =    والستبانة  للمحورت بالدرجة الكلية  إنشائها في المملكة العربية السعودية

 البعد 
معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 

 للمحور 
معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 

 للاستبانة
 ** 0.605 ** 0.731 الضوابم المتعلقة بالجامعة الأ 

 ** 0.630 ** 0.777 الضوابم المتعلقة بالفر  
 ** 0.625 ** 0.821 الضوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديمية

 ** 0.563 ** 0.719 الضوابم المتعلقة بضماد الجودة 
 ** 0.531 ** 0.748 الضوابم المتعلقة بالطلا 

 ** 0.634 ** 0.780 الضوابم المتعلقة به ئة التدرين
 ** 0.608 ** 0.757 الضوابم المتعلقة بال واحي المادية

 (0.01دال عند مستوى ) **
معداملاي الرتبداط ب ن درجدة كد  بعدد من أبعداد المحور  ت أد جمي،  18)  جددول  يتضددددددددددددددح من

م ب  مددا تراوحددب  ت0.821  -  0.719)الثددالدد  والدددرجددة الكليددة للمحور الم تميددة إليددك تراوحددب مددا ب ن  
تم 0.634  -0.531معداملاي ارتبداط كد  بعدد من لد ه الأبعداد بدالددرجدة الكليدة للاسددددددددددددددتبداندة مدا ب ن )

مما يشد ر إلى تحق  التسداق الداخلي    مت0.01)دللة سدتوى دالة ع د موب لك فجمي، الأبعاد جاءي  
 لأبعاد المحور الثال .

 



 

 ثبات الاستبانة:
 Alphaالتحق  من  باي السددتبانة بحسددا  معام  الثباي باسددتخدا  معادلة ألفاكرونباخ   تم

Coronbanch  :على ال حو الآتي 
 ( 19جدول )

 الستبانة معام  ألفاكرونباخ لقياس  باي  

عدد   المحور 
 العبارات

معامل 
 الثبات 

من المتوقع أن تواجةةه فروع الجةةامعةةات العةةالميةةة  التي  المحور الول: التحةةديةةات  
 0.781 14 العربية السعودية.  بالمملكة

 المحور الثاني: المتطلبات اللازمة لإنشاء فروع لجامعات عالمية بالمملكة العربية السعودية:
 0.749 4 المتطلباي التشريوية والقانونية
 0.785 4 المتطلباي الت ييمية والإدارية 

 0.742 3 متطلباي الثقافة الت ييمية
 0.768 3 المتطلباي الستراتيجية

 0.733 4 المتطلباي المادية
 0.765 4 المتطلباي الأكاديمية 
 0.872 22 الدرجة الكلية للمحور 

الضواب  التي ينبغي على فروع الجامعات العالمية الالتزام بها عند إنشائها في المملكة العربية  المحور الثالث:
 :السعودية

 0.728 4 الضوابم المتعلقة بالجامعة الأ 
 0.711 6 الضوابم المتعلقة بالفر 

 0.762 7 الضوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديمية 
 0.716 4 الضوابم المتعلقة بضماد الجودة

 0.790 4 الضوابم المتعلقة بالطلا  
 0.709 6 الضوابم المتعلقة به ئة التدرين 

 0.778 5 الضوابم المتعلقة بال واحي المادية
 0.817 36 الدرجة الكلية للمحور 

 0.913 72 الثبات الكلي 
        

 ت0.790  -  0.709)مدا ب ن  تراو     للثبدايمعدامد  ألفدا كرونبداخ  ت أد  19يتضددددددددددددددح من جددول )     
م  ال تائج تعطي  قة في ت ولي درجة  باي عالية0.913) للاستبانة  بل ب ايمة معام  الثباي الكليو 

  ت وأكثر.0.7نك يمكن قبول المو واية ع د درجة )ف  ت Field (2017ف لد ل  ووفقاا 



 

دقة في اياس  أد الأداة وا بالستبانة ونستخلص من نتائج اختبارح الصدق والثباي الخاوة   
  ابتة بدرجة ج دة.و   مجلكما وةعب لأ

 

   ":"Delphi Techniqueا: أسلوب دلفايثانيً 
ح   ودددددممب اسدددددتبانة مفتوحة    سدددددؤال الدراسدددددة الخامن اسدددددتخد  أسدددددلو  دلفاحم نلةجابة ع

بالسددددددددددتفادة من تحل   التجار  الدولية والإقليمية  لا  ؤ ت وقد تم ب ا 4الأولى ملح  )خاوددددددددددة بالجولة  
لفرو  الجددامعدداي العددالميددةم ونتددائج الدددراسدددددددددددددددة الم دددانيددةم ومددا تم الطلا  عليددك من أدبيدداي في لدد ا 

 لآتي:امن تكونب  و   مالمجالم إةافة إلى آراء عدد من المهتم ن بموةو  الدراسة

للمفاايم الإجرائية لأبرز مصددطلحاي الدراسددة    ا عرةددا مصددطلحاي الدراسددة: وشددم    /القسددم الأول -
 بهدف تقريب المفاايم.

وشددملب )السددم رباعيم الرتبة العلميةم التخصددصم جهة العم م    :بياناي الخب ر  /القسددم الثاني  -
 طبيعة العم  الحاليت.

:  السددددددددعودية  العربية  المملكة  في  العالمية  الجامعاي  لفرو  السددددددددتشددددددددراهية  الرؤية  /القسددددددددم الثال  -
  السدعودية   العربية  محتملة لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكةثلا ة سد  اريولاي  وودفاا ل  تضدم بو 

م سددددددد  اريو فرو  التحالفاي السدددددددتراتيجيةم سددددددد  اريو الفرو   ة)سددددددد  اريو فرو  الشدددددددراكة الأكاديمي
الضدددع   نقاط  وة و تحديد نقاط القمن فئة الخبراء  المشدددارك ن أفراد الدراسدددة  طلب من   مالمسدددتقلةت

اد يتعل  هيما إذا ك  م كما تضدددم ب السدددتبانة في نهايتها سدددؤالا حدياي لك  سددد  اريووالفرص والت
 .  ل اك مقترحاي لس  اريولاي أخرى 

لوبارايم  إجابتهم والتوف   هيما ب  هام تم تعدي  ودددياغة بعض ا  رت براء الخبراء وتآجم،  وبعد  
 :على ال حو الآتيكانب  م والتي ب اء استبانة الجولة الثانية الم لقةوإعادة   موح ف المكرر م ها 

  م  خطا  موجك للخبراء قد  هيك الشدددددكر لهم جراء مشددددداركتهم في الجولة الأولىمالقسدددددم الأول:   -
م، الت ك د    متوةديح لآلية جم، ردود الجولة الأولى وترت بها ومقياس الإجابة على الجولة الثانية

 على سرية المعلوماي.
 لا ة سددددددد  اريولاي محتملة لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية   تكود منالقسدددددددم الثاني: و  -

 الآتي:  ت عبارة وزعب على ال حو  55شملب )  السعودية
ووددد فب    موقد  هيك ووددد  للفكرة الأسددداسدددية للسددد  اريو  فرو  الشدددراكة الأكاديمية:سددد  اريو  ▪

وتقيسدك الوباراي    مالتحديايت -الفرص  -نقاط الضدع   -أبعاد )نقاط القوة 4عباراتك ةدمن 
 ت.18-1من )



 

وود فب    موقد  هيك وود  للفكرة الأسداسدية للسد  اريو  :التحالفاي السدتراتيجيةسد  اريو فرو    ▪
وتقيسدك الوباراي    مالتحديايت -الفرص  -نقاط الضدع   -أبعاد )نقاط القوة 4عباراتك ةدمن 

 ت.35-19من )
وودددد فب عباراتك    موقد  هيك وودددد  للفكرة الأسدددداسددددية للسدددد  اريو  :الفرو  المسددددتقلةسدددد  اريو  ▪

من وتقيسددددددددك الوباراي  التحديايت   -فرصال  -نقاط الضددددددددع  -أبعاد )نقاط القوة 4ةددددددددمن 
 ت.36-55)

 : استبانة دلفايمقياس 
ليكري  مقياس  اسددددتخدا    تمعلى اسددددتبانة دلفاح    أفراد الدراسددددة من الخبراءجاباي  اسددددتلقياس  

Likert تمعلى عباراي السدددددتبانةم ولتسددددده   تفسددددد ر ال تائج    خبراءللقياس درجة موافقة ا  لخماسددددديا 
 إعطاء أوزاد للبدائ  المتدرجة كالآتي:

ا  عالية ا     2=  م خفضة    3= ة متوسط    4=  عالية    5=   جدا  1=  م خفضة جدا

 ت:2007المدى عبر المعادلة الآتية )أبوعلا متم حسا     الخماسي  المقياس  خلايا   طول  ولتحديد

 0,80= 5ت ÷ 1-5÷ عدد بدائ  الأداة = ) أق  ايمة - الفئة = أكبر ايمةطول 

الخماسدددددددددددددي  ليصدددددددددددددبح مدى متوسدددددددددددددطاي توزي، الفئاي وف  التدرج  0,80أح أد مدى ك  بدي  = 
 الآتي:ت ك20)جدول  لمستخد  في الستبانة كالموةح با

 (20)جدول  

 ()استبانة الجولة الثانية من جولي دلفاحالخماسي لأداة الدراسة   المتدرج  المقياس  فئاي  تحديد 

 منخفضة جدًا منخفضة متوسطة عالية اعالية جدً 
4.21  –  5.0 3.41  –  4.20 2.61  –  3.40 1.81  –  2.60 1  –  1.80 

 

 إجماع الخبراء:

ك سددددددددددددددبدة مئويدة مقبولدة لإجمدا  الخبراء على فد كثر  %  75الددراسددددددددددددددة الحداليدة على    اعتمددي 
 مت5-3.75) يتراو  ما ب ن  ا حسدددابيا   ا متوسدددطا ل ه ال سدددبة  وتمث    وتوق  الجوليم  السدددتبانةعباراي  

ام  عاليةق، ب ن فئة موافقة  ي وال ح ا على نتائج عدة دراسددددددددداي  إلى عالية جدا من أبرزلا    موذلك اعتمادا
 ,Diamond, Grant, Feldman دراسددددددددددددة دايموندم جرانبم ف لدمادم ب شددددددددددددارزم ل   م مور وويلي

Pencharz, Ling, Moore and Wales  (2014 ا لعدد دراسددددددددددة من   100ت والتي أجري مسددددددددددحا
وتوودددددلب إلى أد التعريف الأكثر شددددد وعاا لةجما  لو   مالدراسددددداي التي اسدددددتخدمب أسدددددلو  دلفاح



 

% ك سدددددددددددددبة مئوية لتفاق الخبراء  75ال سدددددددددددددبة المئويةم وعملب معيم تلك الدراسددددددددددددداي على تحديد 
ا دراسدددددددة أحمد   وإجماعهم وتوق  الجوليم ومن الدراسددددددداي العربية التي اعتمدي ل ه ال سدددددددبة أيضدددددددا

ت 2017والميرو  )  مت2016والقحطددداني )  مت2014القحطددداني )و   مت2018والرشددددددددددددددود )  مت2017)
 وغ رلا. 

 وثباتها:  استبانة دلفايصدق 
 صدق المحكمون:

على ت  5ملح  )في ودورتها الأولية    عرةدب  سدتبانة دلفاحمللتحق  من الصددق اليالرح ل  
والموةددددددحة بياناتهم في قائمة محكمي    ممن ذوح الختصدددددداص والخبرةل ئة تدرين   من أعضدددددداء 5

متها  ءومدى ملا  مودقة وياغتها   موذلك للحكم على مدى وةو  عباراتها   مت6ملح  )استبانة دلفاح  
  تم إجراء   المحكمودم  أبددددالدددا   التي  والقتراحددداي  التعددددديلاي  على  وب دددداءا م  للمحور الددد ح ت تمي إليددددك

خرجب السدددددددتبانة في ودددددددورتها ال هائية    حتى  المحكم نم  غالبية  عل ها   اتف    التي  اللازمة  التعديلاي
 ت.7ملح  )

  الاتساق الداخلي:
تم التحق  من التسدددددداق الداخلي لسددددددتبانة دلفاح عبر حسددددددا  ايم معام  ارتباط ب رسددددددود 

Pearson  وب ن البعدد والددرجدة الكليدة للمحور الد ح ت تمي إليدكم وجداءي على   مب ن درجدة كد  عبدارة
 ال حو الآتي:

 ( 21جدول )
 محورللو للبعد    فرو  الشراكة الأكاديمية بالدرجة الكلية   محور س  اريوأبعاد  معاملاي ارتباط ب رسود لوباراي  

  الم تمية إليك

 م البعد 
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 نقاط القوة
1 0.633 ** 0612 ** 2 0.586 ** 0.498 ** 
3 0.597 ** 0.665 ** 4 0.684 ** 0.545 ** 
5 0.638 ** 0.671 ** - - - 

 الضعف نقاط 
6 0.636 ** 0.609 ** 7 0.657 ** 0.508 ** 
8 0.647 ** 0.571 ** 9 0.646 ** 0.881 ** 

 الفرص 
10 0.657 ** 0.779 ** 11 0.576 ** 0.788 ** 
12 0.623 ** 0.627 ** 13 0.624 ** 0.639 ** 
14 0.645 ** 0.570 ** - - - 

 التحديات 
15 0.647 ** 0.834 ** 16 0.688 ** 0.638 ** 
17 0.583 ** 0.798 ** 18 0.666 ** 0.851 ** 



 

 (0.01دال عند مستوى ) **

معاملاي الرتباط ب ن درجة ك  عبارة من عباراي محور  ت أد جمي، 21)  جدول  يتضدددددددح من
 - 0.576والدرجة الكلية للبعد الم تمية إليك تراوحب ما ب ن )  سدددددددددددد  اريو فرو  الشددددددددددددراكة الأكاديمية

  -0.498تم ب  مدددا تراوحدددب معددداملاي ارتبددداط الوبددداراي بدددالددددرجدددة الكليدددة للمحور مدددا ب ن )0.688
مما يشدددددددددد ر إلى تحق     مت0.01)دللة دالة ع د مسددددددددددتوى تم وب لك فجمي، الوباراي جاءي  0.881

 س  اريو فرو  الشراكة الأكاديمية.محور  وباراي  التساق الداخلي ل
 ( 22جدول )

 للمحور والستبانة    بالدرجة الكلية  لأبعاد محور س  اريو فرو  الشراكة الأكاديميةمعاملاي ارتباط ب رسود  

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية  البعد 
 للمحور 

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 ** 0.727 ** 0.787 نقاط القوة 
 ** 0.865 ** 0.759 نقاط الضع  

 ** 0.717 ** 0.886 الفرص 
 ** 0.816 ** 0.608 التحدياي 

 (0.01دال عند مستوى ) **
معدداملاي الرتبدداط ب ن درجددة كدد  بعددد من أبعدداد محور  ت أد جمي،  22)  جدددول  يتضددددددددددددددح من

 - 0.608)سددددددد  اريو فرو  الشدددددددراكة الأكاديمية والدرجة الكلية للمحور الم تمية إليك تراوحب ما ب ن  
م ب  مدا تراوحدب معداملاي ارتبداط كد  بعدد من الأبعداد بدالددرجدة الكليدة للاسددددددددددددددتبداندة مدا ب ن ت0.886

مما يشددد ر إلى    ت0.01)دللة دالة ع د مسدددتوى  بعاد جاءي  تم وب لك فجمي، الأ0.865  - 0.717)
 تحق  التساق الداخلي لأبعاد محور فرو  الشراكة الأكاديمية.

 ( 23جدول )
الم تمية  محور  لل للبعد و بالدرجة الكلية   التحالفاي الستراتيجيةمحور س  اريو فرو     معاملاي ارتباط ب رسود لوباراي

  إليك 

 م البعد 
ارتباط معامل 

العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 نقاط القوة
19 0.555 ** 0.649 ** 20 0.591 ** 0.688 ** 
21 0.517 ** 0.753 ** 22 0.562 ** 0.801 ** 

 نقاط الضعف 
23 0.603 ** 0.759 ** 24 0.656 ** 0.815 ** 
25 0.544 ** 0.833 ** 26 0.618 ** 0.873 ** 

 الفرص 
27 0.520 ** 0.865 ** 28 0.575 ** 0.784 ** 
29 0.682 ** 0.840 ** 30 0.552 ** 0.794 ** 



 

 (0.01دال عند مستوى ) **

معاملاي الرتباط ب ن درجة ك  عبارة من عباراي محور  ت أد جمي، 23)  جدول  يتضدددددددح من
- 0.517والدرجة الكلية للبعد الم تمية إليك تراوحب ما ب ن )  سددددد  اريو فرو  التحالفاي السدددددتراتيجية

  -0.511تم ب  مدددا تراوحدددب معددداملاي ارتبددداط الوبددداراي بدددالددددرجدددة الكليدددة للمحور مدددا ب ن )0.694
مما يشدددددددددد ر إلى تحق     مت0.01)دللة دالة ع د مسددددددددددتوى تم وب لك فجمي، الوباراي جاءي  0.873

 فرو  التحالفاي الستراتيجية.س  اريو محور  وباراي  التساق الداخلي ل
 ( 24جدول )

 للمحور والستبانة   بالدرجة الكلية   لأبعاد محور س  اريو فرو  التحالفاي الستراتيجيةمعاملاي ارتباط ب رسود  

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية  البعد 
 للمحور 

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 ** 0.629 ** 0.754 نقاط القوة 
 ** 0.852 ** 0.718 نقاط الضع  

 ** 0.633 ** 0.883 الفرص 
 ** 0.824 ** 0.831 التحدياي 

 (0.01دال عند مستوى ) **
معدداملاي الرتبدداط ب ن درجددة كدد  بعددد من أبعدداد محور  ت أد جمي،  24)  جدددول  يتضددددددددددددددح من

 0.718)سدددد  اريو فرو  التحالفاي السددددتراتيجية والدرجة الكلية للمحور الم تمية إليك تراوحب ما ب ن  
م ب  مدا تراوحدب معداملاي ارتبداط كد  بعدد من الأبعداد بدالددرجدة الكليدة للاسددددددددددددددتبداندة مدا ب ن ت0.883  -
مما يش ر إلى   مت0.01)دللة دالة ع د مستوى  الأبعاد جاءي   تم وب لك فجمي،0.852 -  0.629)

 تحق  التساق الداخلي لأبعاد محور فرو  التحالفاي الستراتيجية.
 ( 25جدول )

  الم تمية إليك محور  للللبعد و بالدرجة الكلية    الفرو  المستقلةمعاملاي ارتباط ب رسود لوباراي محور س  اريو  

 م البعد 
ارتباط معامل 

العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

36 0.523 ** 0.600 ** 37 0.596 ** 0.775 ** 

 م البعد 
ارتباط معامل 

العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

31 0.694 ** 0.808 ** - - - 

 التحديات 
32 0.606 ** 0.598 ** 33 0.589 ** 0.834 ** 
34 0.600 ** 0.511 ** 35 0.541 ** 0.794 ** 



 

 م البعد 
ارتباط معامل 

العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 م
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للبعد 

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 
 الكلية للمحور 

 نقاط القوة
38 0.616 ** 0.841 ** 39 0.506 ** 0.524 ** 
40 0.567 ** 0.804 ** - - - 

 نقاط الضعف 
41 0.534 ** 0.760 ** 42 0.729 ** 0.739 ** 
43 0.627 ** 0.803 ** 44 0.639 ** 0.766 ** 
45 0.617 ** 0.862 ** - - - 

 الفرص 
46 0.514 ** 0.679 ** 47 0.652 ** 0.747 ** 
48 0.573 ** 0.828 ** 49 0.684 ** 0.856 ** 
50 0.672 ** 0.622 ** - - - 

 التحديات 
51 0.573 ** 0.771 ** 52 0.511 ** 0.582 ** 
53 0.648 ** 0.672 ** 54 0.583 ** 0.598 ** 
55 0.530 ** 0.861 ** - - - 

 (0.01دال عند مستوى ) **
 

معاملاي الرتباط ب ن درجة ك  عبارة من عباراي محور  ت أد جمي، 25)  جدول  يتضدددددددح من
تم 0.729 - 0.506والدرجة الكلية للبعد الم تمية إليك تراوحب ما ب ن )  المسدددددددتقلةسددددددد  اريو الفرو   

تم وبد لدك  0.862 -0.524ب  مدا تراوحدب معداملاي ارتبداط الوبداراي بدالددرجدة الكليدة للمحور مدا ب ن )
مما يشدددددددد ر إلى تحق  التسدددددددداق الداخلي    مت0.01)دللة دالة ع د مسددددددددتوى فجمي، الوباراي جاءي  

 الفرو  المستقلة.س  اريو ور  محوباراي  ل
 ( 26جدول )

 للمحور والستبانة   بالدرجة الكلية  لأبعاد محور س  اريو الفرو  المستقلةمعاملاي ارتباط ب رسود  

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية  البعد 
 للمحور 

معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 ** 0.767 ** 0.661 نقاط القوة 
 ** 0.695 ** 0.735 نقاط الضع  

 ** 0.597 ** 0.593 الفرص 
 ** 0.753 ** 0.810 التحدياي 

 (0.01دال عند مستوى ) **
معدداملاي الرتبدداط ب ن درجددة كدد  بعددد من أبعدداد محور  ت أد جمي،  26)  جدددول  يتضددددددددددددددح من

م ت0.810 - 0.593)سدد  اريو الفرو  المسددتقلة والدرجة الكلية للمحور الم تمية إليك تراوحب ما ب ن  
 -  0.597ب  مدا تراوحدب معداملاي ارتبداط كد  بعدد من الأبعداد بدالددرجدة الكليدة للاسددددددددددددددتبداندة مدا ب ن )



 

ممدا يشدددددددددددددد ر إلى تحق     ت0.01)دللدة  دالدة ع دد مسددددددددددددددتوى  ي  تم وبد لدك فجمي، الأبعداد جداء0.767
 التساق الداخلي لأبعاد محور الفرو  المستقلة.

 
 ثبات استبانة دلفاي:

تم التحق  من  باي اسددددددددتبانة دلفاح بحسددددددددا  معام  الثباي باسددددددددتخدا  معادلة ألفاكرونباخ  
Alpha Coronbanch  :على ال حو الآتي 

 ( 27جدول )
 ستبانة دلفاحألفاكرونباخ لقياس  باي ا معام   

عدد   المحور 
 العبارات

معامل 
 الثبات 

 كاديمية:سوناريو فروع الشراكة ال 
 0.786 5 نقاط القوة 

 0.749 4 نقاط الضع  
 0.788 5 الفرص

 0.798 4 التحدياي
 0.817 18 الدرجة الكلية للسوناريو 

 الاستراتيجية:سوناريو فروع التحالفات  
 0.769 4 نقاط القوة 

 0.730 4 نقاط الضع  
 0.761 5 الفرص

 0.743 4 التحدياي
 0.810 17 الدرجة الكلية للسوناريو 

 تقلة:سسوناريو الفروع الم
 0.706 5 نقاط القوة 

 0.776 5 نقاط الضع  
 0.717 5 الفرص

 0.765 5 التحدياي
 0.758 20 الدرجة الكلية للسوناريو 

 0.819 55 الثبات الكلي 



 

 مت0.898 - 0.706ثباي تراو  ما ب ن )لت أد معام  ألفا كرونباخ ل27يتضددددددددح من جدول )      
ت ولي درجة  باي عالية تعطي  قة في  0.819)  لسدددددددددددتبانة دلفاحوبل ب ايمة معام  الثباي الكلي  

 ت وأكثر. 0.7ت ف نك يمكن قبول المو واية ع د درجة )Field (2017ال تائجم ووفقاا لف لد  
أد الأداة وددادقة في    ونسددتخلص من نتائج اختبارح الصدددق والثباي الخاوددة باسددتبانة دلفاح 

 و ابتة بدرجة ج دة.  مجلكاياس ما وةعب لأ

 الدراسة: أداتي ق إجراءات تطبو 
 الاستبانة:إجراءات تطبوق    :أولاً 

وتق   ها والت كد من وددددقها و باتها وإخراجها في ودددورتها    بعد إتما  خطواي ب اء السدددتبانة 
الإجراءاي  كافة  اسددددددددددتكمال  م تم الحصددددددددددول على موافقة سددددددددددعادة الدكتورة المشددددددددددرفةم والبدء بال هائية

 وف  الخطواي التالية:  لتطب   الستبانة  ال يامية

تم رف، خطدا  موجدك من عم دد كليدة التربيدة    2019/ 26/11المواف    29/3/1441بتداريخ  .1
بتسددددده   مهمة توزي، السدددددتبانة للجهاي  إلى وك   الجامعة للدراسددددداي العليا والبح  العلمي  

الدائمة لأخلااياي البح   تم الحصدددددددددول على موافقة اللج ة    12/4/1441بتاريخ  م و المع ية
 .ت10ملح  )  العلمي على تطب   الستبانة

وددددر خطا  موجك من وك   جامعة الملك    17/12/2019المواف     20/4/1441بتاريخ  .2
بالجامعاي  والبح  العلمي  سددددددعود للدراسدددددداي العليا والبح  العلمي لوكلاء الدراسدددددداي العليا  

 ت.10المع ية موة، الدراسة ملح  )
عمداداي    عبرتم البددء بتوزي، السددددددددددددددتبداندة   2019/  12/ 20المواف    23/4/1441بتداريخ   .3

  حرص الومقاب   ونيراا لقلة السددتجابايم    مفي الجامعايالتعاملاي اللكترونية والتصددالي  
رابم  ل شددر  مت وعة  طرق   توظيف  تم  الكلي من اسددتجاباي الع  ةم العدد على  الحصددول على

برامج التواوددددددد  الجتماعي تويتر/  )البريد اللكترونيم  عبر سدددددددواءا   ماللكترونيالسدددددددتبانة  
لتوزي، تم السدددددددتعانة بمتعاون ن ومتعاوناي  و ت SMSرسدددددددائ  واتسدددددددا م التصدددددددال الهاتفيم  

أعضداء ل ئة التدرين في جامعة   ونشدر الرابم اللكتروني للاسدتبانة ب ن  مةورايالالسدتباناي  
ا وجامعة الإما  عبدالرحمن بن هيصددددددددددددد   موجامعة الملك عبدالعييي مالملك سدددددددددددددعود م  تحديدا

 .والعائدة  ةمرسلال  الستباناي عدد  يوةحت 24)  وجدول
 (28جدول )

 ت544)د=    بياد عدد الستباناي الموزعة على الع  ة والعائد م ها



 

عدد الاستبانات 
 ةمرسلال

الاستبانات عدد  
 العائدة

 نسبة العائد  الفاقد 

544 544 0 100 % 

 

طرق مت وعة د  لعتما ويرج، ذلك   ؛%ت100ت أد نسبة العائد بل ب )28يتضح من جدول )
م  على ت ك ر ع  ة الدراسدددة بشدددك  دورح أسدددبوعياا والعم     ملتوزي، السدددتبانةم م، المتابعة الشدددخصدددية

وافقب    م، م اسددددددبة فترة توزيعها والتيم  أشددددددهر  4ما يقار   متدي لا والتيمدة التوزي،    كفايةإةددددددافةا ل
لسدددتجاباي    كليال العدد على  الحصدددول في  ك  ل ه العوام  سدددالمب  بداية الفصددد  الدراسدددي الثانيم

 .بال سبة المحددة  ع  ة الدراسة

تم العم  على تحل   نتائج الدراسددددددددددة  و عولجب البياناي إحصددددددددددائياام  بعد جم، السددددددددددتباناي   .4
ومن  م الووددددددددول إلى السددددددددت تاجاي والتووددددددددياي والمقترحاي المتعلقة ب تائج   موتفسدددددددد رلا 

 الدراسة.

  إجراءات تطبوق أسلوب دلفاي:  :ثانيًا 

 مر تطب   أسلو  دلفاح بالخطواي التالية:  

ممن ت طب  عل هم بدد سددددددددددددددمددائهمم  مقترحددة    إعددداد قددائمددةو   محصددددددددددددددر الخبراءعلى    العمدد   أبددد .1
خطة الدراسدددددددددددددةم وووددددددددددددد  العدد المقتر  في    فيبدء الم     العتباراي المحددة لفئة الخبراء

   .خب راا 72 لىالقائمة إلى ما يييد ع
تم الحصددددددددددددددول على موافقدددة اللج دددة الددددائمدددة    29/4/2020المواف     29/8/1441بتددداريخ   .2

 .ت10ملح  )  زي، استبانة دلفاح للجولة الأولىلى تو لأخلااياي البح  العلمي ع
على فئة الخبراء ممن لم برتبة اسدتبانة الجولة الأولى  بدايةا تم حصدر توزي، الجولة الأولى:   .3

في مختل  الجدامعداي  في إدارة التعليم العدالي أو الإدارة التربويدة والتخطيم التربوح  أسددددددددددددددتداذ  
ح   اسدتجا   واعت ار عدد كب ر م هم السدعوديةم ونيراا لقلة اسدتجابة ل ه الفئة من الخبراء  

  تخصددددصدددداي  فيحاملي درجة الدكتوراه    عب قائمة خبراء الدراسددددة لتشددددم فقمم وسدددد    خبراء 9
تدددويدد    يوالبدداحث ن في مجددال  مالتربيددة  أوددددددددددددددولم  التربوح   التخطيم م  التربويددة  والقيددادة  الإدارة

  م سدددددددوبي إةدددددددافةا ل  السدددددددعوديةم  الجامعاي  فيالتعليم الجامعي والتعليم العالي العابر للحدود  
ا في التعليم العالي  وزارة ل ا وقد اسدددددتخدمب وسدددددائ   م  والبرامج الدولية  التعليم العامل ن تحديدا



 

  SMS تواوددد  م، الخبراء ومعاودة ت ك رلم عن طري  التصدددال الهاتفي ورسدددائ مت وعة لل
بل  إجمالي عدد الخبراء  ل م  واتسدددددا  /تويتر  الجتماعي التواوددددد   لكتروني وبرامجالإ والبريد

في قائمة خبراء الدراسددددددة ملح     لمؤ جة أسددددددما خب راا المدر   20المشددددددارك ن في الجولة الأولى  
 ت.  8)

ملفايم     ةةدددددددددمن  لاب ول   من ك  خب ر أولا   وودددددددددلبتم العم  على تفري  البياناي التي    .4
خصددص مل  لك  سدد  اريو متضددم اا أربعة أجياء يختص كٌ  م ها ببعد من أبعاد السدد  اريو  

وبعد تصدد يف الوباراي وتجيئتها وح ف    مالتحديايت -الفرص  -نقاط الضددع  -)نقاط القوة
عبارةم عرةددددددددب على المحكم ن    75بل  إجمالي الوباراي  المكرر م ها وتوح د وددددددددياغتها  

عبارة تمث   55لتصددددد  الوباراي لعدد   مووةدددددوحها وسدددددلامة ودددددياغتها متها ءللت كد من ملا
 .  استبانة الجولة الثانية الم لقة

وهيما يتعل  بالسددددددددددددددؤال المفتو  المطرو  ب خر السددددددددددددددتبانة المفتوحة للجولة الأولى  
% من الخبراء بالسدد  اريولاي المطروحةم  90ونصددك  ل  تقتر  سدد  اريولاي أخرى؟  اكتفى  

س  اريو م، س  اريو فرو  الشراكة الأكاديمية الخبراء س  اريو يقو  على دمج   هيما اقتر  أحد
ا لسدددددددد  اريو يقو  على تقديم برامج أكاديمية  التحالفاي السددددددددتراتيجية م وقد  خب ر آخر مقترحا

مشددددتركة م، الجامعاي العالمية عن بعدم ونيراا لأد ل ا السدددد  اريو يخرج عن مفهو  الفرو   
 .لدراسة تم الكتفاء بالس  اريولاي الثلا ة المطروحةال ح تب تك ل ه ا

تم إعادة إرسال استبانة الجولة    17/5/2020المواف     1441/  24/9بتاريخ   الجولة الثانية: .5
بتدداريخ  و م  تقدددير درجددة موافقتهم على كدد  عبددارةهم  طلددب م الثددانيددة الم لقددة للخبراءم ح دد   

 خب راا. 18توقفب الجولة الثانية بعد استجابة   30/6/2020المواف   8/11/1441
 ت يوةح عدد الخبراء المشارك ن في ك  جولة.25والجدول )

 (29جدول )
 ت20أفراد الدراسة من فئة الخبراء المشارك ن في جولي دلفاح )د= 

 نسبة العائد  الفاقد  عدد الخبراء المشاركون الجولة

 % 100 0 20 الأولى 

 %90 2 18 الثانية

 

ت خب راا ب سدددددبة  20الخبراء المشدددددارك ن في الجولة الأولى )  عدد ت أد29يتضدددددح من جدول )
التما   م، الدورح  والت ك ر حرص على المتابعة  الوقد سددددددددداعد توق ب الدراسدددددددددة و   م%ت100)



 

من الخبراءم وفي الجولة الثانية    دمحدَ الخبراء بموةددو  الدراسددة على الحصددول على العدد ال
 %ت.90ت خب راا ب سبة )18استجا  )

والتي حصددددددددددددددلدب ف هدا جمي، الوبداراي على إجمدا  الخبراء    مب داءا على نتدائج الجولدة الثدانيدة .6
دلفاحم    وليجتوقفب    مفي ل ه الدراسدةلةجما   % ولي ال سدبة المقبولة  75ب سدبة تجاوزي  

ومن  م   متم العم  على تحل   نتائج الدراسددددة وتفسدددد رلا عولجب البياناي إحصددددائياام و بعدلا 
 الووول إلى الست تاجاي والتووياي والمقترحاي المتعلقة ب تائج الدراسة.

 السالوب الإحصائية:  
 Statistical Package for Socialحصددددددددددددائية للعلو  الجتماعية  برنامج الحي  الإاسددددددددددددتخد   

Sciences  [SPSS]  حصددددائية للبياناي المتعلقة باسددددتجاباي أفراد الدراسددددة وع  تهام في المعالجة الإ
 الأسال ب الآتية:  شملبو 

 تحديد  وك لك  موأفرادلا   الدراسددددددددة ع  ة  خصددددددددائص  على للتعرف  المئوية  وال سددددددددب  التكراراي .1
 .الدراسة  ا أدات  ها تتضم   التي الرئيسية  المحاور  عباراي  تجاه  هماستجابات

وباراي وأبعاد ل  الدّاخلي  التسددددداق   لحسدددددا   Pearson correlation ب رسدددددود   ارتباط   معام  .2
 .أداتي الدراسة

لأداتي   المختلفة  المحاور   باي معام   لحسددددددددددددا   Cronbach's Alpha  ألفاكرونباخ  معام  .3
 .الدراسة

  الدراسدددة  ع  ة  اسدددتجاباي  انخفاض  أو ارتفا  مدى  لمعرفة  وذلك Mean  الحسدددابي  المتوسدددم  .4
 وباراي والأبعادال ترت ب  ولمعرفة  متالوباراي  متوسدددددددددددددطاي) الرئيسدددددددددددددة  المحاور عنوأفرادلا  

 .حسابي  متوسم   أعلى  حسب
 ع  دة  اسددددددددددددددتجدابداي  انحراف  مددى  على  للتعرف  Standard Deviation  المويدارح   النحراف .5

 عن الرئيسة  المحاور  من  محور  ولك   الدراسةم أبعاد  عباراي من  عبارة لك وأفرادلا    الدراسة
 ع  ة  اسددددتجاباي  في  التشددددتب  يوةددددح  المويارح   النحراف أد  ويلاح  .  الحسددددابي  متوسددددطها 

 من ايمتك  اقتربب  فكلما   مالسددددددددددددددتبانة  أبعاد ومحاور  عباراي من  عبارة  لك  الدراسددددددددددددددةوأفراد  
 .المقياس ب ن تشتتها   وانخفض  مالستجاباي تركيي  الصفر

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة    ومناقشةعرض  
 م اقشة نتائج السؤال الأول عرض و  ▪
 م اقشة نتائج السؤال الثاني عرض و  ▪
 نتائج السؤال الثال  م اقشة عرض و  ▪
 نتائج السؤال الراب، م اقشة عرض و  ▪
 نتائج السؤال الخامن م اقشة عرض و  ▪

 



 

 
 
 
 
 

 رابع الفصل ال 

 نتائج الدراسة   عرض ومناقشة
ح   سدددد تم اسددددتعراض نتائج ك  سددددؤال على وم اقشددددتهام    ال تائج عرضيت اول ل ا الفصدددد   

والتجار  الدولية  ذاي الصددددلةم  الدراسدددداي السددددابقة    نتائجو   مالإطار ال يرح  في ةددددوء  م اقشددددتكو  ةحد
 .والإقليمية

 

  لفروع  والإقليميةة الةدوليةة التجةارب  أبرز  السةةةةةةةةةؤال الول/ مةا  عرض ومنةاقشةةةةةةةةةة نتةائج
 العالمية؟ الجامعات

 37من صاسددددتعرةددددب الدراسددددة في المبح  الثاني من الفصدددد  الثاني في إطارلا ال يرح   
على   ولي  مفرو  الجامعاي العالميةل  في العالم اسدددددددتضدددددددافةا  بلداد  ة  أكثر خمسددددددد تجار  66إلى ص
الدراسدددددة   سدددددؤال ن ييام سددددد  افورة وقطرم ولةجابة عالصددددد نم الإماراي العربية المتحدةم مال  :التوالي

من  م م اقشددتها وتحل لها  و   مت30لتجار  يوةددحها جدول )ا  لتلكالأول سدد تم عرض خلاوددة شدداملة  
   .في ةوء نتائج الدراساي السابقة

 ( 30جدول )

 العالمية   الجامعاي  لفرو   والإقليمية  الدولية   التجار ملخص  
 قطر سنغافورة مالوزيا الإمارات  الصون البعد 
 1998 1997 1998 1993   1992 النشأة 
 ا فرعا  11 ا فرعا  11 ا فرعا  12 ا فرعا  31 ا فرعا  32 العدد 



 

 قطر سنغافورة مالوزيا الإمارات  الصون البعد 
اسددددددددددددددتيعددا  الطلددب   الهدف 

المتيايدد على التعليم 
 .العالي

تحس ن جودة التعليم 
 .العالي

الدددددد ددددددمددددددو   تددددددعددددددييددددددي 
 .قتصادحال

مركياا   الصددددد نجع  
لدلدتدعدلديدم  ا  آسدددددددددددددد دويدددددددا

 .العالي

مكددددددانتهددددددا  ترسدددددددددددددديخ 
 .كمركي تعليم دولي

توف ر التعليم العددالي 
لددددددددلددددددددمددددددددواطدددددددد دددددددد ددددددددن  

 .والأجانب
الددددتدددد ددددمدددديدددددددة   تددددعددددييددددي 

 ية.دالقتصا

عا  الطلب  اسددددددددددتي
عددددلددددى   الددددمددددتدددديايدددددددد 

 .العالي التعليم
جددودة  تددحسددددددددددددددد ددن 

 .التعليم العالي
الددددد دددددمدددددو   تدددددعدددددييدددددي 

  .القتصادح
جع  مال ييا مركياا 
للتعليم  ا  آسدددددددددددددد ويددددددا

 .العالي

المدددددددال  رأس  تطوير 
   .بشرح ال

الدددددد ددددددمددددددو  تددددددعددددددييددددددي 
  .القتصادح

جع  س  افورة مركياا 
   .للمعرفة

الددددددددطددددددددلا    جدددددددد   
ذوح  الدددددددددولدددددددد دددددددد ددددددددن 
العددددددداليدددددددة  الموالدددددددب 

اسدددتبقائهم و م للدراسدددة
 .للعم  محلياا

ييي القتصددددددددددددددددداد تع
  .القدائم على المعرفدة

السدددددتثمار في رأس  
 .المال البشرح 

مدددواطددد ددد دددن    تدددخدددريدددج
 .عالم  ن

كمركي   قطر  ترويج 
 .تعليمي دولي

الدعوة 
 والسمعة

الجددددددامعدددددداي تددددددد عو 
ذاي  الأجددددددد دددددددبددددددديدددددددة 

 الأكاديمية.  السمعة

الجدددددددامعددددددداي   تتقدددددددد  
نفسددددها بطلب إنشدددداء 

تدخدتدلد     مالدفدر  لددددددد ا 
فدددددي  الدددددجدددددددامدددددعددددددداي 

 الأكاديمية.  سمعتها

تددددعو الجدددامعددداي 
ا   اعتمدددددادا الأج بيدددددة 
على ترشدددددددددددددديحداي 
الددددددددخددددددددريددددددددجدددددددد ددددددددن  
ول   الدددددددمدددددددؤ دددددددريدددددددن 
يشددددددددددترط أد تكود  
جدددددددامدددددعددددددداي   مدددددن 

 .ال خبة

دعوة رسدددددددددددمية توجك 
الت ميدددددة   مكتدددددب  من 
القدددددددددتصددددددددددددددددددددددداديدددددددددة  
ذاي   لدددلدددجدددددددامدددعددددددداي 
السددددددددددمعة الأكاديمية  

 .ةحس ال

دعوة رسددددددددمية توجك 
من مؤسدددددددسدددددددة قطر  
للجددامعدداي العددالميددة  
السدددددددددددددددددددمدددددعدددددددة   ذاي 

 .حس ةالأكاديمية ال

الدمددددددددد    تدتدركدي الموقع  فدي 
وت شددددددددد  في   مالكبرى 

حر  جامعي مسدتق  
   .أو مشترك

في  تتركي معيمهدددددا 
 .الم اط  الحرة

في حر   ت شددددددددددددددددددد  
 .جامعي مستق 

الددحددر    تسدددددددددددددددتددددددد جددر 
الجدددامعي أو تمتلكدددك 

   .ملكية خاوة

تتركي معيمهددددا في 
 .المدي ة التعليمية

الددددتددددعددددددداود   القوانون  قدددددددانددددود 
 .الص  ي الأج بي

الدددتدددعدددلددديدددم   السوق الحرة.  قانود  قددددددداندددود 
 .العالي الخاص

الجددددددامعدددددداي  قددددددانود 
 .الخاوة

ت يم بقدانود خداص  
  قطر  مؤسددددددددددددددسددددددددددددددةب

 والدددعدددلدددو   لدددلدددتدددربددديدددددددة
 .المجتم، وت مية

الشددددددددددددددراكدددددددة نموذج   النموذج 
 .المحلية

نددددمددددوذج  يددددوجدددددددد  ل 
   .محدد

نددددمددددوذج   يدددد ددددلدددددددب 
 .الشراكة المحلية

الدددددددفدددددددرو   ندددددددمدددددددوذج 
بددددالكددددامدددد    المملوكددددة 

  .مستقلة ال

التحددددددالفدددددداي  نموذج  
 .الستراتيجية

الشدددددددددددددددددريدددددددك    وجدددود الشروط 
 .المحلي

ت ف   سدددددددددددددياسددددددددددددداي  
 .الص ن التعليمية

مددددددددد،    الدددددددددتدددددددددوافددددددددد 
الددددرأح   أخددددلاادددديددددددداي 

  ي.العا  الص  

الأ   الجامعة   امتلاك
الفر  ملكيددددة كدددداملددددة 

 .جيئيةأو 
بدددددددالدددفدددر    العدددتدددراف

الددددتددددي   والددددمددددؤلددددلاي 
 .يقدمها

فرةدب في البداية  
ق ود على نسدددددددددددددبة  

لأجد دبدي  مالدتدمدلدددددددك 
واشددترطب التعاود  

  م محليشددددريك م،  
وم، مرور الوقدددب  
خفضدددددددب ال سدددددددبة 

ل تشدددددددترط الشدددددددريك 
 .المحلي

الجددددامعددددة  أد تكود  
  10لأ  من أفضدد  ا

فددددددددي  جددددددددامددددددددعدددددددداي 
 .التخصص

اء برامج  عد  إنشددددددددددددد
مما لة في الشدددددددددددرق  

 .الأوسم



 

 قطر سنغافورة مالوزيا الإمارات  الصون البعد 
رئدددديددددن  يددددكددددود  أد 
ا   مددددددواطدددددد دددددددا الددددددفددددددر  

 .و  ياا

اسددددددددددددددم   اسددددددددددددددتخددددددا 
الأ   الددددددددجددددددددامدددددددد عددددددددة 

التجددددداريددددة   والعلامدددددة 
   .نفسها
  برامج أكاديميةتقديم 

الجدددددامعدددددة بددددد  درستددددد
 .الأ 

ا ل تصددددددددددددددد  تددريجيددا
تدمدلدددددددك  لد سددددددددددددددبدددددددة  

100  .% 
  

اسدددددتشدددددارة مؤسدددددسدددددة  
ح اختيددددددار قطر  ول 

 .عم د الفر  ونوابك

الدحدكدومدددددددة    تدلدتدي ل   الحوافز 
 ح دعم  بالصددددددددد  ية  

وتددددددددفددددددددرض  مددددددددادح 
تحددد من    اشددددددددددددددروطددا 

السدددددددددددتقلالية التامة 
 .للفرو 

الدفدر    مدلدكديدددددددة  تدمد دح 
 .%100ب سبة 

 .إعفاء ةريبي 
 اودا قدددد دددد  تددددفددددرض  ل 

على الربح أو إعددادة 
 .رأس المال

لدددددددلدددددددطدددددددلا   مددددددد دددددددح 
الإمددددددددددداراتددددددددددد ددددددددددد دددددددددددن  
بدددددددالدفدرو    الدمدلدتدحدقد دن 

 .المعتمدة أكاديمياا

تدددددددددددخدددددددددددفددددددددددديدددددددددددض  
 .الضدددددددددددددددددددددددددرائدددددددددددب

رسددددددددددددددو    تدخدفديدض 
 .إيجار الأراةي

تقدد  الحكومدة الددعم 
 .المادح

 .إعفاء ةريبي 
الأراةددددددددددددددي  تددددد  ج ر 

والددددددددمددددددددجددددددددمددددددددعدددددددداي 
 .السك ية

العمددددد   تصدددددددددددددددددداريح 
 .الميسرة

الددحددكددومدددددددة   تددتددكددفددددددد  
 . البرامج التحض ريةب

الدددددددفدددددددرو    تدددددددمددددددد دددددددح 
 .الستقلالية

قددددددروض   أو  مدددددد ددددددح 
الددددددددولدد دد ددن  لددلددطددلا  

 .المم يين

الدفدر    مدلدكديدددددددة  تدمد دح 
 .%100ب سبة 

الددددددددفددددددددرو   تددددددددمددددددددول 
 بالكام .

  .إعفاء ةريبي
الدفدر    الدحدكدم  تدمد دح 

  .ال اتي
قدد ددود   فددرض  عدددددددد  

ة على الربح أو إعداد
 .رأس المال

تدددددحدددددتددددديدددددددة    بددددد ددددديدددددددة 
 .متكاملة

م ح دراسية للطلا   
وقدروض    مالدقدطدريد دن

بدددود فوائددد للطلا   
والمقيم ن  الدددددددول  ن  

 .المؤلل ن
تعتمد على الرسددددددو    التمويل 

والأموال  الدراسدددددددددددددية  
المقدمة من الشددريك 
الدتديا   دود  الدمدحدلدي 

 .الحكومة ب ح دعم

تعتمد على الرسدددددددددو  
 .الدراسية

على الرسو    تعتمد
الدراسدددددددددددددية والدعم  
المقد  من الشدريك 
دود   الدددددمدددددحدددددلددددديم 
الددحددكددومدددددددة   الددتدديا  
أو   الدددددمدددددددالددددد دددددييدددددددة 
الجددامعددة الأ  بدد ح 

   .دعم للفرو 

تعتمد على الرسدددددددددو  
 .الدراسية

المقددددددددمدددددددة    الحوافي 
الدددددددحدددددددكدددددددومدددددددة مدددددددن  

 .الس  افورية
 .توف ر الإسكاد

الدددددعددددد ددددد دددددي   الددددددددعدددددم 
لمشدددددددددددددددداري، البحوث 
والدددمددد دددح  والددد ددددددددواي 

 .الدراسية

تمول بدددالكدددامددد  من  
الدددددحدددددلددددديدددددف  قدددددبددددددد   

 الستراتيجي.

البلدان  
 المصدرة

فرو    ال ددددددالددددددب  في 
 .لجامعاي غربية

من عدة مييج لفرو   
 بلداد مختلفة.

ال دددالبيدددة فرو  من  
المتحددددددة  المملكدددددة 

 .سترالياأو 

مييج لفرو  أمريكيةم 
أسدددددددتراليةم فرنسددددددديةم 

 .بريطانيةم و  ية

 .معيمها أمريكية



 

 قطر سنغافورة مالوزيا الإمارات  الصون البعد 
الدددددطدددددلا   الطلاب يدددددمدددددثددددددد  

د نسددددددددددبة و الصدددددددددد   
90%. 

مدددددن   غدددددددالدددددبددددد دددددتدددددهدددددم 
 .الأجانب المقيم ن

الدددطدددلا    يدددمدددثددددددد  
د نسددددددددددددبة و المال يي

70٪. 

طدددددددالددددددبدددددد دددددد ددددددن   كددددددد  
يددقدددددددابددلددهددم  مددحددلدد دد ددنم 

طددددلا     ةسدددددددددددددددددبددددعددددددد
 .دول  ن

لددلددطددلا    الأولددويدددددددة 
 .القطري ن

مدددددددددددد،   التخصصات تددددددددددددتددددددددددددلاء  
احتيدددداجدددداي الت ميددددة  

 .الوط ية

عددددددددددلددددددددددى   تددددددددددركددددددددددي 
احتيددداجددداي سددددددددددددددوق  

 .العم 

مدددددددددد،   تددددددددددتددددددددددلاء  
احتياجاي سدددددددددددوق  
العمددد  ومتطلبددداي  

  .الت مية

تتلاء  م، احتياجاي 
الدددددعدددددمددددددد    سدددددددددددددددددددوق 

 .ومتطلباي الت مية

عدددددددددلدددددددددى  تدددددددددركدددددددددي 
التخصددددددددددددددصددددددددددددددددداي 
المطلوبة في سددددددوق  

 .العم 
تعتمد بشك  أساسي   الجودة 

ةددماد الجودة على 
والدتدقد ديدم   مالدخدددددددارجدي

لدددلدددجدددودة   الدددددددداخدددلدددي 
يكود   مدددددددا  ا  غدددددددالبدددددددا

 .شكلياا

ل يوجدد نيدا  موحدد 
الجودة  ملضددددددددددددددمددددداد 

إمدددددددارة  مدن  ويدخدتدلد  
 .إلى أخرى 

تعتمددددد ةددددددددددددددمدددداد  
 .الجودة الميدوج

تعتمد على ةددددددددماد  
 .الجودة الخارجي

تعتمد على ةددددددماد  
الدخدددددددارجدي   م الدجدودة 

شك   ل تتطلب أح و 
العتماد من أشدكال  

 .المحلي

فرو    الإغلاق عددددددة  أغلقدددددب 
  انخفددداض   بسددددددددددددددبدددب

  الدجدودةم   مسدددددددددددددددتدوى 
 التسددددددددددددددج ددد   ونقص

  الإدارة  وسدددددددددددددددددددددددددوء
 .المالية

فرو    عدددددددة  أغلقددددددب 
بسددددددددددددددبدب عدد  كفدايدة 
الددددددراسدددددددددددددددددداي حول 
متطلباي واحتياجاي 
الدددددعدددددمددددددد    سدددددددددددددددددددوق 

والنددفدا    مالإمداراتي
نحو تحق   الأربدددا  

 .على حسا  الجودة

بددعددض  إغددلاق  تددم 
بسددددددددددددددبدددددددب   الدفدرو 

 المشاك  المالية.

بددددعددددض  إغددددلاق  تددددم 
الموارد  لقلددددددة  الفرو  

وانخفدددداض    مالمدددداليددددة
معددددلي تسددددددددددددددج ددد   

 .الطلا 

  .لم ي ل  أح فر 

 .ت2020ن إعداد الباحثة )أبوحيمدم  *المصدر/ م 

ا في    مالخمن كانب متقاربة بلدادالفرو  في الت يتضددددددددددددح أد نشدددددددددددد ة 30)  من جدول وتحديدا
ا لقدائمدة مروددددددددددددددد التعليم العدالي1998  -1992الفترة مدا ب ن   بددأي    ت2017العدابر للحددود )  م ووفقدا

و لو   تيم في المقاب  أرجعب بعض الدراسدددددددددداي كدراسدددددددددد 1992الصدددددددددد ن باسددددددددددتضددددددددددافة الفرو  عا  
ولو العا  ال ح    2003نشدددد ة الفرو  بالصدددد ن للعا   بداية    ت2018)و تHou et al.   (2016وآخرود 

و يقة التعليم العالي الصددد  ي الأج بيم التي نيمب وأطري الشدددراكة الصددد  ية الأج بية    وددددري  هيك
لتصدددددبح الصددددد ن    مفي قطا  التعليم العاليم وكاد لها دور بارز في نمو وتطور أعداد الفرو  بالبلاد

فرعاام ويرج، نمو الفرو  بالصد ن لرتفا     32في وددارة  البلداد المسدتضديفة للفرو  في العالم بددددددددددددددد 
ح   يعتبر سدوق التعليم العالي الصد  ي ال و  الأكبر على مسدتوى    محجم الطلب على التعليم العالي

ن اعتبرتا  اللتت Wilkins  (2016ي  ويلك و  تClifford (2015كليفورد  تيدراسددد العالمم ول ا يتف  م،  



 

حجم الطلدب على البرامج المقددمدة من أبرز العوامد  التي تد خد لدا الجدامعداي الأ  في العتبدار ع دد 
 إنشاء فروعها الخارجية.

  اسدددددددتضدددددددافتها  منلدفب    إجمالا   ةبلداد الخمسددددددد ت أد ال30جدول ) من جانب  آخر يوةدددددددح
وجعد  البلاد مركياا للتعليم الددوليم وتد تي لد ه ال تيجدة متفقدة م،   متعييي نمولدا القتصددددددددددددددادح  لفرو ل

والتي جاء ف ها أد بلداد آسددديا تهدف من اسدددتضدددافتها   متHou et al.  (2016وآخرود  ولو دراسدددة 
وفي الوقب التي لدفب    ةمتعييي قدراتها الت افسددددية العالميو   متطوير وتعييي ال مو القتصددددادحللفرو   

من اسددتضددافتها للفرو  اسددتيعا  الطلب المتيايد على التعليمم  ومال ييا  هيك كٌ  من الصدد ن والإماراي  
ا    متفردي قطر بهدف السددددددددددتثمار في رأس المال البشددددددددددرح  مواط  ن قطري ن بكفاءاي   تخريجوتحديدا

لمم يين من الطلا  الدول  ن  عالميةم وعلى الجانب الآخر اسدددددددتهدفب سددددددد  افورة ج   المولوب ن وا
أد ألدداف الددول تختل    ا مدا يؤكدد  لم للعمد  في البلادم ولد ؤ للددراسددددددددددددددة في الفرو  ومن  م اسددددددددددددددتبقدا 

 باختلاف طبيعة الأنيمة الحاكمة والخطم والرؤى الستراتيجية التي تسعى البلداد لتحقيقها.  

ا ع  للفرو م اختلفب الفرو     من اسددددتضددددافتها  لى ما سددددب  حول اختلاف ألداف البلدادواياسددددا
على دعوة الجامعاي ذاي السددددددمعة الأكاديمية    في سددددددمعتها الأكاديميةم فاقتصددددددري سدددددد  افورة وقطر

م في المقاب  وباعتبار  وت ييمية  ووجهب لها دعواي رسددددددمية وتسدددددده لاي مادية وتشددددددريوية  محسدددددد ةال
الصدددددد ن بفرو  لجامعاي ذاي  السددددددوق الصدددددد  ي من الأسددددددواق المسددددددتهدفة للجامعاي ال ربية حي ب  

سدددددددددددمعة أكاديمية دود التيامها بتقديم أح دعم مادحم ول شدددددددددددك أنك كلما كانب الفرو  ذاي سدددددددددددمعة  
ا للطلا  للالتحاق بتلك الفرو   موحاوددلة على اعتماد دولي  مأكاديمية حسدد ة ح      مكلما كانب دافعا

  م أما الإماراي ومال ييا   .من عوام  رةددا الطلا  عن جودة الفرو  تAhmad(2015 أحمد اعتبرلا  
ونيراا لأنها لدفب في بداية اسدددتضدددافتها للفرو  اسدددتيعا  الطلب المتيايد على التعليم فلم تشدددترط أد 

أد تكود   ب يمهما اختلفب السدددددددددددمعة الأكاديمية للفرو  ي وبوجك عا تكود الفرو  لجامعاي ال خبةم  
دراسددددددددددة ت رني ولنفورد  ويتف  ذلك القول م،  مالمحلي  في سددددددددددوق التعليم العاليذاي ايمة مضددددددددددافة  

Tierney and Lanford (2015 التي جعلب القيمة المضدددددافة للفر  من العوام  الأسددددداسدددددية التي  ت
 تؤخ  في العتبار ع د إنشاء الفرو .

ماراي وقطر  الختلاف في المواق، التي ت شدد  عل ها الفرو م ففي الإ يتب نت 30جدول ) ومن
تتركي الفرو  في المددددد الأكددداديميدددة الحرة ذاي الب يدددة التحتيدددة المجهيةم والتي تعتبر من العوامددد   



 

 Wilkins andدراسدددة ويلك ي ولوسدددماد ح   كشدددفب   مالجاذبة لسدددتقطا  فرو  الجامعاي العالمية

Huisman  (2012 التي تتوافر بها مراكي أو مدد أكاديمية تكود أكثر ج باا لستضافة   بلدادأد الت
من ح   توودددددددددد  إلى أد وجود مدي ة تعليمية ت Stanfield (2014 الفرو م ويؤكد ذلك سددددددددددتانف لد

الفرو  في حر  مسدددتق   ت شددد  في المقاب     .قطر  في  ها الدواف، التي دعب جامعة تكسددداس لفتتا  فرع
م وتتف  ل ه اأو مسدددت جرا   ا سدددواءا كاد مملوكا   مأو مشدددترك في الصددد نم ومسدددتق  في مال ييا وسددد  افورة

والتي تووددددددلب لوجود فروق في آلية إنشدددددداء وتشدددددد    ت Healey  (2018ل لي  ال تيجة م، دراسددددددة 
 الفرو  ب ن البلداد.

ا   سددددددددد  بت ب د الصددددددددد ن  30آلية عم  الفرو  يب ن جدول ) بلدادوحتى ت يم ال  قانوناا خاودددددددددا
وطبقب عل ها    مالفرو  جامعاي خاوة مال ييا وس  افورةاعتبري  للتعاود الص  ي الأج بيم في ح ن  
  م ب في المدد الحرة ئوبحكم أد معيم الفرو  ف ها أنشددددددددددد الإماراي  قانود التعليم العالي الخاصم وفي  

أد جمي، الفرو  تابعة لمؤسسة قطر للتربية والعلو     بما و   أما قطر  مقانود السدوق الحرةفطبقب عل ها 
   وت مية المجتم، فلها ت ييمها الخاص وفقاا لل يا  الأساسي للمؤسسة.

وأنيمتها ولوائحها وألدافها ت وعب نماذج الفرو  كما ييهر في   بلدادوب اءا على سددياسدداي ال 
إل بوجود    عليم العاليبالسدددددتثمار الأج بي في التفالصددددد ن لأد سدددددياسددددداتها ل تسدددددمح  مت30)  جدول

تب ب نموذج الشددددراكة المحليةم في المقاب  انعكسددددب سددددياسددددة سدددد  افورة الم فتحة على   شددددريك محلي
ال ر  في تب  ها نموذج الفرو  المسدددددددددددتقلةم أما قطر ولتحق   رؤيتها في التحول لقتصددددددددددداد المعرفة  

  م لسدتدامة من خلال ت مية الخبراي الوط ية فقد سدخري مواردلا وإمكاناتها المالية الضدخمة وتحق   ا
وتب ب نموذج التحالفاي السدددتراتيجية في إنشددداء الفرو م وفي الإماراي انعكسدددب طبيعة البلاد كدولة  

مال ييا  وعد  تب ي نموذج موحد لإنشددددددددددددائها في البلادم أما    ماتحادية مسددددددددددددتقلة في ت و  نماذج الفرو 
  م فانعكن التطور القتصدادح ال ح شهدتك البلاد وتطور ألدافها على ال موذج المعتمد لإنشاء الفرو  

ما يؤكد تعدد نماذج   م تخلب بالتدريج عن اشدتراط الشدريك المحليم    مفبدأي ب موذج الشدراكة المحلية
توودددلب إلى  والتي  مت2009)  [ACE]مجلن التعليم الأمريكي  ول ا يتف  م، دراسدددة إنشددداء الفرو م  

رغم ت و  نماذج إنشدداء الفرو  إل أد نموذج . و حد سددائد لإنشدداء الفرو  وتشدد  لها عد  وجود نموذج وا
  .Girdzijauskaite et alوآخرود    قاردزيجاسدك بوتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدة    مالشدراكة لو ال الب

والتي توودددددددددلب إلى غلبة نموذج الفرو  المشدددددددددتركةم ويرج، ذلك لكونك ال موذج الأق  في   ت2019)



 

وجود شددددددريك   تWilkins and Huisman  (2012ويلك ي ولوسددددددماد  المخاطرة الماليةم ح   اعتبر 
 محلي لديك فهم أفض  للب ئة المحلية من عوام  نجا  الفرو  وتقل   المخاطرة.

ع د اسددددتضددددافتها للفرو م    الشددددروط التي فرةددددتها البلداد  اختلاف يتضددددحت 30ومن جدول ) 
 10في اشدددددددددددتراطاتها كانب قطرم ح   تشدددددددددددترط أد تكود الجامعة من أفضددددددددددد    بلدادولع  أبرز ال

ولتحق   م ية ت افسدددية في الم طقة اشدددترطب عد  إنشددداء برامج مما لة في    مجامعاي في التخصدددص
وتكفلها بتموي  الفرو     مل موذج التحالفاي السددددتراتيجيةولقد سددددالم تب ي قطر  ل ا الشددددرق الأوسددددمم  

 Wilkins andويلك ي ولوسددددماد بالكام  في تحقيقها لتلك الشددددروطم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددة  

Huisman  (2012لية للجامعاي  الأكثر ج باا لسددتضددافة الفرو  الدو   بلدادتووددلب إلى أد الالتي   ت
 Stanfieldسددددددددددتانف لدم ودراسددددددددددة  لياا وتسدددددددددده لاي ت ييمية وقانونيةتقد  حكوماتها دعماا ما ي  لي الت

وجود  من الدواف، التي دعب جامعة تكسداس لفتتا  فر  لها بدولة قطر    أد  أوةدحبالتي   ت2014)
 .التسه لاي المالية

في الحوافي التي قدددمتهددا لجدد   الجددامعدداي العددالميددةم ح دد     وبطبيعددة الحددال تفدداوتددب البلددداد 
في تلك    اختلاف السدددددددددددياقاي والثقافايل ا التفاوي إلى  ت Hou et al.  (2016و وآخرود  لو يرج،  

  م ت يتضدح أد سد  افورة وقطر كانب من أكثر الدول التي قدمب حوافي 30م وبالرجو  لجدول )لبلدادا
الب يدة التحتيدة  تجه ياي  وتقدديم الم ح الددراسدددددددددددددديدة و   موالإعفداء الضددددددددددددددريبيوتمثلدب في التمويد  المدالي  

جامعاي عالمية ذاي سددددددمعة لفي تحق  لدف البلدين في اسددددددتضددددددافة فرو    والتي سددددددالمبوغ رلام 
وآخرود    قاردزيجاسدددك بو ت Clifford (2015كليفورد   تيدراسددد ةم ويتف  ل ا القول م، حسددد أكاديمية  

Girdzijauskaite et al. (2019 الجامعاي العالمية  العوام  التي تعتبرلا  ن تووددددددددلتا أد من اللتت
م  اعداي المالية حجم المسددددد الدعم الحكوميم الب ئة السدددددياسدددددية الداعمةم    ها الخارجيةع د إنشددددداء فروع
 .تجه ياي الب ية التحتيةم و الإعفاء الضريبي

  ة الخمسددددددددددددددد بلدداد  ت يتب ن بد د فرو  الجدامعداي العدالميدة في ال30ومن خلال جددول )  إجمدالا  
  م تعتمد بشددك  رئين في تمويلها على الرسددو  الدراسدديةم وتتفاوي الفرو  في مصددادر تمويلها الأخرى 

ب ن الدعم الحكومي والتسدده لاي المادية المقدمة من حكوماي البلداد المسددتضدديفة أو ما والتي تت و  
 المحليم م، تفرد الفرو  في قطر بحصولها على تموي  كام  من حليفها الستراتيجي ممثلاا   الشريك

التي   ت2009)  [ACE]ي مجلن التعليم الأمريكفي مؤسدددددددسدددددددة قطرم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدددددددة 



 

ةم  سددتضدديفهبعضددها تمول بالكام  من قب  الحكومة الم  مأسددال ب التموي  للفرو كشددفب عن اختلاف  
م وكانب الفرو   مادح  والبعض الآخر ل يتلقى أح دعم  مح ن يحصددددددددد  البعض على دعم جيئيفي  

في    عالميةة مقارنة بالفرو  السددددتضدددديففي الشددددرق الأوسددددم أكثر عرةددددة لتلقي الدعم من الحكومة الم
 .خرى الأ  بلدادال

ال ربيةم ما يؤكد ال لبة للفرو   م، البلداد المصددددددرة للفرو     في ا ت وعا ت 30جدول ) ويكشددددد  
ب د الفرو  ت مو ت  Girdzijauskaite et al. (2019 وآخرود   قاردزيجاسدك بو ما جاءي بك دراسدة  

لبلدداد ال داميدة. من جداندب آخر اختلفدب نوعيدة  إلى اومن البلدداد المتقددمدة    ممن ال ر  إلى الشددددددددددددددرق 
لوية في التسددددددج    على سددددددب   المثال قطر تجع  الأو   مالطلا  المسددددددجل ن بالفرو  باختلاف الهدف

لأد لددفهدا السددددددددددددددتثمدار في رأس المدال البشددددددددددددددرح القطرحم في ح ن يعود غلبدة    مللطلا  القطري ن
الطلا  الأجانب في الإماراي لت و  الجاليايم أما سدددد  افورة ولأنها تسددددتهدف الطلا  الأجانب ذوح 

لأنهمدا   ؛لطلا  المحل  نل  لبدةالموالدب العداليدة فدال لبدة للطلبدة الددول  نم خلاف الصدددددددددددددد ن ومدال ييدا فدال 
 استهدفتا من استضافة الفرو  استيعا  الطلب المتيايد على التعليم العالي في البلاد.

وتسددالم في ال مو القتصددادح    ممن قدرتها الت افسددية  ةفي البلداد الخمسدد وحتى تعيز الفرو    
ركيي على التخصددددصدددداي المطلوبة في سددددوق    موإعداد الطلا  لسددددوق العم   مللبلداد المسددددتضدددديفة

التي أكدي على أد التعليم العالي  ت 2009)العم  المحليم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدددة عبدالرازق  
  برامجك  تلبي أد  على ويركي  القوميةم الألداف  ليخد  لك  يخطم العابر للحدود في الصدددددددددددد ن ومال ييا  

ت 2013م ودراسدة العوةدي )بها  والعتراف  للاعتماد أسداسدي كمويار  المحلية  الحتياجاي  الأكاديمية
التي كشدددفب أد الفرو  في الإماراي تت اسدددب تخصدددصددداتها وبرامجها م، احتياجاي السدددوق المحليةم  

أنك كلما كانب البرامج المقدمة ملائمة لحتياجاي السددددوق المحلي أوددددبحب ذاي   ويسددددت تج من ذلك
التي   تClifford (2015كليفورد القول م، دراسددة   ل ام ية ت افسددية وزاد حجم الطلب عل هام ويتواف   

حجم الطلب    عالميةال  ها ع د إنشدددددددداء فروعالجامعاي الأ  العوام  التي تعتبرلا  من   أد  تووددددددددلب إلى  
  متهاءم وملاي يقدمها الفر  في السدددددددددددوق المحليالم ية الت افسدددددددددددية للبرامج التم و لبرامج المقدمةعلى ا

م لد ا يعتبر التواف  م، الحتيداجداي  والقددرة على تكيفهدا م، السدددددددددددددديداق المحلي  ملحتيداجداي السددددددددددددددوق 
مجلن  و  تWilkins  (2016ويلك ي   ا تدراسددددددددد ول ا ما توودددددددددلب لك    مجا  الفرو المحلية من عوام  ن

 .ت2009)  [ACE]التعليم الأمريكي 



 

ولضماد جودة الفرو  ت وعب سياساي وأنيمة الجودةم والملاح  أد البلداد التي استضافب   
اعتمدي فقم على ةدددماد    -كقطر وسددد  افورة-  حسددد ةلجامعاي عالمية ذاي سدددمعة أكاديمية    ا فروعا 

الجودة الخارجيم أما الصدددددد ن ف ةددددددافب إلى جانب ةددددددماد الجودة الخارجي التق يم الداخلي للجودة  
سددددالم في تك يف عم  الفرو  بما يتواف  م، السددددياسدددداي الصدددد  يةم في ح ن أنك  وإد كاد شددددكلياا إل  

  م ماراي باختلاف الإمارةالإ  اعتمدي مال ييا ةددددماد الجودة الميدوجم واختل  نيا  الجودة المتب، في
   .Hou et al  و وآخرود لو ول ا يعود لطبيعة البلاد ونيا  الحكم ف هام وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسة  

ح   تت و  ب ن الإعفاء    موالتي كشدفب عن ت و  نهج ةدماد الجودة المسدتخد  في الفرو  مت2018)
د ةماد  ف  وعلى أية حال   موالعتماد الدولي  البلد الأ  والزدواجية  في  على جهة العتمادوالعتماد  

اسدددددددتدامة الفرو  يتوق  على التعاود ب ن البلداد المسدددددددتضددددددديفة والمسدددددددؤول ن في الفرو  هيما يتعل   
ال ح   تGomez  (2015  جوم يويتف  م، ل ا القول    مبضددددددددددماد الجودة والحصددددددددددول على العتماد

التعاود ب ن الطرف ن في إوددددددار التراخيص والعتماد توق  على  تأد اسدددددتمرارية الفرو   إلى  أشدددددار  
 وتق يم الم الج.

ا وع ددد ال ير لإغلاق الفرو م يكشدددددددددددددد  جدددول ) كدد    عن إغلاق عدددة فرو  في  ت30ختددامددا
سددددددددددبا   دم وت وعب أسددددددددددبا  الإغلاق ب ن الألم ي ل  ف ها أح فر  حتى الآ  ح    معدا قطر  بلدادال

  م عد  كفاية الدراسدداي حول السددوق المحلي   مالندفا  نحو تحق   الربح على حسددا  الجودة  مالمادية
التي تووددددلب إلى أد ت  2015دراسددددة الحك ر )انخفاض معدلي التسددددج  م وتتف  ل ه ال تيجة م، و 

ى تحق   الأربا  على حسدددددددددددددا   ترك ي الجامعاي الأج بية عل التي تواجك الفرو     من ألم التهديداي
ت التي توولب إلى أد التجارة بالتعليم من سلبياي الترخيص للتعليم  2016الحربي )دراسة  م و الجودة

توافر العدد التي كشدددددددددددددفب أد عد   ت Baghdady  (2017ودراسدددددددددددددة ب دادح   مالعالي العابر للحدود
 في الفرو  من ألم التحدددديددداي التي تواجدددك الفرو م  المتقددددم ن للقبول  المؤلل ن  الكدددافي من الطلا   

التي أكدي أد من التحدياي  ت Girdzijauskaite et al.  (2019وآخرود   قاردزيجاسدك ب  دراسدةو 
التي واجهب الفرو  تحدح تسددددددددددج   الطلا  والتموي . في المقاب  يمكن إرجا  عد  إغلاق أح فر  

الأمر ال ح يضدددددددددددمن   مالمقد  للفرو  من قب  مؤسدددددددددددسدددددددددددة قطرفي قطر إلى الدعم والتموي  الكام   
ح   ل تشدددددددك  المخاطر المالية تحدياا يواجك عم  الفرو  في البلادم ويؤكد ذلك   ماسدددددددتدامة التموي 

تي دعب جامعة تكسدداس لفتتا   الالتي كشددفب أد من الدواف،   تStanfield  (2014  دسددتانف لدراسددة  



 

ل تتكف  حكومة الولياي  ح   اشددترطب أ  لمقدمة من دولة قطرالتسدده لاي المالية ا  مقطر  فيها  فرع
 .المتحدة الأمريكية بدف، أح مبل  مالي للفر 

فرو  الجامعاي  اسددددددددددتضددددددددددافة  الإقليمية في  و الدولية  تجار   برز اللأ  وتحل    بعد اسددددددددددتعراض
 ال قاط الآتية:  يمكن استخلاصالعالمية  

إلى نهاية القرد العشددرين وبداية القرد الحادح والعشددرينم   ةتعود نشدد ة الفرو  في البلداد الخمسدد  .1
  [GATS].التفااية العامة للتجارة في الخدمايما يؤكد ب د الفرو  ازدلري بعد تواي، 

كاد   إجمالا و تتقار  أعداد الفرو  في الصدددددددد ن والإمارايم وك لك في مال ييا وسدددددددد  افورة وقطرم   .2
ا في بداياتهام  م تلالا مرحلة ركود. أعدادلا نمو   سريعا

تختل  الدول في ألدافها من اسددددددددددتضددددددددددافة الفرو م وتتراو  تلك الألداف في اسددددددددددتيعا  الطلب   .3
 االتعليم العاليم تعييي ال مو القتصدادحم جع  البلد مركيا المتيايد على التعليم العاليم رف، جودة  

 تطوير رأس المال البشرح.و للتعليم العاليم    ا دوليا 

ب اءا على لدف الدول من اسددددتضددددافتها للفرو  اختلفب السددددمعة الأكاديمية للفرو  المسددددتضددددافةم   .4
  لجامعاي ذاي سددددمعة أكاديمية  ا أفضدددد  في بلدانها تسددددتقطب فروعا   ا تعليما  فالدول التي تسددددتهدف

   م خلاف الدول التي تستهدف استيعا  الطلب المتيايد على التعليم العالي.حس ة

 .حس ةالدول التي قدمب الدعم المادح حي ب بفرو  لجامعاي عالمية ذاي سمعة أكاديمية   .5

ة على ج   عدد أكبر من الفرو  للجامعاي  شدجعب المدد الأكاديمية والم اط  التعليمية الحر    .6
 العالمية.

تختل  الدول في القوان ن التي تطبقها على الفرو م في ال الب تعام  الفرو  كجامعاي خاوددددددة   .7
يطب  عل ها نيا  الجامعاي الخاوددة المحلية كما في مال ييا وسدد  افورةم ب  ما أودددري الصدد ن  

ا للتعاود الص  ي الأج بي في ا  ا نياما   لتعليم العالي.خاوا

وتتراو  ل ه ال ماذج ب ن )نموذج الشدددددددددراكة  ل يوجد نموذج واحد ت شددددددددد  على أسددددددددداسدددددددددك الفرو م   .8
وقد يضدددددم البلد الواحد أكثر   مالمحليةم نموذج التحالفاي السدددددتراتيجيةم نموذج الفرو  المسدددددتقلةت

 وذلك راج، لطبيعة ك  بلد وسياستها وأنيمتها وألدافها.من نموذج للفرو م  

 الشروط الم اسبة لها.  بلدادماد تماشي الفرو  م، الأنيمة المحليةم فرةب اللض .9



 

دور بارز في ج   الجامعاي العالمية    بلداد المسددددتضدددديفةكاد للحوافي التي قدمتها بعض ال .10
م وتتراو  ل ه الحوافي من بلد لآخرم كتقديم تسددددده لاي مادية  نمولا وازدلارلا و  بها   لإنشددددداء فرو 

أو   ق ود على الربح أو إعادة رأس المالم تخفيضداي أو إعفاءاي ةدريبيةم أراض  م، عد  فرض  
واسددددتقلالية في  إةددددافةا للتسدددده لاي الت ييمية والتشددددريويةم  مخفضددددةم م ح دراسدددديةم  بمبال    مباد  

 ال واحي الأكاديمية والإدارية.

المادح من الشريك  لدعم  إةافةا لتعتمد الفرو  في تمويلها في ال الب على الرسو  الدراسيةم   .11
 والعاناي المالية المقدمة من الحكوماي أو جهاي أخرى.  مأو الحليف الستراتيجي  المحلي

ا أمريكيددة وبريطددانيددةم مدداعدددا   مالبلددداد المصددددددددددددددددرة للفرو  في ال ددالددب بلددداد غربيددة .12 وتحددديدددا
  ؛ سدددددددلاميةوالتي تت و  ف ها البلداد بشدددددددك  أكبر لتشدددددددم  فروعاا لدول آسددددددد وية وأخرى إ  مالإماراي

 وذلك لطبيعة الترك بة السكانية المت وعة في البلاد.

ب دداءا على لدددف الدددول من إنشدددددددددددددددداء الفرو  تختل  نوعيددة الطلا م فددالدددول التي لدددفددب   .13
 ن المسددددجل ن   نسددددبة الطلا  المحل  -كالصدددد ن ومال ييا -لسددددتيعا  الطلب المتيايد على التعليم 

 لدول الأخرى.والعكن في ا  مبالفرو  ف ها أكبر من الأجانب

حتى تحق  الدددول ألدددافهددا في تعييي الت ميددة القتصدددددددددددددددداديددةم عملددب على أد تت دداسددددددددددددددددب  .14
 احتياجاي سوق العم  ومتطلباي الت مية. ،التخصصاي المقدمة في الفرو  م

تت و  نيم ةدددددددددددددماد الجودة والعتماد للفرو  في البلدادم فالبعض يكتفي بضدددددددددددددماد الجودة   .15
أشددددكال العتماد المحلي كما في سدددد  افورة وقطرم والبعض  ول يفرض أح شددددك  من    مالخارجي

يطب  الضدددددددددددددماد الميدوج كالصددددددددددددد ن ومال ييام ب  ما في الإماراي تختل  نيم الجودة من إمارة  
تكتفي    حسد ةلجامعاي ذاي سدمعة أكاديمية    ا لأخرىم ويفسدر ذلك أد الدول التي تسدتقطب فروعا 

 في ال الب بالعتماد الخارجي.

تجربة الدول في اسددددددددددددتضددددددددددددافة الفرو  لم تكن كلها ناجحةم ب  أغلقب العديد من الفرو  في   .16
بعض البلدداد عددا قطر التي لم ي ل  ف هدا أح فر م وترج، أسددددددددددددددبدا  الإغلاق في ال دالدب إلى  

قلة الموارد المالية وعد  اسددددتدامتهام م، عد  كفاية الدراسدددداي حول    انخفاض معدلي التسددددج  م
 اجاي سوق العم  المحليم والندفا  نحو تحق   الأربا  على حسا  الجودة.متطلباي واحتي

 



 

 فروع  تواجه أن  المتوقع  من التي  التحديات  السةةةؤال الثاني/ ماعرض ومناقشةةةة نتائج 
  ؟من وجهة نظر أعضاء هوئة التدريس السعودية العربية بالمملكة العالمية الجامعات

متوسددددددددطاي  الو   المئوية  وال سددددددددب  التكراراي  حسددددددددا تم   ثانيسددددددددؤال الدراسددددددددة ال نلةجابة ع
على   لدرجة موافقة ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرينوالرتب  والنحرافاي المويارية    مالحسدددابية

  بدالمملكدة   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   تواجدك  أد  المتوق، من  التي  محور التحدديدايعبدارة من عبداراي    كد 
  م كد  عبدارة   عل هدا ديدد فئدة درجدة الموافقدة التي حصددددددددددددددلدب  تحد   وب داءا على ذلدك تمم  السددددددددددددددعوديدة  العربيدة

 ت على ال حو الآتي:31في جدول )كما يتضح   مرتبة ت ازلياا   وجاءي ال تائج
 
 

 ( 31جدول )
التحدياي التي من المتوق، أد تواجك فرو  الجامعاي    ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول استجاباي  

 العالمية بالمملكة العربية السعودية  
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 منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

قصدددددددددور القوان ن والتشدددددددددريعاي   1
 الم يمة لآلية إنشاء الفرو .

299 55.0 194 35.7 32 5.9 14 2.6 5 0.9 4.41 0.79 
عالية 

ا  1 جدا

2 
  الدحدكدومديدددددددة   الإجدراءاي  تدعدقدددددددد 

الددتددراخدديددص  الددمددتددعددلددقدددددددة  بددمدد ددح 
 .للفرو 

306 56.3 157 28.9 56 10.3 22 4.0 3 0.6 4.36 0.86 
عالية 

ا  2 جدا

6 

 الدتدعدلديدم  مدخدرجدددددددايةددددددددددددددعد   
  المهدداراي بددهيمددا يتعل     الثددانوح 

للالتحدددددداق  اللازمددددددة  العددددددالميددددددة 
 بالفرو .

327 60.1 117 21.5 65 11.9 30 5.5 5 0.9 4.34 0.95 
عالية 

ا  3 جدا

الرسددددددددددددددو  الددددراسدددددددددددددديدددة    ارتفدددا  13
 بالفرو .

298 54.8 152 27.9 66 12.1 19 3.5 9 1.7 4.31 0.93 
عالية 

ا  4 جدا

  ةدددددددددددماد اسدددددددددددتدامة ودددددددددددعوبة  14
 .الفرو   تموي  مصادر

271 49.8 180 33.1 60 11.0 17 3.1 16 2.9 4.24 0.97 
عالية 

ا  5 جدا

تباين مسدددددددددددتوى مخرجاي الفر   11
 عن مخرجاي الجامعة الأ .

 6 عالية 0.98 3.92 1.8 10 7.5 41 18.6 101 41.4 225 30.7 167
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 منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

10 

عدلدى  قددددددددرة  مدحددددددددوديدددددددة  الدفدر  
  في   الم شددددددددددددددودة  الجودة  تحق  

الضددوابم   ظ   في  الجامعة الأ 
 المحلية.

 7 عالية 1.01 3.83 4.4 24 9.9 54 16.9 92 36.0 196 32.7 178

عددلددى  3 الددتددددددد  دد ددر  مددن  الددتددخددوف 
 الهوية الوط ية.

 8 عالية 1.02 3.71 5.7 31 13.8 75 23.2 126 18.8 102 38.6 210

  التسددددددددددددددج دد    معدددلي  انخفدداض 12
 .بالفرو 

 9 عالية 1.03 3.63 4.0 22 14.9 81 20.2 110 35.5 193 25.4 138

7 
من  الوط يدددددددة  الكفددددددداءاي  قلدددددددة 
الأسددددات ة المؤلل ن للتدرين في  

 ب ئة تعلم عالمية.
 10 عالية 1.08 3.56 5.5 30 14.2 77 25.0 136 29.4 160 25.9 141

9 
 الددبددرامددج  تددكدد دديددف  ودددددددددددددددعددوبدددددددة

  السدددددددددددياق   للفرو  م،  الأكاديمية
 المحلي. 

 11 عالية 1.08 3.54 6.1 33 14.3 78 23.0 125 32.5 177 24.1 131

 م،  الفرو   فلسددددددددددددددفددددة  تعددددارض 4
 المحلية.  العاداي الجتماعية

 12 عالية 1.07 3.47 5.3 29 16.9 92 26.7 145 28.1 153 23.0 125

8 
قددددددددرة  بضددددددددددددددددعددد   العدددتدددقددددددداد 
الجددددامعدددداي السددددددددددددددعوديددددة على 

 م افسة الفرو .
 13 متوسطة  1.04 3.17 8.5 46 19.1 104 32.0 174 27.6 150 12.9 70

ب ئددددددة   5 في  التكيف  وددددددددددددددعوبددددددة 
 تعليمية متعددة الثقافاي.

 14 متوسطة  1.01 2.91 11.9 65 27.8 151 27.9 152 22.2 121 10.1 55

 عالية  0.54 3.81 المتوس  الحسابي العام

 
 ما يلي:  ت31جدول ) يتضح من قراءة بياناي

ويق،    مت درجاي5ت من أودددد  )3.81الأول )  لمحوروباراي االمتوسددددم الحسددددابي العا  ل بل  
من أعضدددددداء ل ئة  يشدددددد ر إلى أد ع  ة الدراسددددددة   مما م  فئة درجة موافقة عالية ةددددددمنل ا المتوسددددددم  

على التحدديداي التي من المتوق، أد تواجدك فرو  الجدامعداي العدالميدة  بددرجدة عداليدة    التددرين موافقود 
ت ممدا 1ولو أقد  من )  ت0.54بل  )عدا  للمحور  وبدانحراف مويدارح  م  السددددددددددددددعوديدة  العربيدة  بدالمملكدة

أد ويمكن   .المحور الأولعباراي  يوةددددح التجانن بشددددك  عا  في درجة موافقة ع  ة الدراسددددة على 



 

ولي ل تتعدددامددد  فقم م،   مالجدددامعددداي العدددالميدددة ظدددالرة جدددديددددة ومت ددداميدددةأد فرو   يعيى ذلدددك إلى  
ا تحدياي من نو  خاص    ؛التحدياي التي تواجهها مؤسدددددسددددداي التعليم العالي التقل دية ب  تواجك أيضدددددا

ا عن الجدامعدة الأ  مختل   وت ييمي  وفي سدددددددددددددديداق  قدافي واجتمداعي    ميرج، لطبيعدة عمد  الفرو  بع ددا
وتتف  ل ه ال تيجة   ن متطلباي الدول المسدددددتضددددديفة وألداف الجامعاي الأ م يتطلب تحق   الموازنة ب

واللتاد كشدددددددددددددفتا عن وجود    تBaghdady  (2017  وب دادحت Healey  (2016ل لي   تيدراسددددددددددددد م، 
من مرحلدة  قدد تختل   بد     ممن فر  لآخرو   ممن بلدد إلى آخر  تحدديداي تواجدك عمد  الفرو  قدد تختل 

     الفر .لمرحلة أخرى من مراح   
أنها  يتضدددح ت عبارة  14وعددلا )المحور الأول   وبال ير إلى المتوسدددطاي الحسدددابية لوباراي 
ام  عالية  متوسددددطة إلى  ول ه المتوسددددطاي تق، ب ن فئة موافقة   مت4.41 - 2.91)ما ب ن تراوحب   جدا

  الصحيحم  الواحد  حول تتمحور ايم  ولي ،ت1.08 -  0.79)ما ب ن    ةالموياري  اتها انحرافكما تراوحب  
  عباراي   5 حصلب  ل ا وقد  الأول. محورال عباراي  حول  الدراسة  ع  ة استجاباي تجانن  يعكن  ا مم

ا  عالية  موافقة  درجة على  على  عباراي  7  حصددددددددددلبو ت 14 م13 م6 م2  م1) رقم  الوباراي ولي  مجدا
  درجدة   على  حصددددددددددددددلدبب  مدا    مت4م  9م 7م 12م  3م 10م 11)  رقم  الوبداراي ولي  عداليدة  موافقدة  درجدة

عباراي   3عباراي وأق     3سدددددددتتم م اقشدددددددة أعلى  وهيما يلي    مت5م 8) رقم  الوبارتاد  طةمتوسددددددد   موافقة
 :به ا المحور

الحسددددددددابية بدرجة موافقة عالية  ت أعلى ايمة في متوسددددددددطاتها  6  م2 م1)حققب الوباراي رقم 
ا  :التوالي  على  لي مرتبة ت ازلياا و   مجدا

   لآلية   الم يمة  والتشددددددددددددريعاي القوان ن  قصددددددددددددور ولي  ت  1الوبارة رقم )جاءي  في المرتبة الأولى  
أد ول ا يدل على    تم0.79وانحراف مويارح )  مت4.41) بل متوسدددددددم حسدددددددابي  بالفرو      إنشددددددداء

ا  موافقود ع  ة الدراسددددة من أعضدددداء ل ئة التدرين     القوان ن  قصددددور  على تحدحبدرجة عالية جدا
حدا ة السدما  ب نشداء الفرو   إلى  ذلك   يرج،يمكن أد و م  الفرو   إنشداء  لآلية  الم يمة  والتشدريعاي

 -حتى الآد-لئحة ت يم عم  الفرو  بالمملكة العربية السددددددددعودية   تصدددددددددر أح لمح      ممحلياا 
في إودددددددددددددددار    التي اعتبري البمءت  2009عبددالرازق )  م، دراسددددددددددددددةمتفقدة  لد ه ال تيجدة    جداءيو 

ت 2015ودراسددددة الحك ر )التعليم العالي العابر للحدودم  تطوير  معوقاي  التشددددريعاي الجديدة من 
العالمية من ألم   الجامعاي م،  التعاود   لآلية  الضدددددابطة القوان ن  وةدددددو  عد  أوةدددددحب أدالتي  

  القوان ن   تعدي   أكدي علىت التي  2017معوقاي التعاود الأكاديمي الدوليم ودراسددة القحطاني )
  التعليم   في  الأج بي السددتثمار  علىا  ق ودا  تفرض  والتي  مالمملكة  في  السددارية  الحالية  والتشددريعاي

كشدددددددددددددفب عن وجود    التيل ه ال تيجة متفقة م، تجربة الصددددددددددددد ن    من جانب  آخر جاءي  العاليم
  للمؤللاي   الجودة  ةددددماد  وعد   مللت ييم  وافتقارلا   مأنيمة التعاود الصدددد  ي الأج بيفي   قصددددور



 

  إلى  تهدف جديدة على إودددددار لوائحب اءا على ذلك وعملب الأج بيةم    المؤسددددسدددداي  تم حها   التي
م وك لك الحال في تجربة الإماراي والتي كشدفب عن وبرامجها   الأج بية  المؤسدسداي جودة  ةدماد

ح   سدددددمحب بدايةا للفرو  بالعم  دود الحصدددددول على   مقصدددددور القوان ن الم يمة لعم  الفرو 
محليم الأمر ال ح ترتب عليك إنشاء فرو  لعدد من مؤسساي التعليم العالي الم خفضة    رخيصت

مما أدى إلى تحدي  القوان ن المتعلقة بم ح التراخيص وةدددددماد    ؛حولها  ى الجودة وتيايد الشدددددكاو 
 جودة الفرو  واعتمادلا.  

   بم ح  المتعلقدددة  وميدددةالحك  الإجراءاي  ولي  تعقدددد  مت2جددداءي الوبدددارة رقم )في المرتبدددة الثدددانيدددة 
 أدول ا يدل على    مت0.86وانحراف مويارح )  مت4.36بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي )   للفرو   التراخيص

ا على تحدح     الإجراءاي  تعقدع  ة الدراسدددددة من أعضددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
أد  و م  للفرو   التراخيص  بم ح  المتعلقددددددة  الحكوميددددددة لدددددد هيمكن  إلى    تعيى  المركييددددددة  ال تيجددددددة 

يتسدددددددددددبب في   يمك ك أدتعاني م ها القطاعاي الحكومية ذاي العلاقةم مما قد التي  روقراطية   والب
م، دراسدددددددددددددددة القحطداني    وتتف  لد ه ال تيجدة  طول الفترة اليم يدة اللازمدة لم ح التراخيص للفرو م

على السددددددددتثمار الأج بي في    اتسدددددددده   الإجراءاي التي تفرض ق ودا   أكدي علىالتي   مت2017)
  م العالي   التعليم  في  الكام   بالسدددددتثمار  الأج بية  والمؤسدددددسددددداي  للشدددددركاي  السدددددما و التعليم العالي  

م ودراسددددددددددددددة اليلراني  متددرج  مرحلي  بشددددددددددددددكد   التعليميدة  الخددمداي  في  التجدارة  والعمد  على تحرير
وددددددعوبة الإجراءاي الحكومية في الحصددددددول على التراخيص من ت التي أكدي على أد  2019)

 السعودية.جامعاي  معوقاي خصخصة ال
   يتعل   هيمدا   الثدانوح   التعليم  مخرجداي  ولي  ةددددددددددددددع   مت6جداءي الوبدارة رقم )في المرتبدة الثدالثدة  

ت وانحراف مويدارح  4.34بدالفرو   بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددابي )  للالتحداق   اللازمدة  العدالميدة  المهدارايبد 
ا  أد ت ول ا يدل على 0.95) ع  ة الدراسدددددة من أعضددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

  للالتحداق  اللازمدة  العدالميدة  المهدارايبد   يتعل    هيمدا   الثدانوح   التعليم  مخرجداي  ةددددددددددددددع على تحددح  
اللتحداق بفرو  الجدامعداي العدالميدة يتطلدب إتقداد    أدويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة إلى  م  بدالفرو 

  يصددددددددددددعب توافرلا في مخرجاي التعليم الثانوح الحكوميم قد    خاوددددددددددددةنجل يية ومهاراي  ل ة الإال
 وتتف  لد ه ال تيجدة م،   المؤلل ن للالتحداق بدالفرو م  بدةيترتدب عليدك قلدة عددد الطل  قدد  الد حالأمر  

ت التي كشددددفب أد من ألم معوقاي تدوي  التعليم ةددددع  كفاياي الل اي  2015دراسددددة الحك ر )
 ألم أد منالتي توودددددددددددلب إلى    تBaghdady  (2017دراسدددددددددددة ب دادح الأج بية لدى الطلبةم و 

 المؤلل ن  للقبول  المتقدددم ن  الطلا   من  الكددافي  العدددد  فرتو   عددد الفرو     تواجددك  التي  التحددديدداي
ا   تد ل لاا    الثدانوح   التعليم  مخرجداي  ةددددددددددددددع و م  تعلم عدالميدة  ب ئدة  في  ال جدا   يمك هم  والد ين  عداليدا

  المشدددددكلاي   ح   ومهاراي  والرياةدددددياي  نجل ييةالإ  الل ة  في  الحكومية  المدارسخريجي    وخاودددددة
 على  ويؤ ر  مالأ   الجدامعدة  في  الجودة  لمعداي ر  الفرو   لتحق     ا عائقدا  يشددددددددددددددكد   ممدا   مال داقد  والتفك ر



 

تحدح ةدددددددددددددع  مخرجاي    والتي واجهبوت تي ل ه ال تيجة متفقة م، تجربة قطر  م  اسدددددددددددددتدامتها 
لدراسدددة بالفرو م أما  قب  التحاقهم ل  تقديم برامج ت ل لية للطلا  القطري ن  من خلال  مالتعليم العا 

 التحض رية.س  افورة فقد واجهب ل ا التحدح بتكف  حكومتها بتكاليف الس ة  

ت أق  ايمة في متوسطاتها الحسابية بدرجة موافقة  4  م8  م5)الوباراي رقم   في المقاب  حققب
 :التوالي على  ا ولي مرتبة تصاعديا   موسطة إلى عاليةتراوحب ما ب ن مت

  تعليمية   ب ئة في  التكيف  وعوبة   ولي مت5)  رقم  الوبارةجاءي  والأخ رة    ةفي المرتبة الرابعة عشر  
 أد ع  ة على يدل ول ا مت1.01)  مويارح   وانحراف  مت2.91)  حسابي بمتوسم    الثقافاي  متعددة
  ب ئة  في  التكيف  ودعوبة  تحدح على  متوسدطة  بدرجة  موافقود  التدرين  ل ئة  أعضداء  من  الدراسدة
حصدددددددددددددول ل ه الوبارة على موافقة متوسدددددددددددددطة ك خر   يمكن تفسددددددددددددد رو م  الثقافاي  متعددة  تعليمية

 ل  الوبارة ل ه ب د  الدراسدددة ع  ة  ق اعة  إلى  التحدياي التي من المتوق، أد تواجك الفرو  بالمملكة
يوي   المجتم، السدددددعودح يعيى ذلك إلى أد قد  و   معباراي من سدددددبقها   مما   أفضددددد   أولوية تمتلك

ويؤكدددد لددد ا القول مدددا  للعدددالم الآخرم    لاا وتقبا  أكثر انفتددداحدددا فترة تحول  قدددافي واجتمددداعي جعلتدددك  
  الثقافاي   لسددددددددددتيعا  مؤل   السددددددددددعودح   د المجتم،بت  2009دراسددددددددددة الك رعاني )  تووددددددددددلب لك

 .الأخرى 
 السدعودية   الجامعاي قدرة بضدع  العتقاد ولي ت  8) رقم  الوبارة  جاءي  ةعشدر   الثالثة  المرتبة  في  

أد   على  يدل ول ا  مت1.04)  مويارح   وانحراف  مت3.17)  حسدددابي  بمتوسدددم    الفرو   م افسدددة على
 بضدددع   العتقادع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة متوسدددطة على تحدح  

دراسددة العامرح  وتتف  ل ه ال تيجة إلى حد  ما م، م  الفرو   م افسددة  على السددعودية  الجامعاي قدرة
العتقاد  من وددددددددعوباي تدوي  التعليم العالي في الجامعاي السددددددددعودية   التي أكدي أدت 2013)

ت 2015دراسدة الحك ر )م و ية على م افسدة الجامعاي العالميةالسدائد بعد  قدرة الجامعاي السدعود
  بددالمملكددة م ددافسددددددددددددددتهددا  العددالي  التعليم  تدددويدد   تطب     تواجددك  التي  التهددديددداي  ألم  التي أكدددي أد

قددرتهدا    رف، منالواق، يشدددددددددددددد ر إلى أد الجدامعداي السددددددددددددددعوديدة حتى تم ولكن  المحليدة  للجدامعداي
م، الجامعاي العالميةم    الدولي  تعاونها الت افسدددددددددددية في التصددددددددددد يفاي العالمية عملب على تعييي  

  م ووجود فرو  لجامعاي عالمية محلياا قد يسددددددددالم في تسدددددددده   تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية 
ول ا ما أكد عليك الصدددالح    مقدرتها الت افسدددية وتعيييعودية تحسددد ن جودة الجامعاي السددد  من  مو 
  التعليمي   القطا   داخ   الت افن  يعيزسددددددد   مافتتا  الفرو  بالمملكة دما أشدددددددار إلى أد ت ع2012)

تجربة الصددددددددددددد ن وسددددددددددددد  افورة وقطر  . وبالرجو  إلى  المحلية  الجامعاي  قدراي  ويرف،  المملكة  في
ح      ماسددددددددددددددتراتيجية ميدوجةمواجهة ل ا التحدح من خلال العم  على  أنها عملب على ييهر  



 

  كجامعة   الحكومية  جامعتها   في وفي الوقب نفسددك اسددتثمري  ملجامعاي عالمية  ا اسددتضددافب فروعا 
  تلبيدة   على  قدادرة  تكود   ل  قدد  وحددلدا   فدالفرو   مقطر  وجدامعدة  مالوط يدة  سدددددددددددددد  دافورة  جدامعدة  بك نم

م وبال ير إلى  المحلية  الجامعاي  تطوير عن ي  ي ل  ووجودلا القتصدددددددددددداديةم    الت مية  احتياجاي
نها تتمت، بم ياي ت افسدددددددية ل تتوافر في فرو  الجامعاي العالميةم ألمها    فالجامعاي السدددددددعودية  

الدراسددددة المجانية والمكاف ي التي تم ح للطلبةم إةددددافة إلى توزيعها وانتشددددارلا في معيم م اط   
 وغ رلا من الم ياي التي تجعلها م افسة محلياا.  مالمملكةم واعتمادلا لل ة العربية في التدرين

 العداداي   م،  الفرو   فلسددددددددددددددفدة  تعدارض   ولي  مت4)  رقم  الوبدارة  جداءي  الثدانيدة عشددددددددددددددر  المرتبدة  في  
 أد  على  يدل ول ا  مت1.07)  مويارح   وانحراف  مت3.47)  حسددددابي بمتوسددددم    المحلية  الجتماعية

  الفرو    فلسددفة  تعارضع  ة الدراسددة من أعضدداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية على تحدح 
اختلاف الب ئدة الثقداهيدة ب ن ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة إلى  المحليدةم    الجتمداعيدة  العداداي  م،

تقو  على أنك   تيوال  موالمسدتضديفم والفكرة السدائدة حول التعليم الأج بي عموماا   صددرالبلدين الم
وتتف  ل ه ال تيجة م، قد يسدددددالم في نشدددددر أفكار ل تتواف  م، الدين والعاداي والثقافة المحليةم  

  في   للحدود عابرة  جامعاي  لفرو   من سدلبياي الترخيصالتي كشدفب أد  ت2016دراسدة الحربي )
التي  ت 2015)  الحك ر  دراسدددددددددةم و السدددددددددعودح  للمجتم،  الثقاهية  الهوية  مقوماي  يكتفك  السدددددددددعودية

  فلسددددددددددددددفدة   تعدارض  من  التخوف  الددولي  الأكداديمي  التعداود   معوقداي  أبرز  منتووددددددددددددددلدب إلى أد  
  يهر يومال ييا  وبالرجو  إلى تجربة الصدددددددد ن    .المحلية  الجتماعية  التقال د م،  عالميةال  الجامعاي

  اللتيا  الصددددددد ن اشدددددددترطب  ة ل ا التحدح بفرض الشدددددددريك المحليم كما على مواجه ا ا عملتمأنه
نص قانونها  وال ح   وك لك مال ييا   الصدددددد  يم  العا   الرأح  أخلااياي م،  والتواف    محليةال  بالقوان ن

ا لبطرس )   لجمي،   التدددرين  في  المسددددددددددددددتخدددمددة  الل ددة  لي  المددال ييددة  الل ددة  تكود   بدد دت  2006وفقددا
  مقرراي   بتدددرين  الإذد  التعليم  وزير  من  بتصددددددددددددددريح  يتم  أد  على  والأج بيددةم  الوط يددة  الجددامعدداي

  المسدلم نم   للطلبة الإسدلامي الدين  مقرراي بتدرين يلي   آخر  وقانود   غ رلام أو  الإنجل يية  بالل ة
في   مما سددالم، ل دية أو  ودد  ية عراية  أوددول من  للطلبة  الأخلاقي  التعليم  في  مقرراي  ودراسددة
 .التوازد تحق    

ئج السدددددؤال الثاني أنك من المتوق، أد تواجك فرو  الجامعاي  من العرض السددددداب  ل تا يسدددددتخلص 
وتعقد   مم ها ما يتعل  بقصدددور اللوائح والتشدددريعاي  متحدياي عدةالعالمية بالمملكة العربية السدددعودية  

مادية واجتماعية    تحدياي أخرى م إةددددددافةا لالجودة وتباين مسددددددتوى   موةددددددع  المخرجاي  مالإجراءاي
ل ا وسددددددديسدددددددالم فهم ل ه التحدياي في مواجهتها والتقل   من أ رلا أو الت لب عل هام مما  وأكاديميةم  

 ي عكن على نجا  الفرو  واستدامتها.



 

 

  لجامعات فروع لإنشةةةاء  اللازمة  المتطلبات  السةةةؤال الثالث/ ما  عرض ومناقشةةةة نتائج
   ؟ة نظر أعضاء هوئة التدريسمن وجه  السعودية العربية بالمملكة عالمية

المتوسددددطاي الحسددددابية والنحرافاي المويارية  حسددددا   تم   ل سددددؤال الدراسددددة الثا  نلةجابة ع
محور    بعدد من أبعدادلددرجدة موافقدة ع  دة الددراسدددددددددددددددة من أعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرين على كد   والرتدب  

مرتبة وجاءي ال تائج    مالسدددددعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو  لإنشددددداء  اللازمة  المتطلباي
 ت على ال حو الآتي:32كما يتضح في جدول )ت ازلياا  

 
 ( 32جدول )

   فرو   لإنشاء اللازمة  المتوسطاي الحسابية والنحرافاي المويارية والترت ب الت ازلي لأبعاد محور المتطلباي
  السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي

 الترتوب  الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي المتطلبات م
 1 0.64 4.54 المتطلباي الستراتيجية 4
 2 0.61 4.50 المتطلباي الت ييمية والإدارية  2
 3 0.62 4.44 المتطلباي التشريوية والقانونية 1
 4 0.61 4.41 المتطلباي الأكاديمية  6
 5 0.63 4.40 متطلباي الثقافة الت ييمية 3
 6 0.76 3.91 المتطلباي المادية 5

 - 0.45 4.37 المتوس  الحسابي العام 

 
 ت ما يلي: 32جدول )يتضح من قراءة بياناي 

ت درجايم ويق،  5ت من أوددد  )4.37)  ثانياللمحور  الوباراي  بل  المتوسدددم الحسدددابي العا    
ام مما يشدد ر إلى أد ع  ة الدراسددة من أعضدداء ل ئة   ةددمنل ا المتوسددم   فئة درجة موافقة عالية جدا

ا     بالمملكة   عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشدددددددداء  اللازمة  المتطلباي علىالتدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ت ممدا يوةددددددددددددددح  1ت ولو أقد  من )0.45م وبدانحراف مويدارح عدا  للمحور بل  )السددددددددددددددعوديدة  العربيدة

ويمكن أد تعيى   مثانيالالتجانن بشددددددددك  عا  في درجة موافقة ع  ة الدراسددددددددة على عباراي المحور  
يسدددددددددددددالم  أد   توق،من المح      مالمتطلباي توافر ل هلمية إدراك ع  ة الدراسدددددددددددددة لأإلى  ل ه ال تيجة  

المملكدة  تقطدابهدا لإنشدددددددددددددداء فرو  لهدا بد في ته ئدة الب ئدة الجداذبدة لجدامعداي ال خبدة العدالميدة واسدددددددددددددد   توافرلدا 
وت تي ل ه واسددددددددددتدامتها محلياام    على نجا  الفرو ي عكن  السددددددددددعوديةم الأمر ال ح يمك ك أد العربية  
لتعليم  ت التي توودلب إلى أد درجة ألمية متطلباي تدوي  ا2013م، دراسدة العامرح )متفقة  ال تيجة  



 

ا ت التي أكدي على أد توف ر  2016م ودراسدددددددددددة عبدالحاف  )العالي في السدددددددددددعودية جاءي عالية جدا
 المتطلباي ةرورح لتحق   ال جا  في تدوي  التعليم الجامعي.

أنها   يتضددددددددحت أبعاد  6وبال ير إلى المتوسددددددددطاي الحسددددددددابية لأبعاد المحور الثاني وعددلا )
ام كما   مت4.54 - 3.91)ما ب ن تراوحب   ول ه المتوسددطاي تق، ب ن فئة موافقة عالية إلى عالية جدا

  تجدددانن   يعكن  ا ممددد   ت1ولو أقددد  من )  مت0.76  –  0.61)تراوحدددب انحرافددداتهدددا المويددداريدددة مدددا ب ن  
الثانيم ووفقاا للمتوسددددددطاي الحسددددددابية جاء في المرتبة    محورال أبعاد  حول  الدراسددددددة ع  ة  اسددددددتجاباي

وفي المرتبدة الثدانيدة بعدد   مت4.54المتطلبداي السددددددددددددددتراتيجيدة بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددابي بل  )الأولى بعدد  
  المتطلباي بعد    وفي المرتبة الثالثة  مت4.50بمتوسدددددددددددم حسدددددددددددابي بل  ) ةوالإداري  الت ييمية  المتطلباي
  الأكاديمية   المتطلبايبعد    وفي المرتبة الرابعة مت4.44بمتوسددددددم حسددددددابي بل  )  والقانونية  التشددددددريوية

بمتوسدم حسدابي    الت ييمية  الثقافة  متطلبايوفي المرتبة الخامسدة بعد   مت4.41بمتوسدم حسدابي بل  )
  م ت3.91ة بمتوسدددم حسدددابي بل  )المادي  المتطلبايوفي المرتبة السدددادسدددة والأخ رة بعد   مت4.40بل  )

ام دا بعد المتطلباي  ماع  وجميعها متوسدددددددددددددطاي حسدددددددددددددابية متقاربة تق، في فئة درجة موافقة عالية جدا
   يق، في فئة درجة موافقة عاليةم ويمكن أد يفسر التقار  ب ن ايم المتوسطاي الحسابية  المادية ح

العربيددة  نشددددددددددددددداء فرو  لجددامعدداي عددالميددة بددالمملكددة  فدد  محور المتطلبدداي بمدددى الرتبدداط ب  هددام  بعدداد  لأ
المتطلبدايم من خلال البددء بتوف ر  يحتداج إلى م يومدة متكداملدة وم سددددددددددددددجمدة من لد ه  السددددددددددددددعوديدة  

والوقوف على   موإجراء الدراسددددددددداي اللازمة  مالمتطلباي السدددددددددتراتيجية من ب اء الخطة السدددددددددتراتيجية
التشددددددريعاي   سددددددنو الت ييمية    الإجراءاي تسدددددده  م، العم  على التجار  السددددددابقة في ذاي المجالم  

من ايدداداي وأعضددددددددددددددداء ل ئددة تدددرين كدداديميددة  الأ  ئددة الب ئددةوته م  الم يمددة لآليددة عمدد  الفرو   واللوائح
ته   لسدتضدافة الفرو م  على ب اء  قافة ت ييمية    م م، الحرصإلخ  وطلا  وم الج وبرامج أكاديمية

في  ت  2015م، دراسدددددددددددددددة الحك ر )مختلفدة  لد ه ال تيجدة    م وتد تياللازمدة  المداديدةتوف ر الحتيداجداي  و 
وأخ راا    مةيدددد الب ئالمتطلبدددداي   م    أولا المتطلبدددداي الأكدددداديميددددة  ف هددددا  جدددداءي    ترت ددددب المتطلبددددايم والتي

 المتطلباي الإدارية والت ييمية.
  فرو    لإنشددددداء  اللازمة  المتطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةدددددح تفاوددددد   ك  بعد من أبعاد 

 :مرتبة ت ازلياا   السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي
 

 :الاستراتيجيةبعد المتطلبات 
  العربية   بالمملكة عالمية لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة الستراتيجية المتطلباي  على  للتعرف 

  الدراسدة  ع  ة  موافقة  لدرجة والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم
  لجامعاي  فرو   لإنشددداء  اللازمة  السدددتراتيجيةبعد المتطلباي    عباراي  على التدرين  ل ئة  أعضددداء من



 

  وب اءا على ذلك تم تحديد فئة درجة الموافقة التي حصددددلب عل ها  مالسددددعودية العربية  بالمملكة  عالمية
 :الآتي  ال حو علىت  33) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  مك  عبارة

 
 
 
 
 
 
 

 ( 33جدول )
  لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة   بعد المتطلباي الستراتيجية  الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول ع  ة    استجاباي

   السعودية   العربية بالمملكة  عالمية

 العبارة م
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  الكدددددداهيددددددة   الدددددددراسددددددددددددددددددداي  إجراء

المحلي   العم  سدوق   لحتياجاي
 .الفرو  استضافة  قب 

عالية  0.79 4.60 1.5 8 1.3 7 6.6 36 17.3 94 73.3 399
ا  1 جدا

  الدولية البارزة  التجار  دراسدددددددددددة 28
 في استضافة الفرو .

عالية  0.76 4.58 1.3 7 1.7 9 4.2 23 23.2 126 69.7 379
ا  2 جدا

26 
لإنشددددددداء   ب اء خطة اسدددددددتراتيجية

الدعدددددددالدمديدددددددة  لدلدجدددددددامدعددددددداي  فدرو  
 بالمملكة العربية السعودية.

عالية  0.76 4.44 0.6 3 2.4 13 5.7 31 35.3 192 56.1 305
ا  3 جدا

 جدًا عالية  0.64 4.54 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 33يتضح من قراءة بياناي جدول )

ت  5)  أودددد   منت  4.54)  بعد المتطلباي السددددتراتيجيةلوباراي    العا   حسددددابيال  المتوسددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةددمن  المتوسددم  ل ا  ويق،  درجايم  من  الدراسددة ع  ة أد  إلى يشدد ر  مما   مجدا
ا    عالية  بدرجة موافقود   التدرين ل ئة  أعضددداء   فرو    لإنشددداء  اللازمة  السدددتراتيجية  لمتطلبايا علىجدا

 من  أق   ولوت  0.64) بل  للبعد  عا   مويارح   وبانحراف  السددعوديةم  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي
  وتتف م  ل ا البعد  عباراي  على الدراسدددة  ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشدددك   التجانن يوةدددح مما ت  1)



 

والتي حصد  ف ها بعد المتطلباي السدتراتيجية على درجة   مت2013م، دراسدة العامرح )  ال تيجة ل ه
ام تراتيجية لإنشدداء الفرو  في  ألمية المتطلباي السدد إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة    ألمية عالية جدا

 ت ند نجا  الفرو  واسددتدامتها يعتمد بشددك  رئين على تحل   الب ئإح    ةم  المملكة العربية السددعودي
الأمر ال ح يمك ك أد يسددددددالم    موتحديد نقاط القوة والضددددددع  والفرص والتحدياي  مالداخلية والخارجية

كر في الإطار ال يرح  ذ    في إكسدددددا  الفرو  ايمة مضدددددافة في السدددددوق المحليم ويؤكد ذلك القول ما 
 فهمفي    ةحل   الب ئة السدددددددياسدددددددية والقتصدددددددادية والجتماعية والتعليمية المحليللدراسدددددددة حول ألمية ت

 على  ا قدرته وزيادة  ما واسدددددددددتدامته   و الفر   ألداف  تطوير  في يسدددددددددالم  مما   المحليم  السدددددددددوق   احتياجاي
 .المستقب   في  واجهها ت قد  التي  التحدياي  مواجهة

ت  3)  وعددلا   بعد المتطلباي السدددددددددددتراتيجية  لوباراي  الحسدددددددددددابية  المتوسدددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
بدرجة    موافقة  فئةفي   تق،  المتوسددطاي ول ه مت4.60 - 4.44)  ب ن  ما   تراوحب  أنها  يتضددح  عباراي

ام  عداليدة   ممدات  1أقد  من )  ايم  وليت  0.79  –  0.76)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
 .ل ا البعد  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن

السددددددددددتراتيجية    ك  عبارة من عباراي بعد المتطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددح تفاودددددددددد    
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة

 ( سددددددددددوق   لحتياجاي  الكاهية  الدراسدددددددددداي  ولي  إجراء  مت27في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم  
  م ت0.79رح )وانحراف مويا   مت4.60حسدابي بل  )الفرو   بمتوسدم    اسدتضدافة قب   المحلي  العم 

ا على ول ا يدل على أد  ع  دة الدراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن   مالفرو   اسددددتضددددافة قب   المحلي  العم   سددددوق   لحتياجاي  الكاهية  الدراسدددداي  متطلب إجراء

إلى أد الهدددف من اسددددددددددددددتضدددددددددددددددافددة الفرو  لو في ال ددالددب تعييي ال مو  أد تعيى لدد ه ال تيجددة  
احتياجاي  التخصدصداي التي تقدمها الفرو  م، البرامج و   مةءموا  تطلبتصدادحم الأمر ال ح يلقا

وتتف  ل ه دراسددددددددداي الكاهية المتعلقة ب لكم  الم ول ا لن يتحق  دود إجراء  سدددددددددوق العم  المحلي
  نجا    عوام   ألم  من أد  إلى  التي تووددددددددددلب متAlfouzan  (2015الفوزاد  ة م، دراسددددددددددة ال تيج

  العم   سدددددددددوق   ومتطلباي  المحلية  للاحتياجاي  الكاهية  الدراسددددددددداي  إجراء  فرو  الجامعاي العالمية
تد تي لد ه ال تيجدة مختلفدة عن تجربدة    لتجدار  الددوليدة والإقليميدةوبدالرجو  ل  .الفر   إنشددددددددددددددداء  قبد 

  واحتياجاي   متطلباي  حول  الدراسدددددددداي  كفاية  عد  بسددددددددببها عدة فرو   ف   والتي أغلقب  مالإماراي
 الإماراتي.  العم   سوق 

 ( اسددددتضددددافة   في  البارزة  الدولية  التجار  ولي  دراسددددة  مت28في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.76وانحراف مويارح ) مت4.58حسددددددددددددابي بل  )  بمتوسددددددددددددم  الفرو 

ا على متطلب دراسددددددددددة   التجار   الدراسددددددددددة من أعضدددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا



 

إلى ألمية دراسدددددددة التجار   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  الفرو   اسدددددددتضدددددددافة  في  البارزة  الدولية
والحد    ممحلياا   الفرو   فرص نجا مما قد يسددددددددددددالم في تعييي م  والإفادة م ها   لفرو لالبارزة  الدولية  

  Alfouzanم، دراسدددددددة الفوزاد  متفقة  ل ه ال تيجة    م وجاءيمن التحدياي التي يمكن أد تواجهها 
  تجار  ال  دراسدددددددة  فرو  الجامعاي العالمية  نجا  عوام  ألم من أد  أشددددددداري إلىالتي   مت2015)

م كما تتف  م، ما تووددددددددد  إليك سدددددددددتريتويير وب تشدددددددددر  ها م   والسدددددددددتفادة  الدولية  للفرو   السدددددددددابقة
Streitwieser and Beecher  (2017 تبادل المعلوماي  مشددددداركة التجار  والأبحاث و ت ب د

  نجاحها في   سدددتؤتي  ماراا مهمة فيو  الجامعاي العالمية  أفضددد  الطرق لل جا  في فتح فر حول  
 المستقب .

 للجامعاي   فرو  لإنشدداء  اسددتراتيجية  خطة  ولي  ب اء مت26بارة رقم )في المرتبة الثالثة جاءي الو  
  م ت0.76وانحراف مويارح )  مت4.44السدددعودية  بمتوسدددم حسدددابي بل  )  العربية  بالمملكة  العالمية

ا على ول ا يدل على أد  ع  دة الدراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
  ألمية إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  بالسدعودية  الفرو   لإنشداء  اسدتراتيجية  خطة  متطلب ب اء

يسددددددددددالم التخطيم  ح      لفرو  الجامعاي العالمية قب  إنشددددددددددائها محلياامالتخطيم السددددددددددتراتيجي 
توجيك الفرو  نحو تحق   الهدف من إنشددددددائها لتصددددددبح أكثر فعالية في  للفرو  في   السددددددتراتيجي

والت لب على   متعييي نقاط القوة وقادرة على  مسدددتدامةجعلها  مما ي  مالبشدددرية والقتصددداديةالت مية  
وتتف   تواجههام   يمكن أد التي  التحدياي من العديد  مواجهةواسددددددتثمار الفرص و   منقاط الضددددددع 

 د التخطيم  بت Shams and Huisman  (2012وسددددددددماد  شددددددددمن ولما ذكره م،   ل ه ال تيجة
ت Johnson  (2017جونسدددددود  وك لك السدددددتراتيجي لو العام  الأول من عوام  نجا  الفرو م  

  Cliffordدراسددددددة كليفورد  م،  كما تتف  م  للفر   مرحلة التحل   السددددددتراتيجي  أكد على ألمية  ال ح
إنشددددددددددددددددداء الفرو     مت2015) لي مرحلددددة التخطيم  والتي تووددددددددددددددلددددب إلى أد من ألم خطواي 

  م والتي تتضدمن دراسدة اليجابياي والسدلبياي  مالسدتراتيجي التي تسدب  اتخاذ القرار ب نشداء الفرو 
  والب ية   مالمالي  وال يا   مالحكومي  ال يا   ودراسددددددة  موأكاديمياا   ا اقتصدددددداديا   المحتملة  الفرص وتحديد
 الأكاديمية.  البرامج استدامة  مكانيةإ ومدى  مالقتصادح  والوة،  مالتحتية

 

 :والإدارية  التنظيمية المتطلباتبعد 
  بالمملكة   عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشدددداء  اللازمةوالإدارية   الت ييميةعلى المتطلباي   للتعرف

 ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم  العربية
  لإنشدددداء   اللازمةوالإدارية   الت ييميةالمتطلباي  بعد   عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددداء من  الدراسددددة

  التي   الموافقة  درجة  فئة تحديد تم ذلك  على  وب اءا م  السدددددعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو 



 

  ال حو   علىت 34)  جدول في يتضدددددددددددددح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  معبارة ك  عل ها   حصدددددددددددددلب
 :الآتي

 
 
 
 
 
 

 ( 34جدول )
  فرو   لإنشاء  والإدارية اللازمة  الت ييميةالمتطلباي  بعد   ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول استجاباي  

  السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي

 العبارة م
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  الإجراءاي  تسددددددددده  
 لمعددددددادلددددددة   اللازمددددددة

 العلميدددددة   الددددددرجددددداي
  تددددمدددد ددددحددددهدددددددا  الددددتددددي

 الفرو .

عالية  0.74 4.60 0.9 5 1.8 10 4.6 25 22.1 120 70.6 384
ا  1 جدا

19 
تسددددددددده   الإجراءاي  
بدددمددد دددح   الدددمدددتدددعدددلدددقدددددددة 

 التراخيص للفرو .
عالية  0.75 4.58 1.1 6 1.8 10 4.0 22 24.3 132 68.8 374

ا  2 جدا

21 

  الفرو  عم   ةدماد
 الحرية   من  إطار  في

الأكدددداديميددددة بمددددا ل  
يتعددارض م،  وابدب  

 المجتم،.

عالية  0.73 4.50 1.3 7 0.4 2 5.0 27 34.2 186 59.2 322
ا  3 جدا

20 

  الدددددددددفدددددددددرو   مددددددددد دددددددددح
الد اتي   اسددددددددددددددتقلالهدا

وإداريددددددداا  )مدددددددالددددددديددددددداا 
 وأكاديمياات.

عالية  0.92 4.32 2.6 14 3.1 17 6.1 33 36.0 196 52.2 284
ا  4 جدا

 عالية جدًا  0.61 4.50 المتوس  الحسابي العام



 

 
 ت ما يلي: 34يتضح من قراءة بياناي جدول )

  أودد   منت 4.50) والإدارية  الت ييميةالمتطلباي  بعد لوباراي    العا   الحسددابي  المتوسددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدمن  المتوسدم  ل ا  ويق،  درجايمت  5)   الدراسدة  ع  ة أد  إلى يشد ر مما   مجدا

ا    عداليدة  بددرجدة  موافقود   التددرين  ل ئدة  أعضدددددددددددددداء  من   اللازمدة   والإداريدة  الت ييميدةالمتطلبداي    علىجددا
 بل   بعددلل  عدا   مويدارح   وبدانحراف  السددددددددددددددعوديدةم  العربيدة  بدالمملكدة  عدالميدة  لجدامعداي  فرو   لإنشددددددددددددددداء

 على  الدراسددددددة ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشددددددك   التجانن يوةددددددح مما ت  1) من  أق   ولو  مت0.61)
التي توودددلب إلى أد ت 2015دراسدددة الحك ر )  م،إلى حد  ما   ال تيجة ل ه  وتتف  م  ل ا البعد  عباراي

إلى ألميدة  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  ةعداليد   جداءيلمتطلبداي الإداريدة والت ييميدة  درجدة الحداجدة ل
لإنشدددددددددددداء الفرو  في المملكة العربية السددددددددددددعوديةم ح   تمث  الأنيمة   والإدارية  الت ييميةالمتطلباي  

حوافي جاذبة لجامعاي ال خبة العالمية لإنشددداء فرو     ؛والتسددده لاي الإجرائية الميسدددرة  مالإدارية المرنة
 Wilkins and Huismanويلك ي ولوسددددددددددددماد  لها في المملكة العربية السددددددددددددعوديةم ول ا ما أكده 

تسدددددددده لاي    أد الدول الأكثر ج باا لسددددددددتضددددددددافة الفرو  لي التي تقد  حكوماتها  ح ن ذكرات 2012)
 .ونيةت ييمية وقان

ت  4)  وعددلا  والإدارية  الت ييميةبعد المتطلباي    لوباراي  الحسدددابية  المتوسدددطاي  إلى  وبال ير 
بدرجة    موافقة  فئة في  تق،  المتوسددددطاي  ول هت 4.60 - 4.32)  ب ن  ما   تراوحب أنها يتضددددح    عباراي

ام  عداليدة   ممدا  ت1)أقد  من    ايم  ولي  ت0.92  -  0.73)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
 .  ل ا البعد  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن

وهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددددح تفاودددددددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد المتطلباي الت ييمية  
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية العربية  بالمملكة  عالمية  ايلجامع  فرو   لإنشاء  اللازمة والإدارية

   الدرجاي   لمعادلة  اللازمة  الإجراءاي تسدددددددده   ولي   مت22الوبارة رقم )في المرتبة الأولى جاءي  
ول ا   مت0.74وانحراف مويارح )  مت4.60الفرو   بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )  تم حها   التي  العلمية

ا على متطلب   يدل على أد ع  ة الدراسددددددددة من أعضدددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ألميدة    دل علىم مدا يد الفرو   تم حهدا   التي  العلميدة  الددرجداي  لمعدادلدة  اللازمدة  الإجراءاي  تسدددددددددددددده د 

  الشددددددهاداي   بمعادلة  المع ية  اللج ة  من  القرار  اتخاذ وسددددددرعة  ودقتهام  ومرونتها   الإجراءاي  حوكمة
ت التي أكدي على تيسدددددددددددد ر 2009وزارة التعليمم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددددددددة عبدالرازق )  في

 بها من قب  الجامعة الأ .  ا إجراءاي معادلة الشهاداي بشرط أد تكود معترفا 
 ( التراخيص  بم ح  المتعلقة  الإجراءاي ولي  تسدددددددددددده    مت19في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  

ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.75وانحراف مويارح ) مت4.58متوسددددددددددددم حسددددددددددددابي بل  )للفرو   ب



 

ا على متطلب     الإجراءاي  تسدددددده  الدراسددددددة من أعضدددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
جراءاي  الإ  إلى أنددك كلمددا كددانددبويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  للفرو م    التراخيص  بم ح  المتعلقددة

سدددددددوق  ودددددددبح الأوتجديدلام  خيص  اوالوقب المسدددددددت رق لم ح التر   ايط شدددددددتراميسدددددددرة من ح   ال
لت تي ل ه ال تيجة متفقة م، توجهاي رؤية المملكة    أكثر لسدددددددددتضدددددددددافة الفرو م  مهي ا  السدددددددددعودح

  للاسدددددتثماراي   جاذبة أكثر  وجعلها   مالمحلي  السدددددتثمار  ظروف تحسددددد ن  والتي تهدف إلى  2030
التي أكدي على  تGomez (2015يجوم م، دراسدددددددددددة متفقة  ل ه ال تيجة    الأج بيةم كما جاءي

أد الحكومداي والقددائم ن على الفرو  بحدداجدة لتعدداود و    في إوددددددددددددددددار التراخيص لضددددددددددددددمدداد  
التي كشدددددفب ب د ت Hou et al.   (2016 وآخرود   لوودراسدددددة تتف  م، كما    ماسدددددتمرارية الفرو 

أج  ج   فرو    مال ييا وسددد  افورة والصددد ن وكوريا الج وبية قامب بتحرير قوان  ها وأنيمتها من
 .  الجامعاي العالمية

  الحريدة   من  إطدار  في  الفرو   عمد    ةددددددددددددددمدادولي    مت21ة جداءي الوبدارة رقم )في المرتبدة الثدالثد  
وانحراف مويارح    مت4.50المجتم،  بمتوسددم حسددابي بل  )  وابب م،  يتعارض ل بما   الأكاديمية

ا   ول ا يدل على أد  مت0.73) ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
  وابدب  م،  يتعدارض  ل  بمدا   الأكداديميدة  الحريدة  من  إطدار  في  الفرو   عمد   ةددددددددددددددمدادعلى متطلدب  

اعتبار الحرية الأكاديمية سددمة من سددماي الجامعاي  إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  المجتم،
في ب ئة  قاهية  غالباا  تعم    وح  تضددددددم ك لأعضدددددداء ل ئتها التدريسدددددديةم وبما أد الفرو   مالعالمية

هيصددددددددددددبح من الصددددددددددددعب ةددددددددددددماد نفن درجة الحرية الأكاديمية التي تم حها  وأكاديمية مختلفة  
ة تضددددمن القدر  مسددددتضدددديفالجامعة الأ  لأسددددات تهام الأمر ال ح يتطلب عقد اتفااياي م، الدول ال

م وبما ل يتعارض  الأكاديمية لأعضددددداء ل ئة التدرين من م سدددددوبي الفرو الم اسدددددب من الحرية  
ع ددمدا اعتبر   تAltbach  (2011  كألتبدا ويؤكدد ذلدك القول    مم، الإطدار الثقدافي للمجتم، المحلي

الحرية الأكاديمية أحد ألم المخاوف التي تقل  أعضددددددددددددداء ل ئة التدرين ع د اختيارلم العم  في  
لوتود  ت و Becker  (2009وتتف  ل ه ال تيجة م، ما أشدددددار إليك بيكر فرو  الجامعاي العالميةم  

أد من ألم العوام  التي يجب  إلى  ت  Lawton and Katsomitros (2012  وكاتسدددددددوم تروس
ت التي  2015ودراسدددددة الحك ر )  الحرية الأكاديميةمأد تؤخ  بالعتبار ع د إنشددددداء الفر  ةدددددماد  

اء ل ئة  الحرية الأكاديمية لأعضدد تووددلب إلى أد من ألم متطلباي تدوي  التعليم العالي ةددماد 
  جددامعددة   ت بدد دBecker  (2009التدددرينم وبددالرجو  للتجددار  الدددوليددة والإقليميددة كشدددددددددددددد  بيكر  

  الحرية  على  المخاوف بسددبب سدد  افورة  فر  لها في  إنشدداء بعد  قرار  اتخ ي Warwick  وارويك
 الأكاديمية.  

 ( وإداريداا  مداليداا   الد اتي  اسددددددددددددددتقلالهدا   الفرو   ولي  م ح  مت20في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم  
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.92وانحراف مويارح ) مت4.32  بمتوسدددددددم حسدددددددابي بل  )وأكاديمياا 



 

ا على متطلب م ح   اسددتقلالها  الفرو   الدراسددة من أعضدداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
  مك ها من المحافية تي يإلى أد م ح الفرو  اسددددددتقلالها ال اويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة    مال اتي

مة لمخرجاي  ءعلى سدددددددددمعة ولوية الجامعة الأ م مما ي عكن على مخرجاتها لتصدددددددددبح أكثر موا
وتتف  ل ه ال تيجة م، الجامعة الأ م الأمر ال ح يعيز من قدرتها الت افسددية في السددوق المحليم  

مؤسددددسدددداي التعليم الجامعي  اسددددتقلال  و   ربطب ب ن تدوي  التعليمت التي 2017دراسددددة القحطاني )
أنهدا تفداوتدب في اسددددددددددددددتقلاليدة    ييهرم وبدالرجو  للتجدار  الددوليدة والإقليميدة  ا وأكداديميدا   وإداريداا   مداليداا 

ح   تب ب نموذج الفرو  المسددددددتقلة بالكام م أما الصدددددد ن  مالفرو م في المقدمة كانب سدددددد  افورة
د من اسدددتقلالية الفرو م وك لك الحال  سدددالم تب  هما ل موذج الشدددراكة المحلية في الحفقد  ومال ييا  

في قطر ح   سددددددالم تب  ها ل موذج التحالفاي السددددددتراتيجية القائم على التموي  الكام  من قب   
ماراي نيراا لت و  نماذج  الحليف السددتراتيجية في الحد من اسددتقلالية الفرو  مالياا وإدارياام أما الإ

 .  تفاوتب الفرو  في استقلال تها فقد  الفرو   

 بعد المتطلبات التشريعية والقانونية:
  بالمملكة   عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشدداء  اللازمةوالقانونية    التشددريوية  المتطلباي  على للتعرف

 ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم  العربية
  فرو   لإنشداء  اللازمة  والقانونية التشدريوية  المتطلباي  عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضداء  من  الدراسدة

  التي   الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد  تم  ذلدك  على  وب داءا   مالسددددددددددددددعوديدة  العربيدة  بدالمملكدة  عدالميدة  لجدامعداي
  ال حو   علىت 35)  جدول في يتضدددددددددددددح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  معبارة ك  عل ها   حصدددددددددددددلب

 :الآتي
 ( 35جدول )

  فرو   لإنشاء  والقانونية اللازمة  التشريوية  بعد المتطلباي  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي
  السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي

 العبارة م

 درجة الموافقة
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ف 
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 عالية  
 منخفضة متوسطة عالية  جداً 

 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

16 
بفرو     خددداوددددددددددددددددة  لئحدددة  إعدددداد 

الجددامعدداي العددالميددة في المملكددة 
 .العربية السعودية

عالية  0.87 4.58 2.6 14 2.2 12 3.3 18 18.8 102 73.2 398
ا  1 جدا

 للاعتراف   وط ي  إطدددددار  إعدددددداد  17
 الفرو .  تم حها التي  بالمؤللاي

عالية  0.78 4.43 0.9 5 1.7 9 7.4 40 33.8 184 56.3 306
ا  2 جدا



 

 العبارة م

 درجة الموافقة
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

18 
م ح الفرو  كددافددة الضددددددددددددددمدداندداي 

الأج بي    ب يا  الستثمار  الواردة
 الم اسبة لقطا  التعليم.

عالية  0.76 4.39 1.1 6 1.3 7 6.4 35 39.9 217 51.3 279
ا  3 جدا

15 
  التعليم  بوزارة  إدارة  تددددددد سددددددددددددددين

  الجامعاي  فرو   بشددددؤود   تختص
 .العالمية

عالية  0.89 4.38 2.0 11 1.8 10 9.9 54 28.9 157 57.4 312
ا  4 جدا

 جدًا عالية  0.62 4.44 المتوس  الحسابي العام

 
 
 

 ت ما يلي: 35يتضح من قراءة بياناي جدول )
  أود   منت 4.44)  التشدريوية والقانونيةبعد المتطلباي  لوباراي    العا   الحسدابي  المتوسدم  بل 

ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدمن  المتوسدم  ل ا  ويق،  درجايمت  5)   الدراسدة  ع  ة أد  إلى يشد ر مما   مجدا
ا   عالية  بدرجة  موافقود  التدرين  ل ئة  أعضددددددددداء من   اللازمة   التشدددددددددريوية والقانونيةالمتطلباي    علىجدا

ت 0.62)  بل  بعدلل عا   مويارح   وبانحراف  السدعوديةم  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشداء
ل ا   عباراي  على  الدراسدددة ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشدددك   التجانن  يوةدددح مما ت  1)  من  أق  ولو
المتطلباي التشدريوية والقانونية في ت ييم عم  الفرو     ألميةإلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  .  البعد

ت ط ر وت ييم  يسددددددددهم وجود التشددددددددريعاي واللوائح والقوان ن في  في المملكة العربية السددددددددعوديةم ح    
ورف،    مال جا م مما قد يسددددددددددددددالم في تعييي فرص  عم  الفرو  بالمملكة العربية السددددددددددددددعوديةوحوكمة  

  ال تيجة   ل ه  وتتف  مرجوة من اسدتضدافة الفرو م  تحق   الألداف اليك العم  نحو  وتوج  ممسدتوى الأداء
لتق يم الفرص والمخداطر المرتبطدة    ا مقترحدا   اإطدارا التي قددمدب    تWilkins  (2016دراسددددددددددددددة ويلك يم،  

 اللوائح والتشريعاي اللازمة لعم  الفرو .ب  ما يتعل  ه ب ود كاد من ألمب نشاء الفرو   
ت  4)  وعددلا   والقانونية التشدريوية  المتطلبايبعد   لوباراي  الحسدابية  المتوسدطاي  إلى  وبال ير 
بدرجة    موافقة  فئة في  تق،  المتوسددطاي ول ه مت4.58 - 4.38)  ب ن  ما   تراوحب  أنها يتضددح   عباراي

ام  عداليدة  ممدا   ت1أقد  من )  ايم  ولي  مت0.89  -  0.76)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
 .البعد ل ا  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن



 

  التشددددددددريوية   المتطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةددددددددح تفاودددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد 
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو  لإنشاء  اللازمة  والقانونية

 ( العالمية   الجامعاي  بفرو   خاوة  لئحة ولي  إعداد  مت16في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم  
ول ا   مت0.87وانحراف مويارح )  مت4.58  بمتوسدددم حسدددابي بل  )السدددعودية  العربية  المملكة  في

ا على متطلب   يدل على أد ع  ة الدراسددددددددة من أعضدددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
تعيى ل ه قد  م و السددددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  العالمية  الجامعاي  بفرو   خاوددددددددددددة  لئحة إعداد

نيراا لحدا ة السددددددددددددما  ب نشدددددددددددداء الفرو  في  ؛  ال تيجة للحاجة لوجود لوائح ت يم آلية عم  الفرو 
ت التي أكدي على 2009دراسدددددددة عبدالرازق )المملكة العربية السدددددددعوديةم وتتف  ل ه ال تيجة م، 

إيجاد ودددي  تشدددريوية للتعاود م، مؤسدددسددداي التعليم العالي الأج بية دود الإخلال بالثقافة والقيم 
التي أكدي على وةد، التشدريعاي اللازمة لت ييم   مت2016ودراسدة الحربي )  مالأخلااية المحلية

  التي ذكري أد من المتطلباي التشددددددددريوية  مت2017ودراسددددددددة القحطاني )  عم  الفرو  بالمملكةم
وبالرجو   إوددار قانود خاص بالتدوي  أسدوة بدول العالم المتقد م    لتدوي  التعليم العالي بالمملكة

اختلفب في طبيعة القوان ن الم يمة لعم  الفرو م فالص ن    ا أنهييهر  للتجار  الدولية والإقليمية 
الأج بيم والإماراي طبقب قانود السوق الحرة على الفرو م    الص  ي بالتعاود   ا خاوا   اا ب قانونا س َ 

 وطبقب عل ها قانود الجامعاي الخاوة.  مفي ح ن اعتبرتها مال ييا وس  افورة جامعاي خاوة
  التي   بدالمؤللاي  للاعتراف  وط ي  إطدار عددادإولي    مت17ة رقم )في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدار  

ول ا يدل على أد   مت0.78وانحراف مويارح )  مت4.43سدددددددابي بل  )حالفرو   بمتوسدددددددم   تم حها 
ا على متطلب إعداد   إطار  ع  ة الدراسدددددددددددة من أعضددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

العتراف م  الفرو   تم حهدددددا   التي  بدددددالمؤللاي  للاعتراف  وط ي ألميدددددة  ال تيجدددددة  لددددد ه  ويفسددددددددددددددر 
  لد ه  وتتف  ألم العوامد  التي تجد   الطلا  للتسددددددددددددددج د  بدالفرو م    والتي تعتبر من  مبدالمؤللاي

 عداد إطار وط ي للاعتراف بالمؤللاي  بالتي أوودددددددددددب   ت2013)  العامرح  دراسدددددددددددة م،  ال تيجة
الفرو  في الصدددددددددددددد ن  طلا     ييهر أدوبدالرجو  للتجدار  الددوليدة والإقليميدة  م  الفرو   التي تم حهدا 

وأخرى أج بية مما لة للشدهادة    مشدهادت ن ود  ية يم حها الشدريك المحلي الصد  ي  على  ود يحصدل
فتعترف   الإمداراي  أمدا م  عل هدا الطلا  الخريجود من مقر الجدامعدة الأ  نفسددددددددددددددهدا التي يحصدددددددددددددد   

أما    م[CAA]المحلية  ل ئة العتماد الأكاديمي قب   من   الفرو  المرخصدةبالشدهاداي التي تم حها  
 .عترف بها من قب  الحكومة الإماراتيةي لافمرخصة  الغ ر الفرو   

   ب يدا    الواردة  الضددددددددددددددمدانداي  كدافدة  الفرو   ولي  م ح  مت18)في المرتبدة الثدالثدة جداءي الوبدارة رقم  
وانحراف مويارح    مت4.39التعليم  بمتوسدددددم حسدددددابي بل  )  لقطا   الم اسدددددبة  الأج بي السدددددتثمار

ا    مت0.76) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا



 

  لقطا    الم اسدددددددددبة  الأج بي السدددددددددتثمار  ب يا  الواردة  الضدددددددددماناي  كافة  الفرو   على متطلب م ح
على   الموقعةباعتبار المملكة العربية السددددددعودية من الدول  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  التعليم

والتي من ب ودلدا فتح التجدارة في الخددمداي بمدا   م[GATS]ة العدامدة للتجدارة في الخددمداي  التفداايد 
ا متسداوية في كافة القطاعايم   م،  مف ها التعليم العالي م ح المسدتثمرين المحل  ن والأجانب فرودا

التي ذكري أد من متطلبددداي    مت2017دراسددددددددددددددددة القحطددداني )وجددداءي لددد ه ال تيجدددة متفقدددة م،  
الخصدددددخصدددددة وتحرير التجارة في الخدماي التعليمية السدددددما  للشدددددركاي والمؤسدددددسددددداي الأج بية  

 بالحتفاظ بملكية وإدارة مشروعاتها التعليمية للاستثمار في التعليم العالي بشك  كام .
 ( بشدددددددددؤود   تختص التعليم  بوزارة إدارة  ت سدددددددددينولي    مت15في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم 

ول ا يدل   مت0.89وانحراف مويارح )  مت4.38سدددددابي بل  )ح  بمتوسدددددم العالمية  الجامعاي  فرو 
ا على متطلب ت سدين    على أد ع  ة الدراسدة من أعضداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

ل ه ال تيجة إلى    فسدددددددرويمكن أد تم  العالمية  الجامعاي  فرو  بشدددددددؤود  تختص  التعليم  بوزارة إدارة
  الإجراءاي  سدددده  وي  مت ييم عملها أد وجود إدارة خاوددددة بفرو  الجامعاي العالمية سدددديسددددالم في 

د ومما يؤكد ل ا القول توجك وزارة التعليم مؤخراا نحو   يمها بشدددددددددك  أكبرم  يالسدددددددددياسددددددددداي و   ويوحّ 
م عم  المدارس العالمية والأج بية  يت ي بت سدددددين الإدارة العامة للتعليم العالمي والأج بي تختص  

تقبدال طلبداي الترخيص للمددارس العدالميدة ومعدالدد الل داي  بح د  تتولى اسدددددددددددددد في التعليم العدا م  
دعم المسددددددددددددددتثمرين في  تدد وتحويلهددا إلى إدارة التراخيصم و   موالمدددارس الأج بيددة والمراكي الثقدداهيددة

وته ئة   مالتعليم العا  العالمي والأج بيم وت ل   الصددددددددعوباي والتحدياي التي تواجك المسددددددددتثمرين
والت كّد من التيامها بتطب   القواعد    مالب ئة الم اسدددددددبة لهمم إةدددددددافةا إلى الإشدددددددراف على المدارس

ل ا ويمكن العم  على أد تكود الإدارة م اداي والو ائ  م ها الم يّمةم والمصددددددددددادقة على الشدددددددددده
العامة للتعاود الدولي بوزارة التعليم ب مكاناتها المادية والبشدددددددددددددرية ال واة لةدارة الخاودددددددددددددة بفرو   

 .الجامعاي العالمية

 :الكاديمية المتطلباتبعد 
  العربية   بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو  لإنشدددددددددداء  اللازمةالأكاديمية    المتطلباي  على للتعرف

  الدراسدة  ع  ة  موافقة  لدرجة والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم
  لجامعاي  فرو   لإنشددددددددداء  اللازمةالأكاديمية    المتطلبايبعد    عباراي  على التدرين  ل ئة  أعضددددددددداء من

  عل ها  حصددددلب التي  الموافقة  درجة  فئة تحديد  تم  ذلك على  وب اءا م  السددددعودية العربية  بالمملكة  عالمية
 :الآتي  ال حو علىت  36) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  معبارة ك 

 ( 36جدول )



 

  لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة الأكاديمية    المتطلبايبعد   ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي
   السعودية   العربية بالمملكة  عالمية

 العبارة م
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أكددددداديميدددددة   ايددددداداي 
  لدددلدددريدددددددادة   تدددتدددطدددلددد،

داعمدددددددة   العدددددددالميدددددددة
 التعددددداود   لمبدددددادراي

التعليم    الددددددولي في 
 العالي.

عالية  0.75 4.51 0.7 4 1.5 8 6.6 36 28.1 153 63.1 343
ا  1 جدا

36 

الدددخدددبدددراي  تددد دددمددديدددددددة 
الدوليدة لأعضدددددددددددددداء  
ل ئدددة التددددرين من  

 المواط  ن.  

 عالية 0.68 4.49 0.2 1 1.1 6 6.4 35 34.0 185 58.3 317
ا  2 جدا

33 

 الدبدعدددددددد  إةددددددددددددددفددددددداء
  عددددددددلددددددددى  الدددددددددولددددددددي

  الدراسددددددددددددية  الم الج
  المحلية لإكسدددددددددددددا 

 الدددتدددعدددلددديدددم   خدددريدددجدددي
 الددمددهددددددداراي   الددعدددددددا 
  تؤللهم التي  الددوليدة

 بالفرو . للالتحاق

 عالية 0.90 4.36 1.5 8 2.9 16 10.8 59 27.8 151 57.0 310
ا  3 جدا

تقويم الطلا  وف    34
 المعاي ر العالمية.

 عالية 0.84 4.27 1.1 6 2.2 12 12.5 68 37.1 202 47.1 256
ا  4 جدا

 عالية جدًا  0.61 4.41 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 36يتضح من قراءة بياناي جدول )

ت  5) أودددددددد  منت 4.41)  الأكاديميةبعد المتطلباي  لوباراي    العا   الحسددددددددابي  المتوسددددددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةددمن  المتوسددم  ل ا  ويق،  درجايم  من  الدراسددة ع  ة أد  إلى يشدد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة موافقود   التدرين  ل ئة  أعضددددددددداء   فرو    لإنشددددددددداء  اللازمة  المتطلباي الأكاديمية علىجدا
  أقد   ولو  مت0.61) بل   لبعددل  عدا   مويدارح   وبدانحراف  السددددددددددددددعوديدةم  العربيدة  بدالمملكدة  عدالميدة  لجدامعداي

م  البعدل ا   عباراي على  الدراسدددددة  ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشدددددك   التجانن  يوةدددددح مما   مت1) من



 

تووددددددددددددددلدب إلى أد درجدة  التي    مت2015م، دراسددددددددددددددة الحك ر )إلى حدد  مدا  وتد تي لد ه ال تيجدة متفقدة  
إلى ألمية المتطلباي  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م درجة عاليةالحاجة للمتطلباي الأكاديمية كانب ب

 نيمن اياداي وأعضاء ل ئة تدر بع اوره المختلفة    مهي    د وجود مجتم، أكاديميإم ح   الأكاديمية
ذاي وب ة عالميةم يجع   أسال ب تقويم  اتبا   م الج و تدرين  م م،  إمكاناي ومهاراي دوليةخبراي و ب

ويسهم في تعييي عملياي التعاود ب ن الجامعاي السعودية    الب ئة الأكاديمية مهي ة لستضافة الفرو م
 واللتحاق للدراسة بالفرو .  ماستيفاء الطلا  لمعاي ر القبول منن ويمك    ملعالميةوالجامعاي ا

ت  4)  وعدددلدا   مالأكداديميدة  المتطلبدايبعدد    لوبداراي  الحسدددددددددددددددابيدة  المتوسددددددددددددددطداي  إلى  وبدال ير 
بدرجة   موافقة  فئة في  تق،  المتوسطاي  ول ه  مت4.51  -  4.27)  ب ن  ما  تراوحب أنها يتضح    معباراي

ام  عداليدة   ممدا  ت1من )  قد أ  ايم  ولي  ت0.90  -  0.68)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
 .  البعد ل ا  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن

  الأكاديمية   المتطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددح تفاودددددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد  
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة

 ( العددالميددة   للريددادة  تتطل،  أكدداديميددة  ايدداداي  ولي    مت35في المرتبددة الأولى جدداءي الوبددارة رقم  
وانحراف    مت4.51العالي  بمتوسددددددددددددم حسددددددددددددابي بل  )  التعليم  في  الدولي  التعاود   لمبادراي داعمة

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة    مت0.75مويارح )
ا على متطلدب ايداداي   الددولي   التعداود   لمبدادراي  داعمدة  العدالميدة  للريدادة  تتطل،  أكداديميدة  عداليدة جددا

تدددعم  محليددة  إلى أد وجود ايدداداي أكدداديميددة  ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  العددالي  التعليم  في
التعاود م، الجامعاي العالمية سدديسددهم في تعييي الشددراكة الأكاديميةم مما قد يترتب عليك إنشدداء  
فرو  للجامعاي العالمية بالشددددددددددددراكة داخ  حر  الجامعاي السددددددددددددعوديةم وتعييي مجالي التعاود  

التي   مت2017دراسددددددددة القحطاني )تيجة م، الأكاديمي العلمي والبحثي المشددددددددتركم وتتف  ل ه ال 
  م ذكري أد من متطلباي تدوي  التعليم العالي وجود كوادر بشدددددرية قادرة على ت ف   اسدددددتراتيجياتك 

التي كشدفب    ت2013)  العامرح   دراسدةم و إةدافةا لكوادر إدارية مرنة على درجة عالية من الكفاءة
  م ريادةلية على مستوى وزارة التعليم تتطل، لأد الوفاء بمتطلباي التدوي  يتطلب توفر ايادة مؤسس

 وتشج، التعاود الدولي م، الجامعاي العالمية.  موتدعم مبادراي التدوي 
 ( التدرين  ل ئة  لأعضدداء  الدولية  الخبراي  ت ميةولي    مت36في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  

ول ا يدل على أد   مت0.68وانحراف مويارح )  مت4.49  بمتوسددددددددم حسددددددددابي بل  )المواط  ن من
ا على متطلب     الخبراي   ت ميةع  ة الدراسدددددة من أعضددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

ت ميددة   أد  إلىويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  المواط  ن  من  التدددرين  ل ئددة  لأعضددددددددددددددداء  الدددوليددة
وتييد   معملياي التفاوض تعيز من إمكانياتهم في إدارةسالخبراي الدولية لأعضاء ل ئة التدرين 



 

في المملكة العربية  التي سددددددت شدددددد     الفرو م، فروددددددهم في التبادل العلمي والحراك الأكاديمي  من 
  الت مية ألمية   أكدي على التي مت2013)  العامرح  دراسةم،  وت تي ل ه ال تيجة متفقةالسعوديةم  

وودددق  مهاراتهم في التصدددال    مفي الجامعاي السدددعوديةالتدرين   ل ئة  لأعضددداء  الدولية  المه ية
 .والتواو  في ب ئة تعلم تتسم بالت و  الدولي والتعددية

 ( الدراسدددددددية   الم الج على  الدولي البعد  إةدددددددفاءولي   مت33في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم  
  بمتوسدددددم  بالفرو   للالتحاق  تؤللهم  التي  الدولية  المهاراي  العا   التعليم  خريجي  لإكسدددددا   المحلية

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء    مت0.90وانحراف مويارح )  مت4.36حسدددابي بل  )
ا على متطلب     الدراسية   الم الج  على  الدولي  البعد إةفاءل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

ويمكن م  بالفرو   للالتحداق  تؤللهم  التي  الدوليدة  المهداراي العدا   التعليم  خريجي  لإكسددددددددددددددا   المحليدة
من وتمك  هم بدالكفدايداي العدالميدة    مإلى أد تد ل د  مخرجداي التعليم الثدانوح أد تعيى لد ه ال تيجدة  

هم  ئسدددددديسددددددالم في اسددددددتيفا ومهاراي تفك ر نقدية وتحل    وتواودددددد     مومهاراي تق ية  مل اي أج بية
م، ما جاءي بك الدراسددددة  متفقة  ال تيجة   تي ل ه  باي القبول والتسددددج   للدراسددددة بالفرو م وتلمتطل

التي من المتوق، أد تواجك إنشداء الفرو  بالمملكة العربية  الحالية والتي كشدفب ب د من التحدياي  
للالتحداق  ةددددددددددددددع  مخرجداي التعليم الثدانوح هيمدا يتعل  بدالمهداراي العدالميدة اللازمدة  السددددددددددددددعوديدة  

التي أوودددددددب ب عداد مشدددددددرو  وط ي لتطوير   مت2013العامرح )دراسدددددددة م كما تتف  م، بالفرو 
إةدددددددددددددفاء البعد الدولي على الم الج    فيويسددددددددددددداعد    مالم الج بما يتواف  م، التجالاي العالمية

 والمقرراي الدراسية لرف، كفاءة مخرجاي التعليم وت ل لها لسوق عم  يتسم بالعالمية.
  العددددالميددددة  المعدددداي ر  وف    الطلا   تقويمولي    مت34تبددددة الرابعددددة جدددداءي الوبددددارة رقم )في المر   

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسددة من  مت0.84وانحراف مويارح )  مت4.27بمتوسددم حسددابي بل  )
ا على متطلدب     المعداي ر   وف    الطلا   تقويمأعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرين موافقود بددرجدة عداليدة جددا

تقين مسددددددددددددددتوياي  إلى أد تطب   معداي ر التقويم العدالميدة  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجدة  م  العدالميدة
 رف، من م سدددددددددددددد التعليم العدا   على طلا من الترك ي على مسددددددددددددددتوى الحف  والتلق ن   متعدددة بددلا 

وال جا  في ب ئة تعلم عالميةم    مم الأمر ال ح يمك ك أد يؤللهم للدراسددددددددددة بالفرو مسددددددددددتوى أدائهم
التي    2030م، تووددددياي مؤتمر المخرجاي التعليمية في ةددددوء رؤية  وت تي ل ه ال تيجة متفقة  

م  المه ية  بالكفاياي  التق يم وربم   مالتعليمية  المخرجاي  تق يم  أسددددددددال ب  في  ال ير أكدي على إعادة
جودة مخرجددداي التعليم بمدددا يتلاء  م،   رف،ت التي أكددددي على  2009ودراسدددددددددددددددددة الك رعددداني )

 احتياجاي المستقب  بتطب   معاي ر تقويم عالمية.

 التنظيمية: الثقافة  بعد متطلبات



 

  بدالمملكدة   عدالميدة  لجدامعداي  فرو   لإنشدددددددددددددداء  اللازمدةالت ييميدة    الثقدافدة  متطلبداي  على  للتعرف
 ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم  العربية
  فرو    لإنشدداء  اللازمةالت ييمية    الثقافة  متطلبايبعد    عباراي  على التدرين  ل ئة  أعضدداء من  الدراسددة

  التي   الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد  تم  ذلدك  على  وب داءا م  السددددددددددددددعوديدة  العربيدة  بدالمملكدة  عدالميدة  لجدامعداي
  ال حو   علىت 37)  جدول في يتضدددددددددددددح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  معبارة ك  عل ها   حصدددددددددددددلب

 :الآتي
 ( 37جدول )

  فرو   لإنشاء الت ييمية اللازمة  الثقافة  بعد متطلباي  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي
  السعودية  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي

 العبارة م

 درجة الموافقة
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 منخفضة متوسطة عالية  جداً 

 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
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  الجدددامعددداي   ته ئدددة
السددعودية للتعاود 
الأكددددددددددداديدددددددددددمدددددددددددي  
مدد،   الددمشدددددددددددددددتددرك 

 الفرو .

 عالية 0.74 4.59 1.1 6 1.3 7 4.6 25 23.3 127 69.7 379
ا  1 جدا

23 

  تقو    فلسددددددفة  تب ي
 كوادر  إعدداد  على

  تدددتدددمدددتددد،  وطددد ددديدددددددة
 .عالمية  بكفاياي

 عالية 0.70 4.58 0.4 2 1.5 8 5.5 30 24.6 134 68.0 370
ا  2 جدا

24 

   ددددددقدددددددافدددددددة   بدددددد ددددددداء
ترسددددددددددددددخ   ت ييمية

الدعدددددددالدمديدددددددة   الدقديدم 
عددلددى  تددقددو   الددتددي 
)التعددديدة والحوار  
واحترا  الثقدددافددداي  

 الأخرىت.

 3  عالية 1.01 4.03 1.7 9 6.4 35 20.6 112 29.6 161 41.7 227

 عالية جدًا  0.63 4.40 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 37يتضح من قراءة بياناي جدول )



 

ت  5)  أود  منت 4.40)  الت ييمية  الثقافة  متطلبايبعد لوباراي    العا   الحسدابي  المتوسدم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةددمن  المتوسددم  ل ا  ويق،  درجايم  من  الدراسددة ع  ة أد  إلى يشدد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة  موافقود  التدرين  ل ئة  أعضددددددددددداء  لإنشددددددددددداء  اللازمةمتطلباي الثقافة الت ييمية    علىجدا
 ولوت 0.63) بل   لبعدل عا   مويارح   وبانحراف  السددددددددددددددعوديةم  العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو 
ل ا   عباراي  على الدراسدددددددددة  ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشدددددددددك   التجانن يوةدددددددددح مما   مت1) من  أق 

إلى ألميدة العمد  على ب داء  قدافدة ت ييميدة ته   المجتم، عدامدة  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  البعدد
مختلفدة عن الب ئدة  الوالأكداديمي خداوددددددددددددددة لفرو  الجدامعداي العدالميدةم ويرج، ذلدك إلى طبيعدة الفرو   

  م م في تقب  المجتم، للفرو  والإابال عل ها هالمحليةم مما يتطلب العم  على ب اء  قافة ت ييمية تسددددددد 
م وتحسددددد ن أداء  في تعييي الت مية القتصددددداديةوالفرص التي تم حها    منشدددددائها والتعريف بالهدف من إ

بدددالكفدددايددداي  الجدددامعددداي المحليدددة بكوادرلدددا الأكددداديميدددة والإداريدددةم ورف، جودة تعلم الطلا  وتددد ل لهم  
ت التي أكدي  2013متفقة م، دراسددددددددددة العامرح )  ال تيجة ل ه  العالمية اللازمة لسددددددددددوق العم م وت تي

 .الثقافة الت ييميةمتطلب  طلباي تدوي  التعليم العالي بالمملكة  على أد من مت
ت  3)  وعددلا   الت ييمية  الثقافة  متطلبايبعد   لوباراي  الحسدددددددددددابية  المتوسدددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
بدرجة    موافقة  فئة  ب ن  تق،  المتوسدطاي  ول ه مت4.59 - 4.03) ب ن ما   تراوحب  أنها  يتضدح  عباراي
ام  عداليدةإلى  عداليدة     تتمحور   ايم  ولي  ت1.01  –  0.74)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا

 . البعد ل ا  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول
  الت ييمية   الثقافة  متطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةح تفاو   ك  عبارة من عباراي بعد  

 مرتبة ت ازلياا:  السعودية العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشاء  اللازمة

 ( الأكاديمي   للتعاود   السددعودية  الجامعاي ته ئةولي    مت25في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل على   مت0.74وانحراف مويارح )  مت4.59  بمتوسددم حسددابي بل  )الفرو  م، المشددترك

ا على متطلدب     ته ئدة أد ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين موافقود بددرجدة عداليدة جددا
إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  الفرو  م، المشددددددترك  الأكاديمي  للتعاود   السددددددعودية  الجامعاي

أد من أبرز الألداف لسدددددتضدددددافة الفرو  تعييي مجالي التعاود الدولي ب ن الجامعاي المحلية  
  ويعيز من قدراتها الت افسدديةم   موالجامعاي الأ  التي تتب، لها الفرو م مما يرف، من مسددتوى أدائها 

م، متفقدة  لد ه ال تيجدة  وتد تي    مللتعداود الددولي  الجدامعداي السددددددددددددددعوديدة  الأمر الد ح يتطلدب ته ئدة
العربية السدددددددعودية  التي أكدي على ته ئة الب ئة الجاموية في المملكة   مت2016دراسدددددددة الحربي )

 لستقبال التعليم العالي العابر للحدود لإمكانية الشراكة في البرامج الأكاديمية والبحثية.
 ( وط يدة   كوادر  إعدداد  على  تقو   فلسددددددددددددددفدة  ولي  تب ي  مت23في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم  

ول ا يدل   مت0.70وانحراف مويارح )  مت4.58عالمية  بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  )  بكفاياي تتمت،



 

ا على متطلب تب ي  على أد ع  ة الدراسددددددة من أعضدددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ى  إلويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  عالمية  بكفاياي تتمت،  وط ية كوادر إعداد على  تقو   فلسدددددددددددددفة

م، السددددوق العالمي    واف  الأمر ال ح يتطلب ب اء فلسددددفة تتأوددددبح عالمياا  ال و  سددددوق العم   أد 
لبد من العم   على أنك    التي أكدي مت2013العامرح ) وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدددددددددددددة  مالجديد

على إعداد خريج ن يمتلكود مهاراي وكفاياي تسددددددداعدلم على النخراط في سدددددددوق عم  يتسدددددددم 
   .بالدولية

 ( التي   العالمية القيم ترسدددددددددخ  ت ييمية   قافة  ولي  ب اء مت24في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم  
وانحراف    مت4.03  بمتوسدددم حسدددابي بل  )تالأخرى   الثقافاي واحترا   والحوار  التعددية)  على تقو 

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة    مت1.01مويارح )
إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  العالمية القيم  ترسددددددددددددددخ  ت ييمية   قافة  عالية على متطلب ب اء

وجود فرو  لجامعاي عالمية يتطلب العم  في ب ئة متعددة الثقافايم وترسددددديخ  قافة ت ييمية  أد 
تدعم التعددية والحوار والت و  واحترا  الرأح والرأح الآخرم سدددديسددددالم في    في المجتم، السددددعودح

تقبد  الختلاف وتفهم الت و م وتعييي م داخ وب ئدة أكداديميدة مسددددددددددددددتقرة داخد  الفرو  في المملكدةم  
التي توودددلب إلى أد من ألم متطلباي   مت2015دراسدددة الحك ر )وجاءي ل ه ال تيجة متفقة م، 

دراسدددددددددددددة العامرح  و م  ر  قافة العالمية ب ن م سدددددددددددددوبي وطلا  الجامعةشددددددددددددد تدوي  التعليم العالي ن
من متطلباي تدوي  التعليم العالي وددددياغة رؤية جاموية لب ئة  أد التي تووددددلب إلى   مت2013)

  م   الددوليو على احترا  الت   أكداديميدة تددعم التعددديدة الثقداهيدةم وب داء م دالج لمسددددددددددددددداعددة الطلا 
 وايم الحوار والتسامح.  مالتعددية الثقاهيةو 

 بعد المتطلبات المادية:
  العربيدة   بدالمملكدة  عدالميدة  لجدامعداي  فرو   لإنشدددددددددددددداء  اللازمدةالمداديدة    المتطلبداي  على  للتعرف

  الدراسدة  ع  ة  موافقة  لدرجة والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدابية  المتوسدطاي  حسدا  تم  السدعوديةم
  لجدامعداي   فرو   لإنشدددددددددددددداء  اللازمدة  المداديدة  المتطلبدايبعدد    عبداراي  على  التددرين  ل ئدة  أعضدددددددددددددداء  من

  وب اءا على ذلك تم تحديد فئة درجة الموافقة التي حصددددلب عل هام  السددددعودية العربية  بالمملكة  عالمية
 :الآتي  ال حو علىت  38) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا  مرتبة  ال تائج  وجاءي  ك  عبارةم

 ( 38جدول )
  لجامعاي  فرو   لإنشاء  المادية اللازمة  بعد المتطلباي  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

   السعودية   العربية بالمملكة  عالمية
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 اللازمددددة   التحتيددددة  الب يددددة  توف ر 30
   .  الفرو  لعم 

  عالية 0.96 4.36 3.5 19 2.4 13 6.4 35 29.6 161 58.1 316
ا  1 جدا

32 
حكومية    مالية  اعتماداي روددددددد 
للطلا    الدراسية  بالم ح  خاوة

 السعودي ن المسجل ن بالفرو .
 عالية 0.99 4.31 3.3 18 3.5 19 7.9 43 29.2 159 56.1 305

ا   2 جدا

31 

خفض الضددددددددددددددرائدددب الحكوميدددة  
 المفروةدددددددددة على الفرو  خلال 

مدن  السددددددددددددددد ددواي   بددددددددء  الأولدى 
 الفعلي. التش   

 3 عالية 1.03 3.75 5.1 28 8.3 45 23.2 126 33.3 181 30.1 164

 تحتضدددن أكاديمية   مدي ة  إنشددداء 29
 الفرو  بالمملكة.

 4 متوسطة  1.08 3.19 14.0 76 13.6 74 30.0 163 23.9 130 18.6 101

 عالية  0.76 3.91 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 38يتضح من قراءة بياناي جدول )

ت  5)  أودددددددددددد  منت 3.91)  المادية  المتطلبايبعد لوباراي    العا   الحسددددددددددددابي  المتوسددددددددددددم  بل 
 من  الدراسدددددددة ع  ة أد  إلى يشددددددد ر  مما   عاليةم  موافقة  درجة  فئة ةدددددددمن  المتوسدددددددم  ل ا  ويق،  درجايم
  لجامعاي  فرو   لإنشدددداء  اللازمة  المادية  المتطلباي  على  عالية  بدرجة  موافقود   التدرين ل ئة  أعضدددداء
  ممات 1) من أق  ولو مت0.76)  بل  بعدلل عا   مويارح   وبانحراف  السعوديةم  العربية  بالمملكة  عالمية

 تفسدددد ر ويمكن  مل ا البعد  عباراي  على  الدراسددددة ع  ة  موافقة  درجة  في عا  بشددددك   التجانن  يوةددددح
اللازمة لإنشددددددداء فرو  لجامعاي    حصدددددددول ل ا البعد على الترت ب الأخ ر من أبعاد محور المتطلباي

ب ولوية الدعم المادح للاسددتثماراي المحليةم سددواءا العتقاد السددائد   عالمية بالمملكة العربية السددعودية
في المقاب  كلما  دم  و د سدددددددددعوديو التي يملكها مسدددددددددتثمر الجامعاي الحكومية أو الجامعاي الخاودددددددددة  

وم ح   عملدب حكومداي البلدداد المسددددددددددددددتضدددددددددددددديفدة على توف ر المتطلبداي المداديدة من مراف  وتجه ياي
ول ا ما    مأكثر ج باا للجامعاي العالمية لإنشددداء فرو  لها كاد   ا دراسدددية وحوافي وتسددده لاي مادية كلم

الجامعاي العالمية  العوام  التي تعتبرلا ح   توودددد  إلى أد من  متClifford (2015كليفورد أكده 
 ها حجم المساعداي المالية والإعفاء الضريبي والإيراداي المالية الإةاهية.ع د إنشاء فروع

  عباراي ت  4)  وعددلا   المادية  المتطلبايبعد   لوباراي  الحسددددددددددابية  المتوسددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
بددرجدة    موافقدة  فئدة  ب ن  تق،  المتوسددددددددددددددطداي  ولد ه  مت4.36  -  3.19)  ب ن  مدا   تراوحدب  أنهدا يتضددددددددددددددح  



 

ام  عداليدةمتوسددددددددددددددطدة إلى    ايم  ولي  مت1.08  –  0.96)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
   .ل ا البعد  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول  تتمحور

  اللازمة   المادية  المتطلبايوهيما يلي ال تائج التي توةح تفاو   ك  عبارة من عباراي بعد  
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية العربية  بالمملكة  عالمية  لجامعاي  فرو   لإنشاء

 ( الفرو    لعمدد   اللازمددة  التحتيددة  الب يددة  توف رولي    مت30في المرتبددة الأولى جدداءي الوبددارة رقم   
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسددة من  مت0.96وانحراف مويارح )  مت4.36حسددابي بل  )بمتوسددم  

ا على متطلب     لعم    اللازمة  التحتية  الب ية  توف رأعضدداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
إلى أد توافر الب ية التحتية من أنيمة ولوائح وتشددددددددددددريعاي  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  الفرو 

وحوافي ومراف  وتجه ياي مادية وبشددرية وتق ية سدديعيز القدرة الت افسددية لسددوق التعليم    وتسدده لاي
مما يجعلك جاذباا لجامعاي ال خبة العالمية لفتتا  فرو  لها بالمملكة العربية    مالعالي السدددددددددعودح

التي تووددددلب إلى أد من ت Clifford (2015كليفورد تتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددة و السددددعوديةم  
 .تجه ياي الب ية التحتية  العوام  التي تعتبرلا الجامعاي العالمية ع د إنشاء فرو  لها 

 ( بالم ح   خاودددة  حكومية  مالية  اعتماداي رودددد ولي   مت32في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  
وانحراف مويارح    مت4.31  بمتوسدم حسدابي بل  )بالفرو   المسدجل ن السدعودي ن  للطلا   الدراسدية

ا    مت0.99) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
 السدددددددددددعودي ن  للطلا   الدراسدددددددددددية  بالم ح  خاودددددددددددة  حكومية  مالية  اعتماداي رودددددددددددد  على متطلب

للطلا   إلى أد تخصيص م ح دراسية حكومية  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  بالفرو   المسجل ن
السددددددعودي ن يعتبر حافياا لتسددددددج   الطلا  واللتحاق للدراسددددددة بالفرو م وفي الوقب نفسددددددك يعتبر 

ا وأد نجا     مجاذباا للجامعاي العالمية لضددماد تسددج   نسددبة محددة من الطلا  سدد وياا  خصددووددا
يجة  الفرو  واسدتدامتها يعتمد بشدك  رئين على تسدج   العدد الكافي من الطلا م وتتف  ل ه ال ت

دراسدددددددددددددديدة للطلا  المحل  ن الملتحق ن    ا والتي تقدد  حكومداتهدا م حدا   مالإمداراي وقطر  تيم، تجرب
 للدراسة بالفرو .

 ( على  المفروةدددددددة  الحكومية  الضدددددددرائب  ولي  خفض مت31في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم 
وانحراف    مت3.75)  بمتوسددم حسددابي بل  يالفعل التشدد    بدء من  الأولى  السدد واي  خلال  الفرو 

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة    مت1.03مويارح )
  الأولى   السدددددد واي  خلال  الفرو  على  المفروةددددددة  الحكومية  الضددددددرائب  عالية على متطلب خفض

لباا  غا   -لدفها الجامعاي العالمية  إلى أد ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  الفعلي التشددددد    بدء من
يعتبر  سدددددد تخفيض الضددددددرائب الحكومية  م و من إنشدددددداء فرو  خارجية لها زيادة الإيراداي المالية -

لإنشداء فرو  لها في المملكة العربية السدعودية بتكلفة أق م وت تي ل ه ال تيجة متفقة  محفياا   عاملاا 



 

ومال ييا التي عملب  لفرو م  ل ا يا  ةددددددريبإعفاءا قدموا الإماراي وسدددددد  افورة وقطر وال ين    ار م، تج
 Stanfieldددددد  لدددد تانفدددد سة  دددددد دراسلب لك  دددد ا توودددد جة مدددددددددد  ه ال ت دد د لدددددد م ويؤكرائبدددددددددد ضدددددددد الض  دددد  دددددددد ى تخفدددددد لدددد ع
في قطر    فرعهدا   لفتتدا   تكسدددددددددددددداس  جدامعدة  دعدب  التي  الددواف،  من  أد  كشددددددددددددددفدبالتي  م  ت2014)

  Cliffordكليفورد ودراسددددددة  م  الحكومة القطرية من  المقد والإعفاء الضددددددريبي    المالية  التسدددددده لاي
التي توولب إلى أد من العوام  التي تعتبرلا الجامعاي العالمية ع د إنشاء فرو  لها   ت2015)

 .حجم المساعداي المالية والإعفاء الضريبي
 ( الفرو    تحتضددددددددددددددن  أكداديميدة  مددي دة  ولي  إنشدددددددددددددداء  مت29في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم  

ول ا يدل على أد ع  ة   مت1.08وانحراف مويارح ) مت3.19بالمملكة  بمتوسدددددددم حسدددددددابي بل  )
  تعليمية  مدي ة  الدراسددددة من أعضدددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة متوسددددطة على متطلب إنشدددداء

م ويمكن تفسددد ر حصدددول ل ه الوبارة على درجة موافقة متوسدددطة ك خر  بالمملكة  الفرو   تحتضدددن
عبداراي لد ا المحور إلى أد إنشدددددددددددددداء مددي دة أكداديميدة ت شدددددددددددددد  عل هدا الفرو  بدالمملكدة يحتداج لفترة  

وتكلفة مادية عالية قد ل توازح الجدوى القتصددددادية من إنشدددداء الفرو  في الفترة الحاليةم    مزم ية
  أنشدددددد ي لبدء بالتدرج في إنشدددددداء الفرو  أسددددددوةا بالتجربة الإماراتية التي  وقد يكود من الم اسددددددب ا
 انقلدب عدددا و   موبعدد فترة زم يدة عملدب على ت ييمهدا   المددد الأكداديميدةمالفرو  في بددايداتهدا خدارج  

من جداندب  آخر أكددي    وميايدا خداوددددددددددددددةم  ا م، م حهدا ت ييمدا   داخد  المددد الأكداديميدة الحرةم هدا لد 
على أد إنشددددددداء مدي ة تعليمية حرة تحتضدددددددن الفرو  في   مت2016بي )دراسدددددددة الحر الدراسددددددداي ك

 Wilkins andويلك ي ولوسددددددددددماد ودراسددددددددددة  م  المملكة كف   بتلافي سددددددددددلبياي الترخيص للفرو 

Huisman  (2012 توودددددددددلب إلى أد الدول الأكثر ج باا لسدددددددددتضدددددددددافة الفرو  لي التي  التي  ت
  التي توودلب   تStanfield (2014 سدتانف لددراسدة  م و أكاديميةتتوافر بها مراكي تعليمية أو مدد 

م وبددالرجو   تعليميددة  مدددي ددة  وجود  فر   لفتتددا   تكسددددددددددددددداس  جددامعددة  دعددب  التي  الدددواف،  من  أد  إلى
أد وجود مدد أكاديمية في الإماراي  يتضددح للتجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالمية  

 اذبة لإنشاء الفرو  في تلك البلداد.  وس  افورة وقطر كاد من الحوافي الج
متطلباي إنشددداء الفرو  في المملكة  يسدددتخلص من العرض السددداب  ل تائج السدددؤال الثال  أد 

م وسدددددددددديسددددددددددالم العم  على توف رلا في ته ئة ب ئة  مترابطة ومتكاملةمت وعة و   العربية السددددددددددعودية
 لفتتا  فرو  لها بالمملكة.  حس ةالأكاديمية الم اسبة وجاذبة للجامعاي العالمية ذاي السمعة  

 

  الجامعات  فروع على  ينبغي  التي  الضةةةةواب   السةةةةؤال الرابع/ ما عرض ومناقشةةةةة نتائج
من وجهةة نظر  السةةةةةةةةةعوديةة  العربيةة  المملكةة  في  إنشةةةةةةةةةائهةا  عنةد  بهةا  الالتزام  العةالميةة

 ؟أعضاء هوئة التدريس



 

المتوسدددددطاي الحسدددددابية والنحرافاي المويارية  حسدددددا   تم   راب،سدددددؤال الدراسدددددة ال نلةجابة ع
  الضوابممحور   بعد من أبعادلدرجة موافقة ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين على ك  والرتب 

السددددددددددعوديةم    العربية  المملكة  في  إنشددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي
 ت على ال حو الآتي:39ت ازلياا كما يتضح في جدول )وجاءي ال تائج مرتبة 

 (  39جدول رقم )
 فرو   على  ي ب ي  التي المتوسطاي الحسابية والنحرافاي المويارية والترت ب الت ازلي لأبعاد محور الضوابم

 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي
 الترتوب  الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي الضواب   م
 1 0.50 4.62 الضوابم المتعلقة بضماد الجودة 4
 2 0.59 4.56 الضوابم المتعلقة بالجامعة الأ  1
 3 0.51 4.39 الضوابم المتعلقة بالفر  2
 4 0.55 4.36 الضوابم المتعلقة به ئة التدرين  6
الماديةالضوابم المتعلقة بال واحي   7  4.35 0.59 5 
 6 0.62 4.30 الضوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديمية  3
 7 0.58 4.24 الضوابم المتعلقة بالطلا   5

 - 0.43 4.40 المتوس  الحسابي العام 
 

 ت ما يلي: 39يتضح من قراءة بياناي جدول )
ت درجايم ويق،  5ت من أودد  )4.40)  المحور الثال لوباراي   بل  المتوسددم الحسددابي العا    

ام مما يشدد ر إلى أد ع  ة الدراسددة من أعضدداء ل ئة    موافقةدرجة  فئة   ةددمنل ا المتوسددم   عالية جدا
ا     اللتيا    العالمية  الجامعاي فرو   على ي ب ي  التي  الضددددددوابم  علىالتدرين موافقود بدرجة عالية جدا

ولو  مت0.43م وبانحراف مويارح عا  للمحور بل  )السدددددددعودية العربية  المملكة في  إنشدددددددائها   ع د  بها 
لدراسدددة على عباراي المحور  مما يوةدددح التجانن بشدددك  عا  في درجة موافقة ع  ة ا  مت1أق  من )

تعييي و   مت ييم عم  الفرو  محلياا في    الضدددددددددددددوابم   لمية  عطي مؤشدددددددددددددراا بولع  ل ه ال تيجة ت  الثال م
ا و لتكود   ومواجهة تحدياتها   مالتي تتيحها واسدتثمار الفرص إيجابياتها   وتتف  ل ه م  اسدتدامةأكثر نجاحا

التي أكدي على ألمية مراابة أعمال مقدمي خدماي التعليم   مت2009عبدالرازق )م، دراسدددددة ال تيجة  
  م لضددددددددددددددمداد الحفداظ على معداي ر الجودة تحكم أنشددددددددددددددطتهم  وفرض ةددددددددددددددوابم    مالعدالي العدابر للحددود

  والعتراف بالشهاداي التي تقدمها.
أنها  يتضددددددح ت أبعاد 7وعددلا )  موبال ير إلى المتوسددددددطاي الحسددددددابية لأبعاد المحور الثال 

ام كما تراوحب  موافقة فئة   ةمنول ه المتوسطاي تق،  مت4.62  - 4.24)ما ب ن  تراوحب   عالية جدا
  اسددددددددددددددتجدابداي   تجدانن  يعكن  ا ممد   ت1أقد  من )  يول  مت0.62  –  0.50)انحرافداتهدا المويداريدة مدا ب ن  



 

م ووفقاا للمتوسددددددطاي الحسددددددابية جاء في المرتبة الأولى بعد ل الثا   محورال  أبعاد  حول  الدراسددددددة ع  ة
  الضدددوابموفي المرتبة الثانية بعد   مت4.62بمتوسدددم حسدددابي بل  )الجودة    بضدددماد  المتعلقة  الضدددوابم 
  المتعلقة   الضددددددددوابم بعد   وفي المرتبة الثالثة مت4.56بمتوسددددددددم حسددددددددابي بل  ) الأ   بالجامعة  المتعلقة
التدرين   به ئة  المتعلقة  الضدددددددددوابم بعد   وفي المرتبة الرابعة  مت4.39بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )بالفر   

بمتوسم  المادية  بال واحي المتعلقة الضوابم وفي المرتبة الخامسة بعد    مت4.36بمتوسم حسابي بل  )
بمتوسددددددم  الأكاديمية    بالبرامج  المتعلقة  الضددددددوابم بعد   وفي المرتبة السددددددادسددددددة مت4.35حسددددددابي بل  )
بمتوسددم حسددابي  بالطلا     المتعلقة  الضددوابم وفي المرتبة السددابعة والأخ رة بعد ت 4.30حسددابي بل  )

ات  4.24بل  ) ويمكن أد م  وجميعها متوسددددددددطاي حسددددددددابية متقاربة تق، في فئة درجة موافقة عالية جدا
ضددددوابم لألم تها والتكام  هيما ب  هام  يفسددددر التقار  ب ن ايم المتوسددددطاي الحسددددابية لأبعاد محور ال

ب إليك الدراسدددة الحالية من وفقاا لما توودددلف نشددداء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة العربية السدددعودية  
تمكن من السدددددديطرة  فرض ةددددددوابم  مما يتطلب    متحدياي ومخاطر يجب مواجهتها   المتوق، أد يواجك

جودةم  البالضوابم المتعلقة بضماد    ابدءا عدة  وتشم  ل ه الضوابم ع اور   متجاوزلا ومن  م    معل ها 
  م وأعضدداء ل ئة التدرين  مالخاوددة بالفرو مروراا بالضددوابم المفروةددة على الجامعة الأ  والضددوابم  

م وجاءي ل ه ال تيجة متفقة  الطلا ا الضددددددوابم المتعلقة بأخ را و   مكاديميةوالبرامج الأ  ال واحي الماديةو 
العابر  في مجال التعليم  الدولي  التعاود    م، زيادة  أنكالتي أكدي    تSmith  (2010سددم     م، دراسددة

تمب كتابة مدوناي  م  لمعالجة ل ه المخاوفم و تقديم الخدمايم تيداد المخاوف بشددددددددددد د جودة  للحدود
وط ية للممارسدددددداي الج دة لتوجيك المؤسددددددسدددددداي المصدددددددرة حول كيفية إنشدددددداء وإدارة التعاود الدوليم  

 .بح   ل يتم المساس بالمعاي ر الأكاديمية وخبراي الطلا 
  فرو   على  ي ب ي  تيال  الضدددددوابم وهيما يلي ال تائج التي توةدددددح تفاوددددد   ك  بعد من أبعاد  

 مرتبة ت ازلياا:السعودية   العربية  المملكة في  إنشائها  ع د  بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي
 :الجودة بضمان المتعلقة الضواب  بعد

  اللتيا    العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التي  الضددددددددددددددوابم المتعلقدة بدالجودة على  للتعرف
  والنحرافاي   الحسددددددددابية  المتوسددددددددطاي  حسددددددددا  تم  السددددددددعوديةم  العربية  المملكة  في  إنشددددددددائها   ع د  بها 

ل ا البعدم    عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية
 مرتبدة  ال تدائج  وجداءيم  عبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  40) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 40جدول )
  فرو   على  ي ب ي  التي  بالجودة  المتعلقة الضوابمبعد   ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي
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  الشهاداي   تكود   أد
الفر    يم حهدددا  التي

  مدن   بدهدددددددا  امدعدتدرفدددددددا 
 .الجامعة الأ 

 عالية 0.48 4.83 0.0 0 0.9 5 1.8 10 10.3 56 86.9 473
ا  1 جدا

55 

تعادل الدرجاي  أد
الددددتددددي  الددددعددددلددددمدددديدددددددة 
الدددفدددر   يدددمددد دددحدددهدددددددا 
 الدددددرجدددداي العلميددددة

  فددددددي   الددددددمددددددقددددددددمدددددددة
 .الأ  الجامعة

 عالية 0.63 4.71 0.7 4 0.7 4 2.8 15 18.6 101 77.2 420
ا  2 جدا

54 

  كافة  تحصدددددددددددد  أد
المقددددددددمدددددددة    البرامج

 اعتمداد   بدالفر  على
ممدددددا ددددد    أكددددداديمي 

 .للجامعة الأ 

  عالية 0.71 4.63 1.1 6 0.6 3 5.0 27 21.3 116 72.1 392
ا  3 جدا

57 

 تدحدلد ددددددد   يد جدرى   أد
نتددددائج  مقددددارد   ب ن 

الدددددددفدددددددر   طدددددددلدددددددبدددددددة 
الأ     والددددجدددددددامددددعدددددددة 

 دورح. بشك 

  عالية 0.86 4.30 0.9 5 2.8 15 12.7 69 33.1 180 50.6 275
ا  4 جدا

 عالية جدا   0.50 4.62 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 40يتضح من قراءة بياناي جدول )

ت  5)  أود   منت  4.62)  بعد الضدوابم المتعلقة بالجودةلوباراي    العا   حسدابيال  المتوسدم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةددمن  المتوسددم  ل ا  ويق،  درجايم  من  الدراسددة ع  ة أد  إلى يشدد ر  مما   مجدا

ا   عالية  بدرجة موافقود   التدرين  ل ئة  أعضدددددددداء  على  ي ب ي  التي  الضددددددددوابم المتعلقة بالجودة  علىجدا
  مويارح   وبانحراف  مالسدددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشدددددددائها   ع د  بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو 
 ع  ة  موافقة  درجة  في عا   بشدددددك   التجانن يوةدددددح مما   مت1) من  أق   ولو  مت0.50)  بل  للبعد عا 

إلى ألمية ةددددماد الجودة في الفرو م  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م ل ا البعد  عباراي على  الدراسددددة



 

وتحق   ألداف الدول المسدتضديفة في    متضدمن رةدا المسدتف دين من الطلا  وأسدرلم من جهةح    
الت مية القتصدددادية من جهة أخرىم ويسدددالم    عجلة يدف،  معالي الجودة  الحصدددول على تعليم عالمي

تتف  ل ه ال تيجة م، ما ذكر في  و في الوقب نفسدددددددك في الحفاظ على لوية وسدددددددمعة الجامعاي الأ م 
على ألمية تطب   الفر  لمعاي ر الجودة  والتي أكدي    مفرو الالإطار ال يرح للدراسدددددددة حول تعريفاي  

  م العديد من الم يماي الدولية   ةدددددماد جودة الفرو  توجكوما يؤكد ألمية  المعتمدة في الجامعة الأ م  
  م في المملكة المتحدة  كالة ةدددددددددددماد الجودةمث  و   مووكالي الدول المصددددددددددددرة  مكم يمة ال ونسدددددددددددكو

التعليم العالي العابر  ومعاي ر لضددددددددددددماد جودة  وا    وةدددددددددددد، مول ئاي العتماد الإقليمية الأمريكية ب
الدراسددددددددددددداي على ألمية تلبية معاي ر ةدددددددددددددماد الجودة في الفرو   العديد من وت ك د م  الوط ية  للحدود

 ت.Alfouzan (2015والفوزاد   متZhang (2016وتشان   م ت2017كدراسة القحطاني )
ت  4)  وعددلا   مالضددددددوابم المتعلقة بالجودةبعد    لوباراي  الحسددددددابية  المتوسددددددطاي  إلى  وبال ير 
  موافقة   فئة  ةدددددددددددمن تق،  المتوسدددددددددددطاي  ول ه  مت4.83  - 4.30) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عباراي
ام  عداليدةبددرجدة   أقد  من   ايم  ولي  مت0.86  –  0.48)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا

 ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1)
  الضدوابم المتعلقة بالجودة وهيما يلي ال تائج التي توةدح تفاود   ك  عبارة من عباراي بعد  

  السددددددددددددعودية   العربية  المملكة  في  إنشددددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي
 مرتبة ت ازلياا:

 ( امعترفا   الفر   يم حها   التي  الشدهاداي تكود  ولي  أد  مت56في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل على   مت0.48وانحراف مويارح )  مت4.83الأ   بمتوسدم حسدابي بل  )  الجامعة  من  بها 

ا على أد   الشدددهاداي  تكود  أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
إلى أد اعتراف  ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  الأ   الجددامعددة  من  بهددا   ا معترفددا   الفر   يم حهددا   التي

الجددامعددة الأ  بددالشددددددددددددددهددادة التي يم حهددا الفر  يع ي أد الفر  يطب  معدداي ر الجودة المتبعددة في  
ويم ح الطالب حقك    ويسددددالم في الوقب ذاتك في الحفاظ على سددددمعتها الأكاديميةم  الجامعة الأ م

في الإطار ال يرح    ورد  ة اسددددتجابة لما وت تي ل ه ال تيج  في الحصددددول على شددددهادة معترف بهام
الفرو  في م طقة  أد كشدددفب   متet al Al-Sindi  (2016ه  ؤ إشدددارةا لدراسدددة قا  بها السددد دح وزملا

م الأمر وددددددددددددددعوبداي العتراف بدالمؤللايواجهدب تحدديداي كداد من ألمهدا    االخليج العربي تحدديددا 
في ذاي السددددياق  و رة عليكم  والسدددديط ال ح يتطلب فرض ةددددوابم تسددددالم في مواجهة ل ا التحدح  

التي أكدي على الجودة والعتماد الأكاديمي   مت2017تتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددددة القحطاني )
كمدا تتف  م، تجربدة مدال ييدا  م  لكدافدة البرامج والددرجداي المم وحدة بدالشددددددددددددددراكدة م، جدامعداي عدالميدة

التي اشددددددددددددددترطددب اعتراف الجددامعددة الأ  بددالمؤللاي التي يم حهددا الفر م وكدد لددك تجربددة الإمدداراي  



 

ا   ت2016-2015الجامعاي )  جودة  ضددددددمادل  الدولية  اللج ة  فرةددددددتها   التي  الشددددددروط  م،  وتحديدا
[UQAIB]   المؤسدددددددددددسدددددددددددة  في  ا طلابا   الفر  طلبتك ي عد أد في  والمتمثلة  مدبي  في  للترخيص للفرو 

 .إيالا  يم حهم  التي  العلمية  المؤللاي  بكافة  الكام   العتراف لهم وتضمن  مالأ   التعليمية
 ( الفر    يم حهدا   التي  العلميدة  الددرجداي  تعدادل ولي  أد  مت55في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم  

وانحراف مويارح    مت4.71الأ   بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  )  الجامعة  في  المقدمة  العلمية  الدرجاي
ا    مت0.63) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

م  الأ   الجدامعدة  في  المقددمدة  العلميدة  الددرجداي  الفر   يم حهدا   التي  العلميدة  الددرجداي  تعدادل  على أد
إلى أد اعتراف الجامعة الأ  واعتمادلا للشدددددهادة التي يم حها الفر   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  

ل يع ي بدالضددددددددددددددرورة أد الددرجدة العلميدة المقددمدة في الفر  تعدادل أو تكداف  الددرجدة المم وحدة    قدد
للطدالدب الددارس في الجدامعدة الأ م الأمر الد ح يتطلدب فرض ةددددددددددددددوابم تكفد  معدادلدة الددرجداي  

لما سددددددددد ترتب على ذلك   محتى يمكن من معادلة الشدددددددددهادة والعتراف بها محلياا   مالعلمية خارجياا 
  م أو التوظيف في إحدى مؤسدسداي القطا  العا    اي العليا مث  إكمال الدراسد   ،مسدتقبلية  من قراراي

م، متفقة  ال تيجة  وغ ر ذلكم وجاءي ل ه أو الحصدددددددددددول على التراية    مأو الشدددددددددددركاي الحكومية
التي أكدي على تشدددددددك   لج ة دولية لضدددددددماد جودة الفرو  بالمملكة   مت2016دراسدددددددة الحربي )

كما اتفقب م، م  من أد البرامج التي توفرلا لي بالجودة نفسددددددها التي تقدمها جامعاتها الأ   للت كد
اشددددددترطب  في الفر  والجامعة الأ  تضددددددمن معادلة الدرجاي العلمية    والتي حتى  متجربة الإماراي

  الممارسدددددداي  أد  ةددددددماد  [UQAIB]  ت2016-2015الجامعاي ) جودة  لضددددددماد  الدولية  اللج ة
  .الأ   الجامعة في  المتبعة  تلك م،  متماشية  الفر  في  المساقاي وتق يم  وتدرين إدارة في عةدددددالمتب

 ( على  بالفر   المقدمة البرامج  كافة  تحصدددددددد   أدولي   مت54في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم 
  م ت0.71وانحراف مويارح )  مت4.63  بمتوسدم حسدابي بل  )الأ   للجامعة  مما    أكاديمي اعتماد

ا على    أدول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددة من أعضددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى م  الأ   للجامعة  مما    أكاديمي اعتماد على  بالفر   المقدمة  البرامج  كافة  تحصدددددد 

ومعدادلتهدا للددرجداي    لفر حهدا ام يإلى أد اعتمداد الجدامعدة الأ  للددرجداي العلميدة التي  لد ه ال تيجدة  
قددمهدا يتطلدب أد تحصدددددددددددددد  البرامج الأكداديميدة في الفر  على اعتمداد ممدا د  لجهدة  يالعلميدة التي  

التي أكددي على أد تلتي    مت2016تتف  ال تيجدة م، دراسدددددددددددددددة الحربي )و  م  جدامعدة الأالاعتمداد  
م كمدددا تتف  م، تجربتي  الفرو  بمتطلبددداي العتمددداد والتقدددال دددد الأكددداديميدددة المعروفدددة في دولهدددا 

على ةددماد الجودة الخارجي المعتمد في الجامعة  بشددك  رئين  ادتعتمد ن سدد  افورة وقطر واللت
 .الأ 

 ( د  مقدارد ب ن نتدائج طلبدة الفر   أد ي جرى تحلولي    مت57في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم 
ول ا يدل   مت0.86وانحراف مويارح )  مت4.30  بمتوسم حسابي بل  )ح والجامعة الأ  بشك  دور 



 

ا على  أد ي جرى  على أد ع  ة الدراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  تحل د  مقدارد ب ن نتدائج طلبدة الفر  والجدامعدة الأ  بشددددددددددددددكد  دورح 

الأ م  إلى ألميدة نتدائج التحل د  المقدارد في زيدادة التكدافؤ ب ن مخرجداي الفر  ومخرجداي الجدامعدة  
الجامعاي   جودة  لضدددددددددددماد  الدولية  اللج ة  تفرةدددددددددددها  التي  الشدددددددددددروط  م،متوافقاا  الأمر ال ح جاء  

للفرو   [UQAIB]  ت2015-2016)  مقددددارد   تحل دددد   والمتمثلددددة في إجراء  مدبي  في  للترخيص 
 لييادة ال تائج تلك  ةوء في  الم اسبة  الإجراءاي  الأ م م، اتخاذ  والجامعة الفر  في  الطلبة ل تائج

  .يمكن ما   ب قصى  وفرعها  الأ   المؤسسة ب ن  الطلبة تعليم  مخرجاي  في  التكافؤ

 :الم بالجامعة المتعلقة الضواب بعد 
  العدالميدة   الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التي  الأ   بدالجدامعدةالضددددددددددددددوابم المتعلقدة    على  للتعرف

  والنحرافاي   الحسددابية  المتوسددطاي  حسددا  تم  السددعوديةم العربية  المملكة  في  إنشددائها  ع د بها   اللتيا 
  ل ا البعدم   عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية

 مرتبدة  ال تدائج  وجداءي  معبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  41) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 41جدول )
  فرو   على  ي ب ي  التي  الأ   بالجامعة المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي
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38 

الجدامعدة   أد تعترف
بدددددددالددفددر   عددبددر   الأ  

 وددادر  رسددمي  قرار
 لدد ددئدددددددة   أعددلددى  عددن

 حاكمة ف ها.

  عالية 0.52 4.80 0.4 2 0.4 2 2.0 11 13.6 74 83.6 455
ا  1 جدا

40 

تقددددد  الجددددامعددددة   أد 
 الأ  الضددددددددددددددمدددانددداي 

الكاهية لسددددددددددتكمال  
الدددددددددفدددددددددر    طدددددددددلا  

  الأكدداديميددة  برامجهم
  فددقدددددددداد  حدددددددال  فددي

 لتصددددددددددددددريحددددك   الفر 

  عالية 0.70 4.69 1.1 6 1.5 8 2.8 15 16.7 91 77.9 424
ا  2 جدا
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 أو   الأكدددددددداديددددددددمددددددددي
 إغلاقك.

37 
أد تكود الجددددامعددددة  
الأ  من جددددامعدددداي  

 .ال خبة العالمية
  عالية 0.93 4.41 1.8 10 2.8 15 12.1 66 18.9 103 64.3 350

ا  3 جدا

39 
الجددامعددة   تمتلددك  أد

الدفدر   مدلدكديدددددددة   الأ  
 جيئية.  أو  كاملة

  عالية 0.94 4.32 1.7 9 4.4 24 9.7 53 28.3 154 55.9 304
ا  4 جدا

 عالية جدًا  0.59 4.56 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 41يتضح من قراءة بياناي جدول )

 منت 4.56) بعد الضددددددددوابم المتعلقة بالجامعة الأ لوباراي    العا   الحسددددددددابي  المتوسددددددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدددمن  المتوسدددم  ل ا ويق،  درجايمت 5)  أوددد   ع  ة أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة موافقود   التدرين  ل ئة  أعضدددداء من  الدراسددددة  بالجامعة الأ الضددددوابم المتعلقة   علىجدا

  م السددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي
  في  عا  بشدددددددك   التجانن  يوةدددددددح مما ت  1) من  أق   ولو  مت0.59) بل   للبعد عا   مويارح   وبانحراف

لألميدة فرض  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة    ملد ا البعدد  عبداراي  على  الددراسدددددددددددددددة  ع  دة  موافقدة  درجدة
ويحم     مويعم  باسددددددددددمها  مللجامعة الأ  مملوك وتاب،الفر   د إةددددددددددوابم متعلقة بالجامعة الأ  ح    

العتراف بالمؤللاي التي  و   مالشددددددددددددراف عليكو   ملة عن إدارتكالمسددددددددددددؤو   ولي الجهةم  الهوية نفسددددددددددددها 
مروددددددددددد التعليم  وتتف  ل ه ال تيجة م، ما ذكر في الإطار ال يرح للدراسددددددددددة حول تعريفاي  م  يم حها 

أندك كيداد تداب،    والتي أكددي علىم  لفرو ل ت2009-2006عدام ن )لل  [OBHE]  العدالي العدابر للحددود
ويم ح درجاي معتمدة   مللجامعة الأ  ومملوك ملكية كاملة أو جيئية يدار من قبلها ويعم  باسدددددددددددددمها 

 م الأمر ال ح يترتب عليك فرض ةوابم تتعل  بالجامعة الأ .بها من الجامعة الأ   اا ومعترف
 وعددلا  لأ جامعة ابعد الضددددددوابم المتعلقة بال  لوباراي  الحسددددددابية  المتوسددددددطاي  إلى  وبال ير

  فئة   ةددددددددددددددمن تق،  المتوسددددددددددددددطاي  ول ه  مت4.80  - 4.32) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    معبارايت  4)
ام  عداليدةبددرجدة    موافقدة أقد     ايم  ولي  مت0.94  –  0.52)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1من )



 

وهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددددح تفاودددددددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد الضددددددددددددوابم المتعلقة  
  العربية   المملكة  في  إنشدددددائها   ع د  بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على  ي ب ي التيبالجامعة الأ   

 مرتبة ت ازلياا:  مالسعودية

 ( قرار   عبر  بددالفر   الأ   الجددامعددة  تعترف  ولي  أد  مت38في المرتبددة الأولى جدداءي الوبددارة رقم  
وانحراف مويارح    مت4.80ف ها  بمتوسددددددم حسددددددابي بل  )  حاكمة  ل ئة  أعلى  عن  وددددددادر  رسددددددمي

ا    مت0.52) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
م  ف هدا   حداكمدة  ل ئدة  أعلى عن  وددددددددددددددادر  رسددددددددددددددمي  قرار  عبر  بدالفر   الأ   الجدامعدة تعترف  على أد

إلى أد اعتراف الجدامعدة الأ  بدالفر  يع ي مسددددددددددددددؤول تهدا عن جودة  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  
واعترافهدا بد د طلا  الفر  لم   الجدامعدة الأ مفي  ومطدابقتهدا للبرامج المقددمدة    مالأكداديميدة  البرامج

معي الأ م  طلا  للجددامعددة الأ  ولهم نفن الحقوق المم وحددة للطلا  الدددارسدددددددددددددد ن بددالحر  الجددا 
وجاءي ل ه ال تيجة متفقة م، الشدددددددروط التي فرةدددددددتها اللج ة الدولية لضدددددددماد جودة الجامعاي  

[UQAIB]  (2016-2015التعليمية   المؤسددددسددددة  والمتمثلة في أد تعترف دبي  ت على الفرو  في  
م  الأ   للمؤسددددددسددددددة التعليمية  ا فرعا   بووددددددفك  حاكمة ل ئة  أعلى  عن  وددددددادر    رسددددددمي  قرار   عبر الأ 

لي غالباا التي تحيى   الفرو  التي تدو  طويلاا أد    التي أكديت  Merola  (2019  م رول  ودراسة
بدعم قوح من أعلى المسدددتوياي في الجامعة الأ م ويتم دمجها في الوظائ  الأكاديمية والإدارية 

من عوام  ج      يعتبر العتراف بالفر  عاملاا   من جانب  آخرم  ا للمؤسدسدة بدلا من فصدلها تماما 
الطلا  للتسددج   بالفرو  لضددماد حصددولهم على شددهاداي معتمدة ومعترف بهام ول ا ما أشددار  

من الأسددددبا  الرئيسددددة التي دفعب الطلا  للدراسددددة  أد  ع دما أكد  تAhmad(2015   أحمدإليك  
 .بها   بالفرو  العتراف الدولي

 الكداهيدة   الضددددددددددددددمدانداي  الأ   الجدامعدة  تقدد   ولي  أد  مت40لوبدارة رقم )في المرتبدة الثدانيدة جداءي ا  
إغلاقك     أو الأكاديمي  لتصددريحك  الفر  فقداد  حال  في الأكاديمية  برامجهم  الفر   طلا   لسددتكمال

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسددة من  مت0.70وانحراف مويارح )  مت4.69بمتوسددم حسددابي بل  )
ا على أد   الكاهية   الضدددددماناي الأ   الجامعة تقد  أعضددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

م  إغلاقك  أو  الأكاديمي  لتصدريحك  الفر   فقداد  حال  في  الأكاديمية برامجهم  الفر   طلا  لسدتكمال
أد توف ر ةددددماناي لسددددتكمال طلبة الفر  لبرامجهم الأكاديمية  إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  

وواجباا يجب أد تضم ك الجامعة الأ م إما من خلال م حك فروة    ممن حقوق الطالب ا يعتبر حقا 
مواودددددلة برنامجك والدراسدددددة بالحر  الجامعي الأ م أو ةدددددماد عد  الإغلاق إل بعد إنهاء جمي،  

بح د  تكود مددة التراخيص كداهيدة لإنهداء    مطلا  المسددددددددددددددجل ن لمتطلبداي برندامجهم الأكداديميال
أو معدادلدة المواد   مكد كمدال البرامج عن بعدد  متطلبداي البرامج في المددة ال يداميدةم أو توف ر بددائد 



 

  رغبة   ها راعى ف توغ رلا من الخياراي التي    مالدراسدية واسدتكمالها في فرو  أخرى م اسدبة للطالب
  الدولية   اللج ة  فرةدددددددتها   التي  الشدددددددروط  م،  متفقة  ال تيجة ل ه  وجاءيحف  لك حقوقكم  تالطالب و 
  والمتمثلة في  مدبي  في  للترخيص للفرو   [UQAIB]  ت2016-2015الجامعاي )  جودة  لضددددماد

  الفر    فقدداد  حدال  في  الطلبدةم  تد  ر  عدد   لضددددددددددددددمداد  الكداملدة  المسددددددددددددددؤوليدة  الأ   الجدامعدة  حمدّ تت  أد
 .الأكاديمي  تصريحك

 ( من جدامعداي ال خبدة    الأ   الجدامعدة  تكود   أدولي    مت37في المرتبدة الثدالثدة جداءي الوبدارة رقم
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.93وانحراف مويارح )م ت4.41  بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )العالمية

ا على أد من  الأ   الجامعة تكود  الدراسددددددددة من أعضدددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
تهدف من يتوق، أد المملكة العربية السددددددددعودية  يعيى ذلك إلى أد قد  جامعاي ال خبة العالميةم و 

وتطوير    مم العاليوتحسددددد ن جودة مخرجاي التعلي  ماسدددددتضدددددافتها للفرو  تعييي ال مو القتصدددددادح
التعاود العلمي  توسدددددي، نطاق  م، تخريج مؤللاي محلية بكفاياي عالميةم  و   مرأس المال البشدددددرح 

خل  الم افسددددددة ب ن مؤسددددددسدددددداي التعليم  و ونقلها محلياام  والبحثي المشددددددترك م، الجامعاي العالمية  
وتصدددددددددددد يف    مأكاديميةم ول ا لن يتحق  ما لم تكن الفرو  لجامعاي عالمية ذاي سددددددددددددمعة  العالي

التي   مت2016)  م، دراسدددددددددددددة الحربيمتفقة  ل ه ال تيجة    وت تيميةم  المتقد  في التصددددددددددددد يفاي الع
جامعة عالمية وف  التصددددددددد يفاي   500لجامعاي ةدددددددددمن أفضددددددددد   الفرو  تابعة  أكدي أد تكود 

والتي تتب، ف ها الفرو  لجامعة    مسدددد  افورة وقطرو م كما جاءي متفقة م، تجربة الصدددد ن المعتمدة
 ذاي سمعة أكاديمية مرموقة.

 ( أو  كداملدة  ملكيدة  الفر   الأ   الجدامعدة  تمتلدك  أدولي    مت39في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم 
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.94وانحراف مويارح ) مت4.32  بمتوسدددددددددددددم حسدددددددددددددابي بل  )جيئية

ا على الدراسددددة من أعضدددداء ل ئة التدرين موا   الفر   الأ   الجامعة  تمتلك أدفقود بدرجة عالية جدا
كود الم شدددددد ي التعليمية التي ت شدددددد  ككياد ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  جيئية أو  كاملة  ملكية

ل تصدددد   وف     مسددددواءا بشددددك  كام  أو جيئي  مسددددتق  ل تملكك جامعة أو مؤسددددسددددة تعليم عال  
ةددددددددددددددمن فرو  الجدامعداي العدالميدةم    [OBHE]تعريفداي مرودددددددددددددددد التعليم العدالي العدابر للحددود  

م ها    معدة قطاعاي  لسددددما  للمسددددتثمرين الأجانب بالتملك الكام  فيل ه ال تيجة م، ا تماشددددىلت
التي   مت2017م، دراسددددددددددددة القحطاني ) ك لكوتتف   م  بالمملكة العربية السددددددددددددعوديةتعليم العالي  ال

أكدي على السددددما  بالمشدددداركة الكاملة لرأس المال الأج بي في ملكية مؤسددددسدددداي التعليم العالي  
 م،  توافقةم  جاءيكما   مبشددك  كام  على أسدداس فردح عبر دراسددة ك  حالة م فصددلة على حدة

  [UQAIB]  ت2016-2015الجامعاي )  جودة لضدددددددماد  الدولية  اللج ة  فرةدددددددتها   التي  الشدددددددروط 
 أو  كاملة الفر  ملكيةا  الأ   التعليمية  المؤسدددسدددة  والمتمثلة في أد تمتلك  مدبي  في  للترخيص للفرو 

 .آخرود  مستثمرود   هيك تشارك وإد  حتى  جيئيةم



 

 :بالفرع المتعلقة الضواب بعد 
  بها اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على  ي ب ي التي  الضدددددوابم المتعلقة بالفر   على للتعرف

  المويارية   والنحرافاي  مالحسددابية  المتوسددطاي  حسددا  تم  السددعوديةم العربية  المملكة في  إنشددائها   ع د
وب اءا على  ل ا البعدم  عباراي على  التدرين ل ئة  أعضدددددداء من  الدراسددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  موالرتب

  كمدا  ت دازليداا   مرتبدة  ال تدائج  وجداءي  كد  عبدارةم  ذلدك تم تحدديدد فئدة درجدة الموافقدة التي حصددددددددددددددلدب عل هدا 
 :الآتي  ال حو علىت 42)  جدول  في يتضح

 
 ( 42جدول )

  فرو   على  ي ب ي  التي  بالفر  المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي
 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي
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 عالية  
 منخفضة متوسطة عالية  جداً 

 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

41 

أد يحصدددددددددددددددد  
عددددلددددى   الددددفددددر  
مدن  الدتدرخديدص 

 وزارة التعليم.

 عالية 0.69 4.73 1.3 7 1.3 7 2.4 13 13.1 71 82.0 446
ا  1 جدا

43 
أد يحتر  الفر  
الدددددددين   تعدددددداليم 

 الإسلامي.
  عالية 0.73 4.73 1.7 9 1.1 6 3.5 19 10.1 55 83.6 455

ا  2 جدا

44 

 يسددددددددددددددتخددد   أد
اسددددددددددددددددم  الدددفدددر  

 الأ   الجددددامعددددة
ا  متضددددددددم ا  ذاتك

  الدددددددددددعدددددددددددلامدددددددددددة 
  الددددددددتددددددددجدددددددداريددددددددة 

 .نفسها

  عالية 0.66 4.72 0.9 5 0.9 5 3.5 19 14.3 78 80.3 437
ا  3 جدا

45 

ن عدددددددكددددددديددددددد  أد
الثقددددددافدددددة    الفر  

الأكددددددداديددددمدددديدددددددة 
  السددددددددددددددددددددددددائدددددددددددة 

 الأ .  بالجامعة

  عالية 0.87 4.37 2.0 11 1.7 9 8.8 48 32.2 175 55.3 301
ا  4 جدا
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42 

  تدددددددتدددددددوافددددددد    أد
 سددددددياسددددددة الفر 

  الدددخدددطدددوط   مددد،
 لسدياسدة العامة

فدددي    الدددتدددعدددلددديدددم
الدددددددمدددددددمدددددددلدددددددكدددددددة 
الدددددددددعدددددددددربددددددددديدددددددددة 

 .السعودية

 عالية 0.95 4.37 2.0 11 4.6 25 7.0 38 27.0 147 59.4 323
ا  5 جدا

46 

  الطداقدة   تقد   لأ
 السددددددددددددددتيعددابيددة
عدددددن  لدددددلدددددفدددددر  

ت 1000)
 .طالب

 6 متوسطة  1.02 3.40 9.0 49 10.1 55 34.9 190 23.3 127 22.6 123

 عالية جدًا  0.51 4.39 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 42يتضح من قراءة بياناي جدول )

ت  5)  أوددد  منت 4.39)  بعد الضدددوابم المتعلقة بالفر لوباراي    العا   الحسدددابي  المتوسدددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةددمن  المتوسددم  ل ا  ويق،  درجايم  من  الدراسددة ع  ة أد  إلى يشدد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة موافقود   التدرين ل ئة  أعضدددددددددددداء  على  ي ب ي  التي  الضددددددددددددوابم المتعلقة بالفر  علىجدا
  مويارح   وبانحراف  مالسدددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشدددددددائها   ع د  بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو 
 ع  ة  موافقة  درجة  في عا   بشدددددك   التجانن يوةدددددح مما   مت1) من  أق   ولو  مت0.51)  بل  للبعد عا 

ي شددددد  في بلد   ا خارجيا   ا كود الفر  كيانا ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  ل ا البعد  عباراي على  الدراسدددددة
المملكة  الم في تك يفك م، طبيعة ومتطلباي  سدددددددددد الأمر ال ح يتطلب فرض ةددددددددددوابم عليك ت  ممختل 

  ال تيجة   ل ه  وتتف   مم، محافيتك في الوقب نفسدك على سدمعة ولوية الجامعة الأ   العربية السدعوديةم

الرسددددددددددددددالدة أكددي على أد  التي    متTierney and Lanford  (2015دراسددددددددددددددة ت رني ولنفورد     م،
الأ  والبلددددد   الجددددامعددددة  بلددددد  ب ن  المختلفددددة  والثقددددافدددداي  المعتقددددداي  تتفهم  لبددددد أد  للفرو   الت ييميددددة 

 .المستضيف



 

ت  6)  وعددلا   بعد الضددددددددددوابم المتعلقة بالفر   لوباراي  الحسددددددددددابية  المتوسددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
  موافقة   فئة  ةدددددددددمن تق،  المتوسدددددددددطاي ول ه مت4.73 - 3.40) ب ن ما   تراوحب  أنها   ييهر  معباراي

ام  عداليدةمتوسددددددددددددددطدة إلى    ايم  ولي  مت1.02  –  0.66)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول  تتمحور

وهيما يلي ال تائج التي توةدددح تفاوددد   ك  عبارة من عباراي بعد الضدددوابم المتعلقة بالفر   
م  السددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي

 مرتبة ت ازلياا:

 ( وزارة  من  الترخيص  على  الفر   يحصدددددددددددددد    أدولي   مت41في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم  
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.69وانحراف مويارح )تم 4.73التعليم  بمتوسددددددددددددم حسددددددددددددابي بل  )

ا على أدالدراسدددددددددددد   على  الفر   يحصدددددددددددد   ة من أعضدددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
كود حصددول الفر  على الترخيص من ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  التعليم وزارة من  الترخيص

ممدا يضددددددددددددددمن العتراف   مارة التعليم يع ي أد الفر  مسددددددددددددددتوفي للمعداي ر والشددددددددددددددروط اللازمدةوز 
وتتف  ل ه بالمؤللاي التي يم حها الفر  وما يترتب عليك من حف  لحقوق الطلبة والمسددددتثمرينم 

وزارة التعليم رسددددددددمياا على مقدمي التعليم العالي  موافقة   ال تيجة م، تجربة الصدددددددد ن التي تشددددددددترط 
وكد لدك مدال ييدا التي تفرض حصددددددددددددددول الفر  على الترخيص من وزارة التعليم العداليم    مالأجداندب

رخيص  بدايةا ب نشددددددددددداء الفرو  دود إليامها بالحصدددددددددددول على التوالتي سدددددددددددمحب  الإماراي    خلاف
عددد  اعترافهددا    من  مم و الأمر الدد ح ترتددب عليددك إنشددددددددددددددداء فرو  م خفضدددددددددددددددة الجودة  والعتمددادم

 .لتسج   ف ها عن اد  و الطلبة الإمارات  وابتعد  مها بالمؤللاي التي تم ح
 ( الإسددددددددددددددلامي     الدددين  تعدداليم  الفر   يحتر   ولي  أد  مت43في المرتبددة الثددانيددة جدداءي الوبددارة رقم

ع  ة الدراسددة من  دول ا يدل على أ مت0.73وانحراف مويارح )  مت4.73بمتوسددم حسددابي بل  )
ا على أد م  الإسدددددددلامي الدين  تعاليم  الفر  يحتر  أعضددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

مما    ملك لويتك الدي ية ا إسددددلاميا  ابلدا   السددددعودية  كود المملكة العربيةويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  
تتف  ل ه و خالفتهام  يسددددددددتوجب على أح مسددددددددتثمر أج بي داخ  أراةدددددددد ها احترا  تعاليمك وعد  م

التعليم العددالي بددالمملكددة  التي ذكري أد من ةددددددددددددددوابم تدددويدد     مت2017القحطدداني )ال تيجددة م،  
 .المحافية على الهوية الوط ية والإسلاميةالعربية السعودية  

 ( ذاتك  الأ   الجامعة اسدددددددددددددم  الفر   يسدددددددددددددتخد   ولي  أد مت44في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم  
  م ت0.66وانحراف مويارح )  مت4.72نفسدددددها  بمتوسدددددم حسدددددابي بل  )  التجارية  العلامة  ا متضدددددم ا 

ا على أد  ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددة من أعضددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى ل ه م  نفسددددددها   التجارية  العلامة  ا متضددددددم ا  ذاتك الأ   الجامعة اسددددددم  الفر  يسددددددتخد 



 

للجددامعددة الأ م لدد ا كدداد من الألميددة بمكدداد أد تيهر لدد ه الملكيددة    ا   مملوكددا كود الفر ال تيجددة  
ويحم     مباسددتخدا  الفر  لسددم الجامعة الأ  المملوك لها سددواءا كلياا أو جييئاام وأد يعكن لويتها 

تم التطرق لها   لفر لتعريفاي  عدة العلامة التجارية الخاوددة بهام وجاءي ل ه الدراسددة متفقة م، 
م  والتي أكدي على أد يحم  الفر  اسدم الجامعة الأ  التاب، لها   مالإطار ال يرح له ه الدراسدةفي  

- 2006للأعوا  )  [OBHE]  مرودددددد التعليم العالي العابر للحدودالصدددددادرة عن   م ها التعريفاي
  Lane ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لريف  ددددددددددددددددددددددددددد تعو  متWilkins  (2010ريف ويلك ي دددددددددددددددددددددددددددددد وتع  مت2016  -2009

a)2011جودة  لضدددددددددددماد  الدولية  اللج ة  فرةدددددددددددتها   التي  الشدددددددددددروط  م،  ال تيجة ل هم كما تتف   ت  
 يسددددددددددددددتخدد   أد  في  والمتمثلدة مدبي  في  للترخيص للفرو   [UQAIB]  ت2016-2015الجدامعداي )
  بها ترتبم   تجارية  علامة أو  منفسددددها   التجارية  والعلامة  ذاتكم الأ   التعليمية  المؤسددددسددددة الفر  اسددددم

 .بوةو 
 ( السددددددددددددددائددة   الأكداديميدة  الثقدافدة  الفر   يعكن  ولي  أد  مت45في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم  

ول ا يدل على أد   مت0.87وانحراف مويارح )  مت4.37الأ   بمتوسددددددددم حسددددددددابي بل  )  بالجامعة
ا على أد   الثقافة  الفر   يعكن ع  ة الدراسددددة من أعضدددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

إلى أنددك كلمددا كدداد الم دداخ  ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  الأ   بددالجددامعددة  السدددددددددددددددائدددة  الأكدداديميددة
 كلما انعكن ذلك علىللم اخ الأكاديمي السدددددددددددائد في الجامعة الأ     ا الأكاديمي داخ  الفر  مقاربا 

جاذباا لسدددددددددددددتقطا  أعضددددددددددددداء ل ئة تدرين من  الحر  الجامعيم وكاد عاملاا جودة الأداء داخ   
 Tierneyدراسدددددددددة ت رني ولنفورد    الجامعة الأ  واسدددددددددتبقائهمم الأمر ال ح يتف  م، ما جاءي بك

and Lanford  (2015توودددددلب إلى أد إنشددددداء فرو  عالمية للجامعاي يجب أد يقو   التي و  مت
 Zhangدراسدة تشدان  م و أد يعكن الثقافة السدائدة للجامعة الأ من ألمها على اعتباراي أسداسدية 

من ألم السدددددتراتيجياي التي تسدددددتخدمها الفرو  للحصدددددول على أد توودددددلب إلى  التي   ت2016)
 .الجامعة الأ إنشاء ب ئة على غرار   الشرعية

 العامة   الخطوط  م،  الفر  سدياسدة  تتواف   ولي  أد مت42جاءي الوبارة رقم )خامسدة  في المرتبة ال  
وانحراف مويارح    مت4.37السدددعودية  بمتوسدددم حسدددابي بل  ) العربية  المملكة  في التعليم  لسدددياسدددة

ا    مت0.95) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
م  السددعودية  العربية  المملكة  في  التعليم لسددياسددة  العامة  الخطوط  م، الفر   سددياسددة  تتواف   على أد

وتد تي لد ه ال تيجدة في الجداندب المقدابد  ل تيجدة الوبدارة السدددددددددددددددابقدةم ففي الوقدب الد ح يفترض أد 
ا ر  الثقافة السددائد في الجامعة الأ م ي ب ي يعكن الف أد تتواف  سددياسددتك م، سددياسددة التعليم    أيضددا

لي عن سدددددددياسدددددددة وألداف في المملكةم فالنفتا  على سدددددددوق التعليم العالي الدولي ل يع ي التخ
ام وإنمددا العمدد  على تحق   الموازنددةم وتدد تي   م، متفقددة  لدد ه ال تيجددة  التعليم العددالي المتبعددة محليددا

العربية    التي توولب إلى أد من ةوابم تدوي  التعليم العالي بالمملكة  مت2015اسة الحك ر )در 



 

الخارجية م، الخطوط العريضددة لسددياسددة التعليم  الت ك د على تواف  سددياسددة المؤسددسدداي    السددعودية
من ألم السددددتراتيجياي التي  أد  تووددددلب إلى التي  تZhang  (2016دراسددددة تشددددان  م و بالمملكة

 في البلد المستضيف.  اللتيا  بلوائح وزارة التعليم   تستخدمها الفرو  للحصول على الشرعية
 ( عن للفر   السددددددددددتيعابية  الطاقة  تق  ولي  أل  مت46في المرتبة السددددددددددادسددددددددددة جاءي الوبارة رقم 

 ول ا يدل على أد  مت1.02وانحراف مويارح )  مت3.40طالب  بمتوسدددم حسدددابي بل  )ت 1000)
  الستيعابية   الطاقة  تق   على أل متوسطةع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين موافقود بدرجة 

م وقد يعود السدبب في حصدول ل ه الوبارة على درجة موافقة متوسدطة  طالبت 1000)  عن  للفر 
داد قل لة من وجود أعأد واق، فرو  الجامعاي العالمية يكشددددد  عن ك خر عباراي ل ا البعد إلى  

بددددالفرو م  الطلا   هؤ وزملا  قدددداردزيجدددداسددددددددددددددك ددددبدراسدددددددددددددددددة  ولدددد ا مددددا أكدددددي عليددددك    المسددددددددددددددجل ن 
Girdzijauskaite et al. (2019ع دما أشدددددددداري إلى أد أعداد الطلا  المسددددددددجل ن بالفرو    مت

 من مبداد  م وممدا تجددر الإشددددددددددددددارة إليدك أد تكلفدة تشدددددددددددددد  د  الفر   طدالدب  200إلى   20ب ن تتراو   
ا ل مرتفعتكلفة  ومراف  وكوادر بشدددرية إدارية وأكاديمية وتجه ياي...إلخ    ط ها أعداد قل لة  تة جدا

وفي تجربة الصد ن    له ا السدببمإغلاق عدة فرو    عليك من الطلبة المسدجل نم الأمر ال ح ترتب
أد ت خ  الفرو  في حسدابها وتعم  م   بداية نشد تها في المملكة    توق،يل ا سد  افورة خ ر مثالم  و 

 ب عداد م اسبة تحق  الجدوى القتصادية من إنشائها.العربية السعودية على طاقة استيعابية  

 بعد الضواب  المتعلقة بهوئة التدريس:
  العدالميدة   الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التي  التددرين  به ئدةالضددددددددددددددوابم المتعلقدة    على  للتعرف

  والنحرافاي   الحسددابية  المتوسددطاي  حسددا  تم  السددعوديةم العربية  المملكة  في  إنشددائها  ع د بها   اللتيا 
ل ا البعدم    عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية

 مرتبدة  ال تدائج  وجداءيم  عبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  43) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 43جدول )
  فرو   على  ي ب ي  التي التدرين  به ئة المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي

 العبارة م
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية 
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

الدددددفدددددر     أد 64 يدددددوفدددددر 
  الأكدددداديميددددة  الب ئددددة

 عالية 0.59 4.69 0.6 3 0.2 1 3.1 17 21.5 117 74.6 406
ا  1 جدا
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

  لأعضددددددددددداء الجاذبة
 الدددتددددددددريدددن   لددد دددئدددددددة

 لستبقائهم.

65 

بدددددددالددفددر     يددعدد ددن  أد
  ل ئدددددددة  أعضدددددددددددددددددددداء

ذوح    مددن  تددددددددريددن
  خريجي  من  الكفاءة

 العدالميدة   الجدامعداي
 .المرموقة

 عالية 0.67 4.50 0.4 2 1.3 7 4.0 22 36.8 200 57.5 313
ا  2 جدا

63 

  أعضدددددددددداء  يتمت، أد
  في  التددددرين  ل ئدددة
 الحقوق   ب فن  الفر 

بددهدددددددا   يددتددمددتدد،  الددتددي 
فدددي   الأعضددددددددددددددددددددداء 

 .الأ  الجامعة

 عالية 0.81 4.31 1.3 7 1.1 6 11.2 61 38.4 209 48.0 261
ا  3 جدا

66 

الددفددر   يضدددددددددددددددم  أد 
 أعضددددددددداء   من  اعددا 

  التددددرين من  ل ئدددة
  الجددامعددة  مقر  دولددة
 .الأ 

 عالية 1.00 4.22 3.3 18 2.8 15 12.9 70 30.5 166 50.6 275
ا  4 جدا

67 

عددددددددقددددددددد يددددددددتددددددددم   أد 
  م، تعداود  اتفداايداي

 المحليددة   الجددامعدداي
  أعضددددددددددددددددداء  لتبددددادل

التددددرين من    ل ئدددة
 .المواط  ن

 عالية 1.09 4.22 4.6 25 3.7 20 12.3 67 23.5 128 55.9 304
ا  5 جدا

62 

عدددلددددى   أد  يدددطددددبدددد  
  ل ئدددددددة  أعضدددددددددددددددددددداء

  الفر   في  التدددددرين
مدددددعدددددددايددددد ددددر   ندددددفدددددن 

 عالية 0.86 4.21 1.3 7 2.6 14 12.9 70 40.1 218 43.2 235
ا  6 جدا
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

  المتبعدة في  التع  ن
 .الأ  الجامعة

 عالية جدًا  0.55 4.36 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 43يتضح من قراءة بياناي جدول )

 منت 4.36)  به ئة التدرينبعد الضددددددددوابم المتعلقة  لوباراي    العا   الحسددددددددابي  المتوسددددددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدددمن  المتوسدددم  ل ا ويق،  درجايمت 5)  أوددد   ع  ة أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة  موافقود   التدرين ل ئة  أعضددداء من  الدراسدددة به ئة التدرين  الضدددوابم المتعلقة   علىجدا
  م السددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي

  في  عا  بشدددددك   التجانن  يوةدددددح مما   مت1) من  أق   ولو  مت0.55) بل   للبعد عا   مويارح   وبانحراف
إلى أد من ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  لدد ا البعددد  عبدداراي  على  الدددراسدددددددددددددددة  ع  ددة  موافقددة  درجددة

التحدياي التي تواجك الفرو  ما يتعل  بصددددددددددعوبة ج   واسددددددددددتبقاء أعضدددددددددداء ل ئة التدرين من ذوح 
ول ا ما كشدددددفب ع ك دراسدددددة م   أو أعضددددداء ل ئة التدرين من الموطن الأودددددلي للجامعة الأ  مالكفاءة

والتي اعتبري إدارة أعضددددددددداء ل ئة   متGirdzijauskaite et al.  (2019 وآخرود    قاردزيجاسدددددددددك ب
مدا يؤكدد ألميدة فرض ةددددددددددددددوابم تشددددددددددددددج، على جد    التددرين من التحدديداي التي واجهدب الفرو م  

وتحفيلم للبقاء واسدددتمرار عملهم بالفرو م وتضدددمن لهم حقوقهم    مالكفاءاي من أعضددداء ل ئة التدرين
 .  ومساواتهم بقرنائهم من م سوبي الجامعة الأ 

ت  6)  وعددلا   بعد الضددددددددددوابم المتعلقة بالفر   لوباراي  الحسددددددددددابية  المتوسددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
  موافقة   فئة  ةدددددددددددمن تق،  المتوسدددددددددددطاي  ول ه  مت4.69  - 4.21) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عباراي
ام  عدداليددة   حول   تتمحور  ايم  ولي  مت1.09  –  0.59)  ب ن  مددا   المويدداريددة  انحرافدداتهددا   تراوحددب  كمددا   جدددا
  ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد

به ئة  وهيما يلي ال تائج التي توةددددح تفاودددد   ك  عبارة من عباراي بعد الضددددوابم المتعلقة  
  العربيدة   المملكدة  في  إنشدددددددددددددددائهدا   ع دد  بهدا   اللتيا   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التيالتددرين  
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية

 ( الجددداذبدددة   الأكددداديميدددة  الب ئدددة  الفر   يوفر  أدولي    مت64في المرتبدددة الأولى جددداءي الوبدددارة رقم  
  م ت0.59وانحراف مويارح )  مت4.69  بمتوسدددم حسدددابي بل  )لسدددتبقائهم  التدرين ل ئة  لأعضددداء



 

ا على    أدول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددة من أعضددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى ل ه م لسددددددددتبقائهم  التدرين  ل ئة لأعضدددددددداء  الجاذبة  الأكاديمية  الب ئة  الفر   يوفر

من رواتدب مجييدة تت داسددددددددددددددب م، لأعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين إلى أد توف ر الب ئدة الجداذبدة  ال تيجدة  
لعائلاتهمم وتعليم ج د وتتسددددداوى م، قرنائهم بالجامعة الأ م وسدددددكن م اسدددددب    ممؤللاتهم وخبراتهم

لأب دائهمم إةددددددددددددددافدةا إلى فرص لت م تهم مه يداام ومكدافد ي ومسدددددددددددددداعدداي لتطوير أبحدا همم وفرص  
تتف  لد ه ال تيجدة م، م و لترق تهم كلمدا كداد ذلدك أدعى لجد بهم واسددددددددددددددتبقدائهم في العمد  بدالفرو 

 على  من الشدددتراطاي التي فرةدددتها قطر التي كشدددفب أد تStanfield (2014 سدددتانف لد  ةدراسددد 
وتموي     لأعضدددددددددداء ل ئة التدرين بالفر   تقديم حوافي مالية  لها  فر   ع د افتتا   تكسدددددددددداس  جامعة

 ألم من  أد  إلى  التي تووددددددددددددددلدب تAlfouzan  (2015م، دراسددددددددددددددة الفوزاد  م كمدا تتف   لأبحدا هم
  م واسدددددددددددتبقاءلم  مج   أعضددددددددددداء ل ئة تدرين ذوح الكفاءةفرو  الجامعاي العالمية    نجا  عوام 

دراسدة م وأشداري توف ر الحتياجاي اللازمة للأكاديم  ن والإداري ن ورف، مسدتوى الرةدا الوظيفيو 
ع دد إنشدددددددددددددداء فرو   الجدامعداي الأ   العوامد  التي تعتبرلدا  من  إلى أد    تClifford  (2015كليفورد  
 .سهولة ج   واستبقاء أعضاء ل ئة التدرين وةماد جودتهمعالمية  

 ( ذوح  من تدرين ل ئة  أعضدداء  بالفر  يع ن أدولي    مت65في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم 
وانحراف    مت4.50  بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددابي بل  )المرموقدة  العدالميدة  الجدامعداي  خريجي  من  الكفداءة

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة    مت0.67مويارح )
ا   الجامعاي   خريجي من  الكفاءة ذوح  من تدرين ل ئة  أعضددددددددددددداء  بالفر   يع ن أدعلى    معالية جدا

إلى أد سددددددددمعة الفر  من سددددددددمعة الجامعة الأ م  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  المرموقة  العالمية
 ن الفر    لمسددددددددددددددتوى الجودة في الجدامعدة الأ م وتع  ا أد يكود مقداربدا ومسددددددددددددددتوى جودة الفر  يجدب  

م سددددددددددددد  عكن المرموقة  العالمية  الجامعاي  خريجي منلأعضددددددددددددداء ل ئة تدرين من ذوح الكفاءة  
ويحق  لدف المملكة العربية السدددددددعودية في الحصدددددددول على   مإيجابياا على جودة مخرجاي الفر 

  Stanfieldد  دراسدددددددددددددة سدددددددددددددتانف لم، متفقة  ال تيجة    مخرجاي وط ية بكفاءاي عالميةم وت تي ل ه
  ع د افتتا    تكسددداس  جامعة من الشدددتراطاي التي فرةدددتها قطر على التي كشدددفب أد ت2014)

 .ةتوظيف أعضاء ل ئة تدرين من ذوح الخبر   لها  فر 
 ( الفر    في  التددرين  ل ئدة  أعضدددددددددددددداء  يتمت،  ولي  أد  مت63في المرتبدة الثدالثدة جداءي الوبدارة رقم  

  م ت4.31الأ   بمتوسددددددددددددم حسددددددددددددابي بل  )  الجامعة في  الأعضدددددددددددداء  بها  يتمت،  التي  الحقوق   ب فن
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود    مت0.81وانحراف مويارح )

ا على    بها يتمت، التي  الحقوق   ب فن  الفر   في التدرين  ل ئة  أعضددددددددددداء  يتمت،  أدبدرجة عالية جدا
إلى أد م ح أعضددددددددداء ل ئة التدرين  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م الأ   الجامعة  في  الأعضددددددددداء

  كسدددددددب ا لمهما   بالفر  نفن الحقوق المم وحة لأعضددددددداء ل ئة التدرين بالجامعة الأ  يعتبر عاملاا 



 

دراسددددددددة تتف  ل ه ال تيجة م، و   ملم للعم  بالفرو ؤ تحف يلم واسددددددددتبقا  من  مو   مالوظيفيرةددددددددالم 
تووددددددددلب إلى أد إنشدددددددداء فرو  عالمية  التي   تTierney and Lanford (2015ت رني ولنفورد 

أد يتمت، أعضدددداء ل ئة التدرين في  من ألمها  للجامعاي يجب أد يقو  على اعتباراي أسدددداسددددية  
 .الفر  ب فن الحقوق في الجامعة الأ 

   التدرين   ل ئة  أعضاء  من  عدد  الفر   يضم  أدولي    مت66)في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم  
ول ا   مت1.00وانحراف مويارح )  مت4.22  بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )الأ   الجامعة مقر  دولة من

ا على    يضددددم  أديدل على أد ع  ة الدراسددددة من أعضدددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م الأ   الجامعة مقر  دولة  من  التدرين  ل ئة  أعضددددداء من  اعددا   الفر 

م اخ  ن من الموطن الأودددلي للجامعة الأ  سددديسدددالم في توف ر  إلى أد وجود أعضددداء ل ئة تدري
جاذباا للطلا  وكسدددددددب  قتهم   أكاديمي مشدددددددابك للجامعة الأ م وسددددددديعتبر في الوقب نفسدددددددك عاملاا 

إلى    ت2009)  [ACE]دراسة مجلن التعليم الأمريكي   كشفبللالتحاق بالفرو م وفي ل ا السياق  
  ب  ما  منفسدها   الم طقة  من  ف ها   التدرين  ل ئة  أعضداء  اختيار  يتم  أوربا   في  بئأ نشد   التي  أد الفرو 

  م الأمريكية  المتحدة الولياي  من أوسطية  والشرق  الآس وية الفرو   في التدرين  ل ئة أعضاء  يع ن
ت أنك  Altbach  (2011  كي كر ألتبا   في المقاب ،  ضددددددددددديفةسدددددددددددتالم  الدولة غ ر  أخرى  دول من أو

  م وأحياناا من المواط  ن مغالبية أعضداء ل ئة التدرين في الفرو  ليسدوا من م سدوبي الجامعة الأ 
ولددديهم   مويقلقود هيمددا يتعل  بددالبحدد  والترايددة  مفي الجددامعددة الأ ح دد  يترددود من ترك عملهم  

 مخاوف حول أسرلم وتعليم أطفالهم حتى لو كاد الأجر أعلى والميايا م رية.
 ( الجامعاي  م، تعاود   اتفااياي  عقد يتم أدولي    مت67في المرتبة الخامسدددددددة جاءي الوبارة رقم  

وانحراف    مت4.22  بمتوسدددددم حسدددددابي بل  )المواط  ن من  التدرين ل ئة  أعضددددداء  لتبادل  المحلية
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة  م  ت1.09مويارح )

ا على    التدرين  ل ئة  أعضددددداء  لتبادل  المحلية  الجامعاي م،  تعاود   اتفااياي عقد يتم أدعالية جدا
متوق، أد إلى أد المملكدددة العربيدددة السددددددددددددددعوديدددة  ويمكن أد تعيى لددد ه ال تيجدددة  م  المواط  ن  من

  م كوادرلا الأكاديميةتطوير  و   مالمحليتسددددتهدف من اسددددتضددددافتها للفرو  رف، جودة التعليم العالي  
م، الجامعاي    لتبادل أعضددددددددداء ل ئة التدرين من المواط  نوسددددددددديسدددددددددالم فرض اتفااياي تعاود  

م  الأمر ال ح سدد  عكن أ رة على أدائهم الأكاديمي والبحثي   مكسددابهم خبراي عالميةإالعالمية من 
 ب ن  تبادل الخبرايالتي أكدي على   مت2013العوةدددددددددي )وت تي ل ه ال تيجة متفقة م، دراسدددددددددة 

اسددددددتجابة لدراسددددددة    ل ه ال تيجة  م وت تيالفرو  والجامعاي المحلية سددددددواءا الحكومي م ها والخاص
تبدادل الطلا   التي كشددددددددددددددفدب أد من أقد  مجدالي التعداود الأكداديمي الددولي    مت2015الحك ر )

 .وأعضاء ل ئة التدرين م، جامعاي عالمية



 

 ( في   التدرين ل ئة  أعضدددداء  على  يطب   أدولي    مت62في المرتبة السددددادسددددة جاءي الوبارة رقم  
وانحراف    مت4.21  بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )الأ   الجامعة  في  المتبعة التع  ن معاي ر  نفن  الفر 

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددددة من أعضددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة    مت0.86مويارح )
ا على    في   المتبعة التع  ن  معاي ر  نفن الفر   في  التدرين ل ئة  أعضدددداء على  يطب   أدعالية جدا

بدالجدامعدة الأ  ن   نفن معداي ر التع تطب    أد  إلى  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  الأ   الجدامعدة
للعم  بالفرو  وتحق   رةدددددددددددددالم    جاذباا لهم عاملاا بر  تويع  ميضدددددددددددددمن لم سدددددددددددددوبي الفر  حقوقهم

التي أكدي على أد يخضددد، أعضددداء   مت2016تتف  ل ه ال تيجة م، دراسدددة الحربي )الوظيفيم و 
 ل ئة التدرين في الفرو  ل فن معاي ر التوظيف والتدرين في الجامعة الأ .

 بعد الضواب  المتعلقة بالنواحي المادية:
  العالمية   الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التيالمادية    بال واحيالضددددددددددوابم المتعلقة    على للتعرف

  والنحرافاي   الحسددابية  المتوسددطاي  حسددا  تم  السددعوديةم العربية  المملكة  في  إنشددائها  ع د بها   اللتيا 
  ل ا البعدم   عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية

 مرتبدة  ال تدائج  وجداءي  معبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  44) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 44جدول )
  على  ي ب ي  المادية التي  بال واحي المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية   العربية  المملكة  في إنشائها  ع د   بها اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو 

 العبارة م
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 عالية  
 منخفضة متوسطة عالية  جداً 

 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
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  الرسددو    تتلاء  أد
 م،  الددددددراسدددددددددددددديدددددة

  الددبددرامددج   طددبدديددعدددددددة
 وكلفتها.  

 عالية 0.59 4.67 0.4 2 0.4 2 2.9 16 24.6 134 71.7 390
ا  1 جدا
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  لددلددفددر    يددكددود   أد
 يدتضددددددددددددددمدن  مدبد دى

  الرئيسدددددددددددة  المراف 
الدجدددددددامدعدي    لدلدحدر 

  أعداد  يت اسددب م،
 .الطلا 

 عالية 0.76 4.45 0.6 3 1.5 8 8.5 46 31.8 173 57.7 314
ا  2 جدا

 الدددفدددر   يدددقدددددددد   أد 68
 عالية 0.75 4.41 0.9 5 1.3 7 6.8 37 37.5 204 53.5 291  جدددددوى   دراسدددددددددددددددددة

ا  3 جدا



 

 العبارة م
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

شدددداملة   اقتصددددادية
تضدددددمن اسدددددتدامة  

 التموي .
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الدددفدددر  يدددقدددددددد    أد 
ا مددداليدددا   اةددددددددددددددمددداندددا 

  أعداد  م،  يت اسددب
 الدمدتدوقد،  الدطدلا 
 قبولهم.

 4 عالية 0.91 4.10 1.3 7 3.5 19 18.0 98 37.9 206 39.3 214
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 الجدامعدة  تؤّمن  أد
 الددفددر   عددلددى  الأ 

 امدددددددالديدددددددا   اتددددددد مد د دددددددا 
 .شاملاا 

 5 عالية 1.00 4.10 2.6 14 4.0 22 18.0 98 31.1 169 44.3 241

 جدًا  عالية 0.59 4.35 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 44يتضح من قراءة بياناي جدول )

 منت 4.35)  بعد الضدددددوابم المتعلقة بال واحي الماديةلوباراي    العا   الحسدددددابي  المتوسدددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدددمن  المتوسدددم  ل ا ويق،  درجايمت 5)  أوددد   ع  ة أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا

ا   عالية بدرجة موافقود   التدرين  ل ئة أعضاء  من الدراسة   الضوابم المتعلقة بال واحي المادية   علىجدا
  م السددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على ي ب ي  التي

  في  عا  بشدددددك   التجانن  يوةدددددح مما   مت1) من  أق   ولو  مت0.59) بل   للبعد عا   مويارح   وبانحراف
الفرو   إلى أد  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  لد ا البعدد  عبداراي  على  الددراسدددددددددددددددة  ع  دة  موافقدة  درجدة

من التحدياي التي  أد شددددفب نتائج الدراسددددة الحالية على تكح      متواجك العديد من التحدياي المادية
حصلب على درجة موافقة عالية  والتي    العربية السعوديةمن المتوق، أد تواجك إنشاء الفرو  بالمملكة 

ا ودعوبة ةدماد اسدتدامة مصدادر تموي  الفرو م مما يؤكد ألمية فرض  و   مارتفا  الرسدو  الدراسدية  جدا
  م والمراف  التعليمية   متسدددددداعد في الت لب على التحدياي المادية المتعلقة بالرسددددددو  الدراسددددددية  ةددددددوابم 

يسددددددالم في نجا  الفرو  واسددددددتدامتهام ولع  ما يؤكد ذلك ما كشددددددفب ع ك  مما والضددددددماناي الماليةم  
ارد في الصدددددد ن ومال ييا وسدددددد  افورة كاد قلة المو ب د من ألم أسددددددبا  إغلاق الفرو     يةتجار  الدولال

وفرض ةدددددددوابم على   مالمالية وسدددددددوء إدارتهام الأمر ال ح يتطلب السدددددددتفادة من تجار  تلك الدول
    ال واحي المالية ت يمها م   بداية إنشائها في المملكة العربية السعودية.



 

 وعددلا   بعد الضددوابم المتعلقة بال واحي المادية  لوباراي  الحسددابية  المتوسددطاي  إلى  وبال ير 
  موافقة   فئة ةدمن تق،  المتوسدطاي ول ه مت4.67 - 4.10)  ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر   عبارايت  5)

ام  عاليةعاليدة إلى     تتمحور  ايم ولي مت1.00 – 0.59) ب ن  ما   المويارية  انحرافاتها   تراوحب كما   جدا
  ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول

وهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددددح تفاودددددددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد الضددددددددددددوابم المتعلقة  
  المملكدة   في  إنشدددددددددددددددائهدا   ع دد  بهدا   اللتيا   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التيبدال واحي المداديدة  

 مرتبة ت ازلياا:  السعودية  العربية

   البرامج   طبيعة م،  الدراسدية الرسدو  تتلاء  ولي  أد  مت72المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم )في  
ول ا يدل على أد ع  ة   مت0.59وانحراف مويارح ) مت4.67وكلفتها  بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  )

ا على أد  م،  الدراسية الرسو  تتلاء  الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويلك يم بالكريشددددد اد  وفقاا لما ذكره  لى أنكإويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  وكلفتها   البرامج  طبيعة

د رسدددو  الدراسدددة بالفرو     ت فWilkins, Balakrishnan and Huisman  (2012ولوسدددماد 
ا كانب الرسدددددددددددددو  الدراسدددددددددددددية مرتفعة ول تت اسدددددددددددددب م، كلفة البرنامج   م في المقاب  كلما عالية جدا

ابال  ف د الإ  مالأكاديميم وتعتبر عالية مقارنةا م، رسدددددو  الدراسدددددة في الجامعاي الم افسدددددة محلياا 
امج  نمتها م، طبيعة البر ءمما يسددددددددتوجب ملايصددددددددعب اسددددددددتدامتهام   من  معل ها سدددددددديكود أق  و 

ت Ahmad and Buchanan  (2017أحمدد وبوكدانداد  كره  وتتف  لد ه ال تيجدة م، مدا ذوكلفتدكم  
كانب أبرز الدواف، التي دفعب الطلا     مة الرسدددو  الدراسددديةم وانخفاض تكلفة المويشدددةءملا ب د

 .فرو الللدراسة في  
 ( الرئيسية   المراف    يتضمن  مب ى للفر   يكود   أدولي    مت69في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  

وانحراف مويارح    مت4.45  بمتوسدددددددم حسدددددددابي بل  )الطلا  أعداد م،  يت اسدددددددب  الجامعي  للحر 
ا    مت0.76) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا

م  الطلا   أعداد م،  يت اسدددب  الجامعي  للحر  الرئيسدددة  المراف   يتضدددمن مب ى  للفر  يكود  على أد
التعليم الج دددد يتطلدددب توف ر ب ئدددة مددداديدددة مهيددد ة بمراف   إلى أد  ويمكن أد تعيى لددد ه ال تيجدددة  

أندك ل تم   يي أكددتال متGarrett  (2018غداريدب دراسددددددددددددددة  وتد تي لد ه ال تيجدة متفقدة م، متكداملدةم  
لدة  بمرافقدك المتكدامالعتراف بدالفر  لبدد من توافر الب يدة التحتيدة الملائمدة لتعريف الحر  الجدامعي  

لتجربة    مشدددددددابهةح   يتسددددددد ى للطلا  تلقي تجربة دراسدددددددية    مومراف  للطعا   من مكتبة ومختبر
طلا  الجدددامعدددة الأ م ح ددد  ذكر أد العدددديدددد من الجدددامعددداي تددددير مراكي خدددارجيدددة تعمددد  من 

في الإماراي على سدددب   فم  لمراف  الحر  الجامعي الرئيسدددية مجموعة غرف ومب ى وددد  ر يفتقر



 

فرعاا    14ن فقم من ةدددددددددمن  ت أد فرع2014) [QAA] المثال كشدددددددددفب وكالة ةدددددددددماد الجودة
   .لازمةشروط الب ية التحتية والمراف  الا  مفي الإماراي تتوافر ف ه يعملاد  ا بريطانياا كان

 ( شددداملة   اقتصدددادية جدوى   دراسدددة  الفر   يقد   ولي  أد مت68في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل   مت0.75وانحراف مويارح )  مت4.41التموي   بمتوسدددم حسدددابي بل  ) اسدددتدامة  تضدددمن

ا على أد   الفر   يقد  على أد ع  ة الدراسدددددة من أعضددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
لألمية  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  التموي  اسددددتدامة تضددددمن  شدددداملة  اقتصددددادية  جدوى   دراسددددة

توق،  تسدددددددددالم في  و م  كئإنشدددددددددا قب  الفر   تقدير احتمالي نجا   في دراسدددددددددة الجدوى القتصدددددددددادية  
  Wilkinsويلك ي، دراسددددة  تفقة مال تيجة موت تي ل ه  م  ياقببشددددك  اسددددت  ها ت ج بالمخاطر المالية و 

ودانعي القرار في مؤسدسداي التعليم  التي أكدي أد من العوام  الت ييمية التي تسداعد  ت2016)
  شدددلهاالعالي في تق يم وتطوير الفرو  العالمية للجامعايم مما يسدددالم في نجاحها وتقل   فرص ف

خطة واةدددددددددددحة للتموي  تشدددددددددددم  التموي  ال اتي إةدددددددددددافةا إلى التموي  الحكومي من البلد  وجود  
 .أو من م يماي تجارية مو وقة  مضيفستالم

 ( أعداد م،  يت اسددب  ا ماليا   ا ةددمانا   الفر  يقد  أدولي    مت71في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم 
ول ا يدل   مت0.91وانحراف مويارح )  مت4.10)قبولهم  بمتوسدددددددم حسدددددددابي بل    المتوق،  الطلا 

  الفر   يقدد   على أد ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين موافقود بددرجدة عداليدة على أد
إلى أد ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  قبولهم  المتوق،  الطلا  أعداد م،  يت اسدددددددددب  ا ماليا   ا ةدددددددددمانا 

أو الحليف السددددتراتيجي أو من الجامعة الأ   سددددواءا   مةمعتمد  من جهةتقديم الفر  لضددددماد مالي  
الطلا  وأولياء    وأسدددددواءا الحكومة المسدددددتضددددديفة    مالشدددددركاءم سددددديعيز من  قة المسدددددتف دين بالفر 

يضددمن لهم   ا وظيفيا   اوسدديم ح ك لك م سددوبي الفر  من الكادر الإدارح ولأكاديمي اسددتقرارا   مأمورلم
سددددددتريتويير  دراسددددددة    لك  بما تووددددددل  حقوقهم الماديةم ولع  ما يؤكد ألمية الضددددددماد المالي للفر 

لأد الفرو  فشدددددلب   بعض والتي كشدددددفب أد متStreitwieser and Beecher  (2017وب تشدددددر 
 .تكاليف تش    الحر  الجامعي تجاوزي مصادر إيراداتك

 ( اتد م  دا   الفر   على  الأ   الجدامعدة  تؤّمن  ولي  أد  مت70في المرتبدة الخدامسددددددددددددددة جداءي الوبدارة رقم  
ول ا يدل على أد ع  ة   مت1.00وانحراف مويارح ) مت4.10شداملاا  بمتوسدم حسدابي بل  )  ا ماليا 

  الفر   على الأ   الجامعة تؤّمن الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية على أد
 تيجة إلى أد حصدددددددددددددول الفر  على ت م ن مالي شدددددددددددددام  تعيى ل ه القد م و شددددددددددددداملاا   ا ماليا   ا ت م  ا 

 ل ه  وجاءيفي تسدوية ال ياعاي الماليةم  وسديسدالم    ممحتملةالمادية  المخاطر  السديضدمن معالجة  
الجامعة الأ    على  ل ئة المعرفة والت مية البشدرية  ا ضدماد التي تفرةدهال  شدروط  م،  متفقة  ال تيجة

 .الفر  ت م  اا مالياا كاملاا وال ح من ألم ب وده أد تؤمن على  
 



 

 بعد الضواب  المتعلقة بالبرامج الكاديمية:

  العالمية   الجامعاي فرو   على  ي ب ي  التيالأكاديمية   بالبرامجالضوابم المتعلقة   على  للتعرف
  والنحرافاي   الحسددابية  المتوسددطاي  حسددا  تم  السددعوديةم العربية  المملكة  في  إنشددائها  ع د بها   اللتيا 

ل ا البعدم    عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية
 مرتبدة  ال تدائج  وجداءيم  عبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  45) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 45جدول )
 على  ي ب ي  الأكاديمية التي  بالبرامج المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية   العربية  المملكة  في إنشائها  ع د   بها اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو 

 العبارة م
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 جداً 

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية 
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

51 

الدبدرامدج  تدكدود   أد 
التي   الأكدددددداديميددددددة

في    يقدددددمهددددا الفر 
التخصدصداي التي 
يحتددداجهدددا سددددددددددددددوق  

 العم  المحلي.

 عالية 0.84 4.56 2.2 12 1.1 6 6.6 36 18.4 100 71.7 390
ا  1 جدا

49 

الدبدرامدج  تدكدود  أد 
التي  الأكدددددداديميددددددة 
يقدددددمهددددا الفر  من 

الددمدد   تددمدد ددية الددبددرامددج 
 الجامعة الأ .  في

 عالية 0.88 4.44 2.6 14 0.7 4 8.3 45 26.7 145 61.8 336
ا  2 جدا

50 

 البرامج   تكدددداف   أد
المقددمدة  الأكداديميدة
  ني راتهددا  في الفر 

 .الأ   الجامعة  في

 عالية 0.82 4.43 1.5 8 0.9 5 9.6 52 29.0 158 59.0 321
ا  3 جدا

52 

تد كديدف  الدبدرامدج   أد 
التي   الأكدددددداديميددددددة

م،    يقدددددمهددددا الفر 
المحلي   السدددددددددددددديداق

في إطار ةدددددددماد 

 عالية 0.89 4.35 2.2 12 1.7 9 10.3 56 30.5 166 55.3 301
ا  4 جدا
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 درجة الموافقة

بي
سا
الح
  
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

قة  
مواف

ة ال
درج
ئة 
ف

 

وب 
ترت
ال

 
 عالية  
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 منخفضة
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الجودة الم شددددددددددودة  
 في الجامعة الأ .

48 

كدددددددافدددددددة   تدكدود  أد 
 الأكداديميددة   البرامج
يقدددمهددا الفر  التي  

لي في الأودددددددددددد  
أكددددددداديدمديدددددددة  بدرامدج 

 الجامعة   ت دَرس في
 .الأ 

 عالية 0.99 4.34 3.3 18 2.8 15 9.7 53 24.8 135 59.4 323
ا  5 جدا

53 

 الدبدرامدج   تدكدود   أد
 المقددمدة  الأكداديميدة

 م ية   ذاي  الفر   في
  عدالميدة  ت دافسدددددددددددددديدة

  لسددددددددددددددددددتدددددقدددددطدددددددا 
 .الدول  ن الطلا 

 6 عالية 1.01 4.11 3.7 20 4.6 25 19.7 107 21.5 117 50.6 275

47 

عدددددددددد   يددددددددقدددددددد   أل 
البرامج الأكداديميددة 
المقددددمدددة في الفر  

 عن  لا ة برامج.

 7 عالية 1.04 3.83 6.3 34 5.1 28 21.3 116 33.8 184 33.5 182

 عالية جدًا  0.62 4.30 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 45يتضح من قراءة بياناي جدول )

 منت 4.30)  بعد الضدوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديميةلوباراي    العا   الحسدابي  المتوسدم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدددمن  المتوسدددم  ل ا ويق،  درجايمت 5)  أوددد   ع  ة أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة  موافقود   التدرين ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة   بالبرامج الضددددددددددددوابم المتعلقة   علىجدا
  العربيدة   المملكدة  في  إنشددددددددددددددائهدا   ع دد  بهدا   اللتيا   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التي  الأكداديميدة
 بشددك   التجانن  يوةددح مما ت  1)  من  أق  ولو  مت0.62) بل  للبعد  عا   مويارح   وبانحراف  مالسددعودية

إلى ألمية  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  البعدل ا   عباراي  على  الدراسددددددة  ع  ة  موافقة  درجة  في عا 
ولها م ية ت افسية وايمة   مبح   تكود برامج ذاي جودة  مةبم البرامج الأكاديمية المقدمة في الفرو 



 

التي حددي   مت2017م، دراسدددددددددة القحطاني )  ال تيجة  ل ه  وتتف  مضدددددددددافة في السدددددددددوق السدددددددددعودحم  
م هدا مدا يتعل  بضددددددددددددددوابم جودة البرامج    ممملكدةمجموعدة من الضددددددددددددددوابم لتددويد  التعليم العدالي بدال

 الأكاديمية.  
الأكاديمية    بالبرامجبعد الضدددددددددددوابم المتعلقة    لوباراي  الحسدددددددددددابية  المتوسدددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
  ةدددددددمن  تق،  المتوسدددددددطاي  ول ه  مت4.56  - 3.83) ب ن  ما   تراوحب  أنها   ييهر  عبارايت  7)  وعددلا 

ام  عداليدةعداليدة إلى    موافقدة  فئدة  ولي  مت1.04  –  0.82)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   جددا
ل ا   عباراي  حول  الدراسددددددة ع  ة  اسددددددتجاباي  تجانن  يعكن مما   الصددددددحيحم  الواحد  حول  تتمحور ايم

   البعد.
بالبرامج  وهيما يلي ال تائج التي توةح تفاو   ك  عبارة من عباراي بعد الضوابم المتعلقة 

  العربيدة   المملكدة  في  إنشددددددددددددددائهدا   ع دد  بهدا   اللتيا   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التي  الأكداديميدة
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية

 ( يقددددمهدددا   التي  الأكدداديميدددة  البرامج  تكود   أدولي    مت51في المرتبدددة الأولى جدداءي الوبدددارة رقم 
  م ت4.56  بمتوسددددددم حسددددددابي بل  )المحلي  العم   سددددددوق   يحتاجها   التي  التخصددددددصدددددداي  في  الفر 

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود    مت0.84وانحراف مويارح )
ا على    التي   التخصدددددددددددصددددددددددداي  في   الفر  يقدمها   التي  الأكاديمية البرامج تكود   أدبدرجة عالية جدا

المملكة العربية السددددددددعودية  إلى أد ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة    مالمحلي  العم   سددددددددوق   يحتاجها 
  م وتحس ن جودة مخرجاي التعليم العالي   متهدف من استضافتها للفرو  تعييي ال مو القتصادحس

ول ا لن م  بكفاياي عالميةؤللة  موسددددد الحتياج المحلي بمخرجاي  وتطوير رأس المال البشددددرحم  
في المقاب     على التخصدددددددصددددددداي التي يحتاجها سدددددددوق العم  المحليمالفرو    ركييتحق  ما لم ت

مما يضدمن لها ال جا   وتحق   م ية ت افسدية في السدوق السدعودح    متسدعى الفرو  للكسدب المادح
ويتف  ذلك القول م، م  خصدددددددصددددددداي غ ر مطلوبة محلياا لن تحققها هيما لو قدمب توالسدددددددتدامةم  

    فرص فشدلهايقلو   الفرو   مما يسدالم في نجا التي أكدي أنك   تWilkins (2016ويلك يدراسدة 
ل ه   جاءيو م  برامج أكاديمية تت اسددددب م، احتياجاي السددددوق المحلية وتفضدددد لاي الطلا   وجود

التي أكدي على أد تكود البرامج الأكاديمية قادرة   مت2017م، دراسددة القحطاني )متفقة  ال تيجة  
الدولية لسددددوق العم م وم اسددددبة لحتياجاي سددددوق العم  المحلي وخطم  على الوفاء بالمتطلباي  

أد الفرو  في الصدددددددددددددد ن والإمداراي ومدال ييدا    ييهرالرجو  للتجدار  الددوليدة والإقليميدة  وبد   الت ميدة.
وسددددد  افورة وقطر تقد  تخصدددددصددددداي وبرامج أكاديمية تتلاء  م، سدددددوق العم  ومتطلباي الت مية  

 الوط ية.



 

 ( الفر   يقددمهدا   التي  الأكاديميدة  البرامج تكود  أدولي   مت49في المرتبدة الثدانيدة جاءي الوبدارة رقم  
وانحراف مويددارح    مت4.44  بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددددابي بل  )الأ   الجددامعددة  المتم ية في  البرامج  من

ا    مت0.88) ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
م  الأ   الجدددامعدددة  تم ية فيالم  البرامج  من  الفر   يقددددمهدددا   التي  الأكددداديميدددة  البرامج  تكود   أدعلى  

المملكة العربية  ك في ظ  التحول القتصددددددادح ال ح تويشددددددك  أنإلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  
ي ب ي أد تسدددتهدف من اسدددتضدددافتها للفرو  الحصدددول    2030ولتحق   رؤية المملكة    مالسدددعودية

محلياام من خلال اسددتقطا  جامعاي عالمية ذاي سددمعة أفضدد  مما لو موجود    على تعليم عال  
تسددددددالم في الت مية القتصددددددادية  التي يمك ها أد كاديمية  الأبرامج التخصددددددصدددددداي و ال  فيأكاديمية  

    من أفضددددددددددددد الأ  تجربة قطر التي اشدددددددددددددترطب أد تكود الجامعة   يجة م،تتف  ل ه ال تو للبلادم  
   .عشر جامعاي في التخصص

 ( الفر   في المقدمة الأكاديمية البرامج تكاف  أدولي    مت50في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل   مت0.82وانحراف مويارح )  مت4.43  بمتوسددم حسددابي بل  )الأ   الجامعة في  ني راتها 

ا على     تكاف   أدعلى أد ع  ة الدراسدددددددددددددة من أعضددددددددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة  م  الأ   الجددامعددة  في  ني راتهددا   الفر   في  المقدددمددة  الأكدداديميددة  البرامج

توف ر نفن  مما سدديسددالم في   مالجامعة الأ ة البرامج المقدمة في الفر  ني راتها في   لألمية مكاف
 قة المستف دين بمخرجاي الفر م  ذاتها ويعيز من والحفاظ على معاي ر الجودة    مالتجربة للطلا 

الجامعة    خريجيلمؤللاي   مقاربةالفر     خريجيأد مؤللاي   إلى حد  كب ر يضددددددددددددمن  الأمر ال ح
في  نفسدددك  اسدددتخدا  الم هج ب   ح طالبوال متAltbach  (2007  كويتف  ل ا القول م، ألتبا   الأ م

  Ahmad and Buchananأحمدد وبوكدانداد  أكدد    الفر  والجدامعدة الأ م من جداندب آخركد  من  
ت أد جودة البرامج الأكداديميدة المقددمدة في الفرو  ومطدابقتهدا لمعداي ر الجودة المتبعدة في  2017)

 .فرو الالجامعة الأ  كانب أبرز الدواف، التي دفعب الطلا  للدراسة في 
 ( يقدددمهددا  التي  الأكدداديميددة  البرامج  ت كيف  أدولي    مت52في المرتبددة الرابعددة جدداءي الوبددارة رقم  

بمتوسدددم حسدددابي    الأ   الجامعة  في الم شدددودة  الجودة ةدددماد  إطار  في  المحلي  السدددياق  م،  الفر 
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسددددددددددة من أعضدددددددددداء ل ئة    مت0.89وانحراف مويارح )  مت4.35بل  )

ا  التدددرين موافقود بدددرجددة عدداليددة  م،  الفر   يقدددمهددا   التي  الأكدداديميددة  البرامج  ت كيف  أدعلى    جدددا
تعيى ل ه ال تيجة إلى  قد م و الأ   الجامعة  في الم شددودة  الجودة  ةددماد  إطار  في  المحلي  السددياق 

م  أفضدد  للطلا   تعليمية  سددالم في تجربةسددتأد تك يف البرامج الأكاديمية ومواءمتها م، السددياق  
أعضدددددددددددددداء  و   الفر ي ب ي على قدادة  أندك    تwite  (2010ويدب    كوتتف  لد ه ال تيجدة م، مدا أكدد عليد 

والت كد من أد التعليم ال ح يقدمونك ي اسددددددب ل ا   مالسددددددياق المحلي  فهم  والموظف نل ئة التدرين 



 

ت التي  2013دراسدددة العوةدددي )الجامعة الأ م وك لك  السدددياق دود المسددداس بمعاي ر الجودة في  
 كع د الواق، الد ح كشدددددددددددددد   لد ه ال تيجدة    تخدال م في ح ن  التكيف م، الب ئدة المحليدةبد أووددددددددددددددب  

أد ميودح الخدمة لم يكونوا على اسدددتعداد ح ن أوةدددح    مدراسدددتكفي    تGomez  (2015جوم ي
ا ما تكود ليسدددددددب ذاي  لإجراء ت   راي لتلبية حاجاي المجتم، المحليم فالم الج الدراسدددددددية غالبا 

 Houو وآخرود لو ووفقاا لدراسددددة  المقاب  عملب مال ييا والصدددد ن م في  وددددلة بالطلا  المحل  ن

et al. (2016  ت على تعدي  البرامج المقدمة في الفرو  بما يت اسددددددددددددددب م، احتياجاي السددددددددددددددوق
 المحليةم في ح ن أد البرامج في س  افورة لي نفسها في بلد الم ش .

 ( التي   الأكداديميدة  البرامج  كدافدة  تكود   أدولي    مت48في المرتبدة الخدامسدددددددددددددددة جداءي الوبدارة رقم  
  بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  الأ   الجامعة  في ت دَرس  ميةأكادي برامج  الأودددددددددد   في  لي  الفر  يقدمها 

ول ا يدل على أد ع  ة الدراسددة من أعضدداء ل ئة التدرين   مت0.99ت وانحراف مويارح )4.34)
ا  موافقود بدددرجددة عدداليددة     في   لي  الفر   يقدددمهددا   التي  الأكدداديميددة  البرامج  كددافددة  تكود   أدعلى  جدددا

إلى أد المملكة  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  الأ   الجامعة  في ت دَرس  أكاديمية برامج  الأودددددددددددددد 
الستفادة من خبراي الجامعاي    تستهدف من استضافتها للفرو من المتوق، أد    السعودية العربية

م ول ا سددددددد تحق  بشدددددددك  كب ر ع د تقديم الجودةعالمي عالي  العالمية في الحصدددددددول على تعليم  
وليسددب برامج مسدددتحد ة خاوددة بالفر م ب  ويفضددد    مبالجامعة الأ الفر  لبرامج أكاديمية ت درس 

ام و   حسدد ةأد تكود من الجامعاي ذاي السددمعة ال م، تتف  ل ه ال تيجة  في ل ا التخصددص تحديدا
في الجامعة الأ م ب  اشددترطب أد  ت دَرسب د يقد  الفر  تخصددصدداي   تجربة قطر التي لم تكت   

قدمب الفرو  في    ح    مخلاف الإماراي  تكود من أفضدددددددددد  عشددددددددددر جامعاي في التخصددددددددددصم
م وبعد تعدي  اللوائح الم يمة لعم   بداياتها تخصددددددددصدددددددداي ل تدرس بالأودددددددد  في الجامعة الأ 

ا   للترخيص     [UQAIB] ت2016-2015الجدامعداي )  جودة  لضددددددددددددددمداد  الددوليدة  للج دةالفرو  وفقدا
م في  الأ   التعليمية  المؤسدددددددسدددددددة  تم حها   أكاديمية الفر  برامج  يوفر أد  اشدددددددترطب  مدبي  في  للفرو 
بتقديم برنامج أكاديمي مسدددددتحدث غ ر متوفر في الجامعة الأ م في  اسدددددتث ائياا  يسدددددمح للفر   ح ن 

 داء في الم اط  الحرة.للأقوياا   حال رسخ الفر  ل فسك سجلاا 
 ( في   المقدمة  الأكاديمية  البرامج تكود  ولي  أد مت53في المرتبة السدددددددددادسدددددددددة جاءي الوبارة رقم  

  م ت4.11الدول  ن  بمتوسدددددم حسدددددابي بل  )  الطلا   لسدددددتقطا   عالمية  ت افسدددددية م ية ذاي  الفر 
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود    مت1.01وانحراف مويارح )

  عدالميدة   ت دافسدددددددددددددديدة  م ية  ذاي  الفر   في  المقددمدة  الأكداديميدة  البرامج  تكود   بددرجدة عداليدة على أد
قد إلى أد وجود طلبة دول  ن بالفرو   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م الدول  ن  الطلا   لستقطا 

يعيز المكانة الدولية للتعليم العالي المحليم ويسددددددالم في الوقب نفسددددددك في توف ر م اخ أكاديمي  
ي ن خبراي  السددددددددددددعود  لبةواكتسددددددددددددا  الط   مالثقافي والت و  والختلاف  التبادل دعمعالمي بالفرو  ي



 

 Streitwieser andم، ما توودد  إليك سددتريتويير وب تشددر ل ه ال تيجة  تتف   و عالمية مت وعةم 

Beecher  (2017المحل  ن مما يسددالم في تبادل    لبةالدول  ن م، الط   بةدمج الطل  حول ألمية  ت
بالدرجة    اسدددددتهدفبوالتي م كما جاءي ل ه ال تيجة متفقة م، تجربة الإماراي وسددددد  افورة  الثقافاي

 الأجانب والدول  ن.  بةالأولى الطل
 في   المقدمة  الأكاديمية  البرامج  عدد يق   ألولي   مت47ة جاءي الوبارة رقم )سددددددابعفي المرتبة ال  

ول ا يدل   مت1.04وانحراف مويارح )  مت3.83بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  )  برامج   لا ة  عن  الفر 
  البرامج   عدد يق   على أد ع  ة الدراسدة من أعضداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية على أل

  م، دراسددددددددددددددة ف ربيدك وم ركلي وتتف  لد ه ال تيجدة  م  برامج   لا دة  عن  الفر   في  المقددمدة  الأكداديميدة

Verbik and Merkley  (2006  من الفرو  تقدد  أكثر من برندامج66والتي كشددددددددددددددفدب أد  ت % 
الد ح ذكر بد د   متGarrett  (2018لد ه ال تيجدة مختلفدة م، غداريدب  م في المقدابد  جداءي  أكداديمي

ا من المؤللاي  خدارجيدة تقدد  مؤللاا   العدديدد من الجدامعداي تددير مراكيَ  ا جددا ا محددودا ،  فرديداا أو عدددا
ويمكن تفسددددددددددددد ر ذلك ب د الفرو  في بداياتها وتحسدددددددددددددباا لأح مخاطر مالية تبدأ بعدد محدود من 

 بالبرامج الأكاديمية المقدمة.  التدريجي  وبعد نجاحها تبدأ في التوس،  مالبرامج
 

 بعد الضواب  المتعلقة بالطلاب:
  اللتيا    العالمية  الجامعاي فرو   على ي ب ي  التي  المتعلقة بالطلا الضدددددددددوابم    على للتعرف

  والنحرافاي   الحسددددددددابية  المتوسددددددددطاي  حسددددددددا  تم  السددددددددعوديةم  العربية  المملكة  في  إنشددددددددائها   ع د  بها 
ل ا البعدم    عباراي على  التدرين  ل ئة  أعضدددددددددددداء من  الدراسددددددددددددة ع  ة  موافقة  لدرجة  والرتب  المويارية

 مرتبدة  ال تدائج  وجداءيم  عبدارة  كد   عل هدا   حصددددددددددددددلدب  التي  الموافقدة  درجدة  فئدة  تحدديدد تم  ذلدك  على  وب داءا 
 :الآتي  ال حو علىت  46) جدول  في يتضح  كما   ت ازلياا 

 ( 46جدول )
  فرو   على  ي ب ي  بالطلا  التي المتعلقة بعد الضوابم  ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين حول   استجاباي

 السعودية العربية  المملكة  في  إنشائها  ع د   بها  اللتيا   العالمية  الجامعاي

 العبارة م

 درجة الموافقة

بي
سا
الح
  
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

فقة 
موا
ة ال
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ف

 

وب 
ترت
ال

 

 عالية  
 منخفضة متوسطة عالية  جداً 

 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
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 الطلبددددددة   يبلَ   أد

التكددداليف    بكدددافدددة
ذاي  الدددمدددددددالددديدددددددة 

 عالية 0.50 4.78 0.0 0 0.6 3 2.4 13 15.8 86 81.3 442
ا  1 جدا



 

 العبارة م

 درجة الموافقة
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 عالية  
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية 
 منخفضة
 جداً 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

قبددددد    الصددددددددددددددلدددددة 
 التسج  .
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  يدددحصددددددددددددددددددددد   أد
  الددددددفددددددر   طددددددلا 
  كدددددددافدددددددة  عدددددددلدددددددى

  الددددددددددددددحددددددددددددددقددددددددددددددوق 
  الدددددددمدددددددمددددددد دددددددوحدددددددة

  فدددددي  لدددددلدددددطدددددلا 
 .الأ  الجامعة

 عالية 0.84 4.35 1.1 6 1.5 8 12.7 69 30.7 167 54.0 294
ا  2 جدا

58 

الفر    يعتمدددددد  أد 
شدددددددددددددددروط  نددفددن 
الدددطدددلا   قدددبدددول 
الددددددددمددددددددطددددددددبددددددددقددددددددة 

 بالجامعة الأ .

 3 عالية 0.91 4.13 1.7 9 2.4 13 18.2 99 36.4 198 41.4 225
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 نسددددددددددددددبددة   تقدد   أل
  الدددددددددددطدددددددددددلددددددددددددبددددددددددددة 
  السدددددددددددددددددعددددوديدددد ددددن 

ببرامج    المق دددددين
الفر  الأكدداديميددة  

  نصدددددددددددددددددد   عدددددن
  أعدددددددداد  مددجددمددو 
 .الطلا 

 4 عالية 1.08 3.69 10.3 56 6.6 36 19.7 107 30.3 165 33.1 180

 عالية جدًا  0.58 4.24 المتوس  الحسابي العام

 
 ت ما يلي: 46يتضح من قراءة بياناي جدول )

  أوددددد   منت 4.24)بعد الضدددددوابم المتعلقة بالطلا   لوباراي    العا   الحسدددددابي  المتوسدددددم  بل 
ا  عالية  موافقة  درجة  فئة ةدمن  المتوسدم  ل ا  ويق،  درجايمت  5)   الدراسدة  ع  ة أد  إلى يشد ر مما   مجدا

ا    عالية  بدرجة موافقود   التدرين  ل ئة  أعضدددددددداء من  ي ب ي  التي  الضددددددددوابم المتعلقة بالطلا  علىجدا
  وبانحراف   مالسدددددددددددددعودية  العربية  المملكة  في  إنشدددددددددددددائها  ع د بها   اللتيا   العالمية  الجامعاي  فرو  على

  موافقة  درجة  في  عا   بشك  التجانن  يوةح  مما   مت1)  من  أق   ولو  مت0.58)  بل   للبعد  عا   مويارح 



 

  ارئيسددددا   اباعتبار الطلا  ع صددددرا ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  م  ل ا البعد  عباراي على  الدراسددددة ع  ة
م، دراسددددددة   ال تيجة ل ه  وتتف  م  حقوقهم تضددددددمن لهمتوةددددددح آلية قبولهم و   يسددددددتوجب فرض شددددددروط 

التمددامهددا بددالطلبددة وكدد  مددا  من عوامدد  نجددا  الفرو   أنددك  ذكري    التي  تAlfouzan  (2015الفوزاد  
 يتعل  بحاجاتهم ومشاكلهم الأكاديمية.

ت  4)  وعددلا   بعد الضددددددوابم المتعلقة بالطلا   لوباراي  الحسددددددابية  المتوسددددددطاي  ىلإ  وبال ير 
  موافقة   فئة  ةدددددددددددمن تق،  المتوسدددددددددددطاي  ول ه  مت4.78  - 3.69) ب ن  ما   تراوحب  ييهر أنها   عباراي

ام  عاليةعاليدة إلى     تتمحور  ايم ولي مت1.08 – 0.50) ب ن  ما   المويارية  انحرافاتها   تراوحب كما   جدا
  ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة ع  ة  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول

وهيما يلي ال تائج التي توةددددددددددددح تفاودددددددددددد   ك  عبارة من عباراي بعد الضددددددددددددوابم المتعلقة  
  العربيدة   المملكدة  في  إنشدددددددددددددددائهدا   ع دد  بهدا   اللتيا   العدالميدة  الجدامعداي  فرو   على  ي ب ي  التيبدالطلا   
 مرتبة ت ازلياا:  السعودية

 ( ذاي   المداليدة  التكداليف  بكدافدة  الطلبدة  يبلَ   أدولي    مت60في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم  
ول ا يدل على   مت0.50وانحراف مويارح )  مت4.78  بمتوسدم حسدابي بل  )التسدج    قب   الصدلة

ا على أد   بكافة   الطلبة يبلَ  أد ع  ة الدراسدة من أعضداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
إلى أندك من ح   ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  التسددددددددددددددج د   قبد   الصددددددددددددددلدة  ذاي  المداليدة  التكداليف

 ل ه  ت تيو الدراسددددددة بالفر م    ءالطالب أد يعرف ك  ما يتعل  بتكاليف دراسددددددتك قب  اللتحاق وبد
الجامعاي   جودة  لضدددماد  الدولية  اللج ة  المعاي ر الخاودددة بالفرو  التي حددتها  م،  متفقة  ال تيجة

رسدددو  اليتم إبلاغ الطلبة بوةدددو  بكافة   والممثلة في أدفي دبيم    [UQAIB]  ت2015-2016)
 قب  التسج  .  اللازمة للدراسةواللتياماي المالية  

 ( الحقوق   كافة  على الفر   طلا   يحصددددددددددددد  ولي  أد  مت59في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  
  م ت0.84وانحراف مويارح )  مت4.35الأ   بمتوسدددم حسدددابي بل  )  الجامعة  في  للطلا   المم وحة

ا على أد  ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددددددة من أعضددددددداء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية جدا
تعيى يمكن أد  م و الأ   الجدامعدة  في  للطلا   المم وحدة  الحقوق   كدافدة  على  الفر   طلا   يحصدددددددددددددد 

ويدفعود رسدددو  م  نفسدددكل ه ال تيجة باعتبار طلا  الفر  طلا  للجامعة الأ م يدرسدددود البرنامج  
ل ا من حقهم  ، ويحصددددددددددددلود على مؤللاي ودرجاي علمية معتمدة من الجامعة الأ   مدراسددددددددددددتهم

وأد يوفر لهم   مالمم وحة للطلا  في الحر  الجامعي الرئين نفسدددددددددددددها   الحصدددددددددددددول على الحقوق 
مجهية وشدددددبكة اتصدددددالي ..إلخم بما يت اسدددددب م، طبيعة الدراسدددددة في  ومختبراي    متكاملة  مراف  

وجاءي ل ه ال تيجة متفقة م، الشدروط  م  وبما يتواف  م، السدياق المحلي  مالفر  واحتياجاي طلبتك
للترخيص  ت  2016-2015)  [UQAIB]التي تفرةددددددددها اللج ة الدولية لضددددددددماد جودة الجامعاي  



 

  الحقوق   بكدافدة  يتمتعود   الأ م  للجدامعدة  طلبدةا   الفر   طلبدة  يكود   أد  والمتمثلدة في  مدبي  في  للفرو 
أد يتم تحددديددد أيددة اختلافدداي في لدد ه الحقوق  على    مل يرائهم  عل هددا   الم صددددددددددددددوص  والواجبدداي

  م كماام ويتم التعام  معها بالشدددك  الم اسدددبا واةدددحا والواجباي يقتضددد ها السدددياق المحلي تحديدا 
صددفوفة  مأد   إلى  تKinser (2011ك  سددر تتف  م، ماورد في الإطار ال يرح وال ح أشددار هيك  

ل ئداي العتمداد الإقليميدة في الوليداي المتحددة    برامج التعليم في الخدارج الصدددددددددددددددادرة عنمبدادئ  
 الأ .  للجامعةا  يعتبرود طلابا الفر   ك  طلبة  قد أقري ب د الأمريكية 

 ( الطلا    قبول  شددددددددددددددروط   نفن  الفر   يعتمدد  ولي  أد  مت58في المرتبدة الثدالثدة جداءي الوبدارة رقم  
ول ا يدل   مت0.91وانحراف مويارح )  مت4.13بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )الأ      بالجامعة  المطبقة

  نفن  الفر   يعتمد  على أد ع  ة الدراسة من أعضاء ل ئة التدرين موافقود بدرجة عالية على أد
إلى أد تطاب  معاي ر  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة م  الأ  بالجامعة المطبقة الطلا   قبول  شروط 

  م مدددخلاتهمددا  في تكددافؤ  إلى حددد كب ر  سدددددددددددددددالمي  من الممكن أد   القبول في الفر  والجددامعددة الأ
تتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددددة وبالتالي تحاف  الجامعة الأ  على جودتها وسددددددددمعتها الأكاديميةم و 

  جامعة  من الشدتراطاي التي فرةدتها قطر على التي كشدفب أد متStanfield   (2014سدتانف لد
أد تتطاب  متطلباي القبول للطلا  في الفر  م، شددروط القبول في   لها   فر   ع د افتتا   تكسدداس

  Kinserك  سددددددددددددددر  والد ح أشددددددددددددددار هيدك    مورد في الإطدار ال يرح   كمدا تتف  م، مدا ،  الجدامعدة الأ 
ل ئداي العتمداد   إلى أد مصددددددددددددددفوفدة مبدادئ برامج التعليم في الخدارج الصدددددددددددددددادرة عن  ت2011)

أكددي على أد تكود معداي ر القبول متشدددددددددددددددابهدةم من   مالإقليميدة في الوليداي المتحددة الأمريكيدة
جانب آخر يكشدددددددد  الواق، أنك من الصددددددددعب توح د معاي ر القبول لختلاف مسددددددددتوى مخرجاي  

ا ما يتعل  بمهاراي الل ة الإنجل ي  يةم  الثانوح في البلد المسددتضدديف عن البلد المصدددرم خصددووددا
عدددد  قددددرة خريجي المددددارس على معددداي ر القبول    تBaghdady  (2017وقدددد اعتبر ب ددددادح  

شدددددددددمن ولوسدددددددددماد  الصدددددددددارمة في الفرو  من التحدياي التي تواجههام وفي ل ا السدددددددددياق يؤكد
Shams and Huisman (2016 معاي ر قبول    مطابقة  لم تستط،ت أد فرو  الجامعاي العالمية

 .بالمعاي ر المتبعة بالجامعة الأ   الطلا 
 ( المق دين  السدددددددددددعودي ن  الطلبة نسدددددددددددبة  تق   ألولي   مت61في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم 

  م ت3.69حسددددددددددابي بل  )الطلا   بمتوسددددددددددم   أعداد  مجمو   نصدددددددددد   عن  الأكاديمية  الفر  ببرامج
ول ا يدل على أد ع  ة الدراسدددة من أعضددداء ل ئة التدرين موافقود    مت1.08وانحراف مويارح )

  نصدد   عن الأكاديمية  الفر  ببرامج  المق دين السددعودي ن  الطلبة  نسددبة  تق  على أل  مبدرجة عالية
إلى أد السددددددددددددددمدا  بدافتتدا  فرو  لجدامعداي  ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  م  الطلا   أعدداد  مجمو 

لت مية رأس    2030العربية جاء ةددددددددددددمن توجك البلاد نحو تحق   رؤية المملكة  عالمية بالمملكة  
وتعييي القتصدددداد الوط ي بمسددددالمة كوادر وط ية مؤللة ذاي كفاياي وإمكاناي    مالمال البشددددرح 



 

سدتهدف بالدرجة الأولى للقبول بالفرو  الطلبة  المتوق، أد يعالمية تت اسدب والمرحلة الحاليةم ل ا ف
جعلب أولوية التسددددج   في الفرو  للطلا   ف  ل ه ال تيجة م، تجربة قطر التي دم وتتو السددددعودي

ومال ييا  م  % 90  بالفرو   نسدددبة الطلبة الصددد   ن المسدددجل ن  بل ب القطري نم وك لك الصددد ن والتي
   %.70  نسبة الطلبة المال يي ن  بل ب  ح  

إنشدددددددداء فرو  للجامعاي العالمية في  يتضددددددددح أد ل تائج السددددددددؤال الراب،  من العرض السدددددددداب   
م تسدددالم في مواجهة تحدياي الفرو م  الضدددوابم المملكة العربية السدددعودية يتطلب فرض مجموعة من 

وةددددددددددددددمددداد جودتهدددا ونجددداحهدددا    موبددالتدددالي تحق   الفرو  لألدددافهدددا وتك يفهدددا م، السدددددددددددددديددداق المحليم  
 واستمراريتها.

 

  الجامعات  لفروع لاسةةةةةتشةةةةةرافيةا  الرؤية  السةةةةةؤال الخامس/ ما عرض ومناقشةةةةةة نتائج
 السعودية؟ العربية بالمملكة العالمية

  العالمية   الجامعاي  لفرو   السددددتشددددراهية  الرؤيةالمتعل  بخامن  سددددؤال الدراسددددة ال نلةجابة ع
 لا ة سددد  اريولاي )سددد  اريو فرو  الشدددراكة الأكاديميةم سددد  اريو   إعدادالسدددعوديةم تم   العربية  بالمملكة

لتمث  البدائ  المحتملة لفرو  الجامعاي    ؛التحالفاي السدددددددتراتيجيةم سددددددد  اريو الفرو  المسدددددددتقلةتفرو   
اسدددددددددددددتخدا  أسدددددددددددددلو   ب  على مجموعة من الخبراءعرةدددددددددددددب    مالسدددددددددددددعودية  العربية  بالمملكةالعالمية  

والفرص   مع الضنقاط  و   من أج  الووول إلى إجما  حول نقاط القوة   Delphi Techniqueدلفاح
 على ال حو الآتي:لجولة الأخ رة  جولة الإجما    اوجاءي نتائج والتحدياي لك  س  اريوم 

 
 ناريو فروع الشراكة الكاديمية:وس

 -القوة  نقاط )  سدد  اريو فرو  الشددراكة الأكاديميةأبعاد حول عباراي  للتعرف على رأح الخبراء  
  والرتب   المويارية  والنحرافاي  مالحسدابية  المتوسدطاي  حسدا   تم  تالتحدياي -الفرص  -الضدع نقاط  
 تحديد تم ذلك  على  وب اءا م  الأبعادك  بعد من    عباراي  على  الخبراء  من  الدراسدددددددددة  أفراد  موافقة  لدرجة

  جدول   في يتضدددددددح كما   ت ازلياا   مرتبة ال تائج  وجاءيم  عبارة ك   عل ها   حصدددددددلب  التي  ال سدددددددبة المئوية
 :الآتي  ال حو  علىت 47)

 ( 47جدول )
 ةس  اريو فرو  الشراكة الأكاديميأبعاد    أفراد الدراسة من الخبراء حول  استجاباي



 

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية  م      
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 عالية  ك

 منخفضة  متوسطة عالية جداً 
 منخفضة 
 %  جداً 

قوة 
ط ال

نقا
 

2 
يعد مصدددددددددراا إةدددددددداهياا لتموي  
السددددددددددددددددعدددوديدددددددة   الدددجدددددددامدددعددددددداي 

  المستضيفة.

 - - - 3 15 ك
4.83 0.38 96.7 1 

% 83.8 16.7 - - - 

3 

الدددخدددبدددراي   تدددبدددددددادل  يددديسدددددددددددددددددر 
بد دن  والدبدحدثديدددددددة  الأكددددددداديدمديدددددددة 
الجامعة السدعودية المسدتضديفة  

 والجامعاي العالمية.

 - - 1 6 11 ك
4.56 0.62 91.1 2 

% 61.1 33.3 5.6 - - 

1 
المهيددددد ة  التحتيدددددة  الب يدددددة  توفر 
لستضافة الفرو  في عدد من 

 الجامعاي السعودية.

 - - 1 7 10 ك
4.50 0.62 90.0 3 

% 55.6 38.9 5.6 - - 

4 
يعيز اسددددم الجامعة السددددعودية  
المسدددددددددتضددددددددديفة في الأوسددددددددداط 

 العالمية.

 - - 4 6 8 ك
4.22 0.81 84.4 4 

% 44.4 33.3 22.2 - - 

5 
يسدددددددددددددددالم في فهم أكبر للب ئددة 
المحليدددة ومتطلبددداتهدددا في ظددد  

 وجود شريك أكاديمي.

 - - 5 8 5 ك
4.00 0.77 80.0 5 

% 27.8 44.4 27.8 - - 
لنقاط القوة  المتوس  الحسابي العام  4.42 0.38 88.4 % 

ع  
ض

ط ال
نقا

 

7 
أكاديمية ودددددددددددعوبة توف ر ب ئة  

وم داخ تعليمي مشددددددددددددددابدك لب ئدة  
  التعلم في الجامعة الأ .

 - - - 9 9 ك
4.50 0.51 90.0 1 

% 50.0 50.0 - - - 

6 

تفدداوي الفرص ب ن الجددامعدداي  
السدعودية في اسدتضدافة الفرو  
واقتصدددددددددددددددارلدا على الجدامعداي 
التحتيدددددددة  الب يدددددددة  ذاي  الكبرى 

 المهي ة.

 - - 2 7 9 ك
4.39 0.70 87.8 2 

% 50.0 38.9 11.1 - - 

اختلاف الثقدافدة الت ييميدة ب ن   9
 الشريك ن.

 - - 5 5 8 ك
4.17 0.86 83.3 3 % 44.4 27.8 27.8 - - 

8 
وددددددعوبة اسددددددتدامة الشددددددراكاي 
الأكدددداديميددددة في ظدددد  تعدددداقددددب  

 القياداي الجاموية.

 - 2 4 6 6 ك
3.89 1.02 77.8 4 

% 33.3 33.3 22.2 11.1 - 
لنقاط الضعف  المتوس  الحسابي العام  4.24 0.44 84.7 % 

ص
لفر

ا
 

11 
نيدا  الجدامعداي الجدديدد الدداعم  
لسددددددددددددددتقلاليدة الجدامعداي مداليداا 

  وإدارياا.

 - - - 4 14 ك
4.78 0.43 95.6 1 

% 77.8 22.2 - - - 

 2 93.3 0.49 4.67 - - - 6 12 ك 10
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 درجة الموافقة 

بي 
سا
الح
  
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

وية  
لمئ
ة ا
سب
الن

 

وب
ترت
ال

 
 عالية  ك

 منخفضة  متوسطة عالية جداً 
 منخفضة 
 %  جداً 

رؤيدددددددة   وف   المملكدددددددة  توجدددددددك 
نحو خصددددددددددددددخصدددددددددددددددة    2030

الدولة بما ف ها قطا   قطاعاي  
 التعليم العالي.

% 66.7 33.3 - - - 

12 
توجددك الجددامعدداي السددددددددددددددعوديددة  
نحو تعييي مجددددالي التعدددداود 

 الدولي في التعليم العالي.

 - - - 10 8 ك
4.44 0.51 88.9 3 

% 44.4 55.6 - - - 

13 
ب ن   الم ددددددافسدددددددددددددددددددة  تشددددددددددددددجي، 
الجدددامعددداي السددددددددددددددعوديدددة وف  

 مفهو  اقتصادياي السوق.  

 - - 1 10 7 ك
4.33 0.59 86.7 4 

% 38.9 55.6 5.6 - - 

14 
بدددددالفرو    أكبر   قدددددة مجتمويدددددة 
لوجودلددا داخدد  حر  الجددامعددة  

 السعودية.

 - 1 3 8 6 ك
4.06 0.87 81.1 5 

% 33.3 44.4 16.7 5.6 - 
للفرص  المتوس  الحسابي العام  4.46 0.37 89.1 % 

اي 
حدي

الت
 

15 
الدقددددددداندونديدددددددة   لدلأطدر  الفدتدقدددددددار 
والتشددريوية الم يمة للشددراكاي  

 الأكاديمية محلياا.

 - - - 5 13 ك
4.72 0.46 94.4 1 

 % 72.2 27.8 - - - 

17 
بددددددد نيمدددددددة  العمددددددد   ةددددددددددددددع  
الددجدددددددامددعددددددداي  فددي  الددحددوكددمدددددددة 

 .السعودية

 - - 1 8 9 ك
4.44 0.62 88.9 2 

 % 50.0 44.4 5.6 - - 

16 

الجدددددددامعددددددداي  نيدددددددا   حددددددددا دددددددة 
السدددددددددعودح واقتصدددددددددار تطبيقك  

جامعاي    3كمرحلة أولى على  
 فقم.

 ك
 

9 6 2 - 1 
4.22 1.06 84.4 3 

 % 50.0 33.3 11.1 - 5.6 

18 
قبول مخرجاي فرو  الشدددددددراكة  
وتوظيفهم في سددددددددددددددوق العمددد  

 المحلي.

 - - 6 7 5 ك
3.94 0.80 78.9 4 

 % 27.8 38.9 33.3 - - 
للتحديات  المتوس  الحسابي العام  4.33 0.49 86.7 % 

 
 ت ما يلي: 47يتضح من قراءة بياناي جدول )

  تراوحب مئوية   ب سددددب  سدددد  اريو فرو  الشددددراكة الأكاديميةإجما  الخبراء على جمي، عباراي  
ال سددددددددددددددبدة المقبولدة لإجمدا  الخبراء في لد ه  ولي  % 75أعلى من   جميعهدا و  مت96.7-77.8مدا ب ن )
نقاط قوة تدعم    سدددد  اريو فرو  الشددددراكة الأكاديميةلإلى أد ولع  ل ه ال تيجة تعطي مؤشددددراا  م  الدراسددددة



 

ي ب ي اسدددتثمارلام وتحدياي    ا م وفرودددا  وإودددلا  كم ونقاط ةدددع  تحتاج إلى معالجمن فرص نجاحك
  Lane and Kinserل ن وك  سددددر  وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددة  م  يفضدددد  مواجهتها والت لب عل ها 

وعقبايم تتطلب    ا فروددددددددا من نماذج فرو  الجامعاي العالمية  التي كشددددددددفب أد لك  نموذج  ت2013)
   . موذجال ل االمييد من البح  لفهم العملياي التي يقو  عل ها  

  العا    الحسددددابي  المتوسددددم   بل  سدددد  اريو فرو  الشددددراكة الأكاديميةلهيما يتعل  ببعد نقاط القوة 
موافقة عالية   درجة فئة  ةمن  المتوسم   ل ا ويق،  درجايمت 5) أو   منت  4.42)ل ا البعد لوباراي  

ام ا    بدرجة موافقود   الخبراءمن   الدراسدددة  أفراد أد  إلى يشددد ر  مما   جدا   م عباراي ل ا البعد علىعالية جدا
  ممات 1) من  أق   ولو  مت0.38)  بل  عا   مويارح   وبانحراف  مت88.4وب جمالي نسددددددددبة مئوية بل ب )

ويمكن أد تعيى م  بعدل ا ال  عباراي  على الدراسدة  خبراء  موافقة  درجة  في عا  بشدك   التجانن يوةدح
ودورلا في    مإدراك الخبراء لألمية فرو  الشدددددددددددراكة الأكاديمية للجامعاي السدددددددددددعودية  ل ه ال تيجة إلى

  Lanfordد لنفور وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدة  مسدتوى الت افسديةم   تحسد ن جودة التعليم العالي ورف،
ا بسبب  بي كشدفتال ت2020) أنك خلال العشدرين س ة الماةية حققب فرو  الشراكة الأكاديمية توسعا

 د عدة عوام  محفية سالمب في انتشارلا كاستراتيجية لتعييي الم افسة العالمية.  وجو 
  سد  اريو فرو  الشدراكة الأكاديمية لبعد نقاط القوة    لوباراي  الحسدابية  المتوسدطاي  إلى  وبال ير 
  فئة  ةدمن  تق،  المتوسدطاي  ول ه  مت4.83  -4.00) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت  5)  وعددلا 
اإلى    عالية  موافقة ولي نسددددب أعلى من  مت96.7-80.0)وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن   معالية جدا

 علىمما يشدددددد ر إلى إجما  الخبراء  الخبراء في ل ه الدراسددددددةم  لإجما   المقبولة   سددددددبة  ال% ولي 75
  تتمحور   ايم  ولي  مت0.81  –  0.38)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   لد ا البعددمعبداراي  

   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول
لسدد  اريو فرو   نقاط القوة  وهيما يلي ال تائج التي توةددح تفاودد   ك  عبارة من عباراي بعد 

 مرتبة ت ازلياا:  الشراكة الأكاديمية

 ( السعودية    ولي  يعد مصدراا إةاهياا لتموي  الجامعاي  مت2في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم
ونسدددددبة مئوية بل ب    مت0.38وانحراف مويارح )  مت4.83  بمتوسدددددم حسدددددابي بل  )المسدددددتضددددديفة

فرو   على أد من نقاط قوة سدددددد  اريو ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددة من الخبراء    مت96.7)
م ويمكن أد السدددعودية المسدددتضددديفة  لتموي  الجامعايإةدددافي    مصددددر  توف رالشدددراكة الأكاديمية 

تعيى ل ه ال تيجة إلى أد من الدواف، لإنشددددددددددددداء الفرو  زيادة الموارد ال اتية للجامعايم وفي ظ   
توجك المملكة نحو الخصدددخصدددة واسدددتقلالية الجامعاي يمث  إنشددداء الفرو  داخ  الحر  الجامعي  

  وسدالم   الحمادحةم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدة فرودة اسدتثمارية للجامعاي السدعودية المسدتضديف
من سب  ت مية الموارد المالية لجامعة الملك هيص  عقد شراكاي   التي أشاري إلى أد مت2017)



 

فرودددددددة لت مية مواردلا المما يتيح لها    موفتح فرو  لها في الجامعة  مم، جامعاي وكلياي عالمية
 مركي للاستثمار الخاص.  وتعييي سمعتها ك  مواستثمار م ش تها   مالمالية

 ( ييسددددددددددددددر تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية ب ن ولي    مت3في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم
وانحراف    مت4.56حسدددددابي بل  )بمتوسدددددم    الجامعة السدددددعودية المسدددددتضددددديفة والجامعاي العالمية

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء    مت91.1ونسددبة مئوية بل ب )م  ت0.62مويارح )
تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية  ر   تيسد الشدراكة الأكاديمية  فرو   من نقاط قوة سد  اريو  على أد 

م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى أد ب ن الجامعة السددددددعودية المسددددددتضدددددديفة والجامعاي العالمية
سدددددعودية لن يقتصدددددر بطبيعة الحال على ال  ايالجامع داخ  حر   الشدددددراكة الأكاديميةوجود فرو   

ا للتبادل العلمي والبحثي مما    مالوجود المادح فقم  يسددددددهم في تحسدددددد ن أداء  قد ب  سدددددد تيح فروددددددا
ام وتتف  لد ه ال تيجدة م، مدا ذكره الخداز    ا ونوعدا  د وجود فرو   بد ت  2018)الجدامعداي المحليدة كمدا

وسددددد تيح الفرودددددة لها لعقد   مللجامعاي العالمية محلياا سددددد رف، من جودة التعليم العالي السدددددعودح
دراسدددة  تف  م، تما م كشدددراكاي وتبادل خبراي بشدددك  أسددده  هيما لو كانب في أوطانها الأودددلية

أكددي أد ب داء الشددددددددددددددراكدة الددوليدة م، جدامعداي متم ية يعدد أحدد السددددددددددددددبد   التي  ت 2016المب ريدك )
 .والوسائ  العلمية ل ق  الخبرة وب ائها في المؤسساي الأكاديمية في التعليم العالي

   فة الفرو  في  توفر الب ية التحتية المهي ة لسدتضدا ت ولي  1جاءي الوبارة رقم )في المرتبة الثالثة
ونسدبة   مت0.62وانحراف مويارح )  مت4.50حسدابي بل  )  بمتوسدم  عدد من الجامعاي السدعودية

ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد من نقداط قوة   مت90.0مئويدة بل دب )
عدد من سددددددد  اريو فرو  الشدددددددراكة الأكاديمية توفر الب ية التحتية المهي ة لسدددددددتضدددددددافة الفرو  في  

ومراف  تعليمية ومختبراي   وجود مباد  أد  م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى الجامعاي السعودية
جاذباا لفرو  الجامعاي العالمية    يعتبر عاملاا  ؛مهي ةوتجه ياي وشدددددددبكاي اتصدددددددال وتق ية ...إلخ  

نشددددددداء  اللاز  لإفي توف ر الوقب  مما يسدددددددالم   ملإنشددددددداء فروعها داخ  حر  الجامعاي السدددددددعودية
وجود مراف  عالية   كشدددددددددفب ب دي  تت الLee  (2007دراسدددددددددة لي  الفرو م وتتف  ل ه ال تيجة م،  

ت Clifford (2015دراسدددددة كليفودر  و م  ألم متطلباي إنشددددداء فرو  الشدددددراكة الأكاديميةمن الجودة  
ع دد إنشدددددددددددددداء فروعهدا  لجدامعدة الأ   التي تعتبرلدا اد من العتبداراي المهمدة  أإلى    أشدددددددددددددداري  التي

 توفر الب ية التحتية المهي ة.  الخارجية  
 يعيز اسدددم الجامعة السدددعودية المسدددتضددديفة في  ولي    مت4جاءي الوبارة رقم )  رابعةفي المرتبة ال

ونسبة مئوية بل ب    مت0.81وانحراف مويارح )  مت4.22  بمتوسم حسابي بل  )الأوساط العالمية
الدراسددددددة من الخبراء على أد من نقاط قوة سدددددد  اريو فرو     ول ا يدل على إجما  أفراد  مت84.4)

م ويمكن أد ي اسددم الجامعة السددعودية المسددتضدديفة في الأوسدداط العالميةتعييالشددراكة الأكاديمية  



 

ل سدددددددددددديما   ؛شددددددددددددكالك المتعددةتعيى ل ه ال تيجة إلى أد التعاود الدولي م، الجامعاي العالمية ب  
م  االجامعة السددددعودية سدددديسددددالم في تعييي اسددددم الجامعة عالميا اسددددتضددددافة فر  عالمي داخ  حر   

ت أد من آلياي تحسدد ن ترت ب الجامعاي  2017شددوباد )أماني   كذكرتما وتتف  ل ه ال تيجة م، 
وتعييي برامج الشددددددددددددددراكدة م، الجدامعداي    مالعربيدة في التصدددددددددددددد يفداي العدالميدة عقدد اتفداقداي تعداود 

 براي.العالمية ذاي التص يف المم ي لتبادل الخ
 ( يسالم في فهم أكبر للب ئة المحلية ومتطلباتها  ولي    مت5في المرتبة الخامسة جاءي الوبارة رقم

ونسبة    مت0.77وانحراف مويارح )  مت4.00  بمتوسم حسابي بل  )في ظ  وجود شريك أكاديمي
 ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد من نقداط قوة  مت80.0مئويدة بل دب )

يسددددددددالم في فهم أكبر للب ئة المحلية ومتطلباتها في ظ   أنك سدددددددد  اريو فرو  الشددددددددراكة الأكاديمية  
  بالشدددددراكة م، جامعة  و فر الإنشددددداء  م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى أد وجود شدددددريك أكاديمي

يجعلها أكثر قرباا وتفهماا للب ئة المحليةم إةدافةا إلى  قد ها الجامعي  داخ  حرم  ا ووجودل مسدعودية
أد عقد الشددددددددراكة قد يتضددددددددمن شددددددددروطاا تكف  التكيف م، الب ئة المحليةم وتتف  ل ه ال تيجة م،  

إلى أد من العوامد  التي    التي تووددددددددددددددلدبت  2009)  [ACE]دراسدددددددددددددددة مجلن التعليم الأمريكي  
توافقها م، الحتياجاي المحلية وأنيمة  و   متوافر الشددددددددددركاءسددددددددددالمب في نجا  الفرو  الأمريكية 

أد فرو  الشدددددراكة تركي   كشدددددفبت التي  Lee  (2007تتف  م، دراسدددددة لي  كما    الدول المضددددديفةم
ل جاحهام وبالرجو  لتجربة الصددددددددددددد ن  ولو أمر مهم   مأكثر على تلبية احتياجاي المجتم، المحلي

لتك يف برامج الفرو  م، الب ئدة  ييهر أنهدا اعتمددي نموذج الشددددددددددددددراكدة من أجد  ةددددددددددددددمداد أكبر  
 .المحلية

  الحسددددابي   المتوسددددم   بل   لسدددد  اريو فرو  الشددددراكة الأكاديميةوهيما يتعل  ببعد نقاط الضددددع   
موافقة    درجة  فئة  ةدمن  المتوسدم   ل ا ويق،  درجايمت 5)  أود   منت  4.24)ل ا البعد لوباراي    العا 

ا ا  بدرجة  موافقود   الخبراءمن   الدراسددددة  أفراد أد  إلى يشدددد ر  مما   معالية جدا عباراي ل ا   على عالية جدا
 من  أقد   ولو  مت0.44)  بل   عدا   مويدارح   وبدانحراف  مت84.7وبد جمدالي نسددددددددددددددبدة مئويدة بل دب )  مالبعدد

ويمكن م  ل ا البعد  عباراي على  الدراسدددة  أفراد  موافقة  درجة في  عا   بشدددك   التجانن يوةدددح مما ت  1)
  م الخبراء ل قاط ةددع  فرو  الشددراكة الأكاديمية للجامعاي السددعودية أد تعيى ل ه ال تيجة إلى إدراك 

وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددددددددددة لنفورد وتؤ ر على مسددددددددددددددتوى جودتهام    مقد تهدد اسددددددددددددددتدامتها   والتي
Lanford  (2020على الرغم من الفوائد المحتملة لفرو  الشددددددددراكة الأكاديمية إلي كشدددددددد  أنك تت ال 

 داخلية وخارجية.  تحدياي  واجكأنها ت
لسددددددد  اريو فرو  الشدددددددراكة  بعد نقاط الضدددددددع     لوباراي  الحسدددددددابية  المتوسدددددددطاي  إلى  وبال ير 

  المتوسددددددددددددددطداي  ول ه مت4.50 -3.89) ب ن  ما   تراوحب  ا ييهر أنهد   عبدارايت  4) وعددلا   مالأكاديميدة



 

اإلى    عالية  موافقة  فئة  ةددددددمن تق، ولي  مت90.0-77.8وب سددددددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا
% ولي ال سددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددةم مما يشدد ر إلى إجما   75نسددب أعلى من 

 ولي  مت1.02  –  0.51)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم  علىالخبراء  
ل ا   عباراي  حول  الدراسددددددة  أفراد  اسددددددتجاباي  تجانن  يعكن مما   الصددددددحيحم  الواحد  حول  تتمحور ايم

   البعد.
لسدددد  اريو    وهيما يلي ال تائج التي توةددددح تفاودددد   ك  عبارة من عباراي بعد نقاط الضددددع 

 مرتبة ت ازلياا:  فرو  الشراكة الأكاديمية

 ( وددددددددددددددعوبدة توف ر ب ئدة أكداديميدة وم داخ تعليمي  ولي    مت7في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم
  م ت0.51وانحراف مويارح )  مت4.50) حسددابي بل   بمتوسددم التعلم في الجامعة الأ مشددابك لب ئة  

وددددعوبة  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددة من الخبراء على أد   مت90.0ونسددددبة مئوية بل ب )
 سد  اريو  ةدع من نقاط   توف ر ب ئة أكاديمية وم اخ تعليمي مشدابك لب ئة التعلم في الجامعة الأ 

  م م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى أد وجود شددددددددددريك أكاديمي محلي الشددددددددددراكة الأكاديمية  فرو 
يجع  من الصددددددعب توف ر م اخ تعليمي مقار   قد  وإنشدددددداء الفر  داخ  حر  الجامعة السددددددعودية  

 تZhang  (2016شدددددددان   ت  دراسدددددددة  ونيراا لألمية ذلك أكديحر  الجامعة الأ م   ب ئة التعلم فيل
ألم السدتراتيجياي التي تسدتخدمها الفرو  للحصدول على الشدرعية إنشداء ب ئة على من  على أد 

 .غرار الجامعة الأ 
 ( تفداوي الفرص ب ن الجدامعداي السددددددددددددددعوديدة في     ولي  مت6في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم

حسدابي  بمتوسدم     واقتصدارلا على الجامعاي الكبرى ذاي الب ية التحتية المهي ة  ماسدتضدافة الفرو 
ول ا يدل على إجما    مت87.8ونسدددددددددبة مئوية بل ب )  مت0.70وانحراف مويارح )  مت4.39بل  )

  م تفاوي الفرص ب ن الجامعاي السددعودية في اسددتضددافة الفرو  أفراد الدراسددة من الخبراء على أد 
  فرو   سددددددد  اريو من نقاط ةدددددددع   اي الكبرى ذاي الب ية التحتية المهي ةواقتصدددددددارلا على الجامع

العدد الأكبر من الجامعاي السدددددعودية  أد م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى  الشدددددراكة الأكاديمية
 دراسددددةلي جامعاي ناشددددئة قد ل تكود مهي ة لسددددتضددددافة فرو  لجامعاي عالميةم ح   كشددددفب  

% من مجمو  الجامعاي في  70الجامعاي ال اشددددددددددئة السددددددددددعودية تشددددددددددك  ت أد 2020العرداد )
أد من والتي توودددددددددددددلب إلى   مت2019دراسدددددددددددددة اليلراني )م لت تي ل ه ال تيجة متفقة م، المملكة

معوقاي خصددددخصددددة الجامعاي السددددعودية تفاوي الفرص السددددتثمارية ب ن الجامعاي السددددعودية  
ا لموقعها الج رافي ت  التي كشدددددفب أد ةدددددع  الب ية التحتية من 2019دراسدددددة ال امدح )م و تبعا

  لتؤكدم  المعوقاي التي تحد من قدرة الجامعاي السددددددعودية ال اشددددددئة على تعييي قدرتها الت افسددددددية



 

لدى بعض   الأكاديميةة و الماديو  لإداريةاةددع  الب ى الأسدداسددية على    ت2019) سددع دا بابتسددا  
ا ال اشئة م ها.  مالجامعاي  خصووا

   اختلاف الثقددافددة الت ييميددة ب ن الشددددددددددددددريك نولي    مت9المرتبددة الثددالثددة جدداءي الوبددارة رقم )في  
ول ا   مت83.3ونسددددبة مئوية بل ب )  مت0.86وانحراف مويارح )  مت4.17حسددددابي بل  )بمتوسددددم  

من  اختلاف الثقافة الت ييمية ب ن الشدددريك نيدل على إجما  أفراد الدراسدددة من الخبراء على أد 
الب ئة السددددددددياسددددددددية  م وقد يعيى ذلك لختلاف الشددددددددراكة الأكاديميةفرو   نقاط ةددددددددع  سدددددددد  اريو  

د ا والقتصدددددددادية والجتماعية والثقاهية للبلدين المصددددددددر والمسدددددددتضددددددديف التي يتب، لهما الشدددددددريك
تطوير  أد التي تووددددددددددلب إلى   متLee  (2007، دراسددددددددددة لي  دم وتتف  ل ه ال تيجة ما لأكاديميا

م هما م يمة فريدة وامتداد لمؤسددددددسدددددداي   لأد كلاا   ؛ قافة ت ييمية في حر  الشددددددراكة أمر وددددددعب
من العوام  التي تؤ ر على التي تووددددددلب إلى أد ت  Lanford (2020د  لنفور م ودراسددددددة  أخرى 

 .نواختلاف ألداف الشريك   مالشراكة الأكاديمية سوء التفالم الثقافياستدامة فرو   
 وددعوبة اسددتدامة الشددراكاي الأكاديمية في ظ   ولي    مت8جاءي الوبارة رقم )  رابعةفي المرتبة ال

ونسددددددبة   مت1.02وانحراف مويارح ) مت3.89  بمتوسددددددم حسددددددابي بل  )تعاقب القياداي الجاموية
ودعوبة اسدتدامة  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدة من الخبراء على أد    مت77.8مئوية بل ب )

من نقاط ةدددع  سددد  اريو فرو  الشدددراكة    الشدددراكاي الأكاديمية في ظ  تعاقب القياداي الجاموية
اقددب  م ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة إلى طبيعددة الب ئددة الأكدداديميددة التي تقو  على تعدد الأكدداديميددة

القيدداداي الأكدداديميددة بشددددددددددددددكدد  دورحم ممددا قددد يترتددب عليددك تدد  ر رؤيددة الجددامعددة بتوجهدداي القددادة  
من ح ن ذكر أد    متLanford(2020 لنفورد    وتتف  لدد ه ال تيجددة م، مددا جدداء بددكم  موألدددافه

  اسدددتقرار واعتبر العوام  التي تؤ ر على اسدددتدامة فرو  الشدددراكة الأكاديمية العالمية دوراد القادةم  
م ول ا تجدر الإشددددارة  لشددددراكة العالميةلفي الحفاظ على رؤية  ابتة ومسددددار    ا أسدددداسدددديا  القادة عاملاا 

وجود لوية ورؤية  ابتة للمؤسددددسددددة الأكاديمية ل تت  ر  اسددددتقرار القادة بقدر يتطلب  ل  الأمر   ب د
 .بقياداي أكاديمية أو إدارية

  العا    الحسددددددابي  المتوسددددددم  بل اديمية  لسدددددد  اريو فرو  الشددددددراكة الأكوهيما يتعل  ببعد الفرص 
موافقة عالية   درجة فئة  ةمن  المتوسم   ل ا ويق،  درجايمت 5) أو   منت  4.46)ل ا البعد لوباراي  

ا ا  بدرجة موافقود   من الخبراء  الدراسدددة  أفراد أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا   م عباراي ل ا البعد على  عالية جدا
  ممات 1) من  أق   ولو  ت0.37) بل  عا   مويارح   وبانحراف مت89.1وب جمالي نسدددددددددددددبة مئوية بل ب )

م ويمكن أد تعيى ل ا البعد  عباراي  على الدراسددة  أفراد  موافقة  درجة  في عا   بشددك   التجانن يوةددح
وجود عدة فرص من الممكن اسددتثمارلا لتحق   نجا  وتوسدد،  لإلى ادارك خبراء الدراسددة    ل ه ال تيجة

  Wilkins andأشدار إليك ويلك ي وجوسدول  ما  ال تيجة م، ل ه وتتف   م  الأكاديميةفي فرو  الشدراكة  



 

Juusola  (2018وجود فرص ومؤشدددددددددراي  بت و  وتعدد ال ماذج والأشدددددددددكال الت ييمية للفرو  م،  ت
 وتفض   ل موذج الشراكة.  مبانتشار أوس،

  م لسدد  اريو فرو  الشددراكة الأكاديميةبعد الفرص    لوباراي  الحسددابية  المتوسددطاي  إلى  وبال ير 
  فئة  ةدمن  تق،  المتوسدطاي  ول ه  مت4.78  -4.06) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت  5)  وعددلا 
اإلى  عالية    موافقة ولي نسددب أعلى من  مت95.6 -81.1وب سددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا

 على% ولي ال سددددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددددددةم مما يشدددددد ر إلى إجما  الخبراء  75
أقد  من   ايم  ولي  مت0.87  –  0.43)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم

   البعد.ل ا   عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1)
لسدددددد  اريو فرو   وهيما يلي ال تائج التي توةددددددح تفاودددددد   ك  عبارة من عباراي بعد الفرص  

 مرتبة ت ازلياا:الشراكة الأكاديمية  

 ( نيدا  الجدامعداي الجدديدد الدداعم لسددددددددددددددتقلاليدة  ولي    مت11في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم
ونسدبة مئوية    مت0.43وانحراف مويارح ) مت4.78حسدابي بل  )  بمتوسدم  الجامعاي مالياا وإدارياا 

  الجديد الجامعاي  نيا   ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء على أد  مت95.6بل ب )
ويمكن أد   مالشدراكة الأكاديميةفرو   فرص سد  اريو    من  الداعم لسدتقلالية الجامعاي مالياا وإدارياا 

إلى أد نيدددا  الجدددامعددداي م ح  لاث جدددامعددداي سددددددددددددددعوديدددة كمرحلدددة أولى    تعيى لددد ه ال تيجدددة
وجامعة الإما  عبدالرحمن بن  موجامعة الملك عبدالعييي مولي جامعة الملك سددعود  ماسددتقلال تها 

وتعييي مجالي التعاود    مهيصددددد م الأمر ال ح سددددد ترتب عليك عملها على تعييي مواردلا ال اتية
واسدتضدافة فر  لها داخ  حرمها الجامعي    موتعتبر الشدراكة الأكاديمية م، جامعة عالمية  موليالد

وتحسدددددددد ن سددددددددمعتها في الأوسدددددددداط    موتعييي مواردلا المالية  مجوانبها الأكاديمية  لتطويرفروددددددددة  
أد من الفوائد المتوقعة  والتي كشددددددددددفب   مت2019) دراسددددددددددة باسددددددددددع دم وتتف  ال تيجة م، العالمية

وعالمية واستجلا     ملستقلالية الجامعاي الحكومية السعودية سهولة الدخول في شراكاي محلية
 .  التموي  اللاز 

 ( نحو    2030توجدددك المملكددددة وف  رؤيدددة  ولي    مت10في المرتبددددة الثددددانيددددة جددداءي الوبددددارة رقم
  م ت4.67حسدددددددددابي بل  )بمتوسدددددددددم     خصدددددددددخصدددددددددة قطاعاي الدولة بما ف ها قطا  التعليم العالي

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددة    مت93.3ونسدددددددبة مئوية بل ب )  مت0.49)انحراف مويارح  و 
نحو خصدددددخصدددددة قطاعاي الدولة بما ف ها    2030توجك المملكة وف  رؤية  من الخبراء على أد 
  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة   مالأكاديميةالشدددددراكة  فرو   من فرص سددددد  اريو   قطا  التعليم العالي

التعليم العالي س تيح الفروة للجامعاي السعودية لب اء شراكاي عالمية  إلى أد خصخصة قطا  
ت أد رؤيددة المملكددة  2019مددا أشدددددددددددددددار إليددك ال فيعي )ال تيجددة م،  لدد ه  م وتتف   بحثيددة وأكدداديميددة



 

 يدةعم  جد  يايوآل  محديثة  العالي لتب ي مداخ   عليممؤسدسداي الت  الطري  أما  مه ديقد   2030
وال ح    م  الخصددخصددةفهو من خلال تب ي م  ا يقهفي تحق  ليةوتشددارك بفاع  مؤيةالر   تواكب تطلعاي

 الدولة تجاه الجامعاي. بها التي تقو     ارية والماليةالإد  الأعباء من  ا بعضا   يخف س
 ( توجك الجامعاي السعودية نحو تعييي مجالي  ولي    مت12في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم

  م ت0.51وانحراف مويارح )  مت4.44حسدددددددابي بل  )بمتوسدددددددم    التعاود الدولي في التعليم العالي
توجك  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددة من الخبراء على أد  مت88.9ونسددددددددددبة مئوية بل ب )

من فرص سددددددد  اريو   الدولي في التعليم العاليالجامعاي السدددددددعودية نحو تعييي مجالي التعاود  
إلى أد الجامعاي السددعودية حتى تواكب   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  مالأكاديميةالشددراكة  فرو   

وترف، من سدددددددددددددمعتها في التصددددددددددددد يفاي العالمية اتجهب نحو تعييي مجالي    مالتطوراي العالمية
التي أكددي على   مت2017لقحطداني )وجداءي لد ه ال تيجدة متفقدة م، دراسددددددددددددددة ا  ميالددولالتعداود  

وتعدد المبادراي والبرامج والمشدروعاي    مت و  جهود الجامعاي السدعودية في تدوي  التعليم العالي
 ذاي العلاقة.  

 تشدددددددجي، الم افسدددددددة ب ن الجامعاي السدددددددعودية  ولي    مت13جاءي الوبارة رقم )  رابعةالمرتبة ال  في
  م ت0.59وانحراف مويارح )  مت4.33حسدددددددابي بل  )  بمتوسدددددددم  وف  مفهو  اقتصدددددددادياي السدددددددوق 

من ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد   مت86.7ونسددددددددددددددبدة مئويدة بل دب )
الجامعاي السددعودية  الم افسددة ب ن  تشددجي،الفرص التي يتيحها سدد  اريو فرو  الشددراكة الأكاديمية  

إلى أد اسدتضدافة الجامعاي لفرو     يجةويمكن أد تعيى ل ه ال تم  وف  مفهو  اقتصدادياي السدوق 
ا لتعييي قد دراسددددة  م، متفقة  ال تيجة   لت تي ل هم  اتها الت افسدددديةر الشددددراكة الأكاديمية سدددد تيح فروددددا

إلى أد من دواف، خصددددددخصددددددة الجامعاي السددددددعودية تشددددددجي،    بالتي تووددددددلت 2019اليلراني )
ت أد استقطا   2018الم افسة ب ن الجامعاي وف  مفهو  اقتصادياي السوقم كما يؤكد الخاز  )

فرو  لجامعاي عالمية يجب أد يقو  على رؤية اسددددددددددددتراتيجية تهدف إلى رف، القيمة الت افسددددددددددددية  
وزيادة السددددددتثمار التعليمي    متطوير السددددددياسددددددايو   موتول د المعرفة  مالعلمية للجامعاي السددددددعودية

 .  المحلي والأج بي
 قة مجتموية أكبر بالفرو  لوجودلا داخ   ولي    مت14جاءي الوبارة رقم )  ةخامسدددددددد في المرتبة ال 

ونسدبة مئوية    مت0.87وانحراف مويارح )  مت4.06  بمتوسدم حسدابي بل  )حر  الجامعة السدعودية
من فرص سدددددددددد  اريو ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددة من الخبراء على أد  مت81.1بل ب )

ويمكن أد   مبدالفرو  لوجودلدا داخد  حر  الجدامعدة  المجتم، قدة  تعييي   فرو  الشددددددددددددددراكدة الأكداديميدة
ووجود الفرو  داخ  حر  الجامعة    ماتبا  نموذج الشددددددددددددددراكة الأكاديمية إلى أد  تعيى ل ه ال تيجة

ل ه م وتتف   سدددديم حها  قة مجتموية أكبر مما   ؛الوط يةجعلها أكثر احتراماا للهوية  قد يالسددددعودية  
السددتثمار  في تق  د   الأكاديمية موذج الشددراكة  لسددالم اعتمادلا    ح    متجربة الصدد نال تيجة م، 



 

 ن الصدد  يةم وت ف   سددياسدداي الصدد ن التعليميةم  م ها اللتيا  بالقوان  مالأج بي بالعديد من الأحكا 
 لتكسب  قة الحكومة والمجتم، الص  ي.والتواف  م، أخلااياي الرأح العا  الص  يم  

بل  المتوسددددم الحسددددابي العا   لسدددد  اريو فرو  الشددددراكة الأكاديمية  التحدياي  وهيما يتعل  ببعد 
ت درجايم ويق، ل ا المتوسدددم ةدددمن فئة درجة موافقة  5ت من أوددد  )4.33لوباراي ل ا البعد )

ا  ام مما يشدددد ر إلى أد أفراد الدراسددددة من الخبراء موافقود بدرجة عالية جدا على عباراي  عالية جدا
ت ولو أق   0.49وبانحراف مويارح عا  بل  )ت 86.7م وب جمالي نسدددددددددبة مئوية بل ب )ل ا البعد

م  عا  في درجة موافقة أفراد الدراسدة على عباراي ل ا البعد  ت مما يوةدح التجانن بشدك 1من )
في المملكة    إدراك خبراء الدراسدددددة أد فرو  الشدددددراكة الأكاديميةويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى  

نمولا    عالمي قد تواجك تحدياي تق  أما آخر ب ن شددددددددددريك ن أكاديم  ن محلي و   ا باعتبارلا تعاونا 
على   ا أنه  بي كشددددفتت الLanford  (2020 تيجة م، دراسددددة لنفورد وتتف  ل ه الواسددددتمراريتهام  

د بقاءلا    تواجك تحديايأنها   إلوانتشددددددددارلا  فرو  الشددددددددراكة الأكاديمية  في  الرغم من التوسدددددددد،   تهدّ 
 واستدامتها.

م  لسددددد  اريو فرو  الشدددددراكة الأكاديميةبعد التحدياي    لوباراي  الحسدددددابية  المتوسدددددطاي  إلى  وبال ير
  فئة  ةدمن  تق،  المتوسدطاي  ول ه  مت4.72  -3.94) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت  4)  وعددلا 
اإلى    عالية  موافقة ولي نسددددب أعلى من  مت94.4-78.9وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا

 على% ولي ال سددددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددددددةم مما يشدددددد ر إلى إجما  الخبراء  75
  تتمحور   ايم  ولي  مت1.06  –  0.46)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم

   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد  حول
لسددد  اريو فرو   وهيما يلي ال تائج التي توةدددح تفاوددد   ك  عبارة من عباراي بعد التحدياي  

 مرتبة ت ازلياا:  مالشراكة الأكاديمية

 ( الافتقار للأطر القانونية والتشررييية المنممة   ولي   مت15في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم

ونسدددبة    مت0.46وانحراف مويارح )  مت4.72حسدددابي بل  )بمتوسدددم    "محلياً للشرراكات اككاديمية  
الفتقار للأطر  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددة من الخبراء على أد   مت94.4مئوية بل ب )

الشددددددراكة  فرو  سدددددد  اريو   تحديايمن    القانونية والتشددددددريوية الم يمة للشددددددراكاي الأكاديمية محلياا 
التشدددددددددددريعاي  إلى إدراك خبراء الدراسدددددددددددة ب د ةدددددددددددع    عيى ل ه ال تيجةويمكن أد تم  الأكاديمية

والقوان ن الم يمدة للشددددددددددددددراكدة الأكداديميدة قدد يؤدح إلى تقل د   قدة الجدامعداي العدالميدة في الددخول  
التي  ت 2019اليلراني )  دراسدددةم وتتف  ل ه ال تيجة م، بشدددراكاي أكاديمية م، الجامعاي المحلية

التشدددددريوية العامة التي تمكن عملياي التخصددددديص وترف، حوكمتهام  عن ةدددددع  الأطر  كشدددددفب  
كما كشدددددددددفب عن ةدددددددددع  الشدددددددددراكاي ب ن الجامعاي السدددددددددعودية والجامعاي العالمية في مجال  



 

ت أد اسددتقطا  الجامعاي العالمية لت سددين  2018الخاز  )م وفي ل ا السددياق يؤكد الخصددخصددة
 .والت ييمية  فرو  لها بالمملكة يتطلب تحس ن الب ئة القانونية

 ( ةددع  العم  ب نيمة الحوكمة في الجامعاي  ولي    مت17في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم
ونسدددددددددبة مئوية بل ب    مت0.62وانحراف مويارح )  مت4.44حسدددددددددابي بل  )  بمتوسدددددددددم  السدددددددددعودية

ةددددددددددددددع  العمد  بد نيمدة  ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد    مت88.9)
ويمكن أد   مالشدددددددددراكة الأكاديميةفرو   من تحدياي سددددددددد  اريو   الحوكمة في الجامعاي السدددددددددعودية

عدالميددة يتطلددب نيددا   م، جدامعدداي  إلى أد الددخول في شددددددددددددددراكداي أكداديميددة    تعيى لد ه ال تيجددة
م، دراسدددددددددددة الفح لة  م وتتف  ل ه ال تيجة  حاسدددددددددددبية والمسددددددددددداءلةحوكمة يقو  على الشدددددددددددفاهية والم

  في واق، تطب   الحوكمدة في الجدامعدداي   ا ت التي تووددددددددددددددد  ف هدا إلى أد ل داك ةددددددددددددددعفدا 2019)
ح   ل تعتمد إدارة الجامعاي السدعودية مبدأ الإفصدا  والشدفاهية والمشداركة في كث ر   مالسدعودية

أد من   توودلب إلى  التيت 2019) دراسدة باسدع دم و من سدياسداتها وتعاملاتها الداخلية والخارجية
 ا.افتقاد المجتم، لثقافة الحوكمة  ومقتضياتهتحدياي استقلالية الجامعاي السعودية  

 حدا ة نيا  الجامعاي السدددددددددعودح واقتصدددددددددار   ولي  مت16جاءي الوبارة رقم )الثة  في المرتبة الث
وانحراف مويارح    مت4.22حسدددددددددابي بل  )بمتوسدددددددددم     جامعاي فقم  3تطبيقك كمرحلة أولى على 

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدة من الخبراء على أد   مت84.4ونسدبة مئوية بل ب )  مت1.06)
من   جامعاي فقم  3واقتصدددددددددددددار تطبيقك كمرحلة أولى على    محدا ة نيا  الجامعاي السدددددددددددددعودح

عاي  نيا  الجام أد  إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  مالأكاديميةالشددراكة  فرو    سدد  اريو  يايدتح
م، م ح جامعاي كمرحلة أولىم   3بشددددددددك  تدريجي في السدددددددد ة الأولى على    طب  سددددددددي ت2019)

انتقالية لمدة )سددد ةت ابتداءا من تاريخ نفاذ مشدددرو  ال يا م ح   يسدددتمر  الجامعاي المسدددتقلة فترة
مجلن شدددددؤود الجامعاي اللوائح المالية  إلى أد ي صددددددر   جاريةخلالها العم  باللوائح الجاموية ال

دراسددددة باسددددع د وتتف  ل ه ال تيجة م، والإدارية والأكاديمية للجامعاي لتتواف  م، أحكا  ال يا م  
لى أد من معوقداي نجدا  تطب   اسددددددددددددددتقلاليدة الجدامعداي الحكوميددة  كشددددددددددددددفدب عت التي  2019)

السدعودية ةدبابية مفهو  السدتقلالية ومقتضدياتها لدى أفراد المجتم، وبعض م سدوبي الجامعايم  
 وخلو ال يا  من تعريف تفص لي للاستقلالية ت ييماا وتطبيقاا ومتابعة.

 قبول مخرجاي فرو  الشدددددددددددراكة وتوظيفهم في  ي  ول  مت18جاءي الوبارة رقم )  لرابعةفي المرتبة ا
ونسددددبة مئوية   مت0.80وانحراف مويارح )  مت3.94  بمتوسددددم حسددددابي بل  )سددددوق العم  المحلي

قبول مخرجاي فرو   ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددددددة من الخبراء على أد  مت78.9بل ب )
ويمكن  ممن تحدياي س  اريو فرو  الشراكة الأكاديمية الشراكة وتوظيفهم في سوق العم  المحلي

تطب   معاي ر    وددددعوبةبسددددبب مخرجاي فرو  الشددددراكة  بإلى ةددددع  الثقة    أد تعيى ل ه ال تيجة
م وتتف  لددد ه والتددددرين والم دددالجوالتع  ن  كمعددداي ر القبول    مالجدددامعدددة الأ في  الجودة المتبعدددة  

https://www.almowaten.net/2019/10/%d8%a2%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%8a%d8%ae-%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af-%d8%b9%d9%84/
https://www.almowaten.net/2019/10/%d8%a2%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%8a%d8%ae-%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af-%d8%b9%d9%84/


 

التي تووددددلب إلى أد من الق ود على تجارة التعليم العالي   مت2008دراسددددة محمود )ال تيجة م، 
م وت تي ل ه ال تيجة  التعليمية  اينقص فرص العتراف بالدرجاي العلمية التي تم حها المؤسدددددسددددد 

ت ل تقبدد  بعض وليدداتهددا  Healey  (2015والتي كمددا ذكر ل لي    ممتفقددة م، تجربددة الصدددددددددددددد ن
لم   ول يمكن لخريجهدا العمد  في القطدا  العدا  مدا   مالددرجداي العلميدة التي تم حهدا فرو  الشددددددددددددددراكدة

 الجامعة الأ  والجامعة المحلية.ك   من على شهادة ميدوجة من   ايحصلو 

 :التحالفات الاستراتيجيةروع  سوناريو ف
  - الضدددددددددع نقاط   -القوة  نقاط )  التحالفاي السدددددددددتراتيجيةسددددددددد  اريو  على نتائج أبعاد  للتعرف

  موافقة   لدرجة والرتب  المويارية  والنحرافاي  الحسدددددددابية  المتوسدددددددطاي  حسدددددددا  تم  تالتحدياي  -الفرص
 تحديد تم ذلك  على  وب اءا ك  بعد من أبعاد ل ا السدددددددد  اريوم    عباراي على  الخبراء من  الدراسددددددددة  أفراد

  جدول   في يتضدددددددح كما   ت ازلياا   مرتبة ال تائج  وجاءيم  عبارة ك   عل ها   حصدددددددلب  التي  ال سدددددددبة المئوية
 :الآتي  ال حو  علىت 48)

 
 
 
 

 (48جدول )
 ةالستراتيجي  التحالفاي  فرو و  أبعاد س  اري  أفراد الدراسة من الخبراء حول  استجاباي

بعد 
سوناريو فروع التحالفات  م ال

 الاستراتيجية 
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 عالية  ك
 جداً 

 منخفضة  متوسطة عالية
 منخفضة 
 %  جداً 

قوة 
ط ال

نقا
 

ةددددددددددددددمداد الوفرة المداليدة  19
 لتموي  الفر .

 - - - 3 15 ك
4.83 0.38 96.7 1 

 % 83.3 16.7 - - - 

20 

أكدددداديميددددة   تقددددديم برامج 
في تخصددددصدددداي نوعية  
تسددددددتهدف سددددددوق العم  

 السعودح.

 - - - 8 10 ك
4.56 0.51 91.1 2 

 % 55.6 44.4 - - - 

22 
الإجددراءاي   تسدددددددددددددددهدد ددددددد  
والقددددددانونيددددددة  الت ييميددددددة 

 اللازمة لإنشاء الفر .

 - - 1 9 8 ك
4.39 0.61 87.8 3 

 % 44.4 50.0 5.6 - - 

21 

أكدددددداديميددددددة   ب ئددددددة  توف ر 
يتلاء    تعليمي  وم ددددددداخ 
م، الثقدددافدددة والسدددددددددددددديددداق 

 المحلي.

 - - 5 7 6 ك
4.06 0.80 81.8 4 

 % 33.3 38.9 27.8 - - 



 

بعد 
سوناريو فروع التحالفات  م ال

 الاستراتيجية 

 درجة الموافقة 

بي 
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ي   ر
عيا
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حرا
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وية  
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وب 
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 عالية  ك
 جداً 

 منخفضة  متوسطة عالية
 منخفضة 
 %  جداً 

لنقاط القوة  المتوس  الحسابي العام  4.46 0.42 89.2 % 

ع  
ض

ط ال
نقا

 

23 

التدخلاي في الشدددددددددؤود 
الإداريدة والأكداديميدة من  
الددددددددحددددددددلدددددددديددددددددف  قددددددددبدددددددد  

 الستراتيجي.

 - - - 7 11 ك
4.61 0.50 92.2 1 

 % 61.1 38.9 - - - 

25 
الدعدددددددائدددددددد  عدلدى  الدتدركد دي 
المددالي مقددابدد  انخفدداض  

 مستوى الجودة.

 1 - 2 5 10 ك
4.28 1.07 85.6 2 

 % 55.6 27.8 11.1 - 5.6 

26 
وعوبة معالجة أوةا  
الطلبددددة في حددددال وجود 

 خلاف ب ن الطرف ن.

 - - 5 7 6 ك
4.06 0.80 81.1 3 

 % 33.3 38.9 27.8 - - 

24 

وددددددعوبة تحق   التوازد 
الحليف  متطلبدددددداي  ب ن 

  مالسددددددتراتيجي من جهة
الأ    الجددددددامعددددددة  ورؤيددددددة 
جددهدددددددة   مددن  وألددددددددافددهدددددددا 

 أخرى.

 - 2 5 3 8 ك

3.94 1.11 78.9 4 

 % 4.44 16.7 27.8 11.1 - 

لنقاط الضعف  المتوس  الحسابي العام  4.22 0.62 84.4 % 

ص
لفر

ا
 

27 

يتواف  م، رؤية المملكة 
الطدددامحدددة لب ددداء    2030

الشددددراكاي السددددتراتيجية  
 م، الجامعاي العالمية.

 - - - 5 13 ك
4.72 0.46 94.4 1 

 % 72.2 27.8 - - - 

29 

يعيز السمعة الأكاديمية  
للجدددددددامعددددددداي   الددددددددوليدددددددة 
تحمدددددد    دود  العددددددالميددددددة 
مددخددددددداطددر   أو  تددبددعددددددداي 

  .مالية

 - - - 7 11 ك

4.61 0.50 92.2 2 
 % 61.1 38.9 - - - 

30 
يحق  التكام  والت سددد   
الأعمدددددال   قطددددداعي  ب ن 

 والتعليم العالي.

 - - - 8 10 ك
4.56 0.51 91.1 3 

 % 55.6 44.4 - - - 

28 

اسدددددتثمارية    ايم ح فرودددددا 
لدددددلشددددددددددددددددددركددددددداي  واعددددددددة 
والمؤسدددددسددددداي الحكومية 

  والخاوة.

 - - - 10 8 ك
4.44 0.51 88.9 4 

 % 44.4 55.6 - - - 

31 
لدلدفدرو    مدجدتدمدعدي  قدبدول 
الدددددددحدددددددلددددددديدددددددف  لدددددددوجدددددددود 

 الستراتيجي المحلي.

 - - 2 9 7 ك
4.28 0.67 85.6 5 

 % 38.9 50.0 11.1 - - 



 

بعد 
سوناريو فروع التحالفات  م ال

 الاستراتيجية 

 درجة الموافقة 
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 عالية  ك
 جداً 

 منخفضة  متوسطة عالية
 منخفضة 
 %  جداً 

للفرص  المتوس  الحسابي العام  4.52 0.32 90.4 % 

اي 
حدي

الت
 

33 

الأطدددددددددر   ةددددددددددددددددددددددعددددددددد  
التشدريوية والرقابية التي  
التحدددددددالفددددددداي  من  تعيز 
السدددددتراتيجية وترف، من  

  مستوى حوكمتها.

 - - 1 6 11 ك

4.56 0.62 91.1 1 
 % 61.1 33.3 5.6 - - 

34 

ودددددددددددددعوبة اسدددددددددددددتقطا   
جامعاي ال خبة العالمية 
في ظ  شددروط الحليف 

 الستراتيجي.

 - - 4 5 9 ك

4.28 0.83 85.6 2 
 % 50.0 27.8 22.2 - - 

32 
في   المحتملددددددة  الت  راي 
أنيمة ولوائح الستثمار  

 الأج بي محلياا ودولياا.

 - 1 3 7 7 ك
4.11 0.90 82.2 3 

 % 38.9 38.9 16.7 5.6 - 

35 

إل ددداء أو تقليص بعض  
والدتسددددددددددددددهد دلاي   الدحدوافدي 
قدددبددددددد    مدددن  الدددمدددقددددددددمدددددددة 

 الحليف الستراتيجي.

 - - 4 10 4 ك
4.00 0.69 80.0 4 

 % 22.2 55.6 22.2 - - 

للتحديات  المتوس  الحسابي العام  4.24 0.53 84.7 % 

 
 ت ما يلي: 48يتضح من قراءة بياناي جدول )

ب سدددددددددب مئوية  م  السدددددددددتراتيجيةسددددددددد  اريو فرو  التحالفاي  إجما  الخبراء على جمي، عباراي  
% ولي ال سددددددددددددددبدة المقبولدة لإجمدا  الخبراء  75وجميعهدا أعلى من  مت96.7-78.9تراوحدب مدا ب ن )
نقاط    التحالفاي السدتراتيجيةسد  اريو فرو   لولع  ل ه ال تيجة تعطي مؤشدراا إلى أد م  في ل ه الدراسدة

  م وفرص ي ب ي اسددددتثمارلا   مإوددددلا و   ةتحتاج إلى معالجونقاط ةددددع    مال جا تعيز من فرص  قوة 
م وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددة  من أج  اسددددددتدامة الفرو  الت لب عل ها مواجهتها و وتحدياي يفضدددددد   

 ت نالب ئتحل د   ت ح ن ذكر بد د نجدا  الفرو  واسددددددددددددددتددامتهدا يعتمدد على  Borgos   (2016بورغوس
 ف ها.    المتواجدةالداخلية والخارجية  

  الحسدددددابي   المتوسدددددم  بل   سددددد  اريو فرو  التحالفاي السدددددتراتيجيةلهيما يتعل  ببعد نقاط القوة 
موافقة    درجة  فئة  ةدمن  المتوسدم   ل ا ويق،  درجايمت 5)  أود   منت  4.46)ل ا البعد لوباراي    العا 

ا ا   بدرجة  موافقود   من الخبراء  الدراسددددة  أفراد أد  إلى يشدددد ر  مما   معالية جدا عباراي ل ا   علىعالية جدا
 من  أقد   ولو  مت0.42)  بل   عدا   مويدارح   وبدانحراف  مت89.2وبد جمدالي نسددددددددددددددبدة مئويدة بل دب )  مالبعدد

ويمكن   مل ا البعد  عباراي على  الدراسدددة  أفراد  موافقة  درجة في  عا   بشدددك   التجانن يوةدددح مما ت  1)



 

بم ياي  فرو  التحالفاي السددددتراتيجية  سدددد  اريو   تمت،الدراسددددة بأد تعيى ل ه ال تيجة إلى إدراك خبراء  
تجربة   م،ل ه ال تيجة  وتتف   جاذبة للجامعاي العالمية لفتتا  فرو  لها بالمملكة العربية السددددعوديةم  

ها لفرو  لجامعاي عالمية ذاي  التحالفاي السدتراتيجية في اسدتضدافت   موذجح   سدالم تب  ها ل  مقطر
   سمعة أكاديمية.

لسددددددددددددد  اريو فرو  التحالفاي  بعد نقاط القوة   لوباراي  الحسدددددددددددددابية  المتوسدددددددددددددطاي  إلى  وبال ير 
  المتوسدطاي   ول ه مت4.83 -4.06) ب ن ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت 4) وعددلا  مالسدتراتيجية  

اإلى  عالية    موافقة  فئة  ةددددمن تق، ولي   مت96.7  -81.8وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا
% ولي ال سددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددةم مما يشدد ر إلى إجما   75نسددب أعلى من 

 ولي  مت0.80  –  0.38)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم  علىالخبراء  
ل ا   عباراي  حول  الدراسددددددة  أفراد  اسددددددتجاباي  تجانن  يعكن مما   الصددددددحيحم  الواحد  حول  تتمحور ايم

   البعد.
لسدد  اريو فرو   وهيما يلي ال تائج التي توةددح تفاودد   ك  عبارة من عباراي بعد نقاط القوة  

 مرتبة ت ازلياا:التحالفاي الستراتيجية  

 ( بمتوسدددددم  لتموي  الفر ةدددددماد الوفرة المالية  ولي    مت19في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم  
ول ا يدل على   مت96.7ونسدددبة مئوية بل ب )  مت0.38وانحراف مويارح )  مت4.83حسدددابي بل  )

من نقاط قوة س  اريو   ةماد الوفرة المالية لتموي  الفر إجما  أفراد الدراسة من الخبراء على أد  
طبيعددة نموذج التحددالفدداي  م ويمكن أد تعيى لدد ه ال تيجددة إلى  التحددالفدداي السددددددددددددددتراتيجيددةفرو   

قو  على أد يتكف  الحليف السدددددددتراتيجي بالدعم المادح مما يقل  المخاطر  تي  تالسدددددددتراتيجية ال
  Streitwieser and Beecherسدددددددددددتريتويير وب تشدددددددددددر   الماليةم وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسدددددددددددة

الفر  من الترك ي ن  مك  وي    مبد د وجود الددعم المدادح يقلد  المخداطر المداليدة  التي أكددي  مت2017)
وقبول الطلبدة المؤلل ن وب داء  من ذوح الكفداءةم  على توظيف أعضددددددددددددددداء ل ئدة تددرين وموظف ن  

ب تشدددددددر    م ودراسدددددددةبرامج أكاديمية تت اسدددددددب م، الب ئة المحلية م، الحفاظ على الجودة الأكاديمية
Beecher  (2016لى المخاطر المالية من ت لبب عجامعة ج ب في كوريا   والتي كشدفب أد مت

في حكومدة كوريدا الج وبيدةم وخل  م يمدة غ ر ربحيدة    مدالي قوح ممثلاا   حليفخلال العمد  م،  
 .  المخاطر الماليةو والتي ساعدي في ت طية الشؤود القانونية    ملتمث   الفر 

  تخصدددددصددددداي نوعية  تقديم برامج أكاديمية في  ولي    مت20)في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم
  م ت0.51وانحراف مويارح )  مت4.56حسدددددابي بل  )بمتوسدددددم     تسدددددتهدف سدددددوق العم  السدددددعودح

تقديم ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددددددة من الخبراء على أد   مت91.1ونسدددددددددددبة مئوية بل ب )
من نقاط قوة سدددد  اريو   برامج أكاديمية في تخصددددصدددداي نوعية تسددددتهدف سددددوق العم  السددددعودح



 

  - م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى أد وجود حليف اسدددددددددتراتيجيفاي السدددددددددتراتيجيةالتحالفرو   
الفر    تطلب منداعم وممول للفر  ي   -مؤسدسدة أو شدركة عامة أو خاودةسدواءا كاد الحكومة أو  

  م تقديم تخصصاي نوعية تدعم الت مية القتصادية في البلادم وتتف  ل ه ال تيجة م، تجربة قطر 
حليف السددتراتيجي في ترك ي الفرو  على التخصددصدداي والبرامج الأكاديمية  ح   سددالم وجود ال

 التي تخد  سوق العم  القطرح.
 تسده   الإجراءاي الت ييمية والقانونية اللازمة  ولي   مت22جاءي الوبارة رقم )  ثالثةفي المرتبة ال

ونسدددددبة مئوية بل ب    مت0.61وانحراف مويارح )  مت4.39حسدددددابي بل  )  بمتوسدددددم  لإنشددددداء الفر 
تسددده   الإجراءاي الت ييمية  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددة من الخبراء على أد   مت87.8)

يمكن أد و م  فرو  التحالفاي السدددددتراتيجية من نقاط قوة سددددد  اريو  والقانونية اللازمة لإنشددددداء الفر 
ويسددددددددددددددهد     ميوفر الوقدب والجهددقدد  إلى أد وجود حليف اسددددددددددددددتراتيجي محلي  تعيى لد ه ال تيجدة  

  م تجربدة قطر وتتف  لد ه ال تيجدة م،  الإجراءاي اللازمدة للحصددددددددددددددول على التراخيص المطلوبدةم  
للتربية والعلو  وت مية    ح   سددددددددالم تب ي نموذج التحالفاي السددددددددتراتيجية بتكف  مؤسددددددددسددددددددة قطر

   اللازمة لتش    الفرو .والإجرائية والقانونية  الت ييمية  بكافة الإجراءاي    المجتم،
 توف ر ب ئدة أكاديمية وم اخ تعليمي يتلاء  م، ولي    مت21جاءي الوبدارة رقم )ة  رابعد في المرتبدة ال

ونسبة مئوية   مت0.80وانحراف مويارح ) مت4.06حسابي بل  )  بمتوسم  الثقافة والسياق المحلي
توف ر ب ئدة أكداديميدة  ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد    مت81.8بل دب )

التحددالفدداي  فرو     من نقدداط قوة سدددددددددددددد  دداريو  وم دداخ تعليمي يتلاء  م، الثقددافددة والسدددددددددددددديدداق المحلي
 يمك ك أدسدددددددددددتراتيجي محلي  اإلى أد وجود حليف    ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجةم  السدددددددددددتراتيجية

دراسدددددة تشدددددان   م، أكاديمي مرتبم بالسدددددياق المحليم وتتف  ل ه ال تيجة    م اخيسدددددالم في توف ر  
Zhang  (2016 من ألم السدتراتيجياي التي تسدتخدمها الفرو  للحصدول  أد توودلب إلى  التي  ت

أد   ك يمكم ول ا جميعك  واحتياجاتها وأنيمتها وقوان  ها   معلى الشددددددرعية التواف  م، الب ئة المحلية
   اريو فرو  التحالفاي الستراتيجية.يتحق  ع د تب ي س

  المتوسددددددددددم  بل لسدددددددددد  اريو فرو  التحالفاي السددددددددددتراتيجية  ببعد نقاط الضددددددددددع     وهيما يتعل  
  فئة   ةدددددمن  المتوسدددددم   ل ا ويق،  درجايمت  5)  أوددددد  منت 4.22)ل ا البعد  لوباراي    العا   الحسدددددابي

ا  درجة ا  بدرجة موافقود   الخبراءمن   الدراسدددة  أفراد أد  إلى  يشددد ر مما   مموافقة عالية جدا  على  عالية جدا
 ولو مت0.62)  بل  عا   مويارح   وبانحراف  مت84.4)وب جمالي نسدددبة مئوية بل ب    معباراي ل ا البعد

  م ل ا البعد  عباراي على  الدراسدة  أفراد  موافقة  درجة في عا  بشدك   التجانن يوةدح  مما ت 1) من  أق 
  م التحالفاي السددتراتيجية فرو   سدد  اريو ةددع   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى إدراك الخبراء ل قاط  

دراسددددة اليلراني  وتؤ ر على مسددددتوى جودتهام وتتف  ل ه ال تيجة م،   مة الفرو والتي قد تهدد اسددددتدام



 

في التعليم   الأعمالالقصددور في ب اء التحالفاي والشددراكاي م، قطاعاي  التي كشددفب عن   مت2010)
 .العالي السعودح
لسدددددد  اريو فرو  التحالفاي  بعد نقاط الضددددددع     لوباراي  الحسددددددابية  المتوسددددددطاي  إلى  وبال ير

  المتوسدددطاي   ول ه مت4.61 -3.94) ب ن ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت 4) وعددلا   مالسدددتراتيجية
اإلى    عالية  موافقة  فئة  ةددددمن تق، ولي   مت92.2  -78.9تراوحب ما ب ن )وب سددددب مئوية    معالية جدا

% ولي ال سددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددةم مما يشدد ر إلى إجما   75نسددب أعلى من 
 ولي  مت1.11  –  0.50)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم  علىالخبراء  

ل ا   عباراي  حول  الدراسددددددة  أفراد  اسددددددتجاباي  تجانن  يعكن مما   الصددددددحيحم  الواحد  حول  تتمحور ايم
   البعد.

لسدددد  اريو  وهيما يلي ال تائج التي توةددددح تفاودددد   ك  عبارة من عباراي بعد نقاط الضددددع   
 مرتبة ت ازلياا:  فرو  التحالفاي الستراتيجية

 ( والأكاديمية  التدخلاي في الشددددددددددددددؤود الإدارية ولي    مت23في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم
ونسدبة    مت0.50وانحراف مويارح )  مت4.61حسدابي بل  )  بمتوسدم من قب  الحليف السدتراتيجي

التدخلاي في  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددددددددة من الخبراء على أد    مت92.2مئوية بل ب )
فرو   سددددددددد  اريو ةدددددددددع  من نقاط    الشدددددددددؤود الإدارية والأكاديمية من قب  الحليف السدددددددددتراتيجي

العتماد على الحليف السدددددتراتيجي في  أد    ىوقد تعيى ل ه ال تيجة إلم  تحالفاي السدددددتراتيجيةال
عد   إةددددددددددافةا إلى أد    تموي  الفر  قد يترتب عليك تدخلاتك في الشددددددددددؤود الأكاديمية أو الإداريةم

  م في الحقوق والواجباي   ا قد يحدث لبسدددددا  بها وةدددددو  ب ود التحال  وعموم تها أو ةدددددع  اللتيا   
الأمريكيدة   جورج ميسددددددددددددددود جدامعدة  وتتف  لد ه ال تيجدة م، تجربدة  م  وتحدديدد نطداق المسددددددددددددددؤوليداي

[GMU]    ل ن ذكر  والتيLane  (b2011 أنها أغلقب فرعها في الإماراي بسدددددددددددددبب الخلافاي  ت
اللج ة الدولية لضدماد    دل  في   شدكاليةمعالجة ل ه الإم، شدريكها المحليم الأمر ال ح أدى إلى  

ح لأح ل يسدددددددددددددمأشدددددددددددددار إلى أنك    وال ح[  UQAIBت ]2016-2015) في دبي  جودة الجامعاي
التعليمي    أو شدددددريك تجارح بالتدخ  في اتخاذ القرار  ممسدددددتثمر أو ميود للب ية التحتية الأكاديمية

 لفر  المؤسسة التعليمية.
 ( الترك ي على العدائدد المدالي مقدابد  انخفداض  ولي    مت25في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم

ونسدددبة مئوية بل ب    مت1.07وانحراف مويارح )  مت4.28حسدددابي بل  )  بمتوسدددم  مسدددتوى الجودة
الترك ي على العائد المالي  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددددددددة من الخبراء على أد   مت85.6)

م وقد تبدو التحالفاي السدتراتيجيةرو   فسد  اريو  من نقاط ةدع   مقاب  انخفاض مسدتوى الجودة
مؤسدسدة أو شدركة خاودة ولين  ل ه ال قطة ظالرة بشدك  أكبر ع دما يكود الحليف السدتراتيجي  



 

  محلي   حليفذكر ب د وجود   ح ن ت Healey (2015 م، دراسدددددددددددددة ل ليك ويتف  ذلالحكومةم  
ا من القطا  العقارح أو المالي بشدددك  أكبر على تحق     ح   يركيب  متجارياا يجع  الفر     وتحديدا

 أد منت 2015دراسددة الحك ر )أقصددى قدر من الأربا م وفي المملكة العربية السددعودية كشددفب 
ترك ي على تحق   الأربددا   ال  مةألم التهددديددداي التي تواجددك تطب   تدددويدد  التعليم العددالي بددالمملكدد 

 .  على حسا  الجودة
 ( وددددددددددددعوبة معالجة أوةددددددددددددا  الطلبة في حال  ولي   مت26في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم

ونسدددددبة   مت0.80وانحراف مويارح ) مت4.06حسدددددابي بل  )  بمتوسدددددم وجود خلاف ب ن الطرف ن
وددعوبة معالجة  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء على أد   مت81.1مئوية بل ب )

التحالفاي  فرو  سدددددد  اريو    ةددددددع قاط  من ن  حال وجود خلاف ب ن الطرف نأوةددددددا  الطلبة في  
قد تتعرض   السدددددددددددتراتيجية  التحالفايفرو   أد   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى  مالسدددددددددددتراتيجية

 ممددا   مه ومن  م إغلاق الفر ؤ لخلافدداي ب ن الحلفدداء قددد ي تج ع هددا الخلال بب ود العقددد أو إل ددا 
بدال تدائج التي  وجود اسددددددددددددددتراتيجيدة تضددددددددددددددمن حقوق الطلبدةم وجداءي لد ه ال تيجدة مرتبطدة    تطلدبي

التي ي ب ي على الجامعة الأ  والتي كشدددددددفب أد من الضدددددددوابم    مالدراسدددددددة الحالية  ا له  توودددددددلب
الضددددددماناي الكاهية لسددددددتكمال طلا  الفر  برامجهم الأكاديمية في حال فقداد   تقديمبها   اللتيا 

اللج ة الدولية لضدماد    دل   أشدارشدكالية  معالجة ل ه الإول  لأكاديمي أو إغلاقكمالفر  لتصدريحك ا
  الجامعة ب د ت ص التفااية المبرمة ب ن [  UQAIBت ]2016-2015) في دبي  جودة الجدامعاي

أو موفرح الب ية التحتية الأكاديميةت على  مفر  )مث  المسددددددددددددددتثمرينالالأ  وأح شددددددددددددددركاء لها في 
ف نك  حلك بالسدرعة الم اسدبةم   يتموفي حال نشدوء نيا  لم م  إجراءاي واةدحة لعملية فض ال ياعاي

أو فرض شددددروط على اسددددتمرار ل ا م   ل اء التصددددريح الأكاديمييح  له ئة المعرفة التدخ  إما ب
 شاط المصر  لك.إقصاء شريك المشرو  من ال تص  إلى   التصريحم وقد

 ولي  وددعوبة تحق   التوازد ب ن متطلباي الحليف    مت24ة جاءي الوبارة رقم )لرابعي المرتبة اف
بمتوسددددددددددددم حسددددددددددددابي بل     السددددددددددددتراتيجي من جهة ورؤية الجامعة الأ  وألدافها من جهة أخرى 

ول ا يدل على إجما  أفراد    مت78.9ونسدددبة مئوية بل ب )  مت1.11وانحراف مويارح )  مت3.94)
لباي الحليف السدددددددددتراتيجي من الدراسدددددددددة من الخبراء على أد ودددددددددعوبة تحق   التوازد ب ن متط 

من نقاط ةددددددددددع  سدددددددددد  اريو فرو  التحالفاي    ورؤية الجامعة الأ  وألدافها من جهة أخرى   مجهة
الختلافاي الثقاهية والت ييمية والستراتيجية ب ن   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى  مالسدتراتيجية

وددددددددددعوبة  التي كشددددددددددفب عن  و  متHealy (2016م وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددددددددة ل ليالحليف ن
التي تريد الحفاظ على  الأ الجامعة   سدددددواءا   مالرئيسددددد نأودددددحا  المصدددددلحة  ب ن ألداف  موازنة  ال

ال ح يريد تحق   أقصدددددددددددى قدر من   والحليف السدددددددددددتراتيجيم  الجودة الأكاديمية وتول د الإيراداي
م  ي الرسددددو  والم الج الدراسددددية فالحكومة المضدددديفة التي غالبا ما تريد التحكم  و م  الربح التشدددد  لي



 

ا و  د الدد ين يرغبود في  و د المحل و والم ددافسدددددددددددددد   مالطلا  الدد ين يريدددود مؤللاي معترف بهددا دوليددا
 .الحصول على حصة في السوق 

  العا    الحسدابي  المتوسدم  بل لسد  اريو فرو  التحالفاي السدتراتيجية  وهيما يتعل  ببعد الفرص 
موافقة    درجة  فئة ةدددمن  المتوسدددم  ل ا  ويق،  درجايمت 5)  أوددد   من  ت4.52)ل ا البعد   لوباراي

ا ا  بدرجة موافقود   من الخبراء  الدراسددددة  أفراد أد  إلى يشدددد ر  مما   معالية جدا عباراي    على عالية جدا
  أق   ولو مت0.32)  بل  عا   مويارح   وبانحرافت  90.4وب جمالي نسدددددبة مئوية بل ب )  ل ا البعدم

م  ل ا البعد  عباراي على  الدراسدة  أفراد  موافقة  درجة  في عا   بشدك   التجانن  يوةدح  مما ت 1) من
سدددددددددد  اريو للفرص المتعددة التي يتيحها  إدراك خبراء الدراسددددددددددة   إلى  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة

  م السددتراتيج  ن المحل  ن والجامعاي الأ سددواءا للمسددتثمرين من الحلفاء    مالتحالفاي السددتراتيجية
ويلك ي ولوسددددماد   دراسددددة م وتتف  ل ه ال تيجة م،والت مية القتصددددادية للمملكة العربية السددددعودية

Wilkins and Huisman  (2012 سدديسددالم   والتي كشدد  أد وجود شددريك أو حليف محليت
 .  ال جا  وزيادة فرص  مالتقل   من المخاطرفي  

لسدددددددددددددد  داريو فرو  التحدالفداي  بعدد الفرص    لوبداراي  الحسدددددددددددددددابيدة  المتوسددددددددددددددطداي  إلى  وبدال ير 
  المتوسدددطاي   ول ه مت4.72 -4.28) ب ن ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت 5) وعددلا   مالسدددتراتيجية

ا  موافقة  فئة ةددمن تق، ولي نسددب أعلى   مت94.4-85.6وب سددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا
 على% ولي ال سبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسةم مما يش ر إلى إجما  الخبراء  75من 

أقد  من   ايم  ولي  مت0.67  –  0.46)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم
   البعد.ل ا   عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1)

لسدددددد  اريو فرو   عباراي بعد الفرص  وهيما يلي ال تائج التي توةددددددح تفاودددددد   ك  عبارة من 
 مرتبة ت ازلياا:التحالفاي الستراتيجية  

 ( الطددامحددة    2030يتواف  م، رؤيددة المملكددة  ولي    مت27في المرتبددة الأولى جدداءي الوبددارة رقم
وانحراف    مت4.72حسدددددابي بل  )  بمتوسدددددم  العالميةلب اء الشدددددراكاي السدددددتراتيجية م، الجامعاي  

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء    مت94.4ونسددبة مئوية بل ب )  مت0.46مويارح )
الطامحة لب اء    2030رؤية المملكة   سددددددددددد  اريو التحالفاي السدددددددددددتراتيجية يتماشدددددددددددى م، أد على

م ويمكن سدددد  اريوه ا الداعمة ل  مما يمث  فروددددة  مالعالميةالشددددراكاي السددددتراتيجية م، الجامعاي  
برندددامج الشددددددددددددددراكددداي    2030من ةددددددددددددددمن برامج تحق   رؤيدددة    كى أنددد إل  أد تعيى لددد ه ال تيجدددة

في قطاعاي الدولة المختلفة بما    وال ح يدعم مبادراي الشدددددراكة الإقليمية والعالمية  مالسدددددتراتيجية
أد   حولت 2019باسددددددددع د )ابتسددددددددا   ، ما أشدددددددداري إليك  م وتتف  ل ه ال تيجة مف ها التعليم العالي



 

ركيي على جودة التعليم الجامعي من خلال ب اء شدددراكاي اسدددتراتيجية م،   2030رؤية المملكة  
   الجامعاي العالمية.

 ( يعيز السددددددددددددددمعدة الأكداديميدة الددوليدة للجدامعداي  ولي    مت29في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم
وانحراف مويارح    مت4.61  بمتوسددددددم حسددددددابي بل  )تبعاي أو مخاطر ماليةالعالمية دود تحم  

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدة من الخبراء على أد   مت92.2ونسدبة مئوية بل ب )  مت0.50)
يعيز  أنك للجامعاي العالمية  سددددددددددددد  اريو فرو  التحالفاي السدددددددددددددتراتيجية  التي يتيحها  من الفرص  

م ويمكن أد تعيى ةدود تحم  تبعاي أو مخاطر مالي  في الأوسدددددددداط الدوليةالأكاديمية   سددددددددمعتها 
افتتددا  فرو  خددارجيددة لهددا تعييي   ع دددإلى أد من أبرز دواف، الجددامعدداي العددالميددة    لدد ه ال تيجددة

وت مية مواردلا الماليةم ويم ح سدددددددد  اريو التحالفاي السددددددددتراتيجية فروددددددددة    مسددددددددمعتها الأكاديمية
م وتتف  ل ه والتي يتحملها عادةا الحليف السددتراتيجي  ممالية  ةالألداف بدود مخاطر لتحق   تلك 

التي أشددداري إلى أد  متWilkins and Huisman  (2012 يلك ي ولوسدددمادو  ال تيجة م، دراسدددة
الجامعاي الأ  حتى تتحوط من مخاطر إنشداء فروعها الخارجية تدخ  في شدراكة م، حليف من 

 .المستضيفالبلد  
  يحق  التكام  والت سدددد   ب ن قطاعي الأعمال  ولي   مت30)في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم

ونسددددبة مئوية بل ب   مت0.51وانحراف مويارح )  مت4.56  بمتوسددددم حسددددابي بل  )والتعليم العالي
التي يتيحهدا  من الفرص    أدولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسدددددددددددددددة من الخبراء على    مت91.1)

يحق  التكام  والت سددد   ب ن قطاعي الأعمال والتعليم ك أنسددد  اريو فرو  التحالفاي السدددتراتيجية  
م ويمكن أد تعيى لددد ه ال تيجدددة إلى أد وجود حليف اسددددددددددددددتراتيجي من قطدددا  الأعمدددال  العدددالي

في ربم التعليم العالي ببرامجك وتخصدددددصددددداتك وأبحا ك وبياناتك باحتياجاي   والصددددد اعة قد يسدددددالم
ةددع     حولت 2019السدد د )م لت تي ل ه ال تيجة اسددتجابة لما تووددلب لك دراسددة  تلك القطاعاي

الأمر ال ح يتطلب البح  عن   مالشدددددددراكة ب ن القطا  الصددددددد اعي والجامعاي في البح  العلمي
طرق تفع  دور الجامعاي في تعييي القدرة الت افسدية لقطا  الصد اعة بالمملكة وودولا للاقتصداد  

 .القائم على المعرفة
 ( اسدددددددددددتثمارية واعدة للشدددددددددددركاي    ا يم ح فرودددددددددددا ولي    مت28في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم

  م ت0.51وانحراف مويارح )  مت4.44بل  )    بمتوسددددم حسددددابيوالمؤسددددسدددداي الحكومية والخاوددددة
 من أدولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على  م  ت88.9ونسددددددددددددددبدة مئويدة بل دب )

اسددددددددتثمارية واعدة    ا يم ح فروددددددددا أنك  سدددددددد  اريو فرو  التحالفاي السددددددددتراتيجية  التي يتيحها    فرصال
سددددوق التعليم   أد  ال تيجة إلىويمكن أد تعيى ل ه م  للشددددركاي والمؤسددددسدددداي الحكومية والخاوددددة

كشد  التقرير الربعي الصدادر عن ح    العالي السدعودح يعتبر من الأسدواق الجاذبة للاسدتثمار 
ا على من القطاعاي الأكثر ج با   أد قطا  التعليم في المملكةت  2019)اله ئة العامة للاسدددتثمار  



 

ف ربيك م، ما توودددلب لك دراسدددة    وتتف  ل ه ال تيجة  محلياا وإقليميااممسدددتوى الفرص السدددتثمارية 
أنك من الفرص التي تتيحها الفرو  ت ييم شدددددددراكاي    تVerbik and Merkley  (2006وم ركلي  

 بحثية وعلمية تطويرية م، المؤسساي الص اعية والأكاديمية في البلداد المستضيفة.
 قبول مجتمعي للفرو  لوجود الحليف  ولي    مت31جدداءي الوبددارة رقم )  خددامسددددددددددددددددةفي المرتبددة ال

ونسدددبة مئوية   مت0.67يارح )وانحراف مو  مت4.28  بمتوسدددم حسدددابي بل  )السدددتراتيجي المحلي
التي يمكن من الفرص   أدول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء على   مت85.6بل ب )

مجتمعي لوجود الحليف  القبول  ال  ليسدددددددددددددد  داريو فرو  التحدالفداي السددددددددددددددتراتيجيدة  أد يحيى بهدا  
أد وجود الحليف السدددددتراتيجي المحلي   م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلىالسدددددتراتيجي المحلي

أو خاوددددة يجع  الفر  يعم  ةددددمن ب ئة    مأو مؤسددددسددددة حكومية  مسددددواءا كاد الحكومة السددددعودية
وتتف  ل ه ال تيجة  م الأمر ال ح ي عكن على تقب  المجتم، للفرو   ممة للسياق المحليءأكثر ملا

  لخليج العربي تحيى التي كشددددددددددددفب أد الفرو  في ات Baghdady  (2017م، دراسددددددددددددة ب دادح 
ا  بالضدددددرورة تعتبر ول معا   بقبول دراسدددددة  ل ه ال تيجة م،   ختل تالمحليةم في ح ن    للثقافة تهديدا
  فرو  التحالفاي الستراتيجية كشفب عن مخاوف مجتموية واجهب    التيت  Walsh  (2019وال   

  م أنها اتبعب اسدددددددتراتيجياي  إل  متتعل  بضددددددديا  الدين والهوية الثقاهية  قطرب  في المدي ة التعليمية
وقدمب مبادراي وشددددراكاي م، المدارس العامة والمؤسددددسدددداي المجتموية سددددالمب في تقل   ل ه 

  المخاطر.  

  الحسدددددابي   المتوسدددددم   بل لسددددد  اريو فرو  التحالفاي السدددددتراتيجية  وهيما يتعل  ببعد التحدياي  
موافقة    درجة  فئة  ةدمن  المتوسدم   ل ا ويق،  درجايمت 5)  أود   منت  4.24)ل ا البعد لوباراي    العا 

ام ا   بدرجة  موافقود   من الخبراء  الدراسددددة  أفراد أد  إلى يشدددد ر  مما   عالية جدا عباراي ل ا   علىعالية جدا
 من  أقد   ولو  مت0.53)  بل   عدا   مويدارح   وبدانحراف  مت84.7)وبد جمدالي نسددددددددددددددبدة مئويدة بل دب    مالبعدد

م ويمكن ل ا البعد  عباراي على  الدراسدددة  أفراد  موافقة  درجة في  عا   بشدددك   التجانن يوةدددح مما ت  1)
ب ن   ا إدراك خبراء الدراسة ب د فرو  التحالفاي الستراتيجية باعتبارلا تحالفا   أد تعيى ل ه ال تيجة إلى

سددددواء كاد   ملحليف المحليحدالما أكاديمي يتمث  في الجامعة الأ  التي يتب، لها الفر م واأشددددريك ن  
خاوة قد تواجك تحدياي تتعل  بالت ييم والحوافي والإجراءاي  الحكومة أو شركة أو مؤسسة عامة أو  

ت ح ن أكد Altbach  (2011  كألتبا وتتف  ل ه ال تيجة م، وغ رلا قد تحد من نمولا واسدددددددددتمراريتهام  
الحليف  و  الجامعة الأ    ملكلا الحليف نبال سدددبة    يحتم  أد يكود محفوفاا بالمخاطر   الفرو د إنشددداء  ا

   .ضيفستالبلد المالستراتيجي في  
  م لس  اريو فرو  التحالفاي الستراتيجية بعد التحدياي   لوباراي الحسابية  المتوسطاي  إلى وبال ير

  فئة  ةدمن  تق،  المتوسدطاي  ول ه  مت4.56  -4.00) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت  4)  وعددلا 



 

ام    موافقة ولي نسددددب أعلى من  مت91.1-80.0وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن )عالية إلى عالية جدا
 على% ولي ال سددددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددددددةم مما يشدددددد ر إلى إجما  الخبراء  75

أقدد  من   ايم  ولي  ت0.90  –  0.62)  ب ن  مددا   المويدداريددة  انحرافدداتهددا   تراوحددب  كمددا   عبدداراي لدد ا البعدددم
   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1)

لسددد  اريو فرو   لتحدياي  وهيما يلي ال تائج التي توةدددح تفاوددد   ك  عبارة من عباراي بعد ا
 مرتبة ت ازلياا:التحالفاي الستراتيجية  

 ( التشددريوية والرقابية التي تعيز  ةددع  الأطر  ولي    مت33في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم
  م ت4.56  بمتوسددددددددددم حسددددددددددابي بل  )وترف، من مسددددددددددتوى حوكمتها   ممن التحالفاي السددددددددددتراتيجية

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددة    مت91.1ونسدددددددبة مئوية بل ب )  مت0.62وانحراف مويارح )
  م ي السددددتراتيجية ةددددع  الأطر التشددددريوية والرقابية التي تعيز من التحالفا من الخبراء على أد 

م ويمكن أد تعيى التحالفاي السددتراتيجيةفرو   من تحدياي سدد  اريو   وترف، من مسددتوى حوكمتها 
م وتتف  ل ه ال تيجة م، حدا ة السددددددددددددددتثمار الأج بي في التعليم العالي بالمملكة  ل ه ال تيجة إلى

عد     الأكاديمي الدوليأبرز معوقاي التعاود  التي كشدددددددددددددفب أد من  مت2015دراسدددددددددددددة الحك ر )
 وةو  القوان ن الضابطة لآلية التعاود م، الجامعاي الأج بية.  

 ( ودددددددعوبة اسدددددددتقطا  جامعاي ال خبة العالمية  ولي    مت34في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم
  م ت0.83وانحراف مويارح ) مت4.28حسابي بل  )  بمتوسم في ظ  شروط الحليف الستراتيجي

من أد   ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على  مت85.6ل دب )ونسددددددددددددددبدة مئويدة ب
وددعوبة اسددتقطا  جامعاي ال خبة  التحدياي التي سددتواجك سدد  اريو فرو  التحالفاي السددتراتيجية  

أد جامعاي    م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلىالعالمية في ظ  شدددددددددروط الحليف السدددددددددتراتيجي
إنشداء فرو  مسدتقلة  ال خبة العالمية تحرص على سدمعتها ولويتها الأكاديمية وبالتالي فقد تفضد  

أو   ممن الدخول في شددراكة م، حليف اسددتراتيجي قد يتدخ  في شددؤونها الإدارية والأكاديمية بدلا 
ا تؤ ر على جودة أدائهددا  والتي    ممختلفددة م، تجربدة قطرلد ه ال تيجددة    جداءيو   ميفرض شددددددددددددددروطدا

في اسددتضددافة    مسددالم تب  ها ل موذج فرو  التحالفاي السددتراتيجية وتكفلها بتموي  الفرو  بالكام 
  في   وتصدد   ةددمن أفضدد  عشددر جامعاي  محسدد ةفرو  لجامعاي عالمية ذاي سددمعة أكاديمية  

 التخصص.
 ( الوبددددارة رقم الثددددالثددددة جدددداءي  المرتبددددة  أنيمددددة   ولي    مت32في  المحتملددددة في  ولوائح الت  راي 

  م ت0.90وانحراف مويارح )  مت4.11بمتوسدددددددم حسدددددددابي بل  )  السدددددددتثمار الأج بي محلياا ودولياا 
الت  راي    ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددة من الخبراء على أد  مت82.2ونسددددبة مئوية بل ب )

لتحالفاي  افرو   من تحدياي س  اريو   المحتملة في أنيمة ولوائح الستثمار الأج بي محلياا ودولياا 



 

  م عد  اسدددددددددددتقرار أسدددددددددددواق القتصددددددددددداد العالمية   م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلىالسدددددددددددتراتيجية
م وتتف  ل ه على المسدددتوى الوط ي والعالمي  والتحولي المتسدددارعة التي تشدددهدلا المرحلة الحالية

التحديثاي التي  أد إلى  ت  Mackie  b)2019ماكي  ح   أشدددددددددددار    متجربة الصددددددددددد نال تيجة م، 
إلى تعل   الموافقاي على البرامج  أدي    2007تعاود الص  ي الأج بي عا  أجريب على نيا  ال

  .برنامج 200إغلاق أكثر من و  م2010والمؤسساي الأج بية الجديدة وم ها الفرو  حتى عا  
 ( والتسددددده لاي  إل اء أو تقليص بعض الحوافي    ولي   مت35في المرتبة الرابعة جاءي الوبارة رقم

وانحراف مويدارح    مت4.00بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددابي بل  )  المقددمدة من قبد  الحليف السددددددددددددددتراتيجي 
 ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدة من الخبراء على أد  مت80.0ونسدبة مئوية بل ب )  مت0.69)

تحدياي  من   إل اء أو تقليص بعض الحوافي والتسددددده لاي المقدمة من قب  الحليف السدددددتراتيجي
وجود بعض الأسددددبا     م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلىسدددد  اريو فرو  التحالفاي السددددتراتيجية

وانخفاض    مم ها ةددع  معدلي تسددج   الطلا   معي تقليص الحوافي أو إل اءلا دالتي قد تسددت
  توودددددددددددد  ما  م وتتف  ل ه ال تيجة م، والخلافاي م، القادة بالجامعة الأ  وغ رلا   مالمردود المادح

من سدلبياي الفرو  تراج،   ت ب دStreitwieser and Beecher (2017إليك سدتريتويير وب تشدر 
م وت تي ل ه ال تيجة متفقة م، تجرية  ضدددددددددددديف في البلد المحليسددددددددددددتالدعم من قب  الشددددددددددددريك الم

فرعهدا في رأس الخيمدة بعدد   [GMU]أغلقدب جامعدة جورج ميسددددددددددددددود   2009ففي عا     مالإماراي
عا  واحد فقم من تشدد  لهام ع دما قرري مؤسددسددة الدعم الحكومي لشددركة رأس الخيمة التعليمية  

 ،GMU٪ م وال ح شددددددددددك  عبئاا مالياا على الجامعة الأ  )50خفض الدعم المقد  للفر  ب سددددددددددبة  
 ت.2009

 :ناريو الفروع المستقلةوس
نقاط   -القوة  نقاط )  سددددددددد  اريو الفرو  المسدددددددددتقلةأبعاد للتعرف على رأح الخبراء حول عباراي  

  والرتب   المويارية  والنحرافاي  مالحسدددددددابية  المتوسدددددددطاي  حسدددددددا  تم  تالتحدياي  -الفرص -الضدددددددع 
 تحديد تم ذلك  على  وب اءا بعادم  الأك  بعد من    عباراي  على  الخبراء  من  الدراسدددددددددة  أفراد  موافقة  لدرجة

  جدول   في يتضدددددددح كما   ت ازلياا   مرتبة ال تائج  وجاءيم  عبارة ك   عل ها   حصدددددددلب  التي  ال سدددددددبة المئوية
 :الآتي  ال حو  علىت 49)

 ( 49جدول )
 الفرو  المستقلةو  أبعاد س  اري  أفراد الدراسة من الخبراء حول  استجاباي
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36 
حرية الفرو  واسدتقلالها المالي 

 والإدارح والأكاديمي.
 - - - 4 14 ك

4.78 0.43 95.6 1 
 % 77.8 22.2 - - - 

40 
ب ئددددة أكدددداديميددددة وم دددداخ توف ر  

تعليمي مشدددابك لب ئة التعلم في  
 الجامعة الأ .

 - - 1 6 11 ك
4.56 0.62 91.1 2 

 % 61.6 33.3 5.6 - - 

تطب   معدداي ر الجودة المتبعددة  37
 في الجامعة الأ .

 - - - 9 9 ك
4.50 0.51 90.0 3 

 % 50.0 50.0 - - - 

39 

مدددددددديددد دددددددة  فدددي  الدددفدددرو   وجدددود 
أكدداديميددة واحدددة يتيح خيدداراي  
لخدتديدددددددار   لدلدطدلا   مدتد دوعدددددددة 
الدراسدة في التخصدصداي التي 

 تت اسب واحتياجاتهم.

 - 1 1 5 11 ك

4.44 0.86 88.9 4 

 % 61.1 27.8 5.6 5.6 - 

38 

الدتد دددددددافسدددددددددددددديدددددددة   فدرص  تدعدييدي 
والددبددحددثددي   الددعددلددمددي  والددتددعددددددداود 
المشددددددددددددددترك ب ن الفرو  داخدد   

 الأكاديمية.المدي ة 

 - 1 2 9 6 ك
4.11 0.83 82.2 5 

 % 33.3 50.0 11.1 5.6 - 

لنقاط القوة  المتوس  الحسابي العام  4.48 0.42 89.6 % 

ع  
ض

ط ال
نقا

 
42 

ارتفددا  الرسددددددددددددددو  الدددراسدددددددددددددديددة  
بداعتبدارلدا المصددددددددددددددددر الرئين 

 للتموي .

 - - - 7 11 ك
4.61 0.50 92.2 1 

 % 61.1 38.9 - -  

ارتفا  كلفة إنشددددددددداء وتشددددددددد     41
 الفر .

 - 1 1 4 12 ك
4.50 0.86 90.0 2 

 % 66.7 22.2 5.6 5.6 - 

ودددددددددعوبة ةدددددددددماد اسدددددددددتدامة   43
 مصادر تموي  الفر .

 - - 2 7 9 ك
4.39 0.70 87.8 3 

 % 50.0 38.9 11.1 - - 

44 

وددددددددددعوبة ةددددددددددماد حصددددددددددول  
الطلبددة على فرص م دداسددددددددددددددبددة  

برامجهم الأكاديمية لسددددتكمال  
 في حال إغلاق الفر .

 - - 5 5 8 ك
4.17 0.86 83.3 4 

 % 44.4 27.8 27.8 - - 

45 
وددددددددددددددعوبة فهم الثقافة المحلية 
وتك يف الم الج الدراسدددددية م، 

 السياق المحلي.

 - - 6 6 6 ك
4.00 0.84 80.0 5 

 % 33.3 33.3 33.3 - - 
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لنقاط الضعف  المتوس  الحسابي العام  4.33 0.43 86.7 % 

ص
لفر

ا
 

46 

الدمدمدلدكدددددددة  رؤيدددددددة  مد،  يدتدوافد  
الهادفة إلى رف، نسددددبة  2030

السدددددتثمار الأج بي من ال اتج 
 المحلي.

 - - - 4 14 ك
4.78 0.43 95.6 1 

 % 77.8 22.2 - - - 

47 

فتح التجارة في خدماي التعليم 
العدالي في ظد  تواي، المملكدة 

لتفدداايددة العددامددة للتجددارة على ا
 .[GATS] في الخدماي

 - - - 7 11 ك
4.61 0.50 92.2 2 

 % 61.1 38.9 - - - 

48 

وجود مدد اقتصدددددددددادية كمدي ة  
عبددددددالله  الملدددددك  ن و  ومددددددي دددددة 
القتصددددددددددادية يمك ها أد تكود 

 نواة للمدي ة الأكاديمية.

 - - 1 7 10 ك
4.50 0.62 90.0 3 

 % 55.6 38.9 5.6 - - 

49 
الجددددددامعي  التعليم  فرص  يتيح 
المقيم ن  الأجددددددانددددددب  للطلا  

 بالمملكة.

 - - 1 10 7 ك
4.33 0.59 86.7 4 

 % 38.9 55.6 5.6 - - 

50 
تيايد أعداد الطلبة السدددددددعودي ن  
 من خريجي المدارس العالمية.

 - 1 2 6 9 ك
4.28 0.89 85.6 5 

 % 50.0 33.3 11.1 5.6 - 
للفرص  المتوس  الحسابي العام  4.50 0.43 90.0 % 

الت
اي 

حدي
 

52 
اللازمددددددة  اليم يددددددة  الفترة  طول 
أكدددداديميددددة  لإنشدددددددددددددددددداء مدددددي ددددة 

 متكاملة.  

 - - 1 4 13 ك
4.67 0.59 93.3 1 

 % 72.2 22.2 5.6 - - 

الأوةددددددددددددددددا  السدددددددددددددديددداسدددددددددددددديدددة   51
 والقتصادية غ ر المستقرة.

 - - 2 6 10 ك
4.44 0.70 88.9 2 

 % 55.6 33.3 11.1 - - 

54 

إجراء تعددددديلاي على القوان ن 
والسدددددددددددددديدداسدددددددددددددددداي والإجراءاي 
القانونية والتشددددددددريوية للأنيمة 

 .الحكومية

 - 1 2 6 9 ك
4.28 0.89 85.6 3 

 % 50.0 33.3 11.1 5.6  

55 
إغلاق الفرو  في ظدد  غيددا   
 - - 4 7 7 كالحوافي المدددداديددددة والإعفدددداءاي  

4.17 0.79 83.3 4 
 % 38.9 38.9 22.2 - - 
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والدتسددددددددددددددهد دلاي  الضددددددددددددددريدبديدددددددة  
  الت ييمية.

53 

مد دطدقدددددددة   فدي  الدفدرو   تدكددددددددس 
قددددد يحددددد من  ج راهيددددة واحدددددة 
مددن   الددطددلددبدددددددة  فددرص  تددكدددددددافددؤ 
للالتحددددددداق   الأخرى  الم ددددددداط  

 بالفرو .

 - 3 2 5 8 ك

4.00 1.14 80.0 5 

 % 44.4 27.8 11.1 16.7 - 

للتحديات  المتوس  الحسابي العام  4.31 0.48 86.2 % 

 
 ت ما يلي: 49يتضح من قراءة بياناي جدول )

ب سددددددددددددب مئوية تراوحب ما ب ن   سدددددددددددد  اريو الفرو  المسددددددددددددتقلةإجما  الخبراء على جمي، عباراي  
  م % ولي ال سددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددددة75وجميعها أعلى من  مت80.0-95.6)

م ونقاط  فرص ال جا   دعمنقاط قوة ت  الفرو  المسددددتقلة  سدددد  اريولولع  ل ه ال تيجة تعطي مؤشددددراا ب د  
  فضدددددددد  مواجهتهااسددددددددتثمارلام وتحدياي ي ي ب يم وفرص  وإوددددددددلاحها   معالجتها   تحتاج إلىةددددددددع   

ما توودلب لك أدبياي  م وتتف  ل ه ال تيجة م، واسدتدامتها   الفرو   الت لب عل ها مما يسدالم في نجا و 
ومخاطر يجب    ا الدراسددددددة حول أد لك  نموذج من نماذج إنشدددددداء الفرو  إيجابياي وسددددددلبياي وفروددددددا 

   دراستها والوقوف عل ها قب  اتخاذ القرار ب نشاء الفر .

ل ا لوباراي    العا   الحسددددابي  المتوسددددم   بل   سدددد  اريو الفرو  المسددددتقلةلهيما يتعل  ببعد نقاط القوة 
ا  درجة  فئة  ةدمن  المتوسدم  ل ا ويق،  درجايمت 5)  أود   منت  4.48)البعد    م موافقة بدرجة عالية جدا

ا  بددرجدة  موافقود   من الخبراء  الددراسددددددددددددددة  أفراد أد  إلى  يشدددددددددددددد ر  ممدا    م عبداراي لد ا البعدد  على  عداليدة جددا
  ممات 1) من  أق   ولو  مت0.42)  بل  عا   مويارح   وبانحراف  مت89.6مئوية بل ب )وب جمالي نسددددددددبة 

م ويمكن أد تعيى ل ا البعد  عباراي  على الدراسددة  أفراد  موافقة  درجة  في عا   بشددك   التجانن يوةددح
إلى إدراك الخبراء ب د لسدددد  اريو الفرو  المسددددتقلة إيجابياي تسددددمح لك بالعم  باسددددتقلالية    ل ه ال تيجة

  Healeyدراسدددة ل لي  وتتف  ل ه ال تيجة م،في المحافية على سدددمعة ولوية الجامعة الأ م  تسدددالم 
ح ن أكد أد الجامعاي العالمية سددددددددتختار السددددددددتثمار الأج بي المباشددددددددر من خلال فرو    مت2015)

كالحتفاظ بالملكية الكاملةم والسدديطرة على معاي ر القبول   مما لك من ميايا كب رةل  معاي المسددتقلةالجا 
 .  على العلامة التجارية  والحفاظ   موجودة المخرجاي



 

 وعددلا  مس  اريو الفرو  المستقلةلبعد نقاط القوة   لوباراي الحسابية  المتوسطاي  إلى وبال ير 
  موافقة   فئة ةدددمن تق،  المتوسدددطاي ول ه مت4.78 -4.11)  ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر   عبارايت  5)

اإلى  عالية   % 75ولي نسددددب أعلى من  مت95.6-82.2وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا
عباراي    علىولي ال سدددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسدددددةم مما يشددددد ر إلى إجما  الخبراء  

 ممدا   مت1أقد  من )  ايم  ولي  مت0.86  –  0.43)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   لد ا البعددم
   البعد.ل ا   عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن

س  اريو الفرو   لوهيما يلي ال تائج التي توةح تفاو   ك  عبارة من عباراي بعد نقاط القوة 
 مرتبة ت ازلياا:  المستقلة

 ( حريددة الفرو  واسددددددددددددددتقلالهددا المددالي والإدارح  ولي    مت36في المرتبددة الأولى جدداءي الوبددارة رقم
ونسدددددددددبة مئوية بل ب   مت0.43وانحراف مويارح ) مت4.78  بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )والأكاديمي

حرية الفرو  واسددددددددددددددتقلالها  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددددددة من الخبراء على أد   مت95.6)
م ويمكن أد تعيى لد ه من نقداط القوة لسدددددددددددددد  داريو الفرو  المسددددددددددددددتقلدة  المدالي والإدارح والأكداديمي

ساعد مما ي  مارتباط بشريك أو حليف استراتيجي محليال تيجة إلى أد الفرو  المستقلة ت ش  دود  
ح ن  متBorgos (2013بورغوس مالياا وإدارياا وأكاديمياام وتتف  ل ه ال تيجة م،     تها استقلال في

المتعلقدة    ضدددددددددددددديفسددددددددددددددتبعلاقدة تعداقدديدة م، البلدد الم  يربم الفر  ية لد ا ال موذج أندك ل م ذكر بد د
 .والمسؤولياي الت ف  يةبالستثماراي  

 ( توف ر ب ئدة أكداديميدة وم داخ تعليمي مشددددددددددددددابدك  ولي    مت40في المرتبدة الثدانيدة جداءي الوبدارة رقم
ونسددبة    مت0.62وانحراف مويارح )  مت4.56حسددابي بل  )بمتوسددم     لب ئة التعلم في الجامعة الأ 

توف ر ب ئددة على أد  ولدد ا يدددل على إجمددا  أفراد الدددراسدددددددددددددددة من الخبراء    مت91.1مئويددة بل ددب )
من نقداط قوة سدددددددددددددد  داريو الفرو     وم داخ تعليمي مشددددددددددددددابدك لب ئدة التعلم في الجدامعدة الأ   ماديميدةكد أ

باا ما تتمت، بحريتها الأكاديمية واسدددتقلالها  لالفرو  المسدددتقلة غا تفسدددر ل ه ال تيجة أد م و المسدددتقلة
ا عن اشددددددددددددددتراطداي    مالمدالي والإدارح والأكداديمي وارتبداطهدا المبداشددددددددددددددر والكلي بدالجدامعدة الأ  بع ددا

م اخ تعليمي مشددابك لب ئة التعلم   مما يسددمح لها بته ئةالشددريك أو الحليف السددتراتيجي المحليم  
التي    تZhang  (2016تشددددددددددددددان    في الحر  الجدامعي الرئينم وتتف  لد ه ال تيجدة م، دراسددددددددددددددة  

  م الجامعة الأ  من السدتراتيجياي التي تم ح الفرو  الشدرعية  اعتبري إنشداء الفر  ب ئة على غرار
 متTierney and Lanford  (2015دراسة ت رني ولنفورد  وك لك  وبالتالي تعيز من نقاط قوتهام  

عكن الثقافة السددددددددائدة في  يالتي أكدي على أد من العتباراي الأسدددددددداسددددددددية لإنشدددددددداء الفرو  أد 
 .الجامعاي الأ 



 

   تطب   معدداي ر الجودة المتبعددة في الجددامعددة  ولي    مت37الثددالثددة جدداءي الوبددارة رقم )في المرتبددة
  م ت90.0ونسددددبة مئوية بل ب )  مت0.51وانحراف مويارح )  مت4.50حسددددابي بل  )  بمتوسددددم  الأ 

تطب   معدداي ر الجودة المتبعددة في    أدولدد ا يدددل على إجمددا  أفراد الدددراسدددددددددددددددة من الخبراء على  
إلى أد   ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة  ممن نقداط قوة سدددددددددددددد  داريو الفرو  المسددددددددددددددتقلدةالجدامعدة الأ   

تطب   معاي ر   اسدددددددددددددتقلالية الفرو  المالية والإدارية والأكاديمية سدددددددددددددت عكن على قدرة الفر  على
ت Healey  (2015ل لي    ذكره  مدددا م وتتف  لددد ه ال تيجدددة م،  الجودة المعتمددددة في الجدددامعدددة الأ 

السددددددددديطرة على م ها    متمت، بك من ميايا تحول أد الجامعاي تفضددددددددد  الفرو  المسدددددددددتقلة نيراا لما  
   .والحفاظ على العلامة التجارية  موجودة المخرجاي  ممعاي ر القبول

 ( واحددة يتيح وجود الفرو  في مددي دة أكداديميدة     ولي  مت39في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم
  بمتوسدددم  خياراي مت وعة للطلا  لختيار الدراسدددة في التخصدددصددداي التي تت اسدددب واحتياجاتهم

ول ا يدل على   مت88.9ونسدددبة مئوية بل ب )  مت0.86وانحراف مويارح )  مت4.44حسدددابي بل  )
  وجود الفرو  في مددي دة أكداديميدة واحددة يتيح خيداراي إجمدا  أفراد الددراسددددددددددددددة من الخبراء على أد 

من نقاط قوة   لختيار الدراسددددددددة في التخصددددددددصدددددددداي التي تت اسددددددددب واحتياجاتهممت وعة للطلا   
في  ك  فر  ك من المتوق، أد يعم  إلى أن  م ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجةس  اريو الفرو  المستقلة

ممدا قدد   الفرو  الأخرى   في  على التفرد بتقدديم تخصددددددددددددددصدددددددددددددداي نوعيدة ل تقدد المددي دة الأكداديميدة  
م  داخ  المدي ة الأكاديمية  وعةويتيح في الوقب نفسددددك للطلا  خياراي مت  مم ية ت افسدددديةيم حها  

تووددددددددددددددد  ف هدا إلى أد من إيجدابيداي  الد ح    مت2016ال تيجدة م، دراسدددددددددددددددة الحربي )  وتتف  لد ه
الترخيص للتعليم العددالي العددابر للحدددود بددالمملكددة زيددادة قدددرة الطلا  بددالمملكددة على الختيددار  

  Verbik and Merkleyدراسددددددددددددددة ف ربيدك وم ركلي  و المه ي والأكداديمي بمدا يتواف  وقددراتهمم  
واحددة يجعلهدا تكمد    يميدةأكدادذكرا ف هدا أد وجود مجموعدة من الفرو  في مددي دة  التي  ت و 2006)

التي ل تقدمها    محددة من البرامج الأكاديميةقد  مجموعة ي فر د ك  إ  ح  بعضددددددددددددها البعضم  
 بشك  عا  فرو  أخرى في المدي ة.  

 تعييي فرص الت افسددددددددددية والتعاود العلمي  ولي    مت38جاءي الوبارة رقم )ة  خامسدددددددددد في المرتبة ال
وانحراف    مت4.11حسددابي بل  )  بمتوسددم  المدي ة الأكاديميةوالبحثي المشددترك ب ن الفرو  داخ   

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء    مت82.2ونسددبة مئوية بل ب )  مت0.83مويارح )
تعييي فرص الت افسددددددددددددية والتعاود العلمي والبحثي المشددددددددددددترك ب ن الفرو  داخ  المدي ة  على أد 

إلى أد وجود    ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة  مالمسدددددددددتقلة   الفرو  من نقاط قوة سددددددددد  اريو  الأكاديمية
العلمية    الشدراكةو   التواود   واحدة سديسده  عملياي  أكاديميةفرو  لعدة جامعاي عالمية في مدي ة 

تووددددد  ف ها إلى  التي  ت Clifford (2015دراسدددددة كليفورد  وتتف  ل ه ال تيجة م،م  والبحثية ب  ها 



 

أكبر للبح     ا تعتبرلا الجامعاي العالمية ع د إنشدددددددددددداء فروعها خل  فروددددددددددددا   أد من العوام  التي
   العلمي.

  العا    الحسددددددابي  المتوسددددددم   بل   سدددددد  اريو الفرو  المسددددددتقلةلوهيما يتعل  ببعد نقاط الضددددددع   
موافقة عالية   درجة فئة  ةمن  المتوسم   ل ا ويق،  درجايمت 5) أو   منت  4.33)ل ا البعد لوباراي  

ا ا  بدرجة موافقود   من الخبراء  الدراسدددة  أفراد أد  إلى يشددد ر  مما   مجدا   م عباراي ل ا البعد على  عالية جدا
  ممات 1) من  أق   ولو  مت0.43)  بل  عا   مويارح   وبانحراف  مت86.7وب جمالي نسددددددددبة مئوية بل ب )

تعيى م ويمكن أد دل ا البع  عباراي  على الدراسددة  أفراد  موافقة  درجة  في عا   بشددك   التجانن يوةددح
الجامعة    تولىح   ت  مإلى إدراك خبراء الدراسددددة ل قاط ةددددع  سدددد  اريو الفرو  المسددددتقلة  ل ه ال تيجة

  ية اهفرعها الخارجي بشدك  كام  في ب ئة ت ييمية و قل المالية والإدارية والأكاديميةإدارة الشدؤود  الأ  
 Verbik andوتتف  لدد ه ال تيجددة م، مددا ذكره ف ربيددك وم ركلي  وتتحمدد  كددافددة المخدداطرم  م  مختلفددة

Merkley  (2006ويشددددددددددددددتمد  على أد   مت بد د نموذج الفرو  المملوكدة بدالكدامد  يعتبر الأكثر خطورة
تكود الجامعة الأ  المسؤولة بشك  كام  عن تموي  الفر  وت ييم الب ئة القانونية والت ييمية الخاوة  

 بالبلد المستضيف.
لسددددد  اريو الفرو  المسدددددتقلة  بعد نقاط الضدددددع     لوباراي  الحسدددددابية  المتوسدددددطاي  إلى  وبال ير 
  فئة  ةدمن  تق،  المتوسدطاي  ول ه  مت4.61  -4.00) ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر    عبارايت  5)  وعددلا 
اإلى  عالية    موافقة ولي نسددب أعلى من  مت92.2 -80.0) ب نوب سددب مئوية تراوحب ما   معالية جدا

 على% ولي ال سددددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسددددددةم مما يشدددددد ر إلى إجما  الخبراء  75
أقد  من   ايم  ولي  مت0.86  –  0.50)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب  كمدا   عبداراي لد ا البعددم

   البعد.ل ا   عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   مت1)
لسدددد  اريو  وهيما يلي ال تائج التي توةددددح تفاودددد   ك  عبارة من عباراي بعد نقاط الضددددع   

 مرتبة ت ازلياا:الفرو  المستقلة  

 ( ارتفا  الرسدددددو  الدراسدددددية باعتبارلا المصددددددر  ولي    مت42في المرتبة الأولى جاءي الوبارة رقم
ونسدددبة مئوية بل ب    مت0.50وانحراف مويارح )  مت4.61حسدددابي بل  )بمتوسدددم    الرئين للتموي  

ارتفا  الرسددددددددددو  الدراسددددددددددية  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددة من الخبراء على أد   مت92.2)
ويمكن أد تعيى   ممن نقاط ةدددع  سددد  اريو الفرو  المسدددتقلة  باعتبارلا المصددددر الرئين للتموي 

وجود شريك أو حليف    في ظ  عد تكلفة إنشاء وتش    الفرو  المستقلة   ارتفا  إلى ل ه ال تيجة
عكن على ارتفا  رسددددومها  ي م مما  المالية  الياام والفتقار للحوافي والتسدددده لايمداعم  اسددددتراتيجي  

 Verbik and Merkleyعن دراسددددددددددددددة ف ربيدك وم ركلي  مختلفدة  ال تيجدة  لد ه   تد تيو الددراسدددددددددددددديدةم  
الدراسدددددددة في الفرو  ل تختل  كث راا عن رسدددددددو  الدراسدددددددة في  ت التي كشدددددددفب أد رسدددددددو  2006)



 

ولي في ال الب تت اسدددددددددددب م، حجم الت مية القتصدددددددددددادية في البلاد وطبيعة    مالجامعاي المحلية
ب  ما تتف   م  الأمر ال ح يشدددد ر إلى قدرة الطلا  على تحم  الرسددددو   مالبرنامج الأكاديمي وكلفتك

  انضددددددما    على التي تووددددددلب إلى أد من الآ ار السددددددلبية المترتبة مت2016دراسددددددة الع يح )م، 
العالي ارتفا  التكلفة المالية للدراسددة   التعليم  مؤسددسدداي في  العالمية  التجارة  لم يمة  العربية  الدول

 .الجاموية
 ( بمتوسددددددم  ارتفا  كلفة إنشدددددداء وتشدددددد    الفر ولي    مت41في المرتبة الثانية جاءي الوبارة رقم  

ول ا يدل على   مت90.0ونسدددددبة مئوية بل ب )  مت0.86ت وانحراف مويارح )4.50حسدددددابي بل  )
  من نقاط ةدددددددع    ارتفا  كلفة إنشددددددداء وتشددددددد    الفر   إجما  أفراد الدراسدددددددة من الخبراء على أد

إلى أد الجامعاي الأ  سدددددتتكف  بشدددددك    ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجةم  الفرو  المسدددددتقلةسددددد  اريو 
ة اللازمة لعم  فروعها المسددددتقلة دود الحصددددول على يتكاليف الإنشددددائية والتشدددد  لالكام  بكافة  

ختل   تم و مسدددداعداي مالية من أح شددددريك أو حليف اسددددتراتيجي الأمر ال ح يترتب ارتفا  الكلفة
اعتبر من   تيت والVerbik and Merkley  (2006لد ه ال تيجدة م، دراسدددددددددددددددة ف ربيدك وم ركلي  

 بدء التش    المطلوبة.انخفاض كلفة  المدي ة التعليمية   م ياي الفرو  التي ت ش  في
 ( وعوبة ةماد استدامة مصادر تموي  الفر  ولي  مت43في المرتبة الثالثة جاءي الوبارة رقم   

ول ا   مت87.8ونسددددبة مئوية بل ب )  مت0.70وانحراف مويارح )  مت4.39حسددددابي بل  )بمتوسددددم  
  وعوبة ةماد استدامة مصادر تموي  الفر  على أد  يدل على إجما  أفراد الدراسة من الخبراء  
إلى أد الفرو  المسدتقلة  ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة    ممن نقاط ةدع  سد  اريو الفرو  المسدتقلة

في حال عد  تسددددج   العدد   م يان تها تعتمد في تمويلها على الرسددددو  الدراسددددية مما سدددد ؤ ر على 
بدد د نموذج ت  Borgos   (2016بورغوسم، مددا ذكره    لدد ه ال تيجددة  م وتتف  الكددافي من الطلا 

والرسدو  الدراسدية التي  بشدك  كب ر على تسدج   الطلا   التي تعتمد  من ال ماذج  الفرو  المسدتقلة  
ف ربيدك وم ركلي  هددد اسددددددددددددددتددامدة الفر  م ويتف  م، ذلدك القول  ي    ممدا يشددددددددددددددكد  عداملاا   يددفعونهدا 

Verbik and Merkley  (2006ا لتحمددد   أد لددد ا ال موذج لو الأكثر خطورة نيرا   ح ن ذكرا  ت
 .الفر  كافة المخاطر المالية

 وددددعوبة ةددددماد حصددددول الطلبة على فرص  ولي    مت44جاءي الوبارة رقم )رابعة  في المرتبة ال
  م ت4.17حسددددددابي بل  )  بمتوسددددددم امجهم الأكاديمية في حال إغلاق الفر م اسددددددبة لسددددددتكمال بر 

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددة    مت83.3ونسدددددددبة مئوية بل ب )  مت0.86وانحراف مويارح )
لسدددددتكمال برامجهم  ودددددعوبة ةدددددماد حصدددددول الطلبة على فرص م اسدددددبة  أد من الخبراء على 

م ويمكن أد تعيى ل ه من نقاط ةع  س  اريو الفرو  المستقلة الأكاديمية في حال إغلاق الفر 
  م د الفرو  المسددددددددددددددتقلة تواجك تحدياي تهدد اسددددددددددددددتدامتهام مما قد يؤدح إلى إغلاقهاأ  ال تيجة إلى

تجربة الفرو  في الم اط     في ل ا السددددددياق تكشدددددد و   وبالتالي ت  ر الطلا  المسددددددجل ن بالفرو م



 

اشدددددترطب    [UQAIB]  ت2016-2015الجامعاي )  جودة  لضدددددماد  الدولية  اللج ةالحرة بدبي أد 
على الجامعاي الأ  تحم  المسددددددددددؤولية كاملة لضددددددددددماد حصددددددددددول الطلبة على فرص م اسددددددددددبة  

   ا.به لهم  لستكمال برامجهم الأكاديمية دود مواجهة مصاعب ل دخ  
 وددددددددددددددعوبدة فهم الثقدافدة المحليدة وتك يف  ولي    مت45جداءي الوبدارة رقم )  خدامسددددددددددددددةفي المرتبدة ال

  م ت0.84وانحراف مويارح )  مت4.00حسابي بل  )  بمتوسم  الم الج الدراسية م، السياق المحلي
وددددعوبة  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددة من الخبراء على أد   مت80.0ونسددددبة مئوية بل ب )

من نقاط ةدددددددع  سددددددد  اريو   م الج الدراسدددددددية م، السدددددددياق المحليفهم الثقافة المحلية وتك يف ال
اختلاف الب ئة الثقاهية والأكاديمية والت ييمية    ال تيجة إلىويمكن أد تعيى ل ه   مالمسدددتقلةالفرو   

 Harding andلاردن  ولمي   وفي تفسدددددددد ر  آخر يرى  مب ن البلدين المصدددددددددر والمسددددددددتضدددددددديف

Lammey (2011تحق   الجودة الم شددددددددددودة في الفر   يقاب  حرص الجامعة الأ  على   أنك قد ت
م وتتف   خوفاا على سدددددمعتها الأكاديميةعد  السدددددما  بتك يف عملياي الفر  م، اليروف المحلية  

ال ح أوةدددددددددددح أد الكث ر من الجامعاي الأ  ل   )Lane  (a2011ل ه ال تيجة م، دراسدددددددددددة ل ن 
ول ا غالباا ي تي من الخوف ب د   متها م، السددياق المحليتسددمح للفرو  بتك يف سددياسدداتها وإجراءا

   .ةل ا التكيف س ؤ ر سلباا على الجود

بل  المتوسدم الحسدابي العا  لوباراي ل ا لسد  اريو الفرو  المسدتقلة  وهيما يتعل  ببعد الفرص 
ات درجايم ويق، ل ا المتوسددددم ةددددمن فئة درجة  5ت من أودددد  )4.50البعد ) م مما  موافقة عالية جدا

ايشدد ر إلى أد أفراد الدراسددة من الخبراء موافقود بدرجة   وب جمالي  على عباراي ل ا البعدم   عالية جدا
ت مما يوةددددددددددح 1ولو أق  من )  مت0.43وبانحراف مويارح عا  بل  )  مت90.0نسددددددددددبة مئوية بل ب )

م ويمكن أد تعيى ل ه ك  عا  في درجة موافقة أفراد الدراسددددددددددة على عباراي ل ا البعدالتجانن بشدددددددددد 
ا متعددة وواعدة في سدددوق   ال تيجة إلى إدراك خبراء الدراسدددة ب د أما  سددد  اريو الفرو  المسدددتقلة فرودددا

اقتصدددددددادياام مقب  على التعليم    كسدددددددوق مشدددددددج، للاسدددددددتثمار الأج بي ونا     مالتعليم العالي السدددددددعودح
وتتف  ل ه ال تيجة   الأجانب المقيم نمطلا  المدارس العالمية والطلبة  عالميم ويضددددددددم نسددددددددبة من ال

زيادة م ها   مالتي كشددددددددددددددفب عن وجود عدة فوائد للفرو ت Beecher  (2016ب تشددددددددددددددر دراسددددددددددددددة  م،
وإتاحة الفرص للطلا  الل ين لم يتمك وا من الدراسدددة في الخارجم وتعييي السدددمعة الدولية    مالإيراداي

 .للوطن الأ  في الخارج

 وعددلا لسدددد  اريو الفرو  المسددددتقلة  بعد الفرص    لوباراي  الحسددددابية  المتوسددددطاي  إلى  وبال ير 
  موافقة   فئة ةدددمن تق،  المتوسدددطاي ول ه مت4.78 -4.28)  ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر   عبارايت  5)

ام % ولي ال سبة  75ولي نسب أعلى من    مت95.6-85.6وب سب مئوية تراوحب ما ب ن )  عالية جدا
  كما عباراي ل ا البعدم علىالمقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسةم مما يش ر إلى إجما  الخبراء  



 

  تجدانن   يعكن  ممدا   مت1أقد  من )  ايم  ولي  مت0.89  –  0.43)  ب ن  مدا   المويداريدة  انحرافداتهدا   تراوحدب
  ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي

لسدددد  اريو الفرو   وهيما يلي ال تائج التي توةددددح تفاودددد   ك  عبارة من عباراي بعد الفرص  
 مرتبة ت ازلياا:المستقلة  

 ( الهدادفدة إلى    2030المملكدة  يتواف  م، رؤيدة  ولي    مت46في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم
وانحراف    مت4.78حسددددددددابي بل  )  بمتوسددددددددم رف، نسددددددددبة السددددددددتثمار الأج بي من ال اتج المحلي

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددة من الخبراء    مت95.6ونسددبة مئوية بل ب )  مت0.43مويارح )
  2030لمملكة  يتواف  م، رؤية ا سدددددددددددددد  اريو الفرو  المسددددددددددددددتقلة أنكالداعمة لفرص  المن  على أد

م وتفسدددر ل ه ال تيجة أد السدددتثمار الهادفة إلى رف، نسدددبة السدددتثمار الأج بي من ال اتج المحلي
والتي من   2030الأج بي في التعليم العالي من خلال الفرو  المستقلة سيسالم في تحق   رؤية 

%ت  3.8اتدددج المحلدددي مدددن )رفدددددد، نسددددددبة السدددتثماراي الأج ب دددة المباشدددرة مدددن إجمالدددي ال أولوياتها  
ته ئددددة  م، العم  على مسددتثمارية جاذبددة ومحفدددديةاتول ددد فددرص و   م%ت5.7إلددى المعدددل العالمددي )

 .سددتثماراي الأج ب ددةب ئددة طموحددة وجاذبددة للا
 ( فتح التجددارة في خدددمدداي التعليم العددالي في  ولي    مت47في المرتبددة الثددانيددة جدداءي الوبددارة رقم

حسدددددددابي بل    بمتوسدددددددم  [GATS]التفااية العامة للتجارة في الخدماي  ظ  تواي، المملكة على 
ول ا يدل على إجما  أفراد    مت92.2ونسدددبة مئوية بل ب )  مت0.50وانحراف مويارح )  مت4.61)

   [GATS]العامة للتجارة في الخدماي  تواي، المملكة على التفااية    الدراسدددة من الخبراء على أد
  م سد  اريو الفرو  المسدتقلة الداعمة لفرص  المن العالي  فتح التجارة في خدماي التعليم  والمتضدم ة  

إنشدددددددداء فرو  مسددددددددتقلة للجامعاي العالمية يتماشددددددددى م، ما  أد   ويمكن أد تعيى ل ه ال تيجة إلى
تعليم العددالي  ميددة إلى فتح التجددارة في الاوالر   مالتفدداايددة العددامددة للتجددارة في الخدددمددايجدداءي بددك  
أج بية ب نشدددداء شددددركة المتمث  في ايا  شددددركة   الوجود التجارح  من ةددددم ها   مأوجك 4والمتضددددمن 

دراسدددة الع يح   وتتف  ل ه ال تيجة م،  مية في دولة أخرىمتابعة لها أو فر  لتقديم الخدماي التعلي
  لم يمة  العربية  الدول  انضدددددددددما   على المترتبةوالتي كشدددددددددفب أد من الآ ار اليجابية   مت2016)

اسددددتضددددافة جامعاي عالمية ذاي سددددمعة أكاديميةم    العالي  التعليم  مؤسددددسدددداي في  العالمية  التجارة
وإتداحدة الفروددددددددددددددة لتبدادل الخبراي م، الجدامعداي العدالميدةم والسددددددددددددددتفدادة م هدا في تطوير التعليم  

أد لنضددددما  المملكة العربية   ت فكشددددفب2008دراسددددة عر  )المحلي ورف، جودة مخرجاتكم أما  
 باا على ت مية القتصاد السعودح.لسعودية لم يمة التجارة العالمية مكاسب ست عكن إيجا ا
 ( وجود مددد اقتصدددددددددددددداديدة كمددي دة ن و  ومددي دة ولي    مت48في المرتبدة الثدالثدة جداءي الوبدارة رقم

م  ت4.50  بمتوسم حسابي بل  )الملك عبدالله القتصادية يمك ها أد تكود نواة للمدي ة الأكاديمية



 

ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددددددة    مت90.0ونسدددددددبة مئوية بل ب )  مت0.62وانحراف مويارح )
عبدالله القتصددددادية يمك ها وجود مدد اقتصددددادية كمدي ة ن و  ومدي ة الملك  من الخبراء على أد 

ويمكن أد   مسددد  اريو الفرو  المسدددتقلةالداعمة لفرص  المن يعتبر  أد تكود نواة للمدي ة الأكاديمية
  أد وجود مدد اقتصدادية متكاملة سديسدالم في توف ر الوقب اللاز  لإنشداء   تعيى ل ه ال تيجة إلى

ح   سددددددالمب    متجربة الإماراي وتتف  ل ه ال تيجة م،م  المدد الأكاديمية التي سددددددتضددددددم الفرو 
مجال عم  المدي ة   فن  المدد القتصدددددددددددادية في اسدددددددددددتضدددددددددددافة عدة فرو  في تخصدددددددددددصددددددددددداي ب

 القتصادية.
 يتيح فرص التعليم الجامعي للطلا  الأجانب  ولي    مت49جاءي الوبارة رقم ) رابعةفي المرتبة ال

ونسددددددددبة مئوية    مت0.59وانحراف مويارح )  مت4.33  بمتوسددددددددم حسددددددددابي بل  )المقيم ن بالمملكة
ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددة من الخبراء على أد من فرص سدددددددددد  اريو  مت86.7بل ب )

ويمكن أد   مبالمملكةيتيح فرص التعليم الجامعي للطلا  الأجانب المقيم ن أنك    الفرو  المسددتقلة
ى أد الجامعاي الحكومية بالسددددعودية ل تقب  الطلا  الأجانب للدراسددددة بها  تعيى ل ه ال تيجة إل

 م،  وتتف  ل ه ال تيجةسدددعودي نم الل لة المخصدددصدددة للم ح الدراسدددية للطلا  غ ر قال سدددبة  العدا 
إنشددددددددددددددداء الفرو  توف ر فرص التعليم العددالي    من ألدددافت بدد د  Healey  (2015مددا ذكره ل لي  

ووفقاا  م  من أب اء الم ترب ن الأجانب ممن ل يسدددددددددددمح لهم اللتحاق بالجامعاي الحكومية  للطلا 
ت بل ب نسدددددددبة الطلا  غ ر السدددددددعودي ن في  2016لتصدددددددريح العصددددددديمي متحدث وزارة التعليم )

 %.18.4 مدارس التعليم العا   
 ( ي ن من خريجي  تيايد أعداد الطلبة السدددددعودولي    مت50في المرتبة الخامسدددددة جاءي الوبارة رقم

ونسدددددددددبة مئوية    مت0.89وانحراف مويارح )  مت4.28  بمتوسدددددددددم حسدددددددددابي بل  )المدارس العالمية
تيايدد أعدداد الطلبدة  ولد ا يددل على إجمدا  أفراد الددراسدددددددددددددددة من الخبراء على أد    مت85.6بل دب )

ويمكن أد تعيى م  من فرص سدددد  اريو الفرو  المسددددتقلة  السددددعودي ن من خريجي المدارس العالمية
الأمر ال ح قد   مدارس العالميةمإابال الأسدددددددر السدددددددعودية على إلحاق أب ائهم بالل ه ال تيجة إلى  

يترتدب عليدك رغبتهم في إكمدال تعليمهم الجدامعي في جدامعداي عدالميدة من خلال الفرو  المتواجددة  
ام   ا ل  محليدا بل  عددد الطلا  الملتحق ن بدالمددارس    أت2019)وزارة التعليم  ل  لتقرير السدددددددددددددد وح ووفقدا
 % من مجمو  الطلا  في التعليم العا .5.9بما يعادل  طالباا   362.049  العالمية

لوباراي    العا   الحسددددابي  المتوسددددم  بل لسدددد  اريو الفرو  المسددددتقلة  وهيما يتعل  ببعد التحدياي  
ام   درجة  فئة ةددددمن  المتوسددددم   ل ا ويق،  درجايمت  5)  أودددد  منت  4.31)ل ا البعد    موافقة عالية جدا

ا على  بددرجدة  موافقود   من الخبراء  الددراسددددددددددددددة  أفراد أد  إلى  يشدددددددددددددد ر  ممدا    عبداراي لد ا البعددم   عداليدة جددا
  مما  مت1)  من  أق  ولو  مت0.48) بل  عا   مويارح   وبانحراف  مت86.2وب جمالي نسددددبة مئوية بل ب )



 

م ويمكن أد تعيى ل ا البعد  عباراي  على الدراسددة  أفراد  موافقة  درجة  في عا   بشددك   التجانن يوةددح
وتعم    مللجامعة الأ   إدراك خبراء الدراسددددددددة ب د الفرو  المسددددددددتقلة باعتبارلا مملوكة  ل ه ال تيجة إلى

م  قد تواجك تحدياي مالية وسدددياسدددية وت ييمية و قاهية ومجتموية  بشدددك  مسدددتق  مالياا وإدارياا وأكاديمياا 
 متBorgos  (2016بورغوس  الدراسدة ال يرح وفقاا لما ذكره ما جاء في إطار   وتتف  ل ه ال تيجة م،

الفرو   ت  Verbik and Merkley  (2006ف ربيدددددك وم ركلي  و مت  Lane  (b2010ل ن  و  نموذج  أد 
ي طوح على أد تكود الجدامعدة  ح د     ميعتبر ال موذج الأكثر خطورة  -المسددددددددددددددتقلدة-لوكدة بدالكدامد المم

  لرتفا    ونيرااالأ  مسدددؤولة بشدددك  كام  عن تموي  الفر م وبالتالي فهي تتحم  أح خسدددائر مترتبةم  
لأد   ؛أق  شدددددددد وعاا في المسددددددددتقب الخارجيم يتوق، أد يصددددددددبح ل ا ال موذج    الفر   إنشدددددددداء  كلفة  حجم

 .للمشاري، المشتركة ىالجامعاي تسع

 وعددلا   ملسددددد  اريو الفرو  المسدددددتقلةبعد التحدياي    لوباراي  الحسدددددابية  المتوسدددددطاي  إلى  وبال ير
  موافقة   فئة ةدددمن تق،  المتوسدددطاي ول ه مت4.67 -4.00)  ب ن  ما   تراوحب  أنها ييهر   عبارايت  5)

اإلى    عالية % 75ولي نسددددب أعلى من  مت93.3-80.0وب سددددب مئوية تراوحب ما ب ن )  معالية جدا
عباراي    علىولي ال سدددددبة المقبولة لإجما  الخبراء في ل ه الدراسدددددةم مما يشددددد ر إلى إجما  الخبراء  

  حول   تتمحور  ايم  ولي  مت1.14  –  0.59)  ب ن  مددا   المويدداريددة  انحرافدداتهددا   تراوحددب  كمددا   لدد ا البعدددم
   ل ا البعد.  عباراي  حول  الدراسة  أفراد  استجاباي  تجانن  يعكن مما   الصحيحم  الواحد

لسد  اريو الفرو   وهيما يلي ال تائج التي توةدح تفاود   ك  عبارة من عباراي بعد التحدياي  
 مرتبة ت ازلياا:المستقلة  

 ( طول الفترة اليم يدة اللازمدة لإنشدددددددددددددداء مددي دة ولي    مت52في المرتبدة الأولى جداءي الوبدارة رقم
ونسبة مئوية بل ب   مت0.59وانحراف مويارح ) مت4.67حسابي بل  )  بمتوسم أكاديمية متكاملة

طول الفترة اليم ية اللازمة    ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسددددددددددددة من الخبراء على أدمت 93.3)
م ويمكن أد تعيى ل ه من تحدياي سددددددددد  اريو الفرو  المسدددددددددتقلة  لإنشددددددددداء مدي ة أكاديمية متكاملة

ممدا قدد   معداليدةوكلفدة مداليدة    مطويد تد سددددددددددددددين مددي دة أكداديميدة يحتداج إلى وقدب  أد    ال تيجدة إلى
ب الفرو   ئماراي فقد أنشدددد غ ر م اسددددب ع د بداية نشدددد ة الفرو م وبال ير لتجربة الإ  ايجعلها خيارا 

 للم اط  الحرة والمدد الأكاديمية.  متفرقةم وبعد فترة زم ية انتقلب معيمها   في بداياتها في مباد  
 الأوةددددددددددا  السددددددددددياسددددددددددية والقتصددددددددددادية غ ر ولي    مت51بة الثانية جاءي الوبارة رقم )في المرت

  م ت88.9ت ونسدبة مئوية بل ب )0.70ت وانحراف مويارح )4.44حسدابي بل  )  بمتوسدم  المسدتقرة
الأوةدددا  السدددياسدددية والقتصدددادية غ ر   ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدددة من الخبراء على أد

ح   يعتبر السدتقرار السدياسدي والقتصدادح من م  الفرو  المسدتقلةسد  اريو   تحديايمن    المسدتقرة



 

  Borgosدراسدددددددة بورغوس    وتتف  ل ه ال تيجة م،لج   المسدددددددتثمرين الأجانبم    مهمةالعوام  ال
ت التي كشدفب أد ت  ر اليروف المحلية سدواءا سدياسدية أو اقتصدادية والتعرض للم افسدة  2013)

  Altbach  كلتبدا أم أمدا  في الأسددددددددددددددواق الددوليدة من التحدديداي التي تواجدك فرو  الجدامعداي العدالميدة
اليروف السددددياسددددية    العربي  من الأمور التي تهدد اسددددتدامة الفرو  في الخليجت ف رى أد  2011)

  ت بد د السددددددددددددددتقرار 2016م في المقدابد  خدالفدب ال تيجدة مدا ذكره الحربي )تصدددددددددددددداديدة المت  رةوالق
وتمتعها بموق، ج رافي مم ي ب ن مجموعة من لكة العربية السدعوديةم  مللمالسدياسدي والجتماعي  

ا بيم يعد و الدول الآسدددد وية والأفريقية ودول التحاد الأور  ا رئيسددددا لج   شددددركاء أجانب في   محركا
  .  مجال التعليم العالي

   إجراء تعديلاي على القوان ن والسددددددددددددياسدددددددددددداي  ولي   مت54جاءي الوبارة رقم )في المرتبة الثالثة
وانحراف    مت4.28حسدددددددابي بل  )  بمتوسدددددددم  والإجراءاي القانونية والتشدددددددريوية للأنيمة الحكومية

  أفراد الدراسددة من الخبراء  ا ول ا يدل على إجم  مت85.6ونسددبة مئوية بل ب )  مت0.89مويارح )
إجراء تعديلاي على القوان ن والسدددددددددياسددددددددداي والإجراءاي القانونية والتشدددددددددريوية للأنيمة  على أد 
أد من   ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة إلىم  من تحدديداي سدددددددددددددد  داريو الفرو  المسددددددددددددددتقلدة  الحكوميدة

أنيمتك  لجامعاي ع د إنشددداء فروعها الخارجية سدددياسدددة البلد المسدددتضددديف و العوام  التي تعتبرلا ا
الأمر ال ح يترتب عليك ت  ر    مالتعليم العالي ف ها غ ر مسدددددتق  د وغالباا ما يكو   ملوائحك وقوان  كو 

دراسدددددددددددددددة ل لي    وتتف  لدد ه ال تيجددة م،  مجرى على الأنيمددةالفرو  بددالتعددديلاي والت  راي التي ت  
Healey  (2016  ت  ر سددددددددياسدددددددداي  من التحدياي التي تواجهها الفرو   التي تووددددددددلب إلى أد ت

والتي   متBeecher  (2016ب تشددددددددر دراسددددددددة  م و التعليم العالي من الحكوماي دود سدددددددداب  إن ار
م  من المخاطر التي تواجك الفرو    ةضديفسدتالم  ادفي البلدال  ر مسدتقرة الب ئاي الت ييمية   اعتبري

أنك  التي تووددلب إلى  ت Verbik and Merkley  (2006تف  م، دراسددة ف ربيك وم ركلي  كما ت
المخاطر التي تواجك الفرو  الت  راي السددددياسددددية في الأطر التشدددد  لية والت ييمية في البلداد  من 

 المستضيفة.
 ( يدة  إغلاق الفرو  في ظد  غيدا  الحوافي المدادولي    مت55في المرتبدة الرابعدة جداءي الوبدارة رقم

وانحراف مويارح    مت4.17بمتوسدددم حسدددابي بل  )  والإعفاءاي الضدددريبية والتسددده لاي الت ييمية 
  ول ا يدل على إجما  أفراد الدراسدة من الخبراء على أد  مت83.3ونسدبة مئوية بل ب )  مت0.79)

من   الت ييميةإغلاق الفرو  في ظ  غيا  الحوافي المادية والإعفاءاي الضدددددددريبية والتسددددددده لاي  
المخداطر المداليدة التي    م ويمكن أد تعيى لد ه ال تيجدة إلىتحدديداي سدددددددددددددد  داريو الفرو  المسددددددددددددددتقلدة

تتحملها الفرو  المسددددددددددتقلة باعتبارلا المسددددددددددؤولة عن تموي  الفر  بالكام م الأمر ال ح قد يترتب 
من   وتسدددددددددددددج   العدد المطلو عليك إغلاق الفر  في حال عد  حصدددددددددددددولك على التموي  الكافي  

ما تووددلب إليك   وتتف  ل ه ال تيجة م،وغيا  الحوافي والتسدده لاي المادية والت ييميةم  الطلا   



 

 Owensأوي ي ول نوفقاا لما ذكره   أدبياي الدراسددددددددة ب د من ألم أسددددددددبا  فشدددددددد  الفرو  وإغلاقها 

and Lane  (2014 إل اء الحوافي المالية  و الدعم المتضدددائ  من حكوماي الدول المسدددتضددديفةم  ت
المتاحة سدددددددددابقاا في السددددددددد واي الأولى من إنشددددددددداء الفر  أو تقليصدددددددددهام وت  ر الأنيمة والقوان ن 

 .  والتشريعاي المحلية
 ( تكدس الفرو  في م طقة ج راهية واحدة قد ولي    مت53في المرتبة الخامسددددة جاءي الوبارة رقم

  بمتوسددددددددددددددم حسددددددددددددددابي بل  حدد من تكدافؤ فرص الطلبدة من الم داط  الأخرى للالتحداق بدالفرو ي
ول ا يدل على إجما  أفراد    مت80.0ونسدددبة مئوية بل ب )  مت1.14وانحراف مويارح )  مت4.00)

تكدس الفرو  في م طقة    من تحدياي سددددددددد  اريو الفرو  المسدددددددددتقلة الدراسدددددددددة من الخبراء على أد
م ويمكن  حدد من تكدافؤ فرص الطلبدة من الم داط  الأخرى للالتحداق بدالفرو ج راهيدة واحددة قدد ي

أد ل ا السددددددددددد  اريو يقو  على إنشددددددددددداء الفرو  المسدددددددددددتقلة داخ  المدد   أد تعيى ل ه ال تيجة إلى
ا مدا ت شددددددددددددددد  في م داط  ج راهيدة محدددة ممدا    ملأكداديميدةا فرص التحداق    قدد يحدد منوالتي غدالبدا
ح   أشدددداري ب د  مت2015وتتف  ل ه ال تيجة م، دراسددددة عود )لطلا  من الم اط  الأخرىم  ا

م هدا زيدادة حددة   مالخلال بدالتوزي، الج رافي لمؤسددددددددددددددسدددددددددددددداي التعليم العدالي أدى إلى عددة نتدائج
م مما ي قص من حقهم في  د سكاد الأقاليم من الخدماي التي تقدمها وحرما   مالتفاوي الجتماعي

 .العادل للجامعايلج رافي  اةرورة التوزي،   كدي علىوأ  مالحصول على تعليم عالي الجودة

السددددد  اريولاي الثلا ة  لك  سددددد  اريو من أد يتضدددددح   خامنمن العرض السددددداب  ل تائج السدددددؤال ال
نقاط  و لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السددددددعوديةم نقاط قوة يمك ها أد تسددددددالم في نجاحكم  

من المحتم  أد ةدددددع  قد تع   تحقيقك للألداف المرجوةم ومقاب  الفرص المحفية للسددددد  اريوم ف نك  
  توظيف ل ه ال تائج  تمقد م ل ا و يواجك تحدياي ومخاطر تحد من تطور الفرو  ونمولا واسدددددددددددتدامتها 

 .في وياغة الرؤية الستشراهية للدراسة الحاليةها  الستفادة م و 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الرؤية الاستشرافية 
في ةددددوء التجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالميةم وبعد الكشدددد  عن التحدياي  
التي من المتوق، أد تواجك الفرو  بالمملكة العربية السددددددعوديةم وتحديد المتطلباي اللازمة لإنشددددددائهام  

م  لخبراء امجموعة من  عرض السدددددد  اريولاي المحتملة علىم و ليا  الفرو  بها إوالضددددددوابم التي ي ب ي 
الضع  والفرص والتحدياي لك  س  اريوم توولب الدراسة  نقاط والووول لإجما  حول نقاط القوة و 

 :ةالآتي  تتضمن الع اوررؤية استشراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية  ل

 :الرؤية الاستشرافية هدف .1
معاي العالمية بالمملكة العربية  للجا فرو     إنشدددداء اسددددتشددددراف مسددددتقب   الرؤية إلىل ه  تهدف 

   ة.بالمملكمن خلال تقديم  لا ة س  اريولاي محتملة للفرو   السعوديةم  
 

 :منطلقات الرؤية الاستشرافية .2
 الآتية:   طلقايالم علىالرؤية الستشراهية   اعتمدي



 

التفااية العامة للتجارة  والتواي، على    مانضدما  المملكة العربية السدعودية لم يمة التجارة العالمية -
فتح التجدارة في خددمداي التعليم العدالي بمدا ف هدا  من  ومدا يترتدب عل هدا    م[GATS]في الخددمداي  

 فرو  الجامعاي العالمية.

نصدددددددب على  فتح فصددددددد  جديد في اسدددددددتقطا  الكفاءاي والموالب  م والتي 2030رؤية المملكة   -
 .والسها  في ت مية اقتصادنا العالمية للعم  مع ا 

م والد ح من ألددافدك إيجداد ب ئدة جداذبدة  2020برندامج التحول الوط ي للمملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدة   -
 للمستثمرين المحل  ن والدول  ن على حد سواءم وتعييي  قتهم بالقتصاد الوط ي.

بالمملكة العربية السدعوديةم  م ال ح سدمح ب نشداء فرو  للجامعاي العالمية  2019نيا  الجامعاي   -
والقائم على التدرج في م ح الجامعاي السددددددددددددعودية اسددددددددددددتقلالها المالي والإدارح والأكاديميم مما  

 يعيز من مواردلا المالية ال اتيةم ويوس، من شراكاتها الدولية م، الجامعاي العالمية.

ار الج بي المباشددددددر     السددددددتثمإلى ج  وال ح يهدف  في السددددددعوديةم  نيا  السددددددتثمار الأج بي -
تتددف  إل ها السددددددددددددددتثماراي في مختل     عالميدةموتسددددددددددددددوي  المملكدة كوجهدة اسددددددددددددددتثمدارية    للبلادم

 .التعليمقطا   بما ف ها    القطاعاي
بمدا ف هدا فرو     مالتوجدك العدالمي نحو التعليم العدالي العدابر للحددود الوط يدة بد شددددددددددددددكدالدك المختلفدة -

 الجامعاي العالميةم باعتباره وس لك لتعييي القدراي والكفاءاي المحلية بمؤللاي عالمية.
عدا    والد ح أووددددددددددددددى  م2030توودددددددددددددديداي المؤتمراي كمؤتمر دور الجدامعداي في تفع د  رؤيدة   -

بتعييي الت دافسدددددددددددددديدة ب ن الجدامعداي من خلال إبرا  اتفداقداي وشددددددددددددددراكداي م، الجدامعداي    ت2017)
والسددددتفادة من ممارسدددداتها الج دةم وزيادة السددددتثمار الموجك في التعليم العاليم    مالعالمية الرائدة

ليم  لمؤتمر الدولي للتعل  البياد الختامي  ما أشددار إليكو وت مية الموارد ال اتية للجامعاي السددعوديةم  
الحاجة إلى إيجاد نماذج جديدة من التعليم الجامعي للمسدالمة في  حول  ت  2017)  العالي السداب،

ب داء نيدا  تعليمي ييود الخريج ن بمهداراي التجداو  م، المت  راي  ب داء مجتم، معرفي مبدد م و 
 المتسارعةم وغرس لوية و قافة لدى الطلا  تقو  على التعاود م، الثقافاي المختلفة.

 ر  الدولية والإقليمية للبلداد المستضيفة لفرو  الجامعاي العالمية.التجا  -
إطارلا ال يرح من مفاايم وإحصددددداءايم والدراسددددداي السدددددابقة وما    الدراسدددددة الحالية وما تضدددددم ك -

آراء  م إةدددددافةا إلى  الدراسدددددة الم دانيةنتائج توودددددلب لك من نتائج وتووددددديايم وما أسدددددفري ع ك 
 جما  عل ها حول نقاط القوة ونقاط الضع  والفرص والتحدياي لك  س  اريو.الخبراء التي تم الإ

 

 الرؤية الاستشرافية:  سوناريوهات .3



 

بالمملكة العربية    لفرو  الجامعاي العالميةتتضدمن الرؤية السدتشدراهية  لا ة سد  اريولاي محتملة  
وما تم الطلا  عليك    مالسدددتفادة من تحل   التجار  الدولية والإقليميةبإل ها    وودددولالسدددعوديةم تم ال

جما   إةددددافةا إلى آراء الخبراء التي تم الإم  من أدبيايم وما تووددددلب لك الدراسددددة الم دانية من نتائج
اوالفرص والتحدياي لك  سددددددد  اريوم والتي    معل ها حول نقاط القوة ونقاط الضدددددددع  عل ها تم  اسدددددددت ادا

وك لك تم العتماد   مي المترتبة عليكوالتداعيا   ماسدددتخلاص الفتراةددداي التي ب ي عل ها ك  سددد  اريو
  الحالية م هجية الدراسدددددة   تب  بوقد    مةعلى نتائجها في ووددددد  المشدددددالد العامة للسددددد  اريولاي الثلا 

 تتضمن الخطواي الآتية:والتي    مت لكتابة الس  اريو2013)سه ر عبدالله 
 .شر  الفكرة الأساسية للس  اريو  /أولا 

 التي ب ي عل ها الس  اريو.الفتراةاي    / انياا 
 .المترتبة على الس  اريو  التداعياي  / الثاا 
 الس  اريو.  لمشالدعا  وو     /رابعاا 

 وهيما يلي تفص   لك  س  اريو على حدة:
 
 الشراكة الكاديمية:فروع  سوناريو   ❖

الفكرة الأسددددددداسدددددددية له ا السددددددد  اريو تقو  على إنشددددددداء فرو  الجامعاي العالمية بالشدددددددراكة م، 
الجامعاي السدددددعودية سدددددواءا الحكومية أو الخاودددددةم فتقا  داخ  حرمها الجامعي وتسدددددتخد  مرافقها  

وتدير شدددددددؤونها الإدارية والمالية بشدددددددك  مسدددددددتق    مم ولكن تقد  برامجها الأكاديميةنفسدددددددها   التعليمية
 ماماام وتم ح شهاداي علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ .ت

 الشراكة الكاديمية:فروع  افتراضات سوناريو  
 الشراكة الأكاديمية على الفتراةاي الآتية:فرو   يقو  س  اريو 

نحو خصدددددددددخصدددددددددة قطاعاي الدولة بما ف ها    2030وف  رؤية  العربية السدددددددددعودية توجك المملكة   -
 قطا  التعليم العالي.  

 .2019نيا  الجامعاي  سعودية في ظ   الجامعاي  التوجك نحو استقلالية ال -
 نفاق الحكومي على الجامعاي السعودية.التوجك نحو ترش د الإ -
 تيايد الطلب الجتماعي على التعليم العالي في المملكة العربية السعودية. -
 قدرة الجامعاي الحكومية السعودية على استيعا  مخرجاي التعليم الثانوح.ةع   -
 توفر الب ية التحتية المهي ة لستضافة الفرو  في عدد من الجامعاي السعودية. -
 توجك الجامعاي السعودية نحو تعييي مجالي التعاود الدولي في التعليم العالي. -

  الكاديمية:الشراكة فروع  سوناريو   تدا يات
 الشراكة الأكاديمية التداعياي الآتية:فرو   من المتوق، أد يترتب على س  اريو 



 

 جامعاي السعودية المستضيفة.لإةافي لتموي  مصدر توف ر   -
 ي اسم الجامعة السعودية المستضيفة في الأوساط العالمية.يعي ت -
 والبحثية ب ن الجامعة السعودية المستضيفة والجامعاي العالمية.  علميةتبادل الخبراي التيس ر  -
 تشجي، الم افسة ب ن الجامعاي السعودية وف  مفهو  اقتصادياي السوق. -
والجامعة    ممن جهةجامعة الأ  التي يتب، لها الفر   ال مالشدددددددددددريك ناختلاف الثقافة الت ييمية ب ن  -

 .من جهة أخرى   السعودية المستضيفة
 الفرو  في الجامعاي السعودية الكبرى ذاي الب ية التحتية المهي ة.تمركي  -
 م افسة.عالمية  لوجود برامج الأكاديمية للجامعاي السعودية المستضيفة  برامج ال  تحس ن جودة -
 وم اخ تعليمي مشابك لب ئة التعلم في الجامعة الأ .  مب ئة أكاديميةالفر  لوعوبة توف ر   -

 الشراكة الكاديمية:فروع  سوناريو  وصف مشاهد 
 كالآتي:  لا يمكن تصور  مرع اوعدة يفترض ل ا الس  اريو مجموعة مشالد تركي على 

اسدددددتيعا  الطلب المتيايد    الشدددددراكة الأكاديمية فيفرو   يسدددددالم سددددد  اريو  أد من المتوق،  :  الهدف -
خل  الم افسددددددة  م و المسددددددتضدددددديفةالموارد المالية للجامعاي السددددددعودية   م وتعيييعلى التعليم العالي

 الجامعاي العالمية. م،العلمي والبحثي المشترك    الدولي  تعاونها   توسي، نطاق م و ب  ها 
  الفرو م الوقب اللاز  لإنشدددداء اختصددددار  ل ا السدددد  اريو في    من المتوق، أد يسددددهم:  والكلفة  الوقب -

مما  م  ذاي المراف  والب ية التحتية المهي ة  لجامعة السددعودية المسددتضدديفةحر  ا شدد  داخ   تح   سدد 
  م ومكاتب الإدارة وأعضداء ل ئة التدرين  ممن المراف  التعليمية كالقاعاي الدراسدية السدتفادةيتيح 

الأمر نترنب واتصددددالي ومواق  سددددياراي ومطاعم... إلخم  إوتجه ياي الب ية التحتية من شددددبكة 
 للفر . جامعي مستق كلفة إنشاء حر  توف ر    قد يسالم فيال ح  

على الرسدددو  الدراسدددية كمصددددر بشدددك  رئين تعتمد فرو  الشدددراكة الأكاديمية  يتوق، أد التموي :   -
  .و كلفة الدراسة بالفر الأمر ال ح قد يترتب عليك ارتفا     مللتموي 

م م، للطلا  السددددددددددعودي نالأكاديمية    في فرو  الشددددددددددراكة  أولوية القبول يتوق، أد تكود الطلا :   -
 طلا  من أب اء المقيم ن بالمملكة العربية السعودية ممن تتوافر ف هم شروط القبول.القبول  

كونهدا تعمد    المجتم،ثقدة  ب  الأكداديميدة  فرو  الشددددددددددددددراكدة  حيىمن المتوق، أد تالقبول المجتمعي:   -
احتراماا للدين أكثر   مما قد يجعلها   يمالجامع  ها داخ  حرمبالشددددراكة م، جامعة سددددعوديةم وت شدددد  

ا  والهوية الوط يةم و     .على تك يف برامجها م، السياق والثقافة المحليةأكثر حروا
برامج في    الأكداديميدةالبرامج الأكداديميدة والددرجداي العلميدة: من المتوق، أد تقدد  فرو  الشددددددددددددددراكدة   -

وفي الوقب نفسددددك ل تقدمها الجامعة السددددعودية    متخصددددصدددداي محدودة مطلوبة في سددددوق العم 
م وتم ح درجاي علمية لبرامج ماجسددت ر  أو غ رلا من الجامعاي الحكومية والخاوددة  المسددتضدديفة

 .ودكتوراه وزمالة غ ر مطروحة محلياا 



 

نيا  الجودة الميدوج ال ح يجم، ب ن متطلباي    الأكاديمية  فرو  الشددراكة يتوق، أد تعتمد  الجودة: -
 تماد المحلي.الع  إلىبالإةافة   مالعتماد الخارجي المطب  بالجامعة الأ 

على نوعية التخصدددصددداي   من المحتم  أد تعتمد  الأكاديميةاسدددتدامة فرو  الشدددراكة    :السدددتدامة -
والبرامج الأكاديمية التي تطرحها وحجم الطلب على مخرجاتهام وحتى تحق  م ية ت افسددية وايمة  

تحدديد  برامجهدا  العمد  على إعدداد برامج تد ل ليدة للطلا  المقبول ن م،  مضدددددددددددددددافدة محليداا عل هدا  
ومخرجاي    معة الأ وإجراء دراسدددة لمخرجاتها ومقارنتها بمخرجاي الجام  مجعتها بشدددك  دورح اومر 

 .محلياا الجامعاي السعودية الم افسة  
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تحالفاي    لالفكرة الأسددداسدددية له ا السددد  اريو تقو  على أد ت شددد  فرو  الجامعاي العالمية من خلا
سدددواءا   موحليف اسدددتراتيجي غ ر أكاديمي  ماسدددتراتيجية ب ن الجامعة الأ  التي يتب، لها الفر  من جهة

أو مؤسددسددة أو شددركة اسددتثمارية حكومية أو خاوددة من جهة أخرىم بح      مكاد الحكومة السددعودية
يتكف  الحليف السددددددددددددددتراتيجي بتموي  الفر م م، ةددددددددددددددماد اسددددددددددددددتقلالك الأكاديمي والإدارحم واعتماد 

 الشهاداي العلمية والعتراف بها من قب  الجامعة الأ .
 :التحالفات الاستراتيجيةفروع  افتراضات سوناريو  

 على الفتراةاي الآتية:  التحالفاي الستراتيجيةفرو   يقو  س  اريو 
  الجامعاي  م،  السدددددددتراتيجية  الشدددددددراكاي  لب اء  2030وف  رؤية  العربية السدددددددعودية  توجك المملكة    -

 .العالمية
 .الخاص في التعليمتوجك وزارة التعليم نحو رف، مشاركة القطا     -
وجود فرص اسدددددددتثمارية واعدة للشدددددددركاي والمؤسدددددددسددددددداي الحكومية والخاودددددددة في المملكة العربية   -

 .السعودية
لجامعاي  اارتفا  كلفة إنشددددداء وتشددددد    فرو   الحاجة لوجود حليف اسدددددتراتيجي داعم مالياا في ظ    -

 .العالمية
 جودة.عالي العالمي    جامعي لحصول على تعليمفي ات امي الطلب المحلي   -
 .لمتطلباي سوق العم  السعودحةع  مواءمة مخرجاي التعليم العالي   -
 حاجة سوق العم  المحلي لكفاءاي وط ية ذاي مؤللاي عالمية.  -

 :التحالفات الاستراتيجيةفروع  تدا يات سوناريو  
 التداعياي الآتية:  الستراتيجيةالتحالفاي  فرو   من المتوق، أد يترتب على س  اريو 

 الوفرة المالية لتموي  الفرو .ةماد   -
 السمعة الأكاديمية الدولية للجامعاي العالمية دود تحم  تبعاي أو مخاطر مالية. تعييي   -



 

 التكام  والت س   ب ن قطاعي الأعمال والتعليم العالي.  تحق    -
 الترك ي على العائد المالي مقاب  انخفاض مستوى الجودة. -
 التدخلاي في الشؤود الإدارية والأكاديمية من قب  الحليف الستراتيجي.  -
 .الطرف ن ب ن  خلاف  وجود  حال وعوبة معالجة أوةا  الطلبة في  -
ورؤية الجامعة الأ  وألدافها  م  التوازد ب ن متطلباي الحليف السددتراتيجي من جهةوددعوبة تحق     -

 من جهة أخرى.
 :التحالفات الاستراتيجيةفروع  وصف مشاهد سوناريو  

 ر يمكن تصورلا كالآتي:ع اوعدة يفترض ل ا الس  اريو مجموعة مشالد تركي على 
في تعييي الت ميدة  التحرالارات الاسرررررتراتيجيرة  فروع  سرررررينراريو  يسرررررا    من المتوقع أن  الهددف:   -

 تسالم في ال مو القتصادح للمملكة العربية السعودية. عداد كوادر وط ية مؤللة  قتصادية بال

الإجراءاي  العملياي و في ظ  وجود الحليف الستراتيجي ف نك من المتوق، تسه    : والكلفة  الوقب -
إنشددددددداء حر  الفر   يسدددددددت رق   قد لالت ييمية والقانونية اللازمة لإنشددددددداء وتشددددددد    الفر م وبالتالي  

ا ل و  المب ىوبطبيعدة الحدال سدددددددددددددد م  وقتداا طويلاا الجدامعي   سددددددددددددددواءا كداد   متختل  المددة اليم يدة تبعدا
عل   ك  ما يتسدددددد تكف  الحليف السددددددتراتيجي بللحليف السددددددتراتيجيم ل ا و   ا أو مملوكا   امسددددددت جرا 

 .وغ رلا   وتجه ياي الب ية التحتية  مبتوف ر المب ى والمراف  التعليمية
 كمصددر رئينالتحالفاي السدتراتيجية على الحليف السدتراتيجي  فرو   يتوق، أد تعتمد التموي :   -

تتفاوي  قد م ل ا و ة تولى الفر  إدارة الشدددددددددددددؤود الأكاديمية والإداريسددددددددددددد في المقاب     تموي  الفر مل
 .ا استثماريا  ا الرسو  الدراسية هيما لو كاد الحليف الستراتيجي الحكومة أو شريكا 

تركي فرو  التحالفاي السدددددددددددتراتيجية على قبول الطلا  السدددددددددددعودي نم  من المتوق، أد الطلا :   -
 لهم.  تقديم م ح دراسية و  مم هماستقطا  المم يين و 
فرو  التحالفاي    اسددددددتراتيجي محلي فمن المتوق، أد تحيىحليف  وجود  نيراا لالقبول المجتمعي:   -

وم داخ تعليمي يتلاء  م،   معلى توف ر ب ئدة أكداديميدةوأد تعمد     مبقبول مجتمعي  السددددددددددددددتراتيجيدة
 السياق المحلي.

  م حتى تكتسددددب فرو  التحالفاي السددددتراتيجية م ية ت افسددددية البرامج الأكاديمية والدرجاي العلمية:   -
تت اسددددددددددب م، توجهاي المملكة العربية    نوعيةبرامج أكاديمية في تخصددددددددددصدددددددددداي    تقد يتوق، أد

آمدال الطلبدة وتطلعداتهم في الحصددددددددددددددول على فرص عمد  ملائمدة      حقم وتورؤيتهدا   السددددددددددددددعوديدة
 لوظائ  المستقب .

في    تب،الخدارجي المنيدا  الجودة    السددددددددددددددتراتيجيدة على  تحدالفدايتعتمدد فرو  اليتوق، أد    الجودة: -
 متطلباي الجودة المحلية.جوانب  ببعض   يامها تلاالجامعة الأ م م، 



 

طبيعة التحال  السدددددتراتيجي    تعتمد على  قد  التحالفاي السدددددتراتيجيةالسدددددتدامة: اسدددددتدامة فرو    -
م وتقديم د  التدخ  في الشددددؤود الأكاديمية والإداريةم، ةددددماد ع  مودرجة اللتيا  بك  موشددددروطك

 المادح.الجودة على الربح  
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ا لتقا  عل ها عدة   الفكرة الأسداسدية له ا السد  اريو تقو  على ت سدين مدي ة أكاديمية ت شد  خصديصدا
فرو  لجامعاي عالمية مسددتقلة تماماا ل ترتبم ب ح جهة أو جامعة سددعوديةم بح   يسددت جر ك  فر  

كاديميةم ويدير شددددددددؤونك الإدارية والمالية  المسدددددددداحة المخصددددددددصددددددددة لحرمك الجامعي داخ  المدي ة الأ
 بها من الجامعة الأ . ا والأكاديمية باستقلالية تامةم ويقد  شهاداي علمية معتمدة ومعترفا 

 :الفروع المستقلةافتراضات سوناريو  
 على الفتراةاي الآتية:  الفرو  المستقلةيقو  س  اريو 

م م، العم   السدتثمار الأج بي من ال اتج المحليإلى رف، نسدبة   2030رؤية  وف   المملكة  توجك   -
على ت سدددددددددددددين م اط  خاودددددددددددددة تتمت، ب نيمة ولوائح تجارية اسدددددددددددددتث ائيةم من شددددددددددددد نها تعييي 

 .الستثماراي ال وعية
عضوية المملكة في م يمة التجارة العالمية وتوايعها على التفااية العامة للتجارة في الخدماي   -

[GATSالتي نصب على فتح الت ] .جارة في خدماي التعليم العالي 

ومدي ة الملك عبدالله القتصدادية يمك ها أد تكود نواة للمدي ة    موجود مدد اقتصدادية كمدي ة ن و  -
 الأكاديمية.

 تيايد أعداد الطلبة السعودي ن من خريجي المدارس العالمية. -
 ارتفا  كلفة البتعاث الخارجي للجامعاي العالمية. -

 :الفروع المستقلةتدا يات سوناريو  
 من المتوق، أد يترتب على س  اريو الفرو  المستقلة التداعياي الآتية:

 حرية الفرو  واستقلالها المالي والإدارح والأكاديمي. -
تطب      فييسدداعد   مالجامعة الأ  حر   وم اخ تعليمي مشددابك لب ئة التعلم في  مب ئة أكاديمية  توف ر -

 المتبعة في الجامعة الأ .والعتماد معاي ر الجودة  
 وتك يف الم الج الدراسية م، السياق المحلي.  موعوبة فهم الثقافة المحلية -
وددددددعوبة ةددددددماد حصددددددول الطلبة على فرص م اسددددددبة لسددددددتكمال برامجهم الأكاديمية في حال   -

 إغلاق الفر .



 

عد  توف ر الحوافي المادية والتسدددددددده لاي  ظ    في  العالمية  ال خبة  جامعاي  اسددددددددتقطا   وددددددددعوبة -
 والقانونية الجاذبة.  ت ييميةال
 خياراي مت وعة للطلا  لختيار الدراسة في التخصصاي التي تت اسب واحتياجاتهم.إتاحة   -
 فرص الت افسية والتعاود العلمي والبحثي المشترك ب ن الفرو  داخ  المدي ة الأكاديمية.تعييي  -
في م طقة ج راهية   دسدددددددددها تكالحد من تكافؤ فرص الطلبة في اللتحاق بالفرو  المسدددددددددتقلة جراء   -

 .واحدة
 ة:فروع المستقلوصف مشاهد سوناريو ال

 ر يمكن تصورلا كالآتي:ع اوعدة يفترض ل ا الس  اريو مجموعة مشالد تركي على 
الرتقاء بجودة التعليم العالي  في    الفرو  المسددددددددددددتقلةسدددددددددددد  اريو   من المتوق، أد يسددددددددددددالمالهدف:   -

إتاحة فرص التعليم العالي  م، مركياا إقليمياا للتعليم العاليم    ا وجعله  مبالمملكة العربية السددددددددددعودية
إعادة جيء من نفقاي  و لبتعاث الخارجيم  با العالمي للطلا  والطالباي ممن ل تسدددددددددمح ظروفهم  

 .  المستقلة  ية الداخلية بالفرو وتوج هها للم ح الدراس  مالبتعاث المرتفعة التكاليف
  م تكلفدة عداليدة   ايعتبر ذت شددددددددددددددد  عل هدا الفرو   مددي دة أكداديميدة متكداملدة    تد سددددددددددددددين  :والكلفدة  الوقدب -

م ولكن في الوقب  كاملةتشدد    سدديسددت رق مدة زم ية طويلةم وسدد تكف  الفر  بتكاليف الإدارة والو 
يوفر كلفة المراف  المشدددددتركة  من الممكن أد كاديمية الأمدي ة  ال  داخ فر  أكثر من وجود  نفسدددددك 

 الفر  بمب ى مستق .  هيما لو أنش
مما سدددديجع  الدراسددددة بالفرو     مالفرو  المسددددتقلة على الرسددددو  الدراسدددديةتعتمد يتوق، أد التموي :   -

 .باعتبارلا المصدر الرئين للتموي  ؛كلفة مرتفعة  يذا
تكود خياراا  قد و   ما في الترك بة الطلابيةالفرو  المسددددددددتقلة ت وعا  من المحتم  أد تشددددددددهدالطلا :   -

 والطلا  الأجانب على اختلاف ج سياتهم.  ملائماا لخريجي المدارس العالمية
  ؛ نيرة مجتموية معارةددددددةفي بداياتها  من الممكن أد تواجك الفرو  المسددددددتقلة  القبول المجتمعي:   -

 والتخوف من ت   رلا على الهوية الوط ية.  منيراا لستقلال تها 
برامج  التقديم على   الفرو  المسددددتقلة من المفترض أد تركيالعلمية:    ايالبرامج الأكاديمية والدرج -

  وايمة مضدددافة في سدددوق العم  السدددعودحم   افسدددية  ت ية مذاي  في تخصدددصددداي نوعية  كاديمية  الأ
   للتعليم العالي المحلي.

نيا  الجودة المتب، في الجامعة الأ م دود إليا  الفر   الفرو  المسدددددددددددتقلة  تعتمد يتوق، أد الجودة:   -
 ب يا  الجودة المحلي.

الفرو  المسدددتقلة في ظ  اعتمادلا على الرسدددو  الدراسدددية كمصددددر رئين للتموي  قد السدددتدامة:   -
م وحصددددددولها على الطلا ها في حال لم تسددددددج  العدد المتوق، من تتواجك وددددددعوبة في اسددددددتدام



 

من الممكن أد   ملتسددددده لاي الت ييميةبالإةدددددافة ل ممادية وإعفاءاي ةدددددريبيةوتسددددده لاي حوافي  
ا إةاهية للاستدامة.  يم حها   فروا
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 لتحق   الرؤية الستشراهية ي ب ي توافر المتطلباي الآتية:
بعد دراسدددددة  م  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدددددعوديةلإنشددددداء فرو     ب اء خطة اسدددددتراتيجية -

واهية لحتياجاي سدددددددوق العم  المحليم والطلا  على التجار  الدولية البارزة في اسدددددددتضدددددددافة  
 الفرو  والستفادة م ها.

 .  إعداد لئحة خاوة بفرو  الجامعاي العالمية في المملكة العربية السعودية -
 .العالمية  الجامعاي  فرو  بشؤود  تختص  التعليم  بوزارة إدارة  ت سين -
 الفرو .  تم حها   التي  العلمية  بالمؤللاي للاعتراف  وط ي  إطار إعداد -
 تسه   الإجراءاي المتعلقة بم ح التراخيص للفرو .  -
  الأكاديمية بما ل يتعارض م،  وابب المجتم،  حريتها   وةددددددددددماد  مم ح الفرو  اسددددددددددتقلالها ال اتي -

 .السعودح
 والحوافي المادية والب ية التحتية اللازمة لعم  الفرو . مالتسه لاي الت ييمية والتشريويةتقديم  -
واحترا  الثقدافداي    مترسددددددددددددددخ القيم العدالميدة التي تقو  على )التعددديدة والحوار  ت ييميدة   قدافدة  ب داء -

 الأخرىت.
إةدددددفاء البعد الدولي  من خلال  م  مخرجاي التعليم العا  وته ئتهم للدراسدددددة بالفرو جودة تحسددددد ن   -

 .على الم الج الدراسية المحلية
 السعودية للتعاود الأكاديمي المشترك م، الفرو .  الجامعاي ته ئة -
 معوقات الرؤية الاستشرافية: .5

 الآتي:ي كر م ها   معوقاي ةمن الممكن أد تواجك الرؤية الستشراهية عد
 الفرو .قصور القوان ن والتشريعاي الم يمة لآلية إنشاء   -
 تعقد الإجراءاي الحكومية المتعلقة بم ح التراخيص للفرو . -
 ةع  مخرجاي التعليم الثانوح هيما يتعل  بالمهاراي العالمية اللازمة للالتحاق بالفرو . -
 ارتفا  الرسو  الدراسية بالفرو . -
 وعوبة ةماد استدامة مصادر تموي  الفرو . -
 انخفاض معدلي التسج   بالفرو . -
 المحلي.    السياق  للفرو  م،  الأكاديمية  البرامج تك يف  وعوبة -



 

 المحلية.  العاداي الجتماعية م،  الفرو   فلسفة تعارض -
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 لرؤية الستشراهية لس  اريولاي ا  ملخص  نموذج
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كرة
الف

 

إنشاء الفرو  بالشراكة م، الجامعاي 
 السعودية ح   ت ش  داخ  حرمها الجامعي 

إنشاء الفرو  بالتعاود م، حليف استراتيجي 
 محلي غ ر أكاديمي

إنشاء الفرو  بشك  مستق  تماماا ومملوك 
 كلياا للجامعة الأ 

اي 
ة

فترا
ال

 

خصددددددخصددددددة التعليم العالي وف  رؤية   -
2030. 

الجدددددامعددددداي   - اسددددددددددددددتقلاليدددددة  نحو  التوجدددددك 
 .السعودية

ترشدددد د الإنفاق الحكومي على الجامعاي   -
 السعودية.

التعليم   - الجتمددددداعي على  تيايدددددد الطلدددددب 
العداليم م، ةددددددددددددددع  قددرة الجدامعداي  
الحكوميدة على اسددددددددددددددتيعدا  مخرجداي  

 التعليم الثانوح.
مدن تدوفدر   - عددددددددد  فدي  الدتدحدتديدددددددة  الدبد ديدددددددة 

 الجامعاي السعودية.
توجك الجامعاي السددددددددعودية نحو التعاود  -

 الدولي.
 

التوجك نحو ب اء الشددراكاي السددتراتيجية    -
 .2030رؤية وف  

التوجددددك نحو رف، مشددددددددددددددددداركددددة القطددددا     -
 الخاص في التعليم.

اسددددددددددددددتثمدددداريددددة واعدددددة في    - وجود فرص 
 السعودية.

 إنشاء الفرو .ارتفا  كلفة   -
الدتدعدلديدم     - عدلدى  الدمدحدلدي  الدطدلدددددددب  تديايدددددددد 

 الجامعي العالمي عالي الجودة.
مة مخرجاي التعليم العالي  ءةددددع  موا  -

 م، متطلباي سوق العم .
الحداجدة لكفداءاي وط يدة مؤللدة بكفدايداي     -

 عالمية.

التوجك نحو رف، نسددددددددددددبة السددددددددددددتثمار  -
م، العم  م  2030الأج بي وف  رؤية  
ط  خاوددددددددة تتمت،  على ت سددددددددين م ا

 .ب نيمة ولوائح تجارية استث ائية
 . [GATS]تواي، المملكة على اتفااية   -
وجود مدد اقتصددددددادية يمكن أد تكود  -

 نواة للمدي ة الأكاديمية.
 تيايد خريجي المدارس العالمية. -
 ارتفا  كلفة البتعاث الخارجي. -

اي
اعي

التد
 

مصدددددددددددددر تموي  إةددددددددددددافي للجامعاي   -
 المستضيفة.السعودية 

تعييي اسددددددددددددددم الجدددامعدددة السددددددددددددددعوديدددة   -
 المستضيفة.

 تيس ر تبادل الخبراي ب ن الشريك ن. -
تشددددددددددددددجي، الم دافسددددددددددددددة ب ن الجدامعداي   -

 السعودية.
بد دن   - الدتد ديديدمديدددددددة  الدثدقدددددددافدددددددة  اخدتدلاف 

 الشريك ن.
تمركي الفرو  في الجامعاي السدعودية   -

 الكبرى.
الأكددددداديميدددددة   - البرامج  تحسدددددددددددددد ن جودة 

 المحلية.
خ أكاديمي مشدددددابك ودددددعوبة توف ر م ا -

 للجامعة الأ .

 ةماد الوفرة المالية لتموي  الفرو .  -
تعييي السددددددددددددددمعدة الأكداديميدة للجدامعداي     -

 العالمية دود تحم  مخاطر مالية.
تحق   التكام  والت سدددددددددددددد   ب ن قطاعي   -

 الأعمال والتعليم العالي.
مقدددددابددددد     - المدددددالي  العدددددائدددددد  الترك ي على 

 انخفاض مستوى الجودة.
السددددددددددددددتراتيجي  تدددددددخلاي     - في الحليف 

 .الشؤود الإدارية والأكاديمية
وعوبة معالجة أوةا  الطلبة في حال    -

 وجود خلاف ب ن الطرف ن.
وددددددددددددددعوبدة تحق   التوازد ب ن متطلبداي    -

 ورؤية الجامعة الأ . الحليف الستراتيجي

 .حرية الفرو  واستقلالها  -
 .  الأة  لجامعلم اخ تعليمي مشابك  توف ر     -
المتبعدة والعتمداد  تطب   معداي ر الجودة     -

 في الجامعة الأ .
 م، السياق المحلي.التك يف وعوبة   -
الطلبة ودددددددددددددعوبة ةدددددددددددددماد اسدددددددددددددتكمال    -
 برامجهم الأكاديمية في حال إغلاق الفر .ل

 ال خبدة   جدامعداي اسددددددددددددددتقطدا   وددددددددددددددعوبدة  -
 العالمية.

 .مت وعة وتخصصاي خيارايإتاحة   -
ب ن    الأكدداديمي  الت ددافن والتعدداود تعييي     -

 .الفرو 
 .في م طقة واحدة دس الفرو تك  -
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الد 
مش

ال
 

الهددددف/ اسددددددددددددددتيعدددا  الطلدددب المتيايدددد على 
المدددداليددددة للجددددامعدددداي  التعليمم وزيددددادة الموارد 

م وتوسي،  وخل  الت افن هيما ب  ها  السعوديةم
 .تعاونها الأكاديمي الدولي

 الوقب والكلفة/ وقب وكلفة أق .
 وي / يعتمد على الرسو  الدراسية.التم

السددددددددددددددعدوديد دن   لدلدطدلا   الأولدويدددددددة  الدطدلا / 
 والمقيم ن.

القبول المجتمعي/  قدة مجتمويدة أكبر كونهدا 
 تعم  بالشراكة م، جامعة سعودية.

البرامج الأكاديمية/ تخصدددددددددددصددددددددددداي محدودة 
 .مطلوبة في سوق العم 

 الجودة/ نيا  جودة ميدوج.
نوعيددددة البرامج  السددددددددددددددتدددددامددددة/ تعتمددددد على  

المقدددمددة وجودتهددا وجودة مخرجدداتهددا وقدددرتهددا 
 الت افسية محلياا.

الهدف/ تعييي الت مية القتصددددددددداديةم وإعداد  
 كوادر وط ية مؤللة.

 طويلاا   االوقدددب والكلفدددة/ لن تسددددددددددددددت رق وقتدددا 
تعتمدد كلفتهدا على حجم ونو  المراف  سدددددددددددددد و 

 والتجه ياي.
الدددحدددلددديدددف   قدددبددددددد   مدددن  تدددمدددول  الدددتدددمدددويددددددد / 

 الستراتيجي.
الدطدلا    سدددددددددددددددتدركديالدطدلا /   قدبدول  عدلدى 

 السعودي ن واستقطا  المم يين م هم.
القبول المجتمعي/ سدددتحيى بقبول مجتمعي  

 لوجود الحليف المحلي.
البرامج الأكاديمية/ تخصدددددددددددددصددددددددددددداي نوعية  
ووظدددددددائ   المملكدددددددة  توجهددددددداي  م،  تتدلاء  

 المستقب .
الجودة/ سدددددددتعتمد نيا  الجودة الخارجي م، 

 ببعض متطلباي الجودة المحلية.اللتيا  
السددددددددددددددتدددامددة/ تعتمددد على طبيعددة التحددال  

 وشروطك ودرجة اللتيا  بك.

الهدف/ تحسددد ن جودة التعليم وجع  المملكة 
للتعليم العدددداليم وتوف ر كلفددددة   اإقليميددددا   امركيا 

البتعاث الخارجي وتوج هها للم ح الدراسددددية 
 الداخلية في الفرو .

وقددب طويدد  وتكلفددة الوقددب والكلفددة/ تحتدداج ل
 عالية.

 التموي / يعتمد على الرسو  الدراسية.
مدن  الدطدلابديدددددددة  الدتدركد دبدددددددة  تدتد دو   الدطدلا / 

 مختل  الج سياي.
القبول المجتمعي/ قددد تواجددك نيرة مجتمويددة  

 معارةة في بداياتها.
البرامج الأكاديمية/ تخصدددددددصددددددداي ذاي م ية 

 ت افسية وايمة مضافة محلياا.
 ودة الخارجي.الجودة/ ستعتمد نيا  الج 

الفر  على   ةالسددددددددددددددتددددامدددة/ تعتمدددد على قددددر 
 تسج   العدد المطلو  من الطلا .

 
وبدائ     مباسددددددددتقراء ما سددددددددب  ييهر أد السدددددددد  اريولاي الثلا ة جميعها سدددددددد  اريولاي محتملة

ممك ة لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدعوديةم تقو  على عدة مرتكياي داعمةم ب  ي كٌ  
 تضحب يجاز يو م ها على مجموعة من الفتراةايم وس ترتب عل ها تداعياي وآ ار إيجابية وسلبيةم  

نشددددداء الفرو  بالمملكة  الشدددددراكة الأكاديمية في سدددددرعة إفرو   سددددد  اريو يسدددددالم  سددددد في الوقب ال ح  أنك  
وتعييي التعاود  م  وانخفاض كلفتهام وتوف ر مصددددددددر تموي  إةدددددددافي للجامعاي السدددددددعودية الشدددددددريكة

ج     علىالتحالفاي السدددتراتيجية  فرو   سددد  اريو  سددديعم الأكاديمي والبحثي الدولي ب ن الشدددريك نم 
نيراا لتوافر    ؛خدداطرة مدداليددةم  دود تحمدد  تبعدداي أو  مالجددامعدداي العددالميددة لفتتددا  فرو  لهددا بددالمملكددة
تحق   التكام  ب ن قطاعي الأعمال  سدددددددددالم في  سددددددددديو الدعم المالي من قب  الحليف السدددددددددتراتيجيم  

والتعليم العاليم في المقاب  فوجود الشددددددددددددريك الأكاديمي أو الحليف السددددددددددددتراتيجي قد يحد من حرية  
ب يبرز سد  اريو الفرو  المسدتقلة وال ح  الفرو  واسدتقلالها الإدارح والمالي والأكاديميم وفي ل ا الجان

  ايم ح الفرو  حريتهددا الأكدداديميددة واسددددددددددددددتقلال تهددا الإداريددة والمدداليددة والأكدداديميددةم لته   لطلابهددا م دداخددا 
للجامعة الأ م ولكن اسددتقلال تها تع ي تكف  الجامعة الأ  بتشدد    وإدارة الفر  بشددك    ا مشددابها   ا أكاديميا 

 وارتفا  كلفتة التش  لية.     مكام  مما س ترتب عليك طول الفترة اليم ية اللازمة لإنشاء الفر 
م ها   أحّ  ونيراا لطبيعة الدراسدة الحالية كونها اسدتطلاعية وليسدب اسدتهداهيةم يصدعب ترجيح  

ام ح   أنها متداخلة وليسددددب م فصددددلةم ف م  وتب ي أكثر من نموذج للفرو   ب  ويمكن الجم، ب  ها   مردا



 

والمرحلة اليم ية التي ت شدددددد  ف هام وطبيعة وألداف   مويعتمد ذلك على الهدف من اسددددددتضددددددافة الفرو 
 .  ها الجامعاي العالمية المصدرة ل

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ل الخامسص الف
 نتائج والتوصياتوأهم ال الدراسة خلاصة

 والمقترحات 
 ملخص الدراسة ▪
 نتائج الدراسة  ▪
 تووياي الدراسة ▪
 مقترحاي لدراساي مستقبلية  ▪

 
 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 الدراسة وأهم النتائج والتوصيات والمقترحات  خلاصة
  تووددددددددياتهام  لمالدراسددددددددةم وألم ما تووددددددددلب إليك من نتائجم وأ    ا الفصدددددددد  ملخصيت اول ل  

 دراساي مستقبلية ذاي علاقة بموةو  الدراسة.حاي لإجراء  ر بالإةافة إلى مقت

 : ملخص الدراسة:أولاً 
 وكانب على ال حو الآتي:  مجاءي ل ه الدراسة في خمسة فصول بالإةافة إلى المراج، والملاح  



 

لدراسددددة تضددددمن مقدمة الدراسددددة ومشددددكلتها وألدافها وألم تها وتسدددداؤلتها  ل  وي عد مدخلاا الفصةةل الول: 
مسدددددددتقب  فرو  الجامعاي العالمية  وحدودلا وألم مصدددددددطلحاتهام وتحددي مشدددددددكلتها في اسدددددددتشدددددددراف 

د متطلباتها وةدددددوابطهام للوودددددول لرؤية  يعن تحدياتهام وتحد الكشددددد بالمملكة العربية السدددددعوديةم و 
ام بالسدددددددتفادة من التجار  الدولية والإقليمية  حها واسدددددددتدامتها محليا اسدددددددتشدددددددراهية تعيز من فرص نجا 

 السباقة في ل ا المجال.

قسدددم ن أسددداسددد  نم أولهما الإطار  وقسدددم إلى    ولو الفصددد  الخاص ب دبياي الدراسدددةم  الفصةةل الثاني:
لي: فرو  الجامعاي العالميةم التجار  الدولية والإقليمية لفرو     مال يرحم وةم  لا ة مباح  رئيسة

الجدامعداي العدالميدةم والتعداود الدولي في التعليم العدالي بالمملكدة العربيدة السددددددددددددددعودية. و ان همدا محور  
الدراسداي السدابقةم وةدم  لا ة مباح  رئيسدة لي: الدراسداي العربيةم الدراسداي الأج بيةم إةافةا إلى  

 على الدراساي السابقة.التعل    

م هج الدراسددددة ومجتمعها  ولو فصدددد  خاص بم هجية الدراسددددة وإجراءاتهام وتضددددمن  الفصةةةل الثالث:
التحل   الإحصدددددددددائيم ح   اعتمدي الدراسدددددددددة  وع  تهام والأدواي اللازمة لجم، البيانايم وأسدددددددددال ب  

قليمية  التجار  الدولية والإ برزلأ  تحل  سدددددؤال الدراسدددددة الأول المتعل  ب نالم هج الو ائقي لةجابة ع
 نةجابة عل  باسددتخدا  السددتبانة ك داة للدراسددة  م والم هج الووددفي المسددحيلفرو  الجامعاي العالمية

بالتحدياي التي من المتوق، أد تواجك فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة  سؤال الدراسة الثاني المتعل   
المتعل   م والسدددددددددددددؤال الراب،  المتطلباي اللاز  توافرلا بم والسدددددددددددددؤال الثال  المتعل   العربية السدددددددددددددعودية

أما السدددددددؤال الخامن المتعل  بالرؤية السدددددددتشدددددددراهية لفرو   م  التيا  الفرو  بها م التي ي ب ي الضدددددددوابب
ا    مم هج الدراسدداي المسددتقبلية  اعتمادفقد تم  المملكة العربية السددعوديةم  في الجامعاي العالمية   وتحديدا

 .  باستخدا  أسلو  دلفاح ب الإجابة عليكتم قدو   ملايالس  اريو 

جمي،    وشدددددملب  مل ا وتكود مجتم، الدراسدددددة من فئت ن الفئة الأولى: أعضددددداء ل ئة التدرين
جامعة الملك   مجامعة الملك سدعودم جامعة الملك عبدالعيييدددددددددددددددد )أعضداء ل ئة التدرين السدعودي ن ب

الموجودين على رأس العم     عبدالرحمن بن هيصددددد م وجامعة الحدود الشدددددماليةتالإما   م جامعة  خالد
اسدددددددتلال ع  ة عشدددددددوائية م ح   تم 1441-1440في الفصددددددد  الدراسدددددددي الثاني من العا  الجامعي  

من أعضداء    ت عضدواا544%ت من ك  جامعةم لتبل  ع  ة الدراسدة )10بسديطة ب سدبة  ابتة مقدارلا )
السدددددددتبانة ك داة للدراسدددددددة. والفئة الثانية: لم الخبراء من حملة الدكتوراه  ل ئة التدرينم طبقب عل هم 

من المختصدددددددددد ن والباحث ن المهتم ن بمجال الدراسددددددددددةم وتم اختيارلم بطريقة الع  ة غ ر العشددددددددددوائية  
 خب راام طب  عل هم أسلو  دلفاح. 20وبل  عددلم   مالقصدية



 

ونتائج الدراسدداي    مشددتها في ةددوء الإطار ال يرح وهيك تم عرض نتائج الدراسددة وم اقالفصةةل الرابع: 
 السابقة ذاي الصلة والتجار  الدولية والإقليمية.

وألم ال تائج والتووددددياي والمقترحاي للدراسدددداي    موهيك تم عرض ملخص للدراسددددة  الفصةةةل الخامس:
 المستقبلية في مجال الدراسة.

 

 :نتائج الدراسة  ثانيًا:
لبال تائج التي   لممن أ   لها الدراسة الآتي:  توو 

لتفيما يتعلق بالتجارب الدولية والإقليمية لفروع الجامعات العالمية   : ةلآتيلنتائج االدراسة ل توصَّ

باختلاف طبيعة الأنيمة  تختل  ألداف البلداد من اسددددددددتضددددددددافتها لفرو  الجامعاي العالمية   -
م وتتراو  ألدافها  وألداف الدول والخطم والرؤى السدددتراتيجية التي تسدددعى لتحقيقها   مالحاكمة

اسدددددددددتيعا  الطلب المتيايد  م  جع  البلاد مركياا للتعليم الدولي  متعييي نمولا القتصدددددددددادحب ن 
 .مواط  ن بكفاءاي عالمية  تخريجو م  على التعليم

أو في حر  م  فت شددددددددددددد  إما داخ  المدد الأكاديمية  متختل  المواق، التي ت شددددددددددددد  عل ها الفرو  -
 .اأو مست جرا   ا وكا سواءا كاد ممل  ممستق  أو مشترك

شددددددددددددددجعددب المدددد الأكدداديميددة والم دداط  التعليميددة الحرة على جدد   عدددد أكبر من الفرو    -
 للجامعاي العالمية.

ا بالفرو م وأخرى طبقب   - تختل  آلية ت ييم عم  الفرو م هبعض الدول سدددددددد  ب قانوناا خاوددددددددا
ا بالح  ليف الستراتيجي.قانود الجامعاي الخاوةم أو قانود السوق الحرةم أو نياماا خاوا

م  الأكاديمية  ل يوجد نموذج واحد ت شدد  على أسدداسددك الفرو م ح   تت و  ب ن نموذج الشددراكة -
 نموذج الحليف الستراتيجيم ونموذج الفرو  المستقلة.  

هبعض الدول تشددترط   متختل  البلداد في الشددتراطاي والضددوابم التي تفرةددها على الفرو  -
الشدددريك المحليم وأخرى تشدددترط تم ي الجامعة في التخصدددصددداي والبرامج التي يقدمها الفر   

ا.  تحديدا
م ح م  الإعفاء الضدددددددددريبيم  التموي  الماليتقد  حكوماي البلداد المسدددددددددتضددددددددديفة حوافي م ها  -

 .وقانونية  تسه لاي ت ييميةو م  ب ية تحتيةم  دراسية
وتعتبر الرسدددددددو  الدراسدددددددية المصددددددددر الرئين للتموي م    ممصدددددددادر تمويلها تتفاوي الفرو  في   -

أو   مأو الشددددريك المحلي  مالمقد  من حكوماي البلداد المسددددتضدددديفة  الماليالدعم إةددددافةا إلى  
 الحليف الستراتيجي.



 

 .حس ةالدول التي قدمب الدعم المادح حي ب بفرو  لجامعاي عالمية ذاي سمعة أكاديمية   -
 .وال لبة للفرو  ال ربيةلمصدرة للفرو   تت و  البلداد ا -
الطلا  الأجانب  م  الطلا  المحل  ن  ح   تشددم   متختل  نوعية الطلا  المسددجل ن بالفرو  -

 من المقيم نم إةافةا للطلا  الدول  ن.
تركي الفرو  على تقديم برامج أكاديمية في تخصددصدداي تت اسددب م، احتياجاي سددوق العم    -

 المستضيفة.في البلداد 
فالبعض يعتمد فقم على ةددددددددددماد الجودة    متت و  سددددددددددياسدددددددددداي وأنيمة جودة واعتماد الفرو  -

 الخارجيم والبعض الآخر يجم، ب ن ةماد الجودة الخارجي والمحلي.
انخفداض معددلي التسددددددددددددددج د م قلدة  إلى    في ال دالدبالعدديدد من الفرو   غلاق  إ أسددددددددددددددبدا   تعود   -

كفاية الدراسداي حول متطلباي واحتياجاي سدوق العم   الموارد المالية وعد  اسدتدامتهام عد   
 المحليم والندفا  نحو تحق   الأربا  على حسا  الجودة.

التحةةديةةات التي من المتوقع أن تواجةةه فروع الجةةامعةةات العةةالميةةة بةةالمملكةةة العربيةةة فيمةةا يتعلق بةة
 : ةلآتيلنتائج اتوصلت الدراسة ل ،السعودية

على التحدياي  من أعضددددددداء ل ئة التدرين  الدراسدددددددة   ع  ةأد ل اك موافقة بدرجة عالية ب ن   -
 لمالتي من المتوق، أد تواجدك فرو  الجدامعداي العدالميدة بدالمملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدةم ومن أ 

ا الآتي:  متلدك التحدديداي )قصددددددددددددددور القوان ن    والتي حصددددددددددددددلدب على درجدة موافقدة عداليدة جددا
تعقد الإجراءاي الحكومية المتعلقة بم ح التراخيص   م  لية إنشداء الفرو والتشدريعاي الم يمة لآ

للفرو م ةددددددددددددددع  مخرجداي التعليم الثدانوح هيمدا يتعل  بدالمهداراي العدالميدة اللازمدة للالتحداق  
 .توعوبة ةماد استدامة مصادر تموي  الفرو م  بالفرو م ارتفا  الرسو  الدراسية بالفرو 

 
توصةلت   السةعودية العربية  بالمملكة عالمية لجامعات فروع  لإنشةاء  اللازمة  بالمتطلباتفيما يتعلق 
 للنتائج الآتية:الدراسة 

ع  دة الددراسدددددددددددددددة من أعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرين على   ا ب نأد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
على   وجاءيالمتطلباي اللازمة لإنشدددداء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة العربية السددددعوديةم  

المتطلباي الت ييمية  المرتبة الثانية    المتطلباي السدددتراتيجيةم  الترت ب الآتي: )المرتبة الأولى
المتطلبددداي  المرتبدددة الرابعدددة  المتطلبددداي التشددددددددددددددريويدددة والقدددانونيدددةم  المرتبدددة الثدددالثدددة    والإداريدددةم

  ادسدددددددددة والأخ رة المرتبة السددددددددد متطلباي الثقافة الت ييميةم وفي  المرتبة الخامسدددددددددة  الأكاديميةم  
   .ةتالمتطلباي المادي



 

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جدداا   -
تلك المتطلباي والتي حصددددددددلب على درجة موافقة عالية   لمومن أ   مالسددددددددتراتيجيةالمتطلباي  

ا )إجراء الدراسدداي الكاهية لحتياجاي سددوق العم  المحلي قب  اسددتضدداف ة الفرو م دراسددة  جدا
ب اء خطة اسددتراتيجية لإنشدداء فرو  للجامعاي  م  التجار  الدولية البارزة في اسددتضددافة الفرو 

 العالمية بالمملكة العربية السعوديةت.
من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ع  دة الددراسددددددددددددددة  ا ب ن  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -

والتي حصددددددددددددددلدب على درجدة موافقدة    لمتطلبدايتلدك ا  لمومن أ   مالمتطلبداي الت ييميدة والإداريدة
ا )تسدده   الإجراءاي اللازمة لمعادلة الدرجاي العلمية التي تم حها الفرو م تسدده    عالية جدا

ةددددددددددددددمدداد عمدد  الفرو  في إطددار من الحريددة  م  الإجراءاي المتعلقددة بم ح التراخيص للفرو 
ا ا وإداريدا اسددددددددددددددتقلالهدا الد اتي مداليدا م ح الفرو   م  الأكداديميدة بمدا ل يتعدارض م،  وابدب المجتم،

 ات.وأكاديميا 
ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -

والتي حصددددددلب على درجة موافقة  تلك المتطلباي   لمومن أ   مالمتطلباي التشددددددريوية والقانونية
ا )إعداد لئحة خاوددددددددددة بفرو  الجامعاي العالمية ف ي المملكة العربية السددددددددددعوديةم  عالية جدا
م ح الفرو  كافة الضددددددددددددماناي  م  إعداد إطار وط ي للاعتراف بالمؤللاي التي تم حها الفرو 

ت سددين إدارة بوزارة التعليم تختص  م  الواردة ب يا  السددتثمار الأج بي الم اسددبة لقطا  التعليم
 بشؤود فرو  الجامعاي العالميةت.

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
ا   لمومن أ م  المتطلباي الأكاديمية تلك المتطلباي والتي حصددددلب على درجة موافقة عالية جدا

)ايداداي أكداديميدة تتطل، للريدادة العدالميدة داعمدة لمبدادراي التعداود الددولي في التعليم العداليم  
إةدددددددددددفاء البعد الدولي على م  ت مية الخبراي الدولية لأعضددددددددددداء ل ئة التدرين من المواط  ن

جي التعليم العدا  المهداراي الددوليدة التي تؤللهم الم دالج الددراسدددددددددددددديدة المحليدة لإكسددددددددددددددا  خري
 تقويم الطلا  وف  المعاي ر العالميةت.م  للالتحاق بالفرو 

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
ة  تلك المتطلباي والتي حصدددلب على درجة موافقة عالي  لمومن أ م  متطلباي الثقافة الت ييمية

ا )ته ئة الجامعاي السددددددعودية للتعاود الأكاديمي المشددددددترك م، الفرو م تب ي فلسددددددفة تقو    جدا
 على إعداد كوادر وط ية تتمت، بكفاياي عالميةت.

ع  ة الدراسدددددة من أعضددددداء ل ئة التدرين على المتطلباي  ب ن  أد ل اك موافقة بدرجة عالية   -
ا )توف ر الب ية  والتي حصدددددددددلب    تلك المتطلباي لمالماديةم ومن أ  على درجة موافقة عالية جدا



 

الدراسية للطلا   م ح التحتية اللازمة لعم  الفرو م رود اعتماداي مالية حكومية خاوة بال
  ت.  السعودي ن المسجل ن بالفرو 

الضةةةةواب  التي ينبغي على فروع الجامعات العالمية الالتزام بها عند إنشةةةةائها في  بفيما يتعلق 
 :للنتائج الآتيةالمملكة العربية السعودية توصلت الدراسة 

على من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين  الددراسددددددددددددددة    ع  دةا ب ن  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
ا  بها ع د إنشدددددددددددائها في المملكة  الضدددددددددددوابم التي ي ب ي على فرو  الجامعاي العالمية اللتي 

الضددوابم المتعلقة بضددماد    على الترت ب الآتي: ) المرتبة الأولى  وجاءيالعربية السددعوديةم  
المرتبة الثالثة الضدددددددددوابم المتعلقة   الضدددددددددوابم المتعلقة بالجامعة الأ م  م المرتبة الثانيةالجودة

المرتبة الخامسددة الضددوابم المتعلقة    مالضددوابم المتعلقة به ئة التدرينالمرتبة الرابعة  بالفر م  
المرتبة السددددابعة  الضددددوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديميةم  المرتبة السددددادسددددة  بال واحي الماديةم  

 ت.الضوابم المتعلقة بالطلا  والأخ رة

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
تلك الضددوابم والتي حصددلب على درجة موافقة   لمالمتعلقة بضددماد الجودةم ومن أ الضددوابم  

ا )أد تكود الشدددددددددددهاداي التي يم حها الفر  معترفا  ا بها من الجامعة الأ م أد ت عادل  عالية جدا
أد تحصدددددددد   م الدرجاي العلمية التي يم حها الفر  الدرجاي العلمية المقدمة في الجامعة الأ 

أد ي جرى تحل دد     مدمددة بددالفر  على اعتمدداد أكدداديمي ممددا دد  للجددامعددة الأ كددافددة البرامج المقدد 
 مقارد ب ن نتائج طلبة الفر  والجامعة الأ  بشك  دورحت.

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
على درجة موافقة  تلك الضددددوابم والتي حصددددلب   لمالضددددوابم المتعلقة بالجامعة الأ م ومن أ 

ا )أد تعترف الجامعة الأ  بالفر  عبر قرار رسدددددمي ودددددادر عن أعلى ل ئة حاكمة   عالية جدا
ف هام أد تقد  الجامعة الأ  الضددددددددماناي الكاهية لسددددددددتكمال طلا  الفر  برامجهم الأكاديمية  

  أد تكود الجامعة الأ  من جامعاي م  في حال فقداد الفر  لتصدددددددددددددريحك الأكاديمي أو إغلاقك
 ة كاملة أو جيئيةت.يأد تمتلك الجامعة الأ  الفر  ملكم  ال خبة العالمية

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
تلك الضددددددوابم والتي حصددددددلب على درجة موافقة عالية   لمالضددددددوابم المتعلقة بالفر م ومن أ 

ا )أد يحصدددددددددددددددد  الفر  على الترخيص من وزارة التعليمم أد يحتر  الفر  تعددداليم الددددين   جددددا
أد م  ا العلامة التجارية نفسددددها الفر  اسددددم الجامعة الأ  ذاتك متضددددم ا  أد يسددددتخد الإسددددلاميم  



 

أد تتواف  سددددياسددددة الفر  م، الخطوط  م   يعكن الفر  الثقافة الأكاديمية السددددائدة بالجامعة الأ
 العامة لسياسة التعليم في المملكة العربية السعوديةت.

على من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين  الددراسددددددددددددددة    ع  دةا ب ن  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
تلك الضدددوابم والتي حصدددلب على درجة موافقة   لمالضدددوابم المتعلقة به ئة التدرينم ومن أ 

ا )تو  تع  ن   ف ر الفر  الب ئة الأكاديمية الجاذبة لأعضددداء ل ئة التدرين لسدددتبقائهممعالية جدا
أد م  أعضدددددددددددداء ل ئة تدرين بالفر  من ذوح الكفاءة من خريجي الجامعاي العالمية المرموقة

يتمت، أعضددددداء ل ئة التدرين في الفر  ب فن الحقوق التي يتمت، بها الأعضددددداء في الجامعة  
أد يتم م  من أعضددددددددداء ل ئة التدرين من دولة مقر الجامعة الأ   اأد يضدددددددددم الفر  عددا م  الأ 

أد م  عقد اتفااياي تعاود م، الجامعاي المحلية لتبادل أعضددددداء ل ئة التدرين من المواط  ن
 يطب  على أعضاء ل ئة التدرين في الفر  نفن معاي ر التع  ن المتبعة في الجامعة الأ ت.

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
تلك الضوابم والتي حصلب على درجة موافقة    لمالضوابم المتعلقة بال واحي الماديةم ومن أ 

ا )أد تتلاء  الرسدددددددددددو  الدراسدددددددددددية م، طبيعة البرامج وكلفتهام أد يكود للفر  مب ى  عالية جدا
أد يقد  الفر  دراسددددة  م  عداد الطلا يتضددددمن المراف  الرئيسددددية للحر  الجامعي يت اسددددب م، أ 

 جدوى اقتصادية شاملة تضمن استدامة التموي ت.

ع  دة الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على ب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
والتي حصدددددددلب على درجة    تلك الضدددددددوابم  لمالضدددددددوابم المتعلقة بالبرامج الأكاديميةم ومن أ 

ا )أد تكود  البرامج الأكاديمية التي يقدمها الفر  في التخصدددددددددددصددددددددددداي التي  موافقة عالية جدا
يحتداجهدا سددددددددددددددوق العمد  المحليم أد تكود البرامج الأكداديميدة التي يقددمهدا الفر  من البرامج  

الجدددامعدددة الأ م أد تكددداف  البرامج الأكددداديميدددة المقددددمدددة في الفر  ني راتهدددا في    المتم ية في
يمية التي يقدمها الفر  م، السدددددددددياق المحلي في إطار  أد ت كيف البرامج الأكادم  الجامعة الأ 

ةدددددددددماد الجودة الم شدددددددددودة في الجامعة الأ م أد تكود كافة البرامج الأكاديمية التي يقدمها  
 الفر  لي في الأو  برامج أكاديمية ت دَرس في الجامعة الأ ت.

الددراسددددددددددددددة من أعضدددددددددددددداء ل ئدة التددرين على   ع  دةب ن  ا  أد ل داك موافقدة بددرجدة عداليدة جددا  -
تلك الضددوابم والتي حصددلب على درجة موافقة عالية   لمالضددوابم المتعلقة بالطلا م ومن أ 

ا )أد ي بلّ  الطلبة بكافة التكاليف المالية ذاي الصدددددلة قب  التسدددددج  م   طلا     أد يحصددددد جدا
 الفر  على كافة الحقوق المم وحة للطلا  في الجامعة الأ ت.

لفروع الجامعات  ثلاثة سةةةةناريوهات محتملة توصةةةةلت الدراسةةةةة ليتعلق بالرؤية الاسةةةةتشةةةةرافية  فيما
 لآتي:جاءت على النحو ا ؛العالمية بالمملكة العربية السعودية



 

سدددددد  اريو فرو  الشددددددراكة  أبعاد  عباراي  ب ن أفراد الدراسددددددة من الخبراء على   ا أد ل اك إجماعا  -
 الآتي:وكانب على ال حو  م  الأكاديمية

يعد مصدددددددددددراا إةدددددددددداهياا لتموي  الشددددددددددراكة الأكاديمية )فرو   نقاط القوة لسدددددددددد  اريو  لممن أ  •
ييسدددر تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية ب ن الجامعة    -الجامعاي السدددعودية المسدددتضددديفة

توفر الب ية التحتية المهي ة لسددتضددافة الفرو     -السددعودية المسددتضدديفة والجامعاي العالمية
 ت.عدد من الجامعاي السعوديةفي  

  م وددددعوبة توف ر ب ئة أكاديميةالشددددراكة الأكاديمية )  فرو  نقاط الضددددع  لسدددد  اريو لممن أ  •
تفدداوي الفرص ب ن الجددامعدداي    -وم دداخ تعليمي مشدددددددددددددددابددك لب ئددة التعلم في الجددامعددة الأ 

التحتية  السدددددددعودية في اسدددددددتضدددددددافة الفرو  واقتصدددددددارلا على الجامعاي الكبرى ذاي الب ية  
 ت.اختلاف الثقافة الت ييمية ب ن الشريك ن  -المهي ة

نيا  الجامعاي الجديد الداعم لسدتقلالية  الشدراكة الأكاديمية )  فرو  فرص سد  اريو لممن أ  •
نحو خصددخصددة قطاعاي الدولة    2030توجك المملكة وف  رؤية   -الجامعاي مالياا وإدارياا 

معداي السددددددددددددددعوديدة نحو تعييي مجدالي التعداود  توجدك الجدا   -بمدا ف هدا قطدا  التعليم العدالي
 ت.الدولي في التعليم العالي

الفتقار للأطر القانونية والتشدددددريوية الشدددددراكة الأكاديمية )فرو   تحدياي سددددد  اريو  لممن أ  •
ةددددددددددددددع  العمد  ب نيمدة الحوكمدة في الجدامعداي    -الم يمدة للشددددددددددددددراكاي الأكاديميدة محليداا 

  لاثحدا ة نيا  الجامعاي السدددددعودح واقتصدددددار تطبيقك كمرحلة أولى على    -السدددددعودية
 ت.جامعاي فقم 

تحالفاي  الفرو  سدددد  اريو  أبعاد عباراي  ب ن أفراد الدراسددددة من الخبراء على    ا أد ل اك إجماعا  -
 وكانب على ال حو الآتي:  مالستراتيجية

ةددددددماد الوفرة المالية لتموي  تحالفاي السددددددتراتيجية )الفرو   نقاط القوة لسدددددد  اريو  لممن أ  •
 -تقديم برامج أكاديمية في تخصدددددصددددداي نوعية تسدددددتهدف سدددددوق العم  السدددددعودح  - الفر 

 ت. تسه   الإجراءاي الت ييمية والقانونية اللازمة لإنشاء الفر 
التدخلاي في الشدددددددؤود تحالفاي السدددددددتراتيجية )ال  فرو  نقاط الضدددددددع  لسددددددد  اريو لممن أ  •

الترك ي على العدائدد المدالي مقدابد     -قبد  الحليف السددددددددددددددتراتيجيالإداريدة والأكداديميدة من  
وددددددددعوبة معالجة أوةددددددددا  الطلبة في حال وجود خلاف ب ن    -انخفاض مسددددددددتوى الجودة

 ت.الطرف ن
  2030يتواف  م، رؤية المملكة  )أنك تحالفاي السددتراتيجية  الفرو  فرص سدد  اريو   لممن أ  •

يعيز السدددددمعة الأكاديمية   -السدددددتراتيجية م، الجامعاي العالميةالطامحة لب اء الشدددددراكاي  



 

يحق  التكام  والت سدددددددد     -الدولية للجامعاي العالمية دود تحم  تبعاي أو مخاطر مالية
 ت.ب ن قطاعي الأعمال والتعليم العالي

والرقابية  ةددع  الأطر التشددريوية  تحالفاي السددتراتيجية )الفرو   تحدياي سدد  اريو  لممن أ  •
ودددعوبة اسدددتقطا     -وترف، من مسدددتوى حوكمتها   مالتي تعيز من التحالفاي السدددتراتيجية

الت  راي المحتملة في   -جامعاي ال خبة العالمية في ظ  شددددددددددروط الحليف السددددددددددتراتيجي
 ت.أنيمة ولوائح الستثمار الأج بي محلياا ودولياا 

  م فرو  المسدتقلة سد  اريو الأبعاد  عباراي   ب ن أفراد الدراسدة من الخبراء على  ا أد ل اك إجماعا  -
 وكانب على ال حو الآتي:

حرية الفرو  واسددددددددتقلالها المالي والإدارح فرو  المسددددددددتقلة )النقاط القوة لسدددددددد  اريو  لممن أ  •
  -وف ر ب ئدة أكداديميدة وم داخ تعليمي مشددددددددددددددابدك لب ئدة التعلم في الجدامعدة الأ  ت  -والأكداديمي

 ت.الجامعة الأ   تطب   معاي ر الجودة المتبعة في
ارتفا  الرسددددددددو  الدراسددددددددية باعتبارلا  فرو  المسددددددددتقلة )النقاط الضددددددددع  لسدددددددد  اريو  لممن أ  •

ودددعوبة ةدددماد اسدددتدامة   -ارتفا  كلفة إنشددداء وتشددد    الفر  - المصددددر الرئين للتموي
 ت.مصادر تموي  الفر 

الهادفة إلى رف،   2030يتواف  م، رؤية المملكة  فرو  المسددتقلة )الفرص سدد  اريو  لممن أ  •
فتح التجارة في خدماي التعليم العالي في   -نسددددددبة السددددددتثمار الأج بي من ال اتج المحلي

وجود مدددد    -[GATS]التفدداايددة العددامددة للتجددارة في الخدددمدداي  ظدد  تواي، المملكددة على  
يمك ها أد تكود نواة للمدي ة   ماقتصدددددددددددادية كمدي ة ن و  ومدي ة الملك عبدالله القتصدددددددددددادية

 ت.الأكاديمية
طول الفترة اليم ية اللازمة لإنشدددددددددداء مدي ة فرو  المسددددددددددتقلة )التحدياي سدددددددددد  اريو  لممن أ  •

إجراء تعديلاي على  -ةالأوةددا  السددياسددية والقتصددادية غ ر المسددتقر   -أكاديمية متكاملة
 ت.مة الحكوميةالقوان ن والسياساي والإجراءاي القانونية والتشريوية للأني 

 

 :: توصيات الدراسةلثًاثا
   :الآتيب  لدراسةفي ةوء ال تائج التي تم التوو  إل ها تووي ا

الس  اريو الأمث   لعم  على تب يوا  مالستفادة من الرؤية الستشراهية التي توولب إل ها الدراسة .1
أو الدمج ب  ها بما يحق  الألداف المرجوة    ملفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدددعودية

 من إنشائها.



 

العمدد  على مواجهددة التحددديدداي التي من المتوق، أد تواجددك فرو  الجددامعدداي العددالميددة بددالمملكددة   .2
 العربية السعودية من خلال الآلياي الآتية:

 ت يم عم  فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية.  إودار لئحة -
 تسه   الإجراءاي الحكومية اللازمة لم ح التراخيص لفرو  الجامعاي العالمية. -
إةدددفاء البعد الدولي على الم الج الدراسدددية المحلية لإكسدددا  خريجي التعليم العا  المهاراي   -

 .الدولية التي تؤللهم للالتحاق بالفرو 
 تقديم م ح دراسية حكومية للطلا  السعودي ن الملتحق ن بفرو  الجامعاي العالمية. -

العم  على توف ر المتطلباي اللازمة لإنشدداء فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السددعودية   .3
 من خلال الآلياي الآتية:

 .ت سين إدارة بوزارة التعليم تختص بشؤود فرو  الجامعاي العالمية -
 .خطة استراتيجية لإنشاء فرو  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية  ب اء -
  لضدددماد جودة فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة   ؛تضدددم خبراء دول  ن ومحل  نتشدددك   لج ة   -

 .العربية السعودية
م ح الفرو  اسددتقلالها المالي والإدارح وةددماد حريتها الأكاديمية بما ل يتعارض م،  وابب   -

 لمجتم،.ا
 .إعداد إطار وط ي للاعتراف بالمؤللاي التي تم حها الفرو  -
 .المشترك م، الفرو والبحثي  ته ئة الجامعاي السعودية للتعاود الأكاديمي   -
 .الكفاءاي الوط ية من أعضاء ل ئة التدرين للعم  في فرو  الجامعاي العالمية ته ئة -

  فرض الشدتراطاي ي المملكة العربية السدعودية من خلال  الجامعاي العالمية ففرو    ةدبم عم  .4
 الآتية:

 اعتراف الجامعة الأ  بالفر  وبالشهاداي والدرجاي العلمية التي يم حها. -
 معادلة الدرجاي التي يم حها الفر  بالدرجاي العلمية المقدمة بالجامعة الأ . -
 حصول الفر  على الترخيص من وزارة التعليم. -
 الفر  لتعاليم الدين الإسلامي.احترا    -
م الضدددددددددماناي الكاهية لسدددددددددتكمال طلا  الفر  برامجهم الأكاديمية في حال فقداد الفر   يتقد -

 .لتصريحك الأكاديمي أو إغلاقك
 توف ر ب ئة أكاديمية جاذبة لأعضاء ل ئة التدرين تسالم في استبقائهم. -
 .المرموقة العالمية  امعايالج  خريجي  من ذوح الكفاءة  منتع  ن أعضاء ل ئة تدرين  -



 

 مة رسو  الدراسة بالفرو  م، طبيعة البرامج الأكاديمية وكلفتها.ءملا -
 وجود مب ى أكاديمي يضم المراف  الرئيسة للحر  الجامعي. -
 تقديم برامج أكاديمية في تخصصاي نوعية مطلوبة في سوق العم  السعودح. -
 الجامعة الأ .  في  متم يةالبرامج الأكاديمية ال على تقديمالفر     اقتصار -
 تبلي  الطلبة بكافة التكاليف المالية قب  التسج  . -
 م ح طلا  الفر  كافة الحقوق المم وحة للطلا  في الجامعة الأ . -

 ممحددة  وب عداد مالعم  على إنشدداء فرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السددعودية بالتدريج .5
 لى التجربة وتقويمها قب  التوس، ف ها.  م، الوقوف ع

 

 :مستقبلية لدراسات  مقترحاترابعًا: 
لبمن خلال ما   الآتية:  إجراء دراساي في الموةوعايقتر  ي  إليك الدراسة من نتائج   توو 

 . لتطبيقك  ةمقترح  استراتيجيةم، تب ي  ةمن الس  اريولاي الثلا دراسة تفص لية لك  س  اريو  -
 في تطوير التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية.  فرو  الجامعاي العالميةلدور دراسة    -
 لجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية.لفرو   إنشاء  الآ ار المترتبة على دراسة  -
 .المحليالعتماد مي و جودة فرو  الجامعاي العالمية ب ن العتماد العالدراسة مقارنة ل -
 مقارنة ب ن فرو  الشراكة الأكاديمية والبرامج والدرجاي العلمية الميدوجة.دراسة  -
 . تصور مقتر  لفرو  دولية للجامعاي السعودية -
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ت. سدددددددددد  اريولاي مقترحة لتحسدددددددددد ن ترت ب الجامعاي المصددددددددددرية في  2015) البربرحم محمد عوض
م  دراساي تربوية ونفسيةالتص يفاي العالمية للجامعاي بالإفادة من بعض الخبراي الآس وية.  

الديقدددددددازيد   الدتدربديدددددددةم  :جدددددددامدعدددددددة  )  كدلديدددددددة  مدن  147  -  5م  ت89مصدددددددددددددددر  مسدددددددددددددددتدرجد،   .
http://search.mandumah.com/Record/777659 

الجاتن وتحرير التجارة الدولية في قطا  التعليم العالي في  ت.  م أبري 2006بطرسم ماجد رةددددددددددددا )
وتحدياي سددددددددوق  مؤتمر التوجهاي السددددددددتراتيجية للتعليم الجامعي    ورقة مقدمة إلى  مصددددددددر.

 كاديمية السددددداداي للعلو  الإدارية ووزارة الدولة للت مية الإدارية ومركي السدددددتشددددداراي  ب  العم 
والدددددددتدددددددطدددددددويدددددددرم   مصددددددددددددددددددددروالدددددددبدددددددحدددددددوث  مدددددددن    .70-16م  الدددددددقدددددددالدددددددرةم  مسددددددددددددددددددددتدددددددرجددددددد، 

http://search.mandumah.com/Record/87765  
( طددددد دددددبدددددددة  والددددددددولددددديت.   2020جدددددددامدددددعدددددددة  الدددددمدددددحدددددلدددددي  الدددددتدددددعددددددداود  مدددددن.  إدارة   مسدددددددددددددددددددتدددددرجددددد، 

https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=85&
PageId=50   

( عفدددددددب  العدددددددالمديدددددددة.  ت.  2019/  12/  8جدددددددامعدددددددة  الأكددددددداديمديدددددددة  من الشددددددددددددددراكددددددداي  مسددددددددددددددتدرج، 
https://www.effatuniversity.edu.sa/Arabic/About/Impact/Partnerships/Pag

Partnerships.aspx-es/Academic   

سددددددددددددددعو   جددددددامعددددددة )الملددددددك  الدددددددوليددددددةت.  2020د  العلميددددددة  الشددددددددددددددراكددددددة  من.  برنددددددامج   مسددددددددددددددترج، 
http://ispp.ksu.edu.sa/ar/about  

عددبددددددددالددعددييددي الددمددلدددددددك  الددمددتددمدد دديود ت.  2012)  جدددددددامددعدددددددة  الددعددلددمددددددداء  مددن.  بددرندددددددامددج    مسددددددددددددددددتددرجدد، 
119016-AR-302015-https://dsc.kau.edu.sa/Content   

التحضدددد رح لطالباي الدراسدددداي العليا ببرنامج الإشددددراف ت. البرنامج 2014جامعة الملك عبدالعييي )
   https://cutt.us/mnIDL  . مسترج، منالمشترك

ت. موجهداي الترخيص لفرو  جدامعداي عدابرة للحددود في المملكدة  2016الحربيم عبددالله بن ميعد  )
جدامعدة  م  مجلدة كليدة التربيدةالعربيدة السددددددددددددددعوديدة على ةددددددددددددددوء التحدديداي العدالميدة والمحليدة.  

مصدددددددددددددددددددددددرم   مدددددددددد .  310-229تم  5)26الإسدددددددددددددددددددددددكدددددددددد دددددددددددريددددددددددةم   نمسدددددددددددددددددددددددتددددددددددرجدددددددددد، 
http://search.mandumah.com/Record/819417  

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1021592
http://search.mandumah.com/Record/777659
http://search.mandumah.com/Record/87765
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=85&PageId=50
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Sector/SectorPage.aspx?ID=85&PageId=50
https://www.effatuniversity.edu.sa/Arabic/About/Impact/Partnerships/Pages/Academic-Partnerships.aspx
https://www.effatuniversity.edu.sa/Arabic/About/Impact/Partnerships/Pages/Academic-Partnerships.aspx
http://ispp.ksu.edu.sa/ar/about
https://dsc.kau.edu.sa/Content-302015-AR-119016
https://cutt.us/mnIDL
http://search.mandumah.com/Record/819417


 

تطوير التعليم الجامعي السددددددددددددددعودح في ةددددددددددددددوء ت.  1437-2015)  الحك رم ل ادح فهد عبدالعييي
م جامعة الملك  تدكتوراه غ ر م شددددددددددورة  رسددددددددددالة).  مدخ  تدوي  التعليم العالي: أنموذج مقتر 
 سعودم كلية التربيةم قسم الإدارة التربوية.

  ت مية الموارد ال اتية للجامعاي ت. 2017الحمادحم فايية ب ب وددددددددددددددالحم وسددددددددددددددالمم سددددددددددددددما  محمد )
دور الجدامعداي    ورقدة مقددمدة لمؤتمر   .السددددددددددددددعوديدة بدالتطب   على جدامعدة الملدك هيصددددددددددددددد 

  المملكة العربية السدددددددعوديةم   القصددددددديمم جامعة القصددددددديممب  2030السدددددددعودية في تفع   رؤية  
مدددددددددددددددددددددددددددددن1072  -  1025 مسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتدددددددددددددددددددددددددددددرجددددددددددددددددددددددددددددد،   .   

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/869640  
. ب روي: الدار  رؤية في تحول الجامعاي السدددددعودية  2030جامعة  ت. 2018) الخاز م محمد عبدالله

 العربية للعلو  ناشرود.
.  الرياض وددددددحيفة    عن التقويم.  أبري ت. كلياي التم ي تجربة بع دة 3م  2019الداودم عبدالمحسددددددن )
   http://www.alriyadh.com/1747354استرج، من 

ت. ودددي ة مقترحة لبرامج الدراسددداي العليا في جامعة الأم رة م ي اير2018لم )الرشدددودم نوال ب ب سدددا 
جامعة  مصر:   مكلية التربية مجلة .نورة ب ب عبدالرحمن في ةوء متطلباي اقتصاد المعرفة

الدددددددددتدددددددددربددددددددديدددددددددةم  م  طددددددددد دددددددددطدددددددددا  مدددددددددن  358-305م  ت1)69كدددددددددلددددددددديدددددددددة   مسددددددددددددددددددددددتدددددددددرجددددددددد، 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/968103 

ت. اله ئاي السددتشددارية الدولية في العالم. أسددامة الط ب وعدناد زالد وجوزف  2016)  زالدم عدناد 
ل  التحو )مراجعدةتم    )ترجمدةتم أحمدد حجدازح   عددنداد زالدد ومحمود نحداس  م)تحريرت  ريتسددددددددددددددن

:  . جددةت53-27)ص ص   إلى جدامعدة عدالميدة المسددددددددددددددتوى: تجربدة جدامعدة الملدك عبددالعييي
 م شوراي جامعة الملك عبدالعييي.

ةددع  مواءمة مخرجاي التعليم العالي السددعودح: الواق،   ت.2010اليلرانيم عبد الواحد بن سددعود )
م قسدم  كلية التربية  مالقرى جامعة أ   م  تغ ر م شدورة رسدالة دكتوراه ).  والأسدبا  الآ ار والحلول

 الإدارة التربوية والتخطيم.
ت. معوقاي خصددددددددخصددددددددة الجامعاي  م تشددددددددرين الثاني2019) م على بن عبدالقادر عوةددددددددكياليلران

المجلة التربوية   ة.  من وجهة نير القياداي الأكاديمي  2030السدددددددددددددعودية في ةدددددددددددددوء رؤية  
 . مسددترج، من 158-136 مت11)8  دار سددماي للدراسدداي والأبحاثم  مالدولية المتخصددصددة

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1029776 
بددددالتعليم في الوطنت.  2013زيتودم محيددددا )  العربي الإشددددددددددددددكدددداليدددداي والمخدددداطر والرؤيددددة    التجددددارة 

 . ب روي: مركي دراساي الوحدة العربية.المستقبلية

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/869640
http://www.alriyadh.com/1747354
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/968103
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1029776


 

تعييي دور الجامعاي في زيادة ت افسددددددية قطا  الصدددددد اعة في  م يول وت.  2019) السدددددد دم م ى حسددددددن
المجلة العلمية  .  : المملكة العربية السددعودية جامعة الملك عبدالله ك موذج2030ةددوء رؤية  

 . مسددددددددددددددترج، من434  -407ت.  3) كليدددة التجدددارة  :جدددامعدددة الم وهيدددة  مللبحوث التجددداريدددة
c.org/Record/101922http://search.mandumah.com.sdl.idm.ocl 

ت. آلياي تحسددد ن ترت ب الجامعاي العربية في التصددد يفاي  2017) شدددوبادم أماني عبد القادر محمد
مسددتقب  التربية العربية: المركي  ا.العالمية للجامعاي: الجامعاي المصددرية والسددعودية نموذجا 

والدددددددتددددددد دددددددمددددددديدددددددةم  يالدددددددعدددددددربددددددد   مدددددددن  ،مسددددددددددددددددددددتدددددددرجددددددد .  94-11م  )109)24لدددددددلدددددددتدددددددعدددددددلددددددديدددددددم 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/963204  

م  مجلة الباح  .  مقتر   ت. ت افسددددية مؤسددددسدددداي التعليم العالي: إطار2012)  الصددددالحم عثماد عبدالله
  org.sdl.idm.oclc.org/10.12816/0005842-https://doi.310-297تم  10)

. أسدددددددددددامة الط ب  خارطة الطري  للتحول إلى جامعة عالمية المسدددددددددددتوى ت. 2016ط بم أسدددددددددددامة. )
)ترجمدددةتم أحمدددد    عددددنددداد زالدددد ومحمود نحددداس  م)تحريرت  وعددددنددداد زالدددد وجوزف ريتسددددددددددددددن

)ص    التحول إلى جامعة عالمية المستوى: تجربة جامعة الملك عبدالعيييحجازح)مراجعةتم  
 م شوراي جامعة الملك عبدالعييي.  جدة: ت:26-2ص 

ماد: دار اليازوردح العلمية لل شددددددددددر  . عأسددددددددددال ب الدراسدددددددددداي المسددددددددددتقبليةت. 2008عامرم طارق )
 والتوزي،.

متطلبددداي تدددويدد  التعليم العدددالي كمددددخدد  لتحق    ت.  1434-2013)  العدددامرحم عبددددالله محمدددد علي
م جامعة أ  ترسدالة دكتوراه غ ر م شدورة).   الريادة العالمية للجامعاي السدعودية  تصدور مقتر 

 طيم.القرىم كلية التربيةم قسم الإدارة التربوية والتخ
ي ددايرت. التجددالدداي الحددديثددة في تدددويدد  التعليم الجددامعي  م  2016)  عبدددالحدداف م  روي عبدددالحم ددد

تم 167)1م  : جامعة الأزلرم مصدددددددددددددرمجلة كلية التربيةوإمكانية الإفادة م ها في مصدددددددددددددر. 
  http://search.mandumah.com/Record/771818 مسترج، من .11-104

ةددددددددددددددوابم التعليم العددالي العددابر للحدددود القوميددة  م ابريدد ت.  2009عبدددالرازقم فدداطمددة زكريددا محمددد )
الدولي    -للمؤتمر العلمي العربي الراب، . ورقة مقدمةبمصدددددر في ةدددددوء خبراي بعض الدول

. مسددددددددددترج، من 700-632م 2مصددددددددددر: سددددددددددولاجم    مالأول )التعليم وتحدياي المسددددددددددتقب ت
http://search.mandumah.com/Record/66957  

ت. ميالر التجارة بالتعليم الجامعي وت   راتها الت افسددددية في مصددددر:  2017م محمد أحمد )عبدالعييم
م  ت88)رابطة التربوي ن العر م    مدراسددددددداي عربية في التربية وعلم ال فندراسدددددددة مسدددددددتقبلية.  

 dumah.com/Record/941645https://search.man. مسترج، من 348 - 267

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1019225
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/963204
https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.12816/0005842
http://search.mandumah.com/Record/771818
http://search.mandumah.com/Record/66957
https://search.mandumah.com/Record/941645


 

للتحول نحو القتصددددددددددداد    يت. متطلباي التعليم الجامع2013) عبداللهم سددددددددددده ر أحمد محمد حسدددددددددددن
كلية رياض الأطفالم   م: جامعة الإسددك دريةمجلة الطفولة والتربيةرؤية اسددتشددراهية.  ي  المعرف

مدددددددددددددددددددددددددددن344  -  271م  ت14)5 مسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتدددددددددددددددددددددددددددرجددددددددددددددددددددددددددد،   .  

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/666647 
كلية عالمية    12ت. بعد انتهاء عقد التم ي المؤسددددسددددة العامة تشدددد   7م يول و  2019العت بيم فهد. )

مددبددددددداشدددددددددددددددر.   الددمدددددددديدد دددددددةبشدددددددددددددددكددددددد   مددن  ودددددددددددددددحدديددفدددددددة  مسدددددددددددددددتددرجدد،   .-https://www.al

 madina.com/article/639042 

. جدامعدة الملدك  انضددددددددددددددمدا  المملكدة إلى م يمدة التجدارة العدالميدة  آ دارت.  1429-2008عر م لداني )
 عبدالعيييم كلية القتصاد والإدارةم قسم إدارة الأعمال.

ت. واق، أداء القيادة المسددددتدامة في الجامعاي السددددعودية  2020العردادم أم  ب ب عارف بن درزح )
المجلة العربية للعلو  التربوية وال فسدددية: المؤسدددسدددة العربية للتربية والعلو  والآدا م   ة.ال اشدددئ

مددددددددددددددددددددددددددددددددددددن.  107-67  مت13)  مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتددددددددددددددددددددددددددددددددددددرجدددددددددددددددددددددددددددددددددددد، 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1022557  

م الرياض: دار ت2ط )  المدخ  إلى البح  في العلو  السددددددددلوكية.ت. 2012) العسددددددددافم وددددددددالح حمد
 اليلراء لل شر والتوزي،.

% غ ر  18.4ملاي ن إجمدالي طلا  التعليم العدا  و  6ت. 2016أكتوبر   11العصدددددددددددددديميم مبدارك )
عددددددددددددكدددددددددددداظ .  سدددددددددددددددددددددددددعددددددددددددوديدددددددددددد ددددددددددددن مددددددددددددن    ودددددددددددددددددددددددددحدددددددددددديددددددددددددفددددددددددددة  مسدددددددددددددددددددددددددتددددددددددددرجدددددددددددد،   .

https://www.okaz.com.sa/local/na/1501813   
ء ل ئة التدرين في الجامعاي العربية للآ ار  ت. تصددوراي أعضددا 2016)سددبتمبر    الع يحم سددعود ع د

المترتبة على انضدددددما  الدول العربية لم يمة التجارة العالمية في مؤسدددددسددددداي التعليم العالي.  
 .282-247تم 120)30م جامعة الكويبم  المجلة التربوية

الموارد البشددرية في فرو   م اكتوبرت. التوجهاي المسددتقبلية لإدارة 2013)إسددماع    العوةدديم عائشددة                 
الجدامعداي العدالميدة في دولدة الإمداراي العربيدة المتحددة من وجهدة نير رؤسدددددددددددددداء تلدك الفرو .  

الد دفدن وعدلدم  الدتدربديدددددددة  فدي  عدربديدددددددة  مدن  .106-80تم  2)42م  دراسددددددددددددددددددددداي   مسددددددددددددددتدرجد، 
http://search.mandumah.com/Record/471805 

ت. مددددى توافر معددداي ر الجودة في التعليم العدددالي بدددالمملكدددة  2015عودم وفددداء ب دددب محمدددد ولبو )
كلية التربيةم   -جلة كلية التربية: جامعة ب ها  م م.  العربية السعودية مقارنة ببعض دول العال

مددددددددددددددددددددددددددددددددددن.  73-41م  ت102)26  مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتددددددددددددددددددددددددددددددددددرجدددددددددددددددددددددددددددددددددد، 
 http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/712029 

 .. القالرة: م تدى العالم الثال 2020الس  اريولاي أوراق مصر  يول وت. 1998الويسوحم حمد. )

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/666647
https://www.al-madina.com/article/639042
https://www.al-madina.com/article/639042
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1022557
https://www.okaz.com.sa/local/na/1501813
http://search.mandumah.com/Record/471805
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/712029


 

  ال اشئة وف  متطلباي خصخصة ت. تحس ن القدرة الت افسية للجامعاي  2019ال امدحم حمد حمداد )                
المجلددة التربويددة الدددوليددة  .  التعليم العددالي في المملكددة العربيددة السددددددددددددددعوديددة: تصددددددددددددددور مقتر 

  من  مسدددددددددددددترج،  .97-84تم 9)8  م: دار سدددددددددددددماي للدراسددددددددددددداي والأبحاثالمتخصدددددددددددددصدددددددددددددة

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1001158 
معاي السددددددددعودية.  ت. الحرية الكاديمية كمدخ  لحوكمة الجا 2019) الفح لةم إبراايم بن زيد بن حمد                

. مسددددترج، من 184 -  121تم 3)19كلية التربيةم    م: جامعة كفر الشدددديخمجلة كلية التربية
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1012090  

ت. تصدددددددوراي أعضددددددداء ل ئة التدرين في الكلياي  2014عايض محسدددددددن )  القحطانيم عبدالمحسدددددددن
الإنسددددانية والجتماعية لبدائ  تموي  البح  العلمي خارج جامعة الكويب: دراسددددة باسددددتخدا   

مسددددترج،   .29-7تم 41)  : جامعة م تورح قسدددد ط  ةمجلة العلو  الإنسددددانية  .أسددددلو  دلفاح
  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/723011 من

تصدور مقتر  لتدوي  التعليم العالي في المملكة العربية السدعودية  ت. 2017القحطانيم ماجد عبدالله )
م جامعة جدةم كلية التربيةم قسدددددم  تماجسدددددت ر غ ر م شدددددورةرسدددددالة  ).  في ةدددددوء خبرة مال ييا 

 أوول التربية.
تواجك القياداي التربوية    يت. أبرز التحدياي المسدددددتقبلية الت2016القحطانيم مبارك فه د سدددددرحاد. )

  كلية التربيةم م  جامعة الأزلرمجلة التربية:   ا.المملكة العربية السددددددعودية وسددددددب  مواجهته  يف
مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 530-474ت  170) مدددددددددددددددددددددددددددن   .    تدددددددددددددددددددددددددددرجددددددددددددددددددددددددددد، 
 http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/864579 

  section-http://www.ic.edu.sa/home#about مسترج، من ت.2019الكلياي التق ية العالمية )
اسدددددددددددددتراتيجية تدوي  التعليم الجامعي في  ت.  1430-2009)  الك رعانيم محمد بن كشددددددددددددديم بن أحمد

رسددالة دكتوراه )  نضددما  لم يمة التجارة العالمية.المملكة العربية السددعودية لمرحلة ما بعد ال
 م جامعة الملك سعودم كلية التربيةم قسم الإدارة التربوية.تغ ر م شورة

. دبي:  دل   ةددددددددماد الجودةت.  UQAIB( .2015-2016اللج ة الدولية لضددددددددماد جودة الجامعاي  
 .2.5ل ئة المعرفة والت مية البشريةم الإودار 

 رة نورة لأمبجامعة ا الإدارة والأعمال  الشددراكة الدولية في كليةت. 2016)م وفاء ب ب ناوددر  المب ريك
الثدددداني لكليدددداي إدارةا مج معتمدددددة دوليددددا رانحو ب  عبدددددالرحمن:ب  ب دددد  عمددددال في  الأ  . المؤتمر 

   .الكويب  تمعوام  الت   ر)  جامعاي دول مجلن التعاود الخليجي
ةدوابم قبول طلا  الم ح الدراسدية ل  ر السدعودي ن في مؤسدسداي  ت. 29/3/1438)ء  مجلن الوزرا

ورعدددددددايددتددهددم السدددددددددددددددعددوديدددددددة  الددعددربدديدددددددة  الددمددمددلددكدددددددة  فددي  الددعدددددددالددي  مددنالددتددعددلدديددم  مسدددددددددددددددتددرجدد،   .  
https://cutt.us/BRVgZ   

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1001158
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1012090
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/723011
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/864579
http://www.ic.edu.sa/home#about-section
https://cutt.us/BRVgZ


 

ت. التوجك وددددددو  اقتصدددددداد السددددددوق في ظ  اتفااية الجاتن:  2008) محمودم ياسددددددر محمد جاد الله
اتحاد غرف   مآفاق اقتصدددددداديةمجلة  .  دراسددددددة تطبيقية على سددددددوق التعليم العالي في مصددددددر

 مسددددددددددددددترج، من.  66-15تم  113)29مركي البحوث والتو   م  :  التجددددارة والصدددددددددددددد دددداعددددة
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/236432 

ت. أولويداي البحد  في الإدارة والتخطيم التربوح لمجدالي  2017)  الميرو م فداطمدة علي سددددددددددددددليمداد
المجلة التربوية   .السددددددعوديةالتعليم العالي في ةددددددوء خطة الت مية العاشددددددرة بالمملكة العربية  

 مسدددددترج، من  .76-41تم  6)6  م: دار سدددددماي للدراسددددداي والأبحاثالدولية المتخصدددددصدددددة
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/845731  

البيددداد الختدددامي للمؤتمر الددددولي  ت.  26م أبريددد   2017. )[IECHESA@]معرض التعليم العددداليم  
. اسددددددددددترجعب من ]ت ريدة[  وال ح ألقاه سددددددددددعادة الدكتور سددددددددددالم المالك  ٢٠١٧للتعليم العالي  

https://twitter.com/IECHESA/status/856978102936850432 
تصددددددددور مقتر  لتفع   إدارة وت ييم التعليم الأسدددددددداسددددددددي في  ت. 2008المعمرحم علي عيسددددددددى علي )

م جامعة أ  درماد ترسددددددالة دكتوراه ).  تجار  العالمية المعاوددددددرةسددددددلط ة عماد في ةددددددوء ال
 الإسلاميةم كلية التربية.  

م عماد: دار المسددددددد رة  ت7ط ).  م الج البح  في التربية وعلم ال فنت. 2015ملحمم سدددددددامي محمد )
 لل شر والتوزي،.

 .استطلاعيةالمدي ة التعليمية في قطر: نيرة ت.  ..يدالمه دحم سعد راشد المطوح )
تووددددددية لمؤتمر دور  30ي ايرت.    2017)  2030مؤتمر دور الجامعاي السددددددعودية في تفع   رؤية  

- 13. جدامعدة القصدددددددددددددديمم بريددةم الم عقدد خلال الفترة من  2030الجدامعداي في تفع د  رؤيدة  
الدددددثددددددداندددددي  14 مدددددن   2017يددددد دددددددايدددددر    12-11الدددددمدددددوافددددد     1438ربددددديددددد،  مسددددددددددددددددددتدددددرجددددد،   .

https://2u.pw/v2CEG 
م أنيمة التعليم والعلو م ل ئة  ت3. )مجموعة الأنيمة السدددددعودية  ت.2019  -1441نيا  الجامعاي )

مدددددددددددددددن  مسدددددددددددددددددددددددددددددتدددددددددددددددرجددددددددددددددد،  الدددددددددددددددوزراء.  بدددددددددددددددمدددددددددددددددجدددددددددددددددلدددددددددددددددن  الدددددددددددددددخدددددددددددددددبدددددددددددددددراء 
-4dd8-040e-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/bef8a0a4

801aafc00a3d-b6ee-49ff-7f0d-aafe00bafdfc?lawId=8ee74282-8acd   
ت. خصدددددخصدددددة الجامعاي السدددددعودية في ةدددددوء مؤشدددددراي  2019ال فيعيم ودددددالح جود الله عواض )

  م جامعة ع ن شدددددمن  ممجلة البح  العلمي في التربية  .القتصددددداد المعرفي والتحول الوط ي
والددتددربدديدددددددةم والددعددلددو   لددلآدا   الددبدد ددددددداي  مددن.  306  -251تم  20)  كددلدديدددددددة   مسددددددددددددددددتددرجدد، 

 http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1029849 
 .2019. تقرير الرب، الثاني للعا   موجي الستثمارت.  2019اله ئة العامة للاستثمار )

الدمدمدلدكدددددددة   رؤيدددددددة  مدن 2016)2030و ديدقدددددددة  مسدددددددددددددددتدرجد،  السدددددددددددددددعدوديدددددددة.  الدعدربديدددددددة  الدمدمدلدكدددددددة     ت. 
http://vision2030.gov.sa/ 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/236432
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/845731
https://twitter.com/IECHESA/status/856978102936850432
https://2u.pw/v2CEG
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/bef8a0a4-040e-4dd8-8acd-aafe00bafdfc?lawId=8ee74282-7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/bef8a0a4-040e-4dd8-8acd-aafe00bafdfc?lawId=8ee74282-7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1029849
http://vision2030.gov.sa/


 

 .2019التقرير الس وح  ت.  أ2019وزارة التعليم )
أبري    30-10/  1440شدوباد  8-5وزارة التعليمم المعرض والمؤتمر الدولي الثامن للتعليم العالي )

. مركي الرياض الدولي للمؤتمراي  تحول الجامعاي السدعودية في عصدر الت   رت.  2019
والددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارض.  

http://www.ieche.com.sa/Library/Assets//Gallery/Downloads/IECHE2019
%20Brochure%20AR.pdf   

( الدددددددددددددددتدددددددددددددددعدددددددددددددددلددددددددددددددديدددددددددددددددم  ا  ت.أ2020وزارة  الددددددددددددددددولددددددددددددددديوكدددددددددددددددالدددددددددددددددة   .لدددددددددددددددتدددددددددددددددعددددددددددددددداود 
https://departments.moe.gov.sa/InternationalCooperation/AboutUs/

 ages/AboutUs.aspxP 
برنامج خاد  الحرم ن الشدريف ن للابتعاث الخارجي المرحلة    يوكالة البتعا ت.   2020التعليم )وزارة  

مددددددددددددددددددددددن  1440-1436الددددددددددددددددددددددثددددددددددددددددددددددالددددددددددددددددددددددثددددددددددددددددددددددة   مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددتددددددددددددددددددددددرجدددددددددددددددددددددد،   . 
.gov.sa/Scholarship/RelatedDepartments/KingShttps://departments.moe

almanScholarship/Pages/default.aspx   
م الإوددددار الثانيم الرياض: مركي 3.  السدددج  الوط ي للتعليم العاليت. أ2012وزارة التعليم العالي )

 البحوث والدراساي.
م الإوددددددددددددار الثانيم الرياض:  4.  السدددددددددددج  الوط ي للتعليم العاليت.   2012)وزارة التعليم العالي.  

 مركي البحوث والدراساي.
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 الملاحق
 ت الستبانة في وورتها الأولية 1ملح  ) ▪
 ت قائمة محكمي الستبانة 2ملح  ) ▪



 

 ال هائية ت الستبانة في وورتها 3ملح  ) ▪
 ت استبانة دلفاح )المفتوحةت الجولة الأولى  4ملح  ) ▪
ت استبانة دلفاح )الم لقةت الجولة الثانية في وورتها  5ملح  ) ▪

 الأولية  
 ت قائمة محكمي استبانة دلفاح 6ملح  ) ▪
ت استبانة دلفاح )الم لقةت الجولة الثانية في وورتها  7ملح  ) ▪

 ال هائية 
 ت قائمة الخبراء 8ملح  ) ▪
 ت قائمة محكمي الرؤية الستشراهية  9ملح  ) ▪
 ت خطاباي تسه   المهمة 10ملح  ) ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 
 (1ملحق )

 الاستبانة في صورتها الولية
 
 
 
 
 
 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 سعادة الدكتور الفاضل ........................................                  سلمه الله

 :ورحمة الله وبركاتك ...... وبعد السلا  عليكم  

إنشةةةةاء فروع للجامعات العالمية بالمملكة العربية السةةةةعودية في ضةةةةوء التجارب  تقو  الباحثة بدراسددددددة بع واد  
تخصددددص   م  كمتطلب للحصددددول على درجة دكتوراه الفلسددددفة في الإدارة التربويةالدولية والإقليمية: رؤية اسةةةتشةةةرافية

 ن إدارة التعليم العالي بقسدددددم الإدارة التربوية بكلية التربية في جامعة الملك سدددددعودم ح   ودددددممب اسدددددتبانة لةجابة ع
 الأسئلة الآتية:

من وجهة نير فرو  الجامعاي عالمية بالمملكة العربية السددددددعودية  من المتوق، أد تواجك ما التحدياي التي  .1
 ؟أعضاء ل ئة التدرين

من وجهة نير أعضددددددداء  اللازمة لإنشددددددداء فرو  لجامعاي عالمية بالمملكة العربية السدددددددعودية  ما المتطلباي .2
 ؟  ل ئة التدرين

المملكدة العربيدة  في   لدااللتيا  بهدا ع دد إنشدددددددددددددداءعلى فرو  الجدامعداي العدالميدة  مدا الضددددددددددددددوابم التي ي ب ي   .3
 ؟من وجهة نير أعضاء ل ئة التدرين  السعودية

 



 

مملوك حر  جامعي خارجي متكام  بمرافقك التعليمية  (الجامعاي العالمية في ل ه الدراسددددددة:ل ا ويقصددددددد بفرو    
حاوددددددددلة على مراكي متقدمة في التصدددددددد يفاي العالميةم يحم  اسددددددددمها   غ ر سددددددددعودية  لجامعة أج بية    كلياا أو جييئاا

  بتخصدددددددددصدددددددددايام يقد  برامج أكاديمية والعلامة التجارية نفسدددددددددهام وت م ح ح  إداراتك والإشدددددددددراف عليك أكاديمياا وإداريا 
الرئيسدددددددةم   ةللجودة في الجامعمقار   بمسدددددددتوى تعليمي   مالسدددددددعودح المجتم،  ب ئة  ومتطلباي  احتياجاي م،  تت اسدددددددب

ت. وب لك م تيماام ليحصد  على شدهادة علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ   يَدْرس بك الطالب البرنامج كاملاا 
   لا تشمل الجامعات الجنبية وبرامج التوأمة والتعليم عن بعد.فه ه الدراسة  

وكونكم من أودددددددحا  الخبرة والتخصدددددددصم ن م  مشددددددداركتكم بتحكيم السدددددددتبانة المرفقة  ب بداء آرائكم حول أبعادلام  
ووةدددو  ودددياغة عباراتها وانتمائها للمحورم م، إةدددافة أح اقتراحاي أخرى يمكن أد تسدددهم في تحق      ودرجة ألمية

ا ب د ع  ة الدراسددددددة سددددددتتكود من أعضدددددداء ل ئة التدرين بجامعة الملك سددددددعودم وجامعة الملك ألداف الدراسددددددةم علما 
الحدود الشددماليةم وسدديسددتخد  لقياس   عبدالعيييم وجامعة الإما  عبدالرحمن بن هيصدد م وجامعة الملك خالدم وجامعة

  -قل   الألمية  -متوسددددددم الألمية  -مهم  -درجة موافقة المسددددددتج ب ن على ألمية الوباراي مقياس خماسددددددي )مهم جداا 
 ا لتعاونكم.غ ر مهمت م، الشكر سلفا 

 الباحثة/ ندى عبدالرحمن أبوحيمد

 

 

 القسم الول/ البيانات الولية: 

 الجامعة: ▪
  جامعة الملك سعود 
  جامعة الملك عبدالعييي 
   جامعة الإما  عبدالرحمن بن هيص 
  جامعة الملك خالد 
 جامعة الحدود الشمالية 

 
  التخصص الكاديمي: ▪

    علو  إنسانية 
 علو  تطبيقية 

   

 الرتبة العلمية:  ▪
    أستاذ 
    أستاذ مشارك 
  أستاذ مساعد 

 لملواصل / 

 student.ksu.edu.sa@435204108    البريد الإلكتروني:

mailto:435204108@student.ksu.edu.sa


 

 

 النوع الاجتماعي: ▪
 ذكر 
 أنثى 

 
)من خلال الدراسدددة أو التدرين بالخارجم والمشددداركة العلمية والبحثية الخارجية وحضدددور   *الخبرة الدولية:  ▪

 المؤتمراي الدوليةت.
 توجد خبرة دولية 
 ل توجد خبرة دولية 

 

 

 

 

 

 

 

 القسم الثاني: محاور الاستبانة:

 .فروع الجامعات العالمية بالمملكة العربية السعودية المحور الول/ التحديات التي ستواجه

 

 العبارة م
 انتماء العبارة  صياغة العبارة 

التعديلات 
 مناسبة المقترحة

غور 
 منتمية  مناسبة

غور 
 منتمية 

غيا  القوان ن والتشددريعاي الم يمة لآلية إنشدداء الفرو     1
 بالمملكة.

     

بدددددددالدتدراخديدص    2 الدمدتدعدلدقدددددددة  الدحدكدومديدددددددة  الإجدراءاي  تدعدقدددددددد 
 والعتماد والت ش راي والضرائب.

     

      ةماد استقلالية الفرو  مالياا وإدارياا.  3

      لأعضاء المجتم، الأكاديمي.ةماد الحرية الأكاديمية    4



 

      العتماد الأكاديمي للبرامج التي تقدمها الفرو .  5

العتراف الددولي بدالشددددددددددددددهداداي والددرجداي العلميدة التي    6
 تم حها الفرو .

     

       الت   ر على الهوية الدي ية والثقاهية للمملكة.  7

      إةعاف الل ة العربية.   8

الفرو  م، العاداي والتقال د الجتماعية  تعارض فلسددددددفة    9
 المحلية.

     

      الرؤية المحافية للمجتم، السعودح.  10

      التعددية الثقاهية لم سوبي الفرو .  11

انخفداض نسددددددددددددددب توط ن الوظدائ  الأكداديميدة والإداريدة   12
 بالفرو .

     

إةددددددددددددددفدداء الطدداب، التجددارح الربحي على التعليم العددالي    13
 المحلي.

     

      م افسة الفرو  للجامعاي المحلية.  14

      وعوبة تك يف البرامج الأكاديمية م، السياق المحلي.  15

والإجدددددازاي    16 العمددددد   وأيدددددا   الأكددددداديمي  التقويم  اختلاف 
 المعتمدة في الجامعة الأ  عن الفر .

     

فرق التوق ب اليم ي ب ن الجامعة الأ  والفر  ووددددددعوبة    17
القراراي  الجتمددددداعددددداي وإيصددددددددددددددددددال  الت سدددددددددددددد   وعقدددددد 

 والم اقشاي.

     

وددعوبة تحق   التوازد ب ن الشددروط والضددوابم المحلية   18
من جهدددة والجدددامعدددة الأ  ورغبتهدددا في المحدددافيدددة على  
السددددددددددددددمعددة والعلامددة التجدداريددة والجودة والربح من جهددة  

 أخرى.

     

      انخفاض معدلي تسج   الطلا  بالفرو .  19



 

على    20 القدددددادرين  المؤلل ن  المحل  ن  الطلا   عددددددد  قلدددددة 
 التكيف وال جا  في ب ئة تعلم عالمية.

     

ةددددددددددددددع  مخرجددداي التعليم الثدددانوح المحلي في الل دددة   21
النجل ييدة والريداةدددددددددددددديدداي ومهدداراي حد  المشددددددددددددددكلاي 

 والتفك ر ال اقد.

     

وددعوبة ج   واسددتبقاء أعضدداء ل ئة التدرين وةددماد    22
 جودتهم.

     

وددددددددددددددعوبدة تكيف الموظف ن وأعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرين   23
 الأجانب م، السياق الثقافي المحلي.

     

      ارتفا  رسو  الدراسة بالفرو .  24

      استدامة مصادر التموي  للفرو .  25

       الفتقار للدعم الكافي من الجامعة الأ .  26

والخدددمدداي افتقددار حر  الفر  الجددامعي للمراف  المدداديددة    27
الموجودة في حر  الجددددامعددددة الأ  كخدددددمدددداي السددددددددددددددكن  

 ومصادر التعلم والمراف  الرياةية والترهيك.

     

 إضافات أخرى ترونها:

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

 

 .المتطلبات اللازمة لإنشاء فروع لجامعات عالمية بالمملكة العربية السعوديةالمحور الثاني/ 

 العبارة م
 انتماء العبارة  صياغة العبارة 

التعديلات 
غور  مناسبة المقترحة

 مناسبة
غور  منتمية 

 منتمية 

 البعد الول: المتطلبات التشريعية والقانونية



 

تطوير سدددياسدددة التعليم في المملكة لتصدددبح أكثر مواكبة   28
لتوجهددداي الب ئدددة العدددالميدددة وتعيز التعددداود الددددولي في  

 مجال التعليم العالي. 

     

سددددددددن القوان ن والتشددددددددريعاي التي تسددددددددمح ب نشدددددددداء فرو    29
 للجامعاي العالمية بالمملكة.

     

تددد سددددددددددددددين لج دددة بوزارة التعليم تختص بشددددددددددددددؤود فرو    30
 الجامعاي العالمية بالمملكة.

     

تع ن مسدتشدار من وزارة التعليم يشدرف على أوجك نشداط   31
الفرو  المختلفدددة ويعمددد  كحلقدددة وودددددددددددددددد  ب ن الجهددداي  

 المختصة وإداراي الفرو .

     

      إعداد لئحة خاوة بفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة. 32

بدددالمؤللاي التي تم حهدددا  إعدددداد إطدددار وط ي للاعتراف   33
 الفرو .

     

تحديد مؤشدددددددددراي أداء دايقة للحكم على ةدددددددددماد جودة  34
 الفرو .

     

الضددددددددددددددمدانداي والحوافي الواردة بد حكدا     ةم ح الفرو  كدافد 35
 قانود الستثمار الأج بي بالمملكة.

     

 البعد الثاني: المتطلبات التنظيمية والإدارية 

التسددددده لاي والميايا والتصددددداريح والتراخيص م ح الفرو   36
 اللازمة لبدء نشاطها.

     

معدالجدة الإجراءاي الت ييميدة والإداريدة التي تع   عمد   37
 الفرو .

     

      م ح الفرو  استقلال تها المالية والإدارية. 38

      ةماد عم  الفرو  في إطار من الحرية الأكاديمية. 39

الإجراءاي اللازمدة لمعدادلدة الددرجداي العلميدة تسدددددددددددددده د    40
 التي تم حها الفرو .

     

      إجراء عملياي تقويم داخلية دورية لأنشطة الفرو . 41



 

انضددددددددددددددمددا  المملكددة لعضددددددددددددددويددة الم يمدداي والتحدداداي  42
واله ئدداي الدددوليددة المع يددة بمجددال التعليم العددالي العددابر  

 للحدود.

     

      الإجراءاي الأم ية اللازمة لحماية الفرو .اتخاذ  43

 البعد الثالث: متطلبات الثقافة التنظيمية

ب داء  قدافدة مجتمويدة م فتحدة على العدالم الخدارجي تقبد    44
 التعددية والتقار  الدولي.

     

ته ئددة الب ئددة الجددامويددة المحليددة لسددددددددددددددتضدددددددددددددددافددة الفرو    45
 وإمكانية التعاود العلمي والبحثي المشترك. 

     

ته ئة المجتم، الأكاديمي لسدددددددددددددتضدددددددددددددافة الفرو  وإبراز  46
دورلا في الرتقاء بسددددددمعة التعليم العالي بالمملكة ونقلك  

 من المحلية للعالمية.

     

فلسددددددددددددددفددددة تقو  على   47 تتمت،  تب ي  إعددددداد كوادر وط يددددة 
 بكفاياي عالمية.

     

 البعد الرابع: المتطلبات الاستراتيجية

ايادة مؤسددددددددسددددددددية تتطل، للريادة العالمية وتدعم مبادراي   48
 التعاود الدولي في التعليم العالي.

     

إجراء الدراسددددداي الكاهية للاحتياجاي المحلية ومتطلباي   49
 استضافة الفرو .سوق العم  قب   

     

دراسددددددددة تجار  الدول السددددددددابقة في اسددددددددتضددددددددافة الفرو    50
 الدولية والستفادة م ها.

     

تحل دد  الب ئددة الددداخليددة لتحددديددد نقدداط القوة والضددددددددددددددع   51
 المرتبطة ب نشاء فرو  للجامعاي العالمية.

     

الفرص والمخدددداطر  52 لتحددددديددددد  الخددددارجيددددة  الب ئددددة  تحل دددد  
 المرتبطة ب نشاء فرو  للجامعاي العالمية.

     

وددددددددددياغة رؤية ذاي توجهاي ريادية لسددددددددددتقطا  فرو    53
 لأبرز الجامعاي العالمية. 

     



 

تضددددم ن الخطة السددددتراتيجية للتعليم مبادراي ومشدددداري،  54
 تدعم التعليم العالي العابر للحدود.

     

السدددددددددددعودية كمقدمة ح وية  تعييي التدوي  في الجامعاي  55
 ل جا  استضافة فرو  الجامعاي العالمية.

     

 البعد الخامس: المتطلبات المادية

      إنشاء مدي ة تعليمية حرة تحتضن الفرو  بالمملكة. 56

      توف ر مباني مجانية لحر  الفر  الجامعي. 57

خفض الضددددرائب والرسددددو  المفروةددددة على الفرو  لمدة  58
 الخمن س واي الأولى من بدء التش    الفعلي للفر .

     

توف ر التسدددددددددددددده لاي والخدددددمددداي اللازمدددة لعمدددد  الفرو    59
كوسددددددددددددددددائددد  التصددددددددددددددددالي والب يدددة التحتيدددة لتك ولوجيدددا 

 المعلوماي وخدماي الماء والكهرباء وغ رلا.

     

روددددد اعتماداي مالية حكومية خاوددددة بالم ح الدراسددددية   60
 للطلا .

     

رودددددددددددددددد اعتمدداداي مدداليددة للمشددددددددددددددداري، البحثيددة والعلميددة  61
 المشتركة م، الفرو .

     

توف ر مجمعاي سددددددددك ية خاوددددددددة بم سددددددددوبي الفرو  من   62
 الأجانب تتوفر ف ها كافة الحتياجاي.

     

 البعد السادس: المتطلبات البشرية

الإمكدددانددداي  توفر قدددادة وكوادر إداريدددة وأكددداديميدددة لدددديهم   63
اللازمدة للتواوددددددددددددددد  والتفداوض م، اله ئداي والجدامعداي 

 العالمية.

     

توافر أعضدددددددددددددددداء ل ئدددة تدددرين من المواط  ن المؤلل ن   64
الدبدحدوث  وإجدراء  الدفدرو   فدي  الدتددددددددريدن  فدي  لدلدتدعددددددداود 

 المشتركة.

     

 البعد السابع: المتطلبات الكاديمية



 

الدراسدددددددية لإكسدددددددا   إةدددددددفاء البعد الدولي على الم الج  65
خريجي التعليم العدددا  السددددددددددددددمددداي الددددوليدددة التي تؤللهم  

 للالتحاق بالفرو .

     

تدددددرين م ددددالج متقدددددمددددة في الل دددداي الأج بيددددة لطلا   66
 التعليم العا .

     

تقديم أنشددددطة تعليمية تقو  على الت و  والتعددية الثقاهية  67
 وايم الحوار والتسامح.

     

وأسدددددددددددددددددال دددب التددددرين لتقو  على التفك ر  تطوير طرق   68
 الإبداعي والحوار والتعليم ال اتي.

     

      اللتيا  بالمعاي ر العالمية في تقويم الطلا . 69

 إضافات أخرى ترونها:

................................................................................................................. 

................................................................................................................. 

 
المحور الثالث/ الضةةةةةواب  التي ينبغي الالتزام بها عند إنشةةةةةاء فروع لجامعات عالمية بالمملكة العربية 

 السعودية.

 العبارة م
 العبارة انتماء   صياغة العبارة 

التعديلات 
 مناسبة المقترحة

غور 
 منتمية  مناسبة

غور 
 منتمية 

 البعد الول: الضواب  المتعلقة بالجامعة الم

ةمن  70 فر   إنشاء  بطلب  المتقدمة  الجامعة  تكود  أد 
 جامعة عالمية.  200أفض   

     

ذاي  71 بلددددددلدددددا  في  المعتمددددددة  الجدددددامعددددداي  تكود من  أد 
 في التص يفاي العالمية. حس ةالسمعة العلمية ال

     

أد ت جرح الددددراسدددددددددددددددداي الكددداهيدددة للاحتيددداجددداي المحليدددة  72
 ومتطلباي سوق العم  قب  إنشاء الفر .

     



 

أد تعترف بالفر  عبر قرار رسدددددددمي ودددددددادر عن أعلى  73
 ل ئة حاكمة.

     

أد تمتلددددك الفر  ملكيددددة كدددداملددددة أو جيئيددددةم حتى وإد  74
 مستثمرود آخرود.تشارك هيك  

     

أد تقد  الضماناي اللازمة لحصول الطلبة على فرص   75
م اسددددددبة لسددددددتكمال برامجهم الأكاديمية في حال فقداد  
الفر  لتصددددددددددددددريحدك الأكداديمي أو إغلاق أح برندامج من  

 برامجك.

     

أد ت جرح مراجعددداي دوريدددة للبرامج التي يقددددمهدددا الفر    76
 مكاف تها للجودة التي تقدمها.وذلك لضماد 

     

أد تقددد  جمي، الضددددددددددددددمدداندداي التي تكفدد  ت طيددة جمي،   77
 الأعباء المترتبة على إنشاء الفر  وتش  لك.

     

 البعد الثاني: الضواب  المتعلقة بالفرع

التعليم   –أد يحصددددددددد  على الترخيص من وزارة التعليم  78
 الجامعي.

     

سددددددياسددددددتك م، الخطوط العريضددددددة لسددددددياسددددددة أد تتواف   79
 التعليم بالمملكة.

     

      أد يحتر  تعاليم الدين الإسلامي. 80

      أد يعم  بما يواف  الأنيمة والعاداي والتقال د المحلية.  81

      أد يفص  أقسا  الطلا  عن الطالباي. 82

التجارية أد يسددددتخد  اسددددم الجامعة الأ  ذاتكم والعلامة  83
 نفسها.

     

      أد يعكن الثقافة السائدة للجامعة الأ . 84

      أد يلتي  بمتطلباي العتماد المتبعة في الجامعة الأ . 85

أد تتضددددددددمن الخطة السددددددددتراتيجية للفر  ألدافاا طويلة    86
 الأج  تضمن لك الستدامة.

     



 

أسددددددددددن   ىأد يقد  خطة خمسددددددددددية مسددددددددددتقبليك مب ية عل 87
موةددددددددددددددوعيدة لت ييم العمد  بدك متضددددددددددددددم دك رؤيتدك لعددد 
الطلا  المتوق، قبولهم والمصددددددددددددددروفددداي الددددراسدددددددددددددديدددة  

 والتوسعاي المستقبلية لك.

     

      أد ي ش  في الم اط  ذاي الكثافة السكانية. 88

 البعد الثالث: الضواب  المتعلقة بالبرامج الكاديمية

المقددمدة في الفر  عن  لا دة برامج  أل يقد  عددد البرامج   89
 أكاديمية.

     

      أد يقد  الفر  برامج أكاديمية تم حها الجامعة الأ . 90

أد تكداف  البرامج الأكاديميدة المقددمة في الفر  ني راتهدا   91
 في الجامعة الأ .

     

أد تكود ذاي م ية ت افسية لها ايمة مضافة في السوق   92
 المحلي.

     

أد تكود في التخصدددصددداي التي يحتاجها سدددوق العم   93
 المحلي لتحق  متطلباي الت مية.

     

      أد تكيف البرامج الأكاديمية م، السياق المحلي. 94

أل تق  نسددددددددددددددبة الطلبة السددددددددددددددعودي ن المق دين بالبرامج   95
 الأكاديمية عن نص  مجمو  أعداد الطلا .

     

برنامج أكاديمي دل لاا شددددددددداملاا يتضدددددددددمن  أد يكود لك   96
المسددددددددددددددتهددف ن من البرندامج واحتيداجداي الطلبدة وأربدا   
العم م ودل ٌ  يف د ب د البرنامج يتضدددددددددددددمن في م هاجك  

 التعليمي بعض الع اور من قطا  الأعمال المحلي.

     

 البعد الرابع: الضواب  المتعلقة بضمان الجودة

      العتماد الأكاديمي.أد تحص  كافة البرامج على  97

أد يم ح الفر  درجداي علميدة مطدابقدة للددرجداي المقددمدة  98
 في الجامعة الأ .

     



 

أد تكود الشهاداي التي يم حها الفر  معترفاا بها بدولة  99
مقر الجددامعددة ومعددادلددة للدددرجدداي العلميددة التي تم حهددا  

 الجامعة الأ .

     

بالقوان ن والأنيمة والتعليماي وشددددددددددروط أد يلتي  الفر   100
الترخيص ومعاي ر العتماد الخاوددددددة المعمول بها في  

 المملكة.

     

إجراء تحل دد  مقددارد ل تددائج الطلبددة في الفر  والجددامعددة  101
 الأ  بشك  دورح.

     

 البعد الخامس: الضواب  المتعلقة بالطلاب

في   102 للطلا   القبول  متطلبدددددداي  تتطدددددداب   م،  أد  الفر  
 شروط القبول في الجامعة الأ .

     

أد تقدددد  دوراي تددد ل ليدددة للطلا  لمن ل يسددددددددددددددتوفود  103
 معاي ر القبول المطلوبة.

     

أد يحصدددددددد  طلا  الفر  على كافة الحقوق والواجباي  104
 المم وحة للطلا  في الجامعة الأ .  

     

أد يبل  الطلبددة بوةددددددددددددددو  بكددافددة الرسددددددددددددددو  والتكدداليف   105
 واللتياماي المالية ذاي الصلة قب  التسج  .

     

أد تطب  اسددددددددتراتيجياي لسددددددددتقطا  أفضدددددددد  الطلا   106
 للدراسة بالفر .

     

 البعد السادس: الضواب  المتعلقة بهوئة التدريس

أد يخضددددددددد، أعضددددددددداء ل ئة التدرين في الفر  لمعاي ر   107
 التع  ن والتدرين في الجامعة الأ .

     

أد يتمت، أعضاء ل ئة التدرين في الفر  ب فن الحقوق  108
 التي يتمت، بها الأعضاء في الجامعة الأ .

     

الب ئددة الأكدداديميددة والبحثيددة والمدداديددة الجدداذبددة أد توفر   109
 لأعضاء ل ئة التدرين لستبقائهم وةماد جودتهم.

     



 

أد تع ن أعضددددددداء ل ئة تدرين من ذوح القدرة والكفاءة   110
 من خريجي الجامعاي العالمية المرموقة.

     

أد تكود نسددددددددبة من أعضدددددددداء ل ئة التدرين بالفر  من   111
 الجامعة ال .دولة مقر  

     

أد تعقدد اتفداايداي تعداود م، الجدامعداي المحليدة لتبدادل  112
 أعضاء ل ئة التدرين.

     

أد تسددددددتضدددددديف علماء زائرين من الجامعة الأ  بشددددددك    113
 دورح.

     

 البعد الثامن: الضواب  المتعلقة بالنواحي المادية

القتصددددادية لإنشدددداء الفر   أد يقد  دراسددددة عن الجدوى   114
تتضدمن كلفة إنشداء مراف  حر  الفر  الجامعي والموارد  
المتوقعة وال فقاي السدددددددددد وية والوسددددددددددائ  التي تضددددددددددمن 

 استدامة التموي .

     

      أد يكود للفر  م يانية مستقلة. 115

أد يكود للفر  مب ى يتضددددددمن المراف  الرئيسددددددية للحر   116
 يت اسب م، أعداد الطلا .الجامعي وبما 

     

أد تتلاء  الرسدددددو  الدراسدددددية م، طبيعة البرامج وكلفتها   117
 وقدرة الطلا  على دفعها.

     

      أد تؤّمن الجامعة الأ  على الفر  ت م  اا مالياا كاملاا. 118

      أد يكود للفر  م يانية مستقلة. 119

أد يقدد  الفر  ةددددددددددددددمداد يت داسددددددددددددددب م، أعدداد الطلا   120
ل تقدددد  الطدددداقددددة أالمتوق، قبولهم في برامج الفر  على  

 ت طالب للفر .1000الستيعابية عن )

     

 إضافات أخرى ترونها:

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

 



 

 بيانات محكم الاستبانة: 

  الاسم رباعي 

  جهة العمل 

  الدرجة العلمية 

  التخصص العام والدقوق

 البياناي لضرورتها في تو    قائمة محكمي أداة الدراسةت.)فضلاا ن م  تعبئة ل ه *  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 (2ملحق )



 

 قائمة محكمي الاستبانة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستبانة  محكمي  قائمة

 جهة العمل  التخصص الرتبة العلمية  الاسم م

عضو   – جامعة الملك سعود   إدارة نيم تعليمية أستاذ أ.د أم  سلامك الشاماد 1
 مجلن الشورى 

 أستاذ أ.د حمداد أحمد ال امدح  2
إدارة تعليم   - إدارة تربوية

 عالي
 جامعة الملك سعود

 تربوح   وتخطيم  إدارة أستاذ الثب تي  عواض  خالد   د .أ 3
جامعة الإما  محمد بن 

 سعود الإسلامية

4 
أ.د سها  محمد والح 

 إدارة تعليمية  أستاذ كعكي 
جامعة الأم رة نورة ب ب 

 عبدالرحمن 
 الجامعة الإسلامية أوول التربية  أستاذ أ.د علي إبراايم اليلراني  5

 إدارة تعليم عالي أستاذ أ.د محمد سرحاد المخلافي  6
جامعة الإما  عبدالرحمن بن 

 هيص  
 جامعة الملك سعود أوول تربية أستاذ أ.د محمد عبدالله اليام   7
 سابقاا  -جامعة الملك سعود  إدارة تربوية  -التربية أستاذ أ.د محمد عبدالله الم ي،  8



 

 جهة العمل  التخصص الرتبة العلمية  الاسم م

 أستاذ أ.د محمد محمد الحربي  9
 القيادة  - تربوية  إدارة

 الجودة  وإدارة  التربوية
 الشاملة 

 جامعة ط بة

 الجامعة الإسلامية أوول تربية  -تربية   أستاذ أ.د محمد يوس  عفيفي 10

11 
  ب ي  سليماد   د. أحمد

 مرتضى
 تربوح   وتخطيم  إدارة أستاذ مشارك 

 بن   عبدالرحمن  الإما   جامعة
 هيص  

جامعة الإما  عبدالرحمن بن  إدارة وتخطيم تربوح  أستاذ مشارك  د. خالد حسن الشهرح  12
 هيص  

 جامعة شقراء  إدارة تربوية  أستاذ مشارك  د. طلال عبدالله الشريف  13

14 
 عبدالمحسن  عادل.  د 

 تربوية  ايادة -  التربية أستاذ مساعد الضويحي 
 بن   عبدالرحمن  الإما   جامعة

 هيص  
 جامعة حفر الباطن إدارة وتخطيم تربوح  أستاذ مساعد د. عبدالله محمد العامرح  15
 هيص   الملك   جامعة إدارة تربوية  مساعد  أستاذ  العدساني   محمد   الله  د. عبد 16
 هيص   الملك   جامعة تربوح   وتخطيم  إدارة أستاذ مساعد الطالر عبدالله  غادة.  د  17
 الجوف   بم طقة  التعليم إدارة تربوية   إدارة مساعد  أستاذ  القادر  محمد  د. ماجد  18

 أستاذ مساعد د. مج ب علي السع دح  19
تخطيم التعليم  

 اليمن  -جامعة إ  واقتصادياتك

 الجامعة الإسلامية الإلكتروني  التعليم مساعد  أستاذ  د. محمد عبدالله ال امدح  20

 دكتوراه  د. عائشة فؤاد أبوش ب 21
 -إدارة تربوية وتخطيم

 تعليم عالي

 المدارس  إدارة  -وزارة التعليم
والبرامج الدولية   الأج بية

 بتعليم جدة 

22 
 ب ي  علي  فاديك .أ

 عيسى
 اياس وتقويم محاةر

 ب ب  نورة  الأم رة  جامعة
 عبدالرحمن 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 (3ملحق )

 الاستبانة في صورتها النهائية 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ية المملكة العربية السعود
 جامعة الملك سعود  

 كلية التربية      

 قسم الإدارة التربوية 

 سعادة الستاذ الدكتور/ة    ........................................             حفظكم الله 

 سعادة الدكتور/ة         ........................................              حفظكم الله           

 :وبعد             السلام عليكم ورحمة الله وبركاته                                 

  تقو  الباحثة بدراسدددددة بع واد  إنشددددداء فرو  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السدددددعودية في 
  الفلسدددفة  دكتوراه   درجة  اسدددتشدددراهية   كمتطلب للحصدددول على  رؤية:  والإقليمية  الدولية  التجار  ةدددوء

  الملك   جامعة  في التربية  بكلية  التربوية  الإدارة  العالي بقسددم  التعليم إدارة  تخصددص  التربوية الإدارة  في



 

  العربيدة   بدالمملكدة  العدالميدة  الجدامعداي  لفرو   اسددددددددددددددتشددددددددددددددراهيدة  سددددددددددددددعودم ولتحق   لددفهدا في تقدديم رؤيدة
السدددددعوديةم ودددددممب اسدددددتبانة ال رض م ها الكشددددد  عن التحدياي التي من المتوق، أد تواجك فرو   

يدةم والتعرف على المتطلبداي اللازمدة لإنشددددددددددددددائهدام  الجدامعداي العدالميدة في المملكدة العربيدة السددددددددددددددعود
   والضوابم التي ي ب ي على الفرو  اللتيا  بها.

حر  جامعي خارجي متكام  بمرافقك  الدراسددددددددة: )  ل ه  في  العالمية  الجامعاي  بفرو  ويقصددددددددد ل ا 
حداوددددددددددددددلدة على مراكي متقددمدة في   غ ر سددددددددددددددعوديدة   لجدامعدة أج بيدة    مملوك كليداا أو جييئداا التعليميدة  

التصدددددددد يفاي العالميةم يحم  اسددددددددمها والعلامة التجارية نفسددددددددهام وت م ح ح  إداراتك والإشددددددددراف عليك  
  المجتم،   ب ئة  ومتطلباي  احتياجاي م،  تت اسددددددب  بتخصددددددصددددددايأكاديمياا وإدارياام يقد  برامج أكاديمية  

  م يَدْرس بك الطالب البرنامج كاملاا الرئيسددددددة  ةللجودة في الجامعمقار   بمسددددددتوى تعليمي   مالسددددددعودح
 ل  الدراسددة فه ه  وب لكت.  م تيماام ليحصدد  على شددهادة علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ 

 . بعد عن والتعليم  التوأمة  وبرامج  مالأج بية  الجامعاي تشم 

السددددعودي ن ممن لم برتبة أسددددتاذ   التدرين  ل ئة  وكونكم من ع  ة الدراسددددة والمكونة من أعضدددداء 
م  جامعة الملك خالد جامعة الملك سدعودم جامعة الملك عبدالعيييم وأسدتاذ مشدارك وأسدتاذ مسداعد في  

وجامعة الحدود الشددددماليةم آم  من سددددعادتكم التكر  بجيء من م  الإما  عبدالرحمن بن هيصدددد جامعة  
ولن   متعام  م، المعلوماي بسددددددددددددرية تامةا أنك سدددددددددددد تم الالسددددددددددددتبانة المرفقةم علما   نوقتكم لةجابة ع

 ا تعاونكم.تستخد  إل لأغراض البح  العلميم شاكرة ومقدرة سلفا 

 

 القسم الول/ البيانات الولية: 

 الجامعة: ▪
  جامعة الملك سعود 
  جامعة الملك عبدالعييي 
   الإما  عبدالرحمن بن هيص   جامعة 
   جامعة الملك خالد 
   جامعة الحدود الشمالية 

 
 الكلية:  ▪

 كلية إنسانية 
 كلية علمية 

 للتواصل/

  student.ksu.edu.sa@435204108 البريد الإلكتروني:                  ندى عبدالرحمن أبوحيمد        : الباحثة
   435204108@student.ksu.edu.sas 

mailto:435204108@student.ksu.edu.sa
mailto:435204108@student.ksu.edu.sa


 

 كلية وحية 
 

 الرتبة العلمية: ▪
   أستاذ 
   أستاذ مشارك 
 أستاذ مساعد 

 
  النوع الاجتماعي:   ▪

 ذكر 
 أنثى 

 

 

 

 

 

 

 القسم الثاني: محاور الاستبانة:

 العربية بالمملكة العالمية الجامعات  من المتوقع أن تواجه فروع التي   التحديات /الول المحور

 السعودية. 

 ت في الخانة التي تمث  درجة موافقتكم على ك  تحدح من التحدياي الآتية:(ة،/ح علامة  

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة  متوسطة عالية  عالية جداً 
 منخفضة
 جداً 

قصدددددددددور القوان ن والتشدددددددددريعاي الم يمة لآلية إنشددددددددداء   1
 الفرو .

     



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة  متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

 بم ح التراخيص   المتعلقدددة  الحكوميدددة  الإجراءاي  تعقدددد  2
 .للفرو 

     

      التخوف من الت   ر على الهوية الوط ية. 3
 العدددداداي الجتمدددداعيددددة   م،  الفرو   فلسددددددددددددددفددددة  تعددددارض 4

 المحلية.
     

      وعوبة التكيف في ب ئة تعليمية متعددة الثقافاي. 5
هيما يتعل  بالمهاراي   الثانوح   التعليم  ةدع  مخرجاي 6

 العالمية اللازمة للالتحاق بالفرو .
     

قلة الكفاءاي الوط ية من الأسددددددات ة المؤلل ن للتدرين  7
 ب ئة تعلم عالمية.في  

     

العتقداد بضددددددددددددددع  قددرة الجدامعداي السددددددددددددددعوديدة على   8
 م افسة الفرو .

     

 السددددياق   للفرو  م، الأكاديمية البرامج  تك يف  وددددعوبة 9
 المحلي. 

     

  في  الم شدددددودة  الجودة  تحق   الفر  على قدرة محدودية 10
 الضوابم المحلية. ظ   في  الجامعة الأ 

     

تباين مسدددددددددتوى مخرجاي الفر  عن مخرجاي الجامعة   11
 الأ .

     

      .بالفرو  التسج    معدلي  انخفاض 12
      الرسو  الدراسية بالفرو .  ارتفا  13
      .الفرو  تموي   مصادر  وعوبة ةماد استدامة 14
 

 .السعودية العربية بالمملكة عالمية لجامعات فروع  اللازمة لإنشاء المتطلبات /الثاني  المحور

 ت في الخانة التي درجة موافقتكم على ك  متطلب من المتطلباي الآتية:(ة،/ح علامة  

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

 والقانونية  التشريعية  المتطلبات: الول البعد
  فرو   بشددددددددددددددؤود   تختص  التعليم  بوزارة  إدارة  تد سددددددددددددددين 15

 .العالمية  الجامعاي
     



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

بفرو  الجدامعداي العدالميدة في    خداودددددددددددددددة  لئحدة  إعدداد  16
 .المملكة العربية السعودية

     

  تم حهدا  التي  بدالمؤللاي  للاعتراف  وط ي  إطدار  إعدداد  17
 الفرو .

     

  ب يا  السدددددتثمار  م ح الفرو  كافة الضدددددماناي الواردة 18
 لقطا  التعليم.الأج بي الم اسبة 

     

 البعد الثاني: المتطلبات التنظيمية والإدارية 
      تسه   الإجراءاي المتعلقة بم ح التراخيص للفرو . 19
      ال اتي )مالياا وإدارياا وأكاديمياات.  استقلالها الفرو   م ح 20
الأكاديمية   الحرية من  إطار  في الفرو   عم  ةدددددددددماد 21

  وابب المجتم،.بما ل يتعارض م،  
     

 العلمية  الدرجاي لمعادلة اللازمة الإجراءاي  تسددددددددددددده   22
 الفرو .  تم حها التي

     

 البعد الثالث: متطلبات الثقافة التنظيمية
  تتمت،  وط يدددة  كوادر  إعدددداد   على  تقو   فلسددددددددددددددفدددة  تب ي 23

 .عالمية  بكفاياي
     

العدالميدة التي تقو   ترسددددددددددددددخ القيم    ت ييميدة   قدافدة  ب داء 24
 على )التعددية والحوار واحترا  الثقافاي الأخرىت.

     

السعودية للتعاود الأكاديمي المشترك   الجامعاي  ته ئة 25
 م، الفرو .

     

 الاستراتيجية  البعد الرابع: المتطلبات
لإنشداء فرو  للجامعاي العالمية  ب اء خطة اسدتراتيجية 26

 العربية السعودية.بالمملكة  
     

 العمد    سددددددددددددددوق   لحتيداجداي  الكداهيدة  الددراسدددددددددددددداي إجراء 27
 .الفرو  استضافة  المحلي قب 

     

      في استضافة الفرو .  الدولية البارزة التجار  دراسة 28
 البعد الخامس: المتطلبات المادية

      .تحتضن الفرو  بالمملكة  أكاديمية مدي ة  إنشاء 29
 .  الفرو  لعم  اللازمة التحتية  الب ية  توف ر 30

   
     



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

خفض الضدددددددددرائب الحكومية المفروةدددددددددة على الفرو    31
 الفعلي. التش     بدء الأولى من الس واي خلال

     

  الدراسدية   بالم ح حكومية خاودة مالية اعتماداي رودد  32
 للطلا  السعودي ن المسجل ن بالفرو .

     

 المتطلبات الكاديميةالبعد السادس:  
المحلية   الدراسدددددددية الم الج على  الدولي  البعد   إةدددددددفاء 33

  التي  الدولية المهاراي  العا  التعليم  خريجي  لإكسددددددددددا 
 بالفرو .  للالتحاق  تؤللهم

     

      تقويم الطلا  وف  المعاي ر العالمية. 34
تتطل، 35 أكددددداديميدددددة  داعمدددددة   العدددددالميدددددة  للريدددددادة  ايددددداداي 

 في التعليم العالي.  الدولي التعاود  لمبادراي
     

من    ت ميدة الخبراي الددوليدة لأعضددددددددددددددداء ل ئدة التددرين 36
 المواط  ن.  

     

 
 ئها في بها عند إنشاعلى فروع الجامعات العالمية الالتزام الضواب  التي ينبغي  المحور الثالث/ 

 .المملكة العربية السعودية
 الخانة التي تمث  درجة موافقتكم على ك  من الضوابم الآتية:ت في  (ة،/ح علامة  

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 منخفضة
 جداً 

 الم  بالجامعة المتعلقة الضواب : الول البعد
      .أد تكود الجامعة الأ  من جامعاي ال خبة العالمية 37
  رسددددددددددددددمي  قرار  عبر  بدددالفر الجدددامعدددة الأ     أد تعترف 38

 حاكمة ف ها.  ل ئة أعلى عن وادر
     

      جيئية. أو  كاملة ملكية  الجامعة الأ  الفر  تمتلك أد 39
الكاهية لسددددددددتكمال    أد تقد  الجامعة الأ  الضددددددددماناي 40

  الفر   فقدداد  حدال  في  الأكداديميدة  برامجهم  طلا  الفر 
 إغلاقك. أو  الأكاديمي لتصريحك

     

 المتعلقة بالفرع   البعد الثاني: الضواب 
      أد يحص  الفر  على الترخيص من وزارة التعليم. 41



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

 لسددددياسددددة  العامة  الخطوط  م، سددددياسددددة الفر  تتواف  أد 42
 .في المملكة العربية السعودية التعليم

     

      أد يحتر  الفر  تعاليم الدين الإسلامي. 43

ا  متضددددددددم ا  ذاتك الأ  الجامعة  الفر  اسددددددددم  يسددددددددتخد  أد 44
 .نفسها التجارية العلامة

     

  بالجامعة  الأكاديمية السدددددددددددددائدة  يعكن الفر  الثقافة أد 45
  الأ .

     

ت  1000)  للفر  عن  السددددددددددددددتيعدددابيدددة  الطددداقدددة  تقددد   أل 46
 .طالب

     

 البعد الثالث: الضواب  المتعلقة بالبرامج الكاديمية
البرامج الأكداديميدة المقددمدة في الفر  عن  أل يقد  عددد   47

  لا ة برامج.
     

التي يقدددمهددا الفر     الأكدداديميددة  أد تكود كددافددة البرامج 48
  الجدامعدة  لي في الأودددددددددددددد  برامج أكداديميدة تد دَرس في

 .الأ 

     

أد تكود البرامج الأكددداديميدددة التي يقددددمهدددا الفر  من   49
 الجامعة الأ .  المتم ية فيالبرامج 

     

الفر   الأكددددداديميدددددة  البرامج  تكددددداف   أد 50 في    المقددددددمدددددة 
 .الأ  الجامعة  في  ني راتها

     

في    التي يقدددددمهددددا الفر   الأكدددداديميددددة  أد تكود البرامج 51
 المحلي.التخصصاي التي يحتاجها سوق العم  

     

م،    التي يقددددمهدددا الفر   الأكددداديميدددة  البرامج  أد ت كيف 52
المحلي في إطار ةدماد الجودة الم شدودة في    السدياق

 الجامعة الأ .

     

 ذاي   الفر   في  المقددددمدددة  الأكددداديميدددة  البرامج  تكود   أد 53
 .الدول  ن الطلا   لستقطا  عالمية  ت افسية  م ية

     

 الضواب  المتعلقة بضمان الجودةالبعد الرابع:  
 اعتماد  المقدمة بالفر  على  البرامج  كافة تحصدددددددددددد  أد 54

 .أكاديمي مما   للجامعة الأ 
     

الفر     أد 55 يم حهددددددا  التي  العلميددددددة  الدددددددرجدددددداي  تعددددددادل 
 .الأ   الجامعة  في المقدمة الدرجاي العلمية

     



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

  من  بها  امعترفا الفر    يم حها التي الشددددهاداي تكود  أد 56
 .الجامعة الأ 

     

طلبة الفر  والجامعة    ب ن نتائج  مقارد   تحل    ي جرى   أد 57
 دورح. بشك   الأ 

     

 البعد الخامس: الضواب  المتعلقة بالطلاب
أد يعتمدد الفر  نفن شددددددددددددددروط قبول الطلا  المطبقدة   58

 بالجامعة الأ .
     

  المم وحة  الحقوق   كافة على الفر   طلا  يحصدددددد  أد 59
 .الأ  الجامعة  في للطلا 

     

التكاليف المالية ذاي الصلة قب     بكافة الطلبة  يبلَ   أد 60
 التسج  .

     

ببرامج الفر    المق دين  السددعودي ن  الطلبة  نسددبة  تق  أل 61
 .الطلا   أعداد   مجمو   نص  الأكاديمية عن

     

 بهوئة التدريسالبعد السادس: الضواب  المتعلقة  
نفن    الفر   في  التدرين  ل ئة  أعضدددددددداء يطب  على أد 62

 .الأ   الجامعة  المتبعة في  التع  ن  معاي ر
     

  ب فن  الفر   في  التددددرين  ل ئدددة  أعضددددددددددددددددداء  يتمت،  أد 63
 .الأ  الجامعة  التي يتمت، بها الأعضاء في الحقوق 

     

  ل ئة  لأعضاء الجاذبة  الأكاديمية  يوفر الفر  الب ئة أد 64
 لستبقائهم.  التدرين

     

  ذوح الكفاءة  من تدرين ل ئة  بالفر  أعضدددداء  يع ن أد 65
 .المرموقة العالمية الجامعاي  خريجي  من

     

  التدرين من  ل ئة أعضدددددددداء  من  اأد يضددددددددم الفر  عددا  66
 .الأ   الجامعة  مقر  دولة

     

 المحليددة   الجددامعدداي  م،  تعدداود   اتفدداايدداي  أد يتم عقددد  67
 .التدرين من المواط  ن  ل ئة أعضاء لتبادل

     

 البعد السابع: الضواب  المتعلقة بالنواحي المادية
شددداملة تضدددمن   اقتصدددادية  جدوى   دراسدددة الفر   يقد  أد 68

 استدامة التموي .
     

  للحر  الرئيسددددية  المراف   يتضددددمن  مب ى  للفر  يكود  أد 69
 .الطلا   أعداد   الجامعي يت اسب م،

     



 

 العبارة
 درجة الموافقة

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية  عالية جداً 
 جداً 

      .شاملاا   اماليا   ات م  ا  الفر   على الأ   الجامعة تؤّمن أد 70
 الطلا    أعداد  م،  ا يت اسددبماليا   اةددمانا  أد يقد  الفر  71

 قبولهم. المتوق،
     

      وكلفتها.   البرامج  طبيعة  م،  الدراسية الرسو   تتلاء  أد 72
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ملحق )
 استبانة دلفاي )المفتوحة( الجولة الولى

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المملكة العربية السعودية 

 ود جامعة الملك سع

 كلية التربية      

 قسم الإدارة التربوية 

 ")المفتوحة( الجولة الولى للخبراءدلفاي استبانة "



 

 

 سلمكم الله                                           سعادة الخبراء والخبورات الفاضل 

 :السلا  عليكم ورحمة الله وبركاتك ...... وبعد

إنشاء فروع للجامعات العالمية بالمملكة العربية السعودية في  تقو  الباحثة بدراسة بع واد  
كمتطلب للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة      ضوء التجارب الدولية والإقليمية: رؤية استشرافية

ص إدارة التعليم العالي بقسم الإدارة التربوية بكلية التربية في جامعة الملك  تخص   مفي الإدارة التربوية
سعودم والتي من ألدافها  تقديم رؤية استشراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية   

دلفاح أسلو   رأح  ؛  باستخدا   استطلا   على  يعتمد  ال ح  المستقبلية  الدراساي  أسال ب  أحد  ولو 
الموةو  مج اتفاق حول  إلى  للووول  مع ن ةمن عدة جولي  الخبراء حول موةو   من  موعة 

وت ل   متخصص سيسالم في إ راء موةو     م المطرو م ونيراا لما تتمتعود بك من خبرة ي ست د إل ها 
الدراسةم فقد تم اختياركم للانضما  لمجموعة الخبراء في ل ه الدراسة للمسالمة في استشراف مستقب  

علمًا أن هاه الاستبانة تتضمن الجولة الولى وهي  بارة عن  و  الجامعاي العالمية بالمملكة  فر 
م على نتائج الجولة الحالية  وسوتبعها جولات أخرى ستتضمن استبانات مغلقة بناءً   ،استبانة مفتوحة

الدراسة يتوق  على د نجا   إم ح    الجولة والجولات القادمةل ا ن م  التكر  بالمشاركة في ل ه  
ولن   ممشاركتكم الفاعلة في جمي، جولتهام ل ا ونؤكد على أد جمي، الإجاباي ستعام  بسرية تامة

  تستخد  إل في أغراض البح  العلميم م، فائ  الشكر والتقدير لتعاونكم سلفاا.

 

 

 ندى عبدالرحمن أبوحيمد               الباحثة   

    student.ksu.edu.sa@435204108بريد الكتروني      

 

 

 مصطلحات الدراسة: /أولاً 

الحالية  لتقريب المفاايم حول موةو  الدراسة مرف  لكم المفاايم الإجرائية التي تب تها الدراسة       
  ولي كالآتي: م لأبرز المصطلحاي ذاي العلاقة

  م حر  جامعي خارجي متكام  بمرافقك التعليميةيقصد بها في ل ه الدراسة   فروع الجامعات العالمية:
جييئاا  أو  كلياا  أج بية    مملوك  سعودية   لجامعة  التص يفاي   غ ر  في  متقدمة  مراكي  على  حاولة 

mailto:435204108@student.ksu.edu.sa


 

العالميةم يحم  اسمها والعلامة التجارية نفسهام وت م ح ح  إداراتك والإشراف عليك أكاديمياا وإدارياام  
بمستوى    السعودح  المجتم،   ب ئة  ومتطلباي   احتياجاي  م،  تت اسب   بتخصصاي يقد  برامج أكاديمية  

م تيماام ليحص  على   م يَدْرس بك الطالب البرنامج كاملاا الرئيسة   ةللجودة في الجامع مقار   تعليمي  
 . وب لك فه ه الدراسة ل تشم  الجامعاي الأج بية شهادة علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ 

 وبرامج التوأمة والتعليم عن بعد. مالمستقلة 

فرو   ل   الس  اريولاي أو البدائ  المحتملةمجموعة    يقصد بها في ل ه الدراسةرؤية استشرافية:   -
السعودية العالمية بالمملكة العربية  ا من التجار  الدولية والإقليمية في ل ا  انطلاقا   مالجامعاي 

المجالم ومن معطياي التحدياي التي ستواجههام وما يليمها من متطلباي يجب توف رلام وةوابم  
ها واستدامتها محلياام من خلال دراسة م دانية  م مما سيعيز من فرص نجاحاللتيا  بها ي ب ي  

م لآراء أعضاء ل ئة التدرين في الجامعاي السعوديةم والسترشاد ب راء الخبراء في ل ا المجال 
  هيك   مرغو   مستقبلي  لوة،  للووول  اتخاذلا   ي ب ي  التي   القراراي   بش د   تووياي  إلى  للتوو  

 زم ية.  فترة  مرور بعد
 

 الخبور: ثانيًا/ بيانات 

  الاسم رباعي 

  الرتبة العلمية 

  التخصص

  جهة العمل

  طبيعة العمل الحالي

 

 *)يرجى تعبئة هاه البيانات لضرورتها في المعالجات الإحصائية اللاحقة ولتوثوق معلومات المشاركون من الخبراء(

 

 العربية السعودية: ثالثاً/ الرؤية الاستشرافية لفروع الجامعات العالمية في المملكة  

في ل ا القسم سيعرض  لا ة س  اريولاي محتملة لفرو  الجامعاي العالمية في المملكة العربية       
السعوديةم تم الووول إل ها من خلال تحل   عدد من التجار  الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي  

ئجم وما تم الطلا  عليك من أدبياي في العالميةم إةافةا إلى ما توولب لك الدراسة الم دانية من نتا 
  ل ا المجال.



 

بكل    فضلاً  الخاص  للوصف  قراءتل  و بعد  القوة  نقاط  استنتج  والفرص   ،الضعفنقاط  سوناريو 
  .ةالتي تتوقعها لكل سوناريو من السوناريوهات الثلاث تحدياتوال

 وعنوانه "فروع الشراكة الكاديمية": ،السوناريو الامتدادي

الفكرة الأساسية له ا الس  اريو لو النطلاق من الأوةا  الحاليةم ح   ست ش  فرو    الوصف:
الجامعاي العالمية بالشراكة م، الجامعاي السعودية سواءا الحكومية أو الخاوةم فتقا  داخ  حرمها  

وتدير شؤونها الإدارية   مولكن تقد  برامجها الأكاديميةم  نفسها  الجامعي وتستخد  مرافقها التعليمية
 بها من الجامعة الأ .  ا والمالية بشك  ذاتي ومستق  تماماام وتم ح شهاداي علمية معتمدة ومعترفا 

  نقاط الضعف  نقاط القوة

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

  حدياتالت  الفرص

1.  .................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

 

1.  ...................................... 
2.  ...................................... 
3.  ..................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 وعنوانه " فروع التحالفات الاستراتيجية":  ،السوناريو التنموي 

الفكرة الأساسية له ا الس  اريو تقو  على أد ت ش  فرو  الجامعاي العالمية من خلال   الوصف:
سواءا كاد   موحليف استراتيجي  م تحالفاي استراتيجية ب ن الجامعة الأ  التي يتب، لها الفر  من جهة

أو مؤسسة أو شركة استثمارية خاوة من جهة أخرىم بح   يتكف  الحليف   مالحكومة السعودية



 

العلمية الس الشهاداي  واعتماد  والإدارحم  الأكاديمي  استقلالك  م، ةماد  الفر م  بتموي   تراتيجي 
 والعتراف بها من قب  الجامعة الأ . 

 نقاط الضعف نقاط القوة

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  .................................. 

 حدياتالت الفرص

1.  .................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

 

1.  ...................................... 
2.  ...................................... 
3.  ..................................... 

  وعنوانه "الفروع المستقلة":  ، السوناريو الثوري أو القفزة

مدد   الوصف: داخ   العالمية  الجامعاي  فرو   إنشاء  على  تقو   الس  اريو  له ا  الأساسية  الفكرة 
أكاديمية حرة تضم عدة فرو م بح   يست جر ك  فر  مساحتك الخاوة من الحر  الجامعيم م، 

لشهاد وتقديمك  وإدارياام  ومالياا  أكاديمياا  التا   استقلالك  من م حك  بها  ومعترف  معتمدة  علمية  اي 
 الجامعة الأ . 

 نقاط الضعف نقاط القوة

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

1.  ................................... 
2.  ................................... 
3.  .................................. 

 حدياتالت الفرص

1.  .................................... 
2.  ................................... 
3.  ................................... 

1.  ...................................... 
2.  ...................................... 
3.  ..................................... 

  ل     نعم     ؟هل تقترح سوناريوهات أخرى 

 إذا كانت الإجابة نعم قدم وصفًا موجزًا للسوناريو المقترح؟ 

 ........................................ الس  اريو المقتر :  •

 الوو :  •



 

 ...........................................................................................
 ...........................................................................................

 ................................. .......................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 (5ملحق )

 استبانة دلفاي )المغلقة( الجولة الثانية في صورتها الولية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 



 

             حفظل الله                                             سعادة الدكتور الفاضل

 

 :وبعد                                                            السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 

تقو  الباحثة بدراسة بع واد  إنشاء فرو  للجامعاي العالمية بالمملكة العربية السعودية في ةوء      
كمتطلب للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في الإدارة    استشراهية التجار  الدولية والإقليمية: رؤية  

تخصص إدارة التعليم العالي بقسم الإدارة التربوية بكلية التربية في جامعة الملك سعودم   م التربوية
السعودية   العربية  بالمملكة  العالمية  الجامعاي  بتقديم رؤية استشراهية لفرو   الدراسة  ولتحق   لدف 

في الإدارة خب راا من الخبراء    20والتي استجا  ف ها    مباستخدا  أسلو  دلفاحم تمب الجولة الأولى
الضع  والفرص والتحدياي لثلا ة س  اريولاي نقاط  لم حول نقاط القوة و ءالتربويةم قدموا خلالها آرا 

محتملة لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكةم والتي تم الووول إل ها من خلال تحل   عدد من التجار   
لب لك الدراسة الم دانية من نتائجم الدولية والإقليمية لفرو  الجامعاي العالميةم إةافةا إلى ما توو

وما تم الطلا  عليك من أدبياي في ل ا المجالم وبعد استخلاص جمي، آراء الخبراء في الجولة  
تم الخروج باستبانة الجولة الثانية  وح ف المكرر م هام    م وت سيقها وإعادة وياغتها   الأولى وترت بها 

بتحكيم التكر   يؤم  من سعادتكم  والتي  وذلك   ؛ا هالمرفقة  والتخصصم  الخبرة  كونكم من أوحا  
ب بداء رأيكم حول درجة انتماء الوباراي ووةو  وياغتهام م، إةافة أح مقترحاي أخرى يمكن أد 
إجما    لقياس درجة  الجولة  المستخد  في ل ه  المقياس  أد  الدراسةم علماا  وإ راء  تجويد  تسهم في 

االخبراء على الوباراي مقياس ليكري الخماسي )م   - موافقة متوسطة   -موافقة عالية  -وافقة عالية جدا
ات م، وافر الشكر  -موافقة م خفضة  المت اد لتعاونكم في تحكيم الأداة.و موافقة م خفضة جدا

 

 

 الباحثة/ ندى عبدالرحمن أبوحيمد

 

 

 مصطلحات الدراسة: /أولاً 

الإجرائية التي تب تها الدراسة الحالية  لتقريب المفاايم حول موةو  الدراسة مرف  لكم المفاايم       
  ولي كالآتي: م لأبرز المصطلحاي ذاي العلاقة



 

حر  جامعي خارجي متكام  بمرافقك التعليمية  يقصد بها في ل ه الدراسة     فروع الجامعات العالمية:
جييئاا  أو  كلياا  أج بية    مملوك  سعودية   لجامعة  التص يفاي   غ ر  في  متقدمة  مراكي  على  حاولة 

العالميةم يحم  اسمها والعلامة التجارية نفسهام وت م ح ح  إداراتك والإشراف عليك أكاديمياا وإدارياام  
بمستوى    السعودح  المجتم،   ب ئة  ومتطلباي   احتياجاي  م،  تت اسب   بتخصصاي يقد  برامج أكاديمية  

م تيماام ليحص  على   م يَدْرس بك الطالب البرنامج كاملاا الرئيسة   ةللجودة في الجامع مقار   تعليمي  
 . وب لك فه ه الدراسة ل تشم  الجامعاي الأج بية شهادة علمية معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ 

 وبرامج التوأمة والتعليم عن بعد. مالمستقلة 

فرو   ل   الس  اريولاي أو البدائ  المحتملةمجموعة    يقصد بها في ل ه الدراسةرؤية استشرافية:   -
السعودية العالمية بالمملكة العربية  ا من التجار  الدولية والإقليمية في ل ا  انطلاقا   مالجامعاي 

المجالم ومن معطياي التحدياي التي ستواجههام وما يليمها من متطلباي يجب توف رلام وةوابم  
ها واستدامتها محلياام من خلال دراسة م دانية  م مما سيعيز من فرص نجاحاللتيا  بها ي ب ي  

م لآراء أعضاء ل ئة التدرين في الجامعاي السعوديةم والسترشاد ب راء الخبراء في ل ا المجال 
  هيك   مرغو   مستقبلي  لوة،  للووول  اتخاذلا   ي ب ي  التي   القراراي   بش د   تووياي  إلى  للتوو  

 زم ية.  فترة  مرور بعد
 

 

 

 ة: بيانات محكم الاستبان

  الاسم رباعي 

  جهة العمل 

  الدرجة العلمية

  التخصص العام والدقيق

 * )فضلاا ن م  تعبئة ل ه البياناي لضرورتها في تو    قائمة محكمي أداة الدراسةت

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية:

الفكرة الأساسية له ا الس  اريو لو النطلاق من الأوةا  الحاليةم ح   ست ش  فرو  الجامعاي العالمية    الوصف:
  وتستخد  مرافقها التعليمية   مسواءا الحكومية أو الخاوةم فتقا  داخ  حرمها الجامعي  م بالشراكة م، الجامعاي السعودية



 

شؤونها الإدارية والمالية بشك  ذاتي ومستق  تماماام وتم ح شهاداي علمية  م ولكن تقد  برامجها الأكاديمية وتدير  نفسها
 معتمدة ومعترف بها من الجامعة الأ .

تلخص الوباراي التالية وجهة نير جمي، الخبراء المشارك ن في الجولة الأولى التي تم استخلاوها حول نقاط القوة 
فضلا حدد درجة موافقتك على ك  عبارة من    :اكة الأكاديميةلس  اريو فرو  الشر والفرص والتحدياي    مونقاط الضع 

 الوباراي الآتية:

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية ةراء الخبراء حول نقاط قوة   م

انتماء  
 العبارة

مناسبة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

التحتية   1 الب ية  من توافر  عدد  في  الفرو   لستضافة  المهي ة 
  الجامعاي السعودية.

     

  مصدر تموي  إةافي للجامعاي السعودية المستضيفة. 2

     

  تقل   الفترة اليم ية والكلفة المادية اللازمة لإنشاء الفرو . 3

     

تيس ر تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية ب ن الجامعة السعودية  4
  المستضيفة والجامعاي العالمية.

     

  تعييي اسم الجامعة السعودية المستضيفة في الأوساط العالمية. 5

     

تسه   الإجراءاي الإدارية والت ييمية اللازمة لإودار التراخيص   6
  للفرو .

     

شريك  7 وجود  ظ   في  ومتطلباتها  المحلية  للب ئة  أكبر  فهم 
  أكاديمي.

     

 م
سوناريو فروع الشراكة ةراء الخبراء حول نقاط الضعف  
 الكاديمية

انتماء  
 العبارة

مناسبة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

الفرو    8 استضافة  في  السعودية  الجامعاي  ب ن  الفرص  تفاوي 
 التحتية المهي ة.واقتصارلا على الجامعاي الكبرى ذاي الب ية  

     

وعوبة قبول الجامعاي العالمية بشروط الشراكة م، الجامعاي  9
 السعودية.

     

بالمهاراي  10 يتعل   هيما  السعودية  الجامعاي  إمكاناي  ةع  
 اللازمة لإدارة عملياي التفاوض الدولية م، الجامعاي العالمية.

     

 الشريك ن.اختلاف الثقافة المؤسسية ب ن  11

     

وعوبة استدامة الشراكاي الأكاديمية في ظ  تعاقب القياداي  12
 الجاموية.

     

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية ةراء الخبراء حول فرص   م

انتماء  
 العبارة

مناسبة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة



 

رؤية  توجك   13 وف   ف ها    2030المملكة  بما  الخصخصة  نحو 
   خصخصة قطا  التعليم العالي.

     

 نيا  الجامعاي الجديد الداعم لستقلالية الجامعاي مالياا وإدارياا. 14

     

في   15 متقدمة  السعودية على مراكي  الجامعاي  حصول عدد من 
 التص يفاي العالمية. 

     

الجامعاي السعودية وف  مفهو  اقتصادياي تشجي، الم افسة ب ن   16
 السوق.

     

الدولي  17 توجك الجامعاي السعودية نحو تعييي مجالي التعاود 
 في التعليم العالي. 

     

التعليم  18 مخرجاي  استيعا   عن  السعودية  الجامعاي  عجي 
 الثانوح.

     

 العالمية. قة مجتموية أكبر بفرو  الشراكة م، الجامعاي   19

     

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية ةراء الخبراء حول تحديات   م

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

الفتقار للأطر القانونية والتشريوية الم يمة للشراكاي الأكاديمية   20
 محلياا.

     

حدا ة نيا  الجامعاي السعودح واقتصار تطبيقك كمرحلة أولى  22
 جامعاي فقم.  3على  

     

إمكانية قبول مخرجاي فرو  الشراكة وتوظيفهم في سوق العم   23
 المحلي.

     

السياسية   ةع  24 للأوةا   الستراتيجي  التحل    عملياي 
والدولية قب  اتخاذ والقتصادية والجتماعية والتعليمية المحلية  

 قرار إنشاء فرو  الشراكة الأكاديمية. 

     

 

 

 

 

 

  سوناريو فروع التحالفات الاستراتيجية:

الفكرة الأساسية له ا الس  اريو تقو  على أد ت ش  فرو  الجامعاي العالمية من خلال تحالفاي استراتيجية ب ن الجامعة  الوصف:
أو مؤسسة أو شركة استثمارية حكومية أو م سواءا كاد الحكومة السعودية موحليف استراتيجي مالأ  التي يتب، لها الفر  من جهة



 

واعتماد  والإدارحم  الأكاديمي  استقلالك  الفر م م، ةماد  بتموي   الستراتيجي  الحليف  يتكف   بح    أخرىم  خاوة من جهة 
 والعتراف بها من قب  الجامعة الأ . م الشهاداي العلمية

التالية وجهة نير جمي، الخبراء المشارك ن في الجولة الأولى التي تم استخلاوها حول نقاط القوة   تلخص الوباراي
فضلا حدد درجة موافقتك على ك  عبارة : لس  اريو فرو  التحالفاي الستراتيجيةوالفرص والتحدياي  مونقاط الضع 

 من الوباراي الآتية:

 م
سوناريو فروع التحالفات  ةراء الخبراء حول نقاط قوة  

 الاستراتيجية 

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

 ةماد الوفرة المالية لتموي  الفرو . 25

     

العم   26 أكاديمية في تخصصاي نوعية تستهدف سوق  برامج 
 السعودح.

     

 ب ئة تعلم موائمة أكثر للثقافة والسياق المحلي. 27

     

 توف ر الب ية التحتية والخدماي اللازمة لعم  الفرو . 28

     

 تسه   الإجراءاي الت ييمية والقانونية اللازمة لإنشاء الفرو . 29

     

 م
سوناريو فروع التحالفات  ةراء الخبراء حول نقاط الضعف  
 الاستراتيجية 

انتماء  
 العبارة

صياغة 
  العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

  ةع  المردود المادح العائد للحليف الستراتيجي. 30

     

الإدارية   31 الشؤود  في  الحليف التدخلاي  قب   من  والأكاديمية 
  الستراتيجي.

     

وعوبة تحق   التوازد ب ن متطلباي الحليف الستراتيجي من  32
  جهة ورؤية الجامعة الأ  وألدافها من جهة أخرى.

     

  وعوبة المحافية على سمعة ولوية الجامعة الأ . 33

     

  الجودة.الترك ي على العائد المالي مقاب  انخفاض   34

     

 تعثر الطلا  في حال وجود خلاف ب ن الطرف ن. 35

     

 م
سوناريو فروع التحالفات  ةراء الخبراء حول فرص  

 الاستراتيجية 

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

الشراكاي الستراتيجية م، الطامحة لب اء    2030رؤية المملكة   36
  الجامعاي العالمية.

     

بكفاياي   37 المؤللة  السعودية  الكوادر  استراتيجية وط ية لإعداد 
  عالمية.

     

استراتيجية وط ية لت سين جامعاي تخد  التوجهاي الحكومية  37
  دود الحاجة لس واي لإنشاء جامعاي محلية جديدة.

     



 

الحكومية فرص   38 والمؤسساي  للشركاي  واعدة  استثمارية 
  والخاوة.

     

العالمية  39 للجامعاي  الدولية  الأكاديمية  السمعة  لتعييي  فروة 
  دود تحم  تبعاي أو مخاطر مالية.

     

فروة لتحق   التكام  والت س   ب ن قطاعي الأعمال والتعليم  40
  العالي.

     

  التحالفاي الستراتيجية.قبول مجتمعي لفرو    41

     

 م
سوناريو فروع التحالفات  ةراء الخبراء حول تحديات  

 الاستراتيجية 

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

  الأوةا  القتصادية والسياسية ال  ر مستقرة.  42

     

  أنيمة ولوائح الستثمار الأج بي محلياا ودولياا.الت  راي في   43

     

التحالفاي   44 من  تعيز  التي  والرقابية  التشريوية  الأطر  ةع  
 الستراتيجية وترف، من مستوى حوكمتها. 

     

شروط  45 ظ   في  العالمية  ال خبة  جامعاي  استقطا   وعوبة 
  الحليف الستراتيجي.

     

الحوافي والتسه لاي المقدمة من قب  إل اء أو تقليص بعض   46
  الحليف الستراتيجي.

     

 

 

 سوناريو الفروع المستقلة: 

ا لتقا  عل ها عدة فرو  لجامعاي عالمية  الوو : الفكرة الأساسية له ا الس  اريو تقو  على ت سين مدي ة أكاديمية ت ش  خصيصا
ل ترتبم ب ح جهة أو جامعة سعوديةم بح   يست جر ك  فر  المساحة المخصصة لحرمك الجامعي داخ  المدي ة    م مستقلة تماماا

بها من الجامعة   االأكاديميةم ويدير شؤونك الإدارية والمالية والأكاديمية باستقلالية تامةم ويقد  شهاداي علمية معتمدة ومعترفا 
  الأ .

 

 

ر جمي، الخبراء المشارك ن في الجولة الأولى التي تم استخلاوها حول نقاط القوة تلخص الوباراي التالية وجهة ني
فضلا حدد درجة موافقتك على ك  عبارة من الوباراي    :لس  اريو الفرو  المستقلةوالفرص والتحدياي    مونقاط الضع 

 الآتية:

 سوناريو الفروع المستقلةةراء الخبراء حول نقاط قوة   م
انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة



 

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة
التعديلات 
 المقترحة

 ةماد حرية الفرو  واستقلالها المالي والإدارح والأكاديمي.  47

     

تعييي الهوية والسمعة الأكاديمية للجامعة الأ  ورف، قدرتها  48
  الت افسية.

     

  الجودة المتبعة في الجامعة الأ .ةماد تطب   معاي ر   49

     

توافر الب ى التحتية والمراف  الأساسية اللازمة لعم  الفرو    50
  في المدي ة الأكاديمية.

     

تعييي فرص الت افسية والتعاود العلمي والبحثي المشترك ب ن   51
  الفرو  داخ  المدي ة الأكاديمية.

     

أكاديمية واحدة يتيح خياراي مت وعة وجود الفرو  في مدي ة   52
تت اسب   التي  التخصصاي  في  الدراسة  لختيار  للطلا  

  واحتياجاتهم. 

     

في  53 التعلم  لب ئة  مشابك  تعليمي  وم اخ  أكاديمية  ب ئة  توافر 
  الجامعة الأ .

     

 لسوناريو الفروع المستقلة ةراء الخبراء حول نقاط الضعف   م

انتماء  
 العبارة

صياغة 
  العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

  ارتفا  كلفة إنشاء الفر . 54

     

  ارتفا  الرسو  الدراسية باعتبارلا المصدر الرئيسي للتموي . 55

     

  وعوبة ةماد استدامة تموي  الفر . 56

     

المحلية   57 الثقافة  فهم  م، وعوبة  الدراسية  الم الج  وتك يف 
  السياق المحلي.

     

وعوبة ةماد حصول الطلبة على فرص م اسبة لستكمال   58
 برامجهم الأكاديمية في حال إغلاق الفر .

     

 سوناريو الفروع المستقلةةراء الخبراء حول فرص   م

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

المملكة   59 الستثمار    2030رؤية  نسبة  رف،  إلى  الهادفة 
 الأج بي من ال اتج المحلي.

     

على   60 المملكة  الخدماي تواي،  في  للتجارة  العامة  التفااية 
GATS    التعليم في خدماي  التجارة  فتح  على  التي نصب 
 العالي.

     

عبدالله  61 الملك  ومدي ة  ن و   كمدي ة  اقتصادية  مدد  وجود 
 القتصادية يمك ها أد تكود نواة للمدي ة الأكاديمية.

     



 

م طقة   62 في  الأكبر  المملكة  في  العالي  التعليم  سوق  يعتبر 
 الخليج العربي. 

     

ارتفا  مستوى دخ  المواط  ن وقدرتهم على تحم  الرسو   63
 الدراسية.

     

بدي  للابتعاث الخارجي والحصول على شهادة عالمية ممن  64
 ل تسمح لهم ظروفهم للابتعاث والدراسة بالخارج. 

     

المقيم ن  65 الأجانب  للطلا   الجامعي  التعليم  فرص  يتيح 
 بالمملكة.

     

 أعداد الطلبة السعودي ن من خريجي المدارس العالمية.تيايد   66

     

زم ية  
 م

 سوناريو الفروع المستقلةةراء الخبراء حول تحديات  

انتماء  
 العبارة

صياغة 
 العبارة

التعديلات 
 المقترحة

غور  منتمية 
غور  مناسبة منتمية 

 مناسبة

 الأوةا  السياسية والقتصادية ال  ر مستقرة. 67

     

 إنشاء مدي ة أكاديمية يتطلب فترة طويلة.  68

     

عد   69 ظ   في  العالمية  ال خبة  جامعاي  استقطا   وعوبة 
والقانونية  الإجرائية  والتسه لاي  المادية  الحوافي  توف ر 

 الجاذبة. 

     

تكافؤ  70 قد يحد من  الفرو  في م طقة ج راهية واحدة  تكدس 
 للالتحاق بها. فرص الطلبة من الم اط  الأخرى  

     

 احتكار سوق التعليم العالي وجعلك ربحياا. 71

     

إجراء تعديلاي على القوان ن والسياساي والإجراءاي القانونية   72
 والشرعية للأنيمة الحكومية. 

     

وعوبة العتراف بالشهاداي والدرجاي العلمية التي يم حها   73
 الفر .

     

من   74 المجتم،  الهوية تخوف  على  لت   رلا  المستقلة  الفرو  
 الوط ية. 

     

والإعفاءاي   75 المادية  الحوافي  غيا   ظ   في  الفرو   إغلاق 
 الضريبية والتسه لاي الت ييمية.

     

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 (6ملحق )

 قائمة محكمي استبانة دلفاي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 محكمون استبانة دلفاي قائمة

 جهة العمل  التخصص الرتبة العلمية  الاسم م

1 
  مرجي  بن   أ.د غربي

 أستاذ الشمرح 
 التعليم  دارةإ  - تربوية  إدارة

 جامعة الجوف  العالي 



 

محمد خمين إبراايم  أ.د   2
 حر 

دارة التعليم إ  - دارة تربويةإ أستاذ
 العالي 

جامعة الإما  محمد بن 
 سعود الإسلامية

 أستاذ مشارك  الجارودح   إبراايم  ة د. ماجد  3
 التعليم  إدارة  - تربوية  إدارة

 العالي 
 سعود  الملك   جامعة

 مساعد  أستاذ  ال ليقة  عبدالعييي  د. عبدالله  4
  -تربوح   وتخطيم  إدارة
 العالي   التعليم  وإدارة   ايادة 

 بن  محمد   الإما   جامعة
 الإسلامية سعود 

 -إدارة تربوية وتخطيم دكتوراه  د. عائشة فؤاد أبوش ب 5
 تعليم عالي

 المدارس  إدارة  -وزارة التعليم
والبرامج الدولية   الأج بية

 بتعليم جدة 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 (7ملحق )

 استبانة دلفاي )المغلقة( الجولة الثانية في صورتها النهائية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المملكة العربية السعودية

 جامعة الملك سعود   

 كلية التربية      

 قسم الإدارة التربوية 



 

 للخبراء  ثانية )المغلقة(استبانة الجولة ال

 سعادة الخبراء والخبورات الفاضل                                           سلمكم الله

 :السلا  عليكم ورحمة الله وبركاتك ...... وبعد

خبة من الخبراء  بدايةا نشددددددكر لكم مشدددددداركتكم في الجولة الأولى من جولي دلفاحم ةددددددمن ن
الأكاديم  ن المتم يين من ذوح الختصددددداص والمكانة العلميةم وذلك في الدراسدددددة التي كانب بع واد 

: والإقليمية الدولية التجارب ضةةوء إنشةةاء فروع للجامعات العالمية بالمملكة العربية السةةعودية في  
وب اءا على آرائكم التي تم اسدتخلاودها من نتائج الجولة الأولىم وبعد جم، الآراء   م اسةتشةرافية  رؤية

المكرر م هدا وترت بهدا وت سدددددددددددددديقهدا في عبداراي محدددةم تم الخروج بداسددددددددددددددتبداندة    وحد ف  موالتوف   ب  هدا 
الجولدة الثدانيدة المرفقدةم والتي يؤمد  من سددددددددددددددعدادتكم التكر  بتحدديدد درجدة موافقتكم على كد  عبدارة من 

اراتها للتووددددددد  إلى إجما  حول الرؤية السدددددددتشدددددددراهية لفرو  الجامعاي العالمية بالمملكة العربية  عب
ولن تسدددددتخد  إل في أغراض    مل ا ونؤكد على أد جمي، الإجاباي سدددددتعام  بسدددددرية تامةالسدددددعوديةم  

 ا.  البح  العلميم م، فائ  الشكر والتقدير لتعاونكم سلفا 

 

 

 

 

 

 ندى عبدالرحمن أبوحيمد               الباحثة    

                student.ksu.edu.sa@435204108                 بريد الكتروني          

 

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية:

فرو  الجامعاي العالمية بالشددراكة م، الجامعاي السددعودية تقو  على إنشدداء  الفكرة الأسدداسددية له ا السدد  اريو   الوصةف:
م ولكن تقد  برامجها  نفسددددددددها سددددددددواءا الحكومية أو الخاوددددددددةم فتقا  داخ  حرمها الجامعي وتسددددددددتخد  مرافقها التعليمية

mailto:435204108@student.ksu.edu.sa


 

بها من    اتماماام وتم ح شددددددددهاداي علمية معتمدة ومعترفا وتدير شددددددددؤونها الإدارية والمالية بشددددددددك  مسددددددددتق     مالأكاديمية
 الجامعة الأ .

الوباراي التالية وجهة نير جمي، الخبراء المشدددارك ن في الجولة الأولى التي تم اسدددتخلاودددها حول نقاط    تلخص ❖
  ك  ىعل  موافقتك درجة حدد   فضددلاا   :لسدد  اريو فرو  الشددراكة الأكاديميةالقوة ونقاط الضددع  والفرص والتحدياي 

 الوباراي الآتية:  من عبارة

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية ةراء الخبراء حول نقاط قوة   م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

منخفضة   منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

توفر الب ية التحتية المهي ة لسدددددددددددددتضدددددددددددددافة الفرو  في عدد من   1
 الجامعاي السعودية.  

     

       السعودية المستضيفة.  يعد مصدراا إةاهياا لتموي  الجامعاي 2
تبادل الخبراي الأكاديمية والبحثية ب ن الجامعة السدعودية   ييسدر 3

  .والجامعاي العالميةالمستضيفة 
     

اسدددددددددم الجامعة السدددددددددعودية المسدددددددددتضددددددددديفة في الأوسددددددددداط   يعيز 4
  العالمية.

     

يسددددددددددددالم في فهم أكبر للب ئة المحلية ومتطلباتها في ظ  وجود  5
  شريك أكاديمي محلي.

     

سوناريو فروع الشراكة ةراء الخبراء حول نقاط ضعف  م
 الكاديمية

 درجة الموافقة                 
عالية 
 جداً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

  مالفرو اسدددتضدددافة في  الفرص ب ن الجامعاي السدددعودية    تفاوي 6
  المهي ة.الب ية التحتية على الجامعاي الكبرى ذاي   واقتصارلا

     

 التعلم   لب ئة  مشددددابك  تعليمي  وم اخ  أكاديمية  ب ئة  توف ر  وددددعوبة 7
 .الأ   الجامعة  في

     

  القياداي   تعاقب ظ   في  الأكاديمية الشددراكاي اسددتدامة وددعوبة 8
 .الجاموية

     

      ة ب ن الشريك ن.ت ييمياختلاف الثقافة ال 9

 الكاديمية سوناريو فروع الشراكة  ةراء الخبراء حول فرص   م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

 منخفضة  متوسطة عالية
 منخفضة 
 جداً 

نحو خصدددددددددددخصدددددددددددة قطاعاي   2030توجك المملكة وف  رؤية  10
 الدولة بما ف ها قطا  التعليم العالي.   

     

ا   11 نيددا  الجددامعدداي الجددديددد الددداعم لسددددددددددددددتقلاليددة الجددامعدداي مدداليددا
  وإدارياا.

     



 

توجك الجامعاي السدددددعودية نحو تعييي مجالي التعاود الدولي   12
 في التعليم العالي.

     

تشددددددددددددددجي، الم دافسددددددددددددددة ب ن الجدامعداي السددددددددددددددعوديدة وف  مفهو    13
 اقتصادياي السوق.

     

لوجودلددددا داخدددد  حر  الجددددامعددددة    بددددالفرو أكبر    ةمجتمويدددد   قددددة 14
 السعودية.  

     

 سوناريو فروع الشراكة الكاديمية ةراء الخبراء حول تحديات   م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة  
 جداً 

الفتقددار للأطر القددانونيددة والتشددددددددددددددريويددة الم يمددة للشددددددددددددددراكدداي  15
 الأكاديمية محلياا.

     

تطبيقك كمرحلة أولى حدا ة نيا  الجامعاي السدعودح واقتصدار   16
 جامعاي فقم.  3على 

     

      ةع  العم  ب نيمة الحوكمة في الجامعاي السعودية. 17
قبول مخرجدداي فرو  الشددددددددددددددراكددة وتوظيفهم في سددددددددددددددوق العمدد   18

 .المحلي
     

 

  :الاستراتيجية التحالفات  فروع سوناريو

  الجامعة  ب ن  استراتيجية تحالفاي خلال  من العالمية الجامعاي  فرو  ت ش  أد  على تقو  الس  اريو له ا الأساسية الفكرة:  الوو 
  شدددددددركة  أو  مؤسدددددددسدددددددة أو  السدددددددعودية  الحكومة كاد  سدددددددواءا   مغ ر أكاديمي اسدددددددتراتيجي وحليف مجهة  من الفر  لها يتب، التي الأ 

 الأكاديمي  اسددتقلالك  ةددماد  م، الفر م بتموي  السددتراتيجي الحليف يتكف   بح    أخرىم جهة  من  حكومية أو خاوددة اسددتثمارية
 .الأ   الجامعة قب  من  بها  والعتراف العلمية الشهاداي  واعتماد  والإدارحم

الوباراي التالية وجهة نير جمي، الخبراء المشدددارك ن في الجولة الأولى التي تم اسدددتخلاودددها حول نقاط    تلخص ❖
  على  موافقتك درجة حدد  فضددلاا   :سدد  اريو فرو  التحالفاي السددتراتيجيةلالقوة ونقاط الضددع  والفرص والتحدياي 

 الوباراي الآتية: من  عبارة ك 

سوناريو فروع    قوة  ةراء الخبراء حول نقاط      م
 التحالفات الاستراتيجية 

 درجة الموافقة                
عالية 
 جداً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

      ةماد الوفرة المالية لتموي  الفر .  19

  تسددددددتهدف  نوعية  تخصددددددصدددددداي  في تقديم برامج أكاديمية 20
 .السعودح العم  سوق 

     

أكددداديميدددة وم ددداخ تعليمي يتلاء  م، الثقدددافدددة  توف ر ب ئدددة   21
 والسياق المحلي.

     



 

تسدددددددده   الإجراءاي الت ييمية والقانونية اللازمة لإنشدددددددداء   22
 الفر .  

     

 م
سوناريو فروع   ضعف  ةراء الخبراء حول نقاط      

 التحالفات الاستراتيجية 

 درجة الموافقة                 
عالية 
 جداً 

 منخفضة  ة منخفض متوسطة عالية
 جداً 

التددددخلاي في الشددددددددددددددؤود الإداريددة والأكدداديميدددة من قبددد    23
  الحليف الستراتيجي.

     

الدحدلديدف   24 مدتدطدلدبددددددداي  بد دن  الدتدوازد  تدحدقد د   ودددددددددددددددعدوبدددددددة 
ورؤية الجامعة الأ  وألدافها من    مالسدددددددتراتيجي من جهة

  جهة أخرى.

     

مسددددددددددددددتوى    انخفددداض  مقدددابدد   المدددالي  العدددائددد   على  الترك ي 25
  .الجودة

     

  خلاف وجود  حال  ودددددددعوبة معالجة أوةدددددددا  الطلبة في 26
 .الطرف ن  ب ن

     

سوناريو فروع التحالفات    ةراء الخبراء حول فرص م
 الاستراتيجية 

 درجة الموافقة                
عالية 
 جداً 

 منخفضة  ة منخفض متوسطة عالية
 جداً 

 الشدراكاي   لب اء الطامحة 2030 المملكة يتواف  م، رؤية 27
  .العالمية  الجامعاي م،  الستراتيجية

     

  والمؤسددددددددسدددددددداي  للشددددددددركاي  واعدة اسددددددددتثمارية  يم ح فرص 28
  .والخاوة الحكومية

     

للجامعاي العالمية دود   الدولية  الأكاديمية السدددددمعة  يعيز 29
  تحم  تبعاي أو مخاطر مالية.

     

التكدامد  والت سدددددددددددددد   ب ن قطداعي الأعمدال والتعليم يحق    30
  العالي.

     

مدجدتدمدعدي   31 السددددددددددددددتدراتديدجدي قدبدول  الدحدلديدف  لدوجدود  لدلدفدرو  
  المحلي.

     

سوناريو فروع ةراء الخبراء حول تحديات         م
 التحالفات الاستراتيجية 

 درجة الموافقة                
عالية 
 منخفضة  ة منخفض متوسطة عالية جداً 

 جداً 

الت  راي المحتملة في أنيمة ولوائح السددددددددتثمار الأج بي   32
  محلياا ودولياا.

     

  من  تعيز  التي  والرقددابيددة  التشددددددددددددددريويددة  الأطر  ةددددددددددددددع  33
حوكمتها.   مسددددددددددددتوى  من  وترف، السددددددددددددتراتيجية  التحالفاي
   

     



 

ودددددددددددددعوبة اسدددددددددددددتقطا  جامعاي ال خبة العالمية في ظ   34
  الستراتيجي.شروط الحليف  

     

إل اء أو تقليص بعض الحوافي والتسددددده لاي المقدمة من   35
 قب  الحليف الستراتيجي.  

     

 

 المستقلة:  سوناريو الفروع

ا مدي ة ت سددددين  على تقو  السدددد  اريو له ا الأسدددداسددددية الفكرة:  الوودددد    لجامعاي  لتقا  عل ها عدة فرو   أكاديمية ت شدددد  خصدددديصددددا
  المسدددداحة المخصددددصددددة لحرمك الجامعي  فر  ك   يسددددت جر بح   أو جامعة سددددعوديةم  ممسددددتقلة تماماا ل ترتبم ب ح جهةعالمية 

 بها  اومعترفا  معتمدة علمية  شدددهاداي داخ  المدي ة الأكاديميةم ويدير شدددؤونك الإدارية والمالية والأكاديمية باسدددتقلالية تامةم ويقد 
   .الأ  الجامعة  من

الوباراي التالية وجهة نير جمي، الخبراء المشدددارك ن في الجولة الأولى التي تم اسدددتخلاودددها حول نقاط    تلخص ❖
  عبارة ك  على  موافقتك درجة حدد  م فضددددلاا سدددد  اريو الفرو  المسددددتقلةوالفرص والتحدياي ل مالقوة ونقاط الضددددع 

 الوباراي الآتية:  من

 سوناريو الفروع المستقلة   قوة  ةراء الخبراء حول نقاط       م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

      حرية الفرو  واستقلالها المالي والإدارح والأكاديمي. 36

       تطب   معاي ر الجودة المتبعة في الجامعة الأ . 37

العلمي والبحثي المشترك ب ن تعييي فرص الت افسية والتعاود  38
  الفرو  داخ  المدي ة الأكاديمية.

     

مت وعددة   وجود الفرو  في مدددي ددة أكدداديميددة واحدددة يتيح خيدداراي 39
  تت اسدددددددب التخصدددددددصددددددداي التي  في  الدراسدددددددة  لختيار للطلا 

  واحتياجاتهم.

     

توف ر ب ئدة أكداديميدة وم داخ تعليمي مشدددددددددددددددابدك لب ئدة التعلم في   40
  الجامعة الأ .

     

 سوناريو الفروع المستقلة   ضعف نقاط  ةراء الخبراء حول      م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

       ارتفا  كلفة إنشاء وتش    الفر . 41

       للتموي .ارتفا  الرسو  الدراسية باعتبارلا المصدر الرئين  42

       وعوبة ةماد استدامة مصادر تموي  الفر . 43

ودعوبة ةدماد حصدول الطلبة على فرص م اسدبة لسدتكمال   44
  برامجهم الأكاديمية في حال إغلاق الفر .

     



 

  م،  الدراسدددددددددددية وتك يف الم الج  المحلية  الثقافة  فهم ودددددددددددعوبة 45
 المحلي. السياق

     

 سوناريو الفروع المستقلة  الخبراء حول فرصةراء   م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 جداً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية
 جداً 

الهدددادفدددة إلى رف، نسددددددددددددددبدددة   2030رؤيدددة المملكدددة  يتواف  م،   46
 الستثمار الأج بي من ال اتج المحلي.

     

 المملكدة   تواي،  في ظد   العدالي  التعليم  خددمداي  في  التجدارة  فتح 47
 .[GATS]التفااية العامة للتجارة في الخدماي  على

     

 وجود مدددد اقتصددددددددددددددداديددة كمدددي ددة ن و  ومدددي ددة الملددك عبدددالله  48
 القتصادية يمك ها أد تكود نواة للمدي ة الأكاديمية.

     

المقيم ن  49 الأجددددددانددددددب  للطلا   الجددددددامعي  التعليم  فرص  يتيح 
  بالمملكة.

     

      تيايد أعداد الطلبة السعودي ن من خريجي المدارس العالمية. 50

 سوناريو الفروع المستقلة  ةراء الخبراء حول تحديات م
 درجة الموافقة                 

عالية 
 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية جداً 

 جداً 

      الأوةا  السياسية والقتصادية غ ر المستقرة. 51

      طول الفترة اليم ية اللازمة لإنشاء مدي ة أكاديمية متكاملة. 52

تكدددس الفرو  في م طقددة ج راهيددة واحدددة قددد يحددد من تكددافؤ   53
  الطلبة من الم اط  الأخرى للالتحاق بالفرو .فرص  

     

  القانونية والإجراءاي والسددياسدداي القوان ن على  تعديلاي إجراء 54
 والتشريوية للأنيمة الحكومية.

     

  والإعفددداءاي  المددداديدددة  الحوافي  غيدددا   ظددد   في  الفرو   إغلاق 55
 .الت ييمية والتسه لاي الضريبية

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 (8ملحق )

 خبراء ال قائمة 
 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الخبراء



 

الرتبة  اسم الخبور  م
 طبيعة العمل الحالي جهة العمل  التخصص العلمية

 عضو ل ئة تدرين جامعة تبوك تربوية   إدارة أستاذ  الع يح  ع د   أ.د سعود  1

 تعليمية   إدارة أستاذ  كعكي  محمد  أ.د سها  2
 الأم رة  جامعة
  ب ب  نورة

 عبدالرحمن 
  تدرين  ل ئة  عضو

3 
 أحمد   أ.د عبدالرحمن 
 وائ 

 أستاذ 

  الجامعاي إدارة
 وتخطيم

  واقتصادياي
 العالي  التعليم

 الملك   جامعة
 عبدالعييي 

 تدرين  ل ئة  عضو
 متعاود 

  أستاذ  الوزرة   محمد  أ.د عبدالله 4
 التعليم إدارة
 والت مية  العالي

 البشرية 

  الإما   جامعة
 سعود   بن  محمد 

 الإسلامية

تدرين   ل ئة  عضو
 وزارة  مستشارو 

  التعليم

 أستاذ  البشر  عبدالله  أ.د فاطمة 5
 وتخطيم  إدارة

 تربوح 

  الإما   جامعة
 سعود   بن  محمد 

 الإسلامية
 تدرين  ل ئة  عضو

 إدارة تربوية  أستاذ  الم ي،   عبدالله   أ.د محمد 6
جامعة الملك 

 سابقاا   -سعود 
 متقاعد 

 أستاذ  الحربي   محمد  أ.د محمد 7
 التربوية القيادة
 الجودة  وإدارة

 الشاملة 
 ط بة  جامعة

 على  العا   المشرف
  جامعة  مجلن  أمانة

 ط بة

 وسياسة  إدارة أستاذ أ.د. م ى حسن الأسمر 8
 تعليم 

 عضو ل ئة تدرين القرى   أ   جامعة

9 
  عبدالرحمن  أ.د يوس  

 الشب  
 أستاذ 

إدارة التعليم 
 العالي 

  الإما   جامعة
 سعود   بن  محمد 

 الإسلامية

تدرين   ل ئة  عضو
 وزارة  مستشارو 

 ومدير  التعليم
  الأكاديمية  للشؤود 

  الجامعاي  في
   الأللية   السعودية

 تربوية  إدارة أستاذ مشارك  الشمراني  محمد  د. حامد  10
 وتخطيم

 التطوير  عمادة   وك   بيشة  جامعة
 والجودة 

 مشارك   أستاذ  المف ي عبدالله  د. خولة  11
 التعليم إدارة

 العالي 
 الملك   جامعة

 سعود
 عضو ل ئة تدرين



 

الرتبة  اسم الخبور  م
 طبيعة العمل الحالي جهة العمل  التخصص العلمية

  عبدالعييي  د. عبدالله  12
 المويق 

 تربية  أوول  أستاذ مشارك 
  الإما   جامعة

 سعود   بن  محمد 
 الإسلامية

  تدرين  ل ئة  عضو

 تربوية  إدارة مشارك   أستاذ  ال امدح  سفر  د. عم ر 13
 وتخطيم

 الباحة  جامعة
  التربية كلية  وك  

 الإدارة  قسم  ورئين
 التربوح   والتخطيم 

 طبي  ت ل   مشارك   أستاذ  الخاز    عبدالله   د. محمد  14

 الملك   جامعة
 بن   سعود 
  للعلو   عبدالعييي

 /الصحية
  الثقاهية   الملحقية 

 أمريكا   في

  ابتعاث  قسم  مسؤول
 الطبية البرامج

 والصحية 
أكاديمي وكاتب  

وحفي مؤل  كتب  
 في التعليم العالي  

 أستاذ مشارك  الصالح   علي  د. محمد  15
 التعليم إدارة

 العالي 
 عضو ل ئة تدرين جامعة الجوف 

 مشارك   أستاذ  الشريف  عبدالله   د. مها 16
 تربوية  إدارة

 عضو ل ئة تدرين القرى   أ   جامعة وتخطيم

17 
  عبدالرحمن  د. ول د 

 الجاسر 
 مشارك   أستاذ 

  والتخطيم   الإدارة 
 التربوح 

  الإما   جامعة
 سعود   بن  محمد 

 الإسلامية

 عمادة   وك  
 العليا  الدراساي

 المشتركة  للبرامج

18 
 سعود  د. عبدالواحد 

 اليلراني 
 مساعد  أستاذ 

  والتخطيم   الإدارة 
 التربوح 

 الباحة  جامعة
 معهد   عم د 
  والخدماي  الدراساي

 الستشارية

19 
  كشيم  بن   د. محمد 

 الك رعاني
 مساعد  أستاذ 

 - تربوية  دارةإ
 عالي  تعليم  دارةإ

 تدرين  ل ئة  عضو بيشة  جامعة

 التعليم  وزارة عالي  تعليم  إدارة دكتوراه  اال امدح  علي  د. إيماد 20
 أمانة  مستشارة
 شؤود   مجلن

 الجامعاي

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (9ملحق )

 محكمي الرؤية الاستشرافية قائمة 

 

 

 

 

 
 

 محكمي الرؤية الاستشرافية قائمة



 

 جهة العمل  التخصص الرتبة العلمية  الاسم م
 جامعة المجمعة وتخطيمتربوية إدارة   أستاذ أ.د إبراايم عبدالله اليع بر 1

 أستاذ أ.د حمداد أحمد ال امدح  2
إدارة تعليم   - إدارة تربوية

 عالي
 جامعة الملك سعود

جامعة الإما  محمد بن  تربوح   وتخطيم  إدارة أستاذ الثب تي  عواض  خالد   د .أ 3
 سعود الإسلامية

 الجامعة الإسلامية ة إدارة تربوي أستاذ أ.د عبدالله علي التما  4

 تربوح   وتخطيم  إدارة أستاذ البشر  عبدالله  أ.د فاطمة 5
 بن  محمد   الإما   جامعة

 الإسلامية سعود 

 أستاذ .د محمد سرحاد المخلافي أ 6
ايادة   – تربوية  إدارة  

 تربوية
ما  عبدالرحمن بن جامعة الإ

 هيص  

7 
أ.د يوس  عبدالرحمن  

 إدارة التعليم العالي أستاذ الشب  
 بن  محمد   الإما   جامعة

 الإسلامية سعود 

 أستاذ مشارك  إبراايم ح   اليلراني 8
 -وتخطيمتربوية إدارة  

 إدارة التعليم العالي
 جامعة القصيم

 التعليم  إدارة  - تربوية  إدارة أستاذ مشارك  ح الجارود   إبراايم  ة د. ماجد  9
 العالي 

 سعود  الملك   جامعة

 جامعة المجمعة إدارة وتخطيم تربوح  أستاذ مشارك  د. محمد ناور السويد 10
 القرى   أ   جامعة وتخطيم تربوية  إدارة أستاذ مشارك  الشريف  عبدالله   د. مها 11
 جامعة حفر الباطن إدارة وتخطيم تربوح  أستاذ مساعد محمد العامرح   د. عبدالله  12

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 (10ملحق )

 ة خطاب تسهول المهم

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 


