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 ءادهلإا

 :لىإ ةَلاسرلا هذه يدهأُ

  .لاًهس بَعصلا اذه لعج ام اهنم نيلt تٌاوعد اهلف :تيدلاو

 .الله كحمر ،ةرضاح فيّ كحورُف كدُسج باغ نإو :يدلاو

 .ةلئسلأÇ اهوتمرمغ ةٌلحر تهتنا ايرًخأ :"تيانب" تلايملجا تيارهز

 .هرَثكأ يرٍخ لِّك نم لميح يذلا ،بلقلا ةرون تيقيقش اصًوصخو :تياوخأو نياوخإ

 .ديزي لب ؛يحرف لُداعي مويلا كِحَرف نأ ملعأ :نىم ؛يمع تنبو تيقيدص
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ريدقتو ركش  

 ىـــلع تـــينثأ اـــمك تـــنأ ،كـــيلع ءًاـــنث يـــصحأُ لا ،ركـــشلاو ،ءاـــنثلاو ،دـــملحا لُـــهأ تـــنأف ..الله é كـــل ارًكـــش

 .كسفن

 ."كب ةروخف tأ" لي كتاملك ىسنأ نل ،نوع دممح تنب ءافو .د ةقباسلا تيفرشلم ارًكش

 ءايـشلأا هذـهف ،ةـليوط ةـمئاقلاف ،ءيـش لك ؛ءيش لك ىلع زيفلما اللهدبع تنب ةلوخ .د ةيلالحا تيفرشلم ارًكش

 .ركشلا نم بركأ ارًكش ،انه اهركذلأ ةًحاسم اله دجأ لم نيكل ؛ةيرغص ودبت ةرثعبلما

 اذــه في ءاكرــش لــب ؛بــسحف ينكراــشم متــسل متــنأ ،مــكقح مكيفوــي لا ارًكــش ،ةلاــسرلا في ينكراــشملل ارًكــش

 .دهلجا

 نـب اللهدـبع .د ،يدـماغلا دـحمأ نـب نادحم .د .أ ،يمجعلا لياعلادبع تنب فون .د .أ ،ةشقانلما ةنجلل ارًكش

 لـك مـكلف ،ةـقفوم تاداـشرإو ،ةيرّـن ءارآ نـم هومتمدـق اـبم دقعلا لمتكا ،زيافلا زيزعلادبع نب زياف .د ،عنالما دممح

 .ركشلا

 نيذـلا ،تاهويرانيـسلا دـقنو لـيلتح في اوكراـش نـممو ،ا†ادأ في م†رشتسا نمم ةساردلا هذه في مهسأ نلم ارًكش

 .ةمعادلا تاملكلاو ،رطِعَلا ءانثلÇ ةرمو ،ةلاسرلا في ةهماسلما ىلع ةقفاولمÇ ةرم ؛ينترم نيوفرّش

 .تاهويرانيسلا ءانب ءانثأ ةروشم نم همدق ام ىلع ديبعلا ميهاربإ روسيفوبرلا ةداعسل ارًكش

 مـسقلا سيئرـلو ،ةـطلخاو ،لماـشلاو ،تاررقلما ةلحر في نيوقفار نيذلا ،ةيوبترلا ةرادلإا مسق في تيذتاسلأ ارًكش

 مــسقلا ةــليكوو ،يوــيللخا اــنيل .د اقًباــس مــسقلا ةــليكولو ،ةــيقبلا دــممح .د مــسقلا سيــئرو ،دوادــلا ميهارــبإ .د قباــسلا

 .دومعلا اهم .د

 ةــلحر في بردــلا تاــقيفر اًــصوصخ ،ةدناــسلماو معدــلا ىــلع ةــيوبترلا ةرادلإا مــسق في تيلايــمزو يــئلامزل ارًكــش

 لـك نّـكلف ،رَـثكأو ،كـلذ نققحتسي ،مسقلا في ةزيمتم ةعفد نّكف ،نفتاكت تيلالا ،"تاوخلأا" هاروتكدلا جمtرب

 .ركشلا

 .مكل ارًكش ...رباع لاؤس وأ ،ةوعد وأ ،فطلب نيرمغ نم لكل ارًكش
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ةساردلا صلختسم  

 ةيفارشتسا ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلإا رارقلا عنص :ثحبلا ناونع

 يرهشلا مرغم نحمرلادبع ةناز :ةثحابلا مسا

 زيفلما اللهدبع ةلوخ .د :ةفرشلما مسا

  ماعلا ميلعتلا ةرادإ صصتخ ةيوبترلا ةرادلإا في ةفسلفلا هاروتكد :ةيملعلا ةجردلا

  ماعلا ميلعتلا ةرادإ صصتخ ةيوبترلا ةرادلإا ـــــ ةيبترلا ةيلك ـــــ دوعس كللما ةعماج :ةعمالجا

 .ةيفارشتسا ةسارد ،يجيتاترسلإا رارقلا عنص ،يجيتاترسلإا ،رارقلا عنص :ةيحاتفلما تاملكلا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 فرــعتلا لىإو ،ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا اــ™ عنَــصتُ تيــلا ،ةــيفيكلا عــبتت لىإ ةــساردلا هذــه تفدــه

 ةيعونلا تtُايبلا تعجمُو ،يعونلا جهنلما مادختسا كلذ لجلأ تمو .تارارقلا هذه عنص ىلع ةرثؤلما لماوعلا ىلع

Çتلاباــــقلما ىدــــحإ تمــــض( ةــــلباقم 18 في اوكراــــش اكًراــــشم 19 عــــم اهذــــيفنت تم تيــــلا ،ةــــلباقلما تيادأ مادختــــس 

 ،ةـــساردلا في ينكراـــشلما نـــم اـــهنم ضـــعب ىـــلع لوـــصلحا تم ،ةـــقيثو 13 لـــشم يذـــلا قـــئ∞ولا لـــيلتحو ،)ينـــصخش

  .تلاباقلما ءانثأ الهوح ثيدلحا تم تيلا ،تارارقلÇ طابترا هل امم اهضعب نع ثحبلاو

 :يـــه ؛ةـــثلاث تاراـــسم نـــم دـــحاو في يرـــست ميـــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا نأ لىإ ةـــساردلا تلـــصوت

 ةــقحلالا تاــيلمعلا عــيجم يرــست ثمَ نــمو ،ليدــبلا هــيف ددــحتي عيرــس عاــقي∂ عنــصت يــهو :ةعيرــسلا تارارــقلا راــسم

 قلاـطنلاا ليدـبلا راـيتخا دـعب متـيو ،لمع لىإ رارق نم ادًج ةركبم ةلحرم في لوحتيو ،ليدبلا اذه لحاصل ةعرسب

 زـفقلا متـي ثيح ،ةعيرسلا تارارقلا ةيادبك ابًلاغ أدبت تارارق يهو :ةمخضتلما تارارقلا راسمو .ذيفنتلا ةيلمع في

 عيــسوت فدــ™ ،ريوــطتلا ةــلحرم ءاــنثأ اــهؤطابت وــه لولأا راــسلما نــع اــهزييم اــم نــكل ؛هــب كــسمتلاو ،ددــمح ليدــبل

 تم يذـلا ليدـبلل ذـيفنتلÇ ةـقلعتلما لوـللحا نم يربك ددع عجم متي ثيح ،ذيفنتلا تايلآ في يركفتلاو ،ثحبلا ةرئاد

 ةدــقعم éاــضق بــلغلأا ىــلع لجاــعت تارارــقلا هذــه نلأ كــلذو ؛ذــيفنتلل لوــللحا هذــه عــيجم نىــبتُ ثم نــمو ،هراــيتخا

 للاـــخ نـــم اهعنـــص تم تارارـــق يـــهو :ةجـــضانلا تارارـــقلا راـــسم .ةددـــعتمو ةـــتوافتم قـــيبطت فورـــظو ،ةبعـــشتمو

 مـــظعم نيـــبتو ،ةـــلحرم لـــك في لـــمعلا ةرـــئاد عيـــسوت اـــهيف تمو ،)راـــيتخلاا - ريوـــطتلا - دـــيدحتلا( ثلاثـــلا لـــحارلما

  .هقيبطتو ،دحاو ليدب رايتخÇ تهتناو ،ةلحرم لكل ةمزلالا تاءارجلإا
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 تارارــقلا هــجاوت ثــيح ،تاــمولعم ةــمزأ ءوــض في عنَــصتُ ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا نأ لىإ ةــساردلا تلــصوت اــمك

 كولـسلا رـثأ رـهظو ،رـخلآا ضعبـلا ةـقد مدـعو ،اهـضعب نادـقفو ،اهنيب اميف Çًراضتو ،تامولعلما في ادًيدش اصًقن

 .اهرِاسم ىلع رثّأو ،تارارقلا هذه مظعم في -يربك لكشب- يسايسلا

 ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا ىـلع ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا رثكأ نع ةساردلا هذله ةيعونلا تtايبلا ليلتح فشكو

 ددــع في ترــثأ تيــلا ،تارارــقلا عيرــست ادًــيدتحو ،تــيقوتلا لــماوعو ،ةــلودلجا يرــخ¬ لــماوع :يــهو ؛ميــلعتلا ةرازو في

 تارارــــقلا عنــــص ىــــلع ايرًــــث¬ ةــــيئيبلا لــــماوعلا رــــثكأ دــــيقعتلا ناــــك دــــقف ةــــماعلا لــــماوعلا اــــمأ ،تارارــــقلا نــــم يرــــبك

 ناــكو ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص ىــلع ايرًــث¬ ةــيمظنلما لــماوعلا رــثكأ ميــلعتلا ةرازو لــكيه ناــكو ،ةيجيتاترــسلإا

  .ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ىلع ارًثأ رارقلا ىوتحبم ةقلعتلما لماوعلا رثكأ رارقلا ديقعت

 ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص لَبقتــسم روّــصت ةيلبقتــسم تاهويرانيــس ةــعبرأ ةــيلالحا ةــساردلا تعــضوو

 ىوـــقو ،تارارـــقلا ذاـــتخاو ريوـــطتلا في ةـــيزكرلما :اـــهم ؛ينجرـــح ينْلماـــع ءوـــض في ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا

 عنـــص روـــصيو :لـــبلجا ويرانيـــس :يـــه ؛تاهويرانيـــس ةـــعبرأ كـــلذ نـــع جتـــنو ،رارـــقلا عنـــص ىـــلع ةـــيجرالخا طغـــضلا

 تارارــقلا عنــص روــصيو :ةــباغلا ويرانيــسو .ةدعاــصتم طغــض ىوــُقو ،يزــكرم ماــظن ءوــض في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا

 تارارــــقلا عنــــص روــــصيو :ةبــــضلها ويرانيــــسو .ةدعاــــصتم طغــــض ىوــــقو ،يزــــكرم لا ماــــظن ءوــــض في ةيجيتاترــــسلإا

 تارارـــــقلا عنـــــص روـــــصيو :لوهـــــسلا ويرانيـــــسو .ةـــــضفخنم طغـــــض ىوـــــقو ،يزـــــكرم ماـــــظن ءوـــــض في ةيجيتاترـــــسلإا

 ،تايـصوتلا نـم ددـع لىإ ةـساردلا تـصلخ اـمك .ةـضفخنم طغـض ىوـقو ،يزـكرم لا ماـظن ءوض في ةيجيتاترسلإا

 .تاحترقلما نم ادًدع تعضوو
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

This study aimed to track how strategic decisions are made in the Ministry of 
Education (MoE), and to identify the impact of some factors on those decisions. 
For this purpose, the qualitative approach was used. Qualitative data were 
collected using two tools; interviews which were conducted with 19 participants 
who participated in 18 interviews (one interview included two participants), and 
document analysis by which 13 documents were analysed, some of which were 
obtained from the participants and others were obtained by search related to the 
decision discussed during the interview.   

The study found that strategic decisions in the MoE follow one of three paths: 
fast decisions path, these decisions are made with a fast rhythm in which a 
specific alternative is determined, and then all subsequent processes proceed 
quickly in favour of this alternative, such decisions turn at a very early stage from a 
decision to an action, by choosing one alternative then starting implementation. 
The second path is the inflated decisions path which is often similar to the fast 
decisions in the way they begin where a specific alternative is determined and 
adhered to, but what distinguishes these decisions from the first path is their  
slowdown during the development phase to expand the range of search and think 
in the possible implementation mechanisms to the alternative that was chosen in 
an early stage and then adopt all of these mechanisms for implementation, 
because these decisions usually deal with complex issues and multiple application 
conditions. The third is the mature decisions path, these decisions are made 
through the three stages (identification - development - selection), and the work in 
these decisions are expanded to include all necessary procedures for each stage 
and end with approving one alternative and implementing it. 

 The study also found that strategic decisions are made in the light of an 
information crisis, as decisions face a severe lack of information, inconsistency, 
loss of some information, and lack of accuracy for others. Moreover, the effect of 
political behaviour appeared greatly in most of these decisions and affected their 
flow. 



 و 
 

 

The qualitative data analysis also revealed that the dynamic factors affecting 
strategic decisions in the MoE are the factors of scheduling delays and timing 
delays, more specifically acceleration of decisions, which affected many decisions. 
As for the general factors, complexity was the most influential environmental factor 
on strategic decision-making, and the structure of the Ministry of Education was 
the most important organizational factor influencing strategic decision-making, and 
decision complexity was the most influential factor related to decision content on 
strategic decision-making in the MoE. 

 The current study developed four future scenarios that depict the future 
of strategic decision-making in the MoE in Saudi Arabia in light of two 
critical factors which are centralization in development and decision-
making, and external pressure forces on decision-making. This resulted in 
four scenarios: the mountain scenario which depicts strategic decision-
making in light of a centralized system and escalating pressure forces, the 
forest scenario which depicts strategic decision-making in light of a 
decentralized system and escalating pressure forces, and the plateau 
scenario which depicts strategic decision-making in light of a centralized 
system and low-pressure forces. The last scenario is the plains which 
depicts strategic decision-making in light of a decentralized system and 
low-pressure forces. The study also concluded a number of 
recommendations and made a number of proposals. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ز 
 

 

 :تQوتلمحا سرهف

 

 ةحفصلا عوضولما

 أ ءادهلإا

 ب ريدقتو ركش

 ج ةيبرعلا ةغللÇ ةساردلا صلختسم

 ـه ةيزيلنجلإا ةغللÇ ةساردلا صلختسم

 ز تéوتلمحا سرهف

 ط لوادلجا سرهف

 ي لاكشلأا سرهف

 ك قحلالما سرهف

 ةساردلا لخدم :لولأا لصفلا

 2 ةمدقلما

 4 ةساردلا ةلكشم

 5 ةساردلا فادهأ

 5 ةساردلا ةيهمأ

 6 ةساردلا ةلئسأ

 7 ةساردلا دودح

 7 ةساردلا تاحلطصم

 ةساردلا تايبدأ :نياثلا لصفلا

 9 يرظنلا راطلإا :لاًوأ

 9 رارقلا عنص موهفم

 12 يجيتاترسلإا رارقلا موهفم

 14 رارقلا عنص تايلمع

 29 رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا

 41 تارارقلا لشفل يدؤت تيلا لماوعلا

 49 )تاهويرانيسلا( ةيفارشتسلاا تاساردلا

 56 ةقباسلا تاساردلا :ايًن∞



 ح 
 

 

 ا_اءارجإو ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

 65 ةساردلا ةفسلف

 66 ةساردلا جهنم

 67 ةساردلا ميمصت

 67 ةساردلا قايس

 69 ةساردلا في نوكراشلما

 70 ةثحابلا عقوم

 71 ةساردلا …ادأ

 76 ليلحتلا تاءارجإو بيلاسأ

 79 ةيعونلا ثوحبلا ةدوج يرياعم

 81 ةيقلاخلأا تارابتعلاا

 82 ةساردلا تاددمحو دويق

 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ليلتحو ضرع :عبارلا لصفلا

 85 اهتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن

 99 اهتشقانمو نياثلا لاؤسلا جئاتن

 110 اهتشقانمو ثلاثلا لاؤسلا جئاتن

 133 اهتشقانمو عبارلا لاؤسلا جئاتن

 ةحترقلما تايصوتلاو ةساردلا جئاتن صخلم :سمالخا لصفلا

 148 ةساردلا صخلم

 149 ةساردلا جئاتن زربأ

     159 ةساردلا تايصوت

 160 ةساردلا تاحترقم

 

 161 عجارلما

 171 قحلالما

 

 

 



 ط 
 

 

 :لوادلجا سرهف

 ةحفصلا هناونع لودلجا زمر

 69 ةساردلا في ينكراشملل ةماعلا تtايبلا 3-1

 74 ةساردلا فاده  اهتقلاعو ةلباقلما ةادأ عيضاوم 3-2

 74 ةساردلا تلاباقم ددعو عون 3-3

 79 ةساردلا في اهققتح ىوتسمو ةدولجا يرياعم 3-4

 123 ةثلاثلا تاراسلما في رارقلا عانص طانمأ 4-1

 124 ةثلاثلا تاراسلما في رارقلا عانصل ةماعلا صئاصلخا 4-2

 134 ميلعتلا ةرازول ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح رصانع 4-3

 134 ميلعتلا ةرازول ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح رصانع 4-4

 142 ويرانيس لك في تéدحتلل ةيجيتاترسلإا تارايلخاو ةيلالحا ةباجتسلاا 4-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ي 
 

 

 :لاكشلأا سرهف

 ةحفصلا هناونع لكشلا زمر

 12 ةيجيتاترسلإل يقطنلما جردتلا 2-1

 22 نيرخآو غيربزتنم جذونم 2-2

 30  رارقلا عنص ةيلمع ىلع ةرثؤلما لماوعلا رهشلأ ططمخ 2-3

 35   رارقلا عانّص عاونأ 2-4

 53 دياول لماوعلا فينصت ةموظنم 2-5

 54 دياول ةعطاقتلما لماوعلا ةموظنم 2-6

 68 ميلعتلا ةرازول يميظنتلا لكيلها 3-1

 77 ةساردلل ةيعرفلاو ةيساسلأا زومرلا ةمئاق 3-2

 89 ةهجولما يرغ تارارقلاو ةهجولما تارارقلا في ديدحتلا ةلحرم 4-1

 90 ةهجولما تارارقلا في ريوطتلا ةلحرم 4-2

 91 ةهجولما يرغ تارارقلا في ريوطتلا ةلحرم 4-3

 91 )لولأا عونلا( ةهجولما تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم 4-4

 92 )نياثلا عونلا( ةهجولما تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم 4-5

 93 ةهجولما يرغ تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم 4-6

 94 ةعيرسلا تارارقلا راسم 4-7

 95 ةمخضتلما تارارقلا راسم 4-8

 97 ةجضانلا تارارقلا راسم 4-9

 117 رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيئيبلا لماوعلل يظفل ريدقت سايقم 4-10

 126 )رارقلا قايس( رارقلا ىوتحبم ةقلعتلما لماوعلل يظفل ريدقت سايقم 4-11

 136  دياو ةموظنم قفو ةئيبلا ليلتح رصانع فينصت جئاتن 4-12

 137 ينجرلحا ينلماعلا عطاقت نع ةتجانلا تاهويرانيسلا 4-13

 

 

 

 



 ك 
 

 

 :قحلالما سرهف

 ةحفصلا هعوضوم قحللما مقر

 171 ةلباقلما ةادأ في م†راشتسا تتم نمَ ءاسم  ةمئاق 1

 172 امهيلع ةيبيرجتلا ةلباقلما قيبطت تم ناتللا ناتكِراشلما 2

 173 ةلباقلما ةادأ مييقت جذونم 3

 174 ةلباقلما ةادلأ ةيسمرلا ةخسنلا 4

 178 ةلباقلما ةادلأ ةثحابلا ةخسن 5

 189 ةساردلا تاودأ قيبطتل ةيسمرلا تابطاخلما 6

 191 قئ∞و ليلتح ةرامتسا 7

 192 ميلعتلا ةرازو ةئيب ليلتح ةسلج في ينكراشلما ءاسم  ةمئاق 8

 193 تاهويرانيسلا دقنو ةعجارم في نوكراشلما 9

 

 

 



1 
 

 

 

 ةساردلا لخدم :لولأا لصفلا

 ةمدقلما .1

 ةساردلا ةلكشم .2

 ةساردلا فادهأ .3

 ةساردلا ةيهمأ .4

 ةساردلا ةلئسأ .5

 ةساردلا دودح .6

 ةساردلا تاحلطصم .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

 :ةمدقلما

 ةــئيبلا طــنم اهــضرف تيــلا ،ةمخــضلا تلاوــحتلا نــم ةــلملج -اــهعاونأ فــلتخبم- تاــمظنلماو تاــسسؤلما ضرــعتت

 ةُـسفانلما كـلذ ءوـض في تمدـتحاو ،لخادـتلاو دـكأتلا مدـعو ،ضوـمغلا نم يربك ردقب زاتيم طنم وهو ،ا™ ةطيلمحا

 ؛رمتــسلما يرــغتلاو ،عراــستلا اذــه عــمو .اــهدراوم تــعونتو ،اــ†اجايتحا تدــيازتو ،تاــمظنلماو تاــسسؤلما هذــه ينــب

 عيرــسلا لوــحتلا اذــهف ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصب قــلعتلما بــنالجا اًــصوصخ ،ةيجيتاترــسلإا ةداــيقلا ةــيهمأ دادزــت

 تلاوــحتلا هذــه ةــبكاوم ىــلع سيــل ،تاــمظنلما هذــه ةردــق ززّــعت ةــعباتتم ةيجيتاترــسإ تارارــقل ةــحلم ةــجاح هــلباقت

 .اهيلع ةفاضلإاو ،اهيف ماهسلإا لب ؛بسحف

 ىـــلع اـــههمأ نـــكت لم نإ ،اـــيلعلا تارادلإا ةطـــشنأ مـــهأ نـــم ةدـــحاو يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع برـــتعتو

 ةطــشنأ عــيمبج اــهطابترÇ زاــتتم تيــلا ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ةــعيبطل كــلذو ؛(Lunenburg, 2012) قلاــطلإا

 مدـع ةـلاح وأ ،ةرطاـمخ وأ ،ةحـضاو يرـغ لـماوعب ةـطبترم اـًبلاغ نوـكت تيـلا تارارـقلا هذـه ةـعيبطو ،ةـمظنلما ماسقأو

 ،دـملأا ةليوط نوكت تيلا ،تارارقلا هذه تاعبت ىدلم ةفاضلإÇ ،(Papadakis & Barwise, 1998a) دك¬

 ,Divjak) اـهجئاتن روـهظو ،لـماك لكـشب اـهينبتل ؛تـقولا نم يربك ردق نم هبلطتت امو ،اهنع عجاترلا بعصيو

2016).              

 ةـــيرظن لخادـــم قـــفو ،يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع يرطأـــتب ةرادلإا ءاـــملع متـــها دـــقف ،قـــلطنلما اذـــه نـــمو

 :يجيتاترسلإا رارقلا عنص لخادم مهأ نمو .(Samba, 2016) رارقلا عنص ةيلمع ليثتم لواتح ةيقيبطت جذانمو

 لخدــلماو .ةــسوردمو ةددــمح ةــيملع تاوــطخ قــفو ،يجيتاترــسلإا رارــقلا ةعانــص ىطَاــعتي يذــلا :نيلاــقعلا لخدــلما

 ةَدـيلو نوـكت تيلا ،رارقلا عناصب ةصالخا سيساحلأاو ،رعاشلماو ،قئاقلحاو ،تامولعلما ينب جوازي يذلا :يسدلحا

 تاــيطعلما قــفو ،رارــقلا عنــص لجاــعي يذــلا :يكولــسلا لخدــلماو .ةــمظنلما ةــجالح قــيمعلا مــهفلاو ،ةرــصاعلماو ،ةِبرــلخا

 سيــلو ضٍرــم وأ ،لوــبقم رارــق اــهنع جتــني تيــلا ،رارــقلا عناــص ةيــصخشو ،رارــقلا عنــصب ةــطيلمحا لــماوعلاو ،ةــيعقاولا

  (Hendry, 2000; Kandemir & Acur, 2012).  ايًلاثم

 جذوـمنلا :اـههمأو ؛يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع ىَّصقتت ةديدع جذانم ترهظ دقف ،لخادلما هذه ءوض فيو

 ،نيرـخآو غيربزـتنم جذوـنمو ،يويدـل رارقلا عنصل يكيسلاكلا جذومنلاو ،"يركسعلا جذومنلا" رارقلا عنصل يمرلها

 ،ندونـــسو زـــتيركل رارـــقلا عنـــصل The Cynefin Framework نفناـــك راـــطإو ،يلـــسيوو غيربزـــتنم جذوـــنمو

 رارقلا عنص ةيلمع يرط¬ ثيح نم هب زيمتي الم ؛ةساردلا هذله اهًجوم )1976( نيرخآو غيربزتنم جذونم مدختُساو

 ىـلع ةرثؤـلما لـماوعلا ةـساردل عـسوتي هـنأ اـمك ،ةرغـصلما تاءارـجلإا نـم دٌدـع اهتتح جردني ةيسيئر لحارم ثلاث في

     .رارقلا عنص في ةيطخلالاو ةيطلخا ةيلمعلا ينب عميج كلذك وهو ،رارقلا عنص

 دادــــعإ في اــــهتيهملأ كــــلذو ؛ةــــيميلعتلا تاــــسسؤلما في ةيــــساسح رــــثكأو برــــكأ ةــــيهمأ ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقللو

 ةٌــضرعُ -تاــسسؤلما نــم اــهيرغ اــمك- يــهو ،ىرــخلأا تاــعاطقلا فــلتخلم ةــلماعلا ىوــقلا نــم ةيرــشبلا ةدــعاقلا
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 مهتـئي†و ،تايرـغتلاو تلاوـحتلا هذـله ةيرـشبلا رداوكلا دادعإ لمبح ةلقَثمُ ا’أ امك ،تايرغتلاو تلاوحتلا نم ددعل

 .ماع لكشب عمت◊او ،لمعلا بÇرأو ،مهرسأُو ،بلاطلا تاعلطت ةبكاومو ،لمعلل

 ،ةزـيمتم تازاـنجإ قـيقتح وـنح ةـيميلعتلا ةـمظنلأا ضعبـب عفدـلا في ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا نـم دـيدعلا تمهسأو

 في PISA تاراـبتخا جئاـتن ةـيفلخ ىـلع ميـلعتلل لماـش حلاـصإ ةـيلمع نيبت ةيميلعتلا تاطلسلا تررق اينالمأ يفف

 اــمك ،2015 ماــع 509  لىإ 2000 ماــع 484 نــم ةــبلطلا جئاــتن تزــفقف ،ةــبيمخ تــناك تيــلا 2000 ماــع ةءارــقلا

 صـــصلحا فـــيثكت ثم نـــمو ،ةروفاغنـــس في لولأا فـــصلا ةـــيادب عـــم ةـــبلطلل ةءارـــقلا صـــحف تاراـــبتخا رارـــقإ مهـــسأ

 لود عـيجم في بلاـطلا نم م’ارقأ ىلع مهقوفتو ،ةيلودلا تارابتخلاا في ةرهبم جئاتن قيقتح في ءًادأ لقلأا ةبلطلل

 َّرــقأُ يذــلا- طــقف دــحاو ماــعل نيــهلما ميــلعتلا يرخأــتب رارــق مهــسأ ادــنلوب فيو ،(World Bank, 2017) لماــعلا

 ,OECD) اــًييمداكأ ةــبلطلل ماــعلا ءادلأا في ظوــحلم نــستح في –ةيــساسلأا تاراــهلما ةــبلطلا باــستكا نامــضل

2017). 

 ادـــنلوه يـــفف ،ميـــلعتلا ىـــلع ةيبلـــس جئاـــتن لىإ ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا ضـــعب تدأ ،كـــلذ نـــم ســـكعلا ىـــلعو

 عـبتت تارارـق ببـسب ؛ةيرـخلأا تاونس رشعلا للاخ ميلعتلا في ؤفاكتلا مدع دادزاو ،ةبلطلا ينب ةوجفلا تمخضت

 جراـــخ مهئاـــنبلأ صاـــخ دادـــعإو بيردـــت نـــع نوـــثحبي éًداـــم نيردـــتقلما ءÇلآا تـــلعج تيـــلا ،سرادـــلماو ةـــبلطلا ءادأ

 ويرـــبلا في )بـــلاط لـــكل لوـــممح بوـــساح( رارـــق قـــقيح لم اـــمك ،نيردـــتقلما يرـــغ ســـكع ىـــلع ،ةيـــسردلما تاررـــقلما

 ءوـس وأ ،اهمادختـسا مدـع لىإ كـلذ ليودـلا كـنبلا وزـعيو ،كاـنه ةبلطلا ليصتح ىلع بيايجإ رثأ يأ ياوغورولأاو

 لىإ م1990 نم ةترفلا للاخ ايقيرفأ بونج فيو ،(World Bank, 2017) سرادملل الهوصو مغر ،اهمادختسا

 اوـــنوكي لم نيذـــلا ينـــملعملل اـــهقيبطت كرُـــتو ،ةـــبلطلا تاراـــهم ةـــيمنت في ةـــمدقتم ةـــيميلعت جهاـــنم نيـــبت تم م2000

 Herrera-Sosa et) عقوتلما سكع ىلع ةبلطلا تاراهم ةيمنت في ةُوطلخا هذه تلشفف ،فٍاك لٍكشب ينلهؤم

al., 2018).  

 ،اًــيميلقإو ،اًــيلمح ؛ةعراــستم تادجتــسمو تايرــغتم لــظ في ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ميــلعتلا ةرازو لــمعتو

 ةدـيدج ةيؤر برع لوحتلل ةبغر -ايًلمح- كانهف ،ةيلصفلما ةيجيتاترسلإا تارارقلا نم ديدعلا بجوتسي امم ؛ايًلماعو

 في ةأرـلما ةكراـشم ةبـسن عـفرو ،ةـلاطبلا تلادـعم ضـفخو ،داـصتقلاا عـيونت :اـهنمو ؛اـًيلمح ةـحومط تلاولدـم لمتح

 وأ ،اـهقيقتح ةيلوؤـسم ميـلعتلا ىلع عقي تاحومط يهو ،)2016 ،2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر( ةيمنتلا

 نــم ةلــسلس تلكّــش ةــيعامتجاو ةيــسايس تايرــغتم -اــًيميلقإ- ةــكلملمÇ طيــتح اــمك .اــهقيقتح مهنــكيم نَــم دادــعإ

 فادـهأ قـيقحتل ؛وكـسنويلا ةـياعرب ليود هاـتجا كاـنه ؛ايًلماعو .اله هبنتلا يغبني رارقتسا مدع ةلاحو ،تÇارطضلاا

 تاـــئف عـــيملج هـــتلادعو ،هـــتدوجو ،هـــتينامج نامـــضو ،ميـــلعتلÇ ةـــقلعتلما فادـــهلأا اهـــسأر ىـــلعو ،ةمادتـــسلما ةـــيمنتلا

 قــفاوتل ؛ميــلعتلا تاــجرمخ ينــستحو ،ةــبلطلا تاراــهم ةــيمنتل ةفاــضلإÇ ،(UNESCO, 2020) عــمت◊ا فاــيطأو

 .(UNESCO, 2015) ايًلماعو ايًلمح ؛لمعلا قوس تابلطتم
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 ،لُـبقَ نم ةيساسحو ةيهمأ رثكأ -نلآا- تحبصأ ميلعتلا ةرازول ةيجيتاترسلإا تارارقلا نإف ؛قلطنلما اذه نمو

 ةرـم لولأ لُواـنتت تيـلا ،ةـساردلا هذـه ةـيهمأ كـلذ لـك سـكعيو ،éًرهوـجو ،اًـحلم اـًبلطم اهدِيوتج ةُيلمع تحبصأو

 عــقاو ثــيح نــم ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملمÇ ميــلعتلا ةرازو في يجيتاترــسلإا رِارــقلا عَنــص -ةــثحابلا مــلع دــح ىــلع-

 .يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع ينسحتل ؛هب مايقلا نكيم ام فرشتست ثم نمو ،قيبطتلا

 :ةساردلا ةلكشم

 اـلهلاخ نـمو ،ةـمظنلما حـملام اهئوـض في لكـشتت ،ةـمهمو ةيرومح ةيلمع يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع برتعت

 مـغرو ،اهبيلاـسأ ةـساردو ،اـ™ ةـيانعلا بـجاولا نـم ةـساسح ةـيلمع اـ’إف ؛قلطنلما اذه نمو .اهلبقتسم ةعانص متي

 ضــــعب كاــــنه نأ لاإ ؛كلذــــل ةحيحــــص ةدــــحاو ةــــقيرط ىــــلع عاــــجمإ دوــــجو مدــــعو ،رارــــقلا عنــــص بيلاــــسأ عوــــنت

 دــقف ،ةــنيعم فورــظ في حجنــت ةــنيعم بيلاــسأ كاــنه نأ اــمك ،ةيــضرم تارارــق لىإ دَوــقت نأ نــكيم تيــلا تاــسراملما

 لَــحارم في رِارــقلا عَنْــص نأ ،)Dean & Sharafman )1997 ةــسارد اــهنمو ؛تاــساردلا نــم دــيدعلا ترــهظأ

 ةــساردو لــيلتح دــعب كــلذو رارــقلا حاــنج في مهــسي ؛"نيلاــقعلا بولسلأا"ـــب فرــعي اــم وأ ،ةــجهنمم ةــقيرطبو ةٍــمظنم

 ريدـــم 100 ىـــلع تـــقبطُ تيـــلا ،)Agor )1986 روـــقآ ةـــسارد تدـــجو اـــمك ،ةكرـــش 24 في ايًجيتاترـــسإ ارًارـــق 52

 لُلادتـسلاا نـكيم قباوـس دوـجو مدـعو ،ةديدـشلا دـكأتلا مدع تلااح في ىوَدج رثكأ ناك سدلحا نأ ،يذيفنت

 .تارارقلا ضِعب ىلع الهلاخ نم

 نأ اــًيلج رــهظي ؛ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ضــعب عــبتت للاــخ نــمو

 نــــم تارارــــقلا هذــــه عــــبتي اــــميف -حــــضاو لكــــشب- كــــلذ رــــهظيو ،تارارــــقلا هذــــه عنــــص ةــــيلمع في لاًــــلخ كاــــنه

 عـم هرارمتـسا وأ ،)2017 ،ماـشغلا( نطف جمtرب في ثدح امك ،رارقلا ءاغلإ لىإ دوقت دق قيبطتلا في تلااكشإ

 رـــهظ يذـــلا ،ةـــيئادتبلاا ةـــلحرلما في رمتـــسلما يموـــقتلا ماـــظن عـــم لاـــلحا وـــه اـــمك ،ةدـــيازتم تاداـــقتناو ،حـــضاو لـــلخ

 تىـح ،)2013( يريجوـتلا ةـسارد تنيب امك ةحيحصلا ةقيرطلÇ هقيبطتل ينملعلما ليه¬ فعضو ،هتاجرمخ فعضَ

 هذـه نـم يرـبك ءزـبج ينلماـعلا ةـعانق مدـعو ،نادـيلما في ةيبلـسلا لـعفلا دودر لىإ ةفاضلإÇ ،2019 ماع هؤاغلإ ررقت

 ،تاــملعلماو ينــملعلما نــم ةِيبلــسلا لِــعفلا دودر نــم يرــبك ردــقب طيــحأُ يذــلا طاــشنلا تيــصح رارــق اــهنمو ؛تارارــقلا

 اـًئبع هوبرـتعاو ،طاشنلا صصح في ةددمح لمع تايلآو ةحضاو ةيجهنم اوديج لم نيذلا ،سرادلما تِادئاقو ةداقو

 ،ميـلعتلا في ةِـيناديلما اـ†برخ للاـخ نـم كـلذ ةُـثحابلا تـشياع دقو .)2017 ،كرابم( ىودج نود ينلماعلا ىلع

  .ةيوبرت ةدئاق ثم نمو ،ةًدعاسم اهيف تلمِع تيلا تِاونسلا اصًوصخ

 في تارارـــقلا عنـــص ةـــساردل قـــمعتت لم ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملما في رارـــقلا عنـــصب ةـــقلعتلما تاـــساردلا نأ اـــمك

 ؛سرادـلماو ميـلعتلا تارادإ ىوتسم في رارقلا عنص ىلع ةرثؤلما لماوعلا ضعب ةساردب تفتكاو ،ميلعتلا ةرازو زاهج

 ةكراـشلما وـهو ؛رارقلا عنص في éًرهوج اعًوضوم تقرَط تيلا ،)1438( يليورلا ةسارد -لاثلما ليبس ىلع- اهنمو



5 
 

 

 هـيلع تدـكأ يذـلا ،رارـقلا عنـص في ةـمهلما لماوعلا دحأ وهو ،لاصتلاا عوضوم تلوانت تيلا ،)2016( ليمولهاو

 ثُحبلا تم -اهتِيهمأ ىلع- عيضاولما هذه نأ لاإ ؛)1976( نيرخآو غيربزتنم ةسارد اهنمو ؛تاساردلا نم ديدعلا

 لاــب- اذــهو ،لــماكلÇ اهعنــص لا ،تارارــقلا ذــيفنت في بــلغلأا ىــلع اــهرود روــحمتي ،ةطــسوتم تéوتــسم في اــهيف

  .ةكلملما في ميلعتلا ماظن ةيزكرم لظ في اصًوصخ ،ةلكشلما رِوذج مِهفَ في ىبرك ةًوجف لكش -كش

 ،رارـقلا عنـص ةـيلمع تلوانت تيلا ،ثوحبلا في ديدش صقن في لثمتت ةساردلا ةلكشم نإف ؛قلطنلما اذه نمو

 اــنمإو ،رــشابم لكــشب رارــقلا عنــص ةــيلمع صــحف متــي مــلف ،ةــساردلÇ فدَهتــسلماو ،صــحفلا تاءارــجإ ثــيح نــم

 ،ميــلعتلا ةرازو زاــهج في تاــساردلا قــيبطت متــي لم اــمك ،رارــقلا عنــص ةــيلمع ىــلع لــماوعلا ضــعب رــثأ لوــح ثــحبلا

 عــبتتب ةــساردلا تــماق دــقو .ةيليغــشتو ةطــسوتم تéوتــسم في اــنمإو ،ميــلعتلل ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصت ثــيح

 ةــعبتلما تاءارــجلإا ةدوــج ةــساردو ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملمÇ ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص ةــيلمع

 يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــصل )Mintzberg et al )1976 نيرــخآو غيربزــتنم جذوــمنب داــشترسلاÇ كــلذ لــجلأ

 .ةيلمعلا هذه ديوجتل ةحترقم ةيلبقتسم تاهويرانيس تعضو ثم نمو ،ةساردلل راطإك

 :ةساردلا فادهأ

 عنـــص لـــحارم في ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكللمÇ ميـــلعتلا ةرازو في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع عـــبتت .1

 ،دـيدحتلا ةـلحرم :يـهو ؛)Mintzberg et al )1976 نيرـخآو غيربزـتنم جذونم قفو ،ثلاثلا رارقلا

 .رايتخلاا ةلحرمو ،ريوطتلا ةلحرم

 تاءارـجلإا في ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلملمÇ ميـلعتلا ةرازوب رارقلا عنص ةيلمع في ميظنتلا ىلع فرعتلا .2

 .)ةسايسلا - لاصتلاا - رارقلا في مكحتلا( ةدناسلما

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما لماوعلا دصر .3

 ةرازو في يجيتاترـسلإا رارـقلا عنـص ةـيلمع ينـستحو ريوـطتل ؛ةـحترقم ةيلبقتـسم تاهويرانيـس ةغايص .4

 .ةساردلا جئاتنو تايبدأ ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا

 :ةساردلا ةيهمأ

 :في ا†ايصوتو اهجئاتنب ةساردلا هذه ديفت نأ ةثحابلا لم¬ :ةيرظنلا ةيهملأا

 يذــلا ،يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص وــهو ،ةيجيتاترــسلإا ةرادلإا رــصانع مــهأ دــحأ ىــلع ءوــضلا طيلــست .1

 .ا™ ةطيلمحا تéدحتلا ةهجاومو ،اهفادهأ قيقتح في اهحانجو ،تاسسؤلما هاتجا دديح
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 ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملمÇ ميــلعتلا ةرازو في يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص تاــيللآ يرــظن يرــط¬ ةغايــص .2

 وأ ،هتــسارد في عــسوتلا ثم نــمو ،هــتايلآو ،يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص ةــيجهنم مــهف هــللاخ نــم نــكيم

 .هليلتح

ـميّق اًـعجرم نوـكت نأ ةـثحابلا لـم¬و ،ةيفارشتسلاا ةيوبترلا تاساردلا لامج نمض ةساردلا هذه عقت .3  اً

 .اهجئاتنو ا†اءارجإ ةيحt نم تاساردلا نم عونلا اذ™ ينمتهلما ينثحابلل

 ةرازو زاـــهج في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص لواـــنتت تيـــلا ،لىولأا تاـــساردلا نـــم ةـــساردلا هذـــه برـــتعت .4

 .-ةثحابلا ملع دح ىلع- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا

 :في ا†ايصوتو اهجئاتنب ةساردلا هذه ديفت نأ ةثحابلا لم¬ :ةيقيبطتلا ةيهملأا

 ميـلعتلا في ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص في ةرازولا في رارقلا عُانّص اهنم ديفتسي ةيملع تاءارجإ يمدقت .1

 .لاًبقتسم

 لوــللحاو ،ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تِارارــقلا عنــص ةــيلمع في لِــللخا نــمكمَ ىــلع ءوــضلا طيلــست .2

 .ةساردلا جئاتنو تايبدأ ءوض في اله ةبسانلما ةيملعلا

ــــيملع اــــهنينقتو ،ةيجيتاترــــسلإا ةــــيرادلإا تاءارــــجلإا ةدوــــج ةــــعجارم ةدéز .3  تاــــساردلا جئاــــتن قــــفو ،اً

 .ايًلماع اهيلع فرَاعتلما ةيرظنلا رطلأاو ،ةيملعلا

 في متـي نأ ةـثحابلا لـم¬و ،ةيجيتاترـسلإا ةرادلإا لواـنتت تيـلا ثوـحبلا رودو ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست .4

 .بركأ لكشب ميلعتلا ةرازو في ميلعتلا تاسايس ثِوبح زكرم رِود لُيعفت ا†ايصوت ءوض

 :ةساردلا ةلئسأ

 رارـقلا عنـص لـحارم في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلإا رارقلا عنص متي فيك .1

 ،دــيدحتلا ةــلحرم :يــهو ؛)Mintzberg et al )1976 نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم قــفو ،ثلاثــلا

 ؟رايتخلاا ةلحرمو ،ريوطتلا ةلحرم

 تاءارــجلإا في ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملمÇ ميــلعتلا ةرازو في رارــقلا عنــص ةــيلمع في ميــظنتلا متــي فــيك .2

 ؟)ةسايسلا – لاصتلاا - رارقلا في مكحتلا( ةدناسلما

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما لماوعلا ام .3

 ميـلعتلا ةرازو في يجيتاترـسلإا رارـقلا عنص ةيلمع ينستحو ريوطتل ةحترقلما ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ام .4

Ç؟ةساردلا جئاتنو تايبدأ ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم 
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 :ةساردلا دودح

 ةرازو في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع في ةـــعبتلما تاءارـــجلإا ةـــساردلا هذـــه تـــلوانت :ةيعوـــضولما دودـــلحا

 Mintzberg et al   نورـخآو غيربزـتنم جذوـنم اهعـضو تيـلا تاوـطخلل اًـقفو ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلملمÇ ميـلعتلا

 .)رايتخلاا - ريوطتلا - ديدحتلا( لحارم ثلاث في )1976(

 ةــكلملما في ميــلعتلا ةرازو زاــهج في يجيتاترــسلإا رِارــقلا ةِــسارد ىــلع ةُــساردلا هذــه ترــصتقا :ةــيناكلما دودــلحا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .ه1441 يساردلا ماعلا للاخ ةُساردلا تقبطُ :ةينمزلا دودلحا

 ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو زاـــهج في رارـــقلا عانـــصو تاداـــيقلا ىـــلع ةـــساردلا تـــقبط :ةيرـــشبلا دودـــلحا

 .ةيدوعسلا

 :ةساردلا تاحلطصم

 ةيـــسفنلا دارـــفلأا ةباجتـــسا" هـــن  )Martin )2016 نتراـــم هـــفرّع :: Decision Makingرارـــقلا عنـــص

 .)P. 8( "ةيبايجإ رثكأ ةيلبقتسم عاضولأ ةيلالحا ةيحرلما يرِغ عِاضولأا نم لُاقتنلاا الهلاخ نم متي تيلا ،ةيساسلأا

 متـيو ،ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في متت تيلا ،ةدوصقلما يريغتلا ةيلمع هن  ايًئارجإ ةثحابلا هفرعتو

 .فٍلتمخ يلبقتسم عضول لياح عٍضْو نم لُاقتنلاا الهلاخ نم

 هن  )Mintzberg et al )1976 نورخآو غيربزتنم هفرعو : Strategic Decision:يجيتاترسلإا رارقلا

 متـي تيـلا قباوـسلا وأ ،هـل اهـصيصتخ متـي تيـلا دراولماو ،هنأشب اهُ◌ذاتخا متي تيلا تاءارجلإا ثيح نم مهلما رارقلا"

 .)P. 246( "هل اهعضو

 ةــموظنلما ىــلع رثؤــيو ،ميــلعتلا ةرازو في تéوتــسلما ىــلعأ في ذــختيُ يذــلا رارــقلا هــن  اــًيئارجإ ةــثحابلا هــفرعتو

 .ةيجيتاترسلإا فادهلأا قيقتح ونح اههجّويو ،ةكلملما في ةيميلعتلا

 غيربزـــتنم هعـــضو جذوـــنم وـــه :يجيتاترـــسلإا رارـــقلا ةعانـــصل نيرـــخآو غيربزـــتنم جذوـــمنل يـــئارجلإا فـــيرعتلا

 ةَعانــص هــللاخ نــم اومّــسقو ،ةــفلتمخ ةــسسؤم 25 في رارــقلا ذِاــتخا تِاءارــجإ لِــيلتحو ةِــسارد برــع تــيرويثو نياــغنزيرو

 ريوـطتلا ةـلحرمو ،Identification Phaseدـيدحتلا ةـلحرم :يـه ؛ةيـسيئر لـحارم ثلاث لىإ يجيتاترسلإا رارقلا

Development Phase، رايتخلاا ةلحرمو Selection Phaseتارارـقلا عنـص ةـيلمع لـثتم فدـ™ كـلذو ؛ 

 .ةفلتخلما تامظنلما في
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 ةساردلا تايبدأ :نياثلا لصفلا

 :يرظنلا راطلإا :لاًوأ

 رارقلا عنص موهفم .1

 يجيتاترسلإا رارقلا موهفم .2

 رارقلا عنص تايلمع .3

 رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا .4

 تارارقلا لشفل يدؤت تيلا لماوعلا .5

 )تاهويرانيسلا( ةيفارشتسلاا تاساردلا .6

Aةقباسلا تاساردلا :ايًن 
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 :يرظنلا راطلإا :لاًوأ

 عاــمتجلااو سفنــلا موــلعو ،داــصتقلااو ةرادلإا مــلع في ينثحاــبلا نــم يرــبك ماــمتهÇ رارــقلا عنــص مُوــهفم يِــظح

 يعقاوـلا قايـسلل اقًفو éاوز ةدع نم اله رظنلا يعدتستو ،ةدقعمو ةبكرم ةيلمع رارقلا عنص نأ كلذ ،باصعلأاو

 ةيكولــسلاو ،ةــيلقعلا تاــيلمعلاو ،ةــيرادلإا مظنــلا اهعنــصت ةــيلمعل اًــتجt لــثيم يعقاوــلا قايــسلا اذــهو ،رارــقلا عنــصل

 دــكؤت تلاخادــتلا هذــه لــكو ،ةــمظنملل ةــيجرالخاو ةــيلخادلا ةــئيبلا دودــح نمــض نولماــعلا اــهعم لــعافتيو ،دــئاقلل

 دـح  رارـقلا عنـص ةـيلمعل يرـسفت يمدـقت نإ ثيح ،ةًعمتمج مولعلا هذه تاروظنبم رارقلا عنص ةيلمعل رظنلا ةرورض

 .ىرخلأا مولعلÇ لاإ اهمُهفَ لمتكي لا ةًوجف قُلُيخ هدرفبم مولعلا هذه

 ةــمهم لــعيج اذــهو ،رارــقلا عنــص ةــيلمعل tًاــيحأ ةبراــضتم لــب ؛ةــفلتمخ ةــيرظن تايرــسفت موــلعلا هذــه تمدــق دــقو

 هـجو ىـلع- يجيتاترـسلإا رارـقلا عنـص نأ اـمك ،ابًعّـشتو ادًـيقعت رـثكأ رارـقلا عنـص ةـيلمع لوانتيـس يذـلا ثـحابلا

 لبقتـسم ىـلع رثؤـت تيـلا ،ةديدـشلا هتيـساسحو ،تارارـقلا نم عونلا اذه ةيهملأ ؛صاخ مامتهÇ يظح -ديدحتلا

 :يلي امك رارقلا عنص عوضوم لوانت متيسف ؛قبس ام ىلع ءًانبو .ةمظنلما

 .رارقلا عنص موهفم .1

 .يجيتاترسلإا رارقلا موهفم .2

 .رارقلا عنص تايلمع .3

 .رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا .4

 .تارارقلا لشفل يدؤت تيلا لماوعلا .5

 لكــــشب- تاهويرانيــــسلاو -ماــــع لكــــشب- ةيفارــــشتسلاا تاــــساردلل رــــصتمخ لكــــشب يمدــــقتلا كلذــــك متيــــسو

 عنــص ةــيلمع ينــستح بيلاــسأ حرــط اــلهلاخ نــم متيــس تيــلا ،ةادلأاو ةــساردلا هذــه جتــنم اــهرابتعا ىــلع -صاــخ

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في تارارقلا

 :رارقلا عنص موهفم :لولأا ثحبلما

 ةيلبقتـــسم عاـــضوأ لىإ ةيـــضرلما يرـــغ وأ ةـــيحرلما يرـــغ ةـــيلالحا عاـــضولأا نـــم لاـــقتنلاا لىإ مهتـــعيبطب رـــشبلا لـــييم

 صرـفلا صاـنتقا للاـخ نـم لـب ؛بـسحف تلاكـشلما لح برع كلذ نوكي لاو ،اضرو احًايترا رثكأ اهيف نونوكي

 في اــًيلمع لاــقتنلاا اذــه رــهظمتيو .(Martin, 2016) متــي لم وأ اــهنع ثــحبلا تم ءًاوــس ،ةًفداــصم رــهظت دــق تيــلا

 دارــــفلأا هــــجهتني كولــــس اــــ’إ لــــب ؛بــــسحف ةــــيدرف ةــــسرامم برــــتعت لا تيــــلا ،"رارــــقلا عنــــص ةيلمع"ـــــب فرــــعتُ ةــــيلمع
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 ةدوـــصقلما وأ ،يـــعاولالاو يعاوـــلا اـــهيعونب رارـــق فـــلأ 35 وـــنح اًـــيموي عنـــصي درفلاـــف ،ءاوـــس دٍـــح ىـــلع تاـــمظنلماو

 .  (Bowman, 2018) داتعلما يمويلا هتايح طنم نمض ناسنلإا ا™ موقي تيلا ،ةيئاقلتلاو

ــــقفو ،رارــــقلا عنــــص ةــــيلمع نإــــف ؛تاــــمظنلما ىوتــــسم ىــــلعو ــــظنلما راــــبكل اً  نويماــــس لاــــثمأ ةرادلإا مــــلع في نيرّ

Simon، ركاردو Drucker، غيربزتنمو Mintzbergىـلع اـههمأ نـكت لم نإ ةـمظنملل ةمهلما ةطشنلأا نم يه ؛ 

 ،ةفلتخلما تامولعلما ةلجاعلم ماظن ا’أ ىلع اهيلإ رظنلا نكيم ةمظنلما نأ برتعا Drucker ركارد نإ لب ؛قلاطلإا

 رـثكلأا رصنعلاو ،ريدلما لمع رهوج ا’  رارقلا عنص ةيلمع تفصو امك،(Keeney, 2012) تارارقلا عنصلو

 ،(Intezari & Pauleen, 2018) ةرادلإـل اـًفدارم اًـموهفم Simon نويماـس اـهبرتعاو ،تامظنلما ةايح في ةيهمأ

 غيربزـتنم هـفرع اـمك ،(Lunenburg, 2012) "لئادـبلا نـم ددـع نـم راـيتخلاا ةـيلمع" هـن  رارـقلا عنـص فرـعيو

 دــيدحتب أدــبت تيــلا ،ةــيكيمانيدلا لــماوعلاو تاءارــجلإا نــم ةــعوممج" هــن  )Mintzberg et al )1967 نورــخآو

  .)P. 264( "لمعلا ونح ددمح مازتلÇ يهتنتو ،لمعلل زفاوح

 نــم ددــع نــم راــيتخلال ةطــسبم ةــيلمع في لــثمتي رارــقلا عنــص ةــيلمعل ادًــحاو ادًــعبُ ةقباــسلا تاــفيرعتلا عــضتو

 روـــمح في ليـــصفتلÇ كـــلذ لواـــنت متيـــسو( كـــلذ نـــم ادًـــيقعت رـــثكأ عـــقاولا في رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع نـــكل ؛لئادـــبلا

 كاـنه ؟رارـقلا وـه اـمف ،هـتاذ رارـقلل اًـفيرعت مزلتسي رارقلا عنص لحارمو تايلمع مهف نكل ؛)رارقلا عنص تايلمع

 تيـلا ةباجتـسلاا وـه مأ ؟لئادـبلا دـيلوتو ،تاـمولعلما عـجم اـهيف متي تيلا ةلحرلما وه لهف ،رارقلا ةيهام لوح لدج

 نـم أدـبي هـنأ مأ ؟اـم رٍارـق ذاـتخلا متـت تيـلا ةـسوسلمحا ةـيلمعلÇ أدـبي لـه ؟ددـمح ليدـب راـيتخا في لثمتتو ،كلذ يلت

 ؟ام ةلأسم نأشب رارق ذاتخلا ةجاح دوجو راعشتسا ةلحرم

 لاـــثمأ ،ضعبـــلا ىرـــي ثـــيح ،رارـــقلا موـــهفم لوـــح ءارلآا نـــم ةـــلجم )Miller )2010 رـــليم نازوـــس تـــضرعو 

 نــم يرــثكف ،عــبتتلا بعــصو ،دــيدحتلا بعــص رارــقلا موــهفم نأ ،Mintzberg and Waters زرــتوو غيربزــتنم

ــــت ثــــيح ،رارــــق عنــــص ةــــيلمع نود تاــــمظنلما في رــــهظي لــــمعلا  ببــــسب ؛ةــــنيعم ةطــــشنلأ tًاــــيحأ تاــــمظنلما عفدُ

 تارارـقلا هذـه ذـيفنتل يـقيقح لٌـمع اـهلِي لم هـنكل ؛تارارـق عنـص اـهيف تم تلااـح كاـنه نأ امك ،ةيئيب تاجايتحا

 لياـتلÇو ،هـب مازتللاا مدعل ؛ذيفنتلا يشلات وأ ،ةمظنلما في نيرخآ صاخشأ لبقِ نم رارقلا فُقوت :اهنم ؛تٍاببسلم

يكولسلا دعبلا مِهف نود لُويحَ عنطصم مٌوهفم رارقلا موهفمف
ِّ
 ضـعب ىرـي امك ،ةيجيتاترسلإا ءوشن ةيفيكو ،رارقلل 

 يذلا يلعفلا طبارلاو ،هل ةيادب ةطقن ديدتح ادًج بعصيو ،ددمتي وأ ،رشتني نأ نكيم رارقلا موهفم نأ ينثحابلا

 .Action لمعلاو Decision رارقلا ينب لصفلا -كلذ ىلع ءًانب- يغبنيو ،ذيفنتلا وه تارارقلا زييم
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 Programmed "جمبرـلما رارقلا"ــب Simon نويماـس هيمـسي اـم وه رارق نود ذفني يذلا لمعلا نإف ؛هيلعو

Decision (Franz & Kramer, 2010; Miller, 2010). ىرـي اـمك Çموـهفم دادـتما نأ نورـخآ نوـثح 

 عـــم لـــماعتي يذـــلا ،ثدـــلحا نـــم ءزـــلجا وأ ،Episode ةـــقللحا موـــهفم نيـــبتب اـــهُّلح نـــكيم هـــعبتت ةبوعـــصو رارـــقلا

 في دادــتما هــل نوــكي دــقو ،ةــمظنلما رــضاحو يــضام في دــتمم ثدــح نــم ءزــج لــب ؛ةــلماك ثادــحأك لا تارارــقلا

 يذـلا ،رارـقلا عناـص للاـخ نـم نوـكي لاكـشلإا اذـه لـح نأ Miller رـليم ىرتو ،تارارقلا ضعب برع اهلبقتسم

 لـثتم اـ’أ دـقتعي تيـلا ةـلحرلما ادًـيدتحو ،رارـقلا اذـه عنـص لـحارم نـع هـثيدح للاـخ نـم رارقلا موهفم ديدتح هنكيم

 ةـساردلا يـهو ،ةيرهـشلا دروـفدارب تاـسارد في اـهقافرو Miller رليم هتقبط ام اذهو ،رارقلا عنصل ةيلولأا تاوطلخا

 150 ةـساردب تـماقو ،اًـماع ينـثلاثل تدـتماو ،م1970 ماـع تأدـب تيـلا ،رارقلا عنص تاسارد خير… في لوطلأا

 .(Miller, 2010) ةصاخو ةيموكح ةيناطيرب ةمظنم 30 في ايًجيتاترسإ ارًارق

 ،ةدـقعم ةـيلمع رارـقلا لـيلتح ةـيلمع لـعتج تيـلا ،تلاكـشلما مـهأ نـم ةدـحاو رارـقلا موـهفم يرط¬ ةبوعص لعلو

 لُـضفأو ،ةِلـضعلما هذـه لِّـلح اًـحاتفم نُوـكي دـق عوـن لـك صئاـصخو تارارـقلا عاوـنأ دـيدتح نإـف ؛قلطنلما اذه نمو

 تِاـيبدلأا ةِعجارم للاخ نم اعَجم ناذللا ،)Franz and Kramer )2010 رماركو زنارف اهم كلذ في لصّف نمَ

ـح ىـلع عوـن لـكل تارارـقلا عنـص لـحارم نـم اهـصلاختسا تم تيـلا ،عوـن لـك صئاـصخ عم عاونلأا نم ادًدع  ؛ةدِ

 ،ةــبكرم تارارــق كاــنه بــيكترلا دــعبُ ةــيحt نــمو ،ةــيعاجم تارارــقو ،ةــيدرف تارارــق كاــنه قاــطنلا دــعبُ ةــيحt نــمف

 ،ذــيفنتلÇ يــهتنت تيــلا ةــيبايجلإا تارارــقلا كاــنه تاــجرخلما ةــيحt نــمو ،ةــبكرم يرــغ تارارــقو ،ةــبكرم هبــش تارارــقو

 تارارــقو ،ميــيقتلا تارارــقو ،راــيتخلاا تارارــق كاــنه لــمعلا عوــن دــعبُ ةــيحt نــمو ،ذــفنتُ لا تيــلا ةيبلــسلا تارارــقلاو

 تارارــق كاــنه دــيقعتلا دــعبُ ةــيحt نــمو ،ةبعــص تارارــقو ،ةلهــس تارارــق كاــنه ةلوهــسلا دــعبُ ةــيحt نــمو ،ةــينبلا

 تارارــقو ،ةــيئاقلت تارارــقو ،ةدودــمح تارارــقو ،ةلماــش تارارــق كاــنه اــ†اقلطنم ةــيحt نــمو ،ةدــقعم يرــغو ةدــقعم

 ،ةـيذيفنتلا تارارـقلاو ،ةيليغـشتلا تارارـقلاو ،ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا كاـنه ةمظنلما في اهاوتسم ةيحt نمو ،ةداتعم

  .اهركذل لا◊ا عستي لا تيلا عاونلأا نم كلذ يرغو

 ،ابًعـص ،اـًيعاجم رارـقلا نوـكيف ،صئاـصلخا نـم ددع في كترشت امدنع عطاقتت عاونلأا هذه نأ ناثحابلا دكؤيو

  .(Franz & Kramer, 2010)  رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع تقولا سفن في ايًليغشتو ،لاًماش ،ادًقعم

 ةيجيتاترـسلإاف ،لـجلأا ةـليوطو لـجلأا ةيرـصق اـهططخ كـلذ في اـبم ،ةـمظنلما ةيجيتاترس∂ رارقلا عنص طبتريو 

 ؛(Keeney, 2012) تارارـق ذاـتخاو لئادـب في يرـكفتلاو ،تاـمولعم عـجم ةـيلمع برـع -رارـقلا عنـص اـمك- أـشنت

 متـي ةمظنلما ةيجيتاترسإ نيوكت نأ نéري )Fredrickson and Mitchell )1984 لشتيمو نوسكيرديرف نإ لب

 ،لـكك ةـمظنلما ةيجيتاترـسإ مـهف رـسيي تارارـقلا اـ™ عنـصت تيـلا ةـيللآا مهف نإف ؛لياتلÇو ،تارارقلا نم ةسلس برع
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 ةدنتــسلما ةيجيتاترــسلإا موــهفم لىإ طيــطختلÇ ةيجيتاترــسلإا طبرــي يذــلا موــهفلما نــم تُاــمظنلما لَوــحتت نأ اَــحترقاو

 نيوـكت قـلطنم نـم هّـجوتلا اذـه عـم Mintzberg غيربزـتنم قـفتيو ،Decision-based Strategy رارـقلا ىـلع

 ططتخ نأ نكيم لا ةيجيتاترسلإاف ،"ةطسفسلا"ـب هفصوو ،يجيتاترسلإا طيطختلا موهفم دقتنا دقف ،ةيجيتاترسلإا

 ،analysis لــــــيلحتلÇ طبترــــــم طيطختلاــــــف ،ضيــــــقن فيرــــــط ىــــــلع ةيجيتاترــــــسلإاو طيــــــطختلا يموــــــهفم عوــــــقول

 رظن ةهجو نم طيطختلا جهنلم يربكلاو رركتلما لشفلا رسفي اذهو ،Synthesis بيكترلÇ ةطبترم ةيجيتاترسلإاو

 ةيجيتاترـسلإا نأ )Haslam & Shenoy )2018 يونيـشو ملـساه ىرـي امك .(Mintzberg, 1993) غيربزتنم

 نأ كـلذ ،Logical Incrementalism يـقطنلما جردـتلا موـهفم عـبتت بـيج هـنإ لـب ؛ةمراـص نوـكت نأ يـغبني لا

 ةـنرِم ةيجيتاترـسإ نيـبت نأ ةـمظنملل دـب لاـف ؛لياـتلÇو ،ميقتـسم يرـغ طـخ في يرـست اـهفورظو اهثادـحأو ةـمظنلما ةئيب

 بٍراــقم طٍّــخ نمــض اهيرِــس في دعاــست ةُــمظنلما اهذــختت تارارــق في لــثمتتو ،اــله طــطمخ يرــغ تاــعفد اــهيف رــهظت

 .)1-2( لكش في حضوم وه امك ،ةئيبلا هيف يرست يذلا طخلل

 

 

 

 :يجيتاترسلإا رارقلا موهفم :نياثلا ثحبلما

 ةبــــسنلÇ ةديدــــشلا هــــتيهملأ كــــلذو ؛رارــــقلا عنــــص تاــــسارد في دــــسلأا بيــــصنب يجيتاترــــسلإا رارــــقلا يــــظح

 ينــب فلاــخلل لاًاــمج اًــضيأ حلطــصلما اذــه برــتعيو ،ةيلبقتــسلماو ةــيلالحا اهتيجيتاترــسإ ليكــشت في هرودو ،تاــمظنملل

- ينثحاـــبلا نإـــف ؛م2006و م1966 يماـــع ينـــب ةروـــشنم ةـــقرو 2366 لـــيلتح للاـــخ نـــمف ،ةرادلإا مـــلع يرـــظنم

 1-2 لكش

 )Haslam and Shenoy, 2018( ةيجيتاترسلال يقطنلما جردتلا 
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 رارـقلا لعتج تيلا صئاصلخا كلذ في ابم ،يجيتاترسلإا رارقلل دحوم موهفم ىلع اوعميج لم -تاونسلا هذه للاخ

 رارـقلل فـيرعت رهـشأو .(Cummings & Daellenbach, 2009) تارارـقلا نـم هيرـغ نـع هزـيتمو ،ايًجيتاترـسإ

 رارــقلا :ةطاــسبب وــهو ،)Mintzberg, et al )1976 نورــخآو غيربزــتنم هــمدق يذــلا فــيرعتلا وــه يجيتاترــسلإا

 اهعـضو متـي تيـلا قباوـسلا وأ ،هـل اهـصيصتخ متـي تيـلا دراوـلماو ،هنأـشب اـهذاتخا متـي تيـلا تاءارجلإا ثيح نم مهلما

 Quinn نيوـك اـمأ ؛تارارـق تىـح وأ ،لـماوعو فورـظ نـم هـب طبترـيو ،رارـقلا قبـسي اـم لـك قباوسلÇ دصقيو ،هل

 ءوـض في ءاـقبلا ىـلع ا†ردـقو ،ةـسسؤملل ماـعلا هاـتجلاا ددـتح تيـلا تارارـقلا ا’  ةيجيتاترسلإا تارارقلا فرعي هنإف

 .(Shivakumar, 2014) ةمظنلما ةئيب في ثدتح دق تيلاو ،ةفورعلما يرغو ةعقوتلما يرغ تايرغتلما

 ،مازـتللاا ةـجرد يدـعبُ قـفو ،هـمييقت للاـخ نـم يجيتاترـسإ يرـغ وأ ايًجيتاترسإ رارقلا ناك اذإ ام ديدتح نكيمو

 ضعبـــف ،رارـــقلا ســـكع وأ ،عـــجاترلا ىـــلع ةردـــقلا ىدـــبم مازـــتللاا ةـــجرد ساـــقتو ،ةـــمظنلما ىـــلع يرثأـــتلا ىوتـــسمو

 ةـيذيفنتلا تéوتـسملل رارـقلا لـصو اـملك برـكأ وـهف يرثأـتلا ىوتـسم اـمأ ،اـهنع عـجاترلا ادًج بعصلا نم تارارقلا

 في رـهظتو ،لماـعلما ةحـضاو يرـغ ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا نوـكت نأ بـلغيو .(Shivakumar, 2014) ةـمظنلما في

 وأ ،ةداــتعم يرــغ يــهو ،ادًودــمح تارارــقلا هذــه عنــص ةــيادب دــنع مــهفلا ىوتــسم نوــكي نأ بــلغيو ،دــيدج قايــس

 تاــعبت اــلهو ،ةــمظنلما تéوتــسم لــك ىــلع رثؤــتو ،ضوــمغلاو ،دــيقعتلاو ،دــكأتلا مدــع نــم ةــلاح اــهطيتحو ،ةــينيتور

  .(Shepherd & Rudd, 2014; Mintzberg et al,, 1976) دملأا ةليوط ةيذيفنت

 تارارـــقلل ةـــسيئر صئاـــصخ ســـخم )Papadakis and Barwise )1998a زـــيوربو زـــيكدÇÇ عـــضوو

 ىدـــلما ىـــلع رـــثأ تاذو ،اـــهنع عُـــجاترلا بعـــصلا نـــمو ،ةيرـــطخو ،ةيرـــبك تارارـــق اـــ’أ -)1 :يـــهو ؛ةيجيتاترـــسلإا

 -)4 .ةـمظنلما ملعتـل ايًـساسأ ارًدـصم برتعتو -)3 .ةئشانلاو ةططخلما ةيجيتاترسلإا ينب رسج يهو -)2 .ليوطلا

 ضـعب نأ ةـثحابلا ىرـتو .)P. 1( .ةـيناديلما ماـهلما عـم عطاـقتت يـهو -)5 .دارفأـك ةداـقلا ريوـطت في مـهم رود اـلهو

 زــيح اــلهوخدو اهعنــص )دــعب( ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ةــساردل ةدــيفم -ادًــيدتح سماــلخاو عــبارلا- صئاــصلخا هذــه

 ،جئاــتنلا روــهظ دــعب لاإ ةداــقلا ريوــطتو ملعتــلا في اــهرِود ىــلع فُرــعتلا نــكيم لا ثــيح ،اــهجئاتن روــهظو ،ذــيفنتلا

 لم نيذـلا ةداـقلل ةبـسنلÇ هـتيهام ثـيح نـم ،رارقلل ليولأا سايقلل ادًج ةديفم ىرخلأا صئاصلخا نإف ؛كلذ عمو

  .دعب تارارقلا اوعنصي

 حاـنج في ةيرـبك ةـيهمأ اـله ةيجيتاترـسلإا تارارقلاـف ،ةيجيتاترسلإا يرغ نع ةيجيتاترسلإا تارارقلا زييتم نكيم امك

 لكـشيو ،tًاـيحأ ةبراـضتمو ةـضماغ تtاـيب اـهلجلأ لجاـعتُو ،اـيلعلا تادايقلا تقو نم يرثكلا كلهتستو ،ةمظنلما

 مـظعم دـيك¬ مـغرو .(Mintzberg & Waters, 1990) ةـيلكلا ةـمظنلما ةيجيتاترـسإ تارارـقلا هذـه عوـممج عبتت

 ،ةلهــس ةيجيتاترــسإ تارارــق كاــنه نأ لاإ ،ابًعــص ارًارــق -بــلغلأا ىــلع- نوــكي يجيتاترــسلإا رارــقلا نأ تاــساردلا
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 ةبوعـصلا يْدـعبُ ثـيح نـم تارارـقلا اـهيف عطاـقتت ةموظنم )Morris et al. )2010 نورخآو سيروم مدق ثيح

 تارارـق كاـنهو ،كـلذ يرغو ،ءلامعلا تاقلاعو ،عسوتلا تارارقك ةلهس ةيجيتاترسإ تارارق كانهف ،ةيجيتاترسلإاو

 ،ةلهــسو ةيجيتاترــسإ يرــغ تارارــق كاــنهو ،كــلذ يرــغو ،دراوــلما ضــفخو ،جمدــلاو ،تاكارــشلاك ةبعــص ةيجيتاترــسإ

 يرـــغ تارارـــقلا يـــهو ؛عـــبارلا عوـــنلا لىإ ةـــنيعم تادـــيقعت ببـــسب لوـــحتت دـــق تيـــلا ةداـــتعلما ةـــينيتورلا تارارـــقلا لـــثتمو

 مدــع فاــشتكا دــنع ةلكــشم حبــصتل روــطتت دــق تيــلاو ،ةــنيعم تازــيهتج ءارــش تارارــق لــثم ،ةبعــصلاو ةيجيتاترــسلإا

 ينـب فلاتـخا نـم رـهظي اـم مغرو ،(Morris, et al., 2010) تافصاولمÇ درّولما مازتلا مدع وأ ،تاجتنلما ةدوج

 قاـفتا كاـنهف ،ءارلآا هذـه ينـب ةكترـشم رـصانع كانه نأ لاإ ؛يجيتاترسلإا رارقلا موهفم لوح نيرظنلماو ينثحابلا

 نــمو ،ةــمظنلما تéوتــسم عــيجم ىــلع رثؤــيو ،ىدــلما دــيعب رــثأ هــلو ،ةددــمح دراوــم هــل صــصتخ ،مــهم رارــق هــنأ ىــلع

 هذـه في اـهليلتحو الهوانت متيس تيلا ،ةيجيتاترسلإا تارارقلل تاددمح رصانعلا هذه نوكتسو ،هنع عجاترلا بعصلا

 .ةساردلا

 يجيتاترـــسإ وـــه اـــمف ،هفـــصو نـــكيم ددـــمح راـــطإ نمـــض اـــهيرط¬ وأ ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا دـــيدتح بعـــصيو  

 وـــه اـــلم رارـــقلا عناـــص روـــظنم نأ اـــمك ،(Elbanna, 2006) ىرـــخأ ةٍـــمظنلم كلذـــك نوـــكي لا دـــق اـــم ةٍـــمظنلم

 ةــيذيفنتلا ةــسيئرلل اًــقفوف ،يجيتاترــسلإا يرــغ نــع يجيتاترــسلإا رارــقلا زــييتم في مهــسي هــتمظنلم ةبــسنلÇ يجيتاترــسإ

 يذـلا ةكرـشلا رـمع للاـخ طـقف ةيجيتاترـسإ تارارـق ةـعبرأ تذـتخا ةكرـشلا نإـف ؛ةـيناطيرب ةيضéر تاسوبلم ةكرشل

 ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا طاـبترا موـهفم راـشتنا نـم مغرلÇو .(Haslam & Shenoy, 2018) ماع 100 لىإ دتيم

 يجيتاترـسلإا قايـسلا ةغايص في لثمتت ةرشابم يرغ ةقيرطو ،رارقلا عنص في لثمتت ةرشابم ةقيرطب ايلعلا ةرادلإا في

 يرــبك رٌــثأ مــله ىطــسولا تéوتــسلما في نيريدــلما نأ لاإ ؛(Papadakis & Barwise, 1998a) ةــمظنملل ماــعل

 في تلاكـشلما نورعشتسي دقو ،ايلعلا ةرادلإاو ةيذيفنتلا تéوتسلما ينب طيسولا مهف ،ةيجيتاترسلإا تارارقلا ىلع

 ،ةــفلتمخ ةــيفارغج تاــقاطنل دــتتم دــق تيــلا ةيرــبكلا تاــمظنلما في اًــصوصخ ،اــيلعلا ةرادلإا لــبق ةــيذيفنتلا تéوتــسلما

 ،ليغـشتلا تéوتـسم نـم م™رـقو مهتفرـعم للاـخ نـمو ،اـهئادأو ،ةـمظنلما تاـيناكمإ ريدـقت ىـلع ردـقلأا مـ’أ امك

 .(Shivakumar, 2014) تارارقلا ينستح في اوهماسي نأ نكملما نمف

 ةـــططخلما ةيجيتاترـــسلإا اـــهيعونب ةـــمظنملل ةـــماعلا ةيجيتاترـــسلإا ءاـــنب في يرهوـــج رود ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقللو

Planned strategyةئـــشانلا ةيجيتاترـــسلإاو ،قبـــسم لكـــشب دّـــعت تيـــلا ةيجيتاترـــسلإا يـــهو ؛ Emergent 

Strategy تارارـــقلا برـــع ةـــططخلما ةيجيتاترـــسلإا غاـــصتُ ثـــيح ،ةـــعقوتم يرـــغ ثادـــحلأ ةًباجتـــسا رـــهظت تيـــلاو 

 نإـف ؛لـباقلما فيو .ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا نـم ددـع برـع ةيجيتاترـسلإا هذـه نـم ءزـج ذيفنت متي امك ،ةيجيتاترسلإا

 هذــه عوــممج لكــشي ثم نــمو ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا نــم ةــلجم برــع كلذــك متــت ةــعقوتلما يرــغ ثادــحلأا ةــهجاوم
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 عنــــص ةــــيلمع رهوــــج يــــه ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا نإــــف ؛كلذــــبو ،"ةئــــشانلا ةيجيتاترسلإا"ـــــب فرــــعيُ اــــم تارارــــقلا

 (Papadakis & Barwise, 1998a).  ةيجيتاترسلإا هذه عون نع رظنلا ضّغب ةمظنلما في ةيجيتاترسلإا

  :رارقلا عنص تايلمع :ثلاثلا ثحبلما

 اـمك- يـهو ،رارـقلا عنـص ةـيلمع ليلتح بيلاسأ اهيف تفلتخا ةًددعتم تٍلاوتح رارقلا عنص تُاسارد تدهش

 نــم ذوخأــلما طيــطختلا جهنــم بــلغ دــقف -ماــع لكــشب- ةرادلإا مــلع في تثدــح تيــلا تلاوــحتلÇ ترــث¬ -ودــبي

 ىــلع زــيكترلا هــجوت تاينيعبــسلا فيو ،تاينيتــسلاو تاينيــسملخا في رارــقلا عنــص تاــسارد ىــلع يــملعلا بولــسلأا

 بـلغ تاـينينامثلا فيو ،ةـبوغرلما جئاتنلل اعًبت ،رارقلا عنص بيلاسأ عيونت ىلع زكرت تاساردلا تحبصأف ،جئاتنلا

 رارـقلا عنـص تايلمع ةسارد لىإ Content رارقلا ىوتمح ةسارد نم لوحتلا رارقلا عنص لامج في تاساردلا ىلع

Process، عـبتت ىـلع صاـخ زـيكرت رـهظو ،رارـقلا عنـص تايلمع صئاصخ ىلع زيكترلا رمتسا تاينيعستلا فيو 

 .جئاتنلا ىلع رارقلا عنص تايلمع رثأ

 رارــقلا عناــص رــسفيو لــليحو رــكفي فــيك لــثم ،ةــقيقد رواــلمح رارــقلا عنــص تاــسارد تــهتجا ،2000 ماــع دــعبو

 موــــهفبم فرــــعي اــــم رــــهظو ؟"رارــــقلا عنــــصل ةــــيعقاولا فورــــظلا ةسارد"ـــــب فرــــعي اــــم وأ ،رارــــقلا عنــــص ةــــيلمع ءاــــنثأ

-Activity ةطــشنلأا ىــلع ةدنتــسلما ةيجيتاترــسلإا موــهفمو ،Strategy as practice ةــسراممك ةيجيتاترــسلإا

based Strategy، فــلتتخ اــ’إ لــب ؛ىرــخلأ ةــمظنم نــم فــلتتخ رارــقلا عنــص فورــظ نأ دــكؤت ميهاــفم يــهو 

 قيقدــلا لــيلحتلل ةــجاح كاــنه نإــف ؛لياــتلÇو ؛رــخلآ رارــق نــم ةرادلإا لــخادو ،ىرــخلأ ةرادإ نــم ةــمظنلما لــخاد

Micro analysis ــح ىــلع رارــق لــك ىطَاــعتي يذــلا  رــسفي ثم نــمو ،هــب طيــتح تيــلا فورــظلاو لــماوعلا قــفو ،ةدِ

 .(Nutt & Wilson, 2010a) فورظلاو لماوعلا هذه ءوض في رارقلا عنص لحارم

 ام مدقت :Normative ةيرايعم تاسارد ؛ةيسيئر تاراسم ةثلاث لىإ رارقلا عنص تايلمع تاسارد تبعّشتو

 تاءارـــــجلإا فـــــصتو :Prescriptive ةيـــــصيخشت تاـــــساردو .اـــــم ةـــــيرظن قـــــفو رارـــــقلا عناـــــص هـــــلعفي نأ بـــــيج

 ةييرـــسفت tًاـــيحأ ىمـــستو :Descriptive ةيفـــصو تاـــساردو .رارـــقلا عناـــص اـــ™ موـــقي نأ بـــيج تيـــلا ةحيحـــصلا

Interpretive، ىرـــــخلأا عاوـــــنلأا نـــــم ارًاـــــشتنا رـــــثكلأا يـــــهو ،عـــــقاولا في رارـــــقلا عناـــــص هـــــب ماـــــق اـــــم فـــــصتو 

(Kowalski, 2010)أ نــكل ؛éً عنــص ةــيلمع في ةــلماكتم ةــيرظن يمدــقت ىــلع ارًداــق نــكي لم تاراــسلما هذــه نــم 

  .رارقلا

 تاـيلمعف ،رارـقلا عنـص تاـيلمع تاـساردل ةـيدقن ةءارـق )Wilson & Nutt )2010 b توـنو نوسليو مدقو

 ةينمـض ةـقيرطب لوـحتي رارـقلا عناـص هب موقي ام فصو نإ لب ؛ةيصيخشت وأ ةيفصو قرطب امإ مدقت رارقلا عنص
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 لـضفأ جاـتنلإ لـضفلأا يـه ةـقيرط يأ ةـفرعم نـكيم لا هـنأ كـلذ ،رارـقلا عناـص هب موقي نأ بيج ام صيخشت لىإ

 كلذــب ثوــحبلاو ..رــثكأ لــماكتلا ةــمهم دــقعي ةدــيدج راــكفأ جاــتنلإ دــيدج دــهج لــك" نإــف ؛كلذــبو ،جئاــتنلا

 تاــساردلا نأ في لاكــشلإا ناــثحابلا صخّــشو ،)P.645-646( "ةــيجحلأل رــثكأ وأ ،ةــعطق ةفاــضإ في رمتــست

 اـمك ،اًـعم ينموـهفلما ىطَاـعتت نأ ردـني نـكلو ؛Process ةـيلمعك وأ ،Structure ةـينبك اـمإ رارقلا عنص ىطَاعتت

 نأ نــع لاًــضف ،ةــيلمعلا ىــلع رثؤــت تيــلا لــماوعلا ضــعب ىطاــعتتو ،اًــماتم ةــيلمعلا لــهاجتت دــق تاــساردلا ضــعب نأ

 ىــلع لــيتمو ،رارــقلا عنــصل متــت تيــلا تاءارــجلإل تاددــمح عــضو في تلــشف ةــيلمعلل افًــصو تمدــق تيــلا تاــساردلا

 ةـعيبط صيخـشتو فْـصو نأ ناـثحابلا ىرـي اـمك ،رارـقلا تاـجرمخ سايقب تطبترا اذإ اصًوصخ ،ميمعتلل بلغلأا

 ،ةــمكلمحا ةــيملعلا تلاــ◊ا اــهجهتنت تيــلا ةمارــصلا يرياــعم عــم ضراــعتي ،عــقاولا في ثدــتح اــمك ،رارــقلا عنــص ةــيلمع

 في ا†اذ ةسومللما ةيلمعلا لا ةيلمعلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا ثبحو ،ديدحتلا نم ديزم لىإ ثحابلا أجلي ؛لياتلÇو

  .(Nutt & Wilson, 2010 b) ةددمح ةيرظنب طبترت لا دق تيلاو ،يعيبطلا اهقايس

 ةـيئارجلإا ةـيرظنلا ىـلع ةدنتـسلما دوـهلجا لىإ در◊ا يرظنلا ضارعتسلاا نم لوحتلا ناثحابلا حترقا ،كلذ للحو

Action Theory، صــحف للاــخ نــم ،ثوــحبلا في فياــشكتسلاا طمنــلا لىإ ييرــسفتلا طمنــلا نــم لوــحتلاو 

 لـــضفأ نـــع ثـــحبلا نأ نéرـــيو ،كـــلذ ءارو بابـــسلأاو ،ةـــيد◊ا يرـــغ تايكولـــسلاو ،ىودـــج رـــثكلأا تايكولـــسلا

 اـهتنراقمو ،تاـسراملما هذه في ةديلجا تارارقلا ةعانص ا™ تتم تيلا ،ةيئارجلإا تاوطلخا صلاختساو تاسراملما

 .(Nutt & Wilson, 2010 b) تارارقلا عنص لوح ةيئارجإ ةيرظن ءانبل ةديلجا بيلاسلأا نم ؛اهيرغ عم

 تéرــــظنلÇ ةًرثأــــتمو ةًــــيرايعم تايرــــسفتلا هذــــه تأدــــبو ،رارــــقلا عنــــص تاــــيلمعل ةــــفلتمخ تايرــــسفت يمدــــقت تمو

 دارــــفلأا نأ ضترــــفت تيــــلا ،Rationality دــــشرلا وأ ،ةــــينلاقعلا موــــهفم للاــــخ نــــم ةــــيملعلا ةرادلإاو ،ةيداــــصتقلاا

 ةرقتــسم تاــئيبو تاــسسؤم في نوــلمعيو ،ةحــضاو فادــهأو ،تاــمولعلما نــم دودــمح يرــغ رٌدْــق مهيدــلو ،نوــينلاقع

 ةـينلاقعلا موـهفم قـفو تارارـقلا ذـختتو .(Gänswein, 2011; Rahman & De Feis, 2009) ةحـضاوو

 ،لئادـبلا لك عجمو ،ةلكشملل اقًيقد ادًيدتح لمشتو ،1967 ماع Drucker ركارد اهمدق امك ،ةمظنم تاوطبخ

 ليدـــبلا راـــيتخا ثم نـــمو ،لئادـــبلا نزوو ،هـــيلع بـــتتري اـــمو ،ليدـــب لـــك ميـــيقتو ،ليدـــب لـــك نـــع تاـــمولعم عـــجمو

 ماـع Simon نويماـس مدـقو .Linear process (Hart, 2018) "ةـيطلخا تايلمعلا"ــب ىمـستُ اـم وأ ،لـضفلأا

 رَوــصقلا تــلهمأ اــ’لأ كــلذو ؛يكولــسلا دــعبلا لىإ يــملعلا دــعبلا نــم اهذــخÌ ةــينلاقعلا موــهفلم احًيحــصت 1957

 ،تاـــمظنلما اـــ™ رـــتم تيـــلا تايرـــغتلماو ،تاـــمولعلما لـــكل لوـــصولا ىـــلع هـــتردق ةـــيدودمحو ،رارـــقلا عناـــصل يـــكاردلإا

 ةرطؤــــلما ةــــينلاقعلا موــــهفم كــــلذ نــــم لاًدــــب نويماــــس مدــــقف ،كــــلذ يرــــغو ،لئادــــبلا حّــــشو ،ينــــقيلا مدــــع تلااــــحو

Bounded rationality، ليدــبلا راــيتخا للاــخ نــم ةــيعقاولل برــقأ فورــظ في رارــقلا عنــص ةــيلمع رــسفت تيــلا 
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 نيلاـــــقعلا موـــــهفلما في best "لـــــضفلأا" ليدـــــبلا نـــــم لاًدـــــب ةـــــيافكلا هـــــيف اـــــبم دـــــيلجا وأ ،satisficing "يـــــضرلما"

(Rahman & De Feis, 2009). وأ "ليومــشلا بولسلأا"ـــب ةــينلاقعلا مدختــسي يذــلا بولــسلأا فرــعيو 

 دوــجو في تىــح- ليومــشلا بولــسلأا قــيبطت نأ ينثحاــبلا ضــعب ىرــيو ،Comprehensiveness "ةيلومــشلا"

 ضـــعب تلـــصوتو ،ىرـــخلأا بيلاـــسلأا نـــم تارارـــقلا عنـــصل لـــضفأ -رارـــقلا عناـــص ةردـــق نـــم دّـــتح تيـــلا تاددـــلمحا

 ,.Intindola et al) ةرقتـسلما تاـئيبلا في اًـصوصخ ،رارـقلا ةـيلاعفب طبترم ليومشلا بولسلأا نأ لىإ تاساردلا

 وأ ،يرــغتلا ةعيرــس تاــئيبلا في مٍــئلام يرَــغ ليومــشلا بولــسلأا مادختــسا برــتعيُ ،كــلذ نــم ســكعلا ىــلعو ،(2016

 ,Busenitz & Barney) تازاــينحلاا ةــبلغو ،دــيقعتلا وأ ،دــكأتلا مدــع تلااــح في كلذــكو ،ةرقتــسلما يرــغ

1997; Talaulicar et al., 2005). 

 تايرــسفتلا :هذــه نــمو ،ةــينلاقعلا موــهفم ىدــحتت تيــلا ،ةيفــصولا تايرــسفتلا نــم دــيزلما كــلذ دــعب ترــهظو

 رارـقلا عنص ةيلمع نأ يرسفتلا اذه ضترفيو ،Political behaviour يسايسلا كولسلا وأ ،Politics ةسايسلا

 رـثكأ اـهيف كترـشي ةيلمعل ةجيتن هنكل ؛ةينلاقعلا اهرسفت امك ،بسحف رارقلا عناص ا™ موقي ةيدرف ةيلمع تسيل

 ذاــتخا هاــتجÇ عفدــلل مهيرــث¬ وأ م†اطلــس نومدختــسيو ،ةــنيعم فادــهأ وأ فدــه مهنــم لٍــكلو ،ةــعاجم وأ درــف نــم

 :بـناوج ةثلاث نم روظنلما اذه قفو ةيسايسلا تاعارصلا رهظتو .(Child et al., 2010) مهمديخ يذلا رارقلا

 عاوــنأ عــيجم لمــشت ةءارــق كاــنهو ،ةــمظنلما هذــه لــخاد تéوتــسم وأ تادــحو ينــب وأ ،ةــمظنلما لــخاد دارــفلأا ينــب

 غيربزــتنم ىرــيو (Child et al., 2010). ةــمظنلما جراــخ نــم وأ لــخاد نــم ءًاوــس ،ةطلــسلا مادختــساو ،يرثأــتلا

 كولـسلا برـُتعاو ،رارـقلا عنـص ةيلمع ىلع ارًثؤم "لاًماع" دعت ةسايسلا نأ )Mintzberg et al. )1976 نورخآو

 في ةـمظنلما فَادـهأ لـّطعي دـق هـنلأ كـلذو ؛يجيتاترـسلإا رارـقلا عنـص ةـيلمع في ابًلـس رثؤـي ارًاـض لاًماـع يسايسلا

ــيح ،لياــتلÇو ،ةــنيعم تارارــق رــيرمتل ؛تاــمولعلما ضــعب بــجح هــيف متــيو ،ةــيتاذلا فادــهلأا قــيقتح ليبــس  نود لُوَ

 ارًـثأ هـل نّإـف ؛ثم نـمو ،ةـنكملما اهلئادـبو ،ةلكـشملل لـماكلا لـيلحتلا نود لويح كلذكو ،ةلكشملل لماكلا مهفلا

 اــهرخؤي دــقو ،ةــمظنلما تــقوو دراوــلم افًازنتــسا لــثيم وــهف ؛لــم◊Çو ،ةيبلــس اــًبلاغ نوــكت تيــلا رارــقلا تاــجرمخ ىــلع

 ,Child et al., 2010; Elbanna) اــ†ارارق حاــنج ىــلع رثؤــي لياــتلÇو ،صرــفلا نــم يرــثكلا اــهيلع توّــفيو

 ةــيبايجإ بــناوج مدــقتو ،فــلتمخ روــظنم نــم يــسايسلا كولــسلا ىطَاــعتت ىرــخأ تاءارــق ترــهظ ،ارًخؤــمو .(2006

 فـّيكتل ةيجيتاترسإك يسايسلا كولسلا دعاسي ثيح ،يرغتلا ةعيرس تائيبلا في اصًوصخ ،تامظنلما في ةسايسلل

 مدــيخ اــمك ،تاــضوافلما للاــخ نــم لوــبقلا دــيزيو ،ينــقيلا مدــع ةــلاح لــلقي نأ نــكيم اــمك ،تايرــغتلما عــم ةــمظنلما

 كولــسلا رــثأ نأ اــمك ،ةــمواقم دــتج دــق تيــلا ةــمزلالا تايرــيغتلا ضــعب رــيرتم في مهــست ةٍــّيفخ دٍــَيك يــسايسلا كولــسلا

 كولــسلا ىمــسم ارًخؤــم رــهظ كلذــكو .(Elbanna, 2006) تارارــقلا ذــيفنتل قَــيرطلا دــهميل دــتيم دــق يــسايسلا

 ،ةــيبايجإ ةــقلاع تدــجوو ،رارــقلا راــسم في ةماقتــسلاا وأ ،مازــتللااو عادــبلإÇ هــُتقلاع تبرِــُتخاو ،بياــيجلإا يــسايسلا
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ــتح تيــلا تاــئيبلا في اًــصوصخ  كولــسلا راــبتعا نــكيمو ،(Elbanna et al., 2017) دــكأتلا مدــع نــم ةٍــلابح طاُ

 ةـــعيبطو ،هـــنم دارـــلماو ،كولـــسلا اذـــه فدـــه اهددـــيح ،ةـــعفt ىرـــخأو ةراـــض داـــعبأ هـــلف ،ينهجوـــب ةًـــلمعُ يـــسايسلا

 .(Child et al., 2010) كولسلا اذه اهيف لخادتي تيلا تارارقلا

 نأ هـــب دـــصقيو ،Incrementalism "ةيجردتلا"ــــب فرـــع ايرًـــسفت )Lindblom )1959 مولبدـــنيل مدـــق اـــمك

 نهارـلا عـضولا نـم ةـمظنلمÇ لـقتنت ةـجردتم تاوـطبخ متـتو ،تéاـغلاو لئاسولا اهيف كباشتت ةمظنلما في تايلمعلا

 لـك عـم هـنع رٌوـصت أـشنيَ اـم ابًلاغ يذلاو ،هنيعب فد™ طابترلاا نود ةيئاقلت ةيروطت ةيلمع نمض رخآ عضو لىإ

 اذــه في زــيكترلاو ،تاــيلمعلا نــم ةلــسلس نمــض ةــقلح لــب ؛لاًــصفنم ً∞دــح سيــل رارــقلا عنــصف ،لياــتلÇو ،ةوــطخ

 تاــيلمعو ،ذَّــفنلما رارــقلا نــم رمتــسلما ملعتــلا ىــلعو ،هقبــسي اــم ىــلع سيــلو ،رارــقلا ذــيفنت ىــلع بّــصني يرــسفتلا

 & Sipp) لياــلحا عــضولا نــع فــلتمخ عــضول لوــصولا تىــح رارــقلا ىــلع تلايدــعتلاو ،ةددــعتلما ةــعجارلا ةــيذغتلا

Carayannis, 2013). رغـصلأا تارارـقلا نـم ةلـسلس برـع ذـفنت ةيرـبكلا تارارـقلا نإـف ؛موـهفلما اذه قيقحتلو، 

ــسمو  ةــيجردتلا وــهو ،رَــخآ اًــموهفم Quinn نيوــك عــضو اــمنيب ،"ةــككفلما ةيجردتلا"ـــب ةــيجردتلا نــم طمنــلا اذــه يُ

 وأ ،ضرــغل جردــتلا ةيــضرف ىــلع موــقي Quinn نيوــك هعــضو يذــلا عونلاــف ،ضرــغلا وــه اــمهنيب قرــفلاو ،ةــيقطنلما

 ,Rahman & De Feis) ةـيئاقلت ةـقيرطب متـت ةـيلمع اـ’أLindblom  مولبدـنيل ضترـفا امنيب ،دوصقم لكشب

2009). 

ـــجذونم .Cohen et al نورـــخآو ينهوـــك مدـــق 1972 ماـــع فيو  "تلاـــمهلما ةلس"ــــب هوـــسم ارًـــخآ ايًفـــصو اً

Garbage Can، ةـفلتمخ ءارآو ،ةددـعتم فادـهلأ ءاـقتلا ةطقن جذومنلا اذه في رارقلا عنص ةيلمع لثتم ثيح، 

 لكاــشم نــع ثــحبت لوــلبح لكاــشمو ،لــح نــع ثــحبت لكاــشبم لوــلح ءاــقتلا كــلذ في اــبم ،ينعوــنتم اًــصاخشأو

 وأ ،ةــصرفلا رفوــت مدــع ببــسب ؛موــيلا ثدــيح لا دــق اــمف ،ينلماــعلا لــعافتو ،يرــبك لكــشب ةفدــصلا اــهيف مكحتــت

 يرـغو ،ةقـستم يرـغ تلايـضفت ساـسأ ىـلع تاـمظنلما لـمع جذوـمنلا اذـه روصي .ادًغ ثدُيحَ دق ينلماعلا لعافت

 ةــبرجتلا قــيرط نــع متــي اــهيف لــمعلاف ،ينلماــعلا لــبقِ نــم ةــموهفلما يرــغو ةــمظتنلما يرــغ تاــيلمعلا نــم ردــقو ،ةددــمح

 عونتلاو ةيئاوشعلا هذه نع ةيانكك تلامهلما ةلس نوثحابلا مدختسا ،اذلو ،ةيرغتمو ةدكؤم يرغ دودح في أطلخاو

 تلاعاـــفتلا متـــتو ،Simultaneous ةـــيئاقلتو Chaotic ةيئاوـــشع ةروـــصب ةـــمظنملل قفدـــتت تيـــلا ،تلاخدـــلما في

 مدقو Nonlinear (Cohen et al., 1972; Kowalski, 2010; Slaven, 2014) ةيطخ يرغ ةروصب اهيف

 عانـصو ينثحاـبلل ةبـسنلÇ يرـسفتلا ةـنكمم يرـغ تـناك تيلا ،رارقلا عنص فورظ ضعبل مهفلا نم اعًون يرسفتلا اذه

 لـلح مزلاـلا نمزـلا دـيدتم في لـثمتت ةدـيفم ةـيلآ مدـق كلذـكو ،ةيئاقلتلاو ةيئاوشعلا ةيضرف برع رارقلا عنص في رارقلا

 ىَــضاغت تــقولا ســفن في هــنكلو ؛ةــنكملما صرــفلا لــك صاــنتقلا ةــيئاهنلا دــيعاولما ةرــكف نــع يــلختلاو ،تلاكــشلما

 ىـلع اهئوـض في لـمعلا نـكيم ةـيرايعم ميهاـفم عـضي لمو ،تاـمظنلما لـمع في رـهظت تيلا ماظنلا لاكشأ ضعب نع
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 Eisenhardt, 1998; Langley) عـقاولا في رارـقلا عناـص دعاـست ةـيئارجإ تاوـطخ كـلذ في اـبم ،عقاولا ضرأ

et al., 2003).   

 Intuitive يــــسدلحا جذوــــمنلا وأ ،Intuition سدــــلحا ىمــــسي ةــــينلاقعلل داــــضم يفــــصو يرــــسفت رــــهظ اــــمك

Model، ةــــينلاقعلا تاــــيلمعلا تــــسيلو ،روعــــشلا ىــــلع ةدنتــــسم اــــ’أ ىــــلع رارــــقلا عنــــص ةــــيلمع رــــسفي يذــــلا، 

Çةلكــشملل ةــيلكلا ةرــظنلاو ةبرــلخا ىــلع داــمتعلا (Hart, 2018). تارارــق رارــقلا عناــص ذــختي يرــسفتلا اذــه في 

 ,.Intindola et al) ادًدــمح ايرًــسفت رارــقلا عناــص اــله دــيج لاو ،اــًنيعم اًــقطنم عــبتت لاو ،يــلخاد روعــش اهعفدــي

 ءزــلجا في ثدــتح ةعيرــس ةــيلقع ةــيلمع وــه لــب ؛رــسفت دــق اــمك فــطاوعلل ةدنتــسم ةــيلمع سيــل سدــلحاو .(2016

 نــم تــنمو ،يــعاولالا ءزــلجا في ةبّلــصتم تاداــعو تابرــخ ءاعدتــسا اــهيف متــيو ،Unconsciousness يــعاولالا

 سدــلحا مادختــسا حبــصأ اذــ™و(Keeney, 2012).  رارــقلا عناــصل ةقباــس براــتجو تابرــخو ،ةــيقيقح فــقاوم

 براــجتلاو تابرــلخا للاــخ نــم ةــمكاترلما ةينمــضلا ةــفرعلما لىإ دنتــستو ،ةبرــلخا ىــلع ةــمئاق ةرهاــظك اًــيملع لاًوــبقم

 ةروــص ىرــي رارــقلا عناــصف ،ةــفلتخلما فــقاولما في طاــنملأا ىــلع فرــعتلا للاــخ نــم اهعُاجترــسا متــي تيــلا ،ةــيقيقلحا

 ,Sinclair & Ashkanasy) ةيئاوـشع ةروـصب متـت يـعاولالا ءزـجلل حـسم ةـيلمع برـع عـساو قايـس في ةيرـبك

 ،ةديدــشلا دــكأتلا مدــع تلااــح في ادًــيفم ناــك سدــلحا نأ دــجوُ ،يذــيفنت ريدــم 100 ىــلع ةــسارد فيو .(2005

 لا وأ ،ةدودــمح قئاــقلحا نوــكت امدــنعو ،اــًيملع ؤــبنتلل ةــيلباق َّلــقأ تُايرــغتلما نوــكت امدــنعو ،رارــقلل قباوــسلا ةــلقو

 تدجو اذإ وأ ،ةدئافلا ةليلق ةيليلحتلا تtايبلا نوكت امدنع ديفت امك ،هذُاتخا بجاولا هاتجلاا لىإ حوضوب يرشت

 سدــلحا دــيفي اــمك ،ليدــب لــك ةحــصل تلالاد دوــجو عــم ،اــهنيب نــم راــيتخلال ةــلوقعلما ةــليدبلا لوــللحا نــم يرــثكلا

 في دـــيفم سدـــلحا نأ دـــجوُ اـــمك ،رارـــق ذاـــتخا وـــنح ديدـــشلا طغـــضلا تلااـــح فيو ،ادًودـــمح تـــقولا نوـــكي امدـــنع

 طبترــم سدــلحا نأ تــتبثأ تاــساردلا ضــعب نــكل ؛(Agor, 1986) ضواــفتلاو لدــلجا اــهيف رــثكي تيــلا تارارــقلا

 سدلحا اهققيح تيلا كلت قوفت تارايخ ققتح ةيلقعلا تايلمعلا نأ امك ،ةرقتسلما تائيبلا في ةسسؤلما ءاد  ابًلس

(Elbanna & Child, 2007)، كاـنه سيـلو ،ةـيلاع رطاـمخ ىـلع سدـلحا ىـلع ةدنتـسلما تاـيلمعلا يوـطنت امك 

 رارقلا عناص سدح سيلو ،رارقلا حانج في ارًود ةُفداصلما بعلت دق ثيح ،حيحصلا رارقلا ذاتخلا يقيقح نامض

(Samba, 2016). عنصت امدنع ثديح يذلا ،عبتتلا نم ُّدلحا وه سدلحا تايلاكشإ ىدحإ نأ ةثحابلا ىرتو 

 في نـكمم يرـغ اذـهو ،لـللخا ةـساردو ،تاءارـجلإا ةـعجارم نكيم يسايسلاو نيلاقعلا جذومنلا يفف ،ةئطاخ تارارق

 وـه سدـحلل Çًراـقم ايًفـصو ايرًـسفت )Eisenhardt )1998 تراـ’زيآ تمدقو .سدلحاو تلامهلما ةلس يجذونم

 هبـــشت ثـــيح ،هدرـــفبم رارـــق عناـــص سيـــلو ،رارـــقلا عانـــص نـــم قـــيرف ينـــب نوـــكي يذـــلا ،Improvisation لاـــتجرلاا

 قرــف في لاــتجرلاÇ ذــيفنتلل ةــلباقلاو ةعيرــسلاو ةدوــلجا ةــيلاع ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ذاــتخا Eisenhardt تراــ’زيآ

 ةــيلمع هــن  لاــتجرلاا Eisenhardt تراــ’زيآ فرّــعتو .بيكرــلا ةــبعل لــثم ،ةــضéرلا وأ ،اماردــلا وأ ،زاــلجا ىقيــسوم
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 ،ةـــظحللا دـــيلو هـــنكل ؛مظنـــم ةرـــكتبلما ةيقيـــسولما تاـــعوطقلما اـــمك وـــهو ،ذـــيفنتلا في ةـــيلاعفلاو راـــكتبلاا ينـــب عـــمتج

 اًــمامتها قــيرفلا ليوـُـيو ،نورــخلآا هــب موــقي اــلم نٍآ يرٍــسفت ىــلع موــقي رٌود ةــعوطقلما في كراــشم فرــط لــكل نوــكيو

 مهيدــل نأ اــمك ،ضعبــلا مهــضعب عــم لــصاوتلاو لــعافتلا نــم يداــع يرــغ يرــبك ردــق مهيدــلو ،لياــلحا تــقولÇ اًــقيثو

 تايرــغتلما لوــح تاــمولعلما نــم يرغــص ردْــق عــم مــهلمع نــع لياــلحا تــقولا في تاــمولعلما ىــلع ادًيدــش ازًــيكرت اًــضيأ

 لىإ عـلطتلا في لاًيوـط اـًتقو يـضتم لاو ،يـضالما لىإ ايرًـثك رـظنت لا قرـفلا هذه .(Eisenhardt, 1998) ةيليغشتلا

ـــضيأ ماـــملأا ـــقفو- قرـــفلا هذـــه تـــققحو ،"نلآا" في مهقُارغتـــسا وـــه قرـــفلا هذـــه صئاـــصخ مـــهأ ،اً  تراـــ’زيلآ اً

Eisenhardt- تايرــغتلما عــم ةــفيكتمو ةعيرــس م†ارارــق تــناك ثــيح ،لاــتجرلاا برــع ةــيبايجلإا جئاــتنلا نــم ادًدــع 

 نــم لاًوــبق تــققحو ،عازــنلا ىــلع ةــمئاقلا ةــشقانملل ةــجيتن تــناك اــ’لأ ؛ةــيلاع ةدوــج تاذ اــ’  تزاــتماو ،ةــيئيبلا

 ءادلأاو ،ةـفوزعمك يجيتاترـسلإا رارـقلاو ،زاـج ىقيـسوم ةـقرفك اـيلعلا ةرادلإا قُـيرف دّـعي يرـسفتلا اذـه قفوو ،عيملجا

  .(Eisenhardt, 1998) اعًم ذيفنتلا نسحو لاتجرلاا تييصاخ عميج لمعك

 زـكرت رارـقلا عنـصب ةقلعتلما تايبدلأا نكل ؛اهركذل لا◊ا عستي لا تيلا ىرخلأا تايرسفتلا نم يرثكلا تمدقُو

 ،Eisenhardt تراـــ’زيلآ لاـــتجرلاا يرـــسفت ءانثتـــسÇ( ةًرهـــشو اعًويـــش رـــثكلأا اهتفـــصب ةقباـــسلا تايرـــسفتلا ىـــلع

 ،نزاوــتب اــهيف رــظنلا ينثحاــبلا ضــعب لواــح دــقف ؛تايرــسفتلا هذــه فلاتــخا عــمو .)ةِرهــشلا تاذــب ظَــيح لم يذــلا

 يرــغو ،رارــقلا عناــص صئاــصخو ،ةــمظنلماو ،رارــقلا ةــعيبطل اًــعبت ثودــلحا ةــنكمم تايرــسفتلا هذــه لــك نأ اوبرتعاــف

 تاـــسارد تـــتبثأ دـــقف ،سدـــلحاو ةـــينلاقعلا ؛رارـــقلا عناـــصل ةـــيلقعلا تاـــيلمعلا لوـــح برـــكلأا لدـــلجا ناـــكو ،كـــلذ

ـــعم )يـــسدلحاو يـــلقعلا( نيدـــعبُلا نومدختـــسي رارـــقلا عانّـــص نأ )Eisenhardt )1989 تراـــ’زيآ  عنـــص دـــنع اً

 ,.Intindola et al) ةـلاعف تارارـق قـيقحتل نيْدـعبلا رارـقلا عانـص مدختـسي امك ،ةعيرسلا ةيجيتاترسلإا تارارقلا

 هـلو ،امًهم رارقلا ناك املك رَثكأ ةينلاقعلا تاءارجلإل لييم رارقلا عناص نأ ىرخأ تاسارد تتبثأ امنيب (2016

 ةــلق ثــيح نــم كــلذ فَلاــخ مَدــقأ تٍاــسارد جُئاــتن تــتأو .(Elbanna & Child, 2007) ةــيرهوج تاــعبت

 مدـع تلااـحو ةـينلاقعلا ينـب ةيبلـس ةـقلاع نـع تفـشك اـمك ،تارارقلا ةيهمأو ،ةينلاقعلا تاءارجلإا ينب طابترلاا

 تيـلا ،رارـقلا عنـص تاـساردل ةـسم حبـصأ جئاـتنلا في ضراـعتلا اذـهو (Sharfman & Dean, 1998) . دـكأتلا

 هذــه اــهيف تــتم تيــلا ةــعونتلما تاقايــسلا لىإ كــلذ عــجريو ،رارــقلا عنــص صئاــصخ ضارعتــسا دــنع رــثكأ رهظتــس

 ؛ةـيجرالخا وأ ةـيلخادلا ءًاوـس ،ةساردلÇ ةينعلما تاسسؤلما تائيب فلاتخاو ،ةتوافتلما ةينمزلا تاترفلاو ،تاساردلا

 نويماــسو March شراــم بــتك دــقف ،مهــسفنأ نوثحاــبلا اــ™ رــكفي تيــلا ةــقيرطلل دوــعي دــق فلاتــخلاا اذــه نإ لــب

Simon يرهــــشلا اــــم™اتكل ةــــيناثلا ةــــعبطلا في Organizations يذــــلا برــــكلأا دــــقنلا نأ 1993 ماــــع رداــــصلا 
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 بـناولجا ىـلع برـكأ ازًـيكرت اَـهجوي نأ يـغبني ناـك هـنأ وـه ؛1958 ماـع تردـص تيـلا لىولأا ةـعبطلل هيجوت امهنكيم

 .)Keeney, 2012( رارقلا عنص في سدلحاو رودلÇ ةقلعتلما

 Bradfordدروـــفدارب تاـــسارد تمدـــق دـــقف ؛ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــص ةـــيلمع راـــسبم قـــلعتي اـــميف اـــمأ

Studies عـــطقتلما راـــسلما :يـــهو ؛ةـــساردلل ييخراـــتلا دادـــتملاا للاـــخ اـــهتُظحلام تـــتم تاراـــسم ةـــثلاث ةيرهـــشلا 

Sporadic: سلــسلا راــسلماو ،ةــعطقتمو ،ةــليوطو ،ةــيسمر يرــغ ةــيلمعلا هــيف نوــكت راــسم وــهو Fluid: راــسم وــهو 

 هّـجوت راـسم وـهو :Constricted ضبـقنلما راـسلما ايرًـخأو ،عيرس لكشبو ايًسمر هجوتو ،تابثب ةيلمعلا هيف مدقتت

 يـه -دروـفدارب تاـسارد في ينثحاـبلل اًـقفو- فلاتـخلاا اذـه رـسفت تيـلا لـماوعلاو ،ةيدودمحو ةبوعصب ةيلمعلا هيف

 فــصو في نيرــظنلما راــبك فــلتخا اــمك .(Miller, 2010) اــهيف يــسايسلا لخادــتلا ىوتــسمو ،ةلكــشلما دــيقعت

 برــع يــطخ راــسم في يرــست :يأ ؛Linear ةــيطخ ةــيلمع اــ’أ ىرــي Drucker ركردــف ،رارــقلا عنــص ةــيلمع راــسم

 ةـــلحرم تىـــح لئادـــبلا نـــع ثـــحبلا ثم نـــمو ،تاـــمولعلما عـــجم ثم نـــمو ،ةلكـــشلما دـــيدتح نـــم ةًـــيادب ةـــيعباتت ةطـــشنأ

 ،يعباــتت يرــغو ،nonlinear يــطخ يرــغ ارًاــسم عــبتت ةــيلمع اــ’أ :يأ ؛كــلذ ســكع ىيرــف غيربزــتنم اــمأ ،قــيبطتلا

 ثـيح نـم ،رارـقلا عنـص ةيلمع لوانتي رخآ روظنم كانهو .(Intezari & Pauleen, 2018) يئاوشعلل برقأو

ــمف ،بارطــضا /ماــظن لا وأ ماــظن ةــلاح اــ’وك  في نوــكت اــهلبق ةــمظنلما نأ برــتعي Order ماــظن ةــلاح اــ’أ ىرــي نَ

 ليدـبلا راـيتخاو ،تاـمولعلما عـمجك اـم رٍارـق عنـصل متـت تيـلا تاـيلمعلا نأو ،Disorder ماـظن لا /بارطضا ةلاح

 امدـنعو ،ماـظن ةـلاح في نوـكت ةـمظنلما نأ ضعبـلا ىرـي اـمنيب ،ةـمظنلما في ماـظنلا نـم ةـلاح قـللخ فدـ† ؛يضرلما

 في اــ’إف ؛كاــبترلااو دــكأتلا مدــع نــم ةــلابح ةــطامح -بــلغلأا ىــلع- نوــكت تيــلا ،رارــقلا عنــص تاــيلمع في لخدــت

 .(Nutt, 2010) بارطضا لىإ وأ ،ماظن مدع ةلاح لىإ ماظنلا ةلاح نم لوحتت عقاولا

 Mintzberg et نيرـخآو غيربزـتنم جذوـنم اهرهـشأ ؛جذاـنم ةدع برع يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع ليثتم تمو

al. )1976(، لكــشلا في حــضولماو )ايًجيتاترــسإ ارًارــق 25 لــيلتحو ةــسارد برــع ممُــص يفــصو جذوــنم وــهو ،)2-2، 

 طــنم لــك لــخادو ،تاءارــجلإا نــم ددــع ةــلحرم لــك في ،ةيــسيئر لــحارم ثلاــث دوــجو راــبتعا ىــلع جذوــمنلا موــقيو

 ةـيكيمانيد لـماوع ةعبـسو ،لـحارلما عـيجم في رثؤـت ةـمعاد تاءارـجإ ةـثلاثل ةفاـضلإÇ ،ةـيعرفلا تاءارـجلإا نم ددع

)Mintzberg et al., 1976( يلي امك كلذ ليصفت نكيمو: 

 فرـــــعتلا اـــــهم ؛ناءارـــــجإ اـــــهيفوIdentification Phase:  دـــــيدحتلا ةـــــلحرم :لىولأا ةـــــلحرلما

Recognition، في يــطخ دادــتما لكــش ىــلع اــ†ر∞أ تيــلا ،عفاودــلا للاــخ نــم تارارــقلا فينــصت نــكيم ثــيح 

 نـمآ عـضو ينـسحتل تـبح يعوـط ساـسأ ىـلع تأدـب تيـلا كلت يهو ،Opportunity صرفلا دجوت هيفرط دحأ

Çفي هــلباقيو ،نــمآ عــضو في اــهدوجو مــغر قوــسلا نــم ةكرــشلا ةــصح عيــسوتل ؛دــيدج جتــنم لاــخدإ لــثم ،لــعفل 
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 ، Crisisتاـمزلأا دـجوت ،رـخلآا فرـطلا فيو ،يعوـن بيردـت عورـشم وأ ،دـيدج ررـقم لُاـخدإ يـميلعتلا قايسلا

 ليبــس ىــلع ،ةــيروف تاءارــجإ ذاــتخا بــلطتي يرــطخ عــضول ةًــجيتن ؛ةديدــش طوغــضل تاــمظنلما بيجتــست ثــيح

 جئاـــتن روـــهظ يـــميلعتلا قايـــسلا في هـــلباقيو ،سلاـــفلإا يداـــفتل ؛رـــخآ ناـــيك عـــم جامدـــنلاÇ ةـــمظنم ماـــيق :لاـــثلما

 صرــــفلا لــــثتم ؛لياــــتلÇو .-لاــــثلما ليبــــس ىــــلع- ةــــيلود وأ ةــــينطو تاراــــبتخا في بلاــــطلا ليــــصحتل ؛ةــــضفخنم

 نـم ا†دـح في لـقأ طوغـض نـع اـًبلاغ جتنت تيلا ،Problems تلاكشلما دجوت امهنيبو ،ضيقن فيرط تامزلأاو

 دـق وأ ،Opportunity-problem ةلكـشلما ةـصرفلا ىمـستُ ةـصرف لـهاجتل تاـعبت أـشنت دقو ،تامزلأا طوغض

 نياــثلا ءارــجلإا اــمأ .Problem-crisis ةلكــشم حبــصتف ،ةــمزلأا نــم فــفتخ ةــتقؤم تاءارــجإ رارــقلا عناــص ذــختي

 دوـــجوب زاـــتيم ،)ةـــصرف /ةلكـــشم /ةـــمزأ( رارـــقلا عـــفاود روـــهظ يـــلي ءارـــجإ وـــهو ،Diagnose صيخـــشتلا وـــهف

ــــيلك دــــيدج فــــقومو ،ةــــمظنم هبــــش تاــــمولعم  ةــــنلعمو ،Formal ةــــيسمر ةغيــــصب صيخــــشتلا رــــهظي نأ نــــكيمو .اً

Explicit، تاـمزلأاو لكاشلما عم ارًوهظ رثكأ وهو ،نيراشتسم فيلكت وأ ،عوضولما يصقتل ةنلج ليكشت لثم، 

 تم ةـلاح َّيأ )Mintzberg et al. )1976 ةـسارد دـتج لمو ،Implicit ةينمـضو ،Informal ةـيسمر يرغ ةغيصب وأ

 .اهيف صيخشتلا نم عونلا اذه مادختسا

 

 

 

 2-2 لكش

 )Mintzberg et al., 1976( نبرخآو غيربزتنم جذونم
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 ثـحبلا اـهم ؛نيءارـجإ للاـخ نـم كـلذ متـيو :Development Phase ريوـطتلا ةلحرم :ةيناثلا ةلحرلما

:Search لمــشيو :ةركاذــلا في ثــحبلا :يــه ؛بيلاــسأ ةــعبرأ برــع ةزهاــج لوــلح نــع ثــحبلا ضرــغل متــي يذــلا 

 لئادـــب روـــهظ راـــظتنا لـــثيمو :لاـــعفلا يرـــغ ثـــحبلاو .ةـــيقرولا وأ ،ةيرـــشبلا ةـــسسؤلما ةرـــكاذ في لئادـــب نـــع ثـــحبلا

 ىــلع نيدروــم وأ ،ينــينعم ءاكرــش( لئادــبلا تادــلوم طيــشنت متــي ثــيح :خــفلا بولــس  ثــحبلاو ،يعوــط لكــشب

 للاـخ نـم اـمإ ؛لئادـبلا نـع رـشابلما ثـحبلا وـهو :طـشنلا ثـحبلا ايرًـخأو ،ةمئلالما لئادبلا يمدقتل ؛)لاثلما ليبس

 ميمـصتلا وـه ريوـطتلا ةـلحرم تاءارـجإ نـم نياـثلا ءارجلإاو .ددمح عوضوم ىلع زيكترلا وأ ،ةعساو ةحاسم حسم

Design: ؛ثــحبلا ءارــجإ مُادختــسا متــي اــم اــًبلاغو ،ةزهاــج لوــلح ليدــعت وأ ،ةــصصمخ لوــلح ميمــصت متــي هــيفو 

 ةلكـشلما ىـلع قـيبطتلل ةًـلباق حبـصتلو ،اهليدـعتل ميمـصتلا ءارـجإ مادختـسا متي ثم ،ةزهالجا ةحاتلما لئادبلا قييضتل

 .(Mintzberg et al., 1976) ةيلالحا

 نأ نــكيم يذــلا ،لئادــبلا دــحأ راــيتخا متــي اــهيفو :Selection Phase راــيتخلاا ةــلحرم :ةــثلاثلا ةــلحرلما

 مدختـستو :Screen ةـلبرغلا: يـه ؛تاءارجإ ةثلاث ةلحرلما هذه فيو ،ةرغصلما تارارقلا نم ددع برع هذُيفنت متي

 ثــحبلا ءارــجإ في كــلذ متــي نأ نــكيمو ،ةــنكملما لئادــبلا نــم لــقأ ددــعل ةزهاــلجا لئادــبلا نــم يرــبكلا ددــعلا ةــلبرغل

 راــيتخلاا -ميــيقتلا ءارــجإو .هــيلع ءاــقبلإا وأ هداعبتــسا ثم نــمو ،ليدــبلا ىــلع مــكلحا متــيف ،ريوــطتلا ةــلحرم للاــخ

Evaluation-Choice: هذـــله لـــمعلا راـــسم دـــيدتحو ،اـــهنم قـــقحتلاو ،ةـــنكملما لئادـــبلا صـــحفل مدختـــسيو 

 مادختـــسÇ دـــحاو صخـــش هـــب موـــقيو :Judgement مـــكلحا :يـــه ؛ةعئاـــش قرـــط ةـــثلاث ءارـــجلإا اذـــلهو ،لئادـــبلا

 رـــثكلأا وـــهو ،سدـــلحÇ راـــيتخلاا -بـــلغلأا ىـــلع- يـــهو ،اهحرـــش صخـــشلا اذـــه عيطتـــسي لا ةـــيلقع تاءارـــجإ

 هــب موــقتو :Bargaining ةمواــسلماو ،)Mintzberg et al. )1976 نيرــخآو غيربزــتنم ةــسارد قــفو ،امًادختــسا

 ءارـجإ متـي هـيفو :Analysis لـيلحتلاو ،صاـخ مـكح مهنـم لـكلو ،ةعراـصتم فادـهلأ رارـقلا عانّص نم ةعوممج

 ءارـــجلإا اذـــه نأ نوثحاـــبلا ىرـــيو .ةمواـــسلما وأ ،مـــكلحا تيقباـــسلا ينتقيرـــطلا ىدـــح∂ راـــيتخا هـــعبتي يـــعقاو ميـــيقت

 ةيرــشبلا ةــيلقعلا دوــيقلا ببــسب كــلذو ؛اههيوــشت وأ اــهفيرتح متــي تيــلا تاءارــجلإا رــثكأ وــه )راــيتخلاا -ميــيقتلا(

 ةدوــصقلما ؛اــهيعونب Biases تازــيحتلا ببــسب كلذــكو ،تاــمولعلما نــم ادًــج يرــبك ردــق دوــجو دــنع ثدــتح تيــلاو

 وـه ةلحرلما هذه في ثلاثلا ءارجلإاو .ليلحتلا كلذ في ابم رايتخلاا قرط عيجم ىلع قبطني اذهو ،ةدوصقلما يرغو

 لــكيلها في ىوًتــسم ىــلعأ ىــلع راــتخلما لــمعلا راــسم ىــلع قيدــصتلل مدختــسيو :Authorization داــمتعلاا

ـــم ناـــك اذإ راـــيتخلااو يموـــقتلا ةـــيلمع نمـــض نوـــكيو ،لـــصفنم ءارجإـــك رـــهظي لا دـــقو ،يـــميظنتلا  وـــه اـــ™ موـــقي نَ

 قيدـصتلا متـي ثم ،ةقباـسلا لـحارلما لـك متـت تلااـلحا نـم يرـثك في نـكلو ؛رارـقلا رادـص∂ لوّـخلما ةطلسلا بحاص

 اــهيلي ةــقفاوم رارــقلا عناــص مدــقيو ،ماــعلا عاــطقلا في ارًوــهظ رــثكأ كــلذ نوــكيو ،كلذــب لوــخلما رارــقلا عناــص نــم
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 كلذـك ترـهظو ،داعبتـسا وأ ،دـيدج ليدـب راـيتخلا ريودت ةداعإ ابًلاغ هيليو ،ضفر وأ ،لمعلا تاءارجلإ قيبطت

 تم تيــلا بــناولجا ينــستحو ،ريوــطتلا ةــلحرلم حترــقلما لــلحا ريودــت ةداــعإ اًــضيأ بــلطتي اذــهو ،طورــشم لوــبق تلااــح

 نلأ كـلذو ؛راـيتخلاا -ميـيقتلا ءارـجإ اـههجاوي تيـلا كـلت قوـفت تادـيقعت ءارـجلإا اذـه هجاويو ،اهيلع ضاترعلاا

 هــجاوي دــقو ،ىرــخأ ةيجيتاترــسإ تارارــق ءوــض في هــيف رــظنلا متــي رارــقلا اذــه نأ اــمك ،ادًودــمح نوــكي اــًبلاغ تــقولا

 عِانّــص نأ وــه مــهلأا لاكــشلإاو ،رارــقلإا ءاــنثأ رارــقلا ىــلع ةــيجرالخا ةيــسايسلا ىوــقلا لخادــت وأ ،دراوــلما في ادًوــيق

 ذــنم رارــقلا ىــلع اوــلمع نيذــلا لــلحا وروــطم اــله لــصو تيــلا ،ةــقمعتلما ةــفرعلما لىإ نورــقتفي رارــقلإÇ ينلوــخلما رارــقلا

 .هعفاود روهظ ةيادب

 رـهظت ةـمعاد تاءارـجإ ةـثلاث )Mintzberg et al. )1976 نورـخآو غيربزـتنم عـضو :ةـمعادلا تاءارـجلإا

 ةـيلمعلا هب دصقيو :Decision Control رارقلا في مكحتلا ءارجإ :يهو ؛ثلاثلا رارقلا عنص لحارم للاخ

 بـلغلأا ىـلع بعـصيو ،ةيساسلأا رارقلا عنص ةيلمع لهست تارارق عنصل Metadecision making ةرغصلما

 ضرأ ىــلع هــعبتت نــكيم ارًــثأ كترــت لاو ،رارــقلا عناــص ةرــكاذ في ةلجــسم نوــكتو ،ةــيسمر يرــغو ةينمــض اــ’لأ ؛اــهعبتت

 يذـلا ، Decision Planرارـقلل طيـطختلا :لـثم اهـسملت نـكيم تيـلا بيلاـسلأا ضـعب كاـنه كـلذ عـمو ،عـقاولا

 هــجوي ثــيح ،Switching ليدــبتلا وــه نياــثلا بولــسلأاو ،ليدــعتلل ةــلباقو ،ةــنرمو ةــيسمر يرــغ ةغبــص هــيلع بــلغت

 ددـيحو ،ثـحبلا وأ ،صيخـشتلا لـثم ،بـسانلما ءارـجلإا راـيتخÇ موـقيو ،ةـيلاتلا تاوطلخا لىإ ههابتنا رارقلا عناص

 .رارقلÇ ةصالخا ةطلخا ثيدحتل ؛جئاتنلا بقاري ثم نمو ،ا™ مازتللاا بيج تيلا دراولما

 ةطــشنأ في رــشتنم ءارــجإ وــهو :Decision Communication رارــقلا تلااــصتا :وــه نياــثلا ءارــجلإاو

 ،صيخـشتلل تاـمولعلما عـمبج ارًورـمو ،رارقلا عفاود ىلع فرعتلل ؛ةئيبلا حسم ذنم ثلاثلا لحارلما للاخ ةمظنلما

 ثلاــــث ءارــــجلإا اذــــلهو .رارــــقلا رارــــق∂ لوــــخملل تاــــمولعلما رــــيرتم ةــــلحرم تىــــح اــــ†اعبتو لئادــــبلا نــــع تاــــمولعمو

 ثـــبح نود رـــهظي اـــم ةـــعجارمو ،تاـــمولعلما يرـــتحو صـــحف هـــيف متـــيو :Exploration فاـــشكتسلاا :تاـــيلمع

 ةدــعاق ريوــطتو ،ةــيميهافم جذاــنم ءاــنبو ،رارــقلا عــضو دــيدحتل يرــبك لكــشب ةــيلمعلا هذــه مادختــسا متــيو ،دوــصقم

 ثـحبلاو ،زّـكرلما ثـحبلا نمـضتتو :Investigation قـقحتلا ةـيلمع كاـنهو .تارارـقلا عنـص ةيلمعل ةماع تtايب

 ءاـــنثأ اهدـــيك¬ وأ ،تاـــمولعلما ىـــلع روـــثعلل اًـــبلاغ مدختـــستُ ةـــيلمع يـــهو ،ددـــمح بـــنالج ةـــصاخ تاـــمولعم نـــع

 ةيهفشلا لاصتلاا تاونق ىلع -يربك دح- لىإ دمتعت يهو ،رايتخلاا -مييقتلا ةطشنأو ،صيخشتلا نع ثحبلا

 ةـيلمعلا هذـه نىَـعتُو :Dissemination رـشنلا يـه رارـقلا تلااـصتا ءارـجإ نمـض ةيرخلأا ةيلمعلاو .ةيسمرلا يرغو

 ددـــع داز اـــملك هـــنأ لىإ )Mintzberg et al. )1976  نورـــخآو غيربزـــتنم لـــصوتو ،رارـــقلا تاـــمولعم رـــشنب

 لوــح تاــمولعلما رــشن في رارــقلا عانــص هيــضقي يذــلا تــقولا داز ؛رارــقلا ةــجيتنب ينــمتهلما وأ ينــينعلما صاخــشلأا
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 ةــجيتنكو .اــ™ ةــقلعتلما تاــمولعلما رــشن داز اــملك ؛رارــقلا ذاــتخا ةــيلمع لوــط داز اــملك هــنأ لىإ اولــصوت اــمك ،هــمدقت

 تامولعلما ليصوت لىإ هلُيم داز املك ؛رارقلا عناصل ةبسنلÇ امًازتلا رثكأو ،احًوضو رثكأ للحا حبصأ املك ،كلذل

 .فاطلما ةيا’ في هلوبق نامضل ؛هب ةقلعتلما

 ؛ةـمظنلما جراـخ وأ لـخاد ىوق نم لخادتلا هب دصقيو :Political يسايسلا ءارجلإا وه :ثلاثلا ءارجلإاو

 ةــيبلت لىإ نوعــسي نيذــلا ،دارــفلأا يرــث¬ في لــثمتت ةيــسايسلا ةطــشنلأاو .ينــعم هاــتجا وــنح رارــقلا ذاــتخا ةــيلمع عفدــل

 ءلاؤـــه نوـــكي دـــقو ،ةـــمظنلما في ةذـــختلما تارارـــقلا للاـــخ نـــم ةيـــسسؤلماو ةيـــصخشلا مهلحاـــصم وأ ،م†اـــجايتحا

 ،ةِــجيتنلÇ نورثأــتي فوــس مــ’  مهدُاــقتعا وــه رارــقلا ةــيلمعب مهطبرــي اــمو ،اــهجراخ وأ ةــمظنلما لــخاد نــم دارــفلأا

 نــم ؛ىوــقلا ةــئبعتو ،قِــفاوتلا قــيقتح في دعاــست نأ نــكيمو ،ةــمظنلما في ةِوــقلا تِاــقلاع ةُيــسايسلا ةُطــشنلأا حــضوتو

 ثدـتحو :Bargaining ةمواـسلما :يـه ؛تاـيلمع ثلاـث برـع ةيـسايسلا تُاءارـجلإا رُهظتَو .تارارقلا ذيفنت لجأ

 ةـينعلما ىوـقلا زـكارم لـهاتج متـي امدنع ةًداع رهظتو ،تارايلخا ىلع ةرطيسلا ضعب مهيدل نيذلا كئلوأ ينب ابًلاغ

 عاـنقلإا ةـيلمع كاـنهو .راـيتخلاا ةـلحرم نـم رخأـتم تـقو في ةـيلمعلا هذـه ةـمظنلما هـجاوت ؛لياـتلÇو ،ريوـطتلا ءانثأ

:Persuasion قـيرط نـع كـلذو ،ةمواسلما بلطتت تيلا ةمواقلما هذه قابتسا تامظنلما لواتح ةيلمعلا هذه فيو 

 ىمست ةبراقم ةيلمعب ةمواقلما قابتسا متي امك ،ركبلما رايتخلااو ،ريوطتلا لحارم ءانثأ للحا لوح تامولعم رشن

 نإــف ؛لــم◊Çو .ريوــطتلا ةــلحرم في ةكراــشملل ينــلمتلمحا ينــضراعلما ةوــعد اــهيف متــيو cooptation:  باطقتــسلاا

 ىـــلع يرثأـــتلا داز اـــملكو ،لدـــجلل ةيرـــثمو ةـــيهمأ رـــثكأ تـــناك اـــملكف ،هـــيف لخادـــتلا ىوتـــسم ددـــتح رارـــقلا ةـــجيتن

 راـيتخلاا تاـيلمع ىـلع زـيكترلا دادزـي املك ،ماعلا عاطقلا في كلذ رثكيو ،ةمظنلما جراخ نم اصًوصخ ،رايتخلاا

 .)Mintzberg et al., 1976( صاخ لكشب عانقلإاو ةضوافلما تايلمعو ،ماع لكشب لاصتلااو

 نود تـب∞ مدـقت دـجوي لا هـنأ )Mintzberg et al. )1976 نورـخآو غيربزـتنم ىرـي :ةـيكيمانيدلا لـماوعلا

 ثـيح ،حوـتفم ماـظن في ثدـتح ةـيكيمانيد ةيلمعلاف ،يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع في رخآ لىإ ءارجإ نم قئاع

 اًــقفو- ةــيكيمانيدلا لــماوعلا هذــهو ،ىرــخأ لــماوعو ،ةــعقوتلما يرــغ تéاــهنلا وأ ،قــيلعتلا وأ ،تلاخادــتلل ضرــعتت

 نـم اـهيرغ نـع ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـص ةـيلمع في ةيـصاخ مـهأ يه -.Mintzberg et al  نيرخآو غيربزتنلم

 دــقو ،ةــيادبلا ةــطقنل اهدــيعت وأ ،اــهرخّؤت وأ ،اــهفُقِوتُف ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ىــلع لــماوعلا هذــه رثؤــتو ،تارارــقلا

 ةـطقن لىإ وأ ،ينتلحرـم ينـب وأ ،ةدـحاو ةـلحرم في هريودـت دـيعت دـقو ،ةدـيدج ةـلحرم لىإ هـعرّفت دـقو ،رارقلا عرست

 ببـستو ،ةيئيبلا ىوقلا اهببست تيلا Interrupts تاعطاقلما :يه ةيكيمانيدلا لماوعلا هذهو .ةيلمعلا في ةقباس

 بجوتـست ثم نـمو ،راـيتخلاا ةـلحرم دعب ةرخأتم رهظت دويق ببسب نوكت دقو ،هعراست وأ ،رارقلا هاتجا في ايرًيغت

 جراـخ وأ لـخاد نـم ىوًق لخادتت امدنع يسايسلا دوملجا ببسب ؛عطقلا ثديح دق امك ،ريوطتلا ةلحرلم ةدوعلا
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 لوــح ضواــفتلاو فــقوتلا متــي وأ ،ريوــطتلا ةــلحرلم ةــيلمعلا ةداــعإو ،عــطقلا متــي ثم نــمو ،رارــقلا راــسم في ةــمظنلما

 عـطق ثدـيح دـقو ،ددـمح ليدب رايتخا دعب ةديدج تارايخ روهظل عطقلا متي نأ نكيم امك ،رارقلل ليالحا راسلما

 نــم ةــسلس لىإ دــحاو عــطق وأ ةــعطاقم دوــقت دــقو ،ةداــح ةــسفانم روــهظ وأ ،يــسايس طغــضل ةباجتــساك عيرــستلل

 تاـــسسؤلما في برـــكأ لكـــشب رـــهظيو ،ديدـــشلا طغـــضلا تلااـــح في روـــهظلا عئاـــش اذـــهو ،ىرـــخلأا تاـــعطاقلما

 نـم Decision Duration نيمزـلا رارـقلا دادـتما ةدéز لىإ تاـعطاقلما هذـه يدؤـتو ،ةـيموكلحا اصًوصخ ،ةماعلا

 Mintzberg) تاعطاقلما دوجو عم تاونس ثلاث طسوتم لىإ ،تاعطاقم دوجو مدع تلااح في ةنس طسوتم

et al., 1976).  

 موـقي ثـيح :Scheduling Delays ةلودلجا يرخá :وـه رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا ني∞و

 ةوـطخ لـك لـصف متـي يـكلو ،اهتلودـجو اـ†رادإ نـكيم ةيرغـص تاءارـجإ لىإ ةدـقعلما تارارقلا تيتفتب رارقلا عناص

 لوــطأ ةدــم نيــعي اذــهو ،تــقولا في ايرًــبك ايرًــخ¬ ببــسي كــلذ نإــف ؛يجيتاترــسلإا رارــقلا ذاــتخا ةــيلمع تاوــطخ نــم

 نـم لـماعك Feedback Delays ةعجارلا ةيذغتلا يرخá تيÌو .(Mintzberg et al.,1976) رارقلا ذيفنتل

 جئاـــتن رارـــقلا عناـــص رـــظتني اـــمنيب يرخأـــتلا اذـــه ثدـــيحو ،ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا في ةرثؤـــلما ةـــيكيمانيدلا لـــماوعلا

 تاوـطلخا نـم دـيدعلاف ؛كـلذ لىإ ةفاـضلإÇ ،يجيتاترـسلإا رارـقلا عنـص ةـيلمع نمـض ةذـختلما ةقباسلا تاءارجلإا

 اذـه صوـصبخ ةيرـصبلا لىإ لوـصولا لـبق ةناـضح ةترـفب هتيمـست نـكيم ام بلطتي رخلآا ضعبلاو ،لٍعف َّدر بلطتت

 نــم فارــطأ اــهيف لخادــتت تيــلا ،صاــخ لكــشب ةدــقعلما تارارــقلا ذاــتخا تاــيلمع في رــثكأ كــلذ رــهظيو ،ءارــجلإا

 .(Mintzberg et al., 1976) لوطأ ةينمز تاترفل دتتم يهف ؛لياتلÇو ،جرالخا

 تـيقوت اـ™ دـصقيو :Timing Delays and Speed ups عيرـستلاو تـيقوتلا يرـخá لـماوع كاـنهو

 نـع رارـقلا عناـص موـقي نأ ثدـيحو ،ةـينمزلا ةـلودلجا ماـهم نـم كـلذ يرغو ،ذيفنتلا ءدبو ،ةلحرم لكل رارقلا عنص

 دارـفأ وأ ،ةـهج نـم مـعد راـظتنا في وأ ،ةـنيعم فورـظ نـم ةدافتـسلال ؛رارـقلا ذاـتخا ةيلمع يرخ¬ وأ عيرستب دصق

 يرثأـتلا وأ ،رـخآ طاشن عم رارقلا عنص تاءارجإ نم ءارجإ ةنمازلم وأ ،ذيفنتلا فورظ نستح راظتنلا وأ ،نيددمح

 تاـئيبلا في نيمزـلا يرخأـتلا وأ عيرستلا طنم رثكيو .تقولا نم ديزلما بسك در◊ وأ ،ةئجافلما رصانعلا ضعب ىلع

 مــــهفلا تارود وــــه سماــــلخا لــــماعلاو .)Mintzberg et al., 1976( ةــــيئادعلا تاــــئيبلاو ةيــــسفانتلا

Comprehension cycles: نورـخآو غيربزـتنم دـكأ ثـيح Mintzberg et al.  رارـقلا عنـص ةـيلمع نأ 

 تاءارــجإو لــحارم ينــب نارودــلÇ رارــقلا عناــص موــقيف ،يــطلخا طمنــلا لا نارودــلا طــنم اــهيلع بــلغي يجيتاترــسلإا

 دــقو ،ةــقدب ةلكــشلما ىــلع فرــعتلل ؛دــيدحتلا ةــلحرم لــخاد نارودــلÇ موــقي دــقف ،ةدــقعلما éاــضقلا مــهفل ؛ةــيلمعلا

 ؛ريوـطتلاو راـيتخلاا تيلحرـم ينـب رودـي دـقو ،لئادبلا تاعبت مهفل ؛ثحبلاو ميمصتلا تاءارجإ ينب نارودلÇ موقي
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 éاــضقلا في رــثكي مــهفلل Cycling نارودــلا نإــف ؛بــلغلأا ىــلعو .لئادــبلاو فادــهلأا ينــب قــيفوتلا نــم نكمتــيل

 ةداـعإ يـه .Mintzberg et al  نورـخآو غيربزـتنم اهمدـق تيـلا لـماوعلا رـخآو .ةدـقعلماو ةدـيدلجا ةيجيتاترـسلإا

 لـح دوـجو مدـعل ؛رارـقلا عنـص تاـيلمع فاـقيإ -tًاـيحأ- متـي ثـيح :Failure Recycles لشفلل ريودتلا

 هـجاوت دق ا’لأ وأ ،ةياغلل ضفخنم دودرم تاذ ا’لأ ؛رايتخلاا -مييقتلا ءارجإ في لوللحا ضفر متي دقو ،لوبقم

 رارـقلا عناـص كـلذ دوـقيو ،رارـقلا داـمتعÇ لوـخلما بـسانت لا دـق ةطاسبب ا’لأ وأ ،ا™ ءافولا مهنكيم لا تامازتلا

 هــيمدقت تم يذــلا( لوــبقلما يرــغ لــلحا حبــصي تىــح يرياــعلما يرــغي دــق وأ ،لوــبقم لــح رــهظي تىــح ريودــتلا ةداــعإ لىإ

 ةـيلمعلا ريودـت ةداـع∂ )لوـبقم ليدب ميمصت وأ دايجإ في لاًشف هجاوت تيلا( تامظنلما موقتو ،لاًوبقم لاًح )اقًبسم

 ،ليدـبلا لىإ رارقلا عناص دوعي تىح ادًدمج لشفتو ،ةرم نم رثكأ ريودتلا ةداعإ ةيلمع رركتت دقو ،ريوطتلا ةلحرلم

 .)Mintzberg et al., 1976( ةيادبلا في هضفر تم يذلا

 .Mintzberg et al نورــخآو غيربزــتنم اهــسرد تيــلا تاــسسؤلما في رارــقلا ذاــتخا تاــيلمع راــسم ىــلع ءًاــنبِو

 ؛تاـئفلا وأ عاوـنلأا هذـهو ،ةـئف وأ عوـن تـتح اـهعجم تم ا†اراسم في هباشتت تارارقلل عاونأ ترهظ دقف ؛)1976(

 :يه

 برـقلأاو طـسبلأا يـهو :Simple impasse decision processes طيـسبلا قزأـلما تاـيلمع -1

 ،ريوـــطت ةطـــشنأ اـــهيف رـــهظي لا ايًبـــسن ةـــيطخ يـــهو ،اقًباـــس ةروكذـــلما هـــطانمأو هـــلحاربم ةـــساردلل يـــسيئرلا جذوـــمنلل

 تاترــف في قفدــتلل دوــعت اــم ناعرــس اــهنكل ؛ةطيــسب ةترــفل رارــقلا عِنــص ةِــيلمع قِفدــت نود لوــتح تاــعطاقم هــجاوتو

 .ةقحلا

 عوـنلÇ ةهيبـش يـهو :Political design decision processes يـسايسلا ميمـصتلا تاـيلمع -2

 تاـــيلمع لىإ لوـــحتت نأ يرورـــضلا نـــم هـــنأ تاـــمظنلما دـــجتف ،ادًـــيقعتو ةًبوعـــص رـــثكأ اـــهيف قَزِأـــلما نـــكل ؛لولأا

 ينـعم راـيخ وـنح عفدـلاو ،يرياـعم وأ دوـنب ليدـعتو ،صاخـشأ ينـيعت وأ داعبتـسا اهيف متيو ،قاطنلا ةعساو ةيسايس

Çةطبترلما ةطشنلأا نم كلذ يرغو ،عانقلإا وأ ،ضوافتل Çنورخآو غيربزتنم ىريو ،يسايسلا لماعل Mintzberg 

et al. )1976( تٌلاخادــت كاــنه نوــكت :يأ ؛ايًــسايس اــهلحارم عــيجم في ممــصتُ تاــيلمعلا نــم عوــنلا اذــه نأ، 

 حـملام هـيف يـفتتخ ميمـصتلا اذـه نأ اـمك ،ةطلـسلا لـكيه يرـيغت ةلحرلم لصت دقو ،ةلحرم لك في ىوًـُق تُاعارصو

ــمهم ارًود ةيــسايسلا ىوــقلا بــعلت ثــيح ،اــهمزييتم نــكيم لاو ،ميــيقتلا -راــيتخلااو ،فرــعتلا تاءارــجإ  نــم لــعيج اً

 رارقلا عفاود ينب لاًخادت كانه ن  تايلمعلا نم عونلا اذه زاتيم كلذكو ،ادًيدتح نيْءارجلإا نيذه عبتت بعصلا

 ســكعلاو ،ةًلكــشم وأ ةًــصرف اــهاري نَــمو ،ةًــمزأ ةَيــضقلا ىرــي دــق نَــم كاــنه نأ كــلذ ،)ةــمزأ - ةــصرف - ةلكــشم(

يصخشلا هروظنم قفو ،ايًسايس رارقلا تايلمعب فرط لك عفدي ثم نمو ،حيحص
ِّ
 .هلحِاصمو ،
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 اذه في تاسسؤلما موقتو :Basic search decision processes يساسلأا ثحبلا تايلمع -3

 داـيجإ برـع ريوـطتلا ةـلحرلم لاـقتنلاا ثم ،ةيادبلا في لحلل ايًبسن ةحضاو ةيهيجوت ئدابم عضوب تايلمعلا نم عونلا

 نمـضتت تيـلا ،ايًبسن ةيطلخاو ةرشابلما تايلمعلا نم يهف ،ثحبلل ينتوطخ وأ ةوطخ في رفوتم زهاج لح لضفأ

 وأ ،نيمزـلا اهادـم طـسوتمو ،راـيتخلاا تاوـطخو ثـحبلا تاوـطخ نـم برَكأ ادًدعو ،تاعطاقلما نم ادًودمح ادًدع

 .ينماع لىإ ماع نم اهرارمتسا

 ليدــعت اــهيف متــيو :Modified search decision processes لدــعلما ثــحبلا تاــيلمع -4

 في اًــفثكم ارًيودــت كاــنه نأ :يأ ؛دودــمح ميمــصت طاــشن للاــخ نــم ةزهاــج لئادــب ىــلع ريوــطتلا ةــلحرم في فــيفط

 طبــترا تاــيلمعلا نــم عوــنلا اذــه نأ ةــساردلا في ظحوــلو .ادًــيدتح ميمــصتلاو ثــحبلا تاــيلمع في ريوــطتلا ةــلحرم

 .ةيجولونكت تادعم ءارش تايلمعب

 تاـيلمعلا رـثكأ يـهو :Basic design decision processes ةيـساسلأا ميمـصتلا تاـيلمع -5

 ،قاــطنلا ةعــساو لئادــب ميمــصت ةطــشنأ ىــلع موــقتو ،بــلغلأا ىــلع ةــيبحرلا قيوــستلا ةطــشنأ في اًــصوصخ ،اعًويــش

 نــم عوــنلا اذــه في يــسايسلا لخادــتلا وأ تاــعطاقلما روــهظ ردــنيو ،ةرــكتبمو ةدــقعم لٌوــلح -اــًبلاغ- اــهنع جُتــنتَو

 .ةفيفط ةلكشم وأ ةصرف اهعفاد نوكي نأ اهيلع بلغيو ،تايلمعلا

 عوـنلا اذـه ذـخÌو :Blocked design decision processes ةـضترَعلما ميمـصتلا تاـيلمع -6

 نـم ةـيوق ةـمواقم هـجاوت ثم ،راـيتخلاا ةـلحرلم لـصت تىـح ،يـساسلأا ميمـصتلا تاـيلمعل اً™اشم اطًنم تايلمعلا نم

 وأ ،ىوقلا هذه ببسب ذيفنتلا فاقيإ متي دقو ،ةيموكلحاو ةماعلا تاعاطقلا في عونلا اذه رهظيو ،ةيجراخ ىوًق

 .لشفلÇ يهتنت دق ةليوط تاضوافم تايلمع في تامظنلما لخدت دق

 رـثكأ نـم برـتعتو :Dynamic design decision processes يكيمانيدـلا ميمـصتلا تايلمع -7

 لـعتج ةددـعتم تاـعطاقم اـههجاوت نـكل ؛لدـعم ثـبح وأ ،يـساسأ ميمـصت تاـيلمعك أدـبت ثـيح ،ادًيقعت عاونلأا

 عـــبرأ وأ ثلاـــث لىإ لـــصي دـــق نيمزـــلا اهادـــم دادـــتما نإـــف ؛ثم نـــمو ،ةـــياغلل ةًدـــقعم ةًـــيلمع حبـــصي ةِطـــشنلأا قفدـــت

 نـم عوـنلا اذـه في تارارـقلا ت™اشتو ،ةمزأ وأ ،ةلكشبم ةًعوفدم عونلا اذه نم تارارقلا عُيجم تبرِتُعاو ،تاونس

 ؛ةــيكيمانيد ةــعيبط تاــيلمعلا هذــلهو ،ةدــيدج تآــشنلم نكاــمأ راــيتخا وأ ،دييــشت وأ ،ءاــنبب صتــتخ اــ’  تاــيلمعلا

 نأ اـمك ،تآـشنلما هذـله ةدـقعم ميمـصت تاطاـشن مزلتـست اـ’أ اـمك ،ايًبـسن ةمخـض تارامثتسا ىلع يوطنت ا’لأ

 .ةزهالجا لئادبلا ةرفو ببسب ؛بركأ اهرايتخا تم تيلا لئادبلل ةديدج تاعطاقم ثودح ةيلامتحا
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 في ةـضراعتم رـظن تيـهجو ينـب عـَجم هـنأ )Mintzberg et al, )1976 نيرـخآو غيربزـتنم جذوـنم في ةزـيم مـهأو

 ،Anarchical وأ ،Chaotic ةيوـضوفلاو ،Sequential ةيعباتتلا وأ ةيلسلستلا يهو ؛رارقلا عنص ةيلمع راسم

 ةلـسلس مدـقي ثم ،ةـيلمعلل ساـسأك جذوـمنلل يـطلخا لـسلستلا داـمتعا قيرط نع رارقلا عنص ةيلمعل ضرعي ثيح

 برـتعت تيـلا ،)هلاـعأ حرـشلا في درو اـمم كـلذ يرـغو ،ةـسايسلاو ةيجرالخا تاعاطقنلاا لثم( ةيكيمانيدلا لماوعلا نم

 سوـملم ءيـشب اـنه -اـًبلاغ- نوؤدـبي رارـقلا عانـصف ،(Langley et al., 2003) جذوـمنلا في ةيوـضوفلا ردـصم

 ىـلع ةـيلمعلا ءاـقبلإ مهدوـهج نولذـبي ثم نـمو ،اـهنم ةدافتـسلاا نـكيم ةـصرف وأ ،اـهلح ينعتي )ةمزأ وأ ،ةلكشم(

 نْــكل ؛يئاــهنلا راــيتخلاا لىإ ليولأا روــصتلا نــم ةــفلتمخ لــحارم للاــخ نــم )يلــسلستلا راــسلما( حيحــصلا راــسلما

 اهراـسم نـم ةـيلمعلا هذـه لوّتحُ ةبراضتلما رظنلا تاهجوو ،ا™ ؤبنتلا نكيم لا تيلا ثادحلأا نم تلاخادت كانه

 اذــــه ةدــــش ىــــلع ادًاــــمتعا ؛اهراــــسم نــــع ةــــيلمعلا فــــقوي دــــقو ،ةــــتوافتم تاجردــــب يوــــضوف راــــسم لىإ يعباــــتتلا

 برــقأ نوــكت ةًــفلتمخ لاًاكــشأ ذــخ¬ -.Mintzberg et al نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم قــفو- ةــيلمعلاف ،لخادــتلا

 ةـيطخلالاو ىـضوفلل برـقأ نوـكت دـقو ،ةطيـسب وأ ةـليلق تلاخادـتلاو تاعاطقنلاا نوكت امدنع عباتتلاو ةيطخلل

 ,.Langley et al) ماـظنلا ةداعتـسا اـهعم بعـصي دـق ةجردل ،ادًج ةرثؤمو ةيربك تلاخادتلا هذه نوكت امدنع

2003). 

 :رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا :عبارلا ثحبلما

 نـم لـماوعلا هذـه ةـسارد تتمو ،رارقلا عنص تايلمعل لثامم مامتهÇ رارقلا عنص في رثؤت تيلا لماوعلا تيظح

 تايرـغتم ىـلع رارـقلا عنـص ةيلمع عون رثأو ،رارقلا عنص ةيلمع ىلع ةنيعم لماوع رثأ ةسارد تتم ثيح ؛ينبناج

 اـمك اهتـسارد تـتم تيـلا لـماوعلا رهـشأ ضارعتـسا نـكيمو .(Almutairi & Alsarraf, 2019) ةـمظنلما في ةـنيعم

 :يلي

 )1998(  .Rajagopalan et alنورـخآو نلاوبقاـجار اهمـسقو :رارـقلا عنـص ةـيلمع في ةرثؤـم لـماوع - )أ

 )Munificence ءاخـسلا ،Complexity دـيقعتلا ،Uncertainty "ضومغلا" دكأتلا مدع( ةيئيب لماوع لىإ

 لـكيلها ،Past Strategies ةقباـسلا ةيجيتاترـسلإا ،Past Performance قباـسلا ءادلأا( ةـيمظنم لـماوعو

Structure، ةوـــــــــقلا عـــــــــيزوت Power distribution(، ةـــــــــقلعتم لـــــــــماوعو íرارـــــــــقل )رارـــــــــقلا عـــــــــفاد 

Impetus/motive، ةـــــــــلجعلا ىوتـــــــــسم Urgency، ضوـــــــــمغلا" دـــــــــكأتلا مدـــــــــع" Uncertainty، دـــــــــيقعتلا 

Complexity(. رارـقلا قايـس ىمـسم تـتح ةـيمظنلماو ةـيئيبلا لـماوعلا عميج نمَ كانهو Decision Context، 

 ,.Decision Content (Bell et al رارــقلا ىوــتحبم هــسفن رارــقلÇ ةــقلعتلما لــماوعلا ىمــست ،لــباقلما فيو

 .)3-2( لكش في نيايب ططمخ لكش ىلع ةحضوم يهو ،(1998
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 ةيلومـــشلا لـــثم ،رهـــشلأا تاـــيلمعلا ةـــسارد تـــتمو :رارـــقلا تاـــجرمخ ىـــلع رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع عوـــن رـــثأ -)ب

Comprehensiveness، تلاخادــــــــتلاو ،رارــــــــقلا ذاــــــــتخا ةــــــــيلمع في ةــــــــينلاقعلا ىوتــــــــسم ىــــــــلع لدــــــــت تيــــــــلا 

 Processتاــيلمعلا تاــجرمخ يــه ؛تاــجرخلما نــم ينعوــن ىــلع Intuition سدــلحاو ، Politicsةيــسايسلا

Outcomes رارــــــــــقلا ةدوــــــــــج( يــــــــــهو Quality، ةعرــــــــــسلا /تــــــــــيقوتلا Timeliness/Speed، تاــــــــــقلاعلا 

Relationship(، ةيداـصتقلاا تاجرخلماو Economic Outcomes رلأاـكÇفي ةيقوـسلا ةـصلحاو ،وـمنلاو ،ح 

 "رارــقلا ةــيلمع لماوع"ـــب ةًــعمتمج لــماوعلا هذــه ىمــستو ،(Rajagopalan et al., 1998) ةــيبحرلا تاــسسؤلما

Decision Process، رارـــقلا تاـــجرمخ"و" Decision Outcomes، اـــهرُثأو ،ةـــلخادتم لـــماوعلا هذـــهو 

  .(Bell et al., 1998) ضعبلا اهضعب ىلع سٌكعنم

 :رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما لماوعلا :لاًوأ

 ،رارــقلا عنــص ةــيلمع في رثؤــت تيــلا ،لــماوعلا نــم دــيدعلا اــ™ طيــتحو ،ةــفلتمخ فورــظ في رارــقلا عنــص ةــيلمع متــت

 لـماوعلا -اقًباـس هـضارعتسا تم اـمك- لمـشي وـهو ،Decision Context رارـقلا قايـس وـه لـماوعلا هذـه لوأو

  .ةيلخادلا ةئيبلاو ،ةيجرالخا ةئيبلا tًايحأ ىمستو ،ةيمظنلما لماوعلاو ،ةيئيبلا

رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما لماوعلا

رارقلا قايس

ةيئيب لماوع

  ضومغلا

ديقعتلا

ءاخسلا

ةيمظنم لماوع

قباسلا ءادلأا  

ةقباسلا ةيجيتاترسلإا    

لكيلها  

ةوقلا عيزوت   

رارقلا عناص صئاصخ

رارقلا ىوتمح

رارقلا عفاد

ةلجعلا ىوتسم

ديقعتلا  

ضومغلا

3-2 لكش  

)ةثحابلا دادعإ نم( رارقلا عنص ةيلمع ىلع ةرثؤلما لماوعلا رهشلأ ططمخ  
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 تارارـقلا عنـص دـنع اـ™ لـمعلا متي تيلا ،تاءارجلإا عون ديدتح في اسمًاح لاًماع ةيجرالخا ةمظنلما ةئيب برتعتو

 ،صاـــلخا عاـــطقلا في اـــ†ايرظن نـــم رـــثكأ ةيـــسايس تاراـــبتعا ماـــعلا عاـــطقلا تاـــسسؤم ىـــلع بـــلغيف ،ةيجيتاترـــسلإا

 ةــنزاوم ضرــغب ،عاــنقلإاو ضواــفتلل تــقولا نــم ادًــيزم جاــتتح اــ’لأ كــلذو ؛لوــطأ رارــقلا عنــص ةــيلمع نإــف ،لياــتلÇو

 ةلوؤــسم ةــمظنملل ةــيجرالخا ةــئيبلا نأ برــتعي نَــم كاــنهو ،(Nutt, 2006) ةــضراعتلما ةيــسايسلا لحاــصلما ينــب ىوــقلا

 ةدوــصقم ةــيجهنم ةــيلمعك لا ةــئيبلا هذــه تايرــغتلم ةباجتــساك ثدــتح تيــلا ،ةــمجبرلما وأ ةــمظنلما تارارــقلا قفدــت نــع

 اذــه عــلطم في اقًباــس درو اــمك ،ةــقدب اــهعبتت نــكيم لا تارارــقلا نأ برــتعي يذــلا يأرــلا رــسفي اذــهو ،رارــقلا عنــصل

   .(Shepherd & Rudd, 2014) لصفلا

 تيـلا ،Uncertainty دـكأتلا مدـع ةلاح ةمظنملل ةيجرالخا ةئيبلÇ ةطبترلماو رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا نمو

 ،Biases تازاــينحلاا لىإ رارــقلا عناــص ءوــلج ةــيلامتحا نــم دــيزت دــكأتلا مدــع ةــلاح نأ تاــساردلا ضــعب تــتبثأ

 اهمدختـــسي تيـــلا ،ةيـــصخشلا ءارلآا طاـــنمأ نـــم طـــنمو ،ةـــيفرعم ةـــيلقع تاـــيلآ يـــهو( Heuristics تلالادتـــسلااو

 تاـساردلا هذـه تبرـتعا اـمنيب ،)هل افًيدر تسيل اهنكل ؛سدلحا نم اءًزج برتعتو ،تارارقلا عنص في رارقلا عانص

 داور نم رارقلا عانصل اصًوصخ ،نكمم يرغ دكأتلا مدع ةلاح في ةيلومشلا تاءارجلإل رارقلا عناص مادختسا نأ

 موـهفلما تاذ تـلوانت ىرـخأ تاـسارد كاـنهو .Entrepreneurs (Busenitz & Barney, 1997) لاـمعلأا

 تاــمظنلما ةــئيب في رــثكي ضوــمغلا نأ )Nutt )2006 توــن ىرــيو ،Ambiguity ضوــمغلا وــه ،رــخآ حلطــصبم

 ةـفرعلما لـقت لياـتلÇو ،تاـمولعلما في ٌّحُـش كاـنه نوكي ثيح ،اهيف رارقلا عنص ةيلمع في رثؤيو ،ةيموكلحاو ةماعلا

 يرَـثكلا ضوـمغلا تلااـح في مدختـسي رارـقلا عناـص نإـف ؛دـكأتلا مدع تلااح في لالحا وه امكو .لئادبلا لوح

 لـك تاـعبت حوـضو مدـع وأ ،اهحُـش وأ ،تاـمولعلما باـيغ نـع ليدـبك تازاـينحلاا لىإ أـجليو ،تلالادتسلاا نم

  .(Chen & Lee, 2003) ةيداعلا تلاالحا في ثديح امك ،ليدب

 عنــص ةــيلمع ىــلع ةــمظنملل ةــيجرالخا ةــئيبلا في Complexity دــيقعتلا رــثأ صــحفب ىرــخأ تاــسارد تــماقو

 لىإ كلذــك يدؤــي ةــمظنلما ةــئيب في دــيقعتلا ةدéز نأ لىإ تلــصوتف ،ةــضرِاعتم جئاــتن كــلذ نــع تــجتنو ،تارارــقلا

 ىرـخأ تاسارد تدجو امنيب ،تازيحتلاو ،للادتسلااو ،يئاقتنلاا كاردلإا لثم ،ةيفرعلما تايللآا مادختسا ةدéز

 اــــــهليلتحو ،لئادــــــبلاو تاــــــمولعلما عــــــجم في ةــــــفثكلما تاءارــــــجلإا نــــــم دــــــيزم لىإ رارــــــقلا عانــــــص داــــــق دــــــيقعتلا نأ

(Rajagopalan et al., 1998). ءاخــسلا لــماع ةــيجرالخا ةــمظنلما ةــئيب في اهتــسارد تــتم تيــلا لــماوعلا نــمو 

Munificence، ةـمظنملل دراوـم يرفوـت ىـلع دعاست تيلا ،ةمظنملل ةيجرالخا ةئيبلا في ةنماكلا ةردقلا هب دصقيو، 

 ،(Gänswein, 2011; Rajagopalan et al., 1993) ســكعلا وأ وــمنلا ىــلع اهدعاــست ؛لياــتلÇو

ـــضيأ لـــماعلا اذـــه صوـــصبخ جئاـــتنلا تـــضراعتو  تاـــئيبلا في ءادلأا نـــستح ةـــينلاقعلا نأ ىرـــت تاـــسارد كاـــنهف ،اً
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 ةـيلاعف رـثكأ تارارـق لىا دوـقت ةينلاقعلا نأ لىإ تاسارد تلصوت امنيب ،(Goll & Rasheed, 2005) ةيخسلا

  .(Elbanna & Child, 2007) ءًاخس لقلأا تائيبلا في

 كاـنه نإـف ؛)Rajagopalan et al. )1998 نورـخآو نلاوبقاـجار اـهركذ تيـلا لـماوعلا هذـه لىإ ةفاـضلإÇو

 عـجري ينثحاـبلا ينـب حرـطلا في فلاتـخلاا اذـه نأ ودـبيو ،برـكأ روـظنبم نـكل نورـخآ نوثحÇ اهثبح ىرخأ لماوع

 - دـكأتلا مدـع( ةقباـسلا رـصانعلا اولواـنت نيذـلا نوثحابلاف ،قيرف لكل ةئيبلا موهفلم يصخشلا روظنلما فلاتخلا

 روـظنبم نورـخآ نوـثحÇ اـلهوانت امنيب ،ةدح ىلع اهتسارد نكيم ةلصفنم تtوكم ا’وبرتعي )ءاخسلاو - ديقعتلاو

 لكــشب رثؤــي تاــئيبلا نــم ادًدــمح اًــعون ةًــعمتمج لكــشت اــ’أ :يأ ؛ةلــصفنم تاــيئزجك لا لــكك اــهعم لــماعتيُ لــشمأ

 تيــلا ،ةرقتــسلما يرــغ وأ ،يرــيغتلا ةعيرــس ةــئيبلاو ،ةــيئادعلا ةــئيبلا تاــئيبلا هذــه نــمو ،رارــقلا عنــص ةــيلمع ىــلع يــلك

 .تقولا تاذ في دكأتلا مدعو ،ضومغلاو ديقعتلÇ زاتتم تائيب -ينثحابلا ءلاؤه روظنم نم- برتعت

 رطاـخلمÇ ةئيللما تائيبلا يهو ،Hostile Environment ةيئادعلا ةيجرالخا ةمظنلما ةئيب رثأ ةسارد تتم دقف

 عناــص نأ ىرــت تاــسارد كاــنهف ،ةــضراعتم جئاــتن كــلذ نــع تــجتنو ،رارــقلا عناــص تايكولــس ىــلع تادــيدهتلاو

 اـمنيب ،تاـمولعلما لـيلتحو عـملج لاًيـم لـقأو ،ةديدلجا تامولعلما ىلع احًاتفنا لقأ تائيبلا نم عونلا اذه في رارقلا

 ،)Shepherd & Rudd, 2014( رارـقلا عناص كولس ىلع هعبتت نكيم ظوحلم رثأ يأ ىرخأ تاسارد دتج لم

 ةـــئيبلا tًاـــيحأ ىمـــستو ،High velocity Environmentةعرـــسلا ةـــيلاع ةـــيجرالخا ةـــئيبلا ةـــسارد تـــتم اـــمك

 ةـئيب يهو ،Unstable Environment ةرقتسلما يرغ ةئيبلا tًايحأو ،Dynamic Environment ةيكيمانيدلا

 في تاـمولعلما نوـكت ثـيبح ،ميظنتلا وأ ،ايجولونكتلا وأ ،ينسفانلما وأ ،بلطلا في مئاد يرغو ،اعًيرس ايرًيغت دهشت

 عِناــص لَــيمو ،تاــئيبلا نــم عوــنلا اذــه ينــب ةــقلاع كاــنه نأ دــجوو ،ةــيمدق وأ ،ةرفوــتم يرــغ وأ ،ةــقيقد يرــغ بــلاغلا

 تاـمولعلما نـع ثـحبلا نم ديزلما نيعي اذهو ،"ةيلومشلا"ـب فرعي ام وأ ،ةينلاقعلا تاءارجلإا نم ديزم لىإ رارقلا

 & Eisenhardt( ارًارقتــــسا رــــثكلأا تاــــئيبلا في متــــت تيــــلا كــــلت نــــم رــــثكأ تاءارــــجإ ؛لياــــتلÇو ،لئادــــبلاو

Bourgeois, 1988(. تاـــئيبلا في ةـــنكمم ةيلومـــشلا نأ ىرـــخأ تاـــسارد تـــتبثأ ؛كـــلذ نـــم ســـكعلا ىـــلعو 

 ىــلع ،اهتــساردو اــهليلتحو ،لئادــبلاو تtاــيبلا عــجم تاءارــجلإ فياــكلا تــقولا رارــقلا عناــص دــيج ثــيح ،ةرقتــسلما

 اـمنيب ،)Fredrickson & Iaquinto, 1989( ةـيكيمانيدلا وأ ،ةرقتـسلما يرـغ تاـئيبلا في رارـقلا عناـص سـكع

 لـماعتلا نـم هـنكّيم ،ةبرـلخا نـم ىوًتـسم لىإ لـصو دـق ةرقتـسلما تاـئيبلا في رارـقلا عناـص نأ ىرـخأ تاـسارد تنيب

 & Dean( لاــعفلا ليدــبلا راــيتخلا لــيلحتلاو تاــمولعلما عــجم تاــيلمع نــم دــيزلم ةــجالحا نود éاــضقلا عــم

Sharfman, 1997(. 
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 ىـلع فرـعتلا ةـلوامحو ،اهتـسارد تـتم ةـمهم ىرـخأ رـصانع يـهو :ةـيمظنلما لـماوعلا كانه ةمظنلما لخاد فيو

 ةرــظن اــهنم ؛رــصانع ةدــع ىــلع ةــمظنملل Past Performance قباــسلا ءادلأا رثؤــيف ،رارــقلا عنــص ىــلع اــهرثأ

 لــماعتلا متــي اــم اــًبلاغف -ماــع لكــشب- اًــعفترم قباــسلا ءادلأا ناــك اذإــف ،اــهيف رــظنلا متــي تيــلا ةيــضقلل رارــقلا عناــص

- افًيعــض ةــمظنملل قباــسلا ءادلأا ناــك اذإ تادــيدهتك éاــضقلا هذــه عــم لــماعتلا متــي اــمنيب ،صرــفك éاــضقلا عــم

 دـمتعيف ،رارـقلا عنـص ةـيلمع ىـلع عـفترلما ءادلأا رثؤـي اـمك ،(Amason & Mooney, 1999) -ماـع لكـشب

 تارارقلا عنص ةيلمع اهيف تتم تيلا قرطلا كلذ في ابم ،ةقثب ةقباسلا تارارقلا ىلع -يربك لكشب- رارقلا عناص

(Amason & Mooney, 1999)، ةقباــسلا ةيجيتاترــسلإا رثؤــت اــمك Past Strategy عنــص ةــيلمع ىــلع 

 Organizational يــميظنتلا روــصقلل ايًــسيئر ارًدــصم ةقباــسلا تايجيتاترــسلإا نوــكت نأ نــكيم ثــيح ،رارــقلا

Inertia، وÇفي رــظنلا نــم ّ◌دــلحا قــيرط نــع ةــيرادلإا تِاءارــجلإا ةقباــسلا تُايجيتاترــسلإا دَــّيقت نأ نــكيم ؛لياــتل 

 رثؤــت اــمك ،ددــمح لــمع راــسم في يرــسلل ةــيمدق تايجيتاترــسإ هردــصم حاــلحإ دوــجو ببــسب كــلذو ؛ةدــيدج لئادــب

 ةيــــــضق يأ عــــــم لــــــماعتلل نوريدــــــلما اــــــ™ موــــــقي تيــــــلا ،ةــــــيرادلإا تاءارــــــجلإا عوــــــن ىــــــلع ةقباــــــسلا ةيجيتاترــــــسلإا

(Rajagopalan et al., 1998)، لـكيلها رثؤـي اـمك Structure صاـلخا Çرارـقلا عنـص ةـيلمع ىـلع ةـمظنلم، 

 ضـــعب تـــتبثأو .(Fredrickson, 1986) دـــيقعتلاو ،ةـــيسمرلا ،ةـــيزكرلما :يـــه ؛ةـــمهم داـــعبأ ةـــثلاث لـــكيلها اذـــلهو

 ىــلع رثؤــي تاــمظنلما ةرادإ في يزــكرلما بولــسلأÇ -اــًبلاغ- طبترــي يذــلا Formal يــسمرلا لــكيلها نأ تاــساردلا

ـص -اـًبلاغ- اهـسبِليُو ،تارارـقلا عنـص ةـقيرط  اـميف اـمأ .(Elbanna & Child, 2007) ةـيلوشم وأ ةـينلاقع ةًغبِ

 تاـساردلا ضـعب تدـجو دـقف ،يـسايسلا لخادـتلا ىوتـسبم رـثكأ طاـبترا هلف ؛ديقعتلا وهو ،ثلاثلا دعبلÇ قلعتي

 قفدـــت نأ اـــمك ،دـــيقعتلا مدـــعو ةطاـــسبلل اـــهلكيه لـــييم تيـــلا ،تاـــمظنلما في ةدـــح لـــقأ ةيـــسايسلا تلاخادـــتلا نأ

 Brouthers et)  لـكيلها ةدـقعم ةيرـبكلا تاـمظنلما نـم سلـسأ ةطيـسبلا لكايلها هذه في تامولعلماو تايلمعلا

al., 1998)، تاــسارد تلــصوت اــمنيب ،تارارــقلا ةعرــسو يزــكرلما لــكيلها ينــب ةــقلاع ىرــخأ تاــسارد تدــجوو 

 ,Papadakis & Barwise) يجيتاترــسلإا رارــقلا ةعرــس ىــلع يــسمرلا لــكيهلل بيلــس رــثأ دوــجو لىإ ىرــخأ

1998b)، ةطلـسلا عـيزوت برـتعي اـمك Power Distribution رارـقلا عنـص ىـلع رثؤـت تيـلا ،ةـمهلما لـماوعلا نـم، 

 دـي في ةطلـسلا راـكتحا نأ )Eisenhardt and Bourgeois )1988سوـيجروبو تاراـ’زيآ ةـسارد تـتبثأ دقف

 Top اــــيلعلا ةرادلإا قــــيرف في تاــــفلاحتلا لكــــشت لىإ يدؤــــت ؛يطارقوــــتولأا درــــفلا ةرادإ وأ ،يذــــيفنتلا ريدــــلما

Management Team TMT، لحاــصمو ضارــغلأ اــهريرتم ةــلوامحو ،فلاــتح لــكب ةــصالخا تادــنجلأا روــهظو 

 عنــص نوــكيو ،يــسايسلا كولــسلا نــم دــيزلما لىإ ةــلالحا هذــه في هــجتت رارــقلا عنــص ةــيلمع نأ :يأ ؛فلاــتح لــكل

 ،ةراـــشتسلاا في تـــقولا نـــم يرـــثكلا جاـــتيح لا ريدـــلما نلأ كـــلذو ؛ةعرـــس رـــثكأ يطارقوـــتولأا درـــفلا ةرادإ في رارـــقلا

 تاعارــصلا ىوتــسم نأ اــمك ،لهــسأ اــله لوــصولاف ؛لياــتلÇو ،ريدــلما اذــه ةطلــس تــتح ةًــلماك تاــمولعلما دوــجولو
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 ةـقيرطب قفدـتي ةـيلمعلا راـسمف ؛لياـتلÇو ،ةًـمودعم نوـكت داـكت دـق وأ ،لقأ يطارقوتولأا درفلا ةطلس في ةيسايسلا

ـــــبلاغ تيـــــلا تاـــــعطاقتلاو تلاخادـــــتلا لـــــقتو ،ةلـــــسلسو ةلهـــــس  رارـــــقلا عنـــــص ةـــــيلمع ءطـــــب في ابًبـــــس نوـــــكت اـــــم اً

(Eisenhardt, 1989; Wally & Baum, 1998). 

 Decision Maker Characteristicsرارقلا عناص صئاصخ تلوانت تاسارد كانه ،قبس الم ةفاضلإÇو

 ىرـي ؛ماـع لكـشبو .رارـقلا عنـص ةيلمع في رثؤت تيلا ،ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا لماوع وأ ،ةيمظنلما لماوعلا نمض

 نــم دــيدعلل ةــصرفلا ةــح…إ للاــخ نــم نواــعتلا زــيزعتل نوــلييم ةــماعلا تاــسسؤلما في رارــقلا عانــص نأ Nutt توــن

 نـع فـشكلÇ بـلاطلما اهيف لقت تيلا ،صالخا عاطقلا تاسسؤم سكع ىلع ،لئادب حاترقلا ينيسيئرلا ينبعلالا

 ةيــصخشلا صئاــصلخا نأ ىرــت تاــسارد كاــنه نأ اــمك ،(Nutt, 2006) لئادــبلا نــع ثــحبلا ءاــنثأ تاءارــجلإا

 ،Perception كَاردلإا ةًــعمتمج ىمــستُ ةيــصخشلا تاــعقوتلاو ،ةــيفاقثلا ةــيفللخاو ،ميــقلاو ،ةبرلخاــك رارــقلا عناــصل

 ىـــلع عـــقاولا كاردإ ةـــيفيكب ةـــقلعتلما كاردلإا éاـــضق رثؤـــتو ،مهتـــئيب دارـــفلأا اـــ™ رـــسفي تيـــلا ةـــقيرطلا وـــه كاردلإاو

 تِادـيدهتلل رارـقلا عُناـص بيجتـسي ؛كـلذ ىـلع ءًاـنبو ،(Slaven, 2014) تارارـقلا عنـص اـ™ متي تيلا ،ةقيرطلا

 ,Martinsons & Davison) صرـفلا نـم ةباجتـسلال اًـحالحإ رـثكأ هـل ةبـسنلÇ نوـكتو ،ةـيلوشم رَـثكأ لٍكـشب

2007).  

 ةــموظنم لكــش ىــلع هريوــصت تم افًينــصت )Rowe and Boulgarides )1983 سيدــيراغلوبو وار مدــقو

 وـه :لولأا عوـنلا ؛)4-2( لكـش في حـضتي اـمك ،رارـقلا عانـص نم افًنص مسق لك لثيم ؛ماسقأ ةعبرأ لىإ ةمسقم

 عناـص نأ اـمك ،نيرـخلآا ىـلع ةرطيـسلل لـيميف ،ةوـقلل ةيـسيئر ةـجردب جاتيحو :Directive يهيجوتلا رارقلا عناص

ــتحو ،فيرــعلما دــيقعتلا نــم ةــضفخنم تéوتــسم لــضفيو ،ضوــمغلل ضفخنــم حماــست هــيدل يهيجوــتلا رارــقلا  هذــه ُّدَُ

 & Rowe) نابــسلحا في ا’وعــضي تيــلا لئادــبلا نــم ددــعو ،اــ’وعميج تيــلا تاــمولعلما ةِــيمك نــم تُلايــضفتلا

Boulgarides, 1983). يـليلحتلا رارـقلا عناـص وـه :رـخآ عوـن كاـنهو Analytical: نـم رارـقلا عانـص ىدـلو 

 مهئارــظن نــم ضوــمغلل برــكأ حماــست مهيدــلو ،ةدــيدج تéدــتح ضوــخ برــع زاــنجلإا لىإ ةــيوق ةــجاح عوــنلا اذــه

ـــحايترا رـــثكأ كلذـــك مـــهو ،ينيهيجوـــتلا  عـــجم ىـــلع ةوـــقب نوـــلمعي مـــهف ؛لياـــتلÇو ،فيرـــعلما دـــيقعتلÇ قـــلعتي اـــميف اً

 في نوــبغري مــ’لأ ؛ءطبــب تارارــقلا نوذــختي مــ’  -لاًاــجمإ- ينــيليلحتلا رارــقلا عانــص زاــتيمو ،اــهتلجاعمو ،تtاــيبلا

 يهيجوـــتلا( ناـــعونلا كترـــشيو ،مظنـــمو يـــجهنم لكـــشب لئادـــبلا نـــم دـــيدعلا في نورـــظنيو ،ةـــقدب فـــقولما ةـــسارد

ــمامتها رــثكأ اــم’أ في رارــقلا عانــص نــم )يــليلحتلاو  نــم عُُــبنت ةــيلقعلا اــمهتيعجرمو ،Task-oriented ماــهلمÇ اً

 عوــنلا اــمأ .Left Brain Hemisphere  (Rowe & Boulgarides, 1983)غامدــلا نــم رــسيلأا ءزــلجا

 ةـــيوق مهتجاـــح -ينـــيليلحتلا رارـــقلا عاّنـــص اـــمك- مـــهو :Conceptual نويميهاـــفلما رارـــقلا عانـــص وـــهف :ثـــلاثلا

ـهظيُو ،للاقتـسلااو ،ريدـقتلاو ،ءاـنثلا لـثم ،ةـيجرالخا تآفاكلما لىإ نوقوتي مهنكل ؛زانجلإل  اـًيلاع ارًدـق كلذـك نورِ
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 دـيدعلا في نوركفيو ،ةددعتم رداصم نم ةًداع تامولعلما نوعميج مهف ؛لياتلÇو ،فيرعلما ديقعتلا عم حايترلاا نم

 & Rowe) ةيلاثلماو عادبلإا نم يربك ردق راهظإو ،لجلأا ليوط روظنم ذاتخا لىإ نويميهافلما لييمو ،لئادبلا نم

Boulgarides, 1983). نويكولـــسلا مـــه :رارـــقلا عانـــص نـــم عـــبارلا عوـــنلاو Behavioral: نوعوفدـــم مـــهو 

Çينـمتهم نوـنوكيو ،ةلوهـسب لـصاوتلا لىإ نوـلييم مـهف ،اذـل ،ضفخنـم فيرـعم دـيقعت مهيدـلو ،ءامتنلاا لىإ ةجالح 

 طباوــضلا نولّــضفيو ،ةيوــستلل مــئاد دادعتــسا ىــلع مــهو ،تاــحاترقلاا نوــلبقيو ،مهيــسوؤرمو ،م’ارــقأ ةــيهافرب ادًــج

ــــمامتها رــــثكأ مــــ’أ في نويكولــــسلاو نويميهاــــفلما رارــــقلا عانــــص كترــــشيو ،ةــــنرلما  ،People-oriented ساــــنلÇ اً

 & Right Brian Hemisphere (Rowe غامدـــلا نـــم نـــيملأا ءزـــلجا نـــم عـــبنت ةـــيلقعلا مهتيعجرـــمو

Boulgarides, 1983). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـميلعت ىـلعلأا رارـقلا عانـصف ،رارـقلا عنص بولسأ ىلع ميلعتلا ىوتسلم رٌثأ تاساردلا ضعب في رهظو  نوـلييم اً

 دوـجو ىرـخأ تاـسارد تـتبثأ اـمنيب ،(Shepherd & Rudd, 2014) تارارـقلا عنـص في نيلاـقعلا بولـسلأل

 -ةـــمظنلما مـــجح ةدéزو ،اـــيلعلا ةرادلإا قرـــف ةيرارمتـــسÇ ةـــنورقم- Tenure بـــصنلما في ءاـــقبلا ةدـــم ينـــب ةـــقلاع

 يميهافلما

 نياسنإو قلاخ

 ىدلما ليوطو عساو زيكرت

 للاقتسلال ىعسي

 زانجلإل ةيربك ةجاح

 )ريدقت لكش ذخ\(

 يليلحتلا

 يجاحلأا /تلاكشلما لبح عتمتسي

 ةيرثك تfايب مدختسي

 اقًيقد لاًيلتح يرِيج

 زانجلإل ةيربك ةجاح

 )تmدتح لكش ذخ\(

 يكولسلا

 فطاعتمو معاد

 

 شاقنلا /لصاوتلا لضفي

 تامولعلما نم لاًدب سدلحا مدختسي

 ءامتنلال ةيربك ةجاح

 يهيجوتلا

 يطارقوتوأو نياودع

 

 ةعرسب فرصتي

 سدلحاو دعاوقلا مدختسي

 ةوقلل ةيربك ةجاح

غامدلا نم رسيلأا بنالجا                            غامدلا نم نيملأا بنالجا  

لٍاع  

 

 

 

 

فيرعلما ديقعتلا  

 

 

 

 

ضفخنم  

 

 

 

4-2 لكش  

 )Rowe & Boulgarides, 1983(  رارقلا عانص عاونأ

                          ماهلم1 ةطبترم                                                           سانل1 ةطبترم

ميقلا  
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 تاونـسو ،رـمعلل ناـكو ،(Fredrickson & Iaquinto, 1989) رارـقلا عنـص في نيلاـقعلا بولـسلأا مادختـساو

  تاـمظنلما في تارارـقلا اـ™ عنـصتُ تيـلا ةـقيرطلا ىـلع رٌـثأ ؛ميـلعتلا عوـنو ،لاـ◊ا في ةبرـلخا تاونـسو ،ةـماعلا ةبرلخا

(Hitt & Tyler, 1991). 

 تـقلطنا دـقو ،تاـساردلا هذـه ىـلع بيرـغلا فياـقثلا قايـسلا ةـنميه وـه رارـقلا عنـص تاـسارد في تفلالا نمو

 كــــلذ في اــــبم ،ينثحاــــبلا نــــم ددــــع نــــم ةــــفلتمخ ةــــيفاقث تاقايــــس في رارــــقلا عنــــص تاــــسارد في عــــسوتلل تاوعدــــلا

 نأو ،Westernised اـًيبرغ اًـعباط تذـخأ دق رارقلا عنص تاسارد ن  اورّقأ ثيح ،مهسُفنأ نويبرغلا نوثحابلا

 فلاتـــخاو ،ةـــمظنلأا ةـــيمره فلاتـــخلا كـــلذو ؛ةـــفلتمخ جئاـــتن اـــله نوكتـــس ىرـــخأ ةـــيفاقث تاقايـــس في تاـــساردلا

 ,Eisenhardt & Zbaracki, 1992; Papadakis, Ioannis, & Barwise) درـفلا راودأ لىإ ةرـظنلا

 ثــيح ،كــلذ ةــفلتمخ ةــيفاقث تاقايــس في رارــقلا عانــص تايكولــس تــنراق تيــلا تاــساردلا ضــعب تززــعو .(2010

 نمــض تايكولــسلا نإ لــب ؛ينيبرــغلا مهئارــظن نــع فــلتتخ ينيويــسلآا رارــقلا عانــص تايكولــس نأ تاــساردلا تــتبثأ

 ةلــــصفلما تاءارــــجلإل نوــــلييم نوينÇاــــيلا رارــــقلا عانــــصف ،ىرــــخلأ ةــــلود نــــم فــــلتتخ )يويــــسلآا( برــــكلأا قايــــسلا

 عُانـص لـييم ،كـلذ نـم سكعلا ىلعو ،ةمظنلما تéوتسم عيجم عم شاقنلاو ضوافتلا نم يربك ردق عم ،ةقيقدلاو

 نم ليلق ددعل ةطلسلا ةيزكرلم ليلما عم ،ةيطارقوتوأ رثكأو ،ةيكراشت لقأ ةرادإ بولسأ ليضفت لىإ نوينيصلا رارقلا

 .(Martinsons & Davison, 2007) دارفلأا

 ضّغب ،هسفن رارقلا اهدديح لماوع :يهو ؛رارقلí ةقلعتلما لماوعلا رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما لماوعلا نمو

 ىمّـست لـماوعلا هذـهو ،"قايسلا"ــب -ماـع لكـشب- فرـعي اـم وأ ،ةـمظنملل ةيجرالخا وأ ةيلخادلا ةئيبلا نع رِظنلا

ـــــقفو لـــــماوعلا هذـــــهو ،Decision Content "رارـــــقلا ىوتمح"ــــــب تاـــــيبدلأا ضـــــعب في  نيرـــــخآو نلاوبقاـــــجارل اً

Rajagopalan et al. )1998( رارــقلا عــفاد يــه Impetus/motive، ةــلجعلا ىوتــسم Urgency، مدــع 

  .Complexity ديقعتلا ،Uncertainty دكأتلا

 نورـخآو غيربزتنم هيمسي امك ،Decision Stimuli رارقلا زفمح وأ ،Decision Motive رارقلا عفاد برتعيو

Mintzberg et al. )1976(، يجيتاترسلإا رارقلا عم يطاعتلا في رثؤت تيلا لماوعلا نم Çةـمزأ وأ ةصرف هرابتع، 

 رارــقلا نأ اوــكردأ اذإ ةــفلتمخ ةــقيرطب رارــقلا عانــص فرــصتي ثــيح ،رارــقلا عنــصل ةــقحلالا تاــيلمعلا كــلذ في اــبم

 ؛ةــمزأك رارــقلا عــفاد اوأر امدــنع رارــقلا عانــص نأ تاــساردلا تــتبثأ دــقف ،ةــمزأ سيــلو ،ةــصرف دوــجو عفادــب نوــكي

 اهاـــصاصتما تمو ،ةـــمزلأا تـــفخ نإ اـــمو ،راـــكفلأاو قِئاـــقلحا ىـــلع رَـــثكأ اوزـــكرو ،َّيـــسايسلا شاـــقنلا اوـــبنتج م’إـــف

 امدــنع ةًــينلاقع رَــثكأ رارــقلا عانــص حبــصي اــمك ،دــيدج نــم روــهظلا لىإ ةيــسايسلا ةطــشنلأا تداــع تىــح ؛ايًيجردــت

 مادختـــسا نود رارـــقلا عـــم يطاـــعتلا لىإ ةـــصرف رارـــقلا عـــفاد ناـــك لاـــح في نوـــلييم اـــمنيب ،اـــم ةـــمز  رارـــقلا قـــلعتي
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 تدـكأ اـمنيب .(Elbanna & Child, 2007; Mintzberg et al., 1976) ةـيليلحتلاو ةـينلاقعلا تاـيلمعلا

 تارارـــقلا عنـــص في سدـــلحا مادختـــسلا نوـــلييم رارـــقلا عانـــص نأ تدـــجو ثـــيح ،كـــلذ ســـكع ىرـــخأ تاـــسارد

 تــنيب دــقف ؛رارــقلا في Urgency ةــلجعلا ىوتــسبم قــلعتي اــميفو .(Samba, 2016) ةــمزلأا عــفاد نــم ةــقلطنلما

 رطاـــــــخلما تداز اـــــــملك رارـــــــقلÇ ةـــــــصالخا تاءارـــــــجلإÇ لـــــــيجعتلل نوـــــــلييم رارـــــــقلا عانـــــــص نأ تاـــــــساردلا ضـــــــعب

(Rajagopalan et al., 1993)، دكأتلا مدع ةلاح امأ Uncertainty ةقلعتلما Çضـعب تلصوت دقف ؛حرارقل 

 تارارـــقلا عنـــص في ةـــينلاقعلاو رارـــقلÇ قـــلعتي اـــميف دـــكأتلا مدـــع ةـــلاح ينـــب ةيبلـــس ةـــقلاع دوـــجو لىإ تاـــساردلا

(Sharfman & Dean, 1998)، قـلعتي اـميفو Çدـيقعتل Complexity عوـنو رادـقم هـب دوـصقلماف ؛رارـقلا في 

 يرياــعمو ،فادــهلأا حوــضو رادــقمو ،رــصانعلا هذــه ينــب تاــقلاعلا ىوتــسمو عوــنو ،رارــقلا في ةدوــجولما رــصانعلا

 ،تاـــمولعلما مّـــك لىإ ةفاـــضلإÇ ،اـــهبقاوع حوـــضو كـــلذ في اـــبم ،اهحوـــضو ةـــجردو ،ةـــحاتلما لئادـــبلا ةـــيمكو ،ميـــيقتلا

 تاـسارد اـهنمو ؛يسايسلا لخادتلÇ ديقعتلا تاساردلا ضعب تطبرو .(Keeney, 2012) اهحوضو ىوتسمو

 بــسح ،تارارــقلل عاوــنأ ةــثلاث هــنع جتــنت تارارــقلا في دــيقعتلا نأ تبرــتعا تيــلا ،Bradford Studiesدروــفدارب

 تلاخادــتلا اــهيف رــثكتو ،ادًــيقعت رــثكأ يــهو :vortex ةــماودلا :يــهو ؛لــقلأل ادًــيقعت رــثكلأا نــم دــيقعتلا ةــجرد

ـــبلاغ ذـــخ¬و ،ةيـــسايسلا ـــعطقتم ارًاـــسم اً  لـــقأ نوـــكتو :tractable عـــبتتلل لـــباقلا :نياـــثلا عوـــنلاو .Sporadic اً

ـــسييست لـــقأو ،ادًـــيقعت  لـــقأ يـــهو :familiar ةـــفولألما تارارـــقلا :ايرًـــخأو .Fluid سلـــسلا راـــسلما اًـــبلاغ ذـــخ¬و ،اً

ـــــبلاغ ذـــــخ¬و ،عـــــبتلل ةـــــلباقلا تارارـــــقلا نـــــم ىـــــلعأ اـــــهيف يـــــسايسلا لخادـــــتلا نـــــكل ؛ادًـــــيقعت  ضبـــــقنلما راـــــسم اً

Constricted، فـــقوتلاو ،ضواـــفتلاو ،قيقدـــتلا نـــم لٍـــك ةـــجرد في تواـــفتلا ثـــيح نـــم راـــسم لـــك دـــيدتح تمو، 

 .(Miller, 2010; Shepherd & Rudd, 2014) ةدلماو ،ةيزكرلماو

ìرارقلا تاجرمخ ىلع رارقلا عنص ةيلمع عون رثأ :ايًن: 

 /يــسايسلا كولــسلا /ةيلومــشلا( رارــقلا عنــص تاــيلمع عاوــنأ رهــشأ رــثأ ةــساردب رارــقلا عنــص تاــسارد تــمتها

 دــجوو ،رارــقلا عنــص في Comprehensiveness ةيلومــشلا تــسردُ دــقف ،ةــفلتخلما رارــقلا جتاوــن ىــلع )سدــلحا

 ً◌ةـقلاع )1989( Eisenhardt تاراـ’زيآو )Bourgeois and Eisenhardt  )1988تراـ’زيآو سوـيجروب

 ،يرـغتلا ةعيرـس تاـئيبلا في رارـقلا عنـص في ليومـشلا وأ نيلاـقعلا بولسلأا مادختساو تامظنملل ديلجا ءادلأا ينب

 Fredrickson and ليـشتيمو نوـسكيرديرفو ،)Fredrickson )1986 نوـسكيرديرف تاـسارد تـطبر اـمنيب

Mitchell )1984( ليومشلا بولسلأا مَادختسا Çقبـس- ةـقلاع كانهو ،ةرقتسلما تائيبلا في نكل ؛ديلجا ءادلأ 

 طاـبترلاا نأ اهمادـحإ ىرـت ؛ةـضراعتم رظن تيهجوب ةيخسلا تائيبلا في ديلجا ءادلأاو ةينلاقعلا ينب -اهيلإ ةراشلإا
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 ;Elbanna & Child, 2007) ءًاخـس لـقلأا تاـئيبلا في بيٌاـيجإ هـنأ ىرـت ىرـخأو ،ةيخـسلا تاـئيبلا في ٌّبياـيجإ

Goll & Rasheed, 2005).  

 ينـب Bradford Studies دروـفدارب تاـسارد تـطبر دـقف ،رارـقلا عنـص ةـيلمع ىـلع يسايسلا كولسلا رثؤيو

 يـسايسلا لخادـتلا ىوتـسم ىـلع ءًاـنبِ )ضبـقنلماو ،عـطقتلماو ،سلسلا( رارقلل ةثلاثلا تاراسلماو يسايسلا كولسلا

 دلياــشتو اــنبلا ةــسارد تلــصوتو .(Shepherd & Rudd, 2014) قباــس روــمح في درو اــمك ،راــسم لــك في

Elbanna and Child )2007( تارارـقلا في تارارـقلا ةـيلعافو يـسايسلا كولسلا ينب ةيبلس ةقلاع دوجو لىإ، 

 تراــ’زيآو سوــيجروب ةــسارد تلــصوت اــمك ،ةــصرف عفادــب تــقلطنا تيــلا كــلت نــم رــثكأ ةــمزلأا عفادــب تــقلطنا تيــلا

Bourgeois and Eisenhardt )1988( ةـئيبلا في ةـمظنلما ءادأ ضاـفنخا لىإ يدؤـي يـسايسلا كولسلا نأ لىإ 

 ضــعب وــنم ىــلع يــسايسلا كولــسلل اــًيبايجإ ارًــثأ كاــنه نأ ىرــخأ تاــسارد تدــجوَ ،كــلذ فلاــخو .يرــغتلا ةعيرــس

 بياـيجلإا يـسايسلا كولـسلا عوـن نأ ىرـخأ تاـسارد تدـجو اـمك ،(Shepherd & Rudd, 2014) تامظنلما

 بياـيجلإاو بيلـسلا يـسايسلا كولـسلا يعوـن ينـب قُـيرفتلا نـكيمو ،مازتللااو رارقلا في راكتبلاا ىلع يرِثأتلا ىلع رٌداق

- وهف ،Organization-centered ةمظنلما ىلع ازًكترم هقُلطنم ناك اذإف ،كولسلا اذھب صالخا قلطنلما عبتتب

 مداهو بيلس -ابًلاغ- وهف Self-centered درفلا ىلع ازًكترم هقلطنم ناك اذإو ،ءٌانّب وأ بيايجإ -بلغلأا ىلع

(Elbanna et al., 2017) 

 ،Intuition سدـلحا مادختـساو ومنلا ينب اطًابترا تاساردلا ضعب تدجوَو ،سدلحا رثأ ةسارد كلذك تتمو

Çتارارـقلا عيرـست في سدـلحا رود لىإ ةفاـضلإ (Wally & Baum, 1998)، ةـيبايجإ ةـقلاع كاـنه نأ دـجوُ اـمك 

 في ةيبلـــس ةـــقلاعو ،ةرقتـــسلما يرـــغ تاـــئيبلا في تارارـــقلا عنـــص دـــنع سدـــلحا مادختـــساو ةـــمظنملل دـــيلجا ءادلأا ينـــب

 مادختـساو رارـقلا عناـص ةبرـخ دعاـصت ينب ثدحأ تاسارد تطبرو ،(Khatri & Ng, 2000) ةرقتسلما تائيبلا

 .(Hart, 2018) سدلحا

 Rajagopalan نورخآو نلاوبقاجار اهضرع امك Decision Outcomes رارقلا جتاون في ليصفتلا لبقو

et al. )1993(نـكيم تيـلا بيلاـسلأا وأ ،رارـقلا جتاوـن ساـيق لوـح ِ◌رـظنلا تاهجو ضُرع يِّرورضلا نم هنإف ؛ 

 لوـح ينثحاـبلا ينـب فلاتـخلاا نـم يربك ردق دوجو ظحلالما نمف ،رِارقلا ةِيلعاف وأ حِانج ىلع مُكلحا الهلاخ نم

 Franz and رــماركو زــنارف ضرعتــساو ،رارــقلا جتاوــن ىــلع مــكلحا اــلهلاخ نــم نــكيم تيــلاو ،ةــقيقدلا تارــشؤلما

Kramer )2010( وعــصلاو ءارلآا هذــهÇنإــف ؛ينيداــصتقلاا روــظنم نــمف ،ددــمح يأر ىــلع قَاــفتلاا قــيعتُ تيــلا ت 

 لَــماوع ببــسب قــقحتت دــق ةــعفنلما نأ يأرــلا اذــه في لاكــشلإا نــكل ،هــنم ةــققحتلما ةــعفنلما رادــقبم حــجt رارــقلا

 وــه دــيلجا رارــقلا نأ نورــخآ نوــثحÇ ىأر اــمنيب ،ظــلحا وأ ةفدــصلا اــهنمو ؛اــ™ ةــقلاع رارــقلل نوــكي لا دــق ةٍــفلتمخ
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 نــم ادًدــع لــعتج دــق دــكأتلا مدــع ةــلاح نأ يأرــلا اذــ™ لــمعلا قــيعي نــكلو ؛ةًدــيج بَــقاوع ببــسي يذــلا ةطاــسبب

 & Franz) تارارـقلا ضـعب قـح في اًـفحمج يأرـلا اذـ™ ذـخلأا حبصي ؛لياتلÇو ،ديج رارقل ةيل… ةئيسلا تاعبتلا

Kramer, 2010). وـهرم رارـقلا حاـنج راـبتعلا رـخآ قٌـيرف هـتجا ؛لاكـشلإا اذـه لـلحوtً نـكيم تيـلا ،رارـقلا ةدوـبج 

 ،فارـنحلاا باـستحا للاـخ نـم "قوـفتلما" تىح "لوبقلما يرغ" نم جردتت رارقلا جتاون ةدولج نٍحنم طٍّخك اهلُيثتم

 اـمك ،تاـعقوتلا هذه ءوض في ققحتلما سايقو ،ةعقوتلما جتاونلل يلبق ريدقت عضو برع ةيوئلما ةبسنلÇ كلذ ريدقتو

ــــضيأ تمدختــــساو ،رارــــقلا حاــــجنل ساــــيقمك رارــــقلا عناــــص اــــضر كلذــــكو ،ديفتــــسلما وأ لــــيمعلا اــــضر مدختــــسا  اً

 اهقفاوتو ،تارارقلا ةيلعاف سايق في ثوحبلا تمدِختُسا امك ،ءابرلخا ءارآو ،ينكراشلما ءارآ ةنراقم اهنم ؛سيياقم

  .(Franz & Kramer, 2010) ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأÇ فادهلأا عم

 عــم رارــقلا جئاــتن ةــبراقم متــت ثــيح ،دــهلجÇ هُــسايق نــكيم رارــقلا حاــنج نأ ىرــت رــظن تاــهجو كلذــك ترــهظو

 تارارقلاــف ؛لياــتلÇو ،ةطلــسلا ىوتــسمو ،رارــقلا عناــص دــهجو ،رارــقلا اذــه لــجلأ ةكلهتــسلما تاــمولعلماو تــقولا

 رطاـخلما نـم لوـبقم ردق الهو ،ةمظنلما فادهأ عم ضراعتلا وأ ،تاعارصلا نم يربك ردْق اهيف رهظي لا ةحجانلا

 نأ نورـخآ نوـثحÇ برـتعا اـمنيب ،ذـيفنتلÇ نوـلوّمخ مـه نـلم ةبـسنلÇ ةموهفم اهيف ذيفنتلا ةيلمع تناكو ،بساكلماو

 & Franz) تارارــقلا ةــيلعاف ساــيقل لاًوــبقمو اــًيفاك ارًــشؤم برــتعيُ رارــقلل ددــلمحا تــقولا في رارــقلا فادــهأ قــيقتح

Kramer, 2010). أر كاــنه نأ اــمكéً َطبترــم تارارــقلا ةــيلعاف ساــيق نأ برــتعي Çةءاــفك ساــيقو ،ةــعقوتلما ةــعفنلم 

 جتاـنلا Learning ملعتـلا رادـقم برـُتعا اـمك ،(Nutt, 2010) ةـعفنلما هذـه اـهيف تـققتح تيـلا ةدـلمÇ طبترـم رارـقلا

 ساــيقمك ءاوــس دٍــح ىــلع ةــمظنلما تابرــخو رارــقلا عناــص تابرــخ ةلــصلمح فاــضيُ يذــلا ،رارــقلا عنــص ةــيلمع نــع

 ىــلع دعاــسي امدــنع رارــقلا جتاوــن نــم اــًتجt ملعتــلا برــتعيُ ثــيح ،رارــقلا جتاوــن نمــض راــبتعلاا ينــعب ذَــخؤيُ ،برــتعم

 تارارـــقلاو ،رارـــقلل قِـــحلالا تِـــقولÇ نٌوـــهرم اذـــ™ وـــهو ،لـــضفأ تارارـــق ذاـــتخا في دعاـــسي وأ ،عرـــسأ تارارـــق ذاـــتخا

 تيـلا ،لـكك ةـمظنمللو ،رارقلا عناصل يميظنتلاو يرادلإا كاردلإا في ةمئاد تايريغت لكش ىلع رهظيو ،هل ةيلاتلا

 ةــظحلالمÇ لاإ نــكمم يرــغ هَــعُّـبـَتـَت نأ كــلذ ساــيق قــيعيو ،تاــيلمعلل ةٍدــيدج تٍاــططمخو قٍفدــت طَئارــخ لىإ يدؤــت

 ,.Rajagopalan et al) ةــيلوطلا تاــساردلا يــه ؛تاــساردلا نــم طــقف دــحاو عوــنبو ،ةدوــصقلماو ةــقيقدلا

1993).  

 وـه دـيلجا رارقلاـف ،Good Outcome دـيلجا جرخلماو ،Good Decision ديلجا رِارقلا ينب زيّم نمَ كانهو

 مدع ةلاح سايقو ،ةعقوتلما تاجرخلماو ،لئادبلا ثيح نم رارقلا عِناص تِلايضفت عم ايًقطنم قُستي يذلا رارقلا

 Parnell et) رارقلا عناصل ةبوغرلما وأ ،ةلضفم جئاتن وأ ،ثادحأ روهظ ةطاسبب وهف ديلجا جرخلما امأ ،دكأتلا

al., 2013)، ـمئاد هـنع جتـني دـيلجا رارـقلا ن  كلذ يحوي دقو  ؛هـقلاطإ ىـلع احًيحـص سيـل اذـهو ،دـيج جرـمخ اً
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ــتح دــق ثــيح ،ايًبــسن حٌيحــص هــنكلو  ةدــيج تارارــق كــلذ نــع جتــنتف ،كــلذ ثودــح نود دــكأتلا مِدــع ةُــلاح لُوَ

  .(Parnell et al., 2013) ةديج يرغ تارارقل ةديج تاجرمخ رهظت دق ،لباقلما فيو ،ةديج يرغ تاجرخلم

 ةـيلمعلا تاجرمخ :لولأا عونلا ؛يهو )Rajagopalan et al. )1998 اهددح تيلا تاجرخلما لىإ ةدوعلÇو

Process Outcomes: نــكيمو ،تاــقلاعلاو /رارــقلا ةعرــسو /رارــقلا ةدوــج :رــصانع ةــثلاث لىإ ةمــسقم يــهو 

 راــطإ )1( :يــه ؛طورــشلا نــم ةــعوممج اــهيف تــققتح اذإ  Decision Qualityتارارــقلا ةدوــج ىــلع مــكلحا

 قـطنم )5( .ةحـضاو تلاـضافمو ميـق )4( .اـ™ قوـثومو ةلـص تاذ تاـمولعم )3( .ةيعادبإ لئادب )2( .بسانم

 نأ -اقًباــس درو اــمك- ينثحاــبلا ضــعب ىرــيو .(Spetzler et al., 2016) لــمعلÇ مازــتلا )6( ايرًــخأو .ميلــس

 ،رـصنع لـك قـقتح ةجرد ديدتح هئوض في متي ،Rating Scale جردتم ريدقت سايقبم اهسُايق نكيم لماوعلا هذه

 ,Franz & Kramer) "لهذــلما" وأ ،"قوــفتلما" لىإ "لوــبقلما يرــغ" نــم جردــتلÇ رــصنع لــك قــقتح ىوتــسمو

 تِارارقلا نأ )Eisenhardt )1990 ترا’زيآ تبرتعا دقف ،Decision Speed تارارقلا ةعرس امأ .(2010

 ىـلع ةعيرـس تارارـق نوعنـصي نيذـلا رارـقلا عانـص دـمتعيو ،يرـغتلا ةعيرـس تاـئيبلا في ةٌبولطم ةَعيرسلا ةَيجيتاترسلإا

 Consensus with ةرادـــــلجا عـــــم ءارلآا قـــــفاوت وأ ،عاـــــجملإاو ،ةراـــــشتسلااو ،لياـــــلحا تـــــقولا تاـــــمولعم

qualification، تراــــــــ’زيآ قــــــــفو- تــــــــطبترا تيــــــــلا ،ةيلومــــــــشلا تاــــــــيلمعلا نــــــــم رــــــــثكأ سدــــــــلحا مادختــــــــساو 

Eisenhardt- Çيرــغتلا ةعيرــس تاــئيبلا في أــطبلأا تارارــقل (Eisenhardt, 1990). تراــ’زيآ تدــجو اــمك 

Eisenhardt ةـــــــمظنملل دـــــــيلجا ءادلأاو ةعيرـــــــسلا تارارـــــــقلا عنـــــــص ينـــــــب ةـــــــيبايجإ ةـــــــقلاع ةقباـــــــس ةـــــــسارد في 

(Eisenhardt, 1989)، تاــقلاعلا وــه يرــخلأا رــصنعلاو Relationships، نــم عوــن لــك ةــقلاع هــب دــصقيو 

 ،يــسايسلا كولــسلاو ،ةــينلاقعلا ةــقلاعك (Rajagopalan et al., 1998) رارــقلا تاــجرخبم تاــيلمعلا عاوــنأ

 عاوـنأ نـم عون لك ضارعتسا نمض اهضُارعتسا قبس دقو( -لاثلما ليبس ىلع- ءادلأا وأ ،رارقلا ةعرسب سدلحاو

 .)ليالحا رولمحا في رارقلا تايلمع

 طبترـــت تيـــلا ،Economic Outcomes ةيداـــصتقلاا تاـــجرخلما يـــهف :تاـــجرخلما نـــم نياـــثلا عوـــنلا اـــمأ

 تارـــشؤلما نـــم كـــلذ يرـــغو ،ةيقوـــسلا ةـــصلحا وـــنمو ،تاـــعيبلماو ،دـــئاوفلاو ،حÇرلأاـــك صاـــلخا عاـــطقلا تاـــسسؤبم

  .(Rajagopalan et al., 1998) ماعلا عاطقلا تاسسؤم في اهرُوهظ ردني تيلاو ،ةيداصتقلاا

 عنــص ةــيلمع ىــلع اهرودــب رثؤــت تيــلاو ،لــماوعلا هذــه اــ™ لــمعت تيــلا ،ةــيفيكلÇ اًــطبترم مــهلأا لاؤــسلا ىــقبيو

 لــماع لــك ينــب ديدــش لخادــت كاــنه لــب ؛ىرــخلأا لــماوعلا نــع لٍزــعبم وأ ةًدرــفنم لــمعت لا لــماوعلا هذــهف ،رارــقلا

 ةــئيبلا رثؤــت دــقف ،ىرــخأ لَــماوع ةِدــعب لــماوع ةدــعل ةــعطاقتم تاــقلاع لمــشيل دــتيم دــق لخادــتلا نإ لــب ،رــخآو

 ،أــطبأ تارارــق كــلذ نــع جتــني ثم نــمو ،ةــيزكرلما نــم دــيزلم هــجتتف ،ةــمظنلما في لــمعلا بولــسأ ىــلع يرــغتلا ةعيرــس
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ـح ىـلع رارق لك ىلع ةفلتمخ ةجردب لماوعلا رثؤت امك ،رارقلا ةدوج لقت ثم نمو ،ذيفنتلا ةدم لوطتو  كاـنهف ،ةٍدِ

 نوـكت ىرـخأ تاـقوأ في تارارـق ذـختت ،لـباقلما فيو ،اـهلكيه وأ ،ةـمظنلما ةـئيب اـهيف رقتـست تاـقوأ في متت تارارق

 ضعب ترهظ ؛ةقلاعلا هذه مهفلو .ا†اقباس نع امًاتم ةفلتمخ لماوعلا هذه

 متـي لاأ ةطيرـش ،)جرـخلما  - ىوـتلمحا - ةـيلمعلا( ةـلداعم برـع ةـقلاعلا هذـله اـًيلك ايرًسفت تمدّقَ تيلا تلاوالمحا 

 لُـضفلأا جارخلإاـف ؛لياـتلÇو ،هاـتجلاا ةددـمح يرـغ ،ةـيئاقلت ،ةيئاوـشع ،ةلخادتم ةقلاع لب ؛ةيطخ ةقلاعك اله رظنلا

 .(Maritan & Schendel, 1998) )جرخلما  - ىوتلمحا -  ةيلمعلا( وه ةلداعلما هذله

 

 :تارارقلا لشفل يدؤت تيلا لماوعلا :سمالخا ثحبلما

 لـقي لا ةدئافلا نم رٌدْق اهليلتح نع جتني تيلاو ،رارقلا عنص ةِسارد تِلاامج دَحأ ةئطالخا تارارقلا ةُسارد ُّدعتُ

 Paul Nutt توــن لوــب برــتعيو .(Wilson, 2010) ةــحجانلا تارارــقلا لــيلتحو ةــسارد نــع ةــتجانلا ةدــئافلا نــع

 لــيلحتل ؛رارــقلا عنــص تاــسارد في ةــليوطلا هــتبرخ نــم تٍاونــس صــصخ ثــيح ،لاــ◊ا اذــه في بــتك نَــم رَهــشأ

 ردـص باـتك في اًـضيأ اـهعجمََو ،ثوـحبلاو تاـساردلا نـم ةلـسلس في كـلذ جئاـتن رـشن ثم نـمو ،ةـئطالخا تارارقلا

 .م2002 ماع

 ،ةـــصاخو ةـــيموكح ينـــب اـــم ةـــعونتمو ةمخـــضو ةطـــسوتم تاـــمظنلم ايًجيتاترـــسإ ارًارـــق Nutt 356 توـــن لـــلحو

 يرهــشلا هــباتك فيو ،ةروــشنلما قارولأا نــم دٍدــع في اهحّــضو بابــسلأ تلــشف دــق تارارــقلا هذــه فــصن نأ دــجوَو

 Çًولــسأ Nutt توــن غاــصو ،Why Decisions Fail?” (Nutt, 1999, 2002)“ "؟تارارــقلا لــشفت اذاــلم"

ـــصاخ  طٌبترـــم تارارـــقلا لـــشف نأ Nutt توـــن حـــضوو ،تارارـــقلا لـــشف لىإ يدؤـــت تيـــلا ،لـــماوعلا ضارعتـــسا في اً

Çطبترـــلما حلطـــصلما كلذـــل مدختـــساو ،ءاـــطخأ ةـــثلاث بِاـــكتر Çينّـــبلا وأ حداـــفلا أـــطلخ Blunder، أـــطلخا سيـــلو 

 وأ ،اـ’اولأ ةقباـسلا تاـمازتللاا" مـكلحا لىإ عافدـنلاا -)1 :يـه ؛ءاطخلأا هذهو ،Mistake طيسبلا وأ يداعلا

 ةــضرّعلما تاــكيتكتلا وأ قرــطلاو -)3 ."اهمُادختــسا ءاــسيُ تيــلا دراوــلما" ةبــستكلما لحاــصلماو -)2 ."ةجــضانلا يرــغ

 اـهركذ اـمك ،تارارـقلل Traps خاخف ةِعبس في رِارقلا عُانص عقيو .(Nutt, 2002) "ةئيسلا تاكيتكتلا" لشفلل

 في لـشفلا )1( :يه ؛خاخفلا هذهو ،ةقباسلا ةثلاثلا ءاطخلأا باكترلا رِارقلا عَناص دُوقت )Nutt )2002 تون

 تاــهيجوت )3( .ةرادُــم يرــغ ةيــسايسو ةــيعامتجا ىوًــق دوــجو )2( .ةــفلتخلما تاءاــعدلااو تاــحورطلأا ينــب قــيفوتلا

 )7(و .ةــيقلاخلأا خاــخفلا )6( .ميــيقتلا مادختــسا ةءاــسإ )5( .راــكتبلااو ثــحبلا تاــسرامم باــيغ )4( .ةللــضم

 هذــه يداــفتل ؛اــهعابتا رارــقلا عانــصل نــكيم ةــيئارجإ تٍاوــطخو ةدافتــسم اًــسورد Nutt عَــضو اــمك ،ملعتــلا خاــخف

 .(Nutt, 2002) خاخفلا هذه نم ةاجنلا ثم نمو ،ءاطخلأا
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 مـكلحا وـنح رارـقلا عناـص زـفقي ينـح: "ةجـضانلا يرـغ تاـمازتللاا" مكلحا لىإ عافدنلاا :لولأا أـطلخا ثديح

 ادًـيدتح ليدـبلا اذـه لـعلج تـقولا نـم ةـليوط تاترـف ءاـضق ثم نـمو ،هـب كـسمتلاو ،لـضفلأا هـن  ينعم ليدب ىلع

 نم فولخا هعفدي يعيبط عفاد هن  كلذ Nutt تون رسفيو ،(Nutt, 2013, 2002) ةلكشلما لح ىلع لمعي

 تيـلا لىولأا ةرـكفلÇ كـسمتلا لىإ رارـقلا عناـص زـفقيف ،تاـمولعلما وأ ،لئادـبلا حُـش تلااـح في اصًوصخ ،لشفلا

ــــبناج قــــقتحو ،ناــــملأÇ هرعِــــشتُ ثــــيح ،هــــنهذ في رــــطتخ ــــصوصخ ،تاذــــلا دــــيك¬ نــــم اً ــــفوفمح رارــــقلا ناــــك اذإ اً  اً

 هـتاردقو ،ةيـصخشلا هتلايـضفتو ،رارـقلا عناـص صئاـصبخ ةـطبترم كلذـب يهو ،تلاءاسلما وأ ،تقولا تاطوغضب

 تىـح راـيتخلاا نـم ءًادـتبا ،رارـقلا عنـص ةـيلمع لحارم عيجم في لخدتت تيلا ،ةيلخادلا ةيزيفحتلا لماوعلاو ،ةيفرعلما

 تيـلا ،ةـفرعلما ةلـضعم tًاـيحأ ىمّـستو ،(Almutairi & Alsarraf, 2019; Nutt, 2002) هـيلي اـمو ،ذـيفنتلا

 ادًـــج éًرـــث نوـــكي دـــق يذـــلاو ،فرـــعي لا اـــمم باترـــقلاا بـــنجتي هـــلعتج ؛لياـــتلÇو ،فرـــعي اـــميف رارـــقلا عناـــص رـــصتح

Çعوفدــم رارــقلا عناــص نــكل ؛لئادــبلاو ،لوــللحاو ،صرــفل Çىمــسي يــلخاد زاــينحا هــعفدي ،ينــعم راــسم وــنح ةــفرعلم 

 دــنع اذــه في ناــملأÇ روعــشلا رارــقلا عناــصل قــقحتي ثم نــمو ،Bias Towards Action لــمعلا وــنح زاــينحلاا

 عفادـب ماـكحلأا هذـ™ رارـقلا عانـص كـسمتي اـمك،(Haslam & Shenoy, 2018) لـمعلا ةـلحرم في لوخدـلا

ـــيقطنم ايرًـــسفت -بـــلغلأا ىـــلع- نودـــيج لاو ،ةوزـــنلا  يدؤـــي كـــلذ نأ رـــطخلأاو ،اـــ™ مهكـــستم لوـــح هـــنومدقي اً

 تاـسرامم خاـسنتسا لىإ اـًبلاغ رارـقلا عانـص أـجليو ،(Nutt, 2000) ذـيفنتلا ءاـنثأ نىدلأا تéوتـسلما نم ةمواقملل

 لا هــن  مــ™ ينــطيلمحا عاــنقإ في نوؤدــبيو ،نورــخلآا ىــهتنا ثــيح ءدــبلا قــلطنم نــم اــ™ رــثكأ نوكــسمتيف ،ةقباــس

 برــع نوــكي كــلذ لــح نأ Nutt توــن ىرــيو .(Nutt, 2002) ادًدــمج ثــحبلاو ،ةــلجعلا ريودــت ةداــعلإ ةــجاح

 لــك نــع ةــيفاك تاــمولعم عــجمو ،اــهيلع مــكلحا لــبق بيلاــسأو قرــط ةدــعب لئادــبلا نــم ددــع نــع فــثكلما ثــحبلا

 عـجمو لـيلتح في لـيوط تـقو ءاـضق نأ ىرـت )Eisenhardt )1990 تراـ’زيآ نأ مـغرو .(Nutt, 1999) ليدـب

 ىـلع تدـكأ اـ’أ لاإ ؛أـطبلأا رارـقلا عانـصب ةـطبترم ةـسم هـتبرتعاو ،ةدـيج يرغ جئاتنل يدؤي دق لئادبلاو تامولعلما

 نوطاــعتي أــطبلأا رارــقلا عانــص نأ تدــجو اــ’أ اــمك ،لياــلحا تــقولÇ ةــقلعتلما لئادــبلاو تاــمولعلما نــم يرــثكلا عــجم

 تارارـقلا ذاـتخا ةعرـس ينـب ضٌراـعت دـجوي لا هـنإف ؛لياـتلÇو ،عرـسلأا مهؤارـظن اـهاطاعتي تيلا لئادبلا نم لقأ ادًدع

 اـمك .لئادـبلا نـم دـيدعلا نـع ثـحبلا برـع Nutt توـن هعـضو يذـلا ،"مـكلحا لىإ عافدنلاا" لولأا أطلخا بنتجو

 تىـــح اـــم لٍيدـــب لٍـــشف تلالاد رـــهظت تىـــح نورـــظتني أـــطبلأا رارـــقلا عانـــص نأ Eisenhardt تراـــ’زيآ تـــظحلا

  .(Eisenhardt, 1990) ليدبلا اذه لوح ركبم مكح لىإ اوزفق م’أ دكؤي اذهو ،رخآ ليدب في رظنلÇ اوموقي

 رارـــقلا عناـــص صـــصيخ امدـــنع :"اهمادختـــسا ءاـــسيُ تيـــلا دراوـــلما" ةبـــستكلما لحاـــصلما :نياـــثلا أـــطلخا رـــهظيو

 لاًيدــب -اــًبلاغ- نىــبتيو ،اــًيعافد ميــيقتلا اذــه ُّلُــج نوــكيو ،لئادــبلل ةــفلكم ميــيقت ةــيلمعب ماــيقلل دراوــلما نــم يرــثكلا
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 دراوـلما هذه نم ءزج صيصتخ لهاجتيو ،هتحص تابثإو ،هل جيوترلا لوايحو ،يسايس طغضب اعًوفدم وأ لاًضفم

 ىوــقلا ةرادإ وأ ،رطاــخلماو دــئاوفلا ميــيقتو ،راــكفأ نــع ثــحبلاو ،فادــهلأا عــضو وأ ،تاءاــعدلاا نــم قــقحتلل

 يرــغ ناــك نإو تىــح كولــسلا اذــه نأ )Nutt )2002 توــن دــكؤي اــمك .(Nutt, 2002) ةيــسايسلاو ةــيعامتجلاا

 ةـعانق في اًـقحلا رثؤي اذهو ،رارقلا عناصل ةيفخ تادنجأو ةيصخش لحاصم دوجو في اكًش قليخ هنأ لاإ ؛دوصقم

  .لمعلÇ مهمازتلاو ،ينلماعلا

رعم تاــكيتكت وأ اــًقرط رارــقلا عانــص مدختــسيو
ّ

 )Nutt )2002 توــن هبرــتعا اــم اذــهو ،ةرــثكب لــشفلل ةــض

 مادختــسا تارارــق ةــثلاث لــك نــم ينــنثا في ررــكتي ثــيح ،تارارــقلا في ةــيلاع ةبــسنب رــهظي يذــلا ،ثــلاثلا أــطلخا

 ،لــعاف لكــشب تارارــقلا نوــلليح لا رارــقلا عانــص نأ اــهنم ؛لــماوع ةدــعل كــلذ دوــعيو ،لــشفلل ةــضرعم تاــسرامم

 ةاـجنلل وأ ،ةحيحـصلا تاـسراملمÇ طبترـت دـق ةـنيعم فيلاـكت بـنجتل ؛ةـئطاخ تاـسرامم مادختسا في نورمتسيو

 عنـصب ةـقلعتلما تايبدلأا رسفت امك ،(Nutt, 2002) تارارقلا تلشف لاح في مهقتاع ىلع عقي يذلا موللا نم

 تاـسراملما تاذ مادختـسا اـ™ دـصقيو ،Path Dependence "راـسلما داـمتعا ةرهاظ"ـب فرعي ابم كلذ رارقلا

 ىـلع ظاـفحلل نوـلييم رارـقلا عانـص نأ اـمك ،(Amason & Mooney, 1999) ةقباـس تارارـق في تـحنج تيـلا

 ةبـسنلÇ ةـفولأم راـكفأو بيلاسلأ ءوجللا برع نكمم هنأ نودقتعي يذلا ،ةمظنملل ليالحا عضولا وأ ،ليالحا قسنلا

 Dean) يـضالما في تارارقلا عنص دنع اله اوؤلج وأ ،ةقباس فقاوم في -بلغلأا ىلع- اهومدختسا تيلاو ،مله

& Sharfman, 1997).  

 :اـلهوأ ؛خاـخف ةعبـس نـم خّـف في رارـقلا عناـص عـقي نإ اـم رـهظت ءاطخلأا هذه نأ )Nutt )2002 تون ىريو
 هــسفن رارــقلا عناــص دــيج نإ اــمف ،اــم رٍارــق لوــح ةــفلتخلما تاءاــعدلاا وأ تاــحورطلأا ينــب قــيفوتلا في لــشفلا وــه

 عيــسوت نود هــب كــسمتلل زــفقيو ،هــل ابًــسانم رــهظي حرــط لوأ نىــبتي تىــح ،مــهم رارــق عنــص يعدتــسي فــقوم ماــمأ

 رـــكذ اـــمك- بـــلغلأا ىـــلع نوـــكت ادًـــيدتح حرـــطلا اذـــله ةـــيلام دراوـــم صـــصيخو ،هـــلوح شاـــقنلا وأ ،ثـــحبلا ةرـــئاد

ـــقيبطت متـــي ثم نـــمو ،ةـــيعافد -اقًباـــس  يـــقلتم وأ ،ءاكرـــشلا وأ ينلماـــعلل ةـــفلتخلما رـــظنلا تاـــهجو في رـــظنلا نود هُ

 ىـلعو ،رارـقلا عناـص اـله رـظني لم ةـفلتمخ تامامتها وأ فوامخ اهيف ببستت ىرخأ تاءاعدا رهظت ثمَ نمو ،رارقلا

 تلاؤاـستلا ضفرـب رارـقلا عناـص موـقي دـق دـقنلا اذـه ةـهجاوم فيو ،دـقن وأ ،تلاؤاـست لكـش ىلع رهظت بلغلأا

 ىـلع هـيلي يذـلا تمـصلا نورـسفي ثم نـم ،هـيف رارمتـسلااو ،هـلوح رئادـلا لدـلجا لِّك عِمْقو ،رارقلا اذ™ طيتح تيلا

 ينينعلماو ءاكرشلاو ينلماعلل ةحضاو تناك هتاربرمو رارقلل ةجالحا نأ )رِارقلا عُناص ُّنظُي دق امك( رارقلل لوبق هنأ

Çاهحوــضو ردــق سفنــب رارــقل Çو ،هــل ةبــسنلÇلاؤــسلل وأ ،رارــقلا عــفاود نــع ثيدــحلل ةــجاح ىرــي لا وــهف ؛لياــتل 

 اـم ىـلع رارـقلا عناص زيكرت نم ةلكشلما هذه عبنتو ،(Nutt, 1998) نيرخلآل تٍلاؤاست وأ اقًلق ببسي دق امع
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 هزـيكرت ؛لياـتلÇو ،فرـعي اـمم ةيـساسح َّدـشأو ةـيهمأ رـثكأ نوـكي دـق يذـلاو ،فرـعي لا اـم هـنع بجيح اذهو ،هفرعي

 دـعبُو قـمع لىإ رـظنلا نـم لاًدـب بـيرق وـه اـمو ،حطـسلا ىـلع رـهظي اـميف رظنلل هدوقي دودمحو قيض روظنم ىلع

 ,Haslam & Shenoy) حيحــص لكــشب ةلكــشلما وأ ،ةيــضقلا يرــط¬ قــيعي كــلذ لــكو ،يــقيقلحا ةلكــشلما

 رارـقلا ةـينب فـلتتخ ثـيح ، Decision Constructرارـقلا ةـينب لىإ رـظنلا للاـخ نـم كـلذ رسفي امك ،(2018

 ةــيلقع ةٌــيلمع رارــقلا عناــص روــظنم نــم رارقلاــف ،رارــقلا يــقلتم روــظنم نــم رارــقلا ةــينب نــع رارــقلا عناــص روــظنم نــم

 لكـــش ىـــلع رـــهظت ةـــيلعف ةـــيئارجإ ةـــيلمع هـــيذفنمو رارـــقلا يـــقلتلم ةبـــسنلÇ هـــنكل ؛دوـــجولالا في ازًـــيح لـــتتح ةدرـــمج

 روظنم قاض املك مدتتح يهو ،رارقلا لوح تاشاقنلاو تاءاعدلاا روهظ ببسي توافتلا اذهو ،ةيعقاو ثادحأ

 .(Tsoukas, 2010) هروظنم عيسوت لواح املك فّتخو ،رارقلا عناص

 دــحأ نوــنبتي امدــنع ةيــسايسلاو ةــيعامتجلاا ىوــقلا ةرادإ في لــشفلا :وــهو ،نياــثلا خــفلا في رارــقلا عانــص عــقيو

 اذإ عاـــنقلإا بولـــسأ نومدختـــسيف ،اـــمهنيب نوـــلقتني وأ ،Persuasion عاـــنقلإا وأ ،Edict رـــملأا اـــهم ؛ينبولـــسأ

 ةـــــيعامتجلاا ىوـــــقلا ةرادلإ ينِلحاـــــص يرُـــــغ ينْبولـــــسلأا نأ )Nutt ) 2002 توـــــن ىرـــــيو ،رـــــملأا بولـــــسأ لـــــشف

 وــهف عاــنقلإا اــمأ ،رارــقلÇ مهماــمتهاو ،مهــساحم ةــلقو ،ساــنلا روــفنل يدؤــي -بــلغلأا ىــلع- رملأاــف ،ةيــسايسلاو

 دـبح ىوـقلا هذـه رـهظتو ،تارارـقلا عـيجم في ثدـيح لا اذـهو ،ينلماـعلل ةـلمتمح رَئاسخ دوجو لاح في طقف لٌاعف

 ،تاــمظنلما نــم اــهيرغب اــهطابترا ةــجردو ،ةــيجرالخا ةــمظنلما تاــقلاع :اــلهوأ ؛ةــمهم لــماوع اــهيف مكحتــت تواــفتم

 لخادــت ةــصرف نإــف ؛تاــقلاعلا هذــه دــيقعتو مــجح دادزا اــملكف ،ماــعلا عاــطقلا تاــسسؤبم -اــًبلاغ- طبترــي يذــلا

 عونتلا ةُجردو ،ةيزكرلما ةمظنلماف ،اهصئاصخو ةمظنلما ةينب يهف :لماوعلا هذه ني∞ امأ ،بركأ حبصت ةيجراخ ىوق

 ،رارــقلا عنــص راــسم في رثؤــت ىوًــق روــهظ ةــيلامتحا نــم دــيزت ؛ةــلعاف لٍــمع تِاــعوممج دُوــجوو ،ةــمظنلما في يــقفلأا

ــمهم لاًماــع كلذــك برــتعت رارــقلا ةــعيبط نإــف ؛ايرًــخأو  ،دراوــلمÇ ةــقلعتلما تارارــقلاو ،ىبرــكلاو ةييرــصلما تارارقلاــف ،اً

 ىرـــخلأا تارارـــقلا نـــم ةـــيعامتجاو ةيـــسايس تاعارـــص روـــهظل ةًـــضرعُ رـــثكأ ؛ضوـــمغلا اـــهفنتكي تيـــلا تارارـــقلاو

(Child et al., 2010). عناـص ةـلوامح وـه ةـفلتخلما ىوـقلا ينب تاعارصلا روهظ ىلع ةبتترلما تلااكشلإا نمو 

 ةرـئاد قييـضتو ،اقًباـس اهمادختـسا تم تيـلا ،لوـللحاو قرـطلاو بيلاـسلأل ءوـجللا برـع تاعارـصلا هذه بنتج رارقلا

 هذــه ينــب اــًطابترا كاــنه نأ دــكؤي اذــهو ،(Chen & Lee, 2003) ةرــكتبم وأ ،ةدــيدج لوــلح نــع ثــحبلا

  .ىرخأ خاخف نم ةلسلس لىإ -بلغلأا ىلع- اهدحأ دوقي تيلا ،خاخفلا

 نأ :ضوـمغلÇ دـصقيو ،رارـقلا عانص هيف عقي ثل∞ ٌّخف ةضماغلا تاهيجوتلا نأ )Nutt )2002 تون برتعاو

 ،ذيفنتلا في ينلعافلا نم اهيلع قفتم يرغ نْكل ؛رارقلا عانص لبقِ نم ةًضترفم وأ ،ةللضم تاهيجوتلا هذه نوكت

 قــفاري نأ بــيج اــم لاــهمإو ،ددــمح لــح وأ ،ليدــب وــنح ةعرــسب زــفقلل دــئاع كــلذ نأ ىرــيو ،اًــماتم ةــمولعم يرــغ وأ
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 نوـكي دـق اـمك ،تاـهيجوتلا نـم موـهفمو حـضاو رٌدْـق اـهيلع نىبيُ تيلا ،جئاتنلÇ قلعتي اميف ةيؤرلا حوضو في كلذ

 حاـلحلإا نـم صلاـلخاو ،ةعيرـس ةـباجإ يمدـقتو ،طغـضلا فـيفتخ في رارـقلا عناـص ةـبغرل اًـعجار تاـهيجوتلا ضومغ

 ضاترــفا كــلذ قــفاريو ،ةِــبوغرلما جئاــتنلل قــيقد دــيدحتل رــقتفي -بــلغلأا ىــلع- اذــهو ،ةلكــشم دوــجو قــفاري يذــلا

 نود ثدــيح لا اذــهو ،ثدــيح اــبم ةدــيج ةٌــفرعمو فٍاــك مــهف مهيدــل ينلماــعلا ن  رارــقلا عناــص لــبقِ نــم يــعقاو يرــغ

  .(Nutt, 1998, 2002) ةحضاو تاهيجوت دوجو

 في كـلذ لـك تيÌو ،راـكتبلاا مادـعناو ،لئادـبلا نـع دودـلمحا ثـحبلا :وـه ؛عـبار خـف في رارقلا عانص عقي امك

 بـجيح تيـلاو ،ةـلهو لولأ ةلحاـص ودـبت تيـلا ةرـكفلا -اـًبلاغ- وـهو ،هـب كـسمتلاو ،عيرـس لـح نع ثحبلا ليبس

 كـسمتلا لىإ رارـقلا عانص عفدي يذلا ،لوه◊ا نم فولخا نع لاًضف ،ىرخأ لئادبو ،راكفأ روهظ ا™ كسمتلا

Çنيـبت لىإ رارـقلا عانـص أـجلي امك ،مولعلما ةرئاد في ةدوجولما وأ ،يضالما في ا™ لمعلا قبس تيلا ،لوللحاو راكفلأ 

 عناـص ةمظنم فورظو ةئيبو قايس بسانت لاو ،ةيعقاو تسيل اهنكل ؛ةلحاص نوكت دق تيلاو ،نيرخلآا تاسرامم

 ،فيلاــكتلاو ،تــيقوتلاك ؛ةدــع لُــماوع لئادــبلا نــم دِــيزلما نــع ثَــحبلا دــيقيو .(Nutt, 2002, 2013) رارــقلا

 تيــلاو ،ةدودــلمحاو ةــمولعلما لئادــبلا نــم ددــعل نوؤــجلي رارــقلا عانــص نإــف ؛لياــتلÇو ،تtاــيبلا ةــلجاعم ىــلع ةردــقلاو

 .(Brohammer et al., 2017) اهمادختـسÇ حصَنيُ دق تيلا وأ ،ةلحاص ا’أ دقتعيُ تيلا وأ ،اهمُادختسا قبس

 :يــه ؛لئادــبلا نــم دــيج دٍدــع عِــْجم تاــقوعلم افًينــصت )Parnell, et al. )2013 نورــخآو لــينرÇ عــضو اــمك

 ةلكــشلما لزــعو دــيدتح ةبوعــص - "طيــمنتلا" هــتيؤر عــقوتلما ةــيؤر( Perceptual Blocks ةــيكاردلإا تاــقوعلما

 كاردإ في روـــصق - روـــظنم نـــم رـــثكأ نـــم ةلكـــشلما صـــحف مدـــع - ةلكـــشملل ةقيـــض دودـــح عـــضو - ةدوـــصقلما

 فوـلخا( : Emotional Blocksةـيفطاعلا تاـقوعلما ،)ساوـلحا عـيجم مادختـسا في روـصق - تاـمولعلما ظـفحو

 - رارـــقلا عنـــص نـــم ةرـــكبم لـــحارم في راـــكفلأا دـــيلوت نـــم لاًدـــب مـــكلحا - ىـــضوفلا نـــم فوـــلخا - رطاـــخلما نـــم

 يعقاوـــلا ينـــب زـــييمتلا مدـــع - حاـــجنلا وـــنح ةدـــئازلا ةـــيعفادلا - لـــماك لكـــشب اـــهمهف لـــبق لئادـــبلا ضـــعب داعبتـــسا

 اـم ةـحازإ( Cultural and Environmental Blocks :ةـيئيبلاو ةـيفاقثلا تاـقوعلما ،)ةلكـشلما لح في ليايلخاو

 ةينلاقعلا تاءارجلإل ليلما - ةلكشلما عم يطاعتلا في حرلما حور مادعنا - "ةيفاقثلا تاهوباتلا" حيحص يرغ ودبي

 رـسيلأاو ،قئاـقلحاو لاكـشلأاو ماـقرلأل لـييم يذـلا نـيملأا" يرـكفتلا طاـنمأ - سدـلحا باـسح ىـلع رارقلا عنص في

 ةداــقلا - ةــمعادلا يرــغ ةــئيبلا - دــيدجتلا مادــعناو دــيلاقتلا يدــتح ةبوعــص - "سدــلحاو نــفلاو لاــيخلل لــييم يذــلا

 ةلكـشلما لـح ةـغل( Intellectual and Expressive Blocks :ةـييربعتلاو ةـيركفلا تاـقوعلما ،)نوـيطارقوتولأا

 - ةـــفلتخلماو ةيرـــثكلا لئادـــبلا نـــم ددـــع دـــيلوتل ةـــمزلالا ةـــقلاطلاو ةـــنورلما مادـــعنا - ىرـــخلأ ةلكـــشم نـــم تواـــفتت

 .)دودلمحا لاصتلااو ةمئلالما يرغ ةغللا - ةحيحصلا يرغ تامولعلما
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 ثــيح :سماــلخا خــفلا في رارــقلا عَانــص عــِقوي اــمم ؛لئادــبلا ينــب ةلــضافلما دــنع مِيــيقتلا مُادختــسا كلذــك ءاــسيُو

 اًـصحف هـنوك نـم مييقتلا هيجوت لىإ -مهرظن ةهجو نم- ةمءلام اهرثكأو ،ارًوهظ لئادبلا عرس  كسمتلا مهدوقي

ـــقمّعم ارًـــظنو ،لئادـــبلل ـــعافد حبـــصيل ،ا†ايبلـــسو اـــ†ايبايجإ في اً  نوـــكي تاـــمولعلما عـــجم نإ لـــب ؛ليدـــبلا اذـــه نـــع اً

 رـثكلأا تاـمولعلما نـم ردـق لـهاتج متـي هـنإف ؛ثم نـمو ،ليدـبلا اذـه ةحـص ززـعت تيـلا ،تاـمولعلما كـلت ونح اهًجوم

 ،هـل قَباـس لا راـيتخلال لٍ… عـضوم في ميـيقتلا نوـقبّطي كلذـب رارـقلا عانـصو ،(Nutt, 2002) رارـقلل ةـميقو ةـيهمأ

 ةدودــمح تاــضاترفا ىــلع اــًينبمو لاًلــضم -اــًبلاغ- نوــكي يذــلا ميــيقتلا اذــله دَراوــمو ادًــهجو اــًتقو نوــصصيخ ثم نــمو

  .(Nutt, 2013) ةوجرلما جئاتنلÇ قلعتي اميف ةيؤرلا في ةيبابض عم

 عانـص دـمعي دقف ،رارقلا عنص ءانثأ يقلاخلأا لاؤسلا نولهاجتي امدنع :سداسلا خفلا في رارقلا عانص عقيو

 اـمك  ،كـلذ لـعف اودـصقي لم ول تىح نولعفي م’أ ودبي دق وأ ،ةٍيصخش لحَاصلم ليدب ةحازإ وأ رايتخا لىإ رارقلا

 مـه نـمم كيكـشت لىإ دوـقت دـق تيـلا ،ةـيقلاخلأا قزِآـلما نـم يرـثكلا في عِوـقولا لىإ اـم رٍارقل ةصصخلما دراولما يدؤت

 في مُدــعنت ةــقثلا نإــف ؛رهاوــظلا هذــه رــهظت لم وــل تىــحو ،اــهجراخ مــه نــمم موــجه وأ ةــعطاقمو ،ةــمظنلما لــخاد في

 رورـم عـم مقاـفتت ثم ،ةًيرغـص أدـبت تلاؤاـستلا هذـهو ،تارارـقلا لوـح ةـيقلاخأ تلاؤاست رهظت امدنع رارقلا عناص

   . (Nutt, 2002, 2013) رارقلا عناصل ةيلبقتسلما تارارقلا لكب طيتح ةيقيقح ةلضعم حبصت تىح تقولا

 تاذ مادختـسا -بـلغلأا ىـلع- نوررّـكي نيذـلا ،رارـقلا عانـص هـيف عقي اعًباس اخًف ملعتلا في لُشفلا لكشيو

 لىإ يدؤــي اــمم ؛أــطلخا عــم حماــستت لا ةــئيب دوــجو ببــسب كــلذ جتــنيو ،ةًرــم دــعب ةًرــم لــشفلل ةــضرعلما تاــسراملما

 اــمك .ةــيقيقح وأ ،ةــعَّقوتم ةئيــس جئاــتن وأ ،ةــنيعم فَواــمخ ةِكراــشم ىــلع ينلماــعلا ظِّــفتحو ،ةــفولأم تاــسرامم قــيبطت

 ،ظـلحا ءوـس اـهدّرم دـيج رارـق نـم ةئيـس جئاـتن كاـنه نوـكت نأ ينـب قـيرفتلا ةرورـض لىإ )Nutt )2002 توـن هبني

 ،اـهركذ قباـسلا بابـسلأا سفنـل ةًدـيج اـهجُئاتن حبـصت دـق تيـلا ةئيـسلا تارارـقلا ينـبو ،ةـئيبلا في ئجاـفم يرّغت وأ

 رمتـسي ثم نـمو ،ةيبلـسلا جئاـتنلا ضعب ىلع ةيطغتلل ينلماعلا دوقي أطلخا عم حماستلا مدع نأ  Nuttتون ىريو

 يذـلا ،ملعتـلا نود اًـقئاع لـثيم اذـهو ،ارًارـم ررـكتيو ،ةدـيج جئاـتن قـيقتح في -اهلـشف مـغر- تاـسراملما هذه نيبت

 .اهيلإ تدأ تيلا تاراسلماو ةئيسلا جئاتنلا فشك في ةيفافشلا نم ردقب طبتري

 ببـسب ؛جتـنت تيـلا ةـثلاثلا ءاـطخلأا رارـقلا عَناـص بـّنتج ةـيلمع ةـيئارجإ تاوـطخ )Nutt )2002 تون عضوو

ـــضارعتسا تم تيـــلاو- ةعبـــسلا خاـــخفلا نـــم دٍدـــع وأ دٍـــحأ في رارـــقلا عناـــص عوـــقو  نأ Nutt توـــن ىرـــيو -هلاـــعأ اهُ

 ،ةيــضقلا ىــلع زــيكترلا وــه تاوــطلخا هذــه لوأو ،%50 ةبــسن لىإ حاــجنلا صرــف عــفري تاءارــجلإا هذــ™ لــمعلا

 ةرورـض ثحتـسي يذـلا طغـضلل عوـضلخا لاو ،ةلكـشملل لحك رهظي يذلا لولأا ليدبلÇ قلعتلا يغبني لا ثيح

 هزـيكرت ىـلع ظاـفلحا ىـلع رارـقلا عناـص دعاـست ةحجt تايلآ ثلاث كانه نأ Nutt تون ىريو ،لمعلا في ءدبلا
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 ةحاــسم قــلخو ،زــييمتلاو ،مــهفلل قــمعلا في صوــغلاو يريدــقتلا ءاــصقتسلاا :يــهو ؛اــهتلجاعم متــت تيــلا ةيــضقلا في

 يأ ىـلع مـكلحا لـبق تلاؤاـستلا نـم يرـثكلا حرـط عـم راـكفلأا هذـه في لـمأتلاو ،لـمع يأ في ءدبلا لبق راكفلأل

  .ةركف

 قـفاري يذـلا ،ردـلها بـنتج ىـلع رارـقلا عناـص دعاـست ةـيئارجإ ةوـطخ دراوـملل ميـكلحا مادختـسلاا برتعي امك

 نــم يرــثكلا صيــصتخو ،ينــعم ليدــب نــع عافدــلÇ اــًطبترم -بــلغلأا ىــلع- نوــكي يذــلاو ،ةــئطالخا تارارــقلا عنــص

 نــع ثــحبلاو ،ةــحاتلما لئادــبلا مــهف ثم نــمو ،ةيــضقلا مــهف وــنح دراوــلما هــجوت نأ يــغبني ثــيح ،كــلذ لــجلأ دراوــلما

 ,Nutt) اــ™ ةــطبترلما ةــيقلاخلأا éاــضقلاو ،ليدــب لــك لاــيح فواــخلماو تاءاــعدّلاا فــشكو ،اــهنم ددــع برــكأ

2002). 

 فاـشكتسا اـهنمو ؛رارـقلا عنـص ةـيلمع ءاـنثأ ةحجانلا تاسراملما نيبتل كلذك )Nutt )2002 تون وعديو

 جئاــتنلا دــيدتحو ،اــ™ ةــقلعتلما فواــخلماو تاءاــعدلاا كــلذ في اــبم ،فٍاــك لٍكــشب اــهعم لــماعتلا متــي تيــلا ةيــضقلا

ـــصقتلاو ،ةـــقدب ةـــبوغرلما  لوـــللحا نـــم دٍدـــع برَـــكأ مِيمـــصتو عِْـــجم برـــع جئاـــتنلا هذـــه لىإ يدؤـــي اـــم لـــك في قـــمعلما يّ

 ،ةـبولطلما تاءارـجلإل قـيرط ةـطراخ مـسر ثم نـمو ،ثـحبلا تاـسرامم نمض ةسراممك راكتبلاا ينطوتو ،لئادبلاو

 طيــيح اــم َّلــك نوفــشكيف ،ةٍــمكبح ةدوــجولما فورــظلا عــم نوحجاــنلا رارــقلا عُانّــص ىطاــعتيو .اــهبقاوعو ،اــ†اجرمخو

Çامم ؛ةقدب اهنع نوبييجو ،لئادبلا لوح لؤاستلا يرثت دق تيلا ،بناولجاو قمعلما ثحبلا برع تارابتعا نم ةيضقل 

 يرــبك ردــقب رارــقلا طبترــيو ،(Nutt, 2002) لمِاــعلما ةَحــضاو -Nutt توــن اهيمــسي اــمك- "لــمعلا ةَحاــس" لُــعيج

 ذيفنت في ةسمالحا بيلاسلأا نم تاعارصلا هذه ةرادإ برتعتو ،تامظنلما في ةيعامتجلااو ةيسايسلا تاعارصلا نم

 بيلاـسأ مـهأ نـمو ،بوـلطلما لكـشلÇ اهذـيفنت نم دّتح وأ ،اهلطعت دق تيلا ىوقلÇ مادطصلاا بنتجو ،تارارقلا

 ,Nutt) رارـــقلÇ ينـــينعملل ةـــفلتخلما تاراـــبتعلال حاـــتفنلااو ةكراـــشلما يـــه ةيـــسايسلاو ةـــيعامتجلاا ىوـــقلا ةرادإ

2002).  

 ةــبوغرلما جئاــتنلÇ داــشترسلاا للاــخ نــم ةــقدب تاــهيجوتلا دــيدتحو عــضو نأ )Nutt )2002 توــن ىرــي اــمك

 لئادـبلا في ثـحبلا نـم عـساش ردْـق كـلذ قـحليو ،تارارـقلا حاـنج ىـلع دعاـست تيـلا ،بيلاـسلأا نـم اـله هجومك

 ةرداــق اــ’أ Nutt توــن برــتعي تيــلاو ،افًلــس ةددــلمحا تاــهيجوتلÇ ةرطؤــم ةيرــفو ةــيعادبإ لئادــب في يرــكفتلاو ،ةــلمتلمحا

 ميلـسلا ميـيقتلا برـتعي اـمك .ةـيلمعلا هذـله مدَختـسلما بولـسلأا نـع رـظنلا ضّـغب ،ثـحبلا ةيلمع حانج نامض ىلع

 ةوــقلا بــناوج ةــسارد دــعب ةدــح ىــلع ليدــب لــك ىــلع مــكلحÇ موــقت تيــلا ،ةــحجانلا تاــسراملما ىدــحإ لئادــبلل

 تاـمولعلما عجم ثم نمو ،ينعم ليدب رايتخا هيف متي يذلا ،يعافدلا مييقتلا نع داعتبلااو ،ليدب لك في فعضلاو

 .(Nutt, 2002) صوصلخا هجو ىلع ليدبلا اذه ديؤت تيلا
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 ةلئـسلأا نـع بـييج نأ رارقلا عناصل ةمهلما راودلأا نمف ،رارقلا حانج في امًهم ارًود يقلاخلأا لاؤسلا بعليو

ـــم" لـــثم ةٍلئـــسأ تÇُاـــجإ نوـــكتف ،حرَـــطتُ نأ لـــبق ةـــيقلاخلأا  "؟ررقيـــس نـــم"و ،"؟ديفتـــسيس نـــم"و ،"؟عفديـــس نَ

 نــم ملعتــلا نأ اــمك .é (Nutt, 2002)اــضقلا عــيجم في ةحلــصلما بِاحــصأو ،رِارــقلÇ ينــينعملل ةًعاــشمو ةًــمولعم

 ،ةيلبقتـسلما تارارـقلا حاـنج نامـض في ةمهلما لماوعلا نم ةحجt ودبت دق تيلا تارارقلا نم تىحو ،ةتئافلا صرفلا

 نأ يـغبني اـمك ؟اذاـلمو ؟الحًاـص نـكي لم اـهيأو ،حلـصأ ناـك لئادـبلا يأ لوـح تÇاـجإ رارق لك يلي نأ مهلما نمف

ـــشلاتت تيـــلا ةراـــضلا زفاوـــلحا اـــهنمو ؛ملعتـــلا تاـــبقع ىّـــطختي فـــيك رارـــقلا عناـــص ملعتـــي  عـــم ةمحاـــستلما ةـــئيبلا في ىَ

 عــــم حماــــست كاــــنه نوــــكي لا امدــــنع ةــــمظنملل ةــــيعامتجلاا ةــــينبلا في ةرــــثكب رــــهظتو ،ةفافــــشلا ةــــئيبلاو ءاــــطخلأا

 وأ ،موـللا وأ ،ةـبوقعلا نـم Çًرـه ؛ةدـيلجا يرـغ جئاـتنلاو تاـسراملما ىلع ترستلاو ةيطغتلÇ نولماعلا موقيف ،ءاطخلأا

 ليـصتح ةدـيلجا جئاـتنلا ن  داـقتعلال كـلذو ؛ملعتـلا ةدـيلجا جئاتنلا بجتح امك ،(Nutt, 2002) ةيلوؤسلما لمتح

 جئاـتن روـهظ في ايرًـبك ارًود ظـلحا بـعلي دـق ثـيح ،لاـح لـك في احًيحـص سيـل اذـهو ،رارـقلا عنصل ةديج ةيلمع

 رارــق جــتt اــ’أ مــغر ةدــيج يرــغ جئاــتن روــهظل ةحيحــص تاــسرامم بــنتج متــي دــق كلذــكو ،دــيج يرــغ رارــقل ةدــيج

 قَـقحتلاو ،اـًيعقاوو ايًـضاترفا اهتعانص ةَداعإ وأ ،اِ†اكامحو ،تِارارقلا ةَشقانم نأ )Nutt )2002 تون ىريو .ديج

 ةــلبرغ مــهلما نــم هــنإف ؛كلذــكو ،مــهم ءٌارــجإ ؛ةرــم َّلــك جئاــتنلا ســفن لىإ تدأ اــهدُامتعا تم تيــلا ةــسراملما نأ نــم

  .اهلشف بابسأو ،اهحانج بابسأ لوح لاؤسلا حرطو ،ةحجانلا يرغ بيلاسلأاو ةحجانلا بيلاسلأا

 نوـكت تيـلا ،ةـيكاردلإاو ةـيلقعلا ر∞لآاو ،تازاـينحلاا نـم ددعل ةجيتن ءًاطخلأا ضعب في رارقلا عانص عقي امك

 كردـي نأ نود ةـئطاخ تارارـق عنـصيو ،ءاـطخلأا هذـه في عـقي رارقلا عناص نأ :يأ ؛ةيعاو يرغ -بلغلأا ىلع-

 رـيرتم في ةـيلقع ةـيكاردإ ءاـطخأ تازاـينحلاا هذـه برـتعتو .(Haslam & Shenoy, 2018) هـب رعـشي وأ ،كـلذ

   .(Parnell et al., 2013) صخشلا ةئيبو ةفاقثو تابرخ قفو مكاترت ،تامولعلما

 تيـلا ،ةـيكاردلإاو ةـيلقعلا ر∞لآاو ،تازاـينحلاا رهـش  ةمئاق )Parnell, et al. )2013 نورخآو لينرÇ عضوو

 :رارقلا عنص ةيلمع ىلع رثؤت

 ؛تاــمولعلما ســفن نــم تاجاتنتــسا ةدــع صلختــست امدــنع ثدــيحو :Framing Effect يرطأــتلا رــثأ •

 ةراـسلخÇ اـهطبر دنع تامولعلما سفن ينب رايتخلاا في رهظتو ،تامولعلما يمدقت ةقيرط ىلع ادًامتعا

 ةقيرطلا قفو رارقلا عناص تارايتخا فلتتخ ثيح ،لاثلما ليبس ىلع ىرخأ ةًر… حبرلÇ اهطبرو ،ةًر…

 متــي امدــنع ةددــمح لئادــب راــيتخلا لــيميف ،ةــتب∞ تاــمولعلما هذــه نأ مــغر اــ™ تاــمولعلما طــبر تم تيــلا

 .ةراسلخÇ اهطبر متي امدنع امًاتم ةفلتمخ لئادبو ،حبرلÇ تامولعلما هذه طبر
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 وأ ،تافرــصت ىــلع ءًاــنبِ مــكلحا وأ فرــصتلل لــيلما وــهو :Bandwagon Effect كيرــسلا ةــبرع رــثأ •

 ."عيطقلا كولس" وأ ،يعملجا يركفتلÇ طبترم وهو ،سانلا نم يربك ددع مكح

 ةدوـجوم ةرـكف معدـت ةددـمح تاـمولعلم يئاـقتنلاا عـملجا وهو :Information Bias تامولعلما زاينحا •

 يــعقاو ميــيقت لا ،هرــظن ةــهجو ةحــص تاــبثإ في رارــقلا عِناــص ةُــبغر اــهقُلطنم ،صخــشلا ىدــل اــًيكاردإ

 فرــعي اــم وــهو ،رارــقلا عنــصل ةــيلعافو ةــميق رــثكأ نوــكت دــق اهــضراعت تيــلا تاــمولعلما نأ مــغر ،اــله

 .Confirmation Bias "ديكأتلا زاينحا"ـب اضًيأ

 عْـضو وأ داـمتعلاا هـب دـصقيو :Anchoring and Adjustment Bias ليدـعتلاو ةيـسترلا زاـينحا •

 مدــعو ،"ةيــسترلا" ينــعم رارــق ىــلع مــكلحا في ةدــحاو ةيــصاخ وأ ،ةٍددــمح ةــمولعم ىــلع لاًماــك لِــقثلا

 .ةيصالخا وأ ةمولعلما هذه معدل ماكحلأا نم ديزم ردصت ثيح ،دامتعلاا اذه ليدعت ىلع ةردقلا

 ةـفرعلما وأ ،ةبرـلخا نـم ةرفوـتلما تاـمولعلما لىإ صخـشلا زاحني هيفو :Availability Bias رفوتلا زاينحا •

 .تtايبلا عملج ةعئاشلا بيلاسلأا وأ ،ةيصخشلا

 نـم دٍدـع لِهاتجو ،دحاو ىطًعم ىلع مكلحا دنع ثديحو :Representative Bias ليثمتلا زاينحا •

 .ةنيعم تامولعم وأ ،ليدب في ىرخلأا تايطعلما

 ،ينــعم رــث  لــماع وأ ،ةــنيعم ةــجيتنب ببــس طــبر دــنع ثدــيحو :Certainty Illusion دــكأتلا مــهو •

 .ةنيعم تايرغتم ينب ةدوجوم يرغ تلاصو طباور قلخ دنع ثديح وهف

 اذـه يدؤـي ثـيح ،"كلذ فرعأ تُنك" ةلمبج هنع برعيو :Hindsight Bias رخأتلما كاردلإا زاينحا •

 ىأر نوـكي دـق صخـشلا نأ مـغر ،اهثودـح تَـقو ةـعقوتم اـ’أكو ةيـضالما ثادحلأا ةيؤر لىإ زاينحلاا

  .يضالما في فلتمخ روظنبم ثادحلأا هذه

ــطعيُ امدــنع ثدــيحو :Recency Effect ةــثادلحا رــثأ •  رــثكلأا بــناوجلل برَــكأ tًزو رارــقلا عناــص يِ

 .ماع لكشب ثدحلأا رهاوظلل وأ ،مدقلأا بناولجا نع ام ةيضق وأ ،عوضوم في ةثادح

 وأ ،هـــسفنل حاـــجنلا صخـــشلا وزـــعي امدـــنع ثدـــيحو :Self-serving Bias تاذـــلا ةـــمدخ زاـــينحا •

ـــعجار لَـــشفلا برُِـــتعيَ اـــمنيب ،ةـــيتاذ لـــماوعل  راـــكنإ ثم نـــمو ،اـــهيف مكحتـــلا نـــكيم لا ةـــيجراخ لـــماوعل اً

 .لشفلا نع ةيلوؤسلما

 ةـــلجاعم ءاـــنثأ ةـــيلآ ةـــقيرطب ثدـــتح ثـــيح ،صخـــشلا اهرعـــشتسي لاو ،ةـــيعاو يرـــغ تازاـــينحلاا هذـــه نأ مـــغرو

 ةـــيملع بيلاـــسأ نيـــبت برـــع اـــهر∞آ نـــم دـــلحاو ،اـــهفيفتخ ىـــلع لـــمعلا نـــكيم هـــنأ لاإ ؛يرـــشبلا لـــقعلا في تاـــمولعلما

 ،ساــيقلا تاــيجهنمو بيلاــسأ نــم عوــنتم ددــع مادختــساو ،ةلكــشلما وأ ،ةيــضقلل قيقدــلا دــيدحتلا اــهنم ؛ةــيعاو
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 لـك عاـضخإو ،ليدـب لك في فعضلاو ةوقلا بناوج في رظنلا برع ةحورطلما لئادبلا عيجم عم يعوضولما لماعتلاو

 عــيجم نــم ثدــيح نأ نــكيم اــم لــك في رــظنلا متــي ثــيح ،"Crystal Ball لاتــسيركلا ةرــك" موــهفلم تايــضرفلا

 دـــكؤت تيـــلاو ،تاـــمولعلما ةدـــئاف ردـــق سفنـــب يـــفنت تيـــلا تاـــمولعلما نـــع ثـــحبلا دـــيفي اـــمك ،ةيـــضرف لـــكل بـــناولجا

 في ةــلعافلا تاءارــجلإا دــحأ ةــفلتخلما ءارلآا نــع ثــحبلاو راوــلحا برــتعي اــمك ،تازاــينحلاا هذــه رــثأ نــم فــيفختلا

 .(Parnell et al., 2013) ر∞لآاو تازاينحلاا ةهجاوم

 :)تاهويرانيسلا( ةيفارشتسلاا تاساردلا :سداسلا ثحبلما

 قرــطب لبقتــسلما لــيلتحو ءارقتــسا اــلهلاخ نــم متــي تيــلا ،ةــيملعلا بيلاــسلأا نــم ةيفارــشتسلاا تاــساردلا برــتعت

 في نوثحاـــبلا موـــقيو ،ةلـــضفلماو ةـــنكملما ةيلبقتـــسلما روـــصلا ميـــيقتو صـــحف لىإ تاـــساردلا هذـــه فدـــ†و ،ةـــمظنم

 يذــــلا ،بوــــغرلما لبقتــــسلما قــــلخو فاــــشكتسا في تاــــمظنلما ةدعاــــسم فدــــ™ ؛كلذــــب ةيفارــــشتسلاا تاــــساردلا

 ءاـنثأ لـحارم ثلاثـب ةيفارـشتسلاا تاـساردلا ترـمو .(Bell, 1996) اـهئادأ ينـستح ىـلع تاـمظنلما هذه دعاسي

 وــمنلا عــسوتو ،راــهدزلاا في تاــسسؤلما تأدــب ثــيح ،1950و 1940 يماــع ينــب لىولأا ةــلحرلما تأدــب ،ا†أــشن

 تــــقولا كــــلذ في اــــ†داقو ،لــــيوطلا ىدــــلما ىــــلع طيــــطختلل ةــــجالحا ترــــهظو ،اــــهيرغو ،ةعانــــصلاو يداــــصتقلاا

  .RAND (Kuosa, 2011) دنار ةسسؤم ادًيدتحو ،ةيركسعلا تاعاطقلا

 نـم جرـتخ ةيفارـشتسلاا تاـساردلا تأدـب ةترـفلا كـلت فيو ،1970و 1960 يماـع ينـب ةـيناثلا ةـلحرلما تدتماو

 ةروــص" اهرهــشأو ،لاــ◊ا اذــه في ةــصصختلما تاــفلؤلما ترــهظ اــمك ،نيدــلما رــكفلا في رــشتنتو ،يركــسعلا رــكفلا

 ةـصالخا تاـيعملجا سيـس¬و ءاـشنإ أدـب ثم نـمو ،Polak كلاوـبل "The Image of the Future“ "لبقتـسلما

 ،لاـ◊ا اذه في رشنلا ةدéز في مهسأ امم ؛ةيفارشتسلاا تاساردلا نم ادًدع تعار تيلا ،تاساردلا نم عونلا اذ™

 وأ ةيفارـشتسلاا تاـساردلÇ ةـصالخا بيلاـسلأا وأ ،قرـطلا نم ددع ريوطت برع لبقتسلما هاتج يركفتلا في عسوتلاو

 .(Bell, 1996; Kuosa, 2011) ةيلبقتسلما

 وأ ،تاودلأا نـم دـيزم ريوـطت فـقوت اـهيفو ،ليالحا tرصع تىح 1980 ماع نم تدتماف ةيرخلأا ةلحرلما امأ 

 اذـــ™ ةـــصالخا ماـــسقلأا ءاـــشنإ برـــع ةيفارـــشتسلاا تاـــساردلا تـــسسأتمو ،لبقتـــسلما فارـــشتسÇ ةـــصالخا بيلاـــسلأا

 تِاــساردلا ةــيوهُ لوــح ثــحبلاو شُاــقنلا دــيعأُ اــمك ،ةــيملعلا لئاــسرلا يمدــقتو ،تاــعمالجا في تاــساردلا نــم عوــنلا

 .(Kuosa, 2011) ةيعرفلا تاصصختلا نم ددعل ةيفارشتسلاا تاساردلا ملع أزّتجو ،ةيفارشتسلاا

 ،)Jahani & Yazdani )2019نيادزـيو نياـهيج اهـضرعتسا اـمك ،ةيفارـشتسلاا تاـساردلا بيلاـسأ ددـعتتو

 ةفـسلف نـم قـلطني اـم :اـهنمو ،ةـيبيرتج ةيعـضو ةفـسلف نـم قـلطني اـم :اهنمف ؛ةفلتمخ تافسلف نم اهرودب قلطنتو
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 حاـتفم وـهو ،لـمعلا ءاـنثأ ملعتـلا عـم لماعتي عبار روظنم دجوي امك ،ةيدقن ةفسلف نم قلطني ام :اهنمو ،ةييرسفت

 ةــيلمع ليهــست في ىوــتلمحا مــلعت دعاــسيو ،نيديفتــسلما فينــصتل اًــقفو ،لياــثلماو ،عــقوتلماو ،لــمتلمحا لبقتــسلما ريوــطت

 .(Jahani & Yazdani, 2019) هب نومتهي نيذلا كئلولأ كلم لبقتسلماف ،كلذ ىلع ءًانبو .ملعتلا

 :ةيفارشتسلاا تاساردلا بيلاسأ رهشأ نمو

    .Causal Layered Analysis (CLA) يقبطلا بيبسلا ليلحتلا •

 .Environemtal Scanning يئيبلا حسلما •

 .Scenario Method تاهويرانيسلا ةقيرط •

 .Dephi System يافلد ماظن •

 .Future Workshops لبقتسلما شرو •

 .Future Wheel لبقتسلما ةلجع •

 .System Engineering مظنلا ةسدنه •

 : Technology Forecasting يجولونكتلا ؤبنتلا •

 ةغايــــص في RAND دــــنار ةــــسسؤم اهتمدختــــسا امدــــنع -ةرــــم لولأ- Scenario تاهويرانيــــسلا ترــــهظو

 حلطــــصم مدختــــسا داــــعأ يذــــلا ،Kahn ناــــك وــــه راــــسلما اذــــه دــــئارو ،ةحلــــسلأل ةــــلمتلمحا جذاــــمنلل تاروــــصت

 نوـسده دَـهعم Kahn ناـك سّـسأو ،Screenplay يئامنيسلا صنلÇ دوويلوه هتلدبتسا نأ دعب تاهويرانيسلا

 هـــــــيف يرـــــــكفتلا نـــــــكيم لا اـــــــميف يرـــــــكفتلا في ساـــــــنلا ةدعاـــــــسلم ؛لبقتـــــــسلما نـــــــع صـــــــصق ةـــــــباتك في صـــــــصختلماو

(Chermack, 2011). 

 ،ا’ومدختــسي نيذــلا نيريدــلمÇ ةلــص تاذ نوــكت نأ بــيج اــ’إف ؛تاهويرانيــسلا نــم ةوّــجرلما ةدــئافلا قــقحتتلو

 ينمـضتو ،تاهويرانيـسلا في تلاباـقلما تtاـيب ينمضت :يه ؛تايجيتاترسإ ثلاث للاخ نم ةلصلا قلْخ نكيمو

 ويرانيـــــسلا ةـــــباتك ةـــــيلمع في نيريدـــــلما كارـــــشإو ،يرـــــكفتلا ةطـــــشنأو نيهذـــــلا فـــــصعلا بيلاـــــسأ ةـــــعونتم ةـــــعوممج

(Chermack, 2011).  

 ىدــــحتت نأ بــــيج اــــمك ،هادــــحتتو ،ةــــمظنلما لــــخاد يرــــكفتلا ىدــــم تاهويرانيــــسلا عــــسوت نأ بــــيج اــــمك 

 ةــيجرالخا تلايــلحتلا نــم ىدــحتت تيــلا تاهويرانيــسلا غاــصتُو ،نيريدــلما لوــقع لــخاد تاــضاترفلاا تاهويرانيــسلا

لما ةيلخادلاو
ُ
 .(Chermack, 2011) ةرثؤلما ىوقلل قيمع مهف نمز ديجو قيقد لكشب ةذَّفن
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 دودــــح في ىــــقبي نأ يــــغبني يدــــحتلا اذــــه نأ لاإ ؛تاــــضاترفلاا ىدــــحتت نأ بــــيج تاهويرانيــــسلا نأ مــــغرو

 ةبعــص تاهويرانيــسلا تــناك اذإو ،لــعفلÇ ثدــتح دــق تيــلا تاهويرانيــسلا يــه ةــلوقعلما تاهويرانيــسلاف ،لوــقعلما

 ةــلمتلمحا رطاــخلما نــمو ،قيدــصتلل ةــلباق يرــغ اــ’وكل داعبتــسلاا رــطلخ ةــضرّعم اــ’إف ؛ادًــيج اــهثبح متــي لم وأ ،ةــياغلل

 مدــقلما ويرانيــسلا نأ نــم قــقحتلا يــغبنيو ،ةــيلامتحلااو ةــيلوقعلما يحلطــصم ينــب طــللخا يــه تاهويرانيــسلا لــشفل

 .(Chermack, 2011) "لمتمح" نم لاًدب "نكمم" هنأ ىلع مهفيُ

 ةـسردلماو ،Shell لـش ةـقيرط :اـهنم ؛تاهويرانيـسلا ةغايـصو ميمـصتل ةـفلتخلما سرادـلما نم يربك ددع كانهو

 اـــهيرغو ،يعادـــبلإا بولـــسلأا ،ةـــيئارجلإا تاهويرانيـــسلا ،ةيعانـــصلا تاهويرانيـــسلا ،نوـــسلارو نوـــسليو ،ةيـــسنرفلا

(Chermack, 2011). دـــياو عـــضوو Wade )2012( لـــحارم تـــسب رـــتم تاهويرانيـــسلا ةغايـــصل تاوـــطخ 

 :ذيفنتلÇ ةقلعتم لحارم عبرأو ةغايصلÇ ةقلعتم

1. áدحتلا يرطQت  Framing the Challenge: 

 نوــكي لاؤــس للاــخ نــم اــًبلاغ اــهيرط¬ متــيو ،ةــمظنلما هــل عــلطتت اــم لوــح قيقدــلا ثــحبلا لىولأا ةوــطلخا لــثتمو

 عـضو دعاـسي اـمك ،ةـمظنلما لـمع بـناوج نـم دـحاو بـنابج اًـقلعتم نوـكي دـق وأ ،ةمظنلما بناوج عيمبج اقًلعتم

 .(Wade, 2012) ةقدب يدحتلا يرط¬ ىلع ةحلصلما باحصأ ديدتحو ،نيمز ىدًم

 :Gathering Information تامولعلما عجم .2

 لـك مدختـست ن  )Wade )2012 دـياو يـصويو ،لبقتسلماو عقاولÇ طبترلما مهفلÇ ةقلعتم ةلحرلما هذهو

 طـطيخ نمَ دنع ا†رازغو تامولعلما ةرفو لاح في تىح تلاباقلما رود دكؤيو ،تامولعلما عملج ةنكملما قرطلا

 ذـــيفنت في ادًـــج ةـــمهم برـــتعت تيـــلا ،ةيـــصخشلاو ةـــيتاذلا بـــناولجا ءارقتـــسا ىـــلع ةرداـــق يـــهف ،تاهويرانيـــسلل

 .اهحاجنل ةيرهوجو ،تاهويرانيسلا

 :Identifying Driving Forces ةرثؤلما ىوقلا ديدتح .3

 عــيجم لــمعلا اذــه في كراــشيو ،اًــفثكم اــًيعاجم لاًــمع مزــلت ةوــطلخا هذــه نأ )Wade )2012 دــياو ىرــيو

 لبقتــــسم ىــــلع رثؤــــت نأ عــــقوتلما نــــم تيــــلا ىوــــقلا لــــك في نورــــكفي نيذــــلا ،تاهويرانيــــسلا ةغايــــصب ينــــينعلما

 يرـــغ اـــهتعيبط وـــه ؛يعاـــملجا لـــمعلاو ،دـــهلجا نـــم يرـــثكلا مزـــليو ،ابًعـــص اـــهيف يرـــكفتلا لـــعيج اـــمو ،ةـــسسؤلما

 ىــــلع ،PEST تــــسيب لــــيلتحو ،SWOT تاوــــس لــــيلتح لــــثم ةــــئيبلا لــــيلتح بيلاــــسأ دعاــــستو ،ةحــــضاولا

 .(Wade, 2012) ىوقلا هذه صلاختسا
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 Defining the future’s:"وأ /اــمإ" ضوــمغ ،)ةــجرلحا( اًــضومغ رــثكلأا لــماوعلا دــيدتح .4

critical “either/or” uncertainties: 

 اـله نوكيـس اـ’أ لـمتلمحا نـم تيـلا ،ةحـضاولا يرـغ وأ ةـمولعلما يرـغ لماوعلا مهأ ديدتح متي ةلحرلما هذه فيو

 ةقباــــسلا ةــــلحرلما نــــم تــــجتن تيــــلا رــــصانعلا نــــم اهــــصلاختسا متــــيو ،ةــــمظنلما لبقتــــسم ىــــلع برــــكلأا رــــثلأا

(Wade, 2012). هذـه نـم برـكلأا ءزـلجا نلأ كـلذو ؛ةبعـص ةـمهم اًـضومغ رـثكلأا لـماوعلا دـيدتح برـتعيو 

 دـياو نـكل ؛ةـيعامتجلاا وأ ،ةيفارغويمدلا لماوعلاك ا™ ؤبنتلا نكيم لماوعلا ضعب كانه نكل ،ضٌماغ لماوعلا

Wade )2012( ىوتـــسم اـــهم ؛ينْـــمهم نيدـــنب تـــتح جُردـــنت ُ◌لـــماوع يـــه اـــنه ةدوـــصقلما لـــماوعلا نأ دـــكؤي 

  .اضًيأ عفترم رثأ ىوتسمو ،عفترم ضومغ

ـــضومغ رـــثكلأا لـــماوعلا نأ )Wade )2012 دـــياو ىرـــيو  ،قاـــفتلاا نـــم لاًوـــقعم ارًدـــق قـــقتحُ نأ بـــيج اً

 .ينْلماع ىلع ديزت لاأو ،هيلع قافتلاا تم يذلا نيمزلا قفلأا نمضو

 ةــــلحرلما نــــع تــــجتن تيــــلا لــــماوعلا فينــــصتل ؛ةــــموظنلما هذــــه مادختــــسا )Wade )2012 دــــياو حترــــقيو

 :ةقباسلا

 

 

 

ضومغلا  

ضومغلا  

5-2 لكش  

 )Wade, 2012( دياول لماوعلا فينصت ةموظنم
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 نلاكـشي ،نيروـمح نم ىحًنم ام ةمظنلم ةصصخلما تاينازيلماك ةجرح لماوعك ةتجانلا لماوعلا هذه ذخ¬و

 .)قافنإ ضفخ وأ ،قافنإ ةدéز( لثم ،لبقتسلما في لماع لكل ينلمتلمحا نيدعبُلا

 

 :Generating Scenarios تاهويرانيسلا ديلوت .5

ـــجرح رـــثكلأا نلاماـــعلا اـــهيف عطاـــقتي تيـــلا ،ةـــيعÇرلا تاهويرانيـــسلا ةـــموظنم ءاـــنب متـــي ةـــلحرلما هذـــه فيو  ،اً

 لـك ةغايـص متـي اـنهو ،(Wade, 2012) لـماع لـكب ينْـصالخا نيدـعبُلÇ ةقباـسلا ةـلحرلما نـع اَـجتن ناذـللاو

 .)6-2( لكش هحضوي امك عطاقتلا اذه ءوض في ويرانيس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لولأا لماعلل نياثلا دعبلا  

لولأا لماعلل لولأا دعبلا  

نياثلا لماعلل لولأا دعبلا  

6-2 لكش  

 )Wade, 2012( دياول ةعطاقتلما لماوعلا ةموظنم

نياثلا لماعلل نياثلا دعبلا  

1 ويرانيس 2 ويرانيس   

3 ويرانيس 4 ويرانيس   
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 Çًذـــج رـــثكأ تـــناك اـــملكو ،ويرانيـــس لـــكل رـــصتمخ مـــسا قلاـــطإ متـــي نأ )Wade )2012 دـــياو حترـــقيو

 ةغايــص ءاــنثأ ينتورــلاو ةــيدجِلل ارًــسكو ،لــمعلا ةــعوممج في سِاــملحا ثِّــبل ؛لَــضفأ كــلذ ناــك اــملك ،اقًيوــشتو

 .تاهويرانيسلا

 Fleshing them out and creating story ةـصقلا ةغايـصو تاهويرانيـسلا ديـستج .6

lines : 

 ةـلحرلما في ترـهظ تيـلا ،ةـعبرلأا تاهويرانيـسلا نـم ويرانيـس لـك حرـشت تيـلا ةـصقلا قـلخ متـي ةلحرلما هذه فيو

 في ةاـــيلحا ثـــب ةـــلحرم يـــه ةـــلحرلما هذـــه )Wade )2012 دـــياو برـــتعيو ،ا†ايمـــسمو ا†اددـــمح تـــفرعو ،ةقباـــسلا

 ،اـهينبت متي نأ نكيم فيكو ،ةيئارجلإاو ةيلالما ا†اعبتو ،ا™ رثأتي نأ نكيم نمو ،اهانعم حرش متيف ،تاهويرانيسلا

 نأ Wade دــياو ىرــيو ،ةــمظنلما ىــلع لــمتلمحا اــهرثأو ،اــهفيلاكتو ،اــ™ويعو اــ†ازيممو ،اــهقيبطتل ةــيعقاولا تاوــطلخاو

 وأ ةيببـسلا ةلـسلس وـه هـيلع زُـيكترلا يغبني ام مهأو ،سكعلا سيلو ،رضاحلل لبقتسلما نم نوكي ثادحلأا درس

 ةـعباتبم قـلعتت ىرـخأ تاوـطخ عـبرأ )Wade )2012 دـياو عـضو اـمك ،لبقتـسملل ةـمظنلمÇ لصت تيلا ،تاببسلما

 .عقاولا ضرأ ىلع اهقيقتحو ،تاهويرانيسلا هذه ذيفنت

 Validating theةــمزلالا ةيفاــضلإا ثــحبلا بــناوج دــيدتحو تاهويرانيــسلا ةحــص نــم قــقحتلا .7

scenarios and identifying further research needed: 

 دِارـفلأاو ةحلـصلما باحـصأ نـم اـهميّقي نأ نـكيم نمَ ىلع تاهويرانيسلا ضرعت نأ لضفيُ ةوطلخا هذه فيو

 اـهنع ةـباجلإا متـت نأ بـيج ةلئـسلأا نـم ادًدع كانه نأ )Wade )2012 دياو ىريو ،لا◊ا في ةبرلخا يوذ نم

 بـــيج تيـــلا تايرـــيغتلاو اـــهيف صقاوـــنلا اـــمو ،اهقاـــستاو ،ةـــمئلامو ،ةحـــضاوو ،ةـــلوقعم اـــ’وك ثـــيح نـــم ،ميـــيقتلل

  .لوبقم قٍفاوت ىوتسلم لصت تىح ؛كلذ ىلع ءًانب تاهويرانيسلا ليدعتو تاظحلالما هذه عجم متيو ،اهلمع

 Assessing their implications andةـلمتلمحا اـهرìآ دـيدتحو تاهويرانيـسلا ينمـضت مييقت .8

defining possible responses: 

 تاراــــــيلخÇ ةــــــمئاق ريوــــــطت )Wade )2012 دــــــياو حترــــــقيو ،تاهويرانيــــــسلا ينمــــــضتل قرــــــط ةدــــــع كاــــــنه

 هذـــه قـــيقحتل ةـــمظنلما لـــعافتت ةيجيتاترـــسلإا تاراـــيلخا هذـــه للاـــخ نـــمو ،ويرانيـــس لـــكل ةـــنكملما ةيجيتاترـــسلإا

 نـم ةـجرد برـكأ ةـمظنلما حنـتم تيـلا كلت يه ةيجيتاترسإ لضفأ نأ )Wade )2012 دياو ىريو ،تاهويرانيسلا

  .ةنورلما
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 :Identifying signposts تاهويرانيسلا تاملاع ديدتح .9

ـــلماع -)Wade )2012 دـــياو رـــظن ةـــهجو نـــم- ويرانيـــس لـــك لـــثيم
ً
 دـــعب ثدـــيح نأ حجرـــلما نـــم لاًقتـــسم ا

 مــهلما نــم هــنكل ؛نلآا اــهدوجو ةــطقن نــم اــًقلاطنا لماوــعلا هذــه دــحأ في اهَــسفن ةــمظنلما دــتج نأ نــكيمو ،تاونــس

 عبّـشت وـهو ،ةـمظنلما هوـنح يرـست ةـعبرلأا لماوـعلا هذـه نـم لماع يِّأ ةُفرعم الهلاخ نم نكيم تيلا ،تاملاعلا ديدتح

 حجرـلما نـم تاهاتجا وأ ،éاضق وأ ،ثادحأ -بلغلأا ىلع- يهو ،قيرطلا في نيرفاسلما دشرت تيلا تاملاعلا

 .)تاهويرانيسلا( لماوعلا هذه نم دٍحاول دَوقتو ،ثَدتح نأ

 Monitoring and updating theتـــقولا رورـــم عـــم تاهويرانيـــسلا ثيدـــتحو دـــصر .10

scenarios as time goes on: 

 يــصويو ،ةَرثؤــلما ىوــقلا اًــصوصخ ،مٍــئاد لكــشب تِاهويرانيــسلا ثيدــتح ىــلع لُــمعلا رمتــسي ةوــطلخا هذــه فيو

 قــيرف وأ ،تاهويرانيــسلا ممّــص يذــلا لــمعلا قــيرف ســفن برــع ماــع َّلــك ةًرــم كــلذ متــي ن  )Wade )2012 دــياو

 ثُيدــتح ثمَ نــمو ،اهدُــصر تم تيــلا تاــملاعلاو ،تثدــح تيــلا تِايرــغتلا مُيــيقت ةوــطلخا هذــه في متــيو ،رغــصم لــمع

 .اهئوض في تِاهويرانيسلا

ìةقباسلا تاساردلا :ايًن 

 ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ةــيميلعتلا تاــسسؤلما في رارــقلا عنــص تــلوانت تيــلا تاــساردلا نــم دــيدعلا دــجوي

 يجيتاترسلإا ىوتسملل لصت لم تاساردلا هذه عيجم نأ -ةساردلا لخدم في اقًباس ركذ امك- ظحلالما نأ لاإ

 في تاـــساردلÇ ذـــخلأا تم دـــقو ،ةيليغـــشتو ،ةـــيكيتكت تéوتـــسم في رارـــقلا عنـــص تـــلوانت لـــب ،تارارـــقلا عنـــص في

 زاــهج ىوتــسم ىــلع رارــقلا عنــص ينــبو اــهنيب جئاــتنلا في ةــبراقملل لاــمج كاــنه ثــيح ؛طــقف ةــيكيتكتلا تéوتــسلما

 تاداــيقلا ىدــل يوــبترلا رارــقلا ذاــتخاو عنــص ريوــطت عوــضوم )2009( يعيبــسلا ةــسارد تــلوانت دــقف .ميــلعتلا ةرازو

 ساـيقل يرياـعم دـيدتح لىإ ةـساردلا تفدـهو .ةلماـشلا ةدولجا يرياعم ءوض في ةدبج ميلعتلاو ةيبترلا ةرادإ في ةيئاسنلا

 ةردــقلاو ،ةيــصخشلا صئاــصلخا يرياــعم اــهنمو ،ةدــج ميــلعت ةرادإ في ةيئاــسنلا تاداــيقلا ىدــل رارــقلا ذاــتخاو ةدوــج

 ةـنيع ىـلع ياـفلد بولـسأ مادختـسÇ ةيلبقتـسلما تاـساردلا جهنـم ةـساردلا تمدختـساو .رارـقلا ةدوـجو ،ةيدايقلا

 كـستم يـه ةيـصخشلا صئاـصلخا في ءابرـلخا اـهيلع قـفتا تيـلا يرياـعلما نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ايرًبخ 71 تغلب

 قفتلما يرياعلما نأ امك .لمعلا تايقلاخ  مازتللااو ،نيرخلآاو ،ا†اذ ماترحاو ،هقلاخأو ،ملاسلإا ميلاعتب تادايقلا

 ةحلــصمو ةيناــسنلإا بــناولجا ينــب نزاوــتو ،مظنــلما يرــكفتلا ىــلع ةردــقلا كــلتم اــ’أ يــه ةــيدايقلا ةردــقلا في اــهيلع

 قـفتلما يرياعلما امأ .لمعلا ءادأ ىلع رثؤت تيلا ةمظنلأاو ،ثادحلأاو ،تايلمعلا عيجم ينب طبرلا عيطتستو ،لمعلا
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 دـيدتحو ،هنأـشب رارـقلا ذـتخا يذـلا فـقولما لـيلتحو ،رارـقلا ذاـتخا في ينـسوؤرلما ةكراـشم يـهف رارقلا ةدوج في اهيلع

 .اهسايق نكيم تارارقلل ةميق ديدتحو ،هذاتخا لبق رارقلا نم فدلها

 ىدـل رارـقلا ذاـتخا ةيلمع معد في يموكلحا يرادلإا لاصتلاا رود )2016( ليمولها ةسارد تلوانت اضًيأ ا&يلمحو

 رفاوــــت ةــــجرد ىــــلع فرــــعتلا لىإ ةــــساردلا تفدــــهو .ةــــيعيوقلا ةــــظفاحبم ميــــلعتلاو ةــــيبترلا ةراد∂ ةيئاــــسنلا تاداــــيقلا

 تمدختــساو .رارــقلا ذاــتخا ةــيلمع مــعد في لاــصتلاا ةــيهمأ ةــجرد دــيدتحو ،نيوترــكللإا يرادلإا لاــصتلاا تاــبلطتم

 لىإ ةـساردلا تلـصوتو .ةدرـفم 86 غلاـبلا ةـساردلا عـمتمج ىـلع ةنابتـسلاا ةادأو ،يحـسلما يفـصولا جهنـلما ةساردلا

 تاــــبلطتم رفاوــــت نأ يرــــغ ،تاداــــيقلا ىدــــل رارــــقلا ذاــــتخا مــــعد في ةــــيلاع ةــــيهمأ نيوترــــكللإا يرادلإا لاــــصتلال نأ

 .ةطسوتم ةجردب تءاج نيوتركللإا يرادلإا لاصتلاا

 يريدــــم ىدــــل رارــــقلا ذاــــتخا ةراــــهبم اــــهتقلاعو ،ةــــيرادلإا تاــــمولعلما مــــظن )2016( نياــــيحللا ةــــسارد تــــلوانتو

 صئاـصخ ىـلع فرـعتلا لىإ ةـساردلا تفدهو .اهيف ينلماعلا رظن ةهجو نم ةكم ةقطنبم ميلعتلا ةرادإ يدعاسمو

 ميـــلعتلا ةرادإ يدعاـــسمو يريدـــم ةـــسرامم في اـــهرودو ،ةـــمركلما ةـــكبم ميـــلعتلا ةرادإ في ةمدختـــسلما تاـــمولعلما مـــظن

 .ادًرـف 224 تـغلب ةـنيع ىـلع ةنابتسلاا ةادأو ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو .رارقلا ذاتخا ةراهم

 تازـــيملماو ،تاـــمولعلما ىـــلع لوـــصلحا ةعرـــسك- ةـــيرادلإا تاـــمولعلما مـــظن صئاـــصخ نأ لىإ ةـــساردلا تلـــصوتو

 مـــظن نأ لىإ تلـــصوت اـــمنيب ،ةـــيلاع ةـــجردب تءاـــج -ةـــيرادلإا تéوتـــسملل اـــهتمءلامو ،تاـــمولعلما مظنـــل ةـــينقتلا

 ،ةلكـشلما دـيدحتك ؛رارـقلا ذاـتخا تاراـهم في ميـلعتلا ةرادإ يدعاـسمو يريدـم ةطـسوتم ةـجردب دعاـست تامولعلما

 .تارارقلا ذاتخا ةعرسو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماو ،اهنيب رايتخلااو ،لئادبلا ديدتحو ،اهصيخشتو

 ءلاوــلÇ اــهتقلاعو ،رارــقلا عنــص في ةــيوبترلا تاداــيقلا ةكراــشم عوــضوم )1438( يــليورلا ةــسارد تــلوانت اــمك 

 كـــلذ ةـــقلاعو ،رارـــقلا عنـــص في ةـــيوبترلا تاداـــيقلا ةكراـــشم ةـــجرد ىـــلع فرـــعتلا لىإ ةـــساردلا تفدـــهو .يـــميظنتلا

Çجهنـلما ةـساردلا تمدختـساو .رارـقلا عنص في ةيوبترلا تادايقلا ةكراشم تاقوعم ىلع فرعتلاو ،يميظنتلا ءلاول 

 .&éوـبرت ادًـئاق 923 تـغلب ةـيوبترلا تاداـيقلا نـم ةـنيع ىـلع ةلباقلماو ،ةنابتسلاا تيادأو ،يعونلاو يحسلما يفصولا
 لىإ تلــصوت اــمك ،ةطــسوتم ةــجردب تــناك رارــقلا عنــص في ةــيوبترلا تاداــيقلا ةكراــشم نأ لىإ ةــساردلا تلــصوتو

 .يــميظنتلا ءلاوــلاو لــكك رارــقلا عنــص في ةــيوبترلا تاداــيقلا ةكراــشم روــمح ةــجرد ينــب ةــيدرط ةــيطابترا ةــقلاع دوــجو

 ىــلعو ،ةــعفترم ةــجردب تءاــج رارــقلا عنــص في ةــيوبترلا تاداــيقلا ةكراــشم تاــقوعم نأ لىإ ةــساردلا تلــصوت اــمك

 لاـــهمإو ،تارارـــقلا ذاـــتخا في ةقباـــسلا ةبرـــلخا ىـــلع ةيرـــبك ةـــجردب داـــمتعلااو ،اهدـــيقعتو ،تاءارـــجلإا لوـــط اهـــسأر

 .رارقلا عنص ةيلمع في مهكارشإ فعضو ،ةيرادلإا تادايقلا لبقِ نم ةباشلا تاءافكلا
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 ةدوـلجا يرياـعم يـهو ،رارـقلا عنـص ىـلع ةرثؤـلما لـماوعلا ثـبح في تدرطتـسا ةيللمحا تاساردلا نأ ظحلالما نمو

 ةكراـــــشلماو ،)2016 ،نياـــــيحللا( تاـــــمولعلما مـــــظنو ،)2016 ،لـــــيمولها( يرادلإا لاـــــصتلااو ،)2009 ،يعيبـــــسلا(

 Decision تارارقلا عنص ةيلمع ا™ متت تيلا ةيفيكلا سردت لم تاساردلا هذه نم &éأ نكل ،)1438 ،يليورلا(

Making Processes، وأ ،ةدرـفنم اهتـساردب رارـقلا عنـصب ةـقلعتلما تاـيبدلأا تـمتها تيـلاو Çاـًبنج اـهيف رـظنل 

 ةـيللمحا تاـساردلا في تارارـقلا عنـص ةـيلمع ةـسارد لـهاتج نأ كش لاو .اهيلع ةرثؤلما لماوعلا ليلتح عم بنج لىإ

 تاــساردلا نأ اــمك .ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ةــيميلعتلا تاــسسؤلما في تارارــقلا عنــص تاــيبدأ في ةرــغث لَّكــش

 ،بـــــتاكلماو ،ميـــــلعتلا تارادإـــــك )يـــــكيتكتلا ىوتـــــسلما( :اـــــهم طـــــقف ينيوتـــــسم في تارارـــــقلا عنـــــص تـــــلوانت ةـــــيللمحا

 ىـلعأ في رارـقلا عنـص تـقرط تاسارد -ةثحابلا ملع دح ىلع- دجوت لا نكل ،سرادلماك )يليغشتلا ىوتسلما(و

 ةبوعـصب اـًطبترم نوـكي دـق كـلذ نأ كـش لاو ،ميـلعتلا ةرازو زاـهج في :يأ ؛يجيتاترـسلإا ىوتـسلما وهو ،ىوتسم

 ةــسارد في قارغتــسلاا نــكل ،رارــقلا عانــصو ،تاداــيقلا نــم بواــجتلا فعــضو ،ةرازوــلا زاــهج في ثوــحبلا ءارــجإ

 هــيف عنــصت يذــلا ىــلعلأا ىوتــسلما وــهو ،ةلكــشلما بــل لــهاجتي بــلغلأا ىــلع ةــيذيفنت تéوتــسم في رارــقلا عنــص

 ةساردلا هذه تفدهتساو ،تارارقلا عنص سيلو ذيفنت بلغلأا ىلع نىدلأا تéوتسلما رود نوكيو تارارقلا هذه

 عنـــص تاـــيلمع ةـــساردو ،يجيتاترـــسلإا ىوتـــسلما في تارارـــقلا عنـــص ةـــسارد ثـــيح نـــم ةرـــغثلا هذـــه كلذـــل ةـــجيتن

  .تارارقلا عنص ىلع ةرثؤلما لماوعلا نم ددع عم بنج لىإ ابًنج تارارقلا

 تاــسراملماو ،لــماوعلا ىــلع زــيكترلا ثــيح نــم ةــيللمحا تاــساردلا نــع ايرًــثك ةــفلتمخ ةــيبرعلا تاــساردلا نــكت لمو

 تـلوانت )2012( يديبعلاو ةدماولحا ةساردف .رارقلا عنصب ةقلعتلما تايلمعلا لهاتجو ،تارارقلا عنص ىلع ةرثؤلما

 تفدـهو .ةـيندرلأا تاـعمالجا ىـلع ةـيقيبطت ةسارد :تارارقلا ذاتخا ةيلمع ةيلعاف ىلع لاوجتلÇ ةرادلإا ةسرامم رثأ

 ،زــــيفحتلاو ،لاــــصتلاا ينــــستحو ،قئاــــقلحا فاــــشتكا( اــــهداعب  لاوــــجتلÇ ةرادلإا ةــــسرامم رــــثأ ناــــيب لىإ ةــــساردلا

 ،ةـــــيسمرلا ةـــــيندرلأا تاـــــعمالجا في تارارـــــقلا ذاـــــتخا ةـــــيلمع ةـــــيلعاف ىـــــلع )ةـــــعجارلا ةـــــيذغتلاو ،عادـــــبلإاو ،ريوـــــطتلاو

 نيريدـلما يدعاسم وأ ،نيريدلما نم ادًرف 361 تغلب ةنيعل ةنابتسلاا ةادأو ،يحسلما يفصولا جهنلما تمدختساو

 ةتـسلا اـهداعب  لاوـجتلÇ ةرادلإـل ةيئاـصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو لىإ ةساردلا تلصوتو .ةيندرأ تاعماج رشع في

 .اهتسارد تتم تيلا تاعمالجا في رارقلا ذاتخا ةيلمع ةيلعاف ىلع

 في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع في ةـــيمكلا ةـــفرعلما مادختـــسا رـــثأ )2013( مظاـــك ةـــسارد تـــلوانت اـــمك

 ،ةـــيمكلا ةـــفرعلما ينـــب ةـــقلاعلا ىدـــمو يرـــث¬ ساـــيق لىإ ةـــساردلا تفدـــهو .نيـــقتلا ميـــلعتلا ةـــئيه دـــهاعمو ،تاـــيلك

 جهنـــلما ةـــساردلا تمدختـــساو .نيـــقتلا ميـــلعتلا تاـــسسؤم في ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــص في اهبيلاـــسأو ،اـــ†اودأو

 تلــصوتو .ةــيقارع نيــقت ميــلعت دــهاعمو ،تاــسسؤم ســخم تاداــيق نــم 50 تــغلب ةــنيع ىــلع يحــسلما يفــصولا
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 عنـص ةـيلمع في ةيمكلا ةفرعلما مادختسا في تاسسؤلما هذله ايلعلا تارادلإا ينب يربك فلاتخا دوجو لىإ ةساردلا

 رارـــــقلا عنـــــص ةـــــيلمع ىـــــلع ةـــــيمكلا ةـــــفرعملل ايرًـــــبك ايرًـــــث¬ كاـــــنه نأ لىإ تلـــــصوت اـــــمك ،ةيجيتاترـــــسلإا تارارـــــقلا

 .بئاصلا يجيتاترسلإا

 في ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا ةدوــــج في يجيتاترــــسلإا ءاكذــــلا رــــثأ تــــلوانت دــــقف )2018( اللهدــــبع ةــــسارد اــــمأ

 هداـعبأو ،يجيتاترـسلإا ءاكذـلا رـثأ ىـلع فرـعتلا لىإ تفدـه تيـلاو ،ندرلأا في لامـشلا ميلقإ في ةصالخا تاعمالجا

 في ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا ةدوــــج في )ةكارــــشلاو ،ةــــيعفادلا ،ةيلبقتــــسلما ةــــيؤرلا ،يــــمظنلا يرــــكفتلا ،فارــــشتسلاا(

 ،ايلعلا ةرادلإا ءاضعأ نم 95 تغلب ةنيعل ةنابتسلاا ةادأو ،يحسلما يفصولا جهنلما تمدختسا تيلاو ،تاعمالجا

 هداــعب  يجيتاترــسلإا ءاكذــلل ةيئاــصحإ ةــللاد يذ رــثأ دوــجو لىإ ةــساردلا تلــصوتو .تاــعماج ســملخ ىطــسولاو

 .اهتسارد تتم تيلا تاعمالجا في ةيجيتاترسلإا تارارقلا ةدوج ىلع ةسملخا

 ةـــسارد :ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا ةـــيلعاف ىـــلع هرـــثأو يـــئيبلا فـــيكتلاو يرـــغتلا )2018( يرغـــش ةـــسارد تـــلوانتو

 ةــيلعاف ىــلع يــئيبلا يرــغتلاو ،فــيكتلا يرــث¬ ىدــم ىــلع فرــعتلا لىإ ةــساردلا تفدــهو .ناــنلجا ةــعماج في ةــيناديم

 ةادأو ،يـــــليلحتلا يفـــــصولا جهنـــــلما ةـــــساردلا تمدختـــــساو ،ناـــــنبل في ناـــــنلجا ةـــــعماج في ةيجيتاترـــــسلإا تارارـــــقلا

 فـيكتلاو ،يرـغتلا نأ لىإ ةـساردلا تلـصوتو .ناـنلجا ةـعماج في تادايقلا نولكشي ادًرف 15 تغلب ةنيعل ةنابتسلاا

 نأ لىإ تلــصوت اــمك ،ةــعمالجا في ةذــختلما تارارــقلا ةــيلعاف ىــلع %38 ةبــسنب رثؤــي ةــعماجلل ةــيلخادلا ةــئيبلا في

 .ةعمالجا في ةذختلما تارارقلا ةيلعاف نم %34 ةبسنب مهاسي ةعماجلل ةيللمحا ةئيبلا في فيكتلاو ،يرغتلا

ــــحترقم ارًوــــصت )2017( روــــبغ ةــــسارد تمدــــقو  ةــــيرادلإا تارارــــقلا ذاــــتخا في يجيتاترــــسلإا زــــيمتلا قــــيقحتل اً

Çتاداـــيقلا ةـــسرامم تاـــبلطتم دـــيدتح لىإ ةـــساردلا تفدـــهو .ةـــفرعلما داـــصتقا لخدـــم ءوـــض في ةيرـــصلما تاـــعمالج 

 .يجيتاترــسلإا زــيمتلا قــيقحتل ةــفرعلما داــصتقا ءوــض في ةيرــصلما تاــعمالجا في ةــيرادلإا تارارــقلا ذاــتخلا ةــييمداكلأا

 في ءابرــلخاو ،تاداــيقلا نــم 88 تــغلب ةــنيع ىــلع ةنابتــسلاا ةادأو ،يحــسلما يفــصولا جهنــلما ةــساردلا تمدختــساو

 ءوــض في تارارــقلا ذاــتخلا ةــييمداكلأا تاداــيقلا ةــسرامم تاــبلطتم مــهأ نأ لىإ ةــساردلا تلــصوتو .ةروــصنلما ةــعماج

 نأو ،تارارــقلا ذاــتخا في تاــمولعلما فــيظوت لوــح ةــعمالجا في ةحــضاو ةيجيتاترــسإ ةــيؤر دوــجو يــه ةــفرعلما داــصتقا

 قـــــيقتح نامـــــضل ةطـــــشنلأا ةـــــعمالجا ميـــــقت نأو ،ةـــــيرهوج تادوـــــجومك رـــــكفلا لاـــــسمأرو ةـــــفرعلمÇ ةـــــعمالجا فترـــــعت

 .ةفرعلما داصتقا تايجيتاترسإ

 تــلهاتج ةــيللمحا اــ†ايرظنك اــ’أ لاإ ،يجيتاترــسلإا ىوتــسلما في رارــقلا عنــصب تــمتها ةــيبرعلا تاــساردلا نأ مــغرو

 ةدــماولحا( لاوــجتلÇ ةرادلإا لــثم ؛تاداــيقلل ةــفلتخلما تاــسراملماو ،لــماوعلا ىــلع تزــكرو ،تارارــقلا عنــص ةــيلمع
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 ،)2018 ،اللهدــــبع( يجيتاترــــسلإا ءاكذــــلاو ،)2013 ،مظاــــك( ةــــيمكلا ةــــفرعلما مادختــــساو ،)2012 ،يدــــيبعلاو

 زــيمتلا قــيقحتل حترــقم روــصت يمدــقتب )2017( روــبغ ةــسارد تزــيتمو .)2018 ،يرغــش( يــئيبلا فــيكتلاو ،يرــغتلاو

 روـصتلا ءاـنب نأ لاإ ،ةـفرعلما داـصتقا لخدم ءوض في ةيرصلما تاعمالجا في ةيرادلإا تارارقلا ذاتخا في يجيتاترسلإا

 .ينكراـشلما تاروـظنم ىـلع ءًاـنب لـب ،تارارـقلا ةعانـص اـ™ متـت تيـلا ةـيفيكلا مـهف في قـمعتلل ةـجيتن نـكي لم حترقلما

 تارارــقلا عنــص ةــساردب اــهعيجم تــماق ثــيح ؛لــم◊Ç ةــيبرعلاو ،ةــيللمحا تاــساردلا في ىرــخأ ةرــغث فــشكي اذــهو

Çعنــص تاءارــجلإ يــقيقح صــحف نود ،ينلماــعلا رــظن تاــهجو وأ ،جئاــتنلا ىــلع زــكترلما يحــسلما يــمكلا جهنــلم 

 ،ةـــيعونلا بيلاـــسلأÇ اهـــصحف ةرورـــض ىـــلع ةـــيلماعلا تاـــيبدلأا مـــظعم قـــفتت تيـــلاو ،لـــعفلÇ تثدـــح تيـــلا رارـــقلا

 لا تيـلاو ،تارارـقلا عنـصب ةـقلعتلما ليصافتلا نم يربك ءزبج م†ركاذ في نوظفتيح نيذلا رارقلا عانص عم تلاباقلماو

 ؛ينلماــعلا رــظن تاــهجو حــسم للاــخ نــم اــله لوــصولا نــكيم لاو ،تادنتــسلماو ،قــئ∞ولا في بــتكت وأ ،لجــست

 .ينلماعلا عم هنوكراشي لاو ،ليصافتلا هذه نم يربك ردقب -بلغلأا ىلع- رارقلا عانص ظفتيح ثيح

 لكـشب تارارقلا عنص ةيلمع رارقلا عنصب ةقلعتلما تاساردلا لوانتت دقف ،ةيبرعلا يرغ تاساردلا ديعص ىلعو

 برــع ةيجيتاترــسلإا ليكــشت تــلوانت )Vasquez )2017 زيوكــساف ةــساردف ،ةددــمح فورــظ وأ تاــئيب في رــشابم

 ىـلع ةيسفانتلا ةئيبلا رثأ فاشكتسا لىإ ةساردلا تفدهو .ةطسوتلما تéوتسلما في رارقلا ةعانصل يسسؤم ليلتح

 جهنــلما ةــساردلا تمدختــساو .ةــيلابريللا نوــنفلا ةــيلك في رارــقلا عنــص تاءارــجإ ةــسارد برــع يــسسؤلما رارــقلا ةعانــص

 29 هــعوممج اــلم قــئ∞ولا لــيلتحو ،ةــعمالجا تاداــيق نــم 10 تــغلب ةــنيعل ةــلباقلما ةادأو ،تtاــيبلا لــيلتح في يعوــنلا

 عنـص ىـلع يرـبك لكـشب ترـثأو ،يـميظنتلا عـقاولا تددـح ةـيجرالخا ةئيبلا نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ةسيئر ةقيثو

 تايرـيغتل ةيلكلا نيبت في تببست طغض لماوع تقلخ ةئيبلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت امك ،ةيجيتاترسلإا تارارقلا

  .ةييخراتلا اهميق عم بسانتت لا

 عنـصو ةيـس)رلا ميـقلا )Hornak & Garza Mitchell )2016 ليشتيم ازراغو كtروه ةسارد تلوانت امك
 ميـقلا رـث  قـلعتي اـم ادًـيدتحو ،عـمت◊ا تاـيلك في رارـقلا عنـص تاءارجإ صحفو عبتت لىإ ةساردلا تفدهو .رارقلا

 نـم 13 تـغلب ةـنيعل ةـلباقلما ةادأ مادختـسÇ يعوـنلا جهنـلما ةـساردلا تمدختـساو .تايلكلا هذه ءاسؤرب ةصالخا

 نأ لىإ ةـساردلا تلـصوتو .ةـساردلÇ ةددـلمحا تاـيلكلل عـقاولماو ،تtايبلاو ،قئ∞ولا ليلتحو ،عمت◊ا تايلك ءاسؤر

 عنـص ةـيلمع ىـلع رثؤـي اـم رـثكأ نأو ،ةـفلتمخ بيلاـسأ مادختـسÇ متـي عـمت◊ا تايلك في يجيتاترسلإا رارقلا عنص

 .سيئرلل يصخشلا روظنلما وه تايلكلا هذه في يجيتاترسلإا رارقلا

 ميــــلعت ىــــلع ءاــــقبلإا وأ فذــــلح رارــــقلا عنــــص تاءارــــجإ صــــحف )Major )2013 روــــجيم ةــــسارد تــــلوانتو

 ةــيلاو في ىقيــسولما ميــلعت نأــشب رارــق ةــلاح عــبتت ةــساردلا تفدهتــساو .تاــعطاقلما ىدــحإ سرادــم في ىقيــسولما
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 ةـــعطاقم" ةـــسوردلما ةـــلاحلل قـــئ∞ولا لـــيلتحو ،تلاباـــقلما تيادأو ،يعوـــنلا جهنـــلما ةـــساردلا تمدختـــساو .ناغـــشتيم

 ميــق :يــه ىقيــسولما ميــلعت نأــشب رارــقلا ذاــتخا ىــلع ترــثأ تيــلا لــماوعلا زرــبأ نأ لىإ ةــساردلا تلــصوتو ."بيرــكيل

 ،ةـــعطاقلما اـــهرفوت نأ نـــكيم تيـــلا ميـــلعتلا ةدوـــجو ،عـــمت◊ا بـــلاطمو ميـــقو ،ىقيـــسولما ميـــلعت في ينلوؤـــسلما ةفـــسلفو

 .جهنلما في ىقيسولما ميلعت ءاقبلإ ةيعفنلاو ،ةيلاملجا ضارغلأاو

 بريوـــــنيزير ةـــــسارد تـــــلوانت دـــــقف ؛ةيجيتاترـــــسلإا تارارـــــقلا عنـــــصب اـــــهتقلاعو ،ةـــــيلالما تارـــــشؤلما صـــــيخ اـــــميفو

Reissenweber )2012( برــــغلا في ةيرغــــصلا ةــــصالخا تاــــيلكلاو ،تاــــعمالجا في تارــــشؤلما هذــــه مادختــــسا 

 رارـقلا عنـص ةـيلمع في ةـيلالما تارـشؤلما مادختـسا ىـلع فرـعتلا لىإ ةـساردلا تفدـهو .ةدـحتلما تéلاوـلل طسولأا

 ةـصالخا تاـيلكلاو ،تاـعمالجا سلاـمج معدـل ةـيلالما تارشؤلما نم ةدافتسلاا متت فيك فاشكتساو ،يجيتاترسلإا

 ةنابتـسلاا ةادأ تمدختـساو ،تtاـيبلا لـيلحتل يعونلا جهنلما ةساردلا تنبتو .يجيتاترسلإا رارقلا عنص ةيلمع في

ــفظوم 214 تــغلب ةــنيع ىــلع ةــيلالما تارــشؤلما تامادختــسا علاطتــسلا ةــحوتفلما  تاــيلكو ،تاــعماج في ا&ــيلام اً

 .ةـعماج لـك نـم ةداـق 3 عـقاوب ةـصاخ تاـيلكو ،تاـعماج تـس تاداـيق نـم 18 عـم ةـقمعم تلاباقمو ،ةصاخ

 تارارــقلا عنــص ةــيلمع ءارــثلإ ةــيلالما تارــشؤلما نومدختــسي لا ينيلاــلما ينفظوــلما ةــيبلاغ نأ لىإ ةــساردلا تلــصوتو

 رــكفلا ةــبلغو ،ســل◊او ،ريدــلما ماــمتها مدــعو ،تــقولا ةــلق ببــسب تاــيلكلاو ،تاــعمالجا سلاــمج في ةيجيتاترــسلإا

 .يريغتلا ةئيطب ةيديلقتلا ةفاقثلاو ،يديلقتلا

 رارـقلا عنـص اـ™ متـي تيـلا ةـيفيكلا ىـلع فرـعتلا لىإ )Brazer et al. )2010 نيرـخآو رزـيرب ةـسارد تفدـهو

 باحـــصأ عـــم ةـــيميلعتلا قطاـــنلما في ميـــلعتلا وريدـــم كراـــشتي فـــيكو ،ةـــيميلعتلا قطاـــنلما في نيواـــعتلا يجيتاترـــسلإا

 ةــساردلا تمدختــساو .رارــقلا جئاــتن ىــلع نيريدــلما تاراــيتخا رثؤــت فــيكو ،يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص في ةحلــصلما

 ةـساردلا تلصوتو .قئ∞ولا ليلتحو ،ةيناديلما ةظحلالماو ،ميلعت يريدم 9 تغلب ةنيعل ةلباقلما ةادأو ،يعونلا جهنلما

 تارارـقلا يـه نوـكت ابًلاغ قبطت تيلا تارارقلا نأ لاإ ةلءاسلما طوغضل ميلعتلا يريدم ةباجتسا نم مغرلÇ هنأ لىإ

 زـــيح لخدـــي امدـــنع :يأ ؛رارـــقلا ذاـــتخا متـــي اـــلماح يـــهتني نواـــعتلا نأ لىإ تلـــصوت اـــمك ،اـــهقيقتح لىإ نوـــلييم تيـــلا

 .ذيفنتلا

 يكراـشتلا رارـقلا عنـص )Sideri et al. )2019 نيرـخآو يرديـس ةـسارد تفدهتـسا دـقف ،قايـسلا تاذ فيو

 رارـــــقلا عنـــــص في يعاـــــمتجلاا لـــــصاوتلا لئاـــــسو مادختـــــساو ،ةـــــيميلعتلا تاقايـــــسلا في ةـــــينوتركللإا ةـــــمكولحا برـــــع

 لوـح لياـعلا ميـلعتلاو ،نيtوـيلا يوناـثلا ميـلعتلا في تاداـيقلا رظن تاهجو صحف لىإ ةساردلا تفدهو .يكراشتلا

 ناــك اذإ اــم دــيدتح لــجأ نــم ةيكراــشتلا رارــقلا عنــص تاــيلمع في ةــيعامتجلاا ملاــعلإا لئاــسول لــمتلمحا مادختــسلاا

 تمدختـساو .ةـماعلا تلااـ◊ا نـم اـهيرغ في اـمك نيtوـيلا ميـلعتلا لاـمج في ةينوتركللإا ةكراشلما جذونم ذيفنت نكيم
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 تاداــيقلا نــم اكًراــشم 93 ىــلع تــعزو تtابتــسا برــعو ،ا&ــيمك تtاــيبلا حــسم برــع يئاــصقتسلاا جهنــلما ةــساردلا

 نtوــيلا في ميــلعتلا تاداــيق ىدــل بياــيجإ هاــتجا نــع ةــساردلا تفــشكو .نtوــيلا في لياــعلاو ،يوناــثلا ميــلعتلل ةــيوبترلا

 لـثم ؛ةـلمتمح éازـم نـع تفـشك اـمك ،يكراشتلا رارقلا عنص ةيلمع في يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا هاتج

ـــضيأ تفـــشكو ،ةباجتـــسلاا ةعرـــسو ،ةيفافـــشلاو ،راوـــلحا زـــيزعت  ،ةـــيلالما دراوـــلما فعـــضك ؛ةـــلمتمح تÇوعـــص نـــع اً

 ماـجحلإاو ،لـصاوتلا تاكبـش برـع تياـمولعلما نـملأا ىوتـسمو ،ةماعلل رظنلا تاهجو ضعب فاشكناو ،ةيرشبلاو

 .يكراشتلا رارقلا عنص في يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش نم ةدافتسلاا نم دتح دق تيلاو ،ةكراشلما نع لمتلمحا

 تـلوانت دـقف ،ةـيبرعلا يرـغ تاـساردلا في ثوـحبلاو ،تtاـيبلا مادختسا ةساردل اهًاتجا كانه نأ ظحلالما نمو

 دنتـسلما تارارـقلا عنص موهفم عويش نع لاًضف ،تارارقلا عنص في ثوحبلاو ،تtايبلا مادختسا تاسارد ثلاث

 في ماــع لكــشب تارارــقلا عنــصب ةــقلعتلما تاــساردلا في Data-Driven Decision Making تtاــيبلا ىــلع

 تtاـيبلا ىـلع دـمتعلما رارـقلا عنـص )Little et al. )2019 نيرـخآو لـتيل ةـسارد تـلوانت دقف .ةيرخلأا تاونسلا

 ىـلع ءوـضلا طيلـست لىإ ةـساردلا تفدـهو .ةيلامـشلا انيلاوراك ةيلاو في ةضورلا لبق ام جمارب في ركبلما ميلعتلا في

 جهنـــلما ةـــساردلا تمدختـــساو .ةيلامـــشلا اـــنيلاوراك ةـــيلاو في رـــكبلما ميـــلعتلا جمارـــب دادـــعإ في تtاـــيبلا مادختـــسا

 ،ينماـــع للاـــخ ةـــيلاولا في ةـــضورلا لـــبق اـــم ةـــلحرم في لـــفط 2000 تtاـــيبل يـــمك حـــسم ءارـــجإ برـــع طلتـــخلما

 في ينيوـبترلل ةـحاتلما تtايبلا عاونأ ىلع فرعتلل ؛ةيلاولا في ميلعتلا ليوؤسم نم اكًراشم 35 عم ةيعون تلاباقمو

 ،تtاــــيبلا مادختــــسلا ةــــيلعفلا ةــــيفيكلاو ،تtاــــيبلا مادختــــسلا دــــصقت تيــــلا قرــــطلاو ،ةــــضورلا لــــبق اــــم ةــــلحرم

 ةـضورلا لـبق اـم تاـئيب نأ لىإ ةـساردلا تلـصوتو .تtاـيبلا ىـلع مئاـقلا لاـعفلا رارقلا عنص تاقوعمو ،تارسيمو

 ،يوــمنتلا صــحفلا تاودأ للاــخ نــم اهليــصتح متــي ةــيسمر يرــغ تtاــيب اــًبلاغ يــهو ،تtاــيبلÇ ةــينغ تاــئيب يــه

 ةـساردلا تلـصوت اـمك .سيردـتلا في اهمادختـساو ،تtاـيبلا هذـه عـم لـماعتلا تواـفتيو .نييوكتلا مييقتلا ةمظنأو

 ةكراـشبم ؤـبنتلل ةـمهلما لـماوعلا دـحأ نـكلو ،ةقـسانتم يرـغ ةـفلتخلما ةـيميلعتلا لـحارلما ينـب تtايبلا ةكراشم نأ لىإ

 .ةيئادتبلاا سرادلما نيابم لخاد ةضورلا لبق ام جمارب ينكست وه تtايبلا

 عنـص في ةـلدلأاو ثوـحبلا :ناوـنعب )Galway & Sheppard )2015 درابيـشو يولاغ ةسارد تلوانت امك

 في ثوحبلا نم ةدافتسلاا ىدم ةفرعم لىإ ةساردلا تفدهو .ينتيدنك ينتسارد جئاتنل ةنراقم برع يميلعتلا رارقلا

 .ةــيميلعتلا تارادلإاو ،ميــلعتلا ةرازو ىــلع اــتيرجأ ينتــسارد جئاــتن ةــنراقم للاــخ نــم يــميلعتلا رارــقلا عنــص ةــيلمع

 نـم اـمهليلتح تم ينـتللا ينتـساردلا جئاـتن للاـخ نم هؤانب تم يذلا ييرسفتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو

 تارارــق نأ لىإ ةــساردلا تلــصوتو .ةــنراقلما كــلت نــع جتــني اــم ءوــض في اهيرــسفت ةداــعإو ،جئاــتنلا ةــنراقم للاــخ

 ،ةيــصخشلا تادــقتعلماو ،ةــيتامغبرلاو ،ةيــسايسلا لــماوعلا لىإ لولأا ماــقلما في ىزــعتُ ةرازوــلا ىوتــسم ىــلع ةــسايسلا



63 
 

 

 ،ةــيمكلا تاــساردلا ىــلع رــصتقيو ،ا&يبــسن يــشماه يجراــلخا ثــحبلا رود نأ ينــبت دــقو ،ةــيللمحا ةــفرعلماو ،ةــينهلماو

 ،ةيــــسايسلا تايرثأــــتلÇ ايرًــــثك ةــــيميلعتلا قطاــــنلما ىوتــــسم ىــــلع رارــــقلا وعناــــص رثأــــتي لا اــــمنيب .ءادلأا تاــــمييقتو

 ةيبيرجتلا لماوعلاو ،ميقلاو ،ةيصخشلا تادقتعلما ىلع -بركأ لكشب- مهيدل رارقلا ةعانص دمتعتو ،ةيتامغابرلاو

 ينـتللا ينتـساردلا اـتلك نـم جئاـتنلا رـهظتو .ةـيلخادلا ثوـحبلاو ،تارـشؤلماو ،ينينفلا ينفظولما ةروشم اهلمكت تيلا

 ثوـحبلا جئاـتن لـتتح ثـيح ؛تاـعمالجا في ةذـفنلما ثوحبلاو ،ةيجرالخا تtايبلا ىلع ادًودمح ادًامتعا امهليلتح تم

 .اهيلإ لصوتلا تم ارًثؤم لاًماع 20 نم ةرشع ةسمالخا ةبترلما ةيعمالجا

 دـــنلاوه ةـــسارد تـــلوانت دـــقف ،رارـــقلا عنـــص في ثوـــحبلا مادختـــسÇ ةـــيبرعلا يرـــغ تاـــساردلا ماـــمتها نمـــضو

 ميـلعتلا اـيجولونكت تارارـق عنـص في ثابحلأا اهيف ديفتُ تيلا ةيفيكلا )Holand & Escueta )2019 …ويكسإو

 ةــــيميلعتلا اــــيجولونكتلا ىــــلع لوــــصلحا في ثوــــحبلا رود يــــصقت لىإ ةــــساردلا هذــــه تفدــــهو .لياــــعلا ميــــلعتلا في

 عــم ةــلباقلما ةادأ تــقبطو ،يعوــنلا جهنــلما ةــساردلا تمدختــساو .تاــعمالجا في اهمادختــساو ،ميــلعتلاو ،سيردــتلل

 ددـع في نوـطرخني رارـقلا عانـص نأ لىإ ةـساردلا تلـصوتو .ةـيكيرملأا تاـعمالجا في رارـقلا عانص نم اكًراشم 45

 نوـــمزتلي لا تلااـــلحا بـــلغأ في مهنـــكل ،ميـــلعتلا اـــيجولونكتب ةـــقلعتلما تارارـــقلا عنـــص دـــنع ةـــيثحبلا ةطـــشنلأا نـــم

 -ةـيملعلا ةمارـصلا تـققح تيـلاو- ةـعمالجا جراـخ ةجتنلما ثوحبلا نم ةدافتسلاا ةبسن تغلبو .ةيجهنلما ةمارصلا

 ىـلع جتـنت تيـلاو ،ةـيلخادلا ثـحبلاو ،يـصقتلا بيلاـسأ ضعب نوذفني رارقلا عانص نأ امك ،طقف %20 نم لقأ

 .لاعف لكشب تارارقلا هيجوتل ةيافكلا هيف ابم ةمراص يرغ اهنكل ،ةعمالجا عقاوب اطًابترا رثكأ ً∞ابحأ بلغلأا

 رارــــقلا عنــــص ىــــلع ةرثؤــــلما لــــماوعلا ضــــعب رــــثأ مــــهف في تــــقمعت ةــــيبرعلا يرــــغ تاــــساردلا نأ ظــــحلالما نــــمو

 ينثحاــبلا لــبقِ نــم يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص تاءارــجإ صــحفو ،ا&ــيعون تtاــيبلا لــيلتح للاــخ نــم يجيتاترــسلإا

 تيـلاو ،ينلماـعلا رـظن تاـهجو وأ ،اـهجئاتن في لا اـ†اذ تايلمعلا في رثلأا عبتت تاساردلا هذه نإ :يأ ؛مهسفنأ

ـــصوصخ ،اـــهيلع ركذـــي رـــثأ نود وأ ،اـــهنع اًـــتجt وأ ،تاـــيلمعلل ةًـــيل… بـــلغلأا ىـــلع تي¬  لا نوكراـــشلما ناـــك اذإ اً

 نطوــم وأ ،لــللخا نــمكم ةــفرعبم حمــسي تاءارــجلإا صــحف نأ اــمك .رارــقلا عنــصل ةــيقيقح تايحلاــص نوــكليم

 عنـص لـحارم ةيبنجلأا تاساردلا تعبتت دقف .ةيصخشلا تاروظنلما وأ ،جئاتنلا صحف هفشكي لا ام وهو ،ةوقلا

 Hornak) رارـقلا عناصب ةصالخا ميقلاو ،(Vasquez, 2017) ةيسفانتلا ةئيبلاك ؛لماوعلا ضعب ءوض في رارقلا

& Garza Mitchell, 2016)، اــيبلاو ،ةــيملعلا ثوــحبلاوtت (Galway & Sheppard, 2015; 

Hollands & Escueta, 2020; Little et al., 2019) ، ةـيلالما تارـشؤلماو (Reissenweber, 2012) 

 .(Brazer et al., 2017; Sideri et al., 2019) نيواعتلاو ،يكراشتلا رارقلا عنصو ،
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 قايــسلا نــع ةــفلتمخ ةيــسايسو ،ةــيعامتجاو ،ةــيفاقث تاقايــس في تــتم ةــيبرعلا يرــغ تاــساردلا هذــه نأ كــش لاو

 ةــــجالحا نإــــف قــــلطنلما اذــــه نــــمو ،ا†اقايــــسل ةــــنيهر ىــــقبت اــــهجئاتن نــــم ةدافتــــسلاا نــــكمأ نإو يــــهو ،يدوعــــسلا

 في درو امك رارقلا عنص يرظنم رابك هيلع دكأ ام اذهو ،حلمُ بلطم ةيبرعلا تاقايسلا في رارقلا عنص تاساردل

 دـيزلم ةـجالحا حبـصت رارـقلا عنـص تاـيلمع مـهف في قـمعتت تيلا ةيبرعلا تاساردلا حش عمو .يرظنلا ةساردلا راطإ

  .احًالحإ رثكأ ةيبرعلا تاساردلا نم

 

 

 

 

 

  



65 
 

 

 اKاءارجإو ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةفسلف .1

 ةساردلا جهنم .2

 ةساردلا ميمصت .3

 ةساردلا قايس .4

 ةساردلا في نوكراشلما .5

 ةثحابلا عقوم .6

 ةساردلا bادأ .7

 ليلحتلا تاءارجإو بيلاسأ .8

 ةيعونلا ثوحبلا ةدوج يرياعم .9

 ةيقلاخلأا تارابتعلاا  .10

 ةساردلا تاددمحو دويق .11

 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

 

 :ةساردلا ةفسلف

 ةــــيئانبلا ادًــــيدتحو ،Constructivist Paradigm يئاــــنبلا يفــــسلفلا جذوــــمنلا نــــم ةــــساردلا هذــــه قــــلطنت

 تtوـكلما نـم ددـعو ،ةـسيئر تادـقتعم ةـعبرأ ىـلع موـقت ةفـسلف يـهو ،Social Constructivism ةيعامتجلاا

 :يه )Ç Lincoln & Guba )2013وغو نكنيل اهضرع امك ةسيئرلا ا†ادقتعمو ،ةيعرفلا

 نىـُب لكـش ىـلع ةدوـجومو ،ةيبـسنو ،ةددـعتم قئاـقلحا ن  ةـلئاقلا Ontology )اـيجولوطنلأا( دوـجولا ةيرظن-

 هذـهو .عـقاولا ضرأ في اـله اًـسوملم دوـجو لاو ،ا&ـييخر…و ،ا&ـيفاقثو ،ا&ـيعامتجا اـهطيمح في تلكـشت سانلا ناهذأ في

 ةرهاـــظك اـــيجولوطنلأا هذـــ™ ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو في رارـــقلا عنـــص ةرهاـــظ عـــم ىطاـــعتت ةـــساردلا

 يرـغت دـنع ثديح اهفلاتخا نإ لب ،نيرخآ صوخش عمو ،تاقايس في فلتتخ دقو ،اهصوخشو ،اهقايسب ةصاخ

 .اهصوخش يرغت وأ ،اهقايس

 لواــيح اــمو ،ةــفرعلما نــع ثــحابلا ينــب ةــقلاعلا ن  ةــلئاقلا Epistemology )ايجولومتــسبلأا( ةــفرعلما ةــيرظن-

 ددـمح قايـس في هـنع ثحبي امو ،ثحابلا اذه لعافت ةجيتن ةفرعلما ثدتحو ،قايسلل ةعضاخ ةيتاذ ةقلاع هتفرعم

 لا لياــتلÇ ةــفرعلماف ،هــب ةــصالخا نىــبلا ةــعمتمج لكــشت تيــلاو ،هــتفاقثو ،هــميقو ،ةيــصخشلا هــفراعمو ،هــتابرخ ءوــض في

 نــم ةــثحابلا هــب موــقت اــم ينــب لــعافت نــع تــجتن ةــساردلا هذــهو .لــعافتلا اذــه للاــخ نــم قــلتخ لــب ،فــشكتست

 ،مهفراـعمو ،مهميـق قـفو )رارـقلا عانـص( نوكراـشلما هـب برـخأ اـمو ،اـ™ ةـصاخ ميـقو ،فراـعمو ،تابرـخ قفو صٍّقت

 .ددمح ناكمو ،نمزو ،قايس نمض ةموهفم نىبُ لكش ىلع رهظ ةرهاظلل نىعم كلذ نع جتنو ،م†ابرخو

 في قــمعتلا بــلطتت ةــفرعملل لوــصولل ىلــضفلا ةــقيرطلا ن  ةــلئاقلا Methodology )اــيجولدوثيلما( ةــيجهنلما-

 زواــجتت تيــلاو ،اــهركذ قباــسلا لــعافتلا ةــيلمع برــع كــلذو ،اهفــشكو ،)ينكراــشلما( ينفراــعلل ةــيعامتجلاا نىــبلا مــهف

 ىلـــضفلا ةـــقيرطلا يـــه Hermeneutics ةييرـــسفتلاف لياـــتلÇو ،نىـــعم تاذ تايرـــسفت ةغايـــص لىإ لـــعافتلا اذـــه

 اهــضرعو ،اــهتنراقمو ،اــهنيب ةــلباقلما متــت ينكراــشلما ناــهذأ في ةــنماكلا نىــبلا هذــه نأ اــمك .ةــفرعلما هذــه نــع يرــبعتلل

ـــعم  تمدختـــسا ةـــساردلا هذـــهو .ضرـــغلا اذـــله Dialecticism ةـــيلدلجا قرـــطلا مادختـــسا نـــم دـــب لاـــف لياـــتلÇو ،اً

 تـمجد تيـلا ةـيلدلجا عـم بـنج لىإ اـًبنج رارـقلا عنـص ةرهاـظب ةقلعتلماو ،اله لصوتلا تم تيلا ةفرعلما ضرعل ةييرسفتلا

 .ةدح ىلع كراشم لك هب برخأ ام ينب اكًترشم امًوهفم لكشتل ينكراشلما نم ددع نم ةاقتسلما ةفرعلما هذه

 ةداــــعإ وأ ،ةــــيعامتجلاا نىــــبلل نياــــعلما قــــلخ ةداــــعإ ن  ةــــلئاقلا Axiology )ايجولويــــسكلإا( ميــــقلا ةــــيرظن-

 ىلع يوتيح يذلا قايسلا ميقو ،ينكراشلما ميقو ،ثحابلا ميق اهيف فشكنت ةيلمع يه ةكترشلما قئاقلحا ليكشت

 نـم جتـن اـمف قـلطنلما اذـه نـمو .اًـعم ينكراـشلماو ،ثـحابلا نـم لٍّـكل ةيتاذلا لماوعلل عضتخ لياتلÇ يهو ،ةرهاظلا
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 ،ينكراـــشمللو ،ةـــثحابلل ةـــيتاذلا ميـــقلاو ،ةبرـــلخاو ،ةـــبرجتلا ةدـــيلو ةـــساردلا هذـــه في رارـــقلا عنـــص ةرهاـــظل تايرـــسفت

 ،ةدراو نيرـــخآ ينكراـــشم عـــم وأ ،ينكراـــشلما ســـفن عـــم رـــخآ ثـــحÇ اـــهيريج امدـــنع اـــهفلاتخا لاـــمتحاف لياـــتلÇو

  .ةيربك ةجردب ةلمتمحو

 دـعبُلا وأ Deductive Reasoning Approach ليلادتـسلاا قـطنلما جهنـم ةـيلالحا ةـساردلا تمدختـساو

 لكشب ادًوجوم نوكي دعبُ وهو ،)Hatch )2002 شتاه هيمسي امك Deductive Dimension ليلادتسلاا

 ةــيرظن رــطلأ ةدنتــسم وأ ،افًلــس ةددــمح نوــكت دــق تيــلا تاــقلاعلاو ،طاــنملأا للاــخ نــم ةــساردلا لــخاد في نيمــض

 theoretical يرــظنلا لــيلحتلا )Braun & Clarke )2006 كرلاــكو نوارــب هيمــست اــمك .ثــحابلل ةــمولعم

analysis، اعًوفدــم نوــكي يذــلا يئارقتــسلاا لــيلحتلا ســكع ىــلع ةــيرظنب عوفدــم لــيلتح وــهو Çاــيبلtمــغرو .ت 

 ،ةـيعونلا ثوـحبلا في ةرـثكب Inductive Reasoning Approach يئارقتـسلاا قـطنلما جهنـم مادختـسا عويش

 قــستت تيــلا تtاــيبلا اــلهوح عــميج ثم ،ةرــكف نــم ثــحابلا قــلطني هــيفو ،نــكمم ليلادتــسلاا جهنــلما مادختــسا نأ لاإ

 & O’Reilly) ةرـكفلا دـيلوتل تtاـيبلا مدختـست ثيح ؛يئارقتسلاا جهنلما في سكعلا ثديحو ،اهتبثت وأ ،اهعم

Parker, 2013). مظنــم وأ ،بــكرم ميمــصت اــًبلاغ جهنــلما اذــه نــع جتــنيو Structured Design، ىرــيو 

 ،ينكراـــــشلما ينـــــب تtاـــــيبلا ةـــــنراقم ىـــــلع رداـــــق ميماـــــصتلا نـــــم عوـــــنلا اذـــــه نأ )Maxwell )2012 ليوـــــسكام

 رارــقلا عنــصل تاراــسم /راــسم قــللخ ىعــست ةــساردلا هذــه نلأو .نوكراــشلما هــب برــيخ اــم ينــب قراوــفلا صلاختــساو

 جذوـــنم تمدختـــسا دـــقف ؛راـــسلما اذـــه ىـــلع رثؤـــت ةددـــمح لـــماوع ىـــلع فرـــعتللو ،ميـــلعتلا ةرازو في يجيتاترـــسلإا

 في ميــظنتلا نــم ردــق كــلذ نــع جتــنو .ليلادتــسلاا دــعبُلا اذــه قــلخ ةــساردلل هــجومك )1976( نيرــخآو غيربزــتنم

 اذـه سـكعنا ثم نـمو ،)ةـمظنم هبش تارامتسا( ليلحتلا تارامتساو ،)ةمظنم هبش تلاباقم( تلاباقلما ميمصت

 لـقأ ددـعو ،Predetermined Codes اقًبـسم ةددـلمحا زوـمرلا نـم يرـبك ددع رهظ ثيح ؛زيمترلا ىلع ميظنتلا

 رــهظ تيــلاو ،جئاــتنلا يرــسفتو ضارعتــسا ىــلع هرودــب كــلذ ســكعناو ،Emergent Codes ةئــشانلا زوــمرلا نــم

 نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم في تدرو تيــلا ةــسيئرلا يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص لــحارم عــبتي مظنــم لكــشب اــهنم ءزــج

)1976(. 

 :ةساردلا جهنم

 يرــسفتو فــصوو فاــشكتسÇ نىــعيُ ييرــسفت يفــصو جهنــم وــهو ،يعوــنلا جهنــلما ةــيلالحا ةــساردلا تمدختــسا

 في رهاوــظلا هذــه بــناوج ضــعب مــهف في قــمعتلاو ،ساــنلا ةاــيبح ةــطبترلما نياــعلما ةــئزتج برــع ،ةــيعامتجلاا رهاوــظلا

 ثوـحبلا دـييقت متـي لاأ لـضفلأا نـم هـنأ )Yin )2011 ني ىريو .(Leavy, 2014) ةيعيبطلا اهفورظو ،ا†اقايس

 دـيدتح يـغبني لا -ةـيوبترلا ثوـحبلاو ،ةيعامتجلاا ثوحبلاك- عساو لامج يهف ،ديدحتلا ديدش فصوب ةيعونلا
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 نىـعم سردـت ثوـبح اـ’أ صئاـصلخا هذـه نـمو .اهفـصت صئاـصخ عـضو ىدـجلأاو عـفنلأا نـم لب ،ةقدب اهتيهام

 اــهيف شيــعي تيــلا تاقايــسلا يــطغتو ،ينكراــشلما رــظن تاــهجوو ،يرظاــنم مدــقتو ،ةــيعيبطلا اــهفورظ في ساــنلا ةاــيح
 لاًدب ةلدلأل ةددعتم رداصم مادختسلا ىعستو ،يرشبلا يعامتجلاا كولسلا مهف في دعاست ىؤر مدقتو ،سانلا

  .(Yin, 2011) دحاو ردصم ىلع دامتعلاا نم

 :ةساردلا ميمصت

 يذــلاو ،Basic Interpretive Research ييرــسفتلا يــساسلأا ميمــصتلا ةــيلالحا ةــساردلا تمدختــسا 

 ثـيح ؛ةـيئانبلا ةفـسلفلل ةـيعونلا ميماـصتلا برـقأ هـن  )Merriam and Tisdell )2016 لدزـيتو مéيرـم هفـصت

 فدهتـسي وـهف ،م†ابرـخو ينكراـشلما براـجتب نيـعم ميمـصتلا اذهو ،هفاشكتسا لا نىعلما ءانب لىإ ثحابلا فدهي

 ،ةــيعامتجلااو ،ةــيوبترلا تاــساردلا في مدختــست تيــلا ميماــصتلا رــثكأ نــم وــهو ،ةيناــسنلإا رهاوــظلا مــهف في قــمعتلا

 لاإ ،ةيناـسنلإا رهاوظلا مهف في قمعتلÇ كلذك مت† ةيعونلا ثوحبلل ىرخلأا ميماصتلا نأ مغرو .لامعلأا ةرادإو

 في قـمعتلÇ متـ† تيـلا Phenomenology ةـيرهاوظلا اـهنمو ،يساسلأا ثحبلا نع فلتتخ اهلعتج ادًاعبأ اله نأ

 عــــضو هــــب دــــصقيو ،Bracketing سيوــــقتلHusserl Ç لرــــسيه هيمــــسي اــــم ىــــلع دــــكؤت اــــهنكل ،رهاوــــظلا مــــهف

ــــبناج ةــــيرظنلا رــــطلأاو ،ةيــــصخشلا ماــــكحلأاو ،تازاــــينحلاا  رهوــــجلل لوــــصولل ؛ةرهاــــظلا يرــــسفتو صــــحف ءاــــنثأ اً

Essence، امنيب ،ةرهاظلل ةنماكلا نىبلاو Ìيدرسلا ميمصتلا ذخ Narrative ُساـنلا هـيوري اـم لـقنب متهي ادًعب 

 مــهفلا في قــمعتلÇ اًــقلعتم ادًــعبُ Case Study ةــلالحا ةــسارد ذــخ¬ اــمنيب ،ا’وــشياعي اــمك م†ابرــخو م™راــتج نــع

 ،صخـش اـمإ وـهو ،Bounded System رطؤـم مٍاـظن مـهفل ةـنكملما تاودلأاو ،قرـطلا لـك مادختـسÇ نورـقلما

 امهلـصف نـكيم لا ثـيح ؛اهقايـس في ةرهاـظلا مـهفب ةـينعم نوـكتو ،كـلذ ونحو ،عمتمج وأ ،ةنيدم وأ ،ةسسؤم وأ

(Cohen et al., 2000; Merriam & Tisdell, 2016).  

  :ةساردلا قايس

 عنـــص نـــع ةلوؤـــسلما ةـــهلجا يـــهو ،ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو زاـــهج في ةـــساردلا قـــيبطت ىرـــج

 مــسقتو ،رــيزو دعاــسمو ،ناــبئt هــعبتيو ،ميــلعتلا رــيزو ةطلــسلا مرــه ىــلعأ في عــقيو .ميــلعتلل ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا

 في اـــمك بـــتاكمو زـــكارم 10و ،تارادإ 3و ،ةـــماع ةرادإ 56و ،ةـــلاكو 13 ىـــلع ةرازوـــلا في لـــمعلا تاـــصاصتخا

 ،فراـعلما ةـيريدم مـسÇ ـه1344 ماع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا زاهج روهظ ةيادب تناكو .)1-3( لكش

 في تايرـغتلا نـم ددـعب ةرازوـلا ترـمو .فراـعلما ةرازو لىإ فراـعلما ةـيريدم ىمسم يريغتو ريوطت تم 1371 ماع فيو

 ىمــسم تــتح ميــلعتلاو ةــيبترلا ةرازوو لياــعلا ميــلعتلا ةرازو اــهم ينــترازو جــمد نلاــع∂ تــهتنا ،اهــصاصتخاو اهامــسم

  .)1441 ،ميلعتلا ةرازو( ـه1436 ماع ميلعتلا ةرازو
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 ملاــسلإا ميلاــعتب مازــتللاا ىــلع دــكؤت ةيملاــسإ ســسأ ىــلع ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ميــلعتلا ةــسايس موــقت

 ةـــغللا يـــه ةـــيبرعلا ةـــغللا نأ ىـــلعو ،ةيـــساردلا لـــحارلما عـــيجم في ةيملاـــسلإا داوـــلما ميـــلعت ىـــلع دـــكؤتو ،قـــلطنمك

 ميـلعتلا ةـسايس ةـقيثول اًـقفو ميلعتلا ةياغو ،ةيمنتلÇ ميلعتلا طبر ىلع ديكأتلاو ،سرادلما في مولعلا يقلتل ةيساسلأا

 ميلاـعتلاو ميـقلÇ بـلاطلا دـيوزتو ،اهرـشنو ةيملاـسلإا ةدـيقعلا سرـغو ،لاًماـكتم احًيحـص امًهف ملاسلإا مهف" يه

 ريوـــطتو ،ةءاـــنبلا ةيكولـــسلا تاـــهاتجلاا ةـــيمنتو ،ةـــفلتخلما تاراـــهلماو فراـــعلما هباـــسكإو ،اـــيلعلا لـــثلمÇو ةيملاـــسلإا

ـــعفt اوًـــضع نوـــكيل درـــفلا ةـــئي†و ،ا&ـــيفاقثو ا&ـــيعامتجاو &éداـــصتقا عـــمت◊ا  ،ميـــلعتلاو ةـــيبترلا ةرازو( "هـــعمتمج ءاـــنب في اً

  .)5 ص ،1416

 يذـلا يـميظنتلا ةرازوـلا لـكيه في ا&يلج كلذ رهظيو ،ميلعتلا ةرازو في لمعلا ماظن ىلع يزكرلما طمنلا بلغيو
 دــيدتحو حنــم للاــخ نــم رــهظ اــمك ،دــقعمو يــسمر لــكيه وــهف لياــتلÇو ،ميــلعتلا تايلوؤــسمو ماــهم عــيجم لمــشي

 .سرادلما ةداقو ،ميلعتلا ءاردلم كلذكو ،ةرازولا زاهج في ينفرشلماو ،ءاردمللو ،ءلاكولل تايحلاصلا

  1-3 لكش

 )1441 ،ميلعتلا ةرازو( ميلعتلا ةرازول يميظنتلا لكيلها
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 تاــــساردلا في فرــــعي اــــم وأ ،insider ةــــيلخاد ةــــثحÇ يــــهف ؛ميــــلعتلا ةرازو تÇوــــسنم نــــم ةــــثحابلا نوــــكلو

 يذــلاو ،هــسردي يذــلا قايــسلا لــخاد نــم مداــقلا ثــحابلل يرــشي حلطــصم وــهو ،emic حلطــصبم ةــيجولوبورثنلأا

 ةـفثكلما ةءارـقلا وأ ،قـمعتلا لىإ ةـجابح سيـل وـهف لياـتلÇو ،قايـسلا اذـله اًـشياعمو ،اًـقمعتم بـلغلأا ىـلع نوكيس

 يلخادـــلا ثـــحابلا نأ اـــمك ،etic وأ ،outsider يجراـــلخا ثـــحابلا ةًداـــع اـــ™ موـــقي تيـــلاو ،ةـــساردلا قايـــس نـــع

 اــم اذــهو .كــلذ يرــغو ،لــمعلا ةــمظنأو ،مهــصئاصخو ،ينكراــشلما ةــعيبطب هــتفرعلم ؛قايــسلل لوــصولا هــيلع لهــسي

 .ةثحابلا عقوبم قلعتلما ءزلجا في هليصفت تيأيسو ،ينكراشملل لوصولا لوح ةثحابلا عم ثدح

 :ةساردلا في نوكراشلما

 نـــم اكًراـــشم 15 ددـــعب ثـــحبلا ةـــطخ يمدـــقت ءاـــنثأ ا&يئدـــبم اهريدـــقت تم ةيدـــصق ةـــنيع ىـــلع ةـــساردلا تـــقبطُ 

 ةديدـش ةـجاح ترـهظ قـيبطتلا دـعبو ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلملمÇ ميـلعتلا ةرازو زاـهج في رارقلا عانصو ،تادايقلا

 تيــلا قــئ∞ولا نــم لــيلق ددــع هــنع جتــن يذــلاو ،قــئ∞ولا ةكراــشم هاــتج ينكراــشلما ضــعب ظــفتح ببــسب ددــعلا ةدéزــل

 18 في اوكراـــش اكًراـــشم 19 لىإ مهددـــع لـــصو تىـــح ينكراـــشلما ددـــع ةدéز ترمتـــساو .ةـــثحابلا اـــهيلع تلـــصح

 ةـــيلمع عـــم نمازـــتم لكـــشب ينكراـــشلما ددـــع ةدéز ترمتـــساو ،ةدـــحاو ةـــلباقم في ناـــصخش كراـــش ثـــيح ؛ةـــلباقم

 تاــمولعلما عاــستاو قــمع ةــلحرلم تtاــيبلا تلــصو تىــح تلاباــقم 4 لوأ نــم ءاــهتنلاا دــعب تأدــب تيــلا لــيلحتلا

Depth and Breadth، فرـــعي اـــم وأ Çعبـــشتل Saturationعنـــص في ةـــنيعم طاـــنمأ ررـــكت حـــضتا ثـــيح ؛ 

 في حـضوم وـه اـمك م†ابرـخو ،م†لاهؤـم تـعونت اـمك ،ماـع فرـشمو ،ةرادإ ريدـم ينب نوكراشلما عونتو .تارارقلا

 .)1-3( لودلجا

 

 

 ةبرلخا تاونس لهؤلما عونلا بصنلما

 13 :ةرادإ ماع ريدم-

 3 :ماع فرشم-

-f3 :ماع فرشم بئ 

 13 :ركذ-

 6 :ىثنأ-

 9 :هاروتكد-

 4 :يرتسجام-

 6 :سويرولاكب-

 1 :تاونس 10 نم لقأ-

 6 :ةنس 20 لىإ تاونس 10 نم-

 12 :ةنس 20 نم رثكأ-

 

 يــهو ،convenience sample ةــمئلالما ةــنيعلا :اــهم ينكراــشلما راــيتخلا ناتيدــصق ناــتقيرط تمدختــساو 

 لوــصولا بعــصي دــق رارــق عانــصك ينكراــشلما ةــعيبطل عــجار كــلذو ،رفوــتلا بــسح ينكراــشلما راــيتخا اــهيف متــي تيــلا

1-3 لودج  

 ةساردلا في ينكراشملل ةماعلا تiايبلا
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 .ةكراـشملل ادًادعتـسا ىدـبأ نـم وأ ،رارـقلا عانـص نـم رفوـتلما ةـلباقم بـلط متـف ،مهنـم &éدـصق هديدتح متي نم لىإ

 حيــشرت ينكراــشلما ضــعب نــم بــلط ثــيح ؛Snowball Sampling جلثــلا ةرــك ةــنيع يــهف ةــيناثلا ةــقيرطلا اــمأ

 ةـــمئلام ةيجيتاترـــسإ كلذـــك يـــهو ،ملهاغـــشنا ةـــجردو ،مهتفرـــعم بـــسح ةكراـــشلما ىـــلع مهثـــحو ،نيرـــخآ ينكراـــشم

 ،ةـــيافكلاو ،ةـــمءلالما ةـــيعونلا ثوـــحبلا في ةـــنيعلا تاراـــبتعا مـــهأ نـــمو .مهيـــلإ لوـــصولا بعـــصي نيذـــلا ينكراـــشملل

 ةـيافك اـ™ دـصقيف ةـيافكلا اـمأ ،ةـساردلا عوـضوم نع بريخ نم لضفأ مه نوكراشلما نوكي نأ ا™ دصقي ةمءلالماو

 اــلهلاخ نــم قــقحتي تيــلاو ،)تtاــيبلا عوــن ،ثادــحلأا ،نكاــملأا ،صاخــشلأا( تاــمولعلما عــملج ةــمزلالا رداــصلما

 ةــنيع في تاراــبتعلاا هذــه رفوــتت نأ لىإ ةــثحابلا تعــس دــقو .(Fossey et al., 2002) فــصولا في قــمعتلا

 في ةيرارمتـــسا لـــماع راـــبتعا عـــم ،ميـــلعتلا ةرازو زاـــهج في رارـــقلا عانـــص ىـــلع ثـــحبلا قـــيبطت تراـــتخاف ،ثـــحبلا

 تيـلا رارـقلا عنـص فـقاوم نـم يرثكلل ضرّعت دق رارقلا عناص نوكي نأ نكيم ثيبح ،رهشأ 6 نع لقت لا بصنلما

 نـم دـيزم ىلع لوصحلل قئ∞ولا ليلتحو ،صاخشلأا عم ثيدلحا برع ةرهاظلا تدصرُ امك ،اهنع ثيدلحا نكيم

 .مهفلا نم ةنكمم ةجرد قمعأ لىإ لوصولا ىلع دعاست دق تيلا تtايبلا

 :ةثحابلا عقوم

 "ةــــيتاذلا" هــــبراتجو ،هــــتابرخو ،ثــــحابلا ميــــق نأ برــــتعتو ،ثــــحبلا في ثــــحابلا عــــقوبم ةــــيئانبلا ةفــــسلفلا متــــ†

Subjectivism نىــعملل كترــشلما ءاــنبلا ىمــسي يذــلاو ،نىــعلما ءاــنبل مــهم ءزــج يــه Co-creation، وÇلا لياــتل 

 يذــلاو ،نىــعلما "ءاــنب" نود لوــتح يــهف ،Objectivism ةيعوــضولمÇ فرــعي اــم قــيبطت وأ ،ثــحابلا دــييتح نــكيم

 ،هــميقو ،هــتابربخ ثــحابلا حرــصي نأ عــقوتلما نــمف لياــتلÇو ،اًــعم ينكراــشلماو ثــحابلا ينــب لــعافتلا هــقيقحتل طترــشي

  .(Leavy, 2014) قايسلا نم هعقومو ،هتاهاتجاو

 ةداــيقلاو ،ميــلعتلا ينــب تــعونت اًــماع 16 ةدــلم اــ†برخ تدــتماو ،ميــلعتلا ةرازو تÇوــسنم ىدــحإ يــه ةــثحابلاو

 في تاـهجوتو ،تارارـق نـم دجتـسي اـمو ،ميـلعتلا تادجتـسم ىـلع -اـهلمع مكبح- ةعلطم كلذك يهو ،ةيوبترلا

 مـهف يرـبك لكـشب كـلذ لهـسو ،هـيف لـمعت يذـلا نادـيلما في تارارـقلا هذـله قـيبطتلا عـقاو نع لاًضف ،ميلعتلا ةرازو

 مهفل ةجالحا نود رارقلا عنص تايلمع عبتت ىلع ةزكرم ةلئسلأا تناك لياتلÇو ،رارقلا عانص الهوانت تيلا تارارقلا

 ةبرـخ ةثحابللو .ةساردلا قايس ضارعتسا ءانثأ درو امك emic قايسلا لخاد نم ةثحابلا نلأ كلذو ؛لاًوأ رارقلا

 مـــئلاي اـــبم ةـــساردلا قـــيبطتو ميمـــصت ىـــلع ةردـــقلا في ةبرـــلخا هذـــه تهماـــسو ،ةـــبردمك يعوـــنلا ثـــحبلا في ةدـــيج

 .ةساردلا فادهأ ققيحو ،عوضولما
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 تاذ تاـهلجا عـيجم نـم ةـيسمرلا تÇاـطلخا تردـص دـقو ،ةـيسمرلا تÇاـطلخÇ ينكراـشملل لوـصولا ةـلوامح تتم

 مهو ،Gatekeepers "تÇاوبلا سارح" ةرهاظب فرعي ام ةثحابلا تهجاوو .ميلعتلا ةرازوو ،ةعمالجا في ةقلاعلا

 ةـــيداهتجا تارارـــق نوذـــختي بـــلغلأا ىـــلع نيذـــلاو ،رارـــقلا عانـــصب نوـــصالخا ةير…ركـــسلاو ،بـــتاكلما في نولماـــعلا

 ،رـشابم لكـشب مهيـلإ وأ ،نيرـخآ ينكراـشم لىإ ةثحابلا ةلاحإ نولواحيف ،مهتقو ىلع ةظفاحملل ؛مهئاردلم ةًمدخ

 رــملأا ةــيادب في كــلذ نــع جتــنو ،اًــقلطم ةباجتــسلاا مدــع نولــضفي دــق وأ ،كراــشلما لودــج ماــحدزلا راذــتعلاا وأ

- tوروــك سورياــف ةــهجاوم في ةيدوعــسلا ةــموكلحا ا†ذــتخا تيــلا تاءارــجلإا تدأ اــمك .ةكراــشلما في ديدــش فعــض

 ىــلع بــلغتللو .ينكراــشملل لوــصولا في تÇوعــصلا نــم دــيزم لىإ -لــمعلا تارــقلم روــضلحا قــيلعت اهنمــض نــمو

 ،ثـــحبلا عوـــضوم ضرـــعو ،ينكراـــشلما عـــم رـــشابم لكـــشب لـــصاوتلل لئاـــسو نـــع ثـــحبلÇ ةـــثحابلا تـــماق ،كـــلذ

 ةرـك ةيجيتاترـسإ عـم بـنج لىإ اـًبنج لـصاوتلل لئاـسو نـع ثـحبلا في ةـثحابلا ترمتساو .ةبولطلما قئ∞ولا لاسرإو

 اكًراـشم 32 عم لصاوتلا تم .ةساردلا في ينكراشلما ضارعتسا في اهيلإ ةراشلإا تقبس تيلا تانيعلا ديدحتل جلثلا

 ةـقفاومو Çًواـتج مهنـم اكًراـشم 11 ىدـبأو ،اكًراـشم 48 هـعوممج اـم :يأ ؛نيوترـكللإا دـيبرلÇ اكًراـشم 16و ،ا&يفتاه

 اــمنيب ،لاًيدــب ادًــعوم اوددــيح لمو ،دــعولما لــبق اورذــتعا وأ ،دــعوم دــيدتح بــلط دــنع اوبواــجتي لم نــكل ،ةكراــشملل

 لم اـــمنيب ،مـــهعم لـــصاوتلا تم نيذـــلا ينكراـــشملل يـــلكلا ددـــعلا نـــم اكًراـــشم 19 ةـــلباقلما ءارـــج∂ مزـــتلاو باجتـــسا

 ةــمعاد ةرادإ برــتعت تيــلاو ،مــ†رادإ لــمع ةــعيبط ببــسب ينكراــشلما نــم ةــثلاث رذــتعاو ،اــًقلاطإ اكًراــشم 15 بواــجتي

 .ةيجيتاترسإ تارارق يأ اهيف عنصت لاو ،ىرخلأا تارادلإا لمعل

 قباـس لـمع وأ ،ةـبارق ةلـص وأ ،ةقباـس ةـفرعم يأ كاـنه سيلو ،ةثحابلل نيرشابم يرغ ءاسؤر نوكراشلما برتعيو

 لــصاوتلا للاــخ نــم ثــحبلا في ينكراــشلما نــم ةيهفــش ةــقفاوم ىــلع ةــثحابلا تلــصح دــقو .ينكراــشلما دــحأ عــم

 طغـض فرـعت ا’  مهتغلبأ ةثحابلا نأ نم مغرلا ىلع ةكراشملل ادًادعتسا ينكراشلما عيجم هيف ىدبأ يذلا يئدبلما

 نلم ةلباقلما ةيادب في ةيهفش ةيسمر ةقفاوم ىلع تلصح امك ،مهراذتعا مهفتتس لياتلاو ،هل نوضرعتي يذلا لمعلا

 .تلاباقلما مهعم تتمأ

 :ةساردلا ©ادأ

 موـــهفم قـــيقتح ىـــلع ن…ادلأا دعاـــستو ،قـــئ∞ولا لـــيلتحو ،ةـــلباقلما :اـــهم ةـــساردلا هذـــه في ينـــتادأ مادختـــسا تم

 مادختـــسا نأ اـــمك ،ةـــيعونلا ثوـــحبلا في اـــهقيبطت متـــي تيـــلا ةدوـــلجا يرياـــعم دـــحأ وـــهو ،Triangulation ددـــعتلا

 ىـلع اـًبلاغ رارـقلا عانـص داـمتعلا كـلذو ؛يجيتاترسلإا رارقلا عنص ثوبح في نيرظنلما لبقِ نم هب ىصوم ينتادلأا

 ،نايـسن وأ ،صـقن ةركاذـلا هذـه يترـعي دـقو ،ةـلباقلما ءاـنثأ تارارقلا عنص ا™ تم تيلا ةيلمعلا ءاعدتسا في م†ركاذ

 .صقنلا اذه ةلجاعمو ،ةرغثلا هذه دس ىلع دعاسي دق قئ∞ولا ليلتح مادختساف لياتلÇو
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 ثـحابلا نكتم ا’لأ كلذو ،امًادختسا اهرثكأو ،ةيعونلا ثوحبلا تاودأ رهشأ تلاباقلما برتعت :ةلباقلما /لاًوأ

ـــصوصخو ،ىرـــخلأا تاودلأÇ اـــله لوـــصولا نـــكيم لا قئاـــقلح لوـــصولا نـــم  ،براـــجتلاو ،تابرـــلخÇ ةـــقلعتلما كـــلت اً

 اــ’أ نــع لاًــضف يــهف ،ناــكلماو ،ناــمزلا تاــقوعم زواــتج اــلهلاخ نــم نــكيم تيــلا تاودلأا نــم اــ’أ اــمك ،رعاــشلماو

 ينكراــشملل لوــصولا ىــلع دعاــست اــ’إف ؛ينكراــشملل ةيلبقتــسلما وأ ،ةــيمدقلا تابرــلخا فاــشكتسلا ةبــسانلما ةادلأا

 تلاباــقلماو .(Peräkylä & Ruusuvuori, 2018) رــشابم لكــشب اهذــيفنت اــًنكمم نــكي لم اذإ اوناــك اــمثيح

 ،ةــيمويلا ت∞داــلمحا في اــمك رــظنلا تاــهجول يئاــقلتلا لداــبتلا زواــجتت يــهو ،ضرــغو ،لــكيه اــله ت∞داــمح" :يــه

 Kvale, 1996, p)"قمعم لكشب ةبرمج ةفرعم ىلع لوصلحا ضرغب ةيانعب عامتسلااو ،لؤاستلل اجًهنم حبصتو

 بركلأا ءزلجا ىلع بلغ In-depth semi-structured Interview ةقمعم ةبكرم هبش ةلباقم ميمصت تمو .(6

 ةفــسلفل اــهتمءلالم تلاباــقلما نــم عوــنلا اذــه مدختــساو .افًلــس ةدــعلما ةلئــسلأا وــه بــلاغلا نإ :يأ ؛ميــظنتلا اــهنم

 ردــق أــشني اــمنيب ،اقًبــسم اهتلئــسأ نــم ردــق دادــعإ اــًبلاغ متــي تلاباــقم يــه ةــبكرلما هبــش ةــلباقلماو ،ةــساردلا ضرــغو

 متـي تيـلا ليـصافتلا قـمعو ةرـثك لىإ In depth ةـقمعم حلطـصم يرـشي اـمنيب ،قايـسلا نـم ةلئـسلأا هذـه نـم رخآ

 تاءارـجإ ترـمو ،تtاـيبلا عـملج ةـسيئر ةادأـك ةـساردلا هذـه في ةـلباقلما تمدختـساو .ةـلباقلما ءانثأ اهيف ثيدلحا

 :يه لحاربم ةلباقلما ميمصت

 .ةادلأا ميمصت في ءدبلا لبق لماك لكشب يرظنلا راطلإا ةباتكو دادعإو ،تايبدلأا في قمعتلا .1

 ناوــــنع ضارعتــــساو ،ةــــثحابلا يمدــــقت ىــــلع ىوــــتحاو ،)ةــــيلولأا ةخــــسنلا( ةــــلباقلما لــــيلد دادــــعإ .2

 ،ةـــلباقلما ليجـــستب هـــيونتلاو ،)ةـــقيقد 90 لىإ 60( ةـــلباقملل عـــقوتلما تـــقولا ضرـــعو ،ةـــساردلا فادـــهأو

 ،ينكراــشلما تtاــيب ىــلع ليلدــلا ىوــتحا اــمك .ةــقفاولما صــنو ،ينكراــشلما قوــقح درــسو ،ةيرــسلا دــهعتو

 رارـقلا تافـصاوم قـفو يجيتاترـسإ رارـق في يرـكفتلا تـلشمو ،رارـقلا راـيتخا ةلحرم :اهم شاقنلل ينتلحرمو

 ةـئيب صئاـصخو ،رارـقلا صئاـصخ ميـيقت ثم نمو ،ةساردلا تايبدأ نم اهصلاختسا تم تيلا يجيتاترسلإا

 ةـثلاثلا ةـساردلا فادـهأ لـثتم ةـسيئر عيضاوم 5 تلشمو ،رارقلا صحف ةلحرم يه ةيناثلا ةلحرلماو ،رارقلا

 .عبتتلا ةلئسأ نم ددعو ،اسًيئر لاًاؤس 14 اهيف رهظو ،لىولأا

ـــــصوصخو ،ةلئـــــسلأا ضـــــعب ةغايـــــص ةداـــــعإو ،ليدـــــعتلاو ،ةـــــعجارلما .3  لـــــماوعلÇ قـــــلعتلما لاؤـــــسلا اً

 براـقي اـم لاؤـسلا اذـه ةغايـص ةداـع∂ ةـثحابلا تـماقو ،بـنالجا اذـه ةيساسلح كلذو ؛رارقلل ةيسايسلا

  .ةبسانم ةغايصل تلصو تىح تارم 5

 ،ةرادلإاو ،يجيتاترـسلإا رارـقلا عنـص في ينـصصختم ةراـشتسا لـيلحتلاو ةـعجارلما تايلمع قفار .4

 ةترــفلا ليدــعتك ؛ةادلأا ريوــطت في تاــحترقلما ضــعب نــم ةدافتــسلاا تــتمو ،)1 قــحلم( يعوــنلا ثــحبلاو
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 ضـعبو ،عـبتتلا ةلئـسأ نـم ددـع لىإ ةفاـضإ ،ةنـس لىإ رهشأ ةتس نم كراشلما هراتيخ يذلا رارقلل ةحترقلما

 .ةيوغللا تلايدعتلا

ـــسداس اعًوـــضوم ةـــثحابلا تفاـــضأو ،ةـــعجارلماو ،رـــيرحتلا ةـــيلمع ترمتـــسا .5  لاؤـــس هـــيف فيـــضأ اً

  .عبتتلا ةلئسأ نم ددعو ،سيئر

 امهــصئاصخ في ينتبراــقتم ينتكراــشم ىــلع Pilot Interview ةــيبيرتج ةــلباقم ةــثحابلا تذــفن .6

 ةـلباقلما ميـيقت ينتكراـشلما نـم بـلطُ ثم نـمو ،ينتلباقلما ليجست تمو ،)2 قحلم( ينيلصلأا ينكراشلما نم

Çتلاباـــــقلما ميـــــيقت ةرامتـــــسا مادختـــــس (Castillo-Montoya, 2016) )يأ يمدـــــقتو ،)3 قـــــحلم 

 .ةلباقلما ليلد ىلع تاظحلام

 يــلعفلا تــقولا وــهو ،بييرــجتلا قــيبطتلا دــعب )ةــقيقد 45 لىإ 30 نــم( ةــلباقلما تــقو ليدــعت تم .7

 تاكراــشلما ىدــحإ تــحترقا ثــيح ؛رــمعلا لاؤــس فذــح تم اــمك ،بييرــجتلا قــيبطتلا ءاــنثأ رــهظ يذــلا

 نأ دــعب 13و 9 ينلاؤــسلا ينــب قــيرفتلل يدرــس حيــضوت ةفاــضإ تــتم اــمك ،ةبرــلخا نــع لاؤــسلÇ ءاــفتكلاا

 لـك نـم دوصقلما ينب قرفت لمو ،امهنيب اً™اشت كانه نأ ةيبيرجتلا ةلباقلما في تاكراشلما ىدحإ تحضو

 .لاؤس

 في صاـــصتخلاا تاذ تاـــهلجا نـــم هداـــمتعلا هـــعفر لـــبق ةيرـــخلأا ةرـــملل ليلدـــلا ةـــعجارم تـــتم .8

 هتروــص في ليلدــلا ىوــتحاو ،ةــيلعفلا تلاباــقلما ذــيفنت في ءدــبلل ميــلعتلا ةرازو لىإ هلاــسرإ ثم نــمو ،ةــعمالجا

 30( ةـلباقملل عـقوتلما تـقولا ضرـعو ،ةـساردلا فادـهأو ناوـنع ضارعتـساو ،ةـثحابلا يمدقت ىلع ةيئاهنلا

 اـمك .ةـقفاولما صـنو ،ينكراـشلما قوـقح درـسو ،ةيرسلا دهعتو ،ةلباقلما ليجستب هيونتلاو ،)ةقيقد 45 لىإ

 في يرـكفتلا تلشمو ،رارقلا رايتخا ةلحرم :اهمو شاقنلل ينتلحرمو ،ينكراشلما تtايب ىلع ليلدلا ىوتحا

 ثم نـمو ،ةـساردلا تاـيبدأ نـم اهـصلاختسا تم تيـلا يجيتاترـسلإا رارـقلا تافـصاوم قـفو يجيتاترـسإ رارق

 6 تــلشمو ،رارــقلا صــحف ةــلحرم يــه ةــيناثلا ةــلحرلماو ،رارــقلا ةــئيب صئاــصخو ،رارــقلا صئاــصخ ميــيقت

 قــحلم( ةــيسمرلا ةخــسنلا يــهو ،)2-3( لودــلجا في ةحــضوم اًــسيئر لاًاؤــس 17 اــهيف رــهظ ةــسيئر عيــضاوم

 لاًاؤـس 50 وـحنب ردـقتو ،عـبتتلا ةلئـسأ ليـصافت اـهيف ترـهظ ةـيسمر يرـغ ةخـسنب ةثحابلا تظفتحاو ،)4

 تاــبطاخلما لــك رادــصتسا تمو ،)5 قــحلم( ةــلباقلما قايــس بــسح كراــشم لــكل اــهنم مــئلالما مدختُــسا

 .)6 قحلم( قيبطتلل ةمزلالا ةيسمرلا
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 ارًظن ؛ا&يفتاه تلاباقلما نم بركلأا ءزلجا قبطُو ،قيبطتلÇ ةيسمرلا تابطاخلما رودص دعب ةثحابلا تماق
 رظلحاو ،لمعلا تارقلم روضلحا عنم اهقفار تيلاو ،tوروك سورياف راشتنا نم دحلل تذتخُا تيلا تاءارجلإل

 ءارجإ ينكراشلما ضعب لضّف امنيب ،ةرشابم ةدحاو ةلباقم ءارجإ نم ةثحابلا تنكتم رظلحا عفر دعبو .يلكلا

  .عون لك نم تلاباقلما ددع )3-3( لودلجا حضويو .ا&يفتاه تلاباقلما

 

 

 غلبو ،تلاباقلما عيجم ليجست تمو ،2020 ماع نم ويلوي رهشو ليربأ رهش ينب ةترفلا في تلاباقلما ءارجإ تم
 ينثلاثل تدتما اهرصقأو ،ةقيقد نيرشعو ةعاس لىإ ةلباقم لوطأ تدتماو ،ةقيقد 45 تلاباقلما تقو طسوتم

 ،تاملكلاو ،غيصلا يريغت عم دروو دنتسم في اهتباتكو ،تلاباقلما غيرفت تم ةلباقم لك ءاهتنا دعبو .طقف ةقيقد

 الهاسرإ ءانثأ تtايبلا ةيرس نامضل ءارجإك ؛اله عبتي تيلا ةرادلإا وأ ،ثدحتلما لىإ يرشت تيلا تارابعلاو

 هب طبترت يذلا فدلها عبتتلا ةلئسأ ةسيئرلا ةلئسلأا عوضولما

 لولأا فدلها 5 2 ديدحتلا ةلحرم في يجيتاترسلإا رارقلا عنص

 لولأا فدلها 4 1 ريوطتلا ةلحرم في يجيتاترسلإا رارقلا عنص

 لولأا فدلها 8 2 رايتخلاا ةلحرم في يجيتاترسلإا رارقلا عنص

 نياثلا فدلها 11 3 رارقلا عنص ةيلمعل ةمعادلا تاءارجلإا

 ثلاثلا فدلها 16 *8 رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا

 ثلاثلا فدلها 6 1 رارقلا عناصل يصخشلا روظنلما

 16 ةيفتالها تلاباقلما

 1 ةرشابلما تلاباقلما

 1 )مووز( ةيضاترفلاا تلاباقلما

2-3 لودج  

 ةساردلا فادهt اهتقلاعو ةلباقلما ةادأ عيضاوم

3-3 لودج  

 ةساردلا تلاباقم ددعو عون

 نمض اهمدوجو مدع مغر امهطابترلا عوضولما اذله )ةلباقلما نم لىولأا ةلحرلما( رارقلا ةئيب صئاصخو رارقلا صئاصبخ ينقلعتلما نيرصنعلا ةفاضإ تتم*

 .عوضولما ةلئسأ
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Çتامولعلما ةكراشم ةيساسح نم فيفختلل ةثحابلا ا™ تماق تيلا تاءارجلإا نمضو ،ةينوتركللإا طئاسول 

 تم .ةلباقلما تtايب ةدوج ىلع رثؤي لم يريغتلا اذه ن  امًلع ،ينكراشلما ضعب ىدل ترهظ تيلاو ،حيرص لكشب

 .ينكراشلما قيقدتب فرعي ام وهو ،تامولعلما ةقد نم ققحتلل ءارجإك ينكراشملل خسنلا دعب تلاباقلما لاسرإ

Member Check وأ Respondent Validation. عجم نم ةركبم ةلحرم في طانملأا ضعب ترركت 

 تtايبلا تلصوو ،رارقلا عنصل ةثلاثلا تاراسلما ا&يئدبم ترهظ ثيح ؛ةسمالخا ةلباقلما دعب ادًيدتحو ،تtايبلا

 نم ددع تارارقلا تاراسم نم راسم لك في رهظ ثيح ؛ةرشع ةعبارلا ةلباقلما دعب عبشتلا نم ضٍرمُ ىوتسلم

 تtايبلا عجم في ةثحابلا ترمتسا كلذ عمو ،تارم 3 نم رثكأ اهرركتو ،راسلما اذه دوجو معدت تيلا تtايبلا

 نم تحضتا عبشتلا نم ىوتسلم تtايبلا تلصو تىح هيرغ نم ارًوهظ رثكأ تاراسلما هذه يأ ةفرعم ضرغل

 .ارًوهظ اهرثكأو ،تارارقلا حملام هللاخ

 ءًاوـس تادنتـسلما /قـئ∞ولا ميـيقتو ،ةـعجارلم ةـجهنمم تاءارـجإ" هن  قئ∞ولا ليلتح فرعيو :قئ∞ولا ليلتح /ايًن∞

 ةــيليلحتلا بيلاــسلأا نــم اــهيرغكو ،)تــنترنلإا ىــلع وأ ،بــسالحا ةزــهجأ ىــلع ةدوــجولما( ةــينوتركللإا وأ ،ةــعوبطلما

 ،نىــــعلما صلاختــــسا فدــــ™ تtاــــيبلا يرــــسفتو صــــحف متــــي نأ بــــلطتت يــــهف ؛ةــــيعونلا ثوــــحبلا في ةمدختــــسلما

  .(Bowen, 2009, P 27) "ةيبيرجتلا ةفرعلما ريوطتو ،مهفلل لوصولاو

 ،ثـــحبلا للاـــخ نـــم ةـــثحابلا اـــهيلع تلـــصح ةـــقيثوو ،ينكراـــشلما نـــم اـــهيلع لوـــصلحا تم ةـــقيثو 13 لـــيلتح تم

 تtاـيب قـئ∞ولا هذـه تمدـقو ،)ةـينوتركلإ تاروـشنم-ميماـعت-ةـلدأ-ةـييمدقت ضورـع( :ينـب قـئ∞ولا هذـه تعونتو

 بـلطُ دـقو .)7 قـحلم( قـئ∞ولا لـيلحتل ةممـصم ةرامتـسا مادختـسÇ رارـقلا عنـص لـحارم نم ةلحرم لكل ةفلتمخ

 ةيــساسح ةــعيبط نأ يرــغ ،ةــلباقلما ءاــنثأ هتــشقانم تــتم يذــلا رارــقلÇ قــلعتي نأ نــكيم اــم لــك يمدــقت ينكراــشلما نــم

 عـبتت في دعاـست دق تيلا قئ∞ولا نم مئلام ردقل ةثحابلا لوصو نود تلاح عيضاولما ةيساسحو ،ينكراشلما عقاوم

 عنـص ةـيلمعب قـئ∞ولا هذـه مـظعم طاـبترا مدـع نـع لاًـضف ،ةـساردلÇ دوصقلما قايسلا في يجيتاترسلإا رارقلا عنص

 اذـه ةـثحابلا تـلجاع دـقو .رارـقلا عنـص سيـلو رارـقلا ذـيفنتب ةـطبترم قـئ∞و اهنم بركلأا ءزلجا لكش ثيح ؛رارقلا

 ردـق قـمعتلا ةـلوامحو ،تلاباـقلما ءانثأ عبتتلا ةلئسأ في عسوتلا- )2و ،ينكراشلما ددع ةدéز - )1 :برع لاكشلإا

 ؛ةــينوتركللإا قــئ∞ولا لمــشتل رارــقلا لوــح ثــحبلا ةرــئاد عيــسوت- )3و ،رارــقلا عنــص تاءارــجإ لــك في ناــكملإا

 مدـــق .قـــئ∞و نـــم نوكراـــشلما هـــمدقي اـــبم ءاـــفتكلاا مدـــعو ،يعاـــمتجلاا لـــصاوتلا تاكبـــشو ،ةـــيرابخلإا عقاولماـــك

 تيـلا تارارـقلÇ ةقلعتم قئ∞و يأ تارارقلا ةيقب في نوكراشلما مدقي لم امنيب ،طقف تارارق ةعبسل قئ∞ولا نوكراشلما

 لــيلتح تم اــمك ،اــهعجم نــم ءاــهتنلاا دــعب اــهليلتح ثم نــمو ،ةــلماك قــئ∞ولا عــجم ةــيلمع تــتم دــقو .اهتــشقانم تــتم

 لـيلتح بجوتـسا اذـهو ،رارـقلا عنـص ةـيلمع مـهف لهـست ةدعاـسم ةادأ اـهرابتعا ىـلع تلاباـقلما ليلتح دعب قئ∞ولا
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 ضراــعي وأ معدــي نأ نــكيم اــم لوــح قــئ∞ولا في ثــحبلا ثم نــمو ،رارــقلل راــسمو روــصت ةغايــصو ،لاًوأ تلاباــقلما

 .راسلما اذه

 نــيوÇ هيمــسي يذــلا بــنالجا وــهو ،رارــقلا عنــص بــناوج عــيجم في مــهفلا نــم ادًــيزم معدــتل قــئ∞ولا تمدختــسا

Bowen )2009( ليومـــــشلا Comprehensive، عـــــيجم مـــــهف ضرـــــغل تمدختـــــسا قـــــئ∞ولا نأ هـــــب دـــــصقيو 

 قـئ∞ولا هـيف مدختـست يذـلاو ،Selective يئاـقتنلاا بـنالجÇ فرـعي ام وهو ،هنم اءًزج تسيلو ،رارقلا بناوج

 في رارـــقلا مـــهف فدهتـــست قـــئ∞ولا تـــناك دـــقف لياـــتلÇو .ةرهاـــظلا وأ ،عوـــضولما نـــم دـــحاو بـــناج مـــهفو صـــحفل

 .هيف ةرثؤلما لماوعلا فيو ،هل ةمعادلا تاءارجلإا فيو ،)رايتخلاا-ريوطتلا-ديدحتلا( :ثلاثلا هعنص لحارم

 :ليلحتلا تاءارجإو بيلاسأ

 متــي اــهيفو ،Line by line coding رطــسب رطــس لــيلتح :اــهم ينتيجيتاترــسإ مادختــسÇ تtاــيبلا لــيلتح تم

 .اذــكهو ،اــهزيمرتو ،ةــيناثلا ةــقيثولا/ةلباقلما لىإ لاــقتنلاا ثم نــمو ،لــماكلÇ اــهزيمرتو ،ةــلماك ةــقيثو /ةــلباقم لــيلتح

 ةـثحابلا تـماقو ،رارـقلا عنـص ةـيلمعل يئدـبم راـسم مسر ةلوامح عم ،تtايبلا عجم ةيلمع ءانثأ ةيلمعلا هذه تتمو

Çاــيبلا عــجم ةــيلمع عــم ةــيزاوتم تــناك لىولأا ةرــلما ،ينترــم ةيجيتاترــسلإا هذــ™ لــيلحتلtاــيبلا زــيمرت اهفدــهو ،تtت 

 نمــض ءزــج لــك دوــجو نــم قــقحتلا اهفدــهو ،تtاــيبلا عــجم نــم ءاــهتنلاا دــعب تءاــج ةــيناثلا ةرــلماو ،تلاباــقملل

 .قئ∞وللو ،تلاباقملل هب طبتري يذلا زمرلا

 اـهيف متـيو ،Case by Case Comparison ةلالحÇ ةلالحا ةنراقم ةيجيتاترسإ يهف ةيناثلا ةيجيتاترسلإا امأ

 ،تtاـيبلا عـجم نـم ءاـهتنلاا دـعب تأدبو .طقف دحاو رصنع وأ ،لاؤسل تtايبلا ةنراقمو ،تلاباقلما عيجم ليلتح

  .جئاتنلا ةباتك ةلحرم تىح تدتماو ،لىولأا ةيجيتاترسلإا قيبطت نم ءاهتنلااو

 Braun and كرلاــكو نوابرــل Thematic Analysis يعيــضاولما لــيلحتلا ةــقيرط ةــثحابلا تمدختــساو

Clarke )2006(، يلي امك تاوطخ تس برع قبطت تيلاو: 

 Braun and كرلاكو نوارب تصوأ امكو :Familiarizing with the data تtايبلا عم فلآتلا •

Clarke )2006(، اــيبلا خــسن تم دــقفtفلآــتلا اذــه قــيقحتل تارــم ةدــع اــ†ءارقو ،اــهغيرفت وأ ،ت. 

 تـتمو .تtاـيبلا عـم فلآـتلا نـم دـيزم قـلخ في ناهماـست لـيلحتلل ينتيجيتاترسإ ةثحابلا تقبط امك

 هليــصافت في روــلبتي لم تاراــسملل ماــع روــصت ةغايــصو ،تاــظحلالما ضــعب ةغايــص ةــيلولأا لــحارلما في

 .ةلالحÇ ةلالحا ةنراقم ليلتح دعب لاإ ةقيقدلا
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 دــــيدحتلا زوــــمرلا هذــــه ىــــلع بــــلغو :Generating Initial Codes ةــــيلولأا زوــــمرلا دــــيلوت •

Predetermined، ظــــــفللا ةــــــللادب ةــــــقلعتم اــــــ’  تزاــــــتما اــــــمك Semantic، ةــــــنماك تــــــسيلو 

Latentهذـــه نـــع جتـــنو .ةرـــشابم ةـــقيرطب زـــمرلا اذـــه هـــنع برـــعي نىـــعم هـــب طبترـــي زـــمر لـــك نإ :يأ ؛ 

 يعوـنلا لـيلحتلا جمtرـب ةـثحابلا تمدختـساو .ةـيعرفلا زوـمرلاو ،ةيساسلأا زومرلا نم ةعوممج ةلحرلما

MAXQDA بركtايبلا ليلحتل دعاسم جمtةـمئاق )2-3( لكـش فيو .ةيعونلا ت Çةيـساسلأا زوـمرل 

  .ليلحتلا ةيلمع للاخ تجتن تيلا ةيعرفلاو

 

 

 

 

 

 

2-3 لكش  

 ةساردلل ةيعرفلاو ةيساسلأا زومرلا ةمئاق
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 في عيـضاولما نع ثحبلا دستج ةلحرلما هذه فيو :Searching for Themes عيضاولما نع ثحبلا •

 ةـــسيئر عيـــضاوم يـــهو ،ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو في تارارـــقلل تاراـــسم مـــسر ةـــلوامح

Themes، ةــــيعرفلا عيــــضاولما( تاراــــسلما هذــــ™ عيــــضاولما نــــم دــــيزلما دــــيلوت طبــــترا ثم نــــمو( Sub-

themesلاًثـم ةـئيبلا ضوـمغ( رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا دحأ نع ةيعرف عيضاوم ديلوت لثم ؛(، 

 .اذكهو ،)لاًثم ةعيرسلا تارارقلا راسم في ةئيبلا ضومغ( ةسيئرلا عيضاولمÇ اهطبرو

 نــم قــقحتلاو ،عيــضاولما ةــعجارم تــتم ةــلحرلما هذــه فيو :Reviewing Themes عيــضاولما ةــعجارم •

 نــم Line by Line Coding لىولأا ةيجيتاترــسلإا برــع كــلذ تمو ،عيــضاولما هذــه ينــب قاــستلاا

 .زـمرلا اذـله يـمتنت اـ’وك نـم قـقحتلا تم تيـلاو ،Extracts زـمر لـك لـخاد ةيرغـصلا تاـيئزلجا للاخ

 لــــخاد تtاــــيبلا قــــسانت برــــع Internal homogeneity يلخادــــلا سناــــجتلا نــــم قــــقحتلا تمو

 ؛)لاًثـم ةعيرـسلا تارارـقلا راـسم في تارارـقلا عيرـست( ىرـخلأا تtاـيبلل اهمعدو ،لم◊ا في عوضولما

 لــيجأتب ةعيرــسلا تارارــقلا راــسم في تtاــيبلا تــطبترا اذإ تtاــيبلا في لــلخ كاــنه برــتعي دــق ثــيح

 تم تــقولا ســفن فيو .اذــكهو ،اهتعرــس سيــلو ،تارارــقلا ؤطاــبت لىإ لــيجأتلا يدؤــي ثــيح ؛تارارــقلا

 ةرـكف لـكو زـمر لـك موـقي ثـیح ؛External Heterogeneity يجراـلخا زياـمتلا دوجو نم ققحتلا

ــماقم  ،ةــثلاثلا تارارــقلا تاراــسم ترــهظ رــصنعلا اذــه للاــخ نــمو ،زوــمرلا نــم هيرــغ نــع ازًياــمتم اً

 هذــه نــم راــسم لــك لــخاد ىرــخلأا رــصانعلÇ طبــترا يذــلا فلاتــخلاا ثم نــمو ،اــهنيب فلاتــخلااو

 في ةرــــثكب اــــهروهظو ،ةعيرــــسلا تارارــــقلا راــــسم في تاــــعطاقلما روــــهظ مادــــعناك ؛ةــــثلاثلا تاراــــسلما

  .ةمخضتلما تارارقلا

 زياــمتلا رــهظ ةــلحرلما هذــه فيو Defining and Naming Themes: عيــضاولما ةيمــستو دــيدتح •

 تم اـمك .)ةجـضانلا /ةمخـضتلما /ةعيرـسلا( ةـثلاثلا تاراـسلما روـهظ في لـثمتلماو ،عيـضاولما ينب يلكلا

 Braun and Clarke كرلاكو نوارب هيمست امك عيضاولما هذه Essence "رهوج" ىلع فرعتلا

 ىـلع اـ†اءارجإو اهليدـبل زـفقلا ةعرسل ةعيرسلا( ا†ايمسم اهبسكأ يذلا وه رهولجا اذهو ،)2006(

 لـك روـهظ لـثم( ةـيعرفلا ىرـخلأا عيضاولمÇ هتقلاعب هضارعتسا تم عوضوم لك نأ امك .)لاثلما ليبس

 تـتم رهوـلجا اذـه نإ :يأ ؛)رـخلآا راسلما نع ةفلتمخ ةءارقب رارقلا تاراسم نم راسم لك في لماع

 تم اــمك ،ةــلماك ةــصقلا تلكــشت تىــح ةــسيئرلا عيــضاولمÇ ةــيعرفلا عيــضاولما جــمد للاــخ نــم هتغايــص

 .قئ∞ولا ليلتح نم جتن ابم كلذ معد

 The ةـلماك ةـصقلا ةـباتك متـت اـهيفو ،ةـلحرم رـخآ يـهو :Producing the Report رـيرقتلا جاـتنإ •

Complete Story كرلاــكو نوارــب اهيمــست اــمك Braun and Clarke )2006(. نأ بــيجو 
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 زواـجتي نأ بـيج اـمك .راركتلا نم ايًلاخو ،اقًوشمو ،ا&يقطنمو ،اقًستمو ،اقًيقد افًصو ريرقتلا فصوي

 دـق تيـلا ةيفلخا لماوعلا حيضوتو ،الهوح لدلجاو ،اهيرسفتو ،اهيف قمعتلا لىإ تtايبلا فصو ريرقتلا

 ينلـصفلا( جئاـتنلا رـيرقت في تـققتح دـق طورـشلا هذـه نوـكت نأ ةـثحابلا لـم¬و .اهيف تببست نوكت

 ترـثأ تيلا ةيرغصلا ليصافتلا حيضوت للاخ نم فصولا ةقد ىلع تصرح ثيح )سمالخاو ،عبارلا

 اهـضارعتسا ىـلع تصرحو ،)لاثلما ليبس ىلع صيخشتلا تايلمع ليصافت ضارعتسا( تtايبلا في

 .)لاًثــم تارارــقلل ةــلماك تاراــسم ةغايــصل ثلاثــلا لــحارلما نــم لاــقتنلاا( قــستمو ،يــقطنم بولــس 

 .اهئوض في جئاتنلا يرسفتو ،ةساردلا تايبد  جئاتنلا طبر تم امك

 :ةيعونلا ثوحبلا ةدوج يرياعم

 ليوـسكام يرياـعم راـيتخا تمو .رـصانع ةعـست ىـلع موقت تيلاو ،)Maxwell )2012 ليوسكام يرياعم نيبت تم

Maxwell يــهف ،جئاــتنلا ةملاــس قــقيح اــبم اــهلممج في متــ† ثــيح ؛ةــساردلا ةفــسلفل ةــمءلام يرياــعلما برــقأ اــ’لأ 

 Maxwell ليوـسكام هيمـسي اـم بـنجتل لـب ،جئاـتنلا ةحـصب عطقلل تسيل Maxwell ليوسكام لوقي امك

 ،ةـساردلا هذـه اهنم قلطنت تيلا ةيئانبلا ةفسلفلا ئدابم عم ىشامتي اذهو ،اهيف حدقت دق تيلا ةيقوثولما تاددهم

 ،ةــمئاقلا هذــه لــك مادختــسا نــكيم هــنأ Maxwell ليوــسكام ىرــيو .لــصفلا اذــه ةــيادب في اهــضارعتسا تم تيــلاو

 ،ىرـخأ رـصانع مادختـسا نـكيم لا دـق اـمنيب ،اهرـصانع ضـعب نومدختـسي دـق ينثحاـبلا نإـف حـجرلأا ىـلع نكل

 سيـــلو ،يـــلعف لكـــشب اهمادختـــسا وـــه هـــل ةبـــسنلÇ مـــهلماو ،جئاـــتنلا ةـــيقوثوم في رثؤـــي لاأ يـــغبني كـــلذ نأ دـــكؤيو

 .)4-3( لودلجا في حضوم وه امك يرياعلما هذه مادختسا تم دقو .ةلماك اهرفاوت

 

 

 ققحتي لمام ققتح ام رايعلما

 لـــــــيوطو فـــــــثكلما ساـــــــمغنلاا

 دملأا
 Intensive, Long-
Term Involvement 

 .ةساردلا تايبدأ في قارغتسلاا-

 .ةقمعلما تلاباقلما-

 .تلاباقلما خسن-

 رارــــــــكتو ،لــــــــيلحتلل ينتيجيتاترــــــــسإ مادختــــــــسا-

 .سامغنلاا ةدmزل اهمادحإ

 .يصخشلا روظنلما نم لمأتلا-

 في ساــــــمغنلاا نــــــم دودــــــمح ىوتــــــسم-

 ،اــهنم ءزــج رفوــت مدــعل قــئöولا تfاــيب

 عنــص ةــيلمعب رفوتلما ءزلجا طابترا مدعو

 .رارقلا

 ةيرثلا تfايبلا
 Rich Data 

 .قئöولا نم تfايبلا ةيدودمح- تــجتنأ ةــقمعلما تلاباــقلماو ،لوــطلما ساــمغنلاا-

4-3 لودج  

 ةساردلا في اهققتح ىوتسمو ةدولجا يرياعم
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 .تfايبلا نم ايرًبك ارًدق  

 .تfايبلا نم نكمم ردق بركأ نم ةدافتسلاا-

 .ضعبلا اهضعبب اهطبرو ،تfايبلا فيظوت-

 .ةينايب موسر في تfايبلا ليثتم-

  بيجتسلما ةهج نم ققحتلا
Respondent 
Validation 

 .عبتتلا ةلئسأ-

 ،خـــــسنلا دـــــعب ةـــــيلولأا تfاـــــيبلا ةحـــــص رارـــــقإ-

 ةــــــــثلاث بــــــــلطو ،ينكراــــــــشلما عــــــــيجم عــــــــم تــــــــتمو

 في مهتبغرـــــب طبترـــــت ةـــــفيفط تلايدـــــعت ينكراـــــشم

 ةــعيبط فــشك لىإ يدؤــي نأ نــكيم اــم لــك ءاــفخإ

 .رارقلا

 ،ينكراـــــشلما لـــــبقِ نـــــم جئاـــــتنلا رارـــــقإ-

 ،ينكراـــشلما لاغـــشنا كـــلذ نود لاـــحو

 .مهئابعأ ةرثكو

 في لخدــــتلا نــــم عوــــن يأ ثدــــيح لم-   Intervention لخدتلا

 ءاعدتــسا ىــلع تــماقو ،ةــساردلا هذــه

 .طقف ةقباس تامولعم

 ةـــــضقانتم ةـــــلدأ نـــــع ثـــــحبلا

 ةيبلس تلااحو
Searching for 
Discrepant Evidence 
and Negative Cases 

 تاــــيبدأ عــــم ةــــضراعتلما تfاــــيبلا ضارعتــــسا تم-

 تارارـــقلا في يـــسايسلا كولـــسلا روـــهظ( ةـــساردلا

 .)ةمزØ ةعوفدلما

 تـــضراعت تيـــلا ةيبلـــسلا تلااـــلحا ضارعتـــسا تم-

 يرــغ نيرارــق مخــضت( تfاــيبلا نــم يرــبك ردــق عــم

 .)ينهجوم

 

 ةــــــــــفلتمخ رداــــــــــصم نــــــــــم تاــــــــــمولعلما عــــــــــجم تم- Triangulation ددعتلا

 .)قئöولا-ينكراشلما(

-تلاباـــقلما( ةـــفلتمخ قرـــطب تاـــمولعلما عـــجم تم-

 .)قئöولا ليلتح

 قمع تاذ تامولعم قئöولا طِعت لم-

 نــــــــم اهليــــــــصتح تم تيــــــــلا تاــــــــمولعلماك

 .تلاباقلما

 ةددــمح ةــللاد يــطعت لا تيــلا تاــملكلا بــنتج تم- Numbers ميقترلا

 ."بلغأ" ،"مظعم" لثم

 وأ طـــــنم روـــــهظ دـــــيدحتل ماـــــقرلأا مادختـــــسا تم-

 .ثحبلا ريرقت ةباتك ءانثأ ينعم كولس وأ راسم

 بـــــــسنلا مادختـــــــسا mµدـــــــصق ةـــــــثحابلا تـــــــبنتج-

 ةدنتــسلما ةــيعونلا ثوــحبلل اهتمءلام مدعل ؛ةيوئلما

 .ةيعامتجلاا ةيئانبلاك ،ةييرسفت تافسلف ىلع

 

 ةـــــنراقم( ةـــــنراقملل ةـــــصاخ ةيجيتاترـــــسإ نيـــــبت تم- Comparison ةنراقلما

 ةــيرهولجا ةنراقلما ةيهملأ ليلحتلا ءانثأ )ةلابح ةلاح

 تاراــــــــسم/راسم ءاــــــــنب ضرــــــــغل ةــــــــساردلا هذــــــــله

 



82 
 

 

 .تارارقلا

 ،ةــــسيئرلا عيــــضاولما ينــــب ةــــقيقد ةــــنراقم نيــــبت تم-

 ةـــيعرف عيـــضاومك لـــماوعلا رـــثأ( ةـــيعرفلا عيـــضاولماو

 .)ةسيئر عيضاومك تارارقلا تاراسم/راسم ىلع

 

 :ةيقلاخلأا تارابتعلاا

 :لياتلا وحنلا ىلع )Patton )2014 نوتيÇ اهعضو تيلا ةيعونلا ثوحبلا تايقلاخأ ةمئاق ةثحابلا تنبت

 ،كـــلذ بـــلط نـــلم حرـــشلاو حيـــضوتلا نـــم دـــيزم ءاـــطعإو ،ةـــلباقلما يمدـــقت في ثـــحبلا نـــم ضرـــغلا حيـــضوت .1

 ةكراــشلما ىــلع اــقفاوو ،ةــساردلا نــم ضرــغلا لوــح حيــضوتلا نــم ادًــيزم طــقف ينكراــشلما نــم ناــنثا بــلطو

 .كلذ ىلع ءًانب

2. tناـمزو تـقو دـيدحتل ةلماك ةيحلاصلا مهؤاطعإ تم امك ،ةكراشلما لباقم ريدقتلاو ،ركشلا نوكراشلما ل 

 اــهراتخا تيــلا تاــقولأا في )ةيــضاترفا-ةرــشابم-ةــيفتاه( بيلاــسأ ةــثلاثب تلاباــقلما تــتمو ،ةــلباقلما ناــكمو

 .نوكراشلما

 لـــكل ةلاـــسرلا نـــم ةخـــسن ىـــلع لوـــصلحÇ ادًـــعو ةـــثحابلا تمدـــق ،ينكراـــشملل اـــهيف غلاـــبم دوـــعو مدـــقتُ لم .3

 .كلذ في هتبغر مدع وأ ،هتبغرو ،ةساردلا ءاهتنا دعب هل لوصولا ةيناكمإ بسح كراشم

 دـــجويو ،ةـــينوناقلا وأ ،ةيدـــسلجا وأ ،ةيـــسفنلا ءًاوـــس ؛راـــطخلأا نـــم عوـــن يلأ كراـــشم يأ ضيرـــعت متـــي لم .4

 .ةساردلا قيبطتل ةيسمرلا دوعس كللما ةعماج تابطامخ نم ةخسن كراشم لك ىدل

  :يهو ،تاءارجإ ةدع للاخ نم ينكراشلما تtايب ةيرس ىلع ةظفالمحا تتم .5

 .درف وأ ،ةهج يلأ م†ارادإ وأ ،مهلمع نكامأ وأ ،ينكراشلما ءاسمأ نع فشكلا مدع -

 لادبتــساو ،تلاباــقلما خــسن ءاــنثأ ينكراــشلما نــع فــشكت دــق تيــلا تاــملكلاو ،تاغايــصلا ءاــفخإ -

 .اذكهو ،ا™ "انترادإ" ،"ينلماعلا" :لثم تاملك

 تارارـقلا ةـفرعم نود تارارـقلا عنـص تاءارـجإ ةـشقانم ىـلع ةيساسح رثكلأا ينكراشلما عم قافتلاا -

 عـم كـلذ ثدـحو ،)é& )Xزمر ىمسم تارارقلا هذه ءاطعإ ىلع قافتلاا تمو ،ديدحتلا هجو ىلع

 .طقف ينكراشم ةثلاث

 .ةلاسرلا ةزاجإ دعب اهفلاتإ تمو ،ةثحابلا ةبتكم في تلاباقلما خسنو ،تلايجستلÇ ظافتحلاا تم -
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 نــمو ،ميــلعتلا ةرازوو ،دوعــس كــللما ةــعماج :يــه تاــهج ثلاــث نــم ةــمزلالا تاــقفاولما ىــلع لوــصلحا تم .6

 .مهسفنأ ينكراشلما

 يرـــغ دـــحأ اـــهيلع عـــلطي لمو ،اـــهيلع تـــعلطا تيـــلا ةدـــيحولا يـــهو ،طـــقف ةـــثحابلل كـــلم ةـــيلولأا تtاـــيبلا .7

 نــــم لاو ،ةفرــــشلما نــــم اــــهبلط متــــي لاو ،ةــــشقانلما تاــــسلج في ةــــيلولأا تtاــــيبلا مدختــــست لاو .ةــــثحابلا

 .ينشقانلما

 بـلط يعدتـست لا عوـضولما ةـعيبطف ،ةـثحابلل ةيـسفنلا وأ ةـيلقعلا ةحـصلÇ ةـقلعتم ةراـشتسا كانه نكت لم .8

 .صوصلخا اذ™ ةدعاسم

 ةـيبيردت تارود يمدـقت ةـثحابلل قبـسو ،ةـيقلاخلأا تاراـبتعلاا ةفرعبم قلعتي اميف ةدعاسم ةثحابلا بلطت لم .9

 اذــــ™ قــــلعتي اــــم لــــكب فٍاــــك علاــــطا ىــــلع يــــهف ،ةرــــم نــــم رــــثكأ تاــــيقلاخلأاو ،ةدوــــلجا يرياــــعم ىــــلع

 .صوصلخا

 تÇاــجلإا تــناك ثــيح ؛تاكراــشلما ىدــحإ عــم قــمعلل لوــصولل تÇوعــصلا ضــعب ةــثحابلا تــهجاو .10

ـــعون ةرـــصتمخ  ةـــثلاث عـــم ىرـــخأ تÇوعـــص تـــهجاو اـــمك .عـــبتتلا ةلئـــسأ فـــيثكتب كـــلذ تـــلجاعو ،اـــم اً

 ءاـطعإ برـع كـلذ ةـلجاعم تتمو ،هنع نوثدحتي يذلا رارقلا نع فشكلا في نوبغري لا نيرخآ ينكراشم

 .)X رارق( رارقلل يزمر مسا
 وأ ،تtاــــيبلل لوــــصولا متــــي لمو ،ةــــساردلا ةــــيجهنمو ةــــيقلاخلأا تاراــــبتعلاا ينــــب عطاــــقت كاــــنه نــــكي لم .11

 .ثحبلا تايقلاخأ عم ضراعتت اهعملج تاودأ مادختسا

 للاـخ نوكراـشلما وأ ةـثحابلا بـلطت لمو ،ةـساردلا في ةكراـشلما ىـلع بـتترت ةـينوناق تاـعبت كاـنه نكت لم .12

 وأ ،عفاــنم وأ ،لحاــصم لداــبت كاــنه نــكي لمو .ينناوــقلاو ،فارــعلأل اًــفلامخ نوــكي دــق اــم تtاــيبلا عــجم

 .ةساردلا في ةكراشملل نوكراشلما هبلط لباقم

 :ةساردلا تاددمحو دويق

 نود ثدــتح تيــلا ةــيجرالخا لــماوعلا دوــيقلÇ دــصقيو .تاددــلمحاو دوــيقلا نــم ددــعب ةــساردلا هذــه يرــط¬ نــكيم

 دوــصقم لكــشب ثــحابلا اــهسمري تيــلا دودــلحا يــهف تاددــلمحا اــمأ ،ثــحبلا جئاــتن ىــلع رثؤــتو ،ثــحابلا نــم مــكتح

  (Bloomberg & Volpe, 2019).ةساردلل ينعم قاطن ديدحتل

 رذــعت ثــيح ؛تلاباــقلما نــم برــكأ ددــع برــع تtاــيبلا نــم دــيزلم لوــصولا نــم ينكراــشلما لــمع ةــعيبط تدــح

 ةرازو في تارارـق عانـصو ،ينلوؤـسك ةدـيازتلما م†لااغشناو ،مهلمع ةعيبط ببسب ينكراشلما نم بركأ ددعل لوصولا

 لوــصلحا تم تيــلا قــئ∞ولا ددــع ةــلق ترــثأ اــمك .دــيدج يــسارد ماــع ةــيادب برــق عــم ةبوعــص رــملأا دادزاو ،ميــلعتلا



84 
 

 

 عنـص ةـيلمع مـهف في قـمعتلا ىـلع دعاـست لمو ،اهذـيفنتب لـب ،تارارـقلا عنصب ايرًثك طبترت لا تيلا اهتعيبطو ،اهيلع

 .قئ∞ولا هذه رظن ةهجو نم ميلعتلا ةرازو في تارارقلا

 لىإ ناـيحلأا ضـعب في تدأو ،ةـييحر  تاـمولعلما ةكراـشم نـم تدـحو ،ينكراـشلما ضـعب ةيساسح ترثأ امك

  .ماع لكشب جئاتنلا ىلع رثؤت ملف ،ةدودمح تناك اهنكلو ،تÇاجلإا راصتخا

 نـــم برـــكأ ددـــعل لوـــصولا تـــعنم تيـــلا دوـــيقلا نـــم tوروـــك ةـــحئاج ءاـــنثأ ةـــساردلا قـــيبطت فورـــظ نوـــكت دـــقو

 ةـلقل تدأ تيـلا لـماوعلا نـم لاًماع كلذ نوكي دقو ،ةحئالجا دعب دادزا تادايقلا ءابعأ مجح نأ امك ،ينكراشلما

  .ةكراشلما

 ،ةيدوعــــسلا ةــــيبرعلا ةــــكلملما( ينــــتلود نــــم قــــيبطتلا قاــــطن يرــــيغت برــــع ةــــنراقم ةــــسارد نــــم ةــــساردلا يرــــيغت تمو

 ،ةيفارـــشتسا ةـــسارد لىإ ةـــساردلا لـــيوتح ثم نـــمو ،طـــقف ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملما ىـــلع قـــيبطتلا لىإ )ةروفاغنـــسو

 تاءارـــجإ نمـــض رفـــسلا قـــيلعت اـــهلات ،ةروفاغنـــس في ميـــلعتلا ةرازو عـــم لـــصاوتلÇ ةـــقلعتم دوـــيق كـــلذ في ببـــستو

ـملع ،ةلاسرلا ميلست خير… تىح رمتسا يذلاو ،tوروك سورياف راشتنا نم دحلل ةيدوعسلا ةموكلحا  لم كـلذ ن  اً

 ةــيبرعلا ةــكلملما ىــلع اــهقيبطت رــصتقا اــنمإو ،فادــهلأا يرــيغت متــي لم ثــيح ؛ةــساردلا جهنــم وأ فادــهأ ىــلع رثؤــي

 تيــلاو ،ةــيجهنلما ىــلع يرــيغتلا اذــه رثؤــي لم اــمك ،تاهويرانيــسلÇ قــلعتم طــقف دــحاو فدــه ةدéز تــتمو ،ةيدوعــسلا

 .ينتلالحا في ةيعون تناك

 عاــطقلا تاــسسؤم قاــطن في ةــساردلا دــيدتح لىإ ةــثحابلا تدــمع دــقف ،ةــساردلا تاددــحبم قــلعتي اــميف اــمأ

 تفدهتـــسا اـــمك .ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو زاـــهج في صـــخلأÇو ،ميـــلعتلا عاـــطق ادًـــيدتحو ،ماـــعلا

  .دودلحا قيضأ في لاإ مهنع بوني نم سيلو ،رشابم لكشب ميلعتلا ةرازو في رارقلا عانص نم ينكراشلما

 اــهرثكأو ،تtاــيبلا قــمعأ صلاختــسا ىــلع هــتردقل ؛دوــصقم لكــشب يعوــنلا جهنــلما ةــثحابلا تمدختــسا اــمك

 ةـــكلملمÇ ميـــلعتلا ةرازو في تارارـــقلا عنـــصل تاراـــسم/راسم مـــسر لىإ ةـــيادب ذـــنم ةـــساردلا تفدـــه ثـــيح ؛ادًـــيقعت

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 عبارلا لصفلا

 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ليلتحو ضرع

 اهتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن .1

 اهتشقانمو نياثلا لاؤسلا جئاتن .2

 اهتشقانمو ثلاثلا لاؤسلا جئاتن .3

 اهتشقانمو عبارلا لاؤسلا جئاتن .4
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 ةـــكلملمí ميـــلعتلا ةرازو في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص متـــي فـــيك :اهتـــشقانمو لولأا لاؤـــسلا جئاـــتن-1

 ةــلحرم يــهو ،)1976( نيرــخآو غيربزــتنم جذوــمنل اًــقفو رارــقلا عنــصل ثلاثــلا لــحارلما في ةيدوعــسلا ةــيبرعلا

 ؟رايتخلاا ةلحرمو ،ريوطتلا ةلحرمو ،ديدحتلا

 نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم قــفو يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــصل ثلاثــلا لــحارلما في يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص عــبتت تم

Mintzberg et al. )1976(، اــيبلا للاــخ نــم ،راــيتخلاا ةــلحرم ،ريوــطتلا ةــلحرم ،دــيدحتلا ةــلحرم يــهوtت 

 مقرــب tًورــقم "م" فرــلحÇ مهزــيمرت متيــس نيذــلاو ،ةــساردلا في ينكراــشلما عــم تلاباــقلما في اــهعجم تم تيــلا ةــيعونلا

 ينــــب قــــيرفتلل " ب" و "أ" يزــــمرو ،تاــــسابتقلاا ضارعتــــسا ءاــــنثأ سداــــسلا كراــــشلما :يأ ؛)6 م( لــــثم كراــــشلما

 هـب طبترـت يذـلا رارـقلا مقرـب ةـنورقم "ق" فرـلحÇ اـهزيمرت متيـس تيـلاو ،قـئ∞ولا لـيلتحو ،ةلباقلما سفن في ينكراشلما

 موــقي يذــلا صخــشلا ىــلع تنــلما في رارــقلا عناــص حلطــصم لدــيو .تاداهــشتسلاا ضارعتــسا ءاــنثأ )6 ق( لــثم

 ،رارقلا دامتعا وأ رارقلإ ةطلسلا بحاص لىإ ابًلاغ يرشي ةيحلاصلا بحاصو ،)ينكراشلما( رارقلا عنص تايلمعب

 :لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو .ةرازولا جراخ نم ريزولا نم ىلعأ وه نم وأ ،هباون دحأ وأ ،ريزولاك

 :ديدحتلا ةلحرم-1

 وأ ،ةلكـشم وأ ،ةـصرف اـمإ وـهو ،رارـقلل عـفاد وأ زـفحبم رارـقلا عنـص تاـيبدأ قـفو ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا أدبت

 ةـينامثلا تارارـقلا نـم تارارق ةعبس تقلطناو .فرعتلا ءارجإ نمض يرظنلا راطلإا في اهضارعتسا قبس امك ةمزأ

 يأ قـلطني لمو .ةـمزأ عـفاد نـم ىرـخأ تارارـق ةعبـس تـقلطنا اـمنيب ،ةلكـشم دوـجو عفاد نم اهليلتح تم تيلا رشع

 ،ةـصرف صانتقا ينب ايجًزم نلاكشي نارارق ناك لب ،طقف ةصرف صانتقا عفاد نم اهليلتح تم تيلا تارارقلا نم رارق

 ،ةلكــشلما( نيرــخلآا ينعفادــلÇ ةــجوزمم ةــصرفب اعًوفدــم تارارــقلا دــحأ برــتعا اــمنيب ،تــقولا تاذ في ةلكــشم لــحو

 :)15 م( هنع برع امك &éريوطت ارًارق تارارقلا دحأ برتُعاو ،)ةمزلأاو

 دـق وـهو ،ثدـيح نأ دـب لاو يـمتح لوـحتلا اذـهو ،لوـتح وـه اـم ردـقب ةصرف سيلو ،&éريوطت ناك رارقلا اذه"

 اذـ™ ماـيقلا متـي لم اذإ ةلكـشم لىإ لوـحتت دـقو ،يرـيغتلÇ هـيف حومـسلما وأ بـسانلما تـقولا في تـتم اذإ ةصرف برتعي

 ."يريغتلا

 ميــلعتلا ةرازو في تارارــقلا نأ ىــلع ارًــشؤم تاــمزلأاو ،تلاكــشلما يقاــطن نمــض ارًارــق رــشع ةــعبرأ عوــقو برــتعيو

 يهتنتو أدبت دق تيلا صرفلا صانتقا نم ديح كش لاب اذهو ،تامزأ ةهجاوم وأ ،تلاكشم ةلجاعم اهيلع بلغي

 روـهظب وأ ،ذـيفنتلا ءوـسب ةقلعتم ةقباس تارارق في تلااكشإ دوجو ىلع ارًشؤم اذه برتعي امك .رمثتستُ نأ نود

 .ثدحأ ىرخأ تارارق للاخ نم اهللح لخدتلا بجوف ،ةيضرم يرغ جئاتن
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 ."قباس رارق ذيفنت فعضب ةطبترم ةلكشم وه رارقلا اذه زفمح" :)14 م(

 ."ا™ فلكلما لامعلأا ضعب ةيطغت نع ينلماعلا ضعب زجع يهو ،ةلكشم ناك رارقلا اذه عفاد" :)4 م(

 ،ةــنيعم تاــيئرم ةقباــسلا ةرادلإــل ناــكو ...ديعــصتلا نــم لٍاــع ىوتــسلم تلــصو ةــمزأ رارــقلا اذــه زــفمح" :)2 م(

 ."ةفلتمخ تايئرم انل نكلو

 ."لخدتلا نم دب لاو ا&دج ابًعص عضولا حبصأو ،ةبلطلا ىلع كلذ رهظو ،ةمزأ رارقلا اذه زفمح" :)13 م(

 نمــض ةفدــصلÇ ثدــتح تاــعطاقت اــ’  تاــمزأ ةــهجاوم وأ ،تلاكــشم لــبح صرــفلا طاــبترا رــسفيُ نأ نــكيمو

 Cohen نيرـخآو ينهوـكل Garbage Can Model تلاـمهلما ةلس جذومنب فرعي ام وأ ،ةمظنلما تلاعافت

et al. )1972(متـــيف ،ةـــمئاق تلاكـــشم عـــم اـــهعطاقت فداـــصتو ،ةـــصرفلا هذـــه رارـــقلا عانـــص دـــيج ثـــيح ؛ 

 .ةلمتمح ةمزأ ةهجاوم وأ ،ةمئاق ةلكشم للح ةصرفك اهمادختسا

 نـم وأ ،ةـكلملما جراـخ وأ لـخاد نم ةيجراخ تاهج ريراقت للاخ نم عفاودلا وأ تازفلمحا هذه ترعشتُساو

 عوـن بـسح رارـقلا عانـص اهعـضو ،ةـفلتمخ يرياـعمو ،تايئاصحإو ،ةيميلعت عئاقو نم وأ ،ةرازولا لخاد نم ريراقت

 ديعـــصتلاو ،ىواكـــشلاو ،تاـــبلاطلما تـــلمع اـــمك .ا&ـــيلماع ةـــلثامم تلااـــح نـــم وأ ،ةـــبلطلا جئاـــتن نـــم وأ ،م†ارارـــق

 في ينكراـشلما رارـقلا عانـص ضعبـل ةيـصخشلا ةـبرجتلل ةفاـضلإÇ ،ةلكـشلما راعـشتسلا تارـشؤمك tًايحأ يملاعلإا

 في -ةــضلمحا ةفداــصلمÇ تثدــحو- رارــقلا تاعناــص ىدــحإ اــهعم تــلماعت "ةدــحاو ةــلاح" تهماــس اــمك .ةــساردلا

 .ةيجيتاترسلإا تارارقلا دحأ عنص اهرثإ ىلع تم ةلكشم فشك

 ةـــعباتلما باـــيغ وـــهو ،رـــخآ ةروـــطخ رـــشؤم رارـــقلا تازـــفمح وأ عـــفاود راعـــشتسا بيلاـــسأ للاـــخ نـــم رـــهظيو

 فارــنحا وأ ،قــيبطتلا في تلاكــشم دوــجوب ارًــكبم ارًاذــنإ يــطعت دــق تيــلاو ،ةقباــسلا تارارــقلا ذــيفنت ءاــنثأ ةرمتــسلما

 رهاوـظ حبـصت امدـنع رخأـتم تـقو في تاـمزلأاو تلاكـشلما راعشتسا متي ثيح ؛قيبطتلا ءانثأ هراسم نع رارقلا

 .تéوتسلما عيجم ىلعو ،ةرازولا جراخو لخاد عيملجا ا†روطبخ رعشي ةيربك

 تيــلا ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا مــهأ نــم رارــقلا اذــه برــتعأ كــلذ لــجلأو ؛يمدــق نــمز ذــنم ةــمئاق ةلكــشلما" :)5 م(

 ."رارق اهيف ذختي لم امًاع 15 ذنم ةدوجوم ةلكشلماو ...ميلعتلا ةرازو في تعنص

 نـلو ،لاًيـصفتو ةـلجم طورـشلا نـضفري تاررـضتلما عـيجم" قباـس رارـق نـم ةررـضتم عـم ةيفحـص ةلباقم :)2 ق(

  ."اهلك باوبلأا نقرطيسو ،نهقوقبح ةبلاطلما نع نفقوتي
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 نــم ددــع داــمتعا تم دــقف ،تارارــقلا عنــص في لىوأ ةــلحرمك ذــختت تيــلا صيخــشتلا تاءارــج∂ قــلعتي اــميف اــمأ

 13 في اًــعم ءابرــخ ةراــشتساو ،ناــلج ليكــشت تمو .ءابرــلخا ةراــشتساو-ناــجللا ليكــشت يــهو ،ةــسيئرلا تاءارــجلإا

 ةـثلاث تدـمتعاو ،تارارـقلا نم دحاو في ءابرخ ةراشتساو ،لمع شرو للاخ نم عضولا صيخشت تم امنيب ،ارًارق

 ةــلملجÇ يــهو ،طــقف ءابرــلخا ةراــشتسا ىــلع تارارــقلا دــحأ دــمتعا اــمنيب ،صيخــشتلل طــقف ناــجللا ىــلع تارارــق

 دـتج لم )Mintzberg et al. )1976 نيرـخآو غيربزـتنم ةـسارد نأ مـغرو .صيخـشتلل ةيحرـص وأ ،ةـيسمر بيلاـسأ

 نـم دـحاو في رـهظ هـنأ لاإ ،ةـيسمرلا يرـغ صيخـشتلا لاكـشأ نـم لكـش يأ اـهتللح تيـلا تارارقلا نم رارق يأ في

 بيلاـسلأا عـم بـنج لىإ اـًبنج ةينمـض وأ ،ةـيسمر يرغ بيلاسأ مادختسا ةساردلا هذه في اهليلتح تم تيلا تارارقلا

 Little et نيرـخآو لـتيل ةسارد تدكأ امك ةئيبلا في ةيرثلا ةيسمرلا يرغ تtايبلا نم يربك ردق دوجو مغر ،ةيسمرلا

al. )2019(، ةساردلا هذه هل تلصوت ام عم قفتي اذهو ،اهنم ةدافتسلاا ردني هنأ لاإ. 

 خويــشو عــملجا ءاــبطخك ةرــشابم يرــغ قرــطب اــنعجم اــننأ امك...ةــيديلقتلا قرــطلÇ تاــمولعلما اــنعجم" :)17 م(
 ."مهيرغو لئابقلا

 ءارـــجإو ،ةـــيجراخو ةـــيلخاد ريراـــقت لـــيلحتك ؛ةـــيعرفلا تاءارـــجلإا نـــم ددـــع صيخـــشتلا تاـــيلمع ءاـــنثأ ذـــفنُو

 ،ةــيملعلا تاــساردلا لــيلتحو ،تtابتــسا رــشنو ،تاودــن وأ ،لــمع شرو ذــيفنتو ،ةــيعجرلما تtراــقلماو ،تلاباــقلما

 متــي لم نــكل ،ةــيثحبلا ةطــشنلأا وأ ،تاــسراملما ضــعب تاءارــجلإا هذــه للاــخ نــم مدختــساو .ةــيناديلما تارéزــلاو

 دـــنلاوه اـــله لـــصوت تيـــلا ةـــجيتنلا عـــم قـــفاوتي اذـــهو ،دـــحاو رارـــق في لاإ ضرـــغلا اذـــله ةمراـــص ةـــيملع ثوـــبح ذـــيفنت

 في ةعئاـش ةـسرامم تـناك تاـعمالجا نـم ءابرـخ ةراـشتسا نأ اـمك ، Holand & Escueta (2019) …ويكـسإو

 ثوــحبلاو ،تاــساردلا جئاــتن ىــلع داــمتعلاا هتعانــص تــتم رارــق يأ في رــهظي لم نــكل ،اــهليلتح تم تيــلا تارارــقلا

 & Galway )2015( درابيـــشو يولاـــغ ةـــسارد هـــل تلـــصوت اـــم دـــكؤي اذـــهو ،رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع في ةـــيملعلا

Sheppard  ةيميلعتلا ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص في ا&يبسن يشماه يجرالخا ثحبلا رود نأ لىإ تلصوت تيلا 

 .ادنك في

 في ةـــحجt تاـــسرامم ةـــيعرفلاو ةيـــساسلأا تاءارـــجلإا ينـــب نـــم كاـــنه نأ رـــهظ تtاـــيبلا لـــيلتح للاـــخ نـــمو

 تاذ تاـــهلجا عـــيجم نـــم ةلَّكـــشلما "ةكترـــشلما ناـــجللا" يـــهو ،تارارـــقلا راـــسم ىـــلع ترـــثأ صيخـــشتلا تاـــيلمع

 تtراـقلماو ،نيهذـلا فـصعلاو ،رارـقلا عنـص ءاـنثأ يـسايسلا كولـسلا نـم دـلحا في ا&دـج يرـبك رـثأ اله ناكو ،ةقلاعلا

 ةــــصصخلما ءازــــجلأا في كــــلذ ليــــصفت متيــــسو .لئادــــبلا ميمــــصت ةطــــشنأ مادختــــسا في تهماــــس تيــــلاو ،ةــــيعجرلما

 .)ريوطتلا ةلحرم-"ةسايسلا" رارقلا عنصل ةمعادلا تاءارجلإا( اهتشقانلم



89 
 

 

 هذـه لـمع اـلهلاخ نـم متي تيلا ةيفيكلا نأ لاإ صيخشتلل ةذختلما تاءارجلإا في تارارقلا مظعم هباشت مغرو

 تاـــيلمع يـــهو ،ةـــهجولما صيخـــشتلا تاـــيلمع هتيمـــست نـــكيم اـــم ارًارـــق 12 في رـــهظ دـــقف .ةـــتوافتم تاءارـــجلإا

 اذـه اـهيف رـهظ تيـلا ةـظحللا في رارـقلا عناـص هـل زـفق افًلـس ددمح ليدب لوح تامولعم عجم ضرغل متت صيخشت

 في رارـقلا عناـص نـم تارارـقلا هـيجوت ناـكف ،رداـصم ةدـع نـم هـيجوتلا اذـه رـهظو .)1-4( لكـش في امك ليدبلا

 هـهيجوتب ةيحلاـصلا بحاـص ماـق ثم ،هـجوم يرـغ ارًارـق أدـب اهدـحأ ،تارارق 6 في ةيحلاصلا بحاص نمو ،نيرارق

 ةـسارد عـم ةـجيتنلا هذـه قـفاوتتو .تارارـق ةـعبرأ في ةرازوـلا جراـخ اـيلع تاهج نمو ،ددمح ليدب نيبتب هجو امدنع

 ثـيح نـم Major  )2013( روـجيم ةـساردو ،Hornak & Garza Mitchell )2016( ليـشتيم ازراغو كtروه

 أدــبي ثــيح ؛مــ™ ةــصالخا تافــسلفلاو ،ميــقلا وأ ،هداــمتعÇ لوــخلما وأ ،رارــقلا عناــصل يــصخشلا روــظنلما رــثأ ةوــق

 اذـه ذـيفنت ققيح نأ نكيم الم ةقحلالا تايلمعلا عيجم هيجوت ثم نمو ،ليدبلا رايتخÇ تارارقلا هذه في رثلأا اذه

 ينــينعلما ةــيقب لــبقِ نــم يكراــشتلا بولــسلأÇ رارــقلا عنــص وأ ،تارارــقلا عنــص في ةكراــشلما نــم دــيح اذــهو ،ليدــبلا

Çنيرــخآو رزــيرب ةــسارد هــيلإ تلــصوت اــمك رارــقل Brazer et al. )2010(، نإو تىــح ةكراــشلما نأ تدــكأ تيــلاو 

 لـــلح لـــضفلأا هـــنأ ىرـــي يذـــلا ليدـــبلا راـــيتخلا لـــييم رارـــقلا عناـــص نأ لاإ رارـــقلا عنـــص لـــحارم ةـــيادب في ترـــهظ

 تم تيــلا تtاــيبلا دــكؤتو ،ةــمودعم هبــش حبــصت هــيف ةكراــشلما نإــف ذــيفنتلا ةــلحرم لخدــي اــلماح رارــقلا نأو ،ةلكــشلما

 .رارقلا هيجوت متي الماح ةنكمم يرغ حبصت لعفلÇ ةكراشلما نأ ةساردلا هذه في اهليلتح

 ،Nutt )2002 توـن اهعـضو اـمك تارارـقلا عانـص اـهبكتري تيـلا ءاـطخلأا رهـشأ دـحأ كولسلا اذه لثيم امك

 ليدـب ىـلع مـكلحا وـنح رارـقلا عناـص زـفقي ثـيح ؛"ةجـضانلا يرغ تامازتللاا" مكلحا لىإ عافدنلاا يهو ،)2013

 ىـلع لـمعي ادًـيدتح ليدـبلا اذـه لـعلج تـقولا نـم ةـليوط تاترف يضقي ثم نمو ،هب كسمتيو ،لضفلأا هن  ينعم

 زاـــينحا ادًـــيدتحو ،ةـــيكاردلإاو ،ةـــيلقعلا تازاـــينحلاا ببـــسب قزأـــلما اذـــه في رارـــقلا عانـــص عـــقي اـــمك .ةلكـــشلما لـــح

 تاــمولعلما عــجم حبــصي ثــيح ؛Confirmation Bias دــيكأتلا زاــينحا وأ ،Information Bias تاــمولعلما

 عـجم كلذـل اًـعبت متـي ليدـب لكـش ىـلع اهعضي رارقلا عناص ىدل ا&يكاردإ ةدوجوم ةركف معدل مدختسيو ،ا&يئاقتنا

 عنـــصل ةـــيلعافو ،ةـــميق رـــثكأ نوـــكت دـــق تيـــلاو ،هـــضراعت تيـــلا تاـــمولعلما لـــهاتج متـــيو ،هدـــيؤت تيـــلا تاـــمولعلما لـــك

 لكــشتو ،عيرــس لكــشب لــمعلل رارــقلا عناــص عفدــت تيــلاو ،ةــئيبلا في ةيــسفانتلÇ كــلذ رــسفي نأ نــكيم اــمك .رارــقلا

 تارارــقلا في رثؤــت تيــلاو ،  Vasquez)2017( زيوكــساف ةــسارد تدــكأ اــمك رارــقلا عناــص ىــلع طغــض لــماوع

  .ةمظنلما ةئيب وأ ميق وأ تاجايتحا عم بسانتت لا دق تارارق تارارقلا عناص عنصيف ،ةيجيتاترسلإا

 اـهيف عـميجو ،ةـهجولما يرـغ صيخـشتلا تاـيلمع اهتيمـست نـكيم ةـفلتمخ تاـيلمع تارارـق ةتـس في ترهظ امنيب

 هذـــه في متـــتو .لئادـــبلا نـــع ثـــحبلا تاـــيلمع ءدـــب لـــبق عـــقاولا لـــيلتحو ،مـــهفلا ضرـــغل تاـــمولعلما رارـــقلا عناـــص
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 ،لــمعلل سيــلو مــهفلل تtاــيبلا لــيلحتل هــجتتو ،هــجوم يرــغ لكــشب تاــمولعملل لــيلتحو عــجم تاــيلمع تارارــقلا

 لياـتلÇو ،)2009( يعيبـسلا ةـسارد اـله تلـصوت تيـلا تارارـقلا ةدوـج رـصانع دـحأ هذـه لـيلحتلا تايلمع برتعتو

 .ةهجولما تارارقلا نم رثكأ حجنت دق عونلا اذه نم تارارقلا نأ حجرلما نم هنإف

 

 

  

 

 

 

 :ريوطتلا ةلحرم-2

 تاــــيلمعو ،ةــــهجولما صيخــــشتلا تاــــيلمع :اــــهم صيخــــشتلل نيراــــسم دوــــجو نــــع ةــــيلالحا ةــــساردلا تفــــشك

 ،ليدــبلا اذــ™ طبترــت تيــلا تاــمولعلما عــجم ثم نــمو ،ليدــبلا راــيتخا متــي لولأا عوــنلا فيو .ةــهجولما يرــغ صيخــشتلا

 ميمـصتو ثـبح ةطـشنلأ لوـحتتو ،لئادـبلÇ ةـصالخا ميمـصتلاو ،ثحبلا ةطشنأ هيف مدعنت راسلما اذه نإف لياتلÇو

 ،هـجوم يرـغ أدـب اهدـحأ ،ارًارـق 12 في ترـهظو ،هراـيتخا تم يذـلا ليدـبلا ذيفنت بيلاسأ وأ ،لمع تايل, ةقلعتم

 تم يذـلا ليدـبلا رارـقإ للاخ نم رايتخلاا ةلحرلم لصتو ،ةلحرلما هذه تارارقلا ضعب ىطختت دقو .ههيجوت تم ثم

 :ةرشابم ذيفنتلا ةلحرم في لوخدلا وأ ،لمعلل رارقلا نم لوحتلا ثم نمو ،هرايتخا

 دـــجوي لاو ،ليدـــبلا اذـــه tترخاـــف ،ةـــصرف قـــلخ tدرأو ،ةـــقدب ةلكـــشلما tددـــح ،لئادـــب كاـــنه نـــكت لم" :)1 م(

 ."ا&يلاح مئاقلا ليدبلا لاإ رخآ ليدب

 ةـجاح كاـنه نـكت مـلف ةـمئاق ةـيناديم براـتج دوـجولو بـساني اـبم عـضولا عـم فـيكتلا ىـلع انلمع" :)11 م(

 ."براتج نع ثحبلل

 ةــلحرم للاــخ ثــحبلا تاــيلمع نــم دــيدعلÇ تــماق هــجوم لكــشب تــقلطنا تيــلا ارًارــق رــشع نيــثلاا نأ مــغرو

 عــجم متــي ثــيح ؛)2-4( لكــشلا حــضوي اــمك هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلا وــنح هــجوم ثــحبلا اذــه نأ لاإ ،ريوــطتلا

 تيــلا ةــيلماعلا براــجتلا حــسم للاــخ نــم ادًــيدتح ليدــبلا اذــله ذــيفنتلا قرــط في يرــكفتلاو ،هــمعدت تيــلا تاــمولعلما

ليدبلا ديدحتلا ةلحرم   

ديدحتلا ةلحرم ليدبلا   

)1(  

1-4 لكش  

 )2( ةهجولما يرغ تارارقلاو )1( ةهجولما تارارقلا في ديدحتلا ةلحرم

)2(  
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 ةطــشنأ تىــح وأ ،ةيراــشتسا تاــهج عــم دــقاعتلا وأ ،ةــلثامم تارارــقل ةــيمدق قــيبطت بيلاــسأ في ثــحبلا وأ ،هــقبطت

 ميمـصتلا ةطـشنأ ترـهظو ،ليدـبلا اذـه قـيبطتل ةـصاخ ذـيفنت تاـيلآ ميمـصتب موـقت بـلغلأا ىـلع تيلاو ،ميمصتلا

 .ةهجوم تارارق ةعبرأ في هذه

 

 

  

 

 

 ثـحبلا في ريوـطتلا ةـلحرم نـم اودافتسا دق ىرخلأا تارارق ةتسلا في رارقلا عانص نأ )3-4( لكشلا حضويو

 نــع رــشابلما ثــحبلا وأ ،طــشنلا ثــحبلا بيلاــسأ تمدختــساو .ةبــسانم لئادــبل لوــصولا ضرــغل تاــمولعلما عــجمو

 نيــبت لىإ تارارــقلا دــحأ ىــهتناو ،ةعئاــش تاــسرامم وأ ،ىرــخأ براــجتل ةعــساو ةحاــسم حــسم للاــخ نــم لئادــبلا

 ةدافتـسلاا للاـخ نـم صاـخ ليدـب ميمصت تايلمعب تارارق ةسخم تهتنا امنيب ،وه امك هقيبطتو ،لئادبلا دحأ

 ةــــيبرعلا ةــــكلملما في ميــــلعتلا تاقايــــسو فورــــظ بــــسانتل اهليدــــعت ثم نــــمو ،اــــهيلع علاــــطلاا تم تيــــلا لئادــــبلا نــــم

 :ةيدوعسلا

 &لاــح انممــص لياــتلÇو ،ةــكلملما في اــنتبرتج درــفت ببــسب براــجتلا هذــه نــم ليدــب خاــسنتسÇ مــقن لم" :)10 م(
 ."انب ا&صاخ

 اـنعلطا تيـلا تلااـلحا نـم ىرـخأ ةـلاح يأ هباـشت لا اـنتلاح نأ كـلذو ،اـنب صاخ لح ميمصتب انمق" :)6 م(

 ."ةفلتمخ انتئيبو اهيلع

 ءيـشب انجرخو ،ىرخلأا لودلا ةبرتج نم هيف tدفتسا ةدئار ةبرتج برتعي يذلا عورشلما اذه في tركف" :)4 م(

 ."لاًماك عوضولما اذه لىوت يذلا لمعلا قيرف ةركفلا هذه ممصو ...ديدج جتنم وأ ،ديدج

 اـم وأ ،لئادـبلا في راـكتبلااو ،ميمـصتلاو ،ةـلمتلمحا لئادـبلا نـم عساش ردق في طشنلا ثحبلا تاسرامم برتعتو

 متي ثيح ؛تارارقلا عنص في ةحجانلا تاسراملما نم ةيعادبلإا لئادبلا في يركفتلا )Nutt )2002 تون هيمسي

 رــكتبم لكــش في اهيمدــقت ةداــعإ ثم نــمو ،ةــقدب اــهمييقتو ،لئادــبلا نــع ثــحبلا وــنح دــهلجا نــم يرــبك ردــق هــيجوت

ديدحتلا ةلحرم ريوطتلا ةلحرم  ليدبلا   

لمع تايلآ  

2-4 لكش  

 ةهجولما تارارقلا في ريوطتلا ةلحرم
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 ةـسارد تدكأ امك تارارقلا ةيلعاف في رثؤت تيلا ةرادلإا رصانع نم ا’أ امك .ةمظنلما ةئيبو فورظو عقاو بساني

  .)2013( يديبعلاو ةدماولحا

 

 

  

 

 

 :رايتخلاا ةلحرم-3

 ةـلحرلما هذـله نولصي ةهجوم تاءارجإ للاخ نم اوأدب نيذلا رارقلا عانص نإف ينتقباسلا ينتلحرلما ىلع ءًانبو

 نيذـلا رارـقلا عانـص لـصي اـمنيب ،هراـيتخا تم يذـلا ليدـبلا ذـيفنت ىـلع مهدعاـست تيـلا ذيفنتلا تايلآ ينب رايتخلال

 دــيدحتلا تيلحرــم اــهنع ترفــسأ تيــلا رارــقلا لئادــب ينــب راــيتخلاا في ةــلحرلما هذــه في ةــهجوم يرــغ تاءارــج∂ اوأدــب

 .ريوطتلاو

 عيــسوت نود راــيتخلاا وــنح رــشابم هاــتجا تارارــق ةــعبرأ في رــهظ ،اــههيجوت تم تيــلا ارًارــق رــشع نيــثلاا ينــب نــمو

 اــمك )لولأا عوــنلا( تارارــقلا نــم عوــنلا اذــه في ليدــبلا زاــتيم ثــيح ؛ذــيفنتلا تاــيلآ نــم ددــع لوــح ثــحبلا ةرــئاد

 راـيتخاو ميـيقت وأ ،ةـلبرغ ةطـشنأ ثدـتح مـلف لياـتلÇو ،ةدـحاو ذيفنت ةيل, طبترم ليدب هن  )4-4( لكشلا حضوي

 لىإ صيخـشتلا نـم تـقلطناو ،دـيدحتلا ةـلحرم تـطتخ تارارـقلا هذـه نإـف ةراـشلإا تقبس امكو .ذيفنتلا تايللآ

 .رارقلا دامتعÇ لوخلما نم دامتعلاا

 لوـمعلما ةـيمدقلا ةـقيرطلÇ رارمتـسلاا وأ ،ةثيدح ةقيرط ثادحتسا وهو دحاو ليدب لاإ انيدل نكي لم" :)8 م(

 ."ا&يلاح ا™

 ."يحيحصت ءارجإك للحا اذله عوضولما جاتيح ثيح ؛هرايتخا تم يذلا للحا ىوس لح دجوي لا" :)3 م(

 

 

 

لئادب  

4-4 لكش  

 )لولأا عونلا( ةهجولما تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم

ديدحتلا ةلحرم ريوطتلا ةلحرم   

ليدبلا ديدحتلا ةلحرم  رايتخلاا ةلحرمو ريوطتلا ةلحرم   

3-4 لكش  

 ةهجولما يرغ تارارقلا في ريوطتلا ةلحرم
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 في مـكلحا ثم نـمو ،رايتخلااو ،مييقتلا ةطشنأ مادختسا تم ثيح ؛رايتخلاا ةلحربم ةهجولما تارارقلا دحأ رمو

 ذـيفنت ةـيلآ ميمـصت تم ثـيح ؛ميمصتلا ةلحرلم داع ثم نمو ،مييقتلا ةلحربم رخآ رارق رم امنيب ،تارارقلا نم دحاو

  .رارقلا اذله ةصاخ

 موـقيو ،)5-4( لكـشلا حـضوي اـمك عملجا طمنب هتيمست نكيم طنم وهو ،نٍ∞ عون تارارق ةتس في رهظ امنيب

 راـيتخلااو ،اـهمييقت ضرـغل لا لئادـبلا عـيجم عـجمو ،اـله لـصوتلا تم تيـلا ذيفنتلا تايلآ عيجم نيبتب رارقلا عناص هيف

 نـم ددـع دوـجول وأ ،ىرـخلأ ةـيميلعت ةـقطنم نم فورظلا فلاتخلا كلذ عجريو ،اعًم اهقيبطت ضرغل لب ،اهنم

 ةـــقلعتم تلاكـــشم لـــثم ؛لوـــللحا نـــم ددـــع نيـــبت متـــي ةلكـــشم لـــكلو ،اـــهتلجاعم متـــت تيـــلا ةيـــضقلا في تلاكـــشلما

Çو ،ةبلطلÇو ،ينملعلمÇاـهنم راـتختل ةذـفنلما تاـهجلل لوـللحا نـم ددـع ةـح…لإ كـلذ نوـكي دـقو ،اذكهو ،نيابلم 

 .اهمئلاي ام

 ،ذـيفنتلا ةـيفيك تىـح قـيبطتلا قاـطن نم ءًادتبا ليدبلا اذه ذيفنت لوح تارايلخا نم ددع انيدل ناك" :)9 م(

ــــكوترم نوــــكي نأ اوأرو مهtرــــشتسا نأ دــــعب ميــــلعتلا ريدــــلم ارًارــــق كــــلذ لــــعج لىإ اــــنيهتناو  بــــسح ةــــقطنم لــــكل اً

  ."اهفورظ

 ةـلالحا بـسح قـيبطتلل اًـحاتم ناـك ليدـب لـكف ،ةـجردتم تناكو لئادبلا نم ددع رارقلا اذله ناك" :)17 م(

 ."لئادب ةعبس ابًيرقت اهددع ناكو

 ،ةــحترقلما ذــيفنتلا تاــيلآ لوــح ةمواــسلما ةــلحرم لىإ ةــهجولما رــشع نيــثلاا تارارــقلا نــم تارارــق ةتــس تلــصوو

 بحاــص نــم رــم  لدــلجا مــسح تم ةتــسلا تارارــقلا هذــه نــم ةــسخم فيو ،تيوــصتلÇ اهدــحأ في لدــلجا مــسحو

  .رارقلا دامتعÇ لوخلما وأ ،ةيحلاصلا

 

 

 

 

 

 

ليدبلا  

لمع تايلآ  

ديدحتلا ةلحرم ريوطتلا ةلحرم   

دامتعلال لمع تايلآ  

رايتخلاا ةلحرم  

5-4 لكش  

 )نياثلا عونلا( ةهجولما تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم
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 ،تارارـق ةـعبرأ في راـيتخلاا-ميـيقتلا ةطـشنأ هـجوم يرـغ لكـشب تأدـب تيـلا ةتـسلا تارارـقلا ينـب نـم رهظ امك

 رارـق يأ في رـهظت لمو ،)6-4( لكـشلا حـضوي اـمك ليلحتلا تايلمع دعب اهنم رايتخلااو ،لئادبلا ليلتح اهيف تمو

 يذـلا عملجا طنم اهنم يننثا في رهظو ،سدلحÇ طبترت ام ابًلاغ تيلاو ،مكلحÇ ةيهتنلما رايتخلااو ،مييقتلا تايلمع

  .هلاعأ ةروكذلما بابسلأا سفنل اهقيبطتو ،لئادبلا عيجم رايتخا ثيح نم ةهجولما تارارقلا في كلذك رهظ

 تيـلا ةمواـسلما ةلحرلم ةهجولما يرغ ةتسلا تارارقلا نم ةثلاث تلصو دقف ،لئادبلا لوح لدلجÇ قلعتي اميف امأ

 بحاـــص نـــم رـــملأاو ،تارارـــقلا دـــحأ في تيوـــصتلÇ لدـــلجا اذـــه لـــح تمو ،لئادـــبلا لوـــح لدـــج اـــهيف ثدـــيح

 قاـفتلاا متـي تىـح فرـط لـك اهمدـقي تيـلاو ،ةـيرودلا تاءاـقللا للاـخ تاـشاقنلÇ ايرًخأو ،رخآ رارق في ةيحلاصلا

 .ثلاثلا رارقلا في

 ضــعب موــقت tًاــيحأو ،ةــينوناقلا بــناولجاو ،اــنتارارقل اهمدختــسن تيــلا يرياــعلما قــفو لئادــبلا ةــلبرغ تــتم" :)7 م(

 ،مـله ابًـسانم نوـكي لا نـكل اـنل ابًـسانم نوـكي دـق هـنلأ ؛راـيتخلااو ،لئادـبلا ةـلبرغ في رودـب انعم ةكراشلما تاهلجا

 ."tدرفبم انل ارًارق سيلو ،تاهلجا نم ددع قفاوت هل مزلي رارقلاف

 دراوـــلما لـــثم ةلكـــشملل تéوتـــسم كاـــنهف ،ةلكـــشلما بعـــشتل كـــلذو لوـــللحا ددـــعتل نيرطـــضم اـــنك" :)6 م(

 ،رــخآ لــح كاــنه ناــك نياــبلما ىوتــسم ىــلعو ،رــخآ &لاــح هــل انمدــق جمtبرــلا ىوتــسمو ،&لاــح اــله انعــضوو ،ةيرــشبلا
 ."ةلكشلما عرفت نم مداق اهددعت لوللحاف

 

 

 

 

 

 اذـه وـنح تاـيلمعلا ةـيقب هـيجوت ثم نـمو ،ليدـبلا راـيتخا للاـخ نـم دـيدحتلا ةلحرم في تارارقلا مظعم تأدب

 ةــقدب ةلكــشلما ىــلع فرــعتلاو ،مــهفلل فدــ† صيخــشت تاــيلمع ذــيفنت لىإ ىرــخأ تارارــق تــهتجا اــمنيب ،ليدــبلا

 فلاتـخلاا ضعب روهظ عم ريوطتلا ةلحرم للاخ لمعلا هيجوت في ناراسلما ناذه رمتساو .ليدب يأ رايتخا لبق

 في رــهظ اــمنيب ،ذــيفنتلل لئادــب داــيجلإ ميمــصتو ثــبح تاــيلمعل اهــضعب هــتجا تيــلاو ،ةــهجولما تارارــقلا ضــعب ينــب

 في رــهظو .هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلل ةرــشابم ذــيفنتو لــمع ةــيلآ في يرــكفتلل عيرــس هاــتجا تارارــقلا هذــه نــم ضــعب

رايتخلاا ةلحرم  

6-4 لكش  

  ةهجولما يرغ تارارقلا في رايتخلاا ةلحرم

لئادب  

دامتعلال ليدب  

ديدحتلا ةلحرم ريوطتلا ةلحرم   



95 
 

 

 تأدــب تيــلا تارارــقلا في دودــمح لكــشب رــهظو ،هــجوم لكــشب تأدــب تيــلا تارارــقلل ثــل∞ راــسم ةــثلاثلا ةــلحرلما

 دـق لـب ،اـهنم نـكمم ردـق برـكأ عـجمو ،ةـحورطلما لئادـبلا عـيجم نيـبت هـللاخ نم متي راسم وهو ،هجوم يرغ لكشب

 نـكيم ثلاثـلا لحارلما ضارعتسا للاخ نمو .هب لمعلا ءدبو رارقلا رارقإ دعب تىح لئادبلا نم ددع ديلوت رمتسي

 اـميف ةيليصفتلا تاءارجلإا فلتتخ دق ،ةعئاش اطًانمأ لكشت ميلعتلا ةرازو في تارارقلل ةسيئر تاراسم ةثلاث عضو

 ،ا&دـــج ةـــبراقتم تاراـــسم في يرـــست بـــلغلأا ىـــلع اـــهنكل ،فـــيفط لكـــشب دـــحاولا طمنـــلا نمـــض تارارـــقلا ينـــب
 :يهو ،يربك دٍّح لىإ ة™اشتمو

  :ةعيرسلا تارارقلا راسم-

 ،لىولأا ةرــملل رــهظي يذــلا لــلحÇ كــسمتلا ةعرــسو ،لــمعلا وــنح قلاــطناو ،عيرــس عاــقي∂ زاــتتم تارارــق يــهو

 تارارـقلا نـم تارارـقلا هذـه عيجمو .Action لمعلا ةلاح لىإ Decision رارقلا ةلاح نم عيرس لكشب لوحتتو

 ،ليدــبلا دــيدتح اــهيف تمو ،)7-4( لكــشلا حــضوي اــمك )ةــهجولما تارارــقلا( صيخــشتلا ةــلحرم في اــههيجوت تم تيــلا

 اذـــ™ اـــهليلتح تم تيـــلا رـــشع ةـــينامثلا تارارـــقلا نـــم تارارـــق ةتـــس عنـــص تمو .تاـــيلمعلا ةـــيقب في قلاـــطنلاا ثم نـــمو

 لاـقتنا تارارـقلا هذـه مـظعم في كاـنه ناـكف ،رايتخلااو ،ريوطتلا تيلحرم في تارارقلا ةعرس تتوافتو ،بولسلأا

 ةـيلآ في يرـكفتلا ىـلع عيرـس لكـشب لـمعلا تم ثـيح ؛تارارـق ةـعبرأ في راـيتخلااو ،ريوـطتلا تيلحرـلم زواـتجو ،عيرس

 تاــيل, ةــقلعتم ةدودــمح ثــبح تاــيلمع نيرارــق في ترــهظ اــمنيب .ةرــشابم هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلل ةعيرــس ذــيفنت

  .لئادبلل رايتخلااو ،مييقتلا في اضًيأ ةدودمح تايلمع ترهظ كلذكو ،هرايتخا تم يذلا ليدبلل ةنكملما ذيفنتلا

 ردـنيو ،تاـبثب ةـيلمعلا مدـقتت ثـيح ؛Fluid سلـس راـسم في اـًبلاغ يرـستو ،ةـيطخ اـ’  تارارـقلا هذـه زاتتمو

 قزأـــلما تاـــيلمع يرـــبك دٍّـــح لىإ تارارـــقلا هذـــه هبـــشتو .يـــطخ يرـــغ راـــسم في نارودـــلل دوـــعت وأ ،عـــطقنت نأ اـــهيف

 .Mintzberg et al نورـخآو غيربزـتنم اهفـصو تيـلا Simple impasse decision processes طيـسبلا

 اـهنكل ،ةطيـسب تاـعطاقم هـجاوتو ،ريوـطت ةطـشنأ اـهيف رـهظت لاو ،ا&يبـسن يـطخ راـسم في يرـست تيلاو ،(1976)

 رـثكأ ذـيفنتلا وـنح هـجوم لكـشب تاـيلمعلا عـيجم اـهيف متت ةعيرسلا تارارقلا نكلو ،ةطيسب ةترف دعب راسملل دوعت

  .رارقلا عنص ونح ةهجوم تايلمع ا’وك نم

 برـقأ يـهو ،راـيتخلااو ،ريوـطتلا تيلحرـم يطتخ ابًلاغ متيو ،مهفلل صيخشتلا تايلمع راسلما اذه في مدعنتو

 ةعئاـشلا ءاـطخلأا نـم اـًبلاغ برـتعي تارارـقلا نـم طمنـلا اذـه مادختـساو .رارـقلا عنـص ةـيلمع نـم ةـيذيفنتلا ةيلمعلل

 لكــشب ةلكــشلما صيخــشتل ةــصرفلا حاــتت لا ثــيح ؛كــلذ لىإ ةراــشلإا تقبــس اــمك رارــقلا عانــص اــهيف عــقي تيــلا

 ليدـبلا وـنح دراوـلماو دـهلجا هـيجوت متـيو ،ميـيقتلل ةلثامم تايلمع وأ ،لئادبلا نع ةفثكم ثبح تايلمعل لاو ،قيمع
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 فورــظب اعًوفدــم نوــكي دــق طمنــلا اذــه نأ عــمو .ةيحلاــصلا بحاــص وأ ،رارــقلا عناــصل لىولأا ةرــملل رــهظ يذــلا

 ىــلع هــنأ لاإ ،رارــقلا عناــصل دوــشنم فدــه وــنح هــجوم يرــيغت عنــصل ةــجابح وأ ،عيرــسلا فرــصتلا يــضتقت ةــلجاع

 نـمو ،ةيلبقتـسم تلاكـشم روـهظو ،ذيفنتلا دعب عقاولÇ رارقلا مادطصÇ يهتنت ام ابًلاغ تيلا طانملأا نم بلغلأا

 .اهتلجاعلم ىرخأ تارارق ةعانص ثم

 

 

 

 

 

 :ةمخضتلما تارارقلا راسم-

 اـهزييم اـم نـكل ،هـب كـسمتلاو ددـمح ليدـبل زـفقلا متـي ثـيح ؛ةعيرـسلا تارارقلا ةيادبك ابًلاغ أدبت تارارق يهو

 ؛ذــيفنتلا تاــيلآ في يرــكفتلاو ،ثــحبلا ةرــئاد عيــسوت فدــ™ ريوــطتلا ةــلحرم ءاــنثأ اــهؤطابت وــه لولأا راــسلما نــع

 عـيجم نيـبت راـسلما اذـه زـييم اـمك .هراـيتخا تم يذـلا ليدـبلل ذـيفنتلÇ ةـقلعتلما لوـللحا نـم يرـبك ددـع عـجم متي ثيح

 قــيبطت فورــظو ،ةبعــشتمو ،ةدــقعم éاــضق بــلغلأا ىــلع لجاــعت تارارــقلا هذــه نلأ كــلذو ؛ذــيفنتلل لوــللحا هذــه

 تم تيــلا لوــللحا عــيجم نىــبتي رارــقلا عناــص نإــف قــلطنلما اذــه نــمو .)8-4( لكــشلا حــضوي اــمك ةددــعتمو ،ةــتوافتم

 تارارـق ةتس في تارارقلا نم طمنلا اذه رهظو .&لاح 20 نم رثكلأ تارارقلا ضعب في تلصو دقو ،اله لصوتلا

 ددــع نــع ثــحبلا تم ثــيح ؛ينهجوــم يرــغ نيرارــق في كلذــك رــهظ طمنــلا اذــه نأ ةــثحابلا تدــجو اــمك .ةــهجوم

 ةـهجولما تارارـقلا نـم راـسلما سـفن ذـختت تيـلا تارارـقلا ينـبو اهنيب قرفلا نكل ،اهعيجم اهينبتو ،لوللحا نم يربك

 .هرايتخا تم يذلا للحا ذيفنتل لاًولح تسيلو ،ةمئاقلا ةلكشملل لولح نع نوكي ثحبلا نأ وه

 اهيف رثكتو ،Sporadic اعًطقتم ارًاسم ذخ¬و ،ةيطخ يرغ تايلمعب متت ا’  راسلما اذه في تارارقلا زاتتمو

 هــلوخدو ،رارــقلا داــمتعا دــعب تىــح تارارــقلا مــظعم في رمتــستو ،ريوــطتلا ةــلحرم في اًــصوصخو ،نارودــلا تاــيلمع

 متــي ثــيح ؛هــيجوتلا ثــيح نــم لولأا راــسملل ةــبراقم ةــيادب بــلغلأا ىــلع تارارــقلا هذــه أدــبتو .ذــيفنتلا ةــلحرم

 في أـطابتي تارارـقلا نـم عونلا اذه نإف ؛لولأا عونلا نم سكعلا ىلع نكل ،ا&دج ةركبم لحارم في ليدبلا ديدتح

 لوــللحا نــم نــكمم ردــق برــكأ رارــقلا عناــص عــمجيف ،مخــضتلا في أدــبي ثم نــمو ،ةترــفل فــقوتي دــقو ،ريوــطتلا ةــلحرم

ليدبلا ديدحتلا ةلحرم  رايتخلاا ةلحرمو ريوطتلا ةلحرم  لمع ةيلآ   

7-4 لكش  

 ةعيرسلا تارارقلا راسم

رارقلا ذيفنت رارقلا ذيفنت   
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 ةـجالح كـلذو ؛اهقيبطتو ،لوللحا عيجم نيبت للاخ نم رايتخلاا ةلحرم يطتخ متي ثم نمو ،لمعلا تايل, ةقلعتلما

 .قيبطتلل ةفلتخلما تاقايسلاو ،تلاالحاو ،فورظلا نم ا&دج يربك ددع في يركفتلا في رارقلا عناص

 عجريو ؛ارًوهظ رثكلأا وهو ،ميلعتلا ةرازو في رارقلا عنص قايس في بلاغلا طمنلا وه تارارقلا نم عونلا اذهو

 مخــضتت ثــيح ؛دــيقعتلاو ،ةــيسمرلاو ،ةــيزكرلما نــم ديدــش ردــقب زاــتيم يذــلا ميــلعتلا ةرازوــل يــميظنتلا لــكيهلل كــلذ

 تاقايــسو فورــظب ةــيميلعت ةــقطنم 47 اهددــع غلاــبلا ةــيميلعتلا قطاــنلما جاــيتحا يــطغتل ميــلعتلا ةرازو في تارارــقلا

 لــح وأ ،ليدــبلا قــيبطت ةــيفيك في ةرــم 47 يرــكفتلا رارــقلا عناــص ماــهم نــم حبــصيف ،ةــفلتمخ ةــيعامتجاو ةيداــصتقا

 في تارارـقلا هذـه رمتـست دـقو .لوـللحا عـيجم نيـبت ىوـس لـح لا هـنأ دـيج راـيتخلاا ةلحرلم لصي امدنعو ،ةلكشلما

 وأ ،لــمعلا تاــيلآ نــم دــيزم عــضول رارــقلا عناــص رطــضيو ،تلاكــشم رــهظت ثــيح ؛ذــيفنتلا دــعب تىــح مخــضتلا

 تأدـب تيـلا تارارـقلا ةـنميه مـغرو .ةدـحاولا ةـيميلعتلا ةـقطنلما لـخاد تلااـلحا عونتل ارًظن ؛ةمئاقلا لولحلل لوللحا

 ةــلابح ترــم هــجولما يرــغ عوــنلا نــم نيرارــق نأ تدــجو ةــثحابلا نأ لاإ تارارــقلا نــم عوــنلا اذــه ىــلع هــجوم لكــشب

 ســـفن في هـــسفن دـــيج هـــنكل ،ةلكـــشلما لـــلح لئادـــب نـــع ثـــحبي رارـــقلا عناـــص نأ مـــغر ،ريوـــطتلا ةـــلحرم في مخـــضت

 .لوللحا عيجم نيبتل رطضيف ،قزألما

 ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما في ميــلعتلا قايــسل ابًــسانم لىولأا ةــلهولل ودــبي دــق تارارــقلا نــم عوــنلا اذــه نأ مــغرو

 لخدــي ثــيح ؛رارــقلا عناــص ةــقاطو تــقو نــم يرــثكلا كلهتــستو ،ةدــهمجو ،ةــفلكم تارارــقلا هذــه نأ لاإ ،عوــنتلما

 متــي نأ نود رــتم دــق ريوــطتلل صرــف يأ نإــف لياــتلÇو ،ا&دــج ةــقيقد ةــيذيفنتو ،ةيليــصفت تاءارــجإ في رارــقلا عانــص

 لــخاد تلااــلحا لــكل اهتبــسانم ةرورــضلÇ نيــعي لا ةــقطنم لــكل ةــيقيبطت تاــيلآ عــضو نأ اــمك ،اــهنم ةدافتــسلاا

 ةــجاح نود رارــقلا عناــص دــهج فازنتــساو قاــهرإ في رمتــست هذــه مخــضتلا ةــيلمع نإــف لياــتلÇو ،ةــقطنلما ســفن

 .كلذل

 

 

 

 

 

 

ليدبلا ديدحتلا ةلحرم  ريوطتلا ةلحرم   

لمع تايلآ دامتعلال لمع تايلآ  رارقلا ذيفنت   

رايتخلاا ةلحرم  

رارقلا ذيفنت  

8-4 لكش  

 ةمخضتلما تارارقلا راسم
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 :ةجضانلا تارارقلا راسم-

 ةرـــئاد عيـــسوت اـــهيف تمو ،)راـــيتخلاا-ريوـــطتلا-دـــيدحتلا( ثلاثـــلا لـــحارلما للاـــخ نـــم اهعنـــص تم تارارـــق يـــهو

 رـهظو .هـقيبطتو دـحاو ليدب رايتخÇ تهتناو ،ةلحرم لكل ةمزلالا تاءارجلإا مظعم نيبتو ،ةلحرم لك في لمعلا

 رارـقلا عنـص لـحارم نـم ةـلحرم لـك تـيطعأو .ةـهجولما يرـغ تارارقلا طنم نم اهعيجم تارارق ةعبرأ في راسلما اذه

 دــحاو ليدــب نيــبت ىــلع ترقتــساو ،ةــلحرم لــك في جــضنلا نــم ىوتــسلم تارارــقلا هذــه تلــصوو ،لــمعلا نــم اــهقح

  .)9-4( لكشلا في اهراسم حضتيو ،طقف

 ،Sporadic عــــطقتم يــــطخ راــــسم في tًاــــيحأ ءيــــطب وأ ،ةعرــــسلا طــــسوتم عاــــقي∂ تارارــــقلا هذــــه تراــــس

 ،رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع نـــم ايرًـــبك ازًـــيح ريوـــطتلاو دـــيدحتلا اـــتلحرم ذـــخ¬و ،نارودـــلا تاـــيلمع ضـــعب اـــهيف ترـــهظو

 تارارــقلا مــظعم في ةزــكرلما تاــيلمعلا هذــه يــهتنتو ،ثــحبلاو صيخــشتلا بيلاــسأ نــم ايرًــبك ادًدــع اــله مدختــستو

 لـحارم في مهتـقوو مهدـهج رارـقلا عانـص عـضوو .هـينبت ثم نـمو ،ةيانعب هتسارد متت صاخ ليدب ميمصتب ةجضانلا

  .لئادبلا نع فثكلما ثحبلاو ،صيخشتلاو ،مهفلا ىلع رارقلا عنص

 حجنـت نأ حجرـلما نمو ،رارقلا عنصل ا™ ىصومو ،ةميلس تاسرامم نىبتت تيلا تاراسلما نم راسلما اذه برتعيو

 اـمك .قـيبطتلل ةـمئلام اـًفورظ تدجو اذإ اهلح لىإ تفده تيلا تلاكشلما لتحو ،اهفادهأ ققتحو ،تارارقلا هذه

 في لوذــــبلما دــــهلجا ةــــجيتن كــــلذو ؛يرــــبك لكــــشب لــــقت تارارــــقلا هذــــه قــــيبطت ءارــــج تلاكــــشم روــــهظ صرــــف نأ

  .لوللحا نع فثكلما ثحبلاو ،قيقد لكشب ةلكشلما صيخشت

 

 

 

 

 

 في رارــــقلا عنــــص في Comprehensive ليومــــشلا وأ Rationality نيلاــــقعلا بولــــسلأا مادختــــسا نميــــهو

 ،لئادـبلا ميـيقتو ،لئادـبلا عـجمو ،ةلكـشلما دـيدحتب أدبت ةيقيبطت تاوطبخ رارقلا عنص متي ثيح ؛ةثلاثلا تاراسلما

 تاراـسلما نـم راـسم لـك في زـيكترلا نـم تواـفتم ىوتـسبمو ،ةـفلتمخ ضارـغلأو ،ةفلتمخ بيلاس  نكلو ،رايتخلااو

 راــطلإا في درو اــمك رارــقلا عنــص تاــيبدأ ا†دــكأ تيــلا بــناولجا نــم ةــينلاقعلاو ةــيزكرلما ينــب طاــبترلاا اذــهو ،ةــثلاثلا

9-4 لكش  

 ةجضانلا تارارقلا راسم

دامتعلال ليدب  

رايتخلاا ةلحرم ريوطتلا ةلحرم  ديدحتلا ةلحرم   

رارقلا ذيفنت  
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 ةــهجاوم وأ ،تلاكــشم ةــلجاعلم نوــكت نأ اــهيلع بــلغ تيــلاو- رارــقلا عــفاود مهاــست اــمك ،ةــساردلا هذــله يرــظنلا

 طبرـت تاـسارد دوـجو مـغر كـلذ دكؤت ةساردلا هذه جئاتنو ،نيلاقعلا بولسلأÇ رارقلا عانص كستم في -تامزأ

 رارــــقلا عنــــص قايــــس في سدــــلحا باــــيغ وأ دوــــجوب مزــــلجا نــــكيم لاو .سدــــلحا مادختــــساو ،تاــــمزلأا عــــفاود ينــــب

 بحاـــص لـــبقِ نـــم لئادـــبلا ضـــعب راـــيتخا تم ثـــيح ؛ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملما في ميـــلعتلا ةرازو في يجيتاترـــسلإا

 نــم هراــتخا يذــلا ليدــبلا نىــبت ثم نــمو ،لئادــبلا عــملج ةــيلمعب ماــق دــق ناــك اذإ اــم فرــعيُ لا يذــلاو ،ةيحلاــصلا

 ،تارارـقلا نـم ددـع في يـسايسلا كولـسلا رـهظو .ارًوـهظ لولأا ليدـبلل زـفق وأ ،ةـيلقع وأ ،ةيسدح ةيلمع للاخ

 .نياثلا لاؤسلا ةباجإ في اقًحلا هليصفت متيس ام وهو ،اهضعب راسم ىلع رَّثأو
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 ةـكلملمí ميـلعتلا ةرازو في رارـقلا عنـص ةـيلمع في ميـظنتلا متـي فـيك :اهتـشقانمو نياـثلا لاؤسلا جئاتن-2

 ؟)ةسايسلا – لاصتلاا – رارقلا في مكحتلا( ةدناسلما تاءارجلإا في ةيدوعسلا ةيبرعلا

 نورــــــخآو غيربزــــــتنم هيمــــــسي اــــــبم ةــــــطبترم ةــــــنيعم تاــــــميظنت مادختــــــسا اــــــهليلتح تم تيــــــلا تارارــــــقلا في رــــــهظو

)Mintzberg, et al. (1976 ةدناسلما تاءارجلإا.  

 :رارقلا في مكحتلا-1

 تارارـق ةعبـس تدـمتعا اـمنيب ،ارًارـق 11 في طيـطختلا ةطشنأ مادختسا تم رارقلا في مكحتلا تاءارجإ نمضف

  .&éرود اهليدعتو ،اهتعباتم متت ثم نمو ،قيبطتلل تاروصت وأ ،لمع تايلآ اهيف متي تيلا ليدبتلا ةطشنأ ىلع

 تيــلا ةعبــسلا تارارــقلا نــم ةــعبرأ تــناك ثــيح ؛ليدــبتلا ةطــشن  لــمعلا ةعيرــسلا تارارــقلا راــسم ىــلع بــلغو

 تىــح دــتيم تارارــقلا نــم عوــنلا اذــله عيرــسلا عاــقيلإا نأ ودــبيو ،ةعيرــسلا تارارــقلا نــم ليدــبتلا ةطــشنأ تمدختــسا

 متــــت ةــــيذيفنت تاروــــصت وأ ،تاءارــــجإ كلذــــك حبــــصتف ،رارــــقلا في مكحتــــلÇ ةــــقلعتلما ةــــمعادلا تاءارــــجلإل لــــصي

  .كلذل ةجالحا تعد تىم اهريوطتو ،اهتعباتم

 لــــماك لــــيلد لــــمعب اــــنمقو .ىرــــخلأا تاروــــصتلا نــــم ددــــع ةــــسارد دــــعب ذــــيفنتلل روــــصت عــــضو تم" :)14 م(

 ."هقيبطت تم ام قفو ماعلا ةيا’ في سردي وهف يونس لكشب ثيدحتلل عضيخ هنكل قلطأ ليلدلا اذه ...ذيفنتلل

 تمدختـسا اـمنيب ،تارارـق ةتـس للاـخ نـم طيـطختلا ةطـشنأ مادختـسا ةمخـضتلما تارارـقلا ىـلع بلغ امنيب

 دـــحاو رارـــق ادـــع اـــم ةجـــضانلا تارارـــقلÇ طيـــطختلا ةطـــشنأ تـــطبترا كلذـــكو .طـــقف نيرارـــق في ليدـــبتلا ةطـــشنأ

 .ليدبتلا ةطشنأ مدختسا

 :رارقلا تلااصتا-2

 ةـــمزأ هتيمـــست نـــكيم اـــم لـــم◊Ç اـــهليلتح تم تيـــلا تارارـــقلا في رـــهظ دـــقف ؛رارـــقلا تلااـــصتÇ قـــلعتي اـــم اـــمأو

 بـعلاتلاو ،اهـضعب نادـقفو ،اـهنيب اـميف Çًراـضتو ،تاـمولعلما في ادًيدـش اًـصقن تارارـقلا هـجاوت ثـيح ؛تاـمولعم

Çفاــشكتسلاا رارــقلا عانــص مدختــساو .رــخلآا ضعبــل Exploration، قــقحتلاو Investigation  في اًــعم 

 كلذــك متــيو ،فاــشكتسلاا برــع ماــع لكــشب رارــقلا تاــمولعم عــجم متــي ثــيح ؛اــهليلتح تم تيــلا تارارــقلا مــظعم

 لىإ يــهتنت دــقو ،ةرــم نــم رــثكأ قــقحتلا تاــيلمع ررــكتت دــقو ،ددــمح لكــشب تاــمولعلما هذــه ضــعب نــم قــقحتلا

  .تامولعلما هذه بايغ لظ في هتارارق رارقلا عناص عنصيف ،دودسم قيرط
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 لـــخاد ةددـــعتم رداـــصم نـــم ارًارـــق 11 في تارارـــقلا تاـــمولعم تـــعجمُ دـــقف ؛تاـــمولعلما رداـــصبم قـــلعتي اـــميفو

 دـــحأ عناـــص مدختـــساو ،ةرازوـــلا لـــخاد نـــم تاـــمولعلمÇ تارارـــق ةـــسخم في رارـــقلا عانـــص ىـــفتكاو ،ةرازوـــلا جراـــخو

 رــكذ اــمك تاــمولعلما نــم ايرًــثك تارارــقلا دــحأ عنــص بــلطتي لم اــمنيب ،تاــمولعملل ردــصمك تاــساردلا تارارــقلا

 .رارقلا عناص

 ةـمظنملل ةطـسوتلماو ايندـلا تéوتـسملل تـجاتحا ارًارق 12 نإف ؛هذه تامولعلما رداصم ىوتسبم قلعتي اميفو

 تéوتـــسم نـــم اـــ†امولعم طـــقف تارارـــق ةـــعبرأ تـــعجمو ،تاـــمولعلما عـــملج رداـــصمك )سرادـــلماو ،ميـــلعتلا تارادإ(

 ردــــصمك تاــــساردلا ىــــلع دنتــــسا رارــــق كاــــنه ناــــك دــــقف اقًباــــس رــــكذ اــــمكو ،)ةرازوــــلا ىوتــــسم( اــــيلعلا ةــــمظنلما

 .رارقلا عناص ركذ امك تامولعم عجم بلطتي لم رخآ رارقو ،تامولعملل

 في ةدوـــجوم ةـــيزكرم تاـــمولعم وأ ،تtاـــيب ةدـــعاق دوـــجو اـــهليلتح تم تيـــلا تارارـــقلا نـــم رارـــق يأ في رـــهظي لمو

 عـــمبج اـــهليلتح تم تيـــلا تارارـــقلا في رارـــقلا عانـــص موـــقي ثـــيح .طـــقف دـــحاو رارـــق في لاإ رارـــقلا عنـــصت تيـــلا ةرادلإا

 رارـــقلا عانـــص ضـــعب نإ لـــب ،قباـــس رارـــقل ارًيوـــطت وأ انًيـــستح وأ ادًادـــتما برـــتعت تيـــلا تارارـــقلا في تىـــح تاـــمولعلما

 لـيحرب لـحرت تاـمولعلما نإ :يأ ؛تاـمولعلما نـع ثـحبلل اقًباـس ةرادلإا في اولمع صاخشأ عم لصاوتلل اورطضا

 تيــلاو ،)2016( نياــيحللا ةــسارد اــله تلــصوت تيــلا ةــجيتنلا عــم فــلتتخ ةــجيتنلا هذــهو .اــهوعجم نيذــلا صاخــشلأا

 في تاـــمولعلما مظنـــل ةـــينقتلا تازـــيملماو ،تاـــمولعلما ىـــلع لوـــصلحا ةعرـــسك ةـــيرادلإا تاـــمولعلما مـــظن اـــهيف ترـــهظ

 .ةرازوو ،ةيميلعت ةقطنم ينب ام ينتساردلا قايس فلاتخÇ كلذ رسفيُ نأ نكيمو ،لٍاع ىوتسم

 دـــق قباـــسلا في عورـــشلما ىـــلع اوـــلمع نيذـــلا تارادلإا ضـــعب في ينلماـــعلا ضـــعب نأ ةلكـــشم اـــنهجاو" :)2 م(

 مــهعم لــصاوتلاو ،مهنــع ثــحبلا للاــخ نــم تاــمولعم نــم مهيدــل ناــك اــمع ثــحبن اــنكو ،ىرــخأ نكاــملأ اوــلقتنا

 نيذـلا نيديفتـسلما ةـمدخ مدـع ببـس نـع ملهأسن دقو ،ا’وكليم دق تيلا تامولعلماو ،مهيدل تيلا تtايبلا بلطو

 ."نلآا مهعوضوم لجاعن

ـــضومغ رارـــقلا عانـــص هـــجاوو  ةـــثلاث في تاـــمولعلما في Çًراـــضت اوـــهجاو اـــمنيب ،تارارـــق ةعبـــس في تاـــمولعلما في اً

 فيو ،اًـعم ةبراـضتمو ،ةـضماغ تاـمولعم تارارـقلا دـحأ في ترـهظو ،نيرارـق في تامولعلما ضعبل tًادقفو ،تارارق

 بـعلات نـع تارارـقلا هذه دحأ في تامولعلما في براضتلا فشكو .اعًم ةدوقفمو ،ةبراضتم تامولعم رخآ رارق

 وأ ،ضوـمغ يأ تارارـق ةـعبرأ في رارـقلا عانـص هـجاوي لم .هـيف قـيقحتلاو ،رـملأا يـصقت هرـثإ ىـلع تم تامولعلما في

 تاـمولعلماو ،تtايبلا ةدعاق ىلع دمتعا يذلا رارقلا تارارقلا هذه نمض نمو ،تامولعلما في براضت وأ ،دقاف
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 رــثأ اذــه ســكعيو .هــل تاــمولعلما نــم يرــثكلا عــمبج رارــقلا عناــص مــقي لم يذــلا رارــقلا كلذــكو ،ةرادلإا في ةدوــجولما

 .ةبئاصلا ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص في يرهولجا اهرود ىلع )2013( مظاك ةسارد تدكأ تيلا ةيمكلا ةفرعلما

 تـــلواحو ،كـــلذ صوـــصبخ ةـــمولعم يدـــل نـــكي لمو ...ــــب ةـــقلعتم ةـــضماغ تاـــمولعم كاـــنه تـــناك" :)1 م(

 ايرًــثك اــنتقاعأ تيــلا روــملأا نــم تــناكو .ةــمولعم اًــضيأ مهيدــل نــكي لم نــكل ضرــغلا اذــله ىرــخأ ةرادإ عــم لــصاوتلا

 ميـلعتلا تارادإ عـم لـصاوتلا لىإ رطـضن لياـتلÇو ،اـهيلع داـمتعلاا نـكيم ةدوـجوم ةزهاـج ةمولعم دجأ لم فسلألف

 ."ملهاؤس ثم نمو

 اــنلجاعو .تاــمولعلما ضــعب ةحــص في ةلكــشم كاــنه تــناك نــكل ةــضماغ تاــمولعم كاــنه نــكت لم" :)7 م(

 ."تامولعلما اهنم ذخ- تيلا رداصلما ديدعتب كلذ

 ،ةيرــبك ةلكــشم تــناكف ،ةرازوــلا في تاــمولعلما رداــصم نــم تاــمولعلما في براــضتلا ضــعب اــنل رــهظ" :)9 م(

 ."طقف ادًحاو ارًدصم tدمتعا لياتلÇو

 ةــلحرلما في دــهلجا نــم يرــثكلا نولذــبي رارــقلا عانــص حبــصأف ،تارارــقلا ىــلع هذــه تاــمولعلما ةــمزأ تــسكعناو

 عــقاولاو ،ةلكــشلما مــهف ضرــغل وأ ،ةــهجولما تارارــقلا في ذــيفنت ةــيلآ لــضفأ نــع ثــحبلا ضرــغل ؛)دــيدحتلا( لىولأا

 برـتعا دقف تامولعلما نم يربك ردق عجم تعدتسا تيلا بناولجا رثكأ نع ملهاؤس دنعو .ةهجولما يرغ تارارقلا في

 ،تاــمولعلما نــم برــكأ ارًدــق مهنــم تــبلطت تيــلا ةــلحرلما يــه صيخــشتلا ةــلحرم نأ رارــقلا عانــص نــم ينكراــشم 10

 ةبوعـصلا نأ رـخآ برـتعاو .تاـمولعلما نـم برـكأ ارًدـق تبلطت ةلحرم ا’  رايتخلاا ةلحرم رارقلا عانص دحأ برتعاو

 يـه ريوـطتلا ةـلحرم نإـف ثدـلحا نـم بـيرق وـهو رارـقلا ىطاـعتي نـمف ،رارـقلا عم يطاعتلÇ موقي نم عقوبم ةطبترم

 برـكأ ارًدق بلطتت هل ةبسنلÇ صيخشتلا ةلحرمف ثدلحا نع ديعبلا امأ ،تامولعلما نم ردق بركأ هنم بلطتي ام

 ،ينلماــعلا لــعف درو ،عــمت◊ا لــعف در وــه نيرــخآ نيرارــق في تاــمولعم بــلطتي بــناج رــثكأ ناــكو .تاــمولعلما نــم

 نأ رارـقلا عانـص نم ةثلاث برتعاو .اهعيجم ثلاثلا لحارلما في تامولعلما نم ايرًبك ارًدق تارارقلا دحأ بلطت امنيب

 .ةلكشم يأ مله لكشت لم تامولعلما عجم ةيلمع

 لـب ،تاـمولعلما عجم ءانثأ ةلكشم صيخشتلا مله لكشي ملف ثدحلل برقلأا صاخشلأل ةبسنلÇ" :)18 م(

 ةــيهام ىــلع فرــعتلاو ،صيخــشتلا في مهتلكــشم تــناكف نودــيعبلا صاخــشلأا اــمأ ،لئادــبلا في ةلكــشلما تــناك

 ،ذـــيفنتلا في رـــكفي قـــيرفو ،ةلكـــشلما نـــع ثـــحبي لاز اـــم قـــيرف كاـــنهو نوـــعمتيج مـــ’أ ةـــجردل ،ةلكـــشلما وأ رـــطلخا

 تـناك ةلكـشلما نـكلو ،اًـضعب ينـعي انـضعب صيخـشتلا يـفف ،لئادـبلا داـيجإ في ةلكـشم اوـهجاو انم نوصصختلماو

 ."لئادبلا دايجإ في
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 ةعاـس 24 نم لقأ في ذتخا رارقلا اذه ،تامولعلما نم ايرًبك ارًدق تبلطت رارقلا اذه لحارم عيجم" :)أ 16 م(

 ."تقولا نم عستم انيدل ناك ول عضولا سفن نوكي نل اذهو ،تامولعلما ةعيبط تىح مييقتل لامج لاف

 اوـعجم مـ’  لوـقلا نـكيم وأ ،ذـيفنتلا تاـيل, ةـقلعتلما تاـمولعلما ةعيرسلا تارارقلا راسم في رارقلا عانص عجمو

 قـــيبطتلل نادـــيلما ةـــيزهاج وأ ،رارـــقلا نـــم نيديفتـــسلما تtاـــيب عـــجم لـــثم ،رارـــقلا ذـــيفنت ةـــيلمع نمـــض تاـــمولعلما

 عانـص دـحأ برـتعا اـمنيب .ذـيفنتلا لـيلد وأ روصت دادعلإ ةمزلالا تامولعلما وأ ،)ةيتحتلا ةينبلÇ ةقلعتم تامولعم(

 .رارقلل ةيرثك تامولعم عملج ةجاح دجوت لا هنأ ةعيرسلا تارارقلا

 ذـيفنتلا ةـيفيكل ةيـصوتب جورـلخا بوـلطم هـنلأ كـلذو رارـقلا اذـله اـهعجم متـي ةيرـثك تاـمولعم دجوت لا" :)8 م(

 نـم شاـقنل جاـتتح تيـلاو ةـينيتورلا يرـغ روـملأا ضعبـل تاـمولعم اـنجتحاو ،ذـيفنتلا ةـيفيكل تامولعم انجتحا .طقف

 ."ىرخلأ ةترف

 اـهنم تارارـق ةـعبرأ تـهجاوو ،ةعيرـسلا تارارـقلا عانـصل تاـمولعلما نـم ردـق برـكأ صيخـشتلا ةلحرم تبلطتو

 رداــصم تــناكو .تلاكــشم هــجاوي لم يرــخلأاو ،تاــمولعلما ضــعب نادــقف هــجاو اهدــحأو ،تاــمولعلما في اًــضومغ

 لاو .تارارـق ةثلاث في طقف ةرازولا لخاد نمو ،تارارق ةثلاث في ةرازولا جراخو لخاد نم تارارقلا هذله تامولعلما

 تلاكـشم روـهظ وأ ،رارـقلا لـشف ةـيناكمإ نـم ديزي تامولعلما ةمزأ لظ في رارقلا عنصل عيرسلا عاقيلإا نأ كش

  .قيبطتلا دعب

 ،تاـمولعلما نـم ايرًـبك ارًدـق بـلطتت لـحارلما عـيجم نأ ةمخـضتلما تارارقلا في رارقلا عانص نم ةعبرأ برتعا امنيب

 تارارـقلا عانـص نـم ةـثلاث برـتعاو .اهدـيقعتو ،اهبعـشتو ،تارارقلا هذه مخضتل جتtو ،عقوتم بلغلأا ىلع اذهو

 تارارــــقلا عانــــص دــــحأ برــــتعاو ،تاــــمولعلما نــــم ردــــق برــــكأ تــــبلطت تيــــلا يــــه صيخــــشتلا ةــــلحرم نأ ةمخــــضتلما

 ةـعبرلأ تاـمولعلما رداـصم تـناكو .تاـمولعلما نـم ايرًـبك ارًدـق بـلطت بـناج رـثكأ يـه لـعفلا دودر نأ ةمخضتلما

 طـقف دـحاو رارـق دـمتعا اـمنيب ،طـقف ةرازوـلا لـخاد نـم ةـثلاثو ،ةرازوـلا جراـخو لـخاد نـم ةمخـضتلما تارارقلا نم

 .طقف ةرازولا جراخ نم رداصم ىلع

 في تاـمولعلما نـم ردـق برـكأ لئادـبلا نع ثحبلÇ ةقلعتلما ريوطتلا ةلحرم تبلطت دقف ةجضانلا تارارقلا امأو

 تارارـــقلا نأ اـــمك .دـــحاو رارـــق في تاـــمولعلما نـــم ابرًـــكأ ارًدـــق صيخـــشتلا ةـــلحرم تـــبلطت اـــمنيب ،تارارـــق ةـــثلاث

  .ميلعتلا ةرازو جراخو لخاد رداصم نم ا†امولعم تعجم ةجضانلا

 ةـــيلمع نمـــض فـــثكم لكـــشب تاـــمولعلما عـــمتج ةعيرـــسلا تارارـــقلا نأ قباـــسلا ضرـــعلا للاـــخ نـــم حـــضتيو

 بـصنم تارارـقلا نـم عوـنلا اذه في دهلجاف ،تامولعلما عملج ةيلخاد رداصم ىلع ا&يبسن دمتعت دقو ،صيخشتلا
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 يــهو ،لــمعلل ةددــمح ةــيللآ لوــصولا دــنع صيخــشتلا ةــلحرم ةــياهنب اــًبلاغ يــهتني يذــلاو ،ذــيفنتلا في يرــكفتلا ىــلع

 جتاــنلا طغــضلÇ كــلذ رــسفيو .ةيحلاــصلا بحاــص نــم رارــقلا داــمتعا اــلهلاخ نــم متــي تيــلا ةروــصلا بــلغلأا ىــلع

 في لوخدـلا دنع ناملأÇ روعشلا رارقلا عناصل ققيح ثيح ؛Bias Towards Action لمعلا ونح زاينحلاا نع

 لا ةـيذيفنت بـناوج ضارعتـسا للاـخ نـم صيخشتلا ةلحرم نع ينكراشلما ثيدح في حضتي اذهو .لمعلا ةلحرم

 .لمعلا صيخشت لب ،ةلكشلما صيخشت اهيف متي

 تياـمولعم لـسرأ نأ نيـم بوـلطم هـنلأ كـلذو تاـمولعم مزلتسا بناج رثكأ ناك...رصلحا عوضوم" :)1 م(

 ةــعباتم ىــلع فارــشلإÇ ينيوــبرت ينفرــشم فــيلكت تم اــمك ،...اــيلعلا تاــهجلل قــيقدو لــماكتمو حيحــص لكــشب

 تاـــمولعلما عـــجم هـــلجلأ مزـــلي يذـــلا عوـــضولماو ببـــسلا مـــله حـــضويو ةـــيميلعت ةرادإ لـــك ىـــلع لاـــصتلااو رـــصلحا

 تاـــمولعلما نـــع اًـــثبح كـــلذو لـــحارلماو تاـــصصختلا عـــيجم تـــطغ لـــهو اـــهتيلوشمو ماـــقرلأا ةـــيقطنم في م’وـــشقانيو

 ."ذيفنتلاو صيخشتلا تيلحرم في تtايبلا هذه انجتحاو .ةحيحصلا

 نـم يرـثكلا بـلطتتو ،اـهلحارم عـيجم في قـهرم -هيلإ ةراشلإا تقبس امك- اهمظعمف ةمخضتلما تارارقلا امأ

 تاــيلآ نــم دــيدعلل لوــصولا لــجأ نــم صيخــشتلا ةــلحرم في دــهلجا نــم يرــثكلا لذــبيُ دــق وأ ،يرــكفتلاو ،ثــحبلا

 لوـلح لكـش في مدـقيو رارـقلا عناـص هـل لـصوت اـم لـك نيبت متي ثم نمو ،ةهجولما تارارقلل ةبسنلÇ ذيفنتلل لمعلا

 ةرازوـلا جراـخو لـخاد نـم نوـكت دـقف ،ةمخـضتلما تارارـقلا في تاـمولعلما رداـصم عونتتو .ةلكشلما سفنل ةددعتم

 امدــنع ةرازوــلا لــخاد نــم طــقف نوــكت دــقو ،لئادــبلاو ذــيفنتلا تاــيلآ نــم ددــع في يرــكفتلل ةــجاح كاــنه تــناك اذإ

 ةـسراملما هذـه نأ ودـبيو .ةدـح ىـلع ةـسردم/ةقطنم/ةلاح لـكل قـيبطتلا ليـصافت في يرـكفتلل ةـجاح كانه نوكت

 تايبدأ في رسفيُ اذهو .اهليلتح تم تيلا تارارقلا في ارًوهظ رثكلأا يهف ؛ةرازولا في مادختسلاا ةعئاشلا قرطلا نم

 لـشفلل ةـضرعلما تاـكيتكتلاو قرـطلا نـم يـهو ”Path Dependence“ "راـسلما داـمتعا" ةرهاـظب رارقلا عنص

 في تــحنج تيــلاو ،ارًارــكتو ارًارــم تاــسراملما تاذ رارــقلا عانــص مدختــسي اــهيفو ،)Nutt )2002 توــن رــكذ اــمك

 ،مــله ةبــسنلÇ ةــفولأم راــكفأو بيلاــسلأ ءوــجللا برــع لياــلحا قــسنلا ىــلع ظاــفحلل نوــلييم مــ’أ اــمك ،ةقباــس تارارــق

 نإ :يأ ؛يــــضالما في تارارــــقلا عنــــص دــــنع اــــله اوأــــلج وأ ،ةقباــــس فــــقاوم في بــــلغلأا ىــــلع اهومدختــــسا تيــــلاو

 بريوــــــنيزير ةــــــسارد تدــــــكأ اــــــمك تارارــــــقلا عنــــــص ءاــــــنثأ يرــــــكفتلا بولــــــسأ ىــــــلع نميــــــ† ةــــــيديلقتلا بيلاــــــسلأا

Reissenweber )2012(.  

 ةـلالحا بـسح قـيبطتلل اًـحاتم ناـك ليدـب لـكف ،ةـجردتم تناكو لئادبلا نم ددع رارقلا اذله ناك" :)17 م(

 تــناك لئادــبلا لــك .ديفتــسلما بــساني اــمو ،ةــلالحا بــسح اــهلك لئادــبلا قــيبطت تمو ،ةعبــس اــًبيرقت اهددــع ناــكو
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 نـكي لمو .تلااـلحا عـيجم يـطغتل ةدوـجوم نوـكت نأ ىعـسن اـنكو ةـلاحلل ةـفلتمخ فورـظ اـهيف مكحتـت نـكل ةحاتم

  ."كلذ يرغو ةقطنلما فورظو ةلالحا بسح عيمجلل ةحاتم لئادب كانه تناكف ،لئادبلل مييقت كانه

ـــعيجم اهذـــيفنت تمو ةلكـــشلما لـــلح ةـــحورطم لئادـــب تـــناك جمابرـــلا هذـــه" :)5 م(  ناـــك لئادـــبلا هذـــه نودـــبو .اً

 ةفاــضلإÇ ةلكــشلما "ةيحلاــصلا بحاــص" رعــشتسا عــضولا انــصخشو رارــقلا ردــص امدــنعو ...نــكمم يرــغ ذــيفنتلا

 نــع عــجاترن لمو ذــيفنتلا لجاــعن اــنك اــننكلو رارــقلا نــع عــجاترلا تم هــنأ ضعبــلا نــظو رارــقلا اــههجاو تيــلا ةــمواقملل

 ."رارقلا

 ،ريوـطتلا ةـلحرم في لئادـبلا نـع ثـحبلا ىـلع لاًوذـبم اـهمظعم في برـكلأا دـهلجا ناـكف ةجضانلا تارارقلا امأ

 عنـص في ةيحـصلا تاـسراملما نـم ةـسراملما هذـه برـتعتو .تاـمولعلما نم ردق بركأ رارقلا عانص قفو تبلطت تيلاو

 لـبق بيلاـسأو قرـط ةدـعب لئادـبلا نـم ددـع نـع فثكلما ثحبلا نأ برتعا ثيح ؛Nutt تون ركذ امك تارارقلا

 زـفقلاو ،ةجـضt يرـغ تاـمازتلا في لوخدلا رارقلا عانص بنيج ليدب لك نع ةيفاك تامولعم عجمو ،اهيلع مكلحا

 ةــقيرطب تاــمولعلما فــيظوتو عــجم ىــلع زــيكترلا اذــه مهاــسيو .ةرــم لولأ رــهظت تيــلا لئادــبلا ىــلع ةعيرــس ماــكحلأ

 نــم ةــقدب تاــمولعلما فــيظوت نأ اــمك ،)2009( يعيبــسلا ةــسارد تدــكأ اــمك تارارــقلا ةدوــج ةدéز في ةميلــس

  .)2017( روبغ ةسارد تدكأ امك ةفرعلما داصتقا ءوض في تارارقلا عنصل ةمهلما رصانعلا

 ...يرـبك لكـشب اـنلامج في مهنـع نومدـقتم اـننأ tدـجوو ةـيبرعلاو ةـيجيللخا لودـلا براـتج ةساردب انمق" :)4 م(

 لــمعلÇ نوــموقي مــ’أ ةــيدنكلاو ةــيكيرملأا ةــبرجتلا في tدــجوو ،ةــيكيرملأاو ةــيبورولأا لودــلل ثــحبلا ةرــئاد انعــسوو

 ســفن قــيبطت بعــصلا نــم هــنأ tدــجوو ،ةيرــشبو ةــيلام ىوــق كــلذ لــجلأ مهيدــلو ...سرادــلما في عــسوم لكــشب

 في سرادــــلمÇ ةــــنراقم يرــــصق انيدــــل يــــساردلا موــــيلا تــــقو نأ اــــمك ،سرادــــلما قهيرــــس اذــــهف انــــسرادم في ةــــبرجتلا

 مهدـــنع فياـــقثلا قايـــسلا نأ اـــمك .ةـــمدلخا نـــم اوديفتـــسي نـــل اـــنه بلاـــطلا نأ حجرـــلما نـــمف لياـــتلاو ...اـــكيرمأ

 ىرــخلأا لودــلا ةــبرتج نــم هــيف tدفتــسا يذــلا ةدــئار ةــبرتج برــتعي يذــلا عورــشلما اذــه في tرــكف لياــتلÇو ...فــلتمخ

 ."ديدج جتنم وأ ديدج ءيشب انجرخو

 هذــه ةــسارد تــتمو .ناــفلتمخ نلايدــبو ة™اــشتم ةــعبرأ اــهنم ناــكو لئادــبك تاهويرانيــس ةتــسل انلــصو" :)18 م(

 لئادـــب ةـــعبرأ لىإ اـــنيهتنا تىـــح اهـــضعب عـــجمو ضعبـــلا اهـــضعب عـــم لئادـــبلا ضـــعب جمدـــب tرـــكف دـــقو ةتـــسلا ءارلآا

 تيــلا تاــيبايجلإا ضــعب ىــلع درــن tًاــيحأ اــننإ لــب ةــطقن لــك تاــيبايجإو تايبلــس ركذــنو لاًودــج انعــضو ...طــقف

 اـمو بياـيجإ وـه اـمو هـسفن ميـيقتلا في اـنفلتخا دـقف ةـيبايجإ اـهرابتعا نـكيم لاو حيحـص يرـغ اهـضعبف ،tيرـغ اهعضو

 ."ديفم هنكل ابًعتم اعًوضوم ناكو .بيلس وه
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 تارارـقلا راـسم في ةكراـشلما نإـف ،Dissemination رـشنلا ىمسي ام وأ ،تامولعلما ةكراشبم قلعتي اميف امأ

 دـتتم دـقو ،عيرـس لكـشب رارـقلا رورـم نامـضل كـلذ نوكيو ،ةيحلاصلا بحاص عم بلغلأا ىلع نوكي ةعيرسلا

 عــم ةكراــشلمÇ قــلعتي اــميف اــمأ .هــفاقيإ في ببــستت وأ ،رارــقلا لــقرعت نأ لــمتلمحا نــم تيــلا تاــهلجا ضعبــل ةكراــشلما

 ةتـــسلا تارارـــقلا نـــم تارارـــق ةـــعبرأ في رارـــقلا عانـــص كرـــشي مـــلف ةـــمظنلما تéوتـــسم نىدأ وأ ،نادـــيلما في ينلماـــعلا

 في ينلماعلا ةعيرسلا تارارقلا عانص دحأ كرشأ امنيب ،رارقلا عنص في ينلماعلا نم ايندلا تéوتسلما هذه ةعيرسلا

 دـحأ كرـشأو ،ليدبلا رايتخا في سيلو ،هرايتخا تم يذلا ليدبلل ذيفنتلاو ،لمعلا تايلآ ةغايص في ميلعتلا تارادإ

 .م†احترقم يمدقتو ،هلوح شاقنلÇ مله حسمو ،هرايتخا تم يذلا ليدبلا لوح رارقلÇ ينينعلما ضعب رارقلا عانص

 "اـيلعلا تاداـيقلا"و ميـلعتلا تارادإ كارشإ تم ،رابخلأا مله تبرست انمإو تاملعلماو ينملعلما كرشن لم" :)1 م(

  ."رارقلا دامتعÇ ةلوخلما يهو )ةرازولا جراخ( ايلعلا ةهلجاو طقف ةيؤرلا قيقتح بتكمو

 رارــقلا تادجتــسم لــك ىــلع )اــنم ىــلعأ اهلــسلست في عــقت تيــلا( ةرازوــلا في اــيلعلا تاداــيقلا اــنعلطأ" :)2 م(

 ."رارقلا تادجتسم ىلع ةيميلعتلا تارادلإا علطن لمو .عوضولما اذه ىلع ا&يعوبسأ اثًيدتح مدقأ تنكو

 مـــظعم في ةيحلاـــصلا بحاـــصو ،تاداـــيقلا عـــم ةمخـــضتلما تارارـــقلا في تارارـــقلا تاـــمولعم ةكراـــشم تـــتمو

 بــــناولجا ةغايــــصل ميــــلعتلا تارادإ ةكراــــشم تــــتمو ،ةكراــــشلما نــــم عوــــنلا اذــــ™ تارارــــقلا دــــحأ ىــــفتكاو ،تارارــــقلا

 نــم ةكراــشم ترــهظو ،نيرارــق في ءابرــخو ينتيجراــخ ينــتهج كارــشإ تم اــمنيب ،نيرارــق في راــتخلما ليدــبلل ةــيذيفنتلا

  .ةكراشلما هذه جئاتن تعفرُ نأ دعب ههيجوت تم رخلآاو ،ينهجوم يرغ يننثا تارارق ةثلاث في ناديلما في ينلماعلا

 ينلماعلا تائف عيجم تمض تيلا شرولا للاخ نم ينلماعلا عم رارقلا اذه تامولعم ةكراشم تتم" :)13 م(

 ."مهيرغو نيدعاسمو ينفرشمو ةداقو ينملعم نم ناديلما في

 ذـيفنت في اـنعم اوـنوكيل هـنوجاتيح امم رثكأ لاصيإ انلواحو ةماعلاو نيديفتسلما عم تامولعلما انكراش" :)17 م(

 ."هتغايص سيلو رارقلا

 تلــصوو ،ةرازوــلا جراــخو لــخاد ةــفلتمخ تاــهاتجا في رارــقلا تاــمولعم ةجــضانلا تارارــقلا دــحأ عناــص كراــشو

 تارادإو بـــتاكم في ينلماـــعلاو ،)سرادـــلما في ينلماـــعلا( ةـــمظنلما تéوتـــسم نىدأ لىإ رارـــقلا ةغايـــص في ةكراـــشلما

 اــميف اعًــسوت تارارــقلا رــثكأ نــم رارــقلا اذــه برــتعيو .رارــقلÇ ةــينعم ىرــخأ تارازوو ،ةيدوعــسلا تاــعمالجاو ،ميــلعتلا

 ةًـنراقم ةفاـضلإاو ،دـقنلاو ،ةعجارلما نم ةرركتم تارود برع ةكراشلما تايلمع تتم ثيح ؛ةكراشلما ىوتسبم قلعتي

 ،تارارـقلا دـحأ في ةرازوـلا في ىرـخأ نالج عم رارقلا تامولعم ةكراشم تتم امنيب .اهليلتح تم تيلا تارارقلا عيمبج
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 رارـــقلا في صاـــلخا عاـــطقلا في ينيذـــيفنت ءاكرـــش عـــمو ،رـــخآ رارـــق في تاـــعمالجا في ءابرـــخو ،ةـــيجراخ تاـــهج عـــمو

 .عبارلا

 نـــم لاًثـــمم ناـــك يذـــلا لـــمعلا قـــيرفب طـــقف اـــنيفتكاو رارـــقلا اذـــه عنـــص ءاـــنثأ تاـــمولعم كراـــشن لم" :)10 م(

 ةــقلاعلا باحــصأو ةــينعلما تاــهلجا لــكف .اــًيفاك اــنل ةبــسنلÇ ناــكف تاــعمالجاو تاكرــشلا ضــعبو ثلاثــلا تارازوــلا

 ."قيرفلا في نيدوجوم اوناك

 اـــمو ،éاـــضقلاو ،ةـــيلولأا تtاـــيبلا عـــملج ،لاًوأ حـــسلما ةـــيلمع في نادـــيلما في ينلماـــعلا ءلامزـــلا انكراـــش" :)4 م(

 في مهسفن  ينلماعلا نم تامولعلما هذه ىلع انلصحو ،ميلعتلا تارادإ عيجم نم جمtرب ةطساوب هانعجمو هودصر

 اـنبلط ثـيح ميـلعتلا تارادإ للاـخ نـم اـنعم مهانكرـشأ دـقف رارـقلا ءاـنب ةيلمع في ينلماعلل انعجر امك...سرادلما

 دودر انتلـــصو دـــق ، اوـــحترقاو ،مهيدـــل اـــم اوفاـــضأو ،سرادـــلما فيو ميـــلعتلا تارادإ في ينلماـــعلا ىـــلع روـــصتلا ضرـــع

 ةعجار ةيذغت انتءاج امك ،)تاهج 4( ىرخأ تاهجو تارازو نم ةعجار ةيذغت انتلصو امك...ناديلما نم ةيرثك

 ."ةيدوعس تاعماج في ءابرخ نم

 في ابًبـس نوـكت دـقو ،تارارـقلا حاـجنل ةـيرهولجا رـصانعلا نم رارقلا عنص في ينينعلماو ،ينلماعلا ةكراشم برتعتو

 اــ’أ اــمك ،)2009( يعيبــسلا ةــسارد تدــكأ اــمك تارارــقلا ةدوــج رــصانع زرــبأ نــم يــهف ،جــضنلا ةــلحرلم الهوــصو

 اللهدـــبع ةـــسارد تـــنيب اـــمك تارارـــقلا ةدوـــج في هرودـــب مهاـــسي يذـــلا يجيتاترـــسلإا ءاكذـــلل ةـــيرهولجا رـــصانعلا نـــم

 للاـخ نـم رـهظي لمو .)1438( يـليورلا ةـسارد نـم حـضتا اـمك يميظنتلا ءلاولا عفر في اضًيأ مهاستو ،)2018(

 برـع يكراـشتلا بولـسلأÇ تارارـقلا اوعنـص دق ميلعتلا ةرازو في تارارقلا عانص نأ ةساردلا هذه في تtايبلا ليلتح

 ترــهظأ اــمك نيtوــيلا يــميلعتلا قايــسلا في تاداــيقلا ىدــل بياــيجإ هاــتجا دوــجو مــغر ؛يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو

 ؛ينـيميلعتلا ينقايـسلا فلاتـخلا عـجري دـق كـلذ نأ كـش لاو ..Sideri et al )2019( نيرخآو يرديس ةسارد

 ةكارـشلÇ ةـبلاطلماو ،ثـحبلل ةليـسو ا’وكل برقأ يدوعسلا قايسلا في يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش برتعت ثيح

  .رارقلا عناص نم رثكأ ديفتسلما لبقِ نم اهيريغت وأ ،تارارقلا عنص في

ـــصوصخو- ةكراـــشلما هذـــه لـــمعت اـــمك  عارـــصلا فـــيفتخ في لـــعاف رـــصنعك -رارـــقلا عنـــصل ةرـــكبلما لـــحارلما في اً

 تاراـبتعلال حاـتفنلااو ةكراـشلما نأ )Nutt )2002 توـن برـتعيو ،هراـسم يرغي وأ ،رارقلا رخؤي دق يذلا يسايسلا

 .ةيسايسلاو ،ةيعامتجلاا ىوقلا عم لماعتلا بيلاسأ حنجأ نم رارقلÇ ينينعملل ةفلتخلما
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 :يسايسلا كولسلا /ةسايسلا-3

 دـقو ،ينـعم راـسم وـنح تارارـقلÇ عفدـي لاًماع -رارقلا عنص تايبدأ رظن ةهجو نم- يسايسلا كولسلا برتعي

 لو  ؤـبنتلا نـكيمو .ينـعم راـسم في رارـقلÇ عفدـلل ةطلـسلا هـيف مدختـستو ،رارـقلا عنـص بيلاسأ نم Çًولسأ برتعي

 رــيرتم لىإ ةيحلاــصلا بحاــص دــمع ثــيح ؛ةــهجولما رــشع نيــثلاا تارارــقلا للاــخ نــم يــسايسلا كولــسلا رهاــظم

 ىرـي يذـلا بوـلطلما يرـيغتلا ثادـحلإ هرـيرتم ثم نـمو ،هتغايص في ةطلسلاو ةيحلاصلا مادختسا للاخ نم تارارق

 ،ةيحلاـصلا بحاـص ةـلباقم متـت لم ثـيح ؛طـقف ؤبنتلا قايس في ليلحتلا اذه تيÌو .هترورض ةيحلاصلا بحاص

 اـم وـهو ،اهتعانـص ءاـنثأ نٍ∞ ىوتـسم ىـلع ا&يـسايس اكًولـس هـجاوت تارارـقلا نأ امك .رشابم لكشب هعم ثيدلحاو
 .ةيعونلا تtايبلا ليلتح جئاتن هنع ترفسأ ام قفو رارقلا تاراسم نم راسم لكل هليصفت متيس

 يـسايسلا كولسلا رهظو .نيرارق في رهظي لمو ،ةعيرسلا تارارقلا نم تارارق ةعبرأ في يسايسلا كولسلا رهظ 

 يـسايسلا عارـصلا ةرادإ تـتمو .ةـعبرلأا تارارـقلا هذـه نـم نيرارق راسم في ترثأو ،قيبطتلا لئادب وأ تايلآ لوح

 اـمنيب ،ثـل∞ رارـق في Bargaining ةمواـسلماو ،نيرارق في Persuasion عانقلإا للاخ نم ةعبرلأا تارارقلا في

 .هترادإ هرودقبم نكي ملف ،رارقلا عناص نم ىلعأ ىوتسم في عبارلا رارقلا في يسايسلا عارصلا ىوتسم ناك

 .ةــسلاسب تم لــمعلا نــم رــخآ ءزــج نــكلو تلاخادــتلا هذــه ببــسب رارــقلا بــناوج ضــعب يرــيغت تم" :)3 م(

 نيرهـش في يـهتني نأ ضترـفلما نـم يذـلا لـمعلا ذخÌ ثيح أطبأ رارقلا راسم لعج لىإ تلاخادتلا هذه تدأو

 ."رهشأ ةتس لوح ةترف

 تيـــلا تارادلإا نـــم يرـــبك ددـــع كاـــنه ناـــك دـــقو ،لحاـــصم عطاـــقتو تايحلاـــص عطاـــقت كاـــنه ناـــك" :)14 م(

 وأ هيرـخ¬ نولواـيح اوناـكف بيلـس لكـشب مـهلمع ىـلع tرارق رثؤي تارادإ كانه تناكو ،مهلمع عم انلمع لخادت

 ."انعم عطاقتت تاهج 6 نع لقي لا ام ابًيرقت كانه ناك .هذيفنت مدع

 في هَّيرـغف رارـقلا راـسم ىـلع يـسايسلا كولسلا اذه رثأو ،ا&يسايس اكًولس ةمخضتم تارارق ةعبرأ تهجاو امك
 دــحأ في لــماك ماــعل تدــتما ةترــفل هــليطعت لىإ ىدأو ،تارــم ثلاــث رارــقلا راــسم ليدــعت تم ثــيح تارارــقلا دــحأ

 تارارـــقلا هذـــه في يـــسايسلا عارـــصلا ةرادإ تـــتمو .رـــخآ رارـــق في رارـــقلا عناـــص اهددـــيح لم ةـــليوط ةترـــفلو تارارـــقلا

 ةعراـصتلما تاهجلل ةيحلاصلا بحاص لبقِ نم تايحلاصلا ديدتح هيف تم يذلا Edict رملأا مادختسÇ ةعبرلأا

 هذـه ترطـضا تىـح ةرازوـلا جراـخ ىرـخأ ةهج عم عارصلا لهاتج رارقلا عانص دحأ راتخا امنيب ،تارارق ةثلاث في

 .رارقلا عناص لمع عم يهامتلل ةهلجا
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 لمو رارـقلا راـسم ىـلع عطاـقتلا اذـه رَّـثأ ...ةرازوـلا في ينـتهج ينـب تايحلاـصلل عطاـقت كاـنه ناـك" :)13 م(

 بحاـص نـم هـيجوتلا تمو دـيدلجا لـكيلها ردـصو تايحلاـصلا تددـتح امدـنع نـكلو لـماك ماـع ةدـلم رارقلا زجنن

 ."زانجلإا انعطتسا انتايحلاص نم اذه ن  ةيحلاصلا

 امدـــنعو ،انطورـــش ىـــلع لـــمعلا راـــسو مهنـــم ىوـــقأ اـــنك لـــب tرارـــق راـــسم ىـــلع عارـــصلا اذـــه رثؤـــي لم" :)5 م(

 tرارــقب لــمعلا في يــضمنس اــننأ اوــمهف مــهلعلو انطورــش ىــلع لــمعلل اورطــضاف مــهلمع اــنلهاتجو اودرــي لم مهاــنبطاخ

 ."عجاترن لم اننكل اوعجارت كلذل &éوق نوكيس ميلعتلا ةرازو عم لياتلÇ عارصلا نأو ذيفنتلا في انتوق اورعشتسا دقو

 ةــعبرلأا تارارــقلا نــم تارارــق ةــثلاث في رــهظ يذــلا يــسايسلا كولــسلا نــع لزــعبم ةجــضانلا تارارــقلا نــكت لمو

 ىدأو ،ةترــفل هــليجأتل ىدأ ثم ،ةرــم نــم رــثكأ اهدــحأ راــسم َّيرــغف ،تارارــقلا هذــه نــم نيرارــق ىــلع رَّــثأو ،ةجــضانلا

 دـحأ في يـسايسلا عارـصلا رـهظو ،ةرـم نـم رـثكأ رارـقلا ليدـعت اـهيف تمو ،رهـشأ ةـينامثل تدتما ةترفل رخآ فقوتل

 ،نيرــخآ نيرارــق في لئادــبلا راــيتخا فيو ،ةيحلاــصلا بحاــص لــبقِ نــم داــمتعلاا ةــلحرم لــبق ةــثلاثلا تارارــقلا هذــه

 .نيرارق في عانقلإاو ،تارارقلا دحأ في ةمواسلما للاخ نم يسايسلا عارصلا اذه ةرادإ تتمو

 لــب ةيــصخش لحاــصم تــسيل يــهو ،هاــنهجاو اــم وــهو تايحلاــصلل سيــلو لحاــصملل عطاــقت دــجوي" :)18 م(

 راــيتخا نأ ىرــت ىرــخأو لــمعلÇ اهقهيرــس ينــعم ليدــب راــيتخا نإ لوــقت تــناك تاــهلجا ضعبــف ،تاــهج لحاــصم

 ."اهنم للقي وأ اهتميق يغلي ينعم ليدب ذيفنت نأ ىرت ىرخأ تاهجو ،هذفنت نأ نكيم لا ينعم ليدب

 ضـعب tًاـيحأو تاراـسفتسا tًاـيحأو تاـظحلالما ضعبـب تارـم ةدـع عـجرف رارقلا ىلع رملأا اذه رَّثأ" :)4 م(

 حيحـصلا لكـشلÇ رارـقلا جـضني تىـح انلدـع ،ليدـعت كاـنه ناـكف ،تادـحولا ضعبـل اهانعـضو تيـلا تايحلاصلا

 ."ىرخلأا تاهلجا عم مءلاتيو قفاوتي تىحو

 ارًــشؤم -ليدــبلا حوــضو مــغر ةــهجولما تارارــقلا في اًــصوصخو- تارارــقلا في يــسايسلا كولــسلا روــهظ برــتعيو

 ةـيفيكلا في مهرـظن تاـهجو فـلتتخ اـمك ،رارـقلا في ينلماعلا ةعانق لقت لياتلÇو ،رارقلا تاربرم حوضو مدع ىلع

 رــكذ اــمك اذــهو ،ةــفلتخلما تاءاــعدلااو ،تاــحورطلأا ينــب قــيفوتلا في لــشفلا خــف نمــض وــهو ،قــيبطتلل ىلــضفلا

 لىإ كـلذ ىزـعي نأ نـكيم اـمك ،رارـقلا عناـص اـهيف عقي تيلا ةعبسلا رارقلا خاخف دحأ وهو ،)Nutt )2002 تون

 كولـسلا ةيرـتو نـم دـيزي دق يذلاو ،)2016( ليمولها ةسارد تدكأ امك رارقلا عنص ةيلمع ءانثأ لاصتلاا فعض

 مادختــسا ميــلعتلا ةرازو في يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــص للاــخ يــسايسلا كولــسلا ةرادإ ءاــنثأ رــثكي اــمك .يــسايسلا

 كاـــنه نأ ىـــلع نلادـــيو ،ةيـــسايسلاو ،ةـــيعامتجلاا ىوـــقلا ةرادلإ ينلحاـــص يرـــغ نÇولـــسأ اـــهمو ،رـــملأا وأ ،عاـــنقلإا

  .ةرازولا جراخو لخاد ةعراصتلما ىوقلل اهحيضوت متي لم لئاسمو ،ضومغ بناوج
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ـــعقوتم ارًـــمأ ميـــلعتلا ةرازو في يـــسايسلا كولـــسلا روـــهظ ىـــقبيو  دلياـــشت اـــهركذ تيـــلا ةـــثلاثلا لـــماوعلا قـــيقحتل اً

 ةــيجرالخا تاــقلاعلا :يــهو ،يــسايسلا كولــسلا روــهظ ةــصرف نــم دــيزت تيــلاو ،)Child et al. )2010 نورــخآو

 ةـصرف كاـنهف لياـتلÇو ،ماـعلا عاـطقلا تاـسسؤم في عئاـش رـمأ وـهو ،تارازوـلا نـم اـهيرغب اهطابترا ةجردو ،ةرازولل

 ،تارادلإا في يـــقفلأا عوـــنتلاو ،ةـــيزكرلما ةديدـــش ميـــلعتلا ةرازو ةـــينب نأ اـــمك .برـــكأ لكـــشب ةـــيجراخ ىوـــق لخادـــت

 ةيجيتاترــسإ تارارــقك رارــقلا ةــعيبط كلذــكو .يــسايسلا كولــسلا روــهظ ةــيلامتحا نــم دــيزي اــهلمع بــناوج ددــعتو

 .يسايسلا كولسلا نم ديزلم دوقي امم ؛ضومغلا اهمظعم فنتكي ىبرك

 لـــيلتح للاـــخ نـــمو ،اـــهليلتح تم تيـــلا تارارـــقلا لياـــجمإ نـــم طـــقف تارارـــق 7 في يـــسايسلا كولـــسلا رـــهظي لمو

 ،cooptation باطقتــسلاا بولــسأ تمدختــسا تارارــقلا هذــه نــم ةــسخم نأ ةــثحابلا تدــجو ةــيعونلا تtاــيبلا

 لـك نـم ةلكـشلما ناـجللا تهماـس ثـيح ؛ريوـطتلا ةـلحرم في ةكراـشملل ينـلمتلمحا ينـضراعلما ةوـعد هـيف متـت يذـلاو

 كولـسلل بيلـسلا رـثلأا نم دلحا في رارقلا في اهلمع عطاقتي نأ نكيم تيلا وأ ،ةقلاعلا تاذ تارادلإا وأ ،تاهلجا

 ةرازوـل نـكيمو ،تاعارـصلا هذـه ببـسب ثدـيح يذـلا ردـلها نم دتح ةيحص ةسرامم باطقتسلاا برتعيو .يسايسلا

 ،ةـــــفلتخلما ميـــــلعتلا تارادإ في ينلماـــــعلا لمـــــشتل ينكراـــــشلما ةرـــــئاد عيـــــسوتب بولـــــسلأا اذـــــه ةـــــيلعاف ةدéز ميـــــلعتلا

 .باطقتسلاا بولسأ مادختسا متي لم هنأ مغر اهمراسم في يسايس كولس روهظ نود نارارق راسو .سرادلماو

 ؛ناـــجللا نـــم يرـــبك ددـــع ليكـــشت تمو ،ةـــيملعلا تاـــساردلا نـــم ددـــع ىـــلع صيخـــشتلا في tدـــمتعا" :)6 م(

 تــس اهددــع غــلب ةرازوــلا زاــهج جراــخو لــخاد ىرــخلأا تاــهلجا نــم يرــبك ددــع عــم لخادــتم اــنلمع نلأ كــلذو

ــــبيرقت تاــــهج  تاــــهلجا هذــــه ةكراــــشم عــــم رارــــقلا ذاــــتخÇ لوــــخلما لــــبقِ نــــم ناــــجللا هذــــه تلكــــشو .ةرازوــــلا في اً

 ."ازًاتمم &لاح تناك ناجللاف ،تايحلاصلا في عطاقت ثديح لم ...اهعيجم

 ءاــضعأو سيــئر ةــنجللا يــفف لــمعلا في لــماكت كاــنه ناــك لــب تايحلاــصلا في عطاــقت كاــنه نــكي لم" :)8 م(

 ."مهلمع لماكتيف تسلا تاهلجا لك نم

 اـــنهجاو دـــقو ،تايحلاـــصلا لخادـــت نـــم تـــففخ تيـــلا روـــملأا نـــم ةكترـــشلما ناـــجللا ليكـــشت ناـــك" :)9 م(

 ."ذيفنتلÇ لىوأ tرارق نأ ىأر يذلا ةيحلاصلا بحاص نم مسحُو اذه tرارق عم تارارقلا دحأ براضت
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 ميـــلعتلا ةرازو في رارـــقلا عنـــص ةـــيلمع في ةرثؤـــلما لـــماوعلا اـــم :اهتـــشقانمو ثـــلاثلا لاؤـــسلا جئاـــتن - 3

í؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم 

 ,Mintzberg et al نيرـخآو غيربزـتنم جذوـمنب ةـقلعتلما رارـقلا عنـص ةـيلمع في ةرثؤـلما لـماوعلا ضارعتـسا متيس

 عنــص تاــيبدأ مــظعم اــهتلوانت تيــلا رارــقلا عنــصب ةــقلعتلما لــماوعلا كلذــكو ،ةــيكيمانيدلا لــماوعلا يــهو ،)1976(

 .ةماعلا لماوعلÇ اهتيمست متيسو ،رارقلا

 :رارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا :لاًوأ

 راـسم في مكحتـت تيـلا ةـيكيمانيدلا لـماوعلا نـم ادًدـع )Mintzberg et al. )1976 نورـخآو غيربزـتنم عـضو

 دـقو ،ةدـيدج ةـلحرم لىإ هـعرفت دـقو ،رارـقلا عرـست دـقو ،ةـيادبلا ةطقنل اهديعت وأ ،اهرخؤت وأ ،اهفقوتف ؛تارارقلا

 تيــلا يــه لــماوعلا هذــهو ،رارــقلا عنــص ةــيلمع في ةقباــس ةــطقن لىإ ينتلحرــم ينــب وأ ةدــحاو ةــلحرم في هريودــت دــيعت

 .ةيئاوشع وأ ةيطخ يرغ ةيلمع لىإ ةيطخ ةيلمع نم رارقلا عنص ةيلمع لوتح

 :تاعطاقلما -1

 لــطعت ثــيح ؛ذــيفنتلا دــعب اهدــحأ في ترــهظ اــنمإو ،ةعيرــسلا ةتــسلا تارارــقلا عنــص ءاــنثأ تاــعطاقلما رــهظت لم

 روـهظ مدـعو .ةـعطاقم سيـلو دوـكرلÇ رارقلا عناص هاسمأ ام رارقلا عنص ةيلمع ءانثأ رخآ رارق في ثدحو ،ذيفنتلا

 هــعم حاــتت لا يذــلاو ،هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلÇ لــمعلا وــنح قلاــطنلاا نــع جــتt ةعيرــسلا تارارــقلا في تاــعطاقلما

 اـهثبح وأ اهتـساردل فـقوتلا لواـيح لا رارـقلا عناـص نـكل رـهظت دـق تيـلاو ،ىوقلا ةرادإ وأ دويقلا في يركفتلل ةصرف

 وأ ضفرــلا وأ ةــمواقلمÇ ذــيفنتلا مادطــصاو ،رارــقلا داــمتعا دــعب ةًرــشابم اــهروهظب أــجافتي ثم نــمو ؛اــهيف يرــكفتلا وأ

 رارـقلل ةـبراقمو ا&دـج ةيرـصق ةترـف في كـلذ نوكي دقو ،رخآ رارقب ةلكشلما هذه ةلجاعلم دوعيف ؛قيبطتلا في يخاترلا
 .لولأا

 لكـشلÇ اـهراود  مـقت لم انعم ةكراشلما تاهلجا ضعب نأ ةلكشلما نكل ،ابًيرقت ءيش لك في tركف" :)14 م(

 ءاــنبو ؛هانعــضو يذــلا روــصتلÇ ذــيفنتلا لــطعت لياــتلÇو ،رارــقلا ىــلع تاــضاترعلاا ةــجوم دــعب اًــصوصخ بوــلطلما

 ."كلذ ةلجاعلم رخآ رارق عنص ددصب نلآا نحنف كلذ ىلع

 نود ةمخـــضتم تارارـــق ةـــثلاث تراـــس اـــمنيب ،تاـــعطاقم اـــهنم ةـــسخم في رـــهظ دـــقف ؛ةمخـــضتلما تارارـــقلا اـــمأ

 ةــلحرلم ةدوــعلا بجوتــست دوــيق رــهظت ثــيح ؛تاــعطاقلما روــهظ ةرــثكب تارارــقلا هذــه ةماخــض طبترــتو ،تاــعطاقم

 ،قـيبطتلا تاهويرانيـس لـك في يرـكفتلا ةرورـضو تارارـقلا هذه ديقعتل ةجيتن كلذو ،tًايحأ صيخشتلا وأ ريوطتلا

 .ةلاح لك وأ ةقطنم لك فورظو
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 اـهيلع انمدـقأ ةوـطخ كاـنه نـكي مـلف ،هتاوطخ عيجم في رارقلا اذله تاعطاقلما نم ديدعلا تلصح" :)17 م(

 بحاـص معدـب اـهtزواتج روـملأا نم يرثكو ،يرخ¬ نكلو ،فقوتل دِّؤت لمو انتمعد معدلا ةوق نكلو ،ةضراعم نود

 ."هريرمتل نكيم ام لك لعفو ،رارقلا اذ™ نمآ يذلا ةيحلاصلا

 دـتح دوـيق فاـشتكا ةـجيتن اهدـحأ في ترـهظو ،ةجـضانلا ةـعبرلأا تارارـقلا نـم نيرارق في تاعطاقلما ترهظو

 نأ كــلذ نــم رــهظيو ،رارــقلا عناــص لــمع طــخ ىــلع ةــصتمخ يرــغ ةــهج لوــخد ببــسب رــخلآا فيو ،قــيبطتلا نــم

 دـق اـم رارـقلا عناـص فـشتكيف ؛ميـيقتلاو ثحبلا ةرئاد عيسوتل ةجيتن تاعطاقلما اهيف رهظت دق ةجضانلا تارارقلا

 .رارقلا دامتعا لبق هيف رظنلا ديعيو ،رارقلا ذيفنت لطعي

 ثم لـمعن دـق اـننأ ا†اببـسم نـمو ،ةـيهمأ لـقأ ىرخأ تارمو ينتسيئر ينترم تاعطاقلما هذه تلصح" :)18 م(

 ينينوناـق لاـخدإ برـع كـلذ ةـلجاعم تـتمو ،ا&ينقت ليدبلا ذيفنت ةلاحتسلا نوكي دقو ،ماظنلل نوفلامخ اننأ فشتكن

ــــينوناق رورــــلما رارــــقلا اذــــله حيــــتت تلايدــــعت نــــع ثــــحبن ثــــيبح ةــــينوناقلا تايلاكــــشلإا ةــــلجاعلم  لاــــخد∂ ةرــــمو ،ا&
 ."ا&ينقت ذيفنتلا ةيناكمإ في نوركفي ةينقتلا في ينصصختم

2- áةلودلجا يرخ: 

 ةــيلمع ميــسقت متــي ثــيح ؛ةرغــصم تارارــق لىإ اــهتيتفتو تارارــقلل ةــلودج ةعيرــسلا تارارــقلا فــصن في ترــهظ

 ،فدـلها قـيقتح ىـلع زـيكترلا تم لياـتلÇو ،ا&دـج ةـلجاعلا هـتعيبطل هـتلودج متـي لم دـحاو رارـق ادـع لحارم لىإ ذيفنتلا

 اهتيمــست نــكيم اــم تارارــقلا هذــه نــم دــحاو في ترــهظو ،مهفورــظ بــساني اــبم ينلماــعلل ذــيفنتلا ةــيلمع تــكرتو

Çنــم دــتح دوــيق فاــشتكا ببــسب ينترــم ذــيفنتلا ةــلودج تم ثــيح ؛ةــلودج ةداــعإ وأ ةــلودلجا ةــيلمع في ةرادتــس 

 ةيحلاـصلا بحاـص نـكلو ،تارارـقلا دـحأ في ذـيفنتلا ةـلودج تـتم اـمنيب ،ةرـم لوأ تعـضو تيـلا ةـلودلجÇ ذيفنتلا

 .ةلودج نود ةدحاو ةرم رارقلا ذيفنتب ارًمأ ردصأ

 ةـــلودج في ترـــثأ ىرـــخأ تارارـــق ذـــيفنت في لخادـــت كاـــنه ناـــك نـــكلو ،ا&ييجردـــت ذـــيفنتلا ةـــلودج تم" :)14 م(

 ةــــنجللا مــــلع نود لــــحارم نود ذــــيفنتلا داــــمتعÇ رارــــقلا داــــمتعÇ لوــــخلما نــــم ةــــقحلا تارارــــق تردــــصو ذــــيفنتلا

 ."ذيفنتلا ىلع رثأ هلك اذهو ،ةيسيئرلا

 كـلذو ؛تارارـق ةـثلاث ذـيفنت ةـلودج متـي لم ،طـقف نيرارق في رارقلا ذيفنتل ةلودج ةمخضتلما تارارقلا في رهظو

 طمنــب هتيمــست نــكيم طــنم تارارــق ةــثلاث في رــهظو ،لــمعلا بيلاــسأ وأ بولــسأ في مادتــسم يرــيغت وأ لوــتح اــ’وكل

 اهذــيفنت متــي ةــيزاوتم تاراــيخ يــه لــب ؛تéوتــسم وأ لــحارم برــع ذــيفنتلل لاًودــج تــسيل يــهو ،ذــيفنتلا تاراــيخ

 .هسفن تقولا في ةلالحا وأ ةقطنلما فورظ بسح
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 ةـقلعتلما ليـصافتلا لـك عـضوو دـيدحتب اـنمقو ،ةددـعتم تاـيلآ ىـلع رارقلا اذله ذيفنتلا ةلودج تتم" :)13 م(

Çةرازولا في ايلعلا تادايقلا نم نىثتست تلاالحا ضعب كانه ناكو ،ناديملل رارقل". 

 ةـطخ وأ لـحارم ىـلع اهذيفنت ةلودج تتم ثيح ؛طقف نيرارق في ةجضانلا تارارقلا ذيفنت ةلودج تتم امك

 ،لــمعلا بيلاــسأ في لوــتح اًــضيأ تــناك ثــيح ؛نيرارــق في ةــلودلجا متــت لمو ،ةــلماك ذــيفنتلا ليــصافت عــضوو ،ةــينمز

 .لماكتم دحاو رارقك اهذيفنت تم لياتلÇو

 ."&éونس ةددمح ديعاوم في ...لماك لكشب ذفنيو رارقلا اذله ةلودج كانه نكي لم" :)10 م(

 مــظعم نأ ظــحلالما نــم نــكل ،ذــيفنتلا ةــلودبج قــلعتي اــميف ةــثلاثلا رارــقلا تاراــسم ينــب يرــبك تواــفت رــهظي لمو

 ذـيفنتلا تاروـصت عـضو في تقرغتـسا دـق دـحاو رارـقك اـهقيبطت وأ اهتلودـج تتم ءاوس ةثلاثلا عاونلأا في تارارقلا

 في مدختــستس تيــلا جذاــمنلا ضــعب ميمــصت كــلذ نــمو ،ذــيفنتلÇ ةــقلعتلما ةيرغــصلا تاــيئزلجاو ةــقيقدلا اهليــصافتو

 ناــكو ،ةــقيقدلا ةــيذيفنتلا ليــصافتلا لــك رارــقلا عانــص عــضو اــهليلتح تم تيــلا تارارــقلا نــم ارًارــق 14 يــفف ؛لــمعلا

 في ذــيفنتلا ليــصافت رارــقلا عانــص عــضي لمو ،رارــقلل يــلعفلا ذــيفنتلÇ نوــموقي نــم مــه اــهنم نيرارــق في رارــقلا عانــص

 ،ةيليــصفتلا هــتاءارجإ ذــيفنتو ةغايــصل صاــلخا عاــطقلل لــكوأ ثــل∞ رارــقو ،ا&دــج نلاجاــع نارارــق اــهنم تارارــق ةــعبرأ

 في اـــهعاونأ فـــلتخبم تارارـــقلا عـــيجم ىـــلع رـــثأ يذـــلا يـــسمرلا لـــكيلهاو ةديدـــشلا ةـــيزكرلما لىإ عـــجرت ةرهاـــظلا هذـــهو

 في اـبم تارارـقلا ضـعب في لـمعلا ةقيرط لوح ةلصفم ةلدأ عضو في كلذ رهظو ،ادًيدتح ذيفنتلÇ ةقلعتلما بناولجا

 نيوــلتلاو مــسرلا تاــساركك اــهرفوت بــجاولا تامزلتــسلماو تارارــقلا ذــيفنتل مدختــستس تيــلا نياــبلما تافــصاوم كــلذ

 .)4 ق( كلذ يرغو ريوصتلا تلاآو

 ،ذـيفنتلل لـماك لـيلد لـمعب اـنمقو ،ىرخلأا تاروصتلا نم ددع ةسارد دعب ذيفنتلل روصت عضو تم" :)14 م(

 ةدعاـسلما تاـهلجاو ،ذـيفنتلل مزـلي اـمو ،ذـيفنتلا ةيفيك لمشيو ،ةيناديم لمع شرو برع ليلدلا اذه ةغايص تناكو

 ."كلذ يرغو ،)ةمعادلاو ةيساسلأا( ذيفنتلل

 ثم نــمو ،ييرــسفت ميــمعت ثم نــمو ،رارــقلÇ ميــمعت ةــيادبلا في رــهظو ،رارــقلا ذــيفنتل ةــطخ عــضو تم" :)13 م(

 ."ناديلما نم تاراسفتسلاا ىلع در ثل∞ ميمعت

 ؛لــمعلا ءاــنثأ اهمادختــسا متيــس تيــلا جذاــمنلل تىــح ةلماــش ةــيلآو ،ذــيفنتلل لاًماــكتم ارًوــصت انعــضو" :)10 م(

 ."ةيذيفنتلا بناولجا وأ اهقيبطت تايل, حرطتُ ذختت امدنع تارارقلاف
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 :ةعجارلا ةيذغتلا -3

 ،تارارــق ةــعبرأ في رارــقلا راــسم ىــلع ترــثأ ةــعجار ةــيذغت ىــلع ةعيرــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــسخم تلــصح

 اهدـحأ فيو ،رارـقلا عناـص نـم ىـلعأ تاـهج نـم تارارـق ةـثلاث في تءاـج ةعجارلا ةيذغتلا هذه نأ ظحلالما نمو

 تارادإــك نىدأ تاــهج نــم ةــعجار ةــيذغت رارــقلا عناــصل تلــصو اــمنيب ،رارــقلا عناــص نــم بــلطب نىدأ تاــهج نــم

 رارــقلا حيــضوتو حرــشب رارــقلا عناــص ىــفتكاو ،رارــقلا راــسم يرــغت لم اــهنكل ؛عــمت◊ا دارــفأ ضــعبو ينلماــعلاو ميــلعتلا

 ةـــعجارلا ةـــيذغتلا راـــظتنلا تـــقو كاـــنه نـــكي مـــلف ؛ا&دـــج لاًجاـــع ةعيرـــسلا تارارـــقلا دـــحأ ناـــكو ،هـــيف يرـــيغت نود

 .اهئوض في ليدعتلاو

 لمو ،يـسمرلاو يعاـمتجلاا لـصاوتلا تاوـنقو روملأا ءايلوأو تارادلإا نم لئاسرو ةعجار ةيذغت انتلصو" :)8 م(

 ."كلذ بابسأو هراسمو رارقلا انحرش لب ؛رارقلا راسم ةعجارلا ةيذغتلا هذه يرغت

 رـــثلأا اذـــه نـــكل ،رارـــقلا في اـــهعيجم ترـــثأو ،ةـــعجارلا ةـــيذغتلا نـــم ةمخـــضتلما ةـــينامثلا تارارـــقلا تدافتـــساو

 ةرازوــلا لــخادو جراــخ تاــهج نــم ةــعجار ةــيذغت تلــصو تارارــق ةــعبرأ يــفف ؛هــثودح تــقوو هردــصم في تواــفتي

 متــف ؛رارــقلا ىــلع ترــثأو ،نادــيلما نــم ذــيفنتلا دــعب ةــعجارلا ةــيذغتلا تلــصو ىرــخأ ةــعبرأ فيو ،يــقفأ ىوتــسم ىــلع

 في رمتــسي رارــقلا نأ يأ ،ةــمئاقلا لئادــبلل ةفاــضلإÇ ذــيفنتلا دــعب لئادــبلا ددــع ةدéز متــف هراــسم في رــظنلا ةداــعإ

 نـم رارـقلا عانـص دـحأ عـقوتيو .ةمخضلما تارارقلا راسم ضارعتسا ءانثأ حيضوتلا قبس امك ذيفنتلا دعب مخضتلا

 في ا&يبــسن يرغتــس اــ’أو ،نادــيلما نــم ةــعجار ةــيذغت هــل نوكيــس رارــقلا نأ ةــيقفأ ةــعجار ةــيذغت تــقلت تيــلا تارارــقلا
 .رارقلا

 دــقو ،رارــقلا اذــه ليــصفتلÇ شقاــنتو ،قطاــنم ثلاــث في رارــقلا ةــشقانلم ماــعلا اذــه دــقعت شرو انيدــل" :)13 م(

 هلكــشب رــهظ تىــح ةرــم نــم رــثكأ رارــقلا يرــغت رارــقلا عنــص ءاــنثأو ،كــلذ ىــلع ءاــنب ذــيفنتلا تاــيلآ ضــعب يرــيغت متــي

 ."يئاهنلا

 ةازاوــبم لــمعن اــنك اــننكل ،اــنتايناكمإ قــفو اــنقبط ثم نــمو اــنعقاو انــسرد دــقف ،يــليمز رــكذ اــمك" :)ب 16 م(

 كاـنه ناـك اـهتيا’و اهفـصتنم فيو لئادـب كاـنه ناـك قـيبطتلا ةـيادب يـفف ؛لـضفلأا لئادبلا نع ثحبلا ىلع كلذ

 دوــجول ةرفوــتلما تاودلأا ريوــطت ىــلع اــنلمع لــب ؛طــقف قــبطن لم نحنــف لياــتلÇو ،ىرــخأ لئادــب مادختــساو ريوــطت

 ."لضفأ لئادب

 ." ...ةرادلإل اهعفرو ليلدلا ىلع ...سرادلما تادئاق تايئرمو تاظحلام ةسارد" :)9 ق(
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 اهدــحأ فيو ،رارــقلا عنــص ةــيلمع ءاــنثأ اــهلك ترــهظو ،ةجــضانلا تارارــقلا في كلذــك ةــعجارلا ةــيذغتلا ترــهظو

 رارـق عنـص تم عـبارلا رارـقلا في اـمنيب ،ةجـضt تارارـق ةثلاث راسم في يريغت لصحو ،رارقلا ذيفنت دعب تىح تدتما

 .ةعجارلا ةيذغتلا هذه ىلع ءًانب رخآ

 اذــه بــلطتيو ،ا&يبــسن فــلتيخ اــنلمع لــعتج ةــنيعم تامدــخ في عــسوت كاــنه ناــك رارــقلا عنــص ءاــنثأ" :)10 م(

 يـكل رـخآ ارًارـق tذتخا اننكل ؛فلاتخلاا اذه ببسب tرارق ىلع ليدعت كانه نكي لم ...ينصصختم فلاتخلاا

   ."انصاصتخا نم سيل اميف لمعلا بنجتن

 :تيقوتلا -4

 تــهجاوو .رارــقلا راــسم لــيوتح في ةــمهلما لــماوعلا نــم رارــقلا يرــخ¬ وأ لــيجعتك تــيقوتلا لــماوع برــتعت اــمك

 ةـعيبط وذ رارق اهنم ،ةيحلاصلا بحاص نم اعًيرست اهنم ةسخم تهجاوو ،عيرست لماوع ةعيرسلا تارارقلا عيجم

 وأ تاءارــجلإا ضــعب راــصتخا متــف ؛ةتــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــثلاث راــسم في لــيجعتلا اذــه رــثأو ،ا&دــج ةــلجاع

 يــكل ؛هــفرط نــم تارارــقلا دــحأ في رارــقلا عناــص لــجع اــمنيب ؛هــقيرفو رارــقلا عناــص ءاــبعأ ةدéز وأ ا†دــم يرــصقت

 .)8 م( "دمتعيُو عيرس لكشب رارقلا يرسي"

 في تـنكو ،تارارـقلا لـك في نوكي داكي مئاد لكشب ثديح اذهو ،رارقلا اذه في عيرستلا انم بلطُ" :)2 م(

 ."رارقلا في ليجعتلا نيم بلطي ا&يعوبسأ اثًيدتح مُدِّقأُ ةرم لك

 ترــثأو .ةمخــضتلما ةــينامثلا تارارــقلا نــم تارارــق ةعبــس في تــيقوتلا لــماوع ترــهظ ةمخــضتلما تارارــقلا فيو

 ةـعبرأ في رـثلأا رـهظو ،ةعيرـسلا تارارـقلا راـسم في لـيجعتلا هببـس يذـلا رـثلأل اً™اشم ارًثأ رارقلا راسم في اهرودب

 ناــك اــمنيب ،رارــقلا عنــص ءاــنثأ عــضو يذــلا روــصتلÇ اهدــحأ ذــيفنت لاحتــساو ،ةتــسلا تارارــقلا هذــه نــم تارارــق

 لـــماوع رـــثأ رـــهظي مـــلف ؛يرود لكـــشب هـــعباتي ةيحلاـــصلا بحاـــص ناـــك رـــخآو ،ا&دـــج ةـــلجاع ةـــعيبط اذ اهدـــحأ

 اـمك رارـقلل ةـجالحا ببـسب رارـقلا عناـص لـبق نـم رارـقلÇ لـيجعتلا تمو ،لـماوعلا هذـه روـهظ مـغر اـمهيلع تيقوتلا

 .ةمخضتلما تارارقلا نم طقف دحاو في تيقوتلا لماوع رهظت لمو ،رارقلا عناص ركذ

 ."هل انليجعت ببس يه رارقلا اذله ةجالحا نكل ،رارقلا ليج¬ وأ عيرست في لكاشم هجاون لم" :)12 م(

 ةــيفيكب انمدطــصا ،طــقف ينتنــس للاــخ ذــيفنتلÇ رارــق ردــص امدــنعف ؛لــمعلا راــسم في رــثأ لــيجعتلا" :)5 م(

 راـسم ىـلع ظفاـح اـهحاترقا تم تيـلا جمابرـلÇ لـمعلا نـكلو ،ذـيفنتلا عطتسن لم لعفلÇو ،ةترفلا هذه للاخ ذيفنتلا

 ."ذيفنتلل ةلباق يرغ رارقلل ةددلمحا ةدلما نلأ ؛لوطأ ةدبم نكل لمعلا
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 زواـتج متـف تارارـقلا دـحأ في لـمعلا راـسم ىلع كلذ رثأو ،نيرارق في لمعلا ليجعت تم ةجضانلا تارارقلا فيو

 لم اـمنيب ،هـقيرفو رارـقلا عناـص ىـلع لـمع طغـض ببـس هـنكل ،نياـثلا رارـقلا راـسم ىلع رثؤي لمو تاءارجلإا ضعب

 عارـــصلا ببـــسب لـــيجأتلÇ يرـــخلأا رارـــقلا مدطـــصاو ،تـــيقوتلÇ ةـــقلعتم ةلكـــشم ةجـــضانلا تارارـــقلا دـــحأ هـــجاوي

  .رارقلا دامتعا لبق يسايسلا

 في ببـست نـكلو ،رارـقلا راسم ىلع كلذ رثؤي لم ،رارقلا اذله ةجاح ببسلاو ليجعت بلط انهجاو" :)7 م(

 ."لمعلا في طغضلا ضعب

 ."لمعلا راسم ىلع رثؤي لمو ،تايحلاصلا عطاقت ببسب رارقلل لاًيج¬ انهجاو" :)4 م(

 في ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـص ةـيلمع في رظنلل ةتفلا ىرخأ ةرهاظ تارارقلا عيرست وأ ليجعت برتعي لم◊Çو

 رارـقلا عيرـستب عفدـلا ثـيح نـم تارارـقلل ةـثلاثلا تاراـسلما ت™اـشت دـقف ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو

 لـبق نـم ارًارـق 13 في لـيجعتلا تمو ،اـهليلتح تم تيـلا تارارقلا نم ارًارق 15 في كلذ رهظو ،ليجعتلÇ ىمسي ام وأ

 ةراـشلإا تـتم اـمك تارارقلا هذله لمعلا راسم في كلذ رثأو ،رارقلا عناص لبق نم نيرارق فيو ةيحلاصلا بحاص

 .اقًبسم هيلإ

 :مهفلا تارود -5

 غيربزـــتنم قـــفو طبترـــتو ،رارـــقلا عنـــص نـــم لـــحارم وأ ةـــلحرم في ثدـــتح ةرادتـــسا تاـــيلمع مـــهفلا تارود برـــتعت

 ريودــت ةداــعإ متــي لم ةعيرــسلا تارارــقلا فيو ،ادًــيقعت رــثكلأا تارارــقلMintzberg et al. )1976( Ç نيرــخآو

 تماق تارارقلا هذهف ،ققحتلل ناك ام ردقب مهفلل نكي لم ريودتلا ضرغ نكل ،نيرارق في لاإ رارقلا عنص ةيلمع

Çقـلعتت تيـلا تاـمولعلما ضـعب نـم قـقحتلل ةرادتسلا Çةـيقبتلما ةـعبرلأا تارارـقلا تراـسو ،هراـيتخا تم يذـلا ليدـبل 

 .ققحتلÇ تىح وأ مهفلÇ قلعتم نارود تايلمع نود

 ثم ،ةـيادبلا في ةـكلملما قطاـنم لكل تtايب انعجم ثيح ؛تtايبلا عجم ةلحرلم رارقلا ريودت ةداعإ تم" :)1 م(

 ."ةيربكلا ندلما في لىولأا ةلحرلما ذيفنت ىلع قافتلاا دعب ةيربكلا ندلما نع تامولعم انعجم

 رارـق اـهنمو تارارـقلا ةـيقب في رـهظت لمو ،ةمخـضتلما تارارقلا فصن في مهفلل ريودتلا ةداعإ تايلمع ترهظو

 سـخم لدـعبم نارودـلا ررـكتي ثـيح ؛اـهيرغ نـم رـثكأ ةمخـضتلما تارارـقلا في مـهفلا تارود ررـكتتو ،ا&دـج لجاع

 .اهبعشتو تارارقلا هذه مخضتل ةعقوتم ةجيتن كش لاب هذهو ،رارقلا عنص ءانثأ تارم
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 ينتنــس للاــخ ذــيفنتلل "ةيحلاــصلا بحاــص" رارــقإ دــعب يرــبك لكــشب ريودــتلا ةداــعإ ةــيلمع تــتم مــعن" :)5 م(

 ."جمابرلا ةركفل انلوصو لبق اصًوصخ )ريودت ةداعإ( تارم سخم براقي ددعب انمقف ؛نكمم يرغ اذهو ،طقف

 ناــك اهدــحأ فيو ،اــهنم ينــنثا في رــهظت لمو ،ةجــضانلا تارارــقلا نــم نيرارــق في مــهفلل ريودــتلا ةداــعإ ترــهظو

 لــبق نــم رــخلآا رارــقلل ريودــتلا ةداــعإ تاــيلمع تــتم اــمنيب ،لئادــبلا نــع ثــحبلا ءاــنثأ ريوــطتلا ةــلحرم في ريودــتلا

 ليـــصافتلا في سيـــلو ةيرغـــصلا ليـــصافتلا في وـــهو ،تاـــئيزلجا ضعبـــل ...ةيحلاـــصلا بحاـــص دـــعب نياـــثلا فـــصلا"

 تاراـيلخا هذـه في لكاـشم كاـنه سيـل هنأو ،اهذيفنت ةيناكمإ نم اوققتحو ،تارايلخا ضعب اوعجار ثيح ؛ةيربكلا

  .)18 م( "ن…رم اهنم لي رهظ تارم ةدع كلذ ثدحو ،اهتملاسو

 :لشفلل ريودتلا ةداعإ -6

 بحاــص ضفرــي امدــنع وأ مــئلام ليدــب دوــجو مدــع وأ لــح دوــجو مدــعل ؛رارــقلا فــقوتب ةــطبترلما ةــيلمعلا يــهو

 ثـيح ؛رارـقلا راـسم لـشفل ريودـت لـماوع ةعيرـسلا تارارـقلا نـم نيرارق هجاوو ،هيمدقت تم يذلا ليدبلا ةيحلاصلا

 .تارارقلا دحأ في تارم عبسل تلصو ةيحلاصلا بحاص نم رارقلا لوبق ةلحرم في لاًشف نارارقلا هجاو

 ،ةرـم لـك رارـقلا ليدـعت تمو ،تارـم عبـس ةيحلاـصلا بحاـص نـم ليدـبلا لوـبق مدـع لاكـشإ انهجاو" :)8 م(

 ."رارقلا يرخ¬ بابسأ نم ببس اذهو

 بحاــص ضــفر طــقف نارارــق هــجاوو ،رارــقلا راــسم في لــشف لــماوع يأ ةمخــضتم تارارــق ةتــس هــجاوت لم اــمك

 ةيحلاــصلا بحاــص علاــطإ ىــلع تارارــقلا نــم ددــع في رارــقلا عانــص صرــحو ،ليدــعت بــلطو ليدــبلل ةيحلاــصلا

 .هتاظحلابم ذخلأا ثم نمو ،يرود لكشب رارقلا عنص ةيلمع ىلع

 للاـــخ كـــلذ ناـــكو ،ءايـــشلأا ضـــعب انلدـــع اـــنكلو ،ليدـــبلا لوـــبق مدـــعب ةـــقلعتم تلااكـــشإ هـــجاون لم" :)9 م(

 ."ةوطبخ ةوطخ انمدقت هيلع ضرعن انكف ؛ةرشابم اهيلع هعلاطا دعب ةيعوبسلأا تاعامتجلاا

 بحاــص نــم اــلهوبق تمو ،رــشابم لكــشب رارــقلا لــشف لــماوع نــم لــماع ي  ةجــضانلا تارارــقلا مدطــصت لمو

 .دامتعلاا لبق ققحتلل ريودت تايلمع اهنم يننثا في تتم نكلو ،ةيحلاصلا

 هدــنع نيراــشتسلما ضــعب ناــك نــكلو ،رارــقلا رارــق∂ لوــخلما نــم ليدــعت بــلط وأ ضــفر هــجاون لم" :)18 م(

 ةدـحاو ةرـم كلذ ثدحو ،ريزولل لصت نأ لبق اهيلع ريم وأ رارقلا ىلع علطت نأ يغبني تاهج كانه نإ نولوقي

 ."طقف
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 لوـــخلما ضـــفر وأ ةدودـــسم قـــيرطل لوـــصولا في رـــهظت تيـــلا- رارـــقلا راـــسم لـــشف لـــماوع روـــهظ ةـــلق رـــسفتُو

Ç؛لولأا لاؤــسلا ةــباجإ في اهــضارعتسا تم تيــلا ةــهجولما تارارــقلا ةرهاــظب -هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلل رارــقلا داــمتع 

 رارـقلل ةيحلاـصلا بحاـص نيـبتل كـلذو ،داـمتعلاا ةـلحرلم لوـصولا تىـح هـقيرط قـشي بـلغلأا ىـلع هجولما رارقلاف

 في تارارق ةعبرأ لشفو ةهجوم تارارق اهمظعم اهليلتح تم تيلا تارارقلا عيجم نم ارًارق 14 ريرتم تمو ،هب همامتهاو

 .اهبناوج ضعب ليدعت تم تىح ينهجوم يرغ اهنم نانثا رورلما

 دــهلجا نــكل ،ةــهجوم يرــغ تارارــق اــ’أ مــغر رورــلما في تــحنج ةجــضانلا تارارــقلا نأ لىإ ةراــشلإا مــهلما نــمو

  .اهاودبج ةيحلاصلا بحاص عانق∂ لاًيفك ناك ةجضانلا تارارقلا عانص هلذب يذلا

ــمعادو رارــقلل اــًينبتم ناــك ةيحلاــصلا بحاــصف ؛رارــقلا ضــفر ةلكــشم هــجاون لم" :)17 م(  ناــك هــنأ اــمك ،هــل اً

 ."همعد ىلع لمعيو ،حيحصلا رارقلا وه اذه نأ رعشتسي ناكو ،لعفلا دودر عباتيو مهفلا لوايحو شقاني

ìرارقلا عنص ةيلمع في ةرثؤلما ةماعلا لماوعلا :ايًن: 

 لـماوعلا هذه رثأ نكل ،رارقلا عنص ةيلمع في رارقلا عنص تايبدأ اهتلوانت تيلا ىرخلأا لماوعلا نم ةلجم رثؤت

 وـنح اهعفدي وأ ،ا™ عنصت تيلا ةيفيكلا في رثؤيف ،رارقلا عنص ةيلمع قمعل لخدي لب ؛رارقلا ةيكيمانيدب قلعتي لا

 .ليج¬ وأ عيرست وأ فقوت وأ ةرادتسا تايلمع نم راسلما اذه ءانثأ ثديح دق امع رظنلا ضغب ينعم راسم

 عنــص ةــيلمع في ةرثؤــم لــماوع لىإ مــسقنت -ةــساردلل يرــظنلا راــطلإا في ةراــشلإا تقبــس اــمك- لــماوعلا هذــهو

 اهرودـب مـسقنت رارـقلا عنـص ىـلع ةرثؤـلما لـماوعلاو ،رارـقلا تاـجرمخ ىـلع رارـقلا اـ™ عنـصي تيـلا ةيلمعلا رثأو ،رارقلا

 .رارقلا ىوتحبم ةقلعتم لماوعو ،)ةيمظنلما لماوعلاو ،ةيئيبلا لماوعلا( رارقلا قايسب ةقلعتم لماوع لىإ

 :)ةيئيبلا لماوعلا( "رارقلا قايس" رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا -1

 دـق ةـيئيبلا لـماوعلا نأ اـمك ،اهتعانـص تـتم تيـلا تارارـقلل ةـئيبلا لـماوعلا ريدـقت ىلع ردقلأا رارقلا عانص برتعي

 ةدـح ىـلع رارـق لـكل لـماوعلا هذـه رـثأ ردـقي نأ رارـق عناـص لـك نـم بـلطُ كـلذ لجلأو ،رخلآ رارق نم فلتتخ

 دـعب تمو ،هتـشقانم تـتم يذلا رارقلا في ةوقب لماعلا اذه دوجو نيعت 10 ثيبح 10 لىإ 1 نم جردتم سايقم برع

 -عــفترم -طــسوتم -دودــمح-مودــعم( تéوتــسم ةــسخم نــم يــظفل فــصول ةــيمقرلا تاــيطعلما هذــه لــيوتح كــلذ

 :يلي امك )ا&دج عفترم
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 ىوتــــسم رارــــقلا عانــــص نــــم ينكراــــشلما قــــفو ميــــلعتلا ةرازو في تارارــــقلا عنــــص ةــــئيب ىــــلع بــــلغي :ضوــــمغلا -

 ىوتـسم في تارارق ةثلاثو مودعم ضومغ ىوتسم في تارارق ةعبرأ تعقو دقف ؛ضومغلا نم طسوتمو ضفخنم

 في تـــعقو تارارـــق ةـــعبرأو ،ضوـــمغلا نـــم طـــسوتم ىوتـــسم في ىرـــخأ تارارـــق ةعبـــس تـــعقوو ،دودـــمح ضوـــمغ

 ةطــسوتم ميــلعتلا ةرازو في تارارــقلا عنــص ةــئيب نأ يأ ،ا&دــج عــفترلما ىوتــسلما في رارــق يأ عــقي لمو ،عــفترلما ىوتــسلما

 .مهرظن ةهجو نم رارقلا عانصل حوضولا

 ىوتـسلما في ةـئيبلا ضوـمغ ريدـقت ةعيرـسلا تارارـقلا عانـص ىـلع بـلغ دـقف ؛ةثلاثلا تاراسلمÇ قلعتي اميف امأ

 اذهو ،امًودعم ناك ةئيبلا في ضومغلا ىوتسم نأ رارقلا عانص نم نانثا برتعا امنيب ،تارارق ةعبرأ عقاوب طسوتلما

 عـقاوب همادطـصا ةـيناكمإ نـم ديزي ام ؛هتاءارجإ عيرستو هب ليجعتلاو رارقلا هيجوت عم عمتيج امدنع ةروطخ رشؤم

 .ذيفنتلا ءانثأ فلتمخ

 تيـــلا تاـــهلجا اـــم حـــضتي لا اـــهعم لـــماعتن تيـــلا )ةرازوـــلا جراـــخ( اـــيلعلا ةـــهلجاف ؛حوـــضو كاـــنه سيـــل" :)1 م(

 ىــلع رارــقلا اذــه في اــنلمعو ،اــنلبق نــم ىرــخأ تاــهج عــم لاًــصاوت كــلذ بــلطتي دــقو ،اهرودــب يــه اــهعم لــماعتت

 ."6 ةئيبلا ضومغ ىوتسمف نيراسم

 ىوتــــسم في تارارــــق ةــــعبرأ تــــعقو ثــــيح ؛ةــــئيبلا في عــــفترم ضوــــمغ ةمخــــضتلما تارارــــقلا ىــــلع بــــلغ اــــمنيب

 اذــه نوــكي دــقو ،دودــمح ىوتــسم في ناــنثاو طــسوتم ىوتــسم في ناــنثا عــقوو ،رارــقلا عانــص قــفو عــفترلما ضوــمغلا

 .ضومغلا اذه مامأ ناملأÇ مهرعشي دق اذهو ،لئادبلا عيجم نيبتل ةمخضتلما تارارقلا عانصل اعًفاد ضومغلا

ـــضيأو ،لخادـــلا في ضوـــمغ كاـــنه ناـــك دـــقف ؛ايرًـــثك ةـــضماغ ةـــئيبلا تـــناك" :)5 م(  تارازوـــلا ىدـــحإ عـــم اً

 كـلذ في مهاـنبطاخ دـقو ،انطورـش عـم قـفتت لا تاـقفاوم حنـتم يهف ؛انلمع عم اهلمع ضراعتي ناك تيلا ىرخلأا

 ."8 هردقأ لياتلÇو ؛در نود

 ىوتـــسم في اـــهنم ناـــنثا عـــقو ثـــيح ؛ةجـــضانلا تارارـــقلا عانـــص نـــم ةـــثلاثل ةبـــسنلÇ ةـــضماغ ةـــئيبلا نـــكت لمو

 نـكيمو .طـسوتم ضوـمغ ىوتـسم في يرـخلأا عـقوو ،دودـلمحا ضومغلا ىوتسم في ثلاثلا عقوو ،مودعلما ضومغلا

مودعم دودـــــــــــــــــــــــــــــــــمح  طسوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتم  عــــــــــــــــــــــــــــــــــفترم  اµدج عـــــــــــفترم   

10-4 لكش  

 رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيئيبلا لماوعلل يظفل ريدقت سايقم
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 نم الهلاخ نم نونكمتي تيلاو ةجضانلا تارارقلا عانص ا™ موقي تيلا ةفثكلما صيخشتلا تايلمعل كلذ ىزعي نأ

 .رارقلا ةئيب مهف

 ."1 هردقأ لياتلÇو ؛انيدل ةفورعم ةفدهتسلما ةئفلاف ؛ا&دج ةحضاو تناك رارقلا ةئيب" :)10 م(

 ساــيقلماو ةــقيرطلا سفنــبو ،رارــقلا عنــص تاــيبدأ اــ™ تــمتها تيــلا ةــيئيبلا لــماوعلا نــم كلذــك وــهو :دــيقعتلا -

 نـكيمو ،اهتـشقانم تـتم تيـلا ةرـشع ةينامثلا تارارقلا في ةئيبلا ديقعت ريدقت رارقلا عانص نم بلطُ دقف ،ينقباسلا

 في تارارـــق ةـــيناثم تـــعقو ثـــيح ؛دـــيقعتلا ةـــيلاع لىإ ةطـــسوتم ةـــئيب في عنـــصت ميـــلعتلا ةرازو في تارارـــقلا نإ لوـــقلا

 ىوتـسم في تارارـق ةـعبرأ تـعقوو ،عـفترلما ديقعتلا ىوتسم في تارارق ةتس تعقو امنيب ،طسوتلما ديقعتلا ىوتسم

 ،دـــقعلماو يـــسمرلا لـــكيلها برـــتعيو ،دودـــلمحا وأ مودـــعلما دـــيقعتلا ىوتـــسم في رارـــق يأ عـــقي لمو ،ا&دـــج عـــفترلما دـــيقعتلا
 .ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ةئيب في ديقعتلا اذله امًئلام ايرًسفت ةيزكرلما ديدش لمعلا ماظنو

 ،اطًـسوتم ةعيرـسلا تارارـقلا نـم ةـثلاث في ةئيبلا ديقعت ىوتسم ناكف ؛تارارقلل ةثلاثلا عاونلأÇ قلعتي اميف امأ

 تارارــقلا هذــله ةروــطلخا رــشؤم عــفرل ضومغلاــك دــيقعتلا اذــه يدؤــيو ،ا&دــج اًــعفترم اهدــحأ فيو ،اًــعفترم ينــنثا فيو

 .ذيفنتلا ءانثأ ةلمتمح تÇوعصو

 نـم ىرـخأ تارارـق هـمزلي هعنـصنس يذـلا رارـقلا نلأ كـلذو ،ةـئيبلا في دـيقعتلا نـم يرـثك كانه ناك" :)14 م(

 لــظ في كــلذ ثدــحو ،كــلذ ببــسب ةرازوــلا لــخاد نــم ةــضراعلما ضــعب رارــقلا اذــه هــجاو دــقو ...ىرــخأ تارادإ

 ."رارقلا اذه عنص في ةعرسلا

 تارارــق ةــثلاث في ا&دــج اًــعفترمو تارارــق ةــثلاث في اًــعفترم تارارــقلا ةــئيب دــيقعت ناــكف ؛ةمخــضتلما تارارــقلا اــمأ

 اذـه كـف ةـلوامحو لئادـبلا عـيجم نيـبت ىلع -ضومغلا امك- هرودب رثؤي ديقعتلا اذهو ،نيرارق في اطًسوتمو ىرخأ

 .لئادبلاو لوللحا نم يرثكلÇ ديقعتلا

 ."9 اهردقأ ؛ا&دج ةدقعم رارقلا اذه ةئيب" :)5 م(

 ،طـقف دـحاو رارـق في اًـعفترمو تارارـق ةـثلاث في اطًـسوتم رارـقلا ةـئيب ديقعت ىوتسم ناك ةجضانلا تارارقلا فيو

 نترـقتو -ةـفثكلما صيخـشتلا تاـيلمع وـهو- رارـقلا ةـئيب ضوـمغ نم ففخ يذلا ببسلا سفنل عجري دق اذهو

 .رارقلا عناصل ةحضاو ةلكشلماو تايحلاصلاو ةيؤرلا نوكت ثيح ؛ديقعتلا ةدح فيفختب ابًلاغ

 وــه اــم لياــتلÇو ،اــنعم لــمعت تاــهلجا هذــهو ىرــخلأ ةــهج نــم لــمعلا تéوــلوأ في فلاتــخا كاــنه" :)7 م(

 ."5 هيطعأ لياتلÇو ؛ىرخلأا ةهجلل ةبسنلÇ كلذك نوكي لا دق انل ةبسنلÇ ةيولوأ
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 ىــلع هدعاــست دراوــم رارــقلا عناــصل رفوــتت دــقف ؛ةــمظنلما ةــئيب في دراوــلما حــش وأ ةرــفو هــب دــصقيو :ءاخــسلا -

 دـقو ،لوـللحا وأ لئادـبلا نـم اـًنيعم اًـعون ضرـفي دـقو ،رارـقلا عناـص ةـكرح نـم دـيح ا&حـش هـجاوي دـقو ،رارقلا عنص

 ةعبـس في ةـعفترملل ةطـسوتلما ينـب اـم ةرـفو كاـنه ناـك دـقف ؛اـًبيرقت يواـستلÇ حشلاو ةرفولا فيرظ تارارقلا تهجاو

 دراوــلما في ةــعفترم ةرــفو تارارــقلا دــحلأ ناــكو ،تارارــق ةــيناثم في كلذــك عــفترلماو طــسوتلما ينــب اــم حــشو ،تارارــق

 اًـصيلقت هـجاوو ةرازوـلا جراـخ نـم دراوـلما في ةرـفو تارارـقلا دـحلأ ناـك اـمك ،ةيلالما دراولما في طسوتم حشو ةيرشبلا

 .اهديدتح اقًحلا متي ثيح دراوبم هتعانص ءانثأ طبتري لم يرخلأا رارقلاو .ةرازولا لخاد في ا&حشو

 فورـظ في ةعيرـسلا تارارـقلا عانـص نـم ةـثلاث لـمع دـقف ؛ةثلاثلا تارارقلا عاونأ في ةئيبلا ءاخسب قلعتي اميفو

 رارـقلا عناـص اـمأ ،ةطـسوتم ةرـفو فورـظ في رـخلآاو ،ةـعفترم ةرفو فورظ في مهدحأ لمعو ،ةئيبلا في عفترم حش

 .ةرازولا جراخ نم ةعفترم ةرفوو ةرازولا لخاد حش فورظ في لمعي ناك دقف ؛يرخلأا

 ؛رارـقلا داـمتعÇ ةـلوخلما اـيلعلا ةـهلجا ةـيحt نـم امأ صيلقتلل هاتجا كانهف ،ةيلخادلا ةئيبلا ةيحt نم" :)1 م(

 ."7 اهردقأو ،دراولما ةدéزل هجتت يهف

 في ةطــسوتمو نيرارــق في ةــعفترم تــناكو ،تارارــق ةــسخم في حــش فورــظ في ةمخــضتلما تارارــقلا عانــص لــمعو

 في ةعفترمو رارق في ةطسوتم تناك ةرفو فورظ في ةمخضتلما تارارقلا عانص نم نانثا لمع امنيب ،تارارق ةثلاث

 ،ةـيلالما دراوـلما في طـسوتم حـشو ةيرـشبلا دراوـلما في ةـعفترم ةرفو فورظ في يرخلأا رارقلا عناص لمع امنيب ،رخلآا

 ،قــيبطتلا ءاــنثأ تلااكــشلإا مقاــفي دــق ةمخــضتم تارارــق عنــص لــظ في ةــئيبلا دراوــم في حــشلا دوــجو نأ كــش لاو

 لئادـبلا ةرـثك مدـتخ دـق حـشلا ةـلاح يـفف ،لئادـبلا نـم يرـبك ددـع نيـبتل اًـعفاد ا†رفو وأ دراولما في حشلا نوكي دقو

 نامــضل ؛ليدــب نــم رــثكأ نيــبت ىــلع لئادــبلا ةرــفو عجــشت دــق ةرفوــلا ةــلاح فيو ،ةــفلتخلما فورــظلا عــم ملقأــتلا في

 .ةفلتخلما تلاالحاو قطانلما لك في ةمخضتلما تارارقلا قيبطت

 ناــكو ،رــخآ رارــق في ةــيلاع ةــجردبو ،تارارــقلا دــحأ في ةطــسوتم ةــجردب دراوــلما ترفوــت ةجــضانلا تارارــقلا فيو

 ثيدــلحا أدــبيو ،هتعانــص تــقو في دراوــم ي " يرــخلأا رارــقلا طبترــي لم اــمنيب ،تارارــقلا دــحأ في عــفترم حــش كاــنه

 ةرازوـلا جراـخو لـخاد تاـهلجا نـم ددـعب رارـقلا اذـله دراوـلما صيـصتخ رـيمو ،هداـمتعا دـعب رارـقلا اذه في دراولما نع

 .)7 م( "هدامتعا دعب

 :)ةيمظنلما لماوعلا( "رارقلا قايس" رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا -2

 تيــلا لــماوعلا نــم هــتاذ تــقولا في اــهنكلو ،تارارــقلا عنــص في ا&دــج ةــمهلما بــناولجا نــم ةــيمظنلما لــماوعلا برــتعت

ـــصوصخو- اـــهعبتت بعـــصي  ينلماـــعلا نيذـــه عـــبتتل مزـــلي ثـــيح -ةقباـــسلا ةيجيتاترـــسلإاو ،قباـــسلا ءادلأا يلماـــع اً
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 عوـضوم عبتتل رضالحا نم قلطنت تيلا Retrospective Study ةداعتسلاا تاسارد وأ ةيداعتسا ةسارد ادًيدتح

 ،ةـساردلا اـهيطغت تيـلا ةدـلما للاخ عوضولما روطت نع جئاتنب جرتخ ثم نمو ؛يضالما في ةددمح ةطقن تىح ةساردلا

 اــهعبتت تم جئاــتن تــسيل اــهنكلو ،طــقف ينلماــعلا نيذــه رــثأ ىــلع تارــشؤم برــتعت نأ نــكيم اــم ضارعتــسا متيــسو

 .ةساردلا هذه في &éدصق

 طمنـلا وـه تاـمزلأا ةـهجاومو تلاكـشلما لـح نأ ةـيعونلا تtاـيبلا لـيلتح للاـخ نم رهظ :قباسلا ءادلأا -

 ىرــخأ تارارــق ةــعبرأ تبرــتعا اــمنيب -ارًارــق 14 تــلثم تيــلاو- ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا في بــلاغلا

 يذــلا وــه ضفخنــلما ءادلأا نإــف ؛تاــيبدلأل اًــقفوو ،تاــمزلأا ةــهجاوم وأ تلاكــشلما لــحو صرــفلا ينــب اــم اــًيجزم

 نـم رـثكأ تéدـتح نوـكت نأ اـهيلع بـلغي اـههجاوي تيـلا éاـضقلا لـعجيف ،رارقلا عناص روظنم ىلع هللاظب يقلي

 ليـصحتلا بيناـج نـم يدوعـسلا ميـلعتلا هـققح اـم للاـخ نـم ميـلعتلا ةرازو ءادأ ساـيق كلذك نكيمو ،اصًرف ا’وك

  .ةرازولا ءادأ نع عمت◊ا اضرو ةبلطلل يساردلا

 "سميــت" يــساردلا ليــصحتلا في ةــيلماعلا تاــهاتجلاا تاراــبتخا في نويدوعــسلا ةــبلطلا قــقح ،2019 ماــع يــفف

TIMSS رلا ةدالم ةطقن 389 عبارلا فصللéراـيعلما لىإ لوـصولا عـبارلا فـصلا ةـبلط فـصن عطتـسي لمو ،تايـض 

 لمو ،ةـــطقن 394 هـــسفن ماـــعلا في طـــسوتم نياـــثلا فـــصلا في ةـــبلطلا قـــقح اـــمك ،تايـــضéرلا في ضفخنـــلما ليودـــلا

 دـقف ؛لم◊Çو ،تايضéرلا في ضفخنلما ليودلا رايعلما لىإ لوصولا كلذك ةبلطلا ءلاؤه فصن نم رثكأ عطتسي

 دـقف ؛2016 ماـعلل PIRLS ةءارـقلا راـبتخا اـمأ ،ةكراـشم ةـلود 58 لصأ نم 53 ةبترلما نويدوعسلا ةبلطلا لتحا

ـــضفخنم ينيدوعـــسلا ةـــبلطلا ءادأ ناـــك ـــضيأ اً  نويدوعـــسلا ةـــبلطلا ناـــك اـــمك ،عـــبارلا فـــصلل ةـــطقن 430 عـــقاوب اً

 399 عــقاوب نــم ةــبلط عــم ةرــم لولأ نويدوعــسلا ةــبلطلا اــهيف كراــش تيــلا PISA تاراــبتخا في ءادلأا يــضفخنم

 ;Mullis et al, 2017; Mullis et al, 2020( .موـلعلل 386و تايـضéرلل ةـطقن 373و ،ةءارـقلل ةـطقن

OECD, 2020( 

ـــيعامتجاو  جهاـــنلما نـــع اـــضرلاو ،طـــسوتم ىوتـــسم في ةـــيوبترلا تامدـــلخا نـــع يدوعـــسلا عـــمت◊ا اـــضر ناـــك ا&

 ،رورس( اثًيدح ةروشنم ةساردل اقًفو اضًيأ فيعض ةيتايلحا تاراهلما ذيملاتلا باستكا ىدم نع اضرلاو ،فيعض

2016(، Çتلاولدــم لــمتح يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاكبــش في عيــضاومو ةيفحــص نيواــنع روــهظ رارــكتل ةفاــضلإ 

 .ةساردلا هذله يمدقتلا في اهضعبل ةراشلإا تم دقو ،ةرازولا نم ةرداصلا تارارقلا ضعب لوح ابًلاغ ةيبايجإ يرغ

 نــم هــنإف ميــلعتلا ةرازوــل ةقباــسلا تايجيتاترــسلإا عــيجم عــبتت اًــضيأ بعــصلا نــم هــنلأو :ةقباــسلا ةيجيتاترــسلإا -

 تايحلاـــص عطاـــقت عـــبتت كـــلذ تاودأ نـــمو ،ةـــيلالحا تارارـــقلا عنـــص في ةقباـــسلا تارارـــقلا ضـــعب رـــثأ عـــبتت دـــيفلما
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 اــمك ،تارادلإا هذــه لــمعل قباــس يجيتاترــسإ دــيدتح نــم ةــتجt نوــكت تيــلاو تارارــقلا عنــص ءاــنثأ تارادلإا ضــعب

 .ةقباس تارارق نع ةتجt لكاشم لتح وأ ةقباس تارارق لجاعت تناك تيلا تارارقلا عبتت نكيم

 جـتt كـش لاـب عطاقتلا اذهو -نياثلا لاؤسلا ةباجإ في اهضرع تم امك- ارًارق 12 في تايحلاصلا تعطاقتو

 ،ثدـحلأا تارارـقلا ا™ تمدطصاف ؛اهثيدتح وأ اهنستح وأ اهريوطت متي لم ةيمدق تايجيتاترسإو لمع تايلآ نع

  .رهشأ ةدعل اهضعب فقوتل تدأو

 متـــي امدـــنعو ،ينـــترادإ ينـــب اـــهعطاقتو تايحلاـــصلا عـــيزوت اـــ™ ببـــست ةلكـــشم وـــه رارـــقلا اذـــه زـــفمح" :)3 م(

 ينــب لــمعلا ةــئيب فلاتــخا نــع لاًــضف عوــضولما لــح نــم دــب لا ناــكف ؛لــمعلا في ةــيجاودزا كاــنه حبــصي لــمعلا

 ."اعًم امهيف تلمع ثيح ؛ينترادلإا

 تيـــلا ةرادلإا يرـــغ ىرـــخأ تارادإ وأ تاـــهلج اهتبـــسانم مدـــعل ؛لئادـــبلا ضعبـــل داعبتـــساو راـــيتخا كلذـــك رـــهظو

 .رارقلا عنصت

 ضــعب موــقت tاــيحأو ،ةــينوناقلا بــناولجاو اــنتارارقل اهمدختــسن تيــلا يرياــعلما قــفو لئادــبلا ةــلبرغ تــتم" :)7 م(

 ؛مـله ابًـسانم نوـكي لا نـكل ،اـنل ابًـسانم نوـكي دـق هـنلأ ؛راـيتخلااو لئادـبلا ةـلبرغ في رودـب انعم ةكراشلما تاهلجا

 ."tدرفبم انل ارًارق سيلو تاهلجا نم ددع قفاوت هل مزلي رارقلاف

 في ميــلعتلا ةرازو في تارارــقلا عنــص ىــلع )ةــيزكرلما ،دــيقعتلا ،ةــيسمرلا( ةــثلاثلا هداــعب  لــكيلها رثؤــيو :لــكيلها -

 تارارــــقلا طــــنم روــــهظ يــــهو ،رارــــقلا عنــــص بــــناوج نــــم ددــــع في كــــلذ رــــثأ رــــهظو .ةيدوعــــسلا ةــــيبرعلا ةــــكلملما

 في رهظو ،ميلعتلا ةرازو في تارارقلا في ارًوهظ رثكلأا وه طمنلا اذهو ،ةديدشلا ةيزكرلما هببست يذلاو ،ةمخضتلما

 اـهنم تارارـقلا فـصن نـم رـثكأ ريودـت ةداـعإ لىإ اًـضيأ ةـيزكرلما تدأو ،اـهليلتح تم تيـلا تارارـقلا نـم تارارـق ةيناثم

 لـكيلها نأ ةـساردلا هذـه للاـخ نـم رـهظو ،دامتعلاا لبق رارقلا راسم لشفل تارود تسو ،مهفلل تارود نياثم

 ضــعب نإ لــب ؛ميــلعتلا ةرازو تارارــق في ناــطمنلا رــهظ دــقف ،اــهئطب ىــلع وأ تارارــقلا ةعرــس ىــلع رثؤــي لم يزــكرلما

 راــسلم عيرــسلا عاــقيلإا نــم لوــحتتو أــطابتت اــهلعتج مخــضتلا نــم ةــلحرم لخدــت ثم ،ةعيرــس تارارــقك أدــبت تارارــقلا

 .ائًطب رثكأ

 كولـسلا ناـك ارًارـق 11 اـهنم ،ارًارـق 12 في يسايسلا كولسلا رهظف ؛تارارقلا في ةرازولا لكيه ديقعت رثأ امك

  .ةرازولا زاهج لخاد تارادلإا ينب يلخاد يوق عفادت نع اتجtً اهيف يسايسلا

 عـــيجم عنـــص في ليومـــشلا بولـــسلأا مادختـــسا في ادًـــسجتم يـــسمرلا ميـــلعتلا ةرازو لـــكيله برـــكلأا رـــثلأا ناـــكو

 .ةساردلا هذه في اهليلتح تم تيلا ةيجيتاترسلإا تارارقلا
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 في -يطارقوــتولأا بولــسلأل ايرًــثك هــجتي يذــلاو- ميــلعتلا ةرازو في ةطلــسلا عــيزوت رــثأ رــهظ :ةطلــسلا عــيزوت -

 لــبق نــم تارارــقلÇ لــيجعتلاو -ارًارــق 12 في رــهظ يذــلاو- ينــعم ليدــب داــمتعا وأ تارارــقلا هــيجوت :اــهم ينلماــع

 تارارــقلا ىــلع ةرثؤــلما لــماوعلا رــثكأ نــم نلاماــعلا ناذــه برــتعيو -ارًارــق 13 في رــهظ يذــلاو- ةيحلاــصلا بحاــص

 عيرـستلا ىدأو ،لئادـبلا نـم يرـبك ددـع نـع ثحبلا صرف نم دح تارارقلا هيجوتف ؛ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا

ــعم ينلماــعلا عاــمتجا نأ كــش لاو .ريوــطتلاو صيخــشتلا تاــيلمع ضــعب زواــتج لىإ  ببــسي تارارــقلا ضــعب في اً

 .ذيفنتلا زيح رارقلا لخدي نأ دعب ابًلاغ رهظت تيلاو تلااكشلإا نم ادًيزم

 نأ اــــمك ،تارارــــقلا اــــ™ عنــــصت تيــــلا ةــــيفيكلا في رارــــقلا عناــــص صئاــــصخ رثؤــــت :رارــــقلا عناــــص صئاــــصخ -

 تـفرعتو .رارـقلا عناـصل ةـيلقعلاو ةـيكاردلإا صئاصلخا ىلع ةللاد نوكي نأ نكيم رارقلا هب عنصي يذلا بولسلأا

 ؛رارــقلا اــ™ عنــص تيــلا ةــيفيكلا لــيلتح برــع ،ةرــشابم ةــلباقلما نــم ءاــهتنلاا دــعب رارــقلا عانــص صئاــصخ ىــلع ةــثحابلا

 ةـيعونلا تtاـيبلا لـيلتح للاـخ نـم رـهظو ،اـ™ ماـق تيـلا تاءارـجلإاو تاودلأـل اًـقفو رارـقلا عناـص فينصت ثم نمو

 ةعبــسلاو ،يكولــسلا طمنــلا مهيــلع بــلغ مهنــم ةــسخمو ،يــليلحتلا طمنــلا مهيــلع بــلغ رارــقلا عانــص نــم ةعبــس نأ

 ي  رارـقلا عناـص طـنم طابترا ةيعونلا تtايبلا ليلتح للاخ نم رهظي لمو ،يميهافلما طمنلا مهيلع بلغ ينقبتلما

 هــــلهؤم وأ )ىــــثنأ وأ رــــكذ( رارــــقلا عناــــص عوــــن وأ بــــصنلما في رارمتــــسلاا ةترــــف وأ ةبرــــلخا تاونــــسك رــــخآ لــــماع

 يذلا يرطفلا ليكشتلل برقأ نوكت ام ابًلاغو صخشلا ةعيبطب ةطبترم طانملأا هذه ن  كلذ رسفيُو ،يميلعتلا

 .هب موقي لمع يأ في وأ هتايح لحارم نم ةلحرم يأ في صخشلا عم رمتسيو ،ىرخلأا لماوعلÇ رثأتي لا

 عناــص طــنم ينــب اــًطابترا كاــنه نأ رــشع ةعــستلا ينكراــشملل ةــيعونلا تtاــيبلا لــيلتح للاــخ نــم رــهظي لم اــمك

 تاراـــسلما في رارـــقلا عانـــص طاـــنمأ تـــعونت ثـــيح ؛)1-4( لودـــلجا حـــضوي اـــمك ةـــثلاثلا رارـــقلا تاراـــسمو رارـــقلا

 تاءارـــجلإا في لـــمعلا بولـــسأ نـــكل ،ينـــعم راـــسم قـــفو تارارـــقلا عنـــصل لـــييم اًـــنيعم اًـــطنم نأ رـــهظي لمو ،ةـــثلاثلا

 تاـــمولعلما عـــجم بولـــسأو يعاـــمتجلاا بـــنالجا ىـــلع وأ ماـــهلما ىـــلع زيكترلاـــك- رارـــقلا عنـــصب ةـــصالخا لـــحارلماو

 ةـثحابلا تعاطتـسا هـللاخ نـمو ،رـخلآ طـنم نـم فـلتيخ يذـلا وـه -كـلذ يرـغو ضومغلا عم لحاصتلاو ليلحتلاو

 رارــقلا عناــص اــهيف ىطاــعتي تيــلا ةــيفيكلÇ طبترــم رارــقلا عناــص طــنم نإــف لياــتلÇو ؛رارــقلا عناــص طــنم ىــلع فرــعتلا

 رارقلا عناص هذختي يذلا راسلمÇ طابترا هل سيلو ،لمعلا قرفو لمعلل الهلاخ نم رظني تيلا ةيفيكلاو تامولعلما

 .تارارقلا عنص دنع
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 ةجضانلا تارارقلا راسم ةمخضتلما تارارقلا راسم ةعيرسلا تارارقلا راسم

 3    يليلحتلا طمنلا

 2    يكولسلا طمنلا

 1   يميهافلما طمنلا

 3    يليلحتلا طمنلا

 3    يكولسلا طمنلا

 3   يميهافلما طمنلا

 1    يليلحتلا طمنلا

 1    يكولسلا طمنلا

 2   يميهافلما طمنلا

    

 ةعــستلا ينكراــشملل اــهعبتت تم تيــلا رارــقلا عناــصب ةــقلعتلما ىرــخلأا لــماوعلا طاــبترا رــهظي لم ،هــتاذ تــقولا فيو    

 نــم ينــعم راــسبم )"ىــثنأ /رــكذ" عوــنلا /بــصنلما في رارمتــسلاا تاونــس /ةبرــلخا تاونــس /لــهؤلما /بــصنلما( رــشع

 عانـــص نـــم ةـــثلاث نأ ةجـــضانلا تارارـــقلا راـــسم في رـــهظو ،)2-4( لودـــج في رـــهظي اـــمك رارـــقلا عنـــص تاراـــسم

 ةـــلحم نـــم رارـــقلا عانـــص نأ ىـــلع ارًـــشؤم نوـــكي دـــق كـــلذ نأ ينـــح فيو ،هاروتكدـــلا ةـــلحم نـــم ةجـــضانلا تارارـــقلا

 رارــقلا عانــص نــم ددــع دوــجول ؛كلذــب تــبلا نــكيم لا هــنأ لاإ ،ةجــضانلا تارارــقلا عنــص مــله حجرــلما نــم هاروتكدــلا

 تارارـق ثtلإا رارـقلا تاعناـص نـم عـبرأ تعنَـصو ،ىرـخلأا تاراسلما في تارارقلا اوعنص نمم هاروتكدلا ةلحم نم

 تارارــــق عنــــص في لوخدــــلل لاًيــــم رــــثكأ ثtلإا رارــــقلا تاعناــــص نأ ىــــلع ارًــــشؤم كــــلذ نوــــكي دــــقو ،ةمخــــضتم

 تاعناـص دوـجوو ةـساردلا في ثtلإا نم تاكراشلما ددع ةلق لظ في كلذ ديك¬ نكيم لا كلذ عمو ،ةمخضتم

  .ىرخلأا تاراسلما في تéرخأ رارق

 

 ةعيرسلا تارارقلا راسم

 عونلا بصنلمb ةيرارمتسلاا ةبرلخا تاونس لهؤلما بصنلما

 3       هاروتكد 6 ةرادإ ماع ريدم

 1     يرتسجام

 2   سويرولاكب

 ةنس 16  اهلقأ

 ةنس 36 اهلاعأ

 رهشأ 8و ةنس اهلقأ

 ةنس 11 اهلاعأ

 5 ركذ

 1 ىثنأ

 ةمخضتلما تارارقلا راسم

 عونلا بصنلمb ةيرارمتسلاا ةبرلخا تاونس لهؤلما بصنلما

 5 ةرادإ ماع ريدم

 2    ماع فرشم

 فرـــــشم نـــــع بوـــــني

 2         ماع

 3      هاروتكد

 3    يرتسجام

 3  سويرولاكب

 تاونس 7     اهلقأ

 ةنس 33   اهلاعأ

 ةنس     اهلقأ

 تاونس 10   اهلاعأ

 5 ركذ

 4 ىثنأ

2-4 لودج  

 ةثلاثلا تاراسلما في رارقلا عانصل ةماعلا صئاصلخا

1-4 لودج  

 ةثلاثلا تاراسلما في رارقلا عانص طانمأ
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 ةجضانلا تارارقلا راسم

 عونلا بصنلمb ةيرارمتسلاا ةبرلخا تاونس لهؤلما بصنلما

 2 ةرادإ ماع ريدم

 1  ماع فرشم

 فرـــــشم نـــــع بوـــــني

 1  ماع

 3      هاروتكد

 1  سويرولاكب

 ةنس 18    اهلقأ

 ةنس 30  اهلاعأ

 ةنس     اهلقأ

 تاونس 7   اهلاعأ

 3  ركذ

 1  ىثنأ

 

 :"رارقلا ىوتمح" رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا-3

 ،ةـمزلأا ،ةلكـشلما :عفاودـلا هذـه نـم جيزـم وأ دـح  ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا ةعانـص متـتو :رارقلا زفمح /عفاد-

 ةعبــس تــقلطنا دــقف لولأا لاؤــسلا ةــباجإ في درو اــمكو ،لولأا لاؤــسلا ةــباجإ في ةراــشلإا تقبــس اــمك ةــصرفلاو

 ىرـخأ تارارـق ةعبـس تـقلطنا اـمنيب ،ةلكـشم دوـجو عـفاد نـم اـهليلتح تم تيـلا رـشع ةـينامثلا تارارـقلا نـم تارارق

 نارارــق ناــك لــب ؛طــقف ةــصرف صاــنتقا عــفاد نــم اــهليلتح تم تيــلا تارارــقلا نــم رارــق يأ قــلطني لمو ،ةــمزأ عــفاد نــم

 ةجوزمم ةصرفب اعًوفدم تارارقلا دحأ برتعا امنيب ،هتاذ تقولا في ةلكشم لحو ةصرف صانتقا ينب ايجًزم نلاكشي

Çريوطت ارًارق تارارقلا دحأ برتُعاو ،)ةمزلأاو ةلكشلما( نيرخلآا ينعفادلé&.  

 قـلطناو ،ةـمزلأا عـفاد نـم نيرارـق قـلطنا اـمنيب ،ةلكـشم دوـجو عـفاد نـم ةعيرـسلا تارارقلا نم ةثلاث تقلطناو

 رارـقو ،ةـمز  ةـعوفدم ةجـضانلا تارارـقلا نم ةسخم تناك امنيب ،ةصرفلاو ةلكشلما ينب جيزم عفاد نم دحاو رارق

 دـقو ارًيوـطت هـعفاد ناـك يرـخلأا رارـقلاو ،نيرـخلآا ينلماـعلا دوجو عم ةصرفب اعًوفدم رارقو ،ةلكشبم اعًوفدم دحاو

 ةلكـشبم ةـعوفدم اـهنم ةـثلاث تـناك دـقف ؛ةجـضانلا تارارـقلا امأ ،لغتست لم اذإ ةلكشمو تلغتسا اذإ ةصرف برتعي

 .اعًم نآ في ةلكشمو ةصرفب اعًوفدم اهدحأو

– طبترـم ةـمزلأا عـفاد نأ حـضتي رارـقلا عنـص تاراـسم نـم راـسم لكل تارارقلا عفاود ضارعتسا للاخ نمو

 رارــقلا عانــص نإــف اذــلهو ،تاــمزأ حــجرلأا ىــلع هــجاوت ةمخــضتلما تارارــقلا نأ يأ ،ةمخــضتلما تارارــقلÇ -اــًبلاغ

 هذــه ةــهجاولم نــكمم لــح لــك نيــبتل نوــلييم لياــتلÇو ؛ةــمزلأا ةــهجاولم اــًيفاك نوــكي لا دــق دــحاو ليدــب نيــبت نأ نورــي

 في رارــقلا عناــص دــنع ناــملأÇ روعــش قــلخ في لئادــبلا عــيجم نيــبت مهاــسيو ،ةدــقعمو ةبعــشتم نوــكت تيــلاو ةــمزلأا

  .رارقلا عفاود نم ينعم عونب ةيقبتلما تارارقلا تاراسم طابترا رهظي لمو ،ةمزلأا هذه ةهجاوم
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 نـم قـلطنت تيلا تارارقلا في هتدح لقت يسايسلا كولسلا نأ نم رارقلا عنص تايبدأ في درو ام سكع ىلعو

 ةتـس في رـهظ كلذـكو ،ةـمزأ اـهعفاد ناـك تيـلا ةعبـسلا تارارـقلا نـم ةعبرأ في يسايسلا كولسلا رهظ دقف ؛تامزأ

 ةــطبترم ةرهاــظ يــسايسلا كولــسلا نأ دــكؤي اذــهو ،ةلكــشم عــفاد نــم تــقلطنا تيــلا ةعبــسلا تارارــقلا نــم تارارــق

 .ةساردلا هذه قايس في لقلأا ىلع رارقلا عفادب هطابترا نم رثكأ ةمظنلما لكي™

 اهريدــقتب اوــموقي نأ رارــقلا عانــص نــم بــلطُ دــقف ؛رارــقلا ىوــتحبم ةــصالخا ىرــخلأا لــماوعلÇ قــلعتي اــميف اــمأ

 تاذـب يـمقرلا ساـيقلما ةءارـق تـتمو -ةـيئيبلا لـماوعلا ادًـيدتحو- رارـقلا قايـسب ةـقلعتلما لماوعلا عم اولعف امك ا&يمقر

 -عـفترم -طـسوتم -دودـمح -مودعم( ةلثامم تéوتسم ةسخم في ةيئيبلا لماوعلا في تدرو تيلا ةيظفللا فاصولأا

 :يلي امك )ا&دج عفترم

 

 

 

 

 ناحــضاو ةعيرــسلا تارارــقلا نــم ينــنثا نأ ةــيعونلا تtاــيبلا لــيلتح للاــخ نــم رــهظ :دــكأتلا مدــع /ضوــمغلا-

 ،اطًـسوتم دـحاو رارـق في برـُتعاو ،ادًودـمح ضوـمغلا برـُتعا نيرخآ نيرارق فيو ،امًودعم امهيف ضومغلا برتعيو ،ا&دج

ــــعفترم ضوــــمغلا ناــــكو  ،طــــقف نيرارــــق في عــــفترم ضوــــمغ ةمخــــضتلما تارارــــقلا في رــــهظو ،طــــقف دــــحاو رارــــق في اً

 في رـهظو ،اـًقلاطإ ضماـغ يرـغ دـحاو رارـق برتعاو ،تارارق ةثلاث في دودمح ضومغو ،نيرارق في طسوتم ضومغو

  .امًودعم ناك يرخلأا فيو ،ادًودمح ناك اهدحأ فيو ،عفترم ضومغ ةجضانلا تارارقلا نم نيرارق

 ،رارــقلا عانــص رــظن ةــهجو نــم ا&يبــسن ةحــضاو تارارــق برــتعت ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا نإ لوــقلا نــكيم لــم◊Çو
 تازاــينحلال لاًمتــمح ارًــثأ ناــك اذإ اــم وأ رارــقلا عــقاوب لاًــصتم حوــضولا اذــه ناــك اذإ اــم لوــح لدــلجا نــكيم نــكل

 تارارـقلا عانـص مـظعم ىرـي ثـيح ؛Certainty Illusion دكأتلا مهو ادًيدتحو ،رارقلا عانصل ةيكاردلإاو ةيلقعلا

 تارارـــق برـــع لـــمعلل نوعفدـــني لياـــتلÇو ،حوـــضوب هـــتيؤر نـــكيم رارـــقلا عنـــصل مزـــلي اـــم لـــكو ،ةحـــضاو تاـــيطعلما نأ

 لـمعلا هـيجوت متـي ثم نـمو ،رـهظي اـلماح هـب كـسمتلاو ليدـب راـيتخا اـهيف متـي ةعيرـس ةـيادب أدبت تارارق وأ ،ةعيرس

 .ليدبلا اذه لحاصل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11-4 لكش  

 )رارقلا قايس( رارقلا ىوتحبم ةقلعتلما لماوعلل يظفل ريدقت سايقم

اµدج عـــــــــــفترم عـــــــــــــــــــــــــــــــــفترم  طسوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتم  دودـــــــــــــــــــــــــــــــــمح  مودعم   
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 كاــنه ناــك ،هذــيفنت في ةبوعــصلا نــكل ،ا&دــج احًــضاو رارــقلا ناــك ،اًــقلاطإ ضماــغ يرــغ رارــقلا اذــه" :)5 م(

 ."ىرخأ لكاشم لىإ اهذيفنت يدؤي دق ثيح ؛اهذيفنت نكيم لا ىرخأو ارًوف اهذيفنت نكيم رارقلا في بناوج

 ةـــقلعتم يـــهو ،طـــقف ةدـــحاو ةـــطقن في ناـــك ضوـــمغلا ،اـــنل ةبـــسنلÇ ا&دـــج احًـــضاو رارـــقلا اذـــه ناـــك" :)6 م(

 ."رارقلا اذه ةمواقبم

 ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا نأ ةــساردلا في ينكراــشلما نــم رارــقلا عانــص فنــص ضوــمغلا ســكع ىــلعو :دــيقعتلا -

Ç◊ا&دـج عـفترلما دـيقعتلا ىوتـسم نمـض تارارـق ةـعبرأ ةعيرسلا تارارقلا راسم في رهظ دقف ،ديقعتلا ةديدش لم، 
 ناــك ةمخــضتلما تارارــقلا فيو ،طــسوتلما دــيقعتلا ىوتــسم في يرــخأ رارــقو ،عــفترلما دــيقعتلا ىوتــسم في دــحاو رارــقو

 نارارــقو ،عــفترلما دــيقعتلا ىوتــسم نمــض ىرــخأ ةــثلاثو ،ادًــج عــفترلما دــيقعتلا ىوتــسم نمــض تارارــق ةــثلاث كاــنه

 في اـــهنم في اـــهنم نارارـــق ناـــك ثـــيح ؛ةجـــضانلا تارارـــقلا في لاـــلحا كلذـــكو ،طـــسوتلما دـــيقعتلا ىوتـــسم نمـــض

  .طسوتلما ديقعتلا ىوتسم في رارقو ،عفترلما ديقعتلا ىوتسم في رارقو ،ا&دج عفترلما ديقعتلا ىوتسم

 ،ىرخلأا تاهلجا نم يربك ددعب لب ؛طقف ننح انب اطًبترم سيل هنلأ ؛لاًهس سيلو دقعم رارقلا اذه" :)9 م(

 ."زيهجتلل تقولا نم يرثكلا انمزل لياتلÇو ؛رارقلا اذله ةيضرأ كانه نكي لمو

 ننح رومأ يهو ،ةنراقم تاساردو ،ىرخأ ءايشأو ،ةيئاصحإ بلطي ةترف لكف ا&دج دقعم رارقلا اذه" :)1 م(

 ."باوبلأا لك قرطن نحنف ؛انمهي عورشلما حانج نلأ نكل ،ا™ ينينعم يرغ

 ىـلع يزـكرلماو يـسمرلا لكيلها رثؤي ثيح -لكيلهÇ قلعتلما وهو- ةيئيبلا لماوعلا دح  تارارقلا ديقعت طبتريو

 فورـظ نـم يرـبك ددـع في يرـكفتلا ةرورـضب طبترـم -اقًباـس درو اـمك- كـلذو ،هـتدح نـم دـيزيو ،دـيقعتلا ىوتسم

 كولـــسلا نـــم برـــكأ ردـــق هـــعم رـــهظيو ،ةرادتـــسلاا تاـــيلمع ىوتـــسم تارارـــقلا دـــيقعت دـــيزيو ،قـــيبطتلا تاقايـــسو

 .ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا في ابًلاغ اطًنم برتعتو ،Vortex ةماودلا تارارقب فرعيُ ام وهو ،يسايسلا

 لـيجعتلا ىوتـسمو ،هـتعيبطب رارـقلا في ةلجعلا ىوتسم اهم نيراسم في ةلجعلا عبتتب ةثحابلا تماق :ةلجعلا -

Çطبتري يذلاو ،رارقل Çعنـص ىـلع رثؤـت تيـلا لماوعلا نم ةلجعلا برتعت ثيح ،اهعيرستو رارقلا عنص ةيلمعب عفدل 

 متــها )1976( نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم نــكل ،لاًجاــعو اعًيرــس اًــكرتح مزــلت تيــلاو رارــقلا ةــعيبطب طبترــت يــهو ،رارــقلا

 نمـض سيـلو ،ةيحلاـصلا بحاـص وأ رارـقلا عناـص نـم بـلطب نوـكي يذـلا عيرستلا وهو ،ةلجعلا نم رخآ عونب

 عناـص نـكل اهعنـص ءاـنثأ نيأـتلا نكيمو ،اهتعيبط في ةلجاع نوكت لا دق تارارقلا ضعب نأ يأ ،رارقلا صئاصخ

 تارارــقلا ىــلع بــلغ دــقف لــم◊Çو ،ذــيفنتلا وــنح ةوــقب اهعفدــيو ،اــ†اءارج∂ لــجعي ةيحلاــصلا بحاــص وأ رارــقلا

 .ا&دج لاع لىإ لاع ةلجع ىوتسم ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا
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 ىوتــسلما في رارــقو ،ادًــج لــجاعلا ىوتــسلما في تارارــق ةــثلاث كاــنه ناــكف ؛ةعيرــسلا تارارــقلا ىوتــسم ىــلع اــمأ

 ةعيرــسلا ةتــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــسخم تــهجاوو ،اــًقلاطإ ينلجاــع يرــغ نارارــقو ،ةــلجعلا ثــيح نــم طــسوتلما

 يذـلا رارـقلا هـجاو اـمنيب ،ا&دـج ةـلجاعلا ةـثلاثلا تارارقلاو -اقًلاطإ ينلجاعلا يرغ نارارقلا اهنمو- عيرست تايلمع
 ضرــعلا اذــه فــشكيو ،ىرــخأ لــحارم في اؤًطاــبتو ،هــلحارم ضــعب في عيرــست تاــيلمع طــسوتلما ىوتــسلما في عــقي

 نـع فـشكي اـمك ،ةـلجاع يرـغ ةـعيبط تاذ تـناك وـل تىـح رارقلا تاراسم ىلع رثؤت تيلاو ليجعتلا ةلكشم نع

 تاــــيلمع ىــــشلاتت ثــــيبح لــــمعلا ىوتــــسم ةدéز لياــــتلÇو ،ةــــلجاع تارارــــق عيرــــست ةلكــــشم يــــه ىرــــخأ ةلكــــشم

 .ةهجولما تارارقلا نم اهعيجم تارارقلا هذه نأ اصًوصخ ،لئادبلا نع ثحبلاو صيخشتلا

 ."هب ليجعتلا تم نكل لاًجاع نكي لم رارقلا" :)3 م(

 في ىرـخأ ةـثلاثو ،ةـلجعلا ثـيح نـم طـسوتلما ىوتـسلما في تارارـق ةـثلاث اـهنم رـهظف ؛ةمخضتلما تارارقلا امأ

 ةـينامثلا تارارـقلا هذـه نـم ةعبـس تـهجاوو ،ةـلجعلا ثـيح نـم عـفترلما ىوتـسلما في نارارقو ،ا&دج لجاع ىوتسم

 اذـــه رـــثأ ســـستح نـــكيمو .طـــسوتلما ىوتـــسلما نمـــض دـــحاو رارـــق في عيرـــستلا متـــي لمو ،عيرـــست تاـــيلمع ةمخـــضتلما

 لاو ،رارـقلا اذـله ذـيفنت لئادـب لوـح ثـبح تاـيلمع في عيرـس لكـشب لوخدلا متي ثيح ؛رارقلا هيجوت في عيرستلا

 عيرـسلا هـعاقيإ مـغر ذـخÌ ثـيح ؛رارـقلا راـسم في رثؤـيو ،هذـه عيرـستلا تايلمع نم ديح رارقلا مخضت نأ كش

 لاـمتكا لـبق لـمعلا وـنح قلاـطنلال ةمخـضتلما تارارـقلÇ عيرـستلا عفدـي دقو ،ؤطابتلا ثم نمو مخضتلÇ ةيادبلا في

 .ذيفنتلا ةلحرم الهوخد دعب تىح مخضتلÇ تارارقلا اذه ضعب رارمتسا رسفي اذهو ،ذيفنتلا لئادب لوح ثحبلا

 هقيبطت ةيناكمإ في لصيفلا وه ةرم لولأ ذيفنتلا ناكو ،لحارلم جاتيح هذيفنت نكل لجاع ناك رارقلا" :)9 م(

 ."لكاشم كانه ناك اذإ وأ ةلوهسب

 دـحاو رارـقو ،اـهتعيبط ثـيح نم طسوتلما ةلجعلا ىوتسم في تارارق ةثلاث كانه ناك ةجضانلا تارارقلا فيو 

 نوـكي دـقو .طـسوتلما ىوتـسلما في اـهلك طقف اهنم نيرارقب عيرستلا تمو ،ةلجعلا ثيح نم ا&دج عفترم ىوتسم في

 عـــيجم ماـــتملإ ةـــمزلالا ةدـــلماو فياـــكلا تـــقولا رارـــق لـــك ءاـــطعلإ عـــجار تارارـــقلا هذـــه جـــضن نأ ىـــلع ارًـــشؤم كـــلذ

 .جاتنتسلاا اذه معدت دق تيلا ةيعونلا تtايبلا نم ديزملل ةجاح كانه لاز ام نكلو ،رارقلا عنص تايلمع

 عــضولا رمتــسي نأ ناــكملإÇ ناــكو ،اهرودــب موــقت تــناك ةــهج لــكف ؛ا&دــج لــجاع يرــغ ناــك رارــقلا" :)10 م(

 ."هيلع وه امك

 :رارقلا تاجرمخ ىلع رارقلا عنص ةيلمع عون رثأ -4
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 هذـله يرـظنلا راـطلإا في كـلذ حيـضوت قبـس اـمك تارارـقلا تاـجرمخ ىلع تارارقلا ا™ عنصت تيلا ةيلمعلا رثؤت

 للاــخ اــهروطتو تارارــقلا هذــه سردــت Longitude Study ةــيلوط تاــسارد جاــتيح كــلذ عــبتت نــكلو ،ةــساردلا

ـــــــعباط ذـــــــخ¬ ةـــــــساردلا هذـــــــه قايـــــــس في تارارـــــــقلا نإـــــــف لـــــــم◊Çو ،رارـــــــقلا عنـــــــصل ةـــــــقحلالا لـــــــحارلما ـــــــيلوشم اً  ا&
Comprehensive، ةـــمظنملل قباـــسلا ءادلأا لـــماع طـــبر للاـــخ نـــمو ،يـــسايسلا كولـــسلا ايرًـــثك اـــهيف رثؤـــيو 

 ةيلومـشلا نأ ىـلع تارـشؤلما ضـعب صلاختـسا نـكيم طمنـلا اذـ™ ةـيمظنلما لـماوعلا نمض هضارعتسا قبس يذلاو

 رــسفي دــقو ،دــيلجا ءادلأÇ ةيلومــشلا طبرــت تيــلا رارــقلا عنــص تاــيبدأ عــم فــلتيخ اذــهو ،ضرــم يرــغ ءاد  تــطبترا

 ،يرــغتلا ةعيرــس تاــئيبلا في ةــمظنلما ءادأ ىــلع ابًلــس ارًثؤــم لاًماــع برــتعي يذــلا يــسايسلا كولــسلا روــهظ ةوــقب كــلذ

 ؛تtايبلا نم ديزلم جاتتح طقف تارشؤم قبس ام برتعيو ،ميلعتلا ةرازو في تارارقلا عنص قايسل ةءارق برقأ هذهو

 .اهيفن وأ اهديكأتل

 تارــشؤم ضــعب مادختــسÇ لــكك رارــقلÇ قــلعتلما رارــقلا عناــص روــظنم عــبتتب كــلذ نــع اًــضوع ةــثحابلا تــماقو

 ،تاءارــجلإا نــع هاــضرو ،رارــقلل رارــقلا عناــص ميــيقت تــلشمو ،رارــقلا عنــص تاــيبدأ في تدرو تيــلا تارارــقلا حاــنج

 ةـمظنلما مـلعتو يـصخشلا ملعتلاو ،رارقلÇ لمعلÇ مازتللاا رارمتساو ،رارقلل تعضو تيلا فادهلأا ققتح ىوتسمو

 كاـــنه نـــكي لمو ،رارـــقلل يـــصخشلا مهروـــظنم في ةـــثلاثلا تاراـــسلما في تارارـــقلا عانـــص كترـــشاو ،رارـــقلا اذـــه نـــم

 .رارقلا عنص تاراسم نم ينعم راسلم ىزعيُ نأ نكيم بنالجا اذه في فلاتخا

 ،مهرــظن ةــهجو نــم ةــحجt اهوعنــص تيــلا تارارــقلا نأ ةــساردلا في ينكراــشلما تارارــقلا عانــص نــم 16 برــتعاو

 ىأر اـمنيب ،هـحانج نـم دـكأتي تىح لاًيوط اتًقو جاتيح هنلأ ؛رارقلا ىلع مكلحا ىلع رارقلا عانص دحأ ظفتح امنيب

  .ا&يصخش وه هل ةيضرلما ةغيصلÇ رهظي لم رارقلا نأ رارقلا عانص دحأ

 نـكمم ،دـك¬أ تىـح ةـليوط ةترـف هـيلع يـضيم نأ دـبلا وهف ؛نلآا رارقلا اذه ىلع مكلحا عيطتسأ لا" :)18 م(

 ."دوقعلا ضعبو تاءارجلإا ضعب ليدعت لىإ جاتحيس ديكأ هنكل ،حجني نأ

 لكــشلÇ نــكت لم اــ™ رــهظ تيــلا ةغيــصلا نــكل ،هــل ةرورــض كاــنه ناــكو ،ةيرــبك تــناك رارــقلل ةــجالحا" :)14 م(

 لم يـــهو ،رارـــقلا اذـــه ذـــيفنتل نولماـــعلا هـــجاتيح اـــم فرـــعأو ،نادـــيلما في تـــلمع دـــق tأـــف ؛ا&يـــصخش tأ لي يـــضرلما

 ."كلذ نم لضفأ نوكي نأ حمطأ تنكو ،رارقلا اذه في ققحتت

 ينكراـشلما نـم ناـنثا ىدـبأ اـمنيب ،تارارقلا عنصل اهوذتخا تيلا تاءارجلإا نع اضرلÇ اكًراشم 15 رعشي امك

 هـــيترعي صرـــفلا صاـــنتقا نأ ينكراـــشلما دـــحأ برـــتعاو ،تارارـــقلا عنـــصل اهوذـــتخا تيـــلا تاءارـــجلإا نـــع مهاـــضر مدـــع

 .ةقحلا لحارم في اهحيحصت متي تيلاو ءاطخلأاو صقنلا
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 هـميمعت تم ازًـيمتم اًـجذونم عورـشلما اذـه برـتعا دـقل ،اـ™ اـنمق تيـلا تاءارـجلإا نـع اـضرلÇ ا&دـج رعشأ" :)7 م(

 ."ةلودلا ىوتسم ىلع انلمع سفن سراتم تيلا تاهلجا ىلع

 -تايحلاـصلا ينـب كابتـشلاا كـف ةترـف في اصوصخ- ا†ذتخا تيلا تاءارجلإا نع اضرلÇ رعشأ لا" :)15 م(

 ."يموكلحا لمعلا ةعيبط يذهو ،لماكلا ليلحتلÇ مقن ملف

 مازتلا كانه لاز ام امك ،لعفلÇ تققتح دق اهوعنص تيلا تارارقلا فادهأ نم اءًزج نأ ينكراشلما عيجم ىريو

Çاهليلتح تم تيلا تارارقلا عيمبج لمعل. 

 كاـنه لاز اـمو ...ةلكـشلما روذج لتح تاءارجإ اهنمو ،رارقلا اذه فادهأ نم يربك ءزج ققتح دقل" :)5 م(

 ."رارقلا اذه في لمعلÇ مازتلا

 ملعتـلا تواـفتو ،اهوعنص تيلا تارارقلا نم يصخشلا ىوتسلما ىلع ةساردلا في نوكراشلما رارقلا عانص ملعتو

 .ةيكاردلإاو ةيناسنلإاو ةينقتلاو ةيرادلإا بناولجا ينب ام

 لزاـــنتلاو لـــب ؛شاـــقنلاو ضواـــفتلاك ةـــيرادلإا تيابرـــخ تداز دـــقل ،ءيـــش لـــك رارـــقلا اذـــه لي فاـــضأ" :)9 م(

 في روــملأا ضــعب في ةــيلاثلما نــع لزاــنتن نأو ،مهعقوــم في اــنم لــقأ اوناــك وــل تىــح عــيملجا نــم عمتــسن نأو ،tًاــيحأ

 ."يساسلأا فدلها قيقتح ليبس

 ةحـــضاوو ةدوـــجوم ةلكـــشلما تـــناك اذإـــف ،لـــح يرـــغ نـــم ةلكـــشلما كرـــتأ لاأ رارـــقلا اذـــه نـــم تـــملعت" :)4 م(

 مدــع تــملعت اــمك ؛لــضفلأا اــهنيب دــجوأو ،لئادــبلا ينــب نراــقو ،لئادــبلا نــع ثــبحاو ،لــلحا نــع ثــبحاف ؛كــمامأ

 ىـــلع ســـكعناو ،كلذـــل ا&ـــيبايجإ ارًـــثأ tدـــجوو ،لـــمعلا كـــبرت تيـــلا لكاـــشلما هذـــه لـــثم في لوـــللحا ذاـــتخا في ددترـــلا

 ."ناديلما

 تاطوغــضلا نــم يرــثكلÇ اــهيف tررــم ةــسردم اــ†اذ دــبح هتــسراممف ،ايرًــثك رارــقلا اذــه نــم تــملعت" :)17 م(

 تاــيبايجإ لــك في اكًيرــش ديفتــسلما نــكي لم اذإ هــنأ تــملعت دــقو ،اهtدهــش تاــضقانتلما لــكف ؛دــييأتلاو ةــمواقلماو

 لـب ؛ةـيدام ةرورـضلÇ سيـلو ،ةيـصخش بـساكم عـيمجلل نوـكي نأ دب لاف ؛قبطي نلو ،رارقلا حجني نلف ؛رارقلا

 ."ةيونعم tايحأ

 نـــم دـــكأتمو ،يأر يدـــل نوـــكي tًاـــيحأ هـــنأ نيـــملعو ،لي ا&دـــج ةيرـــبك ةفاـــضإ رارـــقلا اذـــه ناـــك مـــعن" :)18 م(
 ."لولأا كيأر سفن براتح كنأ فشتكت ىرخلأا éاوزلا ةيؤرو شاقنلا عمو ،هتحص
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 تاءارـجإ ريوـطتو ينـستح في رـهظي يذـلاو- ةرازولا ىوتسم ىلع ملعتلا وأ ةمظنلما ملعت نأ اكًراشم 16 ىأرو

 قاـطن ىـلع ناـك ملعتـلا نأ ينكراـشلما دـحأ برـتعاو ،اهوعنـص تيـلا تارارقلل ةجيتن ثدح دق -ةمئاق تاسايس وأ

 تعنـص تيـلا ةرادلإا في ينكراـشلما دـحأ قـفو ملعتـلا رـهظ اـمنيب ،لـكك ةرازولا تسيلو رارقلا تعنص تيلا ةعوم◊ا

 .ةرازولا سيلو رارقلا

 تيرـــغت دـــقو ،حيحـــصتلل ةحاـــسم كاـــنهو ،ةـــنورم رـــثكأ موـــيلا يـــهف ؛تـــملعت دـــيكأتلÇ ميـــلعتلا ةرازو" :)9 م(

 ."لاًبقتسم حئاوللا ضعب يرغتت نأ عقوتلما نمو ،حئاوللا ضعب

 ."ةيدمج نكت لم تيلا ناجللا ضعب ةلازإو ،روملأا ضعب يريغت تمو ،ةرادلإا في tدنع ملعتلا" :)8 م(

 3 اــــلهوطأو ةعاــــس 24 اهرــــصقأ ددــــم ينــــب ميــــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا عنــــص دــــتما دــــقف ،ايرًــــخأو

  .ةنسلا براقي ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنصل ةمزلالا ةدلما طسوتمو ،تاونس

 في عيرــستلاو يــسايسلا كولــسلا رــهظو ،تاونــس ثلاثــلاو عوبــسلأا ينــب عيرــسلا راــسلما في تارارــقلا تدــتماو

 اـمهنكل ،اـهنم نيرارـق في يـسايسلا كولسلا رهظي لم امنيب ،ةنسلا نع لقت ةترفل تدتما اهنم ةثلاث ،تارارق ةعبرأ

 .ةنسلا نم لقأ تاترف في اهلك تناكو ،عيرست تايلمعل اضرعت

 ةترــفلا تــناك ةمخــضتلما تارارــقلا دــحأ فيو ،فــصنو ةنــسو ةعاــس 24 ينــب ةمخــضتلما تارارــقلا عنــص دــتماو

 داــمتعا ناــكو .ةعيرــس ةدــم في الهوــصو دــعب مــسحو ،رارــقلا ةعناــص لوــصو تقبــس تاونــس ةدــعل دــتتم ةدــم ةــينمزلا

 ةتــس لىإ هداــمتعا دــعب دــتما هــنكل ،ينعوبــسأ في ةيحلاــصلا بحاــص لــبق نــم ةمخــضتلما تارارــقلا دــحأ في رارــقلا

 اهدـحأ ،ةمخـضتلما تارارـقلا نـم نيرارـق في عيرـستلاو يـسايسلا كولـسلا رـهظو ،ةـيذيفنتلا هليـصافت ةغايصل رهشأ

 يــسايسلا كولــسلا رــهظو .رهــشأ ةتــسل ذــيفنتلا تاــيلآ في يرــكفتلا دــتماو ،ينعوبــسأ في عنــص رــخلآاو ةنــسل دــتما

 ىرــخأ تارارــق ةــعبرأ عيرــست تم اــمنيب ،فــصنو ةنــس لىإ ادــتماو ،ةمخــضتلما تارارــقلا نــم نيرارــق في عيرــستلا نود

 ةدـــعل اهدـــحأ دـــتما اـــمنيب ،ةعاـــس 24 اهرـــصقأ ناـــكو ،ماـــع نـــم لـــقلأ تدـــتماف ؛ا&يـــسايس اكًولـــس هـــجاوت نأ نود

 .تاونس

 كولـــسلا رـــهظو ،رهـــشأ ةـــعبرأو ينتنـــسو رهـــشأ ةتـــس ينـــب ةدـــم في اهتعانـــص تـــتم دـــقف ةجـــضانلا تارارـــقلا اـــمأ

 رـخآ رارـق في رـهظ اـمك ،هـليج¬ في ببـستو ،رهـشأ ةـعبرأو ينتنـسل دـتما يذـلا تارارقلا هذه لوطأ في يسايسلا

 في عنــص رــخآ رارــق في يــسايسلا كولــسلا رــهظي لم اــمنيب ،امهعيرــست متــي لم نيرارــقلا نــكل ،رهــشأ ةتــس ةدــلم دــتما

 تارارـــقلا دـــحأ في عيرـــستلا تاـــيلمعو يـــسايسلا كولـــسلا رـــهظو ،عيرـــست تاـــيلمعل ضرـــعت هـــنكل ،رهـــشأ ةعبـــس

 .ابًيرقت نيرهشو ةنس ةدلم دتما يذلا ةجضانلا
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 رارــقلا راــسم في يــسايسلا كولــسلا روــهظ اــهنمو ،لــماوعلا نــم ددــعل ةعــضاخ رارــقلا عنــص ةدــم نأ كــش لاو

 عـبتت ثم نـمو ؛تارارقلا في ام†دش ةجردو ينلماعلا نيذه ليلحتب ةثحابلا تماق دقف كلذلو ،عيرستلا تايلمعو

 .رارقلا عنص ةيلمع رارمتسا ةدم في كلذ رثأ

 نأ يأ ،اــًبلاغ ةنــسلا ىــلع دــيزت تاترــفل تدــتما يــسايسلا كولــسلا اــهيف رــهظ تيــلا تارارــقلا نأ ظحوــل دــقو 

 يــسايسلا كولــسلا فــقوي دــق ثــيح ؛اهتعانــصل لوــطأ ةترــف ذــخ¬ نأ لىإ تارارــقلا هذــ™ عــفد يــسايسلا كولــسلا

 .نياثلا لاؤسلا ةباجإ في هضارعتسا قبس امك هلجؤي وأ هراسم يرغي وأ تاترفل رارقلا

 دـقو ،تاونـس ثلاثـلاو عوبـسلأا ينـب اًـعم عيرـستلاو يسايسلا كولسلا اهيف رهظ تيلا تارارقلا تحجر¬ امنيب

 نـم ةوـقب اعًوفدـم نوـكي وأ عيرـستلا قوفتي امدنعف ،حجرأتلا اذه في ابًبس رخلآا ىلع ينلماعلا دحأ قوفت نوكي

 ةترــفلا لــقت ثم نــمو ،للاحمــضلاا وأ يــشلاتلÇ أدــبي يــسايسلا كولــسلا نأ حجرــلما نــم هــنإف ؛ةيحلاــصلا بحاــص

 تاترــفل دــتيمو ،عيرــستلا تاــيلمع مــغر رارــقلا أــطابتيف ؛يــسايسلا كولــسلا قوــفتي دــق اــمنيب ،رارــقلا عنــصل ةــينمزلا

 .لوطأ

 هذــه نــم ةــثلاث ،ةنــسلا نــع لــقت ددــم لىإ يــسايسلا كولــسلا روــهظ نود اهعيرــست تم تيــلا تارارــقلا تدــتماو

 تيــلا ةترــفلا ىــلع رثؤــي تارارــقلا عيرــست نأ ىــلع ةءارــقلا هذــه لدــتو ،رهــشأ ةتــس نــم لــقأ ةترــف في تــناك تارارــقلا

 ؛تارارــقلا هذــه ةعرــس ةيرــتو ةدéز ىــلع يــسايسلا كولــسلا روــهظ مدــع دعاــسي اــمك ،رــصقأ حبــصتف ؛اــهيف عنــصت

 هذـه نمـض ةعاـس نيرـشعو عـبرلأ تدـتما تيـلاو رارـق عنـصل ةدـم رـصقأ عوـقو رـسفي اذـهو ،ةـياغلل ةعيرـس حبـصتف

  .ةئفلا
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 عنـص ةـيلمع ينـستحو ريوـطتل ةحترقلما ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ام :اهتشقانمو عبارلا لاؤسلا جئاتن -4

 ؟ةساردلا جئاتنو تايبدأ ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمí ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلإا رارقلا

 ىـلع موـقت تيلا ،)Wade )2012 دياو ةقيرط مادختسÇ لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل تاهويرانيسلا ميمصت تم

  .ذيفنتلل ىرخأ تاوطخ عبرأ اله فاضتو ،ميمصتلل تاوطخ تس

1. áدحتلا يرطQت Framing the Challenges: 

 ميـــلعتلا ةرازو في تارارـــقلا عانـــص هـــجاوت تيـــلا تéدـــحتلا نـــم ددـــع ةـــيعونلا تtاـــيبلا لـــيلتح للاـــخ نـــم رـــهظ

Çدــحتلا هذــهو ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملمéعــقاولل ةعونــصلما تارارــقلا ةــمئلام مدــع وأ لاًــشف وأ ارًــثعت ببــست ت، 

 رارــــقلا عنــــصب ةــــقلعتلما تéدــــحتلا يرــــط¬ نــــكيمو ،tًاــــيحأ ةمداــــصلا وأ ةــــبوغرلما يرــــغ جئاــــتنلا نــــم ددــــع روــــهظو

  :يلي امك ةيلالحا ةساردلا جئاتن ىلع دانتسلاÇ ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلإا

 لئادـــبلا ريوـــطت تاـــيلمع عيـــسوت مدـــعو ،ةرـــم لولأ رـــهظي يذـــلا ليدـــبلا وـــنح زـــفقلاو تارارـــقلا هـــيجوت •

 .لوللحا نم نكمم ددع بركأ نع عسولما ثحبلاو

 لئادبلا نم يربك ددع نيبتو ،رارقلا ذيفنتل اهعضو متي تيلا لمعلا تاءارجإ مخضتو ،تارارقلا مخضت •

 .رارقلا دامتعا دعب تىح مخضتلÇ رخلآا ضعبلا رارمتساو ،تارارقلا ضعب في

 ضعب في اهضقانتو اهتقد مدعو تامولعلما صقن في لثمتت تامولعم ةمزأ ءوض في تارارقلا عنص متي •

 .نايحلأا

 ةـضرعم بيلاـسأ مادختـساو ،تارارـقلا مـظعم في رركتم لكشب بيلسلا هقشب يسايسلا كولسلا روهظ •

 .رملأاو عانقلإاك كولسلا اذه ةلجاعم في لشفلل

 اــم ؛ذــيفنتلا ةــلحرم وــنح رارــقلÇ عفدــلاو ةيحلاــصلا بحاــص وأ رارــقلا عناــص لــبق نــم تارارــقلا عيرــست •

 تاءارـجلإا ضـعب راـصتخا لىإ رارـقلا عناص رطضيو ،رايتخلااو ريوطتلاو ديدحتلا تايلمع نم ديح

 .لحارلما ضعب زواتجو

 Gathering Information: تامولعلما عجم .2

 اـهليلتح تمو ،قـئ∞ولا لـيلتحو ةـلباقلما تيادأ برـع ةـيعونلا تtاـيبلا مادختـسÇ تامولعلما عجم ةساردلا هذه في تم

 تtاــيبلا عــجم نأ يأ ،لىولأا ةوــطلخا في اــهعجم تم تيــلا تéدــحتلا ةغايــص ثم نــمو ،ةــساردلا ةلئــسأ نــع ةــباجلإاو

 ةرادلإا لاــمج في نوــسراملما موــقي اــمنيب ،ةــيملعلا لئاــسرلا في اــًبلاغ كــلذ ثدــيحو ،تéدــحتلا يرــط¬ ةــيلمع قبــس

 نإـف ،ينتلاـلحا اـتلك فيو ،اـهمهف في قـمعتلل ؛اـلهوح تامولعلما عجم ثم نمو ،تéدحتلا يرطأتب تاسايسلا عانصو
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 بـلغتلا في ةـمظنلما ةدعاـسلم ؛ةـهجوم تاهويرانيـس ءاـنب متـي نأ يـغبني تéدـتح نـم ينتوـطلخا ينتاـه نع جتني ام

 .اهتهجاومو تéدحتلا هذه ىلع

 Identifying Driving Forces: ةرثؤلما ىوقلا ديدتح .3

 ةيـــضاترفا ةـــسلج في ةكراـــشملل ؛)8 قـــحلم( ينيوـــبترلاو ءابرـــلخا نـــم ةـــعوممج ةوـــعد تم ةرثؤـــلما ىوـــقلا دـــيدحتل

 لــيلتح راــيتخا تمو ،SWOT تاوــس لــيلتح مادختــسÇ ةرثؤــلما ىوــقلا دــيدحتل ؛ةعاــسلا فــصنو ينتعاــس ترمتــسا

 تم تيـلا تéدـحتلا مـظعم ترـهظ ثـيح ؛اًـعم ميـلعتلا ةرازوـل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا بناوج يطغي هنلأ ؛تاوس

 لودــج في ةحــضولما رــصانعلا لــيلحتلا نــع جتــنو ،ميــلعتلا ةرازو ةــئيب لــخاد لــماوع نــم لىولأا ةوــطلخا في اهرــصح

)4-3(: 

 

 

 ميلعتلا ةرازول ةيلخادلا ةئيبلا

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن

 .ةلهؤم ةينطو تابرخ رفوت- 

 .ةيلالما تايناكملإا رفوت -

 .رارقلا عنص في ناديلما كارشلإ ةرازولا هجوت -

 .ةيرادلإا تامولعلما مظن رفوت -

 

 .ةرازولا زاهج في يرادلإا لماكتلا فعض- 

 .تارارقلا ذاتخا فيو ريوطتلا في ةيزكرلما -

 .تادايقلا رايتخلا ةيلآو ماظن دوجو مدع -

 .تادايقلا ليه\ فعض -

 .تامولعلما براضتو صقن -

 .ةرازولا في عيراشملل ةدحوم ةيؤر دوجو مدع -

 

 :)4-4( لودج في حضوم وه امك ليلحتلا جئاتن تناكف ؛ةيجرالخا ةئيبلا ىوتسم ىلع امأ

 

 

 ميلعتلا ةرازول ةيجرالخا ةئيبلا

 تاديدهتلا صرفلا

 معدـــــــــل ةـــــــــكلمملل يوـــــــــقلا يداـــــــــصتقلاا لياـــــــــلما عـــــــــضولا - 

 .ميلعتلا عاطق في تارامثتسلاا

 .ةينملأاو ةيئيبلاو ةيحصلا تامزلأا -

 .رارقلا ةعانص ىلع ةيجرالخا طغضلا ىوق - 

3-4 لودج  

 ميلعتلا ةرازول ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح رصانع

4-4 لودج  

 ميلعتلا ةرازول ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح رصانع
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 ميــــلعتلا ةدوــــبج يلماــــعلاو يــــميلقلإاو يــــللمحا ماــــمتهلاا ةدmز -

 .هنيستحو

 نـــــكيم ةـــــيلود تابرـــــخو براـــــتجو ثوـــــبحو تاـــــسارد رفوـــــت -

 .اهنم ةدافتسلاا

 لــضفأ باطقتــسا ىلع ةردقلاو ،ةلهؤم ةينطو تابرخ رفوت- 

 .تاسسؤمو ادًارفأ –ةيلماعلا تابرلخا

 .ةلودلا ةدايق نم رمتسمو يربك معد -

 

 .تارارقلا ضعبل ةلمتلمحا ةمواقلما -

  

 

 

 ةرازو لــخاد فعــض رــصانع لكــشت تيــلا بــناولجا يــهو ،ةرثؤــم ىوــق وأ ةروــطخ لــماوع عــضو كــلذ نــع جتــنو

 :يلي امك ةرازولا جراخ نم ةمداق تاديد† وأ ميلعتلا

 .ةرازولا زاهج في يرادلإا لماكتلا فعض - )1

 .تارارقلا ذاتخا فيو ريوطتلا في ةيزكرلما - )2

 .تادايقلا رايتخلا ةيلآو ماظن دوجو مدع - )3

 .تادايقلا ليه¬ فعض - )4

 .تامولعلما براضتو صقن - )5

 .ةرازولا في عيراشملل ةدحوم ةيؤر دوجو مدع - )6

 .ةينملأاو ةيئيبلاو ةيحصلا تامزلأا - )7

 .رارقلا ةعانص ىلع ةيجرالخا طغضلا ىوق -  )8

 .تارارقلا ضعبل ةلمتلمحا ةمواقلما - )9

 Defining the future’s critical :"وأ /اــمإ" ضوــمغ ،)ةــجرلحا( ةــضماغلا لــماوعلا دــيدتح .4 

“either/or” uncertainties 

 اوـبتكو تاهويرانيـسلا لـيلتح ةـسلج في ينكراـشملل هلاـسرإ تم نيوترـكلإ طـبار للاـخ نـم ةـلحرلما هذـه ذيفنت تمو

 )Wade )2012 دياو اهعضو تيلا ثلاثلا تائفلا لىإ لماوعلا فينصت ينكراشلما نم بلطُو ،ةلوهمج ةفصب هيف
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 قاــفتلاا تم تيــلا طاــقنلا حيجرــت تمو ،جرــلحا ضوــمغلا لــماوعو ،اقًبــسم ةددــلمحا رــصانعلاو ،ةــيوناثلا رــصانعلا يــهو

 .تاوصلأا ةيبلغ  اهيلع

 ،جرـــلحا ضوـــمغلا لـــماوع نـــم لـــماعك ةرادـــصلا تارارـــقلا ذاـــتخاو ريوـــطتلا في ةـــيزكرلمÇ قـــلعتلما لـــماعلا لـــتحاو

 ىوـقو ،تاـمولعلما براـضتو صـقنو ،تاداـيقلا رايتخلا ةيلآو ماظن دوجو مدع يه ىرخأ لماوع ةثلاث تلداعتو

 طغـضلا ىوـق" يرخلأا لماعلا رايتخا ىلع ةفرشلماو ةثحابلا ينب قافتلاا تمو ،رارقلا ةعانص ىلع ةيجرالخا طغضلا

 تيـلا لـماوعلا لـك اـ™ دـصقيو ،ةـثلاثلا لـماوعلا هذـه ينـب اًـضومغ رـثكلأا ا’لأ كلذو ؛"رارقلا عنص ىلع ةيجرالخا

 ،ةـيلودلا تاراـبتخلاا في ينيدوعـسلا ةـبلطلا ءادأو يـعمت◊او يـسايسلا طغضلاك ،رارقلا عانص ىلع اطًغض لكشت

 رـصانعلا هذـه فينـصتل لـيلحتلا صلخ لياتلÇو .ةكلملما جراخو لخاد تاهج نم ةرازولا ءاد  ةقلعتلما ريراقتلاو

  :)12-4( لكش في حضوم وه امك )Wade )2012 دياو اهعضو تيلا فينصتلا ةموظنم قفو

 

 

 

 

 

 

 

 ىــلع قــيلعتلا مهنــم ةــثحابلا تــبلطو ،رارــقلا عانــص نــم ةــساردلا في ينكراــشملل ةــئيبلا لــيلتح جئاــتن لاــسرإ تمو

 نــم ناــنثا درو ،اهفينــصت داــعي نأ بــيج اــ’أ نورــي لــماوع وأ لــماع كاــنه ناــك اذإو ،فينــصتلاو لــيلحتلا جئاــتن

 في رـهظ اـمك فينـصتلا داـمتعا تم قـلطنلما اذه نمو ،اهفينصت ىلعو رهظت امك لماوعلا ىلع مهتقفاوبم ينكراشلما

 .تاهويرانيسلا ميمصت ىلع لمعلا أدبو ،هلاعأ ةموظنلما

 Generating Scenarios: تاهويرانيسلا ديلوت .5

 تاـعطاقت ىلع تاهويرانيسلا ءانب تمو ،ينعطاقتم ينطخ في اجًرحو اضًومغ رثكلأا ينلماعلا ةثحابلا تعضو

 نـــم ةيبلـــس وأ ةمئاـــشتم تاهويرانيـــس ءاـــنب بـــنتجو ةـــبوغرم تاهويرانيـــس ءاـــنبب ةـــثحابلا تـــماقو ،ينلماـــعلا نيذـــه

 جرلحا ضومغلا

 

 اقًبسم ةددمح تاهاتجا /رصانع  

 ةيونt رصانع

   

 ضفخنم عفترم

ضومغلا  
ضومغلا  

ضومغلا  

رثلأا  

 عفترم

12-4 لكش  

 )Wade )2012 دياو ةموظنم قفو ةئيبلا ليلتح رصانع فينصت جئاتن

6 9
  

1 7 

3 4 

5 

8 2 
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 اـمك ،تاهويرانيـس ةـعبرأ كـلذ نـع جتـنو ،لكاـشلما لجاـعت تيلا تاحترقلماو لوللحا يمدقت في ةثحابك اهرود قلطنم

  .)13-4( لكش حضوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نــم دعاــصتم طغــض عــم ةــيزكرلما نــم عــفترم ىوتــسم للاــخ نــم مئاــقلا عــضولا رارمتــسا لولأا ويرانيــسلا لــثيمو

 ،دعاـصتلما طغـضلا اذـه ةـهجاوم اـ™ طاـنيُو ،ةـمقلا في لـمعلا زـكتري ثـيح ؛لـبلجÇ هتيمـست تمو ،ةـيجرالخا ىوقلا

 سـفن ةـهجاوم في سرادـلماو بـتاكلماو قطاـنلما تارادلإ رارـقلا عنـص لـكويو ،ةـيزكرلما ضفخنـت نياـثلا ويرانيسلا فيو

 ةطــسبنم قــيرطلا ودــبت ثــيح ؛ةــباغلÇ هتيمــست تمو ،ةــيجرالخا ىوــقلا نــم مداــقلا طغــضلا نــم دعاــصتلما ىوتــسلما

 قـيرط ةـطرالخ ةديدش ةجالحا نكل ةسردم لك وأ ةقطنم لك بسانت تارارق ذاتخا ىلع ةردقلا ثيح نم ةلهسو

 لكـشب ءادلأا ينـستح للاـخ نـم يجراـلخا طغـضلا ضـفخ متـيل ؛لـللخا لجاـعتو ةميلـس تارارقلا نوكت نأ نمضت

 .ظوحلم

 في زكترم ءيش لك :لبلجا( 1 ويرانيس 

)ةمقلا  

ةعفترم ةيجرالخا   طغضلا ىوقو ةعفترم ةيزكرلما

)قيرط ةطراخ :ةباغلا( 2 ويرانيس   

.ةعفترم ةيجرالخا طغضلا ىوقو ةضفخنم ةيزكرلما  

 

)فصتنلما في :ةبضلها( 3 ويرانيس  

.ةضفخنم ةيجرالخا طغضلا ىوقو ةعفترم ةيزكرلما  

 

 

 ةميقتسم قيرط :لوهسلا( 4 ويرانيس 

)ةطسبنمو  

 ةيجرالخا طغضلا ىوقو ةضفخنم ةيزكرلما

.ةضفخنم  

 

 

 

ةيجرالخا طغضلا ىوق  

ةيزكرلما
 

عفترم  

عفترم ضفخنم   

ضفخنم  

13-4 لكش  

 ينجرلحا ينلماعلا عطاقت نع ةتجانلا تاهويرانيسلا
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 ىوـقلا نـم طغـضلا ضاـفنخا لياـتلÇو ؛ءادلأا في ظوحلم نستح عم ةيزكرلما رارمتسا ثلاثلا ويرانيسلا ضترفيو

 اهيف تم فصتنلما في فوقو ةلاح وهو ةبضلهÇ ويرانيسلا اذه ةيمست تمو ،يجيتاترسلإا رارقلا عنص ىلع ةيجرالخا

 ةطـسوتلما تéوتـسملل برـقأ هـنكلو ،&éزـكرم لاز اـم لـمعلا طـنم نـكل ،رارـقلا عنـص ىـلع يجراـلخا طغضلا فيفتخ

ـــعم ةـــيجرالخا طغـــضلا ىوـــقو ةـــيزكرلماف ؛عـــبارلا ويرانيـــسلا في اـــمأ ،ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــص ءاـــنثأ ايندـــلاو  في اً

 عــــم ةــــيجرالخا ىوــــقلا نــــم طغــــضلا كــــلذ ءوــــض في فــــيخو ،نــــسحتم ءادلأا نإــــف لياــــتلÇو ،ضفخنــــم ىوتــــسم

 اذــــه ةيمــــست تمو ،سرادــــلماو بــــتاكلماو تارادلإا ىوتــــسم ىــــلع يجيتاترــــسلإا رارــــقلا عنــــصل ةعــــساو تايحلاــــص

 ،ايندـلاو ةطـسوتلما تéوتـسلما في لـمعلا دـيقت ةـيزكرم لاـف ،ةميقتـسمو ةطـسبنم قـيرطلا ثـيح ؛لوهسلÇ ويرانيسلا

 .ةنيعم تاراسم رارقلا عانص ىلع ضرفت طغض ىوق لاو

  Fleshing them out and creating story lines ةصقلا ةغايصو تاهويرانيسلا ديستج .6

 :ةمقلا في زكترم ءيش لك :لبلجا /لولأا ويرانيسلا

 ةطلــسلاف ،ةدعاــصتم ةــيجراخ طغــض ىوــق هــتاذ تــقولا في هــجاوتو ،ةــيزكرلما ديدــش طمنــب ميــلعتلا ةرازو لــمعت

ــمئاد انًيــستحو ارًيوــطت بجوتــست ةددــجتم ةيــسايس تارارــق ةغايــص متــيو ،ءادلأا ينــستح هاــتجÇ طغــضت ةيــسايسلا  اً

 ملاـعلإا لئاـسوو ،لومأـلما دـلحا نود تلاز ام ةيلودلا تارابتخلاا في ينيدوعسلا ةبلطلا جئاتنو ،ميلعتلا تاجرخلم

  .طغضلا ىوتسم ديزت ةيرود ريراقت ردصت ةيلماعلاو ةيللمحا تائيلهاو

 فيارـــشإ رودـــب موـــقي ،"رارـــقلا عنـــص مـــعدو تاـــمولعلما زـــكرم" ىمـــسي زـــكرم ةرازوـــلا تلااـــكو نـــم ةـــلاكو لـــك في

 عـــيجم يوـــتح ةـــيزكرم تtاـــيب ةدـــعاق زـــكرلمÇ طبترـــي ،اـــله ةـــعباتلا تارادلإاو ةـــلاكو لـــك في رارـــقلا عانـــصل يداـــشرإو

 تيـلا تاـمولعلما عـيجم كـلذ في اـبم ةثدمح تامولعبم يرود لكشب اهتيذغت متيو ،تارارقلا عنصل ةمزلالا تامولعلما

 عـملج يعانطـصلاا ءاكذـلا تاـقيبطت زـكرلما مدختـسي ،ةـيلالحاو ةقباـسلا تارارـقلا عنـص في مدختستو ،تمدختُسا

 .تامولعلما رشنو ليلتحو

 ميــــلعتلا بــــتاكمو تارادإ كــــلذ في اــــبم ةرازوــــلا نــــم ةــــفلتمخ تéوتــــسم نــــم نوــــمئاد ءاــــضعأ زــــكرلما في لــــمعي

 دارـفأ نـم ءاـضعأو ةـفلتمخ تاـسسؤمو تاـئيهو تاـهج نم ءاضعأ مهو ةمئاد يرغ تéوضعب نورخآو ،سرادلماو

 اهتعانـــص متـــي يذـــلا رارـــقلا بـــسح ينمئادـــلا يرـــغو ينمئادـــلا ءاـــضعلأا ينـــب ةـــعونم قرـــف ليكـــشت متـــيو ،عـــمت◊ا

 .ةنيعم ةيحرش وأ ةهبج هطابتراو

 رارــــقلا عنــــص قرــــط لــــضفأ ىــــلع اــــهيف نوــــفرعتي ةــــفثكم تارودــــل لــــمعلا ءدــــب لــــبق ءاــــضعلأا عــــيجم عــــضيخ

 راـيتخلااو ميـيقتلا تاودأو ةـفلتخلما ثـحبلا تاودأو ،ةـمءلام رـثكلأا صيخـشتلا تاـيلآ كلذ في ابم يجيتاترسلإا

   .اهرايتخاو اهمييقتو لئادبلا نع ثحبلا في مهدعاست تيلا
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 ءاــضعلأا ةــيقبو ،زــكرلما نــم لــقلأا ىــلع ءاــضعأ 3 ةيوــضعب ةــلاكو لــك في رارــقلا عنــصب ةــصالخا قرــفلا لكــشتت

 ةدناـــسمو مـــعد قـــيرفك زـــكرلما نـــم نومداـــقلا ءاـــضعلأا لـــمعيو ،رارـــقلا عنـــصت تيـــلا ةرادلإا وأ ةـــلاكولا نـــم نوـــنوكي

 ىوــقب رارــقلا طبــترا اــملك ينمئادــلا يرــغ ءاــضعلأا نــم اًــصوصخ زــكرلما ءاــضعأ نــم ددــعلا ةدéز متــي دــقو ،هــيجوتو

 .ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ءانثأ ةقلاعلا تاذ تاهلجا عيجم نم ةكترشلما ناجللÇ لمعلا رمتسي امك ،ةيجراخ

 ،تارارـــقلل ةـــعجار ةـــيذغت يـــطعت ةـــلثامم رارـــق مـــعدو تاـــمولعم زـــكارم ميـــلعتلا تارادإ نـــم ةرادإ لـــك في دـــجوتو

 زــكارلما في ينــمئاد ءاــضعأك زــكارلما هذــه نــم ءاــضعأ لــمعي اــمك ،ةــثدمح ةــيرود تاــمولعبم ةيــسيئرلا زــكارلما دوزــتو

 .ةطسوتلماو ايلعلا تéوتسلما في تامولعلما زكارم ينب طبرو لصو ةقلح نولثيمو ،تلااكولل ةعباتلا

 تجتن تيلاو ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلإا رارقلا عنص هجاوت تيلا تéدحتلا نإف ؛قباسلا ضرعلا للاخ نمو

 ةــثدلمحا تtاــيبلا دــعاوق للاــخ نــم ويرانيــسلا اذــه في اــهميجتح نــكيم ةــساردلا هذــله ةــيعونلا تtاــيبلا لــيلتح نــع

 اـمك -لياـلحا عـضولا في رارـقلا عانـص هـجاوت تيـلا تاـمولعلما ةـمزأ نـم يرـبك لكـشب ففختـس تيـلاو- مـئاد لكشب

 ءاضعلأ فثكلما بيردتلا لمعيو .بيلسلا يسايسلا كولسلا نم ةكترشلما ناجللاو ةمئادلا يرغ تéوضعلا ففتخ

 تاـسراملما بـنتج في تارارـقلا عنـصل ةلكـشلما ناـجللا عـيجم في ةـمئادلا مهتيوضعو رارقلا معدو تامولعلما زكارم

 .تارارقلا مخضتو عيرستو هيجوتك رارقلا عنص في ةيبلسلا

 :قيرط ةطراخ :ةباغلا /نياثلا ويرانيسلا

 ةــيجراخ طغــض ىوــق هــتاذ تــقولا في هــجاوت اــهنكل ،يزــكرم يرــغ طمنــب ويرانيــسلا اذــه في ميــلعتلا ةرازو لــمعت

 تارارـق عنـصت نأ عـقوتلما نـمو ،طغـضلا اذـه ةـهجاوم في سرادـلماو بـتاكلماو ميـلعتلا تارادإف لياتلÇو ،ةدعاصتم

 بــــتاكلماو تارادلإا ءادأ ىــــلع ةــــيباقر ةــــهجكو هــــجومو دــــشرمك ويرانيــــسلا اذــــه في ةرازوــــلا لــــمعتو ،هــــنم فــــفتخ

 اهنكل ،اهفورظ بسح تارارقلا عنصل سرادلماو بتاكلماو تارادلإل ةعساو تايحلاص ةرازولا يطعتو ،سرادلماو

 تاكارــشلا ىوتــسم ىــلع فرــشتو ،تارادلإا لــمع بــثك نــع عباــتت ةــيباقر ناــلجو زــكارم للاــخ نــم ءادلأا بــقارت

 .ةرادإ لكل تارارقلا عنص في

 ةدــعاق هــب دــجويو ،"رارــقلا عنــص مــعدو تاــمولعلما زــكرم" ىمــسي صــصختم زــكرم ميــلعت ةرادإ لــك في دــجوي

 ءاـــضعأ نـــم زـــكرلما لكـــشتي ،ةددـــجتمو ةـــثدمح تاـــمولعبم يرود لكـــشب اهتيذـــغت متـــي ةرادإ لـــكل ةـــيزكرم تtاـــيب

 عــمت◊ا نــم ءاــضعأو روــمأ ءاــيلوأو ةــفلتمخ تاــهج نــم ينــمئاد يرــغ ءاــضعأو سرادــلماو بــتاكلما عــيجم نــم ينــمئاد

  .رارقلا عنصب ةقلعتلما بناولجا في اصًوصخ فثكم لكشب مهبيردتو مهليه¬ متيو ،يللمحا

 بدــن كــلذ في اــبم مزلاــلا معدــلا اــله زــكرلما مدــقيو ،سرادــلماو بــتاكلما في وأ زــكارلما هذــه في تارارــقلا عنــصتو

 ةروـــشلماو معدـــلا يمدـــقتل اـــ™ ةـــصاخ تارارـــق ةغايـــص ىـــلع لـــمعت تيـــلا سرادـــلما وأ بـــتاكملل زـــكرلما نـــم ءاـــضعأ

 .ةبسانلما
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 ،اـههجاوت تيـلا تéدحتلاو فعضلا طاقن ديدتحو ،ةرادلإل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح زكارلما هذه في متي

 عــضوو ،ةرادإ لــك في تارارــقلا عنــص ىــلع رثؤــت تيــلا ةــيجرالخا طغــضلا ىوــق ةــساردو ،اــ™ ةــصالخا طــطلخا ءاــنبو

 ،رارــقلا عنــص في ةكراــشملل ةــقلاعلا تاذ تاــهلجا عــيجم نــم ينــلثمم ةوــعد كــلذ في اــبم اــهتهجاولم ةــمئلالما طــطلخا

 .ةكارشلا ىوتسمو ءادلأا ىلع ةباقرلاو ذيفنتلا ةعباتبم اهرودب موقتو ،ةرازولل &éونس ططلخا هذ™ عفرلا متيو
 في لـمعلا قاـطن ديدتح للاخ نم رارقلا عانص هجاوت تيلا تéدحتلا ميجتح نكيم ويرانيسلا اذه للاخ نمو

 نلأ برــقأ فورــظو دــحاو لــمع قاــطن في رارــقلا عناــص لــمعيف ،يزــكرم ىوتــسم ىــلع سيــلو ةدــحاو ميــلعت ةرادإ

 برـقأ اهذيفنت حبصي لياتلÇو ؛امًخضت لقأو ادًيقعت لقأ ةيجيتاترسإ تارارق ةغايص هيلع لهسيف ؛ة™اشتم نوكت

ـمعد ةـثدلمحا تtاـيبلا دـعاوق مدـقت اـمك ،ةيجيتاترـسلإا طـطلخا في اهعضو متي تيلا غيصلÇ ققحتلل  دـلحا في ايرًـبك اً

 كولـسلا نـم ةكترـشلما ناـجللاو ةـمئادلا يرـغ تéوـضعلا فـفتخ اـمك ،رارـقلا عانـص هـجاوت تيـلا تاـمولعلما ةمزأ نم

 رهاـظلما فـيفتخ ىـلع كلذـك رارـقلا مـعدو تاـمولعلما زـكارم ءاـضعلأ فـثكلما بيردـتلا لمعيو ،بيلسلا يسايسلا

 عنـــصت تيـــلا ناـــجللا في ءاـــضعأ مهتفـــصب تارارـــقلا هـــيجوتو بيلـــسلا يـــسايسلا كولـــسلاك رارـــقلا عنـــص في ةيبلـــسلا

 مــه ءاــضعلأا ءلاؤــه نأ نــع لاًــضف ،رارــقلا عنــصل ةحيحــصلا بيلاــسلأا وــنح ناــجللا هذــه نوــهجويف ؛تارارــقلا

 .مهسرادمو م†ارادإ في تارارق عانص

 :فصتنلما في :ةبضلها /ثلاثلا ويرانيسلا

 ؛نــسحتم اــهؤادأف ،ةــيلاع ةــيجراخ طغــض ىوــق هــجاوت لا اــهنكل ،يزــكرم طمنــب لــمعت ميــلعتلا ةرازو تــلاز اــم

  .ءوده رثكأ طيمح في تارارقلا عنصت يهف لياتلÇو

 في ةـمئاد ةيوـضع برـع ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنص معد ىلع لمعتو ،ميلعتلا ةرازو في ءابرخ ةئيه ليكشت متي

 في ءابرـخ مـه ةـئيلها هذه ءاضعأ ،ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ءانثأ تارادلإاو تلااكولا في ةلكشلما ناجللا عيجم

 لكـشتتو ،صاـخ لكـشب رارقلا عنصو ماع لكشب ةرادلإا في فثكم لكشب مهبيردتو مهليه¬ تم تارارقلا عنص

 .ةرادإ لكل ةصصخلما دعاقلما بسح ميلعتلا تارادإ نم ينلثمم ةيوضعو ةرازولا نم ءاضع  ةئيلها هذه

 بيلاــسلأل ناــجللا هذــه نوــهجويو ،تارارــقلا عنــص ناــجلل هــيجوتلاو معدــلاو ةروــشلما ةــئيلها هذــه ءاــضعأ مدــقي

 مــ†ارادإ في تارارــقلا قــيبطت لوــح م†اــيئرم ميــلعتلا تارادإ وــلثمم مدــقيو ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص في ةميلــسلا

 .ةرازولاو تارادلإا ينب لصو ةقلح نولكشيو

 ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص ءاــنثأ ةــقلاعلا تاذ تاــهلجا عــيجم نــم ةلكــشلما ةكترــشلما ناــجللÇ لــمعلا رمتــسي

 تارارـــقلا عنـــص اـــهيف متـــي تيـــلا ةرادلإا وأ ةـــلاكولا نـــم ءاـــضعلأاو ءابرـــلخا ةـــئيه نـــم ءاـــضعلأا عـــم بـــنج لىإ اًـــبنج

 .ةيجيتاترسلإا
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 لكـشب ميـلعتلا ريزوـل اًـعب… حبصيو ،ةرازولا زاهج في ةم… ةيللاقتسا رارقلا معدو ميلعتلا تاءاصحإ زكرم حنيمُ

 يرود لكــشب سيئرــلا زــكرلما هــيذغتب موــقتو ،ةرادإ لــك في عورــف زــكرمللو ،تارارــقلا في مــعاد رودــب موــقيو ،رــشابم

  .ةيزكرلما تtايبلا ةدعاق في تارارقلا عيجم في ةمدختسلما تامولعلما لك ظفح متيو ،ةثدمحو ةددجتم تامولعبم

 ةيرــبخ ةــئيه نــم ةدافتــسلاا للاــخ نــم رارــقلا عانــص هــجاوت تيــلا تéدــحتلا ميــجتح في ويرانيــسلا اذــه مهاــسيو

 هـيجوتك تارارـقلا عنـص ءاـنثأ ةيبلـسلا تاـسراملما بـنتج ىـلع دعاـستو ،تارارـقلا عنـص معدـت ةلهؤمو ةصصختمو

ــــصوصخ تارارــــقلا عيرــــستو  زــــكرم ةيللاقتــــسا مهاــــست اــــمك ،ةــــيجرالخا ىوــــقلا نــــم طغــــضلا ضاــــفنخا ءوــــض في اً

 تاـمولعلما ةـمزأ نـم اهرودـب دـتحو ،ثيدـحتلا ةمئادو ةقيقد تtايب ةدعاق ءانب في رارقلا معدو ميلعتلا تاءاصحإ

 ةكترـشلما ناـجللاو ءابرـلخا ةـئيه ءاـضعأ ينـب كترـشلما لـمعلا مهاـسي اـمك ،ليالحا عضولا في رارقلا عانص هجاوت تيلا

 .بيلسلا يسايسلا كولسلا نم دلحا في

 :ةطسبنمو ةميقتسم قيرط :لوهسلا /عبارلا ويرانيسلا

 اـهمئلاي اـم قـفو ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـصتو ،ةعـساو تايحلاـصب سرادلماو ميلعتلا بتاكمو تارادإ لمعت

 يجيتاترــسلإا رارــقلا عنــصل ةــماعلا ةــلالحاف لياــتلÇو ؛ةــضفخنم طغــضلا ىوــق نأ اــمك ،اــ†ابلطتمو اــهفورظ بــسح

 عانـص دـيقت ةديدـش ةـيزكرم لاو اـ™ لـيجعتلاو تارارـقلا نـم يرـبك ددـع عنـص وـنح عفدـي ديدـش طغض لاف ،ةرقتسم

 .سرادلماو بتاكلماو تارادلإا في رارقلا

 تاـــمولعلما ةـــقدو ةلوهـــس ةـــيزكرملالا معدـــتو ،سرادـــلماو بـــتاكلماو تارادلإا في ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــصت

 عانــصل ةــمزلالا تاــمولعلما مدــقي يذــلا "رارــقلا مــعدو تاــمولعلما زــكرم" كــلذ معدــي اــمك ،اــهيلع لوــصلحا ةعرــسو

 لكـــشب تاـــمولعلماو تtاـــيبلا ثيدـــتحو نيزـــتخ متـــي اـــمك ،سرادـــلماو بـــتاكلماو تارادلإا في تاداـــيقلا نـــم رارـــقلا

 .يرود

 ةرادلإا في امًدــقتم لاًيــه¬ مهحنــيمو ،سرادــلماو بــتاكلماو ةرادلإا في رارــقلا عانــصل فــثكم بيردــت زــكرلما مدــقي

ــــصوصخو  عنــــص ءاــــنثأ رارــــقلا عانــــصل معدــــلاو ةراــــشتسلاا زــــكرلما مدــــقي اــــمك ،رارــــقلا عنــــصب ةــــقلعتلما بــــناولجا في اً

 .تارارقلا

 ءادلأا ةــبقارم ىــلع لــمعت اــمك ،ةروــشلماو لــيهأتلاو بيردــتلا كــلذ في اــبم زــكارلما هذــله معدــلا ميــلعتلا ةرازو مدــقت

 اـهيلع ضرـفي نأ نود زـكارلماو بـتاكلماو تارادلإا هذـه ءادأ عباـتي بيـسامح ماظن قيبطت للاخ نم ةدولجا طبضو

 .ادًدمح لمع طنم

 لــــمعلا قاــــطن قييــــضت برــــع رارــــقلا عانــــص هــــجاوت تيــــلا تéدــــحتلا ميــــجتح نــــكيم ويرانيــــسلا اذــــه للاــــخ نــــم

 تادــيقعت لــقت لياــتلÇو ؛يزــكرلما يرــغ طمنــلÇ طبترــي يذــلاو ،سرادــلماو بــتاكلماو تارادلإا في ةداــقلل فارــشلإاو

 تاـمولعلما زـكرم في تtاـيبلا دـعاوق للاـخ نـم اـله ةمزلالا تامولعلما ىلع لوصلحا لهسيو ،اهمخضتو تارارقلا
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 مهاـسي اـمك ،ةـقدلا نـم لٍاـع ىوتـسبم ةددـعتم رداـصم نـم اـهيلع لوـصحلل ةنحاـس ةـصرفلا نأ اـمك ،رارقلا معدو

 هــــيجوتو بيلــــسلا يــــسايسلا كولــــسلاك رارــــقلا عنــــص في ةيبلــــسلا رهاــــظلما لــــيلقت في تاداــــيقلل فــــثكلما بيردــــتلا

 .تارارقلا

 Validating the ةـمزلالا ةيفاـضلإا ثـحبلا بـناوج دـيدتحو تاهويرانيـسلا ةحـص نـم قـقحتلا .7

scenarios and identifying further research needed: 

 نـمو ،اـ†اظحلامو اـ†ايئرم حرـطل ؛ةلاـسرلا ىـلع ةفرـشملل تاهويرانيـسلا لاـسر∂ ةـثحابلا تماق كلذ قيقحتل

 ءادـــبلإ ؛تاهويرانيـــسلا لـــيلتح ةـــسلج في نوكراـــشلما كـــلذ في اـــبم ينييمداـــكلأاو ينيوـــبترلا نـــم ددـــعل الهاـــسرإ تم ثم

  )9 قحلم( .تاهويرانيسلا لوح م†احترقمو م†اظحلام

 ضـــعب ىـــلع ءًاـــنب تاهويرانيـــسلا ليدـــعت تمو ،ينييمداـــكلأاو ينيوـــبترلا نـــم 10 ىـــلع تاهويرانيـــسلا ضرـــع تمو

 .ةمدقلما تاحترقلما

 Assessing their implications and ةـلمتلمحا اـهرìآ دـيدتحو تاهويرانيـسلا ينمـضت مييقت .8

defining possible responses: 

 ةيجيتاترــسلإا ةباجتــسلااو تéدــحتلا ىــلع اــهؤانبو ويرانيــس لــكل ةيجيتاترــسلإا تاراــيلخا نــم ددــع عــضو تم

 .)5-4( لودج حضوي امك ةيلالحا

 

 

 لبلجا :لولأا ويرانيسلا

 ةيلبقتسلما ةيجيتاترسلإا تارايلخا ةيلالحا ةيجيتاترسلإا ةباجتسلاا يدحتلا

 ةـــيرظن ةـــفرعم نود تارارـــقلا عنـــص لاـــتجرا .تارارقلا هيجوت -

  .ةيقيبطت وأ

 زـــكرم ءاـــشنإ للاـــخ نـــم هـــميظنتو لـــمعلا ةـــسسأم -

  .ةلاكو لك في رارقلا عنص معدل صصختم

 تmوضعو ةيميلعتلا قطانلما في زكرملل عورف ءاشنإ - .ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم .تارارقلا مخضت -

 مخــــــضت نــــــم فــــــفتخ دــــــق ةــــــقطنم لــــــك نــــــع ينــــــلثمم

 .تارارقلا

 نادــــقفو ا√راــــضتو تاــــمولعلما ميــــظنت ةــــلق .تامولعلما ةمزأ -

 .اهضعب

 تاــمولعلما زــكارم للاخ نم لمعلا ةسسأمو ميظنت -

 ءاــشنإ برــع يجراــلخا طغــضلا ىوــق ةهجاولم ؛اهفيثكتو

5-4 لودج  

 ويرانيس لك في تïدحتلل ةيجيتاترسلإا تارايلخاو ةيلالحا ةباجتسلاا
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 .ةيميلعت ةرادإ لكو ةلاكو لك في تامولعم زكرم

 ينـــــــــــب تايحلاـــــــــــصلاو لـــــــــــمعلا عطاـــــــــــقتي .يسايسلا كولسلا -

 .ةرازولا زاهج لخاد تارادلإاو تلااكولا

 تاـــــــمولعلما زـــــــكرم في تاداـــــــيقلا بيردـــــــتو لـــــــيه\ -

 .زكرلما في تاهلجا لك نم ينلثمم ةيوضعو

 بحاــــص لــــبق نــــم تارارــــقلا عيرــــست متــــي .تارارقلا عيرست -

 .رارقلا عناص لبق نم وأ ةيحلاصلا

 تاـــــــمولعلما زـــــــكرم في تاداـــــــيقلا بيردـــــــتو لـــــــيه\ -

 .زكرلما في تاهلجا لك نم ينلثمم ةيوضعو

 

 ةباغلا :نياثلا ويرانيسلا

 ةيلبقتسلما ةيجيتاترسلإا تارايلخا ةيلالحا ةيجيتاترسلإا ةباجتسلاا يدحتلا

 ةـــيرظن ةـــفرعم نود تارارـــقلا عنـــص لاـــتجرا .تارارقلا هيجوت -

  .ةيقيبطت وأ

 زـــكرم ءاـــشنإ للاـــخ نـــم هـــميظنتو لـــمعلا ةـــسسأم -

 .ميلعت ةرادإ لك في رارقلا عنص معدل صصختم

 تايحلاص سرادلماو ميلعتلا بتاكمو تارادإ حنم - .ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم .تارارقلا مخضت -

 .ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنصل ةعساو

 نادــقفو ،ا√راــضتو ،تاــمولعلما ميــظنت ةــلق .تامولعلما ةمزأ -

 .اهضعب

 تاــمولعلما زــكارم للاخ نم لمعلا ةسسأمو ميظنت -

 في لــــــــمعلا قاــــــــطن دــــــــيدتحو ،ةــــــــيميلعتلا تارادلإا في

 .تامولعملل لوصولا لهسي ام ؛ةقطنلما

 ينـــــــــــب تايحلاـــــــــــصلاو لـــــــــــمعلا عطاـــــــــــقتي .يسايسلا كولسلا -

 .ةرازولا زاهج لخاد تارادلإاو تلااكولا

 ىــلع تاــمولعلما زــكرم في تاداــيقلا بيردــتو لــيه\ -

 ةطـــــسوتم تmوتـــــسم في لـــــمعلا عـــــم ةرادلإا ىوتـــــسم

 .ايندو

 بحاــــص لــــبق نــــم تارارــــقلا عيرــــست متــــي .تارارقلا عيرست -

 .رارقلا عناص لبق نم وأ ةيحلاصلا

 في تاــــمولعلما زــــكرم في تاداــــيقلا بيردــــتو لــــيه\ -

 ةــــــــيباقرلا تاءارــــــــجلإا نــــــــم ةــــــــمزح قــــــــيبطتو ،ةرادلإا

 .ةيلاعلا ةيبسالمحاو

 

 ةبضلها :ثلاثلا ويرانيسلا

 ةيلبقتسلما ةيجيتاترسلإا تارايلخا ةيلالحا ةيجيتاترسلإا ةباجتسلاا يدحتلا

 ةـــيرظن ةـــفرعم نود تارارـــقلا عنـــص لاـــتجرا .تارارقلا هيجوت -

  .ةيقيبطت وأ

 ةــــــنلج للاــــــخ نــــــم رارــــــقلا عنــــــص تاــــــيلمع ميــــــظنت -

  .ءابرلخا

 عنـــص ناـــلجو ءابرـــلخا ةـــنلج في ميـــلعتلا تارادإ لـــيثتم - .ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم .تارارقلا مخضت -

 .رارقلا

 نادــقفو ،ا√راــضتو ،تاــمولعلما ميــظنت ةــلق .تامولعلما ةمزأ -

 .اهضعب

 رارـــــقلا مـــــعدو ميـــــلعتلا تاءاـــــصحإ زـــــكرم للاقتـــــسا -

 .ريزولل ةرشابلما هتيعبتو
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 ينـــــــــــب تايحلاـــــــــــصلاو لـــــــــــمعلا عطاـــــــــــقتي .يسايسلا كولسلا -

 .ةرازولا زاهج لخاد تارادلإاو تلااكولا

 مهتيوــضعو ءابرــلخا ةــنلج في ءابرــلخا بيردــتو لــيه\ -

 ناــجلل≈ لــمعلا رارمتــساو ،رارــقلا عنــص ناــلج لــك في

 .ةكترشلما

 بحاــــص لــــبق نــــم تارارــــقلا عيرــــست متــــي .تارارقلا عيرست -

 .رارقلا عناص لبق نم وأ ةيحلاصلا

 مهتيوــضعو ءابرــلخا ةــنلج في ءابرــلخا بيردــتو لــيه\ -

 ناـــجلل≈ لـــمعلا رارمتـــساو رارـــقلا عنـــص ناـــلج لـــك في

 .ةكترشلما

 

 لوهسلا :عبارلا ويرانيسلا

 ةيلبقتسلما ةيجيتاترسلإا تارايلخا ةيلالحا ةيجيتاترسلإا ةباجتسلاا يدحتلا

 ةـــيرظن ةـــفرعم نود تارارـــقلا عنـــص لاـــتجرا .تارارقلا هيجوت -

  .ةيقيبطت وأ

 زـــكرم ءاـــشنإ للاـــخ نـــم هـــميظنتو لـــمعلا ةـــسسأم -

 .ميلعت ةرادإ لك في رارقلا عنص معدل صصختم

 تايحلاص سرادلماو ميلعتلا بتاكمو تارادإ حنم - .ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم .تارارقلا مخضت -

 .ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنصل ةعساو

 نادــقفو ،ا√راــضتو ،تاــمولعلما ميــظنت ةــلق .تامولعلما ةمزأ-

 .اهضعب

 تاــمولعلما زــكارم للاخ نم لمعلا ةسسأمو ميظنت -

 في لــــــــمعلا قاــــــــطن دــــــــيدتحو ،ةــــــــيميلعتلا تارادلإا في

 .تامولعلما قفدت لهسي ام ؛ةقطنلما

 ينـــــــــــب تايحلاـــــــــــصلاو لـــــــــــمعلا عطاـــــــــــقتي .يسايسلا كولسلا -

 .ةرازولا زاهج لخاد تارادلإاو تلااكولا

 فــــــثكلما لــــــيهأتلاو بيردــــــتلاو يزــــــكرملالا طمنــــــلا -

 .تادايقلل

 بحاــــص لــــبق نــــم تارارــــقلا عيرــــست متــــي .تارارقلا عيرست -

 .رارقلا عناص لبق نم وأ ةيحلاصلا

 في تاــــمولعلما زــــكرم في تاداــــيقلا بيردــــتو لــــيه\ -

 .ةرادلإا

 

 :Identifying signposts تاهويرانيسلا تاملاع ديدتح .9

 تاهويرانيـسلا هذـه نم ددمح ويرانيس ونح ميلعتلا ةرازو هاتجÇ دشرت دق تيلا تاملاعلا نم ددع عضو تم امك

 :يلي امك هيرغ نود ةعبرلأا

 :لبلجا :لولأا ويرانيسلا

 .ايلعلا تéوتسلما في تايحلاصلا زيكرت ونح هاتجلااو ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم -

 ثادحتـساك ميـلعتلا تاـجرمخ دـيوتج بـلطتت تيلا ةلودلا ىوتسم ىلع ةيسايسلا تارارقلا ةيرتو ةدéز -

 .ةلهؤم ةينطو رداوك مزلت تيلا تاهلجاو تائيلها
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 ميـلعتلا ةرازو ءادأ ميـقتو سيقت تيلا ةيلماعو ةيلمح تاهج نم ةرداصلا ةيرودلا ريراقتلا ةدéزو رارمتسا -

 .رمتسمو يرود لكشب

 .ميلعتلا تاجرمخ ينسحتب تابلاطلما دعاصتو ،يملاعلإاو بيعشلا طغضلا ةدéز -

 قوــس تاــبلطتم عــم اــهقفاوت مدــعو ،ميــلعتلا تاــجرمخ تارــشؤم بذــبذتو ،ةــلاطبلا تلادــعم عاــفترا -

 .لمعلا

 :ةباغلا :نياثلا ويرانيسلا

 .سرادلماو ميلعتلا بتاكمو تارادلإ ةعساو تايحلاص حنم -

 ،لامعلأا نم يربك ءزج نع يلختلاو ،ميلعتلا تارادلإ هيجوتو ةباقرو ةدناسم رودب ميلعتلا ةرازو مايق -

 .ميلعتلا تارادلإ اهميلستو

 ثادحتساك ،ميلعتلا تاجرمخ ديوتج بلطتت تيلا ةلودلا ىوتسم ىلع ةيسايسلا تارارقلا ةيرتو ةدéز -

 .ةلهؤم ةينطو رداوك مزلت تيلا تاهلجاو تائيلها

 ميـلعتلا ةرازو ءادأ ميـقتو سيقت تيلا ةيلماعو ةيلمح تاهج نم ةرداصلا ةيرودلا ريراقتلا ةدéزو رارمتسا -

 .رمتسمو يرود لكشب

 .ميلعتلا تاجرمخ ينسحتب تابلاطلما دعاصتو ،يملاعلإاو بيعشلا طغضلا ةدéز -

 قوــس تاــبلطتم عــم اــهقفاوت مدــعو ،ميــلعتلا تاــجرمخ تارــشؤم بذــبذتو ،ةــلاطبلا تلادــعم عاــفترا -

 .لمعلا

 :ةبضلها :ثلاثلا ويرانيسلا

 .ايلعلا تéوتسلما في تايحلاصلا زيكرت ونح هاتجلااو ميلعتلا ةرازو في لمعلا زكرتم -

 وــنح هاــتجلاا في عــسوتلا فــيفتخو ،اًــيلاح ةدوــجولما تاــهلجاو تاــئيلها ىــلع يــسايسلا رارــقلا رارقتــسا -

 .ةزيمتم تاجرمخو ةقيقد تاصصتخ بلطتت تيلا تائيلها

 لـخاد ةرازوـلا ءادأ سيـقت تيـلا تاـهلجا نـم ةرداـصلا ريراـقتلا في ميـلعتلا ةرازو ءادأ في ظوـحلم نـستح -

 .ةيلودلاو ةيللمحا تارابتخلاا في ينيدوعسلا ةبلطلا ىوتسم عافتراو ،ةكلملما جراخو

 .ةرازولا ىلع يملاعلإاو بيعشلا طغضلا ضافنخا -

 .لمعلا قوس تابلطتم عم ميلعتلا تاجرمخ براقتو ،ةلاطبلا تلادعم ضافنخا -

 :لوهسلا :عبارلا ويرانيسلا
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 .سرادلماو ميلعتلا بتاكمو تارادلإ ةعساو تايحلاص حنم  -

 ،لامعلأا نم يربك ءزج نع يلختلاو ،ميلعتلا تارادلإ هيجوتو ةباقرو ةدناسم رودب ميلعتلا ةرازو مايق -

 .ميلعتلا تارادلإ اهميلستو

 وــنح هاــتجلاا في عــسوتلا فــيفتخو ،اًــيلاح ةدوــجولما تاــهلجاو تاــئيلها ىــلع يــسايسلا رارــقلا رارقتــسا -

 .ةزيمتم تاجرمخو ةقيقد تاصصتخ بلطتت تيلا تائيلها

 لـخاد ةرازوـلا ءادأ سيـقت تيـلا تاـهلجا نـم ةرداـصلا ريراـقتلا في ميـلعتلا ةرازو ءادأ في ظوـحلم نـستح -

 .ةيلودلاو ةيللمحا تارابتخلاا في ينيدوعسلا ةبلطلا ىوتسم عافتراو ،ةكلملما جراخو

 .ةرازولا ىلع يملاعلإاو بيعشلا طغضلا ضافنخا -

 .لمعلا قوس تابلطتم عم ميلعتلا تاجرمخ براقتو ،ةلاطبلا تلادعم ضافنخا -

 Monitoring and updating the تـــقولا رورـــم عـــم تاهويرانيـــسلا ثيدـــتحو دـــصر .10

scenarios as time goes on: 

 نـمو ؛اهعـضو تم تيـلا تاـملاعلا دـصر نـكيم ثـيبح قيبطتلل ةحاسم تاهويرانيسلا هذه دتج نأ ةثحابلا لم¬

 .تايرغتمو ثادحأ نم دجتسي دق ام ىلع ءًانب تاهويرانيسلا ثيدتح ثم
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 ةحترقلما تايصوتلاو ةساردلا جئاتن صخلم :سمالخا لصفلا

 .ةساردلا صخلم .1

 .ةساردلا جئاتن زربأ .2

 .ةساردلا تايصوت .3

 .ةساردلا تاحترقم .4
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 :ةساردلا صخلم

 عـــبتتب نوثحاـــبلا متـــهاو ،ةـــيهمأو ارًارـــكت اـــهرثكأو تاـــمظنلما ةطـــشنأ مـــهأ دـــحأ يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص برـــتعي

 اذـه نـمو .ةمظنلما ءادأ ىلع يرهوجو يربك رثأ نم اله الم ؛ةفلتخلما تامظنلما في تارارقلا ا™ عنصت تيلا ةيفيكلا

 ةــيبرعلا ةــكلملمÇ ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص ةــيفيك عــبتتب ةــيلالحا ةــساردلا تــمتها دــقف ؛قــلطنلما

 لــحارم ميــسقت تــنبتف ،ةــساردلا هذــله هــجومك )1976( نيرــخآو غيربزــتنم جذوــنم ةــساردلا هذــه تــنبتو ،ةيدوعــسلا

 ،تارارـــقلا عنـــص ءاـــنثأ ةـــمعادلا تاءارـــجلإا تـــعبتتو ،جذوـــمنلا في تدرو اـــمك ،لـــحارم ثلاـــث ىـــلع رارـــقلا عنـــص

 رثؤـت دـق تيـلا لـماوعلا ثـحبل تعـسوت اـمك ،تارارـقلا عنـص ىـلع رثؤت تيلا ةيكيمانيدلا لماوعلا ةساردل تعسوتو

 .هراسم ىلع وأ رارقلا عنص ةيفيك ىلع

 تلاباــقلما تيادأ مادختــسÇ تtاــيبلا تــعجمو ،يعوــنلا ثــحبلا جهنــم اهفادــهأ قــيقحتل ةــساردلا تمدختــساو

 ينتيجيتاترـــسإ للاـــخ نـــم ةـــيعونلا تtاـــيبلا لـــيلتح تمو ،ةـــقيثو 13 لـــيلتحو ةـــلباقم 18 ءارـــجإ تمو ،قـــئ∞ولا لـــيلتحو

 تيلا ةدولجا يرياعم قيبطت للاخ نم جئاتنلاو تtايبلا ةحصو ةقد نم ققحتلا تمو ،يعيضاولما ليلحتلا بولس و

 ذــيفنتو ميمــصت ءاــنثأ اــهيلع فراــعتلما تاــيقلاخلأا نــم اًددــع ةــساردلا هذــه تــنبتو ،ةــساردلا ةفــسلف عــم قــستت

 .ةيعونلا ثوحبلا

 راــــسم يــــهو ،ةــــثلاثلا تاراــــسلما هذــــه نــــم دــــحاو في يرــــست ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا نأ لىإ ةــــساردلا تلــــصوت

 تارارـــقلا عنـــصت لولأا راـــسلما فيو ،ةجـــضانلا تارارـــقلا راـــسمو ،ةمخـــضتلما تارارـــقلا راـــسمو ،ةعيرـــسلا تارارـــقلا

 في لوـحتيو ،ليدـبلا اذـه لحاـصل ةعرـسب ةـقحلالا تاـيلمعلا عـيجم يرـست ثم نـمو ؛ليدـبلا هـيف ددحتي عيرس عاقي∂

 ؛نياــثلا راــسلما اــمأ ،ذــيفنتلا ةــيلمع في قلاــطنلاا ليدــبلا راــيتخا دــعب متــيو ،لــمع لىإ رارــق نــم ا&دــج ةرــكبم ةــلحرم
 يرـكفتلا متـي ثـيح ؛مخـضتلÇ أدـبيو ريوـطتلا ةـلحرم في أـطابتي هـنكل ،لولأا راـسلماك ةعيرـس ةـيادب أدبي نأ بلغيف

 نزاوـــتم عاـــقي∂ زاـــتميف ثـــلاثلا راـــسلما اـــمأ ،اـــهعيجم اـــهينبت متـــي ثم نـــمو ذـــيفنتلا بيلاـــسأ نـــم ا&دـــج يرـــبك ددـــع في

 تــقولا نــم اــهقح راــسلما اذــه في ثلاثــلا تاــيلمعلا ذــخ¬و ،ددــمح ليدــب وــنح ةــهجوم يرــغ صيخــشت تاــيلمعو

 ريوطتلا ةلحرم في لئادبلا نم يربك ددع ديلوتو ،صيخشتلا ةلحرم في ةقدب ةلكشلما صيخشت اهيف متيو ،دهلجاو

 صاخ لكشب ممصم ليدب نوكي نأ بلغي يذلاو رايتخلاا ةلحرم في لضفلأا ليدبلا رايتخاو ،ةيانعب اهصحفو

 .يدوعسلا يميلعتلا قايسلل

 اًــصقن تارارــقلا هــجاوت ثــيح ؛تاــمولعم ةــمزأ ءوــض في ةــساردلا تtاــيب قــفو ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصتو

 تاـمولعلما ةمزأ تسكعناو ،رخلآا ضعبلÇ بعلاتلاو ،اهضعب نادقفو ،اهنيب اميف Çًراضتو تامولعلما في ادًيدش
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 ةـــيقب نـــم برـــكأ لكـــشب لىولأا ةـــلحرلما في دـــهلجا نـــم يرـــثكلا نولذـــبي رارـــقلا عانـــص حبـــصأف ؛تارارـــقلا ىـــلع هذـــه

 ،اهـضعب لـجأو ،تارارـقلا هذـه راسم ىلع رثأو ،تارارقلا نم يربك ءزج في يسايسلا كولسلا رهظ امك ،لحارلما

 .نمزلا نم ةترفل رخلآا ضعبلا فقوت لىإ ىدأو

 يــه ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ىــلع ايرًــث¬ اــهرثكأ ناــك دــقف ؛ةــيكيمانيدلا لــماوعلÇ قــلعتي اــميفو

 ناــك دــقف ؛ةــماعلا لــماوعلا اــمأ ،تارارــقلا نــم يرــبك ددــع في ترــثأ تيــلاو تارارــقلا عيرــستو ةــلودلجا يرــخ¬ لــماوع

 لـــماوعلا رـــثكأ ميـــلعتلا ةرازو لـــكيه ناـــكو ،ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــص ىـــلع ايرًـــث¬ ةـــيئيبلا لـــماوعلا رـــثكأ دـــيقعتلا

 ىـلع ارًـثأ رارقلا ىوتحبم ةقلعتلما لماوعلا رثكأ رارقلا ديقعت ناكو ،ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ىلع ايرًث¬ ةيمظنلما

  .ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص

 ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص لبقتــسم روــصت ةيلبقتــسم تاهويرانيــس ةــعبرأ ةــيلالحا ةــساردلا تعــضوو

 طغـضلا ىوـقو ،تارارـقلا ذاـتخاو ريوـطتلا في ةـيزكرلما اهم ينجرح ينلماع ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ميلعتلا

 تارارــقلا عنــص روــصيو ،لــبلجا ويرانيــس :يــه تاهويرانيــس ةــعبرأ كــلذ نــع جتــنو  .رارــقلا عنــص ىــلع ةــيجرالخا

 ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـص روـصيو ،ةباغلا ويرانيسو ،ةدعاصتم طغض ىوقو يزكرم ماظن ءوض في ةيجيتاترسلإا

 ءوـض في ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـص روـصيو ،ةبـضلها ويرانيسو ،ةدعاصتم طغض ىوقو يزكرم لا ماظن ءوض في

 لا ماــظن ءوــض في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص روــصيو ،لوهــسلا ويرانيــسو ،ةــضفخنم طغــض ىوــقو يزــكرم ماــظن

 .تاحترقلما نم ادًدع تعضوو ،تايصوتلا نم ددع لىإ ةساردلا تصلخ امك ،ةضفخنم طغض ىوقو يزكرم

 :ةساردلا جئاتن زربأ

 :يلي امك ةساردلا جئاتن زربأ تءاج

 :لولأا لاؤسلا جئاتن صخلم -

 ،ةلكـشم دوـجو عفاد نم اهليلتح تم تيلا رشع ةينامثلا تارارقلا نم تارارق ةعبس تقلطنا ديدحتلا ةلحرم في

 في ةلكـشم لـحو ةـصرف صاـنتقا ينـب جيزـم نـم نارارـق قـلطناو ،ةـمزأ عـفاد نـم ىرخأ تارارق ةعبس تقلطنا امنيب

 عـــجم ضرـــغل متـــت صيخـــشت تاـــيلمع يـــهو ،ةـــهجوم صيخـــشت تاـــيلمع ارًارـــق 12 في رـــهظ اـــمك ،هـــتاذ تـــقولا

 في ترـهظ اـمنيب ،ليدـبلا اذـه اـهيف رـهظ تيـلا ةـظحللا في رارـقلا عناـص هـل زـفق افًلـس ددـمح ليدـب لوـح تامولعم

 لـبق عـقاولا لـيلتحو مـهفلا ضرغل تامولعلما رارقلا عناص اهيف عميجو ،ةهجوم يرغ صيخشت تايلمع تارارق ةتس

 .لئادبلا نع ثحبلا تايلمع ءدب



151 
 

 

 في ثــــحبلا تاــــيلمع نــــم دــــيدعلا متــــت تــــناكف ؛"دــــيدحتلا ةــــلحرم" لىولأا ةــــلحرلمÇ ريوــــطتلا ةــــحرم ترــــث¬و

 ؛هراـــيتخا تم يذـــلا ليدـــبلا وـــنح هـــجوم ثـــحبلا اذـــه نأ لاإ ،ريوـــطتلا ةـــلحرم ءاـــنثأ ةـــهجولما ةرـــشع نيـــثلاا تارارـــقلا

 ةـهجولما تارارـقلا تـناكو ،ادًـيدتح ليدـبلا اذـله ذـيفنتلا قرـط في يرـكفتلاو ،هـمعدت تيـلا تاـمولعلما عـجم متـي ثيح

 ةــلحرلما هذــه في أــطابتت ىرــخأو ،ا&دــج عيرــس لكــشب رــتم تارارــق كاــنهف ؛ةــلحرلما هذــ™ اــهرورم ثــيح نــم تواــفتت
 يرـغ ةتـسلا تارارـقلا في ريوـطتلا ةـلحرم تـناك اـمنيب ،ذـيفنتلا بيلاسأ نم يربك ددع نع اثًبح ةعيرسلا اهتيادب مغر

 .ةبسانم لئادبل لوصولا ضرغل تامولعلما عجمو ثحبلل ةصصمخ ةهجولما

 ةــلحرلم ةــهجوم تاءارــجإ للاــخ نــم اوؤدــب نيذــلا رارــقلا عانــص لــصي "راــيتخلاا ةــلحرم" ةيرــخلأا ةــلحرلما فيو

 ،تدــجو نإ لىولأا ةــلحرلما في هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلا ذــيفنت ىــلع مهدعاــست تيــلا ذــيفنتلا تاــيلآ ينــب راــيتخلاا

 تيــلا رارــقلا لئادــب ينــب راــيتخلاا في ةــلحرلما هذــه في ةــهجوم يرــغ تاءارــج∂ اوؤدــب نيذــلا رارــقلا عانــص لــصي اــمنيب

 .ريوطتلاو ديدحتلا اتلحرم اهنع ترفسأ

 ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص تاراــسلم روــصت ثلاثــلا لــحارلما جئاــتن لــيلتح للاــخ نــم رــهظو

 تارارـــقلا راـــسمو ،ةمخـــضتلما تارارـــقلا راـــسم ،ةعيرـــسلا تارارـــقلا راـــسم :يـــه ،تاراـــسم ةـــثلاث في تراـــس تيـــلا

  .ةجضانلا

 كــسمتيو ،لــمعلا وــنح عيرــس لكــشب قــلطنتو ،عيرــس عاــقي∂ لولأا راــسلما في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصتو

 عيجمو ،لمعلا ةلاح لىإ رارقلا ةلاح نم لىولأا اهلحارم في لوحتتو ،لىولأا ةرملل رهظي يذلا للحÇ رارقلا عناص

 ؛ليدــبلا دــيدتح اــهيف تمو ،)ةــهجولما تارارــقلا( صيخــشتلا ةــلحرم في اــههيجوت تم تيــلا تارارــقلا نــم تارارــقلا هذــه

 اذـــ™ اـــهليلتح تم تيـــلا رـــشع ةـــينامثلا تارارـــقلا نـــم تارارـــق ةتـــس عنـــص تمو ،تاـــيلمعلا ةـــيقب في قلاـــطنلاا ثم نـــمو

 لاـقتنا تارارـقلا هذـه مـظعم في كاـنه ناـكف ،راـيتخلااو ريوـطتلا تيلحرـم في تارارـقلا ةعرـس تتوافتو ،بولسلأا

 ذيفنت ةيلآ في يركفتلا ىلع عيرس لكشب لمعلا تم ثيح ؛تارارق ةعبرأ في رايتخلااو ريوطتلا ةلحرلم زواتجو عيرس

 ذــيفنتلا تاــيل, ةــقلعتم ةدودــمح ثــبح تاــيلمع نيرارــق في ترــهظ اــمنيب ،ةرــشابم هراــيتخا تم يذــلا ليدــبلل ةعيرــس

 .لئادبلل رايتخلااو مييقتلا في اضًيأ ةدودمح تايلمع ترهظ كلذكو ،هرايتخا تم يذلا ليدبلل ةنكملما

 ددمح ليدبل زفقلا متي ثيح ؛ةعيرسلا تارارقلا ةيادبك ابًلاغ تارارقلا أدبتف ؛ةمخضتلما تارارقلا راسم في امأ

 ثــحبلا ةرــئاد عيــسوت فدــ™ ريوــطتلا ةــلحرم ءاــنثأ اــهؤطابت وــه لولأا راــسلما نــع اــهزييم اــم نــكل ،هــب كــسمتلاو

 اـمك ،هراـيتخا تم يذـلا ليدـبلل ذـيفنتلÇ ةـقلعتلما لوـللحا نـم يرـبك ددع عجم متي ثيح ؛ذيفنتلا تايلآ في يركفتلاو

 ةدــقعم éاــضق بــلغلأا ىــلع لجاــعت تارارــقلا هذــه نلأ كــلذو ،ذــيفنتلل لوــللحا هذــه عــيجم نيــبت راــسلما اذــه زــييم
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 لـصوتلا تم تيـلا لوللحا عيجم نىبتي رارقلا عناص نإف قلطنلما اذه نمو ،ةددعتمو ةتوافتم قيبطت فورظو ةبعشتمو

 ددـع نـع ثـحبلا تم ثـيح ؛ينهجوـم يرغ نيرارق فيو ةهجوم تارارق ةتس في تارارقلا نم طمنلا اذه رهظو ،اله

 لولأا عوـــنلا نـــم هـــسفن راـــسلما ذـــختت تيـــلا تارارـــقلا ينـــبو اـــهنيب قرـــفلا نـــكل ،اـــهعيجم اـــهينبتو لوـــللحا نـــم يرـــبك

 .هرايتخا تم يذلا للحا ذيفنتل لولح نع سيلو ،ةمئاقلا ةلكشملل لولح نع نوكي ثحبلا نأ وه )هجولما(

 -ريوــــطتلا -دــــيدحتلا( ةــــثلاثلا رارــــقلا عنــــص لــــحاربم ارًورــــم تارارــــقلا تعنــــص ةجــــضانلا تارارــــقلا راــــسم فيو

 تــهتناو ،ةــلحرم لــكل ةــمزلالا تاءارــجلإا مــظعم نيــبتو ،ةــلحرم لــك في لــمعلا ةرــئاد عيــسوت اــهيف تمو ،)راــيتخلاا

Çةـــهجولما يرـــغ تارارـــقلا طـــنم نـــم اـــهعيجم تارارـــق ةـــعبرأ في راـــسلما اذـــه رـــهظو ،هـــقيبطتو دـــحاو ليدـــب راـــيتخ، 

 لك في جضنلا نم ىوتسلم تارارقلا هذه تلصوو ،لمعلا نم اهقح رارقلا عنص لحارم نم ةلحرم لك تيطعأو

 .طقف دحاو ليدب نيبت ىلع ترقتساو ،ةلحرم

 :نياثلا لاؤسلا جئاتن صخلم -

 اـهيف متـي تيـلا ليدـبتلا ةطـشنأ ىـلع تارارـق ةعبـس تدـمتعا اـمنيب ،ارًارـق 11 في طيـطختلا ةطـشنأ مادختسا تم

 ةعيرــسلا تارارــقلا راــسم ىــلع بــلغو ،&éرود اهليدــعتو اــهتعباتم متــي ثم نــمو ؛قــيبطتلل تاروــصت وأ لــمع تاــيلآ

 تارارــقلا نــم ليدــبتلا ةطــشنأ تمدختــسا تيــلا ةعبــسلا تارارــقلا نــم ةــعبرأ تــناك ثــيح ؛ليدــبتلا ةطــشن  لــمعلا

 ينــح في ،تارارــق ةتــس للاــخ نــم طيــطختلا ةطــشنأ مادختــسا ةمخــضتلما تارارــقلا ىــلع بــلغ اــمنيب ،ةعيرــسلا

 ارًارـق ادـع اـم ةجـضانلا تارارـقلÇ طيـطختلا ةطـشنأ تـطبترا كلذـكو ،طـقف نيرارق في ليدبتلا ةطشنأ تمدختسا

 .ليدبتلا ةطشنأ مدختسا ادًحاو

 ةــــمز  هتيمــــست نــــكيم اــــم لــــم◊Ç اــــهليلتح تم تيــــلا تارارــــقلا في رــــهظ دــــقف ؛رارــــقلا تلااــــصتÇ قــــلعتي اــــميفو

 بــعلاتلاو اهــضعب نادــقفو ،اــهنيب اــميف Çًراــضتو تاــمولعلما في ادًيدــش اًــصقن تارارــقلا هــجاوت ثــيح ؛تاــمولعم

Çراـضت اوـهجاو اـمنيب ،تارارـق ةعبـس في تاـمولعلما في اًـضومغ رارـقلا عانص هجاوو ،رخلآا ضعبلÇً تاـمولعلما في 

 ةبراــضتمو ةــضماغ تاــمولعم تارارــقلا دــحأ في ترــهظو ،نيرارــق في تاــمولعلما ضعبــل tًادــقفو ،تارارــق ةــثلاث في

  .اعًم ةدوقفمو ةبراضتم تامولعم رخآ رارق فيو ،اعًم

 اـهنم تارارـق ةـعبرأ تـهجاوو ،ةعيرـسلا تارارـقلا عانـصل تاـمولعلما نـم ردـق برـكأ صيخـشتلا ةلحرم تبلطتو

ـــضومغ  رداـــصم تـــناكو ،لكاـــشم هـــجاوي لم يرـــخلأاو ،تاـــمولعلما ضـــعب نادـــقف هـــجاو اهدـــحأو ،تاـــمولعلما في اً

 لاو ،تارارـق ةثلاث في طقف ةرازولا لخاد نمو ،تارارق ةثلاث في ةرازولا جراخو لخاد نم تارارقلا هذله تامولعلما



153 
 

 

 دـعب لكاـشم روهظ وأ رارقلا لشف ةيناكمإ نم ديزي تامولعلما ةمزأ لظ في رارقلا عنصل عيرسلا عاقيلإا نأ كش

  .قيبطتلا

 ،تاـمولعلما نـم ايرًـبك ارًدـق بـلطتت لـحارلما عـيجم نأ ةمخـضتلما تارارقلا في رارقلا عانص نم ةعبرأ برتعا امنيب

 تارارــقلا عانــص نــم ةــثلاث برــتعاو ،اهدــيقعتو اهبعــشتو تارارــقلا هذــه مخــضتل جــتtو عــقوتم بــلغلأا ىــلع اذــهو

 تارارــــقلا عانــــص دــــحأ برــــتعاو ،تاــــمولعلما نــــم ردــــق برــــكأ تــــبلطت تيــــلا يــــه صيخــــشتلا ةــــلحرم نأ ةمخــــضتلما

 ةـعبرلأ تاـمولعلما رداـصم تـناكو ،تاـمولعلما نـم ايرًـبك ارًدـق بـلطت بـناج رـثكأ يـه لـعفلا دودر نأ ةمخضتلما

 طـقف دـحاو رارـق دـمتعا اـمنيب ،طـقف ةرازوـلا لـخاد نـم ةـثلاثو ،ةرازوـلا جراـخو لـخاد نـم ةمخـضتلما تارارقلا نم

 .طقف ةرازولا جراخ نم رداصم ىلع

 في تامولعلما نم ردق بركأ لئادبلا نع ثحبلÇ ةقلعتلما ريوطتلا ةلحرم تبلطت دقف ؛ةجضانلا تارارقلا امأو

 تارارـــقلا نأ اـــمك ،دـــحاو رارـــق في تاـــمولعلما نـــم برـــكأ ارًدـــق صيخـــشتلا ةـــلحرم تـــبلطت اـــمنيب ،تارارـــق ةـــثلاث

  .ميلعتلا ةرازو جراخو لخاد رداصم نم ا†امولعم تعجم ةجضانلا

 ،نيرارــق في رــهظي لمو ،ةعيرــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــعبرأ في رــهظ دــقف ؛يــسايسلا كولــسلÇ قــلعتي اــميف اــمأ

 ،ةــعبرلأا تارارــقلا هذــه نــم نيرارــق راــسم في ترــثأو ،قــيبطتلا لئادــب وأ تاــيلآ لوــح يــسايسلا كولــسلا رــهظو

 اــمنيب ،ثــل∞ رارــق في ةمواــسلماو ،نيرارــق في عاــنقلإا للاــخ نــم ةــعبرلأا تارارــقلا في يــسايسلا عارــصلا ةرادإ تــتمو

 .هترادإ هرودقبم نكي ملف ؛رارقلا عناص نم ىلعأ ىوتسم في عبارلا رارقلا في يسايسلا عارصلا ىوتسم ناك

 دحأ في هيرغف ،رارقلا راسم ىلع يسايسلا كولسلا اذه رثأو ،ا&يسايس اكًولس ةمخضتم تارارق ةعبرأ تهجاو
 دــــحأ في لــــماك ماــــعل تدــــتما ةترــــفل هــــليطعت لىإ ىدأو ،تارــــم ثلاــــث رارــــقلا راــــسم ليدــــعت تم ثــــيح ؛تارارــــقلا

 تارارــقلا هذــه في يــسايسلا عارــصلا ةرادإ تــتمو ،رــخآ رارــق في رارــقلا عناــص اهددــيح لم ةــليوط ةترــفلو ،تارارــقلا

 في ةعراــصتلما تاــهجلل ةيحلاــصلا بحاــص لــبق نــم تايحلاــصلا دــيدتح هــيف تم يذــلا رــملأا مادختــسÇ ةــعبرلأا

 هذــه ترطــضا تىــح ةرازوــلا جراــخ ىرــخأ ةــهج عــم عارــصلا لــهاتج رارــقلا عانــص دــحأ راــتخا اــمنيب ،تارارــق ةــثلاث

 .رارقلا عناص لمع عم يهامتلل ةهلجا

 هذـــه نـــم نيرارـــق ىـــلع رـــثأو .ةجـــضانلا ةـــعبرلأا تارارـــقلا نـــم تارارـــق ةـــثلاث في يـــسايسلا كولـــسلا رـــهظ اـــمك

 ةـــينامثل تدـــتما ةترـــفل رـــخآ فـــقوتل ىدأو ،ةترـــفل هـــليجأتل ىدأ ثم ،ةرـــم نـــم رـــثكأ اهدـــحأ راـــسم يرـــغف ؛تارارـــقلا

 ةــلحرم لــبق ةـثلاثلا تارارــقلا هذــه دـحأ في يــسايسلا عارـصلا رــهظو .ةرــم نـم رــثكأ رارــقلا ليدـعت اــهيف تمو ،رهـشأ
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 يـسايسلا عارـصلا اذـه ةرادإ تـتمو ،نيرـخآ نيرارـق في لئادـبلا راـيتخا فيو ،ةيحلاـصلا بحاـص لـبق نم دامتعلاا

 .نيرارق في عانقلإاو ،تارارقلا دحأ في ةمواسلما للاخ نم

 :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن صخلم -

 تارارـق ةـسخم في ترـهظ اـمنيب ،ةعيرـسلا تارارـقلا في تاـعطاقلما رهظت ملف ؛ةيكيمانيدلا لماوعلÇ قلعتي اميف

 ةمخـضتلما تارارـقلا في رـهظو ،تارارـقلل ةـلودج ةعيرـس تارارق ةثلاث في ترهظو ،ةجضt نيرارق فيو ،ةمخضتم

 .طقف نيرارق في ةجضانلا تارارقلا ذيفنت ةلودج تتم امك ،طقف نيرارق في رارقلا ذيفنتل ةلودج

 ،تارارــق ةــعبرأ في رارــقلا راــسم ىــلع ترــثأ ةــعجار ةــيذغت ىــلع ةعيرــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــسخم تلــصحو

 تواـفتي رـثلأا هذـه نـكل ،رارـقلا في اـهعيجم ترـثأو ،ةـعجارلا ةـيذغتلا نـم ةمخـضتلما ةـينامثلا تارارـقلا تدافتساو

 ةــيلمع ءاــنثأ اــهلك ترــهظو ،ةجــضانلا تارارــقلا في كلذــك ةــعجارلا ةــيذغتلا ترــهظو ،هــثودح تــقوو هردــصم في

 في اـمنيب ،ةجـضt تارارـق ةـثلاث راـسم في يرـيغت لـصحو ،رارـقلا ذـيفنت دعب تىح تدتما اهدحأ فيو ،رارقلا عنص

 .ةعجارلا ةيذغتلا هذه ىلع ءًانب رخآ رارق عنص تم عبارلا رارقلا

 اـهنم ،ةيحلاـصلا بحاـص نـم اعًيرـست اـهنم ةـسخم تهجاوو ،عيرست لماوع ةعيرسلا تارارقلا عيجم تهجاوو

 ضـعب راـصتخا متـف ؛ةتـسلا تارارـقلا نـم تارارـق ةـثلاث راـسم في لـيجعتلا اذـه رـثأو ،ا&دـج ةـلجاع ةعيبط وذ رارق

 نـم تارارـقلا دـحأ في رارـقلا عناـص لـجع اـمنيب ،هـقيرفو رارـقلا عناـص ءاـبعأ ةدéز وأ ا†دـم يرصقت وأ تاءارجلإا

 ترـثأو ،ةمخـضتلما ةـينامثلا تارارـقلا نـم تارارـق ةعبـس في تـيقوتلا لماوع ترهظ ةمخضتلما تارارقلا فيو ،هفرط

 ةجـضانلا تارارقلا فيو ،ةعيرسلا تارارقلا راسم في ليجعتلا هببس يذلا رثلأل اً™اشم ارًثأ رارقلا راسم في اهرودب

 لمو ،تاءارــجلإا ضــعب زواــتج متــف ؛تارارــقلا دــحأ في لــمعلا راــسم ىــلع كــلذ رــثأو ،نيرارــق في لــمعلا لــيجعت تم

 تارارـقلا دـحأ هـجاوي لم اـمنيب ،هـقيرفو رارـقلا عناـص ىـلع لـمع طغـض ببـس هـنكل ،نياـثلا رارـقلا راسم ىلع رثؤي

  .رارقلا دامتعا لبق يسايسلا عارصلا ببسب ليجأتلÇ يرخلأا رارقلا مدطصاو تيقوتلÇ ةقلعتم ةلكشم ةجضانلا

 نيرارـــق فيو ،ةمخـــضتم تارارـــق ةـــعبرأ فيو ،ةعيرـــسلا تارارـــقلا نـــم نيرارـــق في ريودـــتلا ةداـــعإ تاـــيلمع تـــتمو

tفي لاًــشف نارارــقلا هــجاو ثــيح ؛رارــقلا راــسم لــشفل ريودــت لــماوع ةعيرــسلا تارارــقلا نــم نيرارــق هــجاوو ،ةجــض 

 ،رارـقلا راـسم لـشفل ريودـت ةداـعإ ةمخـضتم نيرارـق تهجاو كلذكو ،ةيحلاصلا بحاص نم رارقلا لوبق ةلحرم

 .رارقلا راسم لشفل ريودت تايلمع يأ ةجضانلا تارارقلا هجاوت لم امنيب

 ىوــتحبم ةــقلعتم لــماوعو )ةــيمظنمو ةــيئيب( رارــقلا قايــسب ةــقلعتم لــماوعك اــهعبتت تم دــقف ؛ةــماعلا لــماوعلا اــمأ

  .رارقلا تاجرمخ ىلع رارقلا عنصل ةمدختسلما ةيلمعلا عون رثأ عبتت كلذك تمو ،رارقلا
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 ماـــع لكـــشب ميـــلعتلا ةرازو في رارـــقلا عنـــص ةـــئيب ضوـــمغ نأ ةـــساردلا في نوكراـــشلما ردـــق :ةـــيئيبلا لـــماوعلا -

 طــسوتلما ىوتــسلما في ةــئيبلا ضوــمغ ريدــقت ةعيرــسلا تارارــقلا عانــص ىــلع بــلغ دــقف صاــخ لكــشبو ،ةطــسوتم

 .امًودعم ناك ةئيبلا في ضومغلا ىوتسم نأ رارقلا عانص نم نانثا برتعا امنيب ،تارارق ةعبرأ عقاوب

 في تارارـــق ةـــعبرأ تـــعقو ثـــيح ؛عـــفتربم ةـــئيبلا ضوـــمغ ىوتـــسم رارـــقلا عانـــص ردـــق ةمخـــضتلما تارارـــقلا فيو

 نـكت لمو ،دودـمح ىوتـسم في ناـنثاو طـسوتم ىوتـسم في ناـنثا عـقوو ،رارـقلا عانـص قـفو عـفترلما ضومغلا ىوتسم

 ،مودـعلما ضوـمغلا ىوتـسم في اـهنم ناـنثا عـقو ثـيح ؛ةجـضانلا تارارـقلا عانـص نم ةثلاثل ةبسنلÇ ةضماغ ةئيبلا

 .طسوتم ضومغ ىوتسم في يرخلأا عقوو ،دودلمحا ضومغلا ىوتسم في ثلاثلا عقوو

 قـــلعتي اـــميفو ،لياـــعلا لىإ طـــسوتلما ينـــب ةـــئيبلا دـــيقعت ىوتـــسم ةـــساردلا في نوكراـــشلما رارـــقلا عانـــص ردـــق اـــمك

Çفيو ،اًـعفترم ينـنثا فيو ،اطًـسوتم ةعيرـسلا تارارـقلا نـم ةثلاث في ةئيبلا ديقعت ىوتسم ناك دقف ؛ةثلاثلا تاراسلم 

 ا&دـج اًـعفترمو ،تارارـق ةـثلاث في اًـعفترم تارارـقلا ةـئيب دـيقعت ناـكف ؛ةمخـضتلما تارارـقلا اـمأ ،ا&دـج اعًفترم اهدحأ
 في اطًـسوتم رارـقلا ةـئيب دـيقعت ىوتـسم ناـك ةجـضانلا تارارـقلا فيو ،نيرارـق في اطًـسوتمو ،ىرـخأ تارارق ةثلاث في

 .طقف دحاو رارق في اعًفترمو تارارق ةثلاث

 ةـيناثم في كلذـك عـفترلماو طـسوتلما ينـب اـم حـشو ،تارارـق ةعبـس في ةـعفترملل ةطـسوتلما ينب ام ةرفو كانه ناكو
 دــحلأ ناــك اــمك ،ةــيلالما دراوــلما في طــسوتم حــشو ةيرــشبلا دراوــلما في ةــعفترم ةرــفو تارارــقلا دــحلأ ناــكو ،تارارــق

 ءاـنثأ طبترـي لم يرـخلأا رارـقلاو ،ةرازوـلا لـخاد في ا&حـشو اًـصيلقت هـجاوو ،ةرازوـلا جراـخ نـم دراوـلما في ةرفو تارارقلا
  .اهديدتح اقًحلا متي ثيح ؛دراوبم هتعانص

 في عــفترم حــش فورــظ في ةعيرــسلا تارارــقلا عانــص نــم ةــثلاث لــمع دــقف ؛ةــثلاثلا تاراــسلمÇ قــلعتي اــميف اــمأ

 دــقف ؛يرــخلأا رارــقلا عناــص اــمأ ،ةطــسوتم ةرــفو فورــظ في رــخلآاو ،ةــعفترم ةرــفو فورــظ في مهدــحأ لــمعو ،ةــئيبلا

 في ةمخـضتلما تارارـقلا عانـص لـمعو ،ةرازوـلا جراـخ نـم ةـعفترم ةرـفوو ،ةرازوـلا لـخاد حـش فورظ في لمعي ناك

 عانـص نـم ناـنثا لـمع اـمنيب ،تارارـق ةثلاث في ةطسوتمو نيرارق في ةعفترم تناكو ،تارارق ةسخم في حش فورظ

 يرـخلأا رارـقلا عناـص لـمع اـمنيب ،رـخلآا في ةـعفترمو رارـق في ةطـسوتم تـناك ةرـفو فورظ في ةمخضتلما تارارقلا

 دراوــلما ترفوــت ةجــضانلا تارارــقلا فيو ،ةــيلالما دراوــلما في طــسوتم حــشو ةيرــشبلا دراوــلما في ةــعفترم ةرــفو فورــظ في

 اـمنيب ،تارارـقلا دـحأ في عـفترم حـش كاـنه ناـكو ،رـخآ رارق في ةيلاع ةجردبو ،تارارقلا دحأ في ةطسوتم ةجردب

 .هذيفنت ءانثأ ددتحو هتعانص تقو في دراوم ي  يرخلأا رارقلا طبتري لم
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 مـظعم تناك ثيح ؛ميلعتلا ةرازو في تارارقلا عفاود في ةمظنملل قباسلا ءادلأا رثأ رهظ :ةيمظنلما لماوعلا -

 اـم اـًيجزم ىرـخأ تارارـق ةـعبرأ تبرـتعا اـمنيب ،ارًارق 14 في كلذ رهظو ،تامزأ هجاوت وأ تلاكشم لتح تارارقلا

 ةرازو في تارارــقلا ىــلع ةقباــسلا تايجيتاترــسلإا ترــثأ اــمك ،تاــمزلأا ةــهجاوم وأ تلاكــشلما لــحو صرــفلا ينــب

 ،تارارــقلا ىــلع يزــكرلماو يــسمرلا ميــلعتلا ةرازو لــكيه رــثأ رــهظ اــمك ،ارًارــق 12 في تايحلاــصلا تــعطاقتف ؛ميــلعتلا

 ةــيزكرلما هببــست يذــلاو ،ةمخــضتلما تارارــقلا طــنم روــهظ يــهو ،رارــقلا عنــص بــناوج نــم ددــع في كــلذ رــثأ رــهظو

 تيـلا تارارـقلا نـم تارارـق ةـيناثم في رـهظو ،ميـلعتلا ةرازو في تارارـقلا في ارًوـهظ رثكلأا وه طمنلا اذهو ،ةديدشلا

ـــضيأ ةـــيزكرلما تدأو ،اـــهليلتح تم  تـــسو ،مـــهفلل تارود نياـــثم اـــهنم تارارـــقلا فـــصن نـــم رـــثكأ ريودـــت ةداـــعإ لىإ اً

 في يـسايسلا كولـسلا رـهظف ؛تارارـقلا في ةرازولا لكيه ديقعت رثأ امك ،دامتعلاا لبق رارقلا راسم لشفل تارود

 زاــهج لــخاد تارادلإا ينــب يــلخاد يوــق عفادــت نــع اــًتجt اــهيف يــسايسلا كولــسلا ناــك ارًارــق 11 اــهنم ،ارًارــق 12

 تارارــقلا عنــص في نيلاــقعلا وأ ليومــشلا بولــسلأا مادختــسا في يرــبك رود يزــكرلماو يــسمرلا لــكيهلل ناــكو ،ةرازوــلا

 .ةيجيتاترسلإا

 :اــهم ينلماــع في يطارقوــتولأا بولــسلأل ايرًــثك هــجتي يذــلاو ميــلعتلا ةرازو في ةطلــسلا عــيزوت رــثأ كلذــك رــهظو

 ةيحلاـصلا بحاـص لبق نم تارارقلÇ ليجعتلاو ،ارًارق 12 في رهظ يذلاو ينعم ليدب دامتعا وأ تارارقلا هيجوت

 .ارًارق 13 رهظ يذلاو

 ةترـف وأ ةبرـلخا تاونـسك رـخآ لـماع ي  رارـقلا عناـص طـنم طابترا ةيعونلا تtايبلا ليلتح للاخ نم رهظي لمو

 لــيلتح للاــخ نــم رــهظي لم اــمك ،يــميلعتلا هــلهؤم وأ )ىــثنأ وأ رــكذ( رارــقلا عناــص عوــن وأ بــصنلما في رارمتــسلاا

 ،ةــثلاثلا تاراــسلما دــحأ في تارارــقلا عنــصو رارــقلا عناــص طــنم ينــب اــًطابترا كاــنه نأ ينكراــشملل ةــيعونلا تtاــيبلا

 تاونـس /لـهؤلما /بـصنلما( ينكراـشملل اـهعبتت تم تيـلا رارقلا عناصب ةقلعتلما ىرخلأا لماوعلا طابترا رهظي لم امك

 .رارقلا عنص تاراسم نم ينعم راسبم )"ىثنأ /ركذ" عونلا /بصنلما في رارمتسلاا تاونس /ةبرلخا

 ةعبـس نأ لـم◊Ç رـهظو ،تارارـقلا تازـفمح عـبتت تم :رارـقلا ىوـتحبم ةـقلعتلماو رارقلا عنص في ةرثؤلما لماوعلا -

 تارارـق ةعبـس تـقلطنا اـمنيب ،ةلكـشم دوجو عفاد نم تقلطنا اهليلتح تم تيلا رشع ةينامثلا تارارقلا نم تارارق

 دـحأ برـتعا اـمنيب ،هـتاذ تـقولا في ةلكشم لحو ةصرف صانتقا ينب جيزم نم نارارق قلطناو ،ةمزأ عفاد نم ىرخأ

 ،&éريوـــطت ارًارـــق تارارـــقلا دـــحأ برُـــتعاو ،)ةـــمزلأاو ةلكـــشلما( نيرـــخلآا ينعفادـــلÇ ةـــجوزمم ةـــصرفب اعًوفدـــم تارارـــقلا
 ،ةـــمزأ ةـــهجاوم عـــفاد نـــم نيرارـــق قـــلطنا اـــمنيب ،ةلكـــشم دوـــجو عـــفاد نـــم ةعيرـــسلا تارارـــقلا نـــم ةـــثلاث تـــقلطناو

 ةــعوفدم ةمخــضتلما تارارــقلا نــم ةــسخم تــناك اــمنيب ،ةــصرفلاو ةلكــشلما ينــب جيزــم عــفاد نــم دــحاو رارــق قــلطناو

 هـعفاد ناـك يرخلأا رارقلاو ،نيرخلآا ينلماعلا دوجو عم ةصرفب اعًوفدم رارقو ،ةلكشبم اعًوفدم دحاو رارقو ،ةمز 
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 اــهنم ةــثلاث تــناك دــقف ؛ةجــضانلا تارارــقلا اــمأ ،لغتــست لم اذإ ةلكــشمو تلغتــسا اذإ ةــصرف برــتعي دــقو ،ارًيوــطت

 .اعًم نآ في ةلكشمو ةصرفب اعًوفدم اهدحأو ةلكشبم ةعوفدم

 في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا ن  ةــساردلا في نوكراــشلما رارــقلا عانــص ردــق دــقف ؛رارــقلا ضوــمغب قــلعتي اــميف اــمأ

 نأ رارـقلا عانـص ردـق ةـثلاثلا تاراـسلما فيو ،رارـقلا عانـص رظن ةهجو نم ا&يبسن ةحضاو تارارق برتعت ميلعتلا ةرازو

 ضوــمغلا برُــتعا نيرــخآ نيرارــق فيو ،امًودــعم اــهيف ضوــمغلا برــتعيو ،ا&دــج ناحــضاو ةعيرــسلا تارارــقلا نــم ينــنثا

 ةمخـضتلما تارارـقلا في رـهظو ،طـقف دـحاو رارق في اعًفترم ضومغلا ناكو ،اطًسوتم دحاو رارق في برتُعاو ،ادًودمح

 دـحاو رارق برتعاو ،تارارق ةثلاث في دودمح ضومغو ،نيرارق في طسوتم ضومغو ،طقف نيرارق في عفترم ضومغ

 فيو ،ادًودـــمح ناـــك اهدـــحأ فيو ،عـــفترم ضوـــمغ ةجـــضانلا تارارـــقلا نـــم نيرارـــق في رـــهظو ،اًـــقلاطإ ضماـــغ يرـــغ

 .امًودعم ناك يرخلأا

 ةرازول ةيجيتاترسلإا تارارقلا نأ ةساردلا في ينكراشلما نم رارقلا عانص ردق دقف ؛رارقلا ديقعتب قلعتي اميف امأ

 عــفترلما دــيقعتلا ىوتــسم نمــض تارارــق ةــعبرأ ةعيرــسلا تارارــقلا راــسم في رــهظو ،دــيقعتلا ةديدــش لــم◊Ç ميــلعتلا

 ةمخـضتلما تارارـقلا فيو .طـسوتلما دـيقعتلا ىوتـسم في يرـخأ رارـقو ،عـفترلما دـيقعتلا ىوتـسم في دحاو رارقو ،ا&دج

 ،عـــفترلما دـــيقعتلا ىوتـــسم نمـــض ىرـــخأ ةـــثلاثو ،ا&دـــج عـــفترلما دـــيقعتلا ىوتـــسم نمـــض تارارـــق ةـــثلاث كاـــنه ناـــك
 في اهنم في اهنم نارارق ناك ثيح ؛ةجضانلا تارارقلا في لالحا كلذكو ،طسوتلما ديقعتلا ىوتسم نمض نارارقو

  .طسوتلما ديقعتلا ىوتسم في رارقو ،عفترلما ديقعتلا ىوتسم في رارقو ،ا&دج عفترلما ديقعتلا ىوتسم

 عناـص نـم ةـبغرب ثدـيح دـق يذـلا رارـقلÇ ليجعتلل صحف كلذ قفارو ،رارقلا ةلجع ىوتسم عبتت كلذك تمو

 لىإ لٍاع ةلجع ىوتسم ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا ىلع بلغ لم◊Çو ،ةيحلاصلا بحاص وأ رارقلا

 في رارــقو ،ا&دــج لــجاعلا ىوتــسلما في تارارــق ةــثلاث كاــنه ناــكف ؛ةعيرــسلا تارارــقلا ىوتــسم ىــلع اــمأ .ا&دــج لٍاــع
 ةتــسلا تارارــقلا نــم تارارــق ةــسخم تــهجاوو ،اــًقلاطإ ينلجاــع يرــغ نارارــقو ةــلجعلا ثــيح نــم طــسوتلما ىوتــسلما

 تارارــقلا اــمأ ،ا&دــج ةــلجاعلا ةــثلاثلا تارارــقلاو ،اًــقلاطإ ينلجاــعلا يرــغ نارارــقلا اــهنمو ،عيرــست تاــيلمع ةعيرــسلا

 لــجاع ىوتــسم في ىرــخأ ةــثلاثو ،ةــلجعلا ثــيح نــم طــسوتلما ىوتــسلما في تارارــق ةــثلاث اــهنم رــهظف ؛ةمخــضتلما

 ةمخـــضتلما ةـــينامثلا تارارـــقلا هذـــه نـــم ةعبـــس تـــهجاوو ،ةـــلجعلا ثـــيح نـــم عـــفترلما ىوتـــسلما في نارارـــقو ،ا&دـــج

 ةـثلاث كاـنه ناـك ةجـضانلا تارارقلا فيو .طسوتلما ىوتسلما نمض دحاو رارق في عيرستلا متي لمو ،عيرست تايلمع

 ،ةـلجعلا ثـيح نـم ا&دـج عـفترم ىوتـسم في دـحاو رارـقو ،اـهتعيبط ثـيح نم طسوتلما ةلجعلا ىوتسم في تارارق

 .طسوتلما ىوتسلما في اهلك طقف اهنم نيرارقب عيرستلا تمو
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 ن  ةـساردلا في ينكراـشلما تارارـقلا عانـص نـم 16 برـتعا :رارـقلا تاـجرمخ ىـلع رارـقلا عنص ةيلمع عون رثأ -

 هــنلأ ؛رارــقلا ىــلع مــكلحا ىــلع رارــقلا عانــص دــحأ ظــفتح اــمنيب ،مهرــظن ةــهجو نــم ةــحجt اهوعنــص تيــلا تارارــقلا

 وـه هـل ةيـضرلما ةغيـصلÇ رـهظي لم رارقلا نأ رارقلا عانص دحأ ىأر امنيب ،هحانج نم دكأتي تىح لاًيوط اتًقو جاتيح

 نــــم ناــــنثا ىدــــبأ اــــمنيب ،تارارــــقلا عنــــصل اهوذــــتخا تيــــلا تاءارــــجلإا نــــع اــــضرلÇ اكًراــــشم 15 رعــــشو ،ا&يــــصخش

 صرــفلا صاــنتقا نأ ينكراــشلما دــحأ برــتعاو ،تارارــقلا عنــصل اهوذــتخا تيــلا تاءارــجلإا نــع مهاــضر مدــع ينكراــشلما

 فادــهأ نــم اءًزــج نأ ينكراــشلما عــيجم ىرــيو ،ةــقحلا لــحارم في اهحيحــصت متــي تيــلاو ءاــطخلأاو صقنــلا هــيترعي

 .اهليلتح تم تيلا تارارقلا عيمبج لمعلÇ مازتلا كانه لاز ام امك ،لعفلÇ تققتح دق اهوعنص تيلا تارارقلا

 طــسوتمو ،تاونــس 3 اــلهوطأو ةعاــس 24 اهرــصقأ ددــم ينــب ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص دــتما

 ينـب عيرـسلا راـسلما في تارارـقلا تدتماو ،ةنسلا براقي ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنصل ةمزلالا ةدلما

 ؛ةجـضانلا تارارقلا امأ ،فصنو ةنسو ةعاس 24 ينب ةمخضتلما تارارقلا عنص دتماو ،تاونس ثلاثلاو عوبسلأا

  .رهشأ ةعبرأو ينتنسو رهشأ ةتس ينب ةدم في اهتعانص تتم دقف

 :عبارلا لاؤسلا جئاتن صخلم -

 Wade دـياو بولـسأ مادختـسÇ ميـلعتلا ةرازو في ةيجيتاترـسلإا تارارـقلا عنـصل ةيلبقتسم تاهويرانيس ءانب تم

 تاــمولعم تــعجم تيــلا ةــساردلا جئاــتن نــع تــجتن تيــلا تéدــحتلا يرــط¬ تم ثــيح ؛تاوــطخ رــشع في )2012(

 لــيلتح اــهيف تم ةرثؤــلما ىوــقلا دــيدحتل ةــسلج ذــيفنت تمو ،ميــلعتلا ةرازو في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص نــع ةــفثكم

 في تلاماـعلاو ينلماـعلا نم تابرلخاو تادايقلا نم ادًدع تمض ميلعتلا ةرازو في ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ةئيب

 ؛ةــــسللجا في ينكراــــشلما سفنــــل نيوترــــكلإ علاطتــــسÇ ماــــيقلا ثم نــــمو ؛ةرثؤــــلما ىوــــقلا دــــيدتح تمو ،يوــــبترلا نادــــيلما

 .اجًرحو اضًومغ رثكلأا ينلماعلا رايتخاو ىوقلا هذه فينصتو ديدحتل

 قاــطن في ينلماــعك رارــقلا عنــص ىــلع ةــيجرالخا طغــضلا ىوــقو ،تارارــقلا ذاــتخاو ريوــطتلا في ةــيزكرلما راــيتخا تمو

 :ةيلاتلا ةعبرلأا تاهويرانيسلا ءانب امهيلع ءًانب تمو ،جرلحا ضومغلا

 عــم ةــيزكرلما نــم عــفترم ىوتــسم للاــخ نــم مئاــقلا عــضولا رارمتــسلا اــًبلاغ يرــشيو ،لــبلجا :لولأا ويرانيــسلا -

 لكـــشب ميـــلعتلا ةرازو في يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــصي ويرانيـــسلا اذـــه فيو ،ةـــيجرالخا ىوـــقلا نـــم دعاـــصتم طغـــض

 ،"رارـقلا عنـص مـعدو تاـمولعلما زـكرم" ىمـسي ةرازوـلا تلااـكو نـم ةـلاكو لـك في زكرم دوجو كلذ معديو ،يزكرم

 ةـيزكرم تtاـيب ةدـعاق زـكرلمÇ طبترـي ،اـله ةعباتلا تارادلإاو ةلاكو لك في رارقلا عانصل يداشرإو فيارشإ رودب موقي

 عــيجم كــلذ في اــبم ةــثدمح تاــمولعبم يرود لكــشب اهتيذــغت متــيو ،تارارــقلا عنــصل ةــمزلالا تاــمولعلما عــيجم يوــتح
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 ءاكذـــلا تاـــقيبطت زـــكرلما مدختـــسي .ةـــيلالحاو ةقباـــسلا تارارـــقلا عنـــص في مدختـــستو تمدختُـــسا تيـــلا تاـــمولعلما

 .تامولعلما رشنو ليلتحو عملج يعانطصلاا

 طغـضلا دعاـصت رارمتـسا عـم ةـيزكرلما نـم اًـضفخنم ىوتسم ويرانيسلا اذه ضترفيو ،ةباغلا :نياثلا ويرانيسلا-

 ءادأ ىـلع ةـيباقر ةـهجكو هـجومو دـشرمك ويرانيـسلا اذـه في ةرازوـلا لـمعتو ،رارـقلا عنـص ىـلع ةـيجرالخا ىوـقلا نم

 تارارــقلا عنــصل سرادــلماو بــتاكلماو تارادلإــل ةعــساو تايحلاــص ةرازوــلا يــطعتو ،سرادــلماو بــتاكلماو تارادلإا

 فرــشتو تارادلإا لــمع بــثك نــع عباــتت ةــيباقر ناــلجو زــكارم للاــخ نــم ءادلأا بــقارت اــهنكل ،اــهفورظ بــسح

 زـكرم" ىمـسي صـصختم زـكرم ميـلعت ةرادإ لـك في دـجويو ،ةرادإ لـكل تارارـقلا عنص في تاكارشلا ىوتسم ىلع

 تاـمولعبم يرود لكـشب اهتيذـغت متـي ةرادإ لـكل ةـيزكرم تtاـيب ةدـعاق هـب دـجويو ،"رارـقلا عنـص معدو تامولعلما

 .ةددجتمو ةثدمح

 ضاـفنخا لـباقم ةرازوـلا في يزـكرم طمنـب لـمعلا رارمتـسا ويرانيسلا اذه ضترفيو ،ةبضلها :ثلاثلا ويرانيسلا -

 عنــص مــعد ىــلع لــمعتو ،ميــلعتلا ةرازو في ءابرــخ ةــئيه ليكــشت متــيو ،ةــيجرالخا طغــضلا ىوــق نــم مداــقلا طغــضلا

 تارارــقلا عنــص ءاــنثأ تارادلإاو تلااــكولا في ةلكــشلما ناــجللا عــيجم في ةــمئاد ةيوــضع برــع ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا

 ةيللاقتــسا رارــقلا مــعدو ميــلعتلا تاءاــصحإ زــكرم حنــمو ةكترــشلما ناــجللا بولــس  لــمعلا رارمتــساو ،ةيجيتاترــسلإا

 .ةيميلعت ةرادإ لك في زكرملل عورف ءاشنإ عم ةرشابم ريزولل عبتيل ؛يميظنتلا لكيلها في هلقنو ،ةم…

 ةعـساو تايحلاـصب سرادـلماو ميلعتلا بتاكمو تارادإ لمعت ويرانيسلا اذه فيو ،لوهسلا :عبارلا ويرانيسلا -

 ةـــيجرالخا طغـــضلا ىوـــق نأ اـــمك ،اـــ†ابلطتمو اـــهفورظ بـــسح اـــهمئلاي اـــم قـــفو ةيجيتاترـــسلإا تارارـــقلا عنـــصتو

 تاــمولعلما زــكرم" لــبق نــم مــعد عــم سرادــلماو بــتاكلماو تارادلإا في ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصتو ،ةــضفخنم

 مدـقيو سرادـلماو بـتاكلماو تارادلإا في تاداـيقلا نـم رارـقلا عانـصل ةـمزلالا تاـمولعلما مدـقي يذـلا "رارـقلا معدو

 .تارارقلا عانصل مزلالا ليهأتلا

 ةفاـضلإÇ ،ةرثؤـلما ىوـقلا دـيدتح ةسلج في ينكراشملل الهاسرإ للاخ نم تاهويرانيسلا ةحص نم ققحتلا تمو

 نـم ددـع ىـلع اهـضرع تم كلذـكو ،م†اـظحلامو م†اـيئرم ةفاضإو ،اهيلع قيلعتلل سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددعل

 في دعاــست تيــلا تاــملاعلاو ،تاهويرانيــسلا هذــه ينمــضتل ةيجيتاترــسلإا تاراــيلخا عــضو تم ثم نــمو ؛ينييمداــكلأا

 .لاًبقتسم ميلعتلا ةرازو هل هجتت يذلا ويرانيسلا عبتت
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 :ةساردلا تايصوت

 :يلي ابم ةثحابلا يصوت جئاتن نم ةيلالحا ةساردلا هل تلصوت ام ءوض في

 هـيجوتك تارارـقلا لـشفل يدؤـت تيـلا تاـسراملما نـم ددـع ميـلعتلا ةرازو في رارقلا عانص ىدل لم◊Ç رهظ .1

 نأ حجرـلما نـمو ،ةرـثكب بيلـسلا يـسايسلا كولـسلا روـهظو ،لـمعلا تاءارـجإ مخـضتو ،تارارقلا عيرستو

 ن  ةـثحابلا يـصوتو ،رهاـظلما كـلت نـم دـلحا ىـلع رداـق رارـقلا عانـصل لياـعلا ليهأتلاو فثكلما بيردتلا

 رارـــــقلا عنـــــص بيلاـــــسأ في فـــــثكم لـــــيه¬ ىـــــلع لوـــــصلحا تاداـــــيقلل لـــــمعلا تاـــــبلطتم نمـــــض نوـــــكي

 .يجيتاترسلإا

 دــيزم حنــبم ةــثحابلا يــصوتو ،يرــبك لكــشب اهدــيقعتو تارارــقلا مخــضت في يــسمرلا لــكيلهاو ةــيزكرلما تببــست .2

 فورــظ بــساني اــبم ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصل سرادــلماو بــتاكلماو ميــلعتلا تارادلإ تايحلاــصلا نــم

 .ةكلملما قطانم نم ةقطنم لك تاجايتحاو تايطعمو

 نإو وــهو ،ميــلعتلا ةرازوــل ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا في يــسايسلا كولــسلا روــهظ ةرــثك لىإ ةــساردلا تلــصوت .3

 لــمعلا طــنم في رــظنلا ةداــعإو تايحلاــصلا دــيدتح نأ لاإ ماــعلا عاــطقلا تاــسسؤبم اــًطبترم ارًــهظم ناــك

 .يسايسلا كولسلا روهظ نم يربك لكشب ففيخ نأ نكيم مئاقلا

 ةــقيقد تtاــيب ةدــعاق دوــجو مدــع نــع بــلغلأا ىــلع ةــتجt تاــمولعم ةــمزأ دوــجو لىإ ةــساردلا تلــصوت .4

 اـــهنم مئاـــقلا ريوـــطتو ةمخـــض تاـــمولعم دـــعاوق ءاـــنب ةرورـــضب ةـــثحابلا يـــصوتو ،اـــهيلع دانتـــسلاا نـــكيم

 رارـقلا مـعدو ميـلعتلا تاءاـصحإ زـكرلم ةـعب… نوـكت نأ نـكيمو ،يرود لكشب اهثيدتحو اهتيعجرم ديحوتو

 .هئادأ ينستحو هفادهأ قيقحتل ؛هيف لمعلا ةمكوحو ريوطت عم ا&يلاح دوجولما

 اـهنمو ،رارـقلا عنصل ةيبلسلا رهاظلما فيفتخ في بيايجإ رثأ اله ناك تيلا ةيبايجلإا تاسراملما ضعب ترهظ .5

 لـمعلا ميـمعتب ةـثحابلا يـصوتو ،يـسايسلا كولـسلا روـهظ نـم يرـبك لكـشب تدـح تيـلا ةكترشلما ناجللا

 ،ةــيعجرلما تtراــقلماو تtابتــسلااك يــملعلا ثــحبلا تاودأ ضــعب مادختــسا رــهظ اــمك ،بولــسلأا اذــ™

 ةــلماكتلما ةــيملعلا ثوــحبلا قايــس في اهمادختــساو اــهريوطت عــم اــ™ لــمعلا رمتــسي ن  ةــثحابلا يــصوتو

  .اهنم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل

 ،ةــمهم ةيجيتاترــسإ تارارــق عنــصل م†دعاــسم في رارــقلا عانــص ضعبــل ةيحلاــصلا بحاــص مــعد رــثأ اــمك .6

 عانــص ىــظيح ن  ةــثحابلا يــصوتو ،تارارــقلا عنــصل ةــمزلالا تاودلأا لــكل ملهوــصو ليهــست في مهاــسو

 .لثامم معدب ايندلاو ةطسوتلما تéوتسلما كلذ في ابم تéوتسلما عيجم في رارقلا
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 :ةساردلا تاحترقم

 ةـيفيك لوـح ثـحبلا لازـي لا امك ،ةليلق بيرعلا لماعلا في يجيتاترسلإا رارقلا عنصب ةقلعتلما تاساردلا تلاز ام

 نــم صاــلخاو ماــعلا ينعاــطقلا في لاــ◊ا اذــه في ثــحبلا نــم دــيزلما ةــثحابلا حترــقتو ،ا&دــج احًيحــش تارارــقلا عنــص

 تارارــقلا عنــصب قــلعتي اــميف ةــثحابلا حترــقتو ،تاــسسؤلما هذــه في تارارــقلا اــ™ عنــصت تيــلا ةــيفيكلا عــبتت للاــخ

 :يلي ام ميلعتلا في ةيجيتاترسلإا

 عنــص تاــيبدأف ،ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــصب قــلعتي اــميف ةــيميلعتلا ةــمظنلأا ينــب ةــنراقم تاــساردب ماــيقلا .1

 تاـــسراملما رـــثكأ ىـــلع فرـــعتلل ؛رارـــقلا عنـــص في ةيجيتاترـــسلإا تاـــسراملما ينـــب ةـــنراقلمÇ يـــصوت رارـــقلا

 .ةدئافو ىودج

 فــلتخلماو كترــشلما ىــلع فرــعتلاو ،ةــصالخاو ةــماعلا ميــلعتلا تاــسسؤم ينــب ةــنراقم تاــساردب ماــيقلا نــكيم .2

 .ينعاطقلا نيذه ينب

 تارارــــقلا هذــــه جتاوــــن نوــــعبتتي ثم نــــمو ؛ةيجيتاترــــسلإا تارارــــقلا عنــــص ةــــيفيك نوثحاــــبلا عــــبتتي نأ نــــكيم .3

Çاـــهلحارم في تارارـــقلا تلاوـــتحو تاروـــطت ىـــلع فرـــعتلا في مهاـــست تيـــلاو ةـــيلوطلا تاـــساردلا مادختـــس 

 .لمعل تارارق نم ضرلأا ىلع الهوتح ةيفيكو ةمدقتلما

 وأ ةــيئيبلا لــماوعلاك ةيجيتاترــسلإا تارارــقلا عنــص في ةرثؤــلما لــماوعلا نــم ادًدــمح اًــعون ةــسارد ةــثحابلا حترــقت .4

 .تاقايسلا نم ددع وأ دحاو يميلعت قايس في رارقلا ديقعتك رارقلا ىوتمح لماوع ةسارد وأ ةيمظنلما

 تارارــــقلا عنــــص تاــــسارد في ةــــيعونلا ثوــــحبلا مادختــــسا في عــــسوتلا متــــي ن  يــــصوتو ةــــثحابلا حترــــقت .5

 ىــلع ةردــق نــم هــب زاــتتم اــلم كــلذو ؛قــئ∞ولا لــيلتحو تاــظحلالماو تلاباــقلما ىــلع ةــمئاقلا ةيجيتاترــسلإا

 مئاـــق يجيتاترـــسلإا رارـــقلا عنـــص نأ نـــع لاًـــضف ،طباورـــلاو تاـــقلاعلاو ليـــصافتلاو تاءارـــجلإا في قـــمعتلا

 ءاـنثأ هـب ماـق اـم ءاعدتسلا هعم ثيدلحا وأ ةيجيتاترسلإا تارارقلا عنص ءانثأ رارقلا عناص ةظحلام ىلع

 ةــيفيك لوــح ينثحاــبلا تلاؤاــست ىــلع ةــباجلإا ىــلع ةرداــق ةــيعون بيلاــسأ اــهلكو ،تارارــقلا هذــه عنــص

 .تارارقلا عنص
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 عجارلما

 ةعمÀا ةعماج .ينملعلما رظن ةهجو نم ةيئادتبلاا ةلحرلما في رمتسلما يموقتلا ماظن قيبطت يموقت .)2013( .زيزعلا دبع ،يريجوتلا

 .236-177 ،)3( ،ةجمترلاو رشنلا زكرم -

 ةــيقيبطت ةــسارد :تارارــقلا ذاــتخا ةــيلمع ةــيلعاف ىــلع لاوــجتل≈ ةرادلإا ةــسرامم رــثأ .)2013( .لــمأ ،يدــيبعلاو ،لاــضن ،ةدــماولحا

 .100-62 ،)11(6 ،داصتقلااو ةرادلاا ةيلك - ةرصبلا ةعماج .ةيسمرلا ةيندرلأا تاعمالجا ىلع

  /https://vision2030.gov.sa .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر  .)2016( .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر

 .ةــحترقم ةيجيتاترــسا :يــميظنتلا ءلاوــل≈ اــهتقلاعو تارارــقلا عنــص في ةــيوبترلا تاداــيقلا ةكراــشم .)1438( .زــيزعلا دــبع ،يــليورلا

 .ضmرلا ،ةيبترلا ةيلك ،دوعس كللما ةعماج .)ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر(

 يرياــعم لــظ في ةدبج ميلعتلاو ةيبترلا ةرادإ في ةيئاسنلا تادايقلا ىدل يوبترلا رارقلا ذاتخاو عنص ريوطت .)2009( .ةزع ،يعيبسلا

 .ةمركلما ةكم ،ةيبترلا ةيلك ،ىرقلا مأ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .ةلماشلا ةدولجا

 لــحارم في ةــيتايح تاراــهم نــم ملعتــملل هبــسكت ام ىدم نعو ةيسردلما جهانلما نع اضرلا تmوتسم .)2016( .سانيإ ،رورس

 .287-251 ،)214( ،سيردتلا قرطو جهانلما في تاسارد .يدوعسلا عمتÀا ىلع ةيناديم ةسارد :ماعلا ميلعتلا

 .ناــنلجا ةــعماج في ةــيناديم ةــسارد :ةيجيتاترــسلاا تارارــقلا ةــيلعاف ىــلع هرــثأو يــئيبلا فــيكتلاو يرــغتلا .)2018( .ناوــضر ،يرغش

 .154-131 ،)1( ،نانلجا ةعماج

 في لامــشلا ميــلقإ في ةصالخا تاعمالجا في ةيجيتاترسلاا تارارقلا ةدوج في يجيتاترسلاا ءاكذلا رثأ .)2018( .رايهش ،الله دبع

 .ندرلأا ،ةيرادلاا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ،تيبلا لآ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( ندرلأا

 ءوـــض في ةيرـــصلما تاـــعمالج≈ ةـــيرادلإا تارارـــقلا ذاـــتخا في يجيتاترـــسلاا زـــيمتلا قـــيقحتل حترـــقم روـــصت .)2017( .نياـــمأ ،روـــبغ

 .220-117 ،)106(24 ،ةيمنتلاو ميلعتلل بيرعلا زكرلما .ةفرعلما داصتقا لخدم

 تم .ةايلحا ةفيحص .تارودلاو جمابرلا فاقيإو »نطف فيرشم« نم ةتس ءافعإ .)2017 ،ربوتكأ 22( .دعس ،ماشغلا

 https://bit.ly/2XbD17Z :نم دادترسلاا

 .نيــقتلا ميــلعتلا ةــئيه دــهاعمو تايلك في يجيتاترسلاا رارقلا عنص ةيلمع في ةيمكلا ةفرعلما مادختسا رثأ .)2013( .انيد ،مظاك

 .422-400 ،)94(36 ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك - ةيرصنتسلما ةعمالجا
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 ةــقطنبم ميــلعتلا ةرادإ يدعاــسمو يريدــم ىدــل رارــقلا ذاــتخا ةراــهبم اــهتقلاعو ةيرادلإا تامولعلما مظن .)2016( .دوممح ،نيايحللا

 .ةمركلما ةكم ،ةيبترلا ةيلك ،ىرقلا مأ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .اهيف ينلماعلا رظن ةهجو نم ةكم

 .ةــــــــــنيدلما ةفيحــــــــــص .سوردــــــــــم يرــــــــــغ ءبــــــــــع "طاــــــــــشنلا صــــــــــصح" :تmوــــــــــبرت .)2017 ،ربوــــــــــتكأ 10( .مارــــــــــم ،كراــــــــــبم
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 )1( قحلم

 

  .ةلباقلما ةادأ في مÚراشتسا تتم نم ءاسمØ ةمئاق

 ةهلجا ةيملعلا ةجردلا مسلاا

 دوعس كللما ةعماج ةيوبترلا ةرادلإا ذاتسا يعيبسلا دلاخ .د.أ

 ماهجنمرب ةعماج ةيجيتاترسلاا ةرادلإا ذاتسا انبلا دممح ديعس .د.أ

 ةيملاسلاا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا ذاتسا حيمسلا نسلمحا دبع .د.أ

 ضmرلا ميلعت ةرادإ يوبترلا طيطختلاو ةرادلإا هاروتكد داوذ لآ ديÀا دبع .د

 دوعس كللما ةعماج كراشلما لامعلأا ةرادإ ذاتسا يدنلها دحمأ نب ديحو .د
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.امهيلع ةيبيرجتلا ةلباقلما قيبطت تم ناتللا ناتكراشلما  

مسلاا بصنلما   

يلضفلا ةمطاف .د يميلعتلا نيهلما ريوطتلل نيطولا زكرلم≈ يرياعلماو دامتعلاا ماع ريدم   

ةجوخ ءافيه .د ةيميلعتلا نوؤشلل ضmرلا طسو ميلعت بتكم دعاسم   
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ةلباقلما ةادأ مييقت جذونم  
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4 قحلم  

 ةلباقلما ةادلأ ةيسمرلا ةخسنلا

 /ةلباقملل يمدقتلا 

 ةرادلإا مـسقب هاروـتكد ةـثحÇو ةـيوبرت tأو يرهـشلا ةـناز يـسما .ثـحبلا اذـه في ةكراشلما ىلع مكتداعسل اًركش

 ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلاا رارقلا عنص" ناونعب اًثبح يرجأ ،دوعس كللما ةعمابج ةيبترلا ةيلك في ةيوبترلا

 في يجيتاترــسلاا رارــقلا عنــص تاــيلآ ىــلع فرــعتلا لىإ ةــساردلا فدــ†و ." ةيفارــشتسا ةــسارد :ةيدوعــسلا ةــيبرعلا

 تاءارـجلإا في ميـظنتلا تاـيلآ ىـلع فرـعتلا لىإ فدـ† اـمك ،راـيتخلااو ،لئادـبلا ريوـطتو ،ةلكشلما ديدتح لحارم

 تارارـقلا عنـص ةـيلمع في ةرثؤـلما ةـيكيمانيدلا لـماوعلا عـم لـماعتلا بيلاـسأو ،لاـصتلااو رارقلÇ مكحتلاك ةدناسلما

  .كلذ يرغو ريودتلا ةداعإو ،تيقوتلاو ،ةعطاقلا وأ ةلطعلما لماوعلاك ةيجيتاترسلاا

 نوكيل نيزاهلجا نيذه في ةلباقلما ليجست متيسو ،ةقيقد )45 لىإ 30( ينب ام ةلباقلما قرغتست نأ عقوتلما نم

 تاـمولعلما عـيجم ةـباتك نيـنكيم لا ثـيح ،عومـسمو حـضاو توـصب ثدـحتلا كـنم وـجرأ ،ةـيطايتحا ةخـسن كانه

 ثـحبلا ضارـغلأ مدختـستسو ةـم… ةيرـسب لماعتُـس ةلباقلما هذه نم اهيلع لوصلحا متيس تيلا تامولعلما .ةرشابم

  .مهلمع ةعيبطو ينكراشلما ءاسمأ كلذ في ابم اهنع حاصفلإا متي نلو طقف يملعلا

 .تــقو يأ في ةــلباقلما نــم باحــسنلاا وأ ،ةترــفل فــقوتلا بــلط وأ ،ةــنيعم تاــمولعم ةكراــشم ضــفر كــل قــيح

 ؟لؤاست وأ راسفتسا يأ كيدل لهف

 ."ةلباقلما هذه ءارجإ ىلع قفاوأ" ةرابعب اًيهفش ةلباقلما هذه ءارجإ ىلع كتقفاوم نم ققحتلا في بغرأ

 /ةيصخشلا تtايبلا ضعبب ءدبلÇ لي حسما

 /ليالحا بصنلما

 /يملعلا لهؤلما

 /ةبرلخا تاونس ددع

 /ليالحا بصنلما في ةمدلخا تاونس

 :رارقلا رايتخا /لىولأا ةلحرلما
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 شاـقنلا متـيل )ةنـس نـع دـيزت لا ةترـف في لـضفي( ثيدـح يجيتاترـسا رارـق في يرـكفتلا كنم بلطأس ةيادبلا في

 دراوــم هــل متــصصخ ،مــهم رارــق هــن  عوــضولما اذــه تــلوانت تيــلا تاــيبدلأا في يجيتاترــسلاا رارــقلا فــصوي .هــلوح

 نأ نـكيم لـهف .هـنع عـجاترلا بعـصي رارـق وـهو ،ةـمظنلما تéوتـسم عـيجم ىـلع رـثأو ،ىدـلما دـيعب رثأ هلو ،ةددمح

 ؟تافصاولما هذه ققيح هلوح شاقنلل رارق يمست

 :رارقلا صئاصخ

 ىوتــسم-ضوــمغلا وأ دــكأتلا مدــع( ةــجرد ثــيح نــم )10( لىإ )1( نــم رارــقلا اذــه فينــصت كــنكيم لــه

 .ىلعلأا لىإ يرشي )10( و لقلأا لىإ يرشي )1( ثيبح )ديقعتلا-ةلجعلا

 رصنعلا
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           ضومغلا

           ةلجعلا ىوتسم

           ديقعتلا

 :رارقلا ةئيب صئاصخ

 ةرـفو( ةـئيبلا ءاخـس-دـيقعتلا-ضوـمغلا( ةـجرد ثـيح نـم )10( لىإ )1( نـم رارـقلا ةـئيب فينصت كنكيم له

 .ىلعلأا لىإ يرشي )10( و لقلأا لىإ يرشي )1( ثيبح )ةئيبلا في دراولما

 رصنعلا
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           ضومغلا

           ديقعتلا

           ةئيبلا ءاخس

 

 رارقلا صحف :ةيناثلا ةلحرلما

 .ديدحتلا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :لولأا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ؟)ةمزأ مأ ةلكشم مأ ةصرف( رارقلا اذه عفاد/زفمح ام -1

 ؟عضولا صيخشتل تذتخا تيلا تاءارجلإا نع نيثدح -2
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 .ريوطتلا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :نياثلا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 وأ ةلكشملل لئادبلا ريوطت ا™ تم تيلا ةيفيكلا نع نيثدح -3

 .ةيضقلا

 

 

 .رايتخلاا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :ثلاثلا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 .ةلكشملل لحك ترهظ تيلا لئادبلا نع نيثدح -4

 ؟لئادبلا مييقت ةيلمع تتم فيك -5

 

 

 )رارقلا تلااصتا-رارقلÇ مكحتلا( رارقلا عنص ةيلمعل ةمعادلا تاءارجلإا :عبارلا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ؟ذيفنتلل روصتك تعضو تيلا تاءارجلإا ام -6

 نم ءًدب ،تامولعلما عجم ا™ تم تيلا ةيفيكلا نع نيثدح -7

 .ذيفنتلا ةيلمع تىح ةلكشلما صيخشت

 

 

 .)ةسايسلا( رارقلا عنص ةيلمعل ةمعادلا تاءارجلإا :عبارلا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

  ؟رارقلا اذه عنص ءانثأ تايحلاصلا ددعت ةرادإ تتم فيك -8

 

 .)ةلودلجا يرخ¬-تاعطاقلما( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 اذه عنص ةيلمع للاخ تثدح تيلا تاعطاقلما نع نيبرخأ -9

 .رارقلا

 ؟رارقلا ذيفنت ةلودج تتم فيك -10
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 يرخ¬-ةعجارلا ةيذغتلا يرخ¬( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 .)عيرستلا وا تيقوتلا

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 لحارم للاخ ةعجارلا ةيذغتلا عم لماعتلا تم فيك -11

 ؟رارقلا اذه عنص

 عيرست وأ يرخأتك تيقوتلا لماوع عم متلماعت فيك -12

 ؟تدجو نإ رارقلا اذه عنص ةيلمع

 

 

 ريودتلا ةداعإ-مهفلا تارود( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 .)لشفلل

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

 اذه عنص ةيلمع ةداعإ تعدتسا تيلا تاببسلما ام -13

 ،صيخشتلا لثم )ريودتلا ةداعإ( ةقباس ةطقنل رارقلا

 نم ديزم وأ ةفلتمخ لئادب نع اًددمج ثحبلا وأ

   ؟كلذ ونحو تامولعلما

 مدع وأ ،ليدبلا لوبق مدع لثم تلااكشإ متهجاو له -14

 ؟هدامتعÇ لوخلما لبق نم هضفر وأ ،هتمئلام

 

 

 

 .)رارقلا عناصل يصخشلا روظنلما( رارقلا مييقت /سداسلا عوضولما

 تاظحلام ةيسيئرلا ةلئسلأا

  ؟حجt رارقلا اذه ناك له- يصخشلا كروظنم نم -15
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5 قحلم  

ةلباقلما ةادلأ ةثحابلا ةخسن  

 

 /ةلباقملل يمدقتلا

 ةرادلإا مـسقب هاروـتكد ةـثحÇو ةـيوبرت tأو يرهـشلا ةـناز يـسما .ثـحبلا اذـه في ةكراشلما ىلع مكتداعسل اًركش

 ةكلملمÇ ميلعتلا ةرازو في يجيتاترسلاا رارقلا عنص" ناونعب اًثبح يرجأ ،دوعس كللما ةعمابج ةيبترلا ةيلك في ةيوبترلا

 في يجيتاترــسلاا رارــقلا عنــص تاــيلآ ىــلع فرــعتلا لىإ ةــساردلا فدــ†و ." ةيفارــشتسا ةــسارد :ةيدوعــسلا ةــيبرعلا

 تاءارـجلإا في ميـظنتلا تاـيلآ ىـلع فرـعتلا لىإ فدـ† اـمك ،راـيتخلااو ،لئادـبلا ريوـطتو ،ةلكشلما ديدتح لحارم

 تارارـقلا عنـص ةـيلمع في ةرثؤـلما ةـيكيمانيدلا لـماوعلا عـم لـماعتلا بيلاـسأو ،لاـصتلااو رارقلÇ مكحتلاك ةدناسلما

  .كلذ يرغو ريودتلا ةداعإو ،تيقوتلاو ،ةعطاقلا وأ ةلطعلما لماوعلاك ةيجيتاترسلاا

 نوكيل نيزاهلجا نيذه في ةلباقلما ليجست متيسو ،ةقيقد )45 لىإ 30( ينب ام ةلباقلما قرغتست نأ عقوتلما نم

 تاـمولعلما عـيجم ةـباتك نيـنكيم لا ثـيح ،عومـسمو حـضاو توـصب ثدـحتلا كـنم وـجرأ ،ةـيطايتحا ةخـسن كانه

 ثـحبلا ضارـغلأ مدختـستسو ةـم… ةيرـسب لماعتُـس ةلباقلما هذه نم اهيلع لوصلحا متيس تيلا تامولعلما .ةرشابم

  .مهلمع ةعيبطو ينكراشلما ءاسمأ كلذ في ابم اهنع حاصفلإا متي نلو طقف يملعلا

 .تــقو يأ في ةــلباقلما نــم باحــسنلاا وأ ،ةترــفل فــقوتلا بــلط وأ ،ةــنيعم تاــمولعم ةكراــشم ضــفر كــل قــيح

 ؟لؤاست وأ راسفتسا يأ كيدل لهف

 ."ةلباقلما هذه ءارجإ ىلع قفاوأ" ةرابعب اًيهفش ةلباقلما هذه ءارجإ ىلع كتقفاوم نم ققحتلا في بغرأ

 /ةيصخشلا تtايبلا ضعبب ءدبلÇ لي حسما

 /ليالحا بصنلما

 /يملعلا لهؤلما

 /ةبرلخا تاونس ددع

 .ليالحا بصنلما في ةمدلخا تاونس

 :رارقلا رايتخا /لىولأا ةلحرلما
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 شاـقنلا متـيل )ةنـس نـع دـيزت لا ةترـف في لـضفي( ثيدـح يجيتاترـسا رارـق في يرـكفتلا كنم بلطأس ةيادبلا في

 دراوــم هــل متــصصخ ،مــهم رارــق هــن  عوــضولما اذــه تــلوانت تيــلا تاــيبدلأا في يجيتاترــسلاا رارــقلا فــصوي .هــلوح

 نأ نـكيم لـهف .هـنع عـجاترلا بعـصي رارـق وـهو ،ةـمظنلما تéوتـسم عـيجم ىـلع رـثأو ،ىدـلما دـيعب رثأ هلو ،ةددمح

 ؟تافصاولما هذه ققيح هلوح شاقنلل رارق يمست

 :رارقلا صئاصخ

 ىوتسم-ضومغلا وأ دكأتلا مدع( ةجرد ثيح نم )10( لىإ )1( نم رارقلا اذه فينصت كنكيم له

 .ىلعلأا لىإ يرشي )10( و لقلأا لىإ يرشي )1( ثيبح )ديقعتلا-ةلجعلا

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رصنعلا

           ضومغلا

           ةلجعلا ىوتسم

           ديقعتلا

 :رارقلا ةئيب صئاصخ

 ةرـفو( ةـئيبلا ءاخـس-دـيقعتلا-ضوـمغلا( ةـجرد ثـيح نـم )10( لىإ )1( نـم رارـقلا ةـئيب فينصت كنكيم له

 .ىلعلأا لىإ يرشي )10( و لقلأا لىإ يرشي )1( ثيبح )ةئيبلا في دراولما

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رصنعلا

           ضومغلا

           ديقعتلا

           ةئيبلا ءاخس
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 رارقلا صحف :ةيناثلا ةلحرلما

 .ديدحتلا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :لولأا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 مأ ةصرف( رارقلا اذه عفاد/زفمح ام -1

 ؟)ةمزأ مأ ةلكشم

 ؟عفادلا اذه تمرعشتسا فيك-

 ؟كلذ معدت ةلدأ عجم تم له-

 

 

 تذتخا تيلا تاءارجلإا نع نيثدح -2

 ؟عضولا صيخشتل

 ؟صيخشتلا تاءارجا ءدبو رارقلا زفمح راعشتسا ينب ةدلما مك-

  ؟عضولا ةساردل ةنلج ليكشت تم له-

 يذـلا اـمو ؟مjابرـخ اـمو ؟ةنجللا ءاضعأ ددع مك /معن ةباجلإا تناك اذإ

 ؟كلذل مهمزل يذلا تقولا مك ؟هل اولصوت

       تم فــــــــيك ؟ةــــــــنلج ليكــــــــشت مدــــــــع ببــــــــس اــــــــم /لا ةــــــــباجلإا تــــــــناك اذإ

  ؟عضولا صيخشتل تامولعلما عجمو يصقت

 ؟نيراشتسم وأ ءابربخ ةناعتسلاا تتم له-

 وأ لـخاد نـم مه له ؟ءابرلخا ءلاؤه تلاهؤم ام /معن ةباجلإا تناك اذإ

 ؟هب اوصوأ يذلا امو ؟ةرازولا جراخ

 ؟نيراشتسم وأ ءابربخ ةناعتسلاا مدع ببس ام /لا ةباجلإا تناك اذإ
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 .ريوطتلا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :نياثلا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ريوطت ا| تم تيلا ةيفيكلا نع نيثدح -3

 .ةيضقلا وأ ةلكشملل لئادبلا

 ؟ليدب نع ثحبلل ةمدختسلما تاءارجلإا ام-

 ؟ة|اشم áاضق في اًقباس تمدختسا لولح فيظوت تم له-

 ةـيميلعت يرـغ وأ ةـيميلعت تاـهلج ةقباس لولح نم ةدافتسلاا تتم له-

 ؟ةلودلا جراخ وأ لخاد نم ءًاوس ىرخأ

 فــيك ؟لوــللحا هذــه نــم ةدافتــسلاا تــتم فــيك /مــعن ةــباجلإا تــناك اذإ

 ؟ةيلالحا ةلكشلما مئاوتل اهليدعت تم

 تابرــخ نــم لوــلح نــع ثــحبلا مدــع ببــس اــم /لا ةــباجلإا تــناك اذإ

  ؟ىرخأ تاهج

  ؟اًديدتح ةيلالحا ةيضقلç ةصاخ لولح/لئادب ميمصت تم له-

 لـــــحارمو تاوـــــطخ نـــــع ليـــــصفتلç نيثدـــــح /مـــــعن ةـــــباجلإا تـــــناك اذإ

  ؟ا| ماق يذلا نم .ميمصتلا

 هذـ| صاـخ لـح وأ ليدب ميمصت مدع ببس ام /لا ةباجلإا تناك اذإ

 ؟ةيضقلا وأ ةلكشلما
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 .رايتخلاا ةلحرم في يجيتاترسلاا رارقلا عنص :ثلاثلا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 لحك ترهظ تيلا لئادبلا نع نيثدح -4

 .ةلكشملل

 ؟لئادبلا ددع ناك مك-

 ؟اهنم رايتخلااو اهتلبرغ تتم فيك-

 داعبتـسلااو راـيتخلاç ثـحبلا ءاـنثأ تـناك له ؟ةلبرغلا ةيلمع تتم تىم -

 ؟لئادبلا عيجم عجم دعب تتم ةلصفنم ةيلمع مأ

 

 

 

 ؟لئادبلا مييقت ةيلمع تتم فيك -5

 

 

 

 

 

 ؟هرايتخا تم يذلا ليدبلا رايتخا تاربرم ام-

 ؟رخآ ليدب لوح لدج كانه ناك له-

  ؟لدلجا مسح تم فيك-

 ؟)ىرخأ-اًقبسم ةعوضوم يرياعم-رمأ-تيوصت( رايتخلاا تم فيك-

  ؟ليدبلا اذه رارقإ تم فيك -
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 )رارقلا تلااصتا-رارقلç مكحتلا( رارقلا عنص ةيلمعل ةمعادلا تاءارجلإا :عبارلا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 روصتك تعضو تيلا تاءارجلإا ام -6

 ؟ذيفنتلل

  ؟ذيفنتلل ةطخ تعضو له-

  ؟نيمزلا اهادم مك /معن ةباجلإا تناك اذإ-

  ؟اهذيفنتب تفلك تيلا تارادلإا وأ تاهلجا ددع مك

  ؟ذيفنتلل ةطخ عضو مدع بابسأ ام /لا ةباجلإا تناك اذإ-

 ؟ذيفنتلل اهدامتعا تم تيلا ةليدبلا تاءارجلإا ام
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 عــــجم اــــ| تم تيــــلا ةــــيفيكلا نــــع نيثدــــح -7

 تىــــح ةلكــــشلما صيخــــشت نــــم ءًدــــب ،تاــــمولعلما

 .ذيفنتلا ةيلمع

 

 

 

 

 ؟تامولعلما نم بركأ ردق تبلطت تيلا رارقلا بناوج رثكأ ام-

 فـيكو ؟اهيلع لوصلحا اوعيطتست لم وأ ةضماغ تامولعم كانه ناك له-

 ؟كلذ عم متلماعت

 ؟ةرازوـــلا جراـــخ وا لـــخاد نـــم ؟رارـــقلا اذـــه لوـــح تاـــمولعلما رداـــصم اـــم-

  ؟تاهج مأ دارفأ

 دارــفأ عــم رارــقلا عنــص ةــيلمع للاــخ تاــمولعملل ةكراــشم كاــنه ناــك لــه-

 ؟اذالم ؟ةنيعم تاهج وأ

 

 .)ةسايسلا( رارقلا عنص ةيلمعل ةمعادلا تاءارجلإا :عبارلا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ءاــــنثأ تايحلاــــصلا ددــــعت ةرادإ تــــتم فــــيك -8

 ؟رارقلا اذه عنص

 

  ؟رارقلا اذه في اولخدت درف/ةهج مك-

 وأ-دارـــفأ( ةرازوـــلا جراـــخ وأ لـــخاد نـــم تلاخادـــتلا هذـــه تـــناك لـــه-

 ؟اهببس امو ؟)تاهج

 ؟ينعم راسم ونح رارقلç عفدلا في تلاخادتلا هذه تحنج له-

 ؟رارقلا ءاغلإ وأ ليجú وأ فقوت لىإ كلذ ىدأ له وأ-
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 .)ةلودلجا يرخf-تاعطاقلما( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 تثدـــــح تيـــــلا تاـــــعطاقلما نـــــع نيبرـــــخأ -9

 متفقوــــت ينــــح( رارــــقلا اذــــه عنــــص ةــــيلمع للاــــخ

 روــمأ وأ ،ةــيئيب لــماوع ببــسب ءًاوــس ببــس يلأ

 .)لخا ..راـــــيتخلاا دـــــعب ةرخأـــــتم ترـــــهظ دوـــــيقو

 نــــــــع هــــــــجراخ بابــــــــسلأ نوــــــــكت تاــــــــعطاقلما(

 )مكتدارإ

 

 ؟ةعطاقم تثدح ةرم مك-

  ؟اهببس ام-

  ؟اهتلجاعم تتم فيك-

 .رارقلا عنص ةيلمع في مكتداعأ ةطقن يأ لىإ-

 

 

 ؟رارقلا ذيفنت ةلودج تتم فيك -10

 

 ةدـــــع وأ دـــــحاو ءارـــــجإ للاـــــخ نـــــم ذـــــيفنتلل ةـــــلودج كاـــــنه ناـــــك لـــــه -

 ؟)رارقلا ذيفنتل ةرغصم تارارق( لحارم وأ تاءارجإ

 تم مأ ؟رارـــقلا ذـــيفنتل ةددـــمح ليـــصافت نود ةـــماع فادـــهأ عـــضو تم لـــه-

 ؟ذيفنتلل ةيليصفتو ةددمح تاوطخ عم فادهلأا عضو
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 .)عيرستلا وا تيقوتلا يرخf-ةعجارلا ةيذغتلا يرخf( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ةـــعجارلا ةـــيذغتلا عـــم لـــماعتلا تم فـــيك -11

  ؟رارقلا اذه عنص لحارم للاخ

 

 نـم ةـعجار ةـيذغت ىـلع ءًاـنب رارـقلا بناوج نم بناج يأ ليدعت تم له-

 ؟نيراشتسم وا ءابرخ نم وأ ؟لحارلما عيجم للاخ يرادإ ىوتسم يأ

 

 

 

 

 تـــــيقوتلا لـــــماوع عـــــم متلماـــــعت فـــــيك -12

 نإ رارـــقلا اذـــه عنـــص ةـــيلمع عيرـــست وأ يرخأـــتك

 ؟تدجو

 

  ؟كلذ ءارو ببسلا ام-

  ؟رارقلا اذله لمعلا راسم ىلع كلذ رثأ فيك-
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 .)لشفلل ريودتلا ةداعإ-مهفلا تارود( رارقلا عنص في ةرثؤلما ةيكيمانيدلا لماوعلا /سمالخا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ةداـــــعإ تعدتـــــسا تيـــــلا تاببـــــسلما اـــــم -13

 ةداـــعإ( ةقباـــس ةـــطقنل رارـــقلا اذـــه عنـــص ةـــيلمع

 نـع اًددـمج ثـحبلا وأ ،صيخشتلا لثم )ريودتلا

 ؟كلذ ونحو تامولعلما نم ديزم وأ ةفلتمخ لئادب

 تاــعطاقلما ســكع يراــيتخا رــمأ ريودــتلا ةداــعإ(

 )يرخأتلاو عيرستلاو

 

 ؟تمدع ةلحرم يلأ-

 ؟كلذ ببس ام-

 ؟كلذ دعب ثدح يذلا ام-

 ؟رارقلا عنص ةيلمع للاخ ءارجلإا اذه رركت ةرم مك-

 

 

 مدـــــع لـــــثم تلااكـــــشإ متـــــهجاو لـــــه -14

 نـــم هـــضفر وأ ،هـــتمئلام مدـــع وأ ،ليدـــبلا لوـــبق

 ؟هدامتعç لوخلما لبق

 

 ؟كلذ عم متلماعت فيك /معن ةباجلإا تناك اذإ

 ؟ليالحا ليدبلا ريوطت مأ لماكلç ليدبلا يريغت تم له

 ؟تلااكشلإا هذه ترركت ةرم مك
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 .)رارقلا عناصل يصخشلا روظنلما( رارقلا مييقت /سداسلا عوضولما

 تاظحلام عبتتلا ةلئسأ ةيسيئرلا ةلئسلأا

 ناــــك لــــه- يــــصخشلا كروــــظنم نــــم -15

 ؟حج≠ رارقلا اذه

 

 ؟ا| متمق تيلا تاءارجلإا نع اضرلç رعشت له-

 ؟كلذ في ببسلا امو ؟رارقلا اذ| لمعلç مازتلا كانه لازلا له-

 ؟اهنم ءزج وأ رارقلا اذله اهعضو تم تيلا فادهلأا تققتح له-

 ؟يصخشلا كملعت ديصرل تفاضأ ةبرتج رارقلا اذه ناك له-

 نــع جتــن لــه ؟ةرازوــلا مــلعت ديــصرل تفاــضأ ةــبرتج رارــقلا اذــه ناــك لــه-

 ؟ا| لومعم ةقباس تاءارجإ وأ قباس روصت ريوطت وأ ينستح كلذ

 ةـــيادب ذـــنم رارـــقلا اذـــه عنـــص هقرغتـــسا يذـــلا بييرـــقتلا نيمزـــلا ىدـــلما مـــك-

   ؟هدامتعاو هرارقإ تىح ةلكشلما راعشتسا

 

 

 

 ؟ةيماتخ تاقيلعت وأ تافاضإ يأ كيدل له-

 ؟كلضف نم هتشقانم تتم يذلا رارقلا هذ| ةصالخا قئ¥ولاو تادنتسلما ىلع علاطلاا في بغرأ-

 .مكبواتج نسحو يمركلا مكتقو ىلع ركشلا كل ددجأ -
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 6 قحلم

 ةساردلا تاودأ قيبطتل ةيسمرلا تابطاخلما
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 7 قحلم

 قئ>و ليلتح ةرامتسا

)....( مقر ةلباقلمE طبترلماو )....( رارقلل ةقيثو ليلتح ةرامتسا  

تاظحلالما اL ةطبترلما ةلحرلما  ةقيثولا عون   

   

   

   

   

   

 

 

 



193 
 

 

 

 8 قحلم

 ميلعتلا ةرازو ةئيب ليلتح ةسلج في ينكراشلما ءاسمP ةمئاق

 بصنلما مسلاا م
 ض>رلا ميلعتب ةيوبرت ةفرشم نادملحا دشار لمأ .د 1

 ض>رلا بونج ميلعت بتكم ريدم نلاشلخا زيزعلا دبع .د 2

 ض>رلا ميلعتب بيردتلا ةرادL ةيوبرت ةفرشم لماسلا زيزعلا دبع لانم .د 3

 هاروتكد ثحTو يرسع ميلعت ةرادL ملعم يرهشلا نحمرلا دبع .أ 4

 هاروتكد ةثحTو ةشيب ميلعتب ريوطت ةفرشم دوممح لآ ةزع.أ 5

 ض>رلا ميلعت ةرادL مسق ةسيئر نافيعلا يم.أ 6

 ض>رلا ميلعتب ةيوبرت ةدئاق ناملسلا ةرون.أ 7
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 9 قحلم

 تاهويرانيسلا دقنو ةعجارم في نوكراشلما

 بصنلما مسلاا م
 ض>رلا ميلعتب ةيوبرت ةفرشم نادملحا دشار لمأ .د 1

 دوعس كللما ةعمابج كراشلما ةيوبترلا ةرادلإا ذاتسا عنالما الله دبع .د 2

 ض>رلا بونج ميلعت بتكم ريدم نلاشلخا زيزعلا دبع .د 3

 ض>رلا ميلعتب بيردتلا ةرادL ةيوبرت ةفرشم لماسلا زيزعلا دبع لانم .د 4

 دوعس كللما ةعمابج دعاسلما ةيوبترلا ةرادلإا ذاتسا دومعلا اهم .د 5

 هاروتكد ثحTو يرسع ميلعت ةرادL ملعم يرهشلا نحمرلادبع.أ 6

 هاروتكد ةثحTو ةشيب ميلعتب ريوطت ةفرشم دوممح لآ ةزع .أ 7

 ض>رلا ميلعت ةرادL مسق ةسيئر نافيعلا يم .أ 8

 ض>رلا ميلعتب ةيوبرت ةدئاق ناملسلا ةرون .أ 9

 
 


