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 كر وتقدير ش

 

الصالحات تتم  بنعمته  الذي  لله  وعظيم ،‌‌الحمد  وجهه  بجلال  يليق  حمدًا  لله  الحمد 

سخر لي طريقاً ألتمس فيه علمًا، ويسر لي دروبه،  أن  والشكر والثناء  لله  سلطانه، الحمد  

، الذي أسأل الله أن يكون عملًا خالصًا له، أبتغ منه على تمام هذا البحث  هوأعانني بفضل

امتلاك المعرفة والمهارة التي تعينني على عمق التأمل، واتساع المدارك، وانفتاح العقل على 

 .النافعة فةالمعر نتاجإوبناء الرأي الواضح، وكل جديد، 

أرفعه للجنة الإشراف على الرسالة، وأخص بالشكر الفاضل جزيل الشكر والامتنان 

االدكتور ياسر المهدي، الأب الروحي ل التوجيه، تقديم  الذي لم يأل جهدًا في  لرسالة،  هذه 

الإنتاج  لعمل على  الثقة اللازمة لكساب الباحثة  إفي  و  والأفكار المتجددة،والدعم، والنصح،  

وحيد  موصول للأفاضل الدكتور راشد الفهدي، والدكتور    ي وامتنانيكما أن شكر،  العلمي

إيهاب عمارة،   القيمة  ب  أغدقوا علي  إذحماد، والدكتور  ، امعرفيً   ثراءً   التي شكلتخبراتهم 

، ساعدها  متطلباته، وتكوين صورة أكثر عمقاً لمهارات البحث العلميعلى  الباحثة    ساعد

 .ل الرسالة بالصورة التي عليهاعلى إكما

كما أقدم شكري وتقديري لجميع الأساتذة في قسم الأصول والإدارة التربوية إدارة 

التوجيهات القيمة التي قدموها لتطوير الرسالة عبر جلستي التحفيز الدائم، و  وأعضاءً على

لفاضلة  ل  اخاصً   ا إلا أن أقدم شكرً في هذا المقام  لا يسعني  و،  مناقشة المخطط، ومناقشة النتائج

ابتكار وإتاحة الفرص على    على حرصها الدؤوب،  لدكتورة عائشة الحارثية رئيسة القسما

برنامجوزملائي    لي  إضافةنوعة،  متأكاديمية  وخبرات    مهارات لاكتساب    ؛الدكتوراه  في 

 البحثية.  للمهارات

الأستاذ الدكتور موصول للأفاضل الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة النهائية،  والشكر

على ما أفادوا به    سلطان الديحاني، والدكتور راشد المحرزي، والدكتوره عائشة الحارثي 

 أفضل.؛ لتطوير الرسالة، والخروج بها بصورة مثرية الباحثة من ملاحظات وتوجيهات

على سعة صدرها،   منى بنت خميس العلوية  الفاضلة  ختلأل  كما أرفع جزيل شكري

وأخيرًا شكري وتقديري  ،  للباحثة  والمحفز الدائمفقد كانت الصديق الناقد، والمستشار الملهم،  

أرفعه لجميع زملاء وزميلات الدراسة، في التخصص وخارجه، وكل من مد يد العون والنصح  

   .لإتمام هذه الرسالة للباحثة؛والدعاء 

                  

 ‌الباحثة                                                                               
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تأثير القيادة التعليمية للمدير في التعلم المهني والقوة التطويرية للمعلمين في 

 المدارس الحكومية بسلطنة عُمان: نموذج بنائي مقترح  

 
 لحارثية خالصة بنت سالم بن حمد ا

 

 : لجنة الإشراف
 د. ياســر فتـحي المهـــــدي دي ـد. راشد بن سليمان الفه

 د. إيهــاب محـــمد عمــارة د. وحيــد شــاه بور حمـــاد

 الملخص

الحكومية ‌ المدارس  لمديري  التعليمية  القيادة  تأثير  الكشف عن  إلى  الدراسة  هدفت 

المهني، وكذلك استقصاء   كل من  بسلطنة عُمان، في للمعلمين، وتعلمهم  التطويرية  القوة 

تأثير القوة التطويرية للمعلمين في تعلمهم المهني، ومن ثم البحث في قدرة القوة التطويرية  

المهني للمعلمين، مع تحديد  قيادة المدير والتعلم  للمعلمين على القيام بدور الوساطة بين 

نب آخر، سعت الدراسة إلى بيان أي أبعاد القيادة التعليمية  مستوى ونوع تلك الوساطة. من جا

الأربعة )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة( أكثر قدرة على 

التأثير في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية كوسيط، وأخيرًا، هدفت الدراسة 

مديري المدارس الذكور والإناث في التعلم المهني للمعلمين إلى المقارنة بين تأثير كل من  

 وجود القوة التطويرية للمعلم كوسيط. ب

اعتمدت الدراسة لتحقيق أهدافها على منحى البحوث الكمية، وذلك من خلال تصميم  

نموذج بنائي مفترض )قائم على مراجعة النظريات التربوية، والدراسات السابقة( يعبر عن 

لسببية بين المتغيرات الثلاثة: القيادة التعليمية، والقوة التطويرية للمعلم، والتعلم  العلاقات ا

(،  SEMالمهني للمعلمين، ومن ثم اختبار ذلك النموذج بأسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية ) 

( بلغت  عينة  من  الدراسة  بيانات  جمع  تم  تم  574وقد  مقاييس،  ثلاثة  بواسطة  معلمًا،   )

 تعريبها، وتكييفها مع السياق العمُاني.  

بشكل عام، أظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي لقيادة مديري المدارس في  

القوة التطويرية    كل من قوة المعلمين التطويرية، وتعلمهم المهني، كما كشفت النتائج أن

للمعلم تتوسط العلاقة بين القيادة التعليمية للمدير والتعلم المهني للمعلمين، وهي وساطة 

كلية، حيث كان هناك غياب للتأثير المباشر للمدير في تعلم المعلمين. كما كشفت الدراسة أن 



 

 
 ه‌

تطويرية يأتي بصورة  التأثير غير المباشر للقيادة التعليمية في تعلم المعلمين بوجود القوة ال

أساسية من خلال بعُد "إدارة برنامج التعلم"، وأن هناك تأثيرًا كلياً لتلك القيادة مصدره بعدا 

أنه لا "إدارة برنامج التعلم"، و"بناء رؤية التعلم"، ومن جانب آخر، بينت نتائج الدراسة  

التعلم المهني للمعلمين اختلاف في بنية النموذج الممثل لتأثير القيادة التعليمية في    يوجد

 بوجود القوة التطويرية كوسيط، باختلاف جنس مديري المدارس.

بنموذج تطويري مقترح قائم على النتائج الميدانية، وتحليل الواقع خرجت الدراسة 

مع طرح مجموعة من الإجراءات لمديري المدارس، والقائمين على في السياق العماني،  

المهنية الت   تنميتهم  منهابوزارة  المقترح،  النموذج  لتفعيل  والتعليم  مديري  :  ربية  مساعدة 

بما   السلطنة،  في  المستهدف  التعليمي  والإصلاح  السياسات  مضامين  فهم  على  المدارس 

التطويرية   القوة  في  المؤثرة  التعليمية  القيادة  ممارسات  تبني  في  فاعلية  أكثر  يجعلهم 

تفعيل دورهم  ي المدارس حول كيفية  تقديم توصيف واضح وعملي لمدير وكذلك  للمعلمين،  

بصورة مباشرة وفاعلة في التعلم المهني غير الرسمي للمعلمين،  مؤثرين    كقادة تعليميين

 تجويد الممارسات التدريسية داخل الغرف الصفية. فيذلك التعلم  تعظيم أثروكيفية 
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Abstract 

The study aimed to investigate the impact of instructional leadership (IL) 

of government schools ’ principals in the Sultanate of Oman on teacher agency 

(TA) and teacher professional learning (TPL) and explore the effect of TA on TPL. 

The study also sought to examine the ability of TA to play a mediating role 

between IL and TPL and to determine the level and type of the mediation. 

Moreover, the study sought to demonstrate which of the four dimensions of IL 

(Building a Learning Vision, Providing Learning Support, Managing the Learning 

Program, and modeling) has the greatest effect on TPL in the presence of TA as 

a mediator. Finally, the study aimed to compare the impact of both male and 

female schools’ principals on TPL in the presence of TA as a mediator. 

The study used a quantitative research approach to achieve its objectives 

by designing a hypothetical structural model (based on reviewing educational 

theories and previous studies) of the causal relationships among the three 

variables: IL, TA, and TPL. Then, the model was tested using Structural Equation 

Modeling (SEM). The study data was collected from a sample of 574 teachers, 

using three measures that were translated and adapted to the Omani context. 

In general, the results showed a positive effect of principal leadership on 

both TA and PL. Also, it revealed that TA played a full mediating role in the 

relationship between IL and TPL since there was no direct effect of the principal 

on TPL. The study also showed that the indirect effect of IL on TPL in the presence 

of TA came mainly through the dimension of “Managing the Learning Program”.  
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Dr. Ehab Mohammed Omara ‌Dr. Waheed Shahbour Hammad ‌
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Moreover, there was  total effect of IL through the dimensions of “Managing the 

Learning Program” and “Building a Learning Vision”. The results showed that 

there was no difference in the structure of the model of the relationships among 

the variables attributed to the gender of the principals. 

The study came up with a proposed developmental framework based on 

empirical findings, and analysis of the Omani context, with set of procedures 

provided for school principals and those in charge of their professional 

development in the Ministry of Education to activate the proposed model. These 

include helping school principals to understand the implications of educational 

policies and proposed reform in Oman, as well as providing a clear and practical 

description to school principals on how to activate their influential role as 

instructional leaders so as to effectively impact non-formal teacher professional 

learning, and how to maximize the effect of that learning on improving 

classroom teaching practices . 
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة

   مقدمة

لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة،  للمجتمعات في سعيها    الرئيس  المحركهو  تعليم  ال

لو المعرفةالتوجه  على  القائم  اقتصادها  فإن؛  تعزيز  التعليمية  المستمر  تطوير  ال  لذا  للعملية 

في جميع   ن على التعليم المدرسيلقائميا  لدىأولوية يشكل  ،مخرجاتها وضمان جودةالتعلمية، 

عمليتي التعليم   فيلتأثير  كعنصر مهم لمدير المدرسة  دور  ولذلك تبرز أهمية خاصة ل،  دول العالم

، خاصة  التي تتم داخل الغرف الصفية  ممارساتال  نم، و المعلمين والطلبة  بسبب قربه من  والتعلم

 . في المدارسالتعلم رفع فاعلية في  مدير لار دو أهمية  تته الدراسات التربوية بشأنمع ما أثب

برز    ،وفي إطار التوجه لتأكيد دور مدير المدرسة تجاه تحسين عمليتي التعليم والتعلم

يعُرف    ،"Instructional Leadership"  التدريسية  /التعليمية القيادة    نمط ما  أحياناً أو 

للتعلم  التعلم  أو    ،" leadership for learning"  بالقيادة  حول  المتمركزة  القيادة 

"Learning-Centered Leadership"  ، يكون أن  يجب  التعلم  أن  تفترض  وجميعها 

 ,Hallinger, Liu & Piyaman, 2017; Hallinger)   محور اهتمام قيادة مدير المدرسة

Piyaman & Viseshsiri, 2017)،  ز على المسؤولية الأساسية له في يوذلك عبر الترك

هذا النمط ل نظريُ حيث ، (Manaseh, 2016)التعليم والتعلم دعم عمليتي المدرسة، ألا وهي 

"السلوكيات التي يمارسها الإداريون أنفسهم، أو يوجهون الآخرين بممارستها    امن القيادة بأنه

ويتم ذلك عندما يركز القائد التعليمي  ،  (De Bevoise, 1984, p.15)  لزيادة نجاح الطلبة"

على العملية التعليمية كأولوية في اهتماماته؛ فيعمل على التواجد بالقرب من الفصول الدراسية؛  

ما ويوجه  ال  ليعرف  تطوير  على  التركيز  في  الوقت  من  الكثير  ويقضي  فيها،  ،  تدريسيحدث 

وم للمعلمين،  التعليمية  الممارسات  وتعزيز  المناهج،  تنفيذ  الطلبة  تابعة ومتابعة    تعلم 

(Manaseh, 2016; Suh, 2015) . 

وضع العديد من الباحثين نماذج تحدد وتصف الممارسات التي يمكن من خلالها تمثل  

التعليميةمديري   القيادة  لسلوكيات  حيث  المدارس  ومورفي،  هالينجر   & Hallinger)  قدم 

Murphy  )  القيادة  م  1985عام أبعاد  لتحديد  الأدبيات  في  وانتشارًا  شهرة  النماذج  أبرز 

وذلك  Fromm et al., 2017, p.419)التعليمية   التعلم  تبني    عبر(،  لقيادة  أبعاد  ثلاثة 

"، وإدارة البرنامج التعليمي  Defining the missionالتعلم "بالمدرسة، وهي تحديد رسالة  

"Managing the instructional program المدرسة في  التعلم  مناخ  وتعزيز   ،" 

"Promotes school climate "(Hallinger & Murphy, 1985).   
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  لقيادة التعليمية ا  (Smith & Andrews, 1989وأندروز )سميث    وصففي حين  

"؛ لضمان أن  Resource Providerأربعة أبعاد، وهي: توفير الموارد "   للمدير من خلال

تعليمي  ومورد  التعليم،  أهداف  لتحقيق  اللازمة  والتسهيلات  الموارد،  يمتلكون  المعلمين 

"Instructional Resource  يشارك بفاعلية في تعزيز استراتيجيات التدريس، وتوفير "

" يعمل على  Communicatorارسات تدريسية، وأداة تواصل "فرص قوية لتحقيق أفضل مم

بناء رؤية واضحة للمدرسة مع إيجاد تواصل فاعل بين المعلمين؛ لفهم تلك الرؤية، والمشاركة  

" من خلال تحقيق التفاعل  Visible Presenceالجماعية في تنفيذها، وحضور ملحوظ "

 مين داخل الغرف الصفية وخارجها. الإيجابي المباشر وغير المباشر مع الطلبة والمعل

( الأبعاد الثلاثة التي قدمها هالينجر Liu et al., 2016aطور ليو وآخرون )  ومؤخرًا

 ( التعلم  Hallinger & Murphyومورفي  حول  المتمركزة  المدرسة  مدير  قيادة  ليصفوا   )

حول التعلم عند   وعليه تمثلت قيادة المدير المتمركزة،  نمذجة"الوهو بعُد "  ،إضافة بعُد رابعب

: بناء رؤية  تتمثل فيو  ،في الدراسة الحالية  عتمدةمال  الأبعاد  ، وهين في أربعة أبعاديليو وآخر 

 ، وإدارة برنامج التعلمومشاركتها مع المستفيدين "Builds a Learning Vision"التعلم 

"Manages the Learning Program"   والتعلم  بما يتضمنه من الإشراف على التعليم

  دعم التعلم   بعُدوكذلك  ،  المناهج الدراسية، وتقويم تعلم الطلبةمتابعة  داخل الغرف الصفية، و

"Provides Learning Support"  المساندة تقديم  ؛ والطلبة  ،للمعلمين  اللازمة   عبر 

التعلم أهداف وبرامج  تعليمي    "Modeling"ونمذجة    ،بفاعلية  لتحقيق  كقائد  المدير  سلوك 

 . المتطورة والممارسات بالقدوة ،للتعلممحفز صاحب توقعات عالية، وو، ملهم

للقيادة مدير المدرسة    ممارسةالتحولات في المتطلبات التعليمية المدرسية    فرضتلقد  

تأكيد ،  (Manaseh, 2016)  التعليمية مع  التربوية    نتائج  خاصة  القيادة  بأن  الدراسات 

(،  ,.Murphy et al  2006لها تأثير إيجابي كبير في تعلم الطلبة )  لمدير المدرسة  التعليمية

 ا عنصرً   عدتُ ، و(Rosmaniar & Marzuki, 2016)ولها علاقة قوية بنوعية الخريجين  

 & Sisman, 2016; Zorlu)  النجاح التعليميتحقيق  في تحسين نوعية التعليم، و  اأساسيً 

Arseven, 2016)،    إلى المنظمي  دعمبالإضافة   ,Rosmaniar & Marzuki)   التعلم 

(، وتطوير  2010أداء العاملين في المدرسة )بوش وميدلوود،    فيالتأثير المباشر  و(،  2016

قادة أنفسهم   االمعلمين ليكونو تأهيل و، (Xu & Liu, 2016)ة فيها الفاعل واستدامة العمليات

 ,Manaseh)  الة المدرسة في تحسين تعلم الطلبةفي تطوير عملية التعليم، ومواءمتها مع رس

2016; Suh, 2015 .) 
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وجود   في تعلم الطلبة، ظهر اهتمام تربوي واسع بأهميةونظرًا للدور الأساسي للمعلمين  

باعتبارهم   داخل الغرف الصفية،  المعلمين  ممارسات  طويرلت  مدير المدرسةمن    موجهز  ي ترك

الطلبة  حسينتل  فاعلة  مصادر المد،  تعلم  فاعلية   ;Haiyan, et al., 2017)  ارسوتعزيز 

King, 2011; Tran et al., 2018  ،)حاجة المعلم للتعلم لا تقل أهمية عن حاجة الطالب  ف

(Robinson et al., 2008  ،)ظل تأ  في  بالمعلمين  أن  ب  ييدوجود  الصلة  ذات  العوامل 

الطلبة تعلم  في  تأثيرًا  الأكثر  هي  للتأثير   ،والتدريس  عرضة  تكون  التي  المتغيرات  بين    من 

 ;Dutta & Sahney, 2016; Heck & Hallinger, 2014)  رالمباش

Organization for Economic Co-operation & Development [OECD], 

2005; Xu & Liu, 2016)  يتم إلى حد  وجود تأكيد بأن تأثير المدير في تعلم الطلبة  ، وكذلك

خلال   من  مباشرة  غير  بصورة  فيكبير   ,Heck & Hallinger)   وسيطة  عوامل  التأثير 

2014; Robinson et al., 2008)ك في،  المعلمين  التأثير  التعليمية  فاعلية  والبيئة   ،

(Heck & Hallinger, 2014)( والمناخ المدرسي ،Dutta & Sahney, 2016). 

إطار ل  وفي  المدرسة  مدير  تطوير    لتركيزتوجه  للعملية  العلى  الداعمة  ممارسات 

فاعل  كمدخل    "للمعلمين  التعلم المهني"ز  تعزي  يأتي  ،داخل الصفوف الدراسية  التعليمية التعلمية

ال  تحقيقل يعُدرتطوي ذلك  إذ  المهني  .  اختيارية  التعلم  تطويرية  الأفراد    ،عملية  فيها  يشارك 

  عملية يوصف بشكل أساسي بأنه  و،  (Dean, 1998)  )المعلمون( بناء على رغبتهم الخاصة

خبرات التعلم المضمنة في سياق العمل   يشمل و(،  Dotlich & Noel, 1999)  تعلم أثناء العمل

التي يتم فيها مناقشة خصوصيات التدريس في    ،اليومي للمعلمين، عبر الاجتماعات واللقاءات

المواقف  وملاحظة  للمناهج،  التعاوني  والتخطيط  الطلبة،  أعمال  وتحليل  الدراسية،  الفصول 

الأقران   ينفذها  التي  وغي(Camburn & Han, 2017)التعليمية  من  ،  الأنشطة  "رها 

الأفكار الانفتاح على  إلى  تؤدي  التي  في  ،  والبرامج  الأنشطة  تلك  وتتم  الجديدة،  والممارسات 

 ,Hallinger, Liu & Piyaman)  "أو غير رسمية، وبشكل فردي أو جماعي  ،بيئات رسمية

2017, p.6.) 

ب  تؤكدو  أنه  التربوية  والدراسات  التطويرالأدبيات  برامج  أن  من   الرغم 

التدريبية    الرسمية”Professional development” المهني   والدورات  قد  كالمؤتمرات 

أداء  تحسين  في  فاعلية  أقل  تأثيرها  أن  إلا  ذاتها  في  جيدة  ومواصفات  خصائص  ذات  تكون 

 Opferالمعلمين، وتغيير ممارساتهم التدريسية مقارنة بالتعلم المهني الذي يتم أثناء العمل )

& Pedder, 2011)، يرى التربويون أنه لا يمكن اعتبار التطوير المهني  ،     ً         انطلاق ا من ذلكو  
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ربط تعلم المعلمين بمجموعة من الأنشطة  غير المناسب  من  لأنه    ؛     ً                مرادف ا للتعلم المهني  الرسمي

المقدمة في برامج التطوير المهني التقليدية التي تركز على سياق صغير من الأفراد، والأنشطة،  

عليه ظهرت  ،  (Melville & Yaxley, 2009; Opfer & Pedder, 2011)   والبرامج

المهني   التعلم  إلى  التقليدي  المهني  التطوير  من  التحول  بضرورة  التربويين  من  مطالبة 

(Timperley, 2011 .) 

كبلجيكا، وهونج كونج، وسكوتلندا،    ،عديدة  دول  أجريت في   التي   دراساتال  كشفتو

وكندا،والولايات   الأمريكية،  من خلال   للمعلمين  المهني تعلم  ال  أن  ،وتايلند  المتحدة  يتم    الذي 

 في   التأمل(  1ـ )ك  ،اليومي  العملممارسة    في سياق  الأنشطة غير الرسميةالأبعاد/  من    العديد

 استقصاء و(  3)،  داخل الغرف الدراسية  المستمر للأفكار الجديدة  تجريب الو(  2)،  ساتممارال

 ،كالكتب  ،الماديةكذلك مصادرها  و  ،وأولياء الأمور  ،كالطلبة  ،البشريةلمعرفة من مصادرها  ا

التعاون  الزملاءمن    التعلمو(  4)،  والمواقع الإلكترونية تتم    والمشاركة  ،التفاعلو  ،عبر  التي 

أن التعلم  و،  في تطوير ممارسات المعلمين داخل الغرف الصفية  تأثير عميق  اله  ، جميعهابينهم

  برامج الإنماء المهني مقارنة ب  ،للمعلمينفي التطوير المهني  أكثر فاعلية  غير الرسمي    المهني

المعلمين  تصالهلا؛  الرسمية البيئات ارتباطه  و،  الفردية  المهنية  باحتياجات  بخصوصيات 

كما أن هذا التعلم يمنح عملية تطوير المعلمين صفة الاستمرارية، التدريسية التي يعملون فيها،  

يؤدي إلى توسيع مدارك المعلمين وخبراتهم، بما يخدم التعامل الإيجابي مع    ،ومن جانب أخر

العالمي الانفتاح  بسبب  باستمرار  تتزايد  التي  التعليمية،  المشكلات  الثقافي،  تعقد  والتوسع   ،

 ;Attard Tonna & Shanks, 2017)  والتقني، والاجتماعي، والاقتصادي للمجتمعات

Camburn & Han, 2017; Durksen et al., 2017; Grosemans et al., 

2015; Li et al., 2016;  Tran et al., 2018). 

أن تعلم الفرد يكون (  Piagetلبياجيه )  للتعلم  نظرية البنائيةالتؤكد    ،فكري  من منظورو

كما تؤكد أيضًا وعندما يبُنى ذاتياً من المتعلم،  ذا معنى عندما يتم في سياقات ومواقف واقعية،  

المعرفة   )زيتون وزيتون،  في    تتمأن  اجتماعي  تأييد    عليهو  ؛(2006سياق  في    واسعيوجد 

لإطلاق القدرات غير المستغلة السبيل  هو  أثناء العمل  المهني    ينأن تعلم المعلمالأدبيات التربوية  

كما تكشف الدراسات   ،(Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017)   التعليم  تطويرفي  

ي عد   التعلم  هذا  الدراسية                 ُ    أن  الفصول  داخل  التدريس  ممارسات  على  قوي ا  إيجابي ا  ً        ً     ً                                            مؤشر ا      

(Thoonen et al., 2011)كمسار يتمكن    ،لمعلمين أهمية كبيرةالمهني لتعلم  الاكتسب    لذا  ؛

 (.Hallinger, Liu & Piyaman, 2017) من خلاله قادة المدارس من دعم تعلم الطلبة
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تحقيق   أن(  Harris & Jones, 2017)   وجونسيشير هاريس    ،في هذا المجالو

المطلوب   المهني  لالتأثير  المعلمين  فيلتعلم  التعلم  ممارسات  ذلك  تصميم  وتعزيزه    ،يتطلب 

أكدت نتائج الدراسات    كما  .من قبل من يشغلون مناصب القيادة الرسمية في المدارس  ،ودعمه

ً       ً                                        السابقة أن قيادة مدير المدرسة تلعب دور ا محوري ا في تعلم المعلمين الموجه لضمان التطوير                                        

الدراسية   الفصول  داخل  وأن  (Attard Tonna & Shanks, 2017)الدائم    لقيادةل، 

ً     تأثير ا إيجابي ا مباشر ا في  التعليمية        ً        ً  ,.Li et al., 2016; Liu et alلمعلمين )لمهني لاتعلم  ال     

2016a, 2016b; Piyaman et al., 2017 .) 

لنظرية  و الهدفبالرجوع  )  مسار  القيادة   Path Goal Theory ofفي 

Leadership وفق ما يشير هاوس، فإن القائد المدرسي ينبغي أن ينخرط في سلوكيات تعتمد )

في حالة توجهه للتركيز بفاعلية )(، ومن ثمَ House, 1971على طبيعة الأهداف المرغوبة ) 

فعليه أن يمارس سلوكيات القيادة المشاركة، والداعمة، والموجهة،   (ومهنية على تعلم المعلمين

(؛ لتعظيم ذلك التعلم في مواقفه المختلفة دون تحكم 2006والمهتمة بالإنجاز )نورث هاوس،  

 في إرادة المعلمين المرتبطة بتعلمهم المهني. 

يمكن من خلالها أن  التي  العوامل  على فهم    ركزت العديد من الدراسات  ، من أجل ذلكو

  في   لتعليميةاتأثير القيادة    أن  كشفتحيث    ؛لمعلمينالمهني ل  تعلمال  في  قيادة مدير المدرسةؤثر  ت

 teacher) المعلمين    مواقف   /خصائص  التأثير في يتم إلى حد كبير من خلال    ،لمعلمينتعلم ا

attitudes)،  بالزملاء  كـالثقة   "trust"وال التطويرية،   والالتزام،  " agency"  قوة 

"commitment"" والفاعلية   ،efficacy"،  حافزهم تشكل    للتعلم   افعهمود  ،التي 

(Durksen et al., 2017; Haiyan et al., 2017; Hallinger, Piyaman & 

Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016a, 2016b; Shoshani & Eldor, 2016). 

ذلكو  من  الحالية    ،انطلاقاً  الدراسة  لعلى  تحديدًا  تركز  التطويرية   لمعلمالقوة 

"teacher agency"،  التعلم    فيتؤثر من خلاله القيادة التعليمية    يمكن أن  كمتغير وسيط

،  تعلمه المهني  في  للمعلم  ومؤثر  وجود دور فاعل  قوة التطويريةال  عكسحيث ت  ،المهني للمعلمين

  في ظل   المعلمينتعلم  تعزيز  ل  ا أساسيً   اطلبً تم  تعُد تلك القوة وبعيدًا عن تأثير أو تحكم الآخرين،  

وحرية    ،إعطاء المتعلمين الكبار استقلالية  أهميةالتي تؤكد ـ كما أشار فيلا ـ    ،مبادئ تعليم الكبار

 .(Vella,  2002أكبر في قرارات تعلمهم، وتحديد ما يحتاجون تعلمه، وكيف يتعلمونه )

في النظم التعليمية    ا   ً مهم    ا     ً محوري    ا     ً متغير  لمعلم  لتطويرية لا  قوةال   ُ   ت عد  ،خرومن جانب آ 

                                         ً     ً                                      الهرمية التي يواجه فيها قادة المدارس تحدي ا قوي ا في محاولتهم تحويل أهداف المدرسة إلى 



 

 
6 

على تلقي الأوامر    موقف المعلمين السلبي، واعتمادهمبسبب    ؛ممارسات داخل الفصول الدراسية

(Hallinger, Liu & Piyaman, 2017)،  تطوير  لاب  ينالتزام المعلمتعزز    قوة التطويرية فال

وما    ،ل الفجوة بين ما يحتاجونهقلت  وهي،  هم المهنيتعلمفي  الفاعلة  مشاركتهم  تحقق  و  ،الذاتي

تعل  يحصلون عليه التعليمية  ،  (Calvert, 2016)  ممن  النظم  القوة وعلى مستوى  تلك   ُ             ت عد 

ً       ً    عنصر ا جوهري ا ل عوامل تغيير   ، باعتبارهمالتعليميلمعلمين في الإصلاح  ل  الانخراط البناءتحقيق      

لتنطلق من   ، والتغيير  إعادة النظر في عملية الإصلاحضرورة  دعوة إلى  في ظل وجود    ،رئيسة

كالمعلمين والمديرين   ،بمشاركة الأفراد الأقرب من الطلبة ومن عملية التدريس  ،أسفل إلى أعلى

 . (Nguyen & Bui, 2016)  في المدارس

العلاقو إطار  التعليمية  السببيةات  في  القيادة  من  كل  المهني و  ،بين  المعلمين    ، تعلم 

، وما اتلعلاقاتلك نموذج نظري يعبر عن  بناء على الدراسة الحالية عملت ،قوتهم التطويريةو

توظيف    بغرض  ؛)عبر مراجعة تحليلية متعمقة للأدبيات والدراسات التربوية(  من أبعادتتضمنه  

ُ    ع مانسلطنة  ار تأثير قيادة مديري المدارس بختبلاذلك النموذج    ، في التعلم المهني للمعلمين    

بشكل  ل عو ُ ي  سلطنة الفي  النظام التعليمي نإإذ  ،الحالية وأهدافها الدراسة مشكلةفي إطار   وذلك

لال  قيادةعلى  ر  كبي امدير  في  المدارسلتطوير  داخل  التعلمية  التعليمية  كانف .  لعملية  أن  ت  بعد 

أداء ال  فاعلية  عام  ذلك  عشرين  حوالي  قبل  ما  حتى  تتحدد                               ً مدير  تنفيذ  ب  ا  على  واجباته  قدرته 

نظم ولوائح وزارة التربية والتعليم )وزارة التربية والتعليم واتحاد  ل  هتطبيق و  ية،دارالإ  مهامهو

 ،مهام "تمر بمرحلة انتقاليةالواجبات و، أصبحت تلك ال (2017المنظمات التربوية النيوزلندية،  

والتنظيمية الإدارية  الجوانب  على  تركيزها  من  من خلالها  المهام   ،تتحول  تركيزها على  إلى 

كما تشير    ،                                  ً                        م إلى المعلمين، وتقييم أدائهم مهني ا، فالتحول واضح للعيان"القيادية؛ لتقديم الدع

وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية  المنفذة من قبل  المدرسي  دراسة تقييم التعليم  

التي    وتؤكده،  (289.، ص2017)  النيوزلندية السابقة  الدراسات   ممارسة كشفت عن  نتائج 

  توسط بمستوى م، وإن كانت  في مدارس السلطنة  المدارس لسلوكيات القيادة التعليميةمديري  

(Al-Mahdy et al., 2018; Al-Mahdy & Al-Kiyumi, 2015 .) 

التحول   ملامح  أبرز  التعليمية  ومن  والتنظيمي  للقيادة  التشريعي  المستوي  في  على 

من خلال بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة به، فهو    ،تأكيد مسؤولية المدير كقائد تعلمالسلطنة  

عن العملية التعليمية التعلمية في المدرسة، وتسهيل كافة  إدارياً وفنياً  وفق تلك البطاقة مسؤول  

  ( الفنية )متطلباتها التعليمية والتنفيذية والتقويمية والتطويرية، ومتابعتها، ومن مهامه الوظيفية  

الإطار هذا  المدرسة،   :في  خدمات  من  والمستفيدين  العاملين  بمشاركة  المدرسة  خطة  إعداد 
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القوة  بنقاط  التربوي  المشرف  وتزويد  للمعلمين،  الإشرافية  الزيارات  تنفيذ  في  والمشاركة 

لتحسين   المقترحة  التطوير  التخطيط التدريسية  المعلمين  ممارساتوجوانب  في  والمشاركة   ،

المهني الإنماء  الم  لبرامج  المعلمين درسةفي  على  أثرها  ومتابعة  تنفيذها،  على  والإشراف   ،

  (.2015)وزارة التربية والتعليم، 

مشروع ك  ،حويليةاستحداث العديد من المشاريع الت  فيشرعت الوزارة  ،  من جانب آخرو

الذي تعمل من خلاله فرق التطوير والتحسين في المدارس    ،"نظام تطوير الأداء المدرسي"

  ذاتياً داخل المدارس،  تجويد عمليتي التعليم والتعلم المبادرة بالمدارس( على    )برئاسة مديري

وفق معايير وأدوات تقييمية محددة، مع اعتماد المدرسة كوحدة إنماء مهني ذاتي )وزارة التربية 

جملة من    لمديرالذي يتيح ل  ،"نظام المؤشرات التربوية"وكذلك مشروع  (،  2006والتعليم،  

  تقدم المدرسة والطلبة والمعلمين في  استقصاءالواقع، و إلىاللازمة له للتعرف  قواعد البيانات

والتعليم،    الأداء التربية  يُ   ،أ(2017)وزارة  الذي  اتخاذالأمر  فرص  من   ، لقراراتل  ه عزز 

 التعلم داخل مدرسته. والتعليم  عمليتيلتطوير  عملية؛الوالإجراءات 

  ؛والمادي  ،والفني  ،العديد من أشكال الدعم الإداريالسلطنة  في  يتلقى مدير المدرسة    كما

كقائد  ز  لتعزي الوظائف القامت    ،مثلاً   فإدارياً  ،للتعلمأدواره  من  مجموعة  باستحداث  وزارة 

والمساندة؛   الإدارية  للالمدرسية  المساندة  وتوس  لتقدم  بالعملية مدير،  الاهتمام  فرص  له  ع 

ومن تلك الوظائف وظيفة    ،التعليمية في ظل الأعباء الإدارية المتعددة التي تقع ضمن مسؤولياته

أخصائي شؤون إدارية ومالية، وأخصائي دعم فني، وأخصائي أنشطة مدرسية )مجلس التعليم،  

وفنياً  ب(2014 التدريبيةلارس  االمد  يمديرل  تقُدم،  البرامج  من  لتحسين   ؛الهادفة  عديد 

القيادية، القيادة" في    ثلم   ممارساته  المهني  "برنامج  للتدريب  ، للمعلمينالمعهد التخصصي 

مديري المدارس   دعم خبراتالتركيز على    هدف، يتدريبي مدته عامان دراسيانوهو برنامج  

، وتعزيز دورهم كقادة للتعلم، وتزويدهم  ة المدرسي والفاعلية  في مجال تحسين الأداء    ومساعديهم

 . (2016والتعليم،  بالمهارات اللازمة لبناء مجتمعات التعلم المهني في المدارس )وزارة التربية  

مع معلمين أغلبهم من فئة    عُمانبصورة عامة، يتعامل مديرو المدارس في سلطنة  و

عبء العمل بين المعلمين في  و  ،الشباب، وخبراتهم المهنية فتية، مع وجود تفاوت في الخبرات

والنشاط، والقدرة تمتعون بالحيوية،  ي  المحافظات، ومع ذلك فهم  وفقهم  في المدارس، وكذلك بين

للنظام   النجاح  تحقيق  في  للإسهام  تؤهلهم  التي  الإمكانات  ولديهم  الخدمة،  أثناء  التعلم  على 

الدراسة المشتركة    عنه  كشفت  وهو ماإذا ما وضعوا في المسار الصحيح،    ،يعمُانالتعليمي ال

 (. 2017النيوزلندية ) التربوية بين وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات 
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   الدراسة مشكلة

ُ    ع مانلقد حققت سلطنة            تقرير الدراسة    شيركما ي  ،لتعليما  في مجال توفير  متميزةنجاحات     

إلا أن    ،برغم تلك النجاحاتو،  (2012المشتركة بين وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )

أن أداء الطلبة دون   ، تكشفالوطني والدوليعمليات تقويم تعلم الطلبة التي تتم على المستويين  

)وزارة التربية    توقعات الحكومة، ودون المستويات التي يتم تحقيقها في دول عديدة في العالم

للتعليم   المخصصةالنفقات    تزايدمع    ،(2017النيوزلندية،  والتعليم واتحاد المنظمات التربوية  

 (.2019، ؛ المجلس الأعلى للتخطيط2012، والبنك الدولي وزارة التربية والتعليم)

في تطوير    عُمانقطاع التعليم في سلطنة  التحدي الرئيس الذي يواجه    يتمثل  ،بشكل عامو

الطلبة  تعلم  التركيز على    على، علاوة  جودة مخرجات  إلى  المعلمين  تحقيق جودة  (  1)حاجة 

الطلبة(  2)التدريس،   تعلم  يعاني كأولوية،    وجودة  واقع  ظل  في  ذلك  كفاية  عدم  من    ويأتي 

للمعلمين   الموجهة  التدريسية  ب المهارات  وفي  المعلمين،  إعداد  فيرامج  قصور  تلبية    أيضًا 

الخد أثناء  المعلمين  تستهدف  التي  التدريبية  بالمهارات  البرامج  المرتبطة  لاحتياجاتهم  مة 

)وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي،   الصفيةالتدريسية المطلوبة بصورة عملية داخل الغرفة  

وبناء  (،  ;Al-Shabibi & Silvennoinen, 2018  Al-Jabri et al., 2018  ؛2012

أن  على أن المعلمين يجب    عُمانسلطنة  التعليم في    خبراء ُ     ي جمع  وغيرها  على تلك التحديات  

التوسع  ك  ،الأهداف الرئيسة لإجراءات تطوير التعليم، وذلك عبر مجموعة من الطرقأحد  يكونوا  

 (. Al-Jabri et al., 2018) في برامج التطوير المهني للمعلمين أثناء الخدمة

المعلمين تعلم  لأهمية  العمل  ونظرًا  ل  أثناء  وعملي  فاعل  الممارسات تطوير  كمدخل 

قدرالمهنية ولدعم  وعلى  ،  الحياة،  مدى  التعلم  على  المعلمين  الطلبة،  ة  تعلم  وكذلك تحسين 

 في تحسين ممارسات المعلمين   ةرنة ببرامج الإنماء المهني الرسمي مقا  لأفضلية التعلم المهني

، إذ لم يحظ  للمعلمينالتعلم المهني    لدراسةراسة الحالية تسعى  لدفإن اكما أكد الأدب التربوي،  

باهتمام بحثي مستقل وموجه بعيدًا عن برامج الإنماء المهني الرسمية التي طغت    موضوعهذا ال

  .عُمانعلى البحوث التي تناولت التطوير المهني للمعلمين في سلطنة 

  و التعلم المهني الاهتمام البحثي الموجه نح   قصورن  التأكيد أمن المهم    ،وفي هذا السياق

الرسمي المتكاملة)للمعلمين    غير  السلطنة  (بصورته  الإشكاليات    ،في  غياب  من  نابعاً  ليس 

 ، إذ كشفت الدراسات التي تناولت نالمرتبطة بتعلم المعلمين في الواقع الفعلي لممارسات المعلمي

 أبعاد التعلم المهني العديد من الإشكاليات ذات العلاقة ب  ينبتعلم المعلممرتبطة  البعض الجوانب  
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الدراسة في  المعرفة(   الحالية  المعتمدة  والتعاون، واستقصاء  والتجريب،  تلك    ، ومن)التأمل، 

 .1الإشكاليات ما يلخصه جدول 

 1جدول 
 عُمانالتعلم المهني للمعلمين في سلطنة المرتبطة بالإشكاليات  

  ُ   ب عد ال وفق نتائج الدراسات السابقة  الإشكاليات

التحليل،   ▪ كمهارات  المعلمين  لدى  الناقد  التفكير  مهارات  في  ضعف  وجود 

 (.2016والاستقراء، والاستنتاج، والاستدلال، والتقييم )النبهاني، 

المهني   ▪ الإنماء  برامج  تعزيز  المعلمين  ضعف  لدى  التأملية  للممارسات 

 (. 2017)المسكري، 

المشكلات   ▪ حل  في  التأملي  التفكير  لأساليب  المعلمين  استخدام  في  قصور 

 (. 2018التدريسية )السيابية وأمبوسعيدي، 

التأمل في  

الممارسات  

 المهنية 

توظيف   ▪ مستوى  ل انخفاض  العلمية المعلمين  الخبرات  لتحسين    ؛لبحوث 

 . أ(2018تعلم الطلبة )إبراهيم والشهومي،  تحسين  و   ،الممارسات التدريسيةو

للمعرفة ▪ منتجين  بوصفهم  المعلمين  دور  لتعزيز  )الحجرية    الحاجة 

 (.2019وأمبوسعيدي، 

تجريب الأفكار  

 الجديدة 

بين   ▪ التعاوني  العمل  تعزيز  على  المهني  الإنماء  برامج  في  التركيز  ضعف 

 (.2017المعلمين )المسكري، 

مستوى  ▪ وانخفاض  الآخرين،  وتجارب  أفكار  من  المعلمين  استفادة  ضعف 

لتحسين   إنجازهم؛  وبيانات  الطلبة،  تقويم  أدوات  توظيف  في  بينهم  التعاون 

 أ(. 2018عمليتي التعليم والتعلم )إبراهيم والشهومي، 

وجود حاجة لدعم مجتمعات التعلم المهني في المدارس، وإحداث تحول نوعي   ▪

 (.2019الحجرية وأمبوسعيدي،  فيها )

التعاون مع  

 الزملاء 

التعليمية، ومواقع   ▪ المنتديات والمواقع  المهنية من  المعلمين  استفادة  ضعف 

 (.2012؛ العبدلي، 2012الربعاني، الدردشة مع الزملاء ) 

المعلمين  ▪ باعتبارهم  (  2013)العياصرة،  لآراء وأفكار طلبتهم    صعوبة تقبل 

ً   مصدر ا مهم ا        ً  للتغذية الراجعة للمعلم.     

المدارس   ▪ داخل  للمعلمين  الفاعلة  المهنية  والمراجع  المصادر  توفر  قلة 

 (. 2017)الحراصي، 

استقصاء  

المعرفة  

المهنية من  

مصادرها  

 المتنوعة 
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لقرب مديري المدارس تعلم المعلمين المهني، وب  المرتبطةبناء على تلك الإشكاليات  و

بات من المهم أن يكون لمديري    ،الصفية  التي تتم داخل الغرف  الممارساتومن    ،من المعلمين

م تحسين مخرجات بما يدع  ،لمعلمينلغير الرسمي  المهني  تعلم  الفي قيادة  فاعل  دور    المدارس

ُ    ع مانالدراسات في السياق ال  ومع ذلك تكشف،  الطلبة  تعلم  الفاعل  تعاملالفي  قصور  وجود  عن    ي 

انشغالهم بالأعباء في إطار    ، وذلكبشكل عامالتعلمية  دارس مع العملية التعليمية  مديري المل

 . التعليم والتعلمعمليتي يرة التي قد تطغى على اهتمامهم بالكثالإدارية 

التربوية    تؤكدو  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة  بين  المشتركة  الدراسة 

ُ    ع مانفي سلطنة  المدرسي  ( في سياق تقييمها للتعليم  2017وزلندية )الني   و "إن لم يكن مدير    

  ، التنظيمية إلى القيادة التربوية  المدارس مستعدين للتحول من التركيز على الجوانب الإدارية 

والتعلم التعليم  جودة  مستوى  على  محاسبتهم  الصعوبة  من  ي    ،فإنه  التي  حققها                   ُ والمستويات 

( ت289.صالطلبة"  كما  ذاتها    كشف(،  المدارسأن  الدراسة  لمديري  السائدة   ،الممارسات 

، وتدريس المناهج المدرسيتطوير الأداء  ب فيما يتعلق  خاصة    ،روتينيةلمعلمين هي ممارسات  وا

تحديد العوامل التي من شأنها ب  الاهتمام  في هذا الإطار هي  الأولويةتجد الدراسة أن  ، والدراسية

تساعد مديري المدارس على  ، والروتينيةالإدارية  ورة الممارسات  كسر دتتعليم، وأن تنهض بال

 . المستمرة التربوية والتعليمية مع المستجدات والتغيرات التكيفممارسات إلى  التحول

تمامات وتوجهات اهفي    إشكالياتوجود    الدراسات  العديد من  أظهرت  ،من جهة أخرىو

من شأنها  التي    ةالمنظميالسلوكيات  العديد من  نحو  في السلطنة  بشكل عام    القيادات المدرسية

لدراسة القيادة التعليمية المعتمدة في اوفق أبعاد  تلك الإشكاليات    ومن  ،المهني  نتعلم المعلميدعم  

  ( النمذجة السلوكية للقائدو،  دعم التعلموإدارة برنامج التعلم،  وكتها،  ومشار)بناء رؤية التعلم  

 الآتي: 

 الآتي:ك ،ومشاركتها رؤية التعلمبناء القائد المدرسي تجاه مرتبطة بسلوكيات إشكاليات    ً  أولا : 

مستوى ▪ المدرسي    انخفاض  القرار  صنع  في  المعلمين  والشهومي،  )مشاركة  إبراهيم 

 .(2015، المعايطة؛ ب2018

 (. 2017تحقيق رؤية مشتركة )الحراصي، بناء وقصور في تحفيز المعلمين على  ▪

 (. 2017)الحراصي،  بأهمية التغيير الإحساسعلى ضعف في مساعدة المعلمين  ▪

 ، وهي كالآتي: لمدرسي تجاه إدارة برنامج التعلمالقائد امرتبطة بسلوكيات إشكاليات     ً   ثاني ا: 

 (. 2017الحراصي، ) للمعلمين وضع معايير لإنجاز المهام الوظيفيةب الاهتمام قلة ▪

التربو   انخفاض ▪ المشرفين  مع  التنسيق  للمعلمين  يمستوى  المهني  التطور  لمتابعة  ين 

 (. 2017؛ اليعربية، 2014)الجرايدة، 
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 (.2017)الحراصي، ضعف في تقديم التغذية الراجعة المناسبة للمعلمين  ▪

)الحراصي،  المهنيةممارساتهم وتطوير  تقييم  علىلمعلمين ا مساعدة انخفاض مستوى ▪

2017 .) 

قصور في استشارة المعلمين حول محتوى وطريقة تقديم برامج التطوير المهني الخاصة  ▪

-Alج على الممارسات داخل الصفوف الدراسية )بهم، وقصور في متابعة أثر تلك البرام

shandudi, 2017 .) 

التحصيلية،  ▪ والاختبارات  الدراسية،  المناهج  تحليل  المعلمين على  في مساعدة  قصور 

 (. 2013ب؛ شجنعه،  2018لتحسين التعليم والتعلم )إبراهيم الشهومي،    وأعمال الطلبة؛

 ، وهي كالآتي: د المدرسي تجاه دعم التعلمالقائمرتبطة بسلوكيات إشكاليات      ً   ثالث ا:

 (. 2015فاعلية المدرسة كوحدة للإنماء المهني للمعلمين )الحرملية،  انخفاض ▪

قصور في مستوى الاستقلالية المتاحة للمعلمين في اتخاذ القرارات المهنية )الحراصي،  ▪

2017 .) 

للمعلمين؛   ▪ المتاحة  الفرص  )الحراصي، محدودية  وآرائهم  أفكارهم  وإثبات  لتقديم 

2017 .) 

تقييم احتياجاتهم المهنية )البلوشية،  ضعف في  و  ،للمعلمين الجددمحدودية الدعم المقدم   ▪

  .( 2017؛ المعولية، 2014

 (.2018؛ صلاح الدين،  2015قصور في تقديم الحوافز للمعلمين المجيدين )الأخزمي،   ▪

 (.2018صلاح الدين، ) وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، تمكين المعلمين الحاجة إلى ▪

، وفي تشجيعهم على إيجاد طرق  قصور في مناقشة المشكلات التعليمية مع المعلمين ▪

 (.2018صلاح الدين، ) جديدة ومبتكرة في التدريس 

المقدم ▪ الدعم  مستوى  المهني  انخفاض  التعلم  والشهومي، )  لمجتمعات  إبراهيم 

و(2014الرواحية،  ب؛  2018 المدارس ،  داخل  المعرفة  مجتمعات  بناء  في  قصور 

 (.2015)الجرايدة والحجري، 

على  تشجيعفي    قصور ▪ بينهمتباد  المعلمين  التدريسية  الأفكار  الجماعيل  والتعلم   ، 

على تبادل الزيارات مع معلمي المدارس تشجيعهم  ، و (ب2018إبراهيم والشهومي،  )

 (. 2017والمؤتمرات التربوية )الحراصي، الأخرى، وعلى حضور الاجتماعات 

ً   رابع ا:   في ه للتأثير  هالقائد المدرسي تجاه نمذجة سلوكه، وتوجي مرتبطة بسلوكيات  إشكاليات        

 التعلم المهني للمعلمين، وهي كالآتي: 

هوبية، ر)الم   ةالمعلمين المهني  ممارسات الإشراف التأملي على    تفعيلمستوى    انخفاض ▪

2014 .) 
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)البلوشي،  ب  الاهتمامتدني   ▪ المعلمين  بين  والتحدي  المنافسة  روح  ؛ 2016إثارة 

 ( 2017الحراصي، 

 (.2017تشجيع المعلمين على إحراز إنجاز فوق التوقع )الحراصي،  قلة ▪

 (.2017في مهارات الاتصال مع المعلمين )الحراصي،   قصور ▪

 (.2017التأثير في الآخرين )الفارسية،  اتمهار انخفاض ▪

مراجعة   ▪ في  لقصور  دورالمدير  بشكل  الدين،   يممارساته  )صلاح  التحسين  بهدف 

2018 .) 

الاهتمام ▪ التعلمية  ب  قلة  التعليمية  العملية  في  والبحوث  الدراسات  نتائج  أحمد )توظيف 

 (. 2020والعاني، 

غير أنه من الصعب إصدار أحكام حول تأثير القيادة    ،على الرغم من تلك الإشكالياتو

ُ    ع مانفي مدارس سلطنة   التعلم المهني للمعلمين  فيالتعليمية   سات لم  ا، وذلك كون أن تلك الدر 

، وبصورته المتكاملة، فظهور الإشكاليات في بعض جوانب ممارسات  عمقتدرس الموضوع بت

وبشكل  فاعلية في جوانب أخرى، والعكس،    يقابلهقد    ،كما كشفت تلك الدراساتمديري المدارس  

 ;Hammad & Alazmi, 2020عام أكدت نتائج دراستي حماد والعازمي، وحماد وآخرين )

Hammad et al., 2020في منطقة الخليج العربي   باحثين( وجود انخفاض في اهتمام ال

 .  علمينفي التطوير المهني للم ي المدارسبالبحث في دور مدير ،ومنها السلطنة

علو تأثير  ،يهبناء  في  المنظم  البحث  المهم  المهني    من  التعلم  في  التعليمية  القيادة 

)بغض النظر عن مستوى   ذلك التأثيرتحسين  ، واقتراح وسيط فاعل يمكن من خلاله  للمعلمين

 دولـ التي تمت في    نتائج الدراسات السابقةفي  تفاوت  ظهور  خاصة مع    ذلك التأثير في الواقع(

في الوقت ذاته أن ذلك التأثير   تأكيد تلك الدراساتتأثير، مع  ذلك المن حيث قوة وطبيعة  مختلفة ـ  

ً        ونظر ا لما أ،  يرتبط بملامح السياق الاجتماعي، والثقافي للمجتمعات  من   الأدبيات التربوية  كدته    

لفاعلية   التطويرية  في    لمعلمالقوة  وسيط  التعليمية  كمتغير  القيادة  المهني    فيتأثير  التعلم 

ُ    ع مانفي السياق التأثير  هذا التتبنى اختبار  فإن الدراسة الحالية    ،للمعلمين ً   تحديد ا    ، ي  في وجود       

 ، وذلك وفق الأسئلة المعتمدة في الدراسة. كوسيط لمعلمالقوة التطويرية ل

وفي إطار مشكلة الدراسة الحالية، ومراجعة الباحثة للدراسات السابقة كما سيرد في  

التي تسعى  الفجوة البحثية    تأطيريمكن  المبحث الرابع من الإطار المفاهيمي والنظري للدراسة  

الحالية  ا سدها  لدراسة  للمعلم  إلى  التطويرية  القوة  تأثير  اختبار  محوري باعتباره  في  متغير 

ي العلاقة بين القيادة التعليمية والتعلم المهني للمعلمين، إذ لم يحظ هذا الموضوع أساسي فو

بوجود متغيرات وسيطة أخرى   إلا  مع بالبحث  تلك تعزيز  في  للمعلم    التطويرية  لقوةا  تشترك 

مثل    تلك العلاقة  درستوبذلك فالدراسة تبني إضافة علمية جديدة على البحوث التي    ،العلاقة
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ن،  يوآخر  وولي ،  وبيامان وفيسشسيريوهالينجر  ،  ليو وبيامانهالينجر وليو، وهالينجر ودراسة  

 ;Hallinger & Liu, 2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017ن )يوبيامان وآخر 

Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b; Piyaman 

et al.,2017)  ، ومن جانب آخر تقدم الدراسة الحالية إضافة مفاهيمية جديدة للبحث العلمي

(،  Teacher agencyفي السياق العربي، وذلك عبر توظيف مفهوم القوة التطويرية للمعلم ) 

 . والأطر النظرية المكونة لهوإبراز الفلسفة التي يقوم عليها هذا المفهوم، 

من خلال   المجتمعات  بينالتطبيقية    بحثيةال  سد الفجوة  علىالدراسة الحالية    عملكما ت 

، وذلك عبر اختباره  (غير العربية)  من المجتمعات  عديداثبت نجاحه في ال  نظرياختبار نموذج  

تقدم   ومن جهة أخرى،  عمانبسلطنة  التعليمي    المجتمع  سياق مكاني مختلف، وهوفي  ميدانياً  

، جديدة  ربويةت متغيرات    من خلال البحث في  العماني  تعليمياللسياق  الدراسة إضافة معرفية ل

إضافة منهجية  كذلك  و،  ينالقوة التطويرية للمعلم، والتعلم المهني غير الرسمي للمعلم وهي:  

النمذجة  وهو أسلوب  ،  بالسلطنة  واقع القضايا التربوية  دراسةبحثي جديد ل  أسلوب  توظيف  عبر

 . البنائية

 أسئلة الدراسة 

 تتمثل أسئلة الدراسة الحالية في الآتي:     

  التطويرية  ةقوالو ،المهني للمعلمينتعلم الكل من في للمدير  التعليمية القيادة هل تؤثر. 1

 ؟ عُمانسلطنة المدارس الحكومية في في  للمعلم

س الحكومية في  المدارفي    للمعلمين  علم المهنيالتفي    القوة التطويرية للمعلم  تأثيرما  .  2

 ؟ عُمانسلطنة 

ية في التعلم المهني للمعلمين تأثير القيادة التعليم  القوة التطويرية للمعلم. هل تتوسط  3

 وما طبيعة التأثير الوسيط؟ ؟ عُمانسلطنة المدارس الحكومية في  في 

المدارس الحكومية في  في    للمعلمين  المهني  تعلمالتؤثر أبعاد القيادة التعليمية في    كيف .  4

 ؟ بوجود القوة التطويرية للمعلم كوسيط عُمانسلطنة 

بوجود القوة التطويرية    ،للمعلمين  تعلم المهني الهل يختلف تأثير القيادة التعليمية في  .  5

 ؟ عُمانسلطنة في باختلاف جنس المعلمين في المدارس الحكومية  ،للمعلم كوسيط

تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني والقوة التطويرية    عزيز. ما النموذج المقترح لت6

 سلطنة عُمان؟ بللمعلمين في المدارس الحكومية 
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   هداف الدراسةأ

  في تعليمية    اتممارسات مديري المدارس كقيادتأثير    الكشف عنتهدف الدراسة إلى  

،  عُمانسلطنة  في    الحكومية   مدارسالفي  قوتهم التطويرية  و  ،التعلم المهني للمعلمينكل من  

اختبار قدرة  ، ومن ثم  للمعلمين  تعلم المهنيالفي    للمعلم  التطويرية  قوةالتأثير    إلىوكذلك التعرف  

بيان  مع  ،  التعلم المهني للمعلمينوالقيادة التعليمية    العلاقة بينعلى توسط  قوة المعلم التطويرية  

 .تلك الوساطةطبيعة 

ء رؤية  بنامن أبعاد القيادة التعليمية الأربعة )  بعُدكما تسعي الدراسة إلى تتبع تأثير كل   

 تعلم المهني القائد التعليمي( في  نمذجة سلوك الو،  مج التعلمإدارة برناالتعلم، و  ودعم،  التعلم

المقارنة  لمعلم كوسيط، علاوة على ذلك تهدف الدراسة إلى  التطويرية ل  وةالقبوجود  للمعلمين  

بوجود القوة التطويرية    علمينلمالمهني لتعلم  التأثير القيادة التعليمية في  بين الذكور والإناث في  

تأثير القيادة التعليمية   عزيزلت  ، وأخير تهدف الدراسة إلى الخروج بنموذج مقترحللمعلم كوسيط

 . في التعلم المهني والقوة التطويرية للمعلمين في المدارس الحكومية في سلطنة عُمان

 الدراسة فروض

فصل الإطار حث الرابع من  المببناء على مراجعة وتحليل نتائج الدراسات السابقة في  

الدراسة   تبنت  والنظري،  والثالث)  الحاليةالمفاهيمي  والثاني  الأول  السؤال  عن   ( للإجابة 

 الفروض الآتية: 

 تؤثر القيادة التعليمية تأثيرًا إيجابياً في القوة التطويرية للمعلم.  ▪

 . التعلم المهني للمعلمينتؤثر القيادة التعليمية تأثيرًا إيجابياً في  ▪

 تؤثر القوة التطويرية للمعلم تأثيرًا إيجابياً في التعلم المهني للمعلمين. ▪

 تتوسط القوة التطويرية للمعلم تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين.  ▪

 الآتي:  هما، ينصفري ينوالخامس تم اعتماد فرض وللإجابة عن السؤالين الرابع 

لا تختلف تأثيرات أبعاد القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة  ▪

 .التطويرية للمعلم كمتغير وسيط

لا يختلف تأثير القيادة التعليمية في القوة التطويرية للمعلمين، وتعلمهم المهني،   ▪

 .المعلمين في المدارس الحكومية في سلطنة عُمانباختلاف جنس 
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 مصطلحات الدراسة 

 Instructional Leadershipالقيادة التعليمية  .1

السلوكيات لقيادة التعليمية بأنها "ا  (,p.15  De Bevoise ,1984)  فوازدي بعرف  يُ 

"، الإداريون أنفسهم، أو السلوكيات التي يدفعون بها الآخرين لزيادة نجاح الطلبة  ظهرهاالتي ي

"سلوكيات مدير المدرسة التي    بأنها  ((Daresh & Liu,1985, p.5دارش وليو    يعرفهاو

ليو   أطلق عليهابينما    ،"تدريس المعلمين، وتعلم الطلبةتؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على  

التعلم   (Liu et al., 2016a, p.664)وآخرون   حول  المتمركزة  القيادة   مسمى 

"Learning-Centered Leadership" عملية مشاركة قادة المدارس  بأنها    وها، وعرف"

تعزيز تعلم   من ثمفي جهود متعمدة لتوجيه ودعم تعلم المعلمين بهدف زيادة معرفتهم المهنية، و

  .وفاعلية المدرسة"الطلبة 

، من المهم الإشارة إلى لقيادة التعليميةمفهوم االمعتمدة ل  صطلحاتوفي إطار تعدد الم

ب استخدموا  الباحثين  أخرىأن  مصطلحات  التعليمية  القيادة  مصطلح  إلى  كمصطلح    ،الإضافة 

للتعلم " جليleadership for learningالقيادة  عليها  أطلق  كما   ,Glickman)  كمان" 

2002،)  ( والتنمية  الاقتصادي  التعاون  المتمركزة حول  2016ومنظمة  القيادة  (، ومصطلح 

  2006" الذي استخدمه مورفي وآخرون )Learning-Centered Leadershipالتعلم "

Murphy et al.,( ليو وآخرون  من خلال ، و(Liu et al., 2016a, 2016b(، وكذلك 

التربويةالباحثة  قراءة   الأدبيات  العلاقة  في  بين  ،ذات  التمييز  لمحاولة  توجه  أي  تجد  تلك   لم 

 ,Hallinger)   وهالينجر وبيامان وفيسشسيري هالينجر وليو وبيامان،بل أن  ،  المصطلحات

Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017  ) أكدوا أن

في  ، القائم على أن محور اهتمام مديري المدارس  المضمونتحمل نفس    تلك المصطلحات  جميع

   .التعلمالتعليم وهو  هذا النمط من القيادة

على  و الحالية  ذلك  تأسيسًا  الدراسة  أساسي  تتبنى  ،  التعليمية القيادة    مصطلحبشكل 

  المهني على تعزيز تعلم المعلمين  ركز  تُ التي  مدير المدرسة    سلوكيات  :اأنهب  إجرائياً  اوتعرفه

الرسمي( العمل  )غير  التدريسية  ،أثناء  ممارساتهم  تطوير  يدعم  لهالموج  بما  تعلم    تحسينة 

 ء رؤية التعلم هي: بنا  ،تعكس ممارسات المدير  أبعاد  أربعة، وتتمحور تلك السلوكيات في  الطلبة

الحكم  نمذجة سلوك القائد التعليمي، حيث يتم  و،  مج التعلمإدارة برناالتعلم، و   ودعم،  ومشاركتها

تلك يُ مجموع    بناء على  الممارسات  على  التي  المعلمونالدرجات  الدراسة  قدرها  عبر    ،عينة 

 .الحالية في الدراسة التعليمية المعتمدمقياس القيادة فقرات استجابتهم ل
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 Teacher Agency لمعلمل القوة التطويرية. 2

تتبنى أن الدراسة  تأكيد  ال  من المهم  ،القوة التطويرية للمعلمقبل الشروع في تعريف   

يتوافق مع  المصطلح الذي يحمله    بما  (  Teacher Agency)  المصطلح الإنجليزيالمعنى 

وبمراجعة مجموعة من الأساتذة في تخصصات   ،تعريب دقيق لهب على الباحثة إيجاد  الذي صعُ 

للمصطلح تم اقتراح عدد    والفلسفية  مختلفة، واجتهاد الباحثة في قراءة المضامين المفاهيمية

مبادرة المعلم بالتغيير، ومبادأة المعلم، والقوة الفاعلة  إيجابية المعلم، ومن التعريبات، وهي )

، ين التربوييني عدد من الأكاديم  مشاركةب و  ،(وفاعلية المعلم  ،موالقوة التطويرية للمعل،  للمعلم

العربية اللغة  في  المتخصصين  وأيضًا  الترجمة،  في  بتحكيم   والمتخصصين  الباحثة  قامت 

البروفسور هالينجر    التواصل مع  مع،  5و  4  ينملحقالوفق ما ورد في    ،المقترحة  تعريباتال

(Hallinger  وهو التربويين  (،  الباحثين  )   فيالكتابة  ب  مهتمينالأحد   Teacherمتغير 

Agencyأشار إلى عدم وجود مرادف  )  مرادف إنجليزي للمصطلحقتراح  ؛ لا( باللغة الإنجليزية

اتفاق واضح  لا  ونظرً   ، (يحقق مضامين المصطلح اعدم وجود  الباحثة  لمحكمين،  بين  استقرت 

مصطلح   التطويرية  "على  تمثيل  قالأكثر  لأنه    "للمعلمالقوة  على    ، والتعريفات  ،الأفكاردرة 

قاموس     عرف من جانب آخر و  ،الدراسة الحاليةسياق  في    المقياس  توأبعاد وفقرا  ،والفلسفات

بأنهagent)  مصطلح(  Oxford)د  أكسفور  )  "force or substance that 

produces an effect or change"  (, p.23n.d.Cowie,  .)  

 ,Bandura, 1986; Bandura, 2006)  ينظر عالم النفس باندورا  ،عاموبشكل  

p.164  )  التطويرية  البشر    قوةإلى(Human agency  )قدرة الأفراد على تجاوز  "  :بأنها

المباشرة،   بيئاتهم  حياتهمإملاءات  ظروف  تشكيل  على  جيدنز  "وقدرتهم  يعُرف  بينما   ،

(p.14  ,1986  ,Giddens  )تحقيق الحضور"قدرة الفرد على    :بأنهاالتطويرية  الأفراد    قوة ،

السلطة من  نوع  جيرو   ؛وممارسة  يركز  حين  في  والمصالح"،  الأهداف  لتحقيق 

(p.68  ,2001  ,Girouxعلى دور الأفراد كعملاء للتغيير الثقافي )  قوتهم التطويرية ، ويحدد  

، في حين  ، ومشاركتهم في المجتمعفي طبيعة تنميتهم الذاتية  الواعي والمقصودفي انخراطهم  

 ،ظاهرة ناشئة يحققها المعلمون  :بأنها   (Biesta et al., 2015)ينظر لها بيستا وآخرون

في البيئة،    مكاناتد والإعن التفاعل بين القدرات الشخصية، والموار  ةناتج واستجابة  كتصرف 

ليست شي المعلمون  ئاًوأنها  يمتلكه  أن  فيهم  ،يمكن  مقيمة  قدرة  ،كممتلكات  ،أو صفة  أو   ،أو 

  قوة التطويرية المعلمون ال  ظهرقد يُ   -أشار بانتك  اوفق م  –  ذلكبو  ،يفعلونه بل هي شيء    ،كفاءة

اعتمادً  أخرى  حالة  في  ليس  ولكن  ما،  موقف  المكاسب  ا  في  وكذلك  المتوقعة،  النتائج  على 

 . (Pantic, 2017)والخسائر المحتملة في بيئة معينة 
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: أنهاعلى  لمعلم  ل  القوة التطويريةتتعامل الدراسة الحالية مع  في إطار تلك التعريفات  و

التي    عملظروف وسياقات ال  في   ، والمؤثرللمعلمحالة من الفعل والتصرف الواعي والموجه  

، وفاعلية  فاعلية التعلمهي:    ،أربعة أبعاد  فيتلك القوة    ظهروت،  بمهنيته  لارتقاءل  ؛يتعامل معها

المعلمون   يضعهامجموع الدرجات التي  تقدير  عبر  اء، وذلك  ، والتفاؤل، والانخراط البن  التدريس

 لمعلم المعتمد في الدراسة.ل القوة التطويريةمقياس عينة الدراسة على فقرات 

 Teacher Professional Learningللمعلمين  . التعلم المهني3

، ومع أنه لا  والتعلم بالممارسة  ،يرتبط مفهوم التعلم المهني بمصطلح التعلم أثناء العمل

كما يشير   -ينطلق    ،لطبيعة التعلم المهني  كًامشترمًا  إلا أن هناك فهيوجد تعريف متفق عليه،  

ن كونه عملية تعلم عن طريق العمل، وذلك م  -  (Dotlich & Noel, 1999)ش ونويل  تيدوتل

ان التعلم  سواء ك  ،قاعدة أنه لا يحدث تعلم بدون عمل، ولا عمل واقعي بدون تعلم"استنادًا إلى  

 .(20.ص ،2016)أبو خضير،  "غير مقصود ومقصودًا أ

أن التعلم المهني عملية تطويرية اختيارية يشارك فيها   (Dean, 1998)ديين  ويرى  

أو  العمل،  مكان  في  واقعية  بهدف حل مشكلة  الخاصة  رغبتهم  بناء على  )المعلمون(  الأفراد 

والأصالة والثقة  المشاركة  وقيم  مبادئ  تحكمها  بيئة  في  العمل  ينظر  ،تطوير  كواكمان   كما 

(Kwakman, 2003)  المهني  ل ت بأنه  لتعلم  مستمرةعملية  وتفاعلية  ديناميكية،   ، نموية 

المعلمين،   ممارسات  يشيرلتطوير  حين  وبيدر  في   ,Opfer & Pedder, 2011)  أوفير 

p.379)   المتداخلة  هأن والتفاعلات  العلاقات  من  معقد  المهنية    ،نظام  الحياة  في  تحدث  التي 

   .مهنيينتج عنها تطور  ،للمعلم

مستمرة  عمل المعلمين بصورة    :المهني للمعلمين بأنهعرف الدراسة الحالية التعلم  تُ و

من    ،المهنيةوممارساتهم    همخبرات تطوير    على )الفردية،    اليومية  المواقفبالاستفادة 

العمل،  والجماعية( خلالو  أثناء  من  أبعاد  ذلك  أساسية  /أربعة  في    التأمل  هي:   ،أنشطة 

عرفة من مصادرها  واستقصاء الموالتعاون مع الزملاء، ، الأفكار الجديدة تجريب، واتالممارس

من خلال مجموع درجات استجابات المعلمين عينة   ذلك التعلم  تم قياسي و،  والمادية  ،بشريةال

 الدراسة الحالية. المعتمد فيلدراسة على فقرات المقياس ا
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 حدود الدراسة

  ثلاثة بين    السببيةعلاقات  ال  لكشف عنعلى افي حدودها الموضوعية  الدراسة    اقتصرت

للمعلم )متغير وسيط    القوة التطويرية، و)متغير مستقل كامن(  تعليمية الالقيادة  هي:  متغيرات،  

وفق ما تم التوصل إليه في مناقشة نتائج    متغير تابع كامن(،كامن(، والتعلم المهني للمعلمين )

  لنظري للدراسة الحالية.في المبحث الرابع من الإطار المفاهيمي وا ةالدراسات السابق

وذلك  ،  في تلك العلاقات(  Variable  Moderator)مُعدِل    مع اعتماد الجنس كمتغير

تأييد الدراسات السابقة   لقيادة ل  ة المديرينلجنس في ممارس اتأثير    لبحث فيهمية الأفي ظل 

 ,.Hallinger et al., 2016, Nguy et al., 2018, Shaked et al)   التعليمية

2018, Sisman, 2016;)  ،في ظل وجود فرق واضح بين الطلبة الذكور والإناث في    وكذلك

  ، (و2018هـ، 2018وزارة التربية والتعليم،  أ؛2018مجلس التعليم، ) بالسلطنة التعلم نتائج

، وفق ما كشفت الدراسة المشتركة  في المدارس  أداء المعلمين الذكور والإناثفي  تباين  وجود  و

 . (2012الدولي )بين وزارة التربية والتعليم والبنك 

وفق المقاييس   ،قد تم التعامل مع متغيري القيادة التعليمية، والتعلم المهني للمعلمينل 

القوة  تم التعامل مع متغير    كما(،  Liu et al., 2016aوالأبعاد المطورة من قبل ليو وآخرين )

 ,.Liu et alوفق أبعاد المقياس المطور في دراسة أخرى لليو وآخرين )  ،لمعلمل  التطويرية

2016bكما سيتم تفصيله في  ، (، وذلك لتوافق تلك الأبعاد مع مشكلة وأهداف الدراسة الحالية

مُطورة  المقاييس  تلك  ، بالإضافة إلى أن  فصل الإطار المفاهيمي والنظريفي  التحليل المُضمن  

الأ منهجية  في  فصل  في  تحديدها  )تم  المشهورة  الدولية  المقاييس  من  مجموعة  من  ساس 

 : الآتيالدراسة(، وبشكل محدد تمثلت أبعاد المتغيرات الثلاثة للدراسة الحالية في 

دعم التعلم، و،  بناء رؤية التعلمهي:    ،أبعاد  أربعة  من  التعليميةمتغير القيادة  أ. يتكون  

 والنمذجة.، إدارة برنامج التعلمو

،  في: فاعلية التعلملمعلم من خلال أربعة أبعاد، تتمثل  القوة التطويرية لمتغير    اسق. يُ ب

 وفاعلية التدريس، والتفاؤل، والانخراط البن اء.

يتكون متغير التعلم المهني للمعلمين من أربعة أبعاد، هي: التأمل، والتجريب،    ،ج. وأخيرًا

 والتعاون مع الزملاء، واستقصاء المعرفة من مصادرها الأساسية.

الحكومية    الدراسة  حدود  تتمثلكما   بالمدارس  المعلمين  في  والمكانية  في  البشرية، 

العام   الفصل الثاني من  الدراسة هي   مقاييستطبيق في حين أن الحدود الزمنية ل  سلطنة عُمان،

 م.  2019/ 2018الدراسي 
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   أهمية الدراسة

 الآتي:  فيتكمن أهمية الدراسة 

 أولًا: الأهمية النظرية: 

،  التعليميةالقيادة  موضوع  حول    ،العربيةفي قاعدة المعارف البحثية    علميةتقديم مساهمة   ▪

 كذلك القوة التطويرية للمعلم، والتعلم المهني للمعلمين.و

في   ▪ الدراسة  كتعريب  تسهم  العربي،  السياق  في  للمعلم  التطويرية  القوة  مفهوم  إبراز 

كبيرة في التعامل مع  (، وذلك لما لهذا المفهوم من أهمية  teacher agencyلمصطلح )

 . وإصلاح تعليمي ،المعلمين، كعوامل تغيير

ال  إثراء ▪ ب  يةعمُانالدراسات التربوية  الموضوعية في دراسة بأسلوب بحثي حديث، يتميز 

)أسلوب  السببية  العلاقات   المتغيرات  البنائيةبين  بالمعادلة  كشفت ؛  (النمذجة  ما  فوفق 

 ( لم Hammad & Hallinger, 2017دراسة حماد وهالينجر  العرب  الباحثين  إن   )

المتغيرات متعددة  المعقدة  العلاقات  نمذجة  في  المتمثل  التحدي  بعد  المرتبطة    ،يخوضوا 

 المدرسية. والإدارة القيادة مواضيع ب

 ،التعلم المهني للمعلمين  فيالقيادة التعليمية    تأثيرل  المفترضالنموذج  بناء واختبار    يعُد ▪

 خطوة إضافية ضمن نظرية البناء في نظام التعليم.  ،كمتغير وسيط  التطويريةبوجود القوة  

ي خاصة بـ )القيادة عمُان تعمل الدراسة على تكييف ثلاثة مقاييس مع السياق التعليمي ال ▪

، والتعلم المهني للمعلمين(، حيث يمكن الاستفادة من القوة التطويرية للمعلمالتعليمية، و

العلمية، أو في عملية تقييم الأداء، أو في تحديد الاحتياجات    هذه المقاييس في البحوث

 في إطار موضوع كل مقياس. ،التدريبية لإدارات المدارس والمعلمين

 ثانياً: الأهمية التطبيقية: 

 ،رساداخل المدكقادة تعلم  سهام في إثارة اهتمام مديري المدارس بدورهم الأساسي  الإ ▪

تجاه المه  ومسؤوليتهم  التعلم  للمعلمين،ندعم  الطلبة،   ي  تعلم  لتحسين  فاعل؛  كمدخل 

المدارس،   ظل  وفاعلية  في  تجاه  خاصة  السلطنة  في  التعليم  نظام  تواجه  التي  التحديات 

، وهذا الإداريةهم مهام  على ينمديرال تجويد عمليتي التعليم والتعلم، وكذلك في ظل تركيز

اتحاد المنظمات ، و(2012ك الدولي )البنكل من  مع  وزارة التربية والتعليم    دراستاما أكدت  

 .(2017التربوية النيوزلندية ) 
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تساعد  يمكن   ▪ أن  الدراسة  والتعليم  لنتائج  التربية  في وزارة  العامة والمديالقيادات  ريات 

ففي    سلطنة،ال  محافظاتللتربية والتعليم في     القيادة التعليمية   طبيعة ومستوى تأثير  تعر 

للمبادرة  لتلك القيادات  تتيح فرصة    من ثم و التطويرية،    تهموقدر ،  للمعلمينفي التعلم المهني  

ذلك التأثير عبر مسار تأخذ بعين الاعتبار تحسين    ،في تطوير سياسات وبرامج تربوية

 . الحالية علمياً من خلال الدراسة ومختبر واضح

المدارس ▪ نموذجًا تطويرياً مقترحًا يمكن من خلاله لمديري  الدراسة  تبني توجهات   تقدم 

والتعلم المهني للمعلمين في مدارس سلطنة ،  القوة التطويرية للمعلمواضحة للتأثير في  

 عُمان.

إثارة اهتمام الباحثين التربويين، والجهات ذات الاختصاص   ل أن تسهم الدراسة في يؤم   ▪

مسارات لتطوير    ؛لإجراء المزيد من البحوث  بسلطنة عُمان،  في وزارة التربية والتعليم

تسهم بها القيادة   جديدة، وبوجود متغيرات مختلفة عما تبنته الدراسة الحالية، يمكن أن

كل خاص، والعملية التعليمية التعلمية بشكل التعلم المهني للمعلمين بشالمدرسية في دعم  

 .  عام
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 الفصل الثاني 

 الإطار المفاهيمي والنظري للدراسة 

تكوين  بهدف  وذلك  للدراسة،  والنظري  المفاهيمي  الإطار  الحالي  الفصل  يستعرض 

ويعتمد   ،ليها متغيرات الدراسةصورة واضحة للمنطلقات الفكرية، والركائز النظرية التي تقوم ع

المفاهيمي والنظري )بما فيه   الطرح المقدم في هذا الفصل على أسلوب تقديم كل من الإطار 

الدراسات السابقة( بصورة توليفية متكاملة في سياق تسلسل المباحث والمضامين المطروحة،  

والنقد المستخدمة في    ،والمناقشة  ،والتحليل  ،وذلك بغرض تحقيق فاعلية أكبر لعمليات الوصف

 طرح المحتوى المُضمن في هذا الفصل، والمُنظم في خمسة مباحث أساسية: 

 المبحث الأول: القيادة التعليمية  

 القوة التطويرية للمعلم المبحث الثاني: 

 المبحث الثالث: التعلم المهني للمعلمين 

 والتعلم المهني للمعلمين   التطويرية للمعلمالقوة  القيادة التعليمية والمبحث الرابع: العلاقة بين  

الخامس:   والمبحث  التعليمية  للمعلمالقيادة  التطويرية  للمعلمين  القوة  المهني  في    والتعلم 

 عُمانالسياق التعليمي بسلطنة 

متغيرات الدراسة الثلاثة )القيادة مصطلحات  وبشكل عام يتمحور الإطار المفاهيمي حول  

، والتعلم المهني للمعلمين( بصورتها العامة، وكذلك المفاهيم يرية للمعلمالقوة التطوالتعليمية، و

العوامل المؤثرة  و،  المقاربة  التربوية  موقعها من المصطلحاتوالمرتبطة بأبعاد تلك المتغيرات،  

يظهر ذلك تحديدًا في المبحث الأول والثاني والثالث من الفصل الحالي، في تشكيل تلك المفاهيم، و

الذي يتضمن وصفاً ومناقشة للصورة المفاهيمية التي تتخذها   ،لمبحث الخامسإلى ابالإضافة  

 .  عُمانمتغيرات الدراسة في السياق التعليمي بسلطنة 

أما بالنسبة للإطار النظري للدراسة فيستمد فلسفته )بالتناغم مع الإطار المفاهيمي( من 

، وكذلك المختلفة  نظريات التعلم   دة من( مبادئ تعليم الكبار المستم 1عنصرين أساسيين هما: )

( نظرية مسار الهدف للقيادة، حيث سيتم مناقشة مبادئ تعليم الكبار وموقعها من الدراسة 2)

في سياق استعراض عناصر المبحث الثالث الخاص بـ"التعلم المهني للمعلمين" كمتغير تابع، 

الراب المبحث  في  بالدراسة  للقيادة، وعلاقتها  الهدف  مسار  نظرية  على  التركيز  سيتم  ع بينما 

ومن ناحية    ،"والتعلم المهني للمعلمين  القوة التطويرية للمعلمالقيادة التعليمية و"العلاقة بين  

السابقة  الدراسات  نتائج  وتحليل  مناقشة  عبر  النظري  إطارها  في  الدراسة  تستخلص  أخرى 

بحث  بين متغيرات الدراسة، ويظهر ذلك تحديدًا في المالسببية    اتنموذجًا نظرياً مفترضًا للعلاق

 . ضمن هذا الفصل من الدراسةالرابع 
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 Instructional Leadership المبحث الأول: القيادة التعليمية

يمثل مديرو المدارس محورًا أساسياً في تجويد العملية التعليمية التعلمية، ويمثل الدور  

والتعل التعليم  لممارسات  المطلوبة  الفاعلية  تحقيق  في  مهمًا  عنصرًا  للمدير  داخل  القيادي  م 

المدارس، ولتحقيق هذه الفاعلية بات من المهم لمديري المدارس تجاوز أدوارهم التقليدية التي 

يكرسون فيها معظم وقتهم لأداء الواجبات الإدارية، واستثمار الوقت الأكبر في التركيز على  

وكيات تطوير الممارسات التدريسية والتعلمية داخل الغرف الصفية وخارجها من خلال تمثل سل

أنماط   من  بغيرها  مقارنة  فاعليتها  التربوية  والدراسات  الأدبيات  تؤكد  التي  التعليمية  القيادة 

 القيادة في تطوير ممارسات المعلمين التدريسية، وتحسين نتائج تعلم الطلبة.

وأبعادها   وأهميتها  التعليمية  القيادة  مفهوم  إلى  ممارستهاوللتعرف  يناقش   وكيفية 

س الحالي  التربوية  المبحث  والمصطلحات  التعليمية  القيادة  مفهوم  أولًا:  أساسية،  قضايا  بع 

المفهوم،  هذا  انطلاقات  حيث  من  التعليمية  للقيادة  التاريخي  المنظور  وثانياً:  له،  المرادفة 

والباحث العلماء  معها  تعامل  وكيف  له  وجهت  التي  التربويووالانتقادات  نواتج ون  وثالثاً:  ن، 

مي للمدرسة، وعلى مستوى الأفراد في المدرسة، ورابعاً: على المستوى المنظ  لقيادة التعليميةا

استعراض مجموعة من النماذج التي طرحها الباحثون التربويون لتمثيل أبعاد القيادة التعليمية،  

وخامسًا: استعراض الأبعاد المتبناة في الدراسة )بناء رؤية التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم  

القائ  وسادسًا: التعلم، ونمذجة سلوك  ممارستها،  المدارس  لمديري  يمكن  وكيف  التعليمي(،  د 

ممارسة مديري المدارس )الذكور والإناث( للقيادة التعليمية،    فيمناقشة تأثير متغير الجنس  

 وأخيرًا: طرح أهم التحديات التي تواجه ممارسة القيادة التعليمية. 

 مفهوم القيادة التعليمية 

ظ مع  ظهرت  التي  التعريفات  ثمانينمن  في  التعليمية  القيادة  مفهوم  القرن يهور  ات 

ت ب  فيعرالعشرين  بأنها ,p.15,1984  De Bevoise )  فوازدي  التعليمية  للقيادة   )

الإداريون أنفسهم، أو السلوكيات التي يدفعون بها الآخرين لزيادة    ظهرهاالسلوكيات التي ي"

"سلوكيات مدير    بأنها  ((Daresh & Liu,1985, p.5دارش وليو  "، وتعريف  نجاح الطلبة

تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على   التي  الطلبةالمدرسة  المعلمين، وتعلم  ، كما "تدريس 

ومورفي    عرفها ثلاث   (Hallinger & Murphy, 1985, p.221)هالينجر    ة بوصف 

  رسالة المدرسة، وإدارة البرامج التعليمية، وتطوير مناخ هي تحديد  ي  سلوكيات للقائد التعليم

 التعلم المدرسي. 
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 (Hallinger & Murphy, 2013, p.7)مؤخرًا    بينما عرفها هالينجر ومورفي 

وينسقون "بأنها   الموظفين،  ويحفزون  المدارس،  اتجاه  القادة  خلالها  من  يحدد  تأثير  عملية 

ستراتيجيات المدرسة والفصول الدراسية الهادفة لتحسين التعليم والتعلم"، وفي سياق ارتباط إ

(  ,.p.664  ,2016a  Liu et alادة التعليمية بالتعلم المهني للمعلمين يعرفها ليو وآخرون )القي

زيادة    بأنها "عملية مشاركة قادة المدارس في جهود متعمدة لتوجيه ودعم تعلم المعلمين بهدف

تعزيز تعلم الطلبة وفاعلية المدرسة"، ومن منظور التوجه لاعتبار    معرفتهم المهنية، ومن ثم

المدارس   داخل  تشاركي  نمط  التعليمية  سوه  القيادة  لها  بأنها   (p.1  , 2018,Suh)ينظر 

المدرسة،  المشاركة في  أدوار مختلف الأطراف  المدارس من خلال إعادة  بها  تقوم  "سياسة 

 المناهج والتدريس". وخاصة المديرين والإداريين بغرض تحسين 

يتضح أن مفهوم القيادة التعليمية به من المرونة ما يصعب معه   ناء على ما سبقبو

في   المدرسة  مدير  ممارسات  الذي يصف  تعريف سياقه  فلكل  آخر،  دون  محدد  تعريف  إقرار 

أكبر على وصف   بشكل  التركيز  إلى  التربويين  الباحثين  قادت  المرونة  تلك  أن  ويبدو  إطاره، 

ادة التعليمية من خلال نماذج تحدد أبعاد واضحة لها ـ كما سيتم استعراضها لاحقاً ـ تسُاعد القي

وبتحليل التعريفات السابقة لمفهوم القيادة   ،مديري المدارس على ترجمتها إلى سلوكيات موجهة

دة هذا المفهوم، ويمكن الانطلاق منهما في تعريف القيالالتعليمية يمكن تحديد مكونين رئيسين  

التعليمية في سياقات بحثية وتربوية مختلفة، هما أنها: سلوكيات مقصودة من مدير المدرسة، 

 عمليتي التعليم والتعلم في المدرسة.   فيمع وجود تأثير )مباشر أو غير مباشر( 

 المنظور التاريخي للقيادة التعليمية 

الباحثين التربويين حول القيادة  من الأهمية بمكان تتبع المنظور التاريخي لتطور تفكير  

ة التعليمية  التعليمية، وذلك لمحاولة فهم البنية الفكرية التي قادت مسيرة البحوث المعنية بالقياد

عمليتي   فيإدراك التأثيرات المحتملة لحداثة هذا النوع من أنماط القيادة   في المدارس، ومن ثم

يادة التعليمية بداية من الستينيات، وحتى وقتنا التعليم والتعلم، وفيما يلي استعراض لتطور الق

   .الحاضر

 (1979 ـ1960أولًا: جذور القيادة التعليمية )الفترة من 

المحاولات  على   من  القرن الرغم  من  الستينيات  في  التربويون  الباحثون  بذلها  التي 

نتائج تعلم الطلبة، إلا أن دور مدير المدرسة  التأثير فيالعشرين لتحديد العوامل التي تسهم في 

(، حيث ركز الباحثون في تلك الفترة مثل  (Gurley et al., 2016كقائد تعليمي لم يكن بارزًا  
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على دراسة تأثير العوامل الاقتصادية كالتمويل وتوزيع  ,.Coleman et al)   1966)كولمان  

الموارد، والعوامل الاجتماعية كخلفية الطالب الأسرية والمهارات والقيم التي يجلبها معه إلى 

المدرسة على التحصيل الدراسي للطلبة، مع وجود تأييد بأن لتلك العوامل دور أساسي في تحديد  

 ئص المدارس تأثير ضئيل.  نجاح الطالب، بينما لخصا

ات ظهرت عدد من الدراسات التي انشغلت بالبحث في كيف نجحت يوفي نهاية السبعين

من تحقيق مستويات عالية في تعلم   المتأخرة،المدارس في المجتمعات الاقتصادية والاجتماعية  

( التي خلصت إلى  Edmonds,  1979(، مثل دراسة إدموندز ) Edmonds,  1982)الطلبة  

المدارس يمكن أن تحُدث فارقاً كبيرًا في تعلم الطلبة. وبذلك أحدثت تلك الدراسات تحولًا جديدًا    أن

 يركز على دراسة فاعلية المدرسة، والعوامل المؤثرة فيها كالقيادة المدرسية. 

 (  1989ـ 1980ثانياً: النماذج الناشئة للقيادة التعليمية )الفترة من 

  بحثت في دور مدير المدرسة في د الدراسات التربوية التي  في فترة الثمانينيات زاد عد 

 Gurley)تحسين فاعلية المدرسة، وهو ما جعل مفهوم القيادة التعليمية يظهر بشكل رسمي  

et al., 2016)( إدموندز  حدد  المثال  سبيل  فعلى   ،1982  ,Edmonds  مدير ممارسة   )

المدرسة للقيادة التعليمية باعتبارها أولى خصائص المدرسة الفاعلة. وعليه حاول الباحثون في  

المدرسة   فاعلية  لتحسين  تعلم  كقادة  به  القيام  المدارس  لمديري  يمكن  ما  تحديد  الفترة  هذه 

ك عدم وجود والتعليم فيها، إلا أن العديد من الدراسات عانت من مشاكل منهجية، بما في ذل

ومن    (Gurley et al., 2016)توضيح دقيق، ومؤشرات سلوكية واضحة للقيادة التعليمية  

( في وصف القيادة التعليمية،  Duke, 1982النماذج التي ظهرت في تلك الفترة ما قدمه دوك )

ومورفي  ونموذج   ونموذج  (Hallinger & Murphy, 1985)هالينجر  سميث  ، 

محتوى هذه النماذج انظر نماذج إلى  )للتعرف     (Smith & Andrews, 1989)وأندروز

 القيادة التعليمية(.

 ( 1999 ـ1990ثالثاً: التوجه للقيادة التحويلية )الفترة من 

التسعينيات   مدير  خلال  سلوكيات  على  الضيق  لتركيزها  التعليمية  القيادة  انتقاد  تم 

 Hallinger)  هالينجر ومورفي ات مثل  يالمدرسة كفرد وفق ما قدم الباحثون في فترة الثمانين 

& Murphy, 1985).   ل الباحثون الانتباه من مفاهيم القيادة التعليمية إلى ونتيجة لذلك حوَّ

نماذج القيادة التي كانت أكثر اتساقاً مع الاتجاهات المتطورة في الإصلاح التعليمي القائمة على  

مجتمع المدرسي، مثل القيادة الموزعة، فهم القيادة كممارسات تشمل نطاق واسع من أفراد ال

في تقديم نماذج  بشكل كبير  والقيادة التشاركية، والقيادة التحويلية، وقد نجحت القيادة التحويلية  
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قابلة للتكييف لتحقيق التغيير على المستوى المنظمي، حيث أسهمت تلك النماذج في حل العديد 

على استدامة التغيير في تقنيات    )المدرسة(  مة ة من خلال بناء قدرة المنظ المنظميمن المشاكل  

 (.(Gurley et al., 2015, 2016 العمل الأساسية

التحويلية  رغمو  للقيادة  التحول  القيادة   ،ذلك  تأثير  في  بحثت  التي  الدراسات  أن  إلا 

 تعلم الطلبة، أظهرت عدم وجود علاقة بين القيادة التحويلية وتعلم الطلبة  فيالمدرسية التحويلية  

(Marks & Printy, 2003،)    نتائج تعلم الطلبة أكبر    فيوبالمقابل كان تأثير القيادة التعليمية

 & Dutta)  أضعاف( مقارنة بتأثير القيادة التحويلية  ةإلى أربع  ة وبشكل ملحوظ )أكبر بثلاث 

Sahney, 2016; Robinson et al., 2008) الاهتمام عودة  إلى  أدى  الذي  الأمر   ،

تعليمية، والتركيز على المعارف والمهارات التي يحتاجها مدير المدرسة لدعم عمليتي  بالقيادة ال

 . ((Gurley et al., 2016التعليم والتعلم 

 حتى الوقت الحاضر(  2000رابعاً: القيادة التعليمية مدخل للإصلاح )الفترة من 

مع التوسع في تطبيق سياسات المساءلة التي سنتها الكثير من الدول تجاه تعلم الأطفال 

المتأخرين  للطلبة  التعليمية  الفرص  بتحسين  الاهتمام  والعشرين، وفي ظل  الحادي  القرن  في 

قيادة التعليمية اهتمامًا كبيرًا من العلماء والباحثين التربويين، حيث اعُتبرت أمرًا دراسياً، نالت ال

حاسمًا في الممارسات المهنية لمدير المدرسة، وفي التركيز على التعليم والتعلم في المدرسة، 

الحادي والعشرين يتطلب مديري مدارس  وأصبح هناك اتفاق بأن تحسين المدارس في القرن  

 (.Gurley et al., 2015, 2016)  هارات وخبرات قوية في القيادة التعليميةيمتلكون م 

أما بالنسبة للانتقادات الموجهة للقيادة التعليمية بمفهومها الضيق المرتبط بسلوكيات 

مدير المدرسة كفرد باعتباره المسؤول الوحيد عن وضع أهداف المدرسة وتعزيز تعلم الطلبة،  

للقيادة  وصفاً    (Marks & Printy, 2003)  فقد قدم العديد من الباحثين مثل ماركس وبرينتي

المناهج التعليمي لتطوير  والمعلمين  المديرين  بين  بالتعاون  يتحقق  شاملًا  نهجًا  باعتبارها  ة 

( أهمية التكامل  Hallinger, 2003تعلم الطلبة، كما أكد هالينجر )والتعليم بما يدعم تحسين  

بين "القيادة التحويلية" التي يساعد فيها القادة والمعلمون بعضهم بعضًا للتقدم إلى مستوى  

الإ  أعلى من تركز على  التي  الهرمية  التعليمية"  والدوافع، و"القيادة  ستراتيجيات  المعنويات 

 المقدمة من الأعلى )مدير المدرسة( إلى الأسفل )المعلمين(. 

وبناء على ما سبق اتجهت القيادة التعليمية الناجحة لتكون قيادة تشاركية يتعاون فيها 

في   التعليمية  بالعملية  صلة  له  من  وكل  والإداريون  والمشرفون  والمعلمون  المدرسة  مدير 
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القيادة  نماذج  تكييف  عن  الأساسي  المسؤول  هو  المدرسة  مدير  بأن  الإقرار  مع  المدرسة، 

   (. Suh, 2018)  سته، وتوجيهها لتطوير أفضل الممارسات التعليمية والتعلميةالتعليمية في مدر

 نواتج القيادة التعليمية  

يمكن  المدرسية،  المنظومة  داخل  مهمة  إيجابية  نواتج  التعليمية  القيادة  لسلوكيات 

:  تصنيفها وفق ما تم جمعه من الأدبيات التربوية ونتائج الدراسات السابقة إلى مجالينللباحثة  

للمدرسة، وعلى مستوى الأفراد، وذلك على  المنظمي  المستوى  التعليمية على  القيادة  نواتج 

 النحو الآتي: 

 القيادة التعليمية على المستوى المنظمي للمدرسة: أولًا: نواتج 

تشير الأدبيات والدراسات التربوية بأن القائد التعليمي الفعال سمة أساسية للمدرسة 

الدراسات  Leithwood et al., 2008)  ;1982   ,Edmondsالفاعلة   تؤكد  كما  أن  (، 

القيادة التعليمية تلعب دورًا محورياً في تحويل تركيز الأنشطة على مستوى المدرسة بشكل كبير  

التعل التحسينات  )على  المدرسة  فاعلية  تحسين  إلى  تؤدي  التي  والحارثية،  يمية    قيد المهدي 

 (.  Manaseh, 2016النشر؛ 

 في  امهمً   اإيجابيً   اتأثيرً وتظُهر الدراسات أن لممارسة مديري المدارس للقيادة التعليمية  

) المنظميالسلوكيات   سيسمان  أظهر  فقد  المدرسية،  بتحليل  Sisman, 2016ة  قام  الذي   )

ة  المنظمي السلوكيات    ( دراسة أنه توجد علاقة إيجابية بين القيادة التعليمية وبعض67محتوى )

، والمواطنة المنظمية،  ، والذكاء الانفعاليميوالالتزام المنظللمعلمين، وهي: الرضا الوظيفي،  

المنظ المناخ  أكدإ مي، ووأيضًا  المدرسة، وبالمثل  في  القرار  دراسة ستراتيجية صنع  نتائج    ت 

الالتزام   فيقيادة التعليمية  ( تأثير الSarikaya & Erdogan, 2016)  ساركاي وأوردجان

مي للمعلمين، حيث يتحقق هذا التأثير بشكل كبير من خلال تعزيز وتنظيم البيئة التعليمية  المنظ

ومرزوكي روزمانيار  دراسة  أظهرت  الإطار  ذات  وفي   & Rosmaniar)   المدرسية، 

Marzuki, 2016)  بارلار    مي، وكشفين القيادة التعليمية والتعلم المنظوجود علاقة تبادلية ب

عن قدرة أبعاد القيادة التعليمية كـ)بناء رؤية التعلم   (,Parlar & Cansoy  2017)وكانسوي  

 مية المدرسية.ئة التعلم( على التنبؤ بالصحة المنظومشاركتها، ودعم بي

( دراسة كمية في القيادة التعليمية كشفت دراسة بويس وباورز  109ومن خلال تحليل )

(Boyce & Bowers, 2018)    قوية تأثيرات  التعليمية  للقيادة  المعلمين،   فيأن  رضا 

استقلالية المعلمين، وسلطتهم، وقيادتهم داخل المدارس،   فيوالتزامهم، والاحتفاظ بهم، وكذلك  

على المعلمين   (Al-Mahdy et al., 2018نفذها المهدي وآخرون )  يكما أظهرت الدراسة الت
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سلطنة   خلال    عُمانفي  من  مباشر  بشكل  معلميهم  التزام  في  يساهمون  المدارس  مديري  أن 

   .الممارسات المرتبطة بالقيادة التعليمية النشطة

التعليمية   القيادة  تأثير  المدرسة يظهر عبر نوعين   علىخلاصة ما سبق أن  مستوى 

أساسيين من التأثيرات، أولهما أنها عامل محوري لتحقيق فاعلية المدرسة، أما الثاني فأنها  

كالالتزام، والرضا، والمواطنة  ة داخل المدرسة  المنظميعامل قوي لتعزيز الكثير من السلوكيات  

 مي. والتعلم المنظالمنظمية، 

 ثانياً: نواتج القيادة التعليمية على مستوى الأفراد في المدرسة: 

( 1سلوكيات كل من )   في  اتؤكد الأدبيات والدراسات التربوية أن للقيادة التعليمية تأثيرً 

في ( والطلبة. حيث تمثل القيادة التعليمية أهمية كبيرة  3والمعلمين، )(  2مديري المدارس، )

 Leithwood et al., 2008; Robinson)مديري المدارس  تحسين الممارسات المهنية ل

et al., 2008،)   كما أن لها علاقة إيجابية باتجاهات مديري المدارس نحو التغيير في مدارسهم  

(Abdullah & Kassim, 2011)تهم ارس ، وبمم  ( للقيادة التحويليةSisman, 2016 ،)

عد القيادة التعليمية عنصرًا فاعلًا في تعزيز الفاعلية الذاتية لمديري المدارس، تُ ذاته  وفي الوقت  

   (.Liu & Hallinger, 2018) وإدارتهم لوقت العمل

آخر جانب  ا  ،ومن  تأثيرً تؤثر  التعليمية  داخل   اإيجابيً   القيادة  المعلمين  ممارسات  في 

ذلك ويظهر  الدراسية،  بلا   الفصول  دراسة  في  المعلمون  أفاد   & Blasé)   لازيهوب  زيهكما 

Blasé, 1999  )  ستراتيجيات  إمن خلال مساعدتهم على زيادة أفكارهم الجديدة، والتنويع في

أثناء  بالأمن  والشعور  والثقة،  والتحفيز،  الرضا،  وزيادة  أكبر،  بعناية  والتخطيط  التدريس، 

  التدريسية. ممارساتهم 

في تفعيل الحوارات المهنية،    امهمً   احديثة أن للقيادة التعليمية تأثيرً كما كشفت دراسات   

للمعلمين   التأملية  المهنيفي  والممارسات  التعلم   ,Vanblaere & Devos)  مجتمعات 

)  في  اإيجابيً   اتأثيرً كذلك  و  (،2016 للمعلمين  المهني   ;Hallinger & Liu, 2016التعلم 

Hallinger, Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 

2017; King, 2011; Li et al.,2016; Piyaman et al.,2017 و فعالية    في(، 

الجماعية وفاعليتهم  (،  Al-Mahdy et al., 2018; Calik et al., 2012)  المعلمين 

 مهنية الكفاءة الفي  وأيضا تؤثر إيجاباً وبصورة قوية    (،Liu & Hallinger, 2018)  الذاتية

 (. Ismail et al., 2018) للمعلمين

لها تعلم الطلبة، و  في  اكبيرً   اإيجابيً   القيادة التعليمية تأثيرً ا  تؤثر   ،ما سبقإلى  بالإضافة  

( المدارس  داخل  التعلم  عملية  على  التركيز  في  محوري  (، ,.Murphy et al  2006دور 
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، ويؤكد ذلك ما كشفت  (Rosmaniar & Marzuki, 2016)وعلاقة قوية بنوعية الخريجين  

( حول وجود فروق واضحة في تصورات  Moore et al., 2016ن )يعنه دراسة موور وآخر

المستوى  ذات  بالمدارس  مقارنة  المستوى  عالية  المدارس  في  التعليمية  للقيادة  المعلمين 

القياد  .المنخفض يمارسون  الذين  المدارس  مديري  أن  الدراسات  أظهرت  السياق  هذا  ة وفي 

أخرى   االتحصيل الدراسي للطلبة من الذين يمارسون أنماطً   في التعليمية لهم تأثير إيجابي أقوى  

 (. Dutta & Sahney, 2016; Robinson et al., 2008)  من القيادة كالقيادة التحويلية 

تعلم الطلبة يتم إلى حد كبير بصورة   فيالإشارة إلى أن تأثير القيادة التعليمية  من المهم  و

خلال   من  مباشرة  فيغير  وسيطة   التأثير   ;Heck & Hallinger, 2014)  متغيرات 

Robinson et al., 2008)البيئة التعليمية، وأيضًا من خلال تحقيق الاتساق    التأثير في، ك

أثبتت   كما  المعلمين  فاعلية  مستويات  وهالينجرل  الطولية  دراسةالبين   & Heck)  هيك 

Hallinger, 2014،)   الملائم كما كشفت دراسة دوتا وساهني   ومن خلال المناخ المدرسي 

(Dutta & Sahney, 2016.) 

ج القيادة التعليمية كمنظومة مترابطة ومتداخلة وفي ضوء ما سبق يمكن مناقشة نوات

ة  المنظمي السلوكيات    فيفاعلية المدرسة و فيتؤثر في بعضها البعض، فتأثير القيادة التعليمية 

يمكن القول أن القيادة التعليمية مظلة    د داخل المدرسة، والعكس، ومن ثميرتبط بسلوكيات الأفرا

  التأثير في واسعة لسلسلة من التحسينات )المباشرة وغير المباشرة( الناتجة عن التفاعلات في  

البعض   بينما  العلمي،  والبحث  للدراسة  بعضها  يكون خضع  قد  المدرسية،  المنظومة  عناصر 

بالعناصر   في تشعباته وعلاقاته  البحثي  للسبر  يحتاج  تلخيص  الآخر  للباحثة  الأخرى، ويمكن 

 .1، والمستمدة من نتائج الدراسات السابقة في شكل يادة التعليمية التي تم مناقشتهانواتج الق

 1شكل 

 نواتج القيادة التعليمية  
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 نماذج القيادة التعليمية  

وضع العديد من الباحثين نماذج تحدد وتصف الممارسات التي يمكن من خلالها تمثل  

 ومن تلك النماذج الآتي:  المدارس لسلوكيات القيادة التعليمية،مديري 

 (: Duke, 1982. نموذج دوك ) 1

تطوير   المدرسة، وهي:  بفاعلية  ذات صلة  أبعاد  في ستة  التعليمية  القيادة  دوك  حدد 

أثناء  Staff development"  الموظفين الموظفين  وتحفيز  وتدريب  تعليم  خلال  من   "

" ويتضمن تنظيم الأنشطة المتنوعة  Instructional support"  الخدمة، والدعم التعليمي

 للحفاظ على بيئة داعمة لتحسين التعليم والتعلم في المدرسة، والحصول على الموارد وتوزيعها

"Resource acquisition and allocation ،الفاعلة التعليمية  المواد  وتشمل   "

و المهرة،  المساندة  وموظفي  المناسبة،  من  Quality control"  الجودة  ضبطوالمرافق   "

" لضمان عدم Coordination" خلال التقييم، والإشراف، والمكافآت والجزاءات، والتنسيق

واكتشاف   جدوى،  دون  التعليمية  والأنشطة  العمليات  وتعدد  وتصحيحها تكرار    الأخطاء 

"Troubleshooting بتوقع المشكلات والتحديات في العملية التعليمية، وتصميم الحلول "

 المناسبة لها. 

 : (Hallinger & Murphy, 1985). نموذج هالينجر ومورفي 2

القيادة    لسلوكيات  المنظمة  الأساسية  الوظائف  لتحديد  الرائدة  النماذج  أحد  وهو 

خ من  طرح  باسمالتعليمية،  المشهور  مقياسهما  ومورفي  هالينجر   Principalلاله 

Instructional Management Rating Scale (PIMRS)  والمكون من ثلاثة أبعاد ،

تحديد    بعُدللقيادة التعليمية، ومجموعة من الوظائف المتضمنة في الأبعاد، وهذه الأبعاد هي:  

وظيفتين  Defining the mission"  الرسالة ويتضمن  رسالة "،  بناء  هما:  أساسيتين 

و المستفيدين،  مع  ومشاركتها  المدرسة،  في  التعلم  التدريس   بعُدوأهداف  برنامج   إدارة 

"Managing the instructional program ويتضمن ثلاث وظائف هي: الإشراف ،"

  درسة تعزيز مناخ الم  بعُدو،  على التدريس، ومتابعة المناهج الدراسية، ومراقبة تقدم تعلم الطلبة

"Promotes school climate ،ويتضمن خمس وظائف هي: الحفاظ على وقت التعلم "

وتعزيز التطوير المهني للمعلمين، وتوفير الحوافز للمعلمين الذين يحققون تقدمًا ملحوظًا نحو  

عتراف المتكرر لنجاح الطلبة، والاحتفاظ الأهداف التعليمية، وتوفير حوافز للتعلم من خلال الا

 ى عال من الوضوح. بمستو
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  (Smith & Andrews, 1989): وأندروزسميث . نموذج 3

القيادة التعليمية من خلال أربعة أبعاد للقائد التعليمي هي: مزود هذا النموذج  وصف  

المواResource Provider"   واردم يمتلكون  المعلمين  أن  ضمان  على  يعمل  د، ر" 

اللازمة   والميزانية  وموالتسهيلات،  التعليم،  أهداف   Instructional"  تعليمي  وردلتحقيق 

Resource  "  قوية لتحقيق فرص    ستراتيجيات التدريس، وتوفيرإيشارك بفاعلية في تعزيز

" يعمل  Communicator"  ، وأداة تواصلستراتيجيات ومهارات وممارسات تدريسيةإأفضل  

بين المعلمين؛ لفهم تلك الرؤية   مع إيجاد تواصل فاعلأهداف واضحة للمدرسة  و  بناء رؤيةعلى  

" من Visible Presence"  ، وحضور ملحوظوالأهداف والمشاركة الجماعية في تنفيذها

الغرف الصفية وخارجها، خلال تحقيق   الطلبة والمعلمين داخل  المباشر مع  التفاعل الإيجابي 

 وغير المباشر من خلال الأنشطة اليومية غير الرسمية.

 (:Spillane et al., 2004ن )يسبيلان وآخر. نموذج 4

مكون من ستة أبعاد للقيادة التعليمية تتمثل في بناء رؤية التعلم والإعلان وهو نموذج  

وإدارة  ”constructing and selling an instructional vision  عنها وتطوير   ،"

مدرسية  developing and managing a school culture  مناسبة  ثقافة 

conducive” داعمة للحوار المهني لتطوير التدريس من خلال تعزيز الثقة والتعاون بين "

" بما  ”procuring and distributing resourcesالموظفين، وتوفير وتوزيع الموارد  

 supporting teacher growth“ فيها المواد والوقت والدعم، ودعم نمو وتطور المعلمين

and development”  وجم والابتكارفردياً  للتعليم  المراقبة  وتوفير   providing“ اعياً، 

monitoring of instruction and innovation”،    وإيجاد مناخ مدرسي لا تهيمن فيه

 ”establishing a school climate in whichالقضايا التأديبية على القضايا التعليمية  

disciplinary issues do not dominate instructional issue  ." 

 (: Liu et al., 2016aن )ي. نموذج ليو وآخر5

التعلم " المتمركزة حول  القيادة  النموذج  ليو وآخرون على هذا  -Learning أطلق 

Centered Leadership   ،" ومورفي هالينجر  نموذج  من  مطور  نموذج    وهو 

(Hallinger & Murphy, 1985)  يعُد الذي  النماذج شهرة  ،  الأدبيات  أبرز  في  وانتشارًا 

وذلك من خلال    (،Fromm et al., 2017, p.419)  لتحديد أبعاد وسلوكيات القيادة التعليمية

لديهم في أربعة    التعليمية"؛ ليتم تمثيل القيادة  Modeling" النمذجة    بعُدوهو  ،  رابع  بعُدإضافة  

بناء هي:  التعلم  أبعاد  برنامج Builds a Learning Vision"  رؤية  وإدارة   ،"
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 Provides Learningدعم التعلم، و"  ”Manages the Learning Programالتعلم

Support”   والنمذجة ،"Modeling”" . 

هذوي  ومورفي  النموذج  اتميز  هالينجر  وضعه   ,Hallinger & Murphy)   عما 

لتحقيق التكامل بينها،   ؛والقيادة التحويلية معاًؤكد على مفاهيم القيادة التعليمية  بأنه ي  (1985

الدور الذي يلعبه قادة المدارس في تمكين ودعم المعلمين؛    عبرالقيادة التعليمية    مارسحيث تُ 

  تشاركية   من خلال تعزيز التعلم بصورةالقيادة التحويلية    حين تمُارسالطلبة، في  لتعزيز تعلم  

ذلك التكامل في ، إذ يأتي  (Liu et al., 2016a)  ، ونمذجة سلوك القائد المدرسيالمدرسة  في

باعتبارها نهجًا   التربويين بتحسين ممارسات القيادة التعليمية  من الباحثين  ظل مطالبات عديدة

  الطلبةالمديرين والمعلمين لتطوير المناهج والتعليم بما يدعم تعلم  شاملًا يتحقق بالتعاون بين  

(Hallinger, 2003; Marks & Printy, 2003  ،)  الدراسة دفع  ما  هو  التكامل  وهذا 

كون النموذج بأبعاده الأربعة تم توظيفه في إلى  الحالية إلى تبني أبعاد هذا النموذج، بالإضافة  

وبيامان وهالينجر   ن،وليو، وهالينجر وليو وبياما هالينجر  مثل  من الدراسات التربوية  عديدال

 ,Hallinger & Liu, 2016; Hallinger)  وبيامان وآخرينولي وآخرين،  وفيسشسيري،  

Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et 

al., 2016; Piyaman et al., 2017) . 

يمية السابقة، أن نموذج ليو من استعراض نماذج القيادة التعل  أخرى يظهرومن جهة  

الأبعاد الواردة في النماذج  مضامين يشمل  ل يتسع   من المرونة ما يجعلهن بأبعاده الأربعة  يوآخر

الأبعاد،    ،الأخرى تلك  اختلفت مسميات  وآخرين   2وجدول  وإن  ليو  نموذج  أبعاد  توافق  يبين 

 ع أبعاد النماذج الأخرى.المعتمد في الدراسة م

   2جدول 

 أبعاد عدد من نماذج القيادة التعليمية ب مقارنةن يأبعاد نموذج ليو وآخر 

نموذج دوك  

(Duke, 

1982 ) 

نموذج هالينجر  

ومورفي  

(Hallinger & 

Murphy, 1985 ) 

سميث  نموذج  

 Smith) وأندروز

& Andrews, 

1989 ) 

نموذج سبيلان وآخرين  

(Spillane et al., 

2004  ) 

نموذج ليو  

وآخرين  

(Liu et 

al., 

2016a ) 

_ 
بناء رؤية التعلم   ▪ أداة تواصل  ▪ تحديد الرسالة  ▪

 والإعلان عنها 

بناء رؤية   ▪

التعلم  

 ومشاركتها 

 مراقبة الجودة  ▪

 التنسيق  ▪

إدارة   ▪ مراقبة التعلم والابتكار  ▪ _ إدارة برنامج التعليم  ▪

برنامج  

 التعلم 
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نموذج دوك  

(Duke, 

1982 ) 

نموذج هالينجر  

ومورفي  

(Hallinger & 

Murphy, 1985 ) 

سميث  نموذج  

 Smith) وأندروز

& Andrews, 

1989 ) 

نموذج سبيلان وآخرين  

(Spillane et al., 

2004  ) 

نموذج ليو  

وآخرين  

(Liu et 

al., 

2016a ) 

تطوير   ▪

 الموظفين 

 التعليمي الدعم  ▪

توفير وتوزيع   ▪

 الموارد 

 مزود مراجع  ▪ تعزيز مناخ التعلم  ▪

 مورد تعليمي  ▪

 توفير وتوزيع الموارد  ▪

تطوير وإدارة ثقافة   ▪

 مدرسية مناسبة 

دعم نمو وتطور   ▪

 المعلمين 

إيجاد مناخ مدرسي   ▪

يتمحور حول القضايا  

 التعليمية 

 دعم التعلم  ▪

اكتشاف   ▪

الأخطاء  

 وتصحيحها 

 النمذجة  ▪ _ حضور إيجابي  ▪ _

منها   التي يفتقد كل  ليو وآخرين مقارنة بباقي النماذجاتساع نموذج    2يتبين من جدول  

بأنه أكثر شمولية    -برأي الباحثة    –  يتصف  مما يجعله،  لأحد الأبعاد التي جاء بها ليو وآخرون

"بناء رؤية   الاهتمام بـ توفر في نموذج دوكلم ي فمثلاً واتساعًا في ممارسات القيادة التعليمية، 

 افتقد  في حين،  "إدارة برنامج التعلم"ب ـ  نموذج سميث وأندروز  هتمالتعلم ومشاركتها" ولم ي

وآخر  انموذج وسبيلان  ومورفي،  على    نيهالينجر  القائد  مضامين  التركيز  سلوك  "نمذجة 

 . التعليمي"

هدف توضيح أنه رغم أن  الفي إطار مناقشة نماذج القيادة التعليمية السابقة من المهم  و

هو   الرئيس  التعليمية  القيادة  توجدممارسات  لا  أنه  إلا  الطلبة،  تعلم  صريحة    تعزيز  إشارة 

صريح  هذه القيادة بشكل  رسات  مماتنعكس  ، وبالمقابل  في أبعاد تلك النماذجللطالب  ومباشرة  

والمواردعلى   المدرسي،  والمناخ  والتعلمل كعناصر    المعلمين،  التعليم  يمُكن  و،  تعزيز عمليتي 

تعلم الطلبة غير    فياعتراف تلك النماذج بأن تأثير القيادة التعليمية  للباحثة أن تستنتج من ذلك  

الغالب  مباشر ما    ،في  مثل   أيدته وهو  التربوية  الدراسات  وهالينجر   نتائج  هيك  ،  دراسة 

 (.Heck & Hallinger, 2014; Robinson et al., 2008)روبينسون وآخرين و

 أبعاد القيادة التعليمية في الدراسة 

بناء رؤية التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم التعلم،  :  الأبعادالحالية  تتبنى الدراسة  

كأبعاد للقيادة التعليمية، وفيما يلي وصف لهذه الأبعاد وكيف يمكن لمديري المدارس   ،والنمذجة

 ممارستها:  
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 : Builds a Learning Visionأ. بناء رؤية التعلم 

علماء التربية بأن القيادة التعليمية يجب أن تمتلك رؤية واضحة يوجد اعتراف قوي من  

 Robinsonروبنسون وآخرون )مدرسة، حيث أكد  لجميع أنشطة وبرامج التعلم والتعليم في ال

et al., 2008  )  المديرين الفاعلين مقارنة بغير الفاعلين يتميزون بوجود  والمدارس الفاعلة  أن

، يعملون على نقل ومشاركة تلك الرؤية في مدارسهم  تعالج التعليم وإنجاز الطلبةرؤية واضحة  

 بأسره.  مع المعلمين والطلبة وأولياء الأمور والمجتمع 

( وآخرون  سترونج  تحليل  خلال  من ,.Stronge et al  2008ومن  لمجموعة   )

، منها أنهم المدارس عالية الأداء الدراسات استعرضوا عددًا من خصائص القيادات التعليمية في  

مستوى  على  بها  الالتزام  حشد  مع  واضحة،  تعليمية  وأهداف  رؤية  وضع  أهمية  يدركون 

والطلبة  المعلمين  بأن  عالية  توقعات  يمتلكون  كما  المجتمع،  مستوى  على  وحتى  المدرسة، 

تائج طويلة الأمد  سيحققون تلك الرؤية والأهداف، وتتميز تلك القيادات أيضًا بالتركيز على الن

العوائد قصيرة الأجل. وفي دراسة حديثة استقصت رأي المعلمين حول  للتعليم والتعلم بدلًا من  

 أهم ممارسات قياداتهم التعليمية، أفادوا بأنها تتمثل في تحديد أهداف التعلم ومشاركتها معهم 

(Zorlu & Arseven, 2016). 

 ( Zepeda, 2004زيبيدا ) وحول أهمية بناء رؤية وأهداف التعلم ومشاركتها يؤكد  

أن تحديد الأهداف وسيلة فعالة لزيادة حافز الموظفين )المعلمين( واهتمامهم بتحقيق المهام، 

ستراتيجيات وزيادة الجهد المبذول لتحقيق الأهداف، وأن الرؤية والأهداف الواضحة وتطوير الإ

 دي إلى التحسين فهي تؤ  من ثمه المدرسة نحو التركيز المشترك على التعلم، والمشتركة توج 

( أن تطوير رؤية وأهداف واضحة للتعلم ,.Stronge et al  2008، ويرى سترونج ) المدرسي

يسهم في توفير الدعم العاطفي للمعلمين، وتعزيز العلاقات الإيجابية بينهم، وحماية وقت التعلم  

رابات المُضَيعة لذلك الوقت، وأيضًا تضمن متابعة فاعلة لتقدم الطالب في من خلال تقليل الاضط 

وكنتيجة    ،التعلم من خلال تتبع بيانات أداء الطالب المرتبطة مباشرة برؤية المدرسة وأهدافها

طبيعية لذلك فإن الرؤية المشتركة تؤثر إيجاباً على دعم المعلمين لتعلم الطلبة، وهو ما أكدته  

 (. (Hallinger & Lu, 2014سة الطولية لهالينجر ولو  نتائج الدرا

وبناء على ما سبق بحثت العديد من الدراسات في الكيفية التي يمكن من خلالها لمديري 

(  ,.Murphy et al  2006المدارس نقل ومشاركة رؤية التعلم، حيث يشير مورفي وآخرون )

( عبر  ذلك  تحقيق  يمكن  للتعلم،  1أنه  كقادة  المدارس  مديري  لسلوك  الشخصية  النمذجة   )

( التواصل مع الآخرين  2وتمركزهم حول الرؤية في عملهم وممارساتهم اليومية، وأيضًا عبر )
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داخل المدرسة وخارجها، والتعريف بالرؤية، وجعلها مركز عمل من حولهم، ومراقبة وتقييم  

في كافة جوانب العمل المدرسي المرتبطة بعملية  لرؤية إلى ممارسات واقعية  عملية ترجمة ا

أن تحقيق  (  ,.Gurley et al  2016وآخرون )  التدريس وتعلم الطلبة، وبالمثل يرى جورلي

وحدة التوجه نحو رؤية وأهداف التعلم يمكن أن تتم من خلال: بناء رؤية تعلم واضحة وتوصيلها 

شتركة للتعلم، والمشاركة في التخطيط والتنظيم الفاعلين، وتوضيح للآخرين، وتطوير أهداف م

 الأدوار والأهداف، وتحفيز وإلهام الآخرين، وتحديد توقعات عالية الأداء للجميع.

 : Manages the Learning Programب. إدارة برنامج التعلم 

التقنيات والأساليب الأساسية  إن قادة التعلم الفاعلين لديهم توجه قوي نحو التركيز على  

وكيفية   للمدرسة،  التعليمي  بالبرنامج  واضحة  دراية  على  فهم  المدرسة،  في  والتعلم  للتعليم 

)تاس إدارة  خلال  من  للتعليم  فاعلة  نتائج  تحقيق  في  بجدية  )1ثماره  التدريس،  برنامج   )2  )

 ( وبرنامج تقييم تعلم الطلبة.3وبرنامج المناهج الدراسية، )

ن وقتاً طويلًا في المشاركة  يجال إدارة برنامج التدريس يقضي قادة التعلم الفاعلففي م 

البيئات  في  المعلمين  مع  والعمل  الصفية،  الغرف  داخل  التدريس  وتنفيذ  في تصميم  المباشرة 

بالمعلمين  الاهتمام  يظهرون  أنهم  كما  التدريس،  تطوير عملية  الرسمية على  الرسمية وغير 

مت أنفسهم  التعليم، ويجعلون  لعملية  الضرورية  الراجعة  التغذية  لهم  ويوفرون  لهم،  احين 

ويعملون على تذليل التحديات التي تواجه المعلمين في تقديم تدريس فاعل، مع التركيز على 

تعزيز وتحسين المواد التعليمية اللازمة للتعليم نوعًا وكمًا، ويحقق قادة التعلم ذلك من خلال 

التي   الشخصية  وعبر  المعرفة  الرسمية،  وغير  الرسمية  الصفية  الملاحظات  عبر  يطورونها 

من   متنوعة  مجموعة  الإشراإتوظيف  وستراتيجيات  التعلم،  على  المتابعة  إف  ستراتيجيات 

 Murphy  2006كمتابعة برنامج المناهج الدراسية، ومراقبة تقدم تعلم الطلبة في المدرسة )

et al., .) 

برنامج   إدارة  مجال  الفاعلوفي  التعلم  قادة  يمتلك  الدراسية  واضح والمناهج  فهم  ن 

للمناهج الدراسية، وخطط تنفيذها، ويعملون على وضع معايير وتوقعات عالية لتفعيل المناهج 

بمختلف أنواعها بما يضمن تحقيق فرص متكافئة لكل طالب للحصول على التعليم الفاعل، كما  

في أهداف المناهج على مستوى الصف الواحد،    يتأكدون من وجود ترابط قوي وتناسق دقيق

 ,Zepeda, 2004; Zurlo & Arsevenوعبر مستويات الصفوف والمراحل الدراسية )

2016.) 
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الفاعل التعلم  قادة  فهم وويركز  الطلبة،  تعلم  تقييم  برنامج  إدارة ومتابعة  أيضًا على  ن 

بفاعلية في صياغة وتنفيذ    يحرصون على الفهم الواضح لعملية التقييم، ويشاركون المعلمين

وتنظيم التقييم في الفصول الدراسية وعلى مستوى المدرسة، ومن خلال النمذجة الشخصية 

لسلوكهم كقادة للتعلم فإنهم ينشرون الحرص بين المعلمين على اتخاذ القرارات المستمدة من 

تقييم وجمع البيانات ستراتيجيات الإبيانات تقييم تعلم الطلبة، وذلك بتوظيف مجموعة واسعة من  

الطلبة،  ومنتجات  وأعمال  الدراسي،  الفصل  نهاية  وتقارير  الطالب،  أداء  تقييم  كسجلات 

القائد   يستثمر  ،والاختبارات مرجعية المعايير، والمقاييس الموحدة لأداء الطالب، ومن جانب آخر

تطوير رؤية التعلم في (  1من إدارته لبرنامج تقييم تعلم الطلبة في )  ةالتعليمي البيانات الناتج

( وتحديد وتصميم خدمات 4( وتقييم المناهج الدراسية، )3( والتخطيط التعليمي، )2المدرسة، )

( ومتابعة التقدم في الأهداف المدرسية وجهود  4خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة من الطلبة، )

 (. ,.Murphy et al 2006( وتقييم جهود المعلمين )5التحسين، )

 :Provides Learning Supportج. دعم التعلم 

يتميز قادة التعلم بدعم التعلم في المدرسة، ويتم ذلك من خلال عدة أساليب منها الحفاظ   

ثمار الجزء الأكبر من  ت على وقت التعلم كمورد ثمين لدعم عملية التعلم، فهم يحرصون على اس

غير المستغل في التعليم لأدنى حد ممكن،   الوقت في الأنشطة التعليمية، بحيث يتم تقليص الوقت 

ويركزون في نوعية تلك الأنشطة التي تزيد من فاعلية تعلم الطلبة، ويتم الحفاظ على وقت التعلم  

التأثر بالأحداث المدرسية  1من خلال ) ( تعيين فترات زمنية محددة للتعليم والتعلم بعيدًا عن 

( الا2الأخرى،  تجنب  المعلمين على  ومساعدة   )( التدريسية،  الخطة  وتطوير  3نحراف عن   )

( وضمان التزام 4وتنفيذ ومتابعة الإجراءات التي تحد من تأخر الطلبة عن المدرسة أو تغيبهم، )

المعلمين المعلمين   بين  التعلم  وقت  من  الاستفادة  وتنسيق  التعلم،  لوقت  المحددة  بالمواعيد 

(2006 Murphy et al., .) 

 تطوير المهني للمعلمين، حيث يعد علم عبر التركيز على اليتم دعم الت   ،من جانب آخر

ن عملهم، وفي هذا الشأن قادة التعلم تطوير المعلمين وتعزيز مهاراتهم التدريسية الجزء الأهم م

بلا  خصائص   ( ,Blasé & Blasé  1999)   زيهوبلا زيه  يشير  لتحديد  دراسة  أجريا  اللذان 

( معلمًا في الولايات المتحدة 809وجهات نظر )  إلىالقيادة التعليمية الفاعلة من خلال التعرف  

الأمريكية أن القيادة التعليمية تعمل على تعزيز النمو المهني للمعلمين عبر ست استراتيجيات  

ية للمعلمين للتعلم والدراسة في مجالات  فرص اختيار( التركيز على تعزيز  1أساسية تتمثل في ) 

(  3( ودعم جهود التعاون وفرق العمل ومراقبة الزملاء بين المعلمين، )2التعليم المتنوعة، )
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( ودعم وتشجيع المعلمين على إعادة تصميم  4وتطوير علاقات تدريب الأقران بين المعلمين، )

( التدريس،  التعليمية وطرق  ت5البرامج  مبادئ  كالتعلم ( وتطبيق  والتطوير  والنمو  الكبار  علم 

( واستخدام البحوث الإجرائية في المدارس لتطوير عملية  6مدى الحياة والتجريب والتأمل، )

 صنع القرارات التعليمية. 

للمعلمين من خلال تصميم وتنظيم  المهني  النمو  يعززوا  يمكن أن  التعلم  قادة  كما أن 

التدريبي  للورش  اللازم  التمويل  الممارسة  وتوفير  مجتمعات  ودعم  المعلمون،  يحتاجها  التي  ة 

المهنية، وتشجيع الحوار المهني حول التدريس وزيادة فاعليته، والتأكد من وجود نظام قوي 

ات  اعتقادلتطوير خبرات المعلمين وتعزيز التعلم النشط، والسعي إلى بناء ثقافة التعاون وتكوين  

ات واضحة ومتنوعة للتواصل بين المعلمين، وأيضًا  مشتركة بين المعلمين من خلال إيجاد آلي

داخل   التعلم  أهداف  لتلبية  اللازمة  الموارد  وحشد  لتوفير  القيادة  موقع  في  وجودهم  استغلال 

 ,Murphy et al., 2006; Suh)  المهنية الفردية للمعلمين المدرسة، وتلبية الاحتياجات  

مية أن تدعم التعلم من خلال التحدث مع  يمكن للقيادة التعلي  ،ما سبقإلى  بالإضافة  (،  2018

ن الحوار الفعال بين مديري المدارس والمعلمين  إالمعلمين لتعزيز التفكير التأملي لديهم، حيث  

يشجع المعلمين على التفكير النقدي في تعلمهم وممارساتهم المهنية، ويتم هذا الحوار من خلال  

 (,Blasé & Blasé 1999) زيهوبلا  زيهات أساسية تتضمن كما حددها بلاإستراتيجيخمس 

عبر 1) وأيضًا  الصفية،  المشاهدة  بعد  ما  اجتماعات  خلال  من  للمعلمين  الاقتراحات  تقديم   )

الخبرات، التفاعلات   وتبادل  الجيد،  بالاستماع  الحوار  هذا  ويتميز  بينهم،  تتم  التي  اليومية 

لخيارات والبدائل، والتشجيع على المخاطرة، والاعتراف بنقاط قوة  وبإعطاء الأمثلة، وبتقديم ا

( وإعطاء الملاحظات بالتركيز على سلوك المعلمين 2المعلمين، والتركيز على تحسين التعليم، )

في الفصول الدراسية، بحيث تكون تلك الملاحظات محددة، مع تقديم الاهتمام والثناء، والتوجيه  

المشكلات،   لحل  لنماذج  3)المناسب  التعليمية  القيادات  تقديم  في  والمتمثلة  والنمذجة،   )

( الاجتماعات،  وخلال  الدراسية  الفصول  في  الطلبة  مع  الإيجابية  واستخدام 4للتفاعلات   )

الاستفسار وطلب المشورة والآراء من المعلمين كأسلوب لإثارة تفكيرهم، وتعزيز تأملاتهم في  

 ناء الذي يركز على سلوكيات تدريس محددة للمعلمين.( وتقديم الث5الممارسات الصفية، )

يعمل قادة التعلم أيضًا على دعم التعلم من خلال إيجاد بيئة وثقافة مدرسية ذات توقعات 

عالية الأداء للذات وللمعلمين وللطلبة، إذ يقومون بوضع معايير محددة لتحقيق التوقعات، ومن  

الفاعلة الداخلية  المساءلة  على  يركزون  كما   ثم  المدرسة،  في  التعلم  وأهداف  رؤية  لتحقيق 

يتعاملون بكفاءة مع المساءلة الخارجية بطريقة تحقق الالتزام الداخلي من قبل المعلمين، ومن 
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يتميز قادة التعلم الداعمين للتعلم بالاحتفاء بالإنجازات التعليمية، وتقديم الاعتراف    ،جانب آخر

الفردية أج  ،والمكافآت  من  وأيضًاوالجماعية  الجودة،  عالي  تدريس  تعزيز   ل  يحرصون على 

التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور، والاهتمام بمساعدة الوالدين على التعامل الإيجابي مع 

وتوسيع مهاراتهم في تربية الأبناء، وفي العمل بشكل أكثر  برنامج التعلم والمناهج الدراسية،  

 (. ,.Murphy et al 2006ف التعلم )إنتاجية مع أبنائهم في المنزل على أهدا

 :  Modelingد. النمذجة 

نمذجة سلوك القائد التعليمي، تعزز التكامل بين القيادة التعليمية والتحويلية، وهو ما 

 & Marksماركس وبرينتي )مثل    ،لتلافي النقد الموجه للقيادة التعليمية  ؛كد عليه الباحثونأ

Printy, 2003( وهالينجر ،)Hallinger, 2003)    يمكن الرجوع لمحور المنظور التاريخي(

التعليمية( وللقيادة  القائد  ،  سلوك  نمذجة  إطار   & Bass,  2006)وريجيو  باس    يجدفي 

Riggio )  تبرز من خلال إثارة رغبة المعلمين في إعادة النظر في    قيةترقية أخلاهي    أن القيادة

عملهم، وزيادة وعيهم برسالة ورؤية التعلم في المدرسة، وتشجيعهم على التحدي، وبذل أكثر  

من المتوقع منهم في التدريس عبر رفع مستوى وعيهم بأهمية وقيمة عملهم، واقناعهم بتجاوز 

باس  بة، وتنشيط حاجاتهم العليا، ويتم ذلك وفق مصالحهم الشخصية من أجل مصلحة تعلم الطل

  من خلال الآتي: (Bass & Riggio, 2006) وريجيو

المثالي  1 التأثير   )Idealized Influence عالية ومعايير  لأدوار  القادة  تمثل  ويعكس   :

للسلوك الأخلاقي تزيد من ثقة واحترام وإعجاب واقتداء المعلمين بهم، مع تكوين رؤية  

 ور بالهدف، واستعداد لتحمل المخاطر.واضحة وشع

الملهمة  2 الدافعية   )Inspirational Motivation على تعمل  بطريقة  يتصرف  القائد   :

رؤية  تكوين  على  وتشجيعهم  لديهم،  والتحدي  الحماس  وإثارة  المعلمين،  وإلهام  تحفيز 

المشترك  والرؤى  بالأهداف  الفعلي  الالتزام  إظهار  مع  عالية،  وتوقعات  بينه  واضحة،  ة 

 وبينهم.

على استثارة : وتتمثل في قدرة القائد  Intellectual Stimulation  فكرية( الاستثارة ال3

مجددين ومبتكرين، وقادرين على إيجاد حلول إبداعية للمشكلات،   جهود المعلمين ليكونوا

 وتشجيع روح الابتكار لديهم، وتقبل أفكارهم الجديدة.

الفردية  4 الاعتبارات   )Individualized Consideration  القائد احترام  وتتضمن   :

حتاج  واعترافه بالاختلافات بين المعلمين )بعضهم يحتاج للمساندة والتشجيع، وبعضهم ي
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مستمعاً جيدًا لهم، ويعمل على مراعاة مشاعرهم وحاجاتهم، والتعامل   يْعدللاستقلالية(، كما  

 الإيجابي مع مخاوفهم. 

 القيادة التعليمية واختلاف الجنس  

الجنس   اختلاف  تأثير  معالجة  إلى  أهدافها  أحد  في  الحالية  الدراسة  القيادة   فيتسعى 

ما مناقشة  المهم  لذا من  قليلةـ في هذا   التعليمية؛  ـ وإن كانت  السابقة  الدراسات  كشفت عنه 

الشأن، حيث تناولت تلك الدراسات الموضوع من جانبين أحدهما: الاختلاف في درجة/ مستوى  

الذكور والإناث( للقيادة التعليمية، والثاني: الاختلاف بينهم  ممارسة كل من مديري المدارس )

 يمية. في طريقة وأسلوب ممارسة القيادة التعل

بالنسبة للفروق بين الجنسين في درجة ممارسة القيادة التعليمية، فقد اختلفت نتائج 

ـ من خلال    (Hallinger et al., 2016) الدراسات العلمية، حيث كشف هالينجر وآخرون  

( مدير مدرسة في عدد من الدول  2500( دراسة جمعت بياناتها من أكثر من )28تحليل نتائج )

ن مديرات المدارس إالقيادة التعليمية، حيث    فيـ أن للجنس تأثير دال إحصائياً )وإن كان صغيرًا(  

أكدته   أيضًاالإناث يشاركن في القيادة التعليمية بصورة أفضل من المديرين الذكور، وهو   ما 

ن وآخردراسة  وزورلو  (Nguy et al., 2018)ن  يجوي  دراستي سيسمان،  أن  في حين   ،

تأثير    (Sisman, 2016; Zorlu & Arseven, 2016)وأرسيفن   وجود  عدم  أظهرتا 

 . القيادة التعليمية فيللجنس 

  وبغض النظر عن درجة توظيف كلا الجنسين للقيادة التعليمية، يناقش شاكيد وآخرون 

(Shaked et al., 2018)   المبالاة تجاه الفروق بين  قضية ميل العديد من الباحثين إلى عدم

مديري المدارس الذكور والإناث في سياق دراستهم للقيادة التعليمية ـ وذلك من منطلق أن قضايا 

ع المساواة المهنية بين الجنسين لم تعد مشكلة ـ على الرغم من وجود اعتبارات مهمة في الواق

التربوي لدراسة تلك الفروق أهمها امتلاك كلًا من الذكور والإناث لخصائص مهنية مختلفة،  

القيادة   فين فهم تأثير الجنس  إوأيضًا اختلاف نظام التطور الاجتماعي والنفسي للجنسين، حيث  

نوع   بتحديد  يسمح  وتحديد  التعليمية  المدارس،  في  القيادية  للمناصب  المرغوبين  المرشحين 

 .درات المرغوب تطويرها لديهمالق

خلال   وآخر  استقصاءومن  بين   (Shaked et al., 2018)ن  يشاكيد  للفروق 

المديرين الذكور والإناث في طريقة ممارساتهم للقيادة التعليمية، كشفوا في دراستهم عن وجود 

ن المديرات الإناث يعتمدن  إ( اختلاف مصدر سلطتهم كقادة تعلم، حيث  1فرقين رئيسين هما: )
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ميلهن إلى  على سلطة المعرفة والخبرة التعليمية المكتسبة نتيجة ممارساتهن المهنية، ونتيجة

الحصول على مناصب قيادية في سن متأخرة، في حين يميل المديرون الذكور إلى الاعتماد على 

( اختلاف توظيف كلا 2قدرة اتخاذ القرار، وسلطتهم الرسمية في ممارستهم للقيادة التعليمية، )

تميل حيث  التعليمية،  للقيادة  ممارستهم  في  والمهنية  الإنسانية  للعلاقات  المديرات    الجنسين 

وتحفيز  باهتمام  والتصرف  المدارس،  داخل  الصحية  والتفاعلات  العلاقات  تأكيد  إلى  الإناث 

المعلمين،   مع  وجودورعاية  يميل    مع  بينما  والاستجابة،  والمرونة  بالتقبل  متأصل  إحساس 

 والمنطقي، واتباع النهج الرسمي. ،المديرون الذكور إلى التعامل الفردي

ية الاهتمام بالاختلافات بين قادة التعلم الذكور والإناث على الأقل  مما سبق يتبين منطق 

في طريقة ممارستهم للقيادة التعليمية إن لم يكن في مستوى توظفيهم لها، إذ أن التعرف إلى 

تلك الاختلافات في سياقاتها التعليمية والمجتمعية مهم لمراعاة الخصوصية في احتياجات تأهيل 

 )الذكور والإناث( في المدارس. وتطوير قادة التعلم 

 تحديات القيادة التعليمية 

عمليتي    فيتواجه القيادة التعليمية العديد من التحديات التي تقلل من فاعليتها وتأثيرها   

 على النحو الآتي: وهي (، Suh, 2018) ذكر سوهما  لتعليم والتعلم في المدارس، أبرزهاا

الفرق بين مقدار السلطة والاستقلالية الممنوحة لمديري المدارس، ومقدار السلطة  ▪

لممارسة أدوارهم كقادة تعلم فاعلين داخل مدارسهم، فعلى سبيل المثال يتم   لازمةال

استبعاد القيادة التعليمية في أنظمة التعليم المركزية من المشاركة في تعيين واختيار 

المعلمين، وفي تصميم وتطوير المناهج الدراسية، وبذلك تحَرم تلك الأنظمة القيادة 

الحقيق المشاركة  المعلمين، التعليمية من  بنوعية  الخاصة  الممارسات  ية في تحسين 

 وتطوير المناهج الدراسية في المدارس. 

تحديًا   ▪ تعلم  كقادة  المدارس  لمديري  الموجه  المباشر  والتأهيل  التدريب  نوعية  تعد 

 جوهرياً لفاعلية القيادة التعليمية في المدارس. 

ول الدراسية تحدياً  يشكل حضور وإشراف مديري المدارس على التعليم داخل الفص ▪

المعلمين   بأن  طويلة  لفترة  استمرت  ثقافة  وجود  ظل  في  المدارس  مديري  أمام 

يستطيعون العمل بدون تدخل خارجي، وفي ظل ضعف مهارات ومعارف العديد من 

. وأيضًا في ظل "صعوبة تحقيق مديري المدارس مقارنة بمعلميهممديري المدارس  

المطالب   بين  الأمور، التنافسية  للتوازن  وأولياء  المعلمين،  من  لكل  المتضاربة  أو 

  (.Stewart, 2006, p.6)وأعضاء المجتمع"  وأفراد الإدارة العليا،



 

 
40 

تركيز قادة التعلم على مناخ التعلم الفردي دون الجماعي في عملية تحسين ممارسات  ▪

 لمين.المعلمين، الأمر الذي يحد من فرص التحسين الجماعي والتواصل الفاعل بين المع

التطوير   ▪ فرص  واهمال  للمعلمين،  الخارجي  التطوير  فرص  على  التعلم  قادة  اعتماد 

 الداخلي في سياق بيئات عمل المعلمين. 

منها،  ▪ والاستفادة  وتحليلها،  البيانات،  جمع  في  المدارس  مديري  كفاءة  قصور 

ية وتوظيفها في تطوير نقاط القوة، وتحسين الجوانب التي يظهر فيها الضعف في عمل

 التعليم والتعلم. 

إن التعامل مع التحديات السابقة بإيجابية والحد من آثارها على ممارسات قادة التعلم 

مستوى تأثيرها، ومتطلبات التعامل معها في  ل  ا، وتحديدً انقديً   في أي نظام تعليمي، يتطلب تحليلاً 

فيه الموجودة  أ  ،السياق  منظور  من  التحديات  تلك  تناول  يمكن  عام  نمطين  وبشكل  تمثل  نها 

بنية  أساسيين لتحديات القيادة التعليمية )خارجية، وداخلية(، حيث ترتبط التحديات الخارجية ب

لقادة   قدمينالنظام التعليمي الذي توجد فيه القيادة التعليمية كمقدار السلطة، ونوعية التأهيل الم

التي تواجه قادة التعلم   صعوباتالالتعلم من قبل الإدارة العليا، بينما ترتبط التحديات الداخلية ب

داخل مدارسهم كصعوبة الإشراف على التعليم داخل الفصول الدراسية، وتركيزهم على مناخ  

التعلم الفردي، واعتمادهم على فرص التطوير الخارجي، وقصور كفاءتهم في توظيف البيانات  

 لصالح تطوير العملية التعليمية في المدرسة.  

 خلاصة المبحث 

ال المبحث  منها  ناقش  التعليمية،  بالقيادة  المرتبطة  القضايا  من  القيادة عديد  مفهوم 

يُ التعليمية   المدرسةالذي  التي يعرضها مدير  السلوكيات  لزيادة   بها الآخرين  يدفعو  ،عبر عن 

كما قدم المبحث تتبعاً تاريخياً لظهور القيادة التعليمية، وحالات الجدل التي تمت    ،نجاح الطلبة

تعلم الطلبة، في ظل   فينها وبين القيادة التحويلية حول أيهما أكثر تأثيرًا  مع مرور الزمن بي

وجود انتقادات للقيادة التعليمية بأنها من الصعب أن تقتصر على قيادة مدير المدرسة فقط بعيدًا 

ش بأفضلية القيادة التعليمية مقارنة بالتحويلية في تعزيز اقالقيادة التشاركية، حيث خرج الن  عن

جعل القيادة  بما ي   ،الطلبة، مع التأكيد بضرورة التكامل بين نمطي القيادة التعليمية والتحويلية  تعلم

تشاركية ج  قيادة  كونت  ،التعليمية  منهاالمدير  الوحيدة(  زءًا  اعتباره،  )وليست  المسؤول    مع 

الأساسي عن تكييف نماذج القيادة التعليمية في مدرسته، وتوجيهها لتطوير أفضل الممارسات  

 . التعليمية والتعلمية
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من   العديد  المبحث  طرح  أخرى  جهة  اومن  التعليمية  نواتج  عنصر لقيادة  أنها  منها 

حسين ممارسات  ة الفاعلة فيها، وتالمنظميأساسي لتحسن فاعلية المدرسة، وتعزيز السلوكيات  

وقارن بين كما استعرض المبحث  كل من مديري المدارس والمعلمين، وتحسين تعلم الطلبة،  

نموذج ليو وآخرين المعتمد في الدراسة الحالية،    هاومنمجموعة من نماذج القيادة التعليمية،  

القيادة التعليمية وفق  كيف يمكن لمدير المدرسة تمثل سلوكيات    وضح المبحث  علاوة على ذلك

)بناء رؤية التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم التعلم، ونمذجة سلوك   الدراسة  المتبناة فيالأبعاد  

 . القائد(

للقيادة التعليمية  ممارسة مديري المدارس    فيتأثير متغير الجنس    ناقش المبحث  كما

حيث أكد  داخل المدارس،    اممن حيث مستوى الممارسة، وطبيعة الممارسة التي تميز كل منه 

أن المديرات   إذكقادة تعلم،    ة كل منهماترتبط بمصادر سلط  اوجود فروق جوهرية بينهمالنقاش  

إلى الاعتماد على الذكور  في حين يميل المديرون    سلطة المعرفة والخبرة التعليمية  يعتمدن على

 . ليميةقدرة اتخاذ القرار، وسلطتهم الرسمية في ممارستهم للقيادة التع

المبحث    وأخيرًا منطرح  التعليمية  التحديات  مجموعة  القيادة  ممارسة  تواجه  ،  التي 

وجود فرق بين مقدار السلطة والاستقلالية الممنوحة لمديري المدارس، ومقدار السلطة ومنها 

قصور كفاءة مديري   وكذلكالمحتاجين لها لممارسة أدوارهم كقادة تعلم فاعلين داخل مدارسهم،  

  ية عملية التعليمالالمدارس في جمع البيانات، وتحليلها، والاستفادة منها، وتوظيفها في تطوير  

 . يةمالتعل
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 Teacher Agency القوة التطويرية للمعلمالمبحث الثاني: 

المعلمون عنصرًا مهمً  ذلك  يمثل  التعلمية، ويتحقق  التعليمية  العملية  تطوير  في  من ا 

وجود إرادة، وإيجابية، ومبادرة فاعلة من المعلم لإحداث تحسين مستمر في ممارساته  خلال  

لتطوير الثقافة والممارسات التعليمية    البن اءالدراسية، وأيضًا الانخراط  التدريسية داخل الفصول  

تربوي   توجه  ظهر  لذا  المدرسة.  مستوى  بناء    ناشئعلى  إعادة  على  كقوى  يعتمد  المعلمين 

وممارسين للتغيير، وتشجيع المعلمين على تحقيق درجات عالية من الحرية والسلطة ،  تطويرية

 . (Wang et al., 2017)في ممارساتهم المهنية 

خضعت   للمعلموقد  التطويرية  التطوير  Teacher Agency)  القوة  من  للقليل   )

توسعً  هناك  أن  في حين  التربوية،  الأدبيات  في  ال  االنظري  موضوع    التطويرية قوة  في طرح 

وفردية  ،)بصورتها الاجتماعية( في إطار أدبيات علم الاجتماع، وذلك في سياق مناقشة هيكلية

الأدبيات والدراسات (Biesta et al., 2015)العمل الاجتماعي   بما ورد في  ، وبالاستفادة 

المبحث   يركز  والنفسية  والاجتماعية  لمفهوم  التربوية  نظري  تأطير    القوة الحالي على وضع 

للمعلم والنظرية  التطويرية  الفلسفية  المنطلقات  وتوضيح  التطويرية،  المعلم  وتحديد  لقوة   ،

العوامل المؤثرة فيها، والتعمق في وصف أبعادها المعتمدة في الدراسة )فاعلية التعلم، وفاعلية  

والانخراط   والتفاؤل،  مدخلاً البن اءالتدريس،  باعتبارها  المحورية،  أدوارها  أهم  وتأكيد   ،) 

و التعليمي،  الإصلاح  في  المعلم  لتعزيز  بعُدً لمشاركة  فاعلًا  ومصدرًا  المعلم،  لاحترافية  مهمًا  ا 

 العدالة والإنصاف التعليمي.

 القوة التطويرية للمعلم مفهوم  

( به قدر كبير من الغموض على Teacher Agency)  القوة التطويرية للمعلممفهوم  

، والدافع  hood -selfالرغم من القائمة الطويلة من المصطلحات التي ارتبطت به مثل "الذاتية  

motivation والإرادة  ،will   والغاية  ،purposiveness  والقصدية  ،intentionality ،

والحرية  initiativeوالمبادرة  ،  choiceوالاختيار    ،freedom  والإبداع  ،creativity " 

(Emirbayer & Mische, 1998, p.962)  القوة التطويرية ، وبغرض التعمق في مفهوم

تستعرض الباحثة مجموعة من وجهات النظر العلمية التي ناقشت هذا المفهوم، وهي    للمعلم

ومنظور   الزمني،  المنظور  وأيضًا  النقدية،  والنظرية  الاجتماع،  وعلم  النفس،  علم  منظور: 

  حيث ينظر عالم النفس باندورا   ،قوة التطويريةين ركزوا على الطبيعة المؤقتة للالباحثين الذ

(Bandura, 2006, p.164)    قدرة الأفراد على تجاوز "أنها  على  لبشر  ل  القوة التطويريةإلى
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وذلك من خلال القدرة على   ،"على تشكيل ظروف حياتهمإملاءات بيئاتهم المباشرة، وقدرتهم  

 بما فيه من مهارات، كمهارات ما وراء المعرفة.  "self-regulationالذاتي "التنظيم 

منظو  )ر  ومن  جيدنز  يعُرف  الاجتماع  القوة (  p.14  ,1986  ,Giddensعلم 

على تحقيق الحضور، وممارسة نوع من السلطة لتحقيق    لأفراد بأنها "قدرة الفردالتطويرية ل

، فردتفاعل متبادل بين القدرة والقوة الداخلية للالأهداف والمصالح"، وذلك من خلال وجود  

 وبين البنية الاجتماعية الخارجية. 

( على دور الأفراد p.68  ,2001  ,Girouxوفي إطار النظرية النقدية يركز جيرو )

في انخراطهم بشكل حاسم في طبيعة تنميتهم    قوتهم التطويريةللتغيير الثقافي، ويحدد    كعملاء

الخاصة التي تتشكل  ي المجتمع، ويتم ذلك من منطلق تاريخهم وخبراتهم  الذاتية ومشاركتهم ف

 the sphere of unconsciousمجالات: مجال اللاوعي وهيكلة الاحتياجات )  ةفي ثلاث 

and the structure of needs( ومجال الحس السليم ،)the reality of common 

sense( ومجال الوعي النقدي ،)the sphere of critical consciousness ). 

لأفراد )المعلمين( تنطوي القوة التطويرية لمع باندورا وجيدنز على أن  ويتفق جيرو  

وتتيحها البيئة،   ها تشكل  وةعلى إمكانية التصرف بشكل مستقل ولخياراتهم الخاصة، وأن هذه الق

وهادف   دور مقصود  وأهمية وجود  النقدي،  الوعي  أهمية  الضوء على  يسلط  أن جيرو  غير 

 .  (Fu & Clarke, 2017)للتفاعل الذي يحدث بين الفرد وبيئته 

( إلى Emirbayer & Mische, 1998ومن منظور زمني ينظر إميرباير وميش ) 

ها عملية اندماجية مؤقتة من المشاركة الاجتماعية، لأفراد )المعلمين( باعتبارالقوة التطويرية ل

مستندة إلى الماضي )الجانب التكراري المعتاد من المشاركة(، وموجهة نحو المستقبل )كقدرة  

على تخيل إمكانيات بديلة(، ونحو الحاضر )كقدرة على تقييم الحالات المستجدة الحاضرة في 

 لية(. سياقي المعتاد في الماضي والمشاريع المستقب

، وعلى كونها مزيج من "النظر إلى قدرة التطويريةوبالتركيز على الطبيعة المؤقتة لل

والثقافي" الاجتماعي  الخارجي  التغيير  وإحداث  الشخصية،  القدرات  في   & Fu)  الداخل 

Clarke, 2017, p.582)،  تا وتيدر  سيرى بي(Biesta & Tedder, 2007)    القوة  بأن

الحالات الطارئة للسياقات الاجتماعية، وينظر  مع  هي تفاعل القدرات الشخصية    التطويرية للمعلم

بأنها ظاهرة ناشئة يحققها المعلمون كتصرف    (Biesta et al., 2015)  لها بيستا وآخرون

مكانات والقيود في البيئة، وأنها الطريقة  ناتج عن التفاعل بين القدرات الشخصية، والموارد والإ 

يمكن أن    ئاًلمعلمون بتشكيل استجاباتهم بشكل حاسم للمشكلة، وأنها ليست شيالتي يقوم بها ا
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  وبذلك  .فاءة بل هي شيء يفعلونهيمتلكه المعلمون أو صفة مقيمة فيهم كممتلكات أو قدرة أو ك

على   اما، ولكن ليس في حالة أخرى اعتمادً موقف    في  قوة التطويريةقد يمارس المعلمون ال

 .(Pantic, 2017)ذلك المكاسب والخسائر المحتملة في بيئة معينة النتائج المتوقعة، وك

مفهوم   تحكم  التي  المحددات  من  عدد  تحديد  يمكن  سبق  للمعلم مما  التطويرية    القوة 

(Teacher Agency ) :وهي كالآتي 

يصدر عن المعلم متجاوزًا إملاءات   تصرف وعمل مقصود، وواع    القوة التطويرية ▪

 .، ولخياراته الخاصةبيئته

التطويرية ▪ القدرات الشخصية، وإحداث   القوة  الداخل في  إلى  المعلم  مزيج من نظر 

 التغيير الخارجي الاجتماعي والثقافي والتعليمي.  

التطويرية ▪ )الماضي، والمستقبل، والحاضر(    القوة  الزمني للأحداث  بالسياق  ترتبط 

 ي يتعامل معها المعلم.الت

 صفة مقيمة في المعلم. ليستو ،مؤقتهعملية اندماجية  القوة التطويرية ▪

بأنها حالة من الفعل والتصرف   القوة التطويرية للمعلموعليه يمكن أن تصف الباحثة  

 الظروف والسياقات المهنية التي يتعامل معها المعلم. فيالواعي والموجه والمؤثر  

 للقوة التطويرية للمعلم   المنطلقات الفلسفية والنظرية 

التطور الفكري والحضاري التدريجي للمجتمعات، اكتسب البشر قدرة فردية  في سياق  

الاجتماعي  الضغط  متجاوزين  حياتهم،  ظروف  وتشكيل  معيشتهم،  أمور  في  للتحكم  متقدمة 

 Human)  لبشرل  القوة التطويرية وقد توسع فهم  ،  (Bandura, 2018)اشر لبيئتهم  المب

agency)  :عبر مرور الوقت من خلال تصورات فلسفية مختلفة، وذلك على النحو الآتي 

 كاختيار عقلاني فردي: قوة التطويريةأ( ال)

ظهر في عصري النهضة والتنوير )قبل القرن التاسع عشر( تركيز كبير على العقلانية  

الاختيار   على  قادر  الفرد  أن  اعتبار  على  )الذاتية(  الفردية  لظهور  مهد  الذي  الأمر  العلمية، 

العقلاني، وتوجيه أمور حياته ذاتياً، فمثلًا حدد جون لوك، وآدم سميث، وجون ستيوارت ميل  

(John Locke, Adam Smith & John Stuart Mill)   الفرد كمركز السيطرة على

من الفرد،  (  Agency)  القوة التطويريةللتقدم والحرية، وبذلك تنطلق    ا العمل باعتباره أساسً 

الإجراءات  إلا مجموعة من  والحياة  العمل  في  الجماعي  السلوك  الفردية، وما  وعبر خياراته 
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لأفراد ل  القوة التطويريةوانطلاقاً من ذلك ارتبط مفهوم  (،  Kiser, 1996)والخيارات الفردية  

 .(Emirbayer & Mische, 1998)بقدرتهم على تشكيل الظروف التي يعيشون فيها 

 كتفاعل اجتماعي:  ة التطويريةقو)ب( ال

القوة ظهرت في منتصف القرن العشرين وجهة نظر متناقضة مع العقلانية العلمية لفهم  

ل أكد  (agency  Human)  لبشرالتطويرية  حيث  الاجتماعية،  النظرية  من  انطلاقاً  وذلك   ،

أن المعرفة والفهم ظاهرة معقدة ناشئة   ( Berger & Luckmann, 1966)  بيرجر ولوكمان

اليومية،  الروتينية  التفاعلات  فيها  بما  للبشر  والمتكررة  المستمرة  الاجتماعية  التفاعلات  من 

من خلال المعنى المكتسب من تفاعله مع الآخرين في سياق البناء    مؤثرًايصبح الفرد    بذلكو

 الاجتماعي الموجود فيه.

الاجتماعية وسع باندورا في مجموعة من دراساته )بداية وفي إطار النظرية المعرفية  

نطاق التنظير   (Bandura, 2018)ات القرن العشرين(، ومنها دراسته الحديثة  يمن سبعين

انطلاقاً من أن العمل البشري هو نتيجة للتأثيرات    (Human agency)  لبشرلقوة التطويرية لل

كما في    فيهمون فيه، وللقوى البيئية المؤثرة  ، وللسلوك الذي ينخرطالفردية الشخصية للأفراد

 .2شكل 

 2شكل 

 التفاعل بين محددات العمل البشري في النموذج السببي للنظرية المعرفية الاجتماعية 

 

 

 

 

 

 

 (Bandura, 2018, p.131) 

باندورا  وبناء على تحليل   البشري حدد  العمل  القوة   (Bandura, 2018)محددات 

(، وجماعية  proxy(، وبالإنابة )individualأنماط هي: فردية )  ةلبشر في ثلاث التطويرية ل

(collectiveإذ يتبنى الأفراد ال ،)  الفردية )الشخصية( في حدود أنشطة ومجالات قوة التطويرية

‌العوامل

الشخصية‌

 البيئة السلوك
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ذات فيها  التحكم  يمكنهم  التي  يملكون  العمل  لا  أما عندما  الظروف  ياً،  المباشرة على  السيطرة 

حياتهم اليومية، فإنهم يتجهون إلى ممارسة    تؤثر فيالاجتماعية والممارسات المؤسسية التي  

الإنابة الاجتماعية من خلال التأثير في الآخرين الذين لديهم الموارد والمعرفة ووسائل التصرف  

التي يرغبون بها، وفي حالات أخرى توجد العديد من الأهداف نيابة عنهم للحصول على النتائج  

الجماعية، وعبر ممارسة  الجهود  يمكن تحقيقها إلا من خلال  لتحقيقها لا  التي يسعى الأفراد 

العمل الجماعي الذي يتيح لهم تجميع معارفهم ومهاراتهم ومواردهم، والتصرف بشكل تعاوني  

  منسق لتشكيل مستقبلهم. 

 والقدرات الذاتية: تطويريةقوة ال)ج( ال

وصف علماء النفس (  Agency)  قوة التطويرية وبالتوجه للتعمق في فهم موجهات ال

التطويريةال النفس    قوة  عالم  مثلًا  ناقش  لها، حيث  المشكلة  الذاتية  القدرات  تحديد  من خلال 

تميز    (Bandura, 2018)  باندورا محورية  قدرات  لدى  ثلاث  التطويرية  الأفراد القوة 

الاستباقي التفكير  في:  وتتمثل  القدرات،  من  غيرها  عن  ،  " Forethought"   )المعلمين( 

، حيث يعكس  "Self-reflection"، والتأمل الذاتي  "Self-regulation" والتنظيم الذاتي  

تصور النتائج    "التفكير الاستباقي" عمل الأفراد على توجيه ذواتهم توجيهًا استباقياً من خلال

لتحقيق الأعمال    ؛لأعمالهم، وتشكيل حاضرهم )متجاوزين الاملاءات المباشرة لبيئتهم(  ةالمحتمل

المرغوبة مستقبلًا من خلال وضع خطط وأهداف واضحة للعمل، بينما ترتبط الخاصية الثانية  

ائهم، وإعادة  "التنظيم الذاتي" بسلوك الأفراد كمنظمين ذاتيين يقومون بالحكم الذاتي على أد

تشكيل استجاباتهم من خلال اعتماد معايير واضحة تدير ذلك الأداء، في حين يرتبط "التأمل  

الذاتي" بالحكم الذاتي على الفاعلية الشخصية من خلال مراجعة الأفراد لأنفسهم، والتفكر في  

رات والأفكار  كفاية القدسلامة أفكارهم وأفعالهم وأخلاقياتهم، وفاعلية الجهد المبذول، ومدى  

والإجراءات المتخذة، وذلك انطلاقاً من إيمانهم بأن لديهم القدرة على إحداث التأثيرات المرغوبة 

 من خلال الأفعال الشخصية التي يمارسونها.  

تحددها أربع قدرات   القوة التطويرية للمعلمإلى أن    (Pantic, 2017)بانتك  بينما يشير  

بالهدف ويتضمن  Sense of purpose"  أساسية هي الإحساس  ممارسة  "  بأن  الاعتقاد 

" التي تمثل معرفة Competence"  معينة جديرة بالاهتمام لتحقيق نتيجة معينة، والكفاءة

" وتعكس القدرة  Autonomy"  النتيجة المرجوة في الممارسة، والاستقلالية  التأثير فيكيفية  

" وتعبر عن القدرة على رصد  Reflexivity"   إحداث فرق داخل المنظمة، والانعكاسية  على

 وتقييم إجراءات الفرد والسياقات الهيكلية.
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 كفهم للسياق الزمني للأحداث:  قوة التطويرية)د( ال 

ذكره   تم  عما  مختلفة  ال  سابقاًبرؤية  الباحثين  من  مجموعة  التطويرية ناقش    قوة 

(Agency  )  من منظور زمني وتاريخي، حيث أشار شون(Schon, 1983)  قوة إلى أن ال

" في القدرة looking inside"  تتطور مع مرور الوقت من خلال النظر إلى الداخل  التطويرية

الوراء إلى  والتفكير  الشخصي،  الماضي،  thinking backwards"  والاستعداد  في   "

الأمام إلى  الخارج "  planning forwards"  والتخطيط  في  الانخراط  ثم  ومن    للمستقبل، 

"engaging outside .في البيئة " 

 (Emirbayer & Mische, 1998)إميرباير وميش  وبذات المنظور الزمني ناقش  

أن نظرية الاختيار  لبشرية بشكل جذري، حيث أكدا  قوة التطويرية لأهمية إعادة صياغة مفهوم ال

البناء الاجتماعي لا تقدم فهمًا كافياً لأهمية وخصائص العقلاني، ووجهات النظر المستندة على  

التطويريةال القوة  تداخل  كيفية  توضحان  ولا  التطويرية،  المتعلقة   قوة  الزمنية  السياقات  مع 

 بالعمل، وتأثرها بها. 

إلى   (Emirbayer & Mische, 1998)وميش  وعليه ركز إميرباير   النظر  على 

التطويرية والحاضر( للأحداث   القوة  والمستقبل  )الماضي  الزمني  للسياق  تحليلي  من منظور 

)ينُظر للزمن بأنه تدفق متعدد المستويات للأحداث المتداخلة(، وذلك على افتراض أن الأفراد 

ينخرطون في أنماط مكتسبة من الماضي، وينظرون لمسارات مستقبلية تحقق لهم أهدافهم، كما 

م الحاضرة حسب مقتضيات الحالات الناشئة والمستجدة في الواقع،  يقومون بتعديل إجراءاته

 يحققون الفعل المرن والابتكاري والنقدي في سياق الهيكلة المتغيرة للعمل. ذلكوب

ال لمفهوم  أوضح  فهم  تقديم  التطويريةوبغرض  وميش  قوة  إميرباير   حلل 

(Emirbayer & Mische, 1998)  التطويريةال الس  قوة  إلى استنادًا على  الزمنية  ياقات 

هي أبعاد،  والإسقاط  iteration"التكرار  :  ثلاثة   ،""projectivity"  العملي والتقييم   ،

"practical evaluation" حيث يمثل "التكرار" عمل الأفراد على إعادة التنشيط الانتقائي ،

الحادث في الماضي، والمندمج بشكل روتيني متكرر )كعادة( في النشاط العملي للفكر والعمل  

ومرغوبة   مبتكرة  عمل  وأفكار  لمسارات  وتوليدهم  تخيلهم  "الإسقاط"  يمثل  بينما  اليومي، 

كيل الفكر، والعمل بشكل خلاق يلبي آمال ومخاوف ورغبات  مستقبلًا، والتي يتم فيها إعادة تش

الأفراد للمستقبل، وأخيرًا يمثل "التقييم العملي" عملية وضع أحكام عملية وموضوعية بين  

والغموض في المواقف   ،والتحديات ،مسارات العمل البديلة والممكنة استجابة للأحداث الناشئة
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يفهم ويدير    نياللذتلك الأبعاد فإن الطريقة والتناغم  المستجدة في الوقت الحاضر، وبناء على  

 . قوتهم التطويرية بهما الأفراد علاقتهم بالماضي والمستقبل والحاضر تحدث فرقاً في 

لمفهوم   والباحثين  العلماء  مناقشة  للمعلمإن  التطويرية  ـ    القوة  الباحثة  تلُاحظ  كما  ـ 

قلاني، وتفاعل اجتماعي، وقدرات ذاتية، وفهم متعددة الجوانب، والتوجهات الفكرية كـ)اختيار ع

 قوة التطويريةالللسياق الزمني(، إلا أن الواضح هو أنه على الرغم من إقرار الباحثين ارتباط  

والسياق  الاجتماعي،  )كالتفاعل  الخارجية  البيئة  وبمؤثرات  الذاتية،  المعلم  قدرة  من  بكل 

ات الشخصية للمعلم )باختلاف أنواعها( في  الزمني(، غير أن تأكيدهم بشكل واسع على القدر

كالقدرة على التنظيم الذاتي، والتأمل الذاتي، والإحساس بالهدف،   قوتهم التطويريةبناء وتشكيل  

ال الباحثون  حلل  عندما  وحتى  التطويرية والانعكاسية،  الاجتماعية    قوة  التفاعلات  من  انطلاقاً 

ترجع للمعنى الذي يكتسبه الفرد من تفاعله مع    قوة التطويريةالللمعلم في بيئته، فقد أكدوا أن  

ي  الآخرين في سياق البناء الاجتماعي الموجود فيه، وأيضًا عندما ناقشوا تأثير السياق الزمن 

أيضًا   فإنهم  للمعلمأكدوا  للأحداث  الذاتية  الماضي،   القدرة  في  والتفكير  داخله،  إلى  النظر  في 

سياقات العمل   التأثير فيومن ثم الانخراط في الخارج لإحداث التغيير، ووالتخطيط للمستقبل،  

 في البيئة التي يمارس فيها المعلم أدواره. 

على محورية القدرات   -في الطرح السابق    -علماء والباحثين  ن تأكيد الأوتجد الباحثة   

، وأيضًا اتفاقهم على المعنى الذي يحمله تعريف  قوتهم التطويريةللمعلم في تشكيل  الشخصية  

بأنها قدرة الأفراد على تجاوز إملاءات بيئاتهم، يفرض تساؤلًا منطقياً في ظل    قوة التطويريةال

، وهو كيف  القوة التطويرية للمعلمالاعتراف بوجود مؤثرات سياقية خارجية تعمل على تشكيل 

ق التوازن بين تجاوز إملاءات البيئة والتأثر بالسياق الاجتماعي والزمني. إن الإجابة يتم تحقي

  ين واستجابتهم، عن هذا التساؤل تتجلى في تأكيد الوعي النقدي والقصدية في تصرفات المعلم

محددات   أهم  التطويريةالكأحد  في)  قوة  ورد  التطويريةالمفهوم    كما  خلال    وذلك(،  قوة  من 

يتفاعل مع واقع بيئته الزمنية والاجتماعية ل  توظيف المعلم للوعي والإدراك )كقدرة شخصية(

ذاتي   بتحكم  ليظُهر  بمنطقية،  وقراراته  أحكامه  تنشيط  ويعيد  مؤثرة(،  )كعوامل  والتعليمية 

 ة في ممارساته المهنية )تجاوز إملاءات البيئة(.  تصرفات مقصودة تحُدث تغييرات بناء  

 القوة التطويرية للمعلم   في العوامل المؤثرة  

تنشأ من داخله، وتتطور من خلال تفاعله مع بيئته والسياقات   القوة التطويرية للمعلم

إلى مجموعتين،   القوة التطويرية للمعلمثرة في  ؤالتعليمية، وعليه يمكن تصنيف العوامل الم

إذ   )الشخصية(،  الداخلية  العوامل  ونقطة    تعُد الأولى:  مركزياً  محورًا  للمعلم  الداخلية  الحياة 
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انطلاق تربط بين القرارات والأعمال والسلوك، والثانية: العوامل السياقية المرتبطة بالعلاقات 

الاجتماعية،   الوالسياقات  الثقافية  والأدوات  )الزمنية(،  تشكل  والتاريخية  المعلم  اعتقادتي  ات 

، حيث تعمل تلك العوامل مع بعضها بصورة ديناميكية معقدة  قوة التطويريةوقيمه وطرق تمثله لل

 .(Fu & Clarke, 2017; Lasky, 2005) القوة التطويرية للمعلمومتشابكة لتشكيل 

هي الصفات الشخصية  قوة المعلمين التطويرية    فيومن العوامل الشخصية المؤثرة  

 Biesta et)  ات التي يجلبها المعلمون إلى عملهمعتقادالمعرفة والقدرة والمهارة والقيم والاو

al., 2015; Pantic, 2017)  كما أن الفاعلية الذاتية واعتقاد الأفراد )المعلمين( بقدراتهم ،

 Bandura, 2018; Simpson)  قوتهم التطويريةالذاتية والجماعية تعد مصدرًا أساسياً ل

et al., 2018،)    حيث تؤيد الأدبيات والدراسات أنه عندما يعتقد الأفراد )المعلمون( بأن لديهم

 ,Hong) القدرة على إنجاز مهمة ما بشكل مستقل فمن المرجح أن يحدث ذلك السلوك بنجاح 

2016.)  

آخر  جانب  باستخدام    ،من  ـ  بنشاط  المهنية  هويتهم  بناء  على  المعلمين  قدرة  تحُدث 

(، فعلى ;Pantic, 2017  Lasky, 2005)  قوتهم التطويريةلمتاحة ـ فارقاً كبيرًا في  الأدوات ا

أن المعلمين الذين    (Zhang & Shen, 2012)سبيل المثال كشفت دراسة تشانج وشين  

أكثر من الذين لا يركزون    قوتهم التطويريةيضعون خططًا واضحة لتطورهم المهني يدعمون  

أن التباين في    (Lai, et al., 2016)  آخريندراسة لاي و   ط، وأظهرت نتائجعلى تلك الخط

التطويرية  المعلمين    قوةوياتهم المهنية، وأنه يمكن تشكيل  ين يرتبط بهُ القوة التطويرية للمعلم

 وياتهم المهنية.من خلال إدارة هُ 

، وتوجهاتهم وتطلعاتهم (Lai et al., 2016)كما تؤثر المصالح الشخصية للمعلمين   

السابقة   تجاربهم  وأيضًا  قوتهم  على    (Emirbayer & Mische, 1998)المستقبلية، 

أن   (Zhang & Shen, 2012)، وفي هذا الإطار كشفت دراسة تشانج وشين  التطويرية

من المبتدئين بحكم التجارب التي يمرون بها. لهذا يرى  قوة تطويرية أكبر  لمعلمين ذوي الخبرة  ل

لا يجب أن تعتمد على الممارسة المرتبطة بالنتائج   القوة التطويرية للمعلمض الباحثين أن  بع

  )إحداث تغيير(، لأنها بذلك تضع عبئا غير مناسب على المعلمين المبتدئين، بل ينبغي التركيز 

 . (Fu & Clarke, 2017)عليها كعملية تطوير داخلي في المقام الأول 

لا يمكن أن يتم   القوة التطويرية للمعلم  فيالعوامل الشخصية  تظُهر الدراسات أن تأثير  

 Biesta)  بمعزل عن العوامل السياقية، فعلى سبيل المثال كشفت دراسة أجراها بيستا وآخرون 

et al., 2015)    إلا أنها لا يمكن أن   قوتهم التطويريةات المعلمين لها دور مهم في  اعتقاد أن
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التوافق بينها وبين القيم الفردية، والقيم الجماعية للمعلمين، والثقافة تكون فاعلة دون تحقيق  

الا دور  أن  أيضًا  الدراسة  أو عدم عتقادالمدرسية، وأظهرت  حال غياب  في  يصبح ضعيفاً  ات 

 وضوح الرؤية المهنية، والأهداف التعليمية داخل المدرسة. 

فتتمثل في الأنظمة التعليمية    علمالقوة التطويرية للمالمؤثرة على  أما العوامل السياقية  

 Biesta et al., 2015; Lai)  وفلسفتها ومعاييرها وثقافتها وهياكل المؤسسات التعليمية

et al., 2016،)   ،الدراسية المناهج  وطبيعة  المتاح،  والدعم  والموارد  التعليم،  وسياسات 

لبيئة المدرسية، والقيم ومستوى تركيز المدارس على تعلم الطلبة، والعلاقات الاجتماعية في ا

تتأثر   المعلمين والطلبة وأولياء الأمور، كما  بين  المشتركة  للمعلموالأهداف  التطويرية   القوة 

(، ومقدار  Pantic, 2017بشكل كبير بفرص مشاركة المعلمين في صنع القرار المدرسي )

(، وأيضًا تتأثر بوجود  Simpson et al., 2018الحرية والاستقلالية الممنوحة للمعلمين )

، وبثقة المعلمين  (Biesta et al., 2015)نقاشات مهنية فاعلة بين المعلمين حول التدريس  

(، حيث Pantic 2017في بعضهم، وقدرتهم على العمل بشكل هادف وتعاوني مع الآخرين )

 نيمان وآخرا وبيليو آخرين،  و،  وبيامان وفيسشسيريهالينجر  دراسة  مثل  كشفت الدراسات  

(Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b; Piyaman 

et al., 2017 ) قوتهم التطويرية فيزملائهم ب عن وجود تأثر مباشر لثقة المعلمين. 

سبقإلى  بالإضافة   للمعلمتتأثر    ،ما  التطويرية  الثقافي    القوة  الانفتاح  بظاهرة 

باندورا عليها  أطلق  ما  وهي  الاجتماعية   (Bandura, 2018)  والاجتماعي،  النمذجة   اسم 

"social modeling إذ تنكشف في الحياة اليومية نماذج كثيرة للمعرفة وللأفكار الحرة "

يجعل منها  )الإيجابية( التي انتشرت بدون حواجز عبر وسائل التواصل الاجتماعي، الأمر الذي

قدرة الأفراد )المعلمين( على توظيف  بالقوة  تلك    محدداتترتبط    عليهقوة تغيير سريعة وفاعلة، و 

واستثمار تلك النماذج، وقدرتهم على التعامل معها ليست كعوامل تمكين فحسب بل كمحفزات  

 جتماعي. للأفكار والممارسات الإبداعية الجديدة، وذلك في إطار من الالتزام الأخلاقي والا

أنه لا يمكن التعامل مع العوامل الشخصية    احثة في إطار ما تم مناقشتهأخيرًا تؤكد الب

لمعلم بشكل مستقل، حيث لا يمكن قياس تأثير العوامل الشخصية ل  لقوة التطويرية أو السياقية ل

متجاهلين تأثيرات العوامل السياقية، أو العكس، كما لا يمكن تقديم أحكام موحدة عن كيفية تأثير  

، وإن تشابهت السياقات التطويرية  المعلمين  قوة  فيتلك العوامل سواء الشخصية أو السياقية  

والا والثقافية  المعلمالاجتماعية  فيها  يعمل  التي  والفكرية  البشرية  ؛قتصادية  الطبيعة   ،لأن 

 لفكري والسلوكي المستمر، وبذلك والمهنية للمعلم تجعل منه يعيش حالة من التغير العاطفي وا
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 القوة التطويرية للمعلم  فيفإن التحديد الدقيق لكيفية وطبيعة تأثير العوامل الشخصية والسياقية  

القوة  ها كحالات فردية، خاصة مع تأكيد الباحثين ـ كما ورد في طرح مفهوم  ينبغي أن يتُعامل مع

 عملية اندماجية مؤقتة، وليست صفة مقيمة في المعلم. القوة التطويريةـ أن  التطويرية للمعلم

 في الدراسة   القوة التطويرية للمعلم أبعاد  

تعاملون معها، والمعلم  باختلاف السياقات التي ي  قوة التطويريةتختلف ممارسة الأفراد لل

بصورة فاعلة لإحداث   القوة التطويريةبحكم طبيعة مهنته، والسلطة المتاحة له يمكنه أن يمارس  

التأثير والتغيير في الأبعاد ذات الدور الحيوي في السياق التعليمي الذي يعمل فيه، ومن تلك  

من الدراسات التربوية مثل  لعديد  الأبعاد المرتبطة بسياق العمل المهني للمعلمين، والتي تبنتها ا

ولي وآخرين، ،  وبيامان وفيسشسيريوهالينجر  ،  بيامانليو وهالينجر وليو، وهالينجر و  دراسة

 ;Hallinger & Liu, 2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017)  مان وآخريناوبي

Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et al., 2016; Piyaman et 

al., 2017)    لتحسين العملية   البن اءهي: فاعليته كمتعلم، وفاعلية تدريسه، وتفاؤله، وانخراطه

 التعليمية في الفصول الدراسية وداخل المدرسة، ويتم ذلك على النحو الآتي: 

   :Learning Effectivenessفاعلية التعلم 

المعلم   تعلم  لفاعلية  التطويريةتعزيز  مهمة  التغيرات   قوته  مع  للتعامل  المطلوبة 

المعلمين  اعتقادات  المعلمين  تعلم  بفاعلية  ويقصد  التعلمية،  التعليمية  العملية  في  المتسارعة 

كمتعلمين الذاتية  دوافعهم  وتعزيز  ومثابرتهم  المستمر،  المهني  التعلم  على   بقدرتهم 

(Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b  ،)  حيث يتسم

، ويتيسر ذلك للمعلم  (Boekaerts, 1997)التعلم الفاعل بأنه يدار ويوجه وينظم ويحفز ذاتياً  

من خلال مهارات التعلم المنظم ذاتياً،   (Peeters et al., 2014)   كما يشير بيترس وآخرون

، واستثارة الدوافع الذاتية، وتأكيد استقلالية )المعلم(  والمعتمدة على عمليات ما وراء المعرفة

 المتعلم.

كما أن تعلم المعلم يصبح فاعلًا عندما ينطلق من وإلى الممارسة التدريسية، فالمعرفة 

.  (Peeters et al., 2014)لا يمكن الحصول عليها بشكل كامل قبل أو بمعزل عن الممارسة  

وآخرون   نيكرسون  يرى  مرتبط    (Nickerson et al., 2018)لذا  الفاعل  المعلم  تعلم  أن 

بالقدرة على الاعتراف بالأخطاء في الممارسة، وتبني نماذج للتحسين المستمر، وتوظيف ما  

( كما Ruohotieروهوتي )   تعليمية. ويرىيتم تعلمه لمساعدة الطلبة على تحقيق الأهداف ال
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أن تعلم الأفراد )المعلمين( المنظم ذاتياً هو صورة من    (Kivinen, 2003)ن  يكيفينورد في  

للتعلم الذي يتضمن قدرة )المعلم( المتعلم على   "Volitional Control"صور الضبط الإرادي

إدارة عملية الانتباه والاندماج مع المشكلات، وقدرته على التحكم في دافعيته وانفعالاته لتحسين 

 استجاباته وممارساته. 

أورده  وبالاستف مما  المتعلمين    (Zimmerman, 1995)زيمرمان  ادة  حول سمات 

)الطلبة( المنظمين ذاتياً لتعلمهم يمكن للباحثة أن تعكس ذلك على المعلمين؛ لتحديد سمات المعلم  

فاعل التعلم بأنه يتحمل مسؤولية تعلمه، كما أن لديه دافعية، ومثابرة، واستقلالية، وانضباط 

  يمتلك  ،ذلكإلى  معرفي لتحقيق أهداف التعلم التي يضعها لنفسه، بالإضافة    ذاتي، ونشاط ما وراء

المهني،  تعلمه  في  المستخدمة  الوسائل والأساليب  في  التحكم  القدرة على  التعلم  فاعل  المعلم 

واستعداد كبير للمشاركة والمثابرة لفترة زمنية طويلة في تطوير ممارساته المهنية، كما أنه  

ادة ترتيب وتنظيم ومراقبة تعلمه المهني، وإعادة ضبط وتنظيم نشاطات تعلمه، لديه قدرة على إع

من التعاون والتفاعل مع    ياً)المعلم( المنظم لتعلمه ذاتياً مستوى عال  يظهر  ،ذلكإلى  بالإضافة  

 زملائه بما يخدم تعلمه المهني وتحسين أدائه. 

ليتعلم   المعلم  يوظفها  أن  يمكن  التي  الأساليب  أهم  في إن من  التأمل  فاعل هي  بشكل 

زملائه،  وملاحظة  الجديدة،  للأفكار  المستمر  والتجريب  بها،  يقوم  التي  اليومية  الممارسات 

وتبادل الحوارات والخبرات المهنية معهم، واستقصاء المعرفة من مصادرها المتنوعة كالطلبة،  

لاقة بعمله ية ذات العنترنت، والكتب والمجلات المهن والمشرفين، وأولياء الأمور، وشبكات الإ

)يوجد    (Hallinger & Liu, 2016; Piyaman et al., 2017)   وممارساته التدريسية

 .مبحث التعلم المهني للمعلمين(  تفصيل في

 : Teaching Effectivenessالتدريس  فاعلية 

بشكل كبير على مستوى الفصل الدراسي،   حدثي  قوة التطويرية المعلمين لل  ظهارإن إ

داخل (  agency)  قوة التطويريةلتفعيل اوينظر إلى فاعلية التدريس على أنها أقوى وسيلة ل

 (. Pantic, 2017الغرف الصفية )

ات المعلمين حول قدرتهم على العمل بفاعلية مع جميع  اعتقادترتبط فاعلية التدريس ب

 & Hallinger, Piyamanوامكانياتهم ومستوياتهم التحصيلية )الطلبة باختلاف قدراتهم  

Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b   لدى إيجابية  توقعات  بناء  (، وقدرتهم على 

ة . كما تعتمد فاعلية التدريس على قدر(Betoret, 2006)الطلبة عن إمكانية نجاحهم مستقبلًا  

 ,Hallingerالصحيحة لتحقيق أهداف التعليم ) على تنظيم وتنفيذ أساليب التدريس    المعلمين
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Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b  واستخدام ات  إستراتيجي(، 

، وإظهار استعداد (Betoret, 2006)تدريس متنوعة، وتوظيف طرق تفكير جديدة وإبداعية 

إذ يتصف  ،  ( Piyaman et al., 2017)  قوي للمخاطرة بتجربة ممارسات جديدة في صفوفهم

الفكرية، وروح المبادرة والمبادأة، والإصرار،  المعلمون الفاعلون في الغرف الصفية بالمرونة 

 (. 2016)بقيعي، والمثابرة، والاتزان الانفعالي، وتوفير بيئة آمنة ومحفزة للطلبة 

القائمة على  والممارسة  الذاتية،  المراجعة  بعدة عوامل منها  التدريس  فاعلية  وتتأثر 

والتي تشكل أساس قوي لرفع مستوى فاعلية المعلمين في الغرف الوعي والتوجه المقصود،  

، كما تتأثر  (Fu & Clarke, 2017)الصفية مقارنة بعمليات التكرار التقني غير العقلانية  

لاحترام والثقة المعطاة للمعلم، والتدريب الذي يتلقاه، والخبرات التي حصل  فاعلية التدريس با

عليها من ممارساته اليومية في التدريس، واعتقادات المعلم الإيجابية بقدرته على تحقيق مهام  

 (.  2016التدريس المختلفة )بقيعي،  

تؤثر في أنماط كما أن لفاعلية التدريس نواتج مهمة داخل الغرفة الصفية وخارجها فهي  

تؤثر  التفكير والانفعالات والتفاعلات التي يظهرها المعلم في الموقف التعليمي، والتي بدورها  

، ومن خلال مناقشة نتائج مجموعة من الدراسات يشير  (Bandura, 1997)تعلم الطلبة  في

 ( للمعلم  2016بقيعي  الذاتية  التدريس  فاعلية  أن  إلى  مباشر  (  تأثير  ا  فيلها  لطلبة تحصيل 

واتجاهاتهم نحو التعليم، وعلى امتلاك المعلمين لمستويات عالية من التخطيط والتنظيم والتنفيذ، 

التحصيل، كما أنها تسهم في التنبؤ بأهداف المعلمين   نخفضيوالعمل مدة أطول مع الطلبة م

الاح ذوي  الطلبة  مساعدة  إلى  وميلهم  والتغيير،  الابتكار  نحو  واتجاهاتهم  تياجات وتطلعاتهم، 

ات التدريس المتنوعة، وأيضًا التنبؤ باحتمالية بقاء المعلمين ستراتيجيالخاصة، واستخدامهم لإ

 في مهنة التدريس من عدمه. 

 : Optimismالتفاؤل 

تفاؤل   الأكاديمي يكمن  الأداء  في  تغيير  إحداث  يمكنهم  بأنه  "اعتقادهم  في  المعلمين 

، كما يعكس التفاؤل مواقف  (Yildirim & Yilmaz, 2018, p.1624))التعليمي( للطلبة" 

واعتقادهم زملائهم،  تجاه  الإيجابية  المستقبل    المعلمين  في  الجماعي  النجاح  باحتمالية 

(Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017)  وأيضًا اعتقادهم بقدرتهم على التغلب ،

 & Fejova)   الأهداف التعليميةعلى العقبات والتحديات التي تواجههم، وقدرتهم على تحقيق 

Uhlarikova, 2018)  وفي هذا السياق يشير هونج .(Hong, 2016)   أن التفاؤل لا يتعلق
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بالمعلمين الذين لديهم تصرفات متفائلة بشكل عام، بل يتعلق بالمعلمين الذين يظلون إيجابيين 

 ة وأولياء الأمور. باستمرار، ويؤمنون بالتعاون المهني، ويقيمون علاقات فاعلة مع الطلب

معرفي  مكون  أساسية:  مكونات  أو  عناصر  ثلاثة  تفاعل  محصلة  التفاؤل  ويعُد 

cognitive element  وعاطفي  ،affective component  وسلوكي  ،behavioral 

component حيث يعكس المكون المعرفي فاعلية المعلمين )الذاتية والجماعية(، وقدرتهم ،

تقييم   وقدرتإعلى  فاعلة مكاناتهم،  بدائل  وإيجاد  منها  والاستفادة  التحديات  مواجهة  على  هم 

التدريس،   عملية  حتى لتطوير  الطلبة  جميع  تعليم  أجل  من  كبيرين  وبمرونة  بجهد  والعمل 

 .(Yildirim & Yilmaz, 2018)المتأخرين دراسياً منهم 

الأمور، وتكوين قرار  بينما يعكس المكون العاطفي للتفاؤل ثقة المعلم في الطلبة وأولياء  

واعتقاد جماعي مشترك بينه وبينهم بأن الطلبة سيحققون نجاحًا أكاديمياً أعلى، الأمر الذي يدفع 

ات الطلبة التعليمية، وقضاء وقت وجهد أطول  زالمعلم إلى وضع معايير وتوقعات عالية لإنجا

وتوفير بيئة تعليمية  في تطوير تدريسه، وإظهار سلوكيات تدريس موجه لتحسين تعلم الطلبة،  

الأمان   كبير من  الأمور، وتحقيق مستوى  وأولياء  الطلبة  فيها على مشاركة  تعاونية يحرص 

بمصالح  المعلم  باهتمام  الأمور  أولياء  وتشُعر  أخطائه،  من  للتعلم حتى  تدفعه  للطالب  النفسي 

 . (Fejova & Uhlarikova, 2018; Hong, 2016)أبنائهم 

المكون السلوكي للتفاؤل تركيز وتأكيد المعلمين على نتائج تحصيل الطلبة يعكس  وأخيرًا  

أو جماعي( بأهمية الانجازات الأكاديمية للطلبة، وأهمية دورهم    ،من خلال إيمانهم )بشكل فردي

تحقق   متنوعة  طرق  عن  البحث  على  حرصهم  في  ذلك  انعكاس  ثم  ومن  الإنجازات،  تلك  في 

طلبة في عملية التعلم، وحرصهم على تعزيز التعاون والحوارات المشاركة الفاعلة والجادة لل

الفاعلة التدريسية  التجارب  ومشاركتهم  المعلمين،  زملائهم  مع   & Fejova)  المهنية 

Uhlarikova, 2018; Hong, 2016 .) 

 في ممارساتهم المهنية، و  فيوقد بينت الدراسات العلمية وجود تأثير لتفاؤل المعلمين  

الأك دراسةالإنجازات  كشفت  فقد  المدارس،  في  للطلبة  ويلمز  اديمية   & Yildirim)  يلدرم 

Yilmaz, 2018)   أن تفاؤل المعلمين يجعل العملية التعليمية تتمحور على الطالب، وأن له

الإنجازات الأكاديمية للطلبة، كما توجد علاقة دالة إحصائياً بين تفاؤل المعلم   فيتأثير إيجابي  

ستخدمة من قبله، ويرتبط ذلك بصورة كبيرة كما أظهرت نتائج الدراسة وأساليب التدريس الم

بالمكون   (Fejova & Uhlarikova, 2018)فيوفا وأوريكافا    ذاتها، وأيضًا نتائج دراسة

العاطفي والسلوكي للتفاؤل حيث تتيح ثقة المعلم في الطلبة وأولياء الأمور )المكون العاطفي( 
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ا يعمل المكون السلوكي للتفاؤل على إنجازات الطلبة عبر  ظروف أفضل لنجاح الطلبة، وأيضً 

مكاناته إالفاعلية الذاتية للمعلم واعتقاده بقدرته على التغلب على العقبات، وقدرته على تقييم  

جودة الأنشطة التعليمية، وإيجاد    تؤثر فيالخاصة، ومن ثم إعادة تنشيط مهاراته المهنية التي  

 بدائل لتحسين التعليم المقدم للطلبة.  

 ( McLennan, et al., 2017)   آخرينو  نانكلياوفي هذا السياق كشفت دراسة م

أن الفاعلية الذاتية للمعلمين تتنبأ بتفاؤلهم، حيث تؤثر فاعلية المعلم بشكل مباشر على تفاؤله، 

التكيف الوظيفي للمعلم. ويفسر فيوفا وأوريكافا    التأثير في  وأيضًا بشكل غير مباشر من خلال

(Fejova & Uhlarikova, 2018)   ذلك بأن المعلمين إذا اعتقدوا أنهم قادرون على التأثير

في تعلم الطلبة فإنهم يوجدون توقعات عالية لعملية التعليم، ويبادرون في بذل المزيد من الجهد،  

 لفشل.ويكونون أكثر مرونة في حالة ا

هونج   دراسة  ناقشت  الأكاديمي    (Hong, 2016)كما  التفاؤل  هما:  للتفاؤل  شكلين 

حيث  للمعلم،  )الفردي(  الشخصي  والتفاؤل  المدرسة(،  في  وجماعية  عامة  )كثقافة  للمدرسة 

أظهرت نتائج الدراسة أن التفاؤل الأكاديمي في المدرسة يمكن استخدامه للتنبؤ بالفروق بين  

مستوى الإنجازات الأكاديمية للطلبة، وكشفت الدراسة أن التفاؤل الأكاديمي  المدارس من حيث 

للمدرسة يؤثر على التفاؤل الفردي للمعلم، وأن تفاؤل المعلمين )الفردي( يؤدي بشكل واضح 

 إلى تعزيز التزامهم المهني. 

 :Constructive Engagement البن اءالانخراط 

بشكل كبير على إدراكهم أنه بإمكانهم المشاركة الفاعلة التطويرية  المعلمين    قوةتعتمد  

  عاليالإحساس الظهر المعلمون ذوي  يُ   (، ولهذا2009لمدرسة )مارزانو،  في إحداث تغيير في ا

التطويريةبال الاستباقية    قوة  الجماعيةالبن اءالمشاركة  التغيير  جهود  في   ,Hallinger)  ة 

Piyaman & Viseshsiri, 2017،)    وينخرطون بفاعلية في قيادة التحسين داخل المدرسة

المعلمين لجودة  الشامل  الوطني  )الأمريكي(  المركز  ينظر   National)  حيث 

Comprehensive Center for Teacher Quality, 2010  ) المعلم قيادة  إلى 

زملائهم ومديريهم  للتحسين بأنها العملية التي يؤثر بها المعلمون بشكل فردي أو جماعي على 

تعلم   زيادة  بهدف  والتعلم  التعليم  ممارسات  لتحسين  المدرسي  المجتمع  أعضاء  من  وغيرهم 

 داخل المدرسة.    الطلبة وإنجازهم، وتحسين الممارسات والثقافة التعليمية

، والمشاركة في التغيير والتحسين البن اءويحتاج المعلمون لبناء قدرتهم على الانخراط 

المدر "داخل  الأخلاقي  بالغرض  الشعور  هو  أولهما  محوريين:  عنصرين  إلى   moralسة 
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purpose "للتغيير، وثانيهما هو النظر لأنفسهم كعوامل للتغيير "change agentry  ،"

حيث يمثل الغرض الأخلاقي دورًا مهمًا في مشاركة وانخراط المعلم في التغيير، وذلك لارتباط 

، ويؤكد (Fullan, 1993)لتزام، والمسؤولية الذاتية للمعلم  التغيير بالرغبة، والدافعية، والا

بشكل عام هو الغرض   القوة التطويرية للمعلمأن مصدر    (Fu & Clarke, 2017)فو وكلارك  

 للتغيير. اأساسيً  الأخلاقي الذي يدفعه لتوجيه ممارساته التدريسية باعتباره عاملاً 

انطلاقاً من كونهم عوامل تغيير فهو يتطلب   ءالبن اأما بناء قدرة المعلمين على الانخراط  

"  personal vision building"  ( بناء رؤية شخصية 1منهم أربع قدرات محورية، هي )

 ( تغيير،  كعوامل  لذواتهم  واضحة  وقرارات  مواقف  لاتخاذ  المعلمين  التحقيق 2توجه   )  

"inquiryيوية دائمة تعمل  " والتساؤل المستمر الذي يجعل المعلمين في حالة استفسارات ح

 ( الممارسات،  وتحسين  المستمر،  والتعلم  الذاتي،  التجديد  لإحداث  فاعل  الاتقان/  3كمحرك   )

أفكارهم " ويمثل قدرة المعلمين على الاندماج في ممارسات متميزة تدعم  mastery"  التمكن

(  4ية، )الجديدة في التدريس، وتساعدهم على تحقيق تغيير ناجح وذا جودة في العملية التعليم

" وهو يعكس قدرة المعلمين على الانخراط في الممارسات المهنية  collaboration"  التعاون

الجماعية، وتعاونهم مع من حولهم بما يسهم في تحفيز الأفكار الإبداعية، وفي إعادة تنشيط 

 . (Fullan, 1993)وضع التعليم في المدرسة 

للمعلمين لتعزيز العملية التعليمية    ءالبن اوبشكل عام يمكن وصف أهم أشكال الانخراط  

العمل على تحسين تدريسهم في الفصل الدراسي بصورة متواصلة، وقيادة وتنظيم مراجعات    في

مستمرة للممارسات التدريسية مع زملائهم، وتقديم النصح والمشورة المهنية والتدريب الممكن 

للمعلمين الجدد، والمشاركة بفاعلية في مجتمعات الممارسة والتعلم المهني، وتسهيل أنشطة 

ال التحسين التطوير  المدرسة، وفي فرق  قرارات  اتخاذ  في  والمشاركة  المدرسة،  داخل  مهني 

وموجيس،   )هاريس  الدراسية  المناهج  ومراجعة  تطوير  في  والاسهام  (،  2007المدرسية، 

وأدوات  الوحدات  وخطط  والكتب  كالمقالات  والمهنية  التعليمية  الموارد  زملائهم  ومشاركة 

ال وتشجيع من حولهم على  الحياة التقييم،  والتعلم مدى  المستمر،  بالتحسين  والالتزام    تغيير، 

(National Comprehensive Center for Teacher Quality, 2010.)  

 للقوة التطويرية للمعلم الأدوار المحورية  

لأبعاد   الإيجابية  التأثيرات  من  العديد  للمعلمتم طرح  التطويرية  التعلم،    القوة  )فاعلية 

ممارسات المعلم، وعلى تعلم الطلبة، وذلك   في(  البن اءلتفاؤل، والانخراط  وفاعلية التدريس، وا

"، غير أن الباحثة تود تسليط القوة التطويرية للمعلمالسابق لموضوع "أبعاد   في ثنايا العرض
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كمدخل لمشاركة المعلم   القوة التطويريةالضوء هنا على ثلاث قضايا أساسية، وعامة، وهي دور  

، ودورها في تعزيز احترافية المعلم، ودورها في تحقيق العدالة الاجتماعية  في إصلاح التعليم

 في التعليم، وذلك على النحو الآتي: 

 مدخل لمشاركة المعلم في الإصلاح )التطوير( التعليمي: القوة التطويرية أولًا: 

للمعلمتعد    التطويرية  الإصلاح   القوة  جهود  في  المعلم  مشاركة  لتعزيز  فاعل  توجه 

التعليمي، وذلك من خلال المشاركة في التحسين المدرسي، وتعزيز تعلم الطلبة، فبعد تبني الدول 

إلى   من الأعلى  )تبدأ  وتوجهات عديدة للإصلاح  التعليمية جهود  السياسات  والمسؤولين عن 

د المادية التي تحتاجها المدارس لتحسين فاعلية الأسفل( كالتركيز على توزيع وتوفير الموار

ات من القرن العشرين دعوة إلى إعادة النظر في عملية  يالتعلم فيها، ظهرت في فترة الثمانين

الإصلاح، لتنطلق من أسفل إلى أعلى بمشاركة الأفراد الأقرب من الطلبة ومن عملية التدريس 

 ,Nguyen, & Bui)  م من أعلى إلى أسفلكالمعلمين والمديرين في المدارس، مع وجود دع

تنفيذ تغييرات من    (،2016 المعلمين على  قدرة  التربوية على  الدراسات  تأكيد  وذلك في ظل 

 (. 2007في التعلم والتعليم )هاريس وموجيس،  فاعل شأنها إحداث اختلاف

وعليه ظهر اعتراف على نطاق تربوي واسع بالدور الحاسم للمعلمين كمحور للتغيير  

الموجه نحو إصلاح التعليم من خلال أدوارهم الفاعلة كعوامل تغيير داخل الغرف الصفية، وعلى 

مستوى المدرسة بشكل عام، وظهرت دراسات تجريبية تثبت أن المعلمين لديهم القدرة على  

. (Nguyen, & Bui, 2016)لية لإحداث التغيرات في السياسة التعليمية  ممارسة أدوار تحوي

أن دور المعلمين كعوامل    (Nguyen, & Bui, 2016)ومن جهة أخرى يؤكد نجوين وبوي  

والجماعية( فحسب،  ،تغيير وإصلاح لا يقتصر على التوجه الذاتي لتطوير الممارسات )الفردية

المعلمين   تركيز  عبر  أيضًا  يتحقق  لتغيرات  بل  استجابتهم  تحسين  في  دورهم  استيعاب  على 

 . السياسات التعليمية بدل من اتباعها بشكل سلبي

وألتريخت و  زوبر  يشير  السياق  هذا  أن    (Zuber & Altrichter, 2018)ر  في 

استجابة الموظفين )المعلمين( لجهود التغيير مرتبطة بخصائصهم الشخصية، ومن أبرز تلك  

ا  الخصائص التحكم  الذاتية  "locus of control"لمدرك  هي:  والكفاءة   ،"self-

efficiency"  والإيجابية ،"positive"ك الموظف )المعلم( ا" إدرالمدرك ، إذ يمثل "التحكم

بعيدًا عن سيطرة  )المهني(  الشخصي  نجاحه  والسيطرة على  البيئة،  في  التحكم  لقدرته على 

الموظف  قدرة  فتعكس  الذاتية"  "الكفاءة  أما  الآخرين،  وتدخل  كالصدفة،  الخارجية  العوامل 

اف التغيير،  )المعلم( على دمج المهارات المعرفية والاجتماعية والعاطفية والسلوكية لتحقيق أهد 

يظهره  الذي  والانتماء  المخاطر،  وتحمل  والثقة،  التفاؤل،  في  "الإيجابية"  تتجلى  حين  في 

 الموظف )المعلم( تجاه عملية التغيير، ومتطلباتها.  
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 مهم لاحترافية المعلم:  بعُد القوة التطويريةثانياً: 

وهي تسهم في    عنصر مهم في ظل تعقد الممارسات التعليمية،  القوة التطويرية للمعلم

وتعد   معنى،  ذا  تعلم  المعلمينبعُدً تحقيق  احتراف  في  مهمًا  وعنصرًا   ,.Biesta et al)  ا 

(  1احترافية المعلم من خلال العديد من المهام أبرزها: )  القوة التطويرية، حيث تحقق  (2015

( والتزام المعلم بتقديم  2دفع المعلم إلى الاعتراف بالأبعاد العاطفية والمعرفية لمهنة التدريس، )

( وأيضًا بحث المعلم الموجه 3رعاية فاعلة ونشطة للطلبة، وليس خدمات تعليمية متواضعة، )

ي المستمر المرتبط بالخبرة ومعايير الممارسة الخاصة به، بدلًا من ذاتياً من أجل التعلم المهن

( والالتزام بالعمل مع الزملاء، وتعزيز ثقافة تعاونية  4الامتثال للتغيير الذي يطلبه الآخرون، )

 القوة التطويرية للمعلم ( بالإضافة إلى أن  5داخل المدرسة من أجل حل المشكلات المهنية، )

 . (Day, 2002)اعلة تجاه عملية التدريس مهنية ف  هُويةتؤسس 

 في   للقوة التطويرية للمعلموفي هذا الإطار أكدت نتائج الدراسات العلمية وجود تأثير   

المهنية، والعلاقة مع   هُويةالعديد من السلوكيات المرتبطة باحترافية المعلم كالتعلم المهني، وال

ري دراسة  ذلك  ومثال  المهنية،  والمهارات  وآخرالزملاء،   ,.Riveros et al)   نيفيروس 

تمثل أهمية لمجتمعات التعلم المهني،   القوة التطويرية للمعلمالتي أظهرت نتائجها أن    (2012

نتائج   كشفت  كما  المعلمين،  بين  التعاون  وتعزيز  المهني،  التعلم  ممارسات  تحسين  من خلال 

و  هالينجر  وفيسشسيريدراستي  وبيامان  وآخرين،   & Hallinger, Piyaman)  ليو 

Viseshsiri, 2017; Liu et al., 2016b)  في   لقوة التطويرية للمعلموجود تأثير إيجابي ل  

  قوة أن التباين في  (Lai et al., 2016) نيتعلمهم المهني، وأظهرت نتائج دراسة لاي وآخر

هم من المهنيين،  وياتهم المهنية، وبكفاءتهم، وبعلاقاتهم مع غير يرتبط بهُ   التطويرية  المعلمين

نتائج دراسة وانج وآخر ين  لقوة التطويرية للمعلمأن ل  (Wang et al., 2017)ن  يوبينت 

 علاقة إيجابية بمهاراتهم المهنية.

 تسهم في تعزيز العدالة والإنصاف:  القوة التطويرية للمعلمثالثاً: 

في معالجة قضايا عدم الإنصاف والظلم الاجتماعي في    القوة التطويرية للمعلمتسهم  

المدارس لتحقيق فرص عادلة لتعلم الطلبة، وذلك من خلال السمة التي تضفيها على المعلم في  

أن يكون على علم ودراية وحضور في المواقف التربوية، وقدرة على العمل وإحداث التغيير  

على العدالة الاجتماعية    القوة التطويرية  . ويمكن أن تؤثر(Fu & Clarke, 2017)المطلوب  

( بانتك  دراسة  نتائج  كشفت  الجهد Pantic, 2017كما  توزيع  إعادة  في  المعلم  دور  عبر   )

والموارد، والاعتراف المنصف بالاحتياجات المتنوعة للطلبة، وإزالة الحواجز التي تحول دون 

نهم، ومبادرة المعلم في تقديم تدريس  مشاركة بعض الطلبة في التعليم على قدم المساواة مع أقرا

 فاعل لجميع الطلبة، والتعامل الإيجابي مع الفروق الفردية بينهم.  
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 خلاصة المبحث 

به غموض كبير، ومن أجل ذلك    القوة التطويرية للمعلمأن مفهوم    هذا المبحثأظهر  

الا وعلم  النفس،  )كعلم  مختلفة  فكرية  وبتوجهات  متعددة،  تصورات  الباحثون  جتماع،  قدم 

والنظرية النقدية( لفهم وتحليل طبيعة هذا المفهوم، وقد استنتجت الباحثة من تلك التصورات 

، ومستقل  مقصود، وواع   فعل القوة التطويرية عدد من المحددات التي تحكم المفهوم، وهي أن 

لى الداخل  مزيج من نظر المعلم إ  القوة التطويرية  يصدر عن المعلم متجاوزًا إملاءات بيئته، وأن  

في القدرات الشخصية، وإحداث التغيير الخارجي الاجتماعي والثقافي والتعليمي، وأنها عملية  

ناقش هذا المبحث العوامل    ،اندماجية مؤقتة، وليست صفة مقيمة في المعلم، ومن جانب آخر

، وكيف أنه من الصعب الفصل بين القوة التطويرية للمعلم  تؤثر فيالشخصية، والسياقية التي  

، كما سلط المبحث الضوء على ثلاثة القوة التطويرية للمعلم  فيتلك العوامل في فهم تأثيراتها  

، وهي: مساعدة المعلمين على المشاركة في  لقوة التطويرية للمعلمأدوار أو نواتج محورية ل

احترافية المعلم، وأيضًا تحقيق باعتبارهم عوامل تغيير، ودورها في تعزيز    يصلاح التعليم الإ

التعليمية العملية  في  الاجتماعية  القوة    3وشكل  ،  العدالة  في  المؤثرة  العوامل  أهم  يلخص 

 .المبحث الحاليمتن في  ، والتي تم تفصيلهاالتطويرية للمعلم والنواتج المحورية لهذه القوة

 3شكل 

 التطويرية للمعلملقوة العوامل المؤثرة والنواتج المحورية ل

 

 

 

 

 

 

 

 

لما   المبحث    سبق،بالإضافة  للمعلموصفاً لأبعاد  الحالي  قدم  التطويرية  )فاعلية    القوة 

(، وكيف يمكن للمعلم ممارستها بفاعلية، البن اءالتعلم، وفاعلية التدريس، والتفاؤل، والانخراط 

 .والعوامل المؤثرة فيها، وأهميتها لتحسين سلوكيات المعلمين المهنية، وتعلم الطلبة

 فاعلية التعلم

 

 التدريسفاعلية 

 

 

 التفاؤل

 

             ّ  الانخراط البن اء

 العوامل الشخصية )الذاتية(:

معتقدات، وقيم، •
 وتطلعات المعلم.

قدرات المعلم )كالقدرة •
على التأمل، والتفكير 
الاستباقي، والتحكم 

 الذاتي(.

 الفاعلية الذاتية.•

 التفاؤل.•

 المعلم المهنية.  ُ   ه وية•

 الخبرات السابقة.•

 العوامل السياقية:

بناء القدرات المهنية •
 والجماعية(. ،)الفردية

 بناء أهداف وقيم مشتركة.•

تعزيز الفاعلية الذاتية •
 والجماعية للمعلمين.

تعزيز استقلالية وقيادة •
 المعلم.

بناء ثقافة ومجتمعات التعلم •
 التعاوني.المهني 

 مبادئ الثقة والتفاؤل. تعزيز•

ُ             إدارة اله وية المهنية.•          

مساعدة المعلم على 
صلاح الإالمشاركة في 

 التعليمي )كعامل تغيير(

تعزيز احترافية 
 المعلم

 

تحقيق العدالة الاجتماعية 
 في عملية التعليم

 

 القوة التطويرية
 لمعلمل
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 م المهني للمعلمين: التعلالثالث مبحثال

Teacher Professional Learning 

زيادة تعقد المشكلات التنظيمية، وتعاظم الحاجة للتطوير والتغيير المستمر لمواكبة مع  

المستجدات الثقافية والتكنولوجية والاقتصادية المتسارعة، ومع صعوبة توفر الوقت والدعم 

تزداد الحاجة للتركيز    المنظمات.ر الأفراد في  الإداري والمالي المناسب والفاعل لتدريب وتطوي 

اتهم تجاه التعلم المهني اعتقادعلى قدرة واستعداد الأفراد للتعلم مدى الحياة، وتعزيز قدراتهم و

 .(Kwakman, 2003)الذاتي 

لذا تهتم الأنظمة التعليمية الفاعلة بتطوير قدرة المعلمين على التعلم المهني المستمر،   

فكما  الدراسية،  الفصول  داخل  التعلمية  التعليمية  العملية  لفاعلية  الرئيس  المحرك  باعتبارهم 

إن الأثر المباشر للمعلمين على تعلم الطلبة   (Garet et al., 2001)يشير جاريت وآخرون  

لتركيز على تعلم المعلمين المهني أثناء العمل كمحور أساسي لمبادرات إصلاح وتطوير  يحتم ا

للإصلاح  كمدخل  العمل  أثناء  المعلمين  تعلم  على  للتركيز  الدعوة  إن  الحال  وبطبيعة  التعليم. 

من فراغ، بل من خلال وجود حاجة لتلبية التنوع والخصوصية في احتياجات   التعليمي لم يأت

لعديد  إلى اتطويرية، وحاجة إلى ضمان استمرارية النمو المهني للمعلمين، بالإضافة  المعلمين ال

 من المبررات الأخرى التي سيتم مناقشتها عبر المبحث الحالي.

بالتعلم المهني للمعلمين    وتحديدًا سيستعرض المبحث مجموعة من القضايا الخاصة 

لمعلمين، وأسباب التحول من التطوير  في إطار مشكلة الدراسة، وهي مفهوم التعلم المهني ل

مي، وأيضًا استعراض وعلاقة التعلم المهني بالتعلم المنظالمهني إلى التعلم المهني للمعلمين،  

فوائد التعلم المهني، ومناقشة الأبعاد التي يمكن من خلالها أن يمارس المعلمون التعلم المهني  

من مصادرها    ب، والتعاون، واستقصاء المعرفة أثناء العمل، وتلك الأبعاد هي: التأمل، والتجري 

 . لعوامل المؤثرة في التعلم المهنيالمتنوعة، وأخيرًا مناقشة ا

 مفهوم التعلم المهني للمعلمين 

المهمللت المهني من  التعلم  إلى مفهوم  التعلم بصورته    عرف  البداية تحديد مفهوم  في 

العامة، حيث يعُرف التعلم بأنه "تغيير ثابت نسبياً في السلوك يحدث نتيجة الخبرة والممارسة 

)جلاب،   الطريقة 265.ص  ،2011والدراسة"  الأولى  بطريقتين،  الأفراد  تعلم  ويحدث   ،)

ة المختلفة، بهدف الوصول لأكبر  الطبيعية الناتجة عن تكيف الفرد ككائن حي مع الظروف البيئي

توافق بيولوجي معها، والثانية هي طريقة الاكتساب، حيث يتعلم الفرد من الخبرات التي يمر  
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( كالتعلم أثناء  2009غير المقصود )الطويل وعبابنة،    بها ويعايشها سواء بشكل مقصود أو

 ممارسة المهنة أو العمل. 

مصطلح التعلم المضمن بالوظيفة، والتعلم أثناء وبشكل عام يرتبط مفهوم التعلم المهني ب 

(، ومع أنه لا يوجد تعريف متفق عليه، إلا أن  action learningالعمل، والتعلم بالممارسة )

 ,Dotlich & Noel)  لطبيعة التعلم المهني ينطلق كما يشير دولش ونول  امشتركً   اهناك فهمً 

التعلم المهني نظام معقد من ة أخرى  من كونه عملية تعلم عن طريق العمل. وبعبار  (1999

مهني  تطور  ينتج عنها  للمعلم  المهنية  الحياة  في  تحدث  التي  المتداخلة  والتفاعلات    العلاقات 

(Opfer & Pedder, 2011)  وذلك استنادًا على القاعدة التي أسسها ريفانس ،(Revans) 

مل، ولا عمل واقعي بدون تعلم المبتكر لمفهوم التعلم بالممارسة، وهي أنه لا يحدث تعلم بدون ع

 (.  2016سواء كان التعلم مقصودًا أم غير مقصود )أبو خضير،  

طرح   يمكن  منها،  المعلمين  وموقع  كعملية،  المهني  التعلم  وصف  على  وبالتركيز 

من أن التعلم المهني هو عملية    (Dean, 1998)مجموعة من التعريفات منها ما ذكره ديين  

فيها الأفراد )المعلمون( بناء على رغبتهم الخاصة بهدف حل مشكلة  تطويرية اختيارية يشارك

. واقعية في مكان العمل، أو تطوير العمل في بيئة تحكمها مبادئ وقيم المشاركة والثقة والأصالة

 ,Kwakmanوأنه عملية تنموية ديناميكية، وتفاعلية مستمرة لتطوير ممارسات المعلمين )

(، كما ينُظر للتعلم المهني بأنه عملية تبادل جماعي للمعرفة والمهارات والخبرات بهدف 2003

، وأنه عملية معقدة قائمة على المشاركة  (Liu et al., 2016b)تعزيز جودة التعليم والتعلم  

المعرفية والعاطفية بين المعلمين، والقدرة على دراسة كل ما يقف أمامهم من مشكلات، وإصدار 

    (Durksen et al., 2017).والتغيير ائل المناسبة للتحسين البد

وبصورة تفصيلية يمكن تعريف التعلم المهني للمعلمين بأنه خبرات التعلم المضمنة في  

ماعات واللقاءات التي يتم فيها مناقشة خصوصيات سياق العمل اليومي للمعلمين، عبر الاجت

التدريس في الفصول الدراسية، وتحليل أعمال الطلبة، والتخطيط التعاوني للمناهج، وملاحظة  

الأقران   ينفذها  التي  التعليمية  من  ،  (Camburn & Han, 2017)المواقف  وغيرها 

الأفكار" على  الانفتاح  إلى  تؤدي  التي  والبرامج  تلك وا،  الأنشطة  وتتم  الجديدة،  لممارسات 

 Hallinger, Liu)   "أو جماعي  ،أو غير رسمية، وبشكل فردي  ،الأنشطة في بيئات رسمية

& Piyaman, 2017, p.6 .) 

المهني،   الإنماء  برامج  هي  المهني  للتعلم  الرسمية  الهياكل  أو  البيئات  أمثلة  ومن 

الرسمية غير  البيئات  تتمثل  بينما  العلمي،  البحث  الدراسة   ومجموعات  عليه  تركز  ما  )وهو 
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ات، والمواقف التعليمية  عتقادالحالية( في قيام المعلمين بـ"التأمل" الواعي في الخبرات، والا

التدريسية  للأفكار  المستمر  "التجريب"  وفي  لها،  وفاعل  جديد  معنى  لتكوين  العمل؛  أثناء 

المعلمين"؛ لتطوير ممارسات التدريس المتنوعة،  الجديدة، وأيضًا في "التعاون والتفاعل بين  

والزملاء،   كالطلبة،  المختلفة  مصادرها  من  المعرفة"  لـ"استقصاء  الذاتي  السعي  وفي 

  والمديرين، والمشرفين، وأولياء الأمور، مع الاستعانة بالمصادر المادية للحصول على المعرفة 

(Liu et al., 2016a, 2016b ;Kwakman, 2003.)  

يمكن بيان أهم محددات مفهوم التعلم المهني للمعلمين في    التعريفات السابقةعلى    بناء 

 الآتي: 

 التعلم المهني يتم من خلال خبرات التعلم المضمنة في سياق العمل اليومي للمعلمين.  ▪

ممارسات  ▪ لتطوير  مستمرة  وتفاعلية  وديناميكية،  تنموية،  عملية  المهني  التعلم 

 المعلمين، ودمج المعرفة أو الخبرة المكتسبة في السياق التدريسي. 

التعلم المهني عملية اختيارية يشارك فيها المعلمون )بشكل فردي أو جماعي( بناء  ▪

 ني المستمر. على رغبتهم الخاصة، واعتقادهم بالحاجة للنمو المه

المهني يستند إلى مجموعة من المبادئ والقيم كالمشاركة والتعاون والثقة  ▪ التعلم 

 بين المعلمين. 

على الرغم من أن التعلم المهني يمكن أن يحدث في بيئات رسمية وغير رسمية،  ▪

[ المهني  التعلم  مفهوم  تجاه  التربويين  المنظرين  اهتمام  أن    [ PLغير 

"Professional learning  في البيئات غير الرسمية    الناشئ" يركز على التعلم

)مكان العمل(، وبالمقابل ارتبط التعلم في البيئات الرسمية بمصطلح التطوير المهني  

[PD] "Professional development ." 

 التحول من التطوير المهني إلى التعلم المهني 

بالبرامج والأنشطة التي تركز على تحسين للمعلمين غالباً    (PDيرتبط التطوير المهني )

معارف ومهارات المعلم في بيئات رسمية بعيدًا عن المدارس، وعن الغرف الصفية من خلال 

العمل التدريبية، وورش  والدورات  كالمؤتمرات،  قصيرة    (، Trust et al., 2016)  برامج 

فات جيدة في ذاتها وعلى الرغم من أن برامج التطوير المهني قد تكون ذات خصائص ومواص

إلا أن تأثيرها أقل فاعلية في تحسين أداء المعلمين، وتغيير ممارساتهم التدريسية مقارنة بالتعلم 

، وانطلاقاً من ذلك يرى التربويون  (Opfer & Pedder, 2011)  المهني الذي يتم أثناء العمل

وياكسلي  مثل   & Opfer)   وبيدر  وأوبفر  (،Melville & Yaxley, 2009)   ميلفيل 
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Pedder, 2011)   ًغير ا للتعلم المهني، لأنه من  أنه لا يمكن اعتبار التطوير المهني مرادف

ربط تعلم المعلمين بمجموعة من الأنشطة المقدمة في برامج التطوير المهني التقليدية  المناسب  

والبرامج. والأنشطة،  الأفراد،  من  صغير  سياق  على  تركز  مطا  التي  ظهرت  من وعليه  لبة 

 ,Timperley)  بضرورة التحول من التطوير المهني التقليدي إلى التعلم المهني  التربويين

 . وذلك لعدة أسباب أهمها الآتي:  (2011

(  outside expertiseيركز التطوير المهني التقليدي على استيراد الخبرات الخارجية ) ▪

ب برنامج معين  المعلم حول  المدرسة بهدف زيادة معرفة  التعليمي  إلى  السياق  عيدًا عن 

 .(Melville & Yaxley, 2009)داخل الفصول الدراسية 

الواسعة،  ▪ الاحتياجات  عن  ومنفصلة  محددة،  بأهداف  غالباً  المهني  التطوير  يرتبط 

والمتفاوت العمل(    ةوالمعقدة،  )أثناء  المهني  التعلم  خبرات  فإن  ذلك  وبخلاف  للمعلمين، 

 . (Trust et al., 2016)وعة للمعلمين تدعم الاحتياجات الكلية، والمتن 

الهرمية من خلال  ▪ الهياكل  إلى أسفل انسجامًا مع  تتم من أعلى  المهني  التطوير  برامج 

التعامل مع المعلمين كمتلقين، وهذا يفُقد المعلمين قدرتهم على إعمال تفكيرهم، وهي من 

للمعلماحترام  تعزيز  جهة أخرى تفشل في   التطويرية  ،  (Teacher Agency)  القوة 

 .  (Trust et al., 2016)ودوره كعامل تغيير 

على الرغم من أن التطوير المهني يمكن أن يمد المعلمين بالمعارف والمهارات المهمة،  ▪

 ,.Trust et al)  إلا أنه قد يفتقر إلى العمق، ويميل إلى التركيز على معرفة المحتوى

المدى على ممارسات   (،2016 تغيير جوهري طويل  توفير  للقدرة على  أنه يفتقر  كما 

 . (Melville & Yaxley, 2009)المعلمين 

معرضة للتوقف في أي وقت، ومن  برامج التطوير المهني تفتقد لطابع الاستمرارية، وهي   ▪

ف  ثمَ العمل  بيئة  ضعف  يفإن  المجتمعات  بعض  احتياجاتهم ي  تلبية  من  المعلمين  حرم 

 . (Trust et al., 2016)لتطويرية المعتمدة على تلك البرامج ا

يركز التطوير المهني على تحسين التعليم دون النظر إلى الجوانب الاجتماعية، والعوامل   ▪

التي   فيالثقافية  المهني    تؤثر  التعلم  يدعم  بينما  والتعلم،  التعليم  وتقويم عملية  تصميم 

الجوانب   من  متنوعة  مجموعة  من  العملالتغيير  بسياق   & Smardon)  المرتبطة 

Charteris, 2017 .) 

المهني   التعلم  إلى  التحول  تدعم  التي  المزايا  من  مجموعة  تأكيد  يمكن  المقابل  وفي 

للمعلمين، أهمها أن التعلم المهني يكون ذا صلة بواقع الأفراد )المعلمين(، ومستمد من البيئة  
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المواقف التعليمية داخل الغرف الصفية(، كما أنه العملية الواقعية التي يمارسون عملهم فيها )

يتميز بإمكانية النقل الفوري لخبرة التعلم المكتسبة ـ بصورة مرنةـ في الممارسات العملية )داخل  

من   شبكة  وبناء  الآخرين،  مع  الإيجابي  التفاعل  بتحقيق  أيضًا  ويتميز  الدراسية(،  الفصول 

ارسات، بالإضافة إلى أن التعلم بالعمل يعزز استمرارية  العلاقات والمشاركة الهادفة لتحسين المم

المستمر   المعلم، والتجريب  التأملي والناقد لدى  التفكير  تعزز  التطوير، ويعمل على  وديمومة 

 (. 2016للأفكار الجديدة )أبو خضير، 

وفي سياق الحديث عن فاعلية التعلم المهني مقارنة ببرامج التطوير المهني فقد أكد 

تلك الفاعلية، حيث كشفت دراسة لعديد من الدراسات العلمية ـ  أنفسهم ـ ضمن نتائج ا  المعلمون

ـ أجريت على المعلمين   (Attard Tonna & Shanks, 2017)  تونا وشانكسحديثة لأتارد  

في مالطا وأسكوتلندا ـ أنه على الرغم من اعتراف المعلمين بأهمية التعلم الرسمي كالتدريب  

زملائهم،   مع  بالتعاون  مرتبط  المهني  تعلمهم  أن  أكد  أغلبهم  أن  إلا  الحديثة،  التقانات  على 

   (Tran et al., 2018)ومراقبتهم داخل الفصول الدراسية، كما كشفت دراسة تران وآخرون  

ـ وهي دراسة حالة أجريت على أربع مدارس في فيتنام ـ أن أنشطة التطوير المهني الخارجية 

وقتاً  وتستغرق  ومكلفة،  محدودة،  فائدة  ذات  والجامعات  التعليم  وزارة  من  للمعلمين  المقدمة 

وبالمقابل   وفائدة،    تعُدطويلًا،  أهمية،  أكثر  المدارس  داخل  المهني  التعلم  ومتصلة  فرص 

 باحتياجات المعلمين. 

المهني    للتعلم  التحول  أهمية  مناقشة  المهموفي ختام  التحول  ال  من  بأن هذا  توضيح 

يقابل  أن  ينبغي  لا  أنه  إلا  وبشدة،  الرسمية    همطلوب  المهني  التطوير  لبرامج  تقليل  أو  إيقاف 

ثة أنه من المفيد جدًا ممارسات المعلمين، وعليه تجد الباح  فيللمعلمين، فلكل أهميته، وتأثيره  

أن تعمل برامج التطوير المهني بشكل مركز على الأخذ بيد المعلمين لترسيخ قيم ومهارات التعلم  

خاصة   التعليمية  للسياسات  الفكرية  بالتوجهات  تزويدهم  على  تعمل  وأن  الفاعل،  المهني 

المهني، والرؤى   المستجدة منها؛ لتحقيق التوافق والانسجام بين رؤى وأهداف تعلم المعلمين

 والأهداف المرجوة منهم، ومن العملية التعليمية داخل الغرف الصفية.  

   ومبادئ تعليم الكبار التعلم المهني  

هو في تنطلق الدراسة الحالية في تناولها للتعلم المهني للمعلمين من فكرة أن المعلم  

فإن عملية تعليمه مهنياً تعتمد على مجموعة من مبادئ تعليم   الأصل متعلم كبير، وعلى هذا

تعليم الكبار بأنه (  1992)  الكبار المستمدة من العديد من نظريات التعلم؛ حيث يعُرف الحميدي
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مجموعة من البرامج أو المشارع التربوية المنظمة التي يقُبل عليها الكبار برغبة منهم، بحيث  

 . تتناسب هذه البرامج مع احتياجاتهم ورغباتهم؛ هادفة إلى مساعدتهم على تحمل مسؤوليتهم

نولز   حدد(  Adult learning theory/ Andragogy)تعليم الكبار  نظرية  وفق   

(Knowles)  تعليم الكبار، وهي كالآتي  عملية  تتمحور حولهاة مبادئ أساسية ست(Norrie 

& Dalby, 2007) : 

لأهمية موضوع التعلم )لماذا يتعين ن الكبار  يالمتعلمإدراك ومعرفة  الحاجة إلى المعرفة:   ▪

 عليهم تعلم شيء ما( يعُد حافزًا قوياً لتعلمهم.

الكبار يتحملون مسؤولية تعلمهم، ولديهم القدرة على اتخاذ  المتعلمون  التعلم الذاتي:   ▪

 القرارات الموجهة لذلك التعلم. 

مهمًا  ▪ مصدرًا  تعُد  الكبار  المتعلمون  يمتلكها  التي  والتجارب  الخبرات  التعلم:  خبرات 

 لتعلمهم.

حياتهم الكبار مستعدون للتعلم عندما يجدون أن ذلك التعلم مفيد لهم في  الاستعداد للتعلم:   ▪

 أو وظائفهم.

المتعلمون الكبار متمركزون حول الحياة الواقعية، لذا فهم يتعلمون التوجه إلى التعلم:   ▪

ذات صلة بحياتهم، ومرتبطة ومواقفه  بشكل أكثر فاعلية عندما تكون مواضيع التعلم  

 بوظائفهم. 

ف  الدافعية: ▪ للاستمرار  الكبير؛  للمتعلم  الداخلي  الدافع  على  التركيز  النمو  ينبغي  ي 

 والتطوير. 

واستنادًا لمجموعة من نظريات التعلم كنظرية التعلم بتداعي الأفكار، ونظرية المحاولة 

الكلية؛   والنظرية  الاستبصار،  ونظرية  والاستجابة،  المثير  ونظرية  السعادات    أكدوالخطأ، 

 منها الآتي: ، عدد من مبادئ تعليم الكبارعلى ( 1997)

 لحياة. التعلم عملية مستمرة مدى ا  ▪

 دور المعلم في تعلم المتعلمين ما هو إلا دور الوسيط الذي يسهل، ويدعم عملية التعلم.  ▪

أفضل أنواع التعلم تلك التي تبنى على حاجات، ورغبات، وميول، واستعدادات، وقدرات  ▪

 المتعلمين.

 العمل أو الغرض المراد تعلمه يجب أن يصدر من المتعلم نفسه. ▪

 مرتبط بالتعلم الذاتي للمتعلم. التعلم الفاعل  ▪

 إعطاء المتعلم حرية واستقلالية كبيرة أثناء عملية التعلم.   ▪
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الأشياء إعطاء   ▪ تجريب  خلال  من  والخطأ  المحاولة  طريق  عن  التعلم  فرصة  المتعلم 

 الجديدة. 

؛ 1997التعلم الفاعل يحدث عن طريق العمل، وفي مواقف تعلم حقيقية )السعادات،   ▪

 (.2008 ن،وآخرو المومني

وفي الإطار ذاته، ومن خلال القراءة في النظرية البنائية للتعلم أمكن للباحثة استنباط 

 مجموعة من مبادئ التعلم الممثلة لتعلم المعلمين باعتبارهم متعلمين كبار، وهي كالآتي: 

 (.2003التعلم وبناء المعرفة يتطلب ممارسة المتعلم للتفكير التأملي الناقد )زيتون،   ▪

ليم عملية وجدانية تهتم باستثارة دافعية المتعلم، وبتكوين مشاعر إيجابية تجاه التع ▪

 (. 2003التعلم )زيتون، 

 (. 2003 ،تجاوز الاضطراب وعدم التوازن المعرفي مهم لتسهيل التعلم )زيتون ▪

مع   ▪ الاجتماعي  والتفاعل  الفردية  الخبرة  بين  التوافق  تحقيق  يتطلب  الفاعل  التعلم 

 (.2003إطار السياق الثقافي المحيط بعملية التعلم )الكامل، الآخرين في 

النمذجة، والتدريب التعلم التعاوني مصدر مهم لبناء الأفكار، وللدافعية، والتأييد، و ▪

 (.2008ن، )المومني وآخرو

وبناء على تلك المبادئ، يتضح أن تعليم المعلمين ـ على اعتبار أنه تعليم للكبارـ يدعم 

تعزيز تعلم المعلمين المهني الذاتي أثناء العمل، ويقوي موقفه في تطوير المعلمين  فكرة التوجه ل

مبادئ تعليم    إسقاط مهنياً مقارنة بالبرامج الرسمية التي لا تتوافق في الغالب مع تلك المبادئ، وب

تعلم وعلاقتها ب  على القيادة التعليمية  ،الكبار، والمبادئ المستخلصة من النظرية البنائية للتعلم

، يتبين أن تلك القيادة ليست إلا مسهلة وداعمة لتعلم المعلمين، وأن التعلم المهني تعلم المعلمين

مستمر قائم على التعلم الذاتي للمعلم، وعلى حرية واستقلالية التعلم، وأن أفضل أنواع التعلم  

المعلم، ووفق احتياجات العمل، وبدافع ورغبة من  تتم عن طريق  التي  الفردية، المهني هي  ه 

وعن طريق التعاون مع الزملاء، وبتوظيف التفكير الناقد، وبالتجريب المستمر للأفكار الجديدة، 

وبتحقيق التوافق بين خبرة المعلم الفردية وتفاعله الاجتماعي مع الآخرين، وبتجاوز الاضطراب 

وشكل   المهنية،  والخبرة  للمعرفة  الوصول  رحلة  في  التوازن  مبادئ  4وعدم  التعلم    يوضح 

 المهني للمعلمين المعتمدة في الدراسة. 
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  4شكل 

 مبادئ التعلم المهني للمعلمين في ضوء مبادئ تعليم الكبار 

     

 مي علاقة التعلم المهني بالتعلم المنظ 

عنصرًا محورياً في أي تنظيم، وتعلمهم المهني كأفراد يرتبط ارتباطًا وثيقاً يعُد الأفراد  

المنظمة   في  أخرى  مستويات  يميز سينج    ؛(Opfer & Pedder, 2011)بالتعلم على  إذ 

(Senge, 1990)  ثلاث المنظأنواع    ةبين  المستوى  التعلم على  ( 1مي، وهي )من عمليات 

الشخصي، ويرتبط   الفردي أو  تغييرًا في  باكالتعلم  تحُدث  الفرد لمعرفة أو خبرة جديدة  تساب 

( والتعلم الفِرَقي، وهو تعلم يتم في فرق أو مجموعات تعلم، يعمل من خلالها الأفراد  2سلوكه، )

نقل   ثم  ومن  بينهم،  المعرفة  تشارك  على  ) المتعلمين  للمنظمة،  المنظ3المعرفة  والتعلم  مي   ( 

(Organizational Learning)  ،كما )  وهو  وعبابنة  الطويل  ( 73ص  ،2009يعرفه 

"مجموعة العمليات والإجراءات والوسائل التي تتخذها المنظمة على مستوى العاملين والبناء 

والخارجية،  الداخلية  التغيرات  مع  والتكيف  المستمر،  التغيير  على  قدرتها  لزيادة  المنظمي؛ 

 لتحقيق أقصى درجة ممكنة من الأهداف المرغوب فيها". 

مي على مناقشة العلاقة بين كز أدبيات التعلم المنظتروفي إطار الأنواع السابقة للتعلم  

مي، حيث تتفق تلك الأدبيات على أن التعلم الفردي يمثل  تعلم )المهني( الفردي والتعلم المنظال

مي، حيث تتعلم المنظمات عبر الأفراد الذين ، وأساسًا مهمًا لحصول التعلم المنظمتطلباً سابقاً

اناً لحدوثه، ولا يعُد التعلم عملية التعلم، غير أنه لا يعُد ضم  يقومون بدور الوسطاء للمنظمات في

الأفراد، المنظ بها  يعمل  التي  للكيفية  نتيجة  هو  إنما  المنظمة،  أفراد  يتعلمه  ما  حصيلة  مي 

تعلم 
مستمر

تعلم ذاتي

تعلم 
تعاوني

قائم على التفكير 
الناقد

قائم على 
يتم في التجريب

مواقف 
حقيقية

قائم على رغبة 
ودوافع المعلم

قائم على حرية 
واستقلالية التعلم

تجاوز الاضطراب 
يسهل التعلم

التوافق بين الخبرة الفردية 
والتفاعل الاجتماعي

مبادئ التعلم 

المهني 

 للمعلمين
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حدهما )التعلم الفردي والتعلم  ويتفاعلون كفريق في المنظمة، وفي الوقت ذاته لا يمكن اعتبار أ

بما (، وبالاستفادة  1993زايد،    ؛ 2007خر، بل مكملًا له )أبو خضير،  مي( بديلًا عن الآالمنظ

ف يمكن تلخيص أوجه الاختلا(  2007تم مناقشته في المبحث الحالي وما أورده أبو خضير )

 . 3مي في جدول  بين التعلم الفردي والتعلم المنظ

 3جدول 

 مي  تعلم الفردي والتعلم المنظالاختلاف بين ال 

 وجه المقارنة  التعلم الفردي  مي المنظالتعلم 

تتخذها   التي  والوسائل  والإجراءات  العمليات  مجموعة 

المنظمة على مستوى العاملين والبناء المنظمي؛ لزيادة  

التغيرات   مع  والتكيف  المستمر،  التغيير  على  قدرتها 

 الداخلية والخارجية 

سلوك   في  نسبيًا  ثابت  تغيير 

الخبرة    الفرد نتيجة  يحدث 

 والممارسة والدراسة 

 التعريف 

انعكاس للفكر الجماعي، وللكيفية التي يعمل بها الأفراد،  

 ويتفاعلون كفريق في المنظمة

 طبيعة التعلم  انعكاس للفكر الفردي 

معارف المنظمة، وقيمها، ومستوى أدائها وقدرتها على  

 حل المشكلات

 محور التغيير  سلوك الفرد 

سابقاً بديلًا عنه  يْعديتم عبر تعلم الأفراد، غير أنه لا  متطلباً  وأساسًا  يمثل   ،

مي، مهمًا لحصول التعلم المنظ

 ولكنه لا يضمن حصوله

علاقتهما  

 ببعض 

م )المهني(  ( عدد من المتطلبات اللازم توفرها للانتقال من التعل2005ويورد السالم )

( الاتصالات الفاعلة اللازمة لجعل المعرفة الشخصية لدى 1مي، وهي )الفردي إلى التعلم المنظ

المنظمة   في  العاملين  بين  مشتركة  وجعلها  )المدرسة(،  للمنظمة  متاحة  )المعلمين(  الأفراد 

( تسهم  2)المدرسة(،  التي  والشفافية  في  (  المعرفة  ومخرجات  ومدخلات  عمليات  جعل  في 

( 3تأمل والاستفادة منها في إنتاج المعرفة الجديدة، )المنظمة )المدرسة( واضحة للعاملين لل

بين أعمال العاملين مع بعضهم البعض بما ينعكس على التكامل الجماعي على   البن اءوالتكامل  

 مستوى المنظمة )المدرسة(. 

علم المهني للمعلمين، والتعلم  وفي ضوء ما سبق يتضح أنه من الصعب الفصل بين الت

هما يكمل الآخر ويدعمه، فكما أن التعلم المهني الفردي متطلب للتعلم  مي للمدرسة فكلاالمنظ

كحلقة وصل الفِرَقي  موجه وداعم للتعلم الفردي، ويعمل التعلم    ميالمنظ، فإن التعلم  ميالمنظ

(، فهو من جهة يطور الفكر الفردي للمعلمين، ومن جهة ميالمنظقوية بينهما )التعلم الفردي و

فكر جماعي يبني  التعلم    أخرى  تحقيق  في  الباحثة    ميالمنظيسهم  تمثل  أن  للمدرسة، ويمكن 

 . 5شكل  في ميالمنظالعلاقة بين التعلم المهني والتعلم 
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 5شكل 

 والتعلم المنظمي  الفردي بين التعلم المهني العلاقة

 

 

 

 

 

 

 

 فوائد التعلم المهني  

التعلم المهني محور رئيس لتغيير الممارسات في المدارس، وقيادة التغيير فيها يمثل  

(Smardon & Charteris, 2017) ومن خلال تحليل مجموعة من الأدبيات حدد هوه ،

مستويات )المنظمة، والعمليات،   ةفوائد التعلم المهني في ثلاث   (Huh & Lee, 2015)ولي  

 والأفراد(. وذلك على النحو الآتي:  

)أ( فوائد التعلم المهني على مستوى المنظمة )المدرسة(: وأهمها أن التعلم المهني )للمعلمين( 

المستويات قيق التغيير الدائم في بيئات العمل، وتشكيل ثقافة تعزز التعلم على  يسهم في تح

يسهم    ،ما سبقإلى  . بالإضافة  (Huh & Lee, 2015)مية  والمنظ  ،والجماعية  ،الفردية

نتائج  )المدرسة( على الابتكار، وتحسين  المنظمة  قدرة  تعظيم  للمعلمين في  المهني  التعلم 

 (.2016الأداء )أبو خضير، 

الفوائ تلك  وتتمثل  العمليات:  مستوى  على  المهني  التعلم  فوائد  بين  )ب(  الفجوة  سد  في  د 

المنظ  والتعاون المستويات  الاتصال  العمل، وتحسين عمليات  فرق  والفردية ومستوى  مية 

 Huh)  واتخاذ القرار، وتعزيز الثقة، وتكوين شبكات مهنية فاعلة مع الزملاء والمديرين

 التعلم المهني )الفردي( متطلب للتعلم المنظمي

 التعلم المنظمي موجه وداعم للتعلم المهني الفردي 

أهداف فردية متناغمة •
مع أهداف المدرسة 

قيم فردية•

فكر فردي•

تغيير سلوك الفرد•

التعلم المهني

أهداف جماعية•

قيم جماعية•

فكر جماعي•

تغيير سلوك أفراد •
ييتبعه تعلم تنظيم

التعلم الفرقي
أهداف المدرسة•

قيم المدرسة•

فكر تنظيمي فردي وجماعي•

تحسين قدرة المدرسة على •
التكيف والتغيير

التعلم المنظمي
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& Lee, 2015)كة المعرفة عبر وظائف التنظيم المختلفة، ودعم عمليات التطوير  ، ومشار

 ( داخل المدرسة.  2016الذاتي )أبو خضير، 

)ج( فوائد التعلم المهني على مستوى الأفراد )المعلمين(: بشكل عام يعمل التعلم المهني على 

اسة ثونين تحسين الممارسات التدريسية للمعلمين، وهو ما أكدته الدراسات العلمية مثل در

التي كشفت أن مشاركة المعلمين في أنشطة التعلم   (Thoonen et al., 2011)وآخرين  

المهني مؤشر قوي على ممارسات التدريس داخل الفصول الدراسية. ويبدو اسهام التعلم  

المهني في تحسين ممارسات التدريس أمرًا طبيعياً في ظل الفوائد العديدة التي يحققها ذلك 

حيث يسهم في بناء وتعزيز قيادة الأفراد )المعلمين(، وتعزيز التفكير الناقد   .علمينالتعلم للم

العمل، والمسؤولية، وزيادة الوعي  الذاتية، والاستقلالية، ومعنى  الفاعلية  لديهم، وتعزيز 

ات، وتحديد نقاط القوة والضعف الخاصة بهم، ومساعدتهم على عتقادبالذات، وتحسين الا

، كما يسهم التعلم المهني في تعزيز (Huh & Lee, 2015)إعادة النظر في طرق التعلم  

إمكانية تكي ف الأفراد )المعلمين( مع التغيير، وتعزيز مهارة حل المشكلات، ومهارة اختيار 

(. ومن فوائد التعلم المهني أيضًا ما كشف 2016ات وأساليب العمل )أبو خضير،  ستراتيجيالإ

وهو أن نظام    (Haiyan et al., 2017)ن  يعنه المعلمون ضمن نتائج دراسة هايان وآخر

التعلم المهني الذي يعملون فيه بمدارسهم أعاد تشكيل تصوراتهم المهنية، وساعدهم على  

ات منفتحة، كما حسن فهمهم  اكتشاف قيمتهم كمعلمين، وحفزهم على العمل مع الزملاء بعقلي

 بأن التعلم المهني ليس عبئاً أو عملًا إضافياَ.  

لجميع   المهني  التعلم  وفوائد  أهمية  على  التربوية  الأدبيات  تأكيد  من  الرغم  وعلى 

المعلمين دون استثناء لسنوات خبرتهم، غير أنه من المفيد الإشارة إلى أن مبررات المعلمين 

 Louws et)  نيمختلفة، فمثلًا كشفت نتائج دراسة لووس وآخر   من التعلم المهني قد تكون

al., 2018  ) التي أجريت على المعلمين في هولندا أن المعلمين في مرحلة مبكرة من الالتحاق

بمهنة التدريس يعملون على الانخراط في التعلم المهني بغرض ضمان التحسين المهني المستمر 

يتهم، ومساعدتهم على التكيف مع التدريس في ظل تعقده، لممارساتهم بما يسهم في زيادة فاعل

إلى  السعي  هو  التدريس  مهنة  في  الخدمة  وأواخر سنوات  منتصف  في  المعلمين  بينما هدف 

تعزيز روح التحدي والإثارة في عملهم؛ لتغيير الروتين، وأيضًا السعي إلى تعلم مهام جديدة 

 خارج نطاق التدريس. 
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 م المهني للمعلمين العوامل المؤثرة في التعل 

إن مستوى نجاح المعلمين في ممارسة التعلم المهني رهين بالعديد من العوامل المؤثرة 

أن التعلم المهني مرتبط بالتعلم الموجه ذاتياً  (Kwakman, 2003)كمان افيه، حيث يرى كو

)شخصياً( من قبل المعلم، إلا أنه لا يخلو من تأثير السياق، وبيئة العمل، وذلك من منطلق أن  

إرادة المعلمين في المشاركة في أنشطة التعلم المهني تتشكل بناء على ظروف معينة، ولذلك 

( عوامل  1عوامل أساسية، هي: )  ةعلمين في ثلاثكمان العوامل المؤثرة على تعلم الماصنف كو

 ( عوامل مرتبطة بالدعم المقدم في بيئة العمل. 3( عوامل سياقية، و) 2شخصية، و)

كو حدد  العوامل  تلك  ظل  تتمثل  اوفي  حيث  لها،  المكونة  العناصر  من  مجموعة  كمان 

يمر بها المعلم التي    Professional attitudesالعوامل الشخصية في: )أ( المواقف المهنية  

الجدوى   تقييم  )ب(  على  المعلم  عمل  وأيضًا  المهنية،  ومسؤولياته  مهامه  إطار  في 

Appraisals of feasibility  المغزى تقييم  و)ج(   ،Appraisals of 

meaningfulness   فاعلة لصنع المعلم عملية  تقييمات  تمثل  المهني، حيث  التعلم  لأنشطة 

ريق إصدار أحكام محددة تجاه كل نشاط تعلم مهني بغرض  المعنى للتعلم المهني، وذلك عن ط

كان إن  عليه  يرى  الحكم  كما  لا،  أم  مغزى  وذا  الإجهاد اكو  مجدي،  أو  التوتر  )د(  أن  كمان 

Emotional exhaustion    أن يفترض  حيث  للمعلمين،  المهني  بالتعلم  مرتبط  العمل  في 

التحكم في  قدرة المعلم على السيطرة وإجهاد العمل يحدث عندما تكون متطلبات العمل مرتفعة، و

منخفضة، وعليه تحكم    العمل  المرتفعة  العمل  متطلبات  يقابل  يحدث عندما  المهني  التعلم  فإن 

الشخصية   الإنجازات  )هـــ(  تؤثر  وأخيرا  المعلم،  قبل  من   personalمرتفع 

accomplishment    يقلل من   ن فقد تلك الإنجازاتإللمعلم على فاعلية تعلمه المهني، حيث

 .(Kwakman, 2003)مشاركته في أنشطة التعلم المهني 

في )أ( ضغط  (Kwakman, 2003)كمان  اأما بالنسبة للعوامل السياقية فيحددها كو

المرتبط بسرعة إنجاز العمل، وبعبء العمل، وبكيفية تداخلها مع   Pressure of workالعمل  

ف وتأثيرها  المهني،  التعلم  العوامأنشطة  ومن  الانفعالية يه،  المطالب  )ب(  أيضًا  السياقية  ل 

Emotional demands     للعمل، وتعكس المدى الذي يتطلبه العمل من استثمار ومشاركة

، وهو يرتبط بمقدار التنوع والفرص Job varietyوجدانية للمعلم، و)ج( التنوع الوظيفي  

الاستقلا و)د(  المهني،  التعلم  لممارسة  للمعلم  العمل  يقدمها  وتعكس  Autonomyلية  التي   ،

حرية المعلم في تحديد الخصائص المرتبطة بمهام العمل مثل سرعة الإنجاز، وطريقة ممارسة  

المشاركة   و)هـ(  وفرص  Participationالعمل،  العمل،  بيئة  في  المعلم  تأثير  وتمثل مدى   ،
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وماركوارت يو  يؤكد  السياقية  العوامل  إطار  وفي  القرار.  صنع  في   & Yeo)  مشاركته 

Marquardt, 2015)   أن السياق يؤثر على الطريقة التي ينظر بها الأفراد إلى قدرتهم على

 التعلم، وعلى طريقة إدارتهم لعملية التعلم.  

كو يحدد  العمل  بيئة  في  المقدم  بالدعم  المرتبطة  بالعوامل  يتعلق  كمان ا وفيما 

(Kwakman, 2003)  ثلاث في  العوامل  الدع  ة تلك  )أ(  هي  فرعية  الإداري عوامل  م 

Management support  ( يوجد تفصيل في  الموجه لإدارة وتعزيز أنشطة التعلم المهني

كز  ، ويرIntentional learning supportالمبحث الرابع(، و)ب( الدعم القصدي  سياق  

تعلم المعلمين من خلال بناء ثقافة مدرسية داعمة لمشاركة    على وجود تحفيز وتأثير مقصود في

، ويشير إلى Collegial supportأنشطة التعلم المهني، )ج( ودعم المجموعة    المعلمين في

تأثير التفاعل الاجتماعي بين المعلمين، ومدى مشاركة وتعاون المعلمين مع بعضهم البعض  

 لتحقيق تعلم مهني فاعل.

ه يشير  المهني  التعلم  على  المؤثرة  العوامل  مناقشة  سياق  وليووفي   & Huh)  ه 

Lee, 2015 )  التي  إل المحددات  تذكر الباحثة منها   تؤثر فيى مجموعة من  المعلمين،  تعلم 

"، إذ أن المعلمين يحتاجون إلى Time commitment" بشكل خاص قضية الالتزام بالوقت

فإن عدم  من ثمَالوقت الكافي والمناسب لتطوير واستيعاب ومناقشة وممارسة التعلم المهني، و 

الالتزام بتوفير الوقت الملائم لتطبيق أنشطة التعلم المهني يحد من فاعلية ذلك التعلم. وفي هذا  

الإطار أكدت الدراسات أن أنشطة التعلم المهني الفاعلة يجب أن تكون مستدامة، كما أيدت تلك 

ى مدى فترة  الدراسات فكرة أن التعلم المهني الذي ينطوي على عدد كبير من الساعات، وعل

، وهذا الأمر هو ما أكده  (Opfer & Pedder, 2011)زمنية طويلة يرتبط عادة بالفاعلية  

وآخر  دوركسن  دراسة  نتائج  المعلمون ضمن  حيث    (Durksen et al., 2017)ن  ي أيضًا 

كشفوا عن أن وجود الوقت والمكان المناسبين لممارسة التعلم يعد السبب الأكثر أهمية لفاعلية 

 المهني. تعلمهم 

هي الفرص   (Huh & Lee, 2015)ه ولي  وومن العوامل المهمة التي أشار لها ه 

" والأفكار  الحلول  لتنفيذ  للمعلمين  عن  Solution implementationالمتاحة  الناتجة   "

الغرف الصفية فالغاية الفعلية من التعلم المهني ليس اكتساب المعلمين لخبرات .  التعلم داخل 

تطوير   بل  الدراسية جديدة،  الفصول  داخل  فعالة  لممارسات  الخبرات، وتحويلها  تلك  وتطبيق 

(Kwakman, 2003)ات المعلمين، وفي اعتقاد، مع إحداث تغيير إيجابي في ممارسات، و

ات اعتقادنتائج الطلبة، حيث يمكن أن يكون التعلم المهني غير فاعل عندما يحُدث تغييرًا في  
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م، أو يغُير في ممارساتهم، ولكن ليس في نتائج تعلم الطلبة المعلمين، ولكن ليس في ممارساته

(Opfer & Pedder, 2011) إن لم يجد المعلمون الفرص، والدعم المناسب لترجمة    ، وعليه

ات، ونتائج تعلم أفضل، فلن يحقق اعتقادالخبرات المكتسبة من التعلم المهني إلى ممارسات، و

 ذلك  التعلم الغاية المرجوة منه. 

تأكيد أن  ال  من المهمطار مناقشة العوامل المؤثرة على التعلم المهني للمعلمين  وفي إ

التعلم الفاعل يعتمد على مجموعة من القيم الأساسية والمحورية اللازم توفرها في المعلمين، 

، وهو من أبرز  (John Dewey)جون ديوي    إليه وفي بيئة العمل، ومن تلك القيم ما أشار  

تأمل ينبغي أن يكون منفتحًا، ومسؤولًا،  أن المعلم الم  منالمنظرين التربويين في مجال التأمل  

،  2015حددت أبو خضير ) وبشيء من التوسع  .  (2009سليم وعوض،  )  ومتحمسًا مخلصًا

ى الأفكار للتعلم بالعمل منها: )أ( انفتاح العاملين )المعلمين( عل( مجموعة من القيم اللازم  2016

الجديدة، و)ب( وجود ثقة فاعلة بينهم تزيل التحفظات والخوف من تعاملهم مع بعضهم البعض،  

وأيضًا )ج( التعاون والعمل بروح الفريق، وكذلك )د( تقبل الأخطاء، واستثمارها كفرص للتعلم،  

 للانطلاق في التفكير، والبحث عن الجديد.  و)هـ( تحدي الواقع والمسلمات؛

معقدة تعدد  إن   منظومة  عن  يكشف  للمعلمين  المهني  التعلم  على  المؤثرة  العوامل 

ومتداخلة لجملة من العوامل )الشخصية، والسياقية، والقيمية، والمرتبطة ببيئة العمل( التي من  

تعلم المعلمين المهني، والباحثة تجد أنه في ظل هذه المنظومة ينبغي التركيز    تؤثر فيشأنها أن  

ا قبل  من  المهني  ـ سواء  التعلم  تعزيز  على  والقائمين  المهتمين  قبل  من  أو  أنفسهم  لمعلمين 

للمعلمين ـ كأولوية على بناء واستثارة "المسؤولية الذاتية" لدى المعلمين تجاه تعلمهم المهني، 

وذلك استنادًا على أن هذا التعلم ينبغي أن يكون تعلمًا موجهًا ذاتياً في المقام الأول، يتحمل فيه  

لم مسؤولية تحديد احتياجاته التعلمية، وطريقة ومكان ووقت ذلك التعلم، مع ضرورة توفير  المع

البيئة والدعم والتمكين اللازمين للمعلمين للتعامل مع التعلم المهني كجزء أساسي من حياتهم 

 والجماعية في بيئة تحكمها قيم الانفتاح والمبادرة والتعاون والثقة. ،المهنية الفردية

 التعلم المهني في الدراسة    أبعاد 

كدراسة السابقة  والدراسات  الأدبيات  وآخرين  ناقشت   ,.Evers et al)  إفيرس 

وآخرين(،  2015 و( Grosemans et al., 2015)  وجروسمانس  كواكمان ، 

(Kwakman, 2003)    :أهمها السلوكيات،  من  مجموعة  خلال  من  يتعلمون  المعلمين  أن 

ال والتعاون  والتجريب،  وبالإضافة  "التأمل،  المعلمين"،  بين  التفاعلي  وغير  تلك  إلى  تفاعلي 

ليو  هالينجر وليو، وهالينجر و  دراسة، مثل  السلوكيات أو الأبعاد أضافت مجموعة من الدراسات
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وفيسشسيريوهالينجر  ،  بيامانو وآخرين،،  وبيامان  وليو  وآخرين،  وآخرا وبي  ولي   نيمان 

(Hallinger & Liu, 2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, 

Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et al., 2016; Liu et al., 2016a; 

Piyaman et al., 2017)   ًاستقصاء المعرفة   بعُدا رابعاً للتعلم المهني للمعلمين، وهو  بعُد" " 

 من مصادرها المتنوعة. 

واستقصاء   والتعاون،  والتجريب،  )التأمل،  الأربعة  الأبعاد  وتحُقق  تتوافق  ونظرياً 

المعرفة( مبادئ التعلم المهني للمعلمين المستمدة من مبادئ تعليم الكبار ومن النظرية البنائية، 

والتي ركزت على أن أفضل أنواع التعلم المهني هي التي تتم عن طريق العمل، وبدافع ورغبة  

معلم، ووفق احتياجاته الفردية، وعن طريق التعاون مع الزملاء، وبتوظيف التفكير الناقد،  من ال

وتفاعله  الفردية،  المعلم  خبرة  بين  التوافق  وبتحقيق  الجديدة،  للأفكار  المستمر  وبالتجريب 

الآخرين. مع  المهني    الاجتماعي  التعلم  تحقيق  في  الأبعاد  تلك  ودور  أهمية  مناقشة  ويمكن 

 على النحو الآتي:  للمعلمين

 :Reflectionأولًا: التأمل 

التأمل أو الممارسة التأملية منهجًا فعالًا للتعلم المهني، وأسلوباً متميزًا لمشاركة    يْعد

الأفراد )المعلمين( في تحسين أدائهم، وأداء منظماتهم )مدارسهم(، فهي وسيلة فاعلة يستطيع  

لأداء  الممارسون )المعلمون( من خلالها تطوير مستوى أكبر من الوعي بالذات، وبطبيعة وأثر ا

(، 2002فرصًا للنمو والتطوير المهني )أوسترمان وكوتكامب،    ي يقومون به، وعياً يوجدالذ

كما أنها وسيلة لتعزيز استقلالية المعلمين، والاعتقاد بفاعلية الذات، والمسؤولية الاجتماعية، 

و )العياصرة  مهني2018،  آخرونوالتمكن  تعلم  تحقيق  وأيضًا  أوسع    يذ  (،  وفهم  معنى، 

المهني وتطورهم  المعلمين  نمو  على  ينعكس  الذي  الأمر  المعلمين،  تواجه  التي  ؛ للمشكلات 

الممارسات  تغيير  بل  ذاتها،  بحد  المعرفة  اكتساب  ليس  التأملية  الممارسة  من  فالغرض 

 (. 2002التدريسية، وتطوير الأداء )أوسترمان وكوتكامب، 

علم المتأمل ليس من يسعى أن الم(  2013كما أورد الشريف )  (Schon)  ويرى شون  

للمعرفة المدرسية بل هو من يركز على معرفة العمل أو المعرفة القائمة على الممارسة الفعلية، 

بمعنى اكتساب معرفة جديدة أثناء الاندماج في العمل من خلال التفكير الواعي فيما يفعله، إذ  

العمل التلقائي إلى مفاجآت تنتج   يرتكز التأمل أثناء العمل على فكرة خبرة المفاجأة، حيث يقود

 عنها خبرات، ومعنى جديد للمواقف، والممارسات المهنية.  



 

 
75 

ولتوضيح كيفية قيام المعلم بالتعلم التأملي ناقشت الأدبيات التربوية العديد من الأفكار 

أن التعلم التأملي يتحقق عبر التفكير في الموقف    (Schon)في هذا الشأن، حيث يرى شون  

لهذا التعليم المسبق  والتخطيط  المرجو،  الأداء  وفي  عناصره،  مختلف  وفي  تنفيذه،  قبل  ي 

تحسين  على  ينعكس  واع،  تعلم  تحقيق  بهدف  التنفيذ،  وبعد  أثناء  التفكير  ومعاودة  الموقف، 

( أن التعلم التأملي يبدأ بقيام  2016(، ويشير مارزانو وآخرون )2013الممارسات )الشريف،  

رسة معينة، ثم العمل على إعادة النظر في ذلك الإجراء؛ لتحديد جوانبه المعلم بإجراء أو مما 

الأساسية، والتفكر في مدى جودة أدائه لتلك الجوانب الأساسية )الوعي(، وأخيرًا يبتكر ويجرب  

 طرقاً بديلة لأداء الإجراء، ومن ثم يبدأ دورة التأمل من جديد. 

( أن الممارسة التأملية تمر  2013الشريف )   فيكما ورد    (Moon)بينما يرى موون  

( هي:  أساسية  مراحل  خمس  الحسية، 1عبر  البيانات  اكتساب  خلالها  من  ويتم  الملاحظة،   )

( السابقة،  والخبرات  التوقعات،  من  أساس  على  التعلم  بمادة  الخاصة  المدخلات  (  2وتنظيم 

تيب تلك المادة  وتكوين الحس، وهي مرحلة مرتبطة بالوعي بتماسك مادة التعلم، وتنظيم، وتر 

( وتكوين المعنى، وذلك عبر تشكيل بناء  3في علاقتها بنفسها، وعلاقتها بالمعرفة السابقة، )

( والتفاعل مع المعنى، ويتم من خلال إعادة مواءمة البناء 4معرفي ذا معنى يحقق التعلم، )

ه المرحلة  ( والتعلم التحويلي، وتتم في هذ5المعرفي الجديد، وتنظيمه لصالح غرض محدد، )

عملية توسع في الوعي، وتحليل نقدي؛ للتحول من المنظور المحدد للمعرفة إلى نظرة واستدلال  

 ات عميقة تطور العمل.اعتقادأوسع يسهم في صنع تفسيرات، و

( أن الممارسة التأملية  2016أكد عليها مارزانو وآخرون )  يومن القضايا المهمة الت 

تمعات أوسع من الممارسين داخل المدرسة، وعلى هذا الأساس تبدأ بالأفراد ثم تنتشر لتضم مج

 صنفوا الممارسة التأملية إلى: 

( تأمل فردي: حيث يمكن للمعلم القيام بالتأمل الفردي من خلال عدة أساليب منها التدوين  1)

التعلم،   حقائب  وتطوير  الأدبيات،  ومراجعة  الحالة،  بدراسات  والقيام  المدونات،  في 

 سجيلات الصوتية أو الفيديوهات بغرض تقويم المعلم لتدريسه. ومراجعة الت

( التأمل مع شريك: بمعنى قيام المعلم بالتأمل مع صديق ناقد أو معلم زميل، ويمكن أن يتم 2) 

في   والنظر  المدونات،  في  التفاعلي  التدوين  عبر  آخر  شخص  من  المدعوم  التأمل  هذا 

تعليمية  إستراتيجياستخدام   بعينها،  ات  أحداث  لتفحص  تقصي  دورة  واستخدام  مختلفة، 

 وقراءة ومناقشة مقالات، ودراسات حالة، وفحص أعمال الطلبة.
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غير  3)  أو  رسمية  مجموعات عمل  كانت  فرق عمل: سواء  أو  مجموعة  من خلال  التأمل   )

رسمية، ومن الممكن أن يتم ذلك التأمل من خلال البحوث الإجرائية، وعقد الاجتماعات 

لنوعية حسب الصف أو المحتوى، والمراجعة الجماعية لتصميمات والتقويمات التعليمية، ا

 وفحص أعمال وبيانات الطلبة، ومراجعة دراسات الحالة.

ات  إستراتيجي( التأمل على مستوى المدرسة: ويتحقق عبر التركيز على دراسة محتوى، أو  4) 

 ينها.تدريس أو أساليب تقويم على مستوى مواد دراسية بع

وفي سياق الحديث عن الممارسة التأملية كأحد أبعاد التعلم المهني للمعلمين من المهم 

التأكيد أن التأمل يسهم في تعزيز الأبعاد الأخرى للتعلم المهني، ومثال ذلك ما كشفت عنه دراسة  

وهان   في    (Camburn & Han, 2017)كامبرن  يشاركون  الذين  المعلمين  أن  من 

ملية أكثر انتظامًا في الحصول على فرص التعلم الخاصة بالتعاون مع الزملاء، الممارسات التأ

 أو العمل مع خبراء التعليم.  

 : Experimentationثانياً: التجريب 

يؤكد المنظرون التربويون أن التعلم يكون فعالًا عندما يكون المتعلم منخرطًا بفعالية في 

لذا تعُد ممارسة المعلمين داخل الفصول الدراسية    (،2002عملية التعلم )أوسترمان وكوتكامب،  

فرصًا فعلية لتعلمهم المهني، وذلك عبر استخدام أسلوب التعلم التجريبي أو الخبراتي )المرور 

للتدريس   فاعلة  بدائل  ولإيجاد  الفعلية،  والممارسة  النظرية  بين  الفجوة  لسد  مباشرة(  بخبرة 

وتقييم وتطوير   تحليل  التجريبوممارساته من خلال   ,Suryani & Widyastuti)   نتائج 

، ويعُرف التعلم التجريبي بأنه الطريقة التي تجعل من الخبرة المباشرة شيئاً ذا معنى،  (2015

الصدفة   ويجنبه  موجهًا،  يجعله  الذي  التأمل  أساسي على  بشكل  التعلم  من  النوع  هذا  ويعتمد 

 (. 2014)سعادة، 

 Experiential Learning) التجريبي  صاحب نظرية التعلم (Kolb)ويشير كولب 

theory)    دور الخبرة في عملية التعلم، أن التعلم التجريبي يعتمد على دورة من أربع  التي تؤكد

( مشاهدة وملاحظة تأملية  2تتبعها )  Concrete Experience( خبرة واقعية  1مراحل: ) 

Reflective Observation  ( إلى  الفرد  مجردة  3تقود  وتعميمات  مفاهيم  صياغة   )

Abstract Conceptualization( إلى  تؤدي  والتي  النشط  4،  التجريب   )Active 

Experimentation   جديدة خبرات  إلى  يؤدي  بدوره  والذي  الواقع،  أرض  على  للأفكار 

 (. 2004، وليمز وآخرون؛ 2014، ةسعاد)
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المباشرة )التجريب( في المستوى الأول من الخبرات التعليمية  ويصُنف الباحثون الخبرات          

( وخبرات الاستماع  2( خبرات العمل والأداء، )1مستويات عامة هي )  ةالتي حددوها في ثلاث 

يونس والشريفين  ( والخبرات المجردة، وبالاستفادة من المناقشات التي أوردها  3والمشاهدة، )

التعليمية2014) الخبرات  تلك  تلك    ( حول  أن توضح  للباحثة  يمكن  الطلبة،  بها  التي قصدوا 

 : الخبرات مع تدعيمها بالأمثلة في إطار تعلم المعلمين المهني، وذلك على النحو الآتي

العمل والأداء: تأتي هذه الخبرات في المستوى الأول، وتتكون من ثلاث خبرات  ( خبرات  1)

ا وهي  المباشرة،  الهادفة  الخبرة  )أ(  وهي  نتيجة  أساسية،  المعلم  يكتسبها  التي  لخبرة 

المشاركة الواقعية المباشرة في ممارسة مهامه التدريسية داخل الغرفة الصفية، وتسمى 

بالتجربة   التعلم  محاولات  تعددت  فكلما  والخطأ"،  بالمحاولة  بـ"التعلم  أيضًا  الخبرة  هذه 

مكتسبة من وسائل    ارتفع الإتقان في الخبرة المتعلمة، )ب( والخبرة المعدلة، وهي خبرة

من  المكتسبة  كالخبرة  والعينات،  النماذج  في  كما  المباشر  الواقعي  التجريب  عن  بديلة 

والخبرة   مثلًا،  كالمجيدين  الطلبة  من  محدودة  لفئة  معين  تدريسي  نشاط  المعلم  تجريب 

المكتسبة من إجراء البحوث التجريبية، )ج( والخبرة الممثلة، وهي خبرة يكتسبها المعلم  

خلال مواقف تدريسية تعتمد على التمثيل ومحاكاة الواقع، كالخبرة التي يحصل عليها من  

 المعلم من خلال تنفيذ دروس تطبيقية يحل فيها زملائه مكان الطلبة بغرض التعلم المهني. 

( خبرات الاستماع والمشاهدة )التعلم بالملاحظة(: وتتمثل في الخبرات الناتجة عن البيان  2)

فلام المصورة، ونماذج المشاهدة، والعروض التوضيحية، ويمكن أن يحصل العملي، والأ

المعلم على هذا النوع من الخبرات من خلال حضور حصص مشاهدة مع المعلمين الآخرين 

سواء داخل المدرسة أو خارجها، وأيضًا من خلال مشاهدة أفلام مصورة للحصص التي 

 صص نموذجية في المواقع الإلكترونية. ينفذها بنفسه أو ينفذها زملائه، أو مشاهدة ح

( الخبرات المجردة: وهي الخبرات التي لا تدُرك بالممارسة، ومن ذلك الخبرات المكتسبة  3)

من الألفاظ المجردة )المكتوبة والمسموعة(، وتعتمد هذه الخبرات على الخيال واستدعاء 

علم، كالخبرات التي يحصل الخبرات السابقة، والصور الذهنية المتكونة سابقاً في عقل الم

 عليها المعلم عبر القراءة في الكتب والمجلات التربوية.

 : Collaborationثالثاً: التعاون 

التعلم عملية شخصية لكنها عملية اجتماعية أيضًا تنشأ عندما يتعاون الأفراد؛ لتكوين 

معارف مشتركة، وكلما ازدادت روح الاهتمام والالتزام والمساندة في العلاقات بين المعلمين 

(، وفي هذا الإطار تؤكد الأدبيات  2005تحسنت فرص تعلمهم المهني )جونسون وجونسون،  
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ال أن  الآخرون، التربوية  المعلمون  يدعمهم  الفعالية عندما  درجة من  بأقصى  يعملون  معلمين 

وموجيس،   )هاريس  الجماعة  بروح  معاً  يعملون  بين 2007وعندما  التعاون  يعمل  حيث   ،)

المعلمين على إحداث تفاعل محفز بينهم لتقوية فرص نجاح بعضهم بعضًا، وذلك من خلال تقديم 

وارد والمعلومات بينهم، وأيضًا إعطاء وتلقي التغذية الراجعة  المساعدات وتلقيها، وتبادل الم

المهني،  للتعلم  دافعيتهم  من  يزيد  الذي  البعض  بعضهم  تفكير  وتحدي  العمل،  سلوكيات  حول 

المتبادل   والتأثير  الإنجاز،  لتحقيق  الجهد  من  المزيد  لبذل  بعضهم  تفكير وسلوك    في وتشجيع 

البينشخصية، ومهارات العمل بروح الفريق، ومعالجة  بعضهم بعضًا، والمشاركة في المهارات  

 (.  2005فاعلية عمل أعضاء الفرق وكيفية تحسينها )جونسون وجونسون، 

مثل   المواقف  من  العديد  من خلال  يحدث  المعلمين  بين  التعاون  أن  من  الرغم  وعلى 

ب الرسمي  غير  والإشراف  المشترك،  والتقييم  التعاوني،  والتخطيط  الأقران،  ينهم تدريس 

(Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017) وآخر مارزانو  أن  إلا  )ي ،  (  2016ن 

أن التعاون الفعال بين المعلمين لا يتحقق بالطلب منهم أن يخططوا معاً، أو أن يتشاوروا    نيؤكدو

معاً، أو أن يشاركوا في تدريب بعضهم بعضًا، ولكن بوجود تفاعل اجتماعي ومهني بناء بينهم، 

التدريسية كالتحد والإجراءات  الممارسات  ونقد  وتحليل  والأخطاء،  الإخفاقات  عن  العلني  ث 

 .اليومية

تأكيد على مقدار التعاون من المهم الوفي سياق الحديث عن التعاون الفعال بين المعلمين  

اللازم للمعلمين للتعلم المهني، إذ أن التعاون بين المعلمين سلاح ذو حدين، فالكثير منه يمكن  

التطور  أ المعلمين عن  التطابق على حساب الابتكار والابداع، والقليل منه يعزل  إلى  ن يؤدي 

(Opfer & Pedder, 2011)فإن مقدار التعاون اللازم للمعلمين للتعلم ينبغي أن    ، وبذلك

يعتمد على رؤية وأهداف وأنشطة واضحة، ومما يؤيد هذه الفكرة ما كشف عنه المعلمون في  

، حيث أفادوا أنه على الرغم  (Grosemans et al., 2015)ن  ي س وآخردراسة جروسمان

 من أن التعاون مصدر مهم لتعلمهم المهني، غير أنهم يقدرون استقلاليتهم. 

ومن القضايا المثيرة للجدل في إطار الحديث عن التعاون بين المعلمين هو مدى تأثر  

بمعنى هل جميع   المعلمين،  بمستوى خبرة  التعاون  بنفس  هذا  بعضهم  يتعلمون من  المعلمين 

الأسلوب ونفس  ال  ؟المستوى،  هذا  عن  وآخرون    سؤالوللإجابة  جروسمانس  أجرى 

(Grosemans et al., 2015)    خبرة الأكثر  المعلمين  أن  كشفت عن  بلجيكا  في  دراسة 

م ن منهم، ولكنهم يتعاملون مع أنشطة تعلويتعلمون من زملائهم المبتدئين مثلما يتعلم المبتدئ

 مختلفة. 
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 : استقصاء المعرفةرابعاً: 

الأفعال  توجه  التي  والإجراءات  والقواعد  والأفكار  المفاهيم  من  "مزيج  هي  المعرفة 

بالتجربة والحقائق والقيم التي تعمل مع بعضها كتركيب   والقرارات، وهي معلومات ممتزجة 

تكوينفر من  والمنظمات  للأفراد  يسمح  التغيير"  يد  وإدارة  جديدة    ، 2007)ياسين،    أوضاع 

(، ويقصد باستقصاء المعلم للمعرفة هو استخلاص المعرفة والمعلومات )التي يحتاجها  25ص

( الأساسية:  مصادرها  من  التدريسية(  ممارساته  )المعرفة  1لتطوير  الإنسانية  المصادر   )

( والخبراء(،  التربويين  والمشرفين  والمديرين  الأمور  وأولياء  الطلبة  عند  (  2الموجودة 

 (.  2007لمصادر الرمزية )المعرفة الموجودة في الوسائط الرقمية والمادية( )ياسين، وا

وعلى الرغم من أهمية كلا النوعين من مصادر المعرفة )الإنسانية، والرمزية( لتعلم  

الإنسانية   بالمصادر  المرتبطة  المعرفة  أن  غير  المهني،  بسبب    تعُدالمعلمين  تعقيدًا  الأكثر 

فة ضمنية، وليست صريحة كالمعرفة المرتبطة بالمصادر الرمزية )ياسين، طبيعتها، فهي معر 

 (، وفيما يلي توضيح لمصادر وأساليب حصول المعلم على المعرفة اللازمة لتعلمه: 2007

 أولًا: المصادر الإنسانية للمعرفة: 

قيمة   التربويين  الطلبة، وأولياء الأمور، والزملاء، والمديرين والمشرفين  آراء  تمثل 

كبيرة في إمداد المعلم بمؤشرات فاعلية ممارساته، وبالتغذية الراجعة التي يحتاجها لتعزيز نقاط 

علة ن الطلبة هم الفئة المتأثرة والمتفاإالقوة، وجوانب التطوير المطلوبة في أدائه المهني، حيث  

التي  والتحديات  أبنائهم  مشكلات  يعايشون  الأمور  وأولياء  المعلم،  أداء  مع  مباشرة  بشكل 

تواجههم، والمعلمين الزملاء يمتلكون رؤية الممارسين الفعليين للعملية التعليمية )عبد الشافي، 

السياسات  1993 وتوجهات  أهداف  بين  الوصل  حلقة  يمثلون  والمشرفين  والمديرين   ،)

فالآراء والمعرفة المكتسبة من كل فئة    فيذه داخل الغرف الصفية، ومن ثمَ، وما يتم تن التعليمية

من تلك الفئات لها أهميتها الخاصة التي تسهم بشكل تكاملي في تحقيق التعلم المهني المطلوب 

 لتحسين ممارسات المعلم التدريسية. 

ب منها: الحوار المباشر، ويمكن للمعلم استقصاء المعرفة الإنسانية من خلال عدة أسالي

والاستبانات،  الاستطلاعات  خلال  ومن  والمؤتمرات،  والندوات،  واللقاءات،  والاجتماعات، 

والمشاركة في عضوية اللجان التعليمية، وعبر ما تقدمه وسائل الإعلام من تقارير وتحقيقات  

)المبرمجة، وغير    (، وأيضًا من خلال المقابلات بأنواعها المختلفة 1993صحفية )عبد الشافي،  

المبرمجة، وشبه المبرمج(، ومن خلال المعايشة والملاحظة الميدانية، بالإضافة إلى استخدام 
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(؛ للتمكن من سبر أغوار المعرفة الضمنية  2007أسلوب العصف الذهني الجماعي )ياسين،  

 والاستفادة منها.

 ثانياً: المصادر الرمزية: 

للمعرفة، المادية  المصادر  في  إثراء   وتتمثل  في  المعلم  منها  يستفيد  أن  يمكن  والتي 

وتطوير ممارساته المهنية، واعتمادها كأسلوب فاعل لمتابعة المستجدات المهنية والتربوية،  

 (: 1993وتتمثل في الآتي )عبد الشافي، 

)أ( الكتب ذات الصلة المباشرة بالتربية والتدريس، وغيرها من الكتب المرتبطة بشكل أو بآخر  

 التربوية وبأدوار المعلم.  لاتجابالم

 )ب( الكتيبات والنشرات التربوية.  

المجلات   وخاصة  والمحلية،  العالمية  المختلفة  بأنواعها  والعلمية  التربوية  المجلات  )ج( 

 المتخصصة، والمجلات المهنية.

ت  )د( الإحصاءات الرسمية، ومنها ما تصدره المنظمات العالمية، والأجهزة المركزية، والسلطا 

 التعليمية بالدولة. 

بمفهومه    العام  الرأي  تهم  التي  الجارية  والقضايا  الأحداث  تواكب  التي  اليومية  الجرائد  )هـ( 

رأي الجماهير تجاه التطورات والمستجدات التعليمية، وتطلعاتهم   إلىالواسع، كالتعرف  

 ليم.التغذية الراجعة التي تقدمها الصحف لتطوير التع إلىومقترحاتهم، والتعرف 

)و( التشريعات واللوائح التي تحكم وتنظم التعليم في الدولة سواء على المستوى الدستوري  

 أو على مستوى الأجهزة التعليمية، والأجهزة التنظيمية الأخرى في الدولة. 

)ز( دراسات الحالة المنشورة وغير المنشورة، ومن أمثلة الدراسات غير المنشورة الدراسات  

التعليمية الرسمية، وأيضًا التي تعرض في المؤتمرات والندوات العلمية،    المعدة للسلطات

 أو الرسائل الجامعية المعدة للحصول على درجة علمية. 

)ح( نتائج البحوث العلمية المنشورة، وغير المنشورة، وأيضًا البحوث الجارية التي يشارك  

ن لحظة الشروع في البحث فيها المعلم، حيث يمكن أن يستفيد من المعلومات الناتجة م

 إلى أن تظهر النتائج وتتخذ مكانها ضمن رصيد المعرفة العلمية.

بشكل   المتاح  الفكري  والنتاج  الوثائق،  جميع  وتتضمن  الإلكترونية،  المعلومات  مصادر  )ط( 

إلكتروني، بغض النظر عن طبيعة وطريقة إتاحته، ومن الأمثلة على هذه المصادر قواعد 
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نترنت(، وشبكات التواصل كات بأنواعها كالشبكة العنكبوتية العالمية )الإالبيانات، والشب

الاجتماعي، وتتميز المصادر الإلكترونية مقارنة بالمصادر الورقية بقدرتها على توفير كم 

هائل من المعلومات، وسرعة الوصول إلى المعرفة ونقلها، وتوفير فرص فعالة لتبادل 

، وتبادل الأفكار في مختلف البيئات )المحلية والإقليمية  المعلومات، والتحاور، والتفاعل

 (. 2011، )قندليجي وآخرونوالعالمية(، كم تتميز بالاقتصاد في الوقت والجهد والمال 

والتعاون،  والتجريب،  )التأمل،  للمعلمين  المهني  التعلم  أبعاد  مناقشة  ختام  وفي 

ليس إلا بغرض التوضيح،  شارة إلى أن التفصيل سالف الذكرمن المهم الإواستقصاء المعرفة( 

ولا ترى الباحثة فاعلية للتعلم المهني للمعلمين بتوظيف أحد الأبعاد دون الآخر، فتأمل المعلم  

مثلًا يكون ذا جدوى حقيقية عندما يدُعم بالتجريب الواقعي داخل الغرف الصفية، وعندما يحُفز  

سس ويطُور بناء على المعرفة  والجماعية )التعاون(، وعندما يؤُ  ،بمزيج من الخبرات الفردية 

وداعمة لممارسات   ،مستهدفة  امن الطلبة وأولياء الأمور والمشرفين باعتبارهم فئاتً   ستقاةالمُ 

المعلمين، ومن هذا المنطلق يمكن أن تصف الباحثة التعلم المهني بأنه عملية تفاعلية يمتزج  

والمادية،    ، المصادر البشرية  فيها التأمل، والتجريب، والمعرفة التي يحصل عليها المعلم من

 والتعاون بين المعلمين؛ لتكوين خبرات مهنية جديدة وفاعلة.

 مبحث  ال خلاصة  

ناقش المبحث العديد من القضايا المرتبطة بالتعلم المهني للمعلمين في حدود مشكلة 

الخبرات الدراسة الحالية، ومن أبرز ما تم مناقشته هو أن التعلم المهني للمعلمين يتم من خلال 

المضمنة في سياق العمل اليومي للمعلمين، وأنه يخضع لمجموعة من المبادئ المستمدة من  

نظريات التعلم، وتلك المبادئ تتمثل في أنه تعلم: مستمر، وذاتي، وتعاوني، وقائم على التفكير 

يتم وأنه  التعلم،  واستقلالية  وحرية  المعلم،  ودوافع  رغبة  وعلى  التجريب،  وعلى  في    الناقد، 

ناقش المبحث أهمية التحول من التطوير المهني للمعلمين    ،ذلكإلى  مواقف حقيقية، بالإضافة  

إلى التعلم المهني الذي يتميز بأنه أكثر فاعلية، وأكثر ارتباطًا بخصوصية الاحتياجات المهنية  

 للمعلمين، كما يحقق الاستمرارية المطلوبة للنمو المهني للمعلم.

التعلم    ،قما سبإلى  بالإضافة   وبين  المهني  المعلمين  تعلم  بين  العلاقة  المبحث  أظهر 

، وبالمقابل المنظميأن التعلم المهني متطلب محوري للتعلم   أكيدللمدرسة، حيث تم الت  المنظمي

فهما يكملان ويعتمدان   ، وعليهمهني للمعلمينم وتوجيه للتعلم المصدر دع  المنظميأن التعلم  

 .على بعضهما البعض، ولا يمكن أن يغن أحدهما عن الآخر
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الم  حدد  المهني  التعلم  فوائد  مناقشة  إطار  ثلاثوفي  الفائدة   ةبحث  لتلك  مستويات 

مثلًا  )المنظمي فهو  والأفراد(،  والعمليات،  المستوى  ،  على  في    المنظمي يحقق  الدائم  التغيير 

والفردية    المنظميةالعمليات يسهم في سد الفجوة بين المستويات    بيئات العمل، وعلى مستوي 

ومستوى فرق العمل، وتحسين عمليات الاتصال والتعاون داخل المدرسة، وعلى مستوى الأفراد 

 الاستقلالية لدى المعلمين. معنى العمل، ويسهم في تعزيز التفكير الناقد، والفاعلية الذاتية، و

التي يمكن أن يحقق الأربعة  من التفصيل الأبعاد الأساسية  ناقش المبحث بشيء    وأخيرًا

على تعلم المعلمين، وتلك  الأنشطة /المعلمون من خلالها التعلم المهني، وكيف توثر تلك الأبعاد

الأبعاد هي التأمل في الممارسات التدريسية، والتجريب المستمر للأفكار الجديدة داخل الغرف 

ا مع  الخبرات  وتبادل  المعلمين، الصفية،  بين  يتم  الذي  والتعاون  التفاعلات  من خلال  لزملاء 

واستقصاء المعرفة من مصادرها البشرية )الطلبة، وأولياء الأمور، والمشرفين، والزملاء(، 

 نترنت(. ومصادرها المادية )الورقية كالكتب والمجلات، والإلكترونية كالإ
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 الرابع: المبحث 

 ين وتعلمهم المهني القوة التطويرية للمعلمالقيادة التعليمية والعلاقة بين 

)القيادة   الثلاثة  الدراسة  لمتغيرات  النظرية  والأسس  المفاهيم  أهم  استعراض  بعد 

، والتعلم المهني للمعلمين(، وذلك في المبحث الأول والثاني  القوة التطويرية للمعلمالتعليمية، و

على   وفق  والثالث  المتغيرات  هذه  بين  للعلاقة  وتحليلًا  وصفاً  الحالي  المبحث  يقُدم  التوالي، 

وصولًا لتحديد النموذج النظري المفترض   ،الدراسات السابقة، والنظريات العلمية ذات العلاقة

اختبار مدى مطابقته للواقع  )في الجانب الميداني من الدراسة(  في الدراسة، والذي سيتم لاحقاً  

 . عُمانفي مدارس سلطنة 

 : ‌العلاقة بين المتغيرات وفق نتائج الدراسات السابقة ‌‌أولًا

لوصف  علمياً  ومؤكدة  واضحة  نظرية  منطلقات  على  الحالية  الدراسة  قيام  لضمان 

و التعليمية،  )القيادة  الدراسة  متغيرات  بين  للمعلمالعلاقات  التطويرية  والتعلم  القوة  المهني  ، 

قامت الباحثة بمراجعة العديد من الدراسات السابقة التي تناولت متغيرًا أو أكثر من ، للمعلمين(

متغيرات الدراسة الثلاثة، وهي بشكل عام دراسات متنوعة في أهدافها، ومنهجياتها، وعينتها،  

 ي سياق الدراسة. وأدواتها، استفادت منها الدراسة الحالية في بناء أجزائها المختلفة كما يظهر ف

كل   دراسة مجموعة من الدراسات، أبرزها  على    حاليالتركيز في التحليل الوتحديدًا تم   

ولي وآخرين، ،  وبيامان وفيسشسيريوهالينجر  ،  بيامانليو ومن هالينجر وليو، وهالينجر و

 ;Hallinger & Liu, 2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017)  نيمان وآخر اوبي

Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et al.,2016; Piyaman et 

al.,2017هذه الدراسات إلى وذلك لتشابه أهدافها مع أهداف الدراسة الحالية، حيث هدفت    (؛

، القوة التطويرية للمعلمبين المتغيرات الثلاثة: القيادة التعليمية، والسببية  البحث في العلاقة  

للمعلمين في نموذج واحد، وذلك باستخدام أسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية من والتعلم المهني  

معت من المعلمين )كما تسعى له الدراسة الحالية(، ومن المهم هنا تأكيد ميزة  خلال بيانات جُ 

فإن تركيز التحليل الحالي   ت جملة واحدة، وبذلكهذا الأسلوب في دراسة التأثير بين المتغيرا

، من شأنه أن يسهم في بناء فروض الدراسة بصورة علمية، تحديدًا  على نتائج هذه الدراسات

متغيرات    ةووفق مرجعية نظرية منطقية، وذلك على الرغم من تركيز الدراسة الحالية على ثلاث 

بمتغير رابع )كوسيط    هذه المتغيراتإلى  اهتمت بالإضافة  على خلاف تلك الدراسات التي  فقط،  

ومن ،  بين القيادة التعليمية والتعلم المهني للمعلمين( وهو متغير "ثقة المعلم في زملائه"  يثان
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ين كمتغير  القوة التطويرية للمعلم  ختبار دورامقارنة بتلك الدراسات بثم فالدراسة الحالية تتفرد  

تتبع تأثير  تتفرد بوكذلك  ،  المهنيفي تأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين    محوريوسيط  

في تعلم المعلمين، واختبار دور جنس المعلمين كمتغير معدل في  الأربعة  أبعاد القيادة التعليمية  

سياق المجتمعي  الاختلاف  علاوة على  ،  دراساتالتلك  من  في أي    درسوهو ما لم يُ التأثير،  ذلك  

 . ك الدراساتالدول التي طُبقت فيها تلعن سياق مجتمعات  للدراسة الحالية والتعليمي

، بيامانليو ودراسة كل من هالينجر وليو، وهالينجر وقراءة نتائج    تكشفوبشكل عام  

وفيسشسيريوهالينجر   وآخر   ،وبيامان  ) يوآخر  بيامانون،  يولي   ,Hallinger & Liuن 

2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & 

Viseshsiri, 2017; Li et al.,2016; Piyaman et al.,2017)  وجود    الاتفاق حول

القوة    التأثير فيالتعلم المهني للمعلمين، من خلال    فيتأثير "غير مباشر" للقيادة التعليمية  

على وجود تأثير "مباشر" للقيادة التعليمية  كمتغير وسيط؛ إلا أنها لم تتفق    التطويرية للمعلم

حتمالية  الانتباه لا)مع    كوسيط  القوة التطويرية للمعلمد  التعلم المهني للمعلمين في حال وجو  في

أن بعض تلك    شارة إلىيمكن الإ ومن ثم  في تلك النتائج(، بزملائه وجود دور لمتغير ثقة المعلم

بمعنى أن ،  " Partial mediation"  ةجزئي( نموذج وساطة  1الدراسات كشفت عن وجود )

التعليمية    تأثير طريق  في  القيادة  عن  ليست  للمعلمين  المهني  للمعلم التعلم  التطويرية   القوة 

ً   وجد أيض ا  يفحسب، بل   التعلم المهني للمعلمين، وبعضها الآخر في  لقيادة التعليمية  لمباشر    تأثير        

القيادة التعليمية    تأثيربمعنى أن  ،  "Full mediation"  ة( نموذج وساطة كلي2كشف عن )

 ،لهامباشر    تأثيروجد  ي، ولا  القوة التطويرية للمعلمتم فقط بواسطة  ي التعلم المهني للمعلمين  في  

 . ةوالكلي ةالوساطة الجزئي ييوضح بالرسم الفرق بين نموذج 6والشكل 

                                                           6شكل 

                                     والكلية  الوساطة الجزئية ينموذج  الفرق بين شكلي
 

 

 

 

 

 

                                                          

 نموذج وساطة كلية                         نموذج وساطة جزئية                     

 القوة 

 التطويرية 

التعلم المهني 
 للمعلمين

القيادة 
  التعليمية

 القوة 

 التطويرية 

التعلم المهني 
 للمعلمين

القيادة 
  التعليمية
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السابقة   الدراسات  نتائج  في  التباين  تعلم  إن  في  التعليمية  القيادة  تأثير  طبيعة  بشأن 

، وهالينجر  (Murphy et al., 2006)   يؤكد ما أشار له مورفي وآخرونالمعلمين المهني  

( بأن  Hallinger et al., 2016وآخرون  ال(  الاجتماعي  ذلك  السياق  بملامح  يرتبط  تأثير 

ويلخص   للمجتمعات.  في  4  جدولوالثقافي  بحثت  التي  السابقة  الدراسات  تأثير    نتائج  طبيعة 

 كمتغير وسيط.  القوة التطويرية للمعلمالتعلم المهني للمعلمين في وجود  القيادة التعليمية في

 4 جدول

كمتغير    القوة التطويرية للمعلموجود  التعلم المهني للمعلمين ب  فيطبيعة تأثير القيادة التعليمية   

 وسيط وفق ما كشفت عنه نتائج الدراسات السابقة

 قوة التأثير 
حالة نموذج  

 الوساطة
 الدراسة تأثير مباشر   تأثير غير مباشر  

 المباشر غير المباشر 

 قوي 

 

 قوي 

 

 Hallinger & Liu يوجد  يوجد  جزئية وساطة 
(2016) 

 قوي 

 

 قوي 

 

 Liu et al. (2016b) يوجد  يوجد  وساطة جزئية 

 ضعيف

 

 ضعيف

 

 .Piyaman et al يوجد   يوجد  وساطة جزئية 
(2017) 

 توسطم

 

 قوي 

 

وساطة جزئية  

 )الصين( 

وساطة كلية 

 )تايلند( 

*  & Hallinger, Liu يوجد  يوجد 
Piyaman 

 ضعيف ‌‌(2017) 

 

 لا يوجد  يوجد  ـ

 توسطم

 

 ,Hallinger لا يوجد  يوجد  وساطة كلية ـ
Piyaman & 
Viseshsiri (2017) 

 قارنت بين كل من الصين وتايلند( (Hallinger, Liu & Piyaman, 2017 بيامانليو هالينجر و دراسة *

 : ةالآتي وضيتضح اتفاق نتائج الدراسات السابقة على الفر 4 جدولوبقراءة 

ً        ً  ( تؤثر القيادة التعليمية تأثير ا إيجابي ا 1)   .القوة التطويرية للمعلم في                              

ً        ً  تأثير ا إيجابي ا  القوة التطويرية للمعلم( تؤثر 2)   التعلم المهني للمعلمين.  في     

 التعليمية في التعلم المهني للمعلمين.تتوسط القوة التطويرية للمعلم تأثير القيادة ( 3)

بين القيادة التعليمية والتعلم المهني للمعلمين في  المباشرة  بينما تبقى طبيعة العلاقة   

الحالية، حيث  الدراسة  في  تبنيها  يمكن  محددة  فرضية  تدعم  ولا  مؤكدة،  الدراسات غير  تلك 

عليمية والتعلم المهني للمعلمين، كشفت بعض الدراسات عن وجود علاقة مباشرة بين القيادة الت

التعلم المهني  فيفي حين أظهرت نتائج دراسة أخرى عدم وجود تأثير مباشر للقيادة التعليمية 
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كمتغير وسيط؛ ولترجيح الخيار العلمي الأمثل في    القوة التطويرية للمعلمللمعلمين في وجود  

 في تأثير مباشر للقيادة التعليمية لافتراض وجود أو عدم وجود  ،  الفرض الذي ستتبناه الدراسة

كوسيط، قامت الباحثة بمراجعة المزيد    القوة التطويرية للمعلمالتعلم المهني للمعلمين في وجود  

التعلم المهني للمعلمين )لم تتضمن    فيمن نتائج الدراسات التي استقصت تأثير القيادة التعليمية  

متغير   للمعلمالدراسات  التطويرية  وآخر   سةكدرا(،  القوة  وهالينجرن،  يلي  وفانبلير ،  وليو 

 ,Li et al., 2016; Liu & Hallinger, 2018; Vanblaere & Devas)  وديفاس

التعلم   فيوجود تأثير إيجابي للقيادة التعليمية  وقد اتفقت نتائج هذه الدراسات على    (،2016

 المهني للمعلمين.

رى بوجود تأثير مباشر للقيادة  الذي ي                     ُ           إن الدراسة الحالية ت رجح الفرض  وبناء عليه ف 

كوسيط، وهذا الترجيح   القوة التطويرية للمعلموجود  في  في التعلم المهني للمعلمين  التعليمية  

ً                                 ئم أيض ا على تحقق منطقية الفرض، وملاءمتهقا ُ    ع مانللسياق التعليمي في مدارس سلطنة           ، إذ   

َ   بالتفصيل في المبحث الخامس( ي قر وي و صف أن النظام التعليمي في السلطنة )كما سيتم عرضه    ُ     ُ                            

دور مدير المدرسة كقائد تعليمي، ومسؤول عن تطوير الأداء المدرسي عبر ثلاثة مجالات هي:  

ً       ية، والنظام التعليمي أيض ا يجعلالتعلم، والتعليم، والإدارة المدرس ة وحدة إنماء مهني  المدرس                          

تعلم    فيد تأثيرات مباشرة للقيادة التعليمية   ُ                               ي فترض بناء على تلك المعطيات وجو  ذاتي، وبذلك

 المعلمين المهني.  

،  القوة التطويرية للمعلموخلاصة ما سبق يمكن تحديد العلاقة بين القيادة التعليمية، و

 في الفروض الآتية: في الدراسة الحالية  ةوالتعلم المهني للمعلمين المتبنا

 التعلم المهني للمعلمين.  تؤثر في. القيادة التعليمية 1

 .القوة التطويرية للمعلم تؤثر في. القيادة التعليمية 2

 التعلم المهني للمعلمين.  تؤثر في القوة التطويرية للمعلم. 3

 التعلم المهني للمعلمين.  فيالقيادة التعليمية  تأثير القوة التطويرية للمعلم. تتوسط 4

ً    ثاني ا:     الهدف   نظرية مسار في ضوء  ة المدير  قياد لتأثير  المنطلقات الفكرية      

التعلم المهني    فيمن وجود تأثير إيجابي للقيادة التعليمية                         ً  على ما تم إثباته نظري ا   بناء

        ً                  ، وانطلاق ا مما تم مناقشته  وفق نتائج الدراسات السابقة  القوة التطويرية للمعلمبوجود    للمعلمين

في المبحث الثاني "التعلم المهني للمعلمين" حول أن الدراسة تتبنى فكرة أن المعلم هو في 

الأصل متعلم كبير يخضع لمبادئ "تعليم الكبار"، وأن عملية تعلمه قائمة بشكل أساسي على 
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قلالية التعلم، وعلى وجود التعلم الذاتي، وتلبية الاحتياجات الفردية للمعلم، وعلى حرية واست

وتعلمه المهني    القوة التطويرية للمعلم  في دافع ورغبة للتعلم، فإن تأثير القيادة التعليمية الفعال  

يتطلب اتباع أنماط قيادية مناسبة تنسجم مع تلك المبادئ، بحيث تبتعد عن التحكم أو التدخل  

ُ  َ  الم قي د أن تبني تلك القيادة تأثيرها على أساليب                        ً                     لإرادة المعلمين، وبدلا  عن ذلك التحكم ينبغي     

كما ترى الباحثة من خلال قراءتها   -تتمحور على المعلم ذاته، ويمكن أن يتم ذلك التأثير بفاعلية  

المدرسة ل تبني مدير  ـ عبر  القيادة  الهدف  ب ـ  المدعومة  سلوكياتـلفي نظريات  "نظرية مسار 

 للقيادة".

" ”Path Goal Theory of Leadership  لقد ظهرت نظرية مسار الهدف للقيادة

ات من القرن العشرين في أعمال إيفانز، وهاوس،  يلأول مرة في أدبيات القيادة في أوائل السبعين

وهاوس وديسر، وهاوس وميتشل، وتركز هذه النظرية على كيفية التفاعل بين أنماط القيادة  

من   المهمة  أو  العمل  وظروف  المرؤوسين،  وخصائص  في أجل  المختلفة،  دوافع   التأثير 

المرؤوسين، وتحفيزهم لتحقيق الأهداف المرسومة، ويتم ذلك التحفيز من خلال زيادة العوائد 

ً      ً ن عن أعمالهم، ومن خلال جعل المسار إلى تحقيق الهدف واضح ا وسهلا  والتي يتلقاها المرؤوس                                                      

تحقيق الهدف، وعن طريق  بالتدريب والتوجيه، وعبر إزالة العقبات والعوائق التي تقف أمام  

 (. 2006                   ً                                  جعل العمل ذاته مرضي ا بشكل شخصي للمرؤوسين )نورث هاوس، 

وتؤكد نظرية مسار الهدف أن القيادة ـ في توجيهها لمسار تحقيق الأهداف ـ لا تتقيد 

نها تختار النمط أو السلوك القيادي الملائم لكل موقف، وحسب حاجات  إبنمط قيادي محدد، بل  

سلوكيات قيادية ممكنة للتعامل مع المواقف المختلفة،    ةأربعوقد طرحت النظرية  المرؤوسين،  

 (: 2006الآتي )نورث هاوس، تتمثل في 

وتشير إلى القيادة التي تشارك المرؤوسين   ":Participativeالقيادة التشاركية " ▪

كأفرا  بتقدمهم  المتعلقة  وآرائهم  أفكارهم  تقديم  إلى  وتدعوهم  القرارات،  اتخاذ  د، في 

 وبتقدم المنظمة )المدرسة(. 

وتتمثل في القيادة التي تهتم بالعلاقات   ":Supportiveالقيادة المساندة أو الداعمة " ▪

الإنسانية لتلبية حاجات المرؤوسين، وجعلهم يشعرون بالرضا، خاصة في الحالات التي  

 يعانون فيها من الإحباط، أو الشعور بعدم الاستقرار في الوظيفة. 

▪  " التوجيهية  المرؤوسين   ":Directiveالقيادة  تعطي  التي  القيادة  إلى  وتشير 

حول مهامهم، وما يتوقع منهم، وكيفية القيام به، والفترة الزمنية لإنجاز التوجيهات  

 المهمة، مع وضع معايير واضحة للأداء، وقواعد محددة للعمل.
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▪  " بالإنجاز  المهتمة  التي   ":Achievement-orientedالقيادة  القيادة  وتصف 

لتحقيق تلك  طموحة تتصف بالتحدي، وتظهر الثقة فيهم    اتضع أمام المرؤوسين أهدافً 

 الأهداف، وتتوقع منهم مستويات أداء عالية.

المرؤوسين،  دوافع  على  بالتركيز  تتميز  التي  الهدف  مسار  نظرية  لطبيعة  ونظرًا 

لذا فهي تعكس السلوكيات المطلوبة من القيادة التعليمية نحو    ،ووضوح مسار الأهداف لديهم

و للمعلمين  المهني  التعلم  للمتعزيز  التطويرية  الكبار  علمالقوة  تعليم  مبادئ  تأكيد  مع  ، خاصة 

أن التعلم الفاعل مرتبط بحاجات ورغبات ودوافع المعلمين، وهو    )يمكن الرجوع للمبحث الثالث(

فالدور الرئيس    ذلكتعلم ذاتي من المعلم أكثر من كونه تعلمًا مبرمجًا من قبل القيادة التعليمية، وب

رية يتمثل في استثارة دوافع المعلمين نحو التعلم المهني، للقيادة التعليمية تأسيسًا على هذه النظ

وتوضيح الأهداف المرجوة من تعلمهم، ومشاركتهم في رسم مسارات واضحة لتحقيق الأهداف، 

وتقديم الدعم المناسب لهم، ويتم ذلك وفق سلوكيات قيادية مختلفة طبقاً للظروف، واحتياجات  

 المعلمين.

التعليمية التي تمت مناقشتها في المبحث الأول )بناء رؤية  وبالنظر في أبعاد القيادة   

النظري   التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم التعلم، ونمذجة سلوك القائد(، والتي أكد عليها الأدب

 السلوكيات القيادية   العمل وفق  يستطيعكقائد تعليمي    والدراسات السابقة، فإن مدير المدرسة

مسار نظرية  في  المقدمة  يمكنه  الأربعة  إذ  للمعلمين"  الهدف،  المهني  التعلم  رؤية   "بناء 

الأول من   بعُدداخل المدرسة، وهو ال  ومشاركتها مع المعلمين، وتعزيز الغرض الأخلاقي للتعلم

،  سلوكيات "القيادة التشاركية"ممارسة  من خلال    أبعاد القيادة التعليمية في الدراسة الحالية

"القيادة التوجيهية" لـ"إدارة برنامج تعلم المعلمين"، وتنظيمه    ممارسة سلوكيات  هما يمكن ك

)ال المطلوبة  الأداء  التعليمية(،    بعُدومتابعته، وتحديد مساره بوضوح، ومعايير  للقيادة  الثاني 

وتذليل  المعلمين"،  تعلم  "دعم  التعليمية  للقيادة  يمكن  المساندة"  "القيادة  نمط  خلال  ومن 

في   المتميز  الأداء  للتعلم، ومكافأتهم على  دافعهم  تواجههم، وتحفيزهم، ورفع  التي  التحديات 

الثالث(، وعبر نمط "القيادة المهتمة بالإنجاز" يمكن للقيادة التعليمية أن "تتمثل    بعُدالتعلم )ال

تعلمهم    النماذج السلوكية" التي ترفع من مستوى توقعات المعلمين تجاه الجهد المرجو منهم في

المهني، وتركز على استحداث الأفكار الجديدة التي تحقق مستوى إنجاز مرتفع في تعلم المعلمين  

 الرابع(. بعُد)ال
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ًا:  للتأثير ‌‌ثالث التعليمية  القيادة  للمعلم   في   ممارسات  التطويرية  ين  القوة 

‌وتعلمهم المهني 

والتعلم المهني    القوة التطويرية للمعلمكل من    فيبعد بيان طبيعة تأثير القيادة التعليمية  

للمعلمين، من المهم توضيح الممارسات المطلوبة من مديري المدارس كقادة تعلم لتحقيق التأثير  

النظرية    والتعلم المهني للمعلمين في إطار المنطلقات  القوة التطويرية للمعلم  في الإيجابي الفعال  

التي يقوم عليها هذا التأثير )نظرية مسار الهدف للقيادة، ومبادئ تعليم الكبار(، ويمكن وصف 

 تلك الممارسات على النحو الآتي: 

 القوة التطويرية للمعلم. القيادة التعليمية و1

القوة التطويرية  يمكن مناقشة الدور أو الممارسات المنوطة بالقيادة التعليمية للتأثير في  

المعتمدة في الدراسة الحالية )فاعلية التعلم، وفاعلية   القوة التطويرية للمعلموفق أبعاد    للمعلم

 (، وذلك على النحو الآتي: البن اءالتدريس، والتفاؤل، والانخراط 

فاعلية (أ) على  في    التركيز  دورها  التعليمية  القيادة  تمارس  المعلمين:  فيتعلم  القوة   التأثير 

عبر التركيز على فاعلية تعلم المعلمين، ويتم ذلك من ـ في أحد جوانبها ـ    التطويرية للمعلم

نتائج الدراسات السابقة، ومنها  خلال مجموعة من الممارسات التي كشفت عنها وأكدتها 

( وتعزيز ثقافة  2ات المعلمين حول كفاءتهم الذاتية والجماعية، )اعتقاد( الاهتمام بتحسين  1)

 ,.Durksen et al)  نين وآخرج دراسة دوركسفطبقاً لنتائ  ؛لمينالتعلم التعاوني بين المع

كندا  (2017 في  المعلمين  على  تمت  الذاتية   ،التي  لكفاءتهم  المعلمين  تصورات  تؤثر 

 تأثيرًا في تلك الكفاءة.  شطة التعلم أكثر أن ، ويعُد التعاون بين المعلمينوالجماعية على تعلم

تعلم المعلمين ـ كما كشفت كما يمكن أن تعمل القيادة التعليمية على تعزيز فاعلية  

( تحفيز المعلمين، 3ـ من خلال )  (Prenger et al., 2017)ن  ي نتائج دراسة برينجر وآخر

( بناء الثقة بين المعلمين،  5( وإيجاد رؤية وأهداف مشتركة لعملية التعلم. ومن خلال )4)

(، Piyaman et al., 2017)  قوته التطويرية   فيإذ أن ثقة المعلم بزملائه لها تأثير مباشر  

اتهم التدريسية، إذ بينت ( تشجيع وتمكين المعلمين من التأمل في ممارس6وأيضًا من خلال )

أن المعلمين الذين يشاركون   (Camburn & Han, 2017)نتائج دراسة كامبورن وهان  

 في التأمل أكثر انتظامًا في الحصول على فرص فعلية للتعلم.  

  التأثير في )ب( تحسين فاعلية تدريس المعلمين: يمكن أن تمارس القيادة التعليمية دورها في   

( بناء توقعات  1) عبرالتركيز على فاعلية التدريس، وذلك  من خلال للمعلمالقوة التطويرية 
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، والاعتقاد في قدرتهم على تحسين ممارساتهم، عالية لديه كقائد تعليمي نحو أداء معلميه

( وتدريبهم لتقديم تدريس فاعل 3( تطوير قدرة المعلمين على التدريس، )2وأيضًا من خلال )

( 5( وتشجيعهم على تحقيق أداء أفضل من المتوقع، )4توياتهم، )لجميع الطلبة باختلاف مس

( وتشجيعهم على التجريب  6وتحسين قدرتهم على المراجعة والتأمل الذاتي في ممارساتهم، )

في   والتجديد  التدريسإستراتيجيوالابتكار   ,Betoret, 2006; Fu & Clarke)  ات 

2017.)  

القوة    التأثير في: يمكن أن تمارس القيادة التعليمية دورها في  )ج( تعزيز التفاؤل لدى المعلمين

تقديم الدعم  (  1ذلك عن طريق )و  ،من خلال التركيز على تفاؤل المعلمين   التطويرية للمعلم

( وتحسين  3( وتعزيز ثقة المعلمين في الطلبة وأولياء الأمور، ) 2المهني اللازم للمعلمين، )

( وتعزيز قدرة المعلمين على  4ز على التحصيل الدراسي، )قناعاتهم تجاه دورهم في التركي 

( تعزيز الاتصالات 5مكاناتهم، ومواجهة التحديات، والاستفادة من الإخفاقات، وأيضًا )إتقييم  

التفا بثقافة  الخاصة  والمعايير  المدرسةؤوالقيم  في   ,Fejova & Uhlarikova)  ل 

2018; Hong, 2016  ،)( إلى  التركيز ع6بالإضافة  الحياة،  (  مدى  المعلمين  تعليم  لى 

، كما يمكن للقيادة التعليمية تعزيز تفاؤل  (Hong, 2016)وتنمية مشاعر التفاؤل لديهم  

( ممارستهم للإنصاف، ومعالجة قضايا عدم المساواة داخل المدرسة، 7المعلمين من خلال )

وتشن   فنج  دراسة  نتائج  كشفت  مديري    (Feng & Chen, 2018)فكما  قيادة  ترتبط 

 المدارس للعدالة الاجتماعية داخل المدرسة بشكل إيجابي بتفاؤل المعلمين. 

للمعلمين، ومشاركتهم في إحداث التغيير داخل المدرسة: يمكن أن تمارس   البن اء)د( دعم الانخراط  

  البن اءط  عبر تحسين الانخرا  القوة التطويرية للمعلم  التأثير فيالقيادة التعليمية دورها في  

( وإدارة توقعات 2المهنية للمعلمين، )  هُوية( التركيز على إدارة ال1داخل المدرسة من خلال )

( 3خارج نطاق التدريس في الغرف الصفية، )المعلمين فيما يتعلق بتحديد الأدوار المهنية  

التدريس   تتعدى  مهنية  أدوار  لتولي  الثقة  أن (Lai et al., 2016)وتعزيز  يمكن  كما   ،

( تفويض المعلمين، 4عن طريق )   البن اءتمارس القيادة التعليمية دورها في دعم الانخراط  

( ومشاركة المعلمين 7( وتوزيع القيادة على نطاق واسع داخل المدرسة، )6( وتمكينهم، ) 5)

( وإدارة 9( وتنسيق جهود التحسين والمشاركة داخل المدرسة، ) 8في اتخاذ القرارات، ) 

المعرف )ومشاركة  المعلمين،  مع  والبيانات  )10ة  المهني،  التعلم  مجتمعات  وبناء   )11  )

( ومنح المعلمين الاستقلالية اللازمة  12وتعزيز الأهداف والقيم المشتركة بين المعلمين، )

 (. 2007الفاعلة )هاريس وموجيس، لممارسة الانخراط والمشاركة 
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 . القيادة التعليمية والتعلم المهني للمعلمين2

التعلم المهني للمعلمين أهمية كبيرة كمسار يتمكن من خلاله قادة المدارس من اكتسب  

، وتؤكد الأدبيات التربوية أن (Hallinger, Liu & Piyaman, 2017)دعم تعلم الطلبة  

  الدعم الإداري في بيئة العمل يعد أحد العوامل المحورية المؤثرة على التعلم المهني للمعلمين 

(Huh & Lee, 2015; Kwakman, 2003،)   الدراسات نتائج  السياق أكدت  وفي هذا 

المدرسية   للقيادة  تأثير  المثال كشفت    فيالتربوية وجود  للمعلمين، فعلى سبيل  المهني  التعلم 

أن القيادة التحويلية تحف ز التعلم المهني   (Thoonen et al., 2011)ن  يدراسة ثونين وآخر

 Tran et)   نية للمدرسة، وأكدت نتائج دراسة تران وآخر المنظمي روف  للمعلمين، وتحسن الظ

al., 2018)   ،أن للقيادة دورًا في تحديد مدى وطبيعة مشاركة المعلمين في أنشطة التعلم المهني

أن   (Attard Tonna & Shanks, 2017)  شانكسوبالمثل بينت نتائج دراسة أتارد تونا و

ا في  محورياً  دورًا  تلعب  داخل القيادة  الدائم  التطوير  لضمان  الموجه  للمعلمين  المهني  لتعلم 

  الفصول الدراسية، وفي إطار القيادة التعليمية تحديدًا كشفت الدراسات مثل دراسة ليو وهالينجر 

(Liu & Hallinger, 2018)    أن القيادة التعليمية تؤثر بصورة مباشرة على التعلم المهني

 للمعلمين.

وفي هذا الإطار قدمت الأدبيات التربوية والدراسات السابقة مجموعة من الممارسات 

دينهام   يرى  حيث  للمعلمين،  المهني  التعلم  على  التعليمية  القيادة  بها  تؤثر  أن  يمكن  التي 

(Dinham, 2007)  ( 1أن مديري المدارس يمكنهم تعزيز التعلم المهني للمعلمين من خلال )

وتطوير ودعم  داخل   تشجيع  المعلمين  لتعلم  مختلفة  وسائل  وتوفير  المعلمين،  تعلم  أنشطة 

( بالمعلمين كقادة، وتشجيعهم على تحمل 2المدرسة وخارجها، وأيضًا من خلال  ( الاعتراف 

إلى أن قادة التعلم يمكنهم تعزيز   (Liu et al., 2016b)المسؤولية. بينما يشير ليو وآخرون 

بيئة   ( وإيجاد2تركة للتعلم في المدرسة، )( وضع رؤية مش1ل )التعلم المهني للمعلمين من خلا

( والعمل كنماذج قيمة من خلال مشاركة خبرات التعلم الخاصة بهم 3داعمة لتعلم المعلمين، ) 

( إلى  بالإضافة  المعلمين،  )4مع  التنموية،  احتياجاتهم  تحديد  على  المعلمين  مساعدة   )5  )

( التجريب،  وتخصيص  6وتشجيع  وإيجاد   )( المعلمين،  تعلم  لدعم  وت 7الموارد  عملية   عزيز ( 

 ثقافة مدرسية تدعم التعلم المهني.  ( وتكوين8تنفيذ التعلم، )

التي أجريت على المديرين والمعلمين الأوائل    (King, 2011)كما كشفت دراسة كينج   

من خلال ثلاث   والمعلمين في إيرلندا أنه يمكن للقيادة المدرسية استدامة التعلم المهني للمعلمين

 ( هي:  أساسية،  المعلمين 1ممارسات  قيم  بين  المواءمة  خلال  من  وذلك  المنظمي:  الدعم   )
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ومديري المدارس لتوفير دعم قوي لبناء القدرات من أجل التغيير، وأيضًا عبر تكوين القدرة  

ثقافات ة للتغيير من خلال تقديم الدعم اللازم لذلك، وكذلك تمكين المعلمين من إيجاد  المنظمي 

 ( بينهم،  التعاوني  داخل  2التعلم  المهني  للتعلم  ومنظمة  وعملية  واضحة  مبادرات  وتصميم   )

 ( ومبادرته بالتغيير. teacher agency) القوة التطويرية للمعلم( ودعم 3المدرسة، )

أن ممارسات القيادة المؤثرة   (Tran et al., 2018)ن  يوأظهرت دراسة تران وآخر 

تت المهني  التعلم  )في  في  للتعلم، )1مثل  الأخلاقي  الغرض  تعزيز  المناسب 2(  الدعم  وتقديم   )

ات التحفيز الهادفة،  إستراتيجي( وتطوير  4( وتأكيد التعاون بين المعلمين، ) 3للتعلم المهني، )

أنه يمكن أن يركز قادة المدارس   (Haiyan et al., 2017)ن  يبينما بينت دراسة هايان وآخر

ثلاث   )إستراتيجيعلى  المهني، وهي  التعلم  ثقافة  لبناء ودعم  السياسات  1ات  إعادة تصميم   )

( وإيجاد  3( وتقدير التعلم كجزء من الحياة المهنية، )2والنظم المدرسية لتعزيز تعلم المعلمين، )

 مناخ مفتوح يفضي إلى علاقات الثقة بين المعلمين.  

القوة التطويرية  كل من    فير  إن الاستعراض السابق لممارسات القيادة التعليمية للتأثي

والتعلم المهني للمعلمين، يؤكد أنه على الرغم من تعدد أشكال تلك الممارسات، وتعدد   للمعلم

كونها   من  تخرج  لم  أنها  إلا  منها،  المستمدة  السابقة(  والدراسات  الأدبية  )المراجع  المصادر 

القياد قبل  من  مباشر  تدخل  أو  تحكم  وجود  عدم  عن  تعُبر  في  ممارسات  التعليمية  القوة ات 

ية  وتعلمه المهني، الأمر الذي يدعم منطقية استناد الدراسة نظرياً على نظر  التطويرية للمعلم

لتحديد للقيادة  الهدف  التعليمية    مسار  القيادة  تأثير  للمعلم  فيكيفية  التطويرية  والتعلم    القوة 

 المهني للمعلمين.

ا  ‌ة لدراس المفترض في ا النموذج النظري  :‌‌رابعً

بناء على الأبعاد المتضمنة في كل متغير من متغيرات الدراسة، والتي تم مناقشتها في  

المبحث: الأول، والثاني، والثالث )أبعاد القيادة التعليمية: بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة  

وأبعاد   والنمذجة،  التعلم،  للمعلمبرنامج  التطويرية  وفاعلية  القوة  التعلم،  فاعلية  التدريس، : 

والا والتعاون،  البن اء نخراط  والتفاؤل،  والتجريب،  التأمل،  للمعلمين:  المهني  التعلم  وأبعاد   ،

الدراسة،   متغيرات  بين  العلاقة  مناقشة  إطار  وفي  مصادرها(،  من  المعرفة  واستقصاء 

واستخلاص فروض الدراسة في المبحث الحالي )عبر تحليل نتائج الدراسات السابقة(، وكذلك 

مبادئ التعلم المهني المستنبطة من مبادئ تعليم الكبار ضوء المنطلقات الفكرية للدراسة عبر  في  

  )المبحث الحالي(،  نظرية مسار الهدف للقيادةوالنظرية البنائية للتعلم )المبحث الثالث(، وكذلك  
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للدراسة الحالية ـ بناء على جميع تلك المعطيات ـ تقديم صورة عامة لمصادر التأسيس فإنه يمكن  

 .7ل للعلاقات بين متغيرات الدراسة الثلاثة، كما يبين شك فكريال

 7شكل 

 للعلاقات بين متغيرات الدراسة  منطلقات الفكريةال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النموذج النظري المفترض للعلاقة بين وتأسيسًا على ما سبق فإن الدراسة تستخلص  

 ، 8شكل    ، والتعلم المهني للمعلمين(، والذي يمثلهالقوة التطويرية للمعلم)القيادة التعليمية، و

المعتمِد في رسم الأسهم والأشكال المحيطة بالمتغيرات والأبعاد على أسلوب رسم النماذج في  

   (. Structural Equation Modeling)  النمذجة بالمعادلة البنائية
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Piyaman, et al. (2017) 

 الدراسات التي كشفت عن وجود تأثير

Liu et al. (2016b) 
Hallinger & Liu (2016) 
Hallinger, Liu & Piyaman )2017( 
Hallinger, Piyaman & Viseshsiri )2017( 
Piyaman, et al. (2017) 
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 8شكل 

 المفترض في الدراسة  نظريالنموذج ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وبشكل عام يمكن وصف النموذج النظري المفترض في الدراسة بأنه نموذج وساطة 

التعلم المهني للمعلمين من خلال   في، يفترض وجود تأثير غير مباشر للقيادة التعليمية  ةجزئي 

التعلم المهني للمعلمين   في، وأيضًا وجود تأثير مباشر للقيادة التعليمية  القوة التطويرية للمعلم

كعوامل  التعامل مع متغيرات الدراسة  كذلك  ، ويفترض  كوسيط  القوة التطويرية للمعلمفي وجود  

 رباعية الأبعاد. 

بد من إقرار بأنه على الرغم من أن النموذج النظري المفترض   لا  ،في ختام هذا المبحث

)القيادة   بين  العلاقة  لتمثيل  واضحة  نظرية وعلمية  بناؤه على أسس  تم  الحالية  الدراسة  في 

سقاطه على إصعب  ، والتعلم المهني للمعلمين(، غير أنه يالقوة التطويرية للمعلمالتعليمية، و

التعليمي في سلطنة   لدون اختباره ميدانياً   عُمانالسياق  للواقع في  ، وذلك  لتأكد من ملاءمته 

باستخدام  منها  الميداني  الجانب  في  الحالية  الدراسة  عليه  ما ستعمل  وهو  السلطنة،  مدارس 

ال لطبيعة  ملائم  نظري  وصف  تقديم  بعد  وذلك  البنائية،  بالمعادلة  النمذجة  على أسلوب  عمل 

 كما سيتم طرحه في المبحث التالي.   عُمانمتغيرات الدراسة الثلاثة في السياق التعليمي بسلطنة  

القوة التطويرية 

 للمعلم
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 المبحث الخامس:

 للمعلمين المهني   تعلمالو القوة التطويرية للمعلمالقيادة التعليمية و

‌عُمانفي السياق التعليمي بسلطنة 

الدراسة   من  الفصل  هذا  في  الأولى  الأربعة  المباحث  قدمت  أن  للمنطلقات   وصفاًبعد 

و التعليمية،  )القيادة  الثلاثة  الدراسة  لمتغيرات  والنظرية  للمعلمالمفاهيمية  التطويرية  ، القوة 

ا الأدب  في  ورد  ما  وفق  وذلك  للمعلمين(،  المهني  اوالتعلم  ذات لنظري  والدراسات  لتربوي، 

تلك المتغيرات في سياق  ، فإن المبحث الحالي يسعى إلى تقديم وصف تحليلي لملامح  العلاقة

، وكيف يتم تبنيها، والتعامل معها، إذ أن الفهم الصحيح لتلك  عُمانالتعليم المدرسي بسلطنة  

التوصل ، من شأنه أن يساعد على  السلطنةفي  المتغيرات في سياقها الواقعي في الحقل التربوي  

هذا المبحث المحاور   ذلك، يتناولومن أجل تحقيق    موضوعية ومنطقية بشأنها،لاستنتاجات  

 الآتية: 

 عُمانالتعليم المدرسي في سلطنة   ▪

 المدارس كقيادات تعليمية  مديرو ▪

 عُمان ين في مدارس سلطنة القوة التطويرية للمعلم  ▪

 عُمان التعلم المهني للمعلمين في مدارس سلطنة  ▪

 : ‌عُمان التعليم المدرسي في سلطنة  ‌‌أولًا

،  القوة التطويرية للمعلممن القيادة التعليمية، و  ن فهم كيف يتم ممارسة وتعزيز كلإ

، يتطلب مناقشة عُمانتعليمي بسلطنة  والتعلم المهني للمعلمين )متغيرات الدراسة( في السياق ال

بعض ملامح نظام التعليم المدرسي الذي تعمل في إطاره، والتي من شأنها أن تحدد طبيعة عمل  

الجهة  )أ(  هي:  أساسية،  محاور  ستة  على  الدراسة  تركز  المجال  هذا  وفي  المتغيرات،  تلك 

التعليمالمسؤ نظام  وتطور  )ب(  المدرسي،  التعليم  عن  و   ولة  )ج(  التعليم المدرسي،  فلسفة 

الفرق بين الذكور والإناث في نتائج  ة، )د( ومراحله، )هـ( وستراتيجي المدرسي، وتوجهاته الإ

ـ على التعلم، ويمكن وصف ومناقشة تلك المحاور ـ في حدود مشكلة وأهداف الدراسة الحالية  

  .النحو الآتي
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 أ. الجهة المسؤولة عن التعليم المدرسي: 

المعنية  (  2020)حتى منتصف عام  التعليم  يعُد مجلس   بشكل عام في سلطنة  الجهة 

ومساندة    عُمان وتوجيه  ومكوناتها،  التعليمية،  المنظومة  مراحل  جميع  سياسات  رسم  عن 

)مجلس   المطلوبة  للمستويات  به  والرقي  تحسينه،  على  والعمل  أدائها  ومتابعة  مؤسساتها، 

وزارة التربية والتعليم هي الجهة المسؤولة عن التعليم المدرسي، وذلك    تعُد(، و2017التعليم،  

لتي تنتشر في جميع محافظات السلطنة الإحدى عشر، حيث يوجد في كل  من خلال المدارس ا

مدارس   في  التعليمية  السياسات  تنفيذ  متابعة  تباشر  والتعليم،  للتربية  عامة  مديرية  محافظة 

يوضح تسلسل   9(، وشكل  2008وزارة التربية والتعليم،  ؛  ب2014مجلس التعليم،  المحافظة )

 . عُمانسلطنة  المسؤولية عن التعليم المدرسي في

 9شكل 

 الجهات المسؤولة عن التعليم المدرسي 

                            

هو نظام مركزي، تختص فيه وزارة التربية والتعليم   عُمانإن نظام التعليم في سلطنة  

ال تختص  المثال  سبيل  وعلى  التعليمية،  والأنظمة  واللوائح  السياسات  رسم  وزارة بمسؤولية 

بتعيين المعلمين وإدارات المدارس، وبناء وتطوير المناهج الدراسية، وتصميم نظام تقويم أداء  

م الدراسي، ونصاب المواد الدراسية من الحصص  الطلبة، وتأهيل المعلمين، وتحديد طول اليو

النيوزلندية،   التربوية  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  )وزارة  ويمكن 2017الأسبوعية   .)

الإشارة في هذا السياق إلى أن سياسات التعليم المدرسي هي ذاتها في جميع محافظات السلطنة  

وكثافة الطلبة، وأعداد المعلمين بين مدارس    مع اختلاف الطبيعة الجغرافية، وأعداد المدارس،

أعداد المدارس والإداريين والمعلمين والطلبة وفق المديريات    5جدول  المحافظات، ويوضح  

والتعليم  التربية  وزارة  إحصائيات  حسب  السلطنة  محافظات  من  محافظة  كل  في  التعليمية 

 أ(. 2019)

وزارة التربية والتعليم

المديريات العامة للتربية والتعليم في 
المحافظات

المدارس
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 5جدول 

 والإداريين والمعلمين والطلبة وفق المحافظات د المدارس الحكومية اأعد

المهم    مشكلة  إطاروفي   من  الحالية  أنه  الالدراسة  نظام  من  رغم  بالتوضيح  مركزية 

التعليم المدرسي في السلطنة، إلا أنه يوجد اعتراف كبير بأدوار مديري المدارس كقادة للتعلم،  

كما توجد العديد من أشكال الدعم الممنوحة لهم لممارسة مهامهم كقيادات تعليمية فاعلة داخل 

استعراضها بالتفصيل لاحقاً، ومع هذا ينبغي في سياق مناقشة ممارسات مديري   مدارسهم سيتم

تلك   على  التعليمي  النظام  مركزية  انعكاسات  الاعتبار  في  الأخذ  تعليمية  كقيادات  المدارس 

وزارة التربية والتعليم ل  عُمانفي سلطنة  المدرسي    تقييم نظام التعليمإذ يشير تقرير    ؛الممارسات

 : ما يلي إلى (2017)  مات التربوية النيوزلنديةواتحاد المنظ

في حين أن نظام التعليم يشجع مديري المدارس على تولي مسؤولية أكبر في قيادة   

مدارسهم، إلا أنهم يعملون من خلال نظام تقوم به وزارة التربية والتعليم بدور الجهة  

المدارس، وعليه تعتمد المدارس التي توفر الدعم، بالإنابة عن الحكومة، لإدارة عمل  

على الوزارة في معظم الجوانب التشغيلية مثل النظم واللوائح، والتجهيزات، والمرافق، 

يقوم   الذي  القوي  المركزي  النظام  إن  التعلم.  ومصادر  والمناهج،  المعلمين،  وتوفير 

لالية باتخاذ القرارات ينتج عنه مستوى منخفض من المسؤوليات الإدارية، ومن الاستق

 ( 292.ص) .في اتخاذ القرارات داخل المدارس

 التعليم المدرسي  ب. تطور 

تطورات ملحوظة منذ بداية النهضة المباركة   عُمانلقد شهد التعليم المدرسي في سلطنة  

( معلمًا في عام  30( طالباً، و)900م، حيث كانت هناك ثلاث مدراس فقط، تضم )1970عام  

 الظاهرة  البريمي  مسندم  الوسطى  إجمالي 
جنوب  

 الشرقية
شمال  

 الشرقية
جنوب  

 الباطنة 
شمال  

 الباطنة 
  مسقط  ظفار  الداخلية 

 عدد المدارس          

1149 26 18 30 83 92 94 131 198 151 155 171  

 والفنيينعدد الإداريين          

11103 194 170 292 848 923 823 1293 2001 1483 1555 1521  

 عدد المعلمين          

56589 1119 861 1477 3849 4906 4493 6852 10464 7985 5711 8872  

 عدد الطلبة           

603797 6624 5562 12885 35833 51941 47358 77410 118615 90905 47639 109025  
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والتعل1970 التربية  )وزارة  إلى  2010يم،  م  المدارس  أعداد  لتصل  العدد  هذا  وتطور   ،)

( معلمًا حسب إحصائيات وزارة التربية  56589( طالباً، و)603797( مدرسة، تضم )1149)

( ال2019والتعليم  المعلمين  يتجاوز  ييين طوال سبعين عمُان(. وكان عدد  العشرين لا  القرن  ات 

ى جاءت الخطة الخمسية الثالثة للتنمية في  ٪( من المعلمين الذي كان أكثرهم وافدين، حت15)

(، حتى  2010( لتركز على سياسة التعمين )وزارة التربية والتعليم،  1990ـ  1986الفترة )

٪( من إجمالي المعلمين في السلطنة، كما بلغت نسبة  84,7يين )عمُانوصلت نسبة المعلمين ال

م  2019/  2018م الدراسي  ٪(، وذلك خلال العا99,5تعمين مديري المدارس ومساعديهم )

 أ(. 2019)وزارة التربية والتعليم، 

وقد تم التركيز في تطوير التعليم على بناء وتنفيذ الخطط الخمسية، من خلال أهداف 

محددة ميزت تلك الخطط في كل فترة من فترات مسيرة التعليم في السلطنة، فقد كان الاهتمام 

م، لذا كان التركيز 1970نهضة المباركة منذ عام  بنشر التعليم هو الهاجس الأول في بداية ال

( الأولى  الفترة  خمسية  1995ـ    1975في  خطط  أربع  )عبر  للتعليم  الكمي  التوسع  على  م( 

متواصلة(، وذلك لضمان وصول الخدمات التعليمية لجميع أبناء السلطنة، وقد حققت تلك الخطط  

في في فترة قياسية أكدته العديد من التقارير المحلية والدولية كتقرير البنك الدولي    اكبيرً   اإنجازً 

، الذي وصف توسع نظام التعليم في السلطنة بأنه متقدم، ولا يضاهيه تطور مماثل  م2001عام  

 ب(. 2014في الدول الأخرى )مجلس التعليم، 

( عبر الخطط الخمسية  2010ـ    1996جاءت جهود تطوير التعليم في الفترة الثانية )و  

لتركز على التطوير النوعي، وتحسين جودة نظام التعليم، وذلك   ،)الخامسة والسادسة والسابعة(

" الذي عقد في عام  2020ي عمُانانسجامًا مع توصيات مؤتمر "الرؤية المستقبلية للاقتصاد ال

الت1995 تبني وزارة  الفترة هو  الجهود في هذه  أفرزته  ما  أهم  لنظام  م، ومن  والتعليم  ربية 

"التعليم الأساسي" و"ما بعد الأساسي"، بهدف تعزيز جودة النظام التعليمي، وتحقيق الغايات 

 بن اءالمتوقعة منه، والمتمثلة في إكساب المخرجات التعليمية مهارات التفكير الناقد، والتحليل ال

التربية والتعليم في هذه لمواكبة متطلبات العصر، واحتياجات سوق العمل، كما ركزت وزارة  

الفترة على تحسين الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي، وجودة الإدارة المدرسية، وتطوير برامج  

 ب(.2014التعليم، ومناهجه بما يواكب المستجدات التربوية الحديثة )مجلس التعليم، 

ولى والثانية  الفترة الأام التعليم في السلطنة خلال  ورغم التطور الواسع الذي شهده نظ

التطلعات المرجوة منها، لذا جاءت الفترة   م، إلا أن مخرجات التعليم لم تلبمن مسيرة التعلي

م؛ لتهتم بالتقييم الشامل للمنظومة التعليمية، حيث عمدت وزارة  2011الثالثة بداية من عام  
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التعل للنظام  تقويمية  دراسات  إجراء  إلى  والتعليم  م يالتربية  مع  بالتعاون  عالمية  مي  ؤسسات 

التعليم،   والبنك 2014متخصصة )مجلس  والتعليم  التربية  بين وزارة  المشتركة  كالدراسة  أ( 

م، والدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية  2012الدولي عام  

  تقرير في    الأخيرة  الدراسة   تم إصدار  حيث(  2016م )مجلس الشورى،  2014النيوزلندية عام  

( التي  2015-  2011م. وقد واكب ذلك التقييم تنفيذ الخطة الخمسية الثامنة )2017عام    علنم

الطالب،   أداء  تقويم  نظام  كفاءة  كرفع  التعليم  نظام  تطوير  أولويات  من  ركزت على مجموعة 

الإعاقة   لذوي  التعليمية  الفرص  تكافؤ  وتحقيق  التقانة،  توظيف  في  والاحتياجات والتوسع 

والاجتماعية   النفسية  الطلابية  والتوعية  الرعاية  برامج  كفاءة  ورفع  والمجيدين،  الخاصة 

التعليم،   )مجلس  بالمدارس  والمهنية  الخمسية  2014والصحية  الخطة  نتاج  أبرز  ومن  أ(، 

التخصصي للتدريب المهني للمعلمين، الذي يستهدف تطوير الموارد   معهدالثامنة هو إنشاء ال

 (. 2014شرية، والنهوض بمستوى أدائها وفق معايير تدريب عالية )وزارة التربية والتعليم،  الب

"  2040  عُمانوبناء على نتائج التقييم الشامل للتعليم، وتماشياً مع توجهات "رؤية  

( على تبنى العديد 2020ـ  2016عملت وزارة التربية والتعليم عبر الخطة الخمسية التاسعة )

بغرض إحداث نقلة نوعية للنظام التعليمي في إطار تحسين   لتربوية التحويليةمن المشاريع ا

جودة التعليم المدرسي، مثل مشروع "الإطار الوطني لمهنة التعليم" الذي تم إقراره من مجلس 

عام   الإطار    ،م2016التعليم  يهدف  والارتقاء  إلى  حيث  التعلمية،  التعليمية  العملية  تجويد 

اللمعلا  مهنيةبمستوى   التعليم،    يعمُانم  "،  (ب2018)مجلس  إنشاء  مشروع  مركز  الوكذلك 

بهدف  ،  لمسمى المديرية العامة لتقييم المدارس(مؤخرًا  )تم تحويله    "ارس تقييم المدي لعمُانال

الارتقاء بالمستوى التعليمي، وتجويد الخدمات التربوية والتعليمية، وبناء نظام واضح ودقيق 

الأداء،   الأداء لتقييم  مستوى  ورفع  التطوير  لتحقيق  المدرسية  للإدارات  اللازم  الدعم  وتقديم 

لتقويم التربوي" الذي يهدف إلى تطوير  قياس وا(، ومشروع "مركز ال2019)مجلس التعليم،  

نظام التقويم التربوي في السلطنة، وإيجاد مقاييس أداء مقننة، وأدوات تشخيصية كالاختبارات  

 (. 2016ى،  الوطنية )مجلس الشور

تجويد  تتمحور حول  الحالية  المرحلة  في  التعليم  تطوير  أولويات  أن  يتبين  مما سبق 

التعليم، وتحسين مخرجاته، وعليه من المنطقي أن يكون للقيادات التعليمية، والمعلمين داخل 

 المدارس دور بارز في ذلك بحكم قربهم من العملية التعليمية التعلمية داخل الفصول الدراسية، 

المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  بين وزارة  المشتركة  الدراسة  بينته  ما  في ظل  ذلك  ويأتي 

( أن "هناك أهمية خاصة للدور الذي يقوم به مديرو  436.ص  ،2017التربوية النيوزلندية ) 
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المدارس والمسؤولون بها في مجال ضمان الجودة إذا ما أريد للمدارس أن تحقق مزيدًا من 

. كما أكدت الدراسة ذاتها بحكم عُمانالمحافظة عليه" في النظام التعليمي بسلطنة  التطوير و

التحصيل   في  ملحوظة  تطورات  حققت  التي  "الدول  أن  التعليمي  النظام  تقييم  على  تركيزها 

قوية   خطة  ضوء  في  تعمل  قوية،  قيادة  شملت  فاعلة  نجاح  بعوامل  اهتمت  للطلبة  الدراسي 

ليل من المبادرات على مستوى النظام يتم تطبيقها بمرور الوقت،  للتطوير، قائمة على عدد ق

(، وانعكاسًا لذلك التأكيد يمكن الإشارة إلى أن  123.صوبزخم ثابت، وقوة دافعة إلى الأمام" )

ثابت،   بزخم  التعلمية  التعليمية  العملية  حول  والمتمحورة  بفاعليتها،  القوية  المدرسية  القيادة 

يمُكن أن تسهم بجدية في تحسين جودة التعليم على مستوى المدارس في  وقوة دافعة إلى الأمام  

 السلطنة.

 :عُمانة في سلطنة ستراتيجي ج. فلسفة التعليم ورؤيته الإ 

على مجموعة من المبادئ والأهداف المنظمة في وثيقة    عُمانيقوم التعليم في سلطنة  

"، ومنها ـ في إطار مشكلة الدراسة ـ المبدأ العاشر الخاص  عُمان"فلسفة التعليم في سلطنة  

بتحقيق "تعليم عالي الجودة للجميع"، إذ يركز هذا المبدأ على مجموعة من أهداف التعليم في  

( ورفع 2لمستمر في جوانب العملية التعليمية، )( غرس ثقافة التطوير ا1السلطنة تتضمن: )

( 4( والارتقاء بكفاءة المعلم وجودة إعداده وتأهيله، )3كفاءة المؤسسات التعليمية وإدارتها، )

 (. 2017وتعزيز دور المؤسسات التعليمية في الارتقاء بأدائها وتطوير ذاتها )مجلس التعليم، 

 عُمانالنظام التعليمي المستقبلية في سلطنة  وانسجامًا مع فلسفة التعليم، واحتياجات  

ة قائمة على "تنمية موارد  إستراتيجي ، وفق رؤية  2040ة الوطنية للتعليم  ستراتيجي تم وضع الإ

بشرية تمتلك القيم والمعارف والمهارات اللازمة بما يمكنها من العيش منتجة في عالم اقتصاد  

حافظة على هويتها الوطنية وقيمها الأصيلة، المعرفة، ومؤهلة للتكيف مع متغيرات العصر، وم

(، ومن  20.ص   ،أ2018وقادرة على الإسهام في رقي الحضارة الإنسانية" )مجلس التعليم،  

ات الفرعية ستراتيجي ة بشكل عام على مجموعة من الإستراتيجي أجل تحقيق تلك الرؤية تركز الإ

رتقاء بجودة النظام التعليمي"، حيث  منها "بناء نظام فاعل لإدارة قطاع التعليم"، وكذلك "الا

كل   الإإستراتيجيتتضمن  من  لها، ستراتيجية  المحققة  التوصيات  من  مجموعة  السابقتين  تين 

 وذلك على النحو الآتي:  

 ة بناء نظام فاعل لإدارة قطاع التعليم: إستراتيجي أولًا: 

م فاعل لإدارة ة العديد من التوصيات التي تستهدف بناء نظاستراتيجي وتتضمن هذه الإ

المدرسي   التعليم  في  التعليمية  للمؤسسات  والفنية  الإدارية  الكفاءات  بناء  منها  التعليم  قطاع 
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لتكون مؤهلة لإدارة شؤونها التعليمية، وكذلك تطوير برامج تدريبية واستحداثها لإعداد الكوادر 

ا النقل التدريجي للصلاحيات  الإدارية والإشرافية وتأهيلها وفقاً لمتطلبات النظام التعليمي، وأيضً 

 (. 29.ص ،أ2018الإدارية والمالية للمدارس تمهيدًا لمنحها الإدارة الذاتية )مجلس التعليم، 

 ة بناء الجودة في نظام التعليم:إستراتيجي ثانياً: 

 ( منها  التوصيات  في  1وتتضمن مجموعة من  التعليم  لمهنة  للترخيص  نظام  ( وضع 

( 3وتطوير الإشراف التربوي بما يعزز تحسين عمليتي التعليم والتعلم، )(  2التعليم المدرسي، )

المدارس، ) التدريسية في  الهيئة  المنتظم لأعضاء  للتقويم  ( ووضع  4واستحداث نظام شامل 

ووضع   الأداء،  مستويات  على  للوقوف  التدريس؛  هيئة  لأعضاء  والحوافز  للمحاسبية  نظام 

( والتحول نحو استخدام طرق 5دائهم وكفاياتهم المهنية، )اللوائح والضوابط للحوافز وفقاً لأ

التدريس التي تجعل الطالب محور العملية التعليمية، مما يسهم في تنمية المهارات الأساسية  

( والحياة،  للعمل  والمجتمع 6اللازمة  التعليمية  المؤسسات  بين  والشراكة  التعاون  وتعزيز   )

التعلي المخرجات  جودة  لتحسين  )مجلس المحلي؛  المحلي  المجتمع  تطوير  في  والإسهام  مية، 

 (. 33ـ32 .ص ص أ،2018التعليم، 

ة  ستراتيجيمما سبق يتبين أن فلسفة التعليم التي تعكس الوضع الراهن للتعليم، وكذلك الإ

كلاهما يظُهران    عُمانالممثلة للتطلعات المستقبلية للتعليم في سلطنة    2040الوطنية للتعليم  

التوجه لتحسين جودة التعليم وإدارته، الأمر الذي يعزز توجهات الدراسة على    واضحًاتركيزًا  

، والتعلم المهني  القوة التطويرية للمعلمالحالية في التأكيد على ممارسات )القيادة التعليمية، و

باعتبارها عناصر مهمة في تجويد التعليم المدرسي كما أظهرت الأدبيات التربوية،    ،للمعلمين(

مارسات القيادة التعليمية ذات صلة مباشرة بغرس ثقافة التطوير في العملية التعليمية، إذ أن م

مبحث  ل  )يمكن الرجوعورفع كفاءة المؤسسات التعليمية، والارتقاء بكفاءة المعلم وجودة أدائه 

 .عُمانفي سلطنة  القيادة التعليمية(، وهو ما تناشد به فلسفة التعليم

)القيادة التعليمية( الفاعلة من شأنها أن تساهم في تحقيق تطلعات ن ممارسات  ثم أ 

ة "بناء نظام فاعل لإدارة قطاع التعليم"، وذلك من  إستراتيجي ك  2040ة الوطنية  ستراتيجي الإ

خلال ممارسات القيادة التعليمية الفاعلة والمؤثرة على نوعية مخرجات النظام التعليمي، كما  

( لممارسات  التيمكن  للمعلمالقوة  تحقيق  طويرية  في  المساهمة  للمعلمين(  المهني  والتعلم   ،

ة "الارتقاء بجودة النظام التعليمي"، إذ أن تلك الممارسات من شأنها مثلًا أن تدعم إستراتيجي 

في إطار توجهها لتحقيق التوصيات التي اختصت بوضع نظام للتراخيص   ةستراتيجي تطلعات الإ

حداث نظام تقويم منتظم للمعلمين في المدارس، ووضع نظام المهنية للتعليم المدرسي، واست
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طرق  استخدام  نحو  والتحول  المهنية،  وكفاياتهم  لأدائهم  وفقاً  للمعلمين  والحوافز  للمحاسبية 

 التدريس التي تجعل الطالب محور العملية التعليمية.

 د. مراحل التعليم المدرسي: 

 ( من  الصفوف  الحالي  المدرسي  التعليم  "التعليم 12ـ1يتضمن  إلى:  وينقسم   ،)

(، 10ـ    5(، وصفوف الحلقة الثانية من )4ـ    1الأساسي" ويشمل صفوف الحلقة الأولى من )

ب(. حيث تضم  2014( )مجلس التعليم،  12ـ    11و"التعليم ما بعد الأساسي" ويشمل الصفين )

بتدريسهم معلمات   الذكور والإناث معاً، وتقوم  الطلبة  الحلقة الأولى  أما  مدارس  )إناث فقط(، 

بها  )يعمل  الذكور  للطلبة  إما  فهي  الأساسي  بعد  ما  التعليم  ومدارس  الثانية،  الحلقة  مدارس 

معلمون ذكور فقط(، أو للإناث )تعمل بها معلمات فقط( )وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات 

النيوزلندية،   السلطنة ح  6جدول  (، ويوضح  2017التربوية  المدارس في  المرحلة  عدد  سب 

 أ(. 2019الدراسية، وذلك وفق إحصائيات وزارة التربية والتعليم )

 6جدول 

 عدد المدارس وفق جنس الطلبة والمرحلة الدراسية 

 المدارس المستمرة 

 )تضم أكثر من مرحلة( 

 مدارس التعليم 

 ما بعد الأساسي

 مدارس

 الحلقة الثانية

 مدارس

 الحلقة الأولى 
 جنس الطلبة

 ذكور  ـ 171 62 130

 إناث ـ 107 59 50

 مشترك 280 ـ ـ 290

 إجمالي 280 278 121 470

 هـ. الفرق بين الذكور والإناث في نتائج التعلم

خلال مسيرة التعليم المدرسي خطوات واسعة في مجال توفير    عُمانلقد حققت سلطنة  

الفرص المتساوية في التعليم للإناث والذكور، فبعد أن كان عدد الإناث اللاتي التحقن بالتعليم 

٪( من إجمالي المتعلمين )وزارة  14( طالبة، وذلك بنسبة )470م لا يتجاوز )1970بنهاية عام  

( طالبة،  299971م إلى )2019ع عدد الطالبات ليصل في عام  (، ارتف2010التربية والتعليم،  

م  2019٪( من إجمالي الطلبة، كما أصبحت المعلمات يمثلن الأغلبية، ففي عام  50وذلك بنسبة ) 

 ( نسبة  التربية  67مثلن  )وزارة  السلطنة  مدارس  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  أعداد  من   )٪

 أ(.  2019والتعليم، 
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ة الذكور والإناث في نفس المدارس، والصفوف الدراسية، ومع  وبشكل عام يدرس الطلب

الحلقة الأولى ) إلى مدارس  4- 1المعلمات ذاتهن في  الخامس  ينتقلون من الصف  ثم  (، ومن 

نفسها   هي  مثلًا  الدراسية  فالمناهج  المدخلات،  من  متساوية  مستويات  توفير  مع  منفصلة 

غم من ذلك تظُهر الدراسات كالدراسة المشتركة  للجنسين، وكذلك أساليب تقييم الأداء، وعلى الر

ة للنظر في النظام التعليمي  ت( أن النتيجة اللاف2012بين وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )

لإناث على الذكور في إنجازات التعلم، وأن متوسط  لطلبة اهي التفوق المستمر ل  عُمانبسلطنة  

الاتجاه العالمي العام الذي    بير، وأن هذه النتيجة تختلف معكور كالفرق بين أداء الإناث وأداء الذ

باستثناء    ،يواجه تحدياً يتمثل في الحاجة إلى تحسين وضع الإناث في نظم التعليم في معظم الدول

وجود تلك   TIMSSنتائج الطلبة في الدراسة الدولية  ، ومؤخرًا أكدت  بعض دول الخليج العربي

الطلبة  الفروق والتعليم،  )   بين  التربية  توجهات  ،  (و2018هـ،  2018وزارة  أيضًا  أكدته  كما 

للتعليم   الوطنية  هدف    2040الاستراتيجية  ببتبني  المخاص  العوامل  تدني  ؤتحديد  في  ثرة 

 . أ(2018التحصيل الدراسي للذكور )مجلس التعليم، 

مناقشة   إطار  في  المفيد  مقارنة  انخفاضومن  الذكور  أن با  نتائج  إلى  الإشارة  لإناث 

الا  العوامل ذلك  في  تؤثر  النظام    نخفاضالتي  على  القائمين  لدى  جيدًا  مفهومة  غير  لازالت 

، وذلك وفق ما أشارت إليه الدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم عُمانالتعليمي بسلطنة  

كما بينت الدراسة ذاتها مع تأكيد دراسة وزارة التربية والتعليم واتحاد   ،(2012والبنك الدولي )

( النيوزلندية  التربوية  الرغم من  2017المنظمات  أنه على  الطلبة    انخفاض(  أداء  مستويات 

الذكور إلا أنهم يمتلكون مستويات عالية من الثقة )لا تقل عن الإناث( في قدرتهم على التعلم.  

قف الدراسة الحالية في سعيها لاختبار الفروق بين القيادات التعليمية الذكور  الأمر الذي يعزز مو

تعلم المعلمين المهني، على افتراض أن هذه القيادة وانعكاسات ممارساتها    التأثير فيوالإناث في  

على المعلم وعلى العملية التعليمية التعلمية قد تكون أحد العوامل التي يمكن أن تسهم )بصورة 

 . عُماني إحداث الفروق بين إنجازات تعلم الطلبة )الذكور والإناث( في سلطنة ما( ف

ا:  ‌ي عُمان المدارس كقيادات تعليمية في السياق ال   مديرو ‌‌ثانيً

سلوكيات مدير المدرسة التي تؤثر بشكل عرفت الدراسة الحالية القيادة التعليمية بأنها    

مبحث القيادة   الإشارة إليه في تمتتدريس المعلمين، وتعلم الطلبة )مباشر أو غير مباشر على 

التعليمية(، وانطلاقاً من هذا المفهوم، ومن الأبعاد الأربعة المعتمدة في الدراسة للقيادة التعليمية  

للباحثة  القائد(، يمكن  التعلم، ونمذجة سلوك  التعلم، ودعم  برنامج  التعلم، وإدارة  )بناء رؤية 

تعليم المدرسي بسلطنة  توصيف ومناقشة وضع مديري المدارس كقيادات تعليمية في سياق ال
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من خلال استعراض ثلاثة محاور أساسية، وهي: مسؤوليات مديري المدارس كقيادات   عُمان

تعليمية، وجهود وزارة التربية والتعليم في تعزيز القيادة التعليمية، وأخيرًا مناقشة أبعاد القيادة  

 وذلك على النحو الآتي:    ي، عمُانالتعليمية والتحديات التي تواجهها في السياق التعليمي ال

 أ. مسؤوليات مديري المدارس كقيادات تعليمية: 

في سلطنة   للمدارس  التنظيمي  الهيكل  في  الوظيفي  الهرم  رأس  المدرسة  مدير  يمثل 

، ويختص بجملة من المسؤوليات والواجبات الإدارية والفنية، التي شهدت تحولات كبيرة  عُمان

رسي، فقد كان مدير المدرسة حتى ما قبل حوالي عشرين  على مدى مسيرة تطور التعليم المد

ولوائح  نظم  تطبيق  بمدى  أدائه  فاعلية  وتتحدد  المدرسة،  في  الأول  الإداري  بدور  يقوم  عامًا 

(،  2017وزارة التربية والتعليم )وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية،  

ال تلك  تشهد  الحاضر  الوقت  في  تتمحور حول  أما  التي  الفنية  الجوانب  نحو  تحولًا  مسؤوليات 

بالقرار الوزاري رقم   التعليمية التعلمية، حيث تحُدد بطاقة الوصف الوظيفي الصادرة  العملية 

أن وظيفة مدير المدرسة "تختص بإدارة العملية التعليمية التعلمية في المدرسة،   2015/  446

والتنفيذ  التعليمية  متطلباتها  والتطويريةوتسهيل  والتقويمية  )وزارة  كافة  ية   "... ومتابعتها   ،

 (. 10 .ص ،2015التربية والتعليم، 

التربية والتعليم واتحاد    بين وزارة  المشتركة  الدراسة  تقرير  السياق يشير  وفي هذا 

أن "واجبات ومهام مديري المدارس  إلى  (  289.ص  ،2017المنظمات التربوية النيوزلندية )

تتحول من خلالها من تركيزها على الجوانب الإدارية    عُمانفي سلطنة   انتقالية  تمر بمرحلة 

والتنظيمية إلى تركيزها على المهام القيادية؛ لتقديم الدعم إلى المعلمين، وتقييم أدائهم مهنياً،  

فالتحول واضح للعيان". ومن أبرز ملامح هذا التحول على المستوي التشريعي والتنظيمي هو  

التي تضمنت التربية والتعليم لبطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بمدير المدرسة، وتطوير وزارة 

والواجبات المسؤوليات  من  أصبح    العديد  أنه  ومنها  تعليمي،  كقائد  بدوره  المرتبطة  )الفنية( 

والتعليم،   التربية  )وزارة  الآتي  عن  التعليمية(  للقيادة  ممارسته  )في  ص    ،2015مسؤولًا 

 (: 11ـ10.ص

 إعداد خطة المدرسة بمشاركة العاملين والمستفيدين من خدمات المدرسة.   ▪

الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطط السنوية واليومية للمناهج الدراسية، والإشراف على  ▪

 مدى توافق الخطط اليومية للدروس مع الخطة السنوية.

 الإشراف على عمليات تقويم تعلم الطلبة.  ▪
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رات الإشرافية للمعلمين، وتزويد المشرف التربوي المختص بأهم المشاركة في تنفيذ الزيا ▪

 نقاط القوة وجوانب التطوير المقترحة لتحسين أداء المعلمين. 

المشاركة في التخطيط لبرامج الإنماء المهني للمعلمين، والإشراف على تنفيذها، ومتابعة   ▪

 الأوائل.  المشرفين المختصين والمعلمينمع أثرها على المعلمين بالتنسيق 

 الإشراف على إعداد الجدول المدرسي.  ▪

 عقد اجتماعات دورية مع الهيئة التدريسية والإدارية والفنية لتطوير العمل المدرسي. ▪

وتفع  ▪ المحلي،  والمجتمع  والبيت  المدرسة  بين  التعاون  أولياء يتوثق  مجلس  أدوار  ل 

والاستفا المجتمع  لخدمة  تربوية  كمؤسسة  المدرسة  وأدوار  الإمكانات الأمور،  من  دة 

 المتاحة فيها لخدمة العملية التربوية التعليمية. 

تخطيط وتنفيذ المشاريع التطويرية التي تسهم في تطوير الأداء الإداري والفني والرقي   ▪

 بالتحصيل الدراسي.

 ترشيح أعضاء الهيئة التدريسية للدراسات التخصصية حسب المتاح من فرص تأهيلية. ▪

 ل تطوير الأداء المدرسي. الإشراف على كافة أعما ▪

والبيئة   ▪ الطلبة  على  ذلك  أثر  ومتابعة  بالمدرسة،  العاملين  لدى  الابتكار  ثقافة  تنمية 

 المدرسية. 

تحديد احتياجات المدرسة من الكوادر التدريسية والمواد والأجهزة، والتنسيق مع الجهات  ▪

 المختصة لتوفيرها.

والاجتماعية والنفسية والصحية بالتنسيق  الإشراف على تلبية احتياجات الطلبة التعليمية   ▪

 مع المعنيين.

 الإشراف على انتظام دوام العاملين والطلبة بالمدرسة.  ▪

 المشاركة في إعداد البحوث والدراسات الميدانية، وتوظيفها لتطوير عمله.  ▪

 العمل على التجديد والتطوير وتقديم المقترحات للارتقاء بالعمل المدرسي. ▪

اعتراف  المدرسة  لمدير  الفنية  الوظيفية  والواجبات  المسؤوليات  من  للباحثة  ويتبين 

التعليمي   القيادة  في  النظام  تعليمي ملتزم بممارسات  المدرسة كقائد  السلطنة بمسؤولية مدير 

التعليمية داخل مدرسته، وذلك عبر مسؤوليات/ ممارسات متعددة تمحورت )بمستويات مختلفة(  

يادة التعليمية المعتمدة في الدراسة )بناء رؤية التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم  حول أبعاد الق

يصنف مسؤوليات مدير المدرسة وفق أبعاد القيادة    7جدول  التعلم، ونمذجة سلوك القائد(، و

 .)التصنيف من قبل الباحثة( التعليمية
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 7جدول 

 القيادة التعليمية  تصنيف مسؤوليات مدير المدرسة وفق أبعاد 

 أبعاد القيادة التعليمية المسؤوليات المتضمنة في بطاقة الوصف الوظيفي لمدير المدرسة

 بناء رؤية التعلم  

 إعداد خطة المدرسة بمشاركة العاملين والمستفيدين من خدمات المدرسة.  -

 إدارة برنامج التعلم  

واليومية للمناهج الدراسية، والإشراف على الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطط السنوية    -

 مدى توافق الخطط اليومية للدروس مع الخطة السنوية.

 الإشراف على عمليات تقويم تعلم الطلبة.  -

المشاركة في تنفيذ الزيارات الإشرافية للمعلمين، وتزويد المشرف التربوي المختص بأهم  -

 داء المعلمين.  نقاط القوة وجوانب التطوير المقترحة لتحسين أ

 الإشراف على إعداد الجدول المدرسي. -

 دعم التعلم  

الإشراف على تلبية احتياجات الطلبة التعليمية والاجتماعية والنفسية والصحية بالتنسيق    -

 مع المعنيين.

المشاركة في التخطيط لبرامج الإنماء المهني للمعلمين، والإشراف على تنفيذها، ومتابعة   -

 المشرفين المختصين والمعلمين الأوائل. مع المعلمين بالتنسيقأثرها على 

 عقد اجتماعات دورية مع الهيئة التدريسية والإدارية والفنية لتطوير العمل المدرسي. -

 الإشراف على انتظام دوام العاملين والطلبة بالمدرسة. -

 رص تأهيلية.ترشيح أعضاء الهيئة التدريسية للدراسات التخصصية حسب المتاح من ف  -

 تنمية ثقافة الابتكار لدى العاملين بالمدرسة، ومتابعة أثر ذلك على الطلبة والبيئة المدرسية.   -

 الإشراف على كافة أعمال تطوير الأداء المدرسي.  -

التي تسهم في تطوير الأداء الإداري والفني والرقي   - التطويرية  المشاريع  تخطيط وتنفيذ 

 الدراسي.بالتحصيل 

تحديد احتياجات المدرسة من الكوادر التدريسية والمواد والأجهزة، والتنسيق مع الجهات    -

 المختصة لتوفيرها. 

توثق التعاون بين المدرسة والبيت والمجتمع المحلي، وتفعيل أدوار مجلس أولياء الأمور،   -

انات المتاحة فيها  وأدوار المدرسة كمؤسسة تربوية لخدمة المجتمع والاستفادة من الإمك

 لخدمة العملية التربوية التعليمية.

 نمذجة سلوك القائد  

 العمل على التجديد والتطوير وتقديم المقترحات للارتقاء بالعمل المدرسي. -

 المشاركة في إعداد البحوث والدراسات الميدانية، وتوظيفها لتطوير عمله. -

أن مسؤوليات مدير المدرسة )وفق بطاقة الوصف الوظيفي( كقائد   7جدول  ويبدو من  

تعليمي تغُطي جميع أبعاد القيادة التعليمية، غير أنها تعُطي ثقلًا أكبر لبعُد "دعم التعلم"، وذلك  
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بمسؤوليات عديدة تتصف بطابع التنوع، حيث يشمل ذلك الدعم الطلبة، والمعلمين، والثقافة 

"إدارة برنامج التعلم" بما يتضمن   بعُدوالمشاركة المجتمعية، وكذلك    ة، وبيئة التعلم،المنظمي 

من الإشراف على عملية التدريس، وعلى تخطيط وتنفيذ المناهج، وتقويم أداء الطلبة، بينما  

ي "بناء رؤية التعلم، ونمذجة سلوك القائد" وفق بعُديلُاحظ محدودية المسؤوليات المرتبطة ب

 .  كما ورد في المبحث الأولشه الأدب التربوي ما ناق

أن ظهور التركيز غير المتوازن في مسؤوليات مدير المدرسة وفق أبعاد  يمكن القولو

القيادة التعليمية أمر طبيعي في ظل عدم وجود توجه محدد في نظام التعليم المدرسي بسلطنة 

خصص يركز لتبني مفهوم "القيادة التعليمية" بصورة موجهة، وممنهجة، وبتوصيف مت  عُمان

بعمق على مسؤوليات مدير المدرسة كقائد تعليمي تحديدًا، وأيضًا في ظل عدم وجود توصيف  

المسؤوليات  الواقع وفق  المطلوبة على أرض  الممارسات  تنُظم طبيعة  التي  الإجراءات    يحدد 

ت أو الممارسات ترُكت )بشكل مقصود أو غير االحالية، حيث يبدو أن تلك الإجراء  الوظيفية

ود( لمدير المدرسة يرسم لها الملامح بما يمتلكه من معارف ومهارات واعتقادات وخبرات  مقص

قيادية، وبما يتعامل معه من مواقف وظروف مدرسية، وبما توجهه المشاريع التربوية )كنظام 

المتبنا المدرسي(  الأداء  الإجراءات،   ةتطوير  تلك  وجود  أن  من  الرغم  على  المدارس.  داخل 

عليها مجتمعة وبصورة متكاملة ومرنة تحت عنوان وهدف واحد كـ"القيادة    وتسليط الضوء

التعليمية" من شأنه ـ كما ترى الباحثة ـ إيجاد تركيز وتوجه أكثر فاعلية، وأكثر اتزاناً وإبداعًا  

وتجديدًا في ممارسات القيادة التعليمية، وذلك بغض النظر عن مستوى الممارسات الحالية في  

 الواقع. 

التربوية    وكما المنظمات  التربية والتعليم واتحاد  بين وزارة  المشتركة  الدراسة  تؤكد 

أن "تحديد ووضوح    عُمان( في سياق تقييمها للتعليم في سلطنة  292.ص  ،2017النيوزلندية )

المسؤوليات الوظيفية لا يمكن أن يغير بشكل كاف الممارسات الروتينية التي لا تزال تمارسها 

بد   بعض المدارس فيما يتعلق بتدريس المناهج الدراسية وتطوير الأداء المدرسي، فالأولوية لا

بالتعليم، وتكسر  أن تتجاوز تحديد المسؤوليات إلى تحديد العوامل التي من شأنها أن تنهض  

 دورة الممارسات الروتينية السائدة". 

 ب. جهود الوزارة لتعزيز القيادة التعليمية 

بالعديد من الجهود التي تستهدف تعزيز    عُمانقامت وزارة التربية والتعليم في سلطنة  

أدوار مديري المدارس كقيادات تعليمية، ويمكن للباحثة استعراض تلك الجهود عبر محورين 

( والدعم 2( المبادرات التحويلية التي تم استحداثها لتعزيز القيادة التعليمية، )1ين، هما: )رئيس 
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الفني،  الدعم  من  كلًا  ويتضمن  فاعلة،  تعليمية  كقيادات  للعمل  المدارس  لمديري  المساند 

 والإداري، والمادي، وذلك على النحو الآتي:

 المبادرات التحويلية:  .1

والتعلي التربية  وزارة  التي  شرعت  التحويلية  المبادرات  من  عدد  استحداث  في  م 

فاعلية  قيادة  في  المدرسة  مدير  دور  وتأكيد  التعليمية،  القيادة  ثقافة  ترسيخ  استهدفت 

المخرجات المدرسية، وفي تحسين الممارسات التدريسية والتعلمية داخل المدرسة، ومن  

 : ما يليتلك المبادرات 

المدرسي  ▪ الأداء  تطوير  نظام  الوزاري  ب  تطبيق  التربية  2006/  19القرار  )وزارة  م 

المدرسة( داخل 2006والتعليم،   يشُرف عليه فريق متخصص )برئاسة مدير  (، والذي 

المدرسة يطُلق عليه فريق "التطوير والتحسين"، ويهدف هذا النظام بشكل عام إلى بناء  

ا، ومواطن ضعفها( قدرات المدارس، وتمكينها من ممارسة التقييم الذاتي )تحديد نقاط قوته

بواسطة مجموعة من المعايير، والأدوات العلمية المقننة، ومن ثم تحمل مسؤولية تطوير  

مجالات أساسية اعتمدها هذا النظام، وهي:    ةأدائها ذاتياً، وبشكل مستمر، وذلك في ثلاث

التعلم، والتعليم، والإدارة المدرسية، حيث تم تخصيص مجموعة من المعايير والمؤشرات 

التي تعمل عليها فرق التطوير والتحسين في المدارس؛ لضمان التطوير المناسب في كل  

 أ(.2009مجال من تلك المجالات )وزارة التربية والتعليم، 

إطار مناقشة موضوع "مديري المدارس كقيادات تعليمية"، سيتم التركيز  وفي  

على استعراض معايير ومؤشرات العمل على تطوير مجال الإدارة المدرسية ضمن نظام  

 أ(: 2009تطوير الأداء المدرسي، وتتمثل تلك المعايير في الآتي )وزارة التربية والتعليم،  

حيث تركز الإدارة المدرسية وفق هذا المعيار سي:  المعيار الأول: تفعيل التخطيط المدر

على إشراك جميع العاملين بالمدرسة، والمستفيدين منها في إعداد الخطة المدرسية، 

وكذلك على بناء رؤية ورسالة ملهمة للمدرسة، ووضع أهداف ومعايير تقويم واضحة 

لة لتحقيق تلك  لتطوير الأداء المدرسي في خطة المدرسة، ومن ثم تنفيذ أساليب فاع

 الأهداف، علاوة على وضع خطط الإنماء المهني؛ لتلبية احتياجات العاملين.

ويشمل مجموعة من المؤشرات كتفويض إدارة   المعيار الثاني: تنظيم العمل الإداري:

المختلفة،  العمل  مواقف  مع  يتناسب  بما  بالمدرسة  للعاملين  الصلاحيات  المدرسة 
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المدرسية، والسجلات والملفات المدرسية، وإسهامها في وتفعيلها للأنظمة واللوائح  

 تنسيق العمل المدرسي.

ويقاس من خلال مجموعة  المعيار الثالث: الإشراف والتقويم لعمليتي التعلم والتعليم:

من المؤشرات منها اتباع إدارة المدرسة أساليب إشرافية متنوعة كالزيارات الصفية 

الإوالا برامج  وتنفيذها  للعاملين، جتماعات،  الفعلية  الاحتياجات  وفق  المهني  نماء 

ومتابعة أثر التدريب، والإشراف على تفعيل مصادر التعلم، علاوة على تهيئة البيئة 

الطلبة،  تقويم  نتائج  بتحليل  المدرسة  إدارة  قيام  المناسبة، وكذلك  التعلمية  التعليمية 

 وتوظيفها في بناء خطة المدرسة. 

رعاية   الرابع:  الطلبة، يو  الطلبة:المعيار  لحضور  المدرسة  إدارة  متابعة  تضمن 

وغيابهم، وتنمية الاتجاهات الإيجابية عند الطلبة، ومعالجة الاتجاهات السلبية، وتوفير  

فرص تعلم متنوعة للطلبة، ورعاية الطلبة بمختلف فئاتهم )الموهوبين، والمتفوقين، 

 وضعاف التحصيل، وذوي صعوبات التعلم...(. 

ويقاس   لخامس: توثيق العلاقة مع أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي:المعيار ا

من خلال العديد من المؤشرات منها قيام إدارة المدرسة ببناء تواصل مستمر مع أولياء 

وإشراكهم  أبنائهم،  تعلم  حول  الأمور  لأولياء  شاملة  معلومات  وتقديم  الأمور، 

 لطلبة. ومؤسسات المجتمع المحلي في إثراء تعلم ا

المدرسية:  للإدارة  الذاتي  التطوير  السادس:  المدرسة ويشمل    المعيار  إدارة  مواكبة 

ذاتيً  أدائها  وتطوير  المدرسية،  الإدارة  في  الحديثة  وقيامها للمستجدات  باستمرار،  ا 

  توظيفها للتكنولوجيا الحديثة.، وبجهود وإسهامات واضحة في المدرسة

ويتضمن العديد من المؤشرات منها   ة للمدرسة:المنظمي المعيار السابع: تنمية القيم  

حرص إدارة المدرسة على بناء علاقات تعاونية بين أفراد المجتمع المدرسي، وتشجيع 

الفريق،   بروح  العمل  على  على  العاملين  أدائهموتحفيزهم  الا،  تجويد  بتكار وعلى 

 . ادئ المحاسبيةترسيخ مب، وتعزيز كفاءة الأداء وفعاليته، و والتجديد في العمل

ويتم تقييم هذا المعيار    فاعلية الاستفادة من الكوادر العاملة بالمدرسة:المعيار الثامن:  

كالأ بالمدرسة  العاملين  فاعلية  مدى  على  تعتمد  مؤشرات  خلال  خصائيين من 

 فنيي المختبر، وأخصائي مصادر التعلم.والاجتماعيين، 
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تطوير الأداء المدرسي لا يستهدف مما سبق يتضح أنه على الرغم من أن نظام  

ثناي في  يحمل  أنه  غير  مباشر،  بشكل  التعليمية  القيادة  مجال االتركيز على  إطار  )في  ه 

الإدارة المدرسية( مجموعة من المعايير المتناغمة مع أبعاد القيادة التعليمية، والداعمة  

مس إطار  في  له  كنمط  التعليمية  القيادة  المدرسة  مدير  أخذ  فيما  الوظيفية  لها  ؤولياته 

)الفنية(، حيث يمكن للمعيار الأول المرتبط بتفعيل التخطيط المدرسي أن يكون مصدرًا 

لتعزيز ممارسة مدير المدرسة كقائد تعليمي لبعُد "بناء رؤية التعلم ومـشاركتها"، كما 

م العمل يمكن للمدير عبر المعيار الثالث المرتبط بالإشراف والتقويم لعمليتي التعلم والتعلي

ممارسة   تعليمي من خلال  الرابع    بعُدكقائد  للمعيار  يمكن  كما  التعلم"،  برنامج  "إدارة 

الأمور   أولياء  مع  العلاقة  بتوثيق  المرتبط  الخامس  والمعيار  الطلبة،  برعاية  المرتبط 

وكذلك   المحلي،  المجتمع  المرتبط  ومؤسسات  السابع  القيم  بالمعيار  ة  المنظميتنمية 

يدع  للمدرسة لأن  المدرسة  مدير  ممارسة  المعيار    بعُدم  يعكس  وأخيرًا  التعلم"،  "دعم 

"النمذجة" الذي يترجم سلوكيات   بعُدالسادس المرتبط بالتطوير الذاتي للإدارة المدرسية  

المستجدات مدير المدرسة كنموذج للعاملين معه في قيادة التعلم بالمدرسة، عبر متابعة  

 .استمرار، وقيامه بجهود وإسهامات واضحة في المدرسةا بالتربوية، وتطوير أدائه ذاتيً 

(، والعمل 2007/ 2006في العام الدراسي ) إنشاء الوزارة للبوابة التعليمية الإلكترونية ▪

تمثل   إذ  المستمر،  تطويرها  الإلكترونيةعلى  التعليمية  توظيف    البوابة  في  نوعية  نقلة 

الأنظمة  من  مجموعة  خلال  من  وتعزيزها،  التعليمية  التربوية  العملية  في  التكنولوجيا 

الإدارة   "نظام  مثلًا  ومنها  المدرسة،  لمدير  توفرها  التي  البيانات  وقواعد  الفرعية، 

الطبيع المدرسة من  المهتم بتحويل كافة الأعمال الإدارية والتعليمية داخل  ة  المدرسية" 

التقليدية إلى الإلكترونية، ويتضمن هذا النظام مجموعة من التطبيقات المهمة والمتاحة  

وملفات  الأول،  المعلم  وخطة  المدرسية،  الخطة  مثل:  تعليمي  كقائد  المدرسة  لمدير 

الموظفين، والحضور والانصراف للموظفين، وملفات الطلبة، والحضور والغياب للطلبة، 

الإشر الزيارات  ولائحة  وتقارير  المدرسي،  والجدول  والاختبارات،  التقويم  ونظام  افية، 

 أ(.  2018شؤون الطلبة )وزارة التربية والتعليم، 

   ( عام  في  مؤخرًا  تم  في  2017وقد  التربوية"  المؤشرات  "نظام  استحداث   )

، حيث يمتلك مدير المدرسة صلاحية الدخول لهذا النظام، الذي  البوابة التعليمية الإلكترونية 

الواقع، وتقدير    إلىيتيح له مجموعة من البيانات والمؤشرات المدرسية اللازمة له للتعرف  

بين  المقارنات  وعقد  فيه،  الجودة  مستوى  رفع  وإمكانية  المدرسي،  العمل  فاعلية  مدى 
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الصفوف والمواد الدراسية، والفترات الزمنية المختلفة، الأمر الذي يعزز من فرص اتخاذ  

المناسب التربية  القرارات  )وزارة  مدرسته  داخل  التعلمية  التعليمية  العملية  لتطوير  ة 

 . أ(2017والتعليم، 

الدراسية،   والمواد  الصفوف،  )حسب  تفصيلية  بيانات  المؤشرات  تلك  وتقُدم 

مجالات رئيسة هي: التحصيل الدراسي    يةوالمرحلة(، وتراكمية )لعدة سنوات( خاصة بثمان

الطلب وانضباط  وانتظام  وانضباط للطلبة،  وانتظام  للمعلمين،  الإشرافية  والزيارات  ة، 

الموظفين )العاملين في المدرسة(، وتطوير الأداء المدرسي، والجدول المدرسي، ونظام 

 . أ(2017الإجازات الإلكتروني، والسجلات الإدارية )وزارة التربية والتعليم، 

لمحافظات ممثلة في  تلك المؤشرات تقوم المديريات التعليمية في اإلى  وبالإضافة   

دوائر "الاختبارات وإدارة الامتحانات" بتزويد المدارس بتحليل خاص بنتائج تعلم طلبتها 

( نهاية كل فصل دراسي، كما تقوم الوزارة  البوابة التعليمية الإلكترونية)المستخرجة من  

ها، نتائج أداء طلبت  نخفضبذات التحليل على المستوى الوطني؛ لتحديد المدارس التي ت

التعليمية والوزارة  المديريات    قبل  ومن ثم يتم توفير الدعم اللازم لإدارات تلك المدارس من

والتعليم،   التربية  التربوية    ؛ج2017)وزارة  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة 

 (. 2017النيوزلندية، 

ومن خلال استعراض فكرة عمل المبادرتين السابقتين )نظام تطوير الأداء المدرسي، 

بما تتضمنه من أنظمة وتطبيقات ومؤشرات تربوية( يمكن   البوابة التعليمية الإلكترونيةو

أدواره في سياق مناقشة  ـ  مدارس  الإشارة  التعليمية في  القيادات  تعزيز ممارسات  في  ما 

ـ إلى وجود نوع من التكامل بين المبادرتين، ففي حين يركز "نظام تطوير    عُمانسلطنة  

المُ  الذاتي  للتطوير  المدرسة  مدير  قيادة  على  المدرسي"  المدرسة،   تمحورالأداء  حول 

التي من شأ المنظمة  المعايير  لها  فيها، ويضع  التعليمية  والعاملين  القيادة  أبعاد  تعزيز  نها 

" بما تتضمنه من البوابة التعليمية الإلكترونية)بصورة مباشرة أو غير مباشرة(، جاءت "

أنظمة وتطبيقات متنوعة؛ لتقدم قواعد البيانات والمؤشرات التربوية اللازمة لمدير المدرسة  

صادر واقعية،  لمية وفق أسس ومرتقاء بالأداء المدرسي، ولتطوير العملية التعليمية التعللا

ن تتكاملان لإتاحة فرص واسعة لتعزيز دور مديري المدارس كقيادة تعليمية  فالمبادرتا  وبذلك

 .  عُمانفي مدارس سلطنة 
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 الدعم المساند لمدير المدرسة:   .2

المدارس  مديري  ممارسات  ومساندة  تعزيز  تستهدف  التي  الدعم  أشكال  تتنوع 

تعليمية، ومن أشكال ذلك الدعم هو الدعم الفني، وكذلك الإداري، والمادي، وذلك  كقيادات  

 على النحو الآتي:

 الدعم الفني:  ▪

القيادة  لممارسة  المدارس  مديري  لدفع  والتعليم  التربية  وزارة  سعي  إطار  في 

برزت   المدرسي،  التعليم  فاعلية  وتحسين  تجويد  في  أساسيين  ولجعلهم شركاء  التعليمية، 

جة لتقديم الدعم الفني اللازم لهم بشكل خاص، وللعملية التعليمية التعلمية داخل المدارس الحا

 بشكل عام، حيث يتم تحقيق ذلك الدعم بعدة صور منها الآتي: 

والتي  - السلطنة،  وخارج  داخل  المدارس  لمديري  المتاحة  التربوي  التأهيل  برامج 

ا القيادة التعليمية(، ومثال ذلك برنامج تستهدف رفع كفاءتهم الإدارية والقيادية )بما فيه

(، ويستهدف )كأحد فئاته(  1999"دبلوم الإدارة المدرسية" الذي تم البدء به عام ) 

جميع مديري المدارس الذين يحملون درجة البكالوريوس، وذلك بهدف رفع مؤهلاتهم، 

الإ "بكالوريوس  برنامج  وكذلك  واحد،  دراسي  عام  ومدته  المهنية،  دارة ومهاراتهم 

التربوية" لحاملي الدبلوم المتوسط من مديري المدارس، حيث تم البدء بالبرنامج عام  

جامعة  2003) مع  بالتعاون  نفذا  والبرنامجان  ونصف،  سنتان  فيه  الدراسة  ومدة   ،)

مختلفة لالتحاق مديري المدارس   االسلطان قابوس، علاوة على ذلك تتيح الوزارة فرصً 

ماجستير، ودكتوراة( داخل وخارج السلطنة )وزارة التربية  ببرامج الدراسات العليا )

يين( في المدارس من حملة مؤهل عمُان(، وقد بلغ عدد الإداريين )ال2005والتعليم،  

( منهم المؤهل الجامعي 9410(، بينما يحمل ) 1641دبلوم عال وماجستير ودكتوراة )

 أ(. 2019وما دون، وذلك حسب إحصائيات وزارة التربية والتعليم )

و - المدارس  مديري  مهارات  تحسين  تستهدف  التي  المهني  الإنماء  معارفهم  برامج 

كقادة تعلم، سواء كانت تلك البرامج على المستوى المركزي في الوزارة،   اتهماعتقادو

والتعليم   للتربية  العامة  المديريات  في  اللامركزي  الأو  تلك    ،محافظاتفي  أمثلة  ومن 

القياد "برنامج  هو  ومدته  البرامج  ومساعديهم،  المدارس  مديري  يستهدف  الذي  ة" 

ال قبل  من  مركزياً  ينُفذ  دراسيان  للمعلمين  معهدعامان  المهني  للتدريب   ، التخصصي 

ويرُكز البرنامج على تعزيز دور مديري المدارس ومساعديهم كقيادات تعليمية داخل 

الت مجتمعات  لبناء  اللازمة  بالمهارات  تزويدهم  خلال  من  في  مدارسهم،  المهني  علم 
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المدارس، ودعم خبراتهم المهنية في مجال تحسين الأداء المدرسي، ويتم ذلك التدريب  

في أحد أساليبه من خلال التركيز على التطبيق والتدريب الميداني في بيئة العمل )وزارة 

والتعليم،   ال2016التربية  تأسيس  منذ  بالبرنامج  التحق  وقد  )   معهد(،  (  2014عام 

أ(. 2019( من مديري المدارس ومساعديهم )وزارة التربية والتعليم،  644حوالي )

ولضمان تحقيق الاستفادة المثلى من هذا البرنامج قامت الوزارة بداية من العام الدراسي  

لتثبيت  2018/  2017) البرنامج؛  هذا  في  التدريبية  الساعات  اجتياز  بوضع شرط   )

مد مدير  وظيفتي  في  الجدد  المنتدبين  ) )تعيين(  المدرسة  مدير  ومساعد  مجلس رسة 

 (. 2019، التعليم

كما نفذت الوزارة مركزياً مجموعة من برامج الإنماء المهني التي تستهدف  

الإدارة  "مهارات  مشروع  تنفيذ  منها  القيادية،  المدارس  مدير  مهارات  تحسين 

( الوزاري  بالقرار  التربوية"  الإدارة  في  التربية  2007/  294والإشراف  )وزارة   )

لإد2007والتعليم،   التربوية  الملتقيات  وتنفيذ  الشورى، (،  )مجلس  المدارس  ارات 

ت قد بلغف(، وغيرها من برامج الإنماء المهني كالورش والدورات التدريبية،  2016

)بما  مثلًا   المدارس  إدارات  التي استهدفت  المركزية  التدريبية  والورش  البرامج  عدد 

( عام  خلال  المدارس(  مديري  )2018فيهم  حوالي  التربية  80(  )وزارة  برنامجًا   )

 أ(.  2019م، والتعلي

مركزياً فتقوم المديريات التعليمية من خلال دوائر تطوير الأداء المدرسي،    أما لا

ومراكز التدريب في المحافظات التعليمية بتقديم العديد من الملتقيات التربوية، والورش 

والدورات التدريبية )السنوية( لمديري المدارس ومساعديهم، والتي تستهدف تحسين 

الإ الإمهاراتهم  كالتخطيط  والقيادية  التربوية، ستراتيجيدارية  المؤشرات  وتوظيف   ،

واتحاد  والتعليم  التربية  )وزارة  المدرسي  الجدول  وإعداد  الطلبة،  تعلم  وتحسين 

(، حيث بلغ عدد مديري المدارس ومساعديهم 2017المنظمات التربوية النيوزلندية،  

( مستهدفاً، وذلك من 1219ركزية )( مثلًا في البرامج اللام2017المستهدفين عام ) 

 ب(. 2018( برنامجًا تدريبياً )وزارة التربية والتعليم، 38خلال )

تخصيص "مشرف إدارة مدرسية" لكل مدرسة، بهدف توجيه وتقييم ومساندة مدير   -

المدرسة في تنفيذ مهامه الوظيفية، وفي الارتقاء بفعالية الأداء المدرسي، حيث يعمل  

رسية على ضمان توظيف مديري المدارس للطرق المناسبة لتطوير  مشرف الإدارة المد

الأداء المدرسي في كافة جوانبه، ويتم ذلك من خلال العديد من الأساليب كمراجعة بيانات 
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تحصيل الطلبة مع مديري المدارس، ومناقشة كيفية رفع مستويات التحصيل الدراسي، 

التدريسية المعلمين  تطوير ممارسات  وتحسين خطط ومناقشة سبل  مراجعة  وأيضًا   ،

يتم توظيفها في متابعة تطور الأداء المدرسي طوال ستراتيجيالمدارس، والإ ات التي 

)وزارة   المدارس  لإدارات  المناسب  والتدريب  الدعم  توفير  ثم  ومن  الدراسي،  العام 

 (. 2017التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية، 

في المدرسة )في مجال/ مادة تخصصه(، يتشارك مع  امقيمً  اول مشرفً اعتبار المعلم الأ -

وتطوير   متابعة  مسؤولية  متكاملة(  منظومة  )في  التربوي  والمشرف  المدرسة  مدير 

(، 2015العملية التعليمية التعلمية داخل الفصول الدراسية )وزارة التربية والتعليم،  

طوير والتحسين في إطار "نظام تطوير  في فريق الت  اأساسيً   االمعلم الأول عضوً   عديُ و

 أ(. 2009الأداء المدرسي" الذي تمت الإشارة له سابقاً )وزارة التربية والتعليم، 

مواد  - )باختلاف  التربويين  المشرفين  بين  والمشاركة  التكامل  عملية  على  التأكيد 

وتحديد   المعلمين،  ممارسات  متابعة  في  المدارس  ومديري  احتياجاتهم التخصص( 

التطويرية، ووضع البرامج المناسبة للارتقاء بأداء المعلمين، ومن الأساليب المتبعة  

وبعد  قبل  التربوي  والمشرف  المدرسة  مدير  بين  لقاءات  عقد  المشاركة  هذه  لتعزيز 

الزيارات الإشرافية التي ينفذها المشرفون مع المعلمين؛ لمناقشة التحديات وأولويات 

 (. 2011، البادري ة لكل معلم من معلمي المدرسة )التطوير اللازم 

 الدعم الإداري:  ▪

من المهم ـ في إطار مناقشة موضوع مديري المدارس كقيادات تعليمية ـ الإشارة 

إلى مجموعة من أشكال الدعم الإداري المتاحة من قبل وزارة التربية والتعليم للمدارس،  

مديري المدارس للقيادة التعليمية في السياق   والتي من شأنها أن تؤثر إيجاباً على ممارسات

بسلطنة   من  عُمانالتعليمي  مجموعة  باستحداث  والتعليم  التربية  وزارة  قامت  فإدارياً   .

والمساندة الإدارية  المدرسية  وتجويد    ،الوظائف  أهدافها،  تحقيق  في  المدارس  لدعم 

له من فرص الاهتمام    مخرجاتها، وفي الوقت ذاته تقدم المساندة لمدير المدرسة، وتوسع

بالعملية التعليمية )كقائد تعليمي( في ظل الأعباء الإدارية المتعددة التي تقع ضمن مسؤولياته.  

ومن تلك الوظائف وظيفة أخصائي شؤون إدارية ومالية، وأخصائي دعم فني، وأخصائي 

 ب(. 2014توجيه مهني، وأخصائي نفسي، وأخصائي أنشطة مدرسية )مجلس التعليم، 
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 الدعم المادي: ▪

أما مادياً فتتوفر في المدارس العديد من التسهيلات اللازمة لدعم العملية التعليمية  

في   المدرسة  مدير  دور  تعزز  أن  يمكن  والتي  الدراسية وخارجها،  الفصول  داخل  التعلمية 

التعليمية   البوابة  نظام  توفير  التسهيلات  تلك  ومن  التعليمية،  القيادة  لممارسة  جهوده 

لكترونية التي تتضمن بيانات الطلبة، والتزامهم وانضباطهم، ونتائج تحصيلهم الدراسي، الإ

وبيانات المعلمين، والتزامهم، وتقارير الزيارات الإشرافية المنفذة معهم، علاوة على توفير  

العلوم،   ومختبرات  المدارس،  في  التعلم  مصادر  كقاعات  التعلم  لبيئة  داعمة  تحتية  بنية 

تقني المعلمين،  وقاعات  أدلة  توفير  وكذلك  الفردية،  المهارات  مواد  وقاعات  المعلومات،  ة 

 ب(. 2014والوسائل التعليمية اللازمة )مجلس التعليم، 

يتبين أن جهود الوزارة لتعزيز دور مديري   في المحور الحاليوبناء على ما تم مناقشته  

المدارس كقيادات تعليمية تعددت وأخذت مناحي متنوعة )مبادرات تحويلية، ودعم فني، ودعم 

إداي، ودعم مادي(، وعلى الرغم من تعدد تلك الجهود، غير أنه لا يمكن للباحثة ـ في ظل عدم  

عزيز ممارسات القيادة التعليمية لدى فاعلية جهود الوزارة في ت  لتقييموجود دراسات علمية  

مديري المدارس ـ أن تصدر أحكامًا حول فاعلية تلك الجهود، فقد تظهر جهود الوزارة بتأطير  

 ا مختلفً   منحىوتأسيس جيد بحد ذاتها، إلا أن الممارسات الواقعية في الحقل التربوي قد تأخذ  

ا مديري  أدوار  تعزيز  بمتطلبات  مقارنة  كمًا(  أو  على )نوعًا  فاعلة  تعليمية  كقيادات  لمدارس 

 .  عُمانالمستوى الفردي أو الجماعي في السياق التعليمي بسلطنة 

 في السياق العماني  ج. أبعاد القيادة التعليمية وتحدياتها 

ولجهود  تعليمية،  كقيادات  المدارس  مديري  لمسؤوليات  السابق  الوصف  من  انطلاقاً 

والتعليم على دور مدير المدرسة كقائد تعليمي، ومن خلال القراءة وطرق تأكيد وزارة التربية  

اللت الدوليتين  الدراستين  في  البحث  وكذلك  الجهود،  تلك  تتبنى  التي  المشاريع  تفاصيل  ن يفي 

استهدفتا تقييم نظام التعليم المدرسي في السلطنة: دراسة وزارة التربية والتعليم مع كل من 

(، يمكن للباحثة تحليل  2017اد المنظمات التربوية النيوزلندية )(، واتح2012البنك الدولي )

وإدارة   التعلم،  )بناء رؤية  الدراسة  في  المعتمدة  التعليمية  القيادة  أبعاد  إطار  في  الجهود  تلك 

برنامج التعلم، دعم التعلم، النمذجة(، مع تحديد طبيعة الدعم المقدم لمدير المدرسة، ووصف  

جه النظام التعليمي/ مدير المدرسة في سياق تلك الأبعاد، كما يظهر في  أبرز التحديات التي توا

 . 11-8من  جداولال
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 عُمانبناء مدير المدرسة لرؤية التعلم في مدارس سلطنة 

(.* التحديات الواردة مستمدة من تقريري الدراسة المشتركة  2015  ،وزارة التربية والتعليم)مسؤوليات المدير وفق ما ورد في بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بمدير المدرسة  *  

 (. 2017المنظمات التربوية النيوزلندية )(، والدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم واتحاد 2012بين وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )

التحديات/ الإشكاليات  

 ذات العلاقة* 

مسؤوليات   التعليمي طرق تأكيد النظام  الدعم المُقدم لمدير المدرسة 

 * المدير

بناء   ▪ إلى  حاجة  توجد 

مع   التعامل  قدرات 

 البيانات في المدارس. 

أداء   ▪ نتائج  تضخم 

المستوى   على  الطلبة 

يعُطي   حيث  المحلي، 

تقييمات   المعلمون 

في   للطلبة  مرتفعة 

)لا   التكويني  التقييم 

التحصيل   واقع  تعكس 

 الدراسي(. 

دقة   ▪ في  ثقة  عدم  هناك 

في   المدارس، البيانات 

ثم  و استخدام  من 

في   للبيانات  محدود 

 إصدار القرارات.  

إيجاد   ▪ إلى  حاجة  توجد 

بين   فعالة  مشاركة 

وأولياء   المدارس 

والمجتمعات   الأمور 

 المحلية.  

وجود دليل واضح ومحدد لنظام تطوير الأداء المدرسي، متاح ورقيًا وإلكترونياً لمديري   ▪

ورسالة وخطة المدرسة )وزارة التربية    المدارس، يشرح مصادر وكيفية بناء رؤية

 (. 2006والتعليم، 

يقوم مشرف إدارة مدرسية بداية كل عام دراسي بتقديم الدعم الفني اللازم لمديري   ▪

المدارس في بناء خطة المدرسة، وذلك من خلال مراجعة خطط المدارس، والتأكد من  

دارس، وكذلك ملاءمة  ها وفق أسس سليمة تعكس احتياجات الواقع الفعلي في الم ئبنا

مراجعة  إلى  بالإضافة  الخطة،  في  المحددة  الأهداف  لتحقيق  الموضوعة  الإجراءات 

وزارة التربية  )  المدرسية لتعلم، والتعليم، والإدارة  ا  :شمولية الخطة للمجالات الثلاثة 

 (. و2017والتعليم، 

المؤشرات   ▪ نظام  إلى  المدارس  مديري  دخول  صلاحية  الوزارة  التربوية  إتاحة 

والتعليم،   التربية  )وزارة  رؤية  أ(2017الإلكتروني  لبناء  اللازمة  البيانات  لتوفير  ؛ 

 وأهداف التعلم. 

التحصيل   ▪ لنتائج  بتحليل  المدارس  بتزويد  المحافظات  في  التعليمية  المديريات  تقوم 

الدراسي للطلبة )كل فصل دراسي(، وبيان المواد الدراسية التي حققت الإجادة على  

(؛ للاستفادة منها في بناء  د2018)وزارة التربية والتعليم،  وي مدارس المحافظة  مست

 رؤية وأهداف التعلم. 

التعليمية( على مهارات   ▪ تدريب مديري المدارس )على مستوى الوزارة والمديريات 

إعداد رؤية وخطة المدرسة، ومهارات توظيف مؤشرات وبيانات المدرسة في بناء  

   و(.2017زارة التربية والتعليم، )و خطط مدرسية واقعية  

يمثل مدير المدرسة نائباً للرئيس في مجلس أولياء الأمور الذي يشُكل على مستوى   ▪

أحد أولياء الأمور وبعضوية عدد من أولياء الأمور والمعلمين )وزارة  المدرسة برئاسة  

اركة  هذا المجلس فرصة لمدير المدرسة في مش  لذا يعُدب(،  2019التربية والتعليم،  

 رؤية التعلم داخل المدرسة وخارجها. 

مدير المدرسة قائد فريق التطوير والتحسين ضمن "نظام تطوير الأداء  ▪

الذي   المدرسة المدرسي"  في  أساسية  ثلاثة مجالات  تحسين  يركز على 

 (. 2006)التعلم، والتعليم، والإدارة المدرسية( )وزارة التربية والتعليم،  

فريق التحسين والتطوير ضمن نظام تطوير    مدير المدرسة وبقية أعضاء ▪

الأداء المدرسي مسؤولون عن وضع رؤية ورسالة المدرسة، وأيضًا إعداد  

خطة المدرسة، ومتابعة تنفيذها، وتقويمها، حيث يتم بناء الخطة وفق نقاط  

القوة وأولويات التطوير التي يتم التوصل إليها بأسس علمية، في المجالات  

)التعلم،   والتعليم، الثلاثة  التربية  )وزارة  المدرسية(  والإدارة  والتعليم، 

2006 .) 

يؤكد نظام تطوير الأداء المدرسي بشكل كبير على تعزيز ثقافة مشاركة  ▪

التربية  )وزارة  ورسالتها وخطتها  المدرسة،  رؤية  بناء  في  المستفيدين 

 (. 2006والتعليم، 

ب ▪ لجنة  الأمور" في موجود  أولياء  التعليم" ضمن "مجلس  سمى "لجنة 

المدرسي  العمل  لتجويد  المقترحات  بتقديم  اللجنة  تختص  المدرسة 

مستوى  متابعة  وأيضًا  المدرسة،  خطة  وتنفيذ  وضع  في  والمساهمة 

للطلبة، واقتراح الخطط المناسبة للارتقاء به )وزارة   التحصيل الدراسي 

 ب(. 2019التربية والتعليم،  

بـ"التخطيط تض ▪ خاص  بند  المدرسة  مدير  أداء  متابعة  استمارة  مين 

المدرسي"، تتضمن مجموعة من النقاط يتم تقييم أداء المدير على أساسها  

خطة   مثل: بناء  في  الأمور  وأولياء  المدرسي  المجتمع  فئات  إشراك 

وشموليته  المدرسي  التخطيط  واقعية  وكذلك  بها،  وتوعيتهم  المدرسة، 

 .  (ب2017عة تنفيذ الخطة )وزارة التربية والتعليم،  وتكامله، ومتاب

خطة   إعداد 

المدرسة  

بمشاركة  

العاملين  

والمستفيدين  

خدمات   من 

 المدرسة. 
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يتبين أن مدير المدرسة في السياق التعليمي بسلطنة    8جدول  بناء على ما تم وصفه في  

مطالب بالعمل على بناء رؤية التعلم ومشاركتها مع المستفيدين، ويساعده في ذلك بشكل    عُمان

رئيس تبني نظام تطوير الأداء المدرسي في المدارس )الذي تم وصفه سابقاً(، حيث يتم بناء  

اعتمدها التي  لى مجموعة المصادر  ع  ااستنادً رؤية التعلم في خطة المدرسة، ويتم ذلك البناء  

ومن تلك المصادر: فلسفة التعليم في السلطنة، وأهداف التعليم في كل مرحلة تعليمية،  النظام.  

وخطة   بالمدارس،  المنفذة  التطويرية  المشاريع  تنتهجها  التي  الحديثة  التربوية  والاتجاهات 

ومشاركة  وتوصياته،  المدرسي  للأداء  والخارجي  الذاتي  التقويم  ونتائج  السابقة،  المدرسة 

في   المحلي االعاملين  المجتمع  ومؤسسات  الأمور،  وأولياء  والطلبة،  والمشرفين،  لمدرسة، 

والتعليم،   التربية  في  2009)وزارة  للمدرسة  التربوية  المؤشرات  من  الاستفادة  وكذلك  أ(، 

 . أ(2017)وزارة التربية والتعليم،  البوابة التعليمية الإلكترونية 

مدارس يتلقى مدير المدرسة الدعم ومن أجل تحقيق فاعلية رؤية وأهداف التعلم في ال

(  1اللازم من الوزارة والمديريات التعليمية في المحافظات، ومن أهم أشكال ذلك الدعم هو ) 

لمساندة مديري المدارس فنياً )كأحد مهامهم الوظيفية( بداية  ، تخصيص مشرف إدارة مدرسية

( تدريبهم  2على )  كل فصل دراسي في وضع ومراجعة رؤية ورسالة وخطة المدرسة، علاوة

على إعداد رؤية وخطة مدرسية واقعية، وتوظيف البيانات والمؤشرات في وضع رؤية وأهداف  

( توفير البيانات والمؤشرات المدرسية  3، وكذلك ) و(2017)وزارة التربية والتعليم،    المدرسة

(  4، )أ(2017والتعليم،  )وزارة التربية    اللازمة لمديري المدارس لبناء رؤية وخطة المدرسة

كما يمثل مدير المدرسة نائباً للرئيس في مجلس أولياء الأمور الذي يشُكل على مستوى المدرسة  

فهذا المجلس يعُد    ولياء الأمور والمعلمين، وبذلكبرئاسة أحد أولياء الأمور وبعضوية عدد من أ

 داخل المدرسة وخارجها( في بناء رؤية التعلمفرصة لمدير المدرسة لتحقيق المشاركة الفاعلة )

( علاوة على ذلك تم تضمين استمارة متابعة أداء مدير 5، )ب(2019)وزارة التربية والتعليم،  

تضمن مجموعة من النقاط يتم تقييم أداء المدير ي المدرسة بند خاص بـ"التخطيط المدرسي"،  

وأول المدرسي  المجتمع  فئات  إشراك  مثل:  أساسها  المدرسة،  على  خطة  بناء  في  الأمور  ياء 

الخطة تنفيذ  ومتابعة  وتكامله،  وشموليته  المدرسي  التخطيط  واقعية  وكذلك  بها،    وتوعيتهم 

  ب(.2017)وزارة التربية والتعليم، 

ومع تلك الجهود والدعم المقدم لمديري المدارس لتحقيق فاعلية بناء رؤية التعلم داخل 

بشكل العام، والمدارس بشكل خاص تعاني في الواقع مجموعة    المدرسة، فإن النظام التعليمي

من التحديات/ الإشكاليات التي يمكن أن تحد من تلك الفاعلية، ومن تلك الإشكاليات وجود حاجة 
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لتكثيف الجهود نحو بناء قدرات التعامل مع البيانات والمؤشرات التربوية من قبل العاملين في  

درسة، وكذلك وجود تضخم في نتائج أداء الطلبة على المستوى المدارس، وعلى رأسهم مدير الم

تعكس )لا  التكويني  التقييم  في  للطلبة  مرتفعة  تقييمات  المعلمون  يعُطي  حيث  واقع   المحلي، 

عدم ثقة في دقة البيانات في المدارس، الأمر الذي    أصبح هناك   التحصيل الدراسي(، ومن ثمَ

يقلل من واقعية رؤية وأهداف   تحديً يمكن أن  المدارس، كما أن هناك  آخر مرتبط    االتعلم في 

وجود قصور في المشاركة )بشكل عام( بين المدارس وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، الأمر  ب

)وزارة    الذي يقلل من فرص وجود مشاركة فاعلة في مجال بناء رؤية وخطط التعلم في المدرسة

؛ ووزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات النيوزلندية،  2012التربية والتعليم والبنك الدولي،  

2017) . 

وفي ضوء تلك التحديات فإن الباحثة تجد أن مدير المدرسة كقائد تعليمي مسؤول عن 

مع   للتعامل  مختلفة  بدائل  توظيف  في  المساهمة  على  قادر  المدرسة  داخل  التعلم  رؤية  بناء 

أقل تقدير؛ لتحسين فاعلية بناءه لرؤية التعلم، حيث يمكنه   التحديات، أو التقليل من آثارها على

التعامل مع ضعف قدراته ومهاراته )ومهارات العاملين معه( في توظيف المعلومات والمؤشرات  

وكذلك  التعليمية،  المديريات  من  المتاحة  التدريب  فرص  من  الاستفادة  خلال  من  التربوية 

خبرات   من  المدالاستفادة  الإدارة  من   رسيةمشرفي  وكذلك  أدائه،  عن  مباشرين  كمسؤولين 

خبرات زملائه مديري المدارس الأخرى المتميزين في وضع رؤية وأهداف التعلم، كما يمكنه  

أساليب   توظيف  للمدرسة من خلال  المتوفرة  البيانات  مع تحدي عدم مصداقية بعض  التعامل 

علمين الأوائل، والطلبة، وأولياء أخرى لجمع البيانات كالمناقشة والتحاور مع المعلمين، والم

الأمور، والمشرفين التربويين، والملاحظة المباشرة داخل الفصول الدراسية، وكذلك من خلال  

نتائج   مصداقية  لضمان  الطلبة؛  أداء  تقييم  في  مناسبة  أساليب  تبني  على  المعلمين  مساعدة 

والتي   للطلبة،  الدراسي  لبناء    تعُدالتحصيل  المهمة  المصادر  الخطط من  في  التعلم  رؤية 

يسهم بشكل فاعل    االمدرسية، لذا فوعي مديري المدارس بتلك التحديات والتعامل الإيجابي معه

 في دعم دوره في بناء رؤية تعلم فاعلة وواقعية.   
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 دريس، والمناهج، وتقويم تعلم الطلبة()برامج: الت عُمانإدارة مدير المدرسة لبرامج التعلم في مدارس سلطنة 

التحديات/ الإشكاليات ذات  

 العلاقة*

مسؤوليات مدير   طرق تأكيد الوزارة  الدعم المقدم لمدير المدرسة

 المدرسة*

مديري  ▪ ملاحظة  تكرار 

التدريس  لعملية  المدارس 

الدراسية  الفصول  داخل 

)الزيارات الإشرافية( تختلف  

بصورة ملحوظة بين مدرسة 

 وأخرى. 

عدم وجود ثبات واتساق في   ▪

بها   تسُتخدم  التي  الكيفية 

المعلومات ذات الصلة بجودة  

 التدريس في المدارس.  

تضخم نتائج أداء الطلبة على   ▪

حيث   المحلي،  المستوى 

تقييمات  المعلمون  يعُطي 

التقييم   في  للطلبة  مرتفعة 

واقع   تعكس  )لا  التكويني 

 التحصيل الدراسي(.

يستخدموا  مديرو المدارس لا   ▪

عن   الناتجة  البيانات 

 الامتحانات كأداة للتحسين.  

تزويد مديري المدارس بالخطط الدراسية  ▪

ولجميع المعتمدة   المناهج،  لكافة 

-. ت، دوزارة التربية والتعليمالصفوف )

 ج(. 

تزويد مديري المدارس بوثائق تقويم تعلم   ▪

( الدراسية  المواد  لكل  وزارة الطلبة 

 د(. -. تد،  والتعليمالتربية 

المدرسي  ▪ الجدول  نظام  استحداث 

والتعليم،   التربية  )وزارة  الإلكتروني 

 أ(. 2017

إتاحة بيانات البوابة التعليمية الإلكترونية  ▪

الخاصة بكل مدرسة للمدير، بحيث يمكنه  

الدراسي  التحصيل  نتائج  على  الاطلاع 

الزيارات  تقارير  جميع  وعلى  للطلبة، 

ينف التي  المشرفون الإشرافية  ذها 

التربية  )وزارة  الأوائل  والمعلمون 

 أ(.  2017والتعليم، 

إمكانية الاستعانة والتنسيق مع المعلمين  ▪

التربويين في تطوير  الأوائل والمشرفين 

،  البادريممارسات إدارة برنامج التعلم )

2011 .) 

المرتبطة   ▪ المسؤوليات  من  العديد  المدرسة  لمدير  الوظيفي  الوصف  بطاقة  تضمين 

بإدارة برامج التعلم حيث يظهر إدارة "برنامج التدريس" من خلال تحديد الزيارات  

الإشرافية كأحد المسؤوليات الرئيسة للمدير، وكذلك "برنامج تقويم التعلم" من خلال  

و"برنامج  الطلبة،  تقويم  عمليات  على  الإشراف  في  المدير  مسؤولية  على  التأكيد 

إع الإشراف على  من خلال  للمناهج  المناهج"  واليومية  السنوية  الخطط  وتنفيذ  داد 

 (.2015)وزارة التربية والتعليم، 

ثم   ▪ ومن  للمعلمين،  الإشرافية  لزياراته  شهرية  خطة  بوضع  المدرسة  مدير  مطالبة 

، ويتم متابعة تقارير الزيارات  البوابة التعليمية الإلكترونيةإدخال الزيارات المنفذة في  

 (. و 2019وزارة التربية والتعليم، ))كمًا ونوعًا( من قبل مشرف الإدارة المدرسية 

والأساليب   ▪ بـ"الممارسات  خاص  بند  المدرسة  مدير  أداء  متابعة  استمارة  تضمين 

الإشرافية"، ويحوي هذا البند العديد من العناصر التي يتم تقييم المدير على أساسها  

تقييم المعلمين في الزيارات الإشرافية، والتنويع في الممارسات ثل: الموضوعية في  م

الإشرافية، ومتابعة مدى تنفيذ توصيات الزيارات الإشرافية من خلال تنفيذ إجراءات 

 (. هـ2019تطويرية واضحة )وزارة التربية والتعليم، 

الإل ▪ التعليمية  البوابة  في  للطلبة  الدراسي  التحصيل  إلى  نتائج  رفعها  يتم  لا  كترونية 

الجهات المختصة بالمديريات التعليمية ولا إلى أولياء الأمور حتى يتم اعتمادها من  

 أ(. 2018قبل مدير المدرسة )وزارة التربية والتعليم، 

جميع الخطط السنوية للمناهج الدراسية )لجميع المواد، ولجميع المعلمين( تعُتمد من  ▪

 ج(. -. تد، وزارة التربية والتعليمرة العمل بها )قبل مدير المدرسة قبل مباش

المدرسة )وزارة   ▪ المدرسة برئاسة مدير  تشكيل فريق رسمي لإدارة الامتحانات في 

 هـ(.  2019التربية والتعليم، 

إعداد  ▪ على  الإشراف 

وتنفيذ الخطط السنوية  

للمناهج  واليومية 

والإشراف   الدراسية، 

توافق   مدى  على 

اليومية  الخطط 

الخطة    للدروس مع 

 السنوية.

الإشراف على عمليات   ▪

 تقويم تعلم الطلبة. 

تنفيذ   ▪ في  المشاركة 

الإشرافية  الزيارات 

وتزويد   للمعلمين، 

التربوي   المشرف 

نقاط   بأهم  المختص 

القوة وجوانب التطوير  

المقترحة لتحسين أداء 

 المعلمين. 

إعداد  ▪ على  الإشراف 

 الجدول المدرسي. 

* التحديات الواردة مستمدة من تقريري الدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم ،  (2015ما ورد في بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بمدير المدرسة )وزارة التربية والتعليم،  مسؤوليات المدير وفق  *  

 (. 2017لنيوزلندية )(، والدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية ا 2012والبنك الدولي )
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يتضح أن مدير المدرسة في السياق التعليمي بسلطنة    9جدول  بناء على ما تم وصفه في  

من    عُمان مجموعة  خلال  من  مدرسته  داخل  رسمي  بشكل  التعلم  برنامج  إدارة  على  يعمل 

قة الوصف الوظيفي، فهو مسؤول  المسؤوليات والواجبات الوظيفية الفنية التي حددتها له بطا

ويمكن  و"المناهج"،  الطلبة"،  تعلم  و"تقويم  "التدريس"،  برامج:  عن  الوصف  ذلك  وفق 

 وصف ذلك على النحو الآتي:

تنفيذ  من خلال  واسع  بشكل  التدريس  برامج  المدرسة  مدير  يدير  التدريس:  برنامج  إدارة  )أ( 

الدراس الصفوف  داخل  للمعلمين  الإشرافية  مسؤولياته  الزيارات  من  جزءًا  تعد  والتي  ية، 

ويتزامن مع ذلك إيجاد مجموعة من الإجراءات   (،2015وزارة التربية والتعليم،  )   الوظيفية

المؤكدة لتلك المسؤوليات من قبل وزارة التربية والتعليم منها مطالبة مدير المدرسة بوضع  

ارات الإشرافية المنفذة في  خطة شهرية لزياراته الإشرافية للمعلمين، وإدخال تقارير الزي

، وجعل مشرف الإدارة المدرسية مسؤولًا عن متابعة تقارير البوابة التعليمية الإلكترونية

نقاط الضعف والقوة في   للوقوف على  المدير  )كمًا ونوعًا(، وعن مساعدة  الزيارات  تلك 

علاوة ،  و( 2019)وزارة التربية والتعليم،    إدارته لبرنامج التدريس داخل الغرف الصفية

والأساليب  بـ"الممارسات  خاص  بند  المدرسة  مدير  أداء  متابعة  استمارة  تضمين  على 

الإشرافية"، ويحوي هذا البند العديد من العناصر التي يتم تقييم المدير على أساسها مثل:  

الموضوعية في تقييم المعلمين في الزيارات الإشرافية، والتنويع في الممارسات الإشرافية، 

  ابعة مدى تنفيذ توصيات الزيارات الإشرافية من خلال تنفيذ إجراءات تطويرية واضحةومت

ويتم تسهيل دور مدير المدرسة في إدارة برنامج التعلم    هـ(،2019)وزارة التربية والتعليم،  

من خلال استحداث نظام الجدول المدرسي الإلكتروني في المدارس، والذي يساعد المدير 

على وضع الجدول المدرسي وفق مواصفات عالية، وكذلك إتاحة بيانات البوابة التعليمية  

الزيارات الإشرافية التي تنفذ للمعلمين   الإلكترونية للمدير، بحيث يمكنه الاطلاع على جميع

المختصين أو غيرهم من  الأوائل  المعلمين  أو  المشرفين  قبل أي جهة سواء  وزارة  )  من 

مجموعة من أشكال الدعم الفني والمادي المقدمة إلى  ، بالإضافة  أ(2017التربية والتعليم،  

 لمدير المدرسة والتي تم مناقشتها سابقاً في هذا المبحث.

وتتم تلك الإدارة من قبل مدير المدرسة بشكل أساسي عبر  إدارة برنامج تقويم تعلم الطلبة: )ب( 

الإشراف على كافة عمليات تقويم الطلبة التي ينفذها المعلمون، وتأكيدًا على دور المدير 

والتعليم بصلاحية   التربية  تفُرده وزارة  المدرسة  في  الطلبة  تعلم  تقويم  برنامج  إدارة  في 

نتائج تقويم تعلم طلبة مدرسته في البوابة التعليمية الإلكترونية، حيث لا يتم رفع    اعتماد
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النتائج إلى الجهات المختصة بالمديريات التعليمية، ولا إلى أولياء الأمور حتى يتم اعتمادها 

، كذلك يترأس مدير المدرسة بشكل  أ( 2018)وزارة التربية والتعليم،    من قبل مدير المدرسة

. كما تعمل  هـ(2019)وزارة التربية والتعليم،    يق إدارة الامتحانات في المدرسةرسمي فر

عليه   ليسهل  الدراسية؛  المواد  لكل  الطلبة  تعلم  تقويم  بوثائق  المدير  تزويد  على  الوزارة 

، وكذلك إتاحة بيانات د(-، د. توزارة التربية والتعليم)  إدارتها ومتابعة تنفيذ المعلمين لها

التع الدراسي  البوابة  التحصيل  نتائج  الاطلاع على  يمكنه  بحيث  للمدير،  الإلكترونية  ليمية 

للطلبة في جميع مراحل عمليات التقويم المعتمدة بدءًا من التقويم التكويني المستمر حتى 

 أ(. 2017وزارة التربية والتعليم، ) نتائج نهاية الفصل/ العام الدراسي

على إدارة برنامج   عُمانيعمل مدير المدرسة في سلطنة    )ج( إدارة برنامج المناهج الدراسية: 

المناهج بشكل عام من خلال الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطط السنوية واليومية للمناهج  

ومن أجل ذلك تعُطي وزارة التربية والتعليم المدير صلاحية اعتماد الخطط    .داخل المدرسة

هائية لمباشرة العمل بها في جميع المواد  السنوية للمناهج الدراسية، وإقرار صورتها الن

المدرسة بأدلة تفصيلية )وثائق( حول  ،  الدراسية، ولجميع معلمي  كما تعمل على تزويده 

جميع  مستوى  على  الدراسية  المناهج  لكافة  الحصص(  )عدد  المعتمدة  الدراسية  الخطط 

 . ج(-، د. توزارة التربية والتعليم) الصفوف

يعترف بدور مدير المدرسة في إدارة   عُمانمما سبق يتبين أن نظام التعليم في سلطنة  

من   العديد  يقدم  كما  به،  المرتبطة  الوظيفية  مسؤولياته  ويحدد  المدرسة،  في  التعلم  برنامج 

المدرسة لـبرنامج    التسهيلات الداعمة له، ومع ذلك يواجه النظام التعليمي في مجال إدارة مدير

عديدة في الواقع الفعلي، فمثلًا في مجال "إدارة برنامج التدريس" توجد إشكالية   تحدياتالتعلم  

لعملية    ةمرتبط المدارس  مديري  ملاحظة  تكرار  في  المدارس  بين  ملحوظ  اختلاف  بوجود 

التدريس داخل الفصول الدراسية )الزيارات الإشرافية(، ومن جهة أخرى لا يوجد ثبات واتساق 

تسُتخدم بها المعلومات ذات الصلة بجودة التدريس في المدارس. أما في إطار   في الكيفية التي

إدارة "برنامج تقييم تعلم الطلبة" توجد إشكالية مرتبطة بتضخم نتائج أداء الطلبة على المستوى 

الدراسي  التحصيل  واقع  تعكس  )لا  للطلبة  مرتفعة  تقييمات  المعلمون  يعُطي  حيث  المحلي، 

البيانات الناتجة عن الامتحانات   مديري المدارس بشكل عام لا يوظفونإلى أن    الفعلي(، بالإضافة

المدرسة   في  التعلم  لتحسين  النيوزلندية،  )كأداة  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة 

 (.2012وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي، ؛ و2017
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ل اقتصار دور المدير في هذا أما فيما يخص "إدارة المناهج" فيتضح للباحثة من خلا

يتأثر بشكل   الدور  أن هذا  للمناهج  الدراسية  الخطط  المجال على الإشراف على وضع وتنفيذ 

واضح بمركزية نظام التعليم حيث لا يتم مشاركة القيادات التعليمية بصورة صريحة في وضع  

 .أو تطوير تلك المناهج

السابقة والإشكاليات  التحديات  أمثلة  من  المدارس   ويبدو  مديري  بإدارة  المرتبطة 

موجهلبرن تدخل  وجود  ضرورة  التعلم  في    امج  والمعنيين  والتعليم  التربية  وزارة  قبل  من 

وضع مدير المدرسة في تعامل مع تلك التحديات، والمديريات التعليمية لدراسة أفضل البدائل لل

التدريس وتقويم تعلم الطلبة، والمشاركة  الصورة الفاعلة التي تجعل منه قادرًا على إدارة برنامج  

 الفعلية في إدارة المناهج بشكل يرقى بالعملية التعليمية التعلمية في مدارس السلطنة.
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   10 جدول

 عُمان دعم مدير المدرسة للتعلم في مدارس سلطنة 

 مسؤوليات مدير المدرسة* طرق تأكيد النظام التعليمي لمدير المدرسةالدعم المقدم  التحديات/ الإشكاليات ذات العلاقة

تزويد  ▪ إلى  بحاجة  التعليمي  النظام 

تنظيمية  بأدوات  المدارس  مديري 

عمل  بيئات  لتكوين  وتطويرية 

 إيجابية.

المدارس  ▪ من  المبذولة  الجهود 

إلى   أدت  المدرسي  الأداء  لتطوير 

الجهود  هذه  أن  إلا  التطور،  بعض 

 غير كافية. 

من  ▪ تحد  التعليمي  النظام  مركزية 

اتخاذ   في  المدارس  مديري  قدرة 

القضايا   لمعالجة  خطوات 

فيالتي    ىوالشكاو الرضا    تؤثر 

 الوظيفي بين المعلمين. 

للدراسة  انخفاض الزمن المخصص   ▪

ال بالمدارس  ية،  عمُانالفعلية 

بعدد   المدارس  التزام  في  وقصور 

رسمياً  المحددة  الدراسية  الأيام 

 )خاصة في فترة قبل الامتحانات(.

وإدارة حضور  ▪ مراقبة  إلى  الحاجة 

 الطلبة. 

المعلمين وتقدير  ▪ في تحفيز  قصور 

 الإنجازات التي يحققونها. 

لبرنامج  ▪ المدارس  مديري  إخضاع 

ال في  التخصصي   معهد"القيادة" 

)وزارة  للمعلمين  المهني  للتدريب 

 (. 2016التربية والتعليم، 

التدر ▪ الورش  والملتقيات  تنفيذ  يبية 

 (.2014التربوية )مجلس التعليم، 

المساندة/   ▪ الوظائف  من  عدد  توفير 

التعليم،   )مجلس  الإداري  الدعم 

 ب(. 2014

لبرامج   ▪ محددة  ميزانية  تخصيص 

الإنماء المهني في المدارس )مجلس  

 ب(. 2014التعليم، 

شؤون  ▪ لائحة  وتطبيق  استحداث 

لمتابعة التزام الطلبة بالحضور    الطلبة

السلوكي ال وانضباطهم  مدرسي 

 .  د(2017)وزارة التربية والتعليم، 

الطلبة  ▪ دوام  بيانات  الوزارة  توفر 

التعليمية   والمديريات  للمدارس 

بالمحافظات في صورة جداول ورسوم 

المؤشرات  نظام  خلال  من  بيانية 

والتعليم،   التربية  )وزارة  التربوية 

 .  أ(2017

استحداث نظام المرسلات الذي يسهل  ▪

الجهات  وي مع  التواصل  عملية  سرع 

المديريات   في  الاختصاص  ذات 

تضمين بطاقة الوصف الوظيفي لمدير المدرسة العديد  ▪

عم التعلم )وزارة التربية من المسؤوليات المرتبطة بد

 (. 2015والتعليم، 

تضمين استمارة متابعة أداء مدير المدرسة لبند "دعم  ▪

من  العديد  وتتضمن  والتعلم"  التعليم  عمليتي 

وفق ا   الدراسي  التحصيل  متابعة  منها  الممارسات 

لتحليل نتائج الطلبة ووثائق التقويم، ومتابعة برامج 

لمتطلبا تبعاً  الطلابية  وتوظيف  الرعاية  تنفيذها،  ت 

)وزارة  المدرسية  والمختبرات  التعلم  مصادر  مركز 

 .  ب(2017التربية والتعليم، 

)وزارة   ▪ ذاتي  مهني  إنماء  وحدة  المدرسة  اعتبار 

 أ(. 2009التربية والتعليم، 

لبند   ▪ المدرسة  مدير  أداء  متابعة  استمارة  تضمين 

"الإنماء المهني" ويتضمن مجموعة ممارسات منها 

المبادرات   وتشجيع  المهني  الإنماء  ثقافة  نشر 

التدريبية والبحثية للمعلمين، وتشجيعهم على التطوير  

الذاتي، وتنفيذ برامج الإنماء المهني وفق الاحتياجات  

ثر برامج الإنماء المهني    ومؤشرات الأداء، ومتابعة أ

 .(ب2017)وزارة التربية والتعليم، 

البوبة   ▪ في  الطلبة، وإدراجها  استحداث لائحة شؤون 

المدير  برئاسة  بالمدرسة  فريق  وتشكيل  التعليمية، 

 د(. 2017لتنفيذ مهامها )وزارة التربية والتعليم، 

الإجراءات   ▪ تصف  بتعاميم  المدارس  مديري  تزويد 

ن قبله للحفاظ على زمن التعلم، خاصة  اللازم اتباعها م

الطلبة   ▪ احتياجات  تلبية  على  الإشراف 

والصحية   والنفسية  والاجتماعية  التعليمية 

 بالتنسيق مع المعنيين.

الإنماء   ▪ لبرامج  التخطيط  في  المشاركة 

تنفيذها،   على  والإشراف  للمعلمين،  المهني 

بالتنسيق   المعلمين  على  أثرها  ومتابعة 

 ئل. المشرفين المختصين والمعلمين الأوا

التدريسية  ▪ الهيئة  عقد اجتماعات دورية مع 

 والإدارية والفنية لتطوير العمل المدرسي.

الإشراف على انتظام دوام العاملين والطلبة  ▪

 بالمدرسة.

للدراسات   ▪ التدريسية  الهيئة  أعضاء  ترشيح 

 التخصصية حسب المتاح من فرص تأهيلية. 

تنمية ثقافة الابتكار لدى العاملين بالمدرسة،   ▪

والبيئة ومتا الطلبة  على  ذلك  أثر  بعة 

 المدرسية.

الأداء  ▪ تطوير  أعمال  كافة  على  الإشراف 

 المدرسي.

التي  ▪ التطويرية  المشاريع  وتنفيذ  تخطيط 

والفني  الإداري  الأداء  تطوير  في  تسهم 

 والرقي بالتحصيل الدراسي. 

الكوادر   ▪ من  المدرسة  احتياجات  تحديد 

ع التدريسية والمواد والأجهزة، والتنسيق م

 الجهات المختصة لتوفيرها. 
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 مسؤوليات مدير المدرسة* طرق تأكيد النظام التعليمي لمدير المدرسةالدعم المقدم  التحديات/ الإشكاليات ذات العلاقة

في  ▪ للمدير  محدودة  صلاحية 

المخ المالية استغلال  صصات 

 للمدارس. 

التكنولوجيا   ▪ من  الاستفادة  قلة 

التعليم  في  الحديثة  والاتصالات 

التحتية  البنية  ضعف  بسبب 

 للاتصالات في السلطنة.

الدعم   طلب  يخص  فيما  والوزارة 

اللازم  والبشري  والفني  المادي 

التعليمية   العملية  فاعلية  لتحسين 

والتعليم،   التربية  )وزارة  التعلمية 

2011 .) 

الامتحانات   فترة  والتعليم،  )قبل  التربية  وزارة 

 (. و2017

استحداث برنامج "تواصل" بين الأسرة والمدرسة،   ▪

التربية   )وزارة  المدرسة  مدير  إشراف  تحت  وذلك 

 ب(. 2009والتعليم، 

التربية   ▪ )وزارة  التربوية  المؤشرات  نظام  استحداث 

 . أ(2017والتعليم، 

ل  يتوثيق التعاون بين المدرسة والبيت، وتفع ▪

أدوار مجلس أولياء الأمور، وأدوار المدرسة 

كمؤسسة تربوية لخدمة المجتمع والاستفادة  

العملية   لخدمة  فيها  المتاحة  الإمكانات  من 

 التربوية التعليمية. 

 (. 2015في بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بمدير المدرسة )وزارة التربية والتعليم، مسؤوليات المدير وفق ما ورد * 

لتربية والتعليم واتحاد  ب(، والدراسة المشتركة بين وزارة ا2014(، ومجلس التعليم )2012* التحديات الواردة مستمدة من تقرير الدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )

 (.2017المنظمات التربوية النيوزلندية )
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مسؤولًا عن   عُمانيعُد مدير المدرسة في سلطنة    10  جدولبناء على ما تم تلخيصه في  

ة  دعم التعلم داخل مدرسته، سواء كان هذا الدعم موجهًا للطلبة أم للمعلمين أم للمنظومة المدرسي

حيث تحدد بطاقة الوصف الوظيفي لمدير المدرسة مسؤوليته تجاه دعم    .التي يعملان من خلالها

تعلم الطلبة، وذلك عبر الإشراف على تلبية احتياجات الطلبة التعليمية والاجتماعية والنفسية  

الطلبة   انتظام  على  والإشراف  وخارجها،  المدرسة  داخل  المعنيين  مع  بالتنسيق  والصحية 

 .(2015وزارة التربية والتعليم، )  رسةبالمد

لبرامج   التخطيط  المشاركة في  فالمدير مسؤول عن  المعلمين  تعلم  لدعم  بالنسبة  أما 

الإنماء المهني للمعلمين، وكذلك الإشراف على تنفيذ تلك البرامج، ومتابعة أثرها على المعلمين 

ضاء الهيئة التدريسية للدراسات بالتنسيق المشرفين المختصين والمعلمين الأوائل، وترشيح أع

بالمدرسة،   المعلمين  لدى  الابتكار  ثقافة  وتنمية  تأهيلية،  المتاح من فرص  التخصصية حسب 

الهيئة  مع  دورية  اجتماعات  عقد  وكذلك  المدرسية،  والبيئة  الطلبة  على  ذلك  أثر  ومتابعة 

الم والأداء  التعليمية،  العملية  لتطوير  والفنية  والإدارية  عامالتدريسية  بشكل  )وزارة    درسي 

 . (2015التربية والتعليم، 

أما دور مدير المدرسة في إطار تعزيز المنظومة المدرسية الداعمة للتعلم، فيتمثل في  

والرقي   والفني  الإداري  الأداء  تطوير  في  تسهم  التي  التطويرية  المشاريع  وتنفيذ  تخطيط 

المدرسة   احتياجات  تحديد  على  علاوة  الدراسي،  والمواد بالتحصيل  التدريسية  الكوادر  من 

والأجهزة، والتنسيق مع الجهات المختصة لتوفيرها، بالإضافة إلى توثيق التعاون بين المدرسة  

وتفع المحلي،  والمجتمع  كمؤسسة  ي والبيت  المدرسة  وأدوار  الأمور،  أولياء  مجلس  أدوار  ل 

  العملية التربوية التعليمية تربوية لخدمة المجتمع والاستفادة من الإمكانات المتاحة في لخدمة  

 .(2015)وزارة التربية والتعليم، 

التعليمي   النظام  أكد  له  وقد  وقدُمت  مدرسته،  داخل  للتعلم  كداعم  المدرسة  مدير  دور 

( تضمين 1العديد من التسهيلات لدعم هذا الدور، وذلك من خلال مجموعة من الأساليب منها ) 

)وزارة    المدرسة لبند خاص معني بـ "دعم عمليتي التعليم والتعلم"استمارة متابعة أداء مدير  

( واعتبار المدرسة وحدة إنماء مهني ذاتي ضمن نظام تطوير  2)  ،ب( 2017التربية والتعليم،  

  الأداء المدرسي، وتحديد مخصصات مالية منتظمة؛ لتنفيذ برامج الإنماء المهني داخل المدارس

والتعليم،   التربية  لبند 3)،  أ(2009)وزارة  المدرسة  مدير  أداء  متابعة  استمارة  تضمين   )

وتشجيع   المهني  الإنماء  ثقافة  نشر  منها  ممارسات  مجموعة  ويتضمن  المهني"  "الإنماء 

الاحتياجات  وفق  المهني  الإنماء  برامج  وتنفيذ  للمعلمين،  والبحثية  التدريبية  المبادرات 
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(  4، )ب(2017)وزارة التربية والتعليم،  مهنيومؤشرات الأداء، ومتابعة أثر برامج الإنماء ال

فريق   وتشكيل  التعليمية،  البوبة  في  وإدراجها  الطلبة،  شؤون  لائحة  استحداث  على  علاوة 

   بالمدرسة برئاسة المدير لتنفيذ مهامها بغرض تحسين ومتابعة انضباط والتزام الطلبة في التعلم 

يد مديري المدارس بشكل دوري بتوجيهات  ( وكذلك تزو5)د(،  2017)وزارة التربية والتعليم،  

فترة   قبل  خاصة  التعلم،  زمن  على  للحفاظ  قبله  من  اتباعها  اللازم  الإجراءات  تصف  رسمية 

استحداث برنامج "تواصل"  إلى  ( بالإضافة  6) و(،  2017)وزارة التربية والتعليم،    الامتحانات

)وزارة    الأمر بما يخدم تعلم الطلبةبين الأسرة والمدرسة؛ لتعزيز العلاقة بين المدرسة وولي  

والتعليم،   )ب(2009التربية  مدير  7،  دور  لتعزيز  التربوية؛  المؤشرات  نظام  واستحداث   )

متابعة في  ثم  المدرسة  ومن  والمعلمين،  الطلبة  لهم  أداء  المناسب  الدعم  نوع  )وزارة   تحديد 

سهل ويسرع عملية التواصل  ( واستحداث نظام المراسلات الذي ي8، )أ(2017التربية والتعليم،  

بين المدير والجهات المختصة في المديرية التعليمية بما يخدم تلبية احتياجات العملية التعليمية 

( بالإضافة إلى إخضاع  9، )(2011)وزارة التربية والتعليم،    والمادية  ،من الموارد البشرية

)وزارة    المهني للمعلمين  التخصصي للتدريب  معهدمديري المدارس لبرنامج "القيادة" في ال

والتعليم،   التربوية؛ (2016التربية  والملتقيات  التدريبية  الورش  من  العديد  في  وإشراكه   ،

 (. 2014مجلس التعليم، )  لتحسين مهاراتهم في دعم عملية التعلم في المدرسة

ومع أن النظام التعليمي يؤكد دور مدير المدرسة كداعم للتعلم في المدرسة، غير أن  

التعليمي  بالنظام  التحديات  تلك  ترتبط بعض  التحديات،  العديد من  يعاني  الواقع  الدور في  هذا 

بشكل عام، وبعضها بمديري المدارس أنفسهم، وقد أمكن للباحثة استنباط بعض تلك التحديات  

نك بفي المدارس ـ من الدراسة المشتركة بين وزارة التربية والتعليم والبدعم التعلم ـ المرتبطة 

التربوية   المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة  بين  المشتركة  الدراسة  وكذلك  الدولي، 

( محدودية الصلاحية 1(، ومنها ـ فيما يتعلق بالنظام التعليمي ـ الآتي: )2017النيوزلندية )

( ومركزية النظام التعليمي التي  2المخصصات المالية للمدرسة، )للمدير في استغلال    الممنوحة

والشكاو القضايا  لمعالجة  اتخاذ خطوات  في  المدارس  مديري  قدرة  من  في التي    ىتحد    تؤثر 

( للمعلمين،  لتزويد  3الرضا الوظيفي  التعليمي  النظام  فاعلة من  إلى وجود مبادرة  ( والحاجة 

ب المدارس  )مديري  إيجابية في مدارسهم،  بيئات عمل  لتكوين  تنظيمية وتطويرية؛  (  4أدوات 

 ية بشكل عام.عمُانعلاوة على وجود انخفاض في الزمن المخصص للدراسة الفعلية بالمدارس ال

( أن  1أما الإشكاليات المرتبطة بمدير المدرسة في دوره تجاه دعم التعلم، فتتمثل في )  

( كما أن هناك  2ي المدارس لتطوير الأداء المدرسي غير كافية، ) الجهود المبذولة من قبل مدير
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(  3في التزام المدارس بعدد أيام الدراسة التي تحُدد رسمياً كل عام من قبل الوزارة، )   اقصورً 

(  4بالإضافة إلى وجود حاجة ملحة إلى مراقبة وإدارة حضور الطلبة طوال العام الدراسي، )

 س في تقدير الإنجازات التي يحققها المعلمون. وكذلك قصور دور مديري المدار

وفي ضوء التحديات والإشكاليات السابقة يتبين أن دعم مديري المدارس للتعلم ـ رغم 

للا التعليمي  النظام  من  مناسبين  ودعم  صلاحيات  وجود  يتطلب  ـ  المبذولة  الجهود  رتقاء  كل 

مديري المدارس دون دعم النظام  بالعملية التعليمية التعلمية، والوصول بها لأفضل صورة، ف

التعليمي لن ينجحوا بفاعلية في دعم التعلم داخل مدراسهم، وبالمثل إن النظام التعليمي دون  

قيادة مدير المدرسة الفاعلة لن يتمكن من تحقيق فاعلية التعلم والتعليم داخل المدارس، فكلاهما  

 يكملان بعضهما البعض.
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   11ول جد

 عُمان نمذجة سلوك مدير المدرسة كقائد تعلم في مدارس سلطنة 

التحديات/  

الإشكاليات ذات  

 العلاقة

 طرق تأكيد النظام التعليمي الدعم المقدم لمدير المدرسة
مسؤوليات مدير  

 المدرسة*

إلى   حاجة  هناك 

الممارسات   تحول 

الإدارية  

من  والتدريسية 

ممارسات روتينية 

ممارسات إلى  

مع  تتكيف 

المستجدات 

)الممارسات 

تلك  الروتينية هي 

بدون   تتكرر  التي 

فيها   تغيير  أي 

بأنها   لاعتقادهم 

الطريقة  هي 

 الصحيحة( 

 

المدارس  ▪ مديري  إلحاق 

في   "القيادة"  تدريبي  ببرنامج 

للتدريب    معهدال التخصصي 

على   يركز  للمعلمين،  المهني 

على   ميدانيًا  تدريبهم 

التأمل وتعريفهم  الممارسات  ية، 

والاتجاهات   القيادة  بأنماط 

الإدارية الحديثة )وزارة التربية 

 (. 2016والتعليم، 

والملتقيات   ▪ الاجتماعات  عقد 

لتبادل   فاعلة  كفرص  التربوية 

التعلم   خبرات  وتشارك 

الشخصية مع الآخرين )مجلس  

 (. 2016الشورى، 

مديري   ▪ وتدريب  تشجيع 

بحوث   إجراء  على  المدارس 

البحوث الإجرائية   الفعل/ 

( العمل  التربية لتطوير  وزارة 

 ب(. -. تد، والتعليم

تضمين استمارة متابعة أداء مدير المدرسة بند "المبادأة والابتكار في مجال العمل"، ويتضمن  ▪

هذا البند مجموعة مؤشرات يقُاس بها، منها ابتكار طرق وأساليب فاعلة لتحسين مستوى الأداء 

اذبة، وتشجيع الكوادر العاملة في المدرسة على المبادأة والابتكار  المدرسي، وتوفير بيئة تعلم ج 

 (.هـ2019)وزارة التربية والتعليم، 

تضمين استمارة تقييم المنتدب لشغل وظيفة مدير مدرسة العديد من البنود منها )وزارة التربية   ▪

 هـ(: 2019والتعليم، 

التربوية   كفاياته  وتطوير  تنمية  على  من ـ"الحرص  مجموعة  البند  هذا  ويشمل  والإدارية" 

المؤشرات منها تبادل الزيارات مع المدارس الأخرى للاطلاع على المشاريع التربوية وبرامج 

الإنماء المهني، الحرص على المشاركة في الدورات والبرامج التي تطور ممارساته، والحرص  

يد والإبداع، والقدرة على تقويم  على توظيف المهارات المكتسبة في عمله، والعمل على التجد

 أدائه ذاتياً.

"العمل على إثارة الدافعية وتحفيز الكوادر العاملة بالمدرسة" ويتضمن جملة من المؤشرات   ـ

منها تقدير إنجازات الكوادر العاملة بالمدرسة، والعدالة في التعامل مع أفراد المجتمع المدرسي،  

التحديات التي تواجه الكوادر    إلى لمجيدين، والتعرف  ووضع معايير واضحة لتكريم المعلمين ا

 العاملة بالمدرسة ومساعدتهم على التعامل معها.

"الإلمام بالمستجدات التربوية في مجال العمل" ويشمل هذا البند مؤشرات عديدة منها الاطلاع   ـ

 ة الحديثة.على التحديثات في الأنظمة واللوائح، والاطلاع على الأساليب التربوية والإداري

التجديد   ▪ على  العمل 

وتقديم   والتطوير 

المقترحات للارتقاء 

 بالعمل المدرسي.

المشاركة في إعداد  ▪

والدراسات  البحوث 

الميدانية،  

لتطوير   وتوظيفها 

 عمله.

التحديات الواردة مستمدة من الدراسة المشتركة بين * ، (2015مسؤوليات المدير وفق ما ورد في بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بمدير المدرسة )وزارة التربية والتعليم، * 

 ( 2017وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية )
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في   تم وصفه  ما  إطار  التعليمي    11جدول  في  السياق  في  المدرسة  مدير  أن  يتضح 

المرتبطة بالعمل    ةن خلال مسؤوليته الوظيفييعمل كنموذج سلوكي للمعلمين م  عُمانبسلطنة  

على التجديد والتطوير وتقديم المقترحات للارتقاء بالعمل المدرسي، وكذلك مسؤوليته الوظيفية  

)وزارة التربية   في المشاركة في إعداد البحوث والدراسات الميدانية، وتوظيفها لتطوير عمله

متابعة أداء مدير المدرسة، واستمارة تقييم    ، ومن جهة أخرى تحدد استمارتي (2015والتعليم،  

ممارسات مدير المدرسة كنموذج،  رسة عدد من البنود التي تؤكد  المنتدبين في وظيفة مدير مد

منها بند "المبادأة والابتكار في مجال العمل"، ويتضمن هذا البند مجموعة مؤشرات يقُاس بها، 

مستوى الأداء المدرسي، وتوفير بيئة تعلم جاذبة،  منها ابتكار طرق وأساليب فاعلة لتحسين  

 هـ(. 2019)وزارة التربية والتعليم،    وتشجيع الكوادر العاملة في المدرسة على المبادأة والابتكار

وكذلك بند "الحرص على تنمية وتطوير كفاياته التربوية والإدارية" ويشمل هذا البند 

المشاريع  على  للاطلاع  الأخرى  المدارس  مع  الزيارات  تبادل  منها  المؤشرات  من  مجموعة 

تطور  التي  والبرامج  الدورات  في  المشاركة  الحرص على  المهني،  الإنماء  وبرامج  التربوية 

ى توظيف المهارات المكتسبة في عمله، والعمل على التجديد والإبداع،  ممارساته، والحرص عل

العاملة  الكوادر  وتحفيز  الدافعية  إثارة  على  "العمل  وبند  ذاتياً،  أدائه  تقويم  على  والقدرة 

بالمدرسة" ويتضمن البند جملة من المؤشرات منها تقدير إنجازات الكوادر العاملة بالمدرسة، 

م التعامل  في  المعلمين والعدالة  لتكريم  واضحة  معايير  ووضع  المدرسي،  المجتمع  أفراد  ع 

والتعرف   على   إلىالمجيدين،  ومساعدتهم  بالمدرسة  العاملة  الكوادر  تواجه  التي  التحديات 

التعامل معها، وبند "الإلمام بالمستجدات التربوية في مجال العمل"، ويشمل هذا البند مؤشرات 

التحدي على  الاطلاع  منها  الأساليب عديدة  على  والاطلاع  التربوية،  واللوائح  الأنظمة  في  ثات 

 . هـ(2019)وزارة التربية والتعليم،  التربوية والإدارية الحديثة

ومن أجل تعزيز ممارسات المدير كنموذج تقُدم وزارة التربية والتعليم العديد من أشكال 

التخصصي للتدريب    معهدال  الدعم منها إلحاق مديري المدارس ببرنامج تدريبي "القيادة" في

وتعريفهم   العمل،  في  التأملية  الممارسات  على  ميدانياً  تدريبهم  على  يركز  للمعلمين،  المهني 

بأنماط القيادة والاتجاهات الإدارية الحديثة التي من شأنها أن ترقى بممارساتهم داخل المدارس 

للتغيير والتعليم،    كقادة  التربية  عق(2016)وزارة  على  علاوة  والملتقيات ،  الاجتماعات  د 

التربوية الدورية التي تستهدف مديري المدارس كفرص فاعلة لتبادل وتشارك خبرات التعلم 

، وكذلك تشجيع وتدريب مديري المدارس  (2016)مجلس الشورى،    الشخصية مع الآخرين
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لتعلمية على إجراء البحوث الإجرائية لتطوير العمل المدرسي بشكل عام، والعملية التعليمية ا

 .ب(-، د. توزارة التربية والتعليم) بشكل خاص

كنموذج   المدرسة  دور مدير  لتأكيد  والتعليم  التربية  المبذولة من وزارة  الجهود  ومع 

ينبغي أن يحرص على تطوير ممارساته كما يطالب المعلمين بتحسين ممارساتهم التدريسية،  

وزارة   بين  المشتركة  الدراسة  تقرير  أن  التربوية  إلا  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية 

( ممارسات روتينية  2017النيوزلندية  الواقع هي  في  المدارس  مديري  ممارسات  أن  يبين   )

ثمَتحمل الاعتقاد بأنها هي الطريقة الصحيحة لممارسة العمل، و هناك حاجة في السياق   من 

روتيني ممارسات  من  الإدارية  الممارسات  تحول  إلى  تتكيف  التعليمي  ممارسات  إلى  مع  ة 

وهذا التحول قضية مهمة برأي الباحثة ينبغي أن يعمل النظام   .المستجدات والتغيرات المستمرة

عليهافي  التعليمي   أمام   ،السلطنة  فاعلة  كنماذج  يظهروا  أن  المدارس  لمديري  أريد  ما  إذا 

 ل غرفهم الصفية.معلميهم، وكأدوات دافعة للمعلمين نحو تحسين الممارسات التدريسية داخ

ًا:  مان ين في مدارس سلطنة  القوة التطويرية للمعلم ‌‌ثالث ‌عُ

ضمن مجموعة من المهام والمسؤوليات   عُمانيعمل المعلم في السياق التعليمي بسلطنة  

له بطاقة الوصف الوظيفي، حيث تختص وظيفة المعلم "بالتدريس وتنفيذ    حددتهاالوظيفة التي  

المواقف التعليمية وفق الأساليب والوسائل المتطورة بما يؤدي إلى رفع المستوى التحصيلي 

مدير   قبل  من  المباشر  للإشراف  المعلم  يخضع  الوظيفية  تنفيذ مسؤولياته  إطار  وفي  للطلبة، 

لم الأول والمشرف المختص، ويتم تقييم أدائه من قبلهم" )وزارة  المدرسة ومساعد المدير والمع

 (. 20ص ،2015التربية والتعليم، 

ومع أن النظام التعليمي في السلطنة هو نظام مركزي بصورته العامة، غير أنه بالمقابل 

تغيير في إطار أبعاد  (، ودوره كعامل  Teacher Agency)  القوة التطويرية للمعلميعترف ب

في الدراسة الحالية )فاعلية التعلم، وفاعلية التدريس، والتفاؤل،   ةالمتبنا  لتطويرية للمعلمالقوة ا

  ه تنص بطاقة الوصف الوظيفي على أنه مسؤول عن "تطوير معارف   فمثلاً ؛  (البن اءوالانخراط  

من   بعُدتحقيق "فاعلية التعلم" ك  ك يستطيعفهو بذل  وتعزيز خبراته العملية"، وعليهالمهنية،  

، كما تنص على أنه مسؤول عن "تطوير أساليب تدريس متنوعة  القوة التطويرية للمعلمأبعاد  

تحقيق "فاعلية التدريس"، وهو كذلك مسؤول عن  يسهم فيفي المواقف التعليمية"، لذا فهو 

ا ورفع مستوى  الطلبة،  تعلم  لمستويات  المستمر  التطوير  الذي "العمل على  الأمر  لتحصيل" 

( في ممارساته، وعن "تقييم  القوة التطويرية للمعلميعكس المكون السلوكي للتفاؤل )أحد أبعاد  

تقييم   على  المعلمين  قدرة  يعكس  الذي  للتفاؤل  المعرفي  بالمكون  مرتبط  وهو  ذاتياً"  أدائه 
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ص    ،2015والتعليم،  ( )وزارة التربية  القوة التطويرية للمعلممبحث  يمكن الرجوع لإمكاناتهم )

 (.21ـ20. ص

" البن اءومن جهة أخرى تؤكد المهام الوظيفية للمعلم في السلطنة أهمية "الانخراط  

، فالمعلم في هذا الإطار مسؤول عن القوة التطويرية للمعلمخارج الفصل الدراسي كأحد أبعاد  

تطبيقية في مادته  "مشاركة زملائه في وضع وتنفيذ برامج الإنماء المهني"، و"تقديم دروس 

على مستوى المدرسة والمديرية التعليمية"، و"التعاون مع إدارة المدرسة والمعلمين فيها؛  

لتطوير العملية التعليمية التعلمية"، و"العمل على التجديد والتطوير وتقديم المقترحات لتطوير 

 (.21ـ20. صص  ،2015الممارسات التدريسية" )وزارة التربية والتعليم، 

 مشارك في التطوير،تلك المسؤوليات الوظيفية التي تعاملت مع المعلم كإلى  وبالإضافة  

قوته  العديد من الفرص الممكنة لتعزيز    عُمانومبادر تتاح للمعلم في السياق التعليمي بسلطنة  

ن في الوقت ذاته تواجه العديد م  قوةداخل الفصل الدراسي وخارجه، كما أن تلك ال  التطويرية

 التحديات، ويمكن وصف تلك الفرص، والتحديات على النحو الآتي: 

 : القوة التطويرية للمعلمأ. الفرص المتاحة لتعزيز 

المعلمين إظهار  النظام التعليمي في السلطنة العديد من الفرص التي يمكن أن تعزز    ئيهي 

التطويرلل تلك    قوة  ومن  خارجها،  أو  الصفية  الغرف  داخل  سواء  الفاعلة  المهنية  والمبادرة 

 الفرص الآتي: 

 المجالس واللجان المدرسية:  ▪

سلطنة   في  للمعلمين  كبيرة  فرصة  المدرسية  واللجان  المجالس  لإبراز    عُمانتمثل 

و التطويريةالمبادرة  التعلمية  القوة  التعليمية  العملية  تطوير  يخدم  بما  الفصول   الفاعلة  داخل 

المجالس واللجان تلك  المدرسة وفق اختصاصات وتوجهات  فعلى   ؛الدراسية، وعلى مستوي 

في عضوية المعلمون  يشُارك  المثال  وبذلك"  سبيل  بالمدرسة،  الأمور"  أولياء  فهي    مجلس 

في إطار اختصاصات المجلس الواسعة كالمشاركة في   قوتهم التطويريةفرصة للمعلمين لإظهار  

المش الأمور  حل  أولياء  وتوعية  والمجتمع،  المدرسة  في  السلبية  والظواهر  الطلابية،  كلات 

لتحس المناسبة  الأفكار  واقتراح  أبنائهم،  تعلم  ودعم  وأولياء  يبمتابعة  المدرسة  بين  العلاقة  ن 

الأمور، وكذلك المشاركة في عضوية "فريق التطوير والتحسين" بالمدرسة، فمن خلاله تتاح 

المشار التطويرية، وفي  لهم فرص  المدرسة  بناء خطة  الطلبة، وفي  تعلم  نتائج  تحليل  في  كة 

التي   التربوية  المشاريع  وتنفيذ  اقتراح  المدرسة، وفي  داخل  المهني  الإنماء  لبرامج  التخطيط 
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المختلفة،   الطلابية  الرعاية  برامج  وتقديم  للطلبة،  التحصيلي  المستوى  رفع  على  كما  تعمل 

في   التطويرية  "لجنة شؤون  يشاركون  الأفكار  اقتراح  من خلالها  للمعلم  يمكن  التي  الطلبة" 

للتعامل مع حالات ضعف انضباط الطلبة السلوكي، وضعف التزامهم بمواعيد الدراسة )وزارة  

 ج(.2019التربية والتعليم، 

 الجوائز التشجيعية:   ▪

طرح مبادرتي:  ، وبهذا الغرض تم  تطويرالالمبادرة بيحُفز النظام التعليمي المعلمين على  

( جائزة الإجادة كل عامين 1ي، والتكريم في يوم المعلم، حيث تمُنح )عمُان جائزة الإجادة للمعلم ال

التعليمية   بالعملية  للارتقاء  لتشجيعهم  الحكومية،  المدارس  في  المجيدين  للمعلمين  دراسيين 

الإبد بناء على مجموعة من الاشتراطات منها  الجائزة  اع في الممارسات التعلمية، ويتم منح 

التربوية بما تتضمنه من أساليب تقويم، وتوظيف التقانة، وإنتاج الوسائل التعليمية، والمشاركة  

المهني،  الإنماء  في  الذاتية  المبادرة  وكذلك  الصفية،  البيئة  وتحسين  الطلابية،  الرعاية  في 

لبة )وزارة التربية والمبادرة في إشراك الأسرة والمجتمع والتواصل معهم بهدف دعم تعلم الط

( التكريم السنوي للمعلمين المجيدين بمناسبة الاحتفال بيوم  2ج(، علاوة على )2018والتعليم،  

في خمسة محاور  للمعلمين  المتميزة  التعليمية  المبادرات  التكريم من خلال  ذلك  ويتم  المعلم، 

قنية، وتطوير الأداء اللغوي،  رئيسة: الأداء التعليمي، والرعاية الطلابية، والمشاريع العلمية والت

 د(. 2019والوسائل التعليمية )وزارة التربية والتعليم، 

 البيئة التعليمية المدرسية:   ▪

ي مجموعة من المقومات في البيئة التعليمية المدرسية التي تخدم عمُانتتوفر للمعلم ال

فاعلة سواء داخل الفصل الدراسي أو خارجه، ومن أمثلة تلك البيئة   يكون قوة تطويريةتوجهه ل

هي تطوير مختبرات العلوم وتوفير المواد والأجهزة والأدوات الحديثة اللازمة لإجراء التجارب 

العلمية، وتزويد المدارس بمختبرات الحاسوب، وربطها بالشبكة العالمية للمعلومات، وتدريب  

علاوة على توفير مراكز مصادر التعلم التي تحتوي على المصادر المعلمين على استخدامها،  

توفير العديد من الوظائف المدرسية المساندة التي يمكن أن إلى  الورقية والإلكترونية، بالإضافة  

بالتحسين والتطوير مثل وجود معلم أول في   للمبادرة  المعلم في توجهاته  تسهم في مساعدة 

اجتماعي، وأخصائي دعم فني، علاوة على فتح قنوات    التخصص في كل مدرسة، وأخصائي

التواصل المباشر والإلكتروني بين المعلمين وأولياء الأمور لمناقشة قضايا تعلم الطلبة وكيفية  

تطويرها، وكذلك قنوات التواصل المهنية بين المعلمين والمشرفين التربويين وإدارات المدارس 

 ب(. 2014)مجلس التعليم، 
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 نظام تطوير الأداء المدرسي )مجال التعليم(:  ▪

السلطنة   في  التعليمي  النظام  للمعلميضع  التطويرية  نظام تطوير    القوة  كأحد مكونات 

محور  ل  يمكن الرجوعالأداء المدرسي المطبق في المدارس )لمزيد من المعلومات حول النظام  

دًا في "مجال التعليم" مجموعة من  مديري المدارس كقيادات تعليمية(، إذ يضم هذا النظام تحدي

ين، كمعيار القوة التطويرية للمعلمالمعايير والمؤشرات التي تحمل بين ثناياها توجهات لتعزيز  

المعيار عبر   قياس هذا  يتم  الطلبة"، حيث  بجميع  الخاصة  التعلم  المعلمين لاحتياجات  "تلبية 

التدر المعلمين لأساليب  تنويع  منها  المؤشرات  من  بين  العديد  الفردية  الفروق  ومراعاة  يس، 

القوة التطويرية ي فاعلية التدريس والتفاؤل ضمن أبعاد  بعُدالطلبة، وهي مؤشرات مرتبطة ب

القوة  التي تتبناها الدراسة الحالية، علاوة على معيار "تقويم المعلم لأدائه ذاتياً" وتتبين    للمعلم

المؤشرات منها تحديد نقاط القوة والضعف   في هذا المعيار من خلال جملة من  التطويرية للمعلم

والقيام  البحوث،  إعداد  خلال  من  ذاتياً  نفسه  وتنمية  أدائه،  لتطوير  خطة  ووضع  أدائه،  في 

بالمشاريع التطويرية، والاطلاع على كل ما هو جديد في مجال عمله، وهي مؤشرات مرتبطة  

 أ(.  2009)وزارة التربية والتعليم،    لمالقوة التطويرية للمعي فاعلية التعلم، والتفاؤل ضمن  بعُدب

 :القوة التطويرية للمعلمب. التحديات التي تواجه 

بعدد من العوامل التي يمكن أن تقلل من   عُمانفي سلطنة    القوة التطويرية للمعلمتتأثر  

للكشف  فاعليتها )بصورة مباشرة أو غير مباشرة(، وعلى الرغم من عدم وجود دراسات علمية  

وزارة    دراستيتلك العوامل، غير أن الباحثة يمكنها استقصاء مجموعة منها بناء على نتائج    عن

( الدولي  البنك  من  كل  مع  والتعليم  واتح2012التربية  النيوزلندية  (،  التربوية  المنظمات  اد 

ي  عمُان إلى العديد من الإشكاليات المرتبطة بالمعلم في السياق التعليمي ال  ا(، حيث أشارت2017)

نخراط في مهنة التدريس، ودخولهم لكليات التربية بسبب منها ضعف دافعية الطلبة المعلمين للا

في   سبي في الروح المعنوية للمعلمينن   انخفاض  نقص البدائل الوظيفية، بالإضافة إلى وجود

. ومن منظم للإنجازات التي يحققها المعلمونالتقدير  ال  غيابوذلك لعدة أسباب منها  ،  المدارس

سلبية عن    انخفاضف  ثمَ يعكس صورة  أن  يمكن  المعنوية  والروح  الدافعية  من  ات  اعتقادكل 

 ,.Biesta et al)  ينالتطويرية للمعلمالقوة    في المعلمين التي أشار الأدب النظري إلى تأثيرها  

2015; Pantic, 2017.) 

المعلمون في سلطنة   يوُاجه  بعدم رضا  عُمانعلاوة على ما سبق   إشكاليات مرتبطة 

قوتهم  عن حجم العمل الذي يقومون به، الأمر الذي يمكن أن يؤثر بشكل كبير على  الكثير منهم

في عام  4114من  في المدارس لدعم الإداريارتفاع عدد موظفي ا ، حيث أنه برغمالتطويرية
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، لايزال المعلمون مطالبين بتنفيذ عدد من المهام الإدارية م2012في عام    6786م إلى  2005

ا )حضور  ساعة أسبوعيً (  3,5)  على أساس أسبوعي أو فصلي، بمتوسط مقدر لإنجاز هذه المهام

و   التحضير للأنشطة ـ وطابور ـ  بالمدرسية  الإلكترونيةالبوابمهام خاصة  التعليمية  وكتابة ـ    ة 

تباين كبير في النصاب الأسبوعي من الحصص بين المعلمين   ، ومن جانب آخر يوجدالتقارير(

نصاب المعلم وأعباء العمل الخاصة بها  الطريقة التي يدار    ، علاوة على ذلك إن في المحافظات

المعلمين بشكل  حجم عمل  كما أن    ،في النظام التعليمي  مفهومة جيداً من قبل المسؤولينغير    به

بكفاءةعام   أو  فع الة  بصورة  واستخدامه  توظيفه  يتم  التعليمي  لا  النظام  بعض  داخل  فيعمل   ،

)وزارة التربية   المعلمين بنصاب كامل وأعباء أكبر، ويعمل آخرون بنصاب أقل وأعباء محدودة 

النيو  التربوية  المنظمات  واتحاد  يكون  بذلكو(،  2017زلندية،  والتعليم  أن  المرجح  لتلك   من 

 . ين، أو بعض منهم على أقل تقديرالقوة التطويرية للمعلم  فيالإشكاليات تأثير 

يواجه المعلمون في السلطنة بعض الإشكالية الفنية التي قد تحد من   ،من جانب آخر

التطويرية  وانخراطهم    قوتهم  وتدريسهم  تعلمهم  الجدد ن  أ  منها  البن اءوفاعلية  المعلمين 

ينخرطون في التدريس وهم غير مستعدين بشكل كاف للتعامل مع المهارات التدريسية داخل  

الغرف الصفية كإدارة الصف، وتحفيز الطلبة، والتنوع في أساليب التقويم، واستيعاب الفروق  

قدرات  الفردية بين الطلبة، وكذلك وجود حاجة في مدارس السلطنة بشكل عام إلى رفع مستوى  

(، وشعور المعلمين بأنهم لا 2012المعلمين التدريسية )وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي،  

يمتلكون الوقت الكافي للتركيز على التعليم المتمركز حول الطالب، ومراعاة الفروق الفردية بين  

طلوبة )وزارة  الطلبة، وذلك في ظل مطالبتهم بتغطية المنهج الدراسي الذي يفتقد للمرونة الم

(، عليه فتلك الإشكاليات قد تقف  2017التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية،  

 ين وفاعليتهم سواء داخل الغرف الصفية أو خارجها.القوة التطويرية للمعلمعائقاً أمام 

سلطنة    ين في مدارسالقوة التطويرية للمعلموفي إطار ما تم مناقشته تحت هذا المحور )

وهو ما أكدته العديد   ذا قوة تطويرية فاعلة،( يتبين أن النظام التعليمي يفترض وجود معلم  عُمان

من المسؤوليات الوظيفية للمعلم، وأكده كذلك إشراك المعلم في اللجان والمجالس المدرسية، 

المعلم ذاته وطرح الجوائز والمكافآت التشجيعية للمعلمين المتميزين بالمبادرة والإبداع، غير أن  

ل المكلف بها، كما أن  ( يظُهر عدم رضا عن حجم الأعما)وهو مطالب بالمشاركة في التغيير

دافعيته للعمل تتأثر بقلة التحفيز والتقدير المنتظم لإنجازاته، علاوة على وجود حاجة إلى رفع  

مستوى القدرات التدريسية لدى المعلمين، وحاجة لإيجاد مرونة في المناهج الدراسية، الأمر 
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بتأثر مستوى   احتمالًا  للمعلمالذي يضع  التطويرية  الالقوة  بتلك  عوامل في مدارس سلطنة ين 

 . عُمان

ا:  مان التعلم المهني للمعلمين في مدارس سلطنة  ‌‌رابعً ‌عُ

للمعلمين في سلطنة   المهني  التعلم  التعلم    عُمانيظهر  العديد من ممارسات  من خلال 

الرسمية وغير الرسمية، والتي يصعب الفصل بينها في سياق عمل النظام التعليمي على التطوير  

ن عبر البرامج الرسمية المتنوعة بداية من برامج الإعداد قبل الخدمة، وصولًا  المهني للمعلمي

لبرامج التطوير أثناء الخدمة، أو حتى البرامج والمشاريع التربوية، أو البيئة المدرسية التي  

 التعلم المهني للمعلمين. تؤثر فييمكن أن 

كمتعلم    المعلم  بإرادة  يتم  المهني  التعلم  أن  اعتبار  الدراسة وعلى  له  تنظر  كما  كبير 

والتعاون،   والتجريب،  )التأمل،  المهني  التعلم  أبعاد  المعلم  يمُارس  أن  المنطقي  فمن  الحالية، 

واستقصاء المعرفة( بصورة مستقلة أو متفاعلة مع البرامج/ الجهود الرسمية المنفذة من قبل  

يس لدى المعلمين، وفيما النظام التعليمي، والتي تهدف بشكل عام إلى تحسين ممارسات التدر

أبرز   وكذلك  للمعلمين،  المهني  التعلم  لتعزيز  المتاحة  والفرص  الجهود  لأبرز  استعراض  يلي 

        .عُمانالتحديات التي تواجه تعلم المعلمين في سلطنة 

 أ. الفرص المتاحة لتعزيز التعلم المهني للمعلمين: 

العديد من الفرص التي يمكن أن تسهم في تعزيز تعلمه    عُمانتتوفر للمعلم في سلطنة  

الفرص  تلك  ومن  المعرفة(،  واستقصاء  والتعاون،  والتجريب،  )التأمل،  العمل  أثناء  المهني 

 الآتي: 

 المدرسة كوحدة إنماء مهني ذاتي:  ▪

يتعامل النظام التعليمي في السلطنة مع المدرسة كوحدة إنماء مهني ذاتي للمعلمين، 

ار تطبيق نظام تطوير الأداء المدرسي، الذي تعمل من خلاله المدارس على تلبية وذلك في إط

احتياجات معلميها المهنية )بالتكامل مع برامج التدريب المركزية التي تتم على مستوى وزارة 

التربية والتعليم، والبرامج اللامركزية في المديريات التعليمية بالمحافظات( بما يضمن تحقيق 

 أ(. 2009في تلبية احتياجات جميع المعلمين في المدارس )وزارة التربية والتعليم، الشمولية 

إنماء مهني ذاتي بغرض تحقيق مجموعة من الأهداف منها  المدرسة كوحدة  وتعمل 

جعل المدرسة بيئة تعلم للمعلم مثلما هي للطالب، وكذلك تحقيق أكبر عائد من التنمية المهنية  

باحتياجا المدرسة مصدرًا بجعلها مرتبطة  الفعلية، علاوة على جعل خبرة معلمي  المعلمين  ت 
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أساسياً للتدريب، بالإضافة إلى تشجيع المبادرات الشخصية للمعلمين في مجال التطوير الذاتي، 

في   المعلمين  بين  المهنية  الخبرات  تبادل  في  تسهم  المدارس  بين  مهنية  روابط  إيجاد  وأيضًا 

أساليب التنمية المهنية التي تفُعلها المدارس كوحدة إنماء مهني  المدارس المختلفة، ومن أهم  

ذاتي للمعلمين هي المشاغل التدريبية، والندوات والمحاضرات، وتبادل الزيارات بين معلمي  

)الممارسات   الذاتي  التأمل  أسلوب  وكذلك  الأخرى،  المدارس  معلمي  وبين  وبينهم  المدرسة، 

ا  والتعلم  العمل،  أثناء  التربية  التأملية(  )وزارة  العلمية  والدراسات  بالبحوث  والقيام  لذاتي، 

 أ(. 2009والتعليم، 

 المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين:  ▪

م، نقلة 2014التخصصي للتدريب المهني للمعلمين الذي تم إنشاءه في عام    معهديعُد ال

على ضمان مساهمة    معهد، حيث يعمل العُماننوعية في تأهيل وتدريب المعلمين في سلطنة  

بناء  وكذلك  التعلمية،  التعليمية  العملية  في  المنشود  والتطوير  التغيير  إحداث  في  المعلمين 

با تتصف  نشطة  تعلم  ال  داخللمهنية  مجتمعات  يعتمد  عام  وبشكل  عملية    معهد المدارس،  في 

أساليب رئيسة هي التدريب المباشر، والتعلم الإلكتروني، والتعلم في    ةتدريب المعلمين على ثلاث

ي باعتباره شريكًا فاعلًا في تطوير  عمُانبيئة العمل، وذلك وفق رؤية قائمة على "تمكين المعلم ال

خلا من  التربوية؛  العالمية  العملية  المعايير  ذات  التعليمية  والطرق  الوسائل  أفضل  توظيف  ل 

 (.6ص، 2016لتحقيق جودة التعليم" )وزارة التربية والتعليم، 

ال )  معهدويعمل  البرامج منها  المعلمين من خلال مجموعة من  تعزيز مهنية  ( 1على 

برنامج خبراء اللغة العربية، وخبراء ة مثل  ستراتيجي البرامج التدريبية، كالبرامج التدريبية الإ

يين الجدد، عمُانالرياضيات، وخبراء العلوم، وهي برامج مدتها عامان، وكذلك برنامج المعلمين ال

ومدته عام  واحد، وهي جميعها برامج مهنية منفذة بالتعاون مع بيوت خبرة دولية، علاوة على 

يين الجدد، وكذلك برامج تدريبية  عمُانغير ال  البرامج التدريبية قصيرة المدي، كبرنامج المعلمين

( تعزيز  2ة مستقبلية، كبرنامج خبراء اللغة الإنجليزية، وخبراء الرياضيات والعلوم، )إستراتيجي 

مهارات البحث  معهدكساب المعلمين المتدربين في الإممارسات البحث العلمي، وذلك من خلال  

على   معهدناء مجتمعات التعلم المهنية، ويعمل ال( ب3العلمي، والتطوير المبني على الأدلة، )

التربوية،   والمناظرات  المهنية  الحوارات  إدارة  مهارات  على  المعلمين  تدريب  خلال  من  ذلك 

وتبادل الأفكار والمصادر ذات الصلة بعملية التدريس، ومشاركة التحديات والحلول المقترحة  

بر تسهيل التعاون بين المعلمين المتدربين من  المرتبطة بالعملية التعليمية التعلمية، وكذلك ع
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خلال الاجتماعات المباشرة، واللقاءات الافتراضية في منصة خاصة بالتعلم الإلكتروني )وزارة  

 (.  2016التربية والتعليم، 

 الإصدارات التربوية:  ▪

تصدر وزارة التربية والتعليم مجموعة من الإصدارات التربوية المتنوعة، والتي تسعى 

ن للانفتاح على التجارب والأفكار التربوية  يى إتاحة الفرص للمعلمين، وغيرهم من التربويإل

والتدريسية الحديثة، وتقوم الوزارة بتوزيع تلك الإصدارات على المدارس ورقياً، وكذلك يتم  

نظام   في  الإصدارات  مكتبة  في  إلكترونياً  الإلكترونيةإدراجها  التعليمية  تلك البوابة  وتتمثل   .

الإصدارات في مجلات ودوريات وملاحق تربوية، تتضمن أوراق وأبحاث علمية تربوية محكمة، 

ي مع طرح العديد من التجارب عمُانومقالات وتقارير تربوية مرتبطة بقضايا التعليم في السياق ال

الارتقا بهدف  التعلمية،  التعليمية  العملية  تطوير  في  الحديثة  والاتجاهات  العالمية  ء  والنماذج 

"رسالة  مجلة  الإصدارات  تلك  أمثلة  ومن  التربوي،  الحقل  في  للعاملين  التربوية  بالتجارب 

الذي  تربوية"  "نافذة  وملحق  التربوي"،  "التطوير  ودورية  فصلية،  مجلة  وهي  التربية"، 

 أ(.   -. تد، وزارة التربية والتعليم) عُمانيصدر بشكل شهري مع جريدة 

 الإلكترونية: المنتديات التربوية  ▪

من  مجموعة  الإلكترونية  التعليمية  البوابة  خلال  من  والتعليم  التربية  وزارة  توفر 

المنتديات التربوية التي تتُيح مساحة واسعة من التفاعل والحوار المهني للمعلمين في القضايا  

ة  الخاصة بمادة تخصصهم، والقضايا التربوية بشكل عام، علاوة على أنها تسهل عليهم عملي 

تبادل الأفكار والخبرات التعليمية، متجاوزين بذلك حدود الزمان والمكان التي يمكن أن تحد من 

 تواصلهم مع بعضهم البعض. 

وقد تم إنشاء تلك المنتديات بتصنيفات تراعي احتياجات وقضايا الحوار وتبادل الأفكار 

ية إلكترونية مصنفة وفق  في السياق التعليمي بسلطنة، فيوجد على سبيل المثال منتديات تربو

إدارية،   تدريسيهم، ومنتديات  المعلمين ومواد  التعليمية، وأخرى وفق تخصصات  المحافظات 

ومنتديات خاصة بالبرامج والأنشطة التعليمية، ومنتديات للتحاور مع المختصين في المديريات  

رية، وقد  والشؤون الإداالتعليمية بالوزارة كمديرية التقويم التربوي، وتنمية الموارد البشرية،  

م( عبر تحويلها إلى شبكة تربوية، تتميز بخصائص  2019مؤخرًا )عام    تم تطوير تلك المنتديات

 هـ(. -د. ت، وزارة التربية والتعليمشبكات التواصل الاجتماعي التفاعلية )
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 بحوث المعلمين والملتقيات التربوية:  ▪

العلمية في التعلم المهني وإنتاج المعرفة   إيماناً من وزارة التربية والتعليم بدور البحوث

المعلمين  لإكساب  نوعية  تدريبية  برامج  لتقديم  تسعى  فهي  التدريسية  الممارسات  وتطوير 

المشكلات،   حل  في  المهارات  تلك  توظيف  من  وتمكينهم  الإجرائية،  البحوث  إعداد  مهارات 

، وبناء عليه اعتمدت الوزارة وتحسين عملية التعليم والتعلم، والتأمل في الممارسات المهنية

المجتمع  2015عام   في  الإجرائية  البحوث  برنامج  قابوس  السلطان  جامعة  مع  بالتعاون  م 

هذا  يعمل  إذ  فيه،  المستهدفة  الأساسية  الفئات  كأحد  المعلمين  على  يركز  والذي  المدرسي، 

يو  التي  والمشكلات  التحديات  مع  التعامل  على  المعلمين  مساعدة  على  في  البرنامج  اجهونها 

 ب(.-. تد، وزارة التربية والتعليمعملهم بأسلوب علمي )

كما يتم تشجيع المعلمين على إجراء البحوث من خلال الملتقيات السنوية للمعلمين    

بحوثهم   المعلمون  فيها  يعرض  التعليمية،  المحافظات  في  التعليمية  المديريات  تنفذها  التي 

الخبر تبادل  بهدف  المهنية  وقد  وتجاربهم  التربوية،  المستجدات  أهم  ومناقشة  والأفكار،  ات 

طورت بعض المحافظات التعليمية في السلطنة الملتقيات التربوية للمعلمين عبر تبني قضية  

أساسية وبمحاور محددة كل عام دراسي، بحيث يقدم المعلمون بحوثهم وتجاربهم في إطار تلك 

أفضل اختيار  يتم  الملتقيات  نهاية  وفي  تكريم    القضية،  ليتم  المحافظات  مستوى  على  بحوث 

تعمل تلك البحوث والملتقيات   وبذلكب(،  - . تد،  وزارة التربية والتعليمالمعلمين القائمين عليها )

كمدخل مهم لتعزيز التعلم المهني للمعلمين، من خلال الاستقصاء والبحث العلمي، ومن ثم إيجاد  

 فرص حقيقية لتبادل الأفكار والحلول المهنية عبر الملتقيات التربوية. 

 مشروع تحليل الدرس:  ▪

السلطنة، ويهدف   م تطبيق مشروع تحليل الدرس في عدد من مدارس2017تم في عام  

المشروع إلى تمكين المدارس والمعلمين فيها من تكوين مجتمعات تعلم مهنية مستدامة تركز  

على التعاون والتفاعل بين المعلمين من أجل تطوير عمليات التدريس، وبناء المواد التعليمية،  

اه تحسين تعلم وتعزيز التطوير المهني داخل البيئة المدرسية بغرض تحسين قدرات المعلمين تج

 هـ(.  2017الطلبة، ورفع مستوى تحصيلهم الدراسي )وزارة التربية والتعليم، 

ويمثل برنامج تحليل الدرس المطبق في بعض المدارس نموذج ياباني يسُتخدم لبناء 

مجتمعات التعلم المهني لمعلمي المادة بالتعاون مع خبراء من داخل المدرسة وخارجها، يمارس 

خ من  الأهداف المعلمون  بوضع  تبدأ  التي  الدرس  تحليل  بدورة  يعُرف  ما  البرنامج  هذا  لال 

للمادة،  العلمي  المحتوى  من  بكل  مرتبطة  واقعية  حاجات  على  بناء  للتعلم،  والتخطيط 
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ات التدريس، ومشكلات بيئة التعلم، وتعلم الطلبة، وتجريب نماذج ناجحة للتدريس  إستراتيجيو

 هـ(. 2017م، الفعال )وزارة التربية والتعلي

 الإطار الوطني لمهنة التعليم: ▪

ال التعليم عام  عمُانيعد الإطار الوطني  قبل مجلس  إقراره من  تم  الذي  التعليم  ي لمهنة 

ال2016 )مجلس  في سلطنة  ب2018،  تعليمم  رائد  توجه  المعلم،   عُمان(  مهنية  تعزيز  نحو 

النهائية من الإعداد، ولم تصدر    وعلى الرغم من أن  الوثائق التفصيلية لهذا الإطار في مراحلها

أبرز مضامين مسودة الإطار  الحالية تجد من الأهمية استعراض  الدراسة  بعد، إلا أن  رسمياً 

المرتبطة بالتعلم المهني للمعلمين، على اعتبار أنها توجهات نوعية مهمة في النظام التعليمي 

راعاة تلك التوجهات في إطار مناقشة  إذا ما تم تنفيذها بالشكل المرسومة له، ومن ثم من المهم م

 .عُمانمشكلة الدراسة الحالية التي تعُنى بالتعلم المهني للمعلمين في السياق التعليمي بسلطنة 

ي لمهنة التعليم العديد من العناصر التي تسعى لتكوين معلم  عمُان يقُدم الإطار الوطني ال

كفء منها ـ في إطار تعزيز التعلم المهني للمعلمين ـ وضع معايير مهنية محددة لممارسة   يعُمان

مهنة التعليم كمعيار الوعي بأهمية المعرفة والبحوث في تطوير العملية التعليمية، ومعيار التأمل 

لدعم الإنماء المهني الذاتي المستمر، كما يقُر الإطار أن التركيز على في الممارسات المهنية  

التفكير الناقد والابتكاري والممارسات التأملية ينبغي أن يكون جزءًا أساسيًا في برامج إعداد  

المعلمين، علاوة على تأكيده على إلزامية وجود فريق في كل مدرسة لقيادة مجتمعات التعلم  

ومن   فيها،  الذاتي  المهني  المهني  للإنماء  للمعلمين  معتمدة  الإطار ساعات  يحُدد  أخرى  جهة 

التعليمي  النظام  العمل عليها ضمن توجهات  التي سيتم  المهنية  كمتطلب للمسارات والرخص 

للمرحلة القادمة، كما يربط الإطار عملية تقويم أداء المعلم بوجود ملف مهني يتضمن الدورات 

شارك فيها المعلم، وتقاريره التأملية المدعمة بالأدلة لتحسين ممارساته،  التدريبية الذاتية التي ي

البحوث   إعداد  في  العلمية  وإسهاماته  المهني،  التعلم  مجتمعات  في  مشاركته  نوعية  وتحديد 

(، وجميعها عناصر تتكامل و-ت  .الإجرائية، وإعداد الحقائب التدريبية )وزارة التربية والتعليم، د

 ي إذا ما تم ممارستها بصورة فاعلة.عمُانالتعلم المهني للمعلمين في السياق المع بعضها لتعزز  

 ب. التحديات التي تواجه التعلم المهني للمعلمين: 

لممارسة التعلم المهني، غير أنه   عُمانمع عديد الفرص المتاحة للمعلمين في سلطنة  

ة تلك الممارسة، ومن أشكال تلك  بالمقابل توجد العديد من التحديات التي يمكن أن تحد من فاعلي

قلة تركيز برامج الإنماء   يي ه عمُانفي السياق ال  التحديات التي كشفت عنها الدراسات التربوية
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المهني الرسمية التي تستهدف المعلمين على تعزيز الممارسات التأملية، وعلى تعزيز العمل 

)المسكري،   المعلمين  بين  ندر2017التعاوني  إلى  بالإضافة  المهنية  (،  والمراجع  المصادر  ة 

( المدارس  داخل  للمعلمين  التعلم   ،(2017الحراصي،  الفاعلة  مجتمعات  لدعم  حاجة  وجود 

ومن جهة  ،  ( 2019المهني في المدارس، وإحداث تحول نوعي فيها )الحجرية وأمبوسعيدي،  

أخرى إن الإشراف التربوي الذي يعول عليه تعزيز مجتمعات التعلم المهني داخل المدارس يركز 

على التنمية المهنية الفردية للمعلمين أكثر من تركيزه على المجموعات )وزارة التربية والتعليم 

 (.  2017واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية،  

ج آخرمن  التعلم    ،انب  لأبعاد  المعلمين  بواقع ممارسات  مرتبطة  توجد عدة إشكاليات 

المهني )التأمل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء المعرفة( كما كشفت الدراسات التربوية، ومن 

الإشكاليات   المشكلات  تلك  حل  في  التأملي  التفكير  لأساليب  المعلمين  استخدام  في  قصور 

وأمبوسعي  التدريسية لدى  ،  (2018دي،  )السيابية  الناقد  التفكير  مهارات  في  ووجود ضعف 

، (2016المعلمين كمهارات التحليل، والاستقراء، والاستنتاج، والاستدلال، والتقييم )النبهاني،  

انخفاض مستوى توظيف المعلمين للبحوث العلمية؛ لتحسين الخبرات والممارسات التدريسية، و

الحاجة لتعزيز دور المعلمين بوصفهم  ، وأ(2018ي،  وتحسين تعلم الطلبة )إبراهيم والشهوم

وأمبوسعيدي،   )الحجرية  للمعرفة  وأفكار  ،  (2019منتجين  لآراء  المعلمين  تقبل  وصعوبة 

( باعتبارهم مصدرًا مهمًا للتغذية الراجعة للمعلم، وضعف استفادة 2013طلبتهم )العياصرة،  

التعليمية، المنتديات والمواقع  المهنية من  )  المعلمين  الزملاء  الدردشة مع  الربعاني، ومواقع 

 (.  2012العبدلي،  ؛2012

ومع تلك التحديات والإشكاليات التي كشفت عنها الدراسات السابقة، غير أنه لا يمكن 

في سلطنة   المعلمين  ممارسة  فاعلية  حول  محددة  أحكام  إصدار  المهني    عُمانللباحثة  للتعلم 

بصورته المتكاملة، فالقصور في ممارسة بعض الجوانب قد يقابله فاعلية في جوانب أخرى، 

والعكس وارد، وبالمقابل من الصعب تجاهل تلك التحديات والإشكاليات؛ لأن لها أدوارًا أساسية  

وهي  الاعتبار  في  تضعها  أن  الحالية  للدراسة  المهم  ومن  المعلمين،  تعلم  تشكيل  تناقش    في 

 في إطار مشكلة الدراسة الحالية. عُمانممارسة المعلمين للتعلم المهني في سلطنة 

 خلاصة المبحث 

و التعليمية،  )القيادة  الثلاثة  الدراسة  متغيرات  الحالي  المبحث  التطويرية  ناقش  القوة 

التعليمي بسلطنة  للمعلم السياق  للمعلمين( في  المهني  أعُمان، والتعلم  ربعة  ، وذلك من خلال 

  عُمان محاور رئيسة، اختص المحور الأول بتقديم لمحة عامة عن التعليم المدرسي في سلطنة  
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ة،  ستراتيجي من حيث الجهة المسؤولة عنه، وتطوره، وفلسفة التعليم المدرسي وتوجهاته الإ

الثاني  المحور  ناقش وحلل  ثم  ومن  التعلم،  نتائج  في  والإناث  الذكور  بين  والفرق  ومراحله، 

ي، وذلك عبر استعراض ومناقشة  عمُانمديري المدارس كقيادات تعليمية في السياق ال موضوع

الوظيفي، وكذلك  تعليمية كما وردت في بطاقة الوصف  المدارس كقيادات  مسؤوليات مديري 

جهود وزارة التربية والتعليم في تعزيز القيادة التعليمية، وصولًا لتحليل تفصيلي لأبعاد القيادة  

 والتحديات التي تواجه ممارسات مديري المدارس لها.التعليمية 

كما ظهرت في   عُمانين في سلطنة القوة التطويرية للمعلمبعدها ناقش المحور الثالث   

قوتهم  مسؤولياتهم الوظيفية، وكذلك الفرص المتاحة لهم من قبل وزارة التربية والتعليم لتعزيز  

كما كشفت الدراسات التي قيمت النظام التعليمي    قوة، والتحديات التي تواجه تلك الالتطويرية

العديدة   الفرص  حيث  من  للمعلمين  المهني  التعلم  محور  المبحث  ناقش  وأخيرًا  السلطنة،  في 

المهني   التعلم  تواجه  التي  التحديات والإشكاليات  التعلم، علاوة على  ذلك  لتعزيز  لهم  المتاحة 

 للمعلمين.

ي تمت في المبحث الحالي، وفي إطار المناقشات ويمكن للباحثة من خلال المناقشة الت 

المفاهيمية والنظرية التي تمت في المباحث السابقة، أن تصف الممارسات والجهود المعمول  

، والتعلم المهني القوة التطويرية للمعلمبها في السلطنة في إطار كل من )القيادة التعليمية، و

أكده   ما  مع  وتتوافق  كبيرة،  بأنها  بحيث  للمعلمين(  النظري،  شملت  إالأدب  الجهود  تلك  ن 

المتغيرات الثلاثة، وكذلك شملت أبعاد كل متغير من تلك المتغيرات كما جاء بها الأدب النظري 

المستعرض في الدراسة الحالية، غير أن تركيزها على تلك الأبعاد كان متفاوتاً من حيث العمق، 

ال أن هذا  إلى  ذلك  المستخدمة، ويعود  لموالأساليب  أو    تركيز  متغير كنموذج  ليتناول كل  يأت 

ومبادرات   وبرامج  سياقات  إطار  في  الأبعاد  بتلك  الاهتمام  جاء  بل  ذاته،  بحد  متكامل  برنامج 

فتأثير تلك البرامج قد يكون    وبذلكتربوية متنوعة كما تم استعراضه في محاور المبحث الحالي،  

أو أكثر من أبعاد متغيرات الدراسة، بينما   عدبُ تارة موجهًا بشكل مناسب لتحسين الممارسات في  

قد تطغى على تلك البرامج تارة أخرى ممارسات لا علاقة لها بمتغيرات الدراسة، وهو ما يقلل  

 من فرص التعمق في تلك الأبعاد، وإن تم تناولها في هذه البرامج.

التي تود الباحثة تسليط الضوء عليها، هو أنه رغم اعتراف   وقد تكون القضية الأبرز

سلطنة   في  التعليمي  كقياد  عُمانالنظام  المدارس  مديري  وممارسات    اتبممارسات  تعليمية، 

، وللتعلم المهني، ومع وجود الجهود والبرامج العديدة التي ركزت  قوة التطويريةالمعلمين لل

مدارس والمعلمين، غير أن عدم وجود تبني واضح على تعزيز تلك الممارسات لدى مديري ال
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يفُقدها العمق   وموجه إجرائياً تجاه تلك الممارسات كمنظومة متكاملة في إطار كل متغير، قد 

ال تلك    بعُدالمطلوب، وكذلك  تكون عليه  ينبغي أن  لما  المدى  المستقبلي، ووجود نظرة طويلة 

تطوير الممارسات بالفاعلية المطلوبة في  الممارسات، الأمر الذي من شأنه التقليل من فرص  

ي للارتقاء بمخرجات التعليم التي تعاني  عمُانظل التغيرات التربوية المتسارعة، وحاجة السياق ال

 من تدن واضح في نتائج التعلم كما كشفت الدراسات الوطنية والدولية.

آخر جانب  التعلي  ،ومن  )القيادة  الدراسة  لمتغيرات  الفاعلية  تحقيق  وإن  القوة مية، 

ـ إلى   عُمان، والتعلم المهني للمعلمين( في السياق التعليمي بسلطنة  التطويرية للمعلم يتطلب 

جانب الجهود المبذولة ـ وجود فهم واضح للعلاقة بين تلك المتغيرات، وطبيعة التأثير التي تتم 

ت من شأنه  الفهم  ذلك  أن  إذ  من خلا  نظيمبينها،  فاعل  بشكل  وتوجيهها  ممارسات  الجهود،  ل 

مديري المدارس؛ فهم وفق نظرية مسار الهدف التي تتبناها الدراسة الحالية، مطالبين كقيادات 

ودعم   وتوجيه  المعلمين  بمشاركة  التطويريةتعليمية  المهني،    قوتهم  فتركيز    وبذلكوتعلمهم 

م بتعلم الطلبة،  النظام التعليمي على مديري المدارس كقيادات تعليمية تهتم بتعلم المعلمين كما تهت

تعلم المعلمين بجهود أكثر فاعلية، وذلك بحكم قرب مديري المدارس من    التأثير فييسُهم في  

 المعلمين، ومن الممارسات التي تتم داخل الغرف الصفية.

‌  
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 ثالث لفصل الا

 جية وإجراءات الدراسةمنه 

  وذلك  ها،المعتمدة فيجراءات  الإوالدراسة الحالية،    منهجيةبوصف  هذا الفصل    ختصي

الدراسة، بمنهج  التعريف  خلال  وها مجتمعتحديد  و  من  وعينتها،  مصدر  ،  المقاييس  عرض 

بيان طريقة جمع    ،وثباتها  ،، ومحتواها، وكيفية التحقق من صدقهاالمستخدمة بالإضافة إلى 

 وصف لذلك.  أتيالبيانات، وأساليب معالجتها إحصائياً، وفيما ي

   منهج الدراسة

باستخدام أسلوب النمذجة ، وذلك  السببي المقارن  الوصفيالدراسة على المنهج    اعتمدت

البنائية   مطابقة    ؛Structural Equation Modeling (SEM)بالمعادلة  مدى  لتحديد 

التعليمية  لقيادة  ا  تأثيرمع البيانات الميدانية التي تصف    ،في الدراسةالنموذج النظري المفترض  

كمتغير وسيط في مدارس سلطنة    القوة التطويرية للمعلمبوجود    ،التعلم المهني للمعلمين  في

تيغزة، ؛ 2017بلنتش، يعمل أسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية كأسلوب توكيدي )حيث  ،عُمان

يتم  ،مقترح التي يفترضها الباحث من خلال نموذج نظري  شبكة العلاقات(؛ للتحقق من 2012

؛  2013،  آخرونأري و)  ميدانيةالإحصائية، وعبر بيانات  اسطة جملة من الإجراءات  اختباره بو

، فإذا دعمت البيانات الميدانية النموذج النظري، فمن الممكن (2013السلخي،  ؛  2017بلنتش،  

صلي  يتم تعديل النموذج الأ  فإما أن  ،هبعد ذلك افتراض نماذج نظرية أكثر تعقيدًا، أما إذا لم تدعم

(، وصولًا لنماذج  2007تطوير نماذج نظرية أخرى واختبارها )المهدي،  أو    ،واختباره مجددًا

 تعكس الواقع الفعلي.

البيانات   ،بصورة عامةو المفترض مع  النموذج النظري  تعتمد عملية اختبار مطابقة 

؛ للتأكد من العلاقة بين  ذج القياس"ا"صدق نمالميدانية على إجراءين أساسيين: أولهما اختبار  

؛  "Observed Variable" ومؤشراته المشاهدة" Latent Variable"كل متغير كامن 

بهدف وصف كيف تعمل المؤشرات المشاهدة كأداة لقياس المتغيرات الكامنة، أما الإجراء الثاني 

اختبار   البناء"فهو  ال"نموذج  المتغيرات  بين  السببية  العلاقات  لوصف  أي  ؛  لتحديد  كامنة؛ 

يرات  المتغيرات الكامنة يؤثر بصورة مباشرة أو غير مباشرة على التغيرات في قيم بقية المتغ

النموذج ) الحكم على2007المهدي،  ؛  2012تيغزة،  في  النموذج من   (، ويتم    مدى مطابقة 

معالجة البيانات في الفصل الحالي من   كما سيتم وصفه في)خلال عدة مؤشرات لحسن المطابقة  

 .(الدراسة
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البنائيةويتميز   بالمعادلة  النمذجة  بيان    ؛أسلوب  على  بين   العلاقاتبقدرته  السببية 

والعلاقات   المباشرةالمتغيرات،  وغير  المباشرة  الكامنة    ،الخطية  المتغيرات  مجموعة  بين 

، كما (2007لمهدي،  ؛ ا2017عثماني وقماري،    ؛2016صلب،  و ب وصحراوي  )  والمشاهدة

بدلًا من التعامل   ،يتميز بقدرته على اختبار العلاقات بين المتغيرات في النموذج بصورة شاملة

أ أو منفصل، ومن جانب آخر يتفرد بمرونته في اختبار العديد من المتغيرات    ،معها بشكل مجز 

المستقلة، والتابعة، والوسيطة في نموذج واحد، وأيضًا يتيح تصفية المؤشرات في المتغيرات  

إن قدرة هذا الأسلوب على اختبار شبكة العلاقات ف  وبذلكالكامنة من أخطاء القياس أو البواقي،  

يسهم   السابقة  المزايا  وفق  المتغيرات  الواقع بين  حول  دقة  أكثر  بصورة  الباحثين  إمداد  في 

(، وعليه فهو 2012أة )تيغزة،  الحقيقي، مقارنة بمحاولة فهم طبيعة العلاقات فيه بصورة مجز  

و فهم  على  الباحثين  الدراسة  لظاهرةاتفسير  يساعد  وموضوعي   ،موضوع  شامل    بأسلوب 

  . (2007المهدي، ؛ 2013السلخي، )

 الدراسة خطوات 

 الآتية: الخطوات  لتحقيق أهدافهاالدراسة  اتبعت

والدراسات السابقة ذات والنظريات العلمية،  الخطوة الأولى: الاطلاع على الأدب التربوي،  

 بغرض الاستفادة منها في تصميم الدراسة الحالية. بمتغيرات الدراسة؛ العلاقة

 أسئلتها،و  ،المقدمة، ومشكلة الدراسةلدراسة، ويشمل:  لالإطار العام    وضعالخطوة الثانية:  

 وتعريف مصطلحات الدراسة.  وأهدافها، وأهميتها، وحدودها،

نموذج    بناءلتحديد فروض الدراسة، والخطوة الثالثة: وضع الإطار النظري للدراسة، وصولًا  

مفترض بينيصف    ،نظري  السببية  ال  العلاقات  والالقيادة  للمعلمين،   المهني  تعلمتعليمية، 

 .وة التطويرية للمعلموالق

من الباحثين   المقاييساستخدام  جراءات اللازمة للحصول على إذن الخطوة الرابعة: إنهاء الإ

 ي. عمُان، والعمل على ترجمتها إلى اللغة العربية، وتكييفها مع السياق التعليمي المُطوريها

 ة التربية والتعليم. الخطوة الخامسة: أخذ تصريح التطبيق الميداني من الجهة المختصة بوزار

تطبيق المقاييس على عينة  التأكد من صدق محتوى المقاييس، ومن ثم  الخطوة السادسة:   

 .لاعية أولية من المعلمين؛ للتأكد من ثبات المقاييساستط

 . عينة الدراسةالمعلمين على  سييمقاالتطبيق الخطوة السابعة:  
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، والتحقق من اعتداليتها، وخلوها من (SPSS)إدخال البيانات في برنامج  الخطوة الثامنة:  

 القيم المتطرفة )الشاذة(.

(  CFA)  باستخدام التحليل العاملي التوكيدي  الخطوة التاسعة: اختبار صدق نماذج القياس

بالاستعانة بمؤشرات التعديل التي  ، وإجراء التحسينات عليها  (Amos)  برنامج أموسفي  

  .المنطلقات النظرية للدراسةمنطقية التعديل، وبما يتوافق مع  البرنامج،  يقترحها

مناقشتها في ضوء  تفسيرها وعرض النتائج، والإجابة عن أسئلة الدراسة، والخطوة العاشرة:  

 ذات العلاقة. والدراسات الأدبياتالنظريات و

التعلم المهني    فيلتعليمية  تأثير القيادة ا  عزيزالخروج بنموذج مقترح لت  :الخطوة الحادية عشر

التطويرية  للمعلمين   الدراسةفي  وقوتهم  نتائج  السابقة، والميدانية  ضوء  والدراسات   ،

 .والتحليل النظري للواقع في السياق العمُاني

   الدراسةوعينة مجتمع 

الدراسة    كونت ال  منمجتمع  بسلطنة    نمعلميجميع  الحكومية  المدارس  في  العاملين 

( مدرسة، وذلك وفق 1149)  على( معلمًا ومعلمة، موزعين  56589، والبالغ عددهم )عُمان

 .أ(2019إحصائيات وزارة التربية والتعليم )

قامت   ،الملائم لاستخدام أسلوب النمذجة بالمعادلة البنائيةعينة  المن أجل تحديد حجم  و 

  أن عدد أفراد العينة يجب  إلى بعض المراجعشير دبيات ذات العلاقة، حيث تاجعة الأالباحثة بمر

 ,Harringtonأنه كلما كبر حجم العينة قلت الأخطاء العشوائية ) ، و( فرد100ألا يقل عن )

 ،(2012)تيغزة،    ا( فردً 200يفضل أن تكون أكبر من )العينة    أن  مراجع أخرىرى  وت(،  2009

قوة التحليل    تؤثر في تمثل مشكلة  يشير إلى أن العينات الصغيرة    (Kline, 2011)  كلاينغير أن  

النمذالإحصائي   البنائيةبأسلوب  بالمعادلة  الباحثين    لذا  ؛جة  من  مجموعة  كتيغزة  يوصي 

فقرات    (Kline, 2005)(، وكلاين  2012) بناءً على عدد  العينة  أفراد  تحديد عدد  يتم  بأن 

  . لكل فقرة   ا( فردً 15أفراد، أو )  (10أو )لكل فقرة،    أفراد(  5)  يقل عن، وذلك بما لا  المقاييس

، أي ( معلمًا ومعلمة370)  هوالحالية  عينة الدراسة    حجمالحد الأدنى المقبول ل  فإنبناء عليه  

 ( فقرة. 74( معلمين لكل فقرة من فقرات مقاييس الدراسة، وهي إجمالًا )5بمعدل ) 

الباحثةوقد     الدراسة    صممت  المهني    الثلاثةمقاييس  والتعلم  التعليمية،  )القيادة 

للمعلم( التطويرية  والقوة  مإلكترونياً    للمعلمين،     وقععبر 

(https://www.QuestionPro.com  وتم تطبيقها على المعلمين ،) بطريقة العينة المتاحة  

(Convenience Sample)  تعميمها تم  حيث  لاعبر  ،  الإلكتروني  بوزارة  لبريد  لمعلمين 

https://www.questionpro.com/
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والتعليم،   التالتربية  )وشبكة  أب  الواتس  الاجتماعي  وWhatsAppواصل  لديه ل  ذلك(،  من 

  الاستجابة   عنالمعلمين    الكثير من  عزوففي ظل    ،استعداد فعلي للاستجابة لمقاييس الدراسة

لجميع المعلمين في السلطنة   متاحةكانت الاستجابة    وقد،  التي تستهدفهملاستبانات والمقاييس  ل

محافظاتهم عن  النظر  فبغض  مر،  السلطنة  في  التعليم  سكزينظام  بوجود  يتصف    ،ياسات، 

، لمعلمين في جميع المحافظاتل  ةموحد  إدارية  قراراتو  ،مناهجو  ، توصيف وظيفيو  ،وبرامج

 .لمديري المدارسوكذلك 

على مقاييس   بشكل عام توقفت الباحثة عن استقبال استجابات المعلمين الإلكترونيةو

وبعد اخضاع بيانات عينة المستجيبين لمعالجة   ( استجابة مكتملة،600ندما بلغت )ع  الدراسة

استقرت العينة   ،ضمن صدق مقاييس الدراسة  سيوُصف   كما  والقيم المتطرفة  ،البيانات  اعتدالية

أفراد    8  حوالي)  حجم مناسب للعينةهو  وعلمياً  ( معلمًا ومعلمة،  574النهائية للدراسة على ) 

بينما بلغ عدد المعلمات ، معلمًا  (192) بلغ عدد المعلمين الذكور عينة الدراسة   لكل فقرة(، وقد

 لجنس. ل اوفقً  ،وعينة الدراسة  ،توزيع مجتمعيبين  12جدول ، ومعلمة( 382)الإناث 

 12جدول 

 المعلمين  لجنسا توزيع مجتمع وعينة الدراسة وفقً  

 المجتمع*  العينة*

 )عدد المعلمين( 

 الجنس 

 النسبة من 

 إجمالي العينة 

النسبة من  

 المجتمع

 عدد  

 المعلمين

 ذكور  18420 192 04,1٪ 5,33٪

 إنـاث 38169 382 01,1٪ 5,66٪

 المجموع 56589 574 02,1٪ 100٪

،  (أ2019من الكتاب السنوي للإحصاءات التعليمية )وزارة التربية والتعليم،    الدراسة  الأعداد في مجتمعتم تحصيل    *

 . 1لمحافظة تم تفصيله في ملحق  ل  اتوزيع العينة وفقً 

عينة تنوعً   تضمنت  والمرحلة   شمل  ،للمعلمين  اغرافيً وديم  االدراسة  الخبرة،    سنوات 

 الآتي: الدراسة وفق هذه المتغيرات عينة غطتحيث  ،تدريسيةوالمادة ال ،الدراسية

-   1رة المعلمين عينة الدراسة بين )تراوحت سنوات خببشكل عام  سنوات الخبرة:   ▪

( معلمًا، 86سنوات )   (8)  بلغ عدد المعلمين الذين خبرتهم أقل من  حيث،  سنة  (35

( معلمًا من 267في حين أن )  ، سنة  (13  -  8( منهم تقع بين )221كانت خبرة )بينما  

 ( سنة.13) في التدريس عينة الدراسة جاوزت خبرتهم
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الدراسية:   ▪ الأولى المرحلة  )الحلقة  الأساسي  التعليم  مرحلتي  الدراسة  عينة  غطت 

رس الحلقة  من مدا  عد الأساسي، حيث بلغ عدد العينةما بمرحلة التعليم  والثانية(، و 

( )110الأولى  الثانية  الحلقة  مدارس  ومن  معلمة،  معلمًا263(  ومن ومعلمة  (   ،

، ومن المدارس المستمرة التي تتضمن ومعلمة  ( معلمًا127مدارس ما بعد الأساسي ) 

 . ومعلمة ( معلمًا74صفوف من مرحلتين أو ثلاث )

ال ▪ الدراسة مواد العلوم الإنسانية  ( من المعلمين عينة  299يدُرس )   :تدريسيةالمادة 

الأول،  ) الإسلاميوالمجال  الاالتربية  والدراسات  العربية،  واللغة  واللغة جتماعيةة،   ،

)الإنجليزية يدرس  حين  في   ،)200( التطبيقية  العلوم  مواد  منهم  الثاني، (  المجال 

يدرسون (  75الرياضيات، والعلوم العامة، والفيزياء، والكيمياء، والأحياء(، بينما )و

مواد المهارات الفردية )الفنون التشكيلية، والمهارات الحياتية، والرياضة المدرسية، 

 (.  ، وتقنية المعلوماتوالمهارات الموسيقية

 الدراسة مقاييس

المقاييس على  الدراسة  في    ،اعتمدت  المعلمين  من  الميدانية  البيانات  لجمع  كأدوات 

سلطنة   بمتغيرات   ،عُمانمدارس  الخاصة  الممارسات  توفر  مدى  على  موافقتهم  درجة  حول 

، والتعلم المهني للمعلمين(، وذلك القوة التطويرية للمعلمتعليمية، والالدراسة الثلاثة )القيادة  

 يرة جدًا، كبيرة، متوسطة، قليلة، قليلة جدًا(. وفق تدرج ليكرت الخماسي لدرجة الموافقة )كب

ا تحديدًا  تم  )ب  لاستعانةوقد  وآخرين  ليو  قبل  من  المطورة   ,.Liu et alالمقاييس 

2016a, 2016b المقاييس تلك  مطور  الثاني  الباحث  من  الاستخدام  إذن  أخذ  بعد  وذلك   ،)

نجليزية إلى من اللغة الإم، وأيضًا بعد ترجمتها  2018مايو    12بتاريخ  (  Hallinger)هالينجر  

ذن تطبيقها من وزارة التربية والتعليم إ ، وأخذ  يعمُان، وتكييفها مع السياق التعليمي الالعربية

   م.2019أبريل   1بتاريخ 

في دراستهم التي تمت على عينة من Liu et al., 2016a) لقد طور ليو وآخرون )

المعلمين في مدارس الصين مقاييس خاصة بـ )القيادة التعليمية، والتعلم المهني للمعلمين(، ثم 

 -لمقياسين السابقينإلى ابالإضافة    -ضمنوا فيها    b (Liu et al., 2016بدراسة أخرى ) قاموا  

للمعلمب  اخاصً   امقياسً  التطويرية  الثلاثة Teacher Agency)  القوة  المقاييس  (، وتتضمن 

 ( فقرة، وذلك وفق تدرج ليكرت الخماسي )أوافق بشدة إلى لا أوافق بشدة(.74مجتمعة )
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هالينجر وليو،  دراسة  :مثل  ،ام المقاييس ذاتها في دراسات أخرىوقد تم تكرار استخد 

و و وهالينجر  وفيسشسيريوهالينجر  ،  بيامانليو  وآخرين،  ،  وبيامان    وآخرين   بيامانوولي 

(Hallinger & Liu, 2016; Hallinger, Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, 

Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et al.,2016; Piyaman et al., 2017 ،) 

 وهي جميعها دراسات طُبقت في مدارس دول شرق أسيا. 

وفقاً لليو وآخرين    ،وفيما يلي وصف تفصيلي لكل مقياس، والمصادر المعتمدة في تطويره       

(Liu et al., 2016b, p.667) :مع جدول تجميعي يلخص مكونات المقاييس الثلاثة ، 

تم تطويره من مجموعة من مقاييس القيادة، وهي مقياس القيادة تعليمية:  المقياس القيادة   ▪

ليو (، والقيادة التحويلية  Hallinger & Murphy, 1985التعليمية لـهالينجر ومورفي )

 Leithwoodليثوود وآخرين )مقياس  كذلك  (، وYu et al., 2002)   يوليثوود وجانتز

et al., 2010)  القيادة الموزعة لجولدرينج وآخرينمقياس  إلى  ، بالإضافة  (Goldring 

et al., 2009،)  ( فقرة مقسمة في أربعة أبعاد، هي: 25ويتكون المقياس المطور من )

 والنمذجة. ، إدارة برنامج التعلمالتعلم، وودعم ، بناء رؤية التعلم

  ن يمن مقياس بينج وآخر  ( فقرة مطورة24)  : ويتكون منالقوة التطويرية للمعلممقياس   ▪

(Peng et al., 2006)ومقياس شين ،  (Shen, 2015  ،)يتكون من أربعة أبعاد، و

 هي: فاعلية التعلم، وفاعلية التدريس، والتفاؤل، والانخراط البن اء.

تم تطويرها من مقياس كواكمان   ،( فقرة 25مقياس التعلم المهني للمعلمين: ويتضمن ) ▪

(Kwakman, 2003)وشيشتر وجاداش ،  (Schechter & Qadach, 2012) ،

، (Evers et al., 2015)  ، وإفيرس وآخرين(Wal et al., 2014)ووول وآخرين  

 ويتكون من أربعة أبعاد، هي: التأمل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء المعرفة. 

   13جدول 

 المقاييس المعتمدة في الدراسة  مكونات 

إجمالي 

 الفقرات 
عدد  

 الفقرات 
أرقام  

 الفقرات 

المقياس/  اد ــــــــــــــــالأبع

 المتغيرات

25 

 Builds a Learning Vision 6ـ  1 6

 

 بناء رؤية التعلم 

القيادة  

 التعليمية

 Provides Learning Support 14ـ  7 8

 

 دعم التعلم 

 Manages the Learning 20ـ  15 6
Program 

 

 إدارة برنامج التعلم 

 Modeling 25ـ  21 5

 

 النمذجة
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إجمالي 

 الفقرات 
عدد  

 الفقرات 
أرقام  

 الفقرات 

المقياس/  اد ــــــــــــــــالأبع

 المتغيرات

24 

 Learning Effectiveness 6ـ  1 6

 

 فاعلية التعلم 

القوة  

التطويرية  

 للمعلم 

 Teaching Effectiveness 13ـ  7 7

 

 فاعلية التدريس 

 Optimism 18ـ  14 5

 

 التفاؤل 

 Constructive Engagement 24ـ  19 6

 

 الانخراط البن اء 

25 

 Reflection 9ـ  1 9

 

 التأمل

التعلم  

المهني 

 للمعلمين 

 Experimentation 14ـ  10 5

 

 التجريب 

 Collaboration 19ـ  15 5

 

 التعاون 

 25ـ  20 6
Reach Out to the 
Knowledge Base 

 

 استقصاء المعرفة

استقرت   التوكيدي  العاملي  الصدق  لاختبار  الثلاثة  المقاييس  إخضاع  الدراسة وبعد 

في محور    عرضهكما سيتم    ،( فقرة، وذلك بحذف ثلاث فقرات من كل مقياس65على )الحالية  

 .صدق وثبات مقاييس الدراسة

 ترجمة وتكييف مقاييس الدراسة

ية ترجمتها عمُانالبيئة ال  علىالثلاثة المعتمدة في الدراسة الحالية  المقاييس    تطلب تطبيق

من الاستجابة لها، وقد  في السلطنة  من اللغة الإنجليزية إلى اللغة العربية؛ ليتمكن المعلمون  

)الترجمة الراجعة  الترجمة  أسلوب  على  الترجمة  عملية  الترجمة( وإعا  اعتمدت  دة 

"Translation and Back Translation  الذي يعُتبر من أكثر الأساليب شيوعًا لدى ،"

الباحثين تزويد  على  لقدرته  )   -  الباحثين؛  هامبلتون  أشار  على   -(2005كما  الحكم  بفرصة 

النسختين الأصلية والمترجمة للمقياس، وفرصة تكوين رأيهم الشخصي عن عملية التكييف، 

 قياس. في اللغة الأصلية للممناسبة  خاصة إن لم تكن لهم مهارة 

وقد تم خلال عملية الترجمة اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان تكييف وملاءمة المقاييس 

التعليمي   السياق  الإجراءات عُمانسلطنة  في  مع  اتخاذ  المقاييس  بتكييف  الباحثة  وتقصد   ،

 ، وتايلند  ،اللازمة التي تجعل تلك المقاييس ـ المصممة لثقافات بعض دول شرق أسيا )الصين

تعكس مضامين وخصائص الثقافة    ،قادرة على تقديم معاني ومفاهيم موضوعية  -كونج(  وهونج  

هذا  أن ( 2015ويرى عبدالعزيز )  ،وفق متغيرات الدراسة ،عُمانالتعليمية في مدارس سلطنة 

ليشمل    ،التكييف يأخذ أبعادًا أكثر عمقاً من مجرد ترجمة محتوى المقياس من لغة إلى أخرى
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التعديلات المنطقية، والمدروسة، والمدعمة بالأدلة العلمية؛ ليصبح المقياس صالحًا  جملة من  

 وفق خصائصها الثقافية.  ،للتطبيق على العينة الجديدة

لية في عملية تكييفها للمقاييس على التعامل السليم مع  عملت الدراسة الحا  ،عليهبناء  و

عليه أطلق  وبورتينجففيج  ما  )(،  Vijver & Poorting, 2005)  ر  (  2015وعبدالعزيز 

"Cultural bias"  الثقافي  تحيزالب الثلاث  بصوره  المنهج"،    تحيزو"   ،البنية"  تحيز" 

بفقرةال  تحيزو" يقُصد  حيث  في    "Construct bias" البنية    تحيز"،  والاختلاف  التباين 

البنية في عدة  تحيزالبنيات الثقافية بين مختلف المجموعات التي يطبق فيها المقياس، ويتحدد 

وتفاوت المؤشرات  سمة المراد قياسها عبر الثقافات،أهمها: عدم التماثل في تعريف ال ،عوامل

السمات الثقافات  الدالة على  مهارات بين  توجد  ثقافة    ، حيث  في  بارزة  تكون  وأنماط سلوكية 

يتعلق    ،معينة بينما  أخرى،  في  الأداة "  Method bias"المنهج    تحيزوضامرة  بشكل 

ومستوى  )المقياس( مع  ،  الأفراد  الإجابة(  ا استجاباتهتآلف  وطرق    ،تهااوإجراء  )شكل 

الظروف المحيطة بتطبيق تفاوت  ، كما يتعلق بإدارة المقياس، كطبيعة التعليمات، والاستجابة

، في  بسبب اختلاف اللغة أو الثقافة  ؛واصل التي تتم بين الباحث والمبحوثينالتمشكلات  الأداة، و

  ، السيئةالترجمة  بصحة بنود الأداة، ومن أهم أسبابه  يرتبط    "”Item bias  فقرةال  تحيزحين أن  

 واختلاف المعاني الضمنية للكلمات.

تمت ترجمة مقاييس الدراسة الحالية، وتكييفها مع السياق التعليمي في    ،بشكل عامو

م، وذلك وفق مجموعة من  2019خلال شهر يناير وفبراير ومارس من عام    ،عُمانسلطنة  

 :  كما يليالإجراءات 

العربية1 اللغة  إلى  الإنجليزية  اللغة  من  المقياس  ترجمة  الأكاديميين    بواسطة  ،.  من  اثنين 

 على حدة(. تخصصين في اللغة الإنجليزية )كللمالتربويين ا

بترجمة مقترحة بالاستفادة من الترجمتين المطروحتين، وبما يتوافق مع السياق  الخروج. 2 

 . عُمانالتعليمي بناء على خبرة الباحثة كمعلمة وإدارية في مدارس سلطنة 

الباحثة  3  وترجمة  الثاني،  والأكاديمي  الأول،  الأكاديمي  )ترجمة  الثلاث  الترجمات  مقارنة   .

( مع الفقرات الأصلية الأول والثاني   بالاستفادة من مقترحات الترجمة المقدمة من الأكاديمي

وثلاثة من    ،ضمت الباحثة  ةللمقاييس )باللغة الإنجليزية(، وذلك في جلسة تدارس جماعي

  12ة الأكاديميين المتخصصين في التربية والتعليم )أعضاء لجنة الإشراف( بتاريخ  الأساتذ

فقرات  م2019مارس   فقرة من  لكل  نهائية )واحدة(  بترجمة  بالاتفاق  الخروج  تم  وقد   ،

 المقاييس.
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مراجعة مدى مطابقة الترجمة النهائية لفقرات المقاييس باللغة العربية مع الفقرات  إعادة  .  4

الخبرة في عملية    من ذوي  ،من قبل أحد الأكاديميين التربويين  ،الأصلية باللغة الإنجليزية

 المقاييس.  كييفت

. إعادة ترجمة الفقرات النهائية من اللغة العربية إلى اللغة الإنجليزية )الترجمة الراجعة( 5 

متخ وغير  أكاديمياً،  )ليس  الترجمة  في  المتخصصين  المترجمين  أحد  قبل  في  من  صص 

 مجال التربية والتعليم(. 

الراجعة6  الترجمة  في  الفقرات  بين  الباحثة  مطابقة  قبل    ،.  للمقاييس  الأصلية  والفقرات 

للتأكد من صدق المضمون، مع عرضها في الوقت ذاته على أحد المتخصصين   ؛الترجمة

 للتحقق من سلامة المطابقة.  ؛في الترجمة

للكشف عن المشكلات  ،  ( معلمًا12بعد الترجمة( على ). عرض المقاييس بصورتها الأولية )7 

في   المشاركون  الأعضاء  أو  الباحثة  تكتشفها  لم  والتي  المقاييس،  بتكييف  العلاقة  ذات 

على  وقدرتهم  للمعلمين،  المقاييس  فقرات  من وضوح  للتأكد  وأيضًا  الترجمة،  إجراءات 

 الإجابة عنها.

 مين، وبما لا يخل بمضامين الفقرات الأصلية. . تحسين المقاييس بناء على ملاحظات المعل8

 . إخراج المقاييس بصورتها النهائية. 9

من مجتمع    ( معلمًا55. تطبيق المقاييس على عينة استطلاعية من المعلمين، وعددهم )10

 ، وذلك بهدف التأكد من ثبات المقاييس. الدراسة

وقد تم عبر الخطوات السابقة إجراء بعض التعديلات البسيطة على الفقرات الأصلية  

ال  ،للمقاييس مع  السليم  التعامل  يحقق  مقاييس    تحيزبما  فقرات  بمعنى  يخل  لا  وبما  الثقافي، 

 مقاييس الدراسة(. وثبات الدراسة الأصلية )التعديلات مضمنة بالتفصيل في صدق 

 مقاييس الدراسةوثبات  صدق 

صدق من  التحقق  و  تم  التعليمية،  )القيادة  الثلاثة  الدراسة  التطويرية  مقاييس  القوة 

من الصدق هما أساسيين  نوعين  عدة إجراءات شملت  عبر    ، والتعلم المهني للمعلمين(للمعلم

صدق المحتوى، والصدق العاملي التوكيدي لنماذج القياس لكل متغير من متغيرات الدراسة، 

لكرونباخ ) ألفا  الداخلي  الاتساق  معامل  تم حساب  للتأكد من Cronbach’s Alphaبينما   )

 .وفق تسلسل إجراءات التنفيذ وفيما يلي وصف تفصيلي لذلكثبات مقاييس الدراسة، 
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 تحيز المنهج تحيز الفقرة تحيز البنية

عدم التماثل في تعريف السمة 

قياسها عبر الثقافات، المراد 

وتفاوت المؤشرات الدالة على 

السمات بين الثقافات، حيث 

توجد مهارات وأنماط سلوكية 

تكون بارزة في ثقافة معينة، 

 وضامرة في أخرى

 

شكل المقياس، ومستوى تآلف 
الأفراد مع استجاباته، وإجراءاته 

إدارة ووطرق الاستجابة له، 

المقياس، كطبيعة التعليمات، 
وتفاوت الظروف المحيطة بتطبيق 
المقياس، ومشكلات التواصل التي 
تتم بين الباحث والمبحوثين؛ 
 بسبب اختلاف اللغة أو الثقافة

صحة بنود الأداة، 

ومن أسبابه 

لترجمة السيئة، ا

واختلاف المعاني 

 الضمنية للكلمات

 إجراءات

 معالجة

  تحيزال 

 في 

 الدراسة

تعريف مفهوم التعلم -

المهني في مقدمة 

 المقاييس.

عرض المقاييس على -

عينة استطلاعية من 

 المعلمين.

الصدق العاملي  تحليل-

 لمقاييس.لالتوكيدي 

تحديد عنوان الدراسة وأهدافها، ‌-

في ومحتواها، وتعليمات الإجابة 

 المقاييس. مقدمة

إعادة ترتيب فقرات مقاييس ‌-

الدراسة بما يخدم فهم وتسلسل 

 المعاني المتضمنة فيها

 عرض المقاييس على-

 عينة استطلاعية من المعلمين

.للتحقق من وضوحها  

الدقة في الحرص على ‌-

 المقاييس.ترجمة 

التحقق من صدق -

 .المقاييس مضمون

معالجة بعض الكلمات ‌-

بعد الترجمة؛ لتتناسب 

مع طبيعة عمل المعلم في 

 السياق العماني.

 عناصر 

 التحيز 

 الثقافي

 دق المحتوى: صأولًا: 

شرق أسيا، فقد   نظرًا لأن الدراسة اعتمدت على مقاييس مُعدة للسياق التعليمي في دول

في المقاييس من خلال العديد من الإجراءات التي تخدم التعامل المحتوى  صدق  تم مراعاة تحقق  

ال مع  الثلاثة  "Cultural biasالثقافي"   تحيزالسليم  ، Construct  البنية  تحيز:  بأنواعه 

والMethod  والمنهج العامةيوضح    10  شكل، وItem  فقرة،  المتخذة ل  الصورة  لإجراءات 

التعليمي   السياق  في  أجلها  من  التي وضعت  الأهداف  تحقيق  على  قادرة  المقاييس  في  لجعل 

 & Vijver)   جر وبورتينففيج  لوصف النظري الذي أوردهإلى ا ، وذلك بالرجوع  عُمانسلطنة  

Poorting, 2005)  والذي تم وصفه سابقاً في محور "ترجمة وتكييف  اتتحيزتلك ال  عناصرل ،

   .مقاييس الدراسة"

 10شكل 

 والإجراءات المتخذة للتعامل معه  مقاييسالفي  عناصر التحيز الثقافي

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 التحيز  نوع 
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في شكل  في  لتفصيللو ل  تتمثل،  10ما ورد  المتخذة  الثقافي    تحيزالمعالجة  الإجراءات 

 لآتي: افي لمقاييس الدراسة البنية، والمنهج، والفقرة(  :)تحيز

 :مقاييس الدراسةفي البنية معالجة تحيز  (أ)

تزويد المقاييس بمقدمة، تضمنت تعريفاً لمفهوم "التعلم المهني للمعلمين"؛ وذلك لإزالة  ▪

لدى   العامة  بصورته  "التعلم"  مفهوم  يرتبط  إذ  المفهوم،  هذا  عن  في  اللبس  المعلمين 

 السياق العمُاني تحديدًا بتعلم الطلبة.

( معلمًا؛ للكشف عن المشكلات 12عرض المقاييس قبل إخراجها بصورتها الأخيرة على ) ▪

التي لم تكتشفها الباحثة أو المترجمون، وأيضًا للتأكد من وضوح الفقرات للمعلمين في  

 السياق العمُاني، وقدرتهم على الإجابة عنها.

ماذج القياس لمتغيرات الدراسة الثلاثة بناء على نتائج التحليل العاملي التوكيدي، تحسين ن ▪

"الصدق  في  وصفه  سيتم  كما  السلطنة،  في  المعلمين  من  واقعية  ميدانية  بيانات  وفق 

 العاملي التوكيدي".

 : مقاييس الدراسةفي  منهج حيز التمعالجة  ( ب)

عنوان ▪ تحديد  بوضوح  فيها  تم  للمقاييس،  مقدمة  ومحتواها،   توفير  وأهدافها،  الدراسة 

‌وتعليمات الإجابة عن المقاييس.

( معلمًا قبل إخراجها  12التأكد من وضوح تعليمات الاستجابة للمقاييس عبر عرضها على ) ▪

‌بصورتها النهائية. 

إعادة ترتيب فقرات أبعاد كل مقياس من مقاييس الدراسة بما يخدم فهم وتسلسل المعاني   ▪

ي، مثال: في  عمُاننسجم وطبيعة عمل المعلم في السياق التعليمي الالمتضمنة فيها، بما ي

للمعلم،" في مقياس  البن اءبعُد "الانخراط   التطويرية  فقرة    القوة  ترتيب موقع  تم إعادة 

"أضع خطة تفصيلية لتحقيق أهداف تعلمي المهني" لتأتي قبل فقرة "أوُاجه التحديات 

لاف ما ورد في ترتيب المقياس الأصلي، وذلك برضا في سبيل تحقيق هدفي من التعلم" بخ

 لمراعاة سياق عمل المعلمين في السلطنة. 

تكليف   ▪ التقليل من إشكالية  إلكترونياً، وذلك لمحاولة  الدراسة  تم إعداد وتوزيع مقاييس 

‌المعلمين لغيرهم بالاستجابة عنهم، أو نقل الاستجابات من بعضهم البعض. 

‌: مقاييس الدراسةفي  فقرةال تحيزمعالجة )ج( 

على   ▪ عرضها  تكرار  خلال  من  المقاييس،  ترجمة  في  والموضوعية  الدقة  على  الحرص 

مجموعة من الأكاديميين والمتخصصين في الترجمة )للتفاصيل الرجوع لترجمة وتكييف 

 مقاييس الدراسة(. 
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المقاييس   ▪ صدق  من  للتأكد  الأصلية  والعبارات  الترجمة  إعادة  بين  )صدق  المطابقة 

 المضمون(. 

معالجة بعض الكلمات في فقرات المقاييس )بعد الترجمة(؛ لتتناسب مع طبيعة عمل المعلم   ▪

 في السياق التعليمي في سلطنة عُمان، وهي تحديدًا كالآتي:  

عبر   .1 التعلم"،  "دعم  بعُد  في  السادسة  الفقرة  معالجة  تم  التعليمية:  القيادة  مقياس 

الأقران" "تدريب  مفردة  "  استخدام  من  لأن training projectبدلًا  وذلك  "؛ 

لدى  أوضح  بشكل  يعُرف  المدارس  داخل  المعلمين  بين  المتبادل  التدريب  مشروع 

المعلمين في سلطنة عُمان بـمصطلح "تدريب الأقران"، وفي الفقرة السابعة من البعد 

" لـ  كترجمة  "احترام"  من  بدلًا  "تقدير"  مصطلح  استخدام  تم  "؛ respectذاته، 

ذلك لأن الاحترام صفة ظاهرة في الشعب العمُاني بشكل عام، وإبداء الاحترام سيكون و

أمرًا طبيعياً غالباً، كما تم في بعُد "إدارة برنامج التعلم" في الفقرة الخامسة استخدام  

لـ" كترجمة  "ممنهج"  من  بدلًا  "محدد"  لإزالة systematicمصطلح  وذلك  "؛ 

ال فهم مصطلح ممنهج،  الدراسية، اللبس حول  بالمناهج  المعلمين  لدى  يرتبط  قد  ذي 

علاوة على تعديل مفردة في الفقرة الرابعة في بعُد "النمذجة"، عبر استخدام مصطلح  

"؛ لوجود ملاحظة من قبل المعلمين unique"متميزة" بدل "متفردة"، كترجمة لـ" 

 دة". ـ الذين تم استطلاع رأيهم حول وضوح الفقرات ـ بعدم وضوح كلمة "متفر

لكلمة  2 كترجمة  "منهج"  مفردة  استخدام  للمعلم:  التطويرية  القوة  مقياس   .

"course  في الفقرة الخامسة في بعُد "فاعلية التدريس"؛ وذلك لأن المعلمين في ،"

مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي، ومدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة  

واح دراسية  مادة  يدرسون  المواد عُمان،  في  تعدد  يوجد  ولا  متعددة،  لصفوف  دة 

 الدراسية للمعلم الواحد. 

. مقياس التعلم المهني للمعلمين: تم إضافة تعديلات في ثلاث فقرات ضمن بعُد "التأمل"،  3

" من العبارة؛ لشمولية الفعل   analyzeوهي الفقرة الثالثة من خلال حذف فعل "

علين معاً )لِتحليل، والتحقق( يقلل من جودة " للمعنى، ووجود الفverifyالذي يليه "

"التقارير   مفردات  استخدام  السابعة  الفقرة  في  وكذلك  العربية،  اللغة  في  الصياغة 

" من  بدلًا  المهني"  بالتعلم  الخاصة   professional learningالسابقة 

projects المعلمين "؛ وذلك لعدم تركيز النظام التعليمي في سلطنة عُمان على تبني

لمشاريع تعلم مهني موثقة، وأيضًا في الفقرة الثامنة عبر استخدام عبارة "سجلاتي  

لـ" كترجمة  بالتدريس"  ملفات instructional filesالمرتبطة  وجود  لعدم   ،"

 تعليمية لدى المعلمين في سلطنة عُمان بصورة رسمية/ منظمة باستثناء سجل التحضير. 
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 : الدراسة مقاييسثبات  ثانياً: 

بعد اتخاذ الإجراءات والتعديلات اللازمة لتحقيق صدق محتوى مقاييس الدراسة، تم 

، والتعلم المهني للمعلمين( القوة التطويرية للمعلمتطبيق المقاييس الثلاثة )القيادة التعليمية، و

بهدف حساب معامل الثبات لها، عن طريق حساب معامل   ؛( معلمًا من مجتمع الدراسة55على )

جدول  من أبعاد المقاييس، و  بعُدلكل    ،(Cronbach’s Alphaاق الداخلي ألفا لكرونباخ ) الاتس

يوضح ذلك، كما يبين الجدول مقدار الثبات الذي حصلت عليه أبعاد المقاييس في دراسة    14

 . (Liu et al., 2016b)ليو وآخرين 

   14جدول 

 الاتساق الداخلي لأبعاد مقاييس الدراسة

 Liuدراسة )الثبات في 
et al., 2016b) 

ألفا  معامل 
 لكرونباخ

عدد  
 الفقرات 

 المتغير/ المقياس  بعُد ال

 بناء رؤية التعلم  6 0,96 0,90

 القيادة التعليمية
 دعم التعلم  8 0,96 0,90

 إدارة برنامج التعلم  6 0,96 0,89

 النمذجة 5 0,97 0,89

 فاعلية التعلم  6 0,80 0,87

التطويرية  القوة 
 للمعلم 

 فاعلية التدريس  7 0,90 0,89

 التفاؤل  5 0,87 0,81

 البن اء الانخراط  6 0,85 0,90

 التأمل 9 0,84 0,89

التعلم المهني 
 للمعلمين 

 التجريب  5 0,91 0,96

 التعاون  5 0,89 0,87

 استقصاء المعرفة 6 0,79 0,84

تراوحت بين   ،لأبعاد متغير القيادة التعليميةأن معاملات الثبات    14جدول  يتضح من  

  0,80تراوحت بين )  القوة التطويرية للمعلم(، وأن معاملات الثبات لأبعاد متغير  0,97ـ    0,96)

)0,90ـ   بين  للمعلمين  المهني  التعلم  متغير  لأبعاد  الثبات  معاملات  بلغت  بينما  ـ    0,79(، 

على صلاحية المقاييس للتطبيق، كما عكسته    (، وهذه القيم تعكس درجة ثبات عالية، تدل0,91

، (Liu et al., 2016b)ن  يسابقاً الدراسة التي تم أخذ المقاييس منها، وهي دراسة ليو وآخر
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(  0,70)  ، وهوبهالموصى  حيث تجاوزت معدلات الثبات المعيار  ،  التي أظهرت أيضًا ثباتاً مرتفعاً

، بما يسمح بتطبيق المقاييس على (Nunnally & Bernstein, 1994)للبحوث الوصفية  

 عموم المعلمين عينة الدراسة.

 :الصدق العاملي التوكيدي ثالثاً:

التوكيدي  تم   العاملي  التحليل   Confirmatory factor analysisاستخدام 

(CFA)ل؛ لاختب الحالية  الدراسة  القياس المفترضة في  نماذج  لقيادة ار صدق كل نموذج من 

البيانات الميدانية ذلك بناء على  ، والتعلم المهني للمعلمين، والقوة التطويرية للمعلمالتعليمية، و

بعد التأكد من تلبية تلك البيانات لبعض الشروط الواجب ،  عينة الدراسةمن المعلمين  جُمعت  التي  

  استجابة (  26)  ستبعاداتم  )الشاذة(، حيث    القيم المتطرفة  مثل خلوها من،  تحققها للقيام بالتحليل

البيانات   اعتدالية  التحقق منكذلك تم  و  ،(574لتصبح العينة النهائية )ن=  (600من أصل )

يظُهر نتائج    2ملحق  و  ،متغيرات الدراسة  لفقرات كل متغير من  عبر حساب الالتواء والتفلطح

  .هذا الإجراء

أولهما ل أساسيين،  محكين  ضوء  في  القياس  نماذج  جودة  صدق/  على  الحكم  تم  قد 

المعالجات الإحصائية في برنامج   التي أظهرتها  المطابقة  ، وتحديدًا  AMOSمؤشرات جودة 

في   المبينة  فهو  15جدول  المؤشرات  الثاني  المحك  أما  التشبعات  ،    العاملية المعيارية  درجة 

الأبعاد على  العاملية  إحيث    ، للفقرات  التشبعات  تفوق    ىالموصن  بيرن   (0,50) بها    حسب 

(Byrne, 2010)  ،  ،عدم تداخل   في هذا المحك تم مراعاةووهي المعتمدة في الدراسة الحالية

 .شبع الفقرات على الأبعادت

   15جدول 

 قبولها المعتمدة في الدراسة ومستويات  مؤشرات جودة المطابقة

 مؤشرات حسن المطابقة التسمية المختصرة * مستويات قبول المطابقة

 مربع كاي النسبي  df²χ/ 3أقل من 

 مؤشر المطابقة المقارن  CFI 0,90أكبر من أو يساوي 

 مؤشر المطابقة المعياري  NFI 0,90أكبر من أو يساوي 

 مؤشر توكرـ لويس  TLI 0,90أكبر من أو يساوي 

 الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب RMSEA 0,08أقل من 

 (Hair et al., 2010)* المصدر 
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ل التوكيدي  العاملي  التحليل  نتائج  يلي  لوفيما  القياس  متغيرات نماذج  من  متغير  كل 

   :، والتعلم المهني للمعلمين(القوة التطويرية للمعلمالقيادة التعليمية، والدراسة )

 لنموذج قياس القيادة التعليمية:  التوكيدي العاملي( التحليل 1

على أربعة أبعاد/ في الدراسة الحالية وفق نموذج قياس قائم  تقُاس القيادة التعليمية  

 : ، وذلك على النحو الآتي3يوضحها ملحق  ،( فقرة25، متضمنة في )عوامل أساسية

 ،( فقرات 6ويتكون من )"،  Builds a Learning Vision"  بناء رؤية التعلمبعُد   ▪

 . 6BVإلى  1BVمن  برنامج أموستم ترميزها في 

 ، ( فقرات8"، ويتكون من ) Provides Learning Support"  دعم التعلمبعُد   ▪

 .SL8إلى  SL1تم ترميزها من 

"، ويتكون Manages the Learning Program"   إدارة برنامج التعلمبعُد   ▪

 . 6PM إلى PM 1تم ترميزها من ،( فقرات6من )

" بعُد   ▪ )Modelingالنمذجة  ويتكون من  من  5"،  ترميزها  تم  فقرات   )1M   إلى 

5M. 

  لتعامل مع أبعاد القيادة التعليمية كمتغيرات/ عوامل بناء على تأييد الدراسات السابقة لو

عاملي توكيدي تم إدخال نموذج قياس القيادة التعليمية في تحليل    عام، فقد  تحت بعد  تنضوي

؛ لاختبار جودة مطابقته للبيانات التي تم جمعها من  الأربعة للمقياسثانية بالأبعاد  من الدرجة ال

 . عينة الدراسةالمعلمين 

مؤشرات جودة المطابقة جاءت   أن،  11كشفت النتائج كما يظهر في شكل    ،بشكل عامو 

وجود مطابقة جيدة في    معdf²χ  (4,045  ،)/بمستوى غير جيد في قيمة مربع كاي النسبي  

  NFI(، ومؤشر المطابقة المعياري0,940)  CFIباقي المؤشرات: مؤشر المطابقة المقارن  

توكرـ(0,922) ومؤشر  الاقتراب  TLI (0,933) لويس-،  خطأ  لمتوسط  التربيعي  والجذر   ،

RMSEA  (0,073).  سالمقياتشبع جميع فقرات  أظهر التحليل التوكيدي    ،من جانب آخرو 

ن أقل تلك إحيث  وكذلك تشبع الأبعاد في المتغير العام،  في الأبعاد التابعة لها بمستوى مناسب،  

بعض الفقرات   إلا أن،  (0,50)  الحد الأدنى للتشبع المقبول  ( أي يفوق0,71التشبعات هو )

ليتلاءم مع السياق التعليمي القياس    جنموذتحسين   استدعى  الأمر الذيتشبع مزدوج،  بظهرت 

 .عُمانسلطنة في 
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 11شكل 

 التحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس القيادة التعليمية قبل التحسين

 

برنامج    يتيحها  التي  التعديل  بمؤشرات  مع  ،AMOSبالاستعانة  يتفق  المنطق    وبما 

وذلك من خلال استبعاد  ،12شكل كما يبين  ،قياس القيادة التعليميةنموذج النظري، تم تحسين 

التعلم للمعلمين"  (2BVالفقرة ) بعُد  يوُصل رؤية    2SL)  بناء رؤية التعلم، والفقرتين" من 

" 7SLو للمعلمين(  المهني  التعلم  أولويات  يلُائم  بما  الموارد  التقدير  "و"،  يخُصص  يظُهر 

المهني  بتعلمهم  يهتمون  الذين  التع  بعُد" من  للمعلمين  تلك دعم  تشبع  تداخل  بسبب  لم، وذلك 

ن استبعادها لا يخل بالمقياس في ضوء وجود عبارات أخرى إحيث  لى أكثر من عامل،  ع  الفقرات

مقابل ظهور تحسن   ،اتالفقر تلكشملت المعنى المتضمن في ( 8SLو 1SLو 1BV)كالفقرة 

 في مؤشرات جودة المطابقة. 

أخطاء قياس   خلال إضافة تغاير مشترك بينمن    مؤشرات جودة المطابقةكما تم تحسين  

( 5PMو  4PMوكذلك أخطاء قياس الفقرتين )  ،دعم التعلم  بعُد في  (  4SLو  3SLالفقرتين )

تمحور الفقرات التي تم إضافة التغاير المشترك بين    إطار وذلك في  ،  إدارة برنامج التعلم  بعُدفي  
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ن إشعار المدير للمعلمين بقيمة  إتدعم بعضها البعض، حيث  و  ،رابطةأخطاء قياسها على أفكار مت

من شأنه تشجيعهم  (  4SLمساهمات تعلمهم المهني في تطوير المدرسة )كما جاء في الفقرة  

)الفقرة   التعلم  ذلك  أفكار جديدة في  تطبيق  بين  (،  3SLعلى  بالملائمة  المدير  اهتمام  أن  كما 

تقييم   لا ينفصل عن(  4PM  المعلمين )كما جاء في الفقرةمحتوى التعلم المهني واحتياجات  

تلازم  يفضي إلى  فهناك ارتباط منطقي    ، وبالتالي(5PM  تأثير التعلم المهني للمعلمين )الفقرة

 الارتفاع أو الانخفاض في مستوى الممارسات المتضمنة في كل فقرتين من تلك الفقرات.

كما أظهرت مؤشرات حسن المطابقة،  ،  جيدةجودة مطابقة  قد حقق  النموذج    يكونبذلك  و

قيمة بلغت  النسبي  حيث  كاي  المقارن  df²χ   (2,737/  مربع  المطابقة  ومؤشر   ،)CFI 

المعياري 0,970) المطابقة  ومؤشر   ،)NFI   (0,953)توك ومؤشر     TLIلويس-ر ، 

وذلك بمعامل ثبات ،  RMSEA    (0,055)، والجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب (0,966)

 . حسنلأبعاد المقياس المُ  (0,94- 0,91) تراوح بين (  ωأوميجا )

 12شكل 

 التحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس القيادة التعليمية المُحَسن 

 
ω=(.91 - .94) 
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نموذج تم اعتماد  ،وبناء على نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة التعليمية

تنطوي تحته الأبعاد    ،، والذي يتعامل مع القيادة التعليمية كمتغير عام12شكل  المبين في    القياس

التعلم،   برنامج  وإدارة  التعلم،  ودعم  التعلم،  رؤية  )بناء  الدراسة  في  المفترضة  الأربعة 

( فقرة جاءت في المقياس الأصلي المعتمد في 25( فقرة من أصل )22والنمذجة(، وذلك بـ)

بناء رؤية التعلم، والفقرتين الثانية والسابعة من    بعُدحيث تم حذف الفقرة الثانية من ،  سةالدرا

في    الثالثة والرابعةإضافة تغاير مشترك بين أخطاء قياس الفقرتين  دعم التعلم، علاوة على   بعُد

 .  التعلمإدارة برنامج  بعُدفي  الرابعة والخامسةدعم التعلم، وكذلك أخطاء قياس الفقرتين  بعُد

 : القوة التطويرية للمعلم( التحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس 2

في الدراسة الحالية وفق نموذج قياس قائم على أربعة   القوة التطويرية للمعلمتقُاس  

 : ، وذلك على النحو الآتي3يوضحها ملحق  ،( فقرة24، متضمنة في ) أبعاد/ عوامل أساسية

التعلم  بعُد   ▪ )Learning Effectiveness"فاعلية  من  ويتكون  فقرات6"،  تم   ،( 

 .6LEإلى  1LEمن   برنامج أموسترميزها في 

التدريس  بعُد   ▪ ويتكون من )Teaching Effectiveness"فاعلية  تم   ،( فقرات7"، 

 .7TEإلى  1TEترميزها من 

)  "،Optimism" التفاؤل  بعُد   ▪ من  فقرات5ويتكون  من    ،(  ترميزها   إلى   1OPتم 

5OP. 

تم   ، ( فقرات6"، ويتكون من )Constructive Engagement"  البن اءالانخراط  بعُد   ▪

 .6CE إلى 1CEترميزها من 

لنموذج العاملي  الصدق  التحقق من  للمعلمقياس    بغرض  التطويرية  إدخال   ،القوة  تم 

وفق تأييد  ،  توكيدي من الدرجة الثانيةل عاملي  تحلي  لنموذج في الأبعاد الأربعة المفترضة في ا

وقد كشفت نتائج التحليل كما يظُهر ،  للتعامل مع الأبعاد تحت بعد عام واحد  الدراسات السابقة

مؤشر  ، حيث بلغت قيمة  عن مطابقة غير مقبولة لنموذج القياس مع البيانات الميدانية  13شكل  

النسبي كاي  المقارن  df²χ  (4,178/  مربع  المطابقة  ومؤشر   ،)CFI  (0,887،)    ومؤشر

، والجذر التربيعي  TLI  (0,874) لويس-ـر، ومؤشر توك NFI  (0,857)المطابقة المعياري

الاقتراب   القياس    RMSEA  (0,074،)لمتوسط خطأ  نموذج  يكشف عن حاجة  الذي  الأمر 

 .عُمانسلطنة في ليتلاءم مع السياق التعليمي   ؛للتحسين
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تشبع جميع فقرات المقياس في الأبعاد التابعة لها   13شكل  يتضح من    ،آخرمن جانب  

لدي قناعة أن التعلم بمساعدة الزملاء أكثر فاعلية  "  ( 6LEبمستوى مناسب، باستثناء الفقرة )

للتشبع   الأدنى  الحد  تحت  التعلم(  فاعلية  )بعُد  البعُد  في  تشبعها  كان  الذي  الفردي"  التعلم  من 

(، الأمر الذي استدعى استبعاد الفقرة من المقياس، 0,42(، إذ بلغ تشبعها )0,50المقبول )

المنطق إحيث   الفقرة كان مقبولًا من حيث  التعلم    ،ن استبعاد  بين  المفاضلة  فهناك نسبية في 

والمواقف المهنية التي   ،تختلف باختلاف السياقات التعليمية  ،بمساعدة الزملاء والتعلم الفردي

 .ا المعلميتعامل معه

 13شكل 

 قبل التحسين القوة التطويرية للمعلمالتحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس 

 

برنامج   يتيحها  التي  التعديل  بمؤشرات  المنطق  ،  AMOSبالاستعانة  مع  يتفق  وبما 

من بعُد (  6LEالفقرة )، وذلك من خلال استبعاد  14شكل  بين  النظري، تم تحسين النموذج كما يُ 

عندما "(  5OPو  2OP)  تينالفقرعلاوة على استبعاد  بسبب تشبعها المنخفض،    ؛فاعلية التعلم

"بشكل عام أحافظ على علاقة إيجابية مع " و يكون الوضع غامضًا، عادة أتوقع حدوث الأفضل

ن  إوذلك بسبب تداخل تشبع تلك الفقرات على أكثر من عامل، حيث    ؛من بعُد التفاؤل  "زملائي
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شملت   ،(4OPو  3OP)كالفقرة     يخل بالمقياس في ضوء وجود عبارات أخرىاستبعادها لا

 . ور تحسن في مؤشرات جودة المطابقةمقابل ظه  ،الفقرات تلكالمتضمن في المعنى 

 ( الفقرتين  قياس  أخطاء  بين  مشترك  تغاير  إضافة  تم   بعُدفي  (  2CEو  1CEكما 

على  البن اءالانخراط   الفقرتين  تمحور  ظل  في  وذلك  م،  خطط أفكار  فوجود  ببعضها،  رتبطة 

يمثل ترجمة عملية لوضع  (  2CEتفصيلية لتحقيق أهداف التعلم المهني )كما جاء في الفقرة  

رتفاع أو  تلازم الاوبالتالي فهناك ارتباط منطقي ب،  (1CEأهداف واضحة للتعلم المهني )الفقرة  

 في الفقرتين.المتضمنة الممارسات في مستوى نخفاض الا

رات حسن المطابقة، مؤشقيم  كما أظهرت    ،ق النموذج جودة مطابقة مقبولةبذلك حق

قيمة بلغت  النسبي  حيث  كاي  المقارن  df²χ   (2,825/  مربع  المطابقة  ومؤشر   ،)CFI 

المعياري   (،0,942) المطابقة     TLIلويس-توكر ومؤشر    ،NFI   (0,913)ومؤشر 

وذلك بمعامل ثبات ،  RMSEA    (0,056)، والجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب (0,934)

 . ( لأبعاد المقياس المُحسن0,89-0,75تراوح بين ) (  ωأوميجا )

 14شكل 

 المُحَسن  القوة التطويرية للمعلمالتحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس 

 
ω=(.75 - .89) 
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تم اعتماد    ،القوة التطويرية للمعلمالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس  وبناء على نتائج  

في   المبين  القياس  مع  14شكل  نموذج  يتعامل  والذي  للمعلم،  التطويرية   ، عامر  كمتغي   القوة 

، والتفاؤل، دريس )فاعلية التعلم، وفاعلية التتنطوي تحته الأبعاد الأربعة المفترضة في الدراسة  

( فقرة جاءت في المقياس الأصلي المعتمد  24( فقرة من أصل )21، وذلك بـ) (البن اءوالانخراط  

 انية والخامسة، والفقرتين الثفاعلية التعلم  بعُد من    السادسةفي الدراسة، حيث تم حذف الفقرة  

والتفاؤل  بعُدمن   الفقرتين  ،  قياس  أخطاء  بين  مشترك  تغاير  والثانيةإضافة   بعُد في    الأولى 

 .البن اءالانخراط 

 ( التحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس التعلم المهني للمعلمين: 3

وفق نموذج قياس قائم على أربعة    ،يقُاس التعلم المهني للمعلمين في الدراسة الحالية

 : ، وذلك على النحو الآتي3يوضحها ملحق  ،( فقرة25، متضمنة في ) أبعاد/ عوامل أساسية

  برنامج أموس تم ترميزها في    ،( فقرات9"، ويتكون من )Reflection"  بعُد التأمل ▪

 .9REإلى  1REمن 

تم ترميزها من   ،( فقرات5"، ويتكون من )Experimentation"  بعُد التجريب ▪

1EX  5إلىEX . 

 1COتم ترميزها من    ،( فقرات5"، ويتكون من )Collaboration"  بعُد التعاون ▪

 . 5CO إلى

"، ويتكون Reach Out to the Knowledge Base بعُد استقصاء المعرفة  ▪

 . 6RK إلى 1RKتم ترميزها من  ،( فقرات6من )

د التعلم المهني للمعلمين كمتغيرات/  بناء على تأييد الدراسات السابقة للتعامل مع أبعا

ها تحت بعد واحد عام، فقد تم إدخال نموذج قياس التعلم المهني للمعلمين ؤيرُجح انضوا  ،عوامل

في تحليل عاملي توكيدي من الدرجة الثانية بالأبعاد الأربعة للمقياس؛ لاختبار جودة مطابقته  

تشبع    15شكل  وقد كشفت نتائج التحليل كما يظُهر  ،  عينة الدراسةللبيانات التي تم جمعها من  

ن أقل تلك التشبعات هو  إاس في الأبعاد التابعة لها بمستوى مناسب، حيث  جميع فقرات المقي

غير أن التحليل التوكيدي أظهر في ،  (0,50أي يفوق الحد الأدنى للتشبع المقبول )   ،(0,62)

مربع كاي   الوقت ذاته بعض مؤشرات جودة المطابقة بمستويات غير جيدة، حيث بلغت قيمة 

ومؤشر  df²χ  (4,126/  النسبي المقارن  (،  المطابقة  CFI  (0,912المطابقة  ومؤشر   ،)

التربيعي لمتوسط TLI (0,903) لويس -ـتوكر، ومؤشر  NFI   (0,888)المعياري ، والجذر 
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  ؛ الأمر الذي يكشف عن حاجة نموذج القياس للتحسين  RMSEA   (0,074،)خطأ الاقتراب  

 .عُمانسلطنة في ليتلاءم مع السياق التعليمي 

 15شكل 

 التحليل العاملي التوكيدي لنموذج قياس التعلم المهني للمعلمين قبل التحسين  

 

برنامج   يتيحها  التي  التعديل  بمؤشرات  المنطق  ،  AMOSبالاستعانة  مع  يتفق  وبما 

احتفظ  "(  7RE، وذلك من خلال استبعاد الفقرة )16شكل  النظري، تم تحسين النموذج كما يبين  

  1RK، والفقرتين )التأمل" من بعُد  الخاصة بالتعلم والتدريس لكي أتعلم منهابالتقارير السابقة  

أقوم بجمع تغذية راجعة عن التعلم من الطلبة"، و"أبحث في مصادر المعلومات ( "5RKو  

وذلك بسبب تداخل تشبع   ؛استقصاء المعرفة  بعُد" من  الإلكترونية عن طرق لتطوير تدريسي

في ضوء وجود عبارات   ،ن استبعادها لا يخل بالمقياسإل، حيث  تلك الفقرات على أكثر من عام

مقابل ظهور    ،الفقرات  تلكشملت المعنى المتضمن في    (6RKو 3REو 8RE)كالفقرة    أخرى

 . تحسن في مؤشرات جودة المطابقة

تم    المطابقة  كما  مؤشرات جودة  أخطاء تحسين  بين  مشترك  تغاير  إضافة  من خلال 

، وكذلك الفقرتين التجريب  بعُدفي  (  5EX  و  4EXوالفقرتين )(  2EX  و  1EXقياس الفقرتين )
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(4CO  5  وCO  )  في  ،  التعاون  بعُدفي التغاير   إطاروذلك  إضافة  تم  التي  الفقرات  تمحور 

فتجريب طرق تدريس  ،  في مضامينها العامةرابطة  المشترك بين أخطاء قياسها على أفكار مت

يكون جزءًا من تجريب الأفكار التدريسية الجديدة يمكن أن  (  1EXحديثة )كما جاء في الفقرة  

  يرتبط ( 5EXكما أن تجريب تطبيقات تكنولوجية جديدة في الحصص )الفقرة (، 2EX )الفقرة

)الفقرةتجريب  ب التعليمية  الوسائل  من  متعددة  مناقشة  (،  4EX  بدائل  إن  آخر  جانب  ومن 

 تهم يعد أحد صور مناقش(،  4COقرة  تقييم المدرسة لإنجازات الطلبة والمناهج )الفالمعلمين ل

)الفقرة  ل الطلبة  أو   وبالتالي،  (5COتعلم  الارتفاع  تلازم  إلى  يفضي  منطقي  ارتباط  فهناك 

 الانخفاض في مستوى الممارسات المتضمنة في كل فقرتين من تلك الفقرات.

كما أظهرت مؤشرات حسن المطابقة، حيث   ،وبذلك حقق النموذج جودة مطابقة مقبولة

CFI  (0,951 ،)(، ومؤشر المطابقة المقارن  2,999)  df²χ/  مربع كاي النسبي  بلغت قيمة

المعياري المطابقة  ، والجذر TLI   (0,944)لويس-توكر، ومؤشر  NFI   (0,929)ومؤشر 

تراوح  (  ωأوميجا )وذلك بمعامل ثبات  ،  RMSEA   (0,059 )التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب

 . ( لأبعاد المقياس المُحسن0,91-0,81بين ) 

  16شكل 

 العاملي التوكيدي لنموذج قياس التعلم المهني المُحسنالتحليل  

 
ω=(.81 - .91) 
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تم اعتماد   ،التعلم المهني للمعلمينبناء على نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  

في   المبين  القياس  يتعامل مع  16شكل  نموذج  والذي  للمعلمين،  المهني   ،كمتغير عام  التعلم 

التأمل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء )تنطوي تحته الأبعاد الأربعة المفترضة في الدراسة  

جاءت في المقياس الأصلي المعتمد في    ،( فقرة25( فقرة من أصل )22)  (، وذلك بـالمعرفة 

الفقرة   تم حذف  والفقرتين  التأمل  بعُدمن    السابعةالدراسة، حيث  والخامسة،   بعُد من    الأولى 

الأولى والثانية، ، علاوة على إضافة تغاير مشترك بين أخطاء قياس الفقرتين  اء المعرفةاستقص

عد ن الرابعة والخامسة في بُ ، وكذلك أخطاء قياس الفقرتيالتجريبعد  في بُ   والرابعة والخامسة

 .  التعاون

 معالجة البيانات 

أهدافها  تستخدما تحقيق  في  الحزمة    الدراسة  الاجتماعية  برنامج  للعلوم  الإحصائية 

(SPSS)  ألفا كرونباخ    لحساب معامل ثبات، وذلك  (23)  الإصدار (Cronbach’s Alpha ؛)

كذلك و  اد المقاييس المعتمدة في الدراسة،من أبع  بعُدفي كل  للبيانات  تساق الداخلي  الاللتأكد من  

ل البرنامج  استخدام  المتطرفةحالات    لكشف عنتم  جمعها  القيم  تم  التي  البيانات  وأيضًا في   ،

 تم استخدام برنامج. في حين  اعتدالية البياناتالالتواء والتفلطح؛ للتأكد من    حساب معاملات

 تية: المعالجات الآ لإجراء (23الإصدار )  (Amos)أموس 

التوكيدي ▪ العاملي  نماذج    (CFA)  التحليل  صدق  اختبار  الثلاثة بغرض  القياس 

 . المستخدمة في الدراسة

ذج البناء مع البيانات انممدى مطابقة  لاختبار    ؛(SEM)   النمذجة بالمعادلة البنائية ▪

وقد تم الاعتماد ،  الأولى  أسئلة الدراسة الخمسةلإجابة عن  في إطار اوذلك  ،  الميدانية

(،  df²χ/)  مربع كاي النسبيمؤشر  هي:  و  على عدد من مؤشرات حسن المطابقة،

ومؤشر  (،  NFI)  ومؤشر المطابقة المعياري(،  CFI)   المطابقة المقارن  ومؤشر

 (. RMSEA) ومؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي(، TLI) ـ لويستوكر

لBootstrappingالبوتسترابينج ) ▪ وغير    ،المباشرةو  الكلية،  ات التأثير  تقدير (؛ 

 .سوالخام والرابع ، وذلك للإجابة عن السؤال الثالثالمباشرة

  ( multi-group analysis)   لنمذجة بالمعادلة البنائية متعدد المجموعاتاتحليل    ▪

القياسلاختبار   ،  الثلاثة  اييسقملل  (measurement invariance)  تكافؤ 

جابة عن ضمن الإ  ، وذلكالمعلمين الذكور والإناث  بين مجموعتيوللنموذج العام،  

 . السؤال الخامس
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 رابع لفصل الا

 نتائج الدراسة  

التي   هافروض اختبار  و،  يعرض هذا الفصل نتائج الدراسة من خلال الإجابة عن أسئلتها

من مراجعة النظريات العلمية والدراسات السابقة في فصل الإطار المفاهيمي والنظري   بنُيت

نماذج القياس    قائمة على  نماذج بناءرسم  في اختبار الفروض على  الاعتماد  قد تم  ، وللدراسة

   .في الفصل الثالث من التحليل العاملي التوكيدي المستخلصة

ثلاثة محكات أساسية، أولها مؤشرات جودة   وفقالحكم على النتائج    تم  ،بشكل عامو

)المطا )(15جدول  بقة  بيتا  المعياري  الانحداري  الوزن  ودلالات  قيم  هو  الثاني  والمحك   ،β  )

عرض نتائج أسئلة   المرفقة في  للعلاقة بين المتغيرات، والتي تظُهرها أشكال النماذج البنائية

  ، أما المحك الثالث فهو قيم ودلالات التقديرات المعيارية لنتائج (6  )والمفصلة في ملحق  الدراسة

( التي  إلى  بالإضافة  (،  Bootstrappingالبوتسترابينج  المحكات  إجراءات ت تطلببعض  ها 

الخامسالإجابة   السؤال  بيانها  عن  سيتم  والتي  السؤال  في،  ال،  إجابة    جميع بأن    تأكيدمع 

 . AMOSبرنامج  بواسطةت تمالمستخدمة للإجابة عن أسئلة الدراسة  المعالجات الإحصائية

المعيارية  وقد الانحدارية  الأوزان  بقيم  المرتبط  التأثير  الحكم على حجم  من خلال   تم 

(، ومتوسطًا  0.30أقل من )  (β)  أن ذلك التأثير يكون ضعيفاً إن كانت قيمة بيتا  على  عتمادالا

 .(Cohen, 1992( ) 0.60(، وقوياً إذا كانت أكبر من )0.60- 0.30بين )إن كانت 

يو ولعرض    أتيفيما  الدراسة،  أسئلة  ترتيب  وفق  على  لنتائج  استجابات بالاعتماد 

 : (574)ن=  عُمانسلطنة في  الحكومية مدارسالالمعلمين في 

  المهني للمعلمينهل تؤثر القيادة التعليمية في كل من التعلم  :  نتائج السؤال الأول

 ؟ عُمان والقوة التطويرية للمعلم بالمدارس الحكومية في سلطنة  

ـ كما تم استخلاصه في فصل الإطار المفاهيمي    فرضينتم بناء    ،للإجابة عن هذا السؤال

ـ   للدراسة  التعليمية  اأن    أحدهماوالنظري  للمعلمين  في  تؤثرلقيادة  المهني  بالمدارس   التعلم 

في    ينالقوة التطويرية للمعلم  في  تؤثركذلك    تلك القيادة  الثاني أن، وعُمانسلطنة  الحكومية في  

 :الفرضيننتائج اختبار لعرض  أتيوفيما ي، المدارس
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 : التعلم المهني للمعلمين تؤثر في : القيادة التعليمية الأول  الفرض

التعلم    فيلقيادة التعليمية  ل  وجود تأثير  قائم علىنموذج    رسمتم    ،لاختبار هذا الفرض

 بالمعادلة  النمذجةأسلوب  اختبار هذا النموذج بتم  ، ومن ثم  17شكل  كما في    ،المهني للمعلمين

مع    ،نموذجللمؤشرات مطابقة جيدة    الاختبار عن  نتائج  كشفت  وبشكل عام،  (SEM)  البنائية

 النسبيكاي    مؤشر بلغت قيمة    فقد،  عينة الدراسة  البيانات الميدانية التي تم جمعها من المعلمين

/df²χ  (2,075  المقارن المطابقة  مؤشر  وقيمة   ،)CFI  (0,953  المطابقة ومؤشر   ،)

، والجذر التربيعي لمتوسط  TLI (0,950) لويس  ـتوكر، ومؤشر  NFI  (0,914)المعياري

 . RMSEA  (0.043)خطأ الاقتراب 

شكل كما يتضح في    ،(β)  الوزن الانحداري المعياري بيتاقيمة  ظهر  تُ   ،من جانب آخر 

 β)  التعلم المهني للمعلمين  فيللقيادة التعليمية  دال إحصائياً    توسطم وجود تأثير إيجابي    17

=0,60  ،p  >0,01،)    ( من التباين في  ٪36القيادة التعليمية أن تفسر نسبة ) وقد استطاعت

في في المدارس الحكومية    القيادة التعليمية  بأن  وبذلك يتحقق الفرضالتعلم المهني للمعلمين،  

 . التعلم المهني للمعلمين فيإحصائياً  تأثيرًا إيجابياً دالاً  تؤثر عُمانسلطنة 

   17شكل 

 التعلم المهني للمعلمين تأثير القيادة التعليمية في 

 
 

 : ينالقوة التطويرية للمعلم  تؤثر في : القيادة التعليميةالثاني الفرض

  مؤشرات مطابقة   -  18شكل  كما يبين    -  البنائيةبالمعادلة  أظهرت نتائج اختبار النمذجة  

 ين التطويرية للمعلمالقوة    فيالتعليمية    لقيادةل  تأثيرالمفترض القائم على وجود  نموذج  لل  جيدة

الحكومية   المدارس  قيمة  عُمانسلطنة  في  في  بلغت  حيث  النسبي  مؤشر،  كاي   df²χ/  مربع 

  NFI  (، ومؤشر المطابقة المعياري0.948)  CFI(، وقيمة مؤشر المطابقة المقارن  2,091)
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الاقتراب TLI (0,945) لويس ـتوكر، ومؤشر  (0,906) لمتوسط خطأ  التربيعي  والجذر   ،

RMSEA  (0,044) . 

وجود تأثير إيجابي عن    18شكل  في    ( βبيتا )  الوزن الانحداري المعياريكما يكشف   

  (، β =0.62 ،p >  0,001)ين القوة التطويرية للمعلم فيللقيادة التعليمية دال إحصائياً قوي 

، ينالقوة التطويرية للمعلم( من التباين في  ٪ 38نسبة )وقد استطاعت القيادة التعليمية أن تفسر  

تأثيرًا تؤثر    عُمان سلطنة  في  في المدارس الحكومية    القيادة التعليمية  بأن  وبذلك يتحقق الفرض

 ين.القوة التطويرية للمعلم فيا يً إيجاب

 18شكل 

 ين القوة التطويرية للمعلمتأثير القيادة التعليمية في  

 

سلطنة  في  يتضح أن القيادة التعليمية في المدارس الحكومية    ،النتائج السابقةبناء على  

، وذلك بقيم قوتهم التطويرية و  ،تؤثر بشكل إيجابي ودال إحصائياً في كل من تعلم المعلمين  عُمان

( متقاربة  معيارية  انحدارية  المهني،    β   =0,60أوزان  التطويرية  ل  β  =0,62للتعلم  لقوة 

(  ٪ 38( من التباين في التعلم المهني، و)٪36القيادة التعليمية تسهم في تفسير )(، كما أن  للمعلم

القوة  ، و، وذلك عند التعامل مع كل منهما )التعلم المهنيينالقوة التطويرية للمعلم من التباين في  

 . عن الآخرين( بشكل مستقل التطويرية للمعلم

الثاني السؤال  تأثير  :  نتائج  للمعلم القوة  ما  المهني الفي    التطويرية    للمعلمين   تعلم 

 ؟ عُمانبالمدارس الحكومية في سلطنة 

ين القوة التطويرية للمعلم أن  ينص على    تم اختبار الفرض الذي  ،ن هذا السؤالللإجابة ع

عرض نتائج    أتي، وفيما يلدراسةل  الثانيفصل  الكما تم استخلاصه في    ،تؤثر في تعلمهم المهني

 في ضوء استجابات المعلمين عينة الدراسة:  ،اختبار الفرض
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 : تعلمهم المهني  في تؤثرين القوة التطويرية للمعلم: الفرض

مؤشرات مطابقة    -19شكل  كما يظهر في    -  البنائية بالمعادلة  بينت نتائج اختبار النمذجة  

تعلمهم المهني، حيث بلغت   فيين التطويرية للمعلملقوة لتأثير  القائم على وجود نموذجلجيدة ل

مؤشر   النسبيقيمة  كاي  المقارن  df²χ  (2,224/  مربع  المطابقة  مؤشر  وقيمة   ،)CFI  

المعياري 0,931) المطابقة  ومؤشر   ،)NFI   (0,881)  ومؤشر  TLI لويس ـتوكر، 

 . RMSEA  (0,046)، والجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب (0,926)

وجود تأثير    19شكل  في    (β)  الوزن الانحداري المعياري بيتايظُهر    ،من جهة أخرى 

للمعلملوقوي    دال إحصائياً  إيجابي التطويرية  المهنيتعلم   فيين  لقوة   <  β  =0,91  ،p)  هم 

( من التباين في التعلم ٪82ين أن تفسر نسبة )للمعلمالقوة التطويرية  وقد استطاعت  (،  0,001

في المدارس الحكومية ين  القوة التطويرية للمعلم  بأن  وبذلك يتحقق الفرض،  المهني للمعلمين

 . تعلمهم المهني فيتأثيرًا إيجابياً  تؤثر عُمانسلطنة في 

 19شكل 

 ين في تعلمهم المهني القوة التطويرية للمعلمتأثير  

 

تأثير القيادة التعليمية في    القوة التطويرية للمعلم: هل تتوسط  نتائج السؤال الثالث 

بالمدارس الحكومية في سلطنة   التأثير  عُمانالتعلم المهني للمعلمين  ؟ وما طبيعة 

 الوسيط؟ 

القوة التطويرية  افتراض أن    ، تمبناء على مراجعة النظريات العلمية والدراسات السابقة

  تمثل   كما تم افتراض أنهاين تتوسط تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين،  للمعلم

عرض نتائج اختبار الفرض    أتيوفيما ي،  عُمانسلطنة  في  في المدارس الحكومية    وساطة جزئية 

 في ضوء استجابات المعلمين عينة الدراسة: 
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المهني    تعلمال  فيين تأثير القيادة التعليمية  القوة التطويرية للمعلم: تتوسط  الفرض

 : لمعلمينل

تأثير القيادة  المحتملين لطبيعة    النموذجينبين    بداية المقارنةتم    ضهذا الفر  ختبارلا

)وفق التصور    كوسيط  ينالقوة التطويرية للمعلمللمعلمين في وجود  التعلم المهني    فيالتعليمية  

بين السببية  للعلاقات  المفترض  الثلاثة  العام  و(المتغيرات  الجزئية  :  هما،  الوساطة  نموذج 

"Partial mediation  ،"ةالوساطة الكلي  نموذجو  "Full mediation"وذلك لتحديد أي    ؛

إذ يفترض نموذج الوساطة  الواقع الميداني،  البيانات التي تم جمعها من    نطبق علىالنموذجين ي 

التعلم المهني للمعلمين، بالإضافة إلى التأثير   فيالجزئية وجود تأثير مباشر للقيادة التعليمية  

، بينما يفترض نموذج الوساطة الكلية أن تأثير القيادة ينالقوة التطويرية للمعلم الذي يتم عبر  

، دون وجود تأثير  ينالتطويرية للمعلم  القوةالتعلم المهني للمعلمين يتم فقط عبر    فيالتعليمية  

  .دال إحصائياً مباشر

 اختبار  على  )الوساطة الجزئية، والكلية(  نينموذجال  بينالمبدئية  المقارنة    اعتمدت  قدل

  تبُين وكما    ،التي تم جمعها من المعلمين  الميدانية   مع البياناتلكل منهما  جودة المطابقة    مدى

النموذجين  فإن    ،16جدول    في  النتائج في  المطابقة  الجزئية،  مؤشرات  الوساطة  )نموذج 

مع وجود تماثل  جميعها تفي بالمعايير المحددة لقبول مطابقتهما مع البيانات الميدانية،  والكلية(  

(  3787,622( التي بلغت ) ²χمربع كاي )باستثناء قيمة  في قيم تلك المؤشرات في النموذجين،  

مؤشر وكذلك قيمة   ،( في نموذج الوساطة الكلية3791,795الجزئية، و)في نموذج الوساطة 

  ضئيل بفارق  ، و( في نموذج الوساطة الجزئية1,900)بلغت    التي  (df²χ/)  مربع كاي النسبي

كانت  1,901)بلغت   حين  في  الكلية،  الوساطة  نموذج  في  النموذجين(  (  مؤشر  )في  قيمة 

  ـتوكر، ومؤشر  NFI  (0,871)(، ومؤشر المطابقة المعياري 0,934)  CFIالمطابقة المقارن  

 .  RMSEA  (0,040)، والجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب  TLI  (0.931) لويس

للفرق بين (  p  >  0,05)  إحصائيةدلالة  وجود    16جدول  من النتائج في  كذلك  يتضح  

( ²χ    =3,84نها أكبر من القيمة الجدولية )إ، حيث  (²χ  ∆  =4,173)  للنموذجين   قيمتي مربع كاي

الحرية   درجات  مما  1عند  الجزئيةمطابقة  لبسيطة    أفضلية  عطييُ ،  الوساطة  مقارنة    نموذج 

   .مع البيانات الميدانية بنموذج الوساطة الكلية
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 16جدول 

 ( 574)ن= الجزئية والكليةلنموذجي الوساطة مؤشرات جودة المطابقة 

RMSEA TLI NFI CFI ²χ ∆ /df²χ df ²χ  النموذج 

 3787,622 1994 1,900 ـ 0,934 0,871 0,931 0,040
وساطة 

 جزئية

0,040 0,931 0,871 0,934 *4,173 1,901 1995 3791,795 
وساطة 

 كلية

 ( p > 0,05دلالة إحصائية ) *

كما   نموذج الوساطة الجزئية في    (β)الانحدارية المعيارية بيتا  لأوزان  إلى ابالرجوع  

ودال إحصائياً عند مستوى (  β  =0,62)  قويمباشر  يتضح وجود تأثير  ،  20شكل  يظهر في  

مباشر  وكذلك وجود تأثير  ،  ينالقوة التطويرية للمعلم  في( للقيادة التعليمية  p  >  0,001دلالة )

ين  لقوة التطويرية للمعلمل  (p  >  0,001إحصائياً عند مستوى دلالة )ودال  (  β   =0.86)  قوي

لقيادة ل  (p  >  0,05)  إحصائياً   دال جدًا    ضعيفمباشر  تأثير    يظهرفي حين    ،هم المهنيتعلم  في

 .  (β =0,07التعلم المهني للمعلمين ) فييمية التعل

النموذج العام الذي يجمع  اختبار  في    الظاهرةوبمقارنة الأوزان الانحدارية المعيارية  

 سؤالين تجمع كل متغيرين بشكل مستقل )كما تم اختباره في ال  المتغيرات الثلاثة بالنماذج التي

الوزن الانحداري المعياري للتأثير المباشر   ةفي قيم  كبيريتضح وجود انخفاض الأول والثاني( 

المعلمين تعلم  في  التعليمية  التطو بدخول    للقيادة  للمعلمالقوة  كوسيطيرية  انخفض،  ين   حيث 

يدل على أن  ( في النموذج العام للمتغيرات الثلاثة، مما  β  =0,07إلى )  (β  =0,60)  من  التأثير

ينتقل بشكل   ين في  القوة التطويرية للمعلمعبر  كبير  تأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين 

  .عُمانسلطنة في المدارس الحكومية 

عامو فييظهر    ،بشكل  النتائج  و  كلاً   نأ،  20شكل    من  التعليمية  القيادة  القوة من 

، التعلم المهني للمعلمين  فيالحاصل    التباينمن   (٪83)   نسبة  ان معاًرتفس   ين التطويرية للمعلم

  .في الدراسة الحاليةفترض  مؤشر يدل على قوة النموذج الم ووه
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   20شكل 

 بالمعادلة البنائية للنموذج المفترض نتائج اختبار النمذجة 

 

وفق  جدًا    اضعيفً ظهر  ن أن التأثير المباشر  ؛ كوالسابقة  النتائج  في  لمزيد من التعمق

المباشر غير  الكلي و التأثير  ومستوى دلالة    قوةتحديد  كذلك ل، وللنموذجين دلتا مربع كاينتائج  

تُ   ،المباشرأيضًا  و بهالذي  التعليمية    سهم  للمعلمين    في القيادة  المهني  القوة وجود  بالتعلم 

للمعلم مجددًا  ،  كوسيط  ينالتطويرية  طريقة  اختبار  تم  باستخدام  الجزئية  الوساطة  نموذج 

 . بين نتائج هذا الاختباري  17جدول  (، وBootstrappingالبوتسترابينج )

 17جدول 

 ( البوتسترابينج  التعليمية  Bootstrappingنتائج  القيادة  لتأثير  للمعلمين    في(  المهني  التعلم 
 ( 574)ن= كوسيط  ينالقوة التطويرية للمعلمبوجود 

مستوى  
 الدلالة 

حدود فترة الثقة  
95 ٪ 

حدود فترة الثقة المصححة  
 ٪ 95من أثر التحيز 

القيمة  
الزائية  

(Z ) 

الخطأ  
المعياري  
 للتقدير 

قيمة 
 التقدير 

 المتغيرات 

 أقل  أعلى  أقل  أعلى 

 التأثير المعياري الكلي: 

 القيادة التعليمية ـ التعلم المهني  0,605 0,032 18,91 0,540 0,665 0,540 0,664 ***

 التأثير المعياري غير المباشر: 

 المهني القيادة التعليمية ـ التعلم  0,531 0,036 14,75 0,464 0,608 0,461 0,603 ***

 التأثير المعياري المباشر: 

 القيادة التعليمية ـ التعلم المهني  0,074 0,039 1,90 0,003ـ 0,155 0,003ـ 0,154 ــ

البوتستراب  2000  ملاحظة: )***(  (Bootstrapping)  ينجعينات  مستوى  دلالة  ،  القيمة  (p  >  0,001)عند   ،

 ( 2,58) 0,01وعند مستوى (، 1,96)  0,05دلالة  عند مستوى (z) الحرجة لاختبار
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أن  ،  17جدول  في  النتائج  وفق   )تقديرات  يتبين  ( Bootstrappingالبوتسترابينج 

الأخرى  هي  للمعلمتوسط    تؤكد  التطويرية  التعلي  القوة  القيادة  المهني    فيمية  تأثير  التعلم 

عام  للمعلمين، تقدير  ،وبشكل  قيمة  التعليمية    بلغت  للقيادة  الكلي  المعياري  التعلم   فيالتأثير 

القوة  التأثير غير المباشر الذي يتم عبر  تقدير    بينما بلغت قيمة،  ( 0,605)  المهني للمعلمين

يمثل حوالي   (p  >  0,001)هو تأثير دال إحصائياً عند مستوى  و(،  0,531)  التطويرية للمعلم

الفرض بأن   يتأكد  وبذلك٪( من التأثير الكلي للقيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين،  88)

تتوسط تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين" في المدارس    القوة التطويرية للمعلم"

 .عُمانسلطنة في الحكومية 

المباشر التأثير  بشأن  بوجود    أما  للمعلمين  المهني  التعلم  في  التعليمية  القوة للقيادة 

( عدم وجود دلالة  Bootstrappingالبوتسترابينج )  تقدير  ظهر يُ   ، ين كوسيطالتطويرية للمعلم

الضعف الشديد   أنيكشف  الأمر الذي  وذلك بفترة ثقة تضمنت )الصفر(،  ،  هذا التأثيرل  إحصائية

نتائج دلتا مربع كاي)  ادال إحصائيً سابقاً  للتأثير المباشر الذي ظهر  جدًا   ، وقيمة الوزن  وفق 

سلطنة  في  في السياق التعليمي    إهماله  يرُجح بلغ من الضعف ما  هو تأثير    الانحداري المعياري(

ذلك  ،  عُمان ل  ي تلاشويؤكد  الإحصائية  االدلالة  المباشر(  لتأثير  ذلك    تقديرات في  )التأثير 

  نموذج تأثير القيادة التعليمية   ومن ثم يمكن الحكم على  .(Bootstrapping)  البوتسترابينج

في المدارس    ين كوسيط بأنه نموذج وساطة كليةالقوة التطويرية للمعلمبوجود  في تعلم المهني  

 .عُمانسلطنة في الحكومية 

القوة خلاصة النتائج التي تم عرضها للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث: هل تتوسط  

ين تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين بالمدارس الحكومية في التطويرية للمعلم

 الآتي:  هي  ؟ وما طبيعة التأثير الوسيط؟عُمانسلطنة 

 ادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين. ين تتوسط تأثير القيالقوة التطويرية للمعلم  ▪

 في   باينالتين معاً في تفسير  القوة التطويرية للمعلمتسهم كل من القيادة التعليمية و ▪

(، وهو مؤشر يدل على قوة النموذج المقترح ٪ 83التعلم المهني للمعلمين بنسبة )

  .في الدراسة الحالية

دال إحصائياً للقيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين بوجود قوي  يوجد تأثير كلي   ▪

 ين كوسيط.القوة التطويرية للمعلم 

٪( من التأثير الكلي للقيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين هو تأثير 88حوالي ) ▪

 ين.القوة التطويرية للمعلميأتي عبر  ،غير مباشر
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للقيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين بوجود لا يوجد تأثير مباشر دال إحصائياً   ▪

للمعلم  التطويرية  ب إحيث  ين كمتغير وسيط،  القوة  ينتقل  التأثير  وساطة كلية عبر ن 

 .ينالقوة التطويرية للمعلم 

كيف تؤثر أبعاد القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين  :  نتائج السؤال الرابع

 الحكومية في سلطنة عُمان بوجود القوة التطويرية للمعلم كوسيط؟ في المدارس 

أبعاد  تأثيرات  تختلف  لا  "  أنهفرضًا صفرياً ب  تفترض الدراسة  ، للإجابة عن هذا السؤال

التعليمية   المهني  فيالقيادة  للمعلم  بوجود  للمعلمين  التعلم  التطويرية  "، كمتغير وسيط   القوة 

لأبعاد القيادة التعليمية )بناء   تأثيرات المحتملةتمثيل جميع مسارات التم  ،ولاختبار هذا الفرض

في  و  ،ينالقوة التطويرية للمعلمفي  رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة(  

في تم التعامل مع تلك الأبعاد    حيث  ،21شكل كما يبين    ،واحدنموذج    من خلال  ،تعلمهم المهني

مقارنة تأثيراتها لإمكانية    السابقة  كمتغيرات مستقلة عن بعضها، في ظل تأييد الدراساتالنموذج  

 (.Liu et al., 2016aليو وآخرين )كدراسة  ،كمتغيرات مستقلةفي التعلم المهني 

البنائية على النموذج؛ ل بالمعادلة  لتحقق من جودة ومن ثم تم إجراء اختبار النمذجة 

يمكن  مطابقة    قد حقق النموذجو  مطابقته مع البيانات التي تم جمعها من المعلمين عينة الدراسة،

المؤشرات  مقبولةاعتبارها   بلغت  ،  إلى حد ما في أغلب  النسبي حيث  قيمة مؤشر مربع كاي 

/df²χ  (3,059  وقيمة مؤشر المطابقة المقارن ،)CFI  (0.850  ومؤشر المطابقة المعياري ،)

NFI  (0,792)  ومؤشر التربيعيTLI  (0,843) لويس   ـتوكر،  والجذر  خطأ   ،  لمتوسط 

 . RMSEA  (0,060)الاقتراب  

شكل كما يظهر في  -  ( في النموذجβلأوزان الانحدارية المعيارية بيتا )إلى ابالرجوع و

تأثيرات إيجابية دالة إحصائياً في القوة التطويرية للمعلمين،    أن  تضحي  -   21 للأبعاد الأربعة 

(،  β  =0,34  ،p  >  0,001أكبرها تأثير بعُد "إدارة برنامج التعلم"، وذلك بقوة تأثير متوسطة )

في حين جاءت بقية الأبعاد )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، والنمذجة( بقوة تأثير ضعيفة في  

  - 0,13)  بين  β  الأوزان الانحدارية المعياريةتراوحت قيمة  ، حيث  لتطويرية للمعلمينالقوة ا

المهني  (،  0,15 التعلم  في  الأربعة  للأبعاد  إحصائياً  دال  مباشر  تأثير  أي  يظهر  لم  وبالمقابل 

  في تعلم المعلمين المهني   تأثير ضعيفله  للمعلمين، باستثناء بعُد "بناء رؤية التعلم" الذي ظهر  

(β =0,13 ،p > 0,01) . 
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   21شكل 

ين القوة التطويرية للمعلمنتائج اختبار النمذجة بالمعادلة البنائية لتأثير أبعاد القيادة التعليمية في  

 وتعلمهم المهني 

 

لكل   المباشرة التأثيرات  حقق من  الت، وكذلك  وغير المباشرة  الكلية التأثيرات    ستقصاءلاو

ارة برنامج التعلم،  دعم التعلم، وإدبعد من أبعاد القيادة التعليمية الأربعة )بناء رؤية التعلم، و

ين القوة التطويرية للمعلمبوجود    عُمانفي مدارس سلطنة  للمعلمين  المهني    التعلم  والنمذجة( في

يبين    18جدول  و  ،(Bootstrapping) البوتسترابينج  اختبار    إدخال النموذج في  تمكوسيط،  

   نتائج الاختبار.

 18جدول 

للمعلمين    التعلم المهني  في( لتأثير أبعاد القيادة التعليمية  Bootstrappingالبوتسترابينج )نتائج  
 ( 574)ن= كوسيط القوة التطويرية للمعلمبوجود 

مستوى 

 الدلالة

حدود فترة الثقة 
95٪ 

حدود فترة الثقة 
المصححة من أثر 

 ٪ 95التحيز

القيمة 
الزائية 

(Z) 

الخطأ  
المعياري  
 للتقدير 

قيمة 
 التقدير 

 أبعاد القيادة التعليمية

   أقل أعلى  أقل أعلى 

 بناء رؤية التعلم ـ تعلم المعلمين المهني: 

 التأثير المعياري الكلي  0,239 0,094 2,54 0,049 0,424 0,043 0,416 *

 التأثير المعياري غير المباشر 0,111 0,088 1,26 0,058ـ 0,264 0,059ـ 0,263 ــ

 التأثير المعياري المباشر 0,128 0,069 1,86 0,001 0,274 0,003ـ 0,266 ــ
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مستوى 

 الدلالة

حدود فترة الثقة 
95٪ 

حدود فترة الثقة 
المصححة من أثر 

 ٪ 95التحيز

القيمة 
الزائية 

(Z) 

الخطأ  
المعياري  
 للتقدير 

قيمة 
 التقدير 

 أبعاد القيادة التعليمية

   أقل أعلى  أقل أعلى 

 دعم التعلم ـ تعلم المعلمين المهني: 

 التأثير المعياري الكلي  0,191 0,107 1,78 0,027ـ 0,389 0,037ـ 0,383 ــ

 التأثير المعياري غير المباشر 0,130 0,100 1,30 0,072ـ 0,330 0,078ـ 0,324 ــ

 التأثير المعياري المباشر 0,061 0,069 0,88 0,081ـ 0,196 0,082ـ 0,194 ــ

 إدارة برنامج التعلم ـ تعلم المعلمين المهني: 

 التأثير المعياري الكلي  0,246 0,107 2,30 0,021 0,453 0,026 0,460 *

 التأثير المعياري غير المباشر 0,290 0,093 3,12 0,110 0,474 0,109 0,473 **

 التأثير المعياري المباشر 0,045ـ 0,074 0,63ـ 0,188ـ 0,095 0,187ـ 0,098 ــ

 النمذجة ـ تعلم المعلمين المهني: 

 التأثير المعياري الكلي  0,078 0,101 0,77 0,114ـ 0,273 0,116ـ 0,270 ــ

 التأثير المعياري غير المباشر 0,132 0,088 1,50 0,033ـ 0,310 0,036ـ 0,303 ــ

 التأثير المعياري المباشر 0,054ـ 0.066 0,82ـ 0,179ـ 0,080 0,179ـ 0,081 ــ

( دلالة  *)* ،  (p > 0,05)عند مستوى دلالة )*(    ،(Bootstrapping)  عينات البوتسترابينج  2000  ملاحظة:

 ( p >  0,01عند مستوى )

أظهر وجود تأثير    21شكل  ه على الرغم من أن  أن ،  18جدول  يتضح من النتائج في  

للمعلمين،  التطويرية  القوة  من  كل  في  التعلم"  رؤية  "بناء  لبعُد  ضعيفاً(  كان  )وإن  إيجابي 

ذلك التأثير من خلال اختبار البوتسترابنج، كشف أن دراسة وتعلمهم المهني، إلا أن التعمق في  

بوجود القوة التطويرية  للمعلمين  وغير المباشر( لهذا البعُد في التعلم المهني    التأثيرين )المباشر،

  pعند مستوى )غير دال إحصائياً، مع ظهور تلك التأثيرات في صورة تأثير كلي دال  كوسيط  

 . (0,239)قيمة تقدير معياري (، وب0,05<

دال    )وكلي،  غير مباشر(وجود تأثير    (Bootstrapping) كما كشف البوتسترابينج  

إدارة برنامج التعلم" في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية للمعلم إحصائياً لبعُد "

، (للتأثير الكلي  0,246للتأثير غير المباشر، و  0,290وذلك بقيمة تقدير معياري )كوسيط،  

شر، وكلي( في حين لم يظهر لبعُدي "دعم التعلم"، و"النمذجة" أي تأثير )مباشر، وغير مبا 

 دال إحصائياً في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية كوسيط.
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بينوب الحالي    الربط  السؤال  الثالثونتائج  السؤال  القيادة  يسُتنتج    ،نتائج  تأثير  أن 

يأتي بشكل  ،  عُمانسلطنة  في  تعلم المعلمين في المدارس الحكومية  في    غير المباشرالتعليمية  

بعُد من    أساسي تأثير  ، بينما يأتي  ينالقوة التطويرية للمعلم" في  "إدارة برنامج التعلم  خلال 

من  كوسيط  التأثير الكلي للقيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية  

 خلال بعُدي "إدارة برنامج التعلم" و"بناء رؤية التعلم". 

كيف تؤثر  للدراسة:  للإجابة عن السؤال الرابعم عرضها يمكن تلخيص النتائج التي تو

أبعاد القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين في المدارس الحكومية في سلطنة عُمان بوجود  

 في الآتي:  القوة التطويرية للمعلم كوسيط؟

غير مباشر ودال إحصائياً في التعلم المهني   عد "إدارة برنامج التعلم" تأثير يوُجد لبُ  ▪

 ين.القوة التطويرية للمعلم عبر  ،للمعلمين

"إدارة برنامج التعلم" و"بناء رؤية التعلم" تأثير كلي دال إحصائياً في يوجد لبعُدي  ▪

 التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية للمعلمين كوسيط.

ل ▪ يوجد  التعلم"بعُدي  لا  تأثيرات  و"ال  ،"دعم  أي  ونمذجة"  مباشرة مباشرة،  ، غير 

 ين. القوة التطويرية للمعلمبوجود  دالة إحصائياً في التعلم المهني للمعلمين وكلية،

أبعاد القيادة التعليمية الأربعة )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم،  ▪

لا    ،والنمذجة( مباشرة  ت جميعها  تأثيرات  لها  إحوجد  المهني صائياً  دالة  التعلم  في 

 ين كوسيط.القوة التطويرية للمعلموجود في  للمعلمين

التعامل معه من   عأفضلية التعامل مع متغير القيادة التعليمية كسمة متكاملة، مقارنة م ▪

، حيث في النموذج  بشكل منفصل عن بعضها البعض  )الأبعاد(  خلال متغيراته الكامنة 

نتائج السؤال الحالي والسؤال   فيمطابقة النموذج  جودة  مؤشرات  المقارنة بين    تؤكد

 تلك الأفضلية.  الثالث

  ،هل يختلف تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين:  نتائج السؤال الخامس 

كوسيط للمعلم  التطويرية  القوة  المدارس    ، بوجود  في  المعلمين  جنس  باختلاف 

 ؟ عُمانسلطنة  في الحكومية 

تأثير  يختلف  لا  "  قائم على أنهتنطلق الدراسة من فرض صفري    ،للإجابة عن هذا السؤال

في    باختلاف جنس المعلمين  ،وتعلمهم المهني  ،ينالقوة التطويرية للمعلم   فيالقيادة التعليمية  

وذلك في إطار أن المعلمين الذكور عينة الدراسة يعملون   "،عُمانسلطنة  في  المدارس الحكومية  
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قد تم اختبار تحت قيادة مديري المدارس الذكور، في حين تعمل المعلمات مع مديرات إناث، و

 :ينإجراءين أساسي عبرهذا الفرض 

القياس  اختبار ▪ الثلاثة عبر "  measurement invariance"   تكافؤ  للمقاييس 

وذلكالجنس ثلاث  ،  إطار  "اأنو  ةفي  الشكل  تكافؤ  التكافؤ:  من   configuralع 

invariance"،  المتري "او التدرجي metric invarianceلتكافؤ  والتكافؤ   ،"

"scalar invariance "مُقيدً   غير  نموذج  ، حيث تم اختبار تكافؤ الشكل من خلال، 

نموذج   والتدرجي عبر  المتري  التكافؤ  تساوي  مُقيدً واختبار  مجموعة من   بشروط 

 . الذكور والإناث كل منمعالم النموذج ل

ا إذا كان هناك اختلاف بين تحديد م(؛ لمُقيدًوغير ال  ،مُقيدًالمقارنة بين النموذجين )ال ▪

والإنمجموعتي   الذكور  القيادة  المعلمين  تأثير  في  المهنياث  التعلم  في   ، التعليمية 

 . ينالقوة التطويرية للمعلمو

( unconstrained model) تصميم نموذج متعدد المجموعات غير مُقيدَ  تم  بداية  

، وذلك بالاعتماد على شكل النموذج العام المفترض في الدراسة، لمجموعتي الذكور والإناث

مع البيانات  والإناث(    ،)الذكورجنس من المعلمين    كلنموذج  مطابقة  جودة    ومن خلال اختبار

ميدانياً جمعها  تم  المجموعاتو  ،التي  متعدد  المشترك  النموذج  مطابقة  جودة  اختبار    ، كذلك 

مؤشر   ،المؤشرات  جميعفي    الميدانيةيانات  بالمع  جيدة    مطابقةالنتائج    تأظهر   باستثناء 

  ملاءمة الذي ظهر بمستوى غير جيد إلا أنه مقبول بشكل عام في ظل  ،  NFIالمطابقة المعياري 

المؤشرات باقي  مطابقة  النسبي    مؤشروأبرزها    ،جودة  كاي  و   df²χ/مربع  الجذر  مؤشر  ، 

وذلك في نموذج كل جنس على حدة، وكذلك في ،  RMSEAالتربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب  

 .19جدول كما يتضح في النموذج المشترك متعدد المجموعات 

 19جدول 

وللنموذج متعدد    بشكل منفصل  المعلمين الذكور والإناث  لنموذج لكل منل  المطابقةمؤشرات جودة  
 أنثى(  382، ذكر  192)ن=  المجموعات

(CI%90) RMSEA NFI CFI df/ ²χ   df ²χ وذجالنم 

ن  المعلمو 2973,022 1994 1,491 0.892 0,733 ( 0,054- 0,047) 0,051

 )ذكور(

المعلمات   3460,561 1994 1,735 0,922 0,834 ( 0,046- 0,041) 0,044

 )إناث(

0,033  (0,031-0,034 ) 0,799 0,912 1,614 3988 6435,729 
النموذج 

متعدد 

 المجموعات 



 

 
180 

  22و   21كما يتبين في الشكلين    -  مجموعتي المعلمينيظهر من نموذجي    ،بشكل عام

نحدارية  أن قيم الأوزان الا  كمامسارات التأثيرات لدى الذكور والإناث،  في شكل    شابهجود تو  -

المعيارية لتأثيرات متغيرات الدراسة الثلاثة ظهرت بقيم متقاربة، حيث بلغت قيمة تأثير القيادة 

للإناث(، كما بلغت قيمة    β  =0.59للذكور،    β   =0.67ين )وة التطويرية للمعلمالقالتعليمية في  

  للإناث(،   β  =0.83للذكور،    β  =0.91ين في تعلمهم المهني  )القوة التطويرية للمعلمتأثير  

 ( المهني  المعلمين  تعلم  في  التعليمية  للقيادة  المباشر  التأثير  قيمة  بلغت  حين    β  =0.03في 

آخر،  للإناث(  β  =0.11للذكور،   جانب  التعليمية  يتضح   ،ومن  القيادة  من  كلًا  القوة  و  ،أن 

٪  86تفسران التباين في التعلم المهني للمعلمين بنسبة متقاربة إلى حد ما )  ،ينالتطويرية للمعلم

 ٪ لدى الإناث(.80لدى الذكور، و

 22شكل 

 لنموذج متعدد المجموعات غير المقيد                        تقديرات النمذجة بالمعادلة البنائية لمجموعة المعلمين الذكور في ا 

‌

   23شكل 

 تقديرات النمذجة بالمعادلة البنائية لمجموعة المعلمات الإناث في النموذج متعدد المجموعات غير المقيد
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التالية   الخطوة  لconstrained model)   مُقيدَ  نموذجتقدير  تضمنت  مجموعتي  ( 

 الآتي:   تساوي  قيود تشترط، حيث تم وضع  )نموذج متعدد المجموعات(  والإناثالمعلمين الذكور  

مسارات التأثيرات بين متغيرات  العاملية ل تشبعاتال  تساوى  تحديدًا، والتشبعات العاملية(  1

تساوي   الثلاثة، وكذلك  لها، ل  العاملية  تشبعاتالالدراسة  التابعة  المتغيرات  في  لأبعاد 

تشبإلى  بالإضافة   لهاتساوي  تنتمي  التي  الأبعاد  في  الفقرات  جميع  في  عات  وذلك   ،

 . نموذجي الذكور والإناث

متغيرات الدراسة الثلاثة،   كور والإناث فيلمجموعتي الذ  (intercept)  ط تساوياشترا(  2 

  .المعتمدة للمتغيرات في النموذج لأبعاد وكذلك في جميع ا

من   المُقيدَغير    للمجموعتين من تمثيل النموذج   المُقيدَلاختبار مدى قدرة النموذج  وذلك  

فإن   بينهما،  المقارنة  )غير    هناك  كن تلم  خلال  النموذجين  بين  إحصائياً  دالة  ، المُقيدَفروق 

بين المعلمين الذكور والإناث في تأثير القيادة التعليمية    عدم وجود اختلاففهذا يعني    ،(المُقيدَو

أما   ،عُمانبالمدارس الحكومية في سلطنة    ينالقوة التطويرية للمعلم وجود  ، بفي التعلم المهني

دالة   فروق  النموذجينإحصائياً  ظهور  على  ف  ،بين  مؤشر  المعلمين هو  بين  اختلاف  وجود 

 . والمعلمات في ذلك التأثير

التحقق    بد من  الشروع في المقارنة بين النموذجين )غير المقيد، والمقيد( كان لاقبل  و

( القياس  تكافؤ  التعليمية،  يلمقايل  (measurement invarianceمن  )القيادة  الثلاثة  س 

 ، المعلمين والمعلماتوذلك عبر مجموعتي  ،  ، والتعلم المهني للمعلمين(القوة التطويرية للمعلمو

ثلا توظيف  تم  تكافؤوقد  لتقييم  أنواع  هي:  القياس  ثة   ،(1  )" الشكل   configuralتكافؤ 

invariance "  والتكافؤ المتري "(  2)   ،عبر النموذج غير المقيدmetric invariance ،"  

بتساوي   مقيد  ا  العاملية  التشبعاتوهو  "(  3)  لمجموعتين،في  التدرجي   scalarوالتكافؤ 

invariance"  تساوي  ، ويعتمد على وضع قيد(intercept)  بين مجموعتي الذكور والإناث ،

 .سابقاً بيانهاالقيود التي تم  في حدودوجميع ذلك 

تمو البنائيةتحليل  استخدام  ب  القياس  تكافؤ  اختبار  قد  بالمعادلة  متعدد   النمذجة 

تم الاعتماد المجموعتين    عبرلحكم على التكافؤ  ، ول(multi-group analysis)  المجموعات

ات الحرية درج  عند(  ∆  ²χمربع كاي )  ةقيم  فيلفرق  ا  دلالةوقيم مؤشرات المطابقة،    على ملاءمة

(df∆)  تتبع التغير الحادث لقيمة  إلى  ، بالإضافة( مؤشرCFI  )إذ ينبغي ألا بين المجموعتين ،

 . (Cheung & Rensvold, 2002)  ليدعم التكافؤ بينهما ؛(0,01يتجاوز ) 
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   20جدول 

 أنثى(   382ذكر،    192)ن=    مجموعتي المعلمين الذكور والإناثبين  لنماذج  لقياس  ال  اختبار تكافؤ

CFI∆ p ²χ ∆ odelM 

comparison‌

RMSEA 

(CI%90 ) 

CFI df ²χ  النماذج 

 القيادة‌التعليمية:       

‌ ‌ ‌ ‌ 0.042‌

 (0,038-0,046‌)‌

0,965‌ 406‌ 815,603‌ .‌تكافؤ‌الشكل‌1

Configural‌

invariance‌

0,001‌ 0,98‌ 772‌,9‌ ‌1مع‌‌2 0,040‌

 (0,036-0,045‌)‌

0,966‌ 427‌ 825,375‌ ‌.التكافؤ‌المتري2

etricM 

invariance‌

0,001‌ 0,98‌ 878‌,12‌ ‌1مع‌‌3  0,040 ‌

(0,036-0,044‌) 

‌.التكافؤ‌التدرجي‌3 828,481 431 0,966

Scalar‌‌

invariance 

‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ين:‌القوة‌التطويرية‌للمعلم

‌ ‌ ‌ ‌ 0,043‌

 (0,038-0,047‌)‌

0,933‌ 368‌ 752,434‌ .‌تكافؤ‌الشكل‌1

Configural‌

invariance‌

0,001‌ 0,15‌ 482‌,26‌ ‌1مع‌‌2 0,042 ‌

(0,038-0,046‌) 

‌.التكافؤ‌المتري2 778,916 388 0,932

etricM 

invariance 

0,001‌ 0,14‌ 636‌,31‌ ‌1مع‌‌3 0,042‌

 (0,038-0,046‌)‌

0,932‌ 392‌ 784,070‌ ‌.التكافؤ‌التدرجي‌3

Scalar‌‌

invariance‌

‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌التعلم‌المهني‌للمعلمين:

‌ ‌ ‌ ‌ 0,045‌‌‌

(0,041-0,050‌)‌

0,942‌ 404‌ 883,614‌ .‌تكافؤ‌الشكل‌1

Configural‌

invariance‌

0,001‌ 0,79‌ 575‌,15‌ ‌1مع‌‌2 0,044 ‌

(0,040-0,048‌)‌

0,943‌ 425‌ 899,189‌ ‌.التكافؤ‌المتري2

etricM 

invariance‌

0.000‌ 0,26‌ 873‌,27‌ ‌1مع‌‌3 0,044 ‌

(0,040-0,048‌)‌

0,942‌ 428‌ 911,487‌ ‌.التكافؤ‌التدرجي‌3

Scalar‌‌

invariance‌
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CFI∆ p ²χ ∆ odelM 

comparison‌

RMSEA 

(CI%90 ) 

CFI df ²χ  النماذج 

‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌النموذج‌العام:

‌ ‌ ‌ ‌ ‌0,032‌‌‌

(0,031-0,034‌)‌

0,912‌ 3988‌ 6435,729‌ .‌تكافؤ‌الشكل‌1

Configural‌

invariance‌

0,000‌ 0,63‌ 627‌,60‌ ‌1مع‌‌2 0,032‌‌‌

(0,031-0,034‌)‌

0,912‌ 4053‌ 6496,356‌ ‌.التكافؤ‌المتري2

etricM 

invariance‌

0,000 0,35‌ 168‌,83‌ ‌1مع‌‌3 0,032‌‌‌

(0,031-0,034‌)‌

0,912‌ 4067‌ 6518,897‌ ‌.التكافؤ‌التدرجي‌3

Scalar‌‌

invariance‌

  البيانات الميدانية عن مؤشرات جودة مطابقة جيدة مع    20جدول  نتائج في  التكشف  

القياس العامو،  لنماذج  للنموذج  بين  كذلك  للتكافؤ  الثلاث  الحالات  اختبار  إطار  في  وذلك   ،

حيث بلغت قيمة  ،جيالتدر التكافؤ، وتكافؤ الشكل، والتكافؤ المتري :مجموعتي الذكور والإناث

، للنموذج العام  (0,034- 0,031) الثقة  فترة    في حدود  في الحالات الثلاث(  RMSEAمؤشر )

في إطار (  ∆  ²χمربع كاي )قيمتي    الفرق في  أن  الجدولالنتائج في  يتبين من  ومن جانب آخر  

الحرية   المجموعتين  درجات  في    دالغير  لنموذج  وإحصائياً  المتري،  التكافؤ  من  التكافؤ كل 

مؤشر المطابقة  أن الفرق في  ظهر  ي، علاوة على ذلك  بتكافؤ الشكل  ة كل منهما مقارن ب   ،التدرجي

 بين التكافؤ المتري وتكافؤ الشكل، وكذلك بين التكافؤ التدرجي وتكافؤ الشكل  ( ∆CFIالمقارن )

 المجموعتين.  عبر، وبذلك يتحقق شرط تكافؤ القياس في جميع النماذج (0,01) لم يتجاوز

القياس بأنواعه الثلاثة:  تكافؤ  اختلاف مرتبط بعدم وجود  على  النتائج    تلكجميع    وتدل

وذلك في حدود القيود التي وُضعت   بين مجموعتي الذكور والإناث،  ، والتدرجي المتريالشكل، و

على  للنموذجين،   يدل  الذي  المُ   إمكانيةالأمر  النموذج  مع  إدخال  مقارنة  في  للمجموعتين  قيد 

المقيد؛   غير  هناك  لاستقصاء  النموذج  كان  إذا  في  ما  والإناث  الذكور  المعلمين  بين  اختلاف 

القوة التطويرية  تأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين المهني بوجود  المرتبطة باستجابتهم  

 .عُمانسلطنة في في المدارس الحكومية  كوسيط للمعلم

جدول  يبين  ا  كم  -ين )غير المقيد، والمقيد(  تكشف مؤشرات جودة المطابقة للنموذج و

التي تم جمعها عبر المعلمين عينة  ، مع البيانات الميدانيةللنموذجين مطابقة جيدة  وجود - 21

في   منخفض نسبياًالذي ظهر بمستوى    ،(NFI)باستثناء مؤشر المطابقة المعياري    ،الدراسة

في النموذجين، جدًا  ظهر مؤشرات حسن المطابقة بقيم متقاربة  ت  من جانب آخر و،  النموذجين
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بلغت   )حيث  النسبي  كاي  مربع  مؤشر  المقيد،    للنموذج  df²χ  =1,614/قيمة    df²χ/غير 

للنموذجين غير  CFI  =0.912) للنموذج المقيد(، وقيمة مؤشر المطابقة المقارن 1,603=

=    NFIللنموذج غير المقيد،    NFI    =0,799)   المعياري(، ومؤشر المطابقة  والمقيدالمقيد،  

 TLIللنموذج غير المقيد،    TLI) =0,908لويس  ـتوكر، ومؤشر  (للنموذج المقيد  0,796

  RMSEA)  =0,033، والجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب  ( للنموذج المقيد  0,910=

 . (للنموذج المقيد RMSEA =0,032 للنموذج غير المقيد، 

، والفرق  (²χ  ∆  =83,168بين الفرق في قيم مربع كاي بين النموذجين )بالمقارنة  

 ( الحرية  الوجود  عدم  يتبين  (،  df ∆  =79بينهما في درجات  لتلك  بين  دلالة إحصائية  فروق 

تأثير القيادة التعليمية في التعلم   يختلف  أنه لايسُتنتج    ذلكومن  ،  غير المقيد، والمقيد  النموذج

، إذ وإناث(  ، اختلاف جنس المعلمين )ذكورب  ،ين كوسيطالقوة التطويرية للمعلمد  بوجو  ،المهني

بشروط التساوي في معالم   ،والإناث(  ، لذكورنه حتى مع تقييد النموذج متعدد المجموعات )لإ

النموذج  ،النموذج مع  التطابق  على  قادرًا  النموذج  زال  في   لا  المفترض  المقيد(  )غير  الحر 

 .الدراسة

   21جدول 

 ( 574)ن= مؤشرات جودة المطابقة للنموذج غير المقيد والنموذج المقيد

RMSEA TLI NFI CFI p ²χ‌∆ /df²χ df ²χ   النموذج 

 المقيد  6518,897 4067 1,603 83,168 0,349 0,912 0,796 0,910 0,032

 غير المقيد  6435,729 3988 1,614 - - 0,912 0,799 0,908 0,033

تأثير القيادة  تقديراتهم لفي    ،ناثبين المعلمين الذكور والإ  طبيعة الاتفاق   في  فصيللتلو

المهني في المدارس الحكومية  تعلم المعلمين    في  ،وغير المباشر(  ،المباشرو  ،الكليالتعليمية )

،  قيدعلى النموذج غير المُ   (Bootstrappingالبوتسترابينج )تم استخدام    ،عُمانسلطنة  في  

التـأثير الكلي للقيادة التعليمية على    أن  -   22جدول    فيكما    -  هذا الاختبارنتائج    يث تكشفح

( لدى الذكور والإناث  p  >  0,001تعلم المعلمين المهني مُتحقق بمستوى دال إحصائياً عند )

وكذلك التأثير غير ،  للإناث(  0,593  للذكور،  0,631)دون استثناء، وذلك بتقديرات متقاربة  

( لدى كل من  p  >  0,001عند )بدلالة إحصائية  ين متحقق  القوة التطويرية للمعلمالمباشر عبر  

 .  للإناث( 0,485للذكور،   0,606) بتقديرات المعلمين الذكور والإناث

دلالة   وجودعدم    نع(  Bootstrapping)نتائج البوتسترابينج    كشفت  ،خرىمن جهة أ

القوة التطويرية  بوجود    ،تعلم المعلمين المهني  في  ،تأثير المباشر للقيادة التعليميةللإحصائية  

(، في حين 0,026وذلك بقيمة تقديره منخفضة جدًا )،  ين كوسيط لدى المعلمين الذكورللمعلم
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منخفض    بتقدير معياري  ،عند الإناث  (p  >  0,05)  عند مستوى  دال إحصائياًمباشر  يظهر تأثير  

التأثير المباشر للقيادة التعليمية دلالة  يبدو أن هذا الاختلاف في    ،ل عامبشك، و(0,109)  قيمته

اختبار الفروق  يمثل فارق ا مهمًا بينهم، وذلك كون أن    لا  ،بين الذكور والإناثفي تعلم المعلمين  

كما تم   ،ابين الجنسين في النموذج بصورته العامة لم يكشف عن وجود اختلاف دال إحصائيً 

دال إحصائياً  الذي ظهر  التأثير المباشر  السؤال الحالي، ويبدو أن  إجابة    الكشف عنه سابقاً في

للقيادة التعليمية في تعلم المعلمين الضعيف المباشر التأثير  هو مصدر ،دون الذكورعند الإناث 

فيها  لسؤال الثالث، والذي تقرر  اعنه إجابة    الذي كشفت  ،القوة التطويرية للمعلمبوجود    المهني

في التعلم المهني  بصورة كلية  القيادة التعليمية    تؤثر فيه  إهمال التأثير المباشر، واعتماد نموذج 

تدعم   ىخرالأ   ي، كما أن نتائج السؤال الرابع ه ينالقوة التطويرية للمعلم  من خلال  ،للمعلمين

بعاد القيادة التعليمية  مباشرة لأ تأثير  سارات  مأي  عدم وجود  ت  أكدإهمال ذلك التأثير المباشر، إذ  

 . في تعلم المعلمينالأربعة  

 22جدول 

 ( البوتسترابينج  التعليمية  Bootstrappingنتائج  القيادة  لتأثير  للمعلمين    في(  المهني  التعلم 

ذكر،   192)ن=  كوسيط لمجموعتي المعلمين الذكور والإناث    ينالقوة التطويرية للمعلمبوجود  

 أنثى(  382

مستوى 
 الدلالة

حدود فترة الثقة 
95٪ 

حدود فترة الثقة  
المصححة من أثر  

 ٪ 95التحيز 

القيمة 

 ةالزائي

(Z) 

الخطأ  
المعياري  
 للتقدير 

قيمة 
 التقدير 

 المتغيرات

 أقل  أعلى  أقل  أعلى 

 الكلي: التأثير المعياري  

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,631 0,054 11,68 0,517 0,732 0,517 0,732 ***
 )ذكور(

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,593 0,040 14,82 0,508 0,669 0,510 0,669 ***
 )إناث(

 التأثير المعياري غير المباشر: 

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,606 0.067 9,04 0,477 0,739 0,472 0,738 ***
 )ذكور(

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,485 0,043 11,28 0,402 0,571 0,402 0,573 ***
 )إناث(

 التأثير المعياري المباشر: 

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,026 0,069 0,38 0,098ـ 0,172 0,108ـ 0,165 -
 )ذكور(

القيادة التعليمية ـ التعلم المهني   0,109 0,048 2,27 0,019 0,207 0,014 0,204 *
 )إناث(

(، و)*( دلالة  p  >  0,001، )***( دلالة عند مستوى )(Bootstrapping)  عينات البوتسترابينج  2000  ملاحظة:
 ( p >  0,05عند مستوى )
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  في هل يختلف تأثير القيادة التعليمية  :  لعرض السابق لنتائج السؤال الخامسبناء على ا

باختلاف جنس المعلمين في المدارس الحكومية    ،وتعلمهم المهني  ،ينالقوة التطويرية للمعلم

المعلمين   في ضوء استجابات  -  من نتائجيمكن تلخيص ما تم التوصل إليه    ؟عُمانسلطنة  في  

 في الآتي:  -عينة الدراسة 

كافؤ الشكل، )ت  مجموعتي المعلمين الذكور والإناث تكافؤ القياس  عبر   المقاييس   حققت ▪

القيادة التعليمية    الذي يمثل تأثير  ،والمتري، والتدرجي( في النموذج متعدد المجموعات

 .كوسيط القوة التطويرية للمعلمبوجود  ،للمعلمين المهني لمتعفي ال

بوجود   ▪ للمعلمين  المهني  التعلم  في  التعليمية  القيادة  تأثير  يختلف  التطويرية  لا  القوة 

 . في المدارس كوسيط باختلاف جنس المعلمين للمعلم

 دالاً كلياً  تؤثر تأثيرًا    ،الإناثكذلك  و  ،مديري المدارس الذكوركل من  ل  القيادة التعليمية ▪

 .  ين كوسيطالقوة التطويرية للمعلمبوجود  ،التعلم المهني للمعلمين فيإحصائياً 

ل ▪ التعليمية  من  القيادة  الذكوركل  المدارس  غير  ،  الإناثكذلك  و  ،مديري  تأثيرًا  تؤثر 

 ين. القوة التطويرية للمعلم عبر   ،إحصائياً في التعلم المهني للمعلمين دالاً و ،مباشر

التعليمية ▪ مباشرًا    للذكور  القيادة  تأثيرًا  تؤثر  المهني  فيلا  وجود    ،التعلم  القوة في 

  المباشر الذي ظهر بدلالة إحصائية ضعيفة   التأثير  وكذلك،  كوسيط   ينالتطويرية للمعلم

 أكدت، هو تأثير يميل إحصائياً إلى عدم الاستناد عليه، وفق ما  لدى المعلمات الإناث

وكذلك نتائج السؤال الحالي التي بينت عدم وجود اختلاف   نتائج السؤال الثالث، والرابع،

 .في النموذج ككل بين الذكور والإناث

القيادة التعليمية في التعلم    تأثير  عزيزما النموذج المقترح لت: سادسنتائج السؤال ال

 ؟ عُمانسلطنة بفي المدارس الحكومية ين القوة التطويرية للمعلم و ، المهني

الأسئلة نتائج    بناء على  –للإجابة عن هذا السؤال    -المقترح  التطويري  النموذج    تم وضع

العماني   السياق  في  للواقع  النظري  التحليل  إطار  في  وكذلك  السابقة،  قدمته  ) الخمسة  الذي 

وبغرض تحقيق الوضوح والفهم اللازم للنموذج    (، الدراسة في فصل الإطار المفاهيمي والنظري

  تفسير   التعمق فيبعد  ، وذلك  من الدراسة الحالية  الفصل السادس  ىإل  عرضهتأجيل  المقترح، تم  

     .سئلة السابقةالأومناقشة نتائج 
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خامسلفصل ال ا  

نتائج  المناقشة    

غدت القيادة التعليمية على مدار العشرين عامًا الماضية أمرًا حاسمًا في الممارسات 

عمليتي التعليم والتعلم داخل المدرسة، حتى أصبح المهنية لمديري المدارس، وفي التركيز على  

يتطلب مديري مدارس    ،هناك اتفاق بأن تحسين فاعلية المدارس في القرن الحادي والعشرين

 ,.Gurley et al)   يمتلكون مهارات وخبرات قوية في القيادة التعليمية، ويمارسونها بكفاءة

2016.) 

هو   الحالية  للدراسة  الرئيس  الهدف  كان  لمديري لقد  التعليمية  القيادة  تأثير  اختبار 

ن  إإذ    ؛وتعلمهم المهني  ،ينالقوة التطويرية للمعلم  في   ،عُمانسلطنة  في  المدارس الحكومية  

، والدور المؤكد  (Garet et al., 2001)تعلم الطلبة  فيحدثه المعلمون الأثر المباشر الذي يُ 

يتطلب    ،(2007لقدرة المعلمين على إحداث التغيير، والإصلاح التعليمي )هاريس وموجيس،  

المدارس لمديري  وفاعل  واضح  دور  المهنية    ،وجود  الممارسات  حول  متمركزة  كقيادات 

لتجويد عملي   ،للمعلمين التدريسخاصة مع وجود حاجة ملحة  تعلم ة  ، والتركيز على تحسين 

التعليمي  الطلبة   النظام  في  دراستا  ،السلطنةفي  كأولوية  أكدته  ما  التعليم    وهذا  نظام  تقييم 

مع كل من البنك بالتعاون    ،وزارة التربية والتعليمالمنفذة من قبل    ، عُمانسلطنة  في    المدرسي

 (. 2017(، واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية )2012الدولي )

يعُبر عن    ،قامت الباحثة ببناء نموذج نظري مفترض  ،من أجل تحقيق أهداف الدراسةو

، ومن ثم  هم المهنيتعلمو  ،ينالقوة التطويرية للمعلمو  ،التعليمية  العلاقات السببية بين القيادة

وفق مضامين    ،عُمانسلطنة  في  مة ذلك النموذج للواقع في المدارس الحكومية  اختبار مدى ملاء 

  .في المدارس تم جمعها من المعلمينالتي ميدانية الت بياناال وفي إطار، أسئلة الدراسة

ما في ضوء    ،من نتائجالحالية  الدراسة    إليهتوصلت    لما  ومناقشة  ،تفسير  أتيفيما يو

ونظريات   سابقة،  ودراسات  أدبيات،  من  والنظري  المفاهيمي  الإطار  في فصل  استعراضه  تم 

المناقشات التي تربوية )نظرية مسار الهدف للقيادة، ومبادئ تعليم الكبار(، وكذلك في ضوء  

لكل من القيادة التعليمية،    ،الجهود والفرص الداعمة من قبل النظام التعليمي في السلطنة  تناولت

  التي تواجه المتغيرات  التحديات  إضافة إلى ذلك،ين، وتعلمهم المهني، القوة التطويرية للمعلمو

ال  الثلاثة السياق  بالدراسة    ،يعمُان في  المرتبطة  المحددات  الفصل  آخر يصف هذا  ومن جانب 

 : ونتائجها
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 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة ‌أولًا:

الدراسة   ي  عُرضت  ،أسئلة   ستةتناولت  وفيما  الرابع،  الفصل  في   ، تفسير  أتينتائجها 

 : الدراسة وفق ترتيب أسئلة ،نتائجتلك الومناقشة ل

 : مناقشة نتائج السؤال الأول تفسير و. أ

سلطنة  لمديري المدارس الحكومية في  القيادة التعليميةأن  ،كشفت نتائج السؤال الأول

المعلمين  اإيجابيً   تأثيرًاتؤثر    عُمان تعلم  التطويرية المهني، وكذلك في    في  وذلك عند  ،  قوتهم 

ويمكن تفسير ومناقشة ذلك على النحو كل متغير على حدة،  في  القيادة التعليمية    تأثيراختبار  

 الآتي: 

تؤثر تأثيرًا إيجابياً في التعلم    ،عُمانالقيادة التعليمية لمديري المدارس الحكومية في سلطنة   ▪

 المهني للمعلمين: 

يمية لمديري المدارس للقيادة التعل  قوتهفي    توسطم وجود تأثير    توصلت الدراسة إلى

في ظل تطلعه لوجود دور بارز   ،هي نتيجة مهمة للنظام التعليميو  ، في التعلم المهني للمعلمين

بالعملية التعليمية ا   عزز ت  ذاته  لتعلمية داخل المدارس، وفي الوقتلمديري المدارس للارتقاء 

العلاقة تأكيد  بشأن  )التي تمت في دول مختلفة(  الدراسات السابقة    إليه هذه النتيجة ما توصلت  

دينهام، و  ،أتارد تونا وشانكس  كدراسة  ، تعلم المعلمين المهنيو  ،مديري المدارس  بين ممارسات

ولي،   وآخرينوليو    وكواكمان،وهوه  وليو  وآخر،  وهالينجر،  وآخريوثونين  وتران  ن  ي ن، 

(Attard Tonna & Shanks, 2017; Dinham, 2007; Huh & Lee, 2015; 

Kwakman, 2003; Liu & Hallinger, 2018; Liu et al., 2016a, 2016b; 

Thoonen et al., 2011; Tran et al., 2018.) 

للقيادة التعليمية لمديري المدارس في تعلم  إيجابي  مع الاعتراف بمنطقية ظهور تأثير  و

المعلمين المهني )التأمل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء المعرفة( في المدارس الحكومية  

السلطنة، غير أن التفسير المنطقي والمقبول لذلك التأثير يستدعي عدم تجاهل الواقع الذي في  

الباحثة  استقصاء إذ كشفي، عمُاننتائج الكثير من  الدراسات السابقة في السياق ال كشفت عنه

نتائج تلك الدراسات عن إشكاليات قد تكون جوهرية في ممارسات مديري المدارس المرتبطة  ل

بقدرات    كل كبيربشبتعزيز تعلم المعلمين، الأمر الذي يجعل ذلك التفسير يأخذ مسارًا لا يرتبط  

الم عملمديري  بسياق  وإنما  ذاتها،  بحد  القيادية  وبهمدارس  وال،  وسياسات  المهام  الأنظمة 

 . كما سيتم توضيحه لاحقاً  مدارس السلطنةفي  النظام التعليمي  في    ةوالبرامج والمشاريع المتبنا
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بأدوو العلاقة  ذات  السابقة  الدراسات  عنها  كشفت  التي  الإشكاليات  مديري امن  ر 

بعض   تجاه  المهنيالمدارس  المعلمين  بتعلم  المرتبطة  مناقشة    ،السلوكيات  في  وجود قصور 

تبادل الأفكار  المعلمين على  المعلمين، وفي تشجيع  التعليمية مع  المدارس للمشكلات  مديري 

(، وضعف في تقديم التغذية الراجعة المناسبة ب2018إبراهيم والشهومي،  التدريسية بينهم )

( ذلك  ،(2013شجعنه،  ؛  2017الحراصي،  للمعلمين  إلى  مساعدة    إضافة  في  وجود قصور 

( التحصيلية  والاختبارات  الدراسية،  المناهج  تحليل  على  والشهومي،  المعلمين  إبراهيم 

المعلمين 2013شجنعه،  ب؛  2018 ممارسات  على  التأملي  الإشراف  تفعيل  في  وقصور   ،)

)المرهوبية،   المقدممع  (،  2014المهنية  الدعم  ا  ضعف  )لمجتمعات  المهني  إبراهيم  لتعلم 

)الجرايدة  2014الرواحية،  ب؛  2018الشهومي،   المدارس  داخل  المعرفة  ومجتمعات   ،)

ممارساتهم  2015والحجري،   وتطوير  تقييم  على  المعلمين  مساعدة  في  قصور  وكذلك   ،)

و على المهنية،  حضور   تشجيعهم  وعلى  الأخرى،  المدارس  معلمي  مع  الزيارات  تبادل 

 (.2017تمرات التربوية )الحراصي، الاجتماعات والمؤ

الإطارو هذا  التربوية    أكدت  ،في  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة  دراسة 

  و إن لم يكن مدير أنه "  عُمان( في تقييمها لنظام التعليم المدرسي في سلطنة  2017النيوزلندية )

  ، المدارس مستعدين للتحول من التركيز على الجوانب الإدارية التنظيمية إلى القيادة التربوية

والتعلم التعليم  جودة  مستوى  على  محاسبتهم  الصعوبة  من  يحُققها    ،فإنه  التي  والمستويات 

( الدراس289.صالطلبة"  بينت  كما  المدارس، (،  لمديري  السائدة  الممارسات  أن  ذاتها  ة 

لاعتقادهم بأنها هي الطريقة   ، وذلكتتكرر بدون أي تغيير فيها  ،هي ممارسات روتينيةوالمعلمين  

للعمل،   مديري   وتؤكدالصحيحة  تزويد  إلى  السلطنة  في  التعليمي  النظام  حاجة  الدراسة  تلك 

تكوين بيئات عمل فاعلة داخل مدارسهم،  تساعدهم في    ،المدارس بأدوات تنظيمية وتطويرية

عدم وجود ثبات واتساق في الكيفية التي تسُتخدم بها المعلومات   ارت إلى أش أن الدراسة  كما  

تكرار  في  المدارس  مديري  بين  تفاوت  مع وجود  المدارس،  في  التدريس  بجودة  الصلة  ذات 

 ملاحظة عملية التدريس داخل الفصول الدراسية. 

ملتزم    انعُممدير المدرسة في سلطنة    ، إلا أنوعلى الرغم من واقعية تلك الإشكاليات

ها وزارة  تبنتالتي    ،العديد من البرامج والمشاريع  ومتابعة  تنفيذأو على أقل تقدير    ،بقيادة  رسمياً

يجابي في تعلم الإلتأثير  في ا  النهوض بدور المديرالتربية والتعليم في المدارس، التي من شأنها  

بالمدارس،   المهني  ذاتي  كالمعلمين  مهني  إنماء  كوحدة  المدرسة  التربية  مشروع  )وزارة 

(، فمن خلال هذا المشروع يلتزم جميع مديري المدارس بتصميم برامج لتطوير  2006والتعليم،  
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ص  المعلمين مهنياً داخل مدارسهم بداية كل فصل دراسي على أقل تقدير، وذلك في إطار تخصي 

 ؛في برنامج مواعيد الدراسة السنوي(  كل فصل دراسي )في  رسمياً  أيام معتمدة    ةالوزارة ثلاث

للإنماء المهني، ويتزامن ذلك مع مطالبة مديري المدارس بوضع خطة خاصة للإنماء المهني  

الإدارة  اعتمادها من قبل مشرف  ، والبوابة التعليمية الإلكترونيةعام دراسي، وإدراجها في  كل  

و  بالتعاون  المدرسية،  تنفيذها، وذلك  مع    نموبمتابعة  متابعة  المدرسة،  في  الأوائل  المعلمين 

المدرسة ميزانية  ضمن  محددة  ميزانية  المهني تُ   ،تخصيص  الإنماء  برامج  لدعم    ستقطع 

 . لتعلم المهنيعن ممارسة المعلمين لتلك البرامج صعب فصل يُ  ومن ثم، المتنوعة

ات التعلم النشط إستراتيجيكما أن ظهور توجه واسع في النظام التعليمي بالتركيز على  

ستراتيجيات التدريس الحديثة التي إانتشار مجموعة مستجدة من  إلى  في التدريس، بالإضافة  

إنشائه عام   منذ  المدارس  إلى  للمعلمين"  المهني  للتدريب  التخصصي    م 2014بثها "المعهد 

 ،المعلمينيركزون على    برأي الباحثة، جعل مديري المدارس  (2016التعليم،  )وزارة التربية و

والتوجه  بتنويع    للاهتمام الصفية،  الغرف  داخل  التدريس  اطرق  استخدام إلى  على  لتركيز 

المعلمين أمام ممارسات    من شأنها أن تضعستراتيجيات التدريس الحديثة، وجميعها توجهات  إ

بالتجريب الزملاء  ،والتأمل  ،مرتبطة  مع  الإ  ؛والتعاون  تلك  ينُظر   ؛ستراتيجياتلتفعيل   لذا 

 . للمعلمين تعلم المهنيالأشكال تعزيز  وصفها منلإطار بممارسات مدير المدرسة في هذا ال

من المرجح أن يكون تأثير مديري المدارس الإيجابي في تعلم المعلمين    ،من جانب آخر

وفق ما نصت عليها   ،الوظيفية  ملواجباته  ينتنفيذ المعلممتابعة    مسؤوليتهم تجاهأيضًا من    انابعً 

للمعلم الوظيفي  الوصف  معارف   ،بطاقة  "تطوير  مثلًا  تتضمن  خبراته    هالتي  وتعزيز  المهنية، 

العملية"، و"تطوير أساليب تدريس متنوعة في المواقف التعليمية"، و"العمل على التطوير  

المستمر لمستويات تعلم الطلبة، ورفع مستوى التحصيل"، و"مشاركة زملائه في وضع وتنفيذ  

والمديرية    برامج الإنماء المهني"، و"تقديم دروس تطبيقية في مادته على مستوى المدرسة

التعليمية"، و"التعاون مع إدارة المدرسة والمعلمين فيها؛ لتطوير العملية التعليمية التعلمية"،  

)وزارة   التدريسية"  الممارسات  لتطوير  المقترحات  وتقديم  والتطوير  التجديد  على  و"العمل 

لمهني  التعلم اعزيز  تُ أن  (، وهي مهام من شأنها  21ـ20  .ص  ص  ،2015التربية والتعليم،  

 لمعلمين.ل

المدارس   والتي يعمل مدير  ،والمشاريع  ،والمسؤوليات  ،تلك البرامجقيادة  وفي إطار  

، يظهر تساؤل  عُمانبمدارس سلطنة    في تعلم المعلمين المهنيالإيجابي  من خلالها على التأثير  

جعل تعلم المعلمين المهني  فاعلًا في  )بطبيعته تلك(    التأثير  كون ذلكأن ي   ةمدى إمكاني حول    ،مهم
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المشتركة    في ظل تأكيد الدراسة  خاصة،  داخل الغرف الصفية  ممارساتال  تحسين ينعكس على  

بد   الأولوية لا"( أن 2017وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية )  بين

التي من شأنها أن تنهض بالتعليم، وتكسر    ،أن تتجاوز تحديد المسؤوليات إلى تحديد العوامل

 . (292.دورة الممارسات الروتينية السائدة" )ص

سلطنة   ▪ في  الحكومية  المدارس  لمديري  التعليمية  القوة في  إيجابياً    اتأثيرً   تؤثر  عُمانالقيادة 

 ين: التطويرية للمعلم

الأول  السؤال  نتائج  المدرسة    ،أظهرت  مدير  قيادة  تأثيرًا   ،عُمانسلطنة  في  أن  تؤثر 

ما كشفت عنه الدراسات السابقة   تفق معي  الأمر الذي،  ينالقوة التطويرية للمعلمفي  قوياً  إيجابياً  

التعليمية للقيادة  المدارس  مديري  ممارسات  بين  علاقة  وجود  التطويرية  و  ،بخصوص  القوة 

ودراسة    :مثل  ،ينللمعلم وهالينجر  وليو،  وهالينجر  وبيامان  ر  وهالينج ،  بيامانليو 

 ,Hallinger & Liu, 2016; Hallingerن ) يمان وآخراوبيولي وآخرين، ، وفيسشسيري

Liu & Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Li et 

al.,2016; Piyaman et al.,2017) . 

التطويرية  القوة  في    ،مع هذا التأثير الإيجابي للقيادة التعليمية في مدارس السلطنةو

 ي عمُاننتائج الدراسات السابقة في السياق الالإشكاليات العديدة التي كشفت عنها  أن    إلاين،  للمعلم

بسياق عمل   واسعمرتبط بشكل  احتمالًا ـ برأي الباحثة ـ أن ذلك التأثير    ضع )كما سيتم وصفه( ي

، التي يمارس مهامه الوظيفية في إطارهامدير المدرسة، وبسياسات وأنظمة العمل المدرسي  

يتم من خلال ممارسات غير موجهة بحد ذاتها أو على أقل تقدير تفتقر    ومن ثم فهو تأثير قد

أظهرت الدراسات السابقة وجود إشكاليات في   إذ  ؛للتوجه المُمنهج من قبل مديري المدارس

ين القوة التطويرية للمعلمممارسات مديري المدارس تجاه العديد من السلوكيات ذات العلاقة ب

)فاعلية   الحالية  في الدراسة  قوة، في إطار أبعاد تلك الداخل المدارس  ودورهم كعوامل تغيير

 (. البن اء تعلمهم، وفاعلية تدريسهم، وتفاؤلهم، وانخراطهم 

وجود قصور لدى مديري المدارس الحكومية في تمكين    ،العلاقةمن الإشكاليات ذات  و

(، وقصور في مشاركة المعلمين في  2018صلاح الدين،  المنظمة المتعلمة )المعلمين في إطار  

(، وفي تشجيعهم على 2015المعايطة،  ؛  ب2018إبراهيم والشهومي،  صنع القرار المدرسي )

وقصور  (،  ب2018إبراهيم والشهومي،  )  م الجماعي، وعلى التعلتبادل الأفكار التدريسية بينهم

مع محدودية   ،(2018صلاح الدين، ؛ 2015الأخزمي،  في تقديم الحوافز للمعلمين المجيدين )

للمعلمين المدارس  مديري  من  المتاحة  )  ،الفرص  وآرائهم  أفكارهم  وإثبات  الحراصي، لتقديم 
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بأهمية التغيير، وقصور   (، وضعف في مساعدة المعلمين على تكوين إحساس شخصي2017

تشجيع   في  وقصور  المهنية،  القرارات  اتخاذ  في  للمعلمين  المتاحة  الاستقلالية  مستوى  في 

 مستوى العمل على   انخفاضو(،  2017المعلمين على إحراز إنجاز فوق التوقع )الحراصي،  

 (. 2017؛ الحراصي، 2016إثارة روح المنافسة والتحدي بين المعلمين )البلوشي، 

كشفو والتعليم    ةدراس  تبالمقابل  التربية  )ووزارة  الدولي  وجود   (2012البنك   عن 

 : منها  ،وذلك لعدة أسباب،  في مدارس السلطنة  نسبي في الروح المعنوية للمعلمين  انخفاض

المعلمين   الكثير من  ، وكذلك عدم رضا منظم للإنجازات التي يحققها المعلمونالتقدير  ال  قصور في

،  (قوتهم التطويريةعلى    الأمر الذي يمكن أن يؤثر بشكل كبير)  ي يقومون بهعن حجم العمل الذ 

ب أنه  الإداري  من  رغمالحيث  الدعم  المدارس  ارتفاع عدد موظفي  في عام   (4114)  من  في 

إلى2005 عام    (6786)  م  لام2012في  المهام   ،  من  عدد  بتنفيذ  مطالبين  المعلمون  يزال 

المهام  ،الإدارية هذه  لإنجاز  مقدر  بمتوسط  فصلي،  أو  أسبوعي  أساس  ساعة  (  3,5)  على 

طابورأسبوعيً  )حضور  للأنشطةو  ،ا  بو،  المدرسية  التحضير  خاصة  التعليمية  مهام  البوابة 

في ظل واقع تقُيْم فيه دراسة وزارة التربية والتعليم  يأتي  ذلك  و  ،وكتابة التقارير(،  الإلكترونية

( ممارسات مديري المدارس والمعلمين بأنها 2017تربوية النيوزلندية )واتحاد المنظمات ال

ممارسات روتينية، وأن هناك حاجة إلى تحولهم إلى ممارسات التكيف مع المستجدات والتغيرات 

 التربوية والتعليمية المستمرة.

ية  القوة التطوير ية ـ في  عمُانإن تأثير تلك الإشكاليات ـ التي كشفت عنها الدراسات ال

يمكن    ،كل من الدافعية والروح المعنوية  انخفاضمُثبت من خلال الدراسات السابقة؛ ف  ،ينللمعلم

القوة  التي أشار الأدب النظري إلى تأثيرها في  ،ات المعلميناعتقادأن يعكس صورة سلبية عن 

للمعلم افتقاد  ويُ ،  (Biesta et al., 2015; Pantic, 2017)ين  التطويرية  المعلمين عد 

  (Pantic, 2017)حيث اعتبر بانتك ؛ قوتهم التطويرية للاستقلالية عاملًا سلبياً آخر يؤثر في

  سيمسن كما أكد أيضًا  ،  قوته التطويريةاستقلالية المعلم أحد القدرات الأساسية اللازمة لتحقيق  

( أن  Simpson et al., 2018وآخرون  للمعلم(  التطويرية  االقوة  بمقدار  تتأثر  لحرية ين 

من المرجح   وبذلك  .والاستقلالية الممنوحة لهم، وبفرص مشاركتهم في صنع القرار المدرسي

تفوق الجهود المبذولة في الواقع   ،ينالقوة التطويرية للمعلملتلك الإشكاليات تأثير في    أن يكون

الحكومية   المدراس  مديري  ال  السلطنةفي  من  تلك  وجود  قوةلتعزيز  الاعتبار  في  الأخذ  مع   .

تأثيرات قوية في رضا   )بشكل عام(  مدير المدرسةلقيادة  من قبل الدراسات العلمية بأن    اعتراف

معلمين، وسلطتهم، وقيادتهم داخل استقلالية ال  فيالمعلمين، والتزامهم، والاحتفاظ بهم، وكذلك  
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وجميعها  (Boyce & Bowers, 2018)المدارس   في  عوامل،  التطويرية    تؤثر  القوة 

 ين.للمعلم

يمكن   ،يعمُان بناء على المناقشة السابقة لنتائج الدراسات ذات العلاقة في السياق الو

لتوجه المُمنهج ا  افتقاد، يحتمل  ينللمعلمالقوة التطويرية في   أن تأثير القيادة التعليمية  استنتاج

تستهدف   التي  المدارس  مديري  ممارسات  في  للمعلموالمقصود  التطويرية  وهو  القوة  ين، 

اختبار   في  الحالية  الدراسة  عنه  كشفت  ما  ظل  في  كذلك  قائم  القيادة  تأثيرات  افتراض  أبعاد 

نتائج    أظهرتتعلم، والنمذجة(، إذ  التعليمية )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج ال

ال من  لات ضعيفة  تأثير  رابعالسؤال  وكل  التعلم"،  رؤية  "بناء  و  عدبُ بعُد  التعلم"،  عد بُ "دعم 

، وهي أبعاد تجد الباحثة أنها قادرة على إبراز التوجه  ينالقوة التطويرية للمعلم "النمذجة" في  

 ين.لقوة التطويرية للمعلمللقيادة التعليمية الداعمة ل رمديالوالقصدية في ممارسات 

في  وبال المدارس  مديري  قبل  من  ممنهج  تأثير  وجود  عدم  احتمالية  من  القوة رغم 

للمعلم الباحثة،التطويرية  فسرته  كما  أن  ين  ع  ما  إلا  الكشفت  حول  الحالية  الدراسة  تأثير  نه 

في    القوي  الإيجابي التعليمية  للمعلمللقيادة  التطويرية  المنطقية  القوة  تحتمل  نتيجة  هي  ين، 

إذا ما تم الإقرار بتأثير السياق الذي يعمل فيه مديرو المدارس والمعلمون في ممارساتهم   ،التامة

الشخصية   ؤكدت  إذ  ؛اتهماعتقادو العوامل  من  العديد  بوجود  التربوية  والدراسات  الأدبيات 

)التي يمكن أن تتفاعل مع دور مدير المدرسة    القوة التطويرية للمعلم  فيوالسياقية المؤثرة  

(  Biesta et al., 2015ن )يوجرافية لـبيستا وآخرنثفمثلًا تشير نتائج الدراسة الإ  (،وتعززه

ين تكون بشكل تلقائي إن لم يكن هناك خطاب القوة التطويرية للمعلمات في  عتقادأن تأثير الا

 وتوجه منظم.  ،وحوار مهني

أن   يمكن  التي  السياقية  العوامل  في ومن  للمعلم   تؤثر  التطويرية  الأنظمة  القوة  ين 

 ,.Biesta et alالتعليمية، وفلسفتها، ومعاييرها، وثقافتها، وهياكل المؤسسات التعليمية )

2015; Lai et al., 2016الموارد وكذلك  المدارس    ،(،  تركيز  ومستوى  المتاح،  والدعم 

الط تعلم  على  عام  والأهداف  بشكل  والقيم  المدرسية،  البيئة  في  الاجتماعية  والعلاقات  لبة، 

( الأمور  وأولياء  والطلبة  المعلمين  بين  بوجود Pantic, 2017المشتركة  تتأثر  وأيضًا   ،)

ما  إلى  ، بالإضافة  (Biesta et al., 2015)نقاشات مهنية فاعلة بين المعلمين حول التدريس  

بظاهرة الانفتاح الثقافي والاجتماعي، وهي ما أطلق عليها   لمالقوة التطويرية للمعتتأثر    ،سبق

الاجتماعية"  (Bandura, 2018)  باندورا "النمذجة  اليومية    ،اسم  الحياة  في  تنكشف  إذ 
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نماذج كثيرة للمعرفة وللأفكار الحرة الإيجابية التي انتشرت بدون حواجز عبر وسائل التواصل 

 تغيير سريعة وفاعلة للمعلمين.الاجتماعي، الأمر الذي يجعل منها قوة 

للقيادة هو أن التأثير الإيجابي  فإن التفسير الأكثر واقعية    ،تأسيسًا على تلك العواملو

في   للمعلمالتعليمية  التطويرية  المدارس القوة  مديري  ممارسة  سياق  في  ضمنياً  جاء  قد  ين 

السلطنة، والمؤشر الأبرز  في  للسياسات والبرامج الرسمية المعمول بها في المدارس الحكومية  

في  تأثيرًا  لقيادة التعليمية  اأكثر أبعاد  لتعلم" كإدارة برنامج افي هذا التفسير هو ظهور بعُد "

  و مدير   أساسي يعملبشكل  ، والسؤال الرابع  نتائج  من خلال  تبينكما    ،ينالقوة التطويرية للمعلم

مهامهم الوظيفية الفنية )المرتبطة  سياق  برنامج التعلم في  وإدارة  على قيادة  المدارس الحكومية  

 دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها بعمليتي التعليم والتعلم( التي نص عليها  

ن للباحثة من خلال مراجعتها )المهام الوظيفية لمديري  تبَي    ؛ إذ(2015)وزارة التربية والتعليم،  

المدارس( أن جزءًا كبيرًا منها يختص بإدارة برنامج التعلم بأشكاله الأساسية الثلاثة التي أقرها 

رنامج  ، وهي برنامج التدريس، وب(Murphy et al., 2006)  الأدب النظري كمورفي وآخرين

الطلبة تعلم  تقويم  وبرنامج  الخطط    ،المناهج،  وتنفيذ  إعداد  المهام "الإشراف على  تلك  ومن 

للدروس مع   اليومية  الخطط  توافق  الدراسية"، و"الإشراف على  للمناهج  السنوية واليومية 

تنفيذ   في  و"المشاركة  الطلبة"،  تعلم  تقويم  عمليات  على  و"الإشراف  السنوية"،  الخطة 

لإشرافية للمعلمين"، و"تزويد المشرف التربوي المختص بأهم نقاط القوة وجوانب  الزيارات ا

(، وهي مهام يمكن  2015التطوير المقترحة لتحسين أداء المعلمين" )وزارة التربية والتعليم،  

 ، فاعلية التدريس لدى المعلمينمديري المدارس بالتركيز على    توجهأن تسهم تحديدًا في تعزيز  

 . لقوة التطويريةا كأحد أبعاد 

إن إشراك مديري المدارس للمعلمين في اللجان المدرسية الرسمية  ف  ،ذلكإلى  إضافة  

بما   ،الفاعلة للمعلمين  القوة التطويريةمثل فرصة لإبراز المبادرة ويُ قد    ،المعتمدة من الوزارة

خارجها وكذلك  الدراسية،  الفصول  داخل  التعلمية  التعليمية  العملية  تطوير  وفق    ،يخدم 

اختصاصات وتوجهات تلك المجالس واللجان، ومن ثمَ يظهر مدير المدرسة هو المؤثر على تلك  

فرصً ، وقوةال للمعلمين  اللجان  تلك  تتيح  الواقع  التطويريةفعلية لإظهار    افي  كعوامل    ،قوتهم 

اللجانللتغي تلك  اختصاصات  إطار  في  والتحسين"    ؛ير  التطوير  "فريق  خلال  من  في  فمثلًا 

المدرسة تتاح للمعلمين فرص المشاركة في تحليل نتائج تعلم الطلبة، وفي بناء خطة المدرسة  

التطويرية، وفي التخطيط لبرامج الإنماء المهني داخل المدرسة، وفي اقتراح وتنفيذ المشاريع 

الت الطلابية  التربوية  الرعاية  برامج  وتقديم  للطلبة،  التحصيلي  المستوى  رفع  على  تعمل  ي 
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مع حالات   المختلفة، وعبر للتعامل  التطويرية  الأفكار  اقتراح  يمكنهم  الطلبة"  "لجنة شؤون 

ضعف انضباط الطلبة السلوكي، وضعف التزامهم بمواعيد الدراسة، ومن خلال "مجلس أولياء  

المعلمون   يشارك  المدرسة  الأمور"  في  السلبية  والظواهر  الطلابية،  المشكلات  حل  في 

ن  ي والمجتمع، وتوعية أولياء الأمور بمتابعة ودعم تعلم أبنائهم، واقتراح الأفكار المناسبة لتحس

ج(، وجميعها فرص تدعم 2019)وزارة التربية والتعليم،    العلاقة بين المدرسة وأولياء الأمور

 بشكل واسع خارج الغرف الصفية.  البن اء ، وتعزز تفاؤله، وانخراطه القوة التطويرية للمعلم

 ين القوة التطويرية للمعلمومن البرامج التي تحتمل المساهمة أيضًا في إحداث تأثير في  

من قبل مديري المدارس هو تفعيل نظام تطوير الأداء المدرسي، واعتبار مجال )التعليم( أحد  

تحمل بين ثناياها توجهات   ،ويه من معايير ومؤشراتتبما يح  ،المكونات الأساسية لهذا النظام

معيار "تلبية المعلمين لاحتياجات التعلم الخاصة بجميع  ، مثل القوة التطويرية للمعلمينلتعزيز  

تنويع المعلمين لأساليب   :منها  ،الطلبة"، حيث يتم قياس هذا المعيار عبر العديد من المؤشرات

  حقق ويت  ،معيار "تقويم المعلم لأدائه ذاتياً"والفردية بين الطلبة،  التدريس، ومراعاة الفروق  

تحديد نقاط القوة والضعف في أدائه، ووضع    :منها ،هذا المعيار من خلال جملة من المؤشرات

خطة لتطوير أدائه، وتنمية نفسه ذاتياً من خلال إعداد البحوث، والقيام بالمشاريع التطويرية،  

رغم أن أ(، و2009جديد في مجال عمله )وزارة التربية والتعليم،    والاطلاع على كل ما هو

ين كمفهوم وهدف موجه،  القوة التطويرية للمعلمجميع تلك المعايير والمؤشرات لا تركز على  

أن   يمكن  الذين  المعلمين  في  تأثير  إحداث  عن  تنفصل  لا  أنها  مديري   يعتبرواإلا  ممارسات 

خاصة في إطار بعدي التفاؤل   ،بشكل مناسب  م التطويريةقوتهالمدارس في ذلك الإطار تهتم ب

 .   وفاعلية التعلم

 : فسير ومناقشة نتائج السؤال الثاني . ت ب

ين في تعلمهم لقوة التطويرية للمعلملقوي  عن وجود تأثير    نيكشفت نتائج السؤال الثا

ما أكدته مع  هذه النتيجة    توافقتبشكل عام  و،  عُمانسلطنة  في  المهني في المدارس الحكومية  

ال الدراسات  أن    سابقةنتائج  للمعلمحول  التطويرية  ومباشرة   ينالقوة  قوية  بصورة  ترتبط 

المهني  ,.Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al)   بتعلمهم 

2016b)  للمعلمالفردية  القوة التطويرية  ، وأن التعلم المهني يعتمد بشكل كبير على  (Lai et 

al., 2016)  وأن للمعلم ،  التطويرية  وتحقق  القوة  الذاتي،  بالتطوير  التزامهم  تعزز  ين 

  .(Calvert, 2016مشاركتهم الفاعلة في تعلمهم المهني ) 
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  المهني   همفي تعلم  القوي للقوة التطويرية للمعلمينالتأثير الإيجابي    فسريمكن أن يُ و

بالغرض الأخلاقي  في الأساس تعتمد على شعور المعلم    أن تلك القوةبفي مدارس السلطنة،  

ممارساته    طويرتإلى المبادرة بالتغيير والتعلم ل  المعلم  يدفع  وبالتالي، فإن ذلك الشعورللتغيير،  

الرغبة، والالتزام، والمسؤولية  فمن خلال الشعور بالغرض الأخلاقي للتغيير تنشأ    ؛التدريسية

ما يشعر المعلمون بذلك الغرض، فإنهم يصبحون أكثر مسؤولية عن التغيير، ومن ثم عندالذاتية  

 ;Fu & Clarke, 2017)  ، وفولانفو وكلارك تجاه تعلمهم وتطورهم المهني، وهذا ما أكده

Fullan, 1993  .) 

على بناء   -ا لما أكدته الأدبيات التربوية  وفقً   -من جانب آخر، تعمل القوة التطويرية  و

واضحة   مهنية  وهُوية  المعلم،  لدى  ثموفاعلة  تحديد   من  الهُوية  تلك  عبر  المعلم  يستطيع 

احتياجاته التطويرية، والتحكم في طرق تلبيتها، بما يتناسب مع ظروفه وميوله وقدراته، دون  

ن، كما تعمل تلك الهُوية على تعزيز ثقة  ي التقيد ببرامج التطوير الرسمية التي تقدم له من الآخر

قدرته على في  أفكار    المعلم  بتجريب  والمخاطرة  التدريس،  تتعدى  فاعلة  مهنية  أدوار  تولي 

 Biestaتدريسية جديدة، وقدرته على العمل مع زملائه والطلبة وأولياء الأمور بتعاون بن اء )

et al., 2015; Calvert, 2016; Day, 2002; Riveros et al., 2012). 

تشكيل ل  في أفضل فتراتهم المهنيةن في السلطنة  ورجح أن يكون المعلمبشكل عام يُ و 

الهُوية،   والتعليم    -  أغلبهم  أن  خاصة تلك  التربية  وزارة  بين  المشتركة  الدراسة  كشفت  كما 

( النيوزلندية  المنظمات  عنصرم  -  (2017واتحاد  فتية،  الشباب،    ن  المهنية  مع  وخبراتهم 

الخدمة، ولديهم الإمكانات التي تؤهلهم    بالحيوية، والنشاط، والقدرة على التعلم أثناء  تمتعهم

  .للإسهام في تحقيق النجاح للنظام التعليمي

 . تفسير ومناقشة نتائج السؤال الثالث: ج

ين تتوسط تأثير  القوة التطويرية للمعلم بصورة أساسية أن    ثالثكشفت نتائج السؤال ال

لمديري التعليمية  للمعلمين  القيادة  المهني  التعلم  في  الهدف   ،المدارس  مسار  نظرية  ووفق 

في التعلم  لسلطنةباوجود تأثير غير مباشر وقوي لمديري المدارس الحكومية أن يبدو  ،للقيادة

ين يعكس بصورة واضحة توجهات  القوة التطويرية للمعلمعبر التركيز على    ،المهني للمعلمين

د تحكم من القائد في طبيعة ممارسة المعلمين للتعلم المهني.  هذه النظرية التي تفترض عدم وجو

منها استقلالية   ،على مجموعة من المبادئ )مبادئ تعليم الكبار(  يقوم هذا النوع من التعلمحيث  

التعلم، ووجود دافعية ذاتية للتعلم، وتحديد المعلم لاحتياجاته من التعلم، ومتى وكيف يقوم بذلك 

(، House, 1971، ومن ثم يتمحور دور القائد كما يؤكد هاوس )(Vella,  2002التعلم )
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المعلمين، ودوافعهم، وجعل المسار لتحقيق الأهداف   مواقف  ( على التأثير في2006وهاوس )

قائمة القيادة  من  مختلفة  أنماط  خلال  من  ذلك  ويتم  واضحًا،  المهني(  التعلم  على    )أهداف 

 هتمام بالإنجاز.  المشاركة، والتوجيه، والدعم، والا

ين كوسيط قوي في ذلك التأثير في مدارس السلطنة  القوة التطويرية للمعلمإن ظهور  

. وهو من جانب آخر  (2006) هاوسل أمر جيد في ظل ما تناشد به نظرية مسار الهدف للقيادة 

إلى حد  ما بينته الدراسات العلمية حول أن تأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين يتم    يعزز

( التي تشكل حافزهم ودافعهم  teacher attitudesالمعلمين )  مواقف  التأثير فيكبير من خلال  

منها:   التطويريةللتعلم،  والفاعلية  agency)  القوة  والالتزام،  بالزملاء،  والثقة   ،)

(Durksen et al., 2017; Haiyan et al., 2017; Hallinger, Liu & 

Piyaman, 2017; Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017; Liu et al., 

2016a, 2016b; Shoshani & Eldor, 2016.) 

تتوسط وساطة   عُمانفي سلطنة    القوة التطويرية للمعلمالدراسة الحالية أن    تظهرأ  قدو

وأنه لا يوجد تأثير مباشر لقيادة كلية تأثير القيادة التعليمية للمدير في تعلم المعلمين المهني،  

وذلك على الرغم أن نتائج  ،  بوجود القوة التطويرية للمعلم كوسيط  ،المدير في تعلم المعلمين

لمهني للمعلمين، لكن لقيادة المدير في التعلم ا  توسطجابي معن تأثير إي  تالأول كشف  السؤال

كان قادرًا على إبراز ين كمتغير وسيط في تلك العلاقة،  القوة التطويرية للمعلم يبدو أن دخول  

 ي،عمُانمسار أكثر فاعلية من المسار المباشر بين القيادة التعليمية وتعلم المعلمين في السياق ال

القوة   تحديد  ي من خلالعمُان مي الالتعليلطبيعة السياق  الحالية  قراءة الدراسة    يؤيدالأمر الذي  

 .كوسيط لتأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين التطويرية للمعلم

يعُزى أن  المهني  ويمكن  المعلمين  تعلم  في  المدرسة  لمدير  المباشر  التأثير  ، تلاشي 

 إلى  -  علمالقوة التطويرية للممع وجود تأثير قوي في  -  كوسيط  القوة التطويرية للمعلمبوجود  

الم  اعتماد ال  عُماندرسة في سلطنة  مدير  والقيادة  ممارسات  تتم والدعم  لإشراف  بشكل    التي 

الصفية  أساسي الغرف  ذلكو  ،خارج  على  معإن  ف  ،تأسيسًا  التعامل  التطويرية    طبيعة  القوة 

تعزيز    مثلًا عبر  ،الغرف الصفيةخارج  تتيح للمدير بشكل كبير العمل عليها    ،بأبعادها  ينللمعلم

المدرسة،  البن اءانخراطهم   و  في  الأمور،  بأولياء  بعلاقتهم  المرتبط  المشرفين  بوتفاؤلهم 

وتقديم الدعم اللازم للمعلمين لتجاوز التحديات التي يعرضونها عليه بصورة مباشرة وزملائهم،  

، الذي يرتبط بشكل  ينوذلك على عكس التعلم المهني اليومي للمعلم وائل،  أو عبر المعلمين الأ 

قد يكون افتقاد   ذلكإلى  إضافة  ،  الصف  غرفة  مواقف التعليمية داخلفي ال  مممارساتهب  واسع
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لل المدارس  التدريسية  قدراتمديري  الممارسات  واقع  وفهم  لقراءة  الصفوف  اللازمة  ، داخل 

  قصور لسبباً جوهرياً  لدى المعلمين    تلك الممارسات  تحسينل  ؛التعامل معها كمعلومات مهمةو

لا  تقديم اللازمة  المساندة  ممارساتهم، وتجريب كل جديدشأن  ب  لمعلمينتعلم  في  داخل    التأمل 

نتائج الدراسة   هأكدت   إلى ما)المقدمة من الباحثة(  التفسيرات  تلك  بشكل عام تستند  ، والصف

 ( النيوزلندية  المنظمات  واتحاد  والتعليم  التربية  وزارة  بين  مديري  أن  (  2017المشتركة 

وأن   الإدارية،  للأعمال  كبير  بشكل  يتجهون  السلطنة  في  ملاحظ المدارس  لعملية    تهمتكرار 

عدم وجود  ، مع  رة ملحوظة بين مدرسة وأخرىالتدريس داخل الفصول الدراسية تختلف بصو

، ثبات واتساق في الكيفية التي تسُتخدم بها المعلومات ذات الصلة بجودة التدريس في المدارس

 في المدارس. والمعلومات إلى بناء قدرات التعامل مع البياناتهناك حاجة  بشكل عامو

اجه ممارسة التي تو  ( أن من أبرز التحدياتSuh, 2018سوه )   أكد  ،من جانب آخرو

حضور وإشراف مديري المدارس على التعليم داخل الفصول   هو  ،بشكل عامالقيادة التعليمية  

في ظل وجود ثقافة استمرت لفترة طويلة بأن المعلمين يستطيعون العمل بدون تدخل   ،الدراسية

لعديد من مديري المدارس مقارنة ل  التدريسية  معارفالمهارات والفي ظل ضعف  كذلك  خارجي، و

بمعلميهم. أيضًا في ظل "صعوبة تحقيق مديري المدارس للتوازن بين المطالب التنافسية أو  

من   لكل  العليا،المتضاربة  الإدارة  وأفراد  الأمور،  وأولياء  المجتمع"    المعلمين،  وأعضاء 

(Stewart, 2006, p.6)  ،قصور كفاءة مديري المدارس في جمع  أن    الدراسات  أكدت  كما

البيانات، وتحليلها، والاستفادة منها، وتوظيفها في تطوير نقاط القوة، وتحسين الجوانب التي 

 ,Suh)  ، تعُد تحدياً فعلياً لممارسة القيادة التعليميةالتعليم والتعلميظهر فيها الضعف في عملية  

2018). 

القوة التطويرية للمعلم كوسيط قوي بين قيادة المدير   وجود يرتبطومن منظور فكري، 

والتعلم المهني للمعلمين بالأسس النظرية التي تقوم عليها القوة التطويرية للمعلم، فالقدرات  

المشكلة الذاتي    المحورية  والتأمل  الذاتي،  والتنظيم  الاستباقي،  كالتفكير  القوة  أ-لتلك  كد  التي 

تسهم في تهيئة   من شأنها أن  – (  Bandura, 2018)  باندوراالاجتماعي    عليها عالم النفس

توجيه ذواتهم توجيهًا استباقياً  على  المعلمين    قدرةإذ أن  ،  المعلم وبناء شخصيته كمتعلم كبير

الحكم الذاتي على أدائهم، واعتماد وقدرتهم على  من خلال تصور النتائج المحتملة لأعمالهم،  

مراجعة أنفسهم، والتفكر في    فيالشخصية    تهمفاعليوكذلك  معايير واضحة تدير ذلك الأداء،  

فاعلة   وقدرات  أدوات جميعها    ول،فاعلية الجهد المبذفي  سلامة أفكارهم وأفعالهم وأخلاقياتهم، و 

تطوير مستوى  مساعدة المعلمين على  من خلال  وذلك    ،لقيادة تعلم المعلم وفق مبادئ تعليم الكبار
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بفاعلي بالذات، والاعتقاد  الذاتية والجماعية،  أكبر من الوعي  التي تهم  وفهم أوسع للمشكلات 

لدى    للتعلم   الذاتية  دافعيةالستثارة  اومن ثم  طبيعة وأثر الأداء الذي يقومون به،  هم، ولتواجه

تعلمه، وكيف  إدراك  من  هينتمكو،  المعلم يحتاج  أن   ما  احتياجاته  ي  يمكن  وفق  التطويرية  لبي 

في العمل،    ندماجهمن الخبرات التي تظهر أثناء ا  ستفيدييمكن أن  وكيف  الظروف المحيطة به،  

لإيجاد بدائل فاعلة ؛  لسد الفجوة بين النظرية والممارسة الفعلية  التجريبأسلوب    يوظف أن  و

على إدارة  قائم  ،  "منظمًا ذاتياً"وفي إطار جميع ذلك يصبح تعلم المعلم  .  ممارساته التدريسيةل

و المشكلات،  مع  والاندماج  الانتباه  لتحسين المعلم  تحكم  على  عملية  وانفعالاته  دافعيته  في 

المعلم أن يتحمل ، ويترتب على التعلم المنظم ذاتياً (Kivinen, 2003) وممارساتهاستجاباته 

لديه دافعية، ومثابرة، واستقلالية، وانضباط ذاتي، ونشاط ما وراء يصبح  أن  ومسؤولية تعلمه،  

وبناء عليه يصبح  ،  (Zimmerman, 1995)  معرفي لتحقيق أهداف التعلم التي يضعها لنفسه

 تعلمهم المهني. ة على القوة التطويرية للمعلمين مدخلًا فاعلًا لتعزيز تركيز مدير المدرس 

  لقوة التطويرية وجود وساطة كلية ل  خصوصالدراسة الحالية بيجة  نتتتفق    ،بشكل عامو

الدراسات التي بحثت في العلاقات السببية    بعضمع  لتأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمين  

مع    تختلف  بالمقابل أيضًا ،  هم المهنيتعلمين، والقوة التطويرية للمعلمبين القيادة التعليمية، و

أن تلك الدراسات تمت في   نتباه إلىمع الا  ،الدراسات التي بحثت الموضوع ذاته  العديد مننتائج  

تايلند، مجموعة من دول شرق أسيا:  ت عن سياق الدراسة الحالية، فقد كانت على  سياقات اختلف

وهونج   الحالية  نتائج  اتفقت  حيث  ،كونجوالصين،  دراسمع    الدراسة  و  ةنتائج  ليو  هالينجر 

وفيسشسيريوهالينجر  ،  بيامانو  ;Hallinger, Liu & Piyaman, 2017)   وبيامان 

Hallinger, Piyaman & Viseshsiri, 2017)،  المباشر   اأظهرت  يناللت التأثير  غياب 

للقيادة التعليمية في تعلم المعلمين المهني في مدارس تايلند، وكان التأثير يتم كلياً بطريقة غير  

للمعلممباشرة عبر   التطويرية  الحالية مع ما كشفت عنه  القوة  الدراسة  ين، في حين اختلفت 

السابقة الثلاثة  ،نماذج وساطة جزئية   أظهرتالتي    الدراسات  المتغيرات  بين    كدراسة   ،تربط 

 ,.Hallinger & Liu, 2016; Liu et alن ) يوآخر  بيامانن، وي هالينجر وليو، وليو وآخر 

2016b; Piyaman et al., 2017ماناليو وبي(، وكذلك دراسة هالينجر و  (Hallinger, 

Liu & Piyaman, 2017) في الصين. 

الحالو  التوافق  ،بطبيعة  ـ   والاختلاف  إن  الدراسات  الحالية وتلك  الدراسة  نتائج  بين 

للمعلمتوسط  طبيعة  بالخاص   التطويرية  التعليمية  اتأثير    في  القوة  المهني    فيلقيادة  التعلم 

  هكدأ  من ذلك ماعوامل وممارسات تختلف باختلاف السياقات التعليمية،    إلى  عزىقد يُ   للمعلمين ـ
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) (Murphy et al., 2006)مورفي وآخرون    ,.Hallinger et al، وهالينجر وآخرون 

التعليمية    من،  (2016 القيادة  تأثير  السياق    فيأن  بملامح  يرتبط  للمعلمين  المهني  التعلم 

 الاجتماعي والثقافي للمجتمعات. 

في  و اختلاف  ظهور  عبر  أعمق  بشكل  يظهر  السياق  تأثير  أن  غير  التأثير    قوةيبدو 

، عند المقارنة بين نتائج تلك الدراسات، والدراسة الحالية، الأمر الذي يعُطي تصورًا  المباشر

حين كان التأثير ففي    ؛واضحًا لواقعية ارتباط القيادة التعليمية بالسياق المجتمعي الموجودة فيه

قوياً في  ين القوة التطويرية للمعلمعبر   تعلم المعلمين المهني فيمباشر للقيادة التعليمية الغير 

الحالية،   وآخر الدراسة  وليو  وليو،  هالينجر  دراستي  في  )يوكذلك   ,Hallinger & Liuن 

2016; Liu et al., 2016b  ،)  وبيامان وفيسشسيريهالينجر    ةدراسفإن   (Hallinger, 

Piyaman & Viseshsiri, 2017 )  ظهر ذلك   بينما  ،توسطمغير مباشر    شفت عن تأثيرك

 ,Hallinger, Liu & Piyaman)  بيامان ليو وهالينجر و  ةفي دراس  ضعيفةالتـأثير بصورة  

 (.Piyaman et al., 2017) نيوآخر بيامان دراسةفي  تايلند، وكذلك ب (2017

توافقو أن  إلى  المهم الإشارة  الحالية  من  الدراسة  نتائج بعض  ،نتائج  الدراسات   مع 

القوة التطويرية  بوجود    ،قوة التأثير غير المباشر للقيادة التعليمية في تعلم المعلمينفي    ،السابقة

)الاتفاق    على الرغم من أنه،  قوة التأثيرفي    أخرى، وكذلك اختلافها مع دراسات  كوسيط  للمعلم

مؤشرًا عن طبيعة الممارسات القائمة فعلياً على أرض الواقع، غير أنه  لا يعُطي    والاختلاف(

في    امهمً   اوسيطً   اين دورً لقوة التطويرية للمعلم على أن ل  ،قادر على توسيع نطاق الفرض القائم

متد إلى  يمكن أن ي  ،تعلم المعلمين المهني  على التأثير في  ،عمل مديري المدارس )كقادة تعلم(

 ول الخليج العربي على أقل تقدير. ة أو دسياق الدول العربي

 : فسير ومناقشة نتائج السؤال الرابعت .د

جاء بأعلى تأثير مباشر في  ارة برنامج التعلم"  "إدعد  بُ   أن  الرابعكشفت نتائج السؤال  

لقيادة ل  (غير المباشر)تأثير  لل  ساسيالأمصدر  الالقوة التطويرية للمعلمين، ومن ثم مَث ل هذا البعدُ  

مقارنة بباقي  وذلك  ،  للمعلم كوسيط  القوة التطويرية عبر    ،لمعلمينلمهني ل تعلم اال  فيالتعليمية  

"بناء رؤية التعلم" "إدارة برنامج التعلم"، و  ابعدُ  مَث لومن جانب آخر  أبعاد القيادة التعليمية،  

في حين لم يظهر أي نوع من ،  لمعلمينلمهني لتعلم االفي  لقيادة المدير    (كليالتأثير  ال)مصدر  

لمهني تعلم االفي    التعلم"، و"النمذجة""دعم  ي  عدلبُ   (كليال، وغير المباشر)المباشر، والتأثير  

 . بوجود القوة التطويرية للمعلم كمتغير وسيط لمعلمينل
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القوة التطويرية    فيتأثير    بأعلى  "إدارة برنامج التعلم"  بعُدينسجم ظهور    ،بشكل عامو

مع  ين  للمعلم الحالية  الدراسة  وآخر  نتائجفي  المهدي   ,.Al-Mahdy et al)ن  يدراسة 

 معلمين الجماعية فاعلية ال  فيإيجابياً    اتأثيرً   "امج التعلمنإدارة برلـ"التي كشفت أن    ،(2018

قوتهم و  ،لمعلمينالذاتية والجماعية ل  فاعليةال. وذلك على اعتبار أن  عُمانمدارس سلطنة  في  

وسيمسون  تي باندورا،  دراس  فوفق  ؛سلوكيات لا تخلو من التفاعل والارتباط بينها  ،التطويرية

 يةالذاتية والجماع الفاعلية تعُد( Bandura, 2018; Simpson et al., 2018) نيوآخر

 . لأفراد )المعلمين(ل لقوة التطويريةمصدرًا أساسياً ل

تعلم    في  الكليكمصدر للتأثير    " بناء رؤية التعلم"عد  ينسجم ظهور بُ   ومن جانب آخر،

والكيومي  المهدي  دراسة  عنه  كشفت  ما  مع  الحالية،  الدراسة  في  المهني  -Al)  ةالمعلمين 

Mahdy & Al-Kiyumi, 2015 التي بينت نتائجها أن واقع ممارسة مديري المدارس في )

السلطنة للقيادة التعليمية يظهر بشكل أعلى في إطار بعد "تحديد رسالة المدرسة ومشاركتها"، 

بالب البرامج  مقارنة  و"إدارة  التعلم"،  مناخ  "تطوير  وهما  الدراسة،  تلك  في  الآخرين  عدين 

جاءت بمستوى جميعها    -في تلك الدراسة    -وذلك على الرغم من أن الأبعاد الثلاثة  التعليمية"،  

 ,.Al-Mahdy et alن )يأظهرت نتائج دراسة المهدي وآخر  ، كماممارسةال  "متوسط" في

المباشر  2018 التعليمية  القيادة  تأثير  أن  السلطنةا  في(  مدارس  في  المعلمين  يأتي    ،لتزام 

"تحديد بعُد  من  الأولى  ومشاركتها"  بالدرجة  المدرسة  مناخ    رسالة  "تطوير  ببعدي  مقارنة 

ممارسات    تصدر ي  الأمر الذي يفُهم منه أن بناء رؤية التعلم،  التعلم"، و"إدارة البرامج التعليمية"

لالقيا التعليمية  المدارس في سلطنة عمان، سواء  دة  للتأثيرمديري  الممارسات  تلك  في    كانت 

تأثير ال، أو  )بالإضافة لبعُد إدارة برنامج التعلم(  كما في الدراسة الحاليةالتعلم المهني للمعلمين  

 ن.  يالتزام المعلمين مثلما بينت دراسة المهدي وآخر في

بعُد "إدارة  إن   التعلم"ظهور  الحالية  برنامج  الدراسة  غير  للتأثير    مهمكمصدر    ،في 

اال  في للقيادة التعليمية  الكلي  لتأثير  لكذلك  و  ،المباشر القوة  عبر تشكيل    ،لمعلمينلمهني لتعلم 

بشكل    (، يرجعالبن اءلتفاؤل، والانخراط  )فاعلية التعلم، وفاعلية التدريس، وا  التطويرية للمعلم

برنامج  نامج بما يتضمنه من برامج فرعية )أن ذلك البركون    إلىرأي الباحثةـ  حسب  ـ    رئيس

، جميعها يتم تصميمها بخطط عمل وآليات تقييم  (التدريس، وبرنامج المناهج، وبرنامج التقويم

للمدارسحيث  ،  ركزيةم جاهزة  توفيرها  ذات    ،ومعلميها  ،ومديريها  ،يتم  الجهات  قبل  من 

المديريات ا التربية والتعليم  منلتعليمية، و الاختصاص في  تنفيذها، مع وجود    ؛وزارة  بهدف 

لمهامهم الوظيفي  الوصف  في  البرامج  تلك  تجاه  المدارس  مديري  لمهام  وفي    ،تحديد واضح 
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الوقت ذاته يتم )بصورة دورية( متابعة وتقييم فاعلية تنفيذ مديري المدارس لتلك البرامج، وذلك 

جح من المر  وبذلك  ،دوائر المختصة بالمديريات التعليميةال، ومن قبل مشرفي الإدارة المدرسية

خاصة أنها تعُد جزءًا أساسياً من مهامهم    ؛من مديري المدارس  أن تلقى تلك البرامج اهتمامًا

والتعليم  فتها  كما وصَّ   ،الوظيفية التربية  أدائهم (2015)وزارة  تقييم  في  محورياً    ، وعنصرًا 

التربية  ) في (هـ2019والتعليم،  وزارة  المدارس  مديري  تظهر ممارسات  المنطلق  ، من هذا 

البرامج تلك  ممارسات ،  إطار  في  المعلمين  انخراط  وتحسين  التدريس،  لفاعلية  موجه  بأنها 

القوة التطويرية  أبعاد  عوامل مرتبطة ب، وجميعها  عمليتي التعليم والتعلم في المدرسةتحسين  

 . ينللمعلم

تأثير كلي لبعدُ "بناء رؤية التعلم" في التعلم    ظهور  كن أن يعُزىومن جهة أخرى، يم

عاملين أساسيين )متزامنين( من  المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية كمتغير وسيط إلى  

هما   الباحثة،  نظر  المدرسةاوجهة  خطة  إعداد  في  المدارس  مديري  أهداف   لتزام  بوضع 

وإجراءات محددة لكل مجال من مجالات الخطة الثلاثة، ومنها مجال "التعليم" المعني بالتركيز  

النظام  في  واسع  توجه  ظهور  الالتزام  هذا  واكب  وقد  المعلمين،  تدريس  عملية  تطوير  على 

جموعة انتشار مإلى  التعليمي بالتركيز على استراتيجيات التعلم النشط في التدريس، بالإضافة  

الحديثة    واسعة التدريس  استراتيجيات  خلالمن  المهني    من  للتدريب  التخصصي  المعهد 

المدارس   مديري  جعل  الذي  الأمر  أهداف للمعلمين،  وضع  على  المدرسة  خطة  في  يركزون 

لتركيز إلى اإجرائية مرتبطة بتنويع المعلمين لطرق التدريس داخل الغرف الصفية، والتوجه  

من شأنها تحفيز ، وجميعها توجهات تيجيات التدريس الحديثة في المدارسعلى استخدام استرا

 ، وقوتهم التطويرية.للمعلمين  والتعاون، وتعزيز فاعلية التدريس كأبعاد للتعلم المهني  ،التجريب

نتائج الدراسة   ، بما يتفق مع نظرية مسار الهدف للقيادةو يمكن للباحثة أن تقرأ من 

 طبيعة يساعدون المعلمين على تحديد    عُمانس الحكومية في سلطنة  أن مديري المدار  ،الحالية

المهنيت في  عبر    ،علمهم  للمعلمالتأثير  التطويرية  خلال    وذلك،  ينالقوة  برنامج من  "إدارة 

داخل المدرسة، غير أن مديري المدارس في الوقت ذاته يهملون    ، و"بناء رؤية التعلم""التعلم

علم"،  "دعم التبـجوانب مهمة مرتبطة  )كما كشفت نتائج السؤال الرابع(  في إطار ذلك التأثير  

كقادة" أبعاد مهمةو  ،و"نمذجة سلوكهم  أُ   ،هي  ما  وأن إذا  يكون عميقاً،  أن  التأثير  لذلك  ريد 

، الأدبيات التربوية  هأكدتوهذا ما    ،ةطلبالومع    ،الدراسية  صفوفالداخل    فاعلةممارسات  ل  تحولي

 Murphy et  2006)  وأخرين  ، ومورفي(Bass & Riggio,  2006)باس وريجيو  مثل  

al.,وأخرين (، وسترونج  (2008 Stronge et al., .) 
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عامة،  و  يكون سبب  بصورة  المديرقد  قيادة  أبعاد  تأثير  في  التوازن  تعلم    ،عدم  في 

هو ابتعاد مديري المدارس عما يحدث داخل   ينالقوة التطويرية للمعلمعبر    ،المعلمين المهني

الروتينية،   الدراسية، واتجاههم بشكل أساسي للأعمال الإدارية  فهم يحرمون    وبذلكالفصول 

ات إيجابية ومن تكوين اعتقادات وقناع  وفهم واقع الممارسات التدريسية،  أنفسهم من قراءة

بالمبادرة   مسؤوليتهم  المعلمينبنحو  تعلم  ودعم  وسوه  .  المهني  تعزيز  مناسه،  يؤكد  حيث 

(Manaseh, 2016; Suh, 2015أن القيادة التعليمية الفاعلة ت )بالقرب   بوجودها  تميز

قت في التركيز على قضي الكثير من الوتوجه ما يحدث فيها، و تعرف وتمن الفصول الدراسية ل

تأثير  تطوير المعرفة، ومتابعة تنفيذ المناهج، وتعزيز الممارسات التعليمية للمعلمين، ومراقبة  

 .تعلم الطلبةتقدم   فيممارسات المعلم 

المدارس   مديري  اهتمامات  في  التوازن  غياب  إطار  السلطنة  وفي  القيادة  في  بأبعاد 

الإنصاف   من  أنه  الباحثة  تجد  التطويرية،  وقوتهم  المعلمين  تعلم  في  المؤثرة  تتبع  التعليمية 

حيث أن النظام المركزي الذي  انعكاسات النظام التعليمي وسياساته على ممارسات المديرين،  

ج التطوير قلة فاعلية براميعمل فيه مديرو المدارس، ومحدودية الصلاحيات الممنوحة لهم، و

التعليمية القيادة  مضامين  تعزيز  تستهدف  التي  بالإضافة  وممارساتها المهني  انخفاض إلى  ، 

المتاحة لهم في صنع سياسات وخطط   التعليميواالتطوير  المشاركة  التربية    لإصلاح  )وزارة 

الدولي، ، وزارة التربية والتعليم والبنك  2017والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية،  

عوامل  ،  (2012 سوه  -تسهم  جميعها  يؤكد  ما  مهارات   -(Suh, 2018)وفق  تشكيل  في 

لتعزيز   المرجوة  أدوارهم  تجاه  المدارس  مديري  وقناعات  التعليمية واعتقادات  داخل    قيادتهم 

 .المدارس

 . تفسير ومناقشة نتائج السؤال الخامس: هـ

السؤ نتائج  الخامسوفق  يختلف  ،ال  المدارس    لا  مديري   ، )الذكورالحكومية  تأثير 

في سلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين    تعلم المعلمين المهني  فيتعليمية  كقيادات  والإناث(  

المعلمون الذكور يعملون تحت قيادة مديري المدارس الذكور، والمعلمات يعملن  في السلطنة  )

تقوده يتم ذلك  ،  المديرات الإناث(  افي مدارس  الجنسينحيث    عبر   ،بصورة كلية  التأثير لدى 

وبشكل عام يبدو أن هذه النتيجة مثيرة للاهتمام في السياق التعليمي  ين،  القوة التطويرية للمعلم

مقارنة بالإناث،    ،تعلم الطلبة الذكورنتائج  واضح في    انخفاضالذي يعاني من    ،عُمانسلطنة  في  

لأداء   الأفضلية  من  نوع  بالمعلمين  ،المعلماتووجود  إليهمقارنة  أشارت  ما  وهذا  الدراسة    ، 

ً   مؤخر ا  وأكدته    ،(2012المشتركة بين وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )  نتائج الطلبة في     
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الدولية   والتعليم،  )TIMSS الدراسة  التربية  التعليم  ،  (و2018هـ،  2018وزارة  ومجلس 

بأن    أ(،2018) تفسيره  يمكن  ما  حيث  وهو  من  الجنس  في  المدارس تأثير  الفروق  مديري 

عد مصدرًا مهمًا  تُ قد لا    ،قوتهم التطويريةو  ،تعلم المعلمين  في  كقيادات تعليمية  والإناث(  ،)الذكور

 للفروق بين الطلبة الذكور والإناث في التعلم، والفروق بين المعلمات والمعلمين في الأداء.   

عدم وجود فروق  بشأن    قد لا ينسجم ظاهرياً ما توصلت له الدراسة الحاليةبشكل عام  و

وفق النموذج  )  بين مديري المدارس الذكور والإناث في تأثيرهم كقيادات تعليمية في المعلمين

الممارسات في   منن  والقريبالتربويون  التي يجدها  مع الصورة الشائعة    ( للدراسة  المفترض

التربوي السلطنة  الحقل  وهي  في  اهتمامًا  ،  أكثرًا  المدارس  مديرات  يتعلق    واجتهادًاأن  فيما 

إلا أنه لا للواقع،  شائعة  الصورة المع تلك  و   .بمتابعة العملية التعليمية التعلمية مقارنة بالذكور

 نواتجعلى    عمليةانعكاساته الولعوامل المشكلة له،  ا، ولهذا الواقعمتعمق  يوجد بحث تفصيلي  

الطلبة  تيعملي وتعلم  الواقع(  و،  التدريس  )في  الإناث  المديرات  ممارسات  تمثل  مدى  أي  إلى 

 منظموالالواضح  أطيرفي ظل غياب الت، العملية التعليمية التعلمية  نواتج في فعلية عوامل تأثير

التعليمية  ممارسات    لتركيز علىل المدارسالفاعلة  القيادة  تعُد  وذلك  ،  في  مرحلة  انتقالية في 

مدارس  المهام الإدارية إلى الممارسات القيادية في التركيز على للتحول من  ؛لمديري المدارس

وزارة التربية والتعليم مع كل من البنك الدولي تي  نتائج دراس  بينت  صورة عامةبوالسلطنة.  

روق بين أن العوامل المؤثرة في الف(  2017(، واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية )2012)

في    غير مفهومة لدى القائمين على النظام التعليميلا زالت    نتائج تعلم الطلبة الذكور والإناث

في أحد أهدافها على   2040تركز توجهات الإستراتيجية الوطنية للتعليم    وتأكيدًا لذلك ،  السلطنة

 . مقارنة بالإناث تحديد العوامل المؤثرة في تدني التحصيل الدراسي للذكور

عدم وجود فروق دالة إحصائياً   تفسيريمكن    ،الدراسة الحالية  ما توصلت لهفي إطار  و

القوة  بوجود    ،تأثير القيادة التعليمية في تعلم المعلمينحيث  من  ـ    الذكور والإناث  المديرين  بين

بما تم مناقشته سابقاً بخصوص أن التأثير الحاصل من مديري المدارس   ـ  كوسيطالتطويرية  

بقدر ما   ،في ممارسة القيادةومبادرتهم الفاعلة  كفاءتهم  بيحتمل أن لا يكون مرتبطًا    ،بشكل عام

المعتمدة من    ، ومسؤولياتهم الوظيفيةوالبرامج التربوية  ،مةللأنظوإدارتهم    قيادتهمهو مرتبط ب

ن في الالتزام بتنفيذها، ويتلقون في إطارها  االجنسفيها  يشترك  ، التي  زارة التربية والتعليمقبل و

وتوجيهً  وتدريبً امنظمً   امتابعة  وتقييمً امشتركً   ا،  المباشرين ،  اموحدً   ا،  المسؤولين  قبل  من 

فروق قلل من فرص وجود  ، الأمر الذي من شأنه أن يفي المحافظات التعليميةالمختصة  دوائر  الب

من الصعوبة بمكان في  نه  أيمكن القول بو ،  في تعلم المعلمين المهني  في التأثير بين الجنسين
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البرامج تلك  والإناث  ،ظل  الذكور  بين  المشتركة  العمل  النظام   وظروف  بنية  أبرزتها  )التي 

الآخر إلا بوجود مبادرات قيادية    بر منأك  تأثيرأن يكون لأحدهما    ،(عه المركزيبطاب  التعليمي

  أ ي أسوأو ف ،  خرىأمستوى مجموعة على حساب    فيقادرة على إحداث الفرق  و فاعلة وقوية  

تراجع    ،الأحوال الجنسينواضح  وجود  أحد  أداء  مستوى  بالآخر  ،في  تلك   حدودفي    مقارنة 

 سلطنة.الفي السياق التعليمي  لا ينطبق على ويبدو أن ذلك، والمسؤوليات الوظيفية ،البرامج

يمكن أن يكون لمديري المدارس الذكور والإناث مستوى التأثير ذاته    ،من جهة أخرىو

رتبط أن ي  حتملغير أن ذلك التأثير ي،  مدارس السلطنةفي    قوتهم التطويريةو  ،في تعلم المعلمين

في  أدت    ،وقيادية متنوعة لدى كل منهما  ،مختلفة، وعلى قدرات شخصيةذات طبيعة  ممارسات  ب

توا  النهاية بينهمإلى  النتيجة  في  هذو  ،ازن  السياق،في  وآخردراسة    كشفت  ا    ن ي شاكيد 

(Shaked et al., 2018)  د  توج فإنه  ة ممارسة القيادة التعليمية،  أنه بغض النظر عن درج

اختلاف    منها،  لتلك القيادةبين المديرين الذكور والإناث في طريقة ممارساتهم  أساسية  فروق  

توظيف كلا الجنسين للعلاقات الإنسانية والمهنية في ممارستهم للقيادة التعليمية، حيث تميل  

 ،والتفاعلات الصحية داخل المدارس، والتصرف باهتمام  ،العلاقاتأهمية  المديرات إلى تأكيد  

والاستجابة، بينما   ،والمرونة  ،إحساس متأصل بالتقبل  مع وجود،  اتة مع المعلمورعاي  ،وتحفيز

 . يميل المديرون إلى التعامل الفردي والمنطقي، واتباع النهج الرسمي

من المهم الإشارة إلى أن الدراسات   ،الدراسة الحالية  فيفي ضوء نتيجة هذا السؤال  و

درجة ممارسة مديري  ف بين الذكور والإناث في  وجود أو عدم وجود اختلا   تتفق علىالسابقة لم  

 ، ونجوي وآخريننيهالينجر وآخر   اتدراسمثلًا  أظهرت    ؛ إذبشكل عام  المدارس للقيادة التعليمية

(Hallinger et al., 2016; Nguy et al., 2018)   أن للجنس تأثيرًا دالًا إحصائياً )وإن

التعليمية؛ لصالح الإناث، في حين كشفت دراست القيادة  سيسمان، وزورلو    اكان صغيرًا( في 

عدم وجود تأثير للجنس في   (Sisman, 2016; Zorlu & Arseven, 2016)وأرسيفن  

 مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة التعليمية.

‌محددات الدراسة ‌:ا ثانيً 

غم نتائج الدراسة الحالية، أولها هو أنه على الرمحددات رئيسة مرتبطة ب   ثلاثة  توجد

العينة حجم  أن  الديمومن  والتنوع  تضمنتهغرافي  ،  استخراج مناسبين    اكان  ،الذي  لأغراض 

في    ينالقوة التطويرية للمعلمو  ،والتعلم المهني للمعلمين  ،العلاقات السببية بين القيادة التعليمية

اختيار العينة بطريقة العينة    وفق أهداف الدراسة، إلا أن  عُمان  سلطنةفي  المدارس الحكومية  

 .التوسع في تعميم النتائج على جميع المعلمين في مدارس السلطنة حد من إمكانيةالمتاحة ي



 

 
206 

من اللغة الإنجليزية  (  teacher agencyبترجمة مصطلح )  فيرتبطأما المحدد الثاني  

العربية،   المصطلح  إلى  بتحكيم  قامت  الباحثة  أن  من  الرغم  على  والاست،  عربالمُ فعلى  قرار 

( للمعلممصطلح  التطويرية  المصطلح القوة  أن  ا  ( غير  يستطع  لم  العربية  حتواء جميع  باللغة 

 . وقد يظهر ذلك في بعض محتوى الدراسة والفلسفية التي ارتبطت به،المضامين الفكرية 

متغيري   بأبعاد  يرتبط  الثالث  المحدد  أن  للمعلم في حين  التطويرية  وتعلمهم    ،ينالقوة 

فبالرغم من تعامل الدراسة مع تلك الأبعاد، والاستفادة منها في تأكيد مشكلة الدراسة،   ؛المهني

كان من الصعب اختبار فقد  ،  عمليبشكل    كذلك في مناقشة النتائج، وفترضبناء النموذج المو

أكثر تأثرًا كانت  تتبع أي تلك الأبعاد    ة على الرغم من أهميتلك الأبعاد،    فيتأثير القيادة التعليمية  

عدم توفر نظرية    ممارسات مديري المدارس، ومصدر هذه الصعوبة في الدراسة الحالية هوفي  

أ إلى  بالإضافة  الإطار،  هذا  في  للباحثة  وسيطة  واضحة  كمتغيرات  الأبعاد  تلك  مع  التعامل  ن 

التعقيدبنائية  لنماذج  يفُضي    ،وتابعة ب  ،شديدة  الحالية  الدراسة  فيها توصي  من خلال    ،البحث 

 دراسات مستقبلية. 

 

‌  
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 سادس لفصل الا

   تفعيله  إجراءاتوالمقترح النموذج  

بناؤه من  بناء على   تم  الدراسة، والذي  المفترض في  البنائي  خلال مراجعة النموذج 

نياً عبر البيانات التي تم  االأدبيات والدراسات السابقة، وفي إطار نتائج اختبار ذلك النموذج ميد

المناقشات والتحليلات التي تمت في  في ضوء  كذلك  وجمعها من المعلمين في سلطنة عمان،  

تأثير القيادة   عزيزلت  امقترحً تطويرياً    اقدم الدراسة نموذجً تُ ،  فصل الإطار المفاهيمي والنظري

والقوة التطويرية للمعلمين في المدارس الحكومية بسلطنة   ،التعليمية للمدير في التعلم المهني

 ، وذلك على النحو الآتي: عمان

 المقترح  أهداف النموذج: أولاً 

الاستفادة من نتائج الاختبار الميداني للنموذج المفترض إلى  النموذج المقترح    سعىي

الحالية، وكذلك من تحليل الواقع في السياق العماني وفق ما جاء في الإطار النظري    في الدراسة

لللدراسة ا ؛  من خلالهابيان  يمكن  التي  وتعزيز    لكيفية  تعلم تأثير  تطوير  في  التعليمية  القيادة 

التطويرية  ،  المعلمين الحكومية  بوقوتهم  ذلك   التعامل مع  يةكيف، وسلطنة عمانفي  المدارس 

النظام    التأثير مستوى  وعلى  الصفية،  الغرف  داخل  الممارسات  تطوير  منظومة  من  كجزء 

وزارة ب  -ئهم  وذلك بما يساعد مديري المدارس، والقائمين على تطوير أدا  التعليمي بشكل عام،

والتعليم لها  التعليميةوالمديريات    ،التربية  و فهم    على  -التابعة  ذلك  مسارات  تعزيز  متطلبات 

 : عامة يرتكز النموذج المقترح على الآتيبصورة و ،ثيرالتأ

ل  العوامل  /الأبعاد   إبراز ▪ االممثلة  التعليميةممارسات  المهني  ،لقيادة  غير   والتعلم 

 .السياق التعليمي بسلطنة عمانفي  والقوة التطويرية للمعلمين ،الرسمي

والاستدامة ▪ التعزيز  إلى  تحتاج  التي  المسارات  وبيان  إلى ،  تحتاج  التي  المسارات 

في  تعليمية مؤثرة  كقيادات  المدارس  مديري  ممارسات  إطار  في  والتفعيل  التطوير 

 التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية للمعلم كوسيط.

العوامل   تحديد ▪ التعليمي  تي  ال  أبرز  النظام  والتي من ،  بسلطنة عمانتظهر في بنية 

 . ممارسة مديري المدارس للقيادة التعليمية أن تؤثر في شأنها

لانعكاسات  أهم    إبراز ▪ المدارس  مديري  التعليمية  ممارسة  التعلم   المؤثرة لقيادة  في 

، بغرض تحقيق المهني والقوة التطويرية للمعلمين على النظام التعليمي في السلطنة

 .ظام التعليميتلبي تطلعات التطوير في النلذلك التأثير، فوائد عميقة 
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 ئهم على تطوير أدالقائمين  لمديري المدارس، وامقترحة  ال من الإجراءات  وضع عدد    ▪

النموذج مضامين  في وزارة التربية والتعليم والمديريات التعليمية التابعة لها؛ لتفعيل  

 .  حملهاالمقترح، وتعزيز التوجهات التي يالتطويري 

‌النموذج المقترح  عناصرمنطلقات وا: نيً ثا

ظهر في شكل ييتكون هيكل النموذج التطويري المقترح من ثلاثة أجزاء أساسية كما  

، حيث يمثل الجزء الأول )وهو الجزء الأساسي، ويوجد في وسط  ، وكما سيتم تفصيله لاحقا24ً

النموذج( التأثيرات والاحتياجات الفعلية للتطوير في إطار العلاقات السببية بين كل من القيادة 

التعليمية للمدير والتعلم المهني والقوة التطويرية للمعلمين، بينما يتمحور الجزء الثاني )يمين  

في ى العوامل المؤثرة في القيادة التعليمية للمدير في السياق العماني،  النموذج المقترح( عل

النموذج(    يهتم  حين )يسار  الثالث  ممارسة    بإظهارالجزء  من  المستهدفة  الأساسية  النواتج 

 .مديري المدارس للقيادة التعليمية كما تتبناها الدراسة الحالية
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   24شكل 

 المقترح  التطويري النموذج
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وفق الأجزاء   -تتمثل منطلقات وعناصر النموذج التطويري المقترح    ،تفصيلي  شكلبو‌

 الآتي: في   - هالثلاثة المكونة ل

المقترح [الأول  الجزء   النموذج  الفعلية  :  ]وسط  والاحتياجات  بين  التأثيرات  السببية  للعلاقات 

   :القيادة التعليمية والتعلم المهني والقوة التطويرية للمعلمين

الجزء    يركز الفعليةهذا  والاحتياجات  التأثيرات  وذلك  على  الواقع،   نتائجالوفق    في 

اختبار  كذلك  ، ولثلاثةا  نماذج القياس لمتغيرات الدراسةاختبار  التي ظهرت بناء على    الميدانية

الدراسة في  المفترض  من  من خلال    النموذج  بسلطنة  اعدد  الحكومية  المدارس  في  لمعلمين 

 : تيالآالمقترح التطويري يؤكد النموذج هذا الجزء  وعبرعمان، 

)بناء  ▪ الأربعة  الأبعاد  تتمحور على  أن  ينبغي  المدرسة  لمدير  الفاعلة  التعليمية  القيادة 

التعلم، وإدارة برنامج التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم( بالشكل المناسب، رؤية  

 . ، وذلك لتحقيق الفاعلية المطلوبة من مدير المدرسةدون اهمال لأي بعد من تلك الأبعاد

 مستوى ظهر ب للمعلمين تالتطويرية  القوة  إدارة مدير المدرسة لبرنامج التعلم المؤثر في   ▪

 .ثراءقع، ومن ثم فتلك الإدارة تتطلب الاستدامة والإفي الوامناسب 

ممارسات مدير المدرسة المرتبطة ببناء رؤية التعلم الموجهة للتأثير في القوة التطويرية   ▪

 التعزيز والتطوير. مزيد منمن المدير الللمعلمين، تحتاج 

متمحور    قائدك  هدعم التعلم ونمذجة سلوك دير المدرسة على  م  ركزن يكبيرة لأهناك حاجة   ▪

  .القوة التطويرية للمعلمين لتأثير فيلموجهة ومنظمة  بصورةحول التعلم، 

ممارسات واضحة   ظهرتُ تحتاج أن  )بأبعادها الأربعة(  القيادة التعليمية لمدير المدرسة   ▪

 للمعلمين. تعلم المهني لتأثير المباشر في الحداث اوممنهجة لإ

وهو  عزيز تعلمهم المهني في مدارس السلطنة،  القوة التطويرية للمعلمين مدخل فاعل لت ▪

المدرسة   مدير  من  يتطلب  لإحداث    توظيف ما  القوة  تعلم تلك  في  المنشودة  التغييرات 

 .المعلمين

 /المدارس العمل على القوة التطويرية من خلال التركيز على أربعة أبعاد  ييمكن لمدير ▪

 . راط البناء(خ، والتفاؤل، والاندريس)فاعلية التعلم، وفاعلية التمحورية  عوامل

العمل على تعزيز التعلم المهني للمعلمين )غير الرسمي( عبر    دارسالم  يلمدير  مكني  ▪

 ل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء المعرفة(. التركيز على أربع أنشطة أساسية )التأم

 المقترح في الدراسة. التطويري عليهم النموذج بقالمدارس الذكور والإناث ينط ومدير  ▪
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 : عوامل مؤثرة في القيادة التعليمية :]يمين النموذج المقترح [ي الجزء الثان

في بنية النظام التعليمي    العديد من العوامل  في إطار وجودالنموذج    منهذا الجزء    جاء

المفاهيمي والنظري   -  بسلطنة عمان الخامس من فصل الإطار  المبحث  تم مناقشتها في  كما 

  تأكيد وجود  مع  التعليمية،  للقيادة  يمكن أن تؤثر في ممارسة مديري المدارس  التي    -  للدراسة

تلك العوامل   ومن أبرزلقيادة التعليمية،  ل ت  تحدياتعُد    أن تلك العوامل  الأدب النظري التربوي من  

وزارة التربية والتعليم واتحاد )درسي في السلطنة  مدراسة تقييم نظام التعليم ال  المستخلصة من

 : ما يلي  (2017  ،المنظمات النيوزلندية

التعليمي  تحديات  /عوامل ▪ بالنظام  السلطنة  خاصة  النظام  (  1) وأبرزها    :في  مركزية 

مقدار السلطة والاستقلالية الممنوحة لمديري وجود فرق بين  ما ينتج عنه من  و  ،التعليمي

حاجة وجود  كذلك  و(  2)،  المدارس، ومقدار السلطة اللازمة لممارسة أدوارهم كقادة تعلم

 . تعزيز ممارسات القيادة التعليميةلمديري المدارس لإلى تدريب وتأهيل أكثر فاعلية 

انخفاض مستوى كفاءة مديري (  1)  وأبرزها  :ي المدارس أنفسهمعوامل مرتبطة بمدير ▪

المدرسي،  والبيانات  المعلومات    جمع وتحليلالمدارس في   بالتدريس والتطوير  الخاصة 

اهتمام    قلةبالإضافة إلى  (  2وقصور في الاستفادة من تلك المعلومات في عملية التطوير، )

، وتوجههم في المدارس  مديري المدارس بتحقيق التوازن بين مهامهم الإدارية والفنية

 . الإدارية المهامبصورة واسعة نحو 

الانتباه إلى   لفتالمقترح يالتطويري  فإن هذا الجزء من النموذج    وفي إطار تلك العوامل

بتلك العوامل، من أجل   مضرورة وعي كل من مديري المدارس، والقائمين على تطوير أدائه

المناسب   بالشكل  معها  السلبية  يقلل  الذيالتعامل  آثارها  المدير  من  ممارسات  و على  ثم  ،  من 

  من الجزء الأول    في  طلوبةالم  عناصر دعم ودفع لممارسات القيادة التعليمية  صبحتحول بها لتال

  شودة الفاعلية المن  تحقيقأن    النموذجهذا الجزء من    ؤكدبصورة عامة يو  ،النموذج المقترح

 مدارس السلطنة في    لممارسات القيادة التعليمية المؤثرة في تعلم المعلمين وقوتهم التطويرية

 الآتي:  عدم تجاهل تطلبي

إتاحة مساحة أوسع من السلطة والاستقلالية لمديري المدارس تتناسب مع متطلبات  ▪

 .سة القيادة التعليمية الفاعلةممار

والمنظم    وجود  ▪ الموجه  والتدريب  المدارسالتأهيل  باعتقاداتهم   ،لمديري  يرقى  بما 

  ومعارفهم ومهاراتهم اللازمة لممارسة القيادة التعليمية.
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في قراءة وفهم المعلومات والبيانات الموجودة داخل ة مديري المدارس  تطوير كفاء ▪

ممارس لتطوير  فاعل  بشكل  البيانات  تلك  توظيف  ثم  ومن  كقيادات مدارسهم،  اتهم 

 . تعليمية

يوازن من خلالها مديرو المدارس بين ممارستهم لمهامهم واضحة  عمل    أساليبإيجاد   ▪

لعملية التعليمية التعلمية داخل لتطوير امناسب    جهد  توجيهالإدارية والفنية، بحيث يتم  

تطويرها ، من خلال الاقتراب من ممارسات المعلمين، والعمل على  الفصول الدراسية

  وفق النموذج المقترح في الدراسة.

المستهدفة من تأثير القيادة التعليمية في تعلم   نواتجال:  ]يسار النموذج المقترح[لث  الجزء الثا

 :المعلمين وقوتهم التطويرية 

)وسط النموذج(  انعكاسات تفعيل الجزء الأول من النموذج المقترح  هذا الجزء  يصف  

حث الإطار با وذلك تأسيسًا على ما تم مناقشته وتحليله في معلى النظام التعليمي في السلطنة،  

بشكل    )الخاص بالسياق العماني(المفاهيمي والنظري للدراسة بشكل عام، والمبحث الخامس  

 : ما يليفي بناء هذا الجزء  عليهاستناد ومن المنطلقات التي تم الاخاص، 

التعليم   ▪ لتطوير  المبذولة  الجهود  من  النهضة  المدرسي  بالرغم  بداية  منذ  السلطنة  في 

الفاعلية 1970المباركة عام   الطلبة، وتحسين  التدريس وتعلم  م، إلا أن تجويد عمليتي 

كانت   تعليمية التعلميةفإن تجويد العملية الومن ثم  ،  عاني الكثير من التحدياتت  المدرسية

تبنت الإستراتيجية   من أجل ذلك، والنظام التعليميالتطوير في  قائمة أولويات  ولازالت في

 في أهدافها التركيز على هذا الجانب. 2040الوطنية للتعليم 

في قيادة التغيير    مديري المدارسل  الفاعلة  مشاركةالالسلطنة على  في  يعول النظام التعليمي   ▪

 داخل مدارسهم، وزيادة فاعلية المدارس في تحقيق التطوير التعليمي المنشود من المجتمع. 

العوامل التي من شأنها أن    يوجد تأكيد بضرورة تركيز النظام التعليمي في السلطنة على ▪

الإدارية   الممارسات  دورة  وتكسر  بالتعليم،  المدارس  الروتينيةوالتدريسية  تنهض  ، في 

المدارس   مديري  التربوية  والمعلمين  وتساعد  والتغيرات  المستجدات  مع  التكيف  على 

 والتعليمية المستمرة.

بناء القدرات والكفاءات الإدارية    2040تركز الإستراتيجية الوطنية للتعليم   ▪ على أهمية 

تمهيدًا   المدارس؛  إلى  للمسؤولية  التدريجي  النقل  بغرض  المدرسية،  للقيادات  والفنية 

 لمنحها الاستقلال الإداري والمالي.
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على التوسع في وضع أطر وأساليب  (للمرحلة القادمة)يركز النظام التعليمي في السلطنة  ▪

المهنية   التراخيص  نظام  لاعتماد  التوجه  ذلك  ومثال  المعلم،  بمهنية  للارتقاء  مستحدثة 

 لمهنة التعليم. 

لم المهني للمعلمين هو السبيل لاستغلال التع  تؤكد الأدبيات التربوية والدراسات السابقة أن ▪

القدرات غير المستغلة لتطوير وإصلاح التعليم، وأنه يؤثر إيجاباً في الممارسات التدريسية  

 رس.اداخل الغرف الصفية، وفي تعلم الطلبة، وفاعلية المد

تؤكد الأدبيات التربوية والدراسات السابقة أن القوة التطويرية للمعلمين لها دور محوري  ▪

التعليم الإصلاح  في  المعلم  تيفي مشاركة  وفي  وفي  ومهنيته  احترافيته  طوير،    تعزيز ، 

 لتعليم.في ابين الطلبة لعدالة الاجتماعية المعلم ل

أكثر عمقاً   النموذج يعطي تصورً من هيكل ا  لثوبناء على تلك المنطلقات فالجزء الثا

وهم يعملون على التأثير في   ،وضعها في اعتبارهمالتي ينبغي على مديري المدارس    تائجنلل

التطويرية وقوتهم  المعلمين  التأثير  ،  تعلم  لذلك  يكون  وانعكاساتوذلك حتى  هادفة    اسهامات 

تطلعات النظام التعليمي في السلطنة، ومتطلباته الفعلية   في تحقيق  وموجهة على المدى البعيد

  .للتطوير

ستة   النموذج  يتبنى  الإطار  هذا  مديرو  أساسية،    نواتجوفي  يضعها  أن  المهم  من 

  : هي و  -  وهم يعملون على التأثير في تعلم المعلمين وقوتهم التطويرية  -  المدارس في أولوياتهم

الغالتدريسالممارسات  تجويد   داخل  الصفيةية  ورف  الطلبة،  تعلم  وتحسين  الفاعلية  تعزيز  ، 

تحسين    المدرسية، وفي  وكذلك  التعليمي،  الإصلاح  في  ومشاركته  المعلم،  مهنية  احترافية/ 

الطلبة،   بين  للتعليم  الاجتماعية  العدالة  التحقيق  موقع هذه  النموذج    نواتجويمكن وصف  في 

 : تيكالآالمقترح 

أن   من المهمنظرة مدير المدرسة وتعامله مع القوة التطويرية والتعلم المهني للمعلمين   ▪

لا تتمحور على ممارسات آنية، بل على نتائج تلك الممارسات داخل ،  تكون بعيدة المدى

 الغرف الصفية بشكل خاص، وعلى مستوى النظام التعليمي بشكل عام.

  ز ي تعز  تنطلق من أن  ،أصيلة في ممارساتهمن المهم أن تكون لدى مدير المدرسة ثقافة   ▪

الطلبة علم  تو  ،لتجويد التدريس  مدخلًا محورياً  يعُد  التعلم المهني للمعلمين )غير الرسمي(

 داخل الغرف الصفية، وخارجها، وتحسين فاعلية المدرسة.

وهو يعمل على التأثير في   -إدراك واعتقاد إيجابي  من المهم أن يكون لدى مدير المدرسة ▪

يمتلك قوة تطويرية فاعلة للمشاركة في الإصلاح بأن المعلم    -   القوة التطويرية للمعلمين
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  ، وذلك التعليمي، وفي تطوير مهنيته ذاتياً، وتعزيز العدالة الاجتماعية في التعليم بين الطلبة

 إذا ما وضع في المسار الصحيح من الدعم والتمكين والتوجيه.

 إجراءات تفعيل النموذج المقترح ا: ثالثً 

النموذج   بشكل  المقتالتطويري  لتفعيل  المدارسمناسبرح  لمديري  المهم  من   ، ،

المدارس   مديري  ممارسات  تطوير  على  من  وللقائمين  مجموعة  لتحسين   ؛الإجراءاتتبني 

 ومنها الآتي: تعلمهم المهني، المؤثرة في القوة التطويرية للمعلمين، و الممارسات

لقوة التطويرية  افي    مديري المدارس  تأثير  دعممقترحة لوممارسات  إجراءات  )أ(  

‌: للمعلمين

للتأثير في القوة بشكل مقصود وممنهج  توجيه ممارساتهممديري المدارس  لمن المهم 

  ات المعرفة والمهارلقناعة وامديرو المدارس    متلكمن المهم أن يأيضًا  التطويرية للمعلمين، و

ى التطوير الذاتي  العمل علفي هذا الإطار    ماللازمة لتحقيق ذلك التأثير بصورة فاعلة، ويمكنه

الجهات   مع  التنسيق  وكذلك  الأخرى،  المدارس  مديري  مع  الخبرات  وتبادل  لممارساتهم، 

،  ، ولتوفير الدعم اللازم لهمالمختصة بالوزارة والمديريات التعليمية لتلبية احتياجاتهم التطويرية

بعة )فاعلية التعلم،  الذي من شأنه أن يعزز تأثيرهم في القوة التطويرية للمعلمين بأبعادها الأر

البناء( والانخراط  والتفاؤل،  التدريس،  الدراسة  وفاعلية  تقترح  السياق  هذا  وفي  الحالية ، 

المقدمة في فصل الإطار   الدراسات السابقة  بعض  نتائج  بالاستفادة من)مجموعة من الممارسات  

 الآتي: ك هيو، ؛ لتحسين تأثيرهممديرو المدارس يتبناهاالتي يمكن أن ( النظري

 فاعلية التعلم:    (1)

 إيجاد رؤية، وأهداف مشتركة لعملية التعلم داخل المدرسة.  ▪

 الاهتمام بتحسين اعتقادات المعلمين حول كفاءتهم الذاتية والجماعية.   ▪

 تعزيز ثقافة التعلم التعاوني بين المعلمين.  ▪

 تحفيز المعلمين.  ▪

 بناء الثقة بين المعلمين. ▪

 وتمكينهم من التأمل في ممارساتهم التدريسية. تشجيع المعلمين،  ▪

 فاعلية التدريس:    (2)

بناء توقعات عالية لديه كقائد تعليمي نحو أداء معلميه، والاعتقاد في قدرتهم على  ▪

 . تحسين ممارساتهم
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 تطوير قدرة المعلمين على التدريس.  ▪

 تدريب المعلمين لتقديم تدريس فاعل لجميع الطلبة، باختلاف مستوياتهم. ▪

 . جيع المعلمين على تحقيق أداء أفضل من المتوقعتش ▪

 تحسين قدرة المعلمين على المراجعة، والتأمل الذاتي في ممارساتهم.  ▪

 تشجيع المعلمين على التجريب، والابتكار، والتجديد في إستراتيجيات التدريس.  ▪

 التفاؤل:   (3)

 تقديم الدعم المهني اللازم للمعلمين.  ▪

 تحسين قناعة المعلمين تجاه دورهم في التركيز على التحصيل الدراسي.   ▪

 الطلبة وأولياء الأمور.و ،المعلمين بين ثقةالتعزيز  ▪

من  ▪ والاستفادة  التحديات،  ومواجهة  إمكاناتهم،  تقييم  على  المعلمين  قدرة  تعزيز 

 الإخفاقات.

 لتفاؤل في المدرسة.  تعزيز الاتصالات والقيم والمعايير والمشاعر الخاصة بثقافة ا ▪

 ممارسة الإنصاف، ومعالجة قضايا عدم المساواة داخل المدرسة.  ▪

 التعلم مدى الحياة. غرس ثقافة التركيز على  ▪

 الانخراط البناء:    (4)

 . تعزيز الأهداف، والقيم المشتركة بين المعلمين ▪

 .الفاعلةمنح المعلمين الاستقلالية اللازمة؛ لممارسة الانخراط والمشاركة  ▪

 .إدارة الهُوية المهنية للمعلمين ▪

إدارة توقعات المعلمين، فيما يتعلق بتحديد الأدوار المهنية خارج نطاق التدريس  ▪

 .في الغرف الصفية

 .تعزيز ثقة المعلمين لتولي أدوار مهنية تتعدى التدريس  ▪

 . تفويض المعلمين ▪

 . تمكين المعلمين ▪

 . ةتوزيع القيادة على نطاق واسع داخل المدرس ▪

 .مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات ▪

 . تنسيق جهود التحسين والمشاركة داخل المدرسة ▪

 . إدارة المعرفة والبيانات، ومشاركتها مع المعلمين ▪

 .بناء مجتمعات التعلم المهني  ▪
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تطوير تأثير مديري المدارس في التعلم المهني  ل  مقترحةوممارسات    )ب( إجراءات

 للمعلمين:  

  تعلم التعزيز تأثيرهم المباشر في  الحكومية في سلطنة عمان    يمكن لمديري المدارس

من خلال إيجاد ثقافة، وأساليب عمل واضحة ومنظمة داخل مدارسهم للتعلم  لمعلمين،  ل  المهني

والمهني،   التكامل  تحقيق  على  التركيز  اللازم  مع ضرورة  التربويين  التنسيق  المشرفين  مع 

الأوائل،   المدارسووالمعلمين  لمديري  يمكن  عام،  تعليمية    بشكل  الإجراءات  تبني  كقيادات 

العرض المقدم في فصل الإطار المفاهيمي والنظري  ستخلصة من   ُ م  وهي  ،  التاليةالممارسات  و

 :للدراسة

 بناء رؤية التعلم:    (1)

 . المهني في المدرسةوضع رؤية مشتركة للتعلم  ▪

 . المواءمة بين قيم المعلمين الموجهة للتعلم المهني، وقيم مديري المدارس ▪

 . تعزيز الغرض الأخلاقي لتعلم المعلمين داخل المدرسة ▪

 تقديم مساعدة مفيدة للمعلمين؛ لتحقيق رؤية التعلم. ▪

 إظهار توقعات عالية من المعلمين؛ لتحقيق رؤية التعلم. ▪

 علم:  إدارة برنامج الت  (2)

 .إعادة تصميم السياسات والنظم المدرسية؛ لتعزيز تعلم المعلمين ▪

 .مساعدة المعلمين على تحديد احتياجاتهم التنموية ▪

 .تصميم مبادرات واضحة، وعملية ومنظمة للتعلم المهني ▪

 . إدارة وتوفير الأنشطة المناسبة لتعلم المعلمين داخل المدرسة، وخارجها ▪

 .المعلمين تطوير أنشطة تعلم  ▪

 . تعزيز عملية تنفيذ التعلم المهني، ونقل أثره للغرف الصفية ▪

 . تحسين القدرة المنظمية )المدرسية( للتغيير، بالاستفادة من تعلم المعلمين المهني ▪

 تصميم نظام تقييم محدد؛ لتتبع تأثير التعلم المهني للمعلمين.  ▪

 .وتحسين تعلم الطلبة، التأكيد أن الغرض من التعلم المهني هو تطوير التدريس  ▪

 الاهتمام بالملاءمة بين محتوى التعلم المهني، واحتياجات المعلمين. ▪

 دعم التعلم:    (3)

 . تشجيع المعلمين على تحمل مسؤولية تعلمهم المهني ▪

 .تمكين المعلمين من إيجاد ثقافات وممارسات فاعلة للتعلم التعاوني بينهم ▪

 .(، ودوره كعامل تغييرteacher agencyدعم القوة التطويرية للمعلم ) ▪
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 .إيجاد وتخصيص الموارد اللازمة لدعم تعلم المعلمين ▪

 .إيجاد بيئة، وثقافة مدرسية داعمة لتعلم المعلمين ▪

 .إيجاد مناخ مفتوح، يفضي إلى علاقات الثقة بين المعلمين ▪

 .تطوير إستراتيجيات تحفيز فاعلة لتعلم المعلمين ▪

 .التجريبتشجيع المعلمين على  ▪

 نمذجة سلوك القائد التعليمي:    (4)

 إبداء الحيوية، والحماس للتعلم المهني.  ▪

 .العمل كنماذج قيمة، من خلال مشاركة خبرات التعلم الخاصة بهم مع المعلمين ▪

 . تقدير التعلم المهني كجزء من الحياة المهنية داخل المدرسة ▪

 .الاعتراف بالمعلمين كقادة ▪

 الأفكار في التدريس. التركيز على أحدث  ▪

 : ممارسات مديري المدارسخاصة بالقائمين على تطوير ت اإجراء( ج)

المهني المعلمين  تعلم  في  المؤثرة  التعليمية  للقيادة  الفاعلة  الممارسات  تحقيق   ،إن 

القائمين على تطوير  قبل تركيزًا واهتمامًا من تطلب ي، وقوتهم التطويرية في مدارس السلطنة

كالمديرية العامة  ممارسات مديري المدارس عبر الجهات المختصة في وزارة التربية والتعليم،  

والدوائر التابعة لها في المديريات العامة للإشراف التربوي، ومركز تقييم الأداء المدرسي،  

التعليمية،   المحافظات  في  والتعليم  يمكن  للتربية  التي  الإجراءات  أهم  تلك  ل  من خلالهاومن 

 : ما يلي (الحاليةالنموذج المقترح في الدراسة وفق ) الفاعلية المطلوبة أن تحقق الجهات 

مساعدة مديري المدارس على فهم مضامين السياسات والإصلاح التعليمي المستهدف  ▪

المؤثرة في  تعليمية  ال  ةقيادفي تبني ممارسات الفي السلطنة، بما يجعلهم أكثر فاعلية  

 القوة التطويرية للمعلمين، وتعلمهم المهني، كعوامل تغيير وإصلاح تعليمي.  

المدارس ▪ لمديري  وعملي  واضح  توصيف  المؤثرة    ،تقديم  أدوارهم  قيادة  كيفية  حول 

تتبع انعكاسات كيفية  بصورة مباشرة وفاعلة في التعلم المهني غير الرسمي للمعلمين، و

 تجويد الممارسات التدريسية داخل الغرف الصفية.  ذلك التعلم على

)تتجاوز نطاق إدارة برنامج التعلم( تزويد مديري المدارس بأدوات وأساليب عمل فاعلة   ▪

 للتأثير في تعلم المعلمين. فاعلاً  مدخلاً باعتبارها للتركيز على القوة التطويرية للمعلم، 
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استدامة ▪ على  التعليمي  النظام  القيادية    واستثارة  تركيز  إدارة ب   المرتبطةالممارسات 

الداعم للقوة التطويرية للمعلمين، بما يوجه تلك القوة للإسهام بفاعلية في   برنامج التعلم

 تجويد التدريس، والارتقاء بتعلم الطلبة. 

ل ▪ اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  وتلبية  القيادة لرس  االمد  ي مديرتحديد  أبعاد  تعزيز 

  المرتبطة   خاصةفي تعلمهم المهني،  القوة التطويرية للمعلمين، و   ؤثرة فيالم  التعليمية

  عد دعم التعلم، ونمذجة سلوك القائد، بما يخدم تفعيل الممارسات التطويرية المقترحة بُ ب

  .في الدراسة الحالية مديري المدارسل

والصلاحيات   ▪ المساندة  وتقديم  المدارستحديد  لمديري  لممارسة  اللازمة  وارهم  أد؛ 

   . ، وتعزيز تعلمهم المهني التطويرية  تهمقوالفاعل للمعلمين؛ لإبراز  دعم  توفير الب  خاصةال

المهني غير   ▪ والتعلم  للمعلمين،  التطويرية  والقوة  التعليمية،  القيادة  نشر مفاهيم وفكر 

الرسمي للمعلمين، وتضمينها في البرامج والمشاريع التربوية المطبقة في المدارس، 

 الإصدارات التربوية، والمنتديات الإلكترونية التابعة لوزارة التربية والتعليم.وفي 

الإعلان عن المبادرات، والتجارب الفاعلة لمديري المدارس في تعزيز القوة التطويرية   ▪

 للمعلمين، وتعلمهم المهني، وتنظيم برامج فاعلة لتبادل الخبرات بينهم في هذا المجال 

 التربوية.  الملتقيات واللقاءات ك

التربويين   ▪ والمشرفين  المدارس،  مديري  بين  ومتكاملة  مشتركة  عمل  أساليب  إيجاد 

المدو في  الأوائل  لارسالمعلمين  ال  دعم؛  ممارسات  ووتوجيه  المهني،   القوةتعلم 

 .بصورة فاعلةللمعلمين  التطويرية

‌المقترحة   المستقبلية الدراسات ‌ا:رابعً 

اقتراح مجموعة من الدراسات يمكن    مستخلصونموذجها ال  ،الدراسة  في ضوء نتائج

 الآتي: ك المستقبلية، وهي

وقوة تأثير    ،لتحديد طبيعة  مختلفة  ، وأدواتوعينات  ،إجراء المزيد من البحوث بمنهجيات ▪

في المدارس الحكومية    وقوتهم التطويرية  ،القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين

المثالفعلى    عُمان؛سلطنة  في   النوعية،  سبيل  البحث  استخدام طرق  يمكن   ،من خلال 

،  المتغيرات الثلاثة العلاقات السببية بين  بتحقيق فهم أفضل لواقع الممارسات المرتبطة  

 الكمية.  ةبشكل أكثر عمقاً مما تتيحه الدراس ،وتحديد العوامل المؤثرة فيها
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ال ▪ النموذج  من  الدراسةمقترح  الاستفادة  أوسع  ،في  نماذج  بناء  متغيرات   ،في  تختبر 

المهني غير الرسمي  تعلم  المن خلالها القيادة التعليمية للمدير في    ؤثرت  ،وسيطة أخرى

 لمعلمين.ل

البحث في فاعلية الجهود المبذولة من وزارة التربية والتعليم لتعزيز ممارسات القيادة  ▪

ت يمكن  المدارس، وكيف  لمديري  الجهودتحسين وتوجيه  التعليمية  بجودة ل   لك  لارتقاء 

 في مدارس السلطنة.  العملية التعليمية التعلمية

البحث في التحديات التي تواجه ممارسة مديري المدارس للقيادة التعليمية، ومتطلبات  ▪

تطوير تلك الممارسة بما ينعكس إيجاباً على ممارسات المعلمين، ونتائج تعلم الطلبة في  

 السلطنة. 

المدارس المجيدة وغير المجيدة في التحصيل الدراسي للطلبة من حيث إجراء مقارنة بين   ▪

 تأثير القيادة التعليمية للمدير في التعلم المهني للمعلمين، وقوتهم التطويرية. 

طبيعة ممارسات كل من مديري المدارس الذكور والإناث للقيادة التعليمية  ومقارنة    تتبع ▪

 . هم التطويريةقوت المؤثرة في التعلم المهني للمعلمين و 

المهني   ▪ التعلم  في  التعليمية  القيادة  لتأثير  معدل  كمتغير  الخبرة  سنوات  دور  اختبار 

 للمعلمين، وقوتهم التطويرية.

 teacherإجراء المزيد من الدراسات العربية في إطار متغير القوة التطويرية للمعلم   ▪

agency  التربوي المرتبط به.، بما يسهم في إيجاد تعريب مناسب له، ونشر الفكر 
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راجع الم  

 :أولًا: المراجع العربية

(. درجة توافر معايير قيادة  أ2018)؛ الشهومي، سعيد بن راشد  إبراهيم، حسام الدين السيد محمد 
دراسات عربية في التربية   .المعلمين في سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس

 .226- 193، 101 ، رابطة التربويين العرب،وعلم النفس
المدارس    ي (. دور مدير ب 2018)؛ الشهومي، سعيد بن راشد  إبراهيم، حسام الدين السيد محمد  

مشرف  يف نظر  وجهة  من  عمان  بسلطنة  المهنية  التعلم  مجتمعات  الإدارة    يبناء 
 .  376- 335(، 116)29ة بجامعة بنها، مصر،  مجلة كلية التربي  ية. المدرس

تجاهات إدارية حديثة  ا  التعلم التنظيمي والمنظمة المتعلمة: (.  2007)   أبو خضير، إيمان سعود 
 . للطباعة والنشر والتوزيع دار المؤيد . 21لتطوير منظمات القرن 
(. التعلم بالممارسة كمدخل لتطوير الأداء في مؤسسات 2015أبو خضير، إيمان بنت سعود )

الجمعية السعودية ،  بية وعلم النفسرسالة التر التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية.  
 . 28- 1، (٤8)، للعلوم التربوية والنفسية

( سعود  بنت  إيمان  القيادات  (.  2016أبو خضير،  لتطوير  مدخل  بالممارسة:  التعلم  أساسيات 
 . بالرياض  معهد الإدارة العامةوالمنظمات وبناء فرق العمل الناجحة. 

(. ممارسات مديري المدارس في تطبيق التعليم  2020)  ثابت ي؛ العاني، وجيهة  أحمد، عزام عبدالنب
الريادي كمدخل للتحول نحو مجتمع المعرفة: دراسة تطبيقية على التعليم ما بعد الأساسي 

، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية،  مجلة الإدارة التربوية   ن.بسلطنة عما 
7(25 ،)13 -103 . 

  والتدريسية   الإدارية  الهيئات   حوافز  لتطوير  مقترح  تصور(.  2013ناصر )  الأخزمي، عصرية بنت 
رسالة ماجستير غير  ]  الدول  بعض   خبرات   ضوء  في  عمُان   بسلطنة  الحكومية  المدارس  في

 . جامعة السلطان قابوس.[منشورة
سعد  )  التربية  في  للبحث   مقدمة  (.2013أري، دونالد؛ وجاكوبس، لوكي تشيزر؛ ورازافيه، أصغر )

 . مسيرةدار الكتاب ال .مترجم(، الحسيني
( روبرت  وكوتكامب،  كارين؛  تحسين  (.  2002أوسترمان،  مشكلة  للتربويين:  التأملية  الممارسة 
 دار الكتاب الجامعي. .مترجم(، منير الحوراني( مكونات التعليم والحاجة إلى حلها
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: دور مدير المدرسة كرئيس  (. المدرسة كوحدة تعليمية متكاملة2011)  البادري، أحمد بن حميد 
  .5٤- 12،  (33)  عمُان، وزارة التربية والتعليم بسلطنة  رسالة التربية. للوحدة التعليمية

دن ر (. الفاعلية الذاتية التدريسية لدى معلمي وكالة الغوث الدولية في الأ2016بقيعي، نافز أحمد )
- 587(،  2)٤3  ،  ردنية بالجامعة الأ  دراسات العلوم والتربيةات.  في ضوء بعض المتغير 

618 . 
سعد سعيد القحطاني وحبيب )  البنائية   المعادلات   نمذجة  في  مقدمة(.  2017بلنتش، نيلز جيه )

  .بالرياض  معهد الإدارة العامة  .مترجمان(، على اسماعيل
  التعليم   مدارس  في   التنظيمية  بالصحة  وعلاقتها  التحويلية  القيادة  (.2016البلوشي، حسن بن علي )

 جامعة السلطان قابوس. . [رسالة ماجستير غير منشورة] بسلطنة  الأساسي
إسماعيل ) بنت   مدارس  لمديري   التنظيمي  للدعم  الجدد   المعلمين  إدراك  (.201٤البلوشية، هبة 

 . جامعة السلطان قابوس.[رسالة ماجستير غير منشورة] عمُان سلطنة
،  رباب حسني هاشم )  التربية  في  وإدارتهم  الأشخاص   قيادة  (.2010بوش، توني؛ وميدلوود، ديفيد )

   .بالرياض  معهد الإدارة العامة  .مترجم(
  ومنهجيتهما   مفاهيمهما   والتوكيدي:  ستكشافيالا  العاملي  التحليل  .(2012بوزيان )تيغزة، أمحمد  

 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. . LISREL وليرزل  SPSS  حزمة بتوظيف
( محمد  في 201٤الجرايدة،  المدارس  ومديري  التربويين  المشرفين  أدوار  بين  التنسيق  درجة   .)

  التربوية  والدراسات  للأبحاث  المفتوحة القدس جامعة لةمج. عُمانمحافظة مسقط بسلطنة 
   .176- 1٤8 ،(9) 3 ،والنفسية

(. تطوير أدوار مديري 2015، محمد سليمان؛ والحجري، حسناء بنت حمد بن محمد )الجرايدة
بسلطنة   الأساسي  بعد  ما  التعليم  مدارس  في  المعرفة  مجتمع  بناء  في  :  عُمانالمدارس 

مقترح.     والنفسية،   التربوية  والدراسات   للأبحاث   المفتوحة  القدس  جامعة  مجلةأنموذج 
36 (1،) 11 -56 .  

التغيير(.  2011)  جلاب، إحسان دهش التنظيمي في عصر  السلوك  للنشر إدارة  دار صفاء   .
 والتوزيع. 

،  مدارس الظهران الأهلية)  قيادة المدرسة التعاونية(.  2005جونسون، ديفيد؛ وجونسون، روجر )
   دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع. .مترجم(

عامر بن  حمدان  بنت  فاطمة  ) وأمبوسعيدى،    ؛الحجرية،  خميس  بن  مستوى  2019عبدالله   .)
الإنتاجية التشاركية للمعرفة وفقا لمبادئ منحى التعلم الثلاثي لدى معلمي العلوم في سلطنة  
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جامعة اليرموك، ،  المجلة الأردنية في العلوم التربوية .عمان وتأثيره في الأداء التدريسي لهم
15 (3 ،)275 -291  . 

  محافظة   في الأساسي  التعليم  مديري   لدى  التحويلية  القيادة(.  2017الحراصي، حارب بن محمد )
غير  ]  لمعلميهم  التنظيمي   لتزامبالا  وعلاقتها  عمُان  سلطنة  في  الداخلية ماجستير  رسالة 
 . عُمان. جامعة نزوى، سلطنة [منشورة

 بمدارس   للمعلمين  المهني  للإنماء  كوحدة  المدرسة  فاعلية(.  2015، ليلى بنت سليمان )الحرملية
. جامعة [رسالة ماجستير غير منشورة]  نظرهم  وجهة  من  عمُان  بسلطنة   الأساسي  التعليم 

 .عُمانالسلطان قابوس، سلطنة 
 رزدق.. مطابع الفالكبار تعليم علم إلى المدخل .(1992الرحمن بن سعد ) الحميدي، عبد 

 ( حمد  بن  أحمد  تدريس  2012الربعاني،  في  الإنترنت  عبر  المحاكاة  برامج  توظيف  إمكانية   .)
 بجامعة   التربية  كلية  مجلة.  عُمانجتماعية من وجهة نظر المعلمين بسلطنة  الدراسات الا

  . 599- 583 ،(٤6) طنطا،
  لمجتمعات   الداعمة  القيادية  الممارسات   لتفعيل  مقترح  تصور(.  201٤الله )  الرواحية، بدرية بنت عبد 

.  [رسالة ماجستير غير منشورة]  عمُان سلطنة  في  الحكومية   التعليم  بمدارس المهنية  التعلم
 . عُمانجامعة السلطان قابوس، سلطنة  

المجلة   (. العلاقات التبادلية بين متغيرات التعلم الفردي والتعلم التنظيمي.1993زايد، عادل محمد )
  . 88- 1 (،61)1 بجامعة الكويت، العربية للعلوم الإدارية

  النظرية   منظور  من   والتدريس   التعليم(.  2006زيتون، حسن حسين؛ وزيتون، كمال عبدالحميد )
 . عالم الكتب للنشر والتوزيع. البنائية

  المناهج   في  دراسات (. تصميم التعليم من منظور النظرية البنائية.  2003)  زيتون، كمال عبدالحميد 
   . 29-15 ،(91) شمس، عين   بجامعة التدريس وطرق 

 . المنظمة العربية للتنمية الإدارية.منظمات التعلم(. 2005السالم، مؤيد سعيد )
مجلة كلية التربية  .  ارالكب  بتعليم   وعلاقتها  التعلم   نظريات   بعض (.  1997السعادات، خليل إبراهيم )

  . ٤0- 19 (،2)13 ،أسيوطجامعة ب
 . دار الثقافة للنشر والتوزيع. التعليم الخبراتي أو التجريبي(. 201٤سعادة، جودت أحمد )

الرضوان للنشر    به. المؤثرة  العوامل  ونمذجة  الدراسي  التحصيل (.  2013السلخي، محمود جمال ) 
 والتوزيع. 
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دار الكتاب التدريس التأملي والنمو المهني للمعلمين.  (.  2009سليم، خيري؛ وعوض، ميشيل )
 الحديث.

(. فاعلية برنامج تدريبي مقترح 2018بن خميس )  وأمبوسعيدى، عبدالله  ؛السيابية، وداد بنت أحمد 
في تنمية الأداء التدريسي والتفكير التأملي لدى معلمات العلوم بالحلقة الثانية من التعليم  

، جامعه دمشق  ،مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس.  الأساسي بسلطنة عمان
16 (2 ،)103 -132 . 

  في   الأساسي  بعد   ما  التعليم  مدارس  مديري   ممارسة  درجة  .(2013شجنعه، بدرية بنت أحمد )
.  [رسالة ماجستير غير منشورة]  بالنواتج  الإشراف  ضوء  في  الإشرافي  لدورهم  عمُان  سلطنة

 . عُمانجامعة السلطان قابوس، سلطنة  
 . دار الجامعة الجديدة.التعلم التأملي: مفهومه وتطبيقاته(. 2013الشريف، خالد حسن )

(. النمذجة البنائية ومعالجة صدق المقاييس  2016الحكيم )   الله، وبوصلب، عبد   صحراوي، عبد 
الإداري  التسيير  كفاءات  لعلاقات  العاملي  البناء  نموذج  والتربوية:  النفسية  البحوث  في 

  .91- 61 (،2)3 ،بالجزائر  والنفسية التربوية العلوم مجلةبالمؤسسة التعليمية. 
. الممارسات القيادية الداعمة لتحقيق الميزة التنافسية  (2018)  نسرين صالح محمد صلاح الدين،  

مجلة كلية التربية في العلوم  ن.  بمدارس التعليم الأساسي في محافظة مسقط بسلطنة عما 
 .31٤- 2٤3(، 3) ٤2بجامعة عين شمس، مصر،  التربوية

. دار وائل للنشر درسة المتعلمةالم(.  2009الرحمن؛ وعبابنة، صالح أحمد )  الطويل، هاني عبد 
 والتوزيع. 

المعلومات التربوية: طبيعتها ومصادرها وخدماتها ومجالات  (.  1993عبدالشافي، حسن محمد )
 . الدار المصرية اللبنانية. الإفادة منها

)عبدالعزيز سالم  بو  الجزائرية 2015،  الأكاديمية  الدراسات  في  المطبقة  النفسية  الاختبارات   .)
  الإنسانية   الاجتماعية  للدراسات   الأكاديمية   مجلةوضرورة التكييف من أجل الصلاحية.  

  .  26- 20  (،1٤) بالجزائر،
  مع مجت  بناء  في  التعليم  مؤسسات  دور(.  20-18  نوفمبر  ،2012العبدلي، يعقوب بن موسى )

تحاد . المؤتمر الثالث والعشرون للا[بحث ]  نموذجًا   عمُان  بسلطنة  التعليمية  البوابة  المعرفة:
العربي للمكتبات والمعلومات: الحكومة والمجتمع والتكامل في بناء المجتمعات المعرفية 

 العربية، الدوحة، قطر. 
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(. النمذجة بالمعادلة البنائية لاختبار نماذج القياس في  2017عثماني، عابد؛ وقماري، محمد )
 . 212-197  (،2)٤ بالجزائر،  والتربوية النفسية العلوم مجلةالبحوث النفسية والتربوية. 

مهارات   عُمان(. استخدام معلمي التربية الإسلامية في سلطنة  2013الكريم )  العياصرة، محمد عبد 
 للأبحاث:  النجاح  جامعة  مجلةالاتصال اللفظية وغير اللفظية في ضوء بعض المتغيرات،  

   . 2380- 2353 (،11) 27  ،الإنسانية العلوم
(.  2018الكريم )  المجيد عبد   الكريم؛ والفارسي، عائشة ناصر؛ ومحمد، عبد   العياصرة، محمد عبد 

ي لمعلمات التربية الإسلامية في سلطنة  أثر الممارسة التأملية في تطوير الأداء التدريس
   . 181- 135 (،128) 32 بجامعة الكويت،  المجلة التربوية. عُمان

  الأساسي   التعليم  مدارس  مديري   لدى  العمل  ضغوط   مصادر  (.2017الفارسية، شيخة بنت عبدالله )
 الإسلامية. . جامعة الإمام محمد بن سعود  [رسالة ماجستير غير منشورة]  عمُان  سلطنة  في

مصادر المعلومات  (.  2011قندليجي، عامر إبراهيم؛ وعليان، ربحي؛ وسمرائي، إيمان فاضل )
 . دار اليازوردي العلمية.التقليدية والإلكترونية

المؤتمر العربي الثالث:   .[بحث ]  للمنظومة  كمدخل  البنائية  .(6- 5  أبريل  ،2003الكامل، حسنين )
القاهرة،  جمهورية مصر مركز تطوير تدريس العلوم،  المدخل المنظومي للتدريس والتعلم،  

 العربية. 
مدارس الظهران  )  الممارسات المدرسية الفاعلة التطبيق العملي للأبحاث   (.2009مارزانو، روبرت )

   دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع. .مترجم(، الأهلية
دبرا   بكرينج،  جيسيكا؛  ماكنتاير،  ـ  وكانولد  تامي؛  وهيفلبور،  تينا؛  وبوجرين،  روبرت؛  مارزانو، 

بالتعاون مع  )  كيف تصبح معلماً متأملاً (.  2016) التربوي للنشر والتوزيع  دار الكتاب 
   دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع.. (، مترجممدارس الظهران الأهلية

.  2019الاستعراض الوطني الطوعي الأول لسلطنة عمان  (.  2019)المجلس الأعلى للتخطيط  
 إصدارات اللجنة الوطنية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بسلطنة عمان. 

  إلى   الطريق  عمُان   سلطنة  في  التعليم  الوطنية:  للندوة  الختامي  التقريرأ(.  201٤مجلس التعليم )
 . عُمانإصدارات مجلس التعليم بسلطنة   المستقبل.

إصدارات مجلس  .  التنفيذي  الملخص   :عمُان سلطنة  في  التعليم  مسيرة  ب(.201٤مجلس التعليم )
 . عُمانالتعليم بسلطنة  

 . عُمانإصدارات مجلس التعليم بسلطنة  .  عمُان   سلطنة  في  التعليم  فلسفة  (.2017مجلس التعليم ) 
 . عُمانسلطنة    التنفيذي.  الملخص   :20٤0  للتعليم  الوطنية  الاستراتيجية(.  أ2018مجلس التعليم )
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إصدارات مجلس   .عمُان  بسلطنة  التعليم  مسيرة  في  مشرقة  محطات (.  ب 2018مجلس التعليم )
 . عُمانالتعليم بسلطنة  

إصدارات مجلس التعليم بسلطنة    .عمُانالتقرير السنوي للتعليم في سلطنة  (.  2019مجلس التعليم ) 
 .عُمان

  30-29  من  الفترة  خلال  الشورى   مجلس  أمام  والتعليم  التربية  وزارة  بيان(.  2016مجلس الشورى ) 
  . عُمانسلطنة   ،2016  مايو

( بنت راشد  حبيبة    تحقيق   في  التأملي  للإشراف  المدارس  مديري   ممارسات (.  201٤المرهوبية، 
رسالة ماجستير  ]  عمُان  بسلطنة  الأساسي  بعد   ما  التعليم  لمعلمي  المستدامة  المهنية  التنمية

 . عُمان. جامعة السلطان قابوس، سلطنة [غير منشورة
  بالإفادة   انعمُ  بسلطنة   للمعلمين  المهني  الإنماء  برامج  تطوير (.  2017المسكري، علياء بنت سعيد ) 

. جامعة السلطان قابوس، [رسالة ماجستير غير منشورة]  مقارنة"  "دراسة  سنغافورة  خبرة  من
 . عُمانسلطنة 

(. درجة استخدام مديري مدارس ما بعد الأساسي في محافظة الداخلية 2015)  المعايطة، عبدالعزيز
  النجاح   جامعة  مجلةلأنماط الاتصال الإداري من وجهة نظر المعلمين.    عُمانبسلطنة  
  .2306- 2278  (،12) 29 ،الإنسانية العلوم :للأبحاث 

بنت سالم )  سلطنة  في  الجدد   ينللمعلم  المهنية  للرعاية  مقترح  تصور(.  2017المعولية، نصرة 
. جامعة [رسالة ماجستير غير منشورة]  الأمريكية   المتحدة  الولايات   خبرة  من  بالإفادة  عمُان

 .عُمانالسلطان قابوس، سلطنة 
والتنمية )  التعاون الاقتصادي  مكتب  )  والعشرين  الحادي  القرن   في  التعلم  قيادة  (.2016منظمة 

  مكتبة تربية الغد. .مترجم(،  التربية العربي لدول الخليج
(. منهجية النمذجة بالمعادلة البنائية وتطبيقاتها في بحوث  2007المهدي، ياسر فتحي هنداوي )

  . ٤1- 9 (، ٤0) 15  القاهرة، ،والتنمية التربية  مجلة .الإدارة التربوية
( خالصة  والحارثية،  فتحي؛  ياسر  والفعالية  النشر(.    قيد المهدي،  التعليمية  في  القيادة  المدرسية 

 . المجلة التربوية بجامعة الكويت . مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان
المومني، إبراهيم عبدالله؛ وجرادات، سهير عبدالله؛ ومومني، محمد أحمد؛ والقادري، سليمان أحمد  

  كلية   مجلة  الأساسي.(. النظرية البنائية والممارسات التدريسية في مرحلة التعليم  2008)
   .129- 105 (،2) 32  ،شمس عين  جامعةب  ةالتربي
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( سليمان  بن  سعود  الدراسات 2016النبهاني،  معلمي  لدى  الناقد  التفكير  مهارات  مستوى   .)
سلطنة   في  الأساسي  التعليم  بمرحلة   المفتوحة   القدس  جامعة  مجلة.  عُمان الاجتماعية 

   .٤32-٤03 (،1٤) ٤ ،والنفسية  التربوية والدراسات  للأبحاث 
 ( بيتر  هاوس،  المعيوف)  والتطبيق  ريةالنظ  الإدارية:  القيادة  (.2006نورث  معاذ  بن  ، صلاح 

  معهد الإدارة العامة.. مترجم(
علا أحمد  )  كقائد   المعلم  دور  خلال  من  المدارس  تحسين(.  2007هاريس، ألما؛ وموجيس، دانيال )

   مجموعة النيل العربية. .مترجم (، إصلاح
  وثقافات   للغات   الاختبارات   لتكييف  تقنية  وإرشادات   وخطط  موضوعات (.  2005هامبلتون، رونالد )

)محررون(.  متعددة. سبيلبيرغر  وتشارلز  ميريندا  وبيتر  هامبلتون  رونالد   تكييف  في 
برمدا)(  67- 21  .ص ص  )  الثقافات   عبر  للتقييم  والنفسية   التربوية  الاختبارات  ،  هالة 

  مكتبة العبيكان. .مترجم(
 : البوابة التعليمية الإلكترونيةمكتبة الإصدارات   .إصدارات تربويةأ(.  -)د. ت   يموزارة التربية والتعل

 https://home.moe.gov.om/library/3.عُمانسلطنة  ب
والتعليم  التربية  ت   وزارة  الإجرائية.  ب(.  -)د.  الإلكترونيةالبحوث  التعليمية  سلطنة  ب  البوابة 

 https://home.moe.gov.om/pages/205/show/921.عُمان
والتعليم التربية  ت   وزارة  التوجيهية.    .ج(-)د.  الإصدارات:    النشرات  التعليمية  مكتبة  البوابة 
 https://home.moe.gov.om/library/25. عُمانسلطنة  ب الإلكترونية

ال والتعليموزارة  ت   تربية  التربوي.  .د(-)د.  التقويم  التعليمية    وثائق  البوابة  الإصدارات:  مكتبة 
 https://home.moe.gov.om/library/1/show/587. عُمانسلطنة  ب الإلكترونية

والتعليم التربية  ت   وزارة  التربوية.  .هـ(-)د.  الإلكترونية  الشبكة  التعليمية  سلطنة  ب  البوابة 
 https://social.moe.gov.om.عُمان

وزارة التربية  . ي لمهنة التعليم عمُانالإطار الوطني ال وثيقة مسودة (.و-وزارة التربية والتعليم )د. ت 
 .عُمانوالتعليم بسلطنة  

)  وزارة والتعليم  بسلطنة  التأهيلية  والدراسات   الإنماء  دليل(.  2005التربية  والتعليم  التربية  وزارة   .
 .عُمان

  للإنماء   التكاملي  المشروع  بدمج  (2006  /19)  رقم  وزاري   قرار  (.2006)وزارة التربية والتعليم  
 في  وتطويره   المدرسي  الأداء  تقويم  ومشروع  مقيماً   مشرفاً   الأول  المعلم   ومشروع  المهني
 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة   .المدرسي الأداء تطوير  نظام بمسمى واحد  مشروع

https://home.moe.gov.om/pages/205/show/921
https://social.moe.gov.om/
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  لوزارة   الإدارية  التقسيمات   باعتماد   (69/2008)  رقم  اري وز   قرار(.  2008وزارة التربية والتعليم )
 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة   .اختصاصاتها وتحديد  والتعليم التربية

وزارة التربية والتعليم بسلطنة    .المدرسي  الأداء  تطوير  نظام  دليلأ(.  2009وزارة التربية والتعليم )
 .عُمان

 ( والتعليم  التربية    والأسرة   المدرسة  بين   التواصل  برنامج  أهداف  حول  منشورات ب(.  2009وزارة 
 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  .المحلي والمجتمع

والتعليم )  التربية    . م2010- 1970  بالأرقام:  عمُان  سلطنة  في  التعليمية  النهضة (.  2010وزارة 
 .مانعُ وزارة التربية والتعليم بسلطنة  

التربية والتعليم ) التربية والتعليم بسلطنة   .نظام المراسلات الإلكتروني  دليل  (.2011وزارة  وزارة 
 .عُمان

  لإدارة   بالوزارة  مكتب   إنشاء  بشأن  (201٤ /258)  رقم  وزاري   قرار  (.201٤وزارة التربية والتعليم )
 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة    .للمعلمين المهني للتدريب  التخصصي المركز

وزارة التربية   . لها المعتمدة والأنصبة المدرسية الوظائف مهام دليل(. 2015وزارة التربية والتعليم )
 .عُمانوالتعليم بسلطنة  

وزارة التربية    .للمعلمين  المهني  للتدريب   التخصصي  المركز   دليل(.  2016وزارة التربية والتعليم )
 .عُمانوالتعليم بسلطنة  

 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة   .المؤشرات التربويةأ(. 2017وزارة التربية والتعليم ) 
 ( والتعليم  التربية  المنتب(.  2017وزارة  وتقييم  تدريب  التربوي آلية  الإشراف  وظائف  لشغل  دبين 

 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  .والإدارة المدرسية
  . الإطار العام لتدفق البيانات الإحصائية في وزارة التربية والتعليمج(.  2017وزارة التربية والتعليم ) 

 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  
التربية والتعليم )  ( بإصدار لائحة شؤون الطلبة  2017/  23٤ار وزاري رقم ) قر د(.  2017وزارة 

 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة   .بالمدارس الحكومية
وزارة التربية والتعليم بسلطنة    .الإطار العام لمشروع تحليل الدرسهـ(.  2017وزارة التربية والتعليم ) 

 .عُمان
منطلقات العمل الرئيسة لقطاع الإشراف التربوي والإداري خلال  (.  و2017وزارة التربية والتعليم )

 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  .  2018/ 2017العام 
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وزارة    .التعليمية: دليل تعريفي  عمُانأنظمة وتطبيقات بوابة سلطنة  أ(.  2018وزارة التربية والتعليم )
 .عُمانالتربية والتعليم بسلطنة  

وزارة التربية والتعليم    .م2017التقرير السنوي للإنماء المهني لعام  ب(.  2018تعليم )وزارة التربية وال
 . عُمانبسلطنة  

 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة    .يعمُانجائزة الإجادة للمعلم الج(.  2018وزارة التربية والتعليم )
وزارة التربية والتعليم بسلطنة    .الإطار العام للاختبارات الوطنيةد(.  2018وزارة التربية والتعليم ) 

 .عُمان
 TIMSS  التقرير الوطني: الدراسة الدولية في الرياضيات والعلوم  (.ه2018وزارة التربية والتعليم ) 

 وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان.)مادة الرياضيات للصفين الرابع والثامن(.  2015
 TIMSS التقرير الوطني: الدراسة الدولية في الرياضيات والعلوم  (.و2018وزارة التربية والتعليم )

 وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان.)مادة العلوم للصفين الرابع والثامن(.  2015
 ( والتعليم  التربية    / 2018الدراسي  للعام  التعليمية  للإحصاءات   السنوي   الكتاب   أ(.2019وزارة 

 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  .م2019
( بإصدار لائحة مجالس أولياء 2019/  120قرار وزاري رقم )ب(.  2019وزارة التربية والتعليم ) 

 . نعُما وزارة التربية والتعليم بسلطنة   .الأمور
( والتعليم  التربية  المدرسيةج(.  2019وزارة  اللجان  بسلطنة    .دليل  والتعليم  التربية  وزارة 

 .عُمان
وزارة التربية    . الوثيقة العامة لمعايير تكريم المعلمين في يوم المعلمد(.  2019وزارة التربية والتعليم )

 .عُمانوالتعليم بسلطنة  
 ( والتعليم  التربية  شغهـ(.  2019وزارة  المدرسيةدليل  والإدارة  التربوي  الإشراف  وظائف  وزارة    .ل 

 .عُمانالتربية والتعليم بسلطنة  
 ( والتعليم  التربية  الدراسي  (.  و2019وزارة  العام  خلال  الإداري  للإشراف  العمل  منطلقات 

 .عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  . 2019/2020
  لسلطنة  التعليمي النظام تقييم  .(2017التربوية النيوزلندية )وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات 

 . عُمانوزارة التربية والتعليم بسلطنة  .12-1 الصفوف :عمُان
  تحقيق   في  المضي قدمًا  عمُان  سلطنة  في  التعليم  (.2012وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي )

 ومكتبتها المحدودة.  عُمان. مطبعة الجودة
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إدارة التغيير بنجاح: استخدام النظرية والخبرة  (.  200٤وليمز، الان؛ ووودوارد؛ ودوبسون، بول )
   دار المريخ. .مترجم(، سرور علي إبراهيم) في تنفيذ التغيير

 . دار المناهج للنشر والتوزيع.إدارة المعرفة: المفاهيم والنظم والتقنيات (.  2007ياسين، سعد غالب )
  المشرف  بين المشترك  الإشرافي العمل ممارسات  تفعيل واقع (.2017بنت حمود )اليعربية، زيانة 
. جامعة السلطان  [رسالة ماجستير غير منشورة]  عمُان  بسلطنة  المدرسية  والإدارة  التربوي 

 .عُمانقابوس، سلطنة  
(. التربية بالخبرة وموقعها في التربية 201٤؛ والشريفين، عماد عبدالله )يونس، أسماء عبدالمطلب 

 . 853- 836، (٤1)2  دراسات علوم الشريعة والقانون، والأردن،الإسلامية. 
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Principals' Perceptions of Their İnstructional Leadership Behavior. 
Paper Presented at The Annual Meeting of The American 
Educational Research Association. . 
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED291138.pdf 

Day, C. (2002). School Reform and Transitions in Teacher 
Professionalism and Identity. International Journal of Educational 
Research, 37(8), 677–692. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

De Bevoise, W. (1984). Synthesis of Research on the Principal as 
Instructional Leader. Educational Leadership, 41(5), 7-14. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 



 

 
233 

Dean, P. (1998). Action Learning and Performance 
Improvement. Performance Improvement Quarterly, 11(2), 17-
33.  

Dinham, S. (2007). How schools get moving and keep improving: 
leadership for teacher learning, student success and school 
renewal. Austrian Journal of Education, Hawthorn, 51(3), 263-
275. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Dotlich, D. L., & Noel, J. L. (1999). Action Learning: How the World's 
Top Companies are Re-Creating Their Leaders and Themselves. 
Jossey Bass. 

Duke, D. L. (1982). Leadership Functions and Instructional 
Effectiveness. NASSP Bulletin, 66(456), 1-12. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Durksen, T., Klassen, R., & Daniels, L. (2017). Motivation and 
collaboration: The keys to a developmental framework for 
teachers’ professional learning. Teaching And Teacher 
Education, 67, 53-66. doi:10.1016/j.tate.2017.05.011 

Dutta, V., & Sahney, S. (2016). School leadership and its impact on 
student achievement: The mediating role of school climate and 
teacher job satisfaction. International Journal Of Educational 
Management, 30(6), 941-958.  

Edmonds, R. (1979). Effective Schools for the Urban Poor. Educational 
Leadership, 37(1), 15-24. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Edmonds, R. R. (1982). Programs of School Improvement: An 
Overview. National Inst. of Education.  
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Emirbayer, M., & Mische, A. (1998). What Is Agency?. American Journal 
of Sociology, 103(4), 962-1023. doi:10.1086/231294 



 

 
234 

Evers, A. T., Kreijns, K., & Van der Heijden, B. I. J. M. (2016). The 
design and validation of an instrument to measure teachers’ 
professional development at work. Studies in Continuing 
Education, 38(2), 162–178. https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Fejova, A., & Uhlarikova, J. (July, 2018). Teacher’s  Academic 
Optimism, Hope And Zest For Work As Predictors Of Pupils' 
School Achievement. Proceedings of Edulearn 18 Conference 
(9860-9866), Palma, Mallorca, Spain. 

Feng, F. I., & Chen, W. L. (2018). The Effect of Principals’ Social 
Justice Leadership on Teachers’ Academic Optimism in 
Taiwan. Education and Urban Society. 
https://doi.org/10.1177/0013124518785438 

Fromm, G., Hallinger, P., Volante, P., & Wang, W. C. (2017). Validating 
a Spanish Version of the PIMRS: Application in National and 
Cross-National Research on Instructional 
Leadership. Educational Management Administration & 
Leadership, 45(3), 419–444. 

Fu, G., & Clarke, A. (2017). Teacher agency in the Canadian context: 
linking the how and the what. Journal of Education for 
Teaching, 43(5),581–593. https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Fullan, M. (1993). Changing forces: Probing the depth of educational 
reform. Palmer Press. 

Garet, M. S., Porter, A. C., Desimone, L., Birman, B. F., & Yoon, K. S. 
(2001). What makes professional development effective? Results 
from a national sample of teachers. American Educational 
Research Journal, 38 (4), 915-945. 

Giddens, A. (1984). The Constitution of Society: Outline of the Theory 
of Structure. University of California Press. 



 

 
235 

Giroux, H. A. (2001). Theory and resistance in education: towards a 
pedagogy for the opposition. Westport, Conn: Bergin & Garvey.  

Glickman, C. D. (2002). Leadership for learning. [electronic resource]: 
how to help teachers succeed. Alexandria, Va.: Association for 
Supervision and Curriculum Development.  

Goldring, E., Huff, J., Spillane, J. P., & Barnes, C. (2009). Measuring 
the learning-centered leadership expertise of school principals. 
Leadership and Policy in Schools, 8(2), 197-228.  

Grosemans, I., Boon, A., Verclairen, C., Dochy, F., & Kyndt, E. (2015). 
Informal learning of primary school teachers: Considering the role 
of teaching experience and school culture. Teaching And Teacher 
Education, (47), 151-161. doi:10.1016/j.tate.2014.12.011 

Gurley, D. K., Anast-May, L., O’Neal, M., & Dozier, R. (2016). Principal 
Instructional Leadership Behaviors: Teacher vs. Self-
Perceptions. International Journal of Educational Leadership 
Preparation, 11(1). http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Gurley, D. K., Anast-May, L., O’Neal, M., Lee, H. T., & Shores, M. 
(2015). Instructional Leadership Behaviors in Principals Who 
Attended an Assistant Principals’ Academy: Self-Reports and 
Teacher Perceptions. Planning and Changing, 46(1), 127–157. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. 
L. (2010). Multivariate data analysis. Pearson Prentice Hall. 

Haiyan, Q., Walker, A., & Xiaowei, Y. (2017). Building and leading a 
learning culture among teachers: A case study of a Shanghai 
primary school. Educational Management Administration And 
Leadership, 45(1), 101-122. doi:10.1177/1741143215623785 

http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1145479&lang=ar&site=eds-live&scope=site
http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1145479&lang=ar&site=eds-live&scope=site


 

 
236 

Hallinger, P. (2003). Leading Educational Change: Reflections on the 
Practice of Instructional and Transformational 
Leadership. Cambridge Journal of Education, 33(3), 329–351. 

Hallinger, P., Dongyu, L., & Wang, W. (2016). Gender Differences in 
Instructional Leadership: A Meta-Analytic Review of Studies 
Using the Principal Instructional Management Rating 
Scale. Educational Administration Quarterly, 52(4), 567-601. 

Hallinger, P., & Liu, S. (2016). Leadership and teacher learning in urban 
and rural schools in China: Meeting the dual challenges of equity 
and effectiveness. International Journal Of Educational 
Development, (51), 163-173. 

Hallinger, P., Liu, S., & Piyaman, P. (2017). Does principal leadership 
make a difference in teacher professional learning? A comparative 
study China and Thailand. Compare, 1-17. 
doi:10.1080/03057925.2017.1407237 

Hallinger, P., & Lu, J. (2014). Modelling the Effects of Principal 
Leadership and School Capacity on Teacher Professional 
Learning in Hong Kong Primary Schools. School Leadership & 
Management, 34(5), 481-501.  

Hallinger, P., & Murphy, J.  (1985).  Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals. The Elementary School 
Journal, 86(2), 217-247. 

Hallinger, P., & Murphy, J. F. (2013). Running on Empty? Finding the 
Time and Capacity to Lead Learning. NASSP Bulletin, 97(1), 5–
21. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Hallinger, P., Piyaman, P., & Viseshsiri, P. (2017). Research paper: 
Assessing the effects of Learning-Centered Leadership on 
Teacher Professional Learning in Thailand. Teaching And 



 

 
237 

Teacher Education, 67, 464-476. 
doi:10.1016/j.tate.2017.07.008 

Hammad, W., & Alazmi, A. (2020). Research on school principals in the 
Gulf states: A systematic review of topics and conceptual 
models. Management in Education. 1-10. 
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0892020620959748 

Hammad, W., & Hallinger, P. (2017). A Systematic Review of 
Conceptual Models and Methods Used in Research on Educational 
Leadership and Management in Arab Societies. School 
Leadership & Management, 37(5), 434–456. 

Hammad, W., Samier, E. A., & Mohammed, A. (2020). Mapping the field 
of educational leadership and management in the Arabian Gulf 
region: A systematic review of Arabic research 
literature. Educational Management Administration and 
Leadership. 1-20. https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Harrington, D. (2009). Confirmatory Factor Analysis. Oxford University 
Press.  

Harris, A., & Jones, M. (2017). Leading professional learning: putting 
teachers at the centre. School Leadership And 
Management, 37(4), 331-333. 
doi:10.1080/13632434.2017.1343705 

Heck, R. H., & Hallinger, P. (2014). Modeling the longitudinal effects of 
school leadership on teaching and learning. Journal Of 
Educational Administration, 52(5), 653-681. doi:10.1108/JEA-
08-2013-0097 

Hong, F. Y. (2016). Antecedent and consequence of school academic 
optimism and teachers’ academic optimism model. Educational 
Studies, 43(2),165–185. 
https://doi.org/10.1080/03055698.2016.1248902 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0892020620959748
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2139/10.1177/1741143220937308


 

 
238 

House, R. J. (1971). A Path Goal Theory of Leader 
Effectiveness. Administrative Science Quarterly, 16(3), 321-339.  
http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebsco
host.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1103651&lang=
ar&site=eds-live&scope=site 

Huh, Y., & Lee, D. (2015). Proposing an Effective Action Learning 
Process Model: Introducing the PAIR Model. Performance 
Improvement, 54(10), 22–29. https://doi.org/10.1002/pfi.21534 

Ismail, S. N., Don, Y., Husin, F., & Khalid, R. (2018). Instructional 
Leadership and Teachers’ Functional Competency across the 
21st Century Learning. International Journal of Instruction, 11(3), 
135–152. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

King, F. (2011). The Role of Leadership in Developing and Sustaining 
Teachers' Professional Learning. Management In 
Education, 25(4), 149-155. 

Kiser, E. (1996). The Revival of Narrative in Historical Sociology: What 
Rational Choice Theory Can Contribute. Politics & Society, 24(3), 
249-271. 

Kivinen, K. (2003). Assessing Motivation and The Use of Learning 
Strategies by Secondary School Students in Three International 
Schools [Unpublished PhD thesis, University of Tampere, Finland]. 
https://www.semanticscholar.org 

Kline, R., B. (2005). Principles and Practice of Structural Equation 
Modeling, 2nd ed. The Guilford Press. 

Kline, R., B. (2011). Principles and Practice of Structural Equation 
Modeling, 3rd ed. The Guilford Press. 

Kwakman, K. (2003). Factors affecting teachers’ participation in 
professional learning activities. Teaching and Teacher 

http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1103651&lang=ar&site=eds-live&scope=site
http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1103651&lang=ar&site=eds-live&scope=site
http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1103651&lang=ar&site=eds-live&scope=site


 

 
239 

Education, 19, 149–170. https://doi.org/10.1016/S0742-
051X(02)00101-4 

Lai, C., Li, Z., & Gong, Y. (2016). Teacher agency and professional 
learning in cross-cultural teaching contexts: Accounts of Chinese 
teachers from international schools in Hong Kong. Teaching and 
Teacher Education, 54, 12–21. https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Lasky, S. (2005). A sociocultural approach to understanding teacher 
identity, agency and professional vulnerability in a context of 
secondary school reform. Teaching and Teacher Education, 21, 
899–916. https://doi.org/10.1016/j.tate.2005.06.003 

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2008). Seven Strong Claims 
about Successful School Leadership. School Leadership & 
Management 28(1), 27–42. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Leithwood, K., Patten, S., & Jantzi, D. (2010).  Testing a conception of 
how school leadership influences student learning. Educational 
Administration Quarterly, 46(5), 671-706.  

Li, L. Hallinger, P., & Walker, A. (2016). Exploring the Mediating Effects 
of Trust on Principal Leadership and Teacher Professional 
Learning in Hong Kong Primary Schools. Educational 
Management Administration & Leadership, 44(1), 20-42. 

Liu, S., & Hallinger, P. (2018). Principal Instructional Leadership, 
Teacher Self-Efficacy, and Teacher Professional Learning in 
China: Testing a Mediated-Effects Model. Educational 
Administration Quarterly, (54)4, 501-528. 
doi:10.1177/0013161X18769048 

Liu, S., Hallinger, P., & Feng, D. (2016a). Learning-Centered 
Leadership and Teacher Learning in China: Does Trust 
Matter?. Journal Of Educational Administration, 54(6), 661-682. 



 

 
240 

Liu, S., Hallinger, P., & Feng, D. (2016b). Supporting the professional 
learning of teachers in China: Does principal leadership make a 
difference?. Teaching And Teacher Education, (59), 79-91. 
doi:10.1016/j.tate.2016.05.023 

Louws, M. L., Meirink, J. A., van Veen, K., & van Driel, J. H. (2018). 
Understanding Teachers' Professional Learning Goals from Their 
Current Professional Concerns. Teachers And Teaching: Theory 
And Practice, 24(1), 63-80.  

Manaseh, A. M. (2016). Instructional Leadership: The Role of Heads of 
Schools in Managing the Instructional Program. International 
Journal Of Educational Leadership And Management, 4(1), 30-47. 

Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal Leadership and School 
Performance: An Integration of Transformational and Instructional 
Leadership. Educational Administration Quarterly, 39(3), 370-
397. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

McLennan, B., McIlveen, P., & Perera, H. N. (2017). Pre-service 
teachers’ self-efficacy mediates the relationship between career 
adaptability and career optimism. Teaching and Teacher 
Education, 63, 176–185. 
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.12.022 

Melville, W., & Yaxley, B. (2009). Contextual Opportunities for Teacher 
Professional Learning: The Experience of One Science 
Department. EURASIA Journal of Mathematics, Science & 
Technology Education, 5(4), 357–368. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Moore, Jr. D., Kuofie, M. Hakim, A., & Branch, R. (2016). Teachers' 
Perceptions of Principals as Instructional Leaders and Student 
Academic Achievement in Elementary Schools. Journal Of 
Marketing & Management, 7(1), 1-23. 



 

 
241 

Murphy, J., Elliott, S. N., Goldring, E., Porter, A. C., & Vanderbilt 
University, L. S. I. (2006). Learning-Centered Leadership: A 
Conceptual Foundation. Learning Sciences Institute, Vanderbilt 
University. 

National Comprehensive Center for Teacher Quality (2010). Teacher 
Leadership as a Key to Education Innovation. Washington, USA. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Nguy, n, H. T., Hallinger, P., & Chen, C. W. (2018). Assessing and 
Strengthening Instructional Leadership among Primary School 
Principals in Vietnam. International Journal of Educational 
Management, 32(3), 396–415. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Nguyen, H. T. M., & Bui, T. (2016). Teachers’ Agency and the 
Enactment of Educational Reform in Vietnam. Current Issues in 
Language Planning, 17(1), 88–105. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Nickerson, S. D., Vaugh, M., Lamb, L., Ross, D., Philipp, R., 
LaRochelle,  R., & Williams, K. S. (2018). A Model for Selecting 
Exemplary Mathematics and Science Teacher Leaders. Journal 
of School Administration Research and Development, 3(1), 67–
73. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Norrie, P., & Dalby, D. (2007). How adult are our learners? A cross-
sectional exploration of the learning characteristics of nursing 
students in a United Kingdom University. Journal of Research in 
Nursing, 12(4) 319–329 DOI:10.1177/ 1744987107075254 

Nunnally, J. C., & Bernstein, I. H. (1994). The assessment of reliability. 
Psychometric Theory, 3, 248-292.   

Opfer, V. D.,  & Pedder. D. (2011). Conceptualizing Teacher 
Professional Learning. Review of Educational Research, 81(3), 
376-407. http://ezproxysrv.squ.edu.om 



 

 
242 

Organization for Economic Co-operation and Development (2005). 
Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective 
Teachers. Paris: OECD. 

Pantic, N. (2017). Research paper: An exploratory study of teacher 
agency for social justice. Teaching and Teacher Education, 66, 
219-230. https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.04.008 

Parlar, H., & Cansoy, R. (2017). Examining the Relationship between 
Instructional Leadership and Organizational Health. Journal of 
Education and Training Studies, 5(4), 18–28. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Peeters, J., De Backer, F., Reina, V. R., Kindekens, A., Buffel, T., & 
Lombaerts, K. (2014). The Role of Teachers’ Self-regulatory 
Capacities in the Implementation of Self-regulated Learning 
Practices. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 116, 
1963–1970. https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Peng, H. M., Wang, Y., Huang, R. H., & Chen, G. (2006). Self-efficacy 
of distance learning: Structure and related factors. Open Education 
Research, 12(2), 41-45.  

Piyaman, P., Hallinger, P., & Viseshsiri, P., (2017). Addressing the 
achievement gap: Exploring principal leadership and teacher 
professional learning in urban and rural primary schools in 
Thailand. Journal of Educational Administration, 55 (6), 717-
734. doi:10.1108/JEA-12-2016-0142  

Prenger, R., Poortman, C. L., & Handelzalts, A. (2017). Factors 
influencing teachers' professional development in networked 
professional learning communities. Teaching And Teacher 
Education, 68, 77-90. doi:10.1016/j.tate.2017.08.014 

Riveros, A., Newton, P., & Burgess, D. (2012). A Situated Account of 
Teacher Agency and Learning: Critical Reflections on 

https://ezproxysrv.squ.edu.om:2255/doi/abs/10.1108/JEA-12-2016-0142
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2255/doi/abs/10.1108/JEA-12-2016-0142
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2255/doi/abs/10.1108/JEA-12-2016-0142
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2255/doi/abs/10.1108/JEA-12-2016-0142
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2105/10.1108/JEA-12-2016-0142


 

 
243 

Professional Learning Communities. Canadian Journal Of 
Education/ Revue Canadienne De L'éducation, 35(1), 202-216.  

Robinson, V. M. J., Lloyd, C. A., & Rowe, K. J. (2008). The Impact of 
Leadership on Student Outcomes: An Analysis of the Differential 
Effects of Leadership Types. EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
QUARTERLY, 44(5), 635–674. 
https://doi.org/10.1177/0013161X08321509 

Rosmaniar, W., & Marzuki, S. H. (2016). Headmaster Instructional 
Leadership and Organizational Learning on the Quality of 
Madrasah and the Quality of Graduates the State Madrasah 
Aliyah at Jakarta Capital Region. Higher Education Studies, 6(1), 
159-168.  

Sarikaya, N., & Erdogan, C. (2016). Relationship between the Instructional 
Leadership Behaviors of High School Principals and Teachers’ 
Organizational Commitment. Journal of Education and Practice, 7(3), 
72–82. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Schechter, C., & Qadach, M. (2012). Toward an organizational model 
of change in elementary schools: The contribution of 
organizational learning mechanisms. Educational Administration 
Quarterly, 48(1), 116-153.  

Schon, D. A. (1983). The Reflective Practitioner: How Professionals 
Think In Action. 1st ed. Basic Books, Inc. 

Senge, P. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning 
organization. Currency Doubleday 

Shaked, H., Glanz, J., & Gross, Z. (2018). Gender Differences in 
Instructional Leadership: How Male and Female Principals 
Perform Their Instructional Leadership Role. School Leadership 
& Management, 38(4), 417–434. http://ezproxysrv.squ.edu.om  

http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=EJ1184259&lang=ar&site=eds-


 

 
244 

Shoshani, A., & Eldor, L. (2016). The informal learning of teachers: 
Learning climate, job satisfaction and teachers' and students' 
motivation and well-being. International Journal of Educational 
Research, 79, 52-63. doi:10.1016/j.ijer.2016.06.007 

Simpson, A., Sang, G., Wood, J., Wang, Y., & Ye, B. (2018). A 
dialogue about teacher agency: Australian and Chinese 
perspectives. Teaching and Teacher Education, 75, 316–326. 
https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.07.002 

Sisman, M. (2016). Factors Related to Instructional Leadership 
Perception and Effect of Instructional Leadership on 
Organizational Variables: A Meta-Analysis. Educational 
Sciences: Theory And Practice, 16(5), 1761-1787.  

Smardon, D., & Charteris, J. (2017). Raising the Bar for Teacher 
Professional Learning and Development? Or Just Cruel 
Optimism? New Zealand Journal of Educational Studies, 52(1), 
177–183. https://doi.org/10.1007/s40841-017-0075-2 

Smith, W. F., & Andrews, R. L. (1989). Instructional leadership: how 
principals make a difference. Alexandria, Va.: Association for 
Supervision and Curriculum Development, c1989.  

Spillane, J. P., Halverson, R., & Diamond, J. B. (2004). Towards a 
theory of leadership practice: a distributed perspective. Journal of 
Curriculum Studies, 36(1), 3–34.  https://ezproxysrv.squ.edu.om 

Stewart, J. (2006). Transformational Leadership: An Evolving Concept 
Examined through the Works of Burns, Bass, Avolio, and 
Leithwood. Canadian Journal of Educational Administration and 
Policy, (54), 1–29. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Stronge, J. H., Richard, H. B., & Catano, N. (2008). Qualities of 
Effective Principals. Alexandria, VA: Assoc. for Supervision and 
Curriculum Development. http://ezproxysrv.squ.edu.om 



 

 
245 

Suh, R. (2015). Instructional Leadership. Research Starters: Education 
[Online Edition].  

Suh, R. (2018). Instructional Leadership. Research Starters Education. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Suryani, A., & Widyastuti, T. (2015). The Role of Teachers’ Experiential 
Learning and Reflection for Enhancing their Autonomous Personal 
and Professional Development. Journal Social Humaniora, 8(1), 
1-22. https://doi.org/10.12962/j24433527.v8i1.1239 

Thoonen, E. J., Sleegers, P. C., Oort, F. J., Peetsma, T. D., & Geijsel, 
F. P. (2011). How to Improve Teaching Practices: The Role of 
Teacher Motivation, Organizational Factors, and Leadership 
Practices. Educational Administration Quarterly, 47(3), 496-536.  

Timperley, H. (2011). Realizing the Power of Professional Learning. 
Berkshire, McGraw-Hill Education. http://ezproxysrv.squ.edu.om 

Tran, N., H., Hallinger, P., & Truong, T. (2018). The heart of school 
improvement: a multi-site case study of leadership for teacher 
learning in Vietnam. School Leadership & 
Management, 38(1), 80- 
101.  DOI: 10.1080/13632434.2017.1371690 

Trust, T., Krutka, D. G., & Carpenter, J. P. (2016). “Together we are 
better”: Professional learning networks for teachers. Computers 
& Education, 102, 15–34. 
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2016.06.007 

Vanblaere, B., & Devos, G. (2016). Relating school leadership to 
perceived professional learning community characteristics: A 
multilevel analysis. Teaching And Teacher Education, 57, 26-38. 
doi:10.1016/j.tate.2016.03.003 

Vella, J. (2002). Learning to listen, learning to teach: The Power of 

http://ezproxysrv.squ.edu.om:2048/login?url=http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=e0h&AN=29964452&lang=ar&site=eds-live&scope=site
https://ezproxysrv.squ.edu.om:2105/10.1080/13632434.2017.1371690


 

 
246 

Dialogue in Educating Adults. John Wiley & Sons, Inc. 
Vijver, F., & Poorting, Y. (2005). Conceptual and Methodological Issue 

in Adapting Tests. In Hambleton, R., Merenda, P. & Spielberger, 
S. (Eds.), Adapting Educational and Psychological Tests for 
Cross-Cultural Assessment (pp. 39-64). London: Lawrence 
Erlbaum Associates, Publishers Mahwahm. 

Wal, J. J., den Brok, P. J., Hooijer, J. G., Martens, R. L., & van den 
Beemt, A. (2014). Teachers’ engagement in professional learning: 
Exploring motivational profiles. Learning and Individual 
Differences, 36, 27-36.  

Wang, Y., Mu, G. M., & Zhang, L. (2017). Chinese inclusive education 
teachers’ agency within temporal-relational contexts. Teaching 
and Teacher Education, 61, 115–123. 
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.10.009 

Xu, B., & Liu, D. (2016). Good Instructional Leadership: Principals' 
Actions to Increase Composite AC+T School Scores. International 
Education Studies, 9(8), 120-126. 

Yeo, R. K., & Marquardt, M. J. (2015). (Re) Interpreting Action, 
Learning, and Experience: Integrating Action Learning and 
Experiential Learning for HRD. Human Resource Development 
Quarterly, 26(1), 81–107. https://doi.org/10.1002/hrdq.21199 

Yildirim, A., & Yilmaz, E. (2018). Examination of the academic optimism 
perceptions of the teachers at the schools in terms of their 
preferred teaching styles. International Journal of Human 
Sciences, 15(3). 1623-1633. 

Yu, H., Leithwood, K., & Jantzi, D. (2002). The effects of 
transformational leadership on teachers’ commitment to change in 
Hong Kong. Journal of Educational Administration, 40(4), 368-
389.  



 

 
247 

Zepeda, S. J. (2004). Instructional leadership for school improvement. 
Larchmont, NY: Eye on Education. 

Zhang, N., & Shen, J. (2012). Comparison of characteristics of agency 
of primary school teachers' professional development. Educational 
Research and Experiment, 3, 72-76. 

Zimmerman, B. J. (1995). Self-regulation Involves More Than 
Metacognition: A Social Cognitive Perspective. Educational 
Psychologist, 30(4), 217-227. http: //ezproxysrv.squ. edu.om 

Zorlu, H., & Arseven, A. (2016). Instructional Leadership Behaviors of 
School Administrators on the Implementation of Secondary 
School Curricula. International Journal Of Higher Education, 5(1), 
276-291. 

Zuber, J., & Altrichter, H. (2018). The Role of Teacher Characteristics 
in an Educational Standards Reform. Educational Assessment, 
Evaluation and Accountability, 30(2), 183–205. 
http://ezproxysrv.squ.edu.om 

‌  



 

 
248 

 الملاحق 

 

 1ملحق 

 وفق المحافظة  الدراسة توزيع عينة

 

 م  المحافظة عدد العينة 

 1 مسقط  123

 2 جنوب الشرقية  121

 3 ظفار  96

 4 مسندم  65

 5 البريمي  51

 6 جنوب الباطنة  41

 7 شمال الباطنة  30

 8 الداخلية 21

 9 شمال الشرقية  20

 10 الوسطى  3

 11 الظاهرة  3

 المجموع  574
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2ملحق   

   الدراسة مقاييس  لفقرات والتفلطح لتواءالا لقيم( SPSS)  برنامج مخرجات

 

التعليمية القيادة مقياس لفقرات والتفلطح لتواءالا قيم:    ً أولا    

Items 
N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

BV1 574 -.731 .102 .438 .204 

BV2 574 -.628 .102 .174 .204 

BV3 574 -.621 .102 .001 .204 

BV4 574 -.802 .102 .176 .204 

BV5 574 -.603 .102 -.179 .204 

BV6 574 -.665 .102 .225 .204 

SL1 574 -.334 .102 -.726 .204 

SL2 574 -.323 .102 -.688 .204 

SL3 574 -.833 .102 .106 .204 

SL4 574 -.735 .102 .026 .204 

SL5 574 -.712 .102 .127 .204 

SL6 574 -.622 .102 -.378 .204 

SL7 574 -1.070 .102 .906 .204 

SL8 574 -.716 .102 .137 .204 

PM1 574 -.439 .102 -.617 .204 

PM2 574 -.536 .102 -.084 .204 

PM3 574 -.779 .102 .313 .204 

PM4 574 -.466 .102 -.281 .204 

PM5 574 -.360 .102 -.469 .204 

PM6 574 -.890 .102 .330 .204 

M1 574 -.695 .102 -.407 .204 

M2 574 -.515 .102 -.566 .204 

M3 574 -.610 .102 -.217 .204 

M4 574 -.715 .102 .143 .204 

M5 574 -.679 .102 -.151 .204 
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القوة التطويرية للمعلم مقياس لفقرات  والتفلطح لتواءالا قيم:     ً  ثاني ا   

 

Items 
N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

LE1 574 -.771 .102 .356 .204 

LE2 574 -.474 .102 -.192 .204 

LE3 574 -.687 .102 .012 .204 

LE4 574 -.537 .102 .085 .204 

LE5 574 -.510 .102 -.433 .204 

LE6 574 -1.075 .102 1.473 .204 

TE1 574 -.815 .102 .180 .204 

TE2 574 -.532 .102 -.524 .204 

TE3 574 -.354 .102 -.438 .204 

TE4 574 -.469 .102 -.409 .204 

TE5 574 -.975 .102 .486 .204 

TE6 574 -.757 .102 -.403 .204 

TE7 574 -.871 .102 .072 .204 

OP1 574 -1.376 .102 1.844 .204 

OP2 574 -.402 .102 -.613 .204 

OP3 574 -.736 .102 -.001 .204 

OP4 574 -1.418 .102 1.461 .204 

OP5 574 -1.391 .102 .986 .204 

CE1 574 -.659 .102 -.312 .204 

CE2 574 -.613 .102 -.390 .204 

CE3 574 -.521 .102 -.469 .204 

CE4 574 -.576 .102 -.600 .204 

CE5 574 -.699 .102 -.073 .204 

CE6 574 -.756 .102 -.047 .204 
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للمعلمين المهني التعلم مقياس لفقرات والتفلطح لتواءالا قيم:     ً  ثالث ا  

 

Items 
N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

RE1 574 -.873 .102 .728 .204 

RE2 574 -.628 .102 -.267 .204 

RE3 574 -.684 .102 -.285 .204 

RE4 574 -.670 .102 -.332 .204 

RE5 574 -.823 .102 .226 .204 

RE6 574 -.857 .102 .835 .204 

RE7 574 -.887 .102 .326 .204 

RE8 574 -.870 .102 .448 .204 

RE9 574 -.730 .102 -.158 .204 

EX1 574 -.807 .102 -.196 .204 

EX2 574 -.684 .102 -.280 .204 

EX3 574 -.538 .102 -.495 .204 

EX4 574 -.666 .102 -.387 .204 

EX5 574 -.646 .102 -.324 .204 

CO1 574 -.702 .102 -.344 .204 

CO2 574 -.840 .102 .020 .204 

CO3 574 -.794 .102 -.035 .204 

CO4 574 -.729 .102 -.154 .204 

CO5 574 -.772 .102 .128 .204 

RK1 574 -.742 .102 -.086 .204 

RK2 574 -.687 .102 .209 .204 

RK3 574 -.727 .102 .277 .204 

RK4 574 -.748 .102 -.069 .204 

RK5 574 -.782 .102 -.185 .204 

RK6 574 -.730 .102 .050 .204 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
252 

3ملحق   

 المقاييس المعتمدة في الدراسة 

 جامعة السلطان قابوس      

 كلية التربية                

 والإدارة التربويةقسم الأصول     

 مقياس  

 

 المحترم   ...       .............................................................................................................................الفاضل/ ة: 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد،،،

  للمدير في التعلم المهني والقوة التطويرية للمعلمين تأثير القيادة التعليمية  " قوم الباحثة بدراسة بعنوان  ت          

الفلسفة في    ، وذلك للحصول على درجة دكتوراه"في المدارس الحكومية بسلطنة عُمان: نموذج بنائي مقترح

تخصص "إدارة تربوية" من جامعة السلطان قابوس، ولما لخبرتكم المهنية من أهمية في الاسهام بتزويد  التربية 

والميدانية   الواقعية  بالبيانات  بالإجابة  ترجواالدراسة  تعاونكم  مقاييس    عن  الموضوعية  الباحثة  فقرات 

آخذين بعين الاعتبار أن استجاباتكم    ،، والتعلم المهني للمعلمين(القوة التطويرية للمعلمو )القيادة التعليمية،  

   .                                                                                   ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط

 وتفضلوا بقبول فائق الشكر والتقدير على حسن تعاونكم 

 ة الباحثة/ خالصة بنت سالم الحارثي

 alharthy@moe.om-Khalsa 

 

 بيانات عامة الرجاء تعبئتها بما هو مناسب: 

ــر  □النوع:             ـــــ ـــــ ــــــى  □                   ذكـ  المحافظة:.............................................................  أنثـ

 التدريس:...................................................... مادة  عدد سنوات الخبرة:..............................................      

 الصفوف التي تدرسها:............................................................ 

 

مصطلح   متكررة  بصورة  عليك  سيمر  المقاييس  لعبارات  تستجيب  وأنت  المهني"ملاحظة:  "تعلم أو    "التعلم 

اكتساب المعلمين خبرات مهنية جديدة وفاعلة أثناء ممارستهم لأعمالهم اليومية، وذلك  ، ويُقصد به  المعلمين"

 عرفة والأفكار مع زملائهم. من خلال التأمل الذاتي في عملهم، وتجريب الأفكار الجديدة، وتبادل الم

mailto:Khalsa-alharthy@moe.om
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:
ا

 اختر بكل موضوعية درجة مطابقة العبارات الآتية مع ممارسات مدير مدرستك  :القيادة التعليمية   أولً

 درجة مطابقة العبارة لممارسة مدير مدرستك

 م ممارسات مدير المدرسة  
رمز     

 الفقرة* 
 قليلة 

 جدًا 
 كبيرة متوسطة قليلة

كبيرة  

 جدًا 

 البعد الأول:  بناء رؤية التعلم 

 1BV ١ يضع رؤية واضحة لتعلم المعلمين في المدرسة     

 2BV ٢ يُوصل رؤية التعلم للمعلمين     

 3BV ٣ يُوضح للمعلمين أسباب تنفيذ رؤية التعلم     

يُشجع المعلمين على تطوير أهداف مهنية ذاتية تتوافق مع      
 4BV ٤ أهداف المدرسة

 5BV ٥ قدم مساعدة مفيدة للمعلمين لتحقيق رؤية التعلم يُ      

 6BV ٦ يُظهر للمعلمين توقعات عالية       

 البعد الثاني: دعم التعلم 

يوفر الموارد )الوقت، والمال، وفرص التدريب( اللازمة لدعم       
 SL1 ٧ تعلم المعلمين المهني

 أولويات التعلم المهني للمعلمينيُخصص الموارد بما يُلائم      

 
٨ SL2 

يُشجع المعلمين على تطبيق أفكار وممارسات جديدة في      
 SL3 ٩ التعلم المهني المطروح 

يُشعر المعلمين بقيمة مساهمات تعلمهم المهني في تطوير       
 SL4 ١٠ المدرسة

 SL5 ١١ يُهيئ بيئة مفتوحة وداعمة للتواصل بين الموظفين     

يُسهّل فرص تعلم المعلمين من بعضهم البعض كـ )الدروس      
 التوضيحية، وتدريب الأقران( 

 

١٢ SL6 

 SL7 ١٣ يُظهر التقدير للمعلمين الذين يهتمون بتعلمهم المهني     

 SL8 ١٤ يُكافئ المعلمين الذين ينخرطون في التعلم المهني المستمر      

 التعلم البعد الثالث: إدارة برنامج 

 يُوجه المعلمين للمشاركة في التعلم المهني الرسمي أو       
 PM 1 ١٥ غير الرسمي

 PM 2 ١٦ التعلم المهني لإثارة اهتمام المعلمين يُنوع أشكال     

 PM 3 ١٧ يُؤكد أن الغرض من التعلم المهني هو تطوير التدريس      

 4PM ١٨ المهني واحتياجات المعلمينيهتم بالملائمة بين محتوى التعلم      

 PM 5 ١٩ يُصمم نظام تقييم محدد لتتبع تأثير التعلم المهني للمعلمين     

 PM 6 ٢٠ يُنفذ زيارات منتظمة للمعلمين لمتابعة تعلمهم المهني     

 البعد الرابع: النمذجة 

 1M ٢١ يُبدي الحيوية والحماس للتعلم      

 2M ٢٢ يُظهر أداءً متميزًا في التعلم المهني     

مَه الشخص ي مع المعلمين     
ُ
 3M ٢٣ يُبدي استعدادًا لمشاركة إنجازات تعل

 4M ٢٤ يمتلك آراء متميزة حول التدريس والتعلم     

 5M ٢٥ يُركز على أحدث الأفكار في التدريس      
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ا  القوة التطويرية للمعلم:  :ثانيا

 درجة الموافقة
 م العبارات

رمز     

 الفقرة* 
قليلة 

 جدًا 
 كبيرة متوسطة قليلة

كبيرة 

 جدًا 

 البعد الأول:  فاعلية التعلم

 1LE ١ يُمكنني تطوير تدريس ي باستمرار فقط إذا حاولت جاهدًا      

نتُ في مزاج س يء      
ُ
 2LE ٢ يُمكنني الانخراط بنشاط في التعلم المهني حتى لو ك

 3LE ٣ حتى في الفترة المزدحمة بالأعمال أستمر في مواصلة التعلم أثناء العمل     

عارضني هني حتى عندما يُ المتعلم الأعلم أنه باستطاعتي تنفيذ مشاريع      
 المشككون زملاء ال

٤ 4LE 

     
ستطيع تطوير طرق مبتكرة للتعامل مع تحديات  ألدي قناعة بأنني 

النظام التعليمي )مثل نقص التمويل، والمشاكل الإدارية الأخرى( 
 والاستمرار في التعلم المهني

٥ 5LE 

 أن التعلم بمساعدة الزملاء أكثر فاعلية من التعلم الفردي قناعةلدي      
 

٦ 6LE 

 البعد الثاني: فاعلية التدريس

 1TE ٧ عندما أحاول جادًا، أستطيع التعامل حتى مع أكثر الطلبة صعوبة      

عندما يحصل الطالب على درجة أفضل مما يحصل عليها عادة، فذلك      
ا أفضل 

ً
 لتدريسهلأنني وجدت طرق

٨ 2TE 

إذا لم يتمكن أحد طلبتي من تنفيذ مهمة دراسية، أستطيع التقييم       
 الدقيق لمستوى صعوبة تلك المهمة عليه 

٩ 3TE 

إذا أصبح الطالب في صفي مزعجًا ومشاغبًا، أعرف أساليبًا لإعادة       
 توجيهه بسرعة

١٠ 4TE 

 5TE ١١ دراس ي جديد بنجاحلدي قناعة بأنني أستطيع تدريس منهج      

 6TE ١٢ أثق في قدرتي على إيجاد أساليب تدريس فعالة لتطوير طلبتي     

أعلم أنه باستطاعتي المحافظة على العلاقات الإيجابية مع أولياء الأمور      
 حتى في حال وجود مشادة بيننا

١٣ 7TE 

 البعد الثالث: التفاؤل 

 1OP ١٤ بمستقبلي أنا متفائل      

 2OP ١٥ عندما يكون الوضع غامضًا، عادة أتوقع حدوث الأفضل      

 3OP ١٦ بشكل عام أتوقع حدوث الأشياء الإيجابية لي أكثر من السلبية      

 4OP ١٧ بشكل عام أحافظ على علاقة إيجابية مع زملائي      

 5OP ١٨ بشكل عام أتواصل بشكل جيد مع زملائي     

 البنّاء البعد الرابع: الانخراط 

ا واضحة لتعلمي المهني     
ً
 1CE ١٩ أضع أهداف

 2CE ٢٠ أضع خطة تفصيلية لتحقيق أهداف تعلمي المهني      

واجه التحديات      
ُ
 3CE ٢١ في سبيل تحقيق هدفي من التعلم  برضاأ

جرب أفكارًا جديدة عند قيامي بمهامي الروتينية      
ُ
 4CE ٢٢ أ

 5CE ٢٣ أستفيد بشكل كلي من الموارد المتاحة لتحسين تدريس ي      

 أبذل قصارى جهدي لتوسيع تأثيري المهني في عملية التغيير المدرس ي      
 

٢٤ 6CE 
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 كما وردت في متن الدراسة.عليها  التعرف يعزز ز الفقرات وضعت هنا فقط للتعريف بها، بما و رم  ملاحظة: *

 

ا: 
ا
   :التعلم المهني للمعلمين ثالث

 درجة الموافقة

 
 م العبارات

رمز    

 الفقرة* 
قليلة 

 جدًا 
 كبيرة متوسطة قليلة

كبيرة 

 جدًا 

 البعد الأول: التأمل 

 1RE ١ أتأمل في ممارساتي التدريسية     

 طرق تدريس ي بما يتوافق مع استجابة طلبتي     
ُ
يّف

َ
ك
ُ
 2RE ٢ أ

 3RE ٣ من التغذية الراجعة التي يقدمها الطلبةتحقق للأجمع المزيد من المعلومات       

 4RE ٤ التغذية الراجعة من الزملاءأعُدل طرق تدريس ي بناء على      

 5RE ٥ أقوم بتأملات فردية بعد مشاهدتي لدرس أحد زملائي لتطوير تدريس ي      

 6RE ٦ أقوم بتحليل أسباب الفشل أو النجاح في تدريس ي      

حتفظ بالتقارير السابقة الخاصة بالتعلم والتدريس لكي أتعلم منها     
َ
 7RE ٧ أ

ا للوضع من أجل تحسين تدريس ي      
ً
حَدِث سجلاتي المرتبطة بالتدريس وفقــ

ُ
 8RE ٨  أ

سجل خبرتي التعليمية      
 
                    أ
ُ
 9RE ٩ ن مشاريع التعلم المهني  المكتسبة م 

 البعد الثاني: التجريب 

 1EX ١٠ أجرب طرق تدريس جديدة في حصص ي      

 2EX ١١ أقوم بتجربة أفكار تدريسية جديدة       

 3EX ١٢ أقوم بتطبيق أساليب جديدة لحل مشاكل التدريس      

 4EX ١٣ أجرب بدائل متعددة من الوسائل التعليمية في الصف؛ لإثارة اهتمام الطلبة       

 5EX ١٤ أجرب تطبيقات تكنولوجية جديدة في حصص ي      

 التعاون البعد الثالث: 

 1CO ١٥ للطلبة  تدريسيةأعمل مع زملائي لتحسين المادة ال     

 2CO ١٦ أعمل مع زملائي لمشاركة وتبادل الخبرات التدريسية     

 3CO ١٧ أعمل مع زملائي لمناقشة طرق تحسين المناهج والتدريس     

      
ُ
المدرسة لإنجازات شارك في اجتماعات مع الزملاء لتحديد كيفية تقييم أ

 الطلبة والمناهج الدراسية 
١٨ 4CO 

م الطلبة     
ّ
 5CO ١٩ أجتمع مع زملائي لمناقشة تعل

 البعد الرابع: استقصاء المعرفة 

 1RK ٢٠ أقوم بجمع تغذية راجعة عن التعلم من الطلبة      

 2RK ٢١ أقوم بمشاهدة حصص المعلمين الآخرين لأتعلم منها      

 3RK ٢٢ أطلب المساعدة من الزملاء      

 أحافظ على روابط تعلم مهني مع المدارس الأخرى      

 

٢٣ 4RK 

 5RK ٢٤ أبحث في مصادر المعلومات الإلكترونية عن طرق لتطوير تدريس ي      

 6RK ٢٥ تخصص ي  للحصول على أفكار جديدة  مادة  أقرأ في الأدب التربوي/      
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4ملحق   

 teacher agencyمصطلح تعريب  تحكيم  استمارة
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5 ملحق  

 teacher agencyمحكمي ونتيجة تحكيم تعريب مصطلح 

 

الاهتمامات البحثية ذات   التعريب المقترح  اقتراحات تعليق/ ملاحظات/ 
 إن وجدت  العلاقة 

التاريخ   التخصص  المؤسسة 
 والوقت 

جامعة السلطان    مبادأة المعلم  
 قابوس 

 7/15/2020 القياس والتقويم 
16:30:55 

جامعة السلطان   فاعلية المترجم  فاعلية المعلم  
 قابوس 

 7/15/2020 اللغويات والترجمة 
17:13:12 

 7/15/2020 دارة تربوية إ جامعة الكويت   مبادأة المعلم  
20:22:00 

 Sultan  كفاءة المعلم أو القوة المحركة للمعلم 
Qaboos 

University 

Applied 
Linguistics 

7/15/2020 
21:04:05 

ولى لا تضمن إحداث التغيير، في الوقت الذي  البدائل الأربعة الأ

 teacher التعريفات في الدراسات الاجنبية إلى ان تشير فيه 
agency   هي قدرة المعلم على إعادة تشكيل واقع عمله ليتغلب

خير  اح على التحديات التي تواجهه. لذلك أميل إلى البديل الأجبن

و شيء  أ الذي أوردتيه، لكن أحبذ ترجمتها ب "فاعلية المعلم" 

قريب من هذه الترجمة بحيث يبرز التغيير وإعادة التشكيل وليس  

 و المبادأة أ فقط المبادرة 

جامعة السلطان    فاعلية المعلم 
 قابوس 

 7/15/2020 المناهج والتدريس 
22:29:34 

 SQU Linguistics 7/16/2020  القوة الفاعلة للمعلم  
11:54:15 

المناهج وطرق   الكويت جامعة   مبادرة المعلم بالتغيير  
 التدريس 

7/16/2020 
16:29:37 

 7/16/2020 ة مدرسية ر إدا جامعة الكويت   مبادرة المعلم بالتغيير  
16:33:34 

الأصول والإدارة   جامعة دمياط   القوة‌الفاعلة‌للمعلم‌ 
 التربوية 

7/16/2020 
16:44:22 
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الاهتمامات البحثية ذات   التعريب المقترح  اقتراحات تعليق/ ملاحظات/ 
 إن وجدت  العلاقة 

التاريخ   التخصص  المؤسسة 
 والوقت 

 Social ختيار الا ىقدرة المعلم عل 
exchange 

 7/16/2020 سلوك تنظيمي  دمياط جامعة  
16:49:23 

 7/16/2020 ة مدرسية ر إدا جامعة الكويت   مبادرة المعلم بالتغيير  
17:04:10 

 7/16/2020 قيادة تربوية  جامعة الكويت  القيادة والجودة  القوة الفاعلة للمعلم  الترجمة الحرفية وكالة المعلم 
17:20:43 

 7/16/2020 ة تربوي ةدار إ جامعة الكويت   من داخل المعلم  ةالجودة الذاتي 
17:30:51 

 UAEU Administrative  مبادرة المعلم بالتغيير  يرتبط المصطلح بمدى قدرة المعلم أن يكون عامل للتغيير 
and Policy 

Studies 

7/16/2020 
17:52:02 

الإيجابية  ن مفاهيم أ رى أ من خلال مراجعة القراءات ذات العلاقة..

ة لغويا واصطلاحيا تعبر بشكل جزئي عن  أ والمبادرة والمباد

من وجهة نظر   human agency ساسية لمفهومالخصائص الأ

 باندورا 

 /Principal القوة الفاعلة للمعلم 
teacher self-

efficacy 

جامعة الإمام  
عبد الرحمن بن  

 فيصل 

 7/16/2020 دارة تربوية إ
17:56:36 

دارة والتخطيط  الإ جامعة الكويت   صلاحي المعلم الإ 
 التربوي 

7/16/2020 
18:56:11 

 Kuwait  القوة الفاعلة للمعلم  
university 

Ed Leadership 7/16/2020 
20:48:01 
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 Kuwait  القوة الفاعلة للمعلم  
university 

Ed Leadership 7/17/2020 
6:08:34 

ن  جامعة السلطا  مبادأة المعلم  
 قابوس 

 7/17/2020 دارة تعليم عالي إ
16:11:05 

اقترح مدخلان أساسيان لتعريب هذا المصطلح في ضوء ما قرأت 

وتناقشت بشأنه وفي ضوء خبرتي في مجال الترجمة والتعريب،  

والمدخلان يمزجان مجالات اللغة والترجمة والتربية. المدخل الأول هو  

المصطلح باستخدام ألفاظ تحمل المدلول )وفي هذه الحالة اقترح  وصف 

المهنية للمعلم )في مقابل الفاعلية أو الكفاءة الذاتية( والوعي   "الفاعلية

التغييري وتشمل قدرة المعلم على إحداث وإدارة التغيير(، والمدخل الثاني 

اكية"  هو صك مصطلح مكافئ من اللغة العربية )وهنا أقترح لفظة "الحِر

يشمل الاستعداد  ي الذ  Agency لأنها تتضمن جميع مدلولات مصطلح

والتوجه الذاتي زائد القدرة على التفاعل مع السياق والآخرين في هذا  

السياق واستخدام الموارد بشكل مقصود ومنظم للتأثير في البيئة المهنية  

التغيير وإحداث تغيير ... من هنا لفظة " الحِراكية" تشمل كل من إرادة 

وإدارة التغيير أي تفاعل المعلم بما لديه من إرادة وقدرات مع السياق بما  

يتضمنه من موارد وأشخاص من أجل إدارة عملية التغيير لتحقيق التنمية  

المهنية والإصلاح(... على أية حال سوف أستمر في دراسة المصطلح  

ن شاء الله.  مع  لعلني أضيف المزيد لمقترحاتي وأوافيكم بأي خبرة جديدة إ

 .خالص تحياتي

  -           الح راكية   - الفاعلية المهنية للمعلم 
 الوعي التغييري

Professionalism 
- professional 
development - 

educational 
reform - power 
relationships - 
Collaborative 

leadership 

  - كلية التربية 
  - جامعة دمياط 

 مصر 

مناهج وطرق تدريس  
الإنجليزية  اللغة 
(TEFL ) 

7/17/2020 
17:31:29 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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6 ملحق  

   تفصيل للأشكال الواردة في فصل نتائج الدراسة

 AMOSوفق مخرجات برنامج 

 

 تأثير القيادة التعليمية في التعلم المهني للمعلمين : 17شكل أولًا: تفصيل للنتائج الواردة في 

 

 

 تأثير القيادة التعليمية في القوة التطويرية للمعلمين  :18شكل  ثانياً: تفصيل للنتائج الواردة في  
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 تأثير القوة التطويرية للمعلمين في تعلمهم المهني   :  19شكل    ثالثاً: تفصيل للنتائج الواردة في 

 

 

نتائج اختبار النمذجة بالمعادلة البنائية للنموذج  : 20شكل  : تفصيل للنتائج الواردة فيرابعاً

 المفترض  
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نتائج اختبار النمذجة بالمعادلة البنائية لتأثير  : 21شكل  خامسًا: تفصيل للنتائج الواردة في

 أبعاد القيادة التعليمية في القوة التطويرية للمعلمين وتعلمهم المهني 

 

 

تقديرات النمذجة بالمعادلة البنائية لمجموعة   : 22شكل  سادسًا: تفصيل للنتائج الواردة في

 المعلمين الذكور في النموذج متعدد المجموعات غير المقيد                        

‌
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تقديرات النمذجة بالمعادلة البنائية لمجموعة  : 23شكل  سابعاً: تفصيل للنتائج الواردة في

 المجموعات غير المقيد المعلمات الإناث في النموذج متعدد 

 

 

 

‌


