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  "في لبنان رسمّةال الثانوّاتفي دراسة "
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  المسار التخصصي

  "تروّةال الإدارة"
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  إهداء وشكر

  

  إلى وطني بلد الأرز ........ موطن الثقافة والعلم والحياة 

  .....ملحمة التفاني والإخلاص إلى أبي

  شمس حياتي إلى أمي....................

  إلى إخوتي ........ رمز المحبة والدعم

  ...نور المستقبل .....إلى جيدا وجبران..

 إلى جامعتي............ جامعة الوطن 

  إلى صديقتي..............رفيقة الدرب

  أهدي ثمرة جهدي البحثي ...... عسى أن تكلّل طريق حياتنا بالعلم والنور الدائم 

  

  أشكر ربي الذي أرشدني إلى نور العلم والمعرفة.

ضلها لتف إكرام مشموشي ةدكتورالوإلى  اللبنانيةّوأتقدم بالشكر إلى كلية التربية في الجامعة 

بالإشراف على هذه الرسالة، كما أتقدم بالشكر للمحكمين ولكل من أسهم في إنجاز هذا العمل 

  البحثي.
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  ملخص ال

ةوتحليل  هدفت الدراسة إلى قراءة اسة الترو توب والمقروء أو المعتمد وال نص الس  مطبّالوطني الم

ة ة بين ضمن مجال الشراكة المجتمع ة  ٢٠١٦و ١٩٩٠ في الحق اسة الترو في ظل تأثير الس

ة  ة والبيئ ة والاقتصاد عاد الاجتماع قة إلى الأ ة المط ة، ومقارة الشراكة المجتمع م ة والإقل العالم

ة المستدام ة من أجل التنم لٍ عام للتر ش ة في لبنان. وقد استندت الدراسة  ات الرسم ة في الثانو

ات (Dewey,1927;1879)إلى نظرة جون ديو  . وتكوّن مجتمع الدراسة من مدير الثانو

الغ عددهم ( ة في لبنان وال ت وقد ،)٢٧٥الرسم  ) مدير١٣٥سّرة منهم تكوّنت من (تعيّنة م تجاو

ة  افة المحاف %٤٩،٦٩بنس ة. وتجدر الإشارة إلى مواجهةمن  احثة ل ومعالجة ظات اللبنان  حدّاتتال

ة و إدارة و أمور ومشاكل تتعلّ  ةإجتماع  ثناء إجراءأ ومؤسّساته واجهّها القطاع الرسميي اقتصاد

ات المجتمع المدني خمسة مؤلفّة من عيّنةاعتماد ما وتمّ   .الدراسة ها التي لدي من ممثّلي جمع

م العالي ة والتعل حسب مصادر وزارة التر ة  خدمت . ولتحقي أهداف الدراسة استشراكة مع الثانو

احثة المنهج الوصفي التحليلي والاست انال أدوات الدراسة. وأظهرت  ب ائج وجود اختلاف نتالوالمقابلة 

توب والمقروء أو المعتمد والمطبّ  ة الم اسة الترو ة،  ضمن مجال الشراكة المجتمعبين نص الس

ة المطّقة والأ ضاً أنّه هناك تقارب بين الشراكة المجتمع ة والاقتصوتبيّن أ ة عاد الاجتماع ة والبيئ اد

ة في لبنان.  ات الرسم ة المستدامة في الثانو ة من أجل التنم  للتر

ة، التر  ة، الشراكة المجتمع اسة الترو ة: الس ات المجتمع الكلمات المفتاح ة المستدامة، جمع ة من أجل التنم

  المدني   

  



 ج
 

Abstract   

This study aims to read and analyze the written, adopted, and applied text of 

national education policy within the community partnership area in the 

period between 1990 and 2016 with the consideration of global and regional 

education policy effect. In addition, it highlights the applied partnership in 

the light of social, economic, and environmental dimensions of Education 

for Sustainable Development in public secondary schools in Lebanon. The 

study population includes all principals (275) of public secondary schools in 

Lebanon with received responses of (135) principals presenting 49.69% 

from all Lebanese governorates, and a sample constituting of five 

representatives of civil society associations based on the records of the 

Ministry of Education &Higher Education (MEHE). It is worth mentioning 

that the researcher has faced and overcome major challenges related to 

administrative, economic, and social issues that the educational public sector 

suffers from during the implementation of this study. Generally, the study 

depends on John Dewey’s theory (Dewey,1927;1879). To achieve the study 

objectives, the researcher uses the descriptive analytic method and the 

questionnaire and interview as study tools. The results reveal discrepancy 

between the written, adopted, and applied text of national education policy 

within the community partnership, and a convergence between the applied 

partnership and the social, economic, and environmental dimensions of 

Education for Sustainable Development in public secondary schools in 

Lebanon.  

Key words: Education policy, Community partnership, Education for Sustainable 

Development, Civil society association    
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  لائحة الجداول

عًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي والخبرة ١1 جدول رقم ين ت مغرافّة للمشار .  الخصائص الد

 ٧٦ ..................................................... المهنّة في إدارة الثانوّة

توب٢2 جدول رقم ة الم اسة التروّ ين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ الس ات المشار  ٩١ . .  إجا

ة بدورات وورش عمل وإعداد المنشورات التروّة٣3 جدول رقم  ٩٢ ...................... .  المشار

س ٤4 جدول رقم ال وال روس ار  توب  H.  نتائج اخت اسة التروّة الم مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة  ٩٥ .. حول الشّراكة المجتمعّة ت

تني ٥5 جدول رقم ار مان و توب حول  U.  نتائج اخت اسة التروّة الم مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر الخبر   ٩٦ ................. ة المهنّة في إدارة الثانوّةالشّراكة المجتمعّة ت

تني ٦6 جدول رقم ار مان و توب حول  U.  نتائج اخت اسة التروّة الم مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي  ٩٧ .............................. الشّراكة المجتمعّة ت

ات ٧7 جدول رقم اسة التروّة.  إجا ين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ الس مد المعت المشار

 ١٠٠ ......................................... (المقروء) حول الشّراكة المجتمعّة

 ١٠٢ ............... ص المعتمدة (المقروءة) حول الشّراكة المجتمعّة.  تفسير النصّو ٨8 جدول رقم

س ٩9 جدول رقم ال وال روس ار  اسة التروّة المقروء حول  H.  نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة  ١٠٥ ..... الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١٠10 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المقروء حول  U.  نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي  ١٠٦ ............................ الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١١11 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المقروء حول  U.   نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة  ١٠٦ ............... الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١٢12 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المقروء حول  U.   نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي  ١٠٧ ............................ الشّراكة المجتمعّة ت

اسة التروّة المطبّ حول الشّراكة المجتمعّة١٣13 جدول رقم  ١١٢ .................... .  نصّ الس



 
 

س ١٤14 جدول رقم ال وال روس ار  اسة التروّة المطبّ  H.  نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة  ١١٥ حول الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١٥15 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المطبّ حول  U.  نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي  ١١٦ ............................ الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١٦16 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المطبّ حول  U.   نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة  ١١٧ ............... الشّراكة المجتمعّة ت

تني ١٧17 جدول رقم ار مان و اسة التروّة المطبّ حول  U.   نتائج اخت مجال نصّ الس الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي  ١١٨ ............................ الشّراكة المجتمعّة ت

عاد استراتيجّات المدير١٨18 جدول رقم  ١٢٢ ................................................ .  أ

.  مساهمة ثقافة الشّراكة المجتمعّة في نقل أنما السلوك والخبرات بين أفراد المجتمع١٩19 جدول رقم

 .......................................................................... ١٢٣ 

ة المستدامة٢٠20 جدول رقم ة من أجل التنم ين حول مقارة الشّراكة المجتمعّة للتر ات المشار .  إجا

 .......................................................................... ١٢٣ 

س ٢١21 جدول رقم ال وال روس ار  ة  H.  نتائج اخت مجال مقارة الشّراكة المجتمعّة للتر الخاصّ 

عًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنّة  ة المستدامة ت ثانوّةفي إدارة المن أجل التنم

 .......................................................................... ١٢٦ 

تني ٢٢22 جدول رقم ار مان و ة من  U.  نتائج اخت مجال مقارة الشّراكة المجتمعّة للتر الخاصّ 

عًا لمتغيِّر التحصيل العلمي ة المستدامة ت  ١٢٧ ........................ أجل التنم

ة من .  نتائج ٢٣23جدول رقم  د التدرجي في مقارة الشّراكة المجتمعّة للتر الانحدار الخطّي المتعدِّ

ة المستدامة  ١٢٨ ..................................................... أجل التنم

  



 
 

انّة   لائحة الرسوم الب

اني  ين١رسم ب  ٨٩ .............................................. . المعلومات الشخصّة للمشار

اني  ون . التوزع الجغرافي للثانوّ ٢رسم ب  ٩٠ ............................. ات التي يديرها المشار

اني  توب حول ٣رسم ب اسة التروّة الم مجال نصّ الس .  الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 

ين والخبرة المهنّة الشّراكة  عًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي للمشار المجتمعّة ت

 ٩٤ .............................................................. في إدارة الثانوّة

اني  اسة التروّة المقروء حول الشّراكة .  الفروقات بين الم٤رسم ب مجال نصّ الس توسّطات الخاصّة 

ين والخبرة المهنّة في إدارة  عًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي للمشار المجتمعّة ت

 ١٠٣ ..................................................................... الثانوّة

اني  اسة التروّة المطبّ حول الشّراكة ٥رسم ب مجال نصّ الس .  الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 

ين والخبرة المهنّة في إدارة  عًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي للمشار المجتمعّة ت

 ١١٤ ..................................................................... الثانوّة

اني  ة من أجل ٦رسم ب مجال مقارة الشّراكة المجتمعّة للتر .  الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 

ة المستدامة  ١٢٤ ........................................................... التنم

  

  



 ك
 

  لائحة الملاح

توب في خطة النهوض الترو ١ملح رقم  اسة التروّة الم  ١٤٩ .................... . نصّ الس

ة (٢ملح رقم  م من أجل التنم  ١٥٢ ........................ )٢٠١٥-٢٠١٠. خطة جودة التعل

 ١٥٣ ............. . رسالة لطلب الإذن لتسهيل العمل الميداني في الثانوّات الرسمّة٣ملح رقم 

حث الميداني في الثانوّات الرسمّة في لبنان٤ملح رقم  م الثانو على ال . موافقة مديرّة التعل

 ........................................................................... ١٥٤ 

ة ضمن مجال الشّراكة المجتمعّة في الثانوّات ٥ملح رقم  اسة التروّ ان حول نص الس . استب

 ١٥٦ ........................................................... الرسمّة في لبنان

ة مع ٦ملح رقم  ات المجتمع المدني التي تعقد شراكة مجتمع ة مع ممثّلي جمع . دليل مقابلة فرد
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   تمهيد

ار نم مجتمع محدد، حيث أنّ  عادل اخت ة  اسة ترو ار نظام ترو ووضع س "إنّ اخت

ة  حقّ هي التر من  أجزّ يتلا  اجزءً  وتمثّل طموحات وتطلعات الفرد والمجتمع، مطلب اجتماعي 

هته و  تأثرت النظام المجتمعي ة الصادر عن  وف ما ،"ؤثّر عل ر التقرر العالمي للتر يذ

و، ضاً  هيو ). ٢٠، صفحة١٩٩٥(اليونس ولمان ،أ فيد  في مقاله  (Coleman,1975) ما 

Education &Political Development،  رت بتغيّر امتداد الفرد في المجتمع و متّد  اة  نظام ح

ة  مثّلتلذا ، دور الفرد والمجتمع اسة الترو سي لكل جوانب التغييرالس د الرئ لفرد ا المحدِّ

ة من أجل تقدم المجتمع ونهضته ،والمجتمعي التنم  & Stremel)دراسة  فيدوت .وترت 

Mainardes, 2018) ة اسة الترو ات والتوجهّات التي تضعها الدولة  تشمل أنّ الس عها و العمل تت

ة.       لتحقي أهدافها وفلسفتها الترو

ل  اسة العامة للدولة وتعبّر عنها وترت وتلتزم بها هذه وتشّ اسة جزء لا يتجزأ من الس الس

ه من تجسيد للفلسفة والأهد ما تقوم  ةف ه النظام التعل العامة اف الترو يل وتوج مي والترو وتش

ه في المستقبل. وتحظى ون عل غي أن  ا هذه في الحاضر واستشراف ما ين اسة  هتمام عالمي الس

اسةمتزايد حيث تتوضح مواقف واتجاهات ال ة و  س مّةخلالها الإمن الدول الدول والجهات و  الوطنّةو  قل

ة المسؤولة عن القضا ة العالم اسة الترو م الس اسة  أثّرتتا المتعلّقة بها، وانطلاقاً من تعم الس

مّةالإ    .في الميدان الترو  في إطار من الشراكة والتعاون الدولي الوطنّةو  قل

، ر الترو عاً لتطوّر الف ة  ثّرأوت وت ة العالم اسة الترو ة المتغيّرات الاالس جتماع

ة  ةوالاقتصاد اس ة والس ة والترو ات والأصعدة، ظهر وتطوّر مفه والثقاف وم على مختلف المستو

اً في إطار عمل مؤتمر داكار ( م عالم ة والتعل ة في ميدان التر  رسّخ) الذ ٢٠٠٠الشراكة المجتمع
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ة بين المدرسة والمجت اته شرك أساسي في إطار الشراكة المجتمع  .عمالأهل والمجتمع المدني وجمع

ور أد اقد و  ة الإر هذا المفهوم و ظهإلى لتاثير المذ اسة الترو مّةفي نص الس عود . الوطنّةو  قل و

م (و  د تقرر رصد التعل و ) الصادر عن ٢٠٢١-٢٠٢٢ؤ ة على اعتماد اليونس اسة الترو الس

ة  ة أطراف شر وم ة وتعمل غير ح ات مشتر مسؤول اً  ر وتعاون في بتضاففاعلة متعددة تقوم غال

ات على عدة أصعدة منها ي تفي بهذه المسؤول ة  الاجتماعي و  الترو  :إطار من الشراكة المجتمع

ة ومؤسساتها  ،وغيرها والاقتصاد والبيئي ة هي جزء من نظام وامعتبرةً أنّ التر    حد. التنفيذ

ة اللبنان ة الوطن اسة الترو ما ورد فيأمّا الس ة  هي، )٢٠١٤(رشا،  دراسة ة، و الرؤ

ة انطلاقاً من اس ة محددة من قِبل السلطة الس ة المستندة إلى فلسفة ترو استها العامةزام الت الترو  س

ة م ة والإقل اسات الدول استين منسجمتين، و  الس ة وفلسفتها ال أهدافترت هي لتكون الس تر

اق، تتأثّر . و المجتمع اللبنانيتطلعات وتوجهات و  اسة، هذه في هذا الس إطار التزام  من خلالو الس

ة، وف مقدمة الدستور اللبناني ( المواثي الدول ة والإ١٩٩٠لبنان  ة العالم اسات الترو الس  مّةقل)، 

لٍ خاص. ش ة  لٍ عام، وضمن مجال الشراكة المجتمع ش ة  ة على الصوتتّم ا العر عيد لاستجا

توب التأثيرالوطني لهذا  ة الم اسة الترو ة الخطالنظر  من خلال نص الس  ، خاصةً لناح

ات، اسة لأقلمتها وت ةالانتقائّ ولكن تجدر الإشارة حول الحاجة إلى  والاستراتيج قها بطمن هذه الس

اق الوطني   . )٢٠١٦ (السوالي، مع الواقع والس

ن أن يتبيّن و   توبمن خلال قراءة وتحليل نص هذا التأثير م ة الم اسة الترو ، ولكن الس

ما  غي  ه  )٣٠، صفحة٢٠١٦(السوالي،  فيدين تا ة "في  اسة الترو تّم ي ن: الأسس والتدبير" أالس

اق الاجتماعي اسة التطرّق إلى الس في  راكةالش الإضافة إلى مفهوم، هذا ضمن هذه القراءة" للس

اسة.  الاجتماعي إطاره اللغو     ضمن هذه الس
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توب  ،حسب الأصول المعتمدةو  ة الم اسة الترو لنظر امن المفترض أن يتراف نص الس

ل خاص،الوطني ش ة  مع إصدار وإقرار التشرعات اللازمة في  ، وضمن مجال الشراكة المجتمع

ة  توب لتطبي والتنفيذ ا لطرحالجردة الرسم ة، وملهذا النص الم ة في المؤسسات التنفيذ نها الثانو

ة التي تمّ إجراء هذه الدراسة فيها.  ط التالي،الرسم ة المهذا  اسة الترو العملي بّ طرح نص الس

اً  ة، وتلقائ حسب ما يتّم تفسيره من قِبل في إطار الشراكة المجتمع النص المقروء أو المعتمد 

   .ولين عن التنفيذالمسؤ 

ن طرح التساؤل حول  ناهو  ة م اسة الترو توب النظر التطاب بين نص الس والنص  الم

الانتقال من النظر التجرد إلى المقروء أو المعتمد والنص المطبّ  ضمن مجال هذه الشراكة 

طرح مقارة  قي العملي. وهذا  ة و أ حول  )(Dewey,1879ديو  نظرة جون التطب ة صلاهم ح

ه ونتائجه.    النص النظر التجرد في إطار تجر

ة اسة الترو ما أنّ الس ة من خلال  و المفترض أن تلبّي تطلعات وحاجات المجتمع التنمو

توب النص  ، ونظراً للواقع المأزوم للمجتمع اللبناني الذ  والمقروء أو المعتمد النظر الم والمطبّ

حسب وصف تقرر حث عن الأمل" الص عاني من أزمات متسلسلة هي الأسوأ في تارخه  ادر "ال

سف،  ة٢٠٢٢عن (اليون مع والمجت والأهل بين المدرسة )، يتطلّب ذلك تطبي الشراكة المجتمع

عاد ضوءفي  المدني ة من أجل  أ ة المستدامةالتر ن أن تسهم في معالجة مشاكو ، التنم م ل التي 

ة المجتمع    . الوقت الحاضرفي التنمو

قارب   ة) (Dewey,1879 نظرة جون ديو دور المدرسة في  وهذا   مؤسسة اجتماع

اس  سمنفتحة على المجتمع تشّل انع ع ما  الإضافة المجتمع المدرسة هذا له  أداة  ورهاإلى د، 

ةهذه إطار  ضمنتغيير للفرد والمجتمع    . الشراكة المجتمع
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ور أعلاه  توب والنص المقروء او المعتمد وانطلاقاً من المذ ة الم اسة الترو حول نص الس

ة،  ة التي ستطرحها والنص المطبّ ضمن مجال الشراكة المجتمع ال   .ةالدراسهذه تكمن الإش

ة ١,١ ال   الإش

اسة ال ة ووصولاً إلى العقد الوطنّة اللبنانّة وّةترتتأثّر الس الحالي  بدءًا من العقود الماض

اسة ال مّةوالإ العالمّة تروّةالس اق ال قل عد أقلمتها لتتناسب وتتلاءم مع الواقع والس لبناني، وذلك 

مّة آنذاك من خلال  تحيث تمّ  اسة العالمّة والإقل ة للس في و إصلاح تر  يتوضع خطّ الاستجا

عد  ضمن ١٩٩٤عام ال )، وفي العام ١٩٧٥-١٩٩٠الحرب ( انتهاءإطار نهضو للمجتمع اللبناني 

راسةمن هذه  اللاحقة مفي الأقسا ةالاستجاهذه وسيتّم عرض  . ٢٠١٠   . الدِّ

حث عن الأمل"و  سف، الصادر عن  وف تقرر "ال ة  اللبنانّة، "الدولة )٢٠٢٢(اليون "غائ

اسات الإنقاذّ عن التخط وال ٍ من الس اسة التنفيذ لأ اناة المجتمع في ظل مع، تروّةة، ومنها الس

هاللبناني من سلسلة أزمات عديدة  تواف هذا مع ما أفاد  شور، على مختلف الأصعدة. و ) ١٩٩٩( 

اب أنّ  اسات الدولة غ  لمدنيالمجتمع ادور  أهمّة عزّز الموجهن تكون المنقذ و أمنتظر منها الس

لٍ خاص اع الترو طوشراكته مع الق ش لٍ عام، والمدرسة  اسات  ،ش  ،رةو المذلة الدو توازاً مع س

اسة الو خاصةً  ن للس م ة  في أن تسهم في إطار شراكتها مع المجتمع المدني تروّةأنّه  تحسين وتنم

ة وال قتصادّةالاو  جتماعّةالأوضاع الا   في المجتمع. تروّةوالبيئ

اسات ال تبيّن من خلال نصوص وتقارر الس مّةوالإ العالمّة تروّةو  الشّراكةنّ مجال أ قل

حسب و  هو جوهر بين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة و، أساسي، ف غي رسم   )٢٠٢١(اليونس ين
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اسة ال ات تروّةوتعديل دور مستدام للس ة الخط والاستراتيج  تروّةيئة بيئة ، لتهالوطنّة، لناح

شرة، خاصةً  ة ال ة للتنم ة ومجتمع    المجتمع المدني. و بين المدرسة  المجتمعّة الشّراكةإطار  فيوفرد

الما أنّ التغير الفرد و  ن أن  )٢٠٠٠(الأمين ،  تغيّر الترو والمجتمعي يرت  م الذ 

ة والتغيير الفرد والمجتمعي من خلال سهم لمدرسة بين ا الشّراكة المجتمعّة في عجلة التنم

حسب دراسة  المحلي،والمجتمع  على بناء جسور من  )٢٠٢١المظفر، (العمود و التي ترتكز 

ادلة بين المدرسة وفئات المجتمع على مختلف  ة والخدمات المت م والثقافات المشتر العلاقات والمفاه

اته.   مستو

ظهر ة،  اسة الترو ةوالاست التأثر ومن منطل الحاجة الدورة إلى وضع ورسم الس  جا

اسةلل مّةوالإ العالمّة س ة  قل ورةالعر اسة ال المذ توب،  ظر الن الوطني تروّةفي نص الس الم

ات ضمن ة الخط والاستراتيج لٍ عام المجتمعّة الشّراكة جالم لناح ة التروّة في إطار المسؤول ش

ات المجتمع المدني مة من خلال مشروع برنامج خدو  ،المجتمعّة والشّراكة بين المدرسة والأهل وجمع

لٍ خاص )٢٠١٦المجتمع ( ش حوث والإنماء  ز الترو لل مع الملاحظة إلى  ،الصادر عن المر

ار ديو ( ة ),Dewey 1927اعت    . هذا النوع من الخدمة من أهم وجوه الشراكة المجتمع

وروانطلاقاً من  راسة، تهدف هذه المذ اسة ال الدِّ توب  ةتروّ إلى قراءة وتحليل نص الس الم

ات ضمن مجال الوطن النظر التجرد ة الخط والاستراتيج  النصّ و  ،المجتمعّة الشّراكةي، لناح

مي وف ( المقروء أو المعتمد ل المفاه ة أو اله ل ي ذ) الPastré,1999الذ يرتكز على البن تشّ

ة ضمن و  ات المهن  النصّ ى ق. و المطبّ العملي التجربي النصّ و  مجال،هذا الصدر من الوضع

م على أهميّ  )(Dewey,1879; 1927وف نظرة ديو النظر التجرد  ته تجربي يتّم الح

قّ وصلاحيّ  حسب نتائجه التطب انّ عملّةة الته  طرح إم النظر التجرد  صّ النة الاختلاف بين ، ممّا 
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سّ وهي الفرضّ  العملي التجربي مطبّالالمقروء أو المعتمد والنص  النصّ و  التي تطرحها  ةة الرئ

راسة    . الدِّ

ضاً،  راسةهذه  نظرتأ اسة  في نصّ  المجتمعّة الشّراكةمفهوم  إلى الدِّ  خلالمن  ورالمذالس

ة المسؤولة للفرد والمجموعة في تقدم  الشّراكة تعتبر هذهالتي  Dewey,1927)(نظرة ديو  مشار

ة المجتمع  اس ضمن إطار تعزز انفتاح وان وتجديد الخبرات ونقلها من جيل إلى آخر المحلّيوتنم ع

ل هذه وأحادّ  ارتكاز إصلاحي ونهضو وتنمو للفرد والمجتمع  الشّراكةة المدرسة والمجتمع. وتشّ

وأداة تغيير على صعيد الفرد والمجتمع ضمن الانخرا في  اجتماعّة مؤسّسةضمن دور المدرسة 

ارزة المجتمعّةة و ّ الخدمة المدن ل جزء ، والتي (Perez-Ibanez, 2018) إحد أوجهها ال تشّ

اسة ال نصّ أساسي من  لٍ عام اتهاوخططها واستراتيجّ  الوطنّة تروّةالس رنش خدمة المجتمع امج ، و

ل خاص. ٢٠١٦( ش حوث والإنماء  ز الترو لل ضاً تقارب ) الصادر عن المر راسةأ  لشّراكةا الدِّ

 ادّةقتصالاعاد لأمع ا ات المجتمع المدنيجمعّ بين المدرسة ومجلس الأهل و المطّقة  المجتمعّة

ة المستدامةوالبيئّ  جتماعّةوالا ة من أجل التنم    .ة للتر

راسةوقد تمّ إجراء  اق القطاع الترو الرسمي في الدِّ ، نظراً سمّةر ال الثانوّات، وتحديداً س

اسة ال نصّ  لزامّةلإ ور تروّةالس تبيّن من خلال الاطلاع فيها.  المذ  قلة دبّاتلألمراجعة الو و

راسات اسة ال نصّ لالتي تتضمّن قراءة وتحليل  الدِّ ديو  ظرةالاستناد إلى ن الوطنّة تروّةالس

Dewey,1879; 1927) ( اق  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال لٍ عام وس ش اق اللبناني  في الس

الإضافة، تظهر  في لبنان رسمّةال الثانوّات راسات ةقلّ تحديداً.  في ضوء  لشّراكةاالتي تطرح هذه  الدِّ

ة المستدامة  ة من أجل التنم التالي،  .وأداة تغيير في المجتمع اجتماعّة مؤسّسةودور المدرسة التر
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اسة ال دراسةتظهر الحاجة إلى  جل أة من في ضوء التر المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تروّة"الس

ة المستدامة   في لبنان". رسمّةال الثانوّاتفي  التنم

راسةأهداف  ١,٢   الدِّ

راسةهذه تهدف  لٍ أساسي الدِّ ، (Dewey,1879; 1927) ديو  نظرةواستناداً إلى  ،ش

اسة ال نصّ  قراءة وتحليلإلى  توب النظر التجرد الوطني تروّةالس المعتمد لمقروء أو ا النصّ و  الم

ات تجربي،العملي ال المطبّ النصّ و  ة الخط والاستراتيج  لمجتمعّةا الشّراكةضمن مجال  ،لناح

ة ال ات المجتمع المدنيو مجلس الأهل و  رسمّةبين الثانو ضاً  .جمع هذه  تهدف إلى الإضاءة على، أ

ة قتصادّةالاو  جتماعّةعاد الاضوء الأفي  الشّراكة ة المستدل والبيئ ة من أجل التنم ودور  امةلتر

راسةهذه  تمّ إجراءقد و  .وأداة تغيير في المجتمع اجتماعّة مؤسّسةالمدرسة   رسمّةال نوّاتالثافي  الدِّ

  . ٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الدراسي  في لبنان

ل التالي:   ة على الش ور أهداف فرع سي المذ نبث من الهدف الرئ   و

ةمدير  إلمام مد استكشاف )١ اسة ال نصّ ب رسمّةال الثانو وّةالس د النظر التجر تر

توب ات  ،الم ة الخط والاستراتيج  . المجتمعّة الشّراكةحول لناح

اسة  المجتمعّة الشّراكةوتطوّر مفهوم  نشأة علىالاطلاع  )٢ اق الس  لعالمّةا تروّةلافي س

مّةوالإ   .الوطنّةو  قل

اسة ال نصّ  قراءة وتحليل )٣ وّةالس د تر توب النظر التجر ة التأثّر والاالم ة من ناح ستجا

اسة مّةوالإ العالمّة تروّةال للس  . قل
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ّ ال )٤ اسة ال نصّ ما يؤثّر على ف رتف وّةالس  الشّراكةول حمن المدير  المعتمدأو المقروء  تر

 . المجتمعّة

اسة ال نصّ الر بين  )٥ توب والمعتمد والمطبّ تروّةالس  لشّراكةاضمن مجال  الوطني الم

 .  (Dewey,1879; 1927) ة ديو الاستناد إلى نظر المجتمعّة

ه يرتكز ا م ستطلاعا )٦ اسة ال نصّ عل وّةالس بي العملي المطبّ تر  الشّراكةجال في م التجر

  .المجتمعّة

ة  )٧ عاد الا المجتمعّة الشّراكةمقار ة  قتصادّةالاو  جتماعّةللأ ة من أوالبيئ ة للتر جل التنم

  . المستدامة

ةاستناداً إلى  وأداة تغيير اجتماعّة مؤسّسةالترو دور المدرسة  النظر إلى )٨  نظر

   (Dewey,1927).ديو 

راسة أهمّة ١,٣    الدِّ

راسة أهمّةتبرز  ل التالي:  الدِّ   على الش

 اسة ال نصّ  قراءة وتحليل ة تروّةالس ات الخط لناح  لشّراكةاضمن مجال  والاستراتيج

 . المجتمعّة

 ام بدراسات في الإسهام اسة ال التحفيز للق   .تروّةمشابهة حول الس

 ات المجتمع المدني و هل إشراك مجلس الأ الكشف عن واقع ة فيفي جمع  الشراكة المجتمع

ة.  ة الرسم  الثانو

 ة واقع ل المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تروّةالاسة السِّ  نصّ  ملاءمة الإضاءة على أهم

اقال  لبناني. ال س
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  ر مفهوم ت أهمّةطرح ل عام، وخدمة المجتمع المجتمعّة الشّراكةطو ل خاص ش في  ،ش

اق  اتس  . رسمّةال الثانوّ

 ة.  كشراإقتراح ا اسة الترو   المجتمع المدني في وضع ورسم الس

راسةأسئلة  ١,٤   الدِّ

سي التالي:  حث في السؤال الرئ ة ال ال   تكمن إش

  اسة ال نصّ ختلاف بين اهل هناك وّةالس توب والمعتمد والمطبّ تر ة ا الم لخط لناح

ات ضمن مجال  ة المستدام المجتمعّة الشّراكةوالاستراتيج ة من أجل التنم ة في ضوء التر

  في لبنان؟  رسمّةال الثانوّاتفي 

ة:  ة التال سي الأسئلة الفرع تفرع من السؤال الرئ   و

  اسة ال نصّ بلمدير ا إلمامما مد وّةالس د تر توب النظر التجر ضمن مجال  الم

 في لبنان؟  رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة الشّراكة

   اسة ال نصّ ماذا يتأثّر وّةالس ي ف المجتمعّة الشّراكةحول  المعتمدالمقروء أو  تر

 في لبنان؟  رسمّةال الثانوّات

  اسة ال نصّ على ماذا يرتكز وّةالس بي المطبّ تر  راكةالشّ ضمن مجال  العملي التجر

 ؟ في لبنان رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة

  قة المجتمعّة الشّراكةهل تقارب ة الا المط عاد التنمو ة و  قتصادّةالاو  جتماعّةالأ البيئ

ة ل ة من أجل التنم اتفي  المستدامةلتر  في لبنان؟  رسمّةال الثانوّ
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ات  ١,٥ راسةفرض    الدِّ

ة:  س ة الرئ   الفرض

 اسة ال نصّ ختلاف بين ا احتمال هناك وّةالس توب والمعتمد والمطبّ تر ة الخط لناح ،الم

ات ة المستدامة  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  ،والاستراتيج ة من أجل التنم في ضوء التر

 في لبنان. رسمّةال الثانوّاتفي 

ة:  ات الفرع  الفرض

 ة هناك ان اسة ال نصّ ب مديرالقليل من قبل  إلمام إم وّةالس توب النظر الت تر دالم  جر

 في لبنان. رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال 

  ن أن اسة ال نصّ يتأثّر م وّةالس حول  توبالم النصّ  تفسيرب المعتمد المقروء أو تر

 في لبنان. رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة الشّراكة

  ن أن اسة ال نصّ يرتكز م وّةالس بي المطبّ تر لمقروء أو ا النصّ على  العملي التجر

ات ضمن مجال  معتمدال ة الخط والاستراتيج  رسمّةال اتالثانوّ في  المجتمعّة الشّراكةلناح

 في لبنان.

 قة المجتمعّة الشّراكة تقارب ُحتمل أن عاد  المط ةوال قتصادّةالاو  جتماعّةالاالأ ة  بيئ للتر

ة المستدامة   في لبنان. رسمّةال الثانوّاتفي  من أجل التنم
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  :الثاني القسم

مي    الإطار النظر والمفاه

  

  

اسة ال    تروّةالس

   المجتمعّة الشّراكة

ة من  ة المستدامة أالتر   جل التنم
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اسة ال ٢,١ وّةالس   تر

اصرة(عرّف  اسة ال) ٢٠١٦، ع ر منظّ  أنّها تروّةالس فيل  اساتيراه واضعو السِّ م ف أنّه 

م ضمن  ةليها المجتمع والأفراد من خلال ميدان الترإالتي يتطلّع والأهداف بتحقي الطموحات  والتعل

انات المتاحة. الجهات تمثّل وهي  الظروف والإم الأطر والخطو العامة التي تضعها الدولة ممثّلةً 

ه النظام الترو وال رسمّةلا ة منها توج اسة تعدّدت المراجع حول اوقد . تروّةال عملّةوالغا لس

لٍ عام تروّةال ش اسة، ولكن  غي عرض الخصائص التي تتسّم بها هذه الس ها العامة، وظائفو  ،ين

وّناتها ل عام.  ها هذهمفهوممن أجل الإضاءة على  وم ش اسة     الس

وّنات  ٢,١,١ اسة الم وّةالس   تر

وّنات تتحدّد  اسة العض م راساتما ورد في العديد من  تروّةالس ل الت الدِّ   الي: على الش

اق:   )أ اق إلىالس اسة ال شير الس ل من مجموعة من العناص تروّةبيئة الس ر التي تتشّ

اسّةو  جتماعّةوالا قتصادّةالا اسة معينة دون أخ تروّةوال الس ، التي تؤد إلى اعتماد س ر

اسة الدولة.  ة ما ضمن الأجندة العامة لس  ووضع قض

اسة ال النصّ ُعّد : النصّ   )ب وّنات الس وّن من م اسة، التروّةم ه مضمون الس ذ ، وُقصد 

اسة  النصّ يتّم التعبير عنه في  ل في مجملها الس اغتها والتي تشّ قة عند ص  تروّةلاأو الوث

 : مجالاتضمن الإطار المجتمعي وتتضمّن هذه ال

o اسة ال اد والأهداف العامة للس  . تروّةالم

o  الخط 

o  .ات  الاستراتيج

o  .برامج ومشروعات العمل 
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مّلة ل ُعّدالنتائج:   )ت وّن الخطوة الم اسة ال عملّةهذا الم تُعنى النتائج  ، حيثتروّةتنفيذ الس

اسة  اسه في ضو  تروّةالتغيرات التي تحدث نتيجة س ن ق م ء ما تسفر معينة، وهذا التغيير 

اسة.  طة بهذه الس ة المرت ة الإجرائ ق  عنه نتائج تنفيذ الخطة التطب

اسة ال ٢,١,٢ وّةوظائف الس   تر

اسة الهناك وظائف عامة عديدة    ما يلي: ) ٢٠١٢ ن،ومنها ما أوجزه (شهوا تروّةللس

 اسة ال م الس ه المؤسسات  تروّةتح مي داخل المجتمع وتُعتبر مرجعاً ترجع إل العمل التعل

لات التي تواجهها.  تروّةال  في حل المش

 اسة ال سّر الس ارها مرجعّ  تروّةت اعت  ة لذلك. صناعة واتخاذ القرار 

 اسة ال . ة واتّ فاقاً عاماً ووحدتّ ا تروّةتوجِد الس   جاهاً في الميدان الترو

اسة ال ٢,١,٣   تروّةخصائص الس

اسات ال تتسّم اصرة،٢٠١٨ (لهلوب، حسبالعديد من الخصائص  تروّةالس   : منهاو ) ٢٠١٦ ) و(ع

 عة توجيهّ  أنّها ست تفصيلّ  ةذات طب اسول ها لا تتضمّن حل ذات في حدّ  تروّةال ةة، فالس

ر  لات الموجودة في الواقع، لكنها تحدّد الإطار الف ع من خلالهلكل المش ستط  الذ 

ات وصناعة و  ة وضع الاستراتيج فة التي ختلالقرارات الماتخاذ العاملين في ميدان التر

ةتتناسب مع الموقف وال ما يتف مع  وضع اسة  نالمستمدة م تروّةالأهداف العامة والو الس

 فلسفة المجتمع. العامة و 

 عة مستمرة ومتغيّرة أنّها المسؤولين  ولا تتغيّر بتغيّرثّر أة لا تتسصفة مؤسّ  ذاتو ، ذات طب

ين أو القائمين عليها.   الترو
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 ة لا تتأثّر  أنّها ينموضوع ة للعاملين أو المسؤولين الترو ات الشخص  أنّهاإلاّ  ،الرغ

لٍ عامتكون أن الضرورة  ش اد المجتمع  عني جمودها وثلكن و  .منبثقة من م ، اتهاهذا لا 

رها وتحديدها  عني تطو  حسب المواقف والاتجاهات. إنما 

 رة  أنّها ست قوالب ف عة قابلة للتغيّر والمرونة، فهي ل للتعديل  جامدة وإنما قابلةذات طب

 وتواجه المجتمع.تغيّرات والتطوّرات التي تطرأ مر لتواكب الوالتغيّ 

 اس للواقع الاجتماعي أنّها ه، انع ات المجتمع الذ وجدت و  الذ توجد ف تُستمد من معط

المعايير الاهدافه إلى واقع، وتتقيّ أ ، وتترجم من أجله فرضها،  جتماعّةد  هداف أ تحقّ و التي 

 ذلك المجتمع.

 رة بتقتصر  أنّها تها الف ة الارؤ تُعنى و جتمع للم المجتمعّةهداف والأ جتماعّةعلى البن

ة في الواقع،  لات التر اتوتوفّ مش    .ر الأسس للخط والاستراتيج

م () و٢٠١٣، عزاز (وضيف  ة:  )٢٠١٥،يالخبران(و )٢٠١٤،ح   عض الخصائص التال

 اسة ال ي صورة ومسجلة ف، حيث يجب أن تكون واضحة ومفهومة قابلة للتسجيل تروّةالس

ة،  تو  جعتها عند الحاجة. وذلك لضمان الالتزام بها ومرام

 أنّها  ، ار قابلة للتطبي اجاته بنيي هاحيث أنّ اخت اناته المتاحة. إ ، و على واقع المجتمع واحت  م

 ة، لذا هي قابلة للتحقّ  أهدافتنطل من  أنّها ، وقد سب الاتفاق عليها من الأطراف المعن

 لن تتعرّض للجدل والنقاش. 

 اسة الللحيث أنّ متكاملة،  أنّها اسات اتكامل داخلي وخارجي، فهي تتكامل مع  تروّةس لس

ما بينهاوهي متكاملة الأخر داخل الدولة،   . ف



١٦ 
 

 ع علميّ علمّ  أنّها ونها اختيرت من عدة بدائلتها ة، وتن عتمد علمن  ار  ى ، وذلك الاخت

ير العلمي الذ يراعي ملاءمتها لظروف المجتمع.   التف

 اس للواقع واقعّة أنّها الاجتماعي  اءوالبن، فهي تنبث من واقع المجتمع وظروفه، أ هي انع

ه  . الذ توجد ف

 افة المجالات الأخر  أنّها ة، فهي تعتمد على   ادّةقتصالاوتتكامل معها، خاصةً اعتماد

اسّة  . والاجتماعّة والس

 ارة.  أنّها ة والمع  تعتمد التحديد والشمول

اسة ال تضح مما سب أنّ مفهوم الس الواقع والفلسفة ي تروّةو عنها  عبّرو  معّةالمجترت 

اسة العامة للدولة.  الس وّن التواز مع الالتزام  اسة مضمون  محتو  النصّ  و قه و ،الس تّم توث

اسة علان عنهوالإ توب لهذه الس راسةتهدف هذه و  .نص رسمي م  نص يلإلى قراءة وتحل الدِّ

اسة ال توب والمعتمد والمطبّ ضمن مجال  تروّةالس ضاً،المجتمعّة الشّراكةالم اسة رتكزت . أ  الس

ة  شر  تتمحورعلى خصوص ة  أهدافمن خلال الارتكاز على  ، فرداً ومجتمعاً حول العنصر ال تنمو

ات وضمن إطار  سي ف الذو  المجتمعّة الشّراكةعلى مختلف الأصعدة والمستو ي هذه هو مفهوم رئ

راسة   . الدِّ

  المجتمعّة الشّراكة ٢,٢

اسة ال منظهر  مّةوالإ العالمّة تروّةخلال الاطلاع على الس ة قل  دبّاتالأعة مراجو  العر

الأخص بين المدرسة والمجتمع  الشّراكةهذه  أهمّة المجتمعّة الشّراكةالمتعلّقة  ل عام، و ، لمحلّياش

اق تارخي واجتماعي معيّن وتط مع الملاحظة اسات ره من خلال السوّ إلى نشوء هذا المفهوم في س

راسة هتطرحالذ و ، والمتغيّرات التي تطال المجتمعات   . هذا الموضوع في قسم الاستناد النظر  الدِّ
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راسةتتناول هذه و  ات المجتمع  المجتمعّة الشّراكة الدِّ بين المدرسة ومجلس الأهل وجمع

غي الإضاءة على هذه و  ،المحلّيالمدني من المجتمع  ل عام. وأهدافهوأهميتها  الشّراكةالتالي ين ش    ا 

  المحلّيوالمجتمع  والأهل بين المدرسة المجتمعّة الشّراكة ٢,٢,١

اسات الأنه  )٢٠٢٠ ،الأمير والعمر (تفيد دراسة  مّةقوالإ العالمّة تروّةبناءً على الس  ل

حت تش المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعّة الشّراكة، تطورت الوطنّةو  مل المجتمع وأص

ات  هذه الفئاتتضافر جهود قائمة على هي ف .افة فئاته المتغيّرات  والتكيّف معلمواجهة التحد

ة التطوّرات  اخط و  تنفيذبهدف ومواك ة.  تاستراتيج رامج للتنم بين  تنسيالتعاون والؤد و و

ة الإلى ترسيخ  المجتمعّة الشّراكةفي إطار  المحلّي والمجتمع هلالمدرسة والأ وّةتالمسؤول  ر

ة المدرسة في تحقي  المجتمعّة  المحلّيتمع وتفعيل اهتمام المج تروّةوأهدافها ال دورهاوزادة فاعل

ه.    نحو الواجب الترو المجتمعي والمساهمة ف

ن  م أداة و  اجتماعّة مؤسّسةها دور  ززعن أ الشّراكةفي إطار لانفتاح المدرسة على المجتمع و

طرحها ج تغيير ما  المقارة التي تطرحها هذه  ، وهي(Dewey,1927)ديو ن و للفرد والمجتمع 

راسة   . الدِّ

   المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعّة الشّراكة أهمّة ٢,٢,٢

س  ة  المحلّيوالمجتمع والأهل بين المدرسة  المجتمعّة الشّراكةتع  استعدادهو المجتمع رغ

ة الفعّالة  ة المدرسة في الانفتاح والتعاون مع المج الترو المدرسة دور في تحسين للمشار  تمعورغ

  . (Mayger & Provinzano , 2021)وذلك وف دراسة 

  هداف منها: في تحقي العديد من الأ الشّراكةهذه تسهم و 
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  ة ة التنم  .المجتمعّةتحمل المدرسة والمجتمع مسؤول

  تؤد المهام المنوطة بها لخدمة المجتمع رسةنّ المدأخل شعور عام . 

  اتهاتنفيذ  من أجلاستخدام المدرسة لموارد المجتمع المتاحة رامجها ال استراتيج  .روّةتو

  م مؤسسات المجتمع  للمدرسة. الدعم المطلوب  المحلّيتقد

 ة التعزز المس ة تروّةؤول   .المشتر

  ادل الخبرات واستثمار مهارات أطراف   .الشّراكةت

   المحلّيبين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة الشّراكةأهداف  ٢,٢,٣

راساتوف العديد من  عي، ومنها  الدِّ  المجتمعّة الشّراكةأبرز أهداف  ترتكز، )٢٠١٧(السب

  على التالي:

 ة بين المدرسة والمجتمع توثي العلاق ة والتكامل   .المحلّية التعاون

  ة ة المسؤول  . المجتمعّةتنم

  ة في ات التي تواجه المدرسة والمجتمع اكل ومواجهة شمعالجة المالمشار ات والصعو التحد

 . سواءحدٍ على 

  .المساهمة في توفير الموارد للمدرسة والمجتمع 

  ة المحلّيفئات المجتمع الأهل دعوة  . للمدرسة للمشار

  وإشراكهم في المدرسة.تفعيل دور الأهل 

  ة.  المجتمعّة الشّراكةنشر ثقافة  بهدف التنم

حد إ المحلّيالأهل والمجتمع و في إطار العلاقة بين المدرسة  المجتمعّة الشّراكةتُعّد 

ة ات الهامة التي تسهم في التنم ة الاستراتيج  ووف. الترو ونشر الوعي الثقافي و  المجتمعّةو  الفرد
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و، تقرر  ل  ، )٢٠١٣(اليونس ة المستدامة حيث أنّ قبول المجتمع  الشّراكةتشّ إحد مقومات التنم

ة من خلال  عملّةل لٍ م سهم في مع المدرسة الشّراكةالتنم ش ة  ة التنمو    ستدام. تحقي أهداف التر

ة المستدامة ٢,٣ ة من أجل التنم   التر

ة من  تحقي تي تهدف إلىال المحلّيبين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة الشّراكةسهم ت التر

ة المستدامة  جتمع ممن أجل الحفا على  المدرسة الترو والتغيير دور  عززفي تأجل التنم

ة . حاضر ومستقبل مستدامو  هذه تعزّز تعظّم و وهي ، شاملة ومستمرة وعادلة أنّهاوتمتاز هذه التنم

ع مراحل العمل التنمو  الشّراكة ة ل في جم ة الفرد م المشار ة و تدع إتاحة الفرصة و  المجتمعّةوالجماع

ة في  لات و للمشار ة للواقع والمستقبل المجتمعيحل المش   . )٢٠١٧(أبو النصر و محمد ،  التنم

ة المستدامة من خلال  ة من أجل التنم ما يلي إضاءة على مفهوم التر  جالاتمعرض الوف

حسب  عاد  ة المستدامة الصادر عن المرجعيالكتاب والأ ة من اجل التنم و للتر   . )٢٠١٣، (اليونس

ة المستدامة مجالات ٢,٣,١ ة من أجل التنم   التر

ة المستدامة أنّه فيد  ة من أجل التنم ل التالي:  تأرعة مجالالد التر   على الش

  م الأساسي الجودةتحسين فرص الوصول والاحتفا   .في التعل

  ه البرامج مّةإعادة توج   .لمعالجة الاستدامةالقائمة  التعل

 ة و  نشر الثقافة زادة   .فهم الجمهور وتوعيته عن الاستدامةوالتوع

 ع القطاعات العاملة  .توفير التدرب لجم

ة وتشارك خطوات اتخاذ  مجالاتالهذه  العمل على تطلّبو  عن طر القطاعات مشار

    . رسمّةر الوغي رسمّةال
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ة المستدامة  ٢,٣,٢ ة من اجل التنم عاد التر   أ

ة قتصادّةالاو  جتماعّةالا عادالأتتداخل  ة لل والبيئ ة المستدامأمن تر  حيث أنّ  ةجل التنم

ة هي  عملّة ة والا تروّةالعوامل العلى تغيّر شامل ينطو التنم  قتصادّةالاو  جتماعّةوالثقاف

ة   . والإنسان

و،  الكتاب المرجعي وفولكن  عادل ُعد  أهمّةتبرز ، )٢٠١٣(اليونس و  من الأ رة المذ

     ما يلي: ةعلى حد

عد الاجتماعي    ال

عد الاجتماعي  ز ال ة الإنسانيرّ رتكز على ،على تنم   : ، منهاتحقي العديد من الأهداف و

 ة اتهم. صنع في  الناس وإشراك مشار ة التي تؤثر على ح   القرارات التنمو

  مّةتوفير البرامج  المتكاملة.  التعل

 م وتت م. حسين فرص التعل  وفير الح في التعل

  ر مهارات الأفراد. العمل على  تطو

 في توزع الخدمات جتماعّةتحقي العدالة الا .  

عد الاقتصاد    ال

ة عرّ تُ  لٍ عام  قتصادّةالاف التنم حدث من خلالها تغيّر شام عملّةال أنّهاش ل التي 

قي متوسّبزادة في ومتواصل مصحوب  اة نوعّةو  وتحسين الخدمات الدخل الحق لفرد ل الح

  . والمجتمع

عد الاقتصادو     : عديدة منها أهداف على رتكز ال
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  ة المجتمع إحداث تغيير في ل . ه  على المستو الاقتصاد

  اة.  نوعّةحسين لت اقتصادّةتوفير ضمانات وخدمات  الح

  قاف تبديد الموارد عن طر عتمد على إ اة ل رشيد تإحداث تغيير جذر في أسلوب الح

عّةالاستهلاك الفرد من الموارد ال  . طب

 الحد من التفاوت في توزع الدخل والثروة في المجتمع . 

  شة ل في توزع المواردالمساواة ات المع  وتعزز تكافؤ الفرص. تحسين مستو

  ةالإنفاق على اجات التنم    . خلوزادة الدّ  احت

عد البيئي    ال

 عديدة أبرزها التالي: نقا الُعد البيئي على  رتكزي

  ة البيئة ل جزءاً لا يتجزأ من حما ة عملّةشّ    .التنم

  ة تحقي ة البيئ اععبر يتّم التنم ة  إش ال الحاجات البيئ طرقة  مستقبلّةالو  الحالّةللأج

 منصفة. 

 عّةالظة على الموارد المحاف  المتوّفرة. طب

  .بدائل فة    العمل على الطاقة الخضراء والنظ

عاد تشّل ه ل ذه الأ ش ل عام والمدرسة  ش ة  ه التر ن أن تستند عل م ن أساسي  ر

سهم في تحقي وتعزز دور المدرسة ، الترو التنمو للمدرسةلتحقي الدور خاص   ؤسّسةموالذ 

اس للمجتمع و  اجتماعّة ل انع لتجرة من ينقل الخبرات وافرد ومجتمعي  أداة تغييرتنفتح وتشّ

راسةوتقارب هذه  جيل لآخر. عاد لأ ي لبنانف رسمّةال الثانوّاتالمطّقة في  المجتمعّة الشّراكة الدِّ

ة المستدامة. ة من أجل التنم      التر
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راسة ٢,٤ ف المصطلحات المفتاحّة في الدِّ   تعر

راسةمثّل هذا الجزء أساس لتعرف مصطلحات  ة الدِّ س اسة ال الرئ الس ، روّةتالمتمثّلة 

ما تعتمدها المجتمعّة الشّراكة ة المستدامة  ة من أجل التنم راسة، والتر عض الاستناد إ الدِّ لى 

راساتو  دبّاتالتعرفات في مراجعة الأ قة.  الدِّ   السا

اسة ال ٢,٤,١ وّةالس    تر

اسة التُعرّف  ادقوانين وأنظمة ولوائح تتضمّن مجموعة أنّها  تروّةالس ار أو  أو م أف

ه النظام الترو واغاالو اتجاهات تمثّل الأطر العامة التي تضعها الدولة  . تروّةال ملّةعلة منها توج

اصرة، ر (ع اس نّ ) أّ ٢٠١١و ير منظم يوجّه الأنشطة والمشروعات في ميدان  تروّةال ةالس هي تف

فيلة بتحقي طموحات  اسات  م التي يراها واضعو الس ة والتعل  ظلالمجتمع في رد و الف وتطلعاتالتر

ات المتاحة.  ان ار (Öztuzcu et al., 2019)وتعرّفها دراسة ما الظروف والإم أنّها خط وأف  ،

  وتوجّهات التي تطرحها الدولة وتنال موافقة المجتمع وأفراده.    

اسة العامة للدولة هذه تمثّل و  اسة جزءًا لا يتجزأ من الس قرار أو و أرسم اتجاه سلوك وتالس

ة العامة.  استراتيجّة اسي العام،  النظام رتوتأهداف التر وتطلعاته  مجتمعلاوتنبث من فلسفة الس

سعى  قها حيث  إلىوآماله التي  فّةتعبّر عن الأنّها تحق ر بها  ك ف مجتمع في ذاته الهذا التي 

فّةالو     .)٢٠١٨(بورسلي وآخرون،  المستقبلّةواستشراف آفاقه  ستطلاعلا ك

ضاً  اسة ال أ ة في المجتمع تروّةتطرح الس  & Stremel) مسألة وظائف التر

Mainardes, 2018) رت نسق ل الأهداف اتخاذ  عملّةها و ال تحو ل من أش القرار، وهي ش

اسة  إلى ل الس أنّ الطلب  (Thanh Khoi,1955)وُعبّر . عملّة أطر إلىوسائل وأدوات وتحو
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رة  اجات الف ة للاحت ارة عن تلب ون ع غي أن يتخطى حدود المعطى المحض ل ة ين على التر

ة للمجتمع. وتسعى  اسهذه والماد ة إمن بين أهدافها الكبر  ةالس  قتصادّةلاالى تحقي أهداف التنم

ة وال جتماعّةوالا ة والإنسان التي تقوم بها  تمجالاإحد الجه ونتائهذا السعي  وُعتبر تروّةوالبيئ

م أداء المنظومة المؤشّر  فيد .)٢٠١٩(الحري س.،  تروّةاً لتقي ما  ، صفحة ٢٠١٦(السوالي،  و

اس )٩٣ توب  تروّةال ةوّن نص الس ةالم ات خط للاملة  رسمّة مرجع مع  تروّةلاوالاستراتيج

م على نجاحها أو إخفاقهامؤشّر معايير و  ن من خلالها الح م ، وتشير نظرة ديو ات 

Dewey,1927)(  ّه.  النصّ أن م على أهميته وصلاحيته من خلال تجر   النظر يتّم الح

راسةوتعرّف هذه   اسة ال الدِّ في  سمّةر الرسمي الصادر عن المراجع ال النصّ  أنّها تروّةالس

نظّم الخط  الذ اللبنانّةالدولة  اتيوجّه و ضاً تتناول . أالمجتمعّة الشّراكةحول  والاستراتيج

راسة  توب، والمقروء أو المعتمد والمطبّ العملي التجر  التجرد بتوجهه النظر  النصّ هذا الدِّ   بي.  الم

  المجتمعّة الشّراكة ٢,٤,٢

ات مفهومهو  عني العلاقة بين طرفين أو أكثر لتحقي  ظهر في تسعين القرن العشرن و

الاستناد  ارات إلىنفع عام أو خاص  ادل  المساواة اعت حيوالتعاون والعطاء المت قدّم والتطوّع  ث 

م المردود وتحقي الأهداف. وهي تُعرّ  اته لتعظ ان حسبل طرف إم ع دراسة ف   )٢٠١٧ي، (السب

قوم على أساس التفاعل والتواصل والإتصال المتواصل والأنّها  ة، و المط شفافّةميثاق  تحدّد لو

ة بينهما.  ر ، وتعرّف دراسة مقتضاه الأهداف والإهتمامات المشتر  الشّراكة )٢٠٢٠(الحري و ال

ة التي تتم بين المدرسة والأهل ومؤسسات المجتمع  المجتمعّة ة التطوع  لمحلّياأنّها العلاقة التعاون

  لتحقي أكبر قدر من الفوائد والأهداف لكل الجهات المتعاونة. 
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راسةهذه  رّفوتع ة أنّها  المجتمعّة الشّراكة الدِّ لمدرسة والتفاعل بين اوالتعاون المشار

ات ومجلس الأهل و   )٢٠١٦المجتمع (برنامج خدمة ب الشراكة الإضافة إلى ،جتمع المدنيالمجمع

  في لبنان.  رسمّةال الثانوّاتفي 

ة المستدامة ٢,٤,٣ ة من أجل التنم   التر

و تعرّف  ة المستدامة  )٤، صفحة ٢٠١٣(اليونس ة من أجل التنم ة واالت اأنّه"التر مر  لتعل

ة من أجل "لتحقي التحوّل الاجتماعي مع تحقي هدف ابتكار مجتمع أكثر استدامة. ة  فالتر التنم

م شامللمّ تتالمستدامة  ع أوجه التعل ،  ةً س جم اسات، و التخط ة الس اسة التنمو تنم تطبي و ة، س

ل، و البرامج،  م، و التدرس، و التعلّم، و المناهج، و التمو توفير  إلىة الترهذه  . وتهدفالإدارةو التقي

م، ووعي المجتمع ة لابتكار مستقبل أكثر استدامة.  ،تفاعل متماسك بين التعل   والتدرب مع رؤ

راسةوتعتمد  ة المستدامة  الدِّ ة من أجل التنم ة لاأنّها مفهوم التر بتكار أكثر العمل على رؤ

لات  ة  جتماعّةوالا قتصادّةالااستدامة وتأمين حلول للمش في الوقت  المجتمعالتي تواجه والبيئ

ات المجتمع المدني.بين المدرسة  الشّراكةضمن إطار التعاون و الحاضر    ومجلس الأهل وجمع

طها المعتمدة المصطلحات وتعرفاتها وتشّل هذه  جالمنظر ولغو اجتماعي أساس  وترا

اق هذه  راسةأساسي في س   . الدِّ

  دبّاتمراجعة الأ ٢,٥

راساتو  العلمّةالمعرفة  دبّاتعة الأتتناول مراج قة والأ الدِّ لموثوقة عن الملائمة وا دبّاتالسا

راسةموضوع  ه والاختلاف. وقد تمّ تصنيف الدِّ  العرّة راساتالدِّ  والاستفادة منها ورصد نقا التشا

ة راسةفي هذه  والأجنب راسةمصطلحات متعلّقة  أجزاءضمن ثلاث  الدِّ ، تروّةاسة الالسالتالي:  الدِّ
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ة المستدامة، المجتمعّة الشّراكةو  ة من أجل التنم م والتر راسات. وقد تمّ تنظ ب حداثة حس الدِّ

ع ذلكالإصدار ت راساتالتعقيب على هذه  ، و قة الدِّ   المراجعة.  دبّاتوالأ السا

اسة ال  ٢,٥,١ وّةالس   تر

،دراسة  ار ، Gulf Education &Social Policy Previewدراسة منشورة،  )٢٠٢١(ع

اسات ١( )، العدد٤( المجلد عنوان "الفجوة بين الس مّة)،  ّة التعل م  العر  لعالمّةاوأجندة التعل

ة، إلى  ةدراس :٢٠٣٠   ين نتجه؟" أتحليل

راسةتناولت هذه  في الوطن  وّةترالمعوّقات الجوهرة التي تقف حائلاً أمام تطوّر النظم ال الدِّ

قه من الدول  ،العري ن تحق قبولة بدرجات م العرّةوهدفت إلى اقتراح إطار العمل الذ من المم

عة  اينات في طب ة والجالنظم وتسل الضوء على التحدّ هذه الرغم من الت ي تة الوهرّ ات المشتر

لها إلى فرص  فّةالدول و هذه تعاني منها  ر. لتحو و نتمّ اعتماد دراسات معهد اليو و لتطو س

انات-للإحصاء في مونترال سي لب مصدر رئ راسة ندا    . الدِّ

التالي:  عض الاستنتاجات    وأتت 

o  اب.  طت والمهارات تؤد إلى المؤهّلاالفجوة بين  الة هائلة بين الش

o  ام بإصلاحات شامل العرّةوضع الدول ة يتطلّب الق ح للتنم املة  ةعلى المسار الصح و

ة. و  و  رؤ

o اء وجود ق ة أول ات البرنامج.  الأمورصور في مشار  في أنشطة فعال

التالي:   ات فتمثّلت  عض التوص   أمّا 

o  اسات ة وجذرة في الس ل مّةإجراء إصلاحات ه  . العرّة البلدانفي  التعل

o  ة في الدول  . العرّةوضع نموذج تنم
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وّةالمجلة الدراسة منشورة،  ،)٢٠١٨وآخرون ، بورسلي(دراسة  )، ١٢٩( )، العدد٣٣( المجلد ،تر

اسة عنوان " عة الس مّةطب ل من فنلندا وسنغافورة التعل ة في    " تحليل وثائ :في المرحلة الثانو

راسةهدفت  اسة  الدِّ عة الس مّةإلى التعرف على طب ة في التعل لٍ من  في المرحلة الثانو

م  الخاصّةالمتاحة و  رسمّةتحليل الوثائ ال سنغافورة وفنلندا من خلال الاعتماد على أداة اسة التعل س

، حيث تمّ استخدام ( قة لسنغافورة و(١٤الثانو ون مجموع الوثائ (٦) وث ) ٢٠) وثائ لفنلندا ل

قة    . رسمّةوث

التالي:  عضوأتت    النتائج 

o  ار متاح أمام خ ة إلى جانب  طلاّبوجود المسار التقني (المهني)  المرحلة الثانو

مّةالمسارات  ةً ل الأكاد اتاستجا   .العصر متطلّ

o  مّةالمرونة في الانتقال بين المسارات   .المختلفة الأكاد

o م عند بناء المناهج الق  .الاهتمام 

وّةال علومالدراسة منشورة،  ،)٢٠١٨ ،الطاهر وقط(دراسة  عنوان ١( )، العدد٣(المجلد  ،تر  ،(

اسات " حوث الس طة مقترحة ل مّةخر ة المستدامة لرؤ استراتيجّةفي ضوء  التعل ة مصر التنم

٢٠٣٠ "   

راسةهدفت  اها  الدِّ ة ومزا حث ةفي مجإلى استكشاف فلسفة ومنطلقات الخرائ ال  ،ال التر

حثالأو  ات ال ة المستدامةفي مجال ة ولو اسات وتحليل توجّ  ،التنم مّةهات الس ورسم خرطة  ،التعل

اسات مقترحة  حوث الس مّةل ة المستدامة استراتيجّةفي مصر في ضوء  التعل ة مصر  :التنم رؤ

٢٠٣٠ .  

التالي: عض  أتتو    النتائج 
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o  مي استه محاولة إصلاح النظام التعل ر س مّةوتطو المنظومة  تتطلّب إصلاح شامل في التعل

اسّةو  تروّةال  . جتماعّةوالا قتصادّةالاو  الس

o  م ، بل مخرجات التعل مي فق ست نتاجاً للوس التعل لتغيير المجتمعي ا عملّة تتدخّل فيهال

اسي والاجتماعي والاقتصاد الشامل اق الس  ا يؤثر على قطاعمّ م والترو  ضمن الس

ل عام ش م   . التعل

التالي: ات فهي  عض التوص   أمّا 

o  اسة  ّةالعلمتوظيف المعرفة مّةفي صناعة الس تعبيراً عن و  واقعّةلجعلها أكثر  التعل

 الواقع. 

o   اسة ة للس حث مّةاعتماد وضع خطة    . التعل

راسات ة  الدِّ   الأجنب

 ، المجلد Sage Publications، دراسة منشورة،(Mayger & Provinzano ,2021)دراسة 

عنوان "١( )، العدد٥٨(  ،(”Leadership for Family &Community Engagement: 

A Qualitative Policy Analysis of State Principal Evaluation Processes”  

راسةهدفت هذه  اسة ال إلى تحليل نصّ  الدِّ ام المقاطعات بتغيير ق فّةلتحقّ من ل تروّةالس

ل تلميذ ينجح" ( م أداء المدير من حين صدور تشرع " راسةهذه  تمحور ). وت٢٠١٥نظام تقي  الدِّ

الإضاءة على المرونة في  ام المقاطعة  بين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة الشّراكةحول مد ق

م ل المحلّي راسةتعتمد هذه و . المجتمعّة الشّراكةأداء المدير في  فعالّةتقي ل المحتو من أجل تحلي الدِّ

م المدير المعتمد في  ات المتحدة ٥٠مراجعة تقي ة في الولا م تمّت  ١٧ختارت او  ،ولا نظام تقي

  مراجعته في مقارة الموضوع. 
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التالي:  عض الاستنتاجات    وقد أتت 

o  .مها مراجعة نظم تقي ات لم تقم   العديد من الولا

o  لٍ عام لا تدعم ش م   . يالمحلّ بين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة الشّراكةنظم التقي

o  م التي تدعم قّةال المجتمعّة الشّراكةنظم التقي تسمح  محلّيالبين المدرسة والمجتمع  حق

دليل على  تشجّعالمرونة في تحديد الأهداف و  ة الراجعة  أداء  الّةفععلى استخدام التغذ

 ر. المدي

التالي:   ات فتمثّلت  عض التوص   أمّا 

o  ادة م الق ع مفاه  . المجتمعّة الشّراكةفي ضوء  المدرسّةتوس

o  المجتمعّة الشّراكةابتكار أنظمة تحسين للمدرسة تقوم على . 

o  .م قادة المدارس  التخط والتنفيذ لمقارة متطورة لتقي

،  Educational Considerationsدراسة منشورة،، (Öztuzcu et al. ,2019)دراسة 

عنوان ١( )، العدد٤٥( المجلد  ،(“Inferences on Turkish Education Policies in 

the Light of International Education Policy Studies Following the 

Compulsory Education Reform”.   

راسةهدفت هذه  م تطوّ  الدِّ اسات الإلى تقي ّ  تروّةر الس راساتالة في ضوء التر  العلمّة دِّ

اسة ال م الذ تمّ إصداره في ال لزامّةالتي تلي الإصلاح الترو لإ تروّةحول الس . ٢٠١٢عام التعل

راساتوقد تمّ اعتماد دراسة الحالة وتحليل المحتو  اسات الالمتعلّ  العلمّة للدِّ الس التي  روّةتقة 

ا لجمع  ٢٠١٢صدرت من العام  انات في تر راسةب   . الدِّ

التالي:  عض الاستنتاجات    وقد أتت 
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o  ع راساتتواف مواض اسة ال الدِّ ا تروّةحول الس ز عليها الس ع التي ترّ سات مع المواض

ا.  تروّةال  في تر

التالي: ات فهي   أمّا أبرز التوص

o اسة ال اسة ال تروّةضرورة تحليل الس ة في ضوء الس  . ةالعالمّ  تروّةالتر

 education policy analysis، دراسة منشورة،(Stremel & Mainardes ,2018)دراسة 

archive عنوان ١٦٨( )، العدد٢٦( ، المجلد  ،(“The Constitution of the Academic 

Field of Education Policy in Brazil: Historical Aspect”.  

راسةهدفت هذه  اسةإلى تحليل نص  الدِّ الحقل الترو في تروّةال الس . البرازل المتعلّ 

راسةتقدّم و . النصّ في  Pierre Bourdieuيرتكز الإطار النظر للدراسة على مساهمة نظرة   الدِّ

ة  ات: الأ للنصّ النواحي التارخ ور في ثلاث حق اسة الترو لال لة للحقولى: الخلفّ المذ  تروّةلس

اسة ال١٩٥٠حتى  ١٨٢٠(من العام  ة: تشرع الحقل الترو للس )، ١٩٦٠ام (من الع تروّة)، والثان

اسة ال   . )٢٠١٨حتى ١٩٩٠(من العام  تروّةوالثالثة: تمدّد الحقل الترو للس

التالي:  عض الاستنتاجات    وقد أتت 

o  .الحقل الترو هو ميداني شامل 

o اسة ال راً على المجتمع العلمي بل تتعدّ  تروّةالس ست ح اسّة اه إلى مختلف المجالاتل  الس

  .  جتماعّةوالا
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   المجتمعّة الشّراكة ٢,٥,٢

صل، المجلة ال)٢٠٢١ ،العمود والمظفر(دراسة  وّة، دراسة ماستر منشورة، جامعة الملك ف ي ف تر

صل في المملكة  ّةجامعة الملك ف ة، المجلد العر عنوان "درجة تفعيل ١( )، العدد٢٢( السعود  ،(

ادات  ادرة  المدرسّةالق م العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء  المدرسّة الشّراكةلم مدارس التعل

  للتميّز". 

راسةهدفت  ادات  الدِّ ادرة  المدرسّةإلى معرفة درجة تفعيل الق مدارس  ّةالمجتمع الشّراكةلم

م ات التي تواجههم لتفكالعام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميّز وال التعل وقد عيلها. شف عن التحد

أداة تمّ  انة  راسةاستخدام المنهج الوصفي والاست راسة. وتكوّن مجتمع الدِّ ع ( الدِّ ) قائدات ٢٨٦من جم

م العام واختيرت عيّنة  ة منها. ) ٢٠١(مدارس التعل   عشوائ

التالي:  عض النتائج    وقد أتت 

o  ادات ادرة  المدرسّةواقع تفعيل الق م العام في ض المجتمعّة الشّراكةلم وء مدارس التعل

 ). شدّةمعايير جائزة ارتقاء للتميّز جاء بدرجة (مواف 

o  ّادات هي قل ات التي تواجه هذه الق  ة الكوادر المتخصّصة في تفعيل برامجعض التحد

اء  المجتمعّة الشّراكة ادة  الإدارّةوزادة الأع   .  المدرسّةالملقاة على عات الق

ات  عض التوص   التالي:   فتمثّلتأمّا 

o حوث ال  . تروّةعقد شراكات مع الجامعات ومراكز ال

o  حاث خلال هذه الشراكات والاستفادة من نتائجها في التخط لبرامج  راكةالشّ إجراء أ

 . المجتمعّة
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ر(راسةد  ّة، دراسة منشورة، المجلة )٢٠٢٠ ،الحري وال ة ال العر )، ٤، المجلد(نوعّةللتر

عنوان "واقع تطبي برنامج شراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع (ارتقاء) من وجهة ١٥العدد(  ،(

  نظر رائد/ة البرنامج." 

راسةهدفت   /ارتقاء/بين المدرسة والأسرة والمجتمع  الشّراكةإلى الكشف عن واقع برنامج  الدِّ

، والكشف عن مد وعي رائد/ة  ومي الثانو م الح من وجهة نظر رائد/ة البرنامج في مدارس التعل

الإضافة إلى ال نامج مر، والجهات الفاعلة في البر عرّف على مد تفاعل المدرسة، ولي الأتالبرنامج 

ات ومعوّقات نجاح برامج   استخدام تمّ وقد على الطالب وولي الأمر والمدرسة.  شّراكةالوتحديد إيجاب

أداة  انة  راسةالمنهج الوصفي التحليلي والاست راسة. وتكوّن مجتمع الدِّ رنامج في من رائد/ة الب الدِّ

ومي البلغ عددهم ( م العام الح ع مدارس التعل راسةعينة  ) وتمثلّت٧٢٠جم   ) رائد/ة. ١٣١من ( الدِّ

التالي:  عض النتائج    وقد أتت 

o  جتمع في الم الخارجّةات مع الجهّ  المجتمعّة الشّراكةإشادة رائد/ة البرنامج بنماذج برامج

 واللافتات الموجودة في المدرسة.  الدورّةمن خلال النشرات 

o  .م الدورات والورش اللازمة لتدرب رائد/ة البرنامج  توفير إدارات التعل

o  اء وجود قصور في ة أول ات البرنامج.  الأمورمشار  في أنشطة فعال

o ات والمؤسسات تسهم في زادة وعي ال ات ح طلاّبالبرامج التي تقدمها الشر ول والطال

 .  المجتمعّةالمشاكل 

ات  عض التوص   التالي:   فتمثّلتأمّا 

o  اء  . الشّراكةبرامج  أهمّةوالمجتمع عن  الأمورالعمل على زادة وعي أول
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o بين المدرسة والأسرة والمجتمع  /ارتقاء/ الشّراكةبرنامج  أهمّةنشر الوعي حول  أهمّة

ح مجالاته.   وتوض

o  ّن أن تسهم في تفعيل برنامج استقطاب الجه م  . معّةالمجت الشّراكةات الفاعلة التي 

o  اء ه تجاه اعلى رائد/ة البرنامج حتى  المدرسّةالتقليل من الأع ام بواج ع الق لبرنامج ستط

ل فعّال وإبداعي.    ش

سي(دراسة  ة وال)٢٠١٩ ،الرحيلي والس وّة، دراسة منشورة، مجلة العلوم النفس )، ٥( ، المجلدتر

ات تفعيل ٣( العدد عنوان "آل ة الم يبين الأسرة المدرسة ف المجتمعّة الشّراكة)،  ملكة ضوء رؤ

ة (   )." ٢٠٣٠السعود

راسةفت هد اتإلى تحديد  الدِّ ة  بين الأسرة والمدرسة في ضوء المجتمعّة الشّراكة متطلّ رؤ

ة ( اء  اتمعلّم) من وجهة نظر ال٢٠٣٠المملكة السعود م الأهلي  الأموروأول وفي مدارس التعل

المدينة المنوّرة، وال ات  ة بين كللطال ة ات الامتوسّطشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائ ستجا

راسةلأفراد عيّنة  اتحول  الدِّ عاً لمتغيرات  المجتمعّة الشّراكة متطلّ ، ودخل الأسرة. العلمي المؤهّلت

انة شملت ( أداة ٢٨وتمّ استخدام المنهج الوصفي المسحي واست راسة) فقرة  قت على عيّنة  الدِّ التي ط

ة من (   ) ولي أمر. ٣٠٤ة و(معلّم) ٢٩٢عشوائ

التالي: وقد أتت    عض النتائج 

o اء  اتمعلّمدرجة موافقة ال ات في المدارس  الأموروأول اتحول  الأهلّةالطال فعيل ت متطلّ

بيرة، خاصةً في مجالات التواصل، بين الأ المجتمعّة الشّراكة لٍ عام  ش سرة والمدرسة 

ة الطوعّ  ة ومجالات المشار ة في صنع القرار، ومجال المسؤول ة، ومجالات المشار

 . المجتمعّة
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o ) ة عند اء متوسّط) بين ٠،٠٥وجود فروق ذات دلالة إحصائ ات أول  الأمورات استجا

ة بين  المؤهّلتُعز لمتغيّر  ات طمتوسّ العلمي، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ

اء  ات أول  العلمي ودخل الأسرة.  المؤهّلز لمتغيّر تُع اتمعلّموال الأموراستجا

التالي:   ات فتمثّلت  عض التوص   أمّا 

o  ادة  . المحلّيمع المجتمع  المدرسّةتفعيل التواصل من الق

o  ادة م الق اء  المدرسّةتنظ ة لأول ف بين  تمعّةالمج الشّراكة أهمّةحول  الأمورلدورات تثق

 الأسرة والمدرسة. 

o  ادة  يوالمدرسة ف سرةبين الأ المجتمعّة الشّراكةلتصوّر مقترح لتفعيل  رسّةالمدوضع الق

ة  ة المملكة السعود  . ٢٠٣٠ضوء رؤ

ة العلوم ال-، دراسة غير منشورة، جامعة آل البيت)٢٠١٩ ،المطوطح(دراسة  وّةل  الأردن،-تر

ت في تفعيل  اتمبتوفير ال المجتمعّة الشّراكةعنوان "دور مدير المدارس في دولة الكو  تطلّ

اجات    ".  الخاصّةاللازمة لذو الاحت

راسةهدفت  ت في تفعيل إلى التعرّ  الدِّ  لشّراكةاف على دور مدير المدارس في دولة الكو

اتبتوفير ال المجتمعّة اجات  متطلّ وصفي . وتمّ استخدام المنهج الالخاصّةاللازمة لدعم ذو الاحت

انة  مع  لشّراكةاوتفعيل  المحلّيمع أفراد المجتمع  الشّراكةهما: تفعيل  ينشملت مجالَ المسحي واست

راسة. وتكونّت عيّنة المحلّيهيئات ومؤسسات المجتمع  ي معلّمة من معلّماً و معلّم) ٢٧٧من ( الدِّ

  ة في دولة الكوت. متوسّطوال الإبتدائّةين المدارس في المرحلتَ 

التالي:  عض النتائج    وقد أتت 
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o  ت في تفعيل اتمبتوفير ال المجتمعّة الشّراكةدور مدير المدارس في دولة الكو اللازمة  تطلّ

اجات   . اً متوسّطجاء  الخاصّةلدعم ذو الاحت

o  لاً جاء أوّ  المحلّيمع أفراد المجتمع  المجتمعّة الشّراكةمجال.  

o  جاء ثانًا المحلّيمع هيئات ومؤسسات المجتمع  المجتمعّة الشّراكةمجال.  

التالي:   ات فتمثّلت  عض التوص   أمّا 

o  ت على تفعيل ع مدير المدارس في الكو و لدعم ذ المجتمعّة الشّراكةضرورة تشج

اجات    . الخاصّةالاحت

راسات   ةالأجنبّ  الدِّ

عنوان Eric، دراسة منشورة، (Jones ,2021)دراسة   ،“Leadership Practices that 

Influence Family &Community Partnerships in Successful Rural 

Elementary Schools”.  

راسةهدفت  ادة من أ فّةإلى التحق من وجهة نظر المديرن حول  الدِّ جل استخدامهم للق

ر  ة.  الشّراكةتطو   مع الأهل والمجتمع التي تسهم في نجاح التلاميذ في المدارس الرف

  التالي:  اتوقد أتت الاستنتاج

o ادة المدرسّة ازرتكا  . شفافّةوال مصداقّةعلى ثلاث سمات: الثقة وال الق

التالي:  ات فتمثّلت    أمّا التوص

o  ة التي ة الثقاف ات حول ال تتمحورتدرب قادة المدارس وأفراد المجتمع على الاستجا تحد

ة.   التي تواجه المدارس الرف

o يز على إعطاء الفرصة ل  . دارّةالإ الأموركتفاء بدل الا المجتمعّة الشّراكةلقادة للتر
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، Educational Management& Leadership،دراسة منشورة، (Myende,2019)دراسة 
 Creating Functional &Sustainable School-Community“عنوان 

Partnerships: Lessons from Three South African Cases”  

راسةهدفت هذه   لمحلّيابين المدرسة والمجتمع  المجتمعّة الشّراكةإلى الكشف عمّا يجعل  الدِّ

للشراكة. وقد تمّ استخدام المنهج النوعي وأدوات المقابلة  Epsteinفعّالة ومفيدة في ضوء نموذج 

ميّينمحتو مع عيّنة من المديرن والأالوتحليل     ين.من جامعتَ  معلّمينوال كاد

التالي:  عض النتائج    وقد أتت 

o  ضرورّةالقرار الجماعي هي اتخاذ الحاجة للتخط وصناعة و . 

o  المجتمعّة الشّراكةالتواصل الفعّال أساسي في تفعيل وتحسين . 

o  ادة المدير  . الشّراكةفي المرحلة الأولى من  أساسّةق

o ادة ال  .الشّراكة استمرارّةفي  أساسّةة معلّمق

ة من   ٢,٥,٣ ة أالتر   المستدامةجل التنم

ة)٢٠٢١الظفير (دراسة  ة التر ل )، ١١٣جامعة المنصورة، العدد(-، دراسة منشورة، مجلة 

ت".  اتمعلّمعنوان "مد وعي  ة المستدامة في دولة الكو ة بخصائص التنم   المرحلة الثانو

راسةهدفت  اس مد وعي  الدِّ ت  اتمعلّمإلى ق ة في دولة الكو صائص خحول المرحلة الثانو

اس مد وعي  انة لق انات وأداة الاست ة المستدامة. وتمّ استخدام المنهج الوصفي لتحليل الب التنم

عادها الثلاث اتمعلّمال أ ة المستدامة  عد البيئةالتنم ، وال عد الاقتصاد عد الاجتماعي، وال   ي. : ال

التالي:  عض النتائج    وقد أتت 



٣٦ 
 

o  ين ات المشار ة الاتجاه العام لاستجا رت بنس اس ل  %٨٨قع في الجانب الإيجابي لمق

ين أجابوا مواف ومواف   .شدّةمن المشار

o  ة الوعي  . %٩٣، والنطاق الاقتصاد %٨٢، والوعي الاجتماعي %٩٠البيئي اتجاه نس

ات ف عض التوص التالي:  تأمّا    مثّلت 

o  ادة  . المحلّيمع المجتمع  المدرسّةتفعيل التواصل من الق

o  .ة المستدامة ه الاهتمام إلى مفهوم التنم  توج

o  .ة مستدامة م  إنشاء مشارع تعل

o  ة المستدامة  اتمعلّمتدرب ة أكثر على ترسيخ مفهوم التنم  المرحلة الثانو

o  ة المستدامة في المجتمع. حول المساهمة في رفع الوعي الاجتماعي  التنم

 International Journal forدراسة منشورة،  ،)(Evans et al. ,2021دراسة 
Sustainable Development in Higher Education   عنوان  ،“Comparing 

Education for Sustainable Development in Initial Teacher Education 
across Four Countries”  

راسةهدفت  ة المستدامة المتعلّقة  الدِّ ة من أجل التنم إلى تناول مقارنة متقاطعة للتر

ادرة والتدرب لل مة، والم اق  معلّمينالحو ن –في بلاد مختلفة الس وتلاندا،  د، س ا. السو دا، وأسترال

راسةوتتعمّ  ا  الدِّ ة اللها والنظرة  الحالّة العالمّةفي القضا ة من أجل التنم مستدامة، من خلال التر

ادل الخبرات. و  راسةرتكزت اوتطرح تعلّم وت مة،  الدِّ على المقارنة والمعاكسة لخصائص الحو

اق.  ل س ادرات، والتدرّب في    الم

التالي:  عض الاستنتاجات    وقد أتت 
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o  ادرة مة والم الحو ة المستدامة  ة من أجل التنم التر تظهر مقارة التعلّم من الخبرات 

 والتدرب. 

o  .ادل للخبرات بين البلدان ة المستدامة أفضل عند الت ة من اجل التنم ن فهم وترسيخ التر  م

التالي:  ات  عض التوص   وتمثّلت 

o  ع النظرة والأف لفهم اسات  ترجمة فّةاعتماد مقارات مختلفة هو أساسي في توس الس

ادرات للتنفيذ.   والم

عنوان Taylor& Francis، دراسة منشورة، (Nguyan 2019)دراسة   ،“Searching 
for Education for Sustainable Development in Vietnam” 

راسةهدفت  ة المستدامة من وجهة  ظهور فّةإلى الكشف عن  الدِّ ة من أجل التنم هدف التر

ة وجود  معلّميننظر ال ان ين في فيتنام وعن إم اء الترو تمّ و لنظر. بين وجهات ا اختلافوالشر

أداة للدراسة.    استخدام المنهج النوعي والمقابلة 

التالي:    وقد أتت النتائج 

o ة من اجل الت التر سي  ة المستدامة الاهتمام الرئ المعرفة والمهينم ارات ؤهل التلاميذ 

ات.   والكفا

o  طرقة مستدامة اتعلّمم ة المستدهي من لتصرف  ات التي تعتمدها فيتنام للتنم امة الأولو

ة فيها رودو    . التر

  

  

  



٣٨ 
 

اسين(دراسة  ة-، دراسة غير منشورة، جامعة آل البيت)٢٠١٨ ،بني  ة التر   الأردن،-ل

وّ عنوان  ة "مستو إدراك مدير المدارس في محافظة الزرقاء لم ة من اجل التنم نات التر

  المستدامة. 

راسةهدفت  ة  الدِّ وّنات التر إلى التعرّف على مستو إدراك مدير المدارس في محافظة الزرقاء لم

ة المستدامة والتعرّف على أثر متغيّرات الجنس والخبرة و أمن  ديرة العلمي والم المؤهّلجل التنم

راسةتكوّن مجتمع و والمرحلة في ذلك.  ة والأ الدِّ ع مدير المدارس الثانو ة في الح ساسّةمن جم وم

الغ عددهم  ٢٠١٧/٢٠١٨محافظة الزرقاء للعام الدراسي  لّتتو /ة، مدير ٣٥٧وال العيّنة الممثّلة  ش

ة  /ةمدير ٣١٥من  راسةمن مجتمع  %٨٣بنس   .  الدِّ

ل التالي: تت أوقد    النتائج على الش

o  وّ جاء ة مستو إدراك مدير المدارس في محافظة الزرقاء لم ة من اجل التنم نات التر

 المستدامة بدرجة مرتفعة. 

o  ة درجة مرتفعة، والمجال البيئي في المرت ة الأولى و حلّ المجال الاجتماعي في المرت

درجة مرتفعة.  ة الأخيرة و ة، والمجال الاقتصاد في المرت  الثان

o  ة تُعز لمتغيّرات الجنس والخبرة والمديرة والمرحلةلا يوجد   .فروق ذات دلالة إحصائ

التالي:  ات  عض التوص   وأتت 

o غ اء ي ين ما بين مدير المدارس وأول تهدف إلى عرض  الأمورعقد ورش وندوات ف

لات  ة والا قتصادّةالاالمش ح جتماعّةوالبيئ  عن حلول لها.  ثوال
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راساتعض  ة ديو التي تقارب  الدِّ   نظر

 Journal ofمنشورة،  ، دراسة(Thomassen & Jorgensen,2021) دراسة
Workplace, Learning, عنوان  ،“John Dewey &Continuing Management 

Education: Problem-Based for Organizational Sustainability”.  

راسةهدفت  ن أن تزد  الدِّ م ير التي  حث والتف الخبرة وال م ديو المتعلّقة  إلى مناقشة مفاه

لات من أجل  المديرن علىمن قدرة  التأقلم مع الانتقالات المستدامة. وقد تمّ اعتماد مقارة حل المش

أسلوب للاستدامة. وتستخدم  ح الأخطاء في التعلّم  راسةالعمل على مفهوم تصح ة ال الدِّ خبرة الشخص

قي.  إدارةلمديرن في برنامج  النظر والتطب   لمناقشة نظرة ديو المتعلّقة 

عض الا  التالي: وقد أتت    ستنتاجات 

o لات ات المختلفة  زدت زادة مقارة حل المش قدرة المدير على التأقلم مع والمواجهة للتحد

سبب حل المشاكل.   مثل الاستدامة 

o  م الدعم من التعلّم النظر في قي الإدارةتقد   . هو أساسي إلى العمل الميداني التطب

 Espacio, Tiempo y منشورة،، دراسة )(Miovska-Spaseva,2016 دراسة
Educación عنوان  ،“The Educational Theory of John Dewey & Its 

Influence on Educational Policy and Practice in Macdonia”.  

راسةهدفت  يفلسفة الكشف عن تأثير إلى  الدِّ ة في مقد الأمير اجون ديو على التر  ون

مي  س النظام التعل ة.  العالمّةعد الحرب منذ تأس وتحلّل  راسةالدِّ وفي ظل هذا الإطار تعرّف الثان

ا  لى مرحلة: الأولى تعود إحقبتين اتي. مقدون ة جزء ساب من الاتحاد السوف ي تغطِّ فأمّا الثان

ة السنوات الخمس والعشرن الأخيرة  اسي في لتطوّر التر اق الاجتماعي الس اتي  فيالس بلد سوف

اد يرتكز على  مّة عملّةاللتحسين إصلاح الم ات الق التعل مها في تسعين وقد تمّ  رن.التي تمّ تقد
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م و  ةثلاثالعمل على  ة التي غيّرت في تنظ ة المدارس مشارع عالم ة في و  الإبتدائّةمنهج الثانو

ا.    مقدون

التالي:  عضوقد أتت    الاستنتاجات 

o  اسة النظرة ديو بير وواسع في الس ل  ش في  مدرسّةالوالممارسات  تروّةغير مدمجة 

ا ورة أعلاه مقدون ات المذ  . في الحق

ة الأأمّا  التالي:  ساسّةالتوص   فهي 

o  ع تأثير فلسفة ونظرة ديو على العمل على ضرورة أن يتّم متوس ا. النظام التعل   ي في مقدون

راساتالتعقيب على  ٢,٦ قة الدِّ   السا

راسةعدة نقا مهمة لهذه  تمّ استخلاص راساتو  دبّاتمراجعة الأ من خلال الدِّ قة الس الدِّ ا

ورة ز المذ ةمقارة من الدراسة على هذه المرحلة  في، وهي تتر س  موضوع،وال ،المصطلحات الرئ

راسةوأدوات وعيّنة ومنهج  ،جون ديو  نظرةإلى  ستنادالاو   .الدِّ

هت راسةهذه  تشا اسة ال الدِّ  المجتمعّة كةالشّراضمن مجال  تروّةفي مقارتها موضوع الس

ة المستدامة ه ورط ،  تَيدراسمع مع مفهوم التنم ار  )٢٠١٨(الطاهر و قط ،  و )٢٠٢١(ع

اسات  التي تناولت مّةالس ة  في الوطن العري ومصر التعل هذه  تلاقىوت .٢٠٣٠في ضوء رؤ

راسة  و (Öztuzcu et al., 2019) و (Mayger & Provinzano , 2021)مع دراسات  الدِّ

(Stremel & Mainardes, 2018)  اسة ال العمل علىفي اقات مختلفة  تروّةنص الس في س

توب والمعتمد والمطبّ النصّ  اعتماد ولكن تضيف مع العملي  التجرد محاولة لر النظر في  الم

قع بينهما من تفسير ومفا قي وما  م. والتطب   ه
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راساتو  دبّاتوتلفت مراجعة الأ قة  الدِّ راسات قلّةإلى السا سة االتي تتناول نص الس الدِّ

راسةهذه لالحاجة و  همّةالأ، ومنها لبنان، وهذا ُظهر العرّةفي البلدان  تروّةال لتي ترتكز على ا الدِّ

اسة القراءة وتحليل نص  ات ،اللبنانّة الوطنّة تروّةالس ة الخط والاستراتيج ضمن مجال  ،لناح

   .في لبنان رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة الشّراكة

راسةتستند هذه و  ة  (Dewey ,1879) إلى نظرة جون ديو  الدِّ الر بين النظر من ناح

قي العملي، وتت  و (Thomassen & Jorgensen, 2021)مع دراسات  شاركالتجرد والتطب

)Miovska-Spaseva ،اسة ال التي تتناول تأثير نظرة ديو  )٢٠١٦ النظام و  تروّةعلى الس

  . الترو 

ه مع تشا اسة البتحليل  (Mayger & Provinzano,2021) ةدراس و  تروّةنص الس

م  راسة هذه هدفت، المحلّيمع المجتمع  المجتمعّة الشّراكةفي ظل فتح أف أداء المدير  فعالّةلتقي  الدِّ

اسة الال إلمامستكشاف مد اإلى  توب النظر التجرد تروّةمدير بنص الس  النصّ ضيف وت الم

  . المجتمعّة الشّراكةمجال ضمن  المطبّ النصّ المقروء أو المعتمد و 

ه معو  ر ، (الحري  و )٢٠٢١(العمود و المظفر،  دراسات التشا (الرحيلي  و )٢٠٢٠و ال

سي ،  راسةتقارب هذه ، (Myende, 2019) و (Jones, 2021) و )٢٠١٩و الس موضوع  الدِّ

راسة، لكن تحدّد المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعّة الشّراكة ات مجلس الأهل و  الدِّ جمع

فّة استخدام مدير المدرسة  التي ترتكز على )٢٠١٩(المطوطح ، دراسة تختلف و  المجتمع المدني.

اجات من أجل لتفعيل الشّراكة المجتمعّة  لات ذو الاحت راسة هذه عنحل مش الكشف  ةمن ناح الدِّ

ة توظيف هذه  ان لات المدرسة والمجتمع  الشّراكةعن إم عد الاجتماعي لحل مش في ضوء ال

ة من  ة المستدامة. أوالاقتصاد والبيئي للتر   جل التنم
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ضًا،   راسة عن أ ،  دراساتتختلف هذه الدِّ اسين ،  و )٢٠٢١(الظفير  و )٢٠١٨(بني 

(Evans et al., 2021) و )Nguyan ،ة التي تتناول  )٢٠١٩ ة من أجل التنم مجال التر

اقات مختلفة، المستدامة  ة المستدامة تعتمد مقار اأنّهفي س ة من أجل التنم عاد التر ة ر أ

ات المجتمع المدنيجمجلس الأهل و بين المدرسة و  المطّقة المجتمعّة الشّراكة اق في الس مع

  اللبناني. 

راسةهذه  تلاقىتو  ار عيّنة المدير مع دراس الدِّ  ,Jones) و )٢٠١٩(المطوطح ،  اتفي اخت

اسين ،  و (2021 ادات  )٢٠٢١(العمود و المظفر،  ة، ومع دراس)٢٠١٨(بني  ة عيّنة الق من ناح

ن أن تتضمّن فئة المدير أنّهاحيث  المدرسّة ورة م ادات المذ   . ضمن الق

راسةتعتمد و  ر ، دراسة ما  التحليلي المنهج الوصفي الحالّة الدِّ  )٢٠٢٠(الحري و ال

سي ، لكنها تختلف عن دراسة و   المسحيالمنهج الوصفي  التي تعتمد )٢٠١٩(الرحيلي و الس

،  و )٢٠٢١(العمود و المظفر، ودراسات  اسين ،  و )٢٠٢١(الظفير التي تعتمد  )٢٠١٨(بني 

  المنهج الوصفي. 

هتتو  راسةهذه  شا  (Öztuzcu et al., 2019) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، مع دراسات  الدِّ

اسة القراءة و التي تعتمد  (Stremel & Mainardes, 2018) و  وّةترتحليل محتو نص الس

توب راسة، . الم ة أدوات الدِّ راسةتعتمد هذه فأمّا من ناح انةأداة  الدِّ مود و (العما دراسات  الاست

سي ،  و )٢٠٢١المظفر،  المقابلة ضيف لكن تو  )٢٠١٩(المطوطح ،  و )٢٠١٩(الرحيلي و الس

موضوع  )٢٠١٩، Nguyan(ما دراسة  راسةلجمع المعلومات المتعلّقة    . الدِّ
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ه هذه  دبّاتتّظهر مراجعة الأو  اين وتشا راسةت راساتمع  الدِّ ورة الدِّ قة المذ تؤمّن  التيو  السا

راسةموضوع المتوّفرة حول  العلمّةوالمعرفة النظر الدعم   إلى ذهه دبّاتمراجعة الأوتسهم  .الدِّ

حث والمعرفة  راساتو  العلمّةتحقي التوازن بين موضوع ال قة المتوفرة حوله والإ الدِّ ضاءة على السا

اق اللبناني حث في الس راساتاقلّة إلى  ، مع الإشارةما تمّ وما لم يتّم تناوله حول موضوع ال  لدِّ

راسةالمتقارة لهذه  اق اللبناني الدِّ   . في الس

ل لٍ عام تشّ ش حث. هذه المراجعة و   مع النظرة الإطار والاستناد النظر والعلمي لل

  النظر للدراسةستناد الا ٢,٧

اسة التهدف دراسة  وّة"الس ة من أ المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تر جل في ضوء التر

ة المستدامة في  اسة ال قراءة وتحليلإلى  في لبنان" رسمّةال الثانوّاتالتنم توب  روّةتنص الس الم

ة الخط والاستراتيج المقروء أوو  بين  ةالمجتمعّ  الشّراكةات ضمن مجال المعتمد والمطبّ لناح

ات المجتمع المدني راسةهذه  قومما ت. المدرسة ومجلس الأهل وجمع ضاً  الدِّ ذه الإضاءة على هأ

ة الا الشّراكة عاد التنمو ة قتصادّةالاو  جتماعّةفي ظل الأ ة المستدامة. والبيئ ة من أجل التنم  للتر

اسة ال إلى تهدفو   & Stremel)دراسة  ما ،المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةقراءة وتحليل نص الس

Mainardes, 2018)  و )Miovska-Spaseva ،ة في )٢٠١٦ ة زمن ة في، نةمعيّ  حق  الحق

احثةوقد . ٢٠١٦ العام وحتى اللبنانّةانتهاء الحرب  ندع ١٩٩٠ العام منالممتدة  هذه  اختارت ال

ة نظراً لأهميتها   )٢٠١٠-٢٠١٥(و ١٩٩٤صدر فيها خطتي إصلاح  حيث أنّه ،في لبنانالحق

ة المستدامةمشروع و  ة من أجل التنم ، مع الإشارة )٢٠١٦ودليل خدمة المجتمع ( )٢٠٠٦( التر

ةإلى توقّف التخط الترو     .٢٠١٠عد العام  في لبنان والخط الإصلاح
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مي اللبناني عصره الذهبي قبيل اندلاع الحرب  وتجدر الإشارة إلى أنّه شهد النظام التعل

ة ١٩٧٥عام  اللبنانّة ار مع نها م الرسمي إلى حافة الانه  ذهه والتي وصل خلالها قطاع التعل

م ت. وقد اعتُبر ١٩٩٠الحرب عام  ة والتعل ات ، التر ةً لتوص ة اول حالعالمي  الإعلاناستجا لتر

ع  المجتمع اللبناني مهمةو  أساسّةوسيلة )، ١٩٩٠(للجم  المجتمعّة ةالشّراكفي ظل تعزز  للنهوض 

عد الحرب. التماسك الاجتماعي و   الذ )١٩٨٩من اتفاق الطائف( ١٠فنصّت المادة في فترة ما 

ة الأهلّةأنهى الحرب  ة عر ة برعا م الرسمي،  ،ودول على الإصلاح الترو وتعزز قطاع التعل

اسة الو  ل قراءة وتحليل نص الس شّ عد العام  تروّةلذلك  عد الحرب أ   أساسّةمرحلة  ١٩٩٠من 

  . عمل عليهالل

ل  اسة ال ضمنالقراءة وتشّ اق الس اسة ال اللبنانّة تروّةس  العالمّة وّةترفي ظل الس

مّةلإوا ان  العرّة قل ة الاالتأثّر و جزء أساسي لتب اسستجا   الوطني.  على الصعيد ةلهذه الس

اسة ال ٢,٨ اق الس وّةقراءة في س    اللبنانّة تر

اسات سيتّم في هذا  ة  ساسّةالأ الوطنّةو  العرّةو  العالمّة تروّةالالجزء عرض الس في الحق

حسب التسلسل الزمني ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠الممتدة بين  ة نظر والتأثير و ار هذه الحق اً ، وقد تمّ اخت

عد العام لأ اسة ال النصّ ، غاب ٢٠١٦نّه  توب للس لٍ عام اللبنانّة تروّةالم   . ش

ات للعمل التوصالخط و وإصدار  العرّةو  العالمّةعقد المؤتمرات تمّ  وتجدر الإشارة إلى أنّه

ة المستدامة على  ة ٢٠٣٠خطة التنم ل العالمي  المنتد في إعلانهاالتي تمّ  الشاملة والمتكاملة والتحو

ة في حلول التي و  ٢٠١٥عام في أنشيون  للتر م  ة جديدة للتعل ل ة تحو  ترتكزو . ٢٠٣٠تضع رؤ

اساتعلى  هذه الخطة ة لوالتنفيذ على الصعيد الوطني للدو  رسم الس اإضمن  المشار اتهم  ان

مي للدول  الوزار المؤتمر عبر  لهذه الخطة العرّةالدول  توقد استجابة. المتوّفر  شأن  لعرّةاالإقل
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عد عام م في مرحلة ما   والذ ٢٠١٥عام  العرّةجمهورة مصر -في شرم الشيخ ٢٠٣٠ التعل

ه لبنان م  ذلك وتمّ على إثر. شارك ف  من العديد من ٢٠١٥عد ما لإصدار تقارر استعراض للتعل

، ومصر، ودول الخليج العري، وفلسطينردن، على سبيل المثال لا الحصر الأ ،منها العرّةالدول 

ة المستدامة عام تأليف لجنة و ولكن لبنان اقتصرت استجابته على  عة أهداف التنم ة لمتا ، ٢٠١٧طن

م تقرر ة المستدامة  استعراض وطني طوعي وتقد مقر  في ٢٠١٨عام  ٢٠٣٠أول حول التنم

حسب الموقع الرسمي في المجلس الاقتصاد الاجتماعي  ورك، وذلك  دة مجموعة الأمم المتحلنيو

ة المستدامة. عد العام التالي، و  للتنم م تقرر استعراض وطني وتأليف لجنة  ٢٠١٦تمّ فق  تقد

ة استجا عة  توب.  ، وغاب امتا ة م اسة ترو   نص س

اسة الو  لٍ عام ترتكز الس اسة العامة للدولة على اللبنانّة تروّةش دستور الدولة و  الس

ر الترو والنظام ال، التي تلتزم بها التشرعاتوأنظمتها والمواثي و  ه الف مي فيها.وتسهم في توج  تعل

موجب القرار الدستور رقم  اّ في نص مقدمة الدستور اللبناني الصادر  ظهر هذا الالتزام جل  ١٨و

  ما يلي:  ٢١/٩/١٩٩٠تارخ 

ةّلبنان هو عضو مؤسس وعامل في جامعة الدول " ما هو عضو  العر قها،  وملتزم مواث

قها والإعلان العا الأمممؤسس وعامل في منظمة  لمي لحقوق الإنسان. المتحدة وملتزم مواث

افة  ادئ في     .الحقولوتجسّد الدولة هذه الم

ل و  اسة ال نصّ ش توب تروّةالس اس  الم اسةانع نان للمح العامة وف انتماء لب لهذه الس

المواثي ة  العري والتزامه  افة الحقول العالمّةالدول مو  في  ة والتعل ومن هذا  .منها حقل التر

 ، راسةستنظر المنطل ه مع دراسة و ، النصّ إلى هذا  الدِّ من ، (Öztuzcu et al., 2019)التشا
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اسة ال اسة الرسم على  العرّةو  العالمّة تروّةمنظار تأثير الس  تروّةع الخط الووض تروّةالس

  . المجتمعّة الشّراكةحول  الوطنّة

اسات و رسم التخط الترو و  أهمّة تظهر الترو  تغييرها من أجل الإصلاحتعديلها أو الس

اسات ال لٍ جلي العالمّة تروّةفي الس ام بها والتي  ش غي الق اسين ة وف هذه الس ات من أجل مواك

اجات ة الاحت   . للفرد والمجتمع المتغيّرات وتلب

ل مؤتمر الإو  ات، شّ ع" الذ عُقد في علان افي عقد التسعين ة للجم لعالمي حول التر

اسات١٩٩٠تايلاند (-جيتييون  ومات والمنظمات وواضعي الس ) ٨(وخاصةً في المادة  ) مرجع للح

ر غي تعززها من خلال تعديلأنّ  منه التي تذ ن ة هي أساس للتقدّم والتحسين للفرد والمجتمع و  التر

اسات والإصلاح الترو  لخط ضرورة وضع االإعلان وقد أوصى  سي.والدعم المؤسّ وتغيير الس

ة  الوطنّة شرة والنهوضالتي تقوم على التنم ن خلال موالتقدم الاجتماعي والثقافي والاقتصاد  ال

م ة والتعل    .التر

 ، عً وفي ومن هذا المنطل ة الحرب  اتتا عد ، من اتفاق الطائف ١٠وللمادة  الأهلّةلنها و

و  تروّةسلسلة من المؤتمرات العقد  ة اليونس و(مشار ة والثقافة والوالالس عة منظمة التر م التا تعل

التعاون مع خبراء ) العرّةجامعة الدول  ة و راء مجلس الوز  ، أقرعالميينعرب و والمنظمات الدول

م الت المجتمع اللبناني من أجل النهوض) ١٩٩٤اللبناني خطة النهوض الترو ( ة والتعل عد ر

توبفي والتي تضمنّت  )١٩٧٥-١٩٩٤الحرب ( الحاجة  )٩، صفحة ١٩٩٤، CRDP( نصها الم

اسات العامة وال سبب الحرب تروّةإلى التخط الترو ووضع الس ة  إصلاح  إلىة الحاجو  الغائ

م الرسمي عد الحرب، خاصةً إصلاح التعل المجتمع ما  م من أجل النهوض    . التعل
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عللإوامتداداً  ة للجم داكار  مؤتمر )، رسّخ إطار عمل١٩٩٠( علان العالمي حول التر

اسات ب الالتزام الجماعيوالتعهد لوفاء ا) ٢٠٠٠( ة الدولّ ت اوتعزز الآلّ والخط رسم ووضع الس

مّةوالإ ل ،الوطنّةو  قل قةو الإعلان وفي ات المبيّنة في هداف والاستراتيجّ للأ ،مادة وش  إطار العمل ث

اسة  هذه تفترضو . )٢٠٠٥(الأمم المتحدة ،  ضعها  العالمّةالس ما  ) 0.2(ر في البند طار داكاإو

اشرً  اتأثيرً  التأثيرأنّها قادرة على  ةتأمين و  للدول الوطنّةنظمة على الأ ام ة دول سمح م شرع ما 

ة على المستو الوطني من أجل الدفع في طر إجراءات  بتوفير الدعم لكافة الأطراف المعن

ة لد هذه مع الإ الإصلاحات اللازمة اناً لإيجاد القنوات شارة إلى صعو ضمن إطار البلدان أح

اسة ال نالتي  الوطنّة تروّةالس اسة  من خلالها م ، ١٩٩٤، CRDP( العالمّةالتكيّف مع الس

   . )٣صفحة 

ة لمؤتمر داكار ( حاولةمو في لبنان، و  حوث والإنماء،  ) أعلن٢٠٠٠استجا ز الترو لل المر

اسة ال لّف بوضع الس ع الوطنّةخطة العمل ، الوطنّةوالخط  تروّةالم م للجم -٢٠١٥( للتعل

ز ٢٠٠٤  داكار إطار عمل منتدبالالتزام أنّها منبثقة عن على موقعه الرسمي ) التي وصفها المر

قيت هذه الخطة و ، لخطة النهوض الترو  واستكمالاً   .اً حتى تارخهرسمغير مقرّة محاولة التزام لكن 

رت )٢٠١٦(شعيب، وتجدر الإشارة إلى أنّ  حسب مقابلة أجرتها مع أحد  في إحد مقالاتها ذ أنّه 

حوث والإ زرؤساء المر قينالترو لل محاولة إصلاحنماء السا ع  م للجم ة ، تمّ وضع خطة التعل

    . قرض من البنك الدولي في حينهمن أجل الحصول على نظرة 

اً مع إقرار الأممو  ، بناءً لمؤتمر قمة ٢٥٤/٥٧قرار رقم  )٢٠٠٢( المتحدة تزامن ذلك عالم

ة ة المستدامة العالمّةالقمة -الأرض الثان  )،١٩٩٢رو د جانيرو (واستكمالاً لقمة  )٢٠٠٢( للتنم

امل من ( ص عقد  اً غايته٢٠٠٥-٢٠١٥تخص ة المستدامة هدفاً ترو  الاهتمام ) لجعل التنم



٤٨ 
 

شرة  يئي قتصاد واجتماعي تحقي تقدم او الموارد ال ع و مفهوم  منضدول العالم ملموس في جم

ة  ال القادمةالتوازن بين الحاجات والموارد حفظاً  المستدامة لتعززالتنم ةً و  . لحقوق الأج استجا

و فيها بإطلاق فعالّ  العرّةقامت الدول  اتب اليونس م من م ) ٢٠٠٥المنامة، -ات العقد (بيروتبتنظ

ة لبنان تأخّ قد و ، والوطني عريين العلى المستوَ  اسة رت استجا    . ٢٠٠٨حتى العام لهذه الس

م ٢٠٠٤وفي نفس عام  ة التعل ع لوزراء التر )، ٢٠٠٤العرب في بيروت (، انعقد المؤتمر الرا

ات  م في تحقي الجودة الشاملة، وتفعيل وأعلن توص ات التقو ر استخدام استراتيج عشرة منها تطو

ادل التجارب والخبرات الرائدة والخبرات المتميّ  علاقات في الوطن  روّةتسات الزة بين المؤسّ التعاون وت

سة للمنظومة ال وّنات الرئ م الترو بوصفه أحد الم اً لأ م تروّةالعري في مجال التقو دخلاً أساس

ر لل ات المؤتمر .تروّةال عملّةتطو تضّح تأثير عنوان وتأثير توص لٍ جلي و جودة  في خطة ش

ة  رها لاحقاً ) التي سيتّم ٢٠١٠(التنم   . ذ

ة العري الخامس ( مؤتمر منها ة عديدةات عرّ مؤتمر تلاه و  والذ  في القاهرة، )٢٠٠٦التر

ل دو  م مستمدّ  استراتيجّةة أن تبني ة عرّ لحدّد أنّه على  عدل حسب وتُ  لعرّةا ستراتيجّةة من الاتعل

انات اجاتها. و إم ه قدّ طئة و جزء الت حسبالدولة واحت ن لبنان من التي لم و  ،العرّةالدول  متف

ات مؤتمر بيروت ضمنها، عة توص صدر إعلان )٢٠٠٥( تقارر لمتا ر انّه لم  ، الذ يجدر الذ

اته أسوةً  م اعلى ضرورة إصلاح  وقد شدّد المؤتمر. الأخر  العرّةالمؤتمرات خاص بتوص لتعل

قي لأ عمل تنمو وتطوفي العالم العري  تروّةوتحقي الجودة في المنظومة ال ر مدخل حق

م ة التعل مقراط اً إلى تحقي د اة سع ة تطور منظور م لاح الترو صوالإ لمختلف جوانب الح واك

ر الترو الحديث والانتفاع م عة الف ة الشاملة ومتا  تروّةاكل النه لمعالجة المشالواقع واعتماد التنم

  ما ورد في نصه. 
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ةً  ووتوازاً واستجا قة نص  صدر عن اليونس ة من أجلوث  إطار العمل الاسترشاد للتر

ة المستدامة  سير إقامة تي تتضمّن من ضمن أهدافها ال) ٢٠٠٥-٢٠١٥( العرّةفي الدول التنم ت

ادل والتفاعل بين  ات والت افة و الروا وإنشاء الش ة فيالأفئات المجتمع  ة  طراف المعن التر

م و  ات والتعل ات على المستو مّةالإإعداد استراتيج   ا. من أجل إقرارها وتفعيله الوطنّةو  قل

ة المستدامة  عقد عد ست سنوات من إقرار الأمم المتحدةو ، ٢٠٠٨وفي العام  ة من اجل التنم التر

 العرّةإطار العمل الاسترشاد في الدول  إعداد وثلاث سنوات على )٢٠٠٢( ٢٥٤/٥٧قرار رقم 

ة ، والمرحلة الهي مرحلة الالتزام والبناءالذ تضمّن مرحلتين: المرحلة الأولى  )٢٠٠٥-٢٠١٥( ثان

م. وقد ز ا عّدأ  هي مرحلة الالتزام والبناء والتقو حوث والإنماءالترو لمر مشروع  انسجاماً مع، لل

ة من أجل ال ة التر ة المستدامةرؤ ة  )٢٠٠٨( تنم دعم من وزر التر م و لسيدة ا ي حينهالعالوالتعل

ة الحرر  عض حيث تمّ العمل على العديد من الأنشطة في ) ٢٠١١-٢٠٠٨( المرحلة الأولى به

ل فاعل وإيجابي رسمّةال الثانوّاتالمدارس و  ش ة المستدامة  التنم اء المعنيين   ""بهدف إشراك الشر

الرغم من أنّه )٢٠٠٨، CRDP( حسب وصف توب متعلّ  غاب أ،  إقرار رسمي لأ نص م

  بها. 

ةأمّا  م من ف ،)٢٠١٢-٢٠١٤( المرحلة الثان  جل الجودةأتمّ استكمالها في خطة جودة التعل

فيد حسب  ٢٠١٠ زلل وقع الرسميمالما  حوث والإنماء، علماً أنّه يتبيّن عند  مر  لاطِّلاعاالترو لل

حرفيّ أنّه ة على الخطّ  ة  ر المرحلة الثان ص التأكيدمن أجل  تهالم يتّم ذ ات على ذلك ولم  احبها آل

  . رسمّةعمل  تنفيذ أو خط

اسة التجلّت  وقد ورةوالتي تشّل  ،العرّة تروّةالس تلك في  ،علاهأ  حصيلة المؤتمرات المذ

م العري من خلال  الفترة ر التعل  في القمة ٣٥٤بناءً على القرار رقم  ،)٢٠٠٩(إصدار خطة تطو
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 حسب نصهاالخطة  تضمنت، و (Elisco, 2009) )٢٠٠٦( الخرطوم التي انعقدت في العرّة

ر والتغيير لإحداث نقلة العديد من الاتجاهات والأ مي ام اظفي أداء الن نوعّةهداف نحو التطو لتعل

لفت البندَين. العري ة والشور  منها )٢و١( و مقراط الفرد إيلاء الاهتمام والتحوّل التدرجي نحو الد

الأخّص المدرسة، تروّةأداء المؤسسات ال مجالبوصفه   منها قاطرة للتحوّلحيث يجعل ، و

ن الإشارة إلى  المجتمعي. م أداة تغيير )Dewey,1927(  و يدنظرة وهنا   لتحقي لدور المدرسة 

   .التحوّل المجتمعي على صعيد الفرد والمجتمع

اسات واستجا ورة العرّةو  العالمّةةً للس ة نح المذ ه التر المقارات و التي ارتكزت على توج

ة في  م و الإنسان شرةالتعل ة ال ة، التنم م من أجل التنم ر -أصدر لبنان خطة جودة التعل خطة تطو

م ما قبل الجامعي اسة حسب نصها تلتزم التي ) ٢٠١٥ -٢٠١٠( التعل  مّةالعال تروّةالالس

مّةالإو  ة في  العرّة قل ة القدرة على المشار شرة وتنم ة ال ه التعلّم نحو التنم جتمع قائم مفي توج

ة من  ،على العدالة والتوازن  ة المستدامة أوتستكمل أهداف التر اسة العجل التنم في  امةضمن الس

  . الدستور وواقع المجتمع والتراث اللبناني

حوث والإنماء) ٢٠١٦خدمة المجتمع (دليل مشروع عبّر و  ز الترو لل  الصادر عن المر

ة  اسات  لبنانتنفيذ متأخر لوإقرار عن استجا شرة وخدمة الم العالمّةللس ة ال من  جتمعحول التنم

حسب ما ورد في  والذ ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠  الترو لى خطة النهوض إالقانوني  هإطار ستند 

لٍ أساسي ١٩٩٤  ٢٠١٣/م/٤ المشروع، والقرارالذ تضمّن أهداف  ٢٠١٢ /٨٩٢٤والمرسوم ، ش

ق م الثانو  هالذ يتعلّ بتطب ات تطبي  ٢٠١٦/م/٦٠٧والقرار  ،في مرحلة التعل القاضي بتحديد آل

اتخدمة المجتمع" في  ، ووف مصادر في وزارة وتجدر الإشارة إلى أنّه .الخاصّةو  رسمّةال الثانوّ

ة،  ل غير رسمي العمل بهذا المشروع عُلِّ التر ات التطبيدّد وتعثّر لتعنظراً  ش  في المطروحة آل
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اب منهجّ و  خاصةً  رسمّةال الثانوّات عة في تعاقب غ م  ةالوزراء على وزارة التر ة العمل والمتا والتعل

  . العالي

تبيّن من خلال  اسات والتوجهات تأثّ  ما تقدّمو مّةالإو  العالمّةير الس ا ّةالعر  قل ة سعلى الس

ضاً مد تاخّر وتعثّر رُ الوطنّة ظهر أ اسة ال هذه ّب، لكن  في رسم  لبنانّةال الوطنّة تروّةالس

ات  ة.  الوطنّةوإقرار الخط والاستراتيج ات تنفيذها ونتائجها المرتق   وآل

ن طرح  م توب النظر التجرد النصّ حول التساؤل ومن هذا المنطل  اس الم  ةللس

ة المطبّ ف النصّ و المقروء أو المعتمد  النصّ و  المجتمعّة الشّراكةحول  الوطنّة تروّةال ي ظل البن

مّ  ة وصالنصّ ة بين هذه المفاه قى تجرب م حتى تتّم تجرتها التي ت تّم الح على أهميتها  و

 لواقع ومشاكله الحاضرة في ضوء نظرة ديو لمجاراتها و  نتائجها من خلالوصلاحيتها 

(Dewey,1927)  راسةالتي تستند عليها ضاً، يتبيّن تأث. الدِّ على دور  مجتمعّةال الشّراكةر مفهوم يّ أ

اسة النهضو للمجتمع، و ظل  وأداة تغيير، خاصةً في اجتماعّة مؤسّسةالمدرسة  هو توجّه نص الس

ه  راسةما تستند عل ضاً من نظرة الدِّ   . (Dewey,1879) أ

اسة ال تبيّن من خلال عرض الس مّةوالإ العالمّة تروّةو أعلاه تأثر  ةالوطنّ و  العرّة قل

اسة  ةيتضّح ، ولكن بها اللبنانّة الوطنّةالس اب الاستجا اناً، والتفاوتوتأخرها  غ أساليب  في أح

حسب الواقع هذه وأوقات  ة    اللبناني. الاستجا

اسة ال عتبر قراءة وتحليل نصّ وُ  -١٩٩٠ة في حق المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةالس

ه ٢٠١٦  (Mayger & Provinzano , 2021) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، لدراسات ، في تشا
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جزء أساسي لمحاولة  (Stremel & Mainardes, 2018) و (Öztuzcu et al., 2019) و

راسة ة على التساؤلات الدِّ   . المطروحة الإجا

اسة القراءة و  ٢,٩ وّةتحليل نص الس    المجتمعّة الشّراكةحول  الوطنّة تر

اً و  المجتمعّة الشّراكةمفهوم وتطوّر نشوء الجزء عرض هذا  اً عالم م اً إقل اً مع و  عر وطن

ر التأثير الا ه الترو والإنساني و  عياجتمذ اسة ال عل ورف تروّةوتأثيره على الس اق المذ . ي الس

عرض هذا الجزء اسة ال ما  ة الخط ل المجتمعّة الشّراكةحول  الوطنّة تروّةقراءة وتحليل الس ناح

ات اً تأ انّه سيتبيّن مع الإشارة إلى، والاستراتيج اس بتطوّره فيثّر اعتماد المفهوم وطن  تروّةة الالس

مّةالإو  العالمّة    .العرّة قل

  المجتمعّة الشّراكةمفهوم وتطوّر نشوء   

سبب عجز التَ ين العالميّ انتهاء الحرَ ُعَيد  المجتمعّة الشّراكةبرز مفهوم  ومات والدول ين،  ح

اجات الأفراد  ة احت لٍ ملائم.والمجتمعات وتلب اد وحتى الاجتماعي الاقتصوقد فرض هذا الواقع  ش

اسة ال تحوّلاً فيالإنساني  اً عبر العصتطوّر هذا المفهوم  حيث تروّةالس انت تطوراً تدرج ور إذ 

ال الأولى للتعاون مقتصرة على نقل الخبرات  القائمة  ةالشّراكو معنى "العونة"  من جيل لآخرالأش

ادرات  ةالتطوّع على م عض، والظرفي لمساعدة الفرد عضهم ال    .الناس 

تجلّ   مدرسة حماناتجرة مثال  )١٩٩٠-١٩٧٥خلال الحرب ( اللبنانّةالتجرة  ى هذا فيو

قرار مشترك من ، حيث اللبنانّة الأهلّةإّان الحرب  ١٩٨٢ ىحت ١٩٧٣من عام  رسمّةال تمّ 

ما وصفهالمجتمع الأهليو المجلس البلد  شور،  ،   رسمّةالإشراف على مدرسة حمانا ال، )١٩٩٩(

رها وإعادة نهضتها     عد تدميرها في الحرب.وتطو
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شابهها مثال تجرة  ضاً  شامون الأ ة  ي بين ت على التعاون الوثارتكز التي  رسمّةثانو

ة في المنطقة اإدار  ة أهل عض ى ة إلالإضاف، هذا من أجل الحفا عليها في وقت الحربتها وجمع

سروان وغيرها طلي، في فترة الحرب التجارب في  وتًظهر هذه التجارب أن الهيئات . )١٩٩٣(شم

ات  ن ان  المحلّيو  ة والمجتمع المدنيالمحلّوالجمع مع المدرسة في ظل  دور فاعلب شاركم

م الرسمي و . وعلى نطاق محليالمصلحة العامة  تاب "التعل ما ورد في  ناءً على هذه التجرة و

شور،واقع وآفاق"  ون هناك شراكة في حينه  )١٩٨٣(  لمحلّياالمجتمع بين المدرسة و أنّه يجب ان 

ر القطاع الترو  رسمّةالمدرسة ال إدارةفي  .وفي إطار الإصلاح الترفي حينه من أجل تطو  و

ار المجتمع فّة، )  (Dewey,1927خلال نظرة ديو  ، ومنوتّظهر هذه التجارب الأهلي  اعت

أنّها اس له للمدرسة  اس للمدرسة واستمرارها ما أنّ المجتمع  انع في ة هو للمصلحة العامهو انع

ة الفرد والمجتمع    .ظل أحاد

تبيّن في هذه التجارب  عض و ضاً ب لقوانين الموجودة االتكافل والتضامن التلقائي، والمدعوم أ

جزء من المجتمع ومراعاةً للصالح الفرد والعامأ، من حينه لحة للمص جل المحافظة على المدرسة 

ن الإشارة إلى العامة م التي تعتبر أنّ المدرسة )  Dewey,1927(الجزء من نظرة ديو . وهنا 

اس للمجتمع والم اس للجهي انع ن أنمدرسة تمع هو انع م لمدرسة ا مثال تجرة تعبّر عنه والذ 

  . إنقاذ في فترة الحربقارب نجاة و 

ة  الشّراكةتطور مفهوم وفي الفترة اللاحقة،  م حيثفي ميدان التر أ المرون في بد والتعل

رة المؤتمرات ال س اتحادات وتجمعات سرعان ما أدّت إلى ظهور ف  روّةتعض الدول المتقدمة بتأس

ة الخبرات والمعارف تزامناً مع المؤتمرات االتي يجتمع فيها علماء و  ادل ومشار ة لت حثين في التر

ةالمحلّ ع أكثر شمولي وذلك بهدف عقد الشراكات في ميدان التر طا ةً ثم تطوّرت لتتسّم   ة بدا
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م.  ة ومفهوماتها وطرائقهاوالتعل رة الُعد العالمي لعلوم التر هذا الواقع نفسه على  ففرض، وتبلورت ف

اسة ال و، العالمّة تروّةالس ة، مثل اليونس ةانعقدت المؤتمراو  فتأسست المنظمات الدول  ت الدول

ات ونش ة عبر المنتد ادل ال العالمّة التعاون الدولي في مجال التر خبرات والمؤتمرات للإفادة وت

م ة والتعل المفهوم ر وهنا تطوّ  ،وإقامة أسس التعاون في ضوء تجارب الأمم والشعوب في مجال التر

م. ة شراكة عالمّ  إطار إلى ة والتعل   وتعاون دولي في مجال التر

ن الإشارة إلى نظرة ديو  م بنقل الخبرات من جيل  المتعلّقة (Dewey,1879; 1927) و

ة  الشّراكةلآخر من خلال  الإضافة إلى دور المدرسة المجتمعّةوالمشار الذ  ،للفرد في المجتمع، 

اسات،  ما المجتمع  مؤسّسةتوجّهه وتحدده هذه الس اس للمجتمع  ل انع اس لهعتبرها اتشّ  نع

ة والتغيير للتغيير  أداةو  المجتمع وحل مشاكله الآن جل المجتمعي في فترة الحرب من أنهوض 

  الإصلاح الترو والمصلحة العامة. 

ل  ات النظرة من خلال وثائ نصوصالإضافة، تشّ اسة ال هذه المشار النظرة  وّةترالس

اقات متنوّعة ومختلفة  النصّ س والتي تع ن خلال مالمطبّ  النصّ و المقروء أو المعتمد في س

.  الخبرات والتجارب    ونقلها من جيل إلى آخر ومن ثقافة إلى أخر

ظهر تطوّر  اسة ال المجتمعّة الشّراكةمفهوم و تأثير لال من خ العالمّة تروّةمن خلال الس

عد الاجتماعي وال اشر  ترو وغيرهوالالإنساني ترو و ال مّد على اعتماد متعفي تأثير ضمني أو م

اسة    . الوطنّةو  العرّة تروّةالوأقلمة المفهوم في إطار الس

غي و  ور الاطلاع على مفهوم ن   ديو نظرة  في المجتمعّة الشّراكةفي ظل المذ

(Dewey,1879; 1927) راسةجزء أساسي في هذه التي تشّل   . الدِّ
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 ديو  ةنظر في  المجتمعّة الشّراكة 

فيد ، حيث أساسي مجاللد جون ديو  المجتمعّة الشّراكةشّل مفهوم 

   (Dewey,1879)ديو 

ع التقدمي  My Pedagogic Creed هتافي  ة القائم على والاجتماعي على الطا للتر

ة الفعّالة للفرد في الشعور الاجتماعي مبدأ  ة المسؤولة للفرد والمجموعة في تقدمالمشار  والمشار

صورة نقل الخبرة من و تجديد و  المحلّيالمجتمع  ةجيل لجيل  مقراط اعلها ضمن تف مستمرة ود

ساعد على النمو المستمر اً و . ، حيث أنّهااجتماع    سبيل إلى التقدم الاجتماعي والإصلاح الترو

شجع ديو  يز و ل الأمد وحوار وتعاون المجتمع على بناء تر عد من قضطو ا متد إلى أ ا

مومشاكل معينة في  ه الفرد وا ةاجتماعّ  شراكة فترة معينة في ظل تنظ تواصل ف لجماعة شارك و

لٍ حيو  ة له ش النس ة  الشّراكة عملّة، حيث  ة والمشار ة التجرب ضمن نظرته  مهي الأهالمعرف

ة للفرد والمجتمع ة من التغيّر والتطوّر عملّةفي عالم قائم على  الأحاد  ,Perez-Ibanez) دينام

ن (2018 م ة، و غيير وأداة تغيير تسهم في الت اجتماعّة مؤسّسةذلك في نظرته إلى المدرسة  رؤ

   الفرد والمجتمعي. 

ز رّ تاDewey,1927;151( و ة الد Education &Democracyه ) في  مقراط

ة ةالدور الأساسي الذ على  والتر ه التر لٍ عام، والمدرسة  تلع لٍ أداة تغيير ش وذلك  خاصش

تحسين روا وتماسك المجتمع لوتعاون ضامن تو  ) تكافلcommunities( موعاتخل مج عبر

وّن للترا الاجتماعي  اجات م ش بتضامن وتكافل وفهم الاحت  لمجتمعّةالمساعدة الأفراد للتعلّم للع

ر وإنماء  ضمنمن منظور الشخص أو الفرد في البيئة  مجموعة تجارب تهدف إلى تحسين وتطو

   المجتمع.
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ور، وانطلا قاً في هذه قاً من المذ ر سا ما تمّ الذ راسةو شراكة لل مفهومهذا الظهر  الدِّ

اسة ال المجتمعّة توب  تروّةفي نص الس اتهطار العالمي و في الإالم اق ال في استجا مي س الإقل

 . اللبناني العري والوطني

ر ونظرة  (Dewey,1879; 1927) ديو  ظهر تأثيروقد  ما العديد من تعلى ف لامذته ف

النظر والعملي التجربي، خاصةً مع المجتمعّة الشّراكةيتعلّ   يدني هوكس والنظرة المتعلّقة 

)Sidney Hook, 1989-1902 رتشارد رورتي) و (Richard Rorty, 1931-2007)  .  

رة والنظرة  Dewey ) بديو Hook,1989-1902(هوك  تأثّر ه ونقل الف لكنه أضاف إل

عد من اق أ ره ونظرته  حيث أنّهه إلى س ز ف ة. في المرحلة ا المجتمعّة الشّراكةعن يرّ   لجامع

ة له يتحضر الفرد للشراكة  ورة منفي المرحلة  المجتمعّةالنس ة الان المذ دماج وإقامة ناح

ه والمجتمع التنوّعي التعدّ جسور مع العمل  تا . ففي  ن أمع  Education for Modern Manد

)Hook,1946(  يز على ة الا أهمّةالتر ة والمهنة في الاندماج والمشار ، ّةجتماعالمرحلة الجامع

فهم ال قوم الفرد  ني في من اجل الاندماج الفرد والمه قتصادّةالاو  جتماعّةالا عملّةوضرورة أن 

ة.  مقراط   المجتمع لترسيخ الد

ر قي العمليبين )  (Hook, 1949 هوك و ر النظر التجرد والتطب ة أنّه من ناح الف

ة  اق المرحلة الجامع اق عملي وضع هذا الر في س ار النظر في س من الضرورة أن يتّم اخت

ة له يجب  النس ر النقد  أنحيث أنّه  ر قوة الف ة الشاملة في هذه المرحلة على تطو تعمل التر

ار والخبرات والمستقل للتقبّ  ة للتقاليد والأف ل المفتوح وللتنوّع المجتمعي وتجارب الآخرن والتوع

مقراطي.  ي للمجتمع الد   المتناقلة من جيل لآخر في المجتمع في ولاء ذ
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مها   (Rorty 1931-2007)تي أمّا رور  ة بتقس ، فطوّر التر الذ ُعّد أبرز تلاميذ ديو

ة التي ترتكز عل المدرسّةإلى مرحلتين: المرحلة  ادل الثقافي والمرحلة الجامع ى  والتي ترتكز على الت

ن تتحق هاتين المرح م ر النفس و ة من خلال تنو دمة تين في ظل الاندماج الاجتماعي والخلالفرد

ما ورد في  المجتمعّة الشّراكة تتمحورو في المجتمع. للفرد  جتماعّةالا ه   (1998) هتالد

Achieving our Countryة الا واجب العام، فهو يدعو  جتماعّة، على المشار ة  اة المدن في الح

ين فاعلين ضمن إطار إلى ونوا مشار   reflective participation تبنّي مفهوم الأمل الاجتماعي ل

غي أن تكون في حملات  في ة ين ة له المشار النس المشاهدة. و ة  س فق المشار  ملّةعالمجتمع ول

افة الفئات  ة ومع  ة غير الرح المشارع التعاون ة والمتعمدة  ات التجرد زّة بدل التحر . لمجتمعّةامر

عتبر رورتي ( ة المدرسة والأRorty,1989و ميّين) مشار ئات المجتمع والمدنيين والتلاميذ وف كاد

ة والتجرة والعمل من أجل ومع المنظمات  ة يجعلهم متواصلين مع المحلّفي التواصل والمشار

ة خاصةً للتعلّم أثناء الخدمة  ة تعلّم . من service-learningالمجتمع ومشاكله وفي تجرة مجتمع

  والإصلاح. جتماعّةة النسيج الاجتماعي والعدالة الاو أجل تق

ه في Rorty عتبر رورتيا، ضً أ  Philosophy and the Mirror of Nature تا

ة إلى الواقع العملي  telling storiesمفهوم  (1979) ة التوجّه من النظرة التجرد الأقو لناح

لٍ  ش الرغم من تعرّض هذا المفهوم للنقد  للحوار الإنساني ولنقل الخبرات من جيل لآخر للمستقبل، 

عمل  اتداوالتعاون في ب الشّراكةالعديد من المشارع القائمة على  هوتجدر الإشارة إلى تولّ بير.

و. منظمة    اليونس

تبيّن من خلال  الشّراكةتطوّر مفهوم نّه أوتلاميذه  (Dewey,1879; 1927) ديو  و

اق الفرد والمجتمعي تتوسعّ التي  تفسيره وآفاقه في المجتمعّة  . في الس
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غي  ن ضاً و اسة ال نصّ  عرض لهذا المفهوم فيأ مو  العالمّة تروّةالس  العرّةة الإقل

  . اللبنانّة الوطنّةو 

 اسة ال نصّ في  المجتمعّة الشّراكة وّةالس ة و  العالمّة تر م ّةالإقل   الوطنّةو  العر

اً  المجتمعّة الشّراكةمفهوم ظهر  ععلان العالمي حول الإ في عالم ة للجم ) ١٩٩٠( التر

ات التعاون الدوليُعّد االذ  م لخطوة الأبرز في بدا ة والتعل عة يتوصو  .في ميدان التر  المادة السا

ات  منه ة المشار اتتقو ع المستو هداف ة، لتحقي الأالمحلّ، ومن ضمنها المجتمعات على جم

اسة  الشّراكةفي توّجه إلى التأثير العالمي لهذه  تروّةال   . الوطنّةو  مّةقلالإ تروّةالعلى الس

عد الحرب اللبنالمجتمع ل و توجّه النهضال ضمن إطار المجتمعّة الشّراكةتبيّن مفهوم و  ني 

ة  م،من خلال التر ة و  الشّراكةتداعت الجهود و  حيث والتعل خطة ى إصدار إل الوطنّةو  العرّةالدول

اسة الالتي النهوض الترو  ة الأ تنتضمّ وقد  في حينه.  المستقبلّة تروّةحددت الس س هداف الرئ

لفتها التقديرة  فّةالخطة و  إدارةو المجالات المرتكزات و و  ة للخطةوالنتتنفيذها ومراحلها و  ائج المرتق

  . ٢٠٠٣مع جدول زمني حتى العام 

توب  النصّ المفهوم في  ذاوقد ظهر ه ل التاليخطة المرتكزات من الم    :على الش

ة ضرورة  ةّ"التر افةً في ال.......وعمل جماعي شامل اجتماع ة المواطنين  ةّعومشار  مل

ةّال ةّمن خلال المؤسسات ال ترو ة و  ترو ةّوالإنسان اس ةّالاو  الس   " .ةجتماعّ والا قتصاد

توبالإضافة،  ز الخطة في نصها الم  )١رقم (ملح الأطر والأهداف العامة، من  ترّ

ع المجتمعّة الشّراكةعلى تفعيل  ات الأهلين ، خاصةً المجتمع ضمن تشج دور فاعل  ، لأخذوالبلد

ةو  تروّةال عملّةفي دعم ال ر و  .رسة والمجتمعالمدفي  الإنمائ راءات من إج النصّ حسب ما يذ
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ة ذلك على تشرع وز  تصراق، ولكن الشّراكةهذه ، المفترض أن يتّم وضع نظام جديد لعملّة ارة التر

ات بناءً للخطة حول العلاقة مع مجالس الأهل  ٢٠٠٠/م/٤٤١لقانون  والاستناد إلى قانون البلد

يله م تفعتنون الأخير ا، مع الملاحظة إلى أنّ القصدارهاإالتي سب  ٢٨٦٩/٥٩والمرسوم  ١١٨/٧٧

ات طيلة ف ١٩٩٨عام    . الأهلّةترة الحرب عد توقّف البلد

ة اليبرز المفهوم من خلال ما تقدّم أعلاه، التالي،   مجتمعّةال تروّةضمن إطار المسؤول

ة المواطنين والمؤسسات على تنوّعها في ال بين  راكةالشّ والتعاون و  تروّةال عملّةمن خلال مشار

الأخص لجان الأ المدرسّة الإدارة ات، وهو والمجتمع،  راسة ستقاره هذه المفهوم الذهل والجمع  . الدِّ

طها  المجتمعّة الشّراكةالمتعلّ  النصّ في أمّا  تفعيل و من خلال انفتاح المدرسة على مح

التالي  ،عملّةجراءاته ال، فلم يتّم تنفيذ إدورها الترو  ة في ح ابتغو  ظهرتولكن  ينه،نتائجه المرتق

ة) ٢٠١٦(ذلك لاحقاً ن خلال برنامج خدمة المجتمع   الثانوّاتفي المدارس و  في المرحلة الثانو

ل إحد أهم أوجه في لبنان رسمّةوال الخاصّة  شّراكةال، وتجدر الإشارة إلى أنّ خدمة المجتمع تشّ

قاً في هذه ما تمّ  (Dewey,1927)من وجهة نظر ديو  المجتمعّة ر سا راسةالذ   . الدِّ

 ةالتي رافقت الخط عملّةضعف الإجراءات الإلى  التأخّر في إصدار هذا المشروع ؤشرو 

طرح التساؤل حول  طر المطروحة،في الأ ة صحة و و ةالنتائج صلاح ن الإش ،المرتق م ارة وهنا 

م على المتعلّقة  (Dewey,1879) و دي إلى نظرة  من النظر التجرد النصّ وفعالّة  أهمّةالح

    .ونتائجها عملّةالتجرة الو الإجراءات التجرة و خلال 

س  ع توب في الخطة النصّ من  )١رقم (ملح الجزء هذا و  المجتمعّة الشّراكةمفهوم  الم

ة ال ة والتعاون لأفراد المجتمع في ال تروّةفي إطار المسؤول ة والتوجه للمشار  .تروّةال ملّةعالجماع
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ن  م  ربفي فترة الح والمحافظة على المدارس الإدارةفي  هاليغض الطرف عن تجارب الأهنا ولا 

قاً في هذه)١٩٧٥-١٩٩٠( رها سا راسة ، التي تمّ ذ هو ما ، و من أجل الإنقاذ والمصلحة العامة، الدِّ

س ثقافة   الشّراكةس تع شراكة منظمةفي المجتمع اللبناني والتي تطورت لاحقاً إلى  الشّراكةع

اً في مشروع خدمة المجتمع (المجتمعّة أنّ المدرسة  ).٢٠١٦، تجلّت تنفيذ ر ديو  س ف ع وهذا 

طها اجتماعّة مؤسّسة نها أن تكون أداة تغ تقوم على التفاعل والتكافل والتضامن مع مح م يير و

اقات عديدة منها  الفرد والمجتمعونهضة تقدم هدف ستت   . الحربالنهضة من في س

ل برز تطوّر عالمي جديد ) Torres,2001فيد (ما و  ش اسي  اجتماعي وإنساني وس

ة مفهوم أساسي  مؤتمر ما قبل إطار عمل و ) ١٩٩٠منتد (بين في الفترة  المجتمعّة الشّراكةمن ناح

ات أنّ منظمات في داكار ل أجمن  شدّةالمجتمع المدني رفعت الصوت ومارست الضغو  وجمع

تها في تحقي أهداف  ، وتمّ على إثرها التفعيل مشار ة ) ٢٠٠٠انطلاق مؤتمر داكار (منتد مشار

ه مفهوم المجتمع المدني  ة  المجتمعّة الشّراكةالذ تطوّر ف  العالمّةات وتحديد الأدوار والآلفي الرؤ

مّةوالإ ات، ومنهاصورة أوضح  الوطنّةو  قل اته المجتمع المدني مستو  وعلى مختلف المستو . وجمع

اته التزام المجتمع المدني) ٢٠٠٠داكار ( ملع إطار ) من٣( ستراتيجّةالا وصيتو  في  وجمع

ة الناشطة  ع المشار م للجم ة للتعل ة وخط وطن ة وطن ات تنم اغة استراتيج في تنفيذها و في ص

ورة حيث طرحت ستراتيجّةفي نص الا المجتمعّة الشّراكةورصدها. وقد تطوّر مفهوم  هذه  المذ

ين الشّراكة اساتعبر  )١(: أسلو اغة ورسم الس ة المجتمع المدني في ص عبر  )٢(، تروّةال مشار

ة المجتمع المدني إنشاء  ذلك  ،وضمان استدامتها تروّةمن أجل تحقي الأهداف التحالفات وطن و

اته  ة  المجتمعّة الشّراكةشرك أساسي في ومنظماته مرسخةً المجتمع المدني وجمع في ميدان التر

م عالمّ  مّ والتعل   . اً وطنّ اً و اً وإقل
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اشر  لٍ م ش س  اسة الوهذا التطوّر في المفهوم انع وقد ، الوطنّةو  العرّة تروّةفي الس

م  الوطنّةتضمنت الخطة  ز التي  )٢رقم (ملح ، )٢٠٠٤-٢٠١٥(للتعل اغتها من قبل المر تمّ ص

حوث  ا، لكن من دون أ إقرار رسمي لمؤتمر داكار ةاستجامحاولة ، والإنماءالترو لل لتالي و

اب  المجتمعّة راكةالشّ العمل على رفع ضرورة ها مجالاتد أحفي الخطة . وتضمّنت التطبي والنتائج غ

حوث والإنماء.، المدرسّةالبيئة  مجالفي  المحلّيمع المجتمع  ز ال حسب الموقع الرسمي لمر  وذلك 

ار و  ن الاعت اسة ال المجتمعّة الشّراكةأنّ مفهوم من خلالها م هذا و ، للبنانّةا تروّةترسّخ في الس

اسة ال الس ع من التأثّر  مّةوالإ العالمّة تروّةنا   . الشّراكةهذه ل المجتمعّةو  المدرسّةوالحاجة  قل

اسة ال المجتمعّة الشّراكةوقد تجلّى مفهوم  فترة في خطة في تلك ال العرّة تروّةفي الس

م العري ( ر التعل ات وفئات الشّراكةالعمل على هذه ) والتي تضمنت ٢٠٠٩تطو  على مختلف مستو

اسات  المجتمعّةومن ضمنها استثمار القدرات  ،المجتمع قاطرة  أنّهاووصفها ، الوطنّةفي رسم الس

أداة تغيير في التحوّل المجتمعي  ،للتحوّل المجتمعي ن الإشارة إلى نظرة ديو لدور المدرسة  م وهنا 

 على صعيد الفرد والمجتمع. 

ة المجتمع المدني  المجتمعّة الشّراكةوقد برز مفهوم  ع مومؤسساته القائم على مشار

ومات والمؤسسات ال ة  الخاصّةالعامة و  تروّةالح وم ة وغير الح وم ار العمل في إطوالمنظمات الح

ة من  ة المستدامة في الدول أالاسترشاد للتر ) والذ أقرته ٢٠٠٥-٢٠١٥( العرّةجل التنم

و.  عته اليونس   وتا

ة المستدامة ( فظهر هذا المفهوم ة من أجل التنم ، الذ استجاب )٢٠٠٨في مشروع التر

عد ثلهذا الإ ات  فارتكزره، الاث سنوات من إقر طار  ير ة والمنظمات غالمحلّعلى تشارُك الجمع

ات المجتمع المدني والأهلي ومؤسساته معتمدة على مقارات  رسمّةال  عة وملائمةمتنوّ  تروّةوجمع
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اء القطاع الترو  ع الشر شارك فيها جم حسب و ، تُنفّذ داخل وخارج المدرسة من خلال أنشطة  ذلك 

حوث والإنماء. ز الترو لل  النصّ  يب عنهغقي مشروع  تجدر الإشارة أنّه لكن الموقع الرسمي للمر

توب النظر ال اب التاليو  ،رسميالم عض الأنشطة  حيث تمّ تنفيذ والنتائج المقترحة جراءاتالإ غ

عض المدارس  ل في  ة خجولةتجربي فش اس ونتائج امؤشّر لا يوجد لها  قيت محاولات تجرب ت ق

 مقترحة. 

إطار خطة ) من ٦البند (في  المجتمعّة الشّراكةمفهوم قد تجلى اً في تلك الفترة، فأمّا عرّ 

م في العالم العري ( ر التعل ات المجتمع المدني توسب الذ يوصي) ٢٠٠٩تطو وتوظيف ع مشار

ة المجتمعات و  تروّةال عملّةالعمل الاجتماعي في ال  . اللنهوض بهة المحلّمشروعات تنم

ّةالجامعة  في ، عقدنفسه وفي العام ة مؤتمر التماسك الاجتماعي برعفي بيروت  الأمير ا

ة رسمّة وم ة وغير ح وم ة خبراء من منظمات ح حوث والإنماء ومشار ز الترو لل وتناول  ،والمر

ع التماسك الاجتماعي في المدارس  ات والأنظمة المختلفة والمقار رسمّةوال الخاصّةالمؤتمر تشج

ادرات وال ز موالم   ي سبيل التماسك الاجتماعي. فمارسات التي قام فيها المر

ظهر  ور في إطار  المجتمعّة الشّراكةمفهوم تأثير و في ظل التماسك الاجتماعي والمذ

ر داكار و  ة  النصّ في  العرّةخطة التطو م من أجل التنم توب لخطة جودة التعل النظر الم

الالتزام بهذه ) ٢رقم (ملح ) ٢٠١٠-٢٠١٥( الشأن التر الشّراكةالتي أوصت  و بين المعنيين 

م وال اجات وإنماء المجتمع الوضع الحالي، وقد تضمنّت التعل ة الاحت البرامج و  مجالاتمن أجل تلب

ل المقترحة.  ات التنفيذ وفرق العمل والنتائج ومصادر التمو   والمشارع المقترحة وآل
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اسات ال قي موضوع إشراك المجتمع المدني في صنع الس و الوطني على المست تروّةولكن 

اً.  ات  )٢(ملح رقم قدمت هذه الخطة )٢٠١٦(شعيب، وف و غير مقّر رسم ات وأولو فق توص

ز  ما في خطة عام عامة ليرّ (ملح ١٩٩٤عليها الإصلاح الجديد ولم تتضمّن مستو التفاصيل 

ة. ما أنّها )،١رقم لٍ من المجالات ذات الأولو ه في  ام  غي الق  لم تحدّد ما ين

عتبر مشروع خدمة المجتمع ( سنوات، الذ تمّ إقراره م)٢٠١٦و  مع إحد ةالشّراك تأخراً 

ات  ة، منالجمع ين المقترحة التي تمّ إقرارها في مجموعة قوان المجتمعّة الشّراكةبين مشارع  المدن

ة عة أولى وثان قوم المشروع الذ تمّ . )٢٠١٦( وإصدار دليل خدمة مجتمع ط لٍ عام  ش  إدخالهو

ة  م التكافل والتضامن الاجتعلى على المنهج اللبناني في المرحلة الثانو مفاه ماعي تعمي المعرفة 

ل المعارف النظرة  ح تحو ت مهارات  ىإلوخدمة الآخرن وتعزز الترا والتماسك الاجتماعي، و

ة للمساعدة في  اجتماعّة ة والمساهمة في التنم ل في الشأن العام  الإسهاموأنما سلوك خدمات ش

ة مع المجتمع تطوّ  المشار ة قتصادّةالاو  جتماعّةضمن المجالات الا المحلّيعي  ، CRDP( والبيئ

٢٠١٦( .  

ر  ن ذ م للفرد  (Dewey,1927)في منظور ديو  المجتمعّة الشّراكةوفي هذا الإطار، 

ة واندماج الفرد في المجتمع في المجتمع من خلال خدمة المجتمع  ة بيفي ظل الأالتعلّم نهم، حاد

غي التساؤل ولكن  توب التجرد النصّ في ظل  الشّراكةعن هذه ين المقروء  النصّ مروراً  النظر الم

  المطبّ العملي التجربي ونتائجه.  النصّ و  أو المعتمد
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   الخلاصة ٢,٩,١

ن القول  اسة ال من خلال ما تقدّم أنّ م طني العالمي والعري والو النظر  تروّةنص الس

لٍ متفاوت وتطوّره  المجتمعّة الشّراكةمفهوم  رسّخقد  ة الممتدة من ش ، ٢٠١٦- ١٩٩٠في الحق

المجتمعات.على إثره برز  م من أجل النهوض  ة والتعل ة التر ت الاهتمام بنهضو بيّن أنّ الخط و

ات والا ة التهدف إلى إشراك الأفراد والجماعة في ضمن هذا المفهوم ستراتيج  المجتمعّة وّةتر المسؤول

الأخص مجلس الأهلالمحلّيوالمساهمة مع المدرسة والمجتمع  ات المجتمع المدني ،    . وجمع

ضاً هو  ر وأداة تغيي اجتماعّة مؤسّسةالإضاءة على دور المدرسة في  النصّ ذا سهم أ

طرحها ما  اسة ال .تهفي نظرّ Dewey  )1927( ديو  للمجتمع  لٍ عام، تؤشّر الس ش في  وّةترو

ارات لبنان" ما ورد في "خ ادئها  م  إلى )٢٠٠٤(سلام وآخرون،  ضمن العديد من م دور التعل

أنّ مساهمة  ة للمجتمع والتي ترتكز على التأكيد  ة حاجات التنم لات وتلب ة في حل المش والتر

صعب أن تؤتي ثمارها إلاّ  ة  م في التنم ات ملائمة حيثالتعل انت جزءاً من خط واستراتيج   إدا 

م على هذه  ن الح    من خلال نتائجها. المجتمعّة الشّراكةم

اسة ال ن طرح التساؤل حول مقارة نص الس م توب النظر التجرد تروّةوهنا  حول  الم

ة ه وإسهامه في حل المشاكل هّ توجُ و للواقع  الشّراكة ة و  جتماعّةوالا قتصادّةالاالتنمو عاني البيئ التي 

ي وأداة تغيير تسهم ف اجتماعّة مؤسّسةعلى دور المدرسة  اءةضمع الإ منها المجتمع في آنيته

ر ديو  إحداث تغييرات على صعيد الفرد والمجتمع   . ما يذ

ن في هذا الإطار  م اسة الحول  تتساؤلاطرح و مقروء النظر التجرد وال تروّةنص الس

ات المجتمعّة الشّراكةحول أو المعتمد والمطبّ  ة الخط والاستراتيج مّ ، وتأثير البنلناح  ةة المفاه

)Pastré,1999(  وأهمّة المقروء أو المعتمد النصّ على ،   ديو  حسب، التي النصّ  والمطبّ
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(Dewey,1879) غي م عليها من خلال ، ين وهي تساؤلات ستحاول هذه . نتائجالالتجرب و الح

راسة ة عليها.  الدِّ  الإجا

سهم  اسة ال قراءة وتحليل نصو توب النظر  تروّةالس يو دمن منظور نظرة  الم

ان من أجل  )Dewey,1927؛ 1897( راسة مجالملاءمة النظرة ل فّةتب ، والحاجة إلى الدِّ

  إضافات على هذه الملاءمة.

اسة ال  ٢,١٠   ةمن منظور النظرّ  المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةنص الس

راسةتحاول هذه  توب النصّ  الر بين الدِّ المعتمد أو  المقروء النصّ و  النظر التجرد الم

اسة ال التجربي عمليالمطبّ ال النصّ و  الس راسةترتكز . و ةالمجتمعّ  الشّراكةحول  تروّةالمتعلّ   الدِّ

اسة ال تحليل نصقراءة و  على )٢٠١٨(الطاهر و قط ، ما دراسة  توب تروّةالس ظر الن الم

ة دراسة وتوجهّاته  التجرد اسة  تحليل نصضرورة  (Öztuzcu et al., 2019)ومع توص الس

س فق  تروّةال اق اللبنانيضمن ل اسة بنصّ ثّره أتظل  فيبل  الس ة الإو  العالمّة ّةترو ال الس م قل

اسة ال وتجدر الإشارة إلى أنّ نصّ . العرّة توب النظر حول  تروّةالس ما لمجتمعّةا الشّراكةالم  ،

اسة ال قاً ملزم نظرّ وملحقاتها، هو  ساسّةالأ تروّةغيره من نصوص الس ي القطاع الترو ف اً وتطب

لٍ عام ومن ضمنها  ش اتالرسمي  راسالتي أجرت فيها  في لبنان رسمّةال الثانوّ   .  ةالدِّ

راسةهذه  رتكزتو   على مساهمة نظرة (Stremel & Mainardes, 2018)ما دراسة  الدِّ

ارديو ار  اسة ال Pierre Bourdieu ب لى مقارة ع، في القل الترو البرازلي تروّةفي نص الس

اسة النص ال ور من خلال نظرة  تروّةس يالمذ  .(Dewey,1879; 1927) ديو  الأمير
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اسة الحول  هذه المقارة تتمحورو  توب النظر التجرد تروّةنص الس الواقع العملي  الم

رة والتصوّر  أهمّةالمعرفة عن و  الشّراكةلهذه  التجربي ، وتتلاقى تائجهانمن خلال وص النصّ لهذه الف

ة دراسة  في هذا اسات تعبير ال ضرورة )٢٠١٨(الطاهر و قط ، مع توص  .اقععن الو  تروّةالس

ه   (Dewey,1927) ديو  حسبف تا غي   The Public and Its Problemsفي  يتّم  أنين

اسات و  اس الس م عليهاالنظر إليها و ق ار  الح ومراجعة  التخطترتكز على تجارب قيد الاخت

عتبر أنّ  اسات يجب التعامل معها على النتائج، حيث أنّه  س  ةتجردّ  ةات نظرّ نّها فرضّ أالس ول

غي الحُم عليها من خلالمعنى أنّها ة ربّ لأنّها تجة تنفيذّ برامج  ة المرنة في استخدامها و  ين المراق

    .)(Dewey,1927 ضوء النتائج

إلى طرح مقارات  (Dewey,1879; 1927)هذا الجزء من نظرة ديو ضمن مقارة ولا بدّ 

اق الفرنسي والروسي لدعم أو تفسير  احثين آخرن في الس ء من النظرة هذا الجز أو الإضافة على ل

راسةفي      . الدِّ

ره عبّرو  في ما ذ ع أو تغيير المعرفة في حول  )  (Chevallard,1985لارد ش نقل أو توس

المطبّ والمقروء أو المعتمد و  التجرد النظر  النصّ ة بين مقارة الانتقالّ العن  نةات معيّ وضعّ 

توب النظر  النصّ تتّم عبر المعرفة النظرة التي  الانتقال من أالعملي التجربي  التجرد  الم

ات معينة تحوّلها و  المجتمعّة الشّراكةحول  يرة من جهة القراءة التفسمتعلّقة طرقة ما في وضع

  . من جهة أخر  التطبيو 

ضاً  اسة ال النصّ أن يوفّر  من المفترض ،أ المعرفة ورة المذ تروّةالنظر التجرد للس

ات كالتي تسهم في الت النظرة روهنا  المجتمعّة الشّراكةيّف مع وضع غي ذ هب ين  اج

)Piaget,1936( ره أنّ المعرفة هي التكيّف  . في ف
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توب للنصّ  قارةفي م غي  ،التجرد النظر الم  نأوشاني الروسيمقارة طرح ين

)Ochanine,1978 ( ة و الذ من خلال النموذج المعرفي ن أن قوم على التماثلات المعرف م

اسة اللل النظر التجرد النصّ مثّله  ع وهذا النمو . المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةس ذج هو ذات طا

ه من تجربي  م عل ن أن يتّم الح م    .خلال نتائج تجرته في الواقعحيث 

غي  ،أو المعتمدالمقروء  مقارة النصّ في  أمّا ةفين  الإشارة إلى الصورة المعرف

)Ochanine,1981(  من  أ إنتقاءة لما هو مفيد للعمل الإنتقائّ تصف الغرض عن طر التي

اسة ال نصّ  ة.  أوما يناسب  تروّةالس لود أودينيلائم الوضع العودة إلى جان   Jean Claude) و

Odin,2004)  طرحها الواقع في وضعّ مؤشّر والالملزم نظراً  النصّ حول  أوة نات معيّ ات التي 

طرح ظروف مستجدّ  مي ة وهذا  عد المفاه قع في صلب قراءة واعتماد ال أثناء  في النصّ الذ 

ضاً لا بدّ . لاعتماده النصّ ممارسة فعل قراءة  م الإضاءة علىمن في هذه المقارة أ بين ة ّ المفاه

وّنات  (Pastré, 2004)حسب  طرحتُ النظر والإدماج في النشا والعمل. وهنا  م م م المفاه تنظ

ص  التشخ م الالتي تسمح  ة، وال عملّةوالمفاه ين الملاحظات بات التي تر مؤشّر في هذه الوضع

ن تحليلها  م ات التي  م، وأنما الوضع ة التي ستحدّد والمفاه م م التنظ واعد قمن خلال المفاه

ات المتوّقعة اعتماداً على مستو  العمل (الإجراءات) ن والاستراتيج متكو م التي  ن الوصول المفاه

وّنات في التالي،  إليها. ن التنفيذ تسهم هذه الم متوال (Pastré, 2004)التكو م اللل نظ  عملّةمفاه

ات    . معّةالمجتأو المعتمد للشراكة  المقروء النصّ هذا  رتو المجتمعّة الشّراكةفي وضع

 مثّله النموذج العملي التشغيليو ، التجربي المطبّ العملي النصّ  قارةمفي و 

Ochanine,1978) ( التي  و والتطبي عملّةفي الالمندمجة قوم على تماثلات الفعل الإجرائي الذ

ةنظرة و ستند إلى معرفة ت عبّر عنه  مهن اسة ال نصوهو ما  ات يالمطبّ العمل تروّةالس  في وضع
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ضاً  وهنا .المجتمعّة الشّراكةحول  وتجارب م  أ ة  البراغماتّةتتبيّن المفاه والنشا لى الإجراء عالمبن

س النظر وهي إوالتي تستند  مي ) (Pastré,1999 هسمما لى العملي ول ل المفاه أنّها اله

ة التي ت ن ان تكون التي نظّم الإجراء وتوجهه و للوضع عة من معرفة م ة لّةعم أو ةنظرنا  براغمات

م (Vergnaud,1996) فرنيو مجموعةوجزء من  هأو ما في العمل  المفاه ي طل عل وتس   فا

(Vygotski,1978)  ة م اليوم نوهذا ما . والإجراءالعمل والتطبي التي تأتي من المفاه  نأ م

اسة ال النظر  للنصّ صدر من التجرة  ص تروّةللس ح تشخ ت من واقع التجرة  هفي الواقع العملي و

    .عملّةال

اق ولا بدّ  اسة المطروح  نصّ في س ر التجرد النظ النصّ  إسهام فّةالتطرّق إلى من الس

، ومن هنا المجتمعّة الشّراكةحول وضعّات العمل المهنّة للمدير  والمطبّ في والمقروء أو المعتمد

ر  ر الأفراد الفق لا تتعلّ ) Piaget,1936(ة المعرفّ  عملّةأنّ الذ  على المدعمل بل بتطو

ل متوسّال ة والطو ر الكفا لة.  التجرةأثناء  أ تطو   على فترة قصيرة أو طو

لود أودينإلى الإشارة وتجدر  الملزم  النصّ حول    (Jean Claude Odin,2004)جان 

طرحها الواقع مؤشّر والاً نظرّ  م التي تكوّنت أثناء ات التي  طبي ونظراته ممارسة فعل التتطرح المفاه

تّم بناء ا. المجتمعّة الشّراكةوالعلاقات بين المتغيّرات التي يتّم جمعها من واقع  موذج التشغيلي نلو

ات التحقّ منمن جهة ومن ممارسة التطبي نفسه للشراكة من مصدر النموذج المعرفي   مع عمل

  من خلال نتائجه.  مد صحته وصلاحيته

راسةتعتبر هذه و  اسة ال لنصّ النموذج المعرفي أنّه يتّم تعلّم  الدِّ ةالس لٍ لنظر ا تروّ ش

ن النموذج  مستقلّ  ،  للنصّ التشغيلي وقبل تكو ة مرحلة مروراً و المطبّ قراءة واعتماد ة لمّ المفاهالبن
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نموذج معرفي الدعم الذ يُطرح التساؤل حول و . النصّ  توب النظر  اسة الم بناء لوفّره نص الس

ه. ستند عل    واعتماد نموذج تشغيلي عملي 

ن القول  التالي،و  بين  اختلافخل هذا و ين بين النموذجَ واختلاف  هناك تفاوتنّ إم

اسة ال المطبّ العملي النصّ المقروء المعتمد و  النصّ النظر التجرد و  النصّ  حول  وّةتر للس

ة بين التجرد والو ، المجتمعّة الشّراكة ة في المرحلة الانتقال م ة المفاه جربي بتحديد تتسهم البن

م على الاختلاف  هذه  ، وهو ما ستحاولات نتائجه في التجرةمؤشّر النظر من خلال  النصّ والح

راسة اته. الدِّ    إث

البيتبيّن التالي، ومن خلال ما تقدّم و  ة ملاءمة النظرة، ولكن سيتّم إضافة الجزء المتعلّ  ن

ة  م توب إلى  النصّ للانتقال من المفاه ة الخط المطبّ لنا النصّ المعتمد و المقروء أو  النصّ الم ح

ات حول  اسة ال المجتمعّة الشّراكةوالاستراتيج   .اللبنانّة الوطنّة تروّةفي الس

ل امتداد نظرة ديو  شّ إطار أساسي على العالم الغري والعري  (Dewey,1879; 1927) و

ل عام.  ش اسات     مؤثّر على الس

ة ديو امتداد   Dewey نظر

لٍ عام إلى العالم الغري والعري، ومنها تأثير نظرة امتد  ش ما ظهديو  ر التأثير لبنان، 

افي ال ات الإ العالمّة تروّةسات الس مّةوالاستجا ما تمّ  الوطنّةو  قل قاً في هذه س شارةالإلها  ا

راسة   . الدِّ
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  في العالم الغري 

ار ديو  تؤثّر الغ أف ن التماسه  تأثير  م ة في العالم الغري، وهذا ما  ن معلى مجال التر

ة من خلال. خلال الكثير من المرين المعاصرن  وقد تمّ نشر فلسفته في الكثير من البلدان الغر

م عام  ات المتحدة للتعل تب الولا ة  ١٨٦٨م س رغ يّ الذ ع ة في العالمظِم نَ في  ينالأمير  ،التر

ة.  عد الثورة الصناع ا    وخاصةً في أورو

ر الترو في و  ات التطو أساس ة  ة النفس ار جون ديو تمّد الحر انت أف ان أينما  ا  مير

ر نظرات جديدة سير نحو تطو ا  سير ( رزهاوأب الأمر نفسه في أورو -١٨٧٠انت مارا مونت

ومجال من الحرة من دون  جراءوالإ ) التي أسست لنهج التعلّم من خلال الاكتشاف والعمل١٩٥٢

.  عم تقاطعب ارتدخّل من الكال  ديو

  في العالم العري

ات إصلاحّ  ت الشعوب هة نبّ أمّا في العالم العري، ففي أواخر القرن التاسع عشر حدثت حر

ة الاهتمام بنرات التي تعرفها البلدان الغرّ إلى التطوّ  العرّة انت بدا ة ة في ذلك الوقت. ف تائج التر

التخط الترو حيث تمّ ر الخطة ال البراغماتّة  قتصادّةلااالنواحي  تروّةمن خلال العمل 

استها ال العرّةحاولت البلدان فلكل مجتمع.  جتماعّةوالا افؤ الفرص في على مبدأ تك تروّةبناء س

م المهني والتقني، فصدر في العام  بيرة للتعل مة  م ومنحت ق ى ذلك في قانون ينص عل ١٩٦٨التعل

  ة في نفس العام.السعودّ  العرّةالمملكة إنشاء مدارس للإعداد الفني في تمّ لبنان و 

ان و  ة ما  ة الأثر العمي على روّ  الديوّة البراغماتّةلفلسفة التر ظهر ، لعرّةااد التر

اني افي مصر منهم  ، روّةتال البراغماتّة جون ديو  تجارببالذ تأثّر ) ١٨٩٨-١٩٣٦(سماعيل الق
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ةنفس التطوّر لمن أجل مسايرة مصر على جاهداً عمل ولذلك  ة التقدم ي العالم ف الذ أحدثته التر

اني ان وقد . الغري وحث راء واستخدام الأساتذة والخب تروّةن العلى تجارب البراغماتييّ عمل الق

ة  ديو  تبالتلاميذ على ترجمة  ز الوثائ ال ) وفي١٩٢٩(في معهد التر ) ١٩٥٦( تروّةمر

ة التجرب و دافعاً ق ُعتبر حث في أمو و اً لبدا ة ال ة و  والإسهامر التر في  مناهجهافي نظم التر

انت مدارس النقراشي والأورمان  مصر. ة المخابر التي أجرت فيها تطبي المصرة وقد  مثا هي 

ار ال ة"  البراغماتّة تروّةالآراء والأف اني "للمدرسة النموذج س ق   . قائمة زالت االتي موتلاها تأس

ة من خلال  ،إلى العراق من مصرو  ة التقدم ة في ملامح تجسيد التر نجد رجال التر

م العام و التشرعات والقوانين  م المهني االتي تسعى إلى تفسير المناهج وتحديثها في مجالات التعل لتعل

ن ال عة للتجديدات ال معلّمينوتكو ةبالو ناسب تاً مع ما ينوتجربها ميدا العالمّة تروّةمتا ، يئة العراق

ما يخص  ة المجتمع صلاح الترو والسعي إلى مدرسة الإخاصةً ف طة اوجعل الأنشطة الدراس لمرت

اة  ا الح ة من خلال المؤتمرات المختلفة حول أدرك القائمون  وقد .ومعالجتهاقضا وضاع أعلى التر

م  ة والتعل ة طّ على أنّ الإالتر ح ضرورة مل البراغماتّةلاع على ما قدمه رواد التر ة تساعد حّ أص

، خاصةً للمناهج، صلاح الالإعلى   . في الوطن العريترو

لٍ  )(Dewey,1927عض الانتقادات التي طالت نظرة ديو تجدر الإشارة إلى ولكن  ش

  عام. 

و الديو عض الا  ر التر  نتقادات لف

عض الاى الفتلقّ  ما ر الترو الديو  ةمن دعاة الفلسفة نتقادات لا س انت  المثال التي 

بير من المدارس  ات ال يفتمثّلها عدد  اكلي له حدة في حينه. ومن أشهر المعارضينتّ مالولا م   ول
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)William Buckley,1925-2008( ة هي  عملّةير أن الذ  أحد أعضاء لجنة مونرو التر

م نقل التراث الأساسي والمحافظة على  عملّة الق ة والتمسّك  ناء الجيل الجديد وتدرب أبالجذور الثقاف

ير عن طر  راساتعلى التف الفلسفة و  ساسّةالأ الدِّ راساالتي ثبتت فائدتها  ة تالدِّ  نأعلى  الإنسان

له دون تطوّر المجتمع وتقدمه.  حول    لا 

ه راندال أنّ  فيد  ر ما  "أفضل طرقة لتكرم ديو هو العمل على مشاكل ولا بدّ من ذ

" ن للانتقادات ديو م والدعائم  البراغماتّة الديوّةما تقدمه الفلسفة  تضيء على أن، حيث أنّه 

ز على دعامتين أساسيتين لهما التأثير تروّةمن فلسفة ديو ال ساسّةالأ العلمّة الكبير  والتي ترّ

الد مان  اة وهما: الإ ل مجالات الح ل المجتمعات وفي   البراغماتيو  العلمي والأسلوبة قراطّ معلى 

ة   .(Ralston S. J., 2015)  في التر

، (Dewey,1879; 1927)، خاصةً لديو الترو  تأثيرال، يتبيّن ومن خلال ما تقدّم

ر  اسات ال والف اسي والاجتماعي على الس مي والو إومنها  العالمّة تروّةوالس ما طنيلى الإقل  ،

لال النسيج الاجتماعي والإنساني من خجزء لا يتجزأ من  المجتمعّة الشّراكةيتبيّن تطوّر مفهوم 

راسةه ، هو ما ستقار تأثيره على الفرد والمجتمع اسة ال الدِّ اق نص الس    الوطني.  ةتروّ في س
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  :القسم الثالث
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  تمهيد

داف لتحقي أهفي هذا القسم عرض الجانب الميداني للدراسة والإجراءات التي تمّت يتّم 

راسة ة على والإ الدِّ اتها سئلتهاأجا راسةامن حيث المنهج المستخدم، ومجتمع  والتحقّ من فرض ، لدِّ

راسةوتحديد عيّنة  راسةووصف أدوات ، الدِّ اتها الدِّ   . من حيث بنائها وصدقها وث

راسةمنهج  ٣,١   الدِّ

عة  راسةفي ضوء طب قهاوالأ الدِّ ة عليها، سئلة التي تحاول الإج، والأهداف التي تسعى لتحق ا

ات التي  انات المراد الحصول عليها، والفرض غي التحق منها، والب راسةااستخدمت هذه ت المنهج  لدِّ

ما توجد في الواقع  التحليلي الوصفي عتمد على دراسة الظاهرة  هتم بوصفهونه  قاً، و ا وصفاً دق

عبّر اً  و مّ فّ و ، بإعطاء وصف رقمي لمقدار الظاهرة وحجمهاعنها  ف الظاهرة اً بوصعبّر عنها 

ان خصائصها بها بل يتعداه إلى تفسيرهاو انات وتبو قتصر على جمع الب ما أنّه لا  تلاءم  .،  و

راسةهذا المنهج مع هذه  اسة ال قراءة وتحليلتعمد إلى دراسة  أنّهاحيث  الدِّ توب  وّةترنص الس الم

ات  ،والمطبّالمعتمد المقروء أو و  ة الاستراتيج ، ضمنلناح ة في عّ مالمجت الشّراكةمجال  والخط

ة قتصادّةالاو  جتماعّةالا عادضوء الأ ة المستدامة والبيئ ة من أجل التنم سلوب الأ تخداماس للتر

، النوعي والكمي.    المختل

راسةنة عيّ  ٣,٢   الدِّ

راسةتكوّن مجتمع  الغ عددهم  في لبنان رسمّةال الثانوّاتمدير من  الدِّ قد تمّ و  ،٢٧٥ال

ةممّا شّل عيّنة الدراسة  منهم ١٣٥ منالتجاوب  ضافة إلى الإ، من مجتمع الدّراسة %٤٩،٦٩ بنس

ات المجتمع المدني التي لديها شراكة أو ممثّلي مسؤولي  خمسة من من مؤلفةعيّنة  مع جمع
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حسب المعلومات التي تمّ الحصول عليها من الثانوّات تب المختّص في ،  م وزارة التالم ة والتعل ر

  . العالي

التالي،  راسةاعتمدت و سّرة، وهي  عيّنة الدِّ ار أفر  استراتيجّةمت بناءً  عيّنةاد التعتمِد على اخت

انّة الوصول إليهم هم على إم سهولة تنفيذها ، والحصول على تجاو لمًا أنّ عوتمتاز هذه الطرقة 

راساتشائعٌ في  عيّنةهذا النوع من ال   .معظم المجالاتفي والمختلطة الكمّة  الدِّ

عود سبب  ار او راسةمجتمع خت  ةلزامإ ا إلىنظرً  في لبنان رسمّةال اتالثانوّ من مدير  الدِّ

ة محور الدّراسة اسة الترو التالي، الس ة، و ة الرسم عة  في الثانو ة مدير وتنفيذمتا نص ل الثانو

اسة ال ة  )٢٠٠٦، خاصةً مشروع خدمة المجتمع (المجتمعّة الشّراكةالمتعلّ  تروّةالس بين الثانو

ات المجتمع المدني. ومجلس الأ ار أمّا هل وجمع ات ممثّلي ومسؤولي اخت المجتمع المدني جمع

ات التي  ة الفيرتكز على الجمع ة مع الثانو م شراكة مجتمع   . رسمّةتق

راسةشملت عيّنة  اتمدير من مختلف  ١٣٥ الدِّ وا في المنهج  رسمّةال الثانوّ شار

احث تهالاستقصائي الذ اعتمد انمن  ةال عليهم بواسطة برنامج ه توزّع )٥(ملح رقم خلال استب

عد أخذ الإ"غوغل فورم" م الثانو بناءً للأصول المعتمدة،  قوم ، )٤(ملح رقم ذن من مديرة التعل

مجالات بهم  الخاصّة صّةتشخعلى جمع المعلومات ال ة على أسئلة مغلقة ومفتوحة تتعلّ  والإجا

راسة اسة ال الدِّ توب تروّةالأرع: نص الس لمطبّ ضمن ا النصّ ء أو المعتمد، و المقرو  النصّ ، و الم

ة المس الشّراكةومقارة  المجتمعّة، الشّراكةمجال  ة من أجل التنم  رسمّةال ّاتالثانو في تدامة للتر

  . في لبنان



٧٦ 
 

مغرافّة للعيّنة  التاليعرض الجدول و  عًا لمتغيِّ الخصائص الد لتحصيل العلمي االعمر،  راتت

ين    .الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةو للمشار

   .١1 جدول رقم
ةّ في إدارة  عاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي والخبرة المهن ين ت ةّ للمشار مغراف الخصائص الد

ةّ  الثانو

ة المئوّة  النس
  العدد

)١٣٥(      
 ٤٥و ٣٦بين   ٧٦ ٥٦,٣

 ٥٥و ٤٦ن بي ٣٩  ٢٨,٩  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ١٤,٨

مّة ١١٩  ٨٨,١  إجازة تعل
  التحصيل العلمي

 تروّة إدارةماستر  ١٦  ١١,٩

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٢٤,٤

الخبرة المهنّة في  
  إدارة الثانوّة

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٤٠,٧

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٢٨,٩

 سنة ١٥من  أكثر ٨  ٥,٩

 

ة مغراف ن تحليل الخصائص الد حسب الفئة العمرة، والتحصيل العلمي، والخ م برة للعيّنة 

ة.  ة في إدارة الثانو   المهن

ة العمر، يتبيّن  ة من ناح ة هيالعيّنة أنّ غالب  ، ٤٥و ٣٦ضمن الفئة العمرة بين  المشار

ن أن  م هوهذا  ة كالوسائل التمرونة تعامل هذه الفئة مع  ون سب لجمع دامها التي تمّ استخنولوج
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ه الإدارة اعتماد التكليف للناظر و  ،المعلومات ستهان  على الأرجح  تعلّ يلأمر  المديرنمن لعدد لا 

م العالي ،التعيينات ة والتعل حسب لائحة وزارة التر   . وذلك 

ة التحصيل العلمي،و  ين حاصلين على تظهر  من ناح ة المشار أنّ غالب ة  جازة إالنس

ة م ة قليلة  تعل ةحاصلة في حين أنّ نس ن أن يؤشّ  .على ماستر إدارة ترو م لٍ عام  روهذا  ش

ة م ة من أفراد الهيئة التعل ار مدير الثانو ة التطوّر المهني  إلى اخت عتمدته العيّنة الذ ا وإلى محدود

ة.    المشار

ة  ة، فيتبيّن أنّ أمّا من ناح ة في إدارة الثانو ة العيّنة الخبرة المهن  ٦من فئة هي ضغالب

ن رطه  ١٠و م ة الفئة العمرة  معسنوات خبرة، وهذا  ن . سنة ٤٥و ٣٦بين الغال م ضاً  وهي أ

التعيينات. أمّا الإدارة عند الشغور لأمور تتعلّ  اعتماد التكليف للنظار  ة فهي لأا أن ترت  غلب

ين  ٥بين فئتي دون  ن أن  ١٥و ١١سنوات و م ا رت يسنة، وهذا  التجاوب مع استخدام التكنولوج

ين ضمن فئة أكثر من  اين مع العدد القليل من المتجاو ت ور أعلاه، و سنة خبرة في مدة  ١٥المذ

ة.    الإدارة في الثانو

لٍ عام و  ة ش مغراف اتاختلاإلى تؤشر الخصائص الد  ف التجاوب من عيّنة مدير الثانو

ان. على     الاستب

راسةأدوات  ٣,٣  الدِّ

راسةتهدف هذه  اسة ال الدِّ لٍ عام إلى قراءة وتحليل نص الس توب تروّةش والمعتمد  الم

ة من أجل  الشّراكةوالإضاءة على هذه  المجتمعّة الشّراكةوالمطبّ ضمن مجال  في ضوء التر

ة المست احثة أداة الاستبالتنم لجمع المعلومات للدراسة،  )٥(ملح رقم اندامة، ولهذا استخدمت ال
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راسةوذلك لملاءمتها موضوع  ارات، أو الأ وه انولتحقي أهدافها. فالاستب الدِّ سئلة مجموعة من الع

حسب  اتها، أو الآراء المحتملة، حيث ُطلب من المجيب الإشارة إلى جزء ما  ة، والمزوّدة بإجا تو الم

اس المعتمد  حسب المق حة  ة الصح عتقد أنّه الإجا ه، أو ما  ما يراه مهماً، أو ما ينطب عل

ف و من مدير الثانوّات الرسمّة في لبنان ّسرة تمعيّنة  ان)، وقد استهدف الاستب٢٠١٢(العساف،

ة التي تمّ استخدامهاالتجاوب وسهولة الوص   . ول إليها من خلال الوسائل التكنولوج

ضًا تمّ  وقد لجمع المعلومات من عيّنة مختارة  أداة ) ٦رقم(ملح  استخدام المقابلة المغلقة المفتوحةأ

ات  ة مع ثانو ات المجتمع المدني التي لها شراكة مجتمع وقد تمّ  ،نفي لبنا رسمّةمن مسؤولي جمع

م العالي.  ة والتعل تب المختّص بذلك في وزارة التر   الحصول على المعلومات من الم

ان  ٣,٣,١ ن استب   المدير

راساتو  دبّاتأسهم الاطّلاع على مراجعة الأ موضوع  الدِّ قة المتعلّقة  راسالسا والاستناد  ةالدِّ

م و  ) في١٩٦٢( رسمّةإلى النظام الداخلي للمدرسة ال ان أداة تصم احثة للاستب راسةناء ال   .الدِّ

اس  موغرافّة عن  )٥(ملح رقم يتألّف هذا المق معلومات د من خمس فقرات خاصّة 

ين اسة ال ٣٧) إضافة إلى رسمّةثانوّات  مديرن( المستجو ان الس ضمن مجال  تروّةفقرة لتب

عاد ( المجتمعّة الشّراكة ة المستدامة وتتوزّع على أرعة أ ة من أجل التنم ) جالاتمفي ضوء التر

التالي:    مفصّلة 

I. اسة ال توب حول  تروّةنص الس المدير  لمامإ شير إلى اطِّلاع و  وهو :المجتمعّة الشّراكةالم

اسة ال الس ته بورش عمل خاصّة  ها حول ونصِّ  تروّةبنصّ دليل خدمة المجتمع ومشار

سه الفقرات المجتمعّة الشّراكة   .٤٠و ١٣، ١٢، ٨، ٧، ٦؛ تق
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II. اسة ال استخدام  فّةشير إلى و : المجتمعّة الشّراكةحول  المعتمد قروء أوالم تروّةنص الس

مه  اسة ال الخاصّةالمدير لمفاه قها الميداني و  تروّةفي تفسير نصّ الس مد تماشيها وتطب

سه الفقرات  ، ٢٧، ٢٦، ١٧، ١٦، ١٤، ١١، ١٠، ٩مع المتغيِّرات في واقع الثانوّة؛ تق

  .٤١و ٣٨، ٣٦، ٣٣، ٣١، ٢٩، ٢٨

III. اسة ال لمدير شير إلى التنسي بين او : المجتمعّة الشّراكةالمطبّ حول  تروّةنص الس

سه ؛ تقالمجتمعّة الشّراكةلي جمعّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبي وممث

  .٣٤و ٣٠، ٢٥، ٢٤، ٢٣، ٢١، ٢٠، ١٩، ١٨، ١٥الفقرات 

IV.  ة المستدامة:  المجتمعّة الشّراكةمقارة ة من أجل التنم  لشّراكةاشير إلى أهداف و للتر

اجات المجتمع  المجتمعّة لات التنموّة للمجتمع ومد تلبيتها لاحت في معالجة وحلّ المش

سه الفقرات    .٤٢و ٣٩، ٣٧، ٣٥، ٣٢، ٢٢التنموّة؛ تق

ينوقد تمّ الاعتماد على أسئلة مُغلَقة حيث يجيب  لا" أو "أواف أو لا  المستجو "نعم أو 

ات  اس إجا رت الخماسي" لق اس "ل " وعلى مق ين) للمديرن الأواف لأرعة ا مجالات(المستجو

ما يلي:   حيث يختار المُجيب احتمالاً واحدًا من أصل خمسة احتمالات محدّدة 

  ): "أبدًا"١الدرجة ( -

  ): "نادرًا"٢الدرجة ( -

انًا"٣الدرجة ( -   ): "أح

  ): "غالًا"٤الدرجة ( -

  ): "دائمًا"٥الدرجة ( -
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ات  ٣,٣,٢ ان أداةصدق وث   الاستب

ان صدقتمّ التحقّ من  ات الاستب   التالي: من خلال )٥(ملح رقم  وث

مين )١ مين صدق المح ة على مجموعة من المح انة في صورتها الأول : تمّ عرض الاست

اسة ال تروّةال الإدارةوالمختصين في مجالي  ات التوأساتذة  تروّةوالس ل ة من  وأخذ ر

 جيهاتهم واقتراحاتهم. في ضوء تو تمّ إجراء التعديلات عليها  و ،آرائهم حولها

ة من عيّنة الاتساق الداخلي )٢ احثة بتجرة الأداة على عيّنة عشوائ راس: قامت ال ، وذلك ةالدِّ

ارات، ومد وضوحها، وأخذ مقترحاتهم عليها، وإجراء التعديلات  للتأكد من فهمهم للع

ة.  حت في صورتها النهائ ة على الأداة، حتى أص  النهائ

ات  انأدوللتحقّ من ث قه، اة الاستب ل تجربي على عيّنة عشوائّة من تمّ تطب مجتمع  ش

راسة عيّنة استطلاعّة وذلك بهدف الكشف عن مد  ٣٠) مؤلفة من Pilot Sample( الدِّ مدير 

رت  اس ل مات لكلّ الفقرات التي تعتمد على مق ة اللغة ووضوح التعل ارات ومناس وضوح الع

الإضافة إلى  الطرق الخماسي،  ات  و مترة من حيث حساب الصدق والث فحص خصائصها الس

اس لأ تعديل آخر. حتجِ المق ناء على هذه الخطوة لم    الإحصائّة الملائمة. و

اسو  احثة بتحالي، تمّ الاعتماد على عدّة معايير للكشف عن صدق المق ل وقد استعانت ال

اخ " رون لكلّ " Spearman Correlationsا سبيرمن "ومعامل الارت "Reliability Testألفا 

ورة أعلاه  المجالاتمن  مجال اس وهي  ).٧(ملح رقم المذ ات المق د صحّة وث وجاءت النّتائج لتؤِّ

ل التالي   : مفصّلة على الش
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اخ " ليلتح .١ رون   "Reliability Testألفا 

ين  مجالال اخ ألفا  عدد البنود  عدد المشار رون مة    ق

اسة ال نصّ  مجال ت تروّةالس وب الم
  المجتمعّة الشّراكةحول 

٠,٨٧٣ ٢ ٣٠  

اسة ال مجال او  وءقر الم تروّةنص الس
  المجتمعّة الشّراكةحول  المعتمد

٠,٧٨٧ ٥ ٣٠  

اسة  مجال  المطبّ  تروّةالنص الس
  المجتمعّة الشّراكةحول 

٠,٩١٨ ١٠ ٣٠ 

ة للت المجتمعّة الشّراكةمقارة  مجال ر
ة المستدامة   من أجل التنم

٠,٧٠٦ ٣ ٣٠ 

  

التالي  م ألفا هي و ع ق ات مجالساق الداخلي بين فقرات ال، مما يدلّ على الاتّ ٠,٧أكبر من جم   ه.وث

ا سبيرمن " ليلتح .٢  "Spearman Correlationsمعامل الارت

ل  ة قوّة بين المتغيّرات في  عند  جالمتبيّن من خلال نتائج التحاليل وجود علاقة معنو

ين ( 𝛼) مع ٠,٠١و ٠,٠٥المستوَ ≤ 𝜶و  0.05 ≤ مما يدلّ على الصّدق وعلى قوّة  0.01

ا بين فقرات ال     .مجالاتالارت

 أساليب تحليل النتائج ٣,٤

احث تقام ،عد جمع المعلومات انات من خلال  ة بتفرغال استخدام برنامج الحزمة الب

ا و SPSS Version 25( جتماعّةالإحصائّة للعلوم الا استخدام الأساليب  من ثمّ ) لمعالجتها إحصائ

ة:  اخ ومعامل  التحاليل الوصفّة،الإحصائّة التال رون ا الوصفّةتحاليل ألفا  تحاليل سبيرمن،  الارت
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عي لل استثناء ال مجالاتالتوزع الطب عي  اعها للتوزع الطب ع  جالمالتي بيّنت نتائجها عدم اتِّ الرا

ة المستدامة المجتمعّة الشّراكةمقارة " ة من أجل التنم التالي٨(ملح رقم  "للتر سوف  تُعتَمَد  ) و

ارات اللاو  التحاليل سون ّة للرتبمعلّمالاخت لكو تني، و لس، مان و ال و روس  :         

(Wilcoxon, Kruskal-Wallis, Mann-Whitney U) ّةمعلّموالتحاليل ال            

(ANOVA, Independent T-Test & T-Tests) ع  مجاللل ار إضافة إلى الرا الانحدار  اتاخت

  .Regression الخطِّي

  الاستنتاج ٣,٥

سيتبيّن مما ورد في هذا الفصل الاستعداد والجهوزّة  القسم  انطلاقو  التامة لتطبي المقاي

حث، وظهر صحّة استخدام  ما يُناسِب أهداف ال حث، حيث تحدّدت العيّنة والأدوات  الميداني من ال

اتًا عاليَ  الأداة ه طّقت المرحلة الميدانّة، وفي الفصل التالي عرضٌ عد أن أعطت صدقًا وث  ين. وعل

  للنتائج ومناقشتها واستخراج الخلاصات منها.

  ي التحليل النوع ٣,٦

راسةتمد هذه تع   ين للتحليل النوعي: مقارتَ  الدِّ

حسب   Thematic Analysisعلى  ترتكز المقارة الأولى .١ و مجالات  موضوعأو التحليل 

راسةللدراسة. وتستخدم هذه  لارك  الدِّ   (Braun& Clark Model,2006)نموذج براون و

الإ لهذا طة تتمثّل  انات التي لمامالتحليل والذ يتألف من ست خطوات مترا يتّم جمعها  الب

انات،  حث عن الأنما في الب انات، ال والعمل عليها، ووضع تصنيف وترميز أوّلي للب

ات  حسب أسئلة وفرض حسب المجالات، و راسةومراجعة الأنما  ، التأكد من الدقة الدِّ
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ام للتصنيف، ما يتواف مع  والإح راسةاوالتحليل للمعلومات من خلال الترا والعلاقات   لدِّ

(Howitt, 2010) .  

اسة ال توب، تروّةوتتمثّل هذه المجالات بنص الس  النصّ و ، تمدالمع أوالمقروء  النصّ و  الم

قة مع الأ الشّراكة، ومقارة المجتمعّة الشّراكةالمطبّ العملي التجربي ضمن مجال  عاد المط

ة المستدامة.  قتصادّةالاو  جتماعّةالا ة من أجل التنم ة للتر تّم ذلك في إطار اوالبيئ لنظرة و

رة والعمل ة ، (Dewey,1879; 1927)لديو  والتطبي أو الف البن وإضافة الجزء المتعلّ 

ة  م الإضافة إلى. (Pastré,1999)المفاه  اجتماعّة مؤسّسةالإضاءة على المدرسة  هذا 

الاستناد إلى نظرة ديو  أداة تغيير    . (Dewey,1927)ودورها 

حسب  ح هذا النموذج من التحليل  ت العمل على التفسير  (Braun& Clark,2006)و

مقدمة للمقارة الأخر التي ستس عمل  اقها الاجتماعي و انات، أ اللغة في س خدمها تالاجتماعي للب

راسة   .الدِّ

ة، فهي .٢ التي  Social Constructionist Discourse Analysis أمّا المقارة الثان

اق  تتمحور اق الأهم للفعل والتفاعل وجزء لا يتجزأ من الممارسات ضمن الس حول اعتماد اللغة الس

راسة). وتعتمد Taylor,2001الاجتماعي( ) لهذه المقارة والذ يرتكز Potter,2003نموذج ( الدِّ

ورة وتوجيهها وف  اقات المذ ار ضمن الس راسةعلى الر والانتاج للأف لمعلومات ، والترميز لالدِّ

ة، والتحليل الاستقرائي والاستنتاجي حيث يتّم النظر إلى اختلاف المخزون التفسير للغة  المشتر

ات في إطار ا اقات والوضع اختلاف الس لسعي إلى هدف اجتماعي معين المستخدمة 

)Willig,2008 ة، والحالات النافرة اقات متشابهة أو مشتر ة في س حث عن الأنما المشتر )، وال
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الإضافة إلى ة إذا وجدت،  الر بين أفراد العيّنة الواحدة او العينات في حال وجود أكثر  أو الإضاف

  . (Richards, 2015) من واحدة

اق الموقف أو  اً أ في س ة والموجهّة موقف ز التحليل من خلالها على اللغة المبن ترّ و

ة  ة  situation orientedالوضع ات معن ة المجتمع المدني في وضع ة وممثّل/ة جمع لمدير الثانو

اسة ال توب والمقروء أو المعتمد والمطبّ ضمن مجال تروّةمتعلّقة بنص الس  راكةالشّ  الم

أداة تغيير اجتماعّة مؤسّسةوالنظرة إلى المدرسة  المجتمعّة  الاستناد إلى نظرة ديو  ودورها 

(Dewey,1927)  يز على ضاً يتّم التر ة والموجهة    institutionally orientedوأ واللغة المبن

اق ال اً أ في س ة ال مؤسّسةمؤسس اق الثانو المدير في س ة في وممثّل/ة ال رسمّةالمتمثّلة  جمع

ات المتشابهة وتحاول أن تر بين أنما لغتهم المستخدمة في  ة ضمن الوضع اق الجمع س

ورة.  ات المذ   الوضع

راسةالتالي، تعتمد  ة على أسئلة المنهج المختل  الدِّ راسةللإجا ات صحة فرض الدِّ  اتها. وإث

ات أ ٣,٧ راسةخلاق   الدِّ

راسةتراعي  حث العلمي الدِّ ات ال لٍ عام و  أخلاق   التالي: أبرزها تمثّل ش

 الإجراءات ال ام  ة عند الحاجة رسمّةالق   . المطلو

 حث  . الحصول على موافقة عيّنة ال

  .الحفا على سرة المعلومات 

  الأمانة رة عند الحاجة.  العلمّةالالتزام  ة الف    وإظهار الملك
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راسةحدود  ٣,٨   الدِّ

ة: راسةقتصر موضوع  الحدود الموضوع اسة ال حول الدِّ توب والمعتم تروّةنص الس  د والمطبّالم

ات المجتمع المدني و  مدرسةبين ال المجتمعّة الشّراكة ضمن مجال ء في ضو مجلس الأهل وجمع

ة جتماعّةوالا قتصادّةالا عادالأ ة المستدامة.  والبيئ ة من أجل التنم    للتر

ة راسةتمّ إجراء هذه : الحدود الزمن   . ٢٠٢٢/ ٢٠٢١في العام الدراسي  الدِّ

ة راسةتمّ إجراء هذه : الحدود الجغراف   في لبنان.  رسمّةال الثانوّاتفي  الدِّ

ة: شر راسةقتصر  الحدود ال ع على  مجتمع الدِّ عيّنة من و  في لبنان رسمّةال الثانوّات  مدير جم

ة مع  ات المجتمع المدني التي لديها شراكة مجتمع     . رسمّةال الثانوّاتممثّلي جمع

ات  ٣,٩ راسةصعو    الدِّ

ة  راسةبدا حصول على الموافقة من وزارة لل إجراءات المعاملات الإدارة في ةمنت الصعو :الدِّ

ة و  م التر ان ) من٤رقم  ملح( الثانو مديرة التعل لمدير  )٥رقم  (ملح أجل تمرر الاستب

ضاً و . في لبنان رسمّةال الثانوّات ات  راف ذلكت ،أ ة الحصول على معلومات عن جمع مع صعو

ة مع المجتمع المدني التي لديها  وزارة من موافقة تطلّب ذلك  والذ الرسمّة الثانوّاتشراكة مجتمع

ة   . )٤(ملح رقم التر

راسةخلال  م العا موظفيلالمخفف مع الدوام  تزامن وقت إجراء الرسالة: الدِّ ة والتعل لي وزارة التر

ورن،  قتصادّةالاسبب الأوضاع  ة تواصولاحقاً إضراب الموظفين المذ ان هناك صعو ل مع وقد 

ة في لبنانمجتمع الدراسة من  ات الرسم حسب مواف مدير الثانو سبب اعتماد التواصل،  قة وذلك 

م الثانو (ملح رقم ة. وهذا ٤مديرة التعل ه فسيتّم الإ) عبر البرد الإلكتروني للثانو جزء ي شارة إل
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ة للعيّنة. مغراف احثة إلى التالي، اضطرّتالمعلومات الد ة تواصل مع المدير  ال ن ش ن من تكو

  . ةخلال المعارف الشخصّ 

ة احثة  الدراسة: نها ات والتغلّب عليها وااستطاعت ال لمطلوب ستكمال العمل وإنجاز امعالجة الصعو

  للدراسة.

عد  قةإجراء الجزء الميداني و ور في الأقسام السا ج عرض القسم التالي نتائ، وف المذ

حسب مجالاتها المقرّ    رة.  الدراسة 
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ع    :القسم الرا

  والمراجعالنتائج 

  

  

راسة     تحليل نتائج الدِّ

مغرافّة     المعلومات الد

ة  ة من أجل التنم وّة ضمن مجال الشّراكة المجتمعّة في ضوء التر اسة التر الس

  المستدامة     

    خلاصة عامة

قة راسات السا الدِّ راسة ورطها      عرض نتائج الدِّ

راسة ات الدِّ     توص

    الخاتمة
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راسةحليل نتائج ت ٤,١    الدِّ

راسةمجالات  حسبالكمي والنوعي  التحليل نتائجسيتم عرض    . الدِّ

انات التي تمّ جمعها،  ات تمّ استنادًا إلى الب ع إجا  ةالمشار يّنةالع إجراء تحليل وصفي لجم

استخدام التي  ة  ة المناس الوسائل الإحصائ رنامج بسيتمّ عرضها في هذا الفصل وتحليل نتائجها 

ة و )، SPSS Version 25( جتماعّةالحزمة الإحصائّة للعلوم الا ال راسةالاعتماد على إش  الدِّ

الارتكاز على الفرضّ  اغتها في مطلع  تات التي قامو راسةص ات أو ن الدِّ سمح بإث في تلك ممّا 

  الفرضّات. 

مغرافّة ٤,٢   المعلومات الد

ة يتبيّن من خلال المعلومات  مغراف راسةعيّنة حوالي نصّف ) %٥٦,٣( نّ أالد من  الدِّ

ين المديرن  هم من الفئة ) %٢٨,٩(و سنة، ٤٥و ٣٦أعمارهم بين  تتراوحء في الاستقصاالمشار

ين ٦٤و ٥٦تتراوح أعمارهم بين  %١٤,٨سنة و ٥٥و٤٦ بين العمرّة ما أن أغلبّة المشار  سنة. 

ة اقي و  ،مّةن على إجازة تعلحائز  %٨٨,١ بنس  الإدارةن على شهادة الماستر في حائز  %١١,٩ال

ضاً،.  تروّةال ة ظهر أنّ  أ ين  %٤٠,٧ نس مدمن المشار  ثانوّات لفترة ير مارسون وظائفهم 

ة لديهم خبرةمنهم  %٢٨,٩و سنة، ١٥إلى  ١١تمتد من  ة إدارةفي  مهن  ١٥و ١١تتراوح بين  الثانو

  سنة.  ١٥ لديهم خبرة تتجاوز %٥,٩لا تتعدّ الخمس سنوات و لديهم خبرة %٢٤,٤سنة، 

ان بوضوح هذه الأرقام  انّان التال بيّن الرسمان الب لثانوّات لي الإضافة إلى الموقع الجغرافو

  المستقصون:التي يديرها 
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اني  ين. ١1رسم ب ةّ للمشار  المعلومات الشخص

اني رسم(م خلال يتبيّن  ة )١ب ين أتّت من الفئة  أنّ نس تي الالتجاوب الأعلى من المشار

انت للفئة التي لديها الخبرة اكثر من سنوات في الإدارة ١٠إلى  ٦لديها خبرة  سنة.  ١٥، والأقل 

ن أن يؤشّر إلى  م تأثير الأسلوب التكنولوجي في التواصل مع مجتمع العيّنة على التجاوب، وهذا 

  حيث أنّ الفئة الأولى هي أكثر مرونة مع هذا الأسلوب. 

ضًا أنّ  ظهر أ ة من العيّنةو ة، ممّا يؤشّر إلى  الأقل لديها تحصيل علمي لماستر إدارة ترو

ة. هم إلى التطوّر المهني عبر استكماالتوجّه المحدود من   ل الدراسة الجامع

ة إلى العمر، فيتبيّن أنّ  النس ة هي ضمن الفئة العمرة بين أمّا  ة العيّنة المشار  ٤٥و٣٦أغلب

ور حول تأثير ٦٤و ٥٦سنة، وأقلّها ضمن فئة  المذ  الأسلوب التكنولوجي عام، ممّا يرت 

ة في تجاوب ال على المستخدم لجمع المعلومات منها ات الرسم ة من مجتمع مدير الثانو والمشار

   لبنان. 
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. وسيتّم تفصيل  ة في الجزء اللاح النسب المئو ور      المذ

 
اني  ون . ٢2رسم ب اّت التي يديرها المشار   التوزع الجغرافي للثانو

اني ظهر ة وتجاوب من ه هناك مشا) أنّ ٢من خلال (رسم ب التي ينتمي افة المحافظات ر

اتاللمدير اسة مجتمع الدر إليها  ة ثانو الرغم من  الرسم عيّنة للة ّ اختلاف النسب المئو في لبنان. و

ة، أنّ التجاوب  المشار امل مجتمع الدراسة.  يتبيّن  ة تعبّر عن      والمشار

اسة ال ٤,٣ وّةالس ة  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تر ة من أجل التنم في ضوء التر

  المستدامة 

، فقد  رنا في الفصل الساب ان تمّ اعتماد ما سب وذ  الذ يتضمّن )٥ملح رقم(الاستب

ةأسئلة مُغلَقة حيث  لا"  على أسئلة تجيب العيّنة المشار " وعلى مو"نعم أو  اس "أواف أو لا أواف ق

ات المد اس إجا رت الخماسي" لق ين) للستَ (المُ  يرن"ل    ان.موضوع الاستب الأرعة مجالاتجو



٩١ 
 

ات تمّ إجراء تحليل وصفي و  ينلإجا  لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوّة  واحتساب المستجو

ات  اتمتوسّطما تمّ احتساب  ،بها إلى ضافةً إ ،مجالالعام لكل  متوسّالو لّ فقرة  الخاصّةالإجا

التح ام  ارات ال يلاتلالق ان الدلالات الإحصائّة ضرورّةوالاخت اسة ال نصفي نتائج  لتب وّةالس  تر

توب والمعتمد والمطبّ ضمن مجال  ة المجتمعّة الشّراكةالم تها للتر ة التمن أجل  ومقار نم

عًا المستدامة  وجاءت  لثانوّةاالخبرة المهنّة في إدارة و التحصيل العلمي لمتغيِّرات الفئات العمرّة،  ت

راسةحسب مجالات  النتائج ل التالي: الدِّ   على الش

اسة ال الأول: نصّ  مجالال ٤,٣,١ وّةالس توب  تر ات الم ة الخط والاستراتيج  ولحلناح

  المجتمعّة الشّراكة

حسب يرتكز هذا المجال راسةأسئلة ، و اتها، على الدِّ دير م إلماممد الكشف عن  وفرض

اس ال رسمّةال الثانوّات وّةبنص الس د تر توب النظر التجر  مجتمعّةال الشّراكةحول  الم

راسةحيث تفترض  حليل توتتضمّن خلاصة تحليل نتائج هذا المجال ال قليلة. لمامدرجة الإ أنّ  الدِّ

ة على السؤال الكمّي والنوعي للإ اتجا   ة. ة الفرضّ صحّ  لإث

   .٢2 جدول رقم
اسة ال ين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ الس ات المشار ةّإجا توب ترو  الم

ة المئوّة ات  التكرار النس   السؤال  الإجا

طّلع المدير على ٨ لا أواف ٢٤   ١٧,٨ عن  التعديلات الصادرة) 
اسة نصّ بخصوص  رسمّةالجهات ال  روّةتال الس

 أواف ١١١   ٨٢,٢  المجتمعّة الشّراكةحول 

تُ في ورش إعداد دليل خدمة المجتمع ١٢ لا ٨٤   ٦٢,٢ ) شار
حوث والإنماء ز الترو لل  نعم ٥١   ٣٧,٨  التي أقامها المر
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ة المئوّة ات  التكرار النس   السؤال  الإجا

) اطّلعتُ على دليل خدمة المجتمع الصادر عن ١٣ لا ٢٨   ٢٠,٧
حوث والإنماء ز الترو لل  نعم ١٠٧   ٧٩,٣  المر

ر ٤٠ لا أواف ٣٨   ٢٨,١ اسة ال نصّ ) هناك حاجة لتطو  ّةترو الس
 أواف ٩٧   ٧١,٩  المجتمعّة الشّراكةحول 

  

لتعديلات الصادرة على اهم على اطِّلاع  المديرنمن  %٨٢,٨يتّضِح من الجدول أعلاه أن 

اسة ال نصّ بخصوص  رسمّةعن الجهات ال ما أن المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةالس  ،٧٩,٣% 

محتو على منهم  حوث والإنماءاطِّلاع  ز الترو لل  دليل خدمة المجتمع الصادر عن المر

اسة العتبرون أن  %٧١,٩و ر نصّ الس علمًا أن  ةالمجتمعّ  الشّراكةحول  تروّةهناك حاجة لتطو

وا  لمديرنافق من  %٣٧,٨ ز الترفي ورش إعداد دليل خدمة المجتمع التي أقاشار و مها المر

حوث والإنماء   .لل

   .٣3 جدول رقم
ة بدورات ةّواعٕداد المنشورات ال وورش عمل المشار  ترو

SD M  انًا  غالًا  دائمًا        أبدًا  نادرًا  أح

٢,٤٩  ٠,٧٤٢  
) ُعَّد المدير منشورات متعلّقة ٦ التكرار ٨ ٦٤ ٥٣ ٩ ١

اسة ال ا حول هنصّ و  تروّةالس
 % ٥,٩ ٤٧,٤ ٣٩,٣ ٦,٧  ٠,٧  المجتمعّة الشّراكة

٢,٥٨   ٠,٧٧٧  
ع المدير دورات وورش ٧ التكرار ٧ ٥٦ ٦٣ ٥ ٤ ) يتا

اسة ال  تروّةعمل حول الس
 % ٥,٢ ٤١,٥ ٤٦,٧ ٣,٧  ٣,٠  ةالمجتمعّ  الشّراكةالمتعلّقة 

اسة ال نصّ  متوسّ  ٢,٥٣   ٠,٦٧٨ وّةالس توب حول  تر  المجتمعّة الشّراكةالم
M=Mean Value= الحسابي متوسّال ; SD= Standard Deviation=  ار   الانحراف المع
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ات أفراد ُظهر الجدول أعلاه و  راسةالتكرارات والنسب المئوّة لإجا الأول  مجالحول ال الدِّ

اسة ال نصّ ( توب حول  تروّةالس ة الأولى الف) حيث المجتمعّة الشّراكةالم         قرةجاء في المرت

ار (و  )٢,٥٨حسابي ( متوسّ )٧(رقم  انًا") بإجمالي ٠,٧٧٧انحراف مع ) مستجيب ٦٣عدد ( "أح

ة (١٣٥من أصل ( نس ات%٤٦,٧) و ة (٥٦عدد ( "نادرًا"و  ) من الإجا نس ) %٤١,٥) مستجيب و

ات رت . من الإجا اس ل حسب الميزان التقدير لمق (ملح  لخماسياإن مستو التّكيّف الشّخصيّ 

ون العلى مضمون الفقرة) الموافقة منخفضة (عدم رجة )، هو بد٩رقم  ) ٢,٥٨الحسابي ( متوسَّ

التالي فإن  ٢,٥٩ – ١,٨٠قع ضمن الفاصل  ة بدورات و ان عدم المشار ين  الاتِّجاه العام للمشار

اسة الوورش  ة الفقرة (رقم تروّةعمل حول الس ة الثان حسابي  متوسّ) ٦. وقد حلّت في المرت

ار (و  )٢,٤٩( ) ١٣٥) مستجيب من أصل (٧٢عدد ( "نادرًا وأبدًا") بإجمالي ٠,٧٤٢انحراف مع

ة ( نس ات%٥٣,٣و ات  ) من الإجا ة إجا انت نس ما  ) فق ونستخلص %٧,٤( "غالًا ودائمًا"ف

عدم إعداد التالي أن  ان  نالاتِّجاه العام  اسة الل المدير الس وّ منشورات متعلّقة  ونصّها  ةتر

  .المجتمعّة الشّراكةحول 

مة ال اس ٢,٥٣الحسابي العام للمجال ( متوسّإن ق حسب مق )، وهي بدرجة منخفضة 

ر  ة الخماسي،  تل د على عدم مشار وعدم إعدادهم وورش عمل إجمالاً بدورات  نالمدير تؤِّ

اسة الل الس وّةمنشورات متعلّقة   .المجتمعّة الشّراكةونصّها حول  تر

ان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال عًا ات الحسابّة للمجامتوسّطولتب ل ت

ين و  تحصيلالعمر، اللمتغيِّرات  اني وُ  إدارة الثانوّة الخبرة المهنّة فيالعلمي للمشار ظهِر الرسم الب

  التالي هذه النتائج:
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اني  توب حول  . ٣3رسم ب ةّ الم اسة الترو مجال نصّ الس الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 
ةّ في إدارة  ين والخبرة المهن عاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشار ةّ ت الشّراكة المجتمع

ةّ  الثانو

ة: اني النتائج التال   يتبيّن لنا من خلال الرسم الب

  يحساب متوسّانوا أكثر إيجابّة،  تروّةال دارةالإإن حاملي شهادة الماستر في        

)٣,٥٩ M= ،(الموافقة على مضمون الفقرات) درجة مرتفعة  متوسّفي حين أن ال) و

ين الموافقة عدم (ان بدرجة منخفضة  )=M ٢,٣٩( تروّةحاملي الإجازة ال الحسابي للمشار

 على مضمون الفقرات). 

 ين ذو خبرة في الحسابي ل متوسّإن ال ان  )=M ٣,٠٠(سنة  ١٥تفوق  الإدارةلمشار

مة ال الإدارةأكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في   ٢,٧٠و ٢,٤٧ات بين متوسّطحيث تراوحت ق

مة ال لما زادت خبرتهم ارتفعت درجة ق  ات.متوسّطالتدرُّج؛ ف
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  حيث أن  ة في إدارة الثانوّةالخبرة المهنّ ما جاءت نتائج الفئات العمرّة مشابهة لمتغيِّر

ين من الفئة العمرّة الأكبر سنا  متوسّال ان أكبر من  )=M ٢,٧٠(الحسابي للمشار

 الحسابي للفئات العمرّة الأصغر سنا. متوسّال

انت الفروقات بين  ان ما إذا  ما لّ من المتغيِّراتات متوسّطولتب ا ف بينها تمّ  دالة إحصائ

س  إجراء ال وال روس ار  ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اخت

ار المهنّة في إدارة الثانوّة تني-مان  واخت ة ول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" و

  :النتائج هذه

   .٤4 جدول رقم
س  ال وال روس ار  اسة ال نصّ  مجالالخاصّ  Hنتائج اخت ةّالس توب حول  ترو  الشّراكةالم

ةّ عاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمع ةّت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

 ٢  ١٫٢٩٣   ٠٫٥٢٤ غير دالّ 
 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٢٫٥٠٠٠  ٦٤٫٨٦

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٢٫٥٠٠٠   ٧٠٫٩٥  العمر
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٢٫٧٥٠٠   ٧٤٫٢٠

دالّ 
  إحصائيا

<٣  ٢٥٫٩٣١ ٠٫٠٠١ 

الخبرة   سنوات ٥دون  ٣٣  ٢٫٠٠٠٠  ٣٩٫٣٣
المهنيةّ في 

إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٢٫٥٠٠٠   ٧٥٫١٥
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٢٫٥٠٠٠   ٧٧٫٨٣

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣٫٠٠٠٠   ٨٩٫١٩

س  ال وال روس ار  يبين نتائج  ةة إحصائّ للادذات وجود فروق عدم  Hأظهر اخت ن المشار

عًا لمتغيِّر العمر ا ،ت مة   =135) = 1.293, n(2, 2 : دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

التالي ؛ 524.=  لا يوجد تأثير معنو لمتغيِّر العمر على نتائج المجال.و
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س  ما ال وال روس ار  ا بين نتائج  Hأظهر اخت عً وجود فروق دالّة إحصائ ين ت ا المشار

ا ،الثانوّاتفي  الإدارة لسنوات الخبرة في مة   n(3, 2 (135=: دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

= 25.931,  <.001 التالي أن ؛ ةونستخلص  ة إدارةفي  الخبرة المهن لى لها تأثير ع الثانو

ن إلمام اسة ال واطلاعهم على المدير وّةنصّ الس توب حول  تر ولمعرفة  .المجتمعّة الشّراكةالم

ما بينها ّةلة إحصائلادذات المجموعات التي لديها فروقات  ا ،ف عدّة   خدامستتمّ إجراء المقارنات ال

تني " -تحاليل مان  ة:Uو بيِّن الجدول التالي النتائج التال  " و

   .٥5 جدول رقم
تني  ار مان و اسة ال نصّ  مجالالخاصّ  Uنتائج اخت ةّالس توب حول  ترو ةّالمجت الشّراكةالم  مع

عاً لمتغيِرّ ةّ ت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

  البيانات الإحصائيةّ    
  سنوات

  الخبرة في
  الثانويةّ إدارة

الّ د
  إحصائيا

٤١٦٫٠٠٠٠ ٤٫٣٨٢-  ٠٫٠٠٠ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ٢٩٫٦١

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠  ٥٣٫٤٤

دالّ 
  إحصائيا

٢٧٩٫٠٠٠٠ ٤٫٢٤٠-  ٠٫٠٠٠ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ٢٥٫٤٥

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠  ٤٥٫٨٥

دالّ 
 إحصائيا

٤٢٫٠٠٠٠ ٣٫٠٤٨-  ٠٫٠٠٢ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ١٨٫٢٧

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٣٢٫٢٥

 ١٬٠٢٣٫٠٠٠٠ ٠٫٣٩٥-  ٠٫٦٩٣  غير دالّ 
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠ ٤٦٫٦٠

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠  ٤٨٫٧٧

 ١٧١٫٠٠٠٠ ١٫٠٧٨-  ٠٫٢٨١  غير دالّ 
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠ ٣١٫١١

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٣٨٫١٣

 ١٢٥٫٥٠٠٠ ٠٫٨٩١-  ٠٫٣٧٣  غير دالّ 
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠ ٢٣٫٢٢

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٢٧٫٨١
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تني -ر تحاليل مانظهِ تُ و  ين الذين لديهم خبرةو ا هي بين المشار  أن الفروقات الدالّة إحصائ

ين الذين لديهم خبرة أكبر في حين لا توجد فروقات  لٍّ من المشار لا تتعدّ الخمس سنوات مع 

ا بين الفئات الثلاث   الأخر التي لديها خبرة أكثر من خمس سنوات.دالّة إحصائ

ان  ان هناك فروقات بين الولتب صيل ات ذات دلالة إحصائّة تُعز لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا 

استعمال تحاليل مان  عدّة  ين، تمّ إجراء المقارنات ال تني "-العلمي للمشار بيِّن الجدول أدناه Uو " و

ة:   النتائج التال

  

  .٦6 جدول رقم
تني   ار مان و توب حول الشّراكة  Uنتائج اخت ةّ الم اسة الترو مجال نصّ الس الخاصّ 

عاً لمتغيِرّ  ةّ ت  التحصيل العلميالمجتمع

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

دالّ 
 إحصائيا

١٤٥٫٠٠٠٠  ٥٫٦٦٧-  ٠٫٠٠٠ 
 إجازة تعليميةّ ١١٩  ٢٫٥٠٠٠ ٦١٫٢٢

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦ ٣٫٥٠٠٠  ١١٨٫٤٤

  

تني "-مان أظهرت نتائج تحليل  ين " وجود فروقات ذات دلالة إحصائّة Uو لصالح المشار

التالي ونستخل U=145.00, z=-5.67, <.001 تروّةال الإدارةحاملين شهادة ماستر في  ص 

اسة اله بإلماماطلاع المدير و له تأثير على التحصيل العلمي  أن وّةنصّ الس تو  تر ب حول الم

  .المجتمعّة الشّراكة
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  خلاصة النتائج في هذا المجال 

اسة تُظهر النتائج اطلاع  ة من عيّنة المديرن على التعديلات التي تطال الس ة غال نس

ة وتعديلاته )٢٠١٦ومحتو دليل خدمة المجتمع ( المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةال ، ولكن تفيد نس

ر  الحاجة إلى تطو ضاً  ة أ م لهذا  النصّ غال ور ممّا يؤشر إلى تقي توب المذ من خلال  النصّ الم

ات واقع التساؤل حول  وضع مثّله المدير. وهذا يرت  ة و  أهمّةالتطبي العملي الذ   النصّ فعال

توب النظر التجربي ه هذه  الم من نظرة جون  راسةالدِّ الترا مع الواقع التجربي الذ تستند عل

   ، والذ ستظهره مجالات النتائج اللاحقة. (Dewey,1879; 1927)ديو 

ضاً، يتبيّن من أنّ  أ ة بدورات وورش عمل النتائج  ان عدم المشار الاتِّجاه العام للمديرن 

اسة ال ة عدد قليل من العيّنة بورشة إعداد دليل خدمة المجتمع ( تروّةحول الس  )٢٠١٦مع مشار

ظهر عدم إعداد المديرن لموتعديلاته ضاً  اسة ال. أ الس  ةالشّراكصّها حول ون تروّةنشورات متعلّقة 

ن الافتراض أنّ ال، وهالمجتمعّة م عود إلى نا  عة السّة عدم جدسبب  متا اسة الدولة أو الوزارة 

قها اسةوتطب ة في رسم الس ة العلم اب المنهج افة أفراد الع، وغ ه  تلاقى هذا مع ما أفاد  يّنة . و

ة لأفراد يختارهم المدير  ة بدورات تدرب وورش عمل تقوم بها الجمع أنّ المشار ة  من ممثّلي الجمع

مّةمن الهيئة  ع ذلك الشّراكةعلى برنامج  التعل ستت ة. و إعداد  الخاص بها الذ ستنفّذه في الثانو

م عليها وتوزعها ونشرها في  الشّراكةالمنشورات المتعلّقة  ة والتعل  لثانوّاتاوأخذ موافقة وزارة التر

ة  رسمّةال اناً  التنسي مع المديرمن قبل الجمع   .أح

التحصيل العلمي لصالح المديرن الحاصلين على شهادة الإضافة، تشير النتائج إلى أنّ 

ة في وتأثيره إلمامله تأثير إيجابي على اطلاع المدير و  تروّة إدارةماستر  ة  إدارة الخبرة المهن الثانو
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ل  سي بش اسة الأقل ب إلمامع توب حول  تروّةنصّ الس لا يوجد ينما ، بالمجتمعّة الشّراكةالم

  معنو لمتغيّر العمر.  تأثير

مفهوم نص ل اللغو والاجتماعي ةوتظهر المفارقة في استخدام عيّنة المديرن وممثّلي الجمع

اسة ال توب حول  تروّةالس اسالشّراكةالم ة تعبّر عن الس مثّل هذا المفهوم للمدير مرجع ة ، حيث 

ة لأخذ الإذن بتنفيذ  النصّ العامة بينما  تروّةوالأهداف ال ة هو مجرد مصدر مشروع  لشّراكةاللجمع

ة.  رنامج الجمع اس من خلال مقارة أوشانين التي تقررها وفقاً لأهداف و ن طرح هذا الانع م و

Ochanine,1978)(  قوم على لٍ عام  ش اسة لد المدير  أنّ النموذج المعرفي لنص الس

اسة النظر التجرد ة التي يوفرها نص الس   . التماثلات المعرف

ور، و  راسةالنتائج على سؤال ذه هتجيب انطلاقاً من المذ مد  الفرعي الدِّ  لمامإالمتعلّ 

اسة الالمدير  توب حول  تروّةبنص الس ا المجال صحة تثبت النتائج في هذ، و المجتمعّة الشّراكةالم

انّ  ة   لثانوّاتافي  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  النصّ بهذا  من المدير قليل إلمامهناك  الفرض

حث المتمثّل الإضافة، تحقّ هذه النتيجة  في لبنان. رسمّةال د إلمام المدير م استكشافهدف ال

ورنص ال ات. حول الشّراكة المجتمعّة المذ ة الخط والاستراتيج   ، لناح

اسة ال :المجال الثاني ٤,٣,٢ ة الخط  تروّةنص الس المقروء أو المعتمد لناح

ات ضمن مجال   المجتمعّة الشّراكةوالاستراتيج

حسب أسئلة  بيّني راسةهذا المجال، و اتها الدِّ اس نصما يؤثّر على  ،وفرض  تروّةة الالس

راسةا، حيث تفترض رسمّةال الثانوّاتلد مدير  المجتمعّة الشّراكةحول  قروء أو المعتمدالم  لدِّ

توب.  النصّ يتأثّر بتفسير  النصّ هذا أنّ    الم
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ة على السنتائج هذا المجال التحليل الكمّي والنوعي للإوتتضمّن خلاصة تحليل  ؤال جا

ة. و  ات صحة الفرض   إث

ة نتائج التحليل الكمّي: تظهر  ة التال ان   الجداول والرسوم الب

ات تمّ إجراء تحليل وصفي  ينلإجا  لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوّة  واحتساب المستجو

ات ا اتمتوسّطما تمّ احتساب  ،بها ام  مجالللالعام  متوسّإضافةً إلى اللّ فقرة  الخاصّةلإجا والق

ارات ال ان الدلالات الإحصائّة ضرورّةالتحاليل والاخت  ةوص المعتمدنصّ ال تفسيرفي نتائج  لتب

عًا المجتمعّة الشّراكة ) حولة(المقروء المهنّة الخبرة و  ،العلمي تحصيلالعمرّة، ال ةلمتغيِّرات الفئ ت

ل التالي: وجاءت النتائج .في إدارة الثانوّة   على الش

   .٧7 جدول رقم
اسة ال ين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ الس ات المشار ةّإجا حول  المعتمد المقروء أو ترو

ةّ الشّراكة  المجتمع

ة المئوّة ات  التكرار النس   الفقرة  الإجا

اسة ال١٠ لا أواف ٨٦   ٦٣,٧  راكةالشّ مع واقع  تروّة) يتلاءم نص الس
ة في المجتمعّة  أواف ٤٩   ٣٦,٣  الثانو

اسة ال١١ لا أواف ٩١   ٦٧,٤  ةالشّراكحول  تروّة) ُعتبر نص الس
حتاج إلى أ تفسير أو اجتهاد المجتمعّة  أواف ٤٤   ٣٢,٦  وافي ولا 

ُعتبر نص دليل خدمة المجتمع مرجع يتضمن ) ١٤ لا أواف ٢٥   ١٨,٥
ة  أواف ١١٠   ٨١,٥  افة التفاصيل المطلو

اسة ال قدّم نص) ٢٦ لا أواف ٨٢   ٦٠,٧ في للمدير نموذج معر  تروّةالس
 أواف ٥٣   ٣٩,٣  المجتمعّة الشّراكةوافي حول 
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ة المئوّة ات  التكرار النس   الفقرة  الإجا

اسة ال٢٧ لا أواف ٨٨   ٦٥,٢  النظر التطبي تروّة)  يدعم نص الس
 أواف ٤٧   ٣٤,٨  المجتمعّةالميداني والعملي للشراكة 

اسة ال٢٨  لا أواف ٨١   ٦٠,٠ توب نموذج تروّة) يوفّر نص الس  الم
 أواف ٥٤   ٤٠,٠  المجتمعّة الشّراكةتشغيلي عملي لتطبي 

اسة ال٣٣ لا أواف ٨٦   ٦٣,٧  ةالشّراكحول  تروّة) يتماشى نص الس
ة المجتمعّة  أواف ٤٩   ٣٦,٣  مع المتغيّرات في واقع الثانو

ن اعتماد نتائج ٣٨ لا أواف ٢٤   ١٧,٨ م  رمؤشّ  المجتمعّة الشّراكة) 
ة  اسة ال النصّ لفعال  أواف ١١١   ٨٢,٢  تروّةالنظر للس

  

اسة ال فّةتعدّدت الآراء حول  قها الميداني ومد ت تروّةتفسير نصّ الس ماشيها مع وتطب

نمن المد %٨٢,٨، إذ أن المتغيِّرات في واقع الثانوّة ار  ير ان اعت الإم نتائج عتبرون أنه 

ة  مؤشّر المجتمعّة الشّراكة اسة ال النصّ لفعال ما أن تروّةالنظر للس نص ون عتبر  %٨١,٥، 

ة مرجعدليل خدمة المجتمع  افة التفاصيل المطلو نص  ون عتبر  %٦٧,٤في حين أن  يتضمن 

اسة ال وّةالس حتاج إلى تفسير أو اجتهاد وافيغير  المجتمعّة الشّراكةحول  تر ة و  و النس

ـــــ ين إن  %٦٣,٧لـ اسة المن المشار ةف المجتمعّة الشّراكةيتلاءم مع واقع لا  تروّةنص الس  ي الثانو

عتمدون على هذا  %٦٠,٧و   .المجتمعّة الشّراكةحول  نموذج معرفي وافي النصّ لا 
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   .٨8 جدول رقم
ةّ الشّراكةحول  أو المعُتمد لمقروءةا النصتفسير   المجتمع

SD M  انًا  غالًا  دائمًا        أبدًا  نادرًا  أح

٣,٥٣ ٠,٨٨٠ 
عوّل المدير على ٩ التكرار ٠ ٢١ ٣٦ ٦٤ ١٤  النصّ ) 

 الشّراكةحول  مرجع
 %  ٠.٠ ١٥,٦ ٢٦,٧ ٤٧,٤  ١٠,٤  المجتمعّة

٣,٣ ٠,٨٣٨ 
ستشير المدير الجهات ١٦ التكرار ٠ ٢٣ ٥٩ ٤٣ ١٠  (

ة لتفسير  رسمّةال  لنصّ االمعن
  المجتمعّة الشّراكةحول 

٠.٠ .١٧ ٤٣,٧ ٣١,٩  ٧,٤ % 

٣,٨٧ ٠,٨٤٥ 
) يتشاور المدير مع زملاء ١٧ التكرار ٠ ٩ ٣١ ٦٤ ٣١

ول ح النصّ  العمل لتفسيرفي 
  المجتمعّة الشّراكة

٠.٠ ٦,٧ ٢٣.٠ ٤٧,٤  ٢٣.٠ % 

٣,٦٦ ٠,٦٨٢ 

مه ٢٩ التكرار ٠ ٤ ٥٠ ٦٩ ١٢ ستخدم المدير مفاه  (
اسة  الخاصّة لتفسير نص الس

 الشّراكةحول  تروّةال
  المجتمعّة

٠.٠ ٣.٠ ٣٧.٠ ٥١,١  ٨,٩ % 

٣,٧٦ ٠,٧٨٧ 
فسّر المدير ٣١ التكرار ١ ٧ ٣٥ ٧٣ ١٩  النصّ ) 

 عّةالمجتم الشّراكةحسب واقع 
ة  % ٠,٧ ٥,٢ ٢٥,٩ ٥٤,١  ١٤,١  في الثانو

٣,٦٢ ٠,٥٩٧ 
اسة الالعام لمجال  متوسّال  الشّراكة) حول أو المُعتمد المعتمد (المقروء تروّةنص الس

 المجتمعّة
M=Mean Value= الحسابي متوسّال  ; SD= Standard Deviation=  ار  الانحراف المع

مة ال ) هي بدرجة مرتفعة ٣,٦٢الحسابي العام للمجال ( متوسّيتّضِح من الجدول أعلاه أن ق

رن الخماسي،  اس ل ين على مضمون الفقرات حسب مق د على الموافقة الإجمالّة للمشار وتؤِّ

ة أخذ آراء الغير لتفسي اره النصّ ر لناح (رقم  لفقرةاوحلّت  .المجتمعّة الشّراكةحول  امرجعً  واعت

ة الأولى  )١٧ ار (و  )٣,٨٧حسابي ( متوسّالمرت  "غالًا ودائمًا") بإجمالي ٠,٨٤٥انحراف مع
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ة (١٣٥) مستجيب من أصل (٩٥عدد ( نس ات%٧٠,٤) و التالي فإن  ) من الإجا الاتِّجاه العام و

ان  ين  الرأ والتشاور مع الللمشار  الشّراكةول ح النصّ زملاء في العمل لتفسير عدم الاستفراد 

ة الأخيرة الفقرة (رقم المجتمعّة ار و  )٣,٣٠حسابي ( متوسّ) ١٦. وقد حلّت في المرت انحراف مع

انًا) ٠,٨٣٧( ان اللجوء أح رت الخماسي والاتِّجاه العام  اس ل حسب مق ة المحايدة  مثا  لىإ وهو 

ة لتفسير  رسمّةالجهات ال  .المجتمعّة الشّراكةحول  النصّ المعن

ان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج عًا ات الحسابّة للمجمتوسّطتمّ احتساب ال ،ولتب ال ت

ين و تحصيل العمر، اللمتغيِّرات  اني وُ  .الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةالعلمي للمشار ظهِر الرسم الب

  التالي هذه النتائج:

 

اني  ةّ المقروء . ٤4رسم ب اسة الترو مجال نصّ الس  و المعُتمدأ الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 
ين والخبرة المهنّ  عاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشار ةّ ت في إدارة  ةحول الشّراكة المجتمع

ةّ  الثانو
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ع الو  اني أن جم ع هذه  ٤,٢٧و ٣,٤٤ات تراوحت بين متوسّطتّضِح من الرسم الب وجم

ين لمضمون  ٤,١٩ – ٣,٤٠ضمن الفاصل الأرقام تقع  التالي الموافقة وتأييد المشار ونستخلص 

ع الفقرات موضوع هذا ال   .مجالجم

) =M ٣,٩٥انوا أكثر إيجابّة (من العيّنة  تروّةال الإدارةما أن حاملي شهادة الماستر في 

ين ذو خبرة في  متوسّوال )=M ٣,٥٨( تروّةمن حاملي الإجازة ال فوق ت الإدارةالحسابي للمشار

مة ال الإدارةان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٤,٢٣(سنة  ١٥ ات وسّطمتحيث تراوحت ق

مة الالتدرُّج؛ ف ٣,٦٦و ٣,٤٥بين   ات.متوسّطلما زادت خبرتهم ارتفعت درجة ق

حيث أن  الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةوجاءت نتائج الفئات العمرّة مشابهة لمتغيِّر 

ين من الفئة العمرّة الأكبر سنا ( متوسّال ان أكبر من ال=M ٤,٢٧الحسابي للمشار  متوسّ) 

 الحسابي للفئات العمرّة الأصغر سنا.

انت الفروقات بين  ان ما إذا  ما لّ من المتغيِّراتات متوسّطولتب ا ف تمّ  ،بينها دالة إحصائ

س  إجراء ال وال روس ار  ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اخت

تني-مان  ارواخت المهنّة في إدارة الثانوّة ة ول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" و

  :النتائج هذه
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   .٩9 جدول رقم
س  ال وال روس ار  اسة ال Hنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ   الشّراكةحول  المقروء ترو

ةّ عاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمع ةّت ةّ الخبرة المهن  في إدارة الثانو

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

دالّ 
 إحصائيا

<٢ ٢٦٫٩٢٢ ٠٫٠٠١ 

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٣٫٤٠٠٠ ٥٧٫٠٧

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٦٨٫٩٢  العمر
١٠٧٫٧

٣  
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٤٫٤٠٠٠

دالّ 
  إحصائيا

٣ ١٠٫٤٣٦ ٠٫٠١٥ 

 سنوات ٥دون  ٣٣ ٣٫٤٠٠٠ ٥٦٫١٤
الخبرة  

المهنيةّ في 
إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٦٠٠٠  ٦٨٫٩٩
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٨٠٠٠  ٦٩٫٠٣

١٠٥٫١
٣  

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٤٫١٠٠٠

س  ال وال روس ار  ين تبين نتائج  ةة إحصائّ للادذات وجود فروق  Hأظهر اخت عًا المشار

ا ،لمتغيِّر العمر مة  ؛  =135) = 26.92, n(2, 2 001.>: دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

التالي   .توبالم النصّ تفسير  عملّةيوجد تأثير معنو لمتغيِّر العمر على و

س  ما ال وال روس ار  ا بين نتائج  Hأظهر اخت عً وجود فروق دالّة إحصائ ين ت ا المشار

ا ،ةالثانو إدارة لسنوات الخبرة في مة   n(3, 2 = (135=  تدلالاومستو  ٢حيث بلغت ق

10.437,  =.015 التالي أن ؛ ةالخبرة ونستخلص  ة إدارةفي  المهن ى لها تأثير عل الثانو

توب أ على للنصّ ير لمدا تفسير ولمعرفة  .المجتمعّة الشّراكةحول  أو المعتمد المقروء النصّ  الم

ما بينها ّةلة إحصائلادذات المجموعات التي لديها فروقات  ا ،ف عدّة   خدامستتمّ إجراء المقارنات ال

تني-تحاليل مان  بيِّن الجدولَ لكلٍّ من المتغيِّرَن " U" و   :النتائج ينالتاليَ  ينو



١٠٦ 
 

  .١٠10 جدول رقم
تني   ار مان و اسة ال Uنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ  ةّالمجت الشّراكةحول  مقروءال ترو  مع

عاً لمتغيِرّ   العمرت

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z Score   

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط
  البيانات     

  الإحصائيّة
  العمر

  

دالّ 
  إحصائيا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٥٤,٤٠  ١٢٠٨,٥٠٠٠  ١,٦٣٠-  ٠,١٠٣
 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٦٥,٠١

دالّ 
  إحصائيا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٤١,١٧  ٢٠٣,٠٠٠٠  ٥,٠٥٣-   ٠,٠٠٠
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٧٦,٣٥

دالّ 
 إحصائيا

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٣,٩١  ١٥٢,٥٠٠٠  ٣,٨٢٤-   ٠,٠٠٠
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٤١,٨٨

  

تني -ر لنا تحاليل مانظهِ تُ  لّ الفئات العمرّة لصاو ا هي بين  لح أن الفروقات الدالّة إحصائ

  الفئة الأكبر سنا.

    .١١11 جدول رقم
تني  ار مان و اسة ال Uنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ  ةّالمجتم الشّراكةالمقروء حول  ترو  ع

عاً لمتغيِرّ  ةّت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
  الإحصائيةّ

  سنوات
  الخبرة في

  الثانويةّ إدارة

٣,٤٠٠  ٣٨,٩٨  ٧٢٥,٥٠٠٠  ١,٥٨١-  ٠,١١٤  غير دالّ   سنوات ٥دون  ٣٣

٣,٦٠٠   ٤٧,٨١  سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥

٣,٤٠٠  ٣٣,٠٩  ٥٣١,٠٠٠٠  ١,٢٨١-  ٠,٢٠٠  غير دالّ   سنوات ٥دون  ٣٣

٣,٨٠٠   ٣٩,٣٨  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩

دالّ 
 إحصائيا

٣,٤٠٠  ١٨,٠٦  ٣٥,٠٠٠٠  ٣,٢١٣-  ٠,٠٠١  سنوات ٥دون  ٣٣

٤,١٠٠   ٣٣,١٣  سنة ١٥أكثر من  ٨
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الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
  الإحصائيةّ

  سنوات
  الخبرة في

  الثانويةّ إدارة

٣,٦٠٠  ٤٧,٤١  ١٬٠٦٧,٥٠٠٠  ٠,٠٣٩-  ٠,٩٦٩  غير دالّ   سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥

٣,٨٠٠   ٤٧,٦٣  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩

دالّ 
  إحصائيا

٣,٦٠٠  ٢٩٫٧٧  ٩٧,٥٠٠٠  ٢,٥٤٦-  ٠,٠١١  سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥
٤,١٠٠   ٤٧٫٣١  سنة ١٥أكثر من  ٨

دالّ 
  إحصائيا

٣,٨٠٠  ٢٢٫٠١  ٧٨,٥٠٠٠  ٢,٢١٣-  ٠,٠٢٧  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩
٤,١٠٠   ٣٣٫٦٩  سنة ١٥أكثر من  ٨

 

تني -ر تحاليل مانظهِ تُ  لّ أن و ا هي بين  ينالفروقات الدالّة إحصائ الذين  من المشار

ين الذين لديهم خبرة أكثر من  ١٥لديهم خبرة أقلّ من  في حين لا توجد  سنة ١٥سنة مع المشار

ما بينها. ا بين هذه الفئات ف  فروقات دالّة إحصائ

ان  ان هناك فروقات بين الولتب صيل ات ذات دلالة إحصائّة تُعز لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا 

استعمال تحاليل مان العلمي  عدّة  ين، تمّ إجراء المقارنات ال تني "-للمشار بيِّن الجدول أدناه Uو " و

ة:   النتائج التال

   .١٢12 جدول رقم
تني   ار مان و اسة ال Uنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ  ةّالمجت الشّراكةحول  المقروء ترو  مع

عاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي  ت

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

دالّ 
 إحصائيا

٣٫٦٠٠ ٦٥٫٥٩ ٦٦٥٫٠٠٠٠  ١٫٩٦٦- ٠٫٠٤٩
٠  

 إجازة تعليميةّ ١١٩

٣٫٨٠٠  ٨٥٫٩٤
٠  

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦
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تني "-مان أظهرت نتائج تحليل  ين Uو " وجود فروقات ذات دلالة إحصائّة لصالح المشار

التالي  U=665.00, z=-1.97, =.049 تروّةال الإدارةحاملين شهادة ماستر في  ونستخلص 

اسة ال فّةتأثير على  هل التحصيل العلميأن  وّةتفسير نصّ الس قها الميداني و  المقروء تر تطب

  .ومد تماشيها مع المتغيِّرات في واقع الثانوّة

  خلاصة تحليل النتائج في هذا المجال 

اسة ال معتمد. المقروء أو ال تروّةتبيّن النتائج في هذا المجال تعدّد الآراء حول نص الس

ة من العيّنة تعتبر أنّ  ة غال حتاج إلى غي النصّ وتتناقض النتائج المتعلّقة بها حيث أنّ نس ر وافي و

ة غالنصّ جل التفسير والاجتهاد حول أأو زملاء من  رسمّةالتشاور مع جهات  ة ، في حين أنّ نس ال

ضاً تعتبر نص دليل خدمة المجتمع ( ة للشراكة.  ) مرجع وافي٢٠١٦أ افة التفاصيل المطلو يتضمّن 

عتمدون الإشراف  أنّ المديرن  ات المجتمع المدني  ة عيّنة ممثّلي جمع وهذا يتواف مع إفادة غالب

اناً، وواق الشّراكةوف ما يتناسب مع برنامج ودليل  الشّراكةعلى  لٍ عام أح ش ة  ع للجمع ع التا

اناً  الشّراكة ة أح اسة لا يتلاءم أخ في الثانو أنّ نص الس ة المديرن  . والذ تعبّر عنه إفادة غالب ر

ة. وهذا يؤشّر إلى اعتماد المدير قراءة وتفسير  الشّراكةمع واقع  حسب الم للنصّ في الثانو توب 

ة المتعلّقة  ة المهن المعرفة والعملالشّراكةالوضع مه الخاصة    .، ووف مفاه

اج تواف هذا مع طرح ب ستخدمها المدير  )(Piaget,1936 هو ره أنّ المعرفة التي  في ف

فيلارد  حسب ش ستخدم المعرفة التي  ة والمتغيّرات، حيث أنهّ  هي التكيّف مع الوضع

(Chevallard,1985)  ة معينة متعلّقة ات مهن عها أو حتى تغييرها في وضع قوم بنقلها أو توس

ه، وف أوشانين الشّراكةمن أجل التكيّف في واقع هذه  المجتمعّة الشّراكة ل لد شّ ، ممّا 

(Ochanine,1981) ة ة. وهنا ، صورة معرف ة المهن ينتقي منها ما هو مناسب للعمل وف الوضع
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اس طرحها  حسب ما  م لد المدير،  م المفاه وّنات تنظ غي طرح م ، ) (Pastré,2004 تر ين

ص التشخ م الوضع وتحديد وانتقاء و  والتي تسمح له  ة، و  عملّةالمفاه ان الفي هذه الوضع ات مؤشّر تب

ات  ه، وأنما وضع ة لد م ة المفاه ة والبن نه  شّراكةالالتي تر بين ما يلاحظه في الوضع م التي 

ة والتي ستحدّ  م مه التنظ لّةً التتحليلها من خلال مفاه ة مش ن د له قواعد العمل في هذه الوضع كو

ه. وهذا يتلاقى مع نتيجة تأثير  ة في التنفيذ لد لاندماج في التي تتضمّن ا الإدارةالخبرة المهن

ات شراكة متنوّعة ومتعددة، والتحصيل العلمي لصالح اختصاص  والعمر  ،تروّةال الإدارةوضع

م مع هذه لصالح الفئات الأكبر نظراً للتعر  ض أكثر لتراكم المعرفة التجارب والخبرات والمفاه

اسة  افةً على تفسير نص الس توب النظر التجرالمتغيّرات. وتؤثّر هذه العناصر    .دالم

ة تعتبر نتائج  ة عيّنة المديرن وممثّلي الجمع  المجتمعّة شّراكةالالإضافة، يتبيّن أنّ غالب

اسة الالنظر  النصّ  فعالّةل مؤشّر مثّل نظرة ديو تروّة للس  النصّ أنّ  )(Dewey, 1927، وهذا 

توب  غي النظر التجردالم ن ع تجربي و م على  هو ذات طا من خلال  هتوصلاحي تهأهميّ الح

  نتائجه. 

ور التفسير المذ ضاً وتأثّراً  افة  لمفتوحةاعلى الأسئلة  المديرن ةإجا، يتبيّن من خلال أ و

ات المجتمع المدني ارهم  عيّنة ممثّلي جمع صفها هي  المدرسةأنّ اعت  (Dewey,1927)ما 

سها ،اجتماعّة مؤسّسة ع ما  اس له  ل انع ة هو في إطار من المس تنفتح على المجتمع وتشّ ؤول

ادلةو والتعاون التكافل والتضامن على مبنّة  المجتمعّة تروّةال    .الثقة المت

اين ل ظهرو اً من قبل  المجتمعّة الشّراكةمفهوم استخدام مت اً واجتماع ة ن مديربيلغو  الثانو

ة ة إلى المدير يرتكز مفهوم والجمع النس لمجتمع على دليل خدمة ا المجتمعّة الشّراكة، حيث أنّه 

ع ) مع ندرة ٢٠١٦( ة للشراكة. ،الشّراكةطار إتنو طرح أسس تنفيذ المقابل، لك رما لأنّ الدليل  ن 
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ة  ة للجمع ة  الشّراكةالنس جمع بين المفهومين إطار موافقة وزارة التر ة، و هي برنامج وأهداف الجمع

ة  اشر ومشروع ل م ش م العالي  اسة ال الشّراكةوالتعل توب. تروّةفي نص الس عود إلى  الم وهذا 

ة والا ة بينهم، ممّا يؤثّ  جتماعّةاختلاف الأهداف المهن ةر على البن م في  (Piaget,1936) المفاه

ات  ضاً يتأثّر الشّراكةوضع ورة. أ ن التنفيذ ا المذ ة  (Pastré,1999)لتكو ات المهن في الوضع

ورة، وهو ما سيتبيّن في المجال   . تاليال المذ

ة مختلف  ضّا اعتماد مفهوم شراكة مجتمع بيّن أ ع مفهوم ا .لٍ منهم من قِبلو لشراكة ين

لٍ عام توب النص تطرحه الدولة في  من خلال ما ش ة لالرسمي، لكن الملزم الم النظرة  مديرلالنس

ة  إلى الشراكة وتفسيرها هو م الو ضمن واقع الثانو ة التي تمتلك موافقة مديرة التعل ، ثانو مع الجمع

التالي هذا يخل صراع ةالشراكة مفهوم بين  واختلاف و في  اتلجمعا المدير وممثليلد  في الثانو

ة وأهداف  ة تحقّ رؤ ة، حيث أنّ ممثّل/ة الجمع ة. الثانو ة من خلال الشراكة مع الثانو   الجمع

توب  ة الم اسة الترو ة إلى نص الس لٍ من المدير وممثل/ة الجمع ضاً نظرة  طرح أ وهذا 

اين مع نظرة الدولة العامة التي  ما يتقابل أو يت ة من منظاره الخاص،  ضمن مجال الشراكة المجتمع

ين النظرة العامة  اسة. و اسة ا والخاصة لهذهتمثّلها هذه الس قع تفسير الس اسة،  خاص من لالس

ة، العامة من الدولة، ضمن إطار التفسير والمعايير  اسة الترو ورن، فتندمج الس وجهة نظر المذ

في والهدف الاجتماعي الموقع الوظ ايير ، وحتى المعمن الشراكة والأهداف الخاصة التي تتأثّر 

ة الملزَم بتطبي الس ن القول في هذا الإطار أنّ مدير الثانو م ة الخاصة. و م موقعه اسة الترو ح

ما يتناسب مع معاييره  اً و حسب ما يراه مناس توب  فسّر النص الم في  عقيدته وقناعاته فه وأهداالوظ

ة ه واقع هذه الثانو فرضه عل ما  اناً  ة، وأح . ا المحلي وغيرهيئتها ومجتمعهو  وأموره في إدارة الثانو

ضاً  ة أ فسّر ممثل/ة الجمع المقابل،  الموقع نص و الشراكة من وجهة النظر الخاصة المتأثّرة 
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التالي،  ة وما يناسبها.  ة وأهداف ومعايير الجمع اً من خلال رؤ في، وتلقائ ة أو  كوّن تالوظ البن

ة اله م ة المفاه اسة المقروء أو المعتمدترا مع و   (Pastré,1999)ل ور نص الس  التفسير المذ

توب اسة الم   . يرلمدا لد النظر  لنص الس

ور،  التالي، انطلاقاً من المذ ماذا  الدراسة الفرعي المتعلّ تجيب هذه النتيجة على سؤالو

ة المقروء أو المعتمد،يتأثّر  اسة الترو ة تبيّ و  نص الس المقروء أو  نصّ التأثّر بن صحة الفرض

اسة ال توب ضمن مجال  تروّةالمعتمد بتفسير نص الس  رسمّةال لثانوّاتافي  المجتمعّة الشّراكةالم

التالي، . في لبنان مراسة المتمثّل ديتحقّ من خلال هذه النتيجة هدف الو هذا ؤثّر على ا يالتفّر ف

ة. ال    نص ضمن مجال الشراكة المجتمع

اسة ال نصّ  :لثالمجال الثا ٤,٣,٣ وّةالس ة الخط والاستراتيجّ المطبّ والعملي  تر ات لناح

  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال 

حسب أسئلة  راسةيبيّن هذا المجال، و اتها، ما ي الدِّ ه  رتكزوفرض  تروّةاسة النص السعل

اتلد مدير  المجتمعّة الشّراكةحول  طبّالم راسة، حيث تفترض رسمّةال الثانوّ  النصّ أنّ هذا  الدِّ

خلاصة تحليل نتائج هذا المجال التحليل الكمّي  . وتتضمّنالمعتمد المقروء أو النصّ يرتكز على 

ة على السؤال والنوعي للإ ة. و جا ات صحة الفرض   لإث

ة نتائج التحليل الكمّي:  ة التال ان   تظهر الجداول والرسوم الب

ات   بها لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوّة  واحتساب ديرنالمتمّ إجراء تحليل وصفي لإجا

ات  اتمتوسّطو  التحالي مجالللالعام  متوسّإضافةً إلى اللّ فقرة  الخاصّةالإجا ام  ل والق

ارات ال ان الدلالات الإحصائّة ضرورّةوالاخت اسة ال في نتائج لتب المطبّ حول  ةتروّ نصّ الس
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عًا المجتمعّة الشّراكة  ،ة في إدارة الثانوّةالخبرة المهنّ و  التحصيل العلميلمتغيِّرات الفئات العمرّة،  ت

ل التالي: وجاءت النتائج   على الش

   .١٣13 جدول رقم
اسة ال ةّنصّ الس ةّ الشّراكةالمطبّ حول  ترو  المجتمع

SD M  أبدًا  نادرًا  أحياناً  غالبًا  دائمًا     

٣٫٤٨  ٠٫٥٥٨  
 ) يتطابق نص دليل خدمة١٥ التكرار  ٧٤  ٠  ٠  ٥٧  ٤

المجتمع الصادر عن المركز 
التربوي مع استراتيجيات خدمة 

 %  ٥٤٫٨١  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٤٢٫٢٢   ٢٫٩٦  المجتمع المعتمدة في الثانوية

٣٫٤٨  ٠٫٥٣٠  
) يضطر المدير أن يطبّق ما ١٨ التكرار  ٠  ٠  ٧٢  ٦١  ٢

في بعض حالات  النصّ يختلف عن 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٥٣٫٣٣  ٤٥٫١٩   ١٫٤٨  المجتمعيّة الشّراكة

٣٫٧٤  ٠٫٧١٢  
) ينشر المدير ثقافة التطوّع ١٩ التكرار  ٠  ١  ٥٣  ٦١  ٢٠

 بين المجتمعيةّ الشّراكةضمن إطار 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٣٩٫٢٦  ٤٥٫١٩   ١٤٫٨١  الثانوية وجمعيات المجتمع المدني

٣٫٤١  ٠٫٧٠٥  
 ةالشّراك) يتابع المدير تطبيق ٢٠ التكرار  ٠  ١  ٩٤  ٢٤  ١٦

 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٦٩٫٦٣  ١٧٫٧٨   ١١٫٨٥  مع مجلس الأهل المجتمعيةّ

٣٫٧٣  ٠٫٦٤٩  
) يطبقّ المدير نموذج شراكة ٢١ التكرار  ٠  ٠  ٥١  ٦٩  ١٥

 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٣٧٫٧٨  ٥١٫١١   ١١٫١١  مجتمعية مطبّق في ثانوية أخرى

٣٫٤١  ٠٫٦٢٦  
) يتفق المدير مع ممثلّي جمعيات ٢٣ التكرار  ٠  ١  ٨٧  ٣٨  ٩

 الشّراكةالمجتمع المدني على أسس 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٦٤٫٤٤  ٢٨٫١٥   ٦٫٦٧  النصّ بحسب 

٣٫٥٠  ٠٫٦٤٥  
) يُشرِك المدير مجلس الأهل ٢٤ التكرار  ٠  ١  ٧٦  ٤٨  ١٠

مع  المجتمعيةّ الشّراكةحول 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٥٦٫٣٠  ٣٥٫٥٦   ٧٫٤١  جمعيات المجتمع المدني

٣٫٣٣  ٠٫٥٦٠  
) ينظّم المدير حملات وأنشطة ٢٥ التكرار  ٠  ٢  ٩٠  ٣٩  ٤

 %  ٠٫٠٠  ١٫٤٨  ٦٦٫٦٧  ٢٨٫٨٩   ٢٫٩٦  المجتمعيةّ الشّراكةتوعوية حول 

٣٫٧٢  ٠٫٥١٣  
 الشّراكة) يطبّق المدير ٣٠ التكرار  ٠  ٠  ٤٢  ٨٩  ٤

بحسب الواقع حتى لو لم  المجتمعيةّ
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٣١٫١١  ٦٥٫٩٣   ٢٫٩٦  النصّ يتبع حرفية 

٣٫٤٦  ٠٫٥٥٧  
) يضع المدير استراتيجيات ٣٤ التكرار  ٠  ١  ٧٤  ٥٧  ٣

لاءم تت المجتمعيةّ الشّراكةلتطبيق 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٥٤٫٨١  ٤٢٫٢٢   ٢٫٢٢  المتعلقّ بها النصّ مع 

 المجتمعيّة الشّراكةالمطبّق حول  تربويّةنصّ السياسة ال  متوسّط  ٣٫٥٣  ٠٫٣٥٩

M=Mean Value= الحسابي متوسّال  ; SD= Standard Deviation=  ار  الانحراف المع
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مة ال ) هي بدرجة مرتفعة ٣,٥٣الحسابي العام للمجال ( متوسّيتّضِح من الجدول أعلاه أن ق

ر  اس ل د على  تحسب مق ين على مضمون الفقرات الخماسي، وتؤِّ الموافقة الإجمالّة للمشار

ة   لشّراكةاالتنسي بين المدير وممثلي جمعّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبي لناح

ة الأولى  )١٩(رقم  الفقرةوحلّت  .المجتمعّة ار و  )٣,٧٤حسابي ( متوسّالمرت انحراف مع

ة (١٣٥) مستجيب من أصل (٦٠عدد ( "غالًا ودائمًا"لي ) بإجما٠,٧١٢( نس ) من %٤٤,٥) و

ات التالي الإجا ان فإن  ،و ين   لشّراكةانشر المدير ثقافة التطوّع ضمن إطار الاتِّجاه العام للمشار

ات المجتمع المدني المجتمعّة ة وجمع ة الأخيرة الفقرة (رقم بين الثانو ) ١٦. وقد حلّت في المرت

ار (و  )٣,٣٣حسابي ( متوسّ رت ) ٠,٥٦٠انحراف مع اس ل حسب مق ة المحايدة  مثا وهو 

ان تالخماسي  ان م المدير نظوالاتِّجاه العام  عض الأح ة حول في   لشّراكةاحملات وأنشطة توعو

  .المجتمعّة

ان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال عًا لات الحسابّة لمتوسّطولتب مجال ت

ين و  التحصيل العلميالعمر، لمتغيِّرات  اني وُ  الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةللمشار ظهِر الرسم الب

  التالي هذه النتائج:
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اني  اسة التروةّ المطبّ حول الشّراكة  . ٥5رسم ب مجال نصّ الس الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 
ةّ ةّ في إدارة الثانو ين والخبرة المهن عاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشار ةّ ت  المجتمع

ع ال اني أن جم ع هذه  ٤,٢٧و ٣,٤٤ات تراوحت بين متوسّطيتّضِح من الرسم الب وجم

ين لمضمون  ٤,١٩ – ٣,٤٠ضمن الفاصل رقام تقع الأ التالي الموافقة وتأييد المشار ونستخلص 

ع الفقرات موضوع هذا ال   .مجالجم

) من =M ٣,٩٥انوا أكثر إيجابّة ( تروّةال الإدارةما أن حاملي شهادة الماستر في 

ين حاملي الإجازة ال ين ذو خبرة في  متوسّوال )=M ٣,٥٨( تروّةالمشار  ارةالإدالحسابي للمشار

مة  الإدارةان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٤,٢٣(سنة  ١٥تفوق  حيث تراوحت ق

مة ال ٣,٦٦و ٣,٤٥ات بين متوسّطال لما زادت خبرتهم ارتفعت درجة ق  .اتمتوسّطالتدرُّج؛ ف
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حيث أن  المهنّة في إدارة الثانوّة الخبرةوجاءت نتائج الفئات العمرّة مشابهة لمتغيِّر 

ين من الفئة العمرّة الأكبر سنا ( متوسّال ان أكبر من ال=M ٤,٢٧الحسابي للمشار  متوسّ) 

 الحسابي للفئات العمرّة الأصغر سنا.

انت الفروقات بين  ان ما إذا  ما لّ من المتغيِّراتات متوسّطولتب ا ف بينها تمّ  دالة إحصائ

س  إجراء ال وال روس ار  ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اخت

ار المهنّة في إدارة الثانوّة تني-مان  واخت ة ول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" و

  :النتائج هذه

   .١٤14 جدول رقم
س  ال وال روس ار  اسة ال Hنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ   الشّراكةالمطبّ حول  ترو

ةّ عاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمع ةّت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N   

١٣٥  

   

دالّ 
 إحصائيا

<٢  ١٧٫٧٧٠ ٠٫٠٠١ 
 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٣٫٤٠٠٠ ٥٥٫٧٢

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٨١٫٥٠  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٣٫٦٠٠٠  ٨٨٫٣٣

دالّ 
  إحصائيا

٣  ١٥٫٠٨١  ٠٫٠٠٢ 

الخبرة   سنوات ٥دون  ٣٣ ٣٫٤٠٠٠ ٥٤٫٦١
المهنيةّ في 

إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٥٠٠٠  ٦٢٫٧٥

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٧٩٫٤٠
١٠٣٫٨

١  
 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٦٥٠٠

س  ال وال روس ار  ين تبين نتائج  ةة إحصائّ للادذات وجود فروق  Hأظهر اخت عًا المشار

ا ،لمتغيِّر العمر مة  ؛  =135) = 17.77, n(2, 2 001.>: دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

التالي  اسة التطبي  عملّةيوجد تأثير معنو لمتغيِّر العمر على و وّ نصّ الس  الشّراكةحول  ةتر

 .المجتمعّة
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س  ما ال وال روس ار  ا بين نتائج  Hأظهر اخت عً وجود فروق دالّة إحصائ ين ت  االمشار

ا ،الثانوّاتفي  الإدارة لسنوات الخبرة في مة    :            دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

=.002 =135) = 15.081, n(3, 2 التالي أن ؛ ةالخبرة ونستخلص  لها تأثير على  المهن

 الشّراكةالتنسي بين المدير وممثلي جمعّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبي 

ما بينها ّةلة إحصائلادذات ولمعرفة المجموعات التي لديها فروقات . المجتمعّة  إجراء تمّ  ،ف

است عدّة  تني-تحاليل مان  خدامالمقارنات ال بيِّن الجدولَ لكلٍّ من المتغيِّرَن " U" و  ينالتاليَ  ينو

  :النتائج

  .١٥15 جدول رقم
تني   ار مان و اسة ال Uنتائج اخت مجال نصّ الس ةّالخاصّ  ةّالمجت الشّراكةالمطبّ حول  ترو  مع

عاً لمتغيِرّ   العمرت

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z Score   

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط
  البيانات     

  الإحصائيّة
  العمر

  

دالّ 
  إحصائيا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٥٤,٤٠  ١٢٠٨,٥٠٠٠  ١,٦٣٠-  ٠,١٠٣
 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٦٥,٠١

دالّ 
  إحصائيا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٤١,١٧  ٢٠٣,٠٠٠٠  ٥,٠٥٣-  ٠٫٠٠١>
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٧٦,٣٥

دالّ 
 إحصائيا

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٣,٩١  ١٥٢,٥٠٠٠  ٣,٨٢٤-  ٠٫٠٠١>
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٤١,٨٨

  

تني -ر لنا تحاليل مانظهِ تُ  لّ و ا هي بين  ة لصالح الفئات اأن الفروقات الدالّة إحصائ لعمرّ

  الفئة الأكبر سنا.
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    .١٦16 جدول رقم
تني  ار مان و مجال Uنتائج اخت اسة ال الخاصّ  ةّنصّ الس ةّالمجت الشّراكةالمطبّ حول  ترو  مع

عاً لمتغيِرّ  ةّت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
 الإحصائيةّ

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

  البيانات الإحصائيةّ    
  سنوات

  الخبرة في
  الثانويةّ إدارة

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ٤٠,٩٢  ٧٨٩,٥٠٠٠  ١,٠٢٦-   ٠,٣٠٥ غير دالّ 

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠   ٤٦,٦٥

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ٢٩,٥٦  ٤١٤,٥٠٠٠  ٢,٦٠٩-   ٠,٠٠٩ دالّ إحصائيا

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٤٢,٣٧

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ١٨,١٢  ٣٧,٠٠٠٠  ٣,١٥٢-   ٠,٠٠٢ دالّ إحصائيا

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٣٢,٨٨

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠  ٤٢,٧٥  ٨١١,٠٠٠٠  ٢,٠٢٠-   ٠,٠٤٣ دالّ إحصائيا

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٥٤,٢١

  ٧٤,٥٠٠٠  ٣,٠٣٠-   ٠,٠٠٢ دالّ إحصائيا
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠  ٢٩٫٣٥

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٥٠٫١٩

  ١١٠,٠٠٠٠  ١,٣١٠-   ٠,١٩٠ غير دالّ 
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٢٫٨٢

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٢٩٫٧٥

 

تني -ر تحاليل مانظهِ تُ  ين الذين و لّ من المشار ا هي بين  أن الفروقات الدالّة إحصائ

ين الذين لديهم خبرة أكثر من لديهم خبرة أقلّ من  سنة وهناك دلالة  ١١خمس سنوات مع المشار

ين الذين لديهم خبرة بين  ين ذو خبرة أكبر في  ١٠و ٦إحصائّة بين المشار لّ المشار سنوات مع 

. ا بين الفئات الأخر  حين لا توجد فروقات دالّة إحصائ

ان  ان هناك فروقات بين الولتب حصيل ذات دلالة إحصائّة تُعز لمتغيِّر الت اتمتوسّطما إذا 

استعمال تحاليل مان  عدّة  ين، تمّ إجراء المقارنات ال تني "-العلمي للمشار بيِّن الجدول أدناه Uو " و

ة:   النتائج التال
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   .١٧17 جدول رقم
تني   ار مان و مجال Uنتائج اخت اسة ال الخاصّ  ةّنصّ الس ةّالمجت الشّراكةالمطبّ حول  ترو  مع

عاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي  ت

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

٣٫٥٠٠ ٦٦٫٤٣ ٧٦٥٫٠٠٠٠  ١٫٢٨٢-  ٠٫٢٠٠ غير دالّ 
٠  

 إجازة تعليميةّ ١١٩

٣٫٥٥٠  ٧٩٫٦٩
٠  

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦

  

تني "-مان أظهرت نتائج تحليل  " عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائّة لصالح Uو

ين حاملين شهادة ماستر في   U=765.00, z=-1.28, =.049200 تروّةال الإدارةالمشار

التالي  ّ تأثير ونستخلص  مدير وممثلي التنسي بين ال عملّةعلى  للتحصيل العلميأنه لا يوجد أ

  .المجتمعّة الشّراكةجمعّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبي 

  المجال خلاصة تحليل نتائج 

ات عيّنة المديرنيتبيّن من خلال  لمجتمع التنسي بين المدير وممثلي جمعّات اه يتّم أنّ  إجا

ة المجتمعّة الشّراكةالمدني ومجلس الأهل حول تطبي  ة للمدير في خبرة المهللمع تأثير  في الثانو ن

ة إدارة ه الثانو ة عيّ إفادة هذا يتناقض مع ، ولكن عل ات المجتمع المدنينة ممثّ غالب  أنّ  لي جمع

ة  ة فيمجلس الأهل محدودة و مشار ضاً، طارالإ هذا حتى غائ قافة ثلنشر المدير أنّ تبيّن ي. أ

مالتطوّع  امه بتنظ ة حول  وق عض الأيتّم  المجتمعّة الشّراكةحملات وأنشطة توعو ان، في  وهذا ح

ات ة عيّنة ممثّلي الجمع ره غالب   . يتواف مع ما تذ
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ضاً، تُظهر النتائج  طبّ أنّ الأ لٍ عام  ش حسب واق الشّراكةمدير  ة  ةفي الثانو  ع الثانو

ة  اختلف التطبي عنحتى لو  ة أنّه و ، النصّ حرف طبّ نموذج شراكة مجتمع ن أن  طبّ في مم

ةأتتطاب هذه النتائج مع ما و  أخز مدرسة  ه عيّنة ممثّلي الجمع تبيّن . فادت  ضً و د تأثير وجو  اأ

اسة اللل المطبّ النصّ على  التواز مع الخبرة معنو لمتغيِّر العمر ور ضمن تروّةس ، المجال المذ

ة حسب علماً أنّه  اج ة  عملّة، ال)(Piaget,1936ب العمل فق بل بتطوّ المعرف ة  رلا تتعلّ  الكفا

ل. متوسّالمد العلى من خلال التجرة الأفراد لد     أو الطو

ضاً، يتأثّر  لود أودينالإشارة إلى و المطبّ لد المدير،  النصّ أ   (Odin,2013) جان 

توب النظر  النصّ  ل الدعم الكافي  في هذا المجالالملزم  الم شّ حسب النتائج لا   لنصّ لوالذ 

. س  المطبّ ولا ُعتبر مرجعاً وافي للتطبي ة اختلاف وتطوّروهذا ينع  لو الهأ البن

مي ة لد المدير  (Pastré,1999)المفاه ة للوضع م العمل تنظّ  والتي العمل او التجرة أثناء المعن

ن أنو  وإجراءاته ع من  م م العملتن لٍ عام  مفاه ة ) Vergnaud,1996( ش م اليوم والمفاه

)Vygotsky,1978( لٍ خاص س، ش ع م تأثير ممّا  ى إجراءات عل البراغماتّة عملّةال هذه المفاه

ة ضمن مجال العمل تطبي  ات عمل مهن ة.  المجتمعّة الشّراكةفي وضع  في الثانو

ن و  اس من خلال مقارة م النموذج أنّ ، (Ochanine,1978)أوشانين طرح هذا الانع

لٍ عام المعرفي  ش اسة لد المدير  اسةالتي يوفّ ة قوم على التماثلات المعرفّ لنص الس  رها نص الس

توب راسة توالذ أظهرت النتائج في مجالا النظر التجرد الم قت الدِّ لا يوفّر هذه  أنّه التي س

لٍ وافي. المعتمد  النصّ التماثلات ولا يدعم   يالنموذج التشغيلمع  هذا التالي، يتقابلش

Ochanine,1978)( اسة ال  تجربيالمطبّ العملي ال النصّ مثّل الذ  لد المدير تروّةلنص الس

ه من خلال  القائم على تماثلات الفعل والعمل الإجرائي لد المدير وّنة لد ات  تجرته فيالم الوضع
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ة حسب .المهن ضاً،  ة عيّنة ما أ ه غالب ة أفادت   الثانوّاتي ف الشّراكةتطبي أنّ  ممثّلي الجمع

ة  حسب برنامج وأهداف الجمع لٍ عاميتّم  عد اللغو والاجتماعي لمفهوم ش ، ممّا يؤثّر على ال

ة.   المجتمعّة الشّراكة ات العمل في الثانو   في وضع

ضاً  تبيّن أ اسة الو بين يختلف  ّةالمجتمع الشّراكةالمطبّ حول  تروّةأنّ مفهوم نص الس

ة  الثانوّاتعيّنة مدير  النس ات. ف ل المذ النصّ ، للمديروممثّلي الجمع شً م التجرة نور  تاج مفاه

ة متعلّقة  ات مهن ة المجتمعّة الشّراكةوالعمل في وضع ة للجمع . أمّافي الثانو  النصّ ة النس

ات  ة، بي الشّراكةالمطبّ هو ما يتناسب مع برنامج وأهداف وغا ة في الثانو غاها الجمع نما التي ت

ات بين  عدّل انقسمت عيّنة الجمع قبل أ تعديلمن  ين من لا  عاّ للواقع أو الحاجة و  ،البرنامج ت

ار المع الإشارة إلى  ه في اعت ة في تشا اسة المرجع توب النظر  تروّةلانص الس المتمثّل  الم

م لهذه  تروّةموافقة وزارة ال   . الشّراكةوالتعل

الاستناد إلى ديو  ؤشّرعود و وهذا  اسة  ةأهمّ إلى  (Dewey,1927)و ة نص الس وصلاح

توب النظر والتجرد تروّةال ور  نصّ ال، حيث يتبيّن أنّ ونتائجه من خلال تجرته الم المذ

. صلاحيته وأهميته ؤثّر علىفي مسار الانتقال إلى التفسير والتطبي ممّا ييتعرّض للتعديل والتغيير 

راسةأمّا بخصوص النتائج، ستحاول  ة مع الت الشّراكةالإضاءة على ذلك في مجال مقارة  الدِّ من ر

ة المستدامة   .  أجل التنم

ور، تجيب هذه النتيجة على سؤال الدراسة الفرعي   التالي، انطلاقاً من المذ نص  رتكزماذا ي حولو

ة  تبيّن صحة الفرض ة المقروء أو المعتمد، و اسة الترو اسة التر بتأثّ الس المطبّ وّة ر نص الس

التالي، في الثانوّات الرسمّة في لبنان. والنصّ المقروء أو المعتمد ضمن مجال الشّراكة المجتمعّة 
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 لمطبّ العمليانص ال هعل رتكزما ي استطلاعراسة المتمثّل ديتحقّ من خلال هذه النتيجة هدف ال

ة.     ضمن مجال الشراكة المجتمع

ة  ٤,٣,٤ ع: مقار ة المستدامة  المطّقة المجتمعّة الشّراكةالمجال الرا ة من أجل التنم  للتر

حسب أسئلة  حورمتي راسةهذا المجال، و اتها،  الدِّ  تمعّةالمج الشّراكة مقارةحول وفرض

ات في ةالمطّق ة المستدامة ةللتر رسمّةال الثانوّ راسةال، حيث تفترض من اجل التنم ه أنّ هذ دِّ

عاد الاتقارب  الشّراكة ةو  قتصادّةالاو  جتماعّةالأ ة لهذه التر ة تحليل نتائج . وتتضمّن خلاصالبيئ

ة.  ات صحة الفرض ة على السؤال ولإث  هذا المجال التحليل الكمّي والنوعي للإجا

اجات المجتمع ا فيالمطّقة  المجتمعّة الشّراكةأهداف إلى هذا المجال شير  ة احت ةتلب  لتنمو

لاتهمعالجة وحلّ و  حتو . الوقت الحاضرفي  مش  على ست فقرات تعتمد على طرق  المجال و

التالي: ة،للإجا متنوّعة    وهي مفصّلة 

  رت الخماسي: الفقرات اس ل   ٣٥، ٢٣، ٢٢مق

  ارات: الفقرة دة الخ ة المتعدِّ ار عدّة  ٣٧الاستجا ع المستقصون اخت ستط اتحيث   من إجا

  ثلاث

  ينحيث يجيب الأسئلة المغلقة " المستجو   ٤٢و ٣٩: الفقرات "أواف أو لا أواف

ات   ،بها لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوّة  واحتساب ديرنالمتمّ إجراء تحليل وصفي لإجا

ات  اتمتوسّطما تمّ احتساب  ام  مجالللالعام  متوسّإضافةً إلى اللّ فقرة  الخاصّةالإجا والق

ارات ال ان الدلالات الإحصائّة ضرورّةالتحاليل والاخت ة  المجتمعّة اكةالشّر أهداف في نتائج  لتب لتلب
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ة و  اجات المجتمع التنمو لاتاحت عًا همعالجة وحلّ مش  لتحصيل العلميالمتغيِّرات الفئات العمرّة،  ت

ل التالي: وجاءت النتائج الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةو    على الش

   .١٨18 جدول رقم
اّت المدير عاد استراتيج  أ

 Frequencies استراتيجيّات_المدير$
النسبة 
المئوية 
 للحالات

     الإجابات

     العدد النسبة المئوية 

٨٤ ٣٠٫٨ ٦٢٫٢ 
 ةالشّراك) يوجّه المدير استراتيجيات ١-٣٧

 قتصاديّةالانحو أبعاد التنمية  المجتمعيةّ
 ةالمستدام

١١٦ ٤٢٫٥  ٨٥٫٩ 
 الشّراكة) يوجّه المدير استراتيجيات ٢-٣٧

 جتماعيّةنحو أبعاد التنمية الا المجتمعيةّ
 ةالمستدام

٧٣ ٢٦٫٧  ٥٤٫١ 
 الشّراكة) يوجّه المدير استراتيجيات ٣-٣٧

 ةمستدامالنحو أبعاد التنمية البيئيةّ  المجتمعيةّ

 المجموع ٢٧٣ ١٠٠٫٠  ٢٠٢٫٢

Dichotomy group tabulated at value 1.  

ارات بلغ  دة الاخت ات المديرن على هذه الفقرة المتعدِّ بدلاً  ٢٧٣يبيِّن لنا الجدول أن عدد إجا

ة نستخلص أن التالي و  ١٣٥من  عاد أهمُّها التنم عها هؤلاء لها عدة أ الاستراتيجّات التي يتَّ

ات)، يليها  %٤٢,٥( المستدامة جتماعّةالا ة من الإجا ) %٣٠,٨( المستدامة قتصادّةالاالتنم

ة البيئّة المستدامةو    ).%٢٦,٧( التنم
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   .١٩19 جدول رقم
ةّ الشّراكةثقافة مساهمة   في نقل أنما السلوك والخبرات بين أفراد المجتمع المجتمع

ة المئوّة ات  التكرار النس   السؤال  الإجا

قل في ن المجتمعّة الشّراكة) تُسهم ثقافة ٤٢ لا أواف ٢٨   ٢٠,٧
 أواف ١٠٧   ٧٩,٣  أفراد المجتمع والخبرات بينأنما السلوك 

ن أن ٣٩ لا أواف ٢٢   ١٦,٣ م نقل  في المجتمعّة الشّراكةتسهم ) 
فراد أ والتطوّع بينأنما السلوك وخبرات التعاون 

 أواف ١١٣   ٨٣,٧  المجتمع

اعتبروا  %٨٣,٧أكّدت النتائج أن أغلبّة المديرن يوافقون على مضمون هاتَين الفقرتَين؛ 

 في نقل أنما السلوك وخبرات التعاون والتطوّع بين أفراد المجتمعتساهم  المجتمعّة الشّراكةأن 

في نقل أنما السلوك والخبرات بين أفراد تساهم  المجتمعّة الشّراكةثقافة اعتبروا أن  %٧٩,٣و

  .المجتمع

   .٢٠20 جدول رقم
ين ات المشار ةّ الشّراكةمقارة  حول إجا ة المستدامة المجتمع ة من أجل التنم  للتر

SD M  أبدًا  نادرًا  أحياناً  غالباً  دائمًا     

٠٫٧١
٦ 

٢٫٩٥ 
)  يأخذ المدير بعين الاعتبار ٢٢ التكرار ٠ ٣٥ ٧٥ ٢٢ ٣

 في الحاليةّالتنموية المشاكل 
  ٢٫٢  المجتمعيةّ الشّراكةالمجتمع حول 

١٦٫
٣ 

٠.٠ ٢٥٫٩ ٥٥٫٦ % 

٠٫٥٨
٧ 

٢٫٩٢ 
 المجتمعيةّ الشّراكة) تلبيّ ٣٢ التكرار ٠ ٢٩ ٨٨ ١٨ ٠

المقرّرة احتياجات المجتمع 
  ٠.٠  التنموية

١٣٫
٣ 

٠.٠ ٢١٫٥ ٦٥٫٢ % 

٠٫٦٤
٥ 

٢٫٩٦ 
 المجتمعيةّ الشّراكة) تهدف ٣٥ التكرار ٢ ٢٥ ٨٥ ٢٣ ٠

إلى معالجة وحل المشكلات 
التنموية للمجتمع في الوقت 

 ١٨٫٥ ٦٣.٠ ١٧.٠  ٠.٠  الحاضر
١٫
٥ % 

 للتربية من أجل التنمية المستدامة  المجتمعيّة الشّراكةمقاربة   متوسّط  ٢٫٩٤  ٠٫٤٦٤

M=Mean Value= الحسابي متوسّال  ; SD= Standard Deviation=  ار  الانحراف المع
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مة ال ) هي بدرجة ٢,٩٤الحسابي العام للمجال ( متوسّيتّضِح من الجدول أعلاه أن ق

رت الخماسي، اس ل حسب مق عوا إبداء رأ قاطع حول  المحايدة (بين بين)  ستط التالي لم  و

ة  لات التنموّةمضمون الفقرات لناح و أ المجتمعّة الشّراكةللمجتمع حول  معالجة وحلّ المش

ةلاالمقرّرة  المجتمعّة الشّراكة ةتلبّ اجات المجتمع التنمو   .حت

ان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال عًا ات الحسابّة للمجامتوسّطولتب ل ت

ين و  تحصيلالعمر، اللمتغيِّرات  اني وُ  ،الثانوّةالخبرة المهنّة في إدارة العلمي للمشار ظهِر الرسم الب

 التالي هذه النتائج:

  

 

اني  ة من أجل  . ٦6رسم ب ةّ للتر مجال مقارة الشّراكة المجتمع الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة 
ة المستدامة  التنم
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ع ال اني أن جم ع هذه  ٣,١٣و ٢,٨٥ات تراوحت بين متوسّطيتّضِح من الرسم الب وجم

ع  ٢,٥٩ – ١,٨٠ضمن الفاصل الأرقام تقع  ين لمضمون جم اد المشار التالي ح ونستخلص 

  .مجالالفقرات موضوع هذا ال

) من =M ٣,٠٢انوا أكثر إيجابّة ( تروّةال الإدارةما أن حاملي شهادة الماستر في 

ين حاملي الإجازة ال ين ذو خبرة في  متوسّوال )=M ٢,٩٣( تروّةالمشار  ارةالإدالحسابي للمشار

مة  الإدارةان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٣,٠٨(سنة  ١٥تفوق  حيث تراوحت ق

مة ال ٢,٩٦و ٢,٨٧ات بين متوسّطال لما زادت خبرتهم ارتفعت درجة ق  .اتمتوسّطالتدرُّج؛ ف

حيث أن  الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّةة لمتغيِّر وجاءت نتائج الفئات العمرّة مشابه

ين من الفئة العمرّة الأكبر سنا ( متوسّال ان أكبر من ال=M ٣,١٣الحسابي للمشار  متوسّ) 

 الحسابي للفئات العمرّة الأصغر سنا.

انت الفروقات بين  ان ما إذا  ما لّ من المتغيِّراتات متوسّطولتب ا ف بينها تمّ  دالة إحصائ

س  إجراء ال وال روس ار  ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اخت

ار المهنّة في إدارة الثانوّة تني-مان  واخت ة ول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" و

  :النتائج هذه
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   .٢١21 جدول رقم
س  ال وال روس ار  ةّ الشّراكةمجال مقارة  الخاصّ  Hنتائج اخت ة  المجتمع ة من أجل التنم للتر

عاً لمتغيِّ المستدامة  ةّالعمر و  ر ت ةّ في إدارة الثانو  الخبرة المهن

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

دالّ غير 
 إحصائيا

٢ ٥٫٨٢٧ ٠٫٠٥٤ 

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٢٫٦٦٦٧ ٦١٫١٠

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٠٠٠٠  ٧٥٫٦٢  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٣٫٠٠٠٠  ٧٩٫٣٨

دالّ غير 
  إحصائيا

٣ ٣٫٥٩٠ ٠٫٣٠٩ 

 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٦٦٦٧ ٥٧٫٨٠
الخبرة 

المهنيةّ في 
إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٠٠٠٠  ٧٠٫٦١

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٠٠٠٠  ٧٠٫٤٦

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫١٦٦٧  ٨٠٫١٣

  

س  ال وال روس ار  يبين نتائج  ةة إحصائّ للادذات وجود فروق عدم  Hأظهر اخت ن المشار

عًا لمتغيِّر  ا ،الخبرة المهنّة في إدارة الثانوّة العمر ومتغيِّرت مة  :دلالتهاومستو  ٢حيث بلغت ق

  =.054 =135) = 5.83, n(2, 2  054.=و =135) = 5.83, n(2, 2  على

التالي   على انوّةالخبرة المهنّة في إدارة الث لا يوجد تأثير معنو لمتغيِّر العمر ومتغيِّرالتوالي، و

ة المستدامة المجتمعّة الشّراكةمجال مقارة  ة من أجل التنم  .للتر

ان  ان هناك فروقات بين الولتب صيل ات ذات دلالة إحصائّة تُعز لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا 

استعمال تحاليل مان  عدّة  ين، تمّ إجراء المقارنات ال تني "-العلمي للمشار بيِّن الجدول أدناه Uو " و

ة:   النتائج التال



١٢٧ 
 

   .٢٢22 جدول رقم
تني  ار مان و ة  Uنتائج اخت ة من أجل التنم ةّ للتر مجال مقارة الشّراكة المجتمع الخاصّ 

عاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي  المستدامة ت

الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
 الإحصائيةّ

 
  

  التحصيل العلمي

 ٨٢٦٫٥٠٠٠  ٠٫٨٧٧-  ٠٫٣٨١ غير دالّ 
 إجازة تعليميةّ ١١٩  ٣٫٠٠٠٠ ٦٦٫٩٥

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦  ٣٫٠٠٠٠  ٧٥٫٨٤

  

تني "-مان أظهرت نتائج تحليل  " عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائّة لصالح Uو

ين حاملين شهادة ماستر في  ونستخلص  U=826.50, z=-.88, =.381 تروّةال الإدارةالمشار

ّ تأثير لنوع الشهادة علىالتالي أنه  ضًا أ ة من ل المجتمعّة الشّراكةمجال مقارة  لا يوجد أ لتر

ة المستدامة.   أجل التنم

ة العوامل المؤثِّرة في مجال  ٤,٣,٥ ة  المجتمعّة الشّراكةمقار ة من أجل التنم للتر

  المستدامة

ان العوامل التي تؤثِّر في  ة  المجتمعّة الشّراكةمقارة لتب ة من أجل التنم  لمستدامة،اللتر

م الغير دالّة ثمّ  ستثني من النتائج الق د التدرجي الذ  استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدِّ

ه  ا والذ اعتُبِرت ف نص ، ة الثانوّةالخبرة المهنّة في إدار ، التحصيل العلميالفئات العمرّة، إحصائ

اسة ال توب حول  تروّةالس اسة النص  ،المجتمعّة الشّراكةالم حول  المعتمد المقروء أو وّةتر الس

اسة الو  المجتمعّة الشّراكة ة متغيِّرا المجتمعّة الشّراكةالمطبّ حول  تروّةنص الس ت تفسيرّ
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ة المستدامة المجتمعّة الشّراكةمقارة (متغيِّرات مستقلّة) ومتغيِّر  ة من أجل التنم ع.  للتر متغيِّر تا

 النتائج:بيّن الجدول أدناه هذه ُ و 

   .٢٣23جدول رقم 
ة  في نتائج الانحدار الخطّي المتعدِّد التدرجي ة من أجل التنم ةّ للتر مقارة الشّراكة المجتمع

 المستدامة

المتغيِّر 
  التابع

المتغيِرّات 
المتنبئِّة 
  (المفسِّرة)

  ٢ر  ر
  قيمة

  ف 
  دلالة
  ف

  بيتا
 قيمة

  ت 
 دلالة 

  ت

 معامل
تضخّم 
  التباين

مقاربة 
 الشّراكة

 المجتمعيةّ
للتربية من 
أجل التنمية 
  المستدامة

 نصّ 
السياسة 

 تربويةّال
المطبّق 
حول 
 الشّراكة

 المجتمعيةّ

٠٫٠٠١ ٧٫٢٧١   ٠٫١٤٣ ٠٫٣٧٨<  

١٫٤٧٠ ٠٫٠٠١ ٣٫٣٩٢ ٠٫٤٣٠ 

نص 
السياسة 

 تربويةّال
المعتمد 

(المقروء) 
حول 
 الشّراكة

  المجتمعيةّ

-١٫٥٨٧ ٠٫٠٠٦ ٢٫٨١١- ٠٫٢٢٣ 

  العمر
    

١٫٢٩٢  ٠٫٠١١  ٢٫٥٨٤  ٠٫١٥٠  

df (Regression)=3, df (Residual) = 131, N = 134 

مجموعة بين ذات دلالة إحصائّة وجود علاقة معنوّة أظهرت نتائج نموذج الانحدار 

اسة ال وّةالمجالات ومتغيِّرات نص الس وّةاسة الالس نص، المجتمعّة الشّراكةالمطبّ حول  تر  تر

F (3,131) =7.27, ρ) والعمر المجتمعّة الشّراكةحول  أو المعتمد المقروء < التالي   (001. و

ع   .يوجد تأثير من المتغيِّرات المستقِلّة على المتغيِّر التا

ر  اس  %١٤,٣وتوضح النتائج أن المتغيِّرات المستقلّة تفسِّ اين الحاصل في مق  المرونةمن الت

النظر إلى معامل التحديد    . R)2.=143(وذلك 
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اسة ال لمتغيِّر "الكلٍّ من ما تظهر النتائج وجود تأثير معنو إيجابي  المطبّ  روّةتنص الس

 ==0.15,t=2.58, ρ( ومتغيِّر العمر )=0.430,t= 3.390, ρ= .001(" المجتمعّة الشّراكةحول 

اسة النص متغيِّر "للوتأثير سلبيّ  )006.                  "لمجتمعّةا الشّراكةالمعتمد (المقروء) حول  تروّةالس

) = -0.22, t = -2.81, ρ = .011.على النموذج ( 

ضًا أنه  تّضِح من النتائج أ ّ تأثير معنو سلبي أو إيجابي ذات دلالة إحصائّة و لا يوجد أ

ع  ة  المتغيِّراتلجم ة المس المجتمعّة الشّراكةالأخر على نتائج مقار ة من أجل التنم ، تدامةللتر

ع هذه المتغيِّرات من المعادلة الإحصائّة   .ون التحليل استثنى جم

  خلاصة تحليل نتائج المجال 

ات المتيتبيّن من خلال النتائج  عاد  جتمعّةالم الشّراكةتطبي عّة في أنّ الاستراتيج تقارب أ

ة المستدامة  ة من أجل التنم عاد  بدءاً منالتدرج التر ليها جتماعّةالاالأ ة. و  ،دّةقتصاالا، و البيئ

ات المديرن وجاءت  لات التنموّة للمجتمع حول محايدة نتيجة إجا  ةبّتلأو معالجة وحلّ المش

اجات المجتمع لاالمقرّرة  المجتمعّة الشّراكة ةحت قابل هذه النتائج  .التنمو ممثّلي افة ه اد أفما و

أنّ  يّنةع ات  ة  الجمع ة ومن الثانو ار المشارع التي يتّم العمل عليها من الجمع حاول أن اخت

عاني منها المجتمع  ة التي  طرقة ممنهجة ومدروسستهدف معالجة المشاكل التنمو س   ة.ولكن ل

ار  طرح، وضمن اعت راسةوهذا  ة من ل الشّراكةتقارب أنّ  الدِّ ورة للتر عاد المذ ة جل األأ لتنم

توب النظر التجرد والنتيجة التجربمثّل المستدامة  اسة الم في  لذا للشراكة في نص الس

ار وراتجرة نص  ضّح أنّ فيت التجرة ىتجربي حت النصّ   (Dewey,1879)نظرة ديو  اعت  لمذ

ة و  ة اجتماعّةومن ضمن مرورها بتفاعلات تفسيرة لغو م ة المفاه ة أو البن ل    ضمن اله
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(Piaget,1936)  اً و  المقروء أو المعتمد، النصّ في مرحلة  لنصّ اتختلف عن  ،محايدة النتائج تنموّ

توب   مع التساؤل حول تعبيرها عن حرفيته، ممّا يثبت صحة النظرة في هذا الإطار.  الم

ظهر  ضاً،  افة  غالبّة عيّنة المديرن من النتائج توافأ ات الو مجتمع عيّنة ممثلي جمع

ن أفراد في نقل أنما السلوك وخبرات التعاون والتطوّع بيتسهم  وثقافتها المجتمعّة الشّراكةأنّ المدني 

أنّ المدرسة هي المجتمع اس  في علاقة اجتماعّة مؤسّسة، و  لمجتمعداة تغيير في اوألمجتمع مع اانع

  . (Dewey,1927)وذلك في ظل نظرة ديو 

قى نظرّ ولكن  حسب ما تبيّن من هذا ي راسةائج نتاً  ن الإضاءة عالدِّ م لى ، وحتى أنّه 

ة في المجتمع وأداة تغيير اجتماعّة مؤسّسةالنظرة إلى المدرسة  ة في مشهد المدير ف للتنم ي الثانو

اسة ال المجتمعّة للشراكةملزم بإطار رسمي  التي  ةمعالجممثل/ة ، ومشهد المقررة تروّةوف الس

ة ومن خلالها المدرسة للشراكة طغى على النظرة ة ودور إلى  في الثانو ار رؤ رامج  أهداف اعت و

ة س فق أساس لمفهوم الشراكة الجمع م، ل طرح اختلاف المفاه ضاً  عّةالمجتم الشّراكة. وهذا  بل أ

راهل فقد تبيّن من خلال نتائج داة تغيير. أمّا مجلس الأأو  اجتماعّة مؤسّسةمدرسة ال حضور  سةالدِّ

ة.  المجتمعّة الشّراكةغير مفعّل في إطار     في الثانو

ة  النس  ،يل لآخرمن جل الخبرات والتجارب في نقوإطارها  المجتمعّة الشّراكةمساهمة لأمّا 

نّ أحد أالعينتين حول هذا الموضوع، علماً  بين، يتبيّن تواف (Dewey,1927)الاستناد إلى ديو 

ات طرح تأثير  ات و وانق الثانوّاتسير العمل في ممثّلي الجمع سبب الإضرا ما طاعه المتكرر 

ل إقتراح م وأهميّتها الشّراكة فعالّةعلى  شابهها شّ ن أن  م ة، وهذا  حث مستقل. وضفي الثانو   وع 
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ور، تجيب هذه النتيجة على سؤال الدراسة الفرعي  التالي، انطلاقاً من المذ لشّراكة ا حول تقاربو

ة المستدامة ة من اجل التنم عاد التر ة المجتمعّة المطّقة لأ تبيّن صحة الفرض وجود تقارب ب، و

ة بين هذه الشراكة و  ة والاقتصاد عاد الاجتماع ة المستدامةالأ ة من أجل التنم ة للتر من ض والبيئ

التالي، يتحقّ من خلال هذه النتيجة مجال الشّراكة المجتمعّة  في الثانوّات الرسمّة في لبنان. و

ورةالتحقّ من تقارب الشراكة هدف الدراسة المتمثّل  عاد المذ ة المطّقة للأ الإضافة إلى  ،المجتمع

ة وأداة تغيير للفرد والمجتمع استناداً إلى نظرة ديو الإضاءة على دور ال مؤسسة اجتماع مدرسة 

(Dewey,1879)  .  

  خلاصة عامة  ٤,٤

راسةيتبيّن من خلال تحليل نتائج  اً في  الدِّ اً ونوع راسةمجالات مّ : مجال نص الأرعة الدِّ

اسة ال اسة ال تروّةالس توب، ومجال نص الس اسة المقروء أو المعتمد، ومجال نص الس تروّةالم

، ومجال تقارب  تروّةال ة  المجتمعّة الشّراكةالمطبّ ة من أجل التنم أنّهاالمطبّ للتر  لمستدامة، 

اسة ال توب والمعتمد أو المقروء والمعتمد تروّةهناك اختلاف بين نص الس  الشّراكةال ضمن مج الم

ثبت صحة  في لبنان رسمّةال الثانوّاتفي  المجتمعّة سي و حث الرئ مما يجيب على سؤال ال

ة. س ة الرئ    الفرض

عد  راسةنتائج  تحليلو اً ونوعّاً  الدِّ التي تطرحها  ةظرّ نّ ومقارة ال في مجالاتها الأرع مّ

راسة غي ، الدِّ راساتالتعقيب على هذه النتائج ورطها مع ين قة.   الدِّ  السا
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راسةنتائج  عرض ٤,٥ راساتورطها  الدِّ قة الدِّ   السا

اسة ال نص قراءة وتحليل خلال يتبين من ات ض تروّةالس ة الخط والاستراتيج من لناح

ة  المجتمعّة الشّراكةمجال  ه مع دراسات، ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠من العام الممتدة في الحق تشا  و

 ,.Öztuzcu et al) و (Mayger & Provinzano , 2021) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، 

اسة بتأثير، (Stremel & Mainardes, 2018) و (2019 مّةوالإ العالمّة الس  اسةالس على قل

لٍ عام الوطنّة اسة العامة ش الس الإشارة  تجدرو  ومقدمة الدستور اللبناني.  مع الحفا على الالتزام 

ةتأخّر إلى  اناً  الوطنّة الاستجا ابها أح اناً وغ اب مختلفةعاً تِ  أخر أح قاً تمّ ذ لأس عضها سا  . ر 

اسة ال توب،  تروّةفي مجال نص الس مفهوم طور وتدمج ، ظهر هذه القراءة والتحليلتُ الم

اسة ال المجتمعّة الشّراكة ورة  ضمن الوطنّة تروّةفي خط الس ة المذ خطة النهوض ب ةالمتمثّلالحق

ة ( ١٩٩٤الترو  ل واضح في دليل خدمة المجتمع) ٢٠١٠-٢٠١٥وخطة جودة التنم ش زت     وتر

س إحد أهم أوجه ٢٠١٦ ع ، (Dewey,1927)و في نظر دي المجتمعّة الشّراكة، الذ بدوره 

ما استنتاج دراسة  اسة ال (Stremel & Mainardes, 2018)و  مختلفرت ت تروّةأنّ الس

ة مجالات المجتمع ة منها. قتصادّةالاو  جتماعّة، خاصةً الاالتنمو قارب نظرة والبيئ  يو د وهذا 

(Dewey,1927)  وأداة تغيير.   اجتماعّة مؤسّسةإلى المدرسة     

توب النظر و  اسة الم أنّه هناك علاقة بين نص الس تبيّن من خلال النتائج  المقروء  لنصّ او

،  النصّ أو المعتمد مع  ه معو المطبّ  و (Thomassen & Jorgensen, 2021)دراسات  تشا

)Miovska-Spaseva ،أنّ  )٢٠١٦ اسة تكشف النتائج  م الدعم من نص الس ه هناك حاجة لتقد

توب النظر التجرد إلى  تروّةال التالي،  النصّ الم نموذج  النصّ قدّم المطبّ العملي الميداني، و

صفهمعرفي واف ما      (Ochanine, 1981) .ي 
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ضاً، يتبيّن اسة أنّه لا يوجد هناك  أ توبعلاقة بين نص الس ين  ردالنظر التج الم و

ما المجتمعّة الشّراكة ل خاص،،  ش ل عام، وخدمة المجتمع  التي يتّم العمل عليها في  ش

ه هذه النتيجة مع دراسة الثانوّات التي توصي  (Thomassen & Jorgensen, 2021)، وتتشا

لات ة.  الشّراكةمن أجل تفعيل  ضرورة زادة مقارة حل المش  النصّ د عوهذا يؤشر إلى ُ  التنمو

قي ه مع دراسة العملي للشراكة.  النظر عن الواقع التطب تبيّن، بتشا  )٢٠٢٠ر ، (الحري و الو

ة مجلس الأهل في  لٍ خاص، وهذا  المجتمعّة الشّراكةقصور مشار ش لٍ عام وخدمة المجتمع  ش

اين مع  اسة المضمون يت توب تروّةنص الس   النظر الذ يوصي بذلك.  الم

اسة ال في مجال نصّ و  ل  النصّ هذا  النتائج أنّ  فيدت المقروء أو المعتمد، تروّةالس ش يؤثّر 

سي على  لما زادالمجتمعّة الشّراكةع ة  ، أ  مة  النصّ نس . لشّراكةاالمقروء أو المعتمد ضعفت ق

امل عيّنة الجمعوهذه النتيجة ترسخها  ه  اشر  تتعلّالتي تتّم  الشّراكةأنّ  ةما تفيد  ل م ش

رامج مبنّة على بنصوص ة و  و اتأ رؤ ات الجمع عد هذه  هداف وغا ا صّ ن عن الشّراكةممّا يُ ة سالس

توب قدّ  الم ضرورة  )٢٠١٨(الطاهر و قط ، يتقارب مع دراسة ، وهذا الدعم لهام الذ لا 

اسة الفي حول الواقع خاصةً  العلمّةتوظيف المعرفة     .  تروّةوضع ورسم الس

قبول، النتائج أنّه هناك علاقة ذات تأثير م تبيّنالتجربي، المطبّ العملي  النصّ في مجال و 

عود ة الشّراكةوواقع  النصّ بين هذا المقبول التقارب  وأنّ هذا  ظهر هذا أهمّ في الثانو ة طرح ، و

ادل الخبرات بين البلدان في مجال الشّراكة المجتمعّة.  (Evans et al., 2021)دراسة    ضرورة ت

قة الشّراكةأمّا في مجال تقارب  ة المستدامة المجتمعّة المط ة من أجل التنم فتُظهر  ،للتر

ين لاقة بيع كأنّه هناالنتائج  ، (الظفلاقى مع دراسة ، وهذا يتالمجتمعّة الشّراكةنه و  )٢٠٢١ير

ضرورة ه الاهتمام إلى مفهوم  التي توصي  عاد التوج أ اطه  ة الشّراكة المجتمعّة التنمو وارت تر
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ة المستدامةمن أجل  ة مستدامةو  ،التنم مشارع تنمو ام  ه الاهتمامو  ،طارالإ هذا في الق إلى  توج

والمجتمع  الأهلالمدرسة مع  راكةشتفعيل  الإضافة إلى، الوعي والثقافة حولها والمساهمة في رفع

  . المحلّي

النظر اسة الإلى نص  و ة نظر  خلالمن  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تروّةالس

اسة الُعد فتبيّن النتائج ،   Dewey (1927)ديو  توب النظر التج تروّةنص الس رد عن الم

أنّ هذا المجتمعّة الشّراكة المطبّ في النصّ  جرته تالتجرد  النصّ ، ممّا يؤشّر إلى النظرة 

ة  ق ضاً تهوصلاحيّ  لأهميّته مؤشّرهي ال عملّةالالتطب  المجتمعّة الشّراكةن بي التطبي أنّ تبيّن . أ

ة المستدامة  ة من أجل التنم ة ممّا يدل على أنّ مقبول والتر اجات وتلبيتها لاحت الشّراكةتنمو

 )٢٠١٩(المطوطح ، مع دراسة  قاربوهذا يت حاجة إلى تفعيل المجتمع وحل مشاكله الحاضرة

ع ثقافة ضرورة  ة المستدامةعّ مالمجت الشّراكةالعمل على تشج  (Myende, 2019)ودراسة  ة التنمو

ل منهجي  أهمّة ش ، الشّراكة استمرارّةو  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال التخط وصناعة القرار 

ع مفهوم  (Mayger & Provinzano , 2021)ودراسة   الشّراكةضرورة العمل على توس

   .ةعّ مالمجت

راسةالنتيجة العامة للدراسة التي تجيب على سؤال  أمّا سي وتظهر صحة الفرض الدِّ ة الرئ

أنّه ة  س اسة ال بين نصهناك اختلاف  الرئ ة الخط والاسترات تروّةالس توب لناح ات، الم يج

، فت النصّ والمقروء او المعتمد، و  النصّ و  ه مع دراسة المطبّ ، تشا ار التي تفيد بوجود  )٢٠٢١(ع

اسات  مّةفجوة أداء بين الس م  العرّة التعل   . ٢٠٣٠وأجندة التعل



١٣٥ 
 

ات  ٤,٦ راسةتوص    الدِّ

راسةتوصي    ما يلي:  الدِّ

 اسة ال ر نص الس ة في ظل ال المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تروّةالعمل على تطو رؤ

ة    . ٢٠٣٠العالم

 اسة ال   .المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةإشراك المجتمع المدني في وضع ورسم الس

 المجتمعّة الشّراكةالمدرسة التنمو والتغيير في إطار  مدير تفعيل دور .  
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  الخاتمة ٤,٧

ات ضمن  ة الخط والاستراتيج ة لناح اسة الترو تمّ في هذه الدراسة قراءة وتحليل نص الس

ة الممتدة من العام  ة في الحق اب  النص  ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠مجال الشراكة المجتمع سبب غ

عين قاً في الدراسة، مع الأخذ  ر سا ما تمّ الذ عد هذه الفترة  توب الرسمي  ار ا الترو الم لاعت

ة ضمن مجال الشراكة  اسة الوطن ة على الس ة العر م ة والإقل ة العالم اسة الترو لتأثير الس

ة ة، والتوجهات الاجتماع ة المجتمع ة اللغو اسة ترو ن قراءة نص س م ة للنص والذ لا   والترو

د  امن دونه ة: الأسس والتدبير".  في )٢٠١٦(السوالي، ما يؤ اسة الترو ه "الس   تا

ة في لبنان في  ات الرسم عد  ٢٠٢١/٢٠٢٢العام الدراسي وقد أجرت الدراسة في الثانو

م الثانو  لدراسة ا العمل علىحسب الأصول المعتمدة. وواجه  الحصول على موافقة مديرة التعل

ات ت ةالإجمثّلت العديد من الصعو حث الميدانلللحصول على الموافقة  راءات الروتين مديرة ي من ل

م الثانو و  م العالي و التعل ة والتعل موظفين تخفيف الدوام للمع الدراسة  ءتزامن إجراوزارة التر

ضاً وإضرابهم الرغم من . أ ع التواصل مع  و اتجم حسب لائحة وزا مدير الثانو رة في لبنان، 

ة، ل الحصول على و  التر ير اليومي شّ احثة إلى اعتماد التذ ة اضطرت ال التجاوب منهم صعو

ة ة تواصل تتضمن عدد منهم  ، ولاحقًا اللجوءلهم عبر البرد الإلكتروني للثانو بر المعارف عإلى ش

احثة التغلّب على  ة. واستطاعت ال ات واستكمال إجراء الدراسة. الشخص    الصعو

اسة ا قارتو  توب النظر التجرد من خلال نظرة جون هذه الدراسة نص الس ة الم لترو

ات صلاحيته وأهميته   (Dewey,1879-1952)ديو  ار النص النظر تجرد لإث اعت المتعلّقة 

ة  ل ة واله من خلال التجرب والتطبي والنتائج، وتضيف الدراسة على هذا الجزء من النظرة البن

ة  م ة في العمل والإجراء ) والمف (Piaget,1936المفاه م اليوم م  (Vygotski,1978)اه والمفاه
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التي تؤثّر على النص المقروء او المعتمد والمطبّ مع اعتماد  (Vergnaud,1996)في العمل 

ة من النموذج المعرفي توب النظر في (Ochanine,1981) الانتقائ الذ يوفره النص الم

الشراكة  ة المتعلّقة  ات المهن ة.الوضع   المجتمع

ما تتوجّه هذه الدراسة، وسيلة مهمة للنهوض  ة، و اسة الترو ار الس اعت الإضافة، و

ة الهامة التي تؤثّر في  أنّها أحد العوامل الاستراتيج المجتمع وتعزز التماسك الاجتماعي وتُعّد 

ة ل ة والتنمو ة والبيئ ة والاقتصاد ة والثقاف ة والاجتماع اس ة الس )، ٢٠٠٠ور،لمجتمع (مدالعمل

ة من  قارت ة للتر ة والبيئ ة والاقتصاد عاد الاجتماع قة للأ ة المط هذه الدراسة الشراكة المجتمع

مؤسسة  ما أضاءت على دور المدرسة  ة في لبنان،  ات الرسم ة المستدامة في الثانو أجل التنم

حسب نظرة ديو  ة وأداة تغيير للفرد والمجتمع    .  (Dewey,1927)اجتماع

توب والمعتمد  ة الم اسة الترو ة الاختلاف بين نص الس وقد طرحت هذه الدراسة فرض

ات المجتمع المدني في  ة ومجلس الأهل وجمع ة بين الثانو والمطبّ ضمن مجال الشراكة المجتمع

ة في لبنان ضمن أرعة مجالا ات الرسم توب ضمن متالثانو ة الم اسة الترو ال ج: نص الس

ة المقروء أو المعتمد ضمن مجال الشراكة  اسة الترو اسة نص الس ة، ونص الس الشراكة المجتمع

ة، ومقارة الشراكة  ة المطبّ ضمن مجال الشراكة المجتمع اسة الترو ة، ونص الس المجتمع

ة. وقد قارت هذا  ة والبيئ ة والاقتصاد ة الاجتماع عاد التنم ة المطّقة لأ ل الاالمجتمع ش ختلاف 

ار ديو  اعت أنّ النص النظر هو تجربي وتثبت صلاحيته وأهميته  (Dewey,1879)أساسي 

  التجرة والنتائج. 

اسة  ور تأثّر نص الس ة المذ اسة الترو لٍ عام بيّنت نتائج قراءة وتحليل نص الس ش

ة  م ة والإقل ة العالم اسة الترو الس توب الوطني  ة الم لٍ عام ومن نالترو ش ة  ة ودمج العر اح
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ة  اسة الترو توب للس ة في مرتكزات النص الم ) ٢و ١رقم  (ملحوتطوّر مفهوم الشراكة المجتمع

لٍ خاص.  وتعديلاته )٢٠١٦ودليل خدمة المجتمع ( ل و ش تجدر الإشارة إلى أنّ خدمة المجتمع تشّ

حسب ديو  ة    .(Dewey,1927)توجه متقدم ومهم للشراكة المجتمع

أنّ  توب النظر التجرد  ة الم اسة الترو وقد أظهرت نتائج الدراسة في مجال نص الس

رت  ة و أنّه لا يوجد علاقة بين هذا النص والشراكة المجتمع ة بهذا النص قليل، و إلمام مدير الثانو

ور لا يوفر نموذج معرفي  أنّ النص المذ ل أساسي  ش ما وأنّه  (Ochanine,1981)هذا  افي، 

حسب ديو  ة، وهذا  ر ليتناسب وواقع الشراكة في الثانو حتاج إلى تطو عيد عن الواقع و

(Dewey,1879)  ة التجرة، وهو ما تبيّن في المجالين عيد عن فعال هو نص نظر تجرد 

ع   من مجالات الدراسة. الثالث والرا

ة المقر  اسة الترو أنّ هذا النص يتأثر بتفوقد تبيّن في مجال نص الس سير وء أو المعتمد 

ة  اج حسب ب توب، حيث يتم  ة  (Piaget,1936)المدير للنص الم ة معرف ل ة أو ه ن بن تكو

فيللار  طرحها ش ة التي   وتنظم (Chevellard,1985) دتنقل أو تتوسع أو تتغيّر وف الصورة المعرف

استر  صفها  ما  م للتكيّف   والعمل في وضعّات مهنّة حولوالاندماج  (Pastré, 2004)المفاه

ة المقروء أو  اسة الترو ة. وهذا يؤشّر إلى الاختلاف بين نص الس ة في الثانو الشراكة المجتمع

ة.   المعتمد والنصّ  توب ضمن مجال الشراكة المجتمع  الم

توب في تعزز دور ة الم اسة الترو ار إسهام نص الس ضاً، يتبيّن اعت مؤسسة ال أ مدرسة 

ة وأداة تغيير وف ما تصفها نظرة ديو  التالي، تظهر نظرة عينة  (Dewey,1927)اجتماع و

قه ومقارته  ة، والذ ظهر تطب اسة الترو الدراسة إلى الدور التنمو للمدرسة ومن خلالها الس

ع   .    من مجالات الدراسة المجالين الثالث والرا
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أنّه يرتكز على النص المقروء أو المعتمد  ة المطبّ  اسة الترو ظهر في مجال نص الس و

توب  ة الم اسة الترو ما ورد في المجال الأول حول أنّ نص الس ر هذا  ذّ ة، و من قبل مدير الثانو

ضاً لا يوفر نموذج تشغيلي توب أ التالي، النص الم  لا يوفّر النموذج المعرفي الوافي ف

(Ochanine,1981)  ن التنفيذ ح التكو ة  (Pastré,2004)وهذا يت م العمل م للمفاه والتنظ

ة في العمل  م اليوم م في العمل (Vygotsky,1978)والمفاه والتي  (Vergnaud,1996)والمفاه

ة  م ة المفاه ل ة أو اله ة في الإجراء ضمن البن  (Pastré,1999)تأتي من التجرة والخبرة المهن

ة   في اسة الترو ظهر أنّ نص الس ة.  ة في الثانو الشراكة المجتمع ة المتعلّقة  ات العمل المهن وضع

حسب ديو  ة و توب النظر التجرد ضمن مجال الشراكة المجتمع هو  (Dewey,1879)الم

ات في التجرة العملّ  عيد عن القدرة على الإث   ة. نظر 

ة المطبّ العملي والمقروء أو المعتمد، وهذا يؤشّر إلى الاختلاف بي اسة الترو ن نص الس

حسب المجال الأول يختلف عن النص المقروء أو المعتمد ضمن  توب الذ  التالي، النص الم و

ة.    مجال الشراكة المجتمع

ة  ة والبيئ ة والاقتصاد عاد الاجتماع قة إلى الأ ة المط أمّا مجال مقارة الشراكة المجتمع

الأخص في إطار خدمة المجتمع لل أن هذه الشراكة، و ة المستدامة، فيتبين  ة من أجل التنم تر

عد ٢٠١٦( التدرّج، من عيّنة الدراسة لل ة، و ل مقبول مع إعطاء الأولو ش ورة  عاد المذ ) تقارب الأ

ة في الثان ة بالاجتماعي والاقتصاد والبيئي. وهذا يبيّن أنّ إسهام الشراكة المجتمع ين مجلس و

اجات  ة احت ات المجتمع المدني في تلب ته، وجمع الأهل، والذ تظهر النتائج قصور في مشار

ره في المجال  حاجة إلى تفعيل. وتؤثّر هذه النتيجة على ما تمّ ذ المجتمع وحل مشاكله الحاضرة هي 

ة وأداة تغيير ف مؤسسة اجتماع ة ديو ي المجتمع وف نظر الثاني حول نظرة عيّنة الدراسة للمدرسة 
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Dewey,1927)( طرقة  ظهر، حيث التطبي  ة و اسة الترو أنّ هذا الدور يرت بنص الس

ة  ة المطرح في هذه الدراسة ضمن مجال الشراكة المجتمع اسة الترو متفاوتة، ولكن في واقع نص الس

غي العمل على تفعيل هذا الدور، في ظل ة، ين ة الرسم اسة تقارب مقبول بين نص ا في الثانو لس

ة في لبنان.  ات الرسم ة في الثانو ة المطبّ والشراكة المجتمع   الترو

م نص  قاً في الدراسة، استخدام مفاه ر سا ما تمّ الذ ورة، و وتطرح المجالات الأرع المذ

ت اق الاجتماعي واللغو و اختلاف ضمن الس ة  ة والشراكة المجتمع اسة الترو ثّير من الهدف أالس

في الاجتماعي وف ال ة وممثّلموقع الوظ ة المجتمع المدني.  /ةلمدير الثانو   جمع

أنّ هناك اختلاف بين نص  ة التي تطرحها  لٍ عام، تبيّن هذه الدراسة صحة الفرض ش و

ة  توب والنص المقروء أو المعتمد والنص المطبّ ضمن مجال الشراكة المجتمع ة الم اسة الترو الس

ة في لبنان.   ات الرسم   في الثانو

ة ضمن مجال الشراكة المجتوفي ضوء دراسة " اسة الترو ة منالس ة في ضوء التر  مع

ة في لبنان"  ات الرسم ة المستدامة في الثانو اسة اأجل التنم غي للس أنّه لا ين ن القول  ة م لترو

فيد  ة، بل أن تكون  )٣٤، صفحة ٢٠١٦(السوالي، ما  أن تكون فق نتاج الدولة ومؤسساتها المعن

عة  م الاجتماعي للمجتمع ودور المجتمع ن علاقامنا افةً ضمن التنظ ت وشراكات بين فئات المجتمع 

ة الذ رسخه إطار مؤتمر عمل داكار ( ضاً، ووف نظرة ديو ٢٠٠٠المدني في التر  ). أ

Dewey, 1927;1879)(  اسة اغة النظرة في الس غي التحوّل من ص التي تستند عليها الدراسة ين

ح واقعاً ملموساً،  وعدم التوقف عندها  ة إلى لتوازها النظرة في التجرب والتطبي العملي لتص الترو

ح نصوصاً مجردة، على أن تكون قابلة للتطبي وفي ظل واقع تلامسه وتأخذ  متها وتص وإلاّ تفقد ق

، وأن تستمد شرعيتها من ع ة حاجاته وتؤد دورها التنمو والمجتمعي والتغيير ار تلب ين الاعت
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 ,Myende, 2019) العام في المجتمع ومن الفلسفة والتشرعات التي ارتضاها ذلك المجتمع النظام

p. 5).  

احثة  ومن خلال الدراسة  ذالعام ال مفهوم الشراكةوجود لغ بين  التساؤل حولتطرح ال

توب تطرحه الدولة ة الم اسة الترو في  يتّم اعتماده، ومفهوم الشراكة الذ من خلال نص الس

ات قتصر على خدمة المجتمع (الثانو اجتزاء للمفهوم من العام إلى ، وذلك في )٢٠١٦، والذ 

ن طرح تعلّ هذا الاجتزاء و الخاص.  ) ٢٠١٦تنفيذ لخدمة المجتمع ( برنامجأصدرت أنّ الدولة م

المفهوم والنموذج التنفيذ المطلوب للتطبي لد المدير وحتممّا  ةممثل/ة الج ىيرت  عمل  مع و

توب النظر التجرد إلى  اسة الم اسةعلى تقرب نص الس لعملي ا الواقع، ومنه إلى نص الس

قي طرح . والتطب ة للدولة ومؤسساتها والأفراد والمجتمع و عدم التراوهذا  اسة الترو عد ُ  بين الس

اسة نص الالموافقة العامة  ة التي تمثّلهس ع الشراكاء والمعنيين في المؤسسات الرسم ة من جم ا الترو

عرّض هذا النص للتفسير والنقاش و  الابتعاد عن توجهاته العامة إلى الى مجال والمجتمع، ممّا 

  الخلاف والاختلاف على النطاق الخاص. الصراع و 

ن  م أنّ مفهوم الشراكة المجتمعّ في هذا الإو اسة ة طار القول  المطروح في نص الس

حسب  تّم قراءته وتفسيره واعتماده  توب النظر هو عام، و ة الم ا و الترو معايير والأهداف الالرؤ

حوّل مسارالتنفيذ، و  التطبي للمسؤولين عن ضيّ  المفهوم ممّا  ة العام إلى سيره من نطاق الدولأو 

ا لنص  النطاق الخاص. ة والأهداف والرؤ مثّل هذا اختلاف في المفهوم واللغة الاجتماع الإضافة، 

ة.   ة ضمن مجال الشراكة المجتمع اسة الترو   الس

ة الدولة ورسالته طرح الاختلاف ورما الخلاف واللغ والصراع بين رؤ قافتها وث اوهذا 

توب ة الم اسة الترو ة ع ر م ضمن مجال الشراكة المجتمعّة واتجاهها وأهدافها من خلال نص الس ؤ
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ة من جهة أخر  و احثة ، وتطرح الورسالة وثقافة واتجاه وأهداف المدير التنفيذ من جهة والجمع

ة ضمن هذا اسة الدولة الترو ل انحراف لس شّ أنّ هذا  ة القول  ان تها و المجال  إم رسالتها عن رؤ

احثة، و مسار القراءة والتفسير الخاص، هدافها العامة لصالح أ و  ل، برأ ال اب أو نقشّ ص النص غ

ات لذلك.  قي العملي الصادر عن الدولة أحد أبرز المسبّ   التطب

اسة التروّ  احثة التساؤل حول تحوّل وضع ورسم الس الفئات ع ة إلى واقع شراكة موتطرح ال

ة في المجتمع، خاصةً المجتمع المدني و  ة في اعتماد الشراكة معّ جالشر المشار اته التي تقوم 

ة التي  ة المجتمع ة الترو قها في الواقع، وذلك في إطار الترسيخ النظر والعملي للمسؤول وتطب

ة ة العالم اسة الترو ة للس توب استجا ة الم اسة الترو ة.والإق يوصي بها نص الس م   ل

ة من او  ة في ضوء التر ة ضمن مجال الشراكة المجتمع اسة الترو نطلاقًا من دراسة "الس

ة المستدامة"،  احثة في ختام هذه الدراسة أجل التنم   السؤال التالي:تسأل ال

ة لمعالجة الاختلاف والتخ والصراع بين النظر تأطير ومأسّ  ماذا عن اسة الترو سة الس

قي الخاصالعام  افة المجالات والتطب   ؟ ضمن 

احثة أن  ه في دراسات لاحقة.  تقترح ال ة عل   يتّم الإجا
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ة ). ٢٠١٥إعلان أنشيون . ( م -٢٠١٥المنتد العالمي للتر اعلان -٢٠٣٠التعل
حلول -ون وإطار العملإنشي م  و. .٢٠٣٠التعل   إنشيون: اليونس

اسين . ( ). مستو إدراك مدير المدارس في مجافظة الزرقاء ٢٠١٨آلاء عاطف بني 

ة المستدامة.  ة من أجل التنم ونات التر -. جامعة آل البيت رسالة ماستر لم

  الأردن .

و. ( ة المستدا). ٢٠١٣اليونس ة من اجل التنم تاب مرجعي.التر   .UNESCO مة: 

و.  ة المستدامة ). ٢٠١٧(اليونس م من اجل تحقي اهداف التنم  .أهداف التعلم-التعل
و  م.-اليونس ة والتعل   قطاع التر
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و. ( ة المستدامة ). ٢٠٢١اليونس م من اجل التنم سيين ف-التعل اء الرئ ي تقرر الشر
  . UNESCO ) .٢٠١٩-٢٠١٥برنامج العمل العالمي (

سف. ( حث عن الامل .). ٢٠٢٢اليون سف . ال   اليون

) . مان الحسن الامير الأمير ، و غادة علي عاطف العمر  الشّراكة). دور ٢٠٢٠إ

ادات  المجتمعّة ة في إثراء النشا اللاصف المدرسّةبين الق ي والمؤسسات المهن

ة لساعات النشا  ق ات في ساعة نشا (دراسة تطب رسي وف المدبتدرب الطال

ة المملكة  ة ) . ٢٠٣٠رؤ ةّال للدِّراساتالمجلة الدول ة ،  ترو )، ٣(٧والنفس

٥٢٥-٥٠٠ .  

سير بنت خالد بن عوض الحري . ( ). واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع ٢٠١٨ت

ستين  ة للبنات في ضوء نموذج إ وم ة الح المجلة . Epsteinفي المدارس الثانو
ةّ   . ١٤٥-٩١)، ١٠(٣٤، العلم

ر . ( ر ال ). واقع تطبي ٢٠٢٠جميلة أبو رشيد حسين الحري ، و فوزة بنت 

برنامج شراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع (ارتقاء) من وجهة نظر رائدة/ 

ةّالمجلة البرنامج.  ة ال العر ةّللتر   .١٨٦-١٤٣)، ١٥(٤، نوع

اسات ). خ٢٠١٨رشيدة الطاهر ، و عدنان قط . ( حوث الس مّ رطة مقترحة ل  ةالتعل

ة مصر  استراتيجّةفي ضوء  ة المستدامة لرؤ ةّالعلوم ال.  ٢٠٣٠التنم ،  ترو
٣(١.(  

سي . ( ات تفعيل ٢٠١٩سمر الرحيلي ، و أرج الس سرة بين الأ المجتمعّة الشّراكة). آل

ة  ة المملكة السعود ة والمجلة العلوم ا.  ٢٠٣٠والمدرسة في ضوء رؤ  ةتروّ لنفس
 ،٢٤٦-٢٢١)، ٣(٢١.  
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سي . ( ات تفعيل ٢٠١٩سمر الرحيلي ، و أرج الس سرة بين الأ المجتمعّة الشّراكة). آل

ة المملكة ( ة وال) . ٢٠٣٠والمدرسة في ضوء رؤ ةّمجلة العلوم النفس ،  ترو
٢٤٦-٢٢١)، ٣(٥.  

) . ار اسات ٢٠٢١عبد الجليل ع مّة). الفجوة بين الس ّة التعل م وأجندة ال العر تعل

 Gulf Education and Social: دراسة تحليلي، إلى أين نتجه؟ . ٢٠٣٠
Policy Review ،١(٢.(  

ين المجالشّراكةالمدرسة في تفعيل  إدارة). دور ٢٠١٥عبد العزز نوح. ( تمع بين المدرسة و

ة".  المحلّي ةّمجلة العلوم ال"دراسة ميدان   .٢٣٩- ٣٠٦)، ٣( ترو

ت في تفعيل ٢٠١٩عبدالله المطوطح . (  اكةالشّر ). دور مدير المدارس في دولة الكو

اتبتوفير ال المجتمعّة اجات  متطلّ -٩٦، )٢(٣. الخاصّةاللازمة لذو الاحت

ة العلوم ال -. جامعة آل البيت١٢٥   .تروّةل

ةّالاالأوضاع ). ٢٠٠٠عدنان الأمين . ( ةّوال قتصاد ة في لبنان. ترو زارة الشؤون و  والبيئ

  .UNFPAو جتماعّةالا

م في لبنان .). ١٩٩٢عدنان الامين. ( ة والتعل ة التر ال   و .مؤتمر لبنان التر إش

اسة ال). ٢٠٠٠عدنان الامين. ( ةّالوضع الترو في لبنان ومعالم الس وزارة  ه .ف ترو

ان .وصندوق الأمم المتحدة ل جتماعّةالشؤون الا   لس

ه ، مراد جرداق ، محمد  شور ، محمد بن فاطمة ، جان لو ديرو محمد الامين ، منير 

مال . ( م العام في البلدان ). ٢٠٠٥جواد رضا ، . . . أمينة  اصلاح التعل
ةّ   .UNESCO .العر

اسة ال). ٢٠١٢محمد السوالي. ( ةّالس ة للعلوم  الاسس والتدبير. ترو الدار الهر

  ناشرون.
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ر الترو ل جون ديو ٢٠٢٠مرم محمد الشهر . ( . John Dewey). قراءة في الف

ةّمجلة العلوم ال   .٥٢-٣٠)، ٣(٣٥،  ترو

) . ة  اتمعلّم). مد وعي ٢٠٢١مها الظفير ة بخصائص التنم المرحلة الثانو

ت .  ة المستدامة في دولة الكو ة التر ل )، ١١٣(جامعة المنصورة -مجلة 

٤٩٣-٤٦٩.  

م في لبنان. ٢٠١٦مها شعيب. ( اسات إصلاح التعل حاث في صنع س ). دور مراكز الأ

  .١٠٣-٨٤، المستقبل العري

ادات ٢٠٢١مها صالح العمود، و فاطمة محمد المظفر. (  المدرسّة). درجة تفعيل الق

ادرة الشراكات  م العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء  المجتمعّةلم مدارس التعل

ةّالمجلة ميّز. للت صل ،  العلم   .١٣٦-١٢٩)، ١(٢٢لجامعة الملك ف

عي. ( ة  إدارة). ٢٠١٧نهلة السب ة  المجتمعّةالشر  لخاصّةابين مؤسسات المجتمع والتر

ةّمجلة العلوم ال"تصور مقترح".    .٢٧٢-٢١٧)، ٢٢(١، ترو

مان تقي الدين ، رمز  ضون ، سل الحاف ،  نواف سلام ، عدنان الامين ، أحمد ب

ارات للبنان .). ٢٠٠٤نجيب صعب ، . . . محمد فرد مطر . (   دار النهار. خ

نورا وليد بورسلي ، وداد علي الغرب ، فرح المطوع ، و غاز غنيزان الرشيد . 

اسة ٢٠١٨( عة الس مّة). طب ل من سنغافورة  التعل ة في  في المرحلة الثانو

 . ةّالمجلة الوفنلندا : تحليل وثائ   .٣٦-١٥)، ١٢٩(١، ترو
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  الملاح

توب. ١ملح رقم  ةّ الم و اسة التر ة  نصّ الس في خطة النهوض  حول الشراكة المجتمع
 )١٩٩٤( الترو 

جراءات الإ  الأطر والأهداف العامة 

  عملّةال

ة    القانون   النتائج المرتق

  

  

  

  

  

  

  

٢(٨ :(  

ع المجتمع لأخذ  تشج

سهم في  دور فاعل 

م الرسمي  التعل النهوض 

افة الأراضي  على 

ّة افة  اللبنان وتوفير 

م     مستلزمات هذا التعل

  

  

  

  

  

  

  

وضع نظام 

ة  جديد لمشار

الأهلين 

ات في  والبلد

إنماء المدارس 

ة ودعم المحلّ

م الرسمي    التعل

  

  

  

  

  

  

  

ن وضع  م نتائج عامة 

هذه الأطر والإجراءات 

  ضمن: 

رفع مستو الأداء في -

   تروّةال الإدارة

تحسين المستو -

الاجتماعي والاقتصاد 

  للفرد والجماعة  

رفع مستو التأهيل -

م للفرد والجماعة    والتعل

ة رقم  /م/ ٤٤١قانون وزارة التر

  العلاقة مع مجالس الأهل: ٢٠٠٠

عّةو الصلة المجلس الأهل ه  طب

قة بين أهالي التلامذة و   رةإداالوث

م الدعم المعنو  المدرسة، مهمته تقد

والماد للمدرسة، والمساهمة في 

التعاون والتنسي مع  رفع مستواها 

إدارتها....، على أن يجر الإنفاق 

ة هذه المجالس لتوفير  من مال

م  ة الصحّة للتلاميذ، وتقد الرعا

ة للمتفوقينالجوائز العي ة والماد  ن

منهم، والمساعدات على أنواعها 

لذو الحاجة والأيتام، وتأمين 

التجهيزات اللازمة التي تحتاج إليها 

ة والوسائل ال  ضرورّةال تروّةالثانو

ة نفقات النشاطات  وتغط

ة.     اللامنهج

ات    : ١١٨/٧٧قانون البلد

مساهمة المجلس البلد في نفقات 

ام  رسمّةالالمدارس  وفقاً للأح

 ١٤بهذه المدارس (الفقرة  الخاصّة

) على أن تتعاون وزارة ٤٩من المادة 
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م العالي والسلطات  ة والتعل التر

ة والأهلون في المنطقة على المحلّ

تحمّل نفقات المدارس فتؤمّن الوزارة 

مّةأفراد الهيئة  وتقدّم  ةالإدارّ و  التعل

ون البناء ة أو الأهلالمحلّالسلطة 

اقاً ولوازمها وف المدرسّةوالتجهيزات 

  .لشرو يتّم تحديدها

ة        مي لوزارة التر المرسوم التنظ

٢٨٦٩/٥٩:  

ة تتعاون   الوطنّةوزارة التر

ة والأهلون في المحلّوالسلطات 

القر على تحمّل نفقات المدارس، 

مّةالتعفتؤمن الوزارة أفراد الهيئة   ل

 ةالمحلّ، وتقدم السلطة الإدارّةو 

أوالأهلون البناء والتجهيزات 

ولوازمها، وفاقاً لشرو  المدرسّة

ن للوزارة  م ما  مرسوم.....  تحدد 

ع النفقات  ان تأخذ على عاتقها جم

ة على السلطات  أو  ةالمحلّالمترت

الأهلون وذلك في حدود الاعتمادات 

ة في الموازنة  المرصدة لهذه الغا

  ).  ٤٩(المادة 

٣( ١ :(  

انفتاح المدرسة على 

طها وتفعيل دورها  مح

وّةفي النشاطات ال  تر

ة  اض ة والر اب والش

  جتماعّةوالخدمات الا

ةإنشاء-  الأند

ةّ  المدرس

عها  وتشج

وتأمين الدعم 

اللازم لها على 

ان يوضع لها 

  أنظمة خاصة

م خدمة المجتمع لاحقاً       مراس
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ع قاعدة - توس

العمل التطوعي 

في المدارس 

ع  وتشج

التلامذة على 

ة في  المشار

نشاطات 

ةّ  اجتماع

ة وغيرها يئ    و
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توب في .٢ملح رقم  ة الم اسة الترو ة ( نص الس م من أجل التنم -٢٠١٠خطة جودة التعل
ة )٢٠١٥  حول الشراكة المجتمع

الإطار 

  العام 

س   المشروع   البرنامج      مقاي

  الأداء

النتائج 

  المقترحة 

  ثالثاً:

م   تعل

ساهم في 

الاندماج 

  الاجتماعي 

م -١٠ تعل

ساهم في 

التماسك 

  الاجتماعي

زادة فرص 

التواصل 

والتفاعل  بين 

المؤسسات 

 طلاّبوال

   معلّمينوال

ة  التر

على 

  المواطنة 

وضع 

برنامج 

لخدمة 

المجتمع 

ونشر ثقافة 

  التطوع

ة التلاميذ  نس

الذين أنجزوا 

برنامج خدمة 

  المجتمع

ة  تعزز هو

 ةالوطنّ التلميذ 

اته  ومسؤول

ة    المدن

ة المشارع            نس

بين المدارس 

ن بي الشّراكةو

المدارس 

والمجتمع 

  الأهلي  

  

  خامساً:

 إدارة 

الشأن 

و    التر

استثمار -٥

القدرات 

ّة في  المجتمع

اسات  صنع الس

ّةال و على  تر

  المستو الوطني 

وضع أطر 

لإشراك 

الهيئات 

 المجتمعّة

ةوال ي ف تروّ

صنع القرار 

  الترو العام 

ر  التطو

  المؤسساتي 

تعزز دور 

مجالس 

الأهل 

وتعديل 

  أنظمتها

ة  أنظمة داخل

للمدارس 

معدلّة  رسمّةال

قة    ومط

 عملّةدعم 

وضع 

اسات  الس

وأخذ القرارات 

 تروّةال

   الإدارّةو 

تعزز         

 التفاعل بين

المدرسة 

والمجتمع 

  المحلّي

ة من    تبني نس

 رسمّةالمدارس ال

ات العمل  لآل

الفرقي في أخذ 

  القرارات
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ّةرسالة لطلب الإذن لتسهيل العمل الميداني في . ٣ملح رقم  اّت الرسم  الثانو

م الثانو المحترم   ،جانب مدير عام التعل

حثي    .الموضوع: طلب الإذن لتسهيل مهام تطبي العمل الميداني في رسالة ماستر 

عد،  ة و ة طي   تح

حثي في  ة- اللبنانّةفي الجامعة  تروّةال الإدارةما أنني أعد رسالة ماستر  ة التر ة تتناول فرع العماد -ل
اسة ال ة المستدامة في  المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تروّةموضوع الس ة من أجل التنم  لثانوّاتافي ضوء التر

  في لبنان، رسمّةال

  لذلك، 

عض المعلومات المتعلقة  طلب الإذن للاطلاع على  م حضرة المدير،  لبنان (مثل  في ّةرسمال الثانوّاتنتوجه إل
ع وأنشطة  المجتمعّةعددها ومعلومات عن مجلس الأهل والخدمة  فيها ومعلومات عن أسماء وعمل ومشار

عها في  ات المجتمع المدني التي تعمل معها ومشار ) ٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الدراسي  رسمّةال الثانوّاتجمع
أجل الحصول على معلومات عن مجلس الأهل والخدمة  من الثانوّاتإضافةً إلى تسهيل مهامي مع مدير هذه 

ة  المجتمعّة الإضافة إلى الاستجا ات المجتمع المدني التي تعمل معها،  ع وأنشطة جمع ة وعمل ومشار في الثانو
ان يتّم إرساله لهم  عد، وذلك بهدف جمع المعلومات لتحقي أهداف إوالتعبئة لاستب اً ومن  راسةالكترون   . لدِّ

م الرسمي، نرجو أن تقدم هذه  ر التعل م الحثيث لتطو ما أننا ندرك سع راسةو ه من ، من خلال ما ستتوصل إالدِّ ل
ز وتفعيل  عض المعلومات التي ستسهم في تعز   . ةرسمّ ال الثانوّاتفي  المجتمعّة الشّراكةنتائج، 

ح م التوض ة من قبلكم. نرجو أن ينال طلبنا هذا موافقتكم مع التزامنا بتقد   ات المطلو

  ملاحظة: 

حثي.  ة ماستر  طال ة من أجل تسهيل مهمتي  ة التر ل طاً نسخة موقعّة من عميد   مرف ر

ور أعلاه.  ان المذ طاً نسخة من أسئلة الاستب  مرف ر

قبول فائ التقدير والاحترام،    وتفضلوا 

خ:  ع: رشا محمود خضر 16/6/2022                                               التار  التوق
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م الثانو وافقة م. ٤ملح رقم  ةّ التعل ةّ في  مدير اّت الرسم حث الميداني في الثانو على ال
 لبنان
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اسة . ٥ملح رقم  ان حول نص الس التروّة ضمن مجال الشّراكة المجتمعّة في استب

  الثانوّات الرسمّة في لبنان

ة ال   المحترم،  رسمّةحضرة مدير الثانو

عد،  ة و ة طي  تح

حثي في إختصاص  حث العلمي لنيل شهادة الماستر ال وّةال الإدارةضمن إطار ال طلب ، نتوجّه إلى حضرتكم تر

ان حول موضوع  اسة التعبئة هذا الاستب وّةنص الس ة من ضوء الت في المجتمعّة الشّراكةضمن مجال  تر ر

ة المستدامة في    في لبنان.  رسمّةال الثانوّاتأجل التنم

حث العلمي.   ات ال ة ومراعاةً لأخلاق ان الأسماء حفاظاً على السر   ملاحظة: لا يلح الاستب

ان حوالي عشر دقائ من وقتكم الث رً ستغرق الاستب م. مين. وش م وتعاون  ا لجهد

ار الإ ة الأكثر ملاءمةيرجى اخت   . جا

I. ة  : معلومات شخص

   ٣٥و ٢٥بين   العمر
   ٥٥و ٤٥بين 

 
  

    ٤٥و ٣٥بين 
    ٦٤و ٥٥بين 

 
  

م   التحصيل العلمي   إجازة في التعل
توراه     د

 
  

وّة إدارةماستر     تر
ة م    شهادة غير تعل

  غير ذلك

 
  
  

 ةإدار سنوات الخبرة في 
ة   الثانو

  سنوات  ٥دون 
  سنة ١٥و ١١بين 

 
  

    سنوات ١٠و ٥بين 
  سنة ١٥أكثر من من 

 
  

الخبرة المهنّة في إدارة 
  الثانوّة

  سنوات ٥دون 
   سنة ١٥و١١بين 

  سنوات  ١٠و ٦بين  
  سنة  ١٥أكثر من 

 

المحافظة التي تقع فيها 
ة ال   : رسمّةالثانو

  جبل لبنان  
  بيروت 
قاع    ال

  لبنان الشمالي 
 

ار    ع
ك   الهرمل -عل

ة  ط   الن
ي     لبنان الجنو
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ة الأكثر ملاءمة و  ار الإجا   . سئلةعلى الأ وضع إجابتكميرجى اخت

اً   دائماً   السؤال   أبداً   نادراً   اناً أح  غال
اسة ال الس وّةُعَّد المدير منشورات متعلّقة   لشّراكةاونصها حول  تر

  المجتمعّة
          

اسة ال ع المدير دورات وورش عمل حول الس وّةيتا المتعلّقة  تر
  المجتمعّة الشّراكة

          

            المجتمعّة الشّراكةمرجع حول   النصّ عوّل المدير على  
و مع  ز التر يتطاب نص دليل خدمة المجتمع الصادر عن المر

ة ات خدمة المجتمع المعتمدة في الثانو   استراتيج
          

ة لتفسير  رسمّةستشير المدير الجهات ال  لشّراكةاحول  النصّ المعن
  المجتمعّة

          

 الشّراكةحول  النصّ يتشاور المدير مع زملاء في العمل  لتفسير 
  المجتمعّة

          

طبّ ما يختلف عن  عض حالات   النصّ ضطر المدير أن   راكةالشّ في 
  المجتمعّة

          

ة بين ال المجتمعّة الشّراكةينشر المدير ثقافة التطوّع ضمن إطار  ثانو
ات المجتمع المدني   وجمع

          

ع المدير تطبي              مع مجلس الأهل المجتمعّة الشّراكةيتا
ة أخر  ة مطبّ في ثانو             طبّ المدير نموذج شراكة مجتمع

ار مشاكل المجتمع  عين الاعت  العمل علىعند  الحالّةأخذ المدير 
  المجتمعّة الشّراكة

          

ات المجتمع المدني على أسس   ةالشّراكيتف المدير مع ممثّلي جمع
  النصّ حسب 

          

مع  المجتمعّة الشّراكة العمل علىعند ُشرِك المدير مجلس الأهل 
ات المجتمع المدني     جمع

          

ة حول              المجتمعّة الشّراكةينظّم المدير حملات وأنشطة توعو
مه  اسة ال الخاصّةستخدم المدير مفاه حول  وّةترلتفسير نص الس

  المجتمعّة الشّراكة
          

ع  حرف المجتمعّة الشّراكةطبّ المدير  ة حسب الواقع حتى لو لم يت
  النصّ 

          

ة المجتمعّة الشّراكةتلبّي  اجات المجتمع التنمو             المقرّرة احت
ات لتطبي   النصّ ع تتلاءم م المجتمعّة الشّراكةضع المدير استراتيج

  المتعلّ بها
          



١٥٨ 
 

اً   دائماً   السؤال   أبداً   نادراً   اناً أح  غال
لات المجتمع في الوقت  المجتمعّة الشّراكةتهدف  إلى معالجة وحل مش
  الحاضر

          

  

لا   أواف   السؤال
  أواف 

اسة ال رسمّةالتعديلات  الصادرة عن الجهات ال طّلع المديرعلى   روّةتبخصوص نص  الس
  المجتمعّة الشّراكةحول 

    

اسة ال ة  المجتمعّة الشّراكةمع واقع  تروّةيتلاءم نص الس       في الثانو
اسة ال وّةُعتبر نص الس حتاج إلى أ تفسير أو ا المجتمعّة الشّراكةحول  تر       جتهادوافي ولا 
اسة ال وّةقدّم  نص الس       المجتمعّة الشّراكةللمدير نموذج معرفي وافي حول  تر
اسة ال وّةيدعم نص الس       المجتمعّةالنظر التطبي الميداني والعملي للشراكة  تر
اسة ال توب  نموذج تشغيلي عملي لتطبي  تروّةيوفّر نص الس       تمعّةالمج الشّراكةالم

اسة ال يتماشي ة المجتمعّة الشّراكةحول  تروّةنص الس       مع المتغيّرات في واقع الثانو
ن اعتماد نتائج  ة  مؤشّر المجتمعّة الشّراكةم اسة ال النصّ لفعال وّةتالنظر للس       ر

  

  لا   نعم   السؤال
و   ز التر تُ في ورش إعداد دليل خدمة المجتمع التي أقامها المر حوث والإنماءشار       لل

حوث والإنماء و لل ز التر       اطّلعتُ على دليل خدمة المجتمع الصادر عن المر
  

   ةالبيئ   قتصادّةالا   جتماعّةالا  السؤال
ات   ة الس المجتمعّة الشّراكةيوجّه المدير استراتيج عاد التنم تدامة نحو أ

ة.) ار أكثر من إجا ن اخت م )  
      

 :ةمفتوح أسئلة

  

يف تسهم  ك  مؤسّسةتفعيل دور  في المجتمعّة الشّراكةبرأ   ؟اجتماعّة المدرسة 

  
ك  أداة تغيير  المجتمعّة الشّراكة يف تؤثربرأ للمجتمع؟ على دور المدرسة 
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ات المجتمع المدني التي تعقد . ٦ملح رقم  ة مع ممثّلي جمع ة شراكة مجتمعدليل مقابلة فرد

ات رسمّة   مع ثانو

 

ة  عناصر السؤال   عناصر الإجا
ة   اب أو الدوافع التي تدفع الجمع ما هي الأس

ة ال  ؟رسمّةإلى العمل مع الثانو
ة -   بناءً لاستقطاب وزارة التر
رامجها  - ة و   بناءً لأهداف الجمع

م اطّلاع على   / أورسمّةوص الالنصّ هل لد
اسة  وّةالنصوص الس  الشّراكةحول  تر

ة  المجتمعّة الصادرة عن الجهات المعن
  ؟رسمّةال الثانوّات

ة بناءً لنصوص  هل يتّم العمل في الثانو
اسة ال وّةالس   بذلك؟  الخاصّة تر

اسة - وّةلا اطّلاع على أ نص س   تر
قتصر على دليل خدمة المجتمع - ل عام  ش الاطّلاع 
م العالي) الصادر عن ٢٠١٦( ة والتعل   وزارة التر
ة  -   العمل بناءّ على موافقة وزارة التر
ة ومن - رامج الجمع ات و ستند إلى أهداف وغا العمل 

  ضمنها مشروع برنامج خدمة المجتمع
ة؟ الاشتراك مع مدير الثانو ون ذلك    وهل 

الاطلاع على هذه  وص مع النصّ هل تقومون 
ة؟ متى؟     مدير الثانو

ة فق   المجتمعّة الشّراكةقرار - ع من موافقة وزارة التر   ين
  وص الأخر النصّ لا اطلاع على  -
ل عام - ش   دليل خدمة المجتمع مرجعي 

ة على  ة مع مدير الثانو هل تؤثّر علاقة الجمع
ة ال ار الثانو  ؟رسمّةإخت

ة على  ة مع مدير الثانو هل تؤثّر علاقة الجمع
  معها؟ الشّراكة فعالّةنوع و 

ة تستهدف- اناً الجمع عاً لبرنامجه أح ات معينة ت    افئة ثانو
اتفاقات - ة  ة ترسل برامج شراكة مجتمع اناً وزارة التر أح

ات غها مع الجمع    تص
اناً  - ة أح طلب تطبي نموذج شراكة مجتمع ة  مدير الثانو

ة أخر    مطبّ في ثانو
من أجل الاتفاق هل يتّم الاجتماع مع المدير 

اة ال الشّراكةعلى أسس   وّةتر حسب نص الس
ة؟  حسب واقع الثانو   ودليل خدمة المجتمع؟ 

لٍ عام - افي ش   التعرّف إلى المدير هو 
الإطار العام - ة العمل لوضعه    في اجتماع بدا
  

م أو عرض أو مناقشة مدير  هل يتّم تسل
ة لنص أو دليل لنموذج  البدء  قبل الشّراكةالثانو

  العمل؟

م العالي - ة والتعل مها إلى وزارة التر الشرح والنموذج تمّ تسل
د إلى     الثانوّاتالتي تقرّر وترسل الموافقة عبر البر

ما التقارب أو الاختلاف بين النموذج المطروح 
ة ودليل خدمة المجتمع؟    من الجمع

ة بإشراك المجتمعّة الشّراكةالتقارب هو لجهة -  لتلاميذا والآل
ل عام و  ش   الأهل 
ات لا تشرك أو تتواصل مع مجلس الأهل - ة الجمع   غالب
ة واحدة فق تفعل ذلك في إطار روتيني -   جمع
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ه؟  ةهو  والنموذج النصّ  -  هل هناك نموذج نص للشراكة يتّم العمل عل ة وأهداف الجمع ه  وف رؤ عل

م  ة والتعل موافقة الإطار الرسمي لوزارة التر ة  وتقرره الجمع
  العالي 

اسة ال- توب هو فق ضمن الإطار  تروّةنص الس الم
م العالي ة والتعل   الرسمي لوزارة التر

ة تعديل النموذج المقرر؟ ان   ما هي إم
ة أو  حسب واقع الثانو هل يتّم تعديل النموذج 

  قرار المدير؟

ة حتى لو - لا اقتراحات أو تعديلات من قبل المدير أو الجمع
ة    لم يتناسب مع الواقع في الثانو

 الشّراكةهل تعتمد تطبي نفس نموذج 
؟  المجتمعّة ة إلى أخر   من ثانو

افة نعم  طبّ هو نفسه في    تعمل  التي الثانوّاتالنموذج 

ة من قبل مدير الثان استراتيجّةهل يتّم وضع  و
  ؟الشّراكةلتطبي 

  

ة - ات تضعها الجمع   الاستراتيج
التنسي مع المدير-   الإشراف هو 
هم - اشر هو لأساتذة يختارهم المدير وتدر الإشراف الم

ة   الجمع
هل حصل أنه تمّ تخطي أو عدم الالتزام بإالغطار 
عض حالات  ة في  المحدد من وزارة التر

  ؟ الشّراكة

ات ضمن أهداف العمل يتّم- رنامج وغا ة و    الجمع
اً لتحقي أهداف المجتمع  - ن سع    نعم هذا مم

يئة  ي ف المجتمعّة الشّراكةهل تؤثّر ثقافة و
يف؟  ة؟  ة على عمل الجمع   الثانو

ع ونشر  ماذا عن تأثير ودور المدير في تشج
  ثقافة التطوّع ؟ 

ة -   دور المدير محدود في نشر ثقافة التطوّع في الثانو
ة- م العالي والجمع ة والتعل   تتولاه وزارة التر
ل عام لذا لا يؤثّر - ش ة تضع المعايير في برنامجها  الجمع

   عليها أ شيئ 
ة مجلس الأهل في إطار  يف تصف مشار

ة؟  المجتمعّة الشّراكة  في الثانو
ة الأهل -    محدودة أو غير موجودةمشار

قون نفس نموذج  ي ف المجتمعّة الشّراكةهل تط
ات عديدة؟    ثانو

 مع مراعاة فروقات الثانوّاتافة  النموذج هو نفسه في-

ار بناءً للواقع العام المعروف  عين الاعت طة يتّم أخذها    س
شرف المدير على التطبي   ؟ هل 

ة إلى المرجع عود  اسة ال نص وهل  وّةتالس  ر
  الرسمي؟

ة - ين  والأساتذةالإشراف هو من مهمة الجمع   المدر
  المدير  و
ل عام غارق في - ش ة الأعمالالمدير     الروتين

عتبر دليل خدمة المجتمع مرجع في تطبي  هل 
  ؟ في المجتمع الشّراكة

اشر - س مرجع م   ل
ة - م العالي هو المرجع ة والتعل   إطار موافقة وزارة التر

ة  في تطبي  هلالأمجلس ماذا عن مشار
  ؟ الشّراكة

ة  ل عام مشار   محدودةش
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عد  الشّراكةهل تقارب  التي يتّم العمل عليها ال
ة المستدامة؟  ة من أجل التنم   الاجتماعي للتر

ة ال- التحديد مقار س  ة المستدامة ل ة من اجل التنم   تر
ل عام - عد اجتماعي ش اجات هناك شراكة ذات  حسب احت

  المجتمع 
عد  الشّراكةهل تقارب  التي يتّم العمل عليها ال

ة المستدامة؟قتصاد الا ة من أجل التنم   للتر
اجات - حسب احت عد اقتصاد  ل عام هناك شراكة ذات  ش

  المجتمع
عد  الشّراكةهل تقارب  التي يتّم العمل عليها ال

ة المستدامة؟بيئي ال ة من أجل التنم   للتر
اجات  - حسب احت عد بيئي  ل عام هناك شراكة ذات  ش

  المجتمع

  
ن؟ هل المجتمعّة الشّراكةماذا عن نتائج   م

ارها  ة  مؤشّراعت   ؟ الشّراكةلفعال
ن - ذلك م ارها  اً اعت   نظر
عيد و هناك لكن - م هناك ما لا يتّ نتائج تظهر على المد ال

  استكماله 
قي لهذه هل هناك فرق بين  النظر والتطب

  ؟ الشّراكة
  لا يوجد اختلاف  -
م المستمر للتاكد من ذلك  - التقي   ولا نقوم 

ك  ع م المجتمعّة الشّراكةإلى أ مد تسهم برأ
ة ال  ةمؤسّسعلى دور المدرسة  رسمّةالثانو
يف؟اجتماعّة   ؟  

  انفتاح المدرسة على المجتمع -
أنّها جزء من المجتمع والمجتمع جزء من - ة المدرسة  رؤ

   المدرسة
ك هل تسهم هذه  ة دور المدرسفي  الشّراكةبرأ

يفأداة   ؟ تغيير للمجتمع؟ 
   المجتمعّة الشّراكةاستدامة -

ة من الفرد إلى المجتمع-   نقل الخبرة والتجر

ات-    الفرد والمجتمع التغيير على صعيد سلو
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ةّ. ٧7ملح رقم  ات العيِنّة التجرب   صدق وث

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 30 100.0 
aExcluded 0 0.0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

اسة  نصّ   ةالتروّ الس
توب حول الشراكة  الم

 المجتمعّة
N of Items  

0.873 2 
 

  

Reliability Statistics 

اسة  نصّ   وّ الس  ةالتر
المعتمد  أو المقروء

 المجتمعّةحول الشراكة 
N of Items  

0.787 5 
 

Reliability Statistics  

اسة  نصّ   وّ الس  ةالتر
المطبّ حول الشراكة 

 المجتمعّة
N of Items  

0.918 10 
 

  

Reliability Statistics  

ة الشراكة    مقار
ة من  المجتمعّة للتر

ة المستدامة  أجل التنم
N of Items  

0.706 3 
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ا  معامل الارت

Correlations 

٦ 
اسة  نصّ  توب الم التروّةالس

 المجتمعّةحول الشراكة 
   

اسة  نصّ      توب حول الشراكة  التروّةالس  المجتمعّةالم

   .891** 
اسة ٦ الس د المدير منشورات متعلّقة  ها حول نصّ و  التروّة) ُعَّ

 المجتمعّةالشراكة 

.731**  .951** 
اسة ٧ ع المدير دورات وورش عمل حول الس لمتعلّقة ا التروّة) يتا

 المجتمعّةالشراكة 

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  

Correlations 

٩ ١٦ ١٧ ٢٩ 

اسة  نصّ   الس
المعتمد  التروّة

(المقروء) حول 
  المجتمعّةالشراكة 

   

اسة  نصّ       روء) المعتمد (المق التروّةالس
 المجتمعّةحول الشراكة 

     .619** 
عوّل المدير على ال٩ ل مرجع حو  نصّ ) 

 المجتمعّةالشراكة 

    .438* .725** 
ستشير المدير الجهات ١٦  ةالرسمّ ) 

ة لتفسير ال حول الشراكة  نصّ المعن
 المجتمعّة

   .546** .494** .887** 
 في العمل) يتشاور المدير مع زملاء ١٧

 ّةالمجتمعحول الشراكة  نصّ لتفسير ال

  .685** .405* .371* .731** 
مه الخاصة ٢٩ ستخدم المدير مفاه  (

اسة  نصّ لتفسير  ول ح التروّةالس
 المجتمعّةالشراكة 

.553**  .687** .525** .610** .891** 
فسّر المدير ال٣١ حسب واقع  نصّ ) 

ة المجتمعّةالشراكة   في الثانو

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  
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Correlations 

32 22 

مقارة الشراكة 
 المجتمعّة

ة من أجل  للتر
ة  التنم

 المستدامة 

   

ة الشراكة        ة المستدامة  المجتمعّةمقار ة من أجل التنم  للتر

      .785** 
ار المشاكل ٢٢ عين الاعت أخذ المدير  ة في)   ة الحال  التنمو

 المجتمعّةالشراكة  العمل علىالمجتمع عند 
ة المجتمعّة) تلبّي الشراكة ٣٢ **800. **559.    اجات المجتمع التنمو  المقرّرة احت

.525**  .379* .821** 
ة  المجتمعّة) تهدف الشراكة ٣٥ لات التنمو إلى معالجة وحل المش

 للمجتمع في الوقت الحاضر

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  
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عي لل. 8٨ملح رقم  ارات التوزع الطب   Test of Normality مجالاتاخت

Descriptives 

  Statistic Std. Error 

Mean  ّالمكتوب تربويةّالسياسة ال نص 
 المجتمعيّةحول الشراكة 

Mean  2.7741 0.06476 

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 2.6460   

Upper Bound 2.9022   

5% Trimmed Mean 2.7047   

Median 2.5000   

Variance 0.566   

Std. Deviation 0.75241   

Minimum 2.00   

Maximum 5.00   

Range 3.00   

Interquartile Range 1.00   

Skewness 1.007 0.209 

Kurtosis 0.865 0.414 

 للتربية من أجل المجتمعيةّمقاربة الشراكة 
 Meanالتنمية المستدامة 

Mean  3.0765 0.05530 

95% Confidence Interval 
for Mean 

Lower Bound 2.9672   

Upper Bound 3.1879   

5% Trimmed Mean 3.0610   

Median 3.0000   

Variance 0.413   

Std. Deviation 0.64252   

Minimum 2.00   

Maximum 4.67   

Range 2.67   

Interquartile Range 0.67   

Skewness 0.373 0.209 

Kurtosis -0.362 0.414 

 المعتمد (المقروء) تربويةّالسياسة ال نصّ  
 Mean المجتمعيةّحول الشراكة 

Mean  3.2652 0.04597 

95% Confidence Interval 
for Mean 

Lower Bound 3.1743   

Upper Bound 3.3561   

5% Trimmed Mean 3.2778   

Median 3.2000   

Variance 0.285   

Std. Deviation 0.53411   

Minimum 1.60   

Maximum 4.40   

Range 2.80   

Interquartile Range 0.80   

Skewness -0.263 0.209 
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Descriptives 

  Statistic Std. Error 
Kurtosis 0.111 0.414 

Mean  ّالمطبقّ  تربويةّالسياسة ال نص
 المجتمعيّةحول الشراكة 

Mean  3.1659 0.03473 

95% Confidence Interval for 
Mean 

Lower 
Bound 

3.0972   

Upper 
Bound 

3.2346   

5% Trimmed Mean 3.1700   

Median 3.1000   

Variance 0.163   

Std. Deviation 0.40356   

Minimum 2.10   

Maximum 4.20   

Range 2.10   

Interquartile Range 0.60   

Skewness -0.012 0.209 

Kurtosis -0.200 0.414 

  

  

Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
Mean  ّالمكتوب حول  تربويةّالسياسة ال نص

 0.000 135 0.856 0.000 135  0.174 المجتمعيةّالشراكة 

للتربية من أجل التنمية  المجتمعيةّمقاربة الشراكة 
 Mean 0.123  135 0.000 0.954 135 0.000المستدامة 

المعتمد (المقروء) حول  تربويةّالسياسة ال نصّ  
 Mean 0.096  135 0.004 0.971 135 0.005 المجتمعيةّالشراكة 

Mean  ّالمطبقّ حول  تربويةّالسياسة ال نص
 0.072 135 0.982 0.000 135  0.111 المجتمعيةّالشراكة 

a. Lilliefors Significance Correction 

  

لك ار شابيرو وو  Shapiro & Wilk, 1965; Razali)، (ρ=<.001 < .05)  أظهر اخت

& Wah, 2011) اسة ال نصّ ، أن درجات الوعي لمجال  تمعّةالمجالمطبّ حول الشراكة  تروّةالس

ان الانحراف: انت  عي.  ع التوزع الطب  200.-مع تفرطح  (SE =0.209)  012.-تت
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(SE=0.014) (Cramer, 1998; Cramer & Howitt, 2004; Doane & Seward, 2011)   ،التالي و

انت الفروقات بين نتائج المجموعتحاليل الالسوف تُعتمد  ح ما إذا  هي  تامعلمّة من أجل توض

  .ةة إحصائّ للادذات 

ع ال م المعنوّة لجم لك أن الق ار شابيرو وو انت أدنى م مجالاتما أظهر اخت ن الأخر 

٠,٠٥  )ρ=<.001 < .05 عي و سوف تُعتمد التحاليل ع التوزع الطب التالي لا تت للامعلمّة ا) و

ارات الخاصّة بها. ع الاخت   لجم
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رت. ٩9ملح رقم  س ل   الخماسي ميزان تقدير وفقًا لمقاي

ة   الاتِّجاه العام  المتوسِّ المرجّح  الاستجا

  شدّةعدم الموافقة   ١,٧٩إلى  ١من   أبدًا
  (مستو منخفض جدا)

  الموافقةعدم   ٢,٥٩إلى  ١,٨من   نادرًا
  (مستو منخفض)

انًا   بين بين  ٣,٣٩إلى  ٢,٦٠من   أح
  (المحايدة)

ا   الموافقة  ٤,١٩إلى  ٣,٤٠من   غالً
  (مستو مرتفع)

شدّة   ٥,٠٠إلى  ٤,٢٠من   دائمًا   الموافقة 
  (مستو مرتفع جدا)

  

  

  


