
 
 

  اللبنانǻّةالجامعة 

  Ȝلǻة الترǻȁة

  

جل أالترǻȁة من أǺعاد في ضوء  المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ترȁوǻّةال السǻاسة

  التنمǻة المستدامة 

  "في لبنان رسمǻّةال الثانوǻّاتفي دراسة "

  

  والإعدادفي الترǻȁة  Ǻحثيرسالة أعدت لنيل شهادة الماستر ال

  المسار التخصصي

  "ترȁوǻّةال الإدارة"

  

  إعداد

  رشا محمود خضر

  

  إشراف

  إكرام مشموشيالدȜتورة 

  لبنان –بيروت 

  

٢٠٢٢-٢٠٢١   
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  إهداء وشكر

  

  إلى وطني بلد الأرز ........ موطن الثقافة والعلم والحياة 

  .....ملحمة التفاني والإخلاص إلى أبي

  شمس حياتي إلى أمي....................

  إلى إخوتي ........ رمز المحبة والدعم

  ...نور المستقبل .....إلى جيدا وجبران..

 إلى جامعتي............ جامعة الوطن 

  إلى صديقتي..............رفيقة الدرب

  أهدي ثمرة جهدي البحثي ...... عسى أن تكلّل طريق حياتنا بالعلم والنور الدائم 

  

  أشكر ربي الذي أرشدني إلى نور العلم والمعرفة.

ضلها لتف إكرام مشموشي ةدكتورالوإلى  اللبنانيةّوأتقدم بالشكر إلى كلية التربية في الجامعة 

بالإشراف على هذه الرسالة، كما أتقدم بالشكر للمحكمين ولكل من أسهم في إنجاز هذا العمل 

  البحثي.
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  ملخص ال

 مطبȘّالوطني المȞتوب والمقروء أو المعتمد وال نص السǽاسة الترȃوǽةوتحليل  هدفت الدراسة إلى قراءة

في ظل تأثير السǽاسة الترȃوǽة  ٢٠١٦و ١٩٩٠ في الحقǼة بين ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة

العالمǽة والإقلǽمǽة، ومقارȃة الشراكة المجتمعǽة المطǼقة إلى الأǼعاد الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبيئǽة 

ة في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان. وقد استندت الدراسة ǼشȞلٍ عام للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدام

 ȑة جون ديوȄإلى نظر(Dewey,1927;1879) اتǽالثانو ȑوتكوّن مجتمع الدراسة من مدير .

 ) مديرǽ١٣٥سّرة منهم تكوّنت من (تعيّنة م تجاوȃت وقد ،)٢٧٥الرسمǽة في لبنان والǼالغ عددهم (

 حدǽّاتتالǼاحثة ل ومعالجة ظات اللبنانǽة. وتجدر الإشارة إلى مواجهةمن Ȟافة المحاف %٤٩،٦٩بنسǼة 

Ǽ Șّة و أمور ومشاكل تتعلȄة و إدارǽةإجتماعǽثناء إجراءأ ومؤسّساته واجهّها القطاع الرسميي اقتصاد 

ها التي لدي من ممثّلي جمعǽات المجتمع المدني خمسة مؤلفّة من عيّنةاعتماد Ȟما وتمّ   .الدراسة

خدمت . ولتحقيȘ أهداف الدراسة استشراكة مع الثانوǽة Ǽحسب مصادر وزارة الترǽȃة والتعلǽم العالي

ائج وجود اختلاف نتالوالمقابلة Ȟأدوات الدراسة. وأظهرت  بǽانالǼاحثة المنهج الوصفي التحليلي والاست

ǽة، Ș ضمن مجال الشراكة المجتمعبين نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب والمقروء أو المعتمد والمطبّ 

ادǽة والبيئǽة Ǽعاد الاجتماعǽة والاقتصوتبيّن أǽضاً أنّه هناك تقارب بين الشراكة المجتمعǽة المطǼّقة والأ

 للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان. 

ǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة، جمعǻات المجتمع الكلمات المفتاحǻة: السǻاسة الترȁوǻة، الشراكة المجتمعǻة، التر 

  المدني   

  



 ج
 

Abstract   

This study aims to read and analyze the written, adopted, and applied text of 

national education policy within the community partnership area in the 

period between 1990 and 2016 with the consideration of global and regional 

education policy effect. In addition, it highlights the applied partnership in 

the light of social, economic, and environmental dimensions of Education 

for Sustainable Development in public secondary schools in Lebanon. The 

study population includes all principals (275) of public secondary schools in 

Lebanon with received responses of (135) principals presenting 49.69% 

from all Lebanese governorates, and a sample constituting of five 

representatives of civil society associations based on the records of the 

Ministry of Education &Higher Education (MEHE). It is worth mentioning 

that the researcher has faced and overcome major challenges related to 

administrative, economic, and social issues that the educational public sector 

suffers from during the implementation of this study. Generally, the study 

depends on John Dewey’s theory (Dewey,1927;1879). To achieve the study 

objectives, the researcher uses the descriptive analytic method and the 

questionnaire and interview as study tools. The results reveal discrepancy 

between the written, adopted, and applied text of national education policy 

within the community partnership, and a convergence between the applied 

partnership and the social, economic, and environmental dimensions of 

Education for Sustainable Development in public secondary schools in 

Lebanon.  

Key words: Education policy, Community partnership, Education for Sustainable 

Development, Civil society association    
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  لائحة الجداول

.  الخصائص الدǽمغرافǽّة للمشارȞين تǼعًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي والخبرة ١1 جدول رقم

 ٧٦ ..................................................... المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

 ٩١ . .  إجاǼات المشارȞين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المȞتوب٢2 جدول رقم

 ٩٢ ...................... .  المشارȞة بدورات وورش عمل وإعداد المنشورات الترȃوǽّة٣3 جدول رقم

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المȞتوب  H.  نتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس ٤4 جدول رقم

 ٩٥ .. حول الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المȞتوب حول  U.  نتائج اختǼار مان وȄتني ٥5 جدول رقم

 ٩٦ ................. ة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةالشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر الخبر 

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المȞتوب حول  U.  نتائج اختǼار مان وȄتني ٦6 جدول رقم

 ٩٧ .............................. الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

مد المعت المشارȞين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة.  إجاǼات ٧7 جدول رقم

 ١٠٠ ......................................... (المقروء) حول الشّراكة المجتمعǽّة

 ١٠٢ ............... ص المعتمدة (المقروءة) حول الشّراكة المجتمعǽّة.  تفسير النصّو ٨8 جدول رقم

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المقروء حول  H.  نتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس ٩9 جدول رقم

 ١٠٥ ..... الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المقروء حول  U.  نتائج اختǼار مان وȄتني ١٠10 جدول رقم

 ١٠٦ ............................ الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المقروء حول  U.   نتائج اختǼار مان وȄتني ١١11 جدول رقم

 ١٠٦ ............... الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المقروء حول  U.   نتائج اختǼار مان وȄتني ١٢12 جدول رقم

 ١٠٧ ............................ الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

 ١١٢ .................... .  نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المطبȘّ حول الشّراكة المجتمعǽّة١٣13 جدول رقم
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الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المطبH  Șّ.  نتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس ١٤14 جدول رقم

 ١١٥ حول الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المطبȘّ حول  U.  نتائج اختǼار مان وȄتني ١٥15 جدول رقم

 ١١٦ ............................ الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المطبȘّ حول  U.   نتائج اختǼار مان وȄتني ١٦16 جدول رقم

 ١١٧ ............... الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المطبȘّ حول  U.   نتائج اختǼار مان وȄتني ١٧17 جدول رقم

 ١١٨ ............................ الشّراكة المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

 ١٢٢ ................................................ .  أǼعاد استراتيجǽّات المدير١٨18 جدول رقم

.  مساهمة ثقافة الشّراكة المجتمعǽّة في نقل أنماȋ السلوك والخبرات بين أفراد المجتمع١٩19 جدول رقم

 .......................................................................... ١٢٣ 

.  إجاǼات المشارȞين حول مقارȃة الشّراكة المجتمعǽّة للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة٢٠20 جدول رقم

 .......................................................................... ١٢٣ 

الخاصّ Ǽمجال مقارȃة الشّراكة المجتمعǽّة للترǽȃة  H.  نتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس ٢١21 جدول رقم

ثانوǽّةفي إدارة المن أجل التنمǽة المستدامة تǼعًا لمتغيِّرات العمر والخبرة المهنǽّة 

 .......................................................................... ١٢٦ 

الخاصّ Ǽمجال مقارȃة الشّراكة المجتمعǽّة للترǽȃة من  U.  نتائج اختǼار مان وȄتني ٢٢22 جدول رقم

 ١٢٧ ........................ أجل التنمǽة المستدامة تǼعًا لمتغيِّر التحصيل العلمي

د التدرȄجي في مقارȃة الشّراكة المجتمعǽّة للترǽȃة من .  نتائج ٢٣23جدول رقم  الانحدار الخطّي المتعدِّ

 ١٢٨ ..................................................... أجل التنمǽة المستدامة
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  لائحة الرسوم البǻانǻّة

 ٨٩ .............................................. . المعلومات الشخصǽّة للمشارȞين١رسم بǽاني 

 ٩٠ ............................. ات التي يديرها المشارȞون . التوزȄع الجغرافي للثانوǽّ ٢رسم بǽاني 

.  الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المȞتوب حول ٣رسم بǽاني 

المجتمعǽّة تǼعًا لمتغيِّرات العمر، التحصيل العلمي للمشارȞين والخبرة المهنǽّة الشّراكة 

 ٩٤ .............................................................. في إدارة الثانوǽّة

توسّطات الخاصّة Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽّة المقروء حول الشّراكة .  الفروقات بين الم٤رسم بǽاني 
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   تمهيد

"إنّ اختǽار نظام ترȃوȑ ووضع سǽاسة ترȃوǽة ǽعادل اختǽار نمȌ مجتمع محدد، حيث أنّ 

من  أجزّ يتلا  اجزءً  وتمثّلȘ طموحات وتطلعات الفرد والمجتمع، مطلب اجتماعي ǽحقّ هي الترǽȃة 

يذȞر التقرȄر العالمي للترǽȃة الصادر عن  وفȘ ما ،"ؤثّر علǽهتǼه و  تأثرت النظام المجتمعي

في مقاله  Ȟ (Coleman,1975)ما ǽفيد Ȟولمان ،أǽضاً  هيو ). ٢٠، صفحة١٩٩٥(اليونسȞو،

Education &Political Development،  بتغيّر ȌǼرتȄامتداد الفرد في المجتمع وǼ متّدǽ اةǽنظام ح

د الرئǽسي لكل جوانب التغييرالسǽاسة الترȃوǽة  مثّلتلذا ، دور الفرد والمجتمع لفردȑ ا المحدِّ

 & Stremel)دراسة  فيدوت .وترتǼ ȌǼالتنمǽة من أجل تقدم المجتمع ونهضته ،والمجتمعي

Mainardes, 2018) Ǽةǽوȃاسة الترǽات والتوجهّات التي تضعها الدولة  تشمل أنّ السǽعها و العملǼتت

     لتحقيȘ أهدافها وفلسفتها الترȃوǽة. 

السǽاسة جزء لا يتجزأ من السǽاسة العامة للدولة وتعبّر عنها وترتȌǼ وتلتزم بها هذه وتشȞّل 

مي والترȃوȑ وتشȞيل وتوجǽه النظام التعلǽ العامة اف الترȃوǽةفǽما تقوم Ǽه من تجسيد للفلسفة والأهد

هتمام عالمي السǽاسة Ǽا هذه في الحاضر واستشراف ما ينǼغي أن Ȟǽون علǽه في المستقبل. وتحظى

الدول والجهات و  الوطنǽّةو  قلǽمǽّةخلالها الإمن الدولǽة و  سǽاسةمتزايد حيث تتوضح مواقف واتجاهات ال

السǽاسة  أثّرتتǽا المتعلّقة بها، وانطلاقاً من تعمǽم السǽاسة الترȃوǽة العالمǽة المسؤولة عن القضا

   .في الميدان الترȃوȑ  في إطار من الشراكة والتعاون الدولي الوطنǽّةو  قلǽمǽّةالإ

،ȑوȃر الترȞعاً لتطوّر الفǼة  ثّرأوت وتǽة العالمǽوȃاسة الترǽالمتغيّرات الاالسǼ ةǽجتماع

وم على مختلف المستوǽات والأصعدة، ظهر وتطوّر مفه والثقافǽة والترȃوǽة والسǽاسǽةوالاقتصادǽة 

 رسّخ) الذȑ ٢٠٠٠الشراكة المجتمعǽة في ميدان الترǽȃة والتعلǽم عالمǽاً في إطار عمل مؤتمر داكار (
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 .عمالأهل والمجتمع المدني وجمعǽاته شرȄك أساسي في إطار الشراكة المجتمعǽة بين المدرسة والمجت

وǽعود . الوطنǽّةو  قلǽمǽّةفي نص السǽاسة الترȃوǽة الإر هذا المفهوم و ظهإلى لتاثير المذȞور أدȐ اقد و 

السǽاسة الترȃوǽة على اعتماد اليونسȞو ) الصادر عن ٢٠٢١-Ȅ٢٠٢٢ؤȞد تقرȄر رصد التعلǽم (و 

ر وتعاون في بتضاففاعلة متعددة تقوم غالǼاً Ǽمسؤولǽات مشترȞة وتعمل غير حȞومǽة أطراف شرȞȄة 

الاجتماعي و  الترȃوȑ  :إطار من الشراكة المجتمعǽة Ȟي تفي بهذه المسؤولǽات على عدة أصعدة منها

   حد. التنفيذǽة هي جزء من نظام وامعتبرةً أنّ الترǽȃة ومؤسساتها  ،وغيرها والاقتصادȑ والبيئي

ǽة اللبنانǽة الوطنǽوȃاسة الترǽما ورد فيأمّا السȞشا،  دراسة ة، وȄة  هي، )٢٠١٤(رǽالرؤ

 سǽاستها العامةزام الت الترȃوǽة المستندة إلى فلسفة ترȃوǽة محددة من قِبل السلطة السǽاسǽة انطلاقاً من

ترǽȃة وفلسفتها ال أهدافǼترتȌǼ هي لتكون السǽاستين منسجمتين، و  Ǽالسǽاسات الدولǽة والإقلǽمǽة

إطار التزام  من خلالو السǽاسة، هذه في هذا السǽاق، تتأثّر . و المجتمع اللبنانيȃتطلعات وتوجهات و 

 مǽّةقلǼ ،(ǽالسǽاسات الترȃوǽة العالمǽة والإ١٩٩٠لبنان ǼالمواثيȘ الدولǽة، وفȘ مقدمة الدستور اللبناني (

عيد لاستجاǼة على الصوتتّم ا العرǽȃة ǼشȞلٍ عام، وضمن مجال الشراكة المجتمعǽة ǼشȞلٍ خاص.

 ، خاصةً لناحǽة الخطȌالنظرȑ  من خلال نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب التأثيرالوطني لهذا 

ǽقها بطمن هذه السǽاسة لأقلمتها وت ةالانتقائǽّ ولكن تجدر الإشارة حول الحاجة إلى  والاستراتيجǽات،

  . )٢٠١٦ (السوالي، مع الواقع والسǽاق الوطني

، ولكن السǽاسة الترȃوǽة المȞتوبمن خلال قراءة وتحليل نص هذا التأثير ǽمȞن أن يتبيّن و  

ǽ ماȞ غيǼه  )٣٠، صفحة٢٠١٦(السوالي،  فيدينǼتاȞ ة "فيǽوȃاسة الترǽتّم ي ن: الأسس والتدبير" أالس

في  راكةالش Ǽالإضافة إلى مفهوم، هذا ضمن هذه القراءة" للسǽاسة التطرّق إلى السǽاق الاجتماعي

 ȑاسة.  الاجتماعي إطاره اللغوǽضمن هذه الس   
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لنظرȑ امن المفترض أن يترافȘ نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب  ،Ǽحسب الأصول المعتمدةو 

مع إصدار وإقرار التشرȄعات اللازمة في  ، وضمن مجال الشراكة المجتمعǽة ǼشȞل خاص،الوطني

نها الثانوǽة في المؤسسات التنفيذǽة، وملهذا النص المȞتوب لتطبيȘ والتنفيذ ا لطرحالجرȄدة الرسمǽة 

العملي بȘّ طرح نص السǽاسة الترȃوǽة المهذا ǽط Ǽالتالي،الرسمǽة التي تمّ إجراء هذه الدراسة فيها. 

النص المقروء أو المعتمد Ǽحسب ما يتّم تفسيره من قِبل في إطار الشراكة المجتمعǽة، وتلقائǽاً 

   .ولين عن التنفيذالمسؤ 

والنص  المȞتوب النظرȑ التطابȘ بين نص السǽاسة الترȃوǽة ǽمȞن طرح التساؤل حول  ناهو 

 Șّإلى المقروء أو المعتمد والنص المطب ȑدȄالتجر ȑالانتقال من النظرǼ ضمن مجال هذه الشراكة

حǽة صلاهمǽة و أ حول  )(Dewey,1879ديوȑ  نظرȄة جون التطبǽقي العملي. وهذا ǽطرح مقارȃة 

  النص النظرȑ التجرȄدȑ في إطار تجرǼȄه ونتائجه. 

المفترض أن تلبّي تطلعات وحاجات المجتمع التنموǽة من خلال  وǼما أنّ السǽاسة الترȃوǽة

والمطبȘّ، ونظراً للواقع المأزوم للمجتمع اللبناني الذȑ  والمقروء أو المعتمد النظرȑ المȞتوب النص 

ادر "الǼحث عن الأمل" الص ǽعاني من أزمات متسلسلة هي الأسوأ في تارȄخه Ǽحسب وصف تقرȄر

مع والمجت والأهل بين المدرسة )، يتطلّب ذلك تطبيȘ الشراكة المجتمعǽة٢٠٢٢عن (اليونǽسف، 

ل التي ǽمȞن أن تسهم في معالجة مشاكو ، التنمǽة المستدامةالترǽȃة من أجل  أǼعاد ضوءفي  المدني

  . الوقت الحاضرفي التنموǽة المجتمع 

 Ȟمؤسسة اجتماعǽة) (Dewey,1879 نظرȄة جون ديوȑ دور المدرسة في  وهذا ǽقارب  

أداة Ȟ ورهاإلى د، Ǽالإضافة المجتمع المدرسة هذا له Ȟما ǽعȞسمنفتحة على المجتمع تشȞّل انعȞاس 

  . الشراكة المجتمعǽةهذه إطار  ضمنتغيير للفرد والمجتمع 
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حول نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب والنص المقروء او المعتمد وانطلاقاً من المذȞور أعلاه 

  .ةالدراسهذه تكمن الإشȞالǽة التي ستطرحها والنص المطبȘّ ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة، 

  الإشȜالǻة ١,١

الحالي  بدءًا من العقود الماضǽة ووصولاً إلى العقد الوطنǽّة اللبنانǽّة وǽّةترȃتتأثّر السǽاسة ال

لبناني، وذلك Ǽعد أقلمتها لتتناسب وتتلاءم مع الواقع والسǽاق ال قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةǼالسǽاسة ال

في ȃوȑ إصلاح تر  يتوضع خطّ الاستجاǼة للسǽاسة العالمǽّة والإقلǽمǽّة آنذاك من خلال  تحيث تمّ 

)، وفي العام ١٩٧٥-١٩٩٠الحرب ( انتهاءإطار نهضوȑ للمجتمع اللبناني Ǽعد  ضمن ١٩٩٤عام ال

راسةمن هذه  اللاحقة مفي الأقسا ةالاستجاǼهذه وسيتّم عرض  . ٢٠١٠   . الدِّ

"غائǼة  اللبنانǽّة، "الدولة )٢٠٢٢(اليونǽسف، الصادر عن  وفȘ تقرȄر "الǼحث عن الأمل"و 

اناة المجتمع في ظل مع، ترȃوǽّةة، ومنها السǽاسة التنفيذ لأȑٍ من السǽاسات الإنقاذǽّ عن التخطȌǽ وال

 )١٩٩٩ (Ǽشور، على مختلف الأصعدة. وȄتوافȘ هذا مع ما أفاد Ǽهاللبناني من سلسلة أزمات عديدة 

 لمدنيالمجتمع ادور  أهمǽّة ǽعزّز الموجهن تكون المنقذ و أمنتظر منها السǽاسات الدولة غǽاب Ǽأنّ 

 ،رةو المذȞلة الدو توازȄاً مع سǽاسات  ،ǼشȞلٍ عام، والمدرسة ǼشȞلٍ خاص اع الترȃوȑ طوشراكته مع الق

تحسين وتنمǽة  في أن تسهم في إطار شراكتها مع المجتمع المدني ترȃوǽّةأنّه ǽمȞن للسǽاسة الو خاصةً 

  في المجتمع. ترȃوǽّةوالبيئǽة وال قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالأوضاع الا

 الشّراكةنّ مجال Ǽأ قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةوȄتبيّن من خلال نصوص وتقارȄر السǽاسات ال

ينǼغي رسم   )٢٠٢١(اليونسȞو، أساسي، فǼحسب و  هو جوهرȑ بين المدرسة والمجتمع  المجتمعǽّة
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 ترȃوǽّةيئة بيئة ، لتهالوطنǽّة، لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ترȃوǽّةوتعديل دورȑ مستدام للسǽاسة ال

   المجتمع المدني. و بين المدرسة  المجتمعǽّة الشّراكةإطار  فيوفردǽة ومجتمعǽة للتنمǽة الǼشرȄة، خاصةً 

الذǽ ȑمȞن أن  )٢٠٠٠(الأمين ،  تغيّر الترȃوȑ والمجتمعي يرتǼ ȌǼالǼما أنّ التغير الفردȑ و 

ǽوالمجتمعي من خلال سهم ȑة والتغيير الفردǽة في عجلة التنمǽّلمدرسة بين ا الشّراكة المجتمع

على بناء جسور من  )٢٠٢١المظفر، (العمود و التي ترتكز Ǽحسب دراسة  المحلي،والمجتمع 

العلاقات والمفاهǽم والثقافات المشترȞة والخدمات المتǼادلة بين المدرسة وفئات المجتمع على مختلف 

  مستوǽاته.

 جاǼةوالاست التأثر ومن منطلȘ الحاجة الدورȄة إلى وضع ورسم السǽاسة الترȃوǽة، ǽظهر

المȞتوب،  ظرȑ الن الوطني ترȃوǽّةفي نص السǽاسة ال المذȞورةالعرǽȃة  قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة سǽاسةلل

ة الترȃوǽّة في إطار المسؤولǼ ǽشȞلٍ عام المجتمعǽّة الشّراكة جالم لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ضمن

مة من خلال مشروع برنامج خدو  ،المجتمعǽّة والشّراكة بين المدرسة والأهل وجمعǽات المجتمع المدني

مع الملاحظة إلى  ،الصادر عن المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء ǼشȞلٍ خاص )٢٠١٦المجتمع (

) ȑار ديوǼ1927اعت Dewey,( ةǽهذا النوع من الخدمة من أهم وجوه الشراكة المجتمع .   

راسة، تهدف هذه المذȞوروانطلاقاً من  المȞتوب  ةترȃوǽّ إلى قراءة وتحليل نص السǽاسة ال الدِّ

ȑدȄالتجر ȑات ضمن مجال الوطن النظرǽوالاستراتيج Ȍة الخطǽة الشّراكةي، لناحǽّالنصّ و  ،المجتمع 

تشȞّل ي ذȑ) الPastré,1999الذȑ يرتكز على البنǽة أو الهȞǽل المفاهǽمي وفȘ ( المقروء أو المعتمد

 النصّ ى ǼȄق. و المطبȘّ العملي التجرȄبي النصّ و  مجال،هذا الصدر من الوضعǽات المهنǽة ضمن ǽو 

 ȑدȄالتجر ȑالنظر ȑة ديوȄنظر ȘوفDewey,1879; 1927)(  ّم على أهميȞبي يتّم الحȄته تجر

النظرȑ التجرȄدȑ  صّ النة الاختلاف بين ، ممّا ǽطرح إمȞانǽّ عملǽّةة الته Ǽحسب نتائجه التطبǽقǽّ وصلاحيّ 



٧ 
 

التي تطرحها  ةة الرئǽسǽّ وهي الفرضǽّ  العملي التجرȄبي مطبȘّالالمقروء أو المعتمد والنص  النصّ و 

راسة    . الدِّ

راسةهذه  نظرتأǽضاً،   خلالمن  ورالمذȞالسǽاسة  في نصّ  المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم  إلى الدِّ

 ȑة ديوȄنظر)(Dewey,1927  ة المسؤولة للفرد والمجموعة في تقدم  الشّراكة تعتبر هذهالتيȞمشار

عȞاس ضمن إطار تعزȄز انفتاح وان وتجديد الخبرات ونقلها من جيل إلى آخر المحلّيوتنمǽة المجتمع 

 ّǽل هذه وأحادȞّللفرد والمجتمع  الشّراكةة المدرسة والمجتمع. وتش ȑوتنمو ȑارتكاز إصلاحي ونهضو

Ȟ ة مؤسّسةضمن دور المدرسةǽّفي  اجتماع ȋوأداة تغيير على صعيد الفرد والمجتمع ضمن الانخرا

تشȞّل جزء ، والتي Ȟ (Perez-Ibanez, 2018)إحدȐ أوجهها الǼارزة المجتمعǽّةة و ǽّ الخدمة المدن

خدمة المجتمع امج ، وȃرنǼشȞلٍ عام اتهاوخططها واستراتيجǽّ  الوطنǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ أساسي من 

راسةأǽضاً تقارب ) الصادر عن المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء ǼشȞل خاص. ٢٠١٦(  لشّراكةا الدِّ

 ادǽّةقتصالاǼعاد لأمع ا ات المجتمع المدنيجمعǽّ بين المدرسة ومجلس الأهل و المطǼّقة  المجتمعǽّة

   .ة للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامةوالبيئǽّ  جتماعǽّةوالا

راسةوقد تمّ إجراء  ، نظراً سمǽّةر ال الثانوǽّات، وتحديداً سǽاق القطاع الترȃوȑ الرسمي في الدِّ

 قلة دبǽّاتلألمراجعة الو وȄتبيّن من خلال الاطلاع فيها.  المذȞور ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ  لزامǽّةلإ

راسات ديوȑ  ظرȄةǼالاستناد إلى ن الوطنǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ لالتي تتضمّن قراءة وتحليل  الدِّ

Dewey,1879; 1927) ( ة الشّراكةضمن مجالǽّاق  المجتمعǽلٍ عام وسȞشǼ اق اللبنانيǽفي الس

راسات ةقلّ تحديداً. Ǽالإضافة، تظهر  في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّات في ضوء  لشّراكةاالتي تطرح هذه  الدِّ

Ǽالتالي،  .وأداة تغيير في المجتمع اجتماعǽّة مؤسّسةȞودور المدرسة الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة 
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جل أة من في ضوء الترǽȃ المجتمعǽّة الشّراكةضمن مجال  ترȃوǽّة"السǽاسة ال دراسةتظهر الحاجة إلى 

  في لبنان". رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  التنمǽة المستدامة

راسةأهداف  ١,٢   الدِّ

راسةهذه تهدف  ، (Dewey,1879; 1927) ديوȑ  نظرȄةواستناداً إلى  ،ǼشȞلٍ أساسي الدِّ

المعتمد لمقروء أو ا النصّ و  المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ الوطني ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ  قراءة وتحليلإلى 

 لمجتمعǽّةا الشّراكةضمن مجال  ،لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات تجرȄبي،العملي ال المطبȘّ النصّ و 

هذه  تهدف إلى الإضاءة على، أǽضاً  .جمعǽات المجتمع المدنيو مجلس الأهل و  رسمǽّةبين الثانوǽة ال

ودور  امةلترǽȃة من أجل التنمǽة المستدل والبيئǽة قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةǼعاد الاضوء الأفي  الشّراكة

Ȟ ة مؤسّسةالمدرسةǽّراسةهذه  تمّ إجراءقد و  .وأداة تغيير في المجتمع اجتماع  رسمǽّةال نوǽّاتالثافي  الدِّ

  . ٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الدراسي  في لبنان

  وȄنبثȘ من الهدف الرئǽسي المذȞور أهداف فرعǽة على الشȞل التالي:  

دȏ النظرȏ التجرȂ ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ ب رسمǽّةال الثانوǽةمدير  إلمام مدȐ استكشاف )١

 . المجتمعǽّة الشّراكةحول لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات  ،المȜتوب

 لعالمǽّةا ترȃوǽّةلافي سǽاق السǽاسة  المجتمعǻّة الشّراكةوتطوّر مفهوم  نشأة علىالاطلاع  )٢

  .الوطنǽّةو  قلǽمǽّةوالإ

ستجاǼة من ناحǽة التأثّر والاالمȜتوب النظرȏ التجرȂدȏ ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ  قراءة وتحليل )٣

 . قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةال للسǽاسة
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 الشّراكةول حمن المدير  المعتمدأو المقروء  ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ ما يؤثّر على فǽ رتفȞّ ال )٤

 . المجتمعǽّة

 لشّراكةاضمن مجال  الوطني المȜتوب والمعتمد والمطبȖّ ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ الرȊȁ بين  )٥

 .  (Dewey,1879; 1927) ة ديوǼ ȑالاستناد إلى نظرȄ المجتمعǽّة

 الشّراكةجال في م التجرȂبي العملي المطبȖّ ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ علǽه يرتكز ا م ستطلاعا )٦

  .المجتمعǽّة

جل التنمǻة للترǻȁة من أوالبيئǽة  قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةللأǼعاد الا المجتمعǻّة الشّراكةمقارȁة  )٧

  . المستدامة

 نظرȂةاستناداً إلى  وأداة تغيير اجتماعǻّة مؤسّسةالترȁوȜ ȏدور المدرسة  النظر إلى )٨

 ȏديو.(Dewey,1927)   

راسة أهمǻّة ١,٣    الدِّ

راسة أهمǽّةتبرز    على الشȞل التالي:  الدِّ

 اسة ال نصّ  قراءة وتحليلǽةالسǽّوȃة ترǽلناح Ȍات الخطǽلشّراكةاضمن مجال  والاستراتيج 

 . المجتمعǽّة

 ام بدراسات في الإسهامǽاسة ال التحفيز للقǽةمشابهة حول السǽّوȃتر.  

 ات المجتمع المدني و هل إشراك مجلس الأ الكشف عن واقعǽة فيفي جمعǽالشراكة المجتمع 

 الثانوǽة الرسمǽة. 

 ةǽاسة السِّ  نصّ  ملاءمة الإضاءة على أهمǽةالǽّوȃة الشّراكةضمن مجال  ترǽّواقع ل المجتمع

 لبناني. ال سǽاقال
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  ةطرحǽّر مفهوم ت أهمȄة الشّراكةطوǽّل عام، وخدمة المجتمع المجتمعȞشǼ ل خاصȞشǼ،  في

 . رسمǽّةال الثانوǽّاتسǽاق 

 ة.  كشراإقتراح اǽوȃاسة الترǽالمجتمع المدني في وضع ورسم الس  

راسةأسئلة  ١,٤   الدِّ

  تكمن إشȞالǽة الǼحث في السؤال الرئǽسي التالي: 

  اسة ال نصّ ختلاف بين اهل هناكǻةالسǻّوȁتر Ȗّتوب والمعتمد والمطبȜة ا المǽلناح Ȍلخط

ة في ضوء الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدام المجتمعǻّة الشّراكةوالاستراتيجǽات ضمن مجال 

  في لبنان؟  رسمǽّةال الثانوǽّاتفي 

  وȄتفرع من السؤال الرئǽسي الأسئلة الفرعǽة التالǽة: 

  Ȑاسة ال نصّ بلمدير ا إلمامما مدǻةالسǻّوȁتر ȏدȂالتجر ȏتوب النظرȜضمن مجال  الم

 في لبنان؟  رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة الشّراكة

   ماذا يتأثّرǼ ّاسة ال نصǻةالسǻّوȁة الشّراكةحول  المعتمدالمقروء أو  ترǽّي ف المجتمع

 في لبنان؟  رسمǽّةال الثانوǽّات

  اسة ال نصّ على ماذا يرتكزǻةالسǻّوȁتر Ȗّبي المطبȂراكةالشّ ضمن مجال  العملي التجر 

 ؟ في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة

  ة الشّراكةهل تقاربǻّقة المجتمعǺة الا المطǽعاد التنموǼةالأǽّةالاو  جتماعǽّة و  قتصادǽالبيئ

 في لبنان؟  رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المستدامةلترǻȁة من أجل التنمǻة ل
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راسةفرضǻات  ١,٥    الدِّ

  الفرضǻة الرئǻسǻة: 

 اسة ال نصّ ختلاف بين ا احتمال هناكǻةالسǻّوȁتر Ȗّتوب والمعتمد والمطبȜالم، ǽلناح Ȍة الخط

في ضوء الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة  المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ،والاستراتيجǽات

 في لبنان. رسمǽّةال الثانوǽّاتفي 

 الفرضǻات الفرعǻة: 

 ة هناكǽانȞاسة ال نصّ ب مديرالقليل من قبل  إلمام إمǻةالسǻّوȁالت تر ȏتوب النظرȜالمȏدȂجر 

 في لبنان. رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة الشّراكةضمن مجال 

  ن أنȞمǽ اسة ال نصّ يتأثّرǻةالسǻّوȁالنصّ  تفسيرب المعتمد المقروء أو تر Ȝحول  توبالم

 في لبنان. رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة الشّراكة

  ن أنȞمǽ اسة ال نصّ يرتكزǻةالسǻّوȁتر Ȗّبي المطبȂلمقروء أو ا النصّ على  العملي التجر

 رسمǽّةال اتالثانوǽّ في  المجتمعǽّة الشّراكةلناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ضمن مجال  معتمدال

 في لبنان.

 حتمل أنǽُ ة الشّراكة تقاربǻّقة المجتمعǺعاد  المطǼةالاالأǽّةالاو  جتماعǽّةوال قتصادǽة  بيئǻȁللتر

  في لبنان. رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  من أجل التنمǻة المستدامة
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  :الثاني القسم

 الإطار النظرȏ والمفاهǻمي  

  

  

   ترȁوǻّةالسǻاسة ال

   المجتمعǻّة الشّراكة

  جل التنمǻة المستدامة أالترǻȁة من 
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  ترȁوǻّةالسǻاسة ال ٢,١

Ǽأنّه Ȟفيل  ǽاساتيراه واضعو السِّ م فȞر منظّ  Ǽأنّها ترȃوǽّةالسǽاسة ال) ٢٠١٦، عǽاصرة(ǽعرّف 

والتعلǽم ضمن  ةليها المجتمع والأفراد من خلال ميدان الترǽȃإالتي يتطلّع والأهداف بتحقيȘ الطموحات 

الأطر والخطوȋ العامة التي تضعها الدولة ممثّلةً Ǽالجهات تمثّل وهي  الظروف والإمȞانات المتاحة.

لسǽاسة تعدّدت المراجع حول اوقد . ترȃوǽّةال عملǽّةوالغاǽة منها توجǽه النظام الترȃوȑ وال رسمǽّةلا

ها العامة، وظائفو  ،ينǼغي عرض الخصائص التي تتسّم بها هذه السǽاسة، ولكن ǼشȞلٍ عام ترȃوǽّةال

   السǽاسة ǼشȞل عام.  ها هذهمفهوممن أجل الإضاءة على  ومȞوّناتها

  ترȁوǻّةالسǻاسة المȜوّنات  ٢,١,١

راساتȞما ورد في العديد من  ترȃوǽّةالسǽاسة الǼعض مȞوّنات تتحدّد    الي: على الشȞل الت الدِّ

ر التي تتشȞّل من مجموعة من العناص ترȃوǽّةبيئة السǽاسة ال ǽشير السǽاق إلىالسǻاق:   )أ

رȐ، التي تؤدȑ إلى اعتماد سǽاسة معينة دون أخ ترȃوǽّةوال السǽاسǽّةو  جتماعǽّةوالا قتصادǽّةالا

 ووضع قضǽة ما ضمن الأجندة العامة لسǽاسة الدولة. 

ذȑ ، وǽُقصد Ǽه مضمون السǽاسة، الترȃوǽّةمȞوّن من مȞوّنات السǽاسة ال النصّ ǽُعّد : النصّ   )ب

 ترȃوǽّةلاأو الوثǽقة عند صǽاغتها والتي تشȞّل في مجملها السǽاسة  النصّ يتّم التعبير عنه في 

 : مجالاتضمن الإطار المجتمعي وتتضمّن هذه ال

o اسة الǽوالأهداف العامة للس ȏادǼةالمǽّوȃتر . 

o  Ȍالخط 

o  .اتǽالاستراتيج 

o  .برامج ومشروعات العمل 
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تُعنى النتائج  ، حيثترȃوǽّةتنفيذ السǽاسة ال عملǽّةهذا المȞوّن الخطوة المȞمّلة ل ǽُعّدالنتائج:   )ت

ء ما تسفر معينة، وهذا التغيير ǽمȞن قǽاسه في ضو  ترȃوǽّةǼالتغيرات التي تحدث نتيجة سǽاسة 

 عنه نتائج تنفيذ الخطة التطبǽقǽة الإجرائǽة المرتǼطة بهذه السǽاسة. 

  ترȁوǻّةوظائف السǻاسة ال ٢,١,٢

  ما يلي: Ǽ) ٢٠١٢ ن،ومنها ما أوجزه (شهوا ترȃوǽّةللسǽاسة الهناك وظائف عامة عديدة 

 اسة الǽم السȞةتحǽّوȃه المؤسسات  ترǽمي داخل المجتمع وتُعتبر مرجعاً ترجع إلǽالعمل التعل

 في حل المشȞلات التي تواجهها.  ترȃوǽّةال

 اسة الǽسّر السǽةتǽّوȃتر  ّǽارها مرجعǼاعتǼ ة لذلك. صناعة واتخاذ القرار 

 اسة الǽةتوجِد السǽّوȃة واتّ فاقاً عاماً ووحدتّ ا تر .ȑوȃجاهاً في الميدان التر  

  ترȁوǻّةخصائص السǻاسة ال ٢,١,٣

  : منهاو ) ٢٠١٦ ) و(عǽاصرة،٢٠١٨ (لهلوب، ǼحسبǼالعديد من الخصائص  ترȃوǽّةالسǽاسات ال تتسّم

 أنّها  ّǽعة توجيهǽةذات طب  ّǽست تفصيلǽاسولǽةال ةة، فالسǽّوȃها لا تتضمّن حل ذات في حدّ  تر

 ȑرȞلات الموجودة في الواقع، لكنها تحدّد الإطار الفȞع من خلالهلكل المشǽستطǽ ȑالذ 

فة التي ختلالقرارات الماتخاذ العاملين في ميدان الترǽȃة وضع الاستراتيجǽات وصناعة و 

السǽاسة  نالمستمدة م ترȃوǽّةالأهداف العامة والوǼما يتفȘ مع  وضعǽةتتناسب مع الموقف وال

 فلسفة المجتمع. العامة و 

 عة مستمرة ومتغيّرة أنّهاǽسصفة مؤسّ  ذاتو ، ذات طبǽالمسؤولين  ولا تتغيّر بتغيّرثّر أة لا تت

 الترȃوȄين أو القائمين عليها. 
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 ة لا تتأثّر  أنّهاǽينموضوعȄوȃة للعاملين أو المسؤولين الترǽات الشخصǼالرغǼ،  ّأنّهاإلا 

، اتهاهذا لا ǽعني جمودها وثǼلكن و  .منبثقة من مǼادȏ المجتمع ǼشȞلٍ عامتكون أن Ǽالضرورة 

 حسب المواقف والاتجاهات. Ǽإنما ǽعني تطوȄرها وتحديدها 

 ة  أنّهاȄرȞست قوالب فǽعة قابلة للتغيّر والمرونة، فهي لǽللتعديل  جامدة وإنما قابلةذات طب

 وتواجه المجتمع.تغيّرات والتطوّرات التي تطرأ مر لتواكب الوالتغيّ 

 اس للواقع الاجتماعي أنّهاȞه، انعǽتوجد ف ȑوجدت و  الذ ȑات المجتمع الذǽتُستمد من معط

هداف أ تحقȘّ و التي ǽفرضها،  جتماعǽّةد Ǽالمعايير الاهدافه إلى واقع، وتتقيّ أ ، وتترجم من أجله

 ذلك المجتمع.

 ة بتقتصر  أنّهاȄرȞتها الفȄة الارؤǽةعلى البنǽّةهداف والأ جتماعǽّتُعنى و جتمع للم المجتمع

   .ر الأسس للخطȌ والاستراتيجǽاتوتوفّ ǼمشȞلات الترǽȃة في الواقع، 

  Ǽعض الخصائص التالǽة:  )٢٠١٥،يالخبران(و )٢٠١٤،حǽȞم () و٢٠١٣،ȑ عزاز (وǽضيف 

 اسة الǽةالسǽّوȃي صورة ومسجلة ف، حيث يجب أن تكون واضحة ومفهومة قابلة للتسجيل تر

 جعتها عند الحاجة. وذلك لضمان الالتزام بها ومرامȞتوǼة، 

 أنّها  ،Șار قابلة للتطبيǽاجاته بنيي هاحيث أنّ اختǽاناته المتاحة. إ ، و على واقع المجتمع واحتȞم 

 من  أنّها Șة، لذا هي قابلة للتحقّ  أهدافتنطلǽالاتفاق عليها من الأطراف المعن Șوقد سب ،Ș

 لن تتعرّض للجدل والنقاش. 

 اسة الللحيث أنّ متكاملة،  أنّهاǽةسǽّوȃاسات اتكامل داخلي وخارجي، فهي تتكامل مع  ترǽلس

 . فǽما بينهاوهي متكاملة الأخرȐ داخل الدولة، 



١٦ 
 

 أنّها  ّǽع علميّ علمǼونها اختيرت من عدة بدائلتها ة، وتنȞ عتمد علمنǽ ارǽى ، وذلك الاخت

 التفȞير العلمي الذȑ يراعي ملاءمتها لظروف المجتمع. 

 ة أنّهاǽّاس للواقع واقعȞهي انع ȑمن واقع المجتمع وظروفه، أ Șالاجتماعي  اءوالبن، فهي تنبث

 . الذȑ توجد فǽه

 أنّها  Ȑافة المجالات الأخرȞ ة، فهي تعتمد علىǽةقتصالاوتتكامل معها، خاصةً اعتمادǽّاد 

 . والاجتماعǽّة والسǽاسǽّة

 ة.  أنّهاȄارǽة والمعǽتعتمد التحديد والشمول 

عنها  عبّرǽو  معǽّةالمجترتǼ ȌǼالواقع والفلسفة ي ترȃوǽّةوȄتضح مما سبȘ أنّ مفهوم السǽاسة ال

تّم توثǽقه وȄ ،السǽاسة مضمون  محتوȐ  النصّ  وȞǽوّن Ǽالتوازȑ مع الالتزام Ǽالسǽاسة العامة للدولة. 

راسةتهدف هذه و  .Ȟنص رسمي مȞتوب لهذه السǽاسة علان عنهوالإ  نص يلإلى قراءة وتحل الدِّ

 السǽاسة رتكزت . أǽضاً،المجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب والمعتمد والمطبȘّ ضمن مجال  ترȃوǽّةالسǽاسة ال

تنموǽة  أهدافمن خلال الارتكاز على  ، فرداً ومجتمعاً حول العنصر الǼشرȑ  تتمحورعلى خصوصǽة 

ي هذه هو مفهوم رئǽسي ف الذȑو  المجتمعǽّة الشّراكةعلى مختلف الأصعدة والمستوǽات وضمن إطار 

راسة   . الدِّ

  المجتمعǻّة الشّراكة ٢,٢

 دبǽّاتالأعة مراجو  العرǽȃة قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةخلال الاطلاع على السǽاسة ال منǽظهر 

Ǽ ة الشّراكةالمتعلّقةǽّة المجتمعǽّالأخص بين المدرسة والمجتمع  الشّراكةهذه  أهمǼل عام، وȞشǼلمحلّيا ،

اسات ره من خلال السǽوّ إلى نشوء هذا المفهوم في سǽاق تارȄخي واجتماعي معيّن وتط مع الملاحظة

راسة هتطرحالذȑ و ، والمتغيّرات التي تطال المجتمعات   ȑ. هذا الموضوع في قسم الاستناد النظر  الدِّ
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راسةتتناول هذه و  بين المدرسة ومجلس الأهل وجمعǽات المجتمع  المجتمعǽّة الشّراكة الدِّ

   ا ǼشȞل عام. وأهدافهوأهميتها  الشّراكةǼالتالي ينǼغي الإضاءة على هذه و  ،المحلّيالمدني من المجتمع 

  المحلّيوالمجتمع  والأهل بين المدرسة المجتمعǻّة الشّراكة ٢,٢,١

 لǽمǽّةقوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةبناءً على السǽاسات الǼأنه  )٢٠٢٠ ،الأمير والعمرȑ (تفيد دراسة 

مل المجتمع وأصǼحت تش المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعǽّة الشّراكة، تطورت الوطنǽّةو 

المتغيّرات  والتكيّف معلمواجهة التحدǽات  هذه الفئاتتضافر جهود قائمة على هي ف .ȞǼافة فئاته

بين  تنسيȘالتعاون والȄؤدȑ و وȃرامج للتنمǽة.  تاستراتيجǽاخطȌ و  تنفيذبهدف ومواكǼة التطوّرات 

 رȁوǻّةتالمسؤولǻة الإلى ترسيخ  المجتمعǽّة الشّراكةفي إطار  المحلّي والمجتمع هلالمدرسة والأ

 المحلّيتمع وتفعيل اهتمام المج ترȃوǽّةوأهدافها ال دورهاوزȄادة فاعلǽة المدرسة في تحقيȘ  المجتمعǻّة

  نحو الواجب الترȃوȑ المجتمعي والمساهمة فǽه. 

أداة و  اجتماعǻّة مؤسّسةȜها دور  ززǽعن أ الشّراكةفي إطار لانفتاح المدرسة على المجتمع وǽمȞن 

المقارȃة التي تطرحها هذه  ، وهي(Dewey,1927)ديوȑ ن و للفرد والمجتمع Ȟما ǽطرحها ج تغيير

راسة   . الدِّ

   المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعǻّة الشّراكة أهمǻّة ٢,٢,٢

 استعدادهو المجتمع رغǼة  المحلّيوالمجتمع والأهل بين المدرسة  المجتمعǽّة الشّراكةتعȞس 

 تمعورغǼة المدرسة في الانفتاح والتعاون مع المج الترȃوȑ المدرسة دور في تحسين للمشارȞة الفعّالة 

  . (Mayger & Provinzano , 2021)وذلك وفȘ دراسة 

  هداف منها: في تحقيȘ العديد من الأ الشّراكةهذه تسهم و 
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  ةǽة التنمǽةتحمل المدرسة والمجتمع مسؤولǽّالمجتمع. 

 Ǽ شعور عام Șالمهام المنوطة بها لخدمة المجتمع رسةنّ المدأخل ȑتؤد . 

  اتهاتنفيذ  من أجلاستخدام المدرسة لموارد المجتمع المتاحةǽرامجها ال استراتيجȃةتوǽّوȃر. 

  م مؤسسات المجتمعǽللمدرسة. الدعم المطلوب  المحلّيتقد 

 ز المسȄة التعزǽةؤولǽّوȃة ترȞالمشتر.  

  ادل الخبرات واستثمار مهارات أطرافǼالشّراكةت.  

   المحلّيبين المدرسة والمجتمع  المجتمعǻّة الشّراكةأهداف  ٢,٢,٣

راساتوفȘ العديد من   المجتمعǽّة الشّراكةأبرز أهداف  ترتكز، )٢٠١٧(السبǽعي، ومنها  الدِّ

  على التالي:

 العلاق Șة بين المدرسة والمجتمع توثيǽة والتكاملǽالمحلّية التعاون.  

  ةǽة المسؤولǽةتنمǽّالمجتمع . 

  ة فيȞات التي تواجه المدرسة والمجتمع اكل ومواجهة شمعالجة المالمشارǼات والصعوǽالتحد

 . سواءحدٍ على 

  .المساهمة في توفير الموارد للمدرسة والمجتمع 

  ة المحلّيفئات المجتمع الأهل دعوةȞللمدرسة للمشار . 

  وإشراكهم في المدرسة.تفعيل دور الأهل 

  ة الشّراكةنشر ثقافةǽّة.  المجتمعǽبهدف التنم 

حدȐ إ المحلّيالأهل والمجتمع و في إطار العلاقة بين المدرسة  المجتمعǽّة الشّراكةتُعّد 

 ووفȘ. الترȃوȑ ونشر الوعي الثقافي و  المجتمعǽّةو  الفردǽة الاستراتيجǽات الهامة التي تسهم في التنمǽة



١٩ 
 

إحدȐ مقومات التنمǽة المستدامة حيث أنّ قبول المجتمع  الشّراكةتشȞّل  ، )٢٠١٣(اليونسȞو، تقرȄر 

   ستدام. تحقيȘ أهداف الترǽȃة التنموǽة ǼشȞلٍ م ǽسهم في مع المدرسة الشّراكةالتنمǽة من خلال  عملǽّةل

  الترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة ٢,٣

الترǽȃة من  تحقيȘ تي تهدف إلىال المحلّيبين المدرسة والمجتمع  المجتمعǽّة الشّراكةسهم ت

جتمع ممن أجل الحفاȍ على  المدرسة الترȃوȑ والتغييرȑ دور  عزȄزفي تأجل التنمǽة المستدامة 

هذه تعزّز تعظّم و وهي ، شاملة ومستمرة وعادلة أنّهاوتمتاز هذه التنمǽة Ǽ. حاضر ومستقبل مستدامو 

إتاحة الفرصة و  المجتمعǽّةوالجماعǽة و تدعǽم المشارȞة الفردǽة ل في جمǽع مراحل العمل التنموȑ  الشّراكة

  . )٢٠١٧(أبو النصر و محمد ،  التنمǽة للواقع والمستقبل المجتمعيحل المشȞلات و للمشارȞة في 

 جالاتمعرض الوفǽما يلي إضاءة على مفهوم الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة من خلال 

  . )٢٠١٣، (اليونسȞو للترǽȃة من اجل التنمǽة المستدامة الصادر عن المرجعيالكتاب والأǼعاد Ǽحسب 

  الترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة مجالات ٢,٣,١

  على الشȞل التالي:  تأرȃعة مجالالدȐ الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة أنّه ǽفيد 

  ȍالجودةتحسين فرص الوصول والاحتفاǼ م الأساسيǽفي التعل.  

  ه البرامجǽةإعادة توجǽّمǽلمعالجة الاستدامةالقائمة  التعل.  

 ادةȄة و  نشر الثقافة زǽفهم الجمهور وتوعيته عن الاستدامةوالتوع.  

 ع القطاعات العاملةǽب لجمȄتوفير التدر. 

عن طرȘȄ القطاعات مشارȞة وتشارك خطوات اتخاذ  مجالاتالهذه  العمل على تطلّبȄو 

    . رسمǽّةر الوغي رسمǽّةال
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  أǺعاد الترǻȁة من اجل التنمǻة المستدامة  ٢,٣,٢

 حيث أنّ  ةجل التنمǽة المستدامأمن ترǽȃة لل والبيئǽة قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالا Ǽعادالأتتداخل 

 قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةوالثقافǽة والا ترȃوǽّةالعوامل العلى تغيّر شامل ينطوȑ التنمǽة هي  عملǽّة

  . والإنسانǽة

رة المذȞو  من الأǼعادȞل Ǽُعد  أهمǽّةتبرز ، )٢٠١٣(اليونسȞو،  الكتاب المرجعي وفȘولكن 

     Ȟما يلي: ةعلى حد

  الǺعد الاجتماعي 

  : ، منهاتحقيȘ العديد من الأهداف وȄرتكز على ،على تنمǽة الإنسانيرȞّز الǼعد الاجتماعي 

 ةȞاتهم. صنع في  الناس وإشراك مشارǽة التي تؤثر على حǽالقرارات التنمو  

  ةتوفير البرامجǽّمǽالمتكاملة.  التعل 

 م وتتǽم. حسين فرص التعلǽفي التعل Șوفير الح 

  ر مهارات الأفراد. العمل علىȄتطو 

 العدالة الا Șةتحقيǽّع الخدمات جتماعȄفي توز .  

 ȏعد الاقتصادǺال  

ل التي ǽحدث من خلالها تغيّر شام عملǽّةال أنّهاǼشȞلٍ عام Ǽ قتصادǽّةالاف التنمǽة عرّ تُ 

لفرد ل الحǽاة نوعǽّةو  وتحسين الخدمات الدخل الحقǽقي متوسȌّبزȄادة في ومتواصل مصحوب 

  . والمجتمع

   : عديدة منها أهداف على Ȅرتكز الǼعد الاقتصادȑو 
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  ة المجتمع إحداث تغيير فيǽلȞǽه .ȑالاقتصاد Ȑعلى المستو 

  ةتوفير ضمانات وخدماتǽّةحسين لت اقتصادǽّاة.  نوعǽالح 

  ȘȄقاف تبديد الموارد عن طرǽعتمد على إǽاة لǽفي أسلوب الح ȑرشيد تإحداث تغيير جذر

 . طبǽعǽّةالاستهلاك الفردȑ من الموارد ال

 ع الدخل والثروة في المجتمعȄالحد من التفاوت في توز . 

  ع المواردالمساواةȄشة ل في توزǽات المعǽز تكافؤ الفرص. تحسين مستوȄوتعز 

  ةالإنفاق علىǽاجات التنمǽادة الدّ  احتȄخلوز .   

  الǺعد البيئي 

 عديدة أبرزها التالي: نقاȋ الǼُعد البيئي على  رتكزي

  ة البيئةǽل جزءاً لا يتجزأ من حماȞّشǽةǽّة عملǽالتنم.   

  Șة تحقيǽة البيئǽاععبر يتّم التنمǼة  إشǽال الحاجات البيئǽةللأجǽّةالو  الحالǽّقة  مستقبلȄطرǼ

 منصفة. 

 ةالظة على الموارد المحافǽّعǽالمتوّفرة. طب 

  .بدائلȞ فةǽالعمل على الطاقة الخضراء والنظ  

رȞن أساسي ǽمȞن أن تستند علǽه الترǽȃة ǼشȞل عام والمدرسة ǼشȞل ذه الأǼعاد تشȞّل ه

 ؤسّسةموالذǽ ȑسهم في تحقيȘ وتعزȄز دور المدرسة Ȟ، الترȃوȑ التنموȑ للمدرسةلتحقيȘ الدور خاص 

لتجرȃة من ينقل الخبرات وافردȑ ومجتمعي  Ȟأداة تغييرتنفتح وتشȞّل انعȞاس للمجتمع و  اجتماعǽّة

راسةوتقارب هذه  جيل لآخر. عاد لأǼ ي لبنانف رسمǽّةال الثانوǽّاتالمطǼّقة في  المجتمعǽّة الشّراكة الدِّ

     الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة.
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راسة ٢,٤   تعرȂف المصطلحات المفتاحǻّة في الدِّ

راسةǽمثّل هذا الجزء أساس لتعرȄف مصطلحات  ، رȃوǽّةتالمتمثّلة Ǽالسǽاسة ال الرئǽسǽة الدِّ

راسة، والترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة Ȟما تعتمدها المجتمعǽّة الشّراكة لى Ǽعض Ǽالاستناد إ الدِّ

راساتو  دبǽّاتالتعرȄفات في مراجعة الأ   الساǼقة.  الدِّ

   ترȁوǻّةالسǻاسة ال ٢,٤,١

أفȞار أو  أو مǼادȏقوانين وأنظمة ولوائح تتضمّن مجموعة أنّها Ǽ ترȃوǽّةالسǽاسة التُعرّف 

. ترȃوǽّةال ملǽّةعلǽة منها توجǽه النظام الترȃوȑ واغاالو اتجاهات تمثّل الأطر العامة التي تضعها الدولة 

هي تفȞير منظم يوجّه الأنشطة والمشروعات في ميدان  ترȃوǽّةال ةالسǽاس نّ ) أّ ٢٠١١وȄرȐ (عǽاصرة،

 ظلالمجتمع في رد و الف وتطلعاتالترǽȃة والتعلǽم التي يراها واضعو السǽاسات Ȟفيلة بتحقيȘ طموحات 

، Ǽأنّها خطȌ وأفȞار (Öztuzcu et al., 2019)وتعرّفها دراسة Ȟما الظروف والإمȞانǽات المتاحة. 

  وتوجّهات التي تطرحها الدولة وتنال موافقة المجتمع وأفراده.    

قرار أو و أرسم اتجاه سلوك وتالسǽاسة جزءًا لا يتجزأ من السǽاسة العامة للدولة هذه تمثّل و 

وتطلعاته  مجتمعلاوتنبثȘ من فلسفة السǽاسي العام،  Ǽالنظام رتȌǼوتأهداف الترǽȃة العامة.  استراتيجǽّة

مجتمع في ذاته الهذا التي ǽفȞر بها  كǽفǽّةتعبّر عن الأنّها تحقǽقها حيث  إلىوآماله التي ǽسعى 

   .)٢٠١٨(بورسلي وآخرون،  المستقبلǽّةواستشراف آفاقه  ستطلاعلا كǽفǽّةالو 

 & Stremel) مسألة وظائف الترǽȃة في المجتمع ترȃوǽّةتطرح السǽاسة ال أǽضاً 

Mainardes, 2018) نسق ȌǼرتȄها وǼةǽّل الأهداف اتخاذ  عملȄال تحوȞل من أشȞالقرار، وهي ش

أنّ الطلب  (Thanh Khoi,1955)وǽُعبّر . عملǽّة أطر إلىوسائل وأدوات وتحوȄل السǽاسة  إلى
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على الترǽȃة ينǼغي أن يتخطى حدود المعطى المحض لȞǽون عǼارة عن تلبǽة للاحتǽاجات الفȞرȄة 

 قتصادǽّةلاالى تحقيȘ أهداف التنمǽة إمن بين أهدافها الكبرȐ  ةالسǽاسهذه والمادǽة للمجتمع. وتسعى 

التي تقوم بها  تمجالاإحدȐ الجه ونتائهذا السعي  وǽُعتبر ترȃوǽّةوالبيئǽة والإنسانǽة وال جتماعǽّةوالا

، صفحة ٢٠١٦(السوالي،  وȞما ǽفيد .)٢٠١٩(الحرȃي س.،  ترȃوǽّةاً لتقيǽم أداء المنظومة المؤشّر 

٩٣( ǽاسǽوّن نص السȞةال ةǽّوȃتوب  ترȞةالمǽة مرجعǽّاملة  رسمȞلل Ȍات خطǽةلاوالاستراتيجǽّوȃمع  تر

، وتشير نظرȄة ديوȑ ات ǽمȞن من خلالها الحȞم على نجاحها أو إخفاقهامؤشّر معايير و 

Dewey,1927)(  ّأنǼ ّه.  النصǼȄم على أهميته وصلاحيته من خلال تجرȞيتّم الح ȑالنظر  

راسةوتعرّف هذه   في  سمǽّةر الرسمي الصادر عن المراجع ال النصّ  Ǽأنّها ترȃوǽّةالسǽاسة ال الدِّ

ضاً تتناول . أǽالمجتمعǽّة الشّراكةحول  والاستراتيجǽاتيوجّه وȄنظّم الخطȌ  الذȑ اللبنانǽّةالدولة 

راسة    Ȅبي.  المȞتوب، والمقروء أو المعتمد والمطبȘّ العملي التجر  التجرȄدȑ بتوجهه النظرȑ  النصّ هذا الدِّ

  المجتمعǻّة الشّراكة ٢,٤,٢

القرن العشرȄن وǽعني العلاقة بين طرفين أو أكثر لتحقيȘ  ظهر في تسعينǽات مفهومهو 

ث ǽقدّم والتطوّع Ǽحيوالتعاون والعطاء المتǼادل  المساواة اعتǼارات إلىنفع عام أو خاص Ǽالاستناد 

 )٢٠١٧ي، (السبǽع دراسة ف ǼحسبȞل طرف إمȞانǽاته لتعظǽم المردود وتحقيȘ الأهداف. وهي تُعرّ 

Ǽ قوم على أساس التفاعل والتواصل والإتصال المتواصل والأنّهاǽ ةميثاقǽّة، و المط شفافǼلوȄ تحدّد

 الشّراكة )٢٠٢٠(الحرȃي و الȞǼر ، وتعرّف دراسة Ǽمقتضاه الأهداف والإهتمامات المشترȞة بينهما. 

 لمحلّياǼأنّها العلاقة التعاونǽة التطوعǽة التي تتم بين المدرسة والأهل ومؤسسات المجتمع  المجتمعǽّة

  لتحقيȘ أكبر قدر من الفوائد والأهداف لكل الجهات المتعاونة. 
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راسةهذه  رّفوتع لمدرسة والتفاعل بين اوالتعاون المشارȞة أنّها Ǽ المجتمعǽّة الشّراكة الدِّ

 )٢٠١٦المجتمع (برنامج خدمة ب الشراكة Ǽالإضافة إلى ،جتمع المدنيالمجمعǽات ومجلس الأهل و 

  في لبنان.  رسمǽّةال الثانوǽّاتفي 

  الترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة ٢,٤,٣

 لتعلǽمرǽȃة واالت اǼأنّه"الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة  )٤، صفحة ٢٠١٣(اليونسȞو تعرّف 

التنمǽة  فالترǽȃة من أجل "لتحقيȘ التحوّل الاجتماعي مع تحقيȘ هدف ابتكار مجتمع أكثر استدامة.

تطبيȘ و ة، سǽاسة التنمǽو تنمǽة السǽاسات، و التخطȌǽ،  ةً س جمǽع أوجه التعلǽم شامللمّ تتالمستدامة 

توفير  إلىǽة الترȃهذه  . وتهدفالإدارةو التقيǽم، و التدرȄس، و التعلّم، و المناهج، و التموȄل، و البرامج، 

  والتدرȄب مع رؤǽة لابتكار مستقبل أكثر استدامة.  ،تفاعل متماسك بين التعلǽم، ووعي المجتمع

راسةوتعتمد  بتكار أكثر العمل على رؤǽة لاأنّها مفهوم الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة Ǽ الدِّ

في الوقت  المجتمعالتي تواجه والبيئǽة  جتماعǽّةوالا قتصادǽّةالااستدامة وتأمين حلول للمشȞلات 

  ومجلس الأهل وجمعǽات المجتمع المدني.بين المدرسة  الشّراكةضمن إطار التعاون و الحاضر 

 جالمنظرȑ ولغوȑ اجتماعي أساس  وتراǼطها المعتمدة المصطلحات وتعرȄفاتها وتشȞّل هذه

راسةأساسي في سǽاق هذه    . الدِّ

  دبǻّاتمراجعة الأ ٢,٥

راساتو  العلمǽّةالمعرفة  دبǽّاتعة الأتتناول مراج لموثوقة عن الملائمة وا دبǽّاتالساǼقة والأ الدِّ

راسةموضوع   العرǽّȃة راساتالدِّ  والاستفادة منها ورصد نقاȋ التشاǼه والاختلاف. وقد تمّ تصنيف الدِّ

راسةفي هذه  والأجنبǽة راسةǼمصطلحات متعلّقة  أجزاءضمن ثلاث  الدِّ ، ترȃوǽّةǽاسة الالسȞالتالي:  الدِّ
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راسات. وقد تمّ تنظǽم والترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة، المجتمعǽّة الشّراكةو  ب حداثة Ǽحس الدِّ

راساتالتعقيب على هذه  ، وȄتǼع ذلكالإصدار   المراجعة.  دبǽّاتوالأ الساǼقة الدِّ

  ترȁوǻّةالسǻاسة ال  ٢,٥,١

، Gulf Education &Social Policy Previewدراسة منشورة،  )٢٠٢١(عȜارȏ،دراسة 

 لعالمǻّةاوأجندة التعلǻم  العرǻّȁة التعلǻمǻّة)، Ǻعنوان "الفجوة بين السǻاسات ١( )، العدد٤( المجلد

  ين نتجه؟" أتحليلǻة، إلى  ةدراس :٢٠٣٠

راسةتناولت هذه  في الوطن  وǽّةترȃالمعوّقات الجوهرȄة التي تقف حائلاً أمام تطوّر النظم ال الدِّ

قبولة بدرجات م العرǽّȃةوهدفت إلى اقتراح إطار العمل الذȑ من الممȞن تحقǽقه من الدول  ،العرȃي

ي تة الوهرȄّ ات المشترȞة والجالنظم وتسلȌǽ الضوء على التحدǽّ هذه Ǽالرغم من التǼاينات في طبǽعة 

سȞو نتمّ اعتماد دراسات معهد اليو و لتطوȄر. لتحوȄلها إلى فرص  ǽȞفǽّةالدول و هذه تعاني منها 

راسة Ȟندا Ȟمصدر رئǽسي لبǽانات-للإحصاء في مونترȄال   . الدِّ

  وأتت Ǻعض الاستنتاجات Ȝالتالي: 

o  المؤهّلاالفجوة بينǼ إلى ȑاب.  طت والمهارات تؤدǼالة هائلة بين الش 

o  ةوضع الدولǽّȃام بإصلاحات شامل العرǽة يتطلّب القǽح للتنمǽاملة  ةعلى المسار الصحȞو

 رؤȄوǽة. و 

o اء وجود قǽة أولȞات البرنامج.  الأمورصور في مشارǽفي أنشطة فعال 

  أمّا Ǻعض التوصǻات فتمثّلت Ǻالتالي:  

o  اساتǽة في السȄة وجذرǽلȞǽةإجراء إصلاحات هǽّمǽة البلدانفي  التعلǽّȃالعر . 

o  ة في الدولǽةوضع نموذج تنمǽّȃالعر . 
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)، ١٢٩( )، العدد٣٣( المجلد ،ترȁوǻّةالمجلة الدراسة منشورة،  ،)٢٠١٨وآخرون ، بورسلي(دراسة 

  " تحليل وثائȖ :في المرحلة الثانوǻة في Ȝل من فنلندا وسنغافورة التعلǻمǻّةطبǻعة السǻاسة Ǻعنوان "

راسةهدفت  Ȟلٍ من  في المرحلة الثانوǽة في التعلǽمǽّةإلى التعرف على طبǽعة السǽاسة  الدِّ

سǽاسة التعلǽم Ǽ الخاصّةالمتاحة و  رسمǽّةتحليل الوثائȘ ال سنغافورة وفنلندا من خلال الاعتماد على أداة

) ٢٠) وثائȘ لفنلندا لȞǽون مجموع الوثائȘ (٦) وثǽقة لسنغافورة و(١٤الثانوȑ، حيث تمّ استخدام (

  . رسمǽّةوثǽقة 

  النتائج Ȝالتالي:  Ǻعضوأتت 

o  ار متاح أمامǽخȞ (المهني) ة إلى جانب  طلاّبوجود المسار التقنيǽالمرحلة الثانو

  .العصر متطلǼّاتاستجاǼةً ل الأكادǽمǽّةالمسارات 

o  ةالمرونة في الانتقال بين المساراتǽّمǽالمختلفة الأكاد.  

o م عند بناء المناهجǽالقǼ الاهتمام. 

)، Ǻعنوان ١( )، العدد٣(المجلد  ،ترȁوǻّةال علومالدراسة منشورة،  ،)٢٠١٨ ،الطاهر وقطȌǽ(دراسة 

ة مصر التنمǻة المستدامة لرؤǻ استراتيجǻّةفي ضوء  التعلǻمǻّةخرȂطة مقترحة لǺحوث السǻاسات "

٢٠٣٠ "   

راسةهدفت   ،ال الترǽȃةفي مجإلى استكشاف فلسفة ومنطلقات الخرائȌ الǼحثǽة ومزاǽاها  الدِّ

ورسم خرȄطة  ،التعلǽمǽّةهات السǽاسات وتحليل توجّ  ،التنمǽة المستدامةفي مجال ǽة ولوǽات الǼحثالأو 

رؤǽة مصر  :التنمǽة المستدامة استراتيجǽّةفي مصر في ضوء  التعلǽمǽّةلǼحوث السǽاسات مقترحة 

٢٠٣٠ .  

  النتائج Ȝالتالي: Ǻعض  أتتو 
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o  ميǽاسته محاولة إصلاح النظام التعلǽر سȄةوتطوǽّمǽالمنظومة  تتطلّب إصلاح شامل في التعل

 . جتماعǽّةوالا قتصادǽّةالاو  السǽاسǽّةو  ترȃوǽّةال

o  مǽبل مخرجات التعل ،Ȍمي فقǽالتعل Ȍست نتاجاً للوسǽة تتدخّل فيهالǽّلتغيير المجتمعي ا عمل

 ا يؤثر على قطاعمّ م والترȃوȑ  ضمن السǽاق السǽاسي والاجتماعي والاقتصادȑ الشامل

 . التعلǽم ǼشȞل عام

  أمّا Ǻعض التوصǻات فهي Ȝالتالي:

o  ةالعلمتوظيف المعرفةǽّ  اسةǽةفي صناعة السǽّمǽةلجعلها أكثر  التعلǽّتعبيراً عن و  واقع

 الواقع. 

o   اسةǽة للسǽحثǼ ةاعتماد وضع خطةǽّمǽالتعل .  

راسات   الأجنبǻة  الدِّ

 ، المجلد Sage Publications، دراسة منشورة،(Mayger & Provinzano ,2021)دراسة 

 :Ǻ ،(”Leadership for Family &Community Engagementعنوان "١( )، العدد٥٨(

A Qualitative Policy Analysis of State Principal Evaluation Processes”  

راسةهدفت هذه  ام المقاطعات بتغيير قǽȞ ǽفǽّةلتحقȘّ من ل ترȃوǽّةالسǽاسة ال إلى تحليل نصّ  الدِّ

راسةهذه  تمحور ). وت٢٠١٥نظام تقيǽم أداء المدير من حين صدور تشرȄع "Ȟل تلميذ ينجح" (  الدِّ

بين المدرسة والمجتمع  المجتمعǽّة الشّراكةحول مدȐ قǽام المقاطعة Ǽالإضاءة على المرونة في 

راسةتعتمد هذه و . المجتمعǽّة الشّراكةأداء المدير في  فعالǽّةتقيǽم ل المحلّي ل المحتوȐ من أجل تحلي الدِّ

نظام تقيǽم تمّت  ١٧ختارت او  ،ولاǽة في الولاǽات المتحدة ٥٠مراجعة تقيǽم المدير المعتمد في 

  مراجعته في مقارȃة الموضوع. 
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  وقد أتت Ǻعض الاستنتاجات Ȝالتالي: 

o  .مهاǽمراجعة نظم تقيǼ ات لم تقمǽالعديد من الولا 

o  لٍ عام لا تدعمȞشǼ مǽة الشّراكةنظم التقيǽّيالمحلّ بين المدرسة والمجتمع  المجتمع . 

o  م التي تدعمǽة الشّراكةنظم التقيǽّةال المجتمعǽّقǽتسمح  محلّيالبين المدرسة والمجتمع  حق

أداء  الǽّةفععلى استخدام التغذǽة الراجعة Ȟدليل على  تشجّعǼالمرونة في تحديد الأهداف و 

 ر. المدي

  أمّا Ǻعض التوصǻات فتمثّلت Ǻالتالي:  

o  ادةǽم القǽع مفاهǽةتوسǽّة الشّراكةفي ضوء  المدرسǽّالمجتمع . 

o  ة الشّراكةابتكار أنظمة تحسين للمدرسة تقوم علىǽّالمجتمع . 

o  .م قادة المدارسǽة متطورة لتقيȃوالتنفيذ لمقار Ȍǽالتخط 

،  Educational Considerationsدراسة منشورة،، (Öztuzcu et al. ,2019)دراسة 

 Ǻ ،(“Inferences on Turkish Education Policies inعنوان ١( )، العدد٤٥( المجلد

the Light of International Education Policy Studies Following the 

Compulsory Education Reform”.   

راسةهدفت هذه  راساتالة في ضوء الترǽȞّ  ترȃوǽّةر السǽاسات الإلى تقيǽم تطوّ  الدِّ  العلمǽّة دِّ

. ٢٠١٢عام التعلǽم الذȑ تمّ إصداره في ال لزامǽّةالتي تلي الإصلاح الترȃوȑ لإ ترȃوǽّةحول السǽاسة ال

 Ȑراساتوقد تمّ اعتماد دراسة الحالة وتحليل المحتو التي  رȃوǽّةتقة Ǽالسǽاسات الالمتعلّ  العلمǽّة للدِّ

راسةبǽانات في ترǽȞا لجمع  ٢٠١٢صدرت من العام    . الدِّ

  وقد أتت Ǻعض الاستنتاجات Ȝالتالي: 
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o  عǽمواض Șراساتتواف سات مع المواضǽع التي ترȞّز عليها السǽا ترȃوǽّةحول السǽاسة ال الدِّ

 في ترǽȞا.  ترȃوǽّةال

 أمّا أبرز التوصǻات فهي Ȝالتالي:

o اسة الǽةضرورة تحليل السǽّوȃاسة ال ترǽة في ضوء السǽȞةالترǽّوȃتر  ّǽةالعالم . 

 education policy analysis، دراسة منشورة،(Stremel & Mainardes ,2018)دراسة 

archive عنوان ١٦٨( )، العدد٢٦( ، المجلدǺ ،(“The Constitution of the Academic 

Field of Education Policy in Brazil: Historical Aspect”.  

راسةهدفت هذه  . البرازȄل المتعلǼ Șّالحقل الترȃوȑ في ترȃوǽّةال السǽاسةإلى تحليل نص  الدِّ

راسةتقدّم و . النصّ في  Pierre Bourdieuيرتكز الإطار النظرȑ للدراسة على مساهمة نظرȄة   الدِّ

 ترȃوǽّةلسǽاسة الترȃوȑ لال لة للحقولى: الخلفǽّ المذȞور في ثلاث حقǼات: الأ للنصّ النواحي التارȄخǽة 

)، ١٩٦٠ام (من الع ترȃوǽّة)، والثانǽة: تشرȄع الحقل الترȃوȑ للسǽاسة ال١٩٥٠حتى  ١٨٢٠(من العام 

  . )٢٠١٨حتى ١٩٩٠(من العام  ترȃوǽّةوالثالثة: تمدّد الحقل الترȃوȑ للسǽاسة ال

  وقد أتت Ǽعض الاستنتاجات Ȟالتالي: 

o  .هو ميداني شامل ȑوȃالحقل التر 

o اسة الǽةالسǽّوȃراً على المجتمع العلمي بل تتعدّ  ترȞست حǽة اه إلى مختلف المجالاتلǽّاسǽالس 

  .  جتماعǽّةوالا
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   المجتمعǻّة الشّراكة ٢,٥,٢

ي ف ترȁوǻّة، دراسة ماستر منشورة، جامعة الملك فǻصل، المجلة ال)٢٠٢١ ،العمود والمظفر(دراسة 

)، Ǻعنوان "درجة تفعيل ١( )، العدد٢٢( السعودǻة، المجلد العرǻّȁةجامعة الملك فǻصل في المملكة 

Ǻمدارس التعلǻم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء  المدرسǻّة الشّراكةلمǺادرة  المدرسǻّةالقǻادات 

  للتميّز". 

راسةهدفت  Ǽمدارس  ǽّةالمجتمع الشّراكةلمǼادرة  المدرسǽّةإلى معرفة درجة تفعيل القǽادات  الدِّ

وقد عيلها. شف عن التحدǽات التي تواجههم لتفكالعام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميّز وال التعلǽم

راسةاستخدام المنهج الوصفي والاستǼانة Ȟأداة تمّ  راسة. وتكوّن مجتمع الدِّ ) قائدات ٢٨٦من جمǽع ( الدِّ

  عشوائǽة منها. ) ٢٠١(مدارس التعلǽم العام واختيرت عيّنة 

  وقد أتت Ǻعض النتائج Ȝالتالي: 

o  اداتǽةواقع تفعيل القǽّادرة  المدرسǼة الشّراكةلمǽّم العام في ض المجتمعǽمدارس التعلǼ وء

 Șشدّةمعايير جائزة ارتقاء للتميّز جاء بدرجة (موافǼ .( 

o  ّادات هي قلǽات التي تواجه هذه القǽعض التحدǼة الكوادر المتخصّصة في تفعيل برامج 

  .  المدرسǽّةالملقاة على عاتȘ القǽادة  الإدارȄّةوزȄادة الأعǼاء  المجتمعǽّة الشّراكة

  Ǽالتالي:   فتمثّلتأمّا Ǽعض التوصǽات 

o حوث الǼةعقد شراكات مع الجامعات ومراكز الǽّوȃتر . 

o  لبرامج Ȍǽحاث خلال هذه الشراكات والاستفادة من نتائجها في التخطǼراكةالشّ إجراء أ 

 . المجتمعǽّة
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)، ٤، المجلد(نوعǻّةللترǻȁة ال العرǻّȁة، دراسة منشورة، المجلة )٢٠٢٠ ،الحرȃي والȞǼر(راسةد 

)، Ǻعنوان "واقع تطبيȖ برنامج شراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع (ارتقاء) من وجهة ١٥العدد(

  نظر رائد/ة البرنامج." 

راسةهدفت   /ارتقاء/بين المدرسة والأسرة والمجتمع  الشّراكةإلى الكشف عن واقع برنامج  الدِّ

من وجهة نظر رائد/ة البرنامج في مدارس التعلǽم الحȞومي الثانوȑ، والكشف عن مدȐ وعي رائد/ة 

نامج مر، والجهات الفاعلة في البر عرّف على مدȐ تفاعل المدرسة، ولي الأتالبرنامج Ǽالإضافة إلى ال

 استخدام تمّ وقد على الطالب وولي الأمر والمدرسة.  شّراكةالوتحديد إيجابǽات ومعوّقات نجاح برامج 

راسةالمنهج الوصفي التحليلي والاستǼانة Ȟأداة  راسة. وتكوّن مجتمع الدِّ رنامج في من رائد/ة الب الدِّ

راسةعينة  ) وتمثلّت٧٢٠جمǽع مدارس التعلǽم العام الحȞومي البلغ عددهم (   ) رائد/ة. ١٣١من ( الدِّ

  وقد أتت Ǻعض النتائج Ȝالتالي: 

o  ة الشّراكةإشادة رائد/ة البرنامج بنماذج برامجǽّةات مع الجهّ  المجتمعǽّجتمع في الم الخارج

 واللافتات الموجودة في المدرسة.  الدورȄّةمن خلال النشرات 

o  .ب رائد/ة البرنامجȄم الدورات والورش اللازمة لتدرǽتوفير إدارات التعل 

o  اء وجود قصور فيǽة أولȞات البرنامج.  الأمورمشارǽفي أنشطة فعال 

o ادة وعي الȄات والمؤسسات تسهم في زȞات ح طلاّبالبرامج التي تقدمها الشرǼول والطال

 .  المجتمعǽّةالمشاكل 

  Ǻالتالي:   فتمثّلتأمّا Ǻعض التوصǻات 

o  اءǽادة وعي أولȄةوالمجتمع عن  الأمورالعمل على زǽّالشّراكةبرامج  أهم . 
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o ةǽّةنشر الوعي حول  أهمǽّبين المدرسة والأسرة والمجتمع  /ارتقاء/ الشّراكةبرنامج  أهم

 وتوضǽح مجالاته. 

o  ّن أن تسهم في تفعيل برنامج استقطاب الجهȞمǽ ةالمجت الشّراكةات الفاعلة التيǽّمع . 

o  اءǼةالتقليل من الأعǽّعلى رائد/ة البرنامج حتى  المدرسǽه تجاه اǼام بواجǽع القǽلبرنامج ستط

 ǼشȞل فعّال وإبداعي.  

)، ٥( ، المجلدترȁوǻّة، دراسة منشورة، مجلة العلوم النفسǻة وال)٢٠١٩ ،الرحيلي والسǽسي(دراسة 

ملكة ضوء رؤǻة الم يبين الأسرة المدرسة ف المجتمعǻّة الشّراكة)، Ǻعنوان "آلǻات تفعيل ٣( العدد

  )." ٢٠٣٠السعودǻة (

راسةفت هد رؤǽة  بين الأسرة والمدرسة في ضوء المجتمعǽّة الشّراكة متطلǼّاتإلى تحديد  الدِّ

وفي مدارس التعلǽم الأهلي  الأموروأولǽاء  اتمعلّم) من وجهة نظر ال٢٠٣٠المملكة السعودǽة (

ستجاǼة ات الامتوسّطشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائǽة بين كللطالǼات Ǽالمدينة المنوّرة، وال

راسةلأفراد عيّنة  ، ودخل الأسرة. العلمي المؤهّلتǼعاً لمتغيرات  المجتمعǽّة الشّراكة متطلǼّاتحول  الدِّ

راسة) فقرة Ȟأداة ٢٨وتمّ استخدام المنهج الوصفي المسحي واستǼانة شملت ( التي طǼقت على عيّنة  الدِّ

  ) ولي أمر. ٣٠٤ة و(معلّم) ٢٩٢عشوائǽة من (

  Ǻعض النتائج Ȝالتالي: وقد أتت 

o اء  اتمعلّمدرجة موافقة الǽات في المدارس  الأموروأولǼةالطالǽّاتحول  الأهلǼّفعيل ت متطل

سرة والمدرسة ǼشȞلٍ عام Ȟبيرة، خاصةً في مجالات التواصل، بين الأ المجتمعǽّة الشّراكة

 ّǽة الطوعȞة ومجالات المشارǽة في صنع القرار، ومجال المسؤولȞة، ومجالات المشار

 . المجتمعǽّة
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o ) ة عندǽاء متوسّط) بين ٠،٠٥وجود فروق ذات دلالة إحصائǽات أولǼالأمورات استجا 

ات طمتوسّ العلمي، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة بين  المؤهّلتُعزȐ لمتغيّر 

 العلمي ودخل الأسرة.  المؤهّلزȐ لمتغيّر تُع اتمعلّموال الأموراستجاǼات أولǽاء 

  أمّا Ǻعض التوصǻات فتمثّلت Ǻالتالي:  

o  ادةǽةتفعيل التواصل من القǽّالمحلّيمع المجتمع  المدرس . 

o  ادةǽم القǽةتنظǽّاء  المدرسǽة لأولǽفǽةحول  الأمورلدورات تثقǽّةالمج الشّراكة أهمǽّبين  تمع

 الأسرة والمدرسة. 

o  ادةǽةالمدوضع القǽّة الشّراكةلتصوّر مقترح لتفعيل  رسǽّيوالمدرسة ف سرةبين الأ المجتمع 

 . ٢٠٣٠ضوء رؤǽة المملكة السعودǽة 

 الأردن،-ترȁوǻّةȜلǻة العلوم ال-، دراسة غير منشورة، جامعة آل البيت)٢٠١٩ ،المطوطح(دراسة 

 تطلǺّاتمبتوفير ال المجتمعǻّة الشّراكةǺعنوان "دور مديرȏ المدارس في دولة الكوȂت في تفعيل 

  ".  الخاصّةاللازمة لذوȏ الاحتǻاجات 

راسةهدفت   لشّراكةاف على دور مديرȑ المدارس في دولة الكوȄت في تفعيل إلى التعرّ  الدِّ

وصفي . وتمّ استخدام المنهج الالخاصّةاللازمة لدعم ذوȑ الاحتǽاجات  متطلǼّاتبتوفير ال المجتمعǽّة

مع  لشّراكةاوتفعيل  المحلّيمع أفراد المجتمع  الشّراكةهما: تفعيل  ينشملت مجالَ المسحي واستǼانة 

راسة. وتكونّت عيّنة المحلّيهيئات ومؤسسات المجتمع  ي معلّمة من معلّماً و معلّم) ٢٧٧من ( الدِّ

  ة في دولة الكوȄت. متوسّطوال الإبتدائǽّةين المدارس في المرحلتَ 

  وقد أتت Ǻعض النتائج Ȝالتالي: 
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o  ت في تفعيلȄالمدارس في دولة الكو ȑة الشّراكةدور مديرǽّاتمبتوفير ال المجتمعǼّاللازمة  تطل

 . اً متوسّطجاء  الخاصّةلدعم ذوȑ الاحتǽاجات 

o  ة الشّراكةمجالǽّلاً جاء أوّ  المحلّيمع أفراد المجتمع  المجتمع.  

o  ة الشّراكةمجالǽّا المحلّيمع هيئات ومؤسسات المجتمع  المجتمعǽًجاء ثان.  

  أمّا Ǻعض التوصǻات فتمثّلت Ǻالتالي:  

o  ت على تفعيلȄالمدارس في الكو ȑع مديرǽة الشّراكةضرورة تشجǽّلدعم ذ المجتمع ȑو

  . الخاصّةالاحتǽاجات 

راسات   ةالأجنبǻّ  الدِّ

 Ǻ ،“Leadership Practices thatعنوان Eric، دراسة منشورة، (Jones ,2021)دراسة 

Influence Family &Community Partnerships in Successful Rural 

Elementary Schools”.  

راسةهدفت  جل استخدامهم للقǽادة من أ ǽȞفǽّةإلى التحقȘ من وجهة نظر المديرȄن حول  الدِّ

  مع الأهل والمجتمع التي تسهم في نجاح التلاميذ في المدارس الرȄفǽة.  الشّراكةتطوȄر 

  Ȝالتالي:  اتوقد أتت الاستنتاج

o ة ازرتكاǽّادة المدرسǽةعلى ثلاث سمات: الثقة وال القǽّةوال مصداقǽّشفاف . 

  أمّا التوصǽات فتمثّلت Ǽالتالي: 

o  ة التيǽة الثقافǼب قادة المدارس وأفراد المجتمع على الاستجاȄات حول ال تتمحورتدرǽتحد

 التي تواجه المدارس الرȄفǽة. 

o يز على إعطاء الفرصة لȞة الشّراكةلقادة للترǽّبدل الا المجتمعǼ ةالإ الأموركتفاءȄّدار . 
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، Educational Management& Leadership،دراسة منشورة، (Myende,2019)دراسة 
 Ǻ“Creating Functional &Sustainable School-Communityعنوان 

Partnerships: Lessons from Three South African Cases”  

راسةهدفت هذه   لمحلّيابين المدرسة والمجتمع  المجتمعǽّة الشّراكةإلى الكشف عمّا يجعل  الدِّ

للشراكة. وقد تمّ استخدام المنهج النوعي وأدوات المقابلة  Epsteinفعّالة ومفيدة في ضوء نموذج 

   ين.من جامعتَ  معلّمينوال كادǽميّينمحتوȐ مع عيّنة من المديرȄن والأالوتحليل 

  وقد أتت Ǻعض النتائج Ȝالتالي: 

o  وصناعة و Ȍǽةالقرار الجماعي هي اتخاذ الحاجة للتخطȄّضرور . 

o  ة الشّراكةالتواصل الفعّال أساسي في تفعيل وتحسينǽّالمجتمع . 

o  ادة المديرǽةقǽّالشّراكةفي المرحلة الأولى من  أساس . 

o ادة الǽةة معلّمقǽّةفي  أساسȄّالشّراكة استمرار. 

  المستدامةجل التنمǻة أالترǻȁة من   ٢,٥,٣

)، ١١٣جامعة المنصورة، العدد(-، دراسة منشورة، مجلة Ȝلǻة الترǻȁة)٢٠٢١الظفيرȑ (دراسة 

  المرحلة الثانوǻة بخصائص التنمǻة المستدامة في دولة الكوȂت".  اتمعلّمǺعنوان "مدȎ وعي 

راسةهدفت  صائص خحول المرحلة الثانوǽة في دولة الكوȄت  اتمعلّمإلى قǽاس مدȐ وعي  الدِّ

التنمǽة المستدامة. وتمّ استخدام المنهج الوصفي لتحليل البǽانات وأداة الاستǼانة لقǽاس مدȐ وعي 

  ي. : الǼعد الاجتماعي، والǼعد الاقتصادȑ، والǼعد البيئةǼالتنمǽة المستدامة ǼأǼعادها الثلاث اتمعلّمال

  وقد أتت Ǻعض النتائج Ȝالتالي: 
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o  ينȞات المشارǼالاتجاه العام لاستجاǽ ةǼرت بنسȞǽاس لǽ٨٨قع في الجانب الإيجابي لمق% 

 Șومواف Șين أجابوا موافȞشدّةمن المشارǼ. 

o  ة الوعيǼ٨٢، والوعي الاجتماعي %٩٠البيئي اتجاه نس% ȑ٩٣، والنطاق الاقتصاد% . 

  مثّلت Ǻالتالي:  تأمّا Ǻعض التوصǻات ف

o  ادةǽةتفعيل التواصل من القǽّالمحلّيمع المجتمع  المدرس . 

o  .ة المستدامةǽه الاهتمام إلى مفهوم التنمǽتوج 

o  .ة مستدامةǽمǽع تعلȄإنشاء مشار 

o  بȄة المستدامة  اتمعلّمتدرǽة أكثر على ترسيخ مفهوم التنمǽالمرحلة الثانو 

o  ة المستدامة في المجتمع. حول المساهمة في رفع الوعي الاجتماعيǽالتنم 

 International Journal forدراسة منشورة،  ،)(Evans et al. ,2021دراسة 
Sustainable Development in Higher Education   عنوانǺ ،“Comparing 

Education for Sustainable Development in Initial Teacher Education 
across Four Countries”  

راسةهدفت  إلى تناول مقارنة متقاطعة للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة المتعلّقة  الدِّ

دا، وأسترالǽا. السوȄد، سȞوتلاندا، Ȟن –في بلاد مختلفة السǽاق  معلّمينǼالحوȞمة، والمǼادرة والتدرȄب لل

 Șّراسةوتتعم مستدامة، من خلال الترǽȃة من أجل التنمǽة اللها والنظرة  الحالǽّة العالمǽّةفي القضاǽا  الدِّ

راسةرتكزت اوتطرح تعلّم وتǼادل الخبرات. و  على المقارنة والمعاكسة لخصائص الحوȞمة،  الدِّ

  المǼادرات، والتدرّب في Ȟل سǽاق. 

  وقد أتت Ǻعض الاستنتاجات Ȝالتالي: 
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o  ادرةǼمة والمȞالحوǼ ة المستدامةǽة من أجل التنمǽȃالترǼ ة التعلّم من الخبراتȃتظهر مقار

 والتدرȄب. 

o  .ادل للخبرات بين البلدانǼة المستدامة أفضل عند التǽة من اجل التنمǽȃن فهم وترسيخ الترȞمǽ 

  وتمثّلت Ǻعض التوصǻات Ǻالتالي: 

o  لفهم Șع النظرة والأفǽات مختلفة هو أساسي في توسȃةاعتماد مقارǽّفǽȞ اسات  ترجمةǽالس

  والمǼادرات للتنفيذ.

 Ǻ ،“Searchingعنوان Taylor& Francis، دراسة منشورة، (Nguyan 2019)دراسة 
for Education for Sustainable Development in Vietnam” 

راسةهدفت  هدف الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة من وجهة  ظهور ǽȞفǽّةإلى الكشف عن  الدِّ

تمّ و لنظر. بين وجهات ا اختلافوالشرȞاء الترȃوȄين في فيتنام وعن إمȞانǽة وجود  معلّميننظر ال

  استخدام المنهج النوعي والمقابلة Ȟأداة للدراسة. 

  وقد أتت النتائج Ȝالتالي: 

o ة من اجل التǽȃالترǼ سيǽة المستدامة الاهتمام الرئǽالمعرفة والمهينمǼ ارات ؤهل التلاميذ

 والكفاǽات. 

o  قة مستدامة اتعلّممȄطرǼ ة المستدهي من لتصرفǽات التي تعتمدها فيتنام للتنمǽامة الأولو

  . الترǽȃة فيها رودو 
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  الأردن،-Ȝلǻة الترǻȁة-، دراسة غير منشورة، جامعة آل البيت)٢٠١٨ ،بني ǽاسين(دراسة 

نات الترǻȁة من اجل التنمǻة "مستوȎ إدراك مديرȏ المدارس في محافظة الزرقاء لمȜوّ Ǻعنوان 

  المستدامة. 

راسةهدفت  إلى التعرّف على مستوȐ إدراك مديرȑ المدارس في محافظة الزرقاء لمȞوّنات الترǽȃة  الدِّ

ديرȄة العلمي والم المؤهّلجل التنمǽة المستدامة والتعرّف على أثر متغيّرات الجنس والخبرة و أمن 

راسةتكوّن مجتمع و والمرحلة في ذلك.  Ȟومǽة في الح ساسǽّةمن جمǽع مديرȑ المدارس الثانوǽة والأ الدِّ

العيّنة الممثّلة  شȞلّتتو /ة، مدير ٣٥٧والǼالغ عددهم  ٢٠١٧/٢٠١٨محافظة الزرقاء للعام الدراسي 

راسةمن مجتمع  %٨٣بنسǼة  /ةمدير ٣١٥من    .  الدِّ

  النتائج على الشȜل التالي: تت أوقد 

o  وّ جاءȞالمدارس في محافظة الزرقاء لم ȑإدراك مدير Ȑة مستوǽة من اجل التنمǽȃنات التر

 المستدامة بدرجة مرتفعة. 

o  ةǼدرجة مرتفعة، والمجال البيئي في المرتȃة الأولى وǼحلّ المجال الاجتماعي في المرت

 الثانǽة، والمجال الاقتصادȑ في المرتǼة الأخيرة وȃدرجة مرتفعة. 

o  ة والمرحلةلا يوجدȄلمتغيّرات الجنس والخبرة والمدير Ȑة تُعزǽفروق ذات دلالة إحصائ.  

  وأتت Ǻعض التوصǻات Ȝالتالي: 

o غǼاء ي ينǽالمدارس وأول ȑما بين مديرǽتهدف إلى عرض  الأمورعقد ورش وندوات ف

 عن حلول لها.  ثوالǼح جتماعǽّةوالبيئǽة والا قتصادǽّةالاالمشȞلات 
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راساتǺعض    نظرȂة ديوȏ التي تقارب  الدِّ

 Journal ofمنشورة،  ، دراسة(Thomassen & Jorgensen,2021) دراسة
Workplace, Learning, عنوانǺ ،“John Dewey &Continuing Management 

Education: Problem-Based for Organizational Sustainability”.  

راسةهدفت  إلى مناقشة مفاهǽم ديوȑ المتعلّقة Ǽالخبرة والǼحث والتفȞير التي ǽمȞن أن تزȄد  الدِّ

التأقلم مع الانتقالات المستدامة. وقد تمّ اعتماد مقارȃة حل المشȞلات من أجل  المديرȄن علىمن قدرة 

راسةالعمل على مفهوم تصحǽح الأخطاء في التعلّم Ȟأسلوب للاستدامة. وتستخدم  خبرة الشخصǽة ال الدِّ

  لمناقشة نظرȄة ديوȑ المتعلّقة Ǽالنظرȑ والتطبǽقي.  إدارةلمديرȄن في برنامج 

  ستنتاجات Ȝالتالي: وقد أتت Ǻعض الا 

o لاتȞة حل المشȃادة مقارȄدت زȄات المختلفة  زǽقدرة المدير على التأقلم مع والمواجهة للتحد

 مثل الاستدامة Ǽسبب حل المشاكل. 

o  في ȑم الدعم من التعلّم النظرǽقي الإدارةتقدǽهو أساسي إلى العمل الميداني التطب .  

 Espacio, Tiempo y منشورة،، دراسة )(Miovska-Spaseva,2016 دراسة
Educación عنوانǺ ،“The Educational Theory of John Dewey & Its 

Influence on Educational Policy and Practice in Macdonia”.  

راسةهدفت   ونǽاجون ديوȑ على الترǽȃة في مقد الأميرȞيفلسفة الكشف عن تأثير إلى  الدِّ

Ǽ ميǽس النظام التعلǽةعد الحرب منذ تأسǽّة.  العالمǽوتحلّل  راسةالدِّ وفي ظل هذا الإطار تعرّف الثان

ي تغطِّ فأمّا الثانǽة Ȟجزء سابȘ من الاتحاد السوفǽاتي. مقدونǽا  لى مرحلة: الأولى تعود إحقبتين

بلد سوفǽاتي  فيالسǽاق الاجتماعي السǽاسي في لتطوّر الترǽȃة السنوات الخمس والعشرȄن الأخيرة 

وقد تمّ  رن.التي تمّ تقدǽمها في تسعينǽات الق التعلǽمǽّة عملǽّةاللتحسين إصلاح المǼادȏ يرتكز على 
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الثانوǽة في و  الإبتدائǽّةمنهجǽة المدارس مشارȄع عالمǽة التي غيّرت في تنظǽم و  ةثلاثالعمل على 

  مقدونǽا. 

  الاستنتاجات Ȝالتالي:  Ǻعضوقد أتت 

o  ȑة ديوȄاسة النظرǽبير وواسع في السȞ لȞشǼ ةغير مدمجةǽّوȃةالوالممارسات  ترǽّفي  مدرس

 . في الحقǼات المذȞورة أعلاه مقدونǽا

  فهي Ȟالتالي:  ساسǽّةالتوصǽة الأأمّا 

o  على العمل على ضرورة أن يتّم ȑة ديوȄع تأثير فلسفة ونظرǽمتوسǽا. النظام التعلǽي في مقدون  

راساتالتعقيب على  ٢,٦   الساǺقة الدِّ

راسةعدة نقاȋ مهمة لهذه  تمّ استخلاص راساتو  دبǽّاتمراجعة الأ من خلال الدِّ اǼقة الس الدِّ

 موضوع،وال ،المصطلحات الرئǽسǽةمقارȃة من الدراسة على هذه المرحلة  في، وهي تترȞز المذȞورة

راسةوأدوات وعيّنة ومنهج  ،جون ديوȑ  نظرȄةإلى  ستنادالاو   .الدِّ

راسةهذه  تشاǼهت  المجتمعǽّة كةالشّراضمن مجال  ترȃوǽّةفي مقارȃتها موضوع السǽاسة ال الدِّ

 )٢٠١٨(الطاهر و قطȌǽ ،  و )٢٠٢١(عȞارȑ،  تَيدراسمع مع مفهوم التنمǽة المستدامة ه ورȃط

هذه  تلاقىوت .٢٠٣٠في ضوء رؤǽة  في الوطن العرȃي ومصر التعلǽمǽّةالسǽاسات  التي تناولت

راسة  و (Öztuzcu et al., 2019) و (Mayger & Provinzano , 2021)مع دراسات  الدِّ

(Stremel & Mainardes, 2018)  اسة ال العمل علىفيǽةنص السǽّوȃاقات مختلفة  ترǽفي س

مع العملي  ȑالتجرȄد محاولة لرȌȃ النظرȑ في  المȞتوب والمعتمد والمطبȘّ النصّ  اعتماد ولكن تضيف

  هǽم. والتطبǽقي وما ǽقع بينهما من تفسير ومفا
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راساتو  دبǽّاتوتلفت مراجعة الأ راسات قلّةإلى الساǼقة  الدِّ سة ǽاالتي تتناول نص الس الدِّ

راسةهذه لالحاجة و  همǽّةالأ، ومنها لبنان، وهذا ǽُظهر العرǽّȃةفي البلدان  ترȃوǽّةال لتي ترتكز على ا الدِّ

ضمن مجال  ،لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ،اللبنانǽّة الوطنǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة القراءة وتحليل نص 

   .في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة الشّراكة

راسةتستند هذه و  الرȌȃ بين النظرȑ من ناحǽة  (Dewey ,1879) إلى نظرȄة جون ديوȑ  الدِّ

 و (Thomassen & Jorgensen, 2021)مع دراسات  شاركالتجرȄدȑ والتطبǽقي العملي، وتت

)Miovska-Spaseva ،٢٠١٦(  ȑة ديوȄاسة ال التي تتناول تأثير نظرǽةعلى السǽّوȃالنظام و  تر

 ȑوȃالتر .  

 ترȃوǽّةنص السǽاسة البتحليل  (Mayger & Provinzano,2021) ةدراس وȃتشاǼه مع

راسة هذه هدفت، المحلّيمع المجتمع  المجتمعǽّة الشّراكةفي ظل فتح أفȘ أداء المدير  فعالǽّةلتقيǽم   الدِّ

 النصّ ضيف وت المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ ترȃوǽّةمدير بنص السǽاسة الال إلمامستكشاف مدȐ اإلى 

  . المجتمعǽّة الشّراكةمجال ضمن  المطبȘّ النصّ المقروء أو المعتمد و 

(الرحيلي  و )٢٠٢٠و الȞǼر ، (الحرȃي  و )٢٠٢١(العمود و المظفر،  دراسات ǼالتشاǼه معو 

راسةتقارب هذه ، (Myende, 2019) و (Jones, 2021) و )٢٠١٩و السǽسي ،  موضوع  الدِّ

راسة، لكن تحدّد المحلّيبين المدرسة والأهل والمجتمع  المجتمعǽّة الشّراكة جمعǽات مجلس الأهل و  الدِّ

ǽȞفǽّة استخدام مدير المدرسة  التي ترتكز على )٢٠١٩(المطوطح ، دراسة تختلف و  المجتمع المدني.

راسة هذه عنحل مشȞلات ذوȑ الاحتǽاجات من أجل لتفعيل الشّراكة المجتمعǽّة  الكشف  ةمن ناحǽ الدِّ

في ضوء الǼعد الاجتماعي لحل مشȞلات المدرسة والمجتمع  الشّراكةعن إمȞانǽة توظيف هذه 

  جل التنمǽة المستدامة. أوالاقتصادȑ والبيئي للترǽȃة من 
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راسة عن أǽضًا،    و )٢٠١٨(بني ǽاسين ،  و )٢٠٢١(الظفيرȑ،  دراساتتختلف هذه الدِّ

(Evans et al., 2021) و )Nguyan ،ة التي تتناول  )٢٠١٩ǽة من أجل التنمǽȃمجال التر

ة رȌȃ أǼعاد الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة تعتمد مقارȃ اأنّهǼفي سǽاقات مختلفة، المستدامة 

Ǽة الشّراكةǽّقة المجتمعǼّات المجتمع المدنيجمجلس الأهل و بين المدرسة و  المطǽاق في الس معǽ

  اللبناني. 

راسةهذه  تلاقىتو   ,Jones) و )٢٠١٩(المطوطح ،  اتفي اختǽار عيّنة المدير مع دراس الدِّ

من ناحǽة عيّنة القǽادات  )٢٠٢١(العمود و المظفر،  ة، ومع دراس)٢٠١٨(بني ǽاسين ،  و (2021

  . ضمن القǽادات المذȞورة ǽمȞن أن تتضمّن فئة المدير أنّهاحيث  المدرسǽّة

راسةتعتمد و   )٢٠٢٠(الحرȃي و الȞǼر ، دراسة Ȟما  التحليلي المنهج الوصفي الحالǽّة الدِّ

 المسحيالمنهج الوصفي  التي تعتمد )٢٠١٩(الرحيلي و السǽسي ، لكنها تختلف عن دراسة و 

التي تعتمد  )٢٠١٨(بني ǽاسين ،  و )٢٠٢١(الظفيرȑ،  و )٢٠٢١(العمود و المظفر، ودراسات 

  المنهج الوصفي. 

راسةهذه  شاǼهتتو   (Öztuzcu et al., 2019) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، مع دراسات  الدِّ

 وǽّةترȃتحليل محتوȐ نص السǽاسة القراءة و التي تعتمد  (Stremel & Mainardes, 2018) و

راسة، . المȞتوب راسةتعتمد هذه فأمّا من ناحǽة أدوات الدِّ مود و (العȞما دراسات  الاستǼانةأداة  الدِّ

المقابلة ضيف لكن تو  )٢٠١٩(المطوطح ،  و )٢٠١٩(الرحيلي و السǽسي ،  و )٢٠٢١المظفر، 

راسةلجمع المعلومات المتعلّقة Ǽموضوع  )٢٠١٩، Ȟ)Nguyanما دراسة    . الدِّ
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راسةتǼاين وتشاǼه هذه  دبǽّاتتّظهر مراجعة الأو  راساتمع  الدِّ تؤمّن  التيو  الساǼقة المذȞورة الدِّ

راسةموضوع المتوّفرة حول  العلمǽّةوالمعرفة النظرȑ الدعم   إلى ذهه دبǽّاتمراجعة الأوتسهم  .الدِّ

راساتو  العلمǽّةتحقيȘ التوازن بين موضوع الǼحث والمعرفة  ضاءة على الساǼقة المتوفرة حوله والإ الدِّ

راساتاقلّة إلى  ، مع الإشارةما تمّ وما لم يتّم تناوله حول موضوع الǼحث في السǽاق اللبناني  لدِّ

راسةالمتقارȃة لهذه    . في السǽاق اللبناني الدِّ

  مع النظرȄة الإطار والاستناد النظرȑ والعلمي للǼحث. هذه المراجعة وǼشȞلٍ عام تشȞّل

  النظرȏ للدراسةستناد الا ٢,٧

جل في ضوء الترǻȁة من أ المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ترȁوǻّة"السǻاسة التهدف دراسة 

المȞتوب  رȃوǽّةتنص السǽاسة ال قراءة وتحليلإلى  في لبنان" رسمǻّةال الثانوǻّاتالتنمǻة المستدامة في 

بين  ةالمجتمعǽّ  الشّراكةات ضمن مجال المعتمد والمطبȘّ لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽ المقروء أوو 

راسةهذه  قومȞما ت. المدرسة ومجلس الأهل وجمعǽات المجتمع المدني ذه الإضاءة على هǼأǽضاً  الدِّ

 للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة. والبيئǽة قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةفي ظل الأǼعاد التنموǽة الا الشّراكة

 & Stremel)دراسة  Ȟما ،المجتمعǽّة الشّراكةحول  ترȃوǽّةقراءة وتحليل نص السǽاسة ال إلى تهدفو 

Mainardes, 2018)  و )Miovska-Spaseva ،ة في )٢٠١٦ǽة زمنǼة في، نةمعيّ  حقǼالحق 

هذه  اختارت الǼاحثةوقد . ٢٠١٦ العام وحتى اللبنانǽّةانتهاء الحرب  ندع ١٩٩٠ العام منالممتدة 

 )٢٠١٠-٢٠١٥(و ١٩٩٤صدر فيها خطتي إصلاح  حيث أنّه ،في لبنانالحقǼة نظراً لأهميتها 

، مع الإشارة )٢٠١٦ودليل خدمة المجتمع ( )٢٠٠٦( الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامةمشروع و 

 ȑوȃالتر Ȍǽةإلى توقّف التخطǽالإصلاح Ȍعد العام  في لبنان والخطǼ٢٠١٠.   
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وتجدر الإشارة إلى أنّه شهد النظام التعلǽمي اللبناني عصره الذهبي قبيل اندلاع الحرب 

 ذهه والتي وصل خلالها قطاع التعلǽم الرسمي إلى حافة الانهǽار مع نهاǽة ١٩٧٥عام  اللبنانǽّة

لترǽȃة اول حالعالمي  الإعلاناستجاǼةً لتوصǽات ، الترǽȃة والتعلǽم ت. وقد اعتُبر ١٩٩٠الحرب عام 

 المجتمعǽّة ةالشّراكفي ظل تعزȄز  للنهوض Ǽالمجتمع اللبناني مهمةو  أساسǽّةوسيلة )، ١٩٩٠(للجمǽع 

 الذȑ )١٩٨٩من اتفاق الطائف( ١٠فنصّت المادة في فترة ما Ǽعد الحرب. التماسك الاجتماعي و 

على الإصلاح الترȃوȑ وتعزȄز قطاع التعلǽم الرسمي،  ،ودولǽة برعاǽة عرǽȃة الأهلǽّةأنهى الحرب 

 أساسǽّةمرحلة  ١٩٩٠من Ǽعد الحرب أǼ ȑعد العام  ترȃوǽّةلذلك ǽشȞّل قراءة وتحليل نص السǽاسة الو 

  . عمل عليهالل

 العالمǽّة وǽّةترȃفي ظل السǽاسة ال اللبنانǽّة ترȃوǽّةسǽاق السǽاسة ال ضمنالقراءة وتشȞّل 

  الوطني.  على الصعيد ةلهذه السǽاسستجاǼة الاالتأثّر و جزء أساسي لتبǽان  العرǽّȃة قلǽمǽّةلإوا

   اللبنانǻّة ترȁوǻّةقراءة في سǻاق السǻاسة ال ٢,٨

في الحقǼة  ساسǽّةالأ الوطنǽّةو  العرǽّȃةو  العالمǽّة ترȃوǽّةالالجزء عرض السǽاسات سيتّم في هذا 

اً ، وقد تمّ اختǽار هذه الحقǼة نظر والتأثير وǼحسب التسلسل الزمني ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠الممتدة بين 

  . ǼشȞلٍ عام اللبنانǽّة ترȃوǽّةالمȞتوب للسǽاسة ال النصّ ، غاب ٢٠١٦نّه Ǽعد العام لأ

ǽات للعمل التوصالخطȌ و وإصدار  العرǽّȃةو  العالمǽّةعقد المؤتمرات تمّ  وتجدر الإشارة إلى أنّه

العالمي  المنتدȐ في إعلانهاالتي تمّ  الشاملة والمتكاملة والتحوȄلǽة ٢٠٣٠خطة التنمǽة المستدامة على 

 ترتكزو . ٢٠٣٠تضع رؤǽة تحوȄلǽة جديدة للتعلǽم Ǽحلول التي و  ٢٠١٥عام في أنشيون  للترǽȃة في

 انǽاتهمȞاإضمن  المشارȞة لوالتنفيذ على الصعيد الوطني للدو  رسم السǽاساتعلى  هذه الخطة

Ǽشأن  لعرǽّȃةاالإقلǽمي للدول  الوزارȑ المؤتمر عبر  لهذه الخطة العرǽّȃةالدول  توقد استجابة. المتوّفر 
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 والذȑ ٢٠١٥عام  العرǽّȃةجمهورȄة مصر -في شرم الشيخ ٢٠٣٠ التعلǽم في مرحلة ما Ǽعد عام

 من العديد من Ǽ٢٠١٥عد ما لإصدار تقارȄر استعراض للتعلǽم  ذلك وتمّ على إثر. شارك فǽه لبنان

، ومصر، ودول الخليج العرȃي، وفلسطينردن، على سبيل المثال لا الحصر الأ ،منها العرǽّȃةالدول 

، ٢٠١٧طنǽة لمتاǼعة أهداف التنمǽة المستدامة عام تأليف لجنة و ولكن لبنان اقتصرت استجابته على 

مقر  في ٢٠١٨عام  ٢٠٣٠أول حول التنمǽة المستدامة  استعراض وطني طوعي وتقدǽم تقرȄر

دة مجموعة الأمم المتحلنيوȄورك، وذلك Ǽحسب الموقع الرسمي في المجلس الاقتصادȑ الاجتماعي 

تقدǽم تقرȄر استعراض وطني وتأليف لجنة  ٢٠١٦تمّ فقǼ Ȍعد العام Ǽالتالي، و  للتنمǽة المستدامة.

  نص سǽاسة ترȃوǽة مȞتوب.  ، وغاب اȑمتاǼعة ȞاستجاǼة

دستور الدولة و  السǽاسة العامة للدولة على اللبنانǽّة ترȃوǽّةǼشȞلٍ عام ترتكز السǽاسة الو 

 تعلǽمي فيها.وتسهم في توجǽه الفȞر الترȃوȑ والنظام ال، التي تلتزم بها التشرȄعاتوأنظمتها والمواثيȘ و 

 ١٨وǽظهر هذا الالتزام جلǽاّ في نص مقدمة الدستور اللبناني الصادر Ǽموجب القرار الدستورȑ رقم 

  Ȟما يلي:  ٢١/٩/١٩٩٠تارȄخ 

وملتزم مواثǻقها، Ȝما هو عضو  العرǻȁةّلبنان هو عضو مؤسس وعامل في جامعة الدول "

لمي لحقوق الإنسان. المتحدة وملتزم مواثǻقها والإعلان العا الأمممؤسس وعامل في منظمة 

   .الحقولوتجسّد الدولة هذه المǺادئ في Ȝافة 

نان للمحȌǽ العامة وفȘ انتماء لب لهذه السǽاسةانعȞاس  المȞتوب ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ ǽشȞل و 

ȘالمواثيǼ ي والتزامهȃة  العرǽةالدولǽّافة الحقول العالمȞ مو  فيǽة والتعلǽȃومن هذا  .منها حقل التر

 ،Șراسةستنظر المنطل من ، Ǽ(Öztuzcu et al., 2019)التشاǼه مع دراسة و ، النصّ إلى هذا  الدِّ
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 ترȃوǽّةع الخطȌ الووض ترȃوǽّةالسǽاسة الرسم على  العرǽّȃةو  العالمǽّة ترȃوǽّةمنظار تأثير السǽاسة ال

  . المجتمعǽّة الشّراكةحول  الوطنǽّة

الترȃوȑ  تغييرها من أجل الإصلاحتعديلها أو السǽاسات و رسم التخطȌǽ الترȃوȑ و  أهمǽّة تظهر

ات من أجل مواكǼة وفȘ هذه السǽاسينǼغي القǽام بها والتي  ǼشȞلٍ جلي العالمǽّة ترȃوǽّةفي السǽاسات ال

  . للفرد والمجتمع المتغيّرات وتلبǽة الاحتǽاجات

لعالمي حول الترǽȃة للجمǽع" الذȑ عُقد في علان افي عقد التسعينǽات، شȞّل مؤتمر الإو 

) ٨(وخاصةً في المادة  ) مرجع للحȞومات والمنظمات وواضعي السǽاسات١٩٩٠تايلاند (-جيتييون 

 الترǽȃة هي أساس للتقدّم والتحسين للفرد والمجتمع وȄنǼغي تعزȄزها من خلال تعديلأنّ  منه التي تذȞر

 ȑوȃاسات والإصلاح الترǽضرورة وضع االإعلان وقد أوصى  سي.والدعم المؤسّ وتغيير السǼ Ȍلخط

ن خلال موالتقدم الاجتماعي والثقافي والاقتصادȑ  الǼشرȄة والنهوضالتي تقوم على التنمǽة  الوطنǽّة

   .الترǽȃة والتعلǽم

 ،Șعً وفي ومن هذا المنطلǼة الحرب  اتتاǽةلنهاǽّعد ، من اتفاق الطائف ١٠وللمادة  الأهلǼو

تعلǽم التاǼعة منظمة الترǽȃة والثقافة والوالالسȞو(ǼمشارȞة اليونسȞو  ترȃوǽّةسلسلة من المؤتمرات العقد 

راء مجلس الوز  ، أقرعالميينعرب و والمنظمات الدولǽة وǼالتعاون مع خبراء ) العرǽّȃةجامعة الدول 

) ȑوȃالمجتمع اللبناني من أجل النهوض) ١٩٩٤اللبناني خطة النهوض الترǼ التǼ مǽة والتعلǽȃرǼ عد

الحاجة  )٩، صفحة ١٩٩٤، CRDP( نصها المȞتوبفي والتي تضمنّت  )١٩٧٥-١٩٩٤الحرب (

إصلاح  إلىة الحاجو  الغائǼة Ǽسبب الحرب ترȃوǽّةإلى التخطȌǽ الترȃوȑ ووضع السǽاسات العامة وال

  . التعلǽم من أجل النهوض Ǽالمجتمع ما Ǽعد الحرب، خاصةً إصلاح التعلǽم الرسمي
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داكار  مؤتمر )، رسّخ إطار عمل١٩٩٠( علان العالمي حول الترǽȃة للجمǽعللإوامتداداً 

ة الدولǽّ ت اوتعزȄز الآلǽّ والخطȌ رسم ووضع السǽاسات ب Ǽالالتزام الجماعيوالتعهد لوفاء ا) ٢٠٠٠(

 إطار العمل ثǽقةو الإعلان وفي ات المبيّنة في هداف والاستراتيجǽّ للأ ،مادة وشȞل ،الوطنǽّةو  قلǽمǽّةوالإ

) 0.2(ر في البند طار داكاإوȞما ǽضعها  العالمǽّةالسǽاسة  هذه تفترضو . )٢٠٠٥(الأمم المتحدة ، 

ما ǽسمح م شرعǽة دولǽةتأمين و  للدول الوطنǽّةنظمة على الأ امǼاشرً  اتأثيرً  التأثيرأنّها قادرة على 

بتوفير الدعم لكافة الأطراف المعنǽة على المستوȐ الوطني من أجل الدفع في طرȘȄ إجراءات 

ضمن إطار البلدان أحǽاناً لإيجاد القنوات شارة إلى صعوǼة لدȐ هذه مع الإ الإصلاحات اللازمة

، ١٩٩٤، CRDP( العالمǽّةالتكيّف مع السǽاسة  من خلالها مȞنالتي ǽ الوطنǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال

   . )٣صفحة 

المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء،  ) أعلن٢٠٠٠استجاǼة لمؤتمر داكار ( حاولةȞمو في لبنان، و 

-٢٠١٥( للتعلǽم للجمǽع الوطنǽّةخطة العمل ، الوطنǽّةوالخطȌ  ترȃوǽّةالمȞلّف بوضع السǽاسة ال

Ȑ داكار إطار عمل منتدبالالتزام Ǽأنّها منبثقة عن على موقعه الرسمي ) التي وصفها المرȞز ٢٠٠٤

 .اً حتى تارȄخهرسمǽغير مقرّة محاولة التزام لكن Ǽقيت هذه الخطة و ، لخطة النهوض الترȃوȑ  واستكمالاً 

أنّه Ǽحسب مقابلة أجرتها مع أحد  في إحدȐ مقالاتها ذȞرت )٢٠١٦(شعيب، وتجدر الإشارة إلى أنّ 

Ȟحوث والإ زرؤساء المرǼلل ȑوȃقينالترǼنماء الساǽمحاولة إصلاحȞ عǽم للجمǽة ، تمّ وضع خطة التعل

    . قرض من البنك الدولي في حينهمن أجل الحصول على نظرȄة 

، بناءً لمؤتمر قمة Ǽ٢٥٤/٥٧قرار رقم  )٢٠٠٢( المتحدة تزامن ذلك عالمǽاً مع إقرار الأممو 

 )،١٩٩٢رȄو دȑ جانيرو (واستكمالاً لقمة  )٢٠٠٢( للتنمǽة المستدامة العالمǽّةالقمة -الأرض الثانǽة

 الاهتمام ) لجعل التنمǽة المستدامة هدفاً ترȃوǽاً غايته٢٠٠٥-٢٠١٥تخصǽص عقد Ȟامل من (
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مفهوم  منضدول العالم ملموس في جمǽع وȃيئي قتصادȑ واجتماعي تحقيȘ تقدم او Ǽالموارد الǼشرȄة 

استجاǼةً و  . لحقوق الأجǽال القادمةالتوازن بين الحاجات والموارد حفظاً  المستدامة لتعزȄزالتنمǽة 

) ٢٠٠٥المنامة، -ات العقد (بيروتبتنظǽم من مȞاتب اليونسȞو فيها بإطلاق فعالǽّ  العرǽّȃةقامت الدول 

 َȄيين العلى المستوȃة لبنان تأخّ قد و ، والوطني عرǼاسة رت استجاǽ٢٠٠٨حتى العام لهذه الس .   

)، ٢٠٠٤العرب في بيروت (، انعقد المؤتمر الراǼع لوزراء الترǽȃة التعلǽم ٢٠٠٤وفي نفس عام 

عشرة منها تطوȄر استخدام استراتيجǽات التقوǽم في تحقيȘ الجودة الشاملة، وتفعيل وأعلن توصǽات 

في الوطن  رȃوǽّةتسات الزة بين المؤسّ التعاون وتǼادل التجارب والخبرات الرائدة والخبرات المتميّ  علاقات

دخلاً أساسǽاً لأȑ م ترȃوǽّةالعرȃي في مجال التقوǽم الترȃوȑ بوصفه أحد المȞوّنات الرئǽسة للمنظومة ال

جودة  في خطة ǼشȞلٍ جلي وȄتضّح تأثير عنوان وتأثير توصǽات المؤتمر .ترȃوǽّةال عملǽّةتطوȄر لل

  . ذȞرها لاحقاً ) التي سيتّم ٢٠١٠(التنمǽة 

والذȑ  في القاهرة، )٢٠٠٦الترǽȃة العرȃي الخامس ( مؤتمر منها ة عديدةات عرǽȃّ مؤتمر تلاه و 

عدل حسب وتُ  لعرǽّȃةا ستراتيجǽّةة من الاتعلǽم مستمدّ  استراتيجǽّةة أن تبني ة عرǽȃّ لحدّد أنّه على Ȟل دو 

ن لبنان من التي لم Ȟǽو  ،العرǽّȃةالدول  متفǽه قدّ طئة و جزء الت حسبالدولة واحتǽاجاتها. وǼ إمȞانات

، الذȑ يجدر الذȞر انّه لم ǽصدر إعلان )٢٠٠٥( تقارȄر لمتاǼعة توصǽات مؤتمر بيروت ضمنها،

لتعلǽم اعلى ضرورة إصلاح  وقد شدّد المؤتمر. الأخرȐ  العرǽّȃةǼالمؤتمرات خاص بتوصǽاته أسوةً 

رȑ مدخل حقǽقي لأȑ عمل تنموȑ وتطوȞȄفي العالم العرȃي  ترȃوǽّةوتحقيȘ الجودة في المنظومة ال

واكǼة تطور Ǽمنظور م لاح الترȃوȑ صوالإ لمختلف جوانب الحǽاة سعǽاً إلى تحقيȘ دǽمقراطǽة التعلǽم

 ترȃوǽّةاكل النه لمعالجة المشالواقع واعتماد التنمǽة الشاملة ومتاǼعة الفȞر الترȃوȑ الحديث والانتفاع م

  Ȟما ورد في نصه. 
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 إطار العمل الاسترشادȑ للترǽȃة من أجلوثǽقة نص  صدر عن اليونسȞووتوازȄاً واستجاǼةً 

تǽسير إقامة تي تتضمّن من ضمن أهدافها ال) ٢٠٠٥-٢٠١٥( العرǽّȃةفي الدول التنمǽة المستدامة 

الترǽȃة  طراف المعنǽة فيالأفئات المجتمع Ȟافة و الرواȌǼ وإنشاء الشȞǼات والتǼادل والتفاعل بين 

  ا. من أجل إقرارها وتفعيله الوطنǽّةو  قلǽمǽّةالإإعداد استراتيجǽات على المستوǽات والتعلǽم و 

الترǽȃة من اجل التنمǽة المستدامة  عقد Ǽعد ست سنوات من إقرار الأمم المتحدةو ، ٢٠٠٨وفي العام 

 العرǽّȃةإطار العمل الاسترشادȑ في الدول  إعداد وثلاث سنوات على )٢٠٠٢( Ǽ٢٥٤/٥٧قرار رقم 

ثانǽة ، والمرحلة الهي مرحلة الالتزام والبناءالذȑ تضمّن مرحلتين: المرحلة الأولى  )٢٠٠٥-٢٠١٥(

مشروع  انسجاماً مع، للǼحوث والإنماءالترȃوȑ لمرȞز ا عّدأ  هي مرحلة الالتزام والبناء والتقوǽم. وقد

لسيدة ا ي حينهالعالوالتعلǽم وȃدعم من وزȄر الترǽȃة  )٢٠٠٨( تنمǽة المستدامةرؤǽة الترǽȃة من أجل ال

 ȑرȄة الحرǽعض حيث تمّ العمل على العديد من الأنشطة في ) ٢٠١١-٢٠٠٨( المرحلة الأولى بهǼ

 ""بهدف إشراك الشرȞاء المعنيين Ǽالتنمǽة المستدامة ǼشȞل فاعل وإيجابي رسمǽّةال الثانوǽّاتالمدارس و 

إقرار رسمي لأȑ نص مȞتوب متعلȘّ  غاب أǼ ،ȑالرغم من أنّه )٢٠٠٨، Ǽ )CRDPحسب وصف

  بها. 

 جل الجودةأتمّ استكمالها في خطة جودة التعلǽم من ف ،)٢٠١٢-٢٠١٤( المرحلة الثانǽةأمّا 

 لاطِّلاعاالترȃوȑ للǼحوث والإنماء، علماً أنّه يتبيّن عند  مرȞزلل وقع الرسميمالما ǽفيد Ǽحسب  ٢٠١٠

احبها آلǽات على ذلك ولم ǽص التأكيدمن أجل  تهالم يتّم ذȞر المرحلة الثانǽة Ǽحرفيّ Ǽأنّه ة على الخطّ 

  . رسمǽّةعمل  Ȍتنفيذ أو خط

تلك في  ،علاهأ  حصيلة المؤتمرات المذȞورةوالتي تشȞّل  ،العرǽّȃة ترȃوǽّةالسǽاسة التجلّت  وقد

 في القمة ٣٥٤بناءً على القرار رقم  ،)٢٠٠٩(إصدار خطة تطوȄر التعلǽم العرȃي من خلال  الفترة
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 Ǽحسب نصهاالخطة  تضمنت، و (Elisco, 2009) )٢٠٠٦( الخرطوم التي انعقدت في العرǽّȃة

لتعلǽمي ام اظفي أداء الن نوعǽّةهداف نحو التطوȄر والتغيير لإحداث نقلة العديد من الاتجاهات والأ

الفرد إيلاء الاهتمام Ǽوالتحوّل التدرȄجي نحو الدǽمقراطǽة والشورȐ  منها )٢و١( وȄلفت البندَين. العرȃي

 منها قاطرة للتحوّلǼحيث يجعل ، وǼالأخّص المدرسة، ترȃوǽّةأداء المؤسسات ال مجالبوصفه 

 لتحقيȘ لدور المدرسة Ȟأداة تغيير )Ȑ )Dewey,1927 و يدنظرة وهنا ǽمȞن الإشارة إلى  المجتمعي.

   .التحوّل المجتمعي على صعيد الفرد والمجتمع

Ǽاسات واستجاǽةةً للسǽّةو  العالمǽّȃورة العرȞة نح المذǽȃه الترǽات و التي ارتكزت على توجȃالمقار

خطة تطوȄر -أصدر لبنان خطة جودة التعلǽم من أجل التنمǽة، التنمǽة الǼشرȄةالتعلǽم و الإنسانǽة في 

 مǽّةالعال ترȃوǽّةالالسǽاسة ǼǼحسب نصها تلتزم التي ) ٢٠١٥ -٢٠١٠( التعلǽم ما قبل الجامعي

جتمع قائم مفي توجǽه التعلّم نحو التنمǽة الǼشرȄة وتنمǽة القدرة على المشارȞة في  العرǽّȃة قلǽمǽّةالإو 

في  امةضمن السǽاسة العجل التنمǽة المستدامة أوتستكمل أهداف الترǽȃة من  ،على العدالة والتوازن 

  . الدستور وواقع المجتمع والتراث اللبناني

 الصادر عن المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء) ٢٠١٦خدمة المجتمع (دليل مشروع ǽعبّر و 

من  جتمعحول التنمǽة الǼشرȄة وخدمة الم العالمǽّةللسǽاسات  لبنانتنفيذȑ متأخر لوإقرار عن استجاǼة 

ȑ الترȃو لى خطة النهوض إالقانوني  هإطار ǽستند Ǽحسب ما ورد في  والذȑ ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠

 ٢٠١٣/م/٤ المشروع، والقرارالذȑ تضمّن أهداف  ٢٠١٢ /٨٩٢٤والمرسوم ، ǼشȞلٍ أساسي ١٩٩٤

القاضي بتحديد آلǽات تطبيȘ  ٢٠١٦/م/٦٠٧والقرار  ،في مرحلة التعلǽم الثانوȑ  هالذȑ يتعلȘّ بتطبǽق

، ووفȘ مصادر في وزارة وتجدر الإشارة إلى أنّه .الخاصّةو  رسمǽّةال الثانوǽّاتخدمة المجتمع" في 

 فيȘ المطروحة آلǽات التطبيدّد وتعثّر لتعنظراً  ǼشȞل غير رسميȘ العمل بهذا المشروع عُلِّ الترǽȃة، 
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والتعلǽم  ǽȃةالوزراء على وزارة التر ة العمل والمتاǼعة في تعاقب غǽاب منهجǽّ و  خاصةً  رسمǽّةال الثانوǽّات

  . العالي

ة سعلى السǽا ǽّȃةالعر  قلǽمǽّةالإو  العالمǽّةير السǽاسات والتوجهات تأثّ  ما تقدّموȄتبيّن من خلال 

في رسم  لبنانǽّةال الوطنǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال هذه Ȟّب، لكن ǽظهر أǽضاً مدȐ تاخّر وتعثّر رُ الوطنǽّة

  وآلǽات تنفيذها ونتائجها المرتقǼة.  الوطنǽّةوإقرار الخطȌ والاستراتيجǽات 

 ةللسǽاس المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ النصّ حول التساؤل ومن هذا المنطلǽ ȘمȞن طرح 

ي ظل البنǽة المطبȘّ ف النصّ و المقروء أو المعتمد  النصّ و  المجتمعǽّة الشّراكةحول  الوطنǽّة ترȃوǽّةال

 ّǽمǽة وصالنصّ ة بين هذه المفاهǽبȄقى تجرǼتها التي تȃم حتى تتّم تجرȞتّم الحȄعلى أهميتها  و

 لواقع ومشاكله الحاضرة في ضوء نظرȄة ديوȑ لمجاراتها و  نتائجها من خلالوصلاحيتها 

(Dewey,1927)  راسةالتي تستند عليها على دور  مجتمعǽّةال الشّراكةر مفهوم يّ أǽضاً، يتبيّن تأث. الدِّ

Ȟ ة مؤسّسةالمدرسةǽّللمجتمع، و ظل  وأداة تغيير، خاصةً في اجتماع ȑاسة النهضوǽهو توجّه نص الس

راسةما تستند علǽه    . (Dewey,1879) أǽضاً من نظرȄة الدِّ

أعلاه تأثر  ةالوطنǽّ و  العرǽّȃة قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةوȄتبيّن من خلال عرض السǽاسة ال

أساليب  في أحǽاناً، والتفاوتوتأخرها  غǽاب الاستجاǼةيتضّح ، ولكن بها اللبنانǽّة الوطنǽّةالسǽاسة 

  اللبناني. الاستجاǼة Ǽحسب الواقع هذه وأوقات 

 ُǽاسة ال عتبر قراءة وتحليل نصّ وǽةالسǽّوȃة الشّراكةحول  ترǽّالمجتمع Ǽ١٩٩٠ة في حق-

 (Mayger & Provinzano , 2021) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، لدراسات ، في تشاǼه ٢٠١٦
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جزء أساسي لمحاولة  (Stremel & Mainardes, 2018) و (Öztuzcu et al., 2019) و

راسة   . المطروحة الإجاǼة على التساؤلات الدِّ

   المجتمعǻّة الشّراكةحول  الوطنǻّة ترȁوǻّةتحليل نص السǻاسة القراءة و  ٢,٩

وطنǽاً مع و  عرǽȃاً إقلǽمǽاً عالمǽاً و  المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم وتطوّر نشوء الجزء ǽعرض هذا 

. ي السǽاق المذȞورف ترȃوǽّةوتأثيره على السǽاسة ال علǽه الترȃوȑ والإنساني و  عياجتمذȞر التأثير الا

ناحǽة الخطȌ ل المجتمعǽّة الشّراكةحول  الوطنǽّة ترȃوǽّةقراءة وتحليل السǽاسة ال Ȟما ǽعرض هذا الجزء

 ترȃوǽّةة الالسǽاس بتطوّره فيثّر اعتماد المفهوم وطنǽاً تأ انّه سيتبيّن مع الإشارة إلى، والاستراتيجǽات

   .العرǽّȃة قلǽمǽّةالإو  العالمǽّة

  ة الشّراكةمفهوم وتطوّر نشوءǻّالمجتمع   

حȞومات والدول ين، Ǽسبب عجز التَ ين العالميّ انتهاء الحرǼُ َȃعَيد  المجتمعǽّة الشّراكةبرز مفهوم 

ادȑ وحتى الاجتماعي الاقتصوقد فرض هذا الواقع  ǼشȞلٍ ملائم.والمجتمعات وتلبǽة احتǽاجات الأفراد 

ور إذ Ȟانت تطوراً تدرȄجǽاً عبر العصتطوّر هذا المفهوم  حيث ترȃوǽّةالسǽاسة ال تحوّلاً فيالإنساني 

القائمة  ةالشّراكو Ǽمعنى "العونة"  من جيل لآخرالأشȞال الأولى للتعاون مقتصرة على نقل الخبرات 

   .الناس Ǽعضهم الǼعض، والظرفي لمساعدة الفردǽةالتطوّع على مǼادرات 

 مدرسة حماناتجرȃة مثال  )١٩٩٠-١٩٧٥خلال الحرب ( اللبنانǽّةالتجرȃة  ى هذا فيوȄتجلّ 

تمّ Ǽقرار مشترك من ، حيث اللبنانǽّة الأهلǽّةإǼّان الحرب  ١٩٨٢ ىحت ١٩٧٣من عام  رسمǽّةال

 ȑما وصفهالمجتمع الأهليو المجلس البلدȞ ،  ،شورǼ)ةالإشراف على مدرسة حمانا ال، )١٩٩٩ǽّرسم 

   Ǽعد تدميرها في الحرب.وتطوȄرها وإعادة نهضتها 
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يȘ بين ت على التعاون الوثارتكز التي  رسمǽّةثانوǽة Ǽشامون الأǽضاً ǽشابهها مثال تجرȃة 

Ǽعض ى ة إلǼالإضاف، هذا من أجل الحفاȍ عليها في وقت الحربتها وجمعǽة أهلǽة في المنطقة اإدار 

وتًظهر هذه التجارب أن الهيئات . )١٩٩٣(شمǽطلي، في فترة الحرب التجارب في Ȟسروان وغيرها

مع المدرسة في ظل  دور فاعلب ǽشاركǽمȞن ان  المحلّيو  ة والمجتمع المدنيالمحلǽّوالجمعǽات 

ȃناءً على هذه التجرȃة وȞما ورد في Ȟتاب "التعلǽم الرسمي و . وعلى نطاق محليالمصلحة العامة 

 لمحلّياالمجتمع بين المدرسة و Ǽأنّه يجب ان Ȟǽون هناك شراكة في حينه  )١٩٨٣(Ǽشور،واقع وآفاق" 

 وȑ.وفي إطار الإصلاح الترȃفي حينه من أجل تطوȄر القطاع الترȃوȑ  رسمǽّةالمدرسة ال إدارةفي 

الأهلي  اعتǼار المجتمع ǽȞفǽّة، )  (Dewey,1927خلال نظرȄة ديوȑ  ، ومنوتّظهر هذه التجارب

في ة هو للمصلحة العامهو انعȞاس للمدرسة واستمرارها Ȟما أنّ المجتمع  انعȞاس له للمدرسة Ǽأنّها

   .ظل أحادǽة الفرد والمجتمع

لقوانين الموجودة االتكافل والتضامن التلقائي، والمدعوم أǽضاً بǼعض وȄتبيّن في هذه التجارب 

لحة للمص جل المحافظة على المدرسة Ȟجزء من المجتمع ومراعاةً للصالح الفردȑ والعامأ، من حينه

التي تعتبر أنّ المدرسة )  Dewey,1927(الجزء من نظرȄة ديوȑ . وهنا ǽمȞن الإشارة إلى العامة

لمدرسة ا مثال تجرȃة تعبّر عنه والذǽ ȑمȞن أنمدرسة تمع هو انعȞاس للجهي انعȞاس للمجتمع والم

  . إنقاذ في فترة الحربȞقارب نجاة و 

أ المرȃون في بد والتعلǽم حيثفي ميدان الترǽȃة  الشّراكةتطور مفهوم وفي الفترة اللاحقة، 

 رȃوǽّةتǼعض الدول المتقدمة بتأسǽس اتحادات وتجمعات سرعان ما أدّت إلى ظهور فȞرة المؤتمرات ال

حثين في الترǽȃة لتǼادل ومشارȞة الخبرات والمعارف تزامناً مع المؤتمرات Ǽاالتي يجتمع فيها علماء و 

ǽّةالمحلǽȃع أكثر شمولي وذلك بهدف عقد الشراكات في ميدان الترǼطاǼ ةً ثم تطوّرت لتتسّمǽة بدا 
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هذا الواقع نفسه على  ففرض، وتبلورت فȞرة الǼُعد العالمي لعلوم الترǽȃة ومفهوماتها وطرائقهاوالتعلǽم. 

 ت الدولǽةانعقدت المؤتمراو  فتأسست المنظمات الدولǽة، مثل اليونسȞو، العالمǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال

Ȍات ونشǽة عبر المنتدǽȃة التعاون الدولي في مجال الترǽّادل ال العالمǼخبرات والمؤتمرات للإفادة وت

المفهوم ر وهنا تطوّ  ،وإقامة أسس التعاون في ضوء تجارب الأمم والشعوب في مجال الترǽȃة والتعلǽم

  وتعاون دولي في مجال الترǽȃة والتعلǽم. ة شراكة عالمǽّ  إطار إلى

 ȑة ديوȄن الإشارة إلى نظرȞمǽو (Dewey,1879; 1927) بنقل الخبرات من جيل  المتعلّقة

الذȑ  ،للفرد في المجتمع، Ǽالإضافة إلى دور المدرسة المجتمعǽّةوالمشارȞة  الشّراكةلآخر من خلال 

 نعȞاس لهǽعتبرها اتشȞّل انعȞاس للمجتمع Ȟما المجتمع  مؤسّسةȞتوجّهه وتحدده هذه السǽاسات، 

جل المجتمعي في فترة الحرب من أنهوض Ǽالمجتمع وحل مشاكله الآنǽة والتغيير للتغيير  Ȟأداةو 

  الإصلاح الترȃوȑ والمصلحة العامة. 

النظرȄة  وǽّةترȃالسǽاسة ال هذه المشارȞات النظرȄة من خلال وثائȘ نصوصǼالإضافة، تشȞّل 

ن خلال مالمطبȘّ  النصّ و المقروء أو المعتمد في سǽاقات متنوّعة ومختلفة  النصّ س Ȟوالتي تع

   ونقلها من جيل إلى آخر ومن ثقافة إلى أخرȐ.  الخبرات والتجارب

تأثير لال من خ العالمǽّة ترȃوǽّةمن خلال السǽاسة ال المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم وǽظهر تطوّر 

مّد على اعتماد متعفي تأثير ضمني أو مǼاشر  ترȃوȑ وغيرهوالالإنساني ترȃوȑ و الǼعد الاجتماعي وال

  . الوطنǽّةو  العرǽّȃة ترȃوǽّةالوأقلمة المفهوم في إطار السǽاسة 

  ديوȑ نظرȄة  في المجتمعǽّة الشّراكةفي ظل المذȞور الاطلاع على مفهوم ȄنǼغي و 

(Dewey,1879; 1927) لȞّراسةجزء أساسي في هذه التي تش   . الدِّ
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 ة الشّراكةǻّةنظر في  المجتمعȂ  ȏديو 

فيد ǽ، حيث أساسي مجاللدȐ جون ديوȑ  المجتمعǽّة الشّراكةǽشȞّل مفهوم 

 ȑديو(Dewey,1879)   

للترǽȃة القائم على والاجتماعي على الطاǼع التقدمي  My Pedagogic Creed هȞǼتافي 

 والمشارȞة المسؤولة للفرد والمجموعة في تقدمالمشارȞة الفعّالة للفرد في الشعور الاجتماعي مبدأ 

اعلها ǽضمن تف مستمرة ودǽمقراطǽةجيل لجيل Ǽصورة نقل الخبرة من و تجديد و  المحلّيالمجتمع 

   سبيل إلى التقدم الاجتماعي والإصلاح الترȃوȑ. ، حيث أنّهااجتماعǽاً وǽساعد على النمو المستمر

 ȑشجع ديوǽيز وȞل الأمد وحوار وتعاون المجتمع على بناء ترȄعد من قضطوǼمتد إلى أǽ اǽا

لجماعة ǽشارك وȄتواصل فǽه الفرد وا ةاجتماعǽّ  شراكة فترة معينة في ظل تنظǽمومشاكل معينة في 

 ȑلٍ حيوȞشǼ ة لهǼالنسǼ ة، حيثǽّة  الشّراكة عملȞة والمشارǽبȄة التجرǽضمن نظرته  مهي الأهالمعرف

 ,Perez-Ibanez) دينامǽȞǽة من التغيّر والتطوّر عملǽّةفي عالم قائم على  الأحادǽة للفرد والمجتمع

غيير وأداة تغيير تسهم في الت اجتماعǽّة مؤسّسةذلك في نظرته إلى المدرسة Ȟ رؤǽة، وǽمȞن (2018

   الفردȑ والمجتمعي. 

ǽمقراطǽة الد Education &Democracyه ) في ȞتاDewey,1927;151Ǽ( وȄرȞّز

وذلك  خاصشȞلٍ ȞǼأداة تغيير ǼشȞلٍ عام، والمدرسة  تلعǼه الترǽȃةالدور الأساسي الذȑ على  والترǽȃة

تحسين رواȌǼ وتماسك المجتمع لوتعاون ضامن تو  ) تكافلcommunities( موعاتخلȘ مج عبر

Ȟ الاجتماعي ȌǼوّن للتراȞاجات مǽش بتضامن وتكافل وفهم الاحتǽةالمساعدة الأفراد للتعلّم للعǽّلمجتمع 

مجموعة تجارب تهدف إلى تحسين وتطوȄر وإنماء  ضمنمن منظور الشخص أو الفرد في البيئة 

   المجتمع.
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راسةوȞما تمّ الذȞر ساǼقاً في هذه قاً من المذȞور، وانطلا شراكة لل مفهومهذا الǽظهر  الدِّ

الإقلǽمي سǽاق ال في استجاǼاتهطار العالمي و في الإالمȞتوب  ترȃوǽّةفي نص السǽاسة ال المجتمعǽّة

 . اللبناني العرȃي والوطني

لامذته فǽما العديد من تعلى فȞر ونظرȄة  (Dewey,1879; 1927) ديوȑ  ظهر تأثيروقد 

Ǽ Șّة الشّراكةيتعلǽّبي، خاصةً مع المجتمعȄوالعملي التجر ȑالنظرǼ ة المتعلّقةȄيدني هوكس والنظر 

)Sidney Hook, 1989-1902 تشارد رورتي) وȄر (Richard Rorty, 1931-2007)  .  

لكنه أضاف إلǽه ونقل الفȞرة والنظرȄة  Dewey ) بديوHook,1989-1902 ȑ(هوك  تأثّر

  لجامعǽة. في المرحلة ا المجتمعǽّة الشّراكةعن يرȞّز فȞره ونظرȄته  حيث أنّهه إلى سǽاق أǼعد من

دماج وإقامة ناحǽة الان المذȞورة منفي المرحلة  المجتمعǽّةǼالنسǼة له يتحضر الفرد للشراكة 

ن أمع  Education for Modern Manدȑ. ففي ȞتاǼه والمجتمع التنوّعي التعدّ جسور مع العمل 

)Hook,1946(  يز علىȞةالترǽّة الا أهمȞة والمهنة في الاندماج والمشارǽةجتماعالمرحلة الجامعǽّ ،

ني في من اجل الاندماج الفردȑ والمه قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالا عملǽّةوǼضرورة أن ǽقوم الفرد Ǽفهم ال

  المجتمع لترسيخ الدǽمقراطǽة. 

ȌȃرȄهوك و Hook, 1949)  ( قي العمليبينǽوالتطب ȑدȄالتجر ȑر النظرȞة أنّه من ناح الفǽ

من الضرورة أن يتّم اختǼار النظرȑ في سǽاق عملي وǽضع هذا الرȌȃ في سǽاق المرحلة الجامعǽة 

تعمل الترǽȃة الشاملة في هذه المرحلة على تطوȄر قوة الفȞر النقدȑ  أنحيث أنّه ǼالنسǼة له يجب 

ل المفتوح وللتنوّع المجتمعي وتجارب الآخرȄن والتوعǽة للتقاليد والأفȞار والخبرات والمستقل للتقبّ 

  المتناقلة من جيل لآخر في المجتمع في ولاء ذȞي للمجتمع الدǽمقراطي. 
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الذǽُ ȑعّد أبرز تلاميذ ديوȑ، فطوّر الترǽȃة بتقسǽمها   (Rorty 1931-2007)تي أمّا رور 

ى  والتي ترتكز على التǼادل الثقافي والمرحلة الجامعǽة التي ترتكز عل المدرسǽّةإلى مرحلتين: المرحلة 

دمة تين في ظل الاندماج الاجتماعي والخلالفردǽة من خلال تنوȄر النفس وǽمȞن تتحقȘ هاتين المرح

 Ǽ (1998)هȞتالدǽه Ȟما ورد في  المجتمعǽّة الشّراكة تتمحورو في المجتمع. للفرد  جتماعǽّةالا

Achieving our Countryة الاȞة، على المشارǽّواجب العام، فهو يدعو  جتماعȞ ةǽاة المدنǽفي الح

  reflective participation تبنّي مفهوم الأمل الاجتماعي لȞǽونوا مشارȞين فاعلين ضمن إطار إلى

 ملǽّةعالمجتمع ولǽس فقȌ المشارȞة Ǽالمشاهدة. وǼالنسǼة له المشارȞة ينǼغي أن تكون في حملات  في

. لمجتمعǽّةامرȞزّة بدل التحرȞات التجرȄدǽة والمتعمدة ǼالمشارȄع التعاونǽة غير الرȃحǽة ومع Ȟافة الفئات 

ئات المجتمع والمدنيين والتلاميذ وف كادǽميّين) مشارȞة المدرسة والأRorty,1989وǽعتبر رورتي (

ة يجعلهم متواصلين مع المحلǽّفي التواصل والمشارȞة والتجرȃة والعمل من أجل ومع المنظمات 

. من service-learningالمجتمع ومشاكله وفي تجرȃة مجتمعǽة تعلّمǽة خاصةً للتعلّم أثناء الخدمة 

  والإصلاح. جتماعǽّةǽة النسيج الاجتماعي والعدالة الاو أجل تق

 Ȟ Philosophy and the Mirror of NatureتاǼه في ǽ Rortyعتبر رورتيا، ǽضً أ

الأقوȐ لناحǽة التوجّه من النظرȄة التجرȄدǽة إلى الواقع العملي  telling storiesمفهوم  (1979)

للحوار الإنساني ولنقل الخبرات من جيل لآخر للمستقبل، Ǽالرغم من تعرّض هذا المفهوم للنقد ǼشȞلٍ 

عمل  اتداǽوالتعاون في ب الشّراكةالعديد من المشارȄع القائمة على  هوتجدر الإشارة إلى تولȞ ǽّبير.

  اليونسȞو. منظمة 

 الشّراكةتطوّر مفهوم نّه أوتلاميذه ȑ(Dewey,1879; 1927) Ǽ ديو  وȄتبيّن من خلال

 . في السǽاق الفردȑ والمجتمعي تتوسعّ التي  تفسيره وآفاقه في المجتمعǽّة
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 العرǽّȃةǽة الإقلǽمو  العالمǽّة ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ  عرض لهذا المفهوم فيأǽضاً وȄنǼغي 

  . اللبنانǽّة الوطنǽّةو 

 ة الشّراكةǻّاسة ال نصّ في  المجتمعǻةالسǻّوȁة ترǻّة و  العالمǻمǻةالإقلǻّȁةو  العرǻّالوطن  

) ١٩٩٠( الترǽȃة للجمǽععلان العالمي حول الإ في عالمǽاً  المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم ǽظهر 

 ȑعّد االذǽُات التعاون الدوليǽم لخطوة الأبرز في بداǽة والتعلǽȃعة يتوصو  .في ميدان الترǼالمادة السا 

هداف ة، لتحقيȘ الأالمحلǽّ، ومن ضمنها المجتمعات على جمǽع المستوǽاتتقوǽة المشارȞات  منه

  . الوطنǽّةو  ǽمǽّةقلالإ ترȃوǽّةالعلى السǽاسة  الشّراكةفي توّجه إلى التأثير العالمي لهذه  ترȃوǽّةال

ني Ǽعد الحرب اللبنالمجتمع ل وȑ توجّه النهضال ضمن إطار المجتمعǽّة الشّراكةȄتبيّن مفهوم و 

خطة ى إصدار إل الوطنǽّةو  العرǽّȃةالدولǽة و  الشّراكةتداعت الجهود و  حيث والتعلǽم،من خلال الترǽȃة 

 ȑوȃاسة الالتي النهوض الترǽةحددت السǽّوȃة ترǽّة الأ تنتضمّ وقد  في حينه.  المستقبلǽسǽهداف الرئ

 ائج المرتقǼة للخطةوالنتتنفيذها ومراحلها وȞلفتها التقديرȄة  ǽȞفǽّةالخطة و  إدارةو المجالات المرتكزات و و 

  . ٢٠٠٣مع جدول زمني حتى العام 

   :على الشȞل التاليخطة المرتكزات من المȞتوب  النصّ المفهوم في  ذاوقد ظهر ه

 ملǽةّعومشارȞة المواطنين Ȟافةً في ال.......وعمل جماعي شامل اجتماعǽةّ"الترǽȃة ضرورة 

  " .ةجتماعǽّ والا قتصادǽةّالاو  السǽاسǽةّوالإنسانǽة و  ترȃوǽةّمن خلال المؤسسات ال ترȃوǽةّال

 )١رقم (ملحȘ الأطر والأهداف العامة، من  ترȞّز الخطة في نصها المȞتوبǼالإضافة، 

دور فاعل  ، لأخذوالبلدǽات الأهلين ، خاصةً المجتمع ضمن تشجǽع المجتمعǽّة الشّراكةعلى تفعيل 

راءات من إج النصّ Ǽحسب ما يذȞر و  .رسة والمجتمعالمدفي  الإنمائǽةو  ترȃوǽّةال عملǽّةفي دعم ال
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ارة الترǽȃة ذلك على تشرȄع وز  تصراق، ولكن الشّراكةهذه ، المفترض أن يتّم وضع نظام جديد لعملǽّة

والاستناد إلى قانون البلدǽات بناءً للخطة حول العلاقة مع مجالس الأهل  ٢٠٠٠/م/٤٤١لقانون 

يله م تفعتنون الأخير ا، مع الملاحظة إلى أنّ القصدارهاإالتي سبȘ  ٢٨٦٩/٥٩والمرسوم  ١١٨/٧٧

  . الأهلǽّةترة الحرب Ǽعد توقّف البلدǽات طيلة ف ١٩٩٨عام 

 مجتمعǽّةال ترȃوǽّةضمن إطار المسؤولǽة اليبرز المفهوم من خلال ما تقدّم أعلاه، Ǽالتالي، 

بين  راكةالشّ والتعاون و  ترȃوǽّةال عملǽّةمن خلال مشارȞة المواطنين والمؤسسات على تنوّعها في ال

راسة ستقارȃه هذه المفهوم الذȑهل والجمعǽات، وهو والمجتمع، Ǽالأخص لجان الأ المدرسǽّة الإدارة  . الدِّ

تفعيل و من خلال انفتاح المدرسة على محǽطها  المجتمعǽّة الشّراكةǼالمتعلȘّ  النصّ في أمّا 

 ȑوȃةجراءاته ال، فلم يتّم تنفيذ إدورها الترǽّالتالي  ،عملǼة في ح ابتغوǼظهرتولكن  ينه،نتائجه المرتق 

 الثانوǽّاتفي المدارس و  في المرحلة الثانوǽة) ٢٠١٦(ذلك لاحقاً ن خلال برنامج خدمة المجتمع 

 شّراكةال، وتجدر الإشارة إلى أنّ خدمة المجتمع تشȞّل إحدȐ أهم أوجه في لبنان رسمǽّةوال الخاصّة

راسةالذȞر ساǼقاً في هذه Ȟما تمّ  (Dewey,1927)من وجهة نظر ديوȑ  المجتمعǽّة   . الدِّ

 ةالتي رافقت الخط عملǽّةضعف الإجراءات الإلى  التأخّر في إصدار هذا المشروع Ȅؤشرو 

ارة وهنا ǽمȞن الإش ،المرتقǼةالنتائج صلاحǽة صحة و وǽطرح التساؤل حول  طر المطروحة،في الأ

ȑ من النظرȑ التجرȄد النصّ وفعالǽّة  أهمǽّةǼالحȞم على المتعلّقة  (Dewey,1879) وȑ دي إلى نظرȄة

    .ونتائجها عملǽّةالتجرȃة الو الإجراءات التجرȃة و خلال 

 المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم  المȞتوب في الخطة النصّ من  )١رقم (ملحȘ الجزء هذا وǽعȞس 

 .ترȃوǽّةال ملǽّةعالجماعǽة والتوجه للمشارȞة والتعاون لأفراد المجتمع في ال ترȃوǽّةفي إطار المسؤولǽة ال
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 ربفي فترة الح والمحافظة على المدارس الإدارةفي  هاليغض الطرف عن تجارب الأهنا ولا ǽمȞن 

راسة ، التي تمّ ذȞرها ساǼقاً في هذه)١٩٧٥-١٩٩٠( هو ما ، و من أجل الإنقاذ والمصلحة العامة، الدِّ

 الشّراكةس تعȞ شراكة منظمةفي المجتمع اللبناني والتي تطورت لاحقاً إلى  الشّراكةǽعȞس ثقافة 

وهذا ǽعȞس فȞر ديوǼ ȑأنّ المدرسة  ).٢٠١٦، تجلّت تنفيذǽاً في مشروع خدمة المجتمع (المجتمعǽّة

يير وǽمȞنها أن تكون أداة تغ تقوم على التفاعل والتكافل والتضامن مع محǽطها اجتماعǽّة مؤسّسة

  . الحربالنهضة من في سǽاقات عديدة منها  الفرد والمجتمعونهضة تقدم هدف ستت

اجتماعي وإنساني وسǽاسي ǼشȞل برز تطوّر عالمي جديد ) Torres,2001فيد (Ȟما ǽو 

مؤتمر ما قبل إطار عمل و ) ١٩٩٠منتدȐ (بين في الفترة  المجتمعǽّة الشّراكةمن ناحǽة مفهوم أساسي 

ل أجمن  Ǽشدّةالمجتمع المدني رفعت الصوت ومارست الضغوȋ  وجمعǽات أنّ منظمات في داكار

ǼمشارȞة ) ٢٠٠٠انطلاق مؤتمر داكار (منتدȐ، وتمّ على إثرها التفعيل مشارȞتها في تحقيȘ أهداف 

 العالمǽّةات وتحديد الأدوار والآلǽفي الرؤǽة  المجتمعǽّة الشّراكةالذȑ تطوّر فǽه مفهوم المجتمع المدني 

. وجمعǽاته المجتمع المدني مستوȐ  وعلى مختلف المستوǽات، ومنهاǼصورة أوضح  الوطنǽّةو  قلǽمǽّةوالإ

في  وجمعǽاته Ǽالتزام المجتمع المدني) ٢٠٠٠داكار ( ملع إطار ) من٣( ستراتيجǽّةالا وصيتو 

في تنفيذها و في صǽاغة استراتيجǽات تنمǽة وطنǽة وخطȌ وطنǽة للتعلǽم للجمǽع المشارȞة الناشطة 

هذه  المذȞورة حيث طرحت ستراتيجǽّةفي نص الا المجتمعǽّة الشّراكةورصدها. وقد تطوّر مفهوم 

عبر  )٢(، ترȃوǽّةال مشارȞة المجتمع المدني في صǽاغة ورسم السǽاساتعبر  )١(: Ǽأسلوȃين الشّراكة

وȃذلك  ،وضمان استدامتها ترȃوǽّةمن أجل تحقيȘ الأهداف التحالفات وطنǽة المجتمع المدني إنشاء 

في ميدان الترǽȃة  المجتمعǽّة الشّراكةشرȄك أساسي في Ȟومنظماته مرسخةً المجتمع المدني وجمعǽاته 

 ّǽم عالمǽوالتعل ّǽمǽاً و اً وإقل ّǽاً وطن .  
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وقد ، الوطنǽّةو  العرǽّȃة ترȃوǽّةفي السǽاسة الوهذا التطوّر في المفهوم انعȞس ǼشȞلٍ مǼاشر 

تمّ صǽاغتها من قبل المرȞز التي  )٢رقم (ملحȘ ، )٢٠٠٤-٢٠١٥(للتعلǽم  الوطنǽّةتضمنت الخطة 

لتالي وǼا، لكن من دون أȑ إقرار رسمي لمؤتمر داكار ةاستجاǼمحاولة Ȟ، والإنماءالترȃوȑ للǼحوث 

 المجتمعǽّة راكةالشّ العمل على رفع ضرورة ها مجالاتد أحفي الخطة . وتضمّنت التطبيȘ والنتائج غǽاب

 وذلك Ǽحسب الموقع الرسمي لمرȞز الǼحوث والإنماء.، المدرسǽّةالبيئة  مجالفي  المحلّيمع المجتمع 

هذا و ، للبنانǽّةا ترȃوǽّةترسّخ في السǽاسة ال المجتمعǽّة الشّراكةأنّ مفهوم من خلالها ǽمȞن الاعتǼار و 

  . الشّراكةهذه ل المجتمعǽّةو  المدرسǽّةوالحاجة  قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة ترȃوǽّةناǼع من التأثّر Ǽالسǽاسة ال

فترة في خطة في تلك ال العرǽّȃة ترȃوǽّةفي السǽاسة ال المجتمعǽّة الشّراكةوقد تجلّى مفهوم 

 على مختلف مستوǽات وفئات الشّراكةالعمل على هذه ) والتي تضمنت ٢٠٠٩تطوȄر التعلǽم العرȃي (

قاطرة  أنّهاǼووصفها ، الوطنǽّةفي رسم السǽاسات  المجتمعǽّةومن ضمنها استثمار القدرات  ،المجتمع

وهنا ǽمȞن الإشارة إلى نظرة ديوȐ لدور المدرسة Ȟأداة تغيير في التحوّل المجتمعي  ،للتحوّل المجتمعي

 على صعيد الفرد والمجتمع. 

ع مومؤسساته القائم على مشارȞة المجتمع المدني  المجتمعǽّة الشّراكةوقد برز مفهوم 

ار العمل في إطوالمنظمات الحȞومǽة وغير الحȞومǽة  الخاصّةالعامة و  ترȃوǽّةالحȞومات والمؤسسات ال

) والذȑ أقرته ٢٠٠٥-٢٠١٥( العرǽّȃةجل التنمǽة المستدامة في الدول أالاسترشادȑ للترǽȃة من 

  وتاǼعته اليونسȞو. 

، الذȑ استجاب )٢٠٠٨في مشروع الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة ( فظهر هذا المفهوم

ير ة والمنظمات غالمحلǽّعلى تشارُك الجمعǽات  فارتكزره، الاث سنوات من إقر طار Ǽعد ثلهذا الإ

 عة وملائمةمتنوّ  ترȃوǽّةوجمعǽات المجتمع المدني والأهلي ومؤسساته معتمدة على مقارȃات  رسمǽّةال
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 ȑوȃاء القطاع الترȞع الشرǽشارك فيها جمǽ حسب و ، تُنفّذ داخل وخارج المدرسة من خلال أنشطةǼ ذلك

 النصّ  يب عنهǽغǼقي مشروع  تجدر الإشارة أنّه لكن الموقع الرسمي للمرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء.

عض الأنشطة Ǽ حيث تمّ تنفيذ والنتائج المقترحة جراءاتالإ غǽاب Ǽالتاليو  ،رسميالمȞتوب النظرȑ ال

ت قǽاس ونتائج امؤشّر لا يوجد لها  Ǽقيت محاولات تجرȄبǽة خجولةتجرȄبي فǼشȞل في Ǽعض المدارس 

 مقترحة. 

 ّǽȃة الشّراكةمفهوم قد تجلى اً في تلك الفترة، فأمّا عرǽّإطار خطة ) من ٦البند (في  المجتمع

وتوظيف ع مشارȞات المجتمع المدني ǽتوسب الذȑ يوصي) ٢٠٠٩تطوȄر التعلǽم في العالم العرȃي (

 . اللنهوض بهة المحلǽّمشروعات تنمǽة المجتمعات و  ترȃوǽّةال عملǽّةالعمل الاجتماعي في ال

اǽة مؤتمر التماسك الاجتماعي برعفي بيروت  الأميرǽّȞةالجامعة  في ، عقدنفسه وفي العام

وتناول  ،والمرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء ومشارȞة خبراء من منظمات حȞومǽة وغير حȞومǽة رسمǽّة

ات والأنظمة المختلفة والمقارȃ رسمǽّةوال الخاصّةالمؤتمر تشجǽع التماسك الاجتماعي في المدارس 

  ي سبيل التماسك الاجتماعي. فمارسات التي قام فيها المرȞز موالمǼادرات وال

في ظل التماسك الاجتماعي والمذȞور في إطار  المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم تأثير وǽظهر 

النظرȑ المȞتوب لخطة جودة التعلǽم من أجل التنمǽة  النصّ في  العرǽّȃةخطة التطوȄر داكار و 

)٢٠١٠-٢٠١٥ ( Șملح) الالتزام بهذه ) ٢رقمǼ الشّراكةالتي أوصت ȃالشأن الترǼ بين المعنيين ȑو

البرامج و  مجالاتمن أجل تلبǽة الاحتǽاجات وإنماء المجتمع الوضع الحالي، وقد تضمنّت التعلǽم وال

  والمشارȄع المقترحة وآلǽات التنفيذ وفرق العمل والنتائج ومصادر التموȄل المقترحة. 
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وȐ الوطني على المست ترȃوǽّةولكن Ǽقي موضوع إشراك المجتمع المدني في صنع السǽاسات ال

فقȌ توصǽات وأولوǽات  )٢(ملحȘ رقم قدمت هذه الخطة )٢٠١٦(شعيب، وفȘ و غير مقّر رسمǽاً. 

(ملحȘ ١٩٩٤عليها الإصلاح الجديد ولم تتضمّن مستوȐ التفاصيل Ȟما في خطة عام عامة ليرȞّز 

 لم تحدّد ما ينǼغي القǽام Ǽه في Ȟلٍ من المجالات ذات الأولوǽة. Ȟما أنّها )،١رقم

 مع إحدȐ ةالشّراكǼ تأخراً Ǽسنوات، الذȑ تمّ إقراره م)٢٠١٦وǽعتبر مشروع خدمة المجتمع (

ين المقترحة التي تمّ إقرارها في مجموعة قوان المجتمعǽّة الشّراكةبين مشارȄع  المدنǽة، منالجمعǽات 

 إدخالهوǼشȞلٍ عام ǽقوم المشروع الذȑ تمّ . )٢٠١٦( وإصدار دليل خدمة مجتمع طǼعة أولى وثانǽة

ماعي تعميȘ المعرفة Ǽمفاهǽم التكافل والتضامن الاجتعلى على المنهج اللبناني في المرحلة الثانوǽة 

مهارات  ىإلوخدمة الآخرȄن وتعزȄز التراȌǼ والتماسك الاجتماعي، وȄتǽح تحوȄل المعارف النظرȄة 

شȞل في الشأن العام Ǽ الإسهاموأنماȋ سلوك خدماتǽة والمساهمة في التنمǽة للمساعدة في  اجتماعǽّة

، CRDP( والبيئǽة قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةضمن المجالات الا المحلّيعي ǼالمشارȞة مع المجتمع تطوّ 

٢٠١٦( .  

للفرد  (Dewey,1927)في منظور ديوȑ  المجتمعǽّة الشّراكةوفي هذا الإطار، ǽمȞن ذȞر 

نهم، حادǽة بيفي ظل الأالتعلّمǽة واندماج الفرد في المجتمع في المجتمع من خلال خدمة المجتمع 

المقروء  النصّ Ǽمروراً  النظرȑ المȞتوب التجرȄدȑ النصّ في ظل  الشّراكةعن هذه ينǼغي التساؤل ولكن 

  المطبȘّ العملي التجرȄبي ونتائجه.  النصّ و  أو المعتمد
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   الخلاصة ٢,٩,١

طني العالمي والعرȃي والو النظرȑ  ترȃوǽّةنص السǽاسة ال من خلال ما تقدّم أنّ ǽمȞن القول 

، ٢٠١٦- ١٩٩٠في الحقǼة الممتدة من شȞلٍ متفاوت وتطوّره Ǽ المجتمعǽّة الشّراكةمفهوم  رسّخقد 

بيّن أنّ الخطȌ وȄت الاهتمام بنهضوǽة الترǽȃة والتعلǽم من أجل النهوض Ǽالمجتمعات.على إثره برز 

 المجتمعǽّة ȃوǽّةتر المسؤولǽة التهدف إلى إشراك الأفراد والجماعة في ضمن هذا المفهوم ستراتيجǽات والا

  . وجمعǽات المجتمع المدني ، Ǽالأخص مجلس الأهلالمحلّيوالمساهمة مع المدرسة والمجتمع 

ر وأداة تغيي اجتماعǽّة مؤسّسةالإضاءة على دور المدرسة Ȟفي  النصّ ذا سهم أǽضاً هǽو 

في  وǽّةترȃوǼشȞلٍ عام، تؤشّر السǽاسة ال .تهفي نظرDewey ّȄ  )1927( ديوȑ  للمجتمع Ȟما ǽطرحها

دور التعلǽم  إلى )٢٠٠٤(سلام وآخرون،  ضمن العديد من مǼادئها Ȟما ورد في "خǽارات لبنان"

والترǽȃة في حل المشȞلات وتلبǽة حاجات التنمǽة للمجتمع والتي ترتكز على التأكيد Ǽأنّ مساهمة 

  إدا Ȟانت جزءاً من خطȌ واستراتيجǽات ملائمة حيثالتعلǽم في التنمǽة ǽصعب أن تؤتي ثمارها إلاّ 

   من خلال نتائجها. المجتمعǽّة الشّراكةǽمȞن الحȞم على هذه 

حول  ȑالمȞتوب النظرȑ التجرȄد ترȃوǽّةوهنا ǽمȞن طرح التساؤل حول مقارȃة نص السǽاسة ال

التي ǽعاني البيئǽة و  جتماعǽّةوالا قتصادǽّةالاالتنموǽة ه وإسهامه في حل المشاكل هّ توجُ و للواقع  الشّراكة

ي وأداة تغيير تسهم ف اجتماعǽّة مؤسّسةعلى دور المدرسة Ȟ اءةضمع الإ منها المجتمع في آنيته

  . Ȟما يذȞر ديوȑ  إحداث تغييرات على صعيد الفرد والمجتمع

مقروء النظرȑ التجرȄدȑ وال ترȃوǽّةنص السǽاسة الحول  تتساؤلاطرح وǽمȞن في هذا الإطار 

 Șّة الشّراكةحول أو المعتمد والمطبǽّات المجتمعǽوالاستراتيج Ȍة الخطǽوتأثير البنلناح ، ّǽمǽة المفاهǽة 

)Pastré,1999(  ة المقروء أو المعتمد النصّ علىǽّوأهم ،Șّحسب، التي النصّ  والمطبǼ  ȑديو  
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(Dewey,1879) غيǼم عليها من خلال ، ينȞب و الحȄوهي تساؤلات ستحاول هذه . نتائجالالتجر

راسة  الإجاǼة عليها.  الدِّ

يوȑ دمن منظور نظرȄة  المȞتوب النظرȑ  ترȃوǽّةالسǽاسة ال قراءة وتحليل نصوǽسهم 

راسة مجالملاءمة النظرȄة ل ǽȞفǽّةتبǽان من أجل  )Dewey,1927؛ 1897( ، والحاجة إلى الدِّ

  إضافات على هذه الملاءمة.

  ةمن منظور النظرȂّ  المجتمعǻّة الشّراكةحول  ترȁوǻّةنص السǻاسة ال  ٢,١٠

راسةتحاول هذه  المعتمد أو  المقروء النصّ و  النظرȑ التجرȄدȑ المȞتوب النصّ  الرȌȃ بين الدِّ

راسةترتكز . و ةالمجتمعǽّ  الشّراكةحول  ترȃوǽّةالمتعلǼ Șّالسǽاسة ال التجرȄبي عمليالمطبȘّ ال النصّ و   الدِّ

ظرȑ الن المȞتوب ترȃوǽّةالسǽاسة ال تحليل نصقراءة و  على )٢٠١٨(الطاهر و قطȞ ، Ȍǽما دراسة 

ȑدȄة دراسة وتوجهّاته  التجرǽومع توص(Öztuzcu et al., 2019)  ضرورةǼاسة  تحليل نصǽالس

قلǽمǽة الإو  العالمǽّة ǽّةترȃو ال السǽاسة بنصّ ثّره أتظل  فيبل  السǽاق اللبنانيضمن لǽس فقȌ  ترȃوǽّةال

، Ȟما لمجتمعǽّةا الشّراكةالمȞتوب النظرȑ حول  ترȃوǽّةالسǽاسة ال وتجدر الإشارة إلى أنّ نصّ . العرǽّȃة

ي القطاع الترȃوȑ ف اً وتطبǽقاً ملزم نظرȄّ وملحقاتها، هو  ساسǽّةالأ ترȃوǽّةغيره من نصوص السǽاسة ال

راسالتي أجرȄت فيها  في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّاتالرسمي ǼشȞلٍ عام ومن ضمنها    .  ةالدِّ

راسةهذه  رتكزتو   على مساهمة نظرȄة Ȟ(Stremel & Mainardes, 2018)ما دراسة  الدِّ

لى مقارȃة ع، في القل الترȃوȑ البرازȄلي ترȃوǽّةفي نص السǽاسة ال Pierre Bourdieu بǽار Ǽارديو

 .ȑ(Dewey,1879; 1927) ديو  الأميرȞيالمذȞور من خلال نظرȄة  ترȃوǽّةسǽاسة النص ال



٦٦ 
 

الواقع العملي Ǽ المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ ترȃوǽّةنص السǽاسة الحول  هذه المقارȃة تتمحورو 

، وتتلاقى تائجهانمن خلال وص النصّ لهذه الفȞرة والتصوّر  أهمǽّةالمعرفة عن و  الشّراكةلهذه  التجرȄبي

 .اقععن الو  ترȃوǽّةالسǽاسات تعبير ال ضرورةǼ )٢٠١٨(الطاهر و قطȌǽ ، مع توصǽة دراسة  في هذا

يتّم  أنينǼغي   The Public and Its Problemsفي ȞتاǼه   (Dewey,1927) ديوȑ  حسبǼف

ومراجعة  التخطȌǽترتكز على Ȟتجارب قيد الاختǼار  الحȞم عليهاالنظر إليها و قǽاس السǽاسات و 

ولǽس  ةتجرȄدǽّ  ةات نظرȄّ نّها فرضǽّ أالسǽاسات يجب التعامل معها على النتائج، حيث أنّه ǽعتبر أنّ 

Ȟ برامج ّǽلأنّها تجة تنفيذ ّǽبȄمعنى أنّها ة رǼم عليها من خلالȞُغي الحǼة المرنة في استخدامها و  ينǼالمراق

    .)(Dewey,1927 ضوء النتائج

إلى طرح مقارȃات  (Dewey,1879; 1927)هذا الجزء من نظرȄة ديوȑ ضمن مقارȃة ولا بدّ 

ء من النظرȄة هذا الجز أو الإضافة على لǼاحثين آخرȄن في السǽاق الفرنسي والروسي لدعم أو تفسير 

راسةفي      . الدِّ

نقل أو توسǽع أو تغيير المعرفة في حول  )  (Chevallard,1985لارد شǽفي ما ذȞره عبّرǽو 

 ّǽالعن  نةات معيّ وضع ّǽة الانتقالȃالنصّ ة بين مقار  ȑالنظر ȑدȄوالمقروء أو المعتمد و  التجر Șّالمطب

التجرȄدȑ  المȞتوب النظرȑ  النصّ تتّم عبر المعرفة النظرȄة التي  الانتقال من أȑالعملي التجرȄبي 

يرȄة من جهة القراءة التفسمتعلّقة ǼǼطرȄقة ما في وضعǽات معينة تحوّلها و  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

  . من جهة أخرȐ  التطبيȘو 

المعرفة ورة المذȞ ترȃوǽّةالنظرȑ التجرȄدȑ للسǽاسة ال النصّ أن يوفّر  من المفترض ،أǽضاً 

 اجǽهبǽ ينǼغي ذȞروهنا  المجتمعǽّة الشّراكةيّف مع وضعǽات كالتي تسهم في الت النظرȄة

)Piaget,1936( ره أنّ المعرفة هي التكيّفȞفي ف . 
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 نأوشاني الروسيمقارȃة طرح ينǼغي  ،التجرȄدȑ النظرȑ المȞتوب للنصّ  قارȃةفي م

)Ochanine,1978 ( من خلال النموذج المعرفي ȑة و الذǽقوم على التماثلات المعرفǽ ن أنȞمǽ

ذج هو ذات طاǼع وهذا النمو . المجتمعǽّة الشّراكةحول  ترȃوǽّةسǽاسة اللل النظرȑ التجرȄدȑ النصّ ǽمثّله 

   .خلال نتائج تجرȃته في الواقعحيث ǽمȞن أن يتّم الحȞم علǽه من تجرȄبي 

 الإشارة إلى الصورة المعرفǽةفينǼغي  ،أو المعتمدالمقروء  مقارȃة النصّ في  أمّا

)Ochanine,1981(  التي ȘȄتصف الغرض عن طر ّǽإنتقاءة لما هو مفيد للعمل الإنتقائ ȑمن  أ

 Jean Claude) وǼالعودة إلى جان Ȟلود أودينيلائم الوضعǽة.  أوما يناسب  ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ 

Odin,2004)  اً  النصّ حولȄمؤشّر والالملزم نظر ّǽطرحها الواقع في وضعǽ أوة نات معيّ ات التي 

أثناء  في النصّ الذǽ ȑقع في صلب قراءة واعتماد الǼعد المفاهǽمي ة وهذا ǽطرح ظروف مستجدّ 

بين ة ǽّ المفاهǽم الإضاءة علىمن في هذه المقارȃة أǽضاً لا بدّ . لاعتماده النصّ ممارسة فعل قراءة 

تنظǽم المفاهǽم مȞوّنات  Ǽ(Pastré, 2004)حسب  طرحتُ النظرȑ والإدماج في النشاȋ والعمل. وهنا 

ين الملاحظات بات التي ترȌȃ مؤشّر في هذه الوضعǽة، وال عملǽّةوالمفاهǽم الالتي تسمح Ǽالتشخǽص 

واعد قمن خلال المفاهǽم التنظǽمǽة التي ستحدّد والمفاهǽم، وأنماȋ الوضعǽات التي ǽمȞن تحليلها 

ن الوصول المفاهǽم التي ǽمȞتكوȄن والاستراتيجǽات المتوّقعة اعتماداً على مستوȐ  العمل (الإجراءات)

 عملǽّةمفاهǽم اللل نظǽمتوال (Pastré, 2004)التكوȄن التنفيذȑ تسهم هذه المȞوّنات في Ǽالتالي،  إليها.

  . معǽّةالمجتأو المعتمد للشراكة  المقروء النصّ Ǽهذا  رتȌǼوȄ المجتمعǽّة الشّراكةفي وضعǽات 

 ǽمثّله النموذج العملي التشغيليو ، التجرȄبي المطبȘّ العملي النصّ  قارȃةمفي و 

Ochanine,1978) ( ȑقوم على تماثلات الفعل الإجرائي الذǽ ةفي الالمندمجةǽّو والتطبي عمل Ș التي

 في وضعǽات يالمطبȘّ العمل ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصوهو ما ǽعبّر عنه  مهنǽةنظرȄة و ستند إلى معرفة ت
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والنشاȋ لى الإجراء عالمبنǽة  البراغماتǽّةتتبيّن المفاهǽم  أǽضاً  وهنا .المجتمعǽّة الشّراكةحول  وتجارب

Ǽأنّها الهȞǽل المفاهǽمي ) (Pastré,1999 هǽǽسمما لى العملي ولǽس النظرȑ وهي إوالتي تستند 

 براغماتǽة لǽّةعم أو ةنظرȄناǼعة من معرفة ǽمȞن ان تكون التي نظّم الإجراء وتوجهه و للوضعǽة التي ت

  فاȞǽوتسȞي ǽطلȘ علǽهأو ما في العمل  المفاهǽم (Vergnaud,1996) فرنيو مجموعةوجزء من 

(Vygotski,1978)  ةǽم اليومǽالتي تأتي من المفاه Șنوهذا ما . والإجراءالعمل والتطبيȞمǽ نأ 

من واقع التجرȃة  هفي الواقع العملي وȄتǽح تشخǽص ترȃوǽّةللسǽاسة ال النظرȑ  للنصّ ǽصدر من التجرȃة 

    .عملǽّةال

رȑ التجرȄدȑ النظ النصّ  إسهام ǽȞفǽّةالتطرّق إلى من السǽاسة المطروح  نصّ في سǽاق ولا بدّ 

، ومن هنا المجتمعǽّة الشّراكةحول وضعǽّات العمل المهنǽّة للمدير  والمطبȘّ في والمقروء أو المعتمد

 على المدȐعمل بل بتطوȄر الأفراد ǼالفقȌ لا تتعلPiaget,1936 ( Șّ(ة المعرفǽّ  عملǽّةأنّ الذȞر 

  على فترة قصيرة أو طوȄلة.  التجرȃةأثناء  أȑ تطوȄر الكفاǽة والطوȄل متوسȌّال

الملزم  النصّ حول    (Jean Claude Odin,2004)جان Ȟلود أودينإلى الإشارة وتجدر 

 ّȄطرحها الواقع مؤشّر والاً نظرǽ م التي تكوّنت أثناء ات التيǽاته ممارسة فعل التتطرح المفاهȄونظر Șطبي

موذج التشغيلي نلوȄتّم بناء ا. المجتمعǽّة الشّراكةوالعلاقات بين المتغيّرات التي يتّم جمعها من واقع 

 مع عملǽات التحقȘّ منمن جهة ومن ممارسة التطبيȘ نفسه للشراكة من مصدر النموذج المعرفي 

  من خلال نتائجه.  مدȐ صحته وصلاحيته

راسةتعتبر هذه و  ǼشȞلٍ لنظرȑ ا ترȃوǽّةالسǽاسة ال لنصّ النموذج المعرفي أنّه يتّم تعلّم  الدِّ

قراءة واعتماد ة لمǽّ المفاهǽالبنǽة Ǽمرحلة مروراً و المطبȘّ،  للنصّ التشغيلي وقبل تكوȄن النموذج  مستقلّ 
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بناء لوفّره نص السǽاسة المȞتوب النظرȞ ȑنموذج معرفي الدعم الذȑ يǽُطرح التساؤل حول و . النصّ 

   واعتماد نموذج تشغيلي عملي ǽستند علǽه.

بين  اختلافȄخلȘ هذا و ين بين النموذجَ واختلاف  هناك تفاوتنّ إǽمȞن القول  Ǽالتالي،و 

حول  ȃوǽّةتر للسǽاسة ال المطبȘّ العملي النصّ المقروء المعتمد و  النصّ النظرȑ التجرȄدȑ و  النصّ 

جرȄبي بتحديد تتسهم البنǽة المفاهǽمǽة في المرحلة الانتقالǽة بين التجرȄدȑ والو ، المجتمعǽّة الشّراكة

هذه  ، وهو ما ستحاولات نتائجه في التجرȃةمؤشّر النظرȑ من خلال  النصّ والحȞم على الاختلاف 

راسة    إثǼاته. الدِّ

نǽة ملاءمة النظرȄة، ولكن سيتّم إضافة الجزء المتعلǼ Șّالبيتبيّن Ǽالتالي، ومن خلال ما تقدّم و 

حǽة الخطȌ المطبȘّ لنا النصّ المعتمد و المقروء أو  النصّ المȞتوب إلى  النصّ للانتقال من المفاهǽمǽة 

  .اللبنانǽّة الوطنǽّة ترȃوǽّةفي السǽاسة ال المجتمعǽّة الشّراكةوالاستراتيجǽات حول 

 ȑة ديوȄل امتداد نظرȞّشǽو (Dewey,1879; 1927)  يȃي والعرȃإطار أساسي على العالم الغر

   مؤثّر على السǽاسات ǼشȞل عام. 

 Dewey نظرȂة ديوȏ امتداد 

ر التأثير لبنان، Ȟما ظهديوǼ ȑشȞلٍ عام إلى العالم الغرȃي والعرȃي، ومنها تأثير نظرȄة امتد 

اǼقاً في هذه س شارةالإلها Ȟما تمّ  الوطنǽّةو  قلǽمǽّةوالاستجاǼات الإ العالمǽّة ترȃوǽّةسات السǽافي ال

راسة   . الدِّ
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  في العالم الغرȁي 

ن معلى مجال الترǽȃة في العالم الغرȃي، وهذا ما ǽمȞن التماسه  تأثير Ǽالغ أفȞار ديوȑ  تؤثّر

 وقد تمّ نشر فلسفته في الكثير من البلدان الغرǽȃة من خلال. خلال الكثير من المرȃين المعاصرȄن

 ،الترǽȃة في العالمظِم نَ في  ينالأميرȞيّ الذȑ عȞس رغǼة  ١٨٦٨مȞتب الولاǽات المتحدة للتعلǽم عام 

  وخاصةً في أوروǼا Ǽعد الثورة الصناعǽة. 

ميرȞا Ȟان أȃينما Ȟانت أفȞار جون ديوȑ تمّد الحرȞة النفسǽة Ǽأساسǽات التطوȄر الترȃوȑ في و 

-Ȟ١٨٧٠انت مارȄا مونتǽسيرȑ ( رزهاوأب الأمر نفسه في أوروǼا ǽسير نحو تطوȄر نظرȄات جديدة

ومجال من الحرȄة من دون  جراءوالإ ) التي أسست لنهج التعلّم من خلال الاكتشاف والعمل١٩٥٢

 ديوȑ.  عم تقاطعب ارتدخّل من الكǼال

  في العالم العرȁي

 ّǽات إصلاحȞي، ففي أواخر القرن التاسع عشر حدثت حرȃت الشعوب هة نبّ أمّا في العالم العر

تائج الترǽȃة ة في ذلك الوقت. فȞانت بداǽة الاهتمام بنرات التي تعرفها البلدان الغرǽȃّ إلى التطوّ  العرǽّȃة

 قتصادǽّةلااǼالنواحي  ترȃوǽّةمن خلال العمل ǼالتخطȌǽ الترȃوȑ حيث تمّ رȌȃ الخطة ال البراغماتǽّة

افؤ الفرص في على مبدأ تك ترȃوǽّةبناء سǽاستها ال العرǽّȃةحاولت البلدان فلكل مجتمع.  جتماعǽّةوالا

ى ذلك في قانون ينص عل ١٩٦٨التعلǽم ومنحت قǽمة Ȟبيرة للتعلǽم المهني والتقني، فصدر في العام 

  ة في نفس العام.السعودǽّ  العرǽّȃةالمملكة إنشاء مدارس للإعداد الفني في تمّ لبنان و 

ظهر ، لعرǽّȃةااد الترǽȃة الأثر العميȘ على روّ  الديوǽّة البراغماتǽّةلفلسفة الترǽȃة Ȟما Ȟان و 

، رȃوǽّةتال البراغماتǽّة جون ديوȑ  تجارببالذȑ تأثّر ) ١٨٩٨-١٩٣٦(سماعيل القǼاني افي مصر منهم 
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ي العالم ف الذȑ أحدثته الترǽȃة التقدمǽةنفس التطوّر لمن أجل مسايرة مصر على جاهداً عمل ولذلك 

وحث راء واستخدام الأساتذة والخب ترȃوǽّةن العلى تجارب البراغماتييّ عمل القǼاني Ȟان وقد . الغرȃي

) ١٩٥٦( ترȃوǽّةمرȞز الوثائȘ ال ) وفي١٩٢٩(في معهد الترǽȃة  ديوȞ  ȑتبالتلاميذ على ترجمة 

في  مناهجهافي نظم الترǽȃة و  والإسهامر الترǽȃة الǼحث في أمو و ǽاً لبداǽة التجرȄب و دافعاً ق ǽُعتبر

هي ǼمثاǼة المخابر التي أجرȄت فيها تطبيȘ المصرȄة وقد Ȟانت مدارس النقراشي والأورمان  مصر.

  . قائمة زالت االتي موتلاها تأسǽس قǼاني "للمدرسة النموذجǽة"  البراغماتǽّة ترȃوǽّةالآراء والأفȞار ال

نجد رجال الترǽȃة في ملامح تجسيد الترǽȃة التقدمǽة من خلال  ،إلى العراق من مصرو 

لتعلǽم المهني االتي تسعى إلى تفسير المناهج وتحديثها في مجالات التعلǽم العام و التشرȄعات والقوانين 

، يئة العراقǽةبالو ناسب تǽاً مع ما ينوتجرȄبها ميدا العالمǽّة ترȃوǽّةȞمتاǼعة للتجديدات ال معلّمينوتكوȄن ال

لمرتǼطة اوجعل الأنشطة الدراسǽة المجتمع صلاح الترȃوȑ والسعي إلى مدرسة الإخاصةً فǽما يخص 

وضاع أعلى الترǽȃة من خلال المؤتمرات المختلفة حول أدرك القائمون  وقد .ومعالجتهاǼقضاǽا الحǽاة 

ة تساعد حّ أصǼح ضرورة مل البراغماتǽّةلاع على ما قدمه رواد الترǽȃة طّ على أنّ الإالترǽȃة والتعلǽم 

 . في الوطن العرȃيترȃوȑ، خاصةً للمناهج، صلاح الالإعلى 

ǼشȞلٍ  )(ǼDewey,1927عض الانتقادات التي طالت نظرȄة ديوȑ تجدر الإشارة إلى ولكن 

  عام. 

 نتقادات لفȜر الترȁوȏ الديوǺ ȏعض الا 

التي Ȟانت  المثالǽةمن دعاة الفلسفة نتقادات لا سǽما ر الترȃوȑ الديوǼ ȑعض الاȞى الفتلقّ 

 ولǽم Ǽاكلي له حدة في حينه. ومن أشهر المعارضينتّ مالولاǽات ال يفتمثّلها عدد Ȟبير من المدارس 
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)William Buckley,1925-2008( أحد أعضاء لجنة مونرو  ȑأن الذ Ȑةيرǽّة هي  عملǽȃالتر

ناء الجيل الجديد وتدرȄب أبالجذور الثقافǽة والتمسّك Ǽالقǽم نقل التراث الأساسي والمحافظة على  عملǽّة

 ȘȄير عن طرȞراساتعلى التف راساالتي ثبتت فائدتها Ȟالفلسفة و  ساسǽّةالأ الدِّ  نأعلى  الإنسانǽة تالدِّ

  لا ǽحول Ȟله دون تطوّر المجتمع وتقدمه. 

"أفضل طرȄقة لتكرȄم ديوȑ هو العمل على مشاكل ولا بدّ من ذȞر ما ǽفيد Ǽه راندال أنّ 

"ȑن للانتقادات ديوȞمǽ ةما تقدمه الفلسفة  تضيء على أن، حيث أنّهǽّة الديوǽّوالدعائم  البراغمات

الكبير  والتي ترȞّز على دعامتين أساسيتين لهما التأثير ترȃوǽّةمن فلسفة ديوȑ ال ساسǽّةالأ العلمǽّة

ǽالدǼ مانǽاة وهما: الإǽل مجالات الحȞ ل المجتمعات وفيȞ معلى ّǽالبراغماتيو  العلمي والأسلوبة قراط 

  .(Ralston S. J., 2015)  في الترǽȃة

، (Dewey,1879; 1927)، خاصةً لديوȑ الترȃوȑ  تأثيرال، يتبيّن ومن خلال ما تقدّم

 ȑرȞاسات ال والفǽاسي والاجتماعي على السǽةوالسǽّوȃة ترǽّمي والو إومنها  العالمǽما طنيلى الإقلȞ ،

لال النسيج الاجتماعي والإنساني من خȞجزء لا يتجزأ من  المجتمعǽّة الشّراكةيتبيّن تطوّر مفهوم 

راسةȃه ، هو ما ستقار تأثيره على الفرد والمجتمع    الوطني.  ةترȃوǽّ في سǽاق نص السǽاسة ال الدِّ
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  :القسم الثالث

راسةمنهج    الدِّ

  

  

راسة     منهج الدِّ

راسة     عيّنة الدِّ

راسة      أدوات الدِّ

    أساليب تحليل النتائج  

    الاستنتاج

    التحليل النوعي

راسة     أخلاقǻات الدِّ

راسة     حدود الدِّ

راسة     صعوǺات الدِّ
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  تمهيد

داف لتحقيȘ أهفي هذا القسم عرض الجانب الميداني للدراسة والإجراءات التي تمّت يتّم 

راسة راسةامن حيث المنهج المستخدم، ومجتمع  والتحقȘّ من فرضǽاتها سئلتهاأجاǼة على والإ الدِّ ، لدِّ

راسةوتحديد عيّنة  راسةووصف أدوات ، الدِّ   . من حيث بنائها وصدقها وثǼاتها الدِّ

راسةمنهج  ٣,١   الدِّ

راسةفي ضوء طبǽعة  اǼة عليها، سئلة التي تحاول الإج، والأهداف التي تسعى لتحقǽقهاوالأ الدِّ

راسةااستخدمت هذه تǼغي التحقȘ منها، والبǽانات المراد الحصول عليها، والفرضǽات التي  المنهج  لدِّ

ا وصفاً دقǽقاً، وȄهتم بوصفهȞونه ǽعتمد على دراسة الظاهرة Ȟما توجد في الواقع Ǽ التحليلي الوصفي

ف الظاهرة اً بوصǽعبّر عنها ǽȞفǽّ و ، بإعطاء وصف رقمي لمقدار الظاهرة وحجمهاعنها Ȟمǽّاً  وǽعبّر

وȄتلاءم  .، Ȟما أنّه لا ǽقتصر على جمع البǽانات وتبوȄبها بل يتعداه إلى تفسيرهاوǽȃان خصائصها

راسةهذا المنهج مع هذه  المȞتوب  وǽّةترȃنص السǽاسة ال قراءة وتحليلتعمد إلى دراسة  أنّهاحيث  الدِّ

ة في عǽّ مالمجت الشّراكةمجال  والخطȌ، ضمنلناحǽة الاستراتيجǽات  ،والمطبȘّالمعتمد المقروء أو و 

سلوب الأ تخدامǼاس للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة والبيئǽة قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالا Ǽعادضوء الأ

  المختلȌ، النوعي والكمي. 

راسةنة عيّ  ٣,٢   الدِّ

راسةتكوّن مجتمع  قد تمّ و  ،٢٧٥الǼالغ عددهم  في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّاتمديرȑ من  الدِّ

ضافة إلى Ǽالإ، من مجتمع الدّراسة %٤٩،٦٩ بنسǼةممّا شȞّل عيّنة الدراسة  منهم ١٣٥ منالتجاوب 

مع جمعǽات المجتمع المدني التي لديها شراكة أو ممثّلي مسؤولي  خمسة من من مؤلفةعيّنة 
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رǽȃة والتعلǽم وزارة التالمȞتب المختّص في ، Ǽحسب المعلومات التي تمّ الحصول عليها من الثانوǽّات

  . العالي

راسةاعتمدت وǼالتالي،  بناءً  عيّنةاد التعتمِد على اختǽار أفر  استراتيجǽّةمتǽسّرة، وهي  عيّنة الدِّ

لمًا أنّ عوتمتاز هذه الطرȄقة Ǽسهولة تنفيذها ، والحصول على تجاوȃهم على إمȞانǽّة الوصول إليهم

راساتشائعٌ في  عيّنةهذا النوع من ال   .معظم المجالاتفي والمختلطة الكمǽّة  الدِّ

راسةمجتمع ختǽار اوǽعود سبب   ǽةلزامإ ا إلىنظرً  في لبنان رسمǽّةال اتالثانوǽّ من مديرȑ  الدِّ

نص ل الثانوǽة مدير وتنفيذمتاǼعة  في الثانوǽة الرسمǽة، وǼالتالي، السǽاسة الترȃوǽة محور الدّراسة

بين الثانوǽة  )٢٠٠٦، خاصةً مشروع خدمة المجتمع (المجتمعǽّة الشّراكةالمتعلǼ Șّ ترȃوǽّةالسǽاسة ال

المجتمع المدني جمعǽات ممثّلي ومسؤولي اختǽار أمّا هل وجمعǽات المجتمع المدني. ومجلس الأ

  . رسمǽّةتقǽم شراكة مجتمعǽة مع الثانوǽة الفيرتكز على الجمعǽات التي 

راسةشملت عيّنة  شارȞوا في المنهج  رسمǽّةال الثانوǽّاتمدير من مختلف  ١٣٥ الدِّ

عليهم بواسطة برنامج ه توزّع )٥(ملحȘ رقم خلال استبǽانمن  ةالǼاحث تهالاستقصائي الذȑ اعتمد

ǽقوم ، )٤(ملحȘ رقم ذن من مديرȄة التعلǽم الثانوȑ بناءً للأصول المعتمدة، Ǽعد أخذ الإ"غوغل فورم"

والإجاǼة على أسئلة مغلقة ومفتوحة تتعلǼ Șّمجالات بهم  الخاصّة صǽّةǽتشخعلى جمع المعلومات ال

راسة لمطبȘّ ضمن ا النصّ ء أو المعتمد، و المقرو  النصّ ، و المȞتوب ترȃوǽّةالأرȃع: نص السǽاسة ال الدِّ

 رسمǽّةال ǽّاتالثانو في تدامة للترǽȃة من أجل التنمǽة المس الشّراكةومقارȃة  المجتمعǽّة، الشّراكةمجال 

  . في لبنان
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لتحصيل العلمي االعمر،  راتتǼعًا لمتغيِّ الخصائص الدǽمغرافǽّة للعيّنة  التاليعرض الجدول ǽو 

  .الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةو للمشارȞين 

   .١1 جدول رقم
الخصائص الدǽمغرافǽةّ للمشارȞين تǼعاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي والخبرة المهنǽةّ في إدارة 

 الثانوǽةّ

 النسǺة المئوǻّة
  العدد

)١٣٥(      
 ٤٥و ٣٦بين   ٧٦ ٥٦,٣

 ٥٥و ٤٦ن بي ٣٩  ٢٨,٩  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ١٤,٨

 إجازة تعلǽمǽّة ١١٩  ٨٨,١
  التحصيل العلمي

 ترȃوǽّة إدارةماستر  ١٦  ١١,٩

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٢٤,٤

الخبرة المهنǽّة في  
  إدارة الثانوǽّة

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٤٠,٧

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٢٨,٩

 سنة ١٥من  أكثر ٨  ٥,٩

 

برة للعيّنة Ǽحسب الفئة العمرȄة، والتحصيل العلمي، والخ ǽمȞن تحليل الخصائص الدǽمغرافǽة

  المهنǽة في إدارة الثانوǽة. 

 ، ٤٥و ٣٦ضمن الفئة العمرȄة بين  المشارȞة هيالعيّنة Ǽأنّ غالبǽة من ناحǽة العمر، يتبيّن 

ǽ ن أنȞمǽ هوهذاǼون سبȞ  ة كالوسائل التمرونة تعامل هذه الفئة معǽلجمع دامها التي تمّ استخنولوج
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على الأرجح Ș تعلّ يلأمر  المديرȄنمن لعدد لا ǽستهان Ǽه Ǽالإدارة اعتماد التكليف للناظر و  ،المعلومات

  . وذلك Ǽحسب لائحة وزارة الترǽȃة والتعلǽم العالي ،Ǽالتعيينات

جازة إالنسǼة Ǽأنّ غالبǽة المشارȞين حاصلين على تظهر  من ناحǽة التحصيل العلمي،و 

ǼشȞلٍ عام  روهذا ǽمȞن أن يؤشّ  .على ماستر إدارة ترȃوǽةحاصلة في حين أنّ نسǼة قليلة  تعلǽمǽة

عتمدته العيّنة الذȑ ا وإلى محدودǽة التطوّر المهني  إلى اختǽار مدير الثانوǽة من أفراد الهيئة التعلǽمǽة

  المشارȞة. 

 ٦من فئة هي ضغالبǽة العيّنة الخبرة المهنǽة في إدارة الثانوǽة، فيتبيّن أنّ أمّا من ناحǽة 

وهي أǽضاً ǽمȞن . سنة ٤٥و ٣٦بين الغالǼة الفئة العمرȄة  معسنوات خبرة، وهذا ǽمȞن رȃطه  ١٠و

غلبǽة فهي لأا أن ترتǼ ȌǼاعتماد التكليف للنظار Ǽالإدارة عند الشغور لأمور تتعلǼ Șّالتعيينات. أمّا

Ǽالتجاوب مع استخدام التكنولوجǽا رتȌǼ يسنة، وهذا ǽمȞن أن  ١٥و ١١سنوات وȃين  ٥بين فئتي دون 

سنة خبرة في مدة  ١٥المذȞور أعلاه، وȄتǼاين مع العدد القليل من المتجاوȃين ضمن فئة أكثر من 

  الإدارة في الثانوǽة. 

 ف التجاوب من عيّنة مديرȑ الثانوǽاتاختلاإلى تؤشر الخصائص الدǽمغرافǽة ǼشȞلٍ عام و 

   الاستبǽان. على 

راسةأدوات  ٣,٣  الدِّ

راسةتهدف هذه  والمعتمد  المȞتوب ترȃوǽّةǼشȞلٍ عام إلى قراءة وتحليل نص السǽاسة ال الدِّ

في ضوء الترǽȃة من أجل  الشّراكةوالإضاءة على هذه  المجتمعǽّة الشّراكةوالمطبȘّ ضمن مجال 

لجمع المعلومات للدراسة،  )٥(ملحȘ رقم ǽاندامة، ولهذا استخدمت الǼاحثة أداة الاستبالتنمǽة المست
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راسةوذلك لملاءمتها موضوع  سئلة مجموعة من العǼارات، أو الأ وه ǽانولتحقيȘ أهدافها. فالاستب الدِّ

المȞتوǼة، والمزوّدة بإجاǼاتها، أو الآراء المحتملة، حيث ǽُطلب من المجيب الإشارة إلى جزء ما Ǽحسب 

ما يراه مهماً، أو ما ينطبȘ علǽه، أو ما ǽعتقد أنّه الإجاǼة الصحǽحة Ǽحسب المقǽاس المعتمد 

فȘ و من مديرȑ الثانوǽّات الرسمǽّة في لبنان ǽّسرة تمعيّنة  ǽان)، وقد استهدف الاستب٢٠١٢(العساف،

  . ول إليها من خلال الوسائل التكنولوجǽة التي تمّ استخدامهاالتجاوب وسهولة الوص

لجمع المعلومات من عيّنة مختارة  Ȟأداة ) ٦رقم(ملحȘ  استخدام المقابلة المغلقة المفتوحةأǽضًا تمّ  وقد

وقد تمّ  ،نفي لبنا رسمǽّةمن مسؤولي جمعǽات المجتمع المدني التي لها شراكة مجتمعǽة مع ثانوǽات 

  الحصول على المعلومات من المȞتب المختّص بذلك في وزارة الترǽȃة والتعلǽم العالي. 

  المديرȂن استبǻان  ٣,٣,١

راساتو  دبǽّاتأسهم الاطّلاع على مراجعة الأ راسالساǼقة المتعلّقة Ǽموضوع  الدِّ والاستناد  ةالدِّ

راسةȃناء الǼاحثة للاستبǽان أداة تصمǽم و  ) في١٩٦٢( رسمǽّةإلى النظام الداخلي للمدرسة ال   .الدِّ

من خمس فقرات خاصّة Ǽمعلومات دǽموغرافǽّة عن  )٥(ملحȘ رقم يتألّف هذا المقǽاس 

ضمن مجال  ترȃوǽّةفقرة لتبǽان السǽاسة ال ٣٧) إضافة إلى رسمǽّةثانوǽّات  مديرȄن( المستجوȃين

) جالاتمفي ضوء الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة وتتوزّع على أرȃعة أǼعاد ( المجتمعǽّة الشّراكة

  مفصّلة Ȟالتالي: 

I. اسة الǽةنص السǽّوȃتوب حول  ترȞة الشّراكةالمǽّشير إلى اطِّلاع و  وهو :المجتمعǽ ٕالمدير  لماما

ها حول ونصِّ  ترȃوǽّةبنصّ دليل خدمة المجتمع ومشارȞته بورش عمل خاصّة Ǽالسǽاسة ال

  .٤٠و ١٣، ١٢، ٨، ٧، ٦؛ تقǽسه الفقرات المجتمعǽّة الشّراكة



٧٩ 
 

II. اسة الǽةنص السǽّوȃة الشّراكةحول  المعتمد قروء أوالم ترǽّشير إلى و : المجتمعǽȞةǽّفǽ  استخدام

مدȐ تماشيها وتطبǽقها الميداني و  ترȃوǽّةفي تفسير نصّ السǽاسة ال الخاصّةالمدير لمفاهǽمه 

، ٢٧، ٢٦، ١٧، ١٦، ١٤، ١١، ١٠، ٩مع المتغيِّرات في واقع الثانوǽّة؛ تقǽسه الفقرات 

  .٤١و ٣٨، ٣٦، ٣٣، ٣١، ٢٩، ٢٨

III. اسة الǽةنص السǽّوȃحول  تر Șّة الشّراكةالمطبǽّبين او : المجتمع Șشير إلى التنسيǽ لمدير

ǽسه ؛ تقالمجتمعǽّة الشّراكةلي جمعǽّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبيȘ وممث

  .٣٤و ٣٠، ٢٥، ٢٤، ٢٣، ٢١، ٢٠، ١٩، ١٨، ١٥الفقرات 

IV.  ةȃة الشّراكةمقارǽّة المستدامة:  المجتمعǽة من أجل التنمǽȃشير إلى أهداف و للترǽلشّراكةا 

في معالجة وحلّ المشȞلات التنموǽّة للمجتمع ومدȐ تلبيتها لاحتǽاجات المجتمع  المجتمعǽّة

  .٤٢و ٣٩، ٣٧، ٣٥، ٣٢، ٢٢التنموǽّة؛ تقǽسه الفقرات 

"نعم أو Ȟلا" أو "أوافȘ أو لا  المستجوȃينوقد تمّ الاعتماد على أسئلة مُغلَقة حيث يجيب 

لأرȃعة ا مجالات(المستجوȃين) للمديرȄن الأوافȘ" وعلى مقǽاس "لȞǽرت الخماسي" لقǽاس إجاǼات 

  حيث يختار المُجيب احتمالاً واحدًا من أصل خمسة احتمالات محدّدة Ȟما يلي:

  ): "أبدًا"١الدرجة ( -

  ): "نادرًا"٢الدرجة ( -

  ): "أحǽانًا"٣الدرجة ( -

  ): "غالǼًا"٤الدرجة ( -

  ): "دائمًا"٥الدرجة ( -
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  الاستبǻان أداةصدق وثǺات  ٣,٣,٢

  التالي: من خلال )٥(ملحȘ رقم  وثǼات الاستبǽان صدقتمّ التحقȘّ من 

: تمّ عرض الاستǼانة في صورتها الأولǽة على مجموعة من المحȞمين صدق المحȜمين )١

وأخذ رǽȃة من Ȟلǽات التوأساتذة  ترȃوǽّةوالسǽاسة ال ترȃوǽّةال الإدارةوالمختصين في مجالي 

 جيهاتهم واقتراحاتهم. في ضوء تو تمّ إجراء التعديلات عليها  و ،آرائهم حولها

راس: قامت الǼاحثة بتجرȃة الأداة على عيّنة عشوائǽة من عيّنة الاتساق الداخلي )٢ ، وذلك ةالدِّ

للتأكد من فهمهم للعǼارات، ومدȐ وضوحها، وأخذ مقترحاتهم عليها، وإجراء التعديلات 

 النهائǽة على الأداة، حتى أصǼحت في صورتها النهائǽة. 

مجتمع  ǼشȞل تجرȄبي على عيّنة عشوائǽّة من تمّ تطبǽقه، اة الاستبǽانأدوللتحقȘّ من ثǼات 

راسة مدير Ȟعيّنة استطلاعǽّة وذلك بهدف الكشف عن مدȐ  ٣٠) مؤلفة من Pilot Sample( الدِّ

وضوح العǼارات ومناسǼة اللغة ووضوح التعلǽمات لكلّ الفقرات التي تعتمد على مقǽاس لȞǽرت 

فحص خصائصها السȞǽو مترȄة من حيث حساب الصدق والثǼات Ǽالطرق الخماسي، Ǽالإضافة إلى 

  الإحصائǽّة الملائمة. وȃناء على هذه الخطوة لم ǽحتجِ المقǽاس لأȑ تعديل آخر.

ل وقد استعانت الǼاحثة بتحالي، تمّ الاعتماد على عدّة معايير للكشف عن صدق المقǽاسو 

لكلّ " ǼSpearman Correlationsاȋ سبيرمن "ومعامل الارت "Reliability Testألفا ȞرونǼاخ "

د صحّة وثǼات المقǽاس وهي  ).٧(ملحȘ رقم المذȞورة أعلاه  المجالاتمن  مجال ِّȞوجاءت النّتائج لتؤ

  : مفصّلة على الشȞل التالي
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  "Reliability Testألفا ȜرونǺاخ " ليلتح .١

  قǻمة ȜرونǺاخ ألفا  عدد البنود  عدد المشارȜين  مجالال

وب المȞت ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ  مجال
  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

٠,٨٧٣ ٢ ٣٠  

او  وءقر الم ترȃوǽّةنص السǽاسة ال مجال
  المجتمعǽّة الشّراكةحول  المعتمد

٠,٧٨٧ ٥ ٣٠  

Ș المطبّ  ترȃوǽّةالنص السǽاسة  مجال
  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

٠,٩١٨ ١٠ ٣٠ 

رǽȃة للت المجتمعǽّة الشّراكةمقارȃة  مجال
  من أجل التنمǽة المستدامة

٠,٧٠٦ ٣ ٣٠ 

  

  ه.وثǼات مجالساق الداخلي بين فقرات ال، مما يدلّ على الاتّ ٠,٧أكبر من جمǽع قǽم ألفا هي وǼالتالي 

 "Spearman Correlationsمعامل الارتǺاȉ سبيرمن " ليلتح .٢

عند  جالمتبيّن من خلال نتائج التحاليل وجود علاقة معنوǻة قوǻّة بين المتغيّرات في Ȝل 

𝛼) مع ٠,٠١و ٠,٠٥المستوȂَين ( ≤ 𝜶و  0.05 ≤ مما يدلّ على الصّدق وعلى قوّة  0.01

    .مجالاتالارتǺاȉ بين فقرات ال

 أساليب تحليل النتائج ٣,٤

استخدام برنامج الحزمة البǽانات من خلال  ة بتفرȄغالǼاحث تقام ،Ǽعد جمع المعلومات

استخدام الأساليب  من ثمّ ) لمعالجتها إحصائĎǽا و SPSS Version 25( جتماعǽّةالإحصائǽّة للعلوم الا

تحاليل سبيرمن،  الارتǼاȋ الوصفǽّةتحاليل ألفا ȞرونǼاخ ومعامل  التحاليل الوصفǽّة،الإحصائǽّة التالǽة: 
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الراǼع  جالمالتي بيّنت نتائجها عدم اتǼِّاعها للتوزȄع الطبǽعي Ǽاستثناء ال مجالاتالتوزȄع الطبǽعي لل

سوف  تُعتَمَد  ) وǼالتالي٨(ملحȘ رقم  "للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة المجتمعǽّة الشّراكةمقارȃة "

         : ȞروسȞال وȄلس، مان وȄتني، وȄلكوȞسون ǽّة للرتبمعلّمالاختǼارات اللاو  التحاليل

(Wilcoxon, Kruskal-Wallis, Mann-Whitney U) ةمعلّموالتحاليل الǽّ            

(ANOVA, Independent T-Test & T-Tests) ع  مجالللǼار إضافة إلى الراǼالانحدار  اتاخت

  .Regression الخطِّي

  الاستنتاج ٣,٥

القسم  انطلاقو  التامة لتطبيȘ المقايǽسيتبيّن مما ورد في هذا الفصل الاستعداد والجهوزȄّة 

الميداني من الǼحث، حيث تحدّدت العيّنة والأدوات Ǽما يُناسِب أهداف الǼحث، وظهر صحّة استخدام 

 ين. وعلǽه طǼّقت المرحلة الميدانǽّة، وفي الفصل التالي عرضٌ Ǽعد أن أعطت صدقًا وثǼاتًا عاليَ  الأداة

  للنتائج ومناقشتها واستخراج الخلاصات منها.

  ي التحليل النوع ٣,٦

راسةتمد هذه تع   ين للتحليل النوعي: مقارȃتَ  الدِّ

و مجالات  موضوعأو التحليل Ǽحسب   Thematic Analysisعلى  ترتكز المقارȃة الأولى .١

راسةللدراسة. وتستخدم هذه    (Braun& Clark Model,2006)نموذج براون وȞلارك  الدِّ

يتّم جمعها  Ǽالبǽانات التي لمامالتحليل والذȑ يتألف من ست خطوات متراǼطة تتمثّل Ǽالإ لهذا

والعمل عليها، ووضع تصنيف وترميز أوّلي للبǽانات، الǼحث عن الأنماȋ في البǽانات، 

راسةومراجعة الأنماǼ ȋحسب المجالات، وǼحسب أسئلة وفرضǽات  ، التأكد من الدقة الدِّ
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راسةاوالتحليل للمعلومات من خلال التراȌǼ والعلاقات Ǽما يتوافȘ مع  والإحȞام للتصنيف،  لدِّ

(Howitt, 2010) .  

 النصّ و ، تمدالمع أوالمقروء  النصّ و  المȞتوب، ترȃوǽّةوتتمثّل هذه المجالات بنص السǽاسة ال

عاد المطǼقة مع الأǼ الشّراكة، ومقارȃة المجتمعǽّة الشّراكةالمطبȘّ العملي التجرȄبي ضمن مجال 

لنظرȄة وȄتّم ذلك في إطار اوالبيئǽة للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة.  قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالا

وإضافة الجزء المتعلǼ Șّالبنǽة ، (Dewey,1879; 1927)لديوȑ  والتطبيȘ أو الفȞرة والعمل

 اجتماعǽّة مؤسّسةالإضاءة على المدرسة Ȟ هذا Ǽالإضافة إلى. (Pastré,1999)المفاهǽمǽة 

 ȑة ديوȄالاستناد إلى نظرǼ أداة تغييرȞ ودورها(Dewey,1927) .  

العمل على التفسير  (Braun& Clark,2006)وȄتǽح هذا النموذج من التحليل Ǽحسب 

خدمها تالاجتماعي للبǽانات، أȑ اللغة في سǽاقها الاجتماعي وǽعمل Ȟمقدمة للمقارȃة الأخرȐ التي ستس

راسة   .الدِّ

التي  Social Constructionist Discourse Analysis أمّا المقارȃة الثانǽة، فهي .٢

حول اعتماد اللغة السǽاق الأهم للفعل والتفاعل وجزء لا يتجزأ من الممارسات ضمن السǽاق  تتمحور

راسة). وتعتمد Taylor,2001الاجتماعي( ) لهذه المقارȃة والذȑ يرتكز Potter,2003نموذج ( الدِّ

 Șورة وتوجيهها وفȞاقات المذǽار ضمن السȞوالانتاج للأف Ȍȃراسةعلى الر لمعلومات ، والترميز لالدِّ

المشترȞة، والتحليل الاستقرائي والاستنتاجي حيث يتّم النظر إلى اختلاف المخزون التفسيرȑ للغة 

لسعي إلى هدف اجتماعي معين المستخدمة Ǽاختلاف السǽاقات والوضعǽات في إطار ا

)Willig,2008 ة، والحالات النافرةȞاقات متشابهة أو مشترǽة في سȞالمشتر ȋحث عن الأنماǼوال ،(
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الرȌȃ بين أفراد العيّنة الواحدة او العينات في حال وجود أكثر  أو الإضافǽة إذا وجدت، Ǽالإضافة إلى

  . (Richards, 2015) من واحدة

وȄترȞّز التحليل من خلالها على اللغة المبنǽة والموجهّة موقفǽاً أȑ في سǽاق الموقف أو 

لمدير الثانوǽة وممثّل/ة جمعǽة المجتمع المدني في وضعǽات معنǽة  situation orientedالوضعǽة 

 راكةالشّ Ǽ المȞتوب والمقروء أو المعتمد والمطبȘّ ضمن مجال ترȃوǽّةمتعلّقة بنص السǽاسة ال

Ǽ ȑالاستناد إلى نظرȄة ديو  ودورها Ȟأداة تغيير اجتماعǽّة مؤسّسةوالنظرة إلى المدرسة Ȟ المجتمعǽّة

(Dewey,1927)  يز علىȞضاً يتّم الترǽوأinstitutionally oriented    ة والموجهةǽواللغة المبن

جمعǽة في وممثّل/ة ال رسمǽّةالمتمثّلة Ǽالمدير في سǽاق الثانوǽة ال مؤسّسةمؤسسǽاً أȑ في سǽاق ال

سǽاق الجمعǽة ضمن الوضعǽات المتشابهة وتحاول أن ترȌȃ بين أنماȋ لغتهم المستخدمة في 

  الوضعǽات المذȞورة. 

راسةǼالتالي، تعتمد  راسةللإجاǼة على أسئلة المنهج المختلȌ  الدِّ  اتها. وإثǼات صحة فرضǽ الدِّ

راسةخلاقǻات أ ٣,٧   الدِّ

راسةتراعي    Ǽالتالي: أبرزها تمثّل ǼȄشȞلٍ عام و  أخلاقǽات الǼحث العلمي الدِّ

 الإجراءات الǼ امǽةالقǽّة عند الحاجة رسمǼالمطلو .  

 حثǼالحصول على موافقة عيّنة ال . 

  .ة المعلوماتȄعلى سر ȍالحفا 

  الأمانةǼ ةالالتزامǽّة عند الحاجة.  العلمȄرȞة الفǽوإظهار الملك   
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راسةحدود  ٣,٨   الدِّ

راسةǽقتصر موضوع  الحدود الموضوعǻة:  د والمطبȘّالمȞتوب والمعتم ترȃوǽّةنص السǽاسة ال حول الدِّ

ء في ضو مجلس الأهل وجمعǽات المجتمع المدني و  مدرسةبين ال المجتمعǽّة الشّراكة ضمن مجال

   للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة.  والبيئǽة جتماعǽّةوالا قتصادǽّةالا Ǽعادالأ

راسةتمّ إجراء هذه : الحدود الزمنǻة   . ٢٠٢٢/ ٢٠٢١في العام الدراسي  الدِّ

راسةتمّ إجراء هذه : الحدود الجغرافǻة   في لبنان.  رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  الدِّ

راسةقتصر ǽ الحدود الǺشرȂة: عيّنة من و  في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّات ȑ مدير جمǽع على  مجتمع الدِّ

    . رسمǽّةال الثانوǽّاتممثّلي جمعǽات المجتمع المدني التي لديها شراكة مجتمعǽة مع 

راسةصعوǺات  ٣,٩    الدِّ

راسةبداǻة  حصول على الموافقة من وزارة لل إجراءات المعاملات الإدارȄة في ةȞمنت الصعوǼ :الدِّ

لمديرȑ  )٥رقم  (ملحȘ أجل تمرȄر الاستبǽان ) من٤رقم  ملحȘ( الثانوȑ مديرȄة التعلǽم الترǽȃة و 

مع صعوǼة الحصول على معلومات عن جمعǽات  رافȘ ذلكت ،أǽضاً و . في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّات

وزارة من موافقة تطلّب ذلك  والذȑ الرسمǽّة الثانوǽّاتشراكة مجتمعǽة مع المجتمع المدني التي لديها 

  . )٤(ملحȘ رقم الترǽȃة

راسةخلال  لي وزارة الترǽȃة والتعلǽم العا موظفيلالمخفف مع الدوام  تزامن وقت إجراء الرسالة: الدِّ

ل مع وقد Ȟان هناك صعوǼة تواصولاحقاً إضراب الموظفين المذȞورȄن،  قتصادǽّةالاǼسبب الأوضاع 

قة وذلك Ǽسبب اعتماد التواصل، Ǽحسب مواف مديرȑ الثانوǽات الرسمǽة في لبنانمجتمع الدراسة من 

جزء ي شارة إلǽه فسيتّم الإ) عبر البرȄد الإلكتروني للثانوǽة. وهذا ٤مديرȄة التعلǽم الثانوȑ (ملحȘ رقم
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Ȅن من تكوȄن شȞǼة تواصل مع المدير  الǼاحثة إلى Ǽالتالي، اضطرّتالمعلومات الدǽمغرافǽة للعيّنة.

 ّǽةخلال المعارف الشخص .  

لمطلوب ستكمال العمل وإنجاز امعالجة الصعوǼات والتغلّب عليها وااستطاعت الǼاحثة  الدراسة: نهاǻة

  للدراسة.

ج ǽعرض القسم التالي نتائ، وفȘ المذȞور في الأقسام الساǼقةإجراء الجزء الميداني وǼعد 

  رة.  الدراسة Ǽحسب مجالاتها المقرّ 
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   :القسم الراǺع

  والمراجعالنتائج 

  

  

راسة     تحليل نتائج الدِّ

    المعلومات الدǻمغرافǻّة

السǻاسة الترȁوǻّة ضمن مجال الشّراكة المجتمعǻّة في ضوء الترǻȁة من أجل التنمǻة 

  المستدامة     

    خلاصة عامة

راسات الساǺقة راسة ورȁطها Ǻالدِّ     عرض نتائج الدِّ

راسة     توصǻات الدِّ

    الخاتمة
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راسةحليل نتائج ت ٤,١    الدِّ

راسةمجالات  Ǻحسبالكمي والنوعي  التحليل نتائجسيتم عرض    . الدِّ

 ةالمشارȞ يّنةالع إجراء تحليل وصفي لجمǽع إجاǼات تمّ استنادًا إلى البǽانات التي تمّ جمعها، 

رنامج بسيتمّ عرضها في هذا الفصل وتحليل نتائجها Ǽالوسائل الإحصائǽة المناسǼة Ǽاستخدام التي 

راسةǼالاعتماد على إشȞالǽة و )، SPSS Version 25( جتماعǽّةالحزمة الإحصائǽّة للعلوم الا  الدِّ

 ّǽالارتكاز على الفرضǼاغتها في مطلع  تات التي قاموǽصǼراسة في تلك ممّا ǽسمح بإثǼات أو ن الدِّ

  الفرضǽّات. 

  المعلومات الدǻمغرافǻّة ٤,٢

راسةعيّنة حوالي نصّف ) %٥٦,٣( نّ أالدǽمغرافǽة يتبيّن من خلال المعلومات  من  الدِّ

هم من الفئة ) %٢٨,٩(و سنة، ٤٥و ٣٦أعمارهم بين  تتراوحء في الاستقصاالمشارȞين المديرȄن 

 سنة. Ȟما أن أغلبǽّة المشارȞين ٦٤و ٥٦تتراوح أعمارهم بين  %١٤,٨سنة و ٥٥و٤٦ بين العمرȄّة

 الإدارةن على شهادة الماستر في Ȅحائز  %١١,٩الǼاقي و  ،ǽمǽّةن على إجازة تعلȄحائز  %٨٨,١ بنسǼة

 ثانوǽّات لفترة يرǽ ȑمارسون وظائفهم Ȟمدمن المشارȞين  %٤٠,٧ نسǼة ǽظهر أنّ  أǽضاً،.  ترȃوǽّةال

 ١٥و ١١تتراوح بين  الثانوǽة إدارةفي  مهنǽة لديهم خبرةمنهم  %٢٨,٩و سنة، ١٥إلى  ١١تمتد من 

  سنة.  ١٥ لديهم خبرة تتجاوز %٥,٩لا تتعدȐّ الخمس سنوات و لديهم خبرة %٢٤,٤سنة، 

لثانوǽّات لي Ǽالإضافة إلى الموقع الجغرافوȄبيّن الرسمان البǽانǽّان التالǽان بوضوح هذه الأرقام 

  المستقصون:التي يديرها 
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 المعلومات الشخصǽةّ للمشارȞين. ١1رسم بǽاني 

تي الالتجاوب الأعلى من المشارȞين أتّت من الفئة  Ǽأنّ نسǼة )١بǽاني رسم(م خلال يتبيّن 

سنة.  ١٥، والأقل Ȟانت للفئة التي لديها الخبرة اكثر من سنوات في الإدارة ١٠إلى  ٦لديها خبرة 

تأثير الأسلوب التكنولوجي في التواصل مع مجتمع العيّنة على التجاوب، وهذا ǽمȞن أن يؤشّر إلى 

  حيث أنّ الفئة الأولى هي أكثر مرونة مع هذا الأسلوب. 

لديها تحصيل علمي لماستر إدارة ترȃوǽة، ممّا يؤشّر إلى  الأقلǽة من العيّنةوǽظهر أǽضًا أنّ 

  ل الدراسة الجامعǽة. هم إلى التطوّر المهني عبر استكماالتوجّه المحدود من

 ٤٥و٣٦أغلبǽة العيّنة المشارȞة هي ضمن الفئة العمرȄة بين أمّا ǼالنسǼة إلى العمر، فيتبيّن أنّ 

 الأسلوب التكنولوجي عام، ممّا يرتǼ ȌǼالمذȞور حول تأثير ٦٤و ٥٦سنة، وأقلّها ضمن فئة 

والمشارȞة من مجتمع مديرȑ الثانوǽات الرسمǽة في تجاوب ال على المستخدم لجمع المعلومات منها

   لبنان. 
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    المذȞور Ǽالنسب المئوǽة في الجزء اللاحȘ. وسيتّم تفصيل 

 
  التوزȄع الجغرافي للثانوǽاّت التي يديرها المشارȞون . ٢2رسم بǽاني 

ǽاني ظهرǽة وتجاوب من ه هناك مشا) أنّ ٢من خلال (رسم بȞافة المحافظات رȞ التي ينتمي

عيّنة للة ǽّ اختلاف النسب المئو في لبنان. وǼالرغم من  الرسمǽة ثانوǽاتاللمديرȑ اسة مجتمع الدر إليها 

    والمشارȞة تعبّر عن Ȟامل مجتمع الدراسة.  يتبيّن Ǽأنّ التجاوب  المشارȞة،

في ضوء الترǻȁة من أجل التنمǻة  المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ترȁوǻّةالسǻاسة ال ٤,٣

  المستدامة 

 الذȑ يتضمّن )٥ملحȘ رقم(الاستبǽان تمّ اعتماد Ȟما سبȘ وذȞرنا في الفصل السابȘ، فقد 

قǽاس "أوافȘ أو لا أوافȘ" وعلى مو"نعم أو Ȟلا"  على أسئلة تجيب العيّنة المشارȞةأسئلة مُغلَقة حيث 

   ǽان.موضوع الاستب الأرȃعة مجالاتجوȃين) للستَ (المُ  يرȄن"لȞǽرت الخماسي" لقǽاس إجاǼات المد
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 لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوǽّة  واحتساب المستجوȃينلإجاǼات تمّ إجراء تحليل وصفي و 

إلى ضافةً إ ،مجالالعام لكل  متوسȌّالو ȞǼلّ فقرة  الخاصّةالإجاǼات  اتمتوسّطȞما تمّ احتساب  ،بها

 ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصفي نتائج  لتبǽان الدلالات الإحصائǽّة ضرورȄّةوالاختǼارات ال يلاتلالقǽام Ǽالتح

نمǻة التمن أجل  ومقارȁتها للترǻȁة المجتمعǻّة الشّراكةالمȜتوب والمعتمد والمطبȖّ ضمن مجال 

وجاءت  لثانوǽّةاالخبرة المهنǽّة في إدارة و التحصيل العلمي لمتغيِّرات الفئات العمرȄّة،  تǼعًا المستدامة 

راسةǼحسب مجالات  النتائج   على الشȞل التالي: الدِّ

 ولحلناحǻة الخطȊ والاستراتيجǻات المȜتوب  ترȁوǻّةالسǻاسة ال الأول: نصّ  مجالال ٤,٣,١

  المجتمعǻّة الشّراكة

راسةأسئلة ، وǼحسب يرتكز هذا المجال ديرȏ م إلماممدȎ الكشف عن  وفرضǽاتها، على الدِّ

 مجتمعǻّةال الشّراكةحول  المȜتوب النظرȏ التجرȂدȏ ترȁوǻّةبنص السǻاس ال رسمǻّةال الثانوǻّات

راسةحيث تفترض  حليل توتتضمّن خلاصة تحليل نتائج هذا المجال ال قليلة. لمامدرجة الإ Ǻأنّ  الدِّ

  ة. ة الفرضǽّ صحّ  لإثǼاتجاǼة على السؤال الكمّي والنوعي للإ

   .٢2 جدول رقم
 المȞتوب ترȃوǽةّإجاǼات المشارȞين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ السǽاسة ال

  السؤال  الإجاǺات  التكرار النسǺة المئوǻّة

٢٤   ١٧,٨ Șطّلع المدير على ٨ لا أوافǽ (عن  التعديلات الصادرة
 رȃوǽّةتال السǽاسة نصّ بخصوص  رسمǽّةالجهات ال

 أوافȘ ١١١   ٨٢,٢  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

) شارȞتُ في ورش إعداد دليل خدمة المجتمع ١٢ Ȟلا ٨٤   ٦٢,٢
 نعم ٥١   ٣٧,٨  التي أقامها المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء
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  السؤال  الإجاǺات  التكرار النسǺة المئوǻّة

) اطّلعتُ على دليل خدمة المجتمع الصادر عن ١٣ Ȟلا ٢٨   ٢٠,٧
 نعم ١٠٧   ٧٩,٣  المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماء

٣٨   ٢٨,١ Șر ٤٠ لا أوافȄاسة ال نصّ ) هناك حاجة لتطوǽو السȃةترǽّ 
 أوافȘ ٩٧   ٧١,٩  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

  

لتعديلات الصادرة على اهم على اطِّلاع  المديرȄنمن  %٨٢,٨يتّضِح من الجدول أعلاه أن 

 %٧٩,٣، Ȟما أن المجتمعǽّة الشّراكةحول  ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ بخصوص  رسمǽّةعن الجهات ال

 دليل خدمة المجتمع الصادر عن المرȞز الترȃوȑ للǼحوث والإنماءاطِّلاع ǼمحتوȐ على منهم 

علمًا أن  ةالمجتمعǽّ  الشّراكةحول  ترȃوǽّةهناك حاجة لتطوȄر نصّ السǽاسة الǽعتبرون أن  %٧١,٩و

وȑ مها المرȞز الترȃفي ورش إعداد دليل خدمة المجتمع التي أقاشارȞوا  لمديرȄنافقȌ من  %٣٧,٨

  .للǼحوث والإنماء

   .٣3 جدول رقم
 ترȃوǽةّواعٕداد المنشورات ال وورش عمل المشارȞة بدورات

SD M  ا  دائمًاǺًانًا  غالǻأبدًا  نادرًا  أح       

٢,٤٩  ٠,٧٤٢  
) ǽُعَّد المدير منشورات متعلّقة ٦ التكرار ٨ ٦٤ ٥٣ ٩ ١

ا حول هنصّ و  ترȃوǽّةǼالسǽاسة ال
 % ٥,٩ ٤٧,٤ ٣٩,٣ ٦,٧  ٠,٧  المجتمعǽّة الشّراكة

٢,٥٨   ٠,٧٧٧  
) يتاǼع المدير دورات وورش ٧ التكرار ٧ ٥٦ ٦٣ ٥ ٤

 ترȃوǽّةعمل حول السǽاسة ال
Ǽ الشّراكةالمتعلّقة  ّǽ٥,٢ ٤١,٥ ٤٦,٧ ٣,٧  ٣,٠  ةالمجتمع % 

٢,٥٣   ٠,٦٧٨  Ȋّاسة ال نصّ  متوسǻةالسǻّوȁتوب حول  ترȜة الشّراكةالمǻّالمجتمع 
M=Mean Value= الȌ   الانحراف المعǽارSD= Standard Deviation=  ȑ ; الحسابي متوسّ
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راسةالتكرارات والنسب المئوǽّة لإجاǼات أفراد ǽُظهر الجدول أعلاه و  الأول  مجالحول ال الدِّ

        قرةجاء في المرتǼة الأولى الف) حيث المجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽّةالسǽاسة ال نصّ (

) مستجيب ٦٣عدد ( "أحǽانًا") بإجمالي ٠,٧٧٧انحراف معǽارȑ (و  )٢,٥٨حسابي ( متوسǼȌّ )٧(رقم 

) %٤١,٥) مستجيب وȃنسǼة (٥٦عدد ( "نادرًا"و  ) من الإجاǼات%٤٦,٧) وȃنسǼة (١٣٥من أصل (

(ملحȘ  لخماسياإن مستوȐ التّكيّف الشّخصيّ Ǽحسب الميزان التقديرȑ لمقǽاس لȞǽرت . من الإجاǼات

) ٢,٥٨الحسابي ( متوسȞَȌّون العلى مضمون الفقرة) الموافقة منخفضة (عدم رجة )، هو بد٩رقم 

الاتِّجاه العام للمشارȜين Ȝان عدم المشارȜة بدورات وǼالتالي فإن  ٢,٥٩ – ǽ١,٨٠قع ضمن الفاصل 

حسابي  متوس٦Ǽ (Ȍّ. وقد حلّت في المرتǼة الثانǽة الفقرة (رقم ترȁوǻّةعمل حول السǻاسة الوورش 

) ١٣٥) مستجيب من أصل (٧٢عدد ( "نادرًا وأبدًا") بإجمالي ٠,٧٤٢انحراف معǽارȑ (و  )٢,٤٩(

) فقȌ ونستخلص %٧,٤( "غالǼًا ودائمًا"فǽما Ȟانت نسǼة إجاǼات  ) من الإجاǼات%٥٣,٣وȃنسǼة (

ونصّها  ةترȁوǻّ منشورات متعلّقة Ǻالسǻاسة الل المديرȂنالاتِّجاه العام Ȝان Ǻعدم إعداد Ǽالتالي أن 

  .المجتمعǻّة الشّراكةحول 

)، وهي بدرجة منخفضة Ǽحسب مقǽاس ٢,٥٣الحسابي العام للمجال ( متوسȌّإن قǽمة ال

د على عدم مشارȜة الخماسي،  تلȞǽر  ِّȜنالمدير تؤȂ  وعدم إعدادهم وورش عمل إجمالاً بدورات

 .المجتمعǻّة الشّراكةونصّها حول  ترȁوǻّةمنشورات متعلّقة Ǻالسǻاسة الل

ل تǼعًا ات الحسابǽّة للمجامتوسّطولتبǽان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال

ظهِر الرسم البǽاني وǽُ  إدارة الثانوǽّة الخبرة المهنǽّة فيالعلمي للمشارȞين و  تحصيلالعمر، اللمتغيِّرات 

  التالي هذه النتائج:
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الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽةّ المȞتوب حول  . ٣3رسم بǽاني 
الشّراكة المجتمعǽةّ تǼعاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشارȞين والخبرة المهنǽةّ في إدارة 

 الثانوǽةّ

  يتبيّن لنا من خلال الرسم البǽاني النتائج التالǽة:

  ةال دارةالإإن حاملي شهادة الماستر فيǽّوȃتر Ǽ ،ةǽّانوا أكثر إيجابȞȌّيحساب متوس        

)٣,٥٩ M= ،(الموافقة على مضمون الفقرات) درجة مرتفعةȃفي حين أن ال) وȌّمتوس 

الموافقة عدم (Ȟان بدرجة منخفضة  )=M ٢,٣٩( ترȃوǽّةحاملي الإجازة ال الحسابي للمشارȞين

 على مضمون الفقرات). 

 إن الȌّخبرة في الحسابي ل متوس ȑين ذوȞ٣,٠٠(سنة  ١٥تفوق  الإدارةلمشار M=(  انȞ

 ٢,٧٠و ٢,٤٧ات بين متوسّطحيث تراوحت قǽمة ال الإدارةأكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في 

 ات.متوسّطǼالتدرُّج؛ فȞلما زادت خبرتهم ارتفعت درجة قǽمة ال
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  ة مشابهة لمتغيِّرȄّما جاءت نتائج الفئات العمرȞ ّǽةالخبرة المهنǽّة في إدارة الثانو Ǽ حيث أن

Ȟان أكبر من  )=M ٢,٧٠(الحسابي للمشارȞين من الفئة العمرȄّة الأكبر سنĎا  متوسȌّال

 الحسابي للفئات العمرȄّة الأصغر سنĎا. متوسȌّال

بينها تمّ  دالة إحصائĎǽا فǽما Ȟلّ من المتغيِّراتات متوسّطولتبǽان ما إذا Ȟانت الفروقات بين 

ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرȄّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اختǼار ȞروسȞال والǽس  إجراء

ة ǽول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" وȄتني-مان  واختǼار المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

  :النتائج هذه

   .٤4 جدول رقم
 الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽةّالسǽاسة ال نصّ  مجالالخاصّ H Ǽنتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس 

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّتǼعاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمعǽةّ

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

 ٢  ١٫٢٩٣   ٠٫٥٢٤ غير دالّ 
 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٢٫٥٠٠٠  ٦٤٫٨٦

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٢٫٥٠٠٠   ٧٠٫٩٥  العمر
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٢٫٧٥٠٠   ٧٤٫٢٠

دالّ 
  إحصائي̒ا

<٣  ٢٥٫٩٣١ ٠٫٠٠١ 

الخبرة   سنوات ٥دون  ٣٣  ٢٫٠٠٠٠  ٣٩٫٣٣
المهنيةّ في 

إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٢٫٥٠٠٠   ٧٥٫١٥
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٢٫٥٠٠٠   ٧٧٫٨٣

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣٫٠٠٠٠   ٨٩٫١٩

ن المشارȞيبين نتائج  ةة إحصائǽّ للادذات وجود فروق عدم  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس 

 =135) = 1.293, n(2, 2 : دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،تǼعًا لمتغيِّر العمر

 لا يوجد تأثير معنوȏ لمتغيِّر العمر على نتائج المجال.وǼالتالي ؛ 524.=
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ا المشارȞين تǼعً وجود فروق دالّة إحصائĎǽا بين نتائج  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس  Ȟما

 n(3, 2 (135=: دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،الثانوǽّاتفي  الإدارة لسنوات الخبرة في

= 25.931,  <.001 التالي أن ؛Ǽ ةونستخلصǻة إدارةفي  الخبرة المهنǻلى لها تأثير ع الثانو

ولمعرفة  .المجتمعǻّة الشّراكةالمȜتوب حول  ترȁوǻّةنصّ السǻاسة ال واطلاعهم على المديرȂن إلمام

 خدامستتمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽا ،فǽما بينها ǽّةلة إحصائلادذات المجموعات التي لديها فروقات 

 " وȄبيِّن الجدول التالي النتائج التالǽة:UوȄتني " -تحاليل مان 

   .٥5 جدول رقم
 معǽةّالمجت الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽةّالسǽاسة ال نصّ  مجالالخاصّ U Ǽنتائج اختǼار مان وȄتني 

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّ تǼعاً لمتغيِرّ

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

  البيانات الإحصائيةّ    
  سنوات

  الخبرة في
  الثانويةّ إدارة

الّ د
  إحصائي̒ا

٤١٦٫٠٠٠٠ ٤٫٣٨٢-  ٠٫٠٠٠ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ٢٩٫٦١

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠  ٥٣٫٤٤

دالّ 
  إحصائي̒ا

٢٧٩٫٠٠٠٠ ٤٫٢٤٠-  ٠٫٠٠٠ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ٢٥٫٤٥

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠  ٤٥٫٨٥

دالّ 
 إحصائي̒ا

٤٢٫٠٠٠٠ ٣٫٠٤٨-  ٠٫٠٠٢ 
 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٠٠٠٠ ١٨٫٢٧

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٣٢٫٢٥

 ١٬٠٢٣٫٠٠٠٠ ٠٫٣٩٥-  ٠٫٦٩٣  غير دالّ 
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠ ٤٦٫٦٠

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠  ٤٨٫٧٧

 ١٧١٫٠٠٠٠ ١٫٠٧٨-  ٠٫٢٨١  غير دالّ 
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٢٫٥٠٠٠ ٣١٫١١

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٣٨٫١٣

 ١٢٥٫٥٠٠٠ ٠٫٨٩١-  ٠٫٣٧٣  غير دالّ 
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٢٫٥٠٠٠ ٢٣٫٢٢

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٠٠٠٠  ٢٧٫٨١
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 أن الفروقات الدالّة إحصائĎǽا هي بين المشارȞين الذين لديهم خبرةوȄتني -ر تحاليل مانظهِ تُ و 

لا تتعدȐّ الخمس سنوات مع Ȟلٍّ من المشارȞين الذين لديهم خبرة أكبر في حين لا توجد فروقات 

 الأخرȐ التي لديها خبرة أكثر من خمس سنوات.دالّة إحصائĎǽا بين الفئات الثلاث 

صيل ات ذات دلالة إحصائǽّة تُعزȐ لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا Ȟان هناك فروقات بين الولتبǽان 

" وȄبيِّن الجدول أدناه UوȄتني "-العلمي للمشارȞين، تمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽاستعمال تحاليل مان 

  النتائج التالǽة:

  

  .٦6 جدول رقم
الخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽةّ المȞتوب حول الشّراكة  Uنتائج اختǼار مان وȄتني  

 التحصيل العلميالمجتمعǽةّ تǼعاً لمتغيِرّ 

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

دالّ 
 إحصائي̒ا

١٤٥٫٠٠٠٠  ٥٫٦٦٧-  ٠٫٠٠٠ 
 إجازة تعليميةّ ١١٩  ٢٫٥٠٠٠ ٦١٫٢٢

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦ ٣٫٥٠٠٠  ١١٨٫٤٤

  

لصالح المشارȞين " وجود فروقات ذات دلالة إحصائǽّة UوȄتني "-مان أظهرت نتائج تحليل 

ص Ǽالتالي ونستخل U=145.00, z=-5.67, <.001 ترȃوǽّةال الإدارةحاملين شهادة ماستر في 

ب حول المȜتو  ترȁوǻّةنصّ السǻاسة اله بإلماماطلاع المدير و له تأثير على التحصيل العلمي  أن

  .المجتمعǻّة الشّراكة
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  خلاصة النتائج في هذا المجال 

نسǼة غالǼة من عيّنة المديرȄن على التعديلات التي تطال السǽاسة تُظهر النتائج اطلاع 

، ولكن تفيد نسǼة وتعديلاته )٢٠١٦ومحتوȐ دليل خدمة المجتمع ( المجتمعǽّة الشّراكةحول  ترȃوǽّةال

من خلال  النصّ المȞتوب المذȞور ممّا يؤشر إلى تقيǽم لهذا  النصّ غالǼة أǽضاً Ǽالحاجة إلى تطوȄر 

 النصّ فعالǽة و  أهمǽّةالتطبيȘ العملي الذǽ ȑمثّله المدير. وهذا يرتǼ ȌǼالتساؤل حول  وضعǽات واقع

من نظرȄة جون  راسةالدِّ ǼالتراȌǼ مع الواقع التجرȄبي الذȑ تستند علǽه هذه  المȞتوب النظرȑ التجرȄبي

 ȑديو(Dewey,1879; 1927) .ستظهره مجالات النتائج اللاحقة ȑوالذ ،   

الاتِّجاه العام للمديرȄن Ȟان عدم المشارȞة بدورات وورش عمل النتائج Ǽأنّ  أǽضاً، يتبيّن من

 )٢٠١٦مع مشارȞة عدد قليل من العيّنة بورشة إعداد دليل خدمة المجتمع ( ترȃوǽّةحول السǽاسة ال

 ةالشّراكصّها حول ون ترȃوǽّةنشورات متعلّقة Ǽالسǽاسة ال. أǽضاً ǽظهر عدم إعداد المديرȄن لموتعديلاته

اسة الدولة أو الوزارة ǼمتاǼعة السǽّǽة عدم جدسبب ǽعود إلى نا ǽمȞن الافتراض أنّ ال، وهالمجتمعǽّة

يّنة . وȄتلاقى هذا مع ما أفاد Ǽه Ȟافة أفراد الع، وغǽاب المنهجǽة العلمǽة في رسم السǽاسةوتطبǽقها

من ممثّلي الجمعǽة Ǽأنّ المشارȞة بدورات تدرȄب وورش عمل تقوم بها الجمعǽة لأفراد يختارهم المدير 

إعداد  الخاص بها الذȑ ستنفّذه في الثانوǽة. وǽستتǼع ذلك الشّراكةعلى برنامج  التعلǽمǽّةمن الهيئة 

Ǽ عها ونشرها في  الشّراكةالمنشورات المتعلّقةȄم عليها وتوزǽة والتعلǽȃاتاوأخذ موافقة وزارة الترǽّلثانو 

  .أحǽاناً  ǼالتنسيȘ مع المديرمن قبل الجمعǽة  رسمǽّةال

التحصيل العلمي لصالح المديرȄن الحاصلين على شهادة Ǽالإضافة، تشير النتائج إلى أنّ 

الثانوǽة  إدارة الخبرة المهنǽة في وتأثيره إلمامله تأثير إيجابي على اطلاع المدير و  ترȃوǽّة إدارةماستر 
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لا يوجد ينما ، بالمجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽّةنصّ السǽاسة الأقل ب إلمامعȞسي بǼشȞل 

  معنوȑ لمتغيّر العمر.  تأثير

ǽن وممثّلي الجمعȄوالاجتماعي ةوتظهر المفارقة في استخدام عيّنة المدير ȑمفهوم نص ل اللغو

ة ، حيث ǽمثّل هذا المفهوم للمدير مرجعǽة تعبّر عن السǽاسالشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽّةالسǽاسة ال

 لشّراكةاللجمعǽة هو مجرد مصدر مشروعǽة لأخذ الإذن بتنفيذ  النصّ العامة بينما  ترȃوǽّةوالأهداف ال

وǽمȞن طرح هذا الانعȞاس من خلال مقارȃة أوشانين التي تقررها وفقاً لأهداف وȃرنامج الجمعǽة. 

Ochanine,1978)(  قوم علىǽ لٍ عامȞشǼ المدير Ȑاسة لدǽأنّ النموذج المعرفي لنص السǼ

ȑدȄالتجر ȑاسة النظرǽة التي يوفرها نص السǽالتماثلات المعرف .  

راسةالنتائج على سؤال ذه هتجيب انطلاقاً من المذȞور، و   لمامإالمتعلǼ ȘّمدȐ  الفرعي الدِّ

ا المجال صحة تثبت النتائج في هذ، و المجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽّةبنص السǽاسة الالمدير 

 لثانوǽّاتافي  المجتمعǽّة الشّراكةضمن مجال  النصّ بهذا  من المدير قليل إلمامهناك  الفرضǽة Ǽانّ 

دȐ إلمام المدير م Ǽاستكشافهدف الǼحث المتمثّل Ǽالإضافة، تحقȘّ هذه النتيجة  في لبنان. رسمǽّةال

Ǽورنص الȞة المذǽّات. حول الشّراكة المجتمعǽوالاستراتيج Ȍة الخطǽلناح ،  

المقروء أو المعتمد لناحǻة الخطȊ  ترȁوǻّةنص السǻاسة ال :المجال الثاني ٤,٣,٢

 المجتمعǻّة الشّراكةوالاستراتيجǻات ضمن مجال 

راسةهذا المجال، وǼحسب أسئلة  بيّني  ترȃوǽّةة الالسǽاس نصما يؤثّر على  ،وفرضǽاتها الدِّ

راسةا، حيث تفترض رسمǽّةال الثانوǽّاتلدȐ مديرȑ  المجتمعǽّة الشّراكةحول  قروء أو المعتمدالم  لدِّ

  المȞتوب.  النصّ يتأثّر بتفسير  النصّ هذا Ǽأنّ 
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ؤال جاǼة على السنتائج هذا المجال التحليل الكمّي والنوعي للإوتتضمّن خلاصة تحليل 

  إثǼات صحة الفرضǽة. و 

  الجداول والرسوم البǽانǽة التالǽة نتائج التحليل الكمّي: تظهر 

 لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوǽّة  واحتساب المستجوȃينلإجاǼات تمّ إجراء تحليل وصفي 

والقǽام  مجالللالعام  متوسȌّإضافةً إلى الȞǼلّ فقرة  الخاصّةلإجاǼات ا اتمتوسّطȞما تمّ احتساب  ،بها

 ةوص المعتمدنصّ ال تفسيرفي نتائج  لتبǽان الدلالات الإحصائǽّة ضرورȄّةǼالتحاليل والاختǼارات ال

المهنǽّة الخبرة و  ،العلمي تحصيلالعمرȄّة، ال ةلمتغيِّرات الفئ تǼعًا المجتمعǽّة الشّراكة ) حولة(المقروء

  على الشȞل التالي: وجاءت النتائج .في إدارة الثانوǽّة

   .٧7 جدول رقم
حول  المعتمد المقروء أو ترȃوǽةّإجاǼات المشارȞين على الأسئلة المغلقة لمجال نصّ السǽاسة ال

 المجتمعǽةّ الشّراكة

  الفقرة  الإجاǺات  التكرار النسǺة المئوǻّة

٨٦   ٦٣,٧ Șاسة ال١٠ لا أوافǽة) يتلاءم نص السǽّوȃراكةالشّ مع واقع  تر 
 أوافȘ ٤٩   ٣٦,٣  الثانوǽة في المجتمعǽّة

٩١   ٦٧,٤ Șاسة ال١١ لا أوافǽعتبر نص السǽُ (ةǽّوȃةالشّراكحول  تر 
 أوافȘ ٤٤   ٣٢,٦  وافي ولا ǽحتاج إلى أȑ تفسير أو اجتهاد المجتمعǽّة

٢٥   ١٨,٥ Șعتبر نص دليل خدمة المجتمع مرجع يتضمن ) ١٤ لا أوافǽُ
 أوافȘ ١١٠   ٨١,٥  Ȟافة التفاصيل المطلوǼة

٨٢   ٦٠,٧ Șقدّم نص) ٢٦ لا أوافǽ اسة الǽةالسǽّوȃفي للمدير نموذج معر  تر
 أوافȘ ٥٣   ٣٩,٣  المجتمعǽّة الشّراكةوافي حول 
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  الفقرة  الإجاǺات  التكرار النسǺة المئوǻّة

٨٨   ٦٥,٢ Șاسة ال٢٧ لا أوافǽة)  يدعم نص السǽّوȃتر Șالتطبي ȑالنظر 
 أوافȘ ٤٧   ٣٤,٨  المجتمعǽّةالميداني والعملي للشراكة 

٨١   ٦٠,٠ Șاسة ال٢٨  لا أوافǽة) يوفّر نص السǽّوȃتوب نموذج ترȞالم 
 Șة الشّراكةتشغيلي عملي لتطبيǽّ٥٤   ٤٠,٠  المجتمع Șأواف 

٨٦   ٦٣,٧ Șاسة ال٣٣ لا أوافǽة) يتماشى نص السǽّوȃةالشّراكحول  تر 
 أوافȘ ٤٩   ٣٦,٣  مع المتغيّرات في واقع الثانوǽة المجتمعǽّة

٢٤   ١٧,٨ Șن اعتماد نتائج ٣٨ لا أوافȞمǽ (ة الشّراكةǽّالمجتمع Ȟ ّرمؤش 
 أوافȘ ١١١   ٨٢,٢  ترȃوǽّةالنظرȑ للسǽاسة ال النصّ لفعالǽة 

  

ماشيها مع وتطبǽقها الميداني ومدȐ ت ترȃوǽّةتفسير نصّ السǽاسة ال ǽȞفǽّةتعدّدت الآراء حول 

نتائج ǻعتبرون أنه ǺالإمȜان اعتǺار  يرȂنمن المد %٨٢,٨، إذ أن المتغيِّرات في واقع الثانوǽّة

نص ون عتبر ǽ %٨١,٥، Ȟما أن ترȁوǻّةالنظرȏ للسǻاسة ال النصّ لفعالǻة  مؤشّر المجتمعǻّة الشّراكة

نص  ون عتبر ǽ %٦٧,٤في حين أن  يتضمن Ȟافة التفاصيل المطلوǼة مرجعȜدليل خدمة المجتمع 

ǼالنسǼة و  وǻحتاج إلى تفسير أو اجتهاد وافيغير  المجتمعǻّة الشّراكةحول  ترȁوǻّةالسǻاسة ال

ـــــ  ي الثانوǽةف المجتمعǽّة الشّراكةيتلاءم مع واقع لا  ترȃوǽّةنص السǽاسة المن المشارȞين إن  %٦٣,٧لـ

  .المجتمعǽّة الشّراكةحول  نموذج معرفي وافيȜ النصّ لا ǻعتمدون على هذا  %٦٠,٧و
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   .٨8 جدول رقم
 المجتمعǽةّ الشّراكةحول  أو المعُتمد لمقروءةا النصتفسير 

SD M  ا  دائمًاǼًانًا  غالǽأبدًا  نادرًا  أح       

٣,٥٣ ٠,٨٨٠ 
 النصّ ) ǽعوّل المدير على ٩ التكرار ٠ ٢١ ٣٦ ٦٤ ١٤

 الشّراكةحول  Ȟمرجع
 %  ٠.٠ ١٥,٦ ٢٦,٧ ٤٧,٤  ١٠,٤  المجتمعǽّة

٣,٣ ٠,٨٣٨ 
) ǽستشير المدير الجهات ١٦ التكرار ٠ ٢٣ ٥٩ ٤٣ ١٠

 لنصّ االمعنǽة لتفسير  رسمǽّةال
  المجتمعǽّة الشّراكةحول 

٠.٠ .١٧ ٤٣,٧ ٣١,٩  ٧,٤ % 

٣,٨٧ ٠,٨٤٥ 
) يتشاور المدير مع زملاء ١٧ التكرار ٠ ٩ ٣١ ٦٤ ٣١

ول ح النصّ  العمل لتفسيرفي 
  المجتمعǽّة الشّراكة

٠.٠ ٦,٧ ٢٣.٠ ٤٧,٤  ٢٣.٠ % 

٣,٦٦ ٠,٦٨٢ 

) ǽستخدم المدير مفاهǽمه ٢٩ التكرار ٠ ٤ ٥٠ ٦٩ ١٢
لتفسير نص السǽاسة  الخاصّة

 الشّراكةحول  ترȃوǽّةال
  المجتمعǽّة

٠.٠ ٣.٠ ٣٧.٠ ٥١,١  ٨,٩ % 

٣,٧٦ ٠,٧٨٧ 
 النصّ ) ǽفسّر المدير ٣١ التكرار ١ ٧ ٣٥ ٧٣ ١٩

 عǽّةالمجتم الشّراكةǼحسب واقع 
 % ٠,٧ ٥,٢ ٢٥,٩ ٥٤,١  ١٤,١  في الثانوǽة

٣,٦٢ ٠,٥٩٧ 
 الشّراكة) حول أو المُعتمد المعتمد (المقروء ترȁوǻّةنص السǻاسة الالعام لمجال  متوسȊّال

 المجتمعǻّة
M=Mean Value= الȌ الحسابي متوسّ  ; SD= Standard Deviation=  ȑارǽالانحراف المع 

) هي بدرجة مرتفعة ٣,٦٢الحسابي العام للمجال ( متوسȌّيتّضِح من الجدول أعلاه أن قǽمة ال

د على الموافقة الإجمالǻّة للمشارȜين على مضمون الفقرات Ǽحسب مقǽاس لȞǽرن الخماسي،  ِّȜوتؤ

(رقم  لفقرةاوحلّت  .المجتمعǻّة الشّراكةحول  امرجعً  واعتǺاره النصّ ر لناحǻة أخذ آراء الغير لتفسي

١٧( Ǽ ة الأولىǼالمرتǼȌّمتوس ) (و  )٣,٨٧حسابي ȑارǽا ودائمًا") بإجمالي ٠,٨٤٥انحراف معǼًغال" 
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الاتِّجاه العام وǼالتالي فإن  ) من الإجاǼات%٧٠,٤) وȃنسǼة (١٣٥) مستجيب من أصل (٩٥عدد (

 الشّراكةول ح النصّ زملاء في العمل لتفسير عدم الاستفراد Ǽالرأȑ والتشاور مع الللمشارȞين Ȟان 

انحراف معǽارȑ و  )٣,٣٠حسابي ( متوسȌّ) ١٦Ǽ. وقد حلّت في المرتǼة الأخيرة الفقرة (رقم المجتمعǽّة

 لىإ وهو ǼمثاǼة المحايدة Ǽحسب مقǽاس لȞǽرت الخماسي والاتِّجاه العام Ȟان اللجوء أحǽانًا) ٠,٨٣٧(

 .المجتمعǽّة الشّراكةحول  النصّ المعنǽة لتفسير  رسمǽّةالجهات ال

ال تǼعًا ات الحسابǽّة للمجمتوسّطتمّ احتساب ال ،ولتبǽان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج

ظهِر الرسم البǽاني وǽُ  .الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةالعلمي للمشارȞين و تحصيل العمر، اللمتغيِّرات 

  التالي هذه النتائج:

 

 و المعُتمدأ الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽةّ المقروء . ٤4رسم بǽاني 
 ّǽين والخبرة المهنȞعاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشارǼةّ تǽفي إدارة  ةحول الشّراكة المجتمع

 الثانوǽةّ
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وجمǽع هذه  ٤,٢٧و ٣,٤٤ات تراوحت بين متوسّطȄتّضِح من الرسم البǽاني أن جمǽع الو 

ونستخلص Ǽالتالي الموافقة وتأييد المشارȞين لمضمون  ٤,١٩ – ٣,٤٠ضمن الفاصل الأرقام تقع 

  .مجالجمǽع الفقرات موضوع هذا ال

) =M Ȟ٣,٩٥انوا أكثر إيجابǽّة (من العيّنة  ترȃوǽّةال الإدارةȞما أن حاملي شهادة الماستر في 

فوق ت الإدارةالحسابي للمشارȞين ذوȑ خبرة في  متوسȌّوال )=M ٣,٥٨( ترȃوǽّةمن حاملي الإجازة ال

ات وسّطمتحيث تراوحت قǽمة ال الإدارةȞان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٤,٢٣(سنة  ١٥

 ات.متوسّطلما زادت خبرتهم ارتفعت درجة قǽمة الǼالتدرُّج؛ فȞ ٣,٦٦و ٣,٤٥بين 

حيث أن Ǽ الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةوجاءت نتائج الفئات العمرȄّة مشابهة لمتغيِّر 

 متوسȞ (Ȍّان أكبر من ال=M ٤,٢٧الحسابي للمشارȞين من الفئة العمرȄّة الأكبر سنĎا ( متوسȌّال

 الحسابي للفئات العمرȄّة الأصغر سنĎا.

تمّ  ،بينها دالة إحصائĎǽا فǽما Ȟلّ من المتغيِّراتات متوسّطولتبǽان ما إذا Ȟانت الفروقات بين 

ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرȄّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اختǼار ȞروسȞال والǽس  إجراء

ة ǽول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" وȄتني-مان  ارواختǼ المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

  :النتائج هذه
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   .٩9 جدول رقم
 الشّراكةحول  المقروء ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Hنتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس 

 في إدارة الثانوǽةّ الخبرة المهنǽةّتǼعاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمعǽةّ

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

دالّ 
 إحصائي̒ا

<٢ ٢٦٫٩٢٢ ٠٫٠٠١ 

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٣٫٤٠٠٠ ٥٧٫٠٧

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٦٨٫٩٢  العمر
١٠٧٫٧

٣  
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٤٫٤٠٠٠

دالّ 
  إحصائي̒ا

٣ ١٠٫٤٣٦ ٠٫٠١٥ 

 سنوات ٥دون  ٣٣ ٣٫٤٠٠٠ ٥٦٫١٤
الخبرة  

المهنيةّ في 
إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٦٠٠٠  ٦٨٫٩٩
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٨٠٠٠  ٦٩٫٠٣

١٠٥٫١
٣  

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٤٫١٠٠٠

عًا المشارȞين تǼبين نتائج  ةة إحصائǽّ للادذات وجود فروق  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس 

؛  =135) = 26.92, n(2, 2 001.>: دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،لمتغيِّر العمر

 .Ȝتوبالم النصّ تفسير  عملǻّةيوجد تأثير معنوȏ لمتغيِّر العمر على وǼالتالي 

ا المشارȞين تǼعً وجود فروق دالّة إحصائĎǽا بين نتائج  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس  Ȟما

 n(3, 2 = (135=  تدلالاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،ةالثانوǽ إدارة لسنوات الخبرة في

10.437,  =.015 التالي أن ؛Ǽ ةالخبرة ونستخلصǻة إدارةفي  المهنǻى لها تأثير عل الثانو

ولمعرفة  .المجتمعǻّة الشّراكةحول  أو المعتمد المقروء النصّ  المȜتوب أȏ على للنصّ ير لمدا تفسير

 خدامستتمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽا ،فǽما بينها ǽّةلة إحصائلادذات المجموعات التي لديها فروقات 

  :النتائج ينالتاليَ  ينوȄبيِّن الجدولَ لكلٍّ من المتغيِّرȄَن " U" وȄتني-تحاليل مان 
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  .١٠10 جدول رقم
 معǽةّالمجت الشّراكةحول  مقروءال ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Uنتائج اختǼار مان وȄتني  

 العمرتǼعاً لمتغيِرّ 

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z Score   

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط
  البيانات     

  الإحصائيّة
  العمر

  

دالّ 
  إحصائي̒ا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٥٤,٤٠  ١٢٠٨,٥٠٠٠  ١,٦٣٠-  ٠,١٠٣
 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٦٥,٠١

دالّ 
  إحصائي̒ا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٤١,١٧  ٢٠٣,٠٠٠٠  ٥,٠٥٣-   ٠,٠٠٠
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٧٦,٣٥

دالّ 
 إحصائي̒ا

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٣,٩١  ١٥٢,٥٠٠٠  ٣,٨٢٤-   ٠,٠٠٠
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٤١,٨٨

  

لح أن الفروقات الدالّة إحصائĎǽا هي بين Ȟلّ الفئات العمرȄّة لصاوȄتني -ر لنا تحاليل مانظهِ تُ 

  الفئة الأكبر سنĎا.

    .١١11 جدول رقم
 عǽةّالمجتم الشّراكةالمقروء حول  ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Uنتائج اختǼار مان وȄتني 

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّتǼعاً لمتغيِرّ 

الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
  الإحصائيةّ

  سنوات
  الخبرة في

  الثانويةّ إدارة

٣,٤٠٠  ٣٨,٩٨  ٧٢٥,٥٠٠٠  ١,٥٨١-  ٠,١١٤  غير دالّ   سنوات ٥دون  ٣٣

٣,٦٠٠   ٤٧,٨١  سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥

٣,٤٠٠  ٣٣,٠٩  ٥٣١,٠٠٠٠  ١,٢٨١-  ٠,٢٠٠  غير دالّ   سنوات ٥دون  ٣٣

٣,٨٠٠   ٣٩,٣٨  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩

دالّ 
 إحصائيا̒

٣,٤٠٠  ١٨,٠٦  ٣٥,٠٠٠٠  ٣,٢١٣-  ٠,٠٠١  سنوات ٥دون  ٣٣

٤,١٠٠   ٣٣,١٣  سنة ١٥أكثر من  ٨
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الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
  الإحصائيةّ

  سنوات
  الخبرة في

  الثانويةّ إدارة

٣,٦٠٠  ٤٧,٤١  ١٬٠٦٧,٥٠٠٠  ٠,٠٣٩-  ٠,٩٦٩  غير دالّ   سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥

٣,٨٠٠   ٤٧,٦٣  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩

دالّ 
  إحصائيا̒

٣,٦٠٠  ٢٩٫٧٧  ٩٧,٥٠٠٠  ٢,٥٤٦-  ٠,٠١١  سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥
٤,١٠٠   ٤٧٫٣١  سنة ١٥أكثر من  ٨

دالّ 
  إحصائيا̒

٣,٨٠٠  ٢٢٫٠١  ٧٨,٥٠٠٠  ٢,٢١٣-  ٠,٠٢٧  سنة ١٥و ١١بين  ٣٩
٤,١٠٠   ٣٣٫٦٩  سنة ١٥أكثر من  ٨

 

الذين  من المشارȞينالفروقات الدالّة إحصائĎǽا هي بين Ȟلّ أن وȄتني -ر تحاليل مانظهِ تُ 

في حين لا توجد  سنة ١٥سنة مع المشارȞين الذين لديهم خبرة أكثر من  ١٥لديهم خبرة أقلّ من 

 فروقات دالّة إحصائĎǽا بين هذه الفئات فǽما بينها.

صيل ات ذات دلالة إحصائǽّة تُعزȐ لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا Ȟان هناك فروقات بين الولتبǽان 

" وȄبيِّن الجدول أدناه UوȄتني "-للمشارȞين، تمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽاستعمال تحاليل مان العلمي 

  النتائج التالǽة:

   .١٢12 جدول رقم
 معǽةّالمجت الشّراكةحول  المقروء ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Uنتائج اختǼار مان وȄتني  

 تǼعاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

دالّ 
 إحصائيا̒

٣٫٦٠٠ ٦٥٫٥٩ ٦٦٥٫٠٠٠٠  ١٫٩٦٦- ٠٫٠٤٩
٠  

 إجازة تعليميةّ ١١٩

٣٫٨٠٠  ٨٥٫٩٤
٠  

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦
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" وجود فروقات ذات دلالة إحصائǽّة لصالح المشارȞين UوȄتني "-مان أظهرت نتائج تحليل 

ونستخلص Ǽالتالي  U=665.00, z=-1.97, =.049 ترȃوǽّةال الإدارةحاملين شهادة ماستر في 

تطبǻقها الميداني و  المقروء ترȁوǻّةتفسير نصّ السǻاسة ال ǻȜفǻّةتأثير على  هل التحصيل العلميأن 

  .ومدȎ تماشيها مع المتغيِّرات في واقع الثانوǻّة

  خلاصة تحليل النتائج في هذا المجال 

معتمد. المقروء أو ال ترȃوǽّةتبيّن النتائج في هذا المجال تعدّد الآراء حول نص السǽاسة ال

ر وافي وǽحتاج إلى غي النصّ وتتناقض النتائج المتعلّقة بها حيث أنّ نسǼة غالǼة من العيّنة تعتبر أنّ 

الǼة ، في حين أنّ نسǼة غالنصّ جل التفسير والاجتهاد حول أأو زملاء من  رسمǽّةالتشاور مع جهات 

يتضمّن Ȟافة التفاصيل المطلوǼة للشراكة.  ) مرجع وافي٢٠١٦أǽضاً تعتبر نص دليل خدمة المجتمع (

وهذا يتوافȘ مع إفادة غالبǽة عيّنة ممثّلي جمعǽات المجتمع المدني Ǽأنّ المديرȄن ǽعتمدون الإشراف 

ع التاǼع للجمعǽة ǼشȞلٍ عام أحǽاناً، وواق الشّراكةوفȘ ما يتناسب مع برنامج ودليل  الشّراكةعلى 

رȐ. والذȑ تعبّر عنه إفادة غالبǽة المديرȄن Ǽأنّ نص السǽاسة لا يتلاءم أخ في الثانوǽة أحǽاناً  الشّراكة

توب Ǽحسب المȞ للنصّ في الثانوǽة. وهذا يؤشّر إلى اعتماد المدير قراءة وتفسير  الشّراكةمع واقع 

Ǽ ة المتعلّقةǽة المهنǽالمعرفة والعملالشّراكةالوضعǼ مه الخاصةǽمفاه Șووف ،.  

في فȞره أنّ المعرفة التي ǽستخدمها المدير  )(ǽ Piaget,1936هوȄتوافȘ هذا مع طرح بǽاج

هي التكيّف مع الوضعǽة والمتغيّرات، حيث أنهّ ǽستخدم المعرفة التي Ǽحسب شǽفيلارد 

(Chevallard,1985)  ة معينة متعلّقةǽات مهنǽعها أو حتى تغييرها في وضعǽقوم بنقلها أو توسǽ

Ǽة الشّراكةǽّأوشانين الشّراكةمن أجل التكيّف في واقع هذه  المجتمع Șه، وفǽل لدȞّشǽ ممّا ،

(Ochanine,1981) ةǽة. وهنا ، صورة معرفǽة المهنǽالوضع Șينتقي منها ما هو مناسب للعمل وف
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، ) (Pastré,2004 ترȑ ينǼغي طرح مȞوّنات تنظǽم المفاهǽم لدȐ المدير، Ǽحسب ما ǽطرحها Ǽاس

ات مؤشّر تبǽان الفي هذه الوضعǽة، و  عملǽّةالمفاهǽم الوضع وتحديد وانتقاء و  والتي تسمح له Ǽالتشخǽص

التي ǽمȞنه  شّراكةالالتي ترȌȃ بين ما يلاحظه في الوضعǽة والبنǽة المفاهǽمǽة لدǽه، وأنماȋ وضعǽات 

كوȄن د له قواعد العمل في هذه الوضعǽة مشȞلّةً التتحليلها من خلال مفاهǽمه التنظǽمǽة والتي ستحدّ 

لاندماج في التي تتضمّن ا الإدارةالخبرة المهنǽة في التنفيذȑ لدǽه. وهذا يتلاقى مع نتيجة تأثير 

والعمر  ،ترȃوǽّةال الإدارةوضعǽات شراكة متنوّعة ومتعددة، والتحصيل العلمي لصالح اختصاص 

ض أكثر لتراكم المعرفة التجارب والخبرات والمفاهǽم مع هذه لصالح الفئات الأكبر نظراً للتعر 

  .دȑالمȞتوب النظرȑ التجرȄالمتغيّرات. وتؤثّر هذه العناصر Ȟافةً على تفسير نص السǽاسة 

 المجتمعǽّة شّراكةالǼالإضافة، يتبيّن أنّ غالبǽة عيّنة المديرȄن وممثّلي الجمعǽة تعتبر نتائج 

 النصّ Ǽأنّ  )(Dewey, 1927، وهذا ǽمثّل نظرȄة ديوȑ ترȃوǽّةȑ للسǽاسة الالنظر  النصّ  فعالǽّةل مؤشّر

من خلال  هتوصلاحي تهأهميّ الحȞم على  هو ذات طاǼع تجرȄبي وȄنǼغي النظرȑ التجرȄدȑالمȞتوب 

  نتائجه. 

وȞافة  لمفتوحةاعلى الأسئلة  المديرȄن ةإجاǼ، يتبيّن من خلال أǽضاً وتأثّراً Ǽالتفسير المذȞور

 Ȟ(Dewey,1927)ما ǽصفها هي  المدرسةأنّ اعتǼارهم  عيّنة ممثّلي جمعǽات المجتمع المدني

ؤولǽة هو في إطار من المس تنفتح على المجتمع وتشȞّل انعȞاس له Ȟما ǽعȞسها ،اجتماعǽّة مؤسّسة

   .الثقة المتǼادلةو والتعاون التكافل والتضامن على مبنǽّة  المجتمعǽّة ترȃوǽّةال

ǽاين ل ظهروǼة الشّراكةمفهوم استخدام متǽّاً من قبل  المجتمعǽاً واجتماعǽة ن مديربيلغوǽالثانو 

لمجتمع على دليل خدمة ا المجتمعǽّة الشّراكة، حيث أنّه ǼالنسǼة إلى المدير يرتكز مفهوم والجمعǽة

ن Ǽالمقابل، لك رȃما لأنّ الدليل ǽطرح أسس تنفيذǽة للشراكة. ،الشّراكةطار إتنوǽع ) مع ندرة ٢٠١٦(
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هي برنامج وأهداف الجمعǽة، وȄجمع بين المفهومين إطار موافقة وزارة الترǽȃة  الشّراكةǼالنسǼة للجمعǽة 

وهذا ǽعود إلى  المȞتوب. ترȃوǽّةفي نص السǽاسة ال الشّراكةوالتعلǽم العالي ǼشȞل مǼاشر ومشروعǽة 

في  (Piaget,1936) المفاهǽمǽةر على البنǽة بينهم، ممّا يؤثّ  جتماعǽّةاختلاف الأهداف المهنǽة والا

في الوضعǽات المهنǽة  (Pastré,1999)لتكوȄن التنفيذȑ ا المذȞورة. أǽضاً يتأثّر الشّراكةوضعǽات 

  . تاليال المذȞورة، وهو ما سيتبيّن في المجال

لشراكة ينǼع مفهوم ا .Ȟلٍ منهم من قِبلوȄبيّن أǽضّا اعتماد مفهوم شراكة مجتمعǽة مختلف 

النظرة  مديرلǼالنسǼة لالرسمي، لكن الملزم المȞتوب النص تطرحه الدولة في  من خلال ما ǼشȞلٍ عام

، ثانوȑ مع الجمعǽة التي تمتلك موافقة مديرȄة التعلǽم الو ضمن واقع الثانوǽة  إلى الشراكة وتفسيرها هو

في  اتلجمعǽا المدير وممثليلدȐ  في الثانوǽةالشراكة مفهوم بين  واختلاف وǼالتالي هذا يخلȘ صراع

  الجمعǽة من خلال الشراكة مع الثانوǽة. الثانوǽة، حيث أنّ ممثّل/ة الجمعǽة تحقȘّ رؤǽة وأهداف 

وهذا ǽطرح أǽضاً نظرة Ȟلٍ من المدير وممثل/ة الجمعǽة إلى نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب 

ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة من منظاره الخاص، Ǽما يتقابل أو يتǼاين مع نظرة الدولة العامة التي 

خاص من لالسǽاسة، ǽقع تفسير السǽاسة ا والخاصة لهذهتمثّلها هذه السǽاسة. وȃين النظرة العامة 

وجهة نظر المذȞورȄن، فتندمج السǽاسة الترȃوǽة، العامة من الدولة، ضمن إطار التفسير والمعايير 

ايير ، وحتى المعمن الشراكة والأهداف الخاصة التي تتأثّر Ǽالموقع الوظǽفي والهدف الاجتماعي

ǽالس Șة الملزَم بتطبيǽن القول في هذا الإطار أنّ مدير الثانوȞمǽالخاصة. وǼ ةǽوȃم موقعه اسة الترȞح

عقيدته وقناعاته فه وأهداالوظǽفي ǽفسّر النص المȞتوب Ǽحسب ما يراه مناسǼاً وǼما يتناسب مع معاييره 

. ا المحلي وغيرهȃيئتها ومجتمعهو  وأموره في إدارة الثانوǽة، وأحǽاناً Ǽما ǽفرضه علǽه واقع هذه الثانوǽة

الشراكة من وجهة النظر الخاصة المتأثّرة Ǽالموقع نص وǼالمقابل، ǽفسّر ممثل/ة الجمعǽة أǽضاً 
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البنǽة أو  كوّن تالوظǽفي، وتلقائǽاً من خلال رؤǽة وأهداف ومعايير الجمعǽة وما يناسبها. Ǽالتالي، 

Ȟǽة الهǽمǽة المفاهǽل(Pastré,1999)   مع و ȌǼتراȃاسة المقروء أو المعتمدǽور نص السȞالتفسير المذ 

  . يرلمدا لدȐ النظرȑ  لنص السǽاسة المȞتوب

Ǽماذا  الدراسة الفرعي المتعلȘّ تجيب هذه النتيجة على سؤالوǼالتالي، انطلاقاً من المذȞور، 

المقروء أو  نصّ التأثّر بن صحة الفرضǽة Ȅتبيّ و  نص السǽاسة الترȃوǽة المقروء أو المعتمد،يتأثّر 

 رسمǽّةال لثانوǽّاتافي  المجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب ضمن مجال  ترȃوǽّةالمعتمد بتفسير نص السǽاسة ال

هذا ؤثّر على ا يǼالتفȞّر فǽمراسة المتمثّل ديتحقȘّ من خلال هذه النتيجة هدف الوǼالتالي، . في لبنان

   نص ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة. ال

ات لناحǻة الخطȊ والاستراتيجǻّ المطبȖّ والعملي  ترȁوǻّةالسǻاسة ال نصّ  :لثالمجال الثا ٤,٣,٣

  المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال 

راسةيبيّن هذا المجال، وǼحسب أسئلة   ترȃوǽّةاسة النص السǽعلǽه  رتكزوفرضǽاتها، ما ي الدِّ

راسة، حيث تفترض رسمǽّةال الثانوǽّاتلدȐ مديرȑ  المجتمعǽّة الشّراكةحول  طبȘّالم  النصّ Ǽأنّ هذا  الدِّ

خلاصة تحليل نتائج هذا المجال التحليل الكمّي  . وتتضمّنالمعتمد المقروء أو النصّ يرتكز على 

  لإثǼات صحة الفرضǽة. و جاǼة على السؤال والنوعي للإ

  تظهر الجداول والرسوم البǽانǽة التالǽة نتائج التحليل الكمّي: 

 بها لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوǽّة  واحتساب ديرȄنالمتمّ إجراء تحليل وصفي لإجاǼات 

ل والقǽام Ǽالتحالي مجالللالعام  متوسȌّإضافةً إلى الȞǼلّ فقرة  الخاصّةالإجاǼات  اتمتوسّطو 

المطبȘّ حول  ةترȃوǽّ نصّ السǽاسة ال في نتائج لتبǽان الدلالات الإحصائǽّة ضرورȄّةوالاختǼارات ال
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 ،ة في إدارة الثانوǽّةالخبرة المهنǽّ و  التحصيل العلميلمتغيِّرات الفئات العمرȄّة،  تǼعًا المجتمعǽّة الشّراكة

  على الشȞل التالي: وجاءت النتائج

   .١٣13 جدول رقم
Ș حول  ترȃوǽةّنصّ السǽاسة ال  المجتمعǽةّ الشّراكةالمطبّ

SD M  أبدًا  نادرًا  أحياناً  غالبًا  دائمًا     

٣٫٤٨  ٠٫٥٥٨  
 ) يتطابق نص دليل خدمة١٥ التكرار  ٧٤  ٠  ٠  ٥٧  ٤

المجتمع الصادر عن المركز 
التربوي مع استراتيجيات خدمة 

 %  ٥٤٫٨١  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٤٢٫٢٢   ٢٫٩٦  المجتمع المعتمدة في الثانوية

٣٫٤٨  ٠٫٥٣٠  
) يضطر المدير أن يطبّق ما ١٨ التكرار  ٠  ٠  ٧٢  ٦١  ٢

في بعض حالات  النصّ يختلف عن 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٥٣٫٣٣  ٤٥٫١٩   ١٫٤٨  المجتمعيّة الشّراكة

٣٫٧٤  ٠٫٧١٢  
) ينشر المدير ثقافة التطوّع ١٩ التكرار  ٠  ١  ٥٣  ٦١  ٢٠

 بين المجتمعيةّ الشّراكةضمن إطار 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٣٩٫٢٦  ٤٥٫١٩   ١٤٫٨١  الثانوية وجمعيات المجتمع المدني

٣٫٤١  ٠٫٧٠٥  
 ةالشّراك) يتابع المدير تطبيق ٢٠ التكرار  ٠  ١  ٩٤  ٢٤  ١٦

 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٦٩٫٦٣  ١٧٫٧٨   ١١٫٨٥  مع مجلس الأهل المجتمعيةّ

٣٫٧٣  ٠٫٦٤٩  
) يطبقّ المدير نموذج شراكة ٢١ التكرار  ٠  ٠  ٥١  ٦٩  ١٥

 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٣٧٫٧٨  ٥١٫١١   ١١٫١١  مجتمعية مطبّق في ثانوية أخرى

٣٫٤١  ٠٫٦٢٦  
) يتفق المدير مع ممثلّي جمعيات ٢٣ التكرار  ٠  ١  ٨٧  ٣٨  ٩

 الشّراكةالمجتمع المدني على أسس 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٦٤٫٤٤  ٢٨٫١٥   ٦٫٦٧  النصّ بحسب 

٣٫٥٠  ٠٫٦٤٥  
) يُشرِك المدير مجلس الأهل ٢٤ التكرار  ٠  ١  ٧٦  ٤٨  ١٠

مع  المجتمعيةّ الشّراكةحول 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٥٦٫٣٠  ٣٥٫٥٦   ٧٫٤١  جمعيات المجتمع المدني

٣٫٣٣  ٠٫٥٦٠  
) ينظّم المدير حملات وأنشطة ٢٥ التكرار  ٠  ٢  ٩٠  ٣٩  ٤

 %  ٠٫٠٠  ١٫٤٨  ٦٦٫٦٧  ٢٨٫٨٩   ٢٫٩٦  المجتمعيةّ الشّراكةتوعوية حول 

٣٫٧٢  ٠٫٥١٣  
 الشّراكة) يطبّق المدير ٣٠ التكرار  ٠  ٠  ٤٢  ٨٩  ٤

بحسب الواقع حتى لو لم  المجتمعيةّ
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٠٠  ٣١٫١١  ٦٥٫٩٣   ٢٫٩٦  النصّ يتبع حرفية 

٣٫٤٦  ٠٫٥٥٧  
) يضع المدير استراتيجيات ٣٤ التكرار  ٠  ١  ٧٤  ٥٧  ٣

لاءم تت المجتمعيةّ الشّراكةلتطبيق 
 %  ٠٫٠٠  ٠٫٧٤  ٥٤٫٨١  ٤٢٫٢٢   ٢٫٢٢  المتعلقّ بها النصّ مع 

 المجتمعيّة الشّراكةالمطبّق حول  تربويّةنصّ السياسة ال  متوسّط  ٣٫٥٣  ٠٫٣٥٩

M=Mean Value= الȌ الحسابي متوسّ  ; SD= Standard Deviation=  ȑارǽالانحراف المع 
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) هي بدرجة مرتفعة ٣,٥٣الحسابي العام للمجال ( متوسȌّيتّضِح من الجدول أعلاه أن قǽمة ال

د على  تǼحسب مقǽاس لȞǽر  ِّȞين على مضمون الفقرات الخماسي، وتؤȜة للمشارǻّالموافقة الإجمال

 لشّراكةاالتنسيȖ بين المدير وممثلي جمعǻّات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبيȖ لناحǻة 

انحراف معǽارȑ و  )٣,٧٤حسابي ( متوسǼȌّالمرتǼة الأولى Ǽ )١٩(رقم  الفقرةوحلّت  .المجتمعǻّة

) من %٤٤,٥) وȃنسǼة (١٣٥) مستجيب من أصل (٦٠عدد ( "غالǼًا ودائمًا"لي ) بإجما٠,٧١٢(

 لشّراكةانشر المدير ثقافة التطوّع ضمن إطار الاتِّجاه العام للمشارȜين Ȝان فإن  ،وǼالتالي الإجاǼات

) ١٦. وقد حلّت في المرتǼة الأخيرة الفقرة (رقم بين الثانوǻة وجمعǻات المجتمع المدني المجتمعǻّة

ǼȌّ(و  )٣,٣٣حسابي ( متوس ȑارǽرت ) ٠,٥٦٠انحراف معȞǽاس لǽحسب مقǼ ة المحايدةǼمثاǼ وهو

 لشّراكةاحملات وأنشطة توعوǻة حول في Ǻعض الأحǻان م المدير ǻنظوالاتِّجاه العام Ȝان تالخماسي 

  .المجتمعǻّة

مجال تǼعًا لات الحسابǽّة لمتوسّطولتبǽان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال

ظهِر الرسم البǽاني وǽُ  الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةللمشارȞين و  التحصيل العلميالعمر، لمتغيِّرات 

  التالي هذه النتائج:
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Ș حول الشّراكة  . ٥5رسم بǽاني  الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة Ǽمجال نصّ السǽاسة الترȃوǽةّ المطبّ
 المجتمعǽةّ تǼعاً لمتغيِرّات العمر، التحصيل العلمي للمشارȞين والخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّ

وجمǽع هذه  ٤,٢٧و ٣,٤٤ات تراوحت بين متوسّطيتّضِح من الرسم البǽاني أن جمǽع ال

ونستخلص Ǽالتالي الموافقة وتأييد المشارȞين لمضمون  ٤,١٩ – ٣,٤٠ضمن الفاصل رقام تقع الأ

  .مجالجمǽع الفقرات موضوع هذا ال

) من =M Ȟ٣,٩٥انوا أكثر إيجابǽّة ( ترȃوǽّةال الإدارةȞما أن حاملي شهادة الماستر في 

 ارةالإدالحسابي للمشارȞين ذوȑ خبرة في  متوسȌّوال )=M ٣,٥٨( ترȃوǽّةالمشارȞين حاملي الإجازة ال

حيث تراوحت قǽمة  الإدارةȞان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٤,٢٣(سنة  ١٥تفوق 

 .اتمتوسّطǼالتدرُّج؛ فȞلما زادت خبرتهم ارتفعت درجة قǽمة ال ٣,٦٦و ٣,٤٥ات بين متوسّطال
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حيث أن Ǽ المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة الخبرةوجاءت نتائج الفئات العمرȄّة مشابهة لمتغيِّر 

 متوسȞ (Ȍّان أكبر من ال=M ٤,٢٧الحسابي للمشارȞين من الفئة العمرȄّة الأكبر سنĎا ( متوسȌّال

 الحسابي للفئات العمرȄّة الأصغر سنĎا.

بينها تمّ  دالة إحصائĎǽا فǽما Ȟلّ من المتغيِّراتات متوسّطولتبǽان ما إذا Ȟانت الفروقات بين 

ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرȄّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اختǼار ȞروسȞال والǽس  إجراء

ة ǽول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" وȄتني-مان  واختǼار المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

  :النتائج هذه

   .١٤14 جدول رقم
Ș حول  ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Hنتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس   الشّراكةالمطبّ

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّتǼعاً لمتغيِرّات العمر و  المجتمعǽةّ

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N   

١٣٥  

   

دالّ 
 إحصائي̒ا

<٢  ١٧٫٧٧٠ ٠٫٠٠١ 
 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٣٫٤٠٠٠ ٥٥٫٧٢

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٨١٫٥٠  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٣٫٦٠٠٠  ٨٨٫٣٣

دالّ 
  إحصائي̒ا

٣  ١٥٫٠٨١  ٠٫٠٠٢ 

الخبرة   سنوات ٥دون  ٣٣ ٣٫٤٠٠٠ ٥٤٫٦١
المهنيةّ في 

إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٥٠٠٠  ٦٢٫٧٥

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٦٠٠٠  ٧٩٫٤٠
١٠٣٫٨

١  
 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫٦٥٠٠

عًا المشارȞين تǼبين نتائج  ةة إحصائǽّ للادذات وجود فروق  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس 

؛  =135) = 17.77, n(2, 2 001.>: دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،لمتغيِّر العمر

 الشّراكةحول  ةترȁوǻّ نصّ السǻاسة التطبيȖ  عملǻّةيوجد تأثير معنوȏ لمتغيِّر العمر على وǼالتالي 

 .المجتمعǻّة
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 االمشارȞين تǼعً وجود فروق دالّة إحصائĎǽا بين نتائج  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس  Ȟما

  :            دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،الثانوǽّاتفي  الإدارة لسنوات الخبرة في

=.002 =135) = 15.081, n(3, 2 التالي أن ؛Ǽ ةالخبرة ونستخلصǻلها تأثير على  المهن

 Ȗات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبيǻّبين المدير وممثلي جمع Ȗالشّراكةالتنسي 

 إجراء تمّ  ،فǽما بينها ǽّةلة إحصائلادذات ولمعرفة المجموعات التي لديها فروقات . المجتمعǻّة

 ينالتاليَ  ينوȄبيِّن الجدولَ لكلٍّ من المتغيِّرȄَن " U" وȄتني-تحاليل مان  خدامالمقارنات الǼعدǽّة Ǽاست

  :النتائج

  .١٥15 جدول رقم
Ș حول  ترȃوǽةّالخاصّ Ǽمجال نصّ السǽاسة ال Uنتائج اختǼار مان وȄتني    معǽةّالمجت الشّراكةالمطبّ

 العمرتǼعاً لمتغيِرّ 

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z Score   

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط
  البيانات     

  الإحصائيّة
  العمر

  

دالّ 
  إحصائي̒ا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٥٤,٤٠  ١٢٠٨,٥٠٠٠  ١,٦٣٠-  ٠,١٠٣
 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٦٥,٠١

دالّ 
  إحصائي̒ا

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦  ٣,٤٠٠٠  ٤١,١٧  ٢٠٣,٠٠٠٠  ٥,٠٥٣-  ٠٫٠٠١>
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٧٦,٣٥

دالّ 
 إحصائي̒ا

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٣,٩١  ١٥٢,٥٠٠٠  ٣,٨٢٤-  ٠٫٠٠١>
 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠  ٤,٤٠٠٠   ٤١,٨٨

  

لعمرȂّة لصالح الفئات اأن الفروقات الدالّة إحصائĎǽا هي بين Ȟلّ وȄتني -ر لنا تحاليل مانظهِ تُ 

  الفئة الأكبر سنčا.
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    .١٦16 جدول رقم
Ș حول  ترȃوǽةّنصّ السǽاسة ال الخاصّ Ǽمجال Uنتائج اختǼار مان وȄتني   معǽةّالمجت الشّراكةالمطبّ

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّتǼعاً لمتغيِرّ 

الدلالة 
 الإحصائيةّ

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

  البيانات الإحصائيةّ    
  سنوات

  الخبرة في
  الثانويةّ إدارة

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ٤٠,٩٢  ٧٨٩,٥٠٠٠  ١,٠٢٦-   ٠,٣٠٥ غير دالّ 

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠   ٤٦,٦٥

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ٢٩,٥٦  ٤١٤,٥٠٠٠  ٢,٦٠٩-   ٠,٠٠٩ دالّ إحصائيا̒

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٤٢,٣٧

 سنوات ٥دون  ٣٣  ٣,٤٠٠٠  ١٨,١٢  ٣٧,٠٠٠٠  ٣,١٥٢-   ٠,٠٠٢ دالّ إحصائيا̒

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٣٢,٨٨

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠  ٤٢,٧٥  ٨١١,٠٠٠٠  ٢,٠٢٠-   ٠,٠٤٣ دالّ إحصائيا̒

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠   ٥٤,٢١

  ٧٤,٥٠٠٠  ٣,٠٣٠-   ٠,٠٠٢ دالّ إحصائيا̒
 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥  ٣,٥٠٠٠  ٢٩٫٣٥

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٥٠٫١٩

  ١١٠,٠٠٠٠  ١,٣١٠-   ٠,١٩٠ غير دالّ 
 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩  ٣,٦٠٠٠  ٢٢٫٨٢

 سنة ١٥أكثر من  ٨  ٣,٦٥٠٠   ٢٩٫٧٥

 

أن الفروقات الدالّة إحصائĎǽا هي بين Ȟلّ من المشارȞين الذين وȄتني -ر تحاليل مانظهِ تُ 

سنة وهناك دلالة  ١١خمس سنوات مع المشارȞين الذين لديهم خبرة أكثر من لديهم خبرة أقلّ من 

سنوات مع Ȟلّ المشارȞين ذوȑ خبرة أكبر في  ١٠و ٦إحصائǽّة بين المشارȞين الذين لديهم خبرة بين 

.Ȑا بين الفئات الأخرĎǽحين لا توجد فروقات دالّة إحصائ 

حصيل ذات دلالة إحصائǽّة تُعزȐ لمتغيِّر الت اتمتوسّطما إذا Ȟان هناك فروقات بين الولتبǽان 

" وȄبيِّن الجدول أدناه UوȄتني "-العلمي للمشارȞين، تمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽاستعمال تحاليل مان 

  النتائج التالǽة:



١١٨ 
 

   .١٧17 جدول رقم
Ș حول  ترȃوǽةّنصّ السǽاسة ال الخاصّ Ǽمجال Uنتائج اختǼار مان وȄتني    معǽةّالمجت الشّراكةالمطبّ

 تǼعاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

   Zقيمة
Z 

Score   
  Uمان ويتني 

 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

 البيانات الإحصائيةّ    
 
  

  التحصيل العلمي

٣٫٥٠٠ ٦٦٫٤٣ ٧٦٥٫٠٠٠٠  ١٫٢٨٢-  ٠٫٢٠٠ غير دالّ 
٠  

 إجازة تعليميةّ ١١٩

٣٫٥٥٠  ٧٩٫٦٩
٠  

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦

  

" عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائǽّة لصالح UوȄتني "-مان أظهرت نتائج تحليل 

 U=765.00, z=-1.28, =.049200 ترȃوǽّةال الإدارةالمشارȞين حاملين شهادة ماستر في 

مدير وممثلي التنسيȖ بين ال عملǻّةعلى  للتحصيل العلميأنه لا يوجد أȏّ تأثير ونستخلص Ǽالتالي 

 Ȗات المجتمع المدني ومجلس الأهل حول تطبيǻّة الشّراكةجمعǻّالمجتمع.  

  المجال خلاصة تحليل نتائج 

لمجتمع التنسيȘ بين المدير وممثلي جمعǽّات اه يتّم أنّ  إجاǼات عيّنة المديرȄنيتبيّن من خلال 

 Șة الشّراكةالمدني ومجلس الأهل حول تطبيǽّة المجتمعǽة للمدير في خبرة المهللمع تأثير  في الثانوǽن

 أنّ Ǽ لي جمعǽات المجتمع المدنينة ممثّ غالبǽة عيّ إفادة هذا يتناقض مع ، ولكن علǽه الثانوǽة إدارة

قافة ثلنشر المدير أنّ تبيّن ي. أǽضاً، طارالإ هذا حتى غائǼة فيمجلس الأهل محدودة و مشارȞة 

وهذا حǽان، في Ǽعض الأيتّم  المجتمعǽّة الشّراكةحملات وأنشطة توعوǽة حول  وقǽامه بتنظǽمالتطوّع 

  . يتوافȘ مع ما تذȞره غالبǽة عيّنة ممثّلي الجمعǽات
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 ع الثانوǽةفي الثانوǽة Ǽحسب واق الشّراكةمدير ǼشȞلٍ عام ǽطبǼ Șّأنّ الأǽضاً، تُظهر النتائج 

طبȘّ في مǽمȞن أن ǽطبȘّ نموذج شراكة مجتمعǽة أنّه و ، النصّ حرفǽة  اختلف التطبيȘ عنحتى لو 

د تأثير وجو  اأǽضً وȄتبيّن . فادت Ǽه عيّنة ممثّلي الجمعǽةأتتطابȘ هذه النتائج مع ما و  أخزȐ مدرسة 

، المجال المذȞور ضمن ترȃوǽّةسǽاسة اللل المطبȘّ النصّ على  Ǽالتوازȑ مع الخبرة معنوȑ لمتغيِّر العمر

الكفاǽة  رلا تتعلǼ Șّالعمل فقȌ بل بتطوّ المعرفǽة  عملǽّة، ال)(Piaget,1936بǽاجǽة Ǽحسب علماً أنّه 

 Ȑة الأفراد لدȃالعلى من خلال التجر ȐالمدȌّل. متوسȄأو الطو   

  (Odin,2013) جان Ȟلود أودينǼالإشارة إلى و المطبȘّ لدȐ المدير،  النصّ أǽضاً، يتأثّر 

Ǽ ّالنص  ȑتوب النظرȞل الدعم الكافي  في هذا المجالالملزم  المȞّشǽ حسب النتائج لاǼ ȑلنصّ لوالذ 

.Șعتبر مرجعاً وافي للتطبيǽُ ولا Șّس  المطبȞاختلاف وتطوّروهذا ينعǼ ةǽلو الهأ البنȞǽ 

م العمل تنظّ  والتي العمل او التجرȃة أثناء المعنǽة للوضعǽة لدȐ المدير  (Pastré,1999)المفاهǽمي

والمفاهǽم اليومǽة ) Ǽ )Vergnaud,1996شȞلٍ عام  مفاهǽم العملتنǼع من  ǽمȞن أنو  وإجراءاته

)Vygotsky,1978( لٍ خاصȞشǼ ،سȞعǽ م تأثير ممّاǽةال هذه المفاهǽّة عملǽّى إجراءات عل البراغمات

 Șة ضمن مجال العمل تطبيǽات عمل مهنǽة الشّراكةفي وضعǽّة.  المجتمعǽفي الثانو 

النموذج Ǽأنّ ، (Ochanine,1978)أوشانين طرح هذا الانعȞاس من خلال مقارȃة ǽمȞن و 

 رها نص السǽاسةالتي يوفّ ة ǽقوم على التماثلات المعرفǽّ لنص السǽاسة لدȐ المدير ǼشȞلٍ عام المعرفي 

راسة توالذȑ أظهرت النتائج في مجالا النظرȑ التجرȄدȑ المȞتوب لا يوفّر هذه  Ǽأنّه التي سǼقت الدِّ

 يالنموذج التشغيلمع  هذا Ǽالتالي، يتقابلǼشȞلٍ وافي. المعتمد  النصّ التماثلات ولا يدعم 

Ochanine,1978)( اسة الǽةلنص السǽّوȃالمدير تر Ȑلد  ȑمثّل الذǽ ّالعملي ال النص ȘّبيالمطبȄتجر 

الوضعǽات  تجرȃته فيالمȞوّنة لدǽه من خلال  القائم على تماثلات الفعل والعمل الإجرائي لدȐ المدير



١٢٠ 
 

 الثانوǽّاتي ف الشّراكةتطبيǼ Șأنّ  ممثّلي الجمعǽة أفادت Ǽه غالبǽة عيّنة ما أǽضاً، Ǽحسب .المهنǽة

، ممّا يؤثّر على الǼعد اللغوȑ والاجتماعي لمفهوم ǼشȞلٍ عاميتّم Ǽحسب برنامج وأهداف الجمعǽة 

  في وضعǽات العمل في الثانوǽة.   المجتمعǽّة الشّراكة

بين يختلف  ǽّةالمجتمع الشّراكةالمطبȘّ حول  ترȃوǽّةǼأنّ مفهوم نص السǽاسة الوȄتبيّن أǽضاً 

 ȑاتعيّنة مديرǽّة  الثانوǼالنسǼات. فǽالنصّ ، للمديروممثّلي الجمع Ȟل المذȞًشǽ ة نورȃم التجرǽتاج مفاه

Ǽ ة متعلّقةǽات مهنǽة الشّراكةوالعمل في وضعǽّة المجتمعǽة للجمع . أمّافي الثانوǼالنسǼ ةǽ ّالنص 

نما التي تǼغاها الجمعǽة في الثانوǽة، بي الشّراكةالمطبȘّ هو ما يتناسب مع برنامج وأهداف وغاǽات 

 ،البرنامج تǼعاّ للواقع أو الحاجة وȃين من لا ǽقبل أȑ تعديلمن ǽعدّل انقسمت عيّنة الجمعǽات بين 

المتمثّل  المȞتوب النظرȑ  ترȃوǽّةلانص السǽاسة المرجعǽة في تشاǼه في اعتǼار المع الإشارة إلى 

  . الشّراكةوالتعلǽم لهذه  ترȃوǽّةǼموافقة وزارة ال

وصلاحǽة نص السǽاسة  ةأهمǽّ إلى  (Dewey,1927)وǼالاستناد إلى ديوȄ  ȑؤشّرǽعود و وهذا 

المذȞور  نصّ ال، حيث يتبيّن أنّ ونتائجه من خلال تجرȃته المȞتوب النظرȑ والتجرȄدȑ ترȃوǽّةال

. صلاحيته وأهميته ؤثّر علىفي مسار الانتقال إلى التفسير والتطبيȘ ممّا ييتعرّض للتعديل والتغيير 

راسةأمّا بخصوص النتائج، ستحاول  من رǽȃة مع الت الشّراكةالإضاءة على ذلك في مجال مقارȃة  الدِّ

  .  أجل التنمǽة المستدامة

نص  رتكزماذا ي حولوǼالتالي، انطلاقاً من المذȞور، تجيب هذه النتيجة على سؤال الدراسة الفرعي  

المطبȃ Șّوǽّة ر نص السǽاسة التر بتأثّ السǽاسة الترȃوǽة المقروء أو المعتمد، وȄتبيّن صحة الفرضǽة 

التالي، في الثانوǽّات الرسمǽّة في لبنان. وǼǼالنصّ المقروء أو المعتمد ضمن مجال الشّراكة المجتمعǽّة 



١٢١ 
 

 لمطبȘّ العمليانص ال ǽهعل رتكزما ي استطلاعراسة المتمثّل ǼديتحقȘّ من خلال هذه النتيجة هدف ال

  ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة.  

 للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة  المطǺّقة المجتمعǻّة الشّراكةالمجال الراǺع: مقارȁة  ٤,٣,٤

راسةهذا المجال، وǼحسب أسئلة  حورمتي  تمعǽّةالمج الشّراكة مقارȃةحول وفرضǽاتها،  الدِّ

راسةال، حيث تفترض من اجل التنمǽة المستدامة ةللترǽȃ رسمǽّةال الثانوǽّات في ةالمطǼّق ه Ǽأنّ هذ دِّ

ة تحليل نتائج . وتتضمّن خلاصالبيئǽة لهذه الترǽȃةو  قتصادǽّةالاو  جتماعǽّةالأǼعاد الاتقارب  الشّراكة

 هذا المجال التحليل الكمّي والنوعي للإجاǼة على السؤال ولإثǼات صحة الفرضǽة. 

 لتنموǽةتلبǽة احتǽاجات المجتمع ا فيالمطǼّقة  المجتمعǽّة الشّراكةأهداف إلى هذا المجال ǽشير 

 على ست فقرات تعتمد على طرق  المجال وǽحتوȑ . الوقت الحاضرفي  مشȞلاتهمعالجة وحلّ و 

   وهي مفصّلة Ȟالتالي: ة،للإجاǼ متنوّعة

  رت الخماسي: الفقراتȞǽاس لǽ٣٥، ٢٣، ٢٢مق  

  ارات: الفقرةǽدة الخ  من إجاǼاتحيث ǽستطǽع المستقصون اختǽار عدّة  ٣٧الاستجاǼة المتعدِّ

  ثلاث

  ينحيث يجيب الأسئلة المغلقةȃالمستجو "Șأو لا أواف Ș٤٢و ٣٩: الفقرات "أواف  

 ،بها لخاصّةاالتكرارات والنسب المئوǽّة  واحتساب ديرȄنالمتمّ إجراء تحليل وصفي لإجاǼات 

والقǽام  مجالللالعام  متوسȌّإضافةً إلى الȞǼلّ فقرة  الخاصّةالإجاǼات  اتمتوسّطȞما تمّ احتساب 

لتلبǽة  المجتمعǽّة اكةالشّر أهداف في نتائج  لتبǽان الدلالات الإحصائǽّة ضرورȄّةǼالتحاليل والاختǼارات ال
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 لتحصيل العلميالمتغيِّرات الفئات العمرȄّة،  تǼعًا همعالجة وحلّ مشȞلاتاحتǽاجات المجتمع التنموǽة و 

  على الشȞل التالي: وجاءت النتائج الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةو 

   .١٨18 جدول رقم
 أǼعاد استراتيجǽاّت المدير

 Frequencies استراتيجيّات_المدير$
النسبة 
المئوية 
 للحالات

     الإجابات

     العدد النسبة المئوية 

٨٤ ٣٠٫٨ ٦٢٫٢ 
 ةالشّراك) يوجّه المدير استراتيجيات ١-٣٧

 قتصاديّةالانحو أبعاد التنمية  المجتمعيةّ
 ةالمستدام

١١٦ ٤٢٫٥  ٨٥٫٩ 
 الشّراكة) يوجّه المدير استراتيجيات ٢-٣٧

 جتماعيّةنحو أبعاد التنمية الا المجتمعيةّ
 ةالمستدام

٧٣ ٢٦٫٧  ٥٤٫١ 
 الشّراكة) يوجّه المدير استراتيجيات ٣-٣٧

 ةمستدامالنحو أبعاد التنمية البيئيةّ  المجتمعيةّ

 المجموع ٢٧٣ ١٠٠٫٠  ٢٠٢٫٢

Dichotomy group tabulated at value 1.  

دة الاختǽارات بلغ  بدلاً  ٢٧٣يبيِّن لنا الجدول أن عدد إجاǼات المديرȄن على هذه الفقرة المتعدِّ

الاستراتيجǻّات التي يتǺَّعها هؤلاء لها عدة أǺعاد أهمُّها التنمǻة نستخلص أن Ǽالتالي و  ١٣٥من 

) %٣٠,٨( المستدامة قتصادǻّةالاالتنمǻة من الإجاǺات)، يليها  %٤٢,٥( المستدامة جتماعǻّةالا

  ).%٢٦,٧( التنمǻة البيئǻّة المستدامةو 
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   .١٩19 جدول رقم
 في نقل أنماȋ السلوك والخبرات بين أفراد المجتمع المجتمعǽةّ الشّراكةثقافة مساهمة 

  السؤال  الإجاǺات  التكرار النسǺة المئوǻّة

٢٨   ٢٠,٧ Șة الشّراكة) تُسهم ثقافة ٤٢ لا أوافǽّقل في ن المجتمع
 أوافȘ ١٠٧   ٧٩,٣  أفراد المجتمع والخبرات بينأنماȋ السلوك 

٢٢   ١٦,٣ Șن أن ٣٩ لا أوافȞمǽ ( ة الشّراكةتسهمǽّنقل  في المجتمع
فراد أ والتطوّع بينأنماȋ السلوك وخبرات التعاون 

 أوافȘ ١١٣   ٨٣,٧  المجتمع

اعتبروا  %٨٣,٧أكّدت النتائج أن أغلبǽّة المديرȄن يوافقون على مضمون هاتَين الفقرتَين؛ 

 في نقل أنماȉ السلوك وخبرات التعاون والتطوّع بين أفراد المجتمعتساهم  المجتمعǻّة الشّراكةأن 

في نقل أنماȉ السلوك والخبرات بين أفراد تساهم  المجتمعǻّة الشّراكةثقافة اعتبروا أن  %٧٩,٣و

  .المجتمع

   .٢٠20 جدول رقم
 للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة المجتمعǽةّ الشّراكةمقارȃة  حول إجاǼات المشارȞين

SD M  أبدًا  نادرًا  أحياناً  غالباً  دائمًا     

٠٫٧١
٦ 

٢٫٩٥ 
)  يأخذ المدير بعين الاعتبار ٢٢ التكرار ٠ ٣٥ ٧٥ ٢٢ ٣

 في الحاليةّالتنموية المشاكل 
  ٢٫٢  المجتمعيةّ الشّراكةالمجتمع حول 

١٦٫
٣ 

٠.٠ ٢٥٫٩ ٥٥٫٦ % 

٠٫٥٨
٧ 

٢٫٩٢ 
 المجتمعيةّ الشّراكة) تلبيّ ٣٢ التكرار ٠ ٢٩ ٨٨ ١٨ ٠

المقرّرة احتياجات المجتمع 
  ٠.٠  التنموية

١٣٫
٣ 

٠.٠ ٢١٫٥ ٦٥٫٢ % 

٠٫٦٤
٥ 

٢٫٩٦ 
 المجتمعيةّ الشّراكة) تهدف ٣٥ التكرار ٢ ٢٥ ٨٥ ٢٣ ٠

إلى معالجة وحل المشكلات 
التنموية للمجتمع في الوقت 

 ١٨٫٥ ٦٣.٠ ١٧.٠  ٠.٠  الحاضر
١٫
٥ % 

 للتربية من أجل التنمية المستدامة  المجتمعيّة الشّراكةمقاربة   متوسّط  ٢٫٩٤  ٠٫٤٦٤

M=Mean Value= الȌ الحسابي متوسّ  ; SD= Standard Deviation=  ȑارǽالانحراف المع 
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) هي بدرجة ٢,٩٤الحسابي العام للمجال ( متوسȌّيتّضِح من الجدول أعلاه أن قǽمة ال

وǺالتالي لم ǻستطǻعوا إبداء رأȏ قاطع حول  المحايدة (بين بين) Ǽحسب مقǽاس لȞǽرت الخماسي،

و أ المجتمعǻّة الشّراكةللمجتمع حول  معالجة وحلّ المشȜلات التنموǻّةمضمون الفقرات لناحǻة 

ǻّة الشّراكة ةتلبǻّةلاالمقرّرة  المجتمعǻاجات المجتمع التنموǻحت.  

ل تǼعًا ات الحسابǽّة للمجامتوسّطولتبǽان العوامل المؤثِّرة في هذه النتائج تمّ احتساب ال

ظهِر الرسم البǽاني وǽُ  ،الثانوǽّةالخبرة المهنǽّة في إدارة العلمي للمشارȞين و  تحصيلالعمر، اللمتغيِّرات 

 التالي هذه النتائج:

  

 

الفروقات بين المتوسّطات الخاصّة Ǽمجال مقارȃة الشّراكة المجتمعǽةّ للترǽȃة من أجل  . ٦6رسم بǽاني 
 التنمǽة المستدامة
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وجمǽع هذه  ٣,١٣و ٢,٨٥ات تراوحت بين متوسّطيتّضِح من الرسم البǽاني أن جمǽع ال

ونستخلص Ǽالتالي حǽاد المشارȞين لمضمون جمǽع  ٢,٥٩ – ١,٨٠ضمن الفاصل الأرقام تقع 

  .مجالالفقرات موضوع هذا ال

) من =M Ȟ٣,٠٢انوا أكثر إيجابǽّة ( ترȃوǽّةال الإدارةȞما أن حاملي شهادة الماستر في 

 ارةالإدالحسابي للمشارȞين ذوȑ خبرة في  متوسȌّوال )=M ٢,٩٣( ترȃوǽّةالمشارȞين حاملي الإجازة ال

حيث تراوحت قǽمة  الإدارةȞان أكبر من الذين لديهم خبرة أقلّ في  )=M ٣,٠٨(سنة  ١٥تفوق 

 .اتمتوسّطǼالتدرُّج؛ فȞلما زادت خبرتهم ارتفعت درجة قǽمة ال ٢,٩٦و ٢,٨٧ات بين متوسّطال

حيث أن Ǽ الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّةة لمتغيِّر وجاءت نتائج الفئات العمرȄّة مشابه

 متوسȞ (Ȍّان أكبر من ال=M ٣,١٣الحسابي للمشارȞين من الفئة العمرȄّة الأكبر سنĎا ( متوسȌّال

 الحسابي للفئات العمرȄّة الأصغر سنĎا.

بينها تمّ  دالة إحصائĎǽا فǽما Ȟلّ من المتغيِّراتات متوسّطولتبǽان ما إذا Ȟانت الفروقات بين 

ة الخبر لكلٍّ من متغيِّر العمرȄّة ومتغيِّر  Kruskal-Wallis Hتحليل اختǼار ȞروسȞال والǽس  إجراء

ة ǽول التالابيِّن الجدتو لمتغيِّر التحصيل العلمي " U" وȄتني-مان  واختǼار المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة

  :النتائج هذه
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   .٢١21 جدول رقم
للترǽȃة من أجل التنمǽة  المجتمعǽةّ الشّراكةǼمجال مقارȃة  الخاصّ  Hنتائج اختǼار ȞروسȞال والǽس 

 الخبرة المهنǽةّ في إدارة الثانوǽةّالعمر و  رȑ تǼعاً لمتغيِّ المستدامة 

الدلالة 
 الإحصائيّة

القيمة 
 الاحتماليةّ

Sig  

 ٢كاي

Chi-
Square  

درجة 
 الحريةّ

df  

 متوسّط
 الرتب

Mean 
Ranks  

 الوسيط
Mdn  

  العدد
N 

   

      ١٣٥    

دالّ غير 
 إحصائي̒ا

٢ ٥٫٨٢٧ ٠٫٠٥٤ 

 ٤٥و ٣٦بين  ٧٦ ٢٫٦٦٦٧ ٦١٫١٠

 ٥٥و ٤٦ببن  ٣٩ ٣٫٠٠٠٠  ٧٥٫٦٢  العمر

 ٦٤و ٥٦بين  ٢٠ ٣٫٠٠٠٠  ٧٩٫٣٨

دالّ غير 
  إحصائي̒ا

٣ ٣٫٥٩٠ ٠٫٣٠٩ 

 سنوات ٥دون  ٣٣ ٢٫٦٦٦٧ ٥٧٫٨٠
الخبرة 

المهنيةّ في 
إدارة 
  الثانويةّ

 سنوات ١٠و ٦بين  ٥٥ ٣٫٠٠٠٠  ٧٠٫٦١

 سنة ١٥و ١١بين  ٣٩ ٣٫٠٠٠٠  ٧٠٫٤٦

 سنة ١٥أكثر من  ٨ ٣٫١٦٦٧  ٨٠٫١٣

  

ن المشارȞيبين نتائج  ةة إحصائǽّ للادذات وجود فروق عدم  Hأظهر اختǼار ȞروسȞال والǽس 

:دلالتهاومستوȐ  ٢حيث بلغت قǽمة Ȟاȑ ،الخبرة المهنǽّة في إدارة الثانوǽّة العمر ومتغيِّرتǼعًا لمتغيِّر 

  =.054 =135) = 5.83, n(2, 2  054.=و =135) = 5.83, n(2, 2  على

 على انوǻّةالخبرة المهنǻّة في إدارة الث لا يوجد تأثير معنوȏ لمتغيِّر العمر ومتغيِّرالتوالي، وǼالتالي 

 .للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة المجتمعǻّة الشّراكةمجال مقارȁة 

صيل ات ذات دلالة إحصائǽّة تُعزȐ لمتغيِّر التحمتوسّطما إذا Ȟان هناك فروقات بين الولتبǽان 

" وȄبيِّن الجدول أدناه UوȄتني "-العلمي للمشارȞين، تمّ إجراء المقارنات الǼعدǽّة Ǽاستعمال تحاليل مان 

  النتائج التالǽة:
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   .٢٢22 جدول رقم
الخاصّ Ǽمجال مقارȃة الشّراكة المجتمعǽةّ للترǽȃة من أجل التنمǽة  Uنتائج اختǼار مان وȄتني 

 المستدامة تǼعاً لمتغيِرّ التحصيل العلمي

الدلالة 
الإحص

 ائيّة

القيمة 
الاحتمال

 يةّ
Sig  

   Zقيمة
Z 

Score 
  

  Uمان ويتني 
 متوسّط
  الرتب

  العدد  الوسيط

البيانات     
 الإحصائيةّ

 
  

  التحصيل العلمي

 ٨٢٦٫٥٠٠٠  ٠٫٨٧٧-  ٠٫٣٨١ غير دالّ 
 إجازة تعليميةّ ١١٩  ٣٫٠٠٠٠ ٦٦٫٩٥

 تربويةّ إدارةماستر  ١٦  ٣٫٠٠٠٠  ٧٥٫٨٤

  

" عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائǽّة لصالح UوȄتني "-مان أظهرت نتائج تحليل 

ونستخلص  U=826.50, z=-.88, =.381 ترȃوǽّةال الإدارةالمشارȞين حاملين شهادة ماستر في 

لترǻȁة من ل المجتمعǻّة الشّراكةمجال مقارȁة  لا يوجد أǻضًا أȏّ تأثير لنوع الشهادة علىǼالتالي أنه 

  أجل التنمǻة المستدامة.

للترǻȁة من أجل التنمǻة  المجتمعǻّة الشّراكةمقارȁة العوامل المؤثِّرة في مجال  ٤,٣,٥

  المستدامة

 لمستدامة،اللترǽȃة من أجل التنمǽة  المجتمعǽّة الشّراكةمقارȃة لتبǽان العوامل التي تؤثِّر في 

د التدرȄجي الذǽ ȑستثني من النتائج القǽم الغير دالّة ثمّ  استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدِّ

نص ، ة الثانوǽّةالخبرة المهنǽّة في إدار ، التحصيل العلميالفئات العمرȄّة، إحصائĎǽا والذȑ اعتُبِرت فǽه 

حول  المعتمد المقروء أو ȃوǽّةتر السǽاسة النص  ،المجتمعǽّة الشّراكةالمȞتوب حول  ترȃوǽّةالسǽاسة ال

ت تفسيرȄّة ȟمتغيِّرا المجتمعǽّة الشّراكةالمطبȘّ حول  ترȃوǽّةنص السǽاسة الو  المجتمعǽّة الشّراكة
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متغيِّر تاǼع. Ȟ للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة المجتمعǽّة الشّراكةمقارȃة (متغيِّرات مستقلّة) ومتغيِّر 

 النتائج:بيّن الجدول أدناه هذه Ȅُ و 

   .٢٣23جدول رقم 
مقارȃة الشّراكة المجتمعǽةّ للترǽȃة من أجل التنمǽة  في نتائج الانحدار الخطّي المتعدِّد التدرȄجي

 المستدامة

المتغيِّر 
  التابع

المتغيِرّات 
المتنبئِّة 
  (المفسِّرة)

  ٢ر  ر
  قيمة

  ف 
  دلالة
  ف

  بيتا
 قيمة

  ت 
 دلالة 

  ت

 معامل
تضخّم 
  التباين

مقاربة 
 الشّراكة

 المجتمعيةّ
للتربية من 
أجل التنمية 
  المستدامة

 نصّ 
السياسة 

 تربويةّال
المطبّق 
حول 
 الشّراكة

 المجتمعيةّ

٠٫٠٠١ ٧٫٢٧١   ٠٫١٤٣ ٠٫٣٧٨<  

١٫٤٧٠ ٠٫٠٠١ ٣٫٣٩٢ ٠٫٤٣٠ 

نص 
السياسة 

 تربويةّال
المعتمد 

(المقروء) 
حول 
 الشّراكة

  المجتمعيةّ

-١٫٥٨٧ ٠٫٠٠٦ ٢٫٨١١- ٠٫٢٢٣ 

  العمر
    

١٫٢٩٢  ٠٫٠١١  ٢٫٥٨٤  ٠٫١٥٠  

df (Regression)=3, df (Residual) = 131, N = 134 

مجموعة بين ذات دلالة إحصائǻّة وجود علاقة معنوǻّة أظهرت نتائج نموذج الانحدار 

 ترȁوǻّةاسة الالسǻ نص، المجتمعǻّة الشّراكةالمطبȖّ حول  ترȁوǻّةالمجالات ومتغيِّرات نص السǻاسة ال

F (3,131) =7.27, ρ) والعمر المجتمعǻّة الشّراكةحول  أو المعتمد المقروء < وǼالتالي   (001.

  .يوجد تأثير من المتغيِّرات المستقِلّة على المتغيِّر التاǼع

ر   المرونةمن التǼاين الحاصل في مقǽاس  %١٤,٣وتوضح النتائج أن المتغيِّرات المستقلّة تفسِّ

  . R)2.=143(وذلك Ǽالنظر إلى معامل التحديد 
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المطبȘّ  رȃوǽّةتنص السǽاسة ال لمتغيِّر "الكلٍّ من Ȟما تظهر النتائج وجود تأثير معنوȑ إيجابي 

 ==0.15,t=2.58, ρ( ومتغيِّر العمر )=0.430,t= 3.390, ρ= .001(" المجتمعǽّة الشّراكةحول 

                 "لمجتمعǽّةا الشّراكةالمعتمد (المقروء) حول  ترȃوǽّةالسǽاسة النص متغيِّر "للوتأثير سلبيّ  )006.

) = -0.22, t = -2.81, ρ = .011.على النموذج ( 

لا يوجد أȏّ تأثير معنوȏ سلبي أو إيجابي ذات دلالة إحصائǻّة وȄتّضِح من النتائج أǽضًا أنه 

، تدامةللترǻȁة من أجل التنمǻة المس المجتمعǻّة الشّراكةالأخرȎ على نتائج مقارȁة  المتغيِّراتلجمǻع 

  .Ȟون التحليل استثنى جمǽع هذه المتغيِّرات من المعادلة الإحصائǽّة

  خلاصة تحليل نتائج المجال 

تقارب أǼعاد  جتمعǽّةالم الشّراكةتطبيǼ Șعّة في Ǽأنّ الاستراتيجǽات المتيتبيّن من خلال النتائج 

البيئǽة. و  ،دǽّةقتصاالا، وȄليها جتماعǽّةالاالأǼعاد  بدءاً منǼالتدرج الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة 

 ةبǽّتلأو معالجة وحلّ المشȞلات التنموǽّة للمجتمع حول محايدة نتيجة إجاǼات المديرȄن وجاءت 

ممثّلي Ȟافة ه اد Ǽأفما وǽقابل هذه النتائج  .التنموǽةحتǽاجات المجتمع لاالمقرّرة  المجتمعǽّة الشّراكة

حاول أن ǽاختǽار المشارȄع التي يتّم العمل عليها من الجمعǽة ومن الثانوǽة  الجمعǽات Ǽأنّ  يّنةع

 ة.ولكن لǽس ǼطرȄقة ممنهجة ومدروسǽستهدف معالجة المشاكل التنموǽة التي ǽعاني منها المجتمع 

راسةوهذا ǽطرح، وضمن اعتǼار  لتنمǽة جل األأǼعاد المذȞورة للترǽȃة من ل الشّراكةتقارب أنّ  الدِّ

في  لذȑا للشراكة في نص السǽاسة المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ والنتيجة التجرȄبǽمثّل المستدامة 

 لمذȞوراتجرȃة نص  ضّح أنّ فيت التجرȃة ىتجرȄبي حت النصّ   (Dewey,1879)نظرȄة ديوȑ  اعتǼار

   ضمن الهȞǽلǽة أو البنǽة المفاهǽمǽة اجتماعǽّةومن ضمن مرورها بتفاعلات تفسيرȄة لغوǽة و 
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(Piaget,1936)  اً و  المقروء أو المعتمد، النصّ في مرحلةǽّلنصّ اتختلف عن  ،محايدة النتائج تنمو 

  مع التساؤل حول تعبيرها عن حرفيته، ممّا يثبت صحة النظرȄة في هذا الإطار.  المȞتوب

مجتمع عيّنة ممثلي جمعǽات الوȞافة  غالبǽّة عيّنة المديرȄن من النتائج توافȘأǽضاً، ǽظهر 

ن أفراد في نقل أنماȋ السلوك وخبرات التعاون والتطوّع بيتسهم  وثقافتها المجتمعǽّة الشّراكةأنّ المدني 

 لمجتمعداة تغيير في اوألمجتمع مع اانعȞاس  في علاقة اجتماعǽّة مؤسّسة، وǼأنّ المدرسة هي المجتمع

 ȑة ديوȄوذلك في ظل نظر(Dewey,1927) .  

راسةائج نتاً Ǽحسب ما تبيّن من هذا يǼقى نظرȄّ ولكن  لى ، وحتى أنّه ǽمȞن الإضاءة عالدِّ

Ȟ ة مؤسّسةالنظرة إلى المدرسةǽّة في المجتمع وأداة تغيير اجتماعǽة في مشهد المدير ف للتنمǽي الثانو

التي  ةمعǽالجممثل/ة ، ومشهد المقررة ترȃوǽّةوفȘ السǽاسة ال المجتمعǽّة للشراكةملزم بإطار رسمي 

وȃرامج  أهداف اعتǼار رؤǽة ودور إلى  في الثانوǽة ومن خلالها المدرسة للشراكة ǽطغى على النظرة

بل أǽضاً  عǽّةالمجتم الشّراكة. وهذا ǽطرح اختلاف المفاهǽم، لǽس فقȞ Ȍأساس لمفهوم الشراكة الجمعǽة

راهل فقد تبيّن من خلال نتائج داة تغيير. أمّا مجلس الأأو  اجتماعǽّة مؤسّسةمدرسة Ȟال حضور  سةالدِّ

   في الثانوǽة.  المجتمعǽّة الشّراكةغير مفعّل في إطار 

 ،يل لآخرمن جل الخبرات والتجارب في نقوإطارها  المجتمعǽّة الشّراكةمساهمة لأمّا ǼالنسǼة 

 ȑالاستناد إلى ديوǼ(Dewey,1927) Șنّ أحد أالعينتين حول هذا الموضوع، علماً  بين، يتبيّن تواف

ما طاعه المتكرر Ǽسبب الإضراǼات و وانق الثانوǽّاتسير العمل في ممثّلي الجمعǽات طرح تأثير 

  وع Ǽحث مستقل. وضفي الثانوǽة، وهذا ǽمȞن أن ǽشȞّل إقتراح م وأهميّتها الشّراكة فعالǽّةعلى  ǽشابهها
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لشّراكة ا حول تقاربوǼالتالي، انطلاقاً من المذȞور، تجيب هذه النتيجة على سؤال الدراسة الفرعي 

وجود تقارب ب، وȄتبيّن صحة الفرضǽة المجتمعǽّة المطǼّقة لأǼعاد الترǽȃة من اجل التنمǽة المستدامة

من ض والبيئǽة للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامةالأǼعاد الاجتماعǽة والاقتصادǽة بين هذه الشراكة و 

في الثانوǽّات الرسمǽّة في لبنان. وǼالتالي، يتحقȘّ من خلال هذه النتيجة مجال الشّراكة المجتمعǽّة 

Ǽالإضافة إلى  ،المجتمعǽة المطǼّقة للأǼعاد المذȞورةǼالتحقȘّ من تقارب الشراكة هدف الدراسة المتمثّل 

مدرسة Ȟمؤسسة اجتماعǽة وأداة تغيير للفرد والمجتمع استناداً إلى نظرȄة ديوȑ الإضاءة على دور ال

(Dewey,1879)  .  

  خلاصة عامة  ٤,٤

راسةيتبيّن من خلال تحليل نتائج  راسةمجالات Ȟمǽّاً ونوعǽاً في  الدِّ : مجال نص الأرȃعة الدِّ

اسة المقروء أو المعتمد، ومجال نص السǽ ترȃوǽّةالمȞتوب، ومجال نص السǽاسة ال ترȃوǽّةالسǽاسة ال

 لمستدامة، ǼأنّهاالمطبȘّ للترǽȃة من أجل التنمǽة  المجتمعǽّة الشّراكةالمطبȘّ، ومجال تقارب  ترȃوǽّةال

 الشّراكةال ضمن مج المȞتوب والمعتمد أو المقروء والمعتمد ترȃوǽّةهناك اختلاف بين نص السǽاسة ال

مما يجيب على سؤال الǼحث الرئǽسي وȄثبت صحة  في لبنان رسمǽّةال الثانوǽّاتفي  المجتمعǽّة

   الفرضǽة الرئǽسǽة.

راسةنتائج  تحليلوǼعد  التي تطرحها  ةظرȄّ نّ ومقارȃة ال في مجالاتها الأرȃع Ȟمǽّاً ونوعǽّاً  الدِّ

راسة راساتالتعقيب على هذه النتائج ورȃطها مع ينǼغي ، الدِّ  الساǼقة.   الدِّ
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راسةنتائج  عرض ٤,٥ راساتǺورȁطها  الدِّ   الساǺقة الدِّ

من لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ض ترȃوǽّةالسǽاسة ال نص قراءة وتحليل خلال يتبين من

 وȃتشاǼه مع دراسات، ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠من العام الممتدة في الحقǼة  المجتمعǽّة الشّراكةمجال 

 ,.Öztuzcu et al) و (Mayger & Provinzano , 2021) و )٢٠١٨(بورسلي وآخرون، 

 ǽاسةالس على قلǽمǽّةوالإ العالمǽّة السǽاسة بتأثير، (Stremel & Mainardes, 2018) و (2019

الإشارة  تجدرو  ومقدمة الدستور اللبناني.  مع الحفاȍ على الالتزام Ǽالسǽاسة العامة ǼشȞلٍ عام الوطنǽّة

 . ر Ǽعضها ساǼقاً تمّ ذȞ لأسǼاب مختلفةǼعاً تِ  أخرȐ أحǽاناً وغǽابها أحǽاناً  الوطنǽّة الاستجاǼةتأخّر إلى 

مفهوم طور وتدمج ، ظهر هذه القراءة والتحليلتُ المȞتوب،  ترȃوǽّةفي مجال نص السǽاسة ال

خطة النهوض ب ةالمتمثّلالحقǼة المذȞورة  ضمن الوطنǽّة ترȃوǽّةفي خطȌ السǽاسة ال المجتمعǽّة الشّراكة

 ȑوȃة ( ١٩٩٤الترǽل واضح في دليل خدمة المجتمع) ٢٠١٠-٢٠١٥وخطة جودة التنمȞشǼ زتȞوتر   

، (Dewey,1927)وȑ في نظر دي المجتمعǽّة الشّراكة، الذȑ بدوره ǽعȞس إحدȐ أهم أوجه ٢٠١٦

 ǼمختلفرتȌǼ ت ترȃوǽّةǼأنّ السǽاسة ال (Stremel & Mainardes, 2018)وȞما استنتاج دراسة 

ȑ يو د وهذا ǽقارب نظرة والبيئǽة منها. قتصادǽّةالاو  جتماعǽّة، خاصةً الاالتنموǽة مجالات المجتمع

(Dewey,1927) Ȟ ة مؤسّسةإلى المدرسةǽّوأداة تغيير.   اجتماع     

المقروء  لنصّ اوȄتبيّن من خلال النتائج Ǽأنّه هناك علاقة بين نص السǽاسة المȞتوب النظرȑ و 

 و (Thomassen & Jorgensen, 2021)دراسات  ȃتشاǼه معو المطبȘّ،  النصّ أو المعتمد مع 

)Miovska-Spaseva ،أنّ  )٢٠١٦Ǽ اسة تكشف النتائجǽم الدعم من نص السǽه هناك حاجة لتقد

نموذج  النصّ قدّم ǽالمطبȘّ العملي الميداني، وǼالتالي،  النصّ المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ إلى  ترȃوǽّةال

    (Ochanine, 1981) .ي Ȟما ǽصفهمعرفي واف
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وȃين  رȄدȑالنظرȑ التج المȞتوبعلاقة بين نص السǽاسة Ǽأنّه لا يوجد هناك  أǽضاً، يتبيّن

التي يتّم العمل عليها في  ǼشȞل عام، وخدمة المجتمع ǼشȞل خاص،، Ȟما المجتمعǽّة الشّراكة

التي توصي  (Thomassen & Jorgensen, 2021)، وتتشاǼه هذه النتيجة مع دراسة الثانوǽّات

 النصّ د عوهذا يؤشر إلى Ǽُ  التنموǽة.  الشّراكةمن أجل تفعيل  Ǽضرورة زȄادة مقارȃة حل المشȞلات

 )Ȟ٢٠٢٠ر ، (الحرȃي و الǼوȄتبيّن، بتشاǼه مع دراسة العملي للشراكة.  النظرȑ عن الواقع التطبǽقي

ǼشȞلٍ عام وخدمة المجتمع ǼشȞلٍ خاص، وهذا  المجتمعǽّة الشّراكةقصور مشارȞة مجلس الأهل في 

  النظرȑ الذȑ يوصي بذلك.  المȞتوب ترȃوǽّةنص السǽاسة المضمون يتǼاين مع 

يؤثّر ǼشȞل  النصّ هذا  النتائج أنّ  فيدت المقروء أو المعتمد، ترȃوǽّةالسǽاسة ال في مجال نصّ و 

. لشّراكةاالمقروء أو المعتمد ضعفت قǽمة  النصّ نسǼة  ، أȞ ȑلما زادالمجتمعǽّة الشّراكةعȞسي على 

ǼشȞل مǼاشر  تتعلȘّالتي تتّم  الشّراكةǼأنّ  ةما تفيد Ǽه Ȟامل عيّنة الجمعǽوهذه النتيجة ترسخها 

ة سالسǽا صّ ن عن الشّراكةممّا يǼُعد هذه  هداف وغاǽات الجمعǽاتأ رؤǽة و  وȃرامج مبنǽّة على بنصوص

Ǽضرورة  )٢٠١٨(الطاهر و قطȌǽ ، يتقارب مع دراسة ، وهذا الدعم لهام الذȑ لا ǽقدّ  المȞتوب

   .  ترȃوǽّةوضع ورسم السǽاسة الفي حول الواقع خاصةً  العلمǽّةتوظيف المعرفة 

قبول، النتائج أنّه هناك علاقة ذات تأثير م تبيّنالتجرȄبي، المطبȘّ العملي  النصّ في مجال و 

ة طرح ، وǽظهر هذا أهمǽّ في الثانوǽة الشّراكةوواقع  النصّ بين هذا المقبول التقارب  وأنّ هذا ǽعود

  Ǽضرورة تǼادل الخبرات بين البلدان في مجال الشّراكة المجتمعǽّة.  (Evans et al., 2021)دراسة 

فتُظهر  ،للترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة المجتمعǽّة المطǼقة الشّراكةأمّا في مجال تقارب 

 )٢٠٢١يرȑ، (الظفلاقى مع دراسة ، وهذا يتالمجتمعǽّة الشّراكةنه وȃين لاقة بيع كǼأنّه هناالنتائج 

ترǽȃة الشّراكة المجتمعǽّة التنموȑ وارتǼاطه ǼأǼعاد التوجǽه الاهتمام إلى مفهوم  التي توصي Ǽضرورة
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إلى  توجǽه الاهتمامو  ،طارالإ هذا في القǽام ǼمشارȄع تنموǽة مستدامةو  ،التنمǽة المستدامةمن أجل 

والمجتمع  الأهلالمدرسة مع  راكةشتفعيل  Ǽالإضافة إلى، الوعي والثقافة حولها والمساهمة في رفع

  . المحلّي

ة Ȅنظر  خلالمن  المجتمعǽّة الشّراكةضمن مجال  ترȃوǽّةالسǽاسة الإلى نص  وǼالنظر

 ȑديوDewey (1927)   ، عد فتبيّن النتائجǼُاسة الǽةنص السǽّوȃالتج تر ȑتوب النظرȞعن الم ȑدȄر

جرȃته تالتجرȄدȑ  النصّ ، ممّا يؤشّر إلى النظرȄة Ǽأنّ هذا المجتمعǽّة الشّراكة المطبȘّ في النصّ 

 المجتمعǽّة الشّراكةن بي التطبيȘ أنّ تبيّن . أǽضاً تهوصلاحيّ  لأهميّته مؤشّرهي ال عملǽّةالالتطبǽقǽة 

ǽاجات وتلبيتها لاحت الشّراكةتنموǽة ممّا يدل على أنّ مقبول والترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة 

 )٢٠١٩(المطوطح ، مع دراسة  قاربوهذا يت Ǽحاجة إلى تفعيل المجتمع وحل مشاكله الحاضرة

 (Myende, 2019)ودراسة  ة التنموǽة المستدامةعǽّ مالمجت الشّراكةالعمل على تشجǽع ثقافة Ǽضرورة 

Ǽةǽّل منهجي  أهمȞشǼ وصناعة القرار Ȍǽة الشّراكةضمن مجال التخطǽّةو  المجتمعȄّالشّراكة استمرار ،

 الشّراكةǼضرورة العمل على توسǽع مفهوم  (Mayger & Provinzano , 2021)ودراسة 

   .ةعǽّ مالمجت

راسةالنتيجة العامة للدراسة التي تجيب على سؤال  أمّا ǽة الرئǽسي وتظهر صحة الفرض الدِّ

يجǽات، المȞتوب لناحǽة الخطȌ والاسترات ترȃوǽّةالسǽاسة ال بين نصهناك اختلاف  الرئǽسǽة Ǽأنّه

التي تفيد بوجود  )٢٠٢١(عȞارȑ، تشاǼه مع دراسة المطبȘّ، فت النصّ والمقروء او المعتمد، و  النصّ و 

  . ٢٠٣٠وأجندة التعلǽم  العرǽّȃة التعلǽمǽّةفجوة أداء بين السǽاسات 
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راسةتوصǻات  ٤,٦    الدِّ

راسةتوصي    Ǽما يلي:  الدِّ

 اسة الǽر نص السȄةالعمل على تطوǽّوȃة الشّراكةضمن مجال  ترǽّة في ظل ال المجتمعǽرؤ

  . ٢٠٣٠العالمǽة 

 اسة الǽةإشراك المجتمع المدني في وضع ورسم السǽّوȃة الشّراكةحول  ترǽّالمجتمع.  

 في إطار  مدير تفعيل دور ȑوالتغيير ȑة الشّراكةالمدرسة التنموǽّالمجتمع .  
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  الخاتمة ٤,٧

تمّ في هذه الدراسة قراءة وتحليل نص السǽاسة الترȃوǽة لناحǽة الخطȌ والاستراتيجǽات ضمن 

Ǽسبب غǽاب  النص  ٢٠١٦حتى  ١٩٩٠مجال الشراكة المجتمعǽة في الحقǼة الممتدة من العام 

لاعتǼار ا الترȃوȑ المȞتوب الرسمي Ǽعد هذه الفترة Ȟما تمّ الذȞر ساǼقاً في الدراسة، مع الأخذ Ǽعين

لتأثير السǽاسة الترȃوǽة العالمǽة والإقلǽمǽة العرǽȃة على السǽاسة الوطنǽة ضمن مجال الشراكة 

 والترȃوǽة للنص والذȑ لا ǽمȞن قراءة نص سǽاسة ترȃوǽة اللغوǽة المجتمعǽة، والتوجهات الاجتماعǽة

  ȞتاǼه "السǽاسة الترȃوǽة: الأسس والتدبير".  في )٢٠١٦(السوالي، Ȟما يؤȞد  امن دونه

Ǽعد  ٢٠٢١/٢٠٢٢العام الدراسي وقد أجرȄت الدراسة في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان في 

 ȑم الثانوǽة التعلȄحسب الأصول المعتمدة. وواجه  الحصول على موافقة مديرǼلدراسة ا العمل على

مديرȄة ي من لǼحث الميدانلللحصول على الموافقة  راءات الروتينǽةǼالإجمثّلت العديد من الصعوǼات ت

موظفين تخفيف الدوام للمع الدراسة  ءتزامن إجراوزارة الترǽȃة والتعلǽم العالي و التعلǽم الثانوȑ و 

رة في لبنان، Ǽحسب لائحة وزا مديرȑ الثانوǽاتجمǽع التواصل مع  وǼالرغم من . أǽضاً وإضرابهم

التجاوب منهم صعوǼة اضطرت الǼاحثة إلى اعتماد التذȞير اليومي شȞّل الحصول على و  الترǽȃة،

بر المعارف عإلى شȞǼة تواصل تتضمن عدد منهم  ، ولاحقًا اللجوءلهم عبر البرȄد الإلكتروني للثانوǽة

   الصعوǼات واستكمال إجراء الدراسة. الشخصǽة. واستطاعت الǼاحثة التغلّب على 

لترȃوǽة المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ من خلال نظرȄة جون هذه الدراسة نص السǽاسة ا قارȃتو 

 ȑديو(Dewey,1879-1952)   ات صلاحيته وأهميتهǼلإث ȑدȄتجر ȑار النص النظرǼاعتǼ المتعلّقة

من خلال التجرȄب والتطبيȘ والنتائج، وتضيف الدراسة على هذا الجزء من النظرȄة البنǽة والهȞǽلǽة 

والمفاهǽم  (Vygotski,1978)اهǽم اليومǽة في العمل والإجراء ) والمف (Piaget,1936المفاهǽمǽة 
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التي تؤثّر على النص المقروء او المعتمد والمطبȘّ مع اعتماد  (Vergnaud,1996)في العمل 

الذȑ يوفره النص المȞتوب النظرȑ في (Ochanine,1981) الانتقائǽة من النموذج المعرفي

  المجتمعǽة.الوضعǽات المهنǽة المتعلّقة Ǽالشراكة 

Ǽالإضافة، وǼاعتǼار السǽاسة الترȃوǽة، وȞما تتوجّه هذه الدراسة، وسيلة مهمة للنهوض 

Ǽالمجتمع وتعزȄز التماسك الاجتماعي وتُعّد Ǽأنّها أحد العوامل الاستراتيجǽة الهامة التي تؤثّر في 

)، ٢٠٠٠ور،لمجتمع (مدȞالعملǽة السǽاسǽة والاجتماعǽة والثقافǽة والاقتصادǽة والبيئǽة والتنموǽة ل

هذه الدراسة الشراكة المجتمعǽة المطǼقة للأǼعاد الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبيئǽة للترǽȃة من  قارȃت

أجل التنمǽة المستدامة في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان، Ȟما أضاءت على دور المدرسة Ȟمؤسسة 

 ȑة ديوȄحسب نظرǼ ة وأداة تغيير للفرد والمجتمعǽاجتماع(Dewey,1927)  .  

وقد طرحت هذه الدراسة فرضǽة الاختلاف بين نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب والمعتمد 

والمطبȘّ ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة بين الثانوǽة ومجلس الأهل وجمعǽات المجتمع المدني في 

ال ج: نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب ضمن متالثانوǽات الرسمǽة في لبنان ضمن أرȃعة مجالا

الشراكة المجتمعǽة، ونص السǽاسة نص السǽاسة الترȃوǽة المقروء أو المعتمد ضمن مجال الشراكة 

المجتمعǽة، ونص السǽاسة الترȃوǽة المطبȘّ ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة، ومقارȃة الشراكة 

ختلاف ǼشȞل الاالمجتمعǽة المطǼّقة لأǼعاد التنمǽة الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبيئǽة. وقد قارȃت هذا 

 ȑار ديوǼاعتǼ أساسي(Dewey,1879)  بي وتثبت صلاحيته وأهميتهȄهو تجر ȑأنّ النص النظرǼ

  التجرȃة والنتائج. 

ǼشȞلٍ عام بيّنت نتائج قراءة وتحليل نص السǽاسة الترȃوǽة المذȞور تأثّر نص السǽاسة 

احǽة ودمج العرǽȃة ǼشȞلٍ عام ومن نالترȃوǽة المȞتوب الوطني Ǽالسǽاسة الترȃوǽة العالمǽة والإقلǽمǽة 
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) ٢و ١رقم  (ملحȘوتطوّر مفهوم الشراكة المجتمعǽة في مرتكزات النص المȞتوب للسǽاسة الترȃوǽة 

تجدر الإشارة إلى أنّ خدمة المجتمع تشȞّل و ǼشȞلٍ خاص.  وتعديلاته )٢٠١٦ودليل خدمة المجتمع (

 ȑحسب ديوǼ ةǽتوجه متقدم ومهم للشراكة المجتمع(Dewey,1927).  

وقد أظهرت نتائج الدراسة في مجال نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب النظرȑ التجرȄدǼ ȑأنّ 

 ȌǼرتȄة وǽأنّه لا يوجد علاقة بين هذا النص والشراكة المجتمعǼة بهذا النص قليل، وǽإلمام مدير الثانو

Ȟافي، Ȟما وأنّه  (Ochanine,1981)هذا ǼشȞل أساسي Ǽأنّ النص المذȞور لا يوفر نموذج معرفي 

 ȑحسب ديوǼ ة، وهذاǽر ليتناسب وواقع الشراكة في الثانوȄحتاج إلى تطوǽعيد عن الواقع وǼ

(Dewey,1879)  ة، وهو ما تبيّن في المجالينȃة التجرǽعيد عن فعالǼ ȑدȄتجر ȑهو نص نظر

  من مجالات الدراسة. الثالث والراǼع

سير وء أو المعتمد Ǽأنّ هذا النص يتأثر بتفوقد تبيّن في مجال نص السǽاسة الترȃوǽة المقر 

تكوȄن بنǽة أو هȞǽلǽة معرفǽة  (Piaget,1936)المدير للنص المȞتوب، حيث يتم Ǽحسب بǽاجǽة 

 وتنظم (Chevellard,1985) دتنقل أو تتوسع أو تتغيّر وفȘ الصورة المعرفǽة التي ǽطرحها شǽفيللار 

 ȑاسترǼ صفهاǽ ماȞ م للتكيّفǽالمفاه(Pastré, 2004)  ة حولوالاندماجǽّات مهنǽّوالعمل في وضع 

الشراكة المجتمعǽة في الثانوǽة. وهذا يؤشّر إلى الاختلاف بين نص السǽاسة الترȃوǽة المقروء أو 

 المȞتوب ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة.   المعتمد والنصّ 

مدرسة Ȟمؤسسة ال أǽضاً، يتبيّن اعتǼار إسهام نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب في تعزȄز دور

 ȑة ديوȄما تصفها نظر Șة وأداة تغيير وفǽاجتماع(Dewey,1927)  التالي، تظهر نظرة عينةǼو

الدراسة إلى الدور التنموȑ للمدرسة ومن خلالها السǽاسة الترȃوǽة، والذȑ ظهر تطبǽقه ومقارȃته 

  .    من مجالات الدراسة المجالين الثالث والراǼع
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وǽظهر في مجال نص السǽاسة الترȃوǽة المطبǼ Șّأنّه يرتكز على النص المقروء أو المعتمد 

من قبل مدير الثانوǽة، وȄذȞّر هذا Ǽما ورد في المجال الأول حول أنّ نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب 

 لا يوفّر النموذج المعرفي الوافي فǼالتالي، النص المȞتوب أǽضاً لا يوفر نموذج تشغيلي

(Ochanine,1981)  ȑن التنفيذȄح التكوǽوهذا يت(Pastré,2004)  ةǽم العملǽم للمفاهǽوالتنظ

والتي  (Vergnaud,1996)والمفاهǽم في العمل (Vygotsky,1978)والمفاهǽم اليومǽة في العمل 

 (Pastré,1999)تأتي من التجرȃة والخبرة المهنǽة في الإجراء ضمن البنǽة أو الهȞǽلǽة المفاهǽمǽة 

وضعǽات العمل المهنǽة المتعلّقة Ǽالشراكة المجتمعǽة في الثانوǽة. ǽظهر أنّ نص السǽاسة الترȃوǽة   في

 ȑحسب ديوǼة وǽضمن مجال الشراكة المجتمع ȑدȄالتجر ȑتوب النظرȞالم(Dewey,1879)  هو

 ّǽة العملȃات في التجرǼعيد عن القدرة على الإثǼ ȑة. نظر  

ن نص السǽاسة الترȃوǽة المطبȘّ العملي والمقروء أو المعتمد، وهذا يؤشّر إلى الاختلاف بي

وǼالتالي، النص المȞتوب الذǼ ȑحسب المجال الأول يختلف عن النص المقروء أو المعتمد ضمن 

 مجال الشراكة المجتمعǽة.  

أمّا مجال مقارȃة الشراكة المجتمعǽة المطǼقة إلى الأǼعاد الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبيئǽة 

ترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة، فيتبين Ǽأن هذه الشراكة، وǼالأخص في إطار خدمة المجتمع لل

) تقارب الأǼعاد المذȞورة ǼشȞل مقبول مع إعطاء الأولوǽة، وǼالتدرّج، من عيّنة الدراسة للǼعد ٢٠١٦(

ين مجلس وǽة بالاجتماعي والاقتصادȑ والبيئي. وهذا يبيّن أنّ إسهام الشراكة المجتمعǽة في الثان

الأهل، والذȑ تظهر النتائج قصور في مشارȞته، وجمعǽات المجتمع المدني في تلبǽة احتǽاجات 

المجتمع وحل مشاكله الحاضرة هي Ǽحاجة إلى تفعيل. وتؤثّر هذه النتيجة على ما تمّ ذȞره في المجال 

Ȅة ديوȑ ي المجتمع وفȘ نظر الثاني حول نظرة عيّنة الدراسة للمدرسة Ȟمؤسسة اجتماعǽة وأداة تغيير ف
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Dewey,1927)(ǽ قة  ظهر، حيثȄطرǼ ȘالتطبيǼة وǽوȃاسة الترǽبنص الس ȌǼأنّ هذا الدور يرت

متفاوتة، ولكن في واقع نص السǽاسة الترȃوǽة المطرح في هذه الدراسة ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة 

لسǽاسة تقارب مقبول بين نص ا في الثانوǽة الرسمǽة، ينǼغي العمل على تفعيل هذا الدور، في ظل

  الترȃوǽة المطبȘّ والشراكة المجتمعǽة في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان. 

وتطرح المجالات الأرȃع المذȞورة، وȞما تمّ الذȞر ساǼقاً في الدراسة، استخدام مفاهǽم نص 

ثّير من الهدف أالسǽاسة الترȃوǽة والشراكة المجتمعǽة Ǽاختلاف ضمن السǽاق الاجتماعي واللغوȑ وȃت

  جمعǽة المجتمع المدني.  /ةلمدير الثانوǽة وممثّلموقع الوظǽفي الاجتماعي وفȘ ال

وǼشȞلٍ عام، تبيّن هذه الدراسة صحة الفرضǽة التي تطرحها Ǽأنّ هناك اختلاف بين نص 

السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب والنص المقروء أو المعتمد والنص المطبȘّ ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة 

  في الثانوǽات الرسمǽة في لبنان.  

 معǻة في ضوء الترǻȁة منالسǻاسة الترȁوǻة ضمن مجال الشراكة المجتوفي ضوء دراسة "

لترȃوǽة ǽمȞن القول Ǽأنّه لا ينǼغي للسǽاسة اأجل التنمǻة المستدامة في الثانوǻات الرسمǻة في لبنان" 

أن تكون فقȌ نتاج الدولة ومؤسساتها المعنǽة، بل أن تكون  )٣٤، صفحة ٢٠١٦(السوالي، Ȟما ǽفيد 

ت وشراكات بين فئات المجتمع Ȟافةً ضمن التنظǽم الاجتماعي للمجتمع ودور المجتمع ن علاقامناǼعة 

 ). أǽضاً، ووفȘ نظرȄة ديوȑ ٢٠٠٠المدني في الترǽȃة الذȑ رسخه إطار مؤتمر عمل داكار (

Dewey, 1927;1879)(  اسةǽة في السȄاغة النظرǽغي التحوّل من صǼالتي تستند عليها الدراسة ين

الترȃوǽة إلى لتوازȄها النظرة في التجرȄب والتطبيȘ العملي لتصǼح واقعاً ملموساً،  وعدم التوقف عندها 

وإلاّ تفقد قǽمتها وتصǼح نصوصاً مجردة، على أن تكون قابلة للتطبيȘ وفي ظل واقع تلامسه وتأخذ 

ين الاعتǼار تلبǽة حاجاته وتؤدȑ دورها التنموȑ والمجتمعي والتغييرȑ، وأن تستمد شرعيتها من Ǽع
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 ,Myende, 2019) العام في المجتمع ومن الفلسفة والتشرȄعات التي ارتضاها ذلك المجتمع النظام

p. 5).  

 ذȑالعام ال مفهوم الشراكةوجود لغȌ بين  التساؤل حولتطرح الǼاحثة  ومن خلال الدراسة

في  يتّم اعتماده، ومفهوم الشراكة الذȑ من خلال نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب تطرحه الدولة

اجتزاء للمفهوم من العام إلى ، وذلك في )٢٠١٦، والذǽ ȑقتصر على خدمة المجتمع (الثانوǽات

) ٢٠١٦تنفيذ لخدمة المجتمع ( برنامجأصدرت أنّ الدولة ǽمȞن طرح تعلȘّ هذا الاجتزاء Ǽو الخاص. 

وǽعمل  معǽةممثل/ة الج ىيرتǼ ȌǼالمفهوم والنموذج التنفيذȑ المطلوب للتطبيȘ لدȐ المدير وحتممّا 

لعملي ا الواقع، ومنه إلى نص السǽاسةعلى تقرȄب نص السǽاسة المȞتوب النظرȑ التجرȄدȑ إلى 

عد ȌǼ ُǼ بين السǽاسة الترȃوǽة للدولة ومؤسساتها والأفراد والمجتمع و عدم التراوهذا ǽطرح . والتطبǽقي

ا الترȃوǽة من جمǽع الشراكاء والمعنيين في المؤسسات الرسمǽة التي تمثّلهسǽاسة نص الالموافقة العامة 

الابتعاد عن توجهاته العامة إلى الى مجال والمجتمع، ممّا ǽعرّض هذا النص للتفسير والنقاش و 

  الخلاف والاختلاف على النطاق الخاص. الصراع و 

المطروح في نص السǽاسة ة طار القول Ǽأنّ مفهوم الشراكة المجتمعǽّ في هذا الإوǽمȞن 

معايير والأهداف الالرؤǽا و الترȃوǽة المȞتوب النظرȑ هو عام، وȄتّم قراءته وتفسيره واعتماده Ǽحسب 

ة العام إلى سيره من نطاق الدولأو ǽضيȘّ  المفهوم ممّا ǽحوّل مسارالتنفيذ، و  التطبيȘ للمسؤولين عن

Ǽالإضافة، ǽمثّل هذا اختلاف في المفهوم واللغة الاجتماعǽة والأهداف والرؤǽا لنص  النطاق الخاص.

  السǽاسة الترȃوǽة ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة.  

قافتها وث اوهذا ǽطرح الاختلاف ورȃما الخلاف واللغȌ والصراع بين رؤǽة الدولة ورسالته

ؤǽة ع ر م ضمن مجال الشراكة المجتمعǽّة واتجاهها وأهدافها من خلال نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب
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احثة ، وتطرح الǼورسالة وثقافة واتجاه وأهداف المدير التنفيذȑ من جهة والجمعǽة من جهة أخرȐ  و

رسالتها عن رؤȄتها و المجال  إمȞانǽة القول Ǽأنّ هذا ǽشȞّل انحراف لسǽاسة الدولة الترȃوǽة ضمن هذا

ص النص غǽاب أو نقǽشȞّل، برأȑ الǼاحثة، و مسار القراءة والتفسير الخاص، هدافها العامة لصالح أ و 

  التطبǽقي العملي الصادر عن الدولة أحد أبرز المسبǼّات لذلك. 

 ّǽوȃاسة الترǽاحثة التساؤل حول تحوّل وضع ورسم السǼالفئات ع ة إلى واقع شراكة موتطرح ال

اته التي تقوم ǼالمشارȞة في اعتماد الشراكة معǽّ جالشرȞȄة في المجتمع، خاصةً المجتمع المدني و 

وتطبǽقها في الواقع، وذلك في إطار الترسيخ النظرȑ والعملي للمسؤولǽة الترȃوǽة المجتمعǽة التي 

  لǽمǽة.والإق يوصي بها نص السǽاسة الترȃوǽة المȞتوب استجاǼة للسǽاسة الترȃوǽة العالمǽة

نطلاقًا من دراسة "السǽاسة الترȃوǽة ضمن مجال الشراكة المجتمعǽة في ضوء الترǽȃة من او 

  السؤال التالي:تسأل الǼاحثة في ختام هذه الدراسة أجل التنمǽة المستدامة"، 

سة السǽاسة الترȃوǽة لمعالجة الاختلاف والتخȌǼ والصراع بين النظرȑ تأطير ومأسّ  ماذا عن

  ؟ ضمن Ȟافة المجالات والتطبǽقي الخاصالعام 

  يتّم الإجاǼة علǽه في دراسات لاحقة.  تقترح الǼاحثة أن 
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اعلان -٢٠٣٠التعلǽم -٢٠١٥المنتدȐ العالمي للترǽȃة ). ٢٠١٥إعلان أنشيون . (
  إنشيون: اليونسȞو. .٢٠٣٠التعلǽم Ǽحلول -ون وإطار العملإنشي

). مستوȐ إدراك مديرȑ المدارس في مجافظة الزرقاء ٢٠١٨آلاء عاطف بني ǽاسين . (

-. جامعة آل البيت رسالة ماستر لمȞونات الترǽȃة من أجل التنمǽة المستدامة. 

  الأردن .

  .UNESCO مة: Ȟتاب مرجعي.الترǽȃة من اجل التنمǽة المستدا). ٢٠١٣اليونسȞو. (

 .أهداف التعلم-التعلǽم من اجل تحقيȘ اهداف التنمǽة المستدامة ). ٢٠١٧(اليونسȞو. 
  قطاع الترǽȃة والتعلǽم.-اليونسȞو 
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ي تقرȄر الشرȞاء الرئǽسيين ف-التعلǽم من اجل التنمǽة المستدامة ). ٢٠٢١اليونسȞو. (
  . UNESCO ) .٢٠١٩-٢٠١٥برنامج العمل العالمي (

  اليونǽسف . الǼحث عن الامل .). ٢٠٢٢اليونǽسف. (

) .ȑمان الحسن الامير الأمير ، و غادة علي عاطف العمرǽالشّراكة). دور ٢٠٢٠إ 

ي والمؤسسات المهنǽة في إثراء النشاȋ اللاصف المدرسǽّةبين القǽادات  المجتمعǽّة

 ȋة لساعات النشاǽقǽدراسة تطب) ȋات في ساعة نشاǼب الطالȄالمدبتدر Șرسي وف

)، ٣(٧والنفسǽة ،  ترȃوǽةّال للدِّراساتالمجلة الدولǽة ) . ٢٠٣٠رؤǽة المملكة 

٥٢٥-٥٠٠ .  

). واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع ٢٠١٨تǽسير بنت خالد بن عوض الحرȃي . (

المجلة . Epsteinفي المدارس الثانوǽة الحȞومǽة للبنات في ضوء نموذج إǼستين 
  . ١٤٥-٩١)، ١٠(٣٤، العلمǽةّ

). واقع تطبيȘ ٢٠٢٠جميلة أبو رشيد حسين الحرȃي ، و فوزȄة بنت ȞǼر الȞǼر . (

برنامج شراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع (ارتقاء) من وجهة نظر رائدة/ 

  .١٨٦-١٤٣)، ١٥(٤، نوعǽةّللترǽȃة ال العرǽȃةّالمجلة البرنامج. 

) . Ȍǽاسات ). خ٢٠١٨رشيدة الطاهر ، و عدنان قطǽحوث السǼطة مقترحة لȄر ّǽمǽةالتعل 

،  ترȃوǽةّالعلوم ال.  ٢٠٣٠التنمǽة المستدامة لرؤǽة مصر  استراتيجǽّةفي ضوء 
٣(١.(  

سرة بين الأ المجتمعǽّة الشّراكة). آلǽات تفعيل ٢٠١٩سمر الرحيلي ، و أرȄج السǽسي . (

 ةترȃوǽّ لنفسǽة والمجلة العلوم ا.  ٢٠٣٠والمدرسة في ضوء رؤǽة المملكة السعودǽة 
 ،٢٤٦-٢٢١)، ٣(٢١.  
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سرة بين الأ المجتمعǽّة الشّراكة). آلǽات تفعيل ٢٠١٩سمر الرحيلي ، و أرȄج السǽسي . (

،  ترȃوǽةّمجلة العلوم النفسǽة وال) . ٢٠٣٠والمدرسة في ضوء رؤǽة المملكة (
٢٤٦-٢٢١)، ٣(٥.  

) .ȑارȞاسات ٢٠٢١عبد الجليل عǽة). الفجوة بين السǽّمǽة التعلǽّȃم وأجندة ال العرǽتعل

 Gulf Education and Social: دراسة تحليلي، إلى أين نتجه؟ . ٢٠٣٠
Policy Review ،١(٢.(  

تمع بين المدرسة وȃين المجالشّراكةالمدرسة في تفعيل  إدارة). دور ٢٠١٥عبد العزȄز نوح. (

  .٢٣٩- ٣٠٦)، ٣( ترȃوǽةّمجلة العلوم ال"دراسة ميدانǽة".  المحلّي

 اكةالشّر ). دور مديرȑ المدارس في دولة الكوȄت في تفعيل ٢٠١٩عبدالله المطوطح . (

-٩٦، )٢(٣. الخاصّةاللازمة لذوȑ الاحتǽاجات  متطلǼّاتبتوفير ال المجتمعǽّة

  .ترȃوǽّةȞلǽة العلوم ال -. جامعة آل البيت١٢٥

زارة الشؤون و  والبيئǽة في لبنان. ترȃوǽةّوال قتصادǽةّالاالأوضاع ). ٢٠٠٠عدنان الأمين . (

  .UNFPAو جتماعǽّةالا

  وȑ .مؤتمر لبنان الترȃ إشȞالǽة الترǽȃة والتعلǽم في لبنان .). ١٩٩٢عدنان الامين. (

وزارة  ǽه .ف ترȃوǽةّالوضع الترȃوȑ في لبنان ومعالم السǽاسة ال). ٢٠٠٠عدنان الامين. (

  لسȞان .وصندوق الأمم المتحدة ل جتماعǽّةالشؤون الا

محمد الامين ، منير Ǽشور ، محمد بن فاطمة ، جان لوȑ ديروǽه ، مراد جرداق ، محمد 

اصلاح التعلǽم العام في البلدان ). ٢٠٠٥جواد رضا ، . . . أمينة Ȟمال . (
  .UNESCO .العرǽȃةّ

الدار الهرǽȃة للعلوم  الاسس والتدبير. ترȃوǽةّالسǽاسة ال). ٢٠١٢محمد السوالي. (

  ناشرون.
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) . ȑم محمد الشهرȄ٢٠٢٠مر ȑل جون ديو ȑوȃر الترȞقراءة في الف .(John Dewey .

  .٥٢-٣٠)، ٣(٣٥،  ترȃوǽةّمجلة العلوم ال

) .ȑوعي ٢٠٢١مها الظفير Ȑة  اتمعلّم). مدǽة بخصائص التنمǽالمرحلة الثانو

)، ١١٣(جامعة المنصورة -مجلة Ȟلǽة الترǽȃة المستدامة في دولة الكوȄت . 

٤٩٣-٤٦٩.  

). دور مراكز الأǼحاث في صنع سǽاسات إصلاح التعلǽم في لبنان. ٢٠١٦مها شعيب. (

  .١٠٣-٨٤، المستقبل العرȃي

 المدرسǽّة). درجة تفعيل القǽادات ٢٠٢١مها صالح العمود، و فاطمة محمد المظفر. (

Ǽمدارس التعلǽم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء  المجتمعǽّةلمǼادرة الشراكات 

  .١٣٦-١٢٩)، ١(٢٢لجامعة الملك فǽصل ،  العلمǽةّالمجلة ميّز. للت

 لخاصّةابين مؤسسات المجتمع والترǽȃة  المجتمعǽّةالشرȞة  إدارة). ٢٠١٧نهلة السبǽعي. (

  .٢٧٢-٢١٧)، ٢٢(١، ترȃوǽةّمجلة العلوم ال"تصور مقترح". 

 ȑمان تقي الدين ، رمزǽضون ، سلǽنواف سلام ، عدنان الامين ، أحمد ب  ، Ȏالحاف

  دار النهار. خǽارات للبنان .). ٢٠٠٤نجيب صعب ، . . . محمد فرȄد مطر . (

 . ȑغنيزان الرشيد ȑب ، فرح المطوع ، و غازȄنورا وليد بورسلي ، وداد علي الغر

في المرحلة الثانوǽة في Ȟل من سنغافورة  التعلǽمǽّة). طبǽعة السǽاسة ٢٠١٨(

 .Șةّالمجلة الوفنلندا : تحليل وثائǽوȃ٣٦-١٥)، ١٢٩(١، تر.  
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Ȗالملاح  

في خطة النهوض  حول الشراكة المجتمعǻة  نصّ السǻاسة الترȁوǻةّ المȜتوب. ١ملحȖ رقم 
 ȏوȁ١٩٩٤( التر( 

جراءات الإ  الأطر والأهداف العامة 

  عملǻّةال

  القانون   النتائج المرتقǺة 

  

  

  

  

  

  

  

٢(٨ :(  

تشجǻع المجتمع لأخذ 

دور فاعل ǻسهم في 

النهوض Ǻالتعلǻم الرسمي 

على Ȝافة الأراضي 

وتوفير Ȝافة  اللبنانǻّة

  مستلزمات هذا التعلǻم  

  

  

  

  

  

  

  

وضع نظام 

جديد لمشارȜة 

الأهلين 

والبلدǻات في 

إنماء المدارس 

ǻّة ودعم المحل

  التعلǻم الرسمي 

  

  

  

  

  

  

  

نتائج عامة ǻمȜن وضع 

هذه الأطر والإجراءات 

  ضمن: 

رفع مستوȎ الأداء في -

   ترȁوǻّةال الإدارة

- Ȏتحسين المستو

 ȏالاجتماعي والاقتصاد

  للفرد والجماعة  

رفع مستوȎ التأهيل -

  والتعلǻم للفرد والجماعة 

/م/ ٤٤١قانون وزارة الترǻȁة رقم 

  العلاقة مع مجالس الأهل: ٢٠٠٠

 طبǽعǽّةو الصلة المجلس الأهل ه

 رةإداالوثǽقة بين أهالي التلامذة و 

 ȑم الدعم المعنوǽالمدرسة، مهمته تقد

والمادȑ للمدرسة، والمساهمة في 

رفع مستواها Ǽالتعاون والتنسيȘ مع 

إدارتها....، على أن يجرȑ الإنفاق 

من مالǽة هذه المجالس لتوفير 

الرعاǽة الصحǽّة للتلاميذ، وتقدǽم 

 نǽة والمادǽة للمتفوقينالجوائز العي

منهم، والمساعدات على أنواعها 

لذوȑ الحاجة والأيتام، وتأمين 

التجهيزات اللازمة التي تحتاج إليها 

 ضرورȄّةال ترȃوǽّةالثانوǽة والوسائل ال

وتغطǽة نفقات النشاطات 

  اللامنهجǽة.  

  : ١١٨/٧٧قانون البلدǻات 

مساهمة المجلس البلدȑ في نفقات 

وفقاً للأحȞام  رسمǽّةالالمدارس 

 ١٤بهذه المدارس (الفقرة  الخاصّة

) على أن تتعاون وزارة ٤٩من المادة 



١٥٠ 
 

الترǽȃة والتعلǽم العالي والسلطات 

ǽّة والأهلون في المنطقة على المحل

تحمّل نفقات المدارس فتؤمّن الوزارة 

وتقدّم  ةالإدارȄّ و  التعلǽمǽّةأفراد الهيئة 

ون البناء ة أو الأهلالمحلǽّالسلطة 

اقاً ولوازمها وف المدرسǽّةوالتجهيزات 

  .لشروȋ يتّم تحديدها

المرسوم التنظǻمي لوزارة الترǻȁة       

٢٨٦٩/٥٩:  

 الوطنǽّةوزارة الترǽȃة تتعاون 

ة والأهلون في المحلǽّوالسلطات 

القرȐ على تحمّل نفقات المدارس، 

 لǽمǽّةالتعفتؤمن الوزارة أفراد الهيئة 

 ةالمحلǽّ، وتقدم السلطة الإدارȄّةو 

أوالأهلون البناء والتجهيزات 

ولوازمها، وفاقاً لشروȋ  المدرسǽّة

تحدد Ǽمرسوم..... Ȟما ǽمȞن للوزارة 

ان تأخذ على عاتقها جمǽع النفقات 

أو  ةالمحلǽّالمترتǼة على السلطات 

الأهلون وذلك في حدود الاعتمادات 

المرصدة لهذه الغاǽة في الموازنة 

  ).  ٤٩(المادة 

٣( ١ :(  

انفتاح المدرسة على 

محǻطها وتفعيل دورها 

 ترȁوǻّةفي النشاطات ال

والشǺابǻة والرȂاضǻة 

  جتماعǻّةوالخدمات الا

 الأندǽةإنشاء-

 المدرسǽةّ

وتشجǽعها 

وتأمين الدعم 

اللازم لها على 

ان يوضع لها 

  أنظمة خاصة

  مراسǽم خدمة المجتمع لاحقاً    
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توسǽع قاعدة -

العمل التطوعي 

في المدارس 

وتشجǽع 

التلامذة على 

المشارȞة في 

نشاطات 

 اجتماعǽةّ

   وȃيئǽة وغيرها
 

  



١٥٢ 
 

-٢٠١٠خطة جودة التعلǻم من أجل التنمǻة ( نص السǻاسة الترȁوǻة المȜتوب في .٢ملحȖ رقم 
 حول الشراكة المجتمعǻة )٢٠١٥

الإطار 

  العام 

مقايǻس   المشروع   البرنامج     

  الأداء

النتائج 

  المقترحة 

  ثالثاً:

تعلǻم  

ǻساهم في 

الاندماج 

  الاجتماعي 

تعلǻم -١٠

ǻساهم في 

التماسك 

  الاجتماعي

زȄادة فرص 

التواصل 

والتفاعل  بين 

المؤسسات 

 طلاّبوال

   معلّمينوال

الترǽȃة 

على 

  المواطنة 

وضع 

برنامج 

لخدمة 

المجتمع 

ونشر ثقافة 

  التطوع

نسǼة التلاميذ 

الذين أنجزوا 

برنامج خدمة 

  المجتمع

تعزȄز هوǽة 

 ةالوطنǽّ التلميذ 

ومسؤولǽاته 

  المدنǽة 

نسǼة المشارȄع           

بين المدارس 

Ǽن بي الشّراكةو

المدارس 

والمجتمع 

  الأهلي  

  

  خامساً:

 إدارة 

الشأن 

 ȏوȁالتر  

استثمار -٥

القدرات 

في  المجتمعǻّة

صنع السǻاسات 

على  ترȁوǻّةال

  المستوȎ الوطني 

وضع أطر 

لإشراك 

الهيئات 

 المجتمعǽّة

ي ف ترȃوǽّةوال

صنع القرار 

  الترȃوȑ العام 

التطوȄر 

  المؤسساتي 

تعزȄز دور 

مجالس 

الأهل 

وتعديل 

  أنظمتها

أنظمة داخلǽة 

للمدارس 

معدلّة  رسمǽّةال

  ومطǼقة 

 عملǽّةدعم 

وضع 

السǽاسات 

وأخذ القرارات 

 ترȃوǽّةال

   الإدارȄّةو 

تعزȄز         

 التفاعل بين

المدرسة 

والمجتمع 

  المحلّي

تبني نسǼة من   

 رسمǽّةالمدارس ال

لآلǽات العمل 

الفرȄقي في أخذ 

  القرارات
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 الثانوǻاّت الرسمǻّةرسالة لطلب الإذن لتسهيل العمل الميداني في . ٣ملحȖ رقم 

  ،جانب مدير عام التعلǻم الثانوȏ المحترم

   .الموضوع: طلب الإذن لتسهيل مهام تطبيȖ العمل الميداني في رسالة ماستر Ǻحثي

  تحǻة طيǺة وǺعد، 

ة تتناول فرع العماد -Ȝلǻة الترǻȁة- اللبنانǻّةفي الجامعة  ترȁوǻّةال الإدارةǺما أنني أعد رسالة ماستر Ǻحثي في 
 لثانوǻّاتافي ضوء الترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة في  المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ترȁوǻّةموضوع السǻاسة ال

  في لبنان، رسمǻّةال

  لذلك، 

Ǻ عض المعلومات المتعلقةǺ طلب الإذن للاطلاع علىǺ ،م حضرة المديرȜǻاتنتوجه إلǻّةرسمال الثانوǻّ لبنان (مثل  في
فيها ومعلومات عن أسماء وعمل ومشارȂع وأنشطة  المجتمعǻّةعددها ومعلومات عن مجلس الأهل والخدمة 

) ٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الدراسي  رسمǻّةال الثانوǻّاتجمعǻات المجتمع المدني التي تعمل معها ومشارȂعها في 
أجل الحصول على معلومات عن مجلس الأهل والخدمة  من الثانوǻّاتإضافةً إلى تسهيل مهامي مع مديرȏ هذه 

في الثانوǻة وعمل ومشارȂع وأنشطة جمعǻات المجتمع المدني التي تعمل معها، Ǻالإضافة إلى الاستجاǺة  المجتمعǻّة
راسةالكترونǻاً ومن Ǻعد، وذلك بهدف جمع المعلومات لتحقيȖ أهداف إوالتعبئة لاستبǻان يتّم إرساله لهم    . لدِّ

راسةوǺما أننا ندرك سعȜǻم الحثيث لتطوȂر التعلǻم الرسمي، نرجو أن تقدم هذه  لǻه من ، من خلال ما ستتوصل إالدِّ
  . ةرسمǻّ ال الثانوǻّاتفي  المجتمعǻّة الشّراكةنتائج، Ǻعض المعلومات التي ستسهم في تعزȂز وتفعيل 

  ات المطلوǺة من قبلكم. نرجو أن ينال طلبنا هذا موافقتكم مع التزامنا بتقدǻم التوضǻح

  ملاحظة: 

 مرفȖ رȁطاً نسخة موقعّة من عميد Ȝلǻة الترǻȁة من أجل تسهيل مهمتي ȜطالǺة ماستر Ǻحثي. 

 مرفȖ رȁطاً نسخة من أسئلة الاستبǻان المذȜور أعلاه. 

  وتفضلوا Ǻقبول فائȖ التقدير والاحترام، 

 التوقǻع: رشا محمود خضر 16/6/2022                                               التارȂخ: 
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على الǺحث الميداني في الثانوǻاّت الرسمǻةّ في  مديرȂةّ التعلǻم الثانوȏ وافقة م. ٤ملحȖ رقم 
 لبنان
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الترȁوǻّة ضمن مجال الشّراكة المجتمعǻّة في استبǻان حول نص السǻاسة . ٥ملحȖ رقم 

  الثانوǻّات الرسمǻّة في لبنان

  المحترم،  رسمǻّةحضرة مدير الثانوǻة ال

 تحǻة طيǺة وǺعد، 

طلب ، نتوجّه إلى حضرتكم Ǻترȁوǻّةال الإدارةضمن إطار الǺحث العلمي لنيل شهادة الماستر الǺحثي في إختصاص 

رǻȁة من ضوء الت في المجتمعǻّة الشّراكةضمن مجال  ترȁوǻّةنص السǻاسة التعبئة هذا الاستبǻان حول موضوع 

  في لبنان.  رسمǻّةال الثانوǻّاتأجل التنمǻة المستدامة في 

  ملاحظة: لا يلحȌ الاستبǻان الأسماء حفاظاً على السرȂة ومراعاةً لأخلاقǻات الǺحث العلمي.  

 ا لجهدȜم وتعاونȜم. مين. وشȜرً ǻستغرق الاستبǻان حوالي عشر دقائȖ من وقتكم الث

  . جاǺة الأكثر ملاءمةيرجى اختǻار الإ

I. ةǻمعلومات شخص : 

   ٣٥و ٢٥بين   العمر
   ٥٥و ٤٥بين 

 
  

    ٤٥و ٣٥بين 
    ٦٤و ٥٥بين 

 
  

  إجازة في التعلǻم   التحصيل العلمي
  دȜتوراه  

 
  

   ترȁوǻّة إدارةماستر 
   شهادة غير تعلǻمǻة

  غير ذلك

 
  
  

 ةإدار سنوات الخبرة في 
  الثانوǻة

  سنوات  ٥دون 
  سنة ١٥و ١١بين 

 
  

    سنوات ١٠و ٥بين 
  سنة ١٥أكثر من من 

 
  

الخبرة المهنǻّة في إدارة 
  الثانوǻّة

  سنوات ٥دون 
   سنة ١٥و١١بين 

  سنوات  ١٠و ٦بين  
  سنة  ١٥أكثر من 

 

المحافظة التي تقع فيها 
  : رسمǻّةالثانوǻة ال

  جبل لبنان  
  بيروت 
  الǺقاع 

  لبنان الشمالي 
 

  عȜار 
  الهرمل -ǺعلǺك

  النǺطǻة 
   لبنان الجنوȁي 
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  . سئلةعلى الأ وضع إجابتكميرجى اختǻار الإجاǺة الأكثر ملاءمة و 

  أبداً   نادراً   اناً أحǻ  غالǺاً   دائماً   السؤال
 لشّراكةاونصها حول  ترȁوǻّةǻُعَّد المدير منشورات متعلّقة Ǻالسǻاسة ال

  المجتمعǻّة
          

المتعلّقة  ترȁوǻّةيتاǺع المدير دورات وورش عمل حول السǻاسة ال
Ǻة الشّراكةǻّالمجتمع  

          

            المجتمعǻّة الشّراكةȜمرجع حول   النصّ ǻعوّل المدير على  
يتطابȖ نص دليل خدمة المجتمع الصادر عن المرȜز الترȁوȏ مع 

  استراتيجǻات خدمة المجتمع المعتمدة في الثانوǻة
          

 لشّراكةاحول  النصّ المعنǻة لتفسير  رسمǻّةǻستشير المدير الجهات ال
  المجتمعǻّة

          

 الشّراكةحول  النصّ يتشاور المدير مع زملاء في العمل  لتفسير 
  المجتمعǻّة

          

 راكةالشّ في Ǻعض حالات   النصّ ǻضطر المدير أن ǻطبȖّ ما يختلف عن 
  المجتمعǻّة

          

ثانوǻة بين ال المجتمعǻّة الشّراكةينشر المدير ثقافة التطوّع ضمن إطار 
  وجمعǻات المجتمع المدني

          

 Ȗع المدير تطبيǺة الشّراكةيتاǻّمع مجلس الأهل المجتمع            
 Ȏة أخرǻفي ثانو Ȗّة مطبǻالمدير نموذج شراكة مجتمع Ȗّطبǻ            

 العمل علىعند  الحالǻّةǻأخذ المدير Ǻعين الاعتǺار مشاكل المجتمع 
  المجتمعǻّة الشّراكة

          

 ةالشّراكيتفȖ المدير مع ممثّلي جمعǻات المجتمع المدني على أسس 
  النصّ Ǻحسب 

          

مع  المجتمعǻّة الشّراكة العمل علىعند ǻُشرِك المدير مجلس الأهل 
  جمعǻات المجتمع المدني  

          

            المجتمعǻّة الشّراكةينظّم المدير حملات وأنشطة توعوǻة حول 
حول  وǻّةترȁلتفسير نص السǻاسة ال الخاصّةǻستخدم المدير مفاهǻمه 

  المجتمعǻّة الشّراكة
          

ة Ǻحسب الواقع حتى لو لم يتǺع  حرفǻ المجتمعǻّة الشّراكةǻطبȖّ المدير 
  النصّ 

          

            المقرّرة احتǻاجات المجتمع التنموǻة المجتمعǻّة الشّراكةتلبّي 
 Ȗات لتطبيǻضع المدير استراتيجǻة الشّراكةǻّالنصّ ع تتلاءم م المجتمع 

  المتعلȖّ بها
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  أبداً   نادراً   اناً أحǻ  غالǺاً   دائماً   السؤال
إلى معالجة وحل مشȜلات المجتمع في الوقت  المجتمعǻّة الشّراكةتهدف 
  الحاضر

          

  

لا   أوافȖ   السؤال
 Ȗأواف  

 رȁوǻّةتبخصوص نص  السǻاسة ال رسمǻّةالتعديلات  الصادرة عن الجهات ال ǻطّلع المديرعلى 
  المجتمعǻّة الشّراكةحول 

    

      في الثانوǻة  المجتمعǻّة الشّراكةمع واقع  ترȁوǻّةيتلاءم نص السǻاسة ال
      جتهادوافي ولا ǻحتاج إلى أȏ تفسير أو ا المجتمعǻّة الشّراكةحول  ترȁوǻّةǻُعتبر نص السǻاسة ال
      المجتمعǻّة الشّراكةللمدير نموذج معرفي وافي حول  ترȁوǻّةǻقدّم  نص السǻاسة ال
      المجتمعǻّةالنظرȏ التطبيȖ الميداني والعملي للشراكة  ترȁوǻّةيدعم نص السǻاسة ال
      تمعǻّةالمج الشّراكةالمȜتوب  نموذج تشغيلي عملي لتطبيȖ  ترȁوǻّةيوفّر نص السǻاسة ال

      مع المتغيّرات في واقع الثانوǻة المجتمعǻّة الشّراكةحول  ترȁوǻّةنص السǻاسة ال يتماشي
      رȁوǻّةتالنظرȏ للسǻاسة ال النصّ لفعالǻة  مؤشّرȜ المجتمعǻّة الشّراكةǻمȜن اعتماد نتائج 

  

  Ȝلا   نعم   السؤال
  ȏوȁز الترȜتُ في ورش إعداد دليل خدمة المجتمع التي أقامها المرȜحوث والإنماءشارǺلل      

      اطّلعتُ على دليل خدمة المجتمع الصادر عن المرȜز الترȁوȏ للǺحوث والإنماء
  

   ةالبيئǻ   قتصادǻّةالا   جتماعǻّةالا  السؤال
تدامة نحو أǺعاد التنمǻة الس المجتمعǻّة الشّراكةيوجّه المدير استراتيجǻات  

  (ǻمȜن اختǻار أكثر من إجاǺة.)
      

 :ةمفتوح أسئلة

  

  ؟اجتماعǻّة المدرسة Ȝمؤسّسةتفعيل دور  في المجتمعǻّة الشّراكةبرأǻك Ȝيف تسهم 

  
للمجتمع؟ على دور المدرسة Ȝأداة تغيير  المجتمعǻّة الشّراكة Ȝيف تؤثربرأǻك 
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ة شراكة مجتمعǻدليل مقابلة فردǻة مع ممثّلي جمعǻات المجتمع المدني التي تعقد . ٦ملحȖ رقم 

  مع ثانوǻات رسمǻّة

 

  عناصر الإجاǺة  عناصر السؤال
ما هي الأسǺاب أو الدوافع التي تدفع الجمعǻة  

 ؟رسمǻّةإلى العمل مع الثانوǻة ال
  بناءً لاستقطاب وزارة الترǻȁة -
  بناءً لأهداف الجمعǻة وȁرامجها  -

 / أورسمǻّةوص الالنصّ هل لدȜǻم اطّلاع على 
 الشّراكةحول  ترȁوǻّةالنصوص السǻاسة 

الصادرة عن الجهات المعنǻة  المجتمعǻّة
Ǻاتǻّةال الثانوǻّ؟رسم  

هل يتّم العمل في الثانوǻة بناءً لنصوص 
  بذلك؟  الخاصّة ترȁوǻّةالسǻاسة ال

  ترȁوǻّةلا اطّلاع على أȏ نص سǻاسة -
الاطّلاع ǺشȜل عام ǻقتصر على دليل خدمة المجتمع -
  وزارة الترǻȁة والتعلǻم العالي) الصادر عن ٢٠١٦(
  العمل بناءّ على موافقة وزارة الترǻȁة  -
العمل ǻستند إلى أهداف وغاǻات وȁرامج الجمعǻة ومن -

  ضمنها مشروع برنامج خدمة المجتمع
  وهل Ȝǻون ذلك Ǻالاشتراك مع مدير الثانوǻة؟

وص مع النصّ هل تقومون Ǻالاطلاع على هذه 
  مدير الثانوǻة؟ متى؟  

  ينǺع من موافقة وزارة الترǻȁة فقȊ   المجتمعǻّة الشّراكةقرار -
  وص الأخرȎ النصّ لا اطلاع على  -
  دليل خدمة المجتمع مرجعي ǺشȜل عام -

هل تؤثّر علاقة الجمعǻة مع مدير الثانوǻة على 
 ؟رسمǻّةإختǻار الثانوǻة ال

هل تؤثّر علاقة الجمعǻة مع مدير الثانوǻة على 
  معها؟ الشّراكة فعالǻّةنوع و 

   افئة ثانوǻات معينة تǺعاً لبرنامجه أحǻاناً الجمعǻة تستهدف-
أحǻاناً وزارة الترǻȁة ترسل برامج شراكة مجتمعǻة Ǻاتفاقات -

   تصǻغها مع الجمعǻات
مدير الثانوǻة ǻطلب تطبيȖ نموذج شراكة مجتمعǻة أحǻاناً  -

 Ȏة أخرǻفي ثانو Ȗّمطب  
من أجل الاتفاق هل يتّم الاجتماع مع المدير 

 ȁوǻّةتر Ǻحسب نص السǻاة ال الشّراكةعلى أسس 
  ودليل خدمة المجتمع؟ Ǻحسب واقع الثانوǻة؟ 

  التعرّف إلى المدير هو Ȝافي ǺشȜلٍ عام -
  في اجتماع بداǻة العمل لوضعه Ǻالإطار العام -
  

هل يتّم تسلǻم أو عرض أو مناقشة مدير 
البدء  قبل الشّراكةالثانوǻة لنص أو دليل لنموذج 

  Ǻالعمل؟

الشرح والنموذج تمّ تسلǻمها إلى وزارة الترǻȁة والتعلǻم العالي -
   الثانوǻّاتالتي تقرّر وترسل الموافقة عبر البرȂد إلى 

ما التقارب أو الاختلاف بين النموذج المطروح 
  من الجمعǻة ودليل خدمة المجتمع؟ 

 لتلاميذا والآلǻة بإشراك المجتمعǻّة الشّراكةالتقارب هو لجهة -
  الأهل ǺشȜل عام و 
  غالبǻة الجمعǻات لا تشرك أو تتواصل مع مجلس الأهل -
  جمعǻة واحدة فقȊ تفعل ذلك في إطار روتيني -
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علǻه  وفȖ رؤǻة وأهداف الجمعǻةهو  والنموذج النصّ  -  هل هناك نموذج نص للشراكة يتّم العمل علǻه؟ 

وتقرره الجمعǻة Ǻموافقة الإطار الرسمي لوزارة الترǻȁة والتعلǻم 
  العالي 

المȜتوب هو فقȊ ضمن الإطار  ترȁوǻّةنص السǻاسة ال-
  الرسمي لوزارة الترǻȁة والتعلǻم العالي

  ما هي إمȜانǻة تعديل النموذج المقرر؟
هل يتّم تعديل النموذج Ǻحسب واقع الثانوǻة أو 

  قرار المدير؟

لا اقتراحات أو تعديلات من قبل المدير أو الجمعǻة حتى لو -
  لم يتناسب مع الواقع في الثانوǻة 

 الشّراكةهل تعتمد تطبيȖ نفس نموذج 
  من ثانوǻة إلى أخرȎ؟  المجتمعǻّة

  تعمل  التي الثانوǻّاتالنموذج ǻطبȖّ هو نفسه في Ȝافة نعم 

وǻة من قبل مدير الثان استراتيجǻّةهل يتّم وضع 
 Ȗ؟الشّراكةلتطبي  

  

  الاستراتيجǻات تضعها الجمعǻة -
  الإشراف هو ǺالتنسيȖ مع المدير-
الإشراف المǺاشر هو لأساتذة يختارهم المدير وتدرȁهم -

  الجمعǻة
هل حصل أنه تمّ تخطي أو عدم الالتزام بإالغطار 
المحدد من وزارة الترǻȁة في Ǻعض حالات 

  ؟ الشّراكة

   الجمعǻة وȁرنامج وغاǻات ضمن أهداف العمل يتّم-
   نعم هذا ممȜن سعǻاً لتحقيȖ أهداف المجتمع  -

ي ف المجتمعǻّة الشّراكةهل تؤثّر ثقافة وȁيئة 
  الثانوǻة على عمل الجمعǻة؟ Ȝيف؟ 

ماذا عن تأثير ودور المدير في تشجǻع ونشر 
  ثقافة التطوّع ؟ 

  دور المدير محدود في نشر ثقافة التطوّع في الثانوǻة -
  تتولاه وزارة الترǻȁة والتعلǻم العالي والجمعǻة-
الجمعǻة تضع المعايير في برنامجها ǺشȜل عام لذا لا يؤثّر -

   عليها أȏ شيئ 
Ȝيف تصف مشارȜة مجلس الأهل في إطار 

 في الثانوǻة؟  المجتمعǻّة الشّراكة
   محدودة أو غير موجودةمشارȜة الأهل -

ي ف المجتمعǻّة الشّراكةهل تطǺقون نفس نموذج 
  ثانوǻات عديدة؟ 

 مع مراعاة فروقات الثانوǻّاتȜافة  النموذج هو نفسه في-

  Ǻسǻطة يتّم أخذها Ǻعين الاعتǺار بناءً للواقع العام المعروف 
Ȗشرف المدير على التطبيǻ ؟ هل  

 رȁوǻّةتالسǻاسة ال نص وهل ǻعود Ǻالمرجعǻة إلى
  الرسمي؟

  المدرȁين  والأساتذةالإشراف هو من مهمة الجمعǻة -
  المدير  و
   الروتينǻة الأعمالالمدير ǺشȜل عام غارق في -

Ȗعتبر دليل خدمة المجتمع مرجع في تطبيǻ هل 
  ؟ في المجتمع الشّراكة

  لǻس مرجع مǺاشر -
  إطار موافقة وزارة الترǻȁة والتعلǻم العالي هو المرجعǻة -

في تطبيȖ  هلالأمجلس ماذا عن مشارȜة 
  ؟ الشّراكة

  محدودةǺشȜل عام مشارȜة 
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التي يتّم العمل عليها الǺعد  الشّراكةهل تقارب 
  الاجتماعي للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة؟ 

  ترǻȁة من اجل التنمǻة المستدامة لǻس Ǻالتحديد مقارȁة ال-
Ǻحسب احتǻاجات هناك شراكة ذات Ǻعد اجتماعي ǺشȜل عام -

  المجتمع 
التي يتّم العمل عليها الǺعد  الشّراكةهل تقارب 

  للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة؟قتصادȏ الا
ǺشȜل عام هناك شراكة ذات Ǻعد اقتصادǺ ȏحسب احتǻاجات -

  المجتمع
التي يتّم العمل عليها الǺعد  الشّراكةهل تقارب 

  للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة؟بيئي ال
ǺشȜل عام هناك شراكة ذات Ǻعد بيئي Ǻحسب احتǻاجات  -

  المجتمع

  
 ǻمȜن؟ هل المجتمعǻّة الشّراكةماذا عن نتائج 

  ؟ الشّراكةلفعالǻة  مؤشّراعتǺارها 
  نظرȂاً اعتǺارها Ȝذلك ǻمȜن -
م هناك ما لا يتّ نتائج تظهر على المدȎ الǺعيد و هناك لكن -

  استكماله 
النظرȏ والتطبǻقي لهذه هل هناك فرق بين 

  ؟ الشّراكة
  لا يوجد اختلاف  -
  ولا نقوم Ǻالتقيǻم المستمر للتاكد من ذلك  -

ع م المجتمعǻّة الشّراكةإلى أȏ مدȎ تسهم برأǻك 
 ةمؤسّسعلى دور المدرسة Ȝ رسمǻّةالثانوǻة ال
  ؟  Ȝيف؟اجتماعǻّة

  انفتاح المدرسة على المجتمع -
رؤǻة المدرسة Ǻأنّها جزء من المجتمع والمجتمع جزء من -

   المدرسة
ة دور المدرسفي  الشّراكةبرأǻك هل تسهم هذه 

 ؟ تغيير للمجتمع؟ ȜيفȜأداة 
   المجتمعǻّة الشّراكةاستدامة -

  نقل الخبرة والتجرȁة من الفرد إلى المجتمع-

   الفرد والمجتمع التغيير على صعيد سلوǻȜات-
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  صدق وثǼات العيِنّة التجرȄبǽةّ. ٧7ملحȘ رقم 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 30 100.0 
aExcluded 0 0.0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

 ةالترȁوǻّ السǻاسة  نصّ 
المȜتوب حول الشراكة 

 المجتمعǻّة
N of Items  

0.873 2 
 

  

Reliability Statistics 

 ةالترȁوǻّ السǻاسة  نصّ  
المعتمد  أو المقروء

 المجتمعǻّةحول الشراكة 
N of Items  

0.787 5 
 

Reliability Statistics  

 ةالترȁوǻّ السǻاسة  نصّ  
المطبȖّ حول الشراكة 

 المجتمعǻّة
N of Items  

0.918 10 
 

  

Reliability Statistics  

مقارȁة الشراكة   
للترǻȁة من  المجتمعǻّة

 أجل التنمǻة المستدامة
N of Items  

0.706 3 
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ȉاǺمعامل الارت 

Correlations 

٦ 
Ȟتوب الم الترȃوǽّةالسǽاسة  نصّ 

 المجتمعǽّةحول الشراكة 
   

 المجتمعǻّةالمȜتوب حول الشراكة  الترȁوǻّةالسǻاسة  نصّ     

   .891** 
د المدير منشورات متعلّقة Ǽالسǽاسة ٦ ها حول نصّ و  الترȃوǽّة) ǽُعَّ

 المجتمعǽّةالشراكة 

.731**  .951** 
لمتعلّقة ا الترȃوǽّة) يتاǼع المدير دورات وورش عمل حول السǽاسة ٧

 المجتمعǽّةǼالشراكة 

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  

Correlations 

٩ ١٦ ١٧ ٢٩ 

السǽاسة  نصّ  
المعتمد  الترȃوǽّة

(المقروء) حول 
  المجتمعǽّةالشراكة 

   

روء) المعتمد (المق الترȃوǽّةالسǽاسة  نصّ      
 المجتمعǽّةحول الشراكة 

     .619** 
ل Ȟمرجع حو  نصّ ) ǽعوّل المدير على ال٩

 المجتمعǽّةالشراكة 

    .438* .725** 
 ةالرسمǽ ( ّǽستشير المدير الجهات ١٦

حول الشراكة  نصّ المعنǽة لتفسير ال
 المجتمعǽّة

   .546** .494** .887** 
 في العمل) يتشاور المدير مع زملاء ١٧

 ǽّةالمجتمعحول الشراكة  نصّ لتفسير ال

  .685** .405* .371* .731** 
) ǽستخدم المدير مفاهǽمه الخاصة ٢٩

ول ح الترȃوǽّةالسǽاسة  نصّ لتفسير 
 المجتمعǽّةالشراكة 

.553**  .687** .525** .610** .891** 
Ǽحسب واقع  نصّ ) ǽفسّر المدير ال٣١

 في الثانوǽة المجتمعǽّةالشراكة 

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  
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Correlations 

32 22 

مقارȃة الشراكة 
 المجتمعǽّة

للترǽȃة من أجل 
التنمǽة 

 المستدامة 

   

 للترǻȁة من أجل التنمǻة المستدامة  المجتمعǻّةمقارȁة الشراكة       

      .785** 
 التنموǽة الحالǽة في)  ǽأخذ المدير Ǽعين الاعتǼار المشاكل ٢٢

 المجتمعǽّةالشراكة  العمل علىالمجتمع عند 
 المقرّرة احتǽاجات المجتمع التنموǽة المجتمعǽّة) تلبّي الشراكة ٣٢ **800. **559.   

.525**  .379* .821** 
إلى معالجة وحل المشȞلات التنموǽة  المجتمعǽّة) تهدف الشراكة ٣٥

 للمجتمع في الوقت الحاضر

** P <  0.01 (2-tailed);  N =30  
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  Test of Normality مجالاتاختǼارات التوزȄع الطبǽعي لل. 8٨ملحȘ رقم 

Descriptives 

  Statistic Std. Error 

Mean  ّالمكتوب تربويةّالسياسة ال نص 
 المجتمعيّةحول الشراكة 

Mean  2.7741 0.06476 

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 2.6460   

Upper Bound 2.9022   

5% Trimmed Mean 2.7047   

Median 2.5000   

Variance 0.566   

Std. Deviation 0.75241   

Minimum 2.00   

Maximum 5.00   

Range 3.00   

Interquartile Range 1.00   

Skewness 1.007 0.209 

Kurtosis 0.865 0.414 

 للتربية من أجل المجتمعيةّمقاربة الشراكة 
 Meanالتنمية المستدامة 

Mean  3.0765 0.05530 

95% Confidence Interval 
for Mean 

Lower Bound 2.9672   

Upper Bound 3.1879   

5% Trimmed Mean 3.0610   

Median 3.0000   

Variance 0.413   

Std. Deviation 0.64252   

Minimum 2.00   

Maximum 4.67   

Range 2.67   

Interquartile Range 0.67   

Skewness 0.373 0.209 

Kurtosis -0.362 0.414 

 المعتمد (المقروء) تربويةّالسياسة ال نصّ  
 Mean المجتمعيةّحول الشراكة 

Mean  3.2652 0.04597 

95% Confidence Interval 
for Mean 

Lower Bound 3.1743   

Upper Bound 3.3561   

5% Trimmed Mean 3.2778   

Median 3.2000   

Variance 0.285   

Std. Deviation 0.53411   

Minimum 1.60   

Maximum 4.40   

Range 2.80   

Interquartile Range 0.80   

Skewness -0.263 0.209 
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Descriptives 

  Statistic Std. Error 
Kurtosis 0.111 0.414 

Mean  ّالمطبقّ  تربويةّالسياسة ال نص
 المجتمعيّةحول الشراكة 

Mean  3.1659 0.03473 

95% Confidence Interval for 
Mean 

Lower 
Bound 

3.0972   

Upper 
Bound 

3.2346   

5% Trimmed Mean 3.1700   

Median 3.1000   

Variance 0.163   

Std. Deviation 0.40356   

Minimum 2.10   

Maximum 4.20   

Range 2.10   

Interquartile Range 0.60   

Skewness -0.012 0.209 

Kurtosis -0.200 0.414 

  

  

Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
Mean  ّالمكتوب حول  تربويةّالسياسة ال نص

 0.000 135 0.856 0.000 135  0.174 المجتمعيةّالشراكة 

للتربية من أجل التنمية  المجتمعيةّمقاربة الشراكة 
 Mean 0.123  135 0.000 0.954 135 0.000المستدامة 

المعتمد (المقروء) حول  تربويةّالسياسة ال نصّ  
 Mean 0.096  135 0.004 0.971 135 0.005 المجتمعيةّالشراكة 

Mean  ّالمطبقّ حول  تربويةّالسياسة ال نص
 0.072 135 0.982 0.000 135  0.111 المجتمعيةّالشراكة 

a. Lilliefors Significance Correction 

  

 Shapiro & Wilk, 1965; Razali)، (ρ=<.001 < .05)  أظهر اختǼار شابيرو ووȄلك

& Wah, 2011) اسة ال نصّ ، أن درجات الوعي لمجالǽةالسǽّوȃحول الشراكة  تر Șّةالمجالمطبǽّتمع 

 200.-مع تفرطح  (SE =0.209)  012.-تتǼع التوزȄع الطبǽعي. Ȟان الانحراف: Ȟانت 
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(SE=0.014) (Cramer, 1998; Cramer & Howitt, 2004; Doane & Seward, 2011)   ،التاليǼو

هي  تامعلمǽّة من أجل توضǽح ما إذا Ȟانت الفروقات بين نتائج المجموعتحاليل الالسوف تُعتمد 

  .ةة إحصائǽّ للادذات 

ن الأخرȞ Ȑانت أدنى م مجالاتȞما أظهر اختǼار شابيرو ووȄلك أن القǽم المعنوǽّة لجمǽع ال

٠,٠٥  )ρ=<.001 < .05 عي و سوف تُعتمد التحاليلǽع الطبȄع التوزǼالتالي لا تتǼة ا) وǽّللامعلم

  لجمǽع الاختǼارات الخاصّة بها.
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  الخماسي ميزان تقديرȑ وفقًا لمقايǽس لȞǽرت. ٩9ملحȘ رقم 

Ȋ المرجّح  الاستجاǺة   الاتِّجاه العام  المتوسِّ

  Ǻشدّةعدم الموافقة   ١,٧٩إلى  ١من   أبدًا
ا) čمنخفض جد Ȏمستو)  

  الموافقةعدم   ٢,٥٩إلى  ١,٨من   نادرًا
  (مستوȎ منخفض)

  بين بين  ٣,٣٩إلى  ٢,٦٠من   أحǻانًا
  (المحايدة)

  الموافقة  ٤,١٩إلى  ٣,٤٠من   غالǺًا
  (مستوȎ مرتفع)

  الموافقة Ǻشدّة   ٥,٠٠إلى  ٤,٢٠من   دائمًا
ا) čمرتفع جد Ȏمستو)  

  

  

  


