
 
 
 
 
 

 
 

 الإدارة التربوية والمواهب العلمية:
 للإبداع والإبتكار مستدامةمقاربة لبناء نموذج بيئة جامعية  

 دراسة حالة الجامعة اللبنانية 

 إنموذجاً()كلية الهندسة 

 

 

 

 

 

 

 إعداد

 بسام مكي

 

 

 إشراف 

 الأستاذ الدكتور سيمون عبدالمسيح
 
 
 
 
 

2021
 

 

 الجامعة اللبنانية

   المعهد العالي للدكتوراه
في الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية



 ب
 

 

                  
                        

                                     
 

 :                                 
                                                     

                             
)                      ( 

 
                                                      

 
:             

              
 

:              
                 

 
:              

                .  .   )            (          
           .  .    )            (          

               .  .   )            (          
            .  .    )            (           

          .  .    )            (           
              

2020-2021 



 ج
 

 الإدارة التربوية والمواهب العلمية:

 مقاربة لبناء نموذج بيئة جامعية مستدامة للإبداع والإبتكار

 الجامعة اللبنانية دراسة حالة 

 )كلية الهندسة إنموذجاً(
 

 

 

 

 

 بسام مكي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د
 

 الإدارة التربوية والمواهب العلمية:  

 والإبتكارجامعية مستدامة للإبداع مقاربة لبناء نموذج بيئة 

 دراسة حالة الجامعة اللبنانية )كلية الهندسة إنموذجاً(

 

 بسام مكي 

 

 مستخلص 

  (



 ه
 

مفتاحية كلمات 



 و
 

Abstract 



 ز
 

Keywords

 



 ح
 

 

 

 المحتويات 

د مستخلص 

Abstract و

ح المحتويات 

م قائمة الاختصارات 

ن قائمة الجداول 

س قائمة الأشكال 

ع قائمة الملاحق 

ف الإهداء

ص  الشكر

1 الفصل الأول: الإطار العام للبحث 

2 مقدمة 

4 أولاً: الإطار المفاهيمي 
4 التعليم العالي والتنمية أ.

5 التعليم العالي والإبداعب. 

8 التعليم العالي في العالم العربي ج. 

10 التعليم العالي الوطني في لبناند. 

13 ثانياً: اشكالية البحث 

19 البحث ثالثاً: هدف 

21 رابعاً: أسئلة البحث 



 ط
 

23 خامساً: أهمية وميزة البحث

26 سادساً: منهجية البحث 

32 سابعاً: خارطة طريق البحث

33 ثامناً: حدود البحث 

34 تاسعاً: مصطلحات البحث 

38 خلاصة

39 : النشأة والتطورالتربية والتعليم العاليالفصل الثاني: 

 40 مقدمة 

40 أولاً: التربية والتعليم 

40 التربية والتعليم  مفهوم أ.

41 الحضارية في التربية والتعليم -المسألة الثقافيةب. 

46 العلم المُعلََّم ج. 

48 تطبيقات التربية د. 

49 أنماط التربية والتعليم ه. 

56 ثانياً: التعليم العالي 

56 مفهوم التعليم العاليأ.

58 مراجعة تاريخية عالمية لبعض تجارب التعليم العاليب. 

68 منظومة التعليم العاليج. 

70 ومكانة التعليم العالي في بناء الدولة ومستقبلها  دورد. 

73 ثالثاً: الجامعة 

73 التعريف والدور أ.

77 مة الجامعة والعوامل المؤثرة مكونات حوكب. 

84 المحور التربوي وهيكليته الأكاديمية ج. 

86 دور القسم الأكاديمي د. 

88 نمط التعليم العالي السائده. 

99 قضايا الجامعة: تحديات وفرص و. 

102 التصنيف الترتيبي على صعيد الجامعاتز. 



 ي
 

105 خلاصة

107 الفصل الثالث: الابتكار وتحوّل البيئة الجامعية 

108 مقدمة 

108 أولاً: الإبداع والابتكار

108 المدخل إلى الإبداع والابتكار أ.

112 تعريف الابتكار ب. 

114 اقتصاد المعرفة والتنمية الابتكار وج. 

117 الابتكار في التعليم العاليد. 

120 ثانياً: الإدارة والتغيير المنظمي والاستراتيجي 

121 التغيير التراكمي والتصاعديأ.

126 المقاربات التغييرية في التعليم العاليب. 

132 البيئة الجامعية الداعمة للإبداع  عواملثالثاً: 

141 مؤشرات تطبيقات الإبداع في التعليم العالي أ.

145 المهارات الداعمة للإبداع والابتكار ب. 

153 خلاصة

155 الفصل الرابع: الطرائق والتصميم 

156 دمة مق

156 أولاً: النموذج الوصفي للبحث 

159 ثانياً: خلفية الباحث 

161 البحث  ثالثاً: منهج

166 رابعاً: مجتمع وعينة الدراسة

166 نبذة عن لبنانأ.

168 التعليم في لبنان ب. 

170 م العالي في لبنان التعليج. 

175 الإبداع والابتكار في لبنان د. 

179 تطبيقات الإطار المفاهيمي للاعتماد في بعض الجامعات اللبنانية ه. 



 ك
 

183 عينة الدراسة: الجامعة اللبنانية و. 

187 عينة الدراسة ضمن دراسة الحالةز. 

192 خامساً: أدوات البحث 

194  الوثائق أ.

196 تقارير الخبراء ب. 

198  المقابلاتج. 

200 ات سادساً: جمع البيان

202 قوانين تنظيم الجامعة اللبنانية أ.

203 2004التقويم الذاتي في الجامعة اللبنانية، ب. 

205 ( في الجامعة اللبنانية LMDورشة تقويم تجربة تطبيق نظام )ج. 

205 2013، 2004تقريري التقويم الذاتي لكلية الهندسة د. 

206 ( في فرنسا HCERESتقرير المجلس الأعلى لتقويم البحوث والتعليم العالي ) ه. 

209 ( الفرنسية CTIتقرير مؤسسة اعتماد برامج الهندسة ) و. 

212 سابعاً: جودة البيانات النوعية 

215 ثامناً: طرق تحليل البيانات 

221 خلاصة

222 الفصل الخامس: التحليل والاستنتاجات والخلاصات 

223 مقدمة 

224 حث أولاً: ملخص هدف وأسئلة الب

 224 ثانياً: أسئلة البحث وناتج تحليل المراجعة النظرية والبيانات 
224 السؤال البحثي الأول (1

227 البحثي الثاني السؤال (2

228 المرحلة الأولى: هامش اتخاذ القرار على مستوى القسمأ.

243 المرحلة الثانية: توافر موارد الممارسات الأساسية والأنشطة الداعمة للإبداع ب.

258 السؤال البحثي الثالث(3

260 ثالثاً: الاستنتاجات 

260 المناقشاتأ.



 ل
 

264 اسات وتجارب أخرى المقارنة مع درب.

276 الناتج العملي .

282 نظيري الناتج الت .

284 نمذجة التحوّل نحو بيئة جامعية مستدامة للإبداع والابتكار(1

288 ( جديد paradigmإضاءة على برادايم ) (2

289 رابعاً: الخلاصات 

290 البحث جودة أ.

293 حدود الدراسة ب.

293  التوصيات .

297 بحوث مستقبلية  .

299 المراجع

322 الملاحق 

 



 م
 

 الاختصارات قائمة 

Association of American Colleges and Universities AACU 

American University of Beirut AUB 

National Council on Research and Science CNRS 

Commission des Titres d’Ingénieur CTI 

European Commission EC 

European Union EU 

European University Association EUA 

Global Innovation Index GII 

High Council for Evaluation of Research and Higher Education HCERES 

Higher Education as a Generator of Strategic Competences HEGESCO 

Higher Learning Commission HLC 

Lebanese Industrial Research Achievements LIRA 

License, Master, Doctorate LMD 

métiers, d’innovation et d’entreprenariat MINE 

Massachusetts Institute of Technology MIT 

Organisation for Economic Co-operation and Development OECD 

Political, Economic, Social, and Technological Forces PEST 

Quacquarelli Symonds QS 

Research Assessment Exercise RAE 

Research into Employment and professional Flexibility REFLEX 

Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats SWOT 

Times Higher Education THE 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization UNESCO 

  



 ن
 

 قائمة الجداول 

 

110                   ب  ع    ب ك              ؤ     ض           .1الجدول  

169 فق         م    ب                تج    ح   .2الجدول  

2018171- 2017   ل ت زع    لا    ى   ض                           .3الجدول  

174                                4الجدول  

176      ز     3 ؤ     ب  ع           لال   .5الجدول  

178 ؤ         ئ           لإب  ع    ب ك                         .6الجدول  

Linkedin179          لا    ى       .7الجدول  

182            ف ه     ك      ص    ،                    .8الجدول  

2018191- 2017ت زع  لا                 ز     ح     ف ع               .9الجدول  

201  ح   ص    ب        بحث  .10الجدول  

220      ز    ح              بحث  .11الجدول  

235تك                 ق م    ك      .12الجدول 



 س
 

 قائمة الأشكال 



33             بحث  .1الشكل  

44   ذج ت       ثق        ظم         .2الشكل  

50   ذج                م      ع )        م        ( .3الشكل  

69             ؤث     ى   ظ          م               .4الشكل  

113   ذج            ب ك      .5الشكل  

136   ق                   ذج    حّ ل         .6الشكل  

138   ع   ب ك     ثق    ض     ظ      ب  ع  .7الشكل  

142        ؤ     ب ئ    ب  ع         .8الشكل  

144  غ        ذج     ئ       ع            لإب  ع  .9الشكل  

148      ب            م         .10الشكل  

158     ذج    صف    بحث  .11الشكل  

161            ج   بحث            .12الشكل  

189  ب    خ        ص ص        ع       خ         ظ  ف  ب ك      .13الشكل  

231   ذج                                       .14الشكل  

LIRA246                                         ض     ى  .15الشكل  

LIRA247                                    ى  .16الشكل  

249( MINE  لا        ط    ز          ب ك               ل ) .17الشكل  

271تحّ ل     ظ          حّ     ى   ب ك    .18الشكل  

287   ذج    حّ ل  ح  ب ئ     ع            لإب  ع    ب ك    .19الشكل  

 



 ع
 

 قائمة الملاحق 

 323 ت أ.ملحق   

324 ب.  ملحق   

 325 ج. ملحق   

 326 . دملحق   

 327 . هملحق   

.وملحق   

 328 

329 . زملحق   

 330 . حملحق   

 338 . طملحق   

 342 . يملحق   

 345 ت .  كملحق   

 

 

 

 



 ف
 

 الإهداء

 

                     هذ       ،   ذ    ح     ف ص                . 

  ه   هذ          ى  ب ،  ص       ،  
   ذ          ح   ه  ص   ،    ز ت  ت  م   ه   م    ته       ث                ،  

 
  إ ى        ق    ت ف ق  ب      ،  

            ث     ؤ  ه ،           ث    ح      ٌ      . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ص
 

 الشكر

  خ      قه.     الله ت   ى   ى ز   ته     م   ّ       م،   ى         

ب      ت  ه                                  ت  ف     خ                            خ  ف   ح ء  
     ،   ص ص                                                                  ثلا         

    ت م        م     ع    لا    ى           ح             ح    ح            ه   ى      
تخ   م.             حض           ح     ث ب ته   ى                      تحّ  ه     ؤ       م  
  ظ      صح         ص بت      ،    م    ضع   صح    خ      ذ   ّ   ه، آ لا  ه    لا    

 .         ض                       ب             ى       ،     تق ء           ى    ى       
  لال         ذ          ب   ف ه،  تك     ّ  ب      ته   قّ     لال               خ ط   بحث . 

ثم                        ظ م             ذ                          ،          ى 
ب   ث    لا  ه    صه     ه   ى            ف    ،    ذ             ،   ذ         

ت    ه  ت     ته      ص            ل   بحث،      ح               ئ             لا   .    ت  
  ق ء      ب  ث    ه  إ    ته      ف  ت                       تز     تحّ لا      ؤ    .

   ز           ذ                               ذ                               تق     ض           
ت          لال  لا ظ ت      ق     ت     ت      تك       ّ   ق  ل    ء   حث     ص      ى 

    حف ز  ،  ه                              خص               ح      إ   ز   بحث.

                      ب  ث     م   ؤ         م                               ذ                  ت   ت 
؛              ذ                لا ظ ته     ه     هذ                    ص ص  ،        ى  

.  تق          بحث     ،             ع  ك           ،   ذ   غ         ه    ف  ه          ق ش هذ    
   ز                 . 

           ذ     ه        ز  هذ         ،      ع    ق     م،       ض        بثق  م      م. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

   الفصل الأول

 الإطار العام للبحث 

 

 

  



2 
 

 

   مقدمة

النَّاسِمَنْجَمَعَعِلْمَالنَّاسِإلَِىعِلْمِهِأعَْلَم 

 علي بن أبي طالب 



3 
 



4 
 

 الإطار المفاهيمي : أولاً 

 التعليم العالي والتنمية  .أ



5 
 

 التعليم العالي والإبداع .ب



6 
 

- 

- 



7 
 

- 

 

 

 



8 
 

  في العالم العربيالعالي التعليم  .ج



9 
 



10 
 

  لبنانفي الوطني التعليم العالي  .د



11 
 



12 
 



13 
 

 البحث  اشكاليةاً: نيثا



14 
 



15 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



16 
 

- 

- 



17 
 



18 
 



19 
 

 ف البحث اهدأثالثاً: 

 

 

 

 



20 
 



21 
 

ً رابع  أسئلة البحث : ا



22 
 

 

 

 



23 
 

  البحث : أهمية وميزةساً ماخ



24 
 



25 
 



26 
 

 اً: منهجية البحث دسسا



27 
 



28 
 



29 
 



30 
 

- 

- 

- 

- 

- 



31 
 

- 

- 

- 

o 

o 

o 



32 
 

ً بعاس  لبحثا خارطة طريق: ا



33 
 

 . 1الشكل  

 . خارطة طريق البحث

 اً: حدود البحث مناث

   حّ ل                       م                          ح             ظ   
    ذج ب ئ     ع          لإب  ع  ى 

       ظ       غ           م                ،   ص ص                    

  ك    ب ئ                                       ك                تح      
  لإب  ع

 ت        ذج ب ئ         لإب  ع         ع     ئ           /                  



34 
 

  

 البحث  مصطلحاتاً:  تاسع

 الإدارة التربوية 



35 
 

 المواهب العلمية )إضافة شرح ضمن البحث(

 الابتكار والابداع 

 المقاربة الرشيقة



36 
 

 البارادايم الجديد

 اقتصاد المعرفة 

 ريادة الأعمال



37 
 

 الحوكمة

 التغيير

 التنمية المستدامة 

 القسم الأكاديمي 



38 
 

 خلاصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 
 

 

 

 

 

 

 

 

   الفصل الثاني 

 النشأة والتطور :العالي التربية والتعليم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



40 
 

 مقدمة 

  أولاً: التربية والتعليم 

 مفهوم التربية والتعليم  .أ



41 
 

 الحضارية في التربية والتعليم -ثقافيةالمسألة ال .ب



42 
 



43 
 



44 
 

 . 2الشكل  

 . نموذج تداخل الثقافة والنظم السائدة

الموارد 
ةالبشري

المنظومة 
الرسمية

أنظمة حكم، 
إدارة، تعليم، 

إقتصادية

المنظومة 
الخاصة

تجارية 
وغير 
تجارية

 

 مكانة السلطة -

 محورية الفرد/ الجماعة -

 والاحتياطالحذر  -

 الإقدام -

 الإنصاف بين الجنسين -

 بعد النظر -

 تقدير الإنجاز -

 البعد الإنساني -

- ... 

 

 تحقق حاجات الإنسان

 المجتمعيالأداء 

 الأداء المؤسسي

 الغايات   المنظومات الوسيطة         الثقافة انجاهات

 الثقافات الأخرى



45 
 



46 
 

 العلم المُعلََّم  .ج



47 
 



48 
 

  تطبيقات التربية .د



49 
 

 أنماط التربية والتعليم   .ه



50 
 

   .3الشكل  

. يم التربوي(انموذج التربية والتعليم الشائع )البراد

 

   فك            -
   ظ    -

          

 أ   ط                م

 ت   م   ت    -
  ح  ظ

ت   م       -
   خصص

 ث  ف       ل

ت      ت   م  -
        

       ت      ت   م -
         م -
   ك  ت  ،       ع،   ق        س  -
       ت   م   -

 

ت   م       -
        

           ف  -
         

      ح   -
   غ     حض      -
    أ    -

     ص    

    ف         -
    ف           -
  حض      -

    ق   )   ، 
   س،  ت  ك(

  فك          -
        

    لا  

-      
  ف ه   

-             



51 
 



52 
 



53 
 



54 
 



55 
 

- 

- 

- 

- 



56 
 

  ثانياً: التعليم العالي 

 مفهوم التعليم العالي  .أ



57 
 



58 
 

 مراجعة تاريخية عالمية لبعض تجارب التعليم العالي .ب



59 
 



60 
 

 ألمانيا 



61 
 



62 
 

 الولايات المتحدة الأميركية



63 
 

 

 

 
1 

 



64 
 

 



65 
 

 فرنسا



66 
 

É

É

 العالم العربي 



67 
 



68 
 

 منظومة التعليم العالي  .ج



69 
 

 . 4الشكل  

 .المستويات المؤثرة على منظومة التعليم العالي الرسمي

 

 

 

 

السياسات 
الحكومية

شخصيات،
هيكليات،آليات

عمل

سياسات التعليم العالي

شخصيات،هيكليات،آلياتعمل

سياسات المؤسسة الجامعية

شخصيات،هيكليات،آلياتعمل



70 
 

 دور ومكانة التعليم العالي في بناء الدولة ومستقبلها  .د



71 
 



72 
 



73 
 

 ثالثاً: الجامعة 

 التعريف والدور  .أ



74 
 



75 
 

 

 

 



76 
 



77 
 

 حوكمة الجامعة والعوامل المؤثرة  مكونات .ب



78 
 

á

 الهيكلية الرسمية  (1



79 
 

 رئاسة الجامعة   (2



80 
 



81 
 

 مجلس الأمناء (3

 ة التعليمية الهيئ (4



82 
 

 الهيئة الإدارية  (5

 الطلاب  (6



83 
 

 السلطة العامة أو الرسمية  (7

 العوامل الخارجية (8



84 
 

 

 

  المحور التربوي وهيكليته الأكاديمية .ج



85 
 



86 
 

 دور القسم الأكاديمي .د

 

 

 



87 
 

 



88 
 

 نمط التعليم العالي السائد  .ه



89 
 



90 
 

 التعليم العالي الليبرالي -



91 
 



92 
 

- 

- 

- 

- 

 



93 
 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 



94 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 



95 
 

 (Research Assessment Exercise (RAE)) تقرير التقييم الذاتي •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 تقرير الاعتماد المؤسسي •



97 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



98 
 

 

 

 

 

 

 

 



99 
 

 قضايا الجامعة: تحديات وفرص .و

 

 

 

 

 

 



100 
 

 

 

 

 

 



101 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



102 
 

 التصنيف الترتيبي على صعيد الجامعات  .ز



103 
 



104 
 



105 
 

 خلاصة



106 
 

  



107 
 

 

 

 

 

   الفصل الثالث

 الابتكار وتحوّل البيئة الجامعية 

  



108 
 

 مقدمة 

 أولاً: الإبداع والابتكار

 المدخل إلى الإبداع والابتكار .أ



109 
 



110 
 

 .1الجدول   

 .موارد التعبير عن الابداع والابتكار في رسالة ورؤية بعض الجامعات

 الجامعة
 من التعابير المستخدمة ضمن الإطار المفاهيمي 

 )القيم، الرسالة، الرؤية، ..(

 
2 https://www.cornell.edu/about/mission.cfm 
3 https://www.uni-stuttgart.de/en/university/profile/mission/ 
4 https://www.lunduniversity.lu.se/about-lund-university/about-lund-university/mission-vision-and-values 
5 http://www.asu.edu.eg/ar/18/page 
6 https://www.kaust.edu.sa/ar/about/vision 
7 https://www.aub.edu.lb/AboutUs/Pages/mission.aspx 
8 https://www.lau.edu.lb/about/strategic-plan/ 
9 http://www.liu.edu.lb/about/mission.php 



111 
 



112 
 

 تعريف الابتكار .ب



113 
 

 . 5الشكل  

نموذج إطار عمل الابتكارات

 (Martinez, 2013   ص  :     م    )
 



114 
 

 الابتكار واقتصاد المعرفة والتنمية .ج



115 
 



116 
 



117 
 

 الابتكار في التعليم العالي  .د



118 
 



119 
 



120 
 

 ثانياً: الإدارة والتغيير المنظمي والاستراتيجي 
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 والتصاعدي  التغيير التراكمي  .أ
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 المقاربات التغييرية في التعليم العالي   .ب
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 داعمة للإبداع الجامعية البيئة ال عواملثالثاً: 
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attitudes
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 . 6الشكل  

 .المقاربات المعتمدة لنموذج التحوّل الرقمي
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تحويلجزء
منالعمليات

الحالية

6%

ابتكار
لنموذج

جديدكامل

11%

تحويلجزءمنالعمليات
اتابتكارعملي+الحالية
جديدة

78%

تحويلكلي
يةللعملياتالحال

تابتكارعمليا+
جديدة

6%
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 . 7الشكل  

موقع الابتكار الثقافي ضمن منظومة الإبداع 

 

الإبداع
التكنولوجي

الإبداعالعلمي

الإبتكارالثقافي
الإبداعالإجتماعي

والإقتصادي
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  مؤشرات تطبيقات الإبداع في التعليم العالي  .أ
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 . 8الشكل  

 معادلة مؤشرات بيئة الإبداع الوطني.

    خ   ت      خلات
  

     ؤ   ت   (1
  

        ل             ح ث (2
       م       )       (  •
       م     خصص   •
    ح ث           •

           ف    تك        (1
     ج          •
     ّ            ى   ث      ج  •

    ص      
   ج/ص                 ل           •

  

     ى    ح    (3

            ب ك      (2
   ص ل              •
            ،   لا       ب    •
     ج        ى       ت  •

 

 ت        ق  (4
 

    ع      ل      ف   (5
                ع           •
              ب ك    •
 ت غ  /   ث      كف ء        ف     •
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 . 9الشكل  

 .متغيرات نموذج البيئة الجامعية الداعمة للإبداع
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 والابتكار المهارات الداعمة للإبداع .ب
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 . 10الشكل  

المتطلبات من التعليم العالي

 ، ت       ب  ث(Allen and Velden, 2005):    ص  
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- 

- 

- 

- 

- 
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 خلاصة
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   رابعالفصل ال

 الطرائق والتصميم 
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 مقدمة 

   النموذج الوصفي للبحثأولاً: 
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 . 11الشكل  

 النموذج الوصفي للبحث. 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
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 ثانياً: خلفية الباحث 



160 
 



161 
 

 ثالثاً: منهج البحث 

 . 12الشكل  

مكونات المنهج البحثي الاجتماعي.

 

الطرق والاجراءات

المنهجية

المقاربة النظرية

الانطولوجياالانطولوجيا

الابستمولوجياا



162 
 



163 
 

 



164 
 

 



165 
 



166 
 

  رابعاً: مجتمع وعينة الدراسة

  نبذة عن لبنان  .أ
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 التعليم في لبنان        .ب

- 

- 

- 

- 
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 .2الجدول  

 .نفقات التعليم كنسبة من اجمالي الناتج المحلي

 مجموع النفقات  النفقات الخاصة)الأسر(  النفقات العامة البلد  
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        التعليم العالي في لبنان .ج
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 .3الجدول  

 . 2018- 2017جدول توزع الطلاب على بعض الجامعات اللبنانية للعام 

 عدد الطلاب  الجامعة
 النسبة المدورة
 )من طلاب لبنان( 
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 أولاً: المستوى الحكومي )سياسات وقوانين(  
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 ثانياً: المستوى الأجنبي والأهلي )تأسيس وتشغيل(  

American Junior College for Women

(Lebanese American University)  
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 4الجدول  

 عينة عن الجامعات حسب أقدميتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014   ص  :    ، 

 سنة التأسيس الجامعة

 ب                         

         ق       ف

 (ALBA                      ف            )

                  

                            

       ه    ز    

       ب             

           ح   ق س )  ك   ك( 

              

            لا             

                  

       ب        لا   
         ح   

                          ك       

                             ك       

          ق ص     ب    

                    ف     
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 الإبداع والابتكار في لبنان .د

Global 

Innovation Index
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 .5الجدول  

 فترات زمنية. 3مؤشر الإبداع في لبنان خلال 

 2014 2017 2020 

 26.02 30.46 33.60    ل    لا  

 87 81 77     تب 

  (Global Innovation Index, 2014; 2017; 2020)   ؤ     ب  ع               ص  : تق
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 .6الجدول  

 مؤشرات البيئة الداعمة للإبداع والإبتكار في الجامعة اللبنانية.

 المعدل فئة المهارات

 3.094 المعدل الاجمالي
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 .7الجدول  

 . Linkedinانتساب الطلاب إلى خدمة 

 الجامعة
عدد المنتسبين إلى خدمة 

Linkedin 

النسبة من إجمالي 

 طلاب الجامعة

 تطبيقات الإطار المفاهيمي للاعتماد في بعض الجامعات اللبنانية  .ه
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 .8الجدول  

 من الإطار المفاهيمي لكلية الصيدلة، الجامعة اللبنانية. 

 الشرح المكون

 الرسالة 

 الرؤية

 القيم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف 
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Middle States 

Commission on Higher Education

 عينة الدراسة: الجامعة اللبنانية .و
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• 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 
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 عينة الدراسة ضمن دراسة الحالة   .ز
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 . 13الشكل  

.نسبة متخرجي الاختصاصات الجامعية المنخرطين في وظائف ابتكارية
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 كلية الهندسة في الجامعة اللبنانية
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 .9الجدول  

. 2018-2017الهندسة موزعين بحسب الفرع والجنس للعام توزع طلاب كلية 

 الفرع 
 الجنس 

 المجموع
 أنثى ذكر 

 149 العمادة 

 579 الفرع الأول

 897 الفرع الثاني

 1039 الفرع الثالث 

 2664 المجموع
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 خامساً: أدوات البحث 
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 الوثائق  .أ
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 تقارير الخبراء .ب
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• 

• 

• 

• 
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 المقابلات .ج



199 
 



200 
 

 سادساً: جمع البيانات 
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 .10الجدول  

 لائحة مصادر بيانات البحث.

 





 نوع الوثيقة  مصدر الوثيقة
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 قوانين تنظيم الجامعة اللبنانية .أ
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 2004الجامعة اللبنانية، التقويم الذاتي في  .ب
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 في الجامعة اللبنانيةورشة تقويم تجربة تطبيق نظام  .ج

 2013،  2004تقريري التقويم الذاتي لكلية الهندسة  .د
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 في فرنسا  والتعليم العاليتقرير المجلس الأعلى لتقويم البحوث   .ه
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• 

• 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 ( الفرنسيةCTIتقرير مؤسسة اعتماد برامج الهندسة ) .و
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212 
 

 سابعاً: جودة البيانات النوعية  
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 ثامناً: طرق تحليل البيانات  
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 .11الجدول  

 الترميز المحوري لتحليل بيانات البحث.

المفترضة عن جابة الإ

 السؤال البحثي الأول

إجابة السؤال محاور 

 البحثي الأول
 الترميز البيانات الموضوعات

أن القسم، كوحدة 

أكاديمية إدارية 

أساسية مكوّنة 

للمؤسسة الجامعية، 

يمتلك الهامش الإداري 

والأكاديمي والقيادي 

جامعية لتكوين بيئة 

مستدامة للإبداع 

 والابتكار

 امش اتخاذ القرار ه  

 على مستوى القسم

موقع القسم في 

 هيكلية الجامعة

 (/قانون تنظيم الجامعة اللبنانية )

 (/قانون تنظيم المجالس الأكاديمية )

 (تقرير الاعتماد المؤسسي )

تقرير مؤسسة اعتماد برامج الهندسة           

() 

 تقرير التقييم الذاتي 

 ، تقرير التقييم الذاتي لكلية الهندسة 

 في الجامعة اللبنانية تجربة 

 تجربة الباحث

 المكون الأساس في قاعدة الهرم الأكاديمي

 ادارياً: تنظيم عمل موارد القسم

 أكاديمياً: إنجاز البرامج التخصصية وتطويرها مهام القسم

اتخاذ القرارات 

 في الجامعة

 رؤساء الأقسام باعتبارهم أعضاء مجلس الوحدة: 

 زمالة وشراكة في اتخاذ القرارات

 شبه سلطة تخصصية وميدانية ترفع الاقتراحات

 موارد توافر 

 الممارسات الإبداعية

 الإطار القانوني
 رؤية واستراتيجية الإدارة العليا اتجاه التميّز

 هامش الشراكات والرعاية

 الموارد المتاحة
 الطموح وتحقيق الذات

 الانفتاح والمشاركة في المنافسات

الممارسات 

 الابداعية

 التوقعات والرأي العام

 تحويل الضعف التنظيمي إلى قوة المبادرة

 مبادرات تطوير المهارات الابتكارية

 المصدر: إعداد الباحث، 
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 خلاصة
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 خامس الفصل ال

 ات خلاصالتحليل والاستنتاجات وال
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 يكونوا". "إذا عاملنا الناس كأنهم كما يلزم أن يكونوا، سوف نأخذهم إلى حيث كما يلزم أن 

 ( Goethe, 1749-1832الفيلسوف والشاعر الألماني غوته )

 مقدمة 
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 أولاً: ملخص هدف وأسئلة البحث  

 

 

 

 البيانات  تحليل المراجعة النظرية وأسئلة البحث وناتج ثانياً: 

 السؤال البحثي الأول  (1
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 الثاني السؤال البحثي  (2
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 المرحلة الأولى: هامش اتخاذ القرار على مستوى القسم .أ

 موقع القسم في هيكلية الجامعة (1

 قوانين تنظيم الجامعة

- 

- 

- 

- 



229 
 



230 
 



231 
 

 . 14الشكل  

 نموذج الهيكلية الأكاديمية للجامعة اللبنانية.

 2020        ب  ث، 

 (HCERESتقرير الاعتماد المؤسسي )

  

رئيس الجامعة

مجلس الجامعة

عميد

مجلس كلية بدون فروع

رئيس

...مجلس القسم 

رئيس

...مجلس القسم 

عميد 

...وحدة جامعية 

عميد

مجلس كلية مع فروع

مدير

...مجلس الفرع 

مدير

1مجلس الفرع 

رئيس

...مجلس القسم 

رئيس

...مجلس القسم 
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 المهام (2

 قوانين تنظيم الجامعة  
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 .12 الجدول

 . تكامل مهام مجلسي القسم والكلية

 القسم  الفرع 

 2020(    ك   ، 67/ 75     ف             ت ظ م         )   ص  :         ب  ث 
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 اتخاذ القرارات في الجامعة (3

 قوانين تنظيم الجامعة  

- 

- 
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- 

- 

- 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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 (HCERESتقرير الاعتماد المؤسسي )
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 نية: توافر موارد الممارسات الأساسية والأنشطة الداعمة للإبداع المرحلة الثا .ب

 قوانين تنظيم الجامعة
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 2020(،LIRAبرنامج)المصدر:

 . 15الشكل  

LIRAمشاركة الجامعة اللبنانية في منافسات ومعارض منتدى 
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 . 16الشكل  

 .LIRAمشاركات كلية الهندسة في منافسات منتدى 

 2020         ،          -    ص  :             
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 . 17الشكل  

.(MINEالأعمال )إعلان عن نشاط مركز المهن والابتكار وريادة 

 2020   ص  :    ع                     ى       ت، 
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 (HCERESتقرير الاعتماد المؤسسي )



251 
 

 ( Commission des Titres d’Ingénieurتقرير مؤسسة اعتماد برامج الهندسة )
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 2004تقرير التقييم الذاتي 
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 2013، 2004تقرير التقييم الذاتي لكلية الهندسة 
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 في الجامعة اللبنانية LMDتجربة 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 
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- 
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 السؤال البحثي الثالث  (3
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   اً: الاستنتاجاتلثثا

 المناقشات   .أ
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 ارنة مع دراسات وتجارب أخرىالمق .ب

 المقارنة مع دراسات أخرى (1
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 . 18الشكل  

 تحوّل المنظومة من التحسّن إلى الابتكار.

 تجربة الباحث (2

تحسين 

المنظومة  

 الحالية 

  ابتكار

منظومة  

 مستقبلال
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 قرائن أخرى  (3

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 الناتج العملي  . 
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 الناتج التنظيري . 
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 حوّل نحو بيئة جامعية مستدامة للإبداع والابتكارنمذجة الت (1
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 . 19الشكل  

 .مستدامة للإبداع والابتكارنموذج التحوّل نحو بيئة جامعية 
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 المصدر: إعداد الباحث، 

 ( جديد  paradigmإضاءة على برادايم ) (2
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   اتالخلاصرابعاً: 
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 جودة البحث  .أ
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 حدود الدراسة  .ب

 التوصيات  . 
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 ةبحوث مستقبلي . 
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 المراجع 

 عربي

Statistics In Focus

Statistics In Focus

    

في

في
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في

         
-            
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في

https://www.lebanonfiles.com/news/809356
https://www.ul.edu.lb/common/news.aspx?newsId=2191
https://www.ul.edu.lb/
https://ul.edu.lb/media/announcements/default.aspx?facultyId=0&announcementId=6625
https://ul.edu.lb/media/announcements/default.aspx?facultyId=0&announcementId=6625
http://legiliban.ul.edu.lb/
http://www.al-akbar.com/
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TRIZ
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في
. 

http://www.ulfg.ul.edu.lb/
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Statistics Lebanon

في

http://legiliban.ul.edu.lb/
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 أعدّ هذا التقريـر 

 

                      م   ذ تي
         ،      ت   ح  ،     الله  ب   ،    ل     ش )  ض ء(،                      )   ق        (،   ز      ،  

       ) ق    (. 

      ن       ت
        ك            -1

        ؤ       )      (،       ظ  ،           ، ت   ز      م     ه،   ز   ب   ق   )  ض ء(. 
                م  لا    ع     -2

      ك     ق )      (، ه ى  زق،  ب  ه م      ،   ز ف  ز   ،          )  ض ء(. 

        ك     لآ  ب       م    س     -3

    ض    م )      (،         ،        ح  ،          ، ه     ض  الله )  ض ء(. 

   س                    ك      ح  ق       م   -4

    ج     )      (،        ب      ،           ،        ح  ،               م )  ض ء(.

      ك         م   -5

            )      (،    ض          ،    ل    م، ز       ل،    ج     ب    )  ض ء(.

               ف  ن         -6

 )      (،            ،         ص  ،          الله،     ت  ص   )  ض ء(.ه  م   ّ      

      ك       لام      ث ق   -7

    ج       )      (،    ج  لاس،          ،        ل،    ج ص    )  ض ء(.

             ك       -8

 . ح   )  ض ء( ح   ز     )      (،         ص،           ،       ص  ص، ه     
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        ك         م  لاق ص  ي   إ      لأ   ل -9

 بّ  ،  ح   ز           ز  ،           )  ض ء(.        ق )      (،       لا ش،    ء 

      ك      صح            -10

     س       )      (،  لال       ،           ،       ق   ،              )  ض ء(.

      ك         م   ط       -11

 (.           )      (،   ى    م،        ح  ، صلاح   ص  ، ب         )  ض ء

      ك    ط   لأ   ن    -12

               )      (،  ب  ه م   ص ،              ، ب  م        ، ز       م )  ض ء(.

      ك      ص        -13

  ز ز       )      (، ز    ز    ،   صم   ق ق،           ،      ت     )  ض ء(.

      ك      ز        -14

 (،    ل ب   ، ب       ل،  ح     خ   ،  ح     ض  )  ض ء(. ص فى      )       

                   ي                -15

             )     "(،        ح   ،        ز،    ع    ك، ه ثم   ح    )  ض ء(.

      ك      س        ف   ق    -16

 آ  ل ب  ف  ض )  ض ء(. ح       )      (،    ل    ض ،  ب س    ج،       ز  ،  
 

 

     ن      لات )     ن     كز  (
 
1-                

        ح  م )   ق  (،          ف،    ى   ز   ،       ح     ح    ،   أ    خ    )  ض ء(.
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2-               

            )   ق  (،        لا،         ى ب    ،   ف        خ   ،  ح     ب    )  ض ء(.

3-                        

            )   ق  (،          ،      ت    ،  ح        ،        ج )  ض ء(.
        طلاب   -4

.*)   ق  (،  ح     ف ،          ف    ،    ث        )  ض ء(    حم     ل

 
 بالإضافةإلىخالدحدادة)لجنةالطلاب(ورضوانالسيد)لجنةالتعليم(اللذينلميتابعاالعمل*
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            م   -5

  ب  ه م   ح ج )   ق  (،    س     ،        ض ق ،          ب     )  ض ء(*.

        بحث      ي   -6

 )  ض ء(.  ز ف       )   ق  (،            ،         ،        ب   ،          ح  

        ح             -7

        م )   ق  (،    م    ق  ،   ز ف    م،    ج  ز ،        ض  )  ض ء(.

         ب  ي       فق -8

   ز ف     س )   ق  (،         ،           ،   ز      ،   ى   غص    )  ض ء(.

         ك ب  -9

 (.       ف  ،  لا         ،          )  ض ء   ه    ى )   ق  (،          ،    

             ف ق  -10

       حف ظ )   ق  (،         ق،         س،    ل    ه،    ز    ه )  ض ء(.
 

   ز      تح   : 
       ص    : أ       س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــ

    ح ـ ى 
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 صفح    
 11          ب  ه م              ئ س        :  
                                               : 13 

 21               في          :    ز   لأ ل 

   فص     ل :   خص   تق              
   فص    ث    :   خص   تق       ك           ه  

   فص    ث  ث :            ت ص         

23 
67 

129 

 147 ت         ن      لات      ز    ث  ي:

 151   فص     ل:                    ه    
 169   فص    ث   :        
 201   فص    ث  ث:     ئ             
 229   فص       ع:    لا   
 239   فص    خ   :       م 
 267   فص       س:   بحث        
 299      ع    فص       ع:   ح     
 317   فص    ث   :    ب                    ز    
 321   فص       ع:      ب  
 333   فص        :             ف ق 
 349 ت         ن       ت            

 351   فص     ل:                
 379   فص    ث   :                         
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 397                               فص    ث  ث: 
 425        حق ق                               فص       ع: 
 459   فص    خ   :              
 صفح    
 479   فص       س:        ف             
 505   فص       ع:         لا       ث    
 525   فص    ث   :               
 551   فص       ع:                 ص      إ          ل  
 577   فص        :        صح          
 609   فص    ح       :                     
 623   فص    ث       :                 
 645        ص         فصل   ث  ث  ش : 
 663   فص       ع    :        ز       
 687   فص    خ       :                   ك          
 705   فص       س    :                 ف   ق  
  

  ـ ف ـ ت
 

729 

 731 :  خ ط          ق  م   ذ ت  1       م  
 747 :    ز            ق  م   ذ ت  2       م  
 749      ت                   :  3       م  
 751      ت        ق                : 4       م  
 753      ت            ك      :  5       م  
 757      ت       ض ء               :  6       م  
 761        ب       ض      ض        :  7       م  
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       ئ س                  
 

  ذذذذذذذذذذذذذذ  ع    ق  م   ذذ ت .  ه        تقذّ               ذ   ذ  ذ      قذت    ذ   ذ     ث          ذذ  
         ب ذ    صذذذ ح                   .    هذ             ك      ،      ذذذؤ       ه          

 ، ّ      ق ل   ك         ت       ى   ذذذذذذ  ع  ذذذذذذ  ك ف ه     ه                               
              ت           ق     صذذذذ صذذذذه.                  ،           ذذذذ تذ     ظف       ء

   ذ   ه       كذ   ذ            ى       ّ   ق ل: هذذ    ذ  ج     ذ   قذ   ذ    ذ   ذذذذذذذذذذذذذذفذ ف ذ .   ق ل   ضذذذذذذذذذذذذذذ    
    ى        ق     غ   .             ب  ث           ى  ؤ ذذذذذذذ ذذذذذذذ  م   ظ                          

        ه      ذذذذ  ع،       ب              ذذذذ                          ضذذذذ   ه    س              
   ذذذذذذ  ذ       ب         .  ح ث ت ذذذذذذ         ج             ى   ذذذذذذ ه           ب          .  ّ          . 

       ب   لا        ع   ل  ق      لاق                ك                ئ     ى         ص ت  
    لاق    ق        .      ق   

 
         بذ     ى    ذذذذذذذذذذذذذذ     ذّ       خ ى    هذذ  ذذذذذذذذذذذذذذ   ف   ع   ذذ   ذ    ذ      ذ    ذ ،   

          ع        ه    ّ ز  .  ذذذذ  ذذذذ          ج هذ    ظ       ذذذذ         ت                    .  
.  ق  صذذذذذذذذ      ث                 .          ز                 ذذذذذذذذ ف            ق  م     ق           ى 

     ت                .    ت     
 

  ،   أ                 ذذذذ ق لا       أ      تك         ع        ذ  ضذذذذع هذ        ج ب           
  ى               ب ذ       .           ق                 تض    ب أ    ى           ص   

 
 إ     هذ        ذذذذذذذذذذذذذذ     ذ   ه     ذ   ذ      ز          ذذذذذذذذذذذذذذ م   ّ ه     ذذذذذذذذذذذذذذ    كذ           ذ  

   خ    .  
  ئ س                   

     ه م ق  سي      
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   ـ  ـ  
 

 ؤ      350           16ت     »          ق  م   ذ ت                       «   ى          
  309           10    ى   ك             .     ت       ى              ت  ك          ت   ى

     .                         10  ئ      ت  ك          ت   ى       ى      ز   ّ ت  
تق     (.                     16                       ضع ب  ء        تق       خ ص    )      ع  

تق    (.    10ل          خ ص  ب    ه      ب  ء        تق       خ ص    )      ع     ز              
ثمّ  ص ت                ى         ك             ه         )   زء   خ ص             تق     

ج   ق                (   ّ           ت ب     ك           ه    ض ت ب  ء        تق      ث     ،   
  ع    ق       ل. 

تق     (  ذذ   تصذذ     ق       زء   ذذ ق   ع           لا     36هذ     ق            ) 
.  ّ              ث           ل     حق  ب            غ  787  ى صذذفح     729   ذذ  ذذ      صذذفح   

  (CD)  ى   ذ         ثّف         آ     صذفح    ق   فظت                ز     ذ          
  ه                              .

    ت                  ق  م   ذ ت    ى            ق              ضذ ت   ى   ذ س ذ ك  
  ه     ق          ف     ق  م   ذ ت                       ،               . 37   ق      م 

              ء هذ        ذذذ  س   ذذذ   ضذذذ               صذذذ ت،                         
.     

             حض   

.  تمّ  2002                      ب  ه م       ه    ذ    ح   فك      ب        ع        
 تح        ى     ف هم  ع          ل     ء             ز لاء          م   ى   ض ج   فك    

 خ ط.     ضمّ   ف       ض      ّ    ز لاء    ى   ز         الله  ب                       
         ل     ش             .     هذ    ف        ثلاث       ب  ء    ى تك  ف  ف       

   ز   ف       ه ب    خ        ،  إقب ل   ى      ع   ق    ب ذ                 ض ء   ف   .      
25 /7/2002 . 

 الصفحات الأولى   – 2013الجامعة اللبنانية  -تقرير التقويم الذاتي في كلية الهندسة  .طملحق  
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