
 

 

 

إجراءات قيادية تربوية مقترحة لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة 

 الإستراتيجيفي الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 المبني على الأهداف.

 

 

 إعداد 

 أبو عيادةعودة هبة توفيق 

  

 المشرف

 الكيلاني مصطفى الدكتور أنمار الأستاذ

طروحة استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراة في القيادة قدمت هذه الأ

 التربوية 

 كلية الدراسات العليا

 الجامعة الأردنية 

2021 شباط



 ب‌
 

   

 

  



 ج‌
 

   

 

 ـداءـــــالإهـ

 

عبد قدوة ومعلمًا للبشرية من بعث رحمة للعالمين الرسول الكريم محمد بن  إلى خير البشرية...

 م والتسليم.عليه أفضل الصلاة والسلا الله

ِ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّياَنِي  إلى من قال عز ب  حْمَةِ وَقلُ رَّ وجل فيها "وَاخْفِضْ لهَُمَا جَناَحَ الذُّل ِ مِنَ الرَّ

 (.٢٤الإسراء، " )صَغِيرًا

 م. توفيق أبو عيادة... إلى أبي... القمر

رة المعطاءة التي تمنح ولا أنار دربي علمًا، وغرس في نفسي أجمل معاني القوة والصمود، الشج

ترجو مقابلاً، صاحب القلب الكبير، سندي في رحلة التعليم منذ ثلاثة عقود، عرفانًا بعطائه 

 واعترفًا بفضله.

 ... حنان معروفإلى أمي... الشمس

 والصفاء، منبع الأمل والحنان، رمز الوفاء، الصدق الخالد.الأمان رمز العطاء والمحبة، 

 ( 4رَ كَوْكَبًا وَالشَّمْسَ وَالْقمََرَ")يوسف، إلى "أحََدَ عَشَ 

عبد  د.عزالدين،  م.محمد،  م.ياسر،  م.عائشة،  م.همام،  م.)ريم، شيماء، خواني إخواتي وأ
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 شكر وتقدير

ا يَجْمَعُونَ  مَّ لِكَ فلَْيفَْرَحُوا هُوَ خَيْرٌ م ِ
ِ وَبرَِحْمَتهِِ فبَذََِٰ  (85)يونس،  قلُْ بفِضَْلِ اللََّّ

ام هذا العملل المتواضلع، ا الحمل على أشكر الله مولاي الذي مَن   د كملا ينبيلي لجللال بإتم 

 رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي.  وجهه وعظيم، يا

اللذي كلان لله الفضلل فلي  أنمدار مصدطفي الكيلاندي الددكتور إلى مشرفي وأستاذي الفاضلل

ام أطروحتي.  إتم 

 الأستاذ الدكتور خالد السدرحانواخليف الطراونة الأستاذ الدكتور : أعضاء لجنة المناقشة

وتقويمهلا، اللذين  الأطروحلةلتفضللهم بالموافقلة عللى مناقشلة هلذ   ؛جبدران يالددكتور علدالأستاذ و

ستكون ملاحظاتهم وتوجيهاتهم محط عنايتي واهتمامي كونها الفرصة الأخيرة لتقلويم وإثلراء هلذ  

 .الأطروحة

سهمت في إنجاز هذ  الأطروحلة بصلورتها النهائيلة، لا سليما أويطيب لي أن أشكر كل يد 

فلي كليلة العللوم التربويلة فلي الجامعلة الأردنيلة قسلم القيلادة التربويلة؛ لمتلابعتهم هم جمديع يأسداتذت

الحثيثة لي، خطوة بخطوة، وعطائهم الفياض ليلًا نهلارًا، ودعمهلم المتواصلل وملحوظلاتهم البنلاءة 

اذ التي غرست في نفسلي معلاني ادبلداا والتميلز والمثلابرة، فلكلم منلي كلل الشلكر أسلاتذتي  الأسلت

اخليف الطراونة، الأسلتاذ اللدكتور راتلب السلعود، الأسلتاذ الأستاذ الدكتور هاني الطويل،  الدكتور

اللدكتور و الأسلتاذ اللدكتورة سليناريا جبلار،الدكتور أحمد بطاح، الأسلتاذ اللدكتور خاللد السلرحان، 

 صالح عبابنة.

لللة مللن أسللاتذة فللي وصللول العمللل إلللى هللذ  المرح أسللهموختامللاً أشللكر كللل مللن قللدم جهللدًا 

في ظروف جائحة كورونا، ولكل ملن أسلهم فلي  لكترونيوالتوزيع ادوزملاء ساعدوني في النشر 

تسلهيل الوصلول  أمتلوفير المقوملات أم رشلاد ادأم بالتوجيه أكان ذلك إنجاز هذ  الأطروحة سواء 

الامتنلان للزميللة وجزيلل الشلكر و بإبداء الرأي، وإلى كل من أسهم في تحكيم أداء الدراسة مإليها أ

 للتدقيق الليوي. دعبد الواحمها 

 والله ولي التوفيق.
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الثانوية الخاصة في  المدارسلتفعيل الشراكة بين تربوية مقترحة إجراءات قيادية 

المبني على  الإستراتيجيالأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 الأهداف.

 أبو عيادةتوفيق إعداد هبة 

 ار الكيلانيالمشرف الأستاذ الدكتور أنم

 الملخص

الثانويللة  المللدارسلتفعيللل الشللراكة بللين تربويللة إجللراءات قياديللة  قتللراحاة الدراسللهللدفت 

المبنلي عللى  ادسلتراتيجيالخاصة في الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 ملديريميلع تكلون مجتملع الدراسلة ملن جاتبعت الدراسة الملنه  المسلحي التطلويري، و الأهداف.

( قائدًا 350( والبالغ عددهم )2019/2020المدارس الثانوية الخاصة في الأردن للعام الدراسي )

 الملدارسبنلاء اسلتبانة مكونلة ملن جلزأين؛ الأول لقيلاس واقلع تفعيلل الشلراكة بلين تلم وقائدة، وقد 

 ادسللتراتيجيط الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطللي

الثانويلة الخاصلة فلي الأردن  الملدارسوالثلاني لأهميلة تفعيلل الشلراكة بلين  ،المبني على الأهداف

 وزعلت المبنلي عللى الأهلداف. ادسلتراتيجيوبين المجتمع المحلي استنادًا إللى أنملوذج التخطليط 

ة ملن جميلع أقلاليم قائلدًا تربويًلا فلي الأردن بطريقلة عشلوائي 189 عينلة مكونلة ملنالاستبانة على 

 قائدًا.  61قائدة و 128الأردن )الشمال، والوسط، والجنوب(، منها 

 ية تالنتائ  الآوتوصلت الدراسة إلى 

الثانويلة الخاصلة فللي الأردن وبلين المجتملع المحلللي  الملدارسبللين الشلراكة تفعيلل أن واقلع 

بدرجلة متوسلطة للمجلالات  جلاءالمبنلي عللى الأهلداف  ادسلتراتيجياستنادًا إلى أنموذج التخطليط 

 من وجهة نظر القيادات التربوية. ككل

الثانويلة الخاصلة فلي الأردن وبلين المجتملع المحللي  الملدارسأن أهمية تفعيل الشراكة بلين 

المبني عللى الأهلداف جلاءت بدرجلة مرتفعلة للمجلالات  ادستراتيجياستنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 ية.ككل من وجهة نظر القيادات التربو

بين متوسط واقع وأهمية تفعيل الشراكة  الدلالةعند مستوى دالة إحصائية  ذات فروقوجود 

الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطلليط  المللدارسبللين 



 م‌
 

   

 

بدرجة متوسطة للمجالات ككل من وجهة نظلر الحاجة جاءت والمبني على الأهداف  ادستراتيجي

 يادات التربوية.الق

الثانويلة الخاصلة فلي  الملدارسإجلراءات لتفعيلل الشلراكة بلين بناءً على الحاجة تم اقتراح و

المبنلي عللى الأهلداف،  ادسلتراتيجيالأردن وبين المجتمع المحللي اسلتنادًا إللى أنملوذج التخطليط 

بدرجللة  جللاءتادجللراءات المقترحللة    بللأنئالنتللاأظهللرت عرضللها علللى الخبللراء والمختصللين وو

 ملائمة.

وزارة التربيلة ؛ أوصلت بمجموعلة توصليات وملن أهمهلا  اعتملاد وبناءً على نتلائ  الدراسلة

الثانويلة الخاصلة فلي الأردن وبلين  الملدارسقيادية لتفعيل الشلراكة بلين الجراءات ادوالتعليم لهذ  

 .فاالمبني على الأهد ادستراتيجيالمجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 



 الفصل الأول

 المقدمة

 مشكلة الدراسة

 أسئلة الدراسة

 أهمية الدراسة

 هدف الدراسة 

 مصطلحات الدراسة

 حدود الدراسة
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 الفصل الأول

 :المقدمة

شهدت العقود الماضية اهمتامًا متزايدًا من قبل أصحاب القرار والباحثين بموضوا العلاقلة 

المجتمع الأردني باهتمام ملحوظ  أدى إلى أن ينظرالأمر الذي ما بين المدرسة والمجتمع المحلي. 

يكللون فللي الأهللداف هم بللين المدرسللة والمجتمللع المحلللي، فللالتوافق والتكامللل بيللن الشللراكةنحللو 

  واليايات والأفكار والممارسات فيما يخص العملية التربوية والتعليمية.

ونسق من العمليات  ظمات ذات أهداف نوعية، وذات مهام مختلفة،منالمدارس بأنها عد  تو

م واضلح للمهلام، ووجلود سللطة شلرعية ي، وتقسلةوالمتسانداددارية، وبنية من الأنشطة المتنوعة 

يمارسها عدد من الأفراد، وميزوا بين المدرسة التقليدية المنعزلة داخل أسلوارها، وبلين المدرسلة 

نية بتنشئة الطلبة وتربيتهم. والتواصل بين جميع الأطراف المعة والتفاعل كيلديناميات االمنفتحة ذ

 هلال)المنوفي و فالمدرسة هي جزء من المجتمع، وجدت في كنفه، مدخلاتها منه ومخرجاتها إليه

 .(2018وزايد، 

ن الاهتمام بتطوير العلاقة بين المدرسة والمجتمع في إطار العلاقة الوظيفية المتزامنلة؛ إ

ادية والفكريلللة والثقافيللة لمجتمعهلللا، ولكونهلللا والاقتصلل الاجتماعيلللةلكللون المدرسلللة نتاجًللا للبيئلللة 

المحضن الطبيعي للأفراد الذين تتشكل هويتهم وتتطور مهاراتهم وخبراتهم ملن خللال المدرسلة، 

 .(2020 ،القحطاني) ليصبحوا بعد تخرجهم قوة بناء وتحديث للمجتمعات التي نشأوا فيها

أدوارهلا الحيويلة داخلل المجتملع، الشراكة المجتمعية لم تكلن يومًلا بعيلدة علن مهامهلا و إن

والتحديات المعاصرة، تشكلت هوة  والاجتماعيةولكن مع تعقد الحياة ادنسانية والتييرات الثقافية 

عميقة بلين البيئلة المدرسلية والمجتملع المحللي، بموجلب ذللك زادت الضليوط والأعبلاء التربويلة 

تلرتبط بشلكل مباشلر بقضلايا المجتملع والتعليمية عللى المدرسلة كأحلد الماسسلات التعليميلة التلي 

 وتتأثر بالأحداث والتييرات المعاصرة في شتى مجالات الحياة وتتأثر بها.  وتاثرومشكلاته 

وبالتللالي أصللبحت المدرسللة فللي خضللم هللذ  الأحللداث بحاجللة إلللى إصلللاح مسللتمر لتواكللب 

( 2018ة )والقضللا ( وملكللاوي2018الزهرانللي ) التييللرات، وتللادي الللدور المنللاط بهللا. وحللدد

معرفيلة المتطلبلات الو الاجتماعيلةمتطلبلات البلين الأسلرة والمدرسلة بملا يللي   الشلراكةمتطلبات 

 مجتمعية. المتطلبات التربوية والمتطلبات المهارية والمتطلبات الو
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بشلكل  وتبرز أهمية تأثير القيادات التربوية في الماسسات التربوية وفلي العمليلة التعليميلة

اتخاذ القرارات الحاسمة  ثيرها المباشر وغير المباشر، الذي تتمكن من خلاله منعام من خلال تأ

 تتخذ، والطريقة التلي يمكلن أن ينفلذ بهلا ذللك، تأكيلداً لأهميلة حول التيييرات التي من الممكن أن

 .ادستراتيجيالتزام القيادات التربوية بالتخطيط 

الثقافي والمزيد من العلاقات  ( على ضرورة الحوارprest, 2019بريست ) أنت دتكوأ

والثقافية والسياسية والاقتصادية المتناغمة بين المدرسة والمجتمع، واعتبرت الشراكة  الاجتماعية

في تعزيلز الممارسلات  هموتوجيهنظرة ثاقبة للمعلمين  وتوفر ،ورأس مال تعزز  ااجتماعيً  اجسرً 

 الثقافية.

( 2020) (Cress, Desmet & Younker, 2020)كريس وديسلمت ويلونكر وأكد 

أن الشراكة المبنية على تخطيط تضفي الطلابع الرسلمي عللى الجهلد التعلاوني لتحسلين إجلراءات 

تحديد الهوية للطلاب ذوي المواهب والمواهب، وتوفير جلودة عاليلة، والتنميلة المهنيلة لمعلملين، 

بل  تجاهات المستقبلية.جنبًا إلى جنب مع الا توتطوير الممارساوخلق الخدمات وموارد للأسر، 

شللجعت علللى مسللاعدة أعضلاء هيئللة التللدريس فللي تحسللين  (Karasik, 2019كاراسليك )وأن 

التعلاون بللين المجتملع والماسسللات التربويلة، وزيللادة مشلاركة أعضللاء هيئلة التللدريس فلي جميللع 

التلي جوانب التعاون. لما للشراكة دور مهم تاديه في تسهيل إقامة شلراكات حقيقيلة ملع المجتملع 

 تكون عادلة ومتبادلة المنفعة. 

بللالخبرة والمهللارات والكفللاءات  ومتسلللحين متميللزينلللذا أصللبحت الحاجللة ماسللة إلللى قللادة 

المناسبة والمعرفة والقدرة على تحمل المسلاولية والتنبلا والتكيلف ملع كلل ملا هلو جديلد ومطلور 

 ،هاوتعقلد دوارهلاأتعلدد للقيام بالدور القيادي المطللوب وخاصلة ملع نملو الماسسلات وتطورهلا و

 ادسلتراتيجيتخطيطيلة تسلهم فلي ذللك منهلا أنملوذج التخطليط  جنملاذمجموعلة الجديلد ومن هلذا 

والتكيفي والخطي والتفسيري والقلائم عللى  المبني على الأهدافو الأساسي والمبني على النتائ ،

ن أبسط نماذج التخطيط مالمبني على الأهداف  ادستراتيجيالتخطيط ويعُد هذا نموذج ، السيناريو

المناسللبة للماسسللات ذات الحجللم الصلليير أو التللي للليس لللديها خبللرة فللي التخطلليط  ادسللتراتيجي

إذ يفيد في بناء خبرات الفريق وذلك تحضيرًا لاعتماد طرق أكثر تفصيلًا في السلنوات  ؛التربوي

 اللاحقة.



4 
 

   

 

المبني على  ستراتيجيادويطلق على هذا النموذج في بعض الأحيان اسم نموذج التخطيط 

دارة العليللا فللي الماسسللة هللي المنخرطللة فللي تطبيقلله وإنجللاز عمليللة الرايللة وعللادةً مللا تكللون اد

 التخطيط.

أو اليللرض مللن إنشللاء  تحديددد الرسددالة:أولاً  يتكللون هللذا النمللوذج مللن الخطللوات التاليللة 

يتم تلبيتهلا وكيلف الماسسة، إذ تكون عبارة مختصرة تحلدد حاجلات المتعلاملين الأساسلية التلي سل

سيتم ذلك، أيضا يمكن أن تتضمن الرسالة المجتمعات التي تخدمها الماسسة أو المنطقة الجيرافية 

التي تنشط بها. ويجب أن توافق اددارة العليا على رسالة الماسسة فهي عادة ما تبقى بدون تييير 

سلتقبلية المتوقعلة للماسسلة، وقلد وتعبر الرايا علن الحاللة الم تطوير الرؤيا:ثانيًا  لسنوات عديدة.

وضدع الأهدداف: ثالثلًا  تتضمن حالة المتعلاملين والمسلتفيدين ملن الخلدمات المقدملة فلي المسلتقبل.

وهي عبارات عامة تحدد ملا اللذي يجلب عللى الماسسلة تحقيقله لتطبيلق رسلالتها والوصلول إللى 

سسة من تحقيق تلك الأهلداف، الرايا التي تم وضعها، ويفترض أن يتم العمل بفعالية لتتمكن الما

تحديددد رابعًللا  سللنوات. 5 - 3وعللادة مللا تكللون الفتللرة الزمنيللة لتحقيللق الأهللداف طويلللة تمتللد مللن 

وتعد هذ  المنهجيات اللبنة الأساسية التلي  ات المناسبة لتحقيق الأهداف:الإستراتيجيالمنهجيات و

ق ما بين الماسسات الناجحة في تطبيق استراتيجياتها، وف ي بعض الأحيان تتجاوز الماسسات تفر 

تطوير خطط تشغيلية لتنفيدذ المنهجيدات خامسًا  الصييرة هذ  الخطوة وتنتقل إلى المرحلة التالية.

ويجب أن تكون تلك الخطلط ذات أنشلطة محلددة يمكلن ملن خلالهلا ات الموضوعة: الإستراتيجيو

لممارسلات الشلائعة فلي الوقوف على ما يجب إنجاز  في كل وحدة عمل ضلمن الماسسلة. وملن ا

هذ  الخطوة أن تقوم اددارة العليا بتشلكيل مجموعلة ملن اللجلان الجنلة خطلة تشلييلية تهلدف إللى 

والتلي : ةالإسدتراتيجيإعدداد وثيقدة الخطدة سادسًلا  ات والأهداف.ادستراتيجيتحقيق مجموعة من 

ييلية، ويجب أن تكون ات والخطط التشادستراتيجيتتكون من تجميع الرسالة والرايا والأهداف و

  للماسسلة وتحلديثها كلملا دعلت ةالإسدتراتيجيمتابعة تنفيذ الخطدة سابعًا  ممهورة بموافقة القيادة.

ة بشلكل سلليم هلو التيذيلة الراجعلة ملن ادسلتراتيجيالحاجة، ولعل من أهلم ملا يثبلت تنفيلذ الخطلة 

 .المتعاملين

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

أن هنللاك أدوارًا تقليديللة لللنمط الشللراكة بللين  ةلاحظلمل حلددت مشللكلة الدراسللة مللن خلللا

فللي مجللال التربيللة والتعللليم فللي الأردن، وقلللة الاهتمللام بتفعيللل هللذ   المدرسللة والمجتمللع المحلللي

 والاجتماعلاتالشراكة، واقتصارها على دور مجالس أوليلاء الأملور والمعلملين بشلكل صلوري، 
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بعلض بلرام  المدرسلة وأهلدافها دون أن يكلون لهلم  التقليدية التي يطلع من خلالها الأهالي عللى

ومن هنا جلاءت هلذ  الدراسلة لاقتلراح إجلراءات قياديلة تهلدف التأثير المطلوب في هذ  العلاقة. 

تتمثللل مشللكلة الدراسللة فللي ادجابللة عللن إلللى تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس والمجتمللع المحلللي. و

 الساال الآتي 

المقترحة لتفعيدل الشدراكة بدين المددارس الثانويدة الخاصدة ما الإجراءات القيادية التربوية 

المبنددي علددى  الإسددتراتيجيفددي الأردن وبددين المجتمددع المحلددي اسددتنادًا إلددى أنمددوذج التخطدديط 

 ادجابة عن الأسئلة الآتية ب بناءً على ذلك تقوم الدراسة الأهداف.

المحلللي فللي الأردن الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة والمجتمللع  تفعيلللمللا واقللع  .1

المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات  ادستراتيجيالمستندة إلى أنموذج التخطيط 

 التربوية؟

الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة والمجتمللع المحلللي فللي الأردن  تفعيلللملا أهميللة  .2

لقيادات المبني على الأهداف من وجهة نظر ا ادستراتيجيالمستندة إلى أنموذج التخطيط 

 التربوية؟

( فلي درجلة الحاجلة α ≤ 0.05هل هنلاك فلروق ذات دلاللة إحصلائية بمسلتوى الدلاللة ) .3

الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع المحلي في الأردن المستندة إللى  لتفعيل

المبنلي عللى الأهلداف ملن وجهلة نظلر القيلادات التربويلة  ادسلتراتيجيأنموذج التخطيط 

 التربوية؟إلى الجنس، والخبرة، والماهل العلمي من وجهة نظر القيادات  زىتعُالتي 

ما ادجراءات القيادية التربوية المقترحة لتفعيل الشراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة  .4

المبنلي عللى  ادستراتيجيفي الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 التربوية؟قيادات وجهة نظر ال نالأهداف. م

ما درجلة ملاءملة ادجلراءات القياديلة التربويلة المقترحلة لتفعيلل الشلراكة بلين الملدارس  .5

الثانويلللة الخاصلللة فلللي الأردن وبلللين المجتملللع المحللللي اسلللتنادًا إللللى أنملللوذج التخطللليط 

 المبني على الأهداف استنادًا لرأي الخبراء؟ ادستراتيجي
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 أهمية الدراسة:

   الدراسة من أنه يامل أن تستفيد من نتائجها الجهات الآتية تأتي أهمية هذ

 أولاً: أهمية عملية:

علن المجتمع المحلي، من خلال فتح قنوات اتصال مستمرة ملع الملدارس، ونشلر اللوعي  −

 المجتمعية.  الشراكة

التربيلة والتعلليم، ملن خللال  وزارةالقيادات التربوية وصناا القرارات والمسلاولون فلي  −

 ارات ورسم سياسات ملزمة للمدارس بتفعيل الشراكة.وضع قر

أن تكون نقطة انطلاق لأبحاث أخرى، بما توفر  من أدب نظري ودراسلات سلابقة وأداة  −

 لجمع المعلومات سيتم التأكد من صدقها وثباتها.

 ثانيًا: أهمية نظرية:

راكة وآليلة مبلاد  الشل القيادات التربوية في المدارس الثانوية الخاصة، من خلال تعلرف −

 تطبيقها بفعالية. 

 إضافة بعض المعرفة إلى المكتبات بشكل عام، والمكتبة الأردنية بشكل خاص. −

 طلبة الدراسات العليا، من خلال ما ستقدمه لهم من منهجية سليمة في البحث العلمي.  −

 أهداف الدراسة:

شراكة بين المدارس إجراءات قيادية تربوية مقترحة لتفعيل التهدف هذ  الدراسة إلى تقديم 

المبني على  ادستراتيجيالثانوية في الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 وذلك بدراسة   الأهداف

ف  − الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة والمجتمللع المحلللي فللي تفعيللل واقللع تعللر 

عللى الأهلداف ملن وجهلة  المبنلي ادسلتراتيجيالأردن استنادًا إلى أنموذج التخطليط 

 نظر القيادات التربوية.

ف − الشلراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة والمجتملع المحللي فلي تفعيلل أهميلة  تعر 

المبنلي عللى الأهلداف ملن وجهلة  ادسلتراتيجيالأردن استنادًا إلى أنموذج التخطليط 

 نظر القيادات التربوية.
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ثانويلة الخاصلة والمجتملع المحللي فلي درجة الحاجة لتفعيل الشراكة بلين الملدارس ال −

 تعُلزىالمبني عللى الأهلداف التلي  ادستراتيجيالأردن استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 إلى الجنس، والخبرة، والماهل العلمي من وجهة نظر القيادات التربوية.

ادجراءات القيادية التربوية المقترحة لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصلة  −

المبنلي  ادسلتراتيجيفي الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنملوذج التخطليط 

 على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية.

درجلة ملاءمللة ادجللراءات القياديللة التربويللة مقترحلة لتفعيللل الشللراكة بللين المللدارس  −

وذج التخطلليط الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنملل

 المبني على الأهداف استنادًا لرأي الخبراء. ادستراتيجي

 مصطلحات الدراسة:

  الآتيةساسية الأمصطلحات الهذ  الدراسة على  تشمل

الفرد )القائد التربوي(  ةمقدرها ( بأن  27، 2020فها السعود )عر   (:مياًيالقيادة التربوية )مفاه

للعمل برغبة، من أجل تحقيق هدف أو على التأثير في سلوك فرد أو جماعة، 

فت بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها الأفراد على بنود وعر   أهداف محددة.

وظائف جزء من وعرفت بأنها . (196، 2020)خان،  التربويةاختبار القيادة 

 .(293، 2020)علي،  اددارة تساعد على التييير، وتحقيق أهداف الماسسة

الأفراد ليقدموا أفضل ما لديهم لتحقيق النتائ   مإلها بأنها عملية توعرف

 .(2020، 80)الشحنة،  المرجوة

فن وعلم صياغة وتطبيق وتقويم التصرفات والأعمال التي من شأنها  )إجرائياً(:القيادة التربوية 

أن تمكن المنظمة من وضع أهدافها موضع التنفيذ وتقاس بنوات  هذ  

 السلوكيات. 

هي القدرة على تحقيق الأهداف والوصول إلى الدرجة التي عندها يلتم تحقيلق  ا(:تفعيل )مفاهيميً 

مقيطللب أهللداف متعللددة، وإلللى النتللائ  المتوقعللة فللي ظللل المللوارد المتاحللة )

للتوصل إلى عدد من الوسائل والأسلاليب هو التفكير  (.32، 2016، والنعيم

الملراد تحسلنه )عبلد  الواقعية التي يمكلن تطبيقهلا بهلدف زيلادة كفلاءة وفعاليلة

 (. 108 ،2020 الرحمن،

 . تطبيق ادجراءات المقترحةهي الدرجة التي تنت  عن قياس  تفعيل )إجرائيًا(:
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شكل من أشكال التعاون لتحقيق أهداف مشتركة، وتقاسم  مفاهيمياً(:) Partnership ةالشراك

الشلريف، الأدوار وتحمل المساوليات، وهي أداة لتنظيم العلاقلات المسلتقرة )

(. بينما عرفلت بأنهلا انفتلاح الماسسلة التربويلة وهلي الأسلرة، 454، 2016

وخروجها من الممارسات الضيقة إلى طرف المدرسة بطريقة منظمة لتحقيق 

 ةالاجتماعيوأهداف والعمل كفريق واحد لتحقيق الأهداف التربوية والتعليمية 

(. 7 ،2018، الملكاوي) بةالتي من شأنها أن تعود بالمنفعة والفائدة على الطل

التعللاون المتبللادل ملا بللين المدرسللة والمجتمللع المحللي مللن خلللال تبللادل هلي و

 ،الشلللمري) المعلوملللات والخبلللرات والزيلللارات واللللدعم الملللادي والمعنلللوي

مبلللرم يلتلللزم بموجبللله تقلللديم عقلللد أو اتفلللاق  ت بأنهلللاوعرفللل .(248، 2017

، 2020)زيللان،  المحتمللة الخلدمات أو المشلاريع وتقاسلم الملوارد والعائلدات

الأنشلللطة والخلللدمات التعليميلللة والبحثيلللة والثقافيللللة بأنهلللا ت فلللوعر .(295

 والاقتصادية التي تتبادلها الماسسات التربوية والمجتمع المحللي والاجتماعية

 .(453، 2020)العصيمي، 

يلتم قياسلها  (  تحقيق الأهداف بين المدرسة والمجتملع المحللي بفاعليلة، وسلوف)إجرائياً الشراكة

 من خلال أداة الدراسة التي سيتم تطويرها لها اليرض.

وجاهللللللا  بثاشلللللاريا علللللرف)مفاهيميًدددددا(: المبندددددي علدددددى الأهددددددداف  الإسدددددتراتيجيالتخطددددديط 

Bhattacharyya, & Jha, 2018) )ذج ونملمرحللة متقدملة بعلد  بأنله

تم تصلللميم هلللذا التحسلللين للنملللوذج ، إذ يلللالأساسلللي ادسلللتراتيجيالتخطللليط 

اسي للماسسات أو الماسسات الراسخة التي ترغب في التعمق أكثر في الأس

، هذا هو النوا الأكثر استخدامًا لنماذج التخطيط ادستراتيجيعملية التخطيط 

التخطيط ويعرف   كل عام. هاجميعولا يتطلب إكمال الخطوات  ادستراتيجي

 وإدراكقبل بأنه عملية علمية شاملة تقوم على استشلراف المسلت ادستراتيجي

المتييرات المرتبطة بالبيئة الداخلية والخارجية للماسسة، تقوم بموجبه قيلادة 

ة ورسالة وأهداف الماسسة بهدف الانتقال من ايالماسسة التعليمية بتحديد ر

إللى الوضللع الملأمول لتحقيللق التميلز والكفللاءة ضلمن النقطللة  الوضلع الللراهن

 (.23، 2021المثلى )عبيد، 
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(  وهلو نظلام متكاملل يهلدف إللى التخطليط )إجرائيًداالمبني علدى الأهدداف  ستراتيجيالإالتخطيط 

بعيد المدى، وتحديد المسار المستقبلي للماسسلات التربويلة، ويتضلمن تحديلد 

رسللالة الماسسللة، وأهللدافها، ادجللراءات الازمللة لتحقيقهللا، ومجللال أعمالهللا 

 .، ومواردها المستقبليةأنشطتهاو

ف ا(:)مفاهيميً  الإجراءات بأنهلا توجيهلات وإرشلادات للسللوك ادداري ادجلراءات ادداريلة  تعر 

 ،الزعبلللي) رس للتحلللول فلللي أسللللوب اددارةاالتربلللوي للللدى ملللديري الملللد

فلت بأنهلا خطلوات وتوجيهلات للسللوك ادداري للوصلول إلللى (2017 . وعُر 

لر (. وهي2018الهدف )أبو حمدي،   الخطوات التفصيلي ة والمراحل التلي تمَ 

بها عملي لة تطبيلق الشلفافي ة ادداري لة فلي اددارة المدرسلي ة ملن بلدايتها وحتلى 

ف بأنله مجموعلة الخطلوات التفصليلية التللي (2018 ،الشلقير) نهايتهلا . وعلر 

(. وهلي مجموعلة 2018يمكن الاستدلال بها لبلوغ هلدف معلين )الشلخاترة، 

ل معللين مللن الخطللوات المحللددة والتللي يمكللن اتباعهللا مللن أجللل إنجللاز عملل

 (. 2021)عصفور، 

ب علللى جَلطللوات وَ ، وخ  المهلاملكيفيلة أداء  ةمجموعللة ملن القواعلد المحللدد(  )إجرائيًدا الإجدراءات

 .  لتحقيق الأهداف الالتزام بها عند أداء المهام والأنشطة الماسسةأفراد 

 حدود الدراسة 

 تتمثل حدود الدراسة بالآتي  

القيللادات التربويللة فللي المللدارس الثانويللة ستقتصللر هللذ  الدراسللة علللى  حدددود بشددرية: −

 الخاصة.

 في الأردن. الخاصةستقتصر هذ  الدراسة على المدارس الثانوية  حدود مكانية: −

سيتم إجراء هذ  الدراسة في الفصل الدراسي الثلاني ملن العلام الدراسلي  حدود زمانية: −

2019/2020 . 
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري 

 لمجتمع المحليالشراكة بين المدارس وا -

 المبني على الأهداف  ادستراتيجيالتخطيط  -

 ادجراءات القيادية -

 الدراسات السابقة 

 الدراسات السابقة الشراكة بين المدارس والمجتمع المحلي -

 المبني على الأهداف  ادستراتيجيالدراسات السابقة التخطيط  -

 ةالتعقيب على الدراسات السابق -
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 الفصل الثاني

 والدراسات السابقة ريالنظ الأدب

عرضًلا للدراسلات السلابقة ذات العلاقلة بالدراسلة  ثلم ،يتناول هذا الفصلل الأدب النظلري

 الحالية، كما يلي  

 الأدب النظري أولاً:

لموضللوا الشللراكة بللين المدرسللة والمجتمللع المحلللي،  توضلليح تقللديمفللي هللذا الجللزء تللم 

وأخيللرًا موضللوا ادجللراءات القياديللة  المبنللي علللى الأهللداف، ادسللتراتيجيوموضللوا التخطلليط 

 بمجموعة من المراجع ذات الصلة.  بالاستعانةالتربوية، 

تعُد المدرسة من أهم الماسسات التربوية التي يلتم إنشلااها للقيلام بالوظيفلة المنوطلة بهلا 

للمدرسلة دور أساسلي ومحلوري ببنلاء وتطلوير إن بالتعاون مع مختلف ماسسات المجتمع؛ للذا فل

الثانيللة بعللد  ةالاجتماعيللالمدرسللة هللي النللواة لأن لأي مجتمللع.  ةالاجتماعيللوة التربويللة المنظوملل

الأسللرة التللي يعللي  فيهللا الطفللل وتكللون مسللاولة عللن تنميللة شخصلليته وسلللوكه وقدراتلله العقليللة 

 والجسدية. 

لقد كانت مهمة المدرسة محصلورة بتعلليم الطلبلة منهلاج مدرسلي محلدد ومعزوللة داخلل 

عصر العولمة وتطور المجتمعلات، أصلبح لزامًلا عللى المدرسلة تحطليم أسلوارها أسوارها، وفي 

لا تعتمللد اعتمللادًا كليًللا علللى  هللذا الوقللتوالانفتللاح علللى المجتمللع، أصللبحت العمليللة التعلميللة فللي 

المدرسة وحدها؛ بل اتسعت وتطورت وانتشلرت لتشلمل إللى جانلب المدرسلة، الأسلرة والمجتملع 

 كله بشتى فئاته. 

في رسم سياسات المدرسة وبناء ومساهمًا  وفاعلاً  اأساسيً  المجتمع المحلي هو شريكً ا يعُد

خططهللا وتحقيللق أهللدافها وتقللويم أعمالهللا، ونتاجللات عملهللا هللي ملللك للجميللع، ومسللاولية تلللك 

النتاجللات تقللع كللذلك علللى عللاتق الجميللع بللدون اسللتثناء، وعمللل المدرسللة لللم يعللد مقتصللراً علللى 

دت أشللكال التواصللل بللين المدرسللة والمجتمللع المحلللي؛ فمنهللا التواصللل العللاملين بهللا، بللل تعللد

يللة زمرال الاجتماعللاتوالشخصللي والهللاتفي وعبللر تبللادل الرسللائل والتقللارير واللقللاءات الفرديللة 

 والعامة.
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لكنها أقيمت أساسًا لتأهيل الطلاب لتأدية  ،لتكون منعزلة عن المجتمع أالمدرسة لم تنش ن  إ

ن تتحلول المدرسلة إللى مجتملع مصلير أتحقيلق ذللك يتطللب  ن  إو .المجتملع أدوارهم الحياتية في

ومختبللر للحيللاة يكتسللب الطلللاب مللن خلاللله مقومللات الحيللاة التللي يطمحللون إليهللا ويطمللح إليهللا 

ومن هذ  الحقيقة التي تفرض نفسها وهي التيير، فقلد تكلون المدرسلة أكثلر قلدرة عللى  .مجتمعهم

ن ثم مواكبته، والتكيف مع متطلباته في الوقلت اللذي يبقلى فيله رصد حركة التيير واتجاهاته، وم

  .(2020، العصيمي)البيت بمنأى عن التيير ومطالبه ومساولياته أحيانًا 

اعتبرت نسقًا مفتوحًا تعمل كل أجزائه "أنسلاقه  إذاالمدرسة لا يمكن أن تحقق نجاحًا إلا ف

ائريلة كالحلقلات المتتابعلة تلاثر كلل فلي في حركة د االفرعية" في تفاعل مستمر مع بعضها بعضً 

 . (2020)الطويل،  الأخرى وتتأثر بها وصولاً إلى تحقيق الأهداف المنشودة

عمللل علللى خدمللة توبللدأت النظللرة الحديثللة للمدرسللة بأنهللا ماسسللة ذات طللابع اجتمللاعي 

وي في المجتمع المحلي وتعرف على موارد  واحتياجاته، إذ أصبح الحكم على نجاح النظام الترب

كل بلد من خلال قدرته على دفع عجلة التنمية الشاملة للبلد وماسساته، بتوليلد المعرفلة وكلوادر  

البشرية الماهلة، مما يستوجب التعاون بلين الماسسلات التربويلة وبمقلدمتها الملدارس، ووحلدات 

لمدرسللة المجتمللع المختلفللة أفللرادًا وماسسللات، مللن خلللال علاقللة تعاونيللة تشللاركية تبادليللة بللين ا

والمجتمع المحلي، تسهم إيجابًلا فلي تحقيلق الشلراكة الفعاللة بينهملا، وتحقلق أهلداف عمليلة اللتعلم 

 والتعليم بكفاءة وفاعلية. 

( العلاقة الوثيقة بين المدرسة والمجتمع والترابط العضوي بينهملا، إذ 2017عد  بدران )

منللاا الحريللة، لأن ازدهللار الحضللارات لا نملللك أن نبنللي إنسللانًا حللرًا، إلا إذا سللاد المجتمللع كللله 

 والابداعات والابتكارات، اعتمدت على توفر إمكانيات بناء انسان حر منفتح له إرادة وكرامة. 

بين المدرسلة والمجتملع المحللي مفهومًلا دوليًلا تربويًلا شلائعًا،  "مصطلح "الشراكةأصبح 

رهللا اديجللابي نهضللة وتطللوير، ويجملع التربويللون علللى أنهللا قضللية مجتمعيللة نظللرًا لأهميتهللا وأث

ن التعللاون البنللاء بللين الأسللرة والمدرسللة يحقللق التوافللق، أ( 2018وأضللافت ملكللاوي والقضللاة )

ويمنع التعارض بين البيئة المدرسية والبيئلة العائليلة، ويسلهم فلي تكلوين شخصلية سلليمة للطفلل، 

ة، وبالتالي مراعاتها أثناء ويساعد على إعطاء فكرة عن ظروف العائلة المادية والصحية، والثقافي

 تربية وتعليم الن ء في المدرسة.

ولعظم دور المدرسة في توفير العلم والمعرفة والثقافة لأبنائها لأنهلم هلم الاسلتثمار الأمثلل 

لبنللاء الأمللة، ورفعتهللا وحضللارتها، مللن خلللال ضللرورة توثيللق العلاقللة بللين المدرسللة والمجتمللع، 
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ت التعليمية والماسسات الأخرى في المجتملع وإقاملة جسلور وإقامة تعاون تشاركي بين الماسسا

  التعارف والتعاون المنظم.

وتحتلل المدرسللة مكانللة مرموقلة فللي المجتمللع لقدسللية مكانتهلا، وعظمللة رسللالتها، ودورهللا 

أهم الوظائف التي تقلوم بهلا المدرسلة  (1يوضح الشكل رقم )الجوهري المحوري في المجتمع، و

 لمة المعاصرة في عصر العو

 

 : وظائف المدرسة المعاصرة(1)الشكل 

( 2017)وجوارنله  كلو  والشلرمان أبلوو( 2018انلدو )حأهذا يتفق مع ما ذهب إليه و

المدرسة بأنها ماسسة اجتماعية أنشأها المجتمع لخدمة أبنائله وتعلليمهم وتزويلدهم بلالخبرات عن 

شللراكة المجتمعيللة" والتللي تقللوم والمعللارف التللي يحتاجهللا المجتمللع، فالعللالم يسللير وفللق رايللة "ال

وتضلافر الجهلود معلاً لمواجهلة التحلديات  ها بتوزيع المساوليات بعلاقات تعاونيلة وإسلناديةربدو

( علللى أن 2015وأكللد المجيللدل ووطفللة ) .التللي تحللول دون تحقيللق أهللداف المنظومللة التعليميللة

وأدوار  اجتماعيلةف المدرسة نظام متكامل، يتكون من عناصر محلددة ومتفاعللة، وتملارس وظلائ

 .ةالاجتماعيفي إطار الحياة 

( أن هنللاك حاجللة مُلحللة لتوطيللد الشللراكة بللين المدرسللة والمجتمللع 2015السللناد )وأكللد 

التعليمية  المشكلاتالمحلي، ماكدًا على دور العلاقة في تنظيم وتنسيق جهود كلا الطرفين، وحل 

بللاء وتللوجيههم فللي مسللاعدة أبنللائهم، والنفسللية، والعمللل علللى رفللع الللوعي لللدى الآ ةالاجتماعيللو

 والتقريب بين أراء واتجاهات الأسرة والمدرسة.

فللي تسللاا لاتنللوا واالأن ( 2013واللتلاوي ) (2010والجللوهر ) (2013)قمبللر  واتفلق

ملن حيلث سياسلة التعلليم والأهلداف المواكبلة للتيييلر الاختلاف بين المدرستين التراثية والحديثلة 
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 ةللممارسلم يكلن ممكلن ترقيلع القلديم؛ لأنله أصلبح مسلتهلكًا وللم يعلد صلالحا والتنظيم والمناه ، ل

في عصلر العولملة والتكنولوجيلا والانفتلاح العلالمي إذ أصلبح العلالم يتصلبغ بصلبية  دور  الجديد

لسلد  امشلاركة والتعلاون معًلالمتابعلة والواحدة مواكبة للمستجدات؛ فزاد وعي المجتمع بضلرورة 

  القديمة والمعاصرة.الفجوة بين المدارس 

بلين المدرسلة والمجتملع المحللي، لنلتمكن ملن تفعيلهلا  الشلراكةمن توفر متطلبلات  لا بدو

متطلبلات ب( 2018على أساس متكامل متوازن بين كافة الأطلراف، وحلددتها ملكلاوي والقضلاة )

 .مجتمعيةوتربوية و مهاريةو معرفيةو اجتماعية

لعلاقة التشاركية والتعاونية بين المدرسة والمجتمع، ويشير مفهوم الشراكة المجتمعية إلى ا

ا فللي إطللار وأسلللوب ديمقراطللي كامللل، لتقللديم الخللدمات التللي يحتاجهللا الطلبللة إذ يتعللاونون معًلل

والمجتمع المحلي، والتعرف إلى العلاقات التي تربط بينهما، ومن أجل حلل المشلكلات وتحسلين 

رص التعلليم لجميلع أفلراد المجتملع المحللي بكافلة المهارات، وتنمية الجهود المشلتركة لتوسليع فل

 فئاته. 

( لتفعيلل المشلاركة المجتمعيلة فلي تطلوير 2013وفي تصور مقترح من موسى وناصف )

ضللافية لتمويللل إالتعللليم، تضللمن عللدة محللاور منهللا  التوجلله نحللو اللامركزيللة، وتعبئللة مللوارد 

 لجمعيات الأهلية(.المدارس، تحديد عناصر الشراكة )الأسرة، القطاا الخاص، ا

ولقلد انتشلرت فكلرة الملدارس  منلذ وقلت طويلل،لقد بلدأ تطبيلق فكلرة الملدارس المجتمعيلة 

، وهنلاك اهتملام ونشلاط ملحوظلان فلي التعلليم المجتمعلي فلي بشلكل سلريع المجتمعية عبر العلالم

لية آجتمعية كالدول الأقل تقدماً، كما أن هناك العديد من دول العالم قد اعتمدت مفهوم المدرسة الم

 ادصلاح وتطوير النظم التعليمية في تلك الدول. 

 أهداف الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 

لعل من أهم أهداف الشراكة المجتمعية هو تحسلين فعاليلة المدرسلة وجلودة مخرجاتهلا ملن 

أن تقلدم خلال دعم المدرسة، وتكاثف وتعاون المجتمع والمدرسة في أعلى درجاته، التلي يمكنهلا 

كما أن البيئة المحلية باتت تلي المدرسة في أهميتهلا كمصلدر  المواضيع،خبراتها للطلبة في كافة 

تعلم وخبرة ومعرفة، وبإمكان الأفراد والجمعيات في المجتمع المحلي المساعدة على تحسين أداء 

راسليك وكا( 2020العصليمي )ملن دراسلات أهداف الشلراكة المجتمعيلة  يمكن تلخيصالطلبة. و

(Karasik, 2019) وكيو (Keo, 2015)  بما يلي 
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يلة العمليلة التعليميلة اعلف وتعاونهم كوحدة واحدة، لزيلادةتكامل المدرسة والمجتمع  •

 التربوية. التعليمية يقلل فاقد العملية  نفسهاً أكبر وفي الوقت نجاحبما يحقق 

، واعتملاد نظلام هلايروتطو هاوإبلداع هلاوتميزالعملية التعلمية معايير جودة  تحقيق •

 . تهاوإنتاجيتها ءكفاولمدرسة اكحكم على مدى فعالية أداء شامل ضمان جودة 

لقائمين بالعمل التربوي بأشكال وصور مختلفة من المشاركة، الذي لتأييد الدعم وال •

أهميلة أدوارهلم، وفلي النظلام التعليملي  بالرضلا اللوظيفيشلعور اليادي إلى زيادة 

 ي المجتمع. ة فموقالمر ةمكانالو

المجتمللع  راتخبللتبللادل آراء وأفكللار ولالبنللاء، والفعللال للتواصللل الأمثللل وسلليلة ال •

والأنشللطة، وتوجيلله الطاقللات لحسللن تحقيللق  لجهللودلالجيللد  ها، واسللتثمارالمحلللي

 .العملية التعليمية التربوية أهداف

  فوائد الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي

عللاملاً حاسللمًا فللي تجويللد العمليللة التعليميللة المجتمللع المدرسللة و عللد العلاقللة اديجابيللة بللينتُ 

والتربوية، ورفع مستوى التحصيل العلمي للطالب في آن واحد، وأن هذ  العلاقة المشتركة بينهما 

الأسرة والبيئة المدرسية، والتي في المحصلة تنعكس على  فيبين ما يتعلمه  احقيقيً  اتحقق انسجامً 

عملية بناء علاقة وثيقة بين المدرسة والأسرة كأحد  هنفسع، وهي في الوقت تحقيق أهداف المجتم

ماسسات المجتمع المحلي من خللال ذللك يمكلن أن يكلون أحلد ملداخل ادصللاح المدرسلي اللذي 

 نسعى إليه اليوم. 

( سداسللية التعامللل مللن قبللل 2015العظلليم ومحمللود )عبللد ورد  أمللا ل اجمللإ تللم هللذا وقللد

   ( يوضح ذلك2والشكل )وتفعيل الشراكة المجتمع مع الطلبة 

 

 سداسية التعامل من قبل المجتمع مع الطلبة وتفعيل الشراكة :(2)الشكل 
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 نظريات الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي

وأجريلت ن بموضوا الشراكة بين المجتملع المحللي والمدرسلة، ون والباحثواهتم التربوي

 للللللوتين باشلللللرو (Lasater, 2016)لاسلللللتير العديلللللد ملللللن الدراسلللللات والأبحلللللاث مثلللللل 

(Lautenbacher, 2013) ( 2011والحملللللد ) وملللللارك(Mark, 2014)  ونيتكلللللي

(Netecki, 2015)  وشلليريدان ومومللان(Sheridan & Mooman, 2015)  وسللميث

(Smith, 2014) ،( 2018والحميد )الشراكة المجتمعية؛ محاولة العديد من نظريات  ظهرتو

( 1، ويوضح الجدول )لتحقيق الشراكة المجتمعية والأكثر فاعلية أوالأكفل ثمللتوصل للصورة الأ

  بعض هذ  النظريات

 (1الجدول )

 نظريات الشراكة المجتمعية 

 آلية تفعيل الشراكة المجتمعية اسم النظرية

 إيبستسن  نظرية .1
فعلال، التواصل والانب وهي  الوالدين، وأن الشراكة المجتمعية حصرت في ستة ج

 التعاون.ومشاركة في صنع القرار، والتعلم في المنزل، التطوا، والو

 نظرية برونفنبرنير .2
أن الشراكة المجتمعيلة هلي نظلام ايكوللوجي والتعلاون بفهلم المدرسلة للبيئلة العاملة 

 للطلبة؛ لأنها سبب نجاح العملية التعليمية.

 نظرية جوردون  .3
يلللاء الأمللللور والمدرسللللة أن الشلللراكة المجتمعيللللة هلللي التواصللللل الفعلللال بللللين أول

 في صنع القرار والتطوا في الأنشطة المدرسة. ومشاركتهم

 نظرية ريتش  .4

أن الشراكة المجتمعية هي تطوير مهلارات الطلبلة العليلا، وتعلليم الطلبلة فلي البيلت 
أثنللاء المرحلللة العمريللة المبكللرة ورعايللة الوالللدين، وتتطللوا أوليللاء الأمللور فللي 

 قرارات المدرسية، والتعاون الفعال.  المدرسة، ومشاركتهم صنع ال

 نظرية سواب  .5
بلالنموذج الوقلائي إللى البلدء أن الشراكة المجتمعية ترتكز على أربعة نماذج وهي  

 الانتقالي، ثم ادثرائي للوصول إلى نموذج الشراكة الحقيقي.  

 نظرية فيجوتسكي .6
لمجتملع يجلب أن أن الشراكة المجتمعية هي نظلام تعللم اجتملاعي، وأن المدرسلة وا

 ماعي للنمو المتكامل للطلبة.تيكون بينهم تفاعل اج

 نظرية كولمان  .7
أن الشراكة المجتمعية هلي رأس ملال اجتملاعي، التركيلز عللى العلاقلات اديجابيلة 

 والتعاون للحفاظ على بيئة الطالب سليمة ومتكاملة.

 نظرية كومر  .8
ومتعاون، وأن طلبلة المدرسلة  أن الشراكة المجتمعية عبارة عن نظام كامل متفاعل

ق هلم العناصللر، وتركللز عللى تقسلليم المدرسللة إلللى فلرق حسللب الاختصللاص لتحقيلل
 تعليمية(.وال، ةوالاجتماعي، تربويةالأهدافها )

 هيل نظرية .9
أن الشراكة المجتمعية هي البيئة الثقافية للطلبة، وضرورة فهمها ومراعلاة الفلروق 

 اعية مشتركة. في الأعراق والأصول، مع رقابة اجتم
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المجتملع والمدرسلة وحلدة واحلدة  ها أكلدت أنأننرى وعند النظر إلى النظريات التسعة 

، وتطللوا واتفقللت جميعهللا علللى ضللرورة وأهميللة التعللاون والتواصللل الفعللال المسللتمر، متكاملللة

  المجتمع في الأنشطة المدرسية، ومشاركتهم في صنع القرار؛ لتحقيق أهداف العملية التعليمية.

  والمدرسة المجتمعأساليب الشراكة بين 

مللن نظللام أكبللر ألا وهللو  يتجللزأإن المدرسللة عبللارة عللن نظللام اجتمللاعي، وهللي جللزء لا 

وتعينهلا  الندرةالمجتمع، ولها معه علاقة جزء بالكل، وهذ  العلاقات تزيد حيوية وفاعلية وكفاءة 

اليب التلي يمكلن علن طريقهلا أن على تحقيق رايتها ورسالتها. وفيما يلي بعض المجالات والأسل

 ,Hollins)وهللولينز  (Hill, 2007)هيللل  يكلون للأسللرة دور وشللراكة فللي العمليلة التعليميللة

  (Bullen, 2012)و (2017)الهاجري،  و (Hsiao, 2013)وهسياو  (2016

هلللذ   رتبلللتع  Teacher-Parent Conferencesر الأمدددواجتماعدددات أوليددداء  .1

والمعلمللين كطللرفين  أوليللاء الأمللورتبللادل الآراء بللين ل خصللبالأ المجللال الاجتماعللات

  .ا لأهميتهانظرً  الاجتماعاتهذ  لحضور الب يطالب أولياء الأمورللشراكة، و

تشلتمل منشلورات   وهلي Letter and Newslettersنشورات إخبارية مرسائل و .2

علام،  شلكلب تهموعلن مدرسلالطلبة عن أبنائهم  لأولياء الأمورعلى معلومات ذات أهمية 

كونهللا أكثللر  الطلبللة؛ معلومللات إيصللالفللي  ردمصللاالأهللم إعللدادها كانللت  تقللنوهللي إن أ

 .أولياء الأمور ى لدبلاً قت الوسائل

تقلدمها إللى التلي لمدرسلة ا  تعلد بلرام  Parents programs أولياء الأموربرامج  .3

تربية ال فيالأساسي ما يتعلق بدورهم بتعليمهم وتوجيههم و إرشادهمبهدف  أولياء الأمور

 فعال وشلراكة حقيقيلة بلين أوليلاء الأملورمع المدرسة لتحقيق تواصل  الهامة تهممشاركو

ويجللب يجابيللة، ادنتلائ  الهللذ  البلرام  إن حسللن إعللدادها وتنفيلذها تحقللق إن والمدرسلة، 

    مراعاة بعض الأمور الهامة والضرورية عند إعداد هذ  البرام  وهي

 البرنام . ى هذ حتومأساس  مورأولياء الأأن تشكل حاجات  •

ووجهات نظرهم يجب  هماهتماماتحاجات الطلبة و، فالتركيز على حاجات الطلبة •

 في برام  ادرشاد. ىأن تجد صد
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 م،مقللابلتهفللي  التنللواوضللرورة جملليعهم، أن توجلله البللرام  لأوليللاء الأمللور   •

 لفة. الثقافية والاقتصادية المختو ةالاجتماعيللخصائص  ومراعاتها تلبيتهاو

مثللل دراسللة  علللى الدراسللات السللابقة الاطلاابللويمكللن إجمللال فوائللد الشللركة المجتمعيللة 

ووينلدي وهيلمللر  (Cress, Desmet & Younker, 2020)كلريس وديميسلت ويلونكر 

(Wendey & Helmer, 2015) ستيفانسللكي وجلللاكوبوس وفللاليو (Stefanski, 

Jacobos, & Valli, 2016)  الآتي (3)كما هو موضح في الشكل  

 

 : فوائد الشراكة المجتمعية(3)الشكل 

 المدارس الثانوية الأردنية: 

فلي  االقيادة المدرسية، والتلي تشلهد فلي الوقلت الحاضلر تركيلزً  القيادة التربويةمن أوجه 

 POSDCORBفللي  ةالمحصللورالتقليديللة اددارة  أهللدافها واتجاهاتهللا، فلللم تعللد القيللادة مجللرد

 وظائف اددارة الحديثةوتسيير شاون المدرسة بشكل روتيني؛ بل أصبح والمحافظة على النظام 

وقيللللادة ( Organizing( وتنظلللليم )Planning( وهللللي  تخطلللليط )POLICEتختصللللر بلللل  )

Leadership) )( وتوجيلللللللللللللهInstruction )وتنسللللللللللللليق (Coordination ) وتقيلللللللللللللليم

Evaluation) .)روف وادمكانيلات يصب في توفير كل الظمدير المدرسة المعاصر  ركيزإن ت

، وتحسين العملية التربوية، ولتحقيق جانب من ومجتمعاتهمالتي تساعد على توجيه الطلبة وذويهم 
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للنظلام التربلوي ككلل، فأصلبحت مهملة القائلد  الموكللة ةالاجتماعيلوالأهداف التربويلة والسياسلية 

جلوهر القيلادة  المدرسي أوسع وأشمل من تخطيط وتنظيم وتوظيف وتنسليق وتقلارير إضلافة إللى

 ( 4لخص ذلك في الشكل )يوهو اتخاذ القرار و

 

 المدرسي المعاصر  )المدير( : وظائف القائد(4)الشكل 

تعنللى بتعزيللز الهويللة الثقافيللة ونقللل المهللارات  اجتماعيللةعللد المدرسللة ماسسللة تربويللة تُ 

دات والقيم والنظم، والمعارف والخبرات، وتعمل على تكييف الطلبة للحياة وتعليمهم التقاليد والعا

وتتولى الحكومة ممثلة بوزارة التربية والتعليم أمر تأسيس المدرسة وتزويدها بما تحتاجه من بنية 

 تحتية وتجهيزات، وادمكانات المادية والبشرية. 

المدرسة الثانوية المسلاولة علن المرحللة التعليميلة المدرسلية الأخيلرة، ويتعلدى دور د عتُ 

تعللليم ونقللل المهللارات إلللى تنميللة شخصللية المللتعلم وصللقلها، وبوابللة الطالللب المدرسللة الثانويللة ال

لمرحلة التعليم العالي، وتنمية أنماط اجتماعية وسلوكية لديهم، وتنمية القدرات ادبداعية وترسيخ 

موزعلة  (1766ويبلغ علدد الملدارس الثانويلة فلي الأردن ) قيم الديمقراطية والعلاقات ادنسانية.

المملكة الثلاثة الوسط والشمال والجنلوب، إذ يبللغ علدد الملدارس الثانويلة فلي القطلاا على أقاليم 

( ويتمركلز غالبيتهلا 350خلاص )عدد المدارس الثانويلة فلي القطلاا ال(، بينما 1416)الحكومي 

حسللب  (226فللي إقللليم الوسللط إذ بلللغ عللدد مللدارس مديريللة التعللليم الخللاص فللي إقللليم الوسللط )

 .(2019/2020ربية والتعليم )إحصائيات وزارة الت

المعنية بتزويد المتعلمين عللى تفلاوت  ةالاجتماعيها الماسسة عرف المدرسة الثانوية بأن  تُ 

والثقافيللة والاقتصللادية بالحللد الأعلللى الضللروري مللن المعللارف والمهللارات  ةالاجتماعيللظللروفهم 

مللن  هيئللتهم ليكونللوا جللزءً والاتجاهلات والقلليم التللي تمكللنهم مللن تلبيللة حاجلاتهم وتحقيللق ذواتهللم وت

، وتبللرز الحاجللة للمدرسللة الثانويللة بللالتزامن مللع ازديللاد متطلبللات ةالاجتماعيللمنظومللة التنميللة 

المجتمع وتطلعاته، والتطور والتقدم التكنولوجي والمعرفي، إذ تعمل المدرسة الثانوية على الجمع 

 على مستوى من المعرفة والمهارة. للتعليم الي ترفد التعليم العالي بطلبة  ةبين المراحل المدرسي
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يقلع علللى علاتق المدرسللة الثانويلة إعللداد الطلبلة للتقللدم لاختبلارات الموحللدة لجميلع طلبللة 

وكوادرهللا للطلبللة  طاقاتنللاالمملكللة، والللذي يعتبللر الأسللاس لقبللول الطلبللة فللي الجامعللات، وتسللخر 

ليمًا نوعيًا بما يضمن تماسلك لتحقيق أهدافهم وطموحاتهم وتنمية أنفسهم ومجتمعهم، لذا تتطلب تع

المجتمع وفق هويتله الثقافيلة والعربيلة والدينيلة، وتقليم ملدخلات ذات كفلاءة جيلدة للتعلليم العلالي، 

وتمتد مرحلة التعليم الثانوي في النظام التعليمي في الأردن سنتان )الصلف الأول ثلانوي والثلاني 

جميع جوانب الشخصية للطلبة في إطار ثانوي(، وتتصف هذ  المرحلة بالشمولية من حيث تنمية 

متوازن ومتكامل، وتعمل على غلرس الانتملاء اللوطني وتنميلة قدرتله عللى التفاعلل ملع المجتملع 

 والعالم ككل، من خلال إكساب الطلبة المهارات اللازمة لتنمية المجتمع وللحياة.

والمجتمللع  المدرسللة ني تفعيللل الشللراكة بلليهللومللن الوظللائف الرئيسللية للقائللد التربللوي  

التعلميلة، وقلد للوحظ فلي الآونلة الأخيلرة فلي  العملية وتيسيرالمحلي، لما له أثر كبير في تحسين 

، خصوصًا فلي بناءً على خطة استراتيجية جائحة كورونا الحاجة الملحة لضرورة تفعيل الشراكة

صوصًلا فللي الأكبلر عللى أوليلاء الأملور فلي متابعلة الطلبلة، خ العلبءالتعلليم علن بعلد، إذ أصلبح 

المعيلار الأساسلي لقبلول الطلبلة  علدالمرحلة الثانوية )التوجيهي( تبعًا لخصوصية اختبارها الذي ي

في التعليم العالي، لذا جاءت هذ  الدراسة لتاكد على أهمية تفعيل الشراكة بين الملدارس الثانويلة 

ستثمارًا لأزمة الكورونا، والمجتمع المحلي، تفعيلًا قائمًا على تخطيط استراتيجي مبني للأهداف، ا

أن تعمم على المدارس الأردنية، تأكيدًا عللى أن المدرسلة  نأملقيادية  إجراءاتلنخرج بمجموعة 

 والمجتمع المحلي شركاء العملية التربوية، وأنه لا خيار سوى الشراكة لتحقيق الأهداف لكلاهما.  

 أهمية الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 

مجتمعية القدرة على تحقيق ميلزات تفاضللها علن المدرسلة التقليديلة؛ لارتباطهلا للمدرسة ال

 2019بالمجتمعللات، ممللا أعطاهللا أهميللة، ويمكللن تلخلليص أهميللة الشللراكة كمللا بينهللا عسلليري 

وهللاريس  (Gaitan, 2004) نوجيتللا 2017وشللل   2017والهللاجري  2017وطلافحللة 

(Harris, 2011) ( 2016ودعيم ) وهنري(Henry, 2013) يلي   بما 

توسع حدود التربية، وتنوا الوسائل والطرق لتوفير فرص التعلم للجميع وليستفيد  •

 المجتمع بيض النظر عن عمرهم أو مقدرتهم المادية.

تفاعللل التربيللة مللع مختلللف المتييللرات المحيطللة والمللاثرة فيهللا بعمليللة ديناميكيللة  •

 مستمرة.
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نسان ورغبته فلي التعاملل ملع الآخلرين، والفطرية لدى اد ةالاجتماعيتلبية الميول  •

 وتجنب الانعزال والفردية.

تزويلد وتلوفير المصلادر ادضللافية التعليميلة المتعلددة التللي تعطلي للتعلليم الحيويللة  •

والاسللتمرارية، ودعللم المدرسللة بمللا تحتاجلله مللن تجهيللزات وأمللوال ومتطللوعين 

 ومستلزمات. 

فللي بللرام  تدريبيللة مسللتمرة تحقللق النمللو المهنللي للمعلمللين مللن خلللال إشللراكهم  •

 ومشروعات مهنية متنوعة.

تسهل عملية انتقال الطلبة من المدرسة إلى العمل من خلال تقديم العون والمساعدة  •

 التنمية اهتماماتهم المهنية وتحفيزهم ودفعهم للنجاح.

ملن المفلاهيم القياديلة الحديثلة التلي يتوجلب عللى أي ماسسلة أن  ادستراتيجيالتخطيط  إن  

بناها وتطبقها فلي عملهلا، إذا ملا أرادت أن تحقلق الأهلداف التلي أنشلئت ملن أجلهلا وأن تضلمن تت

يركللز علللى العلاقللة الطويلللة الأجللل مللا بللين  ادسللتراتيجياسللتمراريتها وبقاءهللا، لأن التخطلليط 

، إذ من الصعب القيادةالماسسة والبيئة التي تعمل بها، وهو بمفهومه العام يعتبر من أهم وظائف 

ور مدرسللة تمللارس عملهللا بللدون تخطلليط يرتكللز علللى توظيللف القللوى البشللرية و اسللتخدام تصلل

ادمكانات المادية والتسهيلات البيئية الداخلية والخارجية المتاحة، للوصول إلى الأهداف المنشودة 

من خلال حسن التخطليط واختيلار الأهلداف، وتحديلد التوقعلات المسلتقبلية، ملع تعلرف التحلديات 

ولا يللتم ذلللك إلا مللع وفللرة فللي المعلومللات والعللاملين المللاهلين  مواجهتهللالهللا وسللبل المصللاحبة 

القلادرين عللى تحليلل هلذ  المعلوملات، وترجمتهلا إلللى بلرام  عملل فعليلة تسلتند إللى فهلم واقعللي 

وعميق لما يدور فلي بيئلة الماسسلة الداخليلة، ومحاوللة تعلرف الفلرص والمخلاطر التلي تنطلوي 

 سسة من توقع المستقبل واستشرافه والتخطيط له.عليها بما يمكن الما

المدرسة التي تنبثق منها الشراكة  تعد القيادات التربوية ذات دور بارز في توضيح رايةو

المجتمعية لتنمية العملية التعليمية، وبناء على ذلك فان القائد التربوي الجيد يجب أن يكلون قلادرًا 

درسة وأعضاء المجتمع المحلي، وحثهم على السعي من منتسبي الم على إيجاد راية مشتركة بين

فللي تحسللين إدارة الللنظم التربويللة  تسللاعدالشللراكة المشللتركة، ويعتقللد أن  أجللل تحقيللق الأهللداف

المتقدمللة،  تكللوين المهللارات الفنيللة، وييسللر اسللتخدام الأسللاليب التعليميللة وماسسللاتها، ممللا يسللهل

 (. 2017)طلافحة، و (McKey, 2019)لزيادة فرص الوصول إلى الجودة في التعليم 
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الملدارس والأسلر  بلين الشلراكة( أن Bryan, & etc , 2020)وأكلد بريلان وآخلرون 

والمجتمعلات تللوفر فللرص ادثللراء والللدعم والمللوارد والبللرام  التللي يسللتخدمها الطلللاب، لتعزيللز 

لآبلاء / الأسلرة المرونة من خلال المدرسة التي تركز على الشراكات المجتمعية والاتفاقات بلين ا

 والمباد  القائمة على نقاط القوة.  ةالاجتماعيعلى أساس التمكين والديمقراطية والتعاون والعدالة 

إلى القائد التربلوي أن تجعلله قريبلاً ملن طلبلة المدرسلة  الموكلةوتستوجب طبيعة المهمات 

داف، واتخلللاذ والعلللاملين فيهلللا والمجتملللع، وأن يكلللون هناللللك تخطللليط اسلللتراتيجي ملللرتبط بالأهللل

 القرارات اللازمة، والتدخل في الوقت المناسب. 

والتحديات إلى زيادة الحاجة إلى ، فرضت هذ  التطوراتالمعرفللي  الانفجللاروفللي عصللر 

كما فرضت الحاجة إلى نوعية من ، ذ  التحديات بنجاح للللة ه للللومرنة تستطيع مواجه، إدارة قوية

فهي تحتاج إلى أن ، ي إدارة الجهاز ادداري للالتأثير فوالقدرة على ، والعلم، الأفراد لديهم الخبرة

 (.2017،شمريال)و (Noto, 2020) رداُتقاد أكثر من أن ت

ن معظللم الماسسلللات وخاصلللة الماسسللات التربويلللة ملللا زالللت تواجللله صلللعوبات فلللي إإذ 

 التخطيط للمستقبل والتنبا به، نظراً لوجودهلا فلي بيئلة عملل سلريعة التييلر فلي المعرفلة والتقنيلة

والمعلومات والاتصالات والأنظمة والقوانين والتعليمات، بادضافة إلى شح الموارد المالية، مملا 

بشكل علام هلاجس كلل  ادستراتيجيقد يشكل ضيطاً كبيراً على مستوى أدائها، فأصبح التخطيط 

طليط نجلاز، فضللاً علن كونله أسللوباً إداريلاً متقلدماً فلي التخإماسسة، وأصلبح أساسلاً حيويلاً لأي 

 .ادستراتيجيللمستقبل ودلالة على النض  ادداري والتنفيذي و

يمتللاز العللالم اليللوم بللالتطور والتييللر المتسللارعين نتيجللة للتحللديات التللي فرضللتها ثللورة 

المعلومللات، والتطللورات اللاحقللة فللي تكنولوجيللا المعلومللات والاتصللالات والللنظم المرافقللة لهللا 

قللاء بهللا، وجللودة منتجاتهللا وخللدماتها، فقللد سللاعدت هللذ  واسللتثمارها فللي المنظمللات بهللدف الارت

العوامللل فللي تسللريع نمللو المعرفللة وتسللهيل عمليللات انتاجهللا وتخزينهللا واسللترجاعها وتشللاركها 

 وتبادلها عبر مفهوم إدارة المعرفة الذي يعد من المفاهيم الحديثة في الوقت الحاضر.

مله الماثرة وأهم صفاته هي التيير ففي ظل عالم يتصف بكثرة تعقيداته، وكثرة عوا       

مهماً لأي منظمة، بوصفه أسلوباً في التفكير والمفاضلة بين  ادستراتيجيالمستمر، يعد التخطيط 

أساليب العمل وطرقه، لاختيار أفضل الأبدال المتاحة أمام الماسسة وطبيعة الأهداف المرغوب 

كمخرج من هذ  التعقيدات  ادستراتيجيتحقيقها، ويحتم عليها الأخذ بعين الاعتبار التخطيط 

وعملية تحقق لها كثيراً من الفوائد وتجنبها كثيراً من المشكلات والمتييرات المستقبلية، وأن 
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من أهم أولويات أي ماسسة تعليمية تسعى للنجاح والتميز والريادة، وهو  ادستراتيجيالتخطيط 

 (.2016العنزي، الأداة الفعالة للمنظمة ددارة أصولها المعرفية )

أسلوب تفكير إبداعي وابتكاري يدخل فيه عامل التخطيط  ادستراتيجيعد التخطيط يُ 

والتنفيذ معاً، وهو الطريقة التي تخصص بها المنظمة مواردها وتنظم جهودها الرئيسة لتحقيق 

له  أغراضها، وهو صورة التوجه إلى ما يجب أن تكون عليه المنظمة مستقبلاً، والهدف النهائي

 هو المحاولة الجادة دحداث حالة من التحكم في الظروف المحيطة لصالح متخذ القرار.

نوعاً من أنواا التخطيط الذي يعزز نجلاح الماسسلة، كملا أنله  ادستراتيجيالتخطيط إن 

اسلتراتيجية تعلد بمثابلة خارطلة طريلق عملية مستقبلية موجهة وطويلة الملدى، ويهلدف إللى بنلاء 

من العبور إلى المستقبل وتحقيق نتائجها المرجوة، وذللك ملن خللال وضلع رايلة تمكن الماسسة 

 .(Achampong, 2010ورسالة محددتين، واتخاذ قرارات فعالة لتحقيق أهدافها )

تنافسلية  واسلتمراريتها وبقائهلا فلي بيئلة معاصلرة،المنظملات ال قيلادةن نجلاح أمن المعلوم 

 ملالالصلول المعرفلة ورأس أ قيلادةسي على نجاحهلا فلي أسا شكليعتمد ب ،سريعة التيير والتقلب

تكنولوجيللا دنتلاج معللارف جديلدة وتوظيفهللا توظيلف الادنسلاني المبلدا، مسللتثمرة قلدرات هائلللة ل

ة، وملن ثلم الوصلول إللى التميلز ادسلتراتيجيلاستثمار الفرص المتاحة، وتحقيق الميزة التنافسلية 

المدارس مع المجتملع المحللي للريلادة وطنيًلا وعالميًلا  شراكةقه من يطمح تحقتوهذا ما والريادة. 

قللادة الة إلللى لحللحاجللة مهنللاك  لللذا أصللبح؛ مللن خلللال مواكبللة المسللتجدات وتوظيللف التكنولوجيللا

إدارة الأزملات، والقلدرة عللى حلل تحمل المسلاولية والتدريبية، وة ويالكفاءات المعرفالتربويين ب

ائد التربلوي بدور الق معها، والقيامالتكيف بة التطورات ومواكوبها قبل حدوثها، التنبا المشكلات 

ة ظهللر ادسللتراتيجي ةالقيللاددور . ومللن هللذا العصللر سللريع التييللرات خصوصًللا فللي ادسللتراتيجي

ويعُلد  ،مثل المبني على النتائ  أو السليناريو أو العضلوي ادستراتيجي تخطيطال جالعديد من نماذ

نماذج المناسبة للماسسات التي ليس لديها الهداف من أبسط المبني على الأ ادستراتيجيالتخطيط 

 خبرة في التخطيط التربوي. ال
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 المبني على الأهداف  الإستراتيجيثانيًا: التخطيط 

لأول مرة كمصطلح عسكري يتناول فن القيادة ليركز  وعرفة قديم، ادستراتيجيإن مفهوم 

ق النصر، وأصلها في اللية اليونانية على كل ما يقود إلى تحقيق الهدف الذي يكفل تحقي

(Strategies لتعبر عن )هذا المفهوم في مجال  قدمنجاز الهدف العام الذي يتم اختيار ، وإ

ة على ادستراتيجيعمال في بداية القرن العشرين، واهتم بعد ذلك علم الاقتصاد بإدارة الأ

ً متوسطة المستوى الكلي منذ أواخر القرن التاسع عشر عندما تبنت الح كومة اليابانية خططا

  (5بعدة مراحل يوضحها الشكل ) ادستراتيجي، ومر التخطيط الأجل

 

 الإستراتيجي(: مراحل تطور التخطيط 5الشكل )

ة على الأهداف المحددة ووضع الأبدال ومقارنة التكاليف والفوائد ادستراتيجيويطلق لفظ 

الأفضل ووضعه في برنام  زمني قابل  ستراتيجيادالمرتبطة بها وتقييمها ثم اختيار البديل 

وهي علم التخطيط بصفة عامة، وتعكس الخطط المحددة مسبقاً لتحقيق هدف معين على . للتنفيذ

المدى البعيد في ضوء ادمكانيات المتاحة، أو التي يمكن الحصول عليها، وتوضع لتحقيق هدف 

جراءات في استخدام المصادر المتوفرة في معين على المدى البعيد اعتماداَ على التخطيط واد

 المدى القصير.

ة تركز على تلبية متطلبات المستفيدين، وتقوم على تحديد أسلوب المنافسة ادستراتيجيأن 

للمنظمة وتقليل التكاليف، وتحقيق التميز وادبداا، وبالتالي النجاح في تحقيق أهدافها. وارتبط 

و)الهو ، ( 2016)همشري، كما أوردهانذ القدم بثلاثة أبعاد ة عند اليونان مادستراتيجيمفهوم 

2020  ) 

 بمعنى التعامل مع القرارات البالية الأهمية. الأهمية: -1

 يتميز بأنه واسع النطاق. ادستراتيجيبمعنى أن العمل  الشمولية: -2
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 ة هو المستقبل.ادستراتيجيبمعنى أن مجال تطبيق  النظرة المستقبلية: -3

 :لإستراتيجياالتخطيط  مفهوم

 يعُرف التخطيط ليًة واصطلاحاً  

هو إثبات فكرة ما بالرسم أو الكتابة وجعلها تدل دلالة تامة على ما يقصد في   التخطيط لغةً

، 2019الاصورة والرسم وهو أيضًا التسطير والتهذيب والطريقة )مهدي وحسن، 

798.)  

 ً وانتقاء مسار محدد للمستقبل من بين  يذهاعمل ذهني يسبق الفاعلية المراد تنف  التخطيط اصطلاحا

 (. 51، 2019بدائل ممكنة )الحضرمي، 

العمليللة التللي تقللوم علللى استشللراف المسللتقبل مللن خلللال رايللة ورسللالة  :الإسددتراتيجيالتخطدديط 

، 2019المنظمة ملن أجلل تحقيلق أهلدافها التربويلة )الخليلوي والعريفلي والحربلي، 

77 .) 

ف بأنله الأداة التلي تسلت خدمها الماسسلة لتيييلر واقعهلا الحلالي وتحقيلق أهلدافها وعلر 

المستقبلية وهو وسيلة فعالة؛ لكونه يتطلب أن يشارك فيه كل أفراد المنظمة ويتطلب 

 (.416، 2018البيز، واهتمام القيادات العليل ويشمل كل القطاعات )عون 

فله  لمنظملة مللن ( بأنله عمليللة نظاميلة لتحديلد كيفيللة انتقلال ا47، 2016)بلوبكر وعر 

الوضلع اللراهن إللى المسلتقبل المرغلوب، ملن خللال عمليلة اتخلاذ القلرار والاسلتناد 

على التساالات  أين نحن الأن؟ وأيلن نرغلب أن نكلون؟ وكيلف سنصلل إللى هنلاك؟ 

 وكيف سنقيس مدى تقدمنا؟ 

 عنواتخاذ قرارات  ادستراتيجيملية المنظمة لتحديد اتجاهها ويعرف إجرائيًا بأنه ع

 ة تخصيص مواردها لمتابعة هذا الاتجا .كيفي

 ات:الإستراتيجيالتخطيط مستويات 

بعضها  المستويات معمن أن تتفاعل  ولا بد  إلى مستويات،  ادستراتيجييصنف التخطيط 

اتفللق  وقللد ة للمنظمللة.ادسللتراتيجيمللن أجللل تحقيللق الأهللداف وتفاعليللة بعضللاً وبصللورة تكامليللة 

( George, Walker & Monster, 2019) وآخرونوجورج ( Brunel, 2020) برونيل

( فلي Mukhopadhyay, 2020) و( 2020) والشلثري (Camilleri, 2019) كلاميليريو
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الكلية والوظيفية والتشييلية حسب مستويات اددارة والجدول مستويات رئيسية  ةإلى ثلاثتصنيفها 

  ( يوضح ذلك2)

 (2الجدول )
 الإستراتيجيمستويات التخطيط 

 مستوى اددارة وظيفتها ةراتيجيادست

 ة الكلية الشاملةادستراتيجي

 Corporate Strategy 

ة الرئيسلللة التللي تعملللل كلللل اسلللتراتيجيات ادسلللتراتيجيتعللد 

المنظملللة عللللى تحقيقهلللا، وهلللي بلللذلك تكلللون اللللدافع لبلللاقي 

 .المنظمة

 اددارة العليا.

 ة الوظيفيةادستراتيجي

 Functional Strategy 

الدوائر أو الأقسام التي  سم المنظمة عدد منعادة ما تق

يمثل كل منها جانباً وظيفياً معيناً. وتسمى هذ  الأقسام 

. وتتعامل Strategic Units ادستراتيجيوحدات العمل 

اددارة العليا للمنظمات الكبيرة مع هذ  الوحدات أو الأقسام 

كما لو أنها شبه مستقلة، وتتيح لها المجال لبلورة 

ات الخاصة بها ضمن ادطار العام راتيجيادست

 للاستراتيجية الكلية. 

اددارة 

 الوسطى

 

ة التشلللللللللللييلية ادسلللللللللللتراتيجي

Operational Strategy 

ات بالعمليللات اليوميللة التللي تحللدث ادسللتراتيجيتهللتم هللذ  

داخل المنظمة، وتهدف إلى زيادة فاعلية المنظمة بملا يخلدم 

 لكلية.ات الوظيفية واادستراتيجيأهداف 

 اددارة الدنيا

 

مسللتوى اددارة العليللا  بأنهللا ادسللتراتيجي( مسللتويات التخطلليط 2017ذيللب ) عللد  بينمللا 

  ( الآتي6والتنفيذية ووحدة المشاريع والأنشطة، والتي يتم بنااها حسب الشكل )

 

 الإستراتيجي(: مستويات التخطيط 6)الشكل 
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 :الإستراتيجيأهمية التخطيط 

، من خلال اتادستراتيجيوالماسسات في تحقيق الأهداف  ادستراتيجي التخطيط يساعد

ويعتبلر  ترجمة الخطط والأهداف الموضوعة إلى خطط تفصيلية وبرام  وموازنات قابلة للتنفيذ

 تطلور الماسسلاتتها في واستمراري ئهاوبقاجودة عمل الماسسات أحد الأدوات الحديثة لضمان 

 . تاحة، والحصول على أفضل النتائ  جراء ذلكالاستخدام الأمثل للموارد الم

لتخطليط أن ا( George, Walker & Monster, 2019)أشلار جلورج وآخلرون 

ته ممارسل وأني معتملد عللى نطلاق واسلع فلي المنظملات المعاصلرة. داقيلهو نه   ادستراتيجي

 .عواقب إيجابية على الأداء اح داخل المنظمات العامة والخاصة لهجنب

بأثر  اديجابي على المنظمة والعاملين فيها وجميع تكمن  ادستراتيجيلتخطيط ن أهمية اإ

  (2021و)عبيد، (2018 ،كاظم) بما يأتيالمستفيدين من خدماتها، ويمكن إجمال أهميته 

ضمان أكبر قدر من النجاح من خلال بلورة المهام والأهلداف والخطلوات التلي يجلب  −

رة علميلة تنلأى بالعملل التربلوي علن ويقهلا بصلمراعاتها في إطار الرايلة الملراد تحق

 العشوائية والارتجال.

زيلادة ، ويساعد في رفع درجة التنبا بالتييرات في البيئة المحيطة وكيفية التأقلم معها −

يركلللز عللللى دراسلللة العواملللل البيئيلللة  ادسلللتراتيجيالمقلللدرة التنافسلللية لأن التخطللليط 

 باستمرار وأخذ التدابير اللازمة.

د الماسسلة نحللو إرضلاء الجمهللور اللداخلي والخللارجي، وتحقيلق الجللودة توحيلد جهللو −

وأهللداف عمليللة الأداء وتوجيلله طاقللة كللل العللاملين دقللران مهللامهم بأهللداف الماسسللة 

 .وقيادة عملية التحسين الدائم للجودة الشاملة

عالرابط الحيوي بين راية الماسسة ورسالتها، و ادستراتيجيالتخطيط يعتبر و قادة ال يُشج  

، لملا لله الأثلر ات المحوريلةادسلتراتيجيعلى وضع راية مشتركة للمستقبل وعلى الاشتراك في 

 .في تطور المنظمة والعاملين فيها

 ة:الإستراتيجيالرؤية والرسالة 

تمثلللل المكانلللة التلللي تطملللح ان تكلللون  Visionيلللرتبط وجلللود أي منظملللة بوجلللود رايلللا 

وكلللللاميليري ‌تحقيقهلللللا، ويمكلللللن تعريفهملللللاتسلللللعى إللللللى  Missionعليهلللللا، ورسلللللالة معينلللللة 

(Camilleri, 2019( و )Mukhopadhyay, 2020)  ،(2021و)عبيد  

تلللي ترغلللب فلللي منظملللة المسلللار مسلللتقبلي للمنظملللة يحلللدد وجهلللة الوهلللي  :Visionرؤيدددة 

الوصللللول إليهللللا والمركللللز التنافسللللي الللللذي تنللللوي تحقيقلللله، وهللللي أيضللللاً وصللللف 
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م بالعموميلللة والشللمول بلللدون تحديلللد لطموحللات المنظملللة فللي المسلللتقبل وهلللي تتسلل

 للوسائل اللازمة للوصول لهذ  الطموحات. 

 نشلللللاطاتالهلللللي إطلللللار مميلللللز للمنظملللللة علللللن غيرهلللللا ملللللن حيلللللث  :Missionرسدددددالة 

بيئلللللة، وهلللللي ال، وهلللللي غلللللرض وجلللللود المنظملللللة فلللللي المسلللللتفيدينو الخلللللدماتو

 هلللللالمنظمللللة ومرشللللد رئيسللللي لكافللللة قراراتلدسللللتور ال وتعللللدمكتوبللللة الوثيقللللة ال

لتحقيللللق رايتهللللا ينبيللللي فعللللله لحاضللللر ومللللا الللللذي لصللللف هللللي و، وهللللاهودوج

 المستقبلية.

 لمنظملللةاواقلللع صلللف ت ، هلللو أن الرسلللالةتهاورسلللال أي منظملللةبلللين رايلللة أي أن الفلللرق 

 .مستقبلاً  إلى تحقيقه طمحت تها هي الحلم الذي، بينما رايالحالي

  الإستراتيجيالتحليل 

علللى معرفللة نقللاط الضللعف ونقللاط القللوة فيهللا هللو أسلللوب تحليللل يسللاعد المنظمللة       

أكثللر الأسللاليب شلليوعاً واسللتعمالاً فللي وضللع  مللنومعرفللة الفللرص والتهديللدات التللي تواجههللا، و

، ويعللد هللذا النظللام مللن أفضللل الللنظم لبنللاء اسللتراتيجيات (SWOT)هللو  ةادسللتراتيجيالخطللط 

إدارة المنظمة  أن تكون  الأعمال من خلال الخطط الطويلة والخطط قصيرة المدى، ويتطلب من

( Weaknesses) والضعف( Strengths) صادقة ودقيقة عند النظر إلى كل من نقاط القوة

التلي تحليط ( Threats) والتهديلدات( Opportunities) في مجال عملها، فضلاً عن الفرص

للى بها، فكلما كان التحليل أكثلر دقلة كلملا أصلبحت المنظملة فلي وضلع أفضلل لمواصللة البقلاء ع

المدى الطويل، وكلما كان التحليل ضعيفاً كلما زاد احتمال مواجهة المنظمة مشكلات عدة ويزداد 

هذا الاحتمال جسامة نتيجة تييير الاتجاهات أو التهديدات، كما ان التهاون في عملل هلذا التحليلل 

 PESTELأو عن طريق تحليل القوى الخمسة للبيئة الخارجيلة  يادي أيضاً إلى فشل المنظمة.

Analysis  لأحلرف الأوللى للعواملل الأساسلية الملاثرة عللى الاقتصلاد الكللي ل تأتي اختصارًاو

، Social)) المجتمللللعو، Economics)) الاقتصللللادو، ((Politics للللللدول، وهللللي  السياسللللة

تلأتي و  PESTEL Analysisأو عن طريلق تحليلل القلوى الخمسلة للبيئلة الخارجيلة ) التقنيةو

 ف الأولى للعوامل الأساسية الماثرة على الاقتصاد الكلي للدول، وهي  السياسةالأحرو اختصارًا

Politics)) ،الاقتصادو ((Economics ،المجتمعو ((Social ،التقنيلةو ( (Technology 

وهللو عبللارة عللن أداة يللتم اسللتخدامها لتحليللل  (Law). والقللوانين (،Environment) البيئللةو

ي تلاثر عللى الماسسلة وعلادة ملا يلتم اسلتخدامها لتحديلد التهديلدات ومراجعلة العواملل البيئيلة التل

 والفرص. 
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 (Technology البيئةو (Environment،) والقوانين. (Law)  وهو عبارة عن أداة

يتم استخدامها لتحليل ومراجعة العوامل البيئية التي تاثر على الماسسة وعادة ما يلتم اسلتخدامها 

 لتحديد التهديدات والفرص. 

حسلب مللا اتفلق عليلله يتنللاول قسلمين أي منظملة يجلب أن لبيئللة  ادسلتراتيجيالتحليلل  ن  إ

  (2020( والهو  )2018( وآدم )2004( ونجم )2020والميربي ) (2016همشري )

وتمثللل مجموعللة المتييللرات التللي تقللع داخللل حللدود المنظمللة،  تحليددل البيئددة الداخليددة: .1

ر بها بدرجة أو بأخرى واللتحكم فلي سللوكها وتخضع لرقابتها وسيطرتها، او يمكن التأثي

وتطورها مثل )ادمكانيات المادية، والبشلرية، والتكنولوجيلة، والفنيلة، والمعنويلة، ونظلم 

الاتصال، وغيرها( وقد تمثل هذ  المتييرات أوجه قوة للمنظمة ينبيي استثمارها أو أوجه 

 السيئة أو السلبية.ثارها أضعف ينبيي معالجتها، والتخلص منها أو التقليل من 

يقصد به استكشاف العواملل والمتييلرات التلي تقلع خلارج حلدود  تحليل البيئة الخارجية: .2

المنظمة، ولا تخضع لرقابتها وسيطرتها، ولا يمكنهلا التلأثير فيهلا أو اللتحكم فلي سللوكها 

 وتطورها، والتي تاثر في مسار المنظمة وبقائها واستمرارها وتطورها.

تحليللل عللن طريلق التربلوي وفريلق التخطلليط دراسلة الواقللع جيلدًا وبدقلة للذا عللى القائللد 

ومقارنلة الواقلع والملأمول  ،الداخليلة والخارجيلة، وتحديلد نقلاط القلوة والضلعف للبيئةاستراتيجي 

 وتحديد الفجوة بينهما. 

 :الإستراتيجيخصائص التخطيط 

كملا ت ذات الصللة بلالرجوا إللى الدراسلا بخصلائص كثيلرة ادسلتراتيجييتسم التخطيط  

( والهلو  2018( وآدم )2004( ونجلم )2020والميربلي ) (2016همشري )أوردها كل من 

 يمكن تلخيصها كما يلي ( (McNamara, 2020 مكنماراو (2020)

وهي أن يكون التخطيط عملية متصلة ومستمرة، وليس مجرد جهود عارضة  الاستمرارية:

 تلك الظروف.ماقتة لمواجهة ظروف طارئة تنتهي بزوال 

يعد ادلزام صفة أساسية من صفات التخطيط، إذ تعد الخطة بعد إقرارها ملزمة وبدون  لزام:الإ

 هذا ادلزام لا يمكن ضمان تنفيذ الخطة.

ً في أجزائه تكاملالتوافق وال ً بين جوانبه متسقا   بمعنى أن يكون التخطيط متكاملاً داخليا

 ه مرتبطاً بحاجات التنمية الشاملة ومتطلباتها.المختلفة، ومتوافقاً خارجياً مع بيئت
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تعني الدقة إتقان العمل على مستوى عال من جودة الأداء، وتعتمد دقة العمل التخطيطي  دقة:ال

 على كفاءة الأجهزة التخطيطية.

وتعني إحاطة التخطيط بجميع جوانب الظاهرة أو المشكلة أو القطاا المراد وضع  شمولية:ال

 .خطة له وأبعاد 

وتعني تمتع التخطيط والخطة الناتجة عنه بقدر من الحركة وقابلية التعديل أو التييير  مرونة:ال

 في بعض أجزاء الخطة بسبب التييرات غير المتوقعة.

ً بنظر الاعتبار ادمكانيات  واقعية:ال ً لظروف الواقع، آخذا بمعنى أن يكون التخطيط مراعيا

 .والموارد المادية والبشرية المتاحة

 :الإستراتيجيمعوقات التخطيط 

لفشلل قد تلادي على وجود معوقات كثيرة  ادستراتيجييتفق المعنيون في الفكر ادداري 

فللي كثيللر مللن ، و، والتللي ينبيللي أخللذها بالاعتبللار مللن قبللل اددارات العليللاادسللتراتيجيالتخطلليط 

يجة للذلك، تجللس الخطلط . ونتادستراتيجيالخاطئ للتخطيط  النموذجالأحيان، تختار المنظمات 

ة دون تييير عللى الرفلوف ويصلبح المخططلون أكثلر تشلاامًا بشلأن عمليلة التخطليط ادستراتيجي

 . ادستراتيجي

 البلوشيةوالبوسعيدي وإبراهيم مثل اهتم الكثير من الباحثين  وبالاطلاا على الدراسات

 ها كما يلي ويمكن تلخيص( 2021وعبي )( 2017راضي ) وأبو( 2017وأحمد ) (2017)

عدم وجود الدعم السياسي المقبول من قبل الحكومة، أو مجالس إدارات   سياسيةالمعوقات ال

 المنظمات.

ضعف تأهيل القيادات اددارية العليا والوسطى والتنفيذية للبدء بعملية   قياديةالمعوقات ال

 ، أو الالتزام بتنفيذها.ادستراتيجيالتخطيط 

ة بسبب المواقف والمعتقدات الفردية والجماعية للعاملين التي قد تكون المقاوم مقاومة التغيير:

 ة.ادستراتيجيغير منسجمة مع التييرات المرغوبة في الخطة 

ات، وضعف اديمان بها، وما ستاديه من فشل محتمل ادستراتيجيسوء فهم  بشرية:المعوقات ال

 فيذية.من قبل اددارات بكل مستوياتها العليا، والوسطى، والتن

، أو ثبات بعض الموازنات التي تفرضها الحكومة أو تمحدودية التخصيصا بيئية:المعوقات ال

 ها لأي سبب كان.ناددارات العليا، وعدم الخروج ع
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قلة الموارد البشرية التي تتفهم التخطيط كما أن أخطر هذ  المعوقات والتحديات 

ا الكثيرة التي تشيل فكر ادداريين، وضعف وتستوعبه وتتقبله، فضلاً عن مشكلاته ادستراتيجي

 الحوافز والتدريب، وعدم فاعلية نظام الاتصالات والمعلومات.

 الإستراتيجينماذج التخطيط 

( وذيللب 2016) ىمثللل مصللطف ادسللتراتيجيبللالتخطيط الصلللة ذات  المراجللع ورد فللي

آل و (2017) وحملللديونلللوري  أوسلللوو( 2016( والكرخلللي )2016) سياللللدويهو (2019)

فيريلللرا و( Williams,2020)وويلللليم ( 2018( وآدم )2020) والميربلللي( 2016)ملللداوي 

ا تباينًلن هنلاك ( أ,Pidcock 2011( وبيلدكوك )Ferreira &Proenca, 2015) وبروينكا

نموذجًلا كملا هللو  أربعلة وعشلرين، وتلم تصللنيفها إللى ادسلتراتيجيفلي تصلنيف نملاذج التخطليط 

 ( 3موضح في الجدول )

 (3) الجدول

 الإستراتيجينماذج التخطيط 

 خطواته تعريفه اسم النموذج

النموذج  .1
 الكلي

يقللللللللوم علللللللللى مبللللللللدأ صللللللللياغة 
اسلللتراتيجية ملللن الطريقلللة العاملللة 
إلللللللللللى الخاصللللللللللة؛ أي دراسللللللللللة 

 المنظ مة بطريقة شاملة.

‌الخاص‌<------العام‌

  .الرسالة البدء بصياغة •

القيام بدراسة البيئة الخارجية والبيئة الداخلية؛  •
بهدف تحديد عناصر القوة والضعف في 

  .المنظ مة

للمهام القيام بعملية الانتقال إلى تحليل  •
 الفرعية.

النموذج  .2
 الجزئي

 ؛ هذا النموذج عكس نموذج الكلي
الخاص وينتقل الطريقة بدأ من إذ ي

 للعام.
 العام <-----الخاص

يبدأ بتحليل للأنظمة الوظيفية الفرعية في البيئة  •
 الداخلية ليتم تحديد عناصر القوة والضعف.

 .وثم الانتقال للبيئة الخارجية •

نموذج  .3
 التخطيط

على إجراء الدراسات التي يقوم 
 تشمل النواحي التي تحيط بالمنظ مة

؛ من أجل توفير بيئة مناسبة هاكل
ة ادستراتيجيليتم اتخاذ القرارات 

 الصحيحة. 

إجراء الدراسات التي تشمل النواحي التي تحيط  •
 .كلها بالمنظ مة

 إيجاد المعلومات الكافية لتحقيق حالة الوضوح. •

والبيئة الخارجية، قبل البدء الانسجام بين المنظ مة  •
 .ةادستراتيجيفي صياغة 

نموذج  .4
 هوشين

ويقلللوم عللللى القللليم وعمليلللة اللللربط 
 ةادسلللللللللتراتيجي الخطلللللللللط بلللللللللين

، كلللذلك وضلللع التشلللييلية والخطلللط
السلللللليناريوهات المقترحللللللة التللللللي 

 تسمح بالتعديل وقت الحاجة. 

 .منظ مةتحديد القضايا الرئيسية لل •

 .ةادستراتيجيالقيام بتحديد الأهداف  •

العمل على توزيع الأهداف الفرعية بناءً على  •
 .ةادستراتيجيالأهداف 

 .م الأداءالقيام بوضع مقياس لتقد   •

نموذج  .5
التخطيط 

 ادستراتيجي
المبني على 

هللللو ملللللنه  يقلللللوم عللللللى تشلللللجيع 
الماسسلللات لتهلللتم بتحقيلللق النتلللائ  

التخطلللللليط وتبتعللللللد عللللللن مللللللنه  
، التللللي تسللللبب فللللي ادسللللتراتيجي

التوضيح لطريقة تحقيق ادنجاز الذي تهدف  •
 .إليه الجهات العليا

ن فيها صبحوسوف يتم الانتقال إلى مرحلة ي
 .أكثر تلبية لحاجات المواطنين

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%91%d9%8e%d9%85%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7/
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حللللدوث مشللللاكل للماسسللللات فللللي  النتائ 
الماضللللللي ويحقللللللق الكثيللللللر مللللللن 

 المزايا. 

تهم الكفاءة التي تتمتع بها منظ ما درجةتظهر  •
لخدمات، التي تكون ذات افي عملية تقديم 

 .للمستفيدين منها مستوى عال  

العمل على الجذب للعناصر التي تتميز  •
لتزام ن الام درجة عاليةالتي لديها و ؛ادبدااب

لتحقق أحسن النتائ  والعمل على المحافظة 
 .عليها في هذ  المنظ مات

النموذج  .6
 التكييفي

 

يعتمد على التناسق والتماثل بين 
الماسسة والبيئة المحيطة بها، إذ 
تحتل هذ  التييرات في البيئة 

 المنظ مة.  تاستراتيجيا أهمية في

 تهتم في عملية المتابعة للتييرات. •

 الاندماج معها. •

تهتم بالتعديل للبرام  ونمط الخدمات؛ بهدف  •
ييير للفئات المستهدفة وأصحاب مواجهة الت

 .المصالح

النموذج  .7
 الخطي

يعتمللللد علللللى التكامللللل للقلللللرارات 
والأفعلللللللللال والخطلللللللللط؛ لأجلللللللللل 
تحقيللق اليايلللات التلللي تلللم تحديلللدها 

 . للمنظ مة العليا اددارة من قبل

 .الاستقرار للبيئة وقدرتها على التنبا بها •

 .أهداف المنظ مة هي أهداف الموظفين •

ات التي تاخذ يتم أخذها بطريقة القرار •
 .عقلانية

 .المستفيدين ة هو تحقيق رضاادستراتيجيأساس  •

النموذج  .8
 التفسيري

 

 

 

يقللللوم علللللى مجموعللللة متييللللرات 
مترابطللللة مللللع بعضللللها، ويحللللدث 
عنلللللدما تكلللللون حقيقلللللة المنظ ملللللة 

 . متجانسةالتنظيمية غير 

عدد كبير من الجهات في عملية التفسير إسهام  •
 الوضع الحالي.

 ة ادستراتيجيالقيام بوضع  •

ك الأساسي.  برتعت •  الدافعية هي المحر 

المعلومات لا يكون لها دور في وبناء  •
                                         .ات وتطورهاادستراتيجي

النموذج  .9
 الموضوعي

أطلللللق عليلللله الموضللللوعي؛ لأنلللله 
يفتلللرض الموضلللوعية فلللي تحليلللل 

 الوضع الحالي للمنظ مة. 

مللللل علللللى إعطائهلللللا الأولويللللة علللللى العواملللللل الع
والظللللروف الذاتيللللة. لا يكللللون الاهتمللللام بالنشلللللاط 
السللللوكي والعواملللل ادنسلللانية التلللي لهلللا دور مهلللم 

 .في اتجا  وأنشطة المنظ مة

النموذج  .10
 الوصفي

وهللللللللللللو مخللللللللللللالف للنمللللللللللللوذج 
الموضلللوعي اللللذي يهلللتم بالناحيلللة 

 .الوصفية

ة، ادسلللللتراتيجيلهلللللا دور مهلللللم فلللللي عمليلللللة بنلللللاء 
دون أن يتعملللق فلللي التحلللليلات الكميلللة التلللي قلللد لا 

البيانلللللللات والمعلومللللللات المهملللللللة؛ فيهللللللا تللللللوفر ت
 بالشكل المطلوب قتحقلت

النموذج  .11
 التحليلي

يعتملللد عللللى أسللللوب تحليللللي فلللي 
 ة. ادستراتيجيتصميم 

يتطلَّلللب تجميلللع للطاقلللات وملللا تحتاجللله ليلللتم تحقيلللق 
 الأهلللداف )لا يكلللون هنلللاك حاجلللة للوصلللف اللللدقيق

 للبرام  والسياسات وادجراءات(.

النموذج  .12
 التنافسي

يرُك للز هللذا النمللوذج علللى مسللتقبل 
المنظ مللللللللللللللة، إذ أن مسللللللللللللللتقبلها 
مشلللللللللروط بلللللللللالقوى التنافسلللللللللية 

 المحاطة بها. 

التعامل مع القوى البشرية في البيئة التنافسية؛ وهي 
المساومة مع المشترين والمنتجات البديلة والمنافسة 

منافسين الجدد والمنافسة مع مع الموردين وال
 المنظ مات المتشابهة القائمة

التخطيط  .13
 ادستراتيجي

 العضوي

نمللللوذج تقليللللدي مللللن خلللللال  دعلللليُ 
تقيلللللللللللليم البيئتللللللللللللين الداخليللللللللللللة 

 والخارجية

 (SWOT) تحليل .1
 تحديد القضايا وأولوياتها .2
 تها.وراي تهاوثقاف هاتحديد البرام  وقيم .3

نموذج  .14
أصحاب 

ج على أن الأفراد ياكد هذا النموذ
والجماعات والمنظ مات التي 

يكلللون نقطلللة الانطللللاق ملللن الفكلللر ادداري، اللللذي 
يقلللللوم بالبحلللللث علللللن تحقيلللللق مصلللللالح أصلللللحاب 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%af%d8%a7%d8%a8/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%8a%d8%a7-%d9%84%d9%82%d8%b3%d9%85-%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9/
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تربطها علاقة بالمنظ مة، تاثر  المصالح
 وتتأثر بالقرارات والأفعال. 

 راوس العلاقللللللللة بالمنظ مللللللللة؛ مثللللللللل أصللللللللحاب
 .وغيرهم نالمساهميمن  الأموال

نموذج  .15
 ستنير

 تهتم بالنواحي الأربعة وهي  
 الأطراف من خارج المنظ مة

 الداخلية اددارة
 المعلومات والتحليل والتقييم

 مرحلة الخطة 

 تحديد الهدف والسياسة والبرام . .1
البرام   قد تكون برام   خطة مرحلة .2

 )متوسطة أو قصيرة( الأمد. 
 التنفيذ  .3
 المتابعة  .4
 .مالتقيي .5

 

نموذج  .16
السبعة 

 (7S)دأبعا

، إذ التخطيط يقوم بتطوير نموذج
يهدف لتجاوز عدم توفير 

التحليلات الكمية الضرورية ليتم 
ة. وطَرح ادستراتيجي نجاح ضمان

النموذج أبعاد  إلى البعدين وهُما  
 . ادستراتيجيلبناء والعمل ا

 ةادستراتيجي. 1   الملموسة  العناصر  −
 الهيكل  2
 الأنظمة 3

 . القيم المشتركة 4عناصر غير ملموسة   −
 .  المهارات  5
 ونمط اددارة  .6
 فريق العمل .7

هو مدخل التحسين للمنظ مة  نموذج فيفر .17
ونجاحها، ويدعو إلى الاعتماد 

ويحتوي على  .على أسلوب علمي
  :صفحتين

 .التدقيق والفحص البيئي •
 .الاعتبارات التطبيقية •

 

 .التخطيط لأجل التخطيط .1
 .التشخيص والفحص القيم .2
 .صياغة الرسالة .3
 .ادستراتيجيتحديد النموذج  .4
 .تحليل الواقع .5
 .دراسة الفجوات .6
 .وضع خطة تنفيذية شاملة .7
 .وضع خطة بديلة .8
 .المتابعة والتحقق من النتائ  .9

نموذج  .18
التخطيط 

 ادستراتيجي

 الأساسي

هلللذا النملللوذج مناسلللب للماسسلللات 
الصللييرة غيلللر الربحيللة، التلللي للللم 
تخطللللللط اسللللللتراتيجيًا مللللللن قبللللللل. 
وعلللادةً يُطبَّلللق فلللي السلللنة الأوللللى 
مللللن حياتهللللا لكللللي تتعللللرف علللللى 

 ة.ادستراتيجيإدارة الخطة 

توضع الخطة من جهة اددارة العليا في  •
 المنظ مة

 تحديد الرسالة  •
 تحديد الأهداف •
 تحقيق الهدف تحديد طريقة •
 تحديد الخطة التنفيذية •
 المتابعة والتحديث للاستراتيجية •

نموذج  .19
 التآلف

يهلللتم بإيجلللاد التللللآلف القلللوي بللللين 
الرسلللالة والملللوارد فلللي المنظ ملللة؛ 
لكللللي يضللللمن التشللللييل بفاعليللللة. 
وهلللو مفيلللد لكلللل المنظ ملللات التلللي 
ل لرفلللللع الكفلللللاءة أو  تريلللللد التحلللللو 

 لاكتشاف أسباب العطل.

وضع الخطة بداية بالرسالة ثم قيام الفريق ب .1
 البرام . 

القيام بتحديد المستلزمات المساندة  .2
 .والموارد

تحديد العمليات التي تقوم بعملها بشكل  .3
وما هي العمليات التي سوف يتم  ،جيد

 إصلاحها والتعديل عليها.
 تحديد طريقة إجراء ادصلاحات والتعديلات  .4

نموذج  .20
 الساعة

 الوقلللوف علللللى الوضللللع التنافسللللي

 للمنظمة 

ويحدد بخملس اسلتراتيجيات رئيسلية وهلي  السلعر/ 
 البحث/ التميز/ الهجينة/ التميز المركز.

نموذج  .21
التخطيط 

ادستراتيج
القائم  ي

على 
 :الأهداف

الذي يتبع هذا النموذج قد طبَّق 
 ادستراتيجينموذج التخطيط 

الأساسي، الذي يعتبر أكثر شمولية 
 .وفاعلية

 

 .والداخلية الخارجية البيئة تقييم .1
 تحديد القضايا الرئيسية للأهداف.  .2
تحديد البرام  التي تخص  كل هدف من  .3

 .الأهداف
 الراية ل على تقييم وتحديثالعم .4

 .والقيم والرسالة

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/accounting/%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/accounting/%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/accounting/%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/accounting/%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a3%d9%88%d9%84%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%8a%d8%a8-%d9%85%d9%83%d9%88%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b7%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%91%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d9%91%d8%b7/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%91%d9%8e%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9%d8%9f/
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السالفة الذكر وجد أنها تشترك جميعهلا فلي  ادستراتيجيماذج التخطيط لدى استعراض ن

   (7كما هو موضح في الشكل ) مسائل أساسية هي

العمل على بناء الخطة التنفيذية )الأهداف  .5 
  .اللازمة( المواردو الفرعية

أهداف، وتوثيق العمليات السابقة من قضايا  .6
والخطة  القيمالراية والرسالة ووبرام ، و

 .التنفيذية في وثيقة واحدة
وضع خطة تشييلية سنوية للخطة والموازنة  .7

 .المالية
 .العمل ببدء تنفيذ الخطة السنوية .8
المتابعة والتقييم والمراجعة وتحديث الوثيقة إذا  .9

 .تطلب الأمر

نموذج  .22
التخطيط 

القائم على 
 السيناريو

يعللللللود هلللللللذا النمللللللوذج بالفائلللللللدة 
عللللللى المنظ ملللللة التللللللي  العظيملللللة

تسلللللللعى إللللللللى تحديلللللللد القضلللللللايا 
كلللل ملللا يحتاجللله  لكواليايلللات، كلللذ

المخطلللللللط اللللللللذي يتعملللللللق فلللللللي 
  .ادستراتيجي التفكير عملية

 بتحديد القوى الخارجية •
توقع ما سوف يحدث في  •

 حالة تيير القوى.
تحديد التييرات التي تحدث في  •

الأنظمة من إجراء أي تيير 
 من القوى الخارجية.

الجيد  ثلاثة من المقترحات  وهي بديل للوضع
وبديل للوضع السيء وبديل للوضع المقبول، 
بادضافة إلى إصلاح العادات السيئة سوف 

 .تقوم بدفع المنظ مة إلى التقدم
وضع اقتراح ما يجب أن تقوم به المنظ مة  .1

وأن تفعله؛ لكي تقوم على تحقيق الأوضاا 
الثلاثة السابقة لتتم مواجهة كل تيير قد 

 .يحدث
ف كل اعتبار قيام المخططين باكتشا .2

والطرق التي يتوجب الاستعانة بها في 
المعالجة، أو المواجهة للتييرات الخارجية 

 .المتوقعة
اختيار التيير الخارجي الأكثر تأثيراً على  .3

المنظ مة؛ مثل اختيار البرام  أو 
ات التي يمكن من خلالها ادستراتيجي

 .مواجهة التيير

نموذج  .23
المحاذاة 

 ادستراتيجي
 للتخطيط

نشلللاء تنسلللليق قلللوي بللللين مللللوارد إ

الماسسللللة ورسللللالتها. ويمكللللن أن 

ضبط أهدافها بدقلة  يكون مفيدًا عند

أو تحدد سبب عدم تحقيلق أهلدافها. 

وجود عدد كبير من أوجه القصلور 

 أو المشكلات الداخلية.

مللللوارد والمهمللللة والبللللرام  والللللدعم التحديللللد  -
 المطلوب.

 )القوة والضعف(.تحديد جوانب العمل  -
طرق التي يمكن من خلالها إجراء هلذ  تحديد ال -

 التعديلات. 
تضلللمين هلللذ  التعللللديلات كاسلللتراتيجيات فللللي  -

 خطتك، وهذ  الخطوة الأخيرة.

نموذج  .24
همفري 
 )سوفت(

 ادسلتراتيجييستخدم كأداة للتحليلل 

لمعرفللللللللة العوامللللللللل الخارجيللللللللة 

والداخليلة التلي تلاثر فلي المنظمللة، 

ويتضللللمن أربعللللة أقسللللام  رضللللا، 

 تهديد.وخطأ، وفرص، و

سلتة أسلئلة  نعل جابلاتاديتم تطبيقه ملن خللال 
 وهي 

 ما الخدمات التي تقدمها المنظمة؟ .1
 كيف تقوم المنظمة بتقديم الخدمات؟ .2
 لمن تقدم الماسسة هذ  الخدمات؟ .3
 كيف تصل المنظمة للمستخدمين؟ .4
 ؟الماسسةما هي تكاليف الخدمات على  .5
 كيف تقوم المنظمة بإدارة العمل؟ .6

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%91%d9%85%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%82%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%91%d9%8e%d9%85%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%81%d9%83%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a/
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 ةالإستراتيجييط خطت( أسياسيات ال7الشكل )
 

لافللات أو فللروق بللين هللذ  النمللاذج فهللي تنصللب علللى تسلسللل تخاإذا كانللت هنللاك ثمللة و

البعض منها على سبيل المثال يقدم تحليل الواقع والبعض مراحل إعداد الخطة ومراحل تنفيذها، ف

وضع الراية والرسالة ومنها من يقدمها وبعضها من ياكد على هذا  ياثرالآخر ياخر  ومنها من 

  .ادستراتيجيالجانب أو ذاك من البناء 

 المبني على الأهداف  الإستراتيجيالتخطيط  مفهوم

فقلد  ادسلتراتيجيلتجلارب التخطيطيلة للعملل وعللى أسلاس ملا تقلدم وملن خللال تحليلل ا 

وجدنا أن النموذج الأكثر واقعية وفاعلية هو الذي يجمع بلين توجهلات أكثلر النملاذج واهتماماتهلا 

ا. كمللا ة لكللي يلأتي بنللاا  متماسللكً ادسللتراتيجيوبلين ضللرورة المحافظللة عللى تتللابع خطللوات بنلاء 

هو أكثر واقعية ويحرص على دور  الأهدافالمبني على  ادستراتيجيالتخطيط وجدنا أن نموذج 

التيذيللة الراجعللة فللي تللوفير إمكانيللات إعللادة النظللر فللي الخطللوات السللابقة فللي ضللوء مللا تفللرز  

وذلك لمناسبته لتفعيل الشلراكة لأن الشلراكة موجلودة عللى أرض الواقلع بنلاءً الخطوات اللاحقة. 

ح الباحثة على تفعيل الشلراكة بنلاءً على خطط التربية مسبقُا )تخطيط استراتيجي أساسي(، وتطم

 أكثر ملاءمة وتطورًا لمجتمع الدراسة.  دعلى تخطيط مبني على الأهداف والذي يع

أكثللر شللمولية  المبنللي علللى الأهللداف ادسللتراتيجيالتخطلليط ( 2016ف الكرخددي )عددر  

لوضلللع  وتتبللع فللي هللذا النمللوذج الخطلللوات التاليللة  تقيلليم البيئللة الخارجيللة والداخليللة ،وفعاليللة

SWOT.  وتحديد القضايا الرئيسية والأهداف والبدائل، وتحديلد البلرام  التلي تنلدرج تحلت كلل

)بعض المنظمات تضع هذ  المسائل في البداية(،  هاأو تحديثهدف، وتقييم الراية والرسالة والقيم 

المسلاوليات بناء الخطة التنفيذية التي تحتوي على الأهداف الفرعية، المواد اللازمة، والقواعلد و

البللرام ، وتحللديث الرايللة والرسللالة، والأهللداف، ولأجللل التنفيللذ، وتوثيللق العمليللات )القضللايا، 

معهلا، ووضلع خطلة تشلييلية  SWOTوالخطة التنفيذية( في وثيقة واحدة وإرفاق تحليل الواقلع 
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سنوية )سنة بعلد سنوية للخطة بما فيها الموازنة المالية المطلوبة، والبدء بتنفيذ الخطة التشييلية ال

 .تهاوتحديث وثيق تهاومراجع هاوتقييمالخطة أخرى (، متابعة 

فه القاسم ) للماسسات  ةمناسبال ادستراتيجيالتخطيط  جمن أبسط نماذبأنه  (2017وعر 

يفيللد فللي بنللاء خبللرات  إذذات الحجللم الصلليير أو التللي للليس لللديها خبللرة فللي التخطلليط التربللوي. 

يطلق على هذا النموذج و اد طرق أكثر تفصيلًا في السنوات اللاحقة.الفريق وذلك تحضيرًا لاعتم

المبني على الرايلة وعلادةً ملا تكلون الادارة  ادستراتيجيفي بعض الأحيان اسم نموذج التخطيط 

 العليا في الماسسة هي المنخرطة في تطبيقه وإنجاز عملية التخطيط.

لنمللوذج الأساسلللي التحسلللين  صللممي، إذ ةذج الأساسللليانمللالمتقدمللة بعلللد الخطلللوة ال وهللو

هللذا هلو النللوا الأكثللر و، ادسللتراتيجيفلي التعمللق أكثللر فلي عمليللة التخطليط  للمنظملات الراغبللة

 ولا يتطلللللب إكمللللال جميللللع الخطللللوات كللللل عللللام ادسللللتراتيجياسللللتخدامًا لنمللللاذج التخطلللليط 

(Bhattacharyya, & Jha, 2018). 

 

القلائم عللى الهلدف بالنظريلات ادرشلادية و  يادسلتراتيجبأنه النملوذج ( 2018وعرفه طوقان )

 ". ”umbrella"إستراتيجية المظلية 

القللائم علللى الأهللداف هللو النمللوذج  ادسللتراتيجيالتخطلليط  ((McNamara, 2020مكنمددارا 

. ولكنلله، للليس مناسللبًا لكللل المنظمللات، لأن ادسللتراتيجيالأكثللر شلليوعًا للتخطلليط 

ثللم يللتم تحديللد  مسللتقبلية" المنشللودة للماسسللةرايللة "الحالللة ال بتحديللد أالنمللوذج يبللد

 الأهداف المطلوبة لتحقيق هذ  الراية.

نظلام المبنلي عللى الأهلداف   ادستراتيجييمكن إجمال التعريفات السابقة بأن التخطيط و

متكامل يهدف إلى التخطيط بعيد المدى، وتحديد المسار المستقبلي للماسسات التربوية، ويتضمن 

، أنشللطتهااسسللة، وأهللدافها، ادجللراءات الازمللة لتحقيقهللا، ومجللال أعمالهللا وتحديللد رسللالة الم

 .ومواردها المستقبلية

 كيف يعمل التخطيط القائم على الأهداف؟

إذ تتطور إلى نموذج تخطيط قائم على الأهلداف،  ، غالبًا ماوتطورها مع نمو الماسسات

وفلي هلذ  اجه الماسسة أو المنظمة، هذا النموذج على الفرص والتحديات الرئيسية التي تو يركز
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التخطليط ويعلد  ،بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع المحللي الشراكةالدراسة التوجه لتفعيل 

إللى  ملوذجهلذا الن يعتملد ؛ إذاالقضايالقائم على الأهداف عكس التخطيط القائم على  ادستراتيجي

بيانلللات  تعلللدو المنظملللة،ء برايلللة يبلللدأ كلللل شلللي ، وملللن المسلللتقبل إللللى الوقلللت الحاضلللر بلللدءال

عال  التخطليط القلائم عللى يو ا،وتفكيرًا مستقبليًا، لكنها تحتاج إلى تفاصيل لتحقيقه اطموحً  الراية

 تهللاوخط المنظمللة ةمللن خلللال وضللع أهللداف قابلللة للقيللاس تتماشللى مللع رايللالهللدف هللذا التحللدي 

 .فاهدلتحقيق الأاللازمة يمكنك تحديد الأطر الزمنية  ذلك،بعد  ة،ادستراتيجي

المبنلي عللى الأهلداف تلم الرجلوا إللى  ادسلتراتيجيولتتبع آلية تطبيق نملوذج التخطليط 

وجللورج   (,Brunel  2020برونيللل )تخصصللت فللي هللذا النمللوذج مثللل دراسللة  التللي الأدبيللات

 (Camilleri, 2019) كلاميليريو ( George, Walker & Monster, 2019وآخرون )

المبنلي عللى الأهلداف  ادسلتراتيجيالتخطيط  يبدأإذ  مكنامار( Mukhopadhyay, 2020و )

ة ملن رسة وخلية مختلاردالمتربويين من الشراكة المجتمعية وهو فريق من قادة  فريقتشكيل من 

 هلللاوقيم تهاورسلللال المنظملللةبتحديلللد أو مراجعلللة رايلللة هلللذا الفريلللق  إذ يقلللوم ،المجتملللع المحللللي

تقييم جميلع جوانلب نقلاط القلوة والضلعف و ادستراتيجيبالتحليل قوم الفريق ، ثم يوصياغتها معًا

ى المجتمع، إذ تسعى كل مدرسة خاصة إلخاصة بالمقارنة مع نقاط قوة منافسيهم في درسة في الم

وتحقيق ميلزة تنافسلية، والتأكيلد عللى جلودة الأداء  استقطاب أعداد أكبر من الطلبة في مدرستها،

ورضللا أوليللاء الأمللور بشللكل مسللتمر يضللمن اسللتمرارية التسللجيل فيهللا لأنهللا ماسسللات خاصللة 

في هذ  المرحلة، من المهم جمع أكبلر علدد ممكلن ملن الحقلائق لتأكيلد أو دحلض صلحة وربحية، 

 .لتي يتم إجرااهاالتقييمات ا

 أوليلاء الأملورملن  درسلةثم ينتقل تركيز العملية إلى البيئة الخارجيلة التلي تعملل فيهلا الم

تقيلليم لتحديللد الفللرص اليللتم و ،غيرهللاوالقللوى الاقتصللادية والتنظلليم الحكللومي والللديموغرافيات و

 .ونموهلا المسلتقبليالمحتملة والتأثيرات السلبية المحتملة التي ستحدثها هذ  القوى على الماسسة 

لتحقيق صريح مستقبل بشكل لفي التخطيط ل هاوتوثيقالرئيسية  هدافتحديد الأوإن أهم خطوة هي 

بمجرد اكتمال التحليل، يبدأ فريق التخطيط في تحديلد الأهلداف واليايلات التلي ، وةالميزة التنافسي

هلدف تلم الاتفلاق عليله  ويجب توضيح ثلاث بنود لكل. مسبقًاستعال  الفرص والتحديات المحددة 

 وهي 

 .الهدف تحقيقل مطلوبةالوالموارد والأدوار خطوات التحديد  .1

 .الهدف صولاللازمة لوات ادستراتيجيتحديد  .2

https://www.clearpointstrategy.com/how-to-write-a-vision-statement-why-that-isnt-enough/
https://www.clearpointstrategy.com/how-to-write-a-vision-statement-why-that-isnt-enough/
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 .معايير المتابعة والتقييم للتأكد من تحقق الهدفق على اتفلاا .3

وخطط والأهداف واليايات  الفرضياتو النتائ كتابة جميع  ؛توثيقالالمرحلة الأخيرة هي 

اسلتراتيجية تحديلد خطلة  ئلدمن هلذ  الوثيقلة، يمكلن للقاو ،العمل ومقاييس الأداء التي تم تطويرها

يجب على الفريق توصيل الخطة إلى جميع مستويات المنظمة والتأكلد ملن أن الأهلداف الفرديلة و

الخطلة  ويلتم تلدريب الأفلراد عللى آليلة تطبيلق .ات العاملةادسلتراتيجيتتماشى مع الاتجلا  العلام و

ومتابعلة تقيليم لقيلاس والفريلق تخصليص يلوم لال، يجلب عللى أشلهر ةوكل ثلاث مضامينها،بلورة ل

 .لأشهر الثلاثة المقبلةاتعديلات ضرورية وتحديد أولويات  ةالأهداف، وإجراء أيمدى تحقق 

، يصللبح مللن الأسللهل بشللكل دوري ومسللتمر بمجللرد إثللارة الأهللداف الأساسللية الملموسللة

احتياجللات أساسللية، واحتياجللات مهمللة، ورغبللات )ولويللات الأ وترتيبهللا حسللب الحاجللات تحديللد

لى الأهداف بعناية في التفاعلات بلين جميلع المبني ع ادستراتيجيالتخطيط  يركز إذ ات(،طموح

عللى مبنلي ال ادسلتراتيجيملن بلين أهلم عناصلر النملوذج و. الأهداف المختلفة )وأحيانًا المنافسة(

، وإن الأطر الزمنية للهدف عادة ما تكون من ثلاث إلى ف في قيود التوقيتالأهداتحقيق  ؛الهدف

وينبيللي تقيليم مللا إذا كانلت الأهللداف المخطلط لهللا متوافقلة مللع الأهلداف المحللددة  ،خملس سلنوات

في حالة تناقض الهدف مع الهدف المحدد مسبقًا، يجلب مراجعلة أحلدها. يمكلن أن تكلون و ،مسبقًا

 قسام المحددة أو الأفراد أو الماسسة بأكملها. الأهداف هي مساولية الأ

الأهلداف الأساسلية يسلاهم تحقيلق و ،تحتاج المنظمات إلى التخطيط لكيفية تحقيق أهدافها

أو  هقد يكون لكل هدف تحليلاتو( في تحقيق هدف المستوى الأعلى، دون ضمان تحقيقه. ها)أو كل

سين واحد أن التحليلات أو التحسينات الأخرى المحتملة، ولا يعني استخدام تحليل أو تح هتحسينات

؛ علادة لزيلادة احتماليلة النجلاح أو تقليلل هنفسل قد لا تكلون ممكنلة كأشلكال مختلفلة لتحقيلق الهلدف

ة علاوة على ذلك، قد يكون للأهداف ترتيب أسبقية أو قلد تحتلاج ادستراتيجيالمخاطر أثناء تنفيذ 

 ين.إلى تحقيقها في المقدمة أو بعد تاريخ مع

يمكن أيضًلا وبادضافة إلى ذلك، قد تتطلب الأهداف فترة زمنية يجب معالجتها وتحقيقها 

. عللى امعالجة الأهداف من قبل الماسسة بشلكل فلردي أو جملاعي وقلد تلاثر عللى بعضلها بعضل

  كما يلي يجب تحقيق الأهداف وعادة وجه الخصوص

أقلل(  يمكلن أن يلرتبط كلل ملن هلذ   )عللى سلبيل المثلال، سلنة واحلدة أو الأهدداف قصديرة المددى

ويلتم ، هاأو تحسلين تحليلهلا أوالأهداف بأهداف أخرى، علادة لتسلهيل تحقيقهلا، 
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 المصادر المطلوبة لتحقيقوالقدرات ووصف العمليات بمعنى  ؛ل الأهدافيتحل

أن تحقيق الأهداف ذات المستوى المنخفض المحددة في التحلل يضمن . الهدف

  .الأعلىتحقيق أهداف المستوى 

ورايللة  رسللالة)علللى سللبيل المثللال، خمللس سللنوات مللن الآن(  أنهللا تشللمل  أهددداف طويلددة المدددى

الرغم من أنه يمكن تطبيق نفس اللنه ، إلا أن الماسسلة قلد تفضلل ، بالماسسة

عدم تفصيل تحقيق الهدف، أو قلد تختلار ادشلارة فقلط إللى القلدرات والملوارد 

فلي و .تيجية كتخطليط قلائم عللى القلدراتالمطلوبة لتحقيق ادنجاز، فلي إسلترا

بشلللكل منفصلللل فلللي إدارات  ادسلللتراتيجيالتخطللليط  بعلللض المنظملللات يلللتم

ة فلللي تخصصلللم مهلللام وأعملللاليكلللون لكلللل ملللن قسلللم  إذمختلفلللة، مسلللتويات و

 .ادستراتيجيالتخطيط 

التواصل الفعال مع نه  التخطيط القائم على الأهداف لديه القدرة على ضخ مزيد من  ن  إ

هلو النظلام و ،عللى أسلاس الأهلدافالملوارد البشلرية والماديلة للمنظملة خطليط وت ين الخدمة،متلق

عللى الآفلاق الزمنيلة المرغوبلة وعللى تحقيلق أهلدافهم، المجتمع لمساعدة الأفراد و الأكثر احتمالاً 

ومللع الشللعور المطلللوب بادلحللاح أو احتماليللة النجللاح المطلوبللة ويجمللع بللين عناصللر كللل مللن 

لا بلد ملن صلياغة للذاالأمثل،  ادستراتيجيوالتخطيط والفكري  الاجتماعيبرأس المال  الاستثمار

 .هوقياسالتقدم في تتبع  البدءخطط لكل هدف وال

 المبني على الأهداف: الإستراتيجيخطوات التخطيط 

غالبًا ملا تتطلور منظملات التخطليط التلي تبلدأ بلنه  التخطليط "الأساسلي" لاسلتخدام هلذا 

 خطيط الأكثر شمولًا وفعالية. النوا من الت

لأولويات النسبية أن اف، اهدعلى الأ المبني ادستراتيجيالتخطيط موذج ن ويعتبر

بناءً على  ،VOTE التصويتأساس على يعمل وأنه تدفع عملية اتخاذ القرار. هي التي للأهداف 

 ى تقديم تفسير للقرارالأولويات النسبية للأهداف والعلاقات التأسيسية، بادضافة إلى الحاجة إل

مجموعة واسعة  ويتم تطويرعتبر الأهداف مركبة ذات هيكل محدد.  وا.  ماذا نقدم؟ وماذا ناخر؟

 ,Sladeر )من أنواا الأهداف التي تشترك في الخصائص الأساسية ذات الصلة بصنع القرا

2008). 
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ط، ولكن قد لا يصور ما يلي نظرة مباشرة إلى حد ما على هذا النوا من عمليات التخطي

( 2018) طوقلان( و2016وحلدد الكرخلي ) كل علامبشلتقوم أي منظملة بجميلع الأنشلطة التاليلة 

  المبني على الأهداف بالخطوات الآتية ادستراتيجيخطوات التخطيط  (2017أحمد )و

 «.نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات»تقييم خارجي / داخلي لتحديد  .1

 ديد القضايا والأهداف الرئيسية وتحديد أولوياتها.لتح ادستراتيجيالتحليل  .2

 ستراتيجيات )أو برام ( رئيسية لمعالجة القضايا / الأهداف.إتصميم  .3

تحديث الراية والرسالة والقيم )قد تقوم بعض المنظمات بلذلك أولاً  أوتصميم  .4

 في التخطيط(.

وضلللع خطلللط عملللل )الأهلللداف واحتياجلللات الملللوارد والأدوار والمسلللاوليات  .5

 لتنفيذ(.ل

ات / البللرام ، والمهمللة والرايللة ادسللتراتيجيتسللجيل القضللايا، والأهللداف، و .6

ة، وإرفللاق نقللاط القللوة ادسللتراتيجيالمحدثلة، وخطللط العمللل فللي وثيقللة الخطللة 

 والضعف والفرص والأخطار، إلخ.

ة ادستراتيجيتطوير وثيقة خطة التشييل السنوية )من السنة الأولى من الخطة  .7

 ت(. متعددة السنوا

إعداد الميزانية والسماح بها للعلام الأول )تخصليص الأملوال اللازملة لتمويلل  .8

 السنة الأولى(.

 إجراء عمليات المنظمة سنة واحدة. .9
 ة.ادستراتيجيوثيقة الخطة  ثتحدي أو متقيي أومراجعة  وأد رص .10

 (2017كمللا حللدد  قاسللم ) هللذا النمللوذج خطللوات علللىالدراسللة  تللم الاعتمللاد فللي هللذ و

  خطوات كما يلي ( بسبع(McNamara, 2020 ارامكنمو

أو اليللرض مللن إنشللاء الماسسللة، إذ تكللون عبللارة مختصللرة تحللدد حاجللات  تحديددد الرسددالة:. 1

المتعللاملين الأساسللية التللي سلليتم تلبيتهللا وكيللف سلليتم ذلللك، أيضللا يمكللن أن 

تتضمن الرسالة المجتمعات التي تخدمها الماسسة أو المنطقة الجيرافية التي 

شط بها. ويجب أن توافق اددارة العليا على رسالة الماسسة فهلي علادة ملا تن

 تبقى دون تييير لسنوات عديدة.
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وتعبللر الرايلا عللن الحاللة المسلتقبلية المتوقعللة للماسسلة، وقللد تتضلمن حالللة  تطدوير الرؤيدا:. 2 

 المتعاملين والمستفيدين من الخدمات المقدمة في المستقبل.

عبللارات عامللة تحللدد مللا الللذي يجللب علللى الماسسللة تحقيقلله لتطبيللق  وهلليوضددع الأهددداف: . 3 

رسالتها والوصول إلى الرايا التي تم وضعها، ويفترض أن يتم العمل بفعالية 

لتلتمكن الماسسللة مللن تحقيللق تلللك الأهلداف، وعللادة مللا تكللون الفتللرة الزمنيللة 

 سنوات. 5 - 3لتحقيق الأهداف طويلة تمتد من 

وتعلد هلذ  المنهجيلات اللبنلة  ات المناسدبة لتحقيدق الأهدداف:لإسدتراتيجياتحديد المنهجيدات و. 4 

ق ملا بلين الماسسلات الناجحلة فلي تطبيلق اسلتراتيجياتها،  الأساسية التلي تفلر 

وفللي بعللض الأحيللان تتجللاوز الماسسللات الصللييرة هللذ  الخطللوة وتنتقللل إلللى 

 المرحلة التالية.

ويجلب أن تكلون تللك ات الموضدوعة: راتيجيالإسدتتطوير خطط تشغيلية لتنفيذ المنهجيدات و. 5 

الخطط ذات أنشطة محددة يمكن من خلالها الوقوف على ما يجب إنجاز  في 

كل وحدة عمل ضمن الماسسة. ومن الممارسات الشائعة في هذ  الخطوة أن 

 "لجنلة خطلة تشلييليةتسلمى "تقوم اددارة العليا بتشكيل مجموعة من اللجلان 

 ات والأهداف. ادستراتيجين تهدف إلى تحقيق مجموعة م

والتللي تتكللون مللن تجميللع الرسللالة والرايللا والأهللداف : الإسددتراتيجيإعددداد وثيقددة الخطددة  .6

 ة بموافقة القيادة.هونات والخطط التشييلية، ويجب أن تكون موادستراتيجيو

هلم ملا   للماسسة وتحلديثها كلملا دعلت الحاجلة، ولعلل ملن أةالإستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة . 7

ة بشلللكل سلللليم هلللو التيذيلللة الراجعلللة ملللن ادسلللتراتيجييثبلللت تنفيلللذ الخطلللة 

 المتعاملين. 

مجالات لتفعيل الشراكة بين المدارس والمجتمع  ةوتم اعتماد السبع خطوات بأنها سبع

المبني على الأهداف في هذ   ادستراتيجيخطوات نموذج التخطيط يوضح ( 8)المحلي، والشكل 

 الدراسة 
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( خطوات تفعيل الشراكة بين المدارس والمجتمع المحلي بناءً على نموذج التخطيط 8الشكل )

 المبني على الأهداف الإستراتيجي

 الإجراءات القيادية:مفهوم 

إن دخددول مفهددوم القيدددادة المدرسددية إلددى حركدددة القيددادة وتأثيرهددا فدددي وظددائف المددددير 

ظددددائف وأدى إلدددى تفاعدددل الإدارة والقيددددادة مدددن حيدددث ال ،المدرسددددةوأعمالددده المختلفدددة داخدددل 

والسددلوكات العامددة، وعليدده فدد ن تحديددد السددلوكات القياديددة بدد جراءات تدددل علددى فاعليددة القائددد 

ا بالباحثدة أن تضدع مؤشدرات إجرائيدة لهدذه السدلوكات ذوتأثيره فدي إدارة المدرسدة هدو الدذي حد

سددلوكات القياديددة التددي يقددوم بهددا مدددير المدرسددة كقائددد القياديددة، وبندداءً علددى ذلددك فدد ن جميددع ال

وتصددنيفها ضددمن إجددراءات تدددل علددى القيدددادة   ،للمدرسددة يمكددن قياسددها بشددكل علمددي واضدد 

 بالوظائف المنوطة بالقائد كمدير مدرسة وهي مؤشرات إلى سلوكاته القيادية.

ويمكن أن يتعرض يمكن تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي بأكثر من وسيلة، 

أو الفعالية أكثلر ملن ملرة فلي العلام الدراسلي أو فلي فتلرة زمنيلة  هنفسقائد المدرسة لأداء النشاط 

تباا إجراءات قيادية تضمن لله القيلام امعينة، وللقيام بها بالشكل الصحيح في كل مرة يجب عليه 

 . هانفس بتلك المهمة بالطريقة
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ملن خللال  هاهلدافأتقوم على تحقيلق  ا، إذاملة اجتماعيً متكالوحدة الالتربوية ة اسسالم وتعُد

 ( يوضح خطوات كتابة ادجراءات 9ادجراءات، والشكل )

 

 

 ( مفهوم الإجراءات القيادية9الشكل )

ف الزعبي ) بأنها توجيهات وإرشادات للسللوك ادداري ادجراءات اددارية  (2017عر 

فلت بأنهلا خطلوات وتوجيهللات . وعُ اددارةرس للتحلول فللي أسللوب االتربلوي للدى ملديري الملد ر 

الخطوات التفصيلي ة والمراحل  (. وهي2018للسلوك ادداري للوصول إلى الهدف )أبو حمدي، 

للر بهللا عملي للة تطبيللق الشللفافي ة ادداري للة فللي اددارة المدرسللي ة مللن بللدايتها وحتللى نهايتهللا  التللي تمَ 

ف بأنله مجموعلة الخطلوات  .(2018 ،الشقير) التفصليلية التلي يمكلن الاسلتدلال بهلا لبللوغ وعلر 

(. وهي مجموعة من الخطوات المحلددة والتلي يمكلن اتباعهلا ملن 2018هدف معين )الشخاترة، 

 (. 2021أجل إنجاز عمل معين )عصفور، 

لكيفيللة أداء  ةمجموعللة ملن القواعللد المحللدد  بأنهللاالإجددراءات  هلذ  علللى ذلللك تعللرف وبنلاءً 

لتحقيللق  الالتللزام بهللا عنللد أداء المهللام والأنشللطة الماسسللةلللى أفللراد ب عجَللطللوات وَ ، وخ  المهللام

 .  الأهداف

دجراءات مكانة مميزة في تفعيل الشراكة، وذللك لملا لهلا ملن أهميلة فلي )الزعبلي، ولهذ  ا

2017 ) 

 المنظمة.لقيادة السياسات العامة  رسم −

 تحقيق توازن بينها.ل تهامساوليوالأفراد تحديد سلطة  −

 .هوتفصيل هوتبسيطل ادداري العمتقنين  −

 الحفاظ على الحريات والحقوق بين كل من اددارة والعاملين ومتلقي الخدمة. −

 الأمثل للموارد المادية والبشرية. متعزيز الاستخدا −

 ضمان تحقيق العدالة والمساواة في تنظيم المعاملات. −

ارات وتقلديمها زيادة فاعلية الأداء على مستوى الأفراد والمنظملة وفلي اتخلاذ القلر −
 بشكل إداري مبسط يلزم أطراف العلاقة باتباعها.

إمكانيات تحديد 

 بشرية)المنظمة 

(ومادية ) 

 

التنسيق بين 

الإمكانيات. كافة  

 

وضع مجموعة 

من السياسات 

 العامة.

 

تترجم إلى 

إجراءات 

  .قيادية
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  مميزات الإجراءات وفوائدها

 2018،الشلقيرو 2018أبلو حملدي، وتتسم ادجراءات القيادية بعدة ميلزات وملن أهمهلا )

   (10يوضحها الشكل ) (2017والزعبي

 

 (: مميزات الإجراءات القيادية10الشكل )

( يوضح 4والجدول )اءات القيادية وبين السياسة العامة المنظمة، يجب التفريق بين ادجرو

 يلي  االفرق بينهما كم

 ( 4الجدول )

 مقارنة بين الإجراءات القيادية والسياسات العامة

 الإجراءات القيادية السياسة العامة

حكم بتوجيدده الإجددراءات تالتددي تدد ،القواعددد العامددة تحدددد

تنفيددذ فاصدديل تدون تحديددد بددوالمنظمددة، حسددب ظددروف 

 .خطواتال

مراحدددل الحسدددب  ها،تنفيدددذلازم خطدددوات الدددالتحددددد 

ط زمنددي المحدددد متوافددق مددع طددمنسددقة وفددق مخال

 .إنجاز المهامموعد 

 



45 
 

   

 

  كما يلي ويختلف إعداد ووضع ادجراءات بحسب طبيعتها ووظائفها

 وضع ادجراءات القيادية حسب مجال الاختصاص. مهمةمدير اليتولى  :منظمات صغيرة

دراسلة  قمتخصصلة فلي مجلال التنظليم ادداري وطلرالتنظيميلة الوحلدة التلولى ت :نظمات كبيرةم

، وتبسليط بمراجعلة ادشلكالياتوظيفة وضع ادجلراءات القياديلة، إذ تقلوم  المهام

 لكل نشاط.تنفيذ جراءات إعلى  الأفرادادجراءات وتدريب 

أسللاليب ، مللن خلللال يللراتتيمسللتجدات والمقللادرة علللى مواكبللة ال المنظمللة يجعلللوهللذا 

ي قللتورفلع مسلتوى رضلا مالأفلراد، رفلع مسلتوى أداء و، هلاتنفيذ مهامو هاتحقيقوآليات هداف الأ

 .الخدمة عن طريق وضع ادجراءات القيادية الملائمة

 خصائص الإجراءات 

 2017عين على تسيير إنجاز المهام في المنظمة ومنهلا )الزعبلي، للإجراءات خصائص تُ 

 ( 2018وأبوحمدي،  2018والشقير، 

 فلسفة السياسة العامة للمنظمة. وتنبثق من تترجم الأهداف عملية   .1

توضلللح مسلللار المهلللام وفقلللاً للحقلللائق والمعلوملللات، ولللليس عللللى أسلللاس علميلللة   .2

 الافتراضات. 

 توضح نظام الحوافز )المعنوية والمادية( وفقًا للموارد )البشرية والمادية( المتاحة. .3

 ة )القانونية واددارية( للنشاط، وبما يتماشى مع تحقيق الأهداف.تحُدد وفق الطبيع .4

 تصُمم بتوافق وتكامل حسب طبيعة النشاط، دون أن تتعارض أو تتداخل.دقيقة   .5

 )أي إمكانية تعديل ادجراء بما يتماشى مع تيير الظروف(.  المرونة .6

 ظروف.الوثبات خط سيرها المقرر رغم كافة   الاستمرارية .7

 لمؤثرة في فاعلية الإجراءات العوامل ا

ي  دقة تحديد أهداف المنظمة، وسياسات همن أهم العوامل الماثرة على فاعلية ادجراءات 

المنظملة العامللة، وطبيعللة تقسلليم العمللل، وتللدرج المسللاوليات والصلللاحيات فللي هيكلللة المنظمللة، 

 ة والقانونية.ومرونة الهيكل التنظيمي وسلامة عمليات الاتصال، والمتطلبات التشريعي
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 تدفق الإجراءات 

 ( ما يلي 2017ومن خطوات تدفق ادجراءات كما حددها الزعبي )

 يقوم القائد بتحديد الأهداف الفنية والاقتصادية والتنظيمية. •

يتم تحديد ادجراءات القيادية من خلال التشاور مع إدارة المنظمة والعلاملين فلي بعلض  •

 الأحيان.

الاختبار والتدقيق، الأمر الذي يتطلب توافر الموارد المادية تخضع هذ  ادجراءات إلى  •

 والبشرية.

 .من صلاحية تلك ادجراءات التأكد •

 .س في ادجراءات القياديةل  ق سَ تدفُ  •

 حلول عمليات مرنة تتيح تنفيذ الأنشطة بأفضل طريقة ممكنة. •

علام لتحليلل  رشاد لتحديد تدفق ادجراءات، تصبح بمثابة تعليملات وإطلارإإعداد مدونة  •

 ادجراءات القيادية.

( يوضلللح خطلللوات تلللدفق 11بخطلللوات متسلسللللة ومنظملللة والشلللكل )وتلللتم ادجلللراءات 

 ادجراءات 

 

 

 

 

 (: تدفق الإجراءات القيادية11الشكل )

 المتابعة الدورية للإجراءات 

ق ملن المتابعة والتحقشكل نهاية المطاف؛ إذ لابد من يإن اعتماد إجراءات قيادية جديدة لا 

( والشقير 2017والزعبي ) (2018أبوحمدي )أشار تطبيقها، ودرجة فاعليتها في المنظمة، وقد 

تحديد اسم 

 ،لإجراءل

ميز  عن ي

باقي 

 ادجراءات

 تحديد

 خطواتال

لتفصيلية ا

 اتلإجراءل

دورها و  

تصميم وثائق 

الواجب 

تستخدم في 

كل إجراء 

خاصبشكل   

تحديد 

ادجراءات 

ونوعيتها 

بحسب 

 الاختصاص
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لعدة وسائل وطرق للمتابعلة الدوريلة للإجلراءات القياديلة ويمكلن تلخيصلها بلالخطوات  (2018)

  الآتية

 متابعة تطبيق ادجراءات من خلال التقييم المستمر للتأكد من فاعلية ادجراء. −

كتيللب يتضللمن أسللس تبسلليط ادجللراءات الجديللدة كللدليل فللي عمليللة تحليللل  إعللداد −

 .هاوتقييمادجراءات 

التحقق من عدم تسرب خطوات غير ضرورية إلى ادجلراءات القياديلة المصلادق  −

 عليها.

 استخدام أسلوب حساب العمل كأداة لتقييم فاعلية ادجراء الجديد. −

 ودرجة تحقيقها. مقارنة الأداء )الفردي والمنظمي( بالأهداف −

عملال والأنشلطة فلي عد ادجراءات القيادية مسلهلة ومنظملة وميسلرة لأداء المهلام والأوتُ 

نجاحها من خلال تطبيلق الخطلوات ومتابعتهلا بشلكل دوري، والتحقلق ملن درجلة  المنظمة، ويعُد

  ( آليلة صلياغة ادجلراءات القياديلة فلي هلذ12ويوضح الشكل )تحققها، وتصحيح أي خلل فيها. 

 كما يلي الدراسة 
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 (: مخطط الإجراءات القيادية لهذه الدراسة12الشكل )

جاءت هذ  الدراسة لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصلة فلي الأردن والمجتملع 

المبني على الأهداف، من خلال تقلديم إجلراءات  ادستراتيجيالمحلي بناء على أنموذج التخطيط 

يل الشراكة وتوثيق أواطر العلاقات بين المجتمع المحلي والمدارس باعتبارهم قيادية مقترحة لتفع

 .وحدة واحدة
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 ثانيًا: الدراسات السابقة

أولاً: الدراسددات السددابقة ذات العلاقددة بموضددوع الشددراكة بددين المدرسددة والمجتمددع 

 المحلي.

يم  بعنلوان شلركاء فلي التعللدراسلة ( ,2012Mutch & Collinsماتس وكولنز )أجرى 

هللدفت إلللى تقللويم مشلاركة المللدارس مللع أوليللاء الأملور والعللائلات والمجتمعللات فللي نيوزيلنلدا، و

، وكشفت الدراسة عن أهمية تقويم هلذ  العلاقلة، وأن نيوزيلنداالعلاقة بين المدرسة والمجتمع في 

اكة، تعززهلا وتقويهلا مثلل القيلادة، والعلاقلة، وثقافلة المدرسلة، والشلرحاسلمة هنلاك سلته عواملل 

 ، والاتصال.الاجتماعيوالتواصل 

( دراسة هدفت تعلرف دور إدارة المدرسلة فلي تفعيلل الشلراكة ملع 2015النوح )أجرى 

واستخدم الباحث  ،الثانوية والمتوسطة بمدينة الرياض سكما يراها مديرو المدار المجتمع المحلي

قها وثباتهلا لجملع المعلوملات المنه  الوصفي معتمدًا على الاستبانة بعد تحكيمها والتأكد ملن صلد

الميدانيللة، وتوصلللت الدراسللة إلللى نتللائ  وتوصلليات أهمهللا  كشللفت نتللائ  الدراسللة أن دور ادارة 

المدرسة في تفعيل العلاقة مع المجتمع المحلي جاء بدرجة متوسطة وقريبة جدا للدرجة الضعيفة. 

دارة المدرسة لتفعيل الشراكة ملع أن المعوقات التي تواجه إوأما أهمية الدور فجاء بدرجة عالية. 

 المجتمع المحلي جاءت بدرجة عالية . 

( دراسة هلدفت تحديلد الأدوار اللازملة لللإدارة المدرسلية لتنميلة 2017) نييوأجرى المج

العلاقلة ملع المجتملع المحلللي فلي ملدارس الحلقللة الثانيلة ملن التعلليم الأساسللي فلي سللطنة عُمللان. 

في التحليلي. وأظهرت نتائ  الدراسة أن بعض ملديري الملدارس واعتمدت الدراسة المنه  الوص

 يفتقرون إلى القدرات التي تمكنهم من تنمية علاقة المدرسة بالمجتمع.

 الشلراكة( دراسة هدفت تعرف دور اددارة المدرسلية فلي تفعيلل 2017وأجرى طلافحة )

ء الكلورة فلي الأردن، بين المدرسة والمجتملع ملن وجهلة نظلر المعلملين والمعلملات بملدارس للوا

واعتملد المللنه  الوصللفي التحليلللي، وتوصلللت الدراسللة إلللى أن دور اددارة المدرسللية فللي تفعيللل 

 الشراكة مع المجتمع المحلي جاء بدرجة متوسطة. 

 دراسلة علن شلراكات المدرسلة والأسلرة والمجتملع ((Epstein, 2018 وأجرى ايبيستن

، وأكدت الدراسلة أن ولاية ماريلاند بالولايات المتحدة الشبكة الوطنية للمدارس المشاركة فيفي 

المعلمين في المسلتقبل ليسلوا مسلتعدين بشلكل كلاف دجلراء بلرام  شلراكة فعاللة ملع جميلع أسلر 
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الطلللاب، وأوضللحت نتللائ  التللدخلات التللي تللوفر للمعلمللين فللي المسللتقبل فرصًللا لممارسللة أنللواا 

 ها كمعلمين جدد.الاتصالات مع أولياء الأمور الذين سيستخدمون

هلدفت الوصلول لمتطلبلات تفعيلل الشلراكة بلين  دراسلة( 2018ملكلاوي )سعاد أجرت 

الأسرة والمدرسة في الأردن، واسلتخدمت  الملنه  المخلتلط )النلوعي والكملي( لتقصلي الدقلة 

 إداريوالعمق فلي البحلث، وتلم جملع المعلوملات ملن خللال إجلراء الاسلتبانة والمقلابلات ملع 

لياء الأملور المشلاركين فلي مجلالس أوليلاء الأملور والمعلملين فلي الأردن وملن المدارس، وأو

الملدارس  ملديريواقع الشراكة بين الأسرة والمدرسة فلي الأردن ملن وجهلة نظلر  ننتائجها أ

جلاء بدرجلة متوسلطة، وأن  -وأولياء الأمور المشاركين في مجلالس أوليلاء الأملور والمعلملين

المدرسة جاءت بدرجة متوسلطة، ومعيقلات الشلراكة بلين الأسلرة أهمية الشراكة بين الأسرة و

؛ منهللا اعتمللاد متطلبللات تالتوصللياوالمدرسللة جللاءت بدرجللة متوسللطة. ووضللعت العديللد مللن 

لتكلون دلليلاً أساسلياً فلي  ،تفعيل الشلراكة بلين الأسلرة والمدرسلة التلي توصللت إليهلا الدراسلة

ين الماسستين، وتأسليس لجنلة فلي الملدارس المدارس يتم الرجوا له من أجل توطيد العلاقة ب

تعنى بمهمة توطيلد العلاقلات ملع أوليلاء الأملور، تكلون تابعلة للوزارة التربيلة والتعلليم بحيلث 

 م عملها.تدعمها، وتسهل مهمتها، وتشرف عليها إشرافًا مباشرًا، وتقيَّ

 هلدفت تعلرف كيفيلة تطلوير أداء قلادة ملدارس التعلليمدراسة ( 2019عسيري )أجرى 

العللام لتعزيللز العلاقللة بللين المدرسللة والماسسللات المجتمعيللة فللي المملكللة العربيللة السللعودية 

تلم تطلوير اسلتبانة كلأداة للدراسلة، كملا وواستخدم المنه  الوصفي المسحي في هذ  الدراسلة، 

أظهرت نتائ  الدراسلة أنله لا توجلد فلروق ذات دلاللة إحصلائية بلين متوسلط اسلتجابات عينلة 

تطلبللات التطللوير والآليللات المقترحللة لتطللوير أداء قللادة مللدارس التعللليم العللام الدراسللة نحللو م

لتعزيز العلاقة بين المدرسة والماسسات المجتمعية تعزي لمتيير النوا ، والخبرة في اددارة 

المدرسية ، والمرحلة الدراسية ، بينما أظهرت نتائ  الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

اهل العلمي . واوصت الدراسلة بلأن تعملل إدارات التعلليم عللى تقلديم اللدعم تعزي لمتيير الم

ة مع ادستراتيجيادداري والفني والمادي اددارات المدارس، والحرص على توقيع الشراكات 

 مختلف الماسسات المجتمعية.

( دراسللة هللدفت تعللرف تحديللد متطلبللات 2019السيسللي )أريلل  الرحيلللي وأجللرت سللمر 

(، 2030معية بين الأسرة والمدرسلة فلي ضلوء رايلة المملكلة العربيلة السلعودية )الشراكة المجت

وذلللك مللن وجهللة نظللر المعلمللات، وأوليللاء أمللور الطالبللات فللي مللدارس التعللليم الأهلللي بالمدينللة 

تمثلت ، والمنورة، واعتمدت المنه  الوصفي المسحي باستخدام استبانة طبقت على عينة عشوائية

رجلة موافقلة المعلملات، وأوليلاء أملور الطالبلات فلي الملدارس الأهليلة حلول أهم النتلائ  فلي أن د
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متطلبات تفعيل الشراكة بلين الأسلرة والمدرسلة بشلكل علام كبيلرة، وكلذلك فيملا يتعللق بمتطلبلات 

تفعيللل الشللراكة المجتمعيللة بمجللال التواصللل المشللترك، ومجللال المشللاركات التطوعيللة، ومجللال 

 ال المساولية المجتمعية.المشاركة في صنع القرار، ومج

( دراسة هدف تعرف درجة تفعيل الشراكة بين المدرسلة 2019ل )السبيعي وسنبأجرى 

 الخللرج.والمجتمللع المحلللي ومعوقاتهللا مللن وجهللة نظللر قائللدات المللدارس الابتدائيللة فللي محافظللة 

ات وسائل وأساليب تفعيل الشراكة بين المدرسلة والمجتملع المحللي ملن وجهلة نظلر قائلد ومعرفة

 الخبلرة،سلنوات و العلملي، )الماهللإللى متييلرات  تعُلزىالمدارس الابتدائية في محافظة الخرج 

البحث الملنه  الوصلفي المسلحي، وتكلون مجتملع البحلث ملن قائلدات  استخدم (.برام  التدريبو

 ، تم بناءهاجميع المدارس في المرحلة الابتدائية في محافظة الخرج في المملكة العربية السعودية

أهم نتائجها التأكيد على أهمية  نوم للبحث.استبانة الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي كأداة 

 تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي.

( دراسللة هللدفت تعللرف متطلبللات الشللراكة المجتمعيللة 2020القحطللاني )أجللرت عفللاف 

يلة بمحافظلة الخرملة ومعوقات ممارسلتها ملن وجهلة نظلر الملديرات والمعلملات بالملدارس الثانو

العمللل فللي عللدد سللنوات الخبللرة والماهللل العلمللي، ووتوابعهللا وبيللان أثللر متييللرات الوظيفللة، 

التطوعي، على وجهلات نظلر عينلة الدراسلة. تلم اسلتخدام الملنه  الوصلفي التحليللي علن طريلق 

 تطبيللق اسللتبانة توزعللت علللى مجتمللع الدراسللة مللن المللديرات والمعلمللات بالمللدارس الثانويللة فللي

محافظة الخرمة وتوابعهلا، وأظهلرت نتلائ  الدراسلة أن متطلبلات الشلراكة المجتمعيلة ملن وجهلة 

نظر المديرات والمعلملات بالملدارس الثانويلة بمحافظلة الحربيلة وتوابعهلا جلاءت بدرجلة موافقلة 

وأن معوقات الشراكة المجتمعيلة ملن وجهلة نظلر الملديرات والمعلملات بالملدارس  ا(جدً  )مرتفعة

 .ا(جدً  )مرتفعةية بمحافظة الخرمة وتوابعها جاءت بدوحة موافقة الثانو

 .المبني على الأهداف الإستراتيجينموذج التخطيط ذات صلة بأ قةثانياً: دراسات ساب

في  ادستراتيجيهدفت تعرف عملية التخطيط دراسة Pidcock (2011 )أجرى بيدكوك 

فللي الجامعللة الجديللدة والممارسللة الحقيقللة انجلتللرا وقللد قارنللت الدراسللة بللين الأنمللوذج المعتمللد 

القضللايا وباسللتخدام  مقللابلات مسللتندة إلللى الأنمللوذج مللع ضللرورة التوثيللق الللداخلي وبعللد دراسللة 

كانت نتائ  الدراسة أن الوعي برسالة الماسسة كان ضعيفاً ملن خللال المشلاركين فلي  تهاومناقش

 الرايلللة للللم تلللربط بلللين التخطللليط وأن   اكلللذلك التقلللويم للللم يكلللن متطلللورً  ادسلللتراتيجيالتخطللليط 

وعمليلة التعللليم الجلامعي والنشللاط العلملي والبحللث، وملن توصلليات الدراسلة إيجللاد  ادسلتراتيجي
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حتى نحقق الانتماء للتخطيط وتوضليح قيملة التخطليط  ادستراتيجيطرق لرفع الوعي بالتخطيط 

 .في النشاطات الأكاديمية ادستراتيجي

راسة هدفت اقتراح أنموذج إداري لتطوير مفهوم التفكير ( د2011ديراني )و خليفأجرى 

لمديري المدارس الحكومية فلي الأردن، وتلم تطلوير اسلتبانة وتوزيعهلا عللى جميلع  ادستراتيجي

للان الأولللى والثانيللة للعللام الدراسللي ) يفللمجتمللع الدراسللة  (م، وتوصلللت 2007/2008تربيللة عم 

وممارسته مرتفعة لدى  ادستراتيجياك مفهوم التفكير الدراسة إلى النتائ  التالية  كانت درجة إدر

مديري الملدارس الحكوميلة فلي الأردن، وبينلت الدراسلة علدم وجلود فلروق ذات دلاللة احصلائية 

 تعُللزى ادسللتراتيجيلدرجللة ممارسللة مللديري المللدارس الحكوميللة فللي الأردن لمفهللوم التفكيللر 

داري مقتلرح إ، وتلم بنلاء أنملوذج اددارةلمتييرات الجنس، والماهل العلمي، والخبرة فلي مجلال 

لمديري الملدارس الثانويلة الحكوميلة فلي الأردن. وأوصلت  ادستراتيجيلتطوير مفهوم التخطيط 

الدراسلة بتبنللي الأنمللوذج ادداري المقتللرح، وإجللراء مزيللد مللن الدراسللات التللي تتنللاول التخطلليط 

 .للمنظمات التربوية والتعليمية الأردنية ادستراتيجي

 ,Tatiane, Francisco)كلالفيس  ملا أجلرى تاتيلان وفرانسيسلكو وانطونيلو وجلون ك

Antonio & Goncalves, 2013)   دراسللة هللدفت معرفللة مللدى إسللهام التخطلليط )

ا، لتحقيلق سللبيً  ما أكلان إيجابيًلأفلي أداء الجامعلات البرازيليلة ملن ولايلة بلارا سلواء  ادستراتيجي

والأهلداف  ادسلتراتيجيلشرح العلاقة السلببية بلين التخطليط الأهداف الماسسية، إذ كانت تسعى 

ة وأجريللت عمليللة جمللع ادسلتراتيجيالماسسلية، وأجريللت مقللابلات ملع المللديرين فللي المسللتويات 

البيانات من خلال المقابلات والاستبيانات والبحوث في جامعتين، وقد وجد أن الجامعة الأولى قد 

وأسلهمت بشلكل إيجلابي فلي  ادسلتراتيجييلة التخطليط زت ما يقلرب ملن جميلع خطلوات عملنج  أُ 

ن الجامعة الثانية لم تتمكن من ادسهام فلي تحقيلق أتحقيق الأهداف الماسسية، ومن ناحية أخرى 

 . الأهداف بشكل ايجابي

ة علللى الالتللزام ادسللتراتيجي( دراسللة هللدفت تعللرف أثللر القيللادة 2015العللوامي )أجللرى 

ين بالشركات النفطيلة بمدينلة بنيلازي الليبيلة، وقلد تلم اختيلار عينلة التنظيمي بالتطبيق على العامل

عشوائية طبقيلة، وسلعى البحلث لاختبلار فرضليتين، الأوللى مفادهلا  لا يوجلد أثلر معنلوي للقيلادة 

لا توجللد فللروق  أنلله ة علللى الالتللزام التنظيملي للعللاملين وقللد تلم رفضلله والثانيللة عللىادسلتراتيجي

ة على الالتزام التنظيمي وفقاً للمتييلرات الشخصلية وقلد تلم قبولله تراتيجيادسمعنوية لأثر القيادة 

ة، مللن خلللال وضللع رايللة ادسللتراتيجيجزئيللاً وقللد أوصللت الدراسللة بالاهتمللام بممارسللات القيللادة 

تنبثللق منهللا سياسللات وخطللط تللدعم هللذ  التللي ورسللالة وكللود للشللركة تشللكل المحللدد للممارسللات 
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ة للدي قيلادات هلذ  الشلركات بملا يلدعم ادسلتراتيجياهيم القياديلة الممارسات، وكذلك لتعزيز المفل

 .نالالتزام التنظيمي لدى العاملي

( دراسة هدفت تعرف مستوى Proenca, 2015 & Ferreiraأجرى فريرا وبرونكا )

فللي البرتيللال، وأثللر تطبيقلله علللى  ةالاجتماعيللفللي منظمللات الخدمللة  ادسللتراتيجيتنفيللذ التخطلليط 

يميلللة، وتلللم تصلللنيف المنظملللات فلللي مجموعلللات وفقلللاً لمسلللتوى تنفيلللذ التخطللليط الفعاليلللة التنظ

ودرجة فعاليته، وتم استخدام المنه  الوصفي المسحي، وأظهرت النتلائ  أن اعتملاد  ادستراتيجي

  .ةالاجتماعيله تأثير إيجابي على الفعالية التنظيمية لمنظمات الخدمة  ادستراتيجيالتخطيط 

 & ,Chatchawaphun, Julsuwan) سريسللاردوشاتشللاوفن وسللوات أجللرى 

Srisaard, 2016)  دراسللة هللدفت دراسللة المبللاد  والصللفات والمهللارات اللازمللة لمللديري

، والتحقيق في الأوضاا الراهنة، والظروف والاحتياجات المرغوبلة في تايلاند المدارس الثانوية

اري للمدرسلللة الثانويلللة ة، ووضلللع برنلللام  تحسلللين إدادسلللتراتيجيلملللديري الملللدارس الثانويلللة 

ة باسللتخدام ادسللتراتيجية، ومسللتوى كفللاءة برنللام  تحسللين إدارة المللدارس الثانويللة ادسللتراتيجي

عمليلة البحللث التنمللوي. وكانللت أدوات البحللث عبلارة عللن اسللتمارة مقابلللة، واسللتبيان، واسللتمارة 

اء المللدارس الثانويللة ة لبرنللام  تعزيللز مللدرادسللتراتيجيتقيلليم. وأظهللرت نتللائ  البحللث أن القيللادة 

ة. وأظهلر تطبيلق ادسلتراتيجيوحدات كمحلور مبلاد  وسلمات ومهلارات القيلادة  ثلاثتتألف من 

البرنام  أن المشاركين الذين حصلوا عللى تطلوير برنلام  تعزيلز ملدراء الملدارس الثانويلة كلان 

 أكثر كفاءة.لديهم قيادة استراتيجية أعلى بعد التطوير من ذي قبل، وأداروا المدرسة بشكل 

( دراسلة هلدفت إللى تحديلد Sarno & Yudatama, 2016أجرى يوداتاما وسلارنو )

فللي جامعللات  المتللوازن الأداءللتعللليم العللالي باسللتخدام بطاقللة  ادسللتراتيجيأولويللات التخطلليط 

، تم استخدام المنه  المسحي في جمع البيانات، واستخدمت الدراسة أربع وجهات نظر أندونيسية

الأداء المتوازن  المالية، والعملاء، والعمليات الداخلية، والتعلم والنمو. وسبعة معايير  في بطاقة

في تقييم جودة التعليم العالي كمعايير فرعية  الراية والرسالة، والحكم الرشيد، وشاون الطالب، 

العمللاء والموارد البشرية، والمناه ، والبنية التحتية، والبحث. وأظهرت النتائ  أن وجهة نظلر 

أعلى ملن وجهلات النظلر الأخلرى، فلي حلين أن شلاون البحلث العلملي والطلبلة اكتسلبت درجلة 

كبيرة أعلى من معلايير فلي تقيليم جلودة التعلليم العلالي الأخلرى، وهلذا يعنلي أنهملا حصللا عللى 

 .لصنع السياسات ادستراتيجياهتمام كبير كأساس للتخطيط 

فللي  ادسللتراتيجيتحديللد دور القائللدات ( دراسللة هللدفت إلللى 2017وأجللرت الأسللمري )

وكلذلك فلي تمكلين العلاملين وتنميلة  (أبها )في مكتلب ادشلراف التربلوي بل ادستراتيجيالتخطيط 

مهاراتهم الفنية وادداريلة وتفعيلل التقنيلات والتعلرف عللى الفلروق حلول محلاور الدراسلة والتلي 
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تم تطبيلق البحلث عللى قائلدات مكتلب الماهل(، ووالدرجة الوظيفية، ولمتييرات )الخبرة،  ىعزتُ 

، تلم اسلتخدام الملنه  الوصلفي، كملا اسلتخدمت الاسلتبانة كلأداة لجملع (أبها )ادشراف التربلوي بل

ة لللدى القائللدات فللي مكتللب ادسللتراتيجيالبيانللات، ومللن أهللم النتللائ  والتوصلليات لممارسللة القيللادة 

وى وزارة التعللليم لاختيللار هللي وضللع خطللة اسللتراتيجية علللى مسللت (أبها )ادشللراف التربللوي بلل

 ة ووضع آلية لتأهيلها. ادستراتيجيالقيادات 

( دراسة هدفت استكشاف معوقلات تطبيلق 2017) البلوشيةوالبوسعيدي و وأجرى إبراهيم

في المدارس الخاصة بمحافظتي شمال وجنوب الباطنة في سللطنة عملان،  ادستراتيجيالتخطيط 

مللا اسللتخدمت الاسللتبانة فللي جمللع البيانللات. وأهللم نتللائ  واسللتخدمت الدراسللة المللنه  الوصللفي، ك

في المدارس الخاصة بمحافظتي شمال وجنوب  ادستراتيجيالدراسة أن معوقات تطبيق التخطيط 

الباطنة في سلطنة عمان المحاور الدراسة ككل كانت ضمن الدرجة المتوسطة، كما توصلت إللى 

أفراد عينة الدراسة تعزي إلى متيير الماهل  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات

العلمي، ولكن توجد هذ  الفلروق فلي متييلرات الجلنس ولصلالح اللذكور، ومتييلر الخيلرة لصلالح 

 سنوات، وتيير الوظيفة لصالح المشرفين.  10أكثر من 

( دراسة هدفت تعرف درجلة املتلاك وممارسلة ملديري ملدارس 2017أجرى التويجري )

ة من وجهة نظر أفراد ادستراتيجيلتعليم بالروابي بمدينة الرياض لأنماط اددارة مكتب التربية وا

مجتمللع الدراسللة. واعتمللدت الدراسللة علللى المللنه  الوصللفي التحليلللي. واسللتخدمت الدراسللة أداة 

مكتب التربية والتعليم بالروابي في مدينة الرياض.  مديريالاستبانة، إذ تكونت عينة الدراسة من 

نتائ  الدراسة أن مديري مدارس مكتب التربيلة والتعلليم بلالروابي بمدينلة الريلاض  وقد أوضحت

ة بدرجة متوسطة، إذ كان المتوسط الحسابي العام لهذا الجانب ادستراتيجييمتلكون أنماط اددارة 

ة بدرجلة متوسلطة، حيلث ادسلتراتيجي(، كما بينت النتائ  أنهم يمتلكلون مهلارات اددارة 22. 3)

(، وكانت أبرز المعوقات هلي )اخلتلال النشلاط 23. 3متوسط الحسابي العام لهذا الجانب )كان ال

التعليمي داخل المدرسة بسبب ادجازات والنقل والندب والييلاب والتلأخر علن اللدوام الصلباحي، 

  وقلة الدعم المادي من أفراد المجتمع المدرسي ومن وزارة التربية والتعليم.

تعرف درجة ممارسة مديري التربية والتعلليم  ( دراسة هدفت2017) ايد الحمعلا  تأجر

ملن وجهلة نظلر راسلاء الأقسلام ادداريلة والفنيلة، وإللى  ادسلتراتيجيفي محافظة اربد للتخطيط 

 ادستراتيجيبيان أثر متييرات الجنس، والخبرة، والماهل العلمي، على درجة ممارسة التخطيط 

، وهم هجميع نت عينة الدراسة من أفراد مجتمع الدراسة الأصليلدى مديري التربية والتعليم، تكو

وراساء الأقسام اددارية والفنيلة فلي ملديريات التربيلة والتعلليم فلي محافظلة اربلد. وتلم اسلتخدام 

بالتسللاوي عللى مجللالات التخطلليط فقراتهللا الملنه  الوصللفي عللن طريلق تطبيللق اسللتبانة توزعلت 
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إقللرار وة، ادسللتراتيجيالصللياغة و، ادسللتراتيجيالتحليللل وعللداد للتخطلليط ،   ) ادادسللتراتيجي

الخطللة وتنفيللذها، والتقللويم والمتابعللة (، وأظهللرت نتللائ  الدراسللة أن مللديري التربيللة والتعللليم 

في أدائهم لعملهم بدرجة متوسطة ملن التقلدير، إلا أنهلم  ادستراتيجييمارسون مهارات التخطيط 

ن غيرهلا، كملا بينلت النتلائ  علدم وجلود فلروق داللة إحصلائياً دون اهتماماً ببعض المجالات دويُب  

إللى متييلري الجلنس والماهلل العلملي، إلا أنهلا أظهلرت وجلود  تعُلزىلدى أفلراد عينلة الدراسلة 

إلى متيير عدد سلنوات الخبلرة فلي رئاسلة القسلم  تعُزىفروق دالة إحصائياً لأفراد عينة الدراسة 

 سنة فأكثر. 11ولصالح راساء الأقسام ذوي الخبرة 

فللي  ادسللتراتيجي( دراسللة هللدفت تعللرف دور التخطلليط 2017العجمللي ) ت كللروزأجللر

بالمناطق التعليمية بدولة الكويت، وتم استخدام المنه  الوصفي التحليلي  الثانويةتحسين المدارس 

 نونالمدرسل ة الثانويل ة لا يل ستعي يأن مل دير نتلائ  الدراسلةأظهلرت عن طريق تطبيق اسلتبانة، 

 من خلال دورات تدريبية لتنمية ثقافلة المعلمل ين بل التخطيط نيالأكاديميوالمتخصصين  ب الخبراء

تفعيللل  فلليا ممللا يبلللور وجلود مشللكلة حقيقيلة الاسلتراتيجي وأن اداء مللدير المدرسلة كللان منخفضًل

 ادسلتراتيجيوملن أهلم التوصليات ضلرورة متابعلة التخطليط  ،الملدارسالتخطيط الاسلتراتيجي ب

ة مستمرة من قبل ملديري الملدارس الثانويلة، وضلرورة تقويمهلا لاسلتخلاص ملا تحقلق ملن متابع

 أسباب ذلك لتصحيحه في الخطة القادمة.  أهداف وما لم يتحقق، وتعرف

( دراسللة هلدفت تصلميم خريطللة إسلتراتيجية مقترحلة للمركللز 2018أحملد )إيملان  تأجلر

واعتملدت عللى  المعاصر. ادستراتيجيكر القومي البحوث التربوية والتنمية بمصر في ضوء الف

أسلوب دراسة الحالة كأحد أساليب المنه  الوصلفي، واسلتخدم أداة المقابللة الشخصلية ملع بعلض 

، والاسللتفادة ملللن ادسلللتراتيجيالقيللادات وأعضللاء هيئلللة البحللوث بلللالمركز لتعللرف واقلللع أدائلله 

ناصلر هلي  رايلة المركلز، المقترحات المقدمة في تصميم الخريطة المقترحلة وتضلمنت سلبعة ع

ورسالته، وأهدافه، والمستفيدون، والعمليات الداخلية، والتعلم والنمو، والموارد الماليلة، وعلرض 

 المتطلبات اللازمة ليتم تنفيذها. 

 ادسللتراتيجيبعنللوان منهجيللة التخطلليط  (2018والحللوت وتوفيللق ) بعبللد المطلللدراسللة 

، والنظرية التي تقف وراء  وكيف أنها ترتبط تيجيادسترانشأة التخطيط  هدفت تعرفللجامعة. 

للدراسلة، وقلدمت الدراسلة التحليللي بدعم القدرات التنافسية للماسسات. واعتمد المنه  الوصلفي 

وأظهللرت الخصلللائص  ادسلللتراتيجية والتخطلليط ادسلللتراتيجيتحليللل لمصلللطلحات التخطلليط، و

لشاملة لدعم القدرات المنافسية للماسسات. والتي تجعل المنهجية ا ادستراتيجيالمتعددة للتخطيط 

 ادستراتيجيوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من المبررات والعوائد من استخدام عملية التخطيط 

 في دعم القدرات التنافسية للجامعة.
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( دراسة هدفت تطوير دليل إداري تربوي للتخطيط 2018أبو عبيد وابن طريف ) توأجر

لي فلي الأردن، اسلتناداً إلللى واقلع التخطيطلي الحلالي فلي وازرة التعللليم للتعلليم العلا ادسلتراتيجي

للتعليم العالي فلي الأردن،  ادستراتيجيتم تطوير دليل اداري تربوي للتخطيط و ،العالي الأردنية

لخصلت واقلع الخطلة المتلوفرة فلي وزارة ، أداة تحليلل المحتلوى(( اسلتبانةتم تضمين اللدليل فلي 

تحديات التي تواجهه، وأظهرت نتائ  الدراسة حاجة وزارة التعليم العالي الماسة التعليم العالي وال

إلى تطوير دليل إداري تربوي للتخطيط وبنلاءً عللى ذللك بنلاء دليلل إداري تربلوي فلي التخطليط 

بالوزارة أملا النتيجلة الرئيسلة للدراسلة، فقلد تمثللت فلي تطلوير دليلل إداري تربلوي  ادستراتيجي

توصلليات الدراسللة إعطللاء دورات تدريبيللة متخصصللة علللى تبنللي ومللن  ،راتيجيادسللتللتخطلليط 

ر للتخطليط  بجلسلاته الثمانيلة، تشلمل الملوظفين ذوي  ادسلتراتيجيالدليل ادداري التربوي المطو 

 .ةادستراتيجيالعلاقة في المستويات اددارية الثالثة للمساولين عند وضع الخطط وتنفيذ الخطط 

فللي  ادسلتراتيجي( دراسلة هللدفت تعلرف دور التخطلليط 2018ي )الزعبلل ميسلون توأجلر

رفللع كفللاءة أداء الماسسللات التربويللة فللي الأردن، وتللم اسللتخدام المللنه  الوصللفي المسللحي، وتللم 

تصميم استبانة لجمع بيانات الدراسة، والتأكد من صدقها وثباتها، وأظهلرت النتلائ  وجلود درجلة 

مللن قبللل الماسسللات التربويللة، ووجللود درجللة  يجيادسللتراتمرتفعللة فللي مللدى تطبيللق التخطلليط 

، وفي كفاءة الأداء ادستراتيجيمتوسطة في مدى إلمام ومعرفة القيادات التربوية بعملية التخطيط 

فللي مللديريات التربيللة  ادسللتراتيجيالتربويللة، وفللي المعوقللات التللي تللاثر علللى تطبيللق التخطلليط 

 الأداءمراعاة القيادات التربوية لمعايير قياس  والتعليم لمحافظة اربد، وأوصت الدراسة بضرورة

 .ةادستراتيجيعند تطبيق الخطط 

وأهميلة تطبيقاتله  ادسلتراتيجي( دراسة هلدفت تعلرف التخطليط 2018وأجرى اليزلاني )

في إدارات المدارس ادعدادية تربية )الرصافة الأولى( وعلاقتله بنسلب النجلاح المتحققلة نملوذج 

موزعة للدراسة أداة استبانة كقيقا لهدف الدراسة وفرضياتها تم إعداد ، وتح2016/  2017عام 

ة، وتحليللل ادسللتراتيجيهللداف علللى خمسللة مجللالات هللي رسللالة المدرسللة، ورايللة المدرسللة، والأ

وأظهرت النتائ  وجود فرق ذي دلالة إحصائية بين المتوسط  البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة،

وسط الحسابي وأن الفرق لصالح متوسط العينة، كملا أظهلرت النتلائ  الفرضي للمقياس وبين المت

وجللود فللرق ذي دلالللة إحصللائية بللين المتوسللط الحسللابي لمجللالي الرايللة وتحليللل البيئللة الداخليللة 

، وتحليلل  ةادسلتراتيجيللمدرسة في حين انعدام الفروق للمجالات الأخرى )الرسالة ، والاهداف 

يوجد فرق ذي دلالة إحصائية بين متوسلطات تقلديرات عينلة الدراسلة البيئة الخارجية(، كذلك لا 

تعللزي لمتييللرات الجللنس ، وسللنوات الخدمللة ، والللدورات التدريبيللة (، وبللذلك أوصللى الباحللث 
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والتأكيد على تنفيذ  بصورة سليمة وكل ملا يتعللق بوضلع  ادستراتيجيبضرورة تطبيق التخطيط 

 ق عمل إدارات المدارس ادعدادية في العراق.ادطار النظري الذي يناسب فلسفة وطرائ

 ادسلتراتيجي ( دراسة هدفت تعلرف دور التخطليط2019الخليوي والعريفي والحربي )

في تحقيق التميز ادداري، استخدم المنه  الوصلفي، وتلم اسلتخدام الاسلتبانة كلأداة للدراسلة، وتلم 

ن مسلتوى التميلز ادداري بالملدارس بطريقة عشوائية، وملن أبلرز نتلائ  الدراسلة أالعينة  اختيار

الابتدائية بوسط مدينة الرياض جاء بدرجة كبيرة، وأن هناك علاقلة طرديلة ذات دلاللة إحصلائية 

والتميز ادداري في المدارس الابتدائية بوسط مدينة الريلاض، كملا لا  ادستراتيجيبين التخطيط 

راد الدراسللة حللول التخطلليط توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عللين متوسللطات اسللتجابات أفلل

 والتميز ادداري في المدارس الابتدائية بوسط مدينة الرياض. ادستراتيجي

  هفلي المنلا هميتلهالتخطليط وأف تعلرُ ( دراسلة هلدفت 2019حسن )وأجرى الخفاجي و

لكل من البيئة في جامعة بابل  معمقال يتحليلالوصفي المنه  ال، اتبعت الدراسة وطرائق التدريس

لية للمنظمة، وتحديد نقاط القوة والضعف، والبيئلة الخارجيلة التلي تلاثر بشلكل مباشلر عللى الداخ

مفهلوم التخطليط للتلدريس هلو التخطليط لتلدريس  أظهلرت النتلائ  أنو تتأثر وتتلأثر. إذالمنظمة، 

فروا نشاط التخطيط التربوي الشامل للماسسة والذي يهتم بشكل خاص بتحقيلق الهلدف الأمثلل. 

أحلد الملوارد الرئيسلية التلي تخلدم الأهلداف باعتبلار   الاستفادة من العنصر البشلري وأكدت على

أنهللا مسللاولة بشللكل مباشللر عللن تشللييل العناصللر الأخللرى وتحقيللق الأهللداف  إذالمحللددة مسللبقًا، 

هذ  العملية تمر بسلسلة من المراحل المنتظمة والمتسلسللة الواضلحة وأن ادستراتيجية المختلفة. 

دراسللة حالللة التللدريس مللن جميللع الجوانللب، التللي تضللع الخطللط السللنوية علللى أسللاس والمتينللة ل

الأهداف التعليمية، وصياغة الخطط الشلهرية والأسلبوعية، والاسلتعداد مقلدمًا للتلدريس قبلل عقلد 

 م الأساليب المناسبة ديصال المعلومات للطلاب. استخداالفصول والمحاضرات، و

لي درجلة توظيللف متطلبلات التخطلليط فت ( دراسلة هللد2020وأجلرت منلال حسللن ) تقص 

ملنه  الفي جامعة الزيتونة الأردنية من وجهة نظلر أعضلاء هيئلة التلدريس، اتبعلت  ادستراتيجي

تللم تطللوير اسللتبانة موزعللة علللى أربعللة مجللالات هللي  المتطلبللات البشللرية، ومسللحي. الوصلفي ال

. أظهلرت ادسلتراتيجييلة للتخطليط المتطلبات اددارية، المتطلبلات التنظيميلة، والمتطلبلات الماد

للمجلالات الأربعلة جلاءت كبيلرة، كملا  ادسلتراتيجيالنتائ  أن درجة توظيف متطلبات التخطليط 

( فلي اسلتجابات α≤0.05أظهرت النتائ  عدم وجود فروق داللة إحصلائيا عنلد مسلتوى الدلاللة )

 و التكليف بالعمل ادداري.لمتييرات الكلية أو الرتبة الأكاديمية أ تعُزىأفراد عينة الدراسة 
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( دراسللة هلللدفت تعللرف مسلللتوى اسللتراتيجيات ملللا رواء 2020) الصللنعاني ورضلللوان

وجود فروق في  درجة، وتعرف في اليمن في مدينة الحديدة المعرفة لدى معلمات التربية الخاصة

الملنه  ا لمتييري العمر وسنوات الخبرة. واستخدمت الدراسلة استراتيجيات ما وراء المعرفة وفقً 

بطريقلة عشلوائية ملن مجتملع الدراسلة. ولجملع البيانلات تلم  العينلة تم اختياروالوصفي التحليلي، 

وأظهللرت النتللائ  أن مسللتوى اسللتراتيجيات مللا  المعرفللة.اسللتخدام مقيللاس اسللتراتيجيات مللا وراء 

وراء المعرفللة مرتفللع فللي جميللع مجللالات المقيللاس وعلللى الدرجللة الكليللة لللدى معلمللات التربيللة 

 .لخاصةا

بكلية التربية  ادستراتيجي( دراسة هدفت تعرف واقع التخطيط 2020المخلفي )وأجرى 

جامعلة القصليم ملن وجهلة نظلر أعضلاء هيئلة التلدريس، وتلم إعلداد الاسلتبانة تلم التحقلق ملن  في

، ادسلللتراتيجيموزعللة عللللى مجلللالين  معللايير التخطللليط وممارسللة التخطللليط وصللدقها وثباتهلللا 

قلد حصلل عللى المرتبلة الأوللى  ادسلتراتيجيدراسة أن مجال معايير التخطليط وأظهرت نتائ  ال

عللى المرتبلة  ادستراتيجيبدرجة تقدير عالية جدا، بينما حصل مجال ممارسة عمليات التخطيط 

الأخيللرة وهللو يقابللل درجللة تقللدير متوسللطة، وأوصللت الدراسللة بمجموعللة مللن التوصلليات أهمهللا 

 بشكل فعال. ادستراتيجيجودة في عمليات التخطيط ضرورة تفعيل ممارسة معايير ال

تعلرف أهميلة التخطليط ادسلتراتيجي فلي دراسة هلدفت  (2020) الحريبي والأمينأجرى 

تطوير ادشراف التربوي للوزارة التربيلة والتعلليم فلي الجمهوريلة اليمينيلة، تلم اسلتخدام المنهلاج 

ليل للدراسات الأكاديمية العلمية، ومن أبرز الوصفي التحليلي الوثائقي، إذ تم إجراء استقصاء وتح

ه التخطلليط ادسللتراتيجي وأن ادشللراف التربللوي يعللاني مللن جللنتللائ  الدراسللة وجللود عقبللات توا

التعليميلة التخطيطيلة، وإعطللاء  السياسلةالقصلور، وأوصلت الدراسلة بضلرورة ووضلوح أهلداف 

 مادية والمعنوية. أولوية لتقييم تنفيذ الخطط ادستراتيجية، وزيادة الحوافز ال

تطللللوير دليللللل إداري تربللللوي للتخطلللليط ( دراسللللة هللللدفت 2021أجللللرت حنللللان عبيللللد )

تكَّلون مجتملع الدراسلة ملن جميلع أقسلام وزارة التعلليم والاسلتراتيجي للتعلليم العلالي فلي الأردن، 

ولتحقيللق هللدف الدراسللة تللم  مسللح الأدب النظللري ، (2013/2014العللالي الأردنيللة فللي العللام )

ات السابقة وتطوير دليل اداري تربوي للتخطيط الاستراتيجي للتعليم العالي فلي الأردن، والدراس

 اسلتبانةوتم  التأكد من صدقه بعرضه على السادة المحكمين، وقاملت الباحثلة بتضلمين اللدليل فلي 

التحليلللل و )أداة تحليلللل المحتلللوى( وتك ونلللت الاسلللتبانة ملللن سلللبعة مجلللالات  التخطللليط للتخطللليط

التنفيذ و والصياغة ادستراتيجية الاتجا  ادستراتيجي )الفلسفة والرسالة والأهداف(و جيادستراتي

وتبليَّن أن  . ادستراتيجي والمتابعة والضبط ادستراتيجي ومعوقات تطبيق التخطليط ادسلتراتيجي
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ا الجهة وزارة التعليم العالي تعتمد الخطة التنفيذية ثم الخطة طويلة المدى والخطة الاستراتيجية أ م 

المطلعة والمشاركة بوضع الخطة فتمثلت في القيادات العليا في الوزارة. وأظهرت نتائ  الدراسة 

حاجللة وزارة التعللليم العللالي الماس للة إلللى تللوفر دليللل إداري تربللوي فللي التخطلليط الاسللتراتيجي 

رة التعللليم بلالوزارة وبنلاءً علللى ذللك تلم  تطللوير دليلل إداري تربلوي للتخطلليط الاسلتراتيجي للوزا

للا النتيجلة الرئيسللة للدراسلة، فقللد تمثللت فللي تطلوير الللدليل الاداري التربلوي للتخطلليط  العلالي. أم 

إعطلاء دورات تدريبيلة متخصصلة عللى  دراسلةالاستراتيجي وفي ضوء نتائ  الدراسة أوصت ال

لملوظفين تبني الدليل ادداري التربوي المطور للتخطليط الاسلتراتيجي بجلسلاته الثمانيلة، تشلمل ا

 ذوي العلاقة في المستويات اددارية الثلاثة للمساولين عند وضع الخطط وتنفيذ الخطط الاستر

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها

الثانويللة الخاصللة والمجتمللع  المللدارسهللدفت الدراسللات السللابقة إلللى تنللاول الشللراكة بللين 

وتطبيقاتله بشلكل  ادسلتراتيجيللت بعلض الدراسلات التخطليط المحلي بمنظلور علام، وكلذلك تناو

واسللع، أمللا هللذ  الدراسللة فتتفللق مللع الدراسللات السللابقة بتناولهللا متييللري الشللراكة المجتمعيللة 

. مع محاولة تقديم إجراءات قيادية حديثة تتناول الموضوا، وكذلك سليتم ادستراتيجيوالتخطيط 

 لأردن.تطبيقها على مجتمع المدارس الخاصة في ا

 -عللم حسلب  -ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسلات السلابقة أنهلا ملن الدراسلات القليللة

التي تناولت تفعيل الشراكة بين المدرسلة والمجتملع المحللي فلي الأردن. وحاوللت الدراسلة جملع 

ة أكبر قدر ممكن من المعلومات بالاسلتعانة بالدراسلات السلابقة، والمراجلع المتعلددة إذ تلم صلياغ

يادية لتفعيل الشراكة بين قادطار النظري الذي ربط بين أجزاء الموضوا وصولاً إلى إجراءات 

المبنلي عللى الأهلداف،  ادسلتراتيجيالمدرسة والمجتمع المحللي فلي الأردن ملن خللال التخطليط 

 والذي يضفي على الدراسة الحالية ميزة جديدة أكثر دقةً وعمقاً في النتائ .

( ,2012Mutch & Collins)كللل مللن دراسللة  نتللائ  الدراسللة مللعوقللد تشللابهت هللذ  

 (2017)المجنلي،  دراسلةو( 2015، نلوحدراسلة )ال( و,2013Sharri & Hungودراسلة )

( 2018دراسللة )ملكللاوي والقضللاة، و (2018)ايبيسللتن،  دراسللة( و2017)طلافحللة،  دراسللةو

 لمدارس والمجتمع المحلي. بالتأكيد على دور وأهمية الشراكة بين ا (2019ودراسة )عسيري، 

تشابهت هلذ  الدراسلة ملع علدد ملن الدراسلات ملن حيلث اسلتخدام الملنه  الوصلفي كلأداة 

 دراسلللةو (2017)المجنللي،  دراسلللةو( 2015، نللوحدراسلللة )الللدراسللة لجمللع البيانلللات، مثللل 
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ا دراسة )ملكاوي  (،2019( ودراسة )عسيري، 2018)ايبيستن،  دراسة( و2017)طلافحة،  أم 

 ( فجمعوا بين الكمي والنوعي استبانة ومقابلات. 2018قضاة، وال

المبني عللى الأهلداف، وهلو  ادستراتيجيهدفت هذ  الدراسة إلى الاعتماد على التخطيط 

 ,Tatiane) دراسلللةو( 2011، ديرانلللي و )خليلللفملللا تشلللاركت بللله ملللع كلللل ملللن دراسلللة 

Francisco, Antonio & Goncalves, 2013) دراسلةو (2015)العلوامي،  دراسلةو 

(Proenca & Ferreira, 2015   )سريسللللاردشاتشللللاوفن وسللللوات ودراسللللة و 

(Chatchawaphun, Julsuwan, & Srisaard, 2016) دراسللةو (Sarno & 

Yudatama, 2016 )دراسللةو (2017)إبللراهيم،  دراسللةو (2017)الأسللمري،  دراسللةو 

)أحملد،  دراسلةو( 2017ي، )العجمل دراسلةو (2017ايلد ، )الحم دراسةو( 2017)التويجري، 

)عبللد  دراسللةو (2018)الزعبلي،  دراسللةو( 2018)أبللو عبيللد وابلن طريللف،  دراسلةو (2018

 .(2018)اليزلاني،  دراسةو (2018المطلب والحوت وتوفيق، 

ومن حيلث مجتملع الدراسلة، فقلد تشلابهت هلذ  الدراسلة لاختيارهلا مجتمعًلا ملن الملدارس 

 (.2018ودراسة )العجمي، ( 2016ولسوان، )سوات جالثانوية مع كل من دراسة 

ا جمعت بين الشراكة بين المدرسلة والمجتملع المحللي ملن جهلة  امتازت هذ  الدراسة بأنه 

المبني على الأهداف من جهلة أخلرى، وبهلذا تكلون الدراسلة الحاليلة ملن  ادستراتيجيوالتخطيط 

فللي الدراسللة، إذ  لموضللوعينلالتللي تعرضللت  -الباحثللةعلللم علللى حللد -الدراسللات العربيللة القليلللة 

كشفت عن واقع الشلراكة بالفعلل بلين المدرسلة والمجتملع المحللي، كملا أنهلا توصللت دجلراءات 

قيادية مقترحة لتفعيل الشراكة ملن خللال وجهلات نظلر القيلادات التربويلة فلي الملدارس، لتعطلي 

 شمولًا وعمقًا أكثر في نتائجها.
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 الفصل الثالث

 والإجراءات الطريقة

 

 

 مجتمع الدراسة والعينة

 أداة الدراسة

 صدق أداة الدراسة

 ثبات أداة الدراسة

 إجراءات الدراسة 

 المعالجة الإحصائية
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 الفصل الثالث

 والإجراءات الطريقة

يحتوي هذا الفصل عرضًا لمنه  الدراسة ومجتمعها، وعينتها، والأداة المعتمدة في جملع 

ق ق من صدقها وثباتها، وإجراءات الدراسلة، والأسلاليب ادحصلائية ها، والتحئالبيانات، وكيفية بنا

 المستخدمة في معالجة البيانات.

 منهجية الدراسة

تراح إجراءات قيادية تربوية لتفعيل الشراكة بين الملدارس الثانويلة اقهدفت هذ  الدراسة 

نه  البحللث ملل دمخالخاصللة فللي الأردن مللع المجتمللع المحلللي، ومللن أجللل تحقيللق هللذا الهللدف اسللتُ 

 المسحي التطويري وذلك ضمن المراحل الآتية 

ادطللار النظللري لتفعيللل الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي  المرحلددة الأولددى: -

عللللى الأدب النظلللري  بلللالاطلاافلللي هلللذ  المرحلللة تللم الأردن مللع المجتملللع المحللللي  إذ 

والمجتمللع المحلللي والدراسللات السللابقة التللي تناولللت موضللوا الشللراكة بللين المللدارس 

المبنللي علللى الأهللداف مللن حيللث المفهللوم والأهميللة وأسللاليبه،  ادسللتراتيجيوالتخطلليط 

 ت التطبيق.اوالعمليات، والمتطلبات، ومعوق

تععري ا المعراال الواةايعع   عع  تفع عع  جمععا المعماتعان وععع واهععا و  م ع    المرحلدة الثانيددة −

 :ه  ةظ  المري يع كما يم المجتما المحم  تع وجب ع المراال والأادن لمش اك  

 دراسة الواقع. -

 دراسة الأهمية. -

 استخراج الفروق بين الواقع والأهمية. -

أداة الدراسللة والتللي كشللفت مللن خلللال المللنه  بنللاء  تللملتحقيللق أهللداف الدراسللة، 

عن واقع تفعيل الشراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة ملع المجتملع  التطويريالمسحي 

تطللوير تللم ، وعلللى هللذا الأسللاس تللهوأهمي وجهللة نظللر المللديرينالمحلللي فللي الأردن مللن 

إجراءات قيادية تربوية لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة مع المجتمع المحلي 

 .في الأردن

ومبادئهلا، والعواملل الملاثرة  هاأسسلوالمقترحلة،  بناء الإج اءان الق ادي  المرحلة الثالثة: -

 ملاءمتها.  درجةلتحقق من وا، في فاعليتها، وآلية تدفقها
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 الدراسة مجتمع

للعلام  هم،جمليعتكون مجتمع الدراسة من مديري ومديرات المدارس الثانويلة فلي الأردن 

ة للملللدارس الثانويلللة الخاصلللة قائلللداً وقائلللد (350)( والبلللالغ علللددهم 2020/ 2019الدراسلللي )

كملا هلو موضلح فلي الجلدول  (الوسلط والجنلوب والشلمال) المملكلة اللثلاثعلى أقاليم  والموزعة

(5 ) 

 (5الجدول )

 توزع أفراد مجتمع الدراسة من القيادات التربوية في المدارس الثانوية

 الخاصة في الأردن حسب الجنس والخبرة والمؤهل العلمي 

 المؤهل العلمي الخبرة الجنس المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

350 

 

 

 

 

 

 ذكر 

 

 

 

 

 

133 

 

 سنوات  5أقل من 

 

 

20 

 4 بكالوريوس

 9 دبلوم عالي

 7 دراسات عليا

سنوات إلى سنوات  5من 

10 

 

26 

 8 بكالوريوس

 10 دبلوم عالي

 8 دراسات عليا

 سنة 10أكثر من 

 

 

78 

 12 بكالوريوس

 21 دبلوم عالي

 45 دراسات عليا

 

 

 

 أنثى

 

 

 

 

217 

 سنوات  5أقل من 

 

14 

 2 بكالوريوس

 4 دبلوم عالي

 8 دراسات عليا

سنوات إلى سنوات  5من 

10 

 

47 

 17 بكالوريوس

 20 دبلوم عالي

 10 دراسات عليا

 سنة10أكثر من 
 56 بكالوريوس 166

 73 دبلوم عالي

 37 دراسات عليا
   

 (2020)وزارة التربية والتعليم الأردنية، حسب إحصائيات    
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 الدراسة عينة

 قد تم اختيار العينة بطريقة عشلوائية ملن الأقلاليم اللثلاث، واعتملادًا عللى جلدول العينلات

(Krejcie & Morgan, 1970) ،مللديرًا ومللديرة للمللدارس ( 189صللبح مقللدار العينللة )لي

 (  6كما هو موضوح في الجدول ) الثانوية الخاصة في الأردن

 (6الجدول )

 في المدارس الثانوية الخاصة (ير)مد لدراسة من القيادات الإداريةا عينةتوزيع أفراد 

 في الأردن حسب الجنس والخبرة والمؤهل العلمي

 المؤهل العلمي الخبرة الجنس المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

189 

 

 

 

 

 

 ذكر 

 

 

 

 

 

61 

 

 سنوات  5أقل من 

 

 

14 

 2 بكالوريوس

 3 دبلوم عالي

 9 دراسات عليا

 10وات إلى سنوات سن 5من 

 

 

16 

 5 بكالوريوس

 7 دبلوم عالي

 4 دراسات عليا

 سنة 10أكثر من 

 

31 

 17 بكالوريوس

 13 دبلوم عالي

 1 دراسات عليا

 

 

 

 أنثى

 

 

 

 

128 

 سنوات  5أقل من 

 

10 

 4 بكالوريوس

 3 دبلوم عالي

 3 دراسات عليا

 10سنوات  سنوات إلى 5من 

 

32 

 6 بكالوريوس

 3 دبلوم عالي

 23 دراسات عليا

 سنة10أكثر من 
 

86 

 13 بكالوريوس

 14 دبلوم عالي

 59 دراسات عليا

           

 أداة الدراسة 

 ،تلهوأهمي الملدارس الثانويلة الخاصلة والمجتملع المحللي نلتعرف واقع تفعيل الشراكة بلي

ا عللى الأدب النظلري والدراسلات السلابقة ذات الصللة بموضلوا الدراسلة وأدواتهلا وبعد الاطلا
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لكلاوي والقضلاة م( و2018( وايبيستن )2017( وطلافحة )2017دراسة كل من المجني ) مثل

 (.2019( وعسيري )2018)

 من جزأين؛ تكونوالتي تالاستبانة لجمع المعلومات عن طريق بناء أداة تم 

واقع ادجراءات التي تبنى عليها الشراكة بلين الملدارس الثانويلة  الجزء الأول لقياس -

 ادسلتراتيجيالخاصة والمجتمع المحللي فلي الأردن المسلتندة إللى أنملوذج التخطليط 

 المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية.

والجللزء الثللاني لقيللاس أهميللة ادجللراءات التللي تبنللى عليهللا الشللراكة بللين المللدارس  -

الثانويلللة الخاصلللة والمجتملللع المحللللي فلللي الأردن المسلللتندة إللللى أنملللوذج التخطللليط 

 المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية. ادستراتيجي

فقلرة كملا هلو مبلين  نيسلتة وثلاثلوقد تكونت الاداة بصورها الأولية من سبعة مجلالات و

ملين ملن ذوي الاختصلاص، وتكونلت (، وقد تم عرضها عللى مجموعلة ملن المحك1في الملحق )

فقلرة وسلبعة مجلالات هلي  تحديلد الرسلالة، وتطلوير الرايلا،  نيسلتة وثلاثلية ملن ئصورتها النها

ات المناسبة لتحقيلق الأهلداف، وتطلوير خطلط ادستراتيجيووضع الأهداف، وتحديد المنهجيات و

، ادسلللتراتيجيالخطللة ات الموضلللوعة، وإعللداد وثيقللة ادسللتراتيجيتشللييلية لتنفيللذ المنهجيللات و

 .( الاستبانة في صورتها النهائية3ة. ويبين الملحق )ادستراتيجيومتابعة تنفيذ الخطة 

 صدق أداة الدراسة 

تم عرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على مجموعلة ملن أعضلاء الهيئلة التدريسلية 

بللداء آرائهللم د( 2كمللا هللو موضللح فللي الملحللق )وعللددهم سللبعة عشللر فللي الجامعللات الأردنيللة 

وملاحظاتهم عن مناسبة الفقرات، ودرجة انتملاء الفقلرات إللى كلل مجلال ملن المجلالات، وكلذلك 

وضوح صييتها الليوية، وفي ضوء تلك الآراء ثلم تبلديل بعلض الفقلرات وتعلديل بعضلها الآخلر 

( فقلرة موزعلة عللى سلبعة مجلالات، وقلد أعطلي لكلل فقلرة فلي 36د فقرات الاسلتبانة )دليبقى ع

ميزان الواقع وزن متدرج وفق سلم ليكرت الخماسي )كبيرة جلدًا، كبيلرة، متوسلطة، قليللة، قليللة 

عطي لكل فقرة في ميزان الأهمية وزن متدرج وفق سلم ليكرت الخماسي )مهم جلداً، جداً(، كما أُ 

 مهم، مهم نوعاً ما، غير مهم، غير مهم على ادطلاق(۔ 
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‌

 ثبات أداة الدراسة

كرونبلاا معاملل ثبات الاستبانة من خلال حساب الاتساق اللداخلي بواسلطة التأكد من تم 

لكلل مجلال ملن المجلالات،  معلاملات الثبلاتتم استخراج قيمة و، (Cronbach's Alpha)ألفا 

 ذلك  (7)ويوضح الجدول 

 ( 7الجدول )

 قيم معاملات الثبات لمجالات الاستبانة 

عدد  المجال

 الفقرات 

 جة الحا المأمول  الواقع

 0.901 0.911 0.909 5 تحديد الرسالة.

 0.902 0.985 0.898 4 تطوير الرايا.

 0.966 0.962 0.935 5 وضع الأهداف.

ات ادستراتيجيتحديد المنهجيات و

 المناسبة لتحقيق الأهداف.

5 0.929 0.995 0.932 

 تطوير خطط تشلييلية لتنفيلذ المنهجيلات

 ات الموضوعة.ادستراتيجيو

6 0.931 0.953 0.930 

 0.905 0.920 0.905 4 .ادستراتيجيإعداد وثيقة الخطة 

 0.920 0.920 0.902 5 ة.ادستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة 
 

تسللاقًا داخليًللا مناسللبًا لكللل المجللالات ضللمن الواقللع اهنللاك ( أن 5يتضللح مللن الجللدول )

 .(0.985( إلى )0.898والأهمية والحاجة، إذ تراوحت المعاملات ما بين )

 إجراءات الدراسة

 اتبعت الخطوات التالية في إجراء تطبيق الدراسة  

تم بناء أداة لقياس واقع تفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع  -

، وتم عرضها على مجموعة من المحكملين والأخلذ تهوأهمي المحلي في الأردن
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المشرف وإخلراج الأداة فلي بأرائهم ومقترحاتهم وتعديل ما تم الاتفاق عليه مع 

 صورته النهائية، ومن ثم الحصول على كتب تسهيل المهمة. 

المسللح الشللامل لمجتمللع الدراسللة وتوزيللع الاسللتبانة علللى أفللراد العينللة التللي تللم  -

 اختيارها بالطريقة العشوائية. 

 .للتحليلمن صلاحية الاستبانات  والتأكدجمع الاستبانات وحساب الراجع منها  -

دجلراء التحليلل ادحصلائي المناسلب،  (SPSS) بيانلات فلي برنلام إدخلال ال -

 والتحقق من الاتساق الداخلي للأداة وثباتها.

 تلخيص النتائ  وعرضها والوصول إلى التوصيات. -

 المعالجات الإحصائية

استخُدمت الوسائل ادحصائية المناسبة لمعالجة البيانات التي تم جمعهلا، ووفقًلا لأسلئلة 

 يلي  دراسة وكما 

 اتنحرافللللوالاللإجابللللة عللللن السللللاال الأول اسللللتخدمت المتوسللللطات الحسللللابية  -

القيلادات التربويلة للشلراكة بلين تفعيلل ب، وحددت الدرجة لواقع تالمعيارية والر

جتمللع المحلللي اسلللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطللليط مالمللدارس الثانويللة الخاصلللة وال

 المبني على الأهداف. ادستراتيجي

 اتنحرافلللوالاة بياسلللتخدمت المتوسلللطات الحسلللاالثلللاني سلللاال للإجابلللة علللن ال  -

القيادات التربوية للشلراكة بلين  لتفعيلالمعيارية والرتب، وحددت درجة الأهمية 

جتمللع المحلللي اسلللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطللليط مالمللدارس الثانويللة الخاصلللة وال

 المبني على الأهداف. ادستراتيجي

 والأهميلةخدام الفلروق بلين متوسلطات الواقلع للإجابة عن الساال الثالث تلم اسلت -

هذ  الفروق جوهرية للكشف عن وجلود الحاجلة ملن خللال اختبلار  كانت وما إذا

(t-Testللعينات المترابطة ).وثم تحليل التباين المتعدد ، 

ة شلقوقد تلم علرض ومنا استخراج فاعلية الفقرات.تم  رابعللإجابة عن الساال ال -

يه أسئلة الدراسلة، وبعلد تصلحيح ميلزان فقلرات الأداة عل نصَّتما  بالنتائ  حس

 وكما يلي مستويات مستويات بدل خمسة  ةلتصبح ثلاث

 )عدد المستويات( /)الحد الأدنى للتدرج  -= )الحد الأعلى للتدرج  طول الفئة         
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 على النحو التالي ( وتصبح المستويات الجديدة 1.33وذلك يصبح طول الفئة )    

 ( = منخفض2.33( إلى )1من ) -

 متوسط =( 3.67( إلى )2.34من ) -

 مرتفع. =( 5( إلى )3.68من ) -

 

مجموعلة ملن أعضلاء الهيئلة تحكليم ادجلراءات ملن قبلل تم خامس للإجابة عن الساال ال -

( 5كملا هلو موضلح فلي الملحلق )وعددهم ثلاثلة عشلر التدريسية في الجامعات الأردنية 

 درجة ملاءمتها وواقعيتها ووضوحها وشموليتها.آرائهم وملاحظاتهم عن بداء د



69 
 

   

 

 الفصل الرابع

 الدراسة نتائــــج

 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول.

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني.

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث.

 السؤال الرابع. النتائج المتعلقة بالإجابة عن

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس.
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 الفصل الرابع

 الدراسة نتائــــج

نتائ  الدراسة من خلال تطبيلق أداة الدراسلة وادجابلة علن ض ااستعرفي هذا الفصل تم 

فقلللرات الاسلللتبانة، لتعلللرف  نأسلللئلتها، وملللن خللللال تحليلللل اسلللتجابات أفلللراد عينلللة الدراسلللة عللل

القيادية التربويلة المناسلبة لتفعيلل الشلراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة والمجتملع  ادجراءات

إجراء  تمالمبني على الأهداف، وقد  ادستراتيجيالمحلي في الأردن استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

ل عليهلا ملن تطبيلق الاسلتبانة عللى عينلة الدراسلة وحصلتم الالمعالجات ادحصائية البيانات التي 

بهدف الحصلول عللى نتلائ   (SPSS) ةالاجتماعيباستخدام برنام  الرزم ادحصائية للدراسات 

 الدراسة.

الشراكة بين  تفعيلما واقع النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول والذي نصه: 
المدددارس الثانويددة الخاصددة والمجتمددع المحلددي فددي الأردن المسددتندة إلددى أنمددوذج 

 المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية؟ جيالإستراتيالتخطيط 

المعياريلة وتحديلد  اتنحرافلوالاللإجابة عن هذا الساال تم حساب المتوسطات الحسلابية 

واقع ممارسة الشراكة بين المدارس الثانويلة الخاصلة والمجتملع المحللي فلي الأردن اسلتنادًا إللى 

 الأهداف ككل ومجالات الأداة السبعة.المبني على  ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

ع ممارسللة الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة واقللوقللد أشللارت النتللائ  إلللى درجللة 

المبني على الأهداف من  ادستراتيجيوالمجتمع المحلي في الأردن استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

المعياري  نحرافوالا( 2.94)س وجهة نظر عينة الدراسة، إذ بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمقيا

مجلالات ة( ادسلتراتيجيمتابعلة تنفيلذ الخطلة المجال السابع ) تصدَّرومتوسطة، ( وبدرجة 1.07)

( وبدرجللة متوسللطة، وجللاء فللي 0.79معيللاري ) انحللرافو( 3.18الأداء بمتوسللط حسللابي بلللغ )

معيللاري  نحللرافإ( و3.00( بمتوسللط حسللابي )تحديللد الرسللالةالمرتبللة الثانيللة المجللال الأول )

بمتوسلط وضلع الأهلداف( ( وبدرجة متوسطة، وجلاء فلي المرتبلة الثالثلة المجلال الثاللث )1.04)

( وبدرجة متوسطة، وجاء في المرتبة الرابعة المجال 1.09معياري ) إنحراف( و2.99حسابي )

( 2.94بمتوسلط حسلابي )ات المناسلبة لتحقيلق الأهلداف( ادسلتراتيجيتحديد المنهجيات والرابع )

تحديلد ( وبدرجة متوسطة، وجاء في المرتبة الخامسلة المجلال الثلاني )1.07معياري ) إنحرافو

( وبدرجللة متوسللطة، وجللاء فللي 1.03معيللاري ) إنحللراف( و2.88بمتوسللط حسللابي )الرسللالة( 

ات ادسللتراتيجيتطللوير خطللط تشللييلية لتنفيللذ المنهجيللات والمرتبللة السادسللة المجللال الخللامس )

( وبدرجة متوسلطة، وجلاء فلي 1.08معياري ) إنحراف( و2.87حسابي ) بمتوسطالموضوعة( 



71 
 

   

 

( 2.69بمتوسللط حسللابي )( ادسللتراتيجيإعللداد وثيقلة الخطللة المرتبلة السللابعة المجللال السللادس )

 (  8( وبدرجة متوسطة، وكما يظهر في الجدول )1.11معياري ) إنحرافو

 ( 8)الجدول 

 الثانوية المدارسودرجة واقع تفعيل الشراكة بين  ات المعياريةنحرافالمتوسطات الحسابية والإ
مرتبة  للواقعالأداة الخاصة والمجتمع المحلي من وجهة نظر القيادات التربوية ككل ومجالات 

 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 رقم الرتبة
 المجال

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.79 3.18 ة.ستراتيجيادمتابعة تنفيذ الخطة  7 1

 متوسطة 1.04 3.00 تحديد الرسالة. 1 2

 متوسطة 1.09 2.99 وضع الأهداف. 3 3

ات ادستراتيجيتحديد المنهجيات و 4 4
 المناسبة لتحقيق الأهداف.

 متوسطة 1.07 2.94

 متوسطة 1.03 2.88 تطوير الرايا. 2 5

تطوير خطط تشييلية لتنفيذ  5 6
ات ادستراتيجيالمنهجيات و
 الموضوعة.

 متوسطة 1.08 2.87

 متوسطة 1.11 2.69 .ادستراتيجيإعداد وثيقة الخطة  6 7

 2.94 الكلي للمقياس   
 

 متوسطة 1.07

 

لتتحديد الرسالة( إلى أن الفقرة الثالثلة والتلي وقد أشارت نتائ  واقع المجال الأول )  نصَّ

ا مع المجتمع المحلي( قد جاءت في المرتبة الأولى على )تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاته

( وبدرجللة متوسللطة، وأن الفقللرة الثانيللة 1.31معيللاري ) إنحللراف( و3.29وبمتوسللط حسللابي )

للتوالتلي  ععلللى ) نصَّ المدرسللة الطلبللة علللى البحللث العلمللي( قللد جللاءت فللي المرتبللة الثانيللة  تشُللج  

جللة متوسللطة، أن الفقللرة الخامسللة ( وبدر1.20معيللاري ) إنحللراف( و3.08وبمتوسللط حسللابي )

مع المجتمع المحلي(  الاجتماعيعلى )تقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل التواصل  نصَّتوالتي 

( وبدرجللة 1.14معيللاري ) إنحللراف( و3.06قللد جللاءت فللي المرتبللة الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )

ي تحديلد الرسلالة( قلد على )تشارك المدرسلة المجتملع فل نصَّتمتوسطة، أن الفقرة الأولى والتي 

( وبدرجللة 1.23معيللاري ) إنحللراف( و2.84جللاءت فللي المرتبللة الرابعللة وبمتوسللط حسللابي )

على )تقلوم المدرسلة بلدعوة المجتملع المحللي للمشلاركة  نصَّتمتوسطة، أن الفقرة الرابعة والتي 

 نحلرافإ( و2.73( قد جاءت في المرتبة الخامسة والأخيرة وبمتوسط حسلابي )أنشطتهافي كافة 

 ( يبين ذلك 9( وبدرجة متوسطة، والجدول )1.17معياري )
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 ( 9الجدول )

 ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال الأول للواقع نحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي تحديد الرسالة()

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 ريالمعيا

 الدرجة

تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها  3 1
 مع المجتمع المحلي.

 متوسطة 1.31 3.29

ع 2 2 المدرسة الطلبة على البحث  تشُج  
 العلمي.

 متوسطة 1.20 3.08

تقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل  5 3
مع المجتمع  الاجتماعيالتواصل 
  المحلي.

 متوسطة 1.14 3.06

درسة المجتمع في تحديد تشارك الم 1 4
 الرسالة

 متوسطة 1.23 2.84

تقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي  4 5
 .أنشطتهاللمشاركة في كافة 

 متوسطة 1.17 2.73

 متوسطة 1.04 3.00 تحديد الرسالة(المجال الأول للواقع )

 

لتوالتي  وقد أشارت نتائ  واقع المجال الثاني )تطوير الراية( إلى أن الفقرة الثامنة  نصَّ

على )سعي المجتمع للتأكيد على دور المدرسة في الريادة الوطنية( قد جاءت في المرتبلة الأوللى 

( وبدرجللة متوسللطة، وأن الفقللرة السللابعة 1.25معيللاري ) إنحللراف( و3.07وبمتوسلط حسللابي )

ت فلي على )تعمل المدرسة على ادفادة من خبرات أفراد المجتمع المحللي( قلد جلاء نصَّتوالتي 

( وبدرجللة متوسللطة، أن 1.24معيللاري ) إنحللراف( و2.95المرتبللة الثانيللة وبمتوسللط حسللابي )

لتالفقرة السادسة والتي  عللى )تشلارك المدرسلة المجتملع فلي تطلوير الرايلا( قلد جلاءت فلي  نصَّ

( وبدرجللة متوسللطة، أن 1.14معيللاري ) إنحللراف( و2.88المرتبللة الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )

على )ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة( قد جاءت في  نصَّتوالتي الفقرة التاسعة 

( وبدرجلللة متوسلللطة، 1.11معيلللاري ) إنحلللراف( و2.64المرتبلللة الرابعلللة وبمتوسلللط حسلللابي )

 ( يبين ذلك 10والجدول )
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 ( 10الجدول )

 للواقع  ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال الثانينحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي تطوير الرؤية()

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

سعي المجتمع للتأكيد على دور  8 1
 المدرسة في الريادة الوطنية.

 متوسطة 1.25 3.07

تعمل المدرسة على ادفادة من خبرات  7 2
 مع المحلي.أفراد المجت

 متوسطة 1.24 2.95

تشارك المدرسة المجتمع في تطوير  6 3
 الرايا

 متوسطة 1.14 2.88

ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها  9 4
 بيئة جاذبة

 متوسطة 1.11 2.64

 متوسطة 1.03 2.88 تطوير الرؤية(المجال الثاني للواقع )

 

اف( إلى أن الفقرة الثالثة عشلر والتلي وقد أشارت نتائ  واقع المجال الثالث )وضع الأهد

لت المجتملع والمدرسلة المهلام بطللرق فعاللة معًلا( قلد جلاءت فلي المرتبلة الأولللى  نجَلزتُ عللى ) نصَّ

( وبدرجللة متوسللطة، وأن الفقللرة الرابعللة 1.24معيللاري ) إنحللراف( و3.15وبمتوسللط حسللابي )

المرتبلة الثانيلة وبمتوسلط  على )المجتمع تسود  روح الفريلق.( قلد جلاءت فلي نصَّتعشر والتي 

لت( وبدرجة متوسطة، أن الفقرة العاشلرة والتلي 1.23معياري ) إنحراف( و3.08حسابي )  نصَّ

ععلى ) المجتمع والمدرسة معًا المبادرات التطوعية( قد جاءت في المرتبة الثالثلة وبمتوسلط  يُشج  

لثانيللة عشللر والتللي ( وبدرجللة متوسللطة، أن الفقللرة ا1.20معيللاري ) إنحللراف( و2.99حسللابي )

على )توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة( قد جاءت في  نصَّت

( وبدرجللة متوسللطة، أن 1.28معيللاري ) إنحللراف( و2.91المرتبللة الرابعللة وبمتوسللط حسللابي )

للتالفقللرة الحاديللة عشللرة والتللي  لأزمللات علللى )يتعامللل المجتمللع والمدرسللة بإيجابيللة مللع ا نصَّ

معيلاري  إنحلراف( و2.83المعاشة( قد جاءت في المرتبة الخامسة والأخيرة وبمتوسط حسلابي )

 ( يبين ذلك 11( وبدرجة متوسطة، والجدول )1.20)
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 ( 11الجدول )

 ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال الثالث للواقع نحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 حسب المتوسط الحسابي مرتبة تنازلياً وضع الأهداف()

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

المجتمع والمدرسة المهام  يُنجَز 13 1
 بطرق فعالة معاً.

 متوسطة 1.24 3.15

 متوسطة 1.23 3.08 المجتمع تسود  روح الفريق. 14 2

ع 10 3 المجتمع والمدرسة معًا  يُشج  
 التطوعية.المبادرات 

 متوسطة 1.20 2.99

توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع  12 4
 المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة

 متوسطة 1.28 2.91

يتعامل المجتمع والمدرسة بإيجابية  11 5
 مع الأزمات المعاشة

 متوسطة 1.20 2.83

 متوسطة 1.09 2.99 وضع الأهداف(المجال الثالث للواقع )

 

ات المناسبة لتحقيق ادستراتيجيتائ  واقع المجال الرابع )تحديد المنهجيات ووقد أشارت ن

لتالأهداف( إلى أن الفقرة الخامسلة عشلر والتلي  توجلد قواعلد مكتوبلة لمجللس أوليلاء عللى ) نصَّ

( 1.22معيللاري ) إنحلراف( و3.07( قللد جلاءت فللي المرتبلة الأولللى وبمتوسلط حسللابي )الأملور

تحترم المدرسة اقتراحلات أفلراد على ) نصَّتة السادسة عشر والتي وبدرجة متوسطة، وأن الفقر

( 1.24معيلاري ) إنحلراف( و2.98( قلد جلاءت فلي المرتبلة الثانيلة وبمتوسلط حسلابي )المجتمع

تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع على ) نصَّتوبدرجة متوسطة، أن الفقرة السابعة عشر والتي 

معيللاري  إنحللراف( و2.97ة الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )( قللد جللاءت فللي المرتبللالمجتمللع المحلللي

لت( وبدرجة متوسطة، أن الفقلرة العشلرون والتلي 1.25) عتبلر تلدني اللوعي بأهميلة يُ عللى ) نصَّ

قد جاءت  المساولية تجا  الوطن وماسساته من المعوقات التي تواجه )المدرسة وأولياء الأمور((

( وبدرجة متوسطة، أن 1.21معياري ) إنحراف( و2.96في المرتبة الرابعة وبمتوسط حسابي )

( قد تقوم المدرسة بتثقيف أولياء الأمور بالقوانين التربويةعلى ) نصَّتالفقرة التاسعة عشر والتي 

( وبدرجللة 1.30معيللاري ) إنحللراف( و2.90جللاءت فللي المرتبللة الخامسللة وبمتوسللط حسللابي )

لتمتوسلطة، وأن الفقلرة الثامنلة عشلر والتلي  المدرسلة خلدمات متنوعلة للمجتملع  مقلد   تُ عللى ) نصَّ

 إنحراف( و2.76( قد جاءت في المرتبة السادسة وبمتوسط حسابي )المحلي في ضوء إمكانياتها

 ( يبين ذلك 12( وبدرجة متوسطة،  والجدول )1.27معياري )
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 ( 12الجدول )

 اقعللو رابعات المعيارية والدرجة لفقرات المجال النحرافالمتوسطات الحسابية والإ

مرتبة تنازلياً حسب  (ات المناسبة لتحقيق الأهدافالإستراتيجيتحديد المنهجيات و)  

 المتوسط الحسابي

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء  15 1
 الأمور. 

 متوسطة 1.22 3.07

ات أفراد تحترم المدرسة اقتراح 16 2
 المجتمع

 متوسطة 1.24 2.98

تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع  17 3
 المجتمع المحلي.

 متوسطة 1.25 2.97

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية  20 4
تجا  الوطن وماسساته من المعوقات 

التي تواجه )المدرسة وأولياء 
 الأمور(.

 متوسطة 1.21 2.96

ولياء الأمور تقوم المدرسة بتثقيف أ 19 5
 بالقوانين التربوية.

 متوسطة 1.30 2.90

المدرسة خدمات متنوعة  متقد   18 6
 للمجتمع المحلي في ضوء إمكانياتها

 متوسطة 1.27 2.76

تحديد المنهجيات للواقع ) رابعالمجال ال
 (ات المناسبة لتحقيق الأهدافالإستراتيجيو

 متوسطة 1.07 2.94

 

ال الخللامس )تطلللوير خطلللط تشللييلية لتنفيلللذ المنهجيلللات وقللد أشلللارت نتللائ  واقلللع المجللل

على )تدرس المدرسة  نصَّتات الموضوعة( إلى أن الفقرة الواحد والعشرون والتي ادستراتيجيو

( 3.04والنفسية(. قد جاءت فلي المرتبلة الأوللى وبمتوسلط حسلابي ) ةالاجتماعيحاجات الطلبة )

لتلفقرة الرابعة والعشلرون والتلي ( وبدرجة متوسطة، وأن ا1.33معياري ) إنحرافو عللى  نصَّ

عللى أبلرز المسلتجدات الخاصلة  دطلاعهم الدورية مع أولياء الأمور الاجتماعات)تعقد المدرسة 

معياري  إنحراف( و2.98بعملية التعلم والتعليم.( قد جاءت في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي )

للتشللرون والتللي ( وبدرجللة متوسللطة، أن الفقللرة الثالثللة والع1.27) علللى )تللوفر المدرسللة  نصَّ

ادرشلادات اللازملة لأوليللاء الأملور لضلمان تكامللل الأدوار بيلنهم( قلد جللاءت فلي المرتبلة الثالثللة 

( وبدرجللة متوسللطة، أن الفقللرة الثانيللة 1.36معيللاري ) إنحللراف( و2.96وبمتوسللط حسللابي )

للتوالعشلرون والتلي  صلل بللين المدرسلة وأوليللاء عللى )يسللعى المعلملون لتعميلق مفهللوم التوا نصَّ

معيلاري  إنحلراف( و2.93الأمور بشكل جيد( قد جاءت في المرتبة الرابعلة وبمتوسلط حسلابي )
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لت( وبدرجلة متوسلطة، أن الفقلرة السادسلة والعشللرون والتلي 1.28) عللى )ترسلل المدرسللة  نصَّ

المرتبللة  لأوليللاء الأمللور تقللارير الطلبللة )الأكاديميللة والسلللوكية( بشللكل ملحللوظ( قللد جللاءت فللي

( وبدرجلة متوسلطة، وأن الفقلرة 1.31معيلاري ) إنحلراف( و2.92الخامسة وبمتوسط حسلابي )

التلي تعقلدها ملع أوليلاء  الاجتماعلاتعلى )تبللغ المدرسلة نتلائ   نصَّتالخامسة والعشرون والتي 

معيلاري  إنحلراف( و2.73الأمور لمناقشتها( قد جاءت في المرتبة السادسلة وبمتوسلط حسلابي )

للتالفقللرة السللابعة والعشللرون والتللي  متوسللطة، وأن( وبدرجللة 1.28) علللى )توجللد تحللديات  نصَّ

تواجلله عمليللة التواصللل بللين أوليللاء الأمللور والمدرسللة مثللل )الأميللة، انشلليال الأهللل العللاملين، 

 إنحلراف( و2.56(.( قلد جلاءت فلي المرتبلة السادسلة وبمتوسلط حسلابي )ةالاجتماعيلالمشكلات 

 ( يبين ذلك 13) متوسطة، والجدولجة ( وبدر1.16معياري )

 ( 13الجدول )

 للواقع خامسات المعيارية والدرجة لفقرات المجال النحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً  (ات الموضوعةالإستراتيجيتطوير خطط تشغيلية لتنفيذ المنهجيات و) 

 حسب المتوسط الحسابي

 رقم الرتبة
 الفقرة

 المتوسط المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

 ةالاجتماعيتدرس المدرسة حاجات الطلبة ) 21 1
 والنفسية(.

 متوسطة 1.33 3.04

الدورية مع  ادجتماعاتتعقد المدرسة  24 2
على أبرز  دطلاعهم أولياء الأمور

 المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

 متوسطة 1.27 2.98

ادرشادات اللازمة لأولياء  توفر المدرسة 23 3
 الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم.

 متوسطة 1.36 2.96

يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل  22 4
 بين المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد.

 متوسطة 1.28 2.93

ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير  26 5
الطلبة )الأكاديمية والسلوكية( بشكل 

 ملحوظ.

 متوسطة 1.31 2.92

التي  ادجتماعاتتبلغ المدرسة نتائ   25 6
 تعقدها مع أولياء الأمور لمناقشتها.

 متوسطة 1.28 2.73

توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين  27 7
أولياء الأمور والمدرسة مثل )الأمية، 

انشيال الأهل العاملين، المشكلات 
 ة(.ادجتماعي

 متوسطة 1.16 2.56

تطوير خطط تشغيلية لتنفيذ للواقع ) خامسل الالمجا
 (ات الموضوعةالإستراتيجيالمنهجيات و

 متوسطة 1.08 2.87
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( إللى أن الفقلرة ادستراتيجيوقد أشارت نتائ  واقع المجال السادس )إعداد وثيقة الخطة 

ععلى ) نصَّتالثامنة والعشرون والتي  المستقبلية المدرسة مجلس أولياء الأمور على النظرة  تشُج  

( 1.33معياري ) إنحراف( و2.93طويلة الأمد( قد جاءت في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )

للتوبدرجللة متوسللطة، وأن الفقللرة الواحللد والثلاثللون والتللي  ععلللى ) نصَّ المدرسللة أصللحاب  تشُللج  

 إنحللراف( و2.72الأفكللار الجديللدة البنللاءة.( قللد جللاءت فللي المرتبللة الثانيللة وبمتوسللط حسللابي )

للت( وبدرجللة متوسللطة، أن الفقللرة التاسللعة والعشللرون والتللي 1.33معيللاري ) علللى )تأخللذ  نصَّ

المدرسة بعين الاعتبار المتييرات البيئيلة المحيطلة عنلد وضلعها الخطلط( قلد جلاءت فلي المرتبلة 

( وبدرجللة متوسللطة، أن الفقلللرة 1.25معيللاري ) إنحللراف( و2.63الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )

للالثلاثللون والتللي  ة( قللد جللاءت فللي ادسللتراتيجيعلللى )يشللارك المجتمللع فللي تعملليم الخطللط  تنصَّ

( وبدرجلللة متوسلللطة، 1.16معيلللاري ) إنحلللراف( و2.48المرتبلللة الرابعلللة وبمتوسلللط حسلللابي )

 ( يبين ذلك 14والجدول )

 ( 14الجدول )

       ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال السادس للواقعنحرافالمتوسطات الحسابية والإ
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي (الإستراتيجيإعداد وثيقة الخطة )

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافاد
 المعياري

 الدرجة

ع 28 1 المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

 متوسطة 1.33 2.93

ع 31 2 الأفكار الجديدة  المدرسة أصحاب تشُج  
 البناءة.

 متوسطة 1.33 2.72

تأخذ المدرسة بعين الاعتبار المتييرات  29 3
 البيئية المحيطة عند وضعها الخطط.

 متوسطة 1.25 2.63

يشارك المجتمع في تعميم الخطط  30 4
 ةادستراتيجي

 متوسطة 1.16 2.48

 متوسطة 1.11 2.69 (الإستراتيجيالمجال السادس )إعداد وثيقة الخطة 

ة( إلى أن الفقرة ادستراتيجيوقد أشارت نتائ  واقع المجال السابع )متابعة تنفيذ الخطة 

للتالسادسللة والثلاثللون والتللي  علللى )تحللرص المدرسللة علللى تقللويم برنللام  الشللراكة مللع  نصَّ

معيلاري  إنحلراف( و4.86المجتمع المحلي( قد جاءت في المرتبة الأولى وبمتوسط حسلابي )

عللى )تشلرك المدرسلة  نصَّتدرجة متوسطة، وأن الفقرة الرابعة والثلاثون والتي ( وب0.38)

أولياء الأمور فلي عمليلة صلناعة القلرارات المتعلقلة بانضلباط الطلبلة( قلد جلاءت فلي المرتبلة 

( وبدرجلة متوسلطة، أن الفقللرة 1.35معيلاري ) إنحلراف( و2.86الثانيلة وبمتوسلط حسلابي )

على )تشارك المدرسة المجتمع فلي عمليلة اتخلاذ القلرارات( قلد  تنصَّ الثانية والثلاثون والتي 
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( وبدرجللة 1.36معيللاري ) إنحللراف( و2.86جللاءت فللي المرتبللة الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )

للتمتوسللطة، أن الفقللرة الثالثللة والثلاثللون والتللي  علللى )تفللوض المدرسللة المجتمللع بعللض  نصَّ

معيللاري  إنحللراف( و2.78حسللابي ) الصلللاحيات( قللد جللاءت فللي المرتبللة الرابعللة وبمتوسللط

تناق  المدرسة على ) نصَّتة والثلاثون والتي خامسأن الفقرة الو( وبدرجة متوسطة، 1.17)

( قلد جلاءت فلي القضلايا التعليميلة ملع المعنيلين بالعمليلة التعليميلة ملن المجتملع بصلفة دوريلة.

درجلة متوسلطة، ( وب1.35معيلاري ) إنحلراف( و2.53ة وبمتوسلط حسلابي )خامسالمرتبة ال

 ( يبين ذلك 15والجدول )

 ( 15الجدول )

 ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال السابع للواقع نحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي (ةالإستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة )

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 يالمعيار

 الدرجة

تحرص المدرسة على تقويم برنام   36 1
 الشراكة مع المجتمع المحلي

 متوسطة 0.360 4.86

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية  34 2
صناعة القرارات المتعلقة بانضباط 

 الطلبة.

 متوسطة 1.35 2.86

تشارك المدرسة المجتمع في عملية  32 2
 اتخاذ القرارات

 متوسطة 1.36 2.86

تفوض المدرسة المجتمع بعض  33 4
 الصلاحيات

 متوسطة 1.17 2.78

تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع  35 5
المعنيين بالعملية التعليمية من المجتمع 

 بصفة دورية.

 متوسطة 1.35 2.53

 متوسطة 0.79 3.18 (ةالإستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة المجال السابع )
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الشدراكة تفعيدل لإجابة عن السؤال الثاني والدذي نصده: مدا أهميدة النتائج المتعلقة با

بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع المحلدي فدي الأردن المسدتندة إلدى أنمدوذج 

 المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية؟ الإستراتيجيالتخطيط 

ات المعياريلة وتحديلد حرافلنللإجابة عن هذا الساال تم حساب المتوسطات الحسلابية واد

أهمية ممارسة الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتملع المحللي فلي الأردن اسلتنادًا إللى 

 المبني على الأهداف ككل ومجالات الأداة السبعة. ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

خاصللة وقلد أشلارت النتلائ  إللى درجلة أهميلة ممارسلة الشلراكة بلين الملدارس الثانويلة ال

المبني على الأهداف من  ادستراتيجيوالمجتمع المحلي في الأردن استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

المعياري  نحرافواد (4.91)وجهة نظر عينة الدراسة، إذ بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمقياس 

( بمتوسط حسابي تحديد الرسالةمجالات الأداء المجال الأول ) تصدَّرومرتفعة، ( وبدرجة 0.26)

( وبدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة الثانية المجال الرابع 0.76معياري ) إنحراف( و4.96بلغ )

 (تطلوير الرايلاالمجلال الثلاني )ات المناسلبة لتحقيلق الأهلداف( وادسلتراتيجيتحديد المنهجيات و)

رتبة الرابعة ( وبدرجة مرتفعة، وجاء في الم0.25معياري ) إنحراف( و4.93بمتوسط حسابي )

( وبدرجلة 0.25معيلاري ) إنحلراف( و4.92بمتوسلط حسلابي )وضع الأهداف( المجال الثالث )

تطلوير خطلط تشلييلية لتنفيلذ المنهجيلات مرتفعة،  وجاء فلي المرتبلة الخامسلة المجلال الخلامس )

بمتوسللط ( ادسللتراتيجيإعللداد وثيقللة الخطللة المجللال السللادس ) ات الموضللوعة( وادسللتراتيجيو

( وبدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة السلابعة المجلال 0.26معياري ) إنحراف( و4.91بي )حسا

( 0.33معيلاري ) إنحلراف( و4.83بمتوسط حسابي )ة( ادستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة السابع )

 (  16وبدرجة متوسطة، وكما يظهر في الجدول )

 ( 16الجدول )

ودرجة أهمية تفعيل الشراكة بين المدارس  ات المعياريةنحرافالمتوسطات الحسابية والإ
الثانوية الخاصة والمجتمع المحلي من وجهة نظر القيادات التربوية ككل ومجالات الأداة 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي هميةلأا

 رقم الرتبة
 المجال

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.76 4.96 تحديد الرسالة. 1 1

ات ادستراتيجيتحديد المنهجيات و 4 2
 المناسبة لتحقيق الأهداف.

 مرتفعة 0.25 4.93

 مرتفعة 0.25 4.93 تطوير الرايا. 2 2

 مرتفعة 0.26 4.92 وضع الأهداف. 3 4
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تطوير خطط تشييلية لتنفيذ  5 5
ات ادستراتيجيالمنهجيات و
 الموضوعة.

 مرتفعة 0.25 4.91

 مرتفعة 0.26 4.91 .ادستراتيجيثيقة الخطة إعداد و 6 5

 مرتفعة 0.33 4.83 ة.ادستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة  7 7

 مرتفعة 0.26 4.91 الكلي للمقياس

 

تحديلد الرسلالة( إللى أن الفقلرة الأوللى والتلي وقد أشلارت نتلائ  أهميلة المجلال الأول )

للت قللد جللاءت فللي المرتبللة الأولللى  ة(علللى )تشللارك المدرسللة المجتمللع فللي تحديللد الرسللال نصَّ

( وبدرجلة مرتفعلة، وأن الفقلرة الخامسلة 0.25معياري ) إنحرافو (5.00وبمتوسط حسابي )

للتوالتللي  مللع المجتمللع  ادجتمللاعيعلللى )تقللوم المدرسللة بتوظيللف كافللة وسللائل التواصللل  نصَّ

للي للمشلاركة على )تقلوم المدرسلة بلدعوة المجتملع المح نصَّتالمحلي.( والفقرة الرابعة والتي 

معيلاري  إنحلراف( و4.93( قد جاءتا فلي المرتبلة الثانيلة وبمتوسلط حسلابي )أنشطتهافي كافة 

لت( وبدرجة مرتفعة، وأن الفقرة الثانيلة والتلي 0.25) ععللى ) نصَّ المدرسلة الطلبلة عللى  تشُلج  

معيلاري  إنحلراف( و4.92البحث العلمي( قد جاءت فلي المرتبلة الرابعلة( وبمتوسلط حسلابي )

على )تعمل المدرسة على تنمية شبكة  نصَّت( وبدرجة مرتفعة، وأن الفقرة الثالثة والتي 0.28)

( 4.89علاقاتهللا مللع المجتمللع المحلللي( قللد جللاءت فللي المرتبللة الخامسللة وبمتوسللط حسللابي )

 ( يبين ذلك 17( وبدرجة مرتفعة، والجدول )0.33معياري ) إنحرافو

  (17الجدول )

  لأهميةات المعيارية والدرجة لفقرات المجال الأول نحرافلإالمتوسطات الحسابية وا

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي تحديد الرسالة()

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

تشارك المدرسة المجتمع في تحديد  1 1
 الرسالة

 مرتفعة 0.25 5.00

توظيف كافة وسائل تقوم المدرسة ب 5 2
 مع المجتمع المحلي. ادجتماعيالتواصل 

 مرتفعة 0.25 4.93

تقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي  4 2
 .أنشطتهاللمشاركة في كافة 

 مرتفعة 0.25 4.93

ع 2 4  مرتفعة 0.28 4.92 المدرسة الطلبة على البحث العلمي. تشُج  

ا تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاته 3 5
 مع المجتمع المحلي.

 مرتفعة 0.33 4.89

 مرتفعة 0.76 4.96 تحديد الرسالة() لأهميةالمجال الأول 
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وقلد أشللارت نتللائ  أهميللة المجللال الثللاني )تطللوير الرايللة( إلللى أن الفقللرة التاسللعة والتللي 

لتعلى )ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة( والفقرة الثامنة والتلي  نصَّت عللى  نصَّ

لت)سعي المجتمع للتأكيد على دور المدرسة في الريادة الوطنية( الفقرة السادسة والتلي  عللى  نصَّ

)تشارك المدرسلة المجتملع فلي تطلوير الرايلا( قلد جلااوا فلي المرتبلة الأوللى وبمتوسلط حسلابي 

للت( وبدرجللة مرتفعللة، وأن الفقللرة السللابعة والتللي 0.25معيللاري ) إنحللراف( و4.93) علللى  نصَّ

مل المدرسلة عللى ادفلادة ملن خبلرات أفلراد المجتملع المحللي( قلد جلاءت فلي المرتبلة الثانيلة )تع

( يبلين 18( وبدرجلة مرتفعلة، والجلدول )0.28معيلاري ) إنحلراف( و4.92وبمتوسط حسلابي )

 ذلك 

 (18الجدول )

ات المعيارية والدرجة لفقرات نحرافالمتوسطات الحسابية والإ           
 مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي تطوير الرؤية() هميةلأالمجال الثاني 

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

ينظر المجتمع إلى المدرسة على  9 1
 أنها بيئة جاذبة

 مرتفعة 0.25 4.93

سعي المجتمع للتأكيد على دور  8 1
 المدرسة في الريادة الوطنية.

 مرتفعة 0.25 4.93

تشارك المدرسة المجتمع في  6 1
 تطوير الرايا

 مرتفعة 0.25 4.93

تعمل المدرسة على ادفادة من  7 4
 خبرات أفراد المجتمع المحلي.

4.92 
 

0.28 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 0.25 4.93 تطوير الرؤية() لأهميةالمجال الثاني 

 

ف( إللى أن الفقلرة الرابعلة عشللر وقلد أشلارت نتلائ  أهميللة المجلال الثاللث )وضلع الأهللدا

لتعلى )المجتمع تسود  روح الفريق.( والفقرة الثانية عشر والتي  نصَّتوالتي  عللى )تلوافر  نصَّ

لتالمعرفة لدى أفراد المجتمع المحلي للمشاركة فلي إثلراء المعرفلة( والفقلرة العاشلرة والتلي   نصَّ

ععلى ) لتة( والفقلرة الحاديلة عشلرة والتلي المجتمع والمدرسة معًلا المبلادرات التطوعيل يُشج    نصَّ

على )يتعامل المجتملع والمدرسلة بإيجابيلة ملع الأزملات المعاشلة( قلد جلااوا فلي المرتبلة الأوللى 

( وبدرجة مرتفعة، وأن الفقرة الثالثة عشلر 0.25معياري ) إنحراف( و4.93وبمتوسط حسابي )

عالة معًا( قد جاءت في المرتبة الثانية المجتمع والمدرسة المهام بطرق ف يُنجَزعلى ) نصَّتوالتي 

( يبلين 19( وبدرجلة مرتفعلة، والجلدول )0.35معيلاري ) إنحلراف( و4.89وبمتوسط حسلابي )

  ذلك 
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 ( 19الجدول )

                         ات المعيارية والدرجة لفقرات المجال الثالثنحرافالمتوسطات الحسابية والإ
 ازليًا حسب المتوسط الحسابيمرتبة تن وضع الأهداف() لأهمية

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.25 4.93 المجتمع تسود  روح الفريق. 14 1

توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع  12 1
 المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة

 مرتفعة 0.25 4.93

لمدرسة بإيجابية يتعامل المجتمع وا 11 1
 مع الأزمات المعاشة

 مرتفعة 0.25 4.93

ع 10 1 المجتمع والمدرسة معاً  يُشج  
 المبادرات التطوعية.

 مرتفعة 0.25 4.93

المجتمع والمدرسة المهام  يُنجَز 13 5
 بطرق فعالة معاً.

4.89 
 

0.35 
 

 مرتفعة

 مرتفعة 0.26 4.92 وضع الأهداف() لأهميةالمجال الثالث 

 

ات المناسللبة ادسللتراتيجيأشللارت نتللائ  أهميللة المجللال الرابللع )تحديللد المنهجيللات و وقللد

لتلتحقيق الأهداف( إلى أن الفقرة التاسلعة عشلر والتلي  تقلوم المدرسلة بتثقيلف أوليلاء عللى ) نصَّ

المدرسلة خلدمات متنوعلة  تقلدمعلى ) نصَّت( الفقرة الثامنة عشر والتي الأمور بالقوانين التربوية

تخصلص المدرسلة على ) نصَّت( الفقرة السابعة عشر والتي المحلي في ضوء إمكانياتها للمجتمع

للت( الفقللرة السادسللة عشللر والتللي وقتلًلا للتفاعللل مللع المجتمللع المحلللي تحتللرم المدرسللة علللى ) نصَّ

توجد قواعد مكتوبة لمجلس على ) نصَّت( أن الفقرة الخامسة عشر والتي اقتراحات أفراد المجتمع

معيللاري  إنحللراف( و4.93( قللد جللاءت فللي المرتبللة الأولللى وبمتوسللط حسللابي )مللورأوليللاء الأ

لت( وبدرجة مرتفعة، وأن الفقلرة العشلرون والتلي 0.25) يعتبلر تلدني اللوعي بأهميلة عللى ) نصَّ

قد جلاءت المساولية تجا  الوطن وماسساته من المعوقات التي تواجه )المدرسة وأولياء الأمور( 

( وبدرجللة مرتفعللة، 0.27معيللاري ) إنحللراف( و4.92متوسللط حسللابي )فللي المرتبللة الثانيللة وب

 ( يبين ذلك 20والجدول )
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 (20الجدول )

  لأهمية رابعات المعيارية والدرجة لفقرات المجال النحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب  (ات المناسبة لتحقيق الأهدافالإستراتيجيتحديد المنهجيات و)

 ط الحسابيالمتوس

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

تقوم المدرسة بتثقيف أولياء الأمور  19 1
 بالقوانين التربوية.

 مرتفعة 0.25 4.93

المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع  تقدم 18 1
 المحلي في ضوء إمكانياتها

 مرتفعة 0.25 4.93

وقتاً للتفاعل مع  تخصص المدرسة 17 1
 المجتمع المحلي.

 مرتفعة 0.25 4.93

 مرتفعة 0.25 4.93 تحترم المدرسة اقتراحات أفراد المجتمع 16 1

توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء  15 1
 الأمور. 

 مرتفعة 0.25 4.93

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية تجا   20 6
الوطن وماسساته من المعوقات التي 

 )المدرسة وأولياء الأمور(. تواجه

4.92 
 

0.27 
 

 مرتفعة

ات الإستراتيجيتحديد المنهجيات و) لأهمية رابعالمجال ال
 (المناسبة لتحقيق الأهداف

 مرتفعة 0.25 4.93

 

وقللد أشللارت نتللائ  أهميللة المجللال الخللامس )تطللوير خطللط تشللييلية لتنفيللذ المنهجيللات 

على )تبلغ المدرسة  نصَّتلخامسة والعشرون والتي ات الموضوعة( إلى أن الفقرة اادستراتيجيو

التلي تعقلدها ملع أوليللاء الأملور لمناقشلتها( والفقلرة الرابعلة والعشلرون والتللي  ادجتماعلاتنتلائ  

لللت عللللى أبلللرز  دطلاعهلللمالدوريلللة ملللع أوليلللاء الأملللور  ادجتماعلللاتعللللى )تعقلللد المدرسلللة  نصَّ

لتلفقرة الثالثلة والعشلرون والتلي المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم.( وا عللى )تلوفر  نصَّ

المدرسة ادرشادات اللازمة لأولياء الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم.( قلد جلااوا فلي المرتبلة 

( وبدرجللة مرتفعللة، وأن الفقللرة 0.25معيللاري ) إنحللراف( و4.93الأولللى وبمتوسللط حسللابي )

ة والنفسية(.( قلد ادجتماعيحاجات الطلبة )على )تدرس المدرسة  نصَّتالواحد والعشرون والتي 

( وبدرجللة 0.30معيللاري ) إنحللراف( و4.92وبمتوسللط حسللابي ) الرابعللةجللاءت فللي المرتبللة 

على )يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل  نصَّتمرتفعة، وأن الفقرة الثانية والعشرون والتي 

بللة الخامسللة وبمتوسللط حسللابي بللين المدرسللة وأوليللاء الأمللور بشللكل جيللد.( قللد جللاءت فللي المرت

( وبدرجللة مرتفعللة، أن الفقللرة السادسللة والعشللرون والتللي 0.31معيللاري ) إنحللراف( و4.90)
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على )ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبة )الأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ.(  نصَّت

( وبدرجلة 0.31معيلاري ) إنحلراف( و4.89قد جاءت في المرتبة السادسلة وبمتوسلط حسلابي )

على )توجد تحديات تواجله عمليلة التواصلل  نصَّتمرتفعة، وأن الفقرة السابعة والعشرون والتي 

ة(.( قلد ادجتماعيلبين أولياء الأمور والمدرسة مثل )الأميلة، انشليال الأهلل العلاملين، المشلكلات 

رجللة ( وبد0.33معيللاري ) إنحللراف( و4.88جللاءت فللي المرتبللة السللابعة وبمتوسللط حسللابي )

 ( يبين ذلك 21مرتفعة، والجدول )
 

 ( 21الجدول )

  لأهمية خامسات المعيارية والدرجة لفقرات المجال النحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب (ات الموضوعةالإستراتيجيتطوير خطط تشغيلية لتنفيذ المنهجيات و)

 لمتوسط الحسابيا

 رقم الرتبة
 الفقرة

ط المتوس المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

التي تعقدها مع أولياء  ادجتماعاتتبلغ المدرسة نتائ   25 1
 الأمور لمناقشتها.

 مرتفعة 0.25 4.93

 الدورية مع أولياء الأمور ادجتماعاتتعقد المدرسة  24 1
على أبرز المستجدات الخاصة بعملية التعلم  دطلاعهم
 والتعليم.

 فعةمرت 0.25 4.93

توفر المدرسة ادرشادات اللازمة لأولياء الأمور  23 1
 لضمان تكامل الأدوار بينهم.

 مرتفعة 0.25 4.93

 4.92 ة والنفسية(.ادجتماعيتدرس المدرسة حاجات الطلبة ) 21 4
 

 مرتفعة 0.30

يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل بين المدرسة  22 5

 وأولياء الأمور بشكل جيد.

 مرتفعة 0.31 4.90

ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبة  26 6

 )الأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ.

 مرتفعة 0.31 4.89

توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور  27 7
والمدرسة مثل )الأمية، انشيال الأهل العاملين، 

 ة(.ادجتماعيالمشكلات 

 مرتفعة 0.33 4.88

تطوير خطط تشغيلية لتنفيذ ) لأهمية خامسجال الالم
 (ات الموضوعةالإستراتيجيالمنهجيات و

 مرتفعة 0.25 4.91

 

( إللى الفقلرة ادسلتراتيجيوقد أشارت نتائ  أهمية المجال السلادس )إعلداد وثيقلة الخطلة 

ععلى ) نصَّتالواحد والثلاثون والتي  .(  قد جاءت المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة البناءة تشُج  

( وبدرجة مرتفعلة، وأن 0.25معياري ) إنحراف( و4.93في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )



85 
 

   

 

ة( الفقرة التاسعة ادستراتيجيعلى )يشارك المجتمع في تعميم الخطط  نصَّتالفقرة الثلاثون والتي 

للتوالعشللرون والتللي  محيطللة عنللد علللى )تأخللذ المدرسللة بعللين الاعتبللار المتييللرات البيئيللة ال نصَّ

معيللاري  إنحللراف( و4.91وضللعها الخطللط( قللد جاءتللا فللي المرتبللة الثانيللة وبمتوسللط حسللابي )

للت( وبدرجللة مرتفعللة، وأن الفقللرة الثامنللة والعشللرون والتللي 0.29) ععلللى ) نصَّ المدرسللة  تشُللج  

سط مجلس أولياء الأمور على النظرة المستقبلية طويلة الأمد( قد جاءت في المرتبة الرابعة وبمتو

 ( يبين ذلك 22( وبدرجة متوسطة، والجدول )0.33معياري ) إنحراف( و4.89حسابي )

 ( 22الجدول )

           لأهميةات المعيارية والدرجة لفقرات المجال السادس نحرافالمتوسطات الحسابية والإ
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي (الإستراتيجيإعداد وثيقة الخطة )

 رقم الرتبة
 فقرةال

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 نحرافالإ
 المعياري

 الدرجة

ع 31 1 المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة  تشُج  
 البناءة.

 مرتفعة 0.25 4.93

يشارك المجتمع في تعميم الخطط  30 2
 ةادستراتيجي

 مرتفعة 0.29 4.91

تأخذ المدرسة بعين الاعتبار المتييرات  29 2
 عها الخطط.البيئية المحيطة عند وض

 مرتفعة 0.29 4.91

ع 28 4 المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

 مرتفعة 0.33 4.89

 مرتفعة 0.26 4.91 (الإستراتيجيإعداد وثيقة الخطة ) لأهميةالمجال السادس 

 

ة( إللى أن الفقلرة اتيجيادستروقد أشارت نتائ  أهمية المجال السابع )متابعة تنفيذ الخطة 

على )تشرك المدرسة أولياء الأمور في عمليلة صلناعة القلرارات  نصَّتالرابعة والثلاثون والتي 

عللى )تشلارك المدرسلة المجتملع  نصَّتالمتعلقة بانضباط الطلبة( والفقرة الثانية والثلاثون والتي 

 إنحلراف( و4.86حسلابي ) في عملية اتخاذ القلرارات( قلد جلاءت فلي المرتبلة الأوللى وبمتوسلط

للتوأن الفقللرة الخامسللة والثلاثللون والتللي  ( وبدرجللة مرتفعللة،0.36معيللاري ) تنللاق  علللى ) نصَّ

قد جاءت في المدرسة القضايا التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية من المجتمع بصفة دورية( 

رجللة مرتفعللة، وأن ( وبد0.37معيللاري ) إنحللراف( و4.84المرتبللة الثالثللة وبمتوسللط حسللابي )

على )تفوض المدرسة المجتمع بعلض الصللاحيات( والفقلرة  نصَّتالفقرة الثالثة والثلاثون والتي 

على )تحرص المدرسة على تقويم برنام  الشلراكة ملع المجتملع  نصَّتالسادسة والثلاثون والتي 

( 0.41ي )معيللار إنحلراف( و4.80المحللي( قلد جاءتلا فللي المرتبلة الرابعلة وبمتوسللط حسلابي )

 ( يبين ذلك 23وبدرجة مرتفعة، والجدول )
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 ( 23الجدول )

 لأهميةات المعيارية والدرجة لفقرات المجال السابع نحرافالمتوسطات الحسابية والإ

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي (ةالإستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة ) 

 رقم الرتبة
 الفقرة

المتوسط  المجالات
 الحسابي 

 رافنحالإ
 المعياري

 الدرجة

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية  34 1
صناعة القرارات المتعلقة بانضباط 

 الطلبة.

 مرتفعة 0.36 4.86

تشارك المدرسة المجتمع في عملية اتخاذ  32 1
 القرارات

 مرتفعة 0.36 4.86

تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع  35 3
من المجتمع  المعنيين بالعملية التعليمية

 بصفة دورية.

 مرتفعة 0.37 4.84

تفوض المدرسة المجتمع بعض  33 4
 الصلاحيات

 مرتفعة 0.41 4.80

تحرص المدرسة على تقويم برنام   36 4
 الشراكة مع المجتمع المحلي

 مرتفعة 0.41 4.80

 مرتفعة 0.33 4.83 (ةالإستراتيجيمتابعة تنفيذ الخطة ) لأهميةالمجال السابع 

 

تائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالدث والدذي نصده: هدل هنداك فدروق ذات دلالدة إحصدائية الن
( فددي درجدة الحاجددة للإجدراءات التددي تبندى عليهددا الشدراكة بددين α ≤ 0.05بمسدتوى الدلالدة )

المددددارس الثانويدددة الخاصدددة والمجتمدددع المحلدددي فدددي الأردن المسدددتندة إلدددى أنمدددوذج التخطددديط 
إلدى الجدنس،  تعُدزىي علدى الأهدداف مدن وجهدة نظدر القيدادات التربويدة التدي المبند الإستراتيجي

 والخبرة، والمؤهل العلمي من وجهة نظر القيادات التربوية؟

  

للفقرات؛ ( t-Testت )ولاستخراج الحاجة تم استخدام اختبار وللإجابة عن هذا الساال 

كانللت الفللروق كمللا هللو موضللح فللي ديجللاد الفللروق بللين الواقللع والأهميللة لبيللان دلالللة الحاجللة، و

 ( الآتي  24الجدول )
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 (24الجدول )

 ( للعينات المترابطةt-Testالفروق بين متوسطات الواقع والأهمية من خلال اختبار )

متوسطات  الفقرات
 الواقع

متوسطات 
 الأهمية

 الحاجة
 )الفروق

 نحرافالإ
المعياري 
 للفروق

 tقيمة 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 المدرسة المجتمع في تشارك .1
 تحديد الرسالة       

2.84 5.00 2.16 3.78 2.58 0.01 

ع .2  المدرسة الطلبة على  تشُج  
 البحث العلمي.        

3.08 4.92 1.84 1.25 12.73 0.00 

تعمل المدرسة على تنمية شبكة  .3
 علاقاتها مع المجتمع المحلي.

3.29 4.89 1.61 1.35 14.12 0.00 

دعوة المجتمع تقوم المدرسة ب .4
المحلي للمشاركة في كافة 

 .أنشطتها

2.73 4.93 2.20 1.2 9.13 0.00 

تقوم المدرسة بتوظيف كافة  .5
مع  ادجتماعيوسائل التواصل 
 المجتمع المحلي.

3.06 4.93 1.87 1.19 13.04 0.00 

تشارك المدرسة المجتمع في  .6
 تطوير الرايا

2.88 4.93 2.05 1.17 11.13 0.00 

سة على ادفادة من تعمل المدر .7
 خبرات أفراد المجتمع المحلي.

2.95 4.92 1.97 1.26 11.13 0.00 

سعي المجتمع للتأكيد على دور  .8
 المدرسة في الريادة الوطنية.

3.07 4.93 1.86 1.26 12.45 0.00 

ينظر المجتمع إلى المدرسة  .9
 على أنها بيئة جاذبة.

2.64 4.93 2.29 1.13 8.58 0.00 

ع .10 مع والمدرسة معًا المجت يشُج  
 المبادرات التطوعية.

2.99 4.93 1.94 1.22 11.96 0.00 

يتعامل المجتمع والمدرسة  .11
 بإيجابية مع الأزمات المعاشة.

2.83 4.93 2.10 3.93 2.41 0.02 

توافر المعرفة لدى أفراد  .12
المجتمع المحلي للمشاركة في 

 إثراء المعرفة.

2.91 4.93 2.02 1.3 10.36 0.00 

المجتمع والمدرسة المهام  يُنجَز .13
 بطرق فعالة معًا.

3.15 4.89 1.74 1.23 14.03 0.00 

 0.00 12.76 1.24 1.85 4.93 3.08 المجتمع تسود  روح الفريق. .14

توجد قواعد مكتوبة لمجلس  .15
 أولياء الأمور.

3.07 4.93 1.86 1.22 12.79 0.00 

تحترم المدرسة اقتراحات أفراد  .16
 المجتمع.

2.98 4.93 1.95 1.26 11.47 0.00 
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تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل  .17
 مع المجتمع المحلي.

2.97 4.93 1.96 1.29 11.05 0.00 

المدرسة خدمات متنوعة  تقدم .18
للمجتمع المحلي في ضوء 

 إمكانياتها.

2.76 4.93 2.18 1.29 8.76 0.00 

تقوم المدرسة بتثقيف أولياء  .19
 الأمور بالقوانين التربوية.

2.90 4.93 2.03 1.32 10.06 0.00 

يعتبر تدني الوعي بأهمية  .20
المساولية تجا  الوطن 

وماسساته من المعوقات التي 
تواجه )المدرسة وأولياء 

 الأمور(.

2.96 4.92 1.96 1.24 11.5 0.00 

تدرس المدرسة حاجات الطلبة  .21
 ة والنفسية(.ادجتماعي)

3.04 4.92 1.88 1.32 11.63 0.00 

م يسعى المعلمون لتعميق مفهو .22
التواصل بين المدرسة وأولياء 

 الأمور بشكل جيد.

2.93 4.90 1.98 1.3 10.83 0.00 

توفر المدرسة ادرشادات  .23
اللازمة لأولياء الأمور لضمان 

 تكامل الأدوار بينهم.

2.96 4.93 1.97 1.38 10.19 0.00 

 ادجتماعاتتعقد المدرسة  .24
الأمور الدورية مع أولياء 

على أبرز  دطلاعهم
دات الخاصة بعملية المستج

 التعلم والتعليم.

2.98 4.93 1.95 1.32 10.93 0.00 

 ادجتماعاتتبلغ المدرسة نتائ   .25
التي تعقدها مع أولياء الأمور 

 لمناقشتها.

2.73 4.93 2.20 1.29 8.49 0.00 

ترسل المدرسة لأولياء الأمور  .26
تقارير الطلبة )الأكاديمية 
 والسلوكية( بشكل ملحوظ.

2.92 4.89 1.97 1.37 10.33 0.00 

توجد تحديات تواجه عملية  .27
التواصل بين أولياء الأمور 

والمدرسة مثل )الأمية، انشيال 
الأهل العاملين، المشكلات 

 ة(.ادجتماعي

2.56 4.88 2.32 1.2 7.75 0.00 

ع .28 المدرسة مجلس أولياء  تشُج  
الأمور على النظرة المستقبلية 

 طويلة الأمد.

2.93 4.89 1.96 1.37 10.39 0.00 

بعين الاعتبار  المدرسةتأخذ  .29
المتييرات البيئية المحيطة عند 

2.63 4.91 2.28 1.28 7.7 0.00 
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 وضعها الخطط.

يشارك المجتمع في تعميم  .30
 ة.ادستراتيجيالخطط 

2.48 4.91 2.43 1.2 6.53 0.00 

ع .31 المدرسة أصحاب  تشُج  
 الأفكار الجديدة البناءة.

2.72 4.93 2.21 1.34 8.11 0.00 

تشارك المدرسة المجتمع في  .32
 عملية اتخاذ القرارات.

2.86 4.86 2.01 1.38 9.92 0.00 

تفوض المدرسة المجتمع بعض  .33
 الصلاحيات.

2.78 4.80 2.02 1.37 9.9 0.00 

تشرك المدرسة أولياء الأمور  .34
في عملية صناعة القرارات 

 المتعلقة بانضباط الطلبة.

2.86 4.86 2.01 1.38 9.92 0.00 

تناق  المدرسة القضايا  .35
التعليمية مع المعنيين بالعملية 
التعليمية من المجتمع بصفة 

 دورية.

2.53 4.84 2.31 1.18 8 0.00 

تحرص المدرسة على تقويم  .36
برنام  الشراكة مع المجتمع 

 المحلي.

4.86 2.78 -2.08 1.35 51.79 0.00 

 

 

عيارية لاستجابات أفراد العينلة وفقًلا ات المنحرافالمتوسطات الحسابية واد استخراجتم و

 ( يوضح ذلك 25للمتييرات )الجنس، والخبرة، والماهل العلمي(، والجدول )

 ( 25الجدول )

          ات المعيارية والدرجة للمجالات حسب المتغيراتنحرافالمتوسطات الحسابية والإ
 )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(

 المعياري نحرافاد المتوسط الحسابي العدد فئات المتيير المتيير

 0.98 1.88 128 أنثى الجنس

 0.86 1.99 61 ذكر

 1.14 2.04 24 سنوات 5أقل من  الخبرة

 0.90 1.93 47 سنوات 10أقل من -5

 0.92 1.89 118 سنوات فأكثر 10

 1.05 2.01 47 بكالوريوس الماهل العلمي

 0.92 1.81 43 دبلوم عالي

 0.90 1.92 99 ادراسات علي

 0.94 1.92 189 المجموع
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ات المعيارية نحراف( تبايناً ظاهريًا بين المتوسطات الحسابية واد25يبين الجدول )

 .لاستجابات أفراد العينة وفقًا للمتييرات )الجنس، والخبرة، والماهل العلمي(

تحاليلل التبلاين ولبيان دلاللة الفلروق ادحصلائية بلين المتوسلطات الحسلابية تلم اسلتخدام  

( 26عللى المجلالات وجلدول ) Three-way analysis of variance ANOVAالثلاثلي 

 يبين ذلك 

 ( 26الجدول )

 تحليل التباين الثلاثي لأثر المتغيرات )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي( 

 على تقديرات عينة الدراسة على الأداة ككل 

مجموا  المتيير
 المربعات

درجات 
 الحرية

توسطات م
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 ادحصائية

 0.485 0.491 0.44 1 0.44 الجنس

 0.753 0.284 0.26 2 0.51 الخبرة

 0.623 0.475 0.43 2 0.86 الماهل العلمي

   0.90 183 165.005 الخطأ

    188 166.858 المجموا

 

   الاتينتائ  اليتبين من 

( لتقللديرات عينللة α ≤ 0.05)وى الدلالللة وجلود فللروق ذات دلالللة إحصللائي ة عنللد مسللت -

الدراسة على مجالات والأداة ككل، إذ لم تظهر النتائ  وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة، 

 (.P  ˃0.05) وكانت جميع قيم ف المحسوبة للتييرات غير دالة إحصائيا عند مستوى

راسلة عللى ( عينلة الدα ≤ 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مسلتوى الدلاللة  -

ملا علدا مجلال    إذ للم  ككلل،والأداة  المجالات،مجالات تعزي لمتيير الخبرة عند جميع 

وقد أشارت النتائ  إلى وجود فروق ذات  إحصائية.تظهر النتائ  وجود فروق ذات دلالة 

( بلين متوسلط الواقلع والأهميلة لللأداة α ≤ 0.05)دلاللة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة 

 .طات الواقع والأهمية للمجالات السبعةككل، وبين متوس
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مدا الإجدراءات القياديدة التربويدة المقترحدة لتفعيدل النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع والدذي نصده: 

الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصدة فدي الأردن وبدين المجتمدع المحلدي اسدتنادًا إلدى أنمدوذج 

 الأهداف؟المبني على  الإستراتيجيالتخطيط 

 ما يلي لإجابة عن هذا الساال تم ل

بلين معاملل الارتبلاط بيرسلون.  خراجتاستخراج فاعليلة الفقلرات علن طريلق اسل .1

ذات  تالنتيجلة أن كلل الفقلرا وكل الأداة، وكانتالفقرة والمجال، وما بين الفقرة 

ذات فاعليلة يمكلن الاعتملاد  تهلذ  الفقلرا نذو دلالة إحصائية، وعليله فلإ ارتباط

 ( يشير إلى ذلك 27دول )عليها، والج

 (27الجدول )

 الارتباط بيرسونالفقرات الأداة من خلال معامل  فاعليةنتائج 

معامل  الفقرات
الارتباط 
الفقرة مع 
 المجال

معامل  الدلالة
الارتباط 
الفقرة مع 
 الأداة

 الدلالة

 0.00 0.767 0.00 0.856 تشارك المدرسة المجتمع في تحديد الرسالة .1

ع .2  0.00 0.748 0.00 0.854 رسة الطلبة على البحث العلمي.المد تشُج  

تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها مع المجتمع  .3
 المحلي.

.845 0.00 0.36 0.00 

تقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي للمشاركة في  .4
 .أنشطتهاكافة 

0.845 0.00 0.733 0.00 

تقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل التواصل  .5
 مع المجتمع المحلي. ماعيادجت

0.881 0.00 0.814 0.00 

 0.00 0.749 0.00 0.830 تشارك المدرسة المجتمع في تطوير الرايا .6

تعمل المدرسة على ادفادة من خبرات أفراد المجتمع  .7
 المحلي.

0.898 0.00 0.796 0.00 

سعي المجتمع للتأكيد على دور المدرسة في الريادة  .8
 الوطنية.

0.889 0.00 0.757 0.00 

 0.00 0.756 0.00 0.879 ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة. .9

ع .10  0.00 0.829 0.00 0.902 المجتمع والمدرسة معًا المبادرات التطوعية. يشُج  

يتعامل المجتمع والمدرسة بإيجابية مع الأزمات  .11
 المعاشة.

0.843 0.00 0.770 0.00 

تمع المحلي للمشاركة توافر المعرفة لدى أفراد المج .12
 في إثراء المعرفة.

0.891 0.00 0.821 0.00 

 0.00 0.867 0.00 0.918 المجتمع والمدرسة المهام بطرق فعالة معًا. يُنجز .13

 0.00 0.812 0.00 0.881 المجتمع تسود  روح الفريق. .14

 0.00 0.807 0.00 0.857 توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء الأمور. .15

 0.00 0.814 0.00 0.858 اقتراحات أفراد المجتمع.تحترم المدرسة  .16

 0.00 0.665 0.00 0.765 تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع المجتمع المحلي. .17
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المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع المحلي في  تقدم .18
 ضوء إمكانياتها.

0.887 0.00 0.838 0.00 

تقوم المدرسة بتثقيف أولياء الأمور بالقوانين  .19
 التربوية.

0.888 0.00 0.865 0.00 

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية تجا  الوطن  .20
وماسساته من المعوقات التي تواجه )المدرسة 

 وأولياء الأمور(.

0.904 0.00 0.872 0.00 

ة ادجتماعيتدرس المدرسة حاجات الطلبة ) .21
 والنفسية(.

0.881 0.00 0.804 0.00 

المدرسة  يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل بين .22
 وأولياء الأمور بشكل جيد.

0.887 0.00 0.819 0.00 

توفر المدرسة ادرشادات اللازمة لأولياء الأمور  .23
 لضمان تكامل الأدوار بينهم.

0.876 0.00 0.786 0.00 

الأمور الدورية مع أولياء  ادجتماعاتتعقد المدرسة  .24
على أبرز المستجدات الخاصة بعملية  دطلاعهم

 ليم.التعلم والتع

0.728 0.00 0.616 0.00 

التي تعقدها مع  ادجتماعاتتبلغ المدرسة نتائ   .25
 أولياء الأمور لمناقشتها.

0.885 0.00 0.862 0.00 

ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبة  .26
 )الأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ.

0.883 0.00 0.839 0.00 

أولياء  توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين .27
الأمور والمدرسة مثل )الأمية، انشيال الأهل 

 ة(.ادجتماعيالعاملين، المشكلات 

0.745 0.00 0.762 0.00 

ع .28 المدرسة مجلس أولياء الأمور على النظرة  تشُج  
 المستقبلية طويلة الأمد.

0.858 0.00 0.874 0.00 

بعين الاعتبار المتييرات البيئية  المدرسةتأخذ  .29
 ضعها الخطط.المحيطة عند و

0.910 0.00 0.812 0.00 

 0.00 0.693 0.00 0.851 ة.ادستراتيجييشارك المجتمع في تعميم الخطط  .30

ع .31  0.00 0.786 0.00 0.908 المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة البناءة. تشُج  

 0.00 0.858 0.00 0.937 تشارك المدرسة المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. .32

 0.00 0.838 0.00 0.891 مجتمع بعض الصلاحيات.تفوض المدرسة ال .33

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية صناعة  .34
 القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة.

0.937 0.00 0.858 0.00 

تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع المعنيين بالعملية  .35
 التعليمية من المجتمع بصفة دورية.

0.982 0.00 0.902 0.00 

المدرسة على تقويم برنام  الشراكة مع  تحرص .36
 المجتمع المحلي.

0.924 0.00 0.911 0.00 
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( 27وضع قائمة بادجراءات التي تم تطويرها، وهي الفقرات التي ثبتت فاعليتها والجدول ) .2

 يشير إلى ذلك  

 ( 28الجدول )

 المدارس الثانوية الخاصة  الإجراءات القيادية التربوية المقترحة لتفعيل الشراكة بين          

 المبني على الأهداف. الإستراتيجيالمجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط  وبينالأردن في 

 الإجراء
ع .2 تشارك المدرسة المجتمع في تحديد الرسالة  .1  المدرسة الطلبة على البحث العلمي. تشُج  

 المجتمع   تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها مع .3
 المحلي.

تقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي للمشاركة في  .4
 .أنشطتهاكافة 

 ادجتماعيتقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل التواصل  .5
 مع المجتمع المحلي.

 تشارك المدرسة المجتمع في تطوير الرايا .6

تعملللل المدرسلللة عللللى ادفلللادة ملللن خبلللرات أفلللراد  .7
 المجتمع المحلي.

دور المدرسللة فللي  سللعي المجتمللع للتأكيللد علللى .8
 الريادة الوطنية.

ع .10 ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة. .9 المجتمللللع والمدرسللللة معًللللا المبلللللادرات  يشُللللج  
 التطوعية.

يتعامللل المجتمللع والمدرسللة بإيجابيللة مللع الأزمللات  .11
 المعاشة.

تلللوافر المعرفلللة للللدى أفلللراد المجتملللع المحللللي  .12
 للمشاركة في إثراء المعرفة.

 المجتمع تسود  روح الفريق. .14 المجتمع والمدرسة المهام بطرق فعالة معًا. يُنجز .13

 تحترم المدرسة اقتراحات أفراد المجتمع.  .16 توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء الأمور. .15

تخصللللص المدرسللللة وقتلًلللا للتفاعللللل مللللع المجتمللللع  .17
 المحلي.

المدرسلة خلدمات متنوعلة للمجتملع المحللي  تقلدم .18
 في ضوء إمكانياتها.

قلللوم المدرسلللة بتثقيلللف أوليلللاء الأملللور بلللالقوانين ت .19
 التربوية.

يعتبلللر تلللدني اللللوعي بأهميلللة المسلللاولية تجلللا   .20
الللوطن وماسسللاته مللن المعوقللات التللي تواجلله 

 )المدرسة وأولياء الأمور(.

ة ادجتماعيلللللتلللللدرس المدرسلللللة حاجلللللات الطلبلللللة ) .21
 والنفسية(.

يسللعى المعلمللون لتعميللق مفهللوم التواصللل بللين  .22
 لياء الأمور بشكل جيد.المدرسة وأو

تللوفر المدرسللة ادرشللادات اللازمللة لأوليللاء الأمللور  .23
 لضمان تكامل الأدوار بينهم.

الدوريللة مللع أوليللاء  ادجتماعللاتتعقللد المدرسللة  .24
عللللللى أبلللللرز المسلللللتجدات  دطلاعهلللللمالأمللللور 

 الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

التللي تعقللدها مللع  ادجتماعللاتتبلللغ المدرسللة نتللائ   .25
 الأمور لمناقشتها. أولياء

ترسللل المدرسللة لأوليللاء الأمللور تقللارير الطلبللة  .26
 )الأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ.

توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين أولياء  .27
الأمور والمدرسة مثل )الأمية، انشيال الأهل 

 ة(.ادجتماعيالعاملين، المشكلات 

ع .28 المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 ظرة المستقبلية طويلة الأمد.الن

بعلللين الاعتبلللار المتييلللرات البيئيلللة  المدرسلللةتأخلللذ  .29
 المحيطة عند وضعها الخطط.

 ة.ادستراتيجييشارك المجتمع في تعميم الخطط  .30

ع .31 تشلللارك المدرسلللة المجتملللع فلللي عمليلللة اتخلللاذ  .32 المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة البناءة. تشُج  
 القرارات.  

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية صلناعة  .34 جتمع بعض الصلاحيات.تفوض المدرسة الم .33
 القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة.

تنلللاق  المدرسلللة القضلللايا التعليميلللة ملللع المعنيلللين  .35
 بالعملية التعليمية من المجتمع بصفة دورية.

تحرص المدرسة على تقويم برنام  الشراكة مع  .36
 المجتمع المحلي.
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 الإجراءات:  .3

يمكن تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي بأكثر من وسليلة، ويمكلن أن يتعلرض 

أو الفعالية أكثلر ملن ملرة فلي العلام الدراسلي أو فلي فتلرة زمنيلة  هنفسقائد المدرسة لأداء النشاط 

معينة، وللقيام بها بالشكل الصحيح في كل مرة يجب عليه إتباا إجراءات قيادية تضمن لله القيلام 

 . هانفس الطريقةبتلك المهمة ب

 التعريف بالإجراء:

إجراءات قيادية تربوية مقترحة لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة في الأردن 

 المبني على الأهداف. ادستراتيجيوبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 أهداف الإجراء:

ة الخاصة في الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إللى تفعيل الشراكة بين المدارس الثانوي

 المبني على الأهداف. ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

 حل بناء الإجراءاتامر

 تكونت مرحلة عملية بناء ادجراءات من عدة مراحل وهي كالاتي 

  فلي هلذتلم ادطلار النظلري للشلراكة والتخطليط المبنلي عللى الأهلداف، إذ  المرحلدة الأولدى:

علللى الأدب النظريلللة والدراسللات السلللابقة التللي تناوللللت  الاطللللااالمرحلللة 
 ادسلتراتيجيموضوا الشراكة بلين الملدارس والمجتملع المحللي والتخطليط 

المبني على الأهداف من حيث المفهوم والأهمية وفوائد الأسلوب، والعمليات 
 ، والمتطلبات، ومعوقات التطبيق.التنفيذية

والعوامللل الملاثرة فللي فاعليتهلا، وآليللة بنائهللا  ومبادئهلا،ادجللراءات  سدسأالثانيددة: المرحلدة 

 وتدفقها. 

جمللع المعلومللات عللن واقللع وأهميللة تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة المرحلددة الثالثددة: 

الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطلليط 

 المبني على الأهداف. ادستراتيجي

  التالية وتشمل بناء ادجراءات المقترحة ضمن الخطوات مرحلة الرابعة: ال

 دراسة الواقع  •

 دراسة الأهمية  •

 استخراج الفروق بين الواقع والأهمية •

 بناء ادجراءات القيادية على النتائ   •
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 استخراج صدق البناء •

 استخراج درجة الملاءمة •

 إمكانية عمل الإجراءات

املة، وواضللحة، يمكللن تطبيقهللا مللن خلللال تعملليم الللوزارة واقعيللة، وشلل هللاإلللى أن رنظلليُ 

 التربوية في المدارس لتفعيل الشراكة  تالقياداللإجراءات على 

 صدق الإجراءات 

للتأكد من صدق أداة الدراسة تم استخدام صدق المحتوى، ملن خللال علرض الأداة عللى 

فلي الجامعلات الأردنيلة،  مجموعة من المحكمين ذوي الاختصلاص والخبلرة فلي اددارة التربويلة

الليويلة وإخلراج الأداة  تحديلدها، والصلياغةللحكم على درجة انتماء الفقلرات للمجلالات التلي تلم 

تم استخدام صدق المحتلوى إذ تلم علرض أداة ادجلراءات فلي صلورتها الأوليلة عللى  عام.بشكل 

( إذ 2فلي الملحلق )مجموعة من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأردنية كما هو موضلح 

قاموا بإبداء آرائهم وملاحظاتهم عن مناسبة ادجراءات، ودرجلة انتمائهلا إللى المجلالات، وكلذلك 

وضوح صييتها الليوية، وفي ضوء تلك الآراء ثم تبديل بعض ادجراءات وتعديل بعضها الآخر 

اء في ميزان ( إجراء موزعة على سبعة مجالات، وقد أعطي لكل إجر36ليبقى عند ادجراءات )

 الواقع وزن متدرج وفق سلم ليكرت الثلاثي )عالية، متوسطة، ضعيفة(.

 أهمية الإجراءات القيادية

 تأتي أهمية هذ  الدراسة من أنه يامل أن تستفيد من نتائجها الجهات الآتية 

 أولاً: أهمية عملية:

لوعي حلول المجتمع المحلي، من خلال فتح قنوات اتصال مستمرة مع المدارس، ونشر ا −

 الشراكة المجتمعية. 

التربيلة والتعلليم، ملن خللال  وزارةالقيادات التربوية وصناا القرارات والمسلاولون فلي  −

 وضع قرارات ورسم سياسات ملزمة للمدارس بتفعيل الشراكة.

أن تكون نقطة انطلاق لأبحاث أخرى، بما توفر  من أدب نظري ودراسلات سلابقة وأداة  −

 تأكد من صدقها وثباتها.لجمع المعلومات تم ال
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 ثانيًا: أهمية نظرية:

القيادات التربوية في المدارس الثانوية الخاصة، من خلال التعرف على مبلاد  الشلراكة  −

 وآلية تطبيقها بفعالية. 

 إضافة بعض المعرفة إلى المكتبات بشكل عام، والمكتبة الأردنية بشكل خاص. −

 ه لهم من منهجية سليمة في البحث العلمي. طلبة الدراسات العليا، من خلال ما ستقدم −

 النواتج المتوقعة من تطبيقها

مل من هذ  ادجراءات أن تتبناها وزارة التربيلة والتعلليم، وأن يلتم تطبيقهلا يا

؛ وذلك للتييير الجذري من تواصل وتفاعل بين المدارس الأردنيةعلى كافة المدارس 

 والمجتمع المحلي. 

  الإجراءات:

تقترح الإجراءات القيادية الدراسة  ما توصلت له الدراسة من نتائج؛ ف نوبناء على 

 ي وهي:تتحكيمها من خلال النموذج الآتم ة، والتي تيالآ

 المجال
 الإجراء )هدفه، كيفية تطبيقه، قياسه، مؤشره(

سالة
حديد الر

لأول: ت
جال ا

الم
 

 شرك المدرسة المجتمع المحلي في تحديد الرسالة.تُ  .1

 ء رسالة مدرسية تخدم المجتمع المحلي وأهدافه.بنا الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات دورية تهدف إلى بناء رسالة المدرسة

 القياس
 تدوين أراء وأفكار عن رسالة المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

 الماشر
تطوير رسالة المدرسة بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها 

 فعيل.للت

ع .2  .المدرسة الطلبة على البحث العلمي تشُج ٍّ

 الهدف
التشجيع على البحث العلمي القائم على المعرفة لحل المشكلات وتطوير المجتمع 

 المحلي.

 عقد دورات تهدف إلى تأسيس الطلبة في البحث العلمي وتنمية مهاراتهم. كيفية التطبيق

 ية، وعمل قائمة باحتياجاتهم التدريبية.تيذية راجعة بعد كل دورة تدريب القياس
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 الماشر
تطوير مهارة البحث العلمي، وإنتاج أبحاث علمية لحل مشكلات المجتمع 

 والمدرسة وتطويرها.

 تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها مع المجتمع المحلي. .3

 هداف المشتركة.تنمية العلاقات بين المدرسة والمجتمع المحلي بما يخدم ويحقق الأ الهدف

 كيفية التطبيق
عقد اجتماعات دورية، والمشاركة في المناسبات الوطنية وتسخير مرافق المدارس 

 بما يخدم المجتمع المحلي، ومساندتهم في الأزمات.

 القياس
تحديد احتياجات المجتمع من خلال استبانات أو مقابلات، وتدوين أراء وأفكار 

 وثيق العلاقة وتنميتها.والخروج بقائمة مقترحات لت

 تنمية العلاقات بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل. الماشر

 .أنشطتهاتقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي للمشاركة في كافة  .4

 مشاركة المجتمع المحلي مع المدرسة بكافة الأنشطة. الهدف

 كيفية التطبيق
 مجتمع بالأنشطة بتخصيص جزء من كافة الفعاليات لهم.تفعيل مشاركات ال

 القياس
 مشاركة فعلية في الأنشطة.

 مشاركات فعالة للمجتمع في الأنشطة. الماشر

 مع المجتمع المحلي. الإجتماعيتقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل التواصل  .5

 درسة وأهدافهمبناء شبكة تواصل اجتماعي بما يخدم المجتمع المحلي والم الهدف

 كيفية التطبيق
 قناة يوتيوب(أو مجموعات واتسب، أو صفحة فيسبوك، أو )موقع الكتروني، 

 القياس
 تفاعل مستمر وتواصل فعال بين المدرسة والمجتمع المحلي.

 تقوية علاقات التواصل بين المدرسة والمجتمع المحلي.    الماشر

طوير الرؤيا
ي: ت

جال الثان
الم

 لمدرسة المجتمع في تطوير الرؤياتشارك ا .6 

 بناء رايا مدرسية تخدم المجتمع المحلي وأهدافه. الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات دورية تهدف إلى بناء راية المدرسة

 القياس
 تدوين أراء وأفكار عن راية المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

 الماشر
ة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها تطوير راية المدرسة بناءً على مشارك

 للتفعيل.
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 تعمل المدرسة على الإفادة من خبرات أفراد المجتمع المحلي. .7

 الاستفادة من خبرات المجتمع المحلي. الهدف

تشكيل لجنة من أصحاب الكفاءة والخبرة والمعرفة والشهادات تهدف إلى تحقيق  كيفية التطبيق
 الأهداف المشتركة.

 سالقيا
 فريق فعال يقدم أراء وأفكار بناءة لتطوير المدرسة.

 الماشر
تطوير خطة المدرسة بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها 

 للتفعيل.

 سعي المجتمع للتأكيد على دور المدرسة في الريادة الوطنية. .8

 تحقيق الريادة الوطنية للمدرسة. الهدف

مجتمع المحلي وتعاونه وتسخير طاقاته وخبراته للمدرسة لتحقيق الريادة دعم ال كيفية التطبيق
 الوطنية من خلال تفعيل المساولية المجتمعية.

 القياس
 بناء مشاريع تطويرية ابتكارية ريادية

 الريادة الوطنية للمدرسة بناء على دعم المجتمع المحلي. الماشر

 جاذبة. ينظر المجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة .9

 الآمنةتحقيق مفهوم المدرسة الجاذبة  الهدف

تعزيز الأنشطة المنهجية واللامنهجية، والفعاليات، وتطوير المرافق، وتحقيق  كيفية التطبيق
 .الآمنةمفهوم البيئة 

 القياس
 تحسين بيئة المدرسة من مرافق وصفوف وبينة تحتية

 جتمع المحلي.جذب المدرسة للطلبة والعاملين والم الماشر

ف.
هدا
لأ
ع ا
ض
ث: و

جال الثال
الم

ع .10   المجتمع والمدرسة معاً المبادرات التطوعية. يشُجِ 

 الهدف
إطلاق مبادرات تطوعية من المدرسة والمجتمع معا لتحقيق أهداف الخطة 

 ة.ادستراتيجي

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات دورية تهدف إلى إطلاق مبادرات تطوعية.

 القياس
 ين أراء وأفكار والخروج منها بقائمة مبادرات تطوعيةتدو

 الماشر
  مبادرات تطوعية وتقديمها للتطبيق.
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 يتعامل المجتمع والمدرسة ب يجابية مع الأزمات المعاشة. .11

 إدارة الأزمات المعاشة بإيجابية. الهدف

ذوي الخبرة للتعامل  تشكيل خلية أزمة من المجتمع المحلي وأعضاء من المدرسة كيفية التطبيق
بإيجابية من خلال إدارة الأزمة واستثمارها بما يحقق أهداف المدرسة والمجتمع 

 معا.

تدوين أراء وأفكار ددارة الأزمة وتجاوزها والخروج منها بملف كامل )ددارة  القياس
 واستثمار الأزمات المعاشة(

 تجاوز الأزمات بإيجابية. الماشر

 ى أفراد المجتمع المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة.توافر المعرفة لد .12

 نشر المعرفة في المجتمع الهدف

عقد دورات تدريبية لأفراد المجتمع المحلي، وتوفير منصة إلكترونية للاستفادة  كيفية التطبيق
 منها، وتوفير كتب ومختبرات الكترونية

 القياس
 للمجتمع المحلي. استبيان لاستطلاا الرأي لاحتياجات المعرفية

 المدرسة مجتمع معرفي. الماشر

 المجتمع والمدرسة المهام بطرق فعالة معًا. ينُجز .13

 بناء شراكة حقيقية دنجاز المهام المطلوبة بطرق فعالة. الهدف

 كيفية التطبيق
 ة وعقد اجتماعات دورية دنجاز بنودها معًا.ادستراتيجيالالتزام بمهام الخطة 

 القياس
 تقويم مستمر لما أنجز وما يجب إنجاز  وتقديم تيذية راجعة مستمرة.

 الماشر
تحقيق أهداف المجتمع والمدرسة بفاعلية وكفاءة وتحقيق الجودة الشاملة في الخطة 

 ة المبنية.ادستراتيجي

 .المجتمع تسوده روح الفريق .14

 عمل بروح الفريق.بناء فريق من المجتمع المحلي والمدرسة، للوصول إلى ال الهدف

 كيفية التطبيق
 العمل معًا بانسجام.

 القياس
 التكامل والتفاعل والتعاون في العمل.

 ، والالتزام بالحضور، وإضافات تطويرية للمجتمع والمدرسة.ادجتماعاتدورية  الماشر

 توجد قواعد مكتوبة لمجلس المجتمع المحلي. .15 

 تمع المحلي.بناء قواعد مكتوبة لمجلس المج الهدف
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 كيفية التطبيق
 بة قواعد مكتوبة ملزمة للطرفين.امشاركة المجتمع والمدرسة في كت

 القياس
 الخروج بقائمة قواعد تكون بمثابة دليل أو مرجع للطرفين.

 الالتزام بالقواعد المكتوبة وعدم تجاوزها من كلا الطرفين. الماشر

 تحترم المدرسة اقتراحات أفراد المجتمع. .16

 احترام المدرسة لمقترحات المجتمع المحلي. الهدف

او  ادجتماعاتتقبل المدرسة لمقترحات المجتمع المحلي سواء كانت من خلال  كيفية التطبيق
الاستبانات او المقابلات، واحترامها، والأخذ بما يتناسب وأهداف المجتمع 

 والمدرسة.

 القياس
 وج بقائمة مقترحات بناءة.تدوين كافة الآراء والمقترحات والخر

 تقدير كافة أصحاب المقترحات، وتقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

ت و
جيا
حديد المنه

ع: ت
جال الراب

الم
جي
ستراتي

لإ
ا

ف.
هدا
لأ
ق ا

حقي
سبة لت

ت المنا
ا

 

 تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع المجتمع المحلي. .17

 ع المحلي.تخصيص وقت دوري للتفاعل بين المدرسة والمجتم الهدف

الاتفاق على مواعيد دورية محددة بادجماا والاتفاق سواء كانت واقعية أو  كيفية التطبيق
 الكترونية للتفاعل

 القياس
 اجتماا دوري محدد

 الاجتماعاتبالتزام الطرفين بالحضور والتفاعل  الماشر

 المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع المحلي في ضوء إمكانياتها. تقدم .18

 تقديم خدمات للمجتمع المحلي الهدف

معرفة احتياجات المجتمع المحلي وتقديم الخدمات حسب ادمكانيات جرد  كيفية التطبيق
احتياجات المجتمع، والخروج منها بقائمة حسب الأولويات وتقدير الحاجات في 

 ضوء ادمكانيات

 القياس
 محليإعداد قائمة بالخدمات المتنوعة لتقدميها للمجتمع ال

 خدمات متنوعة تقدم للمجتمع المحلي. الماشر

 تقوم المدرسة بتثقيف المجتمع المحلي بالقوانين التربوية. .19

 تثقيف المدرسة أولياء الأمور بالقوانين التربوية. الهدف

نشرات توعوية أو مدونات سلوكية أو فيديوهات توعوية أو ندوات دورية وتفعيل  كيفية التطبيق
ادرشادية( لتثقيف وتوعية المجتمع المحلي والآباء، ولس )الأمهات، دور المج
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 بالقوانين التربوية.

 القياس
 تحديد القوانين والعقوبات لمن يتجاوزها.

 تطوير آليات مختلفة لتثقيف المجتمع المحلي لمراعاة كافة الفئات الماشر

من المعوقات التي تواجه  يعتبر تدني الوعي بأهمية المسؤولية تجاه الوطن ومؤسساته .20
 )المدرسة وأولياء الأمور(.

 توعية المجتمع المحلي بأهمية المساولية تجا  الوطن وماسساته الهدف

تعزيز الانتماء والولاء للوطن من خلال التوعية بندوات ومحاضرات ومنشورات  كيفية التطبيق
س أهمية التعليم وتعزيز مبادرات خدمة المجتمع، وتشجيع الوقف التعليمي وغر

 والتعلم وتعزيز النماذج الناجحة والماثرة.

 القياس
 تدوين أراء وأفكار تعزز المساولية الوطنية والخروج بقائمة مقترحات

 تطوير برنام  توعوي بأهمية المساولية الوطنية والمجتمعية وتقديمها للتفعيل. الماشر

شغيلية لتنفيذ الم
ط ت
ط
خ
طوير 

س: ت
خام
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الم
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 ة والنفسية(.الإجتماعيتدرس المدرسة حاجات الطلبة ) .21

 ة والنفسية(ادجتماعيتحديد حاجات الطلبة ) الهدف

 الفجوةوالنفسي ومعرفة تطلعاتهم وآمالهم لتحديد  ادجتماعيدراسة واقع الطلبة  كيفية التطبيق
 ستبيان أو اجتماعات دورية.)الحاجة( من خلال مقابلات إرشادية أو ا

تحديد الاحتياجات والخروج منها بآليات تربوية لتقدير الحاجة ووضع  القياس
 استراتيجيات وآليات.

 تلبية حاجات الطلبة الماشر

 يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد. .22

 فعال.تعميق مفهوم التواصل الجيد ال الهدف

عقد دورات تدريبية مهارات التواصل الفعال لأولياء الأمور، والتركيز على  كيفية التطبيق
لباقة وة ونموذج حسن لطلبتهم والتعامل وا قدوأن يكون  النمذجة من خلال المعلمين

 مع أولياء الأمور.

 القياس
 تحديد آليات التواصل الفعال

 خبرات وتقديمها للتفعيل. تطوير آليات تواصل بناء على الماشر

 توفر المدرسة الإرشادات اللازمة لأولياء الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم. .23

 بناء إرشادات مدرسية تحقق تكامل الأدوار. الهدف
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 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات تهدف إلى بناء إرشادات

ج منها بقائمة إرشادات تدوين أراء ومقترحات عن ادرشادات المدرسية والخرو القياس
 مقترحة.

 الماشر
تطوير إرشادات مدرسية بناء على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها 

 للتفعيل.

على أبرز المستجدات  لإطلاعهمالدورية مع أولياء الأمور  الإجتماعاتتعقد المدرسة  .24
 الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

 بمستجدات عملية التعلم والتعليم.إطلاا أولياء الأمور  الهدف

الدورية مع أولياء الأمور تهدف إلى اطلاعهم على أبرز  ادجتماعاتعقد  كيفية التطبيق
 المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

تدوين أراء ومقترحات عن المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم. والخروج  القياس
 تطوير وتحسين عملية التعلم والتعليم.منها بقائمة مقترحة ل

 تقديم المقترحات والملاحظات للتفعيل. الماشر

 التي تعقدها مع أولياء الأمور لمناقشتها. الإجتماعاتتبلغ المدرسة نتائج  .25

 ومناقشتها. ادجتماعاتإبلاغ أولياء الأمور بنتائ   الهدف

ومناقشتهم وأخذ تيذية راجعة  جتماعاتادعقد جلسات حوارية لعرض نتائ   كيفية التطبيق
 عنها.

تدوين أراء ومقترحات من النقاشات، والخروج بقائمة مقترحات لمناقشتها في  القياس
 .ادجتماعات

 الأخذ بمقترحات المجتمع وتقديمها للتفعيل. الماشر

 حوظ.ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبة )الأكاديمية والسلوكية( بشكل مل .26

 إرسال تقارير الطلبة )الأكاديمية والسلوكية( لأولياء الأمور بشكل ملحوظ الهدف

تفعيل التطبيقات الذكية بإرسال تقارير دورية وملحوظات يومية لأولياء الأمور  كيفية التطبيق
 واستقبال الملاحظات، لاستمرارية التواصل.

 القياس
 منها بقائمة مقترحات. الأخذ بملاحظات أولياء الأمور والخروج

 الماشر
تطوير آليات درسال التقارير )الأكاديمية والسلوكية( لأولياء الأمور وتقديمها 

للتفعيل بما يتناسب مع أفراد المجتمع المحلي، لضمان التواصل المستمر البناء بما 
 العملية التعلمية.يحقق أهداف 

الأمور والمدرسة مثل )الأمية، انشغال  توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين أولياء .27



103 
 

   

 

 ة(.الإجتماعيالأهل العاملين، المشكلات 

 مواجهة التحديات التي تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة الهدف

عقد دورات اجتماعية تهدف إلى إيجاد حلول للتحديات التي تواجه عملية التواصل  كيفية التطبيق
ر والمدرسة )مثل برام  محو الأمية أو تفعيل التطبيقات الذكية بين أولياء الأمو

 لمراعات أولياء الأمور العاملين(.

 القياس
 تدوين أراء ومقترحات من النقاشات، والخروج بقائمة مقترحات.

 الماشر
تطوير آليات لتجاوز التحديات التي تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور 

 للتفعيل.والمدرسة وتقديمها 

طة 
خ
عداد وثيقة ال

س: إ
ساد

جال ال
الم

ي
ج
ستراتي

لإ
ا

.
 

ع .28  المدرسة مجلس أولياء الأمور على النظرة المستقبلية طويلة الأمد. تشُج ٍّ

 (.ادستراتيجيالتشجيع على النظرة المستقبلية طويلة الأمد ) الهدف

 كيفية التطبيق
 المستقبلية طويلة الأمد. عقد دروات تدريبية واجتماعات دورية تشجع على النظرة

تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات للتشجيع على النظرة المستقبلية طويلة  القياس
 الأمد.

 تقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

 تأخذ المدرسة بعين الاعتبار المتغيرات البيئية المحيطة عند وضعها الخطط. .29

 عند التخطيط. الأخذ بالمتييرات البيئية المحيطة الهدف

عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة المتييرات البيئية المحيطة عند وضعها الخطط  كيفية التطبيق
 وادلمام بواقعها.

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات.

 تقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

 ة.الإستراتيجييشارك المجتمع في تعميم الخطط  .30

 ة.ادستراتيجيمجتمع في تعميم الخطط إشراك ال الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات.

 الماشر

 تقديم المقترحات للتفعيل.
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ع .31  المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة البناءة. تشُج ٍّ

 ة جديدة.تحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناء الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات تهدف إلى تحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة جديدة.

تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات لتحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة  القياس
 جديدة.

 فكار بناءة جديدة.تقديم المقترحات للتفعيل وتحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أ الماشر

طة 
خ
ع: متابعة تنفيذ ال

ساب
جال ال

الم
جي
ستراتي

لإ
ا

ة.
 

 تشارك المدرسة المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. .32

 إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات.

 القياس
 ين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات.تدو

 تقديم المقترحات للتفعيل لمشاركة المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. الماشر

 تفوض المدرسة المجتمع بعض الصلاحيات. .33

 تفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع الهدف

 كيفية التطبيق
 إلى دراسة تفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع عقد اجتماعات تهدف

تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات. عن تفويض بعض صلاحيات المدرسة  القياس
 للمجتمع

 تقديم المقترحات لتفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع الماشر

 لطلبة.تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط ا .34

 إشراك أولياء الأمور في عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة الهدف

 كيفية التطبيق
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة

تدوين آراء أصحاب الخبرة وأفكار عن عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط  القياس
 لبة ومقترحات.الط

 الماشر

 تطوير مدونة سلوك انضباط الطلبة تقديم المقترحات للتفعيل.
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تناقش المدرسة القضايا التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية من المجتمع بصفة  .35
 دورية.

 تواصل مستمر لتحديد حاجات المجتمع المحلي الهدف

 كيفية التطبيق
 أيي ومقابلات لتقييم العملية التعليمية وكفاءتها وفعاليتهالقاءات دورية واستطلاا ر

 القياس
 تدوين الاحتياجات والخروج منها بقائمة متطلبات ترتب حسب الأولويات

 رصد القضايا التعليمية ومتابعتها بشكل دوري الماشر

 تحرص المدرسة على تقويم برنامج الشراكة مع المجتمع المحلي. .36

 تمر للشراكةتقييم مس الهدف

تقييم مستمر وتقديم تيذية راجعة وتقديم المقترحات لتعزيز الجوانب اديجابية  كيفية التطبيق
 وتعديل أي اعوجاج.

 القياس
 مقابلات واجتماعات دورية واستطلاا الرأي ومتابعة الخطة

 تفعيل الشراكة بكفاءة الماشر
 

‌

 

مددا درجددة ملاءمددة الإجددراءات القياديددة : النتددائج المتعلقددة بالسددؤال الخددامس والددذي نصدده

التربويدة المقترحدة لتفعيدل الشدراكة بدين المددارس الثانويدة الخاصدة فدي الأردن وبدين المجتمدع 

 المبني على الأهداف استنادًا لرأي الخبراء؟ الإستراتيجيالمحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

من خلال عرض ادجراءات القيادية للإجابة عن هذا الساال تم استخراج درجة الملاءمة 

لتحديد ملدى ( 5المدرجة أسماءهم في الملحق )وعددهم ثلاثة عشر وعلى مجموعة من الخبراء 

 للعمل بها. بدرجة عالية  أن ادجراءات القيادية جاءت ملائمة النتيجةقد أثبتت و، ملاءمتها
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات مناقشة

 

 

 متعلقة بالإجابة عن السؤال الأول.مناقشة النتائج ال

 مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس.
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 الخامسالفصل 

 النتائج والتوصيات مناقشة

يتضم ن هذا الفصل مناقشة النتائ  التي أسفرت عنها هلذ  الدراسلة، والتلي هلدفت تعلرف 

دًا إللى االثانوية الخاصة في الأردن والمجتمع المحلي اسلتن إجراءات تفعيل الشراكة بين المدارس

تم جموعة من التوصيات التي المبني على الأهداف، كما يتضمن م ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

 على ضوء ما توصلت إليه من نتائ . حهاااقتر

 وفيما يأتي مناقشة لنتائ  الدراسة تبعًا لتسلسل أسئلتها، وذلك على النحو الآتي  

 مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول:

سدتنادًا فدي الأردن االشدراكة بدين المددارس الثانويدة الخاصدة والمجتمدع المحلدي  تفعيدلما واقع 

 المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية؟ الإستراتيجيإلى أنموذج التخطيط 

واقع ممارسة الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع أظهرت نتائ  الدراسة أن 

ملن وجهلة المبنلي عللى الأهلداف  ادسلتراتيجيالمحلي في الأردن اسلتنادًا إللى أنملوذج التخطليط 

هلذ  النتيجلة إللى إدراك عينلة الدراسلة  تعُلزىجاءت بدرجلة متوسلطة، و نظر عينة الدراسة ككل

وجللود نللوا مللن المهللارة والمعرفللة والقللدرة علللى تفعيللل الشللراكة بنللاء علللى أنمللوذج التخطلليط 

نة هذ  النتيجة إلى إدراك عي ى، إلا أن هذ  المهارة والمعرفة كانت غير كافية، وتعزادستراتيجي

الدراسة وجود نوا من المهارة والمعرفة والقدرة على تفعيل الشراكة بناء على أنموذج التخطيط 

، إلا أن هذ  المهارة والمعرفة كانت غير كافية وأن الشراكة غير قائمة على تخطيط ادستراتيجي

 ة. استراتيجي إنما شراكة تقليدية فقط كاجتماعات روتينية وليس كجزء فعال وشراكة حقيقي

فللي  تصللدَّر (ةالإسدتراتيجيمتابعدة تنفيددذ الخطددة )المجللال السللابع كملا أظهللرت النتلائ  أن 

هللذ  النتيجللة إلللى أن القائللد التربللوي جُللل   تعُللزىالمرتبللة الأولللى ضللمن درجللة تقللدير متوسللطة، و

علة متابعة تنفيذ الخطة، ولا يمتلك القدرة اللازمة لتفعيل الشراكة بملا يتوافلق ملع متاب واهتمامه ه

 ة حسب ما ترا  العينة.ادستراتيجيالخطة تنفيذ 

وبدرجلة  (تحديدد الرسدالة)المجلال الأول كما أظهرت النتائ  أن في المرتبلة الثانيلة جلاء 

هلذ  النتيجلة إللى أن القائلد التربلوي يشلارك المجتملع المحللي فلي تحديلد  تعُزىتقدير متوسطة، و

متوسلطة، للذلك جلاءت اسلتجابات أفلراد العينلة الرسالة حسب عينة الدراسة بدرجة كافية بحلدود 
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به القائد لم تتعلدى الحلدود المتوسلطة، أي أن المجتملع لا يشلارك فلي  كما يشارلتعبر عن درجة 

 ة إلا بحدود متوسطة.ادستراتيجيتحديد الرسالة ولا يكون جزء من الخطة 

تقدير متوسلطة كملا فجاء في المرتبة الثالثة وبدرجة  وضع الأهداف()المجال الثالث أما  

هذ  النتيجة إلى أن واقلع التواصلل لقلادة الملدارس الثانويلة الخاصلة فلي  تعُزىأظهرت النتائ ، و

الأردن ما زال بحاجة إلى تفعيل أكبر ملع المجتملع المحللي، بلالرغم ملن حجلم المسلاوليات التلي 

راكة بلين المدرسلة يمكن أن يتحملهلا القائلد فلي العلادة، ويلدل أيضًلا عللى أن هنلاك فجلوة فلي الشل

بموضلوا التواصلل ملع المجتملع المحللي إلا بنسلبة متوسلطة،  اهتملاموالمجتمع، وأن هنلاك علدم 

وربما يعود ذلك إللى قللة اللوعي للدى غالبيلة القيلادات بأهميلة الشلراكة ملع المجتملع المحللي ملن 

 ة. ادستراتيجيخلال إشراكهم في وضع أهداف الخطة 

ات المناسددبة لتحقيدددق الإسددتراتيجيتحديددد المنهجيدددات و)المجلللال الرابللع فللي حللين جللاء 

هلذ  النتيجلة إللى أن واقلع تفعيلل  تعُلزىالمرتبة الرابعة ضمن درجة تقلدير متوسلطة، و الأهداف(

 الشراكة لقادة المدارس الثانوية الخاصة مع المجتمع المحلي في الأردن بنسبة متوسطة.

بة الخامسة ضمن درجة تقدير متوسلطة، في المرتتحديد الرسالة( )المجال الثاني وجاء  

هللذ  النتيجلة إلللى أن واقللع تفعيلل الشللراكة لقلادة المللدارس الثانويللة الخاصلة مللع المجتمللع  تعُلزىو

المحلي في الأردن غير مفعل بالشكل الذي يمكن أن ينت  شراكة حقيقية مع المجتمع المحلي، لأن 

والرايللا والرسللالة وإعللداد وترتيللب  تفعيللل الشللراكة يحتللاج لتخطلليط اسللتراتيجي محللدد الأهللداف

الروتينيلة،  ادجتماعلاتوتنظيم، وهلذا يمثلل جهلدًا إضلافيًا للدى بعلض القيلادات، إذ تقتصلر عللى 

والتي لا تتعدى مرتين في العام الدراسلي، ولا تركلز إلا عللى التحصليل العلملي للطلبلة، وإهملال 

 نهما. جوانب الشراكة الأخرى التي من شأنها أن تفعل التواصل بي

ات الإسدتراتيجيتطوير خطدط تشدغيلية لتنفيدذ المنهجيدات و)المجال الخامس في حين جاء 

   تعُلزىضمن درجلة تقلدير متوسلطة وأقلرب ملا يكلون للقليللة، و في المرتبة السادسة الموضوعة(

 وتطوير الخطط التشييلية. تاادستراتيجيوالمنهجيات  لمحدودية تنفيذهذ  النتيجة 

فللي المرتبللة الأخيللرة ضللمن  (الإسددتراتيجيإعددداد وثيقددة الخطددة )سللادس المجللال الوجللاء 

درجة تقدير متوسلطة وتبلي ن هلذ  النتيجلة أن الشلراكة بلين المدرسلة والمجتملع المحللي ملا زاللت 

السبب حسلب إجابلات العينلة أن المدرسلة لا تشلارك  زىعبالصورة التقليدية، ومحدودة للياية، ويُ 

 للشراكة.  ةالاستراتيجيقة الخطة أولياء الأمور في إعداد وثي
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( ودراسلللة ,2012Mutch & Collinsواتفقلللت هلللذ  الدراسلللة ملللع دراسلللات )

(2013Sharri & Hung,و )(2017)المجنلللي،  دراسللةو( 2015، نللوحدراسللة )ال 

دراسلللة )ملكلللاوي والقضلللاة، و (2018)ايبيسلللتن،  دراسلللة( و2017)طلافحلللة،  دراسلللةو

كيللد علللى دور وأهميللة الشللراكة بللين الملللدارس بالتأ (2019( ودراسللة )عسلليري، 2018

 وأن واقع الشراكة جاء بدرجة متوسطة. والمجتمع المحلي، 

 مناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثاني:

 سدتنادًاالشدراكة بدين المددارس الثانويدة الخاصدة والمجتمدع المحلدي فدي الأردن ا فعيدلتما أهمية 

 لمبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية؟ا الإستراتيجيإلى أنموذج التخطيط 

درجة أهمية ممارسة الشلراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة  أظهرت نتائ  الدراسة أن

المبني على الأهداف من  ادستراتيجيوالمجتمع المحلي في الأردن استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

هلذ  النتيجلة إللى إدراك القلادة لأهميلة  تعُلزىووجهة نظر عينة الدراسلة جلاءت بدرجلة مرتفعلة، 

، وأن القادة التربويين في المبني على الأهداف ادستراتيجيالشراكة وضرورة تفعليها والتخطيط 

إلمام بأهمية الشراكة بين المجتمع المحللي خصوصًلا فلي من المدارس الخاصة على درجة عالية 

 مرحلة الثانوية لخصوصيتها.

لشراكة من أول خطوة وهي تحديد الرسالة إذ جاءت بأعلى متوسط ن االقادة يرون أوأن 

عزى لأن القادة يرغبون يلدركون وهذا يُ وبدرجة مرتفعة،  (تحديد الرسالةالمجال الأول ) تصدَّرو

والطلبة مشاركة المجتمع اديجابية على المدرسة  أهمية مشاركة المجتمع في تحديد الرسالة وأثر

 دنجاح الشراكة.  ادجتماعياصل ول توظيف كافة وسائل التوالمجتمع نفسه من خلا

ات المناسددبة الإسددتراتيجيتحديددد المنهجيددات والثانيددة المجددال الرابددع )وجللاء فللي المرتبللة 

وبدرجلة مرتفعلة، وبلنفس المتوسلط الحسلابي  (تطدوير الرؤيداالمجدال الثداني )لتحقيق الأهدداف( و

المبنلي عللى الأهلداف وفلق  ادسلتراتيجيتخطيط ويعزى ذلك إلى أهمية التسلسل وفق خطوات ال

خطوات مرتبة ومنظمة من خلال صياغة الرايا بعلد الرسلالة ويتوافلق ذللك ملع ترتيلب خطلوات 

الدراسة، وأن القادة بحاجة إلى تدريب لتفعيل الشراكة بمنهجيات واستراتيجيات مكتوبة ومعروفة 

للسعي لريادة المدرسة وطنيًا، والنظر إلى  من خلال ادفادة من خبرات المجتمع المحلي لتوظيفها

 المدرسة أنها بيئة جاذبة وآمنة.

ويعلزى ذللك وبدرجلة مرتفعلة،  وضع الأهداف(المجال الثالث )وجاء في المرتبة الرابعة 

لأهمية  صياغة الأهداف معًا وبروح الفريق، لتحديد احتياجات المجتمع والمدرسة معًا، وترجملة 
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قابلللة للتطبيللق وتللوفير المعرفللة لأفللراد المجتمللع للمشللاركة فللي إثللراء  الاحتياجللات إلللى أهللداف

القللادة التربللويين  إدراكالنتيجللة إللى  تعُللزىمللل بإيجابيلة مللع الأزمللات المعاشلة، واالمعرفلة، والتع

بتفاعل المجتملع المحللي والملدارس فلي الأزملة المعاشلة كورونلا، إذ رأينلا تكلاتف كافلة المجتملع 

تخصيص بث مباشر على ليمية التعلمية، من خلال تسخير كافة الموارد مثل لتحقيق الأهداف التع

محطللات التلفللاز الأردنللي لاسللتمرار حصللص الثانويللة، وتعللاون شللركات الاتصللال بتللأمين حللزم 

الانترنت لاستمرار التعلم عن بعد، فإذا كانت الشلراكة تلم تفعيلهلا ملن الأسلاس فلي تحديلد الرايلا 

 داف حسب الظروف المتاحة لتحقيقها بكافة السبل المتاحة.والرسالة، فيتم بلورة الأه

تطددوير خطددط تشددغيلية لتنفيددذ المنهجيددات المجددال الخددامس )وجللاء فللي المرتبللة الخامسللة 

وبدرجللة  (الإسددتراتيجيإعددداد وثيقددة الخطددة المجددال السددادس ) ات الموضددوعة( والإسددتراتيجيو

رشلفة ومعروفلة وإطللاا العلاملين ابلة ومالنتيجة إلى ضرورة إعداد وثيقة مكتو تعُزىومرتفعة، 

فللي المدرسللة والمجتمللع ببنودهللا وتللوفير ادرشللادات اللازمللة لضللمان تكامللل الأدوار، وإرسللال 

والتطللورات، والسللعي لتعميلق التواصللل الفعللال لمعرفللة الاحتياجللات،  للمسللتجداتتقلارير دوريللة 

ل، إذ سلعى القلادة التربلويين وهنا تظهر أهمية تفعيل الشلراكة ملن خللال اسلتثمار قنلوات الاتصلا

للتواصل الفعال خلال الأزمة الماضية للوصول إلى أكبر شريحة من المجتمع المحلي سلواء علن 

، فعلينلا اسلتثمار ادجتملاعيطريلق اديميلل أو مواقلع وزارة التربيلة والتعلليم أو مواقلع التواصلل 

 الأزمة لضمان استمرارية التواصل ما بعد الأزمة. 

وبدرجلة  ة(الإسدتراتيجيمتابعدة تنفيدذ الخطدة المجدال السدابع )رتبلة السلابعة وجاء فلي الم

، لمتبعلة لنجللاح التخطليط وتحليلهلا اسللتراتيجيًا ادسلتراتيجيإذ أن النجلاح فلي التخطلليط مرتفعلة، 

بصلللورة دوريلللة ومسلللتمرة، وتفلللويض  لتحديلللد نقلللاط القلللوة والضلللعف والفلللرص والتحديلللدات

 دلة بين المدرسة والمجتمع المحلي. الصلاحيات، وتعزيز الثقة المتبا

( و)ملكلاوي والقضلاة، 2019وقد اتفقت هذ  النتيجة مع كل من نتيجة دراسة )عسيري، 

( بللأن أهميللة تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس 2017( و)طلافحللة، 2018( و )ايبيسللتن، 2019

كما جاء في  يجيادستراتوالمجتمع المحلي جاءت بدرجة عالية، وأن هناك أهمية كبيرة للتخطيط 

عللى أهميلة  والتأكيلد( 2018( و )الزعبلي، 2018( و )حسلن، 2018نتائ  دراسة )اليزلاني، 

 (. 2018تفعيلها في الرحلة الثانوية كما جاء في نتائ  دراسة )العجمي، 

 :الثالثمناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 
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( فدي درجدة الحاجدة α ≤ 0.05هل هناك فدروق ذات دلالدة إحصدائية بمسدتوى الدلالدة )

للإجددراءات التددي تبنددى عليهددا الشددراكة بددين المدددارس الثانويددة الخاصددة والمجتمددع المحلددي فددي 

المبندددي علددى الأهددداف مددن وجهددة نظدددر  الإسددتراتيجيالأردن المسددتندة إلددى أنمددوذج التخطدديط 

ر القيدادات إلدى الجدنس، والخبدرة، والمؤهدل العلمدي مدن وجهدة نظد تعُزىالقيادات التربوية التي 

 التربوية؟

ات نحرافلوحسلب المتوسلطات الحسلابية وادادجابة عن الساال الثاللث قد أشارت نتائ  

 كما يلي  راد عينة الدراسة حول متييرات الدراسةأفالمعيارية لاستجابات 

 أولاً متغير الجنس: 

 تعُلزى (α ≤ 0.01)وجلود فلروق ذات دلاللة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة تبلين علدم 

هلذ  النتيجلة لتشلابه الخصلائص التلي يتمتلع بهلا قلادة  تعُلزىلأثر الجلنس فلي جميلع المجلالات، و

ة الطلبة وادمكانات المتاحلة، عالمدارس في الأردن والتي طبقت بها هذ  الدراسة، من حيث طبي

وتللوافر المللاهلين مللن المجتمللع المحلللي لتقللديم الخدمللة والتطللوا فللي برامجهللا، ومللدى تقبللل هللذ  

 كار، بادضافة إلى تقبل المجتمع والمدرسة لهذ  البرام .الأف

 ثانياً: متغير الخبرة: 

 تعُلزى (α ≤ 0.01)وجلود فلروق ذات دلاللة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة تبلين علدم 

هلذ  النتيجلة إللى أن قلادة الملدارس لهلم معلايير خاصلة  تعُزىلأثر الجنس في جميع المجالات، و

الخبرة في هلذا المجلال؛ فجمليعهم لهلم رايلة واحلدة ملن هلذا الجانلب، لشيل وظائفهم ومن أهمها 

بادضافة إلى مدى إدراكه وخبرته بكيفية إقامة علاقات إيجابية خلال هذ  الملدة الزمنيلة الكبيلرة 

يتخللله الألفلة والملودة  يوأثر إيجلابالتي قضاها القيادي في المدرسة بخدمة المجتمع المحيط به، 

 ة الطيبة. ادجتماعي والمحبة والعلاقات

 مؤهل العلمي: متغير ال :ثالثاً

 تعُلزى (α ≤ 0.01)وجلود فلروق ذات دلاللة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة تبلين علدم 

هللذ  النتيجللة إلللى أن الماهللل العلمللي لقللادة  تعُللزىلأثللر الماهللل العلمللي فللي جميللع المجللالات، و

تفعيلل الشلراكة، وذللك سلببه شخصلية  المدارس لا ياثر بشكل كبيلر بإجابلات أفلراد العينلة حلول

القائد وقدرته على إقناا الآخرين بالبرام  التي يطرحها، إضافة إلى تبنيه هذ  الأفكار وإصرار  

 ة الفعالة مع المجتمع المحلي.ادجتماعيعلى تحقيق الأهداف المنشود تحقيقها، والعلاقات 

 

( بلين متوسلط α ≤ 0.01) وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنلد مسلتوى الدلاللةعدم و

تفعيلل الشللراكة بلين الملدارس الثانويللة الخاصلة فلي الأردن والمجتمللع المحللي اسلتنادًا إلللى واقلع 
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للمجالات السبعة، وبين متوسطات المبني على الأهداف، والأهمية  ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

 الواقع والأهمية لجميع فقرات الأداة.

بوجود فجوة ما بين الواقع والأهمية لتفعيل  اا القادة التربويةإجمإلى النتيجة  هذ  تعُزىو

 ادستراتيجيالشراكة الثانوية الخاصة في الأردن والمجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

والتللي عبللر عنهللا أفللراد العينللة مللن خلللال اسللتجاباتهم علللى فقللرات أداة  ،المبنللي علللى الأهللداف

بدرجة مرتفعة والواقع بدرجة متوسطة، الأملر اللذي يشلير إللى علدم  الأهمية جاءتالدراسة، إذ 

المبنلي عللى الأهلداف، أو علدم املتلاكهم  ادسلتراتيجيتفعيل الشراكة بناء على نموذج التخطيط 

أن هنللاك حاجللة ملحللة وضللرورية لتفعيللل الشللراكة وفللق تخطلليط المقللدرة اللازمللة لتطبيقهللا، و

دجراءات قيلادة ترشلد القلادة لتفعيلل الشلراكة بلين  اأيضً  بحاجةاستراتيجي مبني على الأهداف و

 .المدارس والمجتمع المحلي

التي أظهرت حقيقة هلذ  الفجلوة، ملن لظروف الراهنة في أزمة كورونا ل النتيجة تعُزىو

خلال توقف التدريس في الأردن لمدة أسبوا كامل حتلى اتخلاذ قلرار، لعلدم وجلود خطلط بديللة، 

الفجوة بلين الملدارس والمجتملع المحللي والنظلر إللى المجتملع وجميلع  دلسوجود حاجة حقيقية و

ماسساته ككل ومتكامل بشراكة تكاملية تعاونية حقيقية دنجاح العملية التربوية سواء كانت داخل 

 أسوار المدرسة أو عن بعد. 

 دراسلللةو (2015)العلللوامي،  دراسللةواتفقللت هلللذ  النتيجللة ملللع نتيجلللة دراسللة كلللل ملللن 

(Proenca & Ferreira, 2015) سريسلللللاردشاتشلللللاوفن وسلللللوات ودراسلللللة و 

(Chatchawaphun, Julsuwan, & Srisaard, 2016) دراسللةو (Sarno & 

Yudatama, 2016 )دراسللةو (2017)إبللراهيم،  دراسللةو (2017)الأسللمري،  دراسللةو 

تمع وحاجة للشراكة بين المدرسة والمج ادستراتيجيبوجود حاجة للتخطيط ( 2017)التويجري، 

المحلي، وتميزت هذ  الدراسة بأنها حددت درجة الحاجة لتفعيل الشراكة والتخطيط المبنلي عللى 

 . الأهداف معًا

 

 

 

 :والخامس الرابعالدراسة  يمناقشة النتائج المتعلقة بسؤال
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مدددا الإجدددراءات القياديدددة التربويدددة المقترحدددة لتفعيدددل الشدددراكة بدددين السدددؤال الرابدددع: "

خاصددة فددي الأردن وبددين المجتمددع المحلددي اسددتنادًا إلددى أنمددوذج التخطدديط المدددارس الثانويددة ال

 المبني على الأهداف". الإستراتيجي

مددا درجددة ملاءمددة الإجددراءات القياديددة التربويددة المقترحددة لتفعيددل السددؤال الخددامس: "

 الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة في الأردن وبين المجتمدع المحلدي اسدتنادًا إلدى أنمدوذج

 المبني على الأهداف استنادًا لرأي الخبراء". الإستراتيجيالتخطيط 

أثبتت نتائ  قيم فاعلية الفقرات أن كلل الفقلرات ذات ارتبلاط  ذو دلاللة إحصلائية، وعليله 

هلا مناسلبة بدرجلة كبيلرة كلأداة هذ  الفقرات ذات فاعلية يمكلن الاعتملاد عليهلا، مملا يشلير أن   فإن  

إحصللائيًا،  ت الأداء تللرتبط بالدرجللة الكليللة للللأداة ارتباطًللا موجبًللا دالاً وأن جميللع فقللرا ،للدراسللة

هلذ  النتيجلة إللى  تعُلزىوذلك يعني أن جميع فقرات الأداة تدخل ضمن ادجلراءات المقترحلة؛ و

ترابط ادجراءات من وجهة نظلر القيلادات  درجةفاعلية ادجراءات القيادية وقابلتيها للتطبيق، و

وعيهم بآلية تفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية والمجتملع المحللي، والحاجلة التربوية، ودرجة 

الحقيقية إلى الشراكة لنجاح العملية التعلمية وتكامل الأدوار إذ أصلبح العلبء الأكبلر خللال هلذا 

العام الدراسي على أولياء الأمور في التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا وتكاثفت جهود وزارة 

التعليم ووزارة ادعلام بتفعيل القنوات لبث المنصات التعليمية وأصبحت الحاجة ماسلة التربية و

للشراكة بين المدارس والمجتمع المحلي بناءً على إجراءات قياديلة بلاطلاا خبلراء تربلويين ملن 

جلودة التعلليم الشلاملة وكفاءتله وفاعليتله للحفلاظ عللى  ىميدان التربية لتكاثف الجهود للحفاظ عل

 ظومة التعليمية التربوية.المن

بعلد قيللاس واقللع تفعيلل الشللراكة بللين الملدارس الثانويللة الخاصللة فلي الأردن اسللتنادًا إلللى 

( مدرسللة ثانويللة 350المبنللي علللى الأهللداف والتللي كللان عنللدها ) ادسللتراتيجينمللوذج التخطلليط 

لتربلويين فلي خللال تطبيلق أداة الدراسلة عللى القيلاديين ا المملكلة ملنخاصة موزعلة عللى أقلاليم 

المدارس، تم تطوير إجراءات قيادية تربوية بما يتلاءم مع القطاا التعليمي والتي يمكن من خلال 

ها نتلاج جهلد هذ  ادجراءات أن تحقق هذ  الدراسة أهدافها بنجاح. تمتاز ادجراءات المطورة بأن  

لأردن وتتمحلور علمي وعملي مدروس، وكونها دراسة علمية تطبق عللى الثانويلة الخاصلة فلي ا

في تفعيل الشراكة بين المدارس والمجتمع المحلي، فإنها تتصف بالمرونة فلي التنفيلذ بحسلب كلل 

ماسسة تعليمية وإمكانياتها المتاحلة ملن الملوارد الماليلة والبشلرية والماديلة، وتعتملد بشلكل كبيلر 

مية مثل الهيئات على الشراكة والعمل التعاوني من قبل منظمات المجتمع المحلي من جهات حكو

والوزارات والقطاا الخاص مثل البنوك والشلركات، وماسسلات العملل الخيلري. والشلراكة هلي 

مفهوم شامل يجمع معايير ومقومات نجاح الماسسات، ويساعدها في تحقيق التناسق الداخلي بين 
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هلا، للذا عناصرها الماديلة والبشلرية، ويلدعمها لمواجهلة التييلرات الخارجيلة السلريعة المحيطلة ب

 ادسللتراتيجيتحتللاج ادجللراءات المطللورة ابتللداء إلللى إدارة عليللا تللامن بأهميللة عمليللة التخطلليط 

المبني على الأهداف وأهمية الشلراكة ملع المجتملع المحللي والتيييلر والتطلوير وعمليلة التحسلين 

القدوة  المستمر، وتحتاج إلى قياديين ذوي خبرة يسعون بجد إلى تحقيق التميز من خلال تجسيدهم

الحسللنة فللي الأداء والسلللوك، وتحفيللز أعضللاء المجتمللع المحلللي علللى الانللدماج والشللراكة لللدعم 

الماسسات التعليمية ولا تتوقف مهمة اددارة العليا أو العاملين بالمدرسلة بتحقيلق مسلتوى التميلز 

وا . وتبدأ المطلوب؛ إنما تستمر المساولية بمواصلة الجهد المحافظة عليه بل وتحسينه ورفع مست

مسللاولية القيللادة مللن مرحلللة نشللر فكللر وثقافللة الشللراكة مللع المجتمللع المحلللي مللن خلللال مراحللل 

المبني على الأهداف، إذ تجسلد الشلراكة مبلدأ التعلاون والمنفعلة  ادستراتيجيوخطوات التخطيط 

ن مع والمجتمع المحلي وأصحاب المصالح والمستفيدين والعاملين وجميع المتعاملي المدارسعلى 

 المدارس.

بناءً على درجة الحاجة إللى تفعيلل الشلراكة بلين الملدارس والمجتملع المحللي ملن وجهلة 

تللم اقتللراح قائمللة بللادجراءات التللي تللم تطويرهللا لتفعيللل الشللراكة بللين نظللر القيللادات التربويللة، 

 المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطلليط

حسب مراحل  متسلسلةً  اقياديً  إجراءً  ستة وثلاثونالمبني على الأهداف، وبلغ عددهم  ادستراتيجي

تحديللد الرسللالة، وتطللوير الرايللا، ووضللع   المبنللي علللى الأهللداف السللبعة ادسللتراتيجيالتخطليط 

 ات المناسبة لتحقيق الأهداف، وتطلوير خطلط تشلييليةادستراتيجيالأهداف، وتحديد المنهجيات و

، ومتابعلة تنفيلذ ادسلتراتيجيات الموضوعة، وإعداد وثيقة الخطلة ادستراتيجيلتنفيذ المنهجيات و

 ة.ادستراتيجيالخطة 

لكي تنجح فكرة الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع المحلي ينبيلي أن يعلي 

الأهلداف، وأن يكلون المبنلي عللى  ادسلتراتيجيالجميع حتمية التييير ويتم تبني مفهوم التخطليط 

قلائم عللى تحقيلق التميلز والريلادة محليًلا ووطنيًلا وعالميًلا.  ادسلتراتيجيتوجه الماسسة التعليمية 

تشارك المدرسة المجتمع المحلي بأن  وهنا يأتي دور أول إجراء من ادجراءات القيادية المقترحة

عقد اجتماعات ، من خلال هدافهسية تخدم المجتمع المحلي وأبناء رسالة مدرل؛ في تحديد الرسالة

وين أراء وأفكلار وتلدمشاركة المجتمع المحللي والمدرسلة ب دورية تهدف إلى بناء رسالة المدرسة

 وتقديمها للتفعيل. عن رسالة المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

عو المشلكلات وتطلوير  القائم على المعرفة لحلل المدرسة الطلبة على البحث العلمي تشُج  

عقللد دورات تهللدف إلللى تأسلليس الطلبللة فللي البحللث العلمللي وتنميللة مللن خلللال  مللع المحللليالمجت
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عملل قائملة باحتياجلاتهم تيذية راجعة بعد كل دورة تدريبيلة، وومتابعة مستمرة وتقديم  مهاراتهم.

تطوير مهارة البحث العلمي، وإنتلاج أبحلاث علميلة لحلل مشلكلات المجتملع والمدرسلة ل التدريبية

 وتطويرها.

بملا يخلدم ويحقلق الأهلداف  شبكة علاقاتها مع المجتمع المحليعمل المدرسة على تنمية ت

عقد اجتماعلات دوريلة، والمشلاركة فلي المناسلبات الوطنيلة وتسلخير مرافلق من خلال  المشتركة

تحديد احتياجات المجتمع من خلال و مع المحلي، ومساندتهم في الأزماتالمدارس بما يخدم المجت

 مقابلات، وتدوين أراء وأفكار والخروج بقائمة مقترحات لتوثيق العلاقة وتنميتها.استبانات أو 

تفعيللل مللن خلللال  أنشللطتهاالمحلللي للمشللاركة فللي كافللة تقللوم المدرسللة بللدعوة المجتمللع 

تقلوم المدرسلة بتوظيلف ، ومشاركات المجتمع بالأنشطة بتخصيص جزء ملن كافلة الفعاليلات لهلم

بنلاء شللبكة تواصلل اجتمللاعي بملا يخللدم ي لمللع المجتملع المحللل يادجتملاعواصللل كافلة وسلائل الت

)موقلع الكترونلي، صلفحة فيسلبوك، مجموعللات ملن خلللال  المجتملع المحللي والمدرسلة وأهلدافهم

تقويللة و عللال بللين المدرسللة والمجتمللع المحللليتفاعللل مسللتمر وتواصللل ف واتسللب، قنللاة يوتيللوب(

  علاقات التواصل بين المدرسة والمجتمع المحلي.  

سلية تخلدم المجتملع المحللي بنلاء رايلا مدرو تشارك المدرسة المجتمع في تطلوير الرايلا

تلدوين أراء وأفكلار علن و عقد اجتماعات دورية تهدف إلى بناء راية المدرسةمن خلال  وأهدافه

 راية المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

سلتفادة ملن خبللرات الاو ة ملن خبللرات أفلراد المجتملع المحلليتعملل المدرسلة عللى ادفلاد

تهلدف تشكيل لجنة من أصحاب الكفاءة والخبرة والمعرفة والشلهادات من خلال  المجتمع المحلي

 فريق فعال يقدم أراء وأفكار بناءة لتطوير المدرسة.بمشاركة  إلى تحقيق الأهداف المشتركة

مللع دعلم المجتملن خلللال  دور المدرسللة فلي الريلادة الوطنيللة سلعي المجتملع للتأكيللد عللى

خلللال تفعيللل  المحلللي وتعاونلله وتسللخير طاقاتلله وخبراتلله للمدرسللة لتحقيللق الريللادة الوطنيللة مللن

 دعم المجتمع المحلي.ل بناء مشاريع تطويرية ابتكارية رياديةو المساولية المجتمعية

المدرسة الجاذبة  والسعي لترسيخ مباد  إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبةينظر المجتمع 

تعزيز الأنشلطة المنهجيلة واللامنهجيلة، والفعاليلات، وتطلوير المرافلق، وتحقيلق ل من خلا الآمنة

جلذب المدرسلة و تحسلين بيئلة المدرسلة ملن مرافلق وصلفوف وبينلة تحتيلةو .الآمنلةمفهوم البيئلة 

 للطلبة والعاملين والمجتمع المحلي.
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ع عيللة مللن إطلللاق مبللادرات تطوو المدرسللة معًللا المبللادرات التطوعيللةالمجتمللع و يُشللج  

ة تهدف عقد اجتماعات دوريمن خلال  ةادستراتيجيداف الخطة المدرسة والمجتمع معا لتحقيق أه

 .تدوين أراء وأفكار والخروج منها بقائمة مبادرات تطوعيةو إلى إطلاق مبادرات تطوعية

تشكيل خلية أزمة ملن من خلال  رسة بإيجابية مع الأزمات المعاشةيتعامل المجتمع والمد

مللع المحلللي وأعضللاء مللن المدرسللة ذوي الخبللرة للتعامللل بإيجابيللة مللن خلللال إدارة الأزمللة المجت

تلللدوين أراء وأفكلللار ددارة الأزملللة ا ويحقلللق أهلللداف المدرسلللة والمجتملللع معًلللواسلللتثمارها بملللا 

تجللاوز الأزمللات ل وتجاوزهللا والخللروج منهللا بملللف كامللل )ددارة واسللتثمار الأزمللات المعاشللة(

 بإيجابية.

نشلر المعرفلة فلي  لمحلي للمشاركة في إثراء المعرفلةلمعرفة لدى أفراد المجتمع اتوافر ا

عقد دورات تدريبيلة لأفلراد المجتملع المحللي، وترسيخ مباد  مجتمع المعرفة من خلال  المجتمع

اسللتبيان وتصللميم  وتللوفير منصللة إلكترونيللة للاسللتفادة منهللا، وتللوفير كتللب ومختبللرات الكترونيللة

 مجتمع معرفي.للوصول إلى  حتياجات المعرفية للمجتمع المحليلاستطلاا الرأي لا

نجللاز المهللام بنللاء شللراكة حقيقيللة دو والمدرسللة المهللام بطللرق فعالللة معًللاالمجتمللع  يُنجللز

تماعللات دوريللة ة وعقللد اجادسللتراتيجيالالتللزام بمهللام الخطللة مللن خلللال  المطلوبللة بطللرق فعالللة

 نجلاز  وتقلديم تيذيلة راجعلة مسلتمرةلما أنجز وما يجلب إتقويم مستمر وتقديم  دنجاز بنودها معًا

ة ادستراتيجيتحقيق أهداف المجتمع والمدرسة بفاعلية وكفاءة وتحقيق الجودة الشاملة في الخطة ل

 المبنية.

العمل معًلا و ة، للوصول إلى العمل بروح الفريقبناء فريق من المجتمع المحلي والمدرس

، والالتلزام بالحضلور، ادجتماعلاتدوريلة ملن خللال  في العملتكامل وتفاعل وتعاون و بانسجام

 وإضافات تطويرية للمجتمع والمدرسة.

مشلاركة المجتملع والمدرسلة فلي ملن خللال  اعد مكتوبة لمجللس المجتملع المحلليبناء قو

 كون بمثابة دليلل أو مرجلع للطلرفينالخروج بقائمة قواعد تو بة قواعد مكتوبة ملزمة للطرفيناكت

 ام بالقواعد المكتوبة وعدم تجاوزها من كلا الطرفين.الالتزو

تقبل المدرسة لمقترحلات المجتملع من خلال  المدرسة لمقترحات المجتمع المحلياحترام 

 او الاسلتبانات او المقلابلات، واحترامهلا، والأخلذ بملا ادجتماعلاتالمحلي سواء كانت من خللال 
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ات والخلروج بقائملة مقترحلات الآراء والمقترحتدوين كافة و يتناسب وأهداف المجتمع والمدرسة

 .والتصويب والتطبيق العملي تقدير أصحاب المقترحات، وتقديم المقترحات للتفعيلو بناءة

الاتفلاق عللى ملن خللال  مجتملع المحلليتخصيص وقت دوري للتفاعلل بلين المدرسلة وال

اجتملاا وتحديلد  نية للتفاعلمواعيد دورية محددة بادجماا والاتفاق سواء كانت واقعية أو الكترو

 البناءة. الاجتماعاتبالتزام الطرفين بالحضور والتفاعل  دوري محدد

معرفللة ملن خلللال  لمجتملع المحلللي فللي ضلوء إمكانياتهللاتقلدم المدرسللة خلدمات متنوعللة ل

احتياجات المجتمع المحلي وتقديم الخدمات حسب ادمكانيات جرد احتياجات المجتمع، والخروج 

إعللداد قائمللة بالخللدمات و ة حسللب الأولويللات وتقللدير الحاجللات فللي ضللوء ادمكانيللاتمنهللا بقائملل

 ي.المتنوعة لتقدميها للمجتمع المحل

نشلرات توعويلة أو ملن خللال  مجتملع المحللي بلالقوانين التربويلةتقوم المدرسة بتثقيف ال

ت، الآبلاء، مدونات سلوكية أو فيديوهات توعوية أو نلدوات دوريلة وتفعيلل دور المجللس )الأمهلا

القلوانين والعقوبلات لملن تحديلد و مجتملع المحللي بلالقوانين التربويلةادرشادية( لتثقيف وتوعية ال

 .تطوير آليات مختلفة لتثقيف المجتمع المحلي لمراعاة كافة الفئاتو يتجاوزها

يعتبلر تلدني اللوعي إذ توعية المجتمع المحلي بأهمية المساولية تجلا  اللوطن وماسسلاته 

من  تواجه )المدرسة وأولياء الأمور( المساولية تجا  الوطن وماسساته من المعوقات التي بأهمية

تعزيز الانتماء والولاء للوطن من خلال التوعية بندوات ومحاضرات ومنشلورات وتعزيلز خلال 

وتعزيلز النملاذج مبادرات خدمة المجتمع، وتشجيع الوقف التعليمي وغرس أهمية التعلليم واللتعلم 

 تللدوين أراء وأفكللار تعللزز المسللاولية الوطنيللة والخللروج بقائمللة مقترحللاتو ة والمللاثرةالناجحلل

 تطوير برنام  توعوي بأهمية المساولية الوطنية والمجتمعية وتقديمها للتفعيل.ل

دراسللة واقللع الطلبللة مللن خلللال  ة والنفسللية(ادجتماعيللات الطلبللة )تللدرس المدرسللة حاجلل

)الحاجة( من خلال مقابلات إرشادية  الفجوةم وآمالهم لتحديد والنفسي ومعرفة تطلعاته ادجتماعي

تحديد الاحتياجات والخروج منها بآليات تربويلة لتقلدير الحاجلة و اجتماعات دوريةأو استبيان أو 

 .تلبية حاجات الطلبةل استراتيجيات وآلياتووضع 

الأملور بشلكل  المدرسلة وأوليلاءبين  الجيد الفعال سعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل

عقللد دورات تدريبيللة مهللارات التواصللل الفعللال لأوليللاء الأمللور، والتركيللز علللى مللن خلللال  جيللد
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لباقلة ملع أوليلاء ووالتعاملل ة ونملوذج حسلن لطلبلتهم وا قلدوأن يكونل  النمذجة من خلال المعلمين

  بناء على خبرات وتقديمها للتفعيل. تحديد آليات التواصل الفعالو الأمور

ملن خللال  لأمور لضلمان تكاملل الأدوار بيلنهممدرسة ادرشادات اللازمة لأولياء االبناء 

عللن ادرشلللادات الفريللق تللدوين أراء ومقترحللات و عقللد اجتماعللات تهللدف إلللى بنللاء إرشلللادات

بناء على مشلاركة المجتملع المحللي والمدرسلة  خروج منها بقائمة إرشادات مقترحةالمدرسية وال

 وتقديمها للتفعيل.

ت عللى أبلرز المسلتجدا دطلاعهلمالدوريلة ملع أوليلاء الأملور  ادجتماعلاتلمدرسة عقد ا

 بمسلتجدات عمليلة اللتعلم والتعلليم إطللاا أوليلاء الأملورمن خللال  الخاصة بعملية التعلم والتعليم

ت الخاصلة الدورية مع أولياء الأمور تهدف إلى اطلاعهم على أبلرز المسلتجدا ادجتماعاتعقد و

تللدوين أراء ومقترحللات عللن المسللتجدات الخاصللة بعمليللة الللتعلم والتعللليم.  م والتعللليمبعمليللة الللتعل

تقلللديم المقترحلللات  ير وتحسلللين عمليلللة اللللتعلم والتعلللليموالخلللروج منهلللا بقائملللة مقترحلللة لتطلللو

 والملاحظات للتفعيل.

عقلد ملن خللال  قدها مع أولياء الأمور لمناقشتهاالتي تع ادجتماعاتإبلاغ المدرسة نتائ  

تللدوين أراء و ومناقشللتهم وأخللذ تيذيللة راجعللة عنهللا ادجتماعللاتجلسللات حواريللة لعللرض نتللائ  

 وتقديمها للتفعيل. ادجتماعاتمقترحات لمناقشتها في ومقترحات من النقاشات، والخروج بقائمة 

ظ مللن خلللال لوكية( لأوليللاء الأمللور بشلكل ملحللوإرسلال تقللارير الطلبللة )الأكاديميلة والسلل

ل ات الذكيللة بإرسللال تقللارير دوريللة وملحوظللات يوميللة لأوليللاء الأمللور واسللتقباتفعيللل التطبيقلل

مللور والخللروج منهللا بقائمللة الأخللذ بملاحظللات أوليللاء الأو الملاحظللات، لاسللتمرارية التواصللل

تطوير آليات درسال التقارير )الأكاديمية والسلوكية( لأولياء الأمور وتقديمها للتفعيل و مقترحات

فراد المجتمع المحلي، لضمان التواصل المستمر البناء بما يحقق أهلداف العمليلة بما يتناسب مع أ

 التعلمية.

مثلل )الأميلة،  مواجهة التحديات التي تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة

عقد دورات اجتماعية تهدف إللى إيجلاد من خلال  ة(ادجتماعيلين، المشكلات انشيال الأهل العام

لتحديات التي تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة )مثل برام  محو الأمية حلول ل

تلللدوين أراء ومقترحلللات ملللن و لمراعلللات أوليلللاء الأملللور العلللاملين(أو تفعيللل التطبيقلللات الذكيلللة 

تطوير آليات لتجاوز التحديات التي تواجه عملية التواصل و لنقاشات، والخروج بقائمة مقترحاتا

 .لأمور والمدرسة وتقديمها للتفعيلولياء ابين أ
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 (ادستراتيجيالمستقبلية طويلة الأمد )ع المدرسة مجلس أولياء الأمور على النظرة يتشج

 عقلد دروات تدريبيلة واجتماعلات دوريلة تشلجيع عللى النظلرة المسلتقبلية طويللة الأملدمن خللال 

تقللديم و دالمسللتقبلية طويللة الأمللتلدوين آراء أصللحاب الخبلرة ومقترحللات للتشلجيع علللى النظلرة و

 المقترحات للتفعيل.

ملن خللال  البيئيلة المحيطلة عنلد وضلعها الخطلطأخذ المدرسة بعين الاعتبار المتييلرات 

 اقعهاعقد اجتماعات تهدف إلى دراسة المتييرات البيئية المحيطة عند وضعها الخطط وادلمام بو

 قترحات للتفعيل.تقديم المو دوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحاتتو

عقد اجتماعات تهلدف من خلال  ةادستراتيجيفي تعميم الخطط المحلي المجتمع  ةشاركم

 إلى دراسة

 تقديم المقترحات للتفعيل.و دوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحاتت القياس

بتكلار وتوليلد أفكلار تحفيلز ادبلداا والاو ة أصحاب الأفكار الجديدة البناءةع المدرسيتشج

 عقد اجتماعات تهدف إلى تحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة جديدةمن خلال  جديدةبناءة 

وتقديم جوائز ومكافلآت لأصلحاب المشلاريع الرياديلة وإنشلاء حاضلنات الأعملال لتحفيلز الشلباب 

تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات لتحفيلز ادبلداا والابتكلار على التفكير خارج الصندوق و

 د أفكار بناءة جديدة.وتولي

عقد اجتماعات تهدف إلى من خلال  المجتمع في عملية اتخاذ القراراتالمدرسة  ةشاركم

تللدوين آراء أصللحاب الخبللرة ومقترحللات و المجتمللع فللي عمليللة اتخللاذ القللراراتدراسللة إشللراك 

 إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات.

عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة ل من خلا ض المدرسة المجتمع بعض الصلاحياتيتفو

تللدوين آراء أصللحاب الخبللرة ومقترحللات. عللن و تفللويض بعللض صلللاحيات المدرسللة للمجتمللع

 مع.فويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتت

عقد من خلال  إشراك أولياء الأمور في عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة

تللدوين آراء و قللرارات المتعلقللة بانضللباط الطلبللةاجتماعللات تهللدف إلللى دراسللة عمليللة صللناعة ال

تطلوير ل لمتعلقة بانضباط الطلبة ومقترحاتأصحاب الخبرة وأفكار عن عملية صناعة القرارات ا

 مدونة سلوك انضباط الطلبة تقديم المقترحات للتفعيل.
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 فةالمدرسللة القضللايا التعليميللة مللع المعنيللين بالعمليللة التعليميللة مللن المجتمللع بصلل مناقشللة

لقلاءات دوريلة واسلتطلاا ملن خللال  تواصل مسلتمر لتحديلد حاجلات المجتملع المحللية والدوري

تلدوين الاحتياجلات والخلروج منهلا و رأيلي ومقلابلات لتقيليم العمليلة التعليميلة وكفاءتهلا وفعاليتهلا

 .رصد القضايا التعليمية ومتابعتها بشكل دوريو بقائمة متطلبات ترتب حسب الأولويات

تقيليم مسلتمر من خللال  رنام  الشراكة مع المجتمع المحليسة على تقويم بحرص المدر

والقيللام  وانلب اديجابيلة وتعلديل أي اعوجلاجوتقلديم تيذيلة راجعلة وتقلديم المقترحلات لتعزيللز الج

 .تفعيل الشراكة بكفاءةل مقابلات واجتماعات دورية واستطلاا الرأي ومتابعة الخطةب

الأهلداف المبنلي عللى  ادسلتراتيجيفلي مراحلل التخطليط  التسلسلل برز تميز القلادة فليي

تبنيهم الراية ورسالة وقيم الماسسلة التعليميلة عللى أدائهلم فلي تحقيلق أهلدافها، و بمراحله السبعة

وحرصهم على تبنلي  المجتمع المحليا مع فرق وتجسيدهم لمثال القوة الحسنة بمشاركتهم شخصيً 

لذلك، كما أن عليهم إيجاد بيئة داخلية تحفز العاملين  فريقالوتوجيه  القيمودعم منظومة لمدرسة ا

ير شللبكات الاتصلالات وتشللجيع فكللر روح فوتنملي قللدراتهم ومعلارفهم، إضللافة إلللى أن علليهم تللو

ة وادنسلانية فيملا بلين العلاملين مملا يلنعكس عللى ادجتماعيلالفريلق الواحلد اللذي ينملي العلاقلات 

كمبلدأ  الشلراكة مدرسلةي قيلادة النلعلن تب يلة وتميلز؛ فضللاً تشاركهم فلي إنجلاز العملل بمهنيلة عال

، وذللك علن طريلق مراجعلة محليًلا ووطنيًلاليرفع من مسلتواها  لمدرسةأساسي تقوم عليه أعمال ا

بشكل دوري وقياس درجة تحقيقها ومستوى التحسلن المبنية على الأهداف ة ادستراتيجيالأهداف 

للتواصلل  ساسلية لاسلتخدام التكنولوجيلا والتطلوير التقنليفي الأداء، كما يجب أن تتلوفر البنيلة الأ

، مع الحرص عللى تشلجيع ادبلداا والابتكلار والمشلاركة فلي الملاتمرات المستمر بكافة الأزمات

يادات قبحاجة إلى  المدارس الثانويةوالدورات المتعلقة بالتطوير وتعلم التقنيات الحديثة، لذلك فإن 

التخطلليط وصلول إلللى تحقيلق جميللع ملا سللبق فإنله لابللد ملن تللوفر متميلزة فللي الفكلر والسلللوك ولل

الللذي يتضللمن أسلللوب الماسسللة التعليميللة فللي المبنللي علللى الأهللداف ة ادسللتراتيجي ادسللتراتيجي

تحقيللق رايتهللا ورسللالتها وأهللدافها مللن خلللال اسللتراتيجية تبنللي علللى تحديللد الاحتياجللات الحاليللة 

ن بنلاء عللى جملع المعلوملات المتعلقلة فلي بيئلة العملل والمستقبلية لأصحاب المصالح والمسلتفيدي

المناسبة لها، كما يمكنها الاستفادة من  ادستراتيجيالداخلية والخارجية، باستخدام أساليب التحليل 

البحلوث والدراسلات العلميلة، وإشلراك جميلع المعنيللين مثلل المللاك والشلركاء والأفلراد العللاملين 

أولياء الأمور للاستفادة من آرائهم واقتراحاتهم في تصلميم الخطلة بالماسسة والمالية المتميزين و

مراحلل التخطليط ة، وبالتالي تفعيلها من خلال مجموعة منظملة ملن العمليلات تشلتمل ادستراتيجي

 عمليلاتملدخلات و المبني على الأهداف والنظر للشراكة كنظام كامل متكاملل ملن  ادستراتيجي
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وتحديثها بصفة  ادستراتيجيالتخطيط خلالها مراجعة خطوات ت وتيذية راجعة يتم من اومخرج

إلا والمجتملع المحللي ة ادسلتراتيجيالقيلادة الفلذة والخطلة إلا ب الشراكة الفعاللةكتمل تمستمرة ولا 

الموارد البشرية وهم العنصر البشري المدرب والماهل الذي يحتاج إلى وصلف وظيفلي بشراكة 

نه بدقة ، علاوة على حرص القيادة على تنمية مهاراتهم وإطلاق واضح وتحديد المهام المطلوبة م

طاقلللاتهم المعرفيلللة والاسلللتفادة ملللن معلللارفهم الصلللريحة والضلللمنية ، والاسلللتفادة ملللن إمكانلللاتهم 

ومهاراتهم في تأصيل فكر التميز في العمل وانعكلاس ذللك عللى أدائهلم ، كملا يجلب عللى اددارة 

فلللي عمليلللة التخطللليط وفلللي الأنشلللطة والفعاليلللات المحللللي  والمجتملللعالعليلللا أن تشلللرك العلللاملين 

 والمشاريع التي تعمل فيها. 

كمللا واقعيلة، وشللاملة، وواضلحة،  تعُلد ادجللراءات القياديلة التربويللة المقترحلة نويمكلن أ

يمكن تطبيقها من خلال تعمليم اللوزارة للإجلراءات عللى القيلادات التربويلة فلي الملدارس لتفعيلل 

من أنه يامل أن تستفيد ملن نتائجهلا الجهلات  النظرية والعمليةية هذ  الدراسة الشراكة وتأتي أهم

الآتية  أولاً المجتمع المحلي، من خلال فتح قنلوات اتصلال مسلتمرة ملع الملدارس، ونشلر اللوعي 

الشراكة المجتمعية. ثانيًا  القيادات التربوية وصناا القرارات والمساولون في وزارة التربية  عن

مللن خللال وضللع قلرارات ورسللم سياسللات ملزملة للمللدارس بتفعيلل الشللراكة. ثالثلًلا  أن  والتعلليم،

تكللون نقطللة انطلللاق لأبحللاث أخللرى، بمللا تللوفر  مللن أدب نظللري ودراسللات سللابقة وأداة لجمللع 

كما يامل أن يسلتفاد منهلا نظريًلا  القيلادات التربويلة فلي ، ومات تم التأكد من صدقها وثباتهاالمعل

ة الخاصة، من خلال التعرف على مباد  الشراكة وآلية تطبيقها بفعالية، وإضافة المدارس الثانوي

بعض المعرفة إلى المكتبات بشكل عام، والمكتبة الأردنية بشكل خاص، وطلبة الدراسات العليلا، 

 من خلال ما ستقدمه لهم من منهجية سليمة في البحث العلمي. 

تفعيلل الشلراكة المجتمعيلة أنهلا جمعلت  يميز هذ  ادجراءات عن غيرها من طلرقإن  ما 

المبنللي علللى الأهللداف ونجللاح هللذ   ادسللتراتيجيبللين الشللراكة بللين المجتمللع المحلللي والتخطلليط 

أن تتبناهللا وزارة التربيللة والتعللليم، وأن يللتم تطبيقهللا علللى كافللة المللدارس  ادجللراءات القياديللة

دارس والمجتمللع المحلللي لتفعيللل الأردنيللة؛ وذلللك للتيييللر الجللذري مللن تواصللل وتفاعللل بللين الملل

الشللراكة علللى أرض الواقللع ضللمن خطللة اسللتراتيجية مبنيللة علللى الأهللداف بمشللاركة فريللق مللن 

المدرسة وفريق من المجتمع المحلي تحديد الرسالة، وتطلوير الرايلا، ووضلع الأهلداف، وتحديلد 

لتنفيلذ المنهجيلات ات المناسبة لتحقيق الأهداف، وتطلوير خطلط تشلييلية ادستراتيجيالمنهجيات و

، ومتابعللللة تنفيللللذ الخطللللة ادسللللتراتيجيات الموضللللوعة، وإعللللداد وثيقللللة الخطللللة ادسللللتراتيجيو

  ة.ادستراتيجي
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ترجمتها على أرض الواقع من خلال تطبيق  منتكمُن أهمية هذ  ادجراءات القيادية كما 

ن والمجتملع المحللي وتنفيلذ وزارة التربية والتعليم لها محليًا على المدارس وتبيني القادة التربلويي

للقلادة التربلويين فلي وزارة التربيلة والتعلليم، وطباعلة هلذ   ةيتدريبمن خلال عقد دورات  بنودها

ادجلراءات وخطلوات تطبيقهللا، واديملان ببنللود هلذ  ادجللراءات وأهميتهلا والأثللر المرجلو منهللا، 

المجتمع المحلي لترجمتها على  ليتمكن من إقناا فريق المدرسة وفريق أولياء الأمور المختار من

أرض الواقع؛ للنهوض بها وطنيًا لتجويد العلمية التعليمية بشراكة المجتمع المحلي ورضا أوليلاء 

الأمور وانعكاس أثارها على المدارس والطلبة وكافة أطراف هذ  الشراكة، لتعميم نتائجها وطنيًا 

ل ملن هلذ  ادجلراءات التطبيلق لليس محليُلا لتستفيد منها كافة مدارس المملكة بمراحلها، كما يامل

ووطنيًا فحسب، إن ما أبعاد عالمية في ظل الظروف الراهنة في انتشار وباء الكوفيد اللذي انعكلس 

على كافات القطاعات وخصوصًا التربوية؛ إذ أصبح العبء الأكبر على أولياء الأمور في اللتعلم 

 التدريس.  عن بعد، إذ لم تعد المدرسة فقط هي المساولة عن

، فريق المجتمع المحليالعمل والشفافية في التعامل مع  المدرسةتتبنى  كما يجب عليها أن

وأن تسلمح لهلم بالمشللاركة فلي عمليلة صللنع القلرارات الخاصللة بهلم مثلل التقيلليم والترقيلة والنقللل 

تخطلليط وإدارة علاقاتهللا الخارجيللة ووالتللدريب، وأن تحللرص علللى مكافللأتهم وتقللدير جهللودهم 

الحاليلة والمسللتقبلية  مدرسلة والمجتملع المحللليمواردهلا الماليلة، مللن خللال دراسلة احتياجللات الو

وتحديلد الشللركاء الرئيسلين بنللاء عللى ذلللك ، ملع الحللرص عللى تفعيللل الشلراكة التحقيللق المنفعللة 

المتبادلة والقيمة المضافة لجميع الأطراف، ومن الممكن أن يتم ذلك من خلال تبادل المعرفلة ملع 

، لتبادل المنلافع واللدعم اللذي يقدمله كللا الطلرفين للأخلر، ركاء عن طريق الزيارات الميدانيةشال

إضافة إلى إدارة مواردها المالية والأمنية بكفاءة مع السعي للاستخدام الأمثل للممتلكات والموارد 

ة المعتمللدة ادسللتراتيجيالنقيللة، ومتابعللة تلللك بإصللدار تقللارير لمقارنللة النللت  والانجللازات بالخطللة 

واسلتطلاا اللرأي  نسلتبياالاباسلتخدام أسلاليب  تفعيلل الشلراكةومراقبلة  المجتملع المحلليوشلرك 

الشلراكة ية بهلدف تجويلد ائات الاستقصلكوأساليب قياس الأداء، واستخدام التيذية الراجعلة وشلرا

استراتيجيًا ا تخطيطً قادة تربويين متميزين، و، وهذا العمل يتطلب بين المدارس والمجتمع المحلي

والاسللتفادة منهللا لتبسلليط  للشللراكةا يعمللل علللى ليجللد نظللام فعللال ربً دومتلل مللاهلاً  اا وفريقًللمحكمًلل

إللى رضلا  وصلولاً يم مخرجلات تعليميلة وفلق الجلودة الشلاملة يلتقو المدرسلةإجراءات العملل فلي 

حها، وتسعى و القيمة العالية الذي يعكس نجاذالماسسة التعليمية هو الماشر  عن المجتمع المحلي

بشلكل دوري الشلراكة ت  نلأن تقليس  المدرسلةجميع الماسسات الوصلول إليله، للذلك يجلب عللى 

بدايلة ملن تجميلع البيانللات علن جميلع المتعللاملين والاسلتماا لهلم وتشللجيع لتيذيلة الراجعلة بهللدف 
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تهم درجة رضاهم، بل وأن تسعى إلى تقديم ما يفوق توقعوالمقدمة لهم  الشراكةالارتقاء بمستوى 

، واستخدام تكنولوجيا الحديثة ووسائل التواصل الحديثة مثل توحفإتباا سياسة الباب الممن خلال 

عمللل علللى الو الاسللتبانات الالكترونيللة المعرفللة أرتهللم ومقتللرحتهم، بهللدف الوصللول إلللى رضللاهم

ة بيلتحفيزهم خلال تمكنهم من انجاز الأعمال، كما تعملل عللى تطلوير مهلاراتهم ملن خللال التدري

ر تحقيللق الجللودة الشللاملة لللدى ييا مللن معللاا أساسلليً الفعللال فكمللا أن خدمللة المجتمللع تعللد معيللارً 

، مثل المشاركة في الأنشطة المحليإلى المجتمع المدرسة ما تقدمه من خلال  يةماسسات التعليمال

هلم ملن والمشاريع الخيرية والتنموية كعقد اللدورات التدريبيلة وتنظليم الملاتمرات التعليميلة، والأ

ا يسلهم فلي خدملة المجتملع وأبنللاء إنسللانيً عمللاً ا وا وطنيًلا يعلد واجبًلجميلع ملا سلبق أن هنلاك أمللرً 

ي هو أن نسبة كبيرة ملن الطلبلة لا الوطن ومستقبل البلد على المستوى الوطني وادقليمي والعالم

يللار مللا يريللدون ولا إلللى أي تخصللص يتجهللون و بالتللالي ينللت  عنلله تحمللل فللي عمليللة اختيعللون 

التخصللص مللا يترتللب عليلله أن النسللبة الأكبللر إمللا أن تييللر تخصصللها أو أن تسللتمر إلللى مللا بعللد 

التخرج كي بدا مشوار التنقل من مجال عمل إلى أخلر ، وإملا أن تسلتقر أو أن تسلتمر فلي عمليلة 

أن تسلهم فلي  الملدارس الثانويلةالبحث عن شيف الميول وتحقيلق اللذات ، للذلك فإنله يجلب عللى 

الطلبة في المرحلة الثانوية على تقديم محاضرات تثقيفية ودورات تدريبيلة وعقلد نلدوات مساعدة 

علمية واختبارات التحليل الشخصلية وتحديلد الميلول ، وتنظليم رحللات إللى الجامعلات واقسلامها 

 حبشكل صلحي الطلبةول يتساعدهم في اختيار التخصصات المناسبة لهم والتي تبني على تحديد م

ا الفلرص الوظيفيلة المتاحلة و الفهلم، وثالثلًأكلالحفظ  تلكهلايملتخصص وبقدراته التي ورغبته في ا

لتحقيلق الكفلاءة الداخليلة والتي تحدد بناء على دراسة واقع السوق وحاجاته من الفرص الوظيفية 

 والخارجية ورف المجتمع بالتخصصات التي يحتاجها للتخفيف من البطالة.

يمكلن الأخلذ بهلا والتلي تلم تطبيقهلا  يلمقترحة كإطار عملاادجراءات توفر هذ  الدراسة 

، كمللا يمكللن معرفللة درجللة نجاحهللا مللن خلللال قيللاس المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأردنعللى 

الماشرات ومتابعتها وتقويمها ومن ثم إجراء التعديل والتحسين المستمر عليها من أجل تطويرها 

 في المستقبل. 

 دراسلللةو (2015العلللوامي)جلللة دراسلللة كلللل ملللن دراسلللة واتفقلللت هلللذ  النتيجلللة ملللع نتي

(Proenca & Ferreira, 2015 )سريسلللللاردشاتشلللللاوفن وسلللللوات ودراسلللللة و 

(Chatchawaphun, Julsuwan, & Srisaard, 2016) دراسللةو (Sarno & 

Yudatama, 2016 )دراسللةو (2017)إبللراهيم،  دراسللةو (2017)الأسللمري،  دراسللةو 

وحاجة للشراكة بين المدرسة والمجتمع  ادستراتيجيللتخطيط  بوجود حاجة( 2017)التويجري، 
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المحلي، وتميزت هذ  الدراسة بأنها حددت درجة الحاجة لتفعيل الشراكة والتخطيط المبنلي عللى 

الأهداف معًا وتتمثلل هلذ  ادضلافة الجديلدة بتفعيلل الشلراكة المجتمعيلة وفلق تخطليط اسلتراتيجي 

 جتمعية. خطوة جديدة للنهوض بالشراكة الم

أثبتللت النتللائ  أن ادجللراءات القياديللة جللاءت ملائمللة، مللن خلللال تحكيمهللا وعللرض كمللا 

ادجراءات على مجموعة ملن الخبلراء، وملا ذللك إلا دليلل عللى وعلي وحاجلة القيلادات التربويلة 

لهذ  ادجراءات في سبيل تحسين العمل القيادي والمدرسي ككل، إذ يمكن لقادة المدارس الثانويلة 

مل بهذ  ادجراءات وتفعيلها لتحسين جودة التعليم والتركيز عللى مشلاركة كافلة الأطلراف فلي الع

المنظومة التعليمية من خلال تخطيط اسلتراتيجي مبنلي عللى الأهلداف بخطلوات علميلة مدروسلة 

 ومحددة.

هذ  النتيجة إلى إمكانية استثمار هذ  ادجراءات المقترحة وتبنيهلا محليًلا ووطنيًلا  تعُزىو

وعالميًا لتحقيق الأهداف التي يسعى لهلا القائلد والمجتملع المحللي ملن خللال تخطليط اسلتراتيجي 

تحديلد الرسلالة باجتملاا  مبني على الأهداف بشراكة حقيقية فعالة بنلاءة خطلوة بخطلوة بدايلةً ملن

ومشاركة فريق المدرسة وفريق مختار من المجتمع المحلي، وتطلوير الرايلا، ووضلع الأهلداف، 

ات المناسللبة لتحقيللق الأهللداف، وتطللوير خطللط تشللييلية لتنفيللذ ادسللتراتيجييللد المنهجيللات ووتحد

، ومتابعة تنفيذ الخطلة ادستراتيجيات الموضوعة، وإعداد وثيقة الخطة ادستراتيجيالمنهجيات و

 والتقييم بخطوات منظمة مدروسة. ة، ادستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 



125 
 

   

 

 ثانيًا: التوصيات

ا توصلللت إليلله الدراسللة مللن نتللائ ، وعطفًللا علللى مضللامين فللي ضللوء مللا قامللت بلله، وملل

 الدراسة، تم وضع التوصيات الآتية 

تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي واقللع أشللارت نتللائ  السللاال الأول أن  أولاً:

من  المبني على الأهداف ادستراتيجيالأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 وجهة نظر عينة الدراسة جاءت بدرجة متوسطة، وفي ضوء هذ  النتيجة يوصى بما يلي 

تصللميم ور  عملللل ودورات تدريبيلللة للقيلللادات المدرسلللية عللللى تفعيلللل ادجلللراءات ورفلللع  -

 .ادجتماعيالمستوى المعرفي ومهارات التواصل 

قلادرة عللى بناء خلية مجتمع كفريلق عملل مشلترك بلين المدرسلة والمجتملع المحللي، تكلون  -

لتحقيق الأهداف التربوية والتعليمية التي تنعكس إيجابًا على مخرجات  ادستراتيجيالتخطيط 

 التعليم.

 ً تفعيلل الشلراكة بلين الملدارس الثانويلة الخاصلة فلي أشارت نتائ  السلاال الثلاني أن أهميلة  :ثانيا

من  المبني على الأهداف جيادستراتيالأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 وجهة نظر عينة الدراسة جاءت بدرجة مرتفعة، وفي ضوء هذ  النتيجة يوصى بما يلي 

استثمار كافة الفلرص المتاحلة لتوطيلد العلاقلات بلين المدرسلة والمجتملع المحللي ملن خللال  -

 تفعيل خلية المجتمع بطريقة عصرية.

 ً وأهميللة  عمتوسلط واقلات دلاللة إحصلائية بلين أشلارت نتلائ  السلاال الثاللث وجلود فلروق  :ثالثدا

الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى  تفعيللل

من وجهة نظر عينة الدراسة جلاءت بدرجلة  المبني على الأهداف ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

 متوسطة، وفي ضوء هذ  النتيجة يوصى بما يلي 

الدراسية الأخرى )الابتدائي، اسات تهدف للكشف عن وجود فروق في مراحل إجراء در −

 الأساسي(

 ً تفعيلل الشلراكة بلين أشارت نتائ  الساال الرابع والخامس ادجلراءات القياديلة المقترحلة ل :رابعا

المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطلليط 

من وجهة نظر الخبراء التربويين ودرجة ملاءمتهلا للتطبيلق،  المبني على الأهداف يادستراتيج

 وفي ضوء هذ  النتيجة يوصى بما يلي 
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اعتماد ادجراءات القيادية لتفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي التي توصلت إليها  -

جلل توطيللد العلاقلة بللين الدراسلة، لتكللون دلليلاً أساسللياً فلي المللدارس ليلتم الرجللوا لهلا مللن أ

 الماسستين. 

 إجراء دراسات تهدف إلى تفعيل الشراكة ادلكترونية في ظل الحكومة الذكية. -

تعميم ادجراءات من وزارة التربية والتعليم على كافة مدارس ومراحل المدرسية بهدف سد  -

 الفجوة بين المدرسة والمجتمع المحلي.
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 ةالمراجع العربي
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 العربية المراجع 

 

(. معوقللات تطبيللق 2017إبللراهيم، حسللام الللدين والبوسللعيدي، خملليس والبلوشللية، بدريللة ) −

فللي الملدارس الخاصللة بمحلافظتي شللمال وجنلوب الباطنللة فلي سلللطنة  ادسلتراتيجيالتخطليط 

 .460-430(، 3)2. المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسيةعمان. 

إجراءات إدارية مقترحة لتقليل هدر الوقت وفقا لنموذج كدايزن (. 2018حمدي، إلهام )أبو  −

أطروحلللة كتلللورا  غيلللر منشلللورة. الجامعلللة  الأردن.فدددي المددددارس الثانويدددة الحكوميدددة فدددي 

 الأردنية.

للتعلليم الثلانوي الفنلي الصلناعي المتقلدم  ادسلتراتيجي(. التخطيط 2017أبو راضي، محمد ) −

 .69-2(، 1)2. جامعة المنوفية -مجلة كلية التربية تدويل التعليم. في ضوء مقومات 

(. دور اددارة المدرسلية فلي 2017أبو كو ، زيدان والشرمان، منير  وجوارنله، طلارق ) −

تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي للحد ملن ظلاهرة التسلرب للدى طلبلة ملدارس 

التربويدددة والنفسدددية.  لإسدددلامية للدراسددداتمجلدددة الجامعدددة االنقلللب داخلللل الخلللط الأخضلللر. 

26(4 ،)575-595. 

(. واقع عملي لات الشلراكة بلين المدرسلة والأسلرة فلي كلوت ديفلوار، 2017أحاندو، سيسي ) −

مجلددة النجدداح والمعوقللات التللي تحللول دون فاعلي تهللا، وتقللديم الآليللات المقترحللة لتطويرهللا. 

 .416 -391(، 2)32للأبحاث )العلوم الإنسانية(. 

فلي التعلليم التقنلي ملن  ادسلتراتيجي(. المعوقلات التلي تواجله التخطليط 2017أحمد، أميرة ) −

-111(، 12)6. المجلدة التربويدة الدوليدة المتخصصددةوجهلة نظلر مسلاولي التعلليم التقنللي. 

124. 

(. خريطللة إسللتراتيجية مقترحلللة للمركللز القللومي للبحللوث التربويلللة 2018أحمللد، إيمللان ) −

مجلة كلية التربية المعاصر.  ادستراتيجيصر العربية في ضوء الفكر والتنمية بجمهورية م

 . 361-220(، 3)42. في العلوم التربوية جامعة عين شمس

دور إدارة المعرفدة والأصدول الفكريدة فدي تحقيدق المنفعدة الاقتصدادية (. 2018آدم، أحمد ) −

 ر.. القاهرة  المجموعة العربية للتدريب والنش2ط للمكتبات الجامعية.

ة لللدى قائللدات مكتللب ادشلللراف ادسلللتراتيجي(. ممارسللة القيللادة 2017الأسللمري، نللور  ) −

    -115(، 8)18.  مجلدة البحدث العلمدي فدي التربية.جامعدة الملدك فهددالتربوي بمدينة أبها. 

137 . 
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فللي إدارة الأزمللات البيئيللة بجامعللة  ادسللتراتيجي(. دور التخطلليط 2016آل مللداوي، عبيللر ) −

 .365-309(، 171) 35. جامعة الأزهر مجلة كلية التربيةالملك خالد 

ودور  فللي  ادسللتراتيجي(. التخطلليط 2017أوسلو، خيللري ونللوري، أفللين وحمللدي، فيللروز ) −

المجلدة الدوليدة تحقيق متطلبات الجامعة الريادية  بحث تحليلي في جامعلة بوليتكنيلك دهلوك. 

 .891-881(، 3)20 للإبداع والدراسات التطبيقية.

 المكتبة التربوية. ادسكندرية، مصر.  التربية ومشكلات المجتمع.(. 2017ن، شبل )بدرا −

(. دور اددارة المدرسللية فللي توثيللق العلاقللة التشللاركية مللع 2016بنللي مرتضللى، أحمللد ) −

المجلددة التربويددة جامعددة المجتمللع المحلللي فللي المللدارس الثانويللة الحكوميللة بمنطقللة الللدمام. 

 .106-63(، 118)30 .الكويت مجلس النشر العلمي

مجلددة الحقددوق   مكوناتلله ونمللاذج وأبعللاد. ادسللتراتيجي(. التخطلليط 2016بللوبكر، هشللام ) −

 .59-46(، 1)28. والعلوم الإنسانية جامعة زيان عاشور بالجلفة

(، العلاقة بين أولياء أمور الطلبة ومديري المدارس الأساسية 2013التلاوي، محمد حسين ) −

، مجلة كليدة التربيدة جامعدة عدين شدمسغوارالشمالية  دراسة مقارنة، والثانوية في لواء الأ

37(3 ،)868 - 895. 

ة لللدى مللديري مللدارس مكتللب ادسللتراتيجي(. واقللع تطبيللق اددارة 2017التللويجري، فللواز ) −

المجلدة العربيدة للعلدوم ونشدر الأبحداث: مجلدة التربية والتعلليم بلالروابي فلي مدينلة الريلاض. 

 .123-99(، 1)7 النفسية.العلوم التربوية و

، مصلر  المكتبلة العصلرية (، الشراكة المجتمعية فدي إصدلاح التعلديم2010الجوهر، على ) −

 للنشر والتوزيع. 

فلي جامعلة الزيتونلة  ادسلتراتيجي(. درجة توظيف متطلبات التخطليط 2020حسن، منال ) −

للدراسات التربويدة مجلة الجامعة الإسلامية الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

 .309-290(. 2)28 والنفسية.

تنميددة المهددارات الإداريددة والتخطيطيددة للقددادة التربددويين فددي (. 2019الحضللرمي، آمللال ) −

 . أطروحة دكتورا  غير منشورة. جامعة تونس.وزارة التربية واالتعليم بالجمهوية اليمنية

ليم في محافظلة إربلد للتخطليط (. درجة ممارسة مديري التربية والتع2017الحمايد ، علا ) −

مجلددة العلددوم الاقتصددادية مللن وجهللة نظللر راسللاء الأقسللام ادداريللة والفنيللة.  ادسللتراتيجي

  . 60-42(، 8)1. والإدارية والقانونية
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(. دور البللرام  التربويللة فللي تطللوير العلاقللة بللين البيللت والمدرسللة  2011الحمللد، رشلليد ) −

المدؤتمر السدنوي الثالدث للمددارس الخاصدة، آفداق ، برنام  المعلم المربي المخلص نموذجًلا

 .130-93، الشراكة بين قطاعي التعليم العام والخاص بالأردن

(. دور القيللادات المدرسللية حيللال بنللاء شللراكات فاعلللة بللين المدرسللة 2018الحميللد، سللعد ) −

 .56 -34(، 3. )التربية جامعة أسيوط كلية مجلة والمجتمع المحلي. 

أبعاد القيادة التربوية وعلاقتهلا باللذكاء العلاطفي للدى قائلدات ريلاض  (.2020خان، سمر ) −

 .229-189(، 1)221. مسمجلة القراءة والمعرفة جامعة عين شالأطفال بمدينة جدة. 

(. التخطيط وأهميتله فلي المنلاه  وطرائلق التلدريس 2019الخفاجي، حسين وحسن، فارس ) −

 .817-795(، 1)44. والإنسانية مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية

لللدى  ادسللتراتيجي(. التخطلليط 2019الخليللوي، لينللا والعريفللي، أسللماء والحربللي، نللوال ) −

مديرات المدارس الابتدائية بوسط مدينة الرياض وعلاقته بمستوى التميز ادداري المدرسي. 

 .96-74(، 26)3 .غزة مجلة العلوم التربوية والنفسية

دارة المدرسية في تفعيل مفهوم المدرسة لإدور ا(. 2013د )درادكللللللللة، إبللللللللراهيم محملللللللل −

المزار الشمالي من وجهة نظر مديري المدارس لددواء تربية مديريددة المجتمعية في مدارس 

، أطروحلللة دكتلللوراة غيلللر منشلللورة، نالطلبة واقتراحات للتحسيليددداء أمدددور وأوالمعلمين و

 جامعة اليرموك، إربد، الأردن.

دور الإدارة المدرسية في بنداء شدراكة مجتمعيدة لددعم ثقافدة السدلم (. 2016دعيم، عزيز ) −

، أطروحللة دكتللوراة غيللر منشللورة، المجتمعددي فددي مدددارس الجليددل العقبددات وسددبل التعزيددز

 جامعة اليرموك، إربد، الأردن.

. الكويللت  2. طالإسددتراتيجينمددوذج الدددكتور مسدداعد للتخطدديط (. 2016الللدويهيس، عيللد ) −

 الألوكة.

(. أنمللوذج إداري مقتللرح لتطللوير مفهللوم التخطلليط 2011)محمللد ديرانللي، و ا، لينللخليللف −

 دراسددات العلددوم التربويددةلمللديري المللدارس الثانويللة الحكوميللة فللي الأردن.  ادسللتراتيجي

 . 503-480(، 2) 38، الجامعة الأردنية

و . عملان  دار اليلازوري العلميلة للنشلر الإستراتيجيأصول التخطيط (. 2020ذيب، هيثم ) −

 التوزيع.
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(. آليللات تفعيللل الشللراكة المجتمعيللة بللين الأسللرة 2019الرحيلللي، سللمر والسيسللي، أريلل  ) −

. مجلددة العلددوم النفسددية والتربويددةوالمدرسللة فللي ضللوء رايللة المملكللة العربيللة السللعودية. 

5(3 ،)221-246. 

لددى إجدراءات إداريدة تربويدة مقترحدة لتفعيدل الإدارة بالاسدتثناء (. 2017الزعبي، فلادي ) −

 . أطروحة دكتورا  غير منشورة. الجامعة الأردنية.مديري المدارس الأساسية في الأردن

فللي رفللع كفللاءة أداء الماسسللات  ادسللتراتيجي(. دور التخطلليط 2018الزعبللي، ميسللون ) −

مجلدة دراسة ميدانية عللى ملديريات التربيلة والتعلليم فلي محافظلة اربلد(.  (التربوية بالأردن

 . 653-640(، 4)45. لجامعة الأردنيةا العلوم التربوية

فللي تطللوير  ادسللتراتيجيأهميللة التخطلليط (. 2020الحريبللي، زعفللران والأمللين، حيللدر ) −

مجلة مركز جزيرة العدرب . ادشراف التربوي في الجمهورية اليمنية  دراسة تحليلية وثائقية

 . 204-174(، 1)5 .للبحوث التربوية والإنسانية

لتحقيللق  ادسلتراتيجي( متطلبلات التخطليط 2018لعلامري، مشلعل )الزهرانلي، عبلد الواحلد ا −

بمللدارس محافظللة العرضلليات مللن وجهللة نظللر القللادة  2020مسللتهدفات البرنللام  الللوطني 

 .148-103(، 4)26. جامعة القاهرة مجلة العلوم التربويةوالمعلمين. 

لتنميلللة (. أهميلللة الشلللراكة بلللين القطلللاا العلللام والخلللاص فلللي تفعيلللل ا2020زيلللان، عللللي ) −

مجلددة الريددادة لاقتصدداديات التعلددديم (. 2017-2002الاقتصللادية بللالجزائر خلللال الفتللرة )

 .307-292(، 2)6. جامعسة حسيبة بن بوعلي الشلف

(. متطلبلات الشلراكة المجتمعيلة ومعوقاتهلا ملن وجهلة 2019السبيعي، نورة وسنبل، فائقة ) −

مجلددة العلددوم الخرمللة وتوابعهللا. نظللر المللديرات والمعلمللات بالمللدارس الثانويللة بمحافظللة 

 . 94-74(، 25)3 التربوية والنفسية.

عمللان  دار صللفاء للنشللر  القيددادة التربويددة: )مفدداهيم وآفدداق(.(. 2013السللعود، راتللب ) −

 والتوزيع.

للخلدمات  طلارقعملان   .اتجاهدات معاصدرة فدي القيدادة التربويدة(. 2020السعود، راتب ) −

 .المكتبية

. عمللان  دار الاعصللار العلمللي للنشللر علددم الاجتمدداع االمدرسددي(. 2015السللناد، جلللال ) −

 والتوزيع. 
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(. تطللوير دليللل إداري تربللوي للتخطلليط 2018، وابللن طريللف، عللاطف )حنللان، أبللو عبيللد −

(، 4)45. مجلدة العلدوم التربويدة الجامعدة الأردنيدةللتعلليم العلالي فلي الأردن.  ادستراتيجي

682-696.  

 ، دمشق  دار الفكر للنشر والتوزيع.ة المجتمعيةالمدرس(. 2005سنقر، صالحة ) −

بالجامعلات السلعودية  ادسلتراتيجي(. واقع ومتطلبات التخطيط 2020)الشثري، عبد العزيز  −

. جامعدة الإمدام محمدد بدن سدعود الإسددلامية مجلدة العلدوم التربويددةلتحسلين قلدرتها التنافسلية. 

6(1،) 225-284 . 

القيللادة السللائدة لللدى مللديري مللدارس التعللليم الابتللدائي (. أنمللاط 2020الشللحنة، عبللدالمنعم ) −

. مجلة كلية التربية جامعة عين شدمسوعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين  دراسة ميدانية. 

29(3 ،)72-176. 

إجددراءات إداريددة مقترحددة لرفعددة السددمعة المؤسسددية للجامعددات  (.2018الشللخاتر ، أمللل ) −

أطروحلة دكتلورا   ات الستة لمقياس هاريس فدومبرون.الأردنية الحكومية بناءً على الممكن

 غير منشورة. الجامعة الأردنية.

(. مجللالات الشللراكة التربويللة الفاعلللة فللي ضللوء توجهللات الخطللة 2016الشللريف، دعللاء ) −

 جامعددة دراسددات تربويددة واجتماعيددة، 2030-3014ة للتعللليم قبللل الجللامعي ادسللتراتيجي

 .492-443(، 1)22، دمشق

إجدراءات إداريدة تربويدة مقترحدة لتطبيدق الشدفافية الإداريدة لددى (. 2018ف )الشقير، نوا −

. مددديري المدددارس الثانويددة فددي دولددة الكويددت فددي ضددوء الاتجاهددات العالميددة المعاصددرة

 أطروحة دكتورا  غير منشورة. الجامعة الأردنية.

سللفيت (. درجة تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية في مدارس محافظلة 2017شل ، باسم ) −

مجلدة جامعدة القددس الحكومية ومعوقات ذلك من وجهلة نظلر ملديري وملديرات الملدارس. 

 .19(، 6) المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية.

(. مللدى تفعيللل اددارة المدرسللية للشللراكة بللين المدرسللة والمجتمللع 2017الشللمري، خالللد ) −

الجمعيدة الأردنيدة  التربويدة المتخصصدة المجلدة الدوليدةالمحلي  المعيقلات وسلبل التحسلين. 

 .24-1(،6. )لعلم النفس

على أداء وإنتاجية قطاعي التعلليم العلام  ادستراتيجير التخطيط أث (.2017الصالح، محمد ) −

 .710-657 (،176)36. مجلة كلية التربية جامعة الأزهروالجامعي بمنطقة الجوف. 
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اددارة المدرسللية فللي نشللر تكنولوجيللا (. دور 2016الصللرايرة، خالللد وأبوحميللد، عللاطف ) −

 .الجامعدة الأردنيدة دراسدات العلدوم التربويدةالمعلومات وادتصالات في المجتمع المدرسي. 

43(4 ،)1483-1501 . 

(. مستوى استخدام استراتيجيات ما وراء المعرفة 2020الصنعاني، عبد  ورضوان، أحلام ) −

 مجلدة الآداب للدراسدات النفسدية والتربويدة. لدى معلمات التربية الخاصلة فلي مدينلة الحديلدة

 .105-66(، 2)5 .جامعة ذمار

(. دور اددارة المدرسلللية فلللي تفعيلللل الشلللراكة بلللين المدرسلللة 2017طلافحلللة، ابلللراهيم ) −

التربيدة جامعدة  كليدة مجلدةوالمجتمع من وجهة نظر معلمي ومعلمات مدارس لواء الكلورة. 

 .25-7(،33. )أسيوط

. عمان  شلركة دار 1. طوالتخطيط التشغيلي الإستراتيجيالتخطيط  (.2018طوقان، عامر ) −

 البيروني للنشر والتوزيع. 

. عملان  1. طالتخطيط الاستراتيجي دليل اداري تربوي للتعليم العدالي(. 2021عبيد، حنان ) −

 دار وائل للنشر.

رسي (. تفعيل المشاركة المجتمعية للنهوض بنشاط المسرح المد2020عبد الرحمن، هدى ) −

مجلة كليدة التربيدة جامعدة في المدارس التابعة ددارة كفر الشيخ التعليمية )تصور مقترح(. 

 .140-105(، 1)30 الإسكندرية.

المؤسسة التعليمية ودورها فدي إعدداد (. 2015عبد العظيم، عبد العظيم ومحمود، حمدي ) −

   .. القاهرة  المجموعة العربية للتدريب والنشرالقائد الصغير

نهجيللة التخطلليط (. م2018المطلللب، أحمللد والحللوت. محمللد وتوفيللق، صلللاح الللدين ) عبللد −

 .164-146(، 116)29. جامعة بنها مجلة كلية التربيةللجامعة.  ادستراتيجي

(. واقع أداء مدير المدرسة الثانوية بدولة الكويت في تطبيق التخطيط 2016) العجمي، كروز −

-429(، 170)35. مجلة كلية التربيدة جامعدة الأزهدر. بالتعليم  دراسة ميدانية ادستراتيجي

472 

(. تطوير أداء قادة مدارس التعليم العام لتعزيز العلاقة بين المدرسة 2019عسيري، محمد ) −

المجلددة العربيددة للعلددوم التربويددة والماسسللات المجتمعيللة فللي المملكللة العربيللة السللعودية. 

 .32-1(، 11)3 والنفسية.

للان  دار المسلليرة للنشللر 15. ط أصددول التنظدديم والأسدداليب (.2021عصللفور، محمللد ) − . عم 

 والتوزيع والطباعة. 
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(. واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتهلا فلي جامعلة الطلائف 2020العصيمي، خالد ) −

-436(، 69)3. المجلدة التربويدة جامعدة سدوهاجمن وجهلة نظلر أعضلاء هيئلة التلدريس. 

493. 

مجلددة إسددلامية ة المسلللمة فللي ظللل التييللرات المعاصللرة، (. الأسللر2016عكاشللة، رائللد ) −

 .186-177(، 85) 22لبنان، المعرفة، 

دور مديري مددارس المرحلدة المتوسدطة فدي دولدة الكويدت  (.2016العزيز ) العنزي، عبد −

آل البيلللت،  . جامعللةغيلللر منشللورة أطروحللة دكتللوراة فددي تحقيددق المسددؤولية المجتمعيدددة.

 المفرق، الأرن.

ة على الالتزام التنظيمى والشعور بالعدالة الإستراتيجيأثر القيادة (. 2015مد )العوامي، أح −

 . ليبيا. )إدارة الأعمال( كلية التجارة ،أطروحة دكتوراة. جامعة قناة السويس التنظيمية.

بجامعللة الأميللرة نللورة  ادسللتراتيجي(. واقللع التخطلليط 2018عللون، وفللاء البيللز، جللواهر ) −

(  دراسلة ميدانيلة البحلث العلملي فلي التربيلة. 2030رايلة المملكلة )وعلاقته بتحقيق أهداف 

 .452-413(، 12)19 .جامعة عين شمس التربيةمجلة البحث العلمي في 

وتطبيقاتله فلي إدارات الملدارس ادعداديلة  ادستراتيجي(. التخطيط 2018اليزلاني، محمد ) −

مركدز ا. أنموذجًل 2017-2016في العراق وعلاقته بنسلب النجلاح المتحققلة  العلام الدراسلي 

 .94-67(، 44)11 .بغداد البحوث والدراسات التربوية

وأثلللر  عللللى تطبيلللق  ادسلللتراتيجي(. التخطللليط 2017الفقهلللي، مصلللطفى شلللقلوف، محملللد ) −

متطلبات الجودة الشاملة في التعليم الجامعي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة 

 .154-125(. 28)10 .ضمان جودة التعليم الجامعيالمجلة العربية لالليبية.  –سرت 

. ادسلكندرية  دار الوفلاء للدنيا 1. طالمدرسة المعاصدرة والمجتمدع(. 2013فهمي، محمد ) −

 الطباعة والنشر. 

نمدوذج ومنهجيدة فدي  202أدوات الإدارة وأساليب تطوير الأعمدال (. 2017قاسم، راسل ) −

  .. أبو ظبي  مطبعة الأمل1ط تطوير المؤسسات.

(. درجة الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهلة نظلر 2020القحطاني، عفاف ) −

 .172-155(، 35)4. المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةقائدات المدارس. 

 . اربد  عالم الكتب الحديث.المدرسة ودورها التربوي(. 2013قمبر، محمود ) −
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في تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة فلي  تراتيجيادس(. دور التخطيط 2018كاظم، محمد ) −

-49(، 44)11 .بغدداد مركدز البحدوث والدراسدات التربويدةالمديرية العامة لتربية القادسلية. 

72. 

. الدوحللة  مطبعللة المبنددي علددى النتددائج الإسددتراتيجيالتخطدديط (. 2016الكرخللي، مجيللد ) −

 الريان.

عزيللز الممارسللات الفرديللة والجماعيللة (. ت2017الكسلليبي، صلللاح الللدين وأحمللد، أحمللد ) −

 . 225-201(  11. )مجلة الدنانيرلتحقيق متطلبات رأس المال المعرفي في بيداد. 

. عمان  دار الاعصار دراسات في سوسيولوجيا التربية(. 2015المجيدل، عبدالله ووطفة ) −

 العلمي للنشر والتوزيع.

دارة المدرسلللية لتنميللة العلاقلللة ملللع (. تحديلللد الأدوار اللازمللة لللللإ2017المجينللي، أحملللد ) −

مجلددة المجتمللع المحلللي فللي مللدارس الحلقللة الثانيللة مللن التعللليم الأساسللي فللي سلللطنة عُمللان. 

 . 225-201(  11. )الدنانير

(. دور اددارة المدرسلللية فلللي تنميلللة علاقلللة المدرسلللة بالللل مجتمع 2017المجينلللي، أحملللد ) −

م الأساسي بمنطقلة الباطنلة )جنلوب( بسللطنة ي في مدارس ال حلقة الثانية من التعليّ ال محل

-60(، 2)10 دراسات نفسية وتربوية مخبر تطوير الممارسات النفسية والتربوية.عُمان. 

75. 

 . عمان  دار المعتز للنشر.1. طالإستراتيجيالتخطيط (. 2016محمد، جمال ) −

علة القصليم ملن بكليلة التربيلة فلي جام ادستراتيجي(. واقع التخطيط 2020المخلفي، تركي ) −

 مجلدة الجامعدة الإسددلامية للدراسدات التربويدة والنفسدديةوجهلة نظلر أعضلاء هيئللة التلدريس. 

 . 181-162(، 1)28  جامعة القصيم.

(. تفعيل دور 2020مصطفى، أشرف ودروي ، محمد وأبوالحسن، إيمان ومحمود، فايزة ) −

ة الحلس الجملالي والتربلوي الأنشطة التربوية نحو التفكك الأسري بالمجتمع وأثر  على تنمي

(، 124)27. مجلدة مسدتقبل التربيدة العربديلدى الن ء  دراسة ميدانية بمحافظة السلويس. 

259-280. 

 . القاهرة  الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي.إدارة المعرفة(. 2020الميربي، محمد ) −

التعلليم الشلامل   (. دور الشلراكة الأسلرية فلي تفعيلل2018المقيطب، إيمان والنعيم، نوف ) −

 . 59-31(، 24)6. مجلة التربية الخاصة والتأهيلالمعوقات.  –طرق التفعيل 
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. متطلبددات تفعيددل الشددراكة بددين الأسددرة والمدددارس فددي الأردن(. 2018ملكللاوي، سللعاد ) −

 الأردن.  ،أطروحة دكتورا  غير منشورة. الجامعة الأردنية

. واقع الشراكة بين الأسُرة والمدرسلة ملن (2018الملكاوي، سعاد والقضاة، "محمد أمين" ) −

وُجهللة نظللر معل مللي ومعل مللات المللدارس العللاملين فللي مديري للة التربيللة والتعللليم لمنطقللة إربللد 

وقددائع مددؤتمر كليددة العلددوم التربويددة التعلدديم فددي الددوطن الأولللى. دراسللات العلللوم التربويللة، 

 .3(، 45) العربي نحو نظام تعليمي متميز.

المدرسددة والمتجتمددع فددي فكددر (. 2018وهلللال، عصللام وزايللد، أميللرة ) المنللوفي، محمللد −

. دسللوق  دار العلللم 1ط التمدددرس واللاتمدددرس "دراسددات مترجمددة فددي أصددول التربيددة".

 والايمان للنشر والتوزيع. 
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 (1ملحق )

 بصورتها الأولية الدراسة أداة

       ة.تالأستاذ الدكتور/ ة المحترم /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

 تحية طيبة وبعد،

تحديلد  بعنلوان "  استبانة خاصة بالدراسة التي ستقوم بهلا  يطيب لي أن أضع بين أيديكم

الشدراكة بدين المددارس الثانويدة الخاصدة والمجتمدع  درجة الحاجدة للإجدراءات التدي تبندى عليهدا

المبندي علدى الأهدداف مدن وجهدة  الإستراتيجيالمحلي في الأردن المستندة إلى أنموذج التخطيط 

" وذللك ملن أجلل اسلتكمال متطلبلات الحصلول عللى درجلة اللدكتوراة فلي .نظر القيادات التربوية

بتصلميم هلذ  الاسلتبانة المكونلة ملن علدة   املت ولتحقيلق أهلداف هلذ  الدراسلة ق القيادة التربوية.

منخفضلة(  -متوسلطة -مجالات وأمام كل فقرة مقياس ملدرج ملن ثلاثلة خيلارات )بدرجلة مرتفعلة

 على مقياس ليكرت.

أملل ملن سلعادتكم التلطلف نا لخبلرتكم العلميلة والعمليلة الواسلعة فلي هلذا المجلال ونظرً   

دى وضوح الفكرة، ودرجة انتمائها للبعد اللذي أدرجلت بالاطلاا والتكرم بتحكيم وإبداء الرأي بم

فيه، ودرجة سلامتها ليوياً، وأية اقتراحات أو تعديلات ترونها مناسبة. علمًا بأن الميزان للفقرات 

 سيكون سلم ليكرت الخماسي للواقع والمأمول كما يلي 

 الم أم ول بدرجة  ال واقع بدرجة

جة 
ر
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رة 
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جدًا
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ر
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جدًا
 

 شاكرةً لكم حسن تعاونكم وتوفيركم لوقتكم الثمين في تحكيم فقرات الاستبانة.

 أبو عيادة ةهب :الباحثة 

 البيانات الشخصية:الجزء الأول: 

 الجامعة التخصص لعلميةالرتبة ا اسم المحكم
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 الجزء الثاني:

 الواقعفي المكان الذي يعبر عن درجة  )/(في ضوء ممارستك مهنة التعليم؛ ضع الاشارة 

 والمأمول للشراكة بين المدرسة والمجتمع في المجالات التالية في نظرك:

 

 

 

 

 الفقرات

 متهاءدرجة ملا وضوح الفكرة
سلامة البناء 

 اللغوي

 

 ملاحظات

 واضحة
غير 

 واضحة
 ملائمة

غير 

 ملائمة
 سليمة

غير 

 سليمة

 المجال الأول: تحديد الرسالة      

1 
تشلللارك المدرسلللة المجتملللع فلللي تحديلللد 

 الرسالة 
       

ع 2 المدرسة الطلبة على البحث  تشُج  
 العلمي.

       

3 
تعمل المدرسة على تنمية شبكة 

 علاقاتها مع الأسرة.
       

لمدرسة بدعوة الأسرة تقوم ا 4
 .أنشطتهاللمشاركة في كافة 

       

تقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل  5
 مع الأسرة. ادجتماعيالتواصل 

       

 المجال الثاني: تطوير الرؤيا

6 
تشلللارك المدرسلللة المجتملللع فلللي تطلللوير 

 الرايا
       

7 
تعمللل المدرسللة علللى ادفللادة مللن خبللرات 

 ي.أفراد المجتمع المحل
       

8 
سعي المجتمع للتأكيد عللى دور المدرسلة 

 في الريادة الوطنية.
       

9 
ينظللر المجتمللع إلللى المدرسللة علللى أنهللا 

 بيئة جاذبة.
       

 المجال الثالث: وضع الأهداف.

ع  10 المجتمع والمدرسة معًا  يشُج  
 المبادرات التطوعية.

       

ابية يتعامل المجتمع والمدرسة بإيج  11
 مع الأزمات المعاشة.

       

12 
توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع 

 المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة.
       

المجتمع والمدرسة المهام  يُنجز 13
 بطرق فعالة معًا.

       

        المجتمع تسود  روح الفريق. 14

 سبة لتحقيق الأهداف.ات المناالإستراتيجيالمجال الرابع: تحديد المنهجيات و

توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء  15
 الأمور. 
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 الفقرات

 متهاءدرجة ملا وضوح الفكرة
سلامة البناء 

 اللغوي

 

 ملاحظات

 واضحة
غير 

 واضحة
 ملائمة

غير 

 ملائمة
 سليمة

غير 

 سليمة

تحترم المدرسة اقتراحات أفراد  16
 المجتمع. 

       

تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع  17
 المجتمع المحلي.

       

المدرسة خدمات متنوعة  تقدم 18
 للمجتمع المحلي في ضوء إمكانياتها.

       

م المدرسة بتثقيف أولياء الأمور تقو 19
 بالقوانين التربوية.

       

20 

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية 
تجا  الوطن وماسساته من المعوقات 

التي تواجه )المدرسة وأولياء 
 الأمور(.

       

 ات الموضوعة.الإستراتيجيالمجال الخامس: تطوير خطط تشغيلية لتنفيذ المنهجيات و

21 
المدرسلللللللة حاجلللللللات الطلبلللللللة  تلللللللدرس

 ة والنفسية(.ادجتماعي)
       

22 
يسعى المعلملون لتعميلق مفهلوم التواصلل 

 بين المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد.
       

23 
تلللللوفر المدرسلللللة ادرشلللللادات اللازملللللة 

لأوليلللاء الأملللور لضلللمان تكاملللل الأدوار 

 بينهم.

       

24 

ع الدوريللة ملل ادجتماعللاتتعقللد المدرسللة 

عللللى أبلللرز  دطلاعهلللمالأملللور أوليلللاء 

المسلللللتجدات الخاصلللللة بعمليلللللة اللللللتعلم 

 والتعليم.

       

25 
التلللي  ادجتماعلللاتتبللللغ المدرسلللة نتلللائ  

 تعقدها مع أولياء الأمور لمناقشتها.
       

26 
ترسللل المدرسللة لأوليللاء الأمللور تقللارير 

الطلبلللة )الأكاديميللللة والسللللوكية( بشللللكل 

 ملحوظ. 

       

27 

توجد تحديات تواجه عملية التواصل بلين 

أوليللاء الأمللور والمدرسللة مثللل )الأميللة، 

انشللللليال الأهلللللل العلللللاملين، المشلللللكلات 

 ة(.ادجتماعي

       

 .الإستراتيجيالمجال السادس: إعداد وثيقة الخطة 

ع 28 المدرسة مجلس أولياء الأمور  تشُج  
 على النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

       

29 
بعين الاعتبار  المدرسةتأخذ 

المتييرات البيئية المحيطة عند 
 وضعها الخطط. 

       

30 
يشارك المجتمع في تعميم الخطط 

 ة.ادستراتيجي
       

ع 31        المدرسة أصحاب الأفكار  تشُج  
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 الفقرات

 متهاءدرجة ملا وضوح الفكرة
سلامة البناء 

 اللغوي

 

 ملاحظات

 واضحة
غير 

 واضحة
 ملائمة

غير 

 ملائمة
 سليمة

غير 

 سليمة

 الجديدة البناءة.

 ة.الإستراتيجيالمجال السابع: متابعة تنفيذ الخطة 

المجتمع في عملية  تشارك المدرسة 32
 اتخاذ القرارات.  

       

33 
تفوض المدرسة المجتمع بعض 

 الصلاحيات.
       

34 
تشرك المدرسة أولياء الأمور في 
عملية صناعة القرارات المتعلقة 

 بانضباط الطلبة.

       

35 
تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع 

المعنيين بالعملية التعليمية من 
 صفة دورية.المجتمع ب

       

تحرص المدرسة على تقويم برنام   36
 الشراكة مع المجتمع المحلي.

       

 

 انتهت الاستبانة
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 (2ملحق )

 قائمة أعضاء لجنة تحكيم أداة الدراسة

 الجامعة التخصص الرتبة العلمية اسم المحكم الرقم

 الأردنية الجامعة اددارة التربوية  أستاذ هاني عبد الرحمن الطويل  .1

 الجامعة الأردنية اددارة التربوية  أستاذ الطراونة يوسف اخليف  .2

 الجامعة الأردنية اددارة التربوية  أستاذ راتب سلامة السعود  .3

 جامعة اليرموك  اددارة التربوية  أستاذ عاشورعلي محمد   .4

العربية  الجامعة تكنولوجيا التعليم أستاذ العجلونيإبراهيم خالد   .5

 الاردن -مفتوحة ال

 الجامعة الأردنية اددارة التربوية  أستاذ خالد علي السرحان  .6

 الجامعة الأردنية اددارة التربوية  أستاذ الجبار كامل عبد سيناريا  .7

 الجامعة الهاشمية  تكنولوجيا التعليم أستاذ جبرين عطية حسين  .8

 تة جامعة ما اددارة التربوية  أستاذ نايل سالم الرشايدة  .9

 جامعة الكويت  في التربية الفلسفة أستاذ زينب محمد الصفار  .10

 الجامعة الأردنية اددارة التربوية  أستاذ مشارك صالح أحمد عبابنة  .11

 السعودية -جامعة حائل  اددارة التربوية  أستاذ مشارك الخطيب عبد اللهتسنيم   .12

مناه  وأساليب  أستاذ مشارك مفيد أحمد أبو موسى   .13

 ستدري

العربية  الجامعة

 الاردن -المفتوحة 

 جامعة الشرق الأوسط اددارة التربوية مساعد أستاذ حسونة عادل أسامة   .14

العربية  الجامعة اللية العربية مساعد  أستاذ عباس عبد الحليم عباس  .15

 الاردن -المفتوحة 

العربية  الجامعة علم النفس التربوي مساعد أستاذ حسين محمد أبو ريا    .16

 الاردن -المفتوحة 

 جامعة الزرقاء الأهلية اددارة التربوية مساعد أستاذ محمود أحمد مروح  .17

 



147 
 

   

 

 (3ملحق )

 أداة الدراسة بصورتها النهائية

  استبانة 

 قادة المدارس الثانوية الخاصة في الأردن المحترمون...

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

حاجة للإجراءات التي تبنى عليها الشراكة بين درجة الهذ  دراسة تهدف إلى تحديد 

المدارس الثانوية الخاصة والمجتمع المحلي في الأردن المستندة إلى أنموذج التخطيط 

. ولتحقيق هدف الدراسة تم المبني على الأهداف من وجهة نظر القيادات التربوية الإستراتيجي

والثاني يتكون من فقرات الاستبانة، التي بناء استبانة تكونت من جزأين، الأول  معلومات عامة، 

 تصف الشراكة.

أمام درجة موافقتكم على  )/(أرجو التكرم بالاستجابة عن فقرات الاستبانة بكتابة الاشارة     

درجة تطبيق السلوك من قبلكم، علمًا بأن هذ  الاستجابات لن تستخدم إلا لأغراض هذا البحث، 

 ل عليها في تطوير القيادة التربوية في التعليم الأردني. وستساعد النتائ  التي سيتم الحصو

 شاكرة لكم جهودكم

  

 أ. هبة أبو عيادة

 البيانات الشخصية:الجزء الأول: 

 ملاحظة: يرجى وضع اشارة )/( في المربع الذي ينطبق على حالتك:

 ذكر                أنثى  الجنس   

 سنوات وأكثر     10سنوات         10أقل من– 5 سنوات          من 5الخبرة   أقل من 

 دراسات عليا                       دبلوم عالي    الماهل العلمي للمدير   بكالوريوس     
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 الجزء الثاني:

 الواقعفي المكان الذي يعبر عن درجة  )/(في ضوء ممارستك مهنة التعليم؛ ضع الاشارة 

 والمجتمع في المجالات التالية في نظرك: والمأمول للشراكة بين المدرسة

 المجال الأول  تحديد الرسالة. .1
 المجال الثاني  تطوير الرايا. .2
 المجال الثالث  وضع الأهداف. .3
 ات المناسبة لتحقيق الأهداف.ادستراتيجيالمجال الرابع  تحديد المنهجيات و .4
 ات الموضوعة.جيادستراتيالمجال الخامس  تطوير خطط تشييلية لتنفيذ المنهجيات و .5
 .ادستراتيجيالمجال السادس  إعداد وثيقة الخطة  .6
 ة.ادستراتيجيالمجال السابع  متابعة تنفيذ الخطة  .7

 بدرجة هميةالأ الفقرة  ال         واق        ع بدرجة

جدا
كبيرة 

 

كبيرة
طة 
س
متو

 

متدنية
جدا 
متدنية 

 

جدا
كبيرة 

 

كبيرة
طة 
س
متو

 

متدنية
جدا 
متدنية 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 المجال الأول: تحديد الرسالة      

تشللللارك المدرسللللة المجتمللللع فللللي تحديلللللد  .1     
 الرسالة 

     

ع .2            المدرسة الطلبة على البحث العلمي. تشُج  

تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها  .3     
 مع الأسرة.

     

تقوم المدرسة بدعوة الأسرة للمشاركة في  .4     
 .أنشطتها كافة

     

تقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل  .5     
 مع الأسرة. ادجتماعيالتواصل 

     

 المجال الثاني: تطوير الرؤيا

      تشارك المدرسة المجتمع في تطوير الرايا .6     

تعمللل المدرسللة علللى ادفللادة مللن خبللرات  .7     
 أفراد المجتمع المحلي.

     

علللى دور المدرسللة  سللعي المجتمللع للتأكيللد .8     
 في الريادة الوطنية.

     

ينظر المجتمع إلى المدرسلة عللى أنهلا بيئلة  .9     
 جاذبة.

     

 المجال الثالث: وضع الأهداف.

ع .10      المجتمع والمدرسة معًا المبادرات  يشُج  
 التطوعية.

     

يتعامل المجتمع والمدرسة بإيجابية مع  .11     
 الأزمات المعاشة.

     

توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع المحلي  .12     
 للمشاركة في إثراء المعرفة.
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المجتمع والمدرسة المهام بطرق  يُنجز .13     
 فعالة معًا.

     

      المجتمع تسود  روح الفريق. .14     

 ات المناسبة لتحقيق الأهداف.الإستراتيجيالمجال الرابع: تحديد المنهجيات و

      د مكتوبة لمجلس أولياء الأمور. توجد قواع .15     

      تحترم المدرسة اقتراحات أفراد المجتمع.  .16     

تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع  .17     
 المجتمع المحلي.

     

المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع  تقدم .18     
 المحلي في ضوء إمكانياتها.

     

تقوم المدرسة بتثقيف أولياء الأمور  .19     
 لقوانين التربوية.با

     

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية تجا   .20     
الوطن وماسساته من المعوقات التي 

 تواجه )المدرسة وأولياء الأمور(.

     

 ات الموضوعة.الإستراتيجيالمجال الخامس: تطوير خطط تشغيلية لتنفيذ المنهجيات و

تللللللللدرس المدرسللللللللة حاجللللللللات الطلبللللللللة  .21     
 والنفسية(. ةادجتماعي)

     

يسللعى المعلمللون لتعميللق مفهللوم التواصللل  .22     
 بين المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد.

     

توفر المدرسلة ادرشلادات اللازملة لأوليلاء  .23     
 الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم.

     

الدوريلللة ملللع  ادجتماعلللاتتعقلللد المدرسلللة  .24     
 عللللللى أبلللللرز دطلاعهلللللمالأملللللور أوليللللاء 

 المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

     

التللللي  ادجتماعللللاتتبلللللغ المدرسللللة نتللللائ   .25     
 تعقدها مع أولياء الأمور لمناقشتها.

     

ترسلللل المدرسلللة لأوليلللاء الأملللور تقلللارير  .26     
الطلبلللللة )الأكاديميلللللة والسللللللوكية( بشلللللكل 

 ملحوظ. 

     

ين توجلد تحلديات تواجله عمليلة التواصلل بلل .27     
أوليلللاء الأملللور والمدرسلللة مثلللل )الأميلللة، 
انشلللللليال الأهللللللل العللللللاملين، المشللللللكلات 

 ة(.ادجتماعي

     

 .الإستراتيجيالمجال السادس: إعداد وثيقة الخطة 

ع .28      المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

     

رات بعين الاعتبار المتيي المدرسةتأخذ  .29     
 البيئية المحيطة عند وضعها الخطط. 

     

يشارك المجتمع في تعميم الخطط  .30     
 ة.ادستراتيجي

     

ع .31      المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة  تشُج  
ع      .البناءة المدرسة أصحاب  تشُج  

                                                                                       الأفكار الجديدة البناءة
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 انتهت الاستبانة

 

 ة.الإستراتيجيالمجال السابع: متابعة تنفيذ الخطة 

تشارك المدرسة المجتمع في عملية اتخاذ  .32     
 القرارات.  

     

تفوض المدرسة المجتمع بعض  .33     
 الصلاحيات.

     

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية  .34     
 ة بانضباط الطلبة.صناعة القرارات المتعلق

     

تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع  .35     
المعنيين بالعملية التعليمية من المجتمع 

 بصفة دورية.

     

تحرص المدرسة على تقويم برنام   .36     
 الشراكة مع المجتمع المحلي.
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 (4ملحق )

  نموذج تحكيم الإجراءات  

       ة.تر/ ة المحترم/الأستاذ الدكتو

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

 تادجراءا  تحكيم الموضوا

 تحية طيبة وبعد،

بإجراء دراسة بعنوان "ادجراءات القيادية التربوية المقترحة لتفعيل الشلراكة بلين   تقوم 

لتخطلليط المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج ا

 المبني على الأهداف" ادستراتيجي

وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتورا  في القيادة التربوية ملن الجامعلة 

تضع بلين أيلديكم ادجلراءات المقترحلة لتفعيلل   الأردنية، واستكمالاً لتحقيق أهداف الدراسة فان 

ردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة الخاصللة فللي الأ

 . التوضيحي.مع الملخص  قوالمرف“الأهداف المبني على  ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

ملنكم   ولأنكم من أصحاب الخبرة والاختصاص، وملن المهتملين فلي هلذا المجلال، تأملل 

ي تحسين هذا العمل، التكرم بتحكيم ادجراءات المقترحة، وتقديم أي ملاحظات ثرون إنها تسهم ف

 ، ووضوحها، وشموليتها. وواقعتيهامن حيث درجة ملامستها، 

 مع خالص الشكر والتقدير

 شاكرةً لكم حسن تعاونكم وتوفيركم لوقتكم الثمين في التحكيم.

  

 هبة أبو عيادة

 البيانات الشخصية:الجزء الأول: 

 الجامعة التخصص الرتبة العلمية اسم المحكم

    



152 
 

   

 

 ت القيادية: الإجراءا

يمكن تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي بأكثر من وسليلة، ويمكلن أن يتعلرض 

قائد المدرسة لأداء نفس النشاط أو الفعاليلة أكثلر ملن ملرة فلي العلام الدراسلي أو فلي فتلرة زمنيلة 

لله القيلام  معينة، وللقيام بها بالشكل الصحيح في كل مرة يجب عليه إتباا إجراءات قيادية تضمن

 بتلك المهمة بنفس الطريقة. 

 التعريف بالإجراء:

إجراءات قيادية تربوية مقترحة لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية الخاصة في الأردن 

 المبني على الأهداف. ادستراتيجيوبين المجتمع المحلي استنادًا إلى أنموذج التخطيط 

 أهداف الإجراء:

رس الثانوية الخاصة في الأردن وبين المجتمع المحلي استنادًا إللى تفعيل الشراكة بين المدا

 المبني على الأهداف. ادستراتيجيأنموذج التخطيط 

 مرحل بناء الإجراءات

 تكونت مرحلة عملية بناء ادجراءات من عدة مراحل وهي كالاتي 

في هذ    قامت  ادطار النظري للشراكة والتخطيط المبني على الأهداف، إذ المرحلة الأولى:

علللى الأدب النظريلللة والدراسللات السلللابقة التللي تناوللللت  الاطللللااالمرحلللة 
 ادسلتراتيجيموضوا الشراكة بلين الملدارس والمجتملع المحللي والتخطليط 

المبني على الأهداف من حيث المفهوم والأهمية وفوائد الأسلوب، والعمليات 

 ، والمتطلبات، ومعوقات التطبيق.التنفيذية

والعوامللل الملاثرة فللي فاعليتهلا، وآليللة بنائهللا  ومبادئهلا،ادجللراءات  أسدسالثانيددة: لدة المرح

 وتدفقها. 

جمللع المعلومللات عللن واقللع وأهميللة تفعيللل الشللراكة بللين المللدارس الثانويللة المرحلددة الثالثددة: 

الخاصللة فللي الأردن وبللين المجتمللع المحلللي اسللتنادًا إلللى أنمللوذج التخطلليط 
 ى الأهداف.المبني عل ادستراتيجي

  التالية وتشمل بناء ادجراءات المقترحة ضمن الخطوات المرحلة الرابعة: 

 دراسة الواقع  •

 دراسة الأهمية  •

 استخراج الفروق بين الواقع والأهمية •

 بناء ادجراءات القيادية على النتائ   •

 استخراج صدق البناء •
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 استخراج درجة الملاءمة •

 إمكانية عمل الإجراءات

واقعيللة، وشللاملة، وواضللحة، يمكللن تطبيقهللا مللن خلللال تعملليم الللوزارة  اهللتنظللر إلللى أن

 التربوية في المدارس لتفعيل الشراكة  تالقياداللإجراءات على 

 صدق الإجراءات 

للتأكد من صدق أداة الدراسة سيتم استخدام صدق المحتوى، من خلال عرض الأداة على 

دارة التربويلة فلي الجامعلات الأردنيلة، مجموعة من المحكمين ذوي الاختصلاص والخبلرة فلي اد

الليويلة وإخلراج الأداة  تحديدها، والصياغةللحكم على درجة انتماء الفقرات للمجالات التي سيتم 

تم استخدام صدق المحتلوى إذ تلم علرض أداة ادجلراءات فلي صلورتها الأوليلة عللى  عام.بشكل 

( إذ 2نية كما هو موضلح فلي الملحلق )مجموعة من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأرد

قاموا بإبداء آرائهم وملاحظاتهم عن مناسبة ادجراءات، ودرجلة انتمائهلا إللى المجلالات، وكلذلك 

وضوح صييتها الليوية، وفي ضوء تلك الآراء ثم تبديل بعض ادجراءات وتعديل بعضها الآخر 

وقد أعطي لكل إجراء في ميزان ( إجراء موزعة على سبعة مجالات، 36ليبقى عند ادجراءات )

 الواقع وزن متدرج وفق سلم ليكرت الثلاثي )عالية، متوسطة، ضعيفة(.

 من يستفيد من الإجراءات وكيف يمكن الإفادة منها

 تأتي أهمية هذ  الدراسة من أنه يامل أن تستفيد من نتائجها الجهات الآتية 

 أولاً: أهمية عملية:

قنوات اتصال مستمرة مع المدارس، ونشر الوعي حلول المجتمع المحلي، من خلال فتح  −

 الشراكة المجتمعية. 

التربيلة والتعلليم، ملن خللال  وزارةالقيادات التربوية وصناا القرارات والمسلاولون فلي  −

 وضع قرارات ورسم سياسات ملزمة للمدارس بتفعيل الشراكة.

اسلات سلابقة وأداة أن تكون نقطة انطلاق لأبحاث أخرى، بما توفر  من أدب نظري ودر −

 لجمع المعلومات سيتم التأكد من صدقها وثباتها.
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 ثانيًا: أهمية نظرية:

القيادات التربوية في المدارس الثانوية الخاصة، من خلال التعرف على مبلاد  الشلراكة  −

 وآلية تطبيقها بفعالية. 

 إضافة بعض المعرفة إلى المكتبات بشكل عام، والمكتبة الأردنية بشكل خاص. −

 طلبة الدراسات العليا، من خلال ما ستقدمه لهم من منهجية سليمة في البحث العلمي.  −

 النواتج المتوقعة من تطبيقها

من هذ  ادجراءات أن تتبناها وزارة التربية والتعليم، وأن يتم تطبيقها على   تأمل 

 ؛ وذلك للتييير الجذري من تواصل وتفاعل بين المدارسالأردنيةكافة المدارس 

 والمجتمع المحلي. 

  الإجراءات:

تقترح الإجراءات القيادية التالية،   وبناء على ما توصلت له الدراسة من نتائج؛ ف ن 

 تحكيمها من خلال النموذج التالي وهي:  والتي تأمل 

 المجال
 الإجراء )هدفه، كيفية تطبيقه، قياسه، مؤشره(

سالة
حديد الر

لأول: ت
جال ا

الم
 

 جتمع المحلي في تحديد الرسالة.تشارك المدرسة الم .1

 بناء رسالة مدرسية تخدم المجتمع المحلي وأهدافه. الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات دورية تهدف إلى بناء رسالة المدرسة التطبيق

 القياس
 تدوين أراء وأفكار عن رسالة المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

 اركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل.تطوير رسالة المدرسة بناءً على مش الماشر

ع .2  .المدرسة الطلبة على البحث العلمي تشُج ٍّ

 التشجيع على البحث العلمي القائم على المعرفة لحل المشكلات وتطوير المجتمع المحلي. الهدف

كيفية 
 التطبيق

 م.عقد دورات تهدف إلى تأسيس الطلبة في البحث العلمي وتنمية مهاراته

 تيذية راجعة بعد كل دورة تدريبية، وعمل قائمة باحتياجاتهم التدريبية. القياس
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 الماشر
بحاث علمية لحل مشكلات المجتمع والمدرسة أتطوير مهارة البحث العلمي، وإنتاج 

 وتطويرها.

 تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها مع المجتمع المحلي. .3

 المدرسة والمجتمع المحلي بما يخدم ويحقق الأهداف المشتركة.تنمية العلاقات بين  الهدف

كيفية 
 التطبيق

عقد اجتماعات دورية، والمشاركة في المناسبات الوطنية وتسخير مرافق المدارس بما 
 يخدم المجتمع المحلي، ومساندتهم في الأزمات.

 القياس
أراء وأفكار والخروج  وينوتدتحديد احتياجات المجتمع من خلال استبانات أو مقابلات، 

 بقائمة مقترحات لتوثيق العلاقة وتنميتها.

 تنمية العلاقات بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل. الماشر

 .أنشطتهاتقوم المدرسة بدعوة المجتمع المحلي للمشاركة في كافة  .4

 الأنشطة.مشاركة المجتمع المحلي مع المدرسة بكافة  الهدف

كيفية 
 تفعيل مشاركات المجتمع بالأنشطة بتخصيص جزء من كافة الفعاليات لهم. التطبيق

 القياس
 مشاركة فعلية في الأنشطة.

 مشاركات فعالة للمجتمع في الأنشطة. الماشر

 مع المجتمع المحلي. الإجتماعيتقوم المدرسة بتوظيف كافة وسائل التواصل  .5

 واصل اجتماعي بما يخدم المجتمع المحلي والمدرسة وأهدافهمبناء شبكة ت الهدف

كيفية 
 )موقع الكتروني، صفحة فيسبوك، مجموعات واتسب، قناة يوتيوب( التطبيق

 القياس
 تفاعل مستمر وتواصل فعال بين المدرسة والمجتمع المحلي.

    تقوية علاقات التواصل بين المدرسة والمجتمع المحلي. الماشر

الم
طوير الرؤيا

ي: ت
جال الثان

 

 تشارك المدرسة المجتمع في تطوير الرؤيا .6

 بناء رايا مدرسية تخدم المجتمع المحلي وأهدافه. الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات دورية تهدف إلى بناء راية المدرسة التطبيق

 القياس
 تدوين أراء وأفكار عن راية المدرسة والخروج بقائمة مقترحات

 وير راية المدرسة بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل.تط الماشر
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 تعمل المدرسة على الإفادة من خبرات أفراد المجتمع المحلي. .7

 الاستفادة من خبرات المجتمع المحلي. الهدف

كيفية 
تحقيق الأهداف  تشكيل لجنة من أصحاب الكفاءة والخبرة والمعرفة والشهادات تهدف إلى التطبيق

 المشتركة.

 القياس
 فريق فعال يقدم أراء وأفكار بناءة لتطوير المدرسة.

 تطوير خطة المدرسة بناءً على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل. الماشر

 سعي المجتمع للتأكيد على دور المدرسة في الريادة الوطنية. .8

 للمدرسة. تحقيق الريادة الوطنية الهدف

كيفية 
دعم المجتمع المحلي وتعاونه وتسخير طاقاته وخبراته للمدرسة لتحقيق الريادة الوطنية  التطبيق

 من خلال تفعيل المساولية المجتمعية.

 القياس
 بناء مشاريع تطويرية ابتكارية ريادية

 طنية للمدرسة بناء على دعم المجتمع المحلي.والريادة ال الماشر

 لمجتمع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة.ينظر ا .9

 الآمنةتحقيق مفهوم المدرسة الجاذبة  الهدف

كيفية 
تعزيز الأنشطة المنهجية واللامنهجية، والفعاليات، وتطوير المرافق، وتحقيق مفهوم البيئة  التطبيق

 .الآمنة

 القياس
 تحسين بيئة المدرسة من مرافق وصفوف وبينة تحتية

 والمجتمع المحلي. والعاملينذب المدرسة للطلبة ج الماشر

ف.
هدا
لأ
ع ا
ض
ث: و

جال الثال
الم

 

ع .10  المجتمع والمدرسة معاً المبادرات التطوعية. يشُجِ 

 ة.ادستراتيجيمبادرات تطوعية من المدرسة والمجتمع معا لتحقيق أهداف الخطة  إطلاق الهدف

كيفية 
 لاق مبادرات تطوعية.عقد اجتماعات دورية تهدف إلى إط التطبيق

 القياس
 تدوين أراء وأفكار والخروج منها بقائمة مبادرات تطوعية

 مبادرات تطوعية وتقديمها للتطبيق. الماشر

 يتعامل المجتمع والمدرسة ب يجابية مع الأزمات المعاشة. .11

 إدارة الأزمات المعاشة بإيجابية. الهدف
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كيفية 
مجتمع المحلي وأعضاء من المدرسة ذوي الخبرة للتعامل بإيجابية تشكيل خلية أزمة من ال التطبيق

 من خلال إدارة الأزمة واستثمارها بما يحقق أهداف المدرسة والمجتمع معا.

تدوين أراء وأفكار ددارة الأزمة وتجاوزها والخروج منها بملف كامل )ددارة واستثمار  القياس
 المعاشة(الأزمات 

 ت بإيجابية.تجاوز الأزما الماشر

 توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع المحلي للمشاركة في إثراء المعرفة. .12

 نشر المعرفة في المجتمع الهدف

كيفية 
عقد دورات تدريبية لأفراد المجتمع المحلي، وتوفير منصة إلكترونية للاستفادة منها،  التطبيق

 وتوفير كتب ومختبرات الكترونية

 القياس
 تطلاا الرأي لاحتياجات المعرفية للمجتمع المحلي.استبيان لاس

 المدرسة مجتمع معرفي. الماشر

 المجتمع والمدرسة المهام بطرق فعالة معًا. ينُجز .13

 بناء شراكة حقيقية دنجاز المهام المطلوبة بطرق فعالة. الهدف

كيفية 
 دنجاز بنودها معًا. ة وعقد اجتماعات دوريةادستراتيجيالالتزام بمهام الخطة  التطبيق

 القياس
 تقويم مستمر لما أنجز وما يجب إنجاز  وتقديم تيذية راجعة مستمرة.

 الماشر
تحقيق أهداف المجتمع والمدرسة بفاعلية وكفاءة وتحقيق الجودة الشاملة في الخطة 

 .المبنيةة ادستراتيجي

 .المجتمع تسوده روح الفريق .14

 المحلي والمدرسة، للوصول إلى العمل بروح الفريق.بناء فريق من المجتمع  الهدف

كيفية 
 العمل معًا بانسجام. التطبيق

 القياس
 والتعاون في العمل. والتفاعلالتكامل 

 ، والالتزام بالحضور، وإضافات تطويرية للمجتمع والمدرسة.ادجتماعاتدورية  الماشر

 

 توجد قواعد مكتوبة لمجلس المجتمع المحلي. .15

 بناء قواعد مكتوبة لمجلس المجتمع المحلي. فالهد

كيفية 
 بة قواعد مكتوبة ملزمة للطرفين.امشاركة المجتمع والمدرسة في كت التطبيق
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 القياس
 الخروج بقائمة قواعد تكون بمثابة دليل أو مرجع للطرفين.

 الالتزام بالقواعد المكتوبة وعدم تجاوزها من كلا الطرفين. الماشر

 لمدرسة اقتراحات أفراد المجتمع.تحترم ا .16

 المحلي.احترام المدرسة لمقترحات المجتمع  الهدف

كيفية 
الاستبانات  أم ادجتماعاتتقبل المدرسة لمقترحات المجتمع المحلي سواء كانت من خلال  التطبيق

 المقابلات، واحترامها، والأخذ بما يتناسب وأهداف المجتمع والمدرسة.أم 

 القياس
 والمقترحات والخروج بقائمة مقترحات بناءة. الآراءن كافة تدوي

 تقدير كافة أصحاب المقترحات، وتقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

ت و
جيا
حديد المنه
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 تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع المجتمع المحلي. .17

 ري للتفاعل بين المدرسة والمجتمع المحلي.تخصيص وقت دو الهدف

كيفية 
الاتفاق على مواعيد دورية محددة بادجماا والاتفاق سواء كانت واقعية أو الكترونية  التطبيق

 للتفاعل

 القياس
 اجتماا دوري محدد

 الاجتماعاتبالتزام الطرفين بالحضور والتفاعل  الماشر

 ع المحلي في ضوء إمكانياتها.المدرسة خدمات متنوعة للمجتم تقدم .18

 تقديم خدمات للمجتمع المحلي الهدف

كيفية 
معرفة احتياجات المجتمع المحلي وتقديم الخدمات حسب ادمكانيات جرد احتياجات  التطبيق

 المجتمع، والخروج منها بقائمة حسب الأولويات وتقدير الحاجات في ضوء ادمكانيات

 القياس
 ت المتنوعة لتقدميها للمجتمع المحليإعداد قائمة بالخدما

 خدمات متنوعة تقدم للمجتمع المحلي. الماشر

 تقوم المدرسة بتثقيف المجتمع المحلي بالقوانين التربوية. .19

 تثقيف المدرسة أولياء الأمور بالقوانين التربوية. الهدف

كيفية 
أو ندوات دورية وتفعيل دور نشرات توعوية أو مدونات سلوكية أو فيديوهات توعوية  التطبيق

 المجلس )الأمهات، الآباء، ادرشادية( لتثقيف وتوعية المجتمع المحلي بالقوانين التربوية.

 القياس
 تحديد القوانين والعقوبات لمن يتجاوزها.



159 
 

   

 

 تطوير آليات مختلفة لتثقيف المجتمع المحلي لمراعاة كافة الفئات الماشر

لمسؤولية تجاه الوطن ومؤسساته من المعوقات التي تواجه يعتبر تدني الوعي بأهمية ا .20
 )المدرسة وأولياء الأمور(.

 توعية المجتمع المحلي بأهمية المساولية تجا  الوطن وماسساته الهدف

كيفية 
 التطبيق

تعزيز الانتماء والولاء للوطن من خلال التوعية بندوات ومحاضرات ومنشورات وتعزيز 
ع، وتشجيع الوقف التعليمي وغرس أهمية التعليم والتعلم وتعزيز مبادرات خدمة المجتم

 النماذج الناجحة والماثرة.

 القياس
 تدوين أراء وأفكار تعزز المساولية الوطنية والخروج بقائمة مقترحات

 تطوير برنام  توعوي بأهمية المساولية الوطنية والمجتمعية وتقديمها للتفعيل. الماشر

س: 
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 ة والنفسية(.الإجتماعيتدرس المدرسة حاجات الطلبة ) .21

 ة والنفسية(ادجتماعيتحديد حاجات الطلبة ) الهدف

كيفية 
)الحاجة(  الفجوةوالنفسي ومعرفة تطلعاتهم وآمالهم لتحديد  ادجتماعيدراسة واقع الطلبة  التطبيق

 من خلال مقابلات إرشادية أو استبيان أو اجتماعات دورية.

 استراتيجياتوالخروج منها بآليات تربوية لتقدير الحاجة ووضع  الاحتياجاتتحديد  القياس
 وآليات.

 تلبية حاجات الطلبة الماشر

 يسعى المعلمون لتعميق مفهوم التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد. .22

 تعميق مفهوم التواصل الجيد الفعال. الهدف

كيفية 
عقد دورات تدريبية مهارات التواصل الفعال لأولياء الأمور، والتركيز على النمذجة من  التطبيق

 لباقة مع أولياء الأمور.وة ونموذج حسن لطلبتهم والتعامل وا قدوأن يكون  خلال المعلمين

 القياس
 تحديد آليات التواصل الفعال

 ليات تواصل بناء على خبرات وتقديمها للتفعيل.آ تطوير رالماش

 توفر المدرسة الإرشادات اللازمة لأولياء الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم. .23

 بناء إرشادات مدرسية تحقق تكامل الأدوار. الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات تهدف إلى بناء إرشادات التطبيق

 القياس
 المدرسية والخروج منها بقائمة إرشادات مقترحة. ادرشاداتعن  ومقترحاتتدوين أراء 
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 تطوير إرشادات مدرسية بناء على مشاركة المجتمع المحلي والمدرسة وتقديمها للتفعيل. الماشر

على أبرز المستجدات  لإطلاعهمالأمور الدورية مع أولياء  الإجتماعاتتعقد المدرسة  .24
 الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

 إطلاا أولياء الأمور بمستجدات عملية التعلم والتعليم. الهدف

كيفية 
الدورية مع أولياء الأمور تهدف إلى اطلاعهم على أبرز المستجدات  ادجتماعاتعقد  التطبيق

 الخاصة بعملية التعلم والتعليم.

والخروج منها عن المستجدات الخاصة بعملية التعلم والتعليم.  ومقترحاتتدوين أراء  القياس
 بقائمة مقترحة لتطوير وتحسين عملية التعلم والتعليم.

 تقديم المقترحات والملاحظات للتفعيل. الماشر

 التي تعقدها مع أولياء الأمور لمناقشتها. الإجتماعاتتبلغ المدرسة نتائج  .25

 ومناقشتها. ادجتماعاتإبلاغ أولياء الأمور بنتائ   الهدف

كيفية 
 ومناقشتهم وأخذ تيذية راجعة عنها. ادجتماعاتد جلسات حوارية لعرض نتائ  عق التطبيق

من النقاشات، والخروج بقائمة مقترحات لمناقشتها في  ومقترحاتتدوين أراء  القياس
 .ادجتماعات

 الأخذ بمقترحات المجتمع وتقديمها للتفعيل. الماشر

 لأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ.ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبة )ا .26

 الطلبة )الأكاديمية والسلوكية( لأولياء الأمور بشكل ملحوظ إرسال تقارير الهدف

كيفية 
تفعيل التطبيقات الذكية بإرسال تقارير دورية وملحوظات يومية لأولياء الأمور واستقبال  التطبيق

 التواصل.الملاحظات، لاستمرارية 

 القياس
 لاحظات أولياء الأمور والخروج منها بقائمة مقترحات.الأخذ بم

 الماشر

تطوير آليات درسال التقارير )الأكاديمية والسلوكية( لأولياء الأمور وتقديمها للتفعيل بما 
يتناسب مع أفراد المجتمع المحلي، لضمان التواصل المستمر البناء بما يحقق أهداف 

 العملية التعلمية.

 

واجه عملية التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة مثل )الأمية، انشغال توجد تحديات ت .27
 ة(.الإجتماعيالأهل العاملين، المشكلات 

 مواجهة التحديات التي تواجه عملية التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة الهدف

كيفية 
ملية التواصل بين عقد دورات اجتماعية تهدف إلى إيجاد حلول للتحديات التي تواجه ع
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أولياء الأمور والمدرسة )مثل برام  محو الأمية أو تفعيل التطبيقات الذكية لمراعات  التطبيق
 أولياء الأمور العاملين(.

 القياس
 من النقاشات، والخروج بقائمة مقترحات. ومقترحاتتدوين أراء 

 الماشر
ياء الأمور والمدرسة تطوير آليات لتجاوز التحديات التي تواجه عملية التواصل بين أول

 وتقديمها للتفعيل.
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ع .28  المدرسة مجلس أولياء الأمور على النظرة المستقبلية طويلة الأمد. تشُج ِ

 (.ادستراتيجيالتشجيع على النظرة المستقبلية طويلة الأمد ) الهدف

كيفية 
 جتماعات دورية تشجع على النظرة المستقبلية طويلة الأمد.عقد دروات تدريبية وا التطبيق

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات للتشجع على النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

 تقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

 تأخذ المدرسة بعين الاعتبار المتغيرات البيئية المحيطة عند وضعها الخطط. .29

 ذ بالمتييرات البيئية المحيطة عند التخطيط.الأخ الهدف

كيفية 
عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة المتييرات البيئية المحيطة عند وضعها الخطط وادلمام  التطبيق

 بواقعها.

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات.

 تقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

 ة.ستراتيجيالإيشارك المجتمع في تعميم الخطط  .30

 ة.ادستراتيجيإشراك المجتمع في تعميم الخطط  الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة التطبيق

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات.

 تقديم المقترحات للتفعيل. الماشر

ع .31  المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة البناءة. تشُج ِ

 الابتكار وتوليد أفكار بناءة جديدة.تحفيز ادبداا و الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات تهدف إلى تحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة جديدة. التطبيق

 القياس
تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات لتحفيز ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة 
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 جديدة.

 ادبداا والابتكار وتوليد أفكار بناءة جديدة. وتحفيزتقديم المقترحات للتفعيل  الماشر
طة 

خ
ع: متابعة تنفيذ ال

ساب
جال ال

الم
جي
ستراتي

لإ
ا

ة.
 

 تشارك المدرسة المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. .32

 إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. الهدف

كيفية 
 خاذ القرارات.عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة إشراك المجتمع في عملية ات التطبيق

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات إشراك المجتمع في عملية اتخاذ القرارات.

 تقديم المقترحات للتفعيل لمشاركة المجتمع في عملية اتخاذ القرارات. الماشر

 تفوض المدرسة المجتمع بعض الصلاحيات. .33

 تفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع الهدف

 كيفية
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة تفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع التطبيق

 القياس
 تدوين آراء أصحاب الخبرة ومقترحات. عن تفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع

 تقديم المقترحات لتفويض بعض صلاحيات المدرسة للمجتمع الماشر

 لقرارات المتعلقة بانضباط الطلبة.تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية صناعة ا .34

 إشراك أولياء الأمور في عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة الهدف

كيفية 
 عقد اجتماعات تهدف إلى دراسة عملية صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة التطبيق

رارات المتعلقة بانضباط الطلبة تدوين آراء أصحاب الخبرة وأفكار عن عملية صناعة الق القياس
 ومقترحات.

 ير مدونة سلوك انضباط الطلبة تقديم المقترحات للتفعيل.وتط الماشر

تناقش المدرسة القضايا التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية من المجتمع بصفة  .35
 دورية.

 تواصل مستمر لتحديد حاجات المجتمع المحلي الهدف

كيفية 
 لقاءات دورية واستطلاا رأيي ومقابلات لتقييم العملية التعليمية وكفاءتها وفعاليتها التطبيق

 القياس
 تدوين الاحتياجات والخروج منها بقائمة متطلبات ترتب حسب الأولويات

 رصد القضايا التعليمية ومتابعتها بشكل دوري الماشر
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 المحلي.تحرص المدرسة على تقويم برنامج الشراكة مع المجتمع  .36

 تقييم مستمر للشراكة الهدف

كيفية 
تقييم مستمر وتقديم تيذية راجعة وتقديم المقترحات لتعزيز الجوانب اديجابية وتعديل أي  التطبيق

 اعوجاج.

 القياس
 مقابلات واجتماعات دورية واستطلاا الرأي ومتابعة الخطة

 تفعيل الشراكة بكفاءة الماشر

 

 

 

 

 

 ملاحظات ضعيفة متوسطة عالية لدرجةمجال التحكيم/ ا

     درجة ملاءمة الإجراءات

     درجة واقعية الإجراءات

     درجة وضوح الإجراءات

     درجة شمولية الإجراءات
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 للإجراءات ةمفاهيميخريطة 

 

 الفريق. المجتمع تسود  روح تشارك المدرسة المجتمع في تحديد الرسالة 
 

 تفوض المدرسة المجتمع بعض الصلاحيات.

ع ع توجد قواعد مكتوبة لمجلس أولياء الأمور.  المدرسة الطلبة على البحث العلمي. تشُج   المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

تعمل المدرسة على تنمية شبكة علاقاتها مع 
 الأسرة.

بعين الاعتبار المتييرات البيئية  المدرسةتأخذ  درسة اقتراحات أفراد المجتمع. تحترم الم
 المحيطة عند وضعها الخطط. 

تقوم المدرسة بدعوة الأسرة للمشاركة في كافة 
 .أنشطتها

تخصص المدرسة وقتاً للتفاعل مع المجتمع 
 المحلي.

يشارك المجتمع في تعميم الخطط 
 ة.ادستراتيجي

بتوظيف كافة وسائل التواصل  تقوم المدرسة
 مع الأسرة. ادجتماعي

المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع  تقدم
 المحلي في ضوء إمكانياتها.

ع المدرسة أصحاب الأفكار الجديدة  تشُج  
 البناءة.

تقوم المدرسة بتثقيف أولياء الأمور بالقوانين  تشارك المدرسة المجتمع في تطوير الرايا
 التربوية.

مدرسة المجتمع في عملية اتخاذ تشارك ال
 القرارات.  

تعمللل المدرسلللة عللللى ادفللادة ملللن خبلللرات أفلللراد 
 المجتمع المحلي.

يعتبر تدني الوعي بأهمية المساولية تجا  
الوطن وماسساته من المعوقات التي تواجه 

 )المدرسة وأولياء الأمور(.

توجد تحديات تواجه عملية التواصل بين 
رسة مثل )الأمية، انشيال أولياء الأمور والمد

 ة(.ادجتماعيالأهل العاملين، المشكلات 

سلللعي المجتملللع للتأكيلللد عللللى دور المدرسلللة فلللي 
 الريادة الوطنية.

ة ادجتماعيلتدرس المدرسلة حاجلات الطلبلة )
 والنفسية(.

تشرك المدرسة أولياء الأمور في عملية 
 صناعة القرارات المتعلقة بانضباط الطلبة.

يسعى المعلمون لتعميق مفهلوم التواصلل بلين  ع إلى المدرسة على أنها بيئة جاذبة.ينظر المجتم
 المدرسة وأولياء الأمور بشكل جيد.

تناق  المدرسة القضايا التعليمية مع المعنيين 
 بالعملية التعليمية من المجتمع بصفة دورية.

ع المجتمع والمدرسة معاً المبادرات  يشُج  
 التطوعية.

ادرشللادات اللازمللة لأوليللاء  تللوفر المدرسللة
 الأمور لضمان تكامل الأدوار بينهم.

تحرص المدرسة على تقويم برنام  الشراكة 
 مع المجتمع المحلي.

يتعامل المجتمع والمدرسة بإيجابية مع الأزمات 
 المعاشة.

الدورية مع أوليلاء  ادجتماعاتتعقد المدرسة 
عللللى أبلللرز المسلللتجدات  دطلاعهلللمالأملللور 
 بعملية التعلم والتعليم.الخاصة 

توجلللد تحلللديات تواجللله عمليلللة التواصلللل بلللين 
أولياء الأمور والمدرسة مثلل )الأميلة، انشليال 

 ة(.ادجتماعيالأهل العاملين، المشكلات 

توافر المعرفة لدى أفراد المجتمع المحلي 
 للمشاركة في إثراء المعرفة.

التلي تعقلدها  ادجتماعلاتتبلغ المدرسة نتلائ  
 ياء الأمور لمناقشتها.مع أول

ع المدرسة مجلس أولياء الأمور على  تشُج  
 النظرة المستقبلية طويلة الأمد.

ترسل المدرسة لأولياء الأمور تقارير الطلبلة  المجتمع والمدرسة المهام بطرق فعالة معاً. ينُجز
 )الأكاديمية والسلوكية( بشكل ملحوظ. 

لبيئية بعين الاعتبار المتييرات ا المدرسةتأخذ 
 المحيطة عند وضعها الخطط. 
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 (5ملحق )

 بأسماء محكمي الإجراءات المقترحة قائمة 

 الجامعة  التخصص الرتبة العلمية اسم المحكم الرقم

 الجامعة الأردنية الإدارة التربوية  أستاذ هاني عبد الرحمن الطويل  .1

 الجامعة الأردنية بويةالإدارة التر أستاذ  بطاح محمد أحمد   .2

 جامعة اليرموك  الإدارة التربوية  أستاذ محمد علي عاشور  .3

 الجامعة الأردنية الإدارة التربوية  أستاذ اخليف يوسف الطراونة  .4

 جامعة الشرق الأوسط الإدارة التربوية أستاذ  عباس الشريف  .5

 يةالجامعة الأردن الإدارة التربوية  أستاذ راتب سلامة السعود  .6

 جامعة مؤتة  الإدارة التربوية  أستاذ نايل سالم الرشايدة  .7

 الجامعة الأردنية أصول التربية أستاذ  محمد أمين" حامد القضاة"  .8

 الجامعة الهاشمية  التعليمتكنولوجيا  أستاذ جبرين عطية حسين  .9

 الجامعة الأردنية الإدارة التربوية  أستاذ السرحان علي خالد   .10

 الجامعة الأردنية الإدارة التربوية  أستاذ الجبار مل عبدكا سيناريا  .11

في  الفلسفة أستاذ زينب محمد الصفار  .12

 التربية

 جامعة الكويت 

 الجامعة الأردنية الإدارة التربوية  أستاذ مشارك  عبابنة أحمد صال    .13
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ABSTRACT 

This study aimed at suggesting leadership procedures measures to 

activate the partnership between private high schools in Jordan and the 

local community based on the goal-based strategic planning model. The 

study followed the survey and developmental approach. The study 

population is composed of all educational leaders in private secondary 

schools in Jordan for the academic year (2019/2020) with (350) number 

male and female leaders, a two-part questionnaire was built; The first is to 

measure the status quo of activating the partnership between private 

secondary schools in Jordan and the local community based on the goal-

based strategic planning model, and the second is the importance of 

activating the partnership between private secondary schools in Jordan and 

the local community based on the goal-based strategic planning model. 

Then the questionnaire distributed to the study sample 189 educational 
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leaders in Jordan randomly from all regions of Jordan (North, Center, and 

South), including 128 female and 61male leaders. 

The study reached the following results: 

The status quo of activating the partnership between private 

secondary schools in Jordan and the local community based on the goal-

based strategic planning model came with a moderate degree for the fields 

as a whole from the viewpoint of educational leaders. 

The importance of activating the partnership between private 

secondary schools in Jordan and the local community based on the goal-

based strategic planning model came in a high degree for the fields as a 

whole from the viewpoint of educational leaders. 

There are significant differences at (p=0.5) significance between the 

average status quo and the importance of activating the partnership 

between private secondary schools in Jordan and the local community 

based on the strategic planning model based on the goals came with a 

medium degree for the fields as a whole from the viewpoint of educational 

leaders. 

And that the proposed measures to activate the partnership between 

private secondary schools in Jordan and the local community, based on the 
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goal-based strategic planning model, have shown steps to uncover the 

appropriateness of the proposed procedures as appropriate. 

Based on the results of the study; Recommended a set of 

recommendations, the most important were: Adopting leadership measures 

to activate the partnership between private secondary schools in Jordan 

and the local community based on the strategic planning model based on 

the goals 


