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 شكر وتقدير

وما كنا لنيتدي لولا أف ىدانا الله، وأُصؿِّ وأسمـ عمى حبيب الحؽ، وشفيع  ،الحمد لله الذي ىدانا ليذا
 الخمؽ سيدنا محمد صمى الله عميو وسمـ، وعمى آلو وصحبو أجمعيف، والتابعيف بإحساف إلى يوـ الديف.

فكر والبياف، ففاؽ بيما سائر للقد خمؽ الله الإنساف وكرَّمو، وأحسَفَ خمقو وعظَّمو، ووىبو ا
 سائر في وىي توّاقة، لمبعيدِ  نفسًا وُىِبَ  فْ أَ ز بو ابف آدـ عمى سائر الخميقة، الحيواف، ومما تميَّ 

 وقعدة. ووقفةٍ  وعثرة، ةٍ دفَّ  بيف أحواليا

إذا  فُ والنفس البشرية تنفعؿ حسب المحيطات، فتنطمؽ إذا ما وجدت حافزًا أو دافعًا، وتركِ 
ز، في المشتغميف الحافِ  رَ دُ لب كؿ دافع، ونَ ؿَّ في زماننا لمعُ وممَّت، والإنساف ملّبؿ خوّار! وقد قَ  ترتْ فَ 

يدٍ قاطـ، غير أنو ما يزاؿ في الناس مف أىؿ الخير والعرفاف، أمثاؿ في شقاءٍ دائـ، وجُ  الناسُ  فباتَ 
رنة والإدارة تاذ التربية المقاأس، الأستاذة الدكتورة/ أميمة حممي مصطفىالعالِمة الجميمة أستاذتي 

، ويُحسنوف مف فوأثرىا في الإنسا مَّف يدركوف قيمة الكممة، مِ بالكمية ورئيس القسـالتعميمية المساعد 
وىو عند  ،قميلبً  الناسِ  بدا في أعيفِ  فْ ذلؾ توظيفو، ويجودوف بما في إمكانيـ غير باخميف بو، وا ِ 

 العقلبء كثيرٌ كثير.

الوالدة يكوف تعاطي  فْ ، أَ ف ولو لمحظةٍ رات، ولـ يخالجني الظَّ مف الفت لـ أعتقد في فترةٍ 
جاء ، أقؿ مما ىو عميو مع أبنائيا الباحثيف؛ إذ أميمة حممي مصطفى /والأستاذة الدكتورة الفاضمة

سف خمقيا، وليف طبعيا، فكانت كمماتيا كاف متوقعًا، فقد جادت عمينا بكرميا، وحُ  عطاؤىا كما
يا بذلؾ تُكيؿ المدح لابنيا الذي ترجوه سندًا مُحفِّز، فكأنَّ  شعؿٍ أفخر مف الماس، ومَ وملبحظاتيا 

أجد خيرًا مف  لبياف جوابًا، فضاقت الكممات، ولـوذخرًا ليا، فمـ أجد مف الكَمِـ ردًّا، ولا مف ا
 الصمت، متبوعٌ بالشكر عمى معرفتيا أولًا وأخيرًا.

ني و  عمى فضميا المتواتر  سعادتيا، وأسمى آيات العرفاف إلى توجو بعظيـ الشكر والامتناف،لأا 
ني وجدتيا بحرًا في غزارة  وجودىا الغامر؛ إذ إنيا شممتني بالرعاية والعناية والتوجيو والإرشاد، وا 

فجزاىا الله عني، ؛ ووجيت، حتى نضجت الدراسة واستوتعمميا، ودماثة خمقيا، فقد جادت وبذلت 
خير الجزاء ونفع الله الجميع بعمميا الوفير، وبتوجيييا المنير والذي وعف طلبب العمـ والمسمميف 

 ما أخذتُ بو إلا استقرت النفس وأنست.

أف يُعمِّيَ درجتيا، ويرفع في الناس مو، ومف النعـ أفضمو، و مف الخير أعظالله أسأؿ ليا و 
بيـ عينيا، وأف يُبمغيـ دِىا وأحفادىا، وأف يُقِرَّ بالخير ذكرىا، وسبحانو أسأؿ أف يبارؾ في وُلْ 

 الغايات، ويرفع بيـ عمى الناس درجات.
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ورٌ بكؿ تمؾ المحظات، خير الوالدة والأـ والمشرفة وميندسة ىذا العمؿ.. فخ لقد كنتـ وما زلتـ
خلبلف أنسى جي بالسير عمى ذات  ـ، وأعدكصؾ معي ما حييت.. أحبكـ في اللهدؾ وتعبؾ وا 

 .والوفاء لكـ لمحبة، كؿ الحبىذه ا، وأساؿ الله أف يديـ الدرب

/ محمد أحمد عبد رالأستاذ الدكتو كما أتوجو بخالص الشكر والامتناف لأستاذيّ الجميميف، 
جامعة الزقازيؽ؛ إذ منحني  -المتفرغ بكمية التربيةأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية  الدايم

، فكاف ىذا مف عظيـ كرمو، وترؤس لجنة الحكـ والمناقشة سيادتو شرؼ قبولو مناقشة ىذه الرسالة
فقد  ومف بالغ مننو، وأسأؿ الله العظيـ أف ينفعني بعممو الغزير، وبتوجييو المنير، وخمقو القويـ.

ي الكثير ن، فقد منحَ بالإيجابية والثقة، بفضؿ إشادتو وابتسامتو المعيودة طواؿ فترة المناقشة شعرتُ 
حمقة ، بؿ إني اعتبرىا النصؼو  والقوة، ليس فقط في ساعات المناقشة الأربعةمف الثقة والراحة 

، فمف أنسى مف أبحاث ودراسات مستقبمية ومؤتمرات عممية لشخصي المتواضع لما ىو قادـوصؿ 
تمؾ المحظات ما حييت، لقد وضعتُ نقطة نياية السطر قبؿ المناقشة، وبدأت بسطرٍ جديدٍ فور 

بالتوصية بتبادؿ الخاص  عدتُ جدًّا بقرار سيادتو، سَ ؾ بفضؿ ثقتو الغاليةانتياء المناقشة، وذل
 كـ بالصحة والعافية.، أدامكـ الله، وأمدَّ الرسالة بيف الجامعات ومراكز البحث العممي

أستاذ التربية المقارنة  أحمد عابد الطنطاوي الأستاذ الدكتور/ؾ فالشكر العميؽ إلى وكذل 
جودًا وتكرمًا لما عُرِؼ  لقبولو مناقشة ىذه الرسالة المتفرغ بالكمية لقبوؿ سيادتووالإدارة التعميمية 

 وغزارة العمـ. ،عنو مف دماثة الخمؽ

أعضاء ىيئة التدريس بقسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية  إلى جميعولا يفوتني تقديـ الشكر 
خلبص ستذكر في ىذا الصدد روح الباحثيف، كما وأيـ اللبمحدود مع بالكمية، عمى لطفيـ الجـ، وا 

 واسعة، وأسكنو فسيح جناتو. رحمةً  -رحمو الله - رامي عمارةد.  عضو ىيئة التدريس بالقسـ الفقيد

ة، سعيدٌ ليا ما حييت، ، فقد كنتـ أىلًب وسندًا، لف أنسى تمؾ المحظات الرائعكؿ الشكرفالشكر 
 إلييا. استذكرتيا، وأحزف كمما اشتقت سأبتسـ كمما

واسعة في الدنيا  رحمةً  - رحمو الله -: والدي عند الله ىذا العمؿ وأستذكر أحتسبوبعد، فإني 
ني الذي تولاّ ( سالـ) عمِّيوالدي الثاني ، و والذي أورثني الصبر والإقداـ والآخرة، وجعؿ مثواه الجنة

عميو، فمو مني كؿ ورعاني بعد والدي؛ إذ غرس فيَّ حب العمـ منذ الصغر، وأوصاني بالصبر 
دعائيا التي لا تسع الكممات لمحديث عف رعايتيا وسيرىا و  ووالدتي الغالية الشكر والتقدير والوفاء،

الذيف رافقوني في رحمة  ي: زينب، سالـ، ثنياف، البتوؿ،زوجتي وأبنائ لا أنسىوكذلؾ  ،المستمر
لى مف يسعد ثغري برؤيتيـ،  وجميع الأصدقاء  الكبيرةأسرتي طمب العمـ فكانوا خير زاد، وا 

 وينفع بيـ إف شاء الله. ،، راجيًا مف المولى أف يكتب ليـ الخيروالزملبء
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فقد حاولت مخمصًا الوصوؿ إلى الصواب، مع أنني لا أستطيع الوصوؿ إلى درجة  ،وبعد
 الكماؿ؛ لأف عمؿ ابف آدـ لا بد فيو مف نقص، ولله دُر بشار بف بُرد حيف قاؿ: 

 أف تُعدَّ معايبو كفى المرءَ نبلبً      فِ الذي تُرضِى سجاياه كمُّيا ومَ            

أولًا، ثـ  -سبحانو وتعالى  -تُ فتمؾ أمنيةُ كؿ باحث، والفضؿ يرجع لله قْ كنت قد وُفِّ  فْ وا ِ   
التي ساندتني كثيرًا، ورعتني عمى مدى سنوات ثلبث،  لأستاذتي الدكتورة/ أميمة حممي مصطفى

فيعجز المساف والقمـ عف التعبير عف مشاعري نحوىا بالامتناف والشكر؛ إذ إف عطاءىا كالبحر لا 
  ينضب، يقصُرُ دونو الشكر والعرفاف.

 وآخر دعوانا أف الحمد لله رب العالميف..                     
 الباحث                             
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 ٕٙٓ أىداؼ الدراسة الميدانية. (ٔ)
 ٕٙٓ مجتمع الدراسة وعينتيا. (ٕ)
 ٜٕٓ أداة الدراسة. (ٖ)
 ٕٓٔ صدؽ وثبات الاستبانة. (ٗ)



 ػ 

 

 الصفحة الموضـــــــــــــوع
 ٕ٘ٔ الأساليب الإحصائية المستخدمة. (٘)

 ٕٚٔ .تائج الدراسة الميدانية وتفسيرىاثانيًا: عرض ن
 ٕٚٔ النتائج الإجمالية للبستبانة ككؿ. (ٔ)
ريس الاستبانة لعينة أعضاء ىيئة التد(النتائج الإجمالية لمحوري ٔ/ٔ)     

 بجامعة الكويت.
ٕٔٚ 

 ٕٛٔ .ستبانة لعينة طلبب جامعة الكويتالنتائج الإجمالية لمحوري الا(ٕ/ٔ)     

 ٜٕٔ .عرض نتائج الدراسة التفصيمية (ٕ)
 ٜٕٔ .الكويتعضاء ىيئة التدريس بجامعة ( النتائج المتعمقة بأٔ/ٕ)    
 ٜٕٔ ( النتائج المتعمقة بالمحور الأوؿ.ٔ/ٔ/ٕ)
 ٕٕٗ ( النتائج المتعمقة بالمحور الثاني.ٕ/ٔ/ٕ)
عرض الفروؽ بيف استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغيرات ( ٖ/ٔ/ٕ)

 ٜٕٕ .الدراسة

 ٖٕٙ .لكويت( النتائج المتعمقة بطمبة جامعة إ/ٕ)    
 ٖٕٙ المتعمقة بالمحور الأوؿ.( النتائج ٔ/ٕ/ٕ)
 ٕٔٗ ( النتائج المتعمقة بالمحور الثاني.ٕ/ٕ/ٕ)
 ٕٙٗ .عرض الفروؽ بيف استجابات الطمبة تبعًا لمتغيرات الدراسة( ٖ/ٕ/ٕ)

 الفصل السابع
 311-913 نتائج الدراسة والتصور المقترح

 ٕٗ٘ تمييد.
 ٕٗ٘ .الدراسةأولًا: نتائج 

 ٕٗ٘ .النتائج النظرية (4)
 ٕٗ٘ .( نتائج متعمقة بالدراسة النظريةٔ/ٔ)    
في نتائج تتعمؽ بالتحميؿ المقارف لمخبرتيف الأمريكية والماليزية  (ٕ/ٔ)    

   .يادة الأعماؿ في التعميـ الجامعيترسيخ ثقافة ر 
ٕ٘ٙ 

ليات ترسيخ ثقافة ريادة (أوجو التشابو بيف دولتي المقارنة حوؿ آٔ/ٕ/ٔ)
 .الأعماؿ

ٕ٘ٛ 

 ٖٕٙ .( أوجو الاختلبؼ بيف دوؿ المقارنة حوؿ آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿٕ/ٕ/ٔ)
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 الصفحة الموضـــــــــــــوع
 ٕٔٚ .النتائج الميدانية (9)

 ٕٕٚ .النتائج المتعمقة بالمحور الأوؿ (ٔ/ٕ)       
 ٕٕٚ .النتائج المتعمقة بالمحور الثاني( ٕ/ٕ)       
 ٖٕٚ .الدراسة متغيرات( نتائج متعمقة بٖ/ٕ)       

في ضوء ثانيًا: التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت 
 ٕ٘ٚ .خبرات بعض الدول المتقدمة

 ٕٙٚ .مفيوـ التصور المقترح (ٔ)
 ٕٙٚ منطمقات التصور المقترح. (ٕ)
 ٕٛٚ فمسفة وأىداؼ التصور المقترح.  (ٖ)
 ٕٓٛ .أىمية التصور المقترح (ٗ)
 ٕٔٛ ملبمح التصور المقترح. (٘)
 ٖٜٕ تنفيذ التصور المقترح.آليات  (ٙ)
 ٜٕ٘ متطمبات تنفيذ التصور المقترح. (ٚ)
 ٜٕٚ معوقات تنفيذ التصور المقترح، وسبؿ التغمب عمييا. (ٛ)

 ٖٓٓ ثالثاً: بحوث مستقبمية مقترحة.
 338-314 مراجع الدراسة

 ٕٕٖ-ٕٖٓ أولًا: المراجع العربية.
 ٖٖٛ-ٕٕٖ ثانيًا: المراجع الأجنبية.

 الجداول: ثبنيبً: فهرس   

 انصفحت الجـــــــــــــدول
المراكز المسؤولة عف الريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ في الجامعات ( 4جدول )

 الأمريكية.
37 :37 

في كمية  تقدـ في المرحمة الجامعية الأولىالمقررات الأساسية التي  (9جدول )
 بابسوف.

08 :08 

لمرحمة الدراسات العميا،     مقررات تخصص ريادة الأعماؿ ( 3جدول )
 والمرحمة الجامعية في معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا.

08 
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 انصفحت الجـــــــــــــدول
في ماليزيا حسب تصنيؼ  يوضح ترتيب الجامعات العشر الأولى( 1جدول )
 .ـٕٛٔٓعاـ 

888 

عدد أعضاء ىيئة التدريس عمى كميات جامعة الكويت، مُوزعيف ( 1جدول )
 ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالجامعي حسب الدرجة العممية، العاـ 

818 

 أعداد الطمبة المقيديف بكميات جامعة الكويت، مُوزعيف حسب( 0جدول )
 ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالنوع، العاـ الجامعي 

818 

 817 .كميات جامعة الكويت وتاريخ إنشائيايبيف ( 7دول )ج

 830-833 ـ(.ٕٕٓٓ-ٕٛٔٓ( التوجيات الرئيسة لاستراتيجية جامعة الكويت )8جدول )

أعداد أعضاء ىيئة التدريس والطمبة)عينة الدراسة( ونسبتيـ إلى ( 9جدول )
 المجتمع الأصؿ.

883 

 883  توزيع عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس حسب نوع الكمية.( 41جدول )

توزيع عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس حسب الدرجة ( 44جدول )
  العممية.

883 

عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس حسب سنوات توزيع ( 49جدول )
 العمؿ.

880 

 880 توزيع عينة الدراسة مف الطمبة حسب نوع الجنس.( 43جدول )

 880 توزيع عينة الدراسة مف الطمبة حسب نوع الكمية.  (41جدول )

 880 توزيع عينة الدراسة مف الطمبة حسب السنة الدراسية.( 41جدول )

 888 تعديلبت المحكميف عمى عبارات الاستبانة.( 40جدول )

( معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات المحور الاوؿ 47جدول )
 ودرجة المحور الذى تنتمي إليو وبالدرجة الكمية للبستبانة.

888 

معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف مفردات المحور الثاني ( 48جدول)
 الذي تنتمي إليو وبالدرجة الكمية للبستبانة.ودرجة المحور 

887 

 884 معاملبت الارتباط بيف أبعاد الاستبانة بعضيا البعض.( 49جدول)

 884 معامؿ ثبات الاستبانة ومحاورىا.( 91جدول)

 884 معاملبت الثبات للبستبانة ومحاورىا الفرعية.( 94جدول )

 887 والعائدة والمستبعدة.عدد الاستبانات الموزعة والفاقدة ( 99جدول)
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 انصفحت الجـــــــــــــدول
 881 معيار مدى المتوسطات والوزف النسبي لموصؼ/ درجة التحقؽ.( 93جدول)

ىيئة النتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة لعينة أعضاء يوضح ( 91جدول )
 التدريس.

883 

 880 يوضح النتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة لعينة الطمبة.( 91جدول )

استجابات عينة الدراسة ) أعضاء ىيئة التدريس( حوؿ واقع دور ( 90جدول )
 .جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، ودلالات الفروؽ بينيا

888-888 

استجابات عينة الدراسة ) أعضاء ىيئة التدريس( حوؿ المعوقات  (97جدول )
ودلالات الفروؽ التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، 

 بينيا.

887-881 

الفروؽ بيف استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير نوع  (98جدول )
 .الكمية

878 

الفروؽ بيف استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير نوع ( 99جدول )
 .الدرجة العممية

878 

 نتائج اختبار "شيفيو " لممقارنات المتعددة لمجموعات (31جدول)
أعضاء ىيئة التدريس ذوي الدرجة العممية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة 

 .ريادة الأعماؿ

878 

الفروؽ بيف استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير سنوات ( 34جدول)
 .الخبرة

877 

 نتائج اختبار )شيفيو( لممقارنات المتعددة لمجموعات( 39جدول )
الدرجة العممية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة أعضاء ىيئة التدريس ذوي 

 ريادة الأعماؿ.

774 

استجابات عينة الدراسة ) طمبة جامعة الكويت( حوؿ واقع دور  (33جدول )
 جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، ودلالات الفروؽ بينيا.

873-870 

الكويت( حوؿ المعوقات استجابات عينة الدراسة ) طمبة جامعة  (31جدول)
التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، ودلالات الفروؽ 

 بينيا.

848-847 

 841 .الفروؽ بيف استجابات الطمبة تبعًا لنوع الجنس( 31جدول)

 843 الفروؽ بيف استجابات الطمبة تبعًا لمتغير نوع الكمية.( 30جدول )



 ي 

 

 انصفحت الجـــــــــــــدول
 840 .استجابات الطمبة تبعًا لمتغير السنة الدراسيةالفروؽ بيف ( 37جدول)

نتائج اختبار "شيفيو" لممقارنات المتعددة لمجموعات الطمبة  ( 38جدول )
بجامعة الكويت  ذوي السنة الدراسية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة ريادة 

 الأعماؿ.

840-878 

وماليزيا في آليات ترسيخ الفروؽ بيف الولايات المتحدة الأمريكية ( 39جدول )
 .ثقافة ريادة الأعماؿ

810 :838 

ترتيب دولة الكويت في مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ وفقًا لتقرير ( 11جدول )
 .ـٜٕٔٓالتنافسية العالمي لعاـ 

830 

 808 .مقترح تقديـ مقررات دراسية لطمبة كميات جامعة الكويت( 14جدول )

الخطػػة المقترحػػػة لبرنػػامج الماجسػػػتير فػػػي ريػػادة الأعمػػػاؿ لجميػػػع  (19جـــدول )
 .التخصصات في كميات جامعة الكويت

807-804 

الخطػػة المقترحػػة لبرنػػامج الػػدكتوراه فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي كميػػات  (13جــدول )
 جامعة الكويت.

804-807 

ورش عمؿ مقترحة مصاحبة لفعاليات اليوـ العالمي لريادة  (11جدول )
 الأعماؿ في جامعة الكويت.

800-808 

 ثبنثبً: فهرس الأشكبل:  
 انصفحت انشكم

 المتحدة الولايات في التعميمي السُمَّـ في الجامعي التعميـ وضع( 4شكل )
 68 .الأمريكية

توزيع أنواع الحاضنات في الولايات المتحدة الأمريكية حسب ( 9شكل )
 95 مجالات التخصص.

 96 عمؿ حاضنات الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية.يوضح طريقة ( 3شكل)

 606 .ومدنيا الطبيعية الأمريكية المتحدة الولايات خريطة( 1شكل )

 667 موقع التعميـ الجامعي في السمـ التعميمي الماليزي. (1شكل )

 637 ـ  تجاه حاضنات الأعماؿ.ٕٕٓٓرؤية ماليزيا ( 0شكل )



 َ 

 

 انصفحت انشكم
 656 الطبيعية ومدنيا.خريطة ماليزيا ( 7شكل )

 676 يوضح الييكؿ التنظيمي المطور لجامعة الكويت.( 8شكل )

التوزيع النسبي لأبرز المعوقات التي تواجو جامعة الكويت لمعاـ ( 9شكل )
 686 ـ.ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓالجامعي 

 روعاتالمشالصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية الخدمات المقدمة مف ( 41شكل )
 696 .الصغيرة والمتوسطة

ؽ الكويتي لرعاية مراحؿ احتضاف المشروع بحسب خطة الصندو ( 44شكل )
 692 الصغيرة والمتوسطة. روعاتوتنمية المش

 خريطة دولة الكويت ومدنيا.( 49شكل )
202 

ب   
ً
 :الملاحق: فهرس رابع

 انصفحت هحقالم

 ٔ .)قبؿ التحكيـ( الصورة الأولية للبستبانة (4ممحق )
 ٜ .الصورة النيائية للبستبانة (9ممحق )
 ٚٔ .قائمة بأسماء السادة المحكميف عمى الاستبانة (3ممحق )
 ٜٔ خطابات الموافقة عمى التطبيؽ. (1ممحق )
إحصائية بأعداد أعضاء ىيئة التدريس والطمبة بجامعة الكويت ( 1ممحق)
 ٖٕ ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ
وظائؼ أعضاء ىيئة تنظيـ بـ الخاص ٜٙٙٔ( لسنة ٜٕقانوف رقـ ) (0ممحق)

 ٕٙ التدريس في جامعة الكويت.
 ٜٕ قائمة بأسماء السادة محكمي التصور المقترح.( 7ممحق )
 تدكيم التصور المقترح + استمارة الملادظات على استمارة( 8ممحق )

 ٖٔ التصور المقترح.
عة السادة مدكمي التصور المقترح  ملادظاتستمارة ا (9ممحق )  مُجمَّ

 ٚٗ .التدكيم( )بعد
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 مقـدمـة

 مشكلة الدراسة
 أهداف الدراسة
 أهمٌـة الدراسـة
 وأدواتها منهــج الدراسة
 حـدود الدراســة

 مصطلحات الدراسة 
 السابقـــةالدراسـات 

 خطوات السٌر فً الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 

 مقـدمـة

ولية المشػػاركة فػػي تحقيػػؽ ؤ المجتمػػع التػػي يقػػع عمػػى عاتقيػػا مسػػ الجامعػػة إحػػدى مؤسسػػات دعػػتُ 
 والتػي تتضػمف التػدريس والبحػث العممػي المختمفػةالتنمية البشرية المستدامة، مف خلبؿ القياـ بوظائفيػا 

وخدمة المجتمع، إلا أف التحدي الحقيقػي لمتعمػيـ الجػامعي المعاصػر يتمثػؿ فػي دوره المتجػدد باسػتمرار 
بػػراز كمػػا تسػػيـ الج .لخدمػػة المجتمػػع، وقيػػادة التغييػػر فيػػو امعػػة بفعاليػػة فػػي تحقيػػؽ تقػػدـ المجتمعػػات وا 

شػػػاركة فػػػي شخصػػػيتيا ومسػػػتقبميا، وذلػػػؾ بإمػػػدادىا بػػػالأطر المختمفػػػة التػػػي يحتػػػاج إلييػػػا المجتمػػػع، والم
بالمتخصصيف والخبػراء فػي  التعميـ الجامعي ييدؼ إلى تزويد الدولةإذ إف  ؛معالجة مشكلبتو وقضاياه

عػداد الإنسػاف المختمؼ  مػزود بأصػوؿ المعرفػة وطرائػؽ البحػث، وذلػؾ لمواجيػة التحػديات المجالات، وا 
 المعاصرة.

ومػػػا بػػػيف التحػػػديات التػػػي تواجييػػػا المجتمعػػػات المعاصػػػرة والمتمثمػػػة فػػػي تػػػوفير فػػػرص عمػػػؿ 
القطػاع الخػاص بعػد تكػدس القطاعػات الحكوميػػة بمة البطالػة، والترغيػب فػي العمػػؿ والقضػاء عمػى مشػك

ومػػا بػػيف التنميػػة البشػػرية التػػي تسػػعى المجتمعػػات  ،الشػػبابية والابتكاريػػةبػػالموظفيف واسػػتغلبؿ الطاقػػات 
ذاتيا عمى استغلبليا الاستغلبؿ الأمثؿ تماشيًا مع خططيا ورؤاىا كوف الإنسػاف المحػور الأوؿ لعمميػة 

رأت ؛ إذ إنيػا   Entrepreneurshipفقػد دخمػت العديػد مػف الػدوؿ عمػى خػط ريػادة الأعمػاؿ  ،التنميػة
تػػػػي تمقػػػػي بظلبليػػػػا عمػػػػى مختمػػػػؼ القطاعػػػػات ومنيػػػػا لالتحػػػػديات ا حمػػػػوؿ الناجعػػػػة لمجابيػػػػةأحػػػػد ال بيػػػػا

بوابة المستقبؿ لتخريج جيؿ مف  اكوني حيث تتمثؿ أىمية ريادة الأعماؿ ،الجامعات وأنظمتيا التعميمية
 المتخصصيف القادريف عمى التعامؿ مع تحديات العصر.

ـ، بػػأف تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف العوامػػؿ ٕٗٔٓ التقريػػر العػػالمي لريػػادة الأعمػػاؿوقػػد أوصػػى   
قػػدمًا نحػػو دفع  الػػ مػػف شػػأنيا الرئيسػػة لتحقيػػؽ النمػػو والثػػروة، كمػػا أف المسػػاىمة الفاعمػػة لرجػػاؿ الاعمػػاؿ

كمػا  ،مدى منافسة ريادة الأعماؿ للبقتصػادات العالميػةفضلًب عف  ،الازدىارو عممية النمو الاقتصادي 
ا مػف الرجػاؿ والنسػاء حػوؿ ريػادة الأعمػاؿ ألفػً ٗٗ يجػري لمعرفػة رأاسػتطلبع أُ استعرض التقرير نتائج 

دولة، حيث خمص إلى أف الغالبية العظمى مف المستطمعيف يعتقػدوف أف ريػادة الأعمػاؿ يجػب  ٖٛفي 
  .(ٔ)س في المراحؿ التعميمية المختمفة والجامعات، وأف برامج التعميـ الموجودة حالياً ليست كافيةدرّ أف تُ 

                                                           

: رمذَ اٌزؼ١ٍُ 2154(: اٌزمش٠ش اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح الأػّبي 2155ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚوبٌخ اٌٛصاسح ٌٍزخط١ػ ٚاٌّؼٍِٛبد ) (5)

 . 9-8، ِشصذ اٌزؼ١ٍُ، اٌغؼٛد٠خ، ٠ٕب٠ش، ص ص 49، اٌؼذد انشاصذ انذونٍاٌش٠بدٞ، 
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والتي تيػتـ  Entrepreneurshipبريادة الأعماؿ  امتزايدً  امًاد شيدت السنوات الأخيرة اىتمقو   
مػػػف خػػػلبؿ إقامػػػة المشػػػروعات  ، وذلػػػؾبإشػػػراؾ العديػػػد مػػػف الفئػػػات المجتمعيػػػة فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادي

الأفكػػػار الإبداعيػػػة لمطمبػػػة وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كمػػػا تزايػػػد  يومنظمػػػات الأعمػػػاؿ الخاصػػػة، وتبنػػػ
الاىتماـ بالتحوؿ نحو الجامعة الريادية التي تبني وتصمـ مناىجيا وتخصصاتيا لتخريج طمبة قػادريف 
عمى إيجاد فرص العمػؿ فػي السػوؽ العػاـ والخػاص، وذلػؾ مػف خػلبؿ تعزيػز التفكيػر الريػادي، والتعمػيـ 

يػػز الدافعيػػة الرياديػػة، والحػػد مػػف المخػػاطرة بالاعتمػػاد عمػػى العديػػد مػػف التقنيػػات الريػػادي، وتحديػػد وتحف
 .(ٔ)الحديثة، وتنمية الميارات الريادية لدى أصحاب الأفكار والمبادرات التطويرية والمجتمعية

بالدرجة التي جعمت  لمتنمية الاقتصادية والاجتماعيةوتعد ريادة الأعماؿ بمثابة القوة الدافعة 
تبادر بوضع سياسات مف شأنيا زيادة ميؿ أفرادىا ليصبحوا رواد  -عمى اختلبؼ مستوياتيا-الدوؿ

إدخاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية لإيجاد فضلًب عف ، Entrepreneursأعماؿ 
الأعماؿ مف الثقافة الريادية، وىذا ما دفع الاتحاد الأوروبي إلى التأكيد عمى ضرورة تدعيـ ثقافة ريادة 

 .(ٕ)بالفرص المينية يالميارات الريادية، والوعو العقمية المناسبة،  خلبؿ تعزيز

لتغيير ثقافة المجتمع عف طريؽ  اأساسيًّ  ا، فإف ريادة الأعماؿ تعتبر محركً بالإضافة لذلؾ
نيا تمثؿ تعزيز ثقافة التعميـ الريادي، ودعـ ثقافة الابتكار والإبداع، واحتضاف رواد الأعماؿ، كما أ

مع  يتسؽ ذلؾ؛ إذ إف اوبحثيًّ  اوأكاديميًّ  اتنظيميًّ  لإعادة ىيكمة أي جامعة أحد أىـ الوسائؿ الرئيسة
التوازف بيف كوف الجامعة مؤسسة عامة مف ناحية، وأداة فعالة لمتسويؽ وريادة الأعماؿ، وىذا ما دعا 
إلى تبنِّي الجامعات لإيجاد قادة المستقبؿ ووكلبء التغيير، مف خلبؿ تحقيؽ التكامؿ بيف استراتيجيات 

 .(ٖ)ات المحمية والعالميةالأعماؿ والاستراتيجيات داخؿ البنية الجامعية مف أجؿ إثراء المجتمع

وتعتمد ريادة الأعماؿ عمى الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة 
تتيح لمجامعة الاستفادة والتفاعؿ مع الشرائح المختمفة في المجتمع  إذ إنيااصة والخريجيف؛ والخ

التركيز عمى شراكة رواد ضافة إلى أىمية بالإ، ىذا الخريجيف المحمي، والتي يأتي عمى رأسيا
 شروعاتنشاء المشاريع المشتركة، والمالأعماؿ، والمؤسسات غير اليادفة لمربح، والتوسع في إ

نشر الثقافة المستديمة  ، مف خلبؿريادة الأعماؿ في المجتمع المحميالصغيرة المعززة لبناء ثقافة 

                                                           

(1)  Henry, C., et. al., (2005): Entrepreneurship Education and Training; Can 

Entrepreneurship be taught?, Education Training, Vol.47, No.2, Emerald Group 

Publishing, p.103.        

(: رؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي ثبٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ وً ِٓ فٍٕٕذا ٚإٌش٠ٚظ ٚئِىب١ٔخ 2155ػضح أؽّذ ِؾّذ اٌؾغ١ٕٟ ) (2)

 .5255، ص ،3،  اٌؼذد 25، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌّغٍذ دساعبد رشثىَخ واعزًبػُخالإفبدح ِٕٙب فٟ ِصش، 

 اٌغبِؼ١خ الأػّبي ؽبظٕبد لإداسح ِمزشػ (: رصٛس2153أؽّذ ٔغُ اٌذ٠ٓ ػ١ذاسٚط ٚأششف ِؾّٛد أؽّذ ) (3)

، 95، اٌؼذد 24، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٕٙب،  اٌّغٍذ انزشثُخ كهُخ يغهخاٌؼب١ٌّخ،  اٌّّبسعبد أفعً فٟ ظٛء ثّصش

 .255،  ص3اٌغضء 
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يسيـ في دعـ مما  ،الكبرى لمشاريع مف خلبؿ الشركاتاالحصوؿ عمى تمويؿ و دة الأعماؿ لريا
 .(ٔ)لمجامعة المشاريع الريادية

ريادة الأعماؿ  ولقد تزايد في السنوات الأخيرة توجو الجامعات عمى اختلبؼ مستوياتيا نحو
مف الدور المنوط بيا بإعداد خريجيف قادريف عمى الإبداع والوفاء بمتطمبات سوؽ  االجامعية انطلبقً 

كسابيـ القدرة عمى تحويؿ أفكارىـ ومبادراتيـ الريادية إلى المشروعات الصغيرة، بؿ وتنمية  العمؿ، وا 
يؽ تحقيؽ التنمية المستدامة، ولتحق يقدراتيـ المختمفة عمى إدارة مثؿ ىذه المشروعات مما يسيـ ف

استحدثت الجامعات ما يعرؼ بحاضنات الأعماؿ بيدؼ توفير البيئة المحفزة عمى الإبداع، فقد  ذلؾ
كما بدأت المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ  في  ،وتوفير المناخ المناسب لإيجاد رائد الأعماؿ

والعشريف في قطاع التعميـ بناء الاستراتيجية العربية لإدراج ريادة الأعماؿ وميارات القرف الحادي 
العربي بيدؼ إعداد الشباب لسوؽ العمؿ، وتنمية الثقافة الريادية لدييـ، بما يكسبيـ القدرة عمى تمبية 

 .(ٕ)متطمبات مجتمع المعرفة

عديد مف الدوؿ المتقدمة في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ اللأىمية ريادة الأعماؿ، فقد بدأت ا ونظرً 
الجامعي، حيث اىتمت الولايات المتحدة الأمريكية بالابتكار، والتسويؽ، وتنظيـ  في مؤسسات التعميـ

يجاد القيمة الاقتصادية لمجتمعاتيا؛ إذ يتوافر  المشاريع الريادية في مؤسسات التعميـ الجامعي، وا 
بالجامعات مراكز متعمقة بالابتكار وريادة الأعماؿ، مثؿ معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا 

Massachusetts Institute of Technology وبيئة ريادة الأعماؿ الكبرى في بوسطف، كما ،
، بيدؼ The Office of Entrepreneurship Education (OEE)يوجد مكتب التعميـ الريادي 

تقديـ المساعدة وتنمية ميارات الريادييف، مما دفع العديد مف الجامعات وكميات المجتمع، والكميات 
  .(ٖ)لأىميتيا في المجتمع الأكاديمي ايمية لاتخاذ مبادرات ريادية نظرً الإقمالحكومية 

وتعد الولايات المتحدة مف أوائؿ الدوؿ عمى مستوى العالـ التي سعت إلى نشر ثقافة ريادة 
مف خلبؿ استحداث الحاضنات الجامعية، وحاضنات الإبداع والابتكار، والحاضنات الأعماؿ 

المبدعيف وأفكارىـ الإبداعية في المجتمع الأكاديمي، وذلؾ بيدؼ تنمية الميارات التكنولوجية، لرعاية 
والقدرات الريادية لدييـ، وتوفير بيئة حاضنة لممشروعات الريادية والمتميزة، ودعـ قطاع المؤسسات 

اتيا الصغيرة والمتوسطة لممساىمة في تنمية وتنويع الاقتصاد، وتعزيز أدائيا وتطوير إمكانياتيا وقدر 
يناؾ بعض الجامعات التي حققت مستوى وسمعة متميزة في مجاؿ الإبداع فالتنافسية، بالإضافة لذلؾ 

                                                           
، ِىزجخ اٌٍّه فٙذ يجبدئ سَبدح الأػًبل نغُش انًزخصصٍُ(: 2156ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١شن ) أؽّذ ثٓ ػجذاٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ (5)

 .52اٌٛغ١ٕخ، اٌش٠بض، ص

فٍ  12الاعزشارُغُخ انؼشثُخ لإدساط سَبدح الأػًبل ويهبساد انمشٌ انـ(: 2154إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ) (2)

 . 2ص١ٍخ، رٛٔظ، ص، رٛٔظ اٌمبثعخ الألطبع انزؼهُى انؼشثٍ

(3) Casson, M. (2008): Entrepreneurship and the Theory the Firm, Paper for the Workshop, 

Organized by ATOM at the Sorbonne, Paris, 24 Nov, p. 18.        
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ريادة الأعماؿ في برامجيا ومنيا: جامعة ستانفورد  والأعماؿ الابتكارية، والتي تبنت فمسفة 
Stanford وجامعة ياؿ ،Yale وجامعة ىارفارد ،Harvard (ٔ).      

ماليزيا بتعميـ ريادة الأعماؿ نتيجة للبقتصاد المعرفي الذي أظير أىمية المعرفة كما اىتمت 
د عِ ريادة الأعماؿ يُ ف ىذا النوع مف تعميـ إ ؛ إذو مصدر للؤنشطة الاقتصاديةبوصفيا أكبر مورد أ

وجيو بتالمتاحة بالسوؽ، وكذلؾ ييتـ  الأفراد ذوي الميارات التجارية المبتكرة لمحصوؿ عمى الفرص
     .(ٕ)لبؿ تشكيؿ النشاط الريادي الجديدالاقتصاد الجديد مف خ

نجحت وزارة إذ  ؛وشجعت الحكومة الماليزية عمى المشاركة في ريادة الأعماؿ بيف الأجياؿ الشابة
توفير رأس بيدؼ التعميـ العالي  مؤسساتب ريادة الأعماؿلي في صياغة سياسة لتطوير التعميـ العا

ويؤكد نظاـ التعميـ في ماليزيا أف الغالبية  ،الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ يمتمؾالذي الماؿ البشري 
موضوع رئيس، كما توظؼ العظمى مف الجامعات الحكومية تقدـ مقررات دراسية في ريادة الأعماؿ ك

وذلؾ  والتدريب، ريادة الأعماؿ في مؤسسات التعميـ العالي مف خلبؿ أنشطة التعميـماليزيا تعميـ 
فضلٌب عف مجالات متنوعة،  فيتطوير القدرات البشرية ، و لمدولة لنمو الاقتصادييدؼ مساعدة اب

 ، وذلؾ عبرالماؿ البشري في البلبدمدربة مف القوى البشرية، تكوف بمثابة رأس  اتتوفير مجموع
 .   (ٖ)إدخاؿ ريادة الأعماؿ في نظاـ التعميـ

ـ مف خلبؿ ٜٜٙٔدولة الكويت سعت الحكومة إلى دعـ ريادة الأعماؿ في عاـ  يوف
وتأسيس الشركة الكويتية  (محفظة صندوؽ الاستثمار)مميوف دينار كويتي لإنشاء  ٓٓٔتخصيص

لدعـ المنشآت الصغيرة التي عممت عمى تفعيؿ دور القطاع الخاص ودفع الشباب الكويتي باتجاه 
مى تطوير القطاعات الاقتصادية المختمفة مف خلبؿ تشجيع المبادرات العمؿ الحر، كما عممت ع

الفردية وذوي الخبرة والتخصصات المينية لمزاولة الأعماؿ والمشروعات ذات الجدوى الاقتصادية 
لإعداد الطمبة  ،ـٕٓٔٓلإصلبح التعميـ عاـ  اا بدأت الحكومة الكويتية برنامجً كم (ٗ)والفائدة العامة.
برنامج لتعزيز الات للئصلبح، مف بينيا استحداث مج يركز البرنامج عمى ستحيث لسوؽ العمؿ، 
 .(٘)ريادة الأعماؿ

                                                           
(1)Gibb, A., & Hannon, P. (2012): Towards the Entrepreneurial University, International 

Journal of Entrepreneurship Education, Vol. 4, pp.12-13.         

(2)Bakar, R., et. al., (2015): Entrepreneurship Education: Experiences in Selected Countries, 

International Education Studies, Published by Canadian Center of Education Studies, Vol. 8, 

No. 1, p.90. 

(3) Bakar, R., et. al., (2015): Op. Cit, pp. 93-94.         

، ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش، الأسدْ، انزشثُخ انشَبدَخ وانزؼهُى انشَبدٌ: يذخم َفغٍ عهىكٍ(: 2155ِغذٞ ػٛض ِجبسن ) (4)

 . 553ص

انشجبة انؼشثٍ نغىق انؼًم: اعزشارُغُخ لإدساط سَبدح الأػًبل ئػذاد (: 2154إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ) (7)

 .5، رٛٔظ اٌمبثعخ الأص١ٍخ، رٛٔظ، ص فٍ لطبع انزؼهُى انؼشثٍ 12ويهبساد انمشٌ انـ
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ولدعـ جيود دولة الكويت في تحقيؽ أىدافيا الوطنية في تمكيف الشباب الكويتي وتحفيز ريادة 
المركز  أطمؽفقد  ،(ٔ)الأعماؿ، والمبادرات الشبابية في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية
 Start Up Kuwaitالعالمي في كمية العموـ الإدارية بجامعة الكويت مشروع ستارت أب كويت 

ورشة  ـٕٙٔٓنوفمبر  ع مؤسسة الكويت لمتقدـ العممي فيأقامت جامعة الكويت وبالتعاوف محيث ،
ثقافة ريادة  ساىمت بالاطلبع عمىوالتي  ،عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس حوؿ تعميـ ريادة الأعماؿ

مبادئ تعميـ ريادة  باحثيفىيئة التدريس واللأكاديمي مف خلبؿ إكساب أعضاء االأعماؿ في المجتمع 
الشركات الأعماؿ وتدريب المشاركيف عمى تغيير نمط التعميـ بحيث يتـ تعميـ الطمبة كيفية تأسيس 

طلبؽ خط إنتاج جديد في الشركات القائمة  .(ٕ)وا 

 مشكمة الدراسة:
اتخػاذ الحكومػة الكويتيػة مجموعػة مػف المبػادرات، ووضػع ترى الدراسػة الحاليػة أنػو وبػالرغـ مػف 

ف ىػػذه المبػػادرات والخطػػوات تعتبػػر فػػي  أإلا  ،بعػػض السياسػػات التػػي تػػدعـ مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ
نوعًػػا  مػػا زاؿ يمثػػؿالكػػويتي طػػور البػػدايات؛ إذ إف ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي المجتمػػع الأكػػاديمي 

لػػوحظ ، كمػػا الكويػػت جامعػػةالبػػرامج الدراسػػية بكميػػات حيػػث لػػـ يػػدرج ىػػذا المفيػػوـ بعػػد فػػي  ،مػػف التػػرؼ
جامعيػػة لإلقػػاء الضػػوء عمػػى أىميػػة المشػػروعات الرياديػػة فػػي تنميػػة المجتمػػع التدريبيػػة البػػرامج ال ضػػعؼ

 وتطور الاقتصاد المجتمعي. 

فػػي كويػػت جديػػدة( والتػػي تضػػمنت عار )ؿ شػػـ ( والتػػي تحمػػٖٕ٘ٓوتماشػػيًا مػػع )رؤيػػة الكويػػت 
 ٕٓٓالاىتماـ بريادة الأعماؿ مف خلبؿ استقباؿ المشاريع والفعاليات الشبابية بيدؼ قبػوؿ الوقت ذاتو 

مشػػروع شػػبابي مػػف ضػػمنيا: التعمػػيـ، البحػػوث، ريػػادة الأعمػػاؿ، والمسػػتيدفة فػػي لائحػػة دعػػـ المشػػاريع 
ؾ لرفػػع مسػػتوى الابتكػػار بػػيف الشػػباب وتعزيػػز دورىػػـ فػػي والفعاليػػات الشػػبابية والمكافػػآت والجػػوائز، وذلػػ

ونظرًا لعدـ وجػود دراسػات  ،جامعية في تحقيؽ التعميـ الرياديلما قد تحققو الإدارة ال انظرً ، و(ٖ)المجتمع
 فػإف الدراسػة الحاليػة تحػاوؿ ،بحسػب عمػـ الباحػث تناولػت ترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ بجامعػة الكويػت

فػػػي ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ بجامعػػػة الكويػػػت عمػػػى ضػػػوء  أدوارىػػػاصػػػياغة تصػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ 
خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا، ومتابعة المسػتحدثات ووضػع الحمػوؿ والمقترحػات اللبزمػة، 

ونشػػر التوصػػؿ إلػػى صػػياغة تصػػور مقتػػرح مػػف شػػأنو ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ بجامعػػة الكويػػت، و 
                                                           

(1)Bahbahany, R. (2014): Start up Kuwait Initiative, The eighth conference of "Start up 

Istanbul" for National Creativity & Entrepreneurship Challenges, Istanbul, Turkey, 6-10 Oct, 

p.64. 

، ٚسشخ ػًّ، ِإعغخ اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ رؼهُى سَبدح الأػًبل(: 2156ٔغٜٛ ئثشا١ُ٘ ) (2)

  اٌّفزٛؽخ، اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ، اٌى٠ٛذ.  

 َ: و٠ٛذ عذ٠ذح، ِزبػٌ ػٍٝ:2135اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌشؤ٠خ اٌى٠ٛذ  (3)

http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx    ٟ2159َِب٠ٛ  4رُ اٌذخٛي ف  . 

 

http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx
http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx
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الػػوعي بيػػا فػػي المجتمػػع الأكػػاديمي مػػف خػػلبؿ الاسترشػػاد بخبػػرات دوؿ متقدمػػة فػػي ىػػذا المجػػاؿ عبػػر 
 تناوؿ خبرتي كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا. 

 ويمكف صياغة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي:  
 برات بعض الدول المتقدمة؟ كيف يمكن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خ

 :التالية الأسئمة الفرعية ويتفرع مف ىذا السؤاؿ مجموعة مف   
ما الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي في ضوء الأدبيات التربوية  (ٔ)

 المعاصرة؟
 ما ملبمح ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في كؿ مف الجامعات الأمريكية والماليزية؟ (ٕ)
 الجيود المبذولة في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت؟ما  (ٖ)
ما واقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت وأىـ معوقاتيا )مف وجية نظر كؿٍّ مف  (ٗ)

 أعضاء ىيئة التدريس والطمبة(؟
ما أىـ ملبمح التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت في ضوء خبرتي كؿٍّ  (٘)

 مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا؟ 

 أىداف الدراسة:
وضػػع تصػػور مقتػػرح لترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ  ياليػػدؼ الػػرئيس لمدراسػػة الحاليػػة فػػ يتمثػػؿ

، ويتحقػػؽ اليػػدؼ الػػرئيس مػػف ات المتحػػدة الأمريكيػػة وماليزيػػايػػبجامعػػة الكويػػت فػػي ضػػوء خبرتػػي الولا
 خلبؿ تحقؽ عدد مف الأىداؼ الفرعية وذلؾ مف خلبؿ:

التعرررع علررى ا اررار الثظررر  لاقا ررة ريررادة ا عمرراي مررا ديررو الماديررة  وا سرر   وا بعرراد  (8)
 والمدددات  والمعوقات.

بالجامعػػػػات فػػػػي كػػػػؿ مػػػػف الولايػػػػات المتحػػػػدة التعػػػػرؼ عمػػػػى  ملبمػػػػح ترسػػػػيخ ثقافػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ (8)
 الأمريكية وماليزيا.

 في جامعة الكويت.ولة لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ التعرؼ عمى أىـ الجيود المبذ(ٖ)
عف الدور الفعمي لجامعة الكويػت فػي ترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ، والمعوقػات التػي تحػوؿ  الكشؼ(ٗ)

 يئة التدريس والطمبة.دوف ذلؾ مف وجية نظر كؿ مف أعضاء ى
تحديد أىـ ملبمح التصور المقتػرح لترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ بجامعػة الكويػت فػي ضػوء خبرتػي (٘)

 كؿٍّ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.

 أىميـة الدراسـة:
؛ وىو موضوع ريادة أىمية الموضوع الذي تتصدى لدراستوتنبع أىمية الدراسة الحالية مف 

ة بالنسبة لجميع الدوؿ المتقدمة منيا والنامية في ظؿ  الأعماؿ والذي أضحى مف الموضوعات المُمحَّ
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حيث تُعنى ىذه الدراسة وتُمقي الضوء عمى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مف  ،المتغيرات المعاصرة
مشروع شبابي  911تضمنت  م(، والتي9131التوجو السياسي نحو )رؤية الكويت خلبؿ مسايرتيا 

كما تيتـ الدراسة بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في مؤسسات التعميـ  من ضمنيا ريادة الأعمال،
والتي أضحت تمثؿ إحدى القضايا المعاصرة في مجاؿ التعميـ الجامعي؛ إذ إنيا  تندرج  ،الجامعي

كار وتعزيز ثقافة الإبداع والريادة تحت المسؤولية الاجتماعية لمجامعات، ودورىا في تعزيز روح الابت
لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس، وتمكينيـ مف الاستفادة مف منيجيات البحث والاستكشاؼ، 

 وتشجيعيـ عمى التفكير الإبداعي.

نظرًا لكونيا مرحمة المستقبؿ  أىمية مرحمة التعميم الجامعيمف أيضّا كما تأتي أىمية الدراسة 
عف  ف، وأصحاب مبادرات ومشاريع ريادية، فضلبً يسيصبحوف فيما بعد موظف مبة الذيفالوظيفي لمط

 كوف مرحمة التعميـ الجامعي فرصة لاستكشاؼ الطاقات واستشراؼ مستقبؿ تمؾ الطاقات فيما بعد.

بالإضافة لذلؾ فإف الدراسة الحالية مف خلبؿ ما تقدمو مف تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة 
فيي في ىذا  ،يات المتحدة الأمريكية وماليزيافي ضوء خبرتي كؿٍّ مف الولاالأعماؿ بجامعة الكويت 

ترسيخ المسؤولة عن جامعة الكويت في الإدارية و تُفيد القيادات الأكاديمية المجاؿ يمكف أف 
، فضلًب عف كونيا قد تسد بعض النقص في أحد المجالات التي التعميم الريادي داخل الجامعة

تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لإجراء دراسات أخرى  ، كما أنيا مف الممكف أفتفتقدىا المكتبة التربوية
 متممة ومكممة ليا في مجاؿ ريادة الأعماؿ والتعميـ الجامعي الريادي.

 دراسة وأدواتيا:منيــج ال
 :عمى في تحقيؽ أىدافيا، والإجابة عف أسئمتياتعتمد الدراسة الحالية 

عد مف أفضؿ المناىج البحثية في معالجة مثؿ ىذه الموضوعات، لأنو يُ   والذي  :المنيج الوصفي(ٔ)
يحمؿ ويصؼ ويفسر الواقع أو الظاىرة قيد الدراسة، حيث يفيد ىذا المنيج في الكشؼ عف واقع ثقافة 
ريادة الأعماؿ وأىـ معوقاتيا بجامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، كما أف 

نما يقوـ بتحميميا والربط بيف ىذا المنيج لا يق ؼ عند حد جمع المعمومات وتنظيميا وتقييميا، وا 
مدلولاتيا حتى يمكف الوصوؿ إلى استنتاجات أو تعميمات تساعد في وضع تصور مقترح لترسيخ 

 في ضوء خبرتي كؿٍّ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت 
لكشؼ يأتي بيدؼ ا استخدامو مع طبيعة الدراسة وأىدافيا؛ إذ إف: وذلؾ لاتساقو ج المقارنالمني( ٕ)

عف أوجو الشبو والاختلبؼ بيف دولتي المقارنة )الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا( فيما يتعمؽ بكيفية 
الثقافية التي تقؼ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعات كلب البمديف، وتفسيرىا في ضوء العوامؿ 

وراءىا، وذلؾ بغية الوصوؿ إلى استنتاجات تتعمؽ بأوجو الاستفادة مف خبرة بمدي المقارنة واتخاذىا 
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إطارًا مرجعيًّا عند صياغة التصور المقترح حوؿ كيفية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، 
مكاناتيا المتاحة.  وبما يتسؽ مع ظروؼ جامعة الكويت وا 

 Delphi)أسموب دلفاي الدراسات الاستشرافية المستقبمية  أساليبالدراسة عمى أحد تعتمد  كما
Techniques)  ي فدة الأعماؿ بجامعة الكويت وضع تصور مقترح لترسيخ ثقافة رياوالذي يُفيد في
خبراء التربية في  ض، في ضوء آراء بعمف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا ضوء خبرتي كؿِّ 

مجاؿ التخصص عمى مدى مناسبة التصور المقترح، ومدى قابميتو لمتطبيؽ في بيئة التعميـ الجامعي 
 الكويتي في ضوء إمكاناتو المتاحة.

 الدراسة الحالية بمجموعة مف الأدوات، وتتمثؿ في: واستعانت
البيانات والمعمومات سواء مف الميداف أو مف وتعد الأداة الرئيسة في ىذا الدراسة لجمع الاستبانة: (ٔ)

الخبراء، حيث تـ تصميـ استبانة لمتعرؼ عمى واقع ثقافة ريادة الأعماؿ وأىـ معوقاتيا بجامعة الكويت 
مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وكذلؾ استبانة لمتعرؼ عمى آراء عينة مف الخبراء في 

 تيـ في التصور المقترح.التخصص لمتعرؼ عمى رأييـ وملبحظا
حيث تـ عمؿ مقابلبت مع بعض القيادات المسؤولة في جامعة الكويت،  المقابلات الشخصية:( ٕ)

مف قبيؿ معرفة  وبعض أعضاء ىيئة التدريس بيا، بغرض التوصؿ إلى المعمومات الخاصة بالدراسة،
فضلًب (، ٕٕٕٓ-ٕٛٔٓة )المعوقات التي تواجو جامعة الكويت، والتوجيات الرئيسة لخطة الجامع

 عف الخطط الأكاديمية نحو ريادة الأعماؿ.

 حـدود الدراســة: 
 تتحدد الدراسة الحالية بالحدود التالية:

حيث تقتصر الدراسة فػي حػدىا الموضػوعي عمػى دراسػة خبػرة كػؿِّ مػف الولايػات الحد الموضوعي: (4)
الأعمػػاؿ ومحاولػػة الاسػػتفادة منيمػػا فػػي وضػػع المتحػػدة الأمريكيػػة وماليزيػػا فػػي مجػػاؿ نشػػر ثقافػػة ريػػادة 

 تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت في ضوء خبرة دولتي المقارنة.

 ما يأتي: في الولايات المتحدة الأمريكية وماليزياوتتضمن مبررات اختيار    
 :تعػد الولايػات المتحػدة الأمريكيػة مػف أوائػؿ الػدوؿ التػي سػعت إلػى  الولايات المتحـدة الأمريكيـة

جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة عالميًّػػا مػػف حيػػث ترتيػػب مؤشػػر ثقافػػة نشػػر ثقافػػة الأعمػػاؿ؛ إذ إنيػػا 
وفقػًػػا لتقريػػػر التنافسػػػية العػػػالمي الصػػػادر عػػػف  Entrepreneurial cultureريػػػادة الأعمػػػاؿ 

الحاضنات الجامعية،  يااستحداث خلبؿوذلؾ مف ، (ٔ)ـٜٕٔٓالمنتدى الاقتصادي العالمي لعاـ 

                                                           

(1)Schwab, K(ed.): The Global Competitiveness Report 2019, World Enconomic Forum, 

Geneva, Switzerland, p.585.  
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يف وأفكارىـ الإبداعية في عوحاضنات الإبداع والابتكار، والحاضنات التكنولوجية، لرعاية المبد
المجتمع الأكاديمي، وذلؾ بيدؼ تنمية الميارات والقدرات الرياديػة لػدييـ، وتػوفير بيئػة حاضػنة 

ودعـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممساىمة في تنمية لممشروعات الريادية والمتميزة، 
كما أف الولايات المتحػدة  وتنويع الاقتصاد، وتعزيز أدائيا وتطوير إمكانياتيا وقدراتيا التنافسية،

الأمريكيػػػة مػػػف أوائػػػؿ الػػػدوؿ التػػػي اىتمػػػت بتنظػػػيـ المشػػػروعات الرياديػػػة فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ 
ؾ بعػض الجامعػات التػي حققػت مسػتوى وسػمعة متميػزة فػي لػناىفػإف بالإضافة لػذلؾ  الجامعي،

ومنيػػػا:  ،مجػػػاؿ الإبػػػداع والأعمػػػاؿ الابتكاريػػػة، والتػػػي تبنػػػت فمسػػػفة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي برامجيػػػا
 .(ٔ)Harvard، وجامعة ىارفارد Yale، وجامعة ياؿ Stanfordجامعة ستانفورد 

  :جاءت في المرتبة الرابعة  إذ إنياوتعد ماليزيا مف الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ؛   ماليزيا
لتقرير  وفقًا Entrepreneurial cultureالأعماؿ عالميًّا مف حيث ترتيب مؤشر ثقافة ريادة 

اىتمت  ؛ إذ(ٕ)ـٜٕٔٓالتنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي لعاـ 
نجحت وزارة فدة الأعماؿ بيف الأجياؿ الشابة، الحكومة الماليزية بتشجيع المشاركة في ريا

التعميـ العالي في صياغة سياسة لتطوير الريادة بمعاىد التعميـ العالي لتوفير طاقات بشرية 
اليزيا مف الخريجيف الذيف يمتمكوف الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ، ويؤكد نظاـ التعميـ في م

أف الغالبية العظمى مف الجامعات الحكومية تقدـ مقررات دراسية في ريادة الأعماؿ كموضوع 
رئيس، كما توظؼ ماليزيا التعميـ لريادة الأعماؿ في مؤسسات التعميـ العالي بيدؼ مساعدة 
النمو الاقتصادي لماليزيا مف خلبؿ تطوير القدرات البشرية مف خلبؿ التدريب في مجالات 

نوعة، وتوفير مجموعة مدربة مف القوى البشرية، تكوف بمثابة رأس الماؿ البشري في البلبد، مت
 .(ٖ)مع إدخاؿ ريادة الأعماؿ في نظاـ التعميـ

عمػى عينػة مػف الكميػات العمميػة والنظريػة بجامعػة  الميدانيػة الدراسػة اقتصرتحيث  الحد الجغرافي:(ٕ)
    الكويت.

أعضػاء ىيئػة التػدريس العػامميف والطمبػة  عينػة ممثمػة مػف عينػة الدراسػة شممتحيث  الحد البشري:(ٖ)
 .بالكميات العممية والنظرية بجامعة الكويت

 الفصػؿ الدراسػيوىو زمف إجراء الدراسة، حيػث تػـ تطبيػؽ أداة الدراسػة الميدانيػة فػي  الحد الزمني:(ٗ)
 ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالثاني مف العاـ الجامعي 

   مصطمحات الدراسة:
 منيا:، راسة الحالية عمى بعض المصطمحاتالد عتمدت

                                                           
(1) Gibb, A., & Hannon, P. (2012): Op. Cit, pp.12-13.          

(2) Schwab, K(ed.): Op. Cit., p.369. 
(3)Bakar, R., Islam, A., Lee, J (2012): Op. Cit, p. 94. 
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تعػػرؼ ريػػادة الأعمػػاؿ بأنيػػا مجموعػػة مػػف العمميػػات/ : Entrepreneurshipريــادة الأعمــال ( 4) 
 .(ٔ)المبادرات المتعمقة ببدء الأعماؿ، والتخطيط ليا، وتنظيميا، وتحمؿ المخاطر، والإبداع في إدارتيا

الأفكػار إلػى أفعػاؿ، ومػف ثػـ فيػي تقػوـ عمػى الابػػداع كمػا تعػرؼ بأنيػا قػدرة الفػرد عمػى تحويػؿ 
دارة المشػػػػروعات الصػػػػغيرة مػػػػف أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ  والابتكػػػػار والمخػػػػاطرة، وكػػػػذلؾ القػػػػدرة عمػػػػى التخطػػػػيط وا 

 .(ٕ)الأىداؼ والمبادرات الريادية

التػي يمكػف أف تقػوـ بيػا جامعػة  الدراسة بأنيا المبػادراتوتعرؼ ريادة الأعماؿ إجرائيًّا في ىذه 
الكويػػػت بيػػػدؼ تبنػػػي الأفكػػػار والمشػػػروعات الابتكاريػػػة لمطمبػػػة وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لتحويميػػػا إلػػػى 

إنشػػاء العديػػد ، أو Incubatorsمشػروعات منتجػػة سػػواء مػف خػػلبؿ احتضػػانيا فػػي حاضػنات الأعمػػاؿ 
 توفير بعض البرامج ماؿ، أو مف خلبؿ عف الريادة وتعميـ ريادة الأعمف المراكز والمؤسسات المسؤولة 

إشػراؾ الطمبػة وتعزيز تعميـ ريادة الأعمػاؿ، وكػذلؾ مػف خػلبؿ  والمقررات الدراسية لدعـ العقمية الريادية
 .، وتوفير الفعاليات والأنشطة والأسابيع الرياديةبفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعماؿ

ــادة الأعمــال( 9)  بأنيػػا تعػػرؼ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ : Entrepreneurship Culture ثقافــة ري
اتجاه اجتماعي إيجابي نحو المغػامرة الشخصػية ودعػـ النشػاط الريػادي، وتحديػد اتجاىػات الأفػراد نحػو 
مبػادرات ريػادة الأعمػاؿ، وتشػجيع سػموكيات المبػادرة والمبػادأة، الانجػاز، الابتكػار، الاسػتقلبلية، التفػػرد، 

 .(ٖ)والمخاطرة

في ىذه الدراسة بأنيا نسؽ مف القيـ والمعتقدات والمعايير  ايادة الأعماؿ إجرائيًّ ؼ ثقافة ر عرّ وتُ 
التي تحفز جامعة الكويت عمى تدعيـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، 

البيئة وتوفير  الأفكار الإبداعية لدى منسوبي الجامعة مف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، يوتبن
 .المحفزة والمناخ الملبئـ لتحويميا إلى مشروعات صغيرة منتجة

 الدراسـات السابقـــة:
ونعػػرض فيمػػا يمػػي أىػػـ البحػػوث والدراسػػات التػػي تناولػػت بالدراسػػة موضػػوع  ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ 

دراسػات عربيػة، وأخػرى وتعميميا، عممًا بأنو سيتـ عرضيا زمنيًّا مف الأحدث إلى الأقدـ، ومُصنفة إلى 
 أجنبية.

                                                           

 .23داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، ص، انشَبدح وئداسح الأػًبل(: 2156ثلاي خٍف اٌغىبسٔخ ) (5)

(: دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌّضدٚط فٟ ئوغبة غلاثٗ صمبفخ س٠بدح الأػّبي ٌّٛاعٙخ 2154أؽّذ غ١ّٕٟ إٌّٙبٚٞ ) (2)

  .  328، ص52، ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، اٌؼذد دساعبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى انُفظِشىلاد اٌجطبٌخ فٟ ِصش، 

(: اٌٛػٟ ثضمبفخ س٠بدح الأػّبي ٌذٜ غلاة عبِؼخ 2155ِٕصٛس ثٓ ٔب٠ف اٌؼز١جٟ ِٚؾّذ فزؾٟ ػٍٟ ِٛعٝ ) (3)

، ص 2، اٌغضء 562، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، اٌؼذد يغهخ انزشثُخٔغشاْ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب: دساعخ ١ِذا١ٔخ، 

   .627-626ص
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 وتتضمف:أولًا: الدراسات العربية: 
ثانوي بعنوان "ريادة الأعمال بمدارس التعميم ال (4)(9149دراسة )أشرف منيسي،  (4)

مكانية الاستفادة منيا في مصر": الفني في بعض الدول  وا 
وىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى آليات تعميـ ريادة الأعماؿ بمدارس التعميـ الثانوي الفني في كؿ مف 
فنمندا وماليزيا ونيجيريا، والوقوؼ عمى الوضع الراىف لتعميـ ريادة الأعماؿ بمدارس التعميـ الثانوي 

المقارف، والمتمثؿ ، واتبعت الدراسة المنيج يتناسب مع السياؽ الثقافي المصريالفني في مصر وما 
 في مشكمة الدراسة والإطار الأيديولوجي والتفسير والمقارنة، فالاستنتاج والتعميـ وأخيرًا التنبؤ.

 وخمصت الدراسة إلى عدد مف التوصيات أبرزىا:
 .أىمية وضع ريادة الاعماؿ في صدارة اىتمامات صناع القرار والأجيزة الحكومية 
  والبرامج الحكومية بمجالات تعميـ ريادة الأعماؿ.إجراء إصلبحات في السياسات 
 .أىمية توفير مصادر لتمويؿ رواد الأعماؿ بطرؽ غير تقميدية تدعـ نجاح المشروعات الناشئة 
 عماؿ.ة الأسرعة إصدار الإطار القومي لممؤىلبت المينية متضمنا رياد 

ة ثقاف تدعيم في الجامعات لدور استراتيجية رؤية نحوبعنوان " (9)(9148، سعيد نافعدراسة ) (ٕ)
 الريادي": والتعميم الأعمال يادةر 

 ريادة تعميـ في الجديدة الاستشرافية الأفكارو   الممارسات أفضؿ وىدفت الدراسة إلى عرض
تطبيؽ  وكيفية الأعماؿ، ريادة ثقافة تدعيـ في الجامعات لدور استراتيجية رؤية، وقدمت الأعماؿ
، البحوث مف المزيد لإجراء السياسات وصنّاع الممارسيف قرارات تغني ومقترحات، الريادي التعميـ

 واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي.

 ومبادرات استراتيجية وأىداؼ وأولويات رؤى مف إليو توصمت ما ضوء خمصت الدراسة فيكما 
 الريادي إلى: والتعميـ الأعماؿ ريادة ثقافة لدعـ الجامعات تحقيؽ
  عداد تأىيؿ مسؤوليةأماـ  القادمة المرحمة خلبؿ الحكومية الجامعاتأف التدريس  ىيئة أعضاء وا 

 وابتعاثيـ في مجاؿ التعميـ الريادي.
 اقتصارىا   مفبدلًا  الأخرى لمكميات الأقساـ بعض عمى اقتصارىا مف الأعماؿ ريادة تقييـ تعميـ

 .الإدارة عمى
 ريادة  في متخصصة كميات نشاءإ أو الأعماؿ، ريادة في متخصص بكالوريوس استحداث

 .العالمية المعايير وفؽؿ الأعما
                                                           

، سعبٌخ ثًذاسط انزؼهُى انضبَىٌ انفٍُ فٍ ثؼض انذول وئيكبَُخ الإفبدح يُهب فٍ يصشسَبدح الأػًبل (: 2159( أششف اٌغ١ذ ١ِٕغٟ )5)

 دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، ِصش.

انًغهخ انؼشثُخ نهذساعبد اٌش٠بدٞ،  ٚاٌزؼ١ٍُ الأػّبي س٠بدح صمبفخ رذػ١ُ فٟ اٌغبِؼبد ٌذٚس اعزشار١غ١خ سؤ٠خ ٔؾٛ(: 2158) ٔبفغ ػجذٖ عؼ١ذ (2)

 .55-5الاعزشبس٠خ، اٌغؼٛد٠خ، ص ص  ٚاٌخذِبد ٌٍذساعبد عٍّبْ اٌٍّه ِؼٙذ - اٌّغّؼخ ، عبِؼخ52، اٌؼذد انزشثىَخ والاعزًبػُخ
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بعنوان "تطوير الجامعات المصرية بما يخدم التنمية  (4)(9148دراسة )عرفة حسين رمان  (3)
 الاقتصادية في ضوء خبرة ماليزيا":

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ملبمح دور الجامعات في التنمية الاقتصادية بماليزيا، 
والإفادة مف دراسة النموذج الماليزي في تطوير التعميـ الجامعي بمصر في تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لطبيعتو في وصؼ الظواىر التربوية وجمع 

 مات وتحميميا وتفسيرىا. الحقائؽ والمعمو 

 وتوصمت نتائج الدراسة إلى: 
  أف التعميـ الجامعي الماليزي يؤثر في الحياة الاقتصادية مف خلبؿ تأثيره في مستويات الإنتاج

 والإنتاجية.
  وأف ينموأف الاستثمار في التعميـ بشتى مراحمو، يٌمكّف الاقتصاد مف أف ينتج إنتاجًا أكبر 

 بصورة واضحة.
 القادة الماليزييف بالتعميـ، وتطويره يعتبر أولوية مخططاتيـ. اىتماـ 
 .تضافر جيود القطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية 
  وضع خطط وطنية عمى المدى القريب والبعيد في تطوير التعميـ الجامعي والوصوؿ بالتعميـ

ات الماليزية مف جية، والجامعات العالمية مف إلى العالمية، والعمؿ عمى التنافس مع الجامع
 جية أخرى.

 ،نجاح خطط  توظيؼ التعميـ الجامعي وتعبئة الطاقات البشرية  لخدمة الاقتصاد الماليزي وا 
 .التنمية مع وجود رؤية مستقبمية محددة المعالـ ومعمنة لمجميع

بعنوان "آليات دعم ريادة الأعمال في التعميم  (9)( 9148دراسة )محمود عطا مسيل وآخرون  (ٗ)
مكانية الإفادة منيا في مصر":  الجامعي بالولايات المتحدة وا 

وىدفت الدراسة إلى كيفية الاستفادة مف خبرة كؿ مف الولايات المتحدة والياباف لتطوير ريادة 
مكانالأعماؿ بالت في ضوء التوجيات ات المجتمع المصري، وذلؾ عميـ الجامعي في ضوء ظروؼ وا 

العالمية نحو التركيز عمى الاقتصاد المعرفي، وتعميؽ ثقافة العمؿ الحر والتخفيؼ مف قيود 
 الوظيفة.

 وخمصت الدراسة إلى عدد مف النتائج، أبرزىا:

                                                           

، (: رط٠ٛش اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ ثّب ٠خذَ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ ظٛء خجشح ِب١ٌض٠ب2158ػشفخ ؽغ١ٓ سِبْ ) (5)

 .252-585، أوزٛثش، ص ص 59، اٌؼذد 51، عبِؼخ ثٕٙب، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌّغٍذ يغهخ كهُخ انزشثُخ

آ١ٌبد دػُ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚئِىب١ٔخ (: 2158) ِؾّٛد ػطب ِغ١ً ٚآخشْٚ (2)

 .476-453، أوزٛثش، ص ص 556، اٌؼذد 29، عبِؼخ ثٕٙب، اٌّغٍذ يغهخ كهُخ انزشثُخ ،الإفبدح ِٕٙب فٟ ِصش
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  الحاجة إلى توحيد البرامج الموجية لتشجيع ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ ونشرىا بيف
 طلبب التعميـ الجامعي.

  ،عمؿ الجيات الحكومية والمراكز البحثية المتخصصة والجامعات الحكومية كلب عمى حدة
 وبشكؿ منفرد وبدوف تنسيؽ مع الجيات الأخرى، مما يؤثر سمبًا عمى تحقيؽ الأىداؼ المأمولة.

 الجامعات إلى الثقافة والمعرفة، وتقتصر ثقافتيـ عمى بعض المعرفة النظرية  يفتقر خريجو
محدودة في مجاؿ التخصص فقط دوف التعمؽ في جزئياتو، وافتقاد الكثير مف والعممية ال

 المعمومات خارج إطار تخصصيـ.
  غياب تبادؿ الآراء والمقترحات بيف القيادات الجامعية، وغياب روح الفريؽ والالتزاـ الحرفي

 بالموائح وقواعد العمؿ.
  د المصرية بالتخبط.عدـ وضوح الرؤية في إقامة حاضنات الأعماؿ واتساـ الجيو 
  ىماؿ اتسمت التجربة المصرية في إقامة حاضنات الأعماؿ بالتذبذب بيف اىتمامات حكومات وا 

 حكومات أخرى.
 .ضعؼ القدرات التسويقية لمحاضنات خارج الجامعات نظرًا لقمة خبرة الجامعات في ىذا المجاؿ 
 ضعؼ دور الييئات الداعمة ماليًّا لنشاطي الابتكار والاختراع. 
  معاناة حاضنات الأعماؿ التابعة لمجامعات مف العامؿ القانوني والتشريعي المتمثؿ في قمة

 النصوص التشريعية والقانونية حوؿ وضعية الباحث.
  في نقؿ وتوزيع الابتكارات. ةغياب اليياكؿ المختصضعؼ تمويؿ البحث العممي، و 
 إلى المصرية الجامعات بعنوان "تحويل (4)(9147دراسة )أشرف محمود ومحمد حسين  (٘)

 الوطنية": وسنغافورة كامبريدج جامعتي خبرات من ضوء الاستفادة في ريادية جامعات
وىدفت الدراسة لوضع تصور مقترح لتحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في ضوء      

 الوطنية. واستخدمت الدراسةالاستفادة مف خبرات جامعة كامبريدج بالمممكة المتحدة  وجامعة سنغافورة 
 جامعتي المقارنة مف، واقتصرت عمى )مدخؿ برياف ىولمز( مدخؿ حؿ المشكلبت في تحقيؽ ىدفيا

 حيث النشأة ومبررات الأخذ بفكرة الجامعة الريادية، والرؤية والرسالة والاستراتيجية.

 وأسفرت نتائج الدراسة عمى ما يمي:       
  الأعماؿ باعتبارىا ظاىرة اجتماعية واقتصادية متعددة المستويات، النظر إلى برامج ريادة

واعتبارىا وسيمة لتشجيع الأفراد عمى توليد القيمة المضافة الاجتماعية والاقتصادية التي 
 يستفيد منيا المجتمع ككؿ.
                                                           

ظٛء  فٟ س٠بد٠خ عبِؼبد ئٌٝ اٌّصش٠خ اٌغبِؼبد (: رؾ2157ً٠ٛأششف ِؾّٛد أؽّذ ِٚؾّذ عبد ؽغ١ٓ ) (5)

، اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ يغهخ انزشثُخ انًمبسَخ وانذونُخاٌٛغ١ٕخ،  ٚعٕغبفٛسح وبِجش٠ذط عبِؼزٟ خجشاد ِٓ الاعزفبدح

 .515-357، ص ص 6ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌغٕخ اٌضب١ٔخ، اٌؼذد 
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  تضميف برامج تعميـ ريادة الأعماؿ في عمميات الإعداد والتأىيؿ لرأس الماؿ البشري بمؤسسات
لتعميـ الجامعي، وتنمية قدرات الطلبب والموظفيف بشكؿ يجعميـ مواطنيف صالحيف مساىميف ا

 في بناء الوطف وخدمتو والتفاعؿ مع بيئتو.
  عداد خطط الأعماؿ، وتحديد اتخاذ التدابير الخاصة بإدارة المشروعات الريادية وصياغة وا 

ثارتيا وتنمية المواىب الطلببية لطلبب الجامع  ة.الدوافع وا 

بعنوان "دراسة مقارنة لبرامج تعميم ريادة الأعمال ببعض  (4)(9147دراسة )أحمد أرناؤوط  (ٙ)
مكانية الإفادة منيا في مصر":  الجامعات في الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا وا 

واستيدفت الدراسة برامج تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات وتنمية قدرات وميارات الطمبة مف أجؿ 
تمبية احتياجات سوؽ العمؿ، مف خلبؿ إقامة المشروعات والتدريب عمى آليات تحديد فرص العمؿ 

  جورج بيريداي.دمت الدراسة مدخؿ وكيفية استثمارىا. واستخ

 وتوصمت الدراسة في نيايتيا إلى مجموعة مف الإجراءات المقترحة، أبرزىا:
 لجامعات بالولايات المتحدة الأمريكية تبني برامج تعميـ ريادة الأعماؿ في ضوء خبرة بعض ا

 عمى اكتساب الخبرة الريادية. الجامعات المصرية ةوماليزيا والتي مف شأنيا مساعد
  برامج تعميـ ريادة الأعماؿ ليا دور في القضاء عمى البطالة الناشئة بيف الخريجيف مف مؤسسات

 التعميـ العالي.
  نقؿ المعمومات والخبرات قائمة عمى  ريادة الأعماؿخاصة ببرامج تعميـ مناىج دراسية تصميـ

 الريادية كأساليب المناقشة والمحاضرات.

التعميم الحكومي لريادة الأعمال ودوره في بعنوان " (9)(9147دراسة )عبدالممك المخلافي  (7)
م: دراسة استطلاعية عمى الجامعات الحكومية في 9131تحقيق أىداف رؤية المممكة 

 :الرياض"
لتطوير منظومة التعميـ لريادة العربية السعودية سعت الدراسة إلى التعرؼ عمى جيود المممكة 

الأعماؿ في الجامعات الحكومية، مما يؤدي إلى بناء طمبة مزوديف بميارات وقدرات ريادية عالية 
ـ.  ٖٕٓٓيمكنيـ مف تأسيس شركات ناجحة تسيـ في دعـ الاقتصاد الوطني تفعيلب رؤية 

مت الدراسة المنيج الوصفي المسحي لاستقصاء وجيات نظر أساتذة ريادة الأعماؿ في واستخد

                                                           

(: دساعخ ِمبسٔخ ٌجشاِظ رؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي ثجؼط اٌغبِؼبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 2157أؽّذ ئثشا١ُ٘ أسٔبؤٚغ ) (5)

، اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ يغهخ انزشثُخ انًمبسَخ وانذونُخٙب فٟ ِصش، الأِش٠ى١خ ِٚب١ٌض٠ب ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕ

 . 313-589، ص ص 7ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ، اٌؼذد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٌش٠بدح الأػّبي ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ (: 2157ػجذ اٌٍّه ثٓ غب٘ش اٌّخلافٟ) (2)

يإرًش دوس انغبيؼبد انغؼىدَخ فٍ رفؼُم ػ١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بض، َ: دساعخ اعزطلا2131

 .573-511 ص  ٠ٕب٠ش، عبِؼخ اٌمص١ُ، ص 57، و1202سؤَخ 
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الجامعات الحكومية بمدينة الرياض نحو الجيود والمبادرات الحكومية في ىذا المجاؿ وكيفية تطوير 
 .منظومة التعميـ لريادة الأعماؿ فييا

 مف النتائج أبرزىا: إلى جممة  لمدراسة لكيفي والكمياوقد انتيت عممية التحميؿ 
  ،عدـ وجود برنامج أو مسار متخصص في ريادة الأعماؿ في الجامعات الحكومية حتى الآف

 وأف مقررات ريادة الأعماؿ تقدـ فقط ضمف كميات ريادة الأعماؿ وأقساـ السنة التحضيرية.
 ٖٓ.مف إجمالي الجامعات الحكومية تقدـ مقرر ريادة الأعماؿ بمفيومو الحقيقي % 
  ،منيـ ينتموف إلى حقؿ ٖٛغالبية القائميف بتدريس مقررات ريادة الأعماؿ مف أفراد الدراسة %

% ، وأف 2ٕ٘ٓا إدارة الأعماؿ بتخصصاتو المختمفة، ويشكؿ المتخصصوف في نسبة ضئيمة جدًّ 
ريادة الأعماؿ في الجامعات الحكومية تعاني مف ضعؼ كبير مف حيث عدـ منظومة تعميـ 

 بة إلى الشركات الريادية.مظيـ زيارات ميدانية لمطالاىتماـ بتن

واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة بعنوان " (4)(9140دراسة )راشد الحمالي وىشام العربي،  (ٛ)
 حائل وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية":

تفعيميا مف  استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى واقع ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة حائؿ وآليات
وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، والتعرؼ عمى دور الجامعة في مجاؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ 

أعضاء ىيئة التدريس بأىميتيا، وتوضيح كيفية تفعيؿ ىذا الدور بما يسيـ في رعاية  يومدى وع
مف  ٖٕٗت العينة الطمبة الريادييف. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي في تحقيؽ أىدافيا، وشمم

أعضاء ىيئة التدريس، حيث طبقت عمييـ استبانة مكونة مف ثلبثة مجالات ىي: واقع دور الجامعة 
في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، المعوقات التي تواجو تفعيؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعة، وآليات 

 .امعة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿمقترحة لدعـ دور الج

  الدراسة إلى مجموعة مف النتائج ومنيا:وتوصمت 
  يتطمب نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وضع سياسات وأىداؼ محددة وخطط تنفيذية، وتفعيؿ دور وحدة

لدى كؿ مف الإدارة الجامعية، وأعضاء ىيئة التدريس  يريادة الأعماؿ بالجامعات، وتنمية الوع
 والطمبة بأىمية التحوؿ نحو مشروعات ريادة الأعماؿ.

  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أعضاء الييئة التدريسية بجامعة حائؿ
حوؿ واقع ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة حائؿ وآليات تفعيميا تعزى لمتغيري )الدرجة العممية 

 وسنوات الخبرة(.
                                                           

(: ٚالغ صمبفخ س٠بدح الأػّبي ثغبِؼخ ؽبئً ٚآ١ٌبد 2155) ساشذ ثٓ ِؾّذ اٌؾّبٌٟ ٚ٘شبَ ٠ٛعف ِصطفٝ اٌؼشثٝ (5)

، ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، ِصش، دساعبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى انُفظرفؼ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، 

 .    442 -386، ص ص76اٌؼذد 
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الجامعات السعودية: واقع استراتيجيات الريادة في "بعنوان  (4)(9141راسة )مزنة النفيعي، د (ٜ)
 :"دراسة ميدانية عمى جامعة الممك سعود

مف خلبؿ  ،ات الريادة في الجامعات السعوديةالتعرؼ عمى واقع استراتيجي الدراسةىذه  استيدفت
: الابتكار، يذلؾ بالتركيز عمى بعض الأبعاد وىدراسة ميدانية أجريت في جامعة الممؾ سعود و 

التفرد، والنمو في الجامعة، إضافة إلى التعرؼ عمى الفروؽ في استجابات عينة الدراسة وفؽ 
المتغيرات الشخصية. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي في تحقيؽ أىدافيا، حيث تـ 

مداء الكميات، تطبيؽ استبانة تتضمف استراتيجيات ريادة الأعماؿ بيدؼ التعرؼ عمى آراء جميع ع
ووكلبئيا، وعمداء العمادات المساندة، ووكلبئيا، وكذلؾ رؤساء الأقساـ وكيلبت الأقساـ بجامعة الممؾ 

 سعود. 

 وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج، مف أىميا:
  موافقة أفراد الدراسة عمى واقع استراتيجيات الريادة في جامعة الممؾ سعود بدرجة عالية عمى

الثة: )الابتكار، والتفرد، والنمو(، وجاءت مرتبة مف حيث درجة الموافقة كالتالي: النمو، أبعاده الث
 الابتكار، والتفرد.

  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في بعد النمو لصالح الذكور مقابؿ الإناث. وكذلؾ وجود فروؽ
عد الابتكار لصالح ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزي لجية العمؿ في ب

 الكميات الصحية مقابؿ الكميات الأدبية.
  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لممنصب الإداري في بعد

 .النمو لصالح عميد كمية وعميد عمادة ووكيؿ كمية مقابؿ وكيمة قسـ
الأعمال بالمدرسة الثانوية في كل تعميم ريادة بعنوان " (9)(9141سة )عزة الحسيني، درا (ٓٔ)

مكانية الإفادة منيا في مصر":  من فنمندا والنرويج وا 
استيدفت ىذه الدراسة تناوؿ تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية في كؿ مف فنمندا والنرويج 
ة وتوضيح إمكانية الإفادة منيا في مصر، وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى الأسس النظرية لتعميـ رياد

التعرؼ عمى واقع تعميـ ريادة الأعماؿ في و الأعماؿ بالمدرسة الثانوية عمى ضوء الأدبيات العالمية، 
الوقوؼ عمى الجيود المبذولة لتعميـ ريادة الأعماؿ و المدرسة الثانوية بكؿ مف فنمندا والنرويج، 

دة الأعماؿ بالمدرسة بالمدرسة الثانوية المصرية، والتوصؿ إلى مقترحات إجرائية لتفعيؿ تعميـ ريا
الثانوية عمى ضوء خبرتي فنمندا والنرويج لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ القومي والعالمي. واعتمدت 

                                                           

ٛد٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عبِؼخ (: ٚالغ اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼ2155ِضٔخ ثٕذ ػٛض إٌف١ؼٝ ) (5)

 .758-664، ص ص4، اٌؼذد 55، ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ، اٌش٠بض، اٌّغٍذ يغهخ الإداسح انؼبيخاٌٍّه عؼٛد، 

 .5315-5253(: ِشعغ عبثك، ص ص2155) ٟػضح أؽّذ ِؾّذ اٌؾغ١ٕ (2)
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الدراسة عمى أسموب جورج بيرداي كأحد الأساليب المنيج المقارف بيدؼ الدراسة المقارنة لواقع تعميـ 
 ويج.ريادة الأعماؿ في المدرسة الثانوية بكؿ مف فنمندا والنر 

 وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج ومنيا:
  أىمية ترسيخ ثقافة التعميـ الريادي في المدرسة الثانوية، وتزويد الطمبة بالميارات والاتجاىات التي

تؤدي إلى توسيع مدركاتيـ بالميف الوظيفية في المستقبؿ، وتحفيزىـ عمى المشاركة في 
 المشروعات الريادية.

 إعداد خطط واستراتيجيات مف خلبؿ:  يـ الريادي في المدارس الثانويةعيـ التعمتتضمف آليات تد
شمولية تيدؼ لتضميف تعميـ ريادة الأعماؿ في المناىج الدراسية، غرس ميارات التفكير 

 الابتكاري، وتعزيز قدرتيـ عمى تطبيؽ الأفكار الريادية.
  يتطمب تعميـ ريادة الأعماؿ إعداد دليؿ إرشادي باحتياجات المجتمع المصري مف الميف

والوظائؼ ومتطمبات سوؽ العمؿ، وتكويف روابط وثيقة بيف المدرسة ومنظمات الأعماؿ المختمفة، 
 ودمج رواد الأعماؿ في الفرؽ المدرسية. 

ال في الجامعات الفمسطينية بعنوان "واقع ريادة الأعم (4)(9141دراسة )سعيد أبو قرن،  (44)
 ":بقطاع غزة: دراسة مقارنة بين قسمي التعميم المستمر في جامعتي الأزىر والإسلامية

استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى واقع ريادة الأعماؿ في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة 
مف خلبؿ المقارنة بيف عمادة خدمة المجتمع والتعميـ المستمر بالجامعة الإسلبمية ومركز التعميـ 
ـ المستمر بجامعة الأزىر في فمسطيف، والتعرؼ عمى أىـ الجيود التي تبذليا الجامعتيف في دع

وتعزيز ريادة الأعماؿ، والوقوؼ عمى أىـ المعوقات التي تواجو مشروعات الريادة، ومف ثـ تحديد أىـ 
السبؿ التي يمكف مف خلبليا دعـ ريادة الأعماؿ في الجامعات. واعتمدت الدراسة عمى المنيج 

مر بجامعتي مف طمبة التعميـ المست ٓٙٔالتحميمي في تحقيؽ أىدافيا، وشممت عينة الدراسة الوصفي 
  الأزىر والإسلبمية.

وتوصمت إلى مجموعة مف النتائج ومنيا: وجود دور متوسط للئبداع والابتكار والمخاطرة 
المحسوبة والاستقلبلية والتنافسية والثقافة الريادية عمى التوجو الريادي لمتعميـ المستمر في الجامعة 

خمصت الدراسة إلى  كما و الريادي بجامعة الأزىر.الإسلبمية، بينما يوجد قميؿ ليذه الأبعاد عمى التوج
 مجموعة مف التوصيات مف أىميا:

  العمؿ عمى تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات، ومساىمة التعميـ المستمر بالجامعات بشكؿ
 أفضؿ في دعـ البحوث والتطوير لدعـ الابتكار.

                                                           

(: ٚالغ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثمطبع غضح: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ لغّٟ 2155عؼ١ذ ِؾّذ أثٛ لشْ ) (5)

   ، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح.سعبنخ يبعغزُش غُش يُشىسحاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ عبِؼزٟ الأص٘ش ٚالإعلا١ِخ، 
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  لرعاية رواد الأعماؿ مف الطمبة وأعضاء ىيئة توفير البيئة الأكاديمية والبنية التحتية الداعمة
 التدريس.

 .توفير مصادر التمويؿ اللبزمة لدعـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ بالجامعات 

الوعي بثقافة ريادة الأعمال بعنوان " (4)(9141دراسة )منصور العتيبي ومحمد موسى،  (49)
 :لدى طلاب جامعة نجران واتجاىاتيم نحوىا: دراسة ميدانية"

بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طمبة جامعة نجراف مف  يحاولت ىذه الدراسة تحديد مستوى الوع
خلبؿ تحديد درجة معرفتيـ بيا، والتعرؼ عمى اتجاىات ىؤلاء الطمبة نحو مشروعات ريادة الأعماؿ، 

الفروؽ بيف  والتعرؼ عمى أىـ معوقات ريادة الأعماؿ بالمجتمع السعودي مف وجية نظرىـ، وتحديد
لبعض المتغيرات )النوع، التخصص(. واعتمدت  االأعماؿ وفقً بثقافة ريادة  ياستجاباتيـ حوؿ الوع

الأعماؿ  الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي بيدؼ التعرؼ عمى مستوى الوعى بثقافة ريادة
 وتوصمت إلى مجموعة مف النتائج ومنيا: واتجاىات الطمبة نحوىا.

 الطمبة بريادة الأعماؿ فيما يتعمؽ بمعارفيـ بدرجة مرتفعة، بينما جاء  يجاء مستوى وع
 مستوى اتجاىاتيـ نحوىا بدرجة متوسطة.

 الشباب بثقافة  يتواجو ريادة الأعماؿ بالمجتمع السعودي بعض المعوقات ومنيا: قمة وع
 ريادة الأعماؿ، وتفضيميـ لموظائؼ الحكومية.

  ضعؼ روح المبادرة لدييـ، والخوؼ مف تعاني ريادة الأعماؿ في المجتمع السعودي
 .المخاطرة

   عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات الطمبة حوؿ مستوى الوعي
 بثقافة ريادة الأعماؿ تعزى لمتغيري )النوع، التخصص(.

حاضنات الأعمال الجامعية في توجيو بعنوان "دور  (9)(9141دراسة )عمران الفواز،  (43)
 الطمبة نحو ريادة الأعمال في الجامعات الأردنية":

حاولت ىذه الدراسة التعرؼ عمى دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في توجيو الطمبة نحو 
ريادة الأعماؿ في الجامعات الأردنية، والتعرؼ عمى مستوى الميوؿ لدييـ نحو ريادة الأعماؿ لدى 

منتسبيف لحاضنات الأعماؿ في الجامعات الأردنية، والكشؼ عف أىـ المعوقات التي تحوؿ الطمبة ال
دوف فعالية دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في توجيو الطمبة نحو ريادة الأعماؿ. واعتمدت الدراسة 
عمى المنيج الوصفي التحميمي بيدؼ الكشؼ عف واقع دور حاضنات الأعماؿ في توجيو الطمبة نحو 

 مشاركة في مشروعات الريادة.ال
                                                           

 . 671-655(: ِشعغ عبثك، ص ص2155ِٕصٛس ثٓ ٔب٠ف اٌؼز١جٟ ِٚؾّذ فزؾٟ ػٍٟ ِٛعٝ ) (5)

(: دٚس ؽبظٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، 2154ػّشاْ ِؾّذ اٌفٛاص ) (2)

    .، و١ٍخ ئداسح الأػّبي، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، الأسدْعبنخ يبعغزُش غُش يُشىسحس



21 

 

 وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج ومنيا:
  الدعـ )وجود مستوى عاؿ مف الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ الجامعية في مجالات

التقني وتقييـ العامميف، والخدمات الإدارية والمكتبية( لمطمبة المنتسبيف، وكذلؾ مستوى عاؿ مف 
 ببعدييا )الدعـ المالي والتسويقي، والتدريب والاستشارات العممية الحديثة(. الخدمات الجامعية

  وجود ميوؿ واتجاىات إيجابية لدى الطمبة المنتسبيف نحو العمؿ بمشروعات ومبادرات ريادة
 الأعماؿ في حاضنات الأعماؿ.

  لجامعات وجود أثر ممحوظ لدور حاضنات الأعماؿ في توجيو الطمبة نحو ريادة الأعماؿ في ا
 الأردنية.

 حاضنات لإدارة مقترح بعنوان "تصور (4)(9143دراسة )أحمد عيداروس وأشرف محمود،  (41)
 العالمية": الممارسات أفضل في ضوء بمصر الجامعية الأعمال

حاولت ىذه الدراسة التعرؼ عمى الأطر الفكرية لحاضنات الأعماؿ بصفة عامة، وحاضنات 
حيث تطورىا التاريخي ومبرراتيا وأنواعيا وأىميتيا وعوامؿ  الأعماؿ الجامعية بصفة خاصة، مف

لقاء  نجاحيا، والتعرؼ عمى أفضؿ الممارسات العالمية في إدارة حاضنات الأعماؿ الجامعية، وا 
دارة حاضنات الأعماؿ، والتوصؿ إلى تصور  الضوء عمى الجيود المصرية المبذولة في تأسيس وا 

معية بمصر في ضوء أفضؿ الممارسات العالمية. وقد اعتمدت مقترح لإدارة حاضنات الأعماؿ الجا
 .المنيج الوصفي في تحقيؽ أىدافيا الدراسة عمى

في  بمصر الجامعية الأعماؿ حاضنات وتوصمت الدراسة إلى عدد مف التوصيات لتحسيف إدارة 
 خلبؿ: مفاتخاذ إجراءات التخطيط لحاضنات الأعماؿ، العالمية، حيث يتـ  الممارسات أفضؿ ضوء
   تشكيؿ المجنة العميا ليا بالمجمس الأعمى لمجامعات، وزيادة المعرفة الفكرية بيا، ووضع

 الخطة الاستراتيجية والتنفيذية لمحاضنات.
  وتحديد المستفيديف منيا.ديد الييكؿ الإداري والتنظيـتحو ، توفير المرافؽ والبنى التحتية ، 
 مبادرات والمشروعات الريادية.البدء في استقطاب رواد الأعماؿ، وتبني ال 
 ب والجمارؾ والابتكار والإبداع والتكنولوجيا الجديدة وحماية ئتوفير معمومات عف الضرا

 الممكية الفكرية، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 شاريع الأخرى تعزيز التكتلبت والشبكات والمساعدة مع الشبكات المينية مع أصحاب الم

 تنظيـ دورات مينية ىدفيا التدريب لرجاؿ الأعماؿ. داخميًّأ وخارجيًّا، و

                                                           

 .  356-219(.ِشعغ عبثك، ص ص2153أؽّذ ٔغُ اٌذ٠ٓ ػ١ذاسٚط ٚأششف ِؾّٛد أؽّذ ) (5)
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بعنوان "تأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال في نيتيم  (4)(9149دراسة )ريم رمضان،  (41)
 لمشروع بأعمال ريادية":

استيدفت ىذه الدراسة الكشؼ عف مدى تأثير موقؼ الطمبة مف ريادة الأعماؿ ومدى 
يادية بجامعة دمشؽ وبعض الجامعات الخاصة، وذلؾ مف خلبؿ استعدادىـ لممشاركة في الأعماؿ الر 
بالريادة وفؽ نظرية السموؾ العقلبني، ونظرية السموؾ المخطط،  تحميؿ بعض المتغيرات الخاصة

وكذلؾ الوقوؼ عمى أىـ المعوقات التي قد تحد مف مشاركتيـ في الأعماؿ الريادية. واعتمدت الدراسة 
طالبًا وطالبة  ٙٓٗأىدافيا، وطبقت استبانة عمى عينة مكونة مف عمى المنيج الوصفي في تحقيؽ 

  مف كميات جامعة دمشؽ وبعض الجامعات الخاصة.

 وتوصمت إلى بعض النتائج ومنيا:
  أف نسبة الطمبة الذيف يفضموف العمؿ لحسابيـ الخاص كانت أكبر مف نسبة الذيف يفضموف

 الخاص.العمؿ لدى غيرىـ سواء في القطاع الحكومي أـ 
  ،وجود اتجاىات إيجابية لدى الطمبة نحو المشاركة الفعالة في المشروعات الريادية بالجامعات

ويرجع ذلؾ إلى وجود نوع مف الدافعية الذاتية لدييـ، وتحفيز أولياء الأمور ليـ عمى 
 المشاركة، بالإضافة إلى المعايير الاجتماعية.

 ستجابات الطمبة حوؿ موقفيـ مف المشاركة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات ا
 في الأعماؿ الريادية تعزى لمتغير الجنس/ النوع، وذلؾ لصالح الذكور.

 وتتضمف:ثانيًا: الدراسات الأجنبية: 
الموقف من الريادة: استكشاف طلاب بعنوان " (9)(Hussain, T. & et al ،2068دراسة ) (6)

 : "تعميم التكنولوجيا

كانت ىذه  ،ـ التكنولوجيا نحو ريادة الأعماؿإلى استكشاؼ موقؼ طلبب تعميوتيدؼ الدراسة   
وقد  .خدمت طريقة المسح لإجراء الدراسة، وتـ اعتماد المنيج الكمي، واستالدراسة وصفية في الطبيعة
طالبًا مف قسـ التعميـ التكنولوجي في معيد التعميـ والبحث بجامعة  ٖ٘ٔتكونت عينة الدراسة مف 

لجمع البيانات الذي   Entrepreneurial Intention (EI)    البنجاب في لاىور، وتكييؼ مقياس
 Wongو  Ng HueiSern و Lim Li Yingو  Lim Bao Ping و Lee Wei Niطورتو 

JiaLihin عنصرًا ، ولكف بعد تجربة مقياس ٕٖـ. وتكونت النسخة الأصمية مف ٕٕٔٓي ف EI  الذي

                                                           

يغهخ عبيؼخ (: رأص١ش ِٛلف اٌطلاة ِٓ س٠بدح الأػّبي فٟ ١ٔزُٙ ٌٍششٚع ثأػّبي س٠بد٠خ، 2152س٠ُ سِعبْ ) (5)

 .365-285،  ص ص 2، اٌؼذد 28، دِشك، اٌّغٍذ ديشك نهؼهىو الالزصبدَخ وانمبَىَُخ

(2) Hussain, T. & et al., (2018): Attitude towards Entrepreneurship: An Exploration of 

Technology Education Students, Bulletin of Education and Research, Vol. 40, No. 1 pp. 

131-139.  
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مف خمس نقاط. تـ تحميؿ المعطيات  Likert عنصرًا استنادًا إلى مقياس نوع  ٕٙيتكوف مف 
 باستخداـ الأساليب الإحصائية الوصفية والاستنتاجية. 

 وخمصت نتائج الدراسة إلى:
  التعميـ يبدوف موقفًا إيجابيًا تجاه ريادة الأعماؿ.طلبب تكنولوجيا أف 
  .لا يوجد اختلبؼ كبير في موقؼ الطلبب مف ريادة الأعماؿ مف حيث نوع الجنس 
  عمى المؤسسات التعميمية عقد حمقات دراسية وورش عمؿ لتطوير ميارات تنظيـ المشاريع

 مف أجؿ تقدميـ الميني في ريادة الأعماؿ.بيف الطلبب 

تعميم ريادة الأعمال في الجامعات الحكومية في بعنوان " (4)(Adebayo, A. ،9148سة )درا( 9)
 ، نيجيريا":Ekitiولاية 

 Ekiti حكوميتيف في ولاية مقارنة تعميـ ريادة الأعماؿ في جامعتيف  وىدفت ىذه الدراسة إلى
أسموب البحث المسحي، ة عمى ست الدرا، واعتمدالنيجيرية، ، وتـ استخداـ استبيانيف لجمع البيانات

أسفر  .في اثنيف مف الجامعات النيجيرية مف المحاضريف وخبراء التجارة ٔٓٔ عدد وتـ استقصاء رأي
  . ٖٚ.ٓيقدر بػ عف معامؿ  الثبات اختبار

 أوصت نتائج الدراسة عمى ما يمي:و 
 .توفير مواد تعميمية كافية تعنى بريادة الأعماؿ 
 مف الحصوؿ عمى معمومات مباشرة عف ميف ريادة  عمؿ رحمة ميدانية لتمكيف الطلبب

 الأعماؿ مف الشركات والمواقع والمصانع المناسبة لذلؾ.

قياس تأثير ريادة الأعمال عمى خمق بعنوان " (9)(Andrade, A. & et  al ،9148دراسة ) (3)
  فرص العمل في التعميم التعاوني":

تبحث ىذه الدراسة في تأثير ريادة الأعماؿ عمى خمؽ فرص العمؿ التعاوني ما بعد المرحمة و   
تحميؿ البيانات عف طريؽ مجموعتيف مف البيانات الفريدة: قائمة وتـ الثانوية في أمريكا الشمالية، 

ع بالشركات التي بدأىا طلبب اليندسة وأعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسة، وقاعدة بيانات لمواض
عمى مدار السنوات العشر الماضية، أنشأت الشركات التي بدأىا ميندسو  التعميـ التعاوني لممؤسسة

مميوف دولار  ٘ٔٔآلاؼ موضع تعاوني عمى الأقؿ لطلبب المؤسسة، دفعت ما مجموعو  ٜالمؤسسة 
ىذه  عمى ذلؾ، كاف الطلبب الذيف يعمموف في ، علبوةً عمى الأقؿ في الرواتب )بالدولار الكندي(

                                                           
(1) Adebayo, A. (2018): Entrepreneurship Education in Public Universities in Ekiti State, Nigeria, 

International Journal of Education & Literacy Studies, Vol 6, Issue 4, pp. 58-64.   

(2) Andrade, A. et  al (2018): Quantifying the impact of Entrepreneurship on Cooperative 

Education Job Creation, International Journal of Work-Integrated Learning, Vol. 19, 

No. 3, pp. 51-68.  
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الشركات أكثر عرضة لتمقي تقييمات عالية الأداء مف نظرائيـ وكانوا أكثر عرضة لمرضا عف التجربة 
الطلبب الذيف تابعوا تأسيس الشركات دائمًا دورات ريادة الأعماؿ أو التفوؽ  فيما لـ يأخذ ،التعاوني

 تـ تصنيفيـ بدرجة عالية مف قبؿ المشرفيف عمى مكاف العمؿ. حيث، رياديال

 وقد خمصت ورقة العمؿ إلى عدد مف النتائج، أبرزىا:
 في الميف الحرة المتاحة التي في مجاؿ ريادة الأعماؿ الموارد التعميمية اللبزمة عدـ توافر ،

 في مجاؿ ريادة الأعماؿ. تـ تدريسيا لتعزيز اكتساب الميارات بشكؿ فعاؿ
  في ىذه المؤسسات لتشمؿ  الأعماؿيجب توسيع المناىج التربوية المستخدمة في تعميـ ريادة

 .رحمة ميدانية وطريقة العرض
  ينبغي أف تسعى إدارة المؤسستيف إلى توفير الموارد الكافية اللبزمة لتدريس وتعمـ ميف ريادة

 .بشكؿ فعاؿ الأعماؿ
 عممية تعميـ ريادة الأعماؿ.ت ساعات إضافية ليجب أف تخصص إدارة ىذه المؤسسا 
  طلبب، وتوفير مصادر بديمة لمطاقةتقميؿ قاعات المحاضرات المكتظة مف خلبؿ تجميع ال. 
  ميارات التوظيؼ المزيد مف خبراء التجارة المؤىميف لتدريس الجانب العممي لضماف اكتساب

 .في مجاؿ تنظيـ المشاريعالمطموبة 

ريادة الأعمال عمى مبادرات  أثير تعميمتبعنوان " (4)(Alfolabi, O. & et al،9147 دراسة ) (1)
 ":بين طلاب العموم والتكنولوجيا النيجيرية التوظيف الحر

ىذه الدراسة لإدخاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ في النظاـ التعميمي في نيجيريا بيدؼ توفير  سعت
الميارات اللبزمة لخريجي طلبب العموـ والتكنولوجيا، والاعتماد عمى الذات، وقياس تأثير تعميـ ريادة 

نيجيريا. ولاية أوجوف،  طلبب العموـ والتكنولوجيا فيالأعماؿ عمى مبادرات التوظيؼ الذاتي بيف 
 واعتمدت الدراسة عمى أداة الاستبانة، واستخداـ تقنيات تحميؿ الارتباط والانحدار لتحميؿ الاستبيانات.

 وأوصت الدراسة بعدد مف التوصيات أبرزىا:
 العمؿ الحر. مبادرات أف سياسة تعميـ ريادة الأعماؿ تعتبر جيدة وليا تأثير إيجابي عمى 
   دخاليـ في مشاريع لممشروعات التجارية تشجيع الطلبب بعد التدريب المدرسي لريادة الأعماؿ، وا 

 المبتدئة عمى المستويات المتوسطة والصغيرة.
 التعاوف مع رواد الأعماؿ الحالييف ومنظمات الأعماؿ في توفير التدريب عمى تنظيـ المشاريع. 

                                                           

(1)  Alfolabi, O. & et al., (2017): Effect of Entrepreneurship Education on Self-

Employment Initiatives among Nigerian Science & Technology Students, Journal of 

Education and Practice, Vol.8, No.15,  pp. 44-51.  
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  مف خلبؿ التقدير وتقديـ الجوائز، مما يحرؾ الدافع تحفيز الطلبب الخريجيف عمى ريادة الأعماؿ
 الذاتي بينيـ.

  العمؿ عمى تقديـ تسييلبت حكومية لرواد الاعماؿ مف الطلبب الخريجيف لتشجيعيـ عمى العمؿ
 الريادي.

الخريجين  مؤشرات التوجو الريادي لدىبعنوان " (4)(Tegegn, T. & et al ،9140دراسة ) (٘)
 ":Wolaita Sodoالمؤسسات العميا: دراسة حالة جامعة في  المحتممين
جامعة وليتا  الطلبب في ىذه الدراسة إلى  تعريؼ روح المبادرة في صفوؼ الخريجيف تفىد

وتحديد العوامؿ المحددة لنواياىـ الريادية. واستخدمت الدراسة المسح وجمعت  سودو بأثيوبيا
 المعمومات مف خلبؿ استبياف منظـ مف الخريجيف المحتمميف. 

 وأشارت نتائج الدراسة إلى:
 لدى طلبب  أف المستوى التعميمي لأولياء الأمور كاف عاملًب ميمًّا لتحسيف روح المبادرة

 الجامعة.
 باستخداـ شخصيات حقيقية ورجاؿ أعماؿ مخريجيف المحتمميف دريبية تحفيزية لتوفير دورات ت

 مميميف.
بعنوان "تعميم ريادة الأعمال في  (9)(Bin Yusoff1, M. &  et  al ،9141دراسة ) (0)

 المؤسسات العامة الماليزية العميا: مراجعة الممارسات الحالية":
ىذه الدراسة إلى جمع البيانات المتعمقة بممارسات تعميـ ريادة الأعماؿ مف قبؿ جميع  ىدفت  

معاىد التعميـ العالي في ماليزيا، والنظر إلى التحديات التي تواجييا والوقوؼ عمى التسييلبت المتاحة 
 تقبؿ.والدعـ المقدـ مف الجامعات العامة التي تطمح لرعاية وخمؽ رجاؿ أعماؿ مبدعيف في المس

 وخمصت الدراسة إلى الأخذ بعدد مف التوصيات، منيا:
  ت الحكومية الماليزية. السمطااقتراح نموذج تعميمي شامؿ جديد لريادة الأعماؿ يتـ تنفيذه بواسطة 
 .مواءمة السياسة المتعمقة بأنشطة ريادة الأعماؿ في القانوف الإنساني الدولي 

بعنوان "الجامعة الريادية: الأنشطة  (3)(Kalar, H. & Antoncic, H. ،9141دراسة ) (7)
 في أربعة دول أوروبية": ونقل المعرفةالأكاديمية والتكنولوجية 

                                                           
(1)Tegegn, T. & et al., (2016): Determinants of Entrepreneurial Intention Among Prospective Graduates of 

Higher Institutions Case of Wolaita Sodo University, Journal of Education and Practice, Vol.7, No.16, 

pp. 46-53.  

(2) Bin Yusoff1, M.  et  al., (2015): Entrepreneurship Education in Malaysia‘s Public Institutions of Higher 

Learning—A Review of the Current Practices, , Canadian Center of Science and Education, 

International Education Studies, Vol. 8, No. 1, pp. 17-28. 

(3) Kalar, B. & Antoncic, B. (2015): The Entrepreneurial University, Academic Activities and Technology 

and Knowledge Transfer in four European Countries, Original Research Article, Vol. 36-37, PP, 1-11.    



25 

 

استيدفت ىذه الدراسة تقديـ رؤية عف مفاىيـ الأكاديمييف لمجامعة الريادية ودورىا في دعـ 
        )جامعة  الأنشطة الأكاديمية ونقؿ المعرفة والتكنولوجيا في بعض الجامعات العالمية

Amsterdam اليولندية، جامعة Antwerp البمجيكية، جامعة Ljubljana ،وجامعة  السموفينية 
Oxford  والرغبة  الإنجميزية(، حيث أشارت إلى أنو عمى الرغـ مف جميع المبادرات والتغييرات البيئية

في مشاركة يؤثر جامعة الإلا أف ىنالؾ مؤثرات عمى التوجو الريادي داخؿ  ،في إنشاء جامعات ريادية
لتعرؼ عمى واقع الأكاديمييف في الأنشطة المختمفة. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي بيدؼ ا

 في الجامعات موضوع الدراسة. الجامعة الريادية

 وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج ومنيا:
 اكثر توجيً ف في كميات العموـ الطبيعية يروف كمياتيـ الجامعية عمى أنيا أأف معظـ الأكاديميي 

 مقارنة بنظرائيـ الأكاديمييف في كميات العموـ الاجتماعية.ا رياديًّ 
 قد يكوف لو تأثير كبير فيما إذا  اا رياديًّ ى أنيا أقؿ أو أكثر توجيً أف رؤية الكمية ورسالتيا عم

كاف الأكاديمي  ما إذا أونشطة الأكثر ريادية بطبيعتيا، كاف الريادي سيشارؾ في بعض الأ
 سيشارؾ في الأنشطة الريادية أـ لا.

   أف الأكاديمييف الذيف يروف كمياتيـ أكثر ميلًب في الريادة؛ سيكونوف أقؿ ميلًب بالاعتقاد أف
 التكنولوجيا والمعرفة قد تقمؿ مف التوجو الريادي.

بعنوان "دعم الابتكار والريادية: تأملات حول  (4)(Alalwany, H. & et al ،9141دراسة )  (8)
 دراستي حالة كلٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة":

بداع نجميزية في دعـ الإجيود بعض الجامعات الأمريكية والإاستيدفت ىذه الدراسة توضيح 
وذلؾ مف خلبؿ التركيز عمى أنشطة ريادة وريادة الأعماؿ بيدؼ مواكبة طبيعة اقتصاد المعرفة، 

 Stanfordالأعماؿ والإبداع في جامعتيف في نظاميف مختمفيف لمتعميـ العالي ىما: جامعة ستانفورد 
، وذلؾ مف خلبؿ التركيز عمى ثلبثة مستويات ىي:  Imperial College Londonو الأمريكية،

وريادة الأعماؿ عمى مستوى النظـ الفرعية، حيث ريادة الأعماؿ التنظيمية، ريادة الأعماؿ الفردية، 
، ودعـ ادة الأعماؿ والتي تعرؼ بػالتعميـ الرياديحاولت التركيز عمى الأعمدة الرئيسة لسياسات ري

رواد الأعماؿ، والتسييلبت المتعمقة برأس الماؿ الفكري. وقد اعتمدت الدراسة عمى أسموب دراسة 
 الحالة في تحقيؽ أىدافيا.

 لدراسة إلى عدة نقاط أبرزىا:وتوصمت ا

                                                           
(1) Alalwany, H. & et al., (2014): Supporting Innovation and Entrepreneurship: Reflections on 

Two Case Studies From US and UK Universities, Proceedings of the 9th Conference on 

Innovation and Entrepreneurship, University of Ulster Business School, Belfast, 18-19 Sept.  
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 الجامعتيف، وكذلؾ وجود  ياختلبؼ جوانب نظـ الدعـ الرئيسة للئبداع وريادة الأعماؿ في كمت
نجميزية لتعزيز ثقافة الريادة في تقوـ بيا الجامعات الأمريكية والإتنوع في الممارسات التي 

 الصغيرة والمتوسطة. والمشروعات الأعماؿ
 بيف نظـ الدعـ للئبداع وريادة الأعماؿ مف جية والسياسات والممارسات  ضرورة تدعيـ العلبقة

الجامعية مف جية أخرى، وكذلؾ أىمية دعـ الإدارة الجامعية لسياسات الإبداع وريادة 
 الأعماؿ.

إطار منيجي لتعميم الريادية في سياق بعنوان " (4)(Ghina, A.  & et  al ،9141دراسة ) (9)
  ":الجامعة التايلاندية
فحص الدعـ التعميمي والمؤسسي ذي الصمة في سياؽ الجامعة إلى الدراسة  وقد ىدفت
الدراسة عمى المنيج الوصفي وعمؿ . واستندت رواد أعماؿ ناجحيف أف يصبحوا لأولئؾ الذيف يريدوف

 مقابلبت متعمقة مع ذوي الاختصاص. 

 وانتيت الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف أبرزىا:
  مرافؽ مخصصة لدعـ التعميـ الريادي داخؿ الجامعة، كحاضنات الأعماؿ.ضرورة وجود 
 .حاجة الإدارة الجامعية إلى تحسيف ودعـ التعميـ الريادي لضماف تفاعؿ الطلبب 

بعنوان "إدراك الطلاب لتعميم ريادة الأعمال: حالة  (9)(Nian, T. & et  al ،9141) دراسة (60)
 ":Perliseجامعة ماليزيا 

معرفة الميارات التي ليا مساىمة حيوية في النمو الاقتصادي في جامعة ىذه الدراسة إلى  ىدفت
ماليزيا بيرلس، ومعرفة تصور الطلبب حوؿ ريادة الأعماؿ، حيث تمعب ريادة الأعماؿ دورًا ميمًّا في 

 تطوير رواد الأعماؿ.

        وأظيرت نتائج ىذه الدراسة:
  تعميـ ريادة الأعماؿ.ضرورة تحسيف مناىج وممارسات 
  إجراء المزيد مف البحوث في مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ، وتوفير معمومات مفيدة تخدـ

 مؤسسات التعميـ العالي.

                                                           

(1) Ghina, A.  & et  al., (2014): A Systematic Framework for Entrepreneurship Education 

within a University Context, Canadian Center of Science and Education, International 

Education Studies, Vol. 7, No. 12,  pp. 1-19. 

(2) Nian, T. & et  al., (2014): Students‘ Perception on Entrepreneurship Education: The 

Case of University Malaysia Perlis, Canadian Center of Science and Education, 

International Education Studies, Vol. , No. 10, pp. 40-49.  
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تصورات الطلاب المبنانيين لاختيار وظائفيم في بعنوان " (4)(Saleh, H. ،9141دراسة) (ٔٔ)
 :"ريادة الأعمال

طمبة إدارة الأعماؿ بالجامعات المبنانية ووعييـ حاولت الدراسة الوقوؼ عمى مدى إدراؾ 
 بمفاىيـ ريادة الأعماؿ كخيار ميني، والسمات التي يمكف أف يكتسبونيا كرواد أعماؿ.

 وتوصمت الدراسة إلى ما يمي:
  وجود إدراؾ عاـ لدى طمبة الماجستير، وخاصة الذكور منيـ، في أولوية ريادة الأعماؿ كخيار

 ميني.
   أف ىناؾ إدراؾ عاـ لدى الطمبة لمميزات التي يحصموف عمييا كرواد للؤعماؿ )الدافع نحو

 الثروة، الابتكار، الإنجاز، القدرة عمى التكيؼ، والثقة بالنفس(. 

لطلاب الجامعة  الموقف الحالي استقصاء وتحميلبعنوان " (9)(Lifang, L. ،9149راسة )د( 88)
 ":ردود الأفعال المعاكسةريادة الأعمال و  الصينيين تجاه

كمية وجامعة محمية في الصيف،  ٖ٘اختارت ىذه الدراسة بعض الطلبب والطلبب الجامعييف مف 
 .ذات احتياجات ريادية وتعميمية مختمفة

 وكانت أبرز نتائج الدراسة:
  ريادة الأعماؿ.أف الطلبب الجامعييف لدييـ رغبة قوية في الحياة المينية، وثقة في مستقبؿ 
  الخلفية الاقا ية المدلية والمجتمع.ا سرة  العلاقةتتأثر ريادة الأعماؿ بعوامؿ   

 البطء في نظاـ معمومات ريادة  عف لريادة الأعماؿ، فضلبً  كاؼٍ  دراسيٍّ  ج  عدم وجود مثه
 الأعماؿ.

بعنوان "المشروع وريادة الأعمال في التعميم العالي  (3)(Rae, D. & et al ،9149دراسة ) (43)
 وما بعدىا": 9141الإنجميزي في الفترة من عام 

دة الأعماؿ في التعميـ العالي استيدفت ىذه الدراسة توضيح الأطر والملبمح لممشروعات وريا
ـ وفيما بعد، كما ٕٓٔٓعماؿ المتقدمة في الفترة مف ة في مجاؿ الأنجميزي، وتوجيات الريادالإ

                                                           

(1) Saleh, H. (2014): The Perceptions of the Lebanese Students of choosing their Careers 

in Entrepreneurship, Jordan Journal of Business Administration, Vol.10, No.2, pp.32-

54. 

(2)Lifang, L. (2012): The Investigation and Analysis of Chinese University Students 

Current Situation of Entrepreneurship and the Countermeasures, International Education 

Studies, Vol. 5, No. 2; pp. 105-112  

(3)Rae, D. & et al (2012): Enterprise and Entrepreneurship in English Higher Education; 

2010 and Beyond, Journal of Small Business & Enterprise Development, Vol.19, No.3, 

pp.380-401.      
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ي جميع مؤسسات التعميـ حاولت رصد نتائج أحد المسوحات لتعميـ المشروعات وريادة الأعماؿ ف
نجميزية التي نفذىا معيد المشروعات الصغيرة وريادة الأعماؿ نيابة عف المركز القومي العالي الإ

، وذلؾ National Council for Graduate Entrepreneurshipلريادة أعماؿ الخريجيف 
وقد اعتمدت الدراسة عمى أسموب  ـ.ٕٚٓٓـ وٕٙٓٓاستكمالًا لممسوحات التي تمت في عامي 

المسح الاجتماعي بيدؼ تكويف صورة متكاممة عف المناىج، والأنشطة اللبصفية المصاحبة لممناىج 
ـ وبيف ٕٙٓٓنة بيف نتائج مسوحات عاـ في برامج المشروعات والتعميـ الريادي، وتـ عمؿ مقار 

 ـ.ٕٛٓٓالمسح الأوروبي لمشروعات التعميـ الريادي في عاـ 

 وتوصمت الدراسة إلى نتائج عدة، أبرزىا:
 عماؿ، ولذا تحتاج إلى نوع مف المقارنة وجود فجوة واضحة في مشروعات وبرامج ريادة الأ

 المرجعية في ىذا القطاع.
 لمؤسسية ومشروعات وبرامج ريادة الأعماؿ، حاضنات ومسرعات الربط بيف الاستراتيجيات ا

 الأعماؿ، حيث يساعد ذلؾ في توفير الفرص الوظيفية لمخريجيف، وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ.

 نحو ريادة الأعمال بعنوان "مقارنة الاتجاىات (4)(Gibson, S. & et al ،9144دراسة )( 41)
 بالولايات المتحدة الأمريكية":وطلاب الجامعة إلى كميات المجتمع  بينالمنتسبين الطمبة 

حاولت ىذه الدراسة عمؿ مقارنة بيف طمبة برامج إدارة الأعماؿ في مرحمة البكالوريوس 
فيما يتعمؽ برغباتيـ  ع في الولايات المتحدة الأمريكيةبالجامعات الأمريكية وطمبة كميات المجتم

عماؿ، والكشؼ عف أىـ العوامؿ التي تؤثر عمى اتجاىاتيـ. واعتمدت واتجاىاتيـ نحو ريادة الأ
الدراسة عمى المنيج المقارف بيدؼ المقارنة بيف بعض الطلبب الممتحقيف بالبرامج الممتدة لعاميف 
دراسييف وآخريف ببرامج إدارة الأعماؿ في الجامعات ذات الأربع سنوات، مف خلبؿ تطبيؽ مقياس 

الإبداع، الرقابة  نجاز،عمى عدة مجالات ىي: الإ جيات الريادية ويركزإلكتروني لقياس التو 
 .حو الأعماؿ الريادية في المستقبؿالتقدير الذاتي، والاتجاه ن الشخصية،

 وتوصمت الدراسة إلى عدد مف التوصيات أبرزىا:
  المستقبؿ، نحو البدء في المشروعات الصغيرة في ا جيدً ا ف طمبة الجامعات يبدوف استعدادً أ

 والميؿ نحو المشاركة في حاضنات ومسرعات الأعماؿ أكثر مف طمبة كميات المجتمع.
   أف برامج التعميـ الريادي ليا دور إيجابي في التأثير عمى رغبات واستعدادات الطمبة لاختيار

 ريادة اعماؿ كمينة في المستقبؿ. 
                                                           

(1) Gibson, S. & et al. (2011): Comparing the Entrepreneurial Attitudes of University and 

Community College Students in USA, Journal of Higher Education Theory and 

Practice, Vol. 11, No. 2, pp. 11 – 19.     
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 بعنوان "المٌل (4)م(Keat, O., Selvarjah, Ch. & Meyar, D.  ،2066دراسة ) (65)

 نحو رٌادة الأعمال بٌن طلبة الجامعات: دراسة تطبٌقٌة على طلبة الجامعة المالٌزٌة":

استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى ميوؿ الطمبة واتجاىاتيـ نحو ريادة الأعماؿ، والوقوؼ 
ؿ الريادية بالجامعات عمى طبيعة العلبقة بيف تعميـ ريادة الأعماؿ والميؿ نحو المشاركة في الأعما

والخمفية الثقافية في إدارة الأعماؿ  الديموغرافيةالخصائص و الماليزية، وتوضيح مدى تأثير العوامؿ 
صفي عمى ميؿ الطلبب نحو ريادة الأعماؿ الريادية بالجامعات. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الو 

   الارتباطي في تحقيؽ أىدافيا.

 نتائج أبرزىا:وتوصمت الدراسة إلى عدة 
  وجود تأثير واضح لدور الجامعة ومنيج تعميـ ريادة الأعماؿ وبعض الخصائص الديموغرافية

 كالنوع والخبرة في تعزيز اتجاىات الطمبة نحو المشاركة في المشروعات الريادية.
  ،الطمبة ونشر ثقافة التعميـ الريادي وتوعية أىمية توفير البيئة الجامعية الداعمة لريادة الأعماؿ

 بجدوى الاجتماعية والاقتصادية.

نقل التكنولوجيا بعنوان " (9)(Al- Mubaraki, H & Buslerm, H ،9141دراسة )( 40)
 ":بالجامعة من خلال حاضنة الابتكار؛ دراسة حالة

استيدفت ىذه الدراسة رصد واقع حاضنات الأعماؿ الجامعية في كؿ مف الولايات المتحدة 
جراء التحميؿ الاستراتيجي الرباعي ليا بيدؼ تحديد أىـ نقاط القوة الأمريكية والمممكة  المتحدة، وا 

والضعؼ، والفرص والتيديدات المحتممة، ومف ثـ طرح رؤية مستقبمية لتطوير ىذه الحاضنات بما 
أسموب تحميؿ النظـ مف خلبؿ تحميؿ  يسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة. وقد اعتمدت الدراسة عمى

والتقارير المرتبطة بحاضنة شركة ميرلاند التكنولوجية بالولايات المتحدة، ومشروع جامعة الدراسات 
  كوفنتري بالمممكة المتحدة.

 ومنيا: ،وتوصمت إلى مجموعة مف النتائج
  توجد بعض نقاط القوة في حاضنة شركة ميرلاند ومنيا: ارتباطيا بالتنمية الاقتصادية وفرص

لتكنولوجيا الحديثة، وبرامج التنمية، وتوافر معمومات دراسة الجدوى، واتساع االعمؿ، وتمويؿ نقؿ 
 البرامج الممولة مع الجامعات، بالإضافة إلى فرص استقطاب الوافديف. 

                                                           

(1) Keat, O., Selvarjah, Ch., & Meyar, D., (2011): Inclination Towards Entrepreneurship 

among University Students :An Empirical Study of  Malaysian University Students, 

International Journal of Business and Social Science, Vol. 2, No. 4, pp.206-220. 

(2) Al- Mubaraki, H. & Busler, M. (2012): University Technology Transfer through 

Innovation Incubator; A Case Study, World Journal of Social Sciences, Vol.2, No.2, 

pp.128-134.   
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  تواجو حاضنة شركة ميرلاند بعض نقاط الضعؼ ومنيا: عدـ توظيؼ مديريف مؤىميف، عدـ وجود
ثير أاسات جدوى لمشركات المحتضنة، بينما يمثؿ تاستشارات مرتبطة بالموارد، وعدـ وجود در 

 الأزمات الاقتصادية أىـ التيديدات المحتممة ليذه الحاضنات.
  توجد بعض نقاط القوة في حاضنة جامعة كوفنتري ومنيا: القدرة عمى تنمية المشاريع في مجاؿ

 الشركات الجديدة والابتكار.التنمية الاقتصادية، القدرة عمى تشكيؿ وتسريع التكنولوجيا، وتحفيز 

  تعميـق عـام عمى الدراسـات السابقـة:
موضوع الدراسة والتي تتفؽ مع استعرض الباحث بعض الدراسات السابقة ذات الصمة الوثيقة 

 الآتية:  ضاميفالحالية، ويمكف استخلبص الم
 :من حيث أوجو الشبو  
  امعات بنصيب وافر وجيد قطاع الجتناولت بعض الدراسات ثقافة ريادة الأعماؿ وحظيت في

دراسة )راشد الحمالي وىشاـ العربي(، (، سعيد نافع)حداثة الموضوع، ومنيا: دراسة بمقارنة 
ودراسة )مزنة النفيعي(، ودراسة )كالار وانتونسيؾ(، ودراسة )منصور العتيبى ومحمد فرج(، 

 .ة الأمريكية وماليزيايات المتحدوتناولت بعض الدراسات ريادة الأعماؿ في كؿ مف الولا
  ركزت بعض الدراسات عمى واقع ريادة الأعماؿ ومعوقاتيا في الجامعات، ومنيا: دراسة )سعيد

)ريـ رمضاف(، كما ركزت بعض الدراسات عمى اتجاىات  أبو قرف(، دراسة )عمار الفواز(، دراسة
 وميوؿ الطمبة نحو ريادة الأعماؿ ومنيا: دراسة )جيبسوف وآخروف(، ودراسة )كيت وماير(.

 :اعتمدت معظـ الدراسات عمى المنيج الوصفي بأنواعو المختمفة )الوصفي  من حيث المنيج
)جيبسوف تي )عزة الحسيني( وا دراسالتحميمي، الوصفي الارتباطي، الوصفي المسحي(، ما عد
)المباركي وبوسمر( التي اعتمدت عمى وآخروف( المتيف اعتمدتا عمى المنيج المقارف، ودراسة 

( التي اعتمدت عمى Alalwany & et alأسموب تحميؿ النظـ، ودراسة )العمواني وآخروف 
دخؿ حؿ عمى مأسموب دراسة الحالة، ودراسة )أشرؼ محمود ومحمد حسيف( التي اعتمدت 

 المشكلبت، ودراسة )أحمد أرناؤوط( التي اعتمدت عمى منيج الحموؿ الكبرى لجورج بريداي.
 :وبالتالي ندرة  ،نظرًا لحداثة موضوع الدراسة بالنسبة لدولة الكويت من حيث أوجو الاختلاف

فإف ىذه الدراسة تختمؼ الدراسات السابقة  ،ة بثقافة ريادة الأعماؿ وترسيخياالدراسات المتعمق
تتعمؽ بوضع الدراسة الأولى عمى مستوى دولة الكويت عمى حد عمـ الباحث والتي كونيا 

تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت في ضوء خبرتي الولايات المتحدة 
 الدراساتتستفيد الدراسة الحالية مف  ؼ، وسو الأمريكية وماليزيا، وىو ما ستحاوؿ الدراسة تناولو

في الإطار النظري لمدراسة، وتحديد منيجية الدراسة، والأساليب  السابقة السالؼ ذكرىا
 الإحصائية المستخدمة في تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية.
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  :نفس النماذج التي تناولتيا الدراسة الحالية تناولت بعض الدراسات من حيث النماذج
محمود عطا )، ودراسة (عرفة حسيف رماف))الولايات المتحدة الأمريكية، ماليزيا( كدراسة 

 .(أحمد أرناؤوط(، ودراسة )مسيؿ
 :وفي الإطار النظري في بناء استفاد الباحث مف الدراسات السابقة من حيث الاستفادة ،

والأساليب ية، وكذلؾ في تحديد اختيار العينة، ومنيج البحث، إعداد أداة الدراسة الحال
الباحث في تفسير نتائج الدراسة الميدانية مف خلبؿ الوقوؼ ة، كما أفادت الإحصائية المناسب

دراسة الحالية والدراسات عمى أوجو الشبو والاختلبؼ بيف النتائج التي توصمت إلييا ال
 .السابقة

 خطوات السير في الدراسة: 
 الدراسة الحالية وفؽ عدة خطوات متتابعة ومتكاممة وتتمثؿ في: وقد سارت

فييا إلقاء الضوء عمى الإطار العاـ لمدراسة مف حيث مشكمة الدراسة، والخطوة الأولى:  (ٔ)
وأىدافيا، وأىميتيا، ومنيج الدراسة وأدواتيا، وحدود الدراسة، ومصطمحاتيا، واستعراض 

 .والأجنبيةاسات السابقة العربية الدر 
 .الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعاتيتـ فييا الكشؼ عف و الثانية:  الخطوة (ٕ)
خبرات بعض الجامعات الأمريكية والماليزية في مجاؿ ويتـ خلبليا استعراض  الثالثة: الخطوة (ٖ)

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ.
ريادة  المبذولة في سبيؿ ترسيخ ثقافةأبرز الجيود استعراض خلبليا ويتـ  الرابعة: الخطوة (ٗ)

  .الأعماؿ بجامعة الكويت
ترسيخ الدور الفعمي لجامعة الكويت في الميدانية لدراسة  الدراسةوتتضمف الخامسة:  الخطوة (1)

مف وجية نظر أعضاء ىيئة حالت دوف ذلؾ  التي معوقاتالثقافة ريادة الأعماؿ، وأىـ 
  .التدريس والطمبة

التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة  وتقوـ عمى بناء السادسة: الخطوة (0)
، في ضوء آراء الخبراء الذيف تـ استطلبع في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمةالكويت 

 رأييـ في ىذا الشأف.

، وأىدافيا، دراسةمشكمة اللمدراسة تحددت فيو  إطارًا عامًّاوبعد، فقد استعرض الفصؿ الأوؿ 
ض الدراسات السابقة العربية منيا ا، ومصطمحاتيا، واستعر ىاوأدواتيا، وحدود ياومنيج وأىميتيا

ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت حيث باتت ضرورة لا بد  ترسيخ والأجنبية، وقد تبيف أىمية
ت المتحدة منيا، تماشيًا مع الثورة الريادية التي انتيجتيا عدد مف دوؿ العالـ المتقدمة، ومنيا الولايا

 ـ(.ٖٕ٘ٓ، ومواكبةً مع )رؤية الكويت الأمريكية وماليزيا، وىما دولتي المقارنة في ىذه الدراسة
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لتعرؼ عمى الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ إلى افقد دعت الحاجة أولًا  ،وعميو
لأىمية والأىداؼ مف حيث المفيوـ والخصائص وا في ضوء الأدبيات التربوية المعاصرةالجامعي 

 شيءٍ مف التفصيؿ في الفصؿ التالي.إلى تناولو ب تسعى الدراسة وىذا ما والمتطمبات،
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 تمييػد
 مفيوـ ثقافة ريادة الأعماؿ. (ٔ)
 ثقافة ريادة الأعماؿ.خصائص  (ٕ)
 أىمية ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي. (ٖ)
 أىداؼ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي. (ٗ)
 .في التعميـ الجامعي ثقافة ريادة الأعماؿ ترسيخ متطمبات (٘)
 ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي. محددات (ٙ)
 .ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي ترسيخ مداخؿ (ٚ)
 استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي. (ٛ)
 أىـ المعوقات التي تواجو ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي. (ٜ)

 

 

 

 

 

 

 

 الفصــل الثاني

 الإطار النظري لثقافة ريادة الأعمال
 في التعميم الجامعي في ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة 
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 الفصــل الثاني

 الأعمالالإطار النظري لثقافة ريادة 
 في التعميم الجامعي في ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة 

   تمييـد
عد موضوع ريادة الأعماؿ مف الموضوعات الميمة؛ إذ إنو ومع تسارع معدلات التغير في يُ 

بيئة الأعماؿ ازدادت أىمية ىذا الموضوع بوصفو أحد الخيارات التي تمجأ إليو المؤسسات لمتكيؼ 
ات المنافسة والتغيير، وتعد ريادة الأعماؿ القوة الأساسية خمؼ ازدىار الاقتصاد والتلبؤـ مع متطمب

 انطاقً  عمى تبادليا يتـ التي المفاىيـ وأىـ أبرز أحد الأعماؿ في الكثير مف الدوؿ، لذا أصبحت ريادة
أىميةً  فضلب عف اكتسابوسواء،  حد العالـ عمى دوؿ جميع في الاقتصادية الأوساط في اواسعً 

 ظاىرة مع تصاعد لاسيماتواجييا،  الكبيرة التي نظرًا لمتحديات العربية الدوؿ خاصة في كثير مف
 الحكومية المؤسسات قدرة وتراجع العالي، التعميـ مؤسسات خريجي الشباب مف بيف البطالة

 عمؿ ملبئمة ليـ. فرص توفير عمى والخاصة

 الأعماؿ ريادة وأفكار مفاىيـ بتبني العالـ دوؿ مف العديد التحولات، قامت ىذه ولمواجية
 والمؤسسات والجامعات والمعاىد المدارس في التعميمية مناىجيا في خلبؿ تضمينيا مف

شرعت بعض الجامعات في بعض الدوؿ العربية ومنيا )السعودية، قطر، وقد . (ٔ)التدريبية
عديد مف الجامعات مشروعات الالإمارات( في إنشاء وحدات لريادة الأعماؿ بيا، كما استحدثت 

ريادة الأعماؿ ب مختصةمف الندوات والممتقيات العممية لريادة الأعماؿ، وصاحب ذلؾ عقد عديد 
ميف الريادة في التعميـ الجامعية، وتعزيز الشراكة بيف المجتمع الأكاديمي وقطاع الاعماؿ، وتض

ـ الريادة لدى الشباب، وجمب جانب عمؿ حملبت توعية وطنية مستمرة لتعزيز مفيو إلى الرسمي، 
 .(ٕ)جيؿ جديد مميـ في الريادة والإبداع

 حولو مف توجيو عمى ومدى قدرتو الريادي وخبرات نشاطات عمى الأعماؿ ريادة وتستند
 ييز وتنشيط واستثارة العامميف، كتشمؿ قياـ رائد الأعماؿ بتحف ديناميكية عف عممية عبارة فيي

يتعرفوا عمى كيفية تحقيؽ آماليـ وأىدافيـ مف خلبؿ أفكار ابتكارية تسيـ في الارتقاء بطرؽ 
وأساليب العمؿ لكي تحدث أثرًا أكثر سواء في الربح أـ المنتجات والخدمات، ومدى قدرتيا عمى 

تخداـ كما أف ريادة الأعماؿ لا تقتصر عمى التطوير المستمر لممبادرات الإبداعية، واس ،المنافسة

                                                           

ِؾذداد س٠بدح الأػّبي فٟ رجٛن: ِمزشؽبد (: 2157عؼذ ِؾّذ خ١ّظ ٚػجذاٌجبلٟ ػجذالله اٌضػبس٠ش )أؽّذ (5)

، ِإعغخ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ انًغهخ انؼشثُخ نهؼهىو وَشش الأثؾبس، 2154ٚؽٍٛي ثاشبسح ئٌٝ ِششٚػبد اٌش٠بدح فٟ ػبَ 

 .535ص، فٍغط١ٓ، 2، اٌؼذد 3ٌٍؼٍَٛ ٚٔشش الأثؾبس، اٌّغٍذ 

 .9(: ِشعغ عبثك، ص2156ساشذ ثٓ ِؾّذ اٌؾّبٌٟ ٚآخشْٚ ) (2)
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عمى توفير البيئة  المادية، وزيادة الربح، بؿ تشتمؿالأفكار الابتكارية في تحقيؽ بعض المنافع 
 .(ٔ)الداعمة لرعاية الأفكار الريادية، وتوفير التمويؿ اللبزـ لتحويميا إلى مشروعات مفيدة لممجتمع

دة الأعمػػاؿ فػػػي ومػػف ىنػػا تػػػأتي أىميػػة ىػػذا الفصػػػؿ الػػذي يتنػػاوؿ الإطػػػار النظػػري لثقافػػة ريػػػا  
تنػػاوؿ مفيػػوـ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ وخصائصػػيا، وأبعادىػػا، ومحػػدداتيا فػػي يالتعمػػيـ الجػػامعي، حيػػث 

يػػػادة التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي ضػػػوء الأدبيػػػات التربويػػػة المعاصػػػرة، وكػػػذلؾ اسػػػتراتيجيات نشػػػر ثقافػػػة ر 
وعػػرض لأىػػـ المعوقػػات التػػي تواجػػو نشػػر ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي  ،الأعمػػاؿ فػػي التعمػػيـ الجػػامعي

 ويمكف استعراض ىذه المحاور عمى النحو التالي: .التعميـ الجامعي

 مفهوم ثقافة رٌادة الأعمال: (6)

وىي كممة فرنسية الأصؿ، تعني الشخص الذي  (Entrepreneurship)ريادة الأعماؿ 
ة مبدعة وطرؽ مبتكرة، فالريادي ىو شخص لديو قخلبي إنشاء عمؿ تجاري وفؽ أفكار يشرع ف

اعتمادًا عمى قوى الريادة  ،إلى ابتكار ناجح تحويؿ فكرة جديدة أو اختراع جديدالإرادة والقدرة عمى 
في الأسواؽ والصناعات المختمفة لمحصوؿ عمى منتجات ونماذج عمؿ جديدة تسيـ في التطور 

 .(ٕ)الصناعي والنمو الاقتصادي عمى المدى الطويؿ

تفاؽ عمى افي العموـ الاجتماعية، فلب يوجد ومفيوـ ريادة الأعماؿ مثؿ غيره مف المفاىيـ 
عماؿ، بؿ يوجد عدد مف التعريفات التي طورىا العمماء والباحثيف في ىذا تعريؼ محدد لريادة الأ

المجاؿ، حيث تعرؼ ريادة الأعماؿ عمى أنيا: "عممية إيجاد شيء مختمؼ وذو قيمة مف خلبؿ 
إنفاؽ الوقت والجيد وتحمؿ المخاطر المالية والنفسية والاجتماعية، وبالمقابؿ تمقي المكافآت 

 .(ٖ)ضا الشخصي نتيجة ذلؾ"والعوائد المالية والر 

ف خمؽ ف ممكٍّ أنيا "الأفكار والطرؽ التي تُ عمى الاتحاد الأوروبي ريادة الأعماؿ عرؼ وقد 
وذلؾ ضمف  ،والإبداع والابتكار والفاعمية  المخاطرة بيفمزج الوتطوير نشاط ما عف طريؽ 
 .(ٗ)مؤسسة أو شركة جديدة أو قائمة"

عممية إنتاجية متطورة تعتمد عمى المجازفة والتقنية "وىناؾ مف يُعرؼ ريادة الأعماؿ بأنيا 
والإبداع والابتكار، وىي عممية بموجبيا يأخذ شخص أو عدة أشخاص مف رواد الأعماؿ عمى 

                                                           
 (1)Lowe, R. & Marriott, S. (2006): Enterprise: Entrepreneurship and Innovation, Elsevier Limited, 

New York, p.104. 

 .25، ِىزجخ اٌشمشٞ، اٌش٠بض،  ص4، غسَبدح الأػًبل(: 2155أؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١ش٠ه ) (2) 

 (3) Hisrich, R.D. & et al (2002): Entrepreneurship, 5th ed., McGraw-Hill companies, London, p.7 

(4) European Commission (2012): Entrepreneurship Education at School in Europe; National 

Strategies, Curricula and Learning Outcomes, Education, Audiovisual and Culture Excutive, 

EURYDICE, p.7.  
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مف أجؿ تكويف منشأة جديدة تسخر تقنية جديدة أو إبداع مستحدث  عاتقيـ مجازفة اقتصادية
 .  (ٔ)"منتج ذي قيمة  للآخريف  ولنفسولتوليد 

إنشاء مشروع جديد بإمكانيات محدودة تعتمد بشكؿ رئيس عمى "وريادة الأعماؿ ىي 
جد مف قبؿ، ومف ثـ ت ىالابتكار والإبداع، فقد تكوف تقنية حديثة ومنتج جديد يمبي توقعات لـ تمب

يعمموف معو، بربح كبير يحقؽ مكانيا في السوؽ، وتوفر فرص عمؿ جديدة لرائد الأعماؿ، ومف 
 .(ٕ)"الثراء لرائد العماؿ، ويمثؿ قيمة مضافة للبقتصاد الوطني

نسؽٌ مف القيـ والمعتقدات والمعايير التي تحفز "كما تعرؼ ثقافة ريادة الأعماؿ بأنيا 
الجامعة عمى تدعيـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، وتبني الأفكار 
الإبداعية لدى منسوبي الجامعة مف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وتوفير البيئة المحفزة والمناخ 

 .(ٖ)"الملبئـ لتحويميا إلى مشروعات صغيرة منتجة

وىناؾ مف ينظر إلى ثقافة ريادة الأعماؿ عمى أنيا مجموعة المعارؼ والقيـ والاتجاىات 
لنشاط الريادي والتشغيؿ الذاتي والعمؿ الحر، وتشجع والميارات التي تدعـ المبادرات الفردية وا

دارتيا، وتسيـ في نشر روح الطموح والمخاطرة المحسوبة مف أجؿ رفع  عمى تممؾ المشروعات وا 
ريادة الأعماؿ بأنيا القدرة عمى استحداث عمؿ حر  ثقافةكما تعرؼ مستوى الحياة لمفرد والمجتمع، 

 .(ٗ)يتسـ بالإبداع ويتصؼ بالمخاطر

عممية ديناميكية تستوجب تمتع رائد الأعماؿ بميارات بأنيا لغةً ريادة الأعماؿ ثقافة  عرَّؼوتُ 
مكانيات تساعده عمى قيادة إدارة المنظمات وتوجيييا بما يخدـ مصالحيا مف  ومعارؼ وخبرات وا 

 في استغلبؿ الفرص يءمخاطرة المحسوبة ورأس الماؿ الجر خلبؿ استخداـ الأفكار المبدعة وال
. وبذلؾ تحتاج ثقافة (٘)وتلبفي التيديدات في بيئة عمؿ محاطة بالمخاطر والتحديات والمنافسة

الريادة إلى قدرة عمى إدارة المشروعات وتنظيميا، ولذلؾ تعرؼ الريادة بصفة عامة عمى أنيا القدرة 
دارة الأعماؿ ذات الصمة بيا  .(ٙ)والرغبة في تنظيـ وا 

                                                           

(1)Schramm, C.J. (2006): Entrepreneurial Imperative: How America's Economic 

Miracle Will Reshape the World (and Change Your Life),  Harper Business, 

London, p.14.   

    .392(: ِشعغ عبثك، ص2156ساشذ ثٓ ِؾّذ اٌؾّبٌٟ ٚ٘شبَ ٠ٛعف ِصطفٝ اٌؼشثٝ ) (2)

 (3)Keat, O., et. al., (2011): Op. Cit., p.207 

 .   26ِشعغ عبثك، ص(: 2155) أؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١ش٠ه (4)
(5)Sood, S. & Arora, R. (2017): Entrepreneurship and Small Business, 5th ed., 

Open University Press, New York, p.12.  

 .5261(: ِشعغ عبثك، ص2155ػضح أؽّذ ِؾّذ اٌؾغ١ٕٟ ) (6) 
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عف مجموعػة مػف الخصػائص المتعمقػة ببػدء الأعمػاؿ، والتخطػيط وتعبر ثقافة ريادة الأعماؿ 
ومعنػػى ذلػػؾ أف ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ   ،(ٔ)ليػػا، وتنظيميػػا، وتحمػػؿ المخػػاطر، والإبػػداع فػػي إدارتيػػا

تعبر عف مفيوـ متكامؿ يتخمؿ المؤسسات الفردية بطريقة مبتكػرة وغيػر تقميديػة، وىػذا المفيػوـ أدى 
التػػي غيػػرت مػػف أسػػموب إدارة  Entrepreneurial Revolutionيػػة إلػػى مػػا يعػػرؼ بػػالثورة الرياد

شػير ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ كمػا تات، وفػي كػؿ دولػة مػف دوؿ العػالـ، المؤسسات عمى جميػع المسػتوي
إلػػى مػػدى قػػدرة الفػػرد عمػػى تحويػػؿ الأفكػػار إلػػى أفعػػاؿ، ومػػف ثػػـ فيػػي تقػػوـ عمػػى الإبػػداع والابتكػػار 

دارة المشػػػروعات الصػػػغيرة مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ والمخػػػاطرة، وكػػػذلؾ القػػػدرة عمػػػى  التخطػػػيط وا 
 .(ٕ)والمبادرات الريادية

بأنيا سموؾٌ إداري ييدؼ إلى استثمار الفرص بغية تحقيؽ  أيضًا وتعرؼ ثقافة ريادة الأعماؿ
مكانيات الفرد، ويؤكد ذلؾ عمى أف تنمية ثقافة الفرد الريادية تتوقؼ عمى توفر  نتائج تفوؽ قدرات وا 

جموعة مف العوامؿ المتداخمة مع بعضيا عمى مستوى الفرد والمجتمع، ومنيا: الطاقة الريادية، م
الثقافة الريادية، الخبرة، التعميـ، لذا تتطمب ريادة الأعماؿ وجود أفراد مغامروف، يؤمنوف ويقودوف 
دة عمميات التغيير والتطوير، ويمتمكوف رؤية مستقبمية، وقدرة عمى تحديد الفرص الجدي

 .(ٖ)واستثمارىا

لقػدرة رائػد الأعمػاؿ عمػى قيػادة التغييػر فػي ظػؿ ظػروؼ  وثقافة ريادة الأعماؿ عبارة عف تحدٍّ 
، حيػػػث إنيػػػا عمميػػػة ديناميكيػػػة تسػػػتوجب امػػػتلبؾ رائػػػد الأعمػػػاؿ ميػػػارات غيػػػر مؤكػػػدة لػػػذلؾ التغييػػػر

دارة أفكػػاره الابتكاريػػة  مكانيػػات تسػػاعده عمػػى قيػػادة وا  وتحويميػػا إلػػى مشػػروعات ومعػػارؼ وخبػػرات وا 
 .(ٗ)ريادية

 Enterprisingويتضمف مفيوـ ثقافة ريادة الأعماؿ مفاىيـ عدة كتنظيـ المشروعات 
فتنظيـ المشروع ، ـ الدراسات كلب المفيوميف صراحةً حيث تستخد Entrepreneurialوالريادية 

عمى تحمميـ المزيد مف )يشير إلى سياؽ الأعماؿ التجارية(، ويؤكد تعميـ ريادة الأعماؿ لمطلبب 
ولية تعمميـ، وأف يكونوا مبتكريف مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ، واكتشاؼ الفرص لمتعامؿ بشكؿ ؤ مس

أكثر نجاحًا داخؿ المجتمع المعقد، وتشجيعيـ عمى القياـ بدور نشط في أسواؽ العمؿ، والنظر إلى 
 .(٘)ريادة الأعماؿ كخيار ميني

                                                           
 .23ص : ِشعغ عبثك،(2156ثلاي خٍف اٌغىبسٔخ ) (5) 

 .    328ِشعغ عبثك، ص :(2154أؽّذ غ١ّٕٟ ِٕٙبٚٞ ) (2) 

  (3)Gibson, S. & et al. (2011): Op. Ci., p.12.  

      .51(: ِشعغ عبثك، ص2155عؼ١ذ ِؾّذ أثٛ لشْ ) (4) 
 (5)Seikkula-Leino, J. (2011): The Implementation of Entrepreneurship Education through Curriculum 

Reform in Finish Comprehensive Schools, Journal of Curriculum Studies, Vol.43, No.1, p.71.   
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 يمكف استخلبص المعطيات التالية:وبعد استعراض التعريفات السابقة، 
 .تعد ثقافة ريادة الأعماؿ القدرة عمى استغلبؿ عمؿ حر يتصؼ بالإبداع ويقضي عمى البطالة 
  تعبر ثقافة ريادة الأعماؿ عف سموؾ إداري ييدؼ إلى استثمار الفرص بغية تحقيؽ نتائج تفوؽ

مكانيات الفرد.  قدرات وا 
  مكانيات تساعده تستوجب ثقافة ريادة الأعماؿ امتلبؾ ر ائد الأعماؿ ميارات ومعارؼ وخبرات وا 

دارة أفكاره الابتكارية وتحويميا إلى مشروعات ريادية، فيي عممية ديناميكية.  عمى قيادة وا 
 تشير ثقافة ريادة الأعماؿ إلى مدى قدرة الفرد عمى تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ. 
 لمؤسسات الفردية بطريقة مبتكرة وغير تعبر ثقافة ريادة الأعماؿ عف مفيوـ متكامؿ يتخمؿ ا

 تقميدية.

استخلبصًا مما سبؽ طرحو مف مفاىيـ، تتبنى الدراسة الحالية مفيوـ ريادة الأعماؿ عمى أنيا: 
نسؽ مف القيـ والمعتقدات والمعايير التي تحرص الجامعات عمى ترسيخيا مف أجؿ دعـ مبادرات "

خلبؿ تشجيع منسوبييا )طمبة، أعضاء ىيئة تدريس( عمى ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، مف 
 ."يا وتحويميا إلى مشروعات رياديةتبني وتشجيع الأفكار الريادية، وتوفير البيئة الداعمة لرعايت

 خصائص ثقافة ريادة الأعمال:  (ٕ)
يرتبط مفيوـ ريادة الأعماؿ دائمًا بابتكار أفكار جديدة لتقديـ خدمات متميػزة أو أسػموب جديػد فػي 
العمؿ أكثر كفاءة، وتتميز ثقافة ريادة الاعماؿ بالعديػد مػف الخصػائص مثػؿ وجػود أىػداؼ والاعتمػاد 

ريعة التػي عمى رؤية تتسـ بالمرونة مف أجؿ التحديث والتطوير في أي وقت خاصة مع التغيرات الس
 يشيدىا  العالـ اليوـ، وتعد ثقافة ريادة الأعماؿ مف المقومات الرئيسة الداعمة لريادة الأعماؿ.   

 :(ٔ)وتتسـ ثقافة ريادة الأعماؿ بعدة خصائص، منيا أنيا 

 مبتكرة وغير بطرؽ وتنميتيا والمشروعات الأعماؿ إدارة إلى تسعى : حيثعممية ىادفة 
 ميزات تنافسية.  المنظمات وتمنح الربح تحقؽ إبداعية وتصورات ورؤى أفكار وفؽ تقميدية

 حيث تجمع ما بيف الإبداع، وتحمؿ المخاطر، والتخطيط، والقدرة عمى عممية متكاممة :
اكتشاؼ الفرص، وتحمؿ مستويات مرتفعة مف المخاطر، والقدرة عمى تحويؿ الفكرة إلى 

 .Entrepreneursواقع ممموس، داخؿ إطار خاص ىو رواد الأعماؿ 
  لعمؿ وواضحة محددة رؤية بوجود الأعماؿ ريادة : حيث تبدأتعتمد عمى رؤية مشتركة 

 أو خدمة لتطوير تصور وضع في الآخريف سبؽ عمى تعتمد وخلبؽ، كما إنيا مبتكر شيء
                                                           

 (1)Roddic, A. (2007): Exceptional Entrepreneurship: European Innovation, Global 

Professional Publishing Limited, London, p.12.  
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 في متميزة مكانة وتبوء أرباح لتحقيؽ والاستحساف القبوؿ جديد يمقى منتج ابتكار أو منتج
دارة المشروعات. تنظيـ خلبؿ مف المنافسة عالـ  وا 

 وعًا مف تغيير الأوضاع، حيث إنياتتضمف ن: حيث عممية شاممة وديناميكية: 
o القوة التي تدفع الجامعة لبناء عمميات الشراكة المجتمعية وىو، ذات ىدؼ طموح. 
o السوؽ توافر رؤى مدعومة بالعديد مف الأفكار القوية المحددة الفريدة أي جديدة في. 
o .تدعـ سموؾ المبادرة لموصوؿ لنجاح الفكرة الريادية 
o .رادة الفرد  عممية تنشأ بمحض اختيار وا 

ونظرًا لأف رواد الأعماؿ ىـ مف سينفذوف أعماؿ الريادة، والتي تجني الجامعات 
والمجتمعات العديد مف الإيجابيات مف ورائيا، فلب بد مف الاىتماـ بإعداد وتنمية ىؤلاء الرواد حتى 
تنيض بيـ ىذه المجتمعات، وقد اختمؼ الباحثوف في تحديدىـ لسمات الشاب الريادي وسموكو، 
فمنيـ مف ركز عمى أف الشاب الريادي ىو الذي ينظـ وينفذ الفرص، وىو الذي يحصؿ عمى 

 وارد والعمالة والمواد والموجودات الأخرى بتوافؽ لجعؿ قيمتيا أكبر مف ذي قبؿ.الم

قادراً عمى  بيا رائد الأعماؿ ليكوف يتحمى أف يجب التي الشخصية السمات بعض وىناؾ
الريادي يتصف حيث ، بنجاح القياـ بأنشطة ريادة الأعماؿ والاشتراؾ في برامجيا ومشروعاتيا

القدرة عمى تحمؿ المسئولية، المبادرة والمبادأة، التحفيز العالي والالتزاـ بالابتكار، : بالسمات التالية
التفكير الإبداعي والرؤية المستقبمية، القدرة عمى تحديد الفرصة الخلبقة. كما يتسـ بامتلبكو 

 :(ٔ)مجموعة مف الميارات ومنيا
 :وتشمؿ: التواصؿ الكتابي والشفيي، الإدارة الفنية، وميارات التنظيـ. الميارات الفنية 
 :وتتضمف: التخطيط، اتخاذ القرار، التسويؽ، وميارات المحاسبة. ميارات إدارة الأعمال 
 :وتشمؿ: الرقابة الذاتية، الابتكار، إدارة المخاطر، والابتكار، والريادية. الميارات الشخصية 

 :(9)ي" بعض السمات التي تميز الشاب الريادي فيما يمDanald  &Riichardكما حدد "
 .دارة أنفسيـ  القدرة عمى التحكـ الذاتي في تحديد مصيرىـ وا 
 .الثقة العالية بالنفس والاستعداد الفعاؿ لاتخاذ القرارات 
 .تحمؿ المخاطر وتقبؿ حالات الغموض 
 .مرونة التفكير والاستعداد العالي لتقبؿ حالات الفشؿ 
 والاىتماـ بالأفعاؿ أكثر مف الأقواؿ. الصبر 

                                                           

         .ٕ٘ٙٔمرجع سابؽ، ص :(ٕ٘ٔٓعزة أحمد محمد الحسيني ) (ٔ) 

 (2) Danald, k & Riichard, H. (2001): Entrepreneurship a contemporary Approach, 5th 

ed., Harcourt College Publishers, p.29. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
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رائد الأعماؿ الناجح يتسـ بمجموعة مف السمات التي تميزه عف وىناؾ مف يرى أف   
الآخريف، والتي تجعمو قادرًا عمى تنفيذ مشروعو الريادي الخاص بو، والصبر عميو حتى يؤتي ثماره، 

 :(ٔ)ىي تدريب والتأىيؿ المناسبالفعاؿ الذي يطمح الذي يمتمؾ ال وأىـ سمات رائد الأعماؿ
 خلبليا مف يحيطوف واسعة الأفكار الريادية رؤية حيث يمتمؾ أصحابالواسعة:  الرؤية 

 جعمو عمى ويعمموف بو ويحمموف بالمستقبؿ يتنبؤوففيـ  أعماليـ، عمى تؤثر التي بالعوامؿ
 والحموؿ المدروسة لمخطط وضعيـ خلبؿ مف قبؿ الآخريف مف أو قبميـ مف واقعة حقيقة
 .باستمرار السميمة

 والافتراضات النمطية،  : بما أف الريادي يتحدى المعتقداتالعمل فرق بناء في المرونة
 العمؿ عمى الآخريف حديث وجديد، فإف ذلؾ يحتاج إلى تشجيع شيء إيجاد إلى ويسعى

 والتكتيكية الدبموماسية مفبقدر  مف خلبؿ تحميو  لمعمؿ الآخريف قبوؿ وكسب الجماعي،
شبكة  وحدة خلبليا مف يحفظ بطريقة الإدارية والمستويات والوحدات الأقساـ بيف في التنقؿ
 .عناصرىا بيف والتبايف الاختلبؼ أحداث دوف الأعماؿ

 العقبات عمى لمتغمب والمثابرة حيث يتطمب مف الشاب الريادي النشاط والمواظبة: المثابرة 
 .واقعة حقيقة جعميا عمى الريادية والعمؿ أفكاره نشر خلبؿ تواجيو التي

 في الفوز أو إنجاز أفضؿ تقديـ في الرغبة إلى الخاصية ىذه وتشيرللإنجاز:  الحاجة 
 ويميؿ، بجدارة اليدؼ بموغ وليةؤ الشاب الريادي مس، ولذلؾ يتحمؿ معيف تنافسي موقؼ
نجازه نشاطو تجاه سريعة فعؿ ردود ويتوقع ،الصعاب تحمؿ إلى  أصحاب يسعى حيث ،وا 

إلى  مياليف كذلؾ وىـ الأىداؼ، بموغ عمى بقابمياتيـ نجاحيـ قياس إلى ريادة الأعماؿ
 .الأعباء وتحمؿ التحديث

  :وىي اليدؼ الأسمى لمريادييف الذيف يمتمكوف درجات أكبر مف الحماس الرغبة في النجاح
 العادييف. والدوافع والرغبة في النجاح والتغمب عمى المعوقات مقارنة بالأشخاص

  :في عممو مف خلبؿ القدرة عمى   تساعد الثقة بالنفس الريادي عمى النجاحالثقة بالنفس
حؿ المشكلبت، وعدـ الخوؼ مف الأخطاء، والعمؿ عمى تصحيح الأخطاء والانحرافات وعدـ 

ضافة قيـ جديدة لممجتمع.  تكرارىا والإبداع والتطوير وا 

                                                           
             .24-23(: ِشعغ عبثك، ص2155عؼ١ذ ِؾّذ أثٛ لشْ ) (5)

 ساعغ أ٠عًب ئٌٝ:

- Islam, M. & et al (2011). Effect of Entrepreneur and Firm Characteristics on the Business 

Success of Small and Medium Enterprises (SMEs) in Bangladesh, International Journal of 

Business and Management, Vol. 6, No. 3, 2011, pp.290-292. 

- Širec, K. & MoCnik, D. (2010). How Entrepreneurs Personal Characteristics Affect SMES 

Growth, Original Scientific Papers: 3, pp.4-7.  
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  :ف ىذا أنحو العمؿ أعمى مف الآخريف، حتى افزًا  يمتمؾ الرياديوف دافعية وحالدافعية
الاندفاع يأخذ شكؿ التحدي والعناد لممارسة الأعماؿ الصعبة والشاقة والمرىقة دوف كمؿ أو 

طيمة أياـ الأسبوع،  عمموفلساعات طويمة، وفي الغالب يلمعمؿ  اممؿ، كما أف لدييـ استعدادً 
 د عمى سرعة شفائيـ.أثناء فترات مرضيـ، حيث يروف أف العمؿ يساعو 
 :يتميز الرياديوف وأصحاب الأعماؿ بقدرتيـ عمى ترتيب وتنظيـ أوقاتيـ  المنيجية والتنظيم

بشكؿ جيد، فيـ يروف الصورة بحجميا الكبير، وفي الوقت نفسو يعرفوف جميع التفاصيؿ 
 الدقيقة، فيـ أصحاب منيجية وتنظيـ مستمر لمواجية الصعوبات والمشكلبت في العمؿ.

 يجب أف يتمتع رائد الأعماؿ الناجح بالشجاعة والمخاطرة لاستعداد والميل نحو المخاطرة: ا
المحسوبة، كما أف الريادي غالبًا ما يكوف مقدامًا، وذو قدرة عالية عمى حساب المخاطر 
المتوقع حدوثيا، والمواجية النفسية والاقتصادية، واتخاذ القرار المناسب لمتغمب عمى تمؾ 

 المخاطر.
  :يمتمؾ الريادي الناجح القدرة عمى المنافسة مف خلبؿ معرفة أيف القدرة عمى المنافسة

ومتى وكيؼ يبدأ مشروعو وبماذا يبدأه، بالإضافة إلى إتقاف العمؿ بطريقة مبتكرة في ضوء 
قدرتو عمى تحمؿ تداعيات كؿ جديد وثقتو بنفسو وطموحو وقدرتو عمى الإبداع والابتكار، 

 السمات عمى المنافسة الفعالة وقبوؿ التحديات والتغمب عمى الصعوبات.حيث تساعد ىذه 
 :يتميز الريادي بالقدرة عمى البحث عف الفرص الجديدة  البحث عن الفرص الجديدة والبديمة

والبديمة لمواجية المشكلبت والخريج مف الأزمات، فيو لا يستسمـ لممعوقات، ولا ينتظر 
رار عف الفرص الجديدة لتحسيف العمؿ أو تسويؽ حدوث المعجزات، حيث يبحث باستم

 منتجاتو أو تطويرىا بطريقة مبتكرة، ويعتمد عمى مصادر متعددة لمحصوؿ عمى أفكار جديدة.
 يتميز الرياديوف بقدرتيـ عمى : بتكاري والمعرفة الفنية والعمميةالقدرة عمى التفكير الا

لممواقؼ الحرجة التي يواجيونيا، مما يمنحيـ قدرة  الاستراتيجيالتفكير الابتكاري والتحميؿ 
عمى استخداـ الموارد الخارجية والاستفادة مف خبرات الآخريف ومساعداتيـ مف أجؿ إنجاز 

 الأىداؼ المحددة بدقة وواقعية.
ويتضح مما سبؽ أف ريادة الأعماؿ تتميز بخصائص مختمفة، كما ينبغي أف يتسـ الشاب 

حتى يتسنى لو استحداث عمؿٍ حرٍّ يتسـ بالإبداع في بيئة عمؿ محاطةٍ  الريادي بسماتٍ معينة،
 بالمخاطر، وذلؾ في مختمؼ جوانب النشاطات التي يقوـ بيا.

 أهمٌة ثقافة رٌادة الأعمال فً التعلٌم الجامعً:  (3)

أصبحت ريادة الأعماؿ بمفيوميا الواسع مف أىـ القضايا الممحة التي تحظى باىتماـ عالمي 
، نظرًا لمدور الذي تؤديو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إضافة لدورىا المتميز في واسع
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إشراؾ العديد مف الفئات المجتمعية في النشاط الاقتصادي، وعمى وجو التحديد فئة الشباب مف 
 خلبؿ إقامة المشاريع ومنظمات الأعماؿ الخاصة بيـ.

وتعد ثقافة ريادة الأعماؿ بمثابة القوة الدافعة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية بالدرجة التي 
تبادر بوضع سياسات مف شأنيا زيادة ميؿ الشعوب  -عمى اختلبؼ مستوياتيا-جعمت الدوؿ

دخاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية Entrepreneursليصبحوا رواد أعماؿ  ، وا 
الثقافة الريادية، وىذا ما دفع الاتحاد الأوروبي إلى التأكيد عمى ضرورة تدعيـ ثقافة ريادة  لإيجاد

 .(ٔ)العقمية المناسبة، الميارات الريادية، والوعي بالفرص المينية تعزيز :الأعماؿ مف خلبؿ

ؽ بالإضافة لذلؾ، فإف ريادة الأعماؿ تعتبر محركًا أساسيًّا لتغيير ثقافة المجتمع عف طري
تعزيز ثقافة التعميـ الريادي، ودعـ ثقافة الابتكار والإبداع، واحتضاف رواد الأعماؿ، كما أنيا تمثؿ 

ذلؾ مع التوازف بيف و ، مًّا وأكاديميًّا وبحثيًّاتنظي عةأحد أىـ الوسائؿ الرئيسة لإعادة ىيكمة أي جام
عماؿ، وىذا ما دعا إلى كوف الجامعة مؤسسة عامة مف ناحية، وأداة فعالة لمتسويؽ وريادة الأ

تبنييا لإيجاد قادة المستقبؿ ووكلبء التغيير، مف خلبؿ تحقيؽ التكامؿ بيف استراتيجيات الأعماؿ 
 .(ٕ)والاستراتيجيات داخؿ البنى الجامعية مف أجؿ إثراء المجتمعات المحمية والعالمية

عنيا خدمات ذات  جديدة ينتجوتسيـ ثقافة ريادة الأعماؿ في إيجاد مشروعات ذات أفكار 
ضافة، ورائد الأعماؿ ىو مف يكوف لديو القدرة عمى تحويؿ أي فكرة ابتكارية إلى منتج مقيمة 

وخدمة متميزة، تساعد في تمبية احتياجات المستفيديف الداخمييف والخارجييف مف المؤسسة، 
والأفكار الإبداعية، بالإضافة بالإضافة إلى أنو يمتمؾ رؤية مستقبمية واستراتيجية لإدارة المبادرات 
 .(ٖ)إلى قدرتو عمى التعامؿ مع المخاطر التي قد تواجيو في ريادة الأعماؿ

وتنبع أىمية ريادة الأعماؿ مف النظر إلى ىذا المجاؿ عمى أنو أحد القوى الدافعة لاقتصاد 
دة الأعماؿ والتي تعتبر محور مجاؿ ريا –مجتمع المعرفة، والنظر إلى خاصية التكامؿ الوظيفي

دارة المشروعات الصغيرة عمى أنيا جزءٌ ميـ مف أجزاء التعميـ الإداري في المستقبؿ، والتركيز  -وا 
مميف بطبيعة عالـ الأعماؿ، عمى الحاجة إلى أعضاء ىيئة تدريس متمكنيف مف تخصصاتيـ، ومُ 

ثؿ أىمية ريادة وىذا التفاعؿ يحدد السمة الرئيسة لممجاؿ الأكاديمي لريادة الأعماؿ، كما تتم
 :(ٗ)الأعماؿ في

                                                           

 .5255ِشعغ عبثك، ص(: 2155) ػضح أؽّذ ِؾّذ اٌؾغ١ٕٟ (5) 

 .   255(: ِشعغ عبثك، ص2153ٔغُ اٌذ٠ٓ ػ١ذاسٚط ٚأششف ِؾّٛد أؽّذ )أؽّذ  (2) 

سأط انًبل انًخبطش: ًَىرط واػذ نزًىَم انًششوػبد انشَبدَخ فٍ انًًهكخ (: 2152) ِؾّذ عؼذ إٌبصش (3) 

 .     52، اٌغؼٛد٠خ، صSABIC Chair for IFMS، انؼشثُخ انغؼىدَخ

 .8ص ِشعغ عبثك،(: 2154) ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ  (4) 
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 :مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات والسياسات في المؤسسة كاستخداـ  تحسين الإنتاجية
 الأساليب الحديثة في الإدارة والبعد عف القرارات الفردية.

 والالتزاـ بالمواصفات الدولية وزيادة القيمة  والعالمية: استيعاب التكنولوجيا الحديثة
 يساعد عمى تحسيف قدرة المؤسسة عمى المنافسة.المضافة، مما 

 :وذلؾ مف خلبؿ التوسع المستمر في المؤسسات. توفير فرص العمل الجديدة 
 :مما حيث تمتاز المؤسسات الريادية بمعرفة السوؽ واقتصادياتو فتح الأسواق الجديدة ،

 يقمؿ مف المخاطرة، والنفاذ للؤسواؽ المحمية والخارجية مف خلبؿ تحسيف جودة المنتج. 

 Entrepreneurshipويساعد استحداث برامج لريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي
Education  في الجامعات عمى تعزيز قدرات الطلبب في سف مبكرة عمى ممارسة العمؿ الريادي

نشاء  ،بتكار كوسائؿ تمنح القيمة الإضافية ليذا العمؿمف خلبؿ الإبداع والا لتشجيع بدء وا 
المشروعات الريادية، كما أسست الحكومة البريطانية المجمس الوطني لخريجي الريادة لتعزيز ثقافة 

في احتواء  Entrepreneurs الريادة في بريطانيا، وتحرص عمى مساعدة رواد الأعماؿ 
 .(ٔ)عـ الإبداع والبحث والتطويرالمعوقات التي تواجييـ، ود

وتُعػػد ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف العوامػػؿ الرئيسػػة التػػي تحػػدد اتجاىػػات الأفػػراد نحػػو مبػػادرات 
ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ؛ إذ إف الثقافػػػػة التػػػػي تشػػػػجع وتقػػػػدر السػػػػموكيات الرياديػػػػة كالمخػػػػاطرة والاسػػػػػتقلبلية 

ابتكارات جذرية في المجتمػع، وينػدرج والإنجاز وغيرىا تساعد في الترويج لإمكانية حدوث تغيرات و 
يعد محورًا أساسػيًّا فػي تنميػة ريػادة الأعمػاؿ، وتطػوير الميػارات  إنو تحت الثقافة الريادية التعميـ؛ إذ

والسمات العامػة ليػا، ومػف ثػـ يمكػف اسػتثمار دور التعمػيـ فػي تنميػة ريػادة الأعمػاؿ فػي سػف مبكػرة، 
 .(ٕ)العالي وأف يمتد ىذا الدور إلى مؤسسات التعميـ

ويساعد ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ وتعميـ أصوليا فػي تحقيػؽ التطػور والنمػو الاقتصػادي  
والاجتماعي عف طريؽ بناء الاقتصاد المعرفي ومواجية مشكمة البطالة، وترجع أىمية ترسيخ ثقافة 

 :(ٖ)ريادة الأعماؿ لدى طمبة الجامعات إلى

                                                           

 (1)Global Entrepreneurship Monitor (2013): Overview of Entrepreneurship in the UK, 

Global Professional Publishing, London, p.2  

 ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خإٌظبَ اٌج١ئٟ ٌش٠بدح الأػّبي فٟ (: 2154ٚٔٛسح عبعش اٌغبعش ) ٚفبء ٔبصش اٌّج١ش٠ه (2) 

، ثؾىس انًإرًش انغؼىدٌ انذونٍ نغًؼُبد ويشاكض سَبدح الأػًبل: َؾى ثُئخ داػًخ نشَبدح انؼًبل فٍ انششق الأوعظ

               .26-25عجزّجش، ص  55-9اٌش٠بض، خلاي اٌفزشح 

(: ع١بعبد ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌش٠بدٞ ٚس٠بدح الأػّبي فٟ ظٛء ١ٌّ2154بء ِؾّذ اٌغ١ذ ٚئ٠ّبْ ػجذ اٌفزبػ ِؾّذ ) (3)

، 53، اٌؼذد دساعبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى انُفظخجشح وً ِٓ عٕغبفٛسٖ ٚاٌص١ٓ ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِصش، 

 .       294-293ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، اٌمب٘شح، ص
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 يمكف مف التحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد  إنتاج رواد في الإبداع والابتكار بما
 المعرفي مف خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع المعرفة.

  تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ
مع المعرفة والمساىمة في تجارية ذات التكنولوجيا العالية، والتي تخدـ التوجو نحو بناء مجت

 التغمب عمى مشكمة البطالة والفقر.
  تحقؽ ثقافة ريادة الأعماؿ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ الزيادة في الناتج القومي ونصيب

 الفرد مف الدخؿ القومي.
 .تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة المستقبؿ 
 عماؿ إلى تغيير ىيكؿ تركز الثروة في الأمـ بما يحقؽ الاستقرار تؤدي ثقافة ريادة الأ

الاقتصادي، والتحوؿ مف ارتكاز الاقتصاد عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ 
نحو امتلبؾ أعداد أكبر مف أفراد المجتمع لمثروة، بما يحقؽ الاستقرار وتحقيؽ التنوع في 

 مجالات العمؿ. 
 تمع الأكاديمي وقطاع الأعماؿ، ويساىـ في ردـ اليوة بيف العمـ إيجاد جسر يربط بيف المج

 والسوؽ.
 وتنمية قدراتيا التنافسية العالمية. ،يؤدي رواد الأعماؿ دورًا أساسيًّا في بناء اقتصاديات الدوؿ 
  تسيـ الأنشطة الريادية لرواد الأعماؿ في تغيير الأسواؽ والمنتجات والتكنولوجيا في عالـ

وتسيـ في خمؽ فرص عمؿ ووظائؼ عمى المدي الطويؿ، وتعمؿ عمى تغيير الأعماؿ، 
ىيكؿ السوؽ والعمؿ، فيي مجاؿ لممارسة الإبداع والابتكار وتحقيؽ الرضا والدخؿ 

 الشخصي.

مما سبؽ يتضح أف أىمية ثقافة ريادة الأعماؿ والتي تتمثؿ في تحويؿ الأفكار إلى مشاريع   
قؽ قيمة وتميز عمى المستوى الوطني والعالمي، ودعـ التوجو نحو بمعدلات أكثر مف غيرىا بما يح

مجتمع المعرفة، وتوفير المزيد مف الفرص المرتبطة بإحداث تقدـ تكنولوجي يستند إلى المعرفة، 
فضلًب عمى أف تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعة قد يزيد مف القيمة المضافة لممجتمع، مف خلبؿ 

خاصة التي يقيميا الطلبب لخدمة مجتمعاتيـ، وبالتالي مساىمتيا ارتفاع أعداد المشروعات ال
 مستقبلًب  في التغمب عمى مشكمة البطالة.

 أهداف ثقافة رٌادة الأعمال فً التعلٌم الجامعً: (4)

والمواطنة تيدؼ ريادة الأعماؿ إلى خمؽ ثقافة المبادرة التي تتبنى الابتكار وحؿ المشكلبت 
تيـ عمى النجاح في كؿ ما يختاروف، واليدؼ مف امؤمنيف بقدر  أفراد يوجد ىنالؾالنشطة، حيث 

التعميـ الريادي ىو مساعدة الشباب كي يصبحوا مبتكريف ومشاركيف فاعميف في سوؽ العمؿ، 
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التعميـ الريادي مف خلبؿ مجموعة مف التجارب المختمفة التي تؤمِّف لمطمبة القدرة والرؤية  مثؿويت
مختمفة، وتيدؼ إلى رفع قدرة الأفراد عمى استشراؼ التغيرات الاجتماعية للبستفادة مف الفرص ال

والاقتصادية والاستجابة ليا وتشجيعيـ عمى تطوير الذات واتخاذ المبادرات وتحمؿ المسئولية 
  .(ٔ)والمخاطر

وتتعدد الأىداؼ المنشودة مف وراء أي برنامج لتعميـ ريادة الأعماؿ عمى مستوى التعميـ 
وقد اجتيد العمماء والباحثوف في ىذا المجاؿ بوضع عدد مف الأىداؼ العامة بالتعميـ العالي، 

 :(ٕ)لريادة الأعماؿ أىميا
  إيجاد أفراد مبادريف وقادريف عمى إنشاء مشروعات اقتصادية جديدة تتسـ بالنمو وتجمب

 الثروة وتضييؽ الفجوة بيف المجتمع الأكاديمي ومجتمع الأعماؿ.  
  لدى الأفراد عمى بدء مشروعات جديدة، وخمؽ رؤية لمدخوؿ إلى مجاؿ الأعماؿ تدعيـ القدرة

عف طريؽ مشروع صغير، وتنمية فيـ عاـ عف المشروع التجاري، وتطوير المغامرة 
 الشخصية لدى الأفراد.

  ترقية الحموؿ الإبداعية لممشكلبت وصناعة خريجيف أكثر مغامرة خلبؿ عمميـ سواء بتأسيس
 بتطوير شركات قائمة بالفعؿ. شركات جديدة أو

  تحسيف عقمية ريادة الأعماؿ لمشباب لتمكينيـ أف تكوف أكثر إبداعًا وثقة بالنفس في كؿ ما
 يقوموف بو، وتحسيف جاذبيتيـ لأصحاب العمؿ.

 .تشجيع الشباب عمى البدء بالأعماؿ المبتكرة 
 .تحسيف دور الشباب في المجتمع والاقتصاد 
 ة فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة المستقبؿ، لتحمؿ أعباء النمو غرس روح المبادرة وزياد

 الاقتصادي القومي المتواكب مع التوجيات العالمية.
  إعداد وتأىيؿ رواد في الإبداع والابتكار بما يمكف مف التحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء

 لمعرفة.الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع ا
  زيادة الأصوؿ المعرفية  وتعظيـ ثروة الأفراد بما يزيد مف الثروة والتراكـ الرأسمالي في مجاؿ

 المعرفة عمى مستوى الوطف، وبما لذلؾ مف أثر في بناء مجتمع المعرفة.
  زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ تجارية ذات التكنولوجيا العالية

 التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب عمى مشكمة البطالة.والتي تخدـ 
                                                           

 .9ِشعغ عبثك، ص (:2154إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ) (5) 

 . 328-327(: ِشعغ عبثك، ص2154أؽّذ غ١ّٕٟ ِٕٙبٚٞ ) (2) 

 _ساعغ أ٠عًب:     

   . 8-7، صِشعغ عبثك(: 2156) أؽّذ ثٓ ػجذاٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١ش٠ه -
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  تغيير ىيكؿ تركز الثروة في الأمـ، بما يحقؽ الاستقرار الاقتصادي والتحوؿ مف ارتكاز
الاقتصاد عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو امتلبؾ أكبر عدد مف أفراد 

 وتحقيؽ التنوع في مجالات العمؿ. المجتمع لمثروة بما يحقؽ الاستقرار

ريادة الأعماؿ تيدؼ إلى خمؽ ثقافة المبادرة التي تتبنى الابتكار ويتضح مما سبؽ أف 
وتتعدد الأىداؼ المنشودة مف وراء أي برنامج لتعميـ ريادة الأعماؿ عمى وحؿ المشكلبت، 

مشروعات اقتصادية جديدة  مستوى التعميـ العالي، منيا إيجاد أفراد مبادريف وقادريف عمى إنشاء
تتسـ بالنمو وتجمب الثروة وتضييؽ الفجوة بيف المجتمع الأكاديمي ومجتمع الأعماؿ، وتدعيـ 
القدرة لدى الأفراد عمى بدء مشروعات جديدة، وتشجيع الشباب عمى البدء بالأعماؿ المبتكرة، 

 ور الشباب في المجتمع والاقتصاد.وتحسيف د

 ريادة الأعمال في التعميم الجامعي:   ثقافة ترسيخ متطمبات (٘)
تعتمد ريادة الأعماؿ عمى الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة 
والخاصة والخريجيف، حيث تتيح لمجامعة الاستفادة والتفاعؿ مع الشرائح المختمفة في المجتمع 

لًا استثمارية ضخمة حيف تُحسف المحمي، والتي يأتي عمى رأسيا الخريجيف الذيف يعتبروف أصو 
الجامعة التواصؿ معيـ، ىذا إضافة إلى أىمية التركيز عمى شراكة رواد الأعماؿ، والمؤسسات 
غير اليادفة لمربح، والتوسع في إنشاء المشاريع المشتركة، والمنشآت الصغيرة المعززة لبناء ثقافة 

إلى عدـ إغفاؿ  المستديمة لريادة الأعماؿ ريادة الأعماؿ في المجتمع المحمي، ويحتاج نشر الثقافة
 المنشآت الصغرى. 

كما أف الحصوؿ عمى التمويؿ لممشاريع مف خلبؿ الشركات الكبرى ىو إنجاز بلب شؾ 
سيسيـ في دعـ المشاريع الريادية، ومف ثـ يتطمب بناء ثقافة الجامعة، والسموؾ التنظيمي لمجامعة 

 .(ٔ)المحمييفالتركيز عمى المجتمع المحيط والرواد 

وىناؾ عدة متطمبات يجب توافرىا في الجامعات التي تسعى لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 
 : (ٕ)لدى طمبتيا، ومف ىذه المتطمبات ما يأتي

 :تمتزـ  لـ ما الريادية الأفكار قبوؿ باتجاه تغيير أي توقع يمكف حيث لا التزام إدارة الجامعة
 .الآخريف قبؿ مف لتبنييا الأفكار وترويج ىذه بمساعدة الإدارة العميا لمجامعة

                                                           

 .       52(: ِشعغ عبثك، ص2156ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١شن ) أؽّذ ثٓ ػجذاٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ (5)

 ساعغ فٟ رٌه: (2)

- Busenitz, L. & Barney, J. (1997): Differences Between Entrepreneurs and Managers in Large 

Organizations, Journal of Business Venturing, Vol 12, pp.11-12. 

- Gibson, S. & et al. (2011): Op. Cit., p.12.           
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 قبوؿ نحو المندفعة لمجامعة التنظيمي الييكؿ يكوف أف : حيث يجبالتنظيمي الييكل مرونة 
 قبوؿ عممية تحتاج فمثلبً  والتحرر، عمى التكيؼ مرف وقادر نسبية، وبسرعة الريادية الأفكار
 عمى القادريف القيادات الأكاديمية يمتمكيا صلبحيات واسعة إلى الريادية الأفكار وتشغيؿ
 أصحاب لدفع عممياتيا إدارة في إلى اللبمركزية تحتاج الجامعة إدارة أف التغيير، كما إحداث

 جامعاتيـ. تطوير في إلى المساىمة الإبداعية والأفكار الميارات
 وأف بد فلب ،تنُفذ أف الرائدة لمفكرة أُريدَ  ما : فإذاالرائدة الفكرة بتنفيذ المكمف الفريق استقلالية 

 إف إذ والتنفيذ، العمؿ واستقلبلية بحرية الحركة التنفيذ بأعماؿ المكمؼ الفريؽ يتمتع
 الرائدة. الفكرة وتنفيذ نشر عممية تعرقؿ كميا الغير إلى والمجوء الاعتمادية

 يجرؤ لمف الرائدة حوافز الأفكار بتنشيط الراغبة حيث توفر الجامعات لممخاطرة: التحفيز 
تمؾ  أصحاب بكرميا عمى الجامعة  تغدؽ أف يجبكما  لمتنفيذ، بأفكاره المغامرة عمى 
 .الإبداعية حياتيـ مسيرة تحقيؽ نحو حتى يندفعوا الناجحة الأفكار

 دوف سابؽ تأىيؿ لتقديـ : حيث أف التطوعالتدريب في مجال التنفيذ للأفكار الابتكارية 
 الابتكاريةريادة الأعماؿ؛ إذ ينبغي عمى مقدـ الأفكار  بمتطمباتي يف لا أمرٌ  الرائدة  الأفكار

 ،تمقي نوع مف التدريب لاكتساب الخبرة والمعرفة المطموبة لتعزيز قدراتيـ وكفاياتيـ وقدراتيـ
 للؤفكار الرائدة. التنفيذ في مجاؿ والمعرفة والخبرة التدريب أشكاؿ مف شكلبً  لاستلبميـ نتيجة

 الفعاليات ويعرقؿ التوجيات الرائدة يحبط المتشدد الرقابي : حيث أف النظاـملائم رقابي نظام 
 الرقابي النظاـ أف يعمؿ يجب لذلؾ الطلبب، عند الريادية الروح ويخمد العلبقة، ذات

بما  مف التنبؤ القيادات الأكاديمية ليتمكف وتحميميا والمعمومات البيانات توفير بالجامعة عمى
  سيتـ حاؿ تنفيذ الفكرة الريادية.   

نماء الثقافة الريادية لدى الطالب الجامعي، فإن ذلك يتطمب ما يمي  : (ٔ)وحتى يتسنى تطوير وا 
 لمطالب. ةاليومي ةالانطلبؽ مف وضعية ليا ارتباط بالمعيش 
 .الأخذ بعيف الاعتبار المكتسبات القبمية لمطالب 
  الداخمية )معارؼ، مواقؼ، استراتيجيات... الخ(، وموارده دفع الطالب نحو تعبئة موارده

 ، مراجع(. رالخارجية )وقت، أشخاص، مصاد
 .تفعيؿ مجاؿ معيف، لو ارتباط بكفايات مرتبطة بمواد دراسية معينة 
  رصد وملبحظة الاستراتيجيات المعرفية وما فوؽ معرفية لمطالب، وفؽ نظاـ لممعايير محدد

 ومدقؽ ومتعاقد بشأنو.
                                                           

(: اٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ: ِٓ أعً ِمبسثخ ِٕٙغ١خ لإسعبء اٌىفب٠بد 2152عٕٙغٟ ) ػجذاٌؼض٠ض(ٔ)

 .542، اٌّغشة، ص25، عيغهخ ػبنى انزشثُخ ،اٌش٠بد٠خ
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 رض المنتج عمى المجموعة، سواء بالقسـ الأكاديمي أو الجامعة أو خارج الجامعة.ع 
  اعتماد منظومة مف المعايير لتقييـ المنتج  والحكـ عمى نجاعتو ومدى مطابقة المنيجية التي

 إنتاجو مع المعايير المتوافؽ بشأنيا مع الطالب بشكؿ مسبؽ.اعتمدت في 

 فيي حولو مف توجيو عمى ومدى قدرتو الريادي وخبرات نشاطات عمى الأعماؿ ريادة وتستند
تشمؿ قياـ رائد الأعماؿ بتحفيز وتنشيط واستثارة العامميف، لكي يتعرفوا  ديناميكية عف عممية عبارة

، عمى كيفية تحقيؽ آماليـ وأىدافيـ مف خلبؿ أفكار ابتكارية تسيـ في الارتقاء بطرؽ وأساليب العمؿ
ء في الربح أـ المنتجات والخدمات، ومدى قدرتيا عمى المنافسة، كما أف كي تحدث أثرًا أكثر سوا

ريادة الأعماؿ لا تقتصر عمى التطوير المستمر لممبادرات الإبداعية، واستخداـ الأفكار الابتكارية في 
تحقيؽ بعض المنافع المادية، وزيادة الربح، بؿ تشتمؿ عمى توفير البيئة الداعمة لرعاية الأفكار 

 .(ٔ)دية، وتوفير التمويؿ اللبزـ لتحويميا إلى مشروعات مفيدة لممجتمعالريا

مما سبؽ يتضح أف ريادة الأعماؿ تعتمد عمى التعميـ القائـ عمى الإبداع والابتكار، وتنمية 
القدرات الإبداعية لدى الطمبة، وتحفيز الخبراء والاستشارييف عمى تقديـ الخدمات الداعمة لمريادييف، 

وىناؾ عدة متطمبات يجب توافرىا في دة الأعماؿ عمى المخاطرة المالية المحسوبة. وترتكز ريا
 الجامعات التي تسعي لتأصيؿ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى طمبتيا، منيا: التزاـ إدارة الجامعة، مرونة

في مجاؿ  لممخاطرة، التدريب الرائدة، التحفيز الفكرة بتنفيذ المكمؼ الفريؽ التنظيمي، استقلبلية الييكؿ
 ملبئـ.  رقابي التنفيذ للؤفكار الابتكارية، بالإضافة إلى نظاـ

 :محددات ثقافة ريادة الأعمال في التعميم الجامعي (0)
يرتبط مفيوـ الثقافة الريادية بالاتجاه الاجتماعي الإيجابي نحو المغامرة الشخصية التجارية، 

لريادية مف العوامؿ الميمة التي تحدد توجيات وىو يساعد ويدعـ النشاط الريادي؛ إذ تعد الثقافة ا
الأفراد نحو مبادرات ريادة الأعماؿ، حيث إف الثقافة التي تشجع وتقدر السموكيات الريادية 

رات جذرية في يتساعد في الترويج لإمكانية حدوث تغي ،كالمخاطرة والاستقلبلية والإنجاز وغيرىا
الامتثاؿ والطاعة والرقابة والسيطرة والاىتماـ بالأحداث المجتمع، أما الثقافات التي تدعـ مفاىيـ 

والتي تمثؿ سموكيات  ،المستقبمية لا يتوقع أف تنتشر منيا سموكيات التحمؿ والمخاطرة والإبداع
الجامعات التي شيدت نموًّا وازدىارًا في القرف العشريف تشترؾ في تبنييا لثقافة ؛ إذ إف الريادة

تي يمكف وصفيا بالثقافة الريادية، وبوضوح أكثر تتطمب الثقافة الريادية الأعماؿ، وىي الثقافة ال

                                                           

(1) Lowe, R. & Marriott, S. (2006): Op. Cit., p.104. 
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تشجيع ممارسة ريادة الأعماؿ، وتحفيز المجتمع عبر تعمـ مبادئ ريادة الأعماؿ، وحكومة تدعـ 
 .(4)العموـ النظرية والتطبيقية، وتدعـ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ سياستيا وقوانينيا

عمى ثقافة ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم  لتي تؤثراك مجموعة من المحددات اوىن
 :(9)، وتتضمف ما يأتيالجامعي، وتتداخل مع بعضيا سواء عمى المستوى الفردي أم المجتمعي

وتشكؿ عاملًب ميمًّا في مستوى الفرد لتحقيؽ المجتمع الريادي والثقافة  )أ( الطاقة الريادية:
الريادية، حيث إنو كمما توفرت السمات الريادية لدى الطمبة، كمما ارتفعت احتمالية ريادة الأعماؿ، 
أو بمعنى آخر أف التحمي بخصائص رواد الأعماؿ يشكؿ عاملًب ميمًّا في ترسيخ ثقافة ريادة 

 يتيا.الأعماؿ وتنم
وتعتبر مف العوامؿ الميمة التي تحدد اتجاىات الطمبة نحو مبادرات ريادة  )ب( الثقافة التنظيمية:

ت الأعماؿ؛ إذ إف الثقافة التي تشجع عمى الاستقلبلية والمخاطرة والإبداع تساعد في حدوث تغييرا
الرقابة لا يتوقع أف  المقابؿ فإف الثقافات التي تدعـ مفاىيـفي وابتكارات جذرية في المجتمع، و 

 تنتشر منيا سموكيات المخاطرة والإبداع، أو بمعنى آخر سموكيات الريادة.
حيث يمثؿ التعميـ محورًا رئيسًا في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ، وتطوير  )جـ( التعميم الريادي:

كما سف مبكرة،  مية ريادة الأعماؿ فيالميارات والسمات العامة ليا، ويمكف استثمار  التعميـ في تن
ويشمؿ التعميـ الريادي يمكف أف يحدد ىذا الدور ليصؿ إلى المراحؿ المتقدمة مف التعميـ الجامعي، 

 ممف مجموعة مف أساليب التعميـ النظامي الذي يقوـ عمى إعلبـ وتدريب وتعميـ الطمبة الجامعييف
ع ييدؼ إلى تعزيز الوعي مف خلبؿ مشرو  ،يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

أو تطوير مشاريع الأعماؿ الصغيرة، ويساعد ىذا النوع مف  ،وتأسيس مشاريع الأعماؿ ،الريادي
مزيد مف الصناعات التطوير و  ضع المالي الحالي لمطالب الجامعيالتعميـ في تحسيف الو 

 الاقتصادية، وزيادة النمو الاقتصادي، بالإضافة إلى التوظيؼ الذاتي.
حيث يمزـ توفير بيئة داعمة لريادة الأعماؿ، مف خلبؿ تنظيـ  البيئة الجامعية الريادية:)د( 

 مجموعة مف الأنشطة والفعاليات، وتعمؿ الجامعة عمى: 
 .توفير البنية التحتية ونظـ المعمومات لتعزيز المشروعات الريادية 
 لابتكار والإبداع والريادة.تأصيؿ الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي، وتعزيز سموكيات ا 
 الاستراتيجية بيف الجامعات والقطاع الخاص والقطاعات التنموية. كةتعزيز الشرا 
 .توفير المرافؽ عالية الجودة لدعـ حاضنات ومسرعات الأعماؿ 

                                                           

 .     27(: ِشعغ عبثك، ص2155ّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ اٌش١ّّشٞ ٚٚفبء ٔبصش اٌّج١ش٠ه )أؽ (4)

، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، سَبدح الأػًبل وئداسح انًشبسَغ انصغُشح(: 2156ِصطفٟ ٠ٛعف وبفٟ )( 2)

 .32-28ص 

، ػبٌُ اٌىزت نًذاخم انؼًهُخانشَبدح فٍ الأػًبل: انًفبهُى وانًُبرط وا(: 2119ِغذٞ ػٛض ِجبسن )ساعغ:  -

 .49اٌؾذ٠ضخ، الأسدْ، ص
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اقة أو إلياـ يأتي مف ويعد ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة ليست ومضة أو إشر  
محصمة تفاعؿ القيادات والبيئة الجامعية والبيئة العامة؛ إذ تمعب بيئة التنظيـ  وفراغ، بؿ ى

 : (4)الجامعي دورًا حاسمًا في تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ ما يمي
 :ف استقرار الإدارة يوفر أحيث  استقرار الإدارة لفترة طويمة يرتبط بالريادة الإدارية

 وتحقيؽ النتائج المرجوة.المشروعية والمعرفة في كيفية إنجاز العمؿ 
 :المنظمات الرائدة لدييا ثقافات متشابية، فيي تشجع المخاطرة والاختبار  ثقافة الجامعة

عمى  تحاسب، و بالرعاية حتى يتحوؿ إلى نجاح الفشؿتتولى و  والتجربة، وتكافئ النجاح
 الأخطاء، وتنظر إلى الفشؿ عمى أنو نتيجة طبيعية لمخوض في المجيوؿ.

 :بداع وتسانده وتتسامح وتدعـ الإ ،حيث تتطمب ريادة الأعماؿ قيادة ممتزمة بالتغيير القيادة
بؿ وتشجعيا، وعمى القيادات أف تساعد الأفراد عمى التغمب عمى خوفيـ مف  مع الأخطاء

 الفشؿ، وتطوير ثقافة المخاطرة الذكية التي تؤدي إلى الإبداع الدائـ. 
 :أف وجود درجة معتدلة مف التنوع، والتماسؾ،  فقد دلت الدراسات عمى جماعة العمل

حد أىـ أبعاد الريادية، أة فريؽ عمؿ يشجع ويعزز الإبداع كوالاستقلبلية تتصؼ بيا جماع
ولكف إذا ما زادت ىذه الخصائص أو قمت درجة الاعتداؿ، فإف ذلؾ يعيؽ الإبداع في 

قوية بيف أفراد  المؤسسات، ومف ناحية أخرى فإف الدراسات أثبتت أف وجود علبقات
 الجماعة الواحدة يشجع عمى الامتثاؿ وتضر بالإبداع. 

 :فما يحفز تبني الأفكار الريادية ويساندىا وضع نظاـ لممكافآت  أنظمة المكافآت والحوافز
التي تلبئـ الريادية، والربط بيف أنظمة المكافآت وتحقيؽ أعماؿ ريادية ىو منح الاعتراؼ 

 والتقدير والأداء الجيد.

ويتضح مف العرض السابؽ أف ثقافة ريادة الأعماؿ تتحدد مف خلبؿ عدة محددات وىي 
الثقافة المؤسسية، النمط القيادي للئدارة الجامعية، جماعة العمؿ، والاعتماد عمى العمؿ الفريقي، 

ؿ . كما أف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماظيمي، والييكؿ التنظيمي لمجامعةبالإضافة إلى نظـ الدعـ التن
داخؿ الجامعات يتطمب الاستقرار، والثقافة الجامعية، فضلًب عف القيادة، وجماعة العمؿ، وأنظمة 

      المكافآت والحوافز والتقدير.

يعتمد ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ  ثقافة ريادة الأعمال في التعميم الجامعي: ترسيخ مداخل(7)
مجمميا عمى تنمية الوعي الريادي والثقافة بالجامعات عمى مجموعة مف المداخؿ التي تؤكد في 

                                                           

 (1)Markman, G. & et al (2005): Entrepreneurship and University-based Technology 

Transfer, Journal of Business Venturing, Vol.20, No.2, p.38.  

http://www.sciencedirect.com/science/journal/08839026
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الريادية في المجتمع الأكاديمي، وتتعدد ىذه المداخؿ التي تعمؿ عمي ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في 
 :(ٔ)الجامعات، ومف أبرز ىذه المداخؿ ما يمي

  :في نظرية التنمية  ريادة الأعماؿ في الاقتصادظير الاىتماـ بثقافة المدخل الاقتصادي
التي أكدت عمى أف الريادييف ىـ جوىر التنمية و ـ ٜٔٔٔالاقتصادية التي طرحت سنة 

الاقتصادية، مف خلبؿ تقديـ المنتجات والخدمات الجديدة، وطرائؽ الانتاج الجديدة، 
 والأشكاؿ التنظيمية الجديدة، وفتح الأسواؽ الجديدة، واستعماؿ مصادر تجييز جديدة.

 ترجع جذور ظيور ىذا المدخؿ عندما ناقش كؿ لنفسي الاجتماعي: المدخل ا
"McClelland  &Collinsالاجتماعية للؤفراد كمسببات للؤعماؿ -" أىمية العوامؿ النفسية

الريادية وىناؾ عوامؿ اجتماعية وخصائص يتأثر بيا المحيط الاجتماعي والمعايير 
 الأعماؿ الريادية أو السموؾ الريادي.  الاجتماعية والقيـ والثقافة التي تدعـ أو تعيؽ 

 :تقوـ المؤسسات وفؽ ىذا المدخؿ بتطوير وتحسيف منتجاتيا  مدخل السموك الريادي
وخدماتيا استجابةً لمتغيرات والمستجدات البيئية والتنافسية، وفي ىذا الصدد قدـ 

(Thompson عاـ )ٜٜٜٔؽ ىذا ـ نموذجًا لمسموؾ الريادي لممنظمات؛ إذ إنو  يشير وف
النموذج إلى وجود الفرص والتيديدات في البيئة التنافسية المضطربة، والرياديوف يستجيبوف 
للبضطرابات البيئية، محاوليف في الوقت ذاتو تأسيس موقؼ استراتيجي قوي مف خلبؿ 
تمييز الفرص الجديدة، واستغلبليا قبؿ المنافسيف لإضافة قيمة لمعملبء، وفي الوقت نفسو 

 أف يكونوا متيقظيف لتمييز التيديدات المحتممة والاستجابة لمتقمبات البيئية. يجب عمييـ
 :وتشير المنظمة المتعممة إلى  ويعرؼ بمدخؿ التوجو نحو التغيير، مدخل المنظمة المتعممة

المنظمة التي تحدد العوائؽ التي تواجو عممية التعمـ الفردي والجماعي وتحاوؿ إزالتيا، كما 
وعممية التكيؼ، سعيًا نحو  فية لتدعيـ عممية التعمـ المستمرىيكمية وثقا تقوـ ببناء أسس

تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، وحاجات وطموح المنظمة، وتقوـ ببناء أنظمة ليا القدرة والقابمية 
جراء عمميات مستمرة ويتطمب ىذا المدخؿ . لمحصوؿ عمى المعرفة ضمف خطة طويمة، وا 

سعي المؤسسة لتحقيؽ الأداء المتوقع ومساعدة العامميف عمى توافر )الرؤية الريادية( في 
المشاركة في كيفية وضع الطرائؽ الملبئمة لممنافسة، ويتطمب أسموب فريؽ )المخاطرة 
الجديدة لممؤسسة( مف خلبؿ الابتكارات، ويتطمب أيضًا المكافآت كعنصر ميـ في الدافعية 

بالتوجو نحو التغيير المطموب لموصوؿ إلى  لمتحسيف، كما يتطمب القدرة عمى تقبؿ المخاطرة
 المنظمة المتعممة.

                                                           

ِٕظّبد الأػّبي  اٌش٠بدح فٟ Business Entrepreneurshipح الأػّبي س٠بد(: 2153) ١ِغْٛ ػٍٟ ؽغ١ٓ (5) 

 .398-396، اٌؼشاق، ص2، اٌؼذد25،  اٌّغٍذيغهخ عبيؼخ ثبثم ) انؼهىو الاَغبَُخ ( ِغ الإشبسح ٌزغشثخ ثؼط اٌذٚي،

 ساعغ أ٠عًب: -

 .  82، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، اٌمب٘شح، صيُظًبد انزؼهى(: 2115ِإ٠ذ عؼ١ذ اٌغبٌُ ) -
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 :يعتمد ىذا المدخؿ عمى الأنشطة التي تساعد الجامعة في و  مدخل القيادة الاستراتيجية
دعـ قدرتيا عمى الاضطلبع برسالتيا التنظيمية عبر صياغة رؤيتيا المستقبمية وتوجييا 
شراؾ أصحاب المصالح  الاستراتيجي والأىداؼ والغايات المنشودة والتأثير المجتمعي، وا 

جيا في دعـ جيود التغيير والالتزاـ سواء داخؿ الجامعة أو خار  Stakeholdersوالمعنييف 
يؤدي القادة وفؽ ىذا المدخؿ أدوارًا  فاعمة ومؤثرة لضماف امتلبؾ المنظمة رؤى بيا. و 

وموجية ومدعومة بييكؿ تنظيمي ملبئـ وثقافة ادارية ونظاـ مكافآت واضحة ومفيومة 
؛ المستقبمية الرؤية القيادة الاستراتيجية بوضوحلضماف تحفيز المستخدميف والتزاميـ، وتتميز 

الأىداؼ  بيف العلبقة إلى المستندة في المنظمة والكفاءة الفاعمية لتحقيؽ تسعىإذ إنيا 
 في ضوء التكامؿ بيف الجامعة والمجتمع الخارجي. المتاحة والفرص

 :وفؽ ىذا النموذج تحدد المنظمة أولًا  مدخل التوجو الريادي بالاستفادة من القدرات والموارد
أيف تريد أف يكوف مستواىا مف الريادة، وتحدد ىؿ الجيود الريادية لممنظمة ستكوف موجية 
نحو خدمات جديدة أو نحو اسواؽ جديدة،  فمجاؿ الريادة يتضمف دراسة مصادر وعمميات 

يجب عمى الريادييف إنو إذ الاكتشاؼ والتقييـ واستغلبؿ الفرص والأفراد الذيف يقوموف بذلؾ؛ 
الانتفاع مف القدرات والموارد الموجودة تحت تصرفيـ مع أدنى حدٍّ مف رأس الماؿ وأقصى حدٍّ 

 مف الابتكار والمخاطرة المحسوبة.

ريادة الأعماؿ في الجامعات يعتمد عمى ترسيخ ثقافة ترى الدراسة الحالية أف مما سبؽ 
تصادي، والمدخؿ النفسي الاجتماعي، ومدخؿ السموؾ مجموعة مف المداخؿ منيا المدخؿ الاق

  .مدخؿ التوجو الرياديو الريادي، ومدخؿ المنظمة المتعممة، ومدخؿ القيادة الاستراتيجية، 

 استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال في التعميم الجامعي: (8)
التي تعزز وتروج لمبحث  توصؼ استراتيجية ثقافة ريادة الأعماؿ بأنيا تمؾ الاستراتيجية  

الدؤوب عف المزايا التنافسية مف خلبؿ الابتكار، وقد اقترح البعض أف استراتيجية المؤسسة 
 :(ٔ)الريادية ليا ثلبث نطاقات ىي

 .)النطاؽ الريادي: وييتـ بػ )كيؼ توجو المؤسسة نفسيا تجاه مجاؿ التنافسية؟ 
  والتنفيذ؟(.النطاؽ الإداري: )كيؼ تضمف المؤسسة التنسيؽ 
  النطاؽ الفني: )التكنولوجيا والعمميات المستخدمة لإنتاج سمعيا وخدماتيا(، وتتناسب الريادة

 بشكؿ كبير مع استراتيجية الرواد.

                                                           
(1) McGuire, S. (2003): Entrepreneurial Organisational Culture; Construct, Definition and 

Instrument Development and Validation, PhD Dissertation, George Washington University, 

USA, p. 124. 
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استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي وقد اتفؽ الباحثوف حوؿ بعض 
 وتتضمف ما يأتي:

 :Innovation & Creativity Strategyالابتكار الإبداع و استراتيجية  -أ
إف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ دعـ الإبداع والابتكار يحتاج إلى أف تقوـ الجامعػة 
بإدخاؿ تغيرات جذرية عمى التعميـ، وتقوـ باسػتحداث )بػرامج، تخصصػات( جديػدة، وتقػديـ خػدمات 

ف تػػدعـ الجامعػػة أنشػػطة البحػػث باسػػتمرار، وأف جديػػدة مختمفػػة عػػف الجامعػػات المنافسػػة الأخػػرى، وأ
وتقػػوـ ىػػذه الاسػػتراتيجية عمػػى دعػػـ الإبػػداع تشػػجع الأفكػػار الجديػػدة التػػي يقػػدميا المنسػػوبيف إلييػػا، 

والابتكار داخؿ الجامعة بوسائؿ شتى، ويعرؼ الإبػداع بأنػو العمميػة التػي يترتػب عمييػا ظيػور فكػرة 
تبنييا مف قبؿ الأفراد العامميف في المؤسسػة، أو فرضػيا أو ممارسة أو منتج أو خدمة جديدة يمكف 

مػػػف قبػػػؿ أصػػػحاب القػػػرار، بحيػػػث يترتػػػب عمييػػػا إحػػػداث نػػػوع مػػػف التغييػػػر فػػػي بيئػػػة أو عمميػػػات أو 
 .(ٔ)مخرجات المؤسسة

القػػدرة عمػػى تممػػس و ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف خػػلبؿ الابتكػػار والإبػػداع كمػػا يتضػػمف 
ممشػػػكلبت والػػػوعي بمػػػواطف الضػػػعؼ والقػػػدرات وعػػػدـ لار، وتحسػػػس واقتػػػدالمشػػػكلبت وحميػػػا بكفػػػاءة 

نجػػاز  الانسػػجاـ والػػنقص فػػي المعمومػػات والبحػػث عػػف حمػػوؿ، والتنبػػؤ، وصػػياغة فرضػػيات جديػػدة، وا 
عادة صياغتيا مػف أجػؿ التوصػؿ إلػى حمػوؿ أو ارتباطػات جديػدة باسػتخداـ المعطيػات  الفرضيات وا 

 .(ٕ)المتوافرة

وامػػؿ التػػي تػػؤثر عمػػى الإبػػداع فػػي الجامعػػة ومنيػػا: الػػنمط القيػػادي، وتوجػػد مجموعػػة مػػف الع
والعمػػؿ الجمػػاعي، والمنػػاخ التنظيمػػي السػػائد داخػػؿ الجامعػػة، والتنميػػة المينيػػة المسػػتدامة لأعضػػاء 
ىيئػػة التػػدريس، والإدارة بالرؤيػػة المشػػتركة )الإدارة بالشػػفافية(، وتمكػػيف الأفػػراد العػػامميف، والتحفيػػز، 

 ،(ٖ)قدرة الأفراد العامميف عمػى التجديػد والابتكػار، وتسػتثير القػدرات الإبداعيػة لػدييـ حيث تؤثر عمى
ويحتاج الإبداع إلى وجود البيئػة المنتجػة لإنتػاج شػيء جديػد مبتكػر ومتميػز، فيػو عبػارة عػف مػزيج 
مف القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصػية التػي إذا مػا وجػدت بيئػة إداريػة مناسػبة يمكػف أف 
ترتقػػػي بالعمميػػػات العقميػػػة لتػػػؤدي إلػػػى نتػػػائج أصػػػيمة مفيػػػدة سػػػواء بالنسػػػبة لخبػػػرات الفػػػرد السػػػابقة أو 

 . (ٗ)خبرات المؤسسة أو المجتمع أو العالـ

                                                           

 .82ص، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، اٌمب٘شح، ئداسح الإثذاع انزُظًٍُ(: 2115) سفؼذ ػجذاٌؾ١ٍُ اٌفبػٛسٞ(ٔ)

(2) Meyer, G. & et al. (2012): The Entrepreneurship Strategic Management Interface. in Hitt, M. & et 

al: Strategic Entrepreneurship Creating a New Mindest, 2nd ed., Blackwell Publishers, Oxford, p. 21.   
، دٚس اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ(: 2117) أعبِخ ػجذاٌغلاَ ػٍٟ (3) 

  .85، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، صسعبنخ يبعغزُش غُش يُشىسح
  .55خ ٚإٌشش، الأسدْ، ص، داس اٌفىش ٌٍطجبػانًىهجخ وانزفىق والإثذاع(: 2114فزؾٟ ػجذاٌشؽّٓ عشٚاْ ) (4) 
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لى إعادة التفكير في أدوارىا ووظائفيا، ويمكف  وتحتاج الجامعات اليوـ إلى الابتكار، وا 
الابتكار في المنتج مف خلبؿ توفير منتج أو  تحقيؽ ىذا الابتكار في أربعة مجالات مختمفة ىي:

يجاد طرؽ جديدة لتنفيذ أنشطة لإضافة القيمة،  خدمة جديدة، والابتكار في الأساليب والطرؽ وا 
وكذلؾ الابتكار التنظيمي مف خلبؿ أساليب تنظيـ لمعامميف وتنسيؽ ميماتيـ، فضلًب عف الابتكار 

 .(ٔ)يدة في الجامعةفي الأعماؿ مف خلبؿ تطوير أنظمة إدارية جد

وتتمثؿ مياـ القائد الريادي في دعـ استراتيجية الإبداع مف خلبؿ وضع رؤية مستقبمية 
لمصورة الأشمؿ لمجامعة وبيئتيا، وتصميـ رسالة الجامعة استنادًا إلى الاستشراؼ المستمر 

لة الجامعة عبر لمستقبميا، واستشراؼ المتغيرات التي تتعرض ليا بيئتيا، وبناء إدراؾ مشترؾ لرسا
المستويات التنظيمية المختمفة، ودعـ العمميات والسموكيات الإبداعية في محيط العمؿ، وتحفيز 
جميع العامميف لتجويد العمؿ وتحقيؽ تميزه، ومعالجة جوانب القصور في الأداء، والاستغلبؿ 

ىيئة التدريس  الأمثؿ للئمكانيات والموارد المتاحة بالمدرسة، ووضع برامج تدريبية لأعضاء
داريًّا  .(ٕ)والموظفيف والعامميف بالجامعة بيدؼ تنميتيـ مينياً وا 

فإف ىناؾ مسار ابتكاري حوؿ إدخاؿ عناصر قائمة عمى العمؿ في تعميـ بالإضافة لذلؾ، 
الطمبة، والتوسع في صور السبؿ التعميمية في البرنامج الدراسي الأساس، بما في ذلؾ التعميـ مف 

عطاء المتعمميف حرية أكبر واستقلبلية   والخبرة خلبؿ التجربة ولعب الأدوار والتعمـ الجماعي، وا 
في التعمـ، كما أف الجامعات الريادية ترغب في القياـ بأشياء جديدة، وتقوـ بتخصيص أمواؿ 
لمشروعات التحديث، وتستثمر في تطويرات جديدة علبوة عمى تشجيع أعضاء الريادية البحث 

إذ يعد مف أىـ وسائؿ الحصوؿ عمى المعارؼ العممية والتكنولوجية، ومصدرًا  العممي وتدعمو؛
 .(ٖ)رئيسًا لمتراكـ المعرفي الذي يؤدي دورًا حاسمًا في تسريع عممية التنمية والتقدـ

ولا تكمف ميمة الريادي في انتظار حدوث المشكلبت فقط، ومف بعدىا التدخؿ في محاولة 
، ولكف ميمتو تتعدى ىذا بكثير، بحيث أصبح مف أىـ واجبات الريادي لحميا جزئيًّا أو بحؿٍّ جذري

الفعاؿ أف يقوـ بالمبادرة ويتوقع ما يمكف حدوثو، وأف يبدع في كيفية تلبفي حدوث المشكلبت، 
 :(1)ما يمي ومن العوامل اليامة التي تساعد عمى تشجيع الإبداع والابتكار

                                                           
 (1)Nejatian, H.& et al. (2010): Towards Determination of Universities Innovation Success Factors: a 

Conceptual A Framework, 2nd, International Conference on business and economic Research, p.25.   

 (2)Schulte,P.(2004): The Entrepreneurial University: a Strategy for Institutional Development, Higher 

Education in Europe, Vol.29, No. 2, p.190.   

 "الإداسحاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وشو١ضح لإلبِخ ِغزّغ اٌّؼشفخ، اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌؼبَ اٌغبدط (: 2115ػجذاٌٍط١ف ثٕذ ششف ش١جبْ )أِخ  (3) 

 عجزّجش، صلاٌخ، عٍطٕخ ػّبْ، 54 - 51"، الإثذاع وانزغذَذ يٍ أعم انزًُُخ الإَغبَُخ: دوس الإداسح انؼشثُخ فٍ ئلبيخ يغزًغ انًؼشفخ

    .357ص

 (4)Todorovic, W. (2004). The Entrepreneurial Orientation of University Departments and its Relationship 

to the Incidence of Commercial Activity, PhD Dissertation, University of Waterloo,Canada, p.19. 
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  يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار والإبداع.التخمص مف العمؿ الروتيني المعقد الذي 
  المثيرات الاجتماعية التي تعمؿ عمى إنشاء علبقات إيجابية غير رسمية ومناخ اجتماعي

 ملبئـ،  لدعـ وتطوير علبقات العمؿ، وتساىـ بالإبداع الحر بعيدًا عف القوالب الرسمية.
 درتو ومياراتو.وضع الرجؿ المناسب في المكاف المناسب وتكميفو بعمؿ يمثؿ تحدي لق 
 .التجديد والابتكار ليس مجرد وسيمة، لكنو يعد ىدفًا يسعى إليو الأفراد عمى حد سواء 
 .أف تقوـ الإدارة العميا بمساعدة ودعـ أصحاب الأفكار الريادية والإبداعية 
  بناء الثقة بالنفس بيف الموظفيف، والتأكيد عمى أف كؿ إنساف مبدع، ما إف توفرت فيو

 اع والمناخ المناسب لذلؾ.عوامؿ الإبد
 .تشجيع الأداء الابتكاري والإبداعي ودعـ وتبني أفكار المبدعيف 

 :Uniqueness Strategyاستراتيجية التفــرد  -ب
يعرؼ التفرد بأنو شيء فريد مف نوعو، ويتحقؽ التفرد في المنظمات مف خلبؿ قدرتيا عمى  

القطاع نفسو مف الأعماؿ، سواء أكاف ذلؾ  التميز عف غيرىا مف المنظمات الأخرى المنافسة في
بنوعية الخدمات أـ المنتجات التي تقدميا، وطبيعة الموارد التي تممكيا، وىذا يمكنيا مف تحقيؽ 

 .(ٔ)الميزة التنافسية

وتتعمؽ ىذه الاستراتيجية بإمكانية تحقيؽ ميزة تنافسية لممنظمة مف خلبؿ تقديـ منتج أو 
 . (ٕ)نيا فريدة ومميزةخدمة جديدة يشعر العميؿ بأ

ومف ىنا يجب أف تفكر الجامعات بالاستمرار في سمات جديدة تضيؼ قيمة مادية أو 
معنوية لما تقدمو لممستفيديف، مما يتطمب المزيد مف البحوث والدراسات، ويمكف تحقيؽ ىذا التميز 

، وسماتو، وجودة في المجالات التالية: التكنولوجيا المستخدمة، وتميز المنتج في شكمو، وحجمو
أدائو، وكذلؾ مواردىا البشرية المتميزة بميارات وقدرات وكفاءات وثقافات تمكنيا مف أداء أعماليا 
بشكؿ كفؤ، والاستجابة لاحتياجات العملبء، ويكوف التفرد حقيقيًّا عندما تتوافر خصائص قابمة 

دراؾ مف خلبؿ الجودة والعلبمة المنتج، والتفرد يمكف أف يكوف قابلًب للئ لمقياس سواء لمخدمة أو
 .(ٖ)التجارية وقيـ المنظمة والخبرة التسويقية

                                                           

ِٕظّبد الأداء اٌؼبٌٟ: دساعخ  اٌش٠بدٞ فٟ اٌزٛعٗ(: 2153صبٌؼ ػجذاٌشظب سش١ذ ٚػٍٟ ػصبَ اٌغٍطبٟٔ ) (5) 

، اٌّغٍذ يغهخ انؼشالُخ نهؼهىو الإداسَخرؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، 

 .28، ص 9، اٌؼذد 38

 .78ص، يشعغ عبثك(: 2156) ثلاي خٍف اٌغىبسٔخ (2) 

: الاعزشار١غٟاٌش٠بدح ِٓ ِٕظٛس اٌؼلالخ ِغ اٌزٛعٗ  اعزشار١غ١خئِىب١ٔخ رؼض٠ض (: 2153عؼ١ذ ػجذالله ِؾّذ ) (3) 

يغهخ دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ ٌصٕبػخ الأد٠ٚخ، ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ فٟ ١ٕٔٛٞ، 

 .  278، ص55، ع 35، ِظ رًُُخ انشافذٍَ
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وتكتسب الجامعات الريادية استراتيجية التفرد بعرضيا منتجات أو خدمات عالية الجودة، 
أو فائقة التقنية، وقناة توزيع أوسع )التعمـ عف بعد أو مدف جامعية متعددة(، وخدمة أفضؿ 

شخصي( وحممة ترويج عمى نطاؽ واسع، والغرض مف وضع استراتيجية لممستيمكيف )اىتماـ 
التفرد ىو بناء ولاء المستيمؾ مف خلبؿ انطباع التميز لديو حيالة المؤسسة ومنتجاتيا وخدماتيا، 
وىذا الولاء يقيـ بدوره حاجزًا بيف المؤسسة المعنية ومنافساتيا، ويضمف إعجاب العملبء بما 

ز الميمة في المنتجات والخدمات التي تقدميا تمؾ المؤسسة، وتشمؿ يممسونو مف جوانب التمي
متطمبات المؤسسات لدعـ التفرد والتميز والحفاظ عميو، وظروؼ العمؿ والمكاسب التي مف شأنيا 
أف تجتذب عمالًا يتميزوف بميارات عالية وأفرادًا مبدعيف، وتنسيقًا داخميًّا وثيقًا بيف العامميف في 

جراءات ذاتية نسبيًّا لاختيار مجاؿ تطوير ال منتجات والخدمات والعامميف في مجاؿ التسويؽ، وا 
 .(ٔ)مستوى الأداء مرتبطة بسمسة مف الحوافز

وتحقؽ الجامعات التفرد مف خلبؿ عرض تخصصات دراسية فريدة عمى الطمبة الراغبيف لا 
جامعة )ىارفارد(  د فريدة، وتشتيرة، وتندرج بشكؿ وثيؽ في إطار موايمكف تكرارىا بسيول

المعترؼ بيا عمى نطاؽ واسع بأنيا الجامعة الأولى في العالـ في مجاؿ التعميـ العالي والريادي، 
وليست مصنفة عمى أنيا أفضؿ جامعة في العالـ في جميع التخصصات، إذ تظير قوة الجامعة 

دارة الأعماؿ، والمغة في مجالات الاقتصاد، والعموـ الطبية، والتربية، والعموـ السياسية، والقا نوف، وا 
التي تطمح لتصبح جامعات ريادية  –الإنجميزية، والتاريخ، ولا توجد ضرورة لأف تجاري الجامعات 

أف تتميز وتبدع  ما تقوـ بو وتنتجو أفضؿ الجامعات الحالية في العالـ؛ إذ يمكف لتمؾ الجامعات –
الجامعات الريادية ىو وجود مجموعة كبيرة  كما أف المحدد الأوؿ لمتفرد والتميز فيبطرؽ مختمفة، 

مف طلبب القمة والأساتذة المتميزيف، فالجامعات الريادية قادرة عمى اختيار أفضؿ الطلبب 
 .(ٕ)واجتذاب أكثر الأساتذة والباحثيف تأىيلبً 

عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف التفرد يعني أف تقوـ الجامعة بتقديـ خدمات تعميمية  وبناءً 
 ومتفردة لمعمؿ فييا.متميزة 

 :Growth Strategyاستراتيجية النمــو  -جـ
النمو في الجامعات عف زيادة خدمات الجامعة ومشروعاتيا كمًّا ونوعًا، لمتأقمـ مع ويعبر 

التغير الحادث في البيئة الخارجية عف بقية الجامعات المنافسة، كما تقوـ بجذب المواىب مف 
سواء كانت محمية أـ إقميمية أـ عالمية، ويتطمب ، والموظفيفالطلبب وأعضاء ىيئة التدريس 

                                                           

، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، اسح والأػًبلالإد(: 2117صبٌؼ ِٙذٞ اٌؼبِشٞ ٚغب٘ش ؽغٓ اٌغبٌجٟ ) (5) 

 .       52ص

رؾذي ئَشبء عبيؼبد ػبنًُخ انًغزىي، يشكض انجؾىس وانذساعبد فٍ انزؼهُى انؼبنٍ (: 2151عبٌّٟ )ع١ًّ  (2) 

  .69ص، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌش٠بض، انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ
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تطبيؽ ىذه الاستراتيجية التجديد والابتكار والبحث عف الفرص الجديدة وتحمؿ المخاطر، كما 
ستخدـ مصطمح التحالؼ لوصؼ واقع حاؿ العلبقة التي توجو الجامعات العالمية للبرتباط اُ 

 .(ٔ)بالمؤسسات الإنتاجية الصناعية

وتعني استراتيجية النمو التوجو نحو زيادة الحجـ والتوسع، مقارنة بالوضع الحالي لممنظمة، 
وليس ضروريًّا أف يكوف التوسع في جميع مجالات العمؿ، ويعني ذلؾ أف تقيـ الجامعة علبقات 
عمؿ مف المؤسسات الأخرى التي يمكف أف تتحوؿ إلى مشروعات مشتركة ومنح بحثية وعقود، 

العديد مف الفرص والخدمات والاحتياجات الفعمية لقطاع الأعماؿ والصناعة والمنظمات  وأف تحدد
 .(ٕ)الحكومية، سواء عمى الصعيد المحمي أـ الدولي

أف تقيـ الجامعة المشاريع المشتركة مع الأطراؼ ذات استراتيجية النمو ومف ثـ يقصد ب
مة والجامعات ومجتمع الأعماؿ، وكذلؾ العلبقة، إضافة إلى علبقات العمؿ التي تربط بيف الحكو 

التوسع في تقديـ الخدمات التعميمية الجديدة، وأف تشجع الجامعة إقامة شبكات مف العلبقات 
لصالح الجامعة، وأف تشجع الاندماج  بيف الأطراؼ ذات العلبقة لموصوؿ إلى العالمية، مع إقامة 

ريادية، وشركات تعميـ إلكتروني(، تحالفات مع )شركات تقنية، وشركات إعلبمية، وجامعات 
بشكؿ أكثر  الاستراتيجيةوتستخدـ المؤسسات ذات المستويات العالية مف التوجو الريادي التحالفات 

كثافة وتركيز مف تمؾ المنظمات التي يضعؼ فييا ذلؾ التوجو، وتأخذ التحالفات عدة أشكاؿ، وقد 
وع المشترؾ، والاتحادات، والاندماجات، يطمؽ عمييا عدة مصطمحات، ومف أىميا ما يمي: المشر 

وىي التحالفات الاستراتيجية التي يمكف أف تدخؿ فييا المنظمات باعتبارىا بعدًا آخر ليذه 
 .(ٖ)التحالفات، كونو يتمتع بصبغة استراتيجية قائمة عمى اتفاقية قد تكوف طويمة الأمد

لأعمى بيف المؤسسات التي الريادية سيكوف ا الاستراتيجيةويرى بعض الباحثيف أف وضع 
تتبنى استراتيجيات النمو؛ إذ تعد استراتيجيات النمو الأقرب مف الناحية المنطقية إلى استراتيجية 

الفرص، كما أف المؤسسة الريادية ىي المكوف السميـ لاستراتيجية النمو، واستباقية  الباحث عف
النمو ىو جوىر ثقافة ضافة إلى أف بالإلمنمو وليست مقيدة بالموارد الموجودة تحت سيطرتيا، 

 .(ٗ)ريادة الأعماؿ

                                                           
 (1)Avanzini, D. (2009): Designing Composite Entrepreneurship Indicators: An 

Application Using Consensus PCA ،World Institute for Development Economics 

Research,(UNU-WIDER), p.204. 

       .  47(: ِشعغ عبثك، ص2153ِضٔخ ثٕذ ػٛض إٌف١ؼٟ ) (2) 

               .49(: ِشعغ عبثك، ص2153سش١ذ ٚػٍٟ ػصبَ اٌغٍطبٟٔ ) صبٌؼ ػجذاٌشظب (3) 
 (4)Rodrigues, C. & et al. (2003):  Entrepreunerial Organisation; Thr Right Ingredient for Growth Strategy, 

International Conference “Global Business and technology Association, Vol.1, Budapest, p.1139.   



58 

 

 أىم المعوقات التي تواجو ريادة الأعمال في التعميم الجامعي:(ٜ) 
تواجو ريادة الأعماؿ العديد مف المعوقات التي تحوؿ دوف قدرتيا عمى القياـ بمياميا عمى 

 :(ٔ)الوجو المطموب غالبًا، ومف ىذه المعوقات ما يمي

  :وتتمثؿ في: كيفية الحصوؿ عمى مصادر لتمويؿ برامج ومشروعات ريادة  معوقات تمويمية
 الأعماؿ، وافتقاد القدرة عمى استقطاب الداعميف والمموليف.

  :وتتمثؿ في: ضعؼ القدرة عمى إدارة الوقت لدى بعض رواد الأعماؿ،  معوقات إدارية
ووضع الأىداؼ، وقياس الأداء، والحصوؿ عمى المعمومات التي يحتاجيا البرنامج أو 

 المشروع، وتوفير العمالة المؤىمة.
  :وتتمثؿ في: ضعؼ القدرة عمى التسويؽ الفعاؿ، وبتكمفة مناسبة،  معوقات تسويقية

سويقية متكاممة، والتعرؼ عمى الفرص وتحديدىا، والمنافسة، وتحديد وتطوير خطة ت
 دمات.خوتطوير المنتجات وال ،عملبءالاستراتيجيات التسويقية، وفيـ ال

  :القدرة عمى اختيار أفضؿ الوسائؿ والأساليب  ضعؼوتتمثؿ في:  معوقات تكنولوجية
نشاء نظ  ـ معموماتية جيدة.التكنولوجية في برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ، وا 

التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال،  الأخرى المعوقات يضاف إلى ما سبق بعض
 :(ٕ)وىي عمى النحو التالي

  التي ليا دور في تكويف البناء الاقتصادي وكذلؾ الاجتماعي القيم الاجتماعية السائدة :
دي، وىي الدافعة لمسموؾ الفر  والثقافي والسياسي لممجتمعات، فيي الإطار المرجعي لمسموؾ

 اقيمً  تطمبماط سموكية جديدة، وبالتالي تتحتاج ثقافة ريادة الأعماؿ إلى أنحيث الجمعي، 
 جديدة تدفعيا إلى الطريؽ الصحيح. 

 :الانعزالية، والتواكؿ، وعدـ احتراـ قيـ ك صعوبة إحداث تغيير في بعض أنماط الشخصية
خوؼ مف المستحدثات، وعدـ الاعتراؼ بأىمية المرأة العمؿ، أو عدـ الإيماف بالجديد وال

ودورىا في المجتمع، مما ينتج عنو تعطيؿ طاقات نصؼ المجتمع بجانب عدـ احتراـ 
 وتقدير قيمة الوقت.

  :ففي بعض الأمثاؿ الشعبية تحض الأفراد عمى التمسؾ بالوظائؼ  وجود موروثات ثقافية
 الحكومية باعتبارىا أكثر أمانًا، والتمسؾ بالتبعية وعدـ التجديد، والابتعاد عف المخاطرة.

                                                           

، يغهخ فكش (: لشاءح فٟ وزبة "اٌّششٚػبد اٌصغ١شح فٟ ػصش ِب ثؼذ س٠بدح الأػّبي"،2157ِؾّذ صبٌؼ ) (5)

 .89ٚإٌشش، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، أوزٛثش، ص ٌلأثؾبس اٌؼج١ىبْ ، ِشوض21اٌؼذد 

، 24، اٌّغٍذ يغهخ انجؾىس الإداسَخ(: ثشٔبِظ رؾ١ًٍ عٛق اٌؼًّ ٚصمبفخ اٌؼًّ اٌؾش، 2116ِخزبس اٌشش٠ف ) (2)

              .287،  ِصش، ص4 اٌؼذد 
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  :الاستغراؽ في الروتيف والبطء الشديد في إصدار القرارات وانتشار ك تعقد الإجراءات
ؿ الشخصية عمى علبقات العمؿ الرسمية والقصور في وسيطرة العوام ،اللبمبالاة والسمبية
 الكفاءات الإدارية.

   :حيث يخشى كثير مف الأفراد في أحياف كثيرة أف يتحمموا عبء تجربة الخوف من الجديد
جديدة لا يعرفوف نتائجيا وتسيـ خبراتيـ السابقة في تشجيعيـ عمى الإقداـ عمى قبوؿ 

 التجربة أو المشاريع الجديدة.
  ثارتيـ نحو  عمى تحريك الأفراد والجماعات: عدم توافر النوعية من القيادات القادرة وا 

تحقيؽ ىدؼ مشترؾ جديد وحثيـ نحو استخداـ الموارد المتاحة بصورة أفضؿ لتحسيف 
 مستواىـ.

  :والتي يمكف استخداميا لإحداث تغيير في القيـ والسموؾ  عدم توافر الموارد التكنولوجية
 ضرة إلى حالة مستقبمية.مف حالة حا

  :وعدـ توافر الرغبة والاقتناع بأىميتيا منذ الطفولة وفي  نقص الوعي بالمشاركة بين الأفراد
 المراحؿ الدراسية الأولى إلى أف يخرج الإنساف لمزاولة العمؿ الخاص بو.

 :(4)عدد من المعوقات المرتبطة بالتعميم الريادي عمى النحو التالي أن ىنالك كما
  .ضعؼ التركيز عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ 
  .غياب التعميـ القائـ عمى الابتكار والإبداع 
   الفرص(. –القصور في دعـ الموىبة )استكشاؼ الرواد 
  التنمية والتعميـ العالي(. المتداخمة )الفجوة بيف غياب التعميـ التطبيقي والتخصصات 

 :(ٕ)لطمبة تواجو مجموعة من المعوقات ومنياتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى ا كذلك فإن
  .قمة عدد المنسقيف المختصيف باكتشاؼ الطمبة ذوى الأفكار الريادية 
  المخصص لنشر وتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ. الماديضعؼ الدعـ 
  اقتصار اىتماـ الجامعة بريادة الأعماؿ في مناسبات سنوية فقط عمى الأسبوع العالمي لريادة

 الأعماؿ.
 .عدـ وجود حاضنات أو مسرعات أعماؿ في الجامعة 
 .ضعؼ الخدمات التوعوية والتثقيفية التي تقدميا الجامعة لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 
 .ضعؼ ثقة أصحاب مشاريع ريادة الأعماؿ في دعـ الجامعة 
 .قمة المقررات الخاصة بريادة الأعماؿ المتقدمة في الجامعة 

                                                           

 .28ص ِشعغ عبثك، (:2115ػبغف اٌشجشاٚٞ ئثشا١ُ٘ ) (5)
ح الأػّبي ٌطلاة عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد د(: ٚالغ ر١ّٕخ س٠ب2157اٌّخ١ض٠ُ )( ؽغبَ ثٓ ئثشا١ُ٘ ثٓ ؽغ١ٓ 2)

         .73-72عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، صالإعلا١ِخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 
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 المتخصصة في ريادة الأعماؿ. قمة أعداد الموارد البشرية 
 .قمة إبراـ الجامعة لاتفاقيات لدعـ مشاريع ريادة الأعماؿ 

مما ، الثقافة الريادية مما سبؽ يتضح أف ىناؾ العديد مف المعوقات التي تؤثر عمى تنمية
يضع عمى عاتؽ أصحاب الإدارة العميا مسؤولية كبيرة في تييئة الظروؼ والإمكانيات لتحقيؽ 

 المناخ الإبداعي. 

وبعد، فقػد تنػاوؿ الفصػؿ الحػالي الإطػار النظػري لثقافػة ريػادة الأعمػاؿ فػي التعمػيـ الجػامعي، 
ماؿ وأىدافيا في التعميـ ، وأىمية ثقافة ريادة الأعيامف حيث مفيوـ ثقافة ريادة الأعماؿ، وخصائص

ومحػدداتيا،  يا،الجامعي، كما تناوؿ ىذا الفصؿ متطمبات ثقافة ريػادة الأعمػاؿ بالجامعػات، ومػداخم
وأخيػػػرًا المعوقػػػات التػػػي تواجػػػو ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي. يا، واسػػػتراتيجيات

موضػوع الاىتمػاـ ومحػور الإفػادة، وىػي وتسعى الدراسة في الفصؿ التالي إلى تناوؿ أولى الخبرات 
 .مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في
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 تمييد
 أولًا: التعميم الجامعي الأمريكي:                                 
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 الفصل الثالث
 ملامح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية

 ريادة الأعمال بالتعميم الجامعي في مجال ترسيخ ثقافة

        تمييد
شيدت السنوات الأخيرة مف القرف الحادي والعشريف العديد مف التغيرات الاجتماعية 

وقد انعكست ىذه التغيرات عمى جميع جوانب  الولايات المتحدة الأمريكية،والاقتصادية والسياسية في 
الحياة عامةً والاقتصاد خاصة، ذلؾ لأنو يتأثر بجميع الظروؼ البيئية المحيطة، وظير ما يسمى 
العولمة الاقتصادية وتطورت العموـ وشيد العصر تطورًا تكنولوجيًّا غَيَّرَ ملبمح القوة في العالـ 

ة سلبحًا لا يستياف بو في الدوؿ المتقدمة التي اتجيت نحو وسياسات الدوؿ، فكانت القوة الاقتصادي
 العمؿ الحر والتنمية وريادة الأعماؿ.                              

 الولايات المتحدةوقد أدى الركود الاقتصادي وارتفاع معدلات البطالة والتقمبات التي شيدتيا  
والعقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف، إلى زيادة خلبؿ العقد الأخير مف القرف العشريف  الأمريكية

اىتماـ صُنّاع السياسات وصُنّاع القرارات السياسية ومتخذي القرار بالدور المتوقع لرواد الأعماؿ 
باعتبارىـ أحد أىـ الحموؿ التي باتت حتمية لخفض معدلات البطالة، وتعد ريادة الأعماؿ القوة 

في الكثير مف الدوؿ، حتى أف البعض يعتبر ريادة الأعماؿ قارب  الأساسية خمؼ ازدىار الاقتصاد
النجاة لأي اقتصاد في العالـ، وتمثؿ أحد أىـ أدوات تحقيؽ وفرة في الوظائؼ، وزيادة الثروة والإبداع، 

 .(ٔ)ونمو اقتصاد الدولة ذاتيا

ترسيخ ثقافة عرض ملبمح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ ويتناوؿ الفصؿ الحالي  
وتعزو الدراسة الحالية اختيار الولايات المتحدة الأمريكية لتقدميا ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي، 
وفقًا لتقرير التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي و وتفوقيا في ىذا المجاؿ؛ إذ إنيا 

دولة، وذلؾ مف حيث  ٔٗٔمف بيف  المرتبة الثانية عالميًّاد جاءت في ، فقـٜٕٔٓالعالمي لعاـ 
حيث تشير النتائج التفصيمية ، (  Entrepreneurial Cultureترتيب )مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ 

الموقؼ )لمولايات المتحدة في مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ عدة المؤشرات التفصيمية التالية: 
إلى   Attitudes Towards Entrepreneurial Riskتجاه مخاطر تنظيـ المشاريع الريادية  

في حيف حمت في مؤشر )الاستعداد لتفويض السمطة  المرتبة الثانية عالميًّا،حموليا في 
Willingness to Delegate Authority   فيما كذلؾ في مرتبة  المرتبة السابعة عالميًّا،( في

                                                           

)1) Morganthaler, D.T. & Barber, D.D. (2007): Importance of Entrepreneurship to 

Economic Growth, Job Creation and Wealth Creation, Canada-United States, law 

Journal, Vol. 33, No, 2. p. 8.   



63 

 

 Growth of Innovativeركات المبتكرة عالميًّا في مؤشر )نمو الش المرتبة الثانيةمتقدمة أيضًا في 
Companies)(ٔ). 

يعود ذلؾ لاىتماميا بالتعميـ الجامعي مف خلبؿ توسيع قاعدة القدرة الإبداعية الأمريكية، كما و  
تشيد العديد مف الجامعات زيادة غير مسبوقة في إقباؿ الطلبب عمى تعمـ الابتكار وريادة الأعماؿ، 

وتطوير خطة  وتوسيع دورات وبرامج ريادة الأعماؿ، وتزويدىـ بمجموعة واسعة مف الميارات القيمة،
ذب التمويؿ والتواصؿ مع قادة الأعماؿ المحمييف، كما تقدـ ، وجالأعماؿ والتسويؽ والربط الشبكي

تركز في الابتكار وريادة ، كما جتي البكالوريوس والماجستيرغالبية الجامعات الأمريكية برامج في در 
ادة الأعماؿ مف خلبؿ برامج الأعماؿ، بالإضافة إلى أف العديد مف كميات إدارة الأعماؿ تشجع ري

. ىذا بالإضافة إلى أف الولايات (ٕ)ودورات مختمفة التخصصات في التخصصات الأكاديمية المختمفة
المتحدة ومف أجؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، فيي تعزز ذلؾ بالعديد مف الفعاليات كإقامتيا أسبوع 

يادة الأعماؿ وممارستيا بالعديد مف الريادة بشكؿ سنوي بيدؼ تشجيع الشباب لترسيخ ثقافة ر 
دة الأعماؿ الفعاليات كالندوات والمسابقات، فضلًب عف تصميـ مواقع عمى الإنترنت لتعميـ ثقافة ريا

ة التدريس واستكشاؼ القدرات الريادية لدى الطلبب، ناىيؾ عف الحملبت ئوالتفاعؿ مع أعضاء ىي
وفيما يمي عرض مفصؿ لملبمح الخبرة . (ٖ)سابقيفالإعلبمية التي تعرض نماذج ناجحة لرواد أعماؿ 

 الأمريكية في مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ:

  أولاً: التعلٌم الجامعً الأمرٌكً:

ترؾ لمولايات والمقاطعات مساحة ركزية التي يُ اللبميعد نظاـ التعميـ الأمريكي أنموذجًا للؤنظمة 
ية أو أف مسؤولية التعميـ في أمريكا متروكة لكؿ ولا واسعة لمتطوير والعمؿ التعميمي،  وبالرغـ مف

ف الحكومة الأمريكية )الفيدرالية( لا تحدد ماذا يجب أف يتعمـ الطالب الأمريكي، إللئدارات المحمية؛ إذ 
وماذا يجب أف يكوف مستواه في أي مادة في أي مستوى مف المستويات التعميمية، إلا أف )وزارة 

فيدرالية يضع الخطوط العريضة لمتعميـ مثؿ المعايير الوطنية لكؿ مادة التربية( في الحكومة ال
National Standards والغايات القومية ،National Goals(ٗ) . تعد الولايات المتحدة كما

الأمريكية مف الدوؿ العظمى في العالـ التي تتجو أنظار الجميع إلييا لمتابعة كؿ ما يحدث في 
                                                           

(1) Schwab, K(ed.): The Global Competitiveness Report 2019, p.585. 

(2)Office of Innovation (2013): Entrepreneurship Economic Development Administration 

in Consultation with National Advisory Council on Innovation and Entrepreneurship : The 

Innovation, Entrepreneurial University Higher Education, Innovation & 

Entrepreneurship in Focus, U.S. Department of Commerce, p. 20. 

، ارؾبد اٌغشف سَبدح الأػًبل يفزبػ انزًُُخ الالزصبدَخ فٍ انؼبنى انؼشثٍ(: 2157خبٌذ ػجذاٌٛ٘بة اٌجبعٛسٞ ) ( 3)

  .58اٌؼشث١خ، دائشح اٌجؾٛس الالزصبد٠خ، ص 
(4) McCarty, C. (1999): Components of National Educational Standards in the United States. USDE, 

USA, p. 40. 
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، لكنو يصعب التحدث عف نظاـ التعميـ في الولايات (ٔ)كؿ ما ىو جديد لدييا نظاميا التعميمي لمعرفة
ف ولاية ييات المختمفة والبالغ عددىا خمسالمتحدة الأمريكية، نظرًا لأف التعميـ مف مسؤوليات الولا

وقد ارتبطت نشأة التعميـ الأمريكي بالتراث الأوروبي الذي حممو المياجروف الأوائؿ الذيف  ،تقريبًا
استوطنوا أمريكا، وقد حمؿ ىؤلاء والذيف يمثموف أكبر عدد مف المياجريف في تاريخ البشرية، عمى 
ترؾ بلبدىـ لمفرار مف الفقر والاضطياد والسخط وعدـ تكافؤ الفرص، وكانت ىناؾ اختلبفات كبيرة 

، وظمت الولايات بينيـ في المغة والديف والثقافة والأصوؿ السياسية والمكانة الاجتماعية والاقتصادية
المتحدة الأمريكية خلبؿ القرف التاسع عشر ممتقى ىذه الأفكار والثقافات المتباينة  والوافدة إلييا مف 

 .(ٕ)مختمؼ البلبد الأوروبية

ويشيد قطاع التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة تطورًا كبيرًا، بحيث تعد الجامعات الأمريكية   
الية برامجيا واستقلبليتيا، وىناؾ جمعيات منفصمة عف العالـ نتيجة لفعضؿ الجامعات في مف أف
ّـ فالتعميـ الجامعي يمعب دورًا كبيرًا في تحقيؽ تقوـ ب ،الدولة منح الاعتماد لمجامعات والمعاىد، ومف ث

التنمية لما يوفره مف كفاءات بشرية، كما أفّ المنافسة بيف الجامعات تجعؿ ىذه الأخيرة تحقؽ 
وكؿ واحدة منيا تعمؿ عمى تحقيؽ الريادة مف خلبؿ استقطاب أفضؿ الأساتذة وتوفير  حالنجا

الخدمات الضرورية لمطمبة مف منحة ومسكف وطعاـ وترفيو... الخ، بالإضافة إلى وضع برامج دراسية 
 ويتناوؿ المحور التالي التعميـ الجامعي الأمريكي مف حيث نشأتو وتطوره، ومف. (ٖ)ذات جودة عالية

 موقعو التعميـ الجامعي،  ثـ فمسفتو وأىدافو ومقومات نجاحو، كما يمي: ثـ عرض 

 التعميم الجامعي الأمريكي )النشأة والتطور(: (4)
ـ ٖٙٙٔلقد نشأ التعميـ الجامعي الأمريكي مبكرًا، فيو قديـ جدًّا؛ إذ يعود ذلؾ التاريخ إلى عاـ 

وذلؾ بيدؼ وطابع ديني،  قبؿ )مستعمرة ماساتشوستس(، في Harvard بعد أف أسس بوريتاف كمية 
  Philadelphiaإلا أنيا قامت بخدمة المجتمع  بحسب أىداؼ الكمية، وتلب ذلؾ ظيور جامعة

University التي جاءت بطابع عمماني، فوضعت خطة عريضة لمتعميـ تضمف العموـ والرياضيات
 Mary & William of Collegeـ، تأسست كمية ٜٖٙٔوالقانوف والإدارة، وبعد فترة وجيزة في عاـ 

 ،لنفس الغرض، وبرزت عدة مدارس أخرى في عدة مستعمرات لصالح وزارة التربية والقادة السياسييف
ثـ ظيرت العديد مف المؤسسات التعميمية، فاعتمد منيج الدراسة فييا عمى الفنوف الحرة مثؿ التاريخ 

كانت مركزًا و ، والمنطؽ، والأخلبؽ، التكرار وتنظيـ المعمومات، اليوناني والتاريخ اللبتيني، اليندسة
                                                           

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ (: ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 2152( أًِ سعبء الأؽّذٞ ٚرغش٠ذ ػجذاٌفزبػ اٌشؽ١ٍٟ )5)

 .  457، ص 4، اٌؼذد 58، اٌّغٍذ يغهخ عبيؼخ انًهك عؼىداٌغؼٛد٠خ: دساعخ ِمبسٔخ، 

بْ، ص َظى انزشثُخ وانزؼهُى فٍ انؼبنى(: 2115( ػجذاٌٍط١ف ؽغ١ٓ فشط )2) ّّ  .365، داس اٌّغ١شح، ػ

(: اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، )ِزبػ ػٍٝ 2155سثبؽٟ ص١٘ذح ) (3)

http://kenanaonline.com/users/rebahizahida/posts/705941 :اٌغبػخ: 2159 -6-31، ربس٠خ الاعزشعبع

14:57.)َ  
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، بالإضافة إلى ا العديد مف الطلبب الذيف التحقوا بيذه أف كما  ،لإبداع والتفكير المنفتح المتوسعلمعموـ
رس تحضيرية اوالعديد مف الجامعات كاف لدييا مد ،الجامعات في سف مبكرة كانوا في عمر المراىقة

بيا، ومع مرور الوقت بدأت العديد مف الجامعات بالانتشار في الولايات المتحدة، واختمفت مرتبطة 
 .(ٔ)مؤسسة تعميمية جامعية ٓٓ٘ٗفي البرامج التي تقدميا، حتى وصمت إلى  ما يقرب مف 

وقد مرَّ نظاـ التعميـ الجامعي الأمريكي بمراحؿ مختمفة؛ ففي فترات معينة كانت الولايات  
لأمريكية في مرحمة العصر الذىبي، وفي فترات أخرى كادت أف تفقد مكانتيا بيف العالـ، المتحدة ا

ويرجع ذلؾ إلى التنوع اليائؿ في جنسيات مجتمعيا، وبسبب خوضيا لحروب وصرعات مريرة، حتى 
استطاعت في النياية صير مواطنييا في بوتقة شعب واحد لكي يحقؽ أىـ أىدافيا وىو تحقيؽ 

 .(ٕ)ف التقدـم مستوى عاؿٍ 

ـ تمتعت جميع مؤسسات التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة ٜٓٔٔ-ٓٚٛٔوخلبؿ الفترة   
بجاذبية كبيرة لمطلبب، وقد أطمؽ بعض المؤرخيف عمى ىذه الفترة )عصر الجامعة(، وقد حظيت 

تجاري مؤسسات التعميـ الجامعي بالنمو والدعـ والشعبية نتيجة ما شيدتو ىذه الفترة مف توسع 
وفي عاـ . (ٖ)وصناعي نتج عنو العديد مف التبرعات التي جعمت مف الممكف تأسيس جامعات جيدة

ـ أنشأ رؤساء أربع عشرة مؤسسة رابطة الجامعات الأمريكية، وكاف مف بيف أعضائيا جونز ٜٓٓٔ
فورد، ىوبكنز، كولومبيا، ىارفارد، كورنيؿ، ييؿ، كلبرؾ، الجامعة الكاثوليكية، برينستوف، ستان

وجامعات شيكاغو، بنسمفانيا، كاليفورنيا، ميشيغاف، ويسكونسف، وقد ساىـ إنشاء رابطة الجامعات 
الأمريكية في تنشيط النقاش المستمر والمكثؼ حوؿ دور الجامعة الأمريكية الحديثة التي اىتمت 

يف إلى ظيور حقبة ببرامج الدراسات العميا، وقد أدى انتشار برامج الدرجات المختمفة المرتبطة بالم
 .(ٗ)جديدة في التعميـ الجامعي

ـ أظيرت الجامعات الأمريكية بعض المرونة لاستيعاب البرامج ٜٛٔٔ-ٜٗٔٔوخلبؿ الفترة  
الخاصة لمشباب خلبؿ الحرب العالمية الأولى، حيث ارتفعت معدلات الالتحاؽ بالجامعات، فشممت 

                                                           

(1) Madaus, F. & Tanm, A. (1993): The Growth of Assessment in Gcawelti Education, 

Challenges and Achievements of American Education, VA: Association for 

Supervision and Curriculum  Development, Alexandria, p.61. 

بْ، فٍ انزشثُخ انًمبسَخ: دساعبد َىػُخ(: 2119( ِٕٝ ٠ٛٔظ ثؾشٞ ٚٔبصن ػجذاٌؾ١ٍُ لط١شبد )2) ّّ ، داس صفبء، ػ

 .     333، ص 2119

(3  ( John, R.T. et. al, (2012): Higher Education in the United States, Historical 

Development, System. 

 (Availabl at: https://education.stateuniversity.com/pages/2044/Higher-Education-in-

United-States.html, Accessed at: 22-3-2019 In: 17/10/2018).    

(4  ( Rudolph, F. (2000): The American College and University: A History, 2nd edition, 

University of Georgia Press, Athens, p. 13.  
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ىيئة التدريس، بيدؼ حشد الطاقات التي  برامج تدريب خاصة لمعسكرييف وأخرى لأبحاث أعضاء
ـ خمصت لجنة التعميـ الجامعي ٜٚٗٔتؤدي إلى اختراعات وابتكارات مباشرة في الحرب، وفي عاـ 

إلى أف التمويؿ الفيدرالي لمبحث يجب أف يستمر حتى في وقت السمـ، حيث الولايات ذات المحافظيف 
عمؿ مع القادة التربوييف في ولاياتيـ لاستيعاب طفرة المتحمسيف والييئات التشريعية إلى إيجاد سبؿ لم

وشيكة في الالتحاؽ بمؤسسات التعميـ الجامعي نتيجة ارتفاع معدؿ المواليد وزيادة اليجرة إلى ولايات 
ـ ٜٓٚٔ-ٜ٘ٗٔمعينة، بالإضافة إلى التمديد المتعمد لمقبوؿ في الكمية، وقد أُطمؽ عمى الفترة 

 . (ٔ)عيالعصر الذىبي لمتعميـ الجام

ويلبحظ أنو قبؿ سبعينيات القرف الماضي لـ تقدـ الحكومة الفيدرالية الكثير مف المساعدات  
المالية لمطلبب، ونتج عف سياسات الولاية والسياسات المحمية معدلات تعميـ منخفضة في المؤسسات 

متزايد الوصوؿ  ـ، عززت الحكومة الفيدرالية بشكؿٕٜٚٔالعامة، ومع اعتماد تعديلبت التعميـ عاـ 
إلى الجامعات، والقدرة عمى تحمؿ التكاليؼ والاختيار، وكاف اليدؼ مف ذلؾ تقديـ المساعدات المالية 
لمطلبب، كما قُدّمت منح الفرص التعميمية الأساسية  لطلبب الجامعات الذيف يواجيوف بعض 

عميـ الجامعي، أما في عاـ الاحتياجات المالية، حيث ساىمت ىذه المبادرات في زيادة الالتحاؽ بالت
ـ فقد تحوؿ التركيز إلى منح الطلبب قروضًا منخفضة الفائدة لمساعدتيـ عمى استكماؿ التعميـ ٜٛٚٔ
  . (ٕ)الجامعي

وعمى الرغـ مف أف الجامعات الأمريكية  توسعت في أواخر الخمسينيات والستينيات، إلا أف  
خدمات جيدة بسبب الازدحاـ، وعدـ وجود أماكف استراحة، العديد مف الطلبب لـ يشعروا بأنيـ يتمقوف 

والاعتماد عمى قاعات المحاضرات الكبيرة، مما أدى إلى عدـ الاىتماـ النسبي بالتعميـ الجامعي، 
بالإضافة إلى النشاط السياسي حوؿ حرية التعبير، والاحتجاجات المناىضة لمحرب، وقضايا الحقوؽ 

ووجود اضطرابات في العديد مف الجامعات الأمريكية خلبؿ الفترة  المدنية والعدالة الاجتماعية،
ـ، ٜ٘ٛٔ-ٜٓٚٔـ مثؿ جامعة بيركمي، وكولومبيا، وميشيغاف، وقد أطمؽ عمى الفترة ٕٜٚٔ-ٜٛٙٔ

 .   (ٖ))فترة التوترات( والتي شيد التعميـ الجامعي خلبليا تراجع في الدعـ العاـ

                                                           

(1  ( Brint, S. &  Karabel, J. (2006): The Diverted Dream: Community Colleges and the 

Promise of Educational Opportunity in America, 1900–1985, 4th edition, Oxford 

University Press, Oxford and New York, p. 13.  

(2  ( Leman, N. (2009): The Big Test: The Secret History of the American Meritocracy, 

Farrar, Straus, and Giroux, New York,  p. 55.   

(3) Veysey, L. (2005): The Emergence of the American University, University of 

Chicago Press, Chicago, p. 22.   
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ي كاف حاكـ الولاية يشغؿ منصب )حاكـ التعميـ(، ات مف القرف الماضيوفي منتصؼ الثمانين 
عت الولايات مف كمياتيا وجامعاتيا لتحفيز التنمية الاقتصادية، وسعى رؤساء سَّ و وعمى إثر ذلؾ 

 . (ٔ)الجامعات إلى توظيؼ أعضاء ىيئة التدريس أو الطلبب المتفوقيف أو المرشحيف لدرجة الدكتوراه

بأنيا كانت بداية النجاح لمتعميـ الجامعي في الولايات ويمكف وصؼ بداية القرف العشريف 
المتحدة وفي إدارة عممياتو الخاصة؛ إذ أصبح التعميـ الجامعي مؤسسة ىائمة باعتبارىا )صناعة 

وييتـ كؿ حاكـ ومجمس تشريعي  ،% مف إجمالي الناتج القوميٖوالي المعرفة( الراسخة التي تمثؿ ح
كما  ،ة الاقتصادية والثقافية لمدولةوالجامعات باعتبارىا حيوية لمتنمي في جميع أنحاء البلبد بالكميات

آلاؼ مؤسسة معتمدة يمتحؽ بيا أكثر مف خمسة عشر  ٗتتضمف مؤسسات التعميـ الجامعي أكثر مف 
مميار دولار  ٕٙمميوف طالب وتمنح أكثر مف مميوني درجة سنويًّا، وتنفؽ الكميات والجامعات حوالي 

 . (ٕ)مميار دولار مف الوكالات الفيدرالية ٙٔلبحث والتطوير، منيا سنويًّا عمى ا

ففي فترات معينة كانت  ،الأمريكي قد مر بمراحؿ مختمقةيتضح مما سبؽ أف التعميـ الجامعي 
الولايات المتحدة الأمريكية في مرحمة العصر الذىبي، وفي فترات أخرى كادت أف تفقد مكانتيا بيف 

ـ تمتعت جميع مؤسسات التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة ٜٓٔٔ-ٓٚٛٔ خلبؿ الفترةفالعالـ، 
بجاذبية كبيرة لمطلبب، وحظيت مؤسسات التعميـ الجامعي بالنمو والدعـ والشعبية. وخلبؿ الفترة 

ـ أظير الحرـ الجامعي الأمريكي بعض المرونة لاستيعاب البرامج الخاصة لمطاقات ٜٛٔٔ-ٜٗٔٔ
ـ العصر الذىبي لمتعميـ ٜٓٚٔ-ٜ٘ٗٔالعالمية الأولى، ثـ أُطمؽ عمى الفترة  الشبابية خلبؿ الحرب

ـ عززت الحكومة الفيدرالية تقديـ المساعدات ٕٜٚٔومع اعتماد تعديلبت التعميـ عاـ ، الجامعي
بعض التوترات والاضطرابات ـ ٜ٘ٛٔ-ٜٓٚٔوشيدت الفترة  ،المالية لمطلبب وتقديـ منح لمتعميـ

دعـ العاـ لمتعميـ الجامعي، وفي بداية القرف العشريف نجح التعميـ الجامعي في وتراجع خلبليا ال
الولايات المتحدة في إدارة عممياتو الخاصة، وأصبح التعميـ الجامعي مؤسسة ىائمة، واستمر ذلؾ حتى 

 العصر الحالي. 

 موقع التعميم الجامعي في السمم التعميمي الأمريكي: (9)
 :(ٖ)لولايات المتحدة مف قبؿ ثلبث جيات ىييُدار التعميـ الجامعي في ا

 ويمثميا مكتب الولايات المتحدة لمتعميـ، ووظيفتو )ضماف حؽ كؿ مواطف الحكومة الفيدرالية :
في التعميـ، تقديـ الخدمات التعميمية لمولايات والييئات القومية، البحث التربوي، إدارة المنح 

 تخص التعميـ(.الفيدرالية لمتعميـ، جمع الإحصاءات التي 
                                                           

(1  ( Horowitz, H.L. (1999): Campus Life: Undergraduate Cultures from the End of the 19th Century to the 

Present, Knopf, , New York, p. 47.  

(2  ( Jencks, C. & Riesman, D. (2001): The Academic Revolution,  NY: Doubleday, Garden City, p.29.  

 .372(: ِشعغ عبثك، ص 2115ؽغ١ٓ فشط )( ػجذاٌٍط١ف ثٓ 3)
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 حيث يوجد في كؿ ولاية: )ىيئة تشريعية، مجمس تعميمي، مديرية لمولاية(حكومة الولايات : 
 ويوضح الشكؿ التالي رقـ لس التعميمية المحمية(. ا: تضـ )مدير الولاية، المجالحكومات المحمية

 ( وضع التعميـ الجامعي في السمـ التعميمي في أمريكا:ٔ)

 التعميم الجامعي في السمم التعميمي في الولايات المتحدة الأمريكية.( يوضح موقع 4شكل )
 https://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_the_United_Statesمصدر الشكل: من إعداد الباحث بالرجوع إلى الرابط: 

(Accessed date: 28/9/2019 at 10:14 am).         

ـ التعميمي في الولايات ( أف التعميـ الجامعي وفقًا لمسمٔويتضح مف الشكؿ السابؽ رقـ )       
؛ إذ يأتي بعد إتماـ الطالب مراحؿ التعميـ العاـ، حيث يكوف يقع في قمة اليرـ التعميميالمتحدة 

الطالب مخيرًا في أف يواصؿ تحصيمو العممي إلى مرحمة الجامعة وما بعدىا، كما يستطيع الطالب 
الأمريكي الذي يقوـ بإتماـ مراحؿ التعميـ العاـ أف يكمؿ تعميمو الجامعي الذي يستمر لأربع سنوات 

وبحسب السُمـ التعميمي  أو سنتيف في بعض الكميات العممية،وأكثر منيا بسنة في الكميات الأدبية، 
الأمريكي، فإف باستطاعة الطالب الأمريكي الوصوؿ إلى درجة الدكتوراه في سف الخامسة والعشريف، 
إفْ ىو أتـ كافة المراحؿ السابقة لمتعميـ، وىذا يدؿ عمى مرونة الييكؿ التعميمي وتوفر المقاعد في 

 امعات وتشجيع الطالب الأمريكي عمى التعميـ العالي.الج

يركز نظاـ التعميـ الأمريكي عمى  إذلأمريكية وجية مفضمة لمدراسة؛ تعتبر الولايات المتحدة او 
تتكوف الصفوؼ الدراسية في حيث  كير الإبداعي والتفكير المستقؿ،التعمـ العممي الذي يشجع التف

https://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_the_United_States
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الدروس التعميمية، ويمكف أف تحتوي المحاضرة عمى ما يقرب مف الجامعة مف مزيجٍ مف المحاضرات و 
أصغر  أما بالنسبة لمدروس التعميمية فتكوف ،ف مختمؼ برامج الدراسة في التخصصطالب م ٕٓٓ

طالبًا، وتسمح بمزيد مف المناقشة بيف الطلبب والمحاضِر عف الموضوعات  ٖٓحيث يحضرىا نحو 
ز أساتذة الجامعات في أمريكا بقربيـ مف الطلبب وسيولة التي تـ طرحيا في المحاضرة، ويتمي

الوصوؿ إلييـ والتحدث إلييـ شخصيًّا وزيارتيـ في مكاتبيـ لمناقشتيـ في أي موضوعات قد يراىا 
  .(ٔ)الطلبب تستحؽ المناقشة

ويتـ التقديـ في التعميـ الجامعي لكؿ كمية أو جامعة بشكؿ مستقؿ في ظؿ مواعيد محددة  
قبؿ بداية الدراسة، بحيث يتـ تعبئة استمارة التقديـ لكؿ كمية أو جامعة   تحددىا الكميات والجامعات

حالة  يعف طريؽ الإنترنت، وتضـ معمومات شخصية وأكاديمية عف المتقدـ تحدد أىميتو لمقبوؿ، وف
الكفاءة المغوية، حيث  ويشترط لمقبػوؿ توافر، طمب منو إحضار الوثائؽ اللبزمةيُ قبولو يبمّغ إلكترونيًّا 

تعتبر قدرة الطالب عمى القراءة  والكتابة  والمحادثة بالمغة الإنجميزية مف الشروط الأساسية لمدارسة 
جامعات الأمريكية لمقبوؿ بيا إكماؿ الجامعية، فضلًب عف الكفاءة الأكاديمية حيث تشترط جميع ال

رسمية معترؼ بيا مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ في بمد الطالب،  الدراسة الثانوية بنجاح في مدرسة
أو أعمى طبقًا لمتخصص الذي يرغب الطالب في دراستو،   %ٓٚوالحصوؿ عمى نسبة لا تقؿ عف 

الدراسة مف جامعة لأخرى في الولايات المتحدة بالإضافة إلى المقدرة المالية، حيث تتفاوت تكاليؼ 
وتعتبر ىذه الشروط لازمة لمتسجيؿ في الجامعات الأمريكية سوءا كانوا طمبة أمريكييف أو  الأمريكية،

 .(ٕ)أجانب

 ( فمسفة وأىداف التعميم الجامعي الأمريكي:3)
الولايات المتحدة، ولعؿ مف أثّر النظاـ الرأسمالي تأثيرًا كبيرًا عمى فمسفة التعميـ الجامعي في 

 أىـ المبادئ التي ترتكز عمييا فمسفة التعميـ الجامعي:
: حيث أف سياسة التعميـ الجامعي الأمريكي لا تفرضيا الدولة عمى المجتمع، ( علاقة الدولة بالتعميم3/4)

التعميـ الجامعي إنما يشترؾ فييا الشعب بصنع القرار، فالمسؤولية الشعبية تعتبر دعامة مف دعامات تقدـ 
الأمريكي، وتمؾ المسؤولية الشعبية  لا تعني عجز الدولة أو سمبيتيا، إنما يتحمؿ الشعب المسؤوليات الممقاة 

 .(ٖ)عمى عاتقو، فالدولة تتدخؿ عندما تشعر بعجز السمطات عف القياـ بمسؤولياتيا

                                                           

in-https://www.idp.com/middleeast/study-ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. )ِزبػ ػٍٝ:  )5)

system-usa/education/ 

 َ(. 27: 16اٌغبػخ  3/7/2159رُ الاعزشعبع ثزبس٠خ: 
 .3، صيخزصش دنُم انطبنت نهذساعخ فٍ انىلاَبد انًزؾذح وكُذا(: 2152( اٌٍّؾم١خ اٌضمبف١خ ٚاشٕطٓ )2)

 َ(. 5:58اٌغبػخ:  3/7/2159رُ الاعزشعبع:    www.omani.info/studient gide.htm)ِزبػ ػٍٝ: 

، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 3، اٌطجؼخ الأَذَىنىعُب وانزشثُخ: يذخم نذساعخ انزشثُخ انًمبسَخَ(: 5981( ػجذ اٌغٕٟ ػجٛد )(3

 .256-255اٌمب٘شح، ص ص 

https://www.idp.com/middleeast/study-in-usa/education-system/
https://www.idp.com/middleeast/study-in-usa/education-system/
https://www.idp.com/middleeast/study-in-usa/education-system/
http://www.omani.info/studient%20gide.htm
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كدولة رأسمالية تقدمو الحكومة ف التمويؿ في الولايات المتحدة أ: حيث ( تمويل التعميم الجامعي3/9)
 .(ٔ)الفيدرالية لمبرامج التي تحافظ عمى الأمف القومي

تعمؿ كوحدة مستقمة قائمة  ،فالكمية والجامعة في الولايات المتحدة كدولة رأسمالية ( الاستقلالية:3/3)
لتنوع في بنفسيا، وذلؾ لأنيا تسعى إلى تنمية الشخصية الفردية تنمية عممية، الأمر الذي يفسر ا

 . (ٕ)الجامعات الأمريكية
تسير عمميتا الفكر والرأي جنبًا إلى جنب؛ إذ تعتبر العموـ  ( الاىتمام بالعموم والتكنولوجيا:3/1)

والتكنولوجيا الوسيمة الأمثؿ لتحقيؽ الأرباح التي يسعى إلييا الأفراد والشركات وىي أساس المنافسة 
 .(ٖ)بينيما، ولمحصوؿ عمى المراكز الاجتماعية الأفضؿ

يكية أىمية بالغة عمى التنوع، مما يعني أف وتُعمؽ الجامعات في الولايات المتحدة الأمر  ( التنوع:9/1)
الأمر الذي يوفر بيئة تعميمية  ،ختمؼ الأعمار والأدياف والجنسياتالفصوؿ تتكوف مف طلبب مف م

 .(ٗ)حماسية وغنية تشجع عمى التفاىـ والتواصؿ وتكويف العلبقات

لسنوات عديدة، وتركز وقد كاف الغرض مف التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة موضوع نقاش 
كاف  مية الشخصية، وفي الآونة الأخيرةالكميات عمى إعداد الأفراد لممساىمة الإنتاجية مف خلبؿ تن
 . (٘)ىناؾ طمب بأف يكوف ىناؾ تركيز أكبر عمى التطوير الوظيفي

    :(ٙ)أىم الأىداف والغايات العامة لمتعميم الجامعي الأمريكي عرضويمكن 
 النمو في جميع المجالات مساعدة الفرد عمى. 
 العمؿ عمى تحسيف الأحواؿ الاجتماعية والإفادة مف التقدـ العممي. 
 تنمية الممارسات الديمقراطية. 
 محاولة خمؽ فرد قادر عمى العمؿ وممارسة ما يتعممو وتطبيقو عمميًّا. 

                                                           

، انزشثُخ انًمبسَخ وَظى انزؼهُى فٍ ثهذاٌ انؼبنى انًزمذو(: 2155ث١ِٟٛ ِؾّذ ظؾبٚٞ ِٚؾّذ ئثشا١ُ٘ خبغش ) (5)

 .541اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح،  صداس اٌفىش 

 .528، ِشعغ عبثك، ص الأَذَىنىعُب وانزشثُخ: يذخم نذساعخ انزشثُخ انًمبسَخَ(: 5981( ػجذاٌغٕٟ ػجٛد )2)

، ِىزجخ 2، دساعخ فٟ اٌّمبسٔخ، اٌطجؼخ الارغبهبد انزشثىَخ انًؼبصشحَ(: 5979ػشفبد ػجذاٌؼض٠ض ع١ٍّبْ ) (3)

 .356الأٔغٍٛ اٌّصش٠خ، اٌمب٘شح، ص 

 ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. ((4

 /system-usa/education-in-https://www.idp.com/middleeast/study)ِزبػ ػٍٝ: 

 ـ(. ٕٚ: ٙٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٖتـ الاسترجاع بتاريخ: 
(5  ( The Evolution A Destiny Solutions Illumination (2012): The Purpose of Higher 

Education: To Create Prepared Minds. (Available  at: https://evolllution.com  Accessed 

at: 2/7/2019 In 04:28 am).  

(: أ٘ذاف ٚث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الأِش٠ىٟ.)ِزبػٌ ػٍٝ: 2119ع١ذ ؽٍّٟ ع١ذ )(ٙ)

topic-http://gawdateam.ahlamontada.net/t330  :15:39اٌغبػخ:  58/51/2158ربس٠خ الاعزشعبع .)َ         

https://www.idp.com/middleeast/study-in-usa/education-system/
https://evolllution.com/
http://gawdateam.ahlamontada.net/t330-topic
http://gawdateam.ahlamontada.net/t330-topic
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 لؾ مف تنمية التربية الخمقية والتي ينبغي أف تعمؿ عمى تنمية الوعي الاجتماعي، وما يتطمبو ذ
 .قيـ المشاركة والتعاوف وتحمؿ المسؤولية

 الإعداد ليكوف الفرد قادراً عمى التفكير تفكيرًا منطقيًّا ومحبًّا للبطلبع. 
 .الإعداد لمينة تناسب الطالب وقدراتو 

مركزي في الولايات المتحدة والذي اللبؼ لمنظاـ التعميمي الجامعي وىناؾ العديد مف الأىدا
، وما يمكف ملبحظتو (ٔ)مؤسسية، اجتماعية، ونظامية يد مف الفوائد عمى ثلبثة مستوياتأدى إلى العد

أفّ الميزة الأساسية لمتعميـ الجامعي في الولايات المتحدة أنو يعمؿ عمى تمبية احتياجات 
مخرجات التعميـ العالي تكمف في وجود كفاءات مدربة مزودة إذ إف دوف التمييز بيف أفراده؛  مجتمع ال

بمعارؼ وميارات يستفيد منيا المجتمع وتحصؿ عمى فرص العمؿ فيو دوف الاضطرار لميجرة، 
براز قدراتيـ  .(ٕ)فالدولة توفر ليـ الدعـ والبيئة المساعدة عمى الإنتاج وا 

وترى الدراسة الحالية أف الرأسمالية قد ساىمت كثيرًا في تكويف فمسفة التعميـ الجامعي في 
ورسـ خريطة توجييا نحو ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ؛ إذ إنيا قامت بتنويع الولايات المتحدة 

احتياجات الطالب الجامعي ما بيف التخصصات الزراعية والصناعية والبحرية، مما أوجد توافقًا بيف 
احتياجات المجتمع ومخرجات التعميـ، كما أف وجود السمطة اللبمركزية جعؿ ىنالؾ تكافؤًا لمفرص 

لمجميع، الأمر الذي مف شأنو تحقيؽ الأمف الاجتماعي بيف احتياجات الولاية وسياسة  التعميمية
الحكومة المركزية لمتعميـ، فضلًب عمى أف تمويؿ التعميـ والاىتماـ بالعمـ والتكنولوجيا أوجدا فرصة 

يا الدولة، كبيرة لتحقيؽ المكانة الاجتماعية التي يرقى ليا المجتمع والدولة عبر آليات محددة قامت ب
مركزية التي يُترؾ اللبريكي يعد أنموذجًا للؤنظمة كما تعتبر الدراسة الحالية أف نظاـ التعميـ الأم

لمولايات والمقاطعات فييا مساحة واسعة لمتطوير والعمؿ التعميمي، مع احتفاظ الحكومة الفيدرالية 
 ة. بدعـ سياسات الأمف القومي بما يتناسب مع سياسة الولايات المتحد

 ( مقومات نجاح التعميم الجامعي الأمريكي:       1)
    :(ٖ)ويرجع نجاح الجامعات الأمريكية إلى العديد مف المقومات، منيا ما يمي

                                                           

(1)Kerr, C. (1999): The Uses of the University, MA: Harvard University Press, 

Cambridge, p. 61.   

ئثشا١ُ٘ اٌشٙبثٟ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، انزؼهُى انؼبنٍ نخذيخ انصبنؼ انؼبو، رشعًخ (: 2151أدس٠بٔب و١شاص ٚآخشْٚ ) 2))

   .58اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ص 

(3) Study in the USA, 2012. Understanding the American Education System. 

StudyUSA.com. 

(Available at: http://studyusa.com/en/a/58/understanding‐the‐american‐educationsystem  

Accessed at: 11/7/2019 In: 03:36 am). 
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  وجود جامعات خاصة وحكومية تقدـ برامج لمطمبة تتناسب مع قدراتيـ الذىنية والميوؿ
 .الشخصية

 التي تنمي روح الابتكار والإبداع وتفوؽ الطالب توفر البيئة الملبئمة لمتعمُـ والبحث والتغيير. 
 التنوع الحاصؿ في الطمبة مف حيث الفئة العمرية، العرؽ، الديانات والخبرات. 
  التنوع في ثقافة الطمبة مما يؤدي إلى تعدد طمباتيـ واحتياجاتيـ بحيث أصبحوا يبحثوف عف

 .ـ احتياجاتيـئبرامج ذات جودة عبر الإنترنت تلب
 الاستقلبلية المالية لمجامعات والكميات في الولايات المتحدة. 
 مرونة الإجراءات الإدارية والأكاديمية في قبوؿ وتقييـ الطالب. 
 توفر الإمكانيات العممية والتقنية المتطورة مف مكتبات وأجيزة وأساتذة وفنييف أكفاء. 
 ة البرامج التعميمية وكفاءة وجود مؤسسات التقييـ والاعتماد الأكاديمي والميني تضمف جود

المؤسسة العممية في تقديـ الخدمات التعميمية بحيث توفر المعمومات عف مؤسسات التعميـ 
   العالي التي تمكف الطالب مف حسف اختيار الجامعة التي سيدرس بيا. 

استجابة وترى الدراسة الحالية أف نجاح التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة يتوقؼ عمى مدى 
المؤسسات التعميمية والجامعية لاحتياجات المجتمع، والقياـ بوضع خطط استراتيجية لمواجية 
التحديات والمنافسة واستخداـ الوسائؿ التقنية في تقديـ البرامج الدراسية، ويلبحظ أف المكتبات 

مجمة أو أي مرجع الجامعية تتضمف الملبييف مف الكتب والتبادؿ بينيا ففي حالة عدـ وجود كتاب أو 
يتـ الاتصاؿ بالجامعات الأخرى لمحصوؿ عمييا، وكؿ ىذا جعؿ المؤسسات الجامعية تحقؽ النجاح 

  .والتطور وتحسيف المستوى

 ثانيًا: آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات الأمريكية:
لريادة الأعماؿ؛ إذ  تُعد الجامعات الأمريكية مف الجامعات ذات الشيرة العالمية في مجاؿ تعميـ

تعد ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية أحد السبؿ الأساسية في تطوير المجتمع مف الناحية 
، وفيما يمي استعراض لآليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في (ٔ)الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

 ا:بعض الجامعات الأمريكية، يسبقيا عرض مفيوميا وأىدافي

 مفيوم وأىداف ريادة الأعمال بالجامعات الأمريكية: (ٔ)
تُعرّؼ ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة عمى أنيا اكتشاؼ وتقييـ الفرص لتنظيـ المشاريع 

، ويعتبِر اتحاد مؤسسات الأعماؿ أف تعميـ ريادة الأعماؿ ما ىو إلا (ٕ)والقدرات التنظيمية اللبزمة
                                                           

(1) Jie, H., et. al, (2016): The Construction and Enlightenment of American Innovation and 

Entrepreneurship Education System. Research in Higher Education of Engineering,Vol 2,p. 7. 
(2) Jiasu, L. (2017): Analysis on the Development of Innovation and Entrepreneurship Education at Home 

and Abroad, Science and China Youth Technology, 2, p.26. 
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عي، وتعزيز الشعور بالتمكيف لدى الأفراد وقيمة الذات، مف خلبؿ تعميـ عممية تشجيع التفكير الإبدا
 .(ٔ)الطلبب كيفية إنشاء الأعماؿ التجارية

 :(ٕ)وتبرز أىداف ريادة الأعمال في الجامعات الأمريكية من خلال    
 .ترسيخ وعي المتعمميف بريادة الأعماؿ كخيار وظيفي 
  قدرة عمى تأسيس أعماليـ الخاصة فور تخرجيـ.تجييز المتعمميف عمى أف يكونوا أكثر 
 .توفير الفرص لممتعمميف لمتعرؼ عمى التوجيات الريادية 

 ( إنشاء العديد من المراكز والمؤسسات المسؤولة عن الريادة وتعميم ريادة الأعمال:9)
وتعميميا، تعتبر الجامعات الأمريكية ذات تاريخ عريؽ في مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ  

ـ، عندما طرحت برنامجًا ٜٓٚٔحيث بدأ تعميـ ريادة الأعماؿ في جامعة جنوب كاليفورنيا عاـ 
ـ،  ومع بداية ٜٔٚٔلمماجستير في تخصص إدارة الأعماؿ وتحديدًا في مجاؿ تنظيـ المشاريع عاـ 

لأعماؿ الحرة مف مؤسسات التعميـ العالي برامج ومقررات في ا ٖٓٓعقد الثمانينيات قدمت أكثر مف 
 .(ٖ)مؤسسة تعميـ عاؿ مختصة بريادة الأعماؿ ٓ٘ٓٔوالشركات الصغيرة حتى وصؿ إلى 

ويمكف عرض أىـ المراكز المسؤولة عف الريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ في الجامعات   
 (:   ٔالأمريكية، كما في الجدوؿ التالي رقـ )

 (4جدول )
 والتعميم لريادة الأعمال في الجامعات الأمريكيةالمراكز المسؤولة عن الريادة 

 اسم المركز والجامعة التابع ليا
 مركز الدراسات الريادية بكمية بابسوف 

Center for Entrepreneurial Studies- Babson College 
 University  Yale                                                                                                    جامعة ياي

 مركز القيادة الريادية بكمية بمفيو
Center for Entrepreneurial Leadership- Bellevue College 

 مركز الإدارة الريادية بجامعة بريجياـ 
Center for Entrepreneurial Studies- Brigham Young university 

                                                           
(1) Qionghui, D., et. al, (2016): Teaching Status of Innovation and Entrepreneurship Education 

Abroad. Journal Examination weekly, Issue 2, pp19-20  .  
(2) Essig, L. (2017): “Same or Different? The „Cultural Entrepreneurship‟ and „Arts 

Entrepreneurship ‟Constructs in European and US Higher Education”, Cultural 

Trends, Vol. 26 No. 2, p.11.  
(3) Zhanfeng, G., et. al, (2018): Analysis on Innovation and Entrepreneurship Education in 

Foreign Universities and its Enlightenment to Domestic Universities, Advances in Social 

Science, Education and Humanities Research, Vol. p. 264.  

 5th International Conference on Education, Management, Arts, Economics and Social Sciences, 

p.901 
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 اسم المركز والجامعة التابع ليا
 مركز ريادة الأعماؿ بكمية كانسيز

Center for Entrepreneurial- Cancius College 
 مركز ريادة الأعماؿ في اطلبنتا 

Center for Entrepreneurial- Clark Atlanta 
 مركز لتطوير رواد رجاؿ الأعماؿ بمعيد شيسموـ  لمتكنولوجيا

Business Development Center- Chisolm Institute of Technology 
 مركز الأعماؿ الصغيرة بجامعة درىاـ

Small Business Center- Durham university 
 مركز ريادة الأعماؿ بجامعة جيمس ماديسوف 

Center for Entrepreneurial- James Madison university 
 مركز دوبسوف لمدراسات الريادية بجامعة إـ سي جيؿ

Dobson Center for Entrepreneurship Studies-  Mc Gill university 
  Center for Entrepreneurial Studies- New York University       مركز الدراسات الريادية بجامعة نيويورؾ

 
   Center for Entrepreneurial- University of Pittsburgh            مركز لريادة الأعماؿ بجامعة ولاية بتسبرج

 Center for Entrepreneurial Studies- University of St. Louis مركز لمدراسات الريادية بجامعة سانت لويس
 جامعة ولاية ساف دييجو -مركز الإدارة الريادية

Center for Entrepreneurial Management- San Diego State University 
 ساف فرانسيسكو جامعة ولاية -مركز الأعماؿ التجارية الصغيرة

Small Business Center- San Francisco State University  
     مركز لريادة المشروعات بجامعة سياتؿ

Center for Entrepreneurial- Seattle University 
 مركز كارؿ إيمر لريادة الأعماؿ بجامعة أريزونا

Center of Carl Eeller for Entrepreneurship- University of Arizona 
 

 مركز القيادة الريادية بجامعة بافمو
Center for Entrepreneurial Leadership- Buffalo University  

 مركز ىارولد بريس لمدراسات الريادية بجامعة كاليفورنيا
Harold Bryce Center for Entrepreneurial Studies- California University  

 مركز الدراسات الريادية بجامعة كولورادو
Center for Entrepreneurial Studies - Colorado University 

 شيكاغو -مكتب الدراسات الريادية بجامعة إلينوي
Center for Entrepreneurial Studies - Illinois University- Chicago 
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 اسم المركز والجامعة التابع ليا
 الأعماؿ والابتكار بجامعة مياميمعيد ريادة 

Institute of Entrepreneurship and Innovation- Miami University 
 مركز كارلسوف لمدراسات الريادية بجامعة مينسيوتا

Carlson Center for Entrepreneurship- Minnesota University 
         Center for Entrepreneurship- Montana University      NNN مركز ريادة الأعماؿ بجامعة مونتانا
 Center for Entrepreneurship- Nebraska University                   مركز ريادة الأعماؿ بجامعة نبراسكا

 Center for Entrepreneurial Studies- Stanford University        مركز الدراسات الريادية بجامعة ستانفورد
                    Project Development Center- Tulsa University  تنمية المشروعات بجامعة تولسامركز 

           Center for Entrepreneurial Studies- Burke University          مركز الدراسات الريادية بجامعة بورؾ
 مركز الابتكار وريادة الأعماؿ بجامعة كورنيؿ

Center for Innovation and Entrepreneurship- Cornell University 
 Saint Louis University: Entrepreneurship centers lists مصدر الجدول: من إعداد الباحث بالرجوع إلى:

 (Available online at: http://www.slu.edu/eweb/connect/for-faculty/infrastructure/entrepreneurship. 
(Accessed date: 22/1/2019, in 04:17 pm).         

ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الولايات المتحدة قد اىتمت بإنشاء العديد مف المراكز 
والمؤسسات المسئولة عف الريادة وتعميـ ريادة الأعماؿ، وفيما يمي توضيح أىـ الأنشطة التي تقوـ بيا 

 بعض تمؾ المراكز في مجاؿ تعزيز الريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ، وىي كما يمي:     
 ( مركز الدراسات الريادية في جامعة ستانفورد:9/4)

 The center for entrepreneurship يعد مركز الدراسات الريادية في جامعة ستانفورد
studies (CES), Stanford university  مف المراكز الرائدة عمى مستوى الولايات المتحدة ،

الأمريكية في درجة الاىتماـ بالريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ، ويمكف إلقاء الضوء عمى ىذا المركز مف 
 خلبؿ المحاور التالية: 

ـ، ويتكوف مف مجتمع رجاؿ الأعماؿ )رواد الأعماؿ(، ٜٜٙٔعاـ تأسس التعريف بالمركز: (9/4/4)
عماؿ المستقبؿ مف طمبة وقادة التغيير، وييتـ بنشر روح الريادة وتناوؿ القضايا التي تواجو رواد أ

ونمو المؤسسات، حيث أف معظـ الابتكارات تتـ مف خلبؿ التعاوف وتشجيع الريادة بيف الجامعة، 
الريادي، حيث أعضاء ىيئة التدريس وطلبب الدراسات العميا بجامعة ستانفورد بالمشاركة مع المجتمع 

 .(ٔ)اىتـ المركز منذ تأسيسو بتشجيع التعاوف مف خلبؿ برنامج ماجستير إدارة الأعماؿ

                                                           

)1)Stanford university, The center for entrepreneurship studies (CES). (Available at: 

http://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/centers-initiatives /sec.  Accessed at: 

3/7/2019 In 12:18 pm). 

http://www.slu.edu/eweb/connect/for-faculty/infrastructure/entrepreneurship
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 الأنشطة، منيا ما يمي:    يقدـ المركز العديد مف  ( الأنشطة الرئيسة لممركز:9/4/9)
 :ويقوـ المركز بتشجيع البحوث الرائدة، والاىتماـ  القيام بالعديد من البحوث في ريادة الأعمال

بالتعميـ الذي يسيـ في تحسيف التفكير الريادي، والاىتماـ بالبحوث ذات الصمة بريادة الأعماؿ، 
خاطر الأنظمة الريادية حوؿ العالـ، وتحميؿ الم قاـ بيا المركز: مف أمثمة البحوث التيو 

لمديري المشروعات، وريادة الأعماؿ العالمية،  إطار عمميفي  السياسية في الدوؿ النامية
 . (ٔ)واستراتيجيات النمو الناجحة، وغيرىا مف البحوث التي تمت في مجاؿ ريادة الأعماؿ العالمية

 :اىتـ المركز بتوفير بعض المقررات التعميمية في العديد مف الموضوعات  تعميم ريادة الأعمال
، والتي تتضمف: ريادة الأعماؿ، والابتكار، والاستثمار المتنوعة في مجاؿ ترسيخ ريادة الأعماؿ

في مرحمة مبكرة، حيث يحرص المركز في إطار اىتمامو بالتعميـ لريادة الأعماؿ عمى الاىتماـ 
ويحرص المركز عمى اتباع أسموب التعمـ وتطوير  ،، ودراسات الحالةبقضية المناىج الريادية

بيف في استكشاؼ المسار الوظيفي الريادي، كما ييتـ البرامج الدراسية، كموجو لمطلبب الراغ
يادة الأعماؿ بالشراكة مع أعضاء ىيئة التدريس والمحاضريف لتحديد قائمة لمقررات إدارة ر 

  .(ٕ)لمساعدة الطلبب لتطوير خبرتيـ التعميمية والشخصية ،وغيرىا مف المقررات
 :بدعـ الطلبب مف خلبؿ الدورات  ةييتـ مركز الدراسات الريادي توفير بعض البرامج لمطلاب

والبرامج التجريبية، ومف الأمثمة عمى ذلؾ ما تقدمو كمية الدراسات العميا لإدارة الأعماؿ في 
جامعة ستانفورد حيث تقدـ الكمية العديد مف المقررات التعميمية عف إدارة ريادة الأعماؿ والتي 

مجاؿ مف المجالات العديد مف المقررات  تشمؿ العديد مف المجالات والقضايا العامة، ويوفر كؿ
التعميمية ذات الصمة بالريادة، وتتمثؿ المجالات والقضايا العامة فيما يمي: المقررات التجريبية، 
وبناء فرؽ العمؿ، والحوسبة، والتمويؿ والنواحي المالية، والأطر القانونية، والتسويؽ والمبيعات، 

 .(ٖ)ث، وأسس بدء التشغيؿوتصميـ المنتج والتصنيع، وتمويؿ البح
 : جامعة سانت لويس –( مركز ريادة الأعمال في كمية جون كوك لإدارة الأعمال 9/9)

 : (ٗ)ويمكف إلقاء الضوء عمى ىذا المركز  مف خلبؿ المحاور التالية
 ( التعريف بالمركز:9/9/4)

                                                           
(1)Stanford university, Stanford graduate school of business. (Available  at: 

 http://www.gsb. Stanford.edu/faculty-research/centers-initiatives/ces. (Accessed at: 5/7/2019 In 01:19 am). 

(2)  Charles, E. & William, F.(2018): ―Impact: Stanford University‟s Economic Impact via Innovation 

and Entrepreneurship‖, Foundations and Trends in Entrepreneurship: Vol. 14, No. 2, pp 222-223. 

(3)  Stanford university, Stanford graduate school of business: Stanford Entrepreneurship management 

courses, (Available at: http://www.gsb .stanford.edu/Stanford -gsb-experience/ academic/ 

entrepreneurship.  Accessed date: 26-3-2019 In: 11:16 am).    

(4) Saint Louis university –Center for Entrepreneurship: Bachelor of science in business administration–

entrepreneurship concentration. (Available  at: http:// buisness. slu. dru/ program-of-study - 

undergraduate business. Accessed at: 17/10/2018 In 10:27 pm). 
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وتعمـ ميارات ويتمثؿ اليدؼ الرئيس لممركز في مساعدة رواد الأعماؿ لمجمع بيف أعماليـ 
التخطيط، لتوفير مؤسسات ذات أداء مرتفع، وتتمحور ميمة المركز بتطوير التعميـ لمريادي لمجميع؛ 
إذ ييتـ المركز منذ إنشائو بتقديـ وتطوير برامج مبتكرة لتدعيـ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ التعميـ، 

المجتمع، كما يسيـ رواد وتستند برامج المركز عمى الشراكة بيف المركز والميتميف مف أعضاء 
الأعماؿ والمؤيديف لريادة الأعماؿ مف خلبؿ وقتيـ ورؤيتيـ ودعميـ المالي في مساعدة المركز بتقديـ 
نوعية مف البرامج التي لا مثيؿ ليا، كما يحرص المركز دائمًا عمى تمبية احتياجات الأفراد والمنظمات 

 التي تشاركو في رؤيتو لبناء رواد الأعماؿ.
: يقوـ المركز بالعديد مف الأنشطة التي تيتـ بتطوير وتقديـ برامج ( الأنشطة الرئيسة لممركز9/9/9)

مبتكرة لتشجيع ريادة الأعماؿ مف خلبؿ التعميـ، ويقوـ المركز بتنفيذ مجموعة متنوعة مف البرامج 
 والتي تنحصر في أربعة أنواع ىي:

  :بتعزيز الميارات والعقميات الريادية في بيئة تعميمية مصممة  ييتـ المركزالبرامج التعميمية
لجعؿ الأفراد مف أفضؿ رواد الأعماؿ، ويقدـ المركز العديد مف البرامج التعميمية ذات الصمة 
المباشرة بريادة الأعماؿ، والتي تتمثؿ في: الدراسات الجامعية الأولى مثؿ: بكالوريوس العموـ 

يز عمى ريادة الأعماؿ، وبكالوريوس العموـ في إدارة الأعماؿ مع في إدارة الأعماؿ مع الترك
ريادة الأعماؿ كمجاؿ لمدعـ، بالإضافة إلى برامج التنمية المينية: مثؿ برامج الدبموـ في ريادة 

 الأعماؿ.  
 :ييتـ المركز بالربط بيف رواد الأعماؿ مف خلبؿ روابط وشبكات تسمح  الروابط والشبكات

والإرشاد بيف الأقراف لممساعدة في تطوير ونجاح المشروعات الريادية، ومف بتبادؿ التوجيو 
أمثمة تمؾ الشبكات وبرامج الإرشاد: منظمة رجاؿ الأعماؿ الجامعية، ونقؿ التكنولوجيا، ومف 

امعة سانت لويس، وىي ىذه الشبكات شبكة رجاؿ الأعماؿ الجامعية في كمية جوف كوؾ بج
تـ بدعوة ريادة الأعماؿ، وتتمثؿ ميمة ىذه المنظمة في إعطاء الجامعة تيمجموعة مف طلبب 

الطلبب فرصة لتعميـ ريادة الأعماؿ خارج الفصؿ الدراسي، كما تساعد الطلبب عمى التواصؿ 
 مع أفراد المجتمع لمساعدتيـ عمى إنشاء شركات خاصة ليـ.

 :لفريدة، والتي تقُيِّـ الأفكار يعقد المركز العديد مف المسابقات الأكاديمية ا المسابقات والجوائز
الريادية منذ بدايتيا، وتعد المسابقات في جامعة سانت لويس مف أفضؿ الطرؽ لتطوير توجو 
الطلبب نحو العالـ الواقعي واكتساب القوة الدافعة لأفكارىـ، ومف أمثمة المسابقات التي تتـ في 

العالمي، وتحدي الابتكار، وتعد  اؿالجامعة: مسابقة مف الفكرة إلى المنتج، وجوائز رجؿ الأعم
فريدة مف نوعيا، وتتكوف المسابقة مف ثلبث مستويات، ومقرىا  (مسابقة مف الفكرة إلى المنتج)

حث عف أفكار لمنتج أو جامعة تكساس في أوستف وتيتـ المسابقة في المرحمة الأولى بالب
طالبًا وطالبة مف  ٓ٘ٗوقد شارؾ في تمؾ المسابقة عمى مر السنيف حوالي  ،خدمة جديدة
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جامعة، ويمكف مف خلبؿ ىذه المسابقة توفير الفرصة للؤفراد لتطوير الأفكار المختمفة ٘ٔ
نشاء المشروعات  والحصوؿ عمى ردود الفعؿ المناسبة، ومف ثـ تبدأ عممية تسويؽ الاختراع وا 

ذه المسابقة في فإف الفائدة العظمى لي ،الفائزيف يحصموف عمى جوائز نقديةالريادية، ورغـ أف 
توفير الفرصة لممشاركيف لتمقي ردود فعؿ كبيرة لأفكارىـ في المرحمة الأولى ليا، ثـ يتـ اختيار 
أفضؿ المقترحات وتمقي ردود الفعؿ عف فكرتيـ، ثـ يتـ اختيار الفكرة الفائزة، وبعد أف تختتـ 

لينوي، وأ خيرًا يمكف دعوة الفائزيف في الجولة الأولى تقاـ المنافسة الإقميمية لولايات ميسوري وا 
 المسابقة الإقميمية لممسابقة العالمية. 

 :يوفر المركز فرصًا لدعـ الجيود الريادية داخؿ المجتمع، والتي تتضمف البرامج التي  التمويل
 توفر الموارد لتعزيز أفكار الطلبب والخريجيف.

بتوظيؼ التعميـ في تدعيـ بالإضافة لما سبؽ، يقدـ المركز بعض البرامج في إطار اىتمامو 
ساعات معتمدة(  ٖ)ساعات  ٜمقررات التعميمية بواقع ريادة الأعماؿ، ويتضمف ىذا البرنامج بعض ال

لكؿ منيا، ومف المقررات الأساسية: إدارة الأفكار في المنظمات الريادية، وريادة الأعماؿ الاجتماعية، 
دارة الموارد في المنظمات الريادية، وتطوير خطة العمؿ، كما تقدـ بعض المقررات الاختيارية بواقع  وا 

ساعات معتمدة( ومف ىذه المقررات: إدارة الموارد البشرية، والسموؾ  ٖساعات يتـ اختيارىا )بواقع  ٙ
التنظيمي، والمفاوضات وحؿ النزاعات، وأساسيات القيادة، والتحوؿ والتغير والفشؿ التنظيمي، 

دارة التدريبوالمشاكؿ الحالية في الإدارة، و   .(ٔ)ا 
 ( نماذج لمييئات المسؤولة عن التعميم لمريادي:9/3)

نجحت بعض النماذج لمييئات المسؤولة عف التعميـ الريادي في الولايات المتحدة الأمريكية في 
 :(ٕ)توفير البنية التحتية اللبزمة لنجاحو، ومف ىذه الييئات ما يمي

بعنواف: )الارتقاء إلى مستوى ا حيث أصدر المجمس تقريرً  ( المجمس القومي لمبحوث:9/3/4)
التحدي: سياسة الابتكار في الولايات المتحدة الأمريكية للبقتصاد العالمي(، وقد سمط التقرير الضوء 

لتعزيز الجامعة التي تستند إلى الابتكار وريادة ، سوؽ العمؿعمى أىمية العلبقة بيف الجامعة و 
ر ويشجع فكرة تطوير الجامعات والتي تمتمؾ البنية التحتية الملبئمة لريادة الأعماؿ، ويعكس التقري

 الأعماؿ، وذلؾ مف خلبؿ أربع استراتيجيات، وىي:
 .إنشاء صناديؽ التمويؿ، واعتبارىا جزءا مف الجامعات لتعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ 
  الجامعات.توفير أوجو الدعـ في الحرـ الجامعي أو لممنتسبيف إلى 
 .إنشاء آليات لمتمويؿ )تمويؿ المشروعات( لممساعدة في التسويؽ 

                                                           

(1)  Saint Louis university –Center for Entrepreneurship, Op. Cit., p. 16. 

(2)  Saint Louis university –Center for Entrepreneurship, Op. Cit., p. 18. 
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  مساعدة الجامعات والكميات لمتعمـ مف بعضيا البعض، والبقاء عمى أفضؿ الممارسات
 والاتجاىات الناشئة والأفكار الجدية. 

ع قيادة حيث  بدأ المجمس سمسمة مف المناقشات م :(4)( مجمس الابتكار وريادة الأعمال9/3/9)
ة وجامعات الولاية الإقميمية وكميات المجتمع ومختبرات البحوث الفيدرالية الجامعات البحثية الرئيس

لفيـ تنوع مداخؿ الابتكار والتسويؽ وريادة الأعماؿ، وتـ إجراء ىذا التواصؿ مف خلبؿ رسالة وجيت 
جامعة، والمستشاروف وقادة رابطة التعميـ العالي مف  ٔٗٔف قبؿ رؤساء إلى وزير التجارة الأمريكي م

خلبؿ المجمس الاستشاري الوطني للببتكار وريادة الأعماؿ، وقد حددت خمسة مجالات يمكف مف 
خلبليا دعـ الابتكار وريادة الأعماؿ بالجامعات، ولقد توصؿ المجمس إلى خمسة مجالات تسيـ في 

 الأعماؿ، وتشمؿ ما يمي: تعزيز التعميـ لريادة 
 .تعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ لدى الطلبب بالجامعة 
 .تشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ لدى أعضاء ىيئة التدريس 
 .الدعـ النشط لنقؿ التكنولوجيا بالجامعة 
 .تسييؿ التعاوف بيف الصناعة والجامعة 
 مية.المشاركة في جيود التنمية الاقتصادية والإقميمية والمح 

مجاؿ التعميـ مف الجامعات ذات الشيرة العالمية في  ما سبؽ أف الجامعات الأمريكيةيتضح م 
تعد ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة أحد السبؿ الأساسية في تطوير المجتمع  إذلريادة الأعماؿ؛ 

لعديد مف المراكز مف الناحية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وقد اىتمت الولايات المتحدة بإنشاء ا
لعديد مف قدمت ىذه المراكز والمؤسسات اكما ريادة وتعميـ ريادة الأعماؿ، ولة عف الؤ والمؤسسات المس

 الأنشطة والبرامج في مجاؿ تعزيز الريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ.

 (توفير بعض البرامج والمقررات الدراسية لدعم العقمية الريادية وتعزيز تعميم ريادة الأعمال:3)
تقوـ الجامعات الأمريكية الميتمة بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ عف طريؽ البرامج وطرح  

 المقررات الدراسية التي تتصؿ مباشرة بريادة الأعماؿ، ومف أمثمتيا:
 :Babson Collegeف: كمية بابسو ( 3/4)

ارة الأعماؿ تعتبر واحدة مف المؤسسات الرائدة في الولايات المتحدة الأمريكية، وىي كمية لإد
ـ، قدمت الكمية أوؿ برنامج شامؿ عف ريادة ٜٚٙٔالخاصة في ليسمي بولاية ماساتشوستس، ففي عاـ 

الأعماؿ، ومنذ ذلؾ الوقت حصمت الكمية عمى العديد مف الجوائز في التميز في مجاؿ التعميـ 
ريجيف، وتيتـ كمية والأنشطة الريادية، وتقوـ فمسفة الكمية عمى أف الميارات الريادية ضرورية لمخ

                                                           

(1) Ipi, p.18. 
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بابسوف بتقديـ بعض المقررات التعميمية الإجبارية والاختيارية ذات الصمة بريادة الأعماؿ سواء في 
المرحمة الجامعية الأولى، أو في مرحمة الدراسات العميا، وتركز المقررات التعميمية التي تقدميا الكمية 

رات الاقتصادية والاجتماعية لرائد الأعماؿ مف وخاصة في المرحمة الجامعية الأولى عمى توفير الميا
خلبؿ تطوير القدرات الأساسية لإنتاج الأفكار والتعرؼ عمى الفرص، واكتساب الموارد، والإدارة 
الريادية، كما يتمكف الطلبب مف تعمـ تشكيؿ الفرص الريادية، وأف يعيشوا تجربة الأعماؿ الحرة، 

دية، وأف يعيشوا تجربة الأعماؿ الحرة وتشمؿ ىذه التجربة وتشمؿ ىذه التجربة تشكيؿ الفرص الريا
تشكيؿ فرؽ العمؿ، وبناء نماذج الأعماؿ، والتحدث مع الشركاء والعملبء، وتقييـ جدوى الأعماؿ عند 
بداية أي مشروع جديد، وتمثؿ الميارات والكفايات المكتسبة مف خلبؿ مقررات ريادة الأعماؿ بكمية 

 . (ٔ)جاح أي عمؿ تجاري أو نجاح أي منظمة بما في ذلؾ المؤسسات الناشئةبابسوف وسيمة حيوية لن

الجامعية الأولى في  ( يوضح المقررات الأساسية التي تقدـ في المرحمةٕوالجدوؿ التالي رقـ )
، حيث يتبيف مف الجدوؿ التنوع في طرح المقررات الدراسية لمطمبة، وملبءمتيا لطبيعة كمية بابسوف

التخصص بما تحتويو مف مقررات تعريفية عف ريادة الأعماؿ، وكذلؾ تناوؿ الأساليب الكمية لتحميؿ 
الأعماؿ، والتطرؽ إلى مقررات الاقتصاد، ومبادئ التسويؽ، وتكنولوجيا المعمومات، والتاريخ 

 مجتمع، والقيـ الثقافية، والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، كما يمي: وال
 ( المقررات الأساسية التي تقدم في المرحمة الجامعية الأولى في كمية بابسون:9جدول )

 اسـ المقرر اسـ المقرر

 أسس إدارة وريادة الأعماؿ.
Principles of Management and 
Entrepreneurship. 

 المالية. مقدمة في المحاسبة
Introduction to Financial 
Accounting. 

  الأساليب الكمية لتحميؿ الأعماؿ.
Quantitative methods for business 
analysis 

 المحاسبة الإدارية.
Accounting administration 

 
 مبادئ الاقتصاد الجزئي.

Principles of Microeconomics. 
 Business Law              قانوف الأعماؿ

 

 تكنولوجيا المعمومات.
Information Technology 

    المبادئ المالية.
Financial principles 

                                                           

(1) Babson college Curriculum, Divisions entrepreneurship. Curriculum, (Available at: 

http//www.Babson. Edu/ academic. Accessed date: 30/10/2018, In 04:36 am). 
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 اسـ المقرر اسـ المقرر

 الأساليب الكمية
Quantitative Methods 

 العموـ الطبيعية والتكنولوجية.
Natural and Technological 
Sciences. 

 مبادئ التسويؽ
Principles of Marketing 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.تكامؿ 
Integration of SMEs. 

 التاريخ والمجتمع
History and society 

 مبادئ الاقتصاد الكمي.
Principles of Macroeconomics 

 القيـ والثقافة
Values and culture 

 استراتيجيات حؿ المشكلبت
Problem Solving Strategies 

 بالرجوع إلى:مصدر الجدول: إعداد الباحث  
Babson college Curriculum, Divisions entrepreneurship. Curriculum, Available online at: 

http//www.Babson. Edu/ academic. (Accessed date: 30/10/2018, In 04:36 am           

متغير، كما تحرص كمية بابسوف عمى توظيؼ مرحمة الدراسات العميا في ظؿ اقتصاد عالمي 
والقدرة عمى تحديد الفرص، ويمكف تطوير وبناء ىذه الميارات مف خلبؿ برنامج الماجستير في إدارة 
الأعماؿ بالكمية، ومف الميارات الأساسية التي تركز عمييا المقررات التعميمية في الدراسات العميا: 

ببعض الأنشطة والمقررات التعميمية  الاىتماـ بميارات القيادة، والإدارة، وبناء الفريؽ، كما تيتـ الكمية
دارة المواىب، وتطوير القدرة عمى تقييـ وتنمية الميارات  والتي تعطي فرصة لممارسة اتخاذ القرارات وا 
الخاصة بالفرد. ومف الموضوعات الرئيسة التي تركز عمييا المقررات الأساسية في مرحمة الدراسات 

ات، والنمذجة، والريادة، والاقتصاد، وتكنولوجيا المعمومات، العميا ما يمي: المحاسبة، وتحميؿ البيان
. ىذا بالإضافة لبعض المقررات الاختيارية التي تقدـ (ٔ)واستراتيجية التسويؽ، والتكنولوجيا والعمميات

نشاء المشروعات الجديدة، وتمويؿ الريادة،  في مرحمة الدراسات العميا منيا: ريادة الأعماؿ والفرص، وا 
الموضوعية، واستراتيجية نمو المشروعات، والسياسة العامة لريادة الأعماؿ، وريادة الأعماؿ في ومبدأ 

القرف الحادي والعشريف، والبحث المستقؿ، والاتجاىات المستقبمية والمشروعات، وريادة الأعماؿ 
 .   (ٕ)النسائية والقيادة

 

                                                           

(1) Babson college: Core Curriculum, (Available at:  http://www.babson.edu(babson 

college/Academic/graduate/mba/pages/core-curriculum.   Accessed at: 18/10/2018 In: 

12:54 pm). 

(2) Babson college: Entrepreneurship Divisions courses listings graduate  courses, 

Available online at: 

http:/www.babson.edu/Aacademis/divisions/enterpereneurship.curriculum.  

http://www.babson/
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 (  معيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا:   3/9)
   Massachusetts institute of Technologyشوتستس لمتكنولوجيا يقدـ معيد ماسات

العديد مف  عمى، جائزة نوبؿوالباحثيف عمى طالبًا مف منتسبيو مف الأساتذة والخريجيف  ٛٚ والحاصؿ 
المقررات التعميمية ذات الصمة بريادة الأعماؿ، وتتراوح ىذه المقررات بيف مقررات أساسية واختيارية 
: سواء في المرحمة الجامعية الأولى أو في مرحمة الدراسات العميا، وتشمؿ ىذه المقررات ما يمي

مرحمة الجامعية، والجدوؿ التعميمية رئيسية التي تقدـ مف خلبؿ المعيد، ومقررات تخص مقررات 
( يوضح المقررات لممرحمتيف، المرحمة الجامعية الأولى بمقرراتيا الإجبارية، وكذلؾ ٖرقـ ) التالي

 :(ٔ)المقررات الاختيارية، إضافة إلى مرحمة الدراسات العميا

 ماساتشوستس لمتكنولوجيا:الجامعية في معيد و  الدراسات العميا تيلمرحم ادة الأعمال( مقررات تخصص ري3جدول)
 تعميمية رئيسيةمقررات 

 )مرحمة الدراسات العميا(
 مقررات جامعية

 )مرحمة البكالوريوس(
مقررات جامعية)مرحمة 

 اختيارية( -البكالوريوس
بناء وقيادة فرؽ العمؿ 

القيادة التنظيمية  -الفعالة
الابتكار الإداري وريادة  -والتغيير
إدارة العمميات  -الأعماؿ
الابتكار الإداري:  -الابتكارية

 .الاتجاىات الناشئة

لاختراعات وبراءة الاختراع الجامعية ا
القانوف لرجاؿ  -)المرحمة الجامعية الأولى(

الأعماؿ ولممديريف )المرحمة الجامعية الأولى(، 
ريادة أعماؿ الشركات: استراتيجيات لمتكنولوجيا 

 مختبر -القائمة عمى تطوير الأعماؿ الجديدة
 -ريادة الأعماؿ العالمي: أسيا والمحيط اليادي

مختبر ريادة الأعماؿ العالمي: أمريكا اللبتينية 
فريقيا  -المؤسسات الجديدة -والشرؽ الأوسط وا 

تصميـ وقيادة المنظمة  -التسويؽ الريادي
 ريادة الأعماؿ التنموية.-الريادية

عمـ النفس  -فف وعمـ التفاوض
حقوؽ  -براءات الاختراع -الإداري

قانوف الممكية الفكرية  -التأليؼ والنشر
تطوير الاختراعات  -وسلبسؿ التوريد

 -والأفكار الإبداعية والابتكارية
-تحميؿ الاقتصادي لقرارات الأعماؿال

 الاقتصاد التطبيقي -التنمية 
-التواصؿ مع البيانات -لممديريف

ري المتقدـ والعمميات الاتصاؿ الإدا
ويض التف -ماليةالمحاسبة ال-التنظيمية

دارة الصراع  قياس التسويؽ -وا 
المحاسبة والرقابة -تراتيجيالاس

 تطوير المنتج -الإدارية والقيادة
 مصدر الجدول: إعداد الباحث بالرجوع إلى: 

Massachusetts institute of technology. Entrepreneurship courses 

 كورنل:   جامعة  -(  معيد الابتكار وريادة الأعمال 3/3)
 Cornell University –the Entrepreneurship& innovationتيتـ جامعة كورنؿ 

institute  مف خلبؿ معيد الابتكار وريادة الأعماؿ بالجامعة  بتوفير العديد مف المقررات التعميمية
دة الأعماؿ المتعمقة بريادة الأعماؿ،  ومف أىـ المقررات التعميمية التي يقدميا معيد الابتكار وريا

                                                           
(1)  Massachusetts institute of technology. Entrepreneurship courses, (Available at:   

http:/ocw.mit.edu /courses/ Entrepreneurship. Accessed at:2/11/2018 In: 05:38 pm). 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
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:  دراسات حالة في تمويؿ المشروعات، الأعماؿ وممكية الأعماؿ، تكنولوجيا (ٔ)بجامعة كورنؿ ما يمي
ريادة الأعماؿ، الريادة الاجتماعية، التسويؽ الريادي، بدء سمسمة التعمـ، التحالفات الاستراتيجية، ريادة 

 الأعماؿ لمعمماء والميندسيف.

ادة الأعماؿ والابتكار، ويمكف مف خلبؿ ىذه المقررات تعمـ وتتضمف بعض ىذه المقررات ري
بالإضافة إلى ما سبؽ يوجد في الولايات ، لانخراط في الابتكارالمزيد عف رأس الماؿ الاستثماري وا

لأعماؿ إدارة اكررات ذات الصمة بريادة الأعماؿ، المتحدة العديد مف الكميات والجامعات التي تقدـ مق
إنشاء المشروعات الصغيرة  مف أكثر الموضوعات التي تقدـ في كما أف لأعماؿ، الصغيرة وريادة ا

الكميات، ومف ثـ لـ يكف مف الغريب أف يكوف خريجي ريادة الأعماؿ أكثر إقبالًا بمعدؿ ثلبث مرات 
لممشاركة في برامج إنشاء مشروع تجاري جديد مف الخريجيف الذيف لـ يدرسوا برامج ريادة الأعماؿ، 

دى إلى وجود بنية تحتية قوية لإنشاء العديد مف الشراكات العالمية مثؿ: مايكروسوفت، وأوراكؿ، مما أ
مميوف فرصة عمؿ جديدة، ومف خلبؿ ىذه الشراكات الناجحة  ٖٙوديؿ، واؿ مارات، والتي توفر 

ومنتجات  زادت ثروة الدولة، كما ارتفعت الميزة التنافسية لمشراكات الأمريكية مف خلبؿ توفير خدمات
 . (ٕ)جديدة ومبتكرة

 بجامعة ستانفورد: ( كمية الدراسات العميا3/1)
بدعـ الطلبب مف خلبؿ الدورات والبرامج التدريبية، ومف الأمثمة  وييتـ مركز الدراسات الريادية

 – The Center forعمى ذلؾ ما تقدمو كمية الدراسات العميا لإدارة الأعماؿ في جامعة ستانفورد 
Entrepreneurial Studies –Stanford University (CES)  في المقررات التجريبية، وبناء

فرؽ العمؿ، والحوسبة، والتمويؿ والنواحي المالية، والأطر القانونية، والتسويؽ والمبيعات، وتصميـ 
المنتج والتصنيع، وتمويؿ البحث، وأسس بدء التشغيؿ، وفي إطار كؿ مجاؿ تقدـ الكمية  بعض 

 المقررات التعميمية حوؿ ريادة الأعماؿ، منيا ما يمي: 
  :تقدـ الكمية المقررات التالية: قيادة الإبداع والابتكار، والقيادة في إطار بناء فرق العمل

دارة روح الريادة،  دارة نمو المؤسسات، وا  الريادية: ستة ميارات أساسية لرجاؿ الأعماؿ، وا 
 ؿ الأوروبية والابتكار مف خلبؿ قادة الفكر.والقيادة الريادية، وريادة الأعما

  :تقدـ الكمية العديد مف المقررات التعميمية مثؿ: الممكية في مجال التمويل والموارد المالية
الخاصة، نظرة عامة عمى الصناعة، وأسس أثر الاستثمار، والمفاوضات، والخيار الاستراتيجي 

                                                           

)1)Cornell University, Entrepreneurship and innovation institute curriculum, 

(Available at:  http://www.Johnson.cornell.edu/Enterpreneurship- and innovation 

institute. Accessed at 22/10/2018 In: 01:12 am). 

(2) Lee, s., et. al., (2005): Impact of entrepreneurship education: a comparative study of 

the U.S and Korea, international entrepreneurship and management journal, 1, 

Springer Science& Business, Inc, Manufactured, The United States, p. 33.        

http://www.johnson.cornell.edu/Enterpreneurship-
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لمخاطر، والشراكة مف أجؿ النمو، والممكية وأثر الاستثمار، وريادة الأعماؿ ورأس الماؿ ا
الفكرية: المالية والإدارة الاستراتيجية، والمحاسبة لممديريف ورجاؿ الأعماؿ، والإدارة الريادية 

 والتمويؿ، ورأس الماؿ المخاطر مف الماضي إلى الحاضر.
 :ؿ.تقوـ الكمية مقررات تعميمية مثؿ: اكتساب ريادة الأعما في مجال تمويل البحوث 
 تقدـ الكمية المقررات التعميمية التالية: تصميـ المنظمات في إطار مجال أسس بدء التشغيل :

عالية التقنية، وتشكيؿ  -المبدعة، وحؿ المشكلبت والإبداع، وتشكيؿ المشروعات الجديدة
مرحمة مبكرة، وحماية الأفكار، واكتساب الريادة، واستراتيجيات النمو،  –المشروعات الجديدة 

لفرص الريادية في الاقتصاديات النامية، والابتكار والإبداع، وتكنولوجيا ريادة الأعماؿ، وا
 .(ٔ)ونماذج أعماؿ جديدة في الأسواؽ الناشئة

بالإضافة إلى ما سبؽ يوجد في الولايات المتحدة العديد مف الكميات والجامعات التي تقدـ 
نشاء المشروعات  مقررات ذات الصمة بريادة الأعماؿ، فإدارة الأعماؿ الصغيرة وريادة الأعماؿ، وا 

الصغيرة مف أكثر الموضوعات التي تقدـ في الكميات، ومف ثـ لـ يكف مف الغريب أف يكوف خريجي 
ريادة الأعماؿ أكثر إقبالًا بمعدؿ ثلبث مرات لممشاركة في برامج إنشاء مشروع تجاري جديد مف 

ماؿ مما أدى إلى وجود بنية تحتية قوية لإنشاء العديد مف الخريجيف الذيف لـ يدرسوا برامج ريادة الأع
مميوف فرصة عمؿ  ٖٙالشركات العالمية مثؿ: مايكروسوفت، وأوراكؿ، وديؿ، واؿ مارات، والتي توفر 

جديدة، ومف خلبؿ ىذه الشركات الناجحة زادت ثروة الدولة، كما ارتفعت الميزة التنافسية لمشركات 
 .  (ٕ)خدمات ومنتجات جديدة ومبتكرة  الأمريكية مف خلبؿ توفير

يتضح مما سبؽ أف ىناؾ العديد مف الكميات والجامعات في الولايات التي تقدـ مقررات ذات 
 مثؿ كمية بابسوف ومعيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا وجامعة كورنؿ، وأصبحت الصمة بريادة الأعماؿ

نشاء المشرو  عات الصغيرة، والقيادة الريادية، والابتكار إدارة الأعماؿ الصغيرة وريادة الأعماؿ، وا 
والإبداع،  والاستثمار، والتمويؿ، فضلًب عف الممكية الفكرية مف أكثر الموضوعات التي تقدـ في 

 كميات إدارة الأعماؿ.

 ( اشتراك الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعمال:1)
والكميات الأمريكية في السنوات الأخيرة، وىذا  زاد التعمُـ التجريبي أو التطبيقي في الجامعات

النوع مف التعمُـ يعد أفضؿ مف الطرؽ التقميدية التي تعتمد عمى المحاضرات، وييتـ بمشاركة الطلبب 
                                                           

)1)Stanford university, Stanford graduate school of business: Stanford 

Entrepreneurship management courses, (Available at: http://www.gsb 

.stanford.edu/Stanford-gsb-experience/academic/entrepreneurship. Accessed at: 

12/7/2019 In: 05:17 am).   

(2)Lee, S., et. al., (2005): O, Cit., p. 34.        
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بفعالية في أنشطة الابتكار وريادة الأعماؿ مف خلبؿ ورش العمؿ، والمؤتمرات، والتدريب الداخمي، 
المشروعات الحقيقية، وقد انتشر التعمُـ التجريبي في مجاؿ الابتكار والتدريب العممي عمى الخبرة، و 

وريادة الأعماؿ خارج كميات إدارة الأعماؿ، حيث انتقؿ إلى كمية الفنوف الجميمة والعموـ والبرامج 
اليندسية، وقد دعمت الجامعات والكميات برامج التدريب المتخصص التي تركز عمى التعميـ لريادة 

وفي إطار تنفيذ ذلك قامت  ،تكار التكنولوجيا التي تتناسب مع الطلبب لبدء مشروعاتيـالأعماؿ، واب
 : (ٔ)بعض الجامعات الأمريكية بما يمي

  ماديسون  –جامعة ويسكونسنThe University of Wisconsin Madison :
ذوي تستعير قاعة لمطعاـ لمساعدة الطلبب عمى الالتقاء والتعمُـ مف رجاؿ الأعماؿ الشباب 

الخبرة، باستخداـ شعار )الذىاب إلى ريادة الأعماؿ( مف خلبؿ ورش العمؿ، وتشجيع الطلبب 
 عمى تقديـ الحموؿ لممشكلبت المختمفة التي تواجو بدء المشروعات.

  جامعة واشنطن في سانت لويسWashinton University in Saint Louis تقدـ :
مؿ في الشركات الناشئة لمدة أربعة أياـ في الجامعة برامج التدريب لمطلبب في الصيؼ لمع

   الأسبوع، وحضور ورش عمؿ لتعميـ الخبرة وذلؾ لمدة يوـ واحد في الأسبوع.
  جامعة كاليفورنيا في سان دييجوThe University of California at San Diego : 

وىذه الدورة توفر  ،تقدـ دورات تدريبية يمتحؽ بيا الطلبب بعنواف مف المختبر إلى السوؽ
منتجات جديدة، وتنتشر مف خلبؿ عممية التسويؽ بمشورة أعضاء ىيئة التدريس ورجاؿ 

 الأعماؿ. 
 جامعة ريس Rice Universityمميوف دولار نقدًا، وتوفر  ٕ.ٔ: توفر الجامعة أكثر مف

مواؿ بمثابة الجوائز والموارد العينية لمفائزيف، لتوفير التمويؿ لإنشاء الشركات، وتعد ىذه الأ
 أساس لتمويؿ العديد مف الفرؽ الفائزة.

  جامعة فموريداFlorida Atlantic University توفر لمفائز في مسابقة خطة العمؿ :
 مساحة مناسبة لمدة نصؼ عاـ.

  جامعة ميتشجان التكنولوجيةMichigan Technology University  تكافئ الفائزيف :
، والتي توجو مباشرة لأعماليـ بدلًا مف الفرد، وفي العاـ في مسابقة الأعماؿ بجوائز نقدية

 التالي يبرز الفائزيف معالـ أعماليـ التي نتجت عف التمويؿ المقدـ ليـ.
  جامعة واشنطنUniversity of Washington ،تمتمؾ الجامعة مسابقة لخطة الأعماؿ :

لندوات والدورات التدريبية تتكوف في مسابقات مختمفة عمى مدار العاـ الدراسي، وكمزيج مف ا

                                                           

)1) Office of Innovation and Entrepreneurship Economic Development Administration & 

National Advisory Council on Innovation Entrepreneurship (2013): pp.19-21. 



86 

 

والنصح والإرشاد؛ لممساعدة في تطوير أفكار الطالب إلى المستوى المتقدـ، وتتراوح المسابقات 
 عبر التخصصات والصناعات المختمفة وعمؿ الطلبب مف مختمؼ الإدارات ضمف فريؽ. 

أىـ ىذه الأمثمة وتتنوع طرؽ تدريس وتقديـ مقررات ريادة الأعماؿ بالجامعات الأمريكية، ومف 
كمية بابسوف التي تستخدـ مجموعة مف التقنيات المعاصرة لتدريس ريادة الأعماؿ، وتتمثؿ فيما 
يمي: بدء الأعماؿ )المشروعات( التجارية، والألعاب المثيرة والمحاكاة، والتعمـ القائـ )المستند( إلى 

التقنيات في تعميـ ريادة الأعماؿ  .  كما تعتمد الكمية عمى بعض(ٔ)التصميـ، والممارسة التأممية 
 .(ٕ)مثؿ: دراسات الحالة، والضيوؼ المحاضريف، ومجموعة حؿ المشكلبت، ولعب الأدوار

ويتضح مما سبؽ تنوع طرؽ التدريس لمقررات ريادة الأعماؿ في الجامعات الأمريكية، مثؿ 
الحالة، ولعب الأدوار... الخ، التعمُـ التجريبي والتقنيات المعاصرة لتدريس ريادة الأعماؿ، ودراسات 

وفي سبيؿ نجاح التعميـ الجامعي في ريادة الأعماؿ تـ تأسيس العديد المراكز والييئات والمؤسسات 
التي تقدـ العديد مف الأنشطة التي تيتـ بتطوير وتقديـ برامج مبتكرة لتشجيع ريادة الأعماؿ مف خلبؿ 

ادة الأعماؿ لدى الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، وقد التعميـ، واىتمت الجامعات بتوفير ثقافة عف ري
انعكس ذلؾ إيجابًا عمى خريجي الجامعات وعمى سوؽ العمؿ، والذي انعكس بدوره عمى الاقتصاد 

 الأمريكي. 

 (عقد مؤتمرات وورش عمل لنشر ثقافة ريادة الأعمال:1)
ريادة الأعماؿ في  وورش العمؿ مف الحوافز والآليات الرئيسة لنشر ثقافة تعد المؤتمرات

الولايات المتحدة، وفي ىذا المحور تعرض الدراسة الحالية تنظيـ المؤتمر السنوي لريادة الأعماؿ في 
 الولايات المتحدة، واليوـ العالمي لريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة، كما يمي:

 ( تنظيم المؤتمر السنوي لريادة الأعمال:1/4)
 (USASBE) دة للؤعماؿ التجارية الصغيرة وريادة الأعماؿتعد جمعية الولايات المتح

United States Association for Small Business and Entrepreneurship   أكبر
ة لمنيوض بمجاؿ ريادة الأعماؿ؛ إذ إنيا تضـ أكثر مف منظمة مينية وأكاديمية في العالـ مُكرسّ 

ظمات غير لا تيدؼ لمربح، فضلًب عف المنعضو مف الجامعات والكميات والشركات التي  ٓٓٓٔ
عبارة عف مزيج متنوع مف المينييف الذيف يتقاسموف التزامًا   USASBEوتعتبر، الربحية والقطاع العاـ

عمى   USASBEوتقوـ بنية جمعية  ،وكيات المتعمقة بمبادرات الأعماؿمشتركًا بتعزيز المواقؼ والسم

                                                           

)1) Green, N.D: Entrepreneurship education, (Available at: http://www.Babson.edu/ 

/executive- education/though- leadership/education. Accessed at:  14/7/2019 in 11:28 am). 

(2) National Agency for Enterprise and construction (2004): p.34.   
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الأعماؿ، بحوث ريادة الأعماؿ، التوعية بريادة الأعماؿ، والتي : تعميـ ريادة عمى مؿتتش أربعة أركاف
 .(ٔ)وىو تطوير الجمعية والنيوض بيا ،تصب أخيرًا في اليدؼ الأشمؿ

عامًا، عندما تـ تأسيس المجمس الدولي للؤعماؿ التجارية ٕٙإلى  USASBEوتعود جذور   
يف والإدارييف وصناع القرار ـ، كمؤسسة شاممة لمباحثيف والمدرسٜٚ٘ٔفي عاـ  ICSBالصغيرة 

ومع نمو المنظمة، قرر الأعضاء تشكيؿ شركات  ،يادة الأعماؿ والمشروعات الصغيرةوالميتميف في ر 
 وطنية، فتـ تغيير الاسـ إلى )جمعية الولايات المتحدة للؤعماؿ التجارية الصغيرة وريادة الأعماؿ( 

USASBEيمتيا عمى تعزيز التقدـ في ريادة إلى أف أصبحت منظمة أكاديمية مستقمة، تقوـ م
الأعماؿ، وتدعـ تطوير معممي ريادة الأعماؿ الذيف بدورىـ سيخمقوف الجيؿ القادـ مف رواد 

 .(ٕ)الأعماؿ

والذي ركز  ،ـٜٕٔٓعاـ   Floridaآخر مؤتمر سنوي ليا في  USASBEوعقدت جمعية 
نشاء منتدى لمديري  عمى تعميـ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ عرض أبحاث ريادة الأعماؿ المبتكرة، وا 

 Losالجامعات المراكز التعميمية  والشركات التابعة لتقديـ البرامج وطمب الأفكار، سبقو مؤتمر 
Angeles-California   سادس والثلبثيف في حيف أف المؤتمر السنوي القادـ ال ،ـٕٛٔٓفي يناير

مجتمعًا مف  USASBEـ، وتضـ ٕٕٓٓفي مارس     New Orleans, Louisianaسيكوف في 
العمماء والمتخصصيف، ومديري المراكز والمسؤوليف الحكومييف ومديري منظمات ريادة الأعماؿ؛ إذ 

ية تدريس يعمؿ ىذا المجتمع عمى تعزيز فيـ ظاىرة ريادة الأعماؿ، وتحديد أفضؿ الممارسات في كيف
مبادئ تنظيـ المشاريع، وتيسير إنشاء ونمو مشاريع جديدة لمربح، والمشاريع الاجتماعية، مع الأخذ 
بثقافة الاستكشاؼ والتجريب والابتكار والمشاركة والتحدي والعطاء، والتأثير عمى كيفية إجراء البحوث 

ة الخاصة بيـ، والسعي نحو حوؿ السياسة العامة والتفاعؿ مع رواد الأعماؿ والمشاريع التجاري
 .   (ٖ)مجالات المعرفة وتحديد الفرص والمتطمبات في القرف الحادي والعشريف

في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ عدة جوائز تقوـ  USASBEوتتضمف آليات جمعية 
 :(ٗ)بتقديميا لممؤسسات الجامعية والأكاديمية، مع إمكانية المشاركة بأكثر مف مسابقة واحدة

                                                           
(1)United States Association for Small Business and Entrepreneurship (USASBE)  

Available on:  https://icsb.org/project/usasbe/ Accessed : 26-9-2019 at 04:00 pm). 

2) Ipid.) 

(3)  United States Association for Small Business and Entrepreneurship (USASBE). (2019): Trade Winds 

Island Grand Resort | St. Pete Beach, Florida, January 23 - 27,  

Available on: https://www.usasbe.org/page/2019ConferenceHome)Accessed : 26-9-2019 at 04:39 pm).  

(4)  United States Association for Small Business and Entrepreneurship (USASBE). (2019): Trade 

Winds Island Grand Resort | St. Pete Beach, Florida, January 23 - 27, Available on: https:// www. 

usasbe. org/ page /2019 ConferenceHome )Accessed : 26-9-2019 at 04:39 pm)..  
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 تقدـ جائزة المنح الدراسية :USASBE  جوائز التميز في تعميـ ريادة الأعماؿ كؿ عاـ إلى
الكميات أو الجامعات منحًا دراسية  تقديرًا لمبرامج المبتكرة التي ليا تأثير في مجاؿ تعميـ ريادة 
الأعماؿ، ويتـ الترشح لاختيار المنح الدراسية  لمطلبب الحاصميف عمى أفضؿ أربع جوائز 

 سنويًّا في مجاؿ ريادة الأعماؿ.
 يعتمد تقديـ جوائز برنامج جمعية ئزة البرامج التعميميةجا :USASBE  النموذجية عمى مدى

قياـ الكميات والجامعات التي تقدـ برامج تعميمية شاممة وجريئة وعالية الجودة ، وذلؾ بالتزاميا 
في تدريب الأجياؿ القادمة مف رواد الأعماؿ، عمى أف يكوف لمبرنامج مناىج دراسية شاممة، 

 جِؿٌ ثابت للئنجاز لمدة لا تقؿ عف ثلبث سنوات. وسِ 
 تقُدّر جوائز برنامج جائزة برنامج النموذج الناشئ :USASBE Model Emerging 

Programme  بالجيود التنموية لبرامج ريادة الأعماؿ الناشئة التي تُظيِر علبمات مبكرة
عمى الابتكار والجرأة وتأثير الطلبب في ريادة الأعماؿ، وذلؾ في مدة أقصاىا  ثلبث سنوات 

 أو أقؿ.
 ويتـ تقييـ ىذه الابتكارات مف حيث الإبداع والجودة جائزة التميز في الابتكار التربوي :

ة والأثر، تحتفؿ فئة الجائزة ىذه بالابتكار في تعميـ ريادة الأعماؿ عمى مستوى والاستدام
 الدورة.

 وتيتـ ىذه الجائزة بالابتكار في المناىج الدراسية في مجاؿ جائزة ابتكار المناىج الدراسية :
 ريادة الأعماؿ في ظؿ في ظؿ نظاـ بيئي شامؿ لتعميـ ريادة الأعماؿ.

 ادة الأعمال:( اليوم العالمي لري1/9)
مف أغسطس مف كؿ عاـ باليوـ العالمي لريادة  ٕٔتحتفؿ الولايات المتحدة الأمريكية في 

( والذي ييدؼ إلى خمؽ الوعي بريادة الأعماؿ WED)  World Entrepreneurs' Dayالأعماؿ 
يمارسوف ىو اليوـ المثالي للبحتفاؿ بالأشخاص الذيف ـ، و والابتكار والقيادة في جميع أنحاء العال

 .(ٔ)مشاريعيـ الخاصة

 :(ٕ)، أبرزىاويتخمل اليوم العالمي لريادة الأعمال  العديد من الفعاليات
  الاحتفاؿ بالمؤسسيف والمديريف والمنتجيف والمقاوليف والصناعييف والمبتكريف والإدارييف

 والمصمميف والمنتجيف.
  خلبؿ المؤتمرات والجوائز والمبادراتالقياـ بالممارسات الخيرية والاجتماعية والأخلبقية مف. 

                                                           

(1) World Entrepreneurs' Day  (WED): (Available on: 

http://www.worldentrepreneursday.org/ Accessed: 06:24 am). 
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  تنظيـ مؤتمرات وورش عمؿ واجتماعات بشأف القيادة والابتكار والإبداع والتصميـ وريادة
 الأعماؿ وغيرىا مف الموضوعات ذات الصمة

  تحفيز المديريف ورجاؿ الأعماؿ والمسؤوليف لرواد الأعماؿ الشباب لتعميميـ ريادة الأعماؿ
 .والابتكار

 لمؤسسات الكبيرة بالتعاوف مع كميات إدارة الأعماؿ، وحثيـ عمى حضور فعالياتوقياـ ا ،
استضافة وتنظيـ محاضرات وورش عمؿ وندوات تركز عمى الممارسات والمبادئ فضلًب عف 

 التجارية في ريادة الأعماؿ.
  تسميط الضوء عمى قيمة ريادة الأعماؿ ودور الابتكار داخؿ المجتمع وتوفير المعرفة

 جياؿ والجميور.للؤ

اقترح الرئيس الأمريكي السابؽ باراؾ أوباما عمى كميات إدارة الأعماؿ في  ـٕٙٔٓ عاـوفي 
الولايات المتحدة، أف يكوف شير نوفمبر شيرًا وطنيًّا لتنظيـ مؤتمرات ريادة الأعماؿ عمى مستوى 

 .(ٔ)الولايات الأمريكية

تولي اىتمامًا كبيرًا لممؤتمرات وورش العمؿ والفعاليات وترى الدراسة الحالية أف الولايات المتحدة 
المرتبطة بتنظيـ الأسابيع السنوية لريادة الأعماؿ، وىو ما يدؿ عمى أىمية ىذه الفعاليات كونيا 
تستقطب الجميور الأكبر مف عامة الناس، وطمبة الجامعات والكميات، ورواد الأعماؿ الشباب، 

 نتجة.وأصحاب المشروعات الصغيرة والم

 (حاضنات الأعمال:0)
سعت الدراسة الحالية إلى عرض أبرز آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة، 
ومما لا شؾ فيو فإف التطور المبكر في أنظمة التعميـ الجامعي الأمريكي والآليات السالؼ ذكرىا قد 

ميـ إلى التطبيؽ، فظيرت ما يسمى ساىمت في تطور المنظور الأمريكي لريادة الأعماؿ مف التع
 .الأمريكية بحاضنات الأعماؿ والتي تزخر بيا الأدبيات التربوية في الولايات المتحدة

 المشكلبت مثؿ تنفيذىا بداية في المشكلبت مف الكثير الصغيرة والمشروعات الأعماؿ وتواجو
 فنية أو إدارية ميارات وجود عدـ بجانب العمؿ، مجاؿ في الخبرة وضعؼ التمويؿ، بضعؼ الخاصة

 يكوف وبالتالي الأولى، الأشير في أحيانًا توقفيا في تسبب مما المشروعات، عمى القائميف لدى
 ياونيممك التي المحدودة الموارد ضياعمف خلبؿ  سواء، صعب موقؼ في المشروعات ىذه أصحاب

المشروعات  ليذه الدعـ تقدـ كيانات وجود إلى الحاجة لذلؾ ظيرت العمؿ، ونتيجة فرص ضياع أو
                                                           

(1)  
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، والاستشارات والتمويؿ بالخبرات ودعميا  فترة لأطوؿ والنجاح والاستمرار البقاء تستطيع حتى اللبزـ
 عمى القدرة ولدييا ريادية، ويمتمؾ روحًا واعدة، مشروعات يعتبر المشروعات ىذه بعض إف إذ ممكنة؛

 سُمِّي لما الماسة الحاجة ظيرت ومف ىنا بة،المناس الظروؼ ليا توفرت ما والمنافسة، إذا الاستمرار
  . (ٔ)الأعماؿ بحاضنات

وتعتبر مجمعات العموـ والحاضنات التكنولوجية واحدة مف الآليات التي تؤدي إلى دعـ النشاط 
الإبداعي وتشجيع الابتكار وتحقيؽ درجة عالية مف النمو الاقتصادي والانتقاؿ إلى اقتصاد المعرفة، 

تعزيز أنشطة البحث والتطوير التي تضطمع بيا الجامعات عف طريؽ إقامة الشراكات كما تؤدي إلى 
مع الصناعة والقطاع الخاص والشركات الممولة، وفي نمو المشروعات الجديدة وتعزيز التنمية 

 .(ٕ)المستدامة

) ومفردىا حاضنة( بأنيا مؤسسة قائمة  Business Incubatorsوتُعرَّؼ حاضنات الأعماؿ 
ا تتمتع بالشخصية الاعتبارية، وتوفر مجموعة مف الخدمات والتسييلبت لممؤسسات الصغيرة، بذاتي

وتساعدىا عمى تجاوز أعباء مرحمة الانطلبؽ، وتكوف حاضنة الأعماؿ إما مؤسسة خاصة أو 
 . (ٖ)مختمطة أو تابعة لمدولة، حيث تمثؿ الأخيرة تعطي دعمًا قويًّا ليا

عمى أنيا مؤسسات تعمؿ عمى دعـ المبادريف الذيف تتوافر لدييـ  حاضنات الأعماؿ كما تُعرَّؼ 
الأفكار الطموحة والدراسات الاقتصادية السممية، وبعض الموارد اللبزمة لتحقيؽ طموحاتيـ، بحيث 
توفر ليـ بيئة عمؿ مناسبة خلبؿ السنوات الأولى الحرجة مف عمر المشروع، وزيادة فرص النجاح 

ي الفنية والإدارية بتكمفة رمزية، ودفع صاحب المشروع إلى التركيز عمى مف خلبؿ استكماؿ النواح
 .(ٗ)جوىر العمؿ، وذلؾ لفترة محددة تتضاءؿ بعدىا العلبقة لتتحوؿ إلى مبادر جديد

عرَّفت )الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ( حاضنات الأعماؿ عمى أنيا أداة و 
نشأة الاعماؿ مف خلبؿ منظمة مزودة بمصادر وخدمات ودعـ اقتصادية صُمِّمت  لتسريع ونجاح م

ومساندة الأعماؿ، يتمثؿ ىدفيا الأساسي في إنتاج وولادة مؤسسات ناجحة تترؾ البرنامج )الحاضنة( 
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والحاضنة عبارة عف برنامج اقتصادي واجتماعي يوفر الدعـ ، (ٔ)قادرة ماليًّا عمى النمو والاستمرار
 .(ٕ)سسات وتسريع تنميتيا وتعزيز وتنويع الاقتصادات المحميةالمكثؼ لبدء إنشاء المؤ 

 وتنمية ودعـ الاقتصادية، التنمية ودعـ المحمي، المجتمع تنمية إلى الأعماؿ حاضنات وتيدؼ
والتكنولوجية،  الصناعية التنمية ودعـ الناشئة، والصغيرة الريادية المشروعات ودعـ البشرية، الموارد
   .  (ٖ)الأعماؿ رواد أماـ الفرص وخمؽ

وتقوـ حاضنات الأعماؿ بدور محوري في العديد مف المجالات الاقتصادية والاجتماعية، وىي  
الأساس لترجمة الإنجازات العممية والبشرية في مشروعات عمؿ منتجة، فيي تمثؿ آلية لخمؽ فرص 

مف احتضاف المبتكريف والمبدعيف لبدء مشروعاتيـ الريادية الناجحة، وتتمثؿ أبرز  العمؿ، بما تتيحو
 :(ٗ)أدوار حاضنات الأعماؿ لدعـ ريادة الأعماؿ

  دعـ الصناعة بشكؿ عممي ورفع الكفاءة العممية والتقنية لمصناعات المحمية ودعـ التنافسية
 وحشد القدرات العممية والتكنولوجية.

  المشاكؿ الاجتماعية كالفقر والبطالة عبر تبني أصحاب المشاريع الريادية محاربة العديد مف
 والمبتكرتيف والمبدعيف.

 .تسويؽ التكنولوجيا في الجامعات 
 .رعاية نتائج البحوث التكنولوجية وتحويميا لمشاريع صغيرة ومتوسطة 
 .تفعيؿ العلبقة بيف الجامعات ومراكز البحث العممي لتسويؽ الاختراعات 

بدايات النشأة  لفكرة حاضنات الأعماؿ نتيجةً لمسعي الدؤوب لبعض الدوؿ مف أجؿ  وتعود 
والاىتماـ المتزايد مف قبؿ ىذه الدوؿ لتشجيع الابداع ونقؿ ، تطوير نشاط مراكز تطوير الأعماؿ

 نشأت أوؿ حاضنةإذ ية ميد نشوء حاضنات الأعماؿ؛ التكنولوجيا، وتعد الولايات المتحدة الامريك
وذلؾ عندما قامت عائمة بتحويؿ ،  Bata Viaـ،  بالمركز الصناعي باتافيا ٜٜ٘ٔأعماؿ  في عاـ 

مقر شركتيا إلى مركز أعماؿ يتـ تأجير الأفراد الراغبيف في إقامة مشروع  مع توفير النصائح 
إلى ما يعرؼ والاستشارات ليـ، حيث لاقت ىذه الفكرة نجاحًا كبيرًا، ثـ تحولت ىذه الفكرة فيما بعد 
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بالحاضنة، ومازاؿ ىذا المركز يعمؿ حتى الآف، حيث تخرج منو الآلاؼ مف المنشأة الصغيرة 
والمتوسطة، بعد ذلؾ قامت ىيئة المنشأة الصغيرة بوضع برنامج تنموي ييدؼ إلى إقامة عدد مف 

 ـ، عبر بعض رجاؿٜ٘ٛٔالحاضنات، ثـ أُنشئت الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ عاـ 
الصناعة الأمريكييف وىي مؤسسة خاصة تيدؼ إلى تنشيط تنظيـ الحاضنات لمساعدة المنشأة 

حاضنة في نياية عاـ  ٓ٘٘الصغيرة والمتوسطة المبدعة حيث وصؿ عدد الحاضنات إلى حوالي 
 .(ٔ)ـٜٙٛٔ

 قومية سياسة الأمريكية المتحدة الولايات اتبعت الماضي القرف مف الخمسينات مطمع ومنذ
 الاقتصادية التنمية في أكبر دورًا تمعب أف نيامكّ يُ  حتى الصغيرة المشروعات وتشجيع دعـ دؼتستي

 السياسة ىذه الأمريكية المتحدة الولايات انتيجت وقد الإنتاج، لعناصر الكامؿ التشغيؿ والوصوؿ إلى
 : (ٕ)يمي يما أىميا محاور عدة عمى القومية
 الجية بمثابة ليكوف الصغيرة لممنشآت الاتحادية الإدارة باسـ يعرؼ مركزي حكومي جياز إنشاء 

 والمتوسطة الصغيرة المشروعات وحماية وتنمية لإقامة القومية السياسة تنفيذ عف المختصة
 الحجـ.

 صدر الذي الاتحادي الضرائب قانوف نص فقد ضريبية، إعفاءات الصغيرة المشروعات منح 
 حالة في % ٕإلى  ليصؿ الإيرادات عمى الدخؿ ضرائب تخفيض عمىـ ٜٔٛٔ عاـ

 .الصغيرة المشروعات
 اللبزمة الاستشارات وتقديـ لمتدريب برامج بوضع الصغيرة لممشروعات الاتحادية الإدارة قياـ 

 الصغيرة. المشروعات وتنمية لإقامة
 التالية العناصر مجموعة عمى يعتمد الصغيرة المشروعات لمساعدة تمويمي نظاـ وضع(ٖ): 

 لزيادة أو والخدماتء الآلات لشرا الصغيرة المشروعات لإقراض متخصصة شركات إنشاء 
 صاحب حصة أربعة أمثاؿ إلى المقدـ القرض قيمة تصؿ أف ويجوز العامؿ، الماؿ رأس

 .الجديد المشروع
 أو فيالقاصر  يمتمكيا التي تمؾ أو الصغيرة، المشروعات لأصحاب ميسرة قروض إعطاء 

 السوؽ في مشاكؿ تواجو التي أو القدامى المحاربوف أو الاحتياجات الخاصةالنساء أو ذوي 
 .المحمية

                                                           

(1) Terjesen, S., et. al.,. (2016): Comparative International Entrepreneurship Research: A 

Review and Research Agenda. Journal of Management,  Vol. 42, No. 1, p. 47. 

 سَبدح دػى فٍ انغهبد لأدواس انذونُخ انزغبسة يٍ يمزشػ ًَىرط(: 2155اٌشّشٞ ٚسِعبْ اٌششاػ ) رشوٟ 2))

 . 845ٔضفّجش، اٌش٠بض، ص 56-54اٌؼّبي، خلاي اٌفزشح  س٠بدح ِٚشاوض ٌغّؼ١بد اٌذٌٟٚ اٌغؼٛدٞ اٌّإرّش ،انؼًبل

    .42 (: ِشعغ عبثك، ص ص2158ػجذٖ ٔبفغ ) عؼ١ذ 3))
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 الضماف نسبة تصؿ وقد الصغيرة، لممشروعات المقدمة الائتمانية والتسييلبت القروض ضماف 
 .لمصناعات الممنوحة القروض % مفٜٓنحو  إلى ىذه
 المشروعات مساعدة في ممموسًا دورًا الأداة ىذه الصغيرة، وتمعب المشروعات إدارة إنشاء 

  :(ٔ)يمي ما توفير إلى وتيدؼ الصغيرة
 الأخرى. الحكومية والجيات الصغيرة المشروعات بيف الاتصاؿ تحقيؽ 
 بمصادر التمويؿ قائمة المحمية لمفروع تتوافر حيث تمويؿ عمى الحصوؿ في المساعدة 

 .الصغيرة لممشروعات المتاحة
 الحكومية التعاقدات تحقيؽ في المساعدة. 
 الصغيرة المشروعات تيـ التي الموضوعات في عمؿ وورش سمينارات عقد. 

 أكثر تبمغ الأعماؿ حاضنات تدعميا التي المشروعات نجاح نسبة أف إلى التجارب أشارت وقد
 .         (ٕ)%ٓ٘مف  أقؿ تبمغ الأعماؿ حاضنات ترعاىا لا التي المشروعات نجاح نسبة بينما %،ٓٛمف 

حاضنات الأعماؿ في الولايات المتحدة مف أىـ الاستراتيجيات التي تتبناىا الحكومة وتعتبر 
الأمريكية لخمؽ المزيد مف فرص العمؿ لتشغيؿ خريجيف الجامعات الأمريكية عمى المدى البعيد 

الحكومة الأمريكية تقوـ بذلؾ عف طريؽ زيادة  تنمية النشاط الاقتصادي؛ إذ إف والمساىمة في
امة المشروعات الجديدة وتطويرىا، والعمؿ عمى نقؿ وتوظيؼ التكنولوجيا الحديثة، فضلًب معدلات إق

عف تنويع القطاع الصناعي وتطوير فروعو، بالإضافة إلى تأىيؿ الريادييف والمبدعيف أصحاب 
 . (ٖ)المشاريع الصغيرة والناشئة

 :(ٗ)ئؿ، منياوتقوـ حاضنات الأعماؿ باستثمار مخرجات البحث العممي عبر عدة وسا
 .دفع عجمة البحث العممي عبر استيعاب الكفاءات المنتجة 
 .تُعَد استراتيجية لمحفاظ عمى رأس الماؿ الفكري، وترجمو أعماؿ الباحثيف في الواقع الإنتاجي 

قامت الييئة واستكمالًا في الحديث عف الريادة الأمريكية في مجاؿ حاضنات الأعماؿ؛ فقد 
حاضنة  ٕٓمريكية لممنشآت الصغيرة بالاىتماـ ببرامج إقامة الحاضنات وتطويرىا، وكانت حوالي الأ

                                                           

 . 845(: ِشعغ عبثك، ص 2155اٌشّشٞ ٚسِعبْ اٌششاػ ) رشوٟ 5))

 داس ،انزًُُخ ػًهُخ فٍ ودوسهب وانًزىعطخ انصغُشح انشَبدَخ انًشبسَغ(: 2152ٚثلاي اٌٛادٞ ) ١ٌش اٌم١ٙٛٞ 2))

 .    59ْ، ص ٚاٌزٛص٠غ، ػّب ٌٍٕشش ؽبِذ

، اٌشثبغ، اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ، ص انصُبػُخدنُم انؾبضُبد (: 2115إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌصٕبػ١خ ٚاٌزؼذد٠ٓ ) (3)

8. 

(: رصٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ظٛء 2153ػجذاٌجبعػ ِؾّذ د٠بة، ؽٕبْ اٌجذسٞ ) (4)

، 6، عبِؼخ اٌمص١ُ، اٌّغٍذ غهخ انؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخياٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ/ ؽبظٕبد اٌغبِؼخ ّٔٛرعًب، 

 .842، ِب٠ٛ ، ص  2اٌؼذد 
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حاضنة في نياية عاـ  ٓٓٛتعمؿ في ذلؾ الوقت، ثـ ارتفع عدد ىذه الحاضنات ليصؿ عددىا إلى 
وفيما يمي عرض لحاضنات الأعمال حاضنة،  ٕٓ٘ٔـ   ٕٕٔٓـ، حتى بمغ عددىا في عاـ ٜٜٜٔ

 : (4)ات المتحدة الأمريكية، وىي في الأرقام والسطور التاليةفي الولاي
 ٗ٘ مف حاضنات الأعماؿ الأمريكية تتوزع داخؿ الولايات المتحدة التي تقع ضمف المدف %

 % منيا ضمف المناطؽ الريفية.ٖٙ% منيا في المناطؽ الحضرية، ؤٜالكبرى، فيما تتوزع 
 ٛٓعماؿ قائمة عمى التكنولوجيا المتقدمة % مف الحاضنات الأمريكية تعتبر حاضنات أ

% ٓٛ% مف العملبء أمضوا في الحاضنة ما لا يقؿ عف عاميف، وٜٙوالصناعات الخفيفة، و
 موظفيف.ٓٔلدييـ أقؿ مف 

 ٕٚ مف مجموع حاضنات الأعماؿ الأمريكية ما ىي إلا حاضنات تكنولوجية ترتبط بالجامعات %
% ٜت تكوف أىدافيا تصنيعية محددة التخصص، و% مف ىذه الحاضنآٔوالمعاىد التعميمية، و

 ذات توجو تكنولوجي متخصص )التكنولوجيا الحيوية، وتكنولوجيا المعمومات(.
  ٔٙ مف مجموع حاضنات الأعماؿ الأمريكية تعتبر مف النوع المشترؾ، حيث يشترؾ في %

تمويميا المنظمات غير الحكومية والجيات الخاصة، ويكوف تمويميا ميمة الجيات الحكومية، فيما 
 يتكفؿ القطاع الخاص بتوفير الاستشارات والخبرات.

 ٘ٔ مريكية )حاضنات غير ربحية(، ويرتكز ىو عدد حاضنات الأعماؿ الممولة مف الحكومة الأ
ىدفيا في تنشيط التنمية الاقتصادية، بينما تمثؿ حاضنات الأعماؿ الخاصة التي يتولى إقامتيا 

% مف حاضنات ٓٛوتمويميا جيات خاصة أو مستثمريف أو مجموعة شركات صناعية حوالي 
الأمواؿ، بالإضافة إلى نقؿ  الأعماؿ الأمريكية، وتيدؼ ىذه النوعية مف الحاضنات إلى استثمار

وتطوير بعض التكنولوجيا الخاصة، كالحاضنات التي تمت إقامتيا مف خلبؿ وكالة ناسا لمفضاء 
 وأبحاث الإلكترونيات وتقنيات الاتصالات الحديثة.

 ٘ٓ مف حاضنات الأعماؿ تموليا بعض الييئات الخاصة مثؿ مجموعو الكنائس الامريكية % 
بعض الجاليات ذات الأصوؿ غير الأمريكية، وىي حاضنات تيدؼ إلى أو  ،والغرؼ التجارية

تنمية بعض المشروعات أو الصناعات التقميدية المتخصصة، وتوفير فرص عمؿ لفئات 
 اجتماعية محددة.

  ،لدى التجربة الأمريكية )مركز ابتكار الأعماؿ( الذي يساىـ في رأس ماؿ شركات الحاضنات
ألؼ دولار وخدمات استشارية،  ٕ٘دولارًا، وصولًا إلى  ٓ٘٘مف إضافة إلى تقديـ قروض تبدأ 

 ويحصؿ المركز عمى رسوـ ربع سنوية ونسبة مئوية مف المبيعات.

                                                           

، (: أصش ؽبضُبد الأػًبل فٍ انىلاَبد انًزؾذح2119رمش٠ش اٌغّؼ١خ اٌٛغ١ٕخ ٌؾبظٕبد الأػّبي الأِش٠ى١خ ) (ٔ)

 .6دسٚط ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ،  ص
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  ألؼ متر مربع، ويبمغ متوسط مساحتيا  ٕٔتختمؼ مساحات الحاضنات، فيكوف أكبرىا ما بيف
يبمغ عدد المشروعات آلاؼ متر مربع، بينما  ٘القابمة لمتأجير لأصحاب المشروعات حوالي 

 مشروعًا. ٕٓالتي تمتحؽ بالحاضنة الواحدة حوالي 
  مف نماذج الحاضنات الأمريكية: )نموذج العقار(؛ إذ يتـ سداد جزء مف التكاليؼ الاستثمارية

في بداية المشروع، وتشمؿ خسائر فترة التشغيؿ الأولى حتى يتمكف المشروع مف تحقيؽ إيرادات 
 وتتحوؿ الحاضنة إلى ذاتية التمويؿ. كافية لتغطية مصروفاتو

  تشجع حاضنات الأعماؿ الابتكار داخؿ الجامعات الأمريكية لمساعدة أعضاء ىيئة التدريس
والموظفيف في براءات الاختراع والابتكارات المطورة داخؿ الجامعة، كما تسيؿ عمى أعضاء 

 .(ٔ)ىيئة التدريس بالجامعات والطلبب إنشاء مشاريعيـ الخاصة
  تقدـ حاضنات الأعماؿ المساعدات التجارية، التدريب، الربط الشبكي، وتعزيز تنمية المؤسسات

دارة الإنجاز، وخدمات الاتصاؿ، والخدمات القانونية محميًّا ودوليًّا والشكؿ التالي رقـ . (ٕ)الناشئة، وا 
 ( يوضح توزيع حاضنات الأعماؿ الأمريكية حسب مجالات التخصص:ٕ)

 
 توزيع أنواع الحاضنات في الولايات المتحدة الأمريكية حسب مجالات التخصص.( 9شكل )
 (NBIA)الموقع الإلكتروني لمجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ  مصدر الشكل:
 ص(. ٚٔ:ٛٓفي  ٜٕٔٓ/ٚ/ٚيخ: تـ الدخوؿ بتار  www.nbia.org/success_stories)متاحٌ عمى: 

( أف حاضنات الأعماؿ المختصة بالتكنولوجيا والتقنيات ليا ٕويتبيف مف الشكؿ السابؽ ) 
%، ثـ حاضنات ٜٖ%، فيما حمت حاضنات الأعماؿ الصناعية ثانية بنسبة ٗ٘نصيب الأسد بنسبة 

                                                           
(1) Kolympiris, C., & Klein, P. (2017): The Effects of Academic Incubators on University Innovation, 

Strategic Entrepreneurship Journal, No. 11, p148. 
(2) Pukite, I. (2015): Business Incubators as A financial Instrument for New Business Development, 

Proceedings of the 2015 International Conference Economic Science for Rural Development, No. 

39, Jelgava, LLU, ESAF, 34-24, Apr, p.126. 

54% 
39% 

4% 3% 

 مجالات اخرى متعددة 

 مجاي التصثيع 

 الخدمات المتخصصة 

 مجالات التكثولوجيا 

http://www.nbia.org/success_stories
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الولايات المتحدة الأمريكية الخدمات المتخصصة وحاضنات المجالات الأخرى، وىذا ما يفسر اىتماـ 
بالإبداع والابتكار، ويرجع الفضؿ لتشجيع الجامعات الأمريكية عمى الابتكار والإبداع بما يتوافؽ مع 

 سياسة الدولة الأمريكية.

تجعؿ برامج ة التي الأعماؿ فيـ عوامؿ النجاح الرئيسويحاوؿ العديد مف المختصيف في ريادة  
فرىا في أي حاضنة أعماؿ؛ إذ قدـ الباحثاف جويؿ االخدمات الواجب تو  ، وأىـةحاضنات الأعماؿ فعال

ثبات  ويغينز وديفيد في، نظرة عامة عمى الخدمات المقترحة لأداء أفضؿ في حاضنات الأعماؿ، وا 
العلبقة بيف خدمات حاضنات الأعماؿ والنتائج المحققة،  حيث تمر بمراحؿ عدة، ولكؿ مرحمة 

 ( التالي يوضح طريقة عمؿ حاضنات الأعماؿ الأمريكية:ٖ) نشاطيا الخاص والشكؿ رقـ

 
 .يشَكُخ( َىضؼ طشَمخ ػًم ؽبضُبد الأػًبل فٍ انىلاَبد انًزؾذح الأ0انشكم)

 يصذس انشكم: يٍ ئػذاد ورشعًخ انجبؽش، ثبنشعىع ئنً:

Joel, W. & David, V. (2013).  Key Services of Business Incubation Program. 

 (Available on: 

-of-services-https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/04/14/key

3-of-2-part-program-incubation-business/: 11/7/2019 in Accessed Date   

          

https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/04/14/key-services-of-business-incubation-program-part-2-of-3/
https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/04/14/key-services-of-business-incubation-program-part-2-of-3/
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خدمة  تشمؿ: المساعدة في  ٘ٔ( أف حاضنات الأعماؿ الأمريكية تقدـ ٖويتضح مف الشكؿ )
أساسيات العمؿ، أنشطة التواصؿ، مساعدة التسويؽ المحاسبة، والإدارة المالية، المعدات المتخصصة، 

الأمواؿ والموجييف، وعمؿ روابط مع الشركاء إنترنت عالي السرعة، الوصوؿ إلى أصحاب رؤوس 
الاستراتيجييف، المساعدة في زيادة التمويؿ المصرفي، تقديـ والمنح ورأس الماؿ الاستثماري، تقديـ 
خدمات إدارية أو مكتبية مشتركة، عمؿ روابط مع مؤسسات التعميـ العالي، تقديـ التدريب الشامؿ 

رات العرض، الخدمات الاستشارية، وتقديـ التجارة الإلكترونية، عمى ريادة الأعماؿ، والتدريب عمى ميا
وتدريب الموارد البشرية، في حيف تقُدـ حاضنات الأعماؿ لممجتمع التالي: دعـ التوزيع الموجستي، 
محو الأمية الاقتصادية، صناديؽ الاستثمار الداخمية، التجارة العالمية، آداب العمؿ، الخدمات 

دارة شؤوف الموظفيف، المساعدة في الامتثاؿ التنظيمي، القانونية العامة، ا لقضاء عمى البطالة وا 
 الوصوؿ إلى القروض غير التجارية.

وترى الدراسة الحالية أنو مف خلبؿ استعراض التجربة الأمريكية في حاضنات الأعماؿ، فيي 
مشروعات ناشئة تعد رائدة في مجاليا؛ إذ تضافرت الجيود الحكومية وجيود القطاع الخاص لخمؽ 

بفضؿ  مف خريجي الجامعات الأمريكيةصغيرة ومتوسطة، وذلؾ عبر استغلبؿ الطاقات الشبابية 
السياسات المُعدة لاستيعاب الشباب في سوؽ العمؿ، وفي ظؿ توافر إمكانيات التطور والتقدـ في 

يكي في المجالات البيئة الأمريكية، وما تحتويو مف ربط المشاريع الشبابية بالسوؽ المحمي الأمر 
التكنولوجية والعقارية والتقنية والاستشارية والمالية وغيرىا، وىذا ما يؤكد أىمية توظيؼ المبدعيف 
والمبتكريف، مشفوعيف بأبحاثيـ العممية وابتكاراتيـ في واجية المشروعات القابمة لمتحوؿ إلى الإنتاج، 

 ى الطويؿ.مما يعود عمى تحقيؽ الاستقرار في سوؽ العمؿ عمى المد

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال:بلجامعات الأمريكية إلى الاىتمام العوامل الثقافية التي دعت اثالثاً:
شكّمت العديد مف العوامؿ الثقافية الموجودة في الولايات المتحدة ملبمح ترسيخ ثقافة ريادة 

الاقتصادية والسياسية لعوامؿ متحدة الأمريكية، حيث تمعب الأعماؿ في جامعات الولايات ال
والاجتماعية والجغرافية  والتاريخية دورًا كبيرًا في تشكيؿ اتجاه الجامعات الأمريكية نحو ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعماؿ، وفيما يمي عرض العوامؿ الاقتصادية التي دعت الجامعات الأمريكية للبىتماـ بترسيخ 

 ثقافة ريادة الأعماؿ:
  ( العوامل الاقتصادية:4)

الاقتصاد الأمريكي الرأسمالي مف انتشار البطالة والاضطرابات الاجتماعية والاقتصادية  عانى
عمى نطاؽ واسع إباف فترة الكساد الكبير في ثلبثينيات القرف الماضي شأنيا شأف معظـ دوؿ العالـ 

د استقرار العالـ العقود اللبحقة، وبع سمبية وفيآنذاؾ، إثر ما خمفتو الحرب العالمية الأولى مف آثار 
مف الحربيف العالميتيف الأولى والثانية، اعتمدت الولايات المتحدة الأمريكية في اقتصادىا عمى السوؽ 
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المبني عمى الاستثمار الحر والمنافسة التجارية، فبالإضافة إلى امتلبكيا الثروات الطبيعية اليائمة 
يعي، فيي تمتمؾ منتجات زراعية وصناعية، الأمر المتمثمة في البتروؿ واليورانيوـ والفحـ والغاز الطب

الذي يعود إلى قدرتيا عمى التجديد وتنوع المنتجات، بفضؿ القوى العاممة المؤىمة التي تخرجيا 
 .(ٔ)مؤسسات التعميـ العالي

واىتمت الحكومة الأمريكية بريادة الأعماؿ بصفة عامة وبالتعميـ الريادي بصفة خاصة، وذلؾ 
 ٙ.ٔوفرت المشروعات الصغيرة حوالي  ـٜٜٙٔففي عاـ  ،وسياسة القيادة الأمريكيةمدركات ضمف 

% مف صافي فرص العمؿ، كما ٜٗ% مف الشركات الجديدة حوالي ٘ٔمميوف وظيفة جديدة، ووفرت 
% مف القوى ٖ٘موظؼ( تقوـ بتوظيؼ  ٓٓ٘أف الشركات الصغيرة )التي تحتوي عمى أقؿ مف 

ؿ الشركات نشئت مف خلب% مف جميع الاختراعات الجديدة أُ ٚٙالعاممة في القطاع الخاص، كما أف 
إلى أف الولايات المتحدة الأمريكية لدييا مستوى متميز مف إنشاء الشركات بما الصغيرة، وقد أدى ذلؾ 

ملبييف مف الشركات المُنشأة، سواء أحادية أو متعددة المواقع، وفي ضوء ذلؾ فقد حققت  ٙفييا 
نوات العشر الماضية عف طريؽ تعزيز الولايات المتحدة الأمريكية أعمى أداء اقتصادي خلبؿ الس

 . (ٕ)النشاط الريادي

وعمى ضوء ذلؾ، فقد اىتمت الجامعات الأمريكية بريادة الأعماؿ، وذلؾ في إطار اىتماـ 
القيادات الأمريكية بمجاؿ ريادة الأعماؿ، وما يؤكد ذلؾ زيادة عدد الكميات والجامعات التي اىتمت 

يات المتحدة الأمريكية العديد مف الكميات والجامعات لدييا برامج بريادة الأعماؿ، حيث يوجد في الولا
لريادة الأعماؿ، كما تيتـ الجامعات البحثية بتوفير ثقافة عف ريادة الأعماؿ لدى الطلبب وأعضاء 

بتكويف الييئات المسؤولة عف التعميـ ، فضلًب عف اىتماـ الجامعات الأمريكية (ٖ)ىيئة التدريس
 .(ٗ)جحت في توفير البنية التحتية اللبزمة لنجاحوالريادي، والتي ن

، فإف الولايات المتحدة الأمريكية ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓووفقًا لتقرير التنافسية العالمي الصادر عاـ 
ووصؿ .  (٘)دولة ٖٛٔتأتي في المرتبة الثالثة بعد سويسرا وسنغافورة في التقدـ الاقتصادي مف جممة 

                                                           

(1) Bureau of Economic Analysis (2011):  National Economic Accounts: What's New: 

Federal Recovery Programs and Bureau of Economic, The U.S. Department of 

Vomerce, pp. 8-10.  

(2) Aniemeka, E. (2013): Social Media and Entrepreneurship Education: Pedagogical 

Implications of Computer Mediated Communication in Higher Learning in 

Africa, PhD, Greenleaf university, Melbourne, p. 53-54.      

(3)  Office of Innovation and Entrepreneurship Economic Development Administration & 

National Advisory Council on Innovation and Entrepreneurship (2013). p.15.  

(4) Ibid, pp. 16-17.      

(5) World Economic  Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017, Op Cit, 

p21. 
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تريميوف دولار، في حيف وصؿ  ٜٗ.ٕٓـ إلى ٕٛٔٓالمتحدة لعاـ  إجمالي الناتج المحمي في الولايات
 ـٕٙٔٓدولارًا  لمعاـ ذاتو، كما بمغ عدد النمو السنوي لمفترة مف  ٓ٘ٛ.ٕٙمتوسط دخؿ الفرد إلى 

 ٖالعمؿ الأمريكية في وبحسب البيانات الصادرة عف وزارة   ،(ٔ)%ٓ٘.ٕما نسبتو ـ ٜٕٔٓحتى 
% وىو أدنى ٙ.ٖفإف معدؿ البطالة في أكبر اقتصاد في العالـ قد تراجع عند مستوى  ،ـٜٕٔٓمايو 

 ٖٚٛـ، حيث تراجع عدد العاطميف عف العمؿ في الولايات المتحدة إلى ٜٜٙٔمستوى منذ ديسمبر 
مميوف مواطف عاطؿ عف العمؿ في الشير  ٛ.٘ـ، مقارنة مع ٜٕٔٓألؼ مواطف أمريكي في أبريؿ 

وعميو؛ تحتؿ الولايات المتحدة مرتبةً متقدمةً جدًّا عالميًّا في الناحية الاقتصادية؛ إذ إف   .(ٕ)الذي سبقو
 :(ٖ)الاقتصاد في الولايات المتحدة يقوـ عمى الرأسمالية التي ترتكز عمى عدد مف الركائز منيا

 ؿ.: التي تسمح لمناس بامتلبؾ الأصوؿ الممموسة كالأراضي والبيوت والأصو الممكية الخاصة 
  التي يسعى الناس مف خلبليا لتحقيؽ المصالح الخاص بيـ، بغض النظر المصمحة الذاتية :

عف الضغوط الاجتماعية والسياسية، ومع ذلؾ ينتيي الأمر بيؤلاء الأفراد الذيف يفتقروف لمتنظيـ 
 إلى التنظيـ إلى تحقيؽ صالح المجتمع.

 والخروج منيا، مما يؤدي إلى تعظيـ : مف خلبؿ حرية الشركات في دخوؿ الأسواؽ المنافسة
 أثر الرفاىية الاجتماعية والرفاىية المشتركة لممنتجيف والمستيمكيف.

 التي تحدد الأسعار عمى نحو لا مركزي مف خلبؿ العلبقة التفاعمية بيف البائع آلية السوق :
 والمشتري.

 .حرية الاختيار: بالنسبة للبستيلبؾ والإنتاج والاستثمار 

سة الحالية أف ظيور الرأسمالية بكؿ ما تحتويو مف منافسة بيف الأمريكييف ورجاؿ وترى الدرا
الأعماؿ والشركات المستقطبة، مكّف مف الحصوؿ عمى فرص عمؿ عبر المشروعات الصغيرة 
وبالتالي تحقيؽ الأرباح، ما أنعش الوضع الاقتصادي بالإيجاب عمى الجامعات الأمريكية، وعمى 

يد بفضؿ التخطيط الاستراتيجي الحكومي الذي وضعتو الولايات المتحدة، ومف ثـ المدى الحالي والبع
 انتيجتو جامعات الولايات المتحدة نفسيا فيما بعد.

 :(ٗ)، ىيوتتمثل العلاقة بين الاقتصاد الأمريكي وترسيخ ريادة الأعمال عبر مؤشرات
                                                           

 (: ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ، ِشعغ عبثك، ِزبػٌ ػٍٝ: 2158)اٌجٕه اٌذٌٟٚ  (5)

 https://data.albankaldawli.org/country/united-states?view=chart 

 ص. 16:51فٟ رّبَ اٌغبػخ  5/7/2159رُ اٌذخٛي ثزبس٠خ: 

    /https://www.dol.gov(: ِزبػ ػٍٝ:2159ٚصاسح اٌؼًّ الأِش٠ى١خ ) (2)

 ص.19:53اٌغبػخ:  7/7/2159 ربس٠خ الاعزشعبع:

 .44اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١ّٕخ، ص  يب انًمصىد ثبنشأعًبنُخ؟،(: 2155عبسٚد عب٘بْ ٚأؽّذ صبثش ) (3)

(4) Berman, J., & Sherriff, L. (2013): Global Youth Unemployment Crisis Spurs Young 

Entrepreneurs To Get Creative.(Available at:  

youthunemployment_n_4316068.html-/2013/11/22/globalhttp://www.huffingtonpost.com 

Accessed at: 2/7/2019 in 02:24 pm). 

https://data.albankaldawli.org/country/united-states?view=chart
https://www.dol.gov/
http://www.huffingtonpost.com/2013/11/22/global-youthunemployment_n_4316068.html
http://www.huffingtonpost.com/2013/11/22/global-youthunemployment_n_4316068.html
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  ىيكمتيا وملبءمتيا في الشركات الكبرى القائمة عمى النشاط الصناعي، والتي تـ إعادة
 تسعينيات القرف الماضي لتصبح رائدة في مجاؿ ريادة الأعماؿ.

 مميوف وظيفة جديدة. ٗ.ٔوفرت  والتي حرةبروز شركات جديدة لمعمالة ال 
  ولادة آلاؼ الشركات الصغيرة، بفضؿ المياجريف والأقميات الأمريكية، حيث تساىـ في بناء

 يوف وظيفة جديدة في نياية القرف الماضي.الاقتصاد، وتوفير ما يربو عمى مم

ومف ىذا المنطمؽ، رأت الولايات المتحدة الأىمية الممموسة في تطوير تعميـ ريادة الأعماؿ 
في ظؿ اقتصاد السوؽ، والشراكة بيف مؤسسات التعميـ المختمفة ومنيا الجامعية، وبيف قطاعات 

عمي، خصوصًا مع حاجة رجاؿ الأعماؿ العمؿ، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ المكاسب عبر التعميـ التفا
الأمريكييف والشركات الكبرى إلى مجموعات شابة مدربة وتممُّؾ الميارات التي يتطمبيا سوؽ عمؿ 
النشاط الصناعي، وعميو قامت بعض الشركات بتحديد حاجتيا لبعض الميارات والتدريب الكافي 

يندسية، حيث قامت بإدخاؿ تعديلبت في ال Lockheedلمخريجيف المقبميف عمييا، كشركة "لوؾ ىيد" 
، وذلؾ بيدؼ سد حاجتيا مف  المناىج الدراسية لبعض المقررات  كاليندسة والرياضيات والعموـ
الميارات اللبزمة والمطموبة مف خريجي الجامعات، مع زيادة الإنفاؽ لتدريبيـ عمى الميارات اللبزمة، 

 .(ٔ)الأمريكيةإلى أف وصؿ صدى نجاح تمؾ الشركة لدى الحكومة 

وترى الدراسة الحالية أف العامؿ الاقتصادي لعب دورًا كبيرًا لمتمييد لدخوؿ وترسيخ ثقافة ريادة 
الأعماؿ وتعميميا في الجامعات الأمريكية، وذلؾ بفضؿ الوعي الاقتصادي في المجتمع الأمريكي في 

الأعماؿ الشباب ورجاؿ العقد الأخير مف القرف الماضي مف جية، وحاجة المجتمع نفسو لرواد 
الأعماؿ والشركات مف جية أخرى، مما يسيـ في القضاء عمى مشكمة البطالة عبر تبنٍّي المشروعات 
الصغيرة المتوسطة وذوي الميارات والخبرة اللبزمة في المجالات الدراسية المختمقة، وبالتالي تنوعت 

يا بتعزيز التعميـ الريادي، ويرجع نجاح الجيود التي قامت بيا الجامعات الأمريكية في مجاؿ اىتمام
الجامعات الأمريكية في ذلؾ لمعديد مف العوامؿ، منيا الاىتماـ بريادة الأعماؿ بصفة عامة وبالتعميـ 
الريادي بصفة خاصة، فضلًب عف اىتماـ الجامعات بريادة الأعماؿ في إطار اىتماـ القيادات المركزية 

 إلى الاىتماـ بتكويف الييئات المسؤولة عف التعميـ لمريادة.  الأمريكية بيذا المجاؿ، بالإضافة 

 ( العوامل السياسية:9) 
الولايات المتحدة الأمريكية عبارة عف خمسيف ولاية، وتتبع النظاـ اللبمركزي قوميًّا، حيث 

بحيث أصبح لكؿ  ،الاتجاه نحو اللبمركزية يرة التي تفوؽ مساحة قارة أوروبافرضت مساحتيا الكب
                                                           

(1)Nezameddin, F. & Mohammad, Z. (2018): Entrepreneurship Education and Research in the Middle East 

and North Africa (MENA), Springer International Publishing AG, part of Springer Nature, p. 6. 
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ومع مرونة اللبمركزية الأمريكية في إدارة نظـ التعميـ  ،إداريًّا واقتصاديًّا وثقافيًّا ولاية نظاميا الخاص
ترى الدراسة الحالية أنو مف الطبيعي أف  ،ضـ التطور المتسارع لمعصر الحديثالجامعي، وفي خ

 المعطيات المتاحة.يتطمع المجتمع الأمريكي إلى الأمف الاجتماعي في ظؿ ىذه 

ودستور الولايات المتحدة ىو الأداة المركزية لمحكـ والقانوف الأسمى في البلبد، وقد تـ اعتماد 
ـ، وىو أقدـ دستور مكتوب في العالـ، وىو يديف بقوة بقائو إلى بساطتو ٜٛٚٔىذا الدستور عاـ 

لمستوى الاتحادي، ويكفؿ نظامًا ومرونتو، ويقيـ الدستور الاتحادي نظامًا ديمقراطيًّا لمحكـ عمى ا
جميوريًّا عمى مستوى الولايات والمستوى المحمي، وينتخب عمى المستوى الاتحادي رئيس الجميورية 
ونائب الرئيس وأعضاء مجمس الشيوخ ومجمس النواب في الولايات المتحدة، وىناؾ اختلبؼ كبير في 

وتوجد اختلبفات كبيرة مف ولاية لأخرى في البنى الحكومية لمولايات ووحدات الحكـ الأقؿ مستوى، 
 عدد المسؤوليف الذيف ينتخبوف لوحدات الحكـ وعدد مف ينتخبوف منيـ حسب عدد السكاف الذيف

وتتألؼ الحكومة الاتحادية في الولايات المتحدة مف ثلبثة فروع تضـ السمطة التنفيذية  ،تضميـ
التنفيذي لمحكومة رئيس الجميورية، ويختار  والسمطة التشريعية والسمطة القضائية، ويرأس الفرع

المرشحوف لرئاسة الجميورية بواسطة الأحزاب السياسية قبؿ انتخابات الرئاسة بعدة أشير، وتعقد ىذه 
 .(ٔ)الانتخابات كؿ أربع سنوات

 الأسبؽ ـ، بعد وفاة الرئيس الأمريكئٜ٘ٔإلا أف الدستور الأمريكي تعرض لتعديؿ في عاـ 
زفمت، وىو ما أطمؽ عميو التعديؿ الثاني والعشريف، وذلؾ بتعديؿ المادة الرابعة مف فرانكميف  رو 

، والذي يقصر الفوز بالرئاسة عمى فترتيف أي ثمافِ سنوات فقط، وذلؾ بعد أف حكـ الأمريكي الدستور
(، حتى وفاتو في ٜٗٗٔ -ٜٓٗٔ -ٖٜٙٔ -ٕٖٜٔروزفمت لأربع فترات متتالية خلبؿ الفترة )

ووفقًا لذلؾ، تختمؼ السياسات التعميمية بحسب اختلبؼ كؿ ولاية وظروفيا؛ إذ يؤكد  .(ٕ)ـٜ٘ٗٔ
ا بيا، وذلؾ  الدستور الأمريكي أف التعميـ مسؤولية الولايات، حيث تتبع كؿ ولاية نظامًا تعميميًّا خاصًّ

الأمر الذي لاختلبؼ درجات النمو والتطور بيف الولايات، لاسيما مف النواحي البشرية والاقتصادية، 
 .(ٖ)جعؿ التفاوت في فرص التعميـ أمرًا متاحًا لكؿ ولاية عمى حدة

                                                           

(1)  Nezameddin, F. & Mohammad, Z. (2018): Op. Cit.,p. 12. 

 ، ِٛلغ اٌؼشث١خ ٔذ، ٔملًا ػٓ صؾ١فخ اٌغض٠شح اٌغؼٛد٠خ.سوصفهذ ورؼذَم انذعزىس(: 2158أؽّذ اٌفشاط ) (2)

فٟ اٌغبػخ  5/7/2159رُ اٌذخٛي ثزبس٠خ: https://www.alarabiya.net/ar/politics/2018/06/04)ِزبػٌ ػٍٝ:

 ص(. 17:15

(3)  J.S. Department of Education, (1990). A National Development Strategy for Education 

Training and People Development, Prepared by National Committee for Training and 

Development, Oct.1990, pp.4-5. 

https://www.alarabiya.net/ar/politics/2018/06/04
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ومن أبرز العوامل السياسية التي أثرت عمى نظام التعميم الجامعي الأمريكي وعمى ريادة 
 : (ٔ)الآن، ما يمي عميو يإلى ما ى تالأعمال حتى وصم

 ـ ٜٛ٘ٔـ، جعؿ الكونغرس الأمريكي عاـ ٜٚ٘ٔعاـ  الروس لصاروخ الفضاء سبوتنؾ إطلبؽ
يصدر قانوف الأمف القومي لمتعميـ الذي ينص عمى تقديـ ربع بميوف دولار سنويًّا لتحسيف التعميـ 
في المجالات التي تعتبر حيوية للؤمف القومي واكتشاؼ الفضاء، والاىتماـ بتعميـ العموـ والمغات 

  الأجنبية وخاصةً الروسية.
 ـ، بعنواف: "أمة في خطر" يحذر مف عدـ ٖٜٛٔقرير رئاسي في الولايات المتحدة عاـ صدور ت

صلبحية نظاـ التعميـ الأمريكي لإعداد المواطف لمقرف الحادي والعشريف، ويعتبر ىذا التقرير أىـ 
 أشار ىذا التقرير إلى إذوثيقة عف التعميـ في الولايات المتحدة الأمريكية خلبؿ العقود الماضية؛ 

نقاط الضعؼ في التعميـ الأمريكي سواء فيما يتعمؽ بنوعيتو وفاعميتو أو جدواه، طالب بزيادة 
 الاىتماـ بالرياضيات والعموـ والمغة الإنجميزية. 

 الانفتاح  ييد حجـ المعمومات والمعارؼ وتناموسرعة تزالشيوعية وانتياء الحرب الباردة، انييار ا
لمواصلبت، مما تحتـ معو تطوير التعميـ وتحديثو ليواكب العالمي نتيجة تطور الاتصالات وا

 العصر.

ومف جانب اىتماـ الجامعات الأمريكية بريادة الأعماؿ، يبرز دورىا في إطار اىتماـ القيادات 
الأمريكية بيذا المجاؿ،  وما يؤكد ذلؾ زيادة عدد الكميات والجامعات التي اىتمت بريادة الأعماؿ، 

ت المتحدة الأمريكية العديد مف الكميات والجامعات لدييا برامج لريادة الأعماؿ، حيث يوجد في الولايا
، (ٕ)كما تيتـ الجامعات البحثية بتوفير ثقافة عف ريادة الأعماؿ لدى الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس

فضلًب عف سعي الحكومة الأمريكية إلى المبادرات الخاصة بسياسات اليجرة وتعميـ العموـ 
ـ أكثر مف ثمثي المؤسسات الجامعية مقررًا واحدًا عمى الأقؿ في ريادة الأعماؿ قدّ والتكنولوجيا؛ إذ تُ 

دريب والتعميـ عمى ريادة كمتطمب أساسي، في الوقت ذاتو يذىب دعـ الحكومة الاتحادية إلى الت
اؿ، وكذلؾ المؤسسة كما أطمقت وزارة الزراعة الأمريكية برنامجًا لدعـ تعميـ ريادة الأعم ،الأعماؿ

والذي يحتوي عمى عدد مف البرامج  I-Corops التي أطمقت مؤخرًا برنامج   NSFالوطنية لمعموـ 
ددًا مف التشريعات منذ ولاية أمريكية ع ٛٔأصدرت لأساسية، في حيف التدريبية الموجية لمبحوث ا

ريادة الأعماؿ في تمؾ  لتشجيع التعميـ الريادي مع اختلبؼ المناىج الخاصة بتعميـ ـٕٚٓٓعاـ 

                                                           

 . 365(: ِشعغ عبثك، ص 2115ػجذاٌٍط١ف ؽغ١ٓ فشط ) (ٔ)

(2) Office of innovation and entrepreneurship Economic development administration & 

national advisory council on innovation and entrepreneurship (2013): p.15.  
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، وعميو تعتبر فئة الشباب في المجتمع الأمريكي مف الفئات الميمة عمى المستوى السياسي (ٔ)الولايات
لدى الحكومة الأمريكية؛ إذ إف إدماج الأفكار والاتجاىات الحديثة فكريًّا وثقافيًّا عند الحديث عف 

ىمية عمى الاقتصاد الأمريكي؛ إذ تمعب ثقافة اتجاىات تنمية الشباب الأمريكي يعد أمرًا بالغ الأ
الشباب دورًا ىامًّا في تشكيؿ ىويتيـ، وتفاعميـ مع بعضيـ البعض، وذلؾ مف خلبؿ طريقة اتخاذ 

 .(ٕ)الثقافة المجتمعية واكتساب العادات والتقاليد مف خلبؿ طرؽ الأكؿ والتصرؼ والتفكير

 ( العوامل الاجتماعية: 3)
، فقد (ٖ)والسود البيض بيف الأمريكية الولايات المتحدة لسكاف العرقية البنيات في التمييز يمكف

% مف النسبة الإجمالية لمسكّاف، أما الآسيويوف فقد بمغت نسبتيـ ٗ.ٕٚبمغت نسبة السكاف البيض 
% مف النسبة الإجماليّة لمسكاف وفقًأ لإحصائيّات عاـ ٙ.ٕٔ%، في حيف شكَّؿ السُّود ما نسبتو ٛ.ٗ

الأمر ناتج عف ـ، أما فيما يتعمؽ بديانة الشعب الأمريكي، فإف ىناؾ تنوع في الديانات، وىذا ٕٓٔٓ
%، ٛ.ٕٓ%، والرومانية الكاثوليكية بنسبة ٜ.ٔحيث توجد الديانة الييودية بنسبة  ،التنوع في الأعراؽ

ذية بنسبة %، والبو ٚ.ٓ%، واليندوسيّة بنسبة ٙ.ٔ%، والمورمونية بنسبة ٘.ٙٗوالبروتستانتية بنسبة 
. ومف الجدير (ٗ)%ٛ.ٓأخرى تشكؿ نسبتيا نحو  % ودياناتٔ.ٔالإسلبـ بنحو %، إضافة إلى ٚ.ٓ

% مف السكاف يتحدثوف الإنجميزية، ٜٚأف السكاف يتحدثوف العديد مف المغات، حيث إف بالذكر 
% منيـ يتحدثوف ٖٔ% يتحدّثوف المغات اليندية الأوروبية، وٚ.ٖ% يتحدَّثوف لغات آسيوية، وٗ.ٖو

% ممف يتحدثوف بمغات أخرى، وذلؾ حسب إحصائيات عاـ ٔالإسبانية، كما أف ىناؾ ما نسبتيـ 
ولاية، وتُوجَد لغة ىاواي الرسميّة في  ٕٖعتبَر المغة الإنجميزيّة ىي المغة الرسميّة في نحو ـ، وتُ ٕ٘ٔٓ

 .(٘)لغة أخرى في ألاسكا  ٕٓجُزُر ىاواي، إضافة إلى أفّ ىناؾ 

وقد أفرزت الثورة الصناعية الطبقات الوسطى التي كانت بمثابة المحرؾ الثقافي لممجتمعات 
بما في ذلؾ التعميـ الجامعي في الولايات   وكانت وراء إصلبحات التعميـ عمى مدى قرنيف مف الزماف،

المتحدة، إلا أف ىذه الطبقة بدأت تتآكؿ فيما بعد، وفُرض عمييا نمط الإنتاج الحالي ىمومًا أخرى 

                                                           

(1) Aron, C. &  et al., (2013): Clusters of Entrepreneurship and Innovation, Paper has 

been prepared for the Innovation Policy and the Economy Forum, Harvard 

University and NBER, p.18. 

(2)Christopher, R. & et al. (2005): Youth Work: Emerging Perspectives in Youth 

Development, Sagamore Publishing L.L.C. Champaign, Illinois, USA, p1. 

 . 2-5، ص الزصبدَخ ػظًً الأيشَكُخ لىح انًزؾذح انىلاَبد(: 2115اٌفلاٌٟ ) اٌؾى١ُ ػجذ (3)

   http://ekladata.com/J2CxvFgwXX_keI36meFTfw20ICE.pdf)ِزبػٌ ػٍٝ: 

 ص(.52:18اٌغبػخ:  2159-3-25ربس٠خ الاعزشعبع: 

)4) United States (2017): People and Society. 

    (Available on: www.cia.gov  Accessed at: 29/6/2019 In: 07:47am). 

(5)United States (2017): Op. cit., p. 4.    

http://ekladata.com/J2CxvFgwXX_keI36meFTfw20ICE.pdf
http://www.cia.gov/
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ذات أولوية عف اليموـ الثقافية، فأصبحت تتحرؾ لطمب المعرفة الاقتصادية أكثر مف المعرفة 
 .(ٔ)الإنسانية

بعد انتياء الحرب العالمية الثانية ساد الشعور لدى الشعب الأمريكي بضرورة القياـ بأعماؿ و 
ممحة يتطمبيا المجتمع، والحاجة إلى إنجاب الأطفاؿ وتكويف الأسر، وىذا يفرض الاىتماـ بالتعميـ، 

المحكمة العميا إعلبف ، فضلًب عف والاستعداد لاستيعاب النمو في زيادة الطلبب في السنوات اللبحقة
 . (ٕ)ـ أف التفرقة الاجتماعية لا تتفؽ مع تكافؤ الفرصٜٓٙٔعاـ 

وأدى تعرض السوؽ الأمريكي أعقاب الحرب العالمية الثانية لتغيرات كبيرة أثرت في العرض  
والطمب عمى العمالة؛ إذ انتشرت مشكمة البطالة إثر دخوؿ التغيرات التكنولوجية آنذاؾ وتحديدًا في 

ؿ حتى ألؼ عاط ٓ٘ٔسببت الفقر والبطالة، فوصؿ عدد العاطميف قرابة  ؛ إذستينيات القرف الماضي
ـ  )قانوف العمالة الطارئة(؛ إذ ٜٔٚٔنياية الستينيات وحدىا، تلب ذلؾ إقرار الكونغرس الأمريكي عاـ 

إف الحكومة الأمريكية قدمت آنذاؾ برامج لتشجيع القطاع الخاص عمى تقبؿ العمالة غير الماىرة مف 
ريكية: برنامج تعويض جية، والعاطمة عف العمؿ مف جية أخرى، وكاف مف بيف برامج الحكومة الأم

النفقات لمعمالة غير الماىرة، وبرنامج التشجيع الضريبي ضمف حزمة التحفيز الاقتصادي التي أقرىا 
دولار  ٕٓٓٗ% عمى أوؿ ٓ٘الرئيس الأمريكي الأسبؽ جيمي كارتر، وذلؾ بتخفيض الضرائب بنسبة 

فرصة عمؿ، الأمر  ٓ٘ٔير حيث نجحت ىذه البرامج في توف تُدفع لمعماؿ الإضافييف لكؿ مؤسسة،
الذي حقؽ أمنًا اقتصاديًّا بتوفير دخؿ شيري مف خلبؿ تمؾ البرامج والفرص، لكف التطور التكنولوجي 

 .(ٖ)المتلبحؽ والعوامؿ النفسية أفشمت نجاح ىذا البرنامج

وتظير صور التعميـ الريادي في أبيى صورة مع الجانب الاجتماعي المتمثؿ بالبطالة والعمالة 
زائدة، مف خلبؿ ما تسيـ بو شركات تنظيـ المشاريع في الاقتصاد الأمريكي، فيي عنصر أساسي ال

في التجديد والابتكارات التي تؤدي إلى التغير التكنولوجي ونمو الإنتاج، وبالتالي تحقيؽ المنافسة 
ديناميكيٍّ دائـ،  والتغيير؛ إذ إنيا تعتبر سببًا في تغير ىيكؿ المجتمع الأمريكي باعتباره كيافٍ عضويٍّ 

فقد اتخذت الولايات المتحدة خطةً في القضاء عمى  لات المستقبؿ وليس الماضي، وعميويتعمؽ باحتما
البطالة، وتجييز العمالة المدربة، وسد احتياجات سوؽ العمؿ الأمريكي، تحت مبررات أخرى إضافية 

 :(ٗ)أبرزىا

                                                           
 .34، اٌذاس اٌّصش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، ص سؤي عذَذح نزطىَش انزؼهُى انغبيؼٍ(: 2118( ٠ٛعف ع١ذ ِؾّٛد، )5)

 .        364اٌّشعغ اٌغبثك، ص  (2)

، ِذٚٔخ رأ١ً٘ انُىػٍ يٍ يؼهًٍ انزؼهُى انؼبوانزؼهُى انؼبنٍ نزىفُش الاؽزُبط انزذسَت انزؾىَهٍ نخشَغٍ (: 2119اٌغٕٟٙ )( ِؾّذ فبٌؼ 3)

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، اٌغؼٛد٠خ.

 post_4084.hml.-http://pad322talharbi.blogspot.com/2009/05/blog: زبػٌ ػٍِٝ)

 ص(.19:25اٌغبػخ:  8/7/21595الاعزشعبع: ربس٠خ 

(4)U.S. Department of Labor. (2013): Strategic Plan: Fiscal Years 2014-2018, Washinton, USA, p21. 

http://pad322talharbi.blogspot.com/2009/05/blog-post_4084.hml.
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 اليجرات إلييا، الأمر الذي أدى إلى تغير  التقدـ التكنولوجي والعولمة، والتنوع العرقي عبر
 التركيبة السكانية والتغير الثقافي المادي وغير المادي.

  افتقار خريجي الجامعات الميارات المطموبة لسوؽ العمؿ، مع فشؿ نظاـ التعميـ الجامعي في
ية، إعداد خريجيف صالحيف لممنافسة العالمية؛ إذ تبيف وجود فجوة بيف ما يتـ تدريسو مف ج

 وبيف ما يجب اكتسابو لسوؽ العمؿ.

ـ، ٕٛٔٓ/ٕٗٔٓوتضمنت خطة الولايات المتحدة والتي صاغتيا وزارة العمؿ الأمريكية لمفترة 
خمس أىداؼ تيتـ بخمس قضايا، وىي: قضية التشغيؿ، التدريب، سياسات العمؿ، الفوائد والعوائد، 

 :(ٔ)والإحصاءات؛ إذ حرصت الخطة عمى عدة اعتبارات مف ضمنيا
 .توفير فرص عمؿ لتشغيؿ الخريجيف في القطاعات المطموبة 
 .إشراؾ رجاؿ الأعماؿ ورواد الأعماؿ في استيعاب الخريجيف 
  التغمب عمى التحديات والمعوقات التي تواجو الطبقات الوسطى مف الخريجيف مع إقامة

 شراكات مع رجاؿ الأعماؿ والجامعات الأمريكية.
 يصبحوف فيما بعد عمالًا والنيوض بظروفيـ.حفظ حقوؽ الخريجيف الذي س 

 كؿ مف أعراؽ وأجناس ىاجرت مف مزيج يتكوف مف الأمريكي ويتضح مما سبؽ أف المجتمع
 الأمريكية، الولايات المتحدة لسكاف العرقية البنيات في التمييز ويمكف الأراضي الجديدة، إلى القارات

الإنجميزية، ويمثؿ دستور الولايات المتحدة الأداة والمغة السائدة في الولايات المتحدة ىي المغة 
المركزية لمحكـ والقانوف الأسمى في البلبد؛ إذ ساىمت كؿ ىذه العوامؿ في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ 

 في الجامعات الأمريكية.
 العوامل الجغرافية: (3)

لغربي لمكرة تقع الولايات المتحدة الأمريكية في قارة أمريكا الشمالية في النصؼ الشمالي ا
غرباً، وىي جميورية  ٕٗٔ - ٚٙشمالًا، وخطي طوؿ  ٜٗ – ٕ٘وتمتد بيف خطي عرض الأرضية، 

مع البحيرات العظمى، وتعد رابع دوؿ  ٕكـ ٜٜٕٜٔٓٙولاية، وتبمغ مساحتيا  ٓ٘فيدرالية تشمؿ 
ي العالـ مف حيث المساحة بعد روسيا والصيف وكندا، ويتركز نصؼ سكاف الولايات المتحدة ف

الولايات الشرقية والشمالية الوسطى الواقعة جنوب البحيرات العظمى، وىي ما يعرؼ بنطاؽ الصناعة 
، وذلؾ مف إجمالي عدد السكاف الإجمالي البالغ (ٕ) %ٔ.ٓٛالأمريكي، ونسبة الحضر 

(ٖ)مميوف نسمة ٖٗٗ.ٚٙٔ.ٕٖٚ
. 
                                                           

(1)U.S. Department of Labor (2013): Op.Cit, p21.  

(2) Proust  Statistical Abstract of the United States (2016). p. 7. 

(Available on:  https://statabs.proquest.com/ftv2/4c4e0000025ec0332016.pdf  Accessed at: 21/6/2019 In: 01:51 am).  

 ، يإششاد انزًُُخ انؼبنًُخ(. 2158اٌجٕه اٌذٌٟٚ ) (3)

 https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US&view=chart)ِزبػٌ ػٍٝ: 

 ص(. 16:51اٌغبػخ  5/7/2159ربس٠خ الاعزشعبع ثزبس٠خ: 

https://statabs.proquest.com/ftv2/4c4e0000025ec0332016.pdf
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US&view=chart
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وتمتمؾ الولايات المتحدة معظـ أنواع المناخ  بسبب مساحتيا الكبيرة وتنوعيا الجغرافي، 
والمعرضة  خميج المكسيؾعمى وتتعرض لبعض الكوارث الطبيعية وخاصة الولايات التي تطؿ 

الاستوائية، ويعتبر التنوع البيئي في الولايات المتحدة شديدًا، وتمتمؾ ثروات كبيرة مف الموارد المنجمية 
، وتمثؿ أوؿ قوة زراعية عمى المستوى ويورانيوـ وفحـ وغاز طبيعي بتروؿمف  ومصادر الطاقة

بأىـ المنتجات الصناعية عمى العالمي، سواء مف حيث إنتاجيا أـ مف حيث صادراتيا، وتحظى 
التكنولوجيا المستوى العالمي، ويرجع نجاح الصناعة الأمريكية إلى قدرتيا عمى التجديد واستخداـ 

( يوضح خريطة الولايات المتحدة الأمريكية ٗوالشكؿ رقـ ) .(ٔ)الحديثة، ووجود اليد العاممة المؤىمة
 الطبيعية ومدنيا:

 
 ( خريطة الولايات المتحدة الأمريكية الطبيعية ومدنيا.1الشكل )

 map.html-https://www.rhalaa.com/2018/04/usaمصدر الشكل: متاحٌ عمى: 

 إلى القارات كؿ مف ىاجروا الذيف والأجناس الأعراؽ مف مزيج مف الأمريكي المجتمع ويتكوف
 المجتمع يميز ما الحمر، وأكثر بالينود عرفوا ممف الأصمييف لسكانيا إضافة الأراضي الجديدة،

                                                           

، رشعّخ ش١ش٠ٓ عؼ١ذ شٍجٟ، الإعىٕذس٠خ: ِىزجخ الإعىٕذس٠خ، ص أيُشكبيىعض عغشافُخ (: 2111( أ٠شي ١ِزٍّبْ )5)

   .54-53ص 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AD%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
https://www.rhalaa.com/2018/04/usa-map.html
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 حياة في والحؽ القرارات واتخاذ التعبير حرية والأعراؼ الدستور لو يكفؿ الذي احترامو لمفرد الأمريكي
 القوانيف فإف بحريتو يتمتع أف لمفرد حؽ ىو ما والثقافات، وبقدر الأدياف بيف التعايش السمميو   ةكريم
، مما جعؿ الولايات المتحدة (ٔ)الآخريف حرية عمى التعدي في حريتو يسعى لاستغلبؿ مف تردع

 الأمريكية )بوتقة( تنصير فييا كافة الثقافات المختمفة.

 ٘.ٜوتتعدد الأقاليـ المناخية في الولايات المتحدة الأمريكية، في مساحتيا الشاسعة البالغة 
المكسيؾ، % مف مساحة العالـ، ويحدىا مف الشماؿ كندا، ومف الجنوب ٚ، أي ما يعادؿ ٕمميوف كـ

، (ٕ)والمحيط اليادي غربًا والمحيط الأطمسي شرقًا، فتنوعت مساحاتيا وأقاليميا، نتيجة لتنوع البيئة
حيث فرضت الطبيعة الجغرافية لمولايات المتحدة مف جية، والتعميـ الريادي مف جية أخرى، طبيعة 

مؤسسات التعميـ الجامعي دائمًا  الاستجابة للبحتياجات المتغيرة لبيئتيا الاقتصادية والثقافي، حيث أف
 .(ٖ)بحاجة إلى أف تكوف متجاوبة مع متغيرات سوؽ العمؿ والأنشطة الزراعية والصناعية والتجارية

إف تنوع المناخ في الولايات المتحدة جعؿ منيا الدولة الأولى في العالـ في قائمة الإنتاج 
تتكوف مف أقاليـ بيئية مختمفة لكؿ منيا طبيعتيا  ؛ إذ إف جغرافيتيا(ٗ)والتخزيف المحاصيؿ الزراعية

المتميزة، والمناخ ىو العامؿ الأكثر تأثيرًا في التبايف الممحوظ في جغرافيا الولايات المتحدة، حيث 
تنخفض درجات الحرارة بالاتجاه شمالًا، لكنيا تتفاوت أيضًا بتفاوت التضاريس بيف سيوؿ وجباؿ 

وارد الطبيعية، تختمؼ أنماط الحياة عبر المناطؽ المختمفة بيف زراعة وسواحؿ، وبتعدد البيئات والم
ورعي وصناعة وتكنولوجيا وثقافة وفنوف، مما أدى لاشتيار بعض المناطؽ بما تنتجو أو ما يعمؿ فيو 
أىميا، كصناعة السيارات في منطقة البحيرات العظمى، ومنتجات الغابات في الشماؿ الغربي، والفنوف 

نتاج المحوـ في الغرب الأوسط، وصناعة  والآداب في مدف لوس أنجموس ونيويورؾ، والزراعة وا 
نتاج الفواكو في فموريدا وكاليفورنيا  (.٘)السينما في كاليفورنيا، وا 

وبفضؿ الحدود المفتوحة لمولايات المتحدة، تتجمى الجغرافيا البشرية عبر قياـ المياجريف 
لتكنولوجي منذ ستينيات القرف التاسع عشر، وذلؾ عندما أطمؽ بتشكيؿ الجغرافيا الصناعية والمشيد ا

، والتي أصبحت حجر الزاوية Keystone Bridge)أندرو كارنيجي( المولود في أسكتمندا شركة 
أطمقت )جيسي عويضة( الفمسطينية المولد،  العملبقة، ثـ بعد قرف مف الزمف لامبراطوريتو الفولاذية

                                                           

 ٌٍطٍجخ أ١ٌٚخ : ئسشبدادالأيشَكُخ انًزؾذح ثبنىلاَبد انذساعخ(: 1222) اٌٍّؾم١خ اٌضمبف١خ اٌؼّب١ٔخ ثٛاشٕطٓ( 5)

    .7، ٚاشٕطٓ، صاٌّجزؼض١ٓ
 .5(: ِشعغ عبثك، ص5994( ئ٠شي.ْ.ِز١ٍّبْ )2)

(3) Joel,  M. & et al., (2017): The Condition of Education 2017, U.S. Department of Education, 

National Center of Education Statistics, p. 34. 

(4) Valverde, G. (1995): United States: Encyclopedia of  National Systems of  Education, 

Elsevier Science, Cambridge,  p. 1033.  

 .7(: ِشعغ عبثك، ص2157( اٌٍّؾم١خ اٌضمبف١خ اٌؼّب١ٔخ ثٛاشٕطٓ )5(
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مما أدى لإنشاء نظاٍـ بيئي لشركات التخزيف في المنطقة، كما حولت تقنية التخزيف في كولورادو، 
دولار إلى وانج لابوراتوريز في بوسطف في عاـ  ٓٓٙ)وانج( المولودة في شنغياي استثمارًا بقيمة 

ـ، وبعد حوالي خمسة عقود مف تأسيس شركة )سيرجي بريف( الروسية المولد لشركة جوجؿ، ٜٔ٘ٔ
يف الذيف يستثمروف في المراحؿ الأولى مف العمؿ، فإف القدر عمى الاعتماد أما الرأسمالييف المغامر 

 .(ٔ)عمى مجموعة كبيرة مف عقوؿ التكنولوجيا المدربة وذات الخبرة؛ يعتبر أمرًا بالغ الأىمية

وقد فرضت المناطؽ الريفية في الولايات المتحدة والممتدة عمى مساحات واسعة مف مساحتيا، 
ريفية مف خلبؿ التعميـ الفعاؿ ليستيدؼ الطمبة في المناطؽ الريفية ويربط التعميـ برنامج الريادة ال

بالتنمية الاقتصادية الريفية؛ إذ تفتقر المناطؽ الريفية لمقياـ بأدوار حيوية في المجتمعات المحمية 
والنشاطات الاقتصادية، مما ساعدت عمى تحديد فرص عمؿ لمشباب ساىمت في تنشيط الاقتصاد 

 .(ٕ)حمي للؤرياؼ والأقاليـ الأمريكيةالم

وترى الدراسة الحالية أف ىذا التنوع الجغرافي في الولايات المتحدة قد أنشأ علبقةً وطيدة بيف 
الجغرافيا الطبيعية والجغرافيا الاقتصادية والجغرافيا البشرية مف جية، والبرامج التي تفرضيا الجامعات 

روز دورىا في المجالات الاقتصادية الأمريكية التي ساىمت في الأمريكية مف جية أخرى، مما أدى لب
التعاطي مع المتطمبات البشرية مف خلبؿ محاكاة الأرياؼ والمجتمعات الزراعية والتجاريةػ في ظؿ 
نظاـ لامركزي حاكـ يتصؼ بالمرونة في الأنظمة التعميمية الجامعية عمى امتداد رقعتيا الجغرافية مما 

 افة ريادة الأعماؿ عبر توفير المتطمبات اللبزمة ليا.ساىـ في ترسيخ ثق

 ( العوامل التاريخية:1)
لدوؿ العالـ؛ إذ إنيا لـ تنشأ  ظاىرة غير مسبوقة في التكويف التأريخي  تعتبر الولايات المتحدة

في نطاؽ جغرافي محدد، ولـ تخرج إلى الوجود كما ىو حاؿ غيرىا مف دوؿ العالـ في ظؿ صفقات 
الغنى  وتسويات دولية، فيي لـ تنبت عمى أرض جرداء قاحمة طاردة لمبشر، بؿ ولدت ومكاف معيا

يؽ؛ فالولايات المتحدة التي تقؼ ، كما أف الشعب الأمريكي ليس لو حضارة أو ماضٍ عر (ٖ)والثراء
عاـ، وذلؾ منذ التوقيع عمى إعلبف الاستقلبؿ عاـ  ٕٓٓاليوـ عمى المسرح الدولي لا يتعدى عمرىا 

                                                           
(1) Forbes, (2014):  A Immigrant Entrepreneurs: Vital for American Innovation 

Technology.(Available at: 

http://www.forbes.com/sites/techonomy/2014/01/23/immigrantentrepreneurs vital‐ 
for‐American‐innovation/. Accessed at: 20/7/2019 In: 06:25 am). 

الإل١ٍّٟ ، ِىزت ا١ٌٛٔغى12َٛؾى صمبفخ نهشَبدح فٍ انمشٌ َ(: 2151ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ) (2)

.43اٌؼبٌّٟ ٌٍزشث١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ث١شٚد، اٌطجؼخ اٌؼشث١خ، ص  
يغهخ ثبثم  (: اٌفىش اٌزٛعؼٟ الأِش٠ىٟ: دساعخ فٍغف١خ فٟ رأص١ً اٌّفَٙٛ،2153ِٔٛبْ)ػبَ اٌذ٠ٓ ػجذاٌؾغ١ٓ  (3)

  .42، ص2، اٌؼذد 3، اٌّغٍذ نهذساعبد الإَغبَُخ
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ـ، حتى أف الأمريكييف نفسيـ يعتبروف الماضي عديـ القيمة ولا يعترفوف بو، ولكف يتطمعوف ٙٚٚٔ
 . (ٔ)، فتكونت فكرة التغيير لدى الأمريكييفدائمًا إلى المستقبؿ، لإيمانيـ بأنو أفضؿ مف الحاضر

وكاف الإنجميز قد أقاموا أوؿ مستوطنة إنجميزية في أمريكا لتكوف مركزًا تجاريًّا في فرجينيا 
ـ، والتي أقيمت بغرض التطور الاقتصادي وتأسيس المشروعات، فكانت سوقًا ٚٓٙٔالقديمة عاـ 

ض المخاطر صفة أصيمة في الشعب الأمريكي؛ إذ إنيـ وكانت المبادرات وخو  .(ٕ)تُروج لو في إنجمترا
ـ، فكاف البعض منيـ يموت ٓٓٛٔ-ٓٓٚٔىاجروا وتركوا منازليـ وأقاموا في أرضيـ الجديدة خلبؿ 

في الطريؽ في سبيؿ الحرية الدينية والسياسية والتغيير الاقتصادي، فكانوا راغبيف في تحمؿ المخاطر 
وكؿ ىذا يعتبر أحد الجوانب الأساسية لمثقافة الأمريكية اليوـ،  والتنافسية والاعتماد عمى النفس،

 .(ٖ)فالتغيير لا يحدث إلا إذا كاف الفرد مستعدًّا لتحمؿ المخاطر

ـ وفقًا للؤدبيات الاقتصادية والزراعية، في حيف ٙٚٛٔويعود تاريخ ريادة الأعماؿ إلى عاـ 
، حيث اعتنؽ (ٗ)ـٜٚٗٔمتيا جامعة ىارفارد في يعتبر البعض أف المقررات والبرامج الدراسية التي قد

عة مف المقومات التي أىمتو الشعب الأمريكي ثقافة ريادة الأعماؿ والتنافس والمغامرة، بفضؿ مجمو 
يماف الأمريكييف بأف الفشؿ ما و التكيؼ والتأقمـ مع كؿ جديد، و تحمؿ المخاطر وتقبؿ الفشؿ، كليا،  ا 

 .(٘)والمخاطرةىو إلا خطوة لتحقيؽ النجاح 

وترى الدراسة الحالية، أف العوامؿ التاريخية أثرت في قدوـ المياجريف مف إنجمترا إلى 
الأراضي الأمريكية مف أجؿ رفع مستوى المعيشة، مما كاف لو دور رئيس في تشكؿ ثقافة ريادة 

 والتعميمي.الأعماؿ، الأمر الذي حقؽ نجاحات متتالية عمى المجتمع الأمريكي الصناعي والزراعي 

مما سبؽ، يتضح أف النظاـ التعميمي الجامعي في الولايات المتحدة قد عكس صورة المجتمع 
الأمريكي؛ إذ إف الصمة وثيقة بينيما ولا يمكف عزليما عف بعضيما البعض فيما جزءٌ لا يتجزأ 

عميـ ريادة الأعماؿ في ، وقد تبيّف ذلؾ مف خلبؿ العوامؿ الثقافية المؤثرة  بيف تقاربةوالعلبقة بينيما مت
الجامعات مف جية والمجتمع الأمريكي مف جية أخرى، وذلؾ مف خلبؿ توافر الفرص والخدمات 

                                                           

، ِىزجخ اٌّؼبسف اٌؾذ٠ضخ، دساعبد فٍ انزشثُخ انًمبسَخ وَظى انزؼهُى: يُظىس ئداسٌ(: 2115( أؽّذ ئثشا١ُ٘ أؽّذ )5)

 .78الإعىٕذس٠خ، ص

 .2، اٌغفبسح الأِش٠ى١خ، اٌمب٘شح، ص يىعض انزبسَخ الأيشَكٍ(: 5992( ٚوبٌخ الإػلاَ الأِش٠ى١خ ) 2)

(3)  Gary, R. (2001): American Cultural Values, Kokusai Bunka Kenshum International 

Training, p.5.  

(4) Katz, J. (2003): The Chronology and Intellectual Trajectory of American 

Entrepreneurship Education, Journal of Business Venturing, Issue.18, pp.283-284.  

(5) John, R. (1999): University Education for Entrepreneurs in the United States: 

Artificial and Retrospective, Analysis of Trends in the 1990s, Georgia Institute of 

Technology, Atlanta, GA, p.27. 
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وتشجيع الدولة عمى الدخوؿ في ريادة الأعماؿ، كما أف العوامؿ الثقافية  في حقيقة الأمر متفاعمة مع 
 التي طبيعية والبشرية اليائمةبعضيا البعض، حيث أسيمت العوامؿ الجغرافية مف خلبؿ الثروات ال

العامؿ الاقتصادي الضخـ، والعامؿ الاجتماعي تمتمكيا الولايات المتحدة الأمريكية، جنبًا إلى جنب 
المتمثؿ في الحريات واستيعاب المياجريف وتساوي حقوؽ الأفراد عمى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، 

تيتـ بالتنمية البشرية وبالإنساف بالدرجة  الأمر الذي جعمياحتى وصمت إلى ما ىو عميو الآف، 
الأولى، وبالتالي الاىتماـ المباشر بالتعميـ والأنظمة التعميمية بمراحميا المختمفة، والتي بالطبع مف 
ضمنيا التعميـ الجامعي، فضلب عف التأثر السياسي الذي نالتو الولايات المتحدة مف أسبقية غزو 

الذي جعميا تعيد النظر في سياساتيا التعميمية والجامعية، فييأت  الاتحاد السوفيتي لمفضاء، الأمر
الظروؼ والإمكانات الاقتصادية والتاريخية والجغرافية اللبزمة لخمؽ مجتمع وجيؿ يساعد الدولة في 
نيؿ ريادتيا الأساسية عمى مستوى دوؿ العالـ، ما مكّنيا اليوـ مف التربع عمى عرش القوى الاقتصادية 

 عماؿ في العالـ.وريادة الأ

فإف برامج تعميـ ريادة الأعماؿ لـ تعد تخصصًا أكاديميًّا في  ،ؽىذا، وبناءً عمى ما سب
الولايات المتحدة الأمريكية فحسب؛ إذ إنيا الأيقونة التي تستند عمييا الولايات المتحدة الأمريكية كدولة 
متقدمة، عبر اىتماـ الحكومة الأمريكية مف جية، والجامعات الأمريكية مف جية أخرى بتوفير فرص 

ؽ التخصصات الميتمة بريادة الأعماؿ، بيدؼ توفير فرص عمؿ لممجتمع الأمريكي وتحقيالكميات و 
اختمطت بمراحؿ مختمفة،  الأمريكي عيالتعميـ الجام، وذلؾ بعد مرور الاستقرار الذي تطمح لو الدولة

 توصمحتى  ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ نفسيا في أمريكاالتي أثرت عمى الثقافية العديد مف العوامؿ ب
 إلى ما ىو عميو الآف.

ملبمح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ ترسيخ وبعد، فقد استعرض الفصؿ الحالي 
ثلبثة محاور تتعمؽ بنشر ثقافة ريادة  ثقافة ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي، وتكوف الفصؿ مف

التعميـ الأوؿ المتمثؿ في  الأعماؿ في جامعات الولايات المتحدة الأمريكية، حيث عرض المحور
، فالمحور آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات الأمريكيةوالمحور الثاني الجامعي الأمريكي، 

بالعوامؿ الثقافية التي دعت الجامعات الأمريكية إلى الاىتماـ بترسيخ ثقافة ريادة الثالث المتمثؿ 
ة ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة قد ساىـ في التنمية وتبيف أف الاىتماـ بنشر وتعميـ ثقافالأعماؿ. 

البشرية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والصناعية والأكاديمية، وخمؽ فرصًا لمعمؿ في 
المجتمع الأمريكي، فساعدت ريادة الأعماؿ عمى تكويف شبكة أماف لمجموعات رواد الأعماؿ، 

توسطة، وكاف ذلؾ بفضؿ العوامؿ الثقافية المؤثرة في ذلؾ، ويتناوؿ والتمكيف لممشروعات الصغيرة والم
الفصؿ التالي عرض ثاني الخبرات موضوع الاىتماـ ومحور الإفادة وىي ملبمح خبرة ماليزيا في 

 .مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ
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 تمييد
 أولًا: التعميم الجامعي الماليزي:                                 

 )النشأة والتطور(. الماليزي التعميـ الجامعي  (ٔ)
 .الماليزيموقع التعميـ الجامعي في السمـ التعميمي  (ٕ)
 الماليزي.فمسفة وأىداؼ التعميـ الجامعي  (ٖ)
 .الماليزيمقومات نجاح التعميـ الجامعي  (ٗ)

 آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات الماليزية:  ثانيًا:
 مفيوـ وأىداؼ ريادة الأعماؿ في الجامعات الماليزية.  (ٔ)
 إنشاء العديد مف المراكز والمؤسسات المسؤولة عف الريادة وتعميـ ريادة الأعماؿ. (ٕ)
 الريادية وتعزيز تعميـ ريادة الأعماؿ.توفير بعض البرامج والمقررات الدراسية لدعـ العقمية  (ٖ)
 إشراؾ الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعماؿ. (ٗ)
 عقد مؤتمرات وورش عمؿ لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. (٘)
 حاضنات الأعماؿ. (ٙ)

 ثالثاً: العوامل الثقافية التي دعت الجامعات الماليزية إلى الاىتمام بترسيخ ثقافة ريادة الأعمال:
 الاقتصادية. العوامؿ (ٔ)
 العوامؿ السياسية. (ٕ)
 العوامؿ الاجتماعية. (ٖ)
 العوامؿ الجغرافية. (ٗ)
 العوامؿ التاريخية. (٘)

 

 

 

 رابعالفصل ال

 ملامح خبرة ماليزيا
 التعميم الجامعيبريادة الأعمال في مجال ترسيخ ثقافة 
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 رابعلفصل الا

 ملامح خبرة ماليزيا
 التعميم الجامعيبريادة الأعمال في مجال ترسيخ ثقافة 

  تمييد
في  متقدمةجيا دوؿ يالتي تنت المتسارعة دوؿ شرؽ آسيا لمتطور والتنمية البشريةبعض تنبّيت 

ترسيخ مجاؿ ريادة الأعماؿ، فسارعت لمحاؽ بركب الاىتماـ بالعنصر البشري مف جية، وتنميتو عبر 
ريادة الأعماؿ التي أصبحت سمة مف سمات العصر الحديث، ومؤثر في مستويات التقدـ ثقافة 

، حتى أصبحت أمتيا البشري والميني والتكنولوجي والأكاديمي، بيدؼ تحقيؽ رفاىية شعوبيا ونيضة
 رائدة وعلبمة بارزة عمى خارطة مجاؿ ريادة الأعماؿ.

 نوعية في مف الدوؿ المتقدمة في مجاؿ ثقافة ريادة الأعماؿ كونيا أحدثت نقمةً وتعتبر ماليزيا 
تحولت مف بمد يعتمد عمى الزراعة إلى دولة متطورة  إنيا مختمؼ المجالات ومنيا التعميـ الجامعي؛ إذ

الإرادة السياسية والرغبة الحقيقية تيا، مقدمالتي يأتي في  واجتماعيًّا بفضؿ عدد مف المقومات صناعيًّا
وتتمخص في جممة الرئيس الماليزي مياتير محمد حيف قاؿ: "أييا الماليزي ارفع رأسؾ ناظرًا  :لمدولة

المؤسسية المحمية، وتوطيد ، تطوير مفيوـ التنمية؛ القائـ عمى إزالة العوائؽ الييكمية و (ٔ)إلى المستقبؿ"
، الاىتماـ بالقطاع الخاص: عبر ريادة الأعماؿ الحرة التي تساعد عمى (ٕ)العلبقات بالبمداف المتقدمة

، تبني ماليزيا الاقتصاد المعرفي: عبر بناء اقتصاد قوي يعتمد عمى المعرفة في (ٖ)زيادة دخؿ الحكومة
تقدمة عمى المستوى الدولي، وسعي الدولة الماليزية كي ، تحقيؽ الجامعات الماليزية مراكز م(ٗ)تكوينو

تكوف مركزًا لمتعميـ العالي في منطقة جنوب شرؽ آسيا، عبر إنشاء وكالة الجودة الماليزية المختصة 
  .(٘)باستراتيجيات وخطط ضماف التميز ومواجية المنافسة في سوؽ التعميـ العالي الدولي

 في نشر وترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ وفعمية أشواطًا طويمةالجدير بالذكر أف ماليزيا قطعت و 
إذ إنيا ووفقًا لتقرير التنافسية العالمي الصادر عف  نية قياسية مقارنة ببداية نيضتيا؛في فترات زمو 

                                                           

(1) Ooyo, E. (1991): Multiracial Politics in Malaysia, Malaysia, Pelanduck, p.7. 

  .9، ٔٛفّجش، ص  57، اٌؼذد يغهخ الاعزضًبسَخ(: رمبس٠ش الزصبد٠خ، 2154( ٍِف اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب )2)

(3) Houkok, Ch. (2005): EdsMalaysia, South East and the Emerging China, Political 

and Culture Perspectives, Institute of China Studies, University of Malaya, Kuala 

Lumpur, p.45.  

، 5، اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ، ٌجٕبْ اٌطجؼخ انزًُُخ انجششَخ وثُبء يغزًغ انًؼشفخ(: 2118( ػجذاٌؾغ١ٓ اٌؾغ١ٕٟ )4)

 .359ص

(5) Grapaagasem, S., et  al., (2014): Current Trends in Malaysian Higher Education and 

the Effect on Education Policy and Practice: An Over View, International Journal of 

Higher Education, Vol. 3, No. 1,p. 85.  
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دولة،  ٔٗٔمف بيف  عالميًّا رابعةالمرتبة الجاءت في ـ، ٜٕٔٓالاقتصادي العالمي لعاـ المنتدى 
حيث تشير ، (  Entrepreneurial Culture)مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ وذلؾ مف حيث ترتيب 

مف خلبؿ عدة المؤشرات التفصيمية التالية: في مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ  لماليزياالتفصيمية النتائج 
  Attitudes Towards Entrepreneurial Risk  تجاه مخاطر تنظيـ المشاريع الريادية الموقؼ)

في حيف حمت في مؤشر )الاستعداد لتفويض السمطة  ،الخامسة عالميًّاالمرتبة إلى حموليا في 
Willingness to Delegate Authority   فيما كذلؾ في مرتبة  ،ثالثة عشر عالميًّاالمرتبة ال( في

 Growth ofعالميًّا في مؤشر )نمو الشركات المبتكرة  المرتبة السادسةمتقدمة أيضًا في 
Innovative Companies)(ٔ). 

ويتناوؿ ىذا الجزء دولة ماليزيا مف خلبؿ عرض التعميـ الجامعي الماليزي، وآليات ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعماؿ بالجامعات الماليزية، ومف ثـ التعرض إلى العوامؿ الثقافية التي دعت الجامعات 

 الماليزية إلى الاىتماـ بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، وذلؾ كما يمي:
 أولًا: التعميم الجامعي الماليزي:

الجامعػػات والمعاىػػد العامػػة والخاصػػة الشػػغؿ الشػػاغؿ  ؛ إذ تعػػدماليزيػػا بػػالتعميـ الجػػامعياىتمػػت 
فقػػد سػػمحت الحكومػػة ببنػػاء الكميػػات الخاصػػة لتعطػػى  ،وبسػػبب الطمػػب عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي ،لمدولػػة

د التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي ماليزيػػػا زيػػػادة شػػػي، وقػػػد دورات مينيػػػة، ودرجػػػات جامعيػػػة بواسػػػطة بػػػرامج توأمػػػة
جوىرية في الالتحاؽ بالجامعات في السنوات الأخيرة، وأصبحت ىػذه الزيػادة ممكنػة بسػبب التسػييلبت 

 .(ٕ)التي تقدميا الجامعات بما فييا بناء عدة فروع لمحرـ الجامعي

موقعو مف ثـ عرض ويتناوؿ المحور التالي التعميـ الجامعي الماليزي مف حيث نشأتو وتطوره، و  
 التعميـ الجامعي،  ثـ فمسفتو وأىدافو ومقومات نجاحو، كما يمي:

 )النشأة والتطور(: الماليزي التعميم الجامعي(4)
 امحوريًّ  ازت جيودىا عمى مجاؿ التعميـ باعتباره قطاعً ركّ ـ ٜٚ٘ٔمنذ استقلبؿ ماليزيا عاـ   

تحصد  ؛اا قويًّ ازرع تعميمً "ماليزيا بجد وعزـ تحت شعار:  ؛ إذ عممتلكؿ القطاعات الأخرى اومحركً 
كؿ ذلؾ ما ىو إلا انعكاس و  ،اتنافسيًّ  افعالًا واقتصادً  اتعميميًّ  ا، فكانت النتيجة نظامً "اا قويًّ اقتصادً 

طبيعي لاستثمار الدولة في الإنساف ورصد اعتمادات مالية سخية لتطوير التعميـ والبحث العممي وفؽ 
شيدت فترة ما قبؿ سبعينات القرف العشريف الفترة الاستعمارية و ، عايير العممية والعالميةأحدث الم

                                                           

(1) Schwab, K(ed.): The Global Competitiveness Report 2019, p. 369. 

(2)Office of Innovation (2013): Entrepreneurship Economic Development Administration 

in Consultation with National Advisory Council on Innovation and Entrepreneurship : The 

Innovation, Entrepreneurial University Higher Education, Innovation & 

Entrepreneurship in Focus, U.S. Department of Commerce, p. 20. 
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لإنشاء  وسنوات الاستقلبؿ لماليزيا، وركزت ىذه المرحمة عمى التدريب الأساسي وتقديـ المساعدة
كأوؿ  ـٜٜٗٔجامعة مالايا عاـ أت لزيادة القطاع الزراعي، وقد أنش سمطات ماىرة وذات دراية

وكاف معظـ الطلبب مف أصؿ صيني وىندي بسبب مؤىلبت  ،جامعة في ماليزيا لتحقيؽ ىذا اليدؼ
تـ إنشاء لجنة مراجعة التعميـ العالي لدعـ التطورات في مجاؿ  ـٕٜٙٔالقبوؿ الصارمة، وفي عاـ 

اف الأسن ا في العموـ والطب وطبعاليً  وحددت ىذه المجنة الحاجة إلى مينييف مؤىميف تأىيلبً  ، التعميـ
وغيرىا مف المجالات الفنية والإدارية، وقد اتبع ذلؾ تطوير جامعات  واليندسة والمحاسبة والإحصاء

 .(ٔ)جديدة في السبعينيات مف القرف الماضي لتقديـ برامج في التخصصات العممية والتقنية

ماليزيا، وقد بالزخـ الصناعي لجيود التعميـ العالي في ـ ٜٜٓٔ-ٜٓٚٔوتميزت الفترة مف   
وكاف الجزء ـ، ٜٜٙٔشيدت ىذه الفترة حركة قابمة لمتغيير نتيجة للؤزمة العرقية الرىيبة في عاـ 

ٝ  لمملبيو ٓٗٝ مقابؿ ٓٙالأكبر مف إجمالي رأس الماؿ الموجود تحت سيطرة الشركات الصينية 
يعي، وكاف التدريب ونشأ تفاوت عرقي وغياب تضامف طب الذيف شكموا أيضًا غالبية الأسر الفقيرة،

، اف في تحقيؽ التضامف الوطني وتحقيؽ توازف اجتماعي أكثر إنصافً والتعميـ عنصريف حاسميْ 
بالإضافة إلى التطورات المالية الموزعة عمى نطاؽ واسع مف أجؿ القضاء عمى الفقر، وكانت ماليزيا 

خؿ جميع الماليزييف، ونتيجة بحاجة إلى قوة عاممة أفضؿ ميارة وأفضؿ موىبة لتوسيع كفاءتيا ورفع د
لذلؾ أصبح التعميـ الجامعي الوسيمة الرئيسية لإنشاء وتقديـ ىذه القوى العاممة المجيزة والموىوبيف 

 .  (ٕ)بشكؿ أفضؿ

الذي سيتـ بموجبو القبوؿ في مؤسسات التعميـ  يالإثنت الدولة نيج تأكيد المعيار وسنَّ 
الجامعي العامة عمى أساس العرؽ لإعادة ىيكمة المجتمع عمى أساس التدريب، ووفقاً لذلؾ أصبحت 

 الماليزييف% لغير ٘ٗ% لمماليزييف مقابؿ ٘٘نسبة القبوؿ في برامج الدراسات العميا كالتالي: 
ولية الحكومة في ماليزيا عف تطوير ؤ مس ـ،ٕ٘ٔٓ-ٜٜٓٔشيدت الفترة حيث  الأخرى( الجنسيات)

ولة عف ؤ ت وزارة التعميـ العالي لتكوف مستأسس ـٕٚٓٓالتعميـ الجامعي العاـ والخاص، وفي عاـ 
 . (ٖ)ـٕٕٓٓتحويؿ ماليزيا إلى مركز لمتميز في التعميـ الجامعي بحموؿ عاـ 

                                                           

(1)Sato, M. (2005): Education, Ethnicity and Economics: Higher Education Reforms in 

Malaysia 1957-2003. NUCB journal of Language Culture and Communication, No. 7, 

Malaysia, p. 74. 

(2) Sirat,  B. (2010): Strategic Planning Directions of Malaysia‘s Higher Education: 

University Autonomy in the Midst of Political Uncertainties. Higher Education, No. 59, p. 

469.. 

(3)Lee, N. (2004): Global Trends, National Policies and Institutional Responses: 

Restructuring Higher Education in Malaysia, Educational Research for Policy and 

Practice, No. 3, p. 36. 
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ريجيف أكفاء يمبي احتياجات ولوزارة التعميـ العالي عشرة أىداؼ يتمثؿ أحدىا في إعداد خ
% لمطلبب في ٘ٚوزارة إلى تحقيؽ معدؿ توظيؼ التيدؼ حيث أصحاب العمؿ الوطنييف والدولييف، 

  .(ٔ)مجالات تخصصيـ في خلبؿ ستة أشير مف التخرج

وبذلؾ  ـ،ٕٕٓٓ-ٕٚٓٓخطة وطنية لمتعميـ الجامعي يتـ تنفيذىا خلبؿ الفترة  واقترحت ماليزيا       
أصبحت السياسة الاستراتيجية لقطاع التعميـ الجامعي في ماليزيا تدفعيا الأىداؼ الوطنية والتي مف 
بينيا أف تتبوأ ماليزيا مكانة عالمية في جذب الطلبب مف أنحاء العالـ مف خلبؿ تحقيؽ جودة عالية 

 : (ٕ)ة في النقاط التاليةلمعممية التعميمية، وتتمخص المبادئ الاستراتيجية المعبر عنيا في الخط
 ي وتوسيع القطاع نفسو، ولكف مع تحقيؽ قدر كبير مف العدالة توسيع مقاعد التعميـ العال

 الاجتماعية. 
  .تحسيف جودة عمميتي التعميـ والتعمـ 
  .الارتقاء بمستوى البحث العممي والابتكار 
  .تدعيـ المؤسسات العاممة في مجاؿ التعميـ الجامعي 
  د نحو تحويؿ القطاع إلى قطاع عالمي. تكثيؼ الجيو 
   .غرس قيـ التعميـ المستمر والتعميـ مدى الحياة 
 .دعـ الوزارة وما تقدمو مف خدمات 

 : (3)كالتالي ، وىيعمى أربعة مراحللتعميم الجامعي تطوير ال الماليزية الوطنية خطةالواشتممت ىذه 
  تيدؼ ىذه المرحمة إلى توفير مبادرات لمساعدة جميع م9141-9117المرحمة الأولى :

مؤسسات التعميـ الجامعي لإنتاج رأس الماؿ البشري، وركزت الخطة خلبؿ ىذه المرحمة عمى 
خمسة مجالات كانت بمثابة أساس لمتطورات المستقبمية، ىي: الحوكمة، القيادة، البيئة 

 الأكاديمية، التعميـ والتعمـ، البحث والتطوير. 
  ارتبطت خطة العمؿ في ىذه المرحمة ارتباطًا وثيقًا بالإنجازات 9141-9144المرحمة الثانية :

التي حققتيا كؿ سياسة تنفيذية تـ تنفيذىا في المرحمة الأولى، والأىداؼ الرئيسية العامة لمخطة 
                                                           

(1)KPTM, T. (2007): National Higher Education Action Plan 2007-2010 / Pelan Tindakan 

Pengajian Tinggi Negara 2007-2010. 

(: اٌغبِؼبد اٌّب١ٌض٠خ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثػ اٌزبٌٟ: 2155سٚص٘بْ ئدس٠ظ ) 2))

https://www.alaraby.co.uk/supplementeducation/2015/7/29/ :اٌغبػخ: 2159-6-31، ربس٠خ الاعزشعبع ،

 ص(. 15:58

(3)Grapragasem, S., et, al., (2014): Current Trends in Malaysian Higher Education and the Effect 

on Education Policy andPractice: An Overview. International Journal of Higher Education, 

Vol.3, p.85. 
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وركزت ىذه المرحمة عمى ما يمي:  ـ،ٕٕٓٓالاستراتيجية الوطنية لمتعميـ الجامعي لما بعد عاـ 
مراجعة الأداء الأكاديمي، التعمـ مدى الحياة، خطة تدريب الخريجيف، وأكد وزير التعميـ التركيز 
عمى تعزيز الجيود خلبؿ ىذه المرحمة مف خلبؿ الأىداؼ التالية: إنتاج رأس الماؿ البشري، إثراء 

العالي، لاستفادة مف العولمة، تحويؿ قيادة  الإبداع والابتكار، تعظيـ النظاـ البيئي لمتعميـ
 المؤسسات الرائدة في التعميـ العالي. 

 عمى التميز والتنمية المستدامة اركزت :م9191-9140الثالثة والرابعة  تينالمرحم. 

إلى نظاـ قائـ  ،انتاج الضخـ والعمالة غير الماىرة نسبيًّ ماليزيا مف اقتصاد يقوـ عمى الإ يرغتتو       
ويرجع جزء كبير  ،% مف جممة ناتجيا لمتعميـ العاليٚ.ٕعمى المعرفة والإبداع، فقد خصصت الدولة 

 . (ٔ)امنو إلى دعـ الرسوـ الدراسية والإقامة في الحرـ الجامعي الذي تكوف تكاليفو مرتفعة نسبيًّ 

الجامعي بنسبة وعدد  برىف عمى التحسف والتطوير الحادثيف في مجاؿ التعميـويمكف أف نُ 
الجامعات الماليزية التي تدخؿ القوائـ المحددة لأفضؿ الجامعات عمى المستوى العالمي، حيث تربعت 

 the Global QSعمى مستوى العالـ في قوائـ جامعة  ٓٓٚأفضؿ جامعات عمى قوائـ  ٚ
Ranking  الجامعات الجامعة الأقدـ والأعرؽ في ماليزيا، وىي الجامعة الماليزية،  ىذهوعمى رأس

  . (ٕ)جامعات كميا في صدارة الجامعات الآسيوية الأفضؿ خمسوىناؾ 

 (موقع التعميم الجامعي في السمم التعميمي الماليزي:9)
ينقسـ التعميـ ويمكف تناوؿ الجيات والمستويات المسؤولة عف التعميـ العالي في ماليزيا؛ إذ 

الجامعي في ماليزيا إلى قطاعيف اثنيف ىما: قطاع التعميـ الجامعي العاـ، وقطاع التعميـ الجامعي 
 :  (ٖ)، وىما كما يميغير العاـ

 القطاع العاـPublic Sector كميات جامعية )يطمؽ لفظ الكميات  ٙجامعة و ٕٓنحو  : ويضـ
لدييا القدرة عمى منح شيادة خاصة بيـ ولكف لـ الجامعية عمى مؤسسات التعميـ الجامعي التي 

مؤسسة تعميمية بأنواع  ٜ٘٘أما القطاع غير العاـ فيضـ  ،د عمى لقب جامعة(يحصموا بع
 .مختمفة بما فييا الجامعات والكميات الجامعية وفروع الجامعات الأجنبية

   الخاصالقطاعPrivate Sectorتموؿ مف قبؿ سسات التي لا فئة واسعة مف المؤ  : ويشمؿ
كميات  مف ٖٚ، والمعاىد الفنيةمف  ٕٗوتوجد فئات أخرى خارج ذلؾ التصنيؼ ومنيا:  ،الدولة

ومراقبة أنشطة الجامعات والكميات العامة  سيؽعمى التن عاليالتعميـ ال وتعمؿ وزارةالمجتمع، 
    والخاصة.

                                                           
in-http://www.abeereducation.com/ar/study-ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِب١ٌض٠ب: )ِزبػ ػٍٝ:  )5)

system-education-higher-malaysia/malaysias :ص(. 13:42اٌغبػخ:  9215-6-31، ربس٠خ الاعزشعبع 

 (: ِشعغ عبثك.2155سٚص٘بْ ئدس٠ظ )( 2)

 ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِب١ٌض٠ب: ِشعغ عبثك. (3)

http://www.abeereducation.com/ar/study-in-malaysia/malaysias-higher-education-system
http://www.abeereducation.com/ar/study-in-malaysia/malaysias-higher-education-system
http://www.abeereducation.com/ar/study-in-malaysia/malaysias-higher-education-system
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في ماليزيا بترجمة السياسة التعميمية القومية إلى خطط تعميمية  العالي وتقوـ وزارة التعميـ
وبرامج ومشروعات تتوافؽ مع الطموحات الوطنية والأىداؼ القومية، كما تضع الخطوط العريضة 
دارة البرامج التعميمية والتربوية المختمفة، وتقوـ عممية اتخاذ القرارات عمى المستوى الوطني  لتطبيؽ وا 

المجاف، فيناؾ مجموعة كبيرة مف المجاف المختمفة التي تقوـ بعممية التخطيط واتخاذ  عمى أساس نظاـ
 ( يوضح موقع التعميـ الجامعي في السمـ التعميمي الماليزي:٘والشكؿ التالي رقـ ) ،(5)ارالقر 

 
 موقع التعميم الجامعي في السمم التعميمي الماليزي (1الشكل ) 

 .Education System in Malaysia, University Education in Malaysia بالرجوع إلى:مصدر الشكل: 
 (Available  at: http:/www.etawau.com/edu/Department/EducationSustem.htm   

                                                           
(1)Chapman,D.,(2000): Trends in Educational Administration in Developing Asia, 
Educational Administration Quarterly, Vol. 36, No. 2, April, p.284. 
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( أف ماليزيا وفرت التعميـ الجامعي لممواطنيف الماليزييف في ٘ويتضح مف الشكؿ السابؽ رقـ )  
كما يا لمطمبة مف شتى بمداف العالـ، والدكتوراه، كما يلبحظ استقطابمراحؿ البكالوريوس والماجستير 

توجد جامعات حكومية ومعاىد تدريب الأساتذة والمدارس التقنية التي تموليا حكومات الولايات 
الماليزية، فإنو توجد كذلؾ جامعات ومؤسسات خاصة بتمويؿ خاصة تتضمف الجامعات الماليزية 

 يات الأجنبية.الخاصة، والجامعات والكم

قد صاحبو في ماليزيا منذ الاستقلبؿ الجامعي تطور نظاـ التعميـ وترى الدراسة الحالية أف 
كاف غرض ، و تغييرات ممحوظة وتحولات سريعة مع سعي الأمة لتحقيؽ معايير وأنظمة تعميمية أفضؿ

في أوائؿ القرف الحادي والعشريف و  ،النظاـ المبكر ىو مساعدة الناس عمى التعامؿ مع الحياة اليومية
مف  ىناؾ عدة عوامؿ دفعت كلُبًّ الجامعي، وكانت قدمت ماليزيا سياسات تعميمية وطنية جديدة لمتعميـ 

الحكومة والشعب الماليزي إلى اعتبار التعميـ الجامعي مف بيف أىـ أعمدة تحقيؽ التقدـ الوطني والقوة 
سقؼ عاؿٍ في التوقعات والطموح الخاص بمستقبؿ ماليزي، ، ولأف الرؤية ليا ـٕٕٓٓالدافعة لرؤية 

بد مف أف يتبوأ  بد مف أف يتصدر الاىتماـ بالفرد الماليزي ىذه الاستراتيجية، وبالتالي كاف لا كاف لا
الرقي والازدىار إلا مف خلبؿ "تحويؿ المسار  ىمف الاىتماـ، ولف يتأتّ  عاليةالتعميـ ىذه المكانة ال

ى تخريج المواطنيف الأكفاء القادريف ، والقدرة عمالإبداعو   ية جديدة تحقؽ التقدـالتعميمي إلى وج
 المتمكنيف مف العمؿ وفؽ المعايير المرتفعة التي وضعتيا الرؤية.و 

 ( فمسفة وأىداف التعميم الجامعي الماليزي:3)
أكثر ديناميكية إعداد المواطنيف بصورة ب بالاىتماـفي ماليزيا  الجامعي التعميـ تتمثؿ فمسفة

نسانية لمواجية تحديات العص نتاجية وا  عمى مجموعة  الماليزي وتقوم فمسفة التعميم الجامعير، وا 
 :، لعل أبرزىا(6)من الأسس
  ًّعمى الإيماف بالله وطاعتوا قائمً ا إعدادً ا وجسميًّ ا وعاطفيًّ  اوروحيًّ ا إعداد الأفراد عقمي. 
  حمؿ المسؤوليةتبالمعارؼ والميارات لحرص مناىج التعميـ عمى تزويد الطلبب. 
 القدرة عمى المساىمة في عممية التنمية الوطنية لتحقيؽ وضع صناعي جديد. 
 تحقيؽ وحدة ورخاء الأسرة والمجتمع والوطف. 
 ر.اكتساب المعارؼ وتعزيز ميارات التفكي 

السياسة حسب لتي يقوم عمييا اقتصاد المعرفة بلأسس والركائز اا وىنا يجدر الحديث عف
 والتي تنص عمى: ،الماليزية والتي أسيمت في رسم فمسفة التعميم الجامعي الماليزي

                                                           
(1) Ministry of Higher Education. (2014): Laporan Kajian Pengesanan Graduan 2014. (Available at: 

in: 11: 47 am). Accessed at: 22/10/2018 http://graduan.mohe.gov.my/skpgreport/Penerbitan/SKPG2014.pdf  

http://graduan.mohe.gov.my/skpgreport/Penerbitan/SKPG2014.pdf


559 

 

 :والتي تتعمؽ بتوفير الاحتياجات الأساسية للئنتاجية والتنافسية الاقتصادية، حيث  التعميم
يتعيف عمى الحكومات توفير الأيدي العاممة ورأس الماؿ ابشري القادر عمى دمج تكنولوجيا 

 .(ٔ)ومات والاتصالات بالميارات الإبداعية في التعميـ الجامعيالمعم
 مف خلبؿ تجييز المعارؼ وتكييفيا مع الاحتياجات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات :

المحمية لدعـ النشاط الاقتصادي، بالاعتماد عمى استخداـ مصادر المعمومات والتكنولوجيا 
 . (ٕ)الحديثة، في سبؿ خمؽ التنافس

 :مف خلبؿ زيادة الإنتاجية والنمو وجعؿ تكنولوجيا  النظام المؤسسي والحافز الاقتصادي
المعمومات أكثر إتاحة ويسر وتخفيض التعريفات الجمركية عمى منتجات التكنولوجيا وزيادة القدرة 

 .  (ٖ)التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لمتربية واضحة المعالـ تؤطرىا منظومة قيـ إسلبمية وقد تمكنت ماليزيا مف بمورة فمسفة وطنية   
بماليزيا   بشكل عام ييدف التعميمو ، نابعة مف إرادة سياسية قوية لمنيوض والتقدـ عبر بوابة التعميـ

 :(ٗ)إلى
 .إعداد مواطف نشيط، منتج وقادر عمى مواجية تحديات العصر 
  ًا.ا وجسديًّ عاطفيًّ  ا،ا، روحيًّ متوازنا عقميًّ  ا شاملبً إعداد الفرد إعداد 
 .إعداد الفرد ليتحمؿ مسؤولية التنمية الوطنية وتحقيؽ رخاء الأسرة والمجتمع والوطف ككؿ 

 :(1)في ماليزيا لمتعميم الجامعيتتمثل الأىداف الرئيسة و 
 .إعداد الخريجيف الذيف ينافسوف في السوؽ العالمية 
  العالـ بيف الأنظمة التعميمية الرائدة فيمتقدمة مرتبة تحقيؽ. 
 .التحوؿ إلى اقتصاد المعرفة 
 ي.تمكيف ماليزيا مف المنافسة في الاقتصاد العالم 

 التعميم الجامعي الماليزي: مقومات نجاح( 1)
في العقود الأخيرة تقدمًا ممحوظًا في نظاميا سياساتيا التعميمية الجامعية؛ إذ  شيدت ماليزيا

أوؿ  مركزي مرف، وذلؾ مف خلبؿ مستوييف:ظاـ لا تحولت مف نظاـ بيروقراطي شديد المركزية إلى ن
                                                           

(: ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌزطج١ك ئداسح اٌّؼشفخ ٌزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌزشث١خ ثغٍطٕخ ػّبْ، 2152أؽّذ ثٓ عؼ١ذ اٌؾعشِٟ ) ((5

 .547، ِغمػ، ص531ِغٍخ الإداسح، اٌؼذد 

(2)  Santandreu-Mascarell, C., et. Al., (2013): Entrepreneurial and innovative Competences, AreThey the 

Same? Management Decision, Vol. 51, No. 5, p.1087.  
بْ، ص2113ِصطفٝ ٠ٛعف وبفٟ ) (3) ّّ  .72(:الالزصبد اٌّؼشفٟ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ، ػ

(: اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثػ اٌزبٌٟ: 2151أؽّذ دخ١غٟ )( 4)

https://www.alhiwar.net/ShowNews.php?Tnd=5189 2159-7-5، ربس٠خ الاعزشعبع. 

(5)  Norliza, M.Z., & et al., (2017):  Challenges and Evolution of Higher Education in Malaysia, 

International Journal of Islamic and Civilizational Studies, No. 1, p. 82. 

https://www.alhiwar.net/ShowNews.php?Tnd=5189
https://www.alhiwar.net/ShowNews.php?Tnd=5189
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 ،ىذه المستويات يقوـ عمى تقسيـ السمطات والمياـ والموارد بيف الحكومة الفيدرالية والولايات مف جية
والمقاطعات الفيدرالية مف جية أخرى، ثـ في المستوى الثاني يتـ توزيع تمؾ المياـ والسمطات بيف 

ف إلا أ رمي في النظاـ التعميمي الماليزي،وعمى الرغـ مف وجود الييكؿ اليالولايات والسمطات المحمية، 
وقد مُنحت درجة كبيرة مف الاستقلبلية، كما أعيد ىيكمة الأجيزة جامعاتيا تعتبر وزارات مصغرة، 

الإدارية لنظاـ التعميـ، فأنشأت وحدة مركزية عمى مستوى الولايات لتدعيـ الأجيزة الإدارية المحمية 
  .(4)8وزيادة فاعميتيا وكفاءتيا في تنفيذ البرامج

تتبع الجامعات ، و التعميـ الجامعي والبرامج الحديثة لتطويرجيزة وتيتـ الحكومة بتوفير الأ
وتكويف الروابط بالجامعات  ،وتحديد التخصصات ،ونظـ الدراسة ،المعايير العالمية في التدريس

  .(ٕ)المحمية والعالمية المماثمة بغرض اكتساب الخبرة

يقدـ التعميـ الجامعي في ماليزيا فرصًا لمواصمة الدراسة الأكاديمية وزيادة المعرفة في أحد و 
التخصصات وييدؼ إلى إعداد المتخصصيف في المجالات المختمفة لموفاء باحتياجات الدولة مف 

عاممة المدربة، كما يمنح ىذا النوع مف التعميـ التسييلبت اللبزمة لإجراء البحوث والخدمات القوى ال
 ،الكميات المتوسطة ،وتتضمف مؤسسات التعميـ الجامعي ثلبثة أنواع: الجامعات ،الاستشارية لممجتمع

 .(ٖ)أربع سنواتوتتراوح مدة الدراسة في ىذا النوع مف التعميـ بيف ثلبث إلى التطبيقية، والمؤسسات 

يجاد قنوات تعاوف إضماف الجودة، وتحرص السمطات عمى يطبؽ في الجامعات الماليزية نظاـ و 
أعماؿ  لإنجازبيف البحث العممي في الجامعات والمصانع والمؤسسات الكبرى لتوفير الموارد المطموبة 

  :(ٗ)عمى تحقيؽ ما يمي وتعمؿ الحكومة الماليزية في مجاؿ جودة التعميـ الجامعي ،بحثية تطبيقية
  ِّباع المعايير العالمية في التدريس ونظـ الدراسة وتحديد التخصصات والمناىج الدراسية ات

 )الاستخداـ المكثؼ لمغة الإنجميزية(.
  تشجيع العلبقات والروابط بيف الجامعات المحمية والعالمية مف أجؿ اكتساب الخبرة والمزيد

  مف التطور.
  ا في مجاؿ جودة التعميـ الجامعي.ا أساسيًّ الخاص دورً أف يمعب القطاع 

                                                           
(: رفؼ١ً اٌلاِشوض٠خ ثبٌّذاسط اٌّصش٠خ فٟ ظٛء خجشاد ثؼط اٌذٚي الأعٕج١خ، ِشعغ 2118ٔبصش ػبِش) (5)

 .561عبثك، ص
 (: )ِزبػ ػٍٝ: 2154اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ ٚاٌزغشثخ اٌىٛس٠خ اٌغضء اٌغبدط ) (2)

http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs 

  ص(.  15:32اٌغبػخ:  2159-7-5ربس٠خ الاعزشعبع: 

ِشظٟ اٌض٘شأٟ، اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب: عبِؼخ أَ اٌمشٜ ِزبػ ػٍٝ  (3)

 .2159-6-31، ربس٠خ الاعزشعبع: http://uqu.edu.sa/page/ar/112902  اٌشاثػ:

(4)  Ministry of Higher Education. (2014): Laporan Kajian Pengesanan Graduan 2014. 

 http://graduan.mohe.gov.my/skpgreport/Penerbitan/SKPG2014.pdf (A available at: 

Accessed at: 04/7/2019 in: 04: 31 am). 

http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs
http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs
http://uqu.edu.sa/page/ar/112902
http://graduan.mohe.gov.my/skpgreport/Penerbitan/SKPG2014.pdf
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  تصميـ برامج ومناىج ترتبط بالبيئة التعميمية العالمية وعلبقتيا بالتقنيات الحديثة ونظـ
 (.Digital optic Fiberالمعمومات )مثاؿ: الألياؼ الضوئية الرقمية 

  ليقوـ بوضع الخطوط العريضة لمعممية  (مجمس الاعتماد القومي)أقامت وزارة التعميـ
 الأكاديمية لمؤسسات التعميـ الجامعي العامة والخاصة.

  أسست الدولة قاعدة ممتدة لشبكة المعمومات في المؤسسات الجامعية وأمدتيا بموارد المعرفة
 والبيئة التحتية الأساسية اللبزمة. 

 مؤسسة تطوير التقنية الماليزية(.):ثؿم، تدعـ الدولة جيود الأبحاث العممية في الجامعات 

وخاصة  قميمية لطلبب الدراسات العميا،إا لتصبح مراكز وتتجو مؤسسات التعميـ الجامعي حاليًّ 
لى المزيد مف التجويد وتوفير التسييلبت التعميمية مثؿ المعامؿ إفيي تسعى  مف الدوؿ النامية،

الجامعة  :ف بيف الجامعات الماليزيةوم، والشبكات الحاسوبية ودعـ ىيئات التدريس بالخبرات
الإسلبمية الدولية وىي جامعة دولية في طبيعتيا حيث تشرؼ عمييا جيات دولية عديدة، وىي لا 

تشتمؿ عمى جوانب عديدة وشاممة مف المعرفة حيث بؿ  ،تكتفي بالدراسات الإسلبمية الدينية فقط
يتـ تدريس و  ،الإسلبمية في اكتساب المعرفةيمزج التدريس فييا بيف القيـ الإسلبمية والفمسفة 

 : (ٔ)في ماليزيا بثلبث طرؽ رئيسية ىي والدكتوراهالماجستير 
  مقررات الدراسيةبطريقة ال والدكتوراهدراسة الماجستير. 
  اوالبحث معً  المقررات الدراسيةبطريقة  والدكتوراهدراسة الماجستير. 
  بطريؽ البحث فقط. والدكتوراهدراسة الماجستير 

، بما ياستطاعت دولة ماليزيا، أف تضع خطة لتطوير التعميـ الجامعي عمى المستوى الوطنوقد 
التي يتجو إلييا طمبة الجامعات عمى مستوى العالـ، كما أنيا  ٕٔ الػ جعميا تصؿ إلى إحدى الدوؿ

وفيما يمي ترتيب ا، جامعة عالميًّ  ٓٓٚجامعات بيا تدرج مف ضمف أفضؿ عدةأصبحت تتميز بوجود 
بعض الجامعات الماليزية حسب نشرة التايمز الصادرة العاـ الماضي والذي صنفت فيو بعض 

 (: ٗ، كما يظير في الجدوؿ التالي رقـ )جامعة الأفضؿ في العالـ ٓٓٓٔالجامعات الماليزية مف بيف 

 

 

 

                                                           
، اٌؼذد يغهخ انًؼشفخ(: اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب: خ١بساد ٚاعؼخ ٌٍطلاة فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 2151)أؽّذ ػجذاٌفزبػ اٌضوٟ  (5)

 .48ص ، ِبسط، 581

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=244&rwit=K


522 

 

 :(4)م9148حسب تصنيف عام  ترتيب الجامعات العشر الأولى في ماليزيا( يوضح 1جدول )
 التسمسل

 الجامعة
الترتيب 
 العالمي

 ٚٛ University of Malaya (UM)جامعة مالايا  ٔ
 ٗٛٔ University Kebangen Malaysiaجامعة كوبنياجف الماليزية  ٕ
 ٕٕٓ University Putra Malaysiaجامعة بوترا الماليزية  ٖ
 ٕٚٓ University Sains Malaysiaجامعة سينز الماليزية  ٗ
 ٕٕٛ University Technology Malaysiaالجامعة التكنولوجية الماليزية  7
1 UCSI University ٗٛٔ 
 ٖٓ٘-ٕٔ٘ University Technology PETRONASجامعة بتروناس التكنولوجية  3

 ٓ٘ٙ-ٔٓٙ Taylor’s University    جامعة تايمور  ٛ

 ٓ٘ٙ-ٔٓٙ University Utara Malaysiaجامعة أوتارا الماليزية   ٜ

 ٓٓٚ-ٔ٘ٙ International Islamic University Malaysiaالجامعة الإسلبمية العالمية  ٓٔ

إنيا ؛ إذ الماليزية ( التقدـ الممحوظ  والقوي مف جامعة مالاياٗويتضح مف الجدوؿ السابؽ )
عالميًّا، كما  ٚٛتحقيقيا المركز جامعة مف جامعات العالـ عبر  ٓٓٔدخمت ضمف قائمة أفضؿ 

الخمس التي تمييا وىي: كوبنياغف وبوترا وسينز والجامعة التكنولوجية وجامعة حققت الجامعات 
UCSI ةجامعة في العالـ، فيما نالت الجامعات الأربع الأخير  ٓٓ٘، مراتب متقدمة ضمف أفضؿ 
عمى مستوى جامعات  ٓٓٚ-ٔ٘ٙف كاف آخرىا الجامعة الماليزية في مرتبة ما بي تقدمةمراكز م
 العالـ.

   الجامعات الماليزية:ثانيًا: آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال ب
اىتمت ماليزيا بتعميـ ريادة الأعماؿ منذ وقت مبكر مف قبؿ مؤسسات التعميـ العالي، وخاصة 

الذي  ،للبقتصاد المعرفي ريادة الأعماؿ نتيجةً اىتماميا بتعميـ وقد ركزت ، (ٕ)منذ بداية الثمانينات

                                                           
 (. ِزبػُ ػٍٝ اٌشاثػ:2158اٌؼشال١خ  فٟ وٛالاٌّجٛس، ِب١ٌض٠ب ) اٌٍّؾم١خ اٌضمبف١خ( (5

http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%

-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-A8

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9

-6%D9%85%D9%86%D8%B

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/ 

 ص.18:34اٌغبػخ  52/7/2159رُ الاعزشعبع: 

(2) Arshad, A.S., et. al., (2014): The Impact of Entrepreneurial Orientation on Business 

Performance: a Study of Technology-based SMEs in Malaysia, Procedia – Social and Behavioral 

Sciences in 4th International Conference on Marketing and Retailing 2013, Vol. 130, Elsevier, 

Kuala Lumpur, pp. 46-47. 

http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
http://iraqiculturalattache.org.my/ar/2018/06/08/%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81/
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ريادة ف تعميـ أظير لأىمية المعرفة والتي تمثؿ أكبر مورد أو مصدر للؤنشطة الاقتصادية، حيث 
د الأفراد ذوي الميارات التجارية المبتكرة لمحصوؿ عمى الفرص المتاحة، وكذلؾ بضبط عِ الأعماؿ يُ 

 .  (ٔ)يد أو النشاط التجاري الجديدوتيرة الاقتصاد الجديد مف خلبؿ تشكيؿ النشاط الريادي الجد
  ( مفيوم وأىداف ريادة الأعمال بالجامعات الماليزية:4)

عرؼ ريادة الأعماؿ في ماليزيا عمى أنيا القدرة عمى التعرؼ واحتواء الفرص والموارد في وجود تُ 
نشاء مشروع تجاري عبر تدريس الميارات الريادية وتطوير خطط جديدة ومبتكرة ، كما (8)الخطر، وا 

تعرؼ بأنيا عممية ديناميكية تتطمب التغيير والإبداع والرغبة الذاتية نحو تبني أفكار وحموؿ جديدة، 
 . (7)وحشد الموارد اللبزمة لمميارات الإبداعية لبناء خطط العمؿ نحو اقتصاد معرفي

 :(4)وتتمثل أىداف تعميم ريادة الأعمال في ماليزيا عمى النحو التالي
  المتعمميف في الجامعات نحو ريادة الأعماؿ.زيادة ميؿ 
 .دعـ المتعمميف مف أصحاب المشروعات الصغيرة والناشئة 
 .إسياـ الجامعات في نقؿ التكنولوجيا إلى شركات القطاع الخاص 
 .القدرة عمى مواجية المخاطر 

 (إنشاء العديد من المراكز والمؤسسات المسؤولة عن الريادة وتعميم ريادة الأعمال:9)
 ت سياستياـ عندما نفذّ ٜٓٚٔبدأت ماليزيا في الدخوؿ بمجاؿ ريادة الأعماؿ في عاـ        

الاقتصادية الجديدة، فبدأ العمؿ في مجالات المواد الغذائية والأثاث والأعماؿ اليدوية، وعدد مف 
اـ الصناعات الصغيرة والمتوسطة، وفي الثمانينات بدأت فعميا في الجامعات الماليزية، وفي ع

ـ عززت ماليزيا ريادة الأعماؿ عبر إنشائيا وزارة ريادة الأعماؿ والتنمية التعاونية، وىي الييئة ٜٜ٘ٔ
التي أصبحت فيما بعد ىيئة منسقة لتوفير المعمومات، وتقديـ الدعـ المالي، لأصحاب المشروعات 

 . (7)الصغيرة

                                                           
(1) Bikse,V.,et al.,(2016): The Transformation of Traditional Universities into Entrepreneurial 

Universities to Ensure Sustainable Higher Education, Journal of Teacher Education for 

Sustainability, Vol. 18 No. 2, p. 76.            

(2)  Maas, G. & Jones, P., (2017): The Role of Entrepreneurship Centers”, in Maas, G. and 

Jones, P. (Eds), Entrepreneurship Centres: Global Perspectives on Their Contributions to 

Higher Education Institutions, Springer, Cham, p. 13. 

(3) Public-Private Research Network (PPRN). (2015): (Available at: 

http://www2.iium.edu.my/edc/public-private-research Accessed at: 17/7/2019 in: 04:36 am). 

(4) Mazlina, M. & Maitilee. S. (2015): Personal Attributes, Family Influences, 

Entrepreneurship  Education  and Entrepreneurship  Inclination Among University 

Students, Kajian, Malaysia, Vol. 33, Issue.1, p.161.  

(5) Parimala,  R. (2013): Effectiveness of Entrepreneurship Education  in Developing 

Entrepreneurial Among Malaysia University Students, Southern Cross University, p. 64. 

http://www2.iium.edu.my/edc/public-private-research
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 زية لتعزيز ريادة الأعماؿ ما يمي: مؤسسات التي أنشأتيا الجامعات الماليملوفيما يمي عرض       
  :الإسلامية العالمية في ماليزيا ةمركز تطوير ريادة الأعمال في الجامع( 9/4)

Entrepreneurship Development Center-International Islamic 
University- Malaysia: 

 :(ٔ)يميويمكف توضيح رؤية المركز، ورسالتو، وأىدافو، وأىـ مشروعاتو فيما     
في مجاؿ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تدعيـ العقمية  ارائدً  اأف يصبح مركزً  :المركز ( التعريف9/4/4)

  الريادية، وتوفير أساس لمتعميـ لمريادة بشكؿ منتظـ وكمي.
توفير بيئة مواتية ونظاـ بيئي ملبئـ لتطوير  تتمثؿ فيما يمي:و : ( الأنشطة الرئيسة لممركز9/4/9)

الاىتماـ ، تطوير أنشطة وبرامج ريادة الأعماؿ لغرس وتأصيؿ التعمـ مدى الحياة، الأعماؿريادة 
تحفيز روح ريادة الأعماؿ مف خلبؿ اكتشاؼ الذات؛ لتعزيز ، بتطوير برامج ريادة الأعماؿ بالجامعة

ناىج توفير الأنشطة والم فتتمثؿ في المركز:لأىداف ، وبالنسبة كفاءة العامميف في ريادة لأعماؿ
توفير فرص عمؿ لمطلبب وبناء شبكة عمؿ لمتواصؿ ، الدراسية والمقررات ذات الصمة بريادة الأعماؿ

توفير  ،لحكومية والقطاعات الخاصة وغيرىامع فريؽ الجامعة الإسلبمية العالمية بماليزيا والوكالات ا
توفير خريجيف مف الجامعات  ،ي إلى تطوير أنشطة ريادة الأعماؿوالتي تؤد الدعـ والبنية التحتية

تقوية كفاءة الأكاديمية وتقوية تعزيز الميارات الريادية للئدارييف أو ، يشاركوف في الأعماؿ الريادية
    الييئة الإدارية.

 University of Malaysia Entrepreneurship   مركز الريادة بجامعة مالايا:( 9/9)
 Center (UMEC) 

وتـ افتتاحو عاـ كياف تابع لمكتب نائب الرئيس لشئوف الطلبب،  ىو :المركز ( التعريف9/9/4)
وتتمثؿ رسالة المركز في غرس روح الريادة والتفكير، والخبرة بيف طلبب الجامعة مف خلبؿ ، ـٜٕٓٓ

علبقة قوية وفعالة بيف الجامعة والوكالات والييئات الصناعية، أما رؤية المركز فتتمثؿ في بناء 
    .(ٕ)ادة الأعماؿ في الجامعةورعاية وتطوير ري

: وتتعدد الأنشطة التي يقوـ بتنفيذىا لتعزيز ريادة الأعماؿ بيف (الأنشطة الرئيسة لممركز9/9/9)
 ، وتيدفالطلبب جامعة المالايا، ومنيا عقد العديد مف ورش العمؿ منيا ورشة عمؿ استثمر موىبتؾ

                                                           

(1) International Islamic university: Entrepreneurship Development center. (Available at: 

http://www.iium.edu.my/edc, Accessed at: 9/10/2018 in: 07:19 pm).    

(2)University of Malaya, Entrepreneurship Center (UMEC). (Available at: 

htt://umec.um.edu.my/ index, htm Accessed at: 10/10/2018 in: 04: 25 pm).    

http://www.iium.edu.my/edc
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للبستفادة مف موىبتيـ  البحث عف المواىب الخفيةإلى تعميـ المشاركيف تقنيات الاستضافة المناسبة، و 
    . (ٔ)وجعميا خطوة لاستضافة رجاؿ الأعماؿ الناجحيف

 في جامعة بناري للإدارة والريادة: –مركز الريادة الاجتماعية ( 9/3)
Center for Social Entrepreneurship- Binary University of Management 
& Entrepreneurship:   

وتكنولوجيا المعمومات والتعميـ  بالإدارة ااحدة مف الجامعات الأكثر اىتمامً ىذه الجامعة و  تعدو 
ولة عف تعميـ الريادة ؤ اعية أحد المراكز والمؤسسات المسمركز الريادة الاجتم ويعدلمريادة في ماليزيا، 

  :(ٕ)مف خلبؿ المحاور التالية ، ويمكف تناولوبجامعة بناري
، وتتمثؿ رسالة سيا لتعزيز الريادة الاجتماعيةآلمتميز في  اأف يصبح مركزً  :لمركزا ( التعريف9/3/4)

لاستكشاؼ وتنفيذ حموؿ عممية  ،رعاية رواد الأعماؿ والشركات والمنظمات التطوعيةالمركز ب
تشجيع الريادة و  ،ومستدامة، تستند إلى قيـ ومبادئ الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية

قامة  الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية مف خلبؿ إجراء البحوث والمنشورات وبرامج التدريب وا 
 الشبكات عمى المستويات الوطنية والإقميمية والدولية.

 : ( الأنشطة الرئيسة لممركز9/3/9)
 إجراء دراسات، وبحوث عمؿ، ودراسات بحثية عف الريادة الاجتماعية. 
  في مجاؿ الريادة الاجتماعية.تنظيـ الدورات، والتدريب 
 .نشر نتائج البحوث، ودراسات الحالة 
 .تقديـ الاستشارات في مجاؿ الريادة الاجتماعية أو في المشروعات التجارية 
 .تطوير شبكة مف أصحاب المشروعات الاجتماعية وأصحاب المؤسسات  
 ة. إنشاء بنؾ لممعمومات عف أصحاب المشروعات التجارية والمؤسسات التجاري   
 .الدعوة إلى تغيير السياسات، وتوفير مدخلبت لصناع القرار 

   :تاليةال والفعاليات الأنشطةالعديد مف قاـ المركز  كما
 تعزيز الاندماج الاجتماعي مف خلبؿ مجتمع الشركات  -الأفراد محور التنمية: )الندوة الدولية

 بماليزيا. كابنجساف ، والتي عقدت في جامعةـٕٕٔٓنوفمبر  ٙ، في (الاجتماعية

                                                           

(1)University of Malaya- Entrepreneurship Center (UMEC): Selling Your Talent 

Workshop, (Available  at: http://www.umec.um.udu.my/workshop, Accessed 12/10/2018 

in 02:33 pm). 

(2)Binary University of Management & Entrepreneurship – Center for Social – 

Entrepreneurship, (Available at: http://www.binary.edu.my/research–center/center for 

social– Entrepreneurship, Accessed at: 04/10/2018  in:11:17 pm).     

http://www.umec.um.udu.my/workshop
http://www.binary.edu.my/


526 

 

  ـٕٕٔٓسبتمبر  ٕ٘برنامج المؤسسة الاجتماعية: تجديد الثروة مف أجؿ الصالح العاـ، في ،
  وعقد البرنامج في جامعة بناري.

  المؤتمر الدولي: الاتجاىات والاتصالات الجديدة لمتضامف الاقتصادي والتنمية المرتكزة حوؿ
 .اليند –في كيرالا  ـٕٕٔٓمارس في الإنساف، 

  ،ٚٔالفترة  خلبؿبرنامج: المناقشة الاجتماعية حوؿ النظرية والممارسة للبقتصاد الاجتماعي-
 بجامعة بناري. ـٕٕٔٓمارس  ٛٔ

  ـ.ٕٔٔٓإنشاء جائزة لرواد الأعماؿ الشباب مف خلبؿ وزير التربية والتعميـ في ديسمبر 
 ـ.ٕٔٔٓفي التحوؿ الاجتماعي في ديسمبر  إنشاء دبموـ متقدـ 
 ى الاقتصادي لمتضامف الأسيوي: المؤسسة الاجتماعية كوسيمة لمتحوؿ الاقتصادي المنتد– 

 ـ.ٕٔٔٓنوفمبر  ٕ –أكتوبر  ٖٔالفترة مف  خلبؿالاجتماعي لممجتمعات، 
  مشروع خاص مف خلبؿ مركز الريادة الاجتماعيةCSE  ،الفترة مايو  خلبؿمكافحة الفقر– 

 ـ.ٕٔٔٓسبتمبر 
 ـ.ٕٔٔٓأبريؿ  ٘-ٗ خلبؿ الفترةالأسيوي،  المنتدى الاقتصادي لمتضامف 

التي أنشأتيا الجامعات الماليزية لتعزيز  المؤسسات والمراكزيتضح مما سبؽ أف ىناؾ العديد مف         
مركز ، و مركز تطوير ريادة الأعماؿ في الجامعات الإسلبمية العالمية في ماليزيا، منيا ريادة الأعماؿ

 .  مركز الريادة الاجتماعية في جامعة بناري للئدارة والريادة، و الريادة بجامعة مالايا

ف تصبح المعرفة ىي أف ظيور الاقتصاد المعرفي في ماليزيا أدى إلى أ وترى الدراسة الحالية
في معظـ الأنشطة الاقتصادية، وىذه الظاىرة كانت ىي السبب في زيادة الطمب عمى  المورد الرئيس

   ماليزيا. التعميـ لريادة الأعماؿ في

 :   دعيم العقمية الرياديةلتالبرامج والمقررات الدراسية  ( توفير بعض3) 
وذلؾ مف خلبؿ توفير مقررات دراسية تتصؿ مباشرة بريادة الأعماؿ، بمختمؼ الجامعات 

 :  (ٔ)ما يمي ،بالتعميم الريادي ومن ملامح اىتمام الجامعات الماليزيةالماليزية، 
  العالي كمواد أساسية أو تقديـ العديد مف المقررات الأكاديمية في الجامعات ومعاىد التعميـ

ضمف مقررات إدارة  ليزية ريادة الأعماؿ كموضوع رئيسحيث تقدـ الجامعات الما :اختيارية
الأعماؿ، كما تقدـ لمطلبب دراسات ومناىج عف التعميـ لمريادة سواء في الجامعات ومعاىد التعميـ 
العالي في شكؿ أنشطة وبرامج مثؿ: توفير مقررات عف ريادة الأعماؿ في مرحمة الدراسات العميا، 

                                                           

(1) Rengiah, P. (2013): Effectiveness of entrepreneurship education in developing 

entrepreneurial intentions among Malaysian university students, PhD, College of 

management southern cross university, Australia, p. 76.       
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ما تركز البرامج التي تقدـ مف وبرامج لتطوير رواد الأعماؿ )رجاؿ الأعماؿ( مف بيف الخريجيف، ك
دارة الأعماؿ.   قبؿ الجامعات والكميات الماليزية عمى مفيوـ ونظريات الإدارة، وا 

  الكميات والجامعات مف أجؿ في  : وذلؾريادة الأعماؿ باستمرار لثقافة ةماليزيالج الحكومة يترو
ة برامج ذات الصمة بريادـ العديد مف البرامج الريادية )اليتوفير مجتمع مبتكر وريادي، وتقد
حتى يتكوف لدى الطلبب الدافعية أو الحافز لبدء المشروعات  ،الأعماؿ( في الكميات والجامعات

 .جامعاتج رواد الأعماؿ الشباب في الالتجارية ومف أمثمة ىذه البرامج: برام

والمقررات الدراسية أمثمة الجامعات الماليزية المتميزة والتي تيتم بتوظيف البرامج  ومف       
 :  ما يمي الريادي لتعزيز التعميم

  :Multi Media University (MMU) جامعة الوسائط المتعددة( 3/4)
تيتـ الجامعة بتعزيز الاتجاىات والميارات الريادية بيف الطلبب، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ مقرر و       

 الإعلبـالمتعددة ويسمى: وسائؿ  عف ريادة الأعماؿ مف خلبؿ برنامج بكالوريوس في الوسائط
  . (ٔ)كبرنامج أساسي في ريادة الأعماؿ ريادة الأعماؿو  والابتكار

 : University Putra Malaysia (UPM) جامعة بوترا الماليزية( 3/9) 
وفيما يتعمؽ  ،(ٕ)ي برنامجيا الخاص بإدارة الأعماؿتقدـ الجامعة بكالوريوس لريادة الأعماؿ فو     

حددت ثلبثة  –مف خلبؿ مراكزىا المتخصصة  –برؤية جامعة بوترا الماليزية بتدعيـ الريادة بالجامعة 
  :  (ٖ)لإدارة الأعماؿ وتتمثؿ فيما يمي استراتيجيةنماذج 
 .تعزيز الوعي بالمفيوـ الجديد لمريادة في سياؽ الأعماؿ التجارية وغير التجارية 
 ية لمطلبب والموظفيف مف خلبؿ الجامعة. تكويف العقميات الرياد 
                        تكويف مشروع تجاري عالي التأثير لإضفاء الطابع المؤسسي عمى ريادة الأعماؿ

 في التعميـ.  
 : University of Malaya جامعة مالايا( 3/3)

قدمت الكثير مف مؤسسات التعميـ الماليزية ريادة و تقدـ بكالوريوس لريادة الأعماؿ في التعميـ، و        
ىذه المبادرة عمى مستوى  ولا تتوقؼالأعماؿ كموضوع رئيسي في برنامج الماجستير لإدارة الأعماؿ، 

                                                           

(1)Abd Ghadas, Z., et. al., (2014): Legal Eagle  Entrepreneurship Education for Low 

Students: Special Reference to International Islamic University Malaysia, journal social 

science & humanities, Vol. 22, No. 8, p. 85.   

(2)Zakaria, S., et. al., (2011):  Entrepreneurship Education in Malaysia: Nurturing 

Entrepreneurial Interest Amongst, Journal of Modern Accounting and Auditing, Vol. 

3, No. 7, p. 616.    

(3)Abdullah, Z., et. al., (2011): Building Successful University International Center May 

Leverage the Reputation of University Putra Malaysia, Journal of Integration 

Knowledge, Vol. 2, p. 8.                   



528 

 

التعميـ العالي مف خلبؿ البرنامج الأكاديمي الرسمي، بؿ يتعدى ذلؾ بعض الجيود غير المباشرة 
ادية في المناىج، والتي تيدؼ إلى غرس روح الريادة بيف جيؿ دخاؿ بعض الأنشطة الريإوالتي تعكس 

    .(ٔ)الشباب بما يتضمف رعاية الروح الريادية بما يضمف استدامتيا عمى مدى طويؿ 
 : University Utara Malaysia جامعة أوتارا الماليزية( 3/1)

لتعميـ ريادة  برامجوكذلؾ تقدـ الجامعة أربعة تقدـ مقررات دراسية عف ريادة الأعماؿ، و         
لأنو يدمج عدة عمميات عف  ،ابكالوريوس في ريادة الأعماؿ في جامعة أوتارا يختمؼ تمامً الأعماؿ، وال

ريادة الأعماؿ في برنامج واحد، وتشمؿ عمميات ريادة الأعماؿ: التأثيرات البيئية، وعمميات التخطيط، 
      . (ٕ)والبحث، وتطوير التدريب، والتعميـ لمريادة

: بكالوريوس ريادة الأعماؿ، ويتمثؿ اليدؼ ا الماليزيةأوتار  جامعةومف البرامج التي تقدميا 
الأساسي لمبرنامج في تخريج الطلبب الذيف يمتمكوف الخصائص الريادية مثؿ: الابتكار، والإبداع، 
والقدرة عمى مواجية المخاطر، والمبادأة، والمرونة، والاستفادة مف الفرص المتاحة في سوؽ العمؿ، 

 :  (ٖ)ومف ثـ ييدؼ البرنامج بجامعة أوتارا إلى ما يمي
  تطبيؽ نظريات الأعماؿ في سياقات مختمفة.توفير خريجيف قادريف عمى 
 .توفير خريجيف لدييـ الدافعية لبدء مشروعات تجارية خاصة بيـ بعد الانتياء مف الدراسة 
 .توفير خريجيف قادريف عمى تقديـ الاستشارة والدليؿ والخدمات والنصح لرواد الأعماؿ المبتدئيف 
 عدىـ في حراكيـ الوظيفي في المؤسسات توفير خريجيف قادريف عمى توليد المعرفة التي تسا

والإدارات الحكومية والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ في إطار 
  مف التعاوف الدولي.   

مطػػػػلبب الػػػذيف يرغبػػػػوف فػػػػي بػػػػدء ل الأعمػػػػاؿ ريػػػادةبػػػػإدارة بػػػػرامج  ا الماليزيػػػةأوتػػػػار  جامعػػػػةوتقػػػوـ 
أف الطلبب استفادوا و  ،ىذه البرامجالدراسات فاعمية  ؛ إذاتيـمف دراسمشروعاتيـ التجارية بعد الانتياء 

ة المعرفة والفيـ الصحيح للؤعماؿ التجارية، كمػا أف الطػلبب الػذيف شػاركوا دبدرجة كبيرة مف خلبؿ زيا
الطػلبب مػف ويػتـ تشػجيع في برامج ريادة الأعماؿ يتكػوف لػدييـ الرغبػة فػي بػدء مشػروعاتيـ الخاصػة، 

كمػا تقػدـ الجامعػة بعػض المسػاعدات فػي  ،عة لتسجيؿ خطػط تتعمػؽ بالمشػروعات التجاريػةخلبؿ الجام
  . (ٗ)الرغبة لمقياـ بمشروعات تجارية بعد التخرج لدييـشكؿ قروض ليؤلاء الطلبب الذيف 

                                                           

(1)  Zakaria, S., et. al., (2011): Op. Cit, p. 619.      

(2)  Abd Ghadas, Z., et. al., (2014): Op. Cit, p. 87.      

(3)  Abdullah, S., et. a;.,(2013): Tracer Study of Bachelor in Entrepreneurship Program: 

The Case of University Utara Malaysia, International Journal of Education and 

Research, Vol.1, No. 9, p. 6.         

(4) Rengiah, P. (2013). Op. Cit, p. 84-85.        
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ببػػػرامج  وفميتمػػػ ا الماليزيػػػةأوتػػػار  جامعػػػة% مػػػف طػػػلبب ٘ٚأظيػػػرت بعػػػض الدراسػػػات أف كمػػػا 
التوظيؼ الذاتي التػي تنظميػا الجامعػة، وكانػت الغالبيػة العظمػى مػف طػلبب بكػالوريوس إدارة الأعمػاؿ 
والأعمػػاؿ التجاريػػة والػػذيف بػػدأوا بعػػض البػػرامج عػػف خػػدمات التصػػوير، وورش عمػػؿ عػػف إلكترونيػػات 

ات التعمػػيـ لمريػػادة، الكمبيػػوتر، والفوتوشػػوب، ومراكػػز الترفيػػو، كمػػا أف المػػدخؿ الريػػادي المباشػػر لمقػػرر 
وتقنيػػات التػػدريس الجيػػد تتضػػمف المقػػابلبت والزيػػارات مػػع أصػػحاب المشػػروعات )رواد الأعمػػاؿ( والتػػي 

أف  وأكػػػد بعػػػض البػػػاحثيفتمكػػف الطػػػلبب مػػػف امػػػتلبؾ العقميػػػة الرياديػػػة الإيجابيػػة نحػػػو ريػػػادة الأعمػػػاؿ، 
   . (ٔ)التعميـ لمريادة لو تأثير كبير عمى الميؿ نحو ريادة الأعماؿ

يتضح مما سبؽ مدى اىتماـ جامعة أوتارا الماليزية ببرامج ومقرات ريادة الأعماؿ، والاستفادة 
منيا في بناء العقمية والشخصية الريادية بالجامعة، حيث تشترؾ جميع برامج التعميـ لمريادة بجامعة 

 :    (ٕ)أوتارا في مجموعة مف الأىداؼ والتي تتمثؿ فيما يمي
  توفير الوعي لريادة الأعماؿ كاحتماؿ ميني بالمستقبؿ، حيث يشجع طلبب الجامعة بدرجة

 كبيرة لاعتبار ريادة الأعماؿ خيار لمتوظيؼ الذاتي. 
  تعميـ الطلبب إعداد خطط العمؿ لممشروعات التجارية الجديدة، مع التركيز عمى القضايا

سائؿ القانونية، وأبحاث السوؽ، وتمويؿ الحاسمة الرئيسية لتنفيذ أي مشروع تجاري مثؿ: الم
 الأعماؿ التجارية.

  تحديد معرفة رجاؿ الأعماؿ أو رواد الأعماؿ المحتمميف، وخاصة أثناء فترات الفصؿ
  الدراسي.

مف العاـ  ريادة الأعماؿ ابتداءً اىتماميا بتعميـ  مجاؿفي  ا الماليزيةأوتار  جامعةوليذا حرصت        
ريادة )في مجاؿ  يبالتسجيؿ في مقرر رئيس ـأف يقو عميو  ،جامعةالالدراسي وحتى يتخرج الطالب مف 

ذا يتضمف ، و (الأعماؿ  رغبىذا المقرر ثلبث ساعات معتمدة، والذي يقدـ كمقرر رئيسي بالجامعة، وا 
فرىا الجامعة مثؿ: التي تو  أحد الطرؽ عميو أف يختار ،تعزيز معرفتو بريادة الأعماؿبالطالب 

ؿ المشاركة في برنامج مشروع الطالب في إطار وحدة مناىج ريادة الأعماؿ، كما أف قسـ ريادة الأعما
كؿ كمية تسجيؿ  عمى يصبح واجبفوؿ عف الرصد الشامؿ لممقرر، ؤ في كمية إدارة الأعماؿ ىو المس

مف القادميف المحاضريف  يكوفعمى أف وليف عف المقرر، ؤ وتوفير المحاضريف المس ،الطلبب بالمقرر
 . (ٖ)حتى يكونوا مؤىميف لتدريس ىذا المقرر ،إدارة الأعماؿ أف يخضعوا لمتدريبكميات خارج كمية 

                                                           

(1) Rengiah, P. (2013). Op. Cit, p. 85.                   

(2)Bakar, R., et. al., (2015): Op. Cit,. p. 89.  

(3)Bakar, R., et. al., (2015): Op. Cit, p. 90.                  
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 ت الماليزية والتي تسيم في تدعيمبعض الأمثمة لممقررات المقدمة من خلال الجامعا وفيما يمي   
     ما يمي:  وىي ك، الأعمال
 جامعة أوتارا University Utara:  مف البرامج الأساسية التي تقدميا جامعة أوتارا الماليزية

   مف خلبؿ كمية إدارة الأعماؿ ما يمي: 
  بكالوريوس ريادة الأعماؿ، وبكالوريوس في العموـ المالية والمصرفية الإسلبمية، وبكالوريوس

ريوس في إدارة الأعماؿ، في العموـ المالية، وبكالوريوس إدارة الأعماؿ الدولية، وبكالو 
وبكالوريوس في إدارة المخاطر والتأميف، وبكالوريوس في إدارة الموارد البشرية، وبكالوريوس 
في إدارة التكنولوجيا، وبكالوريوس في إدارة المعاملبت، وبكالوريوس في المحاسبة، 

 .(ٔ)وبكالوريوس في نظـ المعمومات

المالية والمصرفية العديد مف المقررات الأساسية  وتقدـ الجامعة مف خلبؿ بكالوريوس العموـ
والاختيارية التي تفيد في تدعيـ التوجو نحو ريادة الأعماؿ، والاستفادة منيا فيما بعد في اختيار 
المشروعات وتطويرىا، ويتضمف ذلؾ العديد مف المقررات الأساسية والاختيارية والتي تتمثؿ فيما 

    : (ٕ)يمي
  المقررات الأساسية المقدمة مف خلبؿ ىذه الدرجة الجامعية ما يمي: تشمؿ 

o  ساعة معتمدة( والتي تتضمف إدارة الرياضيات،  ٗٛمقررات عف الناحية الكمية )بواقع
 ومقدمة في الإحصاء.

o  ساعات معتمدة، وتتضمف تطبيقات الكمبيوتر في  ٖمقررات عف تكنولوجيا المعمومات بواقع
 الإدارة.

o وتتضمف الاقتصاد الجزئي  ،ساعات معتمدة ٙف الجانب الاقتصادي: بواقع مقررات ع
  والاقتصاد الكمي.

o وتتضمف مقدمة في التسويؽ، ومقدمة في  ،ساعات معتمدة ٙ بواقع :مقررات عف الإدارة
 الإدارة.

o وتتضمف اختيار واحد مما يمي:  ،ساعات معتمدة ٖبواقع  :مقررات في العموـ الاجتماعية
 مقدمة في العموـ الاجتماعية، ومقدمة في عمـ النفس.

o وتتضمف أساسيات في المحاسبة. ،ساعات معتمدة ٖبواقع  :مقررات في المحاسبة 
o وتتضمف تركيز عمى أخلبقيات الأعماؿ. ،ساعات معتمدة ٖبواقع : مقررات في الأخلبقيات 

                                                           

(1)University Ultara Malaysia, (Available at: http:// e-mumalat.Gov.my/ university- 

Utara- Malaysia.uum Accessed at: 4/10/2018 in: 05:53 am).   

(2)University Ultara Malaysia, (Available at: http:// e-mumalat.Gov.my/ university- 

Utara- Malaysia.uum Accessed at: 4/10/2018 in: 05:53 am).   
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o ٔساعة معتمدة( وتركز عمى الإدارة المالية  ٘ٔرفية )بواقع مقررات عف العموـ المالية المص ،
  ، إدارة المخاطر المالية، أخلبقيات العمؿ.ٕوالإدارة المالية 

o  ساعة معتمدة( تركز ىذه المقررات  ٖٙمقررات عف التمويؿ الإسلبمي والمصرفي )بواقع
مي، والفمسفة في إدارة عمى: إدارة الخدمات المصرفية الإسلبمية، وأساسيات الاقتصاد الإسلب

دارة الائتماف الإسلبمية،  الأعماؿ، والتمويؿ الإسلبمي، والإدارة المالية الإسلبمية، وا 
والاستثمار الإسلبمي، والمحاسبة الإسلبمية، والإدارة الاستراتيجية لممؤسسات المالية 

 الإسلبمية، وحمقة بحث في التمويؿ الإسلبمي والمصرفي.
  ٜيارية التي تقدـ مف خلبؿ ىذه الدرجة ما يمي: تقدر ىذه المقررات بواقع مف المقررات الاختو 

ساعات معتمدة، حيث يتـ اختيار ثلبث مف المقررات التالية أو اختيار واحد عممي، وتتضمف ىذه 
  المقررات ما يمي:

o مقررات عف الإدارة والقانوف، وتركز عمى إدارة الموارد البشرية مف منظور إسلبمي، ومناىج 
 البحث العممي، وقانوف الأعماؿ.

o .دارة الإقراض، والأمف المصرفي  مقررات تركز عمى إدارة البنؾ والمصارؼ الدولية، وا 
o  دارة العقارات والمؤسسات والسوؽ المالية، والتمويؿ الدولي، إمقررات المالية، وتركز عمى

 والنظرية المالية، والتمويؿ الشخص.
o  دارة المخاطر.مقررات عف إدارة المخاطر  والتأميف، وتركز عمى التكامؿ، وا 
o  مقررات التمويؿ الإسلبمي والمصرفي، وتركز عمى العمميات المصرفية الإسلبمية، وتسويؽ

دارة الخزينة الإسلبمية، والضمانات  الخدمات المالية الإسلبمية، وتمويؿ التجارة الإسلبمية، وا 
   في التمويؿ الإسلبمي.

  جامعة كمنتان Kelentan University:  تقدـ مف خلبؿ كمياتيا العديد مف البرامج
المتعمقة بريادة الأعماؿ في التخصصات المختمفة سواء في الدرجة الجامعية الأولى أو 

 : (ٔ)الدراسات العميا، ومف ىذه البرامج ما يمي
o .)بكالوريوس في ريادة الأعماؿ  )تخصص تجارة 
o سياحة(.بكالوريوس في ريادة الأعماؿ )تخصص ال 
o .)بكالوريوس في ريادة الأعماؿ )تخصص الضيافة 
o .)بكالوريوس في ريادة الأعماؿ )تخصص ريادة الأعماؿ الصحية 
o .)بكالوريوس في ريادة الأعماؿ )تخصص الخدمات الموجستية وتجارة التوزيع  
o .)بكالوريوس في إدارة الأعماؿ )تخصص البنوؾ والتمويؿ الإسلبمي 

                                                           
(1) University Malaysia Kelantan- Faculty of Entrepreneurship and Business Undergraduate Programmers 

Offers, (Available  at: http://uuk.edu.my/index.php/en/ undergraduate/programmers. Accessed at: 

04/10/2018 in: 03:17 am).   

http://uuk.edu.my/index.php/en/
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الكمية بتقديـ برامج لمدراسات العميا في تخصص ريادة الأعماؿ: مثؿ تقديـ ماجستير  وتيتـ
والدكتوراه  ،في ريادة الأعماؿ، ودكتوراه الفمسفة حيث تركز الكمية مف خلبؿ درجة الماجستير

البيع ، المحاسبة، التجارةؿ، التموي، الإدارة :(ٔ)تخصص ريادة الأعماؿ عمى التخصصات التالية
المحاسبة ، التعميـ لمريادة، الاقتصاد التطبيقي، ريادة الأعماؿ، حسف الضيافة، السياحة، زئةبالتج
إدارة الأعماؿ ، تطوير رأس الماؿ البشريو  تنمية، المستقبؿ والخيارات، التقارير المالية، المالية
، الإدارة الاستراتيجيةي، الالتزاـ التنظيم، السموؾ التنظيمي، التسويؽ، إدارة رأس الماؿ البشري، الدولية

 .إدارة التكنولوجيا، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، التسويؽ الاستراتيجي

توفير مقررات دراسية تتصؿ مباشرة بريادة باىتماـ الجامعات الماليزية يتضح مما سبؽ 
أوتارا جامعة ، و جامعة مالايا، و جامعة بوترا الماليزية، و جامعة الوسائط المتعددةمثؿ الأعماؿ، 
تقدـ الجامعات الماليزية ريادة الأعماؿ كموضوع رئيسي ضمف مقررات إدارة الأعماؿ، ، حيث الماليزية

كما تقدـ لمطلبب دراسات ومناىج عف التعميـ لمريادة سواء في الجامعات ومعاىد التعميـ العالي في 
 .شكؿ أنشطة وبرامج

 ة الأعمال: ( إشراك الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار ورياد1)
طرؽ تدريس مقررات ريادة الأعماؿ بدرجة كبيرة بالأىداؼ التعميمية، والتي تسيـ في  تتأثر 

تخريج طلبب قادريف عمى التعامؿ مع الأنشطة الريادية الواقعية، أو لتحويؿ الكفاءات الريادية 
لريادة الأعماؿ  سوليذا فإف التحدي الرئي ،لمطلبب إلى واقع عممي مف خلبؿ مقررات ريادة الأعماؿ

يتعمؽ بمدى ملبءمة المناىج وطرؽ التدريس في تطوير الكفاءات والميارات الريادية لمطلبب، ومف ثـ 
ميارات ريادة تتنوع طرؽ التدريس والمداخؿ المستخدمة في تقديـ المعرفة والميارات الريادية أو 

مثؿ: الكتب المدرسية،  ،التقميديا مف المنيج ثـ تظير العديد مف الطرؽ بدءً الأعماؿ لمطلبب، 
والامتحانات، بالإضافة إلى المداخؿ الحديثة مثؿ: خطط العمؿ، وتاريخ حياة رجاؿ )رواد( الأعماؿ، 

فإف اليدؼ النيائي  ،والدراسات الميدانية، وزيارة منظمات الأعماؿ، وعمى الرغـ مف ىذه الاختلبفات
امعة ويؤدي ىذا بدوره إلى زيادة اىتماـ الطلبب ىو تحفيز الوعي بزيادة الأعماؿ بيف طلبب الج

 .   (ٕ)بريادة الأعماؿ

                                                           

(1) University Malaysia Kelantan, Faculty of Entrepreneurship and Business: 

Postgraduate Programmer Office- Master of Entrepreneurship Doctor of Philosophy, 

(Available at: http://umk.edu.my/index.php/en/ postgraduate/ postgraduate, Accessed at: 

04/10/2018 in: 03:58 am).   

(2) Keat, O., et. al., (2011): Op. Cit., p. 208.        

http://umk.edu.my/
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مف أساليب وطرؽ تدريس مقررات ريادة الأعماؿ في جامعة أوتارا: المحاضرات، والنشرات و 
كما تتنوع اطرؽ تقديـ مقررات ريادة الأعماؿ بالجامعات الماليزية، ومف  ،والمواد، وعروض الفيديو

  :    (ٔ)بعة ما يميأىـ ىذه الطرؽ المت
مثؿ  :الطرق التعميمية وخاصة التي تأخذ الشكل التقميدي في تدريس ريادة الأعمال( 1/4)

المحاضرات، وتقديـ قراءات مختارة، والكتب المدرسية، والحمقات الدراسية، والتي تساعد عمى تقديـ 
 معمومات جديدة لمطلبب بما يؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ المعرفية. 

: وتستخدـ ىذه الطرؽ لزيادة الفعالية في سموؾ الطلبب، وتركز الطرؽ طرق بناء الميارات( 1/9)
عمى زيادة فعالية سموؾ الطلبب، وتيتـ ىذه الطرؽ بتعزيز الميارات الموجودة بالفعاؿ لدى الطلبب، 

، والعصؼ وتطوير ميارات جديدة، ومف ىذه الطرؽ: دراسات الحالة الناجحة، والمناقشات الجماعية
 الذىني، والعروض، وحؿ المشكلبت، والمحاكاة، وفرؽ العمؿ، والمشروعات.

التعمـ مف خلبؿ الاستكشاؼ والتعمُـ التجريبي، ىذه الطرؽ عمى تشجع و : الطرق الاستكشافية( 1/3)
 وتتضمف العصؼ الذىني، ووضع الأىداؼ الشخصية، والتخطيط الوظيفي، وتقديـ الاستشارات.

الحالية أف الجامعات الماليزية استخدمت الطرؽ التقميدية لتعميـ ريادة الأعماؿ  وترى الدراسة
عبر المحاضرات والحمقات الدراسية والكتب المدرسية، وكذلؾ الطرؽ الحديثة المتمثمة بتعزيز السموؾ 
دة والعصؼ الذىني والتعمـ التجريبي، وىو ما أدى إلى التقدـ الممحوظ في انتشار وترسيخ ثقافة ريا
 الأعماؿ في الجامعات الماليزية بشكؿ خاص، والمجتمع الماليزي الذي انعكس عميو ذلؾ بالإيجاب.

 (عقد مؤتمرات وورش عمل لنشر ثقافة ريادة الأعمال:1)
الرئيسة لنشر ثقافة وتعتبرىا مف الآليات  ،وورش العمؿ المؤتمراتحرص ماليزيا عمى عقد ت 

تنظيـ المؤتمر السنوي لريادة الأعماؿ، واليوـ  تعرض الدراسة الحاليةي ىذا المحور فريادة الأعماؿ، و 
 ادة الأعماؿ في ماليزيا، كما يمي:العالمي لري

 ( رُظُى انًإرًش انغُىٌ نشَبدح الأػًبل:5/2)

 ٓٗيستقبؿ وفودًا مف أكثر مف إنو يعتبر المؤتمر السنوي الدولي في ماليزيا حدث عالمي؛ إذ 
وينصب تركيز المؤتمر عمى خمؽ فرص لمتواصؿ مف خلبؿ  ،حاء العالـشركة عضو في جميع أن

والمرونة المذيف ييدفاف إلى تمكيف الشركات المينية الرائدة في العالـ مف تبادؿ تجاربيا   الانفتاح
كما أنيا تتيح لطمبة الجامعات ورواد  ،التجارية، وتقديـ خدمات متميزة في سياؽ ريادة الأعماؿ

 .(8)إمكانية الدخوؿ في ريادة الأعماؿ والمشروعات الصغيرة الأعماؿ الشباب

                                                           

(1) Bakar, R., et. al.,(2012): Op. Cit, p. 90.        

-https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysia) Entrepreneurship Conference: (Available on: 2(

2019 at 08:40 am).-9-Accessed:27 conference/-lumpur/entrepreneurship-kuala- 

 

https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysia--kuala-lumpur/entrepreneurship-conference/
https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysia--kuala-lumpur/entrepreneurship-conference/
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ويناقش المؤتمر البحوث التجريبية والنظرية والتطبيقات الميدانية، مف خلبؿ مراجعات   
الأدبيات المتعمقة بريادة الأعماؿ، والتطرؽ إلى العموـ ذات الصمة كالعمارة، الدراسات الإنسانية، 

الأنثروبولوجيا، الثقافة، الفنوف، الاتصالات، عمـ النفس، أخلبقيات العمؿ، العموـ السياسية، البنوؾ، 
التجارة الإلكترونية، القانوف، الديموغرافيا، الأخلبؽ، الإدارة العامة، عمـ الاجتماع، السياحة، 

ياسي، الاقتصاد، الإعلبـ، الفمسفة، المحاسبة، إدارة الأعماؿ، التجارة الإقميمية والدولية، الاقتصاد الس
  .(8)الخدمات المصرفية، العلبمة التجارية، السموؾ التنظيمي في ريادة الأعماؿ

لنشر ثقافة ريادة الأعمال  اليادفةالسنوي الدولي في ماليزيا المؤتمر يمكن عرض آليات و   
 :(8)في النقاط التالية

  بداعيـ ومعرفتيـ وشغفيـ لإحداث أف تكوف ريادة الأعماؿ متنفسًا لمشباب لمتعبير عف قيميـ وا 
ومع ذلؾ يواجو الشباب تحديات فريدة مف نوعيا وىـ يتنقموف في ىذه العممية  ،تغيير حقيقي

 بأدوار مختمفة.
 .مشاركة الخبرات الحية لمشباب، والوقوؼ عمى تأثير الدعـ المتاح ليـ في ريادة الأعماؿ 
  ظفيف ومتطوعيف ودعاة ومؤيديف.الاحتفاؿ بدور الشباب في ريادة الأعماؿ كرجاؿ أعماؿ ومو 
 .دعـ الأفكار لممشروعات الصغيرة والمنتجة الجديدة مف مجموعة مف الشباب 
 .التواصؿ واستكشاؼ فرص التعاوف وتوظيؼ المواىب 

 ( اليوم العالمي لريادة الأعمال:1/9)
الحدث الأبرز عمى مستوى الدولة المؤتمرات سنويًّا، لكف الفعاليات و  تقيـ ماليزيا عشرات

، والذي (يوـ رواد الأعماؿ في رابطة أمـ جنوب شرؽ آسيا)ىو الماليزية وعمى المستوى الدولي 
ارات ـ؛ إذ إف المنتدى يمتد ليوـ كامؿ، ويشمؿ حو ٜٕٔٓتنظمو ماليزيا كؿ عاـ، كاف آخرىا مارس 

 ليزيا، وذلؾ بيدؼ ترسيخ العقمية الرياديةووزير ريادة الأعماؿ في ما، خاصة مع رئيس وزراء ماليزيا
لدى الطلبب، واعتبارىا بأنيا ذات أىمية قصوى  مف خلبؿ تزويدىـ بالمعارؼ المتعمقة  بمجالاتيـ،  
وألا يحصر الطلبب عقوليـ في الرغبة في أف يصبحوا مجرد باحثيف عف عمؿ، بؿ عمييـ أف يتقدموا 

 .(7)ليصبحوا مبدعيف لموظائؼ

                                                           
-kuala--https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysiae on: Entrepreneurship Conference: (Availabl (1)

2019 at 08:40 am).-9-Accessed:27 conference/-lumpur/entrepreneurship 

 (2)  Business Services Conferences in Malaysia: (Available on: 

2019 at 07:32 -9-Accessed:27 consultancy/conferences-https://10times.com/malaysia/business

am). 

  

https://startupborneo.my/malaysia-)ِزبػ ػٍٝ:  (:2159فٟ ساثطخ أُِ عٕٛة ششق آع١ب)٠َٛ سٚاد الأػّبي ( 3)

2019/-day-entrepreneurs-asean  5:57َ اٌغبػخ 2159-9-26رُ الاعزشعبع .)َ 

 

https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysia--kuala-lumpur/entrepreneurship-conference/
https://www.eventbrite.co.nz/d/malaysia--kuala-lumpur/entrepreneurship-conference/
https://10times.com/malaysia/business-consultancy/conferences
https://startupborneo.my/malaysia-asean-entrepreneurs-day-2019/
https://startupborneo.my/malaysia-asean-entrepreneurs-day-2019/
https://startupborneo.my/malaysia-asean-entrepreneurs-day-2019/
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إقامة ىذه الفعالية في ىذا اليوـ مف السنة إلى عقد تعاوف بيف الجمعية الماليزية لرواد يدؼ تو   
وأمانة ريادة الأعماؿ التابعة لمجمس ممثمي الطلبب،  (MAAYE) الأعماؿ الشباب في رابطة الآسياف

والتي تتماشى أىدافيا مع الاعتراؼ بأصحاب المشاريع المحتمميف، وترتيب منصة لمطلبب لصقؿ 
، وتوسيع مداركيـ في تجربة عالـ ريادة الأعماؿمعارفيـ في مجاؿ ريادة الأعماؿ، مياراتيـ و 

تعزيز مياراتيـ التجارية وتعمـ الحرؼ مف الشخصيات البارزة في مجاؿ تنظيـ بالإضافة إلى 
وورش العديد مف المواضيع التي يتـ تناوليا في الندوات إلى تطرؽ وخلبؿ ىذا اليوـ يتـ ال، المشاريع

والتركيز عمى الصناعات الناشئة مثؿ الذكاء  ،ريادة الأعماؿ الإقميمية في الاقتصاد الجديد العمؿ مثؿ
 عمى اوحثي ة، مع تقديـ نصائح لطمبة الجامعاتوالزراعة الذكية والرياضة الإلكتروني ،الاصطناعي

 .(8)حتيـ الخاصةاستكشاؼ المزيد مف فرص العمؿ، وضرورة تحمييـ  بسمات رواد الأعماؿ لمصم

 ( حاضنات الأعمال: 0)
 القوة الداعمة لحاضنات الأعماؿ في ماليزيا، والتي ساىمت بعدتبر السياسة الماليزية المرنة تع

اعتمدت حاضنات الأعماؿ ذلؾ في تطوير الاقتصاد الماليزي؛ إذ إنو بفضؿ ىذه السياسات الحكومية 
الثمانينيات مف القرف العشريف، خصوصًا بعد نجاح برامج التكنولوجية في الجانب التطبيقي في أواخر 

والذي أعقبو افتتاح مكاتب إقميمية في أنحاء  ،الحاضنات في معيد البحوث والمقاييس الصناعية
ت جيودىا نحو تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة ودعميا وفقًا لخطط التنمية صبّ  حيثماليزيا، 

كما دعمت السياسة الاقتصادية الماليزية . (8)ـٕٕٓٓليزيا الوطنية بيدؼ تحقيؽ رؤية حكومة ما
 .(7)مساعدة المشروعات الصغيرة والناشئة عالتنسيؽ بيف السمطات الحكومية والقطاع الخاص بدف

وأنشأت الحكومة الماليزية عدد مف المؤسسات المتخصصة بجذب الشركات متعددة الجنسية 
  MTDCلنقؿ التكنولوجيا وتوطينيا، ومف أبرز ىذه المؤسسات شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية 

ـ، بيدؼ تسويؽ ونقؿ الأفكار الإبداعية مف داخؿ الجامعات ومراكز البحوث ٜٜٚٔالتي أنشئت عاـ 
جانب القطاع الصناعي؛ إذ تقوـ الشركة باحتضاف المشروعات الصغيرة التي تعتمد عمى  إلى

التكنولوجيا المتطورة، إلى جانب المساىمة في الترويج لنتائج البحث العممي ومنيا الشركة الماليزية 
  .(4)لمتنمية التكنولوجية والتي ترتكز ىدفيا في تحويؿ الأفكار إلى منتجات صالحة لمتسويؽ

                                                           
(: )ِزبػ ػٍٝ: 2159( ٠َٛ سٚاد الأػّبي فٟ ِب١ٌض٠ب )5)

-students-day-epreneursentr-asean-https://kuchingkampungheritage.my/2019/03/13/malaysia

entrepreneurship/-of-spirit-the-capture 

 َ(.6:57:، اٌغبػخ2159-9-26رُ الاعزشعبع ثزبس٠خ: 

انزًُُخ وانزؼبوٌ انذونٍ فٍ انمشٌ انؾبدٌ وانؼششٍَ ودوس ركُىنىعُب (: 2111)اٌّغٍظ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ. ( 2)

 .52ص، الأُِ اٌّزؾذح، ٠ٛ١ٔٛسن، نًؼشفخ يٍ يُظش ئلهًٍُانًؼهىيبد فٍ ئطبس الزصبد ػبنًٍ َمىو ػهً ا

(:  رشغُغ واعزذايخ رغًؼبد وشجكبد انًشبسَغ انصغُشح وانًزىعطخ انؾغى 5998ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ) (3)

 .21الأُِ اٌّزؾذح، ع١ٕف، ص  يٍ أعم انزًُُخ،
.21، ص انًشعغ انغبثك(:5998ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ) (4)  

https://kuchingkampungheritage.my/2019/03/13/malaysia-asean-entrepreneurs-day-students-capture-the-spirit-of-entrepreneurship/
https://kuchingkampungheritage.my/2019/03/13/malaysia-asean-entrepreneurs-day-students-capture-the-spirit-of-entrepreneurship/
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وأكدت الخطة الاستراتيجية لإقامة حاضنات الأعماؿ الماليزية أف التجارب المختمفة أثبتت أف 
الجامعات والمعاىد البحثية ىي أنسب الجيات التي تستطيع أف تمعب دورًا رئيسًا لترجمة ونقؿ الأفكار 

لمعاىد وسوؽ الإبداعية إلى الصناعة، ووضعيا في إطار التنفيذ مف خلبؿ الربط بيف الجامعات وا
 :(8)العمؿ، ومف أمثمة الحاضنات الماليزية

 ـ، بحضور رئيس وزراء ماليزيا، وبمغ عدد الشركات ٜٜٚٔ: وافتتحت عاـ الحاضنة التقنية
شركة، معظـ أنشطتيا تكنولوجيا المعمومات والوسائط المتعددة،  ٖٔالقاطنة بيذه الحاضنة 

لاسيما في مجاؿ برمجيات الحاسب والوسائط  ،ت الحاضنة عدد مف المشروعات الحكوميةونفذّ 
 ة.دالمتعد

 بو عدد مف  ـ، ويعمؿٜٜٜٔز رسميًّا في فبراير : وافتتح ىذا المركمركز الإبداع التقني
الشركات المتخصصة في مجالات تكنولوجيا الاتصالات وقطاعات تصنيع الإلكترونيات 

 المتقدمة.
 عشر شركات تعمؿ بنجاح في ـ، وبو حوالي ٜٜٜٔتتح في سبتمبر : وافمركز التقنية الذكية

 مجالات الأدوية والتقنية الحيوية وتطبيقات اليندسة الكيميائية.

صندوؽ رأس الماؿ الاستثماري  رفعت الحكومةإف  دعـ القطاع الخاص؛ إذواستمرت ماليزيا 
ت ماليزي، في الوقت مميوف رنجيب ٓٓٙٔمميوف إلى  ٜٓٙمف  ـ ٕٓٔٓ-ٕٙٓٓخلبؿ الفترة مف 

حاضنة  ٕٚمف أصؿ  ٖٙذاتو دعمت الحكومة الاتحادية الماليزية حاضنات الأعماؿ بنحو 
 ٓٔٔـ إلى ٕٕٔٓ، ووصؿ عدد حاضنات الأعماؿ في ماليزيا حسب إحصائية لعاـ (8)أعماؿ

 .(7)مف الشركات المحتضنة ليا ٕٓٓٓحاضنة أعماؿ مقابؿ 

لرواد أعماؿ المشروعات الصغيرة مثؿ: البحث عدد مف الخدمات  MTDCويقدـ مركز
والتطوير والتنمية، تنمية الموارد البشرية، التعاوف الدولي المشترؾ، نقؿ التكنولوجيا العالية، تقديـ 
خدمات التحميؿ المالي، خمؽ شبكات ومؤسسات لممشروعات الصغيرة، دعـ برنامج عمميات 

 .(4)التصنيع

                                                                                                                                                                              
(1) AlMobaireek, W. et. al., (2011): Entrepreneurship Motivations Among Saudi Youth, The 

International Conference on Small Business and Entrepreneurship, Nicosia, Cyprus. 

 (2) Saffar, A.M. (2007): Innovation and Entrepreneurship Policy Framework: the Malaysian 

Experience in Building Sustainable Incubation Industry, Sustainable Incubation Industry 

(Movement), Asia Regional Workshop, October, Vietnam: Malaysia, pp. 26-27. 

 (3)Asian Association of Business Incubation (AABI).(2012). 

.67(: ِشعغ عبثك، ص2115ف اٌشجشاٚٞ ) ػبغ (4)  

. 
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ؿ الماليزية في قانوف حقوؽ الممكية الفكرية، والذي يوفر ويعتبر سر نجاح حاضنات الأعما 
حوافز مباشرة اجتماعيًّا للببتكار، ويقدـ تسييلبت للؤفكار الابتكارية مف خلبؿ منح براءة الاختراع أو 
الابتكار للؤفراد، مما يمكف الأفراد مف حفظ حقوقيـ الفكرية الأمر الذي يشكؿ حافزًا لممضي في 

ـ؛ وضعت عدد مف الآليات لتحقيؽ رؤاىا ٕٕٓٓ.  وحتى تتحقؽ رؤية ماليزيا (8)حاضنات الأعماؿ
 (:ٙلحاضنات الأعماؿ كما في الشكؿ التالي رقـ )

 
 م تجاه حاضنات الأعمال9191( رؤية ماليزيا 0الشكل )
 Source : IIUM 2013-2020 Strategic Plan (Key Result Area)مصدر الشكل: من إعداد الباحث بالرجوع إلى: 

( أىمية حاضنات الأعماؿ وموقعيا مف الرؤية الماليزية لعاـ ٙويتضح مف الشكؿ السابؽ )  
ـ؛ إذ إف حكومة ماليزيا  انتيجت سياسة وطنية لمعموـ والتكنولوجيا اعتمدت فيو عمى محاور ٕٕٓٓ

 لماليزيةثلبث رئيسة وىي: التعميـ ورأس الماؿ البشري وحاضنات الأعماؿ، حيث لـ تدخر الحكومة ا
نيا وجّيت سياساتيا واقتصادىا نحو استيعاب أصحاب جيدًا في دعـ حاضنات الأعماؿ، كما أ

المشاريع الصغيرة والناشئة، مف خلبؿ تقديـ الدعـ والتمويؿ والاستشارات، وتوفير الدعـ المادي، 
                                                           

(1)Ariff, M. & Abubakar, S. (2015): Strengthening Entrepreneurship in Malaysia, Policy Studies Division of  

the Malaysian, Institute of Economic Research, Kuala Lumpur: Institute of Economic Research, p. 18.  
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التي تتمتع بيا وتشجيع القطاع الخاص، وحفظ قانوف الممكية الفكرية، وذلؾ بفضؿ البيئة الإيجابية 
 حاضنات الأعماؿ الماليزية.

 ثالثاً: العوامل الثقافية التي دعت الجامعات الماليزية إلى الاىتمام بترسيخ ثقافة ريادة الأعمال:  
ه في ظيور ساىمت  الثقافية التي العوامؿفي ماليزيا بالعديد مف  ر ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿتأث       
وبالتػػػالي تػػػأثيره عمػػػى مسػػػتوى ثقافػػػة ريػػػادة  الحػػػالي بمػػػا ىػػػو عميػػػو الآف، الجػػػامعي النظػػػاـ التعميمػػػيفػػػي 

الأعمػػاؿ ووصػػوؿ ماليزيػػا إلػػى المرحمػػة التػػي صػػمت إلييػػا فػػي الوقػػت المعاصػػر والتػػي أدت إلػػى تبوئيػػا 
: الاقتصػػػادية والسياسػػػية والاجتماعيػػػة تمػػػؾ العوامػػػؿ وتتضػػػمف مركػػػزُا متقػػػدمًا عمػػػى صػػػعيد دوؿ العػػػالـ،

 ية والتاريخية، ويمكف استعراضيا عمى النحو التالي:والجغراف
 ( العوامل الاقتصادية:4) 
سػاىـ ىػذا القطػاع بػأكثر مػف  ـٕٜٜٔ، ففػي عػاـ ماليزيػاالزراعة ىي القطاع السائد في تعتبر   

شػرع والدولػة تُ  ـٜٓٙٔ% مف إجمالي الإنتػاج المحمػي، ومنػذ عػاـ ٙٔربع دخؿ مجموع الصادرات أي 
القػػومي،  الػػبلبد، وذلػػؾ بإعطػػاء الأولويػػة فػػي الاىتمػػاـ لقطػػاع التصػػنيع لزيػػادة الػػدخؿفػػي خطػػة تصػػنيع 

لاتبػاع الحكومػة  ، ونتيجػةً ي% مػف مجمػؿ الإنتػاج المحمػٕ.ٖٓكانت نسبة التصنيع  ـٕٜٜٔففي عاـ 
وتوسػػع ليصػػبح القطػػاع التػػالي الرائػػد فػػي الاقتصػػاد،  ا،سػػريعً  اسياسػػة التصػػنيع فقػػد نمػػا ىػػذا المجػػاؿ نمػػوًّ 

قػػد دخمػػت الدولػػة فػػي عصػػر جديػػد مػػف التطػػور الصػػناعي، وكػػاف التركيػػز فػػي بدايػػة التسػػعينات نحػػو و 
الصػػػناعات التكنولوجيػػػة الدقيقػػػة بيػػػدؼ دعػػػـ الأسػػػاس نحػػػو تػػػوفير وضػػػع دولػػػة صػػػناعية بحمػػػوؿ عػػػاـ 

 .(ٔ)ف التطور الاقتصادي المتسارع الماليزييف مف التمتع بمستوى عاؿٍ مف الحياةوقد مكَّ  ـ،ٕٕٓٓ

مميار دولار أمريكي،  2ٖٖ٘ٗ٘ـ إلى ٕٛٔٓوصؿ إجمالي الناتج المحمي في ماليزيا لعاـ و   
دولارًا  لمعاـ ذاتو، أما نصيب دخؿ الفرد مف إجمالي  2ٕٛ٘ٓٙفي حيف وصؿ متوسط دخؿ الفرد إلى 

نسبة بمغت بينما  ،دولارًا أمريكيًّا 2ٗٙٓٓٔأيضًا  ـٕٛٔٓفبمغ بحسب إحصائية عاـ  ،الدخؿ القومي
ما  ـٜٕٔٓ، لعاـ الدولار الأمريكيالنمو السنوي لإجمالي الناتج المحمي بسعر السوؽ حسب سعر 

 .(8)ـٕٕٔٓو ـٕٕٓٓومف المتوقع أف تستقر نفس النسبة في العاميف %، 2ٙٓٗنسبتو 

خطى النمور  سارت عمى ماليزيا إف نسبيًّا؛ إذ ومفتوحًا اقتصادًا ناميًا الماليزي الاقتصاد ويعد
 مف طفرة اقتصادية ىائمة فشيدت، وسنغافورة الجنوبية كونج وكوريا وىونج تايواف الأربعة الآسيوية
في  الماليزي الاقتصاد ترتيب ـ كافٕٚٓٓ عاـ ففي، العشريف القرف خلبؿ تنمية سريعة عممية خلبؿ
 الحكومة التزمت كما القدرة الشرائية، تعادؿ مراعاة مع العالمية الاقتصاديات أكبر بيف ٜٕ المركز

                                                           
(1)Federal Department of Information (2014): Op. Cit, p. 5.     

 https://data.albankaldawli.org/country/malaysia(: )ِزبػ ػٍٝ: 2159( ِٛلغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ )2)

 ص(.51:45اٌغبػخ  8/7/2159رُ الاعزشعبع: 

https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
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 الياباف مف وبمساعدة ،الصناعة المناجـ والزراعة إلى أعماؿ عمى الاعتماد مف الاقتصادي بالتحوؿ
، لماليزي الأساسية النمو ماكينة الياباف صادرات أعواـ، وأصبحت خلبؿ الثقيمة الصناعات انتعشت
تمؾ الخطط  ت الحكومةستخدماكما  الماليزي، الاقتصاد في ارئيسً  عاملبً  المركزي التخطيطفكاف 
 .  (8)التحتية البنية في والاستثمار الثروات توزيع التوصؿ إلى إعادة بيدؼ في الاقتصاد لمتدخؿ

وعمى مدى العقود الثلبثة الماضية، أُوكِمت ميمة الإصلبح الاقتصادي في ماليزيا إلى العنصػر  
فػي القطػاع الجػامعي، كونػو الأسػاس فػي رأس  البشري، وتحديدًا عبر تنمية الموارد البشػرية والاسػتثمار
ـ والتػػي ٖٕٔٓ% بحسػػب إحصػػائيات عػػاـ ٙٔالمػػاؿ البشػػري، إذ شػػكّمت نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى التعمػػيـ  

تعتبر مرتفعة، ومف الجدير بالذكر أف إنفاؽ ماليزيا يعادؿ ضعؼ معدؿ إنفاؽ منظمة التعاوف والتنمية 
 . (8)الإنفاؽ الحكومي % مف جممةٚٓٛفي الميداف الاقتصادي والبالغ 

يعتمد حيث  مف أقوى النظـ الاقتصادية في جنوب شرؽ آسيا، دًاواح الماليزي ويمثؿ الاقتصاد
إلى جانب عدة أنواع مف المحاصيؿ  عمى إنتاج النفط والمطاط والأخشاب، إلى حد كبير اقتصادىا
عمى الصعيد العالمي، لا سيما بعد ، كما تتمتع ماليزيا بمعدلات نمو اقتصادية مرتفعة جدًّا ةيالزراع

عزو ىذا الارتفاع إلى عدة  مرحمة الركود الاقتصادي التي شيدتيا في نياية فترة التسعينات، ويمكف
 :(3)عوامؿ، منيا

  زيادة الإنتاج  في، وتوسعة القاعدة الإنتاجية الزراعية، مما أسيـ الزراعيتطوير القطاع
 .الدوليالسوؽ  فيبشكؿ ممحوظ، وجعؿ ىذا القطاع أقؿ عرضة لتقمبات الأسعار 

 مراحميا الأولى، ومف ثـ التركيز عمى  يلتمبية الاحتياجات المحمية ف يير القطاع الصناعو تط
 تصدير المنتجات الصناعية.

  تبنتو الدولة ونفذتو بنجاح كبير، حيث تنوعت الصادرات  يالذ الاقتصاديسياسة الانفتاح
 لتشمؿ منتجات أخرى بالإضافة إلى المطاط والقصدير.

  ،تطوير وتنمية القوى العاممة الوطنية، وذلؾ حسب الاحتياجات التنموية وفؽ خطة مدروسة
رنة بدوؿ آسيا وتعتبر القوى العاممة الماليزية اليوـ مثقفة ومقتدرة، وذات إنتاجية مرتفعة مقا

 المجاورة ليا.

                                                           
(1) Mills, G. (2017):  South Africa: Bumping Against the Bumiputra Policy,  Malaysia 

Today; May, P. 1.  

(2)  Malaysia Education Blueprint 2013-2025, Preschool to Post-Secondary Education, 

Ministry of Education  Malaysia,  p.99. 

 يغهخ انؼهىو(: رغبسة د١ٌٚخ فٟ اٌخصخصخ: رغبسة ِب١ٌض٠ب ١ٔٚٛص٠لأذ ٚاٌّىغ١ه، 5996ِٙذٞ اٌغضاف ) (ٖ)

 .532 -535، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ ،اٌى٠ٛذ، ص صالاعزًبػُخ
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 العممية التنموية بقوة كاف ليما  يف اقدمً  يوعزـ الدولة عمى المض ،لمبلبد يالاستقرار السياس
 لمبلبد. يتزايد معدلات النمو الاقتصاد يالأثر البالغ ف

 انت استراتيجية التصنيع؛ إذ كمفترؽ الطرؽ يوجدت ماليزيا نفسيا فومع بداية الألفية الثالثة 
ظيرت الحاجة إلى صقؿ استراتيجية ف، اتحقيؽ الازدىار سابقً  يالقائمة عمى التصدير ناجحة ف
مف خلبؿ التحوؿ ي، وذلؾ الاقتصاد الماليز  يإحداث نقمة نوعية فعبر لمواكبة المستجدات العالمية، 

ماليزيا  نتيجيات يالذى يخدـ الخطة الت مف الاقتصاد الزراعي إلى الاقتصاد القائـ عمى المعرفة
ـ، ٕٕٓٓ، وتعزيز قدرتيا التنافسية الدولية لتحقيؽ رؤية يلمحفاظ عمى معدؿ سريع لمنمو الاقتصاد

نتاج وتسويؽ بالإضافة إلى و  يجاد تكنولوجيا محمية، وا  تعزيز قدرتيا عمى الابتكار والتكيؼ، وا 
ف ىذا النوع أ حيثمية، داخالمصادر الالأساس اللبزـ لمنمو الناتج عف   مما يوفرالمنتجات الجديدة، 

مف الاقتصاد يسرع مف عممية الانتقاؿ مف استراتيجية النمو القائـ عمى المدخلبت إلى استراتيجية 
 .(ٔ)ناتجة عف الإنتاجي

 :(ٕ)، وىيأعمنت عنيا يت ماليزيا مجموعة مف البرامج الاقتصادية التسبيؿ تحقيؽ ذلؾ تبنّ  يوف
  مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. يالعالمية المتخصصة فإيجاد قنوات لاجتذاب الشركات 
  إيجاد ما يعرؼ بالمثالية التجارية عبر العالـ مف خلبؿ مختمؼ القنواتMultimedia 

Utopia تقوـ عمى كافة مستمزمات الإنتاج بأرخص الأسعار، بالإضافة إلى تصدير  يوالت
 الإنتاج.

 لصناعة.البنية التحتية والنظـ الضريبية المحفزة ليذه ا 
 .أنظمة متطورة لمبحث والتطوير والاختراع 
 .إيجاد عالـ مف البيوت والكروت الذكية 
 .تفعيؿ دور القطاع الخاص كقائد لتنمية الاقتصاد القائـ عمى المعرفة 
 .تطوير القطاع العاـ إلى خدمة مدنية قائمة عمى المعرفة 

نجحت في نيا إ ة؛ إذقتصاديالا طفرتياماليزيا  تحقيؽوكاف للبستثمار البشري فضؿ كبير في 
كما ساىـ ىذا النظاـ  ،تأسيس نظاـ تعميمي قوي ساعدىا عمى تمبية الحاجة مف قوة العمؿ الماىرة

كما أف  بفعالية في عممية التحوؿ الاقتصادي مف قطاع تقميدي زراعي إلى قطاع صناعي حديث، 
تصاد تراكمًا كبيرًا مف رأس الماؿ البشري نجاح السياسات التعميمية في ماليزيا أدى إلى أف يحقؽ الاق

                                                           

انًغهخ انؼهًُخ (: الالزصبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚأ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِب١ٌض٠ب، 2155د٠ٕب ِؾٟ اٌذ٠ٓ )  (5)

 .529، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح، ص43، اٌؼذد نلالزصبد وانزغبسح

(2)  Government of Malaysia (2010): Knowledge- Based Economy Master Plan, 

Economic Planning Unit, pp.1-2. 
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الحكومة خبرات أجنبية في كافة مستويات التعميـ ىا، بعد أف استقدمت الذي ىو عمود التنمية وجوىر 
ساىـ في رفع ميارة قوة العمؿ التي الأمر الذي  العالي والتقني لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ المحمية، 

  .(5)تصاد الماليزيأصبحت مف المزايا التفضيمية للبق

بتأسيس قاعدة ممتدة لشبكة المعمومات في المؤسسات الجامعية  الماليزية الحكومة وعميو؛ قامت
مدادىا بموارد المعرفة والبنية التحتية الأساسية جيود الأبحاث العممية في الجامعات  دعـ ، وكذلؾوا 
بيف الشركات والباحثيف  الروابطحيث شجعت عمى بواسطة مؤسسة تطوير التقنية الماليزية، 

يا فكاف ل ،(ٕ)ةوالمؤسسات المالية والتقنييف مف أجؿ استخداـ أنشطة البحث الجامعية لأغراض تجاري
 إلى فتيدؼ، القيمة سمسمة أعمى إلى الاقتصاد أولت عمى نفسيا تحقيقيا تمثمت في تحريؾ بأف رسالة
 قائمة عمى المعرفة جديدة أنشطة توليد وكذلؾ القائمة؛ الاقتصادية القيمة المضافة لمقطاعات زيادة

 تقوـ كما والخدمات، الحيوية والاتصاؿ والتقنية المعمومات تقنية مجاؿ في ووظائؼ مكثفة، بصورة
 .(3)لمبلبد الاقتصادية التنمية في قيادة دور لعب الخاص عمى القطاع تشجع بيئة بإيجاد الحكومة

 المعرفة، في البلبد قدرات مف الرفع اعتمدت عمىإنيا ؛ إذ ماليزيا ولا يمكف تجاوز سر نجاح
فقط في  تالبشري ليس رأسماليا جودة الدرجة الأولى، عممًا أف مف عقميةٍ  ورعايةٍ  والإبداع، والابتكار،
 بإصلبح القياـ نفس المسار إلى عمى تيدؼ الحكومة فإف يذاول الشخصية، في اضً أي بؿ الذكاء؛
 الوقت ذاتو وفي والتطوير، الملبئمة لتشجيع البحث البيئة ىيأت كما الجامعي،التعميـ  لنظاـ شامؿ
 كاف السادس العقد الأوجو، وفي جميع مف الأشخاص الصالحيف القيـ لتييئة تشكيؿ عمى التركيز يزيد
 السابع،  وتحديدًا في العقد مف الخطة الاقتصادية الوطنية عقد أوؿ وفي ٝ، ٔ,٘ السنوي النمو معدؿ
 سنوات نتيجة ٝ ٜ,٘ إلى النمو معدؿ الثامف تدنى متوسط العقد وفي ٝ، ٛ,ٚ بمتوسط ماليزيا نمت

 ٝ، ٖ,ٙ بمتوسط عقود ثلبثة خلبؿ سنويًّا المحمي الناتج مجمؿ الاقتصادي، وقد بمغ ارتفاع الانكماش
 . (4)ٝ ٔ,ٓ بنسبة النمو معدؿ زيادة المطموب أف يعني مما .ٝ ٜ,ٙ بمغ عقديف بمتوسط سنوي وخلبؿ

انعكست الظروؼ الاقتصادية التي تمر بيا ماليزيا عمى النظاـ التعميمي، ونتج عف ذلؾ العديد و 
 -ـٕٛٓٓمف المبادرات لتطوير التعميـ، ومنيا إطلبؽ )خطة تنمية الميارات العممية في ماليزيا 

والتوسع في إنشاء ـ(، والتي اعتمدت في محاورىا عمى استمرار نيج الإصلبح في التعميـ، ٕٕٓٓ
                                                           

 .4، الإصذاس اٌضبٟٔ، صالإػلايٍ انزشثىٌ فٍ يبنُضَبانزشثُخ فٍ يبنُضَب، انًغهظ  :(2113اٌمٕص١ٍخ اٌّب١ٌض٠خ ) (5)

(2)  Wills, P. (2007): Growth and Equity in a Multiracial Society: Malaysia, Open 

University Press, p.53.  

(3)  The Prime Minister Yab Dato‘ Seri Abdullah Ahmad Badawi (2006): Building a 

Civilization to Elevate The Nation‘s Dignity. Speech At The Tabling of The Motion on 

The Ninth Malaysia Plan, 2006-2010; ewan Rakyat, March, 31  

(4) The Way Forward "Vision 2020", (2008): Economic Planning Unit, Prime Minister's 

Department, Malaysia; January, p. 14.  
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الجامعات، لما ليا مف دور ميـ في القضاء عمى الفقر والتخمؼ، ولقيادة مسار النيضة، بما يناسب 
عف الخطط الثلبث التي وُضعت لتطوير تطوير التعميـ، فجاءت بالتوازي مع  طموحات ماليزيا، فضلبً 

لتي أصدرتيا وزارة التعميـ ـ إٓٔٓ -ٕٔٓٓـ، وىي الخطة التنموية للؤعواـ بيف ٕٕٓٓمسار رؤية 
ـ التي أصدرتيا وزارة ٕٓٔٓ -ٕٙٓٓقبؿ الانقساـ، وثانييا: الخطة الرئيسة لمتنمية التعميمية للؤعواـ 

ـ  لتكوف خريطة واضحة لمسارات ٕٕٓٓالتربية والتعميـ، وثالثيا: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ العالي 
    .(5)التعميـ العالي

د أدى ذلؾ لانتشار التعميـ ققائـ عمى المعرفة، و  دالحكومة الماليزية بتحويؿ اقتصا تاىتمو 
 :(ٕ)، وفي إطار ذلؾ حرصت الحكومة الماليزية عمى ما يميالريادي
  تسميط الضوء عمى أىمية التعميـ لريادة الأعماؿ، وليذا صممت المناىج الدراسية لتعزيز التوجو

ة عمى الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ مف خلبؿ جميع الريادي والتي ركزت بصورة كبير 
  التخصصات.

  الوطنية لمتعميـ العالي عمى تدعيـ التعاوف بيف الأوساط  الاستراتيجيةركزت ماليزيا في خطة
ت العديد مف أالأكاديمية والصناعية في التدريس والتعميـ والبحث، ونتيجة ليذه التطورات أنش

في الجامعات الماليزية بدافع قوي لمطلبب لممشاركة في برامج التدريب مراكز ريادة الأعماؿ 
   الداخمي.

  اىتمت الجامعات الماليزية بتشجيع ريادة الأعماؿ بصورة واضحة في المشروعات الصناعية
الصغيرة والمتوسطة، وبتعزيز الابتكار في وثائؽ السياسة العامة، بالإضافة إلى توفير المقررات 

في كؿ المستويات مف التعميـ الثانوي  الخاصة بريادة الأعماؿ والتي أصبحت متاحةً التعميمية 
     بالمدارس الماليزية.

 العديد مف الجامعات الماليزية مجموعة مف المشروعات المتوسطة والصغيرة طورت برامج  قدمت
ما أف الجامعات لتعزيز المشاركة الصناعية في مناىجيا الدراسية والأنشطة الإنمائية لمطلبب، ك

بذلت جيود أخرى مف خلبؿ المنظمات و العامة قدمت مقررات تعميمية تتعمؽ بريادة الأعماؿ، 
لتطوير برامج التعاوف ذات الصمة بالتعميـ لمريادة بيف قطاع الأعماؿ والمؤسسات التعميمية، كما 

صحاب الأعماؿ توفر فرص التعمـ لكبار المسئوليف التنفيذييف؛ لتعزيز المعرفة الإدارية لأ
    التجارية القائمة والجديدة. 

                                                           

يغهخ (: دٚس اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش "ِب١ٌض٠ب ّٔٛرعًب"، 2153ػذٔبْ ػجذاٌؾغ١ٓ ) (5)

 .53، ص2اٌؼذد  ،8ذ ، اٌّغٍانؼهىو الالزصبدَخ

(2)Eria, Oecd (2014): Promotion of Entrepreneurship Education, in ERIA SME Research 

Working Group (E.d), ASEAN SME Policy index 2014- Toward Competitive and 

Innovative ERIA Research Project Report, p. 135.   
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وعميو ترى الدراسة الحالية أف ماليزيا وضعت لنفسيا خطًّا واضحًا في مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة 
الأعماؿ عبر الخطوات التي قامت بيا في مجاؿ ريادة الأعماؿ عبر وضعيا خطط إنمائية وتشجيعيا 

 ىا عمى المعرفة.ا عمى قياـ اقتصادالقطاع الخاص، وحرصي

 ( العوامل السياسية:9)
خضعت ماليزيا لمحكـ البريطاني حتى نالت  ـٕٜٗٔبعد الاحتلبؿ الياباني لماليزيا عاـ 

  ، وتعد ماليزيا دولة اتحادية ممكية دستورية، وتتمتع ببرلماف ديمقراطي، ولمدولةـٜٚ٘ٔالاستقلبؿ عاـ 
سنوات عف طريؽ مؤتمر مف الحكاـ، أما رئيس ثلبث  تـ اختياره لمدة ، يرئيس أعمى ىو الممؾ

ويتكوف السكاف ، الحكومة فيو رئيس الوزراء، وىو عادة رئيس حزب لو أغمبية المقاعد في البرلماف
الصينيوف، والينود  ف،يو و مف خميط مف الأجناس المختمفة مقسمة إلى ثلبث مجموعات رئيسية المالا

يبانز، كادازانز، كينياز، بيرايوز، لمجموعات الفطرية منيا الأفي شبو جزيرة ماليزيا، ويوجد العديد مف ا
المرزتز في ولايتي صباح وساراداؽ، والمغة الماليزية ىي لغة البلبد الرسمية بيدؼ توحيد الشعب في 
البلبد لأنو مف نوعيات متعددة الثقافة ومتعددة الديانات، ويتمتع السكاف بحرية العبادة، والديف 

 .(ٔ)ديانة الرسميةالإسلبمي ىو ال

 نتيجػةً  الػذاتي الحكػـ إلػى بحاجػة يػـأن ـٜٖٜٔ عػاـ سػكاف شػبو جزيػرة الملبيػو منػذ أدرؾوقػد 
 يشػكموف كػانوا لكػونيـ المصػير بتيديػد شػعور وانتػابيـ بلبدىػـ لػو تعرضػت الػديموغرافي الػذي لمتغييػر
 يتطمعػوف الصػينيوف كػاف بػؿ فحسػب، المػاليزييف عمػى امقتصػرً  الشػعور ذلػؾ يكػف السكاف، ولـ نصؼ
 الحػرب ظروؼ ساىمت ملبيو، وقد في المجتمع فئات مف فئة أكبر ثاني باعتبارىـ كيانيـ إثبات إلى

 الصػينييف تجػاه العػدائي الموقػؼ اخصوصًػ المختمفة ثنياتالإ بيف ااتساعً  اليوة بازدياد الثانية العالمية
 .  (ٕ)ـٜٗ٘ٔ-ٜٔٗٔالفترةالياباني خلبؿ  الاحتلبؿ مف لو تعرضوا الذي

، ويتـ انتخاب الرئيس الفيدرالي لفترة ولاية فيدراليةوتعتبر ماليزيا دولة ممكية انتخابية دستورية 
يتميز التسعة لولايات الملبيا )الولايات الأربع الأخرى(، و  مدتيا خمس سنوات مف بيف السلبطيف

لمدولة، حيث  الفيدراليماليزيا بالتعددية الحزبية، ويرجع ذلؾ إلى طبيعة الشكؿ  في السياسيالنظاـ 
إلى  يتمارس نشاطيا عمى المستوى القوم يلكؿ ولاية أحزابيا الخاصة بجانب الأحزاب الأخرى الت

كثيرة النزاعات  يدوؿ جنوب شرؽ آسيا، وىي لثقافة السياسية التقميدية فجانب أحزاب ترتبط با

                                                           

(1)  Eria, Oecd (2014): Promotion of Entrepreneurship Education, in ERIA SME Research 

Working Group (E.d), ASEAN SME Policy index 2014- Toward Competitive and 

Innovative ERIA Research Project Report, p. 6.    
(2)  Federation of Malaysia,(1990): The Report of a Commission Invited by the Federation 

Government to Study the Problem of the Education of the Chinese in Malaya: Chinese 

Schools and the Education of Chinese Malayans, Kuala Lumpur: Government Press, p. 12.     

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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الأسباب المحورية لمتعددية الحزبية  أحد مثؿ التعددية العرقيةحيث ، الأحزابوالاشتقاقات بيف مختمؼ 
لمدستور  دولة، وقد تـ تقسيـ السمطات وفقًا، ويترأس البلبد الممؾ وىو الرئيس الأعمى لم(5)ماليزيا يف

الفيدرالي إلى السمطات التشريعية والقضائية والتنفيذية، ويطبؽ ذلؾ عمى مستوى الحكومة الفيدرالية 
(2)وحكومة الولايات، والعمؿ بمفيوـ الفيدرالية الذي يشكؿ أساس إدارة الحكومة

.  

عة مف وعمى المستوى الآسيوي تعتبر ماليزيا مف الدوؿ المستقرة آسيويًّا، مع مرورىا بمجمو 
أثرت عمى توجياتيا الدولية، وعلبقاتيا السياسية مع الدوؿ المختمفة، حيث الظروؼ السياسية التي 

كسب ولاءات الماليزييف، فقاـ و  ،استيدؼ نشر الثقافة الإنجميزيةتعرضت للبستعمار الإنجميزي الذي 
ية مف و لااوقاموا بإلغاء المغة الم ،في مختمؼ الولايات المؤسسات التعميميةبإنشاء عدد مف  الإنجميز
التاريخ الإنجميزي لنشر ثقافتيـ وقاموا بتدريس  ،المغة الإنجميزية كمادة لمتعميـبستبدلوىا ، واالمناىج

   .(3)ةوأىدافيـ الاستعماري

ـ( المستقبمية، والتي طرحيا مياتير محمد عمي عدة محاور، ٕٕٓٓوقد اشتممت )رؤية ماليزيا 
ـ، في شتى ٕٕٓٓماليزيا مف ضمف الدوؿ الخمس الأولى في العالـ بحموؿ عاـ في مجمميا جعؿ 

 :(4)مناحِ الحياة، ويأتي أىـ محاور ىذه الرؤية
  ،في سلبـ إقميمي متكامؿ  ير المشترؾ، والتعايششعورًا بالمصإقامة أمة ماليزية موحدة

 عرقيًّا، وتحقيؽ شراكة كاممة وعادلة.
  مواطنيو بقوة في الأدياف والقيـ الروحية والأخلبقية.إقامة مجتمع أخلبقي يتمتع 
  ،إقامة مجتمع متسامح في جميع أنواع المعتقدات وحرية ممارسة العادات والتقاليد الدينية

 وتنمية الشعور بالانتماء لأمة واحدة.
 بتكر، لا أف يكوف مستيمكًا لمتكنولوجيا، بؿ مساىٌـ أيضًا في قامة مجتمع عممي وتقدمي مإ

 ضارة العممية والتكنولوجية في المستقبؿ.الح
  اعتماد محور التعميـ والتصنيع والعدالة الاجتماعية، مف خلبؿ قياـ العديد مف الاستثمارات

 الضخمة في التعميـ والمنح التعميمية، وتحويؿ التعميـ إلى أحد محاور الاستثمار.
 ناميكية القوية والحركة.ضماف مجتمع عادؿ اقتصاديًّا يتميز بالقدرة التنافسية والدي 
 .إقامة إدارة مجتمعية كاممة الرعاية تأتي قبؿ الذات وتيدؼ لتكويف أسرة قوية ومرنة 

                                                           
، يغهخ انًغزُصشَخ نهذساعبد انؼشثُخ وانذونُخ(: اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ فٝ آع١ب "إٌٙذ ِٚب١ٌض٠ب أّٔٛرعًب"، 2151سغذ ٔص١ف )( 5)

  . 81-79، اٌؼشاق، ص ص44اٌؼذد 

يغهخ كهُخ انزشثُخ  خجشح اٌّذاسط اٌزو١خ فٟ ِب١ٌض٠ب ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِصش،(: 2119ِؾّٛد ػطب اٌّغ١ً ) (2)

 .311و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ص، 63اٌؼذد ، ثبنضلبصَك

، 577، اٌؼذد يغهخ انًؼشفخ"ِب١ٌض٠ب أّٔٛرعًب"، (: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإصلاػ اٌزشثٛٞ 2119اٌمبعُ )١ٌٍٝ ( 3)

 .57اٌغؼٛد٠خ، ص

(4)  Mahather ben Mohammed, Malaysian Thway for Word (Vision 2020): 

Accessed at: 29/6/2019 In: 04:17 am).   http://www.epu.jbm/0228/1991(Available on:   

http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=180317
http://www.epu.jbm/0228/1991


545 

 

الأمر الذي جعميا معرضة  لسياسة التعميمية في ماليزيا،ا وترى الدراسة الحالية أف ذلؾ انعكس عمى
حقة، مما جعؿ الحكومة الماليزية لتغيرات مستمرة وعمميات إصلبح وتطوير دائمة خلبؿ تمؾ السنوات اللب

 تقوـ بإصلبحات عدة في النظـ والسياسات والأولويات التعميمية وربطيا بسوؽ العمؿ.

في الجامعات الماليزية، المعايير العالمية في التدريس ونظـ الدراسة  تطبيؽالحكومة تحاوؿ و 
 ،جودة التعميـ يًّا فيأساسّ رًا دو يمعب القطاع الخاص  ؛ إذ إفنحو الانفتاح عمى النظـ الغربية فاتجيت

واتباع المعايير العالمية مف ناحية التخصصات العممية، وتوجد بعض فروع جامعات أستراليا 
ا وكمية جامعية خاصة تقدـ دراسات جامعية وبرامج معيدً  ٘ٔٗوىناؾ حوالي ، وبريطانيا ونيوزيمندا

ومتوسطة، كما تتيح الفرص لمطلبب الماليزييف توأمة مع جامعات في الخارج، وتوفر إجازات مينية 
 .(5)لمواصمة دراستيـ في الجامعات الأجنبية

عمى ساعد وجوده إف ؛ إذ  اولا يمكف تجاوز قيادة الرئيس الماليزي مياتير محمد لنيضة ماليزي
بدمج بروز الدولة الماليزية عمى الساحة الدولية خلبؿ العقود الماضية، حيث قاـ الرئيس الماليزي 

وىو الأمر الذي يأتي في طميعة التنمية الشاممة، فضلًب عمى إدارة العولمة  ،السياسة مع الاقتصاد
والانفتاح عمى العالـ، وبالتالي تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي والمساواة المعيشية بيف الأفراد، عبر 

ة الماليزية بتشجيع المشاركة الحكومواىتمت . (2)تحقيؽ النمو الاقتصادي في مقابؿ العدالة الاجتماعية
 ،في ريادة الأعماؿ بيف الأجياؿ الشابة، حيث أتاحت ليـ الفرص الجديدة، والميؿ إلى المغامرة

إلى تدريب وتثقيؼ الشباب في ىذا المجاؿ، وكاف اليدؼ الرئيسي مف ضرورية صبحت الحاجة وأ
مف يور بعض ملبمح النجاح نت ىذه الجيود مف ظمكّ ؛ إذ ذلؾ تشجيع الشباب أف يصبحوا مبدعيف

 ـ بالمجالات الريادية التي توفر فرص عمؿمف الطرؽ التقميدية إلى زيادة الاىتماالانتقاؿ  خلبؿ
 .   (ٖ)ليـ

وأدركت الحكومة الماليزية أىمية رعاية وتوظيؼ الشباب، وذلؾ عبر وزارة الموارد البشرية،  
ووضعت التعميـ والتدريب الريادي مف أوؿ أولويات الحكومة الماليزية، بيدؼ تعزيز قدرات الشباب 

ب % مف طلبٓٙالميارية، وتوفير العمالة اللبزمة لممنافسة في الاقتصاد العالمي، وعميو فإف 
    .(4)الجامعات الماليزية يجدوف عملب فور تخرجيـ

                                                           
(1)  Quek, A. (2006): Career  Education in Context of the National Philosophy of Education: 

Issues and Challenges, Masalah Pendidikan,Vol. 29, p.167. 

(2)  Mahmoudm M.S., & Mitkees, H.(2017): Malaysia's Vision 2020 and  the Role of Leadership 

in Economic Development. Asian Social Science Journal, p. 13. 

(3)  Zakaria, S., et. al., (2011): Op. Cit, p. 616.      

(4)  Economic and Social Commission for Asia and The Pacific(2002).: Youth in Malaysian, A 

Review of the Youths Situation and National Policies and Programs, United Nations, New York 

,p.55. 
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رعاية ودعـ أي ، ل(وزارة تنمية رجاؿ الأعماؿ)ماليزيا  إنشاءـ ٜٜ٘ٔوأعقب ذلؾ وتحديدًا عاـ 
لحكومة الماليزية مف خلبؿ جيودىا المبذولة مف تحقيؽ نتائج اتمكنت  حيثمشروعات ريادية، 

إيجابية عمى مستوى  اتوفير الثروة، كما أف ىناؾ آثارً رباح، و إيجابية مثؿ: نمو المنظمات، وزيادة الأ
نشاء منتيجة لوذلؾ البيئة الخارجية والاقتصاد العاـ  زيادة الإنتاجية، وتحسيف أفضؿ الممارسات، وا 

صناعات جديدة، وتعزيز القدرة التنافسية الدولية، ويتجمى ىذا بوضوح مف خلبؿ خطة العمؿ الوطنية 
والتي تقودىا وزارة التربية والتعميـ العالي، والتي تشمؿ التحوؿ  ٕٓٔٓ-ٕٚٓٓلمتعميـ العالي للؤعواـ 
     .     (ٔ)استراتيجياتيالتركيز عمى الميارات الريادية كواحدة مف مف التعميـ والتعمـ إلى ا

صياغة سياسة لتطوير الريادة بمعاىد التعميـ في ماليزيا ب وزارة التعميـ العالي وبدورىا نجحت
الذيف يمتمكوف الصفات اللبزمة لريادة و  ،الجودة مف الخريجيف ىتوفير رأس الماؿ البشري عملالعالي 

ف الوزارة تدرؾ الأدوار إ إذ ؛وزارة التعميـ العالي بغرس سياسة لتطوير الأعماؿ تيتـما الأعماؿ، ك
أف عمى نظاـ التعميـ في ماليزيا  مع تأكيدالحيوية التي يؤدييا التعميـ في تطوير الميارات الريادية، 

، كما مقرر أساسيالغالبية العظمى مف الجامعات الحكومية تقدـ مقررات دراسية في ريادة الأعماؿ ك
 ،نفسيا توظؼ ماليزيا التعميـ لريادة الأعماؿ في مؤسسات التعميـ العالي مف خلبؿ أنشطة التعميـ

وذلؾ بيدؼ مساعدة النمو الاقتصادي لماليزيا مف خلبؿ تطوير القدرات البشرية مف خلبؿ التدريب 
مثابة رأس الماؿ البشري في في مجالات متنوعة، وتوفير مجموعة مدربة مف القوى البشرية، تكوف ب

 .   (ٕ)ريادة الأعماؿ في نظاـ التعميـوترسيخ ثقافة مع إدخاؿ  سيما لا البلبد،

لدستور الماليزي لرواد ومما ساىـ أيضًا في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في ماليزيا  دعـ ا
 وفاص متساو والذي نص عمى المساواة والحفاظ عمى حقوؽ الجميع،  وأف جميع الأشخالأعماؿ، 

أماـ القانوف وليـ الحؽ في الحماية المتساوية التي يوفرىا القانوف، وأنو لا يجوز التمييز بيف 
و مكاف الولادة أو الجنس في أي قانوف أو تعييف ى أساس الديف أو العرؽ أو النسب أالمواطنيف عم

و امتلبؾ أو التصرؼ أفي أي منصب أو وظيفة في سمطة عامة أو في إدارة أي قانوف متعمؽ بشراء 
و تأسيس أو القياـ بتجارة أو مشروع أو مينة او عمؿ أو وظيفة، ما لـ يأذف الدستور في ممكية ما أ
. كما دعمت السياسة الاقتصادية الماليزية التنسيؽ بيف السمطات الحكومية والقطاع (ٖ)بذلؾ صراحة

 .(4)الخاص بيدؼ مساعدة المشروعات الصغيرة والناشئة

                                                           

(1)  Zakaria, S., et. al., (2011): Op. Cit, p. 617.             

(2)  Bakar, R., et. al., (2012). Op. cit, pp. 93-94.        

(3)  Malaysia Constitution. (2018): Malaysia's Constitution of with Amendments through 

2007, Malaysia, p. 13.   

وس ركُىنىعُب انزًُُخ وانزؼبوٌ انذونٍ فٍ انمشٌ انؾبدٌ وانؼششٍَ ود(: 2111)اٌّغٍظ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ (4)

 .52ص، الأُِ اٌّزؾذح، ٠ٛ١ٔٛسن، انًؼهىيبد فٍ ئطبس الزصبد ػبنًٍ َمىو ػهً انًؼشفخ يٍ يُظش ئلهًٍُ
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الدراسة الحالية أف الأجيزة الحكومية في ماليزيا، جنّدت نفسيا مف أجؿ الشباب الماليزي وترى 
عبر توفير التعميـ الريادي بسياسات ونظـ مرنة، مستفيدةً مف سياستيا اللبمركزية ومرونة قراراىا 

، مما يخدـ والعدالة الاجتماعية التي انتيجتيا في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة وتوفير فرص العمؿ
الدولة قوميًّا ويوفر الاستقرار السياسي، وبالتالي فيي وضعت بصماتيا في ترسيخ ثقافة ريادة 

 الأعماؿ.

 ( العوامل الاجتماعية:3) 
 تقػوـ بػأف ، وذلػؾالمغػة ثنػائي تعمػيـ نظاـ إنشاء ـٕٜ٘ٔعاـ  في ماليزيا التعميـ قانوف تضمف

 اليػدؼ لمتعمػيـ، لكػف كوسػيط ميزيػةنجالإ المغػة البياسػا( أو(الملبيػو  لغػة المػدارس باسػتخداـ جميػع
 طريػؽ عػف لمتعمػيـ كوسػيط الملبيػو لغػة فقػط يعتمػد قػومي تعميمػي نظػاـ إنشػاء لمقػانوف كػاف الأسػمى
الأعػراؽ  جميػع تشػمؿ قوميػة وطنيػة مػدارس إلػى اتػدريجيًّ  والينديػة والصينية نجميزيةالمدارس الإ تحويؿ
مقابؿ  الموحد التعميمي بالنظاـ ىذه المدارس تمتزـ أف موحد، عمى تعميمي نظاـ في ثنيات المتعددةوالإ

التػزاـ ىػذه  عػدـ حالػة وفػي، الملبيويػة القوميػة المػدارس إلػى المقػدـ الكامػؿ الحكػومي بالػدعـ شػموليا
 وبػذلؾ ستضػطر حكػومي، مػالي دعػـ أي دوف الماليػة نفقاتيػا تحمػؿ عمييػا الجديػد بالنظػاـ المػدارس
 . (ٔ)الجديدة  القومية المدارس إلى للبنضماـ تدريجياً 

 ـٕٜ٘ٔلعاـ  التعميـ مرسوـ سمح ،المجتمع المتعدد الأعراؽ وطبيعة الحاؿ ولمراعاة واقع
 إدارات مدارسيـ قبوؿ بشرط امؤقتً  التعميـ في لغاتيـ المحمية باستخداـ والينود الصينييف لمتلبميذ
 تحوليـ لحيف ،الوطني التعميمي والنظاـ والإدارة حيث المناىج مف الجديد النظاـ ضمف بالدخوؿ
 التلبميذ عدد يقؿ ألا عمى أمورىـ، أولياء رغبة وحسب كوسيط بالتعميـ الملبيو لغة لاستخداـ اتدريجيًّ 

 باقي لإرضاء كافية تكف لـ المرونة تمؾ الدراسي، لكف الفصؿ في اتمميذً  عشر خمسة الراغبيف عف
 بحركة متمثمةاعتراضاتو  جاءت الذي الصيني المكوف مف لاسيما ،الماليزي المجتمع مكونات
 فأ يروف التربويوف الصينيوف ، وكافـٕٜ٘ٔلعاـ  التعميـ انتقدت قانوف التي الصينييف التربوييف
 في الصينية دراج المدارسا  الرسمية و  المغة مرتبة في وتصنيفيا الأـ بمغتيـ التعميـ في الحؽ لمصينييف
 .     (ٕ)القومي التعميمي النظاـ

 عف التعميمية لتحديث المؤسسات الانطلبؽ نقطة بمثابةـ ٜٚ٘ٔاستقلبؿ ماليزيا عاـ  يعدو 
 منيجي بشكؿ عيد الاستعمار فياخمّ  التي التعميـ مشكلبت استيعاب تـ التعميـ، وقد استقلبؿ طريؽ

                                                           

(1)  Federation of Malaya (2010): Education Ordinance of 1952, Government printer, 

p21.   
(2)  Tan, L. (1997): The politics of Chinese Education in Malay 1945 – 1961, Oxford 

University press, Kuala Lumpur, p. 62.    
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 نظـ دراسة أداء أثمرت الوطنية، وقد التنمية في الناشئة الحكومة أىداؼ تحقيؽ بيدؼ ،مراحؿ وعمى
 خلبؿ مف ،المطموبة الاتجاىات التعميمية رسـ طريؽ عف المنيجية الصعوبات بعض حؿ  التعميـ
 . (ٔ)المجتمع وطبيعتو لاحتياجات اوفقً  الجديدة لممرحمة الملبئمة الخطط وضع

أصػػبح التعمػػيـ جػػزءًا لا يتجػػزأ مػػف السياسػػة  ،ومنػػذ أف اسػػتقمت ماليزيػػا عػػف الاحػػتلبؿ البريطػػاني
ض قطػػاع التعمػيـ لتغيػرات وعمميػػات تطػوير مسػتمرة ودائمػػة التنمويػة التػي تنتيجيػا الحكومػػة، لػذلؾ تعػرّ 

وكانػت أداتيػا فػي ذلػؾ  ،خلبؿ ىذه السػنوات، وقامػت الدولػة بجيػود كبيػرة لتوحيػد جميػع فئػات المجتمػع
يج وطنػػي والتأكيػػد عمػػى اسػػتخداـ المغػػة القوميػػة باعتبارىػػا أداة النظػػاـ التعميمػػي الموحػػد بمػػا فيػػو مػػف مػػن

التػػػػدريس والاتصػػػػاؿ، وشػػػػيدت ىػػػػذه الفتػػػػرة تزايػػػػدًا كبيػػػػرًا فػػػػي معػػػػدلات الالتحػػػػاؽ فػػػػي مختمػػػػؼ المراحػػػػؿ 
ومػػف أجػػؿ إحػػداث الجػػودة فػػي العمميػػة التعميميػػة قامػػت الحكومػػة الماليزيػػة بػػإجراء العديػػد مػػف ، التعميميػػة

ج مػػػػع العمػػػػؿ عمػػػػى زيػػػػادة اسػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػا التعمػػػػيـ، واتخػػػػذت العديػػػػد مػػػػف الإصػػػػلبحات فػػػػي المنػػػػاى
الإجراءات مف أجؿ إحداث الفعالية والكفاءة في النظاـ الإداري لمتعميـ، وتضمف ذلؾ الاىتماـ بالعممية 

 .(8)التعميمية داخؿ الصؼ الدراسي والجوانب الإدارية المختمفة في النظاـ التعميمي والاىتماـ بالمعمـ

وباعتبارىا دولة تحتوي العديد مف العرقيات والأدياف؛ فقد عانػت ماليزيػا مثميػا مثػؿ العديػد مػف 
دوؿ العالـ مشكمة التعدد العرقي والمتمثؿ فػي عرقيػة )المػالاي( الماليزيػة؛ نظػرًا لمػا تتميػز بػو مػف آثػار 

إلا  ،وف غالبيػػة السػػكافمف المػالايو يشػػكوالمجتمػع، وبػػالرغـ مػػف أف المسػػممي وتبعػات معقػػدة عمػػى الدولػػة
أنيػػػػػـ عػػػػػانوا مػػػػػف العػػػػػزؿ والفقػػػػػر والجيػػػػػؿ وتػػػػػدني المسػػػػػتوى التعميمػػػػػي، نتيجػػػػػة التميػػػػػز الطبقػػػػػي لمينػػػػػود 

ـ، عنػػػدما ٜٜٙٔمػػايو  ٖٔ، الأمػػر الػػذي أدى إلػػى أحػػداث سياسػػية داخميػػة وتحديػػدًا فػػي (7)والصػػينييف
إذ راح   الاقتصػػاد المػػاليزي؛ا سػػيطرتيـ عمػػى سػػخط الملبيػػويف عمػػى الصػػينييف المػػاليزييف الػػذيف أحكمػػو 

ضػػػحية ىػػػذه الأحػػػداث الكثيػػػر مػػػف سػػػكاف ماليزيػػػا، وعميػػػو قامػػػت الدولػػػة بتصػػػحيح الأوضػػػاع وحصػػػوؿ 
 .(4)المالايو عمى العدالة الاجتماعية وفرص العمؿ

% ، فالأصوؿ اليندية ٕٙ%، والصينيوف البوذ إلى ٗ٘وتصؿ نسبة المسمميف المالاوييف إلى 
ىذا التعدد العرقي والاجتمػاعي فػي المغػة والػديف والعػرؽ؛ وضػعت ماليزيػا  %، ومعٓٔالتي تصؿ إلى 

ـ، وىػػدؼ البرنػػامج ٜٜٓٔ-ٜٓٚٔبرنامجًػػا لتعزيػػز الوحػػدة الوطنيػػة لمػػدة عشػػريف عامًػػا فػػي الفتػػرة  مػػف 
إلػػى الحػػد مػػف الفقػػر والمسػػاواة المجتمعيػػة لصػػالح زيػػادة التنميػػة مػػف خػػلبؿ التعمػػيـ؛ إذ تػػدخمت الحكومػػة 

                                                           

(1)  Op. cit, p. 62.     

  .57(: ِشعغ عبثك، ص 2154أؽّذ ػجذاٌفزبػ اٌضوٟ ) (2)

(3)  Ian, B. (2009): Letter from Malaysia: The Malay Dilemma, The New Yorker 

Magazine, 18 May, p.34. 

، ِب١ٌض٠ب، اٌؼذد اٌغبدط، يغهخ انزغذَذ(: ػٛاًِ ٔغبػ الالزصبد اٌّب١ٌضٞ ٚرؼضشٖ، 5999عٕجْٛ، )( ٔبصش 4)

 .83 أغغطظ، ص
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شػيدت ماليزيػا  ،ـٜٜٓٔفػي قطػاع الأعمػاؿ ووضػعت يػدىا لإعػادة ممكيػة الثػروة، وبعػد العػاـ  الماليزية
، حيػػث شػػجعت الحكومػػة  السياسػػة الاقتصػػاديةبػػدلًا مػػف  New Development Policyسياسػػة 

القطاع الخاص مف عنصر المالايو عمى مف باقي العناصر الماليزية عمى العمؿ في الوظائؼ العامة 
تممُّؾ المشروعات سواء بصورة فردية أو جماعية، واستطاعت أف تسيطر عمى الأوضاع والصناعية، و 

وأدركت ضرورة معالجػة الأوضػاع الناتجػة مػف سػيطرة العنصػر الصػيني عمػى اقتصػاد الػبلبد فوضػعت 
 . (8)بطريقة ذكية منطقية ططًا لمخروج مف ىذا المأزؽمخ

الشباب المػاليزي( أف الشػباب المػاليزي الػذي يتػراوح وقد اعتبر )برنامج السياسة القومية لتنمية 
ـ، أي أف ىػذه ٕٕٓٓ% مف المجتمع الماليزي بحموؿ عػاـ ٗٗعامًا، سيشكموف  ٓٗإلى ٘ٔعمره بيف 

الفئػػػة تشػػػكؿ نصػػػؼ سػػػكاف ماليزيػػػا، عمػػػى أف الحكومػػػة الماليزيػػػة رفعػػػت الميزانيػػػة المخصصػػػة لبػػػرامج 
خصصػػػت فييػػػا فصػػػلًب كػػػاملًب بالشػػػباب وطػػػرؽ  ـ، والتػػػيٕٕٓٓالشػػػباب ضػػػمف تحقيػػػؽ أىػػػداؼ رؤيػػػة 

تزويػػػػدىـ بالميػػػػارات الرياديػػػػة والقياديػػػػة، حيػػػػث تتضػػػػمف  بػػػػرامج التعمػػػػيـ والثقافػػػػة والتوظيػػػػؼ والصػػػػحة 
 .(8)واستيعاب المبدعيف والريادييف

حػػلبؿ العدالػػة الاجتماعيػػة عبػػر   وانتيجػػت ماليزيػػا اسػػتراتيجية موجيػػة لتقمػػيص مسػػتوى الفقػػر وا 
برنامج التنمية للؤسر الأشد فقرًا، تقديـ قروض بدوف فوائد لشراء المساكف قميمة التكمفة عدة نقاط منيا: 

، ءلمفقػػراء فػػي المنػػاطؽ الحضػػرية، مػػنح الإعانػػات الماليػػة لمفقػػراء، تػػدعيـ الأدويػػة التػػي يسػػتيمكيا الفقػػرا
ناطؽ الحضػرية، إنشػاء توفير البنى التحتية الأساسية الاجتماعية والاقتصادية والتعميمية لمفقراء في الم

 . (7)مؤسسة بيت الماؿ الماليزية، الاىتماـ بالرعاية الصحية، الاىتماـ بالتعميـ

وعمػػى المسػػتوى التعميمػػي تكونػػت العدالػػة الاجتماعيػػة المرجػػوة، حيػػث نصػػت المنػػاىج الماليزيػػة 
مػػر الػػذي انعكػػس عمػػى توحيػػد المنػػاىج وبنػػاء الشخصػػية الوطنيػػة الماليزيػػة، ومراعػػاة التنػػوع الثقػػافي، الأ

عمػػػى البيئػػػة الاجتماعيػػػة الماليزيػػػة بشػػػكؿ عػػػاـ، وعمػػػى ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ بشػػػكؿ بالإيجػػػاب 
وضػع سياسػة تعميميػة تيػدؼ لممجتمع المػاليزي،  فرضت الخصائص القومية )التعددية( وقد، (4)خاصة

والإنجميزيػػة بصػػفة مؤقتػػة لمغػػة الماليزيػػة جامعػػات اسػػتخداـ ال، و إلػػى تنميػػة الشػػعور الػػوطني فػػي التعمػػيـ
سػػاعدىا عمػػى تمبيػػة الحاجػػة مػػف قػػوة العمػػؿ  قويػػاًّ  اتعميميًّػػا جعػػؿ ماليزيػػا تمتمػػؾ نظامًػػ، الأمػػر الػػذي فقػػط

                                                           

(1) Osborne, M. (2003): A short History of Malaysia, Australia, Allen & Unwin, p.286.  

(2)  Economic and Social Commission for Asia and The Pacific(2002): Op. Cit, p.12. 

(: اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌض٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ  ٚئِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ 2158( أؽّذ عٛا١ٍ٘ٗ ٚآخشْٚ ) 3)

١ٔٛ٠ٛ، اٌغضائش، عبِؼخ اٌغٍفخ،  3، اٌؼذد خيغهخ انًُزذي نهذساعبد والأثؾبس الالزصبدَاٌغضائش: دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب، 

 . 575-571ص ص 

(4)  Government of Malaysia (2011): Ministry of Education: Cabinet Committee Report 

on the Implementation of the National Education Policy on Education in Malaysia, Journal 

of World Affairs, No.6, p.4.  
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كما أسيـ ىذا النظاـ بفعالية في عممية التحوؿ مػف قطػاع زراعػي تقميػدي إلػى قطػاع صػناعي  الماىرة،
الاقتصػاد المعرفػي القػائـ عمػى تقنيػة المعمومػات حديث يوظؼ التعميـ اليػوـ كػأداة حاسػمة لبمػوغ مرحمػة 

 .(8)والاتصالات

وتػػػرى الدراسػػػة الحاليػػػة أف ماليزيػػػا نجحػػػت نجاحًػػػا بػػػاىرًا فػػػي ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي   
جامعاتيػػا وكمياتيػػا، الأمػػر الػػذي انعكػػس إيجابًػػا عمػػى الشػػباب المػػاليزي مػػف خػػلبؿ تشػػجيع المشػػروعات 

 اؿ الحرة والناشئة.الصغيرة والمتوسطة والأعم

 ( العوامل الجغرافية:1)
 ٕٓٔ-ٓٓٔشمالًا، وخط طوؿ  ٚ-ٔعرض  يسيا بيف خطآتقع ماليزيا في جنوب شرؽ 

، ٕكـ ٛ٘ٚ.ٜٕٖ، وتتسـ بالمناخ الاستوائي، وتضـ ماليزيا ثلبث عشرة ولاية، وتبمغ مساحتيا اشرقً 
، ويوزع (ٕ)ـٕٛٔٓلإحصائيات وفقًا مميوف نسمة  ٕٖ٘ٛ٘ٛ٘ٔويبمغ عدد سكاف ماليزيا حوالي 

السكاف بطريقة غير متوازنة، فتوجد نسبة كبيرة منيـ في شبو جزيرة ماليزيا، والغالبية في الساحؿ 
الغربي، أما باقي السكاف فيتواجدوف في مجموعات في المناطؽ الساحمية لطوؿ البلبد، ويعكس ىذا 

قتصادية حيث سارعت في تطوير أجزاء معينة الطراز مف التوزيع السكاني عوامؿ جغرافية وتاريخية وا
 .(ٖ)مف البلبد

، الشػػرقي والغربػػي فػػي جنػػوب شػػرؽ آسػػيا قػػرب خػػط الاسػػتواءالسػػاحمييف بشػػطرييا  تقػػع ماليزيػػاو 
وتضػـ مسػاحة كبيػرة مػف الأراضػي عمػى الطريػؽ البحػري ويفصؿ بيف الشطريف بحر الصيف الجنوبي، 

، وىػي تطػؿ عمػى بينيمػا، وتحػيط البحػار حػوؿ معظػـ أراضػييامف اليند إلػى الصػيف وتتوسػط المسػافة 
المحيط اليندي، وتحتوي ماليزيا عمى العديد مف الغابػات الكثيفػة، ومناخيػا اسػتوائي ورياحيػا موسػمية، 
ممػا جعميػا دولػة بحريػة وزراعيػة بامتيػاز نتيجػة لمناخيػا ذات الأمطػار والحػرارة عمػى مػدار السػنة، كمػػا 

( يوضررخ خريارررة 3والشرركي التررالي رقرررم ) .(4)% مػػف مسػػاحتيا الكميػػػةٛٙؿ تغطػػي الغابػػات والأدغػػا

 ماليزيا الابيعية ومدثها:

 

                                                           

(1 ) McIntyre, D. & et al., Mentoring Perspective on School-Based Teacher Education, 

2nd Ed., Kogan Page, London, 2009, p. 264. 

)ِزبػٌ ػٍٝ: ِشعغ عبثك، (:2159( ِٛلغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ )2)

https://data.albankaldawli.org/country/malaysia  :ص(.51:25اٌغبػخ  8/7/2159رُ الاعزشعبع 

(3)  Federal Department of Information (2014): Official year Book, Malaysia, p. 5.   

  َ(. 19:29اٌغبػخ:  59/7/2159رُ الاعزشعبع:  /https://mawdoo3.com( )ِزبػٌ ػٍٝ: 4)

https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
https://mawdoo3.com/
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 .(4)( خريطة ماليزيا الطبيعية ومدنيا7شكل )

تمتعيػا فػرض التنػوع الجغرافػي والمنػاخي لماليزيػا إف موارد طبيعية ىائمة؛ إذ  اتوتعد ماليزيا ذ
فنجحػػت فػػي التحػػوؿ مػػف اقتصػػاد  ، والغػػاز والأخشػػاب والنحػػاسبثػػروات طبيعيػػة مػػف القصػػدير والػػنفط 

يػػػيمف عميػػػو الزراعػػػات والصػػػادرات مػػػف السػػػمع الراعيػػػة إلػػػى اقتصػػػاد صػػػناعي، وأصػػػبحت الصػػػادرات تُ 
مػف إجمػالي صػادرتيا ككػؿ، وقػد سػاىـ ىػذا التنػوع والنمػو الاقتصػادي  الكبيػرةالصناعية تشكؿ الحصة 

شػػػكمت الشػػػركات كمػػػا  ، (8)ارد الطبيعيػػػة الاسػػػتغلبؿ الأمثػػػؿفػػػي الحػػػد مػػػف الفقػػػر، وفػػػي اسػػػتغلبؿ المػػػو 
% مػػف إجمػػالي المنشػػآت التجاريػػة فػػي اقتصػػاد ماليزيػػا لعػػاـ ٜٚالماليزيػػة بفضػػؿ ىػػذه المػػوارد مػػا نسػػبتو 

ـ، كمػػا سػػػاىمت الأنظمػػة السياسػػػات الحكوميػػػة مػػف سػػػيولة عمػػػؿ الشػػركات الماليزيػػػة، وبالتػػػالي ٕٔٔٓ
 .(7)وريادة الأعماؿ في ىذا المجاؿالتوسع في إقحاـ التكنولوجيا 

                                                           
( ِصذس اٌشىً: ِزبػٌ ػٍٝ: (5

-r-=images&cd=&ved=2ahUKEwipu_https://www.google.com/url?sa=i&source

avjAhV0BGMBHaTeBd0QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.almrsal.com%2Fpost%

iEOJCRNu93_0KHbvczq&ust=1562902946043818-2F764835&psig=AOvVaw3j 

١خ: دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب، (: ظشٚسح اٌز٠ٕٛغ الالزصبدٞ فٟ اٌذٚي اٌغ١ٕخ ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ2157( أ١ِٕخ ٕ٘بء عبثٟ ٚآخشْٚ )2)

 .219-318، اٌغضائش، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، ص ص 4، اٌؼذد يغهخ الزصبدَبد الأػًبل وانزغبسح
(3) Mohammed , B.  et. al,  (2010): Globalization, Economic Policy and Equity: The Case of  Malaysia, 

OECD Development, Centre, pp. 29-30. 

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwipu_-r-avjAhV0BGMBHaTeBd0QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.almrsal.com%2Fpost%2F764835&psig=AOvVaw3j-iEOJCRNu93_0KHbvczq&ust=1562902946043818
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwipu_-r-avjAhV0BGMBHaTeBd0QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.almrsal.com%2Fpost%2F764835&psig=AOvVaw3j-iEOJCRNu93_0KHbvczq&ust=1562902946043818
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwipu_-r-avjAhV0BGMBHaTeBd0QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.almrsal.com%2Fpost%2F764835&psig=AOvVaw3j-iEOJCRNu93_0KHbvczq&ust=1562902946043818
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwipu_-r-avjAhV0BGMBHaTeBd0QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.almrsal.com%2Fpost%2F764835&psig=AOvVaw3j-iEOJCRNu93_0KHbvczq&ust=1562902946043818
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قػد أثػّر  ،والمنػاخ فػي ماليزيػا ومػا تممكػو مػف مػوارد  وترى الدراسة الحالية أف تنوع البيئة الجغرافية
في إيجاد بيئة خصبة لإقامة الشركات المختصة بأنشطة التصنيع والإنتاج والتصػدير، وبالتػالي العمػؿ 

ذ مشاريع القطاع الخػاص، وتشػجيع المبػادرات الشػبابية التػي عمى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ عبر تنفي
 مف شأنيا النيوض باقتصاد المعرفة الذي سنتو ماليزيا عُرفًا لنيضتيا. 

 ( العوامل التاريخية:1)
بسطت إنجمترا  نفوذىا في ماليزيا عبر مستعمراتيا حتى أواخر القرف الثامف عشر، وعرفت ىذه 

إعادة تنظيميا ـ، عندما تـ ٜٙٗٔ)المالايا البريطانية( حتى عاـ  يزيةمجموعة مف المستعمرات  المال
بسبب المعارضة الواسعة، وأعيد تنظيميا مرة أخرى ضمف اتحاد ملبيا الفيدرالي  ضمف اتحاد الملبيو

 دمجت كلبًّ ـ، وُ ٜٚ٘ٔأغسطس  ٖٔوقت لاحؽ في ـ، ثـ حصمت عمى الاستقلبؿ في ٜٛٗٔفي عاـ 
 ٙٔ، وبورنيو الشمالية البريطانية، واتحاد مالايا جميعيا لتشكؿ ماليزيا يوـ مف سنغافورة، ساراواؾ

ـ، وحصمت في السنوات التالية توترات ضمف الاتحاد الجديد أدت إلى نزاع مسمح مع ٖٜٙٔسبتمبر 
 .(8)ـٜ٘ٙٔأغسطس  ٜأندونيسيا وطرد سنغافورة فب 

وكاف  ،مختمفة وأجناس متباينةأثناء فترة الاحتلبؿ مزيجًا مف عناصر  الماليزيوفوكاف 
مفككًا ومف ثـ كاف المجتمع الماليزي  ،المستعمر يبث بيف ىذه الأجناس المختمفة نار الشقاؽ والخلبؼ

مختمؼ الطبقات متفاوتاً تفاوتٌ واضح في الدخوؿ، وكانت الوظائؼ العميا قاصرة عمى الإنجميز، أما 
المتدنية، وظؿ ىذا الوضع الاجتماعي مسيطرًا عمى طبقة المواطنيف فكانوا لا يتولوف إلا المناصب 

البلبد حتى جاء الاستقلبؿ ليفتح باب الوظائؼ العميا أماـ الجميع ليخمؽ نوعًا مف العدالة الاجتماعية 
 .(ٕ)والمساواة بيف الجميع سواء في فرص الالتحاؽ بالتعميـ أو الترقي لموظائؼ العميا

ويتألؼ سكاف الاتحاد الماليزي مف عدة أجناس وفدت إلييا مف جنوب شرؽ آسيا خلبؿ 
العصور التاريخية القديمة، واتخذتيا موطنًا ليا، ويشكؿ المالاويوف الذيف ينتموف لمجنس المغولي أىـ 

نوف حوالي  في  % مف مجموع السكاف، ويأتي الصينيوفٓٗىذه العناصر شأنًا وأكثرىا عددًا حيث يكوِّ
% مف مجموع السكاف، أما الينود ٖٚالمركز الثاني بيف عناصر السكاف؛ إذ إنيـ يشكموف 

وقد تنبيت ماليزيا إلى أىمية معالجة المشكمة % مف جممة السكاف، ٜوالباكستانيوف يكونوف حوالي 
التي تحاوؿ  السكانية خوفًا مف الزيادة المستمرة، فاتجيت إلى التعميـ ببرامجو ومناىجو ليكوف القاعدة

                                                           

(: دساعخ ِمبسٔخ لأدٚاس اٌّؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ظٛء ثؼط 2155أًِ ؽجبوخ ) (5)

، اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح 34، اٌؼذد يغهخ انزشثُخاٌخجشاد الأعٕج١خ ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِصش، 

 .41اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌمب٘شح، ٔٛفّجش، ص

(2) Tilbury, D   & Wortman, D. (2004): Engaging People in Sustainability .Gland, 

Switzerland and Malaysia, UK: IUCN Commission on Education and Communications, 

p.106. 
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منيا الانطلبؽ نحو التعامؿ مع ىذه الأزمة، ولـ تكتؼِ بذلؾ بؿ أدمجت مفاىيـ التربية السكانية في 
عداد المعمميف بماليزيا  .(ٔ)برامج تدريب وا 

ومف ناحية العامؿ المغوي فإف المغة الوطنية الرسمية في ماليزيا ىي المغة الماليزية أو 
، وتكتب المغة الماليزية بالحروؼ ٜٚٙٔالمرحمة الأولى منذ سنة  المالاوية وىي لغة التعميـ في

اللبتينية أو العربية وبيا كثير مف الكممات العربية، ولكف ىناؾ لغات أخرى وليجات محمية يستعمميا 
السكاف في الأقاليـ المختمفة، فالشعب في ماليزيا يتكوف مف أجناس مختمفة فيناؾ المالاويوف 

وغيرىـ؛ فالصينيوف يتكمموف الميجات الصينية السائدة والينود يتكمموف المغات  والصينيوف والينود
وغيرىا، ويلبحظ استخداـ المغة الإنجميزية عمى نطاؽ واسع في دوائر الحكومة   التاميمية واليندوستانية

والصناعة والتجارة، كما أنيا مادة إجبارية في مدارس ماليزيا، وأصبحت المغة الماليزية موجودة في 
 .(ٕ)ةجميع مراحؿ التعميـ العاـ مع بقاء المغة الإنجميزية كمغة ثاني

فة ترسيخ ريادة الأعماؿ في ماليزيا تأثرت بتاريخ الدولة الماليزية وترى الدراسة الحالية أف ثقا
والحروب العنصرية التي خاضيا المجتمع، فضلًب عف عامؿ المغة الذي أسيـ في تشكيؿ نظاـ التعميـ 

 الجامعي الماليزي في صورتو الحالية.

يرجع إلى  ريادة الأعماؿاح الجامعات الماليزية في مجاؿ تعميـ ويتضح مما سبؽ أف نج
العديد مف العوامؿ التي ساعدتيا عمى ذلؾ، منيا اىتماـ الحكومة الماليزية بتشجيع المشاركة في ريادة 

نشاء وزارة لتنمية رجاؿ الأعماؿ أو الريادييف،  ،الأعماؿ بيف الأجياؿ الشابة نجاح وزارة فضلًب عف وا 
التعميـ العالي في صياغة سياسة لتطوير الريادة بمعاىد التعميـ العالي لتوفير رأس الماؿ البشري عمي 

الماليزية  اىتماـ الحكومةوكذلؾ الجودة مف الخريجيف الذيف يمتمكوف الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ، 
التي أثرت بشكؿ أو بآخر الثقافية  عوامؿال، بالإضافة إلى تأثرىا ببتحويؿ اقتصاد قائـ عمى المعرفة

 ؤنيا مف تبو عبر جامعاتيا، ما مكّ ثقافة ريادة الأعماؿ في ماليزيا  ترسيخ في تشكيؿ خارطة طريؽ
مراكز متقدمة عمى مستوى التعميـ الجامعي مف جية، وعمى مستوى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، 

 ـ.ٕٕٓٓع قرب موعد قطاؼ ثمار رؤية وجني ثمارىا في السنوات السابقة شيئًا فشيئا م

ريادة الأعماؿ ملبمح خبرة ماليزيا في مجاؿ ترسيخ ثقافة  وبعد، فقد استعرض الفصؿ الحالي  
، حيث الماليزيةجامعات الثلبثة محاور تتعمؽ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ في  مف التعميـ الجامعيب

آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ  والمحور الثانيالتعميـ الجامعي الماليزي، عرض المحور الأوؿ 

                                                           

، يغهخ انًؼشفخ(: خجشح ِب١ٌض٠ب فٟ إٌٙعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالزصبد اٌّؼشفخ، ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب، 2151( أؽّذ اٌضوٟ )5)

 .48ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌغؼٛد٠خ، ِبسط، ص

(2) Quek, A. (2006): Op. Cit., p.8. 
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بالعوامؿ الثقافية التي دعت الجامعات الماليزية إلى فالمحور الثالث المتمثؿ ، بالجامعات الماليزية
 دة الأعماؿ. الاىتماـ بترسيخ ثقافة ريا

تقدـ ماليزيا وعمو  قد ساىـ في ماليزياوتبيف أف الاىتماـ بنشر وتعميـ ثقافة ريادة الأعماؿ في 
لاسيما في التنمية البشرية والمينية التي تعتبرىا الاستثمار الأوؿ في البلبد، وما نتج عف ذلؾ  ،كعبيا

مراكز متقدمة ، فضلًب عف تربع الجامعات الماليزية ةاقتصادية وصناعيمف ثورة فكرية وتكنولوجية و 
روؼ المتاحة الأثر الكبير فيما  وصمت في تصنيؼ الجامعات حوؿ العالـ، حيث كاف لمعوامؿ والظ

الجيود المبذولة في عرض  ـ، ويتناوؿ الفصؿ التاليٕٕٓٓماليزيا مع قرب انتياء رؤيتيا عاـ إليو 
 ويت.قافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكسبيؿ ترسيخ ث
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 تمييد
 أولًا: التعميم الجامعي بدولة الكويت:                                                        

 )النشأة والتطور(. التعميـ الجامعي الكويتي (ٔ)
 .جامعة الكويتبالتعميـ وأىداؼ فمسفة  (ٕ)
 .جامعة الكويتالتنظيـ الإداري ل (ٖ)
 (.ٕٕٕٓ-ٕٛٔٓلجامعة الكويت )ملبمح الخطة الاستراتيجية  (ٗ)
                       أىـ المعوقات التي تواجو جامعة الكويت. (٘)

  ال:ثقافة ريادة الأعممظاىر اىتمام جامعة الكويت بريادة الأعمال وترسيخ  ثانيًا:

 ثالثاً: العوامل الثقافية التي تدعو لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت:
 الاقتصادية. العوامؿ (ٔ)
 العوامؿ السياسية. (ٕ)
 العوامؿ الاجتماعية. (ٖ)
 العوامؿ الجغرافية. (ٗ)
 العوامؿ التاريخية. (٘)

 

 

 الفصل الخامس

 بجامعة الكويتثقافة ريادة الأعمال الجيود المبذولة في سبيل ترسيخ 
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 خامسالفصل ال

 ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويتالجيود المبذولة في سبيل ترسيخ 

  تمييـد
الجػامعي؛ إذ إنيػا تعتبػره عمدت دوؿ العالـ المتقدـ في سياساتيا التنموية إلى الاىتمػاـ التعمػيـ 

أحد الاستثمارات اليامة في بمدانيا، ومحركًا أساسيًّا لمنمػو الاقتصػادي، فػلب يمكػف الػدفع بعجمػة التنميػة 
والنمػػو الاقتصػػادي دوف الاىتمػػاـ بالمخرجػػات التعميميػػة الجامعيػػة ورأس المػػاؿ البشػػري الػػذي سيصػػبح 

الكويت بحاجة إلى الاعتماد عمػى ريػادة الأعمػاؿ كوقػود ا بعد وقود الاقتصاد الوطني، وعميو فدولة فيم
لاقتصػػادىا الػػوطني مسػػتقبلًب، إذا مػػا أخػػذنا بعػػيف الاعتبػػار تػػوافر الظػػروؼ المناسػػبة مػػف وفػػرة ماليػػػة، 

 وبعض الأنظمة والتشريعات.

( مف الدستور الكويتي عمى أف "التعميـ حؽ لمكويتييف، ٓٗتشير المادة )عطفًا عمى ما سبؽ، و 
الدولة وفقًا لمقانوف، وفي حػدود النظػاـ العػاـ والآداب، والتعمػيـ إلزامػي مجػاني فػي مراحمػو الأولػى  تكفمو

مػف بػيف  ٖٗفي حيف أف المؤشر العاـ لمتنافسػية العالميػة يضػع الكويػت فػي المرتبػة و ، (ٔ)وفقًا لمقانوف"
ذا الترتيػػب ؛ إذ يمكػػف وصػػؼ ىػػٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓدولػػة مشػػاركة فػػي المنتػػدى الاقتصػػادي العػػالمي  ٓٗٔ

 .(ٕ)قتصاد الكويتيبالمتقدـ، ما يعني تصنيؼ حالة نمو الا

ب مع تناسالحالية، ترى أف ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت لا ت إلا أف الدراسة 
ووفقًا  إذ إنيا؛ في مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعيمؤشرات التنافسية العالمية 

قد جاءت في ، ـٜٕٔٓلتقرير التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي لعاـ 
دولة، وذلؾ مف حيث ترتيب )مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ  ٔٗٔعالميًّا مف بيف  18المرتبة 

Entrepreneurial Culture  ) ، في مؤشر ثقافة ريادة  لمكويتالتفصيمية حيث تشير النتائج
تجاه مخاطر تنظيـ  الموقؼ)مف خلبؿ عدة المؤشرات التفصيمية التالية: حيث جاءت في لأعماؿ ا

في  ،عالميًّا 18المرتبة في   Attitudes Towards Entrepreneurial Risk  المشاريع الريادية
( في   Willingness to Delegate Authorityحيف حمت في مؤشر )الاستعداد لتفويض السمطة 

 19المرتبة كذلؾ حمت في مرتبة متأخرةة أيضًا في  ،عالميًّا وىي مرتبة متأخرة جدًّا 99المرتبة 
 .(ٖ)(Growth of Innovative Companiesعالميًّا في مؤشر )نمو الشركات المبتكرة 

                                                           
 ، ِغٍظ الأِخ:  )ِزبػٌ ػٍٝ: 41دعزٛس دٌٚخ اٌى٠ٛذ، اٌّبدح ( (5

http://www.arabipu.org/upload/country/2949456941.pdf 

 َ.( 52.15اٌغبػخ:  2159-51-4ربس٠خ الاعزشعبع: 

 ، إٌّزذٜ الالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ، ولاٚط شٛاة، اٌغضء الأٚي.2156-2155رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ  ( (2
(3) Schwab, K(ed.): The Global Competitiveness Report 2019, p. 329. 

 

http://www.arabipu.org/upload/country/2949456941.pdf
http://www.arabipu.org/upload/country/2949456941.pdf
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إلى ضعؼ السياسات التعميمية بشكؿ  أسباب ىذا المركز المتواضعوتعزو الدراسة الحالية  
لى ندرة عاـ، وقمة الاىتماـ بتأىيؿ خريجي جامعة الكويت مف خلبؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ، وا 

وجود تخصص صريح معني بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ سواء عمى مستوى البكالوريوس أو الدراسات 
التعميـ الجامعي  فصؿ الحالي إلى عرضذلؾ؛ سيتطرؽ الوعمى إثر  .العميا في جامعة الكويت

الكويتي، والجيود المبذولة مف سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، فضلًب عف مظاىر 
اىتماـ الجامعة في ىذا الصدد، والعوامؿ الثقافية التي تدعو لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة 

  الكويت، وذلؾ كما يمي:
 جامعي بدولة الكويت: : التعميم الأولاً 

يتنػػػاوؿ ىػػػذا الجػػػزء التعمػػػيـ الجػػػامعي بدولػػػة الكويػػػت مػػػف حيػػػث نشػػػأتو ومراحػػػؿ تطػػػوره، وفمسػػػفة 
بالإضػػػافة إلػػػى  بدولػػػة الكويػػػت،التنظػػػيـ الإداري بجامعػػػة الكويػػػت التعمػػػيـ الجػػػامعي وأىدافػػػو ووظائفػػػو، و 

المعوقػػػات التػػػي تواجػػػو أىػػػـ (، وأخيػػػرًا ٕٕٕٓ-ٕٛٔٓملبمػػػح الخطػػػة الاسػػػتراتيجية لجامعػػػة الكويػػػت )
 يمي:   االتعميـ الجامعي، وىي كم

 )النشأة والتطور(: التعميم الجامعي الكويتي(4)
ثػـ أخػذت ىػذه الحركػة بالتوسػػع  /بػدأت حركػة التعمػيـ فػي الكويػت مػع تأسػيس المدرسػة المباركيػة

حػدد المراحػؿ مع زيادة إقباؿ المواطنيف عمى التعمػيـ، وبعػد نجػاح مسػيرة التعمػيـ بػدأت دوائػر المعػارؼ ت
ـ، وأوؿ ثانويػػػة ٖٜ٘ٔ، فأنشػػػئت أوؿ مدرسػػػة ثانويػػػة فػػػي الكويػػػت بالشػػػويخ عػػػاـ الدراسػػػية فػػػي المػػػدارس

كانػت دراسػة البنػات قبػؿ ىػذه المدرسػة ضػمف  ـ، وٜٜ٘ٔلمبنات ىي ثانوية المرقاب التي أنشئت عاـ 
وكػػاف حصػػوؿ الكويػػت عمػػى اسػػتقلبليا نقطػػة تحػػوؿ فػػي مسػػيرة   .(4)ـٜٙ٘ٔالمدرسػػة القبميػػة منػػذ عػػاـ 

البلبد بوجو عاـ، والتعميـ العالي بوجو خاص، حيث تـ وضع تشػريعات حديثػة لمختمػؼ مرافػؽ الػبلبد، 
ـ يرأسػػيا وزيػػر ويعاونػػو وكيػػؿ وزارة وثلبثػػة ٜٔٙٔعػػاـ  وأنشػػئت أوؿ وزارة لمتربيػػة والتعمػػيـ فػػي الكويػػت

  .(ٕ)وكلبء مساعديف

  وتستقي الوزارة فمسفتيا مف مجموعة القيـ والأىداؼ والاتجاىات الأساسية التي يتبناىػا المجتمػع
والنابعػػة مػػف عقيدتػػو وتراثػػو والصػػيغة التػػي ارتضػػاىا لنظامػػو الاجتمػػاعي والسياسػػي والتػػي عبػػرت عنيػػا 
مواثيقػػو الأساسػػية، وفػػي مقػػدمتيا الدسػػتور والاتجاىػػات التػػي اختارىػػا لتحقيػػؽ أىدافػػو مػػف خػػلبؿ إدراكػػو 

ؿ مػػف المفيػػد ىنػػا أف لواقعػػو وحاجاتػػو ومتطمبػػات التنميػػة فيػػو وتفاعمػػو وارتباطػػو بالعػػالـ المحػػيط بػػو، ولعػػ
 :(ٖ)ىي نورد ما يتعمؽ بالتعميـ في دستور دولة الكويت

                                                           
، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ػصش انزُىَش: دساعخ رىصُمُخ-ػبيًب 12ربسَخ انزؼهُى فٍ دونخ انكىَذ فٍ (: 2112( ٚصاسح اٌزشث١خ، )5)

 .26، اٌى٠ٛذ، ص5اٌى٠ٛز١خ، اٌّغٍذ 

 .31ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌى٠ٛذ، ص، ِىزجخ اٌفلاػ 2، اٌطجؼخ و(2121-2121رطىس انزؼهُى فٍ  انكىَذ )(: 2112) فٛص٠خ ٠ٛعف اٌؼجذاٌغفٛس (2)

  https://www.moe.edu.kw/about/Pages/philosophy.aspx(: )ِزبػٌ ػٍٝ:2159( ٚصاسح اٌزشث١خ )3)

 .(ص16:28اٌغبػخ:  51/7/2159رُ الاعزشعبع: 

https://www.moe.edu.kw/about/Pages/philosophy.aspx
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 الدولة. وليةؤ مس ئالنش رعاية 
 وترعاه. الدولة تكمفو الجميع لتقدـ أساسي ركف التعميـ 
 الأولى. مراحمو في عمييـ وواجب لمكويتييف حؽ التعميـ 

لا يقتصر عمى كونو استكمالًا  ؛ إذوكانت فكرة إنشاء جامعة الكويت مشروعًا حضاريًّا ضخمًا   
محاولة لنقمة حضارية أساسية شيدىا المجتمع الكويتي في مطمع عيده الاستقلبؿ مع بؿ لسمـ التعميـ، 

بدايػػػة السػػػتينات مػػػف القػػػرف العشػػػريف، واسػػػتجابة لمطمػػػب الاجتمػػػاعي والحضػػػاري المتزايػػػد عمػػػى التعمػػػيـ 
فأصبحت رمزًا لتطمعات  ،(ٔ)ـٜٙٙٔمعة الكويت عاـ اجافتتحت ، امة، وعمى التعميـ العالي بخاصةبع

المجتمع الكويتي إلػى أفضػؿ مثػاؿ لمدولػة، ليػذا مػرت الجامعػة فػي السػنوات الأولػى للئنشػاء بتفػاعلبت 
وخدمػػة  صػػرحًا عملبقػًػا لمعمػػـ ،سػػتقر عمػػى الشػػكؿ الػػذي اسػػتقرت عميػػوكػػاف لزامًػػا أف تمػػر بيػػا قبػػؿ أف ت

بنػاءً عمػى صػدور المرسػوـ الأميػري الخػاص بالقػانوف امعػة الكويػت لممجتمع وتطويره، وقػد تػـ إنشػاء ج
بشػػأف تنظػػيـ التعمػػيـ العػػالي، وافتتحػػت الدراسػػة فػػي جامعػػة  ـٜٙٙٔالصػػادر فػػي أبريػػؿ سػػنة  ٜٕرقػػـ 

لمعمـ والبحث العممي، بعد أربع سػنوات مػف  ـ كمنارةٜٙٙٔالكويت لأوؿ مرة في منتصؼ أكتوبر عاـ 
أقػدـ الجامعػات فػي دوؿ مجمػس التعػاوف الخميجػي، حيػث  بذلؾ تعتبر مفإعلبف دستور الكويت، وىي 

بالمممكػة العربيػة السػعودية، وقػد التحػؽ بيػا عػدد كبيػر مػف أبنػاء دوؿ  لػـ يسػبقيا سػوى ثػلبث جامعػات
 .(ٕ)المنطقة، وشغؿ بعضيـ بعد التخرج مناصب قيادية في دوليـ

ة مع مثيلبتيا مف المؤسسات العممية الجامعة منذ تأسيسيا عمى بناء روابط ثقافي قد دأبتو 
والبمداف الأخرى، ولسد حاجة البلبد مف المعمميف  ميمي والعالميف العربي والإسلبميفي  محيطيا الإق

والأطباء والقانونييف والاقتصادييف، وغيرىـ مف الفنييف، ولإفساح المجاؿ أماـ المقيميف في البلبد، 
كميات، وقد تـ افتتاح  أربعوأبناء الخميج العربي في مجاؿ التعميـ الجامعي، وكانت عند تأسيسيا تضـ 

 (.ٖ)كمية ٚٔبعد إلى أف وصمت إلى ما عديد مف الكميات في

وقد نمت جامعة الكويت بصورة ىائمة، وتوسعت بحيث أصبحت تضـ مزيد مف الكميات مثؿ: 
كمية الحقوؽ والشريعة، وكمية التجارة والاقتصاد والعموـ السياسية، بالإضافة إلى كمية الطب، وكمية 

والدراسات الإسلبمية، ومركز اليندسة المدنية  اليندسة والبتروؿ، كمية الدراسات العميا، وكمية الشريعة

                                                           

و ثشأٌ 2166و انصبدس فٍ أثشَم عُخ 2166نغُخ  11انًشعىو الأيُشٌ ثبنمبَىٌ سلى (: 5966( دٌٚخ اٌى٠ٛذ )5)

 .2، اٌى٠ٛذ، صئَشبء عبيؼخ انكىَذ وثذأ انذساعخ ثهب

 .533، ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ، اٌى٠ٛذ، صدنُم عبيؼخ انكىَذ(: 2156عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (2)

 .532، ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ، صويُبسح صمبفخعبيؼخ انكىَذ يُجش فكش (: 5996عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (3)
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بجامعة الكويت، ومركز العموـ الطبية ويضـ كمية العموـ الطبية المساعدة والتمريض، وفي عاـ 
 . (ٔ)ـ أنشئت كؿ مػف كمية الصيدلة، وكمية طب الأسنافٜٜٙٔ

والتربية ضمف كمية العموـ والآداب  :وبدأت الدراسة في جامعة الكويت في مجالات ثلبثة ىي
كاف عدد الطمبة  حيثالإضافة إلي كمية البنات الجامعية، ، بواحدة ىي كمية العموـ والآداب والتربية

عاميا وكاف عدد المقبوليف بالجامعة في مف الكويتييف،  ٜٖ٘مف بينيـ  وطالبة اطالبً  ٕٛٗآنذاؾ 
الثانوية العامة في  نفس العاـ، وقد بمغت نسبة الطالبات في  % مف مجموع الناجحيفٚالأوؿ يمثؿ 

قسمت مقررات كمية التربية إلى ـ ٕٜٚٔ/ٜٔٚٔوفي عاـ % مف مجموع الطمبة المقبوليف، ٕٗ
تقدمت وزارة التربية بمذكرة إلى  ٜ٘ٚٔمقررات تربوية لشيادة الدبموـ العامة في التربية، وفي مايو 

إنشاء كميتيف لمتربية إحداىما لمبنيف والأخرى لمبنات لجميع المراحؿ جامعة الكويت تستطمع رأييا حوؿ 
ـ ٜٙٚٔ/٘/ٕٓالموضوع، وفي ـ شكؿ مجمس الجامعة لجنة لدراسة ٜ٘ٚٔ/ٕٔ/ٗٔالتعميمية، وفي 

 .(ٕ)شكمت لجنة مف الجامعة لإعداد الخطوات التنفيذية ليذا الغرض

منذ تأسيسيا شرعت جامعة الكويت أبوابيا لأغمبية مخرجات التعميـ العاـ، مما أدى إلى و 
لى تكدس أعداد كبيرة مف الطمبة بنسب غير متلبئمة مع قدرة  خفض مستوى الجامعة مف جية، وا 
نذ الجامعة الاستيعابية، وىذا ما حدا بالجامعة إلى دراسة تمؾ الظاىرة، والدعوة لتحديد نسبة القبوؿ م

ـ، حيث أوصى تقرير عف سياسة القبوؿ في  الجامعة إلى رفع الحد الأدنى لمقبوؿ ٜٛٚٔعاـ 
لى ٓٙـ إلى ٜٜٚٔ/ ٛٚبالجامعة اعتباراً مف العاـ  % بالنسبة لمطمبة غير ٓٛ% بالنسبة لمطمبة الكويتييف، وا 

لى نسبة  يما يتعمؽ بتحديد أعداد الطمبة الجدد % بالنسبة لمطمبة الكويتييف في  العاـ الجديد، أما ف٘ٙالكويتييف، وا 
الذيف يمكف لمجامعة أف تستوعبيـ، فإف التقرير درس ثلبثة بدائؿ يمكف اعتمادىا، وقد تـ تحديد ىذه البدائؿ في  
ضوء بعض العوامؿ ومنيا: التصور العاـ لخريجي الثانوية العامة خلبؿ السنوات الخمس القادمة، وحاجة 

 :(ٖ)ختمفة، وطاقة الجامعة الاستيعابية، وىذه البدائؿ ىيالمجتمع مف التخصصات الم
  ٓٓٓٛالمحافظة عمى العدد الإجمالي الحالي لطمبة الجامعة في الأعواـ الخمسة القادمة وىو 

 طالب.
  ـ إلى ٜٛٚٔ/ ٚٚطالب عاـ  ٓٓٓٛزيادة متوسطة في الأعواـ الخمسة القادمة مف

 ـ.ٖٜٛٔ/ٕٛطالب عاـ  ٓٓ٘.ٓٔ

                                                           

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ  ربسَخ انزؼهُى فٍ دول انكىَذ "دساعخ رىصُمُخ"،(: 2112ػجذاٌؼض٠ض ؽغ١ٓ ٚآخشْٚ ) (5)

 .36ٚاٌزذس٠ت، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ، اٌى٠ٛذ، ص

 .553الإصذاس اٌغبثغ، اٌى٠ٛذ، صوأسلبو، دونخ انكىَذ: ؽمبئك (: 2117ٚصاسح الإػلاَ ) (2)

 .553الإصذاس اٌغبثغ، اٌى٠ٛذ، صدونخ انكىَذ: ؽمبئك وأسلبو، (: 2117ٚصاسح الإػلاَ ) (3)
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  ألؼ  ٘ٔـ إلىٜٛٚٔ/ ٚٚطالب عاـ  ٓٓٓٛالأعواـ الخمسة القادمة مف زيادة قصوى في
 ـ.ٖٜٛٔ/ٕٛطالب عاـ 

فقد عَنِيت وزارة التربية برسـ الإطار العاـ  ،ؿ وجودىا كجية إشرافية وتخطيطيةومف خلب  
لسياسات التعميـ العالي في البلبد، نتيجةً التوسع الذي طرأ عمى ىذا التعميـ في طلببو وأنماطو 

لتخفيؼ التكدس  تـ إنشاء الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب، ، فقدلذلؾ سساتو، وتجسيدًاومؤ 
حيث اعتمد مجمس الأمة  الطلببي عمى جامعة الكويت ولتوسيع فرص تخصصات تطبيقية حديثة،

ـ، صدر ٜٙٛٔيونيو عاـ  ٕٓوفي ـ، ٕٜٛٔديسمبر عاـ  ٕٔالكويتي مشروع قانوف بإنشائيا في  
بشأف إعادة تنظيـ أجيزة الييئة، ىذا وتشرؼ الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب  ٕٔ٘القرار رقـ 

منذ إنشائيا كجياز مستقؿ عمى التعميـ الفني والميني، وتـ تحويؿ بعض المراكز والمعاىد القائمة 
الصحية، وكمية  ـ إلى كميات ىي: كمية التربية الأساسية، وكمية العموـٜٙٛٔحينذاؾ منذ عاـ 

  .(ٔ)الدراسات التكنولوجية، وكمية الدراسات التجارية، كمية التمريض

ـ، ٜٛٛٔلسػػنة  ٗٙٔوتػلب ذلػػؾ اسػػتحداث وزارة التعمػػيـ العػػالي بموجػب المرسػػوـ الأميػػري رقػػـ          
ايػػة، عامًػػا، ومنحتػػو المزيػػد مػػف الرع ٕٕوبػػذلؾ انفصػػؿ التعمػػيـ العػػالي عػػف وزارة التربيػػة بعػػد أف رعتػػو 

قياـ التعميـ العالي ممثلًب بالتعميـ الجػامعي والتطبيقػي، وقػد جػاء  مت نشاطو واتجاىاتو، وىذا يعنيودع
د والازديػػػاد المسػػػتمر لمطمبػػػة الممتحقػػػيف بمؤسسػػػات إنشػػػاء وزارة التعمػػػيـ العػػػالي لمواجيػػػة الإقبػػػاؿ المُطػػػرِّ 

التعمػػيـ العػػالي مػػف ناحيػػة، ونتيجػػة لمتوسػػع فػػي أشػػكاؿ ىػػذا التعمػػيـ وأنماطػػو وتعػػدد مؤسسػػاتو مػػف ناحيػػة 
أخػػرى ، لػػذلؾ بػػػرزت ضػػرورة وجػػود جيػػػة إشػػرافية عميػػا تتػػػولى الػػربط بػػيف مؤسسػػػاتو وتنسػػؽ اتجاىاتػػػو 

وتبعًػا لػذلؾ صػدر المرسػوـ الأميػري رقػـ . (ٕ)وطنية التنمويػةوتخطط لطموحاتو في إطار الاحتياجات ال
ـ بشػػأف نقػػؿ تبعيػػة جامعػػة الكويػػت إلػػى وزيػػر التعمػػيـ العػػالي ليكػػوف الػػرئيس الأعمػػى ٜٛٛٔلسػػنة  ٓٗٔ

ـ ، كما ٜٙٙٔلسنة  ٜٕلمجمس الجامعة، ويتولى جميع الاختصاصات المقررة لموزير في القانوف رقـ 
بشػأف نقػؿ تبعيػة الييئػة العامػة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب  ٜٛٛٔسػنة لٔٗٔصدر أيضاً المرسػوـ رقػـ 

لسػػػنة  ٖٙإلػػػى وزيػػػر التعمػػػيـ العػػػالي ومباشػػػرة جميػػػع الاختصاصػػػات المقػػػررة لمػػػوزير فػػػي القػػػانوف رقػػػـ 
  .(ٖ)ـٕٜٛٔ

                                                           
، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ َؾى سؤَخ انهُئخ انؼبيخ نهزؼهُى انزطجُمٍ وانزذسَت ثؼذ انخبيغخ وانؼششٍَ(. ٠2119ؼمٛة اٌشفبػٟ ٚآخشْٚ ) (5)

 .23-22ٚاٌزذس٠ت، اٌى٠ٛذ، صاٌزطج١مٟ 

 ٠ّىٓ اٌشعٛع ئٌٝ: (2)

 ، اٌى٠ٛذ.و ثشأٌ َمم رجؼُخ عبيؼخ انكىَذ ئنً وصَش انزؼهُى انؼبن2111ٍ( نغُخ 242انًشعىو الأيُشٌ سلى )(: 5988دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) -

زؼهُى انزطجُمٍ ئنً وصَش انزؼهُى و ثشأٌ َمم رجؼُخ انهُئخ انؼبيخ ن2111( نغُخ 242انًشعىو الأيُشٌ سلى )(: 5988دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) -

 ، اٌى٠ٛذ.انؼبنٍ

 ، اٌى٠ٛذ.و ثشأٌ ئنؾبق ثؼض انًؼبهذ انؼهُب ئنً وصاسح انزؼهُى انؼبن2111ٍ( نغُخ 211انًشعىو الأيُشٌ سلى )(. 5988ٌخ اٌى٠ٛذ )ٚد -

 ٠ٛذ.، اٌىٍو ثشأٌ وصاسح انزؼهُى انؼبن2111( نغُخ 264انًشعىو الأيُشٌ سلى )(: 5988دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (3)
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كميػػػة بصػػػدور  ٚٔفػػػي عػػػدد كمياتيػػػا العمميػػػة التػػػي بمغػػػت ا كبيػػػرً  اوتشػػػيد جامعػػػة الكويػػػت توسػػػعً 
ـ، والتػي تضػـ قسػميف ىمػا: قسػـ ٕٓٔٓأكتوبر  ٜٔالقاضي بإنشاء كمية لمعمارة في  المرسوـ الأميري

العمارة مف كميػة اليندسػة والبتػروؿ وقسػـ التصػميـ مػف كميػة البنػات الجامعيػة، وقػد حصػمت بعضًػا مػف 
كميػػات الجامعػػة عمػػى الاعتمػػاد الأكػػاديمي العػػالمي، وتقػػدـ بػػرامج معتمػػدة فػػي العمػػوـ والإنسػػانيات عمػػى 

وى الدراسػػات العميػػا مػػف ماجسػػتير ودكتػػوراه يقػػوـ بتدريسػػيا أسػػاتذة متميػػزيف مػػؤىميف دوليًّػػا، وتضػػـ مسػػت
موظػػػؼ يػػػتـ تػػدريبيـ وتػػػأىيميـ بصػػػورة دوريػػػة للبرتقػػػاء بمسػػػتوى  ٖٕٖٚىيئػػة جامعػػػة الكويػػػت الإداريػػػة 

الجػػامعي فيمػػا وصػػؿ عػػدد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس حسػػب إحصػػائية العػػاـ  .(ٔ)الأداء الػػوظيفي باسػػتمرار
 عضوًا موزعيف عمى وظائؼ: مدرس، أستاذ مساعد، أسػتاذ، وفػؽ الجػدوؿ ٓٗٙٔإلى  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ

  :التدريس بحسب كميات جامعة الكويت( يوضح أعداد أعضاء ىيئة ٘رقـ )
 ( يبين عدد أعضاء ىيئة التدريس1جدول )

 : 9148/9149عمى كميات جامعة الكويت، مُوزعين حسب الدرجة العممية، العام الجامعي 

 
(. مكتب  نائب  مدير الجامعة لمتخطيط، قسم الإحصاء والدراسات الاستراتيجية، 9149: جامعة الكويت، )الجدول مصدر

 .9149قطاع التخطيط، مايو 

مدرسًػا، وىػو العػدد  ٖٜٛعػدد المدرسػيف بجامعػة الكويػت يبمػغ ( أف ٘ويتبيف مف الجدوؿ رقػـ )
عضػػوًا يشػػغموف وظيفػػة  ٗٔٗتػػدريس بالجامعػة، إذ يميػػو فػػي الترتيػػب الأكبػر بػػيف أعػػداد أعضػػاء ىيئػػة ال

ا مف أعضاء عضوً  ٓٗٙٔأستاذًا، مف أصؿ  ٖٖٖأستاذ مساعد، بينما بمغ عدد الأساتذة في الجامعة 
ىيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الكويػػػت. كمػػػا يُلبحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ قمػػػة أعػػػداد أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 

                                                           

 /http://www.kuniv.edu/ku/ar، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثػ:: ػٍ انغبيؼخ(: 2155( عبِؼخ اٌى٠ٛذ )5) 

 َ(.15:44اٌغبػخ:  22/3/2158)رُ الاعزشعبع: 

http://www.kuniv.edu/ku/ar/
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فػػي الكميػػات الحديثػػػة النشػػأة، ككميػػػة الدراسػػات العميػػا التػػػي تشػػغؿ مدرسًػػػا بمختمػػؼ دراجػػتيـ الأكاديميػػػة 
أعضػػػاء ىيئػػة تػػػدريس، يمييػػػا كميػػة العمػػػارة التػػػي  ٜواحػػدًا فقػػػط، ثػػػـ كميػػة الصػػػحة العامػػػة، التػػي تشػػػغؿ 

        ـ، ثـ العموـ الحياتية، فكمية عموـ وىندسة الحاسوب. ٕٓٔٓأنشئت عاـ 

لعػػػػػاـ عػػػػػدد طمبػػػػػة جامعػػػػػة الكويػػػػػت حسػػػػػب إحصػػػػػائية ا( ٙيوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ رقػػػػػـ ) يمػػػػػي وفيمػػػػا
 ـ:ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالجامعي

  المقيدين الطمبة( يبين أعداد 0جدول )
: 9148/9149بكميات جامعة الكويت، مُوزعين حسب النوع، العام الجامعي 

 
الاستراتيجية، (. مكتب  نائب  مدير الجامعة لمتخطيط، قسم الإحصاء والدراسات 9149: جامعة الكويت، )الجدول مصدر

 م.9149قطاع التخطيط، مايو 

أف العػػػدد الإجمػػػالي لطمبػػػة جامعػػػة الكويػػػت بحسػػػب العػػػاـ ( ٙؽ رقػػػـ )سػػػابويتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ ال
 طالبة. ٕٙ٘ٙٙطالبًا، و ٜٔٗٔألفًا، منيـ  ٜٖٚٚ٘ىو  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالجامعي 

كػػاف مػػف جػػراء التوسػػع السػػريع فػػي المجػػالات   وتضػػـ جامعػػة الكويػػت عديػػد مػػف الكميػػات، حيػػث
العمميػػة بجامعػػة الكويػػت، أف تعػػددت كمياتيػػا، وتزايػػدت أقسػػاميا العمميػػة باختصاصػػاتيا المختمفػػة، ممػػا 
ساعد عمى تطوير العممية العممية، وتوفير مزيد مف التنسيؽ والتكامؿ بيف فروع العمـ والمعرفة، بيػدؼ 

فتوالى انفصاؿ الكميات عف بعضيا البعض، فيما اسػتحدثت كميػات تفعيؿ دور الجامعة في  المجتمع، 
ـ حتػػػى اسػػػتحداث آخػػػر كميػػػة ٜٙٙٔجديػػػدة، وىػػػي فػػػي الترتيػػػب التػػػالي بحسػػػب بػػػدء الدراسػػػة فييػػػا منػػػذ 

 :(ٚكمية، وىي موضحة في الجدوؿ التالي رقـ ) ٚٔيت وتتضمف كميات جامعة الكو ، (ٔ)ـٕٔٔٓعاـ

 
                                                           

  .9-7ص، اٌى٠ٛذ، 1221انذنُم انزؼشَفٍ  نغبيؼخ انكىَذ (: 2157عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (5)
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 :وتاريخ إنشائيا كميات جامعة الكويت( يبين 7جدول )
 تاريخ إنشائيا الجامعة م
 ـٜٙٙٔ كمية الآداب ٔ
 ـٜٚٙٔ/ٙٙ كمية التربية ٕ
 ـٜٓٛٔ كمية الحقوق ٖ
 ـٜٔٚٔ كمية العموم ٗ
 ـٜ٘ٚٔ كمية اليندسة والبترول ٘
 ـٜٚٚٔ/ٙٚ كمية الطب ٙ
 ـٜٔٛٔ كمية الشريعة والدراسات الإسلامية ٚ
 ـٕٜٛٔ والتمريضكمية العموم الطبية المساعدة  8
 ـٜٜ٘ٔ كمية العموم الإدارية 9

 ـٜٜٚٔ/ٜٙ كمية الدراسات العميا 41
 ـٜٜٙٔ كمية الصيدلة 44
 ـٜٜٙٔ كمية طب الأسنان 49
 ـٜٜٛٔ كمية العموم الاجتماعية 43
 ـٖٕٓٓ كمية العموم الحياتية 41
 ـٕٓٔٓ كمية العمارة 41
 ـٕٔٔٓ كمية عموم وىندسة الحاسب 40
 ـٖٕٔٓ كمية الصحة العامة 47

 مصدر الجدول: من إعداد الباحث بالرجوع إلى موقع جامعة الكويت
 م8880/ 88/  88تم الاسترجاع بتاريخ:  /https://portal.ku.edu.kwمتاحٌ عمى: 

كمياتيػػا المختمفػػة، وذلػػؾ وفػػؽ وتسػػتقبؿ جامعػػة الكويػػت مخرجػػات المرحمػػة الثانويػػة لمدراسػػة فػػي  
المرحمػة الثانويػة، ومػع تفػاوت شػروط القبػػوؿ  عتمػد عمػى نظػاـ التعمػيـ المتبػع فػيشػروط قبػوؿ متفاوتػة ت

تسعى جامعة الكويت إلى تطوير برامجيا والارتقاء كما بالكميات وفقًا لأنظمة التعميـ الثانوي المختمفة، 
ت الجامعػة بتطبيػؽ أالمتقدميف للبلتحاؽ بيا، فقد بػد الطلبببمستوى طلببيا، واختيار الفضؿ مف بيف 

  .(ٔ)لمقبوؿ ببرامجيا ارئيسً  ات الأكاديمية بوصفيا معيارً اختبارات القدرا

                                                           

زجؼ١خ ر(: الأداء اٌؼٍّٟ ٌطلاة عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚفمب لأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌّخزٍفخ : دساعخ 2119غبدح خبٌذ ػ١ذ ) (5)

، اٌغؼٛد٠خ،  2، ، اٌؼذد 25، اٌّغٍذ انؼهىو انزشثىَخ وانذساعبد الاعلايُخ -يغهخ عبيؼخ انًهك عؼىد ِمبسٔخ، 

 .487ص

https://portal.ku.edu.kw/
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دولة  في التعميمية التربوية المؤسسات أىـ إحدى الكويت تعد مما سبؽ يتضح أف جامعة
باستمرار  تتعاظـ – العامة أىدافيا مف المنبثقة-الكويت  جامعة ومياـ مسؤوليات أف شؾ الكويت، ولا

 مع ذلؾ ويترافؽ سواء، حد عمى الخارجي الداخمي، وكذلؾ الشأف في والمتغيرات المستجدات بفعؿ
في  حيث شيدت السنوات الأخيرة نموًّا متزايدًا ،الكميات بيذه الطلبب لأفواج السريع السنوي التنامي

بأىميتو الحيوية لمتنمية  يجميع مجالاتو، فضلًب عف تزايد الوعي تعميـ الجامعي بدولة الكويت فال
الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، مما جعمو يواجو تحديات وصعوبات كبيرة تتعمؽ برفع مستوى 

 التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع.

 التعميم بجامعة الكويت وأىدافو ووظائفو: وأىداف فمسفة(ٕ)
مػف الاسػتثمار طويػؿ الأجػؿ  ابدولة الكويت مف كونو يمثػؿ نوعًػ التعميـ الجامعيتنطمؽ فمسفة   

مػػف عناصػػر التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والسياسػػية، كمػػا تسػػتند عمػػى  ابالنسػػبة لممجتمػػع، وعنصػػرً 
عطػػػاء الفرصػػػة لمشػػػباب المتخػػػرج مػػػف مراحػػػؿ التعمػػػيـ العػػػاـ لتطػػػوير اسػػػت عداداتيـ ديمقراطيػػػة التعمػػػيـ وا 

لحاجػػػػة المجتمػػػػع إلػػػػى ا تعدادات والقػػػػدرات مػػػػف جيػػػػة، ووفقػًػػػلطبيعػػػػة ىػػػػذه الاسػػػػا وفقػًػػػ ،تيـ العقميػػػػةوقػػػػدرا
 .(ٔ)تخصصات معينة مف جية أخرى

ع الكػويتي مػف خػلبؿ خدمة المجتمػفي  وتستند فمسفة جامعة الكويت عمى الدور الفاعؿ لمجامعة 
مػػا تقػػوـ عمػػى أسػػاس إسػػياميا فػػي  البشػػرية المؤىمػػة العاممػػة فػػي  مختمػػؼ المجػػالات، ك تػػوفير الكػػوادر

تنميػػة المجتمػػع وتمبيػػة احتياجاتػػو ومتطمباتػػو، فيعتبػػر التعمػػيـ الجػػامعي المصػػدر الميػػـ لتمبيػػة احتياجػػات 
المجتمػػػع مػػػف ىػػػذه الكػػػوادر التػػػي تمتمػػػؾ الميػػػارات والقػػػدرات والخبػػػرات اللبزمػػػة لممارسػػػة الوظػػػائؼ فػػػي  

 .(ٕ)سوؽ العمؿ الحكومي والخاص بدولة الكويت

، فإنو يمكف القوؿ بأنػو ميمػا تعػددت الآراء ميـ الجامعي ذات العلبقة بوظائفووبالنظر لفمسفة التع
مختمفتػيف تنػاولا ىػذه وتوجيات الباحثيف في  تحديػد الفمسػفة الموجيػة ليػذا التعمػيـ،  فإنػو توجػد نظػرتيف 

 :(ٖ)االفمسفة وىم
وتػػرى أف الوظيفػة الأساسػػية لمؤسسػػات التعمػػيـ الجػامعي عمميػػة ومعرفيػػة بحتػػة، وأف  )أ( نظــرة معرفيــة:

العمػػـ ىػػدؼ فػػي  حػػد ذاتػػو بغػػض النظػػر عػػف فوائػػده وتطبيقاتػػو العمميػػة، وأف المؤسسػػات الجامعيػػة ىػػي 
 المكاف الذي تتـ فيو الدراسة والبحث العممي المجرد.

                                                           
الأدواس انًطهىثخ يٍ عبيؼبد دول انخهُظ انؼشثُخ فٍ  يغبل (: 5994( ػجذاٌؼض٠ض اٌغٕجً ٚػجذالله ػجذاٌغٛاد )5)

 .52، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ٌذٚي اٌخ١ٍظ، اٌش٠بض، صخذيخ انًغزًغ

دساعخ يىاءيخ يخشعبد عبيؼخ انكىَذ يغ اؽزُبعبد (: 2152سش١ذ ٚس٠ّب اٌصّصبَ ِٕٚٝ ؽغ١ٓ )ٛ( ػّبد خ2)

 .3، ِىزت ٔبئت ِذ٠ش اٌغبِؼخ ٌٍزخط١ػ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، صعىق انؼًم انكىَزٍ

، ٔذٚح اٌغبِؼخ ا١ٌَٛ ٚآفبق اٌّغزمجً، و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِإعغخ  وظُفخ انغبيؼخ(: 5996صبٌؼ ٠بع١ٓ ) (3)

 .52اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ، اٌى٠ٛذ، ص 
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ـ الجامعي تكمف في  حقيقتيا وظيفة اجتماعية، وترى أف وظيفة مؤسسات التعمي )ب( نظرة اجتماعية:
فتمثػػؿ المؤسسػػة الجامعيػػة المكػػاف الػػذي يػػدرس فيػػو مشػػكلبت المجتمػػع وقضػػاياه، ويعمػػؿ عمػػى إيجػػػاد 

 الحموؿ ليا، ومف ثـ توظؼ إمكاناتيا البحثية لمعالجة المشكلبت المجتمعية.

الثروة البشرية، ومساعدة الطمبة عمى رعاية  تطوير اليدؼ الرئيس لمجامعة فيويتمثؿ 
مجتمعيـ، والامتثاؿ لمقيـ والقواعد السائدة فيو، وكذلؾ فيـ طبيعة المشكلبت التي يمر بيا الطمبة في  

المعارؼ  يأف الجامعة ليست مجرد مكاف لتمق جذرية ليا، ذلؾ ومحاولة إيجاد حموؿٍ ىذه المرحمة، 
 .(4)ؽ القيمي السائد في  المجتمع الكويتيوالخبرات، بؿ ىي مكاف لتعمـ النس

 :(ٕ)منيا وتيدف جامعة الكويت إلى تحقيق مجموعة من الأىداف
 اواجتماعيًّ  اوعقميًّ ا مى النمو الشامؿ المتكامؿ روحيًّ تييئة الفرص المناسبة لمساعدة الأفراد ع 

مكاناتيـ في  ضوء طبيعة المجتمع، اونفسيّ  ومبادئ الإسلبـ ، بأقصى ما تسمح بو قدراتيـ وا 
 والتراث العربي والثقافة المعاصرة.

  توفير مساحة أكبر مف التطور لبرامج التعميـ الجامعي بيدؼ مواكبة التطور العالمي بثقافتو
العالمية وقضاياه المتشابكة ومشكلبتو المشتركة في  إطار خصوصيات الثقافة العربية 

 الإسلبمية.
 ف والقادر عمى إنتاج المعرفة وتوظيفيا.إعداد المثقؼ العصري المبدع والمتق 
   تناوؿ قضايا المجتمع الكويتي وخدمة احتياجاتو وطرح الحموؿ لمشكلبتو والمساىمة في

 تنميتو.
 .نشر المعرفة، وتطوير الحياة الثقافية والاىتماـ بالتراث العربي الإسلبمي 
 لمطالب، وغرس  إعداد المتخصصيف في  شتى فروع المعرفة، وتكويف الشخصية العممية

 القيـ العربية والإسلبمية فيو.
  تحقيؽ التقدـ الاجتماعي والتقنيالدراسات المختمفة التي تسيـ في رعاية البحوث العممية و 

يجاد افي  المجالات التي تخدـ البيئة المحمية وما يجاورى ، وتشجيع التطور العممي، وا 
 الحموؿ لمختمؼ القضايا التي تواجو ىذا التقدـ.

  توفير حاجات البلبد مف المدرسيف والميندسيف والأطباء والقانونييف والاقتصادييف وغيرىـ مف
 الكوادر الوطنية.

                                                           
ٔذٚح اٌغبِؼخ ا١ٌَٛ ٚآفبق اٌّغزمجً، عٍغٍخ ئششالبد رشث٠ٛخ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، ، وظُفخ انغبيؼخ(:  5996صبٌؼ ٠بع١ٓ ) ((5

 .47اٌمب٘شح، ص 

(2)  Al-  Sahel, R. & Al- Abdulghafour, M. (2011): Students, Opinions of Kuwait 

University‘s Role  in the Dissemination of Societal Culture, The International Journal 

of Educational Researchers, Vol.2, No.2, p.4 
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 الفشؿ  التغمب عمى مشكلبت إيفاد البعثات في  سف مبكر، مما يؤدى إلى ارتفاع نسبة
 ا.ووجدانيًّ ديًّا والضياع ما

  عدـ وجود الأماكف ليـ في   يالثانوية، وتفادمواجية الأعداد المتزايدة مف خريجي المدارس
 لكثرة أعدادىـ. رًا جامعات والمعاىد الخارجية، نظال
  التعاوف مع أعمى المستويات العممية والتعميمية مف الجيات العربية والأجنبية بما فيو الخير

 لمبلبد، والإنسانية جمعاء.
 يجاد الحموؿ المختمفة لمقضايا العمؿ عمى خدمة المجتمع الكويتي، وتحقيؽ التطور العمم ي، وا 

 التي تواجو تطوره الحضاري والاجتماعي والاقتصادي.
  عدادىا لممستقبؿ في إطار الثروة العممية فتح أبواب الثقافة العالمية للؤجياؿ الشابة، وا 

 والمعرفة، والتكنولوجيا القائمة في  مختمؼ المجالات، وفي  كؿ موقع مف مواقع العمؿ.

لتعميـ الجامعي مكانة قيادية واضحة في  كثير مف المجتمعات ومنيا المجتمع ولمؤسسات ا
الكويتي، لدورىا الميـ في  تزويد المجتمع بالمخرجات التعميمية المتخصصة في  مختمؼ مجالات 
العموـ لممشاركة في  تحقيؽ التنمية المجتمعية، والمساىمة البارزة في  قيادة عديد مف المؤسسات 

تحرص الجامعات عمى مسايرة التطورات العالمية مف خلبؿ إدراج مختمؼ الدراسات والعموـ فييا، كما 
مختمؼ الميارات  مف خلبليا كتخصصات عممية في  كمياتيا لكى ينيؿ الطمبة منيا العمـ، ويكتسبوا

والقدرات التي تمكنيـ مف التطبيؽ العممي لما درسوه مف عموـ نظرية وتطبيقية عند دراستيـ لأدوارىـ 
ويزداد ثقؿ جامعة الكويت   .(ٔ)الوظيفية في  مؤسسات الدولة في القطاعيف الحكومي والخاص

بؿ بحضورىا الدائـ ومواكبتيا  ويتعزز مركزىا الاجتماعي لا بعزلتيا عف المجتمع وتجاىميا لمشكلبتو،
المستمرة لما يشيده المجتمع مف تغيرات في  مختمؼ الظواىر والتحولات، ومتابعتيا بالبحث والدراسة، 

: التدريس، والبحث العممي، ، فتتضمفالوظائؼ الرئيسة لمجامعة أما عف، لتبقى الجامعة منارة عمـ
في  قدرتيا عمى إنتاج المعرفة وتوظيفيا  وخدمة المجتمع، فمف أبرز سمات المؤسسات الناجحة

بحدىا الأقصى بما يسمح بتحقيؽ الاستخداـ الأفضؿ والأسرع ليا، وكذلؾ العمؿ عمى تشجيع 
المستجدات العممية بطريقة تضمف تجنب أية مخاطر متوقعة، لذا تحرص العديد مف الجامعات عمى 

ى وجو الخصوص مف خلبؿ استقطاب تشجيع إنتاجية البحث العممي بشكؿ عاـ، والمموؿ منو عم
 . (ٕ)التمويؿ المالي، ورفع مستواه سواء مف داخؿ تمؾ المؤسسات أو مف خارجيا

                                                           
(: فبػ١ٍخ الارصبي الإداسٞ ٌذٜ الإداساد الأوبد١ّ٠خ فٟ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشع١ّخ فٟ  2155( غ١ُٕ ِؾّٛد اٌطشخ )5)

، عبِؼخ عشػ، 2، اٌؼذد 56ٍذ ، اٌّغيغهخ عشػ نهجؾىس وانذساعبددٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 .345الأسدْ، ص

(: اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد إٌظش٠خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ 2115( عؼبد اٌفش٠ؼ ٚػجذاٌشاصق اٌشب٠غٟ )2)

 .52، ص35، اٌغٕخ 559، اٌؼذد يغهخ دساعبد انخهُظ وانغضَشح انؼشثُخفٟ  اٌّششٚػبد اٌٌّّٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، 
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عديد  لعالي والجامعي، حيث أجمموىا فيلذا اتفؽ العديد مف الباحثيف حوؿ وظائؼ التعميـ ا
   :(ٔ)يمف الوظائؼ لعؿ مف أبرزىا ما يأت

 :حيػػث تعػػد وظيفػػة التػػدريس الجػػامعي أىػػـ وظػػائؼ المؤسسػػات الجامعيػػة  التــدريس الجــامعي
وأكثرىا فاعميػة فػي إعػداد الطمبػة لمحيػاة، إذ تػزودىـ بالمعػارؼ النافعػة ، والاتجاىػات السػموكية 
الإيجابيػة والقيميػة، والميػػارات العمميػة والعمميػػة اللبزمػة لتػػأىيميـ ليصػبحوا أعضػػاء فػاعميف فػػي 

 .متيـخدمة أنفسيـ وأسرىـ وأ
 :حيػػػث تحػػػرص المؤسسػػػات الجامعيػػػة عمػػػى أف تعيػػػد النظػػػر فػػػي   إعـــداد الكفـــاءات البشـــرية

برامجيػػا ومقرراتيػػا فػػي  ضػػوء التغيػػرات التػػي يشػػيدىا المجتمػػع مػػف حوليػػا، وذلػػؾ حتػػى تخػػرج 
 .(ٕ)فئات مف المتخصصيف الذيف توائـ تخصصاتيـ حاجات المجتمع ومتطمبات سوؽ العمؿ

 ث يعػػد البحػػث العممػػي مػػف أىػػـ المقػػاييس فػػي  تحديػػد مػػدى قيػػاـ حيػػ: تطــوير البحــث العممــي
الجامعػػات بػػدورىا القيػػادي فػػي  المجػػالات المعرفيػػة، كمػػا انػػو عنصػػر ميػػـ وحيػػوي فػػي  حيػػاة 

 .(ٖ)الجامعة كمؤسسة فكرية وعممية والمحدد لمسمعة العالمية ليا
 فاعمة في  المجتمع حيث تعتبر الجامعة وسيمة تغيير : المشاركة في  خدمة وتنمية المجتمع

تسػػاعد عمػػى تكػػويف النظػػرة العمميػػة التػػي تييػػئ الأفػػراد لتقبػػؿ التغيػػرات ومعاينتيػػا واسػػتمراريتيا 
ضػػمف فمسػػفة المجتمػػع وقيمػػو وثقافتػػو، كمػػا أنيػػا تػػلبءـ بػػيف الأصػػالة والمعاصػػرة، وتعػػد الأفػػراد 

 .(ٗ)لتقبؿ التغيرات الجديدة

ديػػة، حيػػث اجتماعيػػة ذات أىػػداؼ عمميػػة وعمميػػة قياومؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي ىػػي مؤسسػػات 
الماليػة والإداريػة  فػي الأمػورا شخصػية معنويػة واسػتقلبلًا نسػبيًّ  ، يػوفر ليػاامركزيًّػا ترتبط بالدولة ارتباطًػ

فػي  صػناعة القػرارات، وتتبػع الأسػموب العممػي  اديمقراطيًّػ اوتعمؿ بنظاـ مفتػوح، وتطبػؽ نيجًػ ،والعممية
التعامػؿ مػع مشػكلبتيا ومشػكلبت  عتمػد الػنيج العممػي فػي، وتط الػوظيفييالتخطػ ياعػفي  التنظػيـ، وتر 

المجتمػػع، وتتعػػرض الإدارة الجامعيػػة لنػػوعيف مػػف القػػوى التػػي تػػؤثر عمػػى مكوناتيػػا المتمثمػػة فػػي  القػػوى 
؛ امعػة(مف داخؿ المنظومة الجامعية نفسيا، وقوى مف خارج المنظومػة )البيئػة الخارجيػة لمج يالتي تأت

ذ يػػزداد ثقػػؿ الجامعػػات ويتعػػزز مركزىػػا الاجتمػػاعي لا بعزلتيػػا عػػف المجتمػػع وتجاىميػػا لمشػػكلبتو، بػػؿ إ

                                                           
، انًغهخ انزشثىَخ(: سأٞ أعبرزح عبِؼخ اٌى٠ٛذ ؽٛي رم٠ُٛ اٌضِلاء ٌلأداء اٌزذس٠غٟ اٌغبِؼٟ، 2151( صبٌؼ ػٍٟ ؽّضح )5)

  .58، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ص95، اٌؼذد 24اٌّغٍذ 
 .58ك، ص (: ِشعغ عبث2151( صبٌؼ ػٍٟ ؽّضح )2)

 ثى١ٍخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػعبء رٛاعٗ اٌزٟ ٚالإداس٠خ اٌف١ٕخ اٌزشثٛٞ اٌجؾش (: ِؼٛلبد2153ػجذالله عبٌُ اٌؼبصِٟ ) ((ٖ

،  اٌمب٘شح، 75،  اٌؼذد 54، اٌغٕخ وانزًُُخ يغهخ انضمبفخثؼط اٌّزغ١شاد،  ظٛء فٟ اٌى٠ٛذ ثذٌٚخ الاعبع١خ اٌزشث١خ

  .  561ص
إعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ (: ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ث2156ّٔب٠ف دافغ اٌؾشثٟ ٚآخشْٚ ) ((ٗ

 .565، عبِؼخ غٕطب، ص3، ػذد  63، ِغٍذ يغهخ كهُخ انزشثُخاٌى٠ٛذ ٚعجً رط٠ٛش٘ب، 
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ومواكبتيػػػػا المسػػػػػتمرة لمػػػػا يشػػػػػيده المجتمػػػػػع مػػػػف تغيػػػػػرات فػػػػي  مختمػػػػػؼ المجػػػػػالات  ،بحضػػػػورىا الػػػػػدائـ
 أحػد لتحقيػؽ اضػمانً  بحػاثلؤلا الكويػت دعمًػ جامعػة لػذا تقػدـ، والتحػولات، ومتابعتيػا بالبحػث والدراسػة

لمػا  لكػف ،ليػذا الغػرض ابنػدً  ميزانياتيا السػنوية ضمف تخصصبذلؾ فيي  ،العممي البحث وىو أىدافيا
 بنػود االجاريػة وتحديػدً  لممصػروفات تخصػص لمجامعػة المخصصػة الموازنػة مػف الأكبػر الجػزء كػاف

 ويػعم تسػتحوذ الػذي ذاتػو س بالقػدريلػ الجامعػة فػي الأبحػاث دعػـ مخصصػات فػإف والرواتػب، الأجور
 عمػى الزائػدة بالمحاضػرات المتعمقػة صػرؼ المكافػآت مثػؿ مػف التدريسية بالعممية الصمة ذات الجوانب
 .(ٔ)التدريسية الكوادر في النقص أساتذة لتغطية انتداب أو التدريسي النصاب

 تتبػع الجامعػة أف باعتبػار لإجػراءات خضػعيللؤبحػاث  المخصػص ةيػزانيالم بػاب فػإف كػذلؾ، 
 التػي ذاتيػا الرقابػة ةيلآل خضعي الأبحاث دعـ جعؿي المحاسبة مما لديواف وتخضع ،الحكومي الجياز

 البنػد اسػتخداـ ةيػفعال أمػاـ اعائقػً اضًػيأ سػببي قػد الأمػر الػذي تخضػع ليػا أي جيػة حكوميػة أخػرى،
تنميػة المجتمػع امعػة الكويػت بشػكؿ فعػاؿ وواضػح فػي كمػا وقػد أسػيمت ج .الأبحػاث لػدعـ المخصػص

الكػػػويتي، وتطػػػويره مػػػف خػػػلبؿ البحػػػوث والمحاضػػػرات والنػػػدوات، إضػػػافة إلػػػى عمميػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي، 
عداد الأخصائيي ، كمػا لأنشطةوا  ، مف خلبؿ البرامجفي  توعية الطمبةا حيويًّ ا دورً ف والمثقفيف، وأدت وا 

ىػذه المرحمػة يبػدأ الطالػب يما بيػنيـ، ففػي أنيا وفرت البيئة المناسبة لمتفاعؿ بيف الطمبة وتبادؿ الآراء ف
بػػالتحرر مػػف قيػػود النظػػاـ المدرسػػي، ويبػػدأ بطػػرح أفكػػاره بحريػػة أكبػػر، ويتبنػػى مبػػادئ وقػػيـ تسػػتمر معػػو 

 .(ٕ)طواؿ حياتو

والجدير بالذكر أف فمسفة وأىداؼ جامعة الكويت تأتي متناغمة مع رسالتيا التي تحث عمى       
عداد الثروة البشرية والقيادات في توطيف وتطوير  المساىمة ونشر المعرفة الإنسانية ومتابعتيا، وا 

الواعية لتراثيا، لموفاء باحتياجات ومتطمبات العصر الحديث، بالتعاوف مع المؤسسات العممية المماثمة 
 : (ٖ)ليا في الرسالة، مف خلبؿ

 .تعزيز القيـ والمبادئ الوطنية والعربية والإسلبمية 
 ر المعرفة. توطيف وتطوير ونش 
 .تطوير العنصر البشري واستثماره 
 .تحقيؽ التميز في التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع 
  .إدخاؿ التقنيات الحديثة 

                                                           

اٌشفبف١خ الإداس٠خ ٌذٜ الإداساد الأوبد١ّ٠خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشع١ّخ فٟ  :(2154(غ١ُٕ ؽّٛد اٌطشخ )5)

 .977، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ص2، اٌغضء 38، اٌؼذد يغهخ كهُخ انزشثُخدٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

(: ل١ُ اٌّٛاغٕخ ٌذٜ غٍجخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثجؼط اٌّزغ١شاد، اٌّغٍخ 2155(أًِ ثذس ٔبصش اٌذ٠ٍٚخ )2)

 .  67، ص554، اٌؼذد 29اٌزشث٠ٛخ، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ 

 .4(: ِشعغ عبثك، ص 2119( عبِؼخ اٌى٠ٛذ )3)
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المجتمػػع الكػػػويتي، امعي موجيػػو بالثقافػػة السػػائدة فػػي يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف فمسػػفة التعمػػيـ الجػػ
عيػػػة، كمػػػا أف لمتعمػػػيـ العػػػالي أىدافػػػو ومحػػػددة وفػػػؽ أىػػػداؼ ىػػػذا المجتمػػػع وتوجياتػػػو الفكريػػػة والاجتما

لظػروؼ المجتمػع، ومػا  اىػذه الوظػائؼ مػع مػرور الوقػت وفقػً ووظائفو المختمفة، ومف المتوقع أف تػزداد
قػػػد يطػػػرأ عميػػػو مػػػف تطػػػورات وتغيػػػرات قػػػد تفػػػرض تحػػػديات جديػػػدة تتطمػػػب مواجيتيػػػا قيػػػاـ المؤسسػػػات 

وار ووظػػائؼ جديػػدة لػػـ تضػػطمع بيػػا مػػف التعميميػػة بوجػػو عػػاـ، والمؤسسػػات الجامعيػػة بوجػػو خػػاص بػػأد
قبؿ، وعمى الرغـ مف ىذا التعدد، فإف ىناؾ تكامؿ واضح بيف الوظائؼ الثلبث الرئيسة لمجامعة ممثمة 
فػػػي  البحػػػث العممػػػي )إنتػػػاج المعرفػػػة وتطويرىػػػا(، والتػػػدريس الجػػػامعي )نقػػػؿ المعرفػػػة ونشػػػرىا(، وخدمػػػة 

 المجتمع )تطبيؽ المعرفة(.  

 :جامعة الكويتالإداري لالتنظيم (3)
دارة جػػػوىر العمػػػؿ فػػػي أي مؤسسػػػة، وذلػػػؾ لمػػػا تسػػػعى إليػػػو مػػػف حسػػػف اسػػػتغلبؿ المػػػوارد الإعػػػد تُ 
، وتشػػػمؿ عمميػػػة تنظػػػيـ ونشػػػاط بشػػػري جمػػػاعي ىػػػادؼ يحػػػدث فػػػي  إطػػػار بالمؤسسػػػة نفسػػػيا المتاحػػػة

مقتضػػاىا تعبئػػة اجتمػػاعي تتخممػػو علبقػػات وتنظيمػػات مرئيػػة وغيػػر مرئيػػة، كمػػا أنيػػا العمميػػة التػػي يػػتـ ب
الجيػػود الإنسػػانية والماديػػة وتنظيميػػا والتنسػػيؽ فييػػا وتوجيييػػا لتحقيػػؽ الأىػػداؼ التػػي تسػػعى المؤسسػػة 

ة المختمفػػػة التػػػي يقػػػوـ بيػػػا الجامعيػػػة إلػػػى تحقيقيػػػا، وتتضػػػمف ىػػػذه الإدارة مجموعػػػة العمميػػػات والأنشػػػط
والتعاوف، والفيـ المتبادؿ فيمػا بيػنيـ فػي  ف وأعضاء ىيئة التدريس والطلبب بطريقة المشاركة، يالموظف

 .(ٔ)جو ديمقراطي يحفز اليمـ، ويبعث الرغبة في  العمؿ المثمر بما يكفؿ تحسيف العممية التعميمية

ـ الصػادر فػي أبريػؿ سػنة ٜٙٙٔ( لسنة ٜٕالخاص بالقانوف رقـ )الأميري وقد نص المرسوم 
 :(ٕ)ى ما يميـ، بشأف تنظيـ التعميـ العالي في  الكويت عمٜٙٙٔ

: مجمػػػػس الجامعػػػػة، ومػػػػدير الجامعػػػػة، ونػػػػواب رئػػػػيس دارة الجامعػػػػة: عمػػػػى مسػػػػتوى الجامعػػػػةيتػػػػولى إ -
الجامعة، أما عمى مستوى الكمية:، فيشمؿ: مجمس الكمية، وعميد الكمية، ونواب العميػد، وعمػى مسػتوى 

 (ٚ)مادة  القسـ: مجمس القسـ، ورئيس القسـ.
يكوف لمجامعة مجمس يشكؿ برئاسة وزير التعميـ العالي وعضوية كؿ مف: رئيس الجامعة، ونواب  -

رئيس الجمعة.، وعمداء الكميات ومف في حكميـ، ومدير عاـ الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب، 
امعة الكويت ورئيس جمعية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة أو مف ينوبو، ورئيس اتحاد الطمبة في ج

أو نائبو عند نظر الأمور الطلببية، وأربعة أعضاء مف الكويتييف مف ذوي الخبرة مف القطاعيف 
 (.ٛ)مادة الأىمي والحكومي يختارىـ الأعضاء السابقيف في ىذه المادة. 

                                                           

، داس اٌٛفبء، الإعىٕذس٠خ، رمُُى أداء الإداسح انغبيؼُخ فٍ  ضىء ئداسح انغىدح انشبيهخ :(2117سِضٞ ػجذاٌؾٟ ) (5)

 .35ص

و ثشأٌ 2166و انصبدس فٍ أثشَم عُخ 2166نغُخ  11انًشعىو الأيُشٌ ثبنمبَىٌ سلى  :(5966دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (2)

  .3، اٌى٠ٛذ، صئَشبء عبيؼخ انكىَذ وثذأ انذساعخ ثهب
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فنية دائمة أو مؤقتة لبحث ا ف بيف أعضاء ىيئة التدريس لجانً لمجمس الجامعة أف يؤلؼ م -
التي تدخؿ في اختصاصو عمى أف يكوف مف بيف أعضاء كؿ لجنة عضو واحد عمى الموضوعات 

الأقؿ مف أعضاء مجمس الجامعة، ولو أف يفوض بعض اختصاصاتو إلى ىذه المجاف، ولا يكوف ىذا 
 (. ٜ)مادة  التفويض صحيحاً إلا إذا ذكرت فيو الاختصاصات المفوضة عمى سبيؿ الحصر.

يتضح مف الجدوؿ وجود ، الييكؿ التنظيـ لجامعة الكويت( يوضح ٛوالشكؿ التالي رقـ )
عف الأميف العاـ  فضلبً ، ـٕٛٔٓنواب لمدير الجامعة حسب الييكؿ المطور الأخير لسنة  خمسة
 كميات طبية. ٘منيا  ،كمية ٚٔ و شؤوف الطمبة والقبوؿ والتسجيؿ، وعمادتيْ  ،لمجامعة
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 .( يوضح الييكل التنظيمي المطور لجامعة الكويت8شكل )

 .كوٌتال (:  مكتب مدٌر جامعة2068) جامعة الكوٌتمصدر الشكل: 
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 ويمكف تناوؿ التنظيـ الإداري لجامعة الكويت عمى النحو التالي: 
 ( عمى مستوى إدارة الجامعة: 3/4)

الكويت إدارة شؤوف الجامعة العممية والإدارية والمالية، ويمثميا أماـ الييئات يتولى مدير جامعة 
الأخرى، إلى جانب تنفيذ قوانيف الجامعة ولوائحيا وقرارات مجمسيا، ومف مياـ واختصاصات مدير 

  :(ٔ)الجامعي ما يمي
 عداد تنفيذ خطط الدراسة وبرامجياإشراؼ عمى الإ. 
  ات المساعدة الأخرى الجامعة مف ىيئات التدريس والفنييف والفئالعمؿ عمى استكماؿ حاجة

 .ورفع مستواىـ
  عداد الخطط والبرامج اللبزمة لتزويد الجامعة بأعضاء ىيئة التدريس.إالعمؿ عمى 
  ًا لأحدث العمؿ عمى تدعيـ منشآت الجامعة وتزويدىا بالخدمة المكتبية والأجيزة والأدوات وفق

 .الاتجاىات العممية
 راؼ عمى شؤوف ىيئات التدريس والمعيديف والطلبب والمكتبات الجامعية ورعاية الشباب الإش

 في كافة النواحي العممية والاجتماعية.
  مراقبة مستوى العمؿ في الجامعة في كافة النواحي العممية والفنية والإدارية والمالية ومتابعة

 ه الشؤوف.تنفيذ سياسة مجمس الجامعة ومجمس الأقساـ العممية في ىذ
 .إعداد التقرير عف شؤوف الجامعة العممية والتعميمية والإدارية والمالية 

أما بالنسبة لموحدات الإدارية والاستشارية التابعة لمدير الجامعة ما يأتي: إدارة مكتب مدير       
الطمبة، الجامعة، المجمس العممي الاستشاري، لجنة المدير التنفيذية، لجنة العمداء، عمادة شؤوف 

عمادة القبوؿ والتسجيؿ، والمجنة الاستشارية لمترقيات والتعيينات في  الكميات العممية والإنسانية 
 والاجتماعية.

 (  مجمس الجامعة:3/9)
 :(ٕ)يختص مجمس الجامعة ببعض الأمور ومنيا

 والبحػػػوث العمميػػػة بالجامعػػػة وتوجيييػػػا وفػػػؽ احتياجػػػات الػػػبلبد  ةرسػػػـ السياسػػػة العامػػػة لمجامعػػػ
 ومقتضيات تطويرىا حسب استراتيجية التعميـ العالي والبحث العممي.

 ددىا والتقويـ الدراسي.مُ  دوضع خطط الدراسة وتحدي 
 ليذا القانوف. اموائح المالية والتنظيمية تنفيذً وضع اللبئحة التنفيذية وال 
  قرار جدوؿ المرتبات.وضع القواعد والنظـ  الخاصة بشؤوف أعضاء ىيئة التدريس وا 
  ًعمى اقتراح مجالس الكميات المختصة. إقرار ترقيات أعضاء ىيئة التدريس بناء 

                                                           
 . 4، ِىزت ٔبئت اٌّذ٠ش ٌٍزخط١ػ، اٌى٠ٛذ، صانذنُم انزُظًٍُ نغبيؼخ انكىَذ :(2157عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (5)

 .6، ِشعغ عبثك، صانذنُم انزُظًٍُ نغبيؼخ انكىَذ: (2157( عبِؼخ اٌى٠ٛذ )2)
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 قػًػا ليػػا مػػف درجػػات عميمػػة وأجنبيػػة وفتحديػػد مػػنح الػػدرجات والشػػيادات العمميػػة وتقػػدير مػػا يعاد
 لموائح المنظمة لذلؾ.

 ات والتنسيؽ بيف الدراسات والبحوث فييا.متابعة النشاط العممي لمكمي 
 .مناقشة تقارير عمداء لمكميات والتنسيؽ بيف الدراسات والبحوث فييا 
 .رسـ السياسة العامة لقبوؿ الطمبة وتحويميـ وغيرىا مف الشؤوف الطلببية 
 .اعتماد مشروع الميزانية والحساب الختامي قبؿ عرضيا عمى الجيات المختصة 
 ات أو معاىػػد أو مراكػػز عمميػػة جديػػدة أو مستشػػفيات تعميميػػة أو أي كيانػػػات اقتػػراح إنشػػاء كميػػ

 أخرى تمحؽ بالجامعة.
  تحديد الرسوـ الجامعية وقواعػد الإعفػاء منيػا، ووضػع القواعػد والػنظـ الخاصػة باسػتثمار أمػواؿ

 الجامعية، إدارتيا والتصرؼ فييا.

العالي وتحدد اللبئحة التنفيذية في ويعيف مدير الجامعة بمرسوـ بناء عمى عرض وزير التعميـ  
الجامعة شروط وطريقة اختياره لمدة ثلبث سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة، ويشترط فيمف يعيف رئيس 

ـ وخبرتيـ بشؤوف لمجامعة أف يكوف مف بيف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة والمعروفيف بمنزلتي
لمجامعة  سًاعضو ىيئة التدريس إذا عيف رئي ويحتفظ لا تقؿ درجتو العممية عف أستاذ،التعميـ، عمى أ

 .(ٔ)بوظيفتو التي كاف يشغميا ليعود إلييا عند تركو لمنصبو
 (  عمى مستوى نواب الجامعة:3/3)

نواب عمى الأكثر لا تقؿ درجتيـ العممية عف أستاذ، يتـ تعيينيـ بترشيح  خمسةلمدير الجامعة  
وذلؾ لمدة ثلبث سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة،  ،مف رئيس الجامعة وموافقة وزير التعميـ العالي

ذا خلب منصب  ويعيد رئيس الجامعة باختصاصات أحد نوابو إلى نائب آخر يقوـ بيا أثناء غيابو، وا 
معة يجب أف يصدر المرسوـ بتعييف الرئيس الجديد خلبؿ ستة أشير مف تاريخ الخمو، وفي رئيس الجا

ىذه الأثناء يحؿ أقدـ نواب رئيس الجمعة محمو في مباشرة اختصاصاتو، كما أف لرئيس الجامعة أف 
 . (ٕ)يعيد ببعض صلبحياتو إلى نوابو، ولو أف ينيب عنو في حالة غيابو واحد منيـ

 نواب رئيس الجامعة ما يمي: اختصاصات تضمف تو  
المتعمقة بدعـ البحث  ويحدد القوانيف والسياسات والإجراءات ( نائب مدير الجامعة للأبحاث:3/3/4)

الجامعة، ويحدد الأولويات البحثية ويضع المعايير، ويشجع الابتكار والجودة والتميز، كما العممي في 
ثمار المخرجات البحثية، وتعزيز البنية التحتية، وحماية الممكية يعمؿ عمى بناء الشراكات البحثية واست

                                                           

ثشأٌ و 2166و انصبدس فٍ أثشَم عُخ 2166نغُخ  11انًشعىو الأيُشٌ ثبنمبَىٌ سلى (: 5966دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (5)

 . 4، صئَشبء عبيؼخ انكىَذ وثذأ انذساعخ ثهب، انكىَذ

      .54(: ِشعغ عبثك، ص5996عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (2)
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الفكرية، ودعـ الرؤية البحثية، ويتولى الإشراؼ عمى مكتب قطاع الأبحاث، مجمس النشر العممي، 
 . (ٔ)دراسات الخميج والجزيرة العربية مركز

الجامعة لمتخطيط في تتمخص رسالة مكتب نائب مدير : ( نائب مدير الجامعة لمتخطيط3/3/9)
ترسيخ أسموب التخطيط المنيجي بأبعاده الاستراتيجية والنوعية والقطاعية داخؿ الجامعة مف أجؿ 
تمكيف الإدارة الجامعية وصانعي القرار مف الرؤية المستقبمية الرشيدة والحكيمة، ودفع ىذه الرؤية 

داؼ وتطمعات لخدمة التعميـ في لإعداد الخطط المستقبمية لمجامعة لتحقيؽ ما تسمو إليو مف أى
يتشكؿ الييكؿ التنظيمي الحالي  ا،وماديًّ  قدرات والإمكانات المتوفرة بشرياًّ الكويت وذلؾ في ظؿ ال

 :(ٕ)لمكتب نائب مدير الجامعة لمتخطيط مف الوحدات التالية
  لمتخطيط الاستراتيجي –مساعد نائب مدير الجامعة لمتخطيط. 
  لتخطيط المواقع الجامعية. -لمتخطيط مساعد نائب مدير الجامعة 
  لتخطيط التطوير المؤسسي. -مساعد نائب مدير الجامعة لمتخطيط 

يعتبر نائب مدير الجامعة لمخدمات : (  نائب مدير الجامعة لمخدمات الأكاديمية المساندة3/3/3)
الأكاديمية المساندة الأكاديمية المساندة ىو المسئوؿ الأوؿ أماـ مدير الجامعة عف أنشطة الخدمات 

 التابعة ليذا القطاع.

ولية ؤ مدير الجامعة لمشئوف العممية مس يتولى نائب (  نائب مدير الجامعة لمشؤون العممية:3/3/1)
وف الأكاديمية، ورئاسة لجنة الشئوف العممية عمى مستوى الجامعة، والإشراؼ عمى البرامج ؤ الش

، رسالة وأىداؼ الجامعة، والخطة الأكاديمية الاستراتيجيةو الأكاديمية في الكميات ومدى تحقيقيا لرؤية 
تطوير التدريس، و  الأكاديمية، العلبقات الثقافية، القياس جالبرام التالية:ولية المجالات ؤ ويناط بمس

 . (ٖ)والتنمية المينية

ولية التطوير اليادفة لإنشاء ؤ ويقع عمى عاتقو مس ( نائب مدير الجامعة لمعموم الطبية:3/3/1)
متطورة تضمف  ةتعميـ الطبي، وتوفير بيئة تعميميكميات وبرامج تشمؿ الجوانب المتعددة لمنظومة ال

وبناءً عمى ىذه الرؤية قاـ المسؤولوف عف قيادة مركز  ،المتعددةدر لفروع الخدمة الصحية تأىيؿ الكوا
وـ دارة مكتبة مركز العمإالأساسية لممركز والتي تمثمت في العموـ الطبية وكمياتيا بتطوير الوحدات 

سس والتطبيقات الطبية ووحد المغة الإنجميزية ومركز مصادر بيت دارة الدعـ الفني ومجمة الأا  الطبية و 
 .  (ٔ)مركز التعميـ الطبي ووحدة المجير الإلكترونيالحيواف و 

                                                           

 .  57(: ِشعغ عبثك، ص2157عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (5)

 .  32اٌّشعغ اٌغبثك، ص (2)

 .      52(: ِشعغ عبثك، ص2157عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (3)

          .54(: ِشعغ عبثك، ص2157عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) (ٗ)
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 ( عمى مستوى الكميات:3/1)
سسة تعد إدارة الكمية مف أىـ العناصر في أداء المياـ التربوية، وعمييا تتوقؼ جودة أداء المؤ 

ولة عف دينامية وسرعة التفاعلبت بيف أطراؼ العممية التعميمية ؤ الجامعية وكفاءتيا، فيي المس
والتربوية، ومف ثـ فإف جودة أداء الإدارة تؤثر بشكؿ إيجابي في تحسيف العممية التعميمية، ورفع 
كفاءتيا، كما تحدد إدارة الكمية المعالـ، وترسـ الطرؽ أماـ العامميف بيا لموصوؿ إلى ىدؼ مشترؾ في  

ائج متابعة ىادفة، مما زمف محدد، كما تقوـ بتوفير الوسائؿ الكفيمة بمراجعة الأعماؿ، ومتابعة النت
يساعد عمى إعادة النظر في  التنظيمات والأنشطة والتشريعات، وتعديميا لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة، 

مف بيف أساتذة الكمية لمدة  يتـ تعيينو بالانتخاب ادً ويقوـ عمى إدارة الكمية مجمس الكمية، ويضـ عمي
ا الثلبثة الحاصميف عمى أكثر الأصوات عميدً  سنوات قابمة لمتجديد، ويعيف رئيس الجامعة أحد ثلبث

دارة شلمكمية، ويقع عمى عاتقو مسئ ية والإدارية والمالية، ويكوف ونيا العممؤ ولية تصريؼ أمور الكمية وا 
ذا ؤ مس ولًا عف تنفيذ الموائح والقوانيف الجامعية، وكذلؾ تنفيذ قرارات مجمس الكمية ومجمس الجامعة، وا 

أشير مف تاريخ الخمو، وفي ىذه الأثناء  ةف العميد الجديد خلبؿ ثلبثعيّ يُ   خلب منصب عميد الكمية
 .(ٕ)ٔيحؿ أقدـ نواب العميد محمو في مباشرة اختصاصاتو

 ( عمى مستوى الأقسام:3/1)
أو أكثر مف فروع الدراسات الجامعية أو  اأقساـ عممية يضـ كؿ منيا فرعً  تتألؼ الكمية مف 

لغاكوف البحوث العممية، وي  يا وتعديميا ودمجيا بقرار مف رئيس الجامعة بناءً ئإنشاء الأقساـ العممية وا 
عمى توصية مف مجمس الكمية وموافقة مجمس الجامعة، وينتخب أعضاء ىيئة التدريس في كؿ قسـ 

 ،لو عمى أف لا تقؿ درجتو العممية عف أستاذ، ويكوف انتخابو لمدة ثلبث سنوات ارئيسً مف بينيـ 
 االحاصميف عمى أكثر الأصوات رئيسً ة انتخابو مرة أخرى، ويعيف عميد الكمية أحد الثلبثة ويجوز إعاد

لمقسـ، وفي حالة عدـ وجود أساتذة بالقسـ، يكمؼ العميد أحد الأساتذة المشاركيف لمقياـ بمياـ رئيس 
ثة الذيف حصموا القسـ بصورة مؤقتة، وتنظـ اللبئحة التنفيذية طريقة الانتخاب والاختيار مف بيف الثلب

 .(ٖ)ٕعمى أكثر الأصوات

يتولى أميف عاـ جامعة الكويت الأعماؿ الإدارية والمالية الخاصة بالجامعة  الأمانة العامة: (3/0) 
مديرىا يمية التي يصدرىا مجمس الجامعة و ا لمقرارات والقواعد التنظتحت إشراؼ مدير الجامعة وفقً 

استكماؿ البناء، الحث وتيدؼ الأمانة العامة إلى تحقيؽ: ،اعده في ذلؾ ثلبثة أمناء مساعديفويس
عادة ىندسة  عمى الالتزاـ بأخلبؽ المينة، إعادة مكانة الجامعة في المجتمع، رفع كفاءة العمؿ وا 

 العمميات، الشفافية والعدالة، استخداـ التكنولوجيا في العمؿ، الرضا الوظيفي، المسؤولية والتدقيؽ. 
                                                           

 .5ص ، ِشعغ عبثك، و2166( نغُخ 11شٌ ثبنمبَىٌ سلى )انًشعىو الأيُ(: 5966دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (ٔ)

     .51اٌّشعغ اٌغبثك، ص (ٕ)
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حيث يضـ الييكؿ التنظيمي بعض الإدارات ومنيا: إدارة الشؤوف  ارات:( عمى مستوى الإد3/7)
الإدارية، إدارة الشؤوف المالية، إدارة العلبقات العامة والإعلبـ، إدارة المشتريات، إدارة المكتبات، إدارة 

دارة شؤوف الييئة الأكاديمية، الإدارة القانونية، صندوؽ الضماف الاجتماعي، إدارة الأمف والسلبمة، إ
الإنشاءات والصيانة، إدارة التأثيث والإسكاف، إدارة التطوير الإداري والتدريب، إدارة التغذية، إدارة 

 الخدمات العامة.

مما سبؽ يتضح أف إدارة جامعة الكويت تعتمد عمى مجموعة مف الكوادر البشرية المؤىمة   
والعمادات المساندة، والأميف العاـ ومساعده، ممثمة في مدير الجامعة ونوابو الخمسة، وعمداء الكميات 

وبعض مديري الوحدات الإدارية، والذيف يعمموف في  إطار متكامؿ وىدؼ واحد ىو تحقيؽ الأىداؼ 
الجامعية، والارتقاء بالأداء الجامعي. وتتطمب طبيعة مجتمع القرف الحادي والعشريف ضرورة الاىتماـ 

قيادات بيدؼ تطوير قدراتيا ومياراتيا الإدارية، مما يكسبيا القدرة بالتنمية المينية المستدامة ليذه ال
 دارة الفعالة لممؤسسات الجامعية.عمى الإ

 (:9199-9148ملامح الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت )(1)
في ظؿ ما يشيده المجتمع الكويتي مف تغيرات وتطورات أثرت عمى مختمؼ المؤسسات ومنيا   

تحتـ عمى القيادات الجامعية إيجاد أساليب إدارية حديثة ومؤثرة في  سبيؿ تحقيؽ  جامعة الكويت، فقد
أي مجتمع، وجامعة الكويت ليست استثناء ف خلبلو أىداؼ وجود الجامعات في تحوؿ إيجابي تحقؽ م

مف ىذا التحوؿ، بؿ تزايدت مسؤوليتيا والتزاميا بتقديـ تعميـ جامعي متميز يشارؾ بفاعمية في  تحقيؽ 
 اف أساليب إدارية موثوؽ بيا عمميًّ التنمية المجتمعية المستدامة، كما كاف مف الضروري البحث ع

العلبقة بيف القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة ا الجامعة، وخصوصً بيئة العمؿ في لتطوير  اوعمميًّ 
 .(ٔ)الطمبةالتدريس التي يمكف مف خلبليا دعـ التعميـ الجيد، وتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ لدى 

وفي خضـ التحديات القائمة التي تواجو جامعة الكويت وعمى طوؿ مسيرتيا الممتدة عبر نصؼ 
قرف، والمتطمبات الراىنة لتحقيؽ التنمية المنشودة في كافة المجالات المعرفية والاجتماعية 

اىتماميا نحو فإنيا انتيجت توجيو ، مع تطمعات وطموحات دولة الكويت والاقتصادية بما يتوافؽ
عبر  9131لرؤية الكويت المستقبمية والابتكار والتنمية المستدامة وتبني الأفكار الداعمة   الجودة
  :(ٕ)والتي تتمخص في الآتي م( 9199-9148) للأعوام استراتيجية جامعة الكويتخطة 
 :جامعة الكويت صرح أكاديمي للببتكار ذو مكانة عالمية متميزة. الرؤية 

                                                           

(: أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٌذٜ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ 2155) عٍطبْ غبٌت اٌذ٠ؾبٟٔ (5)

، ِغٍظ إٌشش 556، اٌؼذد 29، اٌّغٍذ انًغهخ انزشثىَخفٟ  عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 .      57اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ص
 

لطبع ، ٔبئت  ِذ٠ش اٌغبِؼخ ٌٍزخط١ػ، لغُ الإؽصبء ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ(: ِىزت  2159عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ) (2)

 َ.2159اٌزخط١ػ، ِب٠ٛ 
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 :جامعة الكويت مصدر رئيس لمطاقات البشرية المبادرة لتنمية الاقتصاد المعرفي في  الرسالة
والساىمة الفعالة في  الدولة، مف خلبؿ الابتكار في التعميـ العالي المتميز والبحث العممي، 

 تمبية احتياجات المجتمع وتحقيؽ تطمعاتو.
 :لمبػػػادرة، العمػػػؿ بػػػروح الفريػػػؽ الواحػػػد، الإتقػػػاف والمينيػػػة، النزاىػػػة والشػػػفافية، الإبػػػداع وا القـــيم

 الانتماء والولاء. 

 :(ٔ)في النقاط التالية م(9191-9148أبرز التوجيات الرئيسة لاستراتيجية جامعة الكويت )وتتركز 
 :حيػػث تسػػعى الجامعػػة لتعزيػػز ثقافػػة الجػػودة وتطبيػػؽ معاييرىػػا فػػي جميػػع الممارسػػات  الجــودة

الأكاديميػػػة والبحثيػػػة والإداريػػػة لضػػػماف تحقيػػػؽ التميػػػز فػػػي مخرجػػػات التعمػػػيـ والبحػػػث العممػػػي 
 والخدمات المجتمعية.

 :يؿ مف خلبؿ تبني الجامعة استراتيجية الابتكار وجعميا ضمف أولوياتيا، سعيًا لتحو  الابتكار
الجامعة إلى مؤسسة ذات نظاـ داعـ للئبداع والابتكار، حيث أنو العنصر الرئيس لبقاء ونمو 

 المؤسسات وازدىار الظروؼ البيئية والاقتصادي المتغيرة.
 :دراؾ ماىية  الاستدامة تسعى الجامعة إلى ترسيخ مفيوـ الاستدامة ضمف استراتيجياتيا، وا 

مبادئ تسعى إلى تحسيف ورفع كفاءة استغلبؿ الموارد،  التنمية المستدامة، وكؿ ما تشممو مف
بقائيا ضمف منظومة تضمف استمراريتيا للؤجياؿ القادمة.  لمحفاظ عمييا وا 

 :براز ىوية جامعة الكويت؛ إذ تعد مف  التواجد المتميز مف خلبؿ بناء سمعة عالمية، وا 
بتعزيز تواجدىا المحمي الأولويات الاستراتيجية لدى الجامعة في المرحمة القادمة، وذلؾ 

  والعالمي كمنارة لمعمـ والمعرفة.

ـ( مف خلبؿ ٕٕٓٓ-ٕٛٔٓويمكف تمثيؿ التوجيات الرئيسة لاستراتيجية جامعة الكويت )       
 (:ٛي رقـ )الجدوؿ التال

 م(:9191-9148لاستراتيجية جامعة الكويت ) ة( التوجيات الرئيس8جدول )
 الغايات التوجيات
 منافس ذو خمفية معرفية وميارات قيادية.خريج   الجودة:

 .أبحاث ذات جودة عالية 
 .خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة 
 ظمة إدارية ومالية داعمة لمتطويرمن. 

 
                                                           

 

 ( المرجع السابؽ.ٔ)
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 الغايات التوجيات
 بيئة محفزة للئبداع والابتكار.  الابتكار:

 .مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية 
 بيئة صحية مستدامة.  الاستدامة:

 .نظاـ مؤسسي مستداـ 
التواجد 
 المتميز:

 .ىوية أكاديمية عريقة 
 .مشاركة إيجابية فعالة 

 م(.9199-9148بالرجوع إلى الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت ) ،الباحث إعداد: من الجدول مصدر

( يتبيف أف الغايات المنبثقة مف التوجيات الرئيسة لمخطة ٛوبالنظر إلى الجدوؿ السابؽ رقـ ) 
قد تطرقت إلى الجودة  مف خلبؿ الاىتماـ بالجانب التدريبي  لمسنوات الأربع القادمةراتيجية  الاست

لى الابتكار عبر التحفيز للئبداع والابتكار والمشاريع الابتكارية، دوف ذكر ريادة  والإداري لمجامعة، وا 
مقررات  الأعماؿ بالمعنى المباشر، أو آلياتيا المتمثمة في برامج تدريسية أو حاضنات أعماؿ أو

 دراسية. 

 أىم المعوقات التي تواجو جامعة الكويت:(٘)
تواجو جامعة الكويت بعض المعوقات منيا ضعؼ الأنشطة الطلببية وعدـ فعاليتيػا، وجػود فجػوة      

كبيػػرة بػػيف المقػػررات الدراسػػية ومحتواىػػا وأىػػدافيا مػػف جيػػة وأىػػداؼ المجتمػػع، غيػػاب أسػػاليب التػػدريس 
لدى الطمبة، وغيػاب المنػاخ  يالذاتي، وقصورىا عف تأدية رسالتيا في  تنمية الوعالمرتكزة عمى التعمـ 

  .(ٔ)الجامعي الصحي الذي يشجع عمى الإبداع والابتكار لدى الطمبة

يػػػرى الػػػبعض أف جامعػػػة الكويػػػت تعػػػاني مػػػف بعػػػض المعوقػػػات التػػػي تمنػػػع  ،وفػػػي  الصػػػدد نفسػػػو
ومنيػػا ارتفػاع العػػبء التدريسػػي، وتنػػوع الاىتمامػػات الأنشػػطة ريس مػػف المشػاركة فػػي أعضػاء ىيئػػة التػػد

الأكاديمية، وكثرة أعماؿ المجاف والمياـ الإدارية، كما تعانى مف عدـ وضوح الموائح الخاصة بالبحوث 
  .(ٕ)ٔالعممية الممولة، وغياب الرؤية الواضحة لمقواعد الإدارية والتشريعية والتنظيمية

التي تواجو جامعة الكويت: تجاوز عدد الطمبة المقيػديف وىناؾ مف يرى أف مف أىـ المعوقات 
بالجامعػة لمطاقػة الاسػتيعابية ليػا، ضػعؼ الإرشػاد والتطػػوير المينػي لممعينػيف الجػدد مػف أعضػاء ىيئػػة 

                                                           
، انؼشثُخ انزشثُخ يغزمجماٌى٠ٛذ،  دٌٚخ فٟ اٌّٛاغٕخ ل١ُ ر١ّٕخ ٚ دػُ فٟ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ (: دٚس2155ؽّٛد غبٌت اٌؼٕضٞ ) (5)

 .386اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘شح، ص ،  اٌّشوض95، اٌؼذد 22اٌّغٍذ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أػعبء ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ثبٌى١ٍةبد إٌظش٠ةخ ثغبِؼةخ اٌى٠ٛةذ (: 2115ش٠ؼ ٚػجذاٌشاصق اٌشب٠غٝ )عؼبد اٌف (ٕ)

اٌى٠ٛةذ، اٌغةٕخ ، ِغٍةظ إٌشةش اٌؼٍّةٟ، عبِؼةخ يغهةخ دساعةبد انخهةُظ وانغضَةشح انؼشثُةخفٟ اٌّششٚػبد اٌٌّّٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، 

 .55-54، ص559، اٌؼذد 35



579 

 

الجامعػػة، ونقػػص المنشػػآت الجامعيػػة، عػػدـ  ركة الطمبػػة بالأنشػػطة المختمفػػة فػػيالتػػدريس، ضػػعؼ مشػػا
عػة لتوقعػات الطمبػة، ضػعؼ التوجيػو والإرشػاد المقػدـ لمطمبػة، ضػعؼ تمبية الخدمات التي تقػدميا الجام

الإرشػػاد الأكػػاديمي عمػػى الطمبػػة بمرحمتػػي البكػػالوريوس والدراسػػات العميػػا، ضػػعؼ نظػػاـ الاتصػػاؿ بػػيف 
 . (ٔ)ٔالطمبة مف جية وأعضاء ىيئة التدريس والإدارة الجامعية

ـ( بعػػػض ٕٕ٘ٓ -ٕ٘ٓٓراتيجية وقػػػد حػػػدد تقريػػػر )الإطػػػار العػػػاـ لخطػػػة جامعػػػة الكويػػػت الاسػػػت
: ضعؼ آليات البحث العممي، وتتمثؿ في ،امعة عف تحقيؽ أىدافيامواطف الضعؼ التي قد تعوؽ الج

طػػػػوؿ إجػػػػراءات الترقيػػػػات والتعيينػػػػات، ضػػػػعؼ التنسػػػػيؽ بػػػػيف الكميػػػػات، ضػػػػعؼ التنسػػػػيؽ بػػػػيف إدارات 
بشػػػأنيا، الػػػبطء فػػػي  تطػػػوير البػػػرامج الجامعػػػة، قمػػػة تفعيػػػؿ بعػػػض المػػػوائح الجامعيػػػة والقػػػرارات الصػػػادرة 

الأكاديميػػة، وجػػود قاعػػات تػػدريس غيػػر مجيػػزة، غيػػاب الحػػرـ الجػػامعي المتكامػػؿ، بالإضػػافة إلػػى تعقيػػد 
المعوقــات التــي تواجــو إدارة مؤسســات التعمــيم ويمكػػف تنػػاوؿ   .(ٕ)ٕإجػػراءات اتخػػاذ القػػرارات الجامعيػػة

 عمى النحو التالي:   الجامعي بدولة الكويت
 (  معوقات مرتبطة بإدارة الجامعة:1/4)

 :(ٖ)ٖتواجو مؤسسات التعميـ الجامعي بعض المشكلبت المرتبطة بإدارة الجامعة وتتضمف 
 جاف والمياـ الإدارية.مكثرة أعماؿ ال 
 .عدـ إدراؾ الإدارييف لأىمية التمويؿ 
  أعضػػػػاء ىيئػػػػة عػػػػدـ مشػػػػاركة الأقسػػػػاـ العمميػػػػة فػػػػي  تحديػػػػد لػػػػوائح الجامعػػػػة التػػػػي سػػػػتطبؽ عمػػػػى

 التدريس، وضرورة التقيد بالمبادئ الأساسية لمنظاـ السياسي والاجتماعي لمدولة.
 .انعداـ تفويض السمطة لممستويات الإدارية الدنيا 
  فصؿ بعض الأساتذة بشكؿ مخػالؼ لنصػوص المػوائح التنظيميػة لمجامعػات، بالإضػافة إلػى عػدـ

 وجود تشريع، أو نص محدد لاستقلبؿ الجامعة.
  . روتينية الأداء الإداري وتضخـ الييكؿ الوظيفي 
 .غموض أىداؼ الأجيزة الإدارية، وشيوع ظاىرة التمزؽ الإداري 
  .شخصنة المؤسسة وغياب السياسات المستقمة 
أكدت بعػض الدراسػات أف مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي  ( معوقات ترتبط بأعضاء ىيئة التدريس:1/9)

مقػدمتيا ضػعؼ التػدريب، وقصػور فػي  بأعضػاء ىيئػة التػدريس يػأتيتواجو بعض المشكلبت المرتبطة 

                                                           

(: دسعخ رٛافش اثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٓ ِٕظٛس اػعبء ا١ٌٙئخ 2156أؽّذ علاِخ اٌؼٕضٞ ) (ٔ)

  .76عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ص -، و١ٍخ اٌزشث١خ 5، اٌؼذد 28اٌّغٍذ  يغهخ انؼهىو انزشثىَخ،اٌزذس٠غ١خ، 

(2)  Kuwait University (2006): The General Framework of the University‟s Strategic 

Plan, Office of Vice President, Kuwait University, p.3.  

      .57(: ِشعغ عبثك، ص2151ِششذ اٌؼبصِٟ ) (ٖ)
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بػػرامج التنميػػة المينيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بيػػا، ويتضػػح ذلػػؾ فػػي الأسػػاليب غيػػر المنظمػػة وغيػػر 
وفقػداف الصػمة بػيف  ،مية المينية لأعضػاء ىيئػة التػدريسالمنيجية داخؿ مؤسسات التعميـ الجامعي لمتن

تنميػػػة المينيػػػة ومتطمبػػػات الأداء الفعػػػاؿ لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس لمقيػػػاـ بػػػدوره محتػػػوى البػػػرامج المقدمػػػة لم
الػػواقعي والمسػػتقبمي فػػي التػػدريس والبحػػث العممػػي وخدمػػة المجتمػػع، وارتفػػاع العػػبء التدريسػػي، وتنػػوع 
الاىتمامات الأكاديمية، ووجود ضعؼ كمي وكيفي في ىيئة التدريس وعػدـ الاىتمػاـ بالإعػداد التربػوي 

 . (ٔ)عضاء ىيئة التدريس وغياب التقويـ إلى جانب تزايد أعداد الطلبب للؤستاذ الواحدوالميني لأ
 (  معوقات ترتبط بالبحث العممي:1/3) 

  :(ٕ)وتتضمف ،وتواجو مؤسسات التعميـ الجامعي بعض المشكلبت المرتبطة بالبحث العممي
 .عدـ وجود سياسة واضحة لأولويات البحث العممي 
  أولويات البحث العممي.ضبابية أىداؼ 
 .ندرة العلبقة العضوية بيف البحث العممي وقطاع الإنتاج 
 .ضعؼ الاستقرار التنظيمي في  مراكز البحث العممي ومؤسساتو 
 .غياب الأبحاث الوظيفية الموجية لخدمة المجتمع في  مجاؿ التنمية 
 .وجود بعض المشكلبت الإدارية التي تعوؽ البحث العممي 
  التدريس وعدـ التركيز عمى البحث العممي.التركيز عمى 
 .عدـ توافر الإعداد المناسب لتكويف الباحث العممي الجيد 
 .انعداـ التفاعؿ بيف الجامعة والمعاىد البحثية، وعدـ تقديـ الجامعات لمتسييلبت اللبزمة ليذه المعاىد 
 اممة.القصور في  تطوير برامج الأبحاث اللبزمة لمواكبة متطمبات التنمية الش 
 .نقص الحوافز المقدمة لمباحثيف نتيجة غياب المناخ العممي المحفز عمى الإبداع البحثي 
 .غياب الآلية المحكمة لتخصيص الموارد المالية للئنفاؽ عمى البحث العممي 

في جامعة  وقد اتفق بعض الباحثين حول مجموعة من المعوقات التي تواجو مؤسسات التعميم العالي
 :ٖ()اومني ،الكويت
  انفصاؿ البحث العممي عف العمؿ التطبيقػي، وضػعؼ جيػده فػي  حػؿ المشػكلبت المحميػة، أو

 إحداث تطور شامؿ تقتضيو جيود التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
  ضعؼ الصمة بيف مؤسسات التعميـ العػالي والمجتمػع ومؤسسػاتو المدنيػة، ممػا قمػؿ مػف فعاليػة

 وتنميتو. دور ىذه المؤسسات في  خدمة المجتمع
                                                           

إصش ػٍٝ ِغزٜٛ أدائٗ اٌٛظ١فٟ  ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ  دٌٚخ (: اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚر2112فٛص٠خ ٠ٛعف اٌؼجذاٌغفٛس ) (ٔ)

 .36، اٌش٠بض، ص85، اٌؼذد سعبنخ انخهُظ انؼشثٍاٌى٠ٛذ، 
 .33(: ِشعغ عبثك، ص2155٘ذ٠خ ِؾّذ ؽ١ذس اٌّؾّذ )(ٕ)
 فٟ اٌى٠ٛذ ثغبِؼخ إٌظش٠خ ثبٌى١ٍبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػعبء رٛاعٗ اٌزٟ (: اٌّؼٛلبد2115عؼبد اٌفش٠ؼ ٚػجذاٌشاصق اٌشب٠غٟ )(ٖ)

 .53، ص559، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌؼذد انؼشثُخ وانغضَشح انخهُظ يغهخ دساعبداٌؼٍّٟ،  ٌٍجؾش اٌٌّّٛخ اٌّششٚػبد
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  ضػػعؼ قنػػوات الاتصػػاؿ بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي ومراكزىػػا المتخصصػػة مػػف جيػػة، وبػػيف
 المؤسسات والييئات الإنتاجية والخدمية في  المجتمع مف جية أخرى.

 .نقص التمويؿ اللبزـ والمناسب لتحقيؽ وظيفة الجامعات في  خدمة المجتمع 

في تدني الأداء وعرقمة بعض الأىداؼ الاستراتيجية في ولعؿ تحديد أبرز المعوقات التي كانت سببًا 
 ؛ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓلرصد المعوقات والتي كانت في العاـ الجامعي  صادرة عف جامعة الكويت آخر إحصائية

يعد خطوة غاية في الأىمية لمتمكف مف معالجتيا لرفع كفاءة الأداء، وىي كالتالي وفقًا لما ورد عف الكميات 
يوضح أبرز المعوقات ( ٜ) التالي رقـ والشكؿ، ذج  المتابعة الخاصة بجامعة الكويتومراكز العمؿ في نما

 :ٔ()ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓلمعاـ الجامعي جامعة الكويت  التي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .م9140-9141لأبرز المعوقات التي تواجو جامعة الكويت لمعام الجامعي  ( التوزيع النسبي9الشكل )

(. مكتب  نائب  مدير الجامعة لمتخطيط، قسم الإحصاء والدراسات الاستراتيجية، قطاع 9149): جامعة الكويت، الشكل مصدر
 .التخطيط، مايو

                                                           

(: ِىزت ٔبئت ِذ٠ش اٌغبِؼخ ٌٍزخط١ػ، لغُ الإؽصبء ٚاٌذساعبد 2159) ٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ عبِؼخ اٌى٠ٛذ( ا5)

 الاعزشار١غ١خ، لطبع اٌزخط١ػ، ِب٠ٛ.
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 المشػكلبت مػف يواجػو العديػد الكويت جامعةفي  (  أف التعميـٜويتضح مف الشكؿ السابؽ رقـ )
يتربػع عمػى قمػة تمػؾ المعوقػات قمػة الػدعـ المػادي، إنػو إذ  أىدافػو، دوف تحقيػؽ تحػوؿ التػي والتحػديات

%، ومشػػكمة اللبئحػػة الماليػػة لممكاتػػب الاستشػػارية ٕٗحيػػث وصػػمت  قمػػة المخصصػػات الماليػػة بنسػػبة 
% ٘ٔ%، وكػذلؾ الأوامػػر التغييريػة لمعقػػود وطػوؿ الػػدورة المسػتندية لممشػػاريع الإنشػائية بنسػػبة ٕٓإلػى 

حطػػت رحػػاؿ بعػػض الكميػػات عمػػى منطقػػة الشِّػػدادِيَّة والػػذي  كمشػػروع مدينػػة صػػباح السػػالـ الجامعيػػة فػػي
وذلػػؾ عبػػر الانتقػػاؿ الجزئػػي ـ، ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓأرضػػو فػػي الفصػػؿ الدراسػػي الأوؿ مػػف العػػالـ الجػػامعي 

تعقػػد الكويػػت عميػػو آمػػالًا كبيػػرة مػػع قمػػة اسػػتيعاب جامعػػة  اتعميميًّػػ انيضػػويًّ  ايعتبػػر مشػػروعً إذ  لبعضػػيا؛
كمػػا ينػػدرج تحػػت  ،يجيف سػػنويًّا مػػف الثانويػػة العامػػةالمنفصػػمة لأعػػداد الخػػر الكويػػت فػػي مبانييػػا الحاليػػة 

معػػوؽ المخصصػػات الماليػػة، عػػدـ الوضػػوح فػػي المتطمبػػات الخاصػػة بػػالعقود الإنشػػائية الخاصػػة بمبػػاف 
%، فضػػػلًب عػػػف تعقيػػػد الإجػػػراءات الشػػػرائية وطػػػوؿ الػػػدورة المسػػػتندية بنسػػػبة ٕٔجامعػػػة الكويػػػت بنسػػػبة 

%.  فيمػا جػاءت المشػكلبت الإداريػة، ومنيػا ٘معوؽ السػعة المكانيػة حيػث بمػغ %، بالإضافة إلى ٓٔ
%، يمييا مشكمة السعة المكانيػة التػي ٚالمشكلبت الخاصة بالاعتماد الأكاديمي لبعض الكميات بنسبة 

% ٘%، ومػػػف ثػػـ زيػػادة العػػػبء التدريسػػي عمػػى أعضػػػاء ىيئػػة التػػدريس بنسػػػبة ٘أسػػمفنا ذكرىػػا بنسػػبة 
ي إلػػى تقميػػؿ إنتػػاجيـ فػػي الأبحػػاث العمميػػة، وأخيػػرًا أتػػت مشػػكمة البيروقراطيػػة الإداريػػة الأمػػر الػػذي يػػؤد

 %. ٕوالمالية والبحثية بنسبة 

وىنػػاؾ مػػف يػػرى أف جامعػػة الكويػػت بحاجػػة لػػبعض الخطػػوات اللبزمػػة لتطػػويره إداراتيػػا، وذلػػؾ مػػف 
 :(ٔ)خلبؿ
  .توعية القائميف في التحوؿ مف التقميدية إلى الدور الحديث في إدارة الموارد البشرية 
  .دعـ العمؿ بروح الفريؽ بيف العامميف وتوحيد الجيود لتحقيؽ ميزة التنافسية لمجامعة 
 .تطوير ىيكؿ تنظيمي مرف يعتمد عمى ممارسات وسياسات واضحة قائمة عمى روح العمؿ 
 يف مف خلبؿ تكثيؼ الدورات التدريبية.تنمية قدرات العامم 

وتػػرى الدراسػػة الحاليػػة أف مػػف أبػػرز التحػػديات التػػي تواجػػو التعمػػيـ فػػي جامعػػة الكويػػت كانػػت   
فيػػي مػػف ، التػػدريس والبحػػث والخدمػػة العامػػة تحقيػػؽ الميػػاـ التقميديػػة التػػي تضػػطمع بيػػا الجامعػػة وىػػي
تقػػوـ بنقػػؿ المعرفػػة لمممتحقػػيف بيػػا مػػف الطمبػػة خػػلبؿ أطرىػػا العمميػػة التدريسػػية عمػػى اخػػتلبؼ درجاتيػػا 

الجامعييف، ومػف ثػـ تزويػد المجتمػع بالميػارات والكفايػات العمميػة والتقنيػة، إضػافة إلػى مػا تقػوـ بػو مػف 
نجػػػاز بعػػػض المشػػػاريع  بحػػػوث عمميػػػة وتجريبيػػػة وميدانيػػػة، فضػػػلًب عػػػف تقػػػديـ الخػػػدمات الاستشػػػارية، وا 

 ادية والعممية.المتصمة بالتنمية الاجتماعية والاقتص
                                                           

(: ٚالغ رطج١ك الأدٚاس اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ 2158( عؼبد اٌؼبصِٟ ٚعبٌُ اٌٙبعشٞ )5)

 .48عجزّجش، ص 32، اٌّغٍذ ٠ٛ528ذ، اٌؼذد ، عبِؼخ اٌىانًغهخ انزشثىَخٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ، 
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فػإف بيئػة  ،جامعػة الكويػت واسػتعراض التحػديات ومع سرد جميع المعوقػات الحاليػة التػي تعتػري
ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ليست مف ضمف أولويات جامعة الكويت، وىو الأمر الذي يستدعي وضع 
اسػػتراتيجية واضػػحة لترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ، مػػف خػػلبؿ رصػػد كافػػة أنشػػطة ىػػذا المجػػاؿ فػػي دولػػة 

لجامعػػة قضػػية تأىيػػؿ طػػلبب جامعػػة الكويػػت، وىػػي ا إذ تعػػدالكويػػت ومػػف ثػػـ فػػي جامعػػة الكويػػت، 
مناسب لممجتمػع )الفػرد، القطػاع الحكػومي،  مستقبؿ لضماف الركائز الأساسية الحكومية الوحيدة،  أحد

الطاقػات لػذا دعػت الحاجػة إلػى ضػرورة اسػتثمار  ،العصػر مػع روح وذلػؾ بمػا يتفػؽ القطػاع الخػاص(
وىػػػذا مػػػا تحػػػاوؿ والقػػػدرات المختمفػػػة لػػػدى طمبػػػة جامعػػػة الكويػػػت، وتنميػػػتيـ وتػػػوجيييـ التوجيػػػو السػػػميـ، 

الدراسػػة الحاليػػة حصػػره فػػي المحػػور القػػادـ، ممػػف خػػلبؿ اسػػتعراض ملبمػػح ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ 
 في دولة الكويت، وآليات ترسيخيا في جامعة الكويت.

  ال:ثقافة ريادة الأعممظاىر اىتمام جامعة الكويت بريادة الأعمال وترسيخ  ثانيًا:
لأعماؿ منذ تسعينيات القرف العشريف، وصاحب ذلؾ اتخاذ بدأت الكويت تتجو نحو ريادة ا

الحكومة الكويتية مجموعة مف المبادرات، إذ وضعت بعض السياسات التي تدعـ مشروعات ريادة 
الأعماؿ، إلا أف مفيوـ ريادة الأعماؿ لا يزاؿ في طور البداية، كما أف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في 

مثؿ نوعًا مف الترؼ؛ حيث لـ يدرج ىذا المفيوـ بعد في البرامج الدراسية المجتمع الأكاديمي ما زاؿ ي
 أىمية المشروعات الريادية في تنمية المجتمع وتطور الاقتصاد المجتمعي. رغـ بكميات جامعة الكويت

 بوادر أتيتوالتي تحمؿ شعار )كويت جديدة(،  ـ(ٖٕ٘ٓوضمف خطة التنمية )رؤية الكويت 
لإعداد الشباب بصورة أفضؿ عمى رأس الأولويات التنموية، حتى  الريادي إصلبح نظاـ التعميـ

نتاجية لقوة العمؿ الوطنية، حيث تتضمف   )الرؤية(يصبحوا أعضاء يتمتعوف بقدرات تنافسية وا 
مشروع شبابي مف ضمف المجالات التالية: الثقافة،  ٕٓٓالمشاريع والفعاليات الشبابية بيدؼ قبوؿ 

لتخطيط العمراني، وتنمية المدف، التعميـ، البحوث، الصحة، الرياضة، العموـ الفنوف، الآداب، ا
، البيئة، الطاقة، عموـ الشريعة الإسلبمية، وريادة الأعماؿ، الحملبت التوعويةوالتكنولوجيا، الإعلبـ، 

ئز، إذ ستكوف ىذه المجالات مستيدفة في لائحة دعـ المشاريع والفعاليات الشبابية والمكافآت والجوا
 .(ٔ)وذلؾ لرفع مستوى الابتكار بيف الشباب، وتعزيز دورىـ في المجتمع

تحرص مؤسسات الدولة عمى الاستفادة مف مخرجات جامعة الكويت لتوظيفيـ في مختمؼ و  
الوظائؼ والميف للبستفادة بما لدييـ مف خبرات ومعارؼ وميارات متنوعة، حيث إف الكثير مف 

لما  انس( نظرً درجة الإجازة الجامعية الأولى )البكالوريوس/ الميساالوظائؼ يتطمب الحصوؿ عمى 

                                                           

(: خطخ اٌز١ّٕخ. ِزبػٌ ػٍٝ: 2159َ: و٠ٛذ عذ٠ذح )2135( سؤ٠خ اٌى٠ٛذ 5)

http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx  :15:44اٌغبػخ:   51/7/2159ربس٠خ الاعزشعبع .َ 

http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx
http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx
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مما يؤىمو لمكثير مف الوظائؼ التي تتطمب  ،يكتسبو الطالب مف مستويات عالية مف العموـ
 .(ٔ)متخصصيف ذوى كفاءات وممارسات عالية فييا، والتي لا تتوافر إلا في المرحمة الجامعية

ـ( عمى رعاية أصحاب ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ -ـٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓالكويت )وتؤكد الخطة الإنمائية لدولة 
النظـ  ودعـ لدييـ، ورعاية والابتكارية المعرفية الريادة القدرات الأفكار الريادية والموىوبيف، وتطوير

دماج الابتكارية للؤفكار التعميمية التنمية مف خلبؿ  وخطط مسارات في الشباب طاقات والاختراعية، وا 
بالإضافة لذلؾ، بدأت المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ  في بناء ، (ٕ)التعميـ الرياديالتحوؿ نحو 

الاستراتيجية العربية لإدراج ريادة الأعماؿ وميارات القرف الحادي والعشريف في قطاع التعميـ العربي 
القدرة عمى تمبية  بيدؼ إعداد الشباب لسوؽ العمؿ، وتنمية الثقافة الريادية لدييـ، بما يكسبيـ

 .(ٖ)متطمبات مجتمع المعرفة

قد ممتقى ريادة الأعماؿ الذي نظمتو وزارة الدولة لشؤوف الشباب ضمف فعاليات )الكويت عُ  وقد
ة سف قوانيف ـ والذي أكد في توصياتو عمى ضرور ٕٚٔٓمايو  ٚٔعاصمة الشباب العربي( في 

يتماشى مع روح العصر  في الكويت عمى نحوٍ  عماؿ التجاريةعماؿ وبيئة الأتجارية تخدـ رواد الأ
والمستجدات التي طرأت عمى المجتمع في السنوات الماضية، وأف المشروعات الصغيرة تحتاج الى 

لأنيا تتسـ بصغر حجميا ومحدودية رؤوس أمواليا، ويتطمب ، قوانيف وتشريعات خاصة تنظـ عمميا
خاص لمساعدة النمو خراط في القطاع الالتحوؿ نحو ريادة الأعماؿ تشجيع الشباب عمى الان

 .(ٗ)ي دولة عبر توصيات تعمؿ لمنيوض باقتصادات الدوؿ العربيةأالاقتصادي في 

فقد أطمؽ المركز العالمي في ريادة الأعماؿ لدى الطمبة، في  ببادرةجامعة الكويت  قامتكما 
 Startupالمعروؼ بػ  (الوطنية لابتكار وريادة الأعماؿ)الإدارية بجامعة الكويت مشروع  كمية العموـ
Kuwait))  كحاضنة للؤفكار العممية العممية بمختمؼ التخصصات، وتشجيع مفيوـ ريادة الأعماؿ في

تنويع الاقتصاد وتشجيع شباب الكويت لتسميط الضوء عمى العديد مف الأعماؿ المنتجة والتي تدعـ 
ا الوطنية في تمكيف الشباب الكويتي مستقبؿ دولة الكويت، ودعـ جيود الكويت في تحقيؽ أىدافي

 ىذا وييدؼ ،وتحفيز ريادة الأعماؿ والمبادرات الشبابية في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية
عدادىـ والريادية الإبداعية وأفكارىـ مبتكراتيـ تقديـ عمى الطمبة تحفيز إلى المشروع  مع لمتنافس وا 

 إداري، ودعـ مالي تمويؿ عمى لمحصوؿ وذلؾ لكويتا في العالي التعميـ مؤسسات بقية طمبة
 كميات في لمبرنامج تابعيف مشرفيف خلبؿ مف الطمبة مشاريع تقديـ ويتـ، لمشاريعيـ وقانوني محاسبي

                                                           
 .             529(: ِشعغ عبثك، ص2154( ٔج١ٍخ ٠ٛعف اٌىٕذسٞ )5)

 ، يغهظ انىصساء، انكىَذ.َ(2159/2121 -2155/2156َاٌخطخ الإّٔبئ١خ ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ )(: 1224دونخ انكىَذ )( 2)

فٍ  12يهبساد انمشٌ انـالاعزشارُغُخ انؼشثُخ لإدساط سَبدح الأػًبل و(. 2154( إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )3)

 .  2، رٛٔظ اٌمبثعخ الأص١ٍخ، رٛٔظ، صلطبع انزؼهُى انؼشثٍ

فؼبنُبد يهزمً )انكىَذ رمش٠ش ػٓ ٍِزمٝ س٠بدح الأػّبي اٌزٞ ٔظّزٗ ٚصاسح اٌذٌٚخ ٌشإْٚ اٌشجبة،  :(2157( دٌٚخ اٌى٠ٛذ )4)

    .4ِب٠ٛ، ص 57، اٌى٠ٛذ، ػبصًخ انشجبة انؼشثٍ(
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 يتـ عمؿ وورش مكثفة لدورات البرنامج في المشاركيف الطمبة بإخضاع البرنامج إدارة وتقوـ الجامعة،
 بقية عمى التفوؽ في أكبر فرصة لإعطائو متعددة مراحؿ عمى المشروع وتطوير تحسيف خلبليا مف

  .(ٔ)لممشاريع المرصود التمويؿ عمى الحصوؿ في نجاحو وضماف المقدمة المشاريع

ويعتبر ىذا المشروع الأوؿ مف نوعو عمى نطاؽ الكويت، حيث تأتي مشاركة جامعة الكويت 
والعديد مف الجامعات لتشجيع مفيوـ ريادة الأعماؿ وتشجيع شباب الكويت لتسميط الضوء عمى العديد 

 :(ٕ)لممشروع عمى النحو الآتي يمف الأعماؿ المنتجة. ويمكف تناوؿ الإطار المفاىيم
  والريادية الابتكارية المشاريع وتطوير دعـ في التميز تحقيؽ وتتمثؿ في: المشروع:رؤية 

 الييئة وكميات معاىد إلى المنتسبيف والطالبات الطمبة مف والمتميزيف المبتكريف واحتضاف
 الكويت. دولة في التعميمية المؤسسات مستوى عمى والتدريب التطبيقي لمتعميـ العامة

   :أحدث باستخداـ أدائيـ وتطوير الشباب ميارات تنمية إلىالطموح  في:وتتمثؿ الرسالة 
 الابتكار ثقافة ونشر الريادية والمشاريع الأفكار تبني خلبؿ مف والتقنية الإدارية الأساليب
  .القادميف العاميف خلبؿ

  :حيث يحاوؿ المشروع تحقيؽ الأىداؼ الآتية: الأىداف 
 القطاع أو الحر العمؿ مجاؿ في تؤىمو التي الميارات اكسابو خلبؿ مف الطالب قدرات تنمية 

 .الدولة في التنمية خطة مع تماشياً  الخاص
 تدريبيـ خلبؿ مف لطمبة لدى بداعوالإ الابتكار ثقافة وتعزيز تكريفالمب ميارات وتطوير تأىيؿ 

 .الصغيرة المشاريع إدارة عمى
 الطمبة طاقات وتوجيو بقدراتيا والتدريب قيالتطبي لمتعميـ العامة الييئة مخرجات ثقة تعزيز 

 .المجتمع تخدـ مشاريع لبناء
 المشروع لإنجاح لممبتكريف والقانوني والإداري والفني والمعنوي المادي الدعـ تقديـ. 
 عمؿ فرص وخمؽ الشبابية المشاريع توجيو خلبؿ مف البطالة نسبة خفض في المساىمة 

 .المبدع لمشباب
 دولة مستوى عمى العالي التعميـ مؤسسات طمبة وبيف ،اداخميًّ  طمبةال بيف المنافسة روح تعزيز 

 الكويت.
                                                           

، ٚسشخ ػًّ، ِإعغخ اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ رؼهُى سَبدح الأػًبل(: 2156ٔغٜٛ ئثشا١ُ٘ ) (5)

 .215اٌّفزٛؽخ، اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ، اٌى٠ٛذ، ص

https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-: ساعغ-

-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9

-%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/ 

 ِغبءً(  16:22اٌغبػخ:  51/51/2159ربس٠خ الاعزشعبع: 

 .216اٌّشعغ اٌغبثك، ص (2)

https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
https://acakuw.com/%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/
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 والدولة والييئة الفرد تخدـ بةملمط ريادية أعماؿ بيئة خمؽ. 

اعتبارًا مف الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ  «Startup Kuwait» وقد تـ عقد برنامج
، وذلؾ بمشاركة كؿ مف الجامعة العربية المفتوحة، وكمية بوكسيؿ الكويت، وجامعة ٕٙٔٓالأكاديمي 

الخميج لمعموـ والتكنولوجيا، وجامعة الكويت، وكمية الكويت لمعموـ والتكنولوجيا، والييئة العامة لمتعميـ 
بالإضافة إلى الاستعانة  ،يب مديري البرنامج وأعضاء ىيئة التدريستـ تدر و التطبيقي والتدريب، 

بخبرات خارجية لتزويد الطمبة بالمصادر التي تساعدىـ لمسعي وراء تحقيؽ الأفكار الخاصة بيـ إلى 
أف الطمبة المشاركيف تمقوا جمسات إرشادية عف كيفية تطوير  عمى جانب إمكانية إدراجيـ بشكؿ فعمي،

ة بيـ وعرضيا عمى محكميف خارجييف ومستقميف، ولـ يتوافَ مديرو البرنامج في تقديـ الأفكار الخاص
الدعـ والنصح لأعضاء الفرؽ الطلببية في جميع الكميات ضمف الموارد المتاحة بالمشروع نفسو، 
 ونتاجًا لمجيود الحثيثة المبذولة مف القائميف عمى ىذا المشروع الوطني الحيوي فقد تمت دعوة الكويت
ممثمة بالمركز العالمي في كمية العموـ الإدارية لممشاركة في القمة العالمية لريادة الأعماؿ لعاـ 

 .(ٔ)المقاـ في جامعة ستانفورد في الولايات المتحدة الأميركية ٕٙٔٓ

برامج ومبادرات التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ،  يلرغـ مف بدء جامعة الكويت في تبنوعمى ا
تنفيذ مشروع )ستارت آب كويت( بوصفو حاضنة أعماؿ، لتقديـ الخدمات المختمفة إلى عمدىا و 

، وضعؼ القدرة الحقيقية لمطمبة الريادييف، إلا أف ىناؾ صعوبة في الوصوؿ إلى حاضنات الأعماؿ
عمى التواصؿ معيا، وعدـ قناعة أفراد المجتمع بأىميتيا أو قدرتيا عمى وضع الحموؿ لممشكلبت التي 

   .(ٕ)لممتحقيف ببرامج ومشروعات الاحتضاف الرياديتواجو ا

ـ تجمع شبابي أُطمؽ عميو )تجمع ٕٚٔٓمايو  ٖٓوعمى مستوى الجيود الشخصية، ظير في
مظمػػة كويتيػة تسعى إلػى تمثيؿ ودعـ سواعد وطف لريادة الأعماؿ( وييدؼ التجمع لأف يكوف 

أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ تشجيع ورعاية ودعـ أعضائيا في كؿ مراحؿ 
ـ(؛ إذ أقاـ ٖٕ٘ٓمشاريعيـ التجارية، والمساىمة في بناء الاقتصاد الكويتي ضمف رؤية )الكويت 

دة الأعماؿ، ناقشت موضوعات نظـ الشباب عف رياالتجمع عدد مف الفعاليات التعريفية لجميور 
 . (ٔ)التسويؽ والمحاسبة والتوريد والمعاملبت القانونية في ريادة الأعماؿ

ـ ظير معيد )مسارؾ( لمتدريب الأىمي، والمنبثؽ مف شركة مسارؾ ٜٕٔٓوفي عاـ 
لمتعميـ  ةللبستشارات والتدريب، وبالشراكة مع ىيئات حكومية ىي: ديواف الخدمة المدنية، الييئة العام

                                                           
(1)Bahbahany, R. (2014): Start up Kuwait Initiative, The eighth conference of "Start up Istanbul" for 

National Creativity & Entrepreneurship Challenges, Istanbul, Turkey, 6-10 Oct, p.64. 

 .  537(: ِشعغ عبثك، ص2152رشوٟ اٌشّشٞ ٚسِعبْ اٌششاػ ) (2)

 ِزبػٌ ػٍٝ:: (2159) رغّغ عٛاػذ ٚغٓ ٌش٠بدح الأػّبي (ٔ)

https://sawa3d.co/  :18:11اٌغبػخ:  56/7/2159رُ الاعزشعبع.)َ 

https://sawa3d.co/
https://sawa3d.co/
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التطبيقي والتدريب، المعيد العربي لمتخطيط، مع شركات خاصة ىي: مؤسسة محمد بف راشد آؿ 
مكتوـ لممعرفة مف الإمارات، مؤسسة قنديؿ التعميمية وىي الذراع التعميمي لمؤسسة محمد بف راشد آؿ 

، فضلب عف مجموعة الثمانية  ( للبستشارات يقدـ المعيد )مسارؾ الرائدة مف السعودية؛ إذمكتوـ
في مجاؿ الاستشارات الإدارية والدورات التدريبية المتخصصة، مف  ا ومتكاملبً ا متميزً والتدريب نموذجً 

ضمنيا دورات تخص ريادة الأعماؿ، ومف ىذه الدورات التي مف الممكف أف تساعد رواد الأعماؿ لبدء 
 :)ٔ)ع مشاريعيـ الصغيرة والمتوسطةونجاح وتسري

 عماؿ في الاقتصاد التشاركيفرص ريادة الأ. 
 استشراؼ المستقبؿ لرواد الاعماؿ. 
 عماؿابتكار الخدمات والمنتجات لرواد الأ. 
 عماؿ في الذكاء الصناعيفرص ريادة الأ. 
 عماؿ المبتكروفرواد الأ. 
 عماؿالتمويؿ التشاركي لرواد الأ. 

المبادرات المستمرة التي وترى الدراسة الحالية أف جامعة الكويت تسعى إلى طرح العديد مف 
بيدؼ فتح آفاؽ جديدة أماـ طلببيا بعد مرحمة التخرج، مف خلبؿ السعي الحثيث والدائـ إلى تنمية 
ميارات منسوبييا خلبؿ مختمؼ مراحؿ دراستيـ الأكاديمية، ورفع مستوى كفاءتيـ وتزويدىـ بالمعارؼ 

لممعارؼ العامة وكذلؾ تمؾ المتخصصة والخبرات الخاصة خصوصًا وأننا بتنا في مرحمة أصبح فييا 
أىمية توازي تمؾ المتعمقة بالمناىج التربوية والأكاديمية، إلا أف الخطوات الفعمية عمى أرض الواقع 

 بطيئة وحديثة جدًّا.

رقـ ـ  قانوف ٖٕٔٓأصدرت حكومة دولة الكويت في شير أبريؿ  ليذا التوجو، اوتجسيدً 
حيث ييدؼ  ،(لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةالصندوؽ الوطني ) بإنشاء ٖٕٔٓ/ٜٛ
النمو الاقتصادي في دولة  وتمكيف القطاع الخاص لتحقيؽ ،ومحاربة البطالة ،لدعـ الشباب صندوؽال

ؿ المشاريع ور وتُموٍّ مؤسسة عامة مستقمة برأس مالي قدره ممياريف دينار كويتي، تُطّ  وىو ،الكويت
 ،% مف رأس الماؿٓٛالمُجدية والممموكة مف قِبؿ كويتييف بنسبة تصؿ إلى الصغيرة والمتوسطة 

وتتمحور رؤية الصندوؽ في بناء مجتمع ريادي يحفز أصحاب المشاريع عمى الإبداع ويُحقؽ فرص 
 :(ٖ)التنمية الاقتصادية في دولة الكويت، وتتمثؿ رسالة الصندوؽ في

                                                           

اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ:  :(2159ششوخ ِغبسن ٌلاعزشبساد ٚاٌزذس٠ت ) (ٔ)

http://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa/ 

       َ(.15:58اٌغبػخ  51/7/2159)رُ الاعزشعبع: 

، انذنُم انزؼشَفٍ نهصُذوق انىطٍُ نشػبَخ ورًُُخ انًششوػبد انصغُشح وانًزىعطخ(: 2157دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (2)

 . 3اٌى٠ٛذ، ص

http://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
http://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
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  قدرة ريادة الأعماؿ.، تعزز مف بناء مؤسسة ذات مستوى أداء عالمي 
  :توفير الرخاء الاقتصادي الوطني، وبذلؾ فإف الصندوؽ يسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية 

o .المساىمة في خمؽ فرص عمؿ منتجة لمكويتييف في القطاع الخاص 
o .تحسيف قدرة الموارد البشرية عمى إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
o  في السوؽ. الصغيرة والمتوسطةلممشروعات زيادة القدرة التنافسية 
o زيادة مشاركة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد المحمي 
o .المساعدة في خمؽ بيئة ملبئمة لأعماؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

  وٌقوم الصندوق بتقدٌم مجموعة من الخدمات الآتٌة:

مركز الدراسات الريادية بالتعاون مع  ( لتسريع الأعمالbabson Global) بابسون برنامج -أ
: وىو برنامج مكثؼ مدتو أربعة أسابيع، تنظمو كمية بابسوف بيدؼ مساعدة الشركات بكمية بابسون

عمى تعمـ كيفية الاستفادة مف فرص الأعماؿ، وتحقيؽ أرباح خاصة بيا، ويتـ تقديـ البرنامج مف 
أوليا: إظيار  ؿ،نقسـ البرنامج إلى أربع مراحويخلبؿ التعاوف مع غرفة التجارة والصناعة بالكويت، 

والقوانيف المنظمة لممؤسسات الصغيرة  الميارات الأساسية لريادة الأعماؿ، ثانييا: لمحة عف الموائح 
والمتوسطة، ثالثيا: دراسات الجدوى وطرؽ التسويؽ، ورابعيا: التجارب المحمية ولعالمية في مجاؿ 

 .  (ٔ)المشروعات الصغيرة والمتوسطة
حيث توفر حاضنات الأعماؿ بيئة عمؿ متكاممة تساىـ في رفع كفاءة  حاضنات الأعمال: -ب

وبناء قدراتيـ وتنمية وتطوير المشروعات المحتضنة، وتقدـ كافة سبؿ الدعـ  ،المبادريف المحتضنيف
الإداري والفني وخدمات تطوير الأعماؿ لممبادريف المحتضنيف في مختمؼ مراحؿ المشروع بشكؿ يزيد 

  .مف فرص نجاح المشروع ويعزز فرص استمراريتو

والمتوسطة برامج احتضاف فنية ويقدـ الصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة 
متخصصة يتـ تصميميا بشكؿ يتناسب مع احتياجات السوؽ والقطاعات الحيوية في الدولة التي 
تسيـ في رفع مستوى بيئة الأعماؿ وتمبي احتياجات مبادري المشروعات الصغيرة. وتتضمف خدمات 

 :(ٔ)الاحتضاف ما يأتي
 ؿ نشر ثقافة العمؿ الحر والعمؿ لحساب النفس المساىمة في تنمية الموارد البشرية مف خلب

 وتعزيز الروح الريادية وبناء القدرات.

                                                           

، اَغبصاد انصُذوق انىطٍُ نشػبَخ ورًُُخ انًششوػبد انصغُشح وانًزىعطخ رمشَش ػٍ(: 2157( دٌٚخ اٌى٠ٛذ )5(

    .53اٌى٠ٛذ، ص
 .ٖٔالمرجع السابؽ، ص  (ٔ)
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  دعـ عممية التنمية الاقتصادية في الدولة مف خلبؿ تفعيؿ دور القطاع الخاص في تنمية الشركات
 الصغيرة أو المتوسطة.

 جديدة.دعـ سياسة التوظيؼ في القطاع الخاص مف خلبؿ خمؽ فرص عمؿ في المشروعات ال 
  دعـ سياسات التنوع الاقتصادي وتعزيز الروابط بيف المشروعات المحتضنة فيما بينيا وبيف

 النشاطات الاقتصادية خارج الحاضنة.
  استخداـ مخرجات البحث العممي في مختمؼ المجالات والمساىمة في توظيؼ نتائجو لتأسيس

 مشروعات قابمة لمتنفيذ والنمو والتوسع.
 ؿ الأفكار والفرص الاستثمارية الصغيرة أو المتوسطة إلى مشروعات حقيقة المساىمة في تحوي

 ذات قيمة مضافة.
  تقديـ الدعـ الفني وخدمات تطوير الأعماؿ لممبادريف المحتضنيف في مختمؼ مراحؿ دورة حياة

 المشروع بشكؿ يزيد مف ربحية المشروع ويعزز فرص استمراريتو.
  التمويمية النوعية والشاممة لتمبي مجمؿ احتياجات المحتضنيف تقديـ حزمة مف الخدمات غير

 والمشروعات المحتضنة بما فييا خدمات التسويؽ والتطوير.
  مساعدة المحتضنيف والمشروعات المحتضنة في الحصوؿ عمى التمويؿ والمعمومات والوصوؿ

وعاتيـ الصغيرة إلى الأسواؽ وخدمات الدعـ الفني الأخرى وفي حؿ المشكلبت التي تواجو مشر 
 أو المتوسطة وفي اتخاذ القرارات الاستثمارية والإدارية المناسبة.

عمال بحسب رؤية الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة وتيدف حاضنات الأ
 :(4)إلى والمتوسطة

  توفير بيئة عمؿ مناسبة تساىـ في رفع كفاءة المبادريف المحتضنيف وبناء قدراتيـ وتنمية
  وتطوير المشروعات الريادية الصغيرة أو المتوسطة وتعزيز فرص نجاحيا.

  المساىمة في تنمية الموارد البشرية مف خلبؿ نشر ثقافة العمؿ الحر والعمؿ لحساب النفس
 وتعزيز الروح الريادية وبناء القدرات.

 ي تنمية مف خلبؿ تفعيؿ دور القطاع الخاص ف دعـ عممية التنمية الاقتصادية في الدولة
 الشركات الصغيرة أو المتوسطة.

  دعـ سياسة التوظيؼ في القطاع الخاص مف خلبؿ خمؽ فرص عمؿ في المشروعات
 الجديدة.

 .دعـ فمسفة المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة عمى الابتكار 
                                                           

 (: ِزبػ ػٍٝ:2159اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ) شٚػبدصٕذٚق اٌٛغٕٟ ٌشػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌّشاٌ (ٔ)

stages/-and-services-https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation 

 ص.51:44َ  اٌغبػخ: 55/7/2159ربس٠خ الاعزشعبع: 

https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation-services-and-stages/
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  دعـ سياسات التنوع الاقتصادي وتعزيز الروابط بيف المشروعات المحتضنة فيما بينيا وبيف
 لنشاطات الاقتصادية خارج الحاضنة.ا
  استخداـ مخرجات البحث العممي في مختمؼ المجالات والمساىمة في توظيؼ نتائجو

 لتأسيس مشروعات قابمة لمتنفيذ والنمو والتوسع.
  المساىمة في تحويؿ الأفكار والفرص الاستثمارية الصغيرة أو المتوسطة إلى مشروعات

 حقيقة ذات قيمة مضافة.
 لدعـ الفني وخدمات تطوير الأعماؿ لممبادريف المحتضنيف في مختمؼ مراحؿ دورة تقديـ ا

 حياة المشروع بشكؿ يزيد مف ربحية المشروع ويعزز فرص استمراريتو.
  قديـ حزمة مف الخدمات غير التمويمية النوعية والشاممة لتمبي مجمؿ احتياجات المحتضنيف

 يؽ والتطوير.والمشروعات المحتضنة بما فييا خدمات التسو 
  مساعدة المحتضنيف والمشروعات المحتضنة في الحصوؿ عمى التمويؿ والمعمومات

والوصوؿ إلى الأسواؽ وخدمات الدعـ الفني الأخرى وفي حؿ المشكلبت التي تواجو 
 مشروعاتيـ الصغيرة أو المتوسطة وفي اتخاذ القرارات الاستثمارية والإدارية المناسبة.

في الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة كما تقدم حاضنات الأعمال        
  :(ٔ)عدد من الخدماتوالمتوسطة  

  تقديـ الخدمات الموجستية والتجييزات والمرافؽ اللبزمة لاستضافة المشروع خلبؿ فترة
 الاحتضاف.

  ًّلمتجييزات المكتبية ا بالإضافة توفير مساحات عمؿ خاصة قابمة لترخيص المشروع تجاري
 المناسبة.

 .توفير مساحات العمؿ المشتركة وغرؼ الاجتماعات المجيزة بالكامؿ 
  توفير الخدمات الإدارية كالسكرتارية والانترنت والاتصالات والطباعة والتصوير وحفظ

 الممفات.
  دارية وقانونية   وتسويقية.تقديـ الخدمات الاستشارية والارشادية سواء كانت فنية ومالية وا 
 المساندة الأساسية لإدارة المشاريع كالخدمات المحاسبية والتسويقية والقانونية  توفير الخدمات

 والاستشارات المالية.
  توفير التدريب لتنمية القدرات في المجالات المالية والمحاسبية والإدارية والفنية والتقنية عف

  طريؽ الخبراء في المجاؿ. 
                                                           

 بػ ػٍٝ:(: ِز2159اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ) شٚػبدذٚق اٌٛغٕٟ ٌشػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌّش( اٌص5ٕ)

stages/-and-services-https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation 
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 ى تسويؽ منتجاتيـ وربطيـ بشركات وعملبء محتمميف لتعزيز مبيعاتيـ.مساعدة المبادريف عم 
  مساعدة المبادريف في الوصوؿ الى المستثمريف ومساعدتيـ في اتخاذ القرارات الاستثمارية

 المناسبة.
 تقديـ تسييلبت وارشادات لمتعامؿ مع الجيات الحكومية في استخراج الرخص 
 ي وربط المشروعات مع العملبء والمورديف.تنظيـ الفعاليات بغرض التعارؼ المين 

الصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية المشايع ( يوضح الخدمات التي يقدميا ٓٔ)رقـ والشكؿ التالي 
أف الصندوؽ قد وفر أربع خدمات رئيسة، يتفرع مف كؿ مف الشكؿ  ؛ إذ يتبيفالصغيرة والمتوسطة

ومساعدتيـ عمى تقبؿ ثقافة احتضاف المشاريع منيا خدمات فرعية وُضعت لتشجيع الشباب الكويتي 
دارية وفنية، المساعدة الصغيرة والمتوسطة ، حيث تتمثؿ ىذا الخدمات في: تقديـ خدمات مالية وا 

 بالتخطيط والتخصيص، برامج تدريبية شاممة أو تخصصية، توفير خدمات مكتبية أو لوجستية.

 
 :الصغيرة والمتوسطة روعاتعاية وتنمية المشالصندوق الوطني لر ( الخدمات المقدمة من 41شكل )
 (، إدارة العلاقات العامة.9149الصغيرة والمتوسطة ) روعاتدوق الوطني لرعاية وتنمية المشالصنالمصدر: 
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حيث يدعـ الصندوؽ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مختمؼ  البرامج التدريبية: -ج
دراتيـ عمى تنفيذ المشروعات، حيث يقدـ الصندوؽ مراحؿ تطورىـ مف خلبؿ تحسيف معرفتيـ وق

بعض البرامج التدريبية لأصحاب المشروعات بالتعاوف مع الجامعة والبنؾ الدولي، وتتضمف ىذه 
برنامج الممارس المعتمد ، لإدارة وتطوير المشروعات الصغيرةالإدارة التنفيذية ) :البرامج ما يأتي
استكشاؼ ، برنامج مصنع المبادريف، ومسرعات الأعماؿ إدارة حاضنات، لشخصيلممارسة العمؿ ا
ىيل وتدريب المبادرين أت، الابتكار في ريادة الأعماؿ، برنامج فكرة لتطوير الأعماؿ، ريادة الأعماؿ

 .(ٔ) (تحويؿ الأفكار إلى مشاريع ناجحة، قيادة الابتكار، لممشروعات الصغيرة والمتوسطة
يعمؿ الصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة  :تطوير ثقافة ريادة الأعمال -د

والمتوسطة مع شركة "ومضة"، وىي جية ىادفة لتمكيف رواد الأعماؿ في منطقة الشرؽ الأوسط 
لكترونية( تفاعمية تيدؼ إلى إلياـ وتمكيف أصحاب إأفريقيا عمى بناء منصة مجتمعية )وشماؿ 

كاء والموظفيف المحتمميف. حيث تساىـ ىذه المنصة في إبراز المبادرات وتعريفيـ بالمستثمريف أو الشر 
قصص النجاح والفشؿ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت، كما تقدـ النصائح والأفكار 
والتوجييات والموارد المختمفة لممبادريف. ويقوـ الصندوؽ الوطني بالعمؿ مع ومضة عمى تنظيـ 

ء علبقات متينة بيف عناصر المجتمع الريادي )مثؿ الريادييف أنشطة مجتمعية تيدؼ إلى إرسا
والمستثمريف والمرشديف والخبراء والشركاء المحتمميف(، كما تيدؼ إلى المشاركة في المعرفة 

 والتوجيات الإقميمية والدولية.  

وتحرص دولة الكويت عمى وضع المشروعات الصغيرة والمتوسطة نصب أعينيا، وضمف    
ا المتقدمة، وقد نتج عف ذلؾ إنشاء العديد مف الجيات ذات العلبقة، والقياـ بعمؿ تغييرات اىتماماتي

إدارية وتشريعية في الجيات القائمة لدعـ بيئة الأعماؿ، وتتضمف مراحؿ دعـ المشروعات 
 :(ٔ)ٔالصغيرة

   :وتتضمف:مرحمة ما قبل احتضان المشروع 
  النواحي الفنية والمالية والإدارية اللبزمة لبدء عمؿ وضع خطة تقييـ المشروعات المقدمة مف

 المشروع بعد الحصوؿ عمى الموافقة عميو.
  تنفيذ برنامج تدريبي وتثقيفي متكامؿ لممتقدـ لممشروع بمساعدة المؤسسات الداعمة مدتو لا

 تجاوز ستيف ساعة، يشمؿ الجوانب الإدارية والتسويقية والمالية والاقتصادية.
  وتتضمف:ان المشروع: مرحمة احتض 
 .تقديـ الدعـ المالي لممشروع وفقاً لأحكاـ ىذا القانوف 

                                                           
 .52، ٚصاسح اٌذٌٚخ ٌشإْٚ اٌشجبة، اٌى٠ٛذ، صانكىَذسَبدح الأػًبل فٍ دونخ (: 2154ؽصخ اٌؼغ١بْ ٚفبغّخ اٌغبٌُ ) (5)

ئداسح انًششوػبد انصغُشح فٍ انىطٍ انؼشثٍ: دنُم ػًهٍ نكُفُخ انجذء ثًششوع صغُش (: 2156٘بٌخ ِؾّذ ٌج١ت ػٕجخ ) (ٕ)

  .57، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، اٌمب٘شح، صوئداسره فٍ ظم انزؾذَبد انًؼبصشح
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  تولي الإشراؼ الفعمي والمتابعة القريبة والبعيدة أثناء عممية التنفيذ. وذلؾ بتقديـ المشورة
 اللبزمة أثناء مرحمة التنفيذ مف خلبؿ استشارييف متخصصيف مف قبؿ المؤسسة.

 سويؽ منتجات المشروع وفقاً لموسائؿ التي تحددىا اللبئحة التنفيذية.تقديـ المعاونة اللبزمة لت 
  :وتتضمف:مرحمة ما بعد احتضان المشروع 

  العمؿ عمى إمداد المشروع الصغير بالمعمومات التي تعينو عمى تطوير قدراتو وتحقيؽ التوسع
 أىميا:الداخمي والخارجي لنشاطو للبنطلبؽ نحو العالمية، وذلؾ مف خلبؿ وسائؿ 

 .الربط المباشر مع مشاريع عالمية وفقاً لنظاـ الشراكة التجارية 
 .الاستفادة مف الخدمات التي تقدميا المنظمات الدولية المعنية بالمشاريع الصغيرة 

( مراحؿ عممية الاحتضاف بحسب خطة الصندوؽ الكويتي ٔٔ)رقـ ويتضح مف الشكؿ التالي      
 ة والمتوسطة:لرعاية وتنمية المشاريع الصغير 

 
 الصغيرة والمتوسطة. روعاتق الكويتي لرعاية وتنمية المشبحسب خطة الصندو ( مراحل احتضان المشروع44الشكل )

 (، إدارة العلاقات العامة.9149الصغيرة والمتوسطة ) روعاتالمشالصندوق الوطني لرعاية وتنمية المصدر: 
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وقد شاركت مجموعة المشاريع الصغيرة في كمية العموـ الإدارية بجامعة الكويت في ممتقى 
 (ريادة الأعماؿ: فكرة، إشراقة، تميز)إدارة الأعماؿ السابع الذي عقد في جامعة البحريف تحت شعار 

 ، وكانت جامعة الكويت ىي الممثؿ الوحيد لمدولة في الممتقى الذي شاركتٖٕٔٓ/ٔٔ/ٕٔ– ٜٔفي 
فيو وفود مف كؿ دوؿ مجمس التعاوف الخميجي لعرض مشاريعيـ وأفكارىـ وتبادؿ الخبرات والتجارب، 
حيث ىدؼ ىذا الممتقى إلى التوعية بأىمية المشاريع الصغيرة التي تسيـ في رفع الدخؿ مف أجؿ 

ب العممي، إرساء ثقافة المشاريع الصغيرة لمفئة المستيدفة مف الشباب، وربط الجانب العممي بالجان
والمساىمة في دفع عجمة النمو والتطور الاقتصادي، وبناء ميارات قيادية في ريادة الأعماؿ لدى 

 الطمبة، بمشاركة مجموعة مف طمبة العموـ الإدارية ذوي المشاريع الصغيرة.

عت جامعة الكويت والصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة قّ قد و و 
تفاىـ بينيما بيدؼ تبادؿ الخبرات بيف المؤسستيف في مجاؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، بما  مذكرة 

نشاء مركز مشترؾ لحاضنة أعماؿ في  يسيـ في تكريس ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طمبة الجامعة، وا 
دارة برامج مشتركة في مجاؿ التدريب بيف الجانبيف، و  عداد وا  بشرية، تنمية الميارات الالجامعة وا 

عداد خريجيف مؤىميف ذوي ميارات وجودة قادريف عمى تحمؿ المسئولية وتمبية  ورعاية الشباب وا 
احتياجات الدولة وقيادة المستقبؿ ودعـ المشاريع الشبابية، وتسيـ ىذه الاتفاقية في تعزيز الشراكة 

اـ الإيجابي لتنمية الثروة الاستراتيجية الفعالة بيف الجيات والمؤسسات المختمفة في الدولة بيدؼ الإسي
 ،ا طمبة جامعة الكويت، وتأىيؿ الموارد البشرية في الاقتصاد المعرفيالبشرية في المجتمع وخصوصً 

وىذا يصب في تنويع مصادر الاقتصاد والتنمية الاقتصادية الوطنية المتطورة وتحفيز ريادة 
 : (ٔ)وتنفذ ىذه الاتفاقية عمى محوريف ىما.الأعماؿ

  ويتمثؿ في تقديـ برامج ودورات تدريبية لطمبة جامعة الكويت ممف ينطبؽ عمييـ  الأول:المحور
بعض المعايير المحددة، إذ سيتولى الصندوؽ الوطني إدارة مثؿ ىذه البرامج، في حيف سيكوف 

دور محوري في إثراء  –إلى ما يممكوف مف خبرات  انظرً  –لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة 
لبرامج وتكيّفيا مع احتياجات الطلبب ومتطمبات سوؽ العمؿ، عمى أف تنفذ ىذه مضموف ىذه ا

الابتكار وريادة الأعماؿ الوطنية المعروؼ “التوجيات خلبؿ المرحمة الأولى عبر إطلبؽ برنامج 
لتطوير وتدريب طمبة الجامعة في المراحؿ الدراسية المختمفة و تأىيميـ  (Startup Kuwait) بػ

  .عيـ مف فكرة إلى مشروع ناجحلتحويؿ مشاري
 :ويتمثؿ في إنشاء مركز مشترؾ لحاضنة أعماؿ في الجامعة عمى أف يشمؿ  المحور الثاني

نشاطيا مرحمتيف، أوليما: مرحمة سابقة عمى الاحتضاف عبر تكريس البينة التحتية اللبزمة 

                                                           

يزكشح رفبهى ثٍُ عبيؼخ انكىَذ وانصُذوق انىطٍُ نشػبَخ ورًُُخ انًششوػبد (: 2157دٌٚخ اٌى٠ٛذ ) (5)

   . 4، اٌى٠ٛذ، ِب٠ٛ، صانصغُشح وانًزىعطخ
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أصحاب الأفكار،  لتطوير النشاطات الابتكارية وتوفير الدعـ الفني المطموب لطمبة الكميات
وتستيدؼ ىذه المرحمة عمى وجو التحديد شريحة الطمبة ممف ىـ في أولى مراحميـ الأكاديمية. 
وثانييما: مرحمة الاحتضاف عبر توفير مكاتب في الحرـ الجامعي وخدمات مكتبية مساندة 

ميا إلى ومدربيف مف أصحاب الخبرة لتوفير الدعـ الفني والتسويقي لتطوير ىذه الأفكار وتحوي
وينسجـ تطبيؽ مفيوـ حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت مع ما أناطو قانوف تأسيس  .مشروع

الصندوؽ فيو مف نشاطات تشمؿ التمويؿ والتدريب إلى جانب تأسيس حاضنات الاعماؿ، مشيراً 
قبمة إلى أنو تـ إصدار اللبئحة التنظيمية الخاصة بيذا النشاط ومف المنتظر أف تشيد المرحمة الم

 .الإعلبف عف سمسمة خطوات عممية

المبادرات والمشاريع الاستراتيجية ذات الصمة بالمشاريع  بعضوقد قامت جامعة الكويت بتقديـ 
مؤسسات تعميمية في  ٛالذي تشارؾ بو  (Startup Kuwait) الصغيرة والمتوسطة، وأىميا مشروع

عمى الخبرات التي كونتيا  مؤسسيٍّ  طابعٍ  بإضفاءدولة الكويت، ويساعد ىذا التعاوف مع الصندوؽ 
جية متخصصة بما ينسجـ مع دور الجامعة في دعـ المنظومة الاقتصادية في  االجامعة باعتبارى

الدولة، وتنمية الموارد البشرية عمى اعتبار أف المشاريع الصغيرة والمتوسطة ليا دور محوري في ىذه 
عماؿ باىتماـ متزايد مف قبؿ الصندوؽ، وكذلؾ برامج المنظومة. كما وتحظى برامج إعداد رواد الأ

التوعية والتدريب بصفة عامة في صقؿ وتنمية ميارات المبادريف نظراً لدورىا الحاسـ في إنجاح 
مشاريعيـ المستقبمية بعد مرحمتيا التشغيمية، وقد أطمؽ بموجبيا الصندوؽ عدة مبادرات مع مؤسسات 

، وقد بمغ ”كوفماف فاست تراؾ“وبرنامج ” استكشاؼ ريادة الأعماؿ“عالمية مرموقة مف بينيا برنامج 
مبادر، وييدؼ الصندوؽ  ٜٓ٘إجمالي عدد الشباب الكويتي ممف تخرجوا مف ىذه البرامج أكثر مف 

 .(ٔ)ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓمبادر خلبؿ العاـ المالي  ٕٓٓٔالوطني لرفع ىذا العدد إلى ما يفوؽ 

لدولة في قطاعييا الحكومي والأىمي لمشباب وتحرص حكومة الكويت عمى دعـ مؤسسات ا
شراكيـ وتدريبيـ لتعزيز اليوية الشبابية أصبح مف أولويات خمؽ قاعدة متينة مف  واستثمار طاقاتيـ وا 
الشباب المبدع وضماف نجاحيـ في مشاريعيـ، وتقديـ الدعـ اللبزـ لتنمية قدراتيـ وصقميا، وتذليؿ أي 

ريع وتحويميا لفرص اقتصادية ناجحة عمى أرض الواقع، لما ليا عوائؽ تحوؿ دوف تطبيؽ ىذه المشا
مف دور في تييئة الشباب لمواجية التحديات الاقتصادية في بناء مستقبميـ وتحضيرىـ للبنخراط في 
سوؽ العمؿ مف خلبؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فضلًب عف بناء نظاـ اقتصادي محفز يسيـ في 

بالإضافة لذلؾ، تقوـ  ،زيز حجـ الاقتصاد الوطني وتقويتورة والمتوسطة لتعتعزيز دور المشاريع الصغي
وزارة الدولة لشؤوف الشباب بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تقديميا لمبرامج التدريبية والندوات 

                                                           

(1)Bahbahany, R. (2014): Op.Cit. p.64. 
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التعريفية، وتوفيرىا لمنافذ التسويؽ في المعارض المختمفة المتخصصة بالمشاريع الصغيرة 
 .(ٕ)والمتوسطة

إلى دعـ المشروعات  ، لا زاؿ بحاجةثقافة ريادة الأعماؿ رسيخوترى الدراسة الحالية أف ت
الصغيرة، وتوفير التمويؿ اللبزـ لدعـ مشروعات ريادة الأعماؿ، وتسييؿ تمويؿ الأفكار الجديدة في 

الريادية، الأسواؽ المحمية والمجالات الحديثة المبتكرة، وتفعيؿ دور الحكومة في دعـ المشروعات 
وتسييؿ إجراءات إصدار رخص الشركات الجديدة، ورخصة المشاريع المتناىية الصغر، وكذلؾ تعزيز 

نشاء حاضنات أعماؿ صريحة الأفكار الريادية لطمبة الجامعةدور مركز الكويت للؤعماؿ في دعـ  ، وا 
تخص ريادة شبيية بالتجارب الجامعات في الدوؿ المتقدمة، فضلًب عف طرح تخصصات ومقررات 

قامة الفعاليات والورش والممتقيات الرسمية وتفعيميا عمى المستوى الدولي.  الأعماؿ، وا 

 ثالثاً: العوامل الثقافية التي تدعو لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت:
 ةوالاقتصادي ةالسياسي عوامؿال، وىي في دولة الكويت العوامؿ الثقافية التييتناوؿ ىذا الجزء و 

والتي تُحتـ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت باعتبارىا  ة،والتاريخي ةوالجغرافي ةوالاجتماعي
 الجامعة الحكومية الوحيدة في دولة الكويت، وىي عمى النحو التالي:

  (العوامل الاقتصادية:  4)
التغمػػػب عمػػػى كػػػؿ عػػػاش الكويتيػػػوف الأوائػػػؿ قصػػػص كفػػػاح فػػػي سػػػبيؿ تػػػأميف حيػػػاتيـ فاسػػػتطاعوا 

الصػػعوبات والأخطػػار التػػي واجيػػتيـ، ولمػػا كانػػت أرض الكويػػت غيػػر صػػالحة بشػػكؿ جيػػد لمزراعػػة ولا 
يتوافر الماء الكافي لمزراعة، فقد اتجيوا إلى البحر فصنعوا السفف ليركبوىا لمغوص والبحث عف المؤلػؤ 

سماؾ مف الخميج، وكاف تيديد ونقؿ التجارة عبر البحار واستيراد ماء الشرب مف شط العرب وصيد الأ
الكويػػت متوقعًػػا فػػي أي لحظػػة مػػف الجانػػب الصػػحراوي فأقػػاموا الأسػػوار حػػوؿ ديػػارىـ، وكانػػت الأسػػواؽ 
الكويتية ضعيفة لا تسد حاجػاتيـ مػف المػاؿ فسػافر الكويتيػوف لمتجػارة فػي الينػد والعػراؽ وعػدف وجمعػوا 

الجزيػػػرة وكػػػاف مػػػف أثػػػر ارتبػػػاط المجتمػػػع ثػػػروات كثيػػػرة، ثػػػـ تحولػػػت الكويػػػت إلػػػى سػػػوؽ تقصػػػدىا قبائػػػؿ 
الكويتي بالبحر مف جية والصحراء مف جية أخرى أف نشأت صناعة السفف وأدواتيػا وتفػنف الكويتيػوف 

 . (ٔ)فييا، كما نشأت صناعة الخياـ وبيت الشعر وما إلى ذلؾ مف صناعات تحتاج إلييا حياة البادية

لممدينػػة الجديػػدة حيػػث تحولػػت الخيػػاـ إلػػى مسػػاكف ومػػوانئ لمسػػفف وأسػػواؽ  اوجػػاء التطػػور سػػريعً 
ومتػػاجر وبضػػائع مػػػف الينػػد وشػػرؽ أفريقيػػػا ومنػػاطؽ الخمػػيج الأخػػػرى، ومػػع بدايػػة القػػػرف التاسػػع عشػػػر 
أخذت الكويت تخطو نحو الازدىار نتيجة لتراجع الموانئ الأخرى بسبب الاضطرابات الداخمية في كؿ 

                                                           

 .     59(: ِشعغ عبثك، ص2154ؽصخ اٌؼغ١بْ ٚفبغّخ اٌغبٌُ ) (5)

 .44، اٌى٠ٛذ: راد اٌغلاعً، صانكىَذ ربسَخ وؽضبسح(: 2112( ػجذالله أؽّذ اٌؼٍٟ ٚشٛلٟ ص٠ذاْ اٌغٛ٘شٞ )2)
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وفػػي  .(ٔ)تحولػػت إلػػى مدينػػة بحريػػة مػػف الدرجػػة الأولػػى فػػي أقػػؿ مػػف نصػػؼ قػػرفمػػف العػػراؽ وفػػارس، و 
مطمع القرف العشريف اتجو معظـ الأفػراد فػي المجتمػع الكػويتي إلػى صػيد المؤلػؤ والتجػارة سػواء المحميػة 
منيػػػا أو البريػػػة أو الخارجيػػػة البحريػػػة، ولا تقتصػػػر عمػػػى صػػػنؼ معػػػيف، بػػػؿ كػػػانوا يتػػػاجروف فػػػي جميػػػع 

مػػف السػػفف يبمػػغ  ـ أصػػبح لػػدييـ أسػػطولاً ٕٜٔٔوفػػي عػػاـ ،ائدة فػػي الخمػػيج العربػػيالسػػضػػروب التجػػارة 
 . (ٕ)ألؼ بحار ٖٓسفينة يعمؿ عمييا  ٕٔٛ

وبعػػد ىػػذه الفتػػرة مػػف الػػزمف، واعتمػػاد الكػػويتييف عمػػى الغػػوص بحثػًػا عػػف المؤلػػؤ وصػػيد الأسػػماؾ، 
؛ اُكتشػؼ الػنفط فباسػتخداـ السػفورعي الأغناـ، وتجػارة الأخشػاب التػي كانػت تجمػب مػف الينػد وأفريقيػا 

ـ عنػػػػدما أُجػػػػرِي مسػػػػح جيولػػػػوجي قامػػػػت بػػػػو البعثػػػػة البحريػػػػة ٕٜٔٔلأوؿ مػػػػرة فػػػػي الكويػػػػت فػػػػي عػػػػاـ 
ذلػػؾ عػػدة  سػػبؽالبريطانيػػة، وعثػػرت عمػػى تسػػربات سػػطحية نفطيػػة وغازيػػة فػػي منطقتػػي بحػػرة وبرقػػاف، 

ـ، ٕٖٜٔـ، ٕٜٙٔـ، ٕٜٗٔ أعقبيػػػا محػػػاولات عػػػدة فػػػي ـ،ٜٚٔٔ محػػػاولات لاستكشػػػاؼ الػػػنفط عػػػاـ
ـ، ومنػػذ ذلػػؾ الوقػػت ٜٙٗٔ، ثػػـ تمكنػػت شػػركة نفػػط الكويػػت مػػف تصػػدير أوؿ شػػحنة نفػػط عػػاـ ٖٜٗٔ

امتدت أنشطة الاستكشاؼ وحفر الآبار إلى أنحاء عدة مػف الأراضػي الكويتيػة، وعثػر عمػى الػنفط غػي 
ة قصػيرة مػف مجتمػع يتسػـ تحولت الكويت في فتػر ف ،(ٔ)حقؿ برقاف الكبير والروضتيف والمناقيش وغيرىا

بالبسػػػاطة وصػػػغر الحجػػػـ، إلػػػى دولػػػة حديثػػػة ازدىػػػرت فييػػػا المؤسسػػػات الماليػػػة والعمميػػػة والصػػػناعات، 
 .(ٕ)وشيدت الكويت توسعا في البنية التحتية والييكؿ العمراني والاقتصادي

ية أخػرى، وترى الدراسة الحالية، أف العلبقة الطويمة بيف الكويتييف والبحر مف جية، والبر مف ج
عػػػػاـ، كانػػػػت علبقػػػػة بسػػػػيطة جػػػػدًّا، إلا أف اكتشػػػػاؼ الػػػػنفط وتصػػػػديره  ٖٓٓوالتػػػػي اسػػػػتمرت أكثػػػػر مػػػػف 

والانتقاؿ بالحياة الجديدة؛ كاف مدخلًب لمعالـ، وذلؾ عبر ابتعاث عشرات الكويتييف إلى جامعات عربيػة 
ؾ اسػتقلبؿ الكويػت لدراسة مختمؼ التخصصات، ومػف ثػـ قيػاـ المؤسسػات والػوزارات الحكوميػة، تػلب ذلػ

 ٖٓـ، فجػػاء مجمػػس الأمػػة بعػػػد الاسػػتقلبؿ والػػذي أعمػػف عػػف إنشػػائو بتػػػاريخ ٜٔٙٔيونيػػو  ٜٔبتػػاريخ 
ـ،  فتبػػػػدلت حيػػػػاة ٕٜٙٔمػػػػف نػػػػوفمبر  ٔٔـ، ثػػػػـ صػػػػدور دسػػػػتور دولػػػػة الكويػػػػت فػػػػي ٜٔٙٔديسػػػػمبر 

 الكويتييف بفضؿ الذىب الأسود، وزاد اىتماميـ وتطمعيـ إلى مناحِ الحياة الأخرى.

تراجعت دولة الكويت أربعة مراكز دفعة واحدة في ترتيبيا العالمي في مؤشر التنافسية  وقد
في عاـ  ٖٛإلى المركز  ـ، ثـٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓفي عاـ  ٖٗوتحديدًا مف المركز  العالمية الصادر عاـ

ضعؼ البنية المؤسسية التي تحيط  التراجع تعزو ذلؾ إلىمعظـ مؤشرات ؛ إذ إف ـٕٙٔٓ/ٕٚٔٓ

                                                           

 .  34، اٌمب٘شح، اٌذاس اٌششل١خ ٌٍطجبػخ، صانكىَذ لشَبٌ وَصف يٍ الاعزملال(: 2113( ٠ٛعف عؼبدح )5)

 .    75(: ِشعغ عبثك، ص2112ِإعغخ اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ) (2)

 .2(: ئداسح الإػلاَ اٌجزشٌٟٚ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚصاسح إٌفػ، اٌى٠ٛذ، ص2159لصخ اٌى٠ٛذ ٚإٌفػ ) (5)

 .57(، ص411-399، اٌؼذد )32اٌّغٍذ  انىطُُخ،(: اٌى٠ٛذ ِٛغٓ الأؽشاس، 2155ػج١ش ِجبسن ) (2)



598 

 

بقطاع الأعماؿ، حيث لا تتوافر بيئة أعماؿ مشجعة ومناسبة لممارسة وترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 
بالكويت مقارنة بباقي دوؿ العالـ، وذلؾ نتيجة ضعؼ الإدارة الحكومية، باعتبارىا أحد المتطمبات 

عاـ  ٜٓٔركيزة الابتكار تراجعًا مف المركز الأساسية لتحسيف تنافسية دولة الكويت، كما شيدت 
ـ، ويعزى ذلؾ إلى تراجع مؤشرات التعاوف ٕٙٔٓ/ٕٚٔٓفي عاـ  ٓٔٔـ إلى المركز ٕ٘ٔٓ/ٕٙٔٓ

، فضلًب  ٕ٘ٔإلى المركز  ٚٓٔبيف الجامعات والصناعات في مجاؿ البحث والتطوير مف المركز 
، بالإضافة إلى  ٘ٔٔإلى المركز  ٕٓٔعف تراجع إنفاؽ الشركات عمى البحث والتطوير مف المركز 

، أما جودة مؤسسات البحث العممي ٜٙإلى المركز  ٘ٛمؤشر توافر العممييف والميندسيف مف المركز 
 .(ٔ)عالميًّا ٗٓٔإلى المركز  ٜٙفتراجعت مف المركز 

ثر ىذه   تظير العوامؿ الاقتصادية في الكويت، فقد بدأت و الظروؼ وترى الدراسة الحالية أنو وا 
العديد مف الجيود عمى مستوى التخطيط مف خلبؿ تطوير البنية التحتية، واستخداـ التكنولوجيا، 
واستثمار العنصر البشري، في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بشكؿ عاـ في الكويت، وفي جامعة 

 الكويت بشكؿ خاص، إلا أف تمؾ الخطوات لا زالت في مستوى البدايات.

  سياسية:(العوامل ال9)
وكونيـ كالأسرة  ،لقمة السكاف الـ يكف الحكـ في الكويت ذو أىمية لدى الأفراد والقبائؿ نظرً  

الواحدة ويعرفوف أصوؿ التعامؿ والعرؼ بيف القبائؿ، ومع التغيرات التي طرأت عمى منطقة الخميج 
أصبح ولقد  .(ٕ)العربي شعروا بالحاجة إلى مف يولونو الأمر وأجمعوا عمى أميرىـ آنذاؾ صباح الأوؿ

الخير واتباع الحؽ وغدا الحكـ في لآؿ الصباح الرئاسة بعد مبايعة الكويتييف لما رأوا فييـ مف حب 
، ويمثؿ عيد الشيخ أحمد الجابر الصباح نقطة ىذه الأسرة يتوارثو الأرشد الأكبر منيـ إلى ىذا اليوـ

تحوؿ في تطوير أسموب مشاركة الشعب في صنع القرار السياسي، إذ تـ تأسيس أوؿ مجمس لمشورى 
تعييف إلا أنيا مع ذلؾ تعتبر محاولة لتنظيـ ـ، ومع أف عضوية ىذا المجمس كانت تتـ بالٕٜٔٔعاـ 

 .(ٖ)الشورى في الحكـ وتحديد العلبقة بيف الحاكـ والمحكوـ

شيدت الكويت بعد ذلؾ عدة تطورات تنظيمية أخرى يمكف اعتبارىا نوع مف السموؾ وقد 
أنشئ  الديمقراطي في إدارة شؤوف أىؿ الكويت إذ كانت التنظيمات تدار مف قبؿ مجالس منتخبة، فقد

. وقد مر ىذا المجمس بعد (ٗ)ـٖٜٙٔـ،  وأوؿ مجمس لممعارؼ عاـ ٖٜٓٔأوؿ مجمس بمدي عاـ 
                                                           

، إٌّزذٜ الالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ، ص و1226/1222انؼبنًُخ رمشَش انزُبفغُخ (: 2157(الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ )5)

 .227-226ص

 .91، داس ِىزجخ اٌؾ١بح، ٌجٕبْ، صربسَخ انكىَذ(: 5988( ػجذ اٌؼض٠ض اٌشش١ذ )2)

 .يغُشح انؾُبح انذًَمشاطُخ فٍ انكىَذ(. 2153( ِغٍظ الأِخ )3)

اٌغبػخ:  25/5/2158ربس٠خ الاعزشعبع:  http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=152#sthash.aL9eG44b.dpbs)ِزبػ ػٍٝ : 

55:47.)َ  
، ربسَخ انكىَذ وانذًَمشاطُخ وؽمىق الإَغبٌ وانزًُُخ الالزصبدَخ والاعزًبػُخ(: 5995اٌذ٠ٛاْ الأ١ِشٞ )( 4)

     .26صاٌى٠ٛذ، اٌىزبة الأٚي، 

http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=152#sthash.aL9eG44b.dpbs
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ـ، كما صدر أوؿ دستور مبسط ٖٜٛٔذلؾ بنوع مف التطوير إذ تـ انتخاب أوؿ مجمس تشريعي عاـ 
ة، يتفؽ مع واقع الحياة في ذلؾ الوقت وىو ما يمكف اعتباره نقطة تحوؿ كبيرة في الحياة التشريعي

يوليو عاـ  ٜٔوبدأت مرحمة عصرية جديدة في عيد الشيخ عبد الله السالـ إذ استقمت الكويت في 
ـ، بإنشاء ىيئة تتولى بالاشتراؾ مع ٜٔٙٔأغسطس  ٕٙـ،  وصدر مرسوـ أميري في ٜٔٙٔ

المجمس الأعمى وضع مشروع قانوف لانتخاب أعضاء المجمس التأسيسي الذي يتولى ميمة إعداد 
  .(ٔ)بلبدالدستور لم

وقد دعّـ تحوؿ الكويت إلى دولة دستورية مف وضع المجتمع الكويتي ونظاـ الحكـ كدولة 
مستقمة ذات سيادة وديمقراطية في مواجية العالـ الغربي الذي يتخذ مف المفاىيـ الديمقراطية معياراً في 

ف إنكار لدور تعاممو مع دوؿ العالـ الثالث، خاصة منطقة الخميج ذات الأنظمة الممكية التقميدية، دو 
 .(ٕ)الظروؼ الخارجية مثؿ الأزمة التي افتعميا النظاـ العراقي في تسريع التوجو في ىذا السبيؿ

لى عصر الدولة صاحبة إومع توالي مسيرة الحياة الديمقراطية في الكويت منذ عيد الإمارة  
في الدواويف حيث الدستور والسيادة، عايشت ومارست الديمقراطية والشورى وتطورت مف بداياتيا 

الحاكـ والمحكوميف عمى لقاء دائـ ومستمر في البرلمانات الصغيرة شبو اليومية والتي عبر عنيا في 
لقد كانت الشورى ىي المنيج ، و مرحمة لاحقة _ مجمس الأمة ذلؾ البيت الكبير لممثمي الشعب

ية الكويتية إلا تجربة متميزة وما الديمقراط ،سموب لعلبقة العروة الوثقى بيف الحاكـ والمواطنيفوالأ
سلبميا وقيمتيا الخميجية الأصيمة التي يذوب فييا الفرد داخؿ الجماعة ويسعى الجميع الى  بعروبتيا وا 

 .  ).ٖ )حياة أفضؿ يسودىا الوئاـ والسلبـ والطمأنينة

 سبؽ يتضح أف الحياة السياسية في الكويت مفعمة بأجواء الديمقراطية، التي مف خلبليامما 
باستطاعة المواطف أف يحصؿ عمى الحرية والتعبير عف الرأي، والمرونة في اتخاذ القرارات، الأمر 

 الذي يميد بكؿ يسر لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت.

 (العوامل الاجتماعية: 3)
تمعػػػات والبيئػػػات مػػػر المجتمػػػع الكػػػويتي بمختمػػػؼ المراحػػػؿ والتطػػػورات التػػػي مػػػرت بيػػػا سػػػائر المج

ا تسػػوده مجموعػػة مػػف العػػادات والتقاليػػد ا بسػػيطً نػػو كػػاف منػػذ نشػػأتو الأولػػى مجتمعًػػأالمماثمػػة مػػف حيػػث 
والػػػروابط والقػػػيـ الاجتماعيػػػة التػػػي كانػػػت كافيػػػة لسػػػد احتياجػػػات ذلػػػؾ المجتمػػػع وتنظػػػيـ علبقػػػات أفػػػراده 

                                                           

     . 26اٌّشعغ اٌغبثك، ص( 5)

، اٌى٠ٛذ، داس لشغبط ٌٍٕشش، اٌطجؼخ انشُخ ػجذ الله انغبنى: ئَغبَبً.. وسعم دونخ(: 5994أؽّذ اٌجغذادٞ ) (2)

 .39الأٌٚٝ، ص

 html5/run.asp?id=1965-http://www.kna.kw/clt( ِٛلغ ِغٍظ الأِخ. )ِزبػٌ ػٍٝ: 3)

 (.14:43َ اٌغبػخ: 56/7/2159بس٠خ الاعزشعبع: ر

http://www.kna.kw/clt-html5/run.asp?id=1965
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ي والتعػػػاوف فػػػي مواجيػػػة وشػػػؤوف حيػػػاتيـ التػػػي كانػػػت تعتمػػػد فػػػي الأسػػػاس عمػػػى المشػػػورة وتبػػػادؿ الػػػرأ
مشػػػكلبت الحيػػػاة، والشػػػعور الطبيعػػػي بالانتمػػػاء إلػػػى مجػػػتمعيـ والالتصػػػاؽ بػػػو والتعػػػايش مػػػع ظروفػػػو 
والمحافظػػة عميػػو والتقػػدـ كممػػا تػػوافرت ليػػـ الفػػرص وعوامػػؿ التفاعػػؿ مػػع مسػػتجدات الحيػػاة مػػف حػػوليـ، 

يـ غيػر المنفصػؿ عػف تػراث والتفاعؿ مع الآخريف مع المحافظة عمى مقومات شخصيتيـ وقيميـ وتراث
 .(ٔ)الأمة العربية وتاريخيا

التقاليػػد والقػػيـ والمعتقػػدات ىػػي إذ إف ي بػػالمجتمع التقميػػدي والمتماسػػؾ؛ يتصػػؼ المجتمػػع الكػػويتو  
التػػي كانػػت تحكػػـ وتػػنظـ العلبقػػات بػػيف أفػػراده، كمػػا يتصػػؼ أيضػػا بالمنطقيػػة، لأنػػو مبنػػي عمػػى خبػػرات 

يدعمو الاطمئناف ا متماسكً رًّا المجتمع الكويتي القديـ مستق ا ما جعؿالمواقؼ الاجتماعية الماضية، وىذ
 . ومػػف القػػيـ الاجتماعيػػة(ٕ)الاجتمػػاعي المبنػػي عمػػى أسػػاس مػػف التوقعػػات المتبادلػػة لمسػػموؾ الإنسػػاني

السػػائدة فػػي المجتمػػع الكػػويتي الألفػػة والمػػودة والتعػػاوف فيمػػا بيػػنيـ، ومػػف أبػػرز الشػػواىد عمػػى ذلػػؾ بنػػاء 
إذ أظيػػر صػػورة رائعػػة مػػف التعػػاوف  ؛الأحػػداث العظيمػػة فػػي تػػاريخ الكويػػتسػػور الكويػػت فقػػد كػػاف مػػف 

بمغػػػت نسػػػبة وقػػػد . (ٖ)والتػػػآزر بػػػيف أبنػػػاء الػػػوطف حيػػػث اشػػػترؾ جميػػػع الأىػػػالي فػػػي البنػػػاء دوف اسػػػتثناء
،  (ٗ)ـٜٕٔٓ% مف إجمالي عػدد السػكاف لعػاـ ٓٚعامًا(  ما نسبتو  ٓٗ: ٘ٔ) ما بيف الشباب الكويتي

وعميو لا بد مف تكامؿ جيود المؤسسات والأجيزة المعنية بتحقيؽ الأمػف الاجتمػاعي لمشػباب الكػويتي، 
جتماعيػة والاعتمػاد عمػى عبر توفير فرص العمؿ بما يحقؽ طموحاتيـ وأىػدافيـ، وتقويػة المسػؤولية الا

 .(٘)النفس

لاسػيما مػع دخػوؿ عصػر  ،ويتضح ضرورة تحقيؽ مطالب الأمػف الاجتمػاعي الخػاص بيػذه الفئػة
التطػػػػور والتكنولوجيػػػػا والسػػػػرعة، والمخػػػػاطر بيػػػػـ، والمتمثمػػػػة فػػػػي المخػػػػدرات والبطالػػػػة والإرىػػػػاب والفػػػػتف 

ا يعػػود عميػػو بػػالنفع مػػف خػػلبؿ اسػػتغلبؿ الطائفيػػة، فقػػد أصػػبح لزامًػػا اسػػتغلبؿ فئػػة الشػػباب الكػػويتي فيمػػ
الطاقػػػات الشػػػبابية فػػػي التعمػػػيـ الريػػػادي وتشػػػجيعيـ عمػػػى تبنػػػي المشػػػروعات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة عبػػػر 

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ.

 
                                                           

ِغّٛػخ ِؾبظشاد اٌّٛعُ يلايؼ يٍ رطىس انًغزًغ انكىَزٍ، (: 5992( ػجذ اٌؼض٠ض ػجذالله اٌصشػبٚٞ )5)

 .     3اٌضمبفٟ اٌضبٌش ػشش ٌشاثطخ الاعزّبػ١١ٓ، ص 

، 2، غيجبدئ انزغُش الاعزًبػٍ وانزًُُخ ورطجُمبد ػهً انًغزًغ انكىَزٍ: (5993) (  ِؾّذ ّ٘بَ اٌٙبش2ّٟ)

 .   515اٌى٠ٛذ: داس اٌمٍُ، ص

 . 8، ص41، اٌؼذد 51، اٌغٕخ يغهخ سعبنخ انكىَذ(: 2152( ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ )3)

 (: اٌى٠ٛذ، ِشعغ عبثك.2159( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّذ١ٔخ )4)

 https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=7بػٌ ػٍٝ: )ِز

 (.15:53اٌغبػخ:  56/7/2159رُ الاعزشعبع: 

جخ عبِؼخ (: ِزطٍجبد الأِٓ الاعزّبػٟ ِٚخبغشٖ: دساعخ اعزششاف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ غ2158ٍ(ػٍٟ ص٠ذ اٌضػجٟ )5)

 .62، أثش٠ً، ص569، اٌؼذد يغهخ دساعبد انخهُظ وانغضَشحاٌى٠ٛذ، 

https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=7
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 (العوامل الجغرافية:1)
ثالث أصغر دوؿ الخميج العربي مساحةً، وىي إحدى دوؿ الشرؽ الأوسط، وتقع الكويت ىي 

غرب قارة آسيا، عاصمتيا مدينة الكويت، تعود في تسميتيا إلى لفظ )الكوت(، وىو الحصف جنوب 
ّـ بناؤه في القرف السابع عشر الميلبدي، وىي إمارة وراثيّة يحكميا آؿ الصباح، وىي  أو القمعة الذي ت

لتعاوف ذات نظاٍـ ممكيٍ دستوريٍ ديمقراطي، السيادة فيو للؤمة، كما أفّ الكويت عضو في مجمس ا
اكتشاؼ النفط فييا،  ة، وبعدالخميجي، الإسلبـ ىو ديانة الدولة، والمغة العربيّة ىي لغة الدولة الرسميّ 

تمتمؾ خامس أكبر احتياطي نفطي في  إنيا ؛ إذيًّاويت مف أغنى دوؿ العالـ اقتصادأصبحت الك
ـ، ويعد الدينار ٜٓٙٔالعالـ، والعممة الرسميّة ىي الدينار الكويتي، منذ اعتماده بشكؿٍ رسمي عاـ 

 .(ٔ)مقارنةً بالدولارالكويتي مف أعمى سعر صرؼ العممة في العالـ 
 ٛٔٛ.ٚٔدولة الكويت في الركف الشمالي الغربي لمخميج العربي، وتبمغ مساحتيا حوالي  قعوت 

، وتضـ تسع جزر، ويتسـ المناخ العاـ لدولة الكويت بالمناخ الصحراوي ذي الحرارة امربعً  اكيمو مترً 
فقًا ويبمغ عدد سكاف دولة الكويت و ، (ٕ)الشديدة والجفاؼ في فصؿ الصيؼ والبرودة في فصؿ الشتاء

مميوف  ٖٔٔ.ٖٓٗ.ٔمميوف نسمة، يبمغ عدد المواطنيف منيـ  ٖٛٙ.ٕٔٙ.ٗـ، ٕٛٔٓلإحصائية عاـ 
  .(ٖ)مميوف نسمة ٕ٘٘.ٕٛٔ.ٖنسمة، فيما وصؿ عدد الوافديف إلى 

منذ نشأتو، فالطبيعة  اخاصًّ  اوقد أعطت الظروؼ الطبيعية والبيئية ىذا المجتمع طابعً 
الصحراوية القاحمة والبحر المنبسط وطبيعة السكاف وثقافتيـ كؿ ذلؾ جعؿ التفاعؿ الاجتماعي 

 .(ٗ)يصطبغ بطبيعة معينة

الأثر الأكبر بجعؿ المجتمع الكويتي مجتمعًا متفتحًا  يتدولة الكو ب لمموقع الجغرافي وكاف
التشاور والحوار بيف الكويتييف والحكاـ منذ قياـ الدولة جعؿ متقبلًب لمثقافات المحيطة بو. كما أف مبدأ 

أدى اكتشاؼ النفط الى تحوؿ الكويتية، وقد لمثقافة  اىامًّ  الديموقراطية وحرية التعبير أساسً مف ثقافة ا
، (٘)لا أنو لـ يغير مف ىوية الشعب الكويتيإ ،في نمط الحياة عف ما كاف عميو قبؿ اكتشاؼ النفط

                                                           
ِزبػٌ ػٍٝ:   (5)

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%AF

%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA 

 .ص(55:43اٌغبػخ  56/7/2159رُ الاعزشعبع: 

  .3اٌى٠ٛذ، ص  انزمشَش انىطٍُ انشاثغ ؽىل رُفُز ارفبلُخ انزُىع انجُىنىعٍ،(: 2151( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍج١ئخ )2)

 (: ٔظبَ اٌخذِبد الإؽصبئ١خ، ئؽصبءاد اٌغىبْ، دٌٚخ اٌى٠ٛذ.2159( ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّذ١ٔخ )3)

 https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=2ِزبػ ػٍٝ اٌشاثػ: 

 ص(.14:58اٌغبػخ  51/7/2159الاعزشعبع: )رُ 

انًغهخ  ،دساعخ ١ِذا١ٔخ -(: ثؼط اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ غٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ2111( ؽّذ فبٌؼ اٌشش١ذ )4)

 . 25، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ص 56، ػذد انزشثىَخ
 )ِزبػ ػٍٝ: .(2159ذٜ الأُِ اٌّزؾذح )اٌذائُ ٌ( عفبسح دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٌٛفذ 5)

culture-http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait 

 ص(.15:27اٌغبػخ:  51/7/2159رُ الاعزشعبع: 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=2
http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait-culture
http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait-culture
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في جعميا مركزًا لمتجارة وممرًا لحركة الناس العابرة مف موقع أثرًا  الموقع الجغرافي لمكويتكما أعطى 
مناطؽ دولة  خريطة ( يوضحٕٔوالشكؿ رقـ ) .(ٔ)امتميزً ا اقتصاديًّ ا لآخر مما أعطى الكويت طابعً 

 الكويت:

 
 ومدنيا.( خريطة دولة الكويت 49الشكل )

 .18لى، ص الطبعة الأو  ،الصف الرابع (:9149الكويت ) وزارة التربية، بلادي :الشكل مصدر

 الجنوب مف وتحدىا الشرؽ، مف يحدىا الذي العربي لمخميج الشمالي الطرؼ في الكويت تقعو 
 وموقعيا ،العراؽ جميورية الغربي والشماؿ ؿالشما ومف السعودية، العربية المممكة الغربي والجنوب
 شرقًا،  ٓٓ.ٜٗ و ٖٓ.ٙٗ الطوؿ وخطي شمالاً  ٙٓ.ٖٓ  و ٖٓ.ٕٛ العرض خطي بيف الفمكي
 فيو وتتراوح أكتوبر، إلى أبريؿ مف يمتد إذ وجاؼ؛ حار طويؿ صيؼفي فصؿ ال الكويت مناخ ويعتبر
 مف ويمتد الشيور أبرد وىو قصير، فيو الشتاء فصؿ أما مئوية، درجة ٓ٘ و ٕٛ بيف الحرارة درجة

  الإداري التقسيـ يتمثؿ كما مئوية، درجة ٛٔ إلى ٛ مف فيو الحرارة درجة وتتراوح فبراير، إلى ديسمبر
 الكبير ومبارؾ والأحمدي والفروانية وحولي العاصمة ىي محافظات ست إلى الكويت لدولة

 .).ٕ)والجيراء

                                                           
(5)

 
 . 8اٌّغٍذ اٌخبِظ، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ، ص ربسَخ انزؼهُى فٍ دونخ انكىَذ، (: 2112ِإعغخ اٌى٠ٛذ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ )

  u.kw/AboutKuwait/KuwaitGeography.aspxhttp://www.crsk.ed( ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ: )ِزبػٌ ػٍٝ: 2)

 ـ(.ٖٙ:ٙٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔتاريخ الاسترجاع: 

http://www.crsk.edu.kw/AboutKuwait/KuwaitGeography.aspx
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المساحة الإجمالية لكؿ مناطؽ الكويت الحضرية المخصصة لمسكف الخاص والسكف  عدوت
% مف إجمالي المساحة الكمية ٘.ٕوىو ما يمثؿ  ٕكـ ٛٙٗٗالاستثماري والتعامؿ التجاري قد بمغت 

أمرًا يعوؽ  ٕكـ ٛٔٛ.ٚٔلمكويت؛ إذ إف ىذه المساحة الضئيمة مف أصؿ المساحة الكمية التي تمثؿ 
اع الخاص في ظؿ اتساع دائرة البيروقراطية وتشابكيا والقيود المكانية عمى عمميات تنمية القط

 .(ٔ)التنمية

وترى الدراسة الحالية أنو مف الضرورة بمكاف إعادة النظر في توزيع السكاف في المناطؽ غير 
عدة، مما المأىولة، لاسيما مع التوسع البشري والاستثماري والتجاري الذي تشيد الكويت منذ سنوات 

وىو الأمر الذي يؤثر عمى  ،يتطمب وضع الخطط الاستراتيجية واستغلبؿ فرص التنمية والاستثمار
تبعات التنمية وعمى المستوى الاجتماعي والاقتصادي لمدولة، مع ضرورة توفير مرونة حكومية في 

في ترسيخ ثقافة  توفير الأراضي لممواطنيف، حيث سيكوف لتبعات تمؾ التنمية أثر في إشراؾ المجتمع
ريادة الأعماؿ مف خلبؿ إقحاـ التنمية والمشاريع المرتبطة بيا مف جية، ومف خلبؿ تحقيؽ الأمف 

 الاقتصادي والاجتماعي مف جية أخرى. 

 (العوامل التاريخية:1)
ـ، وىػػي التػػي يمكػػف تسػػميتيا ٕٜٙٔشػػيدت الكويػػت أحػػداثاً تاريخيػػة منػػذ وضػػع الدسػػتور فػػي         

 دسػػتورية، وقػػد مػػرت الكويػػت بمنعطفػػات تاريخيػػة رئيسػػة خػػلبؿ ىػػذه الفتػػرة، إذ شػػيدت  تحػػولاً بالمرحمػة ال
ـ، وكػاف ٕٜٙٔمف خلبؿ وضع دستور  انوعيًّ  اسياسيًّ  افي المجتمع الكويتي، وتطورً  اممحوظً  ااجتماعيًّ 

مقارنػػة بػػالفترات الزمنيػػة السػػابقة،  اوتطػػورً ا ه الفتػػرة أكثػػر انفتاحًػػالنظػػاـ السياسػػي فػػي الكويػػت خػػلبؿ ىػػذ
الشيخ عبد وترجع ىذه النتيجة إلى تأثير المتغيرات الداخمية والخارجية، كما أف شخصية الحاكـ حينيا 

 .(ٕ)في تحقيؽ ىذا التطور السياسي الإيجابي خلبؿ ىذه الفترةا محوريًّ  االله السالـ لعبت دورً 

ؿ تػأثير المتغيػرات التاريخيػة الخارجيػة الرئيسػية مثػؿ وترى الدراسػة الحاليػة أنػو  لا يمكػف إغفػا 
والغػزو العراقػي  ٜٓٛٔوالحرب العراقية الإيرانية فػي  ٜٜٚٔ، والثورة الإيرانية في ٜٚٙٔ)حرب يونيو 
ف تمػػػؾ الأحػػػداث التاريخيػػػة التػػػي إ؛ إذ ( فػػػي تطػػػور النظػػػاـ السياسػػػي فػػػي الكويػػػتٜٜٓٔلمكويػػػت فػػػي 

كبيرًا ومرونة  بػيف القيػادة السياسػية والشػعب الكػويتي، فبػرزت دولػة  شيدتيا الكويت قد  أنتجت تلبحمًا

                                                           

(: )ِزبػٌ ػٍٝ: 2154( رمش٠ش ث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌى٠ٛزٟ )5)

spx?id=2376834&language=arhttps://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.a  

 (.16:56اٌغبػخ  56/7/2159ربس٠خ الاعزشعبع: 

(: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رطٛس إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌى٠ٛذ ِٕز إٌشأح ٌٚغب٠خ ػبَ 2158ف١صً  ِخ١ػ أثٛ ص١ٍت )( 2)

، 575، اٌؼذد 44، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ يغهخ دساعبد انخهُظ وانغضَشح انؼشثُخ، 5962

 .357أوزٛثش، ص 

https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2376834&language=ar
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2376834&language=ar
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المؤسسات والمجتمع المدني بقوة في المنطقة الخميجية،  ممػا أنػتج عنػو دورًا مسػؤولًا فػي التنميػة وبنػاء 
 مجتمع حديث يقوـ عمى الدستور والمساواة وحرية التعبير.

يتصػػػؼ بالتماسػػػؾ لأف ا بسػػػيطً  اتقميػػػديًّ  اويتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف المجتمػػػع الكػػػويتي كػػػاف مجتمعًػػػ
كػػاف لوضػػع الكويػػت والتقاليػػد والقػػيـ والمعتقػػدات ىػػي التػػي كانػػت تحكػػـ وتػػنظـ العلبقػػات بػػيف أفػػراده، 

محركة الناس العابرة مف موقػع لآخػر ممػا أعطػى الكويػت رًّا لالجغرافي أثره في جعميا مركزاً لمتجارة ومم
، وتحولػت الكويػػت فػػي فتػػرة قصػيرة مػػف مجتمػػع يتسػـ بالبسػػاطة وصػػغر الحجػػـ، امتميػػزً  ااقتصػػاديًّ  اطابعًػ

إلػػى دولػػة حديثػػة ازدىػػرت فييػػا المؤسسػػات الماليػػة والعمميػػة والصػػناعات، وشػػيدت الكويػػت توسػػعا فػػي 
  البنية التحتية والييكؿ العمراني والاقتصادي. 

ريػػادة الأعمػػاؿ بجامعػػة ثقافػػة الجيػػود المبذولػػة فػػي سػػبيؿ ترسػػيخ مػػف اسػػتعراض تبػػيف ي؛ وبعػػد
أف التعمػػيـ الجػػامعي بدولػػة الكويػػت يعػػد مصػػدرًا أساسػػيَّا لتطػػوير المجتمػػع الكػػويتي عػػف طريػػؽ  الكويػػت

وتواجػو جامعػة  .تزويد الطمبة بميارات حياتية تؤىميـ لمنجاح فػي حيػاتيـ العمميػة والعمميػة والاجتماعيػة
طبيعػػػة العصػػػر الحػػالي، والتعامػػػؿ مػػػع  مػػدى قػػػدرتيا عمػػػى مواكبػػةمػػػف  الكويػػت تحػػػديات متعػػددة تعػػػوؽ

وتسػعى الدراسػة فػي الفصػؿ التػالي  ، وبالتالي فيي فػي طػور التأسػيس لترسػيخ ثقافػة الأعمػاؿ.معطياتو
ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ وأىػـ معوقاتيػا بجامعػة الكويػت مػف ترسػيخ واقع حوؿ إلى تناوؿ الدراسة الميدانية 

وصػػػؼ مجتمػػػع وعينػػػة الدراسػػػة، ووصػػػؼ أداة مػػػف حيػػػث وجيػػػة نظػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والطمبػػػة 
الدراسة وطرؽ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا، والأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات التي 

ومػػف ثػػـ الوقػػوؼ عمػػى أسػػباب تػػأخر جامعػػة الكويػػت عػػف  ،تػػـ التوصػػؿ إلييػػا، نتػػائج الدراسػػة الميدانيػػة
      ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ.
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 تمييد
 إجراءات الدراسة الميدانية:وصف  :أولاً 

 .أىداؼ الدراسة الميدانية (ٔ)
 مجتمع الدراسة وعينتيا. (ٕ)
 .أداة الدراسة (ٖ)
 صدؽ وثبات الاستبانة.  (ٗ)
 .الأساليب الإحصائية المستخدمة  (٘)
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا: عرضا: ثانيً 

 الإجمالية للبستبانة ككؿ.النتائج  (ٔ)
 عرض نتائج الدراسة التفصيمية: (ٕ)

 المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويت:( النتائج 9/4)
 ( النتائج المتعمقة بالمحور الأوؿ.ٔ/ٔ/ٕ)
 ( النتائج المتعمقة بالمحور الثاني.ٕ/ٔ/ٕ)
الفروؽ بيف استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغيرات عرض وتحميؿ نتائج  (ٖ/ٔ/ٕ)

 الدراسة.
 جامعة الكويت: بطمبةالمتعمقة ( النتائج 9/9)
 ( النتائج المتعمقة بالمحور الأوؿ.ٔ/ٕ/ٕ)
 ( النتائج المتعمقة بالمحور الثاني.ٕ/ٕ/ٕ)
 تبعًا لمتغيرات الدراسة. الفروؽ بيف استجابات الطمبةعرض وتحميؿ نتائج  (ٖ/ٕ/ٕ)
 
 
 
 
 

 سادسالفصل ال

 : دراسة ميدانيةبجامعة الكويت واقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال
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 سادسالفصل ال

 : دراسة ميدانيةبجامعة الكويت واقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال

 تمييد
ثقافة ريادة الأعماؿ  استعرضت، حيث تناولت الدراسة في الفصوؿ السابقة الإطار النظري  

والماليزية في مجاؿ ترسيخ ثقافة خبرات بعض الجامعات الأمريكية ، كما تناولت الدراسة بالجامعات
ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، ونشأة الجامعة ل نظرية ملبمح كذلؾ ريادة الأعماؿ، واستعرضت

 وتاريخيا، وعمؿ تحميؿ مقارف بيف دولتي الخبرة.

عمى بعض ملبمح ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت وقد اعتمد الباحث في رصد   
 فرةاوالقوانيف الرسمية الصادرة في ىذا الشأف، إلا أف المعمومات المتو  المراجع المتخصصة والموائح 

كانت غير كافية لإعطاء صورة متكاممة، لذا اتجو الباحث لاستكماؿ الدراسة، وذلؾ مف خلبؿ الدراسة 
الأعماؿ بجامعة الكويت مف وجية  الميدانية والتي يتـ مف خلبليا التعرؼ عمى واقع ترسيخ ثقافة ريادة

 نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة.

تحديد مجتمع الدراسة الدراسة الميدانية مف خلبؿ الفصؿ وصفًا لإجراءات  في ىذاونعرض 
وعينتيا، واستخداـ أداة الدراسة، وخطوات التحقؽ مف صدؽ الأداة وثباتيا، إضافة إلى وصؼ تصميـ 

، ىذا فضلًب عف عرض وتحميؿ نتائج الدراسة المتبعة في تحميؿ البيانات الدراسة والطرؽ الإحصائية
 الميدانية وتفسيرىا.

وفيما يمي وصؼ موجز لمدراسة الميدانية التي أجريت عمى عينة إجراءات الدراسة الميدانية:  :أولاً 
 والأدبية: عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة في جامعة الكويت بكمياتيا المختمفة العممية

  أىداف الدراسة الميدانية: (ٔ)
التعرؼ عمى واقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت مف  الميدانية إلىتيدؼ الدراسة   

الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت  رصد وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة مف خلبؿ
يا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو )وذلؾ مف في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبي
  .وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطلبب بيا(

 وعينتيا: *مجتمع الدراسة (9)
 ٓٗٙٔمػػف جممػػة  **يسمػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدر  ٖٔٔوقػػد تكونػػت عينػػة الدراسػػة الحاليػػة مػػف  

وطالبػة  اطالبًػ ٖٓٛو%، ٜٙ.ٛٔىيئػة تػدريس بػالمجتمع الأصػؿ، وبنسػبة تقػدر بػػ  ا مف أعضػاءعضوً 
                                                           

 َ.2158/2159( أػذاد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ 5ٍِؾك سلُ ) *

 تنظيـ وظائؼ أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت.بـ الخاص ٜٙٙٔ( لسنة ٜٕقانوف رقـ )( 6ٍِؾك سلُ ) **
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%، وقػد اختيػرت  ٙٓ.ٔطالبًػا )المجتمػع الأصػؿ( بنسػبة تقػدر بػػ  ٜٖٚٚ٘مف جممػة  بجامعة الكويت،
معادلػة سػتيفف ثامبسػوف( حتػى )عينة الدراسة بطريقة عشوائية، وتـ حساب عػدد أفػراد العينػة باسػتخداـ 

نتػائج التػي يػتـ التوصػؿ إلييػا نضمف التطبيؽ عمػى عينػة ممثمػة لممجتمػع الأصػؿ، بمػا يسػمح بتعمػيـ ال
 عمى جميع أفراد المجتمع الأصؿ.

 ( يبين أعداد أعضاء ىيئة التدريس والطمبة)عينة الدراسة( ونسبتيم إلى المجتمع الأصل:9جدول )
نسبة العينة إلى المجتمع  العينة الأصل المجتمع العينة

 الأصمي
 %ٜٙ.ٛٔ ٖٔٔ ٓٗٙٔ أعضاء ىيئة التدريس

 %ٙٓ.ٔ ٖٓٛ ٜٖٚٚ٘ الطمبة
 %٘ٛ.ٔ ٜٔٙ ٖٖٚٗٚ إجمالي المجتمع الأصؿ

قطــاع  –)مصــدر الجــدول: مــن إعــداد الباحــث اســتنادًا للأعــداد الــواردة مــن قســم الإحصــاء والدراســات الاســتراتيجية 
 ( قائمة الملاحق(.1(، ممحق رقم )9149مايو ) –التخطيط 

وفيمػا يمػػي توزيػع عينػة الدراسػػة  الدراسـة:توزيـع عينـة أعضــاء ىيئـة التــدريس تبعًـا لمتغيــرات ( 9/4)
 )أعضاء ىيئة التدريس( تبعًا لمتغيرات الدراسة: 

 توزيع العينة حسب نوع الكمية:( 9/4/4)
 ( توزيع عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس حسب نوع الكمية  41جدول )

 النسبة المئوية% العدد الكمية ـ
 %ٜ.ٙ٘ ٚٚٔ )أدبية( إنسانية ٔ
 %ٔ.ٖٗ ٖٗٔ عممية ٕ
 %ٓٓٔ ٖٔٔ يجمالالإ 

 توزيع العينة حسب الدرجة العممية: (9/4/9)
 ( توزيع عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس حسب الدرجة العممية 44جدول )  
 النسبة المئوية% العدد الدرجة العممية ـ
 %٘.ٜٖ ٖٕٔ مدرس ٔ
 %ٓ.ٕٛ ٚٛ أستاذ مساعد ٕ
 %٘.ٕٖ ٔٓٔ أستاذ ٖ
 %ٓٓٔ ٖٔٔ الإجمالي 
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 توزيع العينة حسب سنوات العمل:( 9/4/3)
 ( توزيع عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس حسب سنوات العمل: 49جدول )

 النسبة المئوية% العدد سنوات العمل م
 %37.1 441 سنوات1قل من أ 4
 %31.1 91 سنوات41 – 1من  9
 %39.1 414 سنوات فأكثر41 3
 %411 344 يجمالالإ 

ــة ( 9/9) ــع عين ــةتوزي ــرات الدراســة: الطمب ــا لمتغي وفيمػػا يمػػي توزيػػع عينػػة الدراسػػة )الطمبػػة( تبعًػػا  تبعً
 لمتغيرات الدراسة: 

 توزيع العينة حسب نوع الجنس: (9/9/4)
 ( توزيع عينة الدراسة من الطمبة حسب نوع الجنس 43جدول )

 النسبة المئوية% العدد الجنس م
 %19.91 403 ذكور 4
 %17.4 947 ناثإ 9
 %411 381 يجمالالإ 

 توزيع العينة حسب نوع الكمية:( 9/9/9)

 ( توزيع عينة الدراسة من الطمبة حسب نوع الكمية 41جدول )
 النسبة المئوية% العدد نوع الكمية م
 %03.1 914 أدبية 4
 %30.0 439 عممية 9
 %411 381 الإجمالي 
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 حسب سنوات الدراسة: توزيع العينة( 9/9/3)

 ( توزيع عينة الدراسة من الطمبة حسب السنة الدراسة 41)جدول 
 النسبة المئوية% العدد السنة الدراسية م
 %49.1 17 الأولى 4
 %47.0 07 الثانية 9
 %91.9 99 الثالثة 3
 %37.1 419 الرابعة 1
 %8.1 39 سنوات 1كثر من أ 1
 %411 381 الاجمالي 

 الدراسة:أداة  (3)
 رئيسة لإجراءا مع طبيعة الدراسة وتحقيقًا لأىدافيا، فقد تـ الاستعانة بالاستبانة كأداة اتساقً 

الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ الدراسة الميدانية، بيدؼ التعرؼ عمى 
)وذلؾ مف وجية نظر  ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو

 أعضاء ىيئة التدريس والطلبب بيا(.

بعد الاطلبع عمى الأدب التربوي والدراسات السابقة المتعمقة   أداة لمدراسةطور الباحث وقد        
لمتحكيـ  ياعرضتـ فقرة،  ٙٗمكونة مف محوريف تغطي  أولية ستبانةاوىي عبارة عف  بالموضوع،

، وتـ مراعاة مجاؿ التربية المقارنة والإدارة التعميمية يعمى مجموعة مف الأساتذة الجامعييف ف
 ، حتى خرجت الاستبانة في صورتيا النيائية.توجييات السادة المحكميف والقياـ بالتعديلبت المناسبة

جراء تعديلبت  ٙٗمف  **ةصورتيا النيائيوتكونت الاستبانة في  عبارة بعد ضبط العبارات وا 
ستبانة في صورتيا وقد تكونت الا ،***فالمحكميعمى صياغة بعضيا بناءً عمى توجييات السادة 

 يف، ىما: ئالنيائية مف جز 
موضوع الدراسة، واليدؼ مف الاستبانة، وعينة  عبارة عف رسالة توضيحية تتضمفالجزء الأوؿ: - 

نات أولية عف أفراد عينة الدراسة شممت متغيرات الدراسة، وىي الكمية والدرجة العممية الدراسة، ثـ بيا
سنوات العمؿ في الوظيفة الحالية بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويت، والجنس والكمية و 

 والسنة الدراسية بالنسبة لطمبة جامعة الكويت.
                                                           

  (ُ5ٍِؾك سل )ٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌلاعزجبٔخ.ا 

 اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاعزجبٔخ )ثؼذ اٌزؾى١ُ(.( 2ٍِؾك سلُ) **

 ( لبئّخ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌلاعزجبٔخ.3ٍِؾك سلُ ) ***
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 الاستبانة، وتكونت الاستبانة مف محوريف أساسييف، ىما:الجزء الثاني: عبارة عف محاور _  
المحور الأوؿ: واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا )طمبة، *   

 عبارة. ٕٕأعضاء ىيئة تدريس(، ويحتوي عمى 
الكويت، ويحتوي المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة المحور الثاني: *   

 عبارة. ٕٗعمى 

 صدق وثبات الاستبانة: ( 1)
ما وضعت لقياسو،  وأنيا تقيس فعلبً  ،لمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة الميدانية صدق الأداة:( 1/4)

 استخدمت الطرؽ التالية:
وقد تـ ذلؾ مف خلبؿ عرض الاستبانة عمى  الصدق الظاىري للأداة )صدق المحكمين(:( 1/4/4)

وىـ مف أساتذة كميات التربية في جامعة الكويت وبعض الجامعات  ، مجموعة مف السادة المحكميف
بيدؼ التعرؼ عمى ملبءمة الاستبانة  ،المصرية مف المتخصصيف في المجاؿ التربوي والإداري

تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ  الدور الفعمي الذي رصدوىو  ،لميدؼ الذي وضعت مف أجمو
ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو )وذلؾ مف وجية نظر 

، ومدى شمولية البنود، وملبءمة العبارات لممحور الخاص بيا، أعضاء ىيئة التدريس والطلبب بيا
السادة المحكميف ومقترحاتيـ، وتـ تعديؿ وقد تـ حذؼ وتعديؿ بعض العبارات في ضوء ملبحظات 

عدادىا في صورتيا النيائية.  الاستبانة وا 

( عبارة، وتـ عرض الاستبانة ٙٗوقاـ الباحث بإعداد الصورة الأولية للبستبانة وتتكوف مف )     
متخصصيف في ساتذة ال( مف الأٗٔتيا الأولية عمى السادة المحكميف، وبمغ عدد المحكميف )بصور 

انتماء  ما يمي: دارة التعميمية، وقد طُمب منيـ الحكـ عمى الاستبانة في ضوءالتربية المقارنة والإ
ملبحظات حوؿ تعديؿ أو إضافة أو حذؼ ما  يإبداء أ ة،الصياغة الملبئمة لمعبار ، العبارة للبستبانة

 .  يمزـ

تعديؿ ، اراتإعادة صياغة بعض العب: ضوء توجييات المحكمين قام الباحث بما يمي يوف
 :(ٙٔرقـ ) الجدوؿ التاليفي  يتضح بعض الكممات في العبارات، وأمثمة لتمؾ التعديلبت كما
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 :ت المحكمين عمى عبارات الاستبانة( تعديلا40جدول )
 بعد التعديل قبل التعديل م
توجد بالكمية ضمف برامجيا مقررات دراسية تيتـ  ٔ

 بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.
برامج الكمية مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة تتضمف 
 الأعماؿ.

لمعنوي( توفر الكمية الدعـ )سواء المادي أو ا ٕ
 عماؿ مف منسوبييا عمى تحويؿلتشجيع رواد الأ

 إلى مشروعات منتجة. أفكارىـ

مادي أو المعنوي( لتشجيع رواد تقدـ الكمية الدعـ )سواء ال
إلى مشروعات  أفكارىـ ؿعماؿ مف منسوبييا عمى تحويالأ

 منتجة.
توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لتدعيـ ت ٖ

 المشروعات الريادية.
توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات ت

 الريادية.
 والريادة.تشجع الكمية سموكيات الابتكار والإبداع  تعزز الكمية سموكيات الابتكار والإبداع والريادة ٗ

قمة الكوادر البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة  ٘
 الأعماؿ.

 ندرة الكوادر البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.

 التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. الخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. ٙ

القصور في الموارد التكنولوجية التي تعيف عمى  ٚ
 .الريادية إلى مشروع رياديتحويؿ الفكرة 

قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة 
 .الريادية إلى مشروع ريادي

ضعؼ الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة العمؿ  قمة الرغبة في مزاولة العمؿ الحر. ٛ
 .الريادي الحر

 :للأداة صدق الاتساق الداخمي( 1/4/9)
ارات مع المحور  الاتساؽ الداخمي "مدى الارتباط بيف درجات كؿ عبارة مف العبيقصد بصدؽ        

 .(ٔ)"، ودرجة ارتباط كؿ بعد مع الدرجة الكمية للبستبيافالذي تنتمي إليو

إليو  يكؿ عبارة ودرجة المحور الذى تنتموقاـ الباحث بحساب معامؿ الارتباط بيف درجة 
بعد حذؼ درجة العبارة مف درجة المحور أو مف الدرجة الكمية للبستبانة  ،وبالدرجة الكمية للبستبانة

تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لمحاور الاستبانة باستخداـ و  لمعبارة، كًّاباقي العبارات مح باعتبار
معامؿ ارتباط بيرسوف لقياس العلبقة بيف بنود الاستبانة، ويمكف توضيح معاملبت الارتباط بيف 

 (:ٚٔرقـ ) مف خلبؿ الجدوؿ التالي للؤداةستبانة والدرجة الكمية محاور الا
                                                           

اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح،  اٌجؾٛس إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، داس اٌفىش ٟرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ف :(5993صلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّٛد ػلاَ )(  5)
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 (  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 47جدول )
 :ليو وبالدرجة الكمية للاستبانةإ يالمحور الاول ودرجة المحور الذى تنتم

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالدرجة لممحور

معامل الارتباط 
 الكميةبالدرجة 

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالدرجة لممحور

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكمية

4 1.893** 1.719** 49 1.784** 1.019** 

9 1.119** 1.114** 43 1.108** 1.011** 

3 1.899** 1.701** 41 1.011** 1.148** 

1 1.891** 1.773** 41 1.197** 1.111** 

1 1.808** 1.719** 40 1.119** 1.017** 

0 1.801** 1.793** 47 1.887** 1.779** 

7 1.801** 1.711** 48 1.811** 1.701** 

8 1.040** 1.374** 49 1.804** 1.703** 

9 1.819** 1.771** 91 1.179** 1.741** 

41 1.781** 1.718** 94 1.833** 1.819** 

44 1.190** 1.193** 99 1.148** 1.011** 
 1.14**دالة عند مستوى    

دور حوؿ يي ذستبانة الالا وؿ مفأف كؿ عبارات المحور الأ (47يتضح من الجدول رقم  )      
ليا علبقة ارتباطية  الأعماؿ، الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة

وؿ مف أف المحور الأ يمما يعن ،وبالدرجة الكميةليو إتنتمى  ذيحصائية بدرجة المحور الإذات دلالة 
قياس  واقع دور  يأف العبارات تشترؾ ف ييعن يالذ يع بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمالاستبانة يتمت

 .جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا )طمبة، أعضاء ىيئة تدريس(
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 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من مفردات 48جدول )
 :ودرجة المحور الذى تنتمى اليو وبالدرجة الكمية للاستبانة يالمحور الثان

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالدرجة لممحور

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكمية

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالدرجة لممحور

معامل الارتباط 
 الكميةبالدرجة 

4 1.111** 1.177** 43 1.781** 1.014** 

9 1.899** 1.804** 41 1.784** 1.773** 

3 1.113** 1.194** 41 1.091** 1.138** 

1 1.147** 1.141** 40 1.919** 1.841** 

1 1.819** 1.713** 47 1.140** 1.047** 

0 1.789** 1.708** 48 1.783** 1.774** 

7 1.898** 1.797** 49 1.781** 1.771** 

8 1.809** 1.787** 91 1.118** 1.148** 

9 1.814** 1.893** 94 1.894** 1.799** 

41 1.838** 1.777** 99 1.801** 1.078** 

44 1.113** 1.113** 93 1.391* 1.140** 

49 1.944** 1.841** 91 1.073** 1.078** 
 1.11*دالة عند مستوى    1.14**دالة عند مستوى 

ستبانة التي تدور حوؿ الامف  يأف كؿ مفردات المحور الثان (48ويتضح من الجدول رقم )      
)وذلؾ مف وجية نظر  ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويتأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف 

 يذحصائية بدرجة المحور الإارتباطية ذات دلالة أعضاء ىيئة التدريس والطلبب بيا(. ليا علبقة 
مف الاستبانة يتمتع بدرجة عالية مف الاتساؽ ي أف المحور الثان ييعن . مماليو وبالدرجة الكميةإ يتنتم

قياس المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة ي أف المفردات تشترؾ ف ييعن يالذ يالداخم
  .الأعماؿ بجامعة الكويت

والجدوؿ رقـ    خرى والدرجة الكميةبدرجة الأبعاد الأاط درجة كؿ بعد كما تـ استخراج معامؿ ارتب     
 :يوضح ذلؾ (ٜٔ)
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 :( يوضح معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبانة بعضيا البعض49جدول )
 الاستبانة ككل يالثان الأول المحور
 **ٖٜٙ.ٓ **ٛٙٚ.ٓ - الأوؿ
 **ٜ٘ٗ.ٓ -  يالثان

 1.14**دالة عند مستوى  

وىذا يدؿ عمى  ،فيما بينياالاستبانة يرتبطاف  محوراأف  (49السابق رقم ) يتضح من الجدول        
 مع الدرجة الكمية للبستبانة.ي لممحوريف صدؽ الاتساؽ الداخم

 ثبات الاستبانة: ( 1/9)
تماف طريقة جو   α-Chronbach لفا كرونباخأساب ثبات الأداة باستخداـ معامؿ تـ ح

( مف أعضاء ىيئة التدريس والطلبب ٓ٘محاورىا عمى عينة ) ف = وكؿ محور مف للبستبانة ككؿ، 
 :يوضح معاملبت ثبات الاستبانة ومحاورىا( ٕٓرقـ ) يبجامعة الكويت والجدوؿ التال

 ( معامل ثبات الاستبانة ومحاورىا:91جدول يوضح )
 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات

ٗٙ ٓ.ٜٕٚ 

إذ يقدر ب  ؛مة معامؿ ثبات الاستبانة ككؿ عاؿأف قي (91رقم ) ويتضح من الجدول السابق
عدت لمتطبيؽ الميداني، وأنيا مقبولة لمتطبيؽ عمى عينة (، مما يشير إلى ثبات الأداة التي أُ ٕٜٚ.ٓ)

 يوضح معاملبت الثبات للبستبانة ومحاورىا الفرعية: (ٕٔ) التالي رقـ ؿوالجدو   الدراسة.

 :للاستبانة ومحاورىا الفرعية ( يوضح معاملات الثبات94جدول )
عدد  المحور ـ

 العبارات
الثبات 
 بمعامؿ الفا

الثبات بطريقة 
 جتماف

واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة  ٔ
ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا )طمبة، 

 أعضاء ىيئة تدريس(

ٕٕ ٓ.ٜ٘٘ ٓ.ٜٖٓ 

المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة  ٕ
 الكويتريادة الأعماؿ بجامعة 

ٕٗ ٓ.ٜٙٗ ٓ.ٜٚ٘ 

 ٜٚٛ.ٓ ٕٜٚ.ٓ ٙٗ الاستبانة يجمالإ 
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 محوريامؿ ثبات الاستبانة مرتفعة ليتضح أف قيمة مع (94رقم ) من الجدول السابق
مما يشير إلى الوثوؽ بنتائج الاستبانة وثبات الأداة التي  انة كؿ عمى حدة والاستبانة ككؿ،الاستب

 مقبولة لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة.أعدت لمتطبيؽ الميداني، وأنيا 

وبعد إعداد الاستبانة في صورتيا النيائية بدأت عممية التطبيؽ عمى أفراد العينة، حيث تـ 
 ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓتوزيع الاستبانة باليد عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويت خلبؿ العاـ الجامعي 

 (ٕٕ) التالي جدوؿالالح منيا، وفيما يمي ، ثـ تجميع الاستبانات بعد توزيعيا، واستبعاد غير الص
 يوضح عدد الاستبانات الموزعة، والفاقدة، والعائدة والمستبعدة.

 :( يوضح عدد الاستبانات الموزعة والفاقدة والعائدة والمستبعدة99جدول )
 الصالح لمتحميل الإحصائي المستبعد  العائد الفاقد الموزع الاستبانات

 ٖٔٔ ٗ ٖ٘ٔ ٘ ٕٖٓ التدريسة أعضاء ىيئ
 ٖٓٛ ٙ ٖٙٛ ٗ ٜٖٓ الطمبة
 ٜٔٙ ٓٔ ٔٓٚ ٜ ٓٔٚ المجموع

أف الباحث قاـ بتوزيع الأداة عمى عينة الدراسة، ( 99رقم )حيث يتبين من الجدول السابق          
( مف الطمبة، ٜٖٓ( أعضاء ىيئة تدريس، )ٕٖٓ( استبانة منيـ )ٓٔٚواسترجاعيا، حيث تـ توزيع )

( ٗ( مف الطمبة، وتـ استبعاد ) ٖٙٛ( أعضاء ىيئة تدريس، )ٖ٘ٔمنيـ ) ( منيأٓٚوتـ استرجاع )
، ومف عدـ اكتماؿ البيانات المطموبة( استبانات لمطمبة، بسبب ٙ)لأعضاء ىيئة التدريس و استبانات

وفقًا لعدد ( مف الطمبة ٖٓٛ( أعضاء ىيئة تدريس، )ٖٔٔ( منيـ )ٜٔٙ)ثـ تكونت عينة الدراسة مف 
 .الإحصائي صالحة لمتحميؿال تاستبانالا

  الأساليب الإحصائية المستخدمة:( 1)
 SPSS (Statisticalتـ الاعتماد عمى برنامج "الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 

Package For the Social Sciences)   معالجة نتائج الدراسة ، الإصدار الثاني والعشريف في
 وىي:، تتفؽ مع أىداؼ الدراسة، ومنيجيا يالأساليب الإحصائية التموعة مف واستخداـ مجالميدانية، 

   لمتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستبانة.معاملبت الارتباط )معامؿ ارتباط بيرسوف(؛ 
  معامؿα  ألفا كرونباخα- Cronbach coefficient لتحديد درجة ثبات الاستبانة. ؛ 
   راء آرات الاستبانة، وذلؾ لمتعرؼ عمى عبارة مف عباالتكرارات، والنسب المئوية الخاصة بكؿ

حوؿ الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة  )استجابات( أفراد عينة الدراسة نحو درجة الموافقة
                                                           

  ( ُخطبثبد اٌّٛافمخ ػٍٝ 4ٍِؾك سل ).رطج١ك اٌجبؽش ٌلاعزجبٔخ 
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الكويت في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف 
، وتحديد الأسباب المختمفة يس والطلبب بيا(تحقيقو )وذلؾ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدر 

 ا أكثر تفصيلب ليذه المعايير.تبرر إجابات المعمميف ، وتقديـ وصفً  يالت
  لتحديد مستوى استجابة أفراد العينة عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة،  :الوزف النسبيحساب

 ، مف خلبؿ المعادلة التالية:الإيجابيةعبارات الاستبانة وتـ حساب الوزف النسبي بكؿ عبارة مف 
   تكرار ضعيفة×  4تكرار متوسطة + ×  9تكرار كبيرة   + × 3المتوسط النسبي =   

  عدد أفراد العينة                                               
 ( 9حساب )كاChi-Square  :لجميع أفراد سبة لمعرفة الدلالة الإحصائية لعبارات الاستبانة بالن

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى  يقؽ مف وجود اختلبفات ذات دلالة فلمتح يعينة الدراسة، أ
، ومدى جوىرية ىذه ارات كؿ محور مف محاور الاستبانةدرجة الموافقة  لكؿ عبارة مف عب

 الاختلبفات. 
  )اختبار )تT Test لمعرفة الفروؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة بيف لمجموعتيف :

 مستقمتيف. 
  اختبار تحميؿ التبايف الأحادي(Onw Way ANOVA) لمعرفة الفروؽ بيف استجابات عينة :

 .الدراسة بيف أكثر مف متوسطيف
  اختبار(Scheffe)  الفروؽ بيف شيفيو لممقارنة بيف متوسطات المجموعات البعدية، ومعرفة اتجاه

 ف أفراد الدراسة.استجابات عينة الدراسة بيف أكثر مف متوسطيف لصالح مَف مِ 

 (:ٖٕرقـ ) التالي في الجدوؿ فقد تـ اعتماد المعيار التالي ،ولغايات التحميؿ الاحصائي لمنتائج

 ( معيار مدى المتوسطات والوزن النسبي لموصف/ درجة التحقق:93جدول رقم )
 مدى المتوسطات التحقؽ/ درجة الوصؼ

 ٖإلى  ٖٗ.ٕمف  كبيرةبدرجة 

 ٖٖ.ٕإلى  ٚٙ.ٔمف  متوسطةبدرجة 

 ٙٙ.ٔإلى  ٔمف  قميمةبدرجة 
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 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا: عرض :اثانيً 
وفيما يمي نعرض النتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة ككؿ، ثـ ننتقؿ بعد ذلؾ إلى استعراض 

 التفصيمية لكؿ محور مف محاورىا، وذلؾ عمى النحو التالي:النتائج 
 النتائج الإجمالية للاستبانة ككل:( 4)

وذلؾ بيدؼ تكويف فكرة عامة عف  ،عرض النتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة ككؿوفيما يمي 
النتائج الإجمالية لمحاور  باستعراض محاور الدراسة، ويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ التالي

 :الاستبانة لعينتي الدراسة
 ( النتائج الإجمالية لمحوري الاستبانة لعينة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويت:4/4)

وفيما يمي عرض لمنتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة لعينة أعضاء ىيئة التدريس في الجدوؿ رقـ     
(ٕٗ:) 

 لعينة أعضاء ىيئة التدريس الاستبانة وريالإجمالية لمح( يوضح النتائج 91جدول )
المتوسط العام لمدى  عدد العبارات محاور الاستبانة

 القيام بالمحور
درجة 
 التوافر

 الترتيب

 ٕ متوسطة ٙٛ.ٔ ٕٕ المحور الأوؿ
 ٔ كبيرة ٔٗ.ٕ ٕٗ المحور الثاني

 ( يتضح ما يمي:91وباستقراء الجدول السابق رقم )
  إف الوزف النسبي  عماؿ؛ إذالأأف جامعة الكويت تقوـ بدور )متوسط( في ترسيخ ثقافة ريادة

مما يشير إلى أف جميع المؤشرات الدالة عمى تحقؽ دور جامعة  ٙٛ.ٔلممحور الأوؿ يقدر بػ 
 ( عبارة( تتوافر بدرجة  متوسطة.ٕٕالكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ )والواردة في )

  ويت تتوافر بدرجة كبيرة؛ قات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بدولة الكأف المعو
مما يشير إلى درجة  ٔٗ.ٕ( عبارة يقدر ب ٕٗف الوزف النسبي لممحور الثاني بعباراتو )حيث أ

 توافر كبيرة لممعوقات.
 (4)(9140، ي)راشد الحمالي وىشام العرب ىذا وتتفؽ تمؾ النتيجة لمدراسة الحالية مع دراسة ،

وضع سياسات وأىداؼ محددة وخطط تنفيذية، ، و نشر ثقافة ريادة الأعماؿوالتي أكدت عمى 
لدى كؿ مف الإدارة الجامعية،  يوتفعيؿ دور وحدة ريادة الأعماؿ بالجامعات، وتنمية الوع

 إلى ويمكن تفسير ذلك، وأعضاء ىيئة التدريس بأىمية التحوؿ نحو مشروعات ريادة الأعماؿ
ورة توجو جامعة الكويت إلى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ وضع السياسات ضر 

نشاء وحدة مختصة  الملبئمة ليا وتحديد الأىداؼ العامة، ودعـ الأفكار والمشاريع الريادية، وا 
                                                           

  (: ِشعغ عبثك.2156) ٟٚ٘شبَ ٠ٛعف ِصطفٝ اٌؼشث ٟاٌؾّبٌ ساشذ ثٓ ِؾّذ( (5
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ضرورة الوقوؼ  زيف مف منسوبي الجامعة، فضلًب عفبريادة الأعماؿ لاكتشاؼ ورعاية المتمي
تي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مف في جامعة الكويت والمتمثمة في عمى المعوقات ال

قمة الدعـ الموجو نحو ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، والقصور في المعمومات والخمفية الثقافية 
تراتيجية واضحة عف ريادة الأعماؿ، وضعؼ الاىتماـ بالتعميـ الريادي، ومحدودية توافر اس تجاه

 ما يعني ضرورة الأخذ بثقافة العمؿ الريادي. ؿ،ريادة الأعما
 ( النتائج الإجمالية لمحوري الاستبانة لعينة طلاب جامعة الكويت:4/9) 

 وفيما يمي عرض لمنتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة لعينة أعضاء ىيئة التدريس في الجدوؿ      
 (:ٕ٘رقـ ) التالي

 لعينة الطمبة الاستبانة وري( يوضح النتائج الإجمالية لمح91جدول )
المتوسط العاـ لمدى  عدد العبارات محاور الاستبانة

 القياـ بالبعد
درجة 
 التوافر

 الترتيب

 ٕ متوسطة ٜٔ.ٔ ٕٕ المحور الأوؿ
 ٔ متوسطة ٖٓ.ٕ ٕٗ المحور الثاني

 ( يتضح ما يمي:91وباستقراء الجدول السابق رقم )
 ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ؛ إذ إف الوزف النسبي  أف جامعة الكويت تقوـ بدور )متوسط( في

مما يشير إلى أف جميع المؤشرات الدالة عمى تحقؽ دور جامعة  ٜٔ.ٔلممحور الأوؿ يقدر بػ 
 عبارة( تتوافر بدرجة  متوسطة. ٕٕالكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ )والواردة في 

  أف المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بدولة الكويت تتوافر بدرجة
مما يشير  ٖٓ.ٕ( عبارة يقدر ب ٕٗإف الوزف النسبي لممحور الثاني بعباراتو ) إذ؛ متوسطة

 لممعوقات. متوسطةإلى درجة توافر 
 دراسة ) تتفق الدراسة الحالية معKeat, O., Selvarjah, Ch. & Meyar, D.  ،

توفير البيئة الجامعية الداعمة لريادة الأعماؿ ونشر ثقافة أىمية  والتي تؤكد عمى (4)(م9144
دراسة ، ولريادة الأعماؿ الاجتماعية والاقتصادية ىجدوالوتوعية الطمبة ب ،التعميـ الريادي

عدـ وجود برنامج أو مسار متخصص والتي خمصت إلى  (9)(9147)عبدالممك المخلافي 
ريادة الأعماؿ في الجامعات الحكومية حتى الآف، وأف مقررات ريادة الأعماؿ تقدـ فقط في 

ويمكن تفسير اتفاق تمك النتيجة مع  ضمف كميات ريادة الأعماؿ وأقساـ السنة التحضيرية.
وضع استراتيجية حكومية تتعمؽ بريادة الأعماؿ بكميات بحتمية نتائج الدراستين السابقتين 

تتناسب مع تعاطي دوؿ العالـ المتقدـ لريادة الأعماؿ واعتبارىا مف متطمبات جامعة الكويت 
                                                           

(1)Keat, O., Selvarjah, Ch. & Meyar, D., (2011): Op. Cit,. 

 (: ِشعغ عبثك.2157)ػجذاٌٍّه اٌّخلافٟ  (2)
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وتنامي ممكة الابتكار  ،ف الطمبة مف الدخوؿ إلى سوؽ العمؿ الحرمكّ المرحمة المقبمة، والتي تُ 
والاختراع والإبداع، إضافة إلى إنشاء وحدة ريادية متخصصة في جامعة الكويت تكوف 
مسؤوليتيا غرس ثقافة ريادة الأعماؿ عمى كافة المستويات. في حيف أف المعوقات يمكف 
بداعي ة، عزوىا عمى أنيا ناتجة عف قمة الطموح وضعؼ المبادرة في امتلبؾ مشاريع ريادية وا 

، والتي لا تدعـ الابتكار والإبداع والاختراع، وندرة تدريس التقميديةربما بسبب طرؽ التدريس 
مقرر دراسي يتعمؽ بريادة الأعماؿ والمشروعات الصغيرة والمنتجة، فضلًب عف عدـ وجود 
رسالة واضحة في سياسات الجامعة لدعـ وتشجيع التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ، إضافة 

لحكومي الأكثر أمانًا ؼ ثقافة العمؿ الحر والتوظيؼ الذاتي، والتمسؾ بالعمؿ اإلى ضع
عمى أىمية تضميف برامج لتعميـ ريادة الأعماؿ ضمف  لذا تؤكد الدراسة الحالية، واستقرارًا

 برامج التأىيؿ لمطلبب بمؤسسات التعميـ العالي.

 عرض نتائج الدراسة التفصيمية:( 9) 
راد عينة الدراسة حوؿ محوري الاستبانة، وذلؾ أفلنتائج التفصيمية لاستجابات اوفيما يمي نعرض     

 عمى النحو التالي:
 :بجامعة الكويت النتائج المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس( 9/4) 

 وفيما يمي عرض النتائج الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس عمى محوري الاستبانة:
واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة ) :الأولبالمحور النتائج المتعمقة ( 9/4/4)

  :الأعمال لدى منسوبييا )أعضاء ىيئة تدريس("
جامعة الكويت  ر( استجابات أعضاء ىيئة التدريس حوؿ واقع دو ٕٙويوضح الجوؿ التالي رقـ )     

في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وذلؾ عمى النحو التالي:



221 

 

 344: ن=( استجابات عينة الدراسة ) أعضاء ىيئة التدريس( حول واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال، ودلالات الفروق بينيا90جدول )

 
 م

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 درجة التوافر
 الوزن
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة ضعيفة    بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  2كا

 % ك % ك % ك
عماي بيا مثسوبيها ما خلاي: تدرص الكلية على ثشر اقا ة ريادة ا  ٔ

   دورات تدريبية  دملات توعوية.تعريفية وتاقيفيةثدوات 
٘٘ ٔٚ.ٚ ٜٔٓ ٖ٘.ٓ ٔٗٚ ٗٚ.ٖ ٔ.ٚٓ ٓ.ٚ٘ ٕٔ ٗٔ.ٕٖ** 

الأفكار والمشاريع الريادية  دعـ التدريس عمى ىيئة تُحفز الكمية أعضاء ٕ
 **ٔٚ.ٜٖ ٓٔ ٔٚ.ٓ ٛٛ.ٔ ٕ.ٖٔ ٜٚ ٜ.ٛٗ ٕ٘ٔ 2ٜٜٔ ٕٙ لمطمبة.

المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات  بتنُظـ الكمية مسابقات لمطلب ٖ
 **ٖٓ.ٚ٘ ٖٔ ٜٙ.ٓ ٛٙ.ٔ ٓ.٘ٗ ٓٗٔ ٛ.ٔٗ ٖٓٔ ٕ.ٖٔ ٔٗ ريادية.

 **ٗٚ.ٓٛ ٙٔ ٗٙ.ٓ ٗٙ.ٔ ٚ.ٗٗ ٜٖٔ ٓ.ٙٗ ٖٗٔ ٖ.ٜ ٜٕ تُشارؾ الكمية في فعاليات الأسبوع العالمي لريادة الأعماؿ. ٗ
لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف )الكمية وحدة مختصة بريادة الأعماؿ  تضـ ٘

 **ٖٓ.ٛ٘ ٘ٔ ٓٚ.ٓ ٘ٙ.ٔ ٖ.ٚٗ ٚٗٔ ٕ.ٜٖ ٕٕٔ ٘.ٖٔ ٕٗ .(في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية
يوجد بالكمية موقع إلكتروني مُفعؿ لوحدة ريادة الأعماؿ لنشر إنجازات  ٙ

 **ٔٚ.ٙٚ ٗٔ ٘ٙ.ٓ ٙٙ.ٔ ٚ.ٖٗ ٖٙٔ ٖ.ٙٗ ٗٗٔ ٓ.ٓٔ ٖٔ الوحدة.
 *ٖٖ.ٛٙٔ ٕٔ ٔٙ.ٓ ٔٗ.ٔ ٜ.٘ٙ ٕ٘ٓ ٖ.ٕٚ ٘ٛ ٛ.ٙ ٕٔ تتضمف برامج الكمية مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٚ
تحث الكمية منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء  ٛ

 **ٕ٘.ٜٕٓ ٕٕ ٙ٘.ٓ ٖٗ.ٔ ٔ.ٓٚ ٕٛٔ ٗ.ٕ٘ ٜٚ ٘.ٗ ٗٔ الحر.بحوث أو الانخراط في مشروعات بحثية عف العمؿ الريادي 
 تقدـ الكمية دعماً معنوياً لتشجيع رواد الاعماؿ مف منسوبييا عمى تحويؿ ٜ

 **ٗ٘.ٗ٘ٔ ٕٓ ٚ٘.ٓ 8.48 ٔ.ٕٙ ٖٜٔ ٗ.ٖٖ ٗٓٔ ٘.ٗ ٗٔ إلى مشروعات منتجة. أفكارىـ
مشروعات مفيدة توفر الكمية التمويؿ اللبزـ لتحويؿ الأفكار الريادية إلى  ٓٔ

  ٔ.ٕٗ ٘ٚ ٔ.ٕٗ ٘.ٚ ٛ.ٔ٘ ٔٙٔ لممجتمع.
ٕ.ٕٚ 

ٓ.ٕٛ ٘ ٗٚ.٘ٙ** 

 **ٕٔ.ٖٔ ٜ ٙٚ.ٓ ٜٛ.ٔ ٗ.ٖ٘ ٓٔٔ ٘.ٓٗ ٕٙٔ ٔ.ٕٗ ٘ٚ تنظـ الكمية ممتقيات لاستعراض تجارب وخبرات رواد الأعماؿ. ٔٔ
 **ٜٗ.ٔ٘ٔ ٔ ٙٙ.ٓ ٘٘.ٕ ٙ.ٜ ٖٓ ٗ.ٕ٘ ٜٚ ٓ.٘ٙ ٕٕٓ لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي. الداعـ المناخ الكمية توفر ٕٔ
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 1.14= دالة عند مستوى لة لا دمستوى ال **

 
 م

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 درجة التوافر
الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة ضعيفة    بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة   2كا

 % ك % ك % ك

  ٖ ٘ٛ.ٓ ٖٙ.ٕ ٔ.ٕ٘ ٛٚ ٕ.ٖٔ ٔٗ ٚ.ٔٙ ٕٜٔ تدعـ الكمية المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائؿ شتى. ٖٔ
ٜٔٔ.ٜٗ** 

تُشجع الكمية منسوبييا عمى استحداث عمؿ حر يتصؼ بالمخاطرة  ٗٔ
 **ٕٖ.ٗٗ ٔٔ ٖٛ.ٓ ٖٚ.ٔ ٔ.ٔ٘ ٜ٘ٔ ٔ.ٕٗ ٘ٚ ٛ.ٕٗ ٚٚ المحسوبة.

 **ٖٚ.ٓٔٔ ٕ ٜٚ.ٓ 8.48 ٓ.ٜٔ ٜ٘ ٙ.ٜٔ ٔٙ ٗ.ٔٙ ٜٔٔ يتوافر بالكمية ىيكؿ تنظيمي مرف يشجع  الأفكار الإبداعية. ٘ٔ
توفر الكمية البرامج التدريبية لمنسوبييا لاكتساب الميارات الضرورية  ٙٔ

 **ٗٔ.ٜٔ ٛ ٗٚ.ٓ ٔٓ.ٕ ٓ.ٕٚ ٗٛ ٓ.٘ٗ ٓٗٔ ٓ.ٕٛ ٚٛ لتنفيذ للؤفكار الريادية.
 **ٕٗ.ٓٔٔ ٚٔ ٜ٘.ٓ ٕٙ.ٔ ٓ.ٗٗ ٖٛٔ ٕ.ٓ٘ ٙ٘ٔ ٘.٘ ٚٔ يتوافر بالكمية نظاـ رقابي ملبئـ لمعمؿ الريادي. ٚٔ
 **ٔٗ.ٖٓٔ ٜٔ ٖٙ.ٓ ٖ٘.ٔ ٓ.ٗ٘ ٛٙٔ ٖ.ٖٛ ٜٔٔ ٚ.ٚ ٕٗ توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات الريادية.ت ٛٔ
الفكرة الريادية أو المنتج تعتمد الكمية عمى معايير موضوعية لتقييـ  ٜٔ

**ٚٛ.ٔٓٔ ٛٔ ٔٙ.ٓ ٔٙ.ٔ ٓ.٘ٗ ٓٗٔ ٙ.ٛٗ ٔ٘ٔ ٗ.ٙ ٕٓ الريادي.
  

 **٘٘.ٓ٘ ٗ ٚٚ.ٓ ٕٖ.ٕ ٙ.ٛٔ ٛ٘ ٕ.ٖٓ ٜٗ ٔ.ٔ٘ ٜ٘ٔ تشجع الكمية سموكيات الابتكار والإبداع والريادة. ٕٓ
 **ٚٓ.ٔٛ ٚ ٘ٙ.ٓ 8.80 ٗ.ٚٔ ٗ٘ ٜ.ٙ٘ ٚٚٔ ٚ.ٕ٘ ٓٛ تدعـ الكمية ثقافة المخاطرة الذكية التي تؤدي إلى الإبداع. ٕٔ
تتواصؿ الكمية مع خريجييا لتقديـ الدعـ في مجاؿ دراسات الجدوى  ٕٕ

 **ٗٙ.ٖٔ ٙ ٕٚ.ٓ ٖٔ.ٕ ٖ.ٕٓ ٖٙ ٖ.ٙٗ ٗٗٔ ٗ.ٖٖ ٗٓٔ لممشروعات الريادية.

 متوسطة   ٙٛ.ٔ الإجمالي
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واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة ب المتعمق (90) وباستقراء الجدول السابق  
 : يتضح ما يمي، الأعمال لدى منسوبييا" )أعضاء ىيئة تدريس(

واقع دور " إف إجمالي الوزف النسبي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور الأوؿ والذي يقيس* 
قد بمغ  من أعضاء ىيئة التدريس" جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى منسوبييا

وبمقارنتو بمعيار التحميؿ الإحصائي الذي اعتمدت عميو الدراسة، يتضح أنو يقع في المستوى  ٙٛ.ٔ
رجة متوسطة. وىذا يدؿ عمى أف ىذا المحور يتوافر بد ٖٖ.ٕ – ٙٚ.ٔالمتوسط، والذي يمتد مف 

عمى مجموعة مف القيـ والمعتقدات والمعايير التي تحفز ريادة الأعماؿ تستند أف إلى  وربما يشير ذلك
الجامعة عمى تدعيـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، وتبني الأفكار 

والمناخ الملبئـ  المحفزةالإبداعية لدى منسوبي الجامعة مف أعضاء ىيئة التدريس، وتوفير البيئة 
، وتمؾ الآليات تحتاج إلى تدريب ووقت طويؿ لإنجازىا لتحويميا إلى مشروعات صغيرة منتجة

حاجة جامعة الكويت إلى أف تولي اىتمامًا أكبر بدورىا في ترسيخ ثقافة ، وىذا الأمر يحتـ إذًا وتفعمييا
ى مع التوجيات العالمية وتتماش ريادة الأعماؿ حتى تتحقؽ الأىداؼ المنشودة مف وراء ذلؾ،

 المعاصرة.
 ٕٕوبالرغـ مف أف الوزف النسبي لممحور ككؿ قد جاء بدرجة متوسطة، إلا أف عبارات المحور )*

عبارة( قد تفاوتت في درجة التحقؽ، فبعض العبارات قد جاءت بدرجة كبيرة، في حيف جاءت عبارات 
 أخرى بدرجة متوسطة، وأخرى جاءت بدرجة ضعيفة.

 رقـ العبارات التي جاءت بدرجة كبيرة، نجدىا  للؤىمية النسبية لعبارات المحور الأوؿوبالنسبة *
 الكمية توفرعمى "( والتي تنص ٕٔاحتمت المرتبة الأولى بيف العبارة رقـ ) إنيا (؛ إذٖٔ، ٘ٔ، ٕٔ)

تمييا العبارة رقـ ،  ٖٙ.ٕوزف نسبي ب "لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي الداعم المناخ
بوزف نسبي  "،يتوافر بالكمية ىيكل تنظيمي مرن يشجع  الأفكار الإبداعية"والتي تنص عمى  (٘ٔ)

تدعم الكمية المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائل "والتي تنص عمى ( ٖٔ، فالعبارة رقـ )ٖٚ.ٔ
 .ٖٙ.ٕبوزف نسبي  "،شتى

عمى التوالي قد  (ٓٔ، ٕٓالرابعة والخامسة ) تيفالمرتبمتا يف احتتالعبارتيف المأف *في حيف نجد 
تشجع الكمية سموكيات الابتكار عمى"والتي تنص  (ٕٓالعبارة رقـ ) جاءتا بدرجة متوسطة، حيث أف

وفر الكمية تعمى "والتي تنص  (ٓٔ، فيما جاءت العبارة رقـ )ٕٖ.ٕبوزف نسبي  "،والإبداع والريادة
في المرتبة الخامسة بوزف  ،"الأفكار الريادية إلى مشروعات مفيدة لممجتمعالتمويل اللازم لتحويل 

 .ٕٚ.ٕنسبي 
 ونأأىمية المناخ الداعـ لنشر الثقافة الريادية في الجامعة، و  إلىبأنو يشير  وربما يمكن تفسير ذلك*

يشير ، كما عماؿ والابتكار والتجديدعمى ريادة الأ ذلؾ جع، كمما شكمما توفر مناخ آمف وبيئة جيدة
 يكوف أف حيث يجب بالجامعة يشجع عمى الأفكار الإبداعية وريادة الأعماؿ، يإلى أف الييكؿ التنظيم
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 عمى التكيؼ اقادرً  امرنً  نسبية وبسرعة الريادية الأفكار قبوؿ نحو المندفعة لمجامعة التنظيمي الييكؿ
القيادات  يمتمكيا صلبحيات واسعة إلى الريادية الأفكار وتشغيؿ قبوؿ عممية تحتاج فمثلبً  والتحرر،
 إدارة في إلى اللبمركزية تحتاج الجامعة إدارة أف التغيير. كما إحداث عمى القادريف الأكاديمية
ثقافة ، كما أف جامعاتيـ تطوير في إلى المساىمة الإبداعية والأفكار الميارات أصحاب لدفع عممياتيا

والاتجاىات والميارات التي تدعـ المبادرات الفردية  ريادة الأعماؿ ىي مجموعة المعارؼ والقيـ
دارتيا، وتسيـ في  والنشاط الريادي والتشغيؿ الذاتي والعمؿ الحر، وتشجع عمى تممؾ المشروعات وا 

إلى  يوىذا يؤد ، نشر روح الطموح والمخاطرة المحسوبة مف أجؿ رفع مستوى الحياة لمفرد والمجتمع
استعداد كميات جامعة الكويت لدعميا إلى  ذلكيمكن تفسير ما ، كيتنوع وسائؿ النشاط الرياد

المبادرات الفردية لكف مع عدـ وضوح رؤية واستراتيجية واضحة لريادة الأعماؿ، وكذلؾ تشجيع الكمية 
 عمى دعـ سموكيات الإبداع والابتكار لريادة الأعماؿ، حيث تظير النزعة الداعمة لمتحوؿ الريادي.

( ٛعبارات أخرى داخؿ ذات المحور بدرجة ضعيفة، فجاءت العبارة رقـ ) مف جية أخرى جاءت*و 
تحث الكمية منسوبييا من الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء بحوث أو الانخراط في "

تتضمن برامج "( ٚ،  تمييا العبارة رقـ )ٖٗ.ٔبوزف نسبي " مشروعات بحثية عن العمل الريادي الحر
( ٜثـ العبارة رقـ ) ٔٗ.ٔ، بوزف نسبي بمغ "يتم بنشر ثقافة ريادة الأعمالالكمية مقررات دراسية ت

إلى مشروعات  أفكارىم عمال من منسوبييا عمى تحويللتشجيع رواد الأ امعنويًّ ا تقدم الكمية دعمً "
توافر بالكمية البنية التحتية اللازمة لدعم ت( "ٛٔ،فالعبارة رقـ ) ٖ٘.ٔبوزف نسبي بمغ  ،"منتجة

تعتمد الكمية عمى معايير موضوعية ( "ٜٔ، والعبارة رقـ ) ٖ٘.ٔبوزف نسبي  "المشروعات الريادية
، حيث احتمت العبارات المذكورة المراتب ٔٙ.ٔبوزف نسبي ، "لتقييم الفكرة الريادية أو المنتج الريادي

 الخمسة الأخيرة بيف عبارات المحور مف حيث درجة التوافر.
عماؿ، حيث إجراء لحداثة مفيوـ ريادة الأ أنو نظرًا لك عمى النحو التالي:*وربما يمكن تفسير ذ

برامج ، كذلؾ فإف جودة عالية يذ إداريبحوث أو مشروعات بحثية يحتاج إلى خبرة وتمويؿ وعمؿ 
ساعد استحداث برامج لريادة حيث يالكميات تحتاج إلى بعض المقررات عف نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، 

في الجامعات عمى تعزيز قدرات  Entrepreneurship Education الأعماؿ والتعميـ الريادي 
الطلبب في سف مبكرة عمى ممارسة العمؿ الريادي مف خلبؿ الإبداع والابتكار كوسائؿ تمنح القيمة 

نشاء المشروعات الريادية عنوي تقديـ الدعـ الم ا يحتـ، ممالإضافية ليذا العمؿ لتشجيع بدء وا 
يس في كميات جامعة الكويت مف قبؿ القيادات العميا في إدارة جامعة والتوجييي لأعضاء ىيئة التدر 

الكويت، والعمؿ عمى الاىتماـ بتحويؿ أفكارىـ إلى مشروعات منتجة وحيوية، كذلؾ فإف كميات جامعة 
الكويت بحاجة إلى بنية تحتية وتوفير مساحات واسعة مف المباني والمستمزمات في سبيؿ تييئة دخوؿ 

إلى المجاؿ التربوي في جامعة الكويت، علبوةً عمى ذلؾ فإف كميات جامعة الكويت  ريادة الأعماؿ
تفتقد المعايير والأسس الموضوعية لاحتواء الأفكار الريادية والمبتكريف والمخترعيف وأصحاب 
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وربما يرجع ذلؾ إلى أف تنفيذ ريادة الأعماؿ يحتاج إلى ثقافة يتـ المشروعات الصغيرة والمنتجة، 
 .أولًا حتى يتمكف أعضاء ىيئة التدريس مف قبوليا وتنفيذىا نشرىا

 واتفقت تمك النتائج مع نتائج دراسات كل من : *
إجراء إصلبحات في السياسات والتي خمصت إلى أىمية  (ٔ)(ٜٕٔٓ أشرف منيسى)دراسة  -

الأعماؿ والبرامج الحكومية بمجالات تعميـ ريادة الأعماؿ، أىمية توفير مصادر لتمويؿ رواد 
بطرؽ غير تقميدية تدعـ نجاح المشروعات الناشئة، سرعة إصدار الإطار القومي لممؤىلبت 

 نا ريادة الإعماؿ.المينية متضمً 
الجامعات الحكومية خلبؿ المرحمة مسؤولية والتي توصمت إلى  (ٕ)(9148دراسة )سعيد نافع،  -

عداد أعضاء ىيئةمف خلبؿ القادمة   .وابتعاثيـ في مجاؿ التعميـ الريادي التدريس تأىيؿ وا 

بضرورة سف السياسات والبرامج الجامعية الواضحة لريادة الأعماؿ والتعميـ  ويمكن تفسير ذلك 
الريادي، ودعـ المشروعات الصغيرة والمنتجة، والعمؿ عمى إعداد أعضاء ىيئة التدريس عمى 

س ريادة الأعماؿ عمى كميات الجامعة دوف المناىج الريادية والتعميـ الريادي، وتعميـ تقييـ تدري
اقتصارىا عمى كمية العموـ الإدارية وحدىا، وعمؿ رحلبت ابتعاث ليـ في الدوؿ المتقدمة للبستفادة 
مف خبرات تمؾ الدوؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ والاطلبع عمى تمؾ التجارب سواء أكانت مف 

قامة مؤتمر سنوي خلبؿ مقررات عممية أو ورش عمؿ أو برامج أكادي مية أو حاضنات أعماؿ، وا 
 مختص بريادة الأعماؿ ويكوف عمى مستوى الجامعة ككؿ.

المعوقات التي تحول دون ترسيخ المحور الثاني: النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة المتعمق  ب( 9/4/9)
 : )من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس( ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت

( استجابات أعضاء ىيئة التدريس حوؿ المعوقات التي تحوؿ ٕٚويوضح الجدوؿ التالي رقـ )
دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت لدى منسوبييا، وذلؾ عمى النحو التالي:

                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2159أششف ١ِٕغٟ ) ((5

 عبثك.(: ِشعغ 2158عؼ١ذ ٔبفغ ) (2)
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 344، ودلالات الفروق بينيا: ن=المعوقات التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويتاستجابات عينة الدراسة ) أعضاء ىيئة التدريس( حول ( 97جدول )

 
 م

 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 درجة التوافر
الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة ضعيفة    بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  2كا
 % ك % ك % ك

لٍخ رٛافش اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ اٌمبدسح ػٍٝ رشغ١غ الأفشاد ػٍٝ اٌؼًّ  ٔ

 اٌش٠بدٞ.
ٕٔٙ ٕ٘.ٔ ٖٖٔ ٕٗ.ٛ ٔٙ ٘.ٓ ٕ.ٗٙ ٓ.ٜ٘ ٜ ٔٔ٘.ٕٙ** 

 **ٜٔ.ٔٔ ٖٔ ٜٗ.ٓ ٓٗ.ٕ ٓ ٓ ٘.ٜ٘ ٘ٛٔ ٘.ٓٗ ٕٙٔ ضعؼ التمويؿ لمشروعات ريادة الأعماؿ. ٕ
أو اعضاء ىيئة  ب)مف طلب الريادية المشاريع أصحاب ثقة ضعؼ ٖ

 **ٖٔ.٘٘ٔ ٚ ٕ٘.ٓ 8.77 ٖ.ٔ ٗ ٘.ٔٗ ٜٕٔ ٕ.ٚ٘ ٛٚٔ .الكميات ليـ دعـ تدريس( في
مع منظمات الأعماؿ لممساىمة في دعـ المشروعات  ضعؼ التواصؿ ٗ

 **٘ٗ.ٙٔٔ ٛ ٖٙ.ٓ ٜٗ.ٕ ٗ.ٚ ٖٕ ٗ.ٖ٘ ٓٔٔ ٕ.ٚ٘ ٛٚٔ أو أعضاء ىيئة التدريس(. بالريادية مادياً )لمطلب
كالأسبوع  محددة عمى مناسبات الأعماؿ بريادة الكميات اىتماـ اقتصار ٘

 **ٙٚ.ٕٚٔ ٔٔ ٛ٘.ٓ ٖٗ.ٕ ٕ.ٖ ٓٔ ٘.ٓ٘ ٚ٘ٔ ٖ.ٙٗ ٗٗٔ . الأعماؿ لريادة العالمي
 **ٕ٘.ٖ٘ ٚٔ ٜٙ.ٓ ٜٕ.ٕ ٛ.ٖٔ ٖٗ ٔ.ٖٗ ٖٗٔ ٔ.ٖٗ ٖٗٔ ندرة الكوادر البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٙ
متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية وجود مقررات دراسية  قمة ٚ

 **ٙٗ.ٔٔٔ ٓٔ ٜ٘.ٓ ٘ٗ.ٕ ٘.٘ ٚٔ ٗ.ٖٗ ٖ٘ٔ ٔ.ٔ٘ ٜ٘ٔ الدراسية.
 **ٚٔ.ٖٕٔ ٕ ٕ٘.ٓ ٛٙ.ٕ ٕ.ٖ ٓٔ ٛ.ٕٗ ٚٚ ٓ.ٕٚ ٕٕٗ غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية. ٛ
 **ٔٔ.ٖٔٔ ٙٔ ٙ٘.ٓ 8.77 ٛ.ٗ ٘ٔ ٕ.ٚ٘ ٛٚٔ ٜ.ٖٚ ٛٔٔ عدـ وجود وحدة لريادة الأعماؿ بالكمية. ٜ
 **ٖٛ.٘ٙٔ ٙ ٕ٘.ٓ ٛ٘.ٕ ٖ.ٔ ٗ ٙ.ٖٛ ٕٓٔ ٔ.ٓٙ ٚٛٔ سيادة العمؿ الروتيني الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية. ٓٔ
شيوع موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية )مف  ٔٔ

 **ٕٕ.ٔٗٔ ٕٓ ٚ٘.ٓ ٕ٘.ٕ ٗ.ٙ ٕٓ ٗ.ٔٙ ٜٔٔ ٕ.ٕٖ ٓٓٔ قبيؿ ضرورة التمسؾ بالوظيفة الحكومية الآمنة(.
 **ٖٓ.ٕٛٔ ٖ ٓ٘.ٓ ٕٙ.ٕ ٓ.ٔ ٖ ٚ.ٖ٘ ٔٔٔ ٕ.ٖٙ ٜٚٔ التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. ٕٔ
قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة الريادية إلى  ٖٔ

 **ٜٛ.ٜٛٔ ٖٕ ٕ٘.ٓ ٙٔ.ٕ ٛ.ٙ ٕٔ ٛ.ٜٙ ٕٚٔ ٘.ٖٕ ٖٚ مشروع ريادي
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 1.14= دالة عند مستوى لة لا دمستوى ال **

  

 
  م

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
 درجة التوافر

 الوزن
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة ضعيفة    بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  2كا
 % ك % ك % ك

 **ٛٓ.ٔٗ ٕٔ ٔٚ.ٓ ٖٕ.ٕ ٗ.ٙٔ ٔ٘ ٔ.ٗٗ ٖٚٔ ٘.ٜٖ ٖٕٔ ضعؼ الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة العمؿ الريادي الحر ٗٔ
قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة  ٘ٔ

 **ٔٚ.ٜٛ ٕٗ ٖٙ.ٓ 8.84 ٔ.ٗٔ ٗٗ ٕ.ٚ٘ ٛٚٔ ٙ.ٕٛ ٜٛ الأعماؿ.
 **ٕٙ.٘ٙٔ ٗ ٚ٘.ٓ ٜ٘.ٕ ٕ.ٗ ٖٔ ٕ.ٕٖ ٓٓٔ ٚ.ٖٙ ٜٛٔ الأفكار الريادية. أصحابقمة عدد المنسقيف المختصيف باكتشاؼ  ٙٔ
 **ٜٛ.ٙ٘ٔ ٕٔ ٔ٘.ٓ ٕٗ.ٕ ٙ.ٓ ٕ ٜ.٘٘ ٗٚٔ ٗ.ٖٗ ٖ٘ٔ ضعؼ الدعـ المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٚٔ
المعنوية لدى أصحاب الأفكار جمود الييكؿ التنظيمي مما يحبط الروح  ٛٔ

 **ٜٛ.ٖٔٔ ٘ٔ ٙ٘.ٓ ٖ٘.ٕ ٕ.ٗ ٖٔ ٖ.ٙ٘ ٘ٚٔ ٘.ٜٖ ٖٕٔ الريادية.
 **ٖٕ.ٖٛ ٗٔ ٖٙ.ٓ ٖ٘.ٕ ٓ.ٜ ٕٛ ٜ.ٙٗ ٙٗٔ ٔ.ٗٗ ٖٚٔ قمة توافر البيئة الداعمة المحفزة لأصحاب الأفكار الرائدة. ٜٔ
قمة البرامج التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار الريادية  ٕٓ

 **ٚٚ.ٖٕ ٕٕ ٗٛ.ٓ ٛٔ.ٕ ٓ.ٕٛ ٚٛ ٚ.ٕ٘ ٓٛ ٖ.ٙٗ ٗٗٔ .ميارات تنفيذ أفكارىـعمى اكتساب 
وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف  ٕٔ

 **ٚٔ.ٕٕٙ ٔ ٜ٘.ٓ 8.10 ٛ.ٙ ٕٔ ٓ.ٚٔ ٖ٘ ٕ.ٙٚ ٖٕٚ مف منسوبي الجامعة.
 **ٗٙ.ٚٙٔ ٘ ٜٗ.ٓ ٛ٘.ٕ ٖ.ٓ ٔ ٛ.ٓٗ ٕٚٔ ٛ.ٛ٘ ٖٛٔ قصور البنية التحتية التي يمكف أف تعزز المشروعات الريادية. ٕٕ
 **ٔٙ.ٖٛ ٛٔ ٘ٚ.ٓ ٕٛ.ٕ ٚ.ٚٔ ٘٘ ٖ.ٖٙ ٖٔٔ ٓ.ٙٗ ٖٗٔ ضعع آليات تقييم الفكرة أو المثتج الرياد . ٖٕ
 **٘ٚ.ٕٗ ٜٔ ٕٚ.ٓ ٕٛ.ٕ ٔ.ٙٔ ٓ٘ ٘.ٜٖ ٖٕٔ ٗ.ٗٗ ٖٛٔ الذكية.غمبة ثقافة لا تشجع عمى المخاطرة  ٕٗ

 كبيرة   ٔٗ.ٕ الإجمالي
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 :يتضح ما يمي (97رقم ) باستقراء نتائج  الجدول السابقو 
تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال المعوقات التي ب( الخاص ٕٚ) مف خلبؿ استعراض جدوؿ

  ، يتضح:بجامعة الكويت
المعوقات " أف إجمالي الوزف النسبي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور الثاني والذي يقيس*

، وبمقارنتو بمعيار ٔٗ.ٕقد بمغ " التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت
والذي يمتد مف  ،يقع في المستوى الكبير نواعتمدت عميو الدراسة، يتضح أالتحميؿ الإحصائي الذي 

صعوبة  إلىوربما يرجع ذلك  ف ىذا المحور يتوافر بدرجة كبيرة،، وىذا يدؿ عمى أ ٖإلى   ٖٗ.ٕ
 قمة، أو تدريس مثؿ الانعزالية، والتواكؿلدى أعضاء ىيئة الداث تغيير في بعض أنماط الشخصية إح

الاعتراؼ بأىمية المرأة ودورىا في المجتمع، مما ينتج  وقمةالإيماف بالجديد والخوؼ مف المستحدثات، 
ءات د الإجراتعقُّ ، و بجانب عدـ احتراـ وتقدير قيمة الوقت، عنو تعطيؿ طاقات نصؼ المجتمع

الشديد في إصدار القرارات، وسيطرة العوامؿ الشخصية عمى علبقات  ءوالاستغراؽ في الروتيف والبط
جديد، حيث يخشى كثير مف أعضاء تالعمؿ الرسمية والقصور في الكفاءات الإدارية، والخوؼ مف ال

خبراتيـ  ، كما أفىيئة التدريس في أحياف كثيرة أف يتحمموا عبء تجربة جديدة لا يعرفوف نتائجيا
عدـ فضلًب عف شجيعيـ عمى الإقداـ عمى قبوؿ التجربة أو المشاريع الجديدة، في تلا تسيـ  السابقة

ثارتيـ نحو تحقيؽ الملبئمة توافر النوعية  مف القيادات القادرة عمى تحريؾ أعضاء ىيئة التدريس وا 
 .متاحة بصورة أفضؿ لتحسيف مستواىـىدؼ مشترؾ جديد وحثيـ نحو استخداـ الموارد ال

عبارة( قد  ٕٗإلا أف عبارات المحور ) ي لممحور ككؿ قد جاء بدرجة كبيرة،نسبوبرغـ كوف الوزف ال*
 ، في حيف جاءت عبارات أخرى بدرجةةبدرجة كبير  ي درجة التحقؽ، فبض العبارات جاءتتفاوتت ف

 متوسطة، وأخرى جاءت بدرجة ضعيفة.
(، وىي ٕٕ، ٙٔ، ٕٔ، ٛ، ٕٔوبالنسبة لمعبارات التي جاءت بدرجة كبيرة، نجدىا العبارات )*

وجود نظام رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الرياديين من "( ٕٔكالتالي: العبارة )
والتي احتمت المرتبة الأولى بيف العبارات مف حيث درجة التحقؽ وبوزف نسبي " منسوبي الجامعة

" التي والمشروعات الرياديةغياب الموائح المنظمة لمعمل الحر "( ٛ، والعبارة رقـ )ٜٙ.ٕ يقدر بػ
التخوف من الإقدام عمى تجارب ( "ٕٔ، ثـ العبارة رقـ ) ٛٙ.ٕاحتمت المرتبة الثانية وبوزف نسبي بمغ 

قمة عدد "( ٙٔ، ثـ العبارة رقـ ) ٕٙ.ٕوالتي احتمت المرتبة الثالثة وبوزف نسبي يقدر بػ  "جديدة
والتي احتمت المرتبة الرابعة وبوزف نسبي  "الأفكار الريادية أصحابالمنسقين المختصين باكتشاف 

قصور البنية ( في المرتبة الخامسة والتي نصت عمى "ٕٕ، فيما جاءت العبارة رقـ )ٜ٘.ٕبمغ 
 ".التحتية التي يمكن أن تعزز المشروعات الريادية

مرف يشجع عمى رفع الروح الريادية لدى  يأىمية وجود نظاـ رقاب إلى وربما يمكن تفسير ذلك*
بداع عؼ وقصور الإضالمتشدد يعتبر مف أىـ عوامؿ  يالجامعة، لأف الروتيف والنظاـ الرقاب يمنسوب
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مؿ الحر شير إلى ضرورة وجود الموائح والقوانيف التي تنظـ العكما ي والمشروعات الريادية،
، كما يتبيف عماؿ الرياديةلمبدء في المشروعات والأ نيا تمثؿ قاعدة مشتركةإ ؛ إذوالمشروعات الريادية

في ظؿ التخوؼ  متشدد وغياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية يوجود نظاـ رقاب
عف الحاجة لكشّافة في الكميات تكوف ميمتيا استكشاؼ  مف الإقداـ عمى تجارب جديدة، فضلبً 
وأصحاب المشروعات الصغيرة والمنتجة، واحتوائيـ في  وتحري المبتكريف والمخترعيف والمبدعيف

حاضنات الأعماؿ، ناىيؾ عف ضرورة توافر البنية التحتية والمساحات الملبئمة لمبدء في ترسيخ ثقافة 
 ريادة الأعماؿ في الجامعة.

، ٘ٔومف جية أخرى جاءت عبارات أخرى داخؿ ذات المحور بدرجة متوسطة، وىي العبارات )*
قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية "( ٘ٔ(، فالعبارة رقـ )ٔٔ، ٗٔ، ٕٓ، ٖٔ

قصور الوسائل التكنولوجية "( ٖٔ، والعبارة رقـ ) ٗٔ.ٕبوزف نسبي  "لتنمية ثقافة ريادة الأعمال
( ٕٓ، والعبارة رقـ )ٙٔ.ٕبوزف نسبي  "لتي تعين عمى تحويل الفكرة الريادية إلى مشروع رياديا
ميارات تنفيذ قمة البرامج التدريبية التي يمكن أن تعين أصحاب الأفكار الريادية عمى اكتساب "

 ضعف الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة"( ٗٔ، فالعبارة رقـ )ٛٔ.ٕبوزف نسبي " أفكارىم
شيوع موروثات ثقافية لا تشجع " (ٔٔ، أما العبارة رقـ )ٖٕ.ٕبوزف نسبي بمغ  "العمل الريادي الحر

فجاءت بوزف  "عمى الريادة والمبادرات الفردية )من قبيل ضرورة التمسك بالوظيفة الحكومية الآمنة(
ارات المحور مف حيث احتمت العبارات المذكور المرات الخمسة الأخيرة بيف عب ٕ٘.ٕنسبي يقدر بػ 

أىمية الخدمات التثقيفية والتوعوية  :وربما يمكن تفسير ذلك عمى النحو التاليحيث درجة التوافر، 
التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ، حيث تمد الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس بخبرات 

مؿ عمى توفير البنية والقاعدة ، والعومعمومات عف المشروعات الريادية التي يمكف الاستفادة منيا
 ومن ثمالتكنولوجية اللبزمة التي مف شأنيا الإسياـ في ترسيخ الفكرة الريادية وتحويؿ الفكرة إلى واقع، 

مما يستدعي إقامة برامج تدريبية  ،إلى قمة التمويؿ اللبزـ في البحث والتطوير أيضًا يمكن تفسير ذلك
وتثقيفية تشجع عمى العمؿ الحر والمبادر، كما أف النظرة المجتمعية التي تزدري القطاع الخاص 
وتعتبره قطاعًا انتيازيًّا مف خلبؿ عدد ساعات العمؿ، والضبط والربط وعدـ توفر الأماف الوظيفي، 

 عماؿ وترسيخيا.ريادة الأيعد أحد أىـ الأسباب التي تقؼ حائلًب أماـ شيوع 
 واتفقت تمك النتائج مع نتائج دراسات كل من:  *
والتي خمصت إلى أف تضميف برامج تعميـ  (ٔ) (9147)د حسين ـدراسة أشرف محمود ومحم -

ريادة الأعماؿ في عمميات الإعداد والتأىيؿ لرأس الماؿ البشري بمؤسسات التعميـ الجامعي، وتنمية 
قدرات الطلبب والموظفيف بشكؿ يجعميـ مواطنيف صالحيف مساىميف في بناء الوطف وخدمتو 

 والتفاعؿ مع بيئتو.
                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2157أششف ِؾّٛد ِٚؾّذ ؽغ١ٓ ) ((5
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ببرامج  والتي توصمت إلى تصميـ المناىج الدراسية الخاصة (ٔ)(9147ودراسة )أحمد أرناؤوط  -
استمرار نقؿ المعمومات والخبرات الريادية كأساليب المناقشة  تعميـ ريادة الأعماؿ عمى

 والمحاضرات.
والتي خمصت إلى عدـ وجود برنامج أو مسار  (ٕ)(9147دراسة )عبدالممك المخلافي  -

متخصص في ريادة الأعماؿ في الجامعات الحكومية حتى الآف، وأف مقررات ريادة الأعماؿ 
 تقدـ فقط ضمف كميات ريادة الأعماؿ وأقساـ السنة التحضيرية.

يتطمب نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وضع  (ٖ)(9140دراسة )راشد الحمالي وىشام العربي،  -
الأعماؿ بالجامعات، وتنمية  سات وأىداؼ محددة وخطط تنفيذية، وتفعيؿ دور وحدة ريادةسيا
لتحوؿ نحو لدى كؿ مف الإدارة الجامعية، وأعضاء ىيئة التدريس والطمبة بأىمية ا يالوع

، وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أعضاء مشروعات ريادة الأعماؿ
وآليات تفعيميا  ،امعة حائؿ حوؿ واقع ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة حائؿالييئة التدريسية بج

 تعزى لمتغيري )الدرجة العممية وسنوات الخبرة(.
يجب توسيع المناىج  والتي توصمت إلى أنو (ٗ)(Andrade, A. & et  al ،2018دراسة ) -

ميدانية وطريقة  التربوية المستخدمة في تعميـ ريادة الأعماؿ في ىذه المؤسسات لتشمؿ رحمة
 .العرض

مقرر دراسي عمى كافة برامج كميات  ثبالتأكيد عمى ضرورة استحدا ويمكن تفسير ذلك
برنامج أكاديمي )البكالوريوس في  ثعمى أف تكوف الخطوات اللبحقة استحدا ،الجامعة كخطوة أولى

وذلؾ بيدؼ تأىيؿ رأس  ومف ثـ التوسع في برامج الدراسات العميا في ريادة الأعماؿ، ريادة الأعماؿ(
 الماؿ البشري في جامعة الكويت، وتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس في المجاؿ الريادي.

 الدراسة: عرض الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغيرات( 9/4/3)
نوع اسة حسب متغيراتيا الثلبثة التالية: يمي نعرض الفروؽ بيف استجابات عينة الدر  وفيما

 الكمية، الدرجة العممية، سنوات العمؿ بالوظيفة، وذلؾ عمى النحو التالي:
 /أ ( الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير نوع الكمية:9/4/3)

اختبار "ت" لمفرؽ بيف متوسطي عينتيف مستقمتيف  لمتعرؼ عمى ت الدراسة استخدمقد و 
ىيئة التدريس في جامعة الكويت بالنسبة لمتغير لنوع الكمية  استجابات أعضاء يالفروؽ بيف متوسط

 يوضح تمؾ النتائج: (ٕٛرقـ ) والجدوؿ التالي (عممية –)أدبية 
                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2157أؽّذ أسٔبؤٚغ ) (5)

 ِشعغ عبثك. :(2157ػجذاٌٍّه اٌّخلافٟ ) (2)

 (: ِشعغ عبثك.2156ساشذ اٌؾّبٌٟ ٚ٘شبَ اٌؼشثٟ ) (3)

(4)  Andrade, A. & et  al,(2018): Op. Cit.   
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 (98جدول )
 الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير نوع الكمية:

درجات  يالانحراؼ المعيار  المتوسط العدد الكمية المحور ـ
 الحرية

 مستوى الدلالة "قيمة"ت

 أدبية الدور واقع ٔ
 عممية

ٔٚٚ 
ٖٔٗ 

ٗٓ.ٜٗ 
ٗٔ.ٙٔ 

ٙ.ٗٓ 
ٖ.ٗٔ 

ٖٜٓ ٔ.ٛ٘ ٓ.ٓ٘ 

 أدبية المعوقات ٕ
 عممية

ٔٚٚ 
ٖٔٗ 

٘ٚ.ٚٛ 
٘ٛ.ٓ٘ 

ٗ.ٕٓ 
ٗ.ٜٔ 

عند  دالة غير ٚ٘.ٓ ٜٖٓ
ٓ.ٓ٘ 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عف  :يمي ما (98رقم ) من نتائج الجدول السابق  يتضحو *
( بيف متوسطي درجات مجموعتي أعضاء ىيئة التدريس مف الكميات ٘ٓ.ٓحصائية )إمستوى دلالة 

ويفسر  ،وذلؾ لصالح أعضاء ىيئة التدريس بالكميات العممية ،الأدبية والعممية عمى محور الواقع فقط
ى أعضاء ىيئة التدريس بالكميات العممية عماؿ لد: بأف واقع ثقافة ريادة الأالباحث ذلك كما يمي

مع  وإلى طبيعة التعميـ بتمؾ الكميات والذي يتشاب وربما يرجع ذلكأفضؿ منو لدى الكميات الأدبية، 
دارة والتي تتسـ بالمخاطرة والإبداع  ،خصائص ثقافة ريادة الأعماؿ وكذلؾ القدرة عمى التخطيط وا 

، كما أف الكميات العممية التطبيقية ؼ والمبادرات الرياديةالمشروعات الصغيرة مف أجؿ تحقيؽ الأىدا
عادةً ما تكوف ميزانيتيا أكبر وعدد منسوبييا أقؿ بحكـ تحديد أعداد المقبوليف بشكؿ ضئيؿ سنويًّا لا 
سيما في الكميات الطبية، وبالتالي أعضاء ىيئة تدريس أقؿ، وبالطبع فيي بحاجة أكبر لممشروعات 

رية أكثر مف الكميات الأدبية الأخرى، كونيا الأكثر ارتباطًا بالمجتمع في حاؿ أقيمت الريادية والابتكا
 تمؾ المشروعات الريادية.

( بيف ٘ٓ.ٓحصائية )إحصائية عف مستوى دلالة إذات دلالة  اتوجد فروقً  لاكما يتضح كذلؾ أنو *
، والعممية عمى محور المعوقاتعضاء ىيئة التدريس مف الكميات الأدبية أ يدرجات مجموعت يمتوسط

مما يشير إلى أنو لا يوجد اختلبؼ بيف أعضاء ىيئة التدريس في الكميات الأدبية والعممية بأف البيئة 
التعميمية لريادة الأعماؿ لا زالت ضعيفة فيما يتعمؽ بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، 

تُضمٍّف فعميًّا خطة واضحة في ريادة الأعماؿ إلى أف جامعة الكويت لـ  وربما يُعزى في ذلك
وحاضنات الأعماؿ عمى المستوى القريب والبعيد وذلؾ مف خلبؿ الخطة الاستراتيجية لمجامعة 

 ـ( والتي تخمو مف ذلؾ. ٕٕٕٓ—ٕٛٔٓ)
 واتفقت ىذه النتيجة مع نتائج:*
إحصائية بيف مف خلبؿ وجود فروؽ ذات دلالة  (4)(Kalar & Antoncic ،9141دراسة )-

عظـ ف مإإذ  متوسطات استجابات أعضاء الييئة التدريسية نحو الكميات الطبيعية )العممية(؛

                                                           

(1) Kalar, B. & Antoncic, B. (2015): Op. Cit.    
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في ريادة ا يـ الجامعية عمى أنيا أكثر توجيً الطبيعية يروف كميات الأكاديمييف في كميات العموـ
بأف العموـ  تفسير ذلكويمكن ، مقارنة بنظرائيـ الأكاديمييف في كميات العموـ الاجتماعيةالأعماؿ، 

 الطبيعية والتكنولوجية والمعرفية أكثر ميلًب نحو ريادة الأعماؿ منيا مف العموـ الأدبية والاجتماعية.

 /ب( الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس لمتغير الدرجة العممية:9/4/3)
لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات ( يحادتحميؿ التبايف الأ)ـ اختبار تـ استخدا

استبانة ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو  فيأعضاء ىيئة التدريس 
ولمتعرؼ عمى دلالة الفروؽ بيف (، أستاذ –أستاذ مساعد  –بالنسبة لمتغير الدرجة العممية )مدرس 

،  ANOVA يحادايف الأبمية تـ استخداـ تحميؿ التمتوسطات المجموعات الثلبثة لمدرجة العم
ستاذ مساعد، أمدرس، )لمتوسطات لمجموعات أعضاء ىيئة التدريس ذوي الدرجة العممية المختمفة 

 :يوضح تمؾ النتائج( ٜٕرقـ ) التاليوالجدوؿ ، عمى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ستاذ(أ
 :الدرجة العمميةالفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير نوع  (99جدول )

مجموع  مصدر التبايف المحور
 المربعات

متوسط  درجات الحرية
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

 بيف المجموعات الدور واقع
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٔٓٔٙ.ٕٛ 
ٖٚٛٛ.٘٘ 
ٛٛ٘ٗ.ٛٗ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

٘ٓٛ.ٔٗ 
ٕ٘.ٗ٘ 

ٜٔ.ٜٙ ٓ.ٓٔ 

 بيف المجموعات المعوقات
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٛٚ.ٚٛ 
ٜ٘ٓٗ.ٕٔ 
٘ٔٛٔ.ٜٔ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

ٖٗ.ٜٛ 
ٔٙ.ٖ٘ 

ٕ.٘ٙ ٓ.ٓٚ 
 غير دالة

 بيف المجموعات الإجمالي
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٜٔٙٙ.ٕٙ 
ٕٔٛٙٚ.ٕٚ 
ٕٖٜٓٙ.ٖ٘ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

ٛٗٛ.ٕٔ 
ٙٓ.ٕٙ 

ٖٔ.ٜٜ ٓ.ٓٔ 

حصائية بيف استجابات أعضاء ىيئة إفروؽ ذات دلالة وجود (: 99يتضح من الجدول السابق )و *
ستاذ مساعد، ، أمحور )الواقع( والاستبانة ككؿ بالنسبة لمتغير الدرجة العممية )مدرس فيالتدريس 

الدرجة العممية المتمثمة لأعضاء ىيئة  وربما يُعزى في ذلك إلى، ستاذ( مف أعضاء ىيئة التدريسأ
التي تؤثر في تبايف آراء أعضاء ىيئة التدريس حوؿ الدور الفعمي التدريس؛ إذ إنيا مف المتغيرات 

تـ استخداـ  ،ولمتعرؼ عمى اتجاه تمؾ الفروؽ افة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت،لواقع ترسيخ ثق
 :يوضح تمؾ النتائج( ٖٓ)اختبار شيفيو والجدوؿ التالي 
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 نتائج اختبار "شيفيو " لممقارنات المتعددة لمجموعات (31)جدول 
 الدرجة العممية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة ريادة الأعمالذوي أعضاء ىيئة التدريس 

 متوسط الفرؽ متغير الدرجة العممية )ب( متغير الدرجة العممية )أ( المحور
 مدرس   الدورواقع 

 مدرس   
 ستاذ مساعد    أ

 ستاذ مساعد   أمف 
 ستاذ     أ
 ستاذ     أ

-ٗ.ٓٙ* 
-ٖ.ٕٜ* 

ٓ.ٚ٘ 
 

 مدرس   المعوقات  
 مدرس   

 ستاذ مساعد    أ

 ستاذ مساعد   أمف 
 ستاذ     أ
 ستاذ     أ

-ٔ.ٔٔ 
-ٔ.ٓٙ 

ٓ.ٓٗ 
 مدرس   يجمالالإ

 مدرس   
 ستاذ مساعد    أ

 ستاذ مساعد   أمف 
 ستاذ     أ
 ستاذ     أ

-٘.ٔٙ* 
-ٗ.ٖ٘* 

ٓ.ٛٔ 
  ٘ٓ.ٓ*دالة عند مستوى 

 :ما يمي( 31رقم )يتضح من نتائج الجدول السابق *
مجموعة الدرجة العممية"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

الاستبانة، وذلؾ لصالح مجموعة   يجمالا  محور)الواقع( و  ي"أستاذ مساعد" ف مدرس ومجموعة
 ستاذ مساعد(.)أ
مجموعة الدرجة العممية  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -
وذلؾ لصالح مجموعة  الدرجة  ،الاستبانة يجمالا  الواقع( و  )محور  يستاذ" فأومجموعة " "مدرس"

 ."ستاذأالعممية "
مجموعة الدرجة العممية  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إلا يوجد فرؽ ذو دلالة  -

 الاستبانة. يجمالا  المعوقات( و  -محور)الواقع  يستاذ" فأ" أستاذ مساعد" ومجموعة "
مجموعة الدرجة العممية  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -

 محور)المعوقات(. ي"مدرس" ومجموعة "أستاذ مساعد" ف
مجموعة الدرجة العممية  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓصائية عند مستوى دلالة )حإيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -

 .محور) المعوقات(  ي" مدرس" ومجموعة "أستاذ"  ف
لدرجاتيـ  اعامؿ الخبرة لدى أعضاء ىيئة التدريس وفقً  : أفذلك كما يميالدراسة الحالية فسر تو *

الابتكارية، حيث تشير ثقافة ريادة عماؿ وممارسة المشروعات ؤثر في ثقافة ريادة الأي ،العممية
ومف ثـ فيي تقوـ  ،عماؿ إلى قدرة عضو ىيئة التدريس عمى تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ ومشروعاتالأ

دارة المشروعات الصغيرة مف أجؿ عمى الإ بداع والابتكار والمخاطرة، وكذلؾ القدرة عمى التخطيط وا 
"أستاذ مساعد" أو "أستاذ"  درجةف عضو ىيئة التدريس مف أالريادية، و  تحقيؽ الأىداؼ والمبادرات
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لى يمكف أف إيقوـ بالبحوث والمشروعات والأوراؽ البحثية والتي تكوف مشابية لممشروعات الريادية 
 تفيد الجامعة والمجتمع.

 :واتفقت ىذه النتيجة مع*
فروؽ ذات دلالة وجود مف خلبؿ  (ٔ)(9140دراسة )راشد الحمالي وىشام العربي،  نتائج -

إحصائية بيف متوسطات استجابات أعضاء الييئة التدريسية بجامعة حائؿ حوؿ واقع ثقافة ريادة 
حيث تفسر ، الأعماؿ بجامعة حائؿ وآليات تفعيميا تعزى لمتغيري )الدرجة العممية وسنوات الخبرة(

ة، كمما زاد إدراؾ الدور في النتيجة بأنو كمما زادت الدرجة العممي الدراسة الحالية ذلك الاتفاق
أف الفرؽ في الدرجة العممية يعتبر معنويًّا؛ إلا أف  الفعمي لواقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، كما

أفراد العينة "أستاذ" و"أستاذ مساعد" يدركوف أكثر مف غيرىـ أىمية الممارسات التي يتضمنيا 
 ى الحاجة إلييا.استيعاب وترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت ومد

 الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير سنوات العمل بالوظيفة:/جـ( 9/4/3)
لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات  (يحادتحميؿ التبايف الأ)ستخداـ اختبار تـ ا  

 اوأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقي ،استبانة ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ يأعضاء ىيئة التدريس ف
سنوات ٓٔ –سنوات ٓٔ-٘مف  –سنوات  ٘بالنسبة لمتغير سنوات العمؿ بالوظيفة الحالية )أقؿ مف 

 :تمؾ النتائج يوضح  (ٖٔرقـ ) فاكثر(، والجدوؿ التالي

 الفروق بين استجابات أعضاء ىيئة التدريس تبعًا لمتغير سنوات الخبرة: (34جدول )
مجموع  مصدر التبايف المحور

 المربعات
متوسط  درجات الحرية

 المربعات
مستوى  قيمة ؼ

 الدلالة
 بيف المجموعات  واقع الدور

 داخؿ المجموعات
 يالكم
 

ٜٛٗ.ٗٛ 
ٜٚٙٓ.ٖٙ 
ٛٛ٘ٗ.ٛٗ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

ٗٗٚ.ٕٗ 
ٕ٘.ٛٗ 

ٔٚ.ٖٓ ٓ.ٓٔ 

 بيف المجموعات المعوقات  
 داخؿ المجموعات

 يالكم

٘ٚ.ٔٔ 
ٕ٘ٔٗ.ٜٚ 
٘ٔٛٔ.ٜٔ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

ٕٛ.٘٘ 
ٔٙ.ٖٙ 

ٔ.ٚٔ ٓ.ٔٛ 
 دالة غير

 بيف المجموعات يجمالالإ
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٖٜٔٛ.ٓٓ 
ٜٔٛٛٓ.ٖ٘ 
ٕٖٜٓٙ.ٖ٘ 

ٕ 
ٖٓٛ 
ٖٔٓ 

ٜٙٗ.٘ٓ 
ٙٔ.ٕٙ 

ٔٔ.ٕٚ ٓ.ٓٔ 

                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2156ساشذ اٌؾّبٌٟ ٚ٘شبَ اٌؼشثٟ )( (5
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ف استجابات أعضاء ىيئة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بي (34يتضح من الجدول السابق )و*
 ٘قؿ مف أوالاستبانة ككؿ بالنسبة لمتغير سنوات العمؿ بالوظيفة الحالية )محور )الواقع( ي التدريس ف
 .سنوات فأكثر( مف أعضاء ىيئة التدريسٓٔسنوات، ٓٔ -٘، مف سنوات

وضح تمؾ ي (ٕٖرقـ) ولمتعرؼ عمى اتجاه تمؾ الفروؽ تـ استخداـ اختبار شيفيو والجداوؿ التالي*
 :النتائج

 لممقارنات المتعددة لمجموعات " ( نتائج اختبار "شيفيو39جدول )
 :سنوات العمل بالوظيفة الحالية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال يأعضاء ىيئة التدريس ذو 

متغير سنوات العمؿ  المحور
 بالوظيفة الحالية )أ(

متغير سنوات العمؿ 
 بالوظيفة الحالية )ب(

 متوسط الفرؽ 

 سنوات٘قؿ مف أ الدورواقع 
 سنوات ٘قؿ مف أ

 سنواتٓٔ-٘مف 

 سنوات ٓٔ-٘مف 
 سنوات ٓٔكثر مف أ
 سنوات ٓٔكثر مف أ

-ٖ.ٚٔ* 
-ٖ.ٕٜ* 

ٓ.ٗٔ 
 سنوات٘قؿ مف أ المعوقات  

 سنوات ٘قؿ مف أ
 سنوات  ٓٔ-٘مف 

 سنوات ٓٔ-٘مف 
 سنوات ٓٔكثر مف أ
 سنوات ٓٔكثر مف أ

-ٓ.ٚٛ 
-ٓ.ٜ٘ 
-ٓ.ٔٚ 

 سنوات٘مف  أقؿ يجمالالإ
 سنوات ٘مف  أقؿ
 سنوات  ٓٔ-٘مف 

 سنوات ٓٔ-٘مف 
 سنوات ٓٔكثر مف أ
 سنوات ٓٔكثر مف أ

-ٗ.ٜٗ* 
-ٗ.ٕ٘* 

ٓ.ٕٗ 

 ٘ٓ.ٓ*دالة عند مستوى 
 :ييم ما (39رقم ) يتضح من نتائج الجدول السابق*و 
مجموعة سنوات  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

محور)الواقع(   يسنوات  فٓٔ-٘سنوات" ومجموعة  "مف ٘العمؿ بالوظيفة الحالية "أقؿ مف 
 سنوات(.ٓٔ-٘الاستبانة، وذلؾ لصالح مجموعة سنوات العمؿ بالوظيفة الحالية ) يجمالا  و 

مجموعة سنوات  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -
( عمحور)الواق  يسنوات فأكثر" فٓٔسنوات" ومجموعة "٘العمؿ بالوظيفة الحالية "أقؿ مف 

 سنوات فأكثر".ٓٔوذلؾ لصالح مجموعة سنوات العمؿ بالوظيفة الحالية " ،الاستبانة يجمالا  و 
مجموعة سنوات  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إلا يوجد فرؽ ذو دلالة  -

محور)الواقع  يسنوات فأكثر"  فٓٔسنوات" ومجموعة "ٓٔ -٘مؿ بالوظيفة الحالية "مف الع
 الاستبانة. يجمالا  المعوقات( و  -

مجموعة سنوات  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -
 محور يف سنوات"ٓٔ-٘"مف ومجموعة سنوات"٘لوظيفة الحالية "أقؿ مف العمؿ با

 عوقات(.)الم
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مجموعة سنوات  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -
 محور  يف سنوات فأكثر"ٓٔوات" ومجموعة "سن ٘الحالية "أقؿ مف  العمؿ بالوظيفة

 .)المعوقات(
 ابتكار في ا كبيرً  تأثيرًا عامؿ الخبرة وسنوات العمؿ بالوظيفة الحالية تؤثر فبأ ويفسر الباحث ذلك*

سنوات الخبرة  يف أعضاء ىيئة التدريس ذو أعماؿ الريادية، و المشروعات الريادية وممارسة ثقافة الأ
 والعمؿ الأكثر يكوف لدييـ خصائص منيا: 

 عمى تؤثر التي بالعوامؿ خلبليا مف يحيطوف واسعة : حيث يمتمكوف رؤيةالواسعة الرؤية -
 أو قبميـ مف واقعة حقيقة جعمو عمى ويعمموف بو ويحمموف بالمستقبؿ وفؤ فيـ يتنب أعماليـ،

 .باستمرار السميمة والحموؿ المدروسة لمخطط وضعيـ خلبؿ مف قبؿ الآخريف مف
والافتراضات  يتحدى عضو ىيئة التدريس المعتقداتحيث  العمل: فرق بناء في المرونة -

 عمى الآخريف حديث وجديد، فإف ذلؾ يحتاج إلى تشجيع شيء إيجاد إلى النمطية، ويسعى
 الدبموماسية مفبقدر  مف خلبؿ تحميو  لمعمؿ الآخريف قبوؿ وكسب الجماعي، العمؿ

 خلبليا مف يحفظ بطريقة الإدارية والمستويات والوحدات الأقساـ بيف في التنقؿ والتكتيكية
 .عناصره بيف والتبايف الاختلبؼ أحداث دوف شبكة الأعماؿ وحدة

 العقبات عمى لمتغمب والمثابرة حيث يتطمب مف الشاب الريادي النشاط والمواظبة: المثابرة -
 .واقعة حقيقة جعميا عمى الريادية والعمؿ أفكاره نشر خلبؿ تواجيو التي

 في الفوز أو إنجاز أفضؿ تقديـ في الرغبة إلى الخاصية ىذه وتشير :للإنجاز الحاجة -
 تحمؿ إلى ويميؿ ة،بجدار  اليدؼ بموغ الريادي مسئولية ؿ، ولذلؾ يتحممعيف تنافسي موقؼ

نجازه نشاطو تجاه سريعة فعؿ ردود الصعاب ويتوقع  ريادة الأعماؿ أصحاب يسعى حيث وا 
 وتحمؿ إلى التحديث مياليف كذلؾ وىـ الأىداؼ، بموغ عمى بقابمياتيـ نجاحيـ قياس إلى

 .الأعباء
يمتمكوف درجات أكبر مف الحماس وىي اليدؼ الأسمى لمريادييف الذيف الرغبة في النجاح:  -

 والدوافع والرغبة في النجاح والتغمب عمى المعوقات مقارنة بالأشخاص العادييف.
 :وىذا ما اتفقت فيو تمك النتيجة مع نتيجة*

وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية مػف خػلبؿ  (ٔ)(9140دراسة )راشد الحمالي وىشام العربي،  -    
الييئػػػة التدريسػػػية بجامعػػػة حائػػػؿ حػػػوؿ واقػػػع ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػيف متوسػػػطات اسػػػتجابات أعضػػػاء 

بأنػو  ، وذلك يمكن تفسيره(بجامعة حائؿ وآليات تفعيميا تعزى لمتغيري )الدرجة العممية وسنوات الخبػرة
كممػػػا زادت سػػػنوات الخبػػػرة، كممػػػا زادت الرغبػػػة فػػػي ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ وىػػػو مػػػا يضػػػع إدارة 

مكانية تحقيقو. إدراؾء في الجامعة موضع البد  أىمية ىذا التوجو وا 
                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2156ساشذ اٌؾّبٌٟ ٚ٘شبَ اٌؼشثٟ )( (5
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  :النتائج المتعمقة بطمبة بجامعة الكويت( 9/9)
 وفيما يمي نعرض النتائج الخاصة بالطمبة عمى محوري الاستبانة:

واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة ) ولبالمحور الأ النتائج المتعمقة ( 9/9/4) 
 (:)طمبة بجامعة الكويتالأعمال لدى منسوبييا 

استجابات الطمبة حوؿ واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ( ٖٖ) التالي رقـ جدوؿالويوضح 
ى النحو التالي:مثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وذلؾ ع
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 381جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال، ودلالات الفروق بينيا: ن= ( استجابات عينة الدراسة ) طمبة جامعة الكويت( حول واقع دور33جدول )
 

 
  م

 العبـــــــــــــــارة

 درجة التوافر
 الوزن
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  2كا
 بدرجة ضعيفة  

 % ك % ك % ك
عماي بيا مثسوبيها ما خلاي: تدرص الكلية على ثشر اقا ة ريادة ا  ٔ

   دورات تدريبية  دملات توعوية.تعريفية وتاقيفيةثدوات 
ٛٗ ٕٕ.ٔ ٖٔٙ ٖ٘.ٛ ٔٙٓ ٕٗ.ٔ ٔ.ٛٓ ٓ.ٚٚ ٔٗ ٕٖ.ٖٛ** 

الأفكار والمشاريع الريادية  دعـ التدريس عمى ىيئة تُحفز الكمية أعضاء ٕ
 **ٓٗ.ٖٙ ٘ ٖٛ.ٓ ٖٕ.ٕ ٖ.ٕ٘ ٜٙ ٛ.ٕٙ ٕٓٔ ٜ.ٚٗ ٕٛٔ لمطمبة.

المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات  بتنُظـ الكمية مسابقات لمطلب ٖ
 **ٛٗ.ٓٗ ٙٔ ٖٛ.ٓ 8.31 ٚ.ٛٗ ٘ٛٔ ٕ.ٕٙ ٔٓٔ ٚ.ٕٗ ٜٗ ريادية.

 **ٜ٘.ٔٚ ٚٔ ٚٙ.ٓ ٗٚ.ٔ ٕ.ٜٖ ٜٗٔ ٗ.ٚٗ ٓٛٔ ٗ.ٖٔ ٔ٘ تُشارؾ الكمية في فعاليات الأسبوع العالمي لريادة الأعماؿ. ٗ
لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف )الكمية وحدة مختصة بريادة الأعماؿ  تضـ ٘

 **ٓٗ.ٕٗ ٕٔ ٘ٚ.ٓ ٗٛ.ٔ ٗ.ٖٚ ٕٗٔ ٔ.ٔٗ ٙ٘ٔ ٙ.ٕٔ ٕٛ .(في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية
يوجد بالكمية موقع إلكتروني مُفعؿ لوحدة ريادة الأعماؿ لنشر إنجازات  ٙ

 **٘ٚ.ٗٚ ٛٔ ٚٙ.ٓ ٖٚ.ٔ ٚ.ٜٖ ٔ٘ٔ ٗ.ٚٗ ٓٛٔ ٜ.ٕٔ ٜٗ الوحدة.
 **ٔٛ.ٖٛ ٜٔ ٛٙ.ٓ ٖٙ.ٔ ٚ.ٛٗ ٘ٛٔ ٘.ٜٖ ٓ٘ٔ ٛ.ٔٔ ٘ٗ تتضمف برامج الكمية مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٚ
تحث الكمية منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء  ٛ

 **ٛٔ.ٙ٘ ٘ٔ ٓٚ.ٓ ٛٚ.ٔ ٕ.ٖٛ ٘ٗٔ ٔ.ٙٗ ٘ٚٔ ٛ.٘ٔ ٓٙ الريادي الحر.بحوث أو الانخراط في مشروعات بحثية عف العمؿ 
 تقدـ الكمية دعماً معنوياً لتشجيع رواد الاعماؿ مف منسوبييا عمى تحويؿ ٜ

 **ٙ٘.ٓٔٔ ٕٓ ٚٙ.ٓ 8.71 ٘.ٗ٘ ٕٚٓ ٓ.ٖ٘ ٖٖٔ ٘.ٓٔ ٓٗ إلى مشروعات منتجة. أفكارىـ
الريادية إلى مشروعات مفيدة توفر الكمية التمويؿ اللبزـ لتحويؿ الأفكار  ٓٔ

 **ٛٓ.ٗٚ ٙ ٚٙ.ٓ ٘ٓ.ٕ ٘.ٕٓ ٛٚ ٜ.ٖ٘ ٕ٘ٓ ٘.ٕ٘ ٜٚ لممجتمع.
 **ٛ٘.ٕٗٔ ٕٕ ٔٚ.ٓ ٖ٘.ٔ ٚ.ٛ٘ ٖٕٕ ٚ.ٕٛ ٜٓٔ ٙ.ٕٔ ٛٗ تنظـ الكمية ممتقيات لاستعراض تجارب وخبرات رواد الأعماؿ. ٔٔ
 **ٙٔ.ٕٗ ٚ ٗٚ.ٓ ٗ.ٕٓ ٘.ٕ٘ ٜٚ ٓ.٘ٗ ٔٚٔ ٘.ٕٛ ٕٔٔ الأكاديمي.لنشر الثقافة الريادية في المجتمع  الداعـ المناخ الكمية توفر ٕٔ
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 1.14= دالة عند مستوى لة لا دمستوى ال **

 

 
 م

 
 العبـــــــــــــارة

 درجة التوافر
الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  2كا
  

 بدرجة ضعيفة

 % ك % ك % ك
 **ٖٔ.ٚٓٔ ٔ ٗٚ.ٓ ٕٗ.ٕ ٖ.٘ٔ ٛ٘ ٗ.ٕٚ ٗٓٔ ٗٓٚ٘ ٕٛٔ تدعـ الكمية المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائؿ شتى. ٖٔ

تُشجع الكمية منسوبييا عمى استحداث عمؿ حر يتصؼ بالمخاطرة  ٗٔ
 **ٙٙ.ٖٖ ٗ ٛٚ.ٓ ٕٗ.ٕ ٛ.ٕٔ ٖٛ ٔ.ٕٖ ٕٕٔ ٔ.ٙٗ ٘ٚٔ المحسوبة.

 **ٕٖ.ٖٓ ٛ ٖٚ.ٓ 8.03 ٜ.ٕٚ ٙٓٔ ٙ.ٙٗ ٚٚٔ ٘.ٕ٘ ٜٚ بالكمية ىيكؿ تنظيمي مرف يشجع  الأفكار الإبداعية.يتوافر  ٘ٔ

توفر الكمية البرامج التدريبية لمنسوبييا لاكتساب الميارات الضرورية  ٙٔ
 **ٛٙ.ٗٔ ٜ ٙٚ.ٓ ٜٔ.ٔ ٗ.ٖٖ ٕٚٔ ٖ.ٔٗ ٚ٘ٔ ٖ.ٕ٘ ٜٙ لتنفيذ للؤفكار الريادية.

 **ٖٜ.ٖٔ ٖٔ ٗٚ.ٓ ٔٛ.ٔ ٜ.ٖٛ ٛٗٔ ٖ.ٔٗ ٚ٘ٔ ٚ.ٜٔ ٘ٚ نظاـ رقابي ملبئـ لمعمؿ الريادي.يتوافر بالكمية  ٚٔ
 **ٔ٘.ٖٛ ٕ ٜٚ.ٓ ٖ٘.ٕ ٕ.ٕٓ ٙٚ ٚ.ٕٗ ٜٗ ٖ.٘٘ ٕٓٔ توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات الريادية.ت ٛٔ

المنتج تعتمد الكمية عمى معايير موضوعية لتقييـ الفكرة الريادية أو  ٜٔ
 **ٗٔ.ٕٔ ٓٔ ٚٚ.ٓ ٜٓ.ٔ ٖ.ٖ٘ ٖٗٔ ٘.ٜٖ ٓ٘ٔ ٖ.ٕ٘ ٜٙ الريادي.

 **ٖٓ.ٓٚ ٖ ٘ٛ.ٓ ٕٙ.ٕ ٔ.ٕٚ ٖٓٔ ٚ.ٜٔ ٘ٚ ٕ.ٖ٘ ٕٕٓ تشجع الكمية سموكيات الابتكار والإبداع والريادة. ٕٓ
 **ٖٙ.ٖٙ ٔٔ ٕٚ.ٓ 8.00 ٔ.ٕٖ ٕٕٔ ٙ.ٙٗ ٚٚٔ ٖ.ٕٔ ٔٛ تدعـ الكمية ثقافة المخاطرة الذكية التي تؤدي إلى الإبداع. ٕٔ

تتواصؿ الكمية مع خريجييا لتقديـ الدعـ في مجاؿ دراسات الجدوى  ٕٕ
 **ٕٗ.ٜٕ ٕٔ ٖٚ.ٓ ٗ٘.ٔ ٓ.ٓٙ ٕٕٛ ٛ.ٕ٘ ٜٛ ٕ.ٗٔ ٗ٘ لممشروعات الريادية.

    ٜٔ.ٔ الإجمالي
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  :ييم ما( يتضح  33رقم )باستقراء نتائج الجدول السابق و 
الدور )أف إجمالي الوزف النسبي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور الأوؿ والذي يقيس *

، ٜٔ.ٔقد بمغ  طمبة بجامعة الكويت( دىامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال للجالفعمي 
وبمقارنتو بمعيار التحميؿ الإحصائي الذي اعتمدت عميو الدراسة، يتضح أنو يقع في المستوى 

وىذا يدؿ عمى أف ىذا المحور يتوافر بدرجة متوسطة.  ٖٖ.ٕ – ٚٙ.ٔالمتوسط والذي يمتد مف 
ضرورة توفر الاىتماـ الحكومي والإداري مف قبؿ القيادات العميا في الجامعة  وربما يشير ذلك إلى

عمى الاىتماـ بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة وتماشيًا مع ثورة قطاع 
 الأعماؿ الحرة وتشجيع الإبداع والابتكار.

إلا أف عبارات المحور  متوسطة، ء بدرجة*وبالرغـ مف أف كوف الوزف النسبي لممحور ككؿ قد جا
عبارة( قد تفاوتت في درجة التحقؽ، فبعض العبارات قد جاءت بدرجة كبيرة، في حيف جاءت  ٕٕ)

 أخرى بدرجة متوسطة، وأخرى جاءت بدرجة ضعيفة.
تدعم الكمية المبادرات "( ٖٔوبالنسبة لمعبارات التي جاءت بدرجة كبيرة، نجدىا العبارات رقـ )*

والتي احتمت المرتبة الأولى بيف العبارات مف حيث درجة " لنشاط الريادي بوسائل شتىالفردية وا
توافر بالكمية البنية التحتية اللازمة لدعم ت( "ٛٔ، والعبارة رقـ )ٕٗ.ٕالتحقؽ وبوزف نسبي يقدر بػ 

وربما ،  ٖ٘.ٕ، احتمت المرتبة الثانية مف حيث درجة التحقؽ وبوزف نسبي بمغ "المشروعات الريادية
تشجع الثقافة ، والتي البنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات الرياديةأىمية عمى  يمكن تفسير ذلك

شعور بالعمؿ ال وفر لمطمبةالبنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات الريادية توذلؾ لأف ، الريادية
 اتمثؿ محورً  وعات الرياديةالبنية التحتية اللبزمة لدعـ المشر عماؿ، كما أف للؤ نجازوالإ يالحقيق
   المشروعات الريادية. لمنيوض يًّاأساس
تشجع الكمية ( "ٕٓالتالية بدرجة متوسطة، فالعبارة رقـ ) ىذا في حيف جاءت العبارات الثلبث*

تُشجع الكمية منسوبييا "( ٗٔ، فالعبارة رقـ )ٕٙ.ٕوبوزف نسبي  "سموكيات الابتكار والإبداع والريادة
وجاءت في المرتبة  ٕٗ.ٕبوزف نسبي بمغ " عمل حر يتصف بالمخاطرة المحسوبةعمى استحداث 

بوزف  "الأفكار والمشاريع الريادية لمطمبة دعم عمى الطمبةتُحفز الكمية ( "ٕالخامسة العبارة رقـ )
 . ٖٕ.ٕنسبي بمغ 

وتحقيؽ معايير لرأس الماؿ البشري  ،مف خلبؿ التعميـ والتدريب الميني ،وربما يمكن تفسير ذلك*
المتمثؿ بطمبة الجامعة، ومف ثـ العمؿ عمى ترجمة الرؤية إلى أىداؼ تتضمف تفعيؿ البحث والابتكار 
والاختراع وتسييؿ براءات الاختراع وضماف الممكية الفكرية لتعزيز ريادة الأعماؿ في سبيؿ رفع قدرة 

ضلٌب عمى أف وجود سموؾ التشجيع والتحفيز عمى الابتكار الاقتصاد القائـ عمى المعرفة والإبداع، ف
والإبداع، لكف ينقصو أف يكوف ممزوجًا بالمشروعات الريادية والمشروعات الصغيرة المنتجة، ما يعني 
 ضرورة عمؿ وحدات مختصة لريادة الأعماؿ، والبدء بتدشيف مشروع حاضنات الأعماؿ في الكميات.
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تنظم "( ٔٔخرى داخؿ ذات المحور بدرجة ضعيفة، العبارة رقـ )ومف جية أخرى جاءت عبارات أ*
( ٕٕ، والعبارة رقـ ) ٖ٘.ٔبوزف نسبي   "الكمية ممتقيات لاستعراض تجارب وخبرات رواد الأعمال

بوزف   "تتواصل الكمية مع خريجييا لتقديم الدعم في مجال دراسات الجدوى لممشروعات الريادية"
لتشجيع رواد الاعمال من منسوبييا  امعنويًّ  اتقدم الكمية دعمً "( ٕٓ، والعبارة رقـ ) ٗ٘.ٔنسبي 

تتضمن برامج "( ٚ، والعبارة رقـ )ٙ٘.ٔبوزف نسبي  "إلى مشروعات منتجة أفكارىم عمى تحويل
يوجد "( ٙ، والعبارة رقـ ) ٖٙ.ٔبوزف نسبي  "الكمية مقررات دراسية تيتم بنشر ثقافة ريادة الأعمال

، حيث ٖٚ.ٔبوزف نسبي  "إلكتروني مُفعل لوحدة ريادة الأعمال لنشر إنجازات الوحدةبالكمية موقع 
 احتمت العبارات المذكورة المراتب الخمسة الأخيرة بيف عبارات المحور مف حيث درجة التوافر.

غياب مقرر دراسي مختص بتعميـ ريادة الأعماؿ يمكف  :وربما يمكن تفسير ذلك عمى النحو التالي*
عزوه لقمة اىتماـ الإدارة الجامعية بيذا التوجو، قمة وجود ممتقيات ومؤتمرات وورش عمؿ مختصة 
بريادة الأعماؿ، ندرة وجود موقع إلكتروني مختص بريادة الأعماؿ والشباب الريادي، انقطاع التواصؿ 

يجيف، ما يعني عدـ الاستفادة مف خبراتيـ ومشاريعيـ التي قد يكوف بيف الكميات وبيف طمبتيا الخر 
بعضيا رياديًّا، غياب التوجيو والإرشاد الريادي والدعـ المعنوي لطمبة الجامعة يدؿ عمى محدودية 
البيئة الملبئمة لرواد الأعماؿ المبتكريف وبالتالي غياب ثقافة ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، ضعؼ البنية 

ية لتعميـ ريادة الأعماؿ بيدؼ بناء فرص عمؿ جديدة، كما أف توافر المباني في كميات الجامعة التحت
والبنى التحتية، لا يعني بالضرورة توافر البنى التحتية لريادة الأعماؿ حيث أف المقومات المادية عمى 

 كويت.أرض الواقع متوافرة، لكف يبقى تطبيؽ ريادة الأعماؿ غائبًا عف إدارة جامعة ال
 واتفقت تمك النتائج مع نتائج دراسات كل من: * 

توفير مواد تعميمية كافية تعنى بريادة والتي خمصت إلى  Adebayo, A. (2018)(4)دراسة ) -
ميدانية لتمكيف الطلبب مف الحصوؿ عمى معمومات مباشرة عف ميف ت عمؿ رحلب، و الأعماؿ

 المناسبة لذلؾ.ريادة الأعماؿ مف الشركات والمواقع والمصانع 
أف التعميـ  منيا:، مجموعة مف النتائج والتي توصمت إلى (ٕ) (9148عرفة رمان )دراسة  -

الجامعي الماليزي يؤثر في الحياة الاقتصادية مف خلبؿ تأثيره في مستويات الإنتاج والإنتاجية، 
وأف الاستثمار في التعميـ بشتى مراحمو، يٌمكّف الاقتصاد مف أف ينتج إنتاجًا أكبر وبنمو بصورة 

 ية الاقتصادية.واضحة، تضافر جيود القطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيؽ أىداؼ التنم

                                                           

1) Adebayo, A. (2018): Op. Cit. ) 

 (: ِشعغ عبثك.2158ػشفخ سِبْ )( (2
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والتي توصمت إلى أف مستوى وعي  (ٔ)(9141دراسة )منصور العتيبي ومحمد موسى،  -
الطمبة بريادة الأعماؿ فيما يتعمؽ بمعارفيـ بدرجة مرتفعة، بينما جاء مستوى اتجاىاتيـ نحوىا 

 .بدرجة متوسطة

وتأثير التعميـ الريادي في بأىمية ويمكن تفسير اتفاق نتيجة الدراسات السابقة بالنتيجة الحالية 
شرط عد أحد أنواع الاستثمار البشري، الاقتصاد المحمي، وعمى الإنتاج والابتكار والإبداع، وأنو ي
 توافر رؤية واضحة وسياسات ممنيجة وتعاوف القطاع الخاص.

 المحور الثاني: المعوقات التي تحول دون( النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة المتعمق  ب9/9/9)
 بجامعة الكويت(: ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت)من وجية نظر الطمبة

( استجابات الطمبة حوؿ المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ٖٗويوضح الجدوؿ التالي رقـ )
 ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وذلؾ عمى النحو التالي:

                                                           

 ِشعغ عبثك. (:2155ِٕصٛس اٌؼز١جٟ ِٚؾّذ ِٛعٝ ) (5)
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 381، ودلالات الفروق بينيا: ن=تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت يالمعوقات الت( استجابات عينة الدراسة ) طمبة جامعة الكويت( حول 31جدول )
 

 
 م

 
 العبــــــــــــــــارة

 الوزن درجة التوافر
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 بدرجة ضعيفة متوسطةبدرجة  بدرجة كبيرة 2كا
 % ك % ك % ك

لٍخ رٛافش اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ اٌمبدسح ػٍٝ رشغ١غ الأفشاد ػٍٝ اٌؼًّ  ٔ

 اٌش٠بدٞ.
ٔٚٛ ٗٙ.ٛ ٔٙ٘ ٖٗ.ٗ ٖٚ ٜ.ٚ ٕ.ٖٚ ٓ.ٙٙ ٔٓ ٜ٘.ٛٚ** 

 **ٜٓ.ٕٓٔ ٕٔ ٕٙ.ٓ ٘ٔ.ٕ ٕ.ٖٔ ٓ٘ ٗ.ٛ٘ ٕٕٕ ٗ.ٕٛ ٛٓٔ ضعؼ التمويؿ لمشروعات ريادة الأعماؿ. ٕ
أو اعضاء ىيئة  ب)مف طلب الريادية المشاريع أصحاب ثقة ضعؼ ٖ

 .الكميات ليـ دعـ تدريس( في
ٜٔٚ ٘ٔ.ٛ ٔٗٗ ٖٚ.ٜ ٖٜ ٔٓ.ٖ ٕ.ٕٗ ٓ.ٙٚ ٙ ٕٔٓ.ٔٓ** 

مع منظمات الأعماؿ لممساىمة في دعـ المشروعات  ضعؼ التواصؿ ٗ
 أو أعضاء ىيئة التدريس(. بالريادية مادياً )لمطلب

ٜٔ٘ ٘ٔ.ٖ ٔ٘ٓ ٖٜ.٘ ٖ٘ ٜ.ٕ ٕ.ٕٗ ٓ.ٙ٘ ٚ ٔٓٚ.٘ٓ** 

 محددة عمى مناسبات الأعماؿ بريادة الكميات اىتماـ اقتصار ٘
 . الأعماؿ لريادة كالأسبوع العالمي

ٜٔٓ ٘ٓ.ٓ ٔ٘ٙ ٗٔ.ٔ ٖٗ ٛ.ٜ ٕ.ٗٔ ٓ.ٙٗ ٜ ٔٓٙ.ٕ٘** 

 **ٕٖ.ٕٔ ٕٓ ٖٛ.ٓ ٚٔ.ٕ ٔ.ٕٚ ٖٓٔ ٗ.ٕٛ ٛٓٔ ٘.ٗٗ ٜٙٔ ندرة الكوادر البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٙ
دراسية متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية وجود مقررات  قمة ٚ

 الدراسية.
ٜٓ ٕٖ.ٚ ٕٗٛ ٙ٘.ٖ ٕٗ ٔٔ.ٔ ٕ.ٖٔ ٓ.٘ٚ ٕٕ ٖٔٛ.ٖٗ** 

 **ٕٔ.ٙٙٔ ٕ ٖٚ.ٓ 8.78 ٕ.ٗٔ ٗ٘ ٙ.ٕٔ ٕٛ ٕ.ٗٙ ٕٗٗ غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية. ٛ
 **٘ٛ.ٕٗ ٖٕ ٗٚ.ٓ ٕٔ.ٕ ٗ.ٕٕ ٘ٛ ٕ.ٖٗ ٗٙٔ ٘.ٖٗ ٖٔٔ عدـ وجود وحدة لريادة الأعماؿ بالكمية. ٜ
 **ٜٛ.ٖٗٔ ٛ ٜ٘.ٓ ٔٗ.ٕ ٖ.٘ ٕٓ ٗ.ٛٗ ٗٛٔ ٖ.ٙٗ ٙٚٔ سيادة العمؿ الروتيني الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية. ٓٔ
شيوع موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية )مف  ٔٔ

 الآمنة(.قبيؿ ضرورة التمسؾ بالوظيفة الحكومية 
ٔٗٔ ٖٚ.ٔ ٔٙٛ ٗٗ.ٕ ٚٔ ٔٛ.ٚ ٕ.ٔٛ ٓ.ٕٚ ٜٔ ٖٜ.٘ٚ** 

 **ٙٓ.ٛٗٔ ٔ ٚٙ.ٓ ٔ٘.ٕ ٓ.ٓٔ ٖٛ ٘.ٜٕ ٕٔٔ ٘.ٓٙ ٖٕٓ التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. ٕٔ
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 1.14= دالة عند مستوى لة لا دمستوى ال **

 
 م

 
 العبــــــــــــــارة

 درجة التوافر
 الوزن
 النسبي

الانحراف 
 قيمة الترتيب المعياري

 متوسطةبدرجة   بدرجة كبيرة  2كا
  

 بدرجة ضعيفة
 % ك % ك % ك

قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة الريادية  ٖٔ
 **ٕٕ.ٔ٘ ٛٔ ٔٚ.ٓ ٛٔ.ٕ ٗ.ٚٔ ٙٙ ٔ.ٚٗ ٜٚٔ ٘.ٖ٘ ٖ٘ٔ إلى مشروع ريادي

 **ٜ٘.ٜٜ ٚٔ ٗٙ.ٓ ٜٔ.ٕ ٜ.ٕٔ ٜٗ ٚ.ٗ٘ ٕٛٓ ٗ.ٕٖ ٖٕٔ ضعؼ الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة العمؿ الريادي الحر ٗٔ
قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة  ٘ٔ

 **ٙٛ.ٗٗ ٙٔ ٕٚ.ٓ ٕٔ.ٕ ٗ.ٚٔ ٙٙ ٚ.ٖٗ ٙٙٔ ٜ.ٖٛ ٛٗٔ ريادة الأعماؿ.

 **ٗٚ.ٕٚٔ ٘ ٔٙ.ٓ 8.84 ٔ.ٙ ٖٕ ٘.٘ٗ ٖٚٔ ٗ.ٛٗ ٗٛٔ الأفكار الريادية. أصحابقمة عدد المنسقيف المختصيف باكتشاؼ  ٙٔ
 **ٛٛ.ٔٛ ٕٗ ٙٙ.ٓ 8.80 ٚ.ٛٔ ٔٚ ٚ.ٗ٘ ٕٛٓ ٙ.ٕٙ ٔٓٔ المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.ضعؼ الدعـ  ٚٔ
مما يحبط الروح المعنوية لدى أصحاب  يجمود الييكؿ التنظيم ٛٔ

 **ٖٓ.ٙٙ ٕٔ ٜٙ.ٓ ٜٕ.ٕ ٚ.ٖٔ ٕ٘ ٜ.ٕٗ ٖٙٔ ٗ.ٖٗ ٘ٙٔ الأفكار الريادية.

 **ٜٚ.ٛٓٔ ٗ ٛٙ.ٓ ٖٗ.ٕ ٖ.ٔٔ ٖٗ ٚ.ٖٖ ٕٛٔ ٓ.٘٘ ٜٕٓ الأفكار الرائدة.قمة توافر البيئة الداعمة المحفزة لأصحاب  ٜٔ
قمة البرامج التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار  ٕٓ

 **ٙٙ.ٖٚ ٘ٔ ٘ٚ.ٓ ٕٗ.ٕ ٜ.ٛٔ ٕٚ ٗ.ٖٚ ٕٗٔ ٚ.ٖٗ ٙٙٔ .ميارات تنفيذ أفكارىـالريادية عمى اكتساب 

الريادية لدى وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح  ٕٔ
 **٘ٗ.ٖٓٔ ٔٔ ٓٙ.ٓ ٖٕ.ٕ ٔ.ٚ ٕٚ ٜ.ٖ٘ ٕ٘ٓ ٜ.ٖٛ ٛٗٔ الريادييف مف منسوبي الجامعة.

قصور البنية التحتية التي يمكف أف تعزز المشروعات  ٕٕ
 **ٛٛ.ٛٔٔ ٖ ٘ٙ.ٓ ٘ٗ.ٕ ٜ.ٛ ٖٗ ٛ.ٖٙ ٓٗٔ ٕ.ٗ٘ ٕٙٓ الريادية.

 **ٚٔ.ٜٚ ٗٔ ٗٙ.ٓ ٕٚ.ٕ ٛ.ٓٔ ٔٗ ٖ.ٔ٘ ٜ٘ٔ ٜ.ٖٚ ٗٗٔ ضعع آليات تقييم الفكرة أو المثتج الرياد . ٖٕ
 **ٜٜ.ٖٖٔ ٖٔ ٜ٘.ٓ ٕٛ.ٕ ٙ.ٚ ٜٕ ٛ.٘٘ ٕٕٔ ٙ.ٖٙ ٜٖٔ غمبة ثقافة لا تشجع عمى المخاطرة الذكية. ٕٗ

    ٖٓ.ٕ الإجمالي
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 ( يتضح ما يمي:31رقم ) باستقراء نتائج  الجدول السابقو  
لمعوقات اإف إجمالي الوزف النسبي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور الثاني والذي يقيس )*

وبمقارنتو بمعيار  ٖٓ.ٕقد بمغ  ت(التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكوي
متوسط والذي يمتد مف المستوى الالتحميؿ الإحصائي الذي اعتمدت عميو الدراسة، يتضح أنو يقع في 

 ىذا المحور يتوافر بدرجة متوسطة. وىذا يدؿ عمى أف ٖٖ.ٕ-ٚٙ.ٔ
ضعؼ ، الأفكار الريادية يسقيف المختصيف باكتشاؼ الطمبة ذو قمة عدد المن :وربما يشير ذلك إلى* 

وجود حاضنات أعماؿ في  ، وغيابالمخصص لنشر وتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ يالدعـ الماد
ضعؼ الخدمات التوعوية والتثقيفية التي تقدميا الجامعة لتنمية ثقافة ريادة عف  ، فضلبً الجامعة
البشرية المتخصصة  كوادرقمة أعداد الة، قمة المقررات الخاصة بريادة الأعماؿ في الجامعؿ، و الأعما

 شاريع ريادة الأعماؿ.إبراـ الجامعة لاتفاقيات لدعـ م، وقمة في ريادة الأعماؿ
 ٕٗ*وبالرغـ مف كوف الوزف النسبي لممحور ككؿ قد جاء بدرجة متوسطة، إلا أف عبارات المحور )

عبارة( قد تفاوتت في درجة التحقؽ، فبعض العبارات جاءت بدرجة كبيرة، في حيف جاءت عبارات 
 أخرى بدرجة متوسطة، وأخرى جاءت بدرجة ضعيفة.

التخوف من الإقدام عمى "( ٕٔي جاءت بدرجة كبيرة نجدىا في العبارة رقـ )*وبالنسبة لمعبارات الت
والتي احتمت المرتبة الأولى بيف العبارات مف حيث درجة التحقؽ وبوزف نسبي يقدر بػ ، "تجارب جديدة

" بوزف نسبي بمغ غياب الموائح المنظمة لمعمل الحر والمشروعات الريادية"( ٛ، والعبارة رقـ ) ٔ٘.ٕ
" بوزف قصور البنية التحتية التي يمكن أن تعزز المشروعات الريادية( "ٕٕ، والعبارة رقـ )ٓ٘.ٕ

بوزف  "قمة توافر البيئة الداعمة المحفزة لأصحاب الأفكار الرائدة"( ٜٔ، فالعبارة )٘ٗ.ٕنسبي يقدر بػ 
الأفكار  حابأصقمة عدد المنسقين المختصين باكتشاف "( ٙٔ، ثـ العبارة رقـ )ٖٗ.ٕنسبي بمغ 
 .ٕٗ.ٕوالتي احتمت المرتبة الخامسة بوزف نسبي " الريادية

تخوؼ الطمبة مف الإقداـ عمى العمؿ الحر والتمسؾ بالعمؿ الحكومي إلى  :ويمكن تفسير ذلك*
أىمية الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات لضمانو وللؤمف الوظيفي الذي يوفره، بالإضافة إلى 

أف الروتيف والأنظمة الرقابية المشددة فضلًب عمى  مف متطمبات ثقافة ريادة الاعماؿ،الريادية وأنيا 
عماؿ التخوؼ سببو عدـ التدريب عمى ثقافة ريادة الأ، كما أف عماؿ الرياديةتعيؽ المشروعات والأ

لتي أف الطمبة يروف في الخدمات التثقيفية والتوعوية ا، بالإضافة إلى وممارسة المشروعات الريادية
 وكذلؾ عماؿ وممارسة المشروعات الريادية،لمتعرؼ عمى ثقافة ريادة الأ اىامًّ  اتقدميا الكمية مصدرً 

 ي.أماـ ممارسة كؿ ما ىو جديد ورياد االعادات والتقاليد أو المعتقدات التي تشكؿ حاجزً 
ضعف "( ٚٔ*ومف جية أخرى جاءت عبارات أخرى داخؿ ذات المحور بدرجة ضعيفة، العبارة رقـ )

عدم "( ٜ، والعبارة رقـ ) ٛٓ.ٕبوزف نسبي  "الدعم المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعمال
وجود مقررات دراسية  قمة"( ٚ، والعبارة رقـ ) ٕٔ.ٕبوزف نسبي  "وجود وحدة لريادة الأعمال بالكمية
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ضعف ( "ٕارة رقـ )، والعب ٖٔ.ٕبوزف نسبي  "متعمقة بريادة الأعمال في البرامج الجامعية الدراسية
ندرة الكوادر البشرية المؤىمة "( ٙ، والعبارة )٘ٔ.ٕبوزف نسبي  "التمويل لمشروعات ريادة الأعمال

، حيث احتمت العبارات الخمسة المراتب الخمسة  ٚٔ.ٕٕبوزف نسبي  "لنشر ثقافة ريادة الأعمال
 الأخيرة بيف عبارات المحور مف حيث درجة التوافر.

القيـ الاجتماعية السائدة ع، غياب التعميـ القائـ عمى الابتكار والإبداما يمكن تفسير ذلك إلى: *ورب
توافر الموارد التكنولوجية التي يمكف استخداميا قمة ، مف العوامؿ التي تعيؽ ثقافة ريادة الأعماؿ

الرغبة والاقتناع  نقص الوعي بالمشاركة بيف الأفراد وعدـ توافر، لإحداث تغيير في القيـ والسموؾ
واىب دعـ الم قمةالمرحمة الجامعية، المراحؿ الدراسية الأولى إلى  منذية ريادة الأعماؿ بأىم
غياب حاضنات الأعماؿ عف المشيد الريادي رغـ إقحاميا مف قبؿ رواد الأعماؿ،  استكشاؼو 

والقطاع الخاص قمة مشاركة الجيات المعنية يـ العالي في بعض الدوؿ المتقدمة، مؤسسات التعم
ضعؼ الرؤية الخاصة بالممكية الفكرية ـ البيئة الجامعية وطمبة الجامعة، ورجاؿ الأعماؿ في دع

 لممخترعيف ورواد الأعماؿ وأصحاب المشروعات المتوسطة والصغيرة.
 واتفقت تمك النتائج مع نتائج دراسات كل من:*
المتاحة لتمويؿ المشروعات والتي خمصت إلى قمة المصادر  (ٔ)(9149دراسة )أشرف منيسي  -

الصغيرة، وقمة البرامج التي تقدميا حاضنات الأعماؿ، وافتقار أعضاء ىيئة التدريس لميارات ريادة 
الأعماؿ، وندرة توافر مقرر دراسي مختص بريادة الأعماؿ، وندرة توافر برامج محمية مختصة 

ر رؤية واضحة تتعمؽ بريادة الأعماؿ، ومحدودية اىتماـ ية توافرات ريادة الأعماؿ، ومحدودبميا
 الحكومة بالبحث والتطوير.

 الموارد التعميمية اللبزمة توافرقمة والتي خمصت  (ٕ)((Andrade, A. & et  al 2018دراسة  -
في الميف الحرة المتاحة التي تـ تدريسيا لتعزيز اكتساب الميارات بشكؿ  في مجاؿ ريادة الأعماؿ

توسيع المناىج التربوية المستخدمة في تعميـ ريادة الأعماؿ ، وضرورة في مجاؿ ريادة الأعماؿ فعاؿ
 .في ىذه المؤسسات لتشمؿ رحمة ميدانية وطريقة العرض

تطمب تعميـ ريادة الأعماؿ إعداد دليؿ والتي خمصت إلى أف ي (ٖ)(9141دراسة )عزة الحسيني،  -
إرشادي باحتياجات المجتمع المصري مف الميف والوظائؼ ومتطمبات سوؽ العمؿ، وتكويف روابط 

 .وثيقة بيف المدرسة ومنظمات الأعماؿ المختمفة، ودمج رواد الأعماؿ في الفرؽ المدرسية

بضرورة توفير الإمكانيات لترسيخ ويمكن تفسير اتفاق نتائج تمك الدراسات بالنتيجة الحالية 
ومف ثـ التوسع في طرح ثقافة ريادة الأعماؿ، والعمؿ عمى إدراج مقرر أكاديمي لريادة الأعماؿ، 

                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2159)أششف ١ِٕغٟ ( (5

(2)  Andrade, A. & et  al, (2018): Op. Cit.  

 (: ِشعغ عبثك.2155ػضح اٌؾغ١ٕٟ ) (3)
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التخصص الأكاديمي لريادة الأعماؿ، يميو طرح برنامج الدراسات العميا لريادة الأعماؿ عمى أف يكوف 
ياـ بورش عمؿ ومؤتمر سنوي لمتعريؼ بريادة القمتاحًا لطافة طمبة كميات الجامعة، فضلًب عف 

الأعماؿ ولتشجيع الدخوؿ في مجاؿ العمؿ الحر، والعمؿ عمى تكويف روابط بيف الجامعة والطمبة، مع 
 الأخذ بعيف الاعتبار حفظ الممكية الفكرية لمطمبة المبدعيف والمخترعيف.

 اسة:( عرض الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لمتغيرات الدر 9/9/3)
الفروؽ بيف استجابات الطمبة حسب متغيراتيا الثلبثة التالية: نوع الجنس، نوع  ضوفيما يمي نعر  

 الكمية، السنة الدراسية:
 /أ( الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لنوع الجنس:9/9/3)

عينتيف مستقمتيف  لمتعرؼ عمى الفروؽ  ياختبار "ت" لمفرؽ بيف متوسطمت الدراسة استخدقد و     
 -استجابات الطمبة بجامعة الكويت في جامعة الكويت بالنسبة لمتغير لنوع الكمية )ذكر يبيف متوسط

 :يوضح تمؾ النتائج (ٖ٘رقـ ) والجدوؿ التاليأنثى(، 
 :الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لنوع الجنس( 31جدول )

 مستوى الدلالة قيمة"ت" درجات الحرية يالانحراؼ المعيار  المتوسط العدد الكمية المحور ـ
 ذكر الدور واقع ٔ

 انثى
ٖٔٙ 
ٕٔٚ 

ٖٜ.ٙٚ 
ٖٗ.ٚٙ 

ٗ.ٖٚ 
٘.ٕ٘ 

ٖٚٛ ٛ.ٓٙ ٓ.ٓٔ 

 ذكر المعوقات ٕ
 انثى

ٖٔٙ 
ٕٔٚ 

٘ٚ.ٖٓ 
ٖ٘.ٕٙ 

ٖ.ٙٔ 
ٛ.ٜٓ 

ٖٚٛ ٘.ٗٔ ٓ.ٓٔ 

 ي:يم ما (31رقم ) يتضح  من نتائج الجدول السابق*
درجات  ي( بيف متوسطٔٓ.ٓحصائية )إمستوى دلالة  دحصائية عنإتوجد فروؽ ذات دلالة  -

وذلؾ لصالح الطمبة  ،عمى محور الواقع ناث(الإ –الطمبة بجامعة الكويت مف )الذكور يمجموعت
ناث والتي تمارس ريادة الأعماؿ بأقؿ الموارد والتكاليؼ إلى طبيعة الإ وربما يرجع ذلك، ناثالإ

 عماؿ الابتكارية.نجاز المشروعات والأاد الذاتي عمى مياراتيف لإوالاعتم
درجات  ي( بيف متوسطٔٓ.ٓحصائية )إحصائية عف مستوى دلالة إتوجد فروؽ ذات دلالة  -

المعوقات وذلؾ لصالح  عمى محور ناث(الإ –الطمبة بجامعة الكويت مف )الذكور يمجموعت
تقيـ علبقات  عمى الجامعة أف ،وبناءً عمى ذلؾ، رطبيعة الذكو  ويرجع ذلك إلى، رالطمبة الذكو 

عمؿ مع المؤسسات الأخرى التي يمكف أف تتحوؿ إلى مشروعات مشتركة ومنح بحثية وعقود، 
وأف تحدد العديد مف الفرص والخدمات والاحتياجات الفعمية لقطاع الأعماؿ والصناعة والمنظمات 

ملبءمتيـ في الأعماؿ والقطاعات الصناعية  خاصة فيما يتعمؽ بميف الذكور وطبيعتيـ الحكومية
، سواء عمى الصعيد المحمي أـ الدولي، فيذه المشروعات تتطمب عمؿ جاد وتمويؿ كبير والحرفية

  .وأدوات تكنولوجية وتسويقية متعددة
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 :وتتفق تمك النتائج مع نتائج*
والتي توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية فػي بعػد  (ٔ)(9141دراسة )مزنة النفيعي،   -

وكذلؾ وجود فروؽ ذات دلالة إحصػائية فػي اسػتجابات أفػراد  ،النمو لصالح الذكور مقابؿ الإناث
 عد الابتكار لصالح الكميات الصحية مقابؿ الكميات الأدبية.ي بُ فلجية العمؿ  ىعينة الدراسة تعز 

والتػػي توصػػمت إلػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي  (ٕ)(9149دراســة )ريــم رمضــان،  -
متوسػػطات اسػػتجابات الطمبػػة حػػوؿ مػػوقفيـ مػػف المشػػاركة فػػي الأعمػػاؿ الرياديػػة تعػػزى لمتغيػػر 

 الجنس/ النوع، وذلؾ لصالح الذكور.  
لا  ووالتي توصمت إلى أن (ٖ)(Hussain, T. & et al ،9148) دراسةمع: نتائج الواختمفت مع *

 وتفسر الدراسة الحالية، ب مف ريادة الأعماؿ مف حيث الجنسيوجد اختلبؼ كبير في موقؼ الطلب
تنعكس عمييـ القيـ  ا مافي بيئة جامعية واحدة، وغالبً  اناث يتعمموف معً أف الذكور والإ: يذلك كما يم

عماؿ لواقع ثقافة ريادة الأعماؿ، والتي تجعؿ رؤيتيـ والمعتقدات السائدة والتي تشكؿ ثقافة ريادة الأ
القدرة عمى التحكـ بنثى يتميز أأـ ا كاف ذكرً  ياب الريادبومعوقاتيا متقاربة مف نظرييما، وأف الش

دارة نفسو الذاتي في تحديد مصيره العالية بالنفس والاستعداد الفعاؿ لاتخاذ القرارات،  وتمتعو بالثقة وا 
التفكير والاستعداد العالي لتقبؿ حالات الفشؿ،  مرونةو تحمؿ المخاطر وتقبؿ حالات الغموض، و 

، كما أف دخوؿ العمؿ الريادي الصبر والاىتماـ بالأفعاؿ أكثر مف الأقواؿبالإضافة إلى التحمي ب
والتربية الريادية يعتبر مطموبًا إذا ما أخذنا بعيف الاعتبار الاستفادة مف البيئة الجامعي الواحدة )ذكور، 

 الماؿ البشري.إناث( واستثمار رأس 
 /ب(: الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لمتغير نوع الكمية:9/9/3)

عينتيف مستقمتيف  لمتعرؼ عمى الفروؽ  ي"ت" لمفرؽ بيف متوسط استخدمت الدراسة اختبارقد و 
استجابات الطمبة بجامعة الكويت في جامعة الكويت بالنسبة لمتغير لنوع الكمية   يبيف متوسط

 :يوضح تمؾ النتائج (ٖٙرقـ ) والجدوؿ التالي، عممية( -أدبية)
 الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لمتغير نوع الكمية:( 30جدول )

الانحراؼ  المتوسط العدد الكمية المحور ـ
 المعيارى

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة"ت"
 الدلالة

 أدبية الواقع ٔ
 عممية

ٕٗٔ 
ٖٜٔ 

ٗٓ.ٜٕ 
ٖٗ.ٜٓ 

٘.ٕٚ 
ٖ.ٚٙ 

ٖٚٛ ٘.ٜٗ ٓ.ٓٔ 

 أدبية المعوقات ٕ
 عممية

ٕٗٔ 
ٖٜٔ 

٘ٚ.ٙٙ 
٘ٓ.ٜٕ 

ٖ.ٛٓ 
ٛ.ٖ٘ 

ٖٚٛ ٔٓ.٘ٚ ٓ.ٓٔ 

                                                           

 (: ِشعغ عبثك.2155ِضٔخ إٌف١ؼٟ ) ((5

 (: ِشعغ عبثك.2152س٠ُ سِعبْ ) (2)

(3)Hussain, T. & et al,(2018): Op, Cit.  
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 :ما يمي (30رقم ) يتضح  من نتائج الجدول السابق*
درجات  ي( بيف متوسطٔٓ.ٓحصائية )إحصائية عف مستوى دلالة إتوجد فروؽ ذات دلالة  -

وذلؾ لصالح  ،الطمبة بجامعة الكويت مف الكميات الأدبية والعممية  عمى محور الواقع يمجموعت
 الطمبة بالكميات العممية.

درجات  ي( بيف متوسطٔٓ.ٓحصائية )إمستوى دلالة  حصائية عفإتوجد فروؽ ذات دلالة  -
وذلؾ لصالح  ،الطمبة بجامعة الكويت مف الكميات الأدبية والعممية  عمى  محور المعوقات يمجموعت

 ة.دبيالطمبة بالكميات الأ
والتي  ، (4)(9141دراسة )منصور العتيبي ومحمد موسى،  واختمفت تمك النتائج مع نتائج*

بدرجة مرتفعة، بينما جاءت الطمبة بريادة الأعماؿ فيما يتعمؽ بمعارفيـ  يتوصمت إلى أف مستوى وع
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في عدـ مع جاء مستوى اتجاىاتيـ نحوىا بدرجة متوسطة، 

اؿ تعزى لمتغيري )النوع، متوسطات استجابات الطمبة حوؿ مستوى الوعي بثقافة ريادة الأعم
ثقافة ريادة الأعماؿ تتطمب بعض الميارات أف  :يذلك كما يم وتفسر الدراسة الحالية، التخصص(

اؿ تتصؼ بأنيا عممية ىادفة حيث تسعى عمالعممية والتكنولوجية والتفكيرية، كما أف ثقافة ريادة الأ
إلى إدارة الأعماؿ والمشروعات وتنميتيا بطرؽ مبتكرة وغير تقميدية وفؽ أفكار ورؤى وتصورات 

تجمع ما بيف إذ إنيا  ؛إبداعية تحقؽ الربح وتمنح المنظمات ميزات تنافسية، وأنيا عممية متكاممة
كتشاؼ الفرص، وتحمؿ مستويات مرتفعة مف وتحمؿ المخاطر والتخطيط، والقدرة عمى ا الإبداع

نيا تعتمد عمى رؤية مشتركة  حيث تبدأ أالمخاطر، والقدرة عمى تحويؿ الفكرة إلى واقع ممموس، كما 
ريادة الأعماؿ بوجود رؤية محددة وواضحة لعمؿ شيء مبتكر وخلبؽ، كما تعتمد عمى سبؽ الآخريف 

منتج جديد يمقى القبوؿ والاستحساف لتحقيؽ أرباح في وضع تصور لتطوير خدمة أو منتج أو ابتكار 
دارة المشروعات،  ؤوتبو  أنيا عممية تنشأ بمحض و مكانة متميزة في عالـ المنافسة مف خلبؿ تنظيـ وا 

رادة الفرد، وكؿ ىذه السمات يمكف  ف تتوافر في الكميات العممية بصورة واضحة عف أاختيار وا 
 الكميات الأدبية.

 :بين استجابات الطمبة تبعًا لمتغير السنة الدراسية /جـ(: الفروق9/9/3)
لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات  (ديحاتحميؿ التبايف الأ)تـ استخداـ اختبار وقد  

أكثر مف  -الرابعة  –الثالثة  –الثانية  –الطمبة بجامعة الكويت بالنسبة لمتغير السنة الدراسية )الأولى 
 :يوضح تمؾ النتائج ( ٖٚي رقـ )الوالجدوؿ الت سنوات(، ٗ
 
 

                                                           

 (: مرجع سابؽ.ٕ٘ٔٓمنصور العتيبي ومحمد موسى ) ((ٔ
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 الفروق بين استجابات الطمبة تبعًا لمتغير السنة الدراسية: (37جدول )
 

مجموع  مصدر التبايف المحور
 المربعات

متوسط  درجات الحرية
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

 بيف المجموعات الدور واقع
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٕٔ٘ٚ.ٛٓ 
ٜٓٗٛ.ٖٔ 
ٕٔٓٙٓ.ٜٖ 

ٗ 
ٖٚ٘ 
ٖٜٚ 

ٖٜٖ.ٕٓ 
ٕٗ.ٕٔ 

ٔٙ.ٕٜ ٓ.ٓٔ 

 بيف المجموعات المعوقات
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٙٓٓٚ.ٖٛ 
ٔٔ٘ٔ٘.ٗٔ 
ٕٕٔٚ٘.ٛٓ 

ٗ 
ٖٚ٘ 
ٖٜٚ 

ٔ٘ٓٔ.ٛٗ 
ٖٓ.ٚٓ 

ٗٛ.ٜٔ ٓ.ٓٔ 

 بيف المجموعات يجماللإا
 داخؿ المجموعات

 يالكم

ٖٕٕ٘.ٓٛ 
ٕٖٕٖٚ.ٙٗ 
ٕٕٙ٘.ٖٚ 

ٗ 
ٖٚ٘ 
ٖٜٚ 

ٖٛٔ.ٕٓ 
ٕٙ.ٓٙ 

ٖٔ.ٔٓ ٓ.ٓٔ 

حصػائية بػيف اسػتجابات الطمبػة بجامعػة إوجػود فػروؽ ذات دلالػة  :(37الجدول السابق )يتضح من *
 –الثالثػة –الثانيػة –ىالأولػ)محور )الواقع( والاستبانة ككؿ بالنسػبة لمتغيػر السػنة الدراسػية  يالكويت  ف

عػدد إلػى  وتعزو الدراسة الحالية تمـك النتيجـة، سنوات( مف طمبة بجامعة الكويػتٗأكثر مف  -الرابعة
والتػي التػي تػؤثر فػي اخػتلبؼ رؤيػتيـ لمػدور الفعمػي لواقػع ترسػيخ ثقافػة  سنوات الدراسة لطمبة الجامعة،

ولمتعػرؼ عمػػى اتجػاه تمػؾ الفػػروؽ تػـ اسػتخداـ اختبػػار شػيفيو والجػػدوؿ ريػادة الأعمػاؿ بجامعػػة الكويػت. 
  :يوضح تمؾ النتائج (ٖٛرقـ ) التالي

 " لممقارنات المتعددة لمجموعات الطمبة ( نتائج اختبار "شيفيو38جدول )
 :السنة الدراسية المختمفة عمى استبانة ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال يبجامعة الكويت  ذو 

متغير السنة الدراسية  المحور
 )أ(

 متوسط الفرؽ متغير السنة الدراسية )ب(

 الدور واقع
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الأولى
 الأولى
 الأولى
 الأولى
 الثانية
 الثانية
 الثانية
 الثالثة
 الثالثة
 الرابعة

 الثانية
 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 
 سنواتٗأكثر مف 
 
 

-ٓ.ٚ٘ 
-ٖ.ٚٚ* 
-ٗ.ٕٔ* 
-ٚ.ٕٔ* 
-ٖ.ٕٓ* 
-ٖ.ٗ٘* 
-ٙ.ٗٙ* 
-ٗ.ٕٚ* 
-ٖ.ٖٗ* 
-ٖ.ٓٔ* 
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متغير السنة الدراسية  المحور
 )أ(

 متوسط الفرؽ متغير السنة الدراسية )ب(

 الأولى المعوقات
 الأولى
 الأولى
 الأولى
 الثانية
 الثانية
 الثانية
 الثالثة
 الثالثة
 الرابعة

 الثانية
 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 
 سنواتٗأكثر مف 

-ٓ.ٔٙ 
-ٔ.ٓ٘ 

ٕ.ٜٛ* 
ٖٔ.ٜٓ* 

-ٛ.٘٘* 
ٖ.ٔٗ* 
ٔٗ.ٓٙ* 
ٗ.ٓٔ* 
ٔٗ.ٜٔ* 
ٔٓ.ٜٔ* 

 الأولى يجمالالإ
 الأولى
 الأولى
 الأولى
 الثانية
 الثانية
 الثانية
 الثالثة
 الثالثة
 الرابعة

 الثانية
 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الثالثة
 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 

 الرابعة
 سنواتٗأكثر مف 
 سنواتٗأكثر مف 

-ٓ.ٜٔ 
-ٗ.ٜٚ* 
-ٔ.ٕٔ 

ٙ.ٙٛ* 
-ٖ.ٛٛ* 
-ٓ.ٖٔ 

ٚ.ٜ٘* 
ٖ.٘ٚ* 
ٔٔ.ٗٛ* 
ٚ.ٜٔ* 

  1.11*دالة عند مستوى 
 :ييم ما (38رقم ) نتائج الجدول السابقيتضح من و *
" مجموعة السنة "الأولى ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -

 الاستبانة. يجمالا  المعوقات( و  -محور)الواقع  يفومجموعة "السنة الثانية" 
مجموعة السنة "الأولى"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -

 الاستبانة. يجمالا  محور)المعوقات( و  ي"السنة الثالثة" فومجموعة 
 مجموعة السنة "الأولى" ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓ) مستوى دلالة حصائية عندإذو دلالة  يوجد فرؽ -

وذلؾ لصالح مجموعة  السنة  ،الاستبانة يجمالا  محور)الواقع( و  ي"السنة الثالثة" فومجموعة 
   .الدراسية "الثالثة"

مجموعة السنة "الأولى" ي ( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -
 محور)الواقع( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الرابعة". ي"السنة الرابعة " فومجموعة 

مجموعة السنة "الأولى"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓ) حصائية عند مستوى دلالةإيوجد فرؽ ذو دلالة  -
   .ولى"محور)المعوقات( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الأ يومجموعة "السنة الرابعة" ف
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مجموعة السنة "الأولى"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إلا يوجد فرؽ ذو دلالة  -
 الاستبانة ككؿ.ي ومجموعة "السنة الرابعة" ف

مجموعة السنة "الأولى"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إوجد فرؽ ذو دلالة ي -
الواقع( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "أكثر مف )محور يف "تسنواٗومجموعة "أكثر مف 

 سنوات".ٗ
السنة "الأولى"  مجموعة ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

المعوقات  ( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية  محور) يسنوات" فٗومجموعة "أكثر مف 
   ."ولى"الأ

مجموعة السنة "الأولى"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -
   ."ولىوذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الأ ،الاستبانة ككؿ يسنوات" فٗومجموعة "أكثر مف 

مجموعة السنة "الثانية"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -
وذلؾ لصالح مجموعة   ،الاستبانة يجمالا  المعوقات( و -عمحور)الواق يومجموعة "السنة الثالثة" ف

 . "السنة الدراسية "الثالثة
مجموعة السنة "الثانية"  يتوسط( بيف م٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

 محور)الواقع( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الرابعة". ي"الرابعة" ف السنةومجموعة 
 مجموعة السنة "الثانية" ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

 ."محور)المعوقات( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الثانية يومجموعة "الرابعة" ف
مجموعة السنة "الثانية"  ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  لا -

 الاستبانة ككؿ. ي"الرابعة" فومجموعة 
 الثانية"مجموعة السنة " ي( بيف متوسط٘ٓ.ٓحصائية عند مستوى دلالة )إيوجد فرؽ ذو دلالة  -

في محور)الواقع( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "أكثر مف سنوات" ٗومجموعة "أكثر مف 
 سنوات".ٗ
مجموعة السنة "الثانية"  ( بيف متوسطي٘ٓ.ٓيوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 سية "الثانية".سنوات" في محور)المعوقات( وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراٗمف  "أكثر ومجموعة
، ( بيف متوسطي مجموعة السنة "الثانية"٘ٓ.ٓذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )يوجد فرؽ -

 سنوات" في إجمالي الاستبانة وذلؾ لصالح مجموعة السنة الدراسية "الثانية".ٗ"أكثر مف ومجموعة 

ويفسر الباحث ذلؾ كما يمي: أف الطلبب في السنة الأولى والثانية يروف أف معوقات ثقافة 
وربما ريادة الأعماؿ كبيرة وموجودة، وذلؾ لأف خبراتيـ بريادة الأعماؿ ضعيفة وتكاد تكوف محدودة، 

قمة تأقمميـ قياسًا عمى استحداث حياتيـ الجامعية  تكوف أقؿ، بالنفس والقدرة عمى حؿ المشكلبت ثقتيـ
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والتي تشكؿ سمة رئيسة لمشخص الريادي، عمى العكس مف طمبة السنة  ،وبالتالي نقص الدافعية
 ،فيـ عمى استعداد عمى تقبؿ فكرة التعميـ الريادي والمشروعات الريادية والعمؿ الحر ،الرابعةو الثالثة 

عمى خمؽ فرص عمؿ، والحد  قياسًا مع تأقمميـ مع سنوات الجامعة التالية، فيي السبيؿ لمساعدتيـ
مف الإقباؿ عمى القطاع الحكومي وتكدس الموظفيف فيو، والانفتاح عمى العمؿ الحر والقطاع 

 الخاص.

، فقد تناوؿ الفصؿ الحالي الواقع الميداني لمدراسة الحالية، وقد استيدؼ التعرؼ عمى دوبع
يئة التدريس والطمبة، ويتضح واقع ترسيخ ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ى

ثقافة ريادة  ذلؾ مف خلبؿ التركيز عمى الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ
الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو )وذلؾ مف وجية نظر أعضاء ىيئة 

تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ التدريس والطلبب بيا(، وقد تبيف وجود بعض المعوقات التي 
بجامعة الكويت، مما يتطمب تحديد الإجراءات والآليات اللبزمة لتحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ وضع تصور 
مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة، وىو ما 

 القادـ تناولو بمزيد مف التفصيؿ. يحاوؿ الفصؿ
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 تمييد       
 أولًا: نتائج الدراسة:  

 :النتائج النظرية (ٔ)
 ( نتائج متعمقة بالدراسة النظرية.ٔ/ٔ)
 نتائج تتعمؽ بالتحميؿ المقارف لمخبرتيف الأمريكية والماليزية. (ٕ/ٔ)

 النتائج الميدانية. (ٕ)
 متعمقة بالمحور الأوؿ.( نتائج ٔ/ٕ)
 ( نتائج متعمقة بالمحور الثاني.ٕ/ٕ)
 الدراسة. (نتائج متعمقة بمتغيراتٖ/ٕ)

الدول بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض  ثانيًا: التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال  
 المتقدمة:
 .مفيوـ التصور المقترح (ٔ)
 .التصور المقترحمنطمقات  (ٕ)

 سة.لمدرا النظريمنطمقات مستمدة مف الاطار ( ٔ/ٕ)           
 .منطمقات مستمدة مف واقع الدراسة الميدانية( ٕ/ٕ)           

 .التصور المقترح وأىداؼ فمسفة (ٖ)
 أىمية التصور المقترح. (ٗ)
 .لبمح التصور المقترحم (٘)
 آليات تنفيذ التصور المقترح. (ٙ)
 متطمبات تنفيذ التصور المقترح. (ٚ)
 .وسبؿ التغمب عمييا ،المقترحمعوقات تنفيذ التصور  (ٛ)

 .مقترحةمستقبمية بحوث ثالثاً:  
 

 
 

 الفصل السابع
 

 نتائج الدراسة والتصور المقترح
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 الفصل السابع

 التصور المقترحنتائج الدراسة 
  

 تمييد
عد مف توصمت الدراسة بشقييا النظري والميداني إلى أف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ يُ 

 ؿٍ خمؽ جيبيدؼ اؿ الإنتاجية أو الخدمية منيا،  الاستراتيجيات الحديثة لتبني منظمات ريادة الأعم
تعمؿ ريادة الأعماؿ عمى نمو ودعـ المجتمعات المتقدمة  إذواعٍ ذي دورٍ إيجابي في المجتمع؛ 

، ولما تتمتع بو بيئة في ضوء ىذه المنظومة والمعرفية والإسياـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والبشرية
 الأفكار إلى مشاريع واقعية.الأعماؿ مف دور بارز في تحويؿ 

ترح لترسيخ ثقافة ريادة مقالتصور النتائج الدراسة و تناوؿ يومف ىنا تأتي أىمية ىذا الفصؿ الذي 
يمكف وأبرز البحوث المقترحة، و  ،المتقدمةضوء خبرات بعض الدوؿ  فيالأعماؿ بجامعة الكويت 

 :استعراض ىذه المحاور عمى النحو التالي

 الدراسة:أولًا: نتائج 
فيما يمي ، و يا النظري والميداني إلى العديد مف الحقائؽ والنتائجيتوصمت الدراسة الحالية في إطار 

الولايات المتحدة  :ربة دولتي الخبرةيمكف الاستفادة مف تجالتي في ضوئيا  أبرز وأىـ تمؾ النتائج
 ي. ليزيا في التعميـ الريادالامريكية وما

 النتائج النظرٌة: (6)
نتائج تتعمؽ ويمكف تصنيؼ النتائج إلى نتائج نظرية تمخضت عف الفصوؿ النظرية المعيارية، و 

 ، وىي كما يمي:بالتحميؿ المقارف لمخبرتيف الأمريكية والماليزية
 ( نتائج متعمقة بالدراسة النظرية:4/4)

التي الدراسة مجموعة مف النتائج المتعمقة بالفصوؿ النظرية المعيارية  استخمصتقد ل 
 اُستعرضت سمفًا، وأبرز تمؾ النتائج:

  حتى جعمت العديد مف الدوؿ لمتنمية الاقتصادية والاجتماعيةريادة الأعماؿ القوة الدافعة تعد ، 
 .Entrepreneursتبادر بوضع سياسات مف شأنيا زيادة ميؿ أفرادىا ليصبحوا رواد أعماؿ 

 إيجاد الثقافة الريادية ، كاف بيدؼتعميـ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية إف إدخاؿ. 
 عف طريؽ تعزيز ثقافة التعميـ  اتلتغيير ثقافة المجتمع اأساسيًّ ا محركً  عد ريادة الأعماؿت

 .الريادي، ودعـ ثقافة الابتكار والإبداع، واحتضاف رواد الأعماؿ
  اوبحثيًّ  اوأكاديميًّ ا الرئيسة لإعادة ىيكمة أي جامعة، تنظيميًّ أحد الوسائؿ تمثؿ ريادة الأعماؿ. 
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  تعتمد ريادة الأعماؿ عمى الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة
الذيف يأتوف عمى رأس  والخريجيف ورواد الأعماؿ، والمؤسسات غير اليادفة لمربح، والخاصة

 المستفيديف.
  توفير البيئة المحفزة عمى ( الميتمة بالإبداع والابتكار، لحاضنات الأعماؿ)استحدثت الجامعات

ية الأفكار الإبداعية في المجتمع ا، ورعالإبداع، وتوفير المناخ المناسب لإيجاد رائد الأعماؿ
 الأكاديمي.

  َّدية، خ ثقافة ريادة الأعماؿ في الجامعات مف خلبؿ الابتكار والتسويؽ وتنظيـ المشاريع الرياتُرس
يجاد القيمة المضافة لممجتمعات.  وا 

   ساعد الاقتصاد المعرفي عمى الاىتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ، بيدؼ توفير رأس الماؿ البشري
 الذي يمتمؾ الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ.

  ُالمؤسسات لمتكيؼ والتلبؤـ مع متطمبات  اأحد الخيارات التي تمجأ إلييعد ريادة الأعماؿ ت
 لعديد مف الدوؿ.في ا يًّااقتصاد اازدىارً  تفقوة أساسية خمّ ىي بمثابة المنافسة والتغيير، و 

  ُمف القيـ  عد ثقافة ريادة الأعماؿ مف المقومات الرئيسة الداعمة لريادة الأعماؿ، وىي نسؽٌ ت
رسيخيا مف أجؿ دعـ مبادرات ريادة عمى ت الجامعاتوالمعتقدات والمعايير التي تحرص 

 .الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي
 منسوبييا )طمبة، أعضاء ىيئة تدريس( عمى تبني وتشجيع الأفكار   تقوـ الجامعات بتشجيع

 .الريادية، وتوفير البيئة الداعمة لرعايتيا وتحويميا إلى مشروعات ريادية
  ًأفكار جديدة لتقديـ خدمات متميزة أو أسموب جديد في بابتكار ا يرتبط مفيوـ ريادة الأعماؿ دائم

 .العمؿ أكثر كفاءة
 استحداث عمؿ حر يتصؼ بالإبداع في بيئة عمؿ ك يز ريادة الأعماؿ بخصائص مختمفة،تتم

 محاطة بالمخاطر وذلؾ في مختمؼ جوانب النشاطات التي يقوـ بيا.
  ص، والحصوؿ عمى الموارد والعمالة يتسـ الشاب الريادي بسمات معينة منيا تنظيـ وتنفيذ الفر

 .، والإبداع والمخاطرةوالمواد والموجودات الأخرى بتوافؽ لجعؿ قيمتيا أكبر مف ذي قبؿ
  تحويؿ الأفكار إلى مشاريع بمعدلات أكثر مف غيرىا بما  أىمية ثقافة ريادة الأعماؿ فيتتمثؿ

نحو مجتمع المعرفة، وتوفير يحقؽ قيمة وتميز عمى المستوى الوطني والعالمي، ودعـ التوجو 
 .المزيد مف الفرص المرتبطة بإحداث تقدـ تكنولوجي يستند إلى المعرفة

 مف القيمة المضافة لممجتمع، مف خلبؿ ارتفاع أعداد  اتتعميـ ريادة الأعماؿ بالجامع يزيد
مستقبلًب في  مساىمتياالمشروعات الخاصة التي يقيميا الطلبب لخدمة مجتمعاتيـ، وبالتالي 

 التغمب عمى مشكمة البطالة.
 وحؿ المشكلبت ،الابتكار بنيتو  ،إلى خمؽ ثقافة المبادرة ريادة الأعماؿ تيدؼ. 
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  أفراد مف خلبؿ إعداد  برامج تعميـ ريادة الأعماؿ عمى مستوى التعميـ العالي أىداؼتتعدد
كما تعمؿ ، وتجمب الثروةمبادريف وقادريف عمى إنشاء مشروعات اقتصادية جديدة تتسـ بالنمو 

 .كاديمي ومجتمع الأعماؿتضييؽ الفجوة بيف المجتمع الأعمى 
 تشجيع الشباب و تدعيـ القدرة لدى الأفراد عمى بدء مشروعات جديدة،  تيدؼ ريادة الأعماؿ إلى

 .تحسيف دور الشباب في المجتمع والاقتصادو عمى البدء بالأعماؿ المبتكرة، 
  التعميـ القائـ عمى الإبداع والابتكار، وتنمية القدرات الإبداعية لدى عمى ريادة الأعماؿ تعتمد

 .الطمبة، وتحفيز الخبراء والاستشارييف عمى تقديـ الخدمات الداعمة لمريادييف
 ترتكز ريادة الأعماؿ عمى المخاطرة المالية المحسوبة. 
  الفريؽ استقلبليةو نظيمي، الت الييكؿ مرونةو التزاـ إدارة الجامعة، تتطمب ثقافة ريادة الأعماؿ 

التدريب في مجاؿ التنفيذ للؤفكار الابتكارية، و لممخاطرة،  التحفيزو الرائدة،  الفكرة بتنفيذ المكمؼ
 ملبئـ.  رقابي بالإضافة إلى نظاـ

  ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ عدة محددات وىي: الثقافة المؤسسية، النمط القيادي تتحدد
، بالإضافة إلى نظـ لعمؿ عمى ىيئة فريؽوالاعتماد عمى ا ،العمؿ للئدارة الجامعية، جماعة

 الدعـ التنظيمي، والييكؿ التنظيمي لمجامعة. 
 منيا: المدخؿ  وعة مف المداخؿريادة الأعماؿ في الجامعات عمى مجمترسيخ ثقافة  يعتمد

لمتعممة، الاقتصادي، والمدخؿ النفسي الاجتماعي، ومدخؿ السموؾ الريادي، ومدخؿ المنظمة ا
ومدخؿ القيادة الاستراتيجية، بالإضافة إلى مدخؿ التوجو الريادي بالاستفادة مف القدرات 

 .والموارد
 والتي تتضمف استراتيجية الإبداع  المؤسسة الريادية، استراتيجياتريادة الأعماؿ مف  تنطمؽ

 والابتكار، واستراتيجية التفػػرد، بالإضافة إلى استراتيجية النمػػو.
  تتطمب ريادة الأعماؿ تييئة الظروؼ والإمكانيات لتحقيؽ المناخ الإبداعي المؤثر عمى تنمية

 الثقافة الريادية.

في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال نتائج تتعمق بالتحميل المقارن لمخبرتين الأمريكية والماليزية  (4/9)
    في التعميم الجامعي:

 تيالتعميـ الجامعي بدول ولة في ترسيخ ريادة الأعماؿ فياستعرضت الدراسة الحالية الجيود المبذ
في في الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا تنوع الجيود التي قامت بيا الجامعات يتضح  ؛ إذالمقارنة

 رسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي.مجاؿ اىتماميا بت

التعميمية والمشكلبت التربوية في البمداف ومف المتعارؼ عميو، أف الدراسة المقارنة لمنظـ 
نما تعني  ى آخر،المختمفة لا تعني بالضرورة أف يتـ نقؿ أو استعارة النظاـ التعميمي القائـ مف بمد إل وا 
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والأسباب التي تؤدي إلى اختلبؼ النظـ التعميمية، والوقوؼ عمى مشكلبت  الكشؼ عف العوامؿ
ضًا لا تعني بمقارنة نظـ التعميـ الحالية فحسب، بؿ تتعدى ىذا ، وىي أي(8)التعميـ في مختمؼ البمداف

التغيرات المتوقعة في ظؿ  الدور إلى التنبؤ بأفضؿ التجديدات والإصلبحات التربوية التي تناسب
 .(8)العوامؿ الثقافية لدولة ما

الاىتماـ بريادة  :، منيالعديد مف العوامؿإلى افي ذلؾ ويرجع تميز الجامعات الأمريكية ونجاحيا 
، وذلؾ ضمف مدركات وسياسة القيادة الأمريكية ،الأعماؿ بصفة عامة وبالتعميـ لمريادة بصفة خاصة

الولايات المتحدة الأمريكية أعمى أداء اقتصادي خلبؿ السنوات العشر وقد ساىـ ذلؾ في تحقيؽ 
وذلؾ  ؿعمابريادة الأ تمتالأمريكية اى الجامعاتإف  إذ؛ الماضية عف طريؽ تعزيز النشاط الريادي

في إطار اىتماـ القيادات الأمريكية بمجاؿ ريادة الأعماؿ، وما يؤكد ذلؾ زيادة عدد الكميات 
والجامعات التي اىتمت بريادة الأعماؿ، حيث يوجد في الولايات المتحدة الأمريكية العديد مف الكميات 

الجامعات البحثية بتوفير ثقافة عف ريادة لدييا برامج لريادة الأعماؿ، كما تيتـ التي والجامعات 
ولة عف ؤ الاىتماـ بتكويف الييئات المسبالإضافة إلى  ،الأعماؿ لدى الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس

 .، والتي نجحت في توفير البنية التحتية اللبزمة لنجاحويلرياداالتعميـ 

ثقافة ريادة  اؿ ترسيخومف الأسباب التي جعمت الولايات المتحدة الأمريكية رائدة في مج
لقبوؿ واحتضاف المخاطر، ومف ثـ تنُشر ىذه الثقافة وىذا  اواستعدادى اورسوخي تأصيميا الأعماؿ،

إلى وجود القيادة الريادية القادرة عمى ترسيخ القيـ الريادية  الفكر إلى الأجياؿ المتعاقبة، إضافةً 
، بجانب وفعالياتيا الريادي في جميع ممارستيا وأنشطتيايا التوجو لنشاط الريادي والعمؿ الحر، وتبنّيوا

حاضنات الأعماؿ التي تتولى تقديـ الخدمات والتسييلبت، ومراعاة الابتكارات، ودعـ نتائج العممية 
التعميمية، وتسويؽ التقنيات ونتائج الأبحاث، بالإضافة إلى وجود بنية تحتية بحثية متطورة، ومناخ 

كؿ ىذه  إفيُموَّؿ مف كافة مؤسسات الدولة وىيئات المجتمع وطوائفو؛ إذ  لبحث عممي رصيف وريادي
مف الولايات المتحدة الأمريكية مصدرًا غزيرًا للببتكار، ومنبعًا فياضًا لمنشاط جعمت المقومات والآليات 

نمية التالريادي مف خلبؿ ثقافة واعية قادرة عمى ترسيخ المفاىيـ والمضاميف لريادة الأعماؿ، وتعزيز 
نتالاقتصادية، وتسويؽ الأبحا ، وتخريج الشركات القادرة اج ونقؿ التكنولوجيا داخؿ المؤسساتث، وا 

الاستقلبؿ ماليًّا، الأمر الذي صنع تميزىا في عماليا، والاستقلبؿ في أعماليا و عمى الاستمرارية في أ
 .ا وتكنولوجيًّاوبشريًّ  خمؽ فرص العمؿ، وتنمية البيئة المحمية اقتصاديًّا واجتماعيَّا

                                                           

 .2، وفش اٌش١خ ، ِطجؼخ اٌغلاَ، ِصش، صانزشثُخ انًمبسَخ وانغُبعبد انزؼهًُُخ(: 2116( ػجذاٌغٛاد اٌغ١ذ ثىش )5)

انزشثُخ انًمبسَخ فٍ ثذاَذ انمشٌ: الأَذَىنىعُب وانزشثُخ والأنفُخ (: 2115( عؼبد ثغ١ٟٛٔ ػجذإٌجٟ ٚآخشْٚ )2)

 .27، ، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشث١خ،  ِصش ، صانضبنضخ
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في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ونجاحيا  الماليزيةتميز الجامعات كما تعزو الدراسة الحالية  
اىتماـ الحكومة الماليزية بتشجيع المشاركة في ريادة الأعماؿ بيف الأجياؿ  :، منيالمعديد مف العوامؿ

تدريب ضرورية لأصبحت الحاجة ف ،والميؿ إلى المغامرة ،الشابة، حيث أتاحت ليـ الفرص الجديدة
إنشاء وزارة لتنمية رجاؿ الأعماؿ أو الريادييف عاـ  وكذلؾ إلى ،وتثقيؼ الشباب في ىذا المجاؿ

وزارة  فضلًب عف مبادرة، رعاية ودعـ أي مشروعات رياديةبيدؼ  ،بؿ الحكومة الماليزيةمف قِ  ـٜٜ٘ٔ
 ىتوفير رأس الماؿ البشري عملىد التعميـ العالي التعميـ العالي في صياغة سياسة لتطوير الريادة بمعا

اىتماـ الحكومة ناىيؾ عف ، الجودة مف الخريجيف الذيف يمتمكوف الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ
 . يلريادا، ولقد أدى ذلؾ لانتشار التعميـ عمى المعرفة اقائمً  ىا بأف يكوفالماليزية بتحويؿ اقتصاد

ودراستيا في إطارىا الثقافي ، النظر في التجارب الدوليةلذا كاف مف الضروري إمعاف 
في بيئتيا  التعميمية الجامعية والاجتماعي والسياسي والاقتصادي والأيديولوجي، حيث تتميز النظـ

سياقيا ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي مف خلبؿ نجاح ، عممًا أف سياقيا الطبيعيالخاصة بيا وب
بشيءٍ  يتناوؿ التحميؿ المقارف المحاور التالية. و نجاحو في سياؽ مختمؼ المجتمعي لا يعني ضرورة

           : مف التفصيؿ

 (أوجو التشابو بين دولتي المقارنة حول آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال: 4/9/4)
ترسيخ ثقافة الاىتماـ بىناؾ بعض أوجو التشابو بيف دوؿ المقارنة فيما يتعمؽ بجيودىما في 

 ، منيا ما يمي: بصفة خاصة الرياديوبالتعميـ  ،ريادة الأعماؿ بصفة عامة
 )أ( مفيوم ثقافة ريادة الأعمال: 

مف تشجيع التفكير الإبداعي، الولايات المتحدة الأمريكية  ينطمؽ مفيوـ ريادة الأعماؿ فيو 
فيدور مضموف المفيوـ وتَمكُّف الفرد مف الشعور بالذات، وليس مف قُبيؿ تعميـ شخص إدارة عمؿ ما، 
 مف ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة حوؿ بعض المنطمقات الرئيسة، مثؿ:

 .تنمية الفرد مف خلبؿ توليد أفكار جديدة 
 .زيادة قدراتيـ عمى التعرؼ عمى الفرص المتاحة 
 .معرفة تنظيـ المشاريع والأعماؿ التجارية 

 ،نشاء مشروع تجاري يتطمب التغيير والإبداعإ ماليزيابينما يتضمف مفيوـ ريادة الأعماؿ في 
لبناء خطط والرغبة الذاتية نحو تبني أفكار وحموؿ جديدة، وحشد الموارد اللبزمة لمميارات الإبداعية 

 عبر منطمقات عدة أبرزىا:، العمؿ نحو اقتصاد معرفي
 .التعرؼ عمى الفرص المتاحة 
 .بناء وتطوير الخطط الجديدة والمبتكرة 
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  الميارات القيادية والقدرة عمى مواجية المخاطر.اكتساب 

مف ذلؾ يؤكد مفيوـ ريادة الأعماؿ عمى تطوير المعتقدات، والقيـ والمواقؼ الخاصة ببيئة العمؿ 
في المستقبؿ، وليس عمى المعرفة والميارات في مجاؿ الأعماؿ التجارية، وتنظيـ المشاريع، بما يؤىميا 

 العمالة أو الحد مف البطالة.لتكويف بديلًب لصالح دفع 

الولايات المتحدة وماليزيا في مضموف مفيوـ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، باعتبارىا أحد  وتتشابو
دولتي المقارنة ىو تحسيف فعالية  الجامعي، فاليدؼ الأساسي في كمتا الاتجاىات المعاصرة  في التعميـ

نشاء مشاريع تعميمية تثقيفية مخرجات التعميـ الجامعي نحو التوجو إلى سوؽ ال عمؿ والعمؿ الحر، وا 
لترسيخ ريادة الأعماؿ، وىو ما أدى إلى وجود أوجو تشابو في المضاميف الخاصة بمفيوـ ترسيخ ثقافة 

 ريادة الأعماؿ بصفة خاصة، وتعميـ ريادة الأعماؿ بصفة عامة.

 قافة ترسيخ ريادة الأعماؿ في كمتافي المضاميف التي تقوـ عمييا ث تقاربًاويتبيّف كذلؾ أف ىناؾ 
بة لريادة الأعماؿ، بحيث يصبح ىناؾ اعتراؼ كبير بالدور دولتي المقارنة، مف خلبلو تعزيز ثقافة مناسِ 

ا مف التعميـ ما قبؿ في مجاؿ تنظيـ المشاريع  بدءً  الميـ الذى يؤديو التعميـ في تشجيع سموكيات الأفراد
 واء.الجامعي  وحتى الجامعي عمى حد س

عوامؿ ثقافية ، في أنيا أتت في ظؿ سياؽ ويمكن تفسير أوجو الشبو بين دولتي المقارنة
مجتمعة ساعدت في كسب معارؼ وميارات متعمقة بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، وفي ظؿ تنشئة 

 اجتماعية جعمت تحويؿ الأفكار إلى عمميات واقعية.

 ؤولة عن الريادة وتعميم ريادة الأعمال:إنشاء العديد من المراكز والمؤسسات المس)ب(  
كمتا دولتي المقارنة في نشأة وتطور تعميـ ريادة الأعماؿ وترسيخ ثقافتيا داخؿ تتشابو 

لمولايات باعتبارىا مف المتطمبات الاقتصادية بصفة عامة، إلا أف الأسبقية التاريخية تأتي ، الجامعات
التي اىتمت مبكرًا بيذا المجاؿ، حيث تنوعت البرامج في كبرى الجامعات  المتحدة الأمريكية

ثـ أدخمت برامج الماجستير إدارة  ريادة الأعماؿ في  ـ،ٜٚٗٔية مثؿ جامعة ىارفارد عاـ الأمريك
ـ، ويرجع ذلؾ في أف بعض الجامعات قد قدمت برامج رسمية ٜٔٚٔمجاؿ تنظيـ المشاريع في عاـ 

ماؿ بصورة موضوعات تقميدية، مثؿ: ورش العمؿ التثقيفية التاريخية لريادة في مجاؿ ريادة الأع
الأعماؿ في الاقتصاد الأمريكي، ثـ تطور الأمر مع بداية عقد الثمانينيات، حيث قدمت أكثر مف 

 مف مؤسسات التعميـ العالي برامج ومقررات في الأعماؿ الحرة والشركات الصغيرة حتى وصؿ ٖٓٓ
مؤسسة تعميـ عاؿ مختصة بريادة الأعماؿ، كما تـ تقديـ برامج أوسع وأكثر تطورًا  ٓ٘ٓٔإلى  العدد

اتيجيات الخاصة بريادة تشمؿ ريادة الأعماؿ، وبعض المفاىيـ مثؿ: الأدوات، والعمميات، والاستر 
إلى التركيز مثؿ: الاتصالات الإدارية، وريادة الأعماؿ لمشركات، إضافة عدة وتشمؿ دورات الأعماؿ، 



261 

 

دارة مى تنظيـ المشاريع ع دارة الأعماؿ لمشركات، إضافة إلى التركيز عمى تنظيـ المشاريع وا  وا 
الأعماؿ، كالدورات الخاصة بريادة الأعماؿ مثؿ: الاتصالات الإدارية، وريادة الأعماؿ لمشركات، 

دارة الأعماؿ الصغيرة ،  إضافةً  إدارة  تخصصاتفضلًب عف إلى التركيز عمى تنظيـ مشروع جديد، وا 
ت ـ عندما نفذّ ٜٓٚٔبمجاؿ ريادة الأعماؿ في عاـ  ماليزيافيما اىتمت عماؿ داخؿ الجامعات، الأ

ـ ٜٜ٘ٔالسياسة الاقتصادية الجديدة، وفي الثمانينات بدأت فعميا في الجامعات الماليزية، وفي عاـ 
عاونية، وىي الييئة التي عززت ماليزيا ريادة الأعماؿ عبر إنشائيا وزارة ريادة الأعماؿ والتنمية الت

منسقة لتوفير المعمومات، وتقديـ الدعـ المالي، لأصحاب المشروعات  أصبحت فيما بعد ىيئةً 
 الصغيرة.

بدولتي المقارنة، ريادة الأعماؿ بالجامعات وىناؾ العديد مف المراكز والمؤسسات المسئولة عف 
 منيا ما يمي:  

 الأعماؿ ريادة  رسيخفي مجاؿ تالتي تقدـ بعض الأنشطة  المراكز: مف الولايات المتحدة الأمريكية
عد مف المراكز الرائدة في يُ الذي ، و مركز الدراسات الريادية في جامعة ستانفورد ي:ريادالوالتعميـ 

 مركز ريادة الأعماؿ في كمية جوف كوؾ لإدارة الأعماؿو الاىتماـ بالريادة والتعميـ لريادة الأعماؿ، 
ييتـ المركز منذ إنشائو بتقديـ وتطوير برامج مبتكرة لتدعيـ ريادة الأعماؿ و ، جامعة سانت لويسب

مف خلبؿ التعميـ، وتستند برامج المركز عمى الشراكة بيف المركز والميتميف مف أعضاء المجتمع 
بالريادة، كما يسيـ رواد الأعماؿ والمؤيديف لريادة الأعماؿ مف خلبؿ وقتيـ ورؤيتيـ ودعميـ 

 .ساعدة المركز بتقديـ نوعية مف البرامج التي لا مثيؿ لياالمالي في م
  المؤسسات التي أنشأتيا الجامعات الماليزية لتعزيز ريادة الأعماؿ العديد مفأيضًا  ماليزيافي و ،

توفير ، وييدؼ إلى الإسلبمية العالمية في ماليزيا ةريادة الأعماؿ في الجامع مركز تطويرك
التحتية،  ىتوفير الدعـ والبن، و والمقررات ذات الصمة بريادة الأعماؿالأنشطة والمناىج الدراسية 

وتتعدد الأنشطة التي ، مركز الريادة بجامعة مالاياو ، ي إلى تطوير أنشطة ريادة الأعماؿوالتي تؤد
يا عقد العديد مف ورش طلبب جامعة المالايا، ومنيذىا لتعزيز ريادة الأعماؿ بيف بتنف المركز يقوـ

تيدؼ إلى تعميـ المشاركيف تقنيات الاستضافة التي ، و (استثمر موىبتؾ)شة عمؿ ور كالعمؿ 
للبستفادة مف موىبتيـ وجعميا خطوة لاستضافة رجاؿ  المناسبة، والبحث عف المواىب الخفية

، مركز الريادة الاجتماعية في جامعة بناري للئدارة والريادةف، بالإضافة إلى الأعماؿ الناجحي
لاستكشاؼ وتنفيذ حموؿ  ،رعاية رواد الأعماؿ والشركات والمنظمات التطوعيةيسعى إلى الذي و 

تشجيع الريادة ، و عممية ومستدامة تستند إلى قيـ ومبادئ الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية
قامة  الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية مف خلبؿ إجراء البحوث والمنشورات وبرامج التدريب وا 

 .الشبكات عمى المستويات الوطنية والإقميمية والدولية
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اىتماـ الحكومات  االأخرى منيالتشابو وبالإضافة إلى ما سبؽ، فإف ىناؾ بعض أوجو 
فقد تـ تضميف ىذا  ،بريادة الأعماؿ بصفة عامة وبالتعميـ لمريادة بصفة خاصةفي دولتي المقارنة 

حققت الولايات المتحدة الأمريكية أعمى  ، وقديةمدركات وسياسة القيادة الأمريكالمجاؿ ضمف 
، فيما اىتمت أداء اقتصادي خلبؿ السنوات العشر الماضية عف طريؽ تعزيز النشاط الريادي

ولقد أدى ذلؾ لانتشار التعميـ  اقتصاد قائـ عمى المعرفة، اقتصادىا إلى الحكومة الماليزية بتحويؿ
التوجو الريادي والتي ركزت بصورة كبيرة عمى الإبداع  صممت المناىج الدراسية لتعزيزو  لمريادة،

 .والابتكار وريادة الأعماؿ

   :العقمية الريادية لتدعيمالبرامج والمقررات الدراسية )جـ( توفير بعض 
والتػي تتصػؿ مباشػرة فػي الجامعػات فػي دولتػي المقارنػة، وذلؾ مف خلبؿ توفير المقػررات الدراسػية 

 وىي كما يمي: بريادة الأعماؿ،
  تعتبػر واحػدة مػف كمية بابسوف التي  الولايات المتحدة الأمريكيةمف أمثمة الجامعات والكميات في

كميػة بتقػديـ بعػض المقػررات التعميميػة وتيػتـ الالمؤسسات الرائدة فػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػة، 
الجامعيػػػة الأولػػػى، أو فػػػي  الإجباريػػة والاختياريػػػة ذات الصػػػمة بريػػػادة الأعمػػػاؿ سػػػواء فػػػي المرحمػػػة

العديػد مػف المقػررات التعميميػة  معيػد ماساتشوسػتس لمتكنولوجيػايقػدـ كمػا . مرحمة الدراسات العميػا
ذات الصػػػمة بريػػػادة الأعمػػػاؿ، وتتػػػراوح ىػػػذه المقػػػررات بػػػيف مقػػػررات أساسػػػية واختياريػػػة سػػػواء فػػػي 

مػف خػلبؿ  جامعػة كورنػؿتيػتـ ، فػي حػيف المرحمة الجامعية الأولى أو في مرحمػة الدراسػات العميػا
بتػػوفير العديػػد مػػف المقػػررات التعميميػػة المتعمقػػة بريػػادة بالجامعػػة معيػػد الابتكػػار وريػػادة الأعمػػاؿ 

يمكػػػػف مػػػػف خػػػػلبؿ ىػػػػذه و الأعمػػػػاؿ، وتتضػػػػمف بعػػػػض ىػػػػذه المقػػػػررات ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ والابتكػػػػار، 
يوجػد فػي الولايػات كمػا  ر.المقررات تعمـ المزيد عف رأس الماؿ الاستثماري والانخػراط فػي الابتكػا

 .المتحدة العديد مف الكميات والجامعات التي تقدـ مقررات ذات الصمة بريادة الأعماؿ
 ــأمثمػػة جامعػػات  ومػػف قػػررات الدراسػػية لتعزيػػز والتػػي تيػػتـ بتوظيػػؼ البػػرامج والم المتميػػزة  اماليزي

تيػػتـ بتعزيػػز الاتجاىػػات والميػػارات الرياديػػة بػػيف  التػػي جامعػػة الوسػػائط المتعػػددة يريػػادالالتعمػػيـ 
بكػػالوريوس لريػػادة الأعمػػاؿ فػػي برنامجيػػا الخػػاص وجامعػػة مالايػػا جامعػػة بػػوترا وتقػػدـ الطػػلبب، 

 .جامعة أوتارا مقررات دراسية عف ريادة الأعماؿ، كما تقدـ بإدارة الأعماؿ

التي  العقمية الريادية لتدعيـية البرامج والمقررات الدراسدولتي المقارنة توفير بعض  وتتقاطع
، والاستثمار وحماية الحقوؽ تعمـ المزيد عف رأس الماؿ الاستثماري والانخراط في الابتكارتيتـ ب

 الممكية والفكرية.
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 )د( إشراك الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعمال:  
عبر تدريس عدد مف المقررات يأتي إشراؾ الطمبة في أنشطة الابتكار في ريادة الأعماؿ 

المرتبطة بدرجة كبيرة بالأىداؼ التعميمية، والتي تسيـ في تخريج طمبة قادريف عمى التعامؿ مع 
في دوؿ المقارنة، تتنوع طرؽ تدريس وتقديـ مقررات ريادة الأعماؿ بالجامعات الأنشطة الريادية. و 

 وىي كما يمي:
 ومػػف أىػػـ ىػػذه الأمثمػػةبالجامعــات الأمريكيــةعمػػاؿ تتنػػوع طػػرؽ تػػدريس وتقػػديـ مقػػررات ريػػادة الأ ، 

تستخدـ مجموعة مػف التقنيػات المعاصػرة لتػدريس ريػادة الأعمػاؿ، وتتمثػؿ فيمػا  التي كمية بابسوف
يمػػي: بػػدء الأعمػػاؿ )المشػػروعات( التجاريػػة، والألعػػاب المثيػػرة والمحاكػػاة، والػػتعمـ القػػائـ )المسػػتند( 

كما تعتمد الكمية عمى بعض التقنيات في تعميـ ريػادة الأعمػاؿ  ،إلى التصميـ، والممارسة التأممية
 الأدوار.مثؿ: دراسات الحالة، والضيوؼ المحاضريف، ومجموعة حؿ المشكلبت، ولعب 

  الطػػرؽ التعميميػػة وخاصػػة منيػػا،  بالجامعــات الماليزيــةتتنػػوع طػػرؽ تقػػديـ مقػػررات ريػػادة الأعمػػاؿ
 . الطػرؽ الاستكشػافية، طػرؽ بنػاء الميػارات، الأعمػاؿ التي تأخذ الشكؿ التقميدي في تدريس ريادة

مػػف أسػػاليب وطػػرؽ تػػدريس مقػػررات ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي جامعػػة أوتػػارا: المحاضػػرات، والنشػػرات و 
  والمواد، وعروض الفيديو. 

دولتي المقارنة في ذات المسار مف إشراؾ الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار مف وتتواجد 
الاستكشافية والمحاضرات والأساليب التربوية الحديثة، فضلًب عف تشجيع الابتكار خلبؿ الطرؽ 

 والمبادرة.

 )ىـ( عقد مؤتمرات وورش عمل لنشر ثقافة ريادة الأعمال:
 الرئيسػػػة لنشػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي والآليػػػات وورش العمػػػؿ مػػػف الحػػػوافز   تعتبػػػر المػػػؤتمرات

تحػػرص عمػػى تنظػػيـ المػػؤتمر السػػنوي لريػػادة الأعمػػاؿ، وتعػػد  إنيػػا إذ الأمريكيــة؛ الولايــات المتحــدة
 United (USASBE) جمعيػػة الولايػػات المتحػػدة للؤعمػػاؿ التجاريػػة الصػػغيرة وريػػادة الأعمػػاؿ

States Association for Small Business and Entrepreneurship   أكبػر منظمػة
 تحتفػػؿ الولايػػات المتحػػدة. كمػػا دة الأعمػػاؿمينيػػة وأكاديميػػة فػػي العػػالـ مُكرسػػة لمنيػػوض بمجػػاؿ ريػػا

 Worldمػػػػف أغسػػػػطس مػػػػف كػػػػؿ عػػػػاـ بػػػػاليوـ العػػػػالمي لريػػػػادة الأعمػػػػاؿ  ٕٔفػػػػي  الأمريكيػػػػة
Entrepreneurs' Day  (WED) والابتكػػػػار  ريػػػػادة الأعمػػػػاؿخمػػػػؽ الػػػػوعي بلػػػػى والػػػػذي ييػػػػدؼ إ

 يمارسوف مشاريعيـ الذيفىو اليوـ المثالي للبحتفاؿ بالأشخاص ـ، و في جميع أنحاء العال  والقيادة
 .الخاصة

  الرئيسػػة لنشػػر ثقافػػة وتعتبرىػػا مػػف الآليػػات وورش العمػػؿ  المػػؤتمراتعمػػى عقػد  ماليزيــا حػػرصتكمػا
؛ إذ يسػػتقبؿ وفػودًا مػف أكثػػر اعالميًّػ االمػػؤتمر السػنوي الػدولي فػػي ماليزيػا حػدثً  دعػيُ ، و ريػادة الأعمػاؿ
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صػؿ كيػز المػؤتمر عمػى خمػؽ فػرص لمتواوينصػب تر  ،شركة عضو في جميػع أنحػاء العػالـ ٓٗمف 
ف ييدفاف إلى تمكيف الشركات المينية الرائدة في العالـ مػف تبػادؿ ذيْ ممف خلبؿ الانفتاح والمرونة ال

عشرات المؤتمرات  ماليزياتقيـ . و تجاربيا التجارية، وتقديـ خدمات متميزة في سياؽ ريادة الأعماؿ
يوـ رواد الأعماؿ سنويًّا، لكف المؤتمر الأبرز عمى المستوييف المحمي الدولي بالنسبة لماليزيا، فيو 
 .ـٜٕٔٓفي رابطة أمـ جنوب شرؽ آسيا، والذي تنظمو ماليزيا كؿ عاـ، كاف آخرىا مارس 

بأىمية ثقافة ريادة الأعماؿ، ، إلى اىتماـ القيادات العميا في الدولتيف التشابوويمكف تفسير ىذا   
في  كميات إدارة الأعماؿ ففي الولايات المتحدة اقترح الرئيس الأمريكي السابؽ باراؾ أوباما عمى

عمى مستوى يادة الأعماؿ ر مؤتمرات لتنظيـ  الولايات المتحدة، أف يكوف شير نوفمبر شيرًا وطنيًّا
مياتير محمد، ووزير ريادة الأعماؿ  وزراء ماليزيارئيس  الولايات الأمريكية، أما في ماليزيا فيحرص

لدى  بيدؼ ترسيخ العقمية الريادية مع المشاركيفحوارات خاصة  عمى الحضور وخوضفي ماليزيا، 
ألا و الطلبب، واعتبارىا بأنيا ذات أىمية قصوى  مف خلبؿ تزويدىـ بالمعارؼ المتعمقة  بمجالاتيـ، 

ف يصبحوا مجرد باحثيف عف عمؿ، بؿ عمييـ أف يتقدموا يحصر الطلبب عقوليـ في الرغبة في أ
 .ليصبحوا مبدعيف لموظائؼ

 )و( حاضنات الأعمال:
عندما أنشأت أوؿ حاضنة عاـ  الولايات المتحدةأوؿ ما ظيرت حاضنات الأعماؿ ظيرت في 

ييدؼ ، تمتيا قياـ المنشأة الصغيرة بوضع برنامج تنموي بة الريادة في الأسبقيةـ فيي صاحٜٜ٘ٔ
ـ عبر رجاؿ ٜ٘ٛٔلإقامة عدد مف الحاضنات، ثـ أنشأت الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ عاـ 

الصغيرة بيدؼ مساعدة المشاريع  ،الصناعة الأمريكية مؤسسة خاصة لتنظيـ الحاضنات الأمريكية
نيات مف القرف في أواخر الثماني الماليزيةفيما كانت البداية الحقيقية لحاضنات الأعماؿ  والمتوسطة،

العشريف بعد نجاح برامج الحاضنات في معيد البحوث والمقاييس الصناعية والذي أعقبو افتتاح 
مكاتب إقميمية في أنحاء ماليزيا، والتي صبت جيودىا نحو تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة 

 ـ.ٕٕٓٓودعميا وفقًا لخطط التنمية الوطنية بيدؼ تحقيؽ رؤية حكومة ماليزيا 

دولتي المقارنة في أنشطة حاضنات الأعماؿ التي تيتـ بالنشاط الصناعي والتكنولوجي  تقاطعوت
 والتقني والأبحاث الإلكترونية وحاضنات قطاع الأعماؿ.

 ل:( أوجو الاختلاف بين دول المقارنة حول التعميم لريادة الأعما4/9/9)
بيف دولتي الخبرة الولايات وفيما يمي عرض لأوجو الاختلبؼ حوؿ مفيوـ ريادة الأعماؿ 

 المتحدة الأمريكية وماليزيا:
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 مفيوم ثقافة ريادة الأعمال: ( أ)
في الآلية التي أرست فييا تطبيؽ مفاىيـ ترسيخ ريادة الأعماؿ  تختمف دولتي المقارنة

 بالجامعات، والمضاميف التي يعكسيا مفيوـ ريادة الأعماؿ، وذلؾ عمى النحو التالي:
  تنظيـ المشاريع والقدرات التنظيمية ا لفرص تعميـ ريادة الأعماؿ اكتشافً  يعدالولايات المتحدة في

وتشجيع الفكر الإبداعي، وتعزيز الشعور بالتمكيف لدى الأفراد  ،اللبزمة، وتنمية الشعور بالذات
 وقيمة الذات، والعمؿ عمى اقتناص الفرص في ظؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ.

 وموارد متاحة لبناء اقتصاد  ،فيأتي مفيوـ ريادة الأعماؿ عمى أنيا ميارات إبداعية ماليزيا أما في
معرفي، ييدؼ للبرتقاء لتطوير مشاريع، ضمف سعي الجامعات في تخريج طمبة يتمتعوف 

اللبزمة لمتعامؿ مع الأنشطة الريادية، فضلب عف التعرؼ عمى إنشاء المشروعات  تبالميارا
 المخاطرة. ةوسطة والقدرة عمى مواجيالصغيرة والمت

أف السياسة الأمريكية تسعى لتوفير فرص العمؿ لممجتمع  إلى، الاختلافويمكف تفسير أوجو 
مف خلبؿ الوقاية مف وذلؾ  الأمريكي، والعمؿ عمى تحفيز الابتكار والإبداع عبر الدعـ الحكومي

يا وتصحيحيا في وقتيا، فيما تسعى حدوث المشكلبت المجتمعية والاقتصادية المحتممة، واكتشاف
عالمية كبيرة ضمف في دوؿ شرؽ آسيا، ومركزًا متقدما بالنسبة لاقتصادات  تتبوأ مكانةً ف ماليزيا لأ

 دوؿ العالـ.

 :ولة عن الريادة وتعميم ريادة الأعمالؤ المؤسسات المس)ب( إنشاء العديد من المراكز و 
الاىتماـ بتعميـ ريادة بيف دولتي المقارنة فيما يتعمؽ بجيودىا في  الاختلافىناؾ بعض أوجو 

 منيا ما يمي:   الأعماؿ، 
  بتدريس مقررات رئيسية واختيارية عف ريادة الأعماؿ في مرحمة  الأمريكيةتيتـ الجامعات

البكالوريوس والدراسات العميا، ولكنيا لا تمنح درجة البكالوريوس في ريادة الأعماؿ، في حيف تمنح 
ويتمثؿ اليدؼ )جامعة أوتارا وكمنتاف( درجة البكالوريوس في ريادة الأعماؿ،  الماليزية الجامعات

في تخريج الطلبب الذيف يمتمكوف الخصائص الريادية مثؿ: الابتكار، والإبداع،  الأساسي لمبرنامج
، والقدرة عمى مواجية المخاطر، والمبادأة، والمرونة، والاستفادة مف الفرص المتاحة في سوؽ العمؿ

توفير خريجيف ، و توفير خريجيف قادريف عمى تطبيؽ نظريات الأعماؿ في سياقات مختمفةمف خلبؿ 
 . لدافعية لبدء مشروعات تجارية خاصة بيـ بعد الانتياء مف الدراسةلدييـ ا

  حيث بدور بارز في التعميـ لريادة الأعماؿ،  الأمريكيةيقوـ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات
لطلبب بعنواف مف المختبر إلى يمتحؽ بيا ا دورات تدريبيةجامعة كاليفورنيا في ساف دييجو تقدـ 

توفر منتجات جديدة، وتنتشر مف خلبؿ عممية التسويؽ بمشورة أعضاء ىيئة السوؽ وىذه الدورة 
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كما تقوـ الجامعات الأمريكية بتشجيع ريادة الأعماؿ لدى أعضاء ىيئة التدريس وموجيي الأعماؿ. 
 .   الماليزية التدريس، ولكف ىذا الدور غير واضح في الجامعات

  في ريادة الأعماؿ تختمؼ عف تمؾ التي في  كيةالأمرينوعية المبادرات التي قدمتيا الجامعات
مركز الدراسات الريادية بكمية بابسوف،  الولايات المتحدة، مف حيث أنشأت الماليزيةالجامعات 

ومركز ريادة الأعماؿ في كمية جوف كوؾ لإدارة الأعماؿ، والمجمس القومي لمبحوث؛ إذ تقدـ ىذه 
لمعقمية والميارات الريادية، والاىتماـ بالمناىج المراكز صناديؽ تمويؿ، ودعـ مادي، وتعزيز 

سعت عبر مركز تطوير الأعماؿ في الجامعة الإسلبمية العالمية،  ماليزيا الريادية، في حيف أف
ومركز الريادة الاجتماعية في جامعة بناري للئدارة والريادة إلى تقديـ مبادئ وقيـ لترسيخ وتشجيع 

التدريب والمؤتمرات وتبني سياسات وتوفير مدخلبت لصناع الريادة الاجتماعية عبر البحوث و 
 القرار.

بيف دولتي المقارنة في دور المراكز المسؤولة عف  الاختلاف وتعزو الدراسة الحالية سبب
لدولتيف؛ ومركز التعميـ ي االعوامؿ الثقافية المؤثرة في كمتعماؿ إلى السياسة العامة و تعميـ ريادة الأ

 الدولتيف وأىدافو في كؿٍّ منيما.الريادي في كمتي 

 :وتعزيز تعميم ريادة الأعمال دعيم العقمية الرياديةلتالبرامج والمقررات الدراسية  توفير بعض )جـ(
كمتا دولتي الخبرة الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا في المقررات الدراسية الخاصة  تختمف

قدمت برامج ومقررات  الجامعات الأمريكيةريادية؛ إذ إف بالتعميـ الريادي واليادؼ لتدعيـ العقمية ال
مت عدد كمية الدراسات العميا بجامعة ستانفورد قدّ  شاممة ومممة بريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي، فمثلبً 

واًصوؿ  ،وبناء فرؽ العمؿ ،بدءًا مف النواحي القانونية والمالية ،مف البرامج الشاممة والمقررات اللبزمة
 وغيرىا. ،والمبيعات، وتصميـ المنتج ،التسويؽ

تعتبر مقررات ريادة الأعماؿ مقررات أكاديمية أساسية أو  الجامعات الماليزيةفي حيف أف 
اختيارية، ضمف مقررات إدارة الأعماؿ، فضلًب عف الترويج للببتكار والإبداع عبر تقديـ برامج ذات 

ف تقدماف برنامجًا لجامعات الماليزية كجامعتي بوترا ومالايا المتيْ صمة بريادة الأعماؿ في الكميات وا
لمبكالوريوس في ريادة الأعماؿ، كما تقدـ جامعة أوتاوا عدة برامج مختمؼ مختصة في التدريب عمى 

 ريادة الأعماؿ.

حكـ عدد سكانيا ومساحتيا لمولايات المتحدة ببالنسبة  الاختلاف وتعزو الدراسة الحالية ىذا   
طمبة، فتنوعت كمية مف خلبؿ الكـ اليائؿ لمسكاف وما ينسحب مف ذلؾ عمى ال ،فييا  لمؤثرةوالعوامؿ ا

خطًّا واضحًا  ونوعية الجامعات والبرامج والمقررات التي تقدميا تمؾ الجامعات، أما ماليزيا فقد انتيجت
ـ،  بما يتفؽ مع سياستيا الاقتصادية، فمف الطبيعي أف ٕٕٓٓعنوانو الاقتصاد المعرفي ضمف رؤية 
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تنتيج تمؾ الجامعات كامؿ ثقميا في إغراؽ الكميات بالبرامج الأكاديمية المتخصصة والمتنوعة، أو 
 صصات الأخرى.حتى عف طريؽ طرح المقررات سواء أكانت إجبارية أو اختيارية عمى التخ

 )د( إشراك الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعمال: 
التعمـ التجريبي أو التطبيقي في جامعاتيا وكمياتيا والمراكز  الولايات المتحدةانتيجت جامعات 

والمشروعات ؿ والمؤتمرات والتدريب الداخمي، القائمة عمى ريادة الأعماؿ مف خلبؿ ورش العم
سف وواشنطف وكاليفورنيا وفموريدا، والمسابقات والمكافآت،  والندوات، عبر جامعات ويسكونالحقيقية، 

المحاضرات، وتقديـ خطًّا تقميديًّا في تدريس ريادة الأعماؿ مف خلبؿ ماليزيا فيما سمكت جامعات 
جديدة قراءات مختارة، والكتب المدرسية، والحمقات الدراسية، والتي تساعد عمى تقديـ معمومات 

 .بما يؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ المعرفية، فضلًب عف بناء الميارات ،لمطلبب

جامعات الولايات المتحدة تيدؼ لتعزيز عقميات إلى أف  الاختلاف ىذا وتعزو الدراسة الحالية
منسوبي جامعاتيا إلى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ كثقافة وحضارة مف خلبؿ تنويع طرؽ التدريس، 

يفسر سياسة الولايات المتحدة المتمثمة في تحفيز الإبداع والابتكار لرأس الماؿ البشري، في وىو ما 
ي ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ التي تتماشى حيف أف ماليزيا سمكت خط التقميدية والتعميـ الكلبسيكي ف

وطنية لمدولة  مع سياسة الدولة ورؤيتيا وأىدافيا المتمثمة بغرس المفاىيـ الريادية لتشكيؿ أىداؼ
الماليزية، في سبيؿ تخريج رجاؿ أعماؿ لدييـ القدر عمى إدارة  دفة الاقتصاد الوطني الماليزي 

 والنيوض بو إلى الأماـ. 

 عقد مؤتمرات وورش عمل لنشر ثقافة ريادة الأعمال: )ىـ(
تختمؼ المؤتمرات وورش العمؿ الرامية لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ في الولايات المتحدة        

 USASBEجمعية في آليات  عتمدت الولايات المتحدة الأمريكيةالأمريكية عنيا في ماليزيا؛ إذ إف 
جائزة برنامج ، التعميميةجائزة البرامج ، جائزة المنح الدراسيةتتضمف: والتي الأعماؿ، نشر ثقافة ريادة ل

 .جائزة ابتكار المناىج الدراسية، جائزة التميز في الابتكار التربوي، النموذج الناشئ

أف تكوف ريادة الأعماؿ متنفسًا لمشباب فتكوف المؤتمرات وورش العمؿ بيدؼ  ماليزيافي  أما     
بداعيـ ومعرفتيـ وشغفيـ لإحداث تغيير حقيقي شاركة الخبرات الحية مو  ،لمتعبير عف قيميـ وا 
دعـ الأفكار  فضلًب عف ،لمشباب، والوقوؼ عمى تأثير الدعـ المتاح ليـ في ريادة الأعماؿ

التواصؿ واستكشاؼ فرص التعاوف و، لممشروعات الصغيرة والمنتجة الجديدة مف مجموعة مف الشباب
 .وتوظيؼ المواىب
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ا  الاختلاف وتعزو الدراسة ىذا      إلى أف عقد المؤتمرات في الولايات المتحدة الأمريكية يعتبر خاصًّ
شركة عضو في العالـ، مما  ٓٗبالمواطنيف الأمريكييف، فيما في ماليزيا يشارؾ في مؤتمرىا أكثر مف 

بيدؼ نشر الثقافة  يخمؽ فرص لمتواصؿ والمرونة والانفتاح مع الإقميـ الآسيوي وباقي الدوؿ الأخرى
، ما يدؿ عمى العمر الزمني الطويؿ الذي سبقت فيو الولايات المتحدة الأمريكية في دوؿ آسياالريادية 

جعميا تنصب تركيزىا ، وىو الأمر الذي نظيرتيا ماليزيا في تحقيؽ خطوات متقدمة في ريادة الأعماؿ 
محاؽ بركب عمى المواطنيف الأمريكييف، إلا أف ماليزيا بفضؿ نيضتيا الشاممة والسريعة استطاعت ال

الأوؿ المتمثؿ بترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ ونشلب=ر التعميـ  موجة ريادة الأعماؿ، وبعد وصوليا ىدفيا
المحيطة  نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في الأوساط التالي  ىدفيا، جعمت الريادي بيف الشباب الماليزي

 .وباقي دوؿ العالـ الإقميـ الآسيويمنيا في 

 :)و( حاضنات الأعمال
الحاضنات في الولايات المتحدة عنيا حاضنات ماليزيا، وذلؾ مف خلبؿ اختلبؼ  تختمف      

 الأنشطة التي تتعاطى معيا الحاضنات الأمريكية، ويتبيف ذلؾ كما يمي:
  في بعض الأنشطة مف خلبؿ حاضنات العقار، الخدمات  الأمريكيةتمثؿ الحاضنات

المتخصصة، مركز ابتكار الأعماؿ، حاضنات تتبع وكالة ناسا لمفضاء، حاضنة الأبحاث 
 الإلكترونية، وتقنيات الاتصالات، حاضنات التكنولوجيا الحيوية.

  مركز التقنية  ، فمف أمثمتيا الحاضنة التقنية، مركز الإبداع التقني،الماليزيةأما الحاضنات
لدعـ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ تنمية الموارد  MTDC الذكية، مركز 

 يـ خدمات التحميؿ المالي.ية والتعاوف الدولي المشترؾ، وتقدالبشر 

 الولايات المتحدةف سياسة العامة لدولتي الخبرة؛ إذ إبسبب الالاختلاف  اوتعزو الدراسة ىذ
اىتمت بحاضنات الأعماؿ المتخصصة وحاضنات أعماؿ الفضاء بسبب توجييا في المنافسة مع 
روسيا )الاتحاد السوفيتي( سابقًا، إثر تقرير )أمة في خطر( الذي تنبيت إليو الولايات المتحدة لاحقًا، 

جؿ التركيز  أفا الحيوية والكيميائية، في حيف فكرست جيودىا في الاىتماـ بعموـ الفضاء والتكنولوجي
 ىو بناء الدولة الحديثة في إطار اقتصاد معرفي متقدـ. لماليزيابة سبالن

وبشكؿ مجمؿ، فقد أثرت العوامؿ الثقافية عمى تشكيؿ خارطة ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في 
حفيز آلية لمدعـ والت المحمية  كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا؛ إذ كانت الثقافة الوطنية

عمى المخاطرة الريادية والإبداع والابتكار، كما لعبت العوامؿ الثقافية دورًا ميمًّا في نجاحات دولتي 
الخبرة، وبالتالي قياميما بالعديد مف المشروعات الريادية، وتشجيع الإبداع والابتكار والمبادرات 

اتيما نتائج مبيرة  عمى الشخصية، وتحقيؽ سياسات مرجوة ليما وفؽ تطور ممحوظ في تحقيؽ جامع
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المستوييف المحمي والدولي وكذلؾ تحقيؽ مراكز متميزة عمى المستوييف العالمي والقاري، وسمعة مميزة 
 أسيمت بصورة كبيرة في تبادؿ المنفعة بيف مؤسسات التعميـ الجامعي وقطاع الأعماؿ. 

بناءً عمى ما ورد في الفصؿ  مف إعداد الباحث،وفيما يمي أعدت الدراسة الحالية ممخصًا 
الحالي، وىو عبارة عف جدوؿ مقارف يبيف آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في دولتي المقارنة 

 (:ٜٖالولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا، كما يظير في الجدوؿ التالي رقـ )

 .يخ ثقافة ريادة الأعمال( الفروق بين الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا في آليات ترس39جدول )
 الدولة  

 وجو
 المقارنة 

 ماليزيا الولايات المتحدة الأمريكية

 ثقافةترتيب  
ريادة الأعمال 
وفقًا لتقرير 
التنافسية 
العالمي لعام 

 /م9149
 دولة 414من 

 
 

 Entrepreneurial cultureالترتيب وفقًا لممؤشر العام في ريادة الأعمال:       :
 الرابعة عالميًّا عالميًّاالثانية 

 م:9149تفصيل مؤشرات ثقافة ريادة الأعمال وفقًا لتقرير التنافسية العالمي لعام 

 الموقف تجاه مخاطر تنظيم المشاريع الريادية:
Attitudes towards entrepreneurial risk: 

 الخامسة عالميًّا                 الثانية عالميًّا
 

 :Willingness to delegate authorityتعداد لتفويض السمطة:     الاس

 الثالثة عشر عالميًّا السابعة عالميًّا
 

Growth of innovative companies:         :ًَى انششكبد انًجزكشح  

 السادسة عالميًّا الثانية عالميًّا

 مفيوم
 ريادة

 الأعمال:

المشاريع اكتشاؼ وتقييـ الفرص لتنظيـ 
 والقدرات التنظيمية اللبزمة.

 

التغيير والإبداع والرغبة الذاتية نحو تبني أفكار  
وحموؿ جديدة، وحشد الموارد اللبزمة لمميارات 
 الإبداعية لبناء خطط العمؿ نحو اقتصاد معرفي
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 الدولة  
 وجو
 المقارنة 

 ماليزيا الولايات المتحدة الأمريكية

 
 

 الأىداف:

  ترسيخ وعي المتعمميف بريادة الأعماؿ
 كخيار وظيفي.

  ثر أف يكونوا أتجييز المتعمميف عمى
قدرة عمى تأسيس أعماليـ الخاصة فور 

 تخرجيـ.
  توفير الفرص لممتعمميف لمتعرؼ عمى

 .التوجيات الريادية

  زيادة ميؿ المتعمميف في الجامعات نحو ريادة
 الأعماؿ.

  دعـ المتعمميف مف أصحاب المشروعات
 الصغيرة والناشئة.

  إسياـ الجامعات في نقؿ التكنولوجيا إلى
 القطاع الخاص.شركات 

 .القدرة عمى مواجية المخاطر 
 
 
 
 بعض
 المراكز

 والمؤسسات
 المسؤولة
 عن ريادة
 :الأعمال
 

  مركز الدراسات الريادية: جامعة
أبحاث في ريادة الأعماؿ، ستانفورد: 

تعميـ ريادة الأعماؿ، برامج ريادية 
 .لمطلبب

  كمية جون  - ريادة الأعمالمركز
الريادية، روابط تعزيز الميارات : كوك

وشبكات بيف رواد الأعماؿ، مسابقات 
وجوائز لتشجيع الريادة، تمويؿ الجيود 

 الريادية.
  :إنشاء المجمس القومي لمبحوث

 تمويؿ المشروعات،، صناديؽ التمويؿ
 .الناشئة والأفكار حتواء الاتجاىاتا

 
 مجمس الابتكار وريادة الأعمال : 

تعزيز وتشجيع الابتكار بمنسوبي 
امعة، الدعـ النشط لنقؿ التكنولوجيا الج

 .(بالجامعة، تنمية اقتصادية

 ة مركز تطوير ريادة الأعمال في الجامع
توفير : الإسلامية العالمية في ماليزيا

الدراسية والمقررات ذات  الأنشطة والمناىج
توفير فرص عمؿ ، الصمة بريادة الأعماؿ

 .بناء شبكة عمؿ لمتواصؿ، لمطلبب
 ورش عمؿ، : مركز الريادة بجامعة مالايا

 .البحث عف المواىب الخفية
  في جامعة  –مركز الريادة الاجتماعية

الريادة أبحاث عف : بناري للإدارة والريادة
 الريادةدورات  تنظيـ، الاجتماعية
تقديـ ، نتائج البحوث نشر، الاجتماعية
تطوير شبكة مف ، ةيالرياد الاستشارات

بنؾ ، الاجتماعية أصحاب المشروعات
، صحاب المشروعات التجاريةلألممعمومات 

تعزيز ، توفير مدخلبت لصناع القرار
الدعـ وتشجيع الابتكار بمنسوبي الجامعة، 

 (.النشط لنقؿ التكنولوجيا بالجامعة
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 الدولة  
 وجو
 المقارنة 

 ماليزيا الولايات المتحدة الأمريكية

 
 بعض

المقررات 
 الدراسية
 لدعم

العقمية الريادية 
 وتعزيز
 تعميم

 ريادة الأعمال

 :وريادة أسس إدارة  كمية بابسون
 -تكنولوجيا المعمومات -الأعماؿ

تكامؿ المشاريع الصغيرة 
 .قانوف الأعماؿ -والمتوسطة

 :معيد ماساتشوستش لمتكنولوجيا  
القيادة  -بناء فرؽ العمؿ الفعالة

الابتكار الإداري  -التنظيمية والتغيير
إدارة العمميات  -وريادة الأعماؿ

-يالابتكار الإدار  -الابتكارية
 لناشئةالاتجاىات ا

 معيد الابتكار وريادة الأعمال- 
ريادة الأعماؿ  :جامعة كورنل

نشاء المشروعات  -والابتكار وا 
 الصغيرة

 جامعة ستانفورد:–كمية الدراسات العميا 
 -ريادة الأعماؿ -والابتكار الإبداع

  .وحؿ المشكلبت -المبدعة -المنظمات

 بكالوريوس : جامعة الوسائط المتعددة
ريادة وتقدـ مقرر )في الوسائط المتعددة 

 (الأعماؿ
  بكالوريوس في ريادة: كمنتانجامعة 

 في التخصصات التالية: الأعماؿ
ريادة الأعماؿ ، الضيافة، السياحةتجارة ، )

، الخدمات الموجستية وتجارة التوزيع، الصحية
 البنوؾ والتمويؿ الإسلبمي(.

 ريادة الأعماؿ بكالوريوس : جامعة مالايا
 في التعميـ

 تكنولوجيا المعمومات: جامعة أوتارا(- 
–تمويؿ إسلبمي  -عموـ مصرفية
 إحصاء( -اقتصاد كمي -اقتصاد جزئي

اشتراك الطمبة 
 في برامج الريادة

 برامج تدريب صيفية 
 دورات تدريبية 
 جوائز ومكافآت 
 أسابيع ريادية 

  الطرؽ التعميمية وخاصة التي تأخذ
التقميدي في تدريس ريادة الشكؿ 
  الأعماؿ

 طرؽ بناء الميارات 

 الطرؽ الاستكشافية 
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 الدولة  
 وجو
 المقارنة 

 ماليزيا الولايات المتحدة الأمريكية

 
 

عقد مؤتمرات 
 وورش عمل

 لنشر ثقافة  
 ريادة الأعمال

 

  تنظيم المؤتمر السنوي لريادة
، جائزة المنح الدراسية) الأعمال:

جائزة ، جائزة البرامج التعميمية
جائزة ، برنامج النموذج الناشئ

جائزة ، الابتكار التربويالتميز في 
 (.ابتكار المناىج الدراسية

 تنظيم المؤتمر السنوي لريادة الأعمال :
الوقوؼ ، مشاركة الخبرات الحية لمشباب)

الاحتفاؿ بدور عمى الدعـ المتاح، 
دعـ الأفكار  ،الشباب في ريادة الأعماؿ

التواصؿ ، لممشروعات الصغيرة والمنتجة
 (.توظيؼ المواىب واستكشاؼ

 :اليوم العالمي لريادة الأعمال 
، المؤسسيف والمبتكريفالاحتفاؿ ب)

ممارسات خيرية واجتماعية مف 
، التحفيز خلبؿ المؤتمرات والجوائز

عمى الابتكار، تنظيـ محاضرا وورش 
عمؿ وندوات، توفير المعرفة 

 للؤجياؿ(.

 اليوم العالمي لريادة الأعمال: 
ريادة الأعماؿ ، ندوات وورش عمؿ)

التركيز ، الإقميمية في الاقتصاد الجديد
تقديـ نصائح ، عمى الصناعات الناشئة

 ، لطمبة الجامعات
، استكشاؼ المزيد مف فرص العمؿ

 (.بسمات رواد الأعماؿ التحمي

 
حاضنات 
 الأعمال:

 حاضنات التكنولوجيا المتقدمة. 
 .حاضنات الصناعات الخفيفة 
 حاضنات تكنولوجيا المعمومات. 
  تكنولوجيا حيوية.حاضنات 
  .حاضنات عقارية 
 مركز ابتكار الأعماؿ. 

 حاضنات الأعماؿ التقنية. 
 مركز الإبداع التقني. 
 مركز التقنية الذكية. 

 الإطار النظري لمدراسة.عداد الباحث بناءً عمى ما ورد من معمومات ومراجع في مصدر الجدول: إ *

 ج الميدانية:النتائ (9)
، وقد قسمت الدراسة النتائج الحالية في إطارىا الميداني إلى النتائج التاليةوقد توصمت الدراسة  

 متغيراتمتعمقة ب خرى متعمقة بالمحور الثاني، وثالثةالميدانية إلى نتائج متعمقة بالمحور الأوؿ، وأ
 .الدراسة
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 ( النتائج المتعمقة بالمحور الأول:9/4)
الكويت تؤدي دورًا متوسطًا بالنسبة لترسيخ ثقافة أسفرت الدراسة الميدانية عف أف جامعة وقد 

عبارة، قد جاءت متوافرة  ٕٕتحقؽ ىذا الدور وعددىا  ىريادة الأعماؿ؛ فجميع المؤشرات الدالة عم
  بدرجة متوسطة.

ورغم ذلك، فإن ىنالك بعض من جوانب الدور الذي تؤديو جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة 
خاصة فيما يتعمؽ بتوفير كميات جامعة الكويت المناخ  ؛بدرجة كبيرة لدى منسوبييا ريادة الأعمال

الداعـ لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي، وتوافر ىيكؿ تنظيمي مرف بيا يشجع الأفكار 
الإبداعية، ىذا فضلًب عف محاولة كميات الجامعة تدعيـ المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائؿ 

إلا أن الجامعة ما زالت بحاجة إلى اتخاذ التدابير وافر تمؾ الجوانب بدرجة كبيرة، شتى، ورغـ ت
وتحسينيا حتى يتحقؽ دورىا في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ عمى النحو  اللازمة لتعزيز تمك الجوانب

 المنشود.

كما أن ىنالك ضعف في بعض جوانب الدور الذي تؤديو جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة 
حث كميات الجامعة لمنسوبييا عمى إجراء بحوث أو الانخراط في  بقمة ريادة الأعمال، والتي تتعمق

مشروعات بحثية تخص العمؿ الريادي الحر، قمة وجود مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة 
فكار الأعماؿ، قمة الدعـ المعنوي المحفز لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مما يقمؿ فرصة تحويؿ الأ

الريادية إلى مشروعات منتجة، قمة توافر البنية التحتية اللبزمة لمبدء في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، 
ىذا فضلًب عف الافتقار إلى الاعتماد عمى معايير موضوعية لتقييـ الأفكار والمنتجات الريادية. ومف 

تى تقوم بالدور المطموب ثم فإن الجامعة بحاجة ماسة إلى معالجة أوجو الضعف سالفة الذكر ح
 منيا عمى النحو المنشود.

 متعمقة بالمحور الثاني:النتائج ال( 9/9)
أسفرت الدراسة الميدانية عف أف المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ وقد  كما

وجية بجامعة الكويت تتوافر بدرجة كبيرة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وبدرجة متوسطة مف 
 .عبارة ٕٗنظر الطمبة، لممؤشرات الدالة عمى تحقؽ  ىذه المعوقات وعددىا 

التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال ورغم ذلك، فإن ىنالك بعض من المعوقات 
التشدد الرقابي مف قبؿ إدارة يحقؽ دورىا، و فيما يتعمؽ  ؛بجامعة الكويت قد جاءت بدرجة كبيرة

تكثيؼ الجيود واتخاذ سياسات مف قبؿ الإدارة بالجامعة نحو إطلبؽ العناف لمروح الريادية لمنسوبي 
، قمة وجود لوائح صريحة ومنظمة لمعمؿ الحر بما يعيف الجامعةالجامعية، حتى يمكف التغمب عمييا 

جديدة يحبط مف ترسيخ ف الإقباؿ نحو تجارب والمشروعات الريادية في الجامعة، التردد والتخوؼ م
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ثقافة ريادة الأعماؿ بيف منسوبي الجامعة، ندرة وجود كشافي أصحاب الأفكار والمشروعات الريادية 
المشروعات بيف منسوبي الجامعة، فضلًب عف قصور البنية التحتية الريادية التي مف شأنيا تعزيز 

       زة لريادة الأعماؿ.ر البيئة المحفالريادية، وكذلؾ قمة تواف

توافرت بدرجة كبيرة من وجية نظر أعضاء ىيئة  ونظراً لكون ىذه المعوقات سالفة الذكر
ة نظر الطمبة، فيي بحاجة التدابير اللازمة لمتغمب عمييا، في يالتدريس، وبدرجة متوسطة من وج

ريادة الأعمال عمى سبيل تعزيز تمك الجوانب وتحسينيا، وحتى يتحقق دورىا في ترسيخ ثقافة 
 النحو المنشود.

التي تواجو جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال، والتـي تبرز عدد من المعوقات كما 
التوعيػػة والتثقيػػؼ لمبػػرامج التػػي تقػػدميا الجامعػػة لترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ، قصػػور فػػي بقمػػة  تتعمــق

الفكرة الريادية إلى مشروع ريادي، ضعؼ البػرامج  استخداـ وسائؿ التكنولوجيا التي تساعد عمى تحويؿ
التدريبيػة التػي تسػاعد فػػي أًصػحاب الأفكػار والمشػػروعات الرياديػة عمػى اكتسػػاب ميػارات تنفيػذ أفكػػارىـ 
ومشػروعاتيـ، قمػة الػدافع لػدى منسػػوبي الجامعػة فػي ممارسػة العمػػؿ الريػادي، وانتشػار موروثػات ثقافيػػة 

مبػػادرات الفرديػػة، ضػػعؼ الػػدعـ المػػادي المخصػػص لنشػػر ثقافػػة ريػػادة سػػمبية لا تشػػجع عمػػى الريػػادة وال
)حاضػنات الأعمػاؿ(، نػدرة  ، وغيػابضعؼ وجود وحدة متخصصة لريادة الأعماؿ بالجامعة، الأعماؿ

ثــم فــإن الجامعــة بحاجــة ماســة إلــى ومػػف . الكػػوادر المتخصصػػة والمؤىمػػة لنشػػر ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ
 الذكر حتى تقوم بالدور المطموب منيا عمى النحو المنشود.معالجة تمك المعوقات سالفة 

 الدراسة: ( نتائج متعمقة بمتغيرات9/3)
 أعضاء ىيئة التدريس بالكميات استجابات  فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات توجد

مع خصائص ثقافة  وطبيعة التعميـ بتمؾ الكميات والذي يتشابالعممية، وربما يرجع ذلؾ إلى 
العموـ الطبيعية والتكنولوجية والمعرفية والاختراع، كما أف والتي تتسـ بالمخاطرة  ،ريادة الأعماؿ

 أكثر ميلًب نحو ريادة الأعماؿ منيا مف العموـ الأدبية والاجتماعية.
 عضاء ىيئة التدريس مف أ يدرجات مجموعت يمتوسط عندحصائية إذات دلالة  توجد فروؽ لا

وربما يُعزى في ذلؾ إلى أف جامعة الكويت لـ  ،يات الأدبية والعممية عمى محور المعوقاتالكم
تُضمٍّف فعميًّا خطة واضحة في ريادة الأعماؿ وحاضنات الأعماؿ عمى المستوى القريب والبعيد 

 ـ( والتي تخمو مف ذلؾ. ٕٕٕٓ—ٕٛٔٓوذلؾ مف خلبؿ الخطة الاستراتيجية لمجامعة )
 محور )الواقع(  يف استجابات أعضاء ىيئة التدريس فحصائية بيإفروؽ ذات دلالة  توجد

ستاذ( مف أعضاء ىيئة أستاذ مساعد، ، أوالاستبانة ككؿ بالنسبة لمتغير الدرجة العممية )مدرس
، وربما يُعزى في ذلؾ إلى الدرجة العممية المتمثمة لأعضاء ىيئة التدريس؛ إذ إنيا مف التدريس
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التي تؤثر في تبايف آراء أعضاء ىيئة التدريس حوؿ الدور الفعمي لواقع ترسيخ ثقافة المتغيرات 
لدرجاتيـ  اأف عامؿ الخبرة لدى أعضاء ىيئة التدريس وفقً  ت، كماريادة الأعماؿ بجامعة الكوي

عماؿ وممارسة المشروعات الابتكارية، حيث تشير ثقافة ريادة ؤثر في ثقافة ريادة الأيالعممية 
 .اؿ إلى قدرة عضو ىيئة التدريس عمى تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ ومشروعاتعمالأ
 محور )الواقع( ي ف استجابات أعضاء ىيئة التدريس ففروؽ ذات دلالة إحصائية بي توجد

 -٘، مف سنوات ٘قؿ مف أوالاستبانة ككؿ بالنسبة لمتغير سنوات العمؿ بالوظيفة الحالية )
الخبرة  ف عامؿويمكف تفسير ذلؾ بأ، أعضاء ىيئة التدريسسنوات فأكثر( مف ٓٔسنوات، ٓٔ

المشروعات الريادية وممارسة  ابتكار في ا كبيرً  تأثيرًا وسنوات العمؿ بالوظيفة الحالية تؤثر
سنوات الخبرة والعمؿ الأكثر يكوف  يف أعضاء ىيئة التدريس ذو أعماؿ الريادية، و ثقافة الأ
 .الرغبة في النجاح، للئنجاز الحاجة ،والمواظبة المثابرة ،الواسعةكالرؤية  خصائصلدييـ 

  الطمبة بجامعة الكويت مف  يدرجات مجموعت يحصائية بيف متوسطإتوجد فروؽ ذات دلالة
وربما يرجع ذلؾ إلى ، ناثوذلؾ لصالح الطمبة الإ ،عمى محور الواقع ناث(الإ –)الذكور

لموارد والتكاليؼ والاعتماد الذاتي عمى ناث والتي تمارس ريادة الأعماؿ بأقؿ اطبيعة الإ
 عماؿ الابتكارية.نجاز المشروعات والأمياراتيف لإ

  الطمبة بجامعة الكويت مف  يدرجات مجموعت يحصائية بيف متوسطإتوجد فروؽ ذات دلالة
 ، ويرجع ذلؾ إلى طبيعةرالمعوقات وذلؾ لصالح الطمبة الذكو  عمى محور ناث(الإ –)الذكور
 ر.الذكو 

  الطمبة بجامعة الكويت مف  يدرجات مجموعت يحصائية بيف متوسطإتوجد فروؽ ذات دلالة
؛ إذ يمكف وذلؾ لصالح الطمبة بالكميات العممية ،الكميات الأدبية والعممية  عمى محور الواقع

 .لعممية والتكنولوجية والتفكيريةثقافة ريادة الأعماؿ تتطمب بعض الميارات اتفسير ذلؾ بأف 
  الطمبة بجامعة الكويت مف  يدرجات مجموعت يحصائية بيف متوسطإتوجد فروؽ ذات دلالة

، حيث ةدبيوذلؾ لصالح الطمبة بالكميات الأ ،الكميات الأدبية والعممية  عمى  محور المعوقات
تسعى إلى إدارة الأعماؿ والمشروعات وتنميتيا  بأنيا عممية ىادفة عماؿريادة الأ تتصؼ

غير تقميدية وفؽ أفكار ورؤى وتصورات إبداعية تحقؽ الربح وتمنح المنظمات بطرؽ مبتكرة و 
 .ميزات تنافسية

  محور )الواقع(  يفستجابات الطمبة بجامعة الكويت حصائية بيف اإفروؽ ذات دلالة توجد
أكثر مف  -الرابعة –الثالثة –الثانية –ىالأول)والاستبانة ككؿ بالنسبة لمتغير السنة الدراسية 

عدد سنوات ، وتعزو الدراسة الحالية تمؾ النتيجة إلى سنوات( مف طمبة بجامعة الكويتٗ
والتي التي تؤثر في اختلبؼ رؤيتيـ لمدور الفعمي لواقع ترسيخ ثقافة  الدراسة لطمبة الجامعة،

 .ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت
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  ومجموعة "السنة الثالثة" مجموعة السنة "الثانية"   يحصائية بيف متوسطإيوجد فرؽ ذو دلالة
السنة الدراسية الاستبانة وذلؾ لصالح مجموعة  يجمالا  المعوقات( و  -محور)الواقع  يف

الأولى والثانية يروف أف معوقات ثقافة ريادة الأعماؿ  سنةالطلبب في ال ، ذلؾ لأف""الثالثة
، وليس لدييـ وتكاد تكوف محدودة عماؿ ضعيفةبراتيـ بريادة الأف خوذلؾ لأ ،كبيرة وموجودة

قياسًا عمى استحداث حياتيـ الجامعية قمة تأقمميـ  ثقة بالنفس والقدرة عمى حؿ المشكلبت
 .والتي تشكؿ سمة رئيسة لمشخص الريادينقص الدافعية وبالتالي 

  لمدور الفعمي لواقع  ة الطمبةتؤثر في اختلبؼ رؤي دراسة لطمبة الجامعةعدد سنوات الأف
 خ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويتترسي

  ،أف الطلبب في السنة الأولى والثانية يروف أف معوقات ثقافة ريادة الأعماؿ كبيرة وموجودة
وذلؾ لأف خبراتيـ بريادة الأعماؿ ضعيفة وتكاد تكوف محدودة، وليس لدييـ ثقة بالنفس 

 .قمة تأقمميـو  يةوالقدرة عمى حؿ المشكلبت قياسًا عمى استحداث حياتيـ الجامع
   والتي تشكؿ سمة رئيسة لمشخص الرياديلدى طلبب السنوات الأولى نقص الدافعية. 
  عمى استعداد عمى تقبؿ فكرة التعميـ الريادي والمشروعات الثالثة الرابعة  تيفطمبة السن

فيي السبيؿ لمساعدتيـ  ،الريادية والعمؿ الحر قياسًا مع تأقمميـ مع سنوات الجامعة التالية
عمى خمؽ فرص عمؿ، والحد مف الإقباؿ عمى القطاع الحكومي وتكدس الموظفيف فيو، 

 والانفتاح عمى العمؿ الحر والقطاع الخاص.

ثانيًا: التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول 
 المتقدمة:
التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت في ويتضمف ىذا المحور  

في  اُعتُمِدا الصدد إلى أنو قد ة وماليزيا، وتجدر الإشارة في ىذضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكي
وما يشممو مف أسس فكرية لثقافة الإطار النظري لمدراسة؛  بناء التصور المقترح عمى المصادر التالية:

 ترسيخواقع عمى درجة  التعرؼ مف خلبليا جرىوالتي  ، والإطار الميداني لمدراسة،ة الأعماؿرياد
 رصد ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة مف خلبؿ

وأىـ الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، 
، ىذا أعضاء ىيئة التدريس والطلبب بيا(المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو )وذلؾ مف وجية نظر 

وبعض من القيادات التربوية في  آراء الخبراء والمتخصصين في مجال الإدارة التربويةفضلًب عف 
أخذتيا الدراسة والذيف عززوا ودعموا التصور المقترح وأبدوْا بعض الاقتراحات التي  *جامعة الكويت

عمى مجموعة  عُرض؛ حيث تـ بناء التصور المقترح في صورتو المبدئية، ثـ الحالية عيف الاعتبار
                                                           

 (.ٜ( و)ٛ( و)ٚالملبحؽ رقـ ) *
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صياغة التصور في مف الخبراء في التخصص  لتحكيمو حتى يمكف الاسترشاد بآرائيـ وخبرتيـ في 
  صورتو النيائية.

لمفيوـ التصور  تفصيمي لكؿ محور مف محاور التصور المقترح التالية عرض وفيما يمي 
ومنطمقاتو، وفمسفتو وأىدافو، وأىميتو، وملبمحو،  ، والذي يحتوي مفيوـ التصور المقترح،المقترح

ومتطمباتو، والمعوقات التي تحوؿ دوف تنفيذ التصور المقترح وسبؿ التغمب عمييا، والتي استشفتيا 
 ة، وذلؾ كما يمي:الدراسة الحالي

 مفيوم التصور المقترح: (4)
يقصد بالتصور المقترح وضع إطار عاـ يوضح كيفية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة 
الكويت في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية، مما يسيـ في 

الكويت في ضوء خبرتي الولايات المتحدة وضع آليات مقترحة لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة 
 الأمريكية وماليزيا.

كما يشير التصور المقترح إلى منظومة مف المعارؼ، والمعمومات، والميارات، والقيـ، 
التي يجب ممارستيا والتعرؼ مف خلبؿ  المعارؼ ، و والاتجاىات التعميمية المتكاممة المطورة
لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، ومحاولة تحديد والمعمومات والميارات الجديدة اللبزمة 

لبزمة لتوظيفيا في أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تطبيقيا، ومف ثـ العمؿ عمى توفير المتطمبات ال
 جامعة الكويت.

ويحاوؿ التصور المقترح وضع إطار عاـ يوضح إمكانية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة 
رتي الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا، بيدؼ ربط النتائج بالسياسة العامة الكويت في ضوء خب

 لمتوظيؼ.

ويُعد التصور المقترح بمثابة أداة فعالة لتوضيح السياسات والإجراءات، وبعض قواعد العمؿ 
الحاكمة لثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، كما يمكف استخدامو لمكشؼ عف العوامؿ المؤثرة، 

مكانية إدخاؿ وترسيخ بعض الإجراءات و  الحاكمة في فعالية وكفاءة جامعة الكويت والعامميف بيا، وا 
اللبزمة، ويساعد مثؿ ىذا التصور في عممية التنبؤ بالنتائج المترتبة  عند الأخذ بترسيخ ثقافة ريادة 

 الأعماؿ بجامعة الكويت.

 منطمقات التصور المقترح: (9)
الدراسة الحالية مف نتائج عف ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبي في ضوء ما توصمت إليو 

 التصور المقترح لمنظومة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت كما يمي: صياغة جاءتجامعة الكويت، 
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 لمدراسة: يطار النظر الإمنطمقات مستمدة من ( 9/4)

 :والتي تتمثل في، والمجتمععمال لمشباب من أىمية ثقافة ريادة الأ  التصور المقترح نطمقي
  تحسيف الإنتاجية مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات والسياسات في المؤسسة كاستخداـ

 الأساليب الحديثة في الإدارة والبعد عف القرارات الفردية.
   ،استيعاب التكنولوجيا الحديثة والعالمية والالتزاـ بالمواصفات الدولية وزيادة القيمة المضافة

 عمى تحسيف قدرة المؤسسة عمى المنافسة. مما يساعد
  .توفير فرص العمؿ الجديدة وذلؾ مف خلبؿ التوسع المستمر في المؤسسات 
  فتح الأسواؽ الجديدة، حيث تمتاز المؤسسات الريادية بمعرفة السوؽ واقتصادياتو، مما يقمؿ

 منتج. مف المخاطرة، والنفاذ للؤسواؽ المحمية والخارجية مف خلبؿ تحسيف جودة ال
  إنتاج رواد في الإبداع والابتكار بما يمكف مف التحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد

 المعرفي مف خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع المعرفة.
  تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ

يا العالية، والتي تخدـ التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في تجارية ذات التكنولوج
 التغمب عمى مشكمة البطالة والفقر.

  تحقؽ ثقافة ريادة الأعماؿ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ الزيادة في الناتج القومي ونصيب
 الفرد مف الدخؿ القومي.

  ؿ وصناعة قادة المستقبؿتؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة فرص نجاح الأعما. 
  تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى تغيير ىيكؿ تركز الثروة في الأمـ بما يحقؽ الاستقرار

الاقتصادي، والتحوؿ مف ارتكاز الاقتصاد عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو 
امتلبؾ أعداد أكبر مف أفراد المجتمع لمثروة، بما يحقؽ الاستقرار وتحقيؽ التنوع في مجالات 

 العمؿ. 
 د جسر يربط بيف المجتمع الأكاديمي وقطاع الأعماؿ، ويساىـ في ردـ اليوة بيف العمـ إيجا

 والسوؽ.
  ًفي بناء اقتصاديات الدوؿ وتنمية قدراتيا التنافسية العالمية.ا أساسيًّ ا يؤدي رواد الأعماؿ دور 
 عالـ  تسيـ الأنشطة الريادية لرواد الأعماؿ في تغيير الأسواؽ والمنتجات والتكنولوجيا في

الأعماؿ، وتسيـ في خمؽ فرص عمؿ ووظائؼ عمى المدي الطويؿ، وتعمؿ عمى تغيير 
 الإبداع والابتكار وتحقيؽ الرضا والدخؿ الشخصي. ىيكؿ السوؽ والعمؿ فيي مجاؿ لممارسة

 منطمقات مستمدة من واقع الدراسة الميدانية:( 9/9)
  والتي تتمثؿ في:واقع الدراسة الميدانية، مف  كذلؾ ستمد التصور المقترحيُ 
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مف أعضاء ىيئة  واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا( ٔ/ٕ/ٕ)
 التدريس كانت متوفرة بدرجة متوسطة.

مف وجية نظر  المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويتأف ( ٕ/ٕ/ٕ)
 ، ومف ىذه المعوقات:ة التدريس كانت متوفرة بدرجة كبيرةأعضاء ىيئ

 .وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي الجامعة 
 .غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية 
 .التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة 
  التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ.قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية 
 ويفسر ، قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة الريادية إلى مشروع ريادي

 الوسائؿ التكنولوجية مف أىـ خصائص المشروعات والثقافة الريادية. بأفذلؾ 
مف الطمبة بجامعة  ماؿ لدى منسوبيياواقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأع( ٖ/ٕ/ٕ)

 .الكويت  كانت متوفرة بدرجة متوسطة
مف وجية نظر   أف المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت( ٗ/ٕ/ٕ)

 الطمبة كانت متوفرة بدرجة متوسطة ومف ىذه المعوقات:
  الريادية.غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات 
 وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي الجامعة. 
 ضعؼ الرغبة في ممارسة العمؿ الريادي الحرو ، التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. 
 .قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 

 وأىداف التصور المقترح: فمسفة (3) 
أىمية رأس الماؿ و  تنبع فمسفة التصور المقترح مف أىمية ريادة الاعماؿ بجامعة الكويت

التصور المقترح مف  ة، وذلؾ لأىميتو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تنبع فمسفريالبش
أسيـ في ربط التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمدى نجاح  يدور المعرفة والعمـ بالشكؿ الذ يتنام

نيا مف تصدر مراتب ومكّ  ي،ر التكنولوجوالتطو  يالدوؿ في تحقيؽ مستويات عالية مف التقدـ العمم
متقدمة جدًّا في مؤشر التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي سنويًّا؛ إذ إف ثقافة 

عبر  الجديدة في الكويتومعرفية أنشطة الاقتصادية ظيور أنيا الإسياـ في ريادة الأعماؿ مف ش
منسوبي جامعة الكويت، لكف  الترتيب العاـ والتفصيمي لدولة الكويت في مؤشر ثقافة ريادة الأعماؿ 

ـ، يشير إلى أنيا أماـ خطوات جدية ومستحقة لتحسيف ذلؾ ٜٕٔٓوفقًا لتقرير التنافسية العالمي لعاـ 
( والذي يوضح موقؼ ٓٗز، والعمؿ عمى ترسيخ التعميـ الريادي. وفيما يمي الجدوؿ رقـ )المرك

 ـ.ٜٕٔٓثقافة ريادة الأعماؿ لعاـ  الكويت في مؤشر
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 م9149ترتيب دولة الكويت في مؤشر ثقافة ريادة الأعمال وفقًا لتقرير التنافسية العالمي لعام ( يوضح 11جدول )
 ـ:9149ثقافة ريادة الأعمال وفقًا لتقرير التنافسية العالمي لعام ترتيب دولة الكويت في مؤشر 

Entrepreneurial culture 
الترتيب العاـ 
في مؤشر 
مؤشر ثقافة 
 ريادة الأعماؿ

 ـٜٕٔٓلعاـ 
 دولة ٔٗٔمف 

الموقؼ مف المخاطرة 
تجاه تنظيـ المشاريع 

 الريادية:
Attitudes towards 

entrepreneurial 
risk 

 

لتفويض  الاستعداد
 السمطة:

Willingness to 
delegate authority 

 

 ّٔٛ اٌششوبد اٌّجزىشح 
 

Growth of 
innovative 
companies 

 

٘ٛ ٗٛ ٜٕ ٜ٘ 

 مصدر الجدول: من إعداد الباحث بالرجوع إلى الإطار النظري لمدراسة الحالية.

جامعة  يلدى منسوب محاولة ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿل ييدف مقترحالتصور العميو، فإف و 
عماؿ بكميات ريادة الأثقافة  البدء بتدشيف وترسيخ لكيفية ياسترشاد يفي صورة دليؿ عمم، الكويت

 وة والحفاظ عمى رأس الماؿ البشري.المرجوالمعرفية ، بيدؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية جامعة الكويت
  من الأىداف العامة لمتصور المقترح:وىناك عدد 
 مبادريف وقادريف عمى إنشاء مشروعات اقتصادية جديدة تتسـ بالنمو وتجمب بة إيجاد طم

 الثروة وتضييؽ الفجوة بيف المجتمع الاكاديمي ومجتمع الأعماؿ.  
 لمدخوؿ إلى مجاؿ الأعماؿ لدى الطمبة عمى بدء مشروعات جديدة، وخمؽ رؤية   تدعيـ القدرة

التجاري، وتطوير المغامرة مشروع صغير، وتنمية فيـ عاـ عف المشروع  عف طريؽ
 الشخصية لدى الأفراد.

 خريجيف أكثر مغامرة خلبؿ عمميـ والعمؿ عمى تكويف ،ترقية الحموؿ الإبداعية لممشكلبت، 
 أو بتطوير شركات قائمة بالفعؿ ،سواء بتأسيس شركات جديدة

 في كؿ ما  ا وثقة بالنفسلتمكينيـ أف تكوف أكثر إبداعً  ،تحسيف عقمية ريادة الأعماؿ لمشباب
 يقوموف بو، وتحسيف جاذبيتيـ لأصحاب العمؿ.

 عمى البدء بالأعماؿ المبتكرة. طمبةتشجيع ال 
  لتحمؿ أعباء النمو  ،صناعة قادة المستقبؿغرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعماؿ و

 الاقتصادي القومي المتواكب مع التوجيات العالمية.
 يف عمى الإبداع والابتكار ولدييـ الحس الريادي.أعضاء ىيئة تدريس قادر  إعداد وتأىيؿ 
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   ف مف التحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي مف مكّ بما يُ  أعماؿ روادإعداد
 خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع المعرفة.

  الرأسمالي في مجاؿ زيادة الأصوؿ المعرفية وتعظيـ ثروة الأفراد بما يزيد مف الثروة والتراكـ
 المعرفة عمى مستوى الوطف، وبما لذلؾ مف أثر في بناء مجتمع المعرفة.

  زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ تجارية ذات التكنولوجيا العالية
 والتي تخدـ التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب عمى مشكمة البطالة.

 ركز الثروة في الأمـ، بما يحقؽ الاستقرار الاقتصادي والتحوؿ مف ارتكاز تغيير ىيكؿ ت
الاقتصاد عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو امتلبؾ أكبر عدد مف أفراد 

 المجتمع لمثروة بما يحقؽ الاستقرار وتحقيؽ التنوع في مجالات العمؿ.

 أىمية التصور المقترح: (1)     
 :كما يميالتصور المقترح مف أىمية كبيرة لممجتمع والفرد، وذلؾ ينطمؽ 

 أىمية التصور المقترح بالنسبة لممجتمع؛ إذ تبرز أىميتو من خلال:(1/4)    
  تنمية ودعم سياسات التعميم الريادي وثقافة ريادة الأعمال في جامعة الكويت تماشيًا مع

جود الروابط القوية بيف شركات القطاع مف خلبؿ تطبيقيا وتشجيع و  م:9131رؤية الكويت 
الخاص والريادييف، والمخترعيف، والمبتكريف، ما ينتج عنو إيجاد قنوات تعاوف بيف الأعماؿ 

 الريادية، واستثمارىا في قطاعات التجارة والصناعة.
 :عبر ربط التعميـ الريادي مع الصندوؽ  ربط مخرجات التعميم مع سوق العمل الريادي

الوطني لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف جية، وعبر دعـ القطاع الخاص مف 
جية أخرى، وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ، الأمر الذي يدرؾ احتياجات التنمية وسوؽ العمؿ 

 الحكومي والخاص.
 :إذ لا بد مف الشراكة، إذا ما أخذنا بعيف  الشراكة بين جامعة الكويت والقطاع الخاص

الاعتبار الدور الكبير الذي يمعبو القطاع الخاص في المجتمع الكويتي، مع التركيز عمى 
اتباع التجارب العالمية في ريادة الأعماؿ، حيث سيوفر ذلؾ فرص عمؿ لمنتسبي الجامعة، 

 ومشاريع صغيرة ومتوسطة تتناسب وقدراتيـ الريادية.
 وذلؾ عبر افتتاح وحدات  المعرفي والتقني عبر التواصل مع الجامعات العالمية: التبادل

الريادة في الكميات أو في جامعة الكويت، وحاضنات الأعماؿ المشجعة بطبيعة حاليا عمى 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ورعاية منتسبي الجامعة حتى تخرجيـ.

 إذ سيكوف لتمؾ الخطوة الأثر الأكبر في  ية:التوسع في الخوض في البحوث العممية الرياد
 ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ عبر الاطلبع عمى النماذج العالمية في ىذا الإطار.
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 أىمية التصور المقترح بالنسبة لممجتمع؛ إذ تبرز أىميتو من خلال: (4/2) 
 :فة ريادة عبر غرس وترسيخ التعميـ الريادي، وثقا الاىتمام بالتأىيل والتدريب الريادي

ميني متوازف، وعبر مقررات دراسية تطرح لاحقًا،  الأعماؿ ضمف برنامج أكاديمي وعممي
تتناسب مع الدور الكبير الذي يؤديو الريادي مستقبلًب، مع الأخذ بعيف الاعتبار تناسب ذلؾ 

 مع الثورة العممية والتكنولوجية والصنعية والطبية والتربوية.
  عبر توفير الأمف الفكري والإبداعي والابتكاري  الفكرية وحفظ الحقوق:ترسيخ ثقافة الممكية

 لأصحاب الأفكار الريادية والابتكارية، ما يشيع أجواء مفعمة بالراحة الفكرية والأدبية.
 :عبر رفع القدرات الريادية، وحسف استغلبؿ آليات الريادة، ما يؤدي  ترسيخ الإبداع والابتكار

 كير والنقد وحفظ الحقوؽ الفكرية.إلى تنمية ميارات التف
 :مف خلبؿ ورش العمؿ والمؤتمرات واكتساب الميارات التعميمية  اكتساب الميارات والممارسة

 والإرشادية والريادية المؤدية إلى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي.

 ملامح التصور المقترح: (1)     
الإجراءات المقترحة في ضوء أوجو الاستفادة التي يمكن أن يتكوف التصور المقترح مف عدد   

الكويت في ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية  تسيم في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة
 وماليزيا من خلال:

 دعيـ العقميػة الرياديػة وتعزيػز اىتماـ جامعة الكويت بتوظيؼ البرامج والمقررات الدراسية فػي تػ
 .دة الأعماؿرياعميـ ت
 تدريس مقررات ريادة الأعماؿالقياـ ب. 
  التعميـ الريادي.ولة عف ؤ المراكز والمؤسسات المسإنشاء 
 عقد مؤتمرات وورش عمؿ لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. 
 .حاضنات الأعماؿ  
 ـ(ٖٕ٘ٓمتوافقة مع )رؤية الكويت  إصدار تشريعات إدارية ومالية.  
 الأعماؿ في مراحؿ التعميـ العاـ. إدراج ريادة 
 .الاستفادة مف وسائؿ الإعلبـ في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 

 وفيما يمي عرض للئجراءات المقترحة:
ــة الرياديــة ( 1/4) ــدعيم العقمي ــي ت ــة الكويــت بتوظيــف البــرامج والمقــررات الدراســية ف ــام جامع اىتم

 وتعزيز التعميم لريادة الأعمال: 
شػػرة بريػػادة الأعمػػاؿ، تػػوفير المقػػررات الدراسػػية فػػي الجامعػػة، والتػػي تتصػػؿ مباوذلػػؾ مػػف خػػلبؿ 

 وىي كما يمي:
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  إدراج مقػػػرر )ريػػػادة الأعمػػػاؿ( ضػػػمف صػػػحائؼ التخػػػرج لطمبػػػة جامعػػػة الكويػػػت، وجعمػػػو مقػػػررًا
 .الكويت جامعةموضوعات ريادة الأعماؿ التي احتوتيا المقررات في  ومراجعة تطويرإلزاميًّا، 

  مرحمػػة  المقػػررات التعميميػػة الإجباريػػة والاختياريػػة ذات الصػػمة بريػػادة الأعمػػاؿ فػػيتقػػديـ بعػػض
 عماؿ الريادية.وتدريب الطمبة عمى المشروعات والأ البكالوريوس،

 ( في كمية العموـ الإداريةالبكالوريوس في طرح تخصص )بجامعة الكويت. ريادة الأعماؿ 
 يف والقػائميف عمػى المنػاىج لتنميػة الفػرد تنميػة يكوف إعداد المقررات بمشػاركة عػدد مػف المسػؤول

 ي.متوازنة في المجاؿ الريادي وغرس قيـ الابتكار والاختراع والمبادرة لعصر الاقتصاد المعرف
  تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ ريادة الأعماؿ، وتأسيس برنامج تػدريبي لإعػادة تػأىيميـ

أنشطة ريادة الأعماؿ، وذلؾ بيدؼ التكيػؼ مػع  في اكتساب الميارات الريادية مف خلبؿ تحديد
 فمسفة الاقتصاد المعرفي، الأمر الذي يجعميـ قادريف عمى نقميا لطمبة الجامعة.

 مرحمػػة  تقػػديـ بعػػض المقػػررات التعميميػػة الإجباريػػة والاختياريػػة ذات الصػػمة بريػػادة الأعمػػاؿ فػػي
 (:ٔٗرقـ ) المقترح الدراسات العميا. كما في الجدوؿ التالي

 ( يبين مقترح تقديم مقررات دراسية  لطمبة كميات جامعة الكويت.14الجدول رقم )
رمز 
 المقرر

اسم 
المقرر 
 الدراسي 

الساعات 
 المعتمدة

الفئة 
 المستيدفة

وصف 
 المقرر

 أىداف
 المقرر 

EN 101  ريادة
 الأعمال

 طمبة  ساعات 3
كميات جامعة 

 الكويت

مقرر 
  جباريا

 الأعمال._الكشف عن جيل من رواد 
_التعريف بمبادئ وفمسفة ريادة الأعمال، 

 وتطبيقاتيا الميارية والعممية.
_تأىيل جيل يعرف كيف ينشئ مشروعًا رياديًّا 

 ناجحًا.
 اكتشاف الذات والاعتماد عمى النفس.-

EN 102  ريادة
الأعمال 
)تخصص 
 (أكاديمي

 لكل  ساعات 3
 كمية 
مقررىا 
 الخاص

يسبقو 
اجتياز 

EN 
101 

 طمبة.رف عمى مواطن الحس الريادي لالتع-
ريع التعرف عمى ميول الطمبة نحو المشا-

 المبتكرة، والتدريب العقول الريادية.
 ممكية الفكرية وبراءات الاختراع._التعريف بال

EN 103  حمقة بحث
في مجال 
سوق 
العمل 
 المستيدف

 لكل ساعات 3
 كمية  

مقررىا 
 الخاص

يسبقو 
 اجتياز

EN 
102 

 واكتشاف السوق.معرفة -
  SOWTالتعرف عمى استراتيجية -
تحديد الاحتياجات المالية لمدخول إلى -

 السوق.

 مصدر الجدول: من إعداد الباحث.
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 :استحداث برنامج دراسات عميا يبدأ ب 
 لبلتحػاؽ بػو، وبالتػالي لكميػات جامعػة الكويػت  جميع طمبة، ويكوف متاحًا لماجستير ريادة الأعمال

الاستفادة مف كافة الميوؿ الريادية مف طمبة الكميات الأدبيػة والعمميػة واليندسػية والطبيػة والتربويػة، 
عمػػى أف يسػػػبؽ برنػػػامج الماجسػػتير، اسػػػتيفاء عػػػدد مػػف السػػػاعات المعتمػػػدة عبػػر اجتيػػػاز المقػػػررات 

الخطـة المقترحـة لبرنـامج ة، المطروحة في تخصص ريادة الأعماؿ، حيث اقترحت الدراسػة الحاليػ
فػي  ، وىػي كمػا يمػيالماجستير في ريادة الأعمال لجميع التخصصات فـي كميـات جامعـة الكويـت

 :(ٕٗرقـ ) التالي الجدوؿ
 ( يبين الخطة المقترحة19جدول )

 :في ريادة الأعمال لجميع التخصصات في كميات جامعة الكويت لبرنامج الماجستير 
 الخطة المقترحة لبرنامج الماجستير 

 في ريادة الأعمال لجميع التخصصات في كميات جامعة الكويت

 المستوى الأول:
 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 611 مقدمة في ريادة الأعماؿ ٖ 
ٕ EN612 تاريخ ريادة الأعماؿ في الكويت ٖ 
ٖ EN613 مناىج البحث في ريادة الأعماؿ ٖ 
ٗ EN613  الأصوؿ الفمسفية والاجتماعية والاقتصادية

 لريادة الأعماؿ
ٕ 

 ٔٔ مجموع الوحدات:
 المستوى الثاني:

 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 621 التخطيط لريادة الأعماؿ ٖ 
ٕ EN622 القيادة الريادية ٕ 
ٖ EN623 نماذج مميمة في ريادة الأعماؿ ٕ 
ٗ EN624  الحاسب الآلي في ريادة الأعماؿتطبيقات ٕ 

 مجموع الوحدات:
 
 
 

ٜ 



284 

 

 :المستوى الثالث
 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 731  ريادة الأعماؿ وفؽ نظريةSWOT ٖ 
ٕ EN732 الاقتصاد وريادة الأعماؿ ٕ 
ٖ EN733 نماذج عالمية معاصرة في ريادة الأعماؿ ٕ 
ٗ EN734  وتطبيقاتيا في ريادة الأساليب الإحصائية

 الأعماؿ
ٖ 

 ٓٔ مجموع الوحدات:
 المستوى الرابع:

 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 741 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ٕ 
ٕ EN742 تقويـ أداء العمؿ الإداري ٕ 
ٖ EN743 حاضنات الأعماؿ ٖ 
ٗ EN744  حمقة بحث )مسار ريادة الأعماؿ، مسار

 الصغيرة (المشروعات 
ٕ 

 ٜ مجموع الوحدات:
 المستوى الخامس:

 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 790 مشروع البحث ٙ 

  ٙ مجموع الوحدات:
 مصدر الجدول: من إعداد الباحث.

 ويكوف متاحًا لمف أنيى درجة الماجستير في ريادة الأعماؿ،  :برنامج الدكتوراه في ريادة الأعمال
استيفاء عدد مف الساعات المعتمدة عبر اجتياز المقررات المطروحة في تخصص ريادة ويشترط 

الخطة المقترحة لبرنامج الدكتوراه في ريادة الأعمال ، الأعماؿ، حيث اقترحت الدراسة الحالية
 :(ٖٗرقـ ) التالي دوؿ، وىي كما يمي في الجفي جامعة الكويت
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 ( يبين الخطة المقترحة13جدول )
 لبرنامج الدكتوراه في ريادة الأعمال في كميات جامعة الكويت

 الخطة المقترحة لبرنامج الدكتوراه في ريادة الأعمال في جامعة الكويت:
 المستوى الأول:

 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 811 مقدمة في ريادة الأعماؿ ٕ 
ٕ EN812 دارة الأعماؿ  ٕ الفرؽ بيف ريادة الأعماؿ وا 
ٖ EN813 طرؽ البحث في ريادة الأعماؿ ٕ 
ٗ EN814  المناىج وطرؽ التدريس الحديثة في ريادة

 الأعماؿ
ٕ 

٘ EN815 ريادة الأعماؿ مف منظور معاصر ٕ 
 ٓٔ مجموع الوحدات:

 المستوى الثاني:
 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 821 دراسات مستقبمية في ريادة الأعماؿ ٕ 
ٕ EN822 تصميـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة ٕ 
ٖ EN823  إلكتروني وتطبيقاتو في ريادة إحصائي تحميؿ

 الأعماؿ
ٕ 

ٗ EN824 المناىج وطرؽ التدريس الحديثة في ريادة الأعماؿ ٕ 
٘ EN825 اتجاىات حديثة في تطوير حاضنات الأعماؿ ٕ 

 ٓٔ مجموع الوحدات:
 المستوى الثالث:

 الوحدات اسـ المقرر المقرررقـ  ـ
ٔ EN 931 التربية الريادية ٕ 
ٕ EN932 تصميـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة ٕ 
ٖ EN933 التسويؽ الريادي ٕ 
ٗ EN934 ريادة الأعماؿ وفؽ القانوف ٕ 
٘ EN935 حقوؽ الامتياز والممكية الفكرية ٕ 

 ٓٔ مجموع الوحدات:
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 المستوى الرابع:
 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 941 التمويؿ الريادي ٕ 
ٕ EN942 الريادة التكنولوجية ٕ 
ٖ EN943 الريادة الاجتماعية ٕ 
ٗ EN944 تطوير المنتجات الجديدة ٕ 
٘ EN945 المخاطرة الريادية ورأس الماؿ ٕ 

 ٓٔ مجموع الوحدات:
 المستوى الخامس:

 الوحدات اسـ المقرر رقـ المقرر ـ
ٔ EN 951 اجتياز/ عدـ  الاختبار الشامؿ

 اجتياز
ٕ EN952 المخطط _ 
ٖ EN953 الرسالة ٔٛ 

 ٛٔ مجموع الوحدات:
 مصدر الجدول: من إعداد الباحث.

 :تدريس مقررات ريادة الأعمالالقيام ب( 1/9)
 ، وتتمثؿ فيما يمي: ريس وتقديـ مقررات ريادة الأعماؿتتنوع طرؽ تد

 )التجارية، والألعاب المثيرة والمحاكاة بدء الأعماؿ )المشروعات. 
 التعمـ القائـ )المستند( إلى التصميـ، والممارسة التأممية. 
  بعض التقنيات في تعميـ ريادة الأعماؿ مثؿ: دراسات الحالة، والضيوؼ المحاضريف، ومجموعػة

 حؿ المشكلبت، ولعب الأدوار.  
  مثؿ استراتيجية  الجامعيفي التعميـ توظيؼ بعض استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ

 الابداع والابتكار .
  نظمات الأعماؿتنظيـ زيارات إلى مو ، تاريخ حياة رجاؿ )رواد( الأعماؿدراسة. 
 :الرياديولة عن التعميم ؤ إنشاء المراكز والمؤسسات المس( 1/3)
  والميتميف مف أعضاء المجتمع بالريادة المسؤولة عف التعميـ الريادي كزاالشراكة بيف المر. 
  مف خلبؿ وقتيـ ورؤيتيـ ودعميـ المالي في  ،الأعماؿ والمؤيديف لريادة الأعماؿإسياـ رجاؿ

 مساعدة المركز بتقديـ نوعية مف البرامج التي لا مثيؿ ليا.
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 منيا عقد ورش العمؿ منيا ورشة عمؿ ، الأنشطة عبر عدد مف بةتعزيز ريادة الأعماؿ بيف الطم
تقنيات الاستضافة المناسبة، والبحث عف المواىب الخفية للبستفادة  وتعميـ، لاستكشاؼ المواىب

 .مف موىبتيـ وجعميا خطوة لاستضافة رجاؿ الأعماؿ الناجحيف
 مة لاستكشاؼ وتنفيذ حموؿ عممية ومستدا ،رعاية رواد الأعماؿ والشركات والمنظمات التطوعية

 .تستند إلى قيـ ومبادئ الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية
 مف خلبؿ إجراء البحوث والمنشورات وبرامج  ،تشجيع الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية

قامة الشبكات عمى المستويات الوطنية والإقميمية والدولية.   التدريب وا 
  عة لطلببيا، وذلؾ مف خلبؿ استحداث بعض تقديـ الجامعة خدمات وأنشطة عديدة ومتنو

الإدارات والمراكز التي تيدؼ إلى تقديـ العديد مف الخدمات والمساعدات لتنمية شخصية 
الطلبب في مختمؼ المجالات، مما يسيـ في رفع كفاءة الطلبب وتنمية قدراتيـ الإبداعية، 

 .وتزويد المجتمع بمخرجات ذات كفاءة تسيـ بشكؿ فعاؿ في تنميتو
 وتعمؿ  ة وأعضاء ىيئة التدريستجمع الريادييف والطمب بجامعة الكويتلكترونية إنشاء منصة إ

 عمى توضيح الأفكار الريادية وكيفية ممارستيا والبدء فييا.

 :عقد مؤتمرات وورش عمل لنشر ثقافة ريادة الأعمال (1/1)
 صػػغيرة روعاتمشػػو ريػػادة الأعمػػاؿ بمػػا تحتويػػو مػػف حاضػػنات أعمػػاؿ،  مػػف الطبيعػػي أف تواجػػو

لػػى تحػػديات إبالإضػػافة  ،لػػى الأسػػواؽ الخارجيػػةإتحػػديات جمػػة مػػف حيػػث قػػدرتيا عمػػى النفػػاذ  ومتوسػػطة
دارة رأس المػػاؿ، والتسػػويؽ تتعمػػؽ تحػػديات  ، وجميعيػػابتػػراخيص التشػػغيؿ والضػػرائب وتعثػػر التمويػػؿ وا 

عقػػػػد أف سػػػػة الحاليػػػػة ، وتػػػػرى الدراتقبؿ المشػػػػاريع الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطةتتطمػػػػب الإعػػػػداد لمواجيػػػػة مسػػػػ
 التػي تسػاىـ فػي قػدرة اليامػة مف الآليػاتمػف ضػ ، يعػدمؤتمرات وورش عمؿ لنشر ثقافة ريػادة الأعمػاؿ

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواؽ الخارجية، ما يمي: نفاذ
 : تنظٌم المؤتمر السنوي لرٌادة الأعمال( 5/4/6)

عماؿ عماؿ وبيئة الأسف قوانيف تجارية تخدـ رواد الأ فيريادة الأعماؿ لعقد ممتقى  يساعدو 
يتماشى مع روح العصر والمستجدات التي طرأت عمى المجتمع في  عمى نحوٍ  التجارية في الكويت
تحتاج الى قوانيف وتشريعات خاصة تنظـ والمتوسطة أف المشروعات الصغيرة كما السنوات الماضية، 

يتطمب التحوؿ كما نيا تتسـ بصغر حجميا ومحدودية رؤوس أمواليا، لأ في جامعة الكويت، عمميا
الاقتصادي   منيوض بالقطاعنحو ريادة الأعماؿ تشجيع الشباب عمى الانخراط في القطاع الخاص ل

لمشباب لمتعبير عف  ساحةً معادة ما تتخمميا المؤتمرات، فضلًب عمى أف المؤتمرات تعد عبر توصيات 
بداعيـ ومعرف دعـ لأفكار المشروعات الصغيرة والمنتجة،  و  تيـ وشغفيـ لإحداث تغيير حقيقي،قيميـ وا 

  بالإضافة إلى التواصؿ واستكشاؼ فرص جديدة لريادة الأعماؿ.
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  بما يمي(جامعة الكويت دة الأعمال فيلريا ر السنوي المقترحمؤتملا)ويمكن اقتراح أىداف ،: 
 عمى الذات الاعتمادحتى يتمكنوا مف منتسبي الجامعة وتنميتيا،  الوقوؼ عمى قدرات. 
 ز دور التدريبمف خلبؿ إبرا وبناء قدراتيـ الصغيرة والمتوسطة تطوير أصحاب المشاريع. 
 أىمية البحوث المتعمقة بتمكيف فئات المجتمع وتحسيف نوعية الحياة لدييـ إظيار. 
  مكانات وميارات استغلبؿ يتـ تنسيقيا  دورة اقتصادية جامعة الكويت مف خلبؿمنتسبي وا 

 خلبؿ المؤتمر.
  عمى الإنتاج  ة منتسبي الجامعة، ومساعدالبشرية المحافظة عمى عممية التنميةالإسياـ و

 .لعممية التنمية في المجتمع واعتباره موجيًا
 ىمية التي تقدـ تخطيط البرامج والمشاريع التنموية، وتدعيـ كفاءة المنظمات الحكومية والأ

 الرعاية للئنساف.

 ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت نشرىا في المجتمع  الكويتي. تأصيؿ 

  لريادة الأعمال في  المقترح السنوي مؤتمرال)كما يمكن اقتراح عدد من المحاور التي يتناوليا
 كما يمي:، (جامعة الكويت

  والاستفادة مف الابتكار ـ(ٖٕ٘ٓاستشراؼ مستقبؿ ريادة الأعماؿ في إطار )رؤية الكويت ،
والاختراع والمبادرة لمنتسبي جامعة الكويت ، في إطار الاكتفاء الاقتصادي وتحقيؽ التنمية 

 المستدامة.
  الجوانب  منتسبييا مف المبادريف فيفي تأىيؿ وتطوير  جامعة الكويتدور بياف أىمية

  .عماؿتأسيس حاضنات الأ التدريبية، والدفع نحو
  ة الممكية الفكرية.وحماي ،الاختراع اتوبراء ،الابتكاراستشراؼ 
 والتكنولوجيا والصناعات الطبية واليندسية والتربوية ماؿ ريادة الأععمى التدريب  ترسيخ ثقافة

 والمطورة.
  الوقوؼ عمى التجارب العالمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المجالات الذكية

 والصناعية والفضائية والتكنولوجية.
  مف رواد الأعماؿ.بناء جيؿ دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 
 وحمايتيا والمتوسطة، الصغيرة  روعاتالمشي تسييؿ إجراءات بياف أىمية الدور الحكومي ف

وتوفير التسييلبت اللبزمة ليا في إطار احد مف التدفؽ الوظيفي عمى القطاع الحكومي، 
 ووفرة شركات القطاع الخاص.
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 : اليوم العالمي لريادة الأعمال( 1/1/9)
عدد مشاركة ، وذلؾ بريادة الأعماؿالمتعمقة ب عمؿالندوات وورش مف خلبؿ تكثيؼ إقامة ال

رواد ىذا اليوـ العالمي  يخدـمنظمات المجتمع المدني وشركات القطاع الخاص، عمى أف مف 
تاحة المشاركة لجميع والتركيز عمى أىمية ىذا ، الكويت جامعة عماؿ فيعماؿ وبيئة الأالأ اليوـ، وا 

منتسبي الجامعة، لمتعريؼ لأىمية ريادة الأعماؿ، وماىيتيا، وأىدافيا، وعرض التجارب العالمية 
 ة لاستعراض سمات الريادي الناجح.الناجحة في ىذا الصدد، بالإضاف

ويمكن اقتراح عدد من ورش العمل المصاحبة لفعاليات اليوم العالمي لريادة الأعمال في  
 :(11رقم )التالي جامعة الكويت، وذلك كما ىو واضح في الجدول 

 ورش عمل مقترحة مصاحبة لفعاليات اليوم العالمي لريادة الأعمال في جامعة الكويت.( 11جدول )
 اسم ورش

 العمل المقترحة
 محاور الورشةأبرز 

 ورشة 
 المشروعات
 الصغيرة:

 .أساسيات المشروعات الصغيرة 
 .أنواع المشروعات الصغيرة 
  قانوف تنظيـ المشروعات الخاص بالصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 .اختيار المشروع 
 .إعداد خطة ىمؿ مشروع 
 .رأس الماؿ والتمويؿ 
  تحميؿ مخاطر المشروع باستخداـSOWT 

 ورشة عمل 
 ىدراسة الجدو 
وتقييم 

 المشروعات:

 .تكاليؼ المشروع الاستثماري 
 .تحديد مصادر التمويؿ المالي 
 .نماذج مشروعات 
 .دراسة البعد الاجتماعي والبيئي لمفرص الاستثمارية 
 .دراسات الجدوى التسويقية والفنية 
 .تقييـ الفرص الاستثمارية 

  ورشة عمل
صناعة العلامة 

 التجارية:

 .أساسيات ومفاىيـ العلبمة التجارية 
 .خصائص العلبمة التجارية، ومكوناتيا 
 .أنواع العلبمات التجارية 
 .تشريعات وقوانيف العلبمات التجارية 
 نماذج لمعلبمات التجارية المشيورة في العالـ. 
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 اسم ورش
 العمل المقترحة

 محاور الورشةأبرز 

  ورشة عمل
تحويل الأفكار 
إلى خطط 

 ومشاريع عمل:

 الأفكار وكيفية تحويميا إلى واقع. ماىية 
 .فف الإقناع والمحاورة والأسموب 
 .تدريبات لغوية لاستخداـ الصياغة السممية للؤفكار 
 .ماىية دراسة الجدوى 
 .كيفية صياغة دراسة الجدوى 
 .ترتيب الأكفار في مشروعات قابمة لمتنفيذ 

 مصدر الجدول: من إعداد الباحث.

 ( حاضنات الأعمال:1/1)
الجامعة، وتوعية كميات عماؿ الريادية في الأ حاضناتمف خلبؿ الدور الكبير لويتحقؽ ذلؾ 

 والمعرفية، وذلؾ مف خلبؿ: التنمية الاقتصادية والاجتماعية الطمبة بأىميتيا ودورىا في
 حماية قانوف  اسية تدعـ فكرة حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت، وكذلؾتوافر إرادة سي

 لرواد الأعماؿ. الفعمية روحالالممكية الفكرية، والذي يعتبر 
 .توفير التشريعات والقوانيف اللبزمة المرنة لإنشاء حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت 
 والاستفادة مف خبرات أعضاء ىيئة  ،توفير البنية التحتية اللبزمة لإنشاء حاضنات الأعماؿ

 التربية.، و الإداريةالعموـ  تيالتدريس بكمي
 تتبع  ،إنشاء وحدة إدارية مستقمة مختصة بترسيخ وتعميـ ثقافة ريادة الأعماؿ بكميات الجامعة

 إدارة جامعة الكويت، وتقدـ خدماتيا لمنسوبي الجامعة.
  إشراؾ وزاراتي الشباب، والتجارة والصناعة، والصندوؽ الوطني لتمويؿ المشروعات الصغيرة

ة العامة للبستثمار، والقطاع الخاص في رسـ السياسة العامة لحاضنات والمتوسطة، والييئ
 الأعماؿ في كميات جامعة الكويت.

  مرافؽ عالية الجودة لدعـ حاضنات الأعماؿ.توفير 
  إصدار قرارات مف شأنيا ترسخ حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت، وتدعـ أصحاب

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
  في مجاؿ ريادة الأعماؿ، والعمؿ عمى دمج  وعالميًّا محميًّا بالنماذج الريادية الناجحةالتوعية

 رواد الأعماؿ بمنتسبي الجامعة.
  العمؿ عمى توفير الدعـ الأولي، وتمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة، فضلًب عف

 الاستشارات الفنية.
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 نشر ثقافة ريادة العمؿ،  تشجيع منظمات المجتمع المدني وشركات القطاع الخاص في
 والتييئة للبستثمار.

 م(: 9131( إصدار تشريعات إدارية ومالية متوافقة مع )رؤية الكويت 1/0)
 وتبرز أىمية تمؾ التشريعات في:

  ،ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت عبر جعميا مف أولويات خطط الجامعة
 ـ(.ٖٕ٘ٓ)رؤية الكويت  الأكاديمية، تماشيًا معوالاىتماـ بيا ضمف خطة الجامعة 

  حشد الطاقات الحكومية وجيود القطاع الخاص لممساىمة في جعؿ رأس الماؿ البشري موردًا
مف موارد الاقتصاد المعرفي والتكنولوجي عبر ثقافة ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي بيف طمبة 

 جامعة الكويت.
  الدولة لدعـ وتشجيع التعميـ الريادي، وذلؾ بأف يكوف ضرورة وضع رؤية واضحة في سياسة

 الاقتصاد الكويتي مدفوعًا بقوة الميارات والأفكار والابتكارات والمشروعات المنتجة.
  ،العمؿ عمى نقؿ التكنولوجيا الحديثة مف خلبؿ التعاوف مع معيد الكويت للؤبحاث العممية

، والصندوؽ الوطني لتنمية ورعاية الكويتومؤسسة الكويت لمتقدـ العممي، وكذلؾ مع جامعة 
مف خلبؿ استخلبص الأفكار والرؤى وترجمة  المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ
 الأبحاث إلى منتجات عمى أرض الواقع.

 .إنشاء صندوؽ تمويؿ رأسمالي لأصحاب المشروعات الصغيرة المتوسطة 
 ،وتبياف دورىـ في تحقيؽ النمو  العمؿ عمى تذليؿ اختراؽ الشباب الريادي إلى الأسواؽ

 الاقتصادي.
 .إسناد المشروعات الصغيرة  والمتوسطة عبر دعـ الشركات الناشئة نحو الاستثمار 
  تذليؿ كافة العقبات التي تواجو ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، مف خلبؿ تعاوف

الوطني لتنمية المشروعات  ية، لاسيما الصندوؽوزارات الدولة والييئات والمؤسسات الحكوم
 الصغيرة المتوسطة.

  إشراؾ القطاع الخاص في عممية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، وتقديـ
 التسييلبت اللبزمة لو.

  عماؿ مف ىيكؿ المادية والمعموماتية الداعمة لريادة الأ التحتيةضرورة توفير البيئة والبنية
 عماؿ، وخدمات التسويؽ.مناسب، والتدريب عمى ريادة الأمرف، إيجاد التمويؿ ال تنظيمي

 .توفير الدعـ المالي والتمويؿ ودعـ الاستثمار لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
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  ،بداء الأفكار الريادية الجديدة استقطاب رجاؿ الأعماؿ و إعطاء الحرية الكافية لمطمبة لطرح وا 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف منسوبي والشركات وتشجيعيـ عمى دعـ أصحاب 

 الجامعة.
 وبتكمفة مناسبة، وتطوير خطة  تسويقية متكاممة، قافة التسويؽ الفعاؿ بيف المجتمعنشر ث ،

 والتعرؼ عمى الفرص وتحديدىا، والمنافسة، وتحديد الاستراتيجيات التسويقية، وفيـ العملبء
 دمات.خوتطوير المنتجات وال

 والتي يمكف أف تشجع الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمى  ،دارية بالجامعةالإ يتحسيف النواح
إدارة الوقت ، ووضع الأىداؼ، وقياس الأداء، والحصوؿ عمى المعمومات التي يحتاجيا 

 .البرنامج أو المشروع، وتوفير العمالة المؤىمة
 عمى اختيار أفضؿ الوسائؿ والأساليب التكنولوجية في  والطمبة أعضاء ىيئة التدريس تدريب

نشاء نظـ معموماتية جيدة.  برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ، وا 
  مثؿ الجامعيتدريب الطمبة عمى استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ ،

 ، استراتيجية التفرد، استراتيجية النمو.رداع والابتكاباستراتيجية الإ
 عماؿ في كميات الجامعة وذلؾ لاكتشاؼ ورعاية اء وحدات متخصصة بريادة الأنشإ

 .المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس
 .توفير البنية التحتية ونظـ المعمومات لتعزيز المشروعات الريادية 
 ز سموكيات الابتكار والابداع والريادة.الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي، وتعزي رسيخت 
 .تعزيز الشراكات الاستراتيجية بيف الجامعات والقطاع الخاص والقطاعات التنموية 
 .التخمص مف العمؿ الروتيني المعقد الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار والإبداع 
 .المشاركة في فعاليات اليوـ العالمي لريادة الأعماؿ 

 الأعمال فً مراحل التعلٌم العام:( إدراج رٌادة 5/7)

 وذلؾ مف خلبؿ:
  تطبيؽ برنامج ريادة الأعماؿ في مدارس التعميـ العاـ في دولة الكويت، بيدؼ دمج الفكر

الريادي وميارات ريادة الأعماؿ والعمؿ الحر ضمف المناىج والمقررات الدراسية بواقع حصتيف 
تحت مى إحدى المناطؽ التعميمية في الكويت أسبوعيًّا، عمى أف يتـ تطبيؽ المرحمة الأولى ع

 التجربة.
  ،أف يركز البرنامج عمى مفيوـ ريادة الأعماؿ، والعمؿ عمى إكساب الطمبة ميارات العمؿ الحر

مع ربطيا بالميارات الحياتية، كميارات القيادة والإبداع وحؿ المشكلبت والعمؿ الجماعي 
دارة المخاطر.  والتواصؿ وا 
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 رة التربية أساليب التعميـ الابتكاري وما يمزـ لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ إكساب معممي وزا
 والعمؿ الحر والميارات الريادية اللبزمة لرواد الأعماؿ وأصحاب الأفكار مف الطمبة والطالبات.

 .إكساب المتعمميف ميارات البدء بإنشاء المشروع التجاري، والدخوؿ إلى عالـ الأعماؿ 
  ريادة الأعماؿ كباقي المواد الدراسية في التعميـ العاـ مف ناحية استيفاء شروط التعامؿ مع مادة

 النجاح والرسوب.
  إجراء مسابقة لريادة الأعماؿ عمى مستوى المناطؽ التعميمية الستة، وعمى مستوى مدارس التعميـ

لمطلبب العاـ بدولة الكويت، حرصًا عمى دعـ ريادة الأعماؿ، والوقوؼ عمى التقييـ المستمر 
 خلبؿ كؿ عاـ دراسي، مع منحيـ شيادات تفيد بتمكنيـ مف اكتساب ثقافة ريادة الأعماؿ.

 الاستفادة من وسائل الإعلام في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال:( 1/8)
تسػػاىـ وسػػائؿ الإعػػلبـ المقػػروءة والمسػػموعة والمرئيػػة فضػػلًب عػػف وسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي 

 الأعماؿ، وذلؾ مف خلبؿ:في ترسيخ ثقافة ريادة 
  وعلبقتيػػا بػػػ)رؤية الكويػػت  خاصػة لمتعريػػؼ بثقافػػة ريػػادة الأعمػاؿحكوميػػة إطػلبؽ قنػػاة فضػػائية

ـ(، وذلؾ لنشر ىذه الثقافة بيف أفراد المجتمع ومؤسساتو المختمفة، وتنمية الػوعي والتوجػو ٖٕ٘ٓ
ليػة والأساسػية، كمػا تقػوـ القنػاة نحو ريادة الأعماؿ، والتعريؼ بماىيتيا وأىميتيا، ومعموماتيػا الأو 

 الفضائية بنقؿ كافة فعاليات أخبار ريادة الأعماؿ وكؿ ما يستجد مف أعماؿ ريادية.
 اللبزمة لترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ، وعػرض نمػاذج لػرواد  والإذاعية توفير البرامج التمفزيونية

 أعماؿ ناجحيف ليستميـ منيـ الجيؿ الجديد الابتكار والعمؿ الريادي الحر.
  تخصػػػػيص صػػػػفحات أسػػػػبوعية فػػػػي الصػػػػحؼ اليوميػػػػة الكويتيػػػػة، لمحػػػػديث عػػػػف أىميػػػػة ريػػػػادة

 لريادية.الأعماؿ، وأثرىا عمى الفرد والمجتمع والدولة، والتعريؼ بالميارات ا
  اسػػتغلبؿ الإقبػػاؿ منقطػػع النظيػػر عمػػى وسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي فػػي الحيػػاة اليوميػػة، فيػػي

 أولى وسائؿ الإعلبـ التي أصبحت مصدر إلياـ كبير لمغاية لرواد الأعماؿ في العالـ.
  إطلبؽ قمة لرواد التواصؿ الاجتماعي في دولة الكويت، لاستعراض أبػرز التجػارب والمشػاريع

 ر والمواىب في مجاؿ التواصؿ الاجتماعي.والأفكا

 آليات تنفيذ التصور المقترح: (0) 
 :بجامعة الكويت، فيما يميوتتمثؿ آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 

 وحث النشر العممي في مجاؿ ترسيخ ثقافة ريادة عماؿ بالجامعةزيادة نسبة أبحاث ريادة الأ ،
 في مجلبت عممية. الأعماؿ

  الإعلبـ كافة للبستفادة منيا في تأصيؿ ثقافة ريادة الأعماؿ.تسخير وسائؿ 
 .إدراج مادة ريادة الأعماؿ في مراحؿ التعميـ العاـ بوزارة التربية 
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 حتى يمكف الاستفادة منيا في دعـ  ،عماؿبناء العلبقات والشراكات الفعالة مع الشركات ورجاؿ الأ
 عماؿ.ريادة الأ

  الرائدة بالجامعة.تقديـ مزيد مف الدعـ لممشروعات 
  قامة الأسابيع الريادية ، وتخصيص يوـ لريادة الأعماؿ في الجامعةريادة الأعماؿلعقد ممتقى ، وا 

 .ضمف  فعاليات جامعة الكويت
 منتسبي الجامعة.متنوعة لالنشطة الأخدمات و تقديـ ال 
  الحماية القانونية.حقوؽ الممكية الفكرية، وبراءات الاختراع لممبدعيف والمبتكريف، وتوفير حفظ 
 يعمؿ عمى: ، عمى أفعماؿنشاء برنامج لأبحاث ريادة الأإ 

 لكترونية.تقديـ نتائج البحوث التي تدعـ الطلبب والمشروعات الإ 
 توفير التمويؿ المناسب.  
 دعـ التعاوف داخؿ كميات الجامعة وبيف الجامعات المختمفة. 
  تنقسـ إلى:و  ،تقديـ دورات في ريادة الاعماؿ 

 وتتـ معالجتو مف خلبؿ المقررات الأساسية للببتكار.ما،  دورات ذات صمة بإنشاء مشروع 
 .الدورات التدريبية المتعمقة بالتصميـ والتكنولوجيا والتسويؽ 

 الآتييف ويكوف ذلؾ مف خلبؿ أحد المساريف ،الابتكار المستمر لممقررات الدراسية: 
 عماؿ.إنشاء مقرر دراسي متكامؿ لريادة الأ 
   ي.مقررات يدمج فييا الفكر الريادتدريس 

 لكترونية واحدة بالجامعة تجمع الريادييف وتعمؿ عمى توضيح الأفكار الريادية إنشاء منصة إ
 وكيفية نشر ثقافتيا.

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة بإدارة الجامعة، وتتضمف مراحؿ دعـ المشروعات الصغيرة يتبن: 
 وتتضمف: ،مرحمة ما قبل احتضان المشروع 

وضع خطة تقييـ المشروعات المقدمة مف النواحي الفنية والمالية والإدارية اللبزمة لبدء   -
 عمؿ المشروع بعد الحصوؿ عمى الموافقة عميو.

تنفيذ برنامج تدريبي وتثقيفي متكامؿ لممتقدـ لممشروع بمساعدة المؤسسات الداعمة مدتو   -
 والتسويقية والمالية والاقتصادية. لا تجاوز ستيف ساعة، يشمؿ الجوانب الإدارية

 وتتضمف: ،مرحمة احتضان المشروع 
 تقديـ الدعـ المالي لممشروع وفقاً لأحكاـ ىذا القانوف. -
وذلؾ بتقديـ المشورة  ،"تولي الإشراؼ الفعمي والمتابعة القريبة والبعيدة أثناء عممية التنفيذ -

 اللبزمة أثناء مرحمة التنفيذ مف خلبؿ استشارييف متخصصيف مف قبؿ المؤسسة.
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لموسائؿ التي تحددىا اللبئحة  اتقديـ المعاونة اللبزمة لتسويؽ منتجات المشروع وفقً  -
 التنفيذية.

 وتتضمف: ،مرحمة ما بعد احتضان المشروع 
 اعمى تطوير قدراتي اعمومات التي تعينيبالم ةالصغير  اتالعمؿ عمى إمداد المشروع -

للبنطلبؽ نحو العالمية، وذلؾ مف خلبؿ  اوتحقيؽ التوسع الداخمي والخارجي لنشاطي
 وسائؿ أىميا:

  ًلنظاـ الشراكة التجارية. االربط المباشر مع مشاريع عالمية وفق 
  الصغيرة.الاستفادة مف الخدمات التي تقدميا المنظمات الدولية المعنية بالمشاريع 

 متطمبات تنفيذ التصور المقترح: (7)
وذلؾ عمى النحو فرىا لتنفيذ التصور المقترح، وفيما يمي عرض لعدد مف المتطمبات الواجب توا     
 التالي:

  تشكيل فريق عمل مكون من المختصين بجامعة الكويت من أعضاء ىيئة التدريس في مجال
يضـ أعضاءً مف داخؿ وخارج الجامعة عمؿ : والعمؿ عمى إعداد وتصميـ فريؽ ريادة الأعمال

وخبراء ومستشاريف ليـ خبرة طويمة في مجاؿ ريادة الأعماؿ، عمى أف يتسـ الفريؽ بالإبداع والقدرة 
عمى استشراؼ المستقبؿ، والتعامؿ مع تطورات ريادة الأعماؿ، والمعرفة بتفاصيميا وحيثياتيا 

 رسيخيا وزيادة كفاءتيا.والعمؿ عمى ت
 الأعمال كمقرر  تغييرات واضحة في الصحيفة الجامعية لمطالب، وذلك بإدخال مقرر ريادة إجراء

، بحسب طبيعة الكمية التي تتعاطى مع المقرر، عمى أف يكوف لو مقرر إجباري أو متطمب مسبق
 لاحؽ في حاؿ اجتياز المقرر الأوؿ.

  مف خلبؿ  :الكويت ميات جامعةسيخ ثقافة ريادة الأعمال في كلتر إجراء البنية التحتية اللازمة
 والطمبة، أعضاء ىيئة التدريس، تكوف ميمتيا استقطاب إقامة وحدات متخصصة لريادة الأعماؿ

 وتعمؿ عمى دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 في جامعة  حاضنات الأعمالتدشين تسبق تمييدية كخطوة  إنشاء مركز تطوير ريادة الأعمال

 :الكويت
 ويمكف توضيح رؤية المركز، ورسالتو، وأىدافو، وأىـ مشروعاتو فيما يمي:   

 :في مجاؿ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تدعيـ العقمية  ارائدً ا أف يصبح مركزً  رؤية المركز
 الريادية، وتوفير أساس لمتعميـ لمريادة بشكؿ منتظـ وكمي.

 توفير بيئة مواتية ونظاـ بيئي ملبئـ لتطوير ريادة الأعماؿ، تتمثؿ فيما يمي: و : رسالة المركز
تطوير أنشطة وبرامج ريادة الأعماؿ لغرس وتأصيؿ التعمـ مدى الحياة، الاىتماـ بتطوير 
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لتعزيز  ،دة الأعماؿ مف خلبؿ اكتشاؼ الذاتبرامج ريادة الأعماؿ بالجامعة، تحفيز روح ريا
 كفاءة العامميف في ريادة لأعماؿ.

 تتمثؿ فيما يمي: توفير الأنشطة والمناىج الدراسية والمقررات ذات الصمة و  ف المركز:أىدا
بريادة الأعماؿ، توفير فرص عمؿ لمطلبب وبناء شبكة عمؿ لمتواصؿ مع فريؽ الجامعة 

ي توفير الدعـ والبنية التحتية، والتي تؤد ،لحكومية والقطاعات الخاصة وغيرىاوالوكالات ا
توفير خريجيف مف الجامعات يشاركوف في الأعماؿ  ،يادة الأعماؿإلى تطوير أنشطة ر 

 الريادية، تقوية كفاءة الأكاديمية وتقوية تعزيز الميارات الريادية للئدارييف أو الييئة الإدارية.  
 يمكف أف يقوـ المركز بالأنشطة التالية: و  :المركز نشطةأ 
 الندوات الدولية . -
 .ريادة الاعماؿب الخاصة المؤتمرات الدولية -
 .واليوـ العالمي لريادة الأعماؿوورش العمؿ،  ،تنظيـ الأسابيع الريادية -
 إنشاء جائزة لرواد الأعماؿ الشباب . -
 إنشاء برامج لمدراسات العميا في ريادة الاعماؿ. -
 .الاقتصادية عف ريادة الاعماؿ المنتديات -

 :، كما يميتنفيذ التصور المقترح كما يمكن تصنيف متطمبات
 وتتمثل فيما يمي: :متطمبات بشرية 

  كوادر بشرية قادرة عمة تنفيذ استراتيجياتو. 
  المندفعة لمجامعة التنظيمي الييكؿ يكوف أف حيث يجب :التنظيمي لمجامعة الييكؿ مرونة 

 تحتاج فمثلبً  والتحرر، عمى التكيؼ قادراً  مرناً  نسبية، وبسرعة الريادية الأفكار قبوؿ نحو
 القيادات الأكاديمية يمتمكيا صلبحيات واسعة إلى الريادية الأفكار وتشغيؿ قبوؿ عممية

 التغيير. إحداث عمى القادريف
  والأفكار الميارات أصحاب لدفع عممياتيا إدارة في :إلى اللبمركزية اج إدارة الجامعةتحت 

 .جامعاتيـ تطوير في إلى المساىمة الإبداعية
 تمتزـ  لـ ما الريادية الأفكار قبوؿ باتجاه تغيير أي توقع يمكف حيث لا :التزاـ إدارة الجامعة

   .الآخريف قبؿ مف لتبنييا الأفكار وترويج ىذه بمساعدة الإدارة العميا لمجامعة
 وأف بد فلب تنفذ أف الرائدة لمفكرة أريد ما فإذا: الرائدة الفكرة بتنفيذ المكمؼ الفريؽ استقلبلية 

 الاعتمادية أف إذ والتنفيذ، العمؿ واستقلبلية بحرية الحركة التنفيذ بأعماؿ المكمؼ الفريؽ يتمتع
 . الرائدة الفكرة وتنفيذ نشر عممية تعرقؿ كميا الغير إلى والمجوء
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 يجرؤ لمف الرائدة حوافز الأفكار بتنشيط الراغبة حيث توفر الجامعات :لممخاطرة التحفيز 
 تمؾ الأفكار أصحاب بكرميا عمى الجامعة تغدؽ أف ويجب لمتنفيذ، بأفكاره المغامرة عمى 

 .الإبداعية حياتيـ مسيرة تحقيؽ نحو حتى يندفعوا الناجحة
 الأفكار دوف سابؽ تأىيؿ لتقديـ التدريب في مجاؿ التنفيذ للؤفكار الابتكارية: حيث إف التطوع 

تمقي نوع  ريةالابتكاريادة الأعماؿ، إذ ينبغي عمى مقدـ الأفكار  بمتطمبات يفي لا أمر الرائدة 
 قدراتيـ مف التدريب لاكتساب الخبرة والمعرفة المطموبة لتعزيز قدراتيـ وكفاياتيـ، وتعززت

 للؤفكار الرائدة. التنفيذ في مجاؿ والمعرفة والخبرة التدريب أشكاؿ مف شكلبً  لاستلبميـ نتيجة
 الفعاليات ويعرقؿ التوجيات الرائدة يحبط المتشدد الرقابي ملبئـ: حيث إف النظاـ رقابي نظاـ 

 الرقابي النظاـ أف يعمؿ يجب لذلؾ الطلبب، عند الريادية الروح ويخمد العلبقة، ذات
بما  مف التنبؤ القيادات الأكاديمية ليتمكف وتحميميا والمعمومات البيانات توفير بالجامعة عمى

 سيتـ حاؿ تنفيذ الفكرة الريادية.
 وتتمثل فيما يمي: :ةمتطمبات مادية وتمويمي 

  عمى تطبيؽ ريادة الأعماؿ بالجامعة ، ومصادر تمويؿ  :القاعات لمتدريب اللبزمة لمتدريب
 المشروعات .

 سواء بالقسـ الأكاديمي أو الجامعة أو خارج الجامعة. :عرض المنتج عمى المجموعة 
 ة المنيجية التي ومدى مطابق نجاحو،لتقييـ المنتج والحكـ عمى  :اعتماد منظومة مف المعايير

 اعتمدت في إنتاجو مع المعايير المتوافؽ بشأنيا مع الطالب بشكؿ مسبؽ.
 ما يميتتمثل في: و متطمبات معرفية وتكنولوجية: 

 .اكتساب مجموعة مف المعارؼ والميارات عف ريادة الاعماؿ 
 عمى الجامعة بالتغييرات السريعة والمستمرة في الظروؼ  بيف القائميف يالوع نشر

 عماؿ.مما يمكنيـ مف تبنى فكر ريادة الأ ،الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في المجتمع
 .الأخذ بعيف الاعتبار المكتسبات القبمية لمطالب 
  دفع الطالب نحو تعبئة موارده الداخمية )معارؼ، مواقؼ، استراتيجيات... الخ(، وموارده

 الخارجية )وقت ، أشخاص ، مصادر، مراجع (. 
 مجاؿ معيف، لو ارتباط بكفايات مرتبطة بمواد دراسية معينة. تفعيؿ 

 وسبل التغمب عمييا: ،معوقات تنفيذ التصور المقترح( 8)
تتمثل أىم المعوقات التي يمكن أن تواجو ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في        

 :ةالتاليالنقاط في  ات المتحدة الأمريكية وماليزيا،ضوء خبرتي الولاي
 عزز ثقافة ريادة الأعماؿالتي يمكف أف تفي المشروعات الريادية  ةالتحتي ةقصور البني. 



298 

 

 .وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي الجامعة 
 .جمود الييكؿ التنظيمي مما يحبط الروح المعنوية لدى أصحاب الأفكار الريادية 
  التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ.قصور الخدمات 
 .سيادة العمؿ الروتيني الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية 
 وجود مقررات دراسية متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية الدراسية. قمة 
 .قمة توافر تخصص أكاديمي صريح يتعمؽ بريادة الأعماؿ 
 حاضنات الأعماؿ عف المشاىد الريادي الأكاديمي. غياب 
 .قمة توافر القيادات الجامعية القادرة عمى تشجيع الأفراد عمى العمؿ الريادي 
  شيوع موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية )مف قبيؿ ضرورة التمسؾ

 بالوظيفة الحكومية الآمنة(.
  ميارات تنفيذ قمة البرامج التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار الريادية عمى اكتساب

 أفكارىـ.
 برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ. قمة تمويؿ 
  الاستراتيجيات التسويقيةو  الفرص وتحديدخطة تسويقية متكاممة،  وضعضعؼ القدرة عمى. 
  ومشروعات ريادة الأعماؿالأساليب التكنولوجية في برامج ضعؼ. 
 ية اليوـ العالمي لريادة ندرة وجود ممتقيات وورش عمؿ تتعمؽ بريادة الأعماؿ، وغياب فعال

 الأعماؿ، وكذلؾ غياب فعاليات الأسابيع الريادية.

ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة لمعوقات تنفيذ التصور المقترح ويمكن التغمب عمى 
 :الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا، في النقاط التاليةالكويت في ضوء خبرتي 

  جعميا مف أولويات خطط ادة الأعماؿ في جامعة الكويت  بترسيخ ثقافة ريالعمؿ عمى
 ـ(.ٖٕ٘ٓ)رؤية الكويت الجامعة، والاىتماـ بيا ضمف خطة الجامعة الأكاديمية، تماشيًا مع 

  ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، مف خلبؿ تعاوف تذليؿ كافة العقبات التي تواجو ترسيخ ثقافة
 وزارات الدولة والييئات والمؤسسات الحكومية.

  إشراؾ القطاع الخاص في عممية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، وتقديـ
 التسييلبت اللبزمة لو.

  مف ىيكؿ  ،عماؿلأالمادية والمعموماتية الداعمة لريادة ا التحتيةضرورة توفير البيئة والبنية
يجاد التمويؿ المناسب، والتدريب عمى ريادة الأو  مرف، تنظيمي  عماؿ، وخدمات التسويؽ.ا 

 ودعـ الاستثمار لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ،توفير الدعـ المالي والتمويؿ 
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  إصدار قرارات مف شأنيا ترسخ حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت، وتدعـ أصحاب
 الصغيرة والمتوسطة. المشروعات

 بداء الأفكار الريادية الجديدة،  ،إعطاء الحرية الكافية لمطمبة استقطاب رجاؿ و لطرح وا 
الأعماؿ والشركات وتشجيعيـ عمى دعـ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف 

 منسوبي الجامعة.
 و مقػػررًا إدراج مقػػرر )ريػػادة الأعمػػاؿ( ضػػمف صػػحائؼ التخػػرج لطمبػػة جامعػػة الكويػػت، وجعمػػ

تطػػػػوير المقػػػػررات الخاصػػػػة بريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي الجامعػػػػة، وتػػػػدريب الطمبػػػػة عمػػػػى و إلزاميًّػػػػا، 
 عماؿ الريادية.المشروعات والأ

  ،نشر ثقافة التسويؽ الفعاؿ بيف المجتمع ، وبتكمفة مناسبة، وتطوير خطة  تسويقية متكاممة
 الاستراتيجيات التسويقية، وفيـ العملبءوالتعرؼ عمى الفرص وتحديدىا، والمنافسة، وتحديد 

 دمات.خوتطوير المنتجات وال
 والتي يمكف أف تشجع الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمى  ،الإدارية بالجامعة يتحسيف النواح

، ووضػػػع الأىػػػداؼ، وقيػػػاس الأداء، والحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػات التػػػي يحتاجيػػػػا إدارة الوقػػػت
 .لة المؤىمةالبرنامج أو المشروع، وتوفير العما

  تدريب الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمى اختيار أفضؿ الوسائؿ والأسػاليب التكنولوجيػة فػي
نشاء نظـ معموماتية جيدة.  برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ، وا 

 وتوعيػػػة الطمبػػػة بأىميتيػػا ودورىػػػا فػػػي الكويػػت جامعػػػةعمػػػاؿ الرياديػػة فػػػي الأ نشػػر حاضػػػنات ،
 عية.التنمية الاقتصادية والاجتما

  مثؿ الجامعيتدريب الطمبة عمى استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ ،
 ، استراتيجية التفرد، استراتيجية النمو.رداع والابتكاباستراتيجية الإ

 وذلؾ لاكتشاؼ ورعاية  ،عماؿ في كميات الجامعةنشاء وحدات متخصصة بريادة الأإ
 .المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس

 .توفير البنية التحتية ونظـ المعمومات لتعزيز المشروعات الريادية 
 بداع والريادة.مي، وتعزيز سموكيات الابتكار والإتأصيؿ الثقافة الريادية في المجتمع الأكادي 
  الشراكات الاستراتيجية بيف الجامعات والقطاع الخاص والقطاعات التنموية.تعزيز 
  مرافؽ عالية الجودة لدعـ حاضنات الأعماؿ.توفير 
  مثؿ استراتيجية  الجامعيتوظيؼ بعض استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ في التعميـ

 الابداع والابتكار .
 وؿ دوف انطلبؽ الأفكار والإبداع.التخمص مف العمؿ الروتيني المعقد الذي يح 
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 :مقترحةمستقبمية بحوث ثالثاً: 
توصي الدراسة الحالية الباحثيف المقبميف عمى إجراء دراسات عميا، وأبحاث عممية بالخوض      

 في العناويف التالية:
 بدولة الكويت في ضوء التحديات المحمية والعالمية يتطوير التعميـ الرياد : دراسة. 
 عماؿ لدى الطلبب بالمرحمة الثانوية بدولة الكويت.واقع ثقافة ريادة الأ : دراسة 
 دراسة  عماؿ بجامعة الكويت وبجامعات أخرى بدولة الكويت وعلبقتيا.ثقافة ريادة الأ :دراسة(

 مقارنة(.
 تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويت لممارسة التعميـ : دراسة

 عماؿ.وريادة الأ الريادي
 لإدارة اوعلبقة ذلؾ بعوامؿ  ،جامعة الكويت فيعماؿ الأ ثقافة ريادةتطبيؽ معوقات  :دراسة

 والتمويؿ والتسويؽ.
  :توظيؼ العمميات الإدارية في ريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي.دراسة 
 الكويت. )دراسة دمة ومدى تطبيقيا في دولة حاضنات الأعماؿ في بعض الدوؿ المتق: دراسة

 مقارنة(.
 .دراسة  حاضنات الأعماؿ والدور المجتمعي في تنمية الاقتصاد المعرفي 
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 مراجع الدراسة

 أولًا: المراجع العربية:
 الرسمية:الوثائق  -أ

تقرير التنافسية العالمية  (:ٕٚٔٓالأمانة العامة لممجمس الأعمى لمتخطيط والتنمية ) .ٔ
 الاقتصادي العالمي.، المنتدى م9140/9147

تشجيع واستدامة تجمعات وشبكات المشاريع الصغيرة  :(ٜٜٛٔتجارة والتنمية )مالأمـ المتحدة ل .ٕ
 والمتوسطة الحجـ مف أجؿ التنمية، الأمـ المتحدة، جنيؼ.

(: المنتدى الاقتصادي العالمي، كلبوس شواب، الجزء ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓتقرير التنافسية العالمية ) .ٖ
 الأوؿ.

أثر حاضنات الأعمال في  :(ٜٕٓٓتقرير الجمعية الوطنية لحاضنات الأعماؿ الأمريكية ) .ٗ
 ، دروس لمبمداف النامية.الولايات المتحدة

، إدارة العلبقات العامة جامعة الكويت منبر فكر ومنارة ثقافة :(ٜٜٙٔجامعة الكويت ) .٘
 والإعلبـ.

 ، إدارة العلبقات العامة، الكويت.دليل جامعة الكويت :(ٕٙٔٓ) _________ .ٙ

 ، الكويت.9149لجامعة الكويت الدليل التعريفي   :(ٕٚٔٓ) _________ .ٚ

، مكتب نائب المدير لمتخطيط، الدليل التنظيمي لجامعة الكويت :(ٕٚٔٓ) _________ .ٛ
 الكويت.

 ، مكتب مدير الجامعة، الكويت.الييكل التنظيمي لجامعة الكويت(: ٕٛٔٓ) _________ .ٜ

والدراسات ، قسـ الإحصاء مكتب  نائب  مدير الجامعة لمتخطيط :(ٜٕٔٓ)________ .ٓٔ
 .الاستراتيجية، قطاع التخطيط، مايو

مكتب  ، صادرة مف جامعة الكويتمعوقات التي تواجو دراسة لم :(ٜٕٔٓ) _________ .ٔٔ
نائب  مدير الجامعة لمتخطيط، قسـ الإحصاء والدراسات الاستراتيجية، قطاع التخطيط، مايو 

ٕٜٓٔ. 
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، مركز البحوث والدراسات المستوىتحدى إنشاء جامعات عالمية : (ٕٓٔٓسالمي )جميؿ  .ٕٔ
 .في التعميـ العالي المممكة العربية السعودية، مركز البحوث والدراسات، الرياض

م الصادر في أبريل 4900لسنة  99 المرسوم الأميري بالقانون رقم :(ٜٙٙٔدولة الكويت ) .ٖٔ
 ، الكويت.م بشأن إنشاء جامعة الكويت وبدء الدراسة بيا4900سنة 

بشأف نقؿ تبعية جامعة م 4988لسنة  411المرسوم الأميري رقم :(ٜٛٛٔ) _________ .ٗٔ
 الكويت إلى وزير التعميـ العالي، الكويت.

بشأف نقؿ تبعية الييئة م 4988لسنة  414المرسوم الأميري رقم  :(ٜٛٛٔ) _________ .٘ٔ
 العامة لتعميـ التطبيقي إلى وزير التعميـ العالي، الكويت.

بشأف وزارة التعميـ م 4988لسنة  401المرسوم الأميري رقم  :(ٜٛٛٔ) _________ .ٙٔ
 العالي، الكويت. 

بشأف إلحاؽ بعض م 4988لسنة  489المرسوم الأميري رقم ): (ٜٛٛٔ) _________ .ٚٔ
 المعاىد العميا إلى وزارة التعميـ العالي، الكويت.

 -م9141/9140الخطة الإنمائية لدولة الكويت ) :(ٕٗٔٓ) _________ .ٛٔ
 ، مجمس الوزراء، الكويت.م(9149/9191

الدليل التعريفي لمصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات  :(ٕٚٔٓ) _________ .ٜٔ
 ، الكويت.الصغيرة والمتوسطة

نجازات الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات إتقرير عن  :(ٕٚٔٓ) _________ .ٕٓ
  ، الكويت.الصغيرة والمتوسطة

مذكرة تفاىم بين جامعة الكويت والصندوق الوطني لرعاية  :(ٕٚٔٓ) _________ .ٕٔ
 و.، الكويت، مايالمشروعات الصغيرة والمتوسطةوتنمية 

تقرير عف ممتقى ريادة الأعماؿ الذي نظمتو وزارة الدولة لشؤوف : (ٕٚٔٓ) _________ .ٕٕ
 مايو. ٚٔ، ، جريدة القبس، الكويتفعاليات ممتقى )الكويت عاصمة الشباب العربي(الشباب، 
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دراسة مواءمة مخرجات جامعة  :(ٕٕٔٓعماد خورشيد وريما الصمصاـ ومنى حسيف ) .ٖٕ
، مكتب نائب مدير الجامعة لمتخطيط، جامعة الكويت مع احتياجات سوق العمل الكويتي

 الكويت.

الييئة  تاريخ التعميم في دول الكويت "دراسة توثيقية"، :(ٕٕٓٓعبدالعزيز حسيف وآخروف ) .ٕٗ
 العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب، مركز البحوث والدراسات الكويتية، الكويت.

، ، المجمس الإعلامي التربوي في ماليزياالتربية في ماليزيا :(ٖٕٓٓالقنصمية الماليزية ) .ٕ٘
 الإصدار الثاني.

الاستراتيجيات استعراض  :(ٕٕٓٓالأسكوا ) :قتصادية والاجتماعية لغربي آسياالمجنة الا .ٕٙ
 ، الأمـ المتحدة، نيويورؾ.والسياسات الصناعية: الإعداد لمقرن الحادي والعشرين

التنمية والتعاون الدولي في القرن الحادي  :(ٕٓٓٓ) المجمس الاقتصادي والاجتماعي .ٕٚ
والعشرين ودور تكنولوجيا المعمومات في إطار اقتصاد عالمي يقوم عمى المعرفة من منظر 

 مـ المتحدة، نيويورؾ.، الأإقميمي

إرشادات أولية لمطمبة المبتعثين لمدراسة بالولايات : (ٕٚٔٓممحقية الثقافية بواشنطف )ال .ٕٛ
 ، واشنطف.9140/9147المتحدة الأمريكية 

 نوفمبر. ،ٚٔ، مجمة الاستثمارية، العدد تقارير اقتصادية :(ٕٗٔٓمؼ التعميـ في ماليزيا )م .ٜٕ
المجمد الخامس، تاريخ التعميم في دولة الكويت، (. ٕٕٓٓمؤسسة الكويت لمتقدـ العممي ) .ٖٓ

 مركز البحوث والدراسات الكويتية.

، 94نحو ثقافة لمريادة في القرن  : ـ(ٕٓٔٓمتربية والعموـ والثقافة)منظمة الأمـ المتحدة ل .ٖٔ
 روت، الطبعة العربية.مكتب اليونسكو الإقميمي العالمي لمتربية في الدوؿ العربية، بي

الاستراتيجية العربية لإدراج ريادة الأعمال  :(ٕٗٔٓلمتربية والثقافة والعموـ )المنظمة العربية  .ٕٖ
 ، تونس القابضة الأصيمة، تونس.في قطاع التعميم العربي 94وميارات القرن الـ

، الرباط، الصناعيةدليل الحاضنات  :(ٕ٘ٓٓتنمية الصناعية والتعدديف )المنظمة العربية لم .ٖٖ
 .المممكة المغربية
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، التقرير الوطني الرابع حول تنفيذ اتفاقية التنوع البيولوجي :(ٕٓٔٓالييئة العامة لمبيئة ) .ٖٗ
 الكويت.

 الإصدار السابع، الكويت.دولة الكويت: حقائق وأرقام،  :(ٕٚٓٓوزارة الإعلبـ ) .ٖ٘

عصر التنوير: دراسة -عامًا 91في تاريخ التعميم في دولة الكويت (. ٕٕٓٓوزارة التربية، ) .ٖٙ
 .ٕٙ، الكويت، ص٘، مركز البحوث والدراسات الكويتية، المجمد توثيقية

(: التقرير العالمي لريادة الأعماؿ ٕ٘ٔٓوزارة التعميـ، وكالة الوزارة لمتخطيط والمعمومات ) .ٖٚ
ة، يناير، ص ، مرصد التعميـ، السعوديٜٗ، العدد الراصد الدولي: تقدـ التعميـ الريادي، ٕٗٔٓ
 . ٜ-ٗص 

، إدارة الإعلبـ البترولي والعلبقات العامة ، قصة الكويت والنفط: (ٜٕٔٓالنفط )وزارة  .ٖٛ
 الكويت.

 ، السفارة الأمريكية، القاىرة.موجز التاريخ الأمريكي :(ٕٜٜٔوكالة الإعلبـ الأمريكية )  .ٜٖ

التطبيقي والتدريب بعد نحو رؤية الييئة العامة لمتعميم  :(ٜٕٓٓيعقوب الرفاعي وآخروف ) .ٓٗ
 ، الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب، الكويت.الخامسة والعشرين

 الكتب: -ب 

، دراسات في التربية المقارنة ونظم التعميم: منظور إداري: (ٕٔٓٓأحمد إبراىيـ أحمد، ) .ٔٗ
 مكتبة المعارؼ الحديثة، الإسكندرية.

، دار قرطاس لمنشر، السالم: إنساناً.. ورجل دولةالشيخ عبد الله  :(ٜٜٗٔأحمد البغدادي ) .ٕٗ
 الكويت.

، مكتبة ٗ، طريادة الأعمال :(ٕٔٔٓيمري ووفاء ناصر المبيريؾ )أحمد بف عبد الرحمف الشم .ٖٗ
 الشقري، الرياض.

مبادئ ريادة الأعمال لغير  :(ٕٙٔٓميمري ووفاء ناصر المبيرؾ )أحمد بف عبدالرحمف الش .ٗٗ
 ، مكتبة الممؾ فيد الوطنية، الرياض. المتخصصين

، المركز الوطني لدعـ تجارب دوليةلتعميم في ماليزيا: ا: (ٕٗٔٓأحمد عبدالفتاح الزكي ) .٘ٗ
 وتنمية القدرات الطلببية. 
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إبراىيـ التعميم العالي لخدمة الصالح العام، ترجمة  :(ٕٓٔٓأدريانا كيراز وآخروف ) .ٙٗ
 .العربية السعوديةالمممكة ، الشيابي، مكتبة العبيكاف

 ، ترجمة شيريف سعيد شمبي، الإسكندرية. موجز جغرافية أميركا :(ٕٓٓٓأيرؿ ميتمماف ) .ٚٗ

دارة الأعمال :(ٕٙٔٓبلبؿ خمؼ السكارنة ) .ٛٗ  ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردف.الريادة وا 

التربية المقارنة ونظم التعميم في  :(ٕ٘ٔٓبيومي محمد ضحاوي ومحمد إبراىيـ خاطر ) .ٜٗ
 ، القاىرة.، دار الفكر العربيالعالم المتقدمبمدان 

، وزارة الدولة لشؤوف ريادة الأعمال في دولة الكويت :(ٕٗٔٓصة العجياف وفاطمة السالـ )ح .ٓ٘
 الشباب، الكويت.

العالم ريادة الأعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في  :(ٕٚٔٓ) خالد عبدالوىاب الباجوري  .ٔ٘
 ، اتحاد الغرؼ العربية، دائرة البحوث الاقتصادية.العربي

تاريخ الكويت والديمقراطية وحقوق الإنسان والتنمية الاقتصادية : (ٜٜ٘ٔالديواف الأميري ) .ٕ٘
 ، الكويت.، الكتاب الأوؿوالاجتماعية

لمنشر  ، مكتبة الشقرىمقدمة في ريادة الأعمال :(ٕٙٔٓوآخروف ) يراشد بف محمد الحمال .ٖ٘
 والتوزيع، الرياض.

، المنظمة العربية لمتنمية إدارة الإبداع التنظيمي: (ٕ٘ٓٓ) رفعت عبدالحميـ الفاعوري .ٗ٘
 الإدارية، القاىرة.

، دار تقييم أداء الإدارة الجامعية في  ضوء إدارة الجودة الشاممة :(ٕٚٓٓرمزي عبدالحي ) .٘٘
 الوفاء، الإسكندرية.

، مكتبة ما المقصود بالرأسمالية؟، التمويل والتنمية :(ٕ٘ٔٓساروت جاىاف وأحمد صابر ) .ٙ٘
 الإسكندرية، مصر.

التربية المقارنة في بدايت القرن: الأيديولوجيا  :(ٕ٘ٓٓد بسيوني عبدالنبي وآخروف )سعا .ٚ٘
 ، القاىرة.دار الفكر العربية ،والتربية والألفية الثالثة
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، سمسمة إشراقات التعميم الجامعيفمسفة التميز في   :(ٕٓٔٓسمير عبدالحميد القطب ) .ٛ٘
 .تربوية، المركز العربي لمتعميـ والتنمية، القاىرة

، دار وائؿ لمنشر الإدارة والأعمال :(ٕٚٓٓلعامري وطاىر حسف الغالبي )صالح ميدي ا .ٜ٘
 الأردف. عمّاف، والتوزيع،

دار  ، تحميل البيانات فى البحوث النفسية والتربوية :(ٖٜٜٔصلبح الديف محمود علبـ ) .ٓٙ
 الفكر العربي ، القاىرة.

 ، دار مكتبة الحياة، لبناف.تاريخ الكويت(: ٜٛٛٔعبد العزيز الرشيد ) .ٔٙ

مجموعة ملامح من تطور المجتمع الكويتي،  :(ٕٜٜٔالعزيز عبدالله الصرعاوي ) عبد .ٕٙ
 محاضرات الموسـ الثقافي الثالث عشر لرابطة الاجتماعييف.

، الطبعة الأيديولوجيا والتربية: مدخل لدراسة التربية المقارنة :ـ(ٜٓٛٔعبد الغني عبود ) .ٖٙ
 ، القاىرة.دار الفكر العربي ،ٖ

، التنمية البشرية وبناء مجتمع المعرفة :(ٕٛٓٓعبدالحسيف الحسيني ) .ٗٙ ، الدار العربية لمعموـ
 .لبناف

الخميج  الأدوار المطموبة من جامعات دول: (ٜٜٗٔسنبؿ وعبدالله عبدالجواد )عبدالعزيز ال .٘ٙ
 ، مكتب التربية العربية لدوؿ الخميج، الرياض.العربية في  مجال خدمة المجتمع

، الأردف، عمّاف، دار نظم التربية والتعميم في العالم :(ٕ٘ٓٓعبدالمطيؼ بف حسيف فرج ) .ٙٙ
 ، عمّاف، الأردف.المسيرة

ت ، ذاالكويت تاريخ وحضارة :(ٕٕٓٓلعمي وشوقي زيداف الجوىري )عبدالله أحمد ا .ٚٙ
 ، الكويت.السلبسؿ

، دراسة في المقارنة، الاتجاىات التربوية المعاصرة :(ٜٜٚٔعرفات عبدالعزيز سميماف ) .ٛٙ
 ، القاىرة.، مكتبة الأنجمو المصريةٕالطبعة 

الأنجمو المصرية،  ، مكتبةمناىج البحث في العموم السموكية (:ٜٜٔٔ) عزيز حنا وآخروف .ٜٙ
 .القاىرة
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، دار الفكر لمطباعة والنشر، الموىبة والتفوق والإبداع :(ٕٗٓٓفتحي عبدالرحمف جرواف ) .ٓٚ
 الأردف.

، الطبعة م(4979-4949تطور التعميم في  الكويت ) :(ٕٕٓٓ) فوزية يوسؼ العبدالغفور .ٔٚ
 ، مكتبة الفلبح لمنشر والتوزيع، الكويت.ٕ

، الريادة في الأعمال: المفاىيم والنماذج والمداخل العممية :(ٜٕٓٓمجدي عوض مبارؾ ) .ٕٚ
 عالـ الكتب الحديثة، الأردف.

، التربية الريادية والتعميم الريادي: مدخل نفسي سموكي :(ٕٔٔٓ) ______________ .ٖٚ
 عالـ الكتب الحديث، الأردف.

رأس المال المخاطر: نموذج واعد لتموٌل المشروعات : (ٕٕٔٓ) محمد سعد الناصر .ٗٚ

 ، السعودية.FMSSABIC Chair for I، الرٌادٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة

مبادئ التغير الاجتماعي والتنمية وتطبيقات عمى المجتمع : (ٖٜٜٔ) محمد ىماـ الياشمي .٘ٚ
 ، الكويت.، ا دار القمـٕبعة طال، الكويتي

دارة المشاريع الصغيرة :(ٕٙٔٓمصطفي يوسؼ كافي ) .ٙٚ ، دار أسامة لمنشر ريادة الأعمال وا 
 والتوزيع، الأردف.

 .، مكتبة المجتمع العربي، عمّافالاقتصاد المعرفي: (ٖٕٓٓ) ____________ .ٚٚ

 في ودورىا والمتوسطة الصغيرة الريادية المشاريع :(ٕٕٔٓوبلبؿ الوادي ) ليث القييوي .ٛٚ
 ف.اوالتوزيع، عمّ  لمنشر حامد دار ،التنمية عممية

 ،في التربية المقارنة: دراسات نوعية: (ٜٕٓٓونازؾ عبدالحميـ قطيشات ) منى يونس بحري .ٜٚ
 ، عمّاف.صفاء دار

 ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة.منظمات التعمم :(ٕ٘ٓٓمؤيد سعيد السالـ ) .ٓٛ

 ، عمّاف.دار وائؿ لمنشر  ،الفمسفة وتطبيقاتيا التربوية :(ٕٗٓٓنعيـ حبيب جعنيني ) .ٔٛ

المشروعات الصغيرة في عصر ما بعد ريادة  :(ٕٚٔٓ) ىالة محمد لبيب عنبة .ٕٛ
 .السعودية –الأمير محمد بف فيد لمتنمية الإنسانية  مؤسسة ، الأعمال
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إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي: دليل  :(ٕٙٔٓ) _______________  .ٖٛ
دارتو في ظل التحديات المعاصرة ، المنظمة العربية عممي لكيفية البدء بمشروع صغير وا 

 لمتنمية الإدارية، القاىرة.

، ، الدار الشرقية لمطباعةقرنان ونصف من الاستقلالالكويت  :(ٖٕٓٓيوسؼ سعادة ) .ٗٛ
 القاىرة.

، الدار المصرية رؤى جديدة لتطوير التعميم الجامعي :(ٕٛٓٓيوسؼ سيد محمود، )  .٘ٛ
 ، القاىرة.المبنانية

 المجلات والدوريات: -جـ 

دراسة مقارنة لبرامج تعميـ ريادة الأعماؿ ببعض الجامعات  :(ٕٚٔٓأحمد إبراىيـ أرناؤوط ) .ٙٛ
مكانية الإفادة منيا في مصر،  مجمة التربية المقارنة في الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا وا 

، ص ٚ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، السنة الثالثة، العدد والدولية
 .ٖٖٓ-ٜٓٔص

برنامج تدريبي مقترح لتطبيؽ إدارة المعرفة لتطوير  :(ٕٕٔٓد الحضرمي )أحمد بف سعي .ٚٛ
-٘٘ط، ص ص ، مسقٖٓٔالموارد البشرية بوزارة التربية بسمطنة عماف، مجمة الإدارة، العدد 

ٕٚ. 

التعميـ في ماليزيا: خيارات واسعة لمطلبب في المرحمة  :(ٕٓٔٓ)أحمد عبدالفتاح الزكي  .ٛٛ
  .ٜٛ-ٚٚ، الرياض، ص ص ، مارسٓٛٔ، العدد مجمة المعرفة ،وزارة التربية والتعميم الثانوية،

مكانية  خبرة ماليزيا في النيضة التعميمية واقتصاد المعرفة  :(ٕٗٔٓ) أحمد عبدالفتاح الزكي .ٜٛ وا 
 . ٕٗٔٓ/ٖ/ٚٔمارس، ، مجمة المعرفةالإفادة منيا، 

(. استراتيجية الحكومة الماليزية في الحد مف مشكمة البطالة  ٕٛٔٓأحمد سواىميو وآخروف )  .ٜٓ
مكانية تطبيقيا في الجزائر: دراسة حالة ماليزيا،  مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث وا 

 .ٔٚٔ-ٓٚٔيونيو، الجزائر، جامعة الجمفة، ص ص  ٖ، العدد الاقتصادية

محددات ريادة الأعماؿ في  :(ٕٚٔٓمد خميس وعبدالباقي عبدالله الزعارير )أحمد سعد مح .ٜٔ
المجمة العربية لمعموم ، ٕٗٔٓتبوؾ: مقترحات وحموؿ بإشارة إلى مشروعات الريادة في عاـ 

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=244&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=244&rwit=K
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، ، مؤسسة المجمة العربية لمعموـ ونشر الأبحاث، فمسطيفٕ، العدد ٖ، المجمد ونشر الأبحاث
 .ٔ٘ٔ-ٖٓٔص ص 

درجة توافر ابعاد المنظمة المتعممة في جامعة الكويت مف  :(ٕٙٔٓالعنزي ) أحمد سلبمة .ٕٜ
 -، كمية التربية ٔ، العدد ٕٛالمجمد  مجمة العموم التربوية،منظور اعضاء الييئة التدريسية، 

 .ٜٗ -ٜٙ، ص ص جامعة الممؾ سعود

لببو ثقافة دور التعميـ الثانوي الفني المزدوج في إكساب ط :(ٕٗٔٓأحمد غنيمي ميناوي ) .ٖٜ
، دراسات عربية في التربية وعمم النفسريادة الأعماؿ لمواجية مشكمة البطالة في مصر، 

 .ٖٔٙ -ٖٖٔ، ص ص ، السعوديةٕ٘العدد

 حاضنات لإدارة مقترح تصور :(ٖٕٔٓأحمد نجـ الديف عيداروس وأشرؼ محمود أحمد ) .ٜٗ
جامعة ، التربية كمية مجمةالعالمية،  الممارسات أفضؿ في ضوء بمصر الجامعية الأعماؿ
 .ٕٙٔ-ٜٕٓص ص  ، يوليو، ٖ، الجزء ٜ٘، العدد ٕٗالمجمدبنيا، 

 جامعات إلى المصرية الجامعات تحويؿ: (ٕٙٔٓأشرؼ محمود أحمد ومحمد جاد حسيف ) .ٜ٘
مجمة التربية الوطنية،  وسنغافورة كامبريدج جامعتي خبرات مف ضوء الاستفادة في ريادية

، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية والإدارة التعميمية، السنة المقارنة والدولية
 .ٔٓ٘-ٖٚٔ، ديسمبر، ص ص ٙالثانية، العدد 

قيـ المواطنة لدى طمبة جامعة الكويت وعلبقتيا ببعض  :(ٕ٘ٔٓأمؿ بدر ناصر الدويمة ) .ٜٙ
، ٗٔٔ، العدد ٜٕالمجمد  ، مجمس النشر العممي، جامعة الكويت ،المجمة التربويةالمتغيرات، 
 .ٜٜ-ٚ٘ص ص 

دراسة مقارنة لأدوار المعمـ في تنمية التفكير الإبداعي بالتعميـ قبؿ  :(ٕٔٔٓأمؿ حباكة ) .ٜٚ
مكانية الإفادة منيا في مصر،  ، مجمة التربيةالجامعي في ضوء بعض الخبرات الأجنبية وا 

-ٔٔ، ص ص ميمية، القاىرة، نوفمبر، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعٖٗالعدد 
ٕٙ. 

نظاـ التعميـ في الولايات المتحدة  :(ٕٕٔٓأمؿ رجاء الأحمدي وتغريد عبدالفتاح الرحيمي )  .ٜٛ
، ٛٔ، المجمد مجمة جامعة الممك سعودالأمريكية والمممكة العربية السعودية: دراسة مقارنة، 

 .ٓٗ٘-٘٘ٗ، ص ص ٗالعدد 
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ضرورة التنويع الاقتصادي ؼ الدوؿ الغنية بالموارد  :(ٕٚٔٓأمينة ىناء جابي وآخروف ) .ٜٜ
 جامعة المسيمة. ،مجمة اقتصاديات الأعمال والتجارةالطبيعية: دراسة حالة ماليزيا، 

 .ٖٚٔ-ٖٗٓص ص ، الجزائر، ٗالعدد  

في تعزيز ريادة الأعماؿ بمدينة عنابة، المشروعات أثر حاضنات  :(ٕ٘ٔٓجابر ميدي ) .ٓٓٔ
 .ٓٔٔ-٘ٛ، ص ص ، الجزائرٖ٘ ، العددمجمة دراسات

بعض العوامؿ المرتبطة بالقيـ التربوية لدى طمبة كمية التربية : (ٕٓٓٓحمد فالح الرشيد ) .ٔٓٔ
، مجمس النشر ٙ٘عدد ، الٗٔالمجمد ، المجمة التربوية ،دراسة ميدانية -بجامعة الكويت

 .ٖٙ-ٖٔ، ص ص العممي، جامعة الكويت

 المواطنة قيـ تنمية و دعـ في الجامعي التعميـ دور :(ٕ٘ٔٓالعنزي ) حطاب سويدافحمود  .ٕٓٔ
، العدد ٕٕ والتنمية، المجمدالمركز العربي لمتعميـ  ،العربية التربية مستقبلالكويت،  دولة في
 .ٖٛٛ-ٕٖٛ، ص ص ،  القاىرةٜ٘

العوامؿ المؤثرة في تطور النظاـ السياسي في الكويت  (:ٕٛٔٓصميب ) أبومخيط  فيصؿ  .ٖٓٔ
، ٔٚٔ، العدد ٗٗ، مجمة دراسات الخميج والجزيرة العربية، المجمد ٕٜٙٔاـ منذ النشأة ولغاية ع

 .ٕٖٗ-ٜٕٚمجمس النشر العممي، جامعة الكويت، أكتوبر، ص ص 

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة وأىمية تنمية الموارد البشرية في  :(ٕٔٔٓي الديف )يدينا مح .ٗٓٔ
ص ، ٖٗالعدد  ،التجارة، جامعة عيف شمس، كمية المجمة العممية للاقتصاد والتجارةماليزيا، 

 .ٜٛٔ-ٓٛٛص 

واقع ثقافة ريادة الأعماؿ  :(ٕٙٔٓراشد بف محمد الحمالي وىشاـ يوسؼ مصطفى العربى ) .٘ٓٔ
دراسات عربية في التربية وعمم بجامعة حائؿ وآليات تفعيميا مف وجية نظر الييئة التدريسية، 

 .ٕٗٗ-ٖٚٛ، ص ص دية، رابطة التربوييف العرب، السعو ٙٚ، العدد النفس

مجمة ، اآسيا "اليند وماليزيا أنموذجً  يالتعددية السياسية ف (:ٕٓٔٓ) رغد نصيؼ .ٙٓٔ
 .ٙٛ-٘ٙص ص ، ٗٗالعدد  جامعة المستنصرية، ،المستنصرية لمدراسات العربية والدولية

تأثير موقؼ الطلبب مف ريادة الأعماؿ في نيتيـ لمشروع بأعماؿ  :(ٕٕٔٓريـ رمضاف ) .ٚٓٔ
ص ص ، ٕ، العدد ٕٛ، المجمد ة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونيةمجمريادية، 
ٖٙٔ-ٖٛ٘. 
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واقع تطبيؽ الأدوار الحديثة لإدارة الموارد البشرية في جامعة  :(ٕٛٔٓالعازمي ) مزنة سعد .ٛٓٔ
، ، مجمس النشر العممي، جامعة الكويتالمجمة التربوية الكويت وأثرىا عمى الأداء التنظيمي،

 .٘٘-٘ٔ، ص ص ،  سبتمبرٕٛٔالعدد  ،ٕٖالمجمد 

المعوقات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بالكميات  :(ٕ٘ٓٓالفريح )عبدالعزيز سعاد  .ٜٓٔ
مجمة دراسات الخميج والجزيرة النظرية بجامعة الكويت في المشروعات الممولة لمبحث العممي، 

 .ٚٙ-ٔٔص ص  ،ٜٔٔ، العدد ٖٔ، مجمس النشر العممي، جامعة الكويت، السنة العربية

إمكانية تعزيز استراتيجية الريادة مف منظور العلبقة مع التوجو  :(ٖٕٔٓسعيد عبدالله محمد ) .ٓٔٔ
 الاستراتيجي: دراسة استطلبعية لآراء عينة مف المديريف في الشركات العامة لصناعة الأدوية

، ص ص ٕٔٔ العدد، ٖ٘ مدمجال، مجمة تنمية الرافدين، وىوالمستمزمات الطبية في نين
ٕ٘ٛ- ٕٛ٘. 

 ريادة ثقافة تدعيـ في الجامعات لدور استراتيجية رؤية نحو : (ٕٛٔٓعبده نافع ) سعيد .ٔٔٔ
المجمعة،  جامعة، والاجتماعية التربوية لمدراسات العربية المجمة، الريادي والتعميـ الأعماؿ
 .ٔ٘-٘، ص ص ٕٔالاستشارية، العدد  والخدمات لمدراسات سمماف الممؾ معيد

أبعاد المنظمة المتعممة والقيادة التحويمية والعلبقة بينيما  :(ٕ٘ٔٓسمطاف غالب الديحاني ) .ٕٔٔ
المجمة لدى القيادات الجامعية في  جامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 .ٕٓٔ-٘ٔص ص ، ٙٔٔ، العدد ٜٕالمجمد  ،مجمس النشر العممي، جامعة الكويت ،التربوية

تحقيؽ الأداء الجامعي المتميز، الريادي في و التوجدور  :(ٖٕٔٓشيد )صالح عبدالرضا ر  .ٖٔٔ
جامعية  في عينة مف كميات جامعات منظمات الأداء العالي: دراسة تحميمية لآراء القيادات ال

، ص ص ٕالعدد  ،٘ٔ، المجمدوالاقتصادية لمعموم الإدارية مجمة القادسيةالفرات الأوسط، 
ٜٔٛ-ٕٖٖ. 

رأي أساتذة جامعة الكويت حوؿ تقويـ الزملبء للؤداء التدريسي  :(ٕٓٔٓ)صالح عمي حمزة  .ٗٔٔ
ص ، ٜ٘، العدد ٕٗالمجمد ، ، مجمس النشر العممي، جامعة الكويتالمجمة التربويةالجامعي، 

 .٘٘-٘ٔص 

 التنمية الصغيرة: الطريؽ إلي والمشروعات الأعماؿ ريادة: (ٕ٘ٔٓصبري نوفؿ )  .٘ٔٔ
   .ٖٔ-ٚ، ص ص ٙ٘٘مصر، العدد  ،ارةوالتج المال مجمة المستدامة،
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منشورات ، حاضنات الأعمال: مفاىيم مبدئية وتجارب :(ٕ٘ٓٓعاطؼ الشبراوي إبراىيـ ) .ٙٔٔ
 .ٖٕ٘-ٕٔٗ، ص ص المنظمة الإسلبمية لمتربية والعموـ والثقافة، المغرب

الفكر التوسعي الأمريكي: دراسة فمسفية في تأصيؿ  :(ٖٕٔٓالديف عبدالحسيف نوماف) عصاـ .ٚٔٔ
،ال  .٘ٚ-ٔٗ، ص ص ٕ، العدد ٖ، المجمد مجمة بابل لمدراسات الإنسانية مفيوـ

 الكميات في التدريس ىيئة أعضاء تصورات :(ٕٗٔٓعبد المحسف عايض القحطاني ) .ٛٔٔ
 باستخداـ دراسة جامعة الكويت: خارج العممي البحث تمويؿ لبدائؿ الإنسانية والاجتماعية

 .ٜٕ-ٚص ص ، ٔٗالعدد ، الجزائر، مجمة العموم الإنسانيةدلفاي،  أسموب

تصور مقترح لتفعيؿ دور الجامعة في خدمة  :(ٖٕٔٓعبدالباسط محمد دياب، حناف البدري ) .ٜٔٔ
مجمة العموم التربوية حاضنات الجامعة نموذجًا،  :المجتمع في ضوء الخبرات والتجارب الدولية

 .ٕٜٔ-٘ٔٛ، ص ص ، مايوٕ، العدد ٙ، جامعة القصيـ، المجمد والنفسية

التربية الريادية في منظومة التربية والتكويف: مف أجؿ مقاربة  :(ٕٕٔٓعبدالعزيز سنيجي ) .ٕٓٔ
 .ٙٗ٘-ٖٛ٘ص ص ، المغرب، ٕٔ، عمجمة عالم التربية ،منيجية لإرساء الكفايات الريادية

 أعضاء تواجو التي والإدارية الفنية التربوي البحث معوقات :(ٖٕٔٓعبدالله سالـ العازمي ) .ٕٔٔ
 مجمة الثقافةبعض المتغيرات،  ضوء في الكويت بدولة الاساسية التربية بكمية التدريسىيئة 

 .ٕٓٓ-ٚ٘ٔص ص ، ٔٚ،  العدد ٗٔالسنة  القاىرة، ،والتنمية

 .ٓٓٗ-ٜٜٖ، العدد ٕٖالمجمد  الوطنية،الكويت موطف الأحرار،  :(ٕٔٔٓعبير مبارؾ ) .ٕٕٔ

ذب الاستثمار الأجنبي المباشر دور القدرات العممية في ج :(ٖٕٔٓعدناف عبدالحسيف )  .ٖٕٔ
 .ٓٛ-ٖ٘، ص ص ٕالعدد  ،ٛد ، المجممجمة العموم الاقتصادية"ماليزيا نموذجاً"، 

(: تطوير الجامعات المصرية بما يخدـ التنمية الاقتصادية في ٕٛٔٓعرفة حسيف رماف ) .ٕٗٔ
، ٙٔٔ، العدد ٜٕ، جامعة بنيا، كمية التربية، المجمد مجمة كمية التربيةضوء خبرة ماليزيا، 
 .ٙٚٗ-ٖٔٗأكتوبر، ص ص 

تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية في كؿ مف فنمندا  :(ٕ٘ٔٓعزة أحمد محمد الحسينى ) .ٕ٘ٔ
مكانية الإفادة منيا في مصر،  ، كمية التربية، جامعة دراسات تربوية واجتماعيةوالنرويج وا 

 .ٖٔٓٔ-ٖٕ٘ٔص ص ، ٖد العد ،ٕٔالمجمد ، حمواف
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الأمف الاجتماعي ومخاطره: دراسة استشرافية عمى عينة  حدداتم :(ٕٛٔٓعمي زيد الزعبي ) .ٕٙٔ
-ٖٕ، ص ص ، أبريؿٜٙٔ، العدد مجمة دراسات الخميج والجزيرةمف طمبة جامعة الكويت، 

ٕٙ. 

ميـ الثانوي الأداء العممي لطلبب جامعة الكويت وفقا لأنظمة التع :(ٜٕٓٓغادة خالد عيد ) .ٕٚٔ
العموم التربوية والدراسات  -مجمة جامعة الممك سعود تبعية مقارنة، تالمختمفة : دراسة 

 .ٖٚ٘-٘ٛٗ، ص ص ، السعوديةٕ، ، العدد ٕٔ، المجمد الاسلامية

الشفافية الإدارية لدى الإدارات الأكاديمية في مؤسسات التعميـ  :(ٕٗٔٓغنيـ حمود الطشة ) .ٕٛٔ
، ٕ، الجزء ٖٛالعدد  ،جامعة عيف شمس ،مجمة كمية التربيةالعالي الرسمية في دولة الكويت، 

 .ٜ٘ٚ-ٖٜٙص ص 

فاعمية الاتصاؿ الإداري لدى الإدارات الأكاديمية في   :(ٕ٘ٔٓغنيـ حمود الطشة ) .ٜٕٔ
مجمة لرسمية في  دولة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، مؤسسات التعميـ العالي ا
 .ٖٖٙ-ٖٖٗص ص ، ٕ، العدد ٙٔالمجمد ، ، جامعة جرش، الأردفجرش لمبحوث والدراسات

المشكلبت التي تواجو عضو ىيئة التدريس وتؤثر عمى : (ٕٕٓٓفوزية يوسؼ العبدالغفور ) .ٖٓٔ
، ٘ٛ، العدد رسالة الخميج العربيالكويت، مستوى أدائو الوظيفي  بكمية التربية في  دولة 

 .ٕٛٔ-ٜٛ، ص ص الرياض

يماف عبد الفتاح محمد ) .ٖٔٔ سياسات وبرامج التعميـ الريادي وريادة  :(ٕٗٔٓلمياء محمد السيد وا 
مكانية الإفادة منيا في مصر،  ةالأعماؿ في ضوء خبرة كؿ مف سنغافور  دراسات والصيف وا 

-ٕ٘ٚص ص ، ٖ٘، العدد ة التربوييف العرب، القاىرة، رابطعربية في التربية وعمم النفس
ٖٜٗ. 

العلبقة بيف السياسة التعميمية والإصلبح التربوي "ماليزيا أنموذجًا"،  :(ٜٕٓٓالقاسـ )ليمى   .ٕٖٔ
 .ٖٛ-ٚٚص ص ، ٚٚٔ، العدد مجمة المعرفة

مكانية الإفادة منيا في  :(ٜٕٓٓمحمود عطا المسيؿ ) .ٖٖٔ خبرة المدارس الذكية في ماليزيا وا 
-ٜٕٗص  كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، ص، ٖٙالعدد ، مجمة كمية التربية بالزقازيق مصر،
ٗٓٚ. 

http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=180317
http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=180317
http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=180317
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مجمة البحوث برنامج تحميؿ سوؽ العمؿ وثقافة العمؿ الحر،  :(ٕٙٓٓمختار الشريؼ ) .ٖٗٔ
 .٘ٔ-ٛ، ص ص ، مصرٗ ، العددٕٗالمجمد  أكاديمية السادات لمعموـ الإدارية، ،الإدارية

، ٓٗ، العدد ٓٔ، السنة مجمة رسالة الكويت(. ٕٕٔٓمركز البحوث والدراسات الكويتية ) .ٖ٘ٔ
 .ٖٛ-ٖص ص 

استراتيجيات الريادة في الجامعات السعودية:  واقع :(ٕ٘ٔٓمزنة بنت عوض النفيعي )  .ٖٙٔ
، معيد الإدارة العامة، الرياض ،مجمة الإدارة العامةدراسة ميدانية عمى جامعة الممؾ سعود، 

 .ٛٔٚ-ٖٙٙص ص ، ٗ، العدد ٘٘المجمد 

الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ : (ٕ٘ٔٓ) منصور بف نايؼ العتيبي ومحمد فتحي عمي موسى .ٖٚٔ
، ٕالجزء، ٕٙٔالعدد، مجمة التربيةلدى طلبب جامعة نجراف واتجاىاتيـ نحوىا: دراسة ميدانية، 

 .ٓٚٙ-٘ٔٙ، جامعة الأزىر، مصر

تجارب دولية في الخصخصة: تجارب ماليزيا ونيوزيلبند  :(ٜٜٙٔميدي الجزاؼ )  .ٖٛٔ
 الكويت، الكويت، العممي، جامعة ، مجمس النشر الاجتماعية مجمة العموموالمكسيؾ، 
 .ٓٙٔ-ٜٕٔص ص 

الريادة في  Business Entrepreneurshipة الأعماؿ رياد :(ٖٕٔٓ) ميسوف عمي حسيف .ٜٖٔ
، مجمة جامعة بابل )العموم الانسانية( منظمات الأعماؿ مع الإشارة لتجربة بعض الدوؿ،

 .ٚٓٗ-ٖ٘ٛص ص ، ٕالعدد، ٕٔالعراؽ، المجمد 

، ماليزيا، مجمة التجديدعوامؿ نجاح الاقتصاد الماليزي وتعثره،  :(ٜٜٜٔناصر جنبوف، ) .ٓٗٔ
 .ٕٚٔ-ٖٛ، ص ص، أغسطسٙالعدد 

واقع التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات : (ٕٙٔٓافع الحربي وآخروف )ننايؼ  .ٔٗٔ
،  ٖٙمجمد جامعة طنطا، ال، مجمة كمية التربيةالتعميـ العالي بدولة الكويت وسبؿ تطويرىا، 

 .ٕٜ٘-ٓ٘٘ص ص ، ٖعدد لا

 سوؽ العمؿ في الكويت جامعة مخرجات أداء مستوى واقع: (ٕٗٔٓنبيمة يوسؼ الكندري ) .ٕٗٔ
 كمية مجمة :ونفسية تربوية ، دراساترؤساء العمؿ نظر وجية مف والخاص الحكومي الكويتي
 .ٔٛٔ-ٕٚٔص ص ، ٗٛ، العدد بالزقازيق التربية
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  الرسائل العممية:-د

دور القيادات الجامعية في تنمية الإبداع الإداري لدى : (ٕٚٓٓ) عمىأسامة عبدالسلبـ  .ٖٗٔ
، كمية التربية، ، رسالة ماجستير غير منشورةالتدريس بالجامعات المصرية -ٙأعضاء ىيئة 

 جامعة عيف شمس.

ريادة الأعماؿ بمدارس التعميـ الثانوي الفني في بعض الدوؿ  :(ٜٕٔٓأشرؼ السيد منيسي ) .ٗٗٔ
مكانية الإفادة  .، كمية التربية، جامعة الإسكندريةرسالة دكتوراهمنيا في مصر،  وا 

ة الأعماؿ لطلبب جامعة دواقع تنمية ريا :(ٕٚٔٓحساـ بف إبراىيـ بف حسيف المخيزيـ ) .٘ٗٔ
جامعة الإماـ محمد بف سعود  ،رسالة ماجستير غير منشورةالإماـ محمد بف سعود الإسلبمية، 

 ، الرياض.الإسلبمية

واقع ريادة الأعماؿ في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة:  :(ٕ٘ٔٓقرف )سعيد محمد أبو  .ٙٗٔ
رسالة ماجستير غير دراسة مقارنة بيف قسمي التعميـ المستمر في جامعتي الأزىر والإسلبمية، 

 ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، غزة.منشورة

يو الطمبة نحو ريادة دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في توج :(ٕٗٔٓعمراف محمد الفواز ) .ٚٗٔ
، كمية إدارة الأعماؿ، جامعة سالة ماجستير غير منشورةالأعماؿ في الجامعات الأردنية، ر

 اليرموؾ، الأردف. 

 المؤتمرات والندوات العممية: -ىـ 

البحث والتطوير كركيزة لإقامة مجتمع المعرفة،  :(ٕ٘ٓٓعبدالمطيؼ بنت شرؼ شيباف )أمة  .ٛٗٔ
"الإدارة الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية: دور الإدارة العاـ السادس  المؤتمر السنوى

المنظمة العربية لمتنمية  ،: ورشة عمؿ حاضنات الأعماؿالعربية في إقامة مجتمع المعرفة
 .ٜٓٔ -ٜٙ، ص ص سبتمبر ٗٔ - ٓٔسمطنة عماف،  –صلبلة  الإدارية،

 الجيات لأدوار الدولية التجارب من مقترح جنموذ :(ٕ٘ٔٓالشمري ورمضاف الشراح ) تركي .ٜٗٔ
الرياض،  العماؿ، ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعودي المؤتمر ،العمال ريادة دعم في

 .ٖٗٔ-ٖٕٔسبتمبر، جمعية ريادة الأعماؿ، ص ص  ٙٔ-ٗٔخلبؿ الفترة 
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كمية ، ندوة الجامعة اليوـ وآفاؽ المستقبؿ، وظيفة الجامعة :(ٜٜٙٔ)عمي صالح ياسيف  .ٓ٘ٔ
نوفمبر،  ٕٚ-ٕ٘، التقدـ العممي، الكويت الكويت الآداب، جامعة الكويت بالتعاوف مع مؤسسة

 .ٗٙ-ٚٗص ص 

التعميـ الحكومي لريادة الأعماؿ ودوره في تحقيؽ  :(ٕٚٔٓعبد الممؾ طاىر المخلبفي ) .ٔ٘ٔ
، ـ: دراسة استطلبعية عمى الجامعات الحكومية في مدينة الرياضٖٕٓٓأىداؼ رؤية المممكة 

ص ص ، جامعة القصيـيناير،  ٚٔ، م9131مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 
٘ٓٓ-ٖ٘ٚ. 

واقع التعميـ لريادة الأعماؿ في الجامعات الحكومية : (ٕٗٔٓ) _________________ .ٕ٘ٔ
المؤتمر الأول لكميات إدارة الأعمال بجامعات دول مجمس التعاون السعودية: دراسة تحميمية، 

-ٙٔ، جامعة الأمير نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، السعودية، خلبؿ الفترة ميج العربيةلدول الخ
 .ٙٔ-ٔ، ص ص فبراير ٚٔ

واقع ريادة الأعماؿ في الجامعات  :(ٕ٘ٔٓوسيـ إسماعيؿ اليابيؿ وسعيد محمد أبو قرف ) .ٖ٘ٔ
 الفمسطينية بقطاع غزة: دراسة مقارنة بيف قسمي التعميـ المستمر في جامعتي الأزىر

كمية التجارة، الجامعة  ،مؤتمر الريادة والإبداع في تطوير العمال الصغيرةوالإسلبمية، 
 .ٕٖ-ٔ، ص ص مايو ٙالإسلبمية، غزة،

النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في المممكة  :(ٕٗٔٓونورة جاسر الجاسر ) وفاء ناصر المبيريؾ .ٗ٘ٔ
ومراكز ريادة الأعمال: نحو بيئة بحوث المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات  ،العربية السعودية

-ٚ، ص ص سبتمبر ٔٔ-ٜ، الرياض، خلبؿ الفترة داعمة لريادة العمال في الشرق الأوسط
ٖ٘. 

 المواقع الإلكترونية: -و
 : كويت جديدة:ٖٕ٘ٓرؤية الكويت  .٘٘ٔ

http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx    ٜٕٔٓمايو  ٗتاريخ الاسترجاع  في. 

 . ٕ-ٔ،ص اقتصادية عظمى الأمريكية قوة المتحدة الولايات(. ٕ٘ٓٓالفلبلي ) الحكيـ عبد .ٙ٘ٔ
   http://ekladata.com/J2CxvFgwXX_keI36meFTfw20ICE.pdf)متاحٌ عمى: 

 ص(.ٛٓ:ٕٔالساعة:  ٜٕٔٓ-ٖ-ٕ٘الاسترجاع: تاريخ 

http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx
http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx
http://ekladata.com/J2CxvFgwXX_keI36meFTfw20ICE.pdf
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، موقع العربية نت، نقلًب عف صحيفة الجزيرة روزفمت وتعديل الدستور(. ٕٛٔٓأحمد الفراج ) .ٚ٘ٔ
  السعودية.
 https://www.alarabiya.net/ar/politics/2018/06/04)متاحٌ على:

 ص(. ٘ٓ:ٚٓفي الساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/٘تـ الدخوؿ بتاريخ: 

، متاح عمى عن الجامعة(. ٕٔٔٓجامعة الكويت ) .ٛ٘ٔ
 /http://www.kuniv.edu/ku/arالرابط:

 ـ(.ٗٗ:ٔٓالساعة:  ٕٛٔٓ/ٖ/ٕٕ)تـ الاسترجاع: 

 (. متاحٌ عمى:ٜٕٔٓ) تجمع سواعد وطف لريادة الأعماؿ .ٜ٘ٔ
https://sawa3d.co/  :ـ(.ٓٓ:ٛٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔتـ الاسترجاع 

، الموقع الإلكتروني: (ٜٕٔٓشركة مسارؾ للبستشارات والتدريب ) .ٓٙٔ
ttp://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%dh

8%a7%d8%aa/ 
 ـ(.      ٛٔ:ٔٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٓٔ)تـ الاسترجاع: 

 (، الكويت.ٜٕٔٓالييئة العامة لممعمومات المدنية ) .ٔٙٔ
 https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=7)متاحٌ عمى: 

 (.ٖٔ:ٔٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔتـ الاسترجاع: 

مركز البحوث والدراسات الكويتية، )متاحٌ عمى:  .ٕٙٔ
http://www.crsk.edu.kw/AboutKuwait/KuwaitGeography.aspx  

 ـ(.ٖٙ:ٙٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔتاريخ الاسترجاع: 
(. )متاحٌ عمى: ٕٗٔٓتقرير بيت التمويؿ الكويتي ) .ٖٙٔ

ticleDetails.aspx?id=2376834&language=arhttps://www.kuna.net.kw/Ar  
 (.ٙ٘:ٙٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔتاريخ الاسترجاع: 

 

 

 

https://www.alarabiya.net/ar/politics/2018/06/04
http://www.kuniv.edu/ku/ar/
https://sawa3d.co/
https://sawa3d.co/
http://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
http://www.masark.net/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=7
http://www.crsk.edu.kw/AboutKuwait/KuwaitGeography.aspx
http://www.crsk.edu.kw/AboutKuwait/KuwaitGeography.aspx
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2376834&language=ar
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2376834&language=ar
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 ، مؤشرات التنمية العالمية(. ٕٛٔٓالبنؾ الدولي ) .ٗٙٔ
)متاحٌ عمى: 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US&view=c
hart 

 ص(. ٓٔ:ٙٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/٘تاريخ الاسترجاع بتاريخ: 

 .مسيرة الحياة الديمقراطية في الكويت(. ٖٕٔٓمجمس الأمة ) .٘ٙٔ
  http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=152#sthash.aL9eG44b.dpbs)متاح عمى :  
 ـ(.ٚٗ:ٔٔالساعة:  ٕٛٔٓ/ٔ/ٕٔريخ الاسترجاع: تا

http://www.kna.kw/clt-موقع مجمس الأمة. )متاحٌ عمى:   .ٙٙٔ
html5/run.asp?id=1965 

 (.ٖٗ:ٗٓـ الساعة: ٜٕٔٓ/ٚ/ٙٔاريخ الاسترجاع: ت

(: خطة التنمية. متاحٌ عمى: ٜٕٔٓـ : كويت جديدة )ٖٕ٘ٓرؤية الكويت  .ٚٙٔ
http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx 

 ـ. ٗٗ:ٔٓالساعة:   ٜٕٔٓ/ٚ/ٓٔتاريخ الاسترجاع: 

 (. متاح عمى:ٜٕٔٓالصندوؽ الوطني لرعاية وتنمية المشايع الصغيرة والمتوسطة ) .ٛٙٔ
stages/-and-services-https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation 

 ص.ٗٗ:ٓٔـ  الساعة: ٜٕٔٓ/ٚ/ٔٔتاريخ الاسترجاع: 

(. التعميـ الجامعي في الولايات المتحدة الأمريكية، )متاح عمى ٕ٘ٔٓ. رباحي زىيدة )ٜٙٔ
http://kenanaonline.com/users/rebahizahida/posts/705941 :تاريخ الاسترجاع ،

 ـ(. ٚٔ:ٗٓالساعة: ٜٕٔٓ -ٙ-ٖٓ

 (. أىداؼ وبنية التعميـ الأمريكي.ٜٕٓٓ. سيد حممي سيد )ٓٚٔ
  topic-http://gawdateam.ahlamontada.net/t330)متاحٌ عمى: 

     ـ(.     ٜٖ:ٔٓالساعة:  ٕٛٔٓ/ٓٔ/ٛٔتاريخ الاسترجاع: 

 (. )متاح عمى: ٕٗٔٓالتجربة الماليزية والتجربة الكورية الجزء السادس ). ٔٚٔ
http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs 

  ص(.  ٕٖ:ٔٓالساعة:  ٜٕٔٓ-ٚ-ٔتاريخ الاسترجاع: 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=US&view=chart
http://www.kna.kw/clt-html5/run.asp?id=1965
http://www.kna.kw/clt-html5/run.asp?id=1965
http://www.kna.kw/clt-html5/run.asp?id=1965
http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx
http://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx
https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation-services-and-stages/
https://nationalfund.gov.kw/ar/incubation-services-and-stages/
http://gawdateam.ahlamontada.net/t330-topic
http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs
http://kurdtda.org/ar/View.aspx?n_=1217&m_=30#sthash.68VTpkAV.dpbs


321 

 

. نظاـ التعميـ الجامعي في ماليزيا، )متاح عمى: ٕٚٔ
-higher-malaysia/malaysias-in-http://www.abeereducation.com/ar/study

system-education :ص(. ٕٗ:ٖٓالساعة:  ٜٕٔٓ-ٙ-ٖٓ، تاريخ الاسترجاع 

مختصر دليل الطالب لمدراسة في الولايات المتحدة (. ٕٕٔٓ. الممحقية الثقافية واشنطف )ٖٚٔ
 .ٖ، صوكندا

 ٜٕٔٓ/ٚ/ٖتـ الاسترجاع:    www.omani.info/studient gide.htm)متاح عمى: 
 ـ(. ٛٔ:٘الساعة: 

 الولايات المتحدة الأمريكية. . نظاـ التعميـ فيٗٚٔ
 /system-usa/education-in-https://www.idp.com/middleeast/study)متاح عمى: 

  ـ(. ٕٚ: ٙٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٖتـ الاسترجاع بتاريخ: 

(. نظاـ الخدمات الإحصائية، إحصاءات السكاف، ٜٕٔٓلممعمومات المدنية ). الييئة العامة ٘ٚٔ
 دولة الكويت.

 https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=2متاح عمى الرابط: 
 ص(.ٛ٘:ٗٓالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٓٔ)تـ الاسترجاع: 

(. ورشة عمؿ بعنواف "حوكمة مجمعات ٕٛٔٓالمنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعديف ). ٙٚٔ
 متاحٌ عمى:). ٕٛٔٓ/ٓٔ/ٕٗ-ٕٕالعموـ والحاضنات التكنولوجية" الخرطوـ، السوداف، 

 -https://drive.google.com/file/d/1rwbV
GceA0bBihilw6yBfwvYbDroZJ7c/preview 

 ص(.ٓ٘:ٙٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٚتـ الاسترجاع: 

 (. )متاح عمى:ٜٕٔٓ. سفارة دولة الكويت والوفد الدائـ لدى الأمـ المتحدة )ٚٚٔ
culture-http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait 

 ص(.ٕٚ:٘ٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٓٔتـ الاسترجاع: 

 (: )متاحٌ عمى:ٜٕٔٓ.  وزارة التربية )ٛٚٔ
/philosophy.aspxhttps://www.moe.edu.kw/about/Pages 

 ص(.ٕٛ:ٙٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٓٔ)تـ الاسترجاع: 

 

http://www.abeereducation.com/ar/study-in-malaysia/malaysias-higher-education-system
http://www.abeereducation.com/ar/study-in-malaysia/malaysias-higher-education-system
http://www.omani.info/studient%20gide.htm
https://www.idp.com/middleeast/study-in-usa/education-system/
https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=2
https://drive.google.com/file/d/1rwbV-GceA0bBihilw6yBfwvYbDroZJ7c/preview
https://drive.google.com/file/d/1rwbV-GceA0bBihilw6yBfwvYbDroZJ7c/preview
https://drive.google.com/file/d/1rwbV-GceA0bBihilw6yBfwvYbDroZJ7c/preview
http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait-culture
http://www.kuwaitembassy.at/index.php/ar/kuwait/kuwait-culture
https://www.moe.edu.kw/about/Pages/philosophy.aspx
https://www.moe.edu.kw/about/Pages/philosophy.aspx
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ٜٚٔ .https://mawdoo3.com/ 
 ـ(.  ٜٕ:ٜٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٜٔتـ الاسترجاع: 

 (. مؤشرات التنمية العالمية، مرجع سابؽ، متاحٌ عمى: ٕٛٔٓ). البنؾ الدولي ٓٛٔ
states?view=chart-https://data.albankaldawli.org/country/united  

 ص. ٓٔ:ٙٓفي تماـ الساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/٘تـ الدخوؿ بتاريخ: 
    /https://www.dol.gov(. متاح عمى:ٜٕٔٓ. وزارة العمؿ الأمريكية )ٔٔٛ

 ص.ٖٔ:ٜٓالساعة:  ٜٕٔٓ/ٚ/ٚ تاريخ الاسترجاع:

الزىراني، التعميـ في ماليزيا: جامعة أـ القرى متاح عمى مرضي . ٕٛٔ
-ٙ-ٖٓتاريخ الاسترجاع: ، http://uqu.edu.sa/page/ar/112902  الرابط:
ٕٜٓٔ. 

التعميـ العالي لتوفير الاحتياج (. التدريب التحويمي لخريجي ٜٕٓٓالجيني )محمد فالح . ٖٛٔ
 النوعي مف معممي التعميـ العاـ، مدونة تأىيؿ العامميف بالقطاع الحكومي، المدينة المنورة، السعودية.

 post_4084.hml.-http://pad322talharbi.blogspot.com/2009/05/blog: )متاحٌ عمى
 ص(.ٕ٘:ٜٓالساعة:  ٜٕٔٔٓ/ٚ/ٛتاريخ الاسترجاع: 

 مرجع سابؽ، (.ٜٕٔٓ. موقع البنؾ الدولي )ٗٛٔ
  https://data.albankaldawli.org/country/malaysia)متاحٌ عمى:  

 ص(.ٕ٘:ٓٔالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٛتـ الاسترجاع: 
(. )متاح عمى: ٜٕٔٓ. موقع البنؾ الدولي )٘ٛٔ

https://data.albankaldawli.org/country/malaysia 
  ص(.ٔٗ:ٓٔالساعة  ٜٕٔٓ/ٚ/ٛتـ الاسترجاع: 

(. التعميـ في ماليزيا، متاح عمى الرابط التالي: ٕٓٔٓأحمد دخيسي ). ٙٛٔ 
Tnd=5189https://www.alhiwar.net/ShowNews.php? تاريخ الاسترجاع ،ٔ-ٚ-

ٕٜٓٔ. 

(. الجامعات الماليزية، متاح عمى الرابط التالي: ٕ٘ٔٓروزىاف إدريس ). ٚٛٔ
https://www.alaraby.co.uk/supplementeducation/2015/7/29/ :تاريخ الاسترجاع ،

ٖٓ-ٙ-ٕٜٓٔ.  

https://mawdoo3.com/
https://data.albankaldawli.org/country/united-states?view=chart
https://www.dol.gov/
http://uqu.edu.sa/page/ar/112902
http://pad322talharbi.blogspot.com/2009/05/blog-post_4084.hml.
https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
https://data.albankaldawli.org/country/malaysia
https://www.alhiwar.net/ShowNews.php?Tnd=5189
https://www.alhiwar.net/ShowNews.php?Tnd=5189
https://www.alaraby.co.uk/supplementeducation/2015/7/29/
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(: )ِزبػ ػٍٝ: 2159) ٠َٛ سٚاد الأػّبي فٟ ِب١ٌض٠ب. ٛٛٔ

-asean-https://kuchingkampungheritage.my/2019/03/13/malaysia

entrepreneurship/-of-spirit-the-capture-students-day-entrepreneurs 
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  السيد الأستاذ الدكتور/.......................                         

                                              
 تحية طيبة وبعد،،،    
تأتي ىذه الاستبانة ضمف إجراءات دراسة لنيؿ درجة دكتوراه الفمسفة في التربية مف قسـ   

تصور مقترح لترسيخ التربية المقارنة والإدارة التعميمية، بكمية التربية جامعة طنطا، وموضوعيا: 
 .ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة

وتيدؼ ىذه الاستبانة إلى التعرؼ عمى واقع الدور الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ  
ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف ذلؾ )وذلؾ مف وجية نظر 

  Entrepreneurship Cultureبثقافة ريادة الأعماؿأعضاء ىيئة التدريس والطمبة بيا(. ويقصد 
في ىذه الدراسة بأنيا نسؽ مف القيـ والمعتقدات والمعايير التي تحفز جامعة الكويت عمى تدعيـ 

ي الأفكار الإبداعية لدى منسوبي مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، وتبنّ 
حويميا إلى الجامعة )مف أعضاء ىيئة التدريس وطمبة(، وتوفير البيئة المحفزة والمناخ الملبئـ لت

 .مشروعات صغيرة منتجة

مف يقيننا وثقتنا الغالية بخبرة سعادتكـ في ىذا المجاؿ، يرجى مف سيادتكـ التكرـ  اوانطلبقً 
بداء الرأي في عباراتيا مف حيث: درجة مناسبة صياغة كؿ عبارة، درجة  بتحكيـ الاستبانة المرفقة، وا 

. ىذا مع العمـ بأف اسبًاضافة أو حذؼ ما ترونو منانتماء كؿ عبارة بالمحور الذي تندرج تحتو، مع إ
الباحث يقترح قياس استجابات أفراد عينة الدراسة مف خلبؿ مقياس ليكرت الثلبثي بعباراتو التالية 

 المعبرة عف درجة التوافر: يتوافر بدرجة كبيرة، يتوافر بدرجة متوسطة، يتوافر بدرجة قميمة.
 
 

 شاكرين لسيادتكم حسن تعاونكم...
 
 

 الباحث                                                                                 
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 : البيانات الأساسية:أولًا 

 ( بيانات تخص أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت:4)

 إنسانية )أدبية(       الكمية:
 عممية       

 

 مدرس        :الدرجة العممية
 أستاذ مساعد     
 أستاذ دكتور      

الخبرة في الوظيفة 
 الحالية:

 سنوات ٘ أقؿ      
 سنوات ٓٔسنوات إلى أقؿ مف  ٘مف       
 سنوات فأكثر ٓٔ      

 ( بيانات تخص طمبة جامعة الكويت:9)
  أنثىذكر                     الجنس:
 إنسانية )أدبية( الكمية:

 عممية
 السنة الأولى الدراسية:السنة 

 السنة الثانية
 السنة الثالثة
 السنة الرابعة

 سنوات ٗأكثر مف 
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 ثانيًا: محاور وعبارات الاستبانة:

 العبـــــــــارة م

سلامة 
 الصياغة

 الانتماء
التعديل  لممحور

 المقترح
 لا تنتمي  تنتمي  غير سميمة سميمة

 الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى منسوبييا )طمبة، أعضاء ىيئة تدريس(أولًا: واقع دور جامعة 

تحرص الكمية عمى نشر ثقافة ريادة الاعماؿ بيف منسوبييا مف خلبؿ  ٔ
 ، دورات تدريبية، حملبت توعوية(.تعريفية وتثقيفية)ندوات 

     

والمشاريع الأفكار  دعـ بيا عمى التدريس ىيئة تُحفز الكمية أعضاء ٕ
 الريادية لمطمبة.

     

تنُظـ الكمية مسابقات لمطمبة المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات  ٖ
 ريادية.

     

      تُشارؾ الكمية في فعاليات الأسبوع العالمي لريادة الأعماؿ. ٗ
يوجد بالكمية وحدة مختصة بريادة الأعماؿ لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف  ٘

 مف الطمبة.

     

فعؿ لوحدة ريادة الأعماؿ لنشر أي يوجد بالكمية موقع إلكتروني مُ  ٙ
 .معمومات عف إنجازات الوحدة

     

توجد بالكمية ضمف برامجيا مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة  ٚ
 .الأعماؿ

     

الكمية منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء  حثت ٛ
 الانخراط في مشروعات بحثية عف العمؿ الريادي الحر.و أبحوث 

     

توفر الكمية الدعـ )سواء المادي أو المعنوي( لتشجيع رواد الاعماؿ مف  ٜ
 إلى مشروعات منتجة. أفكارىـ منسوبييا عمى تحويؿ

     

      لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي. الداعـ المناخ الكمية توفر ٓٔ
      ممتقيات لاستعراض تجارب وخبرات رواد الأعماؿ. كميةتنظـ ال ٔٔ
توفر الكمية التمويؿ اللبزـ لتحويؿ الأفكار الريادية إلى مشروعات مفيدة  ٕٔ

 لممجتمع.
     

 تدعـ الكمية المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائؿ شتى. ٖٔ
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 العبـــــــــارة م

سلامة 
 الصياغة

 الانتماء
التعديل  لممحور

 المقترح
 لا تنتمي  تنتمي  غير سميمة سميمة

عمؿ حر يتصؼ بالمخاطرة شجع الكمية منسوبييا عمى استحداث تُ  ٗٔ
 المحسوبة.

     

      يتوافر بالكمية ىيكؿ تنظيمي مرف يشجع  الأفكار الإبداعية. ٘ٔ
توفر الكمية البرامج التدريبية لمنسوبييا لاكتساب الخبرة في مجاؿ التنفيذ  ٙٔ

 للؤفكار الريادية.
     

      يتوافر بالكمية نظاـ رقابي ملبئـ لمعمؿ الريادي. ٚٔ
      توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لتعزيز المشروعات الريادية.ت ٛٔ
تعتمد الكمية عمى معايير موضوعية لتقييـ الفكرة الريادية أو المنتج  ٜٔ

 الريادي.
     

      عزز الكمية سموكيات الابتكار والإبداع والريادة.تُ  ٕٓ
      التي تؤدي إلى الإبداعرة الذكية تدعـ الكمية ثقافة المخاط ٕٔ
تتواصؿ الكمية مع خريجييا لتقديـ الدعـ في مجاؿ دراسات الجدوى  ٕٕ

 لممشروعات الريادية.
     

 
 عبارات أخرى تروف ضرورة إضافتيا:

..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 : ثانيًا: المعوقات التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت

قمة توافر القيادات الجامعية القادرة عمى تشجيع الأفراد عمى العمؿ  ٔ
 الريادي.

     

      ضعؼ التمويؿ لمشروعات ريادة الأعماؿ. ٕ
)مف طمبة أو اعضاء ىيئة  الريادية المشاريع أصحاب ثقة ضعؼ ٖ

 .الكميات ليـ دعـ تدريس( في
     



7 

 

 العبـــــــــارة م

سلامة 
 الصياغة

 الانتماء
التعديل  لممحور

 المقترح
 لا تنتمي  تنتمي  غير سميمة سميمة

ضعؼ التواصؿ مع منظمات الأعماؿ لممساىمة في دعـ المشروعات  ٗ
 الريادية مادياً )لمطمبة أو أعضاء ىيئة التدريس(.

     

كالأسبوع  محددة عمى مناسبات الأعماؿ بريادة الكميات اىتماـ اقتصار ٘
 . الأعماؿ لريادة العالمي

     

      قمة الكوادر البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٙ
وجود مقررات دراسية متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية  قمة ٚ

 الدراسية.
     

      غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية. ٛ
      الأعماؿ بالكمية.عدـ وجود وحدة لريادة  ٜ
      سيادة العمؿ الروتيني الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية. ٓٔ
وجود موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية )مف قبيؿ  ٔٔ

 ضرورة التمسؾ بالوظيفة الحكومية الآمنة(.
     

      الخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. ٕٔ
القصور في الموارد التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة الريادية  ٖٔ

 إلى مشروع ريادي
     

      قمة الرغبة في مزاولة العمؿ الحر. ٗٔ
ضعؼ الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة  ٘ٔ

 الأعماؿ.
     

      الطمبة ذوي الأفكار الريادية.قمة عدد المنسقيف المختصيف باكتشاؼ  ٙٔ
ٔٚ 

 ضعؼ الدعـ المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.
     

جمود الييكؿ التنظيمي مما يحبط الروح المعنوية لدى أصحاب الأفكار  ٛٔ
 الريادية.

     

      قمة توافر البيئة الداعمة المحفزة لأصحاب الأفكار الرائدة. ٜٔ
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 العبـــــــــارة م

سلامة 
 الصياغة

 الانتماء
التعديل  لممحور

 المقترح
 لا تنتمي  تنتمي  غير سميمة سميمة

ٕٓ 
التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار الريادية عمى  قمة البرامج

 اكتساب الخبرة في مجاؿ تنفيذ أفكارىـ.

     

وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي  ٕٔ
 الجامعة.

     

      قصور البنية التحتية التي يمكف أف تعزز المشروعات الريادية. ٕٕ
      ضعؼ آليات تقييـ الفكرة أو المنتج الريادي. ٖٕ
      قمة توافر ثقافة تشجع عمى المخاطرة الذكية. ٕٗ
 عبارات أخرى تروف ضرورة إضافتيا: 

..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 
 

 الباحث                                               تعاونكم واستجابتكم،،،شاكر لسعادتكم طيب 

 بيانات الأساتذة المحكمين

 رجى من سعادتكم التفضل باستكمال البيانات التالية()يُ 

 الاسـ:

 الدرجة العممية:

 الكمية/ الجامعة:

 الوظيفة الحالية:
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 (2يهحق )

 انصىرة اننهبئيت نلاستببنت
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 جامعة طنطا           
 كميػة التربية          

 قسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 

 

 استبانـــة لمتعرف عمى
الدور الفعمي لجامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وأىم المعوقات التي تحول دون 

 )من وجية  نظر أعضاء ىيئة التدريس والطلاب( تحقيقو
 
 

 إعـــــــــداد 
 عبدالله دبي عبدالكريـ الفضمي 

 

 

 

 إشــــــــــــــــــــراف 
 أ. د. أميمة حممي مصطفى

 أستاذ ـ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 جامعة طنطا  -كمية التربية  

 

 

 م9149-ه 4111
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 تحية طيبة وبعد...،

لنيؿ درجة دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص التربية المقارنة يقوـ الباحث بعمؿ دراسة 
 والإدارة التعميمية، بكمية التربية جامعة طنطا، وموضوعيا: 

 مةالدول المتقدتصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض 

عمى الدور الفعمي الذي تقوـ بو  التعرؼبيدؼ التعرؼ  الاستبانةقاـ الباحث بإعداد ىذه وقد   
جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف 

بثقافة ريادة بيا(. ويقصد  لطلببتحقيقو )وذلؾ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وا
ف القيـ والمعتقدات والمعايير في ىذه الدراسة بأنيا نسؽ م  Entrepreneurship Cultureالأعماؿ

التي تحفز جامعة الكويت عمى تدعيـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، 
وتبنّي الأفكار الإبداعية لدى منسوبي الجامعة )مف أعضاء ىيئة التدريس وطمبة(، وتوفير البيئة 

 .نتجةالمحفزة والمناخ الملبئـ لتحويميا إلى مشروعات صغيرة م

ويرجو الباحث التكرـ بقراءة مفردات الاستبانة، واستيفاء بنودىا مف وجية نظركـ بوضع  
في الخانة التي تعبر عف درجة استجابتكـ، عممًا أف المعمومات الواردة بالاستبانة سرية  (√)علبمة 

 لمغاية، وليست إلا لأغراض البحث العممي.

 
 

 ..شكشاً نؾغٍ رؼبوَكىو

 

 

 اٌجبؽش
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 أولًا: البيانات الأساسية:
 ( بيانات تخص أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت:4)

 إنسانية )أدبية(       الكمية:
 عممية       

 

 مدرس       الدرجة العممية:
 أستاذ مساعد       
 أستاذ     

في  سنوات العمؿ
 :الوظيفة الحالية

 سنوات ٘ أقؿ      
 سنوات ٓٔسنوات إلى أقؿ مف  ٘مف       

 سنوات فأكثر ٓٔ

 

 :جامعة الكوٌت طلبةبٌانات تخص ( 2)

  ذكر                          أنثى       الجنس: 
 إنسانية )أدبية(       الكمية:

 عممية      
 السنة الأولى        السنة الدراسية:

 السنة الثانية      
 السنة الثالثة      
 السنة الرابعة       
 سنوات ٗأكثر مف       
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 عبارات الاستبانة:و ثانيًا: محاور 

 العبـــــــــــــــــــــــــارة م

 درجة التوافر

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

 أعضاء ىيئة تدريس(أولًا: واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى منسوبييا )طمبة، 

تحرص الكمية عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف منسوبييا مف خلبؿ:  ٔ
 ، دورات تدريبية، حملبت توعوية.تعريفية وتثقيفيةندوات 

   

الأفكار والمشاريع الريادية  دعـ التدريس عمى ىيئة تُحفز الكمية أعضاء ٕ
 لمطمبة.

   

المتميزيف في تقديـ أفكار أو مشروعات تنُظـ الكمية مسابقات لمطلبب  ٖ
 ريادية.

   

    تُشارؾ الكمية في فعاليات الأسبوع العالمي لريادة الأعماؿ. ٗ

الكمية وحدة مختصة بريادة الأعماؿ )لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف  تضـ ٘
 في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية(.

   

ريادة الأعماؿ لنشر إنجازات يوجد بالكمية موقع إلكتروني مُفعؿ لوحدة  ٙ
 الوحدة.

   

    تتضمف برامج الكمية مقررات دراسية تيتـ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. ٚ

تحث الكمية منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء  ٛ
 بحوث أو الانخراط في مشروعات بحثية عف العمؿ الريادي الحر.

   

 معنوياً لتشجيع رواد الاعماؿ مف منسوبييا عمى تحويؿتقدـ الكمية دعماً  ٜ
 إلى مشروعات منتجة. أفكارىـ

   

توفر الكمية التمويؿ اللبزـ لتحويؿ الأفكار الريادية إلى مشروعات مفيدة  ٓٔ
 لممجتمع.

   

    تنظـ الكمية ممتقيات لاستعراض تجارب وخبرات رواد الأعماؿ. ٔٔ
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 العبـــــــــــــــــــــــــارة م

 درجة التوافر

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

    لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي. الداعـ المناخ الكمية توفر ٕٔ

    تدعـ الكمية المبادرات الفردية والنشاط الريادي بوسائؿ شتى. ٖٔ

تُشجع الكمية منسوبييا عمى استحداث عمؿ حر يتصؼ بالمخاطرة  ٗٔ
 المحسوبة.

   

    يتوافر بالكمية ىيكؿ تنظيمي مرف يشجع  الأفكار الإبداعية. ٘ٔ

توفر الكمية البرامج التدريبية لمنسوبييا لاكتساب الميارات الضرورية  ٙٔ
 لتنفيذ للؤفكار الريادية.

   

    يتوافر بالكمية نظاـ رقابي ملبئـ لمعمؿ الريادي. ٚٔ

    توافر بالكمية البنية التحتية اللبزمة لدعـ المشروعات الريادية.ت ٛٔ

لتقييـ الفكرة الريادية أو المنتج  تعتمد الكمية عمى معايير موضوعية ٜٔ
 الريادي.

   

    تشجع الكمية سموكيات الابتكار والإبداع والريادة. ٕٓ

    تدعـ الكمية ثقافة المخاطرة الذكية التي تؤدي إلى الإبداع. ٕٔ

تتواصؿ الكمية مع خريجييا لتقديـ الدعـ في مجاؿ دراسات الجدوى  ٕٕ
 لممشروعات الريادية.

   

  :ثانيًا: المعوقات التي تحول دون ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت

قمة توافر القيادات الجامعية القادرة عمى تشجيع الأفراد عمى العمؿ  ٔ
 الريادي.

   

    .ضعؼ التمويؿ لمشروعات ريادة الأعماؿ ٕ
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 العبـــــــــــــــــــــــــارة م

 درجة التوافر

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

)مف طلبب أو اعضاء ىيئة  الريادية المشاريع أصحاب ثقة ضعؼ ٖ
 .الكميات ليـ دعـ تدريس( في

   

ضعؼ التواصؿ مع منظمات الأعماؿ لممساىمة في دعـ المشروعات  ٗ
 الريادية مادياً )لمطلبب أو أعضاء ىيئة التدريس(.

   

كالأسبوع  محددة عمى مناسبات الأعماؿ بريادة الكميات اىتماـ اقتصار ٘
 . الأعماؿ لريادة العالمي

   

    البشرية المؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.ندرة الكوادر  ٙ

وجود مقررات دراسية متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية  قمة ٚ
 .الدراسية

   

    .غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية ٛ

    عدـ وجود وحدة لريادة الأعماؿ بالكمية. ٜ

    الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية.سيادة العمؿ الروتيني  ٓٔ

شيوع موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية )مف قبيؿ  ٔٔ
 ضرورة التمسؾ بالوظيفة الحكومية الآمنة(.

   

    التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة. ٕٔ

الريادية إلى قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة  ٖٔ
 مشروع ريادي

   

    ضعؼ الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة العمؿ الريادي الحر ٗٔ

    قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ. ٘ٔ

    قمة عدد المنسقيف المختصيف باكتشاؼ أصحاب الأفكار الريادية. ٙٔ
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 العبـــــــــــــــــــــــــارة م

 درجة التوافر

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

    الدعـ المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ.ضعؼ  ٚٔ

جمود الييكؿ التنظيمي مما يحبط الروح المعنوية لدى أصحاب الأفكار  ٛٔ
 الريادية.

   

    قمة توافر البيئة الداعمة المحفزة لأصحاب الأفكار الرائدة. ٜٔ

قمة البرامج التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار الريادية عمى  ٕٓ
 ميارات تنفيذ أفكارىـ.اكتساب 

   

وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف  ٕٔ
 منسوبي الجامعة.

   

    قصور البنية التحتية التي يمكف أف تعزز المشروعات الريادية. ٕٕ

    ضعف آليات تقييم الفكرة أو المنتج الريادي. ٖٕ

    غمبة ثقافة لا تشجع عمى المخاطرة الذكية. ٕٗ

 عبارات أخرى تروف ضرورة إضافتيا:

.........................................................................................................
........................................................................................................ 

 

 الباحث                            وشكرًا لحسن تعاونكم...                      
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 (3يهحق )

 قبئًت بأسمبء انسبدة المحكًين 
 عهى الاستببنت
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 عمى الاستبانةأسماء السادة المحكمين قائمة ب

 الوظيفة الاسم 
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المتفرغ، كمية  أ.د. إبراىيـ عباس الزىيري ٔ

 .جامعة حموافالتربية، 
كمية  المساعد، الإدارة والتخطيط التربويأستاذ  سلبمة العنزيد. أحمد  ٕ

   .جامعة الكويت، التربية
، كمية المتفرغ أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية طنطاويالأ.د. أحمد عابد  ٖ

 .التربية، جامعة طنطا
كمية المساعد،  التربوي الإدارة والتخطيطأستاذ  الياجري سعد د. سالـ ٗ

 .التربية، جامعة الكويت
، كمية لمساعدأستاذ الإدارة والتخطيط التربوي ا د. سمطاف غالب الديحاني ٘

 التربية، جامعة الكويت.
أ.د. عبدالمحسف عايض  ٙ

 القحطاني
كمية ، الإدارة والتخطيط التربوي أستاذ ورئيس قسـ

 .التربية، جامعة الكويت
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المساعد،  . فاطمة منير الممعيأ.د ٚ

 كمية التربية، جامعة طنطا.
 ، كمية التربية، جامعة الكويت.أصوؿ التربيةأستاذ  أ.د. ليمى سعود الخياط  ٛ

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المتفرغ، كمية  أ.د. محمد أحمد عبد الدايـ ٜ
 التربية، جامعة الزقازيؽ.

كمية التربية، جامعة ، الإدارة والتخطيط التربويأستاذ  د. مريـ أحمد المذكورأ.  ٓٔ
الكويتي  يالمكتب الثقاف ي، والممحؽ فالكويت
 بالقاىرة.

كمية التربية، جامعة  ،الإدارة والتخطيط التربويأستاذ  أ.د. مطمؽ مييؿ العنزي ٔٔ
 .الكويت

أستاذ أصوؿ التربية المتفرغ، كمية التربية، جامعة  عبد الستار فرج يأ.د. ىان ٕٔ
 الإسكندرية.

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المتفرغ، كمية  أ.د. ىدى سعد السيد ٖٔ
 التربية، جامعة طنطا.

كمية ، التربية المقارنة والإدارة التعميمية مدرس يوسؼ سماعيؿإد. يحيى  ٗٔ
 .جامعة طنطا التربية،

 

                                                           

 أعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٘غبئ١بًّ.  
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 (4يهحق )

 خطبببث المىافقت عهى انتطبيق
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25 
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 ( 5يهحق )

 إحصبئيت بأعداد أعضبء هيئت انتدريس 
  2119/ 2118وانطهبت بجبيعت انكىيج نهعبو 
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 ( 6يهحق )

الخبص بتنظيى  م1966( نسنت 29قبنىٌ رقى )
 وظبئف أعضبء هيئت انتدريس في جبيعت انكىيج
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 (7يهحق )

 قبئًت بأسمبء

 نتصىر المقترحا كً محانسبدة  
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 التصور المقترح أسماء السادة محكميقائمة ب

 الوظيفة الاسم 
 عميد كمية التربية، جامعة الكويت. أ.د. بدر عمر العمر ٔ
أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد، كمية  سالـ سعد الياجريد.  ٕ

 التربية، جامعة الكويت.
أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد، كمية  د. سمطاف غالب الديحاني ٖ

 التربية، جامعة الكويت.
 نائب رئيس جامعة الكويت لشؤوف التخطيط. أ.د. عادؿ الحسيناف ٗ
عايض  أ.د. عبدالمحسف ٘

 القحطاني
أستاذ ورئيس قسـ الإدارة والتخطيط التربوي، كمية 

 التربية، جامعة الكويت.
أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي، كمية التربية، جامعة  أ. د. مريـ أحمد المذكور ٙ

 يالكويت، والممحؽ في المكتب الثقافي الكويت
 بالقاىرة.

 جامعة الكويت. –العموـ الإدارية عميد كمية  الياجري سياؼ ػأ.د. مشاري ٚ
أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي، كمية التربية، جامعة  أ.د. مطمؽ مييؿ العنزي ٛ

 الكويت.
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 ( 8يهحق )

 + ببنت تحكيى انتصىر المقترح است
 ًبرة الملاحظبث عهى انتصىر المقترح است
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     جامعة طنطا           
  كميػة التربيػػة          
 قسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية  
 

 

 تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال
 بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة  

 (نسخة لمتحكيم) 
 
 

 إعــــداد 
 عبدالله دبي عبدالكريم الفضمي 

 

 

 

 إشــــــــــراف 
 أ. د. أميمة حممي مصطفى

 أستاذ ـ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 جامعة طنطا  -كمية التربية  
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 ............................................. /الأستاذ الفاضل/ سعادة أ. د.

 تحية طيبة وبعد،،،

 الأعمال تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة يقوـ الباحث ببحث عممي يحمؿ عنواف: "
بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة"، ويسعى ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف 

 التالية:
 التعرؼ عمى الأسس الفكرية لثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت.  (ٔ)
 الوقوؼ عمى الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي بجامعة الكويت. (ٕ)
ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت، وأثرىا في الاقتصاد المعرفي الكشؼ عف واقع  (ٖ)

 ـ.ٖٕ٘ٓالذي يتوافؽ مع رؤية الكويت 
صياغة تصور مقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت عمى ضوء خبرات بعض  (ٗ)

 الدوؿ المتقدمة.

والمعايير التي تحفز جامعة نسؽ مف القيـ والمعتقدات وتعرف ثقافة ريادة الأعمال عمى أنيا: "
الأفكار  يالكويت عمى تدعيـ مشروعات ومبادرات ريادة الأعماؿ في المجتمع الأكاديمي، وتبن

البيئة المحفزة والمناخ الإبداعية لدى منسوبي الجامعة مف أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وتوفير 
 المبادرات "دة الأعمال فتعرف بأنيا:في حين أن ريا، "الملبئـ لتحويميا إلى مشروعات صغيرة منتجة

التي يمكف أف تقوـ بيا جامعة الكويت بيدؼ تبني الأفكار والمشروعات الابتكارية لمطمبة وأعضاء 
ىيئة التدريس لتحويميا إلى مشروعات منتجة سواء مف خلبؿ احتضانيا في حاضنات الأعماؿ 

Incubators عف الريادة وتعميـ ريادة الأعماؿ، إنشاء العديد مف المراكز والمؤسسات المسؤولة ، أو
وتعزيز تعميـ ريادة  والمقررات الدراسية لدعـ العقمية الريادية توفير بعض البرامج أو مف خلبؿ 

 وتعكس ريادة". إشراؾ الطمبة بفاعمية في أنشطة الابتكار وريادة الأعماؿالأعماؿ، وكذلؾ مف خلبؿ 
صورة متوازنة ومتكاممة لفرص العمؿ والقضاء عمى البطالة، وبالإمكاف أف تقدـ معمومات  الأعمال

ة الكويت الذي يتوافؽ مع رؤي دقيقة يمكف أف يعوؿ عمييا في الاقتصاد المعرفي لدولة الكويت
 .ـٖٕ٘ٓ

تحكيـ ىذا  لذا، يتطمع الباحث لمتعميـ مف عممكـ النافع، ويحدونا أمؿ موافقتكـ الكريمة عمى
التصور المقترح، رغـ عممنا بكثرة مسؤولياتكـ، إلاف أف تميزكـ في ىذا المجاؿ، يجعمنا نمح في طمبنا 

 ىذا، زادكـ الله سموًّا ورفعة..
 مع خالص التحية والتقدير..

 الباحث 
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 التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال
 المتقدمةبجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول 

 
 ر المقترح وفقًا لممحاور التالية: يدور التصو 

 .التصور المقترح صادرمأولًا: 
 .التصور المقترحمنطمقات  ثانيًا:
 .التصور المقترح وأىداؼ فمسفة ثالثاً:
 .لبمح التصور المقترحمرابعًا: 
 .آليات تنفيذ التصور المقترح خامسًا:
 .متطمبات تنفيذ التصور المقترح سادسًػا:
 .معوقات تنفيذ التصور المقترح سابعًا:

 محاور التصور المقترح:ي لكؿ محور مف تفصيم عرض وفيما يمي
 أولًا: مصادر التصور المقترح:

 تـ الاعتماد في بناء التصور المقترح عمى المصادر التالية:
 :(الإطار النظري لمدراسة4)

فصوؿ ال الأسس الفكرية لثقافة ريادة الأعماؿ، والإطار النظري ليا عبر  وما يشممو مف 
 :تمثمت فيلمدراسة والتي  محوريةالنظرية ال

  الاطلبع عمى الأدبيات والدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت ثقافة ريادة الأعماؿ
 والتعميـ الريادي.

 التعميـ الجامعي في ضوء الأدبيات التربوية في  الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ
، والذي تناوؿ مفيوـ ريادة الأعماؿ وخصائصيا وأىميتيا ومتطمباتيا ومحدداتيا المعاصرة

 ومداخميا واستراتيجياتيا في التعميـ الجامعي، وأىـ المعوقات التي تواجييا.
 ة الأعماؿ بالتعميـ في مجاؿ ترسيخ ثقافة رياد ملبمح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية

آليات ترسيخ ثقافة ريادة ، بشيء مف التفصيؿ بعد تناوؿ: التعميـ الجامعي الأمريكي، الجامعي
العوامؿ الثقافية التي دعت الجامعات الأمريكية إلى الاىتماـ ، الأعماؿ بالجامعات الأمريكية

 ؿ.بترسيخ ثقافة ريادة الأعما
  بشيء مف فة ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعيفي مجاؿ ترسيخ ثقاماليزيا ملبمح خبرة ،

آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات التفصيؿ بعد تناوؿ: التعميـ الجامعي الماليزي، 
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ة إلى الاىتماـ بترسيخ ثقافة ريادة لماليزيالعوامؿ الثقافية التي دعت الجامعات اماليزية، ال
 ؿ.الأعما

 مف خلبؿ في سبيؿ ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ الكويتبجامعة  ملبمح الجيود المبذولة ،
مظاىر اىتماـ جامعة الكويت بريادة الأعماؿ التعرض إلى التعميـ الجامعي بدولة الكويت، 

العوامؿ الثقافية التي تدعو لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة ، وترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ
 .الكويت

 :الإطار المٌدانً للدراسة(2)
 ديو تم التعرع على درجة توا ر كي ما: 

  واقع ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
والطمبة مف خلبؿ رصد الدور الفعمي الذي تقوـ بو جامعة الكويت في سبيؿ ترسيخ ثقافة 

 .ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا
  وذلؾ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطلبب أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقو(

 بيا(.

ضوء  ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت في في التصور المقترح حوؿ :( آراء الخبراء3)
الدراسات الاستشرافية  أساليبعمى أحد الحالية الدراسة  تعتمدحيث خبرات بعض الدوؿ المتقدمة، 

وضع تصور مقترح لترسيخ والذي يُفيد في  (Delphi Techniques)أسموب دلفاي المستقبمية 
، في مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا ي ضوء خبرتي كؿِّ فثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت 

خبراء التربية في مجاؿ التخصص عمى مدى مناسبة التصور المقترح، ومدى قابميتو  ضضوء آراء بع
، إذ يأتي ىذا التصور تزامنًا مع لجامعي الكويتي في ضوء إمكاناتو المتاحةلمتطبيؽ في بيئة التعميـ ا

مف ضمنيا ريادة  اشبابيًّ  امشروعً  ٕٓٓـ(، والتي تضمنت ٖٕ٘ٓالتوجو السياسي نحو )رؤية الكويت 
 ؿ.الأعما

ا: منطلقات التصور المقترح: ًٌ  ثان

 الرئيسة تتمثؿ في:فقد استند بناء التصور المقترح عمى عدد مف المنطمقات 
 لمدراسة: يطار النظر منطمقات مستمدة من الإ( 4) 

 والتي تتمثؿ في:، عماؿ لمشباب والمجتمعمف أىمية ثقافة ريادة الأيستمد التصور المقترح 
تحسيف الإنتاجية مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات والسياسات في المؤسسة كاستخداـ ( ٔ/ٔ)

 والبعد عف القرارات الفردية.الأساليب الحديثة في الإدارة 
استيعاب التكنولوجيا الحديثة والعالمية والالتزاـ بالمواصفات الدولية وزيادة القيمة المضافة، مما ( ٕ/ٔ)

 يساعد عمى تحسيف قدرة المؤسسة عمى المنافسة.



36 

 

 توفير فرص العمؿ الجديدة وذلؾ مف خلبؿ التوسع المستمر في المؤسسات.( ٖ/ٔ)
فتح الأسواؽ الجديدة، حيث تمتاز المؤسسات الريادية بمعرفة السوؽ واقتصادياتو، مما يقمؿ ( ٗ/ٔ)

 مف المخاطرة، والنفاذ للؤسواؽ المحمية والخارجية مف خلبؿ تحسيف جودة المنتج. 
إنتاج رواد في الإبداع والابتكار بما يمكف مف التحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد ( ٘/ٔ)

 مف خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع المعرفة.المعرفي 
تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ ( ٙ/ٔ)

تجارية ذات التكنولوجيا العالية، والتي تخدـ التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب 
 الفقر.عمى مشكمة البطالة و 

تحقؽ ثقافة ريادة الأعماؿ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ الزيادة في الناتج القومي ونصيب ( ٚ/ٔ)
 الفرد مف الدخؿ القومي.

 .تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى زيادة فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة المستقبؿ( ٛ/ٔ)
في الأمـ بما يحقؽ الاستقرار  تؤدي ثقافة ريادة الأعماؿ إلى تغيير ىيكؿ تركز الثروة( ٜ/ٔ)

الاقتصادي، والتحوؿ مف ارتكاز الاقتصاد عمى عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو امتلبؾ 
 أعداد أكبر مف أفراد المجتمع لمثروة، بما يحقؽ الاستقرار وتحقيؽ التنوع في مجالات العمؿ. 

اؿ، ويساىـ في ردـ اليوة بيف العمـ إيجاد جسر يربط بيف المجتمع الأكاديمي وقطاع الأعم( ٓٔ/ٔ)
 والسوؽ.

 يؤدي رواد الأعماؿ دوراً أساسياً في بناء اقتصاديات الدوؿ وتنمية قدراتيا التنافسية العالمية.( ٔٔ/ٔ)
تسيـ الأنشطة الريادية لرواد الأعماؿ في تغيير الأسواؽ والمنتجات والتكنولوجيا في عالـ ( ٕٔ/ٔ)

عمؿ ووظائؼ عمى المدي الطويؿ، وتعمؿ عمى تغيير ىيكؿ السوؽ  الأعماؿ، وتسيـ في خمؽ فرص
 الإبداع والابتكار وتحقيؽ الرضا والدخؿ الشخصي. والعمؿ فيي مجاؿ لممارسة

 منطمقات مستمدة من واقع الدراسة الميدانية: ( 9)
مف أعضاء ىيئة  واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا( ٔ/ٕ)

 التدريس كانت متوفرة بدرجة متوسطة .
مف وجية نظر   المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويتأف ( ٕ/ٕ)

 ، ومف ىذه المعوقات: أعضاء ىيئة التدريس كانت متوفرة بدرجة كبيرة 
  الريادييف مف منسوبي الجامعة.وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى 
 .غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية 
 .التخوؼ مف الإقداـ عمى تجارب جديدة 
 .قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 
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 ة إلى مشروع ريادي." ويفسر قصور الوسائؿ التكنولوجية التي تعيف عمى تحويؿ الفكرة الريادي
 ذلؾ بإف الوسائؿ التكنولوجية مف أىـ خصائص المشروعات والثقافة الريادية.

مف الطمبة بجامعة  واقع دور جامعة الكويت في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا( ٖ/ٕ)
 .الكويت  كانت متوفرة بدرجة متوسطة

مف وجية نظر   ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت أف المعوقات التي تحوؿ دوف ترسيخ( ٔ/ٖ/ٕ)
 الطمبة كانت متوفرة بدرجة متوسطة ومف ىذه المعوقات:

 .غياب الموائح المنظمة لمعمؿ الحر والمشروعات الريادية 
 وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي الجامعة. 
  ب جديدةالتخوؼ مف الإقداـ عمى تجار. 
 .قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 
 ضعؼ الرغبة لدى منسوبي الكمية في ممارسة العمؿ الريادي الحر. 

 التصور المقترح:وأىداف  فمسفةثالثاً: 
رأس الماؿ  مف أىمية تنبع فمسفة التصور المقترح مف أىمية ريادة الاعماؿ بجامعة الكويت

التصور المقترح مف  ة، وذلؾ لأىميتو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تنبع فمسفريالبش
أسيـ في ربط التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمدى نجاح  يدور المعرفة والعمـ بالشكؿ الذ يتنام

أسيـ في ظيور الأنشطة  ي،والتطوير التكنولوج يالدوؿ في تحقيؽ مستويات عالية مف التقدـ العمم
 .الاقتصادية الجديدة في الكويت

، جامعة الكويت يييدؼ التصور المقترح إلى محاولة ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ لدى منسوبو 
ريادة الاعماؿ بكميات جامعة ثقافة  البدء بتدشيف وترسيخ لكيفية ياسترشاد يفي صورة دليؿ عمم

 الاقتصادية المرجوة والحفاظ عمى الطاقات الشبابية.، بيدؼ تحقيؽ التنمية الكويت

 :لامح التصور المقترحرابعًا: م
الإجراءات المقترحة في ضوء أوجو الاستفادة التي يمكن أن عدد يتكوف التصور المقترح مف 

تسيم في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية 
 وماليزيا من خلال:

  اىتماـ جامعة الكويت بتوظيؼ البرامج والمقررات الدراسية في تدعيـ العقمية الريادية
 .وتعزيز التعميـ لريادة الأعماؿ

 طرؽ تدريس مقررات ريادة الأعماؿ. 
 بجامعة الكويت. آليات ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ 
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  لريادة الأعماؿإنشاء المراكز والمؤسسات المسئولة عف التعميـ. 
 .حاضنات الأعماؿ 

 وفيما يمي عرض للئجراءات المقترحة:
اىتمام جامعة الكويت بتوظيف البرامج والمقررات الدراسية في تدعيم العقمية الريادية وتعزيز (4)

 التعميم لريادة الأعمال: 
الأعماؿ، وذلؾ مف خلبؿ توفير المقررات الدراسية في الجامعة، والتي تتصؿ مباشرة بريادة 

 وىي كما يمي:
 مرحمة  تقديـ بعض المقررات التعميمية الإجبارية والاختيارية ذات الصمة بريادة الأعماؿ في

 البكالوريوس.
 مرحمة  تقديـ بعض المقررات التعميمية الإجبارية والاختيارية ذات الصمة بريادة الأعماؿ في

 الدراسات العميا. كما في الجدوؿ التالي:

 يبين مقترح تقديم مقرر دراسي إجباري لطمبة كميات جامعة الكويت:( 11رقم ) التاليوالجدول 
رمز 
 المقرر

اسم المقرر 
 الدراسي

 

الساعات 
 المعتمدة

الفئة 
 المستيدفة

وصف 
 المقرر

 أىداف
 المقرر

EN 101  ريادة
 الأعمال

 طمبة  ساعات 3
كميات جامعة 

 الكويت

مقرر 
 اختياري 

 الأعمال._الكشف عن جيل من رواد 
_التعريف بمبادئ وفمسفة ريادة الأعمال، 

 وتطبيقاتيا الميارية والعممية.
_تأىيل جيل يعرف كيف ينشئ مشروعًا 

 رياديًّا ناجحًا.
 اكتشاف الذات والاعتماد عمى النفس.

 :طرق تدرٌس مقررات رٌادة الأعمال(2)

 تتنوع طرؽ تدريس وتقديـ مقررات ريادة الأعماؿ ، وتتمثؿ فيما يمي: 
 بدء الأعماؿ )المشروعات( التجارية، والألعاب المثيرة والمحاكاة. 
 التعمـ القائـ )المستند( إلى التصميـ، والممارسة التأممية. 
  ،بعض التقنيات في تعميـ ريادة الأعماؿ مثؿ: دراسات الحالة، والضيوؼ المحاضريف

 ومجموعة حؿ المشكلبت، ولعب الأدوار.  

 :الرٌاديإنشاء المراكز والمؤسسات المسئولة عن التعلٌم (3)

  الأعماؿ والمؤيديف لريادة الأعماؿ مف خلبؿ وقتيـ ورؤيتيـ ودعميـ المالي في إسياـ رجاؿ
 ة المركز بتقديـ نوعية مف البرامج التي لا مثيؿ ليا.مساعد
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 منيا عقد ورش العمؿ منيا ورشة ، الأنشطة عبر عدد مف تعزيز ريادة الأعماؿ بيف الطلبب
تقنيات الاستضافة المناسبة، والبحث عف المواىب الخفية  وتعميـ، لاستكشاؼ المواىبعمؿ 

 .للبستفادة مف موىبتيـ وجعميا خطوة لاستضافة رجاؿ الأعماؿ الناجحيف
  رعاية رواد الأعماؿ والشركات والمنظمات التطوعية لاستكشاؼ وتنفيذ حموؿ عممية

 .ماعيةومستدامة تستند إلى قيـ ومبادئ الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجت
  وتشجيع الريادة الاجتماعية والمشاريع الاجتماعية مف خلبؿ إجراء البحوث والمنشورات

قامة الشبكات عمى المستويات الوطنية والإقميمية والدولية.   وبرامج التدريب وا 

   (حاضنات الأعمال:4)
 ويت.توفير التشريعات والقوانيف اللبزمة المرنة لإنشاء حاضنات الأعماؿ في جامعة الك 
  إنشاء وحدة إدارية مستقمة مختصة بترسيخ وتعميـ ثقافة ريادة الأعماؿ بكميات الجامعة تتبع

 إدارة جامعة الكويت، وتقدـ خدماتيا لمنسوبي الجامعة.
  إشراؾ وزاراتي الشباب، والتجارة والصناعة، والصندوؽ الوطني لتمويؿ المشروعات الصغيرة

ار، والقطاع الخاص في رسـ السياسة العامة لحاضنات والمتوسطة، والييئة العامة للبستثم
 الأعماؿ في كميات جامعة الكويت.

  الكويت جامعة عماؿ فيرواد الاعماؿ وبيئة الأ يخدـ ريادي سنويممتقى إقامة. 

فً كما تبرز عدد من النقاط ٌمكن اعتبارها من ملامح التصور المقترح فً ضوء ما تم عرضه 
 الدراسة الحالٌة:

  عماؿ مف ىيكؿ المادية والمعموماتية الداعمة لريادة الأ التحتيةضرورة توفير البيئة والبنية
 عماؿ، وخدمات التسويؽ.مرف، إيجاد التمويؿ المناسب، والتدريب عمى ريادة الأ تنظيمي

 .توفير الدعـ المالي والتمويؿ ودعـ الاستثمار لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
  قرارات مف شأنيا ترسخ حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت، وتدعـ أصحاب إصدار

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
  ،بداء الأفكار الريادية الجديدة استقطاب رجاؿ الأعماؿ و إعطاء الحرية الكافية لمطمبة لطرح وا 

والشركات وتشجيعيـ عمى دعـ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف منسوبي 
 معة.الجا

  إدراج مقرر )ريادة الأعماؿ( ضمف صحائؼ التحرج لطمبة جامعة الكويت، وجعمو مقررًا
تطوير المقررات الخاصة بريادة الأعماؿ في الجامعة، وتدريب الطمبة عمى و إلزاميًّا، 

 عماؿ الريادية.المشروعات والأ
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  تسويقية متكاممة،  نشر ثقافة التسويؽ الفعاؿ بيف المجتمع ، وبتكمفة مناسبة، وتطوير خطة
 والتعرؼ عمى الفرص وتحديدىا، والمنافسة، وتحديد الاستراتيجيات التسويقية، وفيـ العملبء

 دمات.خوتطوير المنتجات وال
 الإدارية بالجامعة والتي يمكف أف تشجع الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمى  يتحسيف النواح

صوؿ عمى المعمومات التي يحتاجيا إدارة الوقت ، ووضع الأىداؼ، وقياس الأداء، والح
 .البرنامج أو المشروع، وتوفير العمالة المؤىمة

  تدريب الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمى اختيار أفضؿ الوسائؿ والأساليب التكنولوجية في
نشاء نظـ معموماتية جيدة.  برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ، وا 

 توعية الطمبة بأىميتيا ودورىا في التنمية عماؿ الريادية في الجامعة، و الأ نشر حاضنات
 الاقتصادية والاجتماعية.

  مثؿ الجامعيتدريب الطمبة عمى استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ ،
 ، استراتيجية التفرد، استراتيجية النمو.رداع والابتكاباستراتيجية الإ

 الجامعة وذلؾ لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف عماؿ في كميات نشاء وحدات متخصصة بريادة الأإ
 .في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس

 خامسًا: آليات تنفيذ التصور المقترح:
 :بجامعة الكويت، فيما يميوتتمثؿ آليات ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 

 والمنشورة في مجلبت عممية .زيادة نسبة أبحاث ريادة الاعماؿ بالجامعة ( ٔ/ٕ)
بناء العلبقات والشراكات الفعالة مع الشركات ورجاؿ الاعماؿ حتى يمكف الاستفادة منيا في ( ٕ/ٕ)

 دعـ ريادة الاعماؿ.
 تقديـ مزيد مف الدعـ لممشروعات الرائدة بالجامعة.( ٖ/ٕ)
 .قديـ دورات في ريادة الاعماؿت( ٗ/ٕ) 
 وتتضمف:المشروع:   مرحمة ما قبل احتضان( 9/44/4) 

وضع خطة تقييـ المشروعات المقدمة مف النواحي الفنية والمالية والإدارية اللبزمة لبدء أ_ 
 عمؿ المشروع بعد الحصوؿ عمى الموافقة عميو.

تنفيذ برنامج تدريبي وتثقيفي متكامؿ لممتقدـ لممشروع بمساعدة المؤسسات الداعمة مدتو ب_ 
 الجوانب الإدارية والتسويقية والمالية والاقتصادية.لا تجاوز ستيف ساعة، يشمؿ 

 وتتضمف:مرحمة احتضان المشروع:  ( 9/44/9)
 تقديـ الدعـ المالي لممشروع وفقاً لأحكاـ ىذا القانوف.أ_ 
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تولي الإشراؼ الفعمي والمتابعة القريبة والبعيدة أثناء عممية التنفيذ. وذلؾ بتقديـ المشورة ب_ 
 التنفيذ مف خلبؿ استشارييف متخصصيف مف قبؿ المؤسسة. اللبزمة أثناء مرحمة

تقديـ المعاونة اللبزمة لتسويؽ منتجات المشروع وفقاً لموسائؿ التي تحددىا ( ٖ/ٕ/ٔٔ/ٕ)
 اللبئحة التنفيذية.

 وتتضمف:مرحمة ما بعد احتضان المشروع:  ( 9/44/3)
تعينو عمى تطوير قدراتو وتحقيؽ  العمؿ عمى إمداد المشروع الصغير بالمعمومات التي( ٔ/ٖ/ٔٔ/ٕ)

 التوسع الداخمي والخارجي لنشاطو للبنطلبؽ نحو العالمية، وذلؾ مف خلبؿ وسائؿ أىميا:
 الربط المباشر مع مشاريع عالمية وفقاً لنظاـ الشراكة التجارية.أ_       
 الصغيرة. الاستفادة مف الخدمات التي تقدميا المنظمات الدولية المعنية بالمشاريعب_      

تقديـ  الجامعة خدمات وأنشطة عديدة ومتنوعة لطلببيا، وذلؾ مف خلبؿ استحداث ( ٕ/ٖ/ٔٔ/ٕ)
بعض الإدارات والمراكز التي تيدؼ إلى تقديـ العديد مف الخدمات والمساعدات لتنمية شخصية 

الإبداعية، وتزويد الطلبب في مختمؼ المجالات، مما يسيـ في رفع كفاءة الطلبب وتنمية قدراتيـ 
 .المجتمع بمخرجات ذات كفاءة تسيـ بشكؿ فعاؿ في تنميتو

 ة وأعضاء ىيئة التدريستجمع الريادييف والطمب بجامعة الكويتلكترونية إنشاء منصة ( إٕٔ/ٕ)
 وتعمؿ عمى توضيح الأفكار الريادية وكيفية ممارستيا والبدء فييا.

 سادسًا: متطمبات تنفيذ التصور المقترح:
وفيما يمي عرض لعدد مف المتطمبات الواجب توفرىا لتنفيذ التصور المقترح وذلؾ عمى النحو      
 التالي:

_ تشكيل فريق عمل مكون من المختصين بجامعة الكويت من أعضاء ىيئة التدريس في مجال 4
اء ، والعمؿ عمى إعداد وتصميـ فريؽ يضـ أعضاءً مف داخؿ وخارج الجامعة وخبر ريادة الأعمال

ومستشاريف ليـ خبرة طويمة في مجاؿ ريادة الأعماؿ، عمى أف يتسـ الفريؽ بالإبداع والقدرة عمى 
استشراؼ المستقبؿ، والتعامؿ مع تطورات ريادة الأعماؿ، والمعرفة بتفاصيميا وحيثياتيا والعمؿ عمى 

 ترسيخيا وزيادة كفاءتيا.
، وذلك بإدخال مقرر ريادة الأعمال كمقرر تغييرات واضحة في الصحيفة الجامعية لمطالب إجراء -ٕ

، بحسب طبيعة الكمية التي تتعاطى مع المقرر، عمى أف يكوف لو مقرر لاحؽ في إجباري أو اختياري
 حاؿ اجتياز المقرر الأوؿ.

مف خلبؿ إقامة وحدات متخصصة لريادة الكويت  إجراء البنية التحتية اللازمة لكميات جامعة -ٖ
 لبب وأعضاء ىيئة التدريس وتعمؿ عمى دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة.الأعماؿ تستقطب الط
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ويمكف توضيح رؤية المركز، ورسالتو، : في جامعة الكويت -إنشاء مركز تطوير ريادة الأعمال-ٗ
 وأىدافو، وأىـ مشروعاتو فيما يمي:

 :أف يصبح مركزاً رائداً في مجاؿ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تدعيـ العقمية  رؤية المركز
 الريادية، وتوفير أساس لمتعميـ لمريادة بشكؿ منتظـ وكمي.

 فتتمثؿ فيما يمي: توفير بيئة مواتية ونظاـ بيئي ملبئـ لتطوير ريادة الأعماؿ، رسالة المركز :
لتعمـ مدى الحياة، الاىتماـ بتطوير تطوير أنشطة وبرامج ريادة الأعماؿ لغرس وتأصيؿ ا

برامج ريادة الأعماؿ بالجامعة، تحفيز روح ريادة الأعماؿ مف خلبؿ اكتشاؼ الذات؛ لتعزيز 
 كفاءة العامميف في ريادة لأعماؿ.

 :فتتمثؿ فيما يمي: توفير الأنشطة والمناىج الدراسية والمقررات ذات الصمة  أىداف المركز
ص عمؿ لمطلبب وبناء شبكة عمؿ لمتواصؿ مع فريؽ الجامعة بريادة الأعماؿ، توفير فر 

والوكالات الحكومية والقطاعات الخاصة وغيرىا. توفير الدعـ والبنية التحتية، والتي تؤدي 
إلى تطوير أنشطة ريادة الأعماؿ. توفير خريجيف مف الجامعات يشاركوف في الأعماؿ 

 الميارات الريادية للئدارييف أو الييئة الإدارية.   الريادية، تقوية كفاءة الأكاديمية وتقوية تعزيز
 :يمكف أف يقوـ المركز بالأنشطة التالية:  الأنشطة 

 . الندوات الدولية 
 المؤتمرات الدولية: عف ريادة الاعماؿ 
 . إنشاء جائزة لرواد الأعماؿ الشباب 
 .إنشاء برامج لمدراسات العميا في ريادة الاعماؿ 
 الاقتصادية عف ريادة الاعماؿ المنتديات. 

 :، كما يميتنفيذ التصور المقترح كما يمكن تصنيف متطمبات   
 وتتمثل فيما يمي: :متطمبات بشرية 

 .كوادر بشرية قادرة عمة تنفيذ استراتيجياتو _
 المندفعة لمجامعة التنظيمي الييكؿ يكوف أف حيث يجب، التنظيمي لمجامعة الييكؿ مرونة _ 

 عممية تحتاج فمثلبً  والتحرر، عمى التكيؼ قادراً  مرناً  نسبية، وبسرعة الريادية الأفكار قبوؿ نحو
 عمى القادريف القيادات الأكاديمية يمتمكيا صلبحيات واسعة إلى الريادية الأفكار وتشغيؿ قبوؿ

 التغيير. إحداث
 والأفكار الميارات أصحاب لدفع عممياتيا إدارة في إلى اللبمركزية اج إدارة الجامعةتحت _

 .جامعاتيـ تطوير في إلى المساىمة الإبداعية
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تمتزـ  لـ ما الريادية الأفكار قبوؿ باتجاه تغيير أي توقع يمكف حيث لا ،التزاـ إدارة الجامعة -
   .الآخريف قبؿ مف لتبنييا الأفكار وترويج ىذه بمساعدة الإدارة العميا لمجامعة

 وأف بد فلب تنفذ أف الرائدة لمفكرة أريد ما الرائدة: فإذا الفكرة بتنفيذ المكمؼ الفريؽ استقلبلية -
 الاعتمادية أف إذ والتنفيذ، العمؿ واستقلبلية بحرية الحركة التنفيذ بأعماؿ المكمؼ الفريؽ يتمتع

 . الرائدة الفكرة وتنفيذ نشر عممية تعرقؿ كميا الغير إلى والمجوء
 يجرؤ لمف الرائدة حوافز الأفكار بتنشيط الراغبة لممخاطرة: حيث توفر الجامعات التحفيز -

 تمؾ الأفكار أصحاب بكرميا عمى الجامعة تغدؽ أف ويجب لمتنفيذ، بأفكاره المغامرة عمى 
 .الإبداعية حياتيـ مسيرة تحقيؽ نحو حتى يندفعوا الناجحة

 الأفكار لتقديـدوف سابؽ تأىيؿ  التدريب في مجاؿ التنفيذ للؤفكار الابتكارية: حيث إف التطوع -
ريادة الأعماؿ، إذ ينبغي عمى مقدـ الأفكار الابتاكارية تمقي  بمتطمبات يفي لا أمر الرائدة 

 قدراتيـ نوع مف التدريب لاكتساب الخبرة والمعرفة المطموبة لتعزيز قدراتيـ وكفاياتيـ، وتعززت
 للؤفكار الرائدة. لتنفيذا في مجاؿ والمعرفة والخبرة التدريب أشكاؿ مف شكلبً  لاستلبميـ نتيجة

 الفعاليات ويعرقؿ التوجيات الرائدة يحبط المتشدد الرقابي ملبئـ: حيث إف النظاـ رقابي نظاـ -
 الرقابي النظاـ أف يعمؿ يجب لذلؾ الطلبب، عند الريادية الروح ويخمد العلبقة، ذات

بما  مف التنبؤ الأكاديميةالقيادات  ليتمكف وتحميميا والمعمومات البيانات توفير بالجامعة عمى
 سيتـ حاؿ تنفيذ الفكرة الريادية.   

 وتتمثل فيما يمي: :ةمتطمبات مادية وتمويمي 
القاعات لمتدريب اللبزمة لمتدريب عمى تطبيؽ ريادة الأعماؿ بالجامعة ، ومصادر تمويؿ  _

 المشروعات .
 خارج الجامعة. عرض المنتج عمى المجموعة، سواء بالقسـ الأكاديمي أو الجامعة أو_
ومدى مطابقة المنيجية التي  نجاحو،اعتماد منظومة مف المعايير لتقييـ المنتج والحكـ عمى _

 اعتمدت في إنتاجو مع المعايير المتوافؽ بشأنيا مع الطالب بشكؿ مسبؽ.
 ما يميتتمثل في: و متطمبات معرفية وتكنولوجية: 

 الاعماؿ.اكتساب مجموعة مف المعارؼ والميارات عف ريادة  -
بيف القائميف عمى الجامعة بالتغييرات السريعة والمستمرة في الظروؼ الاقتصادية  ينشر الوع -

 والاجتماعية والسياسية في المجتمع مما يمكنيـ مف تبنى فكر ريادة الاعماؿ.
 الأخذ بعيف الاعتبار المكتسبات القبمية لمطالب. -
دفع الطالب نحو تعبئة موارده الداخمية )معارؼ، مواقؼ، استراتيجيات... الخ(، وموارده  -

 الخارجية )وقت ، أشخاص ، مصادر، مراجع (. 
 تفعيؿ مجاؿ معيف، لو ارتباط بكفايات مرتبطة بمواد دراسية معينة. -
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 معوقات تنفيذ التصور المقترح:سابعًا: 
 زز المشروعات الريادية.قصور البنية التحتية التي يمكف أف تع 
 .وجود نظاـ رقابي متشدد مما يحبط الروح الريادية لدى الريادييف مف منسوبي الجامعة 
 .جمود الييكؿ التنظيمي مما يحبط الروح المعنوية لدى أصحاب الأفكار الريادية 
 .قصور الخدمات التثقيفية والتوعوية التي تقدميا الكمية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 
 يادة العمؿ الروتيني الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار الريادية.س 
 وجود مقررات دراسية متعمقة بريادة الأعماؿ في البرامج الجامعية الدراسية. قمة 
 .قمة توافر القيادات الجامعية القادرة عمى تشجيع الأفراد عمى العمؿ الريادي 
  والمبادرات الفردية )مف قبيؿ ضرورة التمسؾ شيوع موروثات ثقافية لا تشجع عمى الريادة

 بالوظيفة الحكومية الآمنة(.
  ميارات تنفيذ قمة البرامج التدريبية التي يمكف أف تعيف أصحاب الأفكار الريادية عمى اكتساب

 أفكارىـ.
 برامج ومشروعات ريادة الأعماؿ. قمة تمويؿ 
  الاستراتيجيات التسويقيةو  الفرص وتحديدخطة تسويقية متكاممة،  وضعضعؼ القدرة عمى. 
  الأساليب التكنولوجية في برامج ومشروعات ريادة الأعماؿضعؼ. 
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 المقترح تصوراستمارة الملاحظات على ال
 ً ضوء خبرات بعض الدول المتقدمةلترسٌخ ثقافة رٌادة الأعمال فً جامعة الكوٌت ف 

-  

 م
رقم 

 الصفحة
 الملحوظة

ٔ   
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عة الملاحظاتاستمارة   المقترحتصور على ال مُجمَّ
 .فً ضوء خبرات بعض الدول المتقدمةلترسٌخ ثقافة رٌادة الأعمال فً جامعة الكوٌت  

-  

 م
رقم 

 الصفحة
 الملحوظة

 تعريؼ مفيوـ التصور المقترح التوسع في  ٕ٘ٚ ٔ

 .: فمسفة وأىداؼ التصور المقترحالتوسع في ٕٛٚ ٕ

ثقافة ريادة الأعماؿ وفقًا لتقرير التنافسية العالمي إضافة ترتيب دولة الكويت في مؤشر  ٜٕٚ ٖ
 ـٜٕٔٓلعاـ 

 المقترح  التصورإضافة رؤية الكويت إلى عنواف: أىمية  ٕٓٛ ٗ

٘ ٕٛٓ-
ٕٛٔ 

 استحداث عنواف أىمية التصور المقترح لمفرد والمجتمع مع التفصيؿ فيو

بنديف ىما: )عقد  ضمف ملبمح التصور المقترح، وتحت بند الإجراءات تـ إضافة ٕٔٛ ٙ
مؤتمرات وورش عمؿ لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ _ إصدار تشريعات إدارية ومالية 

 ـ .ٖٕ٘ٓمتوافقة مع رؤية الكويت 

 التوسع في استحداث مقرريف آخريف لريادة الأعماؿ بدلًا مف مقرر واحد.. ٕٕٛ ٚ

ٛ ٕٖٛ :
ٕٛٙ 

راه في ريادة الأعماؿ مع استحداث بند لخطط مقترحة لبرنامجي الماجستير والدكتو 
 التفصيؿ في ذكر خطة سير البرنامجيف بمقرراتيما.

جامعة الكويت المقترح  ر السنوي المقترح لرادة الأعماؿ فيمؤتمالاقتراح بند بأىداؼ  ٕٛٛ ٜ
 لجامعة الكويت

 الكويتجامعة السنوي لريادة الأعماؿ في  مؤتمرالاقتراح بتناوؿ المحاور التي يحتويو  ٕٛٛ ٓٔ
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 م
رقم 

 الصفحة
 الملحوظة

ٔٔ ٕٜٛ: 
ٕٜٛ 

اقتراح بتفصيؿ ورش العمؿ المقترحة الخاصة بفعاليات اليوـ العالمي لريادة الأعماؿ 
 بجامعة الكويت، وتـ عمميا في جدوؿ

 ـ(:ٖٕ٘ٓاستحداث عنواف: إصدار تشريعات إدارية ومالية متوافقة مع )رؤية الكويت  ٜٕٔ ٕٔ

 تمؾ المعوقات عبر:استحداث عنواف: ويمكف التغمب عمى  ٜٕٛ ٖٔ

 ملحوظات أخرى :
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   مقـدمـة
ولية المشػاركة فػي تحقيػؽ ؤ المجتمػع التػي يقػع عمػى عاتقيػا مسػ تعتبر الجامعػة إحػدى مؤسسػات

 تي تتضمف التدريس، والبحث العمميالتنمية البشرية المستدامة، مف خلبؿ القياـ بوظائفيا المختمفة، وال
وخدمة المجتمع، إلا أف التحدي الحقيقػي لمتعمػيـ الجػامعي المعاصػر يتمثػؿ فػي دوره المتجػدد باسػتمرار 

بػػراز لخدمػػة المجتمػػع ، وقيػػادة التغييػػر فيػػو، كمػػا تسػػيـ الجامعػػة بفعاليػػة فػػي تحقيػػؽ تقػػدـ المجتمعػػات وا 
شخصػػػيتيا ومسػػػتقبميا، وذلػػػؾ بإمػػػدادىا بػػػالأطر المختمفػػػة التػػػي يحتػػػاج إلييػػػا المجتمػػػع، والمشػػػاركة فػػػي 
معالجػػػة مشػػػكلبتو وقضػػػاياه، فػػػالتعميـ الجػػػامعي ييػػػدؼ إلػػػى تزويػػػد الدولػػػة بالمتخصصػػػيف والخبػػػراء فػػػي 

عداد الإنساف المزود بأصوؿ المعرفة وطرائؽ البحث، وذلؾ لمواجية التحػديات مختم ؼ   المجالات، وا 
 المعاصرة.

ومػػػا بػػػيف التحػػػديات التػػػي تواجييػػػا المجتمعػػػػات المعاصػػػرة والمتمثمػػػة فػػػي تػػػوفير فػػػرص عمػػػػؿ  
والقضاء عمى مشكمة البطالة، والترغيب في العمؿ في القطاع الخاص بعد تكدس القطاعات الحكومية 

ت ومػػا بػػيف التنميػػة البشػػرية التػػي تسػػعى المجتمعػػا ،ؿ الطاقػػات الشػػبابية والابتكاريػػةبػػالموظفيف واسػػتغلب
ساف المحور الأوؿ لعممية كوف الإن ،ذاتيا عمى استغلبليا الاستغلبؿ الأمثؿ تماشيًا مع خططيا ورؤاىا

ورأت أنيػا أحػد   Entrepreneurshipفقد دخمت العديد مػف الػدوؿ عمػى خػط ريػادة الأعمػاؿ  ،التنمية
الحمػػوؿ الناجعػػة لمجابيػػة تمػػؾ التحػػديات اتػػي تمقػػي بظلبليػػا عمػػى مختمػػؼ القطاعػػات ومنيػػا الجامعػػات 
وأنظمتيا التعميميػة والػذي تتمثػؿ أىميتػو كونػو بوابػة المسػتقبؿ لتخػريج جيػؿ مػف المتخصصػيف القػادريف 

 عمى التعامؿ مع تحديات العصر.

بالدرجػة التػي جعمػت  ،لمتنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػةدافعػة وتعد ريادة الأعمػاؿ بمثابػة القػوة ال
تبػػادر بوضػػع سياسػػات مػػف شػػأنيا زيػػادة ميػػؿ أفرادىػػا ليصػػبحوا رواد  -عمػػى اخػػتلبؼ مسػػتوياتيا-الػػدوؿ

دخػػػػاؿ تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي المؤسسػػػػات التعميميػػػػة لإيجػػػػاد الثقافػػػػة Entrepreneursأعمػػػػاؿ  ، وا 
الأوروبي إلى التأكيد عمى ضرورة تدعيـ ثقافة ريادة الأعمػاؿ مػف خػلبؿ  الريادية، وىذا ما دفع الاتحاد

 بالفرص المينية. يتعزيز: العقمية المناسبة، الميارات الريادية، والوع

لأىميػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، فقػػػد بػػػدأت عديػػػد مػػػف الػػػدوؿ المتقدمػػػة فػػػي ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة  اونظػػػرً 
الولايػات المتحػدة مػف أوائػؿ الػدوؿ عمػى مسػتوى العػالـ  الأعماؿ في مؤسسات التعمػيـ الجػامعي؛ إذ تعػد
مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتحداث الحاضػػػنات الجامعيػػػة، وحاضػػػنات التػػػي سػػػعت إلػػػى نشػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

الإبػػػػػداع والابتكػػػػػار، والحاضػػػػػنات التكنولوجيػػػػػة، لرعايػػػػػة المبػػػػػدعيف وأفكػػػػػارىـ الإبداعيػػػػػة فػػػػػي المجتمػػػػػع 
لقػػدرات الرياديػػة لػػدييـ، وتػػوفير بيئػػة حاضػػنة لممشػػروعات الأكػػاديمي، وذلػػؾ بيػػدؼ تنميػػة الميػػارات وا

الريادية والمتميزة، ودعـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة لممسػاىمة فػي تنميػة وتنويػع الاقتصػاد، 
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وتعزيز أدائيا وتطوير إمكانياتيا وقدراتيا التنافسية، بالإضافة لذلؾ ىناؾ بعض الجامعات التي حققت 
فػػي مجػػاؿ الإبػػداع والأعمػػاؿ الابتكاريػػة، والتػػي تبنػػت فمسػػفة ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي مسػػتوى وسػػمعة متميػػزة 

 .     .Harvard، وجامعة ىارفارد Yale، وجامعة ياؿ Stanfordبرامجيا ومنيا: جامعة ستانفورد 

كمػػا اىتمػػت ماليزيػػا بتعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ نتيجػػة للبقتصػػاد المعرفػػي الػػذي أظيػػر أىميػػة المعرفػػة 
ف ىذا النوع مف التعميـ لريادة الأعماؿ يعد أو مصدر للؤنشطة الاقتصادية، حيث مورد أبوصفيا أكبر 

الأفراد ذوي الميارات التجارية المبتكرة لمحصوؿ عمى الفرص المتاحة بالسوؽ، وكذلؾ ييػتـ فػي توجيػو 
مػػى الاقتصػػاد الجديػػد مػػف خػػلبؿ تشػػكيؿ النشػػاط الريػػادي الجديػػد، فػػي ظػػؿ تشػػجيع الحكومػػة الماليزيػػة ع

نجحػػت وزارة التعمػػيـ العػػالي فػػي صػػياغة سياسػػة  ؛ إذيػػادة الأعمػػاؿ بػػيف الأجيػػاؿ الشػػابةالمشػػاركة فػػي ر 
الجػػودة مػػف الخػػريجيف وتحقيػػؽ لتػػوفير رأس المػاؿ البشػػري  ،بمؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعيلتطػوير الريػػادة 
ا أف الغالبية العظمى مف ويؤكد نظاـ التعميـ في ماليزي .ف الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿالذيف يمتمكو 

ية فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ كموضػػػوع رئػػػيس، كمػػػا توظػػػؼ ماليزيػػػا الجامعػػػات الحكوميػػػة تقػػػدـ مقػػػررات دراسػػػ
وذلػػؾ بيػػدؼ مسػػاعدة النمػػو  ،مػػف خػػلبؿ أنشػػطة التعمػػيـ جػػامعيفػػي مؤسسػػات التعمػػيـ ال يريػػادالالتعمػػيـ 

دريب في مجػالات متنوعػة، وتػوفير الاقتصادي لماليزيا مف خلبؿ تطوير القدرات البشرية مف خلبؿ الت
مجموعػػػة مدربػػػة مػػػف القػػػوى البشػػػرية، تكػػػوف بمثابػػػة رأس المػػػاؿ البشػػػري فػػػي الػػػبلبد، مػػػع إدخػػػاؿ ريػػػادة 

 الأعماؿ في نظاـ التعميـ.

ولدعـ جيود دولة الكويت فػي تحقيػؽ أىػدافيا الوطنيػة فػي تمكػيف الشػباب الكػويتي وتحفيػز ريػادة 
أطمؽ المركز العالمي  ، فقدالأنشطة الاقتصادية والاجتماعية ي مختمؼالأعماؿ، والمبادرات الشبابية ف

أقامػت كمػا  ، Start Up Kuwaitفي كمية العموـ الإدارية بجامعة الكويت مشروع سػتارت أب كويػت 
ورشػة عمػؿ لأعضػاء  ـٕٙٔٓجامعة الكويت وبالتعاوف مع مؤسسة الكويت لمتقدـ العممي فػي نػوفمبر 

نشر ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ فػي المجتمػع الأكػاديمي مػف  بيدؼ ،ىيئة التدريس حوؿ تعميـ ريادة الأعماؿ
وتػػػدريب  ،خػػػلبؿ إكسػػػاب أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والمدرسػػػيف المسػػػاعديف مبػػػادئ تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

طػلبؽ خػط إنتػاج بحيث يتـ تعميـ الطمبة كيفية تأس ،المشاركيف عمى تغيير نمط التعميـ يس الشػركات وا 
 جديد في الشركات القائمة.

 بنػػاءً ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ، و لترسػػيخ  فػػإف الاىتمػػاـ لػػيس بالقػػدر الكػػافي والمطمػػوب ،ورغػػـ ذلػػؾ
، فإف الدراسة الحالية امعية في تحقيؽ التعميـ الرياديلما قد تحققو الإدارة الجا عمى ىذا الأساس، ونظرً 

 فػيأدوارىا فػي ترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ بجامعػة الكويػت  رح مف شأنو تفعيؿتصور مقتتحاوؿ بناء 
ومتابعػػة المسػػتحدثات ووضػػع الحمػػوؿ والمقترحػػات  ،ضػػوء خبرتػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وماليزيػػا

: كويػػػت جديػػػدة( والتػػػي تضػػػمنت الاىتمػػػاـ بريػػػػادة ٖٕ٘ٓاللبزمػػػة، وذلػػػؾ تماشػػػيًا مػػػع )رؤيػػػة الكويػػػت 
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مشػػػػروع شػػػػبابي مػػػػف  ٕٓٓلبؿ اسػػػػتقباؿ المشػػػػاريع والفعاليػػػػات الشػػػػبابية بيػػػػدؼ قبػػػػوؿ الأعمػػػػاؿ مػػػػف خػػػػ
ضػػمنيا: التعمػػيـ، البحػػوث، ريػػادة الأعمػػاؿ، والمسػػتيدفة فػػي لائحػػة دعػػـ المشػػاريع والفعاليػػات الشػػبابية 

 والمكافآت والجوائز، وذلؾ لرفع مستوى الابتكار بيف الشباب وتعزيز دورىـ في المجتمع.

 الدراسة:مشكمة 
عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف دولػػػة الكويػػػت قػػػد بػػػدأت تتجػػػو نحػػػو ريػػػادة الأعمػػػاؿ منػػػذ تسػػػعينيات القػػػرف 

بعػػػض  ة مجموعػػػة مػػػف المبػػػادرات، ووضػػػعاتخػػػاذ الحكومػػػة الكويتيػػػمػػػف صػػػاحب ذلػػػؾ مػػػا العشػػػريف، و 
، إلا أف مفيوـ ريادة الأعماؿ لا يزاؿ فػي طػور البدايػة ،التي تدعـ مشروعات ريادة الأعماؿالسياسات 

درج يُػ إذ لػـكما أف ترسيخ ثقافة ريػادة الأعمػاؿ فػي المجتمػع الأكػاديمي مػا زاؿ يمثػؿ نوعًػا مػف التػرؼ؛ 
ىػذا المفيػػوـ بعػد فػػي البػرامج الدراسػػية بكميػات الجامعػػة، كمػا لػػـ تُعقػد أي بػػرامج تدريبيػة جامعيػػة لإلقػػاء 

 اد المجتمعي. الضوء عمى أىمية المشروعات الريادية في تنمية المجتمع وتطور الاقتص

عمػػى حػػد عمػػـ  افػػة ريػػادة الأعمػػاؿ بجامعػػة الكويػػتوجػػود دراسػػات تناولػػت ترسػػيخ ثق نػػدرةونظػػرًا ل
تحػػاوؿ التوصػػؿ إلػػى صػػياغة تصػػور مقتػػرح مػػف شػػأنو ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة فػػإف ىػػذه الدراسػػة  الباحػػث،

د بخبػرات دوؿ الأعماؿ بجامعة الكويت، ونشر الوعي بيا في المجتمػع الأكػاديمي مػف خػلبؿ الاسترشػا
 متقدمة في ىذا المجاؿ عبر تناوؿ خبرتي كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا. 

 ويمكف صياغة مشكمة الدراسة في محاولة الإجابة عمى السؤاؿ الرئيس التالي:    
 كيف يمكن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة؟ 

 الأسئمة الفرعية التالية: ويتفرع مف ىذا السؤاؿ مجموعة مف   
مػػػػا الإطػػػػار النظػػػػري لثقافػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي فػػػػي ضػػػػوء الأدبيػػػػات التربويػػػػة  -ٔ

 المعاصرة؟
 ما ملبمح ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في كؿ مف الجامعات الأمريكية والماليزية؟ -ٕ
 ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت؟ما الجيود المبذولة في سبيؿ ترسيخ  -ٖ
ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ وأىػػـ معوقاتيػػا بجامعػػة الكويػػت )مػػف وجيػػة نظػػر كػػؿٍّ مػػف ترسػػيخ  مػػا واقػػع  -ٗ

 أعضاء ىيئة التدريس والطمبة(؟
ما أىـ ملبمح التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويػت فػي ضػوء خبرتػي كػؿٍّ  -٘

 مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا؟ 
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 أىداف الدراسة:
التوصػػؿ إلػػى صػػياغة تصػػور مقتػػرح مػػف شػػأنو ترسػػيخ ثقافػػة ريػػادة وتيػػدؼ الدراسػػة الحاليػػة إلػػى 

الأعماؿ بجامعة الكويػت فػي ضػوء خبرتػي كػؿ مػف الولايػات المتحػدة الأمريكيػة وماليزيػا، ويتحقػؽ ىػذا 
 اليدؼ الرئيس مف خلبؿ تحقؽ الأىداؼ الفرعية التالية: 

يػػػػة، والأسػػػػس، والأبعػػػػاد، التعػػػػرؼ عمػػػػى الإطػػػػار النظػػػػري لثقافػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ مػػػػف حيػػػػث الماى -ٔ
 والمحددات، والمعوقات.

ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية  ملبمح ترسيخالتعرؼ عمى  -ٕ
 وماليزيا.

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت.ملبمح التعرؼ عمى أىـ  -ٖ
وأىػػػـ معوقاتيػػػا بجامعػػػة الكويػػػت مػػػف وجيػػػة نظػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ ترسػػػيخ الكشػػػؼ عػػػف واقػػػع  -ٖ

 أعضاء ىيئة التدريس والطمبة.
تحديد أىـ ملبمح التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريػادة الأعمػاؿ بجامعػة الكويػت فػي ضػوء خبرتػي  -٘

 كؿٍّ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.

 أىميـة الدراسـة:
؛ وىو موضوع ريادة الموضوع الذي تتصدى لدراستوأىمية تنبع أىمية الدراسة الحالية مف 

ة بالنسبة لجميع الدوؿ المتقدمة منيا والنامية في ظؿ  الأعماؿ والذي أضحى مف الموضوعات المُمحَّ
المتغيرات المعاصرة؛ حيث تُعنى ىذه الدراسة وتُمقي الضوء عمى ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ مف 

 امشروعً  911م(، والتي تضمنت 9131)رؤية الكويت التوجو السياسي نحو خلبؿ مسايرتيا 
عماؿ في مؤسسات التعميـ كما تيتـ الدراسة بترسيخ ثقافة ريادة الأ من ضمنيا ريادة الأعمال، اشبابيًّ 

والتي أضحت تمثؿ إحدى القضايا المعاصرة في مجاؿ التعميـ الجامعي؛ إذ إنيا  تندرج  ،الجامعي
معات، ودورىا في تعزيز روح الابتكار وتعزيز ثقافة الإبداع والريادة تحت المسؤولية الاجتماعية لمجا

لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس، وتمكينيـ مف الاستفادة مف منيجيات البحث والاستكشاؼ، 
 وتشجيعيـ عمى التفكير الإبداعي.

قبؿ الوظيفي مرحمة المست وحمة التعميـ الجامعي نظرًا لكونكما تأتي أىمية الدراسة مف أىمية مر 
عف كوف  ف، وأصحاب مبادرات ومشاريع ريادية، فضلبً يمبة الذيف سيصبحوف فيما بعد موظفلمط

 مرحمة التعميـ الجامعي فرصة لاستكشاؼ الطاقات واستشراؼ مستقبؿ تمؾ الطاقات فيما بعد.

ريادة مف خلبؿ ما تقدمو مف تصور مقترح لترسيخ ثقافة ، و بالإضافة لذلؾ فإف الدراسة الحالية
فيي في ىذا  ،يات المتحدة الأمريكية وماليزيافي ضوء خبرتي كؿٍّ مف الولاالأعماؿ بجامعة الكويت 
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 ثقافة المسؤولة عف جامعة الكويت في ترسيخالمجاؿ يمكف أف تفُيد القيادات الأكاديمية الإدارية 
التعميـ الريادي داخؿ الجامعة، فضلًب عف كونيا قد تسد بعض النقص في أحد المجالات التي تفتقدىا 
المكتبة التربوية؛ حيث قد تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لإجراء دراسات أخرى متممة ومكممة ليا في 

 مجاؿ ريادة الأعماؿ والتعميـ الجامعي الريادي.

 منيــج الدراسة وأدواتيا:
 :عمى في تحقيؽ أىدافيا، والإجابة عف أسئمتياتعتمد الدراسة الحالية 

عد مف أفضؿ المناىج البحثية في معالجة مثؿ ىذه الموضوعات، لأنو يُ   والذي  :المنيج الوصفي(ٔ)
يحمؿ ويصؼ ويفسر الواقع أو الظاىرة قيد الدراسة، حيث يفيد ىذا المنيج في الكشؼ عف واقع ثقافة 
ريادة الأعماؿ وأىـ معوقاتيا بجامعة الكويت مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، كما أف 

نما يقوـ بتحميميا والربط بيف ىذا المنيج لا يق ؼ عند حد جمع المعمومات وتنظيميا وتقييميا، وا 
مدلولاتيا حتى يمكف الوصوؿ إلى استنتاجات أو تعميمات تساعد في وضع تصور مقترح لترسيخ 

 في ضوء خبرتي كؿٍّ مف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت 
: وذلؾ لاتساقو مع طبيعة الدراسة وأىدافيا؛ إذ تـ استخدامو لمكشؼ عف أوجو ج المقارنالمني( ٕ)

الشبو والاختلبؼ بيف دولتي المقارنة )الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا( فيما يتعمؽ بكيفية ترسيخ 
التي تقؼ وراءىا، ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعات كلب البمديف، وتفسيرىا في ضوء العوامؿ الثقافية 

وذلؾ بغية الوصوؿ إلى استنتاجات تتعمؽ بأوجو الاستفادة مف خبرة بمدي المقارنة واتخاذىا إطارًا 
مرجعيًّا عند صياغة التصور المقترح حوؿ كيفية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، وبما 

مكاناتيا المتاحة.  يتسؽ مع ظروؼ جامعة الكويت وا 

)أسموب دلفاي الدراسات الاستشرافية المستقبمية  أساليبى الدراسة عمى أحد تعتمد عم كما
Delphi Techniques)  دة الأعماؿ بجامعة وضع تصور مقترح لترسيخ ثقافة رياوالذي يُفيد في

خبراء  ض، في ضوء آراء بعمف الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا ي ضوء خبرتي كؿِّ فالكويت 
التربية في مجاؿ التخصص عمى مدى مناسبة التصور المقترح، ومدى قابميتو لمتطبيؽ في بيئة التعميـ 

 الجامعي الكويتي في ضوء إمكاناتو المتاحة.

 الدراسة الحالية بمجموعة مف الأدوات، وتتمثؿ في: واستعانت
البيانات والمعمومات سواء مف الميداف أو مف وتعد الأداة الرئيسة في ىذا الدراسة لجمع الاستبانة: (4)

الخبراء، حيث تـ تصميـ استبانة لمتعرؼ عمى واقع ثقافة ريادة الأعماؿ وأىـ معوقاتيا بجامعة الكويت 
مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وكذلؾ استبانة لمتعرؼ عمى آراء عينة مػف الخبػراء فػي 

 تيـ في التصور المقترح.التخصص لمتعرؼ عمى رأييـ وملبحظا
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حيػػػث تػػػـ عمػػػؿ مقػػػابلبت مػػػع بعػػػض القيػػػادات المسػػػؤولة عػػػف إدارة كميػػػات   المقـــابلات الشخصـــية:(ٕ)
 جامعة الكويت، وبعض أعضاء ىيئة التدريس بيا، بغرض التوصؿ إلى المعمومات الخاصة بالدراسة.

 حـدود الدراســة: 
 تتحدد الدراسة الحالية بالحدود التالية:

حيث تقتصر الدراسة في حدىا الموضوعي عمى دراسة خبرة كؿٍّ مػف الولايػات الحد الموضوعي:  -ٔ
ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ ومحاولػػة الاسػػتفادة منيمػػا فػػي  ترسػػيخ المتحػػدة الأمريكيػػة وماليزيػػا فػػي مجػػاؿ

 موضع الاىتماـ. مقترحالتصور الوضع 
    الدراسة عمى عينة مف الكميات العممية والنظرية بجامعة الكويت. اقتصرتحيث  الحد الجغرافي: -9
عينة الدراسة بعض أعضػاء ىيئػة التػدريس العػامميف والطمبػة بالكميػات  شممتحيث  الحد البشري: -3

 .العممية والنظرية بجامعة الكويت
وىو زمف إجػراء الدراسػة، حيػث تػـ تطبيػؽ أداة الدراسػة الميدانيػة فػي النصػؼ الثػاني  الحد الزمني: -ٗ

 ـ.ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓمف العاـ الجامعي 

   مصطمحات الدراسة:
 لحالية عمى بعض المصطمحات ومنيا:تعتمد الدراسة ا

 : Entrepreneurshipريادة الأعمال  -4
المبػػادرات والبػػرامج التػػي يمكػػف أف جميػػع تعػػرؼ ريػػادة الأعمػػاؿ إجرائيػػاً فػػي ىػػذه الدراسػػة بأنيػػا 

تقػػوـ بيػػا جامعػػة الكويػػت بيػػدؼ تبنػػي الأفكػػار والمشػػروعات الابتكاريػػة لمطمبػػة وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 
، أو Incubatorsلتحويميا إلػى مشػروعات منتجػة سػواء مػف خػلبؿ احتضػانيا فػي حاضػنات الأعمػاؿ 

 .  Entrepreneurship Acceleratorsمسرعات الأعماؿ 
 : Entrepreneurship Culture ثقافة ريادة الأعمال -9
وتعرؼ ثقافة ريادة الأعماؿ إجرائياً في ىذه الدراسة بأنيا نسؽ مف القػيـ والمعتقػدات والمعػايير     

التػػي تحفػػز جامعػػة الكويػػت عمػػى تػػدعيـ مشػػروعات ومبػػادرات ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي المجتمػػع الأكػػاديمي، 
لػػػدى منسػػػوبي الجامعػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والطمبػػػة، وتػػػوفير البيئػػػة وتبنػػػى الأفكػػػار الإبداعيػػػة 

 .المحفزة والمناخ الملبئـ لتحويميا إلى مشروعات صغيرة منتجة

 خطوات السير في الدراسة: 
 الدراسة الحالية وفؽ عدة خطوات متتابعة ومتكاممة وتتمثؿ في: وقد سارت
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ــى:  -4 الإطػػار العػػاـ لمدراسػػة مػػف حيػػث مشػػكمة الدراسػػة، ويػػتـ فييػػا إلقػػاء الضػػوء عمػػى الخطــوة الأول
وأىدافيا، وأىميتيا، ومنيج الدراسة وأدواتيا، وحدود الدراسة، ومصػطمحاتيا، واسػتعراض الدراسػات 

 السابقة العربية والأجنبية.
 .الإطار النظري لثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعاتويتـ فييا الكشؼ عف الثانية:  الخطوة -9
ــة:  الخطــوة -3 خبػػرات بعػػض الجامعػػات الأمريكيػػة والماليزيػػة فػػي مجػػاؿ ترسػػيخ تػػـ اسػػتعراض  الثالث

 ثقافة ريادة الأعماؿ.
ريادة الأعماؿ  أبرز الجيود المبذولة في سبيؿ ترسيخ ثقافةويتـ استعراض  الرابعة: الخطوة -1

  .الكويت بجامعة
ترسيخ ثقافة ريادة الدور الفعمي لجامعة الكويت في الدراسة الميدانية لدراسة الخامسة:  الخطوة -1

  .مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبةحالت دوف ذلؾ  التي معوقاتالالأعماؿ، وأىـ 
في ضوء التصور المقترح لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت  بناء السادسة: الخطوة -0

 الخبراء الذيف تـ استطلبع رأييـ في ىذا الشأف.، في ضوء آراء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة

 :نتائج الدراسة
فيما يمي ، و توصمت الدراسة الحالية في إطارىا النظري والميداني إلى العديد مف الحقائؽ والنتائج

الولايات المتحدة  ربة دولتي الخبرةيمكف الاستفادة مف تجالتي في ضوئيا  أبرز وأىـ تمؾ النتائج
 وفيما يمي أبرز النتائج النظرية:ي، ليزيا في التعميـ الريادالامريكية وما

  حتى جعمت العديد مف الدوؿ لمتنمية الاقتصادية والاجتماعيةريادة الأعماؿ القوة الدافعة تعد ، 
 .Entrepreneursتبادر بوضع سياسات مف شأنيا زيادة ميؿ أفرادىا ليصبحوا رواد أعماؿ 

 إيجاد الثقافة الريادية ، كاف بيدؼتعميـ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية إف إدخاؿ. 
 عف طريؽ تعزيز ثقافة التعميـ  اتلتغيير ثقافة المجتمع اأساسيًّ ا محركً  عد ريادة الأعماؿت

 .الريادي، ودعـ ثقافة الابتكار والإبداع، واحتضاف رواد الأعماؿ
  اوأكاديميًّ ا ؿ الرئيسة لإعادة ىيكمة أي جامعة، تنظيميًّ أحد أىـ الوسائتمثؿ ريادة الأعماؿ 

 .اوبحثيًّ 
  تعتمد ريادة الأعماؿ عمى الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة

الذيف يأتوف عمى رأس  والخريجيف ورواد الأعماؿ، والمؤسسات غير اليادفة لمربح، والخاصة
 المستفيديف.

  توفير البيئة المحفزة عمى " الميتمة بالإبداع والابتكار، لحاضنات الأعماؿ"استحدثت الجامعات
، ورعية الأفكار الإبداعية في المجتمع الإبداع، وتوفير المناخ المناسب لإيجاد رائد الأعماؿ

 الأكاديمي.
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 تُرسخ ثقافة ريادة الأعماؿ في الجامعات مف خلبؿ الابتكار والتسويؽ وتنظيـ المشاريع الريادية ،
يجاد القيمة المضافة لممجتمعات.  وا 

   ساعد الاقتصاد المعرفي عمى الاىتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ، بيدؼ توفير رأس الماؿ البشري
 الذي يمتمؾ الصفات اللبزمة لريادة الأعماؿ.

  المؤسسات لمتكيؼ والتلبؤـ مع متطمبات  اأحد الخيارات التي تمجأ إلييتعد ريادة الأعماؿ
 لعديد مف الدوؿ.في ا يًّااقتصاد اازدىارً  تقوة أساسية خمفىي بمثابة التغيير، و المنافسة و 

  تعد ثقافة ريادة الأعماؿ مف المقومات الرئيسة الداعمة لريادة الأعماؿ، وىي نسؽ مف القيـ
عمى ترسيخيا مف أجؿ دعـ مبادرات ريادة  الجامعاتوالمعتقدات والمعايير التي تحرص 

 .الأكاديمي الأعماؿ في المجتمع
 منسوبييا )طمبة، أعضاء ىيئة تدريس( عمى تبني وتشجيع الأفكار   تقوـ الجامعات بتشجيع

 .الريادية، وتوفير البيئة الداعمة لرعايتيا وتحويميا إلى مشروعات ريادية
  ًبابتكار أفكار جديدة لتقديـ خدمات متميزة أو أسموب جديد في ا يرتبط مفيوـ ريادة الأعماؿ دائم

 .ؿ أكثر كفاءةالعم

 وفيما يمي أبرز النتائج الميدانية التي أسفرت عنيا الدراسة:
 .توفير كميات جامعة الكويت المناخ الداعـ لنشر الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي 
 .توافر ىيكؿ تنظيمي مرف بيا يشجع الأفكار الإبداعية 
  والنشاط الريادي بوسائؿ شتى.محاولة كميات الجامعة تدعيـ المبادرات الفردية 
 التشدد الرقابي مف قبؿ إدارة الجامعة نحو إطلبؽ العناف لمروح الريادية لمنسوبي الجامعة. 
  التػػػردد والتخػػػوؼ مػػػف الإقبػػػاؿ نحػػػو تجػػػارب جديػػػدة يحػػػبط مػػػف ترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػيف

 منسوبي الجامعة.
  دية بيف منسوبي الجامعة.ندرة وجود كشافي أصحاب الأفكار والمشروعات الريا 
 .قصور البنية التحتية الريادية التي مف شأنيا تعزيز المشروعات الريادية 
 قمة توافر البيئة المحفزة لريادة الأعماؿ. 
  قمة حث كميات الجامعة لمنسوبييا عمػى إجػراء بحػوث أو الانخػراط فػي مشػروعات بحثيػة تخػص

 العمؿ الريادي الحر.
  تيتـ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. قمة وجود مقررات دراسية 
  قمة الدعـ المعنوي المحفز لترسػيخ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ ممػا يقمػؿ فرصػة تحويػؿ الأفكػار الرياديػة

 إلى مشروعات منتجة.
  .قمة توافر البنية التحتية اللبزمة لمبدء في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 
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  لتقييـ الأفكار والمنتجات الريادية.الافتقار إلى الاعتماد عمى معايير موضوعية 
  قمػػػة التوعيػػػة والتثقيػػػؼ لمبػػػرامج التػػػي تقػػػدميا الجامعػػػة لترسػػػيخ ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، ممػػػا يشػػػير

 لضرورة عقد مؤتمر سنوي وورش عمؿ مختصة بريادة الأعماؿ.
   قصػػور فػػي اسػػتخداـ وسػػائؿ التكنولوجيػػا التػػي تسػػاعد عمػػى تحويػػؿ الفكػػرة الرياديػػة إلػػى مشػػروع

 ريادي.
   ضعؼ البرامج التدريبيػة التػي تسػاعد فػي أًصػحاب الأفكػار والمشػروعات الرياديػة عمػى اكتسػاب

 ميارات تنفيذ أفكارىـ ومشروعاتيـ.
 .قمة الدافع لدى منسوبي الجامعة في ممارسة العمؿ الريادي 
  .انتشار موروثات ثقافية سمبية لا تشجع عمى الريادة والمبادرات الفردية 
  ـ المادي المخصص لنشر ثقافة ريادة الأعماؿضعؼ الدع. 
  .)ضعؼ وجود وحدة متخصصة لريادة الأعماؿ بالجامعة )حاضنات الأعماؿ 
  قمػػة وجػػود ممتقيػػات ومػػؤتمرات وورش عمػػؿ مختصػػة بريػػادة الأعمػػاؿ، نػػدرة وجػػود موقػػع إلكترونػػي

 .مختص بريادة الأعماؿ والشباب الريادي
  طمبتيػػػا الخػػػريجيف، مػػػا يعنػػػي عػػػدـ الاسػػػتفادة مػػػف خبػػػراتيـ انقطػػػاع التواصػػػؿ بػػػيف الكميػػػات وبػػػيف

 ومشاريعيـ التي قد يكوف بعضيا رياديًّا.
  .ندرة الكوادر المتخصصة والمؤىمة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ 
 .ضعؼ إدماج التعميـ الجامعي بريادة الأعماؿ، مما يخمؽ فرص عمؿ ضئيمة 
  ىا الفعاؿ في الجامعة.ضعؼ البنية التحتية لقياـ ريادة الأعماؿ بدور 

 أبرز ملامح التصور المقترح:
 بما يمي:يتبيف أبرز ملبمح التصور المقترح في ضوء ما توصمت إليو الدراسة، 

  ،ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة الكويت عبر جعميا مف أولويات خطط الجامعة
 ـ(.ٖٕ٘ٓ)رؤية الكويت  والاىتماـ بيا ضمف خطة الجامعة الأكاديمية، تماشيًا مع

 ـ(ٖٕ٘ٓمتوافقة مع )رؤية الكويت  إصدار تشريعات إدارية ومالية.  
  تذليؿ كافة العقبات التي تواجو ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، مف خلبؿ تعاوف

ية، لاسيما الصندوؽ الوطني لتنمية المشروعات وزارات الدولة والييئات والمؤسسات الحكوم
 ة المتوسطة.الصغير 

 الأعماؿ في مراحؿ التعميـ العاـ، وتييئة الأجياؿ ليا. ريادة ثقافة  إدراج 
 .الاستفادة مف وسائؿ الإعلبـ المختمفة في ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ 
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 عممية ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الكويت، وتقديـ ع الخاص في إشراؾ القطا
 التسييلبت اللبزمة لو.

  عماؿ مف ىيكؿ المادية والمعموماتية الداعمة لريادة الأ التحتيةضرورة توفير البيئة والبنية
 عماؿ، وخدمات التسويؽ.مرف، إيجاد التمويؿ المناسب، والتدريب عمى ريادة الأ تنظيمي

 .توفير الدعـ المالي والتمويؿ ودعـ الاستثمار لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 ت مف شأنيا ترسخ حاضنات الأعماؿ في جامعة الكويت، وتدعـ أصحاب إصدار قرارا

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
  ،بداء الأفكار الريادية الجديدة استقطاب رجاؿ الأعماؿ و إعطاء الحرية الكافية لمطمبة لطرح وا 

والشركات وتشجيعيـ عمى دعـ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف منسوبي 
 الجامعة.

  إدراج مقػػػرر )ريػػػادة الأعمػػػاؿ( ضػػػمف صػػػحائؼ التخػػػرج لطمبػػػة جامعػػػة الكويػػػت، وجعمػػػو مقػػػررًا
تطػػػػوير المقػػػػررات الخاصػػػػة بريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي الجامعػػػػة، وتػػػػدريب الطمبػػػػة عمػػػػى و إلزاميًّػػػػا، 

 عماؿ الريادية.المشروعات والأ
 طمبػػة جامعػػة  اسػػتحداث برنػػامجي الماجسػػتير والػػدكتوراه فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ ليكػػوف متاحًػػا أمػػاـ

 الكويت.
 وبتكمفة مناسبة، وتطوير خطة  تسويقية متكاممة، قافة التسويؽ الفعاؿ بيف المجتمعنشر ث ،

 والتعرؼ عمى الفرص وتحديدىا، والمنافسة، وتحديد الاستراتيجيات التسويقية، وفيـ العملبء
 دمات.خوتطوير المنتجات وال

 أف تشػجع الطمبػة وأعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى الإدارية بالجامعة والتي يمكف  يتحسيف النواح
إدارة الوقػػػت ، ووضػػػع الأىػػػداؼ، وقيػػػاس الأداء، والحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػات التػػػي يحتاجيػػػا 

 .البرنامج أو المشروع، وتوفير العمالة المؤىمة
  تدريب الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس عمػى اختيػار أفضػؿ الوسػائؿ والأسػاليب التكنولوجيػة فػي

نشاء نظـ معموماتية جيدة.برامج ومشروعا  ت ريادة الأعماؿ، وا 
 عمػػػاؿ الرياديػػػة فػػػي الجامعػػػة، وتوعيػػػة الطمبػػػة بأىميتيػػػا ودورىػػػا فػػػي التنميػػػة الأ نشػػػر حاضػػػنات

 الاقتصادية والاجتماعية.
  مثػػػػؿ الجػػػػامعيتػػػدريب الطمبػػػػة عمػػػى اسػػػػتراتيجيات ترسػػػيخ ثقافػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػػي التعمػػػيـ ،

 ، استراتيجية التفرد، استراتيجية النمو.رداع والابتكاباستراتيجية الإ
 عماؿ في كميات الجامعة وذلؾ لاكتشاؼ ورعاية المتميزيف نشاء وحدات متخصصة بريادة الأإ

 .في تقديـ أفكار أو مشروعات ريادية لدى الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس
 .توفير البنية التحتية ونظـ المعمومات لتعزيز المشروعات الريادية 
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  الثقافة الريادية في المجتمع الأكاديمي، وتعزيز سموكيات الابتكار والابداع والريادة.تأصيؿ 
 .تعزيز الشراكات الاستراتيجية بيف الجامعات والقطاع الخاص والقطاعات التنموية 
 .توفير المرافؽ عالية الجودة لدعـ حاضنات الأعماؿ 
  مثؿ استراتيجية  الجامعيالتعميـ توظيؼ بعض استراتيجيات ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ في

 الابداع والابتكار .
 .التخمص مف العمؿ الروتيني المعقد الذي يحوؿ دوف انطلبؽ الأفكار والإبداع 
 دعيـ العقميػة الرياديػة وتعزيػز اىتماـ جامعة الكويت بتوظيؼ البرامج والمقررات الدراسية فػي تػ

 .ريادة الأعماؿعميـ ت
  التعميـ الريادي.ولة عف ؤ المسالمراكز والمؤسسات إنشاء 
 عقد مؤتمرات وورش عمؿ لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. 
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Introduction:  

The university is one of community institutions that are responsible for 

participating in the achievement of humane sustainable development through 

doing different tasks including teaching, research and community service. 

However, the main challenge to the contemporary University education is its 

continuing renewed role in serving the community and leading changes 

within the community. The University also effectively contributes to 

achieving the development of societies and highlighting their characters and 

future, and it provides them with different frameworks they need. In addition, 

it participates in solving societies' problems and issues. Thus, the University 

education aims to provide the state with experts and specialists in different 

fields, and prepares the human element equipped with essentials of 

knowledge and research methodology in order to face the contemporary 

challenges. 

One of the challenges that contemporary societies face is the 

employment creation and the elimination of unemployment as well as 

making the work in the private sector attractive due to the top-heaviness of 

staff in governmental sectors and the investment of creative capabilities of 

youth. Societies seek to perfectly invest in human development as the human 

element is the main factor for the development process. Therefore, many 

countries moved to adopt entrepreneurship which is seen a successful 

solution to face the challenges to various sectors such as universities and 

their educational systems that are important because of being the future gate 

to graduate generations of specialists capable to deal with the recent 

challenges. 

 Entrepreneurship is the driver of social and economic development to 

the degree to which countries, at different levels, initiated to set policies that 

aim to make their individuals to be entrepreneurs, and introduce the 

education of entrepreneurship in educational institutions to create the culture 

of entrepreneurship. Therefore, this has led the European Union to stress on 

the necessity of supporting the entrepreneurship culture through enhancing 

appropriate mentality, entrepreneurial skills, and the awareness of career 

opportunities. 

  Owing to the importance of entrepreneurship, a number of advanced 

countries started to consolidate the culture of entrepreneurship in the 

University educational institutions. The USA is one of the first countries in 

the world seeking to spread the culture of entrepreneurship through creating 

 

The Summary 
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the incubators in universities, the incubators of innovation and creativity, and 

technological incubators to foster the talented people and their creative ideas 

in the academic community in order to develop their entrepreneurial skills 

and capabilities and provide a nurturing environment to the distinguished and 

entrepreneurial projects, support the sector of small and medium institutions 

to contribute to developing and diversifying the economy and strengthening 

their performance as well as developing their competitive capabilities. In 

addition, some universities achieved a unique reputation and leading position 

in the field of innovation and creative works and adopted the philosophy of 

entrepreneurship in their programs. For example, Yale University, Harvard 

University and Stanford University. 

  In addition, Malaysia paid attention to the education of 

entrepreneurship as a result of the knowledge economy that highlighted the 

importance of knowledge as the biggest supplier and a source for economic 

activities. This kind of education prepares individuals who have innovative 

commercial skills to get available opportunities in the market. It is also 

interested in guiding the new economy through formulating the new 

entrepreneurial activity under the encouragement of the Malaysian 

government to participate of youth in entrepreneurship. Therefore, the 

Ministry of Higher Education succeeded in formulating a policy to develop 

entrepreneurship in the institutions of higher education to provide human 

capital and graduates who have the essential entrepreneurial characteristics. 

The educational system in Malaysia stressed that the majority of 

governmental universities offer courses on entrepreneurship as a main topic, 

and Malaysia employs the education of entrepreneurship in the higher 

education institutions through educational activities in order to support the 

economic growth of Malaysia through developing human capabilities and 

training them in various areas. It also provides a group of qualified people as 

a human capital in the country in addition to including the entrepreneurship 

in the educational system. 

  To support the efforts of the State of Kuwait in achieving its national 

goals in empowering Kuwaiti youth and stimulating entrepreneurship and 

youth initiatives in various economic and social activities, the International 

Center at the Faculty of Administrative Sciences at Kuwait University 

launched the Start Up Kuwait project. In November 2016, Kuwait University 

in cooperation with the Kuwait Foundation for Scientific Progress held a 

workshop for faculty members on entrepreneurship education. The workshop 

aimed to spread the culture of entrepreneurship in the academic community 

by giving faculty and assistant teachers the principles of entrepreneurship 

education and training the participants how to change the education pattern 

so that student can learn the way of establishing companies and launching a 

new production line in existing companies. 



3 

 

  However, there is no enough attention paid to the culture of 

entrepreneurship, and due to the role of University management in achieving 

the entrepreneurship education, the study attempts to set a strategy to 

promote its roles in strengthening the business entrepreneurship culture at 

Kuwait University in the light of experiences of the USA and Malaysia, and 

follows the developments to set required solutions and suggestions in line 

with the Kuwait Vision 2035: New Kuwait. This vision includes the attention 

to entrepreneurship through receiving projects and events of youth to accept 

200 projects including education, research, and entrepreneurship, and those 

are targeted in the regulation of supporting youth's projects and events as 

well as rewards and prizes in order to upgrade the level of innovation among 

youth and enhance their role in the community. 

Study Problem: 
  Although Kuwait has started to move to entrepreneurship since 1990s, 

its government has adopted a number of initiatives and has set some policies 

supporting entrepreneurship projects, the concept of entrepreneurship is still 

in its infancy. Strengthening business entrepreneurship culture in the 

academic community is still kind of a luxury and it does not include any 

study curriculum in Kuwait University faculties. In addition, no workshop 

has conducted to spot light on the importance of entrepreneurship projects in 

developing society and its economy. 

  Since there are no enough studies that addressed the strengthen 

business entrepreneurship culture at Kuwait University, this study attempts to 

reach a suggested proposal that could strengthen business entrepreneurship 

culture at Kuwait University, and raise awareness of it among the academic 

community through the guidance of experiences of advanced countries in this 

area, in particular the USA and Malaysia.  

The problem of the study can be formulated in the following question:  

How can the business entrepreneurship culture be strengthened in the 

light of experiences of some advanced countries?  

This question has some sub-questions as follows:  

1- What is the theoretical framework of business entrepreneurship culture in 

University education? 

2. What are the features of establishing a culture of entrepreneurship in both 

American and Malaysian universities? 

3- What are you doing in order to consolidate the culture of entrepreneurship 

at Kuwait University? 

4- What are the situation of entrepreneurship and its main barriers at Kuwait 

University from the point of view of faculty members and students?  
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5- What are the features of the suggested proposal for strengthening business 

entrepreneurship culture at Kuwait University in the light of the experiences 

in the USA and Malaysia? 

Study Objectives: 
The study aims to:  

1- identify the theoretical framework of business entrepreneurship culture in 

terms of its definition, basics, dimensions, limits and barriers. 

2- identify the situation of entrepreneurship culture in the universities in the 

USA and Malaysia. 

3- identify the main features and roles of the University education in Kuwait. 

4- expose the situation of entrepreneurship culture and its main barriers at 

Kuwait University from the point of view of faculty members and students. 

5- determine the main features of the suggested proposal for strengthening 

business entrepreneurship culture at Kuwait University in the light of the 

experiences in the USA and Malaysia. 

The importance of the study:  
The importance of the present study stems from the importance of the 

subject that it addresses, namely the issue of entrepreneurship, which has 

become one of the most pressing issues for all developed and developing 

countries in light of the contemporary changes. Kuwait 2035), which 

included 200 youth projects including entrepreneurship, The study is also 

concerned with establishing a culture of entrepreneurship in the institutions 

of university education, which has become one of the contemporary issues in 

the field of university education, as it falls under the social responsibility of 

universities, and its role in promoting the spirit of innovation and fostering a 

culture of creativity and entrepreneurship among students and faculty, and 

enable them to benefit from Research and exploration methodologies, 

encouraging them to creative thinking. 

  The importance of the study comes in line with the importance of the 

stage of University education as it is the future stage for students to be 

employees and owners of initiatives and entrepreneurship projects. In 

addition, it is an opportunity to discover talents and capabilities and outlook 

the future of these capabilities. 

  Furthermore, according to the suggested proposal of this study, it 

could help academic and administrative leadership officials in Kuwait 

University for strengthening business entrepreneurship education inside the 

University. It also could fill the gap in some fields that educational libraries 

lack. It may open the door to researchers to conduct other studies that may 

complete it in the area of entrepreneurship and entrepreneurial University 

education. 
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The Study methodology and tools: 
      The present study relies on achieving its objectives and answering its 

questions on: 

(1)Descriptive method: discover the best research methods in the world. 

Also, this method does not see when the collection and organization of 

information, discovers that dreaming and linking its implication. 

(2) Comparative Approach: This is consistent with the nature of the study 

and its objectives. In order to draw conclusions on how to benefit from my 

country's comparative experience and to take a frame of reference when 

formulating the proposed vision on how to establish a culture of 

entrepreneurship at Kuwait University, consistent with the conditions and 

potential of Kuwait University. 

The study also depends on one of the approaches of the future 

perspective studies (Delphi Techniques) that serves to set a suggested 

proposal for strengthening business entrepreneurship culture at Kuwait 

University in the light of the experiences of the USA and Malaysia from the 

point of view of some educationalists in the specialized field to the extent of 

the appropriateness of the suggested proposal, and the extent of its 

applicability in the University educational environment in Kuwait in 

accordance with the available capabilities. 

The current study utilizes a group of tools: 
1- Questionnaire: It is the main tool in this study for collecting data and 

information whether from the field or the experts. The questionnaire was 

designed to identify the situation of entrepreneurship culture and its main 

barriers at Kuwait University from the point of view of the faculty members 

and students. It, moreover, helps to learn about the opinions of a sample of 

experts in the field and identify their views and observations regarding the 

suggested proposal. 

2- Interview: interviewing with some leadership management staff of the 

Kuwait University faculties and some faculty members in order to get some 

relevant information. 

Study Limitations: 
     The study identifies the following limitations: 

1- Substantive Limitation: The study limits itself to the experiences of the 

USA and Malaysia in the field of the dissemination of business 

entrepreneurship culture and the attempt to take advantage of them in order 

to set a suggested proposal. 

2- Geographical limitation: The study is limited to a sample of practical and 

theoretical faculties at Kuwait University. 
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3- Human limitation: the study sample includes some faculty members and 

students from Kuwait University. 

4- Time limitation: It is the time of the study that the field study was 

conducted in the second semester of the academic year 2018/2019. 

The Study Terms: 
The study depends on some terms such as:  

1- Entrepreneurship: It is procedurally known as the initiatives and 

programs that Kuwait University could do in order to adopt creative ideas 

and projects of students and faculty members and transform them into 

productive projects whether through embracing them in incubators or 

entrepreneurship accelerators. 

2- Entrepreneurship Culture: It is procedurally known as an array of 

beliefs, values, and standards that stimulate Kuwait University to support 

entrepreneurship projects and initiatives in the academic community, and to 

adopt creative ideas of the University's students and faculty members, and 

provide a motivational environment and a proper environment to transform 

them into small productive projects. 

Steps of the Study: 
The current study runs according to several consecutive and integrated 

steps as follows: 

1- The first step: It spots light on the general framework of the study, in 

particular its problem, objectives, importance, methodology and tools, limits, 

terms, empirical literature review.  

2- The second step: It discovers the theoretical framework of the 

entrepreneurship culture at universities. 

3- The third step: experiences of some American and Malaysian university in 

the field of strengthening the culture of entrepreneurship. 

4- The fourth step: Reviewing the features of entrepreneurship culture at 

Kuwait University and the foundation of the University as well as its history.  

5- The fifth step: Field Study on the situation of strengthening 

entrepreneurship culture and the main barriers at Kuwait University from the 

point of view of the faculty members and students. 

6- The sixth step: a proposed perspective for strengthening business 

entrepreneurship culture at Kuwait University in the light of experiences of 

some advanced countries. 

Results of Study: 
The current study in its theoretical and field framework has reached 

many facts and results, The theoretical findings are as follows: 
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 Entrepreneurship is the driving force for economic and social 

development, and many countries have initiated policies that will 

increase their tendency to become Entrepreneurs. 

 The introduction of entrepreneurship education in educational 

institutions was aimed at creating entrepreneurial culture. 

 Entrepreneurship is a key driver for changing the culture of 

communities by fostering a culture of entrepreneurial education, 

fostering a culture of innovation and creativity, and embracing 

entrepreneurs. 

 Entrepreneurship is one of the most important means of restructuring 

any university, organizationally, academically and research. 

 Entrepreneurship relies on a balanced partnership with stakeholders 

from the public and private sectors, entrepreneurs, non-profit 

institutions, and graduates who are the top beneficiaries. 

 Universities have created "business incubators" interested in creativity 

and innovation, to provide a stimulating environment for creativity, and 

provide a suitable environment for finding entrepreneurs, and fostering 

creative ideas in the academic community. 

 Entrepreneurship culture is fostered in universities through innovation, 

marketing, entrepreneurship, and value creation for communities. 

 The knowledge economy has helped pay attention to entrepreneurship 

education, with the aim of providing human capital with the necessary 

qualities for entrepreneurship. 

 Entrepreneurship is one of the options used by institutions to adapt to 

the requirements of competition and change, and is an essential force 

that has created economic prosperity in many countries. 

 Entrepreneurship culture is a key component of entrepreneurship and is 

a system of values, beliefs and standards that universities are keen to 

establish in order to support entrepreneurship initiatives in the 

academic community. 

 Universities encourage their staff (students, faculty) to adopt and 

encourage entrepreneurial ideas, and provide a supportive environment 

for their sponsorship and turn them into entrepreneurial projects. 

 The concept of entrepreneurship is always linked to the creation of new 

ideas to provide outstanding services or a new way of working more 

efficiently. 

The main results of the study are as follows: 

 Kuwait University faculties provide a supportive environment for the 

dissemination of entrepreneurial culture in the academic community. 

 A flexible organizational structure that encourages creative ideas. 

 The university faculties attempt to strengthen individual initiatives and 

entrepreneurial activity by various means. 
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 Supervisory control by the university administration towards 

unleashing the entrepreneurial spirit of the university employees. 

 The reluctance and fear of turnout towards new experiences frustrates 

the consolidation of the culture of entrepreneurship among university 

employees. 

 The scarcity of the presence of scouts with ideas and entrepreneurial 

projects among university employees. 

 Insufficient entrepreneurial infrastructure to promote the strengthening 

of entrepreneurial projects. 

 Few provide a stimulating environment for entrepreneurship. 

 lack of urging university colleges is unprecedented. 

 Lack of courses to spread the culture of entrepreneurship. 

 Lack of moral support to stimulate the culture of entrepreneurship, 

which reduces the chance to turn entrepreneurial ideas into productive 

projects. 

 Lack of the necessary infrastructure to start establishing an 

entrepreneurial culture. 

 Lack of reliance on objective criteria for evaluating entrepreneurial 

ideas and products. 

 Lack of awareness and education of the programs offered by the 

university to consolidate the culture of entrepreneurship, indicating the 

need to hold an annual conference and workshops on entrepreneurship. 

 Deficiencies in the use of technology to help transform the 

entrepreneurial idea into a pilot project. 

 Weak training programs that help entrepreneurs and entrepreneurs 

acquire the skills to implement their ideas and projects. 

 Lack of motivation among university employees in the practice of 

entrepreneurial work. 

 The spread of negative cultural legacies that discourage 

entrepreneurship and individual initiatives. 

 Weak financial support to spread the culture of entrepreneurship. 

 Weak presence of a specialized unit for entrepreneurship at the 

university (business incubators). 

 Lack of forums, conferences and workshops on entrepreneurship, 

scarcity of a website on entrepreneurship and entrepreneurship youth. 

 Lack of communication between colleges and graduate students, 

which means not to benefit from their experience and projects, some of 

which may be entrepreneurial. 

 Scarcity of specialized and qualified cadres to spread the culture of 

entrepreneurship. 

 Weak integration of university education with entrepreneurship, 

creating few jobs. 

 Weak infrastructure for effective entrepreneurship in the university. 
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Highlight of the Proposed Perspective: 
The main features of the proposed Perspective are illustrated in the 

light of the study's findings: 

 Strengthening business entrepreneurship culture at Kuwait University 

through making it a priority in the University's plan in accordance with 

the Kuwait Vision 2035.  

 Overcoming all barriers to the process of strengthening entrepreneurship 

culture at Kuwait University through cooperating with ministers, 

governmental institutions and bodies. 

 Involving the private sector in the process of strengthening 

entrepreneurship culture at Kuwait University and providing required 

facilities to it. 

 It's necessary to provide physical and information environment and 

infrastructure that support entrepreneurship including a flexible 

organizational structure, finding adequate funding, training on 

entrepreneurship, and marketing services. 

 Providing financial support and fund and supporting investment for the 

owners of small and medium projects. 

 Making decisions on strengthening the incubators of entrepreneurship at 

Kuwait University and supporting the owners of small and medium 

projects. 

 Giving enough freedom to students for presenting their new 

entrepreneurial ideas and attracting businessmen and companies and 

encouraging them to support the owners of small and medium projects 

who are members of the University. 

 Including a course entitled Entrepreneurship in the curriculum of Kuwait 

university students and making it obligatory. Developing special courses 

relevant to entrepreneurship in the University and training students on 

projects and works of entrepreneurship. 

 Disseminating the culture of effective marketing in the society with a 

reasonable cost, developing an integrated marketing plan, identifying the 

opportunities and competition, as well as marketing strategies in addition 

to understanding customers and developing products and services. 

 Improving the administrative affairs at the University that could 

encourage students and faculty members on how to manage the time, set 

the goals, measure the performance, get the required information for the 

program or the project, and provide qualified labor. 

 Training students and faculty members on how to select the best 

technological means and techniques in the entrepreneurship projects and 

programs and how to establish proper information technology. 
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 Disseminating incubators for entrepreneurship at University and raising 

the awareness of students on their importance and role in social and 

economic development. 

 Training students on strategies of strengthening business 

entrepreneurship culture in University education, such as the strategy of 

innovation and creativity, the strategy of uniqueness, and the strategy of 

growth. 

 Establishing specialized units for entrepreneurship at faculties of the 

university to identify and foster the distinguished students for presenting 

their entrepreneurial ideas and projects to students and faculty members. 

 Issuing administrative and financial legislation for what (Kuwait vision 

2035). 

 Introducing the Master and Doctorate programs in Entrepreneurship to 

be available to Kuwait University students 

 Including a culture of entrepreneurship in the stages of public education, 

and preparing generations for it. 

 Take advantage of the various media to establish a culture of 

entrepreneurship. 

 


