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التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من  التعلني   تحقيق التعرف على واقع  إلىالدراسة    هدفت 
  المننه  الوفنفي واسنتددمت الدراسنة الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكنر، 

  والمننندنر   منن  المننو هي        فننرد ا (771تكو نننت العينننة منن   و لجمننع الايا ننا    اة د أالاسننتنا ة  نن وتنن  اسننتددا 
 .بمحافظة الشرقية ومسئولي التدر ب ومعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي

 :ما يلي أهمهامجموعة من النتائج، من وقد توصلت الدراسة إلى 
-أثننناء  اةحننة  دوفينند  أهنندافهاتحقننق فننعو ة نو نند العدننند منن  المعوقننا  لتفعيننل التنميننة المهنيننة ومنهننا  

ضنننعلا الاهتمنننا  بننن دارة رأس المنننال الفكنننر، عنننند التدطننني  و   الاسنننتراتيجيةدر اينننة التدطنننة ال وغينننا    (19
قصور الارام  و   لاحتيا ا  التدر اية الفعلية للمعلمي لبرام  التنمية المهنية  وإغفالة  لارام  التنمية المهني
الحننوافا الماد نننة  وقلنننةو ثننرة الأانننناء الو يليننة للمعلمنني     والانننرام  التأهيليننة عنن  بعننند  التدر ايننة العلا يننة
الحلقننة الأولننى منن   معلمننيبننرام  متابعننة وتقينني  منندد تطننور أداء  وقلننة  للتنميننة المهنيننة والمعنو ننة الداعمننة
المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة  وا تهننت الدراسننة بوضننع تصننور مقتننرل لتحقيننق التنميننة .التعلنني  الأساسنني

 ما يلي:ومن أبرز مكوناته   الأولى م  التعلي  الأساسي في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
ور طها    المستدامة للمعلمي   لتنمية المهنيةا  التدر ب والقياس والجودة وتسميتها وحدة  وحدة  إعادة هيكلة

للمعلمي  ب المهنية  الحدنثة    بتجهيا   الاهتما و    الأداد مية  التكنولو ية  والتقنيا   بالإ تر ت  التدر ب  قاعا  
الحوافا الماد ة والمعنو ة الداعمة    ز ادةو    الاهتما  بالتغذ ة الرا عةو   للمعلمي    تدليف الأاناء الو يليةو 

 ة.بيا ا  حول خارا  وتجار  المعلمي  في الدورا  التدر اي  قاعدة ناء و   للتنمية المهنية للمعلمي 
-أسرالي  التنميرة المهنيرة المسرتدامة  –إدارة رأس المال الفكرري    -التنمية المهنية المستدامة   الكلمات المفتاحية

مكونات إدارة  –معوقات إدارة رأس المال الفكري  –معوقات التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 
 .تصور مقترح -رأس المال الفكري 



 

 أ   

 شكر وتقدير 
                                         الحمنند   الننذ، بنعمتننس تننت  الصننالحا   وفننلاة                                     حمنند ا نليننق بجننلال و هننس وعظنني  سننلطا س الحمنند   

 .                                                                                   وسلام ا على المنعوث رحمة للعالمي   إما  المتقي  وسيد المرسلي  محمد  فلى الله عليس وسل (
   ووفناء لأهنل من لم يشكر النراس لرم يشركر ه                                            وا طلاق ا م  قول رسول الله  فلى الله عليس وسنل (   

 .الفضل
ا بفضل أساتذتي الكرا   ماذا          واعتراف  ا                                                              عجا القل  وتتجمد الكلما  وتفنى الأحنار إن أرد  أن أقد  شكر  

أقول إن أرد  أن أفنلا حلمهن  وفناره  وتفنا يه  وعلمهن  وحنثه  لني  فنلا  سنعني إلا أن أقنول  نااه  الله 
عني خينر الجنااء  فقند مندوا لني نند العنون و ننال الرحمنة و نور الفكنر  فالتمسنت خطناه  وا طلقنت بننوره   

 له  بكل  هد،. فأهدنه  شكر، وتقدنر، وأدن   العملحتى وفقني الله إلى إتما  هذا 
بالجميل   والعرفان  الشكر  بوافر  أتقد   أن  لي  الد تورتي  لأستاذ و طيب  زكريا    / الأستاذ  محمد  نهى 

ا  ،العاصي المساعد أستاذ  التعليمية  والإدارة  المقار ة  السو س   لتر ية  قناة  التر ية   امعة  والمشرفة    بكلية 
   هد غير محدود و    راء رشيدة  وعون فادقآ صاةح سدندة  و   م   ليس  تقدمما  على     الدراسة  هعلى هذ 
تكاد  العناء   تسوما  عنى     افجااه  م   الجااء        الله  ندنه   خير  على  التتلمذ  وهاني شرف  الذ،     افالحمد   

 .فلسيادتها مني خالص الشكر والتقدنر
أسنتاذ أفنول  ،نشروة سرعد محمرد بسطويسري /لأسنتاذ الند تورلالشكر والتقندنر  أتقد  بأسمى آ ا   دما  
بالإشنراف  سنيادتها لتفضنل امعنة قنناة السنو س   بكلينة التر ينة أفنول التر ينة ورةيس قس    المساعد   التر ية

و ننان من  العنناء   تنسومنا تكاد    هند غينر محندود و وخانرة ثر نة    من  علن  لنيس تنومنا قدم الدراسنة هعلنى هنذ 
 .او عل ذلك في مياان حسناته  الجااء            الله عنى  خير افجااه  الدراسةلتو يهاتها عظي  الأثر في هذه 

  أسننتاذ إدارة التعلنني  محمررود عسرراس عابرردينوعظنني  الامتنننان للأسننتاذ النند تور  و ننل الشننكر والتقنندنر 
فننن ذا دخلننننا إلينننس مننن  بنننا  العلننن  فننننح  أمنننا   وتدطيطنننس واقتصننناد اتس بكلينننة التر ينننة   امعنننة قنننناة السنننو س 

  مينة شنامدة  وإذا منا دخلننا إلينس من  بننا  العطناء فننح  أمنا  بحنر عطناء لا ننضنب ولا ننقطننعمؤسسنة عل
علننى تشننجيعك الكننر   والعننال  الجليننل ا لننك أسننتاذ،       فشننكر    وسننيظل الناحننت  فتدننر بشننرف التتلمننذ علننى ند ننس

 الدراسننة رةاسننة لجنننة المناقشننة والحكنن  علننى هننذه   ا علننى قاننولك                                       للناحننت اننوال فتننرة الدراسننة بالقسنن   وشننكر  
 .تك في مياان حسنا ا  و علهالله خير الجااء  و ااد

نهلرة عدرد القرادر لأستاذ الند تور  ادما تعصلا مشاعر، فرحة فادقة وسعادة  مة لنيلي شرف قاول 
بكليننة التر يننة   امعننة عنني     أسننتاذ الإدارة التعليميننة  ورةننيس قسنن  التر يننة المقار ننة والإدارة التعليميننةهاشررم

  وتحمنننل سنننيادتها عنننناء اعلنننى قانننول مناقشنننة هنننذه الرسنننالة رغننن  تعننندد مشننناغل ومسنننئوليا  سنننيادتهشنننمس  
عن  قنر  لأ هنل من   بسنيادتهابنأن أتنال لني فرفنة عظيمنة بنأن ألتقني  علنىمن   أن  وإ ني أحمند الله   السفر



 

 ب   

  فجااهننا الله االواسننعة  ولكنن  عجننا   لمنناتي عنن  التعايننر عنن  تقنندنر، لعلمهنن االغا ننر وخارتهنن افننيع علمهنن
   و علس في مياان حسناتها.الجااء عني خير

ولكننل منن  عنناو وه منن  السننادة   النحننت  اة تقنندنر للسننادة محكمنني أد الشننكر و الدمننا نتقنند  الناحننت بجا ننل 
بكليننة وقسنن  أفننول التر يننة   التر يننة المقار ننة والإدارة التر و ننة أعضنناء هيئننة التنندر س والهيئننة المعاو ننة بقسنن 

 . امعة قناة السو س -التر ية 
همنا لني منا  ننت بيننك  الينو  أانال الله ؤ فلنولا دعا ووالندتي  لوالد،الشكر والتقدنر ب أتقد أن    و طيب لي

 .عمرهما  وأت  عليهما  عمة الصحة والعافيةفي 
 

 .وآخر دعوا ا أن الحمد   ر  العالمي 
 الناحت 
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:  المحتويات فهرس       أولً 
 لصفحة ا رقم العنوان

 الفصل الأول 
 الإطار العام للدراسة 

1-38 

 2 مقدمة 
 4 مشكلة الدراسة وتساؤلًتها 

 7 أهداف الدراسة
 7   الدراسةأهمية 

 8 وأداتها  منهج الدراسة
 9 حدود الدراسة

 10 الدراسة وعينة مجتمع 
 10 مصطلحات الدراسة
 14 الدراسات السابقة

 38 الدراسة خطوات
 الفصل الثاني

 65  -93 الإطار الفكري للتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 

 40 تمهيد
 40 تدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي رالإطار المفاهيمي للتنمية المهنية المس –     أولً  
 43 وأهميتها لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي   أهرداف التنمية المهنية المستدامة –        ثاني ا
 47 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  امسادئهو المستدامة  خصرائص التنمية المهنية –       ثالث ا
 50 التنمية المهنية المسرتدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيأنواع برامج  –       رابع ا 

 54 التنمية المهنية المسرتدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالي  ررررررأس –       خامس ا 
 62 التنمية المهنية المسرتدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وقاتررررمع –       سادس ا 
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 فهرس المحتويات  تابع
 رقم الصفحة  العنوان 

 الفصل الثالث: 
 80  -66 الإطار الفكري لإدارة رأس المال الفكري لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 

 67 تمهيد 
 67 لنشأة مدخل إدارة رأس المال الفكري التطور التاريخي  -     أولً  
 69 ال الفكري في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي مالإطار المفاهيمي لمدخل إدارة رأس ال -       ثانيا  
 71 اسيرداف مدخل إدارة رأس المال الفكري وأهميته في الحلقة الأولى من التعليم الأسرررررررررأه -       ثالثا  
 73 إدارة رأس المال الفكري ومسادئه في الحلقة الأولى من التعليم الأسراسي خصائص مدخل  -رابعا

 74 ي الحلقة الأولى من التعلريم الأساسي رري فركرال الفرررمررل إدارة رأس الرردخرررات مررررونررررررمك -       خامسا  
 77 التعليم الأساسيي الحلقة الأولى من رال الفكري فممعوقرات تطديق مدخل إدارة رأس ال -       سادسا  

الفصل الرابع: واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 
 149  -81 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

 82 تمهيد 
التعليم لتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من النظري لواقع : الالمحور الأول

 82 الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

جهود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم  –أولً  
 82 الأساسي في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  الًهتمام بالتنمية المهنية المستدامة لمعلمي  -أ
 83 2030رؤية مصر

الًهتمام بالتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في   -ب
 84 م۲۰۳۰-۲۰14الخطة الًستراتيجية للتعليم قدل الجامعي  

من أبرز المؤسسات المسئولة عن التنمية المهنية والتدري  لمعلمي الحلقة الأولى  -ج
 86 لتعليم الأساسي بمصر ا

لتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم  ل الميدانيواقع : الالثانيالمحور 
 91 الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

 91 : إجراءات الدراسة الميدانية       أولً  
 91 أهداف الدراسة الميدانية -أ
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 فهرس المحتويات  تابع
 رقم الصفحة العنوان

 91 مجتمع وعينة الدراسة  -ب
 95 أداة الدراسة -ج
 106 أسالي  المعالجة الإحصائية  -د
 107 الخصائص الإحصائية للاستسانة  -ه
 108 تطديق الًستسانة  -و

 109 : عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرهالثالمحور الثا
عررض وتفسررير النترائج الخاصررة برالمحور الأول واقررع تحقرق التنميررة المهنيرة المسررتدامة  -     أولً  

لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مردخل إدارة رأس 
 ي المال الفكر 

109 

ا وتفسرررير النترررائج الخاصرررة برررالمحور الثررراني معوقرررات تحقيرررق التنميرررة المهنيرررة عررررض  -       ثانيررر 
المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل 

 إدارة رأس المال الفكري 
126 

 أبرررز مقترحررات العينررة لتفعيررل التنميررة المهنيررة المسررتدامة لمعلمرري الحلقررة الأولررى مررن –       ثالثرر ا
 140 التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية

                                                                                   رابعرر ا: أبرررز معوقررات تحقيررق التنميررة المهنيررة المسررتدامة لمعلمرري الحلقررة الأولررى مررن التعلرريم  
 142 وجهة نظر عينة الدراسة ومقترحات عينة الدراسة للتغل  عليهامن الأساسي 

 145 ملخص نتائج الدراسة الميدانية -       خامس ا:
التصور المقترح لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى  : الخامسالفصل 

   166-150 من التعليم الأساسي في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

 151 تمهيد 
 151 التصور المقترح بناء منطلقات  -أولً
 151 أهداف التصور المقترح  –       ثانيا  
 152  المقترحمحاور التصور  –ثالثا 
 158 متطلسات تحقيق التصور المقترح  -رابعا

 161 معوقات متوقعة أمام تنفيذ التصور المقترح، ومقترحات التغل  على تلك المعوقات  -       خامسا  
 166 التوصيات ومقترحات لدراسات مستقدلية.  -       سادس ا
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 فهرس المحتويات  تابع
 رقم الصفحة  العنوان

 177-167 مراجع الدراسة
 174-168 . المراجع العربية -     أولً  
 177-175 الأجندية. المراجع  -       ثاني ا

  ملخصات الدراسة
 ج -أ ملخص الدراسة باللغة العربية 

 I-V ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية 

 فهرس الملاحق  
 رقم الصفحة  الملحق  عنوان رقم الملحق 

 180 الدراسة الًستطلاعية 1
 182 صورتها الأوليةالًستسانة في  2
 188 قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستسانة 3
 190 الًستسانة في صورتها النهائية بعد التحكيم 4
 195 لتطديق الًستسانة الرسميةالموافقات  5
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 فهرس الجداول
 رقم الصفحة  الجدول عنوان الجدول  رقم

 93 لمتغيرات الدراسة                         خصائص عينة الدراسة وفق ا  1
 96 محاور الًستسانة المقدمة للسادة المحكمين وعدد فقراتها 2
 97 طريقة تفسير قيم المتوسطات 3

4 
نتررررائج المحررررور الأول حررررول واقررررع تحقررررق التنميررررة المهنيررررة المسررررتدامة لمعلمرررري الحلقررررة 
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 العام للدراسة الإطار : الأول الفصل 
   مقدمة ➢

قننند أحننندثت ا عكاسنننا  علنننى التر ينننة  وفرضنننت   متسنننارعةمتلاحقنننة و  متغينننرا  المعافنننر  العنننال   عننني 
تغير دور المؤسسا  التعليمية  وأفنح الأمر نتطلب تو يس اهتما     تاةجهاعليها   ان م   دندة تحد ا   

فنننني المجننننال التعليمننني  وذلننننك بمنظننننور شنننامل ورؤ ننننة مسننننتقالية تسننننانر رأس المننننال الفكنننر، خننناإ بنننن دارة 
 ة.التطورا  العالمية والمستحدثا  التر و 

 فاءة ولتحقيق التحسي  والتطو ر المستمر والإبداع والتميا  التي تسعى إلى   يمؤسسا  التعلولذلك ف ن  
 .(1 إدارة واستثمار رأس مالها الفكر، بفاعلية لابد م   و ودة التعلي 

  من  خنلال اسنتقطا  الأفنراد النذنورأس مالهنا الفكنر، تو يف مؤسسا  التعلي  لمواردها المعرفينة    و ت 
تحقينق أهنداف   و نتصفون بالفكر والإبداع والإ تا ينة الماتكنرة والقندرة علنى موادننة المسنتجدا  والاختراعنا  

  .(2 وأهداف العاملي  فيها والمتعاملي  معها  المدرسة
العاةند الاسنتثمار، لنرأس المنال الفكنر، فني المؤسسنا  ولهذا فقد تر ا الاهتما  في الآو نة الأخينرة علنى 

وتو هننس  حنو المهننا  الو يلينة للمعلنن  وتحليلهنا  و يليننة إعننداده للقينا  بهننا  فني عصننر لن  تعنند فيننس   التر و نة
الدر نة العلميننة أو الداننرة السننابقة التني  حصننل عليهننا العنناملون فنني الميندان  افيننة لملاحقننة التطننور العلمنني 

حيننت أفنننح منن    أهنن  سننماتسعقننول النشننر  يالاسننتثمار فننبمسننتود الأداء فنني عصننر  عنند  ا               السننر ع ارتفاعنن  
 نننل متطلننننا   والفعالينننة فننني  علنننى ممارسنننة أدواره بدر نننة مننن  الكفننناءة المرغنننو  فينننس و نننود المعلننن  القنننادر

 .العصر الذ،  عي  فيس
ومنظومننة التعلنني  الجدننندة    المعلمنون أولا   مثننل بر ننام   أداء المعلمنني بن للارتقنناءاتجاهننا   دننندة  وهننا 

إلننى تدننر   االننب مانندع وماتكننر ومسننتمر فنني التعلنني  والننتعل  منندد الحينناة لد ننس قنندرة  والتنني تهنندف، 2.0))
  و دضننع اعل  أ ضنن  مبننال ت فقنن  بننل اهتمنن التلميننذ ر ننا علننى تلنن  و   لمنننادر ر ننادة الأعمننال قتنافسننية ومحقنن

اسنننتراتيجيا  تعليمينننة    كنننون لننندنهحتنننى    دنننندة ن لننندورا  تدر اينننة علننني اسنننتددا  أسننناليب تر و نننةو المعلمننن
وقد وفل  والصفي  الأول والثا ي الابتداةي النظا  الجدند بر اض الأافال   و دأ   في التعل   ماتكرة وممتعة

  تنندر س ماتكننرة اةننقمننناه   دننندة  وار ب  2022 2021إلننى الصننلا الرابننع الابتننداةي فنني العننا  الدراسنني 
لغني من  ذادرتنس فلسنفة الحفنت والتلقني   و كنون شدصنية ماتكنرة مفكنرة يتعود الطفل منذ الصنغر علنى أن ن  ل

 
  معوقا  إدارة رأس المال الفكنر، بمندارس التعلني  العنا  بمحافظنة اللينت من  و هنة  ظنر  يحمد علي عوض الصمدا م (1 

 .4إ  2016  (181  ع   مصر مجلة القراءة والمعرفةقادتها   
المنننال الفكنننر، وقياسنننس وتنميتنننس  جننناء مننن  إدارة المعرفنننة فننني مؤسسنننا  التعلننني  الهلالننني الشنننر يني الهلالننني   إدارة رأس  (2 

 .51  إ 2011 (22   ع مجلة بحوث التربية النوعية العالي  
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لوانننس و حتننر   دثننر ا تمنناء  أن  كننون الطفننل أو تسننتطيع حننل المشننكلا   والتفكيننر خننار  الصننندوق   اموحننة
  . المصر ةبناء الشدصية  التعاون مع الجميع  و تمحور  ل ذلك حول  ولد س رول  الآخر

المنننواد  فنننيي  لد نننس خانننرة متميننناة تعلمننن                                                      و هننندف مشنننروع  المعلمنننون أولا   إلنننى تدنننر    ينننل  دنننند مننن  الم
  للتلمينننذ الدراسنننية والقننندرة علنننى تحليلهنننا بطر قنننة مدتلفنننة وماتكنننرة ورفنننع مسنننتود مدر نننا  العملينننة التعليمينننة 

  المجتمننع وتأسننيس قننود عاملننة علننى أعلننى مسننتود  فنيوالرفننع منن  مكا ننة المعلمنني    وتحسني   ننودة التعلنني 
ضننوء  يفنن أداء المعلمنني  فننيقصننور  نو نند  . إلا أ ننس(1 للدولننة الاقتصنناد،قننادرة علننى تحقيننق النمننو  لتكننون 

 . ما  فرضس م  تحد ا  ومتطلنا  وأدوار  دندة على المعل و متغيرا  القرن الحاد، والعشر    
وتعا ننا   التعلنني وقنند أفنننح هنننا  اعتننراف متااننند بننالأدوار التنني  ضننطلع بهننا المعلنن  فنني تحسنني   وايننة 

 ا       ومدططن    ا                                                                             وتحقيق أهدافس  فهو ل   عد مجرد ملق  للمعرفة والمصدر الوحيد لها  بنل فنار مو هن     فعاليتس
ا لننتعل  الابننس  الأمننر الننذ، نتطلننب أن  كننون المعلنن  فنني  ميننع الأحننوال        وميسننر    ا       ومحفننا    ا       ومشننجع    ا       ومنسننق  

  .(2 ةيوالتعلم  والأساليب التعليمية  ا على استددا  أفضل الوساةل      قادر  
 حنندث ذلننك منن  خننلال و   الننتعل  منندد الحينناة هننو اسننتمرار بننناء المهننارا  والمعننارف اننوال حينناة الفننرد و 

التندر ب والاستشنارا  والتندر س    هنذه التجنار   مكن  أن تكنون رسنمية   مدد حياتنس  وا هتسالتجار  التي  
الننتعل  منندد الحينناة  و   أو غيننر الرسننمية  التجننار  والحننالا (( التنندر ب المهننني والتعلنني  العنناليو الإرشنناد  و 

لأ نس لا  عناز     قصد بنس الطواينة ودوافنع ذاتينة  السنعي للمعرفنة من  أ نل إمنا لأسننا  شدصنية أو مهنينة
 .(3   ولك  أ ضا القدرة التنافسية وفرإ العملفق الا دما  الا تماعي  والمواانة وتنمية الشدصية 

لتعلنني  وتنمينة المعلمنني  التنميننة المهنيننة المسننتدامة لنذا أالننق عليننس العدننند من  المهتمنني  بمجننال التر يننة وا
تيحننت فننني    أ  والمهننارا  التننني   لكنن  الهاةننل مننن  المعننارفل تيجنننة و فنني إشننارة لوفنننفس بالاسننتمرار ة والدور ننة  

  والتي  جب تعلمها وادتسابها والتعامل معها سواء م  قال المعلمي  أو المتعلمي .  العصر الحالي
لموا هنننة أ،   ا          وأداد ميننن    ا                                          تعمننل علنننى المداومنننة فنني تطنننو ر المعلمننني  مهنينن   فالتنميننة المهنينننة المسنننتدامة

 ينة إلنى تحد ا   فرضها العصر الحالي في مجال تطو ر المعلمي   وذلك بعد سعي العدند من  الندول العر 
عد المعل  حجر الأساس فيها  ومنها  التجر ة المصنر ة والتني قندمت أحند                                   تطو ر أ ظمتها التعليمية  والتي    

  .              المعلمون أولا   بر ام  أه  الارام  التنمو ة للمعلمي  
 فنني تنميننة المعلنن   عمننود فقننر، لهننذا النظننا   لابنند منن  التفكيننرر فنني تطننو ر التعلنني   نظننا   يننتفكالقاننل و 

 
 .2019 10 9بتار خ   ar.-tf-is-ar/what-http://teachersfirstegypt.com/ar/about موقع المعلمون أولا   (1 
، مجلررة  رؤ ننة حدنثننة لأدوار المعلنن  المتغيننرة فنني ضننوء تحنند ا  العولمننة بكليننة المعلمنني  فنني عرعننر، "علنني حمننود علنني (2 

 .9  إ2011، مصرالتربوية،  والإدارةالجمعية المصرية للتربية المقارنة 
دار ،  مدخل جديد نحرو إصرلاح التعلريم التنمية المهنية للمعلمين،   سلامة عاد العظي  حسي و بيومي محمد ضحاو،  (3 

 .2009القاهرة  الفكر العر ي  

http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
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ن تكننون   والتأدينند علننى أوتنميننة مهاراتننس بمننا نوادننب الفكننر التطننو ر، الننذ، تسننعى الدولننة لتطايقننس  وتطننو ره
فلنننذلك أفننننح مصنننطلح التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة   اسنننتدامة عملينننة التنمينننة المهنينننة عملينننة مسنننتمرة وذا  

وتطورا  متسارعة   هذا العصر م  تغيرا  ضوء ما فرضس  في ا         استددام  للمعلمي  م  أدثر المصطلحا  
 .(1 للمعلمي  ستلا  التطو ر المهني المستمرت
 مشكلة الدراسة ➢

 التطننو ر وتشننجيع العر يننة النندول فنني بننالتعلي  للنهننوض  الجهننود  تكثيننف الننى العر يننة النندول  امعننة دعننت 
 فني الجنودة لضنمان العر ية للمنظمة عشر الحاد،  السنو،   المؤتمر  فيالعصر    متغيرا    لموادنة   والابتكار

 قند    ع   النذ،  و  الابتكنار لغنرض  النتعل  إلنى التعلني  من  العر ني النوا  في التعلي   تحو ل عنوان    تحت   التعلي 
 .(2   2019بالقاهرة أدتو ر الأما ة العامة لجامعة الدول العر ية بمقر
التحول م  التعلي  التلقيني إلى التعل  على مستود الوا  العر ي  وتطو ر دور   المؤتمر  توفيا  م   و 

 ا على موادنة التكنولو يا.                                           م  ملقني   ورفع  فاءة المعل  ليكون قادر                                       المعلمي   ليكو وا مو هي  تقنيي  بدلا  
تكنار والإبنداع أن الحا ة ملحة لتكثيف الجهود للنهوض بالتعلي  وتشجيع التطو ر والابو تضح م  ذلك  

مكننني  التعننناون متعننندد التدصصنننا  بننني  المعلمننني  والدانننراء لت السنننعيو جنننب   لموادننننة متغينننرا  العصنننر
قليمينننة فنني المجنننالا  المدتلفننة  وذلنننك فنني ضنننوء ا تشننار التكنولو ينننا الرقميننة المتاانننندة داخنننل والشنننكا  الإ

ليمثننل   ا                               وز ننادة قدراتننس التنافسننية عالمينن    الفكننر، رأس المننال إدارة تعظنني  الاسننتفادة منن    و الصننفوف الدراسننية
إن الابتكنننار هنننو الطر نننق لصننننع للمعلمننني   و  المسنننتدامةالمهنينننة الر يننناة الأساسنننية لجهنننود تحقينننق التنمينننة 

 المعرفة والثروة  فالشر ا  الأدار قيمة في العال  هي شر ا  الاختراعا  المعرفية.
 :وتشير بعض الدراسات إلى أن

عننند الكنننوادر النشنننر ة و ننناوده         لأ نننس      تكنننو   رأس المنننال الفكنننر، وتنميتنننسالنننداع  ل الأسننناسعننند       التعلننني   •
  .(3 بالقدرا  والمهارا  اللازمة لموا هة تحد ا  المستقال

بشنكل  اينر فني بنناء  ظنا  تعليمني فعنال قنادر علنى  إدارة رأس المال الفكر، بالمؤسسنا  التعليمينة تسنه  •
  .(4 والصعو ا  موا هة التحد ا  

 
 .۳۱۷  إ۲۰۱۲ عمان  الأردن  العر يدار الفكر    ورعايتهمأسالي  الكشف عن الموهوبين    فتحي  روان (1 
   موقع المنظمة العر ية لضمان الجودة في التعلي  (2 

https://events.aroqa.org/news_category.php?cat_id=168&lang=ar   0192 11 12بتار خ .  
متطلنا  تطنو ر رأس المنال الفكنر، لتحقينق الميناة التنافسنية للجامعنا    دراسنة ميدا ينة  محمد عاد الرازق إبراهي  و ح    (3 

 .244–239إ إ  2013  (24 م    (95 ع   مجلة كلية التربية بدنها   على  امعة بنها
   بالمؤسسننا  التعليميننة فنني ضننوء منندخل إدارة المعرفننةتصننور مقتننرل لإدارة رأس المننال الفكننر،   عانند الله عاينند الشننمر،  (4 

 .259إ  2013  (2     (154 ع    امعة الأزهر لية التر ية    مجلة كلية التربية

https://events.aroqa.org/news_category.php?cat_id=168&lang=ar
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لأ س  سه  في تحسي  أداء المدرسة و حقق لها التميا والإبداع ا              استراتيجي   ا                            رأس المال الفكر،  مثل مورد   •
  .(1 التنظيمي

والمنندارس الواقعننة فنني  طنناق   التعلنني التر يننة و  منندنر ا  فنني  ننودة  وايننة  تسننه إدارة رأس المننال الفكننر،  •
لأن مننا نتعلمننس الطالننب  عتمنند   هننا الطالننب اإشنرافها  وهننذا بنندوره  سنناه  فنني  ننودة فننرإ الننتعل  التنني نتلق

 .(2 والإشراف التر و،   والقيادة المدرسية  معل المهارة و   بشكل  وهر، على معرفة
الأولنى من  مرحلنة التعلني  الأساسني و عنع معلمني الحلقنة من   ء الناحنت مع زملا  (* وم  خلال مقابلة

و نان عندده    ومن  منو هي المنواد الدراسنية  ومسنئول وحندة تندر ب    والنفسنيي    الأخصاةيي  الا تمناعيي 
مسننئول و أخصنناةي  فسنني  و   ي ا تمنناعي ي أخصنناةيو  ا معلمنن  ثلاثننة عشننر ( 13  وعنندد  هي مننو أر عننة ( 4 

 تاي  أ ه   عا ون م   فس المشكلة و ا ت  تيجة المقابلة لإثنا  و ود المشكلة وحدة تدر ب  
فننني بنننرام  التنمينننة  المعلمننني ضنننعلا مشنننار ة و   المعلمننني  التدر اينننةو نننود قصنننور فننني تلاينننة احتيا نننا  

الرغنة لندد بعنع المعلمني   وضعلا  تدر ب المدر ي  والمشرفي  على وحدة التدر ب قصور في  و    المهنية
 عنن  الاشننترا  فنني بننرام  وحنندة التنندر ب وورد العمننل بالمدرسننة  لمنني عنناوف بعننع المعو فنني التطننو ر  

المالينة  المدصصنا  قلنة و   وقلنة الوقنت المتنال لهن  للمشنار ة فني التندر نا     الأانناء الو يلينة  ةوذلك لكثنر 
يا ننا  التدر ايننة التنني نننت  علننى أساسننها إعننداد خطننة وحنندة تالاحو  للاسننتعا ة بمنندر ي  منن  خننار  المدرسننة 

قصنننور اسنننتددا  التكنولو ينننا و قننند تكنننون غينننر حقيقينننة بالنسننننة للاحتيا نننا  المطلو نننة    التننندر ب السننننو ة
قصنننور إدارة المدرسنننة فننني و   اسنننتددامهابسننناب عننند  إ نننادة بعنننع المعلمننني    الحدنثنننة فننني مجنننال التننندر ب 

 قننل  فنني لمنني رغنننة بعننع المع وقلننةمسنناعدة مسننئول وحنندة التنندر ب فنني تنفيننذ الدطننة التدر ايننة السنننو ة  
 خاراته  للآخر  .

تمثنل الغنرض  (**  نراء دراسنة اسنتطلاايةإتن   سبالمشكلة وتأنيد زملاء الناحنت لن  الإحساسوفي ضوء  
ولقد اعتمد  الدراسنة علنى اسنتمارة اسنتطلاع رأ، تن  تطايقهنا علنى عندد   منها الوقوف على حج  المشكلة

لإدارتنننني  (       ن أولا  و المعلمنننن المشننننار ي  فنننني المنننندارس المحور ننننة بار ننننام  والمعلمنننني    منننن  منننندنر، المنننندارس
منن   ا      معلمنن  ( 18   منندنر  ( 4وعنندده   بمحافظننة الشننرقية  التعليميننة وفنناقوس  التعليميننةالصننالحية الجدننندة 

 والمعلمننني  المشنننار ي   مننندنر، المننندارسو   المنننو هي  علنننى عننندد مننن و   (              المعلمنننون أولا   ار نننام  ل  يالمنسنننق
 

مجتمعنننا  النننتعل  المهنينننة  مننندخل لتنمينننة رأس المنننال الفكنننر، بالمننندارس    د،ننننالااأحمننند محمننند و  أشنننرف السنننعيد محمننند (1 
 .82 - 1إ إ  2015 عدد ننانر   المجلة العلمية، كلية التربية بالمنصورة   تصور مقترل   الثا و ة

 .292 – 255إ إ  مرجع سابق عاد الله عايد الشمر،  (2 
 ومعلمي الحلقنة الأولنى من  مرحلنة التعلني  الأساسني  ي نفسيالو  ي  تماعيالا ي خصاةيالأو   مو هيالمقابلة مع عدد م       *

 . 2018  11 7 بتار خ ب دارة الصالحية الجدندة التعليمية 
 .159  إالدراسة الاستطلااية(  1ا ظر ملحق رق    **
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( 20 منندنر    سنننعة ( 7   مننو هي خمسننة ( 5 باننرام  التنميننة المهنيننة بنن دارة الصننالحية الجدننندة وعنندده  
                    ( فننرد ا  مقسننمي  إلننى 54 و ننذلك  كننون الإ مننالي   ا فنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني      معلمنن  عشننر   

                       ( أحنند عشننر منندنر ا بنسنننة 11(  وفئننة المنندنر    %70,37                ( معلمنن ا بنسنننة  38ثننلاث فئننا   فئننة المعلمنني   
 تاي  للناحت أن (  و %9,26( خمسة مو هي  بنسنة  5(  وفئة المو هي  20,37% 

 الروتينية. التدر اية  ظرة تقليد ة تقتصر على الممارسا   التنمية المهنية• النظرة إلى 
 .ا في برام  التنمية المهنية       ا  يد                                    المدر ي  المؤهلي  والمعدن  إعداد  •  قص في عدد 
 .ا      مهني   المعلمي  تنميةالمدططة والتدر نا  اللازمة ل التنمية المهنية رام ب• الافتقار إلى 
 .در ي  في برام  التنمية المهنيةعلمي  والمالمشجعة للمالماد ة • قلة الحوافا  

 .المعلمي  بعد حضور برام  التنمية المهنية• قصور في تطايق  ظا  لمتابعة 
 .والمشار ة في التدر ب أو ورد العمل • ضعلا الرغنة لدد بعع المعلمي  في التطو ر

 .ي المعلمي  التدر اية اللازمة والحقيقية للمعلم ا  • قصور في تلاية احتيا 
 تلدنيص  مك  و   م  أولو ا  المها  التي  سعى إليها التر و ون  ا              وتنميتس مهني  ن الاهتما  بالمعل   لذا فو 

داخنل المواقنلا   فناءته والنذ، نتمثنل فني رفنع مسنتود   الهدف الرةيس من  عملينة التنمينة المهنينة للمعلمني 
ة مننن  خنننلال إدسنننابه  الدانننرا  والمهنننارا  اللازمنننة للارتقننناء بمسنننتود أداةهننن  و التنننالي تمكيننننه  مننن  ينننالتعليم

  والممارسننا    والوسنناةل  والأ شننطة    و ننت  ذلننك خننلال مجموعننة منن  الاننرام لتلاميننذه تحقيننق تر يننة فعالننة 
 أثناةها.و  والسياسا  التعليمية قال الددمة

ليقنو  بالمهنا    لذا فهنو بحا نة إلنى الندع  المسنتمر  النظا  التعليميي ف                   مثل دور ا فعالا  ن المعل  أ ما  و 
إدارة رأس المنال تو ينف مندخل من  خنلال و مكن  أن ننت  ذلنك   متلاحقنة مسنانرة التطنورا  اللو    المو لة لنس

  واستقطا  المعلمي  المادعي  والمتميا   للمشار ة في برام  التنمية المهنية المستدامة للمعلمي .  الفكر، 
منننا سننناق  ظهنننر الننندور الكاينننر للمؤسسنننا  التعليمينننة فننني المحافظنننة علنننى رأس المنننال الفكنننر، ل ا        وتأديننند  

وتهيئنة الانينة التنظيمينة  وذلك بوضع استراتيجية متكاملة لادتشاف العناملي  الماندعي  والمتمينا      وإدارتس
  .(1 تحقيق التميا في الأداء  وز ادة الكفاءة والفاعلية  لوالا تمااية الداعمة لها

مؤسسننا  التعلنني     وإدارةالمسننتدامةالتنميننة المهنيننة  عنن الدراسننا  السننابقة ومنن  خننلال  تنناة  وتوفننيا  
والأخصننناةيي    والمعلمننني   المننندارس ومننندنر،   التر نننو ي آراء المشنننرفي     واسنننتطلاعمالهنننا الفكنننر،  رأسلننن

إدارة رأس مندخل تو يف س  مك  و د أ   وعمل الناحت ومسئولي وحدة التدر ب     والنفسيي    الا تماعيي 
 .الأساسيالحلقة الأولى م  التعلي   لمعلميلتحقيق التنمية المهنية المستدامة   الفكر، المال 

 
للدراسات التجارية المجلة العلمية    إدارة رأس المال الفكر،  مدخل لتداي  تطو ر المنظما     خليلتامر محمد أحمد   (1 

 .156 - 133إ إ  2015  (6  م   (1    مصر  عوالديئية
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 الآتي: التساؤلومما سدق يمكن صياغة مشكلة السحث في 
ي بمحافظرة التعلريم الأساسرالحلقة الأولرى مرن  يلمعلمالتنمية المهنية المستدامة تحقيق كيف يمكن 

 الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري؟
 الآتية تساؤلا  و تفرع ع  هذا التساؤل الرةيس ال -
 ؟لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي الفكر، للتنمية المهنية المستدامةالإاار ما  -1
 ؟لإدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيالفكر، الإاار ما  -2
لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية فني  ما واقع التنمية المهنية المستدامة  -3

 وء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟ض
لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظنة الشنرقية   ما معوقا  التنمية المهنية المستدامة  -4

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟
ية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرق ما متطلنا  التنمية المهنية المستدامة  -5

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟
لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  لتحقينق التنمينة المهنينة المسنتدامة  ما التصور المقترل  -6

 ؟في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
 أهداف الدراسة ➢

 الأولى م  التعلي  الأساسي.الإاار الفكر، للتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة التعرف على  -1
 .لإدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيالفكر، الإاار  التعرف على -2
التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني تحقنننق واقنننع  عننن  الكشنننلا -3

 الفكر،.بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال 
لمعلمني الحلقنة الأولنى  التنمينة المهنينة المسنتدامةالتي تحول دون تحقق معوقا   الالكشلا ع  أه     -4

 م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
التعلننني  الأساسننني لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن   التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة تحدنننند متطلننننا  تفعينننل -5

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  لمعلمنيالتنمية المهنية المسنتدامة   لتحقيقتقد   تصور مقترل    -6 

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
 أهمية الدراسة ➢

 :م  خلالأهميتها الدراسة  تستمد هذه 
واقنننع تحقينننق التنمينننة المهنينننة لمعلمننني أهمينننة الموضنننوع النننذ، تتصننند، لنننس الدراسنننة الحالينننة ألا وهنننو  -1

ة فنني ضننوء منندخل إدارة رأس المننال الفكننر،  الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقي
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  فنني  مينع التدصصننا   وإدارة مدرسنيةمعلن   وثلاثني  ألننلا ثلاثنة تضنن  منا  قنر  منن  المرحلنة فهنذه
  وهنذا الأمنر نندعو إلنى او قع على عاتقها مسنئوليا  وأانناء ضندمة تجناه المعلمني  وتنمينته  مهنين  

 .دارة رأس المال الفكر، إمدخل في ضوء   لمعلميلواقع تحقيق التنمية المهنية ضرورة دراسة 
الاهتمنا   إلىتأتي الدراسة الحالية موادنة للتو ها  التر و ة المحلية والعالمية الحدنثة  والتي تدعو   -2

  .ي بالتنمية المهنية للمعلم
  والدراسنننا  التر و نننة فننني السننننوا  عدنننند مننن  المنننؤتمرا ى الدراسنننة الحالينننة اسنننتجابة لتوفنننيا  تتنننأ -3

تطنننننو ر  هنننننود  مينننننع الاسنننننتفادة مننننن  إدارة رأس المنننننال الفكنننننر، والتننننني االانننننت بضنننننرورة   الأخينننننرة
 في مصر.  ي بالتنمية المهنية للمعلم المؤسسا  والهيئا  المعنية

المهنيننة للمعلمنني  لةفننادة منن  خاننرا  الآخننر    التنميننةتو ننس الدراسننة الحاليننة  ظننر المسننئولي  عنن   -4
والاسترشننناد بهنننا فننني التدطننني  لانننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني   واختينننار موضنننوعاتها  وأسننناليب 

 تقد مها  واختيار  وادرها التدر اية ووساةل تقو مها.
معوقنا  عن  تساعد الدراسنة الحالينة مدططني السياسنا  التعليمينة وفنا عي القنرار فني الكشنلا قد    -5

   وسال التغلب عليها وحلها.ي للمعلم المستدامة التنمية المهنية تحقيق
تفيننند الدراسنننة الحالينننة المسنننئولي  عننن  إدارا  وأقسنننا  التننندر ب والتدطننني  بنننوزارة التر ينننة والتعلننني   قننند  -6

التنميننة المهنيننة  تفعيننلفنني  والمنندارس والأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  والمنندنر ا  والإدارا  التعليميننة
 .ي للمعلمالمستدامة 

تفيد  تاة  الدراسة الحالية فئا  مهنينة عدنندة مثنل  مندنر، المندنر ا  والإدارا  التعليمينة  ومندنر،   -7
اةمي  علنى والقنومندنر، التندر ب     ومسنئوليالحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيومو هي ومعلمني  

  بحيننت  مكنن  لهننذه الفئننا  أن تتننر   هننذه النتنناة  إلننى سوحنندا  التنندر ب والجننودة والقينناس بالمنندار 
 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيفي  ي التنمية المهنية للمعلم تحقيقسه  في  واقع فعلي 

التعلني  الأساسني علنى أو نس معلمي الحلقنة الأولنى من  مدنر، و تعرف مسئولي التدر ب  ومو هي و   -9
 القصور في إدارة رأس المال الفكر،  بما  ساعد في تحقيق التنمية المهنية المستدامة.

سنعيها لتقند   تصننور مقتنرل لتحقيننق التنمينة المهنيننة المسنتدامة لمعلمنني الحلقنة الأولننى من  التعلنني   -10
 الأساسي في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.

 أداتهاو  منهج الدراسة ➢
نهدف إلى وفلا الظنواهر أو الأحنداث أو الأشنياء   والذ،  تسير الدارسة الحالية وفقا للمنه  الوففي

ووفلا الظروف الدافنة بهنا  وتقر نر حالتهنا  منا تو ند    والملاحظا  عنها   والمعلوما     و مع الحقاةق
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 .(1 النحت ع  الأسنا  الحقيقية للظاهرةو عليس في الواقع  
 الفكننر، رأس المننال منندخل إدارة والمعلومننا  والملاحظننا  المتعلقننة ب مننع الحقنناةق  عنن  ار ننقو ننت  ذلننك 

بنتاة  الدراسنا   وتفسيرها ومقار تها  لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيوالتنمية المهنية المستدامة 
 وتوفيف العلاقا    وأبعادها  وذلك ع  ار ق تحدند خصاةصها  للوفول إلى معلوما  مقاولة   السابقة
لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني والتنمية المهنينة المسنتدامة   الفكر، رأس المال  مدخل إدارة  بي   

 .بهدف الوفول إلى وفلا علمي متكامل لها
  الدراسة  اةأد

ومعلمنني الحلقننة   ومسننئولي التنندر ب   والمنندنر    تطاننق علننى المننو هي  ةسننتنا اتتمثننل أداة الدارسننة فنني 
التنميننة المهنيننة  تحقيننق وذلننك لاستقصنناء واقننع  الشننرقيةة ساسنني فنني  طنناق محافظننالتعلنني  الأالأولننى منن  

 .في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،  لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي المستدامة

  حدود الدارسة ➢
المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني  التنميةواقع تحقيق    الحدود الموضوعية: -

 .  وأسالياها ومعوقاتها ومتطلنا  تحقيقهافي محافظة الشرقية
المكو ا  والأبعاد  رأس المال النشر،  ورأس المال الهيكلي رأس المال   مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
 أس المال الفكر،.العلاقاتي(  ومعوقا  إدارة ر 

 . 2022 2021في العا  الدراسي  الميدا ية   ت  تطايق الدارسةالحدود الزمنية -
  ، من  الو نس النحنر  تقنع فني المنطقنة الشنرقية يوالتن  الشنرقيةة محافظ فيتت  الدارسة   الحدود المكانية: -

كايرة حيت  ا ت الاوابنة الشنرقية التار دية ال تهاهميولأ  ثالت أدار المحافظا  في التعداد السكا ي  وهي
                   و ظنننرا  لعمنننل الناحنننت   والقنننادة التنننار ديي   والاعمننناء  والصنننحابة  ومهنننن  العدنننند مننن  الأ ايننناء  لمصنننر

 .(2 بها
قد أفنح هنا  اعتنراف   فالشرقيةة محافظمعلمو الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي ب  الحدود السشرية: -

وتحقيننق أهدافننس    وتعا ننا فعاليتننس  التعلنني متااننند بننالأدوار التنني  ضننطلع بهننا المعلنن  فنني تحسنني   وايننة 
ا علننى اسننتددا  أفضننل الوسنناةل والأسنناليب                                                     الأمنر الننذ، نتطلننب أن  كننون المعلنن  فنني  ميننع الأحنوال قننادر  

 بصفة خافة. يبصفة عامة وفى الحلقة الأولى م  التعلي  الأساس ةيالتعليمية والتعلم
 

 
 .14إ  2010  دار الفكر العر ي ،مناهج السحث" مقدمة فيضحاو،    محمد بيومي (1 
  الاوابة الإلكترو ية لمحافظة الشرقية موقع (2)

http://www.sharkia.gov.eg/exploring_sharkia/default.aspx  2019 11 10بتار خ  . 

http://www.sharkia.gov.eg/exploring_sharkia/default.aspx
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 وعينة الدراسة مجتمع ➢
 الدراسننننيلعننننا  ل( 33,225 ( منننن  إ مننننالي %2,32              فننننرد ا  بنسنننننة   (771تكو ننننت عينننننة الدراسننننة منننن   

فني التندر ب  ومسنئوليالحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  ومنو هي ومندنر،  م  معلمي    2022 2021
 .(1  طاق محافظة الشرقية

 مصطلحات الدراسة ➢
 (:Professional Development) مفهوم التنمية المهنية -1

ا   المهننة(  العمنل   اء في المعج  الوسي       لغة                                                                        ما( الشيء  ماء   و مو ا  زاد و ثر. و اء فينس أ ضن 
 .(2  بممارستس خارة ومهارة وحذقة حتا  إلى 

 :                               تعريف التنمية المهنية اصطلاحا  
  د م  الداراء والناحثي نعد عرفها الوقد  

 وتوفنيل  والأساليب التر و نة  حدث المعلوما  أعلى  الاالاع     هاأالتنمية المهنية ب  ف    عر              فهنا  م     
ة تشننار ي بناةيننة تنمو ننة عمليننة   بأ هننا عننرفوت  . (3 لتنننادل الداننرا  وتنميتهننا  المعلومننا  إلننى المعلمنني 

 و فناءاته  ومهناراته  وممارسناته  أداةهن  وتطنو ر لتغيينر الحقنل التر نو،  فني العناملي  تسنتهدف مسنتمرة
التنمينة المهنينة  علنى أن  (Morant 1982)ؤ ند مورا نت و   . (4 والإدار نة والتقنينة  والتر و نة  لمعرفينة ا

والنشنننااا    تتعلنننق بنننالنمو المهنننني والأدننناد مي والشدصننني للمعلننن  مننن  خنننلال تقننند   سلسنننلة مننن  الدانننرا  
                                                                                                 الدراسية التي  كون فيها التدر ب بمعناه القر ب مجرد  ا ب واحد من   وا نب متعنددة  و نذلك فن ن  التندر ب 

 .(5                                 عد  أحد أشكال التنمية المهنية
ل بعننع التر ننو ي  اسننتددا  مصننطلح التنميننة المهنيننة بنندلا  عنن  التنندر ب  فالتنندر ب   عنننى بتعا ننا                                                                                             و  فضنن 

                                                                  و قتضي و ود مدر     بينما ت عنى التنمية المهنية بتشجيع المعلن  علنى   وفقل مهارا  معينة في المتدر  
 

 ةالإدار     2022-2021 -الساب الرابع -كتاب الإحصاء السنوي للعام الدراسي  والتعلي  وزارة التر ية مر ا معلوما   (1 
 . 2021 9  29متال بتار خ   http://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400  ،الإلكترو ية للتعلي 

 . 956إ   1972القاهرة    ،   مجمع اللغة العر يةالمعجم الوسيطإبراهي  مصطفى وآخرون    (2 
وثيقة مقدمة المؤتمر الثالث للوزراء المسئولين  عاد الرحم  عدس   إعداد عضو التدر س في الجامعا  العر ية    (3 

 . ۱۷۰  إ ۱98۰  بغداد  يم العالي والسحث العلمي في الوطن العربيعن التعل
  القاهرة  المركز القومي للسحوث التربوية والتنميةعاد العا ا الطو ل   التنمية المهنية المستمرة  دراسة تقو مية    (4 

 . 5  إ 2008
(5) Morant, Roland, “In service education within the school”, George Allen and Lin win in 

service, London, 1982, p 6. 

http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
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 . (1 والمهنية  علميةومهاراتس ال  المنادرة  وتكو   الرغنة الذاتية لد س ليرتقي بقدراتس
 للتنمية المهنية للمعلمين:التعريف الإجرائي 

 ومنظمنة مدططنة عملينة مكن  تعر نف التنمينة المهنينة للمعلمني  بأ هنا   ومن  خنلال التعر فنا  السنابقة
الحلقنة الأولنى  لمعلمنيتهندف إلنى تحسني  الأداء المهنني والكفناءة والفعالينة التعليمينة  للتنفينذ  وتشار ية قابلة
 وفنننق معنننانير داخنننل المدرسنننة الفكنننر، إدارة رأس المنننال مننن  خنننلال  بمحافظنننة الشنننرقية سنننيالأسامننن  التعلننني  

ل ومسنتجدا  العمن للمعلمني  الشدصنية والاحتيا نا   التعليمينة العملينة واحتيا نا   التعليمينة المؤسسنة
 .التر و، 

 :) SPDSustainable Professional Development) التنمية المهنية المستدامةمفهوم  -2
 منننادرمنن  وهننو بنندأ مفهننو  التنميننة المهنيننة المسننتدامة فنني الظهننور مننع بدا ننة سنننعينا  القننرن العشننر    

 إعنداد المعلمني بحينت ناندأ  التندابير باتدناذ واللقناءا  التر و نة     السياسة التعليمية  حيت أوفت المنؤتمرا  
 .(2 جدند المستمر  والت  و ستمر اوال الحياة العملية في فورة دورا  للتطو ر  قال الددمة

القنننندرا  العقليننننة  والنفسننننية   نمننننوب ول نهننننت الأ   نبعنننند إن للتنميننننة المهنيننننة المسننننتدامة   و مكنننن  القننننول
 .(3 هذه القدرا  في التعامل مع المشكلا  المستجدة باستثماررتن  نالثا ي   و والمهار ة  والروحية للمعل 

وقابلننة    هننا  عمليننة مسننتمرة مدطنن  لهننا بصننورة منظمننةأبالتنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني   ف    عننر      وت  
  وتاو ننده بالمعلومننا    المعلنن  منن  خننلال إدسننابس المهننارا  اللازمننة  ننل الارتقنناء بمسننتود أداءأللتنفيننذ  منن  

يننننننرا  وحا ننننننا  مسننننننتود الننننننتعل  والتعلنننننني  اسننننننتجابة للمتغ لتحسنننننني    جابيننننننة لد ننننننسوتنميننننننة الاتجاهننننننا  الإ
أ ها   تلك الأ شنطة والانرام  المسنتمرة التني ننت  التدطني  لهنا وتنفينذها من  أ نل بت  ف   ر         دما ع     . (4 المجتمع

والدانننرا  المدتلفنننة للمعلمننني  وإعنننداده  لنننلأدوار المتغينننرة بطر قنننة أدثنننر   والمهنننارا    بنننناء وتطنننو ر القننندرا  
 تلننك العمليننا  والأ شننطة المنظمننة التنني تقنند  للمعلمنني  بمدتلننلا فئنناته    بأ هنناف     عننر     ت  و   . (5 دفنناءة وفاعليننة
والاتجاهننا  المهنيننة  وتحقيننق النمننو المهننني   والمهننارا    بهنندف الارتقنناء بمسننتود المعننارف  وتدصصنناته 

 
تطوير كليات التربية بين الًعتماد والجودة في التعليم الجرامعي برين    محمد ب  سليمان الاندر، و  رشد، أحمد اعيمة (1 

 .2004،القناهرة   الفكر العر ي  دار  رصد الواقع ورؤى التطوير
بحرث مقردم الرى وحردة بحروث التجديرد    المعلن  وتنميتنس مهنينة إعندادالاتجاها  المعافنرة فني   وآخرون    بدر ة المفر  (2 

 .36  إ2007    الكو تالتربوي في وزارة التربية
ورقرة    قتصناد المعرفنةا هنة تحند ا  سياسا  التنمية النشر ة ودورها في تهيئنة المجتمعنا  العر ينة لموا   قل    عاد الله (3 

 .309  إ2006  المنظمة العر ية للتنمية  القاهرةفي ملتقى الًستثمار في بنية المعلومات والمعرفة،  مقدمة
 .۳۱  إ2005  ردنالأ ( 43  م   (3  ع المعلم رسالة   للمعلمي  المستدامة المهنية  التنمية   ايافرة أحمد (4 
مجلررة كليررة    المسننتدامة للمعلنن  فنني عصننر التنندفق المعرفنني المهنيننةالاعتمنناد المهننني وعلاقتننس بالتنميننة  محمنند   منناهر (5 

 .22  إ2011(  2(     27(  م   2ع    التربية بأسيوط
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وز نادة قنندراته  علنى الإبنداع والتجدننند   المسنتمر لهن   ورفنع مسننتود أداةهن  المهنني  وتنميننة مهنارته  العلمينة
 . (1 في عمله   وتت  هذه العملية والأ شطة بوساةل مدتلفة م  أهمهما برام  التدر ب المقدمة للتعل 

ومننن  خنننلال التعر فنننا  السنننابقة نتضنننح أن التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة تمثنننل عملينننة  منننو مسنننتمرة مننندد 
 .والسلو يا  المهنية  والمهارا    بكل ما هو  دند في مجال المعارف المعلمي  تاو د لتسعى و الحياة  

 : المستدامة المهنية للتنميةالتعريف الإجرائي 
معلمني الحلقنة الأولنى من   مسناعدةعملية تهدف إلى ا  أ هبفها  مك  تعر  وم  خلال التعر فا  السابقة

المعنننارف  والدانننرا   والمهنننارا   وتلاينننة احتيا نننناته  بمحافظنننة الشنننرقية علنننى ادتسنننا   التعلننني  الأساسننني
التدر اية  للارتقاء بأداةه  المهني والكشلا ع  قدراته   وااقاته   وإمكا ياته  وتنميتهنا من  خنلال تو ينف 

 إدارة رأس المال الفكر،.
  IC  Intellectual Capital )( ري المال الفك أسر  -3

 .(2 قتصاد،  قو  على الملكية الدافة للثروةاالرأس م   ل شيء أعلاه  والرأسمالية   ظا        لغة   
ا لمننا  الننس منن                الفكننر،  و ظننر   ا للأهميننة النالغننة لننرأس المننال      ظننر  ا:                               تعريررف رأس المررال الفكررري اصررطلاح  

 ما نلي    ومنهاالفكر، برأس المال الدافة التعر فا  وضعوا مجموعة م   فقد   الناحثي  اهتما 
  المعرفنننة   ف رأس المنننال الفكنننر، علنننى أ نننس        حينننت عنننر  : T. Stewart ساااارو    تومااا    تعر نننف
والدانرا  التني  مكن  تو يفهنا  (Intellectual Property Rights)الفكر نة  وحقوق الملكينة  والمعلوما  

 حيننت  قنول أن رأس المننال الفكننر،  تعر ننف العننا، .   و (3 وتنداي  القنندرا  التنافسنية للمنظمننة  لإ تنا  الثننروة
(4 واسننتثمارها بشننكل فننحيح لصننالح المنظمننة  المعرفننة المفينندة التنني  مكنن  تو يفهننا   هننو

و ننرد محمنند    .
بشننر ة ذا  معننارف أن رأس المننال الفكننر، بالمدرسننة  مثننل   مجمننل منا تملكننس المدرسننة منن   ننوادر  د،ننوالاا

وتجار    واتجاها  إ جابية  وما نتوفر للمدرسة م  معارف  وقدرا  متنوعة  ومشاعر   مترادمة  وخارا  
وخار ينة  مكنهنا أن تاتكنر القيمنة المضنافة    وموارد تنظيمية  وشنكا  ا تمااينة داخلينة   موثقة  وعلاقا  

 ."(5 للطلا  وتحس  م  سمعة المدرسة على الدوا 
 

المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني التعلنني  الثننا و، لكترو نني ومتطلناتننس  مندخل للتنميننة فلسننفة التنندر ب الإ  عمناد فننموةيل وهنننة  (1 
 .262  إ2011  (27    م (1  مصر  ع  مجلة كلية التربية بأسيوط  دراسة تحليلية ميدا ية   العا 

 . 249إ  1994  القاهرة  وزارة التر ية والتعلي    المعجم الوجيز  ،مجمع اللغة العر ية (2 
تر منننة عنننلا أحمننند    ومؤسسرررة القررررن الحرررادي والعشررررين رأس المرررال الفكرررري  -ثرررورة المعرفرررة   تومننناس أ. سنننتيوار  (3 

 .31  إ 2004  الدولية للاستثمارا  الثقافية الدار  إفلال
مجلرة العلروم الًقتصرادية    رأس المال الفكر،  الثروة الحقيقية لمنظمنا  أعمنال القنرن الحناد، والعشنر     سعد العنا،  (4 

 .21  إ2001(  8م     (25  ع  والإدارية
 . 10  إمرجع سابقد،  نأشرف السعيد محمد وأحمد محمد الاا (5 
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  الفكري لرأس المال ف الإجرائي التعري
مصنطلح  طلنق علنى المعلومنا  هنو   رأس المنال الفكنر،  إنالسابقة  مك  القول  التعر فا  م  خلال 

لكننون ت م والننذن  بمحافظننة الشننرقية الأساسننيالحلقننة الأولننى منن  التعلنني   معلمننيلنندد والداننرا   ا  والمهننار 
  .للمشكلا  الحالية والمتوقعة الابتكار ةالمقترحا  والأفكار الاناءة والحلول 

 Intellectual Capital Management:  إدارة رأس المال الفكري  -4
تتننننوع التعر فنننا  التننني تناولنننت مفهنننو  إدارة رأس المنننال الفكنننر،  وهنننذا التننننوع نر نننع إلنننى اخنننتلاف زاو نننة 

 .(1 داخل المؤسسة تسنرد بأ ها مهمة تنسيقية بي  مكو ا م الطرل م  قال الناحثي  فهنا  
 حنو س مو وداتهنا الفكر نة ينالتني تسنتطيع تو   الإدارة الفعالنة لنرأس المنال الفكنر،     هناوهنا  م  ننرد أ 

الإبداع والتميا وتكون لدنها المقدرة على اسنتقطا  ذو، المهنارا  والمعنارف و نذبه  للعمنل لندنها  فنالإدارة 
كتسب من  خنلال التجر نة العملينة هني أرسنخ وأعمنق من  التجنار                                           النا حة تدر  أن المعرفة والمهارة التي ت  

النظر ننة لننذا علننى الإدارة أن تحفننا الأفننراد  و هننا قننوة المؤسسننة والتنني تسننعى باسننتمرار إلننى تحقيننق التميننا 
دتشنناف وتنميننة واسننتثمار الأفننول انننارة عنن  عمليننة اسننتراتيجية متكاملننة لا   بأ هنناف     عننر          .   وت  (2 التنافسنني

الفكر ة والقدرا  المعرفية للعقول النشر ة المادعة  وتهيئة الانية التنظيمية والا تمااية الداعمة لها ولعملية 
تننننداي  التطننننو ر التنظيمنننني  وتحقيننننق التميننننا فنننني الأداء  وز ننننادة  فنننناءة وفاعليننننة و المعرفننننة   تنننندفق و شننننر

 عننندد مننن  الأفنننراد العننناملي  فننني المؤسسنننة التعليمينننة  بأ هنننا  أس المنننال الفكنننر، إدارة ر  ف    عنننر          .   وت  (3 المنظمنننة
  المؤسسننة مننن  ز ننادة إ تا يتهنننا وتحقينننق     مكننن                                                         نتمتعننون بقننندرا  متمينناة تمكننننه  منن  تقننند   إسنننهاما  فكر ننة ت  

وعملية  قابلة مستو ا  أداء عالية مقار ة بالمنظما  المماثلة  وذلك م  خلال توليد أفكار  دندة ومناسنة 
م  الجودة  وتحقيق التكامل والتناغ  بي  مكو ا  المؤسسنة المدتلفنة للوفنول                              للتنفيذ( تتمتع بمستود عال  

 ."(4 إلى الأهداف المنشودة للمعرفة المفيدة التي  مك  تو يفها واستثمارها بشكل فحيح لصالح المؤسسة
  الفكري لإدارة رأس المال التعريف الإجرائي 

 لتنمينننةها تمارسنننننننت  ممجموعنننة العملينننا  التننني   بأ هنننا ا                               إدارة رأس المنننال الفكنننر، إ راةيننن   تعر نننف مكننن  و 
الايئنننة ئنننة تهيو   بمحافظنننة الشنننرقية الأساسنننيالحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني   معلمنننيمهنننارا  وخانننرا  ومعنننارف 

دنننر   منننتعل  متمينننا لت الإبنننداع والابتكنننارمننن    بمنننا  مكننننه   وتميننناه  رفنننع  نننودة أداةهنننلالتنظيمينننة المناسننننة 
  عيشس. الذ،                                                 موهو  ومادع وماتكر ومدترع موادنا  لمتطلنا  العصر 

 
 .8  إ2016مرجع سابق،محمد علي عوض الصمدا ي   (1 
بمؤسسنننا  التعلننني  العنننالي فننني ضنننوء متطلننننا  مجتمنننع  غانننور   تصنننور مقتنننرل لإدارة رأس المنننال الفكنننر،  السنننيد أمنننا ي (2 

 .619إ  2015  (21    م (4  ع    مصرتربوية واجتماعية دراساتالمعرفة   
 .140إ مرجع سابق،تامر محمد أحمد خليل   (3 
  .263  إمرجع سابق  عاد الله عايد الشمر،  (4 
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 الدراسات السابقة ➢
صلة بموضوع الدراسة التي ر عت إليها الدراسة الحالية  بهدف الفيما  أتي عرض لأه  الدراسا  ذا  

الوقنننوف علنننى أهننن  الجوا نننب والمشنننكلا  النحثينننة التننني عالجتهنننا هنننذه الدراسنننا   بهننندف الا طنننلاق لدراسنننة 
                                                                         مع مراعاة ترتيب هذه الدراسا  ترتين ا تنازلي ا م  الأحدث إلى الأقد  زمني ا.المشكلة الحالية  

                               سابقة وفق ا للمحور   التاليي  نفت الدراسا  ال    وف  
 .التنمية المهنية المستدامةالدراسا  المتعلقة ب المحور الأول: ➢
 الدراسا  المتعلقة ب دارة رأس المال الفكر،. المحور الثاني: ➢
 بالتنمية المهنية المستدامة المتعلقةراسات الد: المحور الأول ➢

بالخصرررائص الًجتماعيرررة  االمهنيرررة وعلاقتهرررالأنمررراط الديناميكيرررة لمشررراركة المعلمرررين فررري التنميرررة  -1
 .)1((2022) والديموغرافية، والكفاءة الذاتية للمعلم، والرضا الوظيفي

الأ منا  الدنناميكينة لمشنار ة المعلمني  فني موضنوعا  مدتلفنة لأ شنطة   هدفت الدراسة إلى الكشلا ع 
ل  واسنتددمت المننه  للمعلمني  بشنكل أفضن لفه  الفروق الفرد ة في تجر نة التنمينة المهنينة  التنمية المهنية

ا 2411الوفننننفي التحليلنننني  و ا ننننت أداة الدراسننننة الاسننننتايان  وتكو ننننت العينننننة منننن    معلمنننني منننن            ( معلمنننن 
الأ ما  المدتلفة لمشار ة المعلمني  فني وتوفلت الدراسة إلى أن   الإعداد ة في الولا ا  المتحدة  المدارس

ا بدصاةصنننه  الا تمااينننة التنمينننة المهنينننة ا وثيقننن  بالإضنننافة إلنننى   والد موغرافينننة                                                 دا نننت مرتنطنننة ارتنااننن 
ى تعلنني  الاننته   وأوفننت                      ممننا نننؤثر إ جابينن ا علنن ورضنناه  الننو يفي  الذاتيننة   و فنناءته معتقننداته   معلمنني 

   المهنيننة للمعلمننيوقننادة المنندارس بتننوفير مجموعننة متنوعننة منن  فننرإ التنميننة   فننا عي السياسننا  الدراسننة 
تنننوفير حنننوافا لمشنننار ته   وتنننأمي  الوقنننت لأ شنننطة    وضنننرورةوتشنننجيعه  علنننى المشنننار ة فننني هنننذه الانننرام 
 .                                             بناء  على الاحتيا ا  الفر دة وتوقعا  المعلمي  التنمية المهنية  وتطو ر برام  التنمية المهنية

 .")2((2022) محو الأمية الجامعيين باعتسارهم غرباء عن سياآ المدرسة الريفية ومدرب" -2
علمي الصفوف الابتداةية ممدر ي محو الأمية بالجامعة في تدر ب  هدفت الدراسة إلى الكشلا ع  دور

والمجتمعنا  التني   والمننااق   ان المدر ون خار  المدارس الر لينة  و التدر ب ع  بعد   باستددا الماتدةي   
تحنند ا  فر نندة توا ننس المنندارس الر ليننة   وتوفننلت إلننى أن   واسننتددمت الدراسننة المقننابلا  تنن  تنندر اه  فيهننا

توا نس احتيا نا   اينرة فيمنا   و                    والمعاولنة  غرافين ا  فني المننااق الر لينة الناةينة  المهنية للمعلميتنمية  ال في
 

(1) Iksang Yoon, and Minjung Kim, "Dynamic patterns of teachers’ professional 

development participation and their relations with socio-demographic characteristics, 

teacher self-efficacy, and job satisfaction", Teaching and Teacher Education, Vol. 

(109), 2022. 
(2) Jill F. Grifenhagen, and Jill S. Jones, "University-based literacy coaches as outsiders to 

the rural school context", Teaching and Teacher Education, Vol. (114), 2022. 
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المعلمنني  ذو،  وقلننة  بهنن  والاحتفننا   تو يننف المعلمنني فننعو ة و     لقلننة المننوارد نتعلننق بتطننو ر المعلمنني 
                                         لمدر ي  من  إ شناء شنرادة منع المعلمني  بنناء  ل                    مك   الدور الدار ي    وقد   الماتدةيلتدر ب المعلمي      الدارة

بالراحنة عنند مشنار ة المعلومنا  منع المندر ي  ذا  الصنلة    وشنعور المعلمني والندع   والثقة  على التعاون 
قناة  الالمهنينة    موذ  التنمية          قد   حس    و والكتابة   ومجالا  النمو في معرفة القراءة   باحتيا اته  التعليمية

المنندر ي  الدننار يي   تننأثيرفنني النحننت   وأوفننت الدراسننة بحقيننق الأهننداف والنتنناة  المر ننوةتعلننى الجامعننة 
ز نادة إلقناء   و بني  التندر ب  الدنار ي  و النداخلي  للمندارس الر لينة  والمقار نة    والطنلا  ي على تعل  المعلم

 . لمعلميالمهنية لالضوء على دور التدر ب الجامعي الدار ي في التنمية 
 ".)1((2022) التركيز على أهداف تعلم الطلابو  وجهات نظر المعلمين حول تقييم فعالية المعلم" -3

مننع التر يننا علننى   فعاليننة المعلنن  التحقيننق فنني و هننا   ظننر المعلمنني  حننول تقينني إلننى الدراسننة  هنندفت 
ا( 244  واسننننتددمت المنننننه  المدننننتل   وتكو ننننت العينننننة منننن   أهننننداف تعلنننن  الطننننلا     واسننننتددمت        معلمنننن 
أن المعلمني  فني بدا نة حيناته  المهنينة أبلغنوا إلى  الدراسةوتوفلت         معلم ا   (18 مع الاستطلاع  والمقابلة  

د منن  أهنداف تعلنن  الطنلا   والما نن أهننداف تعلن  الطننلا   ومعرفنة أقننل حنول عن  آراء أدثننر إ جابينة حننول
تشمل الاهتماما  الرةيسية للمعلمي  عد   فا ة الوقنت   و أهداف تعل  الطلا   الدع  المطلو  في استددا 

المعلنن  و قننص  اسننتقلالية التعليمنني  والجننداول الامنيننة غيننر المناسنننة  و ميننة الأعمننال الورقيننة  والكثيننر منن 
الإشراف  وقضا ا موثوقية التقيي  وفنحتس  وقابلينة التطاينق علنى مواضنيع معيننة  و قنص التغذ نة الرا عنة 

   درا  العواقنب الا تمااينة لاسنتددابوفا عي السياسا    مدنر، المدارسفت الدراسة   وأو ذا  المغاد 
                                                         ظر ا للمسنألة الدطينرة المتمثلنة فني  قنص المعلمني  وتناقصنه    في تقيي  فعالية المعل  أهداف تعل  الطلا  

يننني  فعالنننة وتنفينننذ بنننرام  تق  والمقااعنننا  التعليمينننة تطنننو ر   جنننب علنننى الولا نننا  و علنننى الصنننعيد النننواني  
 .تدع  المعلمي  الفعالي  وتحتفت به   للمعلمي 

 التعلرريم متعرردد الثقافررات: مررا الررذي يمكررن أن نتعلمرره مررن السررياآ الأسررترالي؟ يالمهنيررة فررالتنميررة " -4
(2022))2(".  

  للمعلمني في المواقلا والمعتقندا  متعنددة الثقافنا   دور التنمية المهنية هدفت الدراسة إلى الكشلا ع 
سنتراتيجيا  فني تنوفير لا                                                                              فعالية الاستراتيجيا  متعددة الثقافا  فني تعا نا بيئنة شناملة ثقافين ا  وأهمينة هنذه او 

  وتكو نت عيننة الدراسنة فرإ متكافئة للطلا   ودعن  المعلمني  للأنندنولو يا  والممارسنا  أحاد نة الثقافنة
  وتوفنلت  و نة أثنناء الددمنة فني  ينو سناوث و لنامعلمي المدارس العامة الابتداةينة والثا ( م 3006م   

 
(1) Xumei Fan, "Teachers’ perspectives on the evaluation of teacher effectiveness: A focus 

on student learning objectives", Teaching and Teacher Education, Vol. (110), 2022. 

(2) Ceren S. Abacioglu, Agneta H. Fischer, and Monique Volman, “Professional 

development in multicultural education: What can we learn from the Australian 

context?”, Teaching and Teacher Education, Vol. (114), 2022.  
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   ت بمعتقنداارتنطن  واللغة الإ جليا ة  لغة ثا ينة  التعلي  متعدد الثقافا   التنمية المهنية في الدراسة إلى أن
أ هنننر  منننوذ  المعادلنننة الهيكلينننة متعننندد المسنننتو ا  أن   و أدثنننر إ جابينننة حنننول الممارسنننا  متعنننددة الثقافنننا  

                                                                                     الننذن  تلقننوا تطننو ر ا مهنينن ا  خافننة خننلال سنننوا  الددمننة  لنندنه  مواقننلا ومعتقنندا  أدثننر إ جابيننة المعلمنني  
للتنميننة المهنيننة  والممارسننا  متعننددة الثقافننا  مقار ننة بننالمعلمي  الننذن  لنن   دضننعوا   حننول الإننندنولو يا  
 .هو خلال سنوا  الددمة قت لتلقي التنمية المهنيةولذلك ف ن أفضل و 

 .")1((2022) للتأثير على التعلم عدر المناهج الدراسية الًبتدائية ملعلو في مجال امهنية الالتنمية " -5
المصنننممة لننندع  أ شنننطة العلنننو  المتكاملنننة و    المهنينننة للمعلمنننيالتنمينننة  قيننناس تنننأثيرإلنننى  الدراسنننة هننندفت 
لتحدنند منا   وفننون اللغنة  وتعا نا خانرا  تعلن  الر اضنيا    فني إ ند ا ا  الولا نا  المتحندة (5-3 للصفوف  

     فصنلا   (1546ن  دراسة مقار ة مطابقة ل ت  ر                 قد استفادوا  أ   (ISI) إذا  ان الا  منادرة العلو  في إ د ا ا
على علو  الابه  وفنون اللغة  معلمي الابتداةيلتحدند تأثير                                             دراسي ا باستددا  النمذ ة متعددة المستو ا  

فني حضنور بنرام   عندة سننوا  لأ نس عنندما شنار  المعلمنون    وتوفلت الدراسنة إلنىالر اضيا  و  جليا ة  الإ
التقليد ننة  التنميننة المهنيننة  حصننل الابهنن  علننى در ننا  أعلننى منن  مجموعننة المقار ننة فنني علننو  الر اضننيا  

المهنينة سنتثمار فني التنمينة ولكن  الا                                      المهنينة المسنتدامة  مثنل تحند  ا  اينر ا لتنمينة  ل  والوقنت   توفير المنالإن  و 
لمعلمنني  الماتنندةي  وذو، الداننرة  ممننا  سنناعده  علننى بننناء ل  مكنن  أن نننؤد، إلننى  تنناة  إ جابيننة المسننتدامة

 .إلى  تاة  تعليمية إ جابية للطلا  مما نؤدد  المعرفة بموضوع العلو 
و المشروع: حالة دورة تطوير المعرفة التربوية للمعلمين أثناء الخدمة من خلال المهام الموجهة نح" -6

 .")2((2022) التنمية المهنية عدر الإنترنت
 CALL في تطو ر (PBL) مساهمة التعل  القاة  على المشروع مدد هدفت الدراسة إلى الكشلا ع   

                    نظننرة أدثننر تعمقنن ا فنني و   عاننر الإ تر ننت  تااننند شننعاية دورا  و ننرام  التنميننة المهنيننة بسنناب   لتنميننة المهنيننةل
  وتوفنلت الدراسنة ستة معلمي  أثناء الددمنة (6  واستددمت دراسة الحالة  وتكو ت العينة م   تصميمها
علننى الايا نا  التنني تنن  الحصنول عليهننا من  مشننار ع مرا عننة التكنولو ينا ومناقشننا  المتابعننة  أن  بالاعتمناد 
شننار ي   إلننى  ا ننب اهتمننامه  عنناز  المعرفننة التكنولو يننة للم ( والمناقشننة  والتفكيننر  الاسننتعراض  تجر ننة 

  وأوفنننت ب مكا ينننا  وقينننود الأدوا  المدتلفنننة  وتطايقهنننا علنننى تطنننو ر المنننواد أو الاختينننار  وتقيننني  الننندعوة
 .ارام ال المشار ع المو هة  حو الاستفسار في تصمي المهنية بفي أبحاث التنمية  الدراسة بالاهتما 

 
(1) Karen Mutch-Jones, Jennifer Hicks, Brandon Sorge, "Elementary science professional 

development to impact learning across the curriculum", Teaching and Teacher 

Education, Vol. (112), 2022. 

(2) Fatemeh Nami, “Developing in-service teachers’ pedagogical knowledge of CALL 

through project-oriented tasks: The case of an online professional development course", 

ReCALL, Vol. (34), No. (1), 2022.  
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 ."(1 (2021) دراسة ميدانية -التمكين المهني مدخل لتحقيق الميزة التنافسية للمعلم " -7
هنندفت هننذه الدراسننة إلننى التعننرف علننى التمكنني  المهننني لدر جنني  ليننا  التر يننة باعتننناره منندخل لتحقيننق 

المنننه  الوفننفي  ( معلنن  ومعلمنة  وتنن  الاعتمنناد علنى 1090الميناة التنافسننية  وتكو نت عينننة الدراسننة من   
وقنند اسننتددمت اسننتنا ة لهننذا الغننرض  وأ هننر  النتنناة  أن التمكنني  المهننني ضننرور، للمعلمنني  لأ ننس  عمننل 
علني تننادل الأفكنار  وتحسني  انرق تدر سنه  وتطو رهننا وتو ينس  شنااه  وتطنو ر أسنالياه  ممنا ننعند الملننل 

                                   لا  منع مهنتنس  و تحلينل  تناة  الدراسنة                                                            ع  الدر   و طلعس علني أفضنل الطنرق والأسناليب و ناداد حنن ا وتفناع
الميدا يننة الدافننة بواقننع التمكنني  المهننني لدر جنني  ليننا  التر يننة و نند   سنننة التمكنني  المهننني للمعلمننني  

 .بدر ة مرتفعة
برنامج تدريدي قائم على التعلم المدمج لتنمية مهرارات إنتراج المرواد التعليميرة الرقميرة لردى معلمري " -8

 ."(2  (2021المرحلة الًبتدائية )
هدفت الدراسة إلي تنمية مهارا  إ تا  المواد التعليمية الرقمية لدد معلمني المرحلنة الابتداةينة  وتكو نت 

( م  معلمي المرحلة الابتداةية  واستددمت استراتيجية التعل  المدم  فني التندر ب  وتمثلنت 15 العينة م   
والمواد منها قاةمة مهارا  إ تا  المنواد التعليمينة الرقمينة  و ر نام  أدوا  الدراسة في مجموعة م  الأدوا   

تدر اي قاة  على التعل  المدم  لتنمية مهارا  إ تا  المواد التعليمية الرقمية لدد معلمي المرحلة الابتداةية  
ةننني وإلننني وقننند أ هنننر   تننناة  الدراسنننة أن اسنننتددا  النننتعل  المننندم  أد، إلننني ز نننادة التحصنننيل المعرفننني والأدا

فاعليننة الار ننام  التنندر اي القنناة  علننى الننتعل  المنندم   وأوفننت الدراسننة باسننتددا  الننتعل  المنندم  فنني تنميننة 
 .مهارا  إ تا  المواد التعليمية الرقمية

( مراجعررة منهجيررة لادبيررات)النرراجو وتقررديم التنميررة المهنيررة للمعلمررين عدررر الإنترنررت:  "التخطرريط -9
(2021))3(". 

ر الأسنناس المنطقنني لعنافننر التصننمي  المرتنطننة بنتنناة  بر ننام  التنميننة المهنيننة يتننوفهنندفت الدراسننة إلننى 
راسنة قيمنت بنرام  التنمينة ( د 11وقامنت بمرا عنة      (19  -عار الإ تر نت للمعلمني  بسناب  اةحنة  دوفيند 

من  خنلال  الانرام  محتنود   مكن  تحقينق رضنا المعلمني  عن   وتوفنلت إلنى أ نس المهنية الرسنمية للمعلمني 
 

المجلررة التربويررة هننة علنني حسنن  عانند الننلاه   التمكني  المهننني منندخل لتحقيننق المينناة التنافسنية للمعلنن   دراسننة ميدا يننة(    (1 
 .2021(  3(  م   1 امعة أسيو   ع  -   لية التر يةلتعليم الكسار

ام  تندر اي قناة  الدن   امل  أشرف رمضان عاد النظير  محمود محمد عاند العنال   بر ن على  مال معاد  مجد، خير (2 
المجلرة التربويرة لتعلريم   على التعل  المدم  لتنمية مهارا  إ تا  المواد التعليمية الرقمية لدد معلمي المرحلة الابتداةية 

 .2021(  3(  م   3 امعة أسيو   ع    دلية التر يةالكسار،  
(3) Leicha A.Bragg, Chris Walsh, and Marion Heyeres, "Successful design and delivery of 

online professional development for teachers: A systematic review of the literature", 

Computers & Education, Vol.(166), 2021. 
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 للمعلمني  التنمينة المهنينة  مكن  الاسنتفادة من   و عنافر تصمي  إ تا ية مدمجة في بر ام  التنمية المهنينة
لمسناعدته  علنى تصنمي  وتقند     الذن   حسننون معنرفته  بنالمحتود والممارسنا  التعليمينةو   عار الإ تر ت 

  الننذ،  متنند عاننر مسننتو ا  التعلنني  (19- دوفينند   نناء ظننر ا لو   تعلنني  عننالي الجننودة عاننر الإ تر ننت لطلابهنن 
قنند  كننون و التعليميننة   العمليننةالابتننداةي والجننامعي والمهننني  وأ، أزمننا  مسننتقالية لنندنها القنندرة علننى تعطيننل 

لمعرفننة المعلمنني  وخاننراته  مننع التنميننة المهنيننة فواةنند محتملننة فنني هننذا المجننال المجهننول فنني الغالننب للتعلنني  
  ومعرفننة المحتننود التر ننو،   قنند تسنناعد التحسننينا  فنني الكفنناءة الذاتيننة للمدرسنني   و لكامننلعاننر الإ تر ننت با

لنذلك  ل اسيسنتمر فني المسنتق لتنمينة المهنينةا ار قنة تقند  لنى ( ع19- دوفيند  م  المتوقع أن  كنون تنأثيرو 
ودع  المتعل  الذ،  سناه  فني  جنال التنمينة المهنينة أمنر حينو، لما ند    ف ن الفه  الأدار لعنافر التصمي 
 وتقد مها.  و ناةها  وتصميمها  المهنية عار الإ تر ت م  التحسينا  في تصور التنمية 

 ."(1 (2021) "تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين في ضوء معايير الترخيص -10
دول الأ ناينننة فننني التنننرخيص لمااولنننة مهننننة التعلننني  هننندفت الدراسنننة إلنننى الاسنننتفادة مننن  خانننرا  بعنننع الننن

اتنعننت   و لمعرفننة متطلنننا  تطننو ر الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني   أحنند مننداخل تطننو ر التعلنني  قاننل الجننامعي
  توفلت الدراسنة إلنى مجموعنة من  الندروس المسنتفادة من  تجنار  دول المقار نة  و الدراسة المنه  المقارن 

تتانننى مجننالس غيننر حكوميننة تكننون علننى ارتنننا  وثيننق بالتنظيمننا  النقابيننة وروابنن  المعلمنني   ومنن  أهمهننا
  بمشار ة مدتصي  تر و ي  وأفحا  المدارس أو وزارة التر ية والتعلي  بصياغة المعانير المهنية للمعلمي 

هنية للمعلمي   وتدتللا أداد ميا  المعلمي  في دول المقار ة هي مرادا تقد  م  خلالها برام  للتنمية المو 
تو نند أداد ميننة واحنندة لهننا فننروع فنني مدتلننلا  إ جلتننراتنعيتهننا فنني الولا ننا  المتحنندة حسننب  ننل ولا ننة  وفنني 

تقننند  الأداد مينننا  بنننرام  تدر اينننة تسننناعد مننن  نرغنننب مننن  المعلمننني  علنننى اسنننتيفاء   و المقااعنننا  والمننننااق
  شننناء مجلنننس عنننا  لمهننننة أوفنننت الدراسنننة ب  وقننند شننرو  التنننرخيص النننداة  والتسنننجيل فننني روابننن  المعلمننني 

 .التعلي  نتولى وضع المعانير المهنية للمعلمي   و ذلك وضع  ظا  لتقيي  المعلمي   قو  على تقو   الأداء
ما يدرزه المعلمون على أنه و  نقل مهارات القرن الحادي والعشرين من الرؤية إلى الفصل الدراسي  -11

 .")2((2021) الجديدة من الإصلاحات التعليميةتطوير مهني داعم في ضوء المتطلسات 
                                          تطو ر ا مهني ا مفيد ا لتعا نا مهنارا  القنرن  و سوفحص ما  عتار   المعلمي هدفت الدراسة إلى تقصي آراء 

شننار  ا  و       معلمنن   (1187  وتكو ننت العينننة منن    مننا هننو وارد فنني الإفننلاحا  التعليميننة  الحنناد، والعشننر  
 

المجلرة التربويرة لتعلريم مصطفى احمد  جينب فنر    تطنو ر الأداد مينة المهنينة للمعلمني  فني ضنوء معنانير التنرخيص    (1 
 .2021(  4(  ع  3  م   الكسار

(2) Berit S. Haug, and Sonja M. Mork, "Taking 21st century skills from vision to classroom: 

What teachers highlight as supportive professional development in the light of new 

demands from educational reforms", Teaching and Teacher Education, Vol. (100), 

2021. 
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والممارسنة   التطو ر المهني المصم  لدع  المعلمني  فني سند الفجنوة بني  الإفنلاحا  المعلمون في بر ام   
المننه  التعليمني  جناء   وتوفنلت الدراسنة إلنى أن دورة (56 تن  تنفينذ و على مدار ثلاث سننوا      الصلية

تراتيجيا  إن  مذ نة الاسن  و لد نس القندرة علنى تعا نا النتعل  المسنتدا  للمعلمني  التنمينة المهنينة للمعلمني  من 
الاسنتراتيجيا  التعليمينة المصنممة خنلال الندورة أ هنا   و                                 م  أ ل التدر س وفق ا لرؤد الإفلال  ةالفعالة مفيد 

تحفينننا الطنننلا  هنننو المحنننر  للتغيينننر فننني   و داعمنننة منننع سنننهولة الوفنننول إلنننى منننوارد التننندر س وز نننادة الثقنننة
 .مواقلا المعلمي  ومعتقداته 

 .")1((2021) المهنية للمعلمينللتنمية إطار جديد " -12
مرا عة الأدبيا  للتنمية المهنية للمعلمي   م  خلال أفضل الممارسا  هدفت الدراسة إلى الكشلا ع  

أن   وتوفنلت الدراسنة إلنى في أر نع مجنلا  رةيسنية فني تعلني  المعلمني  التنمية المهنية للمعلمي الدافة ب
ي   مقيننناس النحنننت  المننندة  الشنننمولية  النشنننر  السنننياق  الننندع  التقيننن  هننني مكو نننا  التنمينننة المهنينننة الفعالنننة

والتي للتنمية المهنية                                                           ذا الإاار المفاهيمي  طر قة  دندة للتعر فا  المو ودة مسنق ا (  وهوالتحك   والتعاون 
إعنداد  لينا  متند من  تللمعلمني     والتنمينة المهنينةبشنكل أدثنر فعالينةالتنمينة المهنينة  تنصح بكيلية تطاينق

  للمعلمني التنمينة المهنينةعند   وتبسما  المعلمي  والمواد وانرق التندر س تأثر  وأ ها تإلى التقاعد  المعلمي 
تضنم  بنينة متعنددة الأبعناد وتغيينرا  ت التنمينة المهنينة           ظنر ا لأن                                      مر ا بالغ الأهمية لتحسي   تناة  الطنلا  أ

 ي .عار الحياة المهنية للمعلم
ميررة المهنيررة للمعلمررين بوحرردات الترردري  والجررودة بمرردارس التعلرريم الأساسرري دور المرردير فرري التن" -13

  .(2)(2020) محافظة المنوفيةب

هدفت الدراسة إلى تعرف أدوار المدنر   فني التنمينة المهنينة للمعلمني  بوحندا  التندر ب والجنودة  وذلنك 
ضننوء الفكننر الإدار، المعافننر  منن  خننلال تعننرف الأسننس النظر ننة للتنميننة المهنيننة لمعلمنني المنندارس فنني 

لا  هننذه التنميننة منن  كوتعننرف واقننع التنميننة المهنيننة للمعلمنني  بوحنندا  التنندر ب والجننودة  والكشننلا عنن  مشنن
 و ا نننت أداة الدراسنننةاسنننتددمت المننننه  الوفنننفي  و و هنننة  ظنننره  والتوفنننل إلنننى مقترحنننا  للتغلنننب عليهنننا  

لدراسننننة إلننننى أن إدارة التنميننننة المهنيننننة للمعلمنننني  وتوفننننلت اا          ( معلمنننن  625  العينننننة   و لننننغ عنننندد الاسننننتنا ة
غيننا  القناعننة الشدصننية لنندد منندنر   بوحنندا  التنندر ب والجننودة تعننا ي منن  مجموعننة منن  المشننكلا  منهننا

ضننعلا التنسننيق بنني  المسننئولي  عنن  التنميننة المهنيننة للمعلمنني  بوحنندا  و المدرسننة بأهميننة التنميننة المهنيننة  
 

(1) Raziye Sancar, Deniz Atal, and Deniz Deryakulu, "A new framework for teachers’ 

professional development", Teaching and Teacher Education, Vo. (101), 2021. 

مال أحمد على العجوز  حس  مدتار حسي    شود سعد محمود   دور المدنر في التنمية المهنية للمعلمي  بوحدا  آ (2)
المنوفية  دراسة ميدا ية(     الأساسي بمحافظة  التعلي   بمدارس   لية     دراسة ماجستير غير منشورةالتدر ب والجودة 

 . 2020التر ية   امعة المنوفية  
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ضعلا  شنر و على حضور برام  التنمية المهنية   المحفاةالماد ة والمعنو ة قلة الحوافا و التدر ب والجودة   
ثقافنننة التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  بوحننندا  التننندر ب والجنننودة بالمدرسنننة  و ننندرة و نننود خطنننة واضنننحة للتنمينننة 

 كنون وضنع خطنة التنمينة المهنيننة بنأن وأوفنت   المهنينة بالمدرسنة بعامنة ووحندة التندر ب والجنودة بدافننة
أن  كنون تحدنند و مي  بوحدا  التدر ب والجودة بالتنسيق بي  الأاراف المعنية بعملية التنمية المهنينة  للمعل

 تر نت بالمندارس  الاهتما  بتوفير التقنينا  الحدنثنة وخدمنة الإو الاحتيا ا  التدر اية بصورة واقعية ودقيقة  
 شرافية.وتقليص أاناء المعل  الكتابية والإ

 .")1((2020) والممارسة التنمية المهنيةقياس تحفيز المعلم: الحلقة المفقودة بين " -14
  وهني دافنع المعلمني  للتنمينة المهنينة                   ولكن  أقنل استكشناف ا    مهمنة تيجنة  الدراسة إلى الكشلا ع     هدفت 

ة المهنينة فني افنع المعلمني  لتنفينذ التنمينو تطنو ر مقيناس  قنيس د    وقد ت في الممارسة  التنمية المهنيةلدم   
فني عملينة تكرار ننة                                  ( معلمن ا  مقسنمي  إلنى ثنلاث مجموعنا  1388  وتكو نت العيننة من   فصنوله  الدراسنية

تشنننير النتنناة  إلنننى أن هننذا المقيننناس أداة موثوقننة لقيننناس توقعنننا    و لتطننو ر المقيننناس والتحقننق مننن  فننحتس
 .                               ذ وفق ا لنظر ة القيمة المتوقعةالمتصورة للتنفيالمعلمي  للتنفيذ النا ح  وقيمة التنفيذ  والتكاليف 

 .")2((2019) أنشطة التعلم غير الرسمية لمعلمي المدارس الًبتدائية والثانوية "ماهية وأهمية -15
من  خنلال أ شنطة   التطور المهني لمعلمني المندارس الابتداةينة والثا و نةالكشلا ع    هدفت الدراسة إلى
  واسنتددمت الدراسنة لهذا الغرض  قيا  بهذه الأ شطة التعليمية غير الرسميةوأسنا  ال   التعل  غير الرسمية

 (19  نان           ( معلمن ا  41المنه  الوففي  ع  ار ق المقابلا  على أساس تطنوعي  وتكو نت العيننة من   
أن    وتوفنلت الدراسنة إلنىفني المندارس الثا و نة (22 و                                                مشار  ا  قومون بالتدر س في المدارس الابتداةينة

الأسننا  المهنينة المسنتدامة  وتتننوع  لتنميةلالمعلمي  لدنه  مجموعة واسعة م  أ شطة التعل  غير الرسمية 
على المحتود  غالنا والتي تعتمد أو الدوافع وراء تعل  المعلمي  أو بدء أ شطة التعل  غير الرسمية بأ فسه   

   صننناةح لإدارة الفصنننلتقننند   لتننندر س  أو فننني تحسننني  ادور بنننارز  للننناملاء المناشنننر  و   تعلمنننسالمطلنننو  
حننندث النننتعل  النننذاتي قانننل أو أثنننناء أو بعننند مهمنننة العمنننل و هننندف إلنننى دراسنننة وتقننند مها  و إعنننداد دروسنننه  و 

للتنمينننة المهنينننة أ شنننطة النننتعل  غينننر الرسنننمية مهمنننة    وتعننند المحتنننود أو تحسننني  ممارسنننا  العمنننل الحالينننة
  .معلمي  أ فسه راء ال                                  ال مدنر، المدارس تحدند ا  وفق ا لآو التالي تحتا  إلى دع  م  ق للمعلمي  

 
(1) David J. Osman, and Jayce R. Warner, "Measuring teacher motivation: The missing link 

between professional development and practice", Teaching and Teacher Education, No. 

(92), 2020. 

(2) Antoine Lecat, et al, "The what and why of primary and secondary school teachers’ 

informal learning activities", International Journal of Educational Research, No. (96), 

2019. 
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التخطريط والتنفيرذ الآثرار المترتسرة علرى  و   تصورات المعلمين لتجربة التنمية المهنية عدرر الإنترنرت" -16
(2019))1(". 

بندع  من    تجر ة التنمية المهنينة عانر الإ تر نت ع   هدفت الدراسة إلى الكشلا ع  تصورا  المعلمي   
 ظر ننة تعلنن  الكنننار والاننناء الا تمنناعي  والآثننار المترتنننة علننى إاننار التدطنني  والتنفيننذ  واسننتددمت الدراسننة 
المنه  الوففي التحليلي  وتوفلت الدراسة إلى أن المعلمي  نوا هنون تحند ا  فيمنا نتعلنق بالوفنول إلنى 

بشكل متاانند لمعالجنة هنذا القلنق  فن ن الوفنول  التنمية المهنية الجيدة  على الرغ  م  استددا  التكنولو يا
أدلة واضنحة وتجر اينة لميناا  تصنمي  وتنفينذ  وتو د الفعالة عار الإ تر ت    ة المهنيةالتنمي وحده لا  ضم 

 برام  التنمية المهنية للمعلمي  عار الإ تر ت  والتي تعال  الفجوا  المتعددة في الأدبيا  المو ودة.
   .(2 (2018) التنمية المهنية لمعلمي التربية الفنية في ضوء مؤشرات التنمية المستدامة" -17

لنى مؤشنرا  التنمينة المسنتدامة بعند الكشنلا عن  المسنتود المهنني لمعلمني هدفت الدراسة إلى التعرف ع
المننننه  الوفنننفي  وقننند أسنننفر ذلنننك عننن  تسنننجيل  اسنننتددمت الدراسنننة التر ينننة الفنينننة فننني المرحلنننة الابتداةينننة 

مجموعة م  النتاة   ان م  أبرزها إمكا ية تفعيل اتجاه التنمية المستدامة داخل المواقلا التعليمينة  فضنلا 
ع  الكشلا ع  بعع  وا ب القوة والإخفاق داخل هذه المواقنلا بجا اهنا الا تمناعي والايئني والاقتصناد، 

لنذا أوفنت الناحثنة واقترحنت بعنع المعالجنا  والمنداخل التني  مكن    الفنينةوالتي  مارسنها معلمني التر ينة 
 .أن تحقق تنمية مستدامة لدد معل  التر ية الفنية داخل المواقلا التعليمية

 رؤيرة مسرتقدلية  –التدري  الإلكتروني للمعلمين أثناء الخدمة في ضروء متطلسرات مجتمرع المعرفرة" -18
(2018) 3).  

هدفت هذه الدراسة إلى الكشلا ع  واقع استددا  التدر ب الإلكترو ي م  و هة  ظر المعلمي  أ فسه   
وتعرف أثر  ل م  التدصص الدراسي  والنوع  والدانرة الأداد مينة فني هنذه المحناور  بلغنت عيننة الدراسنة 

دمت الدراسنننة المننننه  ( معلننن  مننن   افنننة المراحنننل التعليمينننة المدتلفنننة بمحافظنننة الإسنننماعيلية  واسنننتد600 
الوفننفي  وأسننلو  دراسننة الحالننة  و ا ننت أداة الدراسننة الاسننتنا ة  وأ هننر  النتنناة  أن  ميننع انننارا  الأداة 

 -تر نع إلنى التدصنص الدراسني  -                                                             شكلت معوقا  للتدر ب الإلكترو ي  و ا ت هنا  فنروق دالنة إحصناةي ا
الإدار نة والأداد مينة  وعلنى المحناور التني تتعلنق على المحور المتعلق بالإدارة المدرسنية  وعلنى المعوقنا   

 
(1) Cathy G. Powell, and Yasar Bodur, “Teachers’ perceptions of an online professional 

development experience: Implications for a design and implementation framework”, 

Teaching and Teacher Education, Vol. (77), 2019.  

 مجلرررة الآداب،سننهاد  ننواد ألسنننادني   التنميننة المهنينننة لمعلمنني التر يننة الفنينننة فنني ضنننوء مؤشننرا  التنميننة المسنننتدامة     (2 
 . 2018 ( 127بغداد  ع  

رؤ ننة  – شنوة سننعد محمنند بسطو سنني   التنندر ب الإلكترو نني للمعلمنني  أثنناء الددمننة فنني ضننوء متطلنننا  مجتمننع المعرفننة  (3 
 .144-15  إ إ 2018(  42(  م   2  ع  ية في العلوم التربويةمجلة كلية التربمستقالية    

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/teacher-professional-development
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                                                                                             بالمعل  والأداة  كل  و هر  فروق دالة إحصاةي ا ت عاد إلى الجنس لصالح الإ اث   ما  هر  فروق دالة 
إحصنناةيا علننى متغيننر الداننرة الأداد ميننة بنني  أفننحا  الداننرة الكايننرة والقليلننة  وأفننحا  الداننرة المتوسننطة 

الداننرة القليلننة فنني المجننالي  الأول والثننا ي والأداة  كننل   مننا  هننر  فننروق دالننة والقليلننة لصننالح أفننحا  
                                                                                             إحصننناةي ا بننني  أفنننحا  الدانننرة الكاينننرة والقليلنننة لصنننالح أفنننحا  الدانننرة القليلنننة فننني المجنننال الثالنننت  و ننني  

 أفحا  الدارة المتوسطة والقليلة لصالح الأخيرة في المجال الرابع.
مرن التعلريم الأساسري أثنراء الخدمرة علرى الأسرالي  المختلفرة لإدارة دري  معلمري الحلقرة الأولرى  "ت -19

 ."(1 (2017) الأزمات التعليمية
التعنرف علنى واقنع تندر ب معلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني أثنناء الددمنة   إلنى  الدراسنة  هدفت 

لننى بعننع المقترحننا  التنني  مكنن  أن تسننه  فنني تنندر ب إالتوفننل   و علننى أسنناليب إدارة الأزمننا  التعليميننة
مننننه    واسنننتددمت المعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني علنننى أسننناليب إدارة الأزمنننا  التعليمينننة

( معلننن  موزعنننة علنننى أر نننع 1260  وتكو نننت عيننننة الدراسنننة مننن   سنننتنا ة  و ا نننت أداة الدراسنننة الالوفنننفيا
قصننننور بعننننع المنننندارس  أسننننيو (  وتوفننننلت إلننننى –الإسننننكندر ة  –القنننناهرة  –محافظننننا   الإسننننماعيلية 

ميننة قنندراته  همننال الوحنندة تقنند   دورا  تدر ايننة للمعلمنني  لتن  وإ فنني تننوفير ورد تر و ننة للمعلمنني  الابتداةيننة
غيننا  التنسننيق بنني  هننذه الوحنندة و نني  الإدارة المدرسننية فيمننا  دننص تنندر ب   و الحدنثننة الاتصننالعلننى  ظنن  

بضنرورة تنوفير ورد تر و نة للمعلمني  عن    وأوفنت المعلمي  وتنظي  ز ارا  متنادلة بي  معلمي المندارس
المننندارس  يا  متنادلنننة بننني  معلمنننننغننني علنننى مسنننئولي هنننذه الوحننندة تنظننني  ز نننار   و سننناليب إدارة الأزمنننا  أ

 التي تتعرض لها. ا  للتعرف على ما تتنعس هذه المدارس م  أساليب في موا هة الأزم
طرآ التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى مرن التعلريم الأساسري فري ضروء الًتجاهرات العالميرة " -20

 ."(2 (2017)المعاصرة
النظر نة لإدارة الاحتيا نا  المهنينة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعرف على الأسنس    هدفت الدراسة إلى

التعننرف علننى أهنن  الاتجاهننا  العالميننة المعافننرة فنني إدارة الاحتيا ننا  المهنيننة لمعلمنني   و التعلنني  الأساسنني
تقننند   تصنننور مقتنننرل لإدارة الاحتيا نننا  المهنينننة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني    و المرحلنننة الابتداةينننة

 G.Beredayمنننننه   ننننور  بير ننننداد  واسننننتددمت   ي فنننني ضننننوء الاتجاهننننا  العالميننننة المعافننننرةالأساسنننن
 ( فرد من  المعلمني  والمندنر    وتوفنلت 500  وتكو ت العينة م   الاستايان  و ا ت أداة الدراسة المقارن 

الأولنى من   و ود احتيا ا   تدصصية وتر و ة وثقافية وإدار ة وقا و ينة( بدر نة  اينرة لمعلمني الحلقنة  إلى
 

إسراء السيد وففي  بيومي محمد ضحاو،  عاد الدالق فؤاد محمد   تدر ب معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسني  (1 
 . 2017(  37  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيليةأثناء الددمة على الأساليب المدتلفة لإدارة الأزما  التعليمية   

الق فؤاد محمد   ارق التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولنى من  أحمد محمد فدنق  و يومي محمد ضحاو،  وعاد الد (2 
 .2017(  37  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيليةالتعلي  الأساسي في ضوء الاتجاها  العالمية المعافرة   
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الارام  التدر اية المقدمة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي لا تلانى احتيا ناته    و التعلي  الأساسي
قلنة مسناهمة المعلمني  فني تحدنند موضنوعا    و لأ ها لا تقو  علنى مسنح شنامل لهنذه الاحتيا نا     المهنية

رام  التننني تقننند  للمعلمننني  لا تسننناعد علنننى التفاعنننل الاننن  و الانننرام  سنننواء فننني التدطننني  أو التنفينننذ أو التقنننو  
والتكينننف منننع التغيينننرا  الثقافينننة والا تمااينننة والاقتصننناد ة التننني تحننندث فننني المجتمنننع وأثرهنننا علنننى النظنننا  

ضرورة الاهتما  بتندر ب المعلمني  علنى أحندث الأ هناة والوسناةل التعليمينة بحينت  كنون المعلن    و التعليمي
العمل على تحدند الارام  التدر اينة من  حينت محتنو، المنادة   و ناء المواقلا التر و ةعلي استددامها أث  ا      قادر  

الوقوف بكل السال على الاتجاها  العالمية و   تحدند الفترة الامنيةو اختيار المدر ي  المتميا    و التعليمية   
بمننا نتناسننب مننع  ننروف المعافننرة فنني الننالاد المتقدمننة فنني مجننال إعننداد وتنندر ب المعلنن  والاسننتفادة منهننا 

 .إمكا يا   ظا  التعلي  في  مهور ة مصر العر ية
 .")1((2017) تمكين المعلم وأدوار مديري المدارس" -21

  واسنتددمت الدراسنة تحدند أدوار مدنر، المدارس فني تمكني  المعلمني  فني مدارسنه   هدفت الدراسة إلى
أن    و ا ت أداة الدراسة المقابلنة  وتوفنلت إلنىا      معلم   (20التحليلي  وتكو ت العينة م     الوففي  المنه 

                                                                                           المسؤولي  قد مك نوا هؤلاء المعلمي  م  خلال توفير الفرإ للمشار ة في فنع القنرار  وتحسني  وضنعه   
    المعلمني وخلنق توافنل  يند بني  و عل المدارس أمناد  أدثنر  اذبينة  و نناء علاقنا  علنى مننادر الثقنة

                                                                                      ع ذلنننك  لا نننندع  المسننؤولون تطنننوره  المهنننني بشننكل  ننناف   ولا  طنننورون  فنناءته  الذاتينننة  ولا نننندعمون ومنن
 .ه  في بعع الأدوار الإدار ةو استقلاليته  أو نو ف

 .")2((2015) التوترات والمعضلات في التنمية المهنية للمعلم" -22
عننن  الموضنننوعا  المتعلقنننة بنننالتوترا  التننني  شنننعر بهنننا المعلمنننون عنننندما  إلنننى الكشنننلا الدراسنننةهننندفت 

 ةالمهنينة  بالإضنافأسننا  ا دنرا  المعلمني  فني التنمينة بالتنمية المهنية للمعلمني   و نوا هون قرارا  تتعلق 
ا (14التنمينننة المهنينننة للمعلنننن   وتكو نننت العيننننة مننن   والمعضنننلا  التننني تنشننننأ مننن    إلنننى التنننوترا            معلمنننن 

تتعلننننق   و ثننننلاث معضننننلا   ة  وتوفننننلت الدراسننننة إلننننى و ننننود منظمننننالفرد ننننة شنننننس المقننننابلا  ال تددمت واسنننن
التنمينننة المهنينننة  المعضننلة الأولنننى بقضننية الاحتيا نننا  التننني نننت  تلايتهنننا مننن  خننلال المشنننار ة فننني أ شننطة 

    التنظيميننةالاحتيا ننا تلانني أ   المعلمنني    المهنيننة احتيا نناالتنميننة  تلاننيمننا إذا  ننان  جننب أن  ومناقشننة
لتنمينة تتعلق المعضنلة الثا ينة ب حسناس المعلمني  بالمسنؤولية تجناه تلامينذه  عنندما  شنار ون فني أ شنطة او 

ق المعضننلة الأخيننرة بننالأولى وتتننناول مننا إذا    وتتعلننفنني غيننابه مننا إذا  ننان تعلنن  الابهنن  سننيتأثرالمهنيننة  و 
  وأوفنت ذا  نان  جنب أن تكنون تطواينة للمعلمني منا إ أ  ةالمهنينة إلااميندان نننغي  عل أ شطة التنمينة 

 
(1) Aydin Balyer, Kenan Ozcan, Ali Yıldız, "Teacher Empowerment: School Administrators’ 

Roles", Eurasian Journal of Educational Research, No. (70), Vol (17), 2017. 
(2) Aik-Ling Tan, Chew-Hung Chang, and Paul Teng, "Tensions and dilemmas in teacher 

professional development", Procedia-Social and Behavioral Sciences, Vol. (174), 2015.  
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 دتارهنننا المعلمنننون  سنننمح لواضنننعي السياسنننا   االمهنينننة  منننفهننن  تنننوترا  ومعضنننلا  التنمينننة الدراسنننة بنننأن 
 .بحيت  مك  تعا ا دقة سياسا  و رام  التطو ر المهني  والمطور   المحترفي  باتداذ قرارا  أفضل

النظرررر فررري دور الخدررررة التدريسرررية والثقافرررة و  الرررتعلم غيرررر الرسرررمي لمعلمررري المررردارس الًبتدائيرررة" -23
 .")1((2015) المدرسية
والنننتعل  غينننر الرسنننمي لمعلمننني المرحلنننة الابتداةينننة  وتوفنننلت   علنننى النننتعل  الينننومي الدراسنننةتر نننا هنننذه 

أ ننس نننت  تكننر س الما نند منن  الاهتمننا  لمنننادرا  الننتعل  الرسننمية  و ننت  تجاهننل أهميننة الننتعل  غيننر ة إلننى الدراسنن
الرسننمي  بننالرغ  منن  أن تعلنن  المعلنن  معظمننس  حنندث منن  خننلال الممارسننة اليوميننة  وأ ننس تو نند فننروق بنني  

س القننندر  إلا أ هننن   قومنننون بأ شنننطة تعليمينننة فةي  والأدثنننر خانننرة  حينننت إ هننن  نتعلمنننون بننننالمعلمننني  الماتننند 
مدتلفنة  فننالمعلمون الأدثننر خاننرة لا  قومننون بالضننرورة بأ شنطة تعليميننة أقننل منن  زملاةهنن   ولكنننه   فضننلون 

  و جر ننون الكثيننر داخننل اسننتقلاليته  أ شننطة التجر ننب والتعنناون  إلا أن معلمنني المرحلننة الابتداةيننة  قنندرون 
علنى  ر   بالتفاعل و دون تفاعلالفصل الدراسي  وأ ه   فكرون في أثناء العمل  و تعلمون الكثير م  الآخ

 دتارون أقل عند تدر س  المنواد الرةيسنية  مثنل اللغنا  أو الر اضنيا  لتكامنل دروسنها  و و س الدصوإ   
فننني  النننتحك  المعلمنننون   سنننتطيعالكثينننر مننن  الننندروس المسنننتقلة  لنننذلك  ابعكنننس الموسنننيقى والتننني نو ننند بهننن

بضنرورة النظنر إلنى النتعل   الدراسنة دمه   وأوفنت وأن  عرفنوا بالضنن  أنن   قنلا تلامينذه  فني تقن   الدروس
                                                           وغير الرسمي على أ هما مكملان لارام  التدر ب المنظمة رسمي ا.  الرسمي
منظرور جنروب مرن  ،التحديات التي تؤثر علرى مشراركة المعلمرين فري التنميرة المهنيرة المسرتدامة" -24

 .")2((2015) أفريقي
التنمينننة المهنينننة التحننند ا  التننني تنننؤثر علنننى مشنننار ة المعلمننني  فننني إلنننى الكشنننلا عننن   الدراسنننةهننندفت 
( 12  واسنتددمت المننه  الوفنفي  وتكو نت العيننة من      ما نتضح م  منظور  نو  إفر قيناالمستدامة

عند   فا نة مسناهمة   وتوفنلت إلنى الاسنتايا ا  والمقنابلا   واسنتددمت   مدرسة ابتداةينة  (12            معلم ا  م   
  والمعرفة غير الكافية التني تقندمها فيها جا  المعلمي  ع  المشار ة التنمية المهنية  وإحارة المدرسة في إد 

تحدنند احتيا نا  المعلمني    وأوفنت بارام  المقدمنةالوتقيي      وتنفيذ      في تدطي يالمعلم  و جب مشار ة
تشننننجيع و  المناسنننننة    والأوقننننا  الظننننروف   وتهيئننننةتلننننك الاحتيا ننننا   لتلايننننة شننننطة المناسنننننة الأو التدر ايننننة 

منن  المهنن  مراقننة تقنند  المعلمنني   وتقند   التغذ ننة الرا عننة والنندع  فيهننا  و  المعلمني  علننى المشننار ة الإ جابينة
 .اللاز  لموافلة  هود المعلمي  الفرد ة لتحسي  ممارساته  التعليمية وز ادة معرفته  با تظا 

 
(1) Ilke  Grosemans, et al, "Informal learning of primary school teachers: Considering the role of 

teaching experience and school culture", Teaching and Teacher Education, Vol. (47), 2015.  

(2) Johanna L. Geldenhuys, and Lizette C. Oosthuizenو "Challenges influencing teachers' 

involvement in continuous professional development: A South African perspective", 

Teaching and teacher education, Vol. (51), 2015. 

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/autonomy
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 داريرينمرن قدرل الإ والتقيريممعرايير الًختيرار مرن قدرل المعلمرين عدرر الإنترنرت و لمهنيرة التنميرة ا" -25
(2014))1(". 

لتقند   بنرام  التنمينة المهنينة   دار ني  فني المندراسلى معرفة المعانير التي  ستددمها الإإ  الدراسةهدفت  
فنني اختيننار  ن و المعننانير التنني  سننتددمها المعلمننا      ضنن  أو   لمصننلحة المعلمنني  ومنندد فعاليتهننا عاننر الإ تر ننت 
  وقد ت   مع الايا ا  م  خلال مقنابلا  منع المسنئولي   ومقنابلا  منع المعلمني   وتحلينل الارام  المهنية
                               ون دور ا مهم ا في الموافقة على نؤد   وتكو ت عينة الدراسة م  مدنر، المقااعا  الذن  الصلةالوثاةق ذا   

لمي المقااعا  الذن  أتموا التنمية المهنية عار الإ تر ت  وتوفلت الدراسة إلى و ود التنمية المهنية  ومع
اختلافننا  بنني  آراء المنندنر   والمعلمنني   حيننت ننظننر المسننئولون فنني  الهيكننل  والسننمعة  والراحننة  ومحنناذاة 

  والموضنننوع  المنننااق( عنننند تقينني  بر نننام  التنميننة المهنينننة عاننر الإ تر نننت  و نظننر المعلمنننون فنني  الهيكنننل
وسهولة التنمية المهنية عار الإ تر ت(  عند اختيار الار ام   وأوفت الدراسة بالتحقيق في أسنا  تصور 

 المعلمي   والإدار ي  بشأن تنان  ار قة اختيار المجموعتي  للتنمية المهنية الفعالة.
التربرويين بمنطقرة المدينرة المنرورة معوقات التنميرة المهنيرة للمعلمرين مرن وجهرة نظرر المشررفين  " -26

 ".(2  (2014) التعليمية
هدفت الدراسة إلى التعنرف علنى معوقنا  التنمينة المهنينة للمعلمني  من  و هنة  ظنر المشنرفي  التر نو ي  

سنتايان  الا أداة الدراسنة ا نت و المننه  الوفنفي  ت الدراسنة منطقة المدنننة المننورة التعليمينة  وقند اسنتددمب
  وتوفنلت الدراسنة إلنى ( مشرفة تر و ة م  منطقة المدننة المننورة التعليمينة45ينة الدراسة م   وتكو ت ع

قلننة و   اعنند  تننوفر أ د ننة تهننت  بتنميننته  مهنينن  و ضننعلا تحفيننا المعلمنني  للمشننار ة فنني بننرام  التنميننة المهنيننة  
مصنادر النتعل  النذاتي للمعلن  فني قلنة إتاحنة و الر   بي   تناة  تقنو   أداء المعلمني  و نرام  التنمينة المهنينة  

مقنننر عملنننس   منننا أ هنننر  النتننناة  و نننود فنننروق ذا  دلالنننة إحصننناةية بننني  اسنننتجابا  عيننننة الدراسنننة  حنننو 
معوقنننا  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  فننني المحنننور الثنننا ي الدننناإ بالمعوقنننا  الشدصنننية التننني تعنننوق تنمينننة 

ضرورة التر يا على التنمية المهنية أوفت الدراسة بو ولصالح عينة الدراسة داخل المدننة    االمعلمي  مهني  
وتحفينناه  للمشننار ة فنني بننرام  التنميننة المهنيننة   للمعلمنني  بشننكل فاعننل وتنو ننع برامجهننا وتشننجيع المعلمنني 

المهنينننة  و ننرام  التنميننةضننرورة الننر   بننني   تنناة  تقننو   أداء المعلمنني    و و دافننة بننرام  الدراسننا  العليننا
 ت  بالتنمية المهنية.هتأسيس أ د ة للمعلمي  تو والاستفادة م  التغذ ة الرا عة  

 
(1) Joshua C. Elliott, "Online Professional Development: Criteria for Selection by Teachers 

and Evaluation by Administrators", Diss, University of Phoenix, 2014. 

و هة  ظر   (2  م   للمعلمي   المهنية  التنمية  الشر ف   معوقا   الله  عاد  ب   و ندر  الصاعد،  مطيع  برا   الهاد،  عاد 
التعليمية     المنورة  المدننة  بمنطقة  التر و ي   منشورةالمشرفي   غير  ماجستير  المدننة رسالة  الإسلامية   الجامعة    

 . 2014المنورة  
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 ا وإمكانيرة الإفرادة منهرا فري المملكرة العربيرة                                              تجارب بعرض الردول فري إعرداد المعلرم وتنميتره مهنير  " -27
  .(1 (2014) السعودية

هنندفت الدراسننة إلننى التوفننل إلننى مجموعننة منن  التوفننيا  والمقترحننا  الإ راةيننة لتطننو ر إعننداد المعلنن  
ا  واسننتددمت الدراسنننة المنننه  الوفنننفي التحليلنني  وأوفنننت ب  شنناء مرادنننا لتنندر ب المعلمننني                وتنميتننس مهنيننن  

وتقو مهنننا   متابعتهننناو   وتنفينننذها  وتصنننميمها  فننني التدطننني  للانننرام  اتابعنننة لكلينننا  التر ينننة تتحننندد أهننندافه
بالتنسننننيق والتعنننناون مننننع وزارة التر يننننة والتعلنننني  لتنفيننننذ الاننننرام  التدر ايننننة حسننننب الاحتيا ننننا  التدر ايننننة أو 
المستجدا  التر و ة  وإفدار التشر عا  المناسنة لإلاا  المعلمني  بمتابعنة التندر ب المسنتمر  والعمنل علنى 

عنو نننة الكفيلنننة بنجنننال الانننرام  التدر اينننة للمعلمننني   وتشنننجيع تنننوفير  افنننة الظنننروف والإمكا ينننا  الماد نننة والم
فننادة منن  المعلمنني  المتميننا   لاسننتكمال الدراسننا  العليننا  وإرسننال المعلمنني  لنعثننا  فنني النندول المتقدمننة لة

الدارا  العالمية  وإعادة فياغة بطاقة تقو   الأداء الو يفي للمعل  م  قال المؤسسا  التعليمينة بجعلهمنا 
النننوعي  وإعننادة النظننر فنني  ورفننع مسننتود أداةهنن   إفنندار دور ننا  تر و ننة تثقيليننةو دقننة وموضننواية  أدثننر 

                                                                                            محتنننود بنننرام  تأهينننل المعلمننني   وتشنننجيعه  علنننى الا دنننرا  فننني الانننرام  التدر اينننة لتنمينننته  مهنينننا   ور ننن  
ل  الننذاتي  ومهننارا  الاسننتمرار فنني المهنننة بالنندورا  التدر ايننة  والعمننل علننى إدسننا  المعلمنني  مهننارا  الننتع

التفكينننر  واسنننتددا  الحاسنننو  والشننننكة العنكاوتينننة  ليوافنننل تعلمنننس و تنننابع المسنننتجدا  الحدنثنننة فننني مجنننال 
بننناء علننى  واختينناره تدصصننس وعملننس  وا تقنناء أفضننل المتقنندمي  منن  الننراغاي  فنني العمننل بمهنننة التنندر س  

 تضم   جال المعل  وفاعليتس في عملية التدر س.الاحتيا ا  الفعلية لوزارة التر ية والتعلي   و مواففا  

تدري  الإلكتروني للمعلمين أثناء الخدمة في ضوء نموذج المدارس الذكية كأحد نماذج التجديرد "ال -28
  ".(2 (2013، )التربوي في التعليم قدل الجامعي ) دراسة مستقدلية(

الإلكترو ني للمعلمني  أثنناء الددمنة فني ضنوء  منوذ  هدفت الدراسنة إلنى فنياغة رؤ نة مقترحنة للتندر ب 
وقد استدد  الناحت المنه  الوففي   المدرسة الذ ية  أحد  ماذ  التجدند التر و، في التعلي  قال الجامعي

ا         ( معلمننن  580  مننن  عيننننة الدراسنننة وتكو نننت  و ا نننت أداة الدراسنننة الاسنننتنا ة   بشنننقيس التحليلننني والمسنننتقالي
لإسماعيلية و ورسعيد  وقد أ هر   تاة  الدراسنة أن الغالاينة العظمنى من  المندارس ومعلمة في محافظتي ا

وا تهت الدراسة بتوفنية   تحتا  إلى مرا عة الإمكا يا  المتوفرة بها في تكنولو يا المعلوما  والاتصالا  
  لتدر ب الإلكترو ي للمعلمي .لضرورة إ شاء مر ا 

 
ا وإمكا يننة الإفننادة منهننا فنني المملكننة العر يننة تجننار  بعننع الننمنننى سننليمان الننذبيا ي    (1  دول فنني إعننداد المعلنن  وتنميتننس مهنينن 

 . 2014دتو ر أ(  2     (85ع  مجلة كلية التربية بالزقازيق،    السعود ة
تدر ب الإلكترو ي للمعلمي  أثناء الددمة في ضوء  منوذ  المندارس الذ ينة  أحند  مناذ  المجد، علي حسي  الحنشي    (2 

(  منن  4  ع  دراسررات عربيررة فرري التربيررة وعلررم الررنفسالتجدننند التر ننو، فنني التعلنني  قاننل الجننامعي   دراسننة مسننتقالية(   
 33  )2013. 
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فري الحلقرة الأولرى مرن  الًجتماعيرةهنيرة لمعلمري الدراسرات فاعلية برنامج تدريدي في التنميرة الم" -29
 ."(1 (2011) العالمية المعاصرة الًتجاهاتالتعليم الأساسي في ضوء 

الكشننلا عنن  واقننع التنميننة المهنيننة لمعلمنني الدراسننا  الا تماايننة فنني مرحلننة التعلنني   الدراسننة إلننى هنندفت 
  بطاقننا  الملاحظننة  و ا ننت أداة الدراسننة ومعلمننةا         ( معلمنن  20تكو ننت العينننة منن     و الأساسنني فنني مصننر

ضنننرورة الاهتمنننا  بانننرام  التننندر ب فننني مجنننال التنمينننة المهنينننة لمعلمننني الدراسنننا  وتوفنننلت الدراسنننة إلنننى 
ضننرورة اعتنننار   و الا تماايننة فنني ضننوء الاتجاهننا  العالميننة المعافننرة وفنني  ميننع مراحننل التعلنني  الأخننرد 

النظنر   و الموضنوعا  الرةيسنية فني بنرام  تدطني  المنناه  وإعنداد المعلن برام  تدر ب التنمية المهنية أحند 
إلننى مهنننة التنندر س علننى أ هننا مجموعننة منن  المهننارا   متلكهننا المعلنن  دون غيننره تهنندف إلننى تننوفير أفضننل 

تنننوفير المنننناس النفسننني لننندد   و كتسنننب مننن  خلالهنننا أ منننا  السنننلو  المرغنننو  فينننس                         الظنننروف التعليمينننة التننني ت  
برام  التدر ب وفق خطنة عا لنة ومدروسنة لتندر ب المعلمني  علنى معنانير التنمينة المهنينة  وضع    و المعل 

 وأن  كون لهذه الارام  حافا ماد، ومعنو، م  شأ ها الارتقاء بمستود المعل  المهني والماد،.
 التربويرة فري المردارس الًبتدائيرة بمملكرة فعالية برنامج مقترح للتنمية المهنيرة لمشررفي الأنشرطة" -30

 ".(2 (2011  السحرين
هميتهننننا فنننني تنميننننة تلاميننننذ المدرسننننة أ  شننننطة التر و ننننة و لننننى التعننننرف علننننى دور الأإهنننندفت تلننننك الدراسننننة 

الابتداةية  والتعرف على مفاهي  التنمية المهنية للمعلمي  واتجاهاتها المعافرة  والكشلا ع  واقع الأ شطة 
الدراسنة المننه   اسنتددمت التر و ة فني المندارس الابتداةينة والتنمينة المهنينة لمشنرفيها بمملكنة النحنر    وقند 

 لى بناء قاةمة لمشرفي الأ شطة التر و ة لتحدنند الاحتيا نا  التدر اينةإلدراسة  وقد توفلت ا   شنس التجر اي
الكفا ننا  المهنيننة اللازمننة  وتصننمي  بر ننام  تجر انني مقتننرل لتنميننة  فنني المنندارس الابتداةيننة بمملكننة النحننر  

 للتنمية المهنية لمشرفي الأ شطة التر و ة في المدارس الابتداةية بمملكة النحر  .
التدري  الإلكتروني ومتطلساته كمدخل للتنمية المهنيرة المسرتدامة لمعلمري التعلريم الثرانوي فلسفة  " -31

 ."(3 (2011) العام: دراسة تحليلية ميدانية
 ةينن منندخل للتنم يلكترو ننالإ ب  بننناء خطننة وتصننور مقتننرل لمتطلنننا  اسننتددا  التنندر هنندفت الدراسننة إلننى 

 
فننني التنمينننة المهنينننة لمعلمننني الدراسنننا   محمنننود حنننافت أحمننند  وشنننوقي حسنننا ي محمنننود حسننن    فاعلينننة بر نننام  تننندر اي (1 

مجلرة الجمعيرة التربويرة الا تمااية في الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني فني ضنوء الاتجاهنا  العالمينة المعافنرة   
 .2011(  37ع   للدراسات الًجتماعية،

فنني المنندارس الابتداةيننة بمملكننة  فعاليننة بر ننام  مقتننرل للتنميننة المهنيننة لمشننرفي الأ شننطة التر و ننة  سننهير راشنند المهننند،  (2 
 .2011(  35 ع  المؤسسة العر ية للاستشارا  العلمية وتنمية الموارد النشر ة ،عالم التربية   النحر  

عمناد فننموةيل وهنننة   فلسننفة التنندر ب الإلكترو نني ومتطلناتننس  مندخل للتنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني التعلنني  الثننا و،  (3 
 .307-248  إ إ 2011(  27م     (1  ع  مجلة كلية التربيةالعا   دراسة تحليلية ميدا ية   
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و ا نت   يالمننه  الوفنفواستددمت بصفة خافة   ، الثا و   يالتعل يبصفة عامة ولمعلم   يللمعلم  ةيالمهن
توفلت (  و القاهرة والمنيا وسوها  محافظا  ( معل  في 500  وتكو ت العينة م   انيالاستا أداة الدراسة

العنا   ، الثنا و   يالتعلن يلمعلمن ةينالحال ب  م   وا نب القصنور المتعلقنة بانرام  التندر  د نالدراسة إلى و ود عد 
وضنعلا  ب  التندر  ت ينو نذلك عند  مناسننة توق ب  بعند أمناد  التندر   يبعضها إل  ر عنقد    يمصر  والت  يف

وضننع خطننة شنناملة لتحدننند الاحتيا ننا  وأوفننت الدراسننة ب   يالمتنندر   يمننللمعل ةيننالفعل ا ننا  يمراعنناة الاحت
التدصصنا   ثن  وضنع الدطن  التدر اينة اللازمنة المهنية والتدر اية لمعلمي التعلي  الثا و، العا  في  مينع 

  يتشنجيع المعلمن  و لتلاية هذه الاحتيا ا  بأدثر م  ار قة وخافة من  خنلال التندر ب الإلكترو ني للمعلن 
علننى التعامننل مننع بننرام  التنندر ب الإلكترو نني  واعتمنناد حننوافا ماد ننة ومعنو ننة حقيقيننة للمشننار ة الجننادة فنني 

   ترقيا  المعلمي  بالحصول على برام  تدر ب مستمرة ترتن  بالمهنة.هذه الارام   مع إمكا ية ر 
 مقدم من خلالللتنمية المهنية مقرر  (،دراسة حالةعدر الإنترنت ) الفعالةسمات التنمية المهنية " -32

 ." )1((2011) بورد الدلاك تقنية
  وهنو  ظنا  لإدارة النالا  بنورد  ظنا  فني  عار الإ تر نت التنمية المهنية لى دراسة اايعة  إهدفت الدراسة  
 النظر إلى الا تشار الواسع لة تر ت  والطلب المتااند على التنمية المهنية   و الإ تر ت   الدورا  على شنكة

التنمينننة  مننن  المهننن  دراسنننة خصننناةص دورا  و للمعلمننني   والتقننند  فننني تكنولو ينننا المعلومنننا  والاتصنننالا   
 والإبنداع  وتسنهل ا تقناء مقنررا  التنمينة المهنينةلادتسنا  المعرفنة   الفعالة للمعلمي  عانر الإ تر نت   المهنية

لالتحننناق ل  يار المشنننار ينننأسننننا  اخت إلنننى أن الدراسنننة للمعلمننني   وتوفنننلت عانننر الإ تر نننت بشنننكل أفضنننل 
 والوقنت   والتعناون          مهنين ا المعلن  تنمينةالحفنا  علنى متطلننا  هني     عانر الإ تر نت   التنمية المهنية  بدورا  

تتفنق و  ( التصنمي  التعليمني  التفاعنل  والتعناون  عانر الإ تر نت  للتنمينة المهنينةفعالنة اللندورا   اخصاةص  و 
الوقننت   وهنني   ةالفعالنن للتنميننة المهنيننةلانني الدصنناةص الشنناملة ت   وأ هنناهننذه النتنناة  مننع المؤلفننا  النحثيننة

 العلاقة(.المحتود التر و،  و و التعاون  و 
 .")2((2010)نترنت في التنمية المهنية عدر الإ  عشرمعلم الصف الثاني مشاركة " -33

  وتكو ننت العينننة منن  الإ تر ننت هنندفت الدراسننة إلننى الكشننلا عنن   منناذ   ا حننة فنني التنميننة المهنيننة عاننر 
الاسنننتايان للتحقنننق مننن  و نننود تنننأثير إ جنننابي لدانننرة    واسنننتددمت مر كينننةأولا نننة  (15 مننن  ا       معلمننن   (328 

فنننننادة مننننن  المنننننناه  و يلينننننة الإعلنننننى تدر سنننننه   وتفننننناعله  فننننني الفصنننننول  المعلمننننني  فننننني التنمينننننة المهنينننننة 
ا        تقندنر   عانر الإ تر نت التنمينة المهنينة أن المشنار ي   قندرون  وتوفنلت الدراسنة إلنى  التندر س واسنتراتيجيا  

 
(1) Jeffrey M.  Taylor, "Characteristics of effective online professional development: A case 

study analysis of an online professional development course offered via blackboard", 

Diss, University of Pittsburgh, 2011. 
(2) McNamara, Catherine Louise, "K-12 teacher participation in online professional 

development", Diss, UC San Diego, 2010. 
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عاننر التنميننة المهنيننة  وتتمتننع  والقنندرة علننى الننتعل  الننذاتي والتميننا  وسننهولة الوفننول  بسنناب الراحننة  ا      عالينن  
التنمينننة غالاينننة المشنننار ي  أن    وأدننند والتحلينننل  والتفكينننر العمينننق  ب مكا ينننة فر ننندة لتعا نننا التفكينننر الإ تر ننت 
وتحسننني    والاسنننتراتيجيا  التعليمينننة  ه  علنننى تحسننني  معنننرفته  بالمنننناه تسننناعد  عانننر الإ تر نننت  المهنينننة

 القنننادة التر نننو ي   وأوفنننت الدراسنننة فننني التحقنننق مننن  الممارسنننا  الفعالنننة ته وسننناعد   راته  التكنولو ينننةمهنننا
 .المعلمي  ا  لتحسي  ممارس   ديار قو، قابل للتطايق عار الإ تر ت  التنمية المهنيةالنظر في  ب عادة
 . (1  (2009)  دراسة تقويميةالتدري  عن بعد لمعلمي المرحلة الًبتدائية بمحافظة الإسماعيلية :  -34

                                                                                      هننندفت الدراسنننة إلنننى رفننند واقنننع تننندر ب معل مننني المرحلنننة الابتداةينننة عننن  ب عننند أثنننناء الددمنننة بمحافظنننة 
                                                                                ووضع بعع المقترحا  والتوفيا  لتحسي  وتطو ر برام  تدر ب معل مي المرحلة الابتداةية               الإسماعيلي ة   

                                                                                          واسننتددمت الدراسننة المنننه  الوفننفي مماو ننا  بأسننلو  دراسننة الحالننة منهجننا  لهننا  وتكو ننت العي نننة         عنن  ب عنند 
                                                                                          معل    وت   استددا  الاستايان  أداة رةيسة  وأ هر  النتاة  أن  أهنداف التندر ب عن  ب عند لن  تكن    600م   

                                   تراعني الاحتيا نا  التدر اين ة لمعل مني                                                                        واضحة أما  المعل مني  المتندر  ي    منا إن  غالاين ة الانرام  التدر اين ة لا
ا أن  معظ  أهداف التدر ب عن  ب عند قند تحققن ت بمسنتود تقر اني منندفع                                                                                                   هذه المرحلة المهم ة  وتاي   أ ض 
ا أ ننس  غالننن ا مننا  كننون توقيننت مثننل هننذه الاننرام  غيننر مناسننب لظننروف عمننل المعل منني                                                                                                و رهنننت النتنناة  أ ضنن 

ا  الار ننننام                                المتنننندر  ي   و قتصننننر تقينننني  أداء                                                                   المعل منننني  المتنننندر  ي  علننننى مجننننر د الالتنننناا  بحضننننور معظنننن  أ نننن 
                                                                                                     التدر اي  و ذلك مجنر د الحنوار والمناقشنة  وضنعلا الحنافا المناد ، المقند   للمعل مني  المتندر  ي  بعند الا تهناء 

                                                                       م  الار ام  التدر اي وفي  ثير م  الأحيان لا نت   تقد   أ، حوافا ماد  ة. 
ة لمعلم التعليم الًبتدائي فري مصرر فري ضروء بعرض الًتجاهرات العالميرة المعاصررة "التنمية المهني -35

(2009)(2)". 
  لمعلنن  التعلنني  الابتننداةي فنني     قنند                                                                    هنندفت الدراسننة إلننى رفنند الواقننع الحننالي لاننرام  التنميننة المهنيننة التنني ت  

لمعلن  التعلني  الابتنداةي  وقند لقاء الضوء علنى بعنع الدانرا  العالمينة فني مجنال التنمينة المهنينة إمصر  و 
( 501الاسنتنا ة  وتكو نت عيننة الدراسنة من   تهنا و ا نت أدا   استددمت الدراسنة المننه  الوفنفي التحليلني

أحد الآليا  التي  مك  م  خلالها تحقيق تنمينة  يالمهند على أن  ظا  الاعتماوقد توفلت الدراسة          فرد ا   
فننني مصنننر  وارتننننا  تطاينننق  ظنننا  الاعتمننناد المهنننني لمعلننن  التعلننني  مهنينننة مسنننتمرة لمعلننن  التعلننني  الابتنننداةي 

                                                                                                الابتداةي بعاةد منادد مجنا    سنه  بشنكل فعنال فني  جنال ذلنك النظنا   و نرام  التنمينة المهنينة القاةمنة علنى 
 تفعيل دور المدارس  و ذلك التعل  ع  بعد م  أ جح الاتجاها  العالمية لتحقيق تنمية مهنية مستمرة. 

 
 شوة سعد محمد بسطو سي  ومحمود اناس عابدن    ومنى  اسي  محي الدن    التدر ب ع  بعد لمعلمي المرحلة  (1 

 . 2009(  65ع   مجلة كلية التربية بالزقازيق،قو مية   الابتداةية بمحافظة الإسماعيلية  دراسة ت
التعلي  الابتداةي في مصر    وعادالسلا  الشاراو، اناس  محموداارق محمد   (2  المهنية لمعل   في ضوء بعع   التنمية 

  .2009  ( 3   م   (5  ع ،دورسعيدب كلية التربية مجلة   الاتجاها  العالمية المعافرة
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 الفكري بإدارة رأس المال  المتعلقةدراسات  ال: لثانيالمحور ا ➢
 ؛تحليرل المسرتوى المتوسررط، و الكشرف عرن دور رأس المرال الفكررري فري الشرسكات الصرحية الرقميررة" -1

 .")1((2022؛ لمراقسة مؤشرات الأداء الرئيسية )لدناء لوحة معلومات
إلى تقد   تحليل مفاهيمي حول دور رأس المال الفكر، في قيادة بناء  ظا  قياس موثوق  هدفت الدراسة
فني  لمراقنة مؤشرا  الأداء الرةيسية   ناء لوحة معلوما  و سياسا  الرعا ة الصحية   فعاليةم  أ ل ز ادة 

 ر متكامنلتسعى إلى تحسني  سياسنا  الرعا نة الصنحية من  خنلال تطنو ر إانا  و الشنكا  الصحية الرقمية
الملاحظننة المناشنرة لشنننكة   واتنعنت مننال الفكنر،  الهيكليننة والعلاةقينة والنشننر ة(ال رأس مكو نا   علننى  عتمند 

 النمننوذ   مكنن  منن  خلالننس تطننو ر اتدنناذ القننرار الجمنناعي  وتوفننلت إلننى أن السننراان فنني  نننو  إ طاليننا
 .م  النظا  الأساسي الرقمي         قاةي المؤشرا  الأداء الرةيسية  واستدرا  معظ  المعلوما  حول الشنكة تل

سلسلة التوريد وخلق المعرفة التعاونية في الًستجابة لازمات  مرونةتأثير رأس المال الفكري على " -2
 .")2((2022) الوبائية غير المسدوقة

علننى مرو ننة سلسننلة التور نند  وخلننق المعرفننة   تننأثير رأس المننال الفكننر،  هنندفت الدراسننة إلننى الكشننلا عنن 
تننن   منننع الايا نننا  مننن  شنننر ا  الأغذ نننة   التعاو ينننة  واسنننتدامة الشنننر ا  خنننلال الأزمنننا  غينننر المسننناوقة

ننؤثر   أن رأس المنال الفكنر، ورةيس قسن   وتوفنلت إلنى    ا      مدنر    (289   وتكو ت العينة م      والمشرو ا  
أن إ شنناء  وأدنند    بشننكل  ايننر علننى مرو ننة سلسننلة التور نند  وخلننق المعرفننة التعاو يننة  واسننتدامة الشننر ا  

  خنلال أزمنا ا  علنى اسنتدامة الشنر  المعرفة التعاو ية وخفة الحر ة في سلسلة التور د نؤثران بشنكل  اينر

 (.19-)كوفرد 

"متطلسرررات تنميرررة رأس المرررال الفكرررري فررري مررردارس التعلررريم الثرررانوي علرررى ضررروء مجتمرررع المعرفرررة  -3
(2021) 3)". 

متطلنننا  تنميننة رأس المننال الفكننر، فنني منندارس التعلنني  الثننا و، علننى هنندفت الدراسننة إلننى التعننرف علننى 
         ( معلمنن ا 955ضننوء متطلنننا  مجتمننع المعرفننة  واسننتددمت الدراسننة المنننه  الوفننفي  وتكو ننت العينننة منن   

منندارس المرحلننة الثا و ننة العامننة بمدنر ننة النحننر الأحمننر التعليميننة  بجمهور ننة مصننر  ومعلمننة  منن  معلمنني
 

(1) Francesco Schiavone, et al, "Revealing the role of intellectual capital in digitalized health 

networks. A meso level analysis for building and monitoring a KPI dashboard", 

Technological Forecasting and Social Change, Vol. (175), 2022. 

(2) Khaled Saleh Al-Omoush, Daniel Palacios-Marqués, and Klaus Ulrich, "The impact of 

intellectual capital on supply chain agility and collaborative knowledge creation in 

responding to unprecedented pandemic crises", Technological Forecasting and Social 

Change, Vol. (178), 2022. 

 اسر محمد على عثمان   متطلنا  تنمية رأس المال الفكر، في مدارس التعلي  الثا و، على ضوء مجتمع المعرفة    (3 
 . 286-232  إ إ 2021(  4(  م   1 لية التر ية بالغردقة  ع   ،مجلة العلوم التربوية
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تددا  الاسننتايان  ننأداة لجمننع المعلومننا   وتوفننلت  تنناة  الدراسننة إلننى أن متطلنننا  تنميننة العر يننة  وتنن  اسنن
رأس المننال الفكننر، علننى ضننوء متطلنننا  مجتمننع المعرفننة مندفضننة   مننا توفننلت إلننى عنند  و ننود فننروق 
                                                                                           ت عنناد لأثننر متغيننر المؤهننل العلمنني فنني  ميننع المجننالا  المتعلقننة بتنميننة رأس المننال الفكننر،  وو ننود فننروق 

سنننوا (  10سنننوا   وأدثنر منن   10أقنل منن   – 5فيمنا نتعلننق بسننوا  الداننرة لصننالح سننوا  الداننرة منن   
 سنوا (. 5مقار ة بسنوا  الدارة  أقل م  

"إدارة رأس المررال الفكررري مرردخل لتنميررة القرردرة التنافسررية لمرردارس التعلرريم الفنرري بجمهوريررة مصررر  -4
 .(1 (2021العربية )

مقتننرل لتنميننة القنندرة التنافسننية لمنندارس التعلنني  الثننا و، الفننني باسننتددا   مننوذ  الدراسننة الننى تقنند    هنندفت 
  س المنال الفكنر، فني مندارس التعلني  الفنني فني مصنرأرفند واقنع إدارة ر و س المنال الفكنر،  أدارة ر إمدخل  

أداة   و ا نت لمننه  الوفنفي  واسنتددمت الدراسنة اتحدند الواقع التنافسي لمدارس التعلي  الفني فني مصنرو 
 والإدار نني قسننا  والمعلمنني  المنندنر   ورؤسنناء الأمنن   (381الاسننتنا ة  وتكو ننت عينننة الدراسننة منن   الدراسننة 

(  وتوفنلت   الفينو   بورسنعيد  الدقهلينةالإسنكندر ةفي مدارس التعلي  الفني في  طاق محافظنا   القناهرة  
هنا  فعو ة في استقدا  المعلمي  م  المنااق القر نة   و دارسقلة و ود خط  إستراتيجية للمالدراسة إلى 
لا تو د إحصاةيا  ع   سب غيا  الطلا  أثنناء التندر ب الصنيفي خصوفنا فني مندارس و    م  المدارس

قلننة و هنننا  فننعو ة فنني اسننتقدا  الطننلا  منن  الأمنناد  القر نننة منن  المدرسننة  و التعلنني  الصننناعي والتجننار،  
التنميننة المهنيننة بتفعيننل الدراسننة وأوفنت   لطنلا  منن  قاننل الأخصنناةي النفسننيعقند مقننابلا  شدصننية مننع ا

  وز ننادة تمو ننل منندارس التعلنني  الفننني  والارتقنناء تنميننة الممتلكننا  الفكر ننة للمنندارس  و المسننتدامة للمعلمنني 
 رس.بمستود االب التعلي  الفني  ترسيخ مفهو  اللامر ا ة في المدارس  تنمية الممتلكا  الفكر ة للمدا

"إطررار مقترررح لتررأثير رأس المررال الفكررري علررى الدراعررة التنظيميررة وانعكاسرره علررى الأداء المؤسسرري:  -5
 ."(2 (2021دراسة ميدانية على صناعة الرخام والجرانيت بجمهورية مصر العربية )

هندفت الدراسنة إلنى الكشنلا عن  تنأثير رأس المنال الفكنر، علنى الاراعنة التنظيمينة وا عكاسنس علنى الأداء 
                ( فنننرد ا  وتوفنننلت 191المؤسسننني  واسنننتددمت الدراسنننة المننننه  الوفنننفي التحليلننني  وتكو نننت العيننننة مننن   

منناعي  والتنظيمنني الدراسننة إلننى أهميننة دراسننة رأس المننال الفكننر،  والمتمثننل فنني رأس المننال النشننر،  والا ت
 

الش (1  السلا   المهد، اناس  عاد  العر او،  آمال  الكيلا ي   ابو سليمة   هيث  محمد عاد الله  فتحي  اراو، اناس  عاير 
رسالة دكتوراة   إدارة رأس المال الفكر، مدخل لتنمية القدرة التنافسية لمدارس التعلي  الفني بجمهور ة مصر العر ية    

 . 2021   لية التر ية باور سعيد  غير منشورة
ترل لتأثير رأس المال الفكر، على محمد عاد الوها   معس   يهان عاد المنع  ر ب  ما دة محمد  ار ل   إاار مق (2 

مصر  بجمهور ة  والجرا يت  الرخا   فناعة  على  ميدا ية  دراسة  المؤسسي   الأداء  على  وا عكاسس  التنظيمية  الاراعة 
 . 144-1  إ إ 2021   لية التجارة   امعة عي  شمس  رسالة دكتوراة غير منشورةالعر ية   
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وأثره على الاراعة التنظيمية  والمتمثلنة فني  الاستكشناف والاسنتغلال( وا عكناس ذلنك علنى الأداء المؤسسني 
والمتمثل في الابتكار  والكفاءة  والفعالية  وأوفت بضرورة تحسي  در ة الاهتما  بتوافر أبعاد رأس المنال 

 .تاحة  وتدايمها باعتنارها أدار المو ودا  أهميةالفكر،  وتا ية الدارا   والكفاءا  النشر ة الم
 ".(1 (2020) ليات مقترحة لتفعيل دور جامعة قناة السويس في تنمية رأس المال الفكري لطلدتها" -6

إلنى تقنند   آلينا  مقترحننة لتفعينل دور  امعننة قنناة السننو س فني تنميننة رأس المنال الفكننر، هندفت الدراسننة 
مفهنو  رأس المنال الفكنر،  أهميتنس  مكو اتنس  التعنرف علنى خصاةصنس  و مناذ  م  خلال توضنيح   لطلاتها

( 138واستددمت الدراسة المنه  الوففي  و ا ت أداتهنا الاسنتنا ة  وتكو نت العيننة من      وأساليب قياسس
عينننة  جمعننون علننى مقترحننا  دور  امعننة قننناة السننو س لتنميننة ال ميننع أفننراد أن إلننى ت وقنند توفننل       عضننو ا 
و نود فنروق  و ما توفلت الدراسة إلى  لمال الفكر، اقتصاد ا  وسياسيا  وا تماايا  وعلميا  وثقافيارأس ا

ذا  دلالة إحصاةية بي  متوس  در ا  أعضاء هيئة التدر س بالكليا  العملية  ومتوسن  در نا  أعضناء 
ينينة  علنى تنمينة رأس هيئة التدر س بالكلينا  النظر نة ومتوسن  در نا  أعضناء هيئنة التندر س بالكلينا  الا

  مننا عنندا المجننال السياسنني المننال الفكننر، بجميننع مجالاتننس لصننالح أعضنناء هيئننة التنندر س بالكليننا  العمليننة
ضنرورة حنرإ الجامعنة علنى ا تقناء ت الدراسنة بوقند أوفن  لصالح أعضاء هيئة التدر س بالكليا  النظر نة

ا                                     الاهتمننا  بتأهيننل وإعننداد الطلنننة إعننداد    و المسننتقالالطلنننة الننذن  سننيقع علننيه  عننبء العمليننة التعليميننة فنني 
 . الدراسةعليها    رأس المال الفكر، للجامعة في  ميع المجالا  التي ر ا   ا باعتناره       ا  يد         تر و   
رأس المرال الفكرري وخلرق الةيمرة فري وحردات السحرث المرتسطرة بروزارة العلروم والتكنولوجيرا والًبتكرار " -7

 .")2((2017) الدرازيلية
العلنننو  والتكنولو ينننا  المرتنطنننة بنننوزارة  مننندنر، وحننندا  النحنننت  هننندفت الدراسنننة إلنننى الكشنننلا عننن  تصنننور

ورأس المنال الفكنر،  وتحلينل   والابتكنارا  من  إدارة المعرفنة  دلق القيمةة(  فيما نتعلق بوالابتكار الاراز لي
علومنننا  والمعرفنننة بشنننكل الم والطر قنننة التننني ننننت  بهنننا تحو نننل الأفنننول غينننر الملموسنننة   فهمهننن  للموضنننوع

وتوفننلت الدراسننة إلننى  الاسننتنا ة أداتهننا  و ا ننت   (  واسننتددمت الدراسننة المنننه  الوفننفي التحليلننيأساسنني
التنراب  بني  أبعناد خلنق ى رأس المنال العلاةقني  و          ت نسنب إلنو    الوحندا    من ومهمنة     و ود مجموعا  متمياة

 وأبعناد خلنق القيمنة فني  لمؤسسنا  حنول متغينرا  وا   فيما نتعلق بتصور الموضوعا    والاختلافا     القيمة
 .و ناء القيمة الإ مالية  و ود ارتنااا  بي  الأبعاد النظر ةالوحدة  و 

 
أشننجان فنننحي مصننطفى  مجنند، علنني حسنني  الحنشنني  و شننوة سننعد محمنند بسطو سنني   آليننا  مقترحننة لتفعيننل دور  (1 

 .2020(  46  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيلية امعة قناة السو س في تنمية رأس المال الفكر، لطلاتها    
(2) José Francisco Rezende, Alexandre Assunção Correia, and Bruno Aderne Gomes, "The 

intellectual capital and the creation of value in research units linked to the Brazilian 

Ministry of Science Technology and Innovation", Management and Innovation 

Magazine, No. (3), Vol. (14), 2017. 
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 .")1((2017) إطار رأس المال الفكري لةياس أنشطة الرسالة الثالثة للجامعات" -8
لقيناس أ شنطة    عتمند علنى منناه  رأس المنال الفكنر،    إانار مفناهيمي  دنند   هدفت الدراسة إلى اقترال

ا عامنن ا لتحليننل أ شننطة التيننار الثالننت فنني الجامعننا  بشنننكل       و   المهمننة الثالثننة للجامعننا                                                                     حنندد الإاننار  هجنن 
تننن  استكشننناف أر نننع   و المشنننار ة الا تمااينننة بمنننا نتماشنننى منننع التنمينننة الإقليمينننة والوانينننةوهنننى   منهجننني

أ شنطة الرسنالة    وتوفنلت إلنى أنلمناقشنة فنرإ التنفينذ   أداء المهمة الثالثنة  تقتر  م     امعا  أورو ية
  والمجتمنع بشنكل عنا   وتطايق المعرفة مع أفحا  المصنلحة   واستددا    ترتن  بتوليد    الثالثة للجامعا  

 .لجامعا  لرسالة اولكنها مكملة   لا  مك  اعتنار المهمة الثالثة على أ ها و يفة متنقيةو 
 لإدارة رأس المرررال الفكرررري  (المشرررتركة)نحرررو منظمرررات الأعمرررال  ةموجهرررتطررروير منهجيرررة تصرررميم " -9

(2016))2(".  
تطو ر منهجية تصمي  مو هة  حو منظما  الأعمنال  المشنتر ة( لإدارة رأس المنال هدفت الدراسة إلى  

لموسنننة فننني بيئنننة وغينننر الم  إ شننناء تصننننيف مو نننس  حنننو المنننوارد الملموسنننة   وتوفنننلت الدراسنننة إلنننىالفكنننر، 
  والعلاةقنني( رأس المننال الفكننر،  رأس المننال النشننر، والهيكلننيلمكو ننا  التقينني  ة  و  مذ ننة مؤسسننية متكاملنن

  بننن دارة رأس المنننال الفكنننر، المسنننتهدفالدراسنننة  وأوفنننت   رأس المنننال الفكنننر، المتنننالوقلنننة الاسنننتفادة مننن  
  علننننى تمكننني  المنظمننننا    لنننرأس المننننال الفكنننر،  مو هننننةسنننتعمل منهجينننة التصننننمي  الناتجنننة عنننن  عملينننة و 

ضنم  عملينا  أعمالهنا من  أ نل الاسنتفادة   والشننكا  من  تحدنند أ شنطة الاسنتدامة المكثفنة   والمجموعا  
 .وتعا اها  م  إمكا اتها

 تصررور مقترررح – دارس الثانويررةمجتمعررات الررتعلم المهنيررة كمرردخل لتنميررة رأس المررال الفكررري بالمرر" -10
 2015) 3) . 

هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترل لآليا  تحول المدارس الثا و ة إلى مجتمعا  تعل  مهنية لتنمينة 
العيننننة  و لغنننت   أداتهنننا الاسنننتنا ةو   المننننه  الوفنننفي التحليلنننيت اسنننتددمو رأس المنننال الفكنننر، المدرسننني  

 والقيننادا    ي منن  أعضنناء هيئننة التنندر س الجننامعي عينننةالأفننراد اتفنناق ت الدراسننة إلننى وتوفننل       فننرد ا   (197 
لتنمينة رأس المنال الفكنر،   على الأهمية الكايرة لآلينا  تحنول المندارس الثا و نة إلنى مجتمعنا  تعلن  مهنينة

أعضنناء هيئننة التنندر س منن  و هننة  ظننر  المدرسنني  و نناء  آليننا  بننناء القنندرا  النشننر ة فنني مقدمننة الآليننا  
ينننا  الننندع  المننناد، والتقنننني فننني المرتننننة الأولنننى مننن  و هنننة  ظنننر القينننادا   ننناء  آلفننني حننني    الجننامعيي 

 
(1) Giustina Secundo, et al, "An Intellectual Capital framework to measure universities' third 

mission activities", Technological Forecasting and Social Change, Vol. (123), 2017. 

(2) Mila Galeitzke, et al, "Process-oriented design methodology for the (inter-) organizational 

intellectual capital management", Procedia CIRP, Vol. (40), 2016. 

بالمدارس  (3  الفكر،  المال  رأس  لتنمية  المهنية  مدخل  التعل   الااند،   مجتمعا   محمد  وأحمد  محمد  السعيد  أشرف 
 . 2015  عدد ننانر  المجلة العلمية، كلية التربية بالمنصورةالثا و ة   تصور مقترل  
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التر و ننة  فسنها منن  مندنر، المنندارس والمشنرفيي  التر ننو ي   وو ند  فننروق  وفيمنا نتعلننق بالقينادا   التر و نة 
  راء الما ند من  الدراسنا  حنول متطلننا  تطننو ر بننأوفنت الدراسنة   و للحصنول علنى دورا  تدر اينةتعنا، 
   ومجتمعا  التعل  المهنية وعلاقتها بمدارس التعلي  العا .المال الفكر، بمدارس التعلي  العا رأس 
 رأس المررال الفكررري بالمؤسسرررات التعليميررة فرري ضرروء مرردخل إدارة المعرفرررة تصررور مقترررح لإدارة" -11

(2013) 1) . 
دارة إباسنتددا    التعليمينة ا  دارة رأس المنال الفكنر، بالمؤسسنإلينا  لتطنو ر آلنى وضنع إهدفت الدراسة 

  الدراسننة المنننه  الوفننفي التحليلنني   واسننتددمت لتغذ ننة الرا عننةلليننة آتحدننند و   تحدننند المهننارا    و المعرفننة
والحر نة   وتمكينهنا من  الإدارة الذاتينة  ضنرورة مننح المؤسسنة التعليمينة ما ند من  الاسنتقلالية إلىتوفلت  و 

  .والتدر ب المستمر للعاملي  بالمؤسسة التعليمية  ا  فعال للمعلوما  توفير  ظو الكاملة في اتداذ القرارا   
 دراسررررة مسررررتقدلية -تفعيررررل دور التعلرررريم الجررررامعي فرررري تلديررررة متطلسررررات رأس المررررال الفكررررري " -12

 2013) 2) .  
  بالجامعنا   تستنميو ومكو اتس    وخصاةصس  التعرف على مفهو  رأس المال الفكر،  هدفت الدراسة إلى

تنن  الاسننتعا ة بأسنناليب   و الدراسننة المنننه  الوفننفي   واسننتددمت والو نناةلا  والأهننداف  منن  حيننت الأهميننة
                      أثننر سننلنا  علننى دوره فنني   ضننعلا مسننتود التعلنني  الجننامعي المصننر،  إلننى الدراسننة توفننلت   و السننينار وها  

والدار ية   ما توفنلت الدراسنة إلنى أن   ا للتحد ا  الداخلية      ظر     س المال الفكر، أتلاية متطلنا  تنمية ر 
والكيلية على تحقيق تحسي   اير فني واقنع التعلني  الجنامعي     السينار و الابتكار، أقدر م  الناحية الكمية

 .و التالي تحقيق دوره في تلاية متطلنا  تنمية رأس المال الفكر، 
 ".(3 (2012) التعليم في رومانيا أس المال الفكري، والثقة، والسمات الثقافية والسمعة في نظامر " -13

  الثقنننة إن حينننت   إثننننا  أن هنننذه المفننناهي  لا تقنننل أهمينننة عننن  رأس المنننال الفكنننر، إلنننى الدراسنننة  هننندفت 
عنرف علنى لتا إلنى الدراسنة توفنلت و   والوقود في الوقت  فسنس   والإبداع هي المحفاا     والابتكار   والتعاون 

والتعناون   ودنناميكية عملية تكو   رأس المال الفكر، في  ظا  التعلني  العنالي الرومنا ي  وإقنرار الثقنة   بنية
لتكنون   وذلنك للارتننا  الوثينق بينهنا و ني  رأس المنال الفكنر،   والجوا ب الثقافية لتكو   رأس المنال الفكنر، 

 .للمياة التنافسية المستدامة على المدد الطو ل ا      مصدر  
 

تصننور مقتننرل لإدارة رأس المننال الفكننر، بالمؤسسننا  التعليميننة فنني ضننوء منندخل إدارة المعرفننة     عانند الله عاينند الشننمر،  (1 
 .2013 مصر   (2     (154   ع  امعة الأزهرمجلة كلية التربية، 

مجلرة    تفعيل دور التعلي  الجامعي في تلاينة متطلننا  تنمينة رأس المنال الفكنر،  دراسنة مسنتقالية(    شير   عيد مرسي (2 
  .2013  (24م     (95    عكلية التربية بدنها

(3) Marta-Christina Suciu, Luciana Piciorus, and Cosmin Ionut Imbrisca,"Intellectual capital, 

trust, cultural traits and reputation in the Romanian education system," Electronic 

Journal of Knowledge Management, No. (3), Vol. (10), 2012. 
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 والقررردرة علرررى الرررتعلم التنظيمررري فررري الشرررركات الإيرانيرررة النشرررطة لصرررناعة ،ال الفكرررري رأس المررر" -14
 ".)1((2012) الدتروكيماويات

والقننندرة علنننى النننتعل  التنظيمننني فننني شنننر ة   علاقنننة رأس المنننال الفكنننر،  هنندفت الدراسنننة إلنننى الكشنننلا عننن 
الاسنتفادة من  المعرفنة قنوة دافعنة مهمنة  ت أفننح   حينت الراز، للاترو يماو نا  فني عصنر اقتصناد المعرفنة

وخافنة رأس   رأس المنال الفكنر،  و عند   المعرفنة فني اقتصناد  لتطنو ر المنظمنا  لتعا نا وضنعها التنافسني
ارتننا  سننايرمان لتحلينل الفرضننية  ت معامنلسننتددم  واالمعادلنةالمنال النشنر، منن  العنافنر الأساسنية لهننذه 

                                                             وأ هر  النتيجة ارتناان ا معنو ن ا بني  الأبعناد الثلاثنة لنرأس المنال    ولفحص الجا ب العملي للنموذ  المقترل
 .الفكر، والتعل  التنظيمي

 ".)2((2012) التعليم منظومةتصميم نموذج للتعرف على رأس المال الفكري وإدارته في " -15
التعلي  في  منظومةوإدارة رأس المال الفكر، في   م  أ ل تشديص   تصمي   موذ هدفت الدراسة إلى  

والمتدصصي  في التعلي    شمل مجتمع النحت  ميع الداراء  واستددمت المنه  الوففي المسحي  إنران
          بننناء  علننى   ا  الهادفننةاختينناره  بطر قننة أخننذ العيننن وقنند تنن   مشننار  (500 منن  العينننة ن  وتكو ننت فنني إنننرا

للتعننننرف علننننى المكو ننننا  المصننننممة لتحدننننند رأس المننننال الفكننننر، فنننني و ا ننننت الأداة الاسننننتايان    المطابقننننة
عوامننل عنن  بعضننها النننعع والتنني  خمسننة (5 فصننلت  تنناة  تحليننل المكو ننا  الرةيسننية و  التعلنني   منظومننة

الجودة  والتحسي  المستمر القاة  على المعرفة  ووضع إ شاء استراتيجية شاملة مو هة  حو  دا ت بعنوان  
 مننا تنن  تصننمي   مننوذ  لتشننديص   (والتنميننة التشننار ية  معننانير مر عيننة للمنندر ي   وتطننو ر التقينني  الننذاتي

 .                        و ناء  على تقيي  الداير  تسءم  حيت  فايس تمت الموافقة عل  و لمنظومة التعلي وإدارة رأس المال الفكر، 
 ."(3 (2011) الًجتماعيرأس المال من خلال بناء رأس المال الفكري و  دة الأبويةتعزيز الةيا" -16

هدفت الدراسة إلى توثيق مادأ المساواة التعليمية م  مدتللا الطنقا  الا تمااينة  حينت قامنت الدراسنة 
و ننناء   وتطننو ر المهننارا  القياد ننة  وتنننادل الداننرا    بالنحننت فنني بر ننام  القيننادة التنني تننوفر فننرإ التفاعننل

  عشنر أسنناوعا يوالفكننر، لمندة اثنن  وعندة عنافنر أخنرد هامننة فني إ نراءا  رأس المنال الا تمناعي  الثقنة
ف  س  مك  إحنداث التغيينر   ومما توفلت إليس الدراسة أ س عندما نتشار  الآباء في تنمية المهارا  القياد ة

 
(1) Javad Jafari Farsani, et al, "Intellectual capital and organizational learning capability in 

Iranian active companies of petrochemical industry", Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, Vol. (62), 2012. 

(2) Khalkhali Ali, Shakibaei Zohreh, and R. Khodadoost, "Designing a model to recognize 

and manage intellectual capital in education system", Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, Vol. (46), 2012. pp 992-997. 

(3) José M. Bolívar, Janet H. Chrispeels, "Enhancing parent leadership through building 

social and intellectual capital", American Educational Research Journal, No.(1), 

Vol.(48), 2011. 
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وممننا أوفننت بننس الدراسننة إدرا  الآبنناء فنني   والجماايننة  الفرد ننةفنني الأافننال عنن  ار ننق بعننع الإ ننراءا  
  .لأ س  فسر قدرة المجتمع على الا درا  في التصرفا  الجدندة  والفكر،   مفهو  رأس المال الا تماعي

 ." (1 (2010  ةالهندي لمدارس إدارة الأعمالدراسة و   رأس المال الفكري " -17
وفهنن   وتطنو ر   الهند نة المنال الفكنر، فني مندارس إدارة الأعمنالهندفت الدراسنة إلنى تعر نف أبعناد رأس 

رأس المننال الفكننر، فنني تلننك المنندارس   مننا أ هننا  ا ننت محاولننة لاسننتغلال العنافننر الأساسننية لننرأس المننال 
ا بندون مشننار ة         ا  ا حن                     لن   كننون هننا   ظامن   سأ ن إلنى الدراسنة توفننلت   و الفكنر، فني مندارس إدارة الأعمنال

وضننننح     و     ظهننننر                            مننننا أن رأس المننننال النشننننر،      وتفاعلننننس مننننع رأس المننننال التنظيمنننني  النشننننر، رأس المننننال 
 .والاستراتيجيا  التجدند ة  لأ س مصدر للابتكار  ا        عد مهم                                 المعلوما  الفرد ة للمنظمة  و   

 التعليق على الدراسات السابقة: ➢
وتحلينل الموضنوعا    الوفنفي لوفنلااتففت أغلب الدراسا  السنابقة علنى أ هنا اعتمند  علنى المننه   •

عمناد    (2009 وعاند السنلا  الشناراو،    انارق محمند محمنود  وم  هذه الدراسنا  دراسنة  التي تناولتها
   شننننوة سننننعد محمنننند   ( 2014 و ننننندر الشننننر ف الصنننناعد، ،عانننند الهنننناد    (2011يل وهنننننة  وةفننننم

2018  ) Aydin, et al, 2017   )Antoine, et al, 2019.) 
ومنن  هننذه   (ا  وهننو  تنميننة المعلنن  مهنينن  الدراسننا  السننابقة منن  حيننت الموضننوع معظنن مننع الدراسننة تفننق ت •

 قأحمنند فنندن   (2014  الننذبيا ي  منننى سننليمان  (2011      وآخننر  محمننود حننافت الدراسننا  دراسننة
 McNamara and   (2021  هننة علني حسن (   2020  وآخنر  مال أحمند    آ(2017  وآخر  

Catherine Louise, 2010)   Joshua C. Elliott, 2014 )  Aik-Ling Tan, et al, 

2015 )  David J. Osman, 2020 )  Berit S. Haug, 2021  ) Leicha A.Bragg, 

2021 )  Raziye Sancar, 2021 )  Fatemeh Nami, 2022   )Ceren S. Abacioglu, 

et al, 2022 )   Xumei Fan,2022  ) Iksang Yoon, and Minjung, 2022.) 
 حيننت إلقنناء الضننوء علننى بعننع الاتجاهننا  منن   هننذه الدراسننا  السننابقة معظنن مننع  الدراسننة الحاليننةتفننق ت •

هندافها أ تطو ر برام  التنمية المهنية للمعلمي  و و   في مصر     ا  العالمية وتنمية معل  التعلي  الابتداةي مهني
لدنننرو  بتصنننور والوضنننع النننراه  للتنمينننة المهنينننة اسننننا  الاهتمنننا  بهنننا منننع عنننرض أسنننالياها و أوأهميتهنننا و 

علنى دور الا شنطة التر و نة والتعنرف علنى مفناهي  والتر يا   معل لالتنمية المهنية ل  برام   تطو رلمقترل  
  وعاند منود  انارق محمند مح ومن  هنذه الدراسنا  دراسنةواتجاهاتهنا المعافنرة    التنمية المهنية للمعلمي 

وآخننران   وفننفي السننيد  إسننراء   (Ilke Grosemans, et al, 2015   (2009السننلا  الشنناراو،  
 

(1) Rajesh Kumar Jain, and Upinder Dhar, "Intellectual Capital: A Study of Indian Business 

Schools" Productivity , No.(2), Vol.(51), 2010. 



 الإطار العام للدراسة الفصل الأول: 
 

 37 

 .(Jill F., Jill S., 2022  ( 2021    وآخر لى  مال  ع ( 2017
حيت أ ها   إدارة رأس المال الفكرد استددا    ت تناول  التىع  الدراسا  السابقة    الدراسة الحاليةدتللا  وت •

المسنتدامة لمعلمنى الحلقنة الأولنى من   التنمينة المهنينةلتحقينق استددمت مدخل إدارة رأس المنال الفكنر، 
علنى  رأس المال الفكنرد ومفهومنس ومكو اتنس وإدارتنس  والتعنرفم  خلال التعرف على    التعلي  الأساسى

  اهنننو رامج  وأهميتهنننا  الأساسنننى لمعلمنننى الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  المسنننتدامة التنمينننة المهنينننةأهنننداف 
ومنن   والعلاقننة بينهمننا حيننت أن إدارة رأس المننال الفكننرد بفاعليننة تننؤدد إلننى الابننداع والابتكننار   سننالياهاأو 

الاانننند،  أحمننند محمننند و  أشنننرف السنننعيد محمننند (   2013  شنننير   عيننند مرسننني  هنننذه الدراسنننا  دراسنننة 
 اسر محمد (   2013 الله عايد الشمر، عاد   ( 2020   وآخر  أشجان فنحي مصطفى(    2015

 Javad Jafari Farsani, et al,2012  )  Mila Galeitzke, et (  2021علننى عثمننان  

al,2016) (José Francisco, et al, 2017)    Giustina Secundo, et al,2017  )
 Francesco Schiavone, et al,2022.) 
الننظ   فنىو غير مناشنرة أبطر قة مناشرة التنمية المهنية للمعلمي  ن عالجت إو ميع الدراسا  السابقة و  •

ا منهنا لن  نتنناول بنناء     ن  أن أإلا   أو إدارة رأس المنال الفكنرد فني المؤسسنا  التعليمينةالتعليمينة المدتلفنة 
ضننوء  فنى يالمسنتدامة لمعلمنى الحلقنة الأولنى منن  التعلني  الأساسن لتحقينق التنمينة المهنيننة تصنور مقتنرل

  .إدارة رأس المال الفكر،  مدخل
 من الدراسات السابقة في الآتي : ةفادت الدراسة الحاليأولقد 

فننناد  منهنننا تلنننك أن مدتلنننلا الدراسنننا  السنننابقة والتننني تتصنننل بالدراسنننة الحالينننة فننني بعنننع  وا اهنننا قننند إ
 برز ما أمكنس الإفادة منها تتمثل في أالدراسة في  ثير م  الجوا ب و 

مشنننكلة الدارسننننة وفنننياغتها  والتعننننرف علنننى أبننننرز الاتجاهنننا  المعافننننرة فننني إدارة رأس المننننال تحدنننند  •
 تها المدتلفة.االفكرد  والإلما  بماهية التنمية المهنية المستدامة وأبعادها ومتطلن

 .التأديد علي أن تطو ر إدارة رأس المال الفكر، نؤد، إلي تحقيق الكثير م  النتاة  الإ جابية •
 .الحدنثة ومواداتها التطورا  العالمية والتو ها   همية الدراسةأ على والتأديد  •
فنني ضننوء المسننتدامة  لتحقيننق التنميننة المهنيننة                                    السننابقة  ا ننت منطلقننا  للناحننت للدراسننة  هننذه الدراسننا   وأن •

 بالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية.مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
إدارة رأس المننال الفكننر، المسننتدامة للمعلمنني  و  بالتنميننة المهنيننةوالااننلاع علننى الأاننر النظر ننة المتصننلة  •

 .الفكر التر و، الإدار، المعافر م  حيت المفاهي  والأسس والمنادر والمكو ا  فى 
 هدار للطاقا  النحثية.إ السابقة والاناء عليها حتى لا  كون هنا   الدراسا  فادة م   تاة  والإ •
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 خطوات الدارسة : ➢

 سار  الدراسة وفق مجموعة م  الدطوا  تتمثل فيما نلي 
 مقدمنننة الدارسنننة  ومشنننكلة الدراسنننة وتسننناؤلاتها      الإانننار العنننا  للدراسنننة و شنننتمل علنننىالخطرررروة الأولررررى

ومنهجيننة الدراسننة وأداتهننا  وحنندود الدراسننة  ومصننطلحاتها  والدراسننا  السننابقة والتعليننق وأهميتهننا   وأهنندافها 
   خطوا  الدراسة(.        وأخير اعليها  

الأولننى منن  التعلنني  الأساسننني لتنميننة المهنينننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الإاننار الفكننر، ل الخطرروة الثانيررة:
  وأ ننواع الاننرام   والأسنناليب    والمنننادر  والدصنناةص   والأهميننة الإاننار المفنناهيمي  والأهننداف  و تضننم 

والمعوقا   و هود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني فني 
 ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،(.

الإاار الفكر، لمدخل إدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى من  التعلني  الأساسني    خطوة الثالثةال
 التطنننور التنننار دي لنشنننأة المننندخل  والإانننار المفننناهيمي  والأهنننداف  والدصننناةص  ومكو نننا     و تضنننم 

 اسي(. ومعوقا  مدخل إدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأس
وإ ننراءا  الدراسننة   وأهننداف الدراسننة الميدا يننة  مقدمننةعلننى   مل تالدراسننة الميدا يننة وتشنن  الخطرروة الرابعررة

وإ نراءا  التطاينق  ومجتمنع الدراسنة   وتحكني  الاسنتنا ة  وتطايقهنا  الميدا ية ع  ار ق إعداد أداة الدراسة
 .(وعينتها  والمعالجة الإحصاةية  وتحليل النتاة   وتفسيرها

تقد   تصور مقترل لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقنة الأولنى من                 وأخير االخطوة الخامسة
لدراسننننة بشننننقيها النظننننر،  تنننناة  ا التعلنننني  الأساسنننني فنننني ضننننوء منننندخل إدارة رأس المننننال الفكننننر،  و شننننمل 

ومعوقنا  متوقعنة أمنا  تنفينذ   تنفيذه  ومتطلنا  ومحاورهوالميدا ي  والتصور المقترل  ومنطلقاتس  وأهدافس  
  (.التصور المقترل  ومقترحا  التغلب على تلك المعوقا  

 الخلاصة:
فيننس   مشننكلة الدراسننة وتسنناؤلاتها  ومنهجيننة الدراسننة  تتضننحهننذا الفصننل إاننار ا عامننا للدراسننة    ننانلقنند 

وأداتها  وحدود الدراسة  وأهميتها  وأهدافها  مصطلحاتها  الدراسا  السابقة والتعليق عليها  وأخيرا خطوا  
الإانننار الفكنننر، للتنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الدراسنننة(  وتتنننناول الدراسنننة فننني الفصنننل التنننالي 

 .لتعلي  الأساسيالأولى م  ا



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني

 من التعليم الأساسي الإطار الفكري للتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى 

       تمهيد:       

                                       لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. لتنمية المهنية المستدامةار المفاهيمي لـــــالإط –أولاً 

 .                                     لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وأهميتهاـدامة تة المسـنيالمهية مداف التنــــــــه أ -اثانيً 

                                       لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. ومبادئهاة المهنية المسـتــدامة يـائص التنمصخ -اثالثً 

 ة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.ـــــة المهنية المستدامــج التنميــواع برامـــأن -ارابعً 

 ـــاليب التنميــــة المهنية المستدامــــة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.ـأســـ –اخامسً 

 معوقـــات التنميــــة المـــهنية المستدامـــة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. -اسادسً 

 خاتمة الفصل     
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 الفصل الثاني 
 من التعليم الأساسي  لمعلمي الحلقة الأولى الفكري للتنمية المهنية المستدامة الإطار

 تمهيد
الأساسننية فنني العمليننة التعليميننة وهمنناة الوفننل فنني العلاقننة بنني  المعرفننة  عنند المعلنن  منن  أهنن  المحنناور 

  ا هننو أسنناس  جننال العمليننة التر و ننة       ومهنينن    ا        وثقافينن    ا       وعلمينن    ا       تر و نن          ينند ا  فننالمعل  الكننلاء المعنند والطننلا  
 نننتعل  و    طنننور قدراتنننس باسنننتمرار النننذ،فنننالمعل    ا بصنننورة مسنننتمرة                                   لننذلك  جنننب علنننى المعلننن  أن  كنننون متعلمننن  

 . في تحقيق الهدف م  العملية التعليمية         ا فعالا        عنصر   و صنح  بصورة مستمرة هو الأقدر على النجال
التنميننة إلننى وعلننى هننذا فنن ن المعلمنني  فنني أمننس الحا ننة إلننى متابعننة المسننتجدا  التر و ننة  والتعليميننة  و 

  وا نب   سنتكمل أثنناء الددمنة علمني الم فتندر ب   دامة في  نل الثنورا  التكنولو ينة والمعرفينةالمستالمهنية  
 المعلمننني   لننندد توافرهنننا نننغننني التننني والمهنننارا    المعنننارف و جننندد  للمعلننن   الجنننامعي الإعنننداد  فننني القصنننور

 والتطو ر.  المستمر للتجدند  المعلمي  خارا   ض     عر      و   
الأولنننى مننن  التعلننني  معلمننني الحلقنننة ل المسنننتدامة لتنمينننة المهنينننةل ، الفصنننل الإانننار الفكنننر  تنننناول هنننذا و 

  وأ نننواع الانننرام     والمننننادردصننناةص الو     والأهمينننةهننندافالأو   الإانننار المفننناهيمي  مننن  حينننت  الأساسننني
المهنينة المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني    و هنود الدولنة لتفعينل التنمينة معوقنا  وال  سناليب والأ

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،(. الأساسي
 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيلتنمية المهنية المستدامة الإطار المفاهيمي ل -     أولً  

هذا المفهو     عد     و      الماضيا  القرن  يبدأ مفهو  التنمية المهنية المستدامة في الظهور مع بدا ة سنعين 
المؤتمرا    منادرم     مادأ أوفت  حيت  التعليمية   إعداد ب التر و ة    السياسة  شرو   في  النظر  عادة 

نادأ الإ  الددمةالمعلمي   بحيت  أولية قال  العملية في فورة دورا     عداد بمرحلة  الحياة    و ستمر اوال 
  باعتناره الحدنت ع  التنمية المهنية المستدامة بالنسنة للمعل     أم  هنا بد و   .(1  المستمر  للتطو ر والتجدند  

بعدن  أساسيي   نتضم   التنمية المهنية    مفهو   إن    و مك  القولبس دأ الاهتما   و    محر  العمل التر و، 
والروحية    الاهتما نتمثلان في   والمهار ة   والنفسية   العقلية   القدرا   الأولى  بمستود  مو  الحلقة  لمعلمي 

 باستثمار تلك القدرا  في التعامل مع المشكلا  التعليمية المستجدة.  والارتنا    التعلي  الأساسيم
والمَهننة   بمعننى زاد و ثنر  ا و مناء  منأخوذة من  الن مناء أ، الا نادة    قنال  منا ننمنو  منو      والتنمية فري اللغرة

نن   هن   مَه  َ   م  نه  والم هنة تعني الحذ ق بالددمة والعمنل و حنوه  و قنال مَهنَ هن  نه   َ م  ا إذا عمنل فني فننعتس  مَهنَ
ن   نة  وم ه  ا ومَ مه    .(2 نة  أ، خدمه ه 

 
 . 36  إمرجع سابقوآخرون    بدر ة المفر  (1 
 . 4551  إ1981 ( 49  ع  (6   م  القاهرة  دار المعارف ،"لسان العرب" مال الدن  اب  منظور   (2 
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 :عدد من الخدراء والساحثين المستدامة وفي الًصطلاح قد تناول مفهوم التنمية المهنية
تنندر ب المعلمنني   والتنميننة المهنيننة  والنمننو  مثننل  تعنندد  المصننطلحا  المرتنطننة بالتنميننة المهنيننةلقنند ف

بنني  المفنناهي  المرتنطننة بتطننو ر أداء  المهننني  والتطننور المهننني  وتعلنن  المعلنن   و دلنن   ثيننر منن  الننناحثي 
 و التدر ب .  المستدامة  التنمية المهنية مفهومي  المعلمي  وز ادة دافعيته  للمهنة  خافة بي 

منننندة  با تهنننناءالحينننناة المهنيننننة للمعلنننن  لا تتوقننننلا إلا  مسننننتمرة اننننوال عمليننننة  هننننا      تعر فننننا  أال هننننذه ومنننن 
ا  لكني                  فيهنا الأفنراد اوعن   مسنتمرة ومترادمنة  شنتر  عملية تعل   ها      و تفق ذلك مع م  عرفها بأ    .(1 خدمتس

 ف   ر      َ من  عن  هنا  و    .(2 المجتمع باحتيا ا    بما  في فضل و سأبمستود أداةه  على  نتعلموا  يف نرتقون  
ل منننع المسنننتجدا  فننني مدتلنننلا خلالهنننا التعامنننالوسنننيلة التننني  مكننن  مننن   هنننا       أب التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة

بمننا                             لتنميننة العنناملي  بهننا مهنيننا  التعليميننة  المؤسنسنننا  الميننادن  وهنني تلننك الجهننود المقصننودة التنني تقننو  بهننا 
هنننا       أا علنننى                              ف بنننرام  تنمينننة المعلمننني  مهنيننن     ر            َ وهننننا  مننن  عننن    . )3( مكننننه  مننن  تحقينننق أهنننداف مؤسنسنننناته 

  وتلانننني الحا ننننا  المسننننتمرة (أفننننرادا و ماعننننا     شننننااا  تشننننار ية مدططننننة مسننننتمرة لتطننننو ر المعلمنننني  
 عملينة هنا       بأ فنت    ر     ع  و "، .(4 بغية تحقيق الأهداف الكارد الدافة بدطة تطو ر المدرسة   والمتغيرة للمدرسة

وإدسنابس   تهندف إلنى الارتقناء بمسنتود أداء المعلن  المهنني  مستمرة مدط  لها بصورة منظمنة قابلنة للتنفينذ 
لتحسنني  مسننتواه المهننني اننوال   وتنميننة الاتجاهننا  الإ جابيننة لد ننس  وتاو ننده بالمعلومننا    المهننارا  اللازمننة

ها  مجموعة م  الإ راءا  المدططة والمنظمة والتي ننت  عنهنا النمنو المهنني        ف بأ       عر      وت     . (5 سفترة خدمت
                                                                                           للمعلمنني  متمنننثلا  فننني ز نننادة وتحسننني  منننا لننندنه  منن  معنننارف ومفننناهي  ومهنننارا  تتعلنننق بعملهننن  ومسنننئوليته

عملينة  هنا       أ. وهننا  من  ننرد (6 هنية  واتجاهاته   حو قاول الو يفة والاقتناع بأهميتها والقيا  بوا ناتهناالم
حتننى  ها ننة حينناته  المهنيننة فنني التعلنني    تعلنن  منندد الحينناة  تانندأ منن  مرحلننة قاننل الددمننة للمعلمنني  وتسننتمر

 
 . 76  إ مرجع سابقبدر ة المفر   وآخرون   (1 
الهيئنة القومينة   مجلرة بحروث ودراسرات جرودة التعلريمما سة فاضنل أبنو مسنل    التنمينة المهنينة وضنمان  نودة التعلني     (2 

 .265  إ2012(  ننانر1ع   لضمان  ودة التعلي   مصر 
(3) Susan McLester, "Sustainable Professional Development, District Administration", 

District Administration, No.(10), Vol. (48), 2012, P36.  

 –إلهنننا  علننني أحمننند الشنننلاي   أثنننر الجنننودة الشننناملة فننني بنننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني   تجر نننة و النننة الغنننوث الدولينننة  (4 
 .448  إ2010(  26  (  م 4  ع جامعة دمشق،مجلة    الأردن(

تو يف بحوث الفعل في التنمينة المهنينة لمعلمني التر ينة الفنينة بالمرحلنة الإعداد نة بمصنر فني    رشا عامر محمد مسل  (5 
بكلينننة التر ينننة بالإسنننماعيلية  مصنننر   رسرررالة ماجسرررتير غيرررر منشرررورة،ضنننوء بعنننع الاتجاهنننا  العالمينننة المعافنننرة   

 .10  إ2018
ا وإمكا يننة الإفننادة منهننا فنني المملكننة العر يننة هنينن   تجننار  بعننع النندول فنني إعننداد المعلنن  وتنميتننس م سننليمان الننذبيا ي  منننى (6 

 .109  إ2014(  2(  م   85ع   ،الزقازيقب كلية التربيةمجلة    السعود ة

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22McLester+Susan%22
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المهنننني والوفنننول إلنننى أفضنننل مسنننتود مننن  وتهننندف إلنننى تحقينننق الجنننودة والتحسننني  المسنننتمر فننني أداةهننن  
 عملينة او لنة المندد تاندأ بعند التدنر   هنا      بأ    و تفنق منع ذلنك التعر نف.(1 ا        ا و وعن                         المدر ا  التعليمينة  من  

وتستمر اوال عمل المعل  بمهنة التعلي   وتهدف إلى تحسي  أداء المعل  داخل الفصل وخار نس من  خنلال 
أ، بر نام  هنا        وهننا  من  أشنار إلنى أ  . (2 سة وفي الايئة المحلية بالمدرسةتنمية أدوار المعل  داخل المدر 

فها    ر            َ وهنا  م  ع     .(3 أو  شا  أو تدر ب نهدف إلى تحسي  الممارسة التعليمية  بغع النظر ع  الهيكل
الأساسننني للقينننا  بنننأدواره  هنننا   المعنننارف والمهنننارا  التننني تلنننا  معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني        بأا      أ ضننن  

دننل خانرا  التعلنني  التنني التنميننة المهنيننة المسنتدامة هنني                       شننير النننعع إلنى أن    و . (4 المهنينة المنواننة بهن 
  بمنا ننؤد، إلنى تحقينق أهنداف المؤسنسننة التعليمينة إحداث تغينر فني سنلو ه م  أ ل   ناود بها المتعلمون 

  بالعننناملي  إلنننى مسنننتو، أفضنننل بشنننر  تنننوافر القننندرة للا تقنننالوهادفنننة   ومنظمنننة  لنننذا ف  هنننا عملينننة مسنننتمرة
  ومعننارف وأداء  واتجاهننا    هننا  عمليننة تطننو ر معلومننا        ف التنميننة المهنيننة الذاتيننة بأ    عننر      وت     .(5 والرغنننة

وتطننو ر أداءه   لغننرض تحسنني  فعاليتننس  ا      ذاتينن   الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيوتو هننا  وسننلو  معلنن  
  والمهار ننننة  ف التنميننننة المهنيننننة المسننننتدامة منننن  الجوا ننننب الثلاثننننة المعرفيننننة   ر           َ  وهنننننا  منننن  عنننن    . (6 النننننوعي

ها  عملينة او لنة المندد تقنو  علنى فكنرة النتعل  مندد       بأ لمعل  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيوالسلو ية  
وتمنده بكنل منا هنو   والسنلو ية  والمهار نة  تستهدف تحسي  أداء المعل  فني  افنة الجوا نب المعرفينة   الحياة

وتنظنني    وتؤهلننس لموا هننة مننا  سننتحدث منن  تطننورا  تر و ننة فنني  ننل تدطنني    دننند فنني مجننال تدصصننس
  .(7 المؤسسا  التر و ة المعنية بذلك

 
معهرد  التنمية المهنية لمعلمة الفصل الواحد في مصر فني ضنوء الاتجاهنا  العالمينة المعافنرة      جدة إبراهي  سليمان  (1 

 .515 –417  إ إ 2005   امعة القاهرة  الدراسات والسحوث التربوية
دراسننة  -منندخل الإفننلال المدرسنني الشننامل بأسننتراليا وإمكا يننة الإفننادة منهننا فنني مصننر تطايقننا    محمنند إبننراهي  خنناار (2 

 .209  إ2012(  مانو73  ع  بالإسماعيلية مجلة كلية التربيةمقار ة    
(3) David J. Osman, and Jayce R. Warner, "Measuring teacher motivation: The missing link 

between professional development and practice", Teaching and Teacher Education, No. 

(92), 2020, p1. 

أحمد محمد فدنق  و يومي محمد ضحاو، وعاد الدالق فؤاد محمد   ارق التنمينة المهنينة لمعلمني الحلقنة الأولنى من   (4 
  إ 2017(  37ع    مجلررة كليرة التربيررة بالإسررماعيليةالتعلني  الأساسني فنني ضنوء الاتجاهنا  العالميننة المعافنرة   

240. 
(5) Stephen Martin, " Sustainable Development, Systems Thinking and Professional 

Practice", Journal of Education for Sustainable Development, No. (1), Vol. (2), 2008, 

p32. 

مجلررة محمنند بنن  سننال  بنن  سننعد القر نني   احتيا ننا  التنميننة المهنيننة الذاتيننة لمعلمنني المرحلننة الابتداةيننة بمدننننة الر نناض    (6 
 .347  إ2018(  ننانر37  (  م 177     امعة الأزهر  عكلية التربية

 .186-185  إ إ مرجع سابق  وعادالسلا  الشاراو، اناس  اارق محمد محمود (7 
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 Sustainable Professional مفهنو  التنمينة المهنينة المسنتدامة    ن  قد أشار  إحدد الدراسا  إلنى أو 

Development (SPD)    التنندر ب أوسننع منن  مفهننو Training  تننؤثر بشننكل واضننح علننى هننا       حيننت إ
  بالإضافة إلى التأثير على الطرق التي  دطن  بهنا المعلمنون  وإعنداد  وتنفينذ ه معتقداتو    ي معرفة المعلم
منن   ي هننا تتعلننق بننالنمو المهننني والأدنناد مي والشدصنني للمعلمنن      لأو   (1 محتننود معنني ل لتنندر سااسننتراتيجيا  

التدر ب  و هدف  خلال تقد   سلسلة م  الدارا  والنشااا  الدراسية التي  كون فيها التدر ب أحد أشكالها
  ر.القيا  بعمله  بفاعلية أدا  ومهارا   واتجاها  المعلمي   ليتمكنوا م  معارفأثناء الددمة إلى تطو ر 

                                                                    عنى بتعا ا وفقل مهارا  معيننة فني المتندر  و قتضني و نود مندر    ننؤد،   أن التدر ب   نتضحهذا   و 
لددمنة العملينة التعليمينة  أمنا  ي   وتطنو ر المعلمننهدف إلى تلاية احتيا ا  المعلمي  التدر اية  هذه المهمة

هننت  ت التننيو   و عنند التنندر ب  نناء منن  التنميننة المهنيننة  در ب مصننطلح التنميننة المهنيننة أوسننع منن  مفهننو  التنن
 ل اسنتددا  مصننطلح التنمينة المهنيننة        فضنن  ولنذلك   ا من  أهمهننا و نود الدافعيننة والاسنتمرار ة                 بأبعناد أدثنر عمقنن  

الرغننة بتشجيع المعل  في المقا  الأول على المننادرة  وتكنو   ها تهت          حيت إ                بدلا  ع  التدر ب   المستدامة
  والمهنينننة  علنننى أن تكنننون الأانننراف الدار ينننة مسننناعدة  ومهاراتنننس العلمينننة  ليرتقننني بقدراتنننس  الذاتينننة لد نننس

 .والمهارا  المتصلة بعملية التعل   إلى  ا ب المناه   ومسا دة للمعلمي  في تنمية الوعي المهني اليقت
لمعلمني  فني أثنناء الددمنة  عمنل مننظ  نينة لالتنمينة المه مفهو ا مما ساق فلابد م  الإشارة إلى        ا طلاق  و 

النمننو فنني مهنننته  بالحصننول علننى الما نند منن  الداننرا  الثقافيننة   علننىالمسنناهمي  فيننس   سنناعد   ومدطنن  لننس
 قنندرا  و ننل مننا منن  شننأ س أن نرفننع منن  مسننتود عمليننة التعلنني  والننتعل   و ا نند منن    والمهنيننة  والتدصصننية
 .محددةوأهداف   فلسفة واضحةو   اار ا تماعي تعاو يإخطة مدروسة  وفي  المعلمي  التنافسية وفق

عمليننة   هننا      ا بأ                                                       مكنن  تعر ننف التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني  إ راةينن   ومنن  خننلال التعر فننا  السننابقة
معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني بمحافظنننة تهننندف إلنننى تاو ننند مدططنننة  تشنننار ية  مسنننتمرة  و 

من  خنلال تو ينف  وتنميتهنا  والكشنلا عن  قندراته   بنأداةه  المهنني  للارتقاء   والدارا     بالمعارف  الشرقية
 .التر و،  ومستجدا  العمل   رأس المال الفكر، وفق احتيا ا إدارة
 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وأهميتها ،المستدامة المهنية التنمية أهررررررررداف -       ثانيا  

هنو أ هنا تقنود  لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيالمسنتدامة  الهدف الرةيس للتنمينة المهنينةإن  
التنمينننة المهنينننة  بنننرام التغيينننر الإ جنننابي فننني المعلمننني  والمننندارس  و قنننو  القنننادة التر و نننون النننذن  ننظمنننون 

معلمي الحلقة الأولنى من  للمعلمي  بذلك على أساس أن خارا  التنمية المهنية تعمل على تحسي  معارف 
الجدندة إلى ممارساته  الصلية لإحداث تغيينرا  على تر مة الأفكار  ه   وتحفا    ومهاراته   التعلي  الأساسي

 
(1) Peter J. Rich, Stacie L. Mason, and Jared O'Leary, "Measuring the effect of continuous 

professional development on elementary teachers’ self-efficacy to teach coding and 

computational thinking", Computers & Education, No. (168), 2021, p4. 



 من التعليم الأساسي لمعلمي الحلقة الأولى الفكري للتنمية المهنية المستدامة الإطار: الفصل الثاني
 

 44 

 .(1 إ جابية في  تاة  الطلا  
ذلنننك            ولعننل  ا      مهنينن    بحا ننة ماسننة إلننى تنمينننتهمعلمنني الحلقنننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننني  ن ولننذلك فنن

والقندرة   المهنينةموا هة المتغينرا  ل  والتعليمية إلى تحقيقها  تسعى العملية التر و ة  ننطلق م  عدة أهداف
فننياغة القننرارا  ا منن       بنندء   والعلميننة فنني مينندان التدصننص   ا ننادة الإ تا يننة الفكر ننة  ولعلننى التكيننف معهننا

 ي.تنمية القدرة على التفكير العلمللوفول إلى  وتفكير سلي   وإبداء الرأ، بصورة عقلا ية
الما نند  لتحقيننق  مهنيننا  وتنميننته الأساسنيمعلمنني الحلقنة الأولننى منن  التعلنني  بالاهتمننا   أن النننعع  نرد و 

   (2 يالعلى النحو الت وهيم  الأهداف 
اود              المهنينة  و ن    على أداء أعمال معينة  ورفع  فاءته ي ز ادة قدرة المعلم  ع  ار ق   تنمية المهارا   -1

معلمني الحلقنة المسناهمة فني إانلاق ااقنا     و بالمهارا  التي تؤد، بالضرورة إلى فناعليته  ون المعلم
 حنننو ه  تنمينننة اتجاهننناتو  وتحسننني  مسنننتود رضننناه  النننو يفي  وقننندراته الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني 

التعلني   والاحترافينة فني  التأديد علنى القني  المهنينة الداعمنة للسنلو   و التر و،    لعمله   وتقدنره    مهنته
 .(3 م  تحقيق تر ية فعالة لطلابه ه  المدرسي الحدنت والمسا دة الطلابية  لتمكين

 نتنعهنننا والاتجاهننا  التنني  وو هننا  النظننر  إلننى تغييننر  منن  السننلو  والتنني تهنندف  التنميننة السننلو ية -2
فننني الحلقنننة الأولننننى مننن  التعلنننني  تعمننني  و شنننر ثقافننننة الجنننودة التعليميننننة   و المعلمنننون فننني أداء أعمنننناله 

 .ورفع الكفاءة الإ تا ية  ز ادة الفاعليةو   جابية  حو  ودة التعلي إوتوليد اتجاها    الأساسي
 عننن  مجنننالا           دنننندة            معلومنننا    ون عطنننى المعلمننن      حينننت  معلومنننا  المعلمننني  التنمينننة المهنينننة لتجدنننند  -3

  معلومننا  ومفنناهي  منن   والحدنثننة أو تأدينند وتننداي  مننا لنندنه  ووسنناةلها المتطننورة  وأسننالياها  التنندر س
فننني إعنننداد المنننناه  الدراسنننية معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني ومهنننارا    تطنننو ر خانننرا  و 

 ته ز نادة قندر   و فني المهننة على التجدند والإبداعومقدرته      معارفه   وز ادة   وفياغتها  ارام  تدر اية
علننى التفكيننر النقنند، والإبننداعي  بمننا  مكنننه  منن  التكيننف مننع عملهنن  منن   احيننة  وموا هننة مشننكلاته  

 .(4 والتغلب عليها م   احية أخرد 
أحنندث و   والعلمنني  بالمسننتجدا  فنني المجننال التقننني معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيتاو نند  -4

والدراسننا    علننى أهنن   تنناة  النحننوث  والوقننوف  متابعننة الفكننر التر ننو، المعافننرو   التر و ننةالنظر ننا  
علنى  قدراته تعا ا و  وتنمية مهاراته  المهنية  ه   لرفع  فا اتوالأخذ بأه   تاةجها وتوفياتها   التر و ة

 
(1) David J. Osman, and Jayce R. Warner, Op.Cit., p1. 

 .126  إمرجع سابق سليمان الذبيا ي  منى (2 
الهيئننة القوميننة لضننمان    الجررامعي قدررل نظررم ضررسط الجررودة الداخليررة لمؤسسررات التعلرريموآخنرون    مجند، عانند الوهننا  (3 

 .43إ  2010  القاهرة(  1 الإفدار   ودة التعلي  والاعتماد
 .356إ   مرجع سابقمحمد ب  سال  ب  سعد القر ي   (4 
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 .ةوالاتصال الحدنث  استعمال تقنيا  التعلي 
واالاعهن  علنى خانرا  زملاةهن     معلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسنيلتنمية الصفا  القياد ة  -5

والد مقرااينة أثنناء التعامنل   وتعو ده  على التعامل بالأسناليب الإ سنا ية   تداي  رول العمل التعاو يو 
خننندما  فاعلنننة للمجتمنننع  المسننناهمة فننني تكنننو   مجتمعنننا  تعلننن  مهنينننة متطنننورة تقننند  و   منننع الأخنننر  

   والمساهمة بشكل فعال في معالجة القضا ا التعليمية بأسلو  علمي.
على تنمية مهاراته  المهنية   حدنثي العهد بالتدر سمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  مساعدة   -6

ى منن  التعلنني  تأهيننل معلمنني الحلقننة الأولنن  و   وتصننحيح المسننارا  غيننر الفاعلننةةهنن وتعا ننا أدا والفنيننة 
والاعتمنناد علننى   الأساسنني أفننحا  المننؤهلا  غيننر التر و ننة  وترسننيخ مانندأ الننتعل  والتنندر ب المسننتمر

   .(1 أساليب التعل  الذاتي بما ننسج  مع مفهو  التر ية المستدامة
الرغنننة فنني السننعي   نولنند لنندنهممننا   بأ فسننه معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني ة ثقنن تعا ننا -7

  فنني المدرسننة  علننى تطننو ر عملهنن  والأسنناليب المهنيننة التنني تسنناعده  والمهننارا    لامننتلا  الكفا ننا  

  حتى ه ع  ار ق توسيع معلومات ومعارفه   المهنية   وتنمية خاراته    إلى تطو ر ذاته ي فع المعلمد و 
وعلننى رأسننها تدننر   مننوااني  فننالحي    للاضننطلاع بالمهمننا  المنواننة بننس تكننون أدثننر  فا ننة واقتنندار

 .(2 وتحليل المواقلا  واتداذ القرارا  الذ ية  للمجتمع  مكنه  رؤ ة المشكلا  رؤ ة موضواية
معلمي الحلقة الأولى من  لالهدف الرةيس م  عملية التنمية المهنية ن وم  خلال ما ساق  مك  القول إ

ة من  خنلال إدسنابه  ينداخل المواقلا التعليم ة المعلمي مستود  فاءوالذ، نتمثل في رفع     التعلي  الأساسي
و التالي تمكينه  م  تحقيق تر ية فعالة لطلاته   و ت    والمهارا  اللازمة للارتقاء بمستود أداةه   الدارا  

 .ةهاوأثناوالأ شطة والوساةل والممارسا  والسياسا  التعليمية قال الددمة    ذلك خلال مجموعة م  الارام 
 ون مو هننن  فهننن  لعملينننة التعليمينننةفننني ا متعنننددة معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسنننيأدوار إن و 

والنهننوض بالمعرفننة   للارتقنناء يعامننل أساسنن  فهنن  للمعرفننة  يفقنن   نناقل واليسنن  لننتعلمه  ون وميسننر   للطننلا  
 . وقدراته  السعي  حو تطو ر مهاراته  مما  فرض عليهالإ سا ية 

حا ننة معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني للتنميننة المهنيننة  فنن ن الفتننرة التنني  قضننيها أمننا عنن  
المعلمنننون فننني  لينننا  التر ينننة تنننؤهله  إلنننى أن  كو نننوا معلمننني  فقننن   و تطلنننب مننننه  الاسنننتمرار فننني النننتعل  

 .(3 لتجدند والتطو رلموادنة الا فجار المعرفي وارق التدر س الحدنثة  لذا  حتا  المعلمون إلى ا   والتدر ب 

 
 .43  إمرجع سابقمجد، عاد الوها   وآخرون   (1 
 .439إ   مرجع سابقإلها  علي أحمد الشلاي   (2 
  2   دار الفكنر العر ني   نظرم التعلريم والًتجاهرات العالميرة المعاصررة   بيومي محمد ضنحاو، ومحمند إبنراهي  خناار (3 

 .128  إ 2016  القناهرة
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ولما تشهده مناه  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي م  تطو ر للمناه  خافة في الصفوف الأولنى  
ومنن  هنننا تتضننح أهميننة   (2.0 منن  الصننلا الأول إلننى الصننلا الثالننت الابتننداةي فنني  ظننا  التعلنني  الجدننند 

  الآتية و مك  تلديصها في النقا    التعلي  الأساسيلمعلمي الحلقة الأولى م  التنمية المهنية المستدامة 
 إلننى التنندر ب  حا ننةوتلانني   وتطننو ر العمليننة التعليميننة وفننق المعننانر الدوليننة  جدننند تموادنننة التسننه  فنني  -1

تعمننل علننى مسننانرة التو ننس العننالمي  حننو التقينند بننالجودة   و فنني  ميننع مجننالا  العلنن  والمعرفننة التطننو ر
  .(1 والاعتماد الأداد مي في عملية التعل الشاملة 

والتني   ومعنارفه   وتنو نع خانراته  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيدوار  أ  تعا اتساعد على   -2
  في المجال التعليمي ق تدر سية متطورة ومعافرةاةاستكشافها م  خلال ار و    تنعكس على المتعلمي 

المسنننتجدا  و المعنننارف  ا تقنننالموادننننة   لالمهنننا  المو لنننة إلنننيه  بفاعلينننةمننن  أداء ه  يننننمكتتعمنننل علنننى و 
 .(2 مجال استراتيجيا  التدر س والتعل و   مجال تقنيا  المعلوما  والاتصالا  بالمتسارعة 

تعندد لمسانرة   نمي قدراته     وت   ا      مهني  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي         مك                   بيئة تعليمية ت    روف   ت   -3
لتلايننة احتيا ننا    والننتعل  الننذاتي وفننق التقنيننا  المعافننرة  وتنننوع أسنناليب التطننو ر  الأ ظمننة التعليميننة
معلمني بنناء  ر ا علنى   ت  و          مهني اه  وتدر ا   ه قصور برام  إعداد معالجة  سه  في     ت  و    الابه  المدتلفة

 .(3 وا عكاسها على أداةه   مع المتعلمي  ه تفاعلو  لهو ته  المهنيةالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي 

و منا  كتسننس من     جنازا  وتنمينةإ ما  حققنس الفنرد من  و    الطلب الا تماعي على التعلي    شناعتهت  ب -4
معلمنني الحلقننة  تنميننةفنني  اوأهميتهنن  الذاتيننة( التنميننة المهنيننة  الرسننميوالتنندر ب غيننر   شننهادا  رسننمية

 .ا      مهني   الأولى م  التعلي  الأساسي

 وتجدنننندها  معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني ومهنننارا   ا  رف وخانننر امعنننإثنننراء سنننه  فننني    ت   -5
والدراسنة خنلال النحنت   من  المسنتمر تجندد الوتاندل المهن  والأعمنال و  السنر ع المعرفنيتغير اللملاحقة  

لاي الحا ة                                                         تيسر اللحاق بر ب التقد  وتحد ا  القرن الحالي  وم  ث  ت  و    المستمر  والتدطي  والتنظي 
 .إلى الابتكار والإبداع

غا ننة فنني الأهميننة وا عكاسنناتها علننى  لتعلنني  الأساسننيمنن  االحلقننة الأولننى  التنميننة المهنيننة لمعلمنني عنند وت  
فهنني تنننوفر لهننن  أساسنننياته   نننأفراد  الأافنننال أسننناس تكنننو   شدصنننية  ن هنننذه المرحلنننة تعنند إالابهنن   حينننت 

 
 .270  إ مرجع سابق ما سة فاضل أبو مسل   (1 
 مجلرة كليرة التربيرة ج  الدن   صنر   التنمينة المهنينة المسنتدامة للمعلمني  أثنناء الددمنة فني موا هنة تحند ا  العولمنة    (2 

 .187  إ2004(  46  ع   بالزقازيق
(3) Bodine R. Romijn, Pauline L. Slot, Paul P.M. Leseman, "Increasing teachers’ intercultural 

competences in teacher preparation programs and through professional development: A 

review", Teaching and Teacher Education, No (98), 2021, pp 6-8. 
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فني الحلقنة الأولنى للتعلني  الأساسني و أعضاء في  ماعة  وتهيئ له  أساسيا  المواانة الصالحة  وتننال 
ي  لمنا لهنا من  دور أساسني فني رقيهنا وتقندمها  حينت تمثنل الدول المتقدمة أهمية  ارد في  ظامهنا التعليمن

  الميننندان النننذ، نلتقننني فينننس  مينننع أبنننناء المجتمنننع  افنننة  ليحصنننلوا منهنننا علنننى أساسنننيا  مدتلفنننة المعنننارف
والمهننارا    وتتفننتح بالتنندر   منندار ه   و كتسنناون منهننا الكثيننر منن  الداننرا    و كتشننفون منن  خلالهننا أ فسننه 

 .(1 المفيدة له  في حياته  المستقالية

 ي المعلمن تنأثير لمنا لهنا من للمعلمي  ضنرور ة  المستدامة وم  خلال ما ساق نتضح أن التنمية المهنية
س قانل الددمنة مهمنا و نالإعنداد النذ، نتلق نإحيت   ةوالشدصي التنمية المهنيةفي تعل  المتعلمي  م  خلال 

المتغينرة فني ضنوء التطنورا  التني تفنرض   م  الاستمرار فني أداء أدوارهن   لتمكينه        اف  دا ت  ودتس غير  
للمعلمنني  عنصننر بننالغ الأهميننة بغيننة تنفيننذ بننرام   ةالمهنينن تنميننة فسننها علننى مكو ننا  منظومننة التعلنني   فال

بفعننل  ي هننؤلاء المعلمننالإفننلال والتطننو ر التعليمنني  افننة   مننا إن التطننورا   ميعهننا التنني لحقننت بننأدوار 
للمعلومنا  ي  منتجن واليصننح   التغيرا  المتسارعة في التعلني    نل هنذا أدد إلنى توسنيع  طناق مسنؤولياته

 لها. ي  اقل  أدثر منه
 معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيل ومسادئها المستدامة المهنية التنمية خصرائص -       ثالث ا
أهنن  منندخلا  العمليننة التعليميننة  و تضننح ذلننك منن  منن  الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  ومعلمننعنند       

عنندة خصنناةص أشننار  العدننند منن  الدراسننا  إلننى  وقنند      وسننلامة أداةهنن   وادتمننال إعنندادهه خاننرات خننلال
  (2 نلي ما معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي لالمستدامة للتنمية المهنية 

بدقنة  التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسني فاهد أ   ت  تحدند و   :الهدفية -1
معلمنني الحلقنننة الأولنننى منن  التعلننني  الأساسننني تهننندف إلننى تنمينننة قننندرا     فهنننيو مكننن  قياسننها  و عنا ننة

 علنننىهنننذا بالإضنننافة إلنننى التغلنننب و   باسنننتمرار منننع مراعننناة أن ننننت  تطو رهنننا  لمنننا تطنننور  الاحتيا نننا  
 .(3 المستمر والنحت  والتعل  التعلي    وتضم ا لدصوفيتها     تنع   والتر و ة  المشكلا  النواية

  وتسننتمر منندد حينناته  معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيفهنني تسننتغرق حينناة  :الًسررتمرارية -2
  والرغننة فني النمنو والتحسن   والقندرة  ولذلك فهي تتطلب و ود الدافع   ه توليئتتأدد فيها مس  و المهنية

 .(4 ومجتمعه   المستمر مع أقرا ه  ا خلال تفاعلهمهني  ون حيت نتطور   ه تتطلب تفاعلو 

 
هيلننس عانند الله الفهينند   التنميننة المهنيننة الذاتيننة لمنندنرا  المرحلننة الابتداةيننة الأهليننة فنني مدننننة الر نناض   مننوذ  مقتننرل    (1)

 .3  إ2013   لية التر ية   امعة الملك سعود غير منشورة، ماجستيررسالة 
 .127-126إ إ   مرجع سابق سليمان الذبيا ي  منى (2)

(3) Jodie Hunter, Jenni Back, "Facilitating Sustainable Professional Development through 

Lesson Study", Journal of  Mathematics Teacher Education and Development, 

NO(1),Vol(12), Australia. 2011, pp 94-114. 

 .2011القاهرة    1نشر والتوز ع       اينة للالتدري  أثناء الخدمة -النمو والتنمية المهنية للمعلماارق عامر    (4)
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  والمعرفينة  النفسنيةمعلمي الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني فهي تراعي مدتللا  وا ب    :الشمولية -3
والمدرسنننة معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني  منننا تراعننني حا نننا    و   والتثقيلينننةوالمهار نننة
معلمنني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  تر نننا علنننى   و تجمنننع بننني  الجنننا اي  النظننر، والتطايقننني  و والمجتمننع
دون تمييننا بنني   ولكنهننا تشننمل  ميننع الأعضنناء الآخننر    باعتننناره  أسنناس تعلنن  المتعلمنني الأساسنني 

 .(1 تهت  بتقد  الفرد  والمجموعا   والمؤسسا  التعليمية  فهي ومندفع الأداء والحدنت القد   
لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني والقياد ننة   تحتننر  وترعننى القنندرا  الذهنيننةفهنني   الةياديررة -4

المتاحننة فنني التعلنني   ا  والممارسنن  تعكننس أفضننل الأبحنناث   فهنني وغيننره  ممنن  فنني المجتمننع المدرسنني
 .والتعل 

فنني معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني و  القنناةمي  عليهنناقننو  علننى التعنناون بنني  ت  التعاونيررة -5
التقليننل منن  المر ا ننة منن  خننلال عقنند بننرام  التنميننة و   والأ شننطة  والمتابعننة للاننرام   والتنفيننذ   التدطنني 
 .والإدارة والمحافظة رسةالمد داخل لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي المهنية 

لتنمينة معلمني الحلقنة  والمنوارد المناسننةوالجهد الوقت الكافي   ريتوفتساعد على     التنظيمية والمنهجية -6
 التنظي تتس  بن واو لة المددومتكاملة تقودها خطة متماسكة   حيت         مهني ا  الأولى م  التعلي  الأساسي

   .(2 التعليمية للعملية ومفيد   دند   ل لتقال والمرو ة  والدارا   والارام  للأ شطة الجيد 
م  توسيع داةنرة االاعهن  فني محتنود معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي   تمك فهي     تنمويةال -7

لمعلمنني  جننابي المشننتر  التوافننل والتفاعننل الإو   ه   واسننتراتيجيا  التعلنني  واسننتددا  التكنولو يننااالمننن
هنا تغينرا  واضنحة وملموسنة فني ل لأنو   من  خنلال تندر ب الأقنرانالحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني  

 .(3 التر و ةإ جاد حلول للمشكلا  و معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي تطو ر أداء 
تتضننم  و  لتحقيننق أهنندافها المنشننودة  تتطلننب دعنن  الإدارة وتفاعننل ومشننار ة المجتمننعفهنني   التشرراركية -8

  أ شننطة متماسننكة ومتعننددة الأبعنناد تتكامننل بنني  النظر ننة والممارسننة  بحيننت تو ننس  ننل منهمننا الأخننرد 
 .(4 في ضوء ما  ستجد م  المعارف والتو ها   ا      داةم  تتجدد و 

التنمينة المهنينة   لمشنار ة فني بنرام لمعلمي الحلقة الأولى من  التعلني  الأساسني   تحفياوهي     الدافعية -9
ومن  المنر ح أن  قننو                                                                   تحفينا المعلمني  دور ا مهمن ا فنني تحدنند منا  حندث بعند مشننار ة المعلمني    و نؤد،

 
 دار وطموحررات"، تحررديات - العالميررة الًتجاهررات ضرروء فرري للمعلمررين المهنيررة "التنميررةأحمنند انناهر   السننيد رشننيدة (1 

 .37   إ2010 الإسكندر ة  ،الجدندة الجامعة
 .42  إمرجع سابقمجد، عاد الوها   وآخرون   (2 
 .2013  مرجع سابقهيلس عاد الله الفهيد   (3 
 .2011  مرجع سابقاارق عامر   (4 
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دمنن  و   الرسنمية التنمينة المهنينةالمعلمنون ذوو الندافع القنو، للتنفينذ بتوسنيع النتعل  الننذ، بندأ فني خانرا  
للتنفينذ أمنر معلمي الحلقة الأولى م  التعلني  الأساسني                                              الممارسا  الجدندة في تعليمه    ظر ا لأن دافع  

 .(1 ةوإخفاقا  برام  التنمية المهنية الرسمي  حاس  لنجاحا  
وتقنو   لمعلمي الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني قياس أثر التنمية المهنية  مك   و    التغذية الراجعة -10

معلمنني الحلقننة الأولننى منن  مهننا فنني النها ننة علننى أسنناس تأثيرهننا علننى فاعليننة أداء ي ننت  تقي  و برامجهننا
 .(2 المستدامةوهذا التقيي   قود الجهود اللاحقة للتنمية المهنية   وتعل  المتعلمي   التعلي  الأساسي

تتمينننا لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني أن التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة منننا سننناق نتضنننح مو 
صم  الأ شطة    ت  و ا         مهني  ه    مو  ز ادة  أ ل  م   التر و ة المؤسسا   قال  م  لها ومدط  مقصودة  عمليةبأ ها
تفعينننل  علنننى  منننع الاعتمننناد معلمننني الحلقننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننيومقترحنننا    راءا وفقنننا لآ       مر ا نن  لا 

 .معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسياحتيا ا  تها لاي أ شط     ا ت         وغالن   وحدا  التدر ب 
بني  لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني هنا  اختلاف حول المنادر الأساسية للتنمية المهنية  و 

  المشننار ةوالتر يننا علنني   هننو تغييننر ثقافننة التعلنني و   منهننا المانندأ العننا ولكنن  نو نند اتفنناق حننول   الننناحثي 
  التاليةا المنادر مو تفرع عنه  والإفلال

لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  ضرورة مشار ة  ميع الفئنا  فني بنناء وتنفينذ خطنة التنمينة المهنينة   -1
 .(3 وتقو مهاالأساسي 

 علنننى فنننرإ    لأ هنننا تشنننتملوتنظيمينننة مشنننجعة للتطنننور والتحسننني   بيئنننة مهنينننة تو ننند التنمينننة المهنينننة -2
 وممارسنة  متعلمني   الأولنى من  التعلني  الأساسنيمعلمني الحلقنة    اشنترا   على  تساعد   وعدندة   متنوعة

 .المتابعة أ شطة واستمرار  للأداء الرا عة التغذ ة وتقو    الجدندة  والفنيا     والاستراتيجيا    المهارا  
الحلقننة الأولننى منن   ومعلمننوالداننرا  الترادميننة التنني  ملكهننا   الا تقننال إلننى الاننناء علننى الثننراء المعرفنني -3

  ومحاولنننة تحسنننينها  الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسنننيمننندارس والعننناملون فننني   التعلننني  الأساسننني
 .(4 ومحاولة علا ها  واحي القصوروتطو رها بدلا  م  التر يا على 

لمعلمني الحلقنة الأولنى  والقينادة  والنتعل   والدراسنا  المتميناة فني مجنال التعلني   تو يف  تاة  النحنوث   -4
 .م  التعلي  الأساسي

واسنتددا  التكنولو ينا للوفنول   واراةنق التندر س  تنمية الدانرا  الداخلينة فني مجنالا  المنادة العلمينة  -5
 لتدر س متميا  حقق  تاة  الابية قيمة.

 
(1) David J. Osman, and Jayce R. Warner, Op.Cit., pp1-2. 

 .9-8 إ إ  2009الإسكندر ة   والجدندة  الجامعة دار   المهنية التنمية إدارةرفاعي    محمود عقيل (2 
 .46   إمرجع سابق  وآخرون  مجد، عاد الوها  (3 
 .47   إسابقالمرجع ال، وآخرون  مجد، عاد الوها  (4 
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 يا  وليس  نتاة . عمللمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي ضرورة التعامل مع التنمية المهنية  -6
 ننناء خطننة متكاملننة   و لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني التدطنني  الجمنناعي للتنميننة المهنيننة -7

 .(1 واو لة الأ ل
لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  والمنننوارد المناسننننة لانننرام  التنمينننة المهنينننة   تنننوفير الوقنننت الكنننافي -8

 والتواية.الأساسي 
لمعلمني الحلقنة الأولنى من  المهنينة  التنمية إن  حيت قياس أثر التنمية المهنية على المتعلمي ضرورة    -9

 .المدرسة داخل والطلا    ي المعلم أداء خلال م  قياسها  مك  بنتاة  ترتن  التعلي  الأساسي
أ هنا تر نا علنى تحدنند الاحتيا نا   نتضحو عد استعراض تلك المنادر التى تقو  عليها التنمية المهنية 

 .لتعا ا الأهداف والاستراتيجيا  الموضوعة لتحقيق التنمية المهنية  تلايتهاو  التدر اية للمعلمي 
 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي المستدامة المهنية التنمية أنواع برامج -       رابع ا

  ا للهنندف منهننا     تنعنن   لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني المسننتدامة التنميننة المهنيننة بننرام  تتنننوع
  حيننت  قننو  المعلمننون الاننرام أقننل أهميننة فنني توفننيفها منن  النتنناة  المقصننودة لتلننك  الاننرام تعتاننر أ ننواع و 

مننننن  ( ۲۲وقننننند  ننننناء  المنننننادة رقننننن     (2  تننننناة  الابهننننن وا عكاسنننننها علنننننى بتعا نننننا ممارسننننناته  التعليمينننننة 
تكفنل و أن المعلمي  وأعضاء هيئة التدر س ومعناو يه   الر يناة الأساسنية للتعلني   على  لتؤ د    2014دستور

الدولننة تنمينننة  فننناءاته  العلمينننة  ومهنناراته  المهنينننة  ورعا نننة حقنننوقه  الماد ننة والأدبينننة  و منننا  ضنننم   نننودة 
 .(3 التعلي  وتحقيق أهدافس

 نننالأداء والتطنننور و   د بنننالتطو ر والتجدننننومنننا نتعلنننق   العنننلا  بالتأهينننل أومنننا نتعلنننق  هنننذه الانننرام  مننن و  
هنننذه الانننرام  منننا هنننو رقمننني  قننند  مننن  خنننلال  ومننن   ومنننا نتعلنننق بأخلاقينننا  المهننننة  التكنولنننو ي والمنننناه 

التني  المهنينة أحد برام  التنمية  وهو يالو يفتغيير المسمى    م  الرقمي االار    الأداد مية المهنية للمعلمي 
 م  الرقمنننني نننناالار للمعلمنننني   و لمتقنننندمي  لتغييننننر المسننننمى الننننو يفي اتنظمهننننا الأداد ميننننة المهنيننننة للمعلمنننني  

الاننرام  هنني   و الاننرام  الرقميننة للترقنني  و شننرافيةللمتقنندمي  للو نناةلا القياد ننة والإ  و كننون للقيننادا  التر و ننة
  للترقنني علننى  ننادر المعلنن  منن  أعضنناء هيئننة الرقميننة التنني تنظمهننا الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  للمرشننحي

  .(4 والتعلي  الفني بوزارة التر ية والتعلي  التعلي 
  التالي (1 دما في الشكل  أر عة أ واع إلى للمعلمي  المستدامة برام  التنمية المهنية يفتصنو مك  

 
 .266إ مرجع سابق، ما سة فاضل أبو مسل   (1 

(2) David J. Osman, and Jayce R. Warner, Op.Cit., p1. 

 (.22  مادة  2014   الدستور المصري   مهور ة مصر العر ية   (3 
    /http://pat.edu.eg/pat2020              للمعلمني   لأداد مية المهنية الموقع الرسمي ل مهور ة مصر العر ية    (4 

 . 2021 7 13بتار خ   متال

http://pat.edu.eg/pat2020/
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 .(تصمي  الناحت م     للمعلمي  المستدامة المهنية التنمية أ واع برام   (1شكل  
 لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني المهنينة التنمينة بنرام  ( السنابق نتضنح أن1ومن  الشنكل  
 : التالي هي أ واع أر عة في مك  تصنيفها 

  ة:التأهيلي الدرامج -1
أو المعلمي  الذن   حملون  ن المستجد   معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيتتمثل في تأهيل  و 

دبلنو  المهنينة( أو المتقندمي   –  بنرام  الدراسنا  العلينا  دبلنو  العامنة لهن وتقد    مؤهلا  غير تر و ة
 معلننن    أخصننناةي( أو لدر جننني دور المعلمننني  والمعلمنننا   يللار نننام  الرقمننني تغيينننر المسنننمى النننو يف

بنرام  أو دورا  تسناعده  علنى الاانلاع علنى  عقد له                                           للحصول على مؤهل عال  م   ليا  التر ية فت  
واسننننتراتيجيا  واراةننننق التنننندر س الحدنثننننة  والإبننننداع فنننني اسننننتددا  الوسنننناةل التعليميننننة   أسنننناليب الأداء
بالإضنافة إلنى شنهادة أو إ نازة تأهينل تر نو، للحصنول علنى مسنتود النكنالور وس بهندف    والتكنولو ية

 .(1 للمعلمي  ظرة المجتمع بالنسنة  تحقيق  ودة الأداء داخل المدارس  وتغيير
-۲۰14الدطنة الاسنتراتيجية للتعلني  قانل الجنامعي  الموقلا الراه  لمراحل التعلي  فنيفي وقد  اء 

فنني  ننل الأزمنننة والأمكنننة محننور العمليننة  ون المعلمنن  عنند حيننت   تأهيننل المعلمنني التأدينند علننى   ۲۰۳۰
وغيرهننا لا    ننالمنه  والطلنننة والكتننا     ميننع العوامننل المسننا دة لهنن                                  التعليميننة ومر اهننا الننرةيس  إذ إن  

هنننا  وفننرة فنني   وعلننى الننرغ  من  أن ي متسنتطيع التننأثير أو تطننو ر مسنيرة التعلنني  دون أن تمننر بنالمعل
هنننذه النننوفرة العدد نننة فننني و  ضنننعيفة المعلمننني  إلنننى التلامينننذ  ن  سنننب أ إلاالعننندد                    المعلمننني  مننن  حينننت  

تقر نا م   ملة المعلمي  غير مؤهلي  تر و ا  ولهذا  % 30  المعلمي  لا  صاحاها تأهيل تر و،  فنسنة
 

   .133  إ مرجع سابقمنى سليمان الذبيا ي   (1 

التنمية المهنية المستدامة لمملممي أنواع برامج

لبرامج التأهيميةا-1
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وخافة في  ل برام  تنمية مهنية ضنعيفة    الأثر السلاي المناشر على مدد  ودة العملية التعليمية
م   ا ب آخر تشير مؤشرا  العجا والا نادة فني مدتلنلا مسنتو ا  التعلني  إلنى   و قليلوتأهيل تر و،  

والتدصصنننا  منننع الاحتيا نننا  التدر سنننية الفعلينننة  إلنننى  ا نننب سنننوء التوز نننع   عننند  اتسننناق المنننؤهلا  
أن  كنون لهنا تنأثير إ جنابي علنى          مك ل أحد المداخل التي      شك                          تطايق  ادر المعلمي           إن    و الجغرافي

 .(1 التنمية المهنية للمعلمي 
وأسناليب للتقنو     ومنا ننرتن  بهنا من  اراةنق التعلني  والنتعل    أهداف المناه  ومحتواهناوقد  اء في  

و نننود قصنننور فننني الاننرام  التدر اينننة علنننى النننتعل  النننذاتي   والتأدينند علنننى تحنندد بنننرام  تننندر ب المعلمننني 
ضعلا ا تقال أثر تدر ب المعلمي  إلى القاعا  الدراسية  فما زالت اراةق التدر س و    وتنمية المهارا  

تسنننتند فننني معظننن  الأحينننان علنننى مفهنننو  تقليننند، للتننندر س   ظهنننر فينننس المعلننن   مصننندر وحيننند للمعرفنننة 
والسلطة العلمينة  وهني أسناليب تكنرس الحفنت والتلقني   وتكنرس قني  الإذعنان والطاعنة السنلاية و ناهرة 

إن هننذه التحنند ا   مكنن  إر اعهننا إلننى غيننا  الرؤ ننة الشنناملة فنني   فنني المجتمننع ثقافننة الصننمت هيمنننة 
منع ضنعلا مشنار ة المعلمني  فني المناقشنا     تجدند المناه   و رام  تأهيل الكوادر التر و ة المدتلفنة

وضعلا مساهمته  في بناء المنواد التعليمينة المسناعدة    والمهارا  المطلو  تعلمها   الدافة بالمناه 
 .(2 حتى داخل حجرا  الدراسة

الفناةع   وإن وتصمي  الانرام  التدر اينة المدتلفنة  التدر ب  في قو ة في اتداذ القرار  مر ا ةهنا   و 
علننى الننرغ  منن  تننوافر بنيننة تحتيننة هاةلننة   و  قننص فنني التأهيننل التر ننو،  ظهننر منن  المعلمنني  المعيننني  

لقنند أفنننح دور   فللتنندر ب لنندد قطنناع التعلنني  قاننل الجننامعي  لكنهننا ليسننت مسننتغلة الاسننتغلال الأمثننل
للعاملي  بالدولة  أما ما ننندر   47 ا فق  على تدر ب العاملي  بقا ون                               الإدارة المدتصة بالتدر ب قافر  

  تننندر اه  هننني وتعدنلاتنننس  المعلمننني   والمنننو هي   ومنندراء المننندارس( فالمسنننئول عننن 155تحننت قنننا ون 
والتقننو   قنناة  علننى النتنناة     غيننا   ظننا  مؤسسنني متكامننل للمتابعننة  مننع ي الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنن

والتقننو   لكنهننا تعمننل فنني غيننا    رغنن  أن هنننا  العدننند منن  الإدارا  التنني تقننو  بعنافننر منن  المتابعننة
والمسننننئوليا  عاننننر   ا   تيجننننة لعنننند  و ننننود هيكننننل تنظيمنننني  حنننندد الوا ننننن  دامننننل للتنسننننيق والتكامننننل

 .(3 المستو ا  الإدار ة المدتلفة
سنواء  معلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيأداء وتكون لو ود أ، قصنور فني  العلاجية: الدرامج -2

 
  "المشرروع القرومي لمصررالتعلريم ، 2030-2014 الجرامعيالخطة الإسرتراتيجية للتعلريم قدرل     وزارة التر ية والتعلي  (1 

 . 38-37إ  إ
 . 40-39  إ إابقالسرجع الم (2 
 . 47-46  إ إمرجع سابق  2030-2014 الجامعيالدطة الإستراتيجية للتعلي  قال    وزارة التر ية والتعلي  (3 
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منن  الناحيننة الشدصننية أ  الفنيننة أ  الإدار ننة أ  التر و ننة  ومنن  ثنن  فهنني تننناق   وا ننب محننددة فنني أداء 
هنننا إن لننن                                                                   وتعمنننل علنننى عنننلا  منننا بهنننا مننن  قصنننور  وهننني بنننرام  شننندندة الحساسنننية خافنننة وأ     المعلننن 

 .(1 دااب القناعا  الشدصية للمعلمي  المتدر ي  فل  تكون ذا   دود    ت  
 :التجديدية التدريدية لدرامجا -3

بالنظر ننا  التر و ننة  معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيلتعر ننف   تعقنند عننادة بشننكل دور، 
والمعننارف الجدننندة فنني مجننال تدصصننه  فنني المجننال التر ننو، والعلمنني  بننرام   ظننا  التعلنني    الحدنثننة
الاننننرام  العلا يننننة و ننننرام  تحسنننني  و الابتننننداةي  والرابننننع والثالننننت  والثننننا يللصننننفوف الأول  2,0الجدنننند 

 .(2 ( رام  التحول الرقمي واستددا  التكنولو يا و رام  التعلي  ع  بعد و المهارا  للصفوف العليا  
  التنميننة المهنيننة الشنناملةعلننى  2030-2014ور ننا  الدطننة الاسننتراتيجية للتعلنني  قاننل الجننامعي 
والمهننني للمعلمنني   ننل خمننس سنننوا    لمعرفننيوالمسننتدامة المدططننة للمعلمنني   و مننا  حقننق التجدننند ا

علنى المعالجنا  الشناملة لقضنا ا ا                ور نا  أ ضن  والميسنر للنتعل    والمرشند     إلى المعلن  المتجندد       وفولا  
تحسنننني  أداء و ي  وإ جننناد الحلنننول المتواز نننة لحا ننناته   و منننا  حقنننق تحسننني  الأداء التعليمننن  المعلمننني 

 .(3   وتكنولو يا المعلوما   والاتصالا  وتحفيا المعلمي  في تطايق المناه  الجدندة المطورة
  برامج الترقي: -4

الننذن  أتمننوا فنني الو يفننة الأد نننى  لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيعقنند هننذه الاننرام      وت  
معلننن   -معلننن  أول أ  –معلننن  أول  -لتمكننني  المهنننني  معلننن  واالانننرام  الرقمينننة للترقننني   سننننوا   خمنننس

بهننندف   الانننرام  الرقمينننة لةشنننراف والقينننادة التر و نننة -خاينننر(  أو لشنننغل و ننناةلا قياد نننة أو إشنننرافية 
 .TOT( 4)(تعر فه  بمتطلنا  العمل الجدند أو إعداد المدر ي  

والتأديد على التعل  المسنتمر   ا      مهني   معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيم  أ ل تطو ر وتنمية  و 
الاسنننتددا  الأمثنننل و   يوالمادعنننة فنننى مجنننال عملهننن  المهنننن  بحينننت تنطلنننق ااقننناته  الفعالنننة  مننندد الحيننناة

باشننتراده  فننى دورا  تنشننيطية   والاسننتفادة منن  خاننرا  العنناملي   والأدوا  التكنولو يننة  لمصننادر المعرفننة
 .(5 ةلتو يس الطلا   حو الدراسة التى تحقق له  فرفة عمل  يد   وتنمية مهاراته   تتيح له  التفاعل

 
 .64  إمرجع سابقمجد، عاد الوها   وآخرون   (1 
التعلريم فري  -فري المرؤتمر الردولي السرابع ايشة عاد السلا  المنشاو،   أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلمني     (2 

 . 1705  إ2009(   3  القاهرة  م   معهد الدراسات التربوية   مطلع الألفية الثالثة
 . 65إ   مرجع سابق  2030-2014الجامعيالدطة الإستراتيجية للتعلي  قال    والتعلي  الفني وزارة التر ية والتعلي  (3 
 . 273  إمرجع سابقما سة فاضل أبو مسل    (4 
"، محمنند بنن   افننر السننو د   بننناء مصننفوفة الديننارا  الاسننتراتيجية للتنميننة المهنيننة للمعلمنني  بالمملكننة العر يننة السننعود ة (5 

 .51  إ 2015(  6ع   المجمعة   امعة  والًجتماعية التربوية للدراسات العربية المجلة
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 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي المستدامة المهنية التنمية أسررررالي  -    س اخام
وفي الحلقة الأولى م  التعلني  الأساسني   بصفة عامة المستدامة للمعلمي  المهنية  التنمية  أساليب   تتعدد 

 التدطني   و الإ سنا ية العلاقنا   وهنيب   وا ن عندة فني تنمينة قندراته  خنلال من  تنت فهني   بصنفة خافنة
معلمني الحلقنة الأولنى من  التعلنني   عن  تشنجيع      فضنلا    التندر س وأسناليب  انرق   و الصنلا إدارة  و للتندر س

والااننلاع فنني مينندان التدصننص التر ننو،  والحننت علننى   منن  خننلال القننراءة  أ فسننه علننى تنميننة الأساسنني 
وممنا نننعكس أثنره علنى العملينة    و ني  زملاةهن   وإ راء الا نارا  الميدا ينة بيننه   بالورد التدر اية  الالتحاق
  التالي (2    ما  ظهر في الشكل ةيالتعليم

 .(م  تصمي  الناحت   للمعلمي  المستدامة المهنية التنمية أساليب  (2 شكل 
منن   وتننت   ومتنوعننة  المسننتدامة للمعلمنني   ثيننرة المهنيننة التنميننة أسنناليب      أن   السننابق نتضننح منن  الشننكل

بما في ذلك الدورا  التدر اية المنظمة أثناء الددمة   للتنمية المهنيةالأ شطة الرسمية وغير الرسمية خلال  

 
ستدامة لمملممي

ب التنمية المهنية الم
سالي

أ

التدريب أثناء الخدمة-1

أسلوب المحاضرة-أ

المناقشة-ب

العصف الذهني-ج

دراسة الحالة-د

تمثيل الأدوار-هـ

ورش العمل-و

تبادل الزيارات-ز

حلقات النقاش-ح

والتنمويةالدورات التدريبية-ط

الدورات القصيرة والندوات-ي

الدروس التطبيقية-ك

أساليب التطوير الذاتا -2

التعليم بالمراسلة-أ

القراءة الموجهة والذاتية-ب

الإطلاع الحر-ج

(الإنترنت)شبكة المعلومات -د

يةالحقائب التعليمية والتدريب-هـ

ات التقنيأساليب ملتمدة عمى -3

الملاصرة

الآليتطبيقات الحاسب-أ

التعليم المبرمج-ب

الإلكترونيالتدريب-ج

التدريب عن بعد-د
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عمننل   حيننت  قننو  الالرسننمية باسنن   ورد  التنميننة المهنيننةشنناةع لتنفيننذ بننرام  النه  النن                    غالننن ا مننا   شننار إلننى و 
إقامنة النندوا  و   المعلمون بنأدوار الطنلا   والمشنار ة فني الأ شنطة المنظمنة مثنل المحاضنرا  والمناقشنا  

والمتدصصننني  فننني   واستضنننافة المدتصننني  التر نننو ي   وانننرل القضنننا ا الأساسنننية فننني التننندر س  واللقننناءا  
  وحتننننى ةث الإ راةيننننو والجننننولا  التعليميننننة  والنحنننن  وملاحظننننا  الأقننننران  بننننرام  التو يننننس والتنميننننة المهنيننننة

 وتمثينل بعند  عن  والنتعل  النذهني  والعصلا  .(1 مع زملاةه  المعلمي   النقاد(   حلقا  المناقشا  المرتجلة  
 وخصاةصنس  مميااتنس  أسنلو   ولكنل تحقيقهنا  المراد  للأهداف       وفقا   تطايقها  مك  ذلك  التي وغير  الأدوار 

  مكن  لا و التنالي       فعالا   الأسلو   ليكون  توافرها م  لابد  وضواب   ا      شروا   منها لكل      أن     ما  واستدداماتس 
تعمنننل علنننى ز نننادة متنوعنننة  أسننناليب فالتنمينننة المهنينننة تعتمننند علنننى الأسننناليب   أفضنننل منهنننا ا       أسنننلو       ن  إ القنننول

 .والقدرا    وتحسي  المهارا  وتطو ر عمله     المعلمي دفا ا  
 :يأتيكما  ويمكن تصنيفها في ثلاثة أنواع ،د وتتنوععدالتنمية المهنية تت فيالمستخدمة  سالي فالأ

بنرام  التندر ب تهندف إلنى     ن  إحينت   للتنمينة المهنينةا                   الشكل الأدثر شنيوع  هو     التدري  أثناء الخدمة  -1
معنارفه  وتعمل علنى تحسني    لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي المستدامة تحقيق التنمية المهنية
موادنة المتغيرا  حتى نتسنى له   و    ةالو يليداء مهامه   أليصنحوا أدثر فاعلية فى    ومهاراته  واتجاهاته 

 .(2 والأخلاق لدد أ يال المستقال  ا له  على أداء رسالته  في بناء القي                  وسيكون حافا  العالمية المعافرة
 ومن أسالي  التدري  أثناء الخدمة ما يلي: 
  وتعند المحاضنرة من  أقند  ا                                   وهني من  أدثنر وسناةل التندر ب اسنتددام   :Lecture أسلوب المحاضرة  -أ

هنا مندفضنة التكناليف  وسنهلة الإعنداد  و مكن  عن  ار قهنا تندر ب أدانر                         أسناليب التندر ب  حينت أ   
هننا وسننيلة لنقننل                      فنني وقننت واحنند   مننا أ   معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني عنندد ممكنن  منن  

المعلومننا  وتعتمنند بشننكل أساسنني علننى الجا ننب النظننر، منن    المعلومننا  والايا ننا  بطر قننة منظمننة
 .(3 بالار ام  التدر اي ةالداف

معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني انننارة عنن  مشننار ة هنني و   Discussion المناقشررة -ب
  .(4 بالأسئلة والنقاد في المقرر  والاستفسار ع  الأسئلة  والمشار ة في ارل الحلول والاداةل

معلمي الحلقة الأولى م   عمل هذا الأسلو  على تشجيع    :Brain Storming العصف الذهني  -ج
بغرض تنمية   على إ تا  عدد  اير م  الأفكار  والعمل على توليدها  (المتدر ي  التعلي  الأساسي  

 
(1) David J. Osman, and Jayce R. Warner, Op.Cit., p1. 

   التنندر ب عنن  بعنند لمعلمنني المرحلننة  شننوة سننعد محمنند بسطو سنني  ومحمننود اننناس عابنندن   ومنننى  اسنني  محنني النندن  (2 
 .322  إ 2009(  65 امعة الاقاز ق  ع   مجلة كلية التربية،الابتداةية بمحافظة الإسماعيلية  دراسة تقو مية    

 . 69إ مرجع سابق،مجد، عاد الوها   وآخرون   (3 
 . 129إ  ،مرجع سابقسليمان الذبيا ي   منى (4 
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حينت  متناز   طنرل علنى المتندر ي  خنلال الجلسنة   ت    وتوليد الأفكنار حنول مشنكلة منا  قدراته  العقلية
وتوليند الإ ابنا  التلقاةينة   هذا الأسلو  بجمع المعلوما  بطر قة سر عة  والتشجيع علنى المشنار ة

 .(1 والقيا  بمناقشتها وتقييمها  الحرة
و تضم  هذا الأسنلو  تمر نا المتندر  فني العملينة التدر اينة علنى  :Case Study دراسة الحالة -د  

ن بدراسنة هنذه الحالنة و انارة ع  مشكلة  واقعية أو افتراضية(  ث   قو  المتدر والحالة    دراسة حالة 
والهنندف هننو التوفننل إلننى الحلننول والاننداةل المقترحننة لتنميننة   تحننت تو يننس المشننرف القنناة  بالتنندر ب 

ومنن  ثنن    والدراسننة والموضننواية علننى التحليننلمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني قنندرا  
 .(2 إلى القرارا  الصحيحة توفله 

 منن  أسنناليب تنندر ب                                        عتاننر أسننلو  تمثيننل الأدوار أسننلو ا فعننالا   :Role- Playing تمثيررل الأدوار -هررر
معلمنني الحلقننة أثننناء الددمننة  حيننت نهنندف إلننى تنندر ب معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني 

علننى اسننتددا  مننا تعلمننوه  وتوضننيح الأسننس والمنننادر المسننتفادة منن  الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني 
فننني التعنننرف علنننى مشنننادل العلاقنننا   مهننناراته محتنننود المنننادة أو الموضنننوع  بالإضنننافة إلنننى تنمينننة 

لمعلمني  عيوتقد   أساس قو، للنحت والمناقشة  فهو أسلو  من  أسناليب التندر ب الجمنا   الإ سا ية
معلمنني   و عنني تمثيننل الأدوار وضنع حننالا   كننون فيهنا سننلو  الحلقنة الأولننى من  التعلنني  الأساسنني

لهننن  للقيننا  بهنننا   تعيينهننالننلأدوار التننني تنن   املاةمنن (المتننندر ي  الحلقننة الأولننى مننن  التعلنني  الأساسنني 
  و فينند هننذا الأسننلو  فنني ر نن  الناحيننة النظر ننة بننالنواحي  قننو  بننسو حنندد لكننل مشننتر  النندور الننذ، 

 .(3 التعامل مع الآخر  في  ه والتعمق في فه  المواقلا المدتلفة  وتنمية مهارات  العملية
معلمننني الحلقنننة وهنننذا الأسنننلو  مننن  الأسننناليب الفعالنننة فننني تننندر ب  :Work Shop رش العمرررلو  -و

  حيننت  سنناعد علننى خلننق التعنناون والعمننل  فر ننق  والمشننار ة فنني حننل الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني
وذلنننك بهننندف دراسنننة   المشنننكلا   و قنننو  الفر نننق بتوز نننع موضنننوعا  الدراسنننة بطنننرق المجموعنننا  

اهنا بطنرق موضنواية  وتعند ورد العمنل أحند الطنرق المشكلة و قو   ل فرد بدراسة  ا ب من   وا 
وتسنتدد  عنادة فني بنرام    ا      مهني  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي التي تساعد على تنمية 

 .(4 المرتنطة بالواقع واحتيا اته   بمشكلاته وترتن  أهداف ورد العمل بصورة مناشرة   ه تدر ا
معلمنني وهننو أسننلو  بنندنل للتو يننس والإشننراف الفننى  و عتمنند هننذا النظننا  علننى ر نن   :تسررادل الزيررارات -ز

بحيت  ستفيد  ل معل  م  الآخر   ا         ا منهجي                  بعضه  بنعع ر ط  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي 
 

 .  182  إ2005   دار الفكر  عمان  إعداد المعلم تنميته وتدريسه محمد   مصطفى عاد السميع محمد وسهير  (1 
 . 425  إ2009   دار الفجر  القاهرة  الإدارة المدرسية الحديثة في ضوء الفكر الإداري المعاصر  ايل سعد خليل    (2 
 . 1707  إمرجع سابقايشة عاد السلا  المنشاو،   (3 
 . 426إ  مرجع سابق ايل سعد خليل   (4 
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و قنو   نل معلن  فنى هنذا النظنا  با نارة زميلنس   والتندر ب   والتقنو     والتندر س   فى مجالا  التدطني 
ة أداةس و تابة تقر نر عن   نوع ومسنتود الأداء  و جتمنع المعلن  بعند ذلنك باميلنس لينت  مناقشنة ومشاهد 
 .(1 وسال تعا ا  وا ب القوة ومعالجة الضعلا   وتحدند  وا ب القوة والضعلا  المشاهدة

والتنني تتننيح تعتاننر منن  الأسنناليب التدر ايننة الشنناةعة فننى بننرام  التنميننة المهنيننة   لقررات المناقشررة:ح -ح
وهنى تقنو    (2 للمعل  المشار  فيها حر ة إبداء رأ س فني موضنوع النقناد دون فنعو ا  أو مضنا قة

بغننرض النظننر فننى مشننكلة معينننة فننى مداولننة   علننى أسنناس تقسنني  المتنندر ي  إلننى مجموعننا  فننغيرة
وتهنندف تلننك الا تماعننا  إلننى إعطنناء   توفننل إلننى الحقيقننة أو اقتننرال الحلننول لهننابهنندف ال  مفتوحننة

  والمهنا  التنى تؤدنهنا  والتندر ب   والدارسني  فكنرة عامنة عن  الموضنوعا  المعندة للنحنت    المتدر ي 
 .(3 وفل إليهاتوال  راد بلوغها                والأهداف التى ن  

والتننني   الإعنننداد والتننندر ب التر نننو،  إدارة  وهننني الانننرام  التننني تقننندمها الررردورات التدريديرررة والتنمويرررة -ط
 و هننا عمليننة تنمو ننة وإحنندد المكو ننا  الأساسننية فنني المنظومننة التر و ننة   تهنندف إلننى تنميننة المعلنن 

 عنن  السننمو بالتنندر س منن  خننلال تنميتننس                                                      والمسننئولة عنن  إثننراء الأداء المهننني للمعلنن  وتطننو ره  فضننلا  
لأ هنا تلاني رغننا    فني اسنتمرار التر ينة والتعلني  يتمثنل عنصنر أساسن  وهنىبصنورة مسنتمرة     ا      مهني  

ادتشنناف قنندراته  وقننابليته   والتنني مننا  ننان لهننا أن تظهننر لننولا  المعلمنني  وميننوله   وتسنناعده  علننى
 .(4 فرإ التأهيل والتدر ب 

التنمينة المهنينة لمن   قنو  بهنذا   فالندوا  التنى تصنب بشنكل مناشنر فنى الدورات القصيرة والندوات  -ي
و طلع  أتقتضى م  المعل  أن  قر   وراق العملأوإلقاء    وتنظي  الندوا    ف لقاء المحاضرا    النشا 

وتقند   المنادة بشنكل   سنلو  العنرض أو تطلنب التفكينر الجناد فنى   على آخر المستجدا  فى مجالس
وز ادة حصيلتس المعرفية ورفع مستود أداةنس    ل هذه العمليا  تساه  فى تطو ر أداء المعل    فعال

حيننت تقننو   هننا  خار يننة بتمو لهننا   الننو يفى  فهننذه النندورا  نننت  تقنند مها  نشننا  خننار  المدرسننة
ا خار  المدرسة وداخلهنا                    وتت  الندوا  أ ض    و حاولون فيها تقد   الجدند م  العل  بقدر الاستطاعة

 
 . 68  إمرجع سابقمجد، عاد الوها   وآخرون   (1 
محمنند بنن  سننعود الاوشنني ومحمنند بنن  عانندالله اليحيننى   واقننع التنميننة المهنيننة لمعلنن  المرحلننة الابتداةيننة منن  و هننة  ظننر  (2 

 امعة الملك سعود   غير منشورة، رسالة ماجستيرالمعلمي  بمحافظة العلا في ضوء تو ها  مشروع المعل  الجدند   
 .52  إ2015الر اض  

 . 1709  إمرجع سابقايشة عاد السلا  المنشاو،   (3 
عاننندالهاد، بنننرا  مطينننع الصننناعد، و نننندر بننن  عاننندالله الشنننر ف   معوقنننا  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  مننن  و هنننة  ظنننر  (4 

الجامعننة الإسننلامية  المدنننننة  ورة،رسررالة ماجسرررتير غيررر منشرررالمشننرفي  التر ننو ي  بمنطقننة المدنننننة المنننورة التعليميننة   
 .67  إ2014المنورة  
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ا                       ولنندنه  فكننرة واضننحة عمنن     فننس الاهتمامننا   وتقننو  علننى أسنناس  مننع عنندد منن  الأشننداإ لنندنه 
وهذا النوع م  التشنابس ناندو مقانولا بشنكل  اينر لتنمينة   و تنادلون الأفكار والدارا    نر دون تحقيقس

 .(1        مهني ا المعلمي 

بحينت   لابد وأن  كون لدد  ل معل  منااق قو ة  سنتطيع أن ننقلهنا للآخنر    :الدروس التطديةية  -ك
  منننع تعا نننا لجوا نننب قوتنننس   سنننتفيد هنننو بتننندر ب الآخنننر   علنننى مجموعنننة مننن  المهنننارا  الإضنننافية

 .(2 و ستفيد الآخرون منس فى تحسي   وا ب الضعلا لدنه 

وهني اننارة عن  تلنك الأسناليب التني ننت  بمو اهنا تاو ند المعلمني  بالمعنارف    أسالي  التطروير الرذاتي  -2
وللننتعل  الننذاتى أهميننة  ايننرة فننى   العامننة  وثقننافته  والعلميننة  المهنيننة  التنني تسنناعد علننى تطننو ر  فنناءته
وتننوفير  ننو منن    ي حيننت  عتننرف هننذا الأسننلو  باسننتقلالية المعلمنن  تحقيننق التنميننة المهنيننة للمعلمنني 

علنننى ابتكنننار الأسننناليب  ي وهنننذا الأسنننلو   سننناعد المعلمننن  المهنينننة  والد مقرااينننة أثنننناء تنمينننته  الحر نننة
 وا اهننا مو هنننة  أحنند كننون فنننى تأن  فضننلن عمليننة التنمينننة المهنيننة عمليننة مسنننتمرة فيإوحيننت   الفعالننة
 .(3   على تحدند احتيا اته  المهنية   القادر يما للمعل        ا ذاتي         تو يه  

  :(4 التطوير الذاتيومن أسالي  
وهننو أسننلو  تنندر س  عتمنند علننى إ صننال  :Correspondence Learning التعلرريم بالمراسررلة -أ

   وذلك ع  ار ق المراسلة.أماد  إقامته والتعلي  إلى المعلمي  في   مواد التدر ب 
بحيت  قرأ الفنرد  نل منا  قنع تحنت عينناه   والمقصود بها التثقيف الذاتي  الموجهة والذاتية:القراءة    -ب

سنننواء فننني مجنننال تدصصنننس أ  أ، مجنننال آخنننر  فهنننو بنننذلك أسنننلو  تعليمننني نهننندف إلنننى تنصنننير 
 .(5)للمعلمي  ا       معرفي  ا           قد   ا ن  تسوف  اه                              ودراسا  تر و ة نرد المدر  أ     المعلمي  بكتب 

 اليب وفننى مجننال أسنن  يانننارة عنن  قننراءا  ذاتيننة فننى مجننال التدصننص العلمنن ووهنن :الإطررلاع الحررر -ج
وإن  ا ت هذه الوسيلة وسيلة غير تقليد ة م     المجلا  العلمية المتدصصةفي   والتقو    التدر س

بالمقار نننة بالوسننناةل الأخنننرد  وذلنننك لأ هنننا  للمعلمننني وأقنننل الوسننناةل فاعلينننة بالنسننننة   وسننناةل النننتعل 
واتجاهنننا    ا مننن  الوقنننت والمنننال  ولكنهنننا  مكننن  أن تسننناعد علنننى تعننندنل سنننلو       ما ننند    تتطلنننب مننننه

  تساعد على تحقيق الأهداف المر وة.و   المعلمي 
 

 . 1710  إمرجع سابقايشة عاد السلا  المنشاو،   (1 
   .69  إمرجع سابقالهاد، الصاعد، و ندر الشر ف   عاد (2 
( بالمنطقنننة الداخلينننة 12-11تحينننة محمننند التنننو ي   ضنننغو  العمنننل وعلاقتهنننا بنننالنمو المهنننني المعلمننني الصنننفوف مننن    (3 

 .69  إ2010معهد النحوث والدراسا  العر ية  القاهرة   ماجستير غير منشورة،بسلطنة عمان   رسالة 
 .69  إالمرجع السابق (4 
  .73  إمرجع سابقعادالهاد، الصاعد، و ندر الشر ف   (5 
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منن  الأسنناليب المهمننة لتحقيننق التنميننة المهنيننة  :(الإنترنررت) الدوليررة الررتعلم عدررر شررسكة المعلومررات -د
انلاع علنى  نل منا هنو  دنند من  خنلال الإ  لمعلمي الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  المستدامة

ودراسننا  ممننا  سنناعد علننى القيننا    و تننب   منن  بحننوث والنظر ننا  التر و ننة   التعليمننيمجننال الفنني 
 .نمية المهنيةالتوالتعدنل لتساعد على تحقيق   بعملية التحدنت 

تحتنو، علني   و هني وحندة تعليمينة تعتمند علني  ظنا  النتعل  النذاتيو   :والتدريديرة  الحقائر  التعليميرة  -هر
ومواد تعليمية متنوعة مرتنطة بأهداف سلو ية ومعازة باختنارا  قالية و عد ة وذاتينة   ادة معرفيةو م

ة وتسنا دها وقند تسنتدد  فني التعلني  النذاتي  اينومدعمة بنشااا  تعليمية متعددة تدد  المناه  التدر 
 .يةوالفعاليا  الصل والتعلي  التعاو ي والتعلي   الجماعي م  خلال المواقلا التدر سية   الفرد،

بطر قنننة منهجينننة تسننناعد المعلننن  علنننى  ا      مصنننمم            متكننناملا   ا        تعليميننن   ا                        الحقاةنننب التعليمينننة  ظامننن   د وتعننن
  مجموعة م  المواد التعلمية المترابطنة ذا  الأهنداف المحنددة علىو، الحقينة توتح  لالتطور الفعا

  وقدراتنننس الدافنننة  وحسنننب سنننرعتس  ا علنننى  فسنننس                                            بحينننت نتفاعنننل معهنننا المعلننن  المطنننور لذاتنننس معتمننند  
والحقينننة التعليميننة تتكننون منن  دليننل  صننلا   تتشننعب فيهننا المسننارا  وذا  أ شننطة ووسنناةل متعننددةو 

 شطة وفعالينا  تعليمينة تاننى أ ها و   وأهميتها في التدر ب والتطو ر   والغرض منها   محتود الحقينة
ا              الننننتعل  متنعنننن   و وضننننح بهننننا أسننننلو    يننننة جابإلتحقيننننق  ننننوات  تعلنننن    عليهننننا أدوا  القينننناس والتقننننو  
  .لى در ة الإتقانإلتحقيق التعل    والفعاليا  التعليمية  التو يها  في تطايق المناش 

استددا  التكنولو يا فى العملية التعليمية   ى  مك  للمعل    بالتقنيات المعاصرةأسالي  معتمدة على    -3
  ومجتمعيننة  سننتفيد منهننا أثننناء التنندر س  ومهنيننة  لتكننو   ثقافننة علميننة  أن  قننرأ فننى المجننالا  العامننة

وقدرتنس علنى تحدنند احتيا اتنس من  خنلال تصنمي  بنرام    و تضم  التعل  النذاتى إحسناس المعلن  بنفسنس
 ما أ س  مك  من  خلالنس التغلنب علنى العقننا    تدر اية محددة ذا  قدرة عالية تقو  على تفر د التعلي 

دون عقننند دورا  تدر اينننة إمنننا لأسننننا  اقتصننناد ة أو لنعننند المننننااق عننن  مرادنننا التننندر ب  التنننى تحنننول
ومنن  خننلال أسننلو  الننتعل  الننذاتى  سننتطيع المعلنن  أن  طننور منن  معارفننس ومهاراتننس   الرةيسننية أو الفرايننة

 .(1 وأن ننمى ممارساتس المهنية م  خلال القراءة الحرة فى المرا ع العلمية الإضافية
  :معتمدة على التقنيات المعاصرةالسالي  الأومن 

ا للنننتعل  النننذاتي  حينننت إ نننس نراعننني الفنننروق الفرد نننة                     عننند الحاسنننو  مثاليننن   الحاسررر  الآلررري: تطديقرررات -أ
والسرعة الذاتية في التعل   وتو د برام  متدصصة لإرشاد المعلمي  في تعل  المعنارف والمعلومنا  

 ما أن مهمة الحاسو  في عملية   وتحقيق  وات  تعل  إ جابية بتطو ر قدراته  الأداةية   م  خلالها
والوفنول إلنى مصنادر المعلومنا  المتعنددة   تطو ر عمنل المعلمني  تقنو  علنى استكشناف المعلومنة

 
 .253-252  إ إ مرجع سابق  وآخرانفدنق محمد أحمد  (1 
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 وتحفياه  لعملية التعل  والتطو ر.   وترغياه   ومساعدته  علي ز ادة سرعة استيعابه 
ا      دور    تؤد،وقدرتس الإبدااية     والتطو ر ة بالحاسو     و فاءة المصم  للارام  التعلمية فا ة         وإن  

خصاةص         مهم ا استثمار  الحاسو   الألوان   في  الحر ة     والموسيقى   والكلا    وممياا   وتوليد 
المعلوما   إعادة  على  القدرة  و ذلك  المحاداة   آليا     وتقنية  هذه  لها  المطلو   بالقدر  وتكرارها 

  جابية التعل .إ وعلي   تساعد المعلمي  في عملية التطو ر الذاتي
                                            ار قة م  ارق إعداد المواد التعليمية معتمد ا :  Programmed Learning  التعلم المدرمج  -ب

لتشكل     ا                      العمليا  المعدة سابق    والار ام  انارة ع  سلسلة م   والتعلي  الفرد،   على التعل  الذاتي
التعل  الذاتي  التدر ب  و إلى أغراض سلو ية محددة في    ه تؤد، إلى توفيل  للمعلمي عملية تقد   

قدر  فيس  المارم    بادتسابس  بنفسس  الفرد  المعارف  ا                                نتعل   التي     والاتجاها     والمهارا     م   والقي  
 مواد تعليمية مطاوعة أو مارمجة على    حددها بر ام  التعل  م  خلال وساة  وتقنيا  التعل  منها

الحاسو  أو على أشراة فوتية أو مرةية في موضوع معي  أو مادة(  وتتيح هذه الارام  الفرإ 
في    معل أما   ل   الذاتية     وفق    تعلمسبأن  سير  لسرعتس  ر    ا  تغذ ة  توافر  وتقد       ا عة مستمرةمع 

تعليمي   بر ام   علي  و عتمد  الدافعية   لا ادة  المناسب  الإ جابي   رشاد،إالتعا ا  التعل       لتحقيق 
 .(1  و الجامعة المفتوحةأبقدراتس الذاتية مثال علي ذلك الارام  التعليمية لنظ  التعلي  المفتول 

انارة عن  اسنتددا   ظنا  التعلني  الإلكترو ني هو   Electronic Training التدري  الإلكتروني -ج
و تمينا التندر ب الإلكترو ني بالمرو نة  لأ نس   شكل م  أشنكال التعلني  عن  بعند و في مجال التدر ب   

استددا   و تضم  هذا الأسلو     ساعد المعلمي  على التدر ب والتعل  دون التقييد بالمكان والامان
الحدنثنننة  ا  التقنينننوالوسننناةل الرقمينننة فنني عملينننة التعلننني  والننتعل   و   والمعلومننا    تقنيننا  الاتصنننالا  

  وآلينننننا  للنحنننننت   ورسنننننوما    وفنننننور  الوسننننناة  المتعنننننددة مننننن  فنننننو  و   شننننننكا  الو   دالحاسنننننب 
بتصنننمي  مواقنننع حينننت تقننو  مرادنننا ومؤسسنننا  التنندر ب   و وابننا  الإ تر نننت   الإلكترو ينننةوالمكتنننا  

منن  أ ننل   ن عنن  ار ننق الحاسننب الآلننيو خافننة للتنندر ب علننى شنننكة الا تر ننت  نننتعل  فيهننا المعلمنن
و صننورة تمكنن  منن  إدارة العمليننة التعليميننة   وأقننل تكلفننة  إ صننال المعلومننا  للمتعلمنني  بأسننرع وقننت 

 .(2 وتقيي  أداء المعلمي   وقياس  وضنطها
 

المعاف (1  المارم  باستددا  تطايق  ا ور س  افر  ( في تحسي   وات  التعل  في مقرر الحاسب  Nearpod   أثر التعلي  
الذاتي     التعل   الدافعية  حو  وز ادة  المعلوما   وتقنية  العلميالآلي  للنشر  العربية  ع  المجلة    30   )2021   

 . 137إ

للمعلمي  أثناء الددمة في ضوء متطلنا  مجتمع المعرفة   (2  رؤ ة    – شوة سعد محمد بسطو سي   التدر ب الإلكترو ي 
 . 33  إ  2018(  42  (  م 2    عالعلوم التربوية ية التربية ف يلكجلة م   مستقالية
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ةل التعليمينننة التننني تعتمنند علنننى الوسنناة  الالكترو ينننة لإتاحنننة والتعلنني  الإلكترو ننني  هننو أحننند الوسننا
 Electronicالمعرفننة للننذن  خننار  القاعننا  الدراسننية  و شننار إليننس باللغننة الإ جليا ننة بالمصننطلح 

Learning  أوe-learning ارتننن  مفهننو  التعلنني  الإلكترو نني و   والمعافننرة  فنني الأدبيننا  الحدنثننة
  .تصالية وخافة الشنكة العالمية للاتصالا  أ، الإ تر ت والا  الحاسو يةباستددا  الشنكا  

هنو اننارة عن  تطاينق  أو اسنتددا   ظنا  التعلني  عن   Distance Training: التردري  عرن بعرد -د
بهندف تحسني    علمني مبعد في مجال التدر ب  بحيت  صنح التدر ب عملية تر و ة مر ة لتندر ب ال

عتمننند علنننى اسنننتددا  الشننننكة   و والدانننرا    والمهنننارا    وإمنننداده  بالما ننند مننن  المعنننارف  مهننناراته 
وقواعد بيا ا  لتقد  الدروس التعليمية  في   وفورة  وتقنياتها الحدنثة م  برام  فو    العنكاوتية

أ، موقننع علننى خاراننة العننال  نتوا نند فيننس الفننرد المننتعل  عنن  ار ننق الاتصننال والتوافننل منن  خننلال 
للننتعل  بالنسنننة للأفننراد الننذن  لنن   الأمثننلعتاننر الطر ننق  الاتصننالا  العالميننة  الإ تر ننت(   مننا  شنننكة

فننتح  والحصننول علنني در ننا  علميننة معينننة حيننت   تسنناعده   ننروف الحينناة علنني موافننلة تعلمهنن 
 .(1 ثناء ممارسته  لأعماله  الحيو ة والحياتيةأوالتعل    مجالا  التعلي 

فني  فنس  والمتندر   المدر  لا نتوا د  غالنا عندماع  بعد عملية تعليمية رسمية تجر، والتدر ب  
قننند  كنننون متاامننننا أو غينننر متننناام   وقننند  سنننتدد  فينننس  ظنننا  المراسنننلة والوسننناةل  والتننندر ب   المكنننان

 تصالا  الحدنثة.السمعية والمرةية ووساة  و رام  الحاسو  أو أ، م  تكنولو يا  الإ
اتيجيا  التعلي  ع  بعد في  قل العل   والمعرفة والمعلومة م  مرادنا مؤسسنا  دما تستدد  استر 

التعلي  العنالي بجمينع تدصصناتها و قلهنا إلنى الأمناد  النعيندة والناةينة  و كنون الاتصنال بني  المعلن  
 realوفنى  فنس زمن  التنفينذ   بحينت تصنل المعلومنة بننفس السنرعة interactiveوالمنتعل  متفناعلا 

time application     والمحاضنرا  الحينة   والتدر اينة  مك  هذا النظا  م   قل الارام  التعليمينة    و
  لادتسنننا  المعنننارف المتطنننورة والمسنننتجدة  والمسنننجلة بكفننناءة عالينننة  للمعلمننني  فننني أمننناد  توا نننده 

 والمهارا  التدر سية المطلو ة لتطو ر عمل المعل .
 عن بعد من حيث النقل إلى نوعين: التدري  ينقسمو 
والتفاعل في الوقت الحقيقي    حيت  كون الاتصال   (Synchronous Delivery) قل متاام   .1

real time  والار ام  التطو ر، أو التدر اي  بي  المعل . 
المحاضر  قو  بنقل وتوفيل أو    إنحيت     (asynchronous delivery)  غير المتاام  قل    .2

الفيدنو    بواسطة  الدراسية  المادة  وسيلة    الحاسو  توفير  أ،  و تلقى     أخرد    later timeأو 
 وقت لاحق. تعلمها فيالمعل  المعلومة المطلو  
 

 .323إ   مرجع سابق  وآخران شوة سعد محمد بسطو سي   (1 
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معلمني الحلقنة الأولنى  مهنارا   لمعرفنة  الا نارا   خنلال من  الفعالنة المهنية مما ساق أن التنمية  تضح و 
 عنند  المهنينة  ولنذلك فن ن التنمينة بنرام  خنلال من  تنندر ب  إلنى تحتنا  التني وقندراته  التعلني  الأساسني من  

 عمليننة علننى وخيمننة عواقننب  نتننر  لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني المهنيننة بالتنميننة الاهتمننا 
 ووسنناةلس  التعلنني  أسنناليب  فنني التقلينند، الننروتي  منن  الطننلا    فننور فنني تتمثننل ذاتننس  المعلنن  وعلننى التنندر س
 فننني الطالنننب   عيشنننس النننذ، الواقنننع و ننني  بنننالتعلي   نتعلنننق فيمنننا ومنجااتنننس  العلمننني التقننند  بننني  فجنننوة وو نننود 

 .(1 والإبداع التفوق   حو والسعي المنادرة  رول  فقده مما  المدرسة 
  لمعلمننني الحلقنننة الأولننى مننن  التعلننني  الأساسننني للتنمينننة المهنيننةالمدتلفنننة  الأسنناليب فننن ن ممارسنننة  لكلننذ و 

فننلا  جننب أن   ا بالتفنناعلا  والأ شننطة المفينندة علننى  ميننع المسننتو ا          ا مليئنن        ا حينن                        تجعننل منن  المدرسننة مكا نن  
 .ا نتعل  فيس الجميع                                وإ ما  جب أن تكون المدرسة مكا      قتصر دور المدرسة على تعلي  الطلنة فق 

 مننن  معلمنني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني      مكننن         ا       مقترحننن   ا      تصنننور   تقننند   الحالينننة الدراسنننة وتحنناول
فننني ضنننوء  مننننظ و   بنننداعيإابتكنننار، و  بشنننكل لتلامينننذه و قلهنننا   والدانننرا    والمهنننارا    المعنننارف ادتسنننا  

 .ا موهو ي  ومادعي  وماتكر             ليدر  الاب  تو يف إدارة رأس المال الفكر،  
ا  لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي المستدامة المهنية التنمية معوقرررات -       سادس 
المعلننن  حجنننر الااو نننة فننني العملينننة التعليمينننة  فمتنننى منننا أحسننن  إعنننداده وتأهيلنننس وتطنننو ره المسنننتمر   عننند 

المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة  للتنمينننة معوقنننا   هنالنننك تنننس  ولكننن  تنقنننىفستتحسننن   فننناءة التعلننني  و ود 
 المنشودة لها. الأهداف تحقيق دون  تحول   التعلي  الأساسيالأولى م

 تفعينل التنمينة المهنينة المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  تصنيف معوقا   مك   و 
 إلى المعوقا  التنظيمية  والمعوقا  النشر ة  والمعوقا  الماد ة وهي  التالي 

  المعوقات التنظيمية -أ

فلسننفة التنندر ب  وأهدافننس  وأولو اتننس  وعنند  تننوفر قاعنندة بيا ننا  دقيقننة توضننح الاننرام  عنند  وضننول  -1
 تدطني  والابتكنار عنند  والإبنداع  والتجدند  التطو ر  ثقافة التدر اية وتنوعها إذا توافر ذلك  وغيا  

ة  الانننرام   فهننني لا تسنننانر السياسنننة التعليمينننة  ولا تتوادنننب منننع الاحتيا نننا  التدر ايننن هنننذه وتنفينننذ 
  بننرام  التنندر ب المو نننودة قلنننة المعلومننا  عنن  بننرام  التنمينننة المهنيننة  و اننرام الضننعلا مسننتود و 

 قد مة لا تصلح لتأهيل معلمي المستقال.

  المتمثلة في  ليا  التر ية وأ هناة التندر ب  ي ضعلا العلاقة والتنسيق بي  مؤسسا  إعداد المعلم -2
عنى    ت     والتيالمستقالية لدد المدططي  م  إدارة التدر ب واضحة الرؤ ة التدر اية الدطة الغيا   و 

والتأهيننل   لا نو نند  ظننا  واضننح خنناإ بتنظنني  أعمننال التنندر ب              حيننت إ نن س باننرام  التنميننة المهنيننة
 

(1) Peter Gray, "Why Don’t Students Like School?" avaliable at: www.psychologytoday.com, 

accessed on: 8-2-2020. 
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بل نت  التدر ب بطر قة غير مقننة  ولا تو د خطة واضحة للتندر ب بحينت     معلميلأثناء الددمة ل
 . شمل  ميع المعلمي 

  ممنننا  عينننق تحقينننق وتقيننني  مننندد تطنننور أداء المعلمننني  فننني المننندارس  ام  لمتابعنننة ننند بر عننند  و نننو  -3
 .(1 الأهداف المنشودة للتنمية المهنية المستدامة للمعلمي 

 المعوقات السشرية: -ب
 عننع المنندر ي   فتقننرون إلننى مهننارا  و            بقنندر  نناف   و ننود قصننور فنني تأهيننل المنندر ي  المتفننرغي  -1

الاننرام  تر ننا علننى أسننلو  المحاضننرا    و الاننرام  التدر ايننةن بتنفيننذ هننذه  قومننو والننذن    التنندر ب 
انرام  هنذه الالقناةمي  ب عنداد  لإغفنالوالجا ب النظر، أدثنر من  الجا نب العملني التطايقني  إضنافة 

وعد  مراعاة الفروق الفرد ة بي  المعلمي  ومسنتود خانرته     للاحتيا ا  التدر اية الفعلية للمعلمي 
  .(2                 وتنميته  مهني ا

قلنة الوقنت المتنال للمعلمني  للمشنار ة فني بنرام  و    للتدر ب أثناء الددمة  ي عد   فا ة وقت المعلم -2
قند و   (3 ن و التني  قنو  بهنا المعلمنالتدر سية  ثرة الحصص   و التنمية المهنية لكثرة الأاناء الو يلية

 إلننى أ هنن ا مننا  شننير المعلمننون       كثيننر  ف      د او                                      أمننر ا فننعن ا و سننتغرق وقتنن ا اننو لا  ومجهنن التطايننق كننون 
  .(4 وتنفيذ استراتيجيا  التدر س الحدنثة  جدندةالس و  لوضع خط  الدر         ا او لا       وقت   ون ستغرق 

بنرام  التنمينة بتطاينق منا تعلمنوه فني   على مندار العنا  الدراسني للمعلمني  التنمية المهنية  تسمح  دولةو 
قنند حنندثت خننلال  التنميننة المهنيننة ا ننت  لسننا   إنولكنن  ي  التننالالدراسنني فنني الفصننل المسننتدامة  المهنيننة

التنمينة  تطاينقفصل الصيف فق   فل   كون لدد المعلمي  القدرة على اختنار ما تعلموه علنى الفنور أثنناء 
 .(5  مع الابه المهنية

وضنعلا  للتنمية المهنينة   وعد  مشار ته  في التدطي  لد، المعلمي  للتطور المهنيقلة الدافعية   -3
معلمنننني  منننن  قلننننة دورا  و ننننرام  التنميننننة المهنيننننة   حيننننت  شننننكو معظنننن  الأ شننننطتهاعلننننى  ه إقنننننال

ضننعلا   و إضننافة لنننقص الننوعي لنندد بعننع المعلمنني  بأهننداف المرحلننة  المتدصصننة المقدمننة لهنن 
بالتنميننة المهنيننة  وضننعلا اهتمننا  المعلمنني  بتنننادل   ممننا  ضننعلا اهتمننامه نه الرضننا الننو يفي لنند 

 .التغيير والمنادرةرول التجدند و مما  ضعلا الدارا  المهنية داخل المدرسة  

والتعليمنا  سنواء   بالعدنند من  اللنواةح ون مقيند   فهن  م  الاستقلالية            بقدر  اف    ي عد  تمتع المعلم -4
 

 .240  إسابقمرجع   وآخرانأحمد محمد فدنق  (1 
 .326إ   مرجع سابق  وآخران شوة سعد محمد بسطو سي   (2 

 .5إ  مرجع سابق ندر الشر ف  و  لصاعد،اعادالهاد،  (3 
(4) David J. Osman, and Jayce R. Warner, Op.Cit., p3. 

(5) Peter J. Rich, Stacie L. Mason, and Jared O'Leary, Op.Cit., p17. 
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 قص بعع المهارا  الأساسية   و والمسئولي  بالمدرسة  م   ا ب المو هي  أو م   ا ب الإدارة
ملاحظنة   و إعنداد التقنار ر  و التحلينل الناقند   و مثل القندرة علنى النتعل  النذاتي  ي اللازمة لعمل المعلم
 .(1 الدوف م  التغيير ومعارضتسو ضعلا الرغنة في العمل الجماعي    و المواقلا التدر سية

   المعوقات المادية -ج 
حيننت تقتصننر علننى تواضننع الإمكا يننا   فصننار  الاننرام  قصننيرة المنندد لا تحقننق الغننرض منهننا    -1

التقنينا  التر و ننة الحدنثننة و   وقلنة تننوافر الأ هنناة  فعالينة واحنندة أو اثنتني  علننى منندار العنا  الدراسنني
المناسننب ضننعلا تهيئننة المكننان و   فنني مرادننا التنندر ب المعينننة علننى تحقيننق بننرام  التنميننة المهنيننة

 في والتدصص  التر و،  المجال في متدصصة علمية مكتنا   توفر    وقلةللتدر ب داخل المدرسة
 .(2 المدارس

والمعنو ننة المو هننة للمعلمنني  أو المنندر ي  الننذن   حضننرون تلننك الاننرام     ضننعلا الحننوافا الماد ننة -2
       خافنننة  و مميننناا  وقلنننة و نننود المصنننادر المالينننة التننني ترفننند لتطنننو ر قننندرا  المعلمننني  المهنينننة أ

 فنني بننرام  التنميننة المهنيننة الذاتيننة  خافننة أوللمعلمنني  الننذن  ا دراننوا فنني بننرام  التنميننة المهنيننة 
 . (3 للمعلمي  المادعي  مما  ساب له  الإحنا 

توليهنا وزارة التر ينة والتعلني  لقضنية تندر ب المعلمني   التنيعلى الرغ  م  الأهمية ومما ساق نتضح أ س  
بهنا العدنند  أن إلا أن المتأمنل لهنذه الانرام  والأ شنطة  كتشنلا  ا م  خلال العدند م  الارام     ني  وتنميته  مه
بهنا  نو ند حينت   ا عن  الاحتيا نا  الحقيقينة للمعلمني       بعيد          غالن ا ها توضع  أو    وعد  تعمقها   م  السلايا  

 المعلمننني  إدسنننا    وعلنننى النننرغ  مننن  أن الهننندف مننن  التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة بعنننع  وا نننب القصنننور
لكنننس هنننا  ثمننة عواةننق تحننول بنني    اتجاهنناته  الإ جابيننةوتنميننة   بالمعلومننا    المهننارا  اللازمننة  وتاو ننده

سنارعة المت سنتجابة للمتغينرا  والا  لتحسني  مسنتود النتعل  والتعلني   وتقلل م  فاعليتها و جب فتلك الأهدا
 .  الأخذ في الحسنان هذه السلايا  ومحاولة تلافيها وتقليصهاوحا ا  المجتمع والتطورا  

 خاتمة الفصل 
وثننورة   الننو يفي   الا فجننار المعرفنني  التنني تننؤثر فنني مسنناره المسننتجدا  الكثيننر منن   ون نوا ننس المعلمنن

 ي والتقد  التكنولو ي الهاةل في  ميع مجالا  الحياة  الأمر الذ، وضع المعلم   والاتصالا     المعلوما  
 المهنننني  بمقومنننا   منننوه  والتننني تتطلنننب تاو نننده  الددمنننةأثنننناء  التغينننرا  لموادننننة تلنننك   ا        ا  اينننر             أمنننا  تحننند   

لاهتمنننا  تتطلنننب ا لمعلمننني التنمينننة المهنينننة لن  لنننذا فنننو   المسنننتمر فننني شنننتى المجنننالا  التر و نننة والتعليمينننة
 

(1) Bodine R. Romijn, Pauline L. Slot, Paul P.M. Leseman, Op.Cit., pp 10-13 

 .326إ   مرجع سابق  وآخران شوة سعد محمد بسطو سي   (2 

 .326إ   المرجع السابق (3 
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ومدروسننة فنني بننناء    عمليننة منظمننةها لتحقيننق أهننداف للمعلمنني   ةوالسننلو ي  والمهار ننة  المعرفيننة بالجوا ننب 
  بهندف وا عكاسها على الابه المعلمي  وتنمية قدرا    لمعلمي لوالشدصية     والإدار ة   المهارا  التر و ة

                                         لذا فيمك  القول إن تنمية المعلمني  مهنين ا و تحقيق العاةد الذ، نتمثل في الموارد النشر ة الماتكرة والمادعة  
 تنعكس ثمارها داخل المواقلا التعليمية.أن  مك  

تو ينف  تحقيقها  و مك  ة إلىيتسعى العملية التر و ة والتعليمأغلى ثروة    هي  المهنيةتنمية  ال      إن          وحيت  
فننني تحقيننق التنميننة المهنينننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقنننة الأولننى منن  التعلننني   خل إدارة رأس المننال الفكننر، منند 

الإانننار الفكنننر، لمننندخل إدارة رأس المنننال الفكنننر،   التنننالي و نننت  تنننناول ذلنننك فننني الفصنننل الثالنننت   الأساسننني
 ( لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

  الإطار الفكري لمدخل إدارة رأس المال الفكري لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 :تمهيد

 لنشأة مدخل إدارة رأس المال الفكري.أولاً: التطور التاريخي 

 ثانياً: الإطار المفاهيمي لمدخل إدارة رأس المال الفكري في الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي.

 ثالثاً: أهداف مدخل إدارة رأس المال الفكري وأهميته في الحلقة الأولى من التعلـيم الأســــاسـي.

 الفكري ومبادئه في الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي.رابعاً: خصائص مدخل إدارة رأس المال 

 خامساً: مكونات مدخل إدارة رأس المال الفكري في الحـقة الأولى من التعلــــــيم الأســــــــاسـي.

 سادساً: معوقات تطبيق مدخل إدارة رأس المال الفكري في الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي.

 خاتمة الفصل       
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 الثالث الفصل 
 إدارة رأس المال الفكري لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيمدخل ل الفكري الإطار 

 تمهيد 
 الننندولالتننني  جنننب أن تهنننت  بهنننا  مننن  أهننن  المنننداخل فننني العصنننر الحننناليرأس المنننال الفكنننر، إدارة  تعننند 

تعار عما تمتلكس المؤسسا  التعليمية بصفة عامنة والحلقنة الأولنى من  التعلني    ا هلأ  والمؤسسا  التعليمية 
 من  شنأ ها ز نادة ( و نراءا  اختنراع  وملكينة فكر نة  ومعنارف  وخارا    عقول الأساسي بصفة خافة م  

 وتحقيق القدرة التنافسية. النمو الاقتصاد، في المستقال
  والمهننارا  اللازمننة  بالمعننارف وتاو ننده   الكننوادر النشننر ة فنني إعننداد رأس المننال الفكننر،  وتسنناعد إدارة

إدارة رأس المنال الفكنر، لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني   وتسنه   (1 لموا هة تحد ا  المستقال
في  تساعد  ها        حيت إ     (2 على موا هة التحد ا  والصعو ا  ا       قادر    بشكل  اير في بناء  ظا  تعليمي فعال

 .(3 والإبداع التنظيمي  حقق لها التمياتو   تحسي  أداء المدرسة
الإانار الفكننر، لمنندخل إدارة رأس المنال الفكننر، لمعلمنني الحلقنة الأولننى منن  التعلنني   و تنناول هننذا الفصننل

  والأهمينننننة والأهنننننداف  الإانننننار المفننننناهيميو  لمننننندخل لنشنننننأة االتنننننار دي  التطنننننور   مننننن  حينننننت  الأساسننننني
رأس المنننال الفكنننر، لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن   إدارةمننندخل ومعوقنننا  ومكو نننا     والمننننادر دصننناةص الو 

 . (التعلي  الأساسي
   لنشأة مدخل إدارة رأس المال الفكري  التاريخي التطور -     أولً  

 شنننااا   دمننن  هننندفالقنننرن العشنننر   بالتسنننعينيا  مننن  س المنننال الفكنننر، فننني أر  ر مفهنننو و  هننن قننند بننندأ
الاهتمنا   زاد و   دارة المنوارد النشنر ةوإالتي تجمع بني  العامنل النشنر، و للمعلوما     الكايرةهمية  الددما  والأ

ق النمننو والتطننور يننلنندوره الفعننال فنني تحق  القننرن الحنناد، والعشننر   مطلننع الفكننر، وإدارتننس مننعس المننال أبننر 
عمننال خافننة فنني  ننل تااننند در ننة التعقينند فنني بيئننة الأ المنافسننة وقنندرتها علننى  المؤسسننا   بقنناء وضننمان
  .المعلوما  والاتصالا متسارعة في تكنولو ياالتغيرا  الثورا  التكنولو ية والمعرفية وال  وحدوث 

من  المفناهي  الحدنثنة التني  هنر  منع  IC)  )Intellectual capitalمفهنو  رأس المنال الفكنر،   عند و 
ق النقناء ينتحقل ا         ا أساسني        مكو ن  حينت أفننح   (4 وإدارتهنا Knowledge Economy هور اقتصاد المعرفة 

 تقليدها.  صعب  س م  الأفول التي ولأوالاستمرار ة والتنافسية للمؤسسا   
 

 .244–239  إ إمرجع سابق إبراهي  و ح  ق عاد الراز  محمد (1 
 .259  إمرجع سابق عاد الله عايد الشمر،  (2 
 .82-1إ إ  مرجع سابق   د،نالااأحمد محمد و  أشرف السعيد محمد (3 
 .  62-2  إ إمرجع سابق    ... إدارة رأس المال الفكر، وقياسس  الشر يني الهلالي  الهلالي (4 
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تومننناس أ.  تننا   فنندورومننع   القننرن العشننر  فنني أواخنننر  مصننطلح رأس المننال الفكننر،  و نندأ اسننتددا 
وهنو   (1997عنا     منا  ظرأس المنال الفكنر، الثنروة الجدنندة للمن  Thomas A. Stewart)) سنتيوار  

م  قال المؤللا إدفنسنون  ست  استددام ولك  الكتب التي استددمت مصطلح رأس المال الفكر، م  أواةل  
(Evenson)     مجلة فور س  ا          وأ ض  (1993في أحد  تنس في عاForbes)  أول م   شنر تحقينق عنا )
 ة.معالجة أفولها الفكر  الإسكند افية( ع  قيا  الدول 1994 

التو ننس مرحلننة  تتمثننل فنني  مراحننل ثننلاث  إلننى وتطننوره  مراحننل  هننور رأس المننال الفكننر،  و قسنن  النننعع 
  مرحلننة التوفننل لمفهننو  متكامننل وتو هننا  الاهتمننا  بالقنندرا  الذهنيننةو    حننو الاهتمننا  بالقنندرا  النشننر ة

 :(1 وفيما نلي توضيح لذلك  مرحلة تكثيف الجهود النحثية وولادة الإاار النظر، للمدخلو 
تمثنل  تابنا  الفيلسنوف وهني  ؛(1964-1800الًهتمام بالقدرات السشرية )مرن   التوجه نحومرحلة    -1

فني القنرن السنابع عشنر بندا ا  الاهتمنا  بالقندرا  النشنر ة   (Adam Smith)الاقتصناد، آد  سنميت 
والنذ، أدند فينس علنى أهمينة تنمينة  ،(The wealth of nations) ثنروة الأمن   تابنسوذلنك عنندما  شنر 

 .(2 لعمالةلوالتدر ب   وذلك ع  ار ق التعلي  هاوز ادة مهارت  القدرا  النشر ة
  وقنند حصنناةيةإفنني حسننا  الثننروة بطر قننة  (Value of Workers)واننرل موضننوع قيمننة العنناملي  

التعلنني  الرسننمي   وهنني   ( إلننى سننت فئننا  1976رأس المننال النشننر، فنني عننا    (Blang)  بلا نن فنننلا
  و التنالي (الو يفة  اسنتر اع المعلومنا   الهجنرة  التحسن  بالصنحةوالتدر ب في أثناء العمل  النحت ع  

 .تكون هذه المرحلة امتد  إلى  ها ة سنعينيا  القرن العشر  
و نندأ   ؛(1991 - 1980وتوجهررات الًهتمرام بالقردرات الذهنيرة ) التوصرل لمفهروم متكامرلة لرمرح -2

التسنعينيا  من  القنرن العشنر    وخافنة عنندما أدند  ةواستمر  حتى بدا ن   هذه المرحلة م  الثما ينيا  
   إ س لوقت قر نب  ا نت المصنادر الطايعينة أهن  مصندر للثنروة الوانينة (Ralph Stayer)راللا ستير 

والمصا ع هو    الآلا  والمو ودا      وأه  مو ودا  الشر ا   وم  ث  أفنح رأس المال المتمثل بالنقد 
 .(3    رأس المال الفكر،  قد حل محلها القدرة العقلية لتكو ن فالمه   والآ

فنني منتصننلا و  ؛(2003 - 1995) الإطررار النظررري للمرردخلمرحلررة تكثيررف الجهررود السحثيررة وولًدة  -3
التسننعينيا  مننن  القننرن العشنننر   بننندأ  الجهننود النحثينننة تنناداد حنننول موضنننوع رأس المننال الفكنننر،  وهنننذه 

 
  اليررازوري للنشررر والتوزيررع   الفكننر، فنني منظمننا  الأعمننال إدارة رأس المننال أحمنند علنني فننالح  و  سننعد علنني العنننا،  (1 

 .166 -157إ إ   2009عمان  
 الجامعنا  فني النشنر ة القندرا  بنناء فني وأثنره التعلني  فني الاسنتثمار بر نر آد    الندن  أبكنر وعصنا  بحر الندن  عاند الله (2 

 درمننننان أ   امعنننة  دكتررروراه غيررررر منشررررورة رسررررالة   المعرفنننة اقتصنننناد ا  مقتضنننيا  ضنننوء فنننني الحكومينننة السنننودا ية
 .10  إ2015 السودان   الإسلامية

 .62-2إ  مرجع سابق،"،  رأس المال الفكر، وقياسس ... إدارة" الهلالي الهلالي الشر يني  (3 
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( عقد ا تماع ض  ممثلي ثما ي شر ا  وسنمي 1995في عا   و    لسالجهود ر ا  على إ جاد  ظر ة  
المعرفنة التني  والذ، مفناده   لسالا تماع ب دارة رأس المال الفكر،  واتفقت على تحدند المفهو  الأساس 

 .حيت عقد مؤتمر حول رأس المال الفكر، وإدارتس 2003عا   وفي مك  أن تحول إلى ر ح(  
فننني تحقينننق النجنننال والتمينننا التنافسننني إدارتنننس تسنننه  و  المو نننودا  هننن  أ س المنننال الفكنننر، مننن  أفننننح ر وأ

بسنناب تلاحننق الابتكننارا    ة شنندندةمنافسنن والمنظمننا   النندولوتشننهد              ا ومسننتقالا        حالينن  المدتلفننة  للمؤسسننا  
 .وما عداها متغير  المنافسة تعد العامل الوحيد الثابت    حيت إنوالإبداعا  

 الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالإطار المفاهيمي لمدخل إدارة رأس المال الفكري في  -ا      ثاني  
الحننناد، رأس المنننال الفكنننر، مننن  المفننناهي  التننني حظينننت باهتمنننا  واسنننع مطلنننع القنننرن إدارة مفهنننو   د عننن      

ا لأهمية مفهنو        و ظر   عا  وتحقيق النجال في المؤسسا  بشكل      وذلك لكو س أحد أدوا  التمياوالعشر  
حداثنة قند  كنون لل  وهنذا التننوع هنذا المصنطلحالتعر فنا  التني تناولنت   تنوعنت فقد     رأس المال الفكر، إدارة  

رأس المننال لإدارة تنننوع مجننالا  اهتمننا  الننناحثي  فنني دراسنناته  لمفهننو  إدارة رأس المننال الفكننر،  و النسنناية 
فهننا  عندد من  النناحثي    رأس المنال الفكنر، إدارة ختلاف الفروع العلمية التي تناولت مفهو  ولا   (1 الفكر، 

 .(2 رون إلى عل  النفس وهكذاوآخ  ننتمون إلى إدارة الأعمال
رأس المننال الفكننر، علننى أ ننس إدارة للمعرفننة وقيمننة إدارة  لمنندخلتعر فهننا بعننع الأدبيننا  فنني  ر ننا  وقنند 

ر ننا  علننى مكو اتننس واننرق وأسنناليب قياسننس و يليننة اسننتددامس بعننع الدراسننا  مضننافة للمؤسسننة  بينمننا 
تنسننيقية بنني  مكو ننا  رأس المننال الفكننر، داخننل أ ننس مهمننة إلننى  أخننرد  وتعظنني  قيمتننس  فنني حنني  أن  ظننر  

    و مك  تفصيل ذلك على النحو التاليالمؤسسة
مضررافة الةيمررة اللمعرفررة و اإدارة علررى رأس المررال الفكررري إدارة  فرري تعريفهررا لمرردخلركررزت  دراسررات -1

مفهنو  رأس المننال          علنى أن  النذ، نؤ ند  (تومنناس أ. سنتيوار  تعر نف  ومن  هنذه التعر فنا   ؛للمؤسسرة
المعرفنة والمعلومنا  وحقنوق الملكينة الفكر نة والدانرا  التني  مكن  تو يفهنا لإ تنا  الثنروة    الفكر، هو

س                                               إبننراهي  اننناس الاهيننر، رأس المننال الفكننر، علننى أ نن  و عننرف   . (3 وتننداي  القنندرا  التنافسننية للمنظمننة
والدانرا  والمنجناا  التني تمكننه  من  الإسنها  فني  مجموعة من  الأشنداإ النذن   متلكنون المعنارف 

الإدارة الفعالنننة لنننرأس المنننال الفكنننر،                       وهننننا  مننن  ننننرد أ  هنننا      .(4 أداء المنظمنننا  التننني  عملنننون بهنننا
 

 .8إ  مرجع سابق  يمحمد علي عوض الصمدا  (1 
 . 9  إمرجع سابقمحمد عاد الرزاق إبراهي  و ح   (2 
 .37  إمرجع سابق  توماس أ. ستيوار  (3 
 العلمني المنؤتمر العنالي   التعلني  لمؤسسنا  المسنتقالي الاسنتراتيجي  الدينار   الفكنر،   المال   رأس  الاهير،   اناس  إبراهي  (4 

  (العربري والروطن مصرر في العالي التعليم مؤسسات في الفكري  المال رأس وإدارة المعرفة  إدارة)  الرابع  العر ي  السنو، 
 .45–19  إ إ2012 ( 1م      مصر بالمنصورة النوعية التربية كلية  2012أبر ل  12-11في الفترة م  
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س مو وداتهننا الفكر ننة والإبننداع والتميننا وتكننون لنندنها القنندرة علننى اسننتقطا  ذو، المهننارا  يننتسننتطيع تو 
ا  فننالإدارة النا حننة تنندر  أن المعرفننة والمهننارة التنني تكتسننب منن  خننلال والمعننارف و ننذبه  للعمننل لنندنه

التجر ننة العمليننة هنني أرسننخ وأعمننق منن  التجننار  النظر ننة لننذا علننى الإدارة أن تحفننا الأفننراد  و هننا قننوة 
  .(1 المؤسسة والتي تسعى باستمرار إلى تحقيق التميا التنافسي

 اوطررآ وأسرالي  قياسره االمرال الفكرري علرى مكوناتهررأس إدارة   في تعريفهرا لمردخلركزت    دراسات -2
 مجموعنة منا  متلكنس العناملون    نسأرأس المال الفكر، بفقد عرف  ؛  اوتعظيم قيمته  اوكيفية استخدامه

بالمؤسسا  التعليمية م  المهارا  والدارا  والمشاعر والاتجاهنا  والعلاقنا  الا تمااينة والتنظيمينة 
اسننننتراتيجيا  العمننننل والتنننني تسنننناه  فنننني تحقيننننق أهننننداف المؤسسننننا  والمعننننارف الضننننمنية والصننننر حة و 

مجموعننة    رأس المننال الفكننر، بأ ننس ا     أ ضنن   (Marr)  عننرفو  .  (2 التعليميننة ورفننع  ننودة أداةهننا وتمياهننا
المننوارد غيننر الملموسننة التنني تميننا المنظمننة عنن  غيرهننا منن  المنظمننا  الأخننرد  وتسنناعد المنظمننة فنني 

 .  (3 تحقيق قيمة مضافة
مهمة تنسريةية برين مكونرات رأس المرال على أنه رأس المال الفكري إدارة  مدخلنظرت إلى    دراسات -3

انارة ع  عملية استراتيجية     بأ هافهنا  م  عرف إدارة رأس المال الفكر، ؛  الفكري داخل المؤسسة
وتنمية واستثمار الأفول الفكر ة والقدرا  المعرفية للعقول النشر ة المادعة  وتهيئة   لادتشاف  متكاملة

الانيننة التنظيميننة والا تماايننة الداعمننة لهننا ولعمليننة تنندفق و شننر المعرفننة التننداي  التطننو ر التنظيمنني  
س المنننال رأ   و تفنننق ذلنننك منننع تعر نننف .(4  فننناءة وفاعلينننة المنظمنننة وتحقيننق التمينننا فننني الأداء  وز نننادة

التفنننناعلا  بنننني  خاننننرا  المننننوارد النشننننر ة ومعارفهننننا والإ ننننراءا  التنظيميننننة  بأ ننننس   محصننننلةالفكننننر، 
مجموعننة العمليننا  التنني    بأ هننا وعرفننت  .  (5 والعلاقننا  المنطقيننة التعاو يننة داخننل المنظمننة وخار هننا
العاملي  بها بما  مكنها م  أن تاتكر  ومعارفتمارسها المؤسسا  التعليمية لتو يف مهارا  وخارا  

  .(6 القيمة المضافة للعملية التعليمية وتحقيق أهدافها ورفع  ودة أداةها وتمياها
 

 .619  إمرجع سابقأما ي السيد غاور   (1 
  مكنة المكرمنة  1   دار اينة الدضراء   إدارة رأس المال الفكري بالمؤسسات التعليميةحامد هاش  محمد الراشد،    (2 

 .25  إ2017
(3) Marr.B, "Impacting Future Value: How to Manage your Intellectual Capital Management", 

Accounting Guideline (MAG) Jointly Published by CMA, AICPA, and CIMA, 2008. 

 .140إ  مرجع سابقأحمد خليل    محمد تامر (4 
تحقينننق الميننناة التنافسنننية فننني الجامعنننا   عيننند عاةننند خلينننف الشنننمر،   در نننة تنننوافر رأس المنننال الفكنننر، وعلاقتهنننا بدر نننة (5 

   ليننة العلننو  التر و ننة  رسررالة ماجسررتير غيررر منشررورةالدافننة الكو تيننة منن  و هننة  ظننر أعضنناء هيئننة التنندر س فيهننا   
 .2014   امعة الشرق الأوس  للدراسا  العليا  الأردن  عمان

 .31ص ،مرجع سابق  لر شدي، محمد ه شم ح مد (6)
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مجموعنة   هنا     بأ   ا                        التعلني  الأساسني إ راةين  إدارة رأس المنال الفكنر، فني الحلقنة الأولنى من   مك  تعر نف و 
  معلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيمهنارا  وخانرا  ومعنارف  لتنمينةها تمارسننت  مالعمليا  التي  

لتدنر   منتعل   الإبداع والابتكارم    بما  مكنه   وتمياه  رفع  ودة أداةهلالايئة التنظيمية المناسنة ئة  تهيو 
 لمتطلنا  العصر الذ،  عيشس.     ن اكر موادموهو  ومادع ومات

 وأهميته في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  ،أهداف مدخل إدارة رأس المال الفكري  -ا      ثالث  
 الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني من        مك           التي ت   المداخلرأس المال الفكر، م  أه  إدارة    مدخل  عد  

المدرسننة رأس المننال الفكننر، لننس تننأثير علننى ازدهننار  إدارة الاسننتثمار فنني  حيننت إن النمنو والاسننتمرار والنقنناء
 .(1 معلمي ال معارف وخارا  ومهارا  على  أساسيما نتعلمس الطالب  عتمد بشكل      لأن    في المستقال

والأبحاث العلمية في مجال إدارة رأس المال الفكري تتضو أهميتها في   ،ومن خلال استقراء الدراسات
  الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من خلال التالي

تسنناه  فنني إ جنناد بيئننة عمننل بالحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني عمليننة اسننتثمار العقننول المتننوفرة     ن  إ -1
قيمني  عتمند علنى    ضنم   ظنا لندنهالو يا والمعلوما  المتوافرة و تعتمد على التكن   ا       وتطور    أدثر مهنية

 .(2 الشفافية
عملينا    سناه  فني دعن فني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني رأس المال الفكنر،  دارة  هتما  بالا     ن  إ -2

والقنندرا   وتحقننق العاةنند الحقيقنني للاسننتثمار فنني الطاقننا  الفكر ننة والنشننر ة  المسننتدامةالمهنيننة التنميننة 
 .(3 تستهدف تطو ر الموارد النشر ة بشكل أدثر فاعلية  لنمولبما  جعلها حلقة مستمرة  الإبدااية 

 فننيالحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني الإدارة الفاعلننة لننرأس المننال الفكننر، المحنندد النهنناةي لأداء  عنند    ت   -3
علننى  تسنناعد والدقيقننة   والمعلومننا  الصننحيحة  الحقيقيننة وذلننك لأن المعرفننة  فننرةابيئننة الأعمننال المع

تسمح باستددا  أدثر فعالية و فاءة للمنوارد المدتلفنة علنى  حنو متاانند    و والتنافس  والاستثمار   النمو
 .(4 وتحسينس  وتساعد في الحفا  على رأس المال الفكر، المتنوع

منن  الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني رأس المننال الفكننر،  عننود بفواةننده علننى إدارة الاسننتثمار فنني     ن  إ -4
 

عانند العا ننا أحمنند الشننر اتي وعانند النافننر إبننراهي   ننور و عقننو  عننادل   تطننور رأس المننال الفكننر،  دراسننة حالننة  امعننة  (1 
 .602-567  إ إ2013(  9(  م   3  الأردن  ع  الأعمالفي إدارة  الأردنيةالمجلة الشرق الأوس    

 .30-29  إ إمرجع سابقحامد هاش  محمد الراشد،   (2 
عاد السلا  فهد العوامرة   العلاقة التأثير ة بي  رأس المال الفكر، وتنمية القندرا  الإبدااينة لأعضناء هيئنة التندر س فني  (3 

   امعة العلو  والتكنولو يا  ع المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعيالجامعة الأرد ية     -دلية العلو  التر و ة  
 .74 - 53  إ إ2016(  9(  م   23 

سننننعد، مجينننند عاشننننور وعانننند السننننلا  علنننني حسنننني    إدارة رأس المننننال الفكننننر، واسننننتثماره أداة تنافسننننية لنقنننناء المنظمننننا   (4 
 .13-1  إ إ2010(  2(  م   4  ع  مجلة جامعة الأنسار للعلوم الًقتصادية والإداريةالمعافرة   
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والتجدنند فني الممارسنا    والابتكنار  وذلك ب دخال التعدنلا  الجوهر ة   خلال عمليا  التطو ر والنمو
 .(1 الإشرافية

مجتمنننع التعلنني  الأساسننني سننينعكس علنننى الالحلقنننة الأولننى مننن  رأس المننال الفكنننر، فنني  دارة الاهتمننا  بننن -5
سنوف  عنود علنى عملينة التنمينة و   ل  التعليمني                           ها المرحلة الأساسية في السن      إ   حيت     بشكل غير مناشر

 .في المستقال ومتنوعة  النشر ة بأشكال متعددة
  غيرهننا تمياهننا عنن  الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني مينناة تنافسننيةرأس المننال الفكننر، كسننب إدارة    ت   -6

القنندرة علننى   و لأن تحقيننق التميننا لا  ننأتي إلا منن  خننلال النتا ننا  الفكر ننة المادعننة   قننا  قوتهنناتا نند و 
والمعرفنة الصنر حة التني تتضنح من    تكو   رفنيد معرفني  دنند   تيجنة للتفاعنل بني  المعرفنة الكامننة

خننلال الداننرا  والقنندرا  والإمكا يننا   و شننر المعرفننة والإ تننا  والابتكننار المسننتمر للمعرفننة  بمننا نننؤد، 
 .(2 إلى تحقيق القدرة التنافسية

فنننني اتجنننناه فنننني الحلقننننة الأولننننى منننن  التعلنننني  الأساسنننني رأس المننننال الفكننننر، إدارة  هيكلننننةالاهتمننننا  ب     إن   -7
ة  داخلينن شنننكةفنني بننناء  تحتا هنناتننوفير المننوارد التنني    و سنناعد فننيفاعليتهننا و فاءتهننا ا نند نالمعلومننا  

 .(3 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيللرفع م  قيمة و فا ة    ناء قاعدة فكر ة متينةو 
فالتدصننيص  المدرسنة مسنتود علنى رأس المنال الفكنر، قند نننؤد، إلنى سلسنة من  الدسنناةر إدارة إهمنال  -8

علنى تحدنند قندرتها والتنانؤ الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني غير الكلاء للموارد ننت  عنس عد  قدرة 
 .(4 ةأعمالها المستقالي ةبقيم

 والمعلمنننني   القنننندرا  المعرفيننننة ةتسننننعى إدارة رأس المننننال الفكننننر، بننننالقرن الحنننناد، والعشننننر   إلننننى ز نننناد  -9
ز نادة النشنااا  أو العملينا  التني   و قيمة هني الأفنول الفكر نة  أدثر هذه الأفول  إنحيت    ي  المثقف

 .(5 للمعلمي القدرا  المعرفية والتنظيمية  تساعد على ادتشاف وتداي  تدفق
 

 .82–1  إ إمرجع سابق  د،نأحمد الااو أشرف السعيد  (1 
 تصننور  التنافسننية قنندرتها لتحقيننق  منندخل المصننر ة بالجامعننا  الفكننر،  المننال رأس  إدارة العتيقنني  وإبننراهي  أسننامة قر نني (2 

  .258  إ2012(  15  (  م 38  مصر  ع  التربية  مقترل  
معاوزة الدطيب   دور رأس المال الفكنر، فني تطنو ر الكفناءة الإدار نة لندد العناملي  الإدار ني  فني وزارة التر ينة والتعلني   (3 

  .2013 فلسطي   غاة  دار ة    لية الاقتصاد والعلو  الإرسالة ماجستير غير منشورةالفلسطينية في قطاع غاة   
كننر،  الثننروة الجدننندة لمنظمننا  الأعمننال   ملفننا  الأبحنناث فنني الاقتصنناد العياشنني زرزار   إدارة وقينناس رأس المننال الف (4 

 الإنسررانيةمركررز الدراسررات والسحرروث والتسننيير   امعننة محمنند الأول   ليننة العلننو  القا و يننة والاقتصنناد ة والا تماايننة  
 .34 –11  إ إ2015(  4  ع  والًجتماعية

 وعلاقتنننس فننني تعا نننا الميننناة التنافسنننية  دراسنننة تطايقينننة علنننى الجامعنننا إدارة رأس المنننال الفكنننر،   خالننند أحمننند قشنننق   (5 
 .15 - 13إ إ  2014   امعة الأزهر بغاة  فلسطي   منشورةغير  رسالة ماجستير   الفلسطينية بقطاع غاة
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واسنتددامها   الحدنثنةم  خلال تطايق الأفكار والمفاهي  والأساليب المعرفية إ تا  الثروة  تساه  في    -10
 .ودع  الإبداع والابتكار  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيلأغراض التحسي  المستمر في أداء 

الحلقننة الأولننى منن  التعلنني     وتسنناعد تضننم   ننذ  الكفنناءا  وتننوفير الاننداةل لمننلء الأمنناد  الشنناغرة -11
 عادة الهيكلة والتوسع في رأس مالها الفكر،.لإفي التحضير الأساسي 

وفنق معنانير محنددة لرفنع مسنتود أداء  افني تحقينق أهندافهالحلقة الأولى من  التعلني  الأساسني  ساعد  ت -12
 الإبداايننة رأس المننال الفكننر، علننى القنندرا   تننأثير إ جننابي لإدارةهنننا  ف  وتطننور المدر ننا  التر و ننة

 .(1 للمعلمي  وا عكاسها على الابه 
تطنو ر  التني تسناه  فنيللمعرفنة والمعلومنا   أفضل اسنتثمارأهمية رأس المال الفكر، في  و س   وتتضح

قيمننة فنني القننرن  المكو ننا   أفضننلالحقيقنني  وأ ننس منن  مالهننا   وهننو رأس الأساسنني التعلنني  منن  الأولننى الحلقننة
هننذه  فننيعمننال الأ لكننل الأساسننيةلأ ننس  مثننل قننود علميننة قننادرة علننى إدخننال التعنندنلا    الحنناد، والعشننر  

 .وإبداعاته  ابتكاراته  ع       فضلا   المرحلة
 خصائص مدخل إدارة رأس المال الفكري ومسادئه في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -ا      رابع  

  فننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني رأس المنننال الفكنننر، دارة مننندخل إتتعننندد الدصننناةص المميننناة ل
الحننالي  فنني عصننر ا للتقلينند  يننةقابلال وعنند  بننالوفرة متنناز س ترادمنني عاننر العصننور والأزمنننة  وأ ننس أ ننب تميننايف

رأس إدارة  مدخل أن خصاةص العدند م  الناحثي  على  تفق   و (2 عصر التقد  التكنولو ي وتدفق المعرفة
  مهنيننننةوخصنننناةص   تنظيميننننةهنننني خصنننناةص   خصنننناةص أر ننننع المننننال الفكننننر،  مكنننن  أن تصنننننلا إلننننى 

  (3 على النحو التالي وخصاةص إبدااية  سلو يةو شدصية وخصاةص 
تننوافر رأس  منن  أبننرز الدصنناةص التنظيميننةو  رأس المررال الفكررري:إدارة مرردخل التنظيميررة لالخصررائص  -1

ا علنى مسنتود                                                                           الفكر، في  ميع المستو ا  الإدار ة  فهو لا نتر ا في مستود دون غينره ولنيس حكنر    المال
فني الحلقنة الأولنى من   رأس المال الفكر، في  ل و ود الهيادنل المر نةإدارة ظهر ت و ماإدار، دون غيره  
لأن المرو ننة تننوفر مننناس مناسننب للتجدننند والإبننداع وإ هننار المواهننب والطاقننا  المتمينناة   التعلنني  الأساسنني 

  مننننع النعنننند عنننن  المر ا ننننة الإدار ننننة و فضننننل مننننناس  سننننوده غيننننر الرسننننميةواحتننننواء التنظيميننننا  للعلاقننننا  
 .ما   م  الفكر والدارة  والممارسة الأ ه   اللامر ا ة

 
 .260إ  مرجع سابق عاد الله عايد الشمر،  (1 
أحمنند منيننر  جننار   تدطنني  التعلنني  الإدار،  رأسننمال فكننر، لموا هننة حا ننة منظمننا  الأعمننال مننع الإشننارة لتجر ننة دولننة  (2 

  فرري المررؤتمر العلمرري الرردولي الثرراني حررول إدارة وقيرراس رأس المررال الفكررري فرري منظمررات الأعمررال العربيررةالكو ننت   
 .1  إ2008(  1  شر ة  الجااةر    امعة سعد دحلب الاليدة  مدار التنمية الاقتصاد ة والن

 .23  إمرجع سابق    ... إدارة رأس المال الفكر، وقياسس  الشر يني  الهلالي  (3 
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رأس المنال الفكنر، بالمهنارة العالينة إدارة  تمينا  وت  رأس المال الفكرري:إدارة  مدخل  الخصائص المهنية ل -2
والننتعل  الننذاتي المسننتمر    يننةالإثراة ا  والتنندر ن  والدانرة  والاسننتمتاع بدر ننة  ايننرة بعمليننا  الننتعل  التنظيمنني

فنني ع و ننود خاننرا  ترادميننة عاليننة الجننودة العدننند منن  المهننارا  المهنيننة النننادرة  منن ابالإضننافة إلننى امتلادهنن
 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.

هننذه الدصنناةص فنني  منن  أبننرزو  رأس المررال الفكررري:إدارة مرردخل ل والسررلوكية الشخصرريةالخصررائص  -3
الميننل إلننى المنننادرة بتقنند   الأفكننار والمقترحننا  الجدننندة والمسنناهمة فنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني 

ا                                                                                         المشكلا  التي تعترض العمنل والقينا  بتطنو ر الممارسنا  الإشنرافية والتعليمينة بشنكل مسنتمر  وأ ضن  حل  
تميننا بو ننود در ننة ذ نناء مناسنننة  والقنندرة علننى التدمنني  تو ننود الحسنن  وعنند  التننردد فنني إفنندار القننرارا   و 

  .ية في الفكر والعملم  خارا  الآخر    والثقة العالية بالنفس  والاستقلال الاستفادةوالميل إلى 
القنندرة علننى الإبننداع والتجدننند منن  أبنننرز إن : رأس المررال الفكرررري إدارة مرردخل الخصررائص الإبداعيررة ل -4

ولنذلك تحنرإ   فني العصنر الحندنت الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني السما  التني تحناول أن تكتسناها  
 بنداع الأفنراد العناملي  بهنا  ب التني تتمينا  كسناها هنذه السنمةترأس منال فكنر، إدارة على تنوافر   المرحلةهذه  
 .(1 وإدارتها بالشكل الأمثل بما  حقق لها  جاحها وتطورها واستمرارها اار مواهاهثمستولا

بمجموعة في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي رأس المال الفكر، إدارة  مدخل  يا  و تضح مما ساق تم
 .بالمهارة العالية والدارة ا  وتمياهفي  ميع المستو ا  الإدار ة اتوافرهل وذلك الممياة لس م  الدصاةص 

 مكونات مدخل إدارة رأس المال الفكري في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -ا      خامس  
 ننننننرد   فهننننننا  مننننن  إدارة رأس المنننننال الفكنننننر،  تعننننندد  و هنننننا   ظنننننر النننننناحثي  فننننني مكو نننننا  مننننندخل

  وهننننننننا  (2 ظنننننننا  العمنننننننل  والمسنننننننتفيدن  تكنننننننون مننننننن  العننننننناملي   و نرأس المنننننننال الفكنننننننر، مننننننندخل إدارة      أن  
  (3 تنظيمنننننني  ورأس المننننننال الا تمنننننناعيالنشننننننر،  ورأس المننننننال الإلننننننى رأس المننننننال  سمي قتننننننرل تقسننننننمنننننن  
أن هنننننا  شنننننس إ منننناع علننننى أن رأس المننننال الفكننننر، نتشننننكل منننن  ثننننلاث مكو ننننا  النننننعع علننننى  و ؤ نننند 

  .(4   ورأس المال الهيكلييمال العلاقاتالرةيسية وهي رأس المال النشر،  ورأس 
إدارة رأس المننال الفكننر، إلننى رأس المننال النشننر، ورأس المننال    مكو ننا  منندخليتقسنن و تفننق الناحننت مننع
مدخل إدارة رأس المال الفكر، التي  مك   وذلك لأ ها تشمل  ميع مكو ا     العلاقا  الهيكلي ورأس المال  
 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.إدارتها وتطو رها في 

 
 .141-69إ إ  مرجع سابق مرسي  عيد شير   (1 
 .45 –19  إ إمرجع سابق الاهير،   اناس  إبراهي  (2 
 .156-133  إ إمرجع سابق أحمد خليل   محمد تامر (3 
 .82 -1إ   مرجع سابق  د،نأحمد محمد الااو  أشرف السعيد محمد (4 
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مكونات مدخل إدارة رأس المال الفكري 
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  (1 الفكر،  المال رأسمدخل إدارة مكو ا   أه  نوضح( 3والشكل   
 
 

 رأس المال الفكر، إدارة  مدخل مكو ا  (3شكل  
بننل منن  الضننرور، أن تعمننل فنني   الآخننر منهننا بمعننال عنن وهننذه المكو ننا  الننثلاث لا  عمننل  ننل مكننون 

عملينة إدارة مكو نا  رأس المنال الفكنر، بالشنكل المتمينا النذ،  ضنم   تضنحتعلاقة تنادلية مر ة وم  هنا 
 لمناسب.الفكر، بالشكل الأمثل وا مالهاواستثمار رأس الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي تميا 
 مثنل رأس المنال النشنر، أهن  الأفنول التني تمتلكهنا  :(Human Capital)رأس المال السشرري  -1

  وهنننو اننننارة عننن  مجموعنننة المهنننارا  والدانننرا  والمعنننارف الضنننمنية الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني
  منع الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيبوالصر حة والصنفا  والدصناةص المدتلفنة الكامننة فني العناملي  

 وماتكرة.بتوليد معرفة  دندة  نرتن   ا                                    ل ما تعلموه وما  متلكو س استددام   استددا  القدرة على
رأس المننال النشننر، الر ينناة الأولننى فنني  جاحهننا وتطننو ر إدارة       ت عنند الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني و 

  وتطنننو ر  ظننن  الاسنننتقطا  للتنمينننة المهنينننة المسنننتدامة للمعلمننني وذلنننك مننن  خنننلال إتاحنننة فنننرإ   أداةهنننا
رأس المال إدارة و التالي ف ن   ليكون المعلمون م  ذو، المهارا  العالية والمتجددة  (2 والاختيار للمتميا  

بما نتضنمنس من  خانرا  ومعنارف ومهنارا  تسناعد الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي النشر، المتوا د في  
 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيفي حل المشكلا  واتداذ القرارا   مما نا د م  فاعلية 

اننارة عن  المعلومنا  والمو نودا  الفكر نة وهنو  :(Structural Capital)رأس المال الهيكلي  -2
لا  ا      ناء   وتجعلهنا  الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيو راءا  الاختراع وحقوق النشر التني تحصنل عليهنا 

 نتجاأ م  هيكلها التنظيمي وعملياتها وثقافتها.
 

المررؤتمر الرردولي العلمرري حررول إدارة التغييررر فرري عررالم    إدارة التغييننر القنناة  علننى رأس المننال الفكننر،   ميننادة عننواد،  (1 
 .21-1إ إ  2014 عمان  رمال   مركز السحث وتطوير الموارد السشرية  متغير

 .620  إمرجع سابقالسيد غاور   أما ي (2 
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تسنمح الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني بقنوة وضنعلا رأس المنال الهيكلني      أن   إلى تجدر الإشارةوهنا  
ف  هننا تمتلننك ثقافننة تنظيميننة   تملننك رأس مننال هيكلنني قننو،  ا ننت  هننا إذاوذلننك لأ   الفكننر،  مالهننابقينناس رأس 

ة بتجر ة الأشياء الجدندة والتعل  منها  والعكس فحيح ف ذا  ا ت تملك أ ظم  للمعلمي عالية الجودة تسمح  
 .(1 وإ راءا  تؤثر في أعمالها ف ن رأس المال الفكر، ل   حقق  تاةجس وأهدافس

فنني المعلومننا  والمو ننودا  الفكر ننة الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني و تمثننل رأس المننال الهيكلنني ب
ملياتهنا لا نتجاأ من  هيكلهنا التنظيمني وع ا                                                         و راءا  الاختراع وحقوق النشر التي تحصل عليها وتجعلها  اء  

لرؤ ننة  الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيوتتننوفر الثقافننة التنظيميننة الإ جابيننة منن  خننلال امننتلا  ، وثقافتهننا
 شجع على العمنل الجمناعي  منع امنتلا   مينع   إ جابياستراتيجية محفاة على الإبداع  وتهيئة مناس عمل  

 .العاملي  لرؤ ة مشتر ة حول المها  التي نؤدو ها  والتحسي  المستمر للأداء التعليمي والتر و، 
الحلقننة الأولننى منن  الايئننة التنظيميننة المناسنننة هنني  ميننع العوامننل الداخليننة والدار يننة التنني تننؤثر علننى و 

تنظيمينننة تتمينننا بالمرو نننة  تصنننميما  وتتفاعنننل معهنننا فننني  نننل   بهنننا هنننا وتتنننأثرفيفتنننؤثر التعلننني  الأساسننني 
للحلقنة الأولنى من  والقدرة على تعا ا العلاقا  الإ جابية  وذلك م  خلال توفير هيكل تنظيمني    والشفافية

نتميننا بالمرو ننة والقنندرة علننى الاسننتجابة لظننروف العمننل المتغيننرة  وتننوفير شنننكا  اتصننال  التعلنني  الأساسنني
  والإفصننال عنن   تنناة  الأداء التعليمنني والإشننرافي بكننل شننفافية  والعمننل علننى تعا ننا المجتمننعمننة فعالننة لدد 

 والمجتمنعو ني  العناملي  بهنا من   هنة  بالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسني العلاقا  الإ جابية بي  الإدارة  
 م   هة أخرد.

 External)بننرأس المننال الدننار ي  و سننمى :(Relational Capital)رأس المررال العلاقررات  -3

Capital)  المجتمننع منن  خننلال دراسننة رضننا  للحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  وهننو  مثننل قننوة العلاقننا
أهمينة  أن ثقتس ومشنار تس المجتمعينة. وهننا  من  نؤ ند   لكسب وتحدند أو س التعاون المناسنة معس    الدار ي

ورغناتنس ودراسنتها وإ جناد المعرفنة من   المجتمنعحا نا   في  مع المعلوما  عن  تكم  رأس مال العلاقا  
 .(2 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي المشار ة المجتمعية معخلالها  والتي تساعد في 

على ثنا  العلاقنا  بني  الإدارة فني الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  عمل رأس المال العلاقا  في و 
  وذلنك من  خنلال منا تظهنره أشنكالهابكافة  هاو ي  المستفيدن  م  خدمات  والعاملي  م   احية  المرحلةتلك  

 .(3 تعاو سسب  وتحدند أو س التعاون المناسنة معس و  المجتمع الدار ي تاة  دراسة رضا 
 

(1) N. Bontis, W. Keow, S. Richardson, "Intellectual capital and business performance in 

Malaysian industries”, Journal of Intellectual Capital, No. (1), vol. (1), 2000, PP. 85-

100. 

 .2014  مرجع سابقعيد عاةد خليف الشمر،   (2 
 .44إ  مرجع سابقحامد هاش  محمد الراشد،   (3 
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عن  ار نق  فني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنينت  تكو   رأس المال الفكنر، و تضح مما ساق أ س  
وذلك م  خلال مجموعة من  الآلينا  والإ نراءا  المحنددة   م  المعلمي استقطا  أفضل الكوادر النشر ة  

  تضننع لهنن  خطننة لتطننو ر الأداءوالصننناعة حيننت بننل   الاسننتقطا  والمعلنننة  ولا نتوقننلا الأمننر عننند عمليننة 
للوفنول إلنى  والا تماعنا  الدور نة  وورد العمنل  والنقاشا  م  خلال الدورا  التدر اينة   ادل الأفكاروتن

   امتلا  القدرة التنافسية.
وذلننك نر ننع إلننى عملهننا   منن  الأمننور الهامننة للحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيالقنندرة التنافسننية  د عنن   ت  و 

والإشننرافية  التنميننة المهنيننة المسننتدامةمننع و ننود بننرام    علننى تهيئننة الايئننة المناسنننة التنني تتننوفر بهننا الكفنناءة
  والسعي إلى تحسي  قدرتها على تحقيق الجودة للحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيضم  الدطة التشغيلية  

  محلي  وتشنجيع العناملي  علنى تقند   المننادرا  الإبدااينةم  خلال عقد شرادا  مع مؤسسا  المجتمع ال
  والسنننعي لتحقينننق  نننواةا التمينننا فننني الأداء فننني المجتمنننعا علنننى الاسنننتجابة لتلاينننة حا نننا       أ ضننن   والتر ينننا

 المدر ا  التعليمية والمتمثلة في الطلا .تحسي  مستود   لمدتللا المسابقا  
 في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي إدارة رأس المال الفكري  تطديق مدخل معوقات -ا    دس  سا

  والتنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيدارة رأس المننال الفكننر، فنني لإو نند مجموعننة منن  المعوقننا     ت  
  مك  تحدندها في المعوقا  التنظيمية  والمعوقا  النشر ة  والمعوقا  الماد ة  وهي  التالي 

تمثنل المعوقنا  التنظيمينة العقننا  والمشنكلا  التني توا نس إدارة رأس المنال   المعوقات التنظيميرة:  :     أولً  
ومن  أبنرز المعوقنا    الفكر، فيما تتضمنس م  لواةح وتشر عا  وهيادل تنظيمينة وأ ظمنة وإ نراءا  العمنل

 تتمثل في الآتي  تيفي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  والالتنظيمية لإدارة رأس المال الفكر، 
 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيب قصور التشر عا  الداعمة لةبداع والابتكار في بيئة العمل .1
 .الأساسيم  التعلي  الحلقة الأولى بقلة برام  التنمية المهنية التي تناسب احتيا ا  العاملي   .2
 .لتعلي  الأساسيلفي الحلقة الأولى  وتنادل الدارةغيا  الثقافة التنظيمية التي تعاز عمليا  التعل   .3
 .والمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي و ع بصورة د مقرااية بي  مدنر، فقلة ممارسا  الت .4
 .الأساسيم  التعلي  الحلقة الأولى في القرارا   واتداذ   حل المشكلا  في  المعلمي  مشار ةقلة  .5
 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيب المعلمي غيا  التوفيف لأدوار ومسؤوليا   .6
 .لممارسة القيادةالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي ب المعلمي ضعلا تمكي   .7

وتتمثنننل فننني الصنننعو ا  التننني توا نننس إدارة رأس المنننال الفكنننر، والمرتنطنننة  ثانيرررا: المعوقرررات الماديرررة: 
م    و والمنا ي المدرسية وشنكا  الاتصال  وقواعد المعلوما  والايا ا   و ود التجهياا  و بالموارد المالية  

 تتلدص في الآتي   و الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيبأبرز المعوقا  الماد ة لإدارة رأس المال الفكر، 
الأولننى للتعلنني  الحلقننة ب وخاننراته  مننع زملاةهنن   معننارفه  المعلمنني الحننوافا المشننجعة علننى مشننار ة  قلننة .1

 .الأساسي
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 و رام  التنمية المهنية المستدامة للمعلمي .  قص القاعا  المجهاة لعقد الارام  التدر اية وورد العمل .2
الحلقننة الأولننى منن   والتنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني  الننتعل  أ شننطةقلننة المدصصننا  الماليننة لنندع   .3

 .التعلي  الأساسي
 فني تعا نا تندفق المعلومنا  بالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسني   (الإ تر ت و   الاتصالا  صور شنكة  ق .4

 .المعلمي بي  
بالحلقنة  المعلمني خانرا  وتجنار   ومتاحة حنول  لاناء قواعد بيا ا  متكاملة  إلكترو يةقلة توفر أ ظمة   .5

 .الأولى م  التعلي  الأساسي
 والتدر ب. والتنمية المهنية شطة التعل  لأعلي  الأساسي لتلالحلقة الأولى بضعلا ملاءمة بعع الأبنية   .6
 .لتعلي  الأساسيلالحلقة الأولى بومعامل  تجهياا  ضعلا الانية التحتية م   .7

رأس المنننال الفكننر، هنننو دارة أن المصنندر الحقيقنني لإبعننع النننناحثي  نؤ ننند   ثالثررا: المعوقرررات السشرررية
  (1 النشر ة لإدارة رأس المال الفكر، أبرز المعوقا  م  المورد النشر،  و 

علننى مسننتود المهنيننة  عنن  المشننار ة فنني بننرام  التنميننةلتعلنني  الأساسنني لالحلقننة الأولننى  معلمننيعنناوف  .1
 المدرسة أو خار ها.

لمشننكلا  الموا هننة   لمهننارا  النحننت العلمننيلتعلنني  الأساسنني لالحلقننة الأولننى معلمنني ضننعلا امننتلا   .2
 .التر و ة

 .والمعارف المهنية بأهمية تنادل الدارا  الأساسي للتعلي  الحلقة الأولى  معلميتد ي مستود وعي  .3
 .المتنادلة بينهما في اللقاءا  والا تماعا  الأساسي للتعلي  الحلقة الأولى معلمي قلة مشار ة  .4
 .للمناقشة مع زملاةه  ع  ارل ممارساته  المهنيةالأساسي للتعلي  الأولى معلمي الحلقة إحجا   .5
ماتكننننرة لتطننننو ر  علننننى إ تننننا  معرفننننة مهنيننننةالأساسنننني للتعلنننني  بالحلقننننة الأولننننى  المعلمنننني ضننننعلا قنننندرة  .6

 .الممارسا  المهنية
 .لدد العاملي  بها على تشديص الفجوة المعرفيةالأساسي للتعلي   الحلقة الأولىضعلا قدرة مدنر،  .7
  .الأساسيللتعلي  بالحلقة الأولى  لمعلمي االأفكار بي   وتوليد غيا  فرإ العصلا الذهني  .8
وفنني تكننو   الأساسنني للتعلنني  بالحلقننة الأولننى  قصننور مهننارا  العمننل الجمنناعي أو بننرول الفر ننق الواحنند  .9

 مجتمعا  التعل  المهنية.
عنند منن  التحنند ا  التنني توا ههننا الحلقننة الأولننى منن  التعلنني        قاعنندة فكر ننة إن بننناء  مكنن  القننول لننذلك و 

الننذن   ملكننون مدنناون أوسننع منن  المعننارف والمهننارا   والننذن   العنناملي تحتننا  إلننى  إ هنناالأساسنني  حيننت 
الحلقننة الأولنى منن  التعلنني  بللارتقناء  الأ جننح هننا الطر قنة إوفني الحقيقننة   مسننتقالالبمقندوره  أن ناتكننروا فني 

 
 .44 -1إ إ ،مرجع سابقالصمدا ي   محمد عوض (1 
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 .(1 ةيمكا اتها وقدراتها الحقيقإستود لى مإالأساسي 
ومعرفنة  رأس مالهنا الفكنر، علنى الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني   وتجدر الإشارة إلى أهمية محافظة

  (2 ديليننة إدارتننس واسننتددامس لتولينند معرفننة  دننندة منن  أ ننل خلننق القيمننة المضننافة وتحقيننق المينناة التنافسننية
 ا                                النقننناء للمؤسسنننا  التعليمينننة  يا ننن   أساسنننيا  أفننننح مننن   رأس المنننال الفكنننر، الالتاا  بتطاينننق مننننادر إدارة فننن

 .(3 وسمعة
ا من  قانل المهتمني  فني فكنر إدارة         ا بنارز         موضنوع   ت إدارة رأس المنال الفكنر، أفننح  نتضنح أن  وم  ذلك

 .إذ أ ها في غا ة الأهميةالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  فيو   المؤسسا  التعليمية

 خاتمة الفصل 
 فني  نل الا فتنال والتطنور المعرفنيالحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني أمنا                          لقد ف رضنت تحند ا   ثينرة

ممنننا أدد والاتصنننالا     والمعلوماتينننة  والتكنولو ينننة  والثنننورا  المعرفينننة  العولمنننة  نننت  عننن  النننذ، السنننر ع
هنا ءبقا تضنم أداةها وخدماتها  ووضع اسنتراتيجيا   وتحسي دفعها لتكو   رؤ ة واضحة و    لا ادة التنافس

 .  وإعادة تقيي  مو وداتها الماد ة ومو وداتها المعرفيةوتقدمهاوتطورها 
الملكينننة أدر نننت أن  التعليميننة مننن  المؤسسنننا     التعلننني  الأساسننني شننأ ها شنننأن غيرهننافالحلقننة الأولنننى منن

من         وت عند وهي التي تعطيها القيمة الجوهر ة  وأن المعرفة أفنحت ذا  قيمنة  اينرة   مفتال الاناء  المعرفية
 .الأفول الاستراتيجية

والمحافظنة علينس   وإدارتنس  رأس المال الفكر،  تكو  في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي دور    و كم 
وذلننك بوضننع اسننتراتيجية متكاملننة لادتشنناف وتنميننة واسننتثمار الأفننول الفكر ننة والقنندرا  المعرفيننة للعقننول 

وتهيئننة الانيننة   والمحافظننة علننيه  المانندعي  والمتميننا   المعلمنني  وعنن  ار ننق اسننتقطا   النشننر ة المادعننة 
تننداي  التطننو ر التنظيمنني  وتحقيننق ل  المعننارفولعمليننة تنندفق و شننر    التنظيميننة والا تماايننة الداعمننة لهنن

 الفكنر،  المنال رأس اسنتقطا   فني تتسنابق المؤسسنا   فن ن لنذلك  التميا في الأداء  وز ادة الكفاءة والفاعلية
 ز ننادة فنني أهنندافها تحقيننق أ ننل منن  الممكنننة السننال بأفضننل عليننس والمحافظننة وتطننو ره إدارتننس علننى وتعمننل

 التطنورا    نل فني وتحقينق رسنالتها وأداء دورهنا المجتمنع قدرتها التنافسية وتحقيق أهدافها المنشودة وخدمنة
 

بحرث مقردم للملتقرى الردولي الخرامس حرول أنت مدتار عمر وحمد، معمر   ارق و ماذ  قياس رأس المال الفكنر،    (1 
 .6  إ2011   امعة الشللا  الجااةر   "مداخل وأسالي  قياس وتقييم رأس المال الفكري في منظمات الًعمال"

قرفي عاد العا ا   مفاتيح الإبداع والتميا التنافسي في المؤسسا  الاقتصناد ة  إدارة المعرفنة  فني أبحناث النندوة العلمينة  (2 
  إ 2016رمنننال  الأردن   ،مركرررز السحرررث وتطررروير المررروارد السشرررريةالثالثنننة   الإبنننداع الإدار، فننني العنننال  العر ننني(  

 . 124 - 101إ
، مجلرة السحرث العلمري فري التربيرةعدلي داود محمد الشاعر وآخرون   إدارة المعرفة مدخل لتطو ر الإشراف التر نو،    (3 

  .1684-1657  إ إ2012  3,   13دلية الانا  للآدا  والعلو  والتر ية   امعة عي  شمس  مصر  ع 
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 .(1 التعقيد و  بالتحد ا   تتس  بيئة في السر عة
الحلقنة الأولنى من   ر ناةار ياة مهمة م    عد  الفكر،  المال رأس إن مدخل إدارة ومما ساق  مك  القول

الكفناءة والفاعلينة فني تحقينق التنمينة المهنينة المسنتدامة لمعلمني  ز نادة  علنى  تنأثير  لها  التيالتعلي  الأساسي  
التنافسننية  وفنني الفصننل الرابننع التننالي نننت   المينناة مصننادر منن  مصنندر وهننو الحلقننة الأولننى للتعلنني  الأساسنني 
التنمينة المهنيننة المسنتدامة لمعلمنني الحلقنة الأولننى للتعلني  الأساسنني بمحافظننة تنناول الواقننع الميندا ي لتحقيننق 

 .  م  خلال الدراسة الميدا ية و تاةجهاالشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 حررول الثرراني الرردولي الملتقررى   التعليميننة دمننةالد  ننودة تحسنني  فنني وتننأثيره المعرفنني المننال رأس  حسنني   سننعدالله ليننت (1 

 بنوعلي بن  حسنينة  امعنة ،العربيرة للدلردان التنافسرية المزايرا تكروين في ومساهمتها الرقمي  الًقتصاد  ظل  في  المعرفة
 .12-10  إ إ2007  الجااةر بالشللا 



 

  

 الفصل الرابع:

واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري

 تمهيد:

المهنيووة المسووتدامة لمعلمووي الحلقووة الأولووى موون لتنميووة         النظووري ل واقووعال: الأولالمحووور 

 التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري

جهود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  – أولا

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري.

لتنميووة المهنيووة المسووتدامة لمعلمووي الحلقووة الأولووى موون الميووداني لواقع ال: الثانيالمحور 

 التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري

 إجراءات الدراسة الميدانية -أولاً 

 أهداف الدراسة الميدانية -أ  

 مجتمع وعينة الدراسة -ب 

 أداة الدراسة -ج 

 أساليب المعالجة الإحصائية -د 

 الخصائص الإحصائية للاستبانة -هـ 

  : عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرهالثالمحور الثا

عرض وتفسير النتائج الخاصة بالمحور الأول واقع تحقق التنمية المهنية المستدامة  -أولاً 

وء مدخل إدارة رأس لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ض

 يالمال الفكر

عرض وتفسير النتائج الخاصة بالمحور الثاني معوقات تحقيق التنمية المهنية المستدامة  -ثانيًا

لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس 

 المال الفكري

أبرز مقترحات العينة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم  -ثالثاً

 الأساسي بمحافظة الشرقية

أبرز معوقات تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم  -    ً رابع ا 

 .عليها وجهة نظر عينة الدراسة ومقترحات عينة الدراسة للتغلبمن الأساسي 

 ملخص نتائج الدراسة الميدانية -خامسًا

 الخاتمة
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 الفصل الرابع: 
 واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 
 تمهيد

الفكننر، للتنميننة المهنيننة المسننتدامة فنني الحلقننة الإاننار  شننقها النظننر، التعننرف علننىتناولننت الدراسننة فنني 
نتاة  الدراسا  السابقة         وفق ا ل والإاار الفكر، لمدخل إدارة رأس المال الفكر،    الأولى م  التعلي  الأساسي

هنننا  بعننع المعوقننا  التنني توا ننس تفعيننل عنن  أن  النظننر، الواقننع  ذلننكالدافننة بموضننوع الدراسننة  و شننلا 
 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. لمعلمية التنمية المهنية المستدام

للتنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة  المينندا يالنظننر، والواقننع الواقننع وفنني هننذا الفصننل نننت  عننرض 
الإ ابنة من  خنلال   بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،   م  التعلي  الأساسي  الأولى

بواقع تحقق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  داإ ال  الفرعي  النحثيالسؤال    ع 
عنرض س من  خنلال نن  و نت  الإ ابنة عالأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مندخل إدارة رأس المنال الفكنر، 

خل  هود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلني  الأساسني فني ضنوء مند 
مجتمنع  أهداف الدراسة الميدا ينة وإ راءاتهنا المتمثلنة فنيوالواقع الميدا ي م  خلال  إدارة رأس المال الفكر، 

 الدراسة وعينتها  وأداة الدراسة والمعالجة الإحصاةية  وعرض النتاة  وتفسيرها.
الأولرى مرن التعلريم الأساسري لتنميرة المهنيرة المسرتدامة لمعلمري الحلقرة النظرري ل واقرعال  المحور الأول:

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 
: جهود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعلريم الأساسري فري      أولً  

 ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 
والتطنو ر، لأ، دولنة  ومن  منطلنق دور   والتر و ة في السياق التنظيمني   ا لأهمية العملية التعليمية      ظر  

وإعداد أفراد قادر   على موادنة واستيعا  متغيرا  العصر الجدندة والسنر عة    العملية التر و ة بتنشئة الفرد 
  .والتأقل  معها بطرق ملاةمة ومواداتها

اق التقد  بي  الأم   والسلال الفعال فني موا هنة  عد النظا  التر و، لأ، دولة الر ياة الأساسية في سنو 
تحننند ا  المسنننتقال  ومتطلننننا  العصنننر  فالنظنننا  التعليمننني هنننو أحننند الأ ظمنننة الا تمااينننة الفراينننة للنظنننا  

 .(1 الا تماعي العا 
 السنننعينيا  منن  القننرن الماضنني عنندة محنناولا  إفننلاحية منننذ فتننرةشننهد النظننا  التعليمنني المصننر، ولقنند 

 
   لينة غيرر منشرورة دكتروراهرسرالة شير   عاد المجيد حكي     ظا  التعلي  في  مهور ة مصر العر ية  دراسة مقار ة    (1 

 .2  إ2010التر ية   امعة أ  القرد  
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االانننت  1971وثيقنننة بر نننام  العمنننل النننواني نولينننو فننني ف علننني  ومننن  ضنننمنها أحنننوال المعلمننني  لأحنننوال الت
الأهننداف  تضننمنت  1977الإسننتراتيجية لإفننلال التعلنني  فنني مصننر عننا     وفنني الرؤ ننةالارتقنناء بننالمعلمي 

تننننوفير الإمكا ننننا  والحننننوافا   و والتنننندر ب فنننني ضننننوء التطننننورا  العالميننننة  الجوهر ننننة تطننننو ر بننننرام  التعلنننني 
وإعنداده    على أهمينة رعا نة المعلمني  والتأديد  والضما ا  التي تكفل استمرار تطايق مادأ التعلي  المستمر

ب  جابينننة فننني عملينننة  المشنننار ةمننن   تمكننننه الحدنثنننة التننني  التكنولو ينننةوإمنننداده  بالوسننناةل   ل متطنننوركبشننن
 .(1 فلال التعليميالإ

ا                                                                                           وفى فترة الثما ينا  م  القرن الماضي شهد النظا  التعليمي المصر، محناولا  إفنلاحية عدنندة أ ضن 
ترتننب عليننس تعنندد الدطنن   الننذ،  الأمننر و امننل شننمولي بشننكلعلننى الارتقنناء بالمنظومننة التعليميننة  تر ننا  

ومنع بدا نة فتنرة التسنعينا  التنسنيق  عند  والارام  والسياسا  التي اتسنمت فني بعنع الأحينان بالعشنواةية و 
وم  ث  الإعلان ع  مضاعفة مياا ية   تدر ب للمعلمي ال تضمنت م  القرن الماضي فالسياسا  التعليمية 

لإفنلال التعلني   القنوميو ندء تنفينذ المشنروع   مقنررة  ا نت ثلاثة أضعاف المياا ية التي    حواليالتعلي  إلى  
 .(2 م  سوء أحواله  الماد ة والو يلية  شتكون    لوا يالمعلم       أن    إلا2000الذد استمر حتى سنة 

 رؤ نةلتحقينق   2030-2014اسنتراتيجية وزارة التر ية والتعلي  بوضع خطة   وفي العصر الحالي قامت 
 للمعلمي . والتنمية المهنية المستدامة المستمر  قد تضمنت التدر ب المعلمي  فيما  دص و   2030مصر 

رؤيرررة فررري  لمعلمررري الحلقرررة الأولرررى مرررن التعلررريم الأساسررري الًهتمرررام بالتنميرررة المهنيرررة المسرررتدامة -أ
 2030مصر
 تسننننتهدف الرؤ ننننة  2030رؤ ننة مصننر فنني  اسننتراتيجية التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني  ضننوء فنني

  كنون ومنننرن   مؤسسننني مسنننتدا    وفننى إاننار  ظننا 2030التعلي  والتدر ب للجميننع دون تمييننا حتننى عننا  
 .(3             وتكنولو ي ا          وتقني ا        فني ا المتمك علننى المتنندر            مرتكا ا

والمسننتدامة المدططننة   التنميننة المهنيننة الشنناملة تننوفير إلننى للمعلمنني التعلنني  بالنسنننة  وتهنندف اسننتراتيجية
المعرفننة المسننتهدفة وتننداولها بنني  التوفننل إلننى الصننيغ التكنولو يننة الأدثننر فعاليننة  فنني عننرض   و للمعلمنني 

 . الطلا  والمعلمي
 كون المجتمنع المصنر، بحلنول التأديد على أن والنحت العلمي    المعرفة  و الابتكاروقد  اء في محور  

  (4 الأساسنني خافننة فنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  ا  وتطننو ر التعلنني            ا  وماتكننر          ا مانندع         مجتمعنن   2030عننا  
 

  مجلرة بحروث التربيرة النوعيرةالهلالي الشر يني الهلالي   الارامن  التنفيذننة لإفلال التعلين  قال الجامعي في مصننر    (1 
 .5  إ2017(  47  ع

 .6إ ،سابقالالمرجع  (2 
 .37-32إ  إ مصر    2030مصر  رؤية - المستدامة التنمية استراتيجية  والمتابعة  التدطي   وزارة (3 
 .42إ  مرجع سابق  التدطي  والمتابعة والإفلال الإدار، وزارة   (4 
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من   والاحتيا نا   وز نادة النرواب  بني  الابتكنار  تشجيع الإ تنا  الإبنداعيو رفع  فاءة إ تا  الابتكار و مك   
  خلال تو يف مدخل إدارة رأس المال الفكر، في تحقيق التنمية المهنية المستدامة للمعلمي .

              التفكينر بشنكل  المجتمع  حتا  إلى الأشداإ القادر   على اتدناذ قنرارا  غينر تقليد نة  وقنادر   علنى و 
ق  لننذلك تقننو  الدولننة ب ع سياسنناتها بمننا نتناسننب مننع احتيا ننا  الننن ء ورعننانته   وضنن                                      مدتلننلا  و شننكل خننلا 
و مك  تحقيق ذلك ع  ار نق إدارة رأس المنال ا ع  الإبداع                                            وخافة الموهو ي  منه   والذن  ننحثون داةم  

معلمني الحلقنة الأولنى  لتنمينة ينع الجهنود  م جنب تضنافر الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسني  و 
لنندنه   ومهننارا  الإدرا  العلمنني  والتعلنني  الننذاتي  الإبداايننة القنندرا                 مهنينن ا  وتنميننة  منن  التعلنني  الأساسنني

 .اايعة الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيبهدف تطو ر الفكر الإبداعي بما نتناسب مع 
لمعلمرري الحلقررة الأولررى مررن التعلرريم الأساسرري فرري الخطررة  المسررتدامةالًهتمررام بالتنميررة المهنيررة  -ب

 م۲۰۳۰-۲۰14 الًستراتيجية للتعليم قدل الجامعي
الإسنتراتيجية الأهنداف  إلنى مجموعنة من  فني التنمينة المسنتدامة  2030أهداف رؤ ة مصر  تمت تر مة  

ينناس منندد التقنند  فنني تنفيننذ التنميننة والاننرام  ذا  العلاقننة بالتنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني   ومؤشننرا  ق
  .2030 2014الإستراتيجية لوزارة التر ية والتعلي  المهنية المستدامة للمعلمي   ما تحدد  بالدطة 

: الأهداف ذات العلاقة بالتنمية المهنيرة المسرتدامة لمعلمري الحلقرة الأولرى مرن التعلريم الأساسري                                                     أولً 
  م۲۰۳۰-۲۰14 امعيلخطة الًستراتيجية للتعليم قدل الجافي 

  (1  دص المعلمي  ومنه  معلمو الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيالأهداف ما تلك تتضم  و 
رةننيس داعنن   المسننتدامة  محننورعلننى بننرام  التنميننة المهنيننة  تر نناومتطننورة  دنناميكيننةتننوفير  ظنن   -1

 اللامر ا نننةإانننار مننن   ومنهنننا الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني فننني  لإفنننلال  ظنننا  التعلننني 
 متميا. دوليمة الرشيدة وفى إاار  والحو 

التنميننة المهنيننة المسننتدامة  قننيس فعاليننة و   والتقننو    عتمنند علننى النننات   تنوفير  ظننا  فعننال للمتابعننة -2
 للمعلمي   و قد  التغذ ة الرا عة.

 للمعلمي .للتنمية المهنية المستدامة قادر على تحقيق  ودة أفضل  تكنولو ياستددا   ظا   -3
و نننناةي  حنننو إ جننناد بيئنننة عمنننل ملهمنننة ومحفننناة علنننى الإبنننداع  والعمنننل   تحنننول مفننناهيمي تننندر جي -4

والكفننناءة   القننندرةتمتننناز ب تعلننن  مهنينننة ا  مجتمعنننللمعلمننني   و أداء منضنننن    و التعننناو ي والجمننناعي
 .الذاتية

وخنننراة  زمنينننة لدطننن  ومواقنننع   ومصنننادر للتننندر ب   إعنننداد و شنننر بنننرام  متكاملنننة للتنمينننة المهنينننة -5
وضع قواعد تر   التنمية المهنينة   و وفتح المجال لاعتماد التنمية المهنية الذاتية   التدر ب   واراةق

 
 .14إ  مرجع سابق الهلالي الشر يني الهلالي   الارامن  التنفيذننة لإفلال التعلين  قال الجامعي في مصننر   (1 
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وضننع آليننة للتقننو   المنننتظ  لكفنناءة   و فنني مدتلننلا المواقننع بمنظومننة منن  الحننوافا الماد ننة والأدبيننة
 .المستو ا   افة وعواةد التدر ب على 

والتنمينة   والمهنارا  التكنولو ينة  التوافل الفعال  وتاو ده  بمهارا     التدر ب   بناء قدرا  وحدا   -6
 .للمشار ة في التنمية المهنية  ضع وتطايق  ظ  لتشايك المدارس في تجمعا    وو المهنية الذاتية

ي لمعلمري الحلقرة الأولرى مرن التعلريم الأساسر                                                       ثاني ا: الدرامج ذات العلاقة بالتنميرة المهنيرة المسرتدامة
 . م۲۰۳۰-۲۰14 في الخطة الًستراتيجية للتعليم قدل الجامعي

  2030-2014الموارد النشر ة في الدطة الاستراتيجية التنمية المهنية وإدارة بر ام   -1
توفر برام  التنمية المهنية  محنور و بناء  ظ  لإدارة الموارد النشر ة متطورة ودننامية    الهدف العا دان  

والحو منة الرشنيدة  وفني إانار   اللامر ا نة داعن  لإفنلال  ظنا  التعلني  قانل الجنامعي فني إانار من   رةيس
 . (1 دولي متميا

منظومة التعلي  تعتمد بالدر ة الأولى على الكوادر النشر ة في تحقيق أهدافها م  و اء في الار ام  أن  
ا  قننو  علننى                            ا  قننو  علننى الننتعل  واقتصنناد              تاننني مجتمعنن   والمهنيننةإ تننا  أ يننال علننى در ننة رفيعننة منن  الدلننق 

 .المعرفة
  (2 بر ام  الإفلال المتمر ا حول المدرسة -2

   مر ننا، تطننو ر إدارة المؤسسننة التعليميننة فنني إاننار  ظننا  تعليمنني  عمننل بنظننا  علننى الهنندف العننا  أدنند 
ا علننى المنافسننة فنني مجتمننع       قننادر           ماتكننر اا              فتنننت  موااننن    متننوازن و نندع  التنميننة المهنيننة المسننتدامة لامر ننا، 

فقد مثلت في   ولما  ا ت المدرسة هي وحدة الفعل في النظا  التعليمي  ا في تنمية وانس                 المعرفة  ومساهم  
 .ا لجميع برام  إفلال التعلي          ا أساسي                          الدطة الاستراتيجية محور  

   المتقااعة الارام -3
للمعلمني   وتنمينة قندراته  فني والاتصنال   المعلوما  على توفير تكنولو يا  بر ام  تكنولو يا التعلي أدد  

    الدروس.د تدطي  وتقو   الاستفادة منها في الحصول على المصادر التعليمية
لمعلمي الحلقة الأولى من التعلريم الأساسري                                                         ثالث ا: المؤشرات ذات العلاقة بالتنمية المهنية المستدامة

  م۲۰۳۰-۲۰14 الخطة الًستراتيجية للتعليم قدل الجامعي في
اسنننتيفاء احتيا نننا  مراحنننل التعلننني  مننن  معلمننني  مننندر ي  علنننى المنننناه    و تنمينننة المنننوارد النشنننر ة  -1

ة المهنينننة  نننرام  للتنميننن  و ننننرتن  بهنننا مننن  مهنننارا  تكنولو ينننا المعلومنننا  والاتصنننال الحدنثنننة  ومنننا
للحننوافا المرتنطننة بننالنمو  ومصننادر للتنندر ب لجميننع التدصصننا   متضننمنة لننواةح  ا             مارمجننة زمنينن  

 
 . 99-96  إ إمرجع سابق "،2030-2014الجامعيالدطة الإستراتيجية للتعلي  قال    وزارة التر ية والتعلي  (1 
 . 110 -102  إ إ سابقالرجع مال (2 
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 التنمية المهنية.برام  آلية مستدامة لمتابعة وتقو     و المهني
دليننل لةفننلال   و والتكامننل بنني  المسننتو ا  المر ا ننة واللامر ا ننة  تشننر ع نتضننم  آليننا  للتنسننيق -2

 والكوادر المدر ة.  عدد المعلمي   و ةالقاة  على المدرس
الدوليننة   ومصننادر التعلنني  والننتعل  والتقننو   والمسننابقا  المعرفيننة  بوابننة إلكترو يننة مر ا ننة للمننناه  -3

 ل.والاتصا المدر ي  على استددا  تكنولو يا المعلوما    و متاحة لجميع المعلمي 
 المسرتدامة والتردري  لمعلمري الحلقرة الأولرى للتعلريمأبرز المؤسسات المسئولة عن التنمية المهنية   -ج

 الأساسي بمصر
دورا  اينرا فني بنناء الحضنارا   أحند العوامنل المنؤثرة فني العملينة التر و نة  إذ نتفاعنل معنس   نؤدد المعل 

ولما للمعل  م  دور رةيسي   المتعل  و كتسب ع  ار ق هذا التفاعل الدارا  والمعارف والاتجاها  والقي 
رز  فهنننو المحنننر  الأساسننني فننني العملينننة التعليمينننة والتر و نننة  ومسنننؤوليتس التننني تقضننني بتحسننني   نننودة و نننا

هننننا   إنالمدر نننا  التعليمينننة وموا هنننة التحننند ا  التننني  فرضنننها مجتمنننع المعلومنننا  والتكنولو ينننا  حينننت 
ها المتدنر ي   الأداد مينة التني  سنجل والإ جنازا  مؤشرا  واضحة لو نود علاقنة  وهر نة بني   نودة المعلن  

 .(1    ا  الأمر الذ، و س الأ ظار للاهتما  لتدر نس والحفا  على استمرار ة  موه مهني
مسناحة  اينرة من  الاهتمنا  من  قانل المؤسسنا                      وتنميتس مهنين اوتدر نس  ولقد شغلت قضية إعداد المعل 

المه  والحيو، فني تنفينذ  هاا م  دور             وذلك ا طلاق    المدتلفة  والتدر ب للمعلمي   المسئولة ع  التنمية المهنية  
والتندر ب التنمينة المهنينة المسنتدامة  وعلى و نس الدصنوإ فني   المستو ا  السياسا  التعليمية في  ميع  

   وم  أبرز تلك المؤسسا  ما نلي للتعلي  الأساسي بمصر لمعلمي الحلقة الأولى
 الإدارة المركزية للتدري  على مستوى الوزارة -1

للمعلمني   وتقند   وزارة التر ينة والتعلني  والتعلني  الفنني علنى الاهتمنا  بالتنمينة المهنينة المسنتدامة   تحرإ 
هنينة  وتعظني  أثنر الفاةندة المر نوة منهنا  لنذلك اللازمة  لتحسي  أداء المعلمي   ورفنع  فناءته  الم  التدر نا  

  (2 وتتمثل اختصافا  اللجنة العليا للتدر ب فيما نلي  تشكيل لجنة عليا للتدر ب  ت 
 والهيئا  التابعة لها.  وضع سياسا  التدر ب لكافة العاملي  بوزارة التر ية والتعلي  -
  والعننناملي  علنننى مسنننتود النننوزارة  تننندر نا  للمعلمننني تنسنننيق  هنننود المؤسسنننا  التننني تقننند  وتننننظ   -

 والإدارا  التعليمية.   والمدنر ا  
 تتضم  تكامل الارام  م  الجها  ذا  الصلة.  وضع خطة عامة مشتر ة -

 
إبتسننا   اسننلا الدياننر،   تطننو ر  ظنن  إعننداد المعلنن  والمشننرف التر ننو، فنني المملكننة العر يننة السننعود ة فنني ضننوء تجر ننة  (1 

 . 479-451  إ إ۲۰۱6(  4  (   171   امعة الأزهر  ع  مجلة كلية التربيةالولا ا  المتحدة الأمر كية    
  .2021 9 6  بتار خ (  بشأن تنظيم الأنشطة التدريدية"23كتاب دورى رقم ) وزارة التر ية والتعلي  والتعلي  الفني   (2 
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  عنداد والإ  تشمل توز ع  ميع الارام  المقدمة على المسنتهدفي    إعداد قاعدة بيا ا  عامة مشتر ة -
 و هة الحصول عليها.

 لتعظي  العاةد منها.  ودراسة سال تطو رها  ابعة تنفيذ الارام  المقدمة م  الجها  المدتلفةمت -
تاننذل الدولننة وفيمننا  دننص المعلمنني   ومنن  ضننمنه  معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  حيننت 

 لرابننعاووفننل إلننى الصننلا   2018بنندأ إالاقننس عننا    لإعننداد  ظننا  تعليمنني  دننند           ا  ايننرة                المصننر ة  هننود  
   منننننا اسنننننتثمر  الدولنننننة فننننني  2022 2021العنننننا  الدراسننننني  الابتنننننداةي فننننني  مينننننع مننننندارس الجمهور نننننة

و هننا  العدننند منن  المصننادر التعليميننة   ا     أ ضنن   ۲۰۱8اسننتدداما  التقنيننا  الرقميننة فنني التعلنني  منننذ عننا  
 .أحوال المعلمي ا منهعمل على إ جاد حلول للعدند م  المشكلا  المترادمة تالرقمية لموادنة العصر  و 

   (1)ومنه  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي التمكي  المهني والو يفي للمعلمي  حيت  اء في
 لمعلمي  لوالا تماعي   التمكي  المهني -أ

  وقنند  ننان عنندد لكترو يننة تنن  تنفيننذهاإلمعلمنني  منن  خننلال منصننة اعننداد وتنفيننذ بر ننام  رقمنني لترقيننة تنن  إ 
تغيينر المسنمى النو يفي و نرام  ( معلن   و ۳8۱۰۰۰  الترقني وتنرخيص مااولنة المهننةالمعلمي  في بر نام   

 التنميننة المهنيننة للمعلمنني  والتمكنني  المهننني والتنندر ب علننى رأس العمننل            ( معلمنن ا  و 6462  التسننو ة الو يليننة
 ( معلن 40000وفنل إلنى  و ينل   مو نة(  الترقي للجوا ب الإشرافية  مدنر مدرسنة  ( معل   و 330000 

 المهنية للمعلمي . م  خلال الأداد مية
ا  منن  خننلال بننناء  السننادس الابتننداةي لصننفوف منن  الرابننع الابتننداةي حتننى ا لمعلمننيالتنميننة المهنيننة       أ ضنن 
المالينة تحسني  الأحنوال   و فنلال المرتكنا علنى المدرسنةوالإ   والتدر ب علنى رأس العمنل   لتعل لمجتمعا   

   ومعاو يه .الماا ا المالية للمعلمي  م  قرار مجلس النوا  لحامةإع  ار ق   والا تمااية للمعلمي 
  :لمعلمي ل. تحقيق الاستقرار والأمان الو يفي   

 241وذلك بتقد   مشروع قا ون ب ضافة مادة  دندة برق     الحفا  على  رامة المعل  المصر، و كون ب
وذلك لتشدند العقو ا  على  نل   ب فدار قا ون العقو ا   ۱9۳۷( لسنة 58رق    قا ون مواد ال  إلىكرر(  م

 .هيئة التدر س أثناء عملس أو بسنس أعضاءأحد  علىم  تعد، بالإنذاء الاد ي 
                                                                                                  و تضح مما ساق اهتما  وزارة التر ية والتعلي  بالمعلمي   وتمكينه  مهني ا وا تمااي ا وتطمنح إلنى تحقينق 

 الاستقرار والأمان الو يفي له   و ت  تقد   برام  التنمية المهنية م  خلال الأداد مية المهنية للمعلمي . 
 

 
الموقرررع     إ جنننازا  وزارة التر ينننة والتعلننني  والتعلننني  الفنننني خنننلال الدمنننس سننننوا  الماضنننية  مهور نننة مصنننر العر ينننة    (1 

بتننننننار خ  تنننننن  الر ننننننوع /http://pat.edu.eg/moe24-1-2021  7إ  اكاديميررررررة المهنيررررررة للمعلمررررررينالرسررررررمي ل
13 7 2021 . 

http://pat.edu.eg/moe24-1-2021/
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 الأكاديمية المهنية للمعلمين -2
وتطننننو ر الأداء التدر سنننني   تو يننننس أداء القيننننادا  فنننني               دور ا  ايننننر ا للمعلمنننني  المهنيننننةالأداد ميننننة تننننؤد، 
وتندر ب   وإعنداد   والتعليمي على مدد  فاءة     و توقلا  جال خطوا  الإفلال والتجدند التر و، للمعلمي 
 تحقيقها.ليته   حو تحقيق الأهداف التعليمية التي  سعى النظا  التعليمي إلى ئو ا لمس      ظر   المعلمي  

 :(1 للمعلميننشأة الأكاديمية المهنية  -أ
فني النمنو المهنني والمناد،  وذلنك  ة المعلمني مسنا د من  أ نل    للمعلمني  نر ع إ شاء الأداد مينة المهنينة  

لسننننة  155بالقنننا ون رقننن   1981لسننننة  139بتعننندنل بعنننع أحكنننا  قنننا ون التعلننني  الصنننادر بالقنننا ون رقننن  
  بالكامل  وفدر  لس اللاةحة التنفيذ نة بقنرار رةنيس مجلنس النوزراء رقن  يالمعلموالذ،  ظ   ادر    2007
التر ينة والتعلني   وتتنع وز نر  وتكون لها الشدصية الاعتنار ة  بحيت تكون هيئة عامة  2007لسنة   284

ثنن  تنننع ذلننك   (2 ا      مهنينن   ورعننانته  ي  إلننى تنميننة المعلمننالمهنيننة للمعلمنني  وتهنندف الأداد ميننة والتعلنني  الفننني  
وتحدند اختصافاتها  للمعلمي  بتنظي  الأداد مية المهنية  2008لسنة  129فدور القرار الجمهور، رق  

 ةالتنظيميننوتقينني   ميننع الأ شننطة   وتنسننيق  وذلننك باعتنننار الأداد ميننة هنني الجهنناز المسننئول عنن  تصننمي 
 .  بأفضل در ةيلضمان تطايق  ادر المعلم  والقادة التر و ي  للمعلمي  المهنية 

تننوفير تنمينة مهنينة مميناة تعكنس أفضنل الممارسننا  و    يرسنالة الأداد مينة دعن  مهنينة المعلمن وتتضنم 
 . لتطو ر منظومة التعلي   و واتجها        فاعلا        مدخلا   ي  عل تطو ر أداء المعلم  و  يالعالمية لجميع المعلم

 للمعلمينأهداف الأكاديمية المهنية  -ب
بقنندراته  ومهنناراته  بصننورة  والارتقنناء  للمعلمنني إلننى التنميننة المهنيننة  للمعلمنني تهنندف الأداد ميننة المهنيننة 

المعلمنني   المشننار ة فنني وضننع معننانير  ننودة أداء و بمننا نننؤد، إلننى رفننع مسننتود العمليننة التعليمينة    مسنتمرة
إعداد   و ودة برام  التنمية المهنيةوضع سياسا   للمعلمي   و و ظ  تقو   الأداء المهني     اقترال سياسا  و 

الجامعنننا   ومرادنننا النحنننوث  والتنمينننة    وإدارتهنننا عانننر شنننرادة فاعلنننة منننعللمعلمننني بنننرام  التنمينننة المهنينننة 
 .(3 للمعلمي بالأداء المهني  للارتقاءوالتقو   في المدارس    دع  وحدا  التدر ب و المهنية  

لتننندر ب اعتمننناد بنننرام  و   بنننناء قننندرا  المعلمننني  وتنميتهنننا فنننيالمهنينننة للمعلمننني   الأداد مينننة و تر نننا دور
 

بتعنندنل أحكننا  قننا ون التعلنني   2007( لسنننة 155 مهور ننة مصننر العر يننة  وزارة التر يننة والتعلنني    قننا ون التعلنني  رقنن    (1 
 (.1  مادة  2008  القاهرة  امة لشئون المطابع الأميريةالهيئة الع   1981لسنة  139الصادر بالقا ون 

 139بتعنندنل  ننص أحكننا  قننا ون التعلنني  الصننادر بننرق   2007لسنننة  155 مهور ننة مصننر العر يننة   قننا ون التعلنني  رقنن   (2 
 (.70    مادة 2007  القاهرة  "، مطسعة وزارة التربية والتعليم 1981لسنة 

بشننأن تنظنني  الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  وتحدننند  2008( لسنننة 129 مهننور، رقنن   قننرار     مهور ننة مصننر العر يننة (3 
 .2008    القاهرةالهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية   اختصافاتها



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 89 

 .(1                                                  وتفعيلا  للقوا ي  واللواةح المنظمة لشئون المعلمي  وزارة التر ية والتعلي                      لمعلمي  وفق ا لرؤ ة ا
 :2020إنجازات الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية -ج

تعليمننننا  العلننننى         ننننناء  و فنننني إاننننار تطننننو ر منظومننننة التنميننننة المهنيننننة بالأداد ميننننة المهنيننننة للمعلمنننني   
تابعنة للأداد مينة  حكومينة إلكترو ينة منصةأول وإ شاء   تو يها  بأهمية تطو ر منظومة التنمية المهنيةالو 

 ا على المعلمي .       تيسير    المهنية للمعلمي 
التننني  والاختنننارا    للمعلمنني   إ جازاتهننا فننني مجننال الإشننراف علننى التنندر ب تعننرض الأداد ميننة المهنيننة 

التي تتدنذها الأداد مينة لتطنو ر  الإ راءا  في إاار   2020خلال عا   ا       مدتار   (676,232 وفلت إلى  
  أدثنننر مننن اختننننار علننن مإحصننناءا  منصنننة ال  و تضنننح مننن  والتنمينننة المهنينننة للمعلمننني   منظومنننة التعلننني 

معلنن  باننرام  القيننادا  ( 50,000منن   أدثننر    واختنننار2020-2019  مرشننح للترقنني معلنن( 310,000 
ا اختننننارمعلننن  بانننرام  المسنننمى النننو يفي (5,000مننن   أدثنننر    وقننند تننن  اختننننارالتر و نننة مننن  أدثنننر                    وأ ضننن 

 .(2 2020 الاتصالا  معل  بارام  ( 2,500 
 يناختصاصات الأكاديمية المهنية للمعلم -و

  بجمهور ة مصنر العر ينة اختصافناتها بنناء علنى الأهنداف السنابقة  للمعلمي تناشر الأداد مية المهنية  
مننننح شنننهادة الصنننلاحية المنصنننوإ عليهنننا فننني قنننا ون التعلننني  بالنسننننة   (3 الاختصافنننا  ومننن  أهننن  هنننذه 

اللازمة فني هنذا  و افة خدما  التدر ب وإ راء الاختنارا     مهنيةاعتماد مقدمي برام  التنمية الللمعلمي   و 
 .للمعلمي  الشأن بالمقابل الذ،  حدده مجلس إدارة الأداد مية المهنية

  ومنها على سايل المثال   بر نام  التأهينل وتتنوع الارام  التدر اية وتدتللا باختلاف المرحلة التعليمية
 يلية الاستفادة من  و   دار ةتنمية المهارا  الإ وهي   ة م  الموضوعا  تناول الار ام  مجموعوالإرشاد(  و 

وماا ننا  اسننتراتيجيا  التعلنني  والننتعل   و المواقننلا التعليميننة المدتلفننة مهننارا  الننذ اء الا فعننالي فنني التعامننل مننع
تحلينل وتدطني   يلينة   و مهنارة إدارة الوقنت   و و يلية الاستفادة منها داخنل الفصنل   وعيو   ل استراتيجية

 .(4 تحدند وتدطي  أولو ا  العمل   ذلك  و الوقت 
تطننو ر الأداء التدر سنني                   ايننر ا وهامنن ا فنني             تننؤد، دور ا للمعلمنني  المهنيننةأن الأداد ميننة   تضننح ممننا سنناقو 

  لننذلك الاننرام  التدر ايننة التنني تقنندمها الأداد ميننة                        وتنميننته  مهنينن ا منن  خننلال المعلمنني    وتنندر ب للمعلمنني 
 وتحفيننا  بعنند الدضننوع لهننا المعلمنني بقينناس منندد أثننر هننذه الاننرام  علننى  إلننى الما نند منن  الاهتمننا  تحتننا 

 
 .8إ مرجع سابق،الهلالي الشر يني الهلالي   الارامن  التنفيذننة لإفلال التعلين  قال الجامعي في مصننر    (1 
الموقررع الرسررمي    2020إ جننازا  الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  فنني مجننال التنميننة المهنيننة العر يننة    مهور ننة مصننر  (2 

 . 2021 7 31بتار خ  متال /http://pat.edu.eg/pat2020  2020  اكاديمية المهنية للمعلمينل
 .(4  مادة  2008( بشأن تنظي  الأداد مية المهنية للمعلمي  وتحدند اختصافاتها   129 رةاسة الجمهور ة   قرار  مهور، رق   (3 
 .19-12  إ إ 2012   القاهرة  برنامج التأهيل والإرشادوزارة التر ية والتعلي   الأداد مية المهنية للمعلمي     (4 

http://pat.edu.eg/pat2020/


 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 90 

 .تحقق هذه الارام  الغرض الأساسي منهال    لمستواه  المهني باستمراريالدافع للاهتما  برفع المعلم
 مديرية التربية والتعليم والإدارات التعليمية بمحافظة الشرقية -3

وزارة التر يننة والتعلنني   قننرارا  تنفيننذ  ننة التر يننة والتعلنني  بمحافظننة الشننرقية بنندور  اينر وفعننال فنني مدنر تقنو  
خافة في برام  التنمية المهنية المستدامة للمعلمي   والمدنر    ومسنئولي وحندا  التندر ب   والتعلي  الفني
ومتابعنة الأ شنطة والانرام  التدر اينة   ذ مسؤولية تنفي وتتولى إدارا  التدر ب بالمدنر ا  التعليميةبالمدارس   

عننداد قاعنندة بيا ننا  شنناملة خافننة إ بكافننة أ واعهننا  فقنن  تلننك التنني تنن  اعتمادهننا منن  اللجنننة العليننا للتنندر ب  و 
 .(1 والارام  التدر اية الدافة بالعاملي  بالتعلي  على مستود المدنر ة  والأ شطة  والمتدر ي   بالتدر ب 

المدنر ة  -الإدارة  -فعيل لجنة التنمية المهنية على المستو ا  الثلاث  المدرسة ت وتعمل المدنر ة على
لرفعهنا إلنى مكتنب  اةنب النوز ر لشنئون   التعليمية(  وإعداد تقنار ر دور نة ترفنع إلنى مندنر التندر ب بالمدنر نة

                 ا طلاقنن ا منن  أهمينننة    وذلننكةمنن  اللقننناءا  التعر ليننة والاننرام  التدر اينن ا     عنندد    وقنند  فننذ  المدنر ننة المعلمنني 
  وقنند وورد العمننل بكافننة أ واعهننا  وتحقيننق الفاعليننة منن  بننرام  التنندر ب   التنميننة المهنيننة للكننوادر التعليميننة

بتنفيننذ لقنناء تعر فنني للجنننة التنميننة المهنيننة بالمنندنر ا  والإدارا  التعليميننة  وتنفيننذ علننى سننايل المثننال  قامننت 
القننرارا  الوزار ننة المنظمننة للعمننل    عنن أ ننا  لمسننئولي وحنندا  التنندر ب بالمنندارس ثلاثننة  (3 تنندر ب لمنندة 

 (.والسلو يا  المهنية لمسئولي وحدا  التدر ب 
  المننندارس والمننندنر ا  التعليمينننة  ولنننذلك  قنننع علنننى الإدارة وتمثنننل الإدارا  التعليمينننة حلقنننة الوفنننل بننني 

مسئولية متابعة المدارس  وتنظي  الارام  التدر اية  ومرا عة متابعة الدطن  الامنينة لانرام  التنمينة المهنينة 
                                                                                                      التنني تقترحهننا المنندارس غالننن ا  لتلايننة احتيا ننا  المعلمنني  التدر ايننة  وتقننو  الإدارا  بتنفيننذ معظنن  التنندر نا

                                                                                             والإشنننراف عليهنننا بننندء ا مننن  إخطنننار المننندارس بنننالمعلمي  المسنننتهدفي   وتنننوفير المننندر ي   والمنننادة العلمينننة  
                                                                                                       والقاعا   وتنظي  أوقا  التدر ب انق ا للمواعيد المقررة م  قال مدنر ا  التر ية والتعلي   وتسلي  الإفادا .

وتنفيننذ بننرام  التنميننة المهنيننة   وإعننداد   تحدننند الاحتيا ننا  التدر ايننةوتقننو  وحنندا  التنندر ب بالمنندارس ب
المهارا  الفنية بني  العناملي  بالمدرسنة  والنحنت عن  مصنادر تمو نل   على مستود المدرسة  وتنادل وتنمية

لنننى بننناقي العننناملي  إو قلهنننا   الاسنننتفادة مننن  خانننرا  المنعنننوثي  العاةننندن  مننن  الدنننار   و لهنننذه الانننرام ي ذاتننن
والأخصناةيي  المو نودن  بالمدرسنة بالمقار نة    عداد وتدصصا  المعلمني اسنة أ تحدند مدد من  و بالمدرسة

إعنداد تقنار ر عن  الانرام  التدر اينة المنفنذة بالوحندة  ورفعهنا   و ن ذلنكأبش ا  وتقد   المقترح   احتيا اتها  مع
 .(2 التعليمية بالإدارة إلى وحدة تنمية الموارد النشر ة في التدر ب 

العمل على ترسيخ ثقافة التنمية   و الطلا   إ جازم  أثر برام  التنمية المهنية في رفع مستود  والتحقق
 

  .2021 9 6  بتار خ "( بشأن تنظيم الأنشطة التدريدية23كتاب دورى رقم ) وزارة التر ية والتعلي  والتعلي  الفني    (1 
  بتننننار خ "( بشرررأن إنشررراء وحررردات التررردري  والجرررودة بالمررردارس137قررررار وزاري رقرررم ) وزارة التر يننننة والتعلنننني  والتعلنننني  الفننننني   (2 

 (.2  مادة  2012 3 11



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 91 

المجتمعنا    على التنمية المهنينة المتعنددة والماتكنرة    والإشرافالمهنية المستدامة داخل المجتمع المدرسي
  تنسنننننيق منننننع المنننننو هي ال  و (وغيرهننننناورد تنشنننننيطية  - الإ راةينننننة النحنننننوث  –تننننننادل الا نننننارة  -المهنينننننة 

 . التدر ايةوتحدند احتيا اته   المعلمي  داء أمتابعة   و ومشار ته  في تقو  
لتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقرة الأولرى مرن التعلريم الأساسري ل  الميداني  واقعال  :الثانيالمحور  

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 
 إجراءات الدراسة الميدانية -    ولً  أ

تتضم  إ راءا  الدراسة الميدا ية أهداف الدراسنة الميدا ينة   ومجتمنع الدراسنة والعيننة المسنتهدفة  وأداة 
    وذلك  ما نليوالدصاةص الإحصاةية للاستنا ةالدراسة  وأساليب المعالجة الإحصاةية  

 :أهداف الدراسة الميدانية -أ
 - إلى تحقيق الأهداف التالية الدراسة الميدا ية تسعى

التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني تحقنننق واقنننع الكشنننلا عننن   .1
 .في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،  بمحافظة الشرقية

 الحلقة الأولنى من  التعلني  لمعلمي التنمية المهنية المستدامة التي تحول دون تحقيق  معوقا  تحدند ال .2
 الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.

التنميننننة المهنيننننة المسننننتدامة لمعلمنننني الحلقننننة الأولننننى منننن  التعلنننني  الأساسنننني تحدننننند متطلنننننا  تفعيننننل  .3
 .في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،  بمحافظة الشرقية

سننننننوا  الدانننننرة(  –مكنننننان العمنننننل  –تحدنننننند الفنننننروق ذا  الدلالنننننة الإحصننننناةية لمتغينننننرا   الو يفنننننة  .4
 لاستجابا  عينة الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة -ب
 صننعب عننادة عننند دراسننة  نناهرة معينننة فنني مجتمننع مننا أن  قننو  الناحننت بجمننع الايا ننا  أو تطايننق أداة 
الدراسننة علننى  ميننع أفننراده  لننذا فنن ن الناحننت نلجننأ عننادة إلننى اننرق وأسنناليب مدتلفننة لاختيننار  نناء منن  ذلننك 

م   هة  -س بجميع ففات –المجتمع  نتناسب مع إمكا ا  الناحت م   هة و عار ع  المجتمع الأفلي 
 أخرد  و سمى هذا الجاء بالعينة أو عينة الدراسة.

والعينننة هنني انننارة عنن  مجموعننة منن  الأفننراد  مشننتقة منن  المجتمننع الأفننل  و فتننرض أن تكننون ممثلننة 
                                                                                          للمجتمنع الأفننل  نننت  اختيارهننا وفننق قواعنند واننرق علميننة منن  مجتمننع الدراسننة بحيننت تمثننل المجتمننع تمثننيلا  

 .(1 سب مع تحقيق أهداف الدراسة                       فحيح ا  بما  دد  و تنا
 

مجلننة الحكمننة للدراسننا  التر و ننة والنفسننية  مؤسسننة  نننوز    أهررم منرراهج وعينررات وأدوات السحررث العلمرري   در محمنند (1 
 .313  إ 2017(  9الحكمة للنشر والتوز ع  ع  
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 ( طريقة اختيار العينة1)
وهنني  ( Stratified random samplingالعشننواةية  الطنقيننة العيننة اختينر  عينننة الدراسننة بطر قننة 

ثن    مجموعنا  متجا سنة وغينر متداخلنة تسنمى انقنا  إلنى دتار م  مجتمع أفل مقسن     ت    التي  تلك العينة
معلمني الحلقنة الأولنى من   مينع وحينت إن مجتمنع الدراسنة من     (1 نت  سحب عينة عشواةية م   ل انقة

عيننة                            بمحافظة الشنرقية  و ظنر ا لأن التدر ب  سئوليبالإضافة إلى المو هي  والمدنر   وم   التعلي  الأساسي
الدراسننة الحاليننة ار قننة العينننة الطنقيننة غيننر متجا سننة  وذلننك حسننب مكننان العمننل  لننذلك اسننتددمت الدراسننة 

العشواةية  وتتطلب هذه الطر قة م  الناحت أن  دتار بطر قة عشواةية مفردا  م   ل انقة  بما نتناسب 
                                                                                  مع حجمها الحقيقي في المجتمع الأفل  لس  وت  تحدند عينة الدراسة وفق ا للدطوا  الآتية 

 ميع المعلمي  فني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني بمحافظنة ( تحدند المجتمع الأفل للدراسة  وه   1
 .التدر ب  ومسئوليبالإضافة إلى المو هي  والمدنر   الشرقية والذن   قومون بالتدر س  

د ميننة المهنينننة الأدا -مدنر ننة  –إدارة  –                                                       ( تقسنني  المجتمننع الأفننل للدراسنننة  وفقنن ا لمكننان العمننل  مدرسنننة 2
 للمعلمي (

                                                                                         ( تحدننند حجنن   ننل انقننة وفقنن ا لأحنندث إحصنناةية بأعننداد معلمنني الحلقننة الأولننى للتعلنني  الأساسنني  والإدارة 3
  .2022 2021المدرسية بمحافظة الشرقية  وهي 

 ( اختيار عينة م   ل انقة بطر قة عشواةية  بما نتناسب مع حجمها الحقيقي في المجتمع الأفل  لس.4
 حجم العينة (2) 

ومن  ثن  ا  غني ع  دراسة المجتمع الأفنل              تمثيلا   يد   إن دراسة أ، مجتمع ع  ار ق عينة ممثلة لس
  اايعننة المجتمننع الأفننل  وهنني مكنن  القننول بننأن هنننا  عنندة اعتنننارا  نتوقننلا عليهننا اختيننار حجنن  العينننة  
  و صننفة عامننة (2 الدقننة المطلو ننةواايعننة المشننكلة أو الظنناهرة المدروسننة  وأسننلو  اختيننار العينننة  ودر ننة 

دلما  ار حج  العينة المستددمة قل احتمال و ود الدطأ المعينار،  وزاد احتمنال الوفنول إلنى  تناة  ذا  
 .قيمة
( 32,180  وعندده   ميع المعلمي  في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي تكون مجتمع الدراسة م   و 
 الدراسنيلعنا  ل        فنرد ا (33,225  مجتمنع العيننة إ مناليو ذلك  كنون إدارة مدرسية   (  1045     وعدد ا      معلم  
2120 2220  3).   

 
  تر منة  د. خالنند بن   افننر ال حيننان   بحروث العلرروم الًجتماعيررة؛ المسررادا والمنرراهج والممارسررات   أ نول باتشننير ي (1 

 .194  إ 2015  عمان  الأردن  للنشر والتوز عدار اليازور، العلمية 
 .160  إ2001    بيت الأفكار الدولية  الر اض السحث العلمير حي مصطفى عليان    (2 
 ةالإدار    2022-2021 -الساب الرابرع -كتاب الإحصاء السنوي للعام الدراسي   والتعلي وزارة التر ية مر ا معلوما    (3 

 .2120 9 92متال بتار خ   http://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400    الإلكترو ية للتعلي 

http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
http://www.ahram.org.eg/News/191989/136/542194.aspx
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( 771وقد بلغ إ مالي عيننة الدراسنة    Raosoft( 1)( راوسوفت  موقع ستددا ت  التحدند حج  العينة  و 
  والمننننو هي  مدتلننننلا التدصصننننا   فننننيلننننذن   قومننننون بالتنننندر س ا منننن  المعلمنننني   %95بنسنننننة ثقننننة        فننننرد ا

  إدارتننني الصنننالحية الجدنننندة التعليمينننة  وإدارة فننناقوس التعليمينننةمننندارس التننندر ب فننني  سنننئوليوالمننندنر   وم
  وذلننك لأهميننة آراةهنن  فنني  طنناق محافظننة الشننرقيةوالأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني    التر يننة والتعلنني  ومدنر ننة

ومنندد تننأثيره  فنني تفعيننل التنميننة المهنيننة                             للمعلمنني  ارتناانن ا مناشننر ا المسننتدامة رتنننااه  بالتنميننة المهنيننةوا
 .المستدامة للمعلمي 

 الفئا  الآتية  عينة الدراسة شملت و 
( م   ملة %42,2  بنسنة ا       ( فرد  325  وقد بلغ عدده   معل  أول( -معل   -معل   معل  مساعد فئة    -1

  م  المجتمع الأفل.        تقر ن ا ( %1أفراد العينة  و نسنة  
               ( فنرد ا بنسننة312وقد بلغ عدده     اير معلمي ( -معل  خاير  -معل  مشرف مقي   معل  أول أ فئة    -2

 م  المجتمع الأفل.         تقر ن ا  (%1 م   ملة أفراد العينة  و نسنة  (40,5% 
 .(3,2بنسنة  ا       ( فرد  25وقد بلغ عدده    مو س عا ( -مقرر مادة  - مو س أول -التو يس  مو س فئة  -3
( 70وقند بلنغ عندده    مدنر تدر ب( -مسئول تدر ب  -مدر   -تدر ب  و يل مدرسة ال يمسئول فئة  -4

 .(%9,1بنسنة   ا     فرد  
( 39وقنند بلننغ عنندده    منندنر عننا ( -إدارة منندنر  -و يننل إدارة  -الإدارة المدرسننية  منندنر مدرسننة فئننة  -5

 .(%5,1  بنسنة  ا     فرد  
فقنند  ننان أ سننب اختيننار هننو العينننة الطنقيننة العشننواةية          حقيقينن ا                                      ولكنني تكننون العينننة ممثلننة للمجتمننع تمثننيلا  

م  خلال التوز ع المتناسب فني  العينة                                                           وتتيح هذه الطر قة استدلاإ استنتا ا  أدثر دق ة  حيت ت  توز ع 
وأر ننع فئننا    متغيننر الو يفننة        وفقنن ا ل  مجموعننا  متجا سننة( فئننا  إلننى خمننس   مجتمننع الدراسننةاايعننة ضننوء 

ا وفق ا لسنوا  الدارةو                            وفق ا لمتغير مكان العمل ( توز نع عيننة الدراسنة 1و عرض الجدول                                        أر ع فئا  أ ض 
 الدراسة.حسب متغيرا  

 (rd=771)متغيرا  الدراسة         وفق ا ل( خصاةص عينة الدراسة 1  دول 
 النسسة %  التكرار توزيع العينة 

يفة 
وظ
ال

 

 وظائف ملمم 
 ملمم أول(  -ملمم  -)ملمم مساعد 

325 42.2 
 وظائف ملمم مشرف مقيم

 كبير ملممي ( -ملمم خبير  -)ملمم أول أ  
312 40.5 

 وظائف التوجيه
 )موجه وموجه أول مقرر مادة وموجه عام(  

25 3.2 
 وظائف مسئول تدريب  

 وكيل مدرسة ومدرب ومسئول تدريب ومدير تدريب()
70 9.1 

 
(4) Raosoft available at: http://www.raosoft.com/samplesize.html, accessed on: 29-9-2021. 

http://www.raosoft.com/samplesize.html
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 النسسة %  التكرار توزيع العينة 
 وظائف الإدارة المدرسية

 إدارة ومدير إدارة ومدير عام( مدير مدرسة ووكيل ) 
39 5.1 

مل
 الع
كان
م

 

 94.3 727 مدرسة 
 4.0 31 إدارة
 1.3 10 مديرية

 0,4 3 اىكاديمية المهنية لمملممي  

خدرة
ت ل
سنوا

 

 0,8 6 سنوات  5أقل م  
 17.3 133 سنوات  10إلى أقل م   5م  
 21.0 162 سنة  15إلى أقل م   10م  

 61.0 470 سنة فأكثر15م  
 100 771 الإجمالا

أن أعلي وأقل فئة م   ميع فئا  الدراسنة حسنب المتغينرا  الد موغرافينة لفئنة   (1 و تضح م  الجدول  
( مننن  فئنننة %42,2ي  العيننننة وهننن إ منننالياتضنننح أن أعلنننى  سننننة مننن   :الوظيفرررة - العننناملي  هننني  نننالآتي 

معل  خاينر  -معل  مشرف مقي   معل  أول أ تليها فئة و   معل  أول(  -معل     - معل  مساعد    و اةلا معل 
 ( منن  فئننة و نناةلا التو يننس%3,2  يوأقننل  سنننة منن  إ مننالي العينننة وهنن( %40,5  بنسنننة   اينر معلمنني ( -

عندد المعلمني  أدانر من  عندد أن لعنل ذلنك نر نع إلنى و   مو نس عنا ( -مقنرر منادة  -مو س أول   - مو س  
و التنالي  مكن  القنول إن اسنتجابا  آراء العيننة  ناء  أعلنى  سننة   ومسنئولي التندر ب المدنر   والمنو هي  

 لمجتمع العينة.
أقل  سنة من  و   (مدرسةالعينة م  فئة   إ مالي( م  %94,3  اتضح أن أعلى  سنة وهي  :مكان العمل  -

  و مكننن  القنننول إن هنننذا را نننع لعننندد (%0,4المهنينننة للمعلمننني ( هننني    الأداد مينننةالعيننننة مننن  فئنننة  إ منننالي
( مدرسة للحلقة الأولى للتعلي  الأساسني  32المدارس الكاير فتض  إدارة الصالحية الجدندة التعليمية عدد  

 ( مدرسنة214  ب  منالي  مدرسة للحلقة الأولى للتعلني  الأساسني( 182وإدارة فاقوس التعليمية تض  عدد  
( مدرسننة للحلقننة الأولننى مننن  48  وتنن  توز ننع الاسننتنا ا  علننى عننندد  لتعلنني  الأساسنننيمنن  اقننة الأولننى للحل

فهني واحندة  بمحافظة الشنرقية                                              تقر ن ا  مقار ة بالأداد مية المهنية للمعلمي   %22التعلي  الأساسي أ، بواقع  
ا  وعدد الإدارا   ا                             الموافقة عليها أمني ا   ظنر   ت التي تم                                                                   ومدنر ة التر ية والتعلي  بمحافظة الشرقية واحدة أ ض 

 (%10( إدارة أ، بنسننة  20( إدارتي  من  عندد  2( والإ راءا  الاحتراز ة هو عدد  19-لجاةحة  دوفيد  
 .بمحافظة الشرقيةم  إ مالي عدد الإدارا  

 سنننة 15 منن  فئننة العينننة منن   إ منناليمنن   %( 61,0 اتضننح أن أعلننى  سنننة وهنني  :سررنوات الخدرررة  -
هنذا  إن  و مكن  القنول (% 0,8( هني  سننوا   5من   أقنل  فئنةالعيننة من    إ مناليأقل  سنة من   و    (فأدثر

  حيننت تتكننون منن  فئننة المعلنن  المشننرف (فننأدثر سنننة 15 من  را نع إلننى العنندد الأداننر منن  حجنن  العينننة فئننة 
عد ومعلنن  تكننون أقننل منن  المقنني  والتو يننس والننو لاء والمنندنر   ومسننئولي التنندر ب  فنني حنني  فئننة معلنن  مسننا
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منن   عملننون ملقلننة التعيينننا  والمسننابقا  وقلننة عنندد المعلمنني  حنندنثي التدننر         ظننر ا                      خمننس سنننوا  تقر ننن ا  و 
 بو يفة  معل  مساعد  ومعل (  ا ت الاستجابا  أقل. 

 أداة الدراسة -ج
 ( تحديد أداة الدراسة: 1)

عد أداة ملاةمة للحصول على معلومنا             ا لأ ها ت            لها   ظر  تتدذ الدراسة الحالية م  الاستنا ة أداة رةيسة 
و يا ننننا   وحقنننناةق مرتنطننننة بواقننننع معنننني   فجمننننع الايا ننننا  والمعلومننننا  عنننن  إدرا  الأفننننراد  واتجاهنننناته   
وعقاةنننده   ومينننوله   وقنننيمه   ومنننواقفه   ودوافعهننن   ومشننناعره   وخططهننن  للمسنننتقال  وسنننلو ه  الحاضنننر 

هننا أمننور تتطلننب دراسننتها اسننتددا  الاسننتنا ة للحصننول علننى معلومننا   افيننة والماضنني  وغيننر ذلننك   ميع
التنمينة  واقنعبعد الأداة الأدثر ملاءمة لجمع الايا ا  والمعلوما  المرتنطة                           ولذلك ف ن الاستنا ة ت  (1 ودقيقة

 المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
 ( الصورة الأولية للاستسانة:2)

 اعتمد الناحت في إعداد الصورة الأولية للاستنا ة على المصادر الأتية  
 الإاار النظر، للدراسة الحالية. -1
 .مرا عة الأدبيا  والدراسا  السابقة ذا  الصلة بموضوع الدراسة -2
 آراء السادة المشرفي  في خطوا  بناء الأداة. -3

معلمنني الحلقننة الأولننى منن  للاسننتنا ة المو هننة إلننى وفنني ضننوء هننذه المصننادر  تنن  إعننداد الصننورة الأوليننة 
وذلنننك   فننني  طننناق محافظنننة الشنننرقية ي التننندر ب سنننئول  ومومننندنر، المننندارس  والمنننو هي   التعلننني  الأساسننني

لاستقصاء واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي في ضوء مدخل إدارة 
 .(2 (2ة   ما نتضح في ملحق رق   يدراسة الحالال   مجتمع رأس المال الفكر، 

علنننى الأد  التر نننو، المتعلنننق بمشنننكلة الدراسنننة  والاانننلاع علنننى الدراسنننا  السنننابقة ذا   الاانننلاعو عننند 
عن  ار نق المقنابلا  الشدصنية ذا  الطنابع   المعلمني الصلة بموضوع الدراسة  واستطلاع رأ، عيننة من   

معوقنا  ال  و واقع التنمية المهنية المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيغير الرسمي حول  
 :   وسال تفعيلها لدنه   قا  الناحت باناء أداة الدراسة  الاستنا ة( وفق الدطوا  الآتيةالتي توا س تحقيقها

السنننابقة المتعلقنننة بالدراسنننة  والدراسنننا   التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة للمعلمننني علنننى أدبينننا   الاانننلاع ➢
أسننامة رءوف (  2009 نور  سننيد  انارق (  2009      وآخنر مثنل دراسننة  شنوة سنعد محمنند  الحالينة

 
(  4(  من   1  ع   مجلة العلروم الإنسرانيةمراد ب  حرز الله   أدوا  النحت العلمي   يلية الاختيار وارق التصمي    (1 

 .26-25إ إ   2020
 .158  إ الًستسانة في صورتها الأولية ( 2ا ظر ملحق رق    (2 
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ومن  خنلال هنذا الاانلاع (  2018 شنوة سنعد محمند    (2018رشا عامر مسنل   (   2016على  
 الاستنا ة.المحاور التي تتكون منها  تحدند ت  

 مثنننل السنننابقة المتعلقننة بالدراسنننة الحالينننة والدراسنننا  الفكنننر، المننال علنننى أدبينننا  إدارة رأس  الااننلاع ➢
 اسنننر   (2021هينننث  الكيلا ننني    (2021محمننند عانند الوهنننا   (  2017دراسننة أشنننجان فننننحي  

 الاستنا ة.المحاور التي تتكون منها  تحدند وم  خلال هذا الاالاع ت    (2021محمد على  
 ة التي تتكون منها الاستنا ة.يتحدند المحاور الرةيس ➢
 .محورفياغة العنارا  التي تقع تحت  ل  ➢
 الفراينة ( فقنرة موزعنة علنى محناور الاسنتنا ة55فنورتها الأولينة التني شنملت  إعداد الاستنا ة فني   ➢

 ( نوضح الاستنا ة في فورتها الأولية. 1والملحق رق   
 هما  و  على محور  التدر ب  ومسئوليوالمو هي  والمدنر      المعلمي  حيت اشتملت الاستنا ة المو هة إلى

المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني واقنننع تحقنننق التنمينننة  :المحرررور الأول ▪
 .انارة (25   و تكون م  الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،  بمحافظة

  والثننا ي انننارا   (5 تكننون منن   و هننداف الأالأول   وهنني  إلننى محنناور فرايننةالمحننور الأول و نقسنن  
 الأسناليب  الرابنع  و اننارا   (5 من  و تكنون أ نواع بنرام   الثالنت   و اننارا   (5  من و تكنون    دصاةص ال

 .انارا   (5 م  و تكون  مكو ا  ال الدامس  و انارا   (5  م و تكون 
معوقا  تحقينق التنمينة المهنينة المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني    المحور الثاني ▪

 .انارة( 30 و تكون م    الفكر، بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال 
 (10  تكننننون منننن  و المعوقننننا  التنظيمينننة الأول   هنننيو  إلننننى محننناور فرايننننة المحننننور الثنننا ي و نقسننن 

 تكننون منن  و المعوقننا  الماد ننة  الثالننت   و ا  ( انننار 10  تكننون منن  و المعوقننا  النشننر ة الثننا ي   و اننارا  
 انارا . (10 

 للسادة المحكمي  وعدد فقراتهامحاور الاستنا ة المقدمة  (2 دول  
 العسارات عدد عدد المحاور لفرعية  الدراسة  وري مح

 25 5 واقع التنمية المهنية للمعلمين -1

 30 3 معوقات التنمية المهنية للمعلمين -2

 55 8 الإجمالي

 وا تماةهنا لمحورهناوعي مناسنة فقرا  الاستنا ة لعينة الدراسة م  حيت الوضول  ودقة الصنياغة         وقد ر  
  الفقننرة  وهننو در ننة الموافقننة علننى تحقننق Likert scale ثلاثننيليكننر  الدمننا تنن  وضننع الاسننتنا ة بمقينناس 

 (.مندفضةبدر ة  -بدر ة متوسطة  - عالية بدر ة متحققة 
 التالي  ليكر  الثلاثي و مك  توضيح ار قة تفسير قي  المتوسطا  باستددا  مقياس -
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   تفسير قي  المتوسطا  الحسابيةار قة  (3 دول  
 1 2 3 درجة التحقق 

 اللبتتارة 
 متحققة 

 بدرجة عالية 
 متحققة 

 بدرجة متوسطة
 متحققة 

 بدرجة منخفضة

 لموافقةامدي 
 2,33م  

 3الا 
 1,67 م 
 2,32الا

 1م  
 1,66 الا

  أهنندافهاتحقيننق و ولقنند حننرإ الناحننت علننى تننوفير الظننروف المناسنننة لتحقيننق موضننواية أداة الدراسننة  
حيت ذ ر الناحت في تعليما  الاستنا ة الايا ا  المطلو  تحر رها  و ذلك ت  ذ ر عدة أمور  م  أهمهنا 

 ما نلي 
 تر  الحر ة للمستجيب في ذ ر اسمس دون إ نار.( ۱
 .استفسارا  تدص ار قة ملء الاستنا ة وأهدافها( الإ ابة ع  أ ة ۲
 الايا ا  سنتعامل بسنر ة تامنة  وستسنتدد  لأغنراض الدراسنة والنحنت العلمني دون سنواه  وأن عنرض (  ۳

 النتاة  سيكون بصورة إ مالية  دون الإشارة إلى أ ة بيا ا  شدصية للمستجيب.
 ( الصورة النهائية للاستسانة:3)
 الأولية للاستسانة على السادة المحكمين.عرض الصورة   ▪

منننن  الإرشننننادا    ا                                                                  قننننا  الناحننننت بعنننند ذلننننك بعننننرض الاسننننتنا ة علننننى هيئننننة الإشننننراف  التنننني أبنننند  عدننننند  
ومنا شنابس ذلنك  و عند الا تهناء  ..والتو يها   والملاحظا   م  حنذف  وإضنافة  ودمن   وإعنادة فنياغة .

ا لهنننذه الملاحظنننا  والإرشنننادا   تننن  عرضنننها منننرة أخنننرد علنننى هيئنننة الإشنننراف  فأوفنننت                                           مننن  التعننندنل وفقننن 
بعرضننها علننى مجموعننة منن  الأسنناتذة المحكمنني  منن  مدتلننلا  امعننا  مصننر  لتحقيننق الصنندق الظنناهر، 

  م  مدتللا  لينا  التر ينة بالجامعنا  المصنر ة   منا هنو واضنح ا        ( محكم  20ده   د للاستنا ة  وقد بلغ ع
   وذلك لتحكي  الاستنا ة وفقا للمعانير الآتية (1 (۳المحكمي  بالملحق رق    السادة في قاةمة

 مدد منطقية تتابع محاور الاستنا ة. -1
 مدد ا تماء  ل فقرة للمحور الذ، تتنعس. -۲
مننننندد بسنننننااة الأسنننننلو  ووضنننننوحس  وتقننننند   الأسنننننلو  الأبسننننن  فننننني حالنننننة فنننننعو تس مننننن  و هنننننة  -3

 المحكمي .السادة  ظر 
 مطروحة أما   ل فقرة.مدد مناسنة بداةل الاختيارا  ال -4

                                مع حذف وإضافة ما نرو س مناسن ا.* 
 

 .159  إ قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستسانة(  3ا ظر ملحق رق    (1 
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 تعديل الًستسانة في ضوء  راء السادة المحكمين ومقترحاتهم: ▪
بعنند تجميننع آراء وملاحظننا  الأسنناتذة المحكمنني   وتصنننيفها  وتحليلهننا  تانني  موافقننة غالايننة المحكمنني  

إبننداء الملاحظننا  الاننناءة التنني أفنناد  فنني إ ننراء الواضننح للاسننتنا ة منن  حيننت   الشننكل  والمحتننود(  مننع 
 التعدنلا  على الصورة الأولية للاستنا ة  وتمثلت هذه التعدنلا  فيما نلي 

 - ، وتتمثل فيما يليتعديلات عامة( 1 
   والأفل أن تكون قصيرة وتحو، فكرة واحدة.وتحو، أدثر م  فكرة العنارا  او لة ومر نة معظ  .1
 تعكس بعع العنارا  خصوفية محافظة الشرقية.م  الأفضل أن  .2
 .(19- دوفيد  -دورو ا-م  الأفضل أن تعكس بعع العنارا   روف  .3
  جب أن  غطيس سؤال علا ي.  السؤال المفتول( السؤال الأخير .4
 .لضمان فياغة العنارة  توضيح ما المقصود بالمكو ا  والأساليب  .5
 ن.و راسة وليس المحكمالأسئلة المطروحة عقب المحاور خافة بعينة الد  .6
و نند تنميننة مهنيننة للمعلمنني  بالفعننل والمطلننو  ز ننادة تتسننتادل  لمننة  تحقيننق( بكلمننة  تفعيننل(  لأ ننس  .7

 .فاعليتها
 - تعديلات خاصة، وتتمثل فيما يلي( 2 
واقرررع تحقرررق التنميرررة المهنيرررة المسرررتدامة لمعلمررري الحلقرررة الأولرررى مرررن التعلررريم  المحرررور الأول: ➢

 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري.الأساسي 
بنرام  التنمينة المهنينة لمعلمني أهنداف من   الأهنداف  إلنى    الأول الفرعني المحنورت  إعنادة فنياغة    -أ

 الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية. 
تحننندد التنمينننة المهنينننة أهننندافها بدقنننة فنننياغتها مننن    إلنننى اننننارتي  وإعنننادة (1العننننارة   تقسننني تننن   .1

ووضول و مك  قياسها وفق خطة موضواية للكشلا ع  قدرا  المعلمي   وخاراته   ومهاراته   
-تتحقق أهنداف بنرام  التنمينة المهنينة للمعلمني  أثنناء  اةحنة  دوفيند    (1وتنميتها.  إلى العنارة  

  أهداف برام  التنمية المهنية للمعلمي  وفق خطة موضواية. مك  قياس   (2  والعنارة   (19
   وذلك لتكرارها.(2ت  حذف العنارة   .2
 تا نند التنميننة المهنيننة معننارف المعلمنني   ( إلننى انننارتي  وإعننادة فننياغتها منن 3تنن  تقسنني  العنننارة   .3

د بنرام  التنمينة تا ن  (3ومقدرته  على التجدند وتلاي الحا ة إلى الابتكار والإبداع.  إلى العنارة  
تكسب بنرام  التنمينة المهنينة للمعلمني  القندرة علنى   (4  والعنارة   المهنية م  معارف المعلمي .

  التجدند.
( م   تا د التنمية المهنينة قندرة المعلمني  علنى التفكينر النقند، والإبنداعي  4ت  اختصار العنارة   .4

شننكلاته  والتغلننب عليهننا منن   احيننة بمننا  مكنننه  منن  التكيننف مننع عملهنن  منن   احيننة  وموا هننة م
 (  تنمي برام  التنمية المهنية للمعلمي  القدرة على التفكير النقد،. 5أخرد.  إلى العنارة  
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تنمني التنمينة المهنينة الصنفا  القياد نة ( إلنى اننارتي  وإعنادة فنياغتها من   5ت  تقسي  العنارة   .5
( 6  إلننى العنننارة  ول العمننل التعنناو ي.لنندد المعلمنني  واالاعهنن  علننى خاننرا  زملاةهنن   وتنندع  ر 
 تشنننجع بننرام  التنمينننة ( 7  والعنننارة   تنمنني بننرام  التنمينننة المهنيننة للمعلمنني  الصنننفا  القياد ننة. 

 المهنية المعلمي  على تنادل الدارا  بينه . 
المهنينة ت  إعنادة فنياغة المحنور الفرعني الثنا ي  من   الدصناةص  إلنى  خصناةص بنرام  التنمينة   -  

 لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية. 
( م   تستمر التنمية المهنية مندد حيناة المعلمني  المهنينة  6  وإعادة فياغة العنارةت  اختصار   .1

حيت نتطورون خلال تفناعله  منع أقنرا ه  ومجنتمعه  وتضنم  التعلني  والنتعل  والنحنت المسنتمر.  
 ؤ د برام  التنمية المهنية على التعل  والنحت المستمر مدد الحياة المهنية. ت  (8إلى العنارة  

( مننن   تراعننني التنمينننة المهنينننة فنننقل  مينننع  وا نننب أداء المعلمننني  7تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .2
تجمنننع بنننرام  (  9المعرفينننة والمهار نننة  وتجمنننع بننني  الجنننا اي  النظنننر، والتطايقننني.  إلنننى العننننارة  

 بي  الجا اي  النظر، والتطايقي لتنمية أداء المعلمي .  التنمية المهنية
( من   تقنود التنمينة المهنينة خطنة متماسنكة ومتكاملنة واو لنة المندد 8ت  إعنادة فنياغة العننارة   .3

تتسنن  بننالتنظي  الجينند للأ شننطة والاننرام  والداننرا  والمرو ننة لتننوفير الوقننت الكننافي والجهنند.  إلننى 
 نمية المهنية للمعلمي  خطة متكاملة او لة المدد. تطاق برام  الت(  10العنارة  

( مننن   تتضنننم  التنمينننة المهنينننة أ شنننطة تشنننار ية ومتعنننددة الأبعننناد  9تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .4
ا في ضوء ما  ستجد م  المعارف والتو هنا .  إلنى                                            تتكامل بي  النظر ة والممارسة  وتتجدد داةم  

التنميننننة المهنيننننة للمعلمننننني  فنننني ضننننوء منننننا  سننننتجد منننن  المعنننننارف (  تتجنننندد بنننننرام  11العنننننارة  
 والتو ها . 

( من   تنمني التنمينة المهنينة القندرة علنى الإبنداع والتجدنند واسنتثمار 10ت  إعادة فنياغة العننارة   .5
(  تحننرإ 12مواهننب المعلمنني  وإدارتهننا بمننا  حقننق  جاحهننا وتطورهننا واسننتمرارها.  إلننى العنننارة  

 نية على استثمار مواهب المعلمي  وإدارتها بما  حقق تطورها. برام  التنمية المه
(  تقننو  بننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني  بالتغذ ننة الرا عننة لتطننو ر الاننرام  13تنن  إضننافة العنننارة   .6

 السابقة. 
تننن  إعنننادة فنننياغة المحنننور الفرعننني الثالنننت  مننن   أ نننواع الانننرام   إلنننى  أ نننواع بنننرام  التنمينننة المهنينننة  - 

 ي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية. لمعلم
بننرام  تأهيننل المعلمنني  المسننتجدن  وخر جنني دور المعلمنني  ( منن   11تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .1

  إلننى وغيننر التر ننو ي  لمااولننة مهنننة التنندر س  وتنميننة مهنناراته  المهنيننة والفنيننة  وتعا ننا أداةهنن .
التنمينننننة المهنينننننة عننننن  بعننننند المعلمننننني  المسنننننتجدن  والأخصننننناةيي  تؤهنننننل بنننننرام  (  14العننننننارة  

   الا تماعيي  والنفسيي  والإعلاميي  ...( لمااولة مهنة التدر س بمحافظة الشرقية.
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( مننن   بنننرام  معالجنننة قصنننور بنننرام  إعنننداد المعلمننني  وتننندر اه   12تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .2
منع المتعلمني  وا عكاسنها علنى أداةهن .  إلنى العننارة والتر يا علنى بنناء هنو ته  المهنينة وتفناعله   

(  تقننو  الاننرام  التدر ايننة العلا يننة بنندورها فنني معالجننة قصننور بننرام  إعننداد المعلمنني  خننلال 15 
  (. 19- اةحة  دوفيد 

 إلنى المعلن                                                     ( م   برام  التجدند المعرفني والمهنني للمعلمني  وفنولا  13ت  إعادة فياغة العنارة   .3
تقو  برام  التنمينة المهنينة التجدند نة بندورها (  16إلى العنارة   المتجدد والمرشد والميسر للتعل . 

    إلى المعل  المتجدد والمرشد والميسر للتعل .                                          في التجدند المعرفي والمهني للمعلمي  وفولا  
                   ة التر و ي  مهنين ا ( م   برام  ترقي المعلمي  ودع  المعلمي   والقاد 14ت  إعادة فياغة العنارة   .4

(  تدع  برام  التنمية المهنية الرقمينة 17والتأديد على التعل  المستمر مدد الحياة.  إلى العنارة  
 (.  19-                                      ترقي المعلمي  مهني ا خلال  اةحة  دوفيد 

 (  وذلك لتكرارها.15ت  حذف العنارة   .5
اليب التنمية المهنينة لمعلمني الحلقنة ت  إعادة فياغة المحور الفرعي الرابع  م   الأساليب  إلى  أس  -د 

 الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية. 
تتننننوع أسننناليب التنمينننة المهنينننة لا نننادة  فا نننا  المعلمننني   ( مننن   16تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .1

التدر اية وتطو ر عمله  وتحسي  المهارا  والقدرا  م  خلال تنادل الأفكار والنقاشا  والدورا  
(  تتنوع أساليب التنمية المهنية  النقاشنا   18وورد العمل والا تماعا  الدور ة.  إلى العنارة  

والننننندورا  التدر ايننننننة  وورد العمننننننل  والا تماعننننننا  الدور نننننة ......( لا ننننننادة  فا ننننننا  المعلمنننننني  
 المهنية. 

لذهنينة للمعلمني  من  خننلال  تشنح  التنميننة المهنينة القندرا  ا ( من 17تن  إعنادة فنياغة العننارة   .2
إلننى  العصنلا الننذهني وأسنناليب الفكنر الجمنناعي والا تماعننا  المر ننة والتعناون مننع الاستشننار ي . 

(  تعمننل التنميننة المهنيننة علننى تنميننة القنندرا  الذهنيننة للمعلمنني  منن  خننلال العصننلا 19العنننارة  
 تشار ي . الذهني وأساليب الفكر الجماعي والا تماعا  المر ة والتعاون مع الاس

 تشجع التنمية المهنية المعلمي  على تنمية أ فسه  م  خنلال  ( م 18ت  إعادة فياغة العنارة   .3
القنننراءة والاانننلاع فننني ميننندان التدصنننص التر نننو، والالتحننناق بنننالورد التدر اينننة وتننننادل الا نننارا  

  مننن  خنننلال (  تشنننجع التنمينننة المهنينننة المعلمننني  علنننى تنمينننة أ فسنننه20الميدا ينننة.  إلنننى العننننارة  
 القراءة والاالاع في ميدان التدصص والالتحاق بالورد التدر اية وتنادل الا ارا  الصلية. 

 (  وذلك لتكرارها.19ت  حذف العنارة   .4
تسنننتدد  التنمينننة المهنينننة التقنينننا  ( إلنننى اننننارتي  وإعنننادة فنننياغتها مننن   20تننن  تقسننني  العننننارة   .5

وتكنننو   ثقافنننة علمينننة ومهنينننة ومجتمعينننة وموادننننة  المعافنننرة والتكنولو ينننا فننني تنمينننة المعلمننني  
تستدد  التنمية المهنية التقنينا  والتكنولو ينا المعافنرة (  21  إلى العنارة  المتغيرا  المعافرة.
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ون التنمينة    كن     ت  (  22   والعننارة  (19-ا خافة في  ل و ود  اةحنة  دوفيند                       لتنمية المعلمي  مهني  
الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني بمحافظنننة الشنننرقية ثقافنننة علمينننة ومهنينننة المهنينننة لمعلمننني الحلقنننة 

  ومجتمعية موادنة للمتغيرا  المعافرة.
تنن  إعننادة فننياغة المحننور الفرعنني الدننامس  منن   المكو ننا   إلننى  مكو ننا  رأس المننال الفكننر، فنني  -ه

  .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية
( منن   تنميننة رأس المننال النشننر، المتمثننل فنني المهننارا  والداننرا  21ة  تنن  إعننادة فننياغة العنننار  .1

( 23والمعنننارف الضنننمنية والصنننر حة والصنننفا  والدصننناةص المدتلفنننة للمعلمننني .  إلنننى العننننارة  
 تنمننني بننننرام  التنميننننة المهنيننننة رأس المننننال النشننننر، المتمثننننل فنننني المهننننارا  والداننننرا  والمعننننارف 

 اةص المدتلفة للمعلمي . الضمنية والصر حة والصفا  والدص
( منن   اسننتقطا  أفضننل الكننوادر النشننر ة منن  المعلمنني  منن  خننلال 22تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .2

مجموعننة منن  الآليننا  والإ ننراءا  المحننددة والمعلنننة والاحتفننا  بالكفنناءا  النشننر ة غيننر العاد ننة.  
منن  خننلال مجموعننة منن  نننت  اسننتقطا  أفضننل الكننوادر النشننر ة منن  المعلمنني  (  24إلننى العنننارة  

  الآليا  والإ راءا  المعلنة مع الاحتفا  بالكفاءا  النشر ة المتمياة.
( من   تملننك الحلقنة الأولننى من  التعلني  الأساسنني رأس منال هيكلنني 23تن  إعنادة فننياغة العننارة   .3

قننو، نتمثننل فنني المعلومننا  والمو ننودا  الفكر ننة و ننراءا  الاختننراع وحقننوق النشننر.  إلننى العنننارة 
(  نو نند رأس مننال هيكلنني قننو،  المعلومننا  والمو ننودا  الفكر ننة و ننراءا  الاختننراع وتطايننق 25 

 حقوق النشر( بالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية. 
( منن    مثننل رأس المننال العلاقننا  قننوة الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  24تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .4

المجتمنع وتحدنند أو نس التعناون المناسننة معنس لكسنب ثقتنس.  إلنى   الأساسي م  خلال دراسة رضا
(  نننندع  المجتمنننع المحلننني بمحافظنننة الشنننرقية بنننرام  التنمينننة المهنينننة لمعلمننني الحلقنننة 26العنننارة  

 الأولى م  التعلي  الأساسي. 
لتنشني  ( م   تهت  التنمية المهنية بالكفاءا  والدارا  والمواهب  وا25ت  إعادة فياغة العنارة   .5

(  تهنت  27والتعلي  المستمر للتشنع بالمعرفة  وعليس لابند من  اسنتددا  المعلومنا .  إلنى العننارة  
التنميننة المهنيننة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية بنندع  الكفنناءا  

 والدارا  والمواهب والتعلي  المستمر. 
فني السنؤال المفتنول من   فني اعتقناد   منا أهن  المقترحنا     تفعيل(ت  استادال  لمة  تحقيق( بكلمة   ➢

التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية؟   لتحقيننق
إلننى  فنني اعتقنناد   مننا أهنن  المقترحننا  لتفعيننل التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  

  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية؟
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لمسرتدامة لمعلمري الحلقرة الأولرى مرن التعلريم معوقرات تحقيرق التنميرة المهنيرة االمحور الثراني:   ➢
 الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري.

   المعوقا  التنظيميةالأول المحور الفرعي -أ
  إغفننال الاحتيا ننا  التدر ايننة الفعليننة للمعلمنني .(  34العنننارة  ب( 26العنننارة  مكننان تنن  اسننتادال  .1

(  تغفل برام  التنمية المهنية ع  الاحتيا نا  التدر اينة الفعلينة 28وإعادة فياغتها إلى العنارة  
 للمعلمي . 

ا  (  26ت  إعادة فياغة العنارة   .2 ضعلا التشر عا  الداعمة لةبداع والابتكار فني بنرام  م          أ ض 
لمنظمننة للترقنني بمننا لننس نو نند ضننعلا فنني تنفيننذ التشننر عا  ا(  29  إلننى العنننارة  التنميننة المهنيننة.

 علاقة بارام  التنمية المهنية للمعلمي . 
ضنننعلا الاهتمنننا  بننن دارة رأس المنننال الفكنننر، فننني التدطننني  ( مننن   27تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .3

نو د ضعلا (  30  إلى العنارة  لارام  التنمية المهنية المستدامة المناسنة لاحتيا ا  المعلمي .
مال الفكر، عند التدطي  لارام  التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولنى في الاهتما  ب دارة رأس ال

  م  التعلي  الأساسي.
( منن   غيننا  الثقافننة التنظيميننة التنني تعنناز عمليننا  الننتعل  وتنننادل 28تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .4

( 31 والابتكنننار فننني الحلقنننة الأولننى مننن  التعلننني  الأساسننني.  إلنننى العننننارة  الإبنننداعالداننرة وتشنننجيع 
 والابتكار.   والإبداع   تغيب الثقافة التنظيمية المعازة لعمليا  تعل  المعلمي   وتنادل الدارا  

ضننعلا تمكنني  معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني ( منن   29تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .5
التعلننني  الأساسننني  قنننل تمكننني  معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  (  32.  إلنننى العننننارة  لممارسنننة القينننادة
  لممارسة القيادة.

( م   ضعلا العلاقة والتنسيق بي   ليا  التر ية وأ هاة التندر ب.  30ت  إعادة فياغة العنارة   .6
 (  نو د ضعلا في تنسيق العلاقة بي   ليا  التر ية و ها  تدر ب المعلمي . 33إلى العنارة  

اينننة الواضننحة والمقنننننة لانننرام  التنمينننة ( منن   غينننا  الدطنننة التدر 31تنن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .7
(  تفتقننند بنننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  إلنننى و نننود خطنننة تدر اينننة 34المهنينننة.  إلنننى العننننارة  

 واضحة. 
قلة برام  التنمية المهنية المتدصصة في الحلقة الأولنى من  ( م   32ت  إعادة فياغة العنارة   .8

تطاينننق بنننرام  التنمينننة المهنينننة المتدصصنننة لمعلمننني   قنننل(  35  إلنننى العننننارة  التعلنني  الأساسننني.
  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.

( مننن   تر ينننا بنننرام  التنمينننة المهنينننة علنننى أسنننلو  المحاضنننرا  33تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .9
(  تقتصنننر بنننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  علنننى أسنننلو  36والجا نننب النظنننر،.  إلنننى العننننارة  

 ا ب النظر،. المحاضرا  والج
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( من   غينا  بنرام  متابعنة وتقيني  مندد تطنور أداء المعلمني  فني 35ت  إعنادة فنياغة العننارة   .10
(  تقننل بننرام  متابعننة وتقينني  منندد تطننور أداء المعلمنني  فنني الحلقننة 37المنندارس.  إلننى العنننارة  

 الأولى م  التعلي  الأساسي. 
 النشر ةالمحور الفرعي الثا ي  المعوقا   -  

عناوف الكفناءا  والمواهنب من  المعلمني  عن  المشنار ة فني ( من   36إعادة فياغة العنارة  ت    .1
تقننل مشننار ة الكفنناءا  والمواهننب منن  المعلمنني  فنني بننرام  (  38  إلننى العنننارة  التنميننة المهنيننة.
 التنمية المهنية. 

الأساسنية للنتعل  النذاتي  ضنعلا امنتلا  المعلمني  للمهنارا  ( من   37تن  إعنادة فنياغة العننارة   .2
  إلنننى والتحلينننل الناقننند  وإعنننداد التقنننار ر  ومهنننارا  النحنننت العلمننني لموا هنننة المشنننكلا  التر و نننة.

ن إلنننى المهنننارا  الأساسنننية للنننتعل  النننذاتي  والتحلينننل الناقننند  وإعنننداد و  فتقننند المعلمننن(  39العننننارة  
  التقار ر  ومهارا  النحت العلمي.

( منننن   تنننند ي مسننننتود وعنننني المعلمنننني  بأهميننننة تنننننادل الداننننرا   38  تنننن  إعننننادة فننننياغة العنننننارة .3
(   قل اهتما  المعلمي  بتنادل الدارا   40والمعارف المهنية  وتنميتها  وتطو رها.  إلى العنارة  

  والمعارف المهنية  وتطو رها.
متنادلننة ( منن   قلننة مشننار ة المعلمنني  فنني اللقنناءا  والا تماعننا  ال39تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .4

(  تقنل 41.  إلنى العننارة  والإبنداعيبينه  التي تثر، ملاحظة المواقلا التدر سية  والتفكينر الناقند 
مشننننار ة المعلمنننني  فنننني اللقنننناءا  والا تماعننننا  المتنادلننننة بينننننه  التنننني تثننننر، ملاحظننننة المواقننننلا 

  .والإبداعيالتدر سية  والتفكير الناقد 
( م   ضعلا قدرة المعلمي  على إ تا  معرفة مهنية ماتكرة لتطو ر 40ت  إعادة فياغة العنارة   .5

تا ننند الأانننناء (  42وال العنننا .  إلنننى العننننارة  الممارسنننا  المهنينننة  تيجنننة للأانننناء التدر سنننية اننن
التدر سننية للمعلمننني  اننوال العنننا  ممنننا  ضننعلا قننندرته  علننى إ تنننا  معرفنننة مهنيننة ماتكنننرة لتطنننو ر 

  الممارسا  المهنية.
( مننن   ضنننعلا قننندرة مننندنر، مننندارس الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  41تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .6

لنننندد المعلمنننني  والعمننننل علننننى ادتشننننافها وتطو رهننننا  الأساسنننني علننننى تشننننديص الفجننننوة المعرفيننننة
(  نو ننند ضنننعلا فننني قننندرة مننندنر، المننندارس علنننى تشنننديص الفجنننوة 43وتنشنننيطها.  إلنننى العننننارة  

 المعرفية لدد المعلمي  والعمل على تطو رها وتنشيطها. 
والتعليمنا  سنواء من  ( م   ضعلا استقلالية المعل  وتقيده بناللواةح 42ت  إعادة فياغة العنارة   .7

(  نتقيند المعلمنون 44 ا ب المنو هي  أو من   ا نب الإدارة والمسنئولي  بالمدرسنة.  إلنى العننارة  
بننننناللواةح والتعليمنننننا  مننننن   ا نننننب  المنننننو هي  أو الإدارة والمسنننننئولي  بالمدرسنننننة( ممنننننا  ضنننننعلا 

 استقلاليته . 
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اعي  وفني تكنو   مجتمعنا  ( من   ضنعلا الرغننة فني العمنل الجمن43ت  إعادة فنياغة العننارة   .8
(  تقنننل الرغننننة فننني العمنننل 45النننتعل  المهنينننة  والدنننوف مننن  التغيينننر ومعارضنننتس.  إلنننى العننننارة  

 الجماعي  وفي تكو   مجتمعا  التعل  المهنية بي  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. 
المنندر ي  المتفننرغي    غيننا  تأهيننلإلننى انننارتي  وإعننادة فننياغتها منن    (44تنن  تقسنني  العنننارة   .9

 فتقننر بعنننع المنندر ي  إلننى مهنننارا    (46.  إلنننى العنننارة  و عضننه   فتقننر إلنننى مهننارا  التنندر ب 
 غيننب تأهيننل المنندر ي  المتفننرغي    (47   والعنننارة  التنندر ب فنني بننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني .

  .في برام  التنمية المهنية للمعلمي 
م   غيا  مراعاة الفروق الفرد ة بي  المعلمي  ومستود خانرته    (45ت  إعادة فياغة العنارة   .10

(  تقنل مراعنناة الفننروق الفرد ننة بني  المعلمنني  ومسننتود خاننرته  48                               وتنمينته  مهنينن ا.  إلننى العنننارة  
 في برام  التنمية المهنية للمعلمي . 

 الماد ة  المعوقا  الثالت المحور الفرعي  - 
 ضعلا الحوافا الماد ة والمعنو ة المو هة للمعلمني  أو المندر ي  النذن  (  54ت  استادال العنارة   .1

(  تقنل الحنوافا الماد نة 49وإعادة فياغتها إلى العننارة    (46العنارة  ب   حضرون تلك الارام . 
 والمعنو ة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمي . 

كترو ية لاناء قواعد بيا ا  متكاملة ومتاحة إل( م   قلة توفر أ ظمة  46ت  إعادة فياغة العنارة   .2
(  نو ننند ضنننعلا فننني 51حنننول خانننرا  وتجنننار  المعلمننني  فننني الننندورا  التدر اينننة.  إلنننى العننننارة  

الأ ظمنننة الإلكترو ينننة لانننناء قواعننند بيا نننا  متكاملنننة ومتاحنننة حنننول خانننرا  وتجنننار  المعلمننني  فننني 
 الدورا  التدر اية. 

قلنننة المدصصنننا  المالينننة لننندع  ادتشننناف القننندرا  الفكر نننة ( مننن   47تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .3
تقننل المدصصننا  الماليننة لنندع  ادتشنناف القنندرا  (  50وتنميتهننا مهنيننا وتطو رهننا.  إلننى العنننارة  

  الفكر ة م  المعلمي  وتطو رها.
( مننن    قنننص القاعنننا  المجهننناة بنننالأ هاة والتقنينننا  التكنولو ينننة 48تننن  إعنننادة فنننياغة العننننارة   .4

(  نو ننند قصنننور فننني القاعنننا  52لعقننند الانننرام  التدر اينننة وورد العمنننل.  إلنننى العننننارة  الحدنثنننة 
 المجهاة بالإ تر ت والتقنيا  التكنولو ية الحدنثة لعقد الارام  التدر اية للمعلمي  وورد العمل. 

 (  وذلك لتكرارها.49  ةحذف العنار ت   .5
 .ا تماةها للمحور الذ، تتنعسلعد  مناساتها أو (  وذلك 50ت  حذف العنارة    .6
قلننة تننوافر فنني مرادننا التنندر ب المعينننة علننى تحقيننق بننرام  ( منن   51تنن  إعننادة فننياغة العنننارة   .7

تقل مرادا التدر ب المعينة على تحقيق برام  التنمية المهنية (  53  إلى العنارة  التنمية المهنية.
  للمعلمي .



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 105 

 تواضنع الإمكا نا  وضنعلا تهيئنة المكنان المناسنب للتندر ب ( من  52ت  إعنادة فنياغة العننارة   .8
(  نو ننند ضنننعلا فننني تهيئنننة المكنننان المناسنننب للتننندر ب داخنننل 54داخنننل المدرسنننة.  إلنننى العننننارة  

  .المدرسة لتواضع الإمكا ا  
 .لعد  مناساتها أو ا تماةها للمحور الذ، تتنعس(  وذلك 53ت  حذف العنارة   .9

 .لتكرارها(  وذلك 55ت  حذف العنارة   .10
فني اعتقنناد   منا أهن  معوقننا  من    فننياغتسوإعنادة فني السننؤال المفتنول   (الأخنرد  لمننة   إضنافةتن   ➢

في اعتقناد   منا   إلى  تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي؟
المسننننتدامة لمعلمنننني الحلقننننة الأولننننى منننن  التعلنننني  أهنننن  المعوقننننا  الأخننننرد لتحقيننننق التنميننننة المهنيننننة 

  الأساسي؟
في اعتقاد   ما أهن  المقترحنا  للتغلنب علنى معوقنا  ت  إضافة سؤال علا ي للسؤال الأخير وهو   ➢

  تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي؟
 التجربة الًستطلاعية: ▪

صورة الأولية للاستنا ة  واستيفاء  ميع ملاحظا  وإرشادا  السنادة المحكمني  قا  الناحت بعد تعدنل ال
ذلنننك  بننن  راء تجر نننة اسنننتطلااية  بهننندف التأدننند مننن   سمننن  حنننذف  وإضنننافة  وإعنننادة فنننياغة ... ومنننا شننناب

وضول العنارا   وسهولة فهمهنا  ومناسناتها لعيننة الدراسنة  ومعرفنة إلنى أ، مندد ننت  قانول الاسنتنا ة فيمنا 
( 30عينة الدراسة  وقد ت  تطايق الاستنا ة في فورتها قال النهاةية على عينة فغيرة الحجن   ن    دص 
 . معلمي الحلقة الأولى للتعلي  الأساسي  والإدارة المدرسية بمحافظة الشرقيةم  

 الملاحظا  الآتية  أفراد العينة وقد أبدد الغالاية العظمى م 
 وضول الأسلو .( ۱
 معقولية حج  الاستنا ة  وإمكا ية استيفاةها في وقت مناسب.( ۲
التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة  تحققشمولية الاستنا ة لكثير م  النقا  التي تتصل بواقع (  ۳

  ومعوقنا  الأولى م  التعلي  الأساسني بمحافظنة الشنرقية فني ضنوء مندخل إدارة رأس المنال الفكنر، 
 .هاتحقيق

 لنهائية للاستسانة بعد إجراء تعديلات السادة المحكمين والتجربة الًستطلاعية:الصورة ا ▪
  وإعادة فنياغة  وتغيينر  وإضافةبعد استيفاء  ميع ملاحظا  وإرشادا  السادة المحكمي  م  حذف  

و عننند إ نننراء التجر نننة الاسنننتطلااية  تننن  عنننرض الاسنننتنا ة علنننى الأسننناتذة المشنننرفي  منننرة أخنننرد  للمرا عنننة 
( انارة  موزعة على محنور    54النهاةية  والوفول إلى الصورة النهاةية للاستنا ة  حيت اشتملت على  
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 ا  أتي وقد  اء  المحاور  م  (1 (4دما نوضح الملحق رق   
واقنننع تحقنننق التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني المحرررور الأول: ( 1

 ( اننارة  و نقسن  إلنى 27  ومجمنوع اناراتنس الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المنال الفكنر،   بمحافظة
لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  أهننداف بننرام  التنميننة المهنيننة  -أمحنناور فرايننة وهنني  ( خمننس 5 

خصنننناةص بننننرام  التنميننننة المهنيننننة لمعلمنننني الحلقننننة الأولننننى منننن  التعلنننني  -  انننننارا    (7  الأساسنننني
أ ننواع بننرام  التنميننة المهنيننة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  - انننارا    (6الأساسنني  

انننارا    (5 الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  التنميننة المهنيننة لمعلمنني الحلقننةأسنناليب  -د انننارا    (4 
 .انارا   (5 الأساسي مكو ا  رأس المال الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي   -ه

معوقا  تحقيق التنمية المهنينة المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني   المحور الثاني:(  2
اننارة  و نقسن  إلنى  (27  ومجمنوع اناراتنس لفكنر، بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المنال ا

 (11المعوقنا  النشنر ة   -  اننارا    (10المعوقنا  التنظيمينة    -أ   محناور فراينة وهني( ثلاث  3 
 .انارا   (6المعوقا  الماد ة   -  انارة 

 أسالي  المعالجة الإحصائية -د
ا تنن  اسننتددا  حامننة الاننرام  الإحصنناةية للعلننو  الا تماايننة  والمعروفننة باسنن                           لمعالجننة الايا ننا  إحصنناةي  

(SPSS(Statistical Package For Social Sciences 2)   التنني تعنننى حامنة الاننرام  الإحصنناةية
 للعلو  الا تمااية  وت  تحليل الايا ا  باستددا  الأساليب الإحصاةية الآتية 

وذلك لقياس متوس  آراء عينة الدراسة حول انارا  (: Arithmetic Mean)الوسط الحسابي  .1
 .  ودر ة تحققهاالاستنا ة  ومتغيرا  الدراسة

وذلنننك لقينناس منند، التشنننتت فنني متوسنننطا  : (Standard Deviationالمعيررراري ) الًنحررراف .2
  .ومتغيرا  الدراسة  الاستنا ةانارا   لالتقدنرا  حو 

وذلننك لقينناس منند، اتسنناق وتوافننق آراء عينننة (: Variation Coefficient) الًخررتلافمعامررل  .3
قسننمة الا حننراف المعيننار، علننى   منن  خننلال   ومتغيننرا  الدراسننةالاسننتنا ةانننارا   لالدراسننة حننو 

 .ذلك لتحدند مدد اتساق العنارا  ومعامل الاتفاق  و (100المتوس  الحسابي والضر  في  
بهدف التعرف علنى مندد تحقنق  نل اننارة من  اننارا  الاسنتنا ة  وتحندد     وذلكالأهمية النسدية .4

 .%33,33الأهمية النساية بضر  المتوس  في قيمة 
فهننو   و سننتدد  لحسننا  معامننل الثنننا  : (Alpha Crompach)معامررل الثسررات ألفررا كرونسررا   .5

 
 .166  إ الًستسانة في صورتها النهائية بعد التحكيم(  4ملحق رق   ا ظر  (1 
 (.SPSS V.26) بر امنن  الحنا  الإحصاةية للعلو  الا تمااية (2)
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لما اقتر ت هذه القيمنة من  الواحند دلنت علنى و نود ثننا  فني (  1ففر    قيمة تتراول بي    عطي  
تننن   منننا   و لمنننا اقتر نننت هنننذه القيمنننة مننن  الصنننفر فننن ن ذلنننك نننندل علنننى عننند  و نننود ثننننا  الاسنننتنا ة 
 .مقياس الصدق الذاتي وهو انارة ع  الجذر التر يعي لمعامل الثنا  ألفا  رو ناساستددا  

روق فنننننال لمعرفنننننة و سنننننتدد  :(ONE WAY-ANOVA)الًتجررررراه تحليرررررل التسررررراين أحرررررادي  .6
ت  إ نراء اختننار المقار نا   ن  و مجموعتي ة بالنسنة لأدثر م  ينفراد العأية في استجابا   ةالإحصا
 .ة الفروق بي   ل متوسطي عينتي  على حدةنو لتحدند مع  (LSD النعد ة المتعددة

 الخصائص الإحصائية للاستسانة -هر
 Validity( الصدآ: 1)

  وقنند اسننتدد  الناحننت (1 بصنندق أداة الدراسننة هننو أن تكننون قننادرة علننى قينناس مننا أعنند  لقياسننسو قصنند 
 لقياس فدق الأداة الطراةق الآتية 

 (  Referees Validityصدآ المحكمين ) -

ت  التحقق م  فدق أداة الدراسة الميدا ية ع  ار ق فندق المحكمني  أو الصندق الظناهر،  وذلنك  ▪
عار عرض الأداة على مجموعة م  المحكمي  م  أساتذة  ليا  التر ية بنعع الجامعا  المصر ة 

(  لإبننننداء آراةهنننن  حننننول مناسنننننة وا تمنننناء العنننننارا  لمحنننناور الاسننننتنا ة  ولعينننننة وموضننننوع 2ملحننننق  
اسة  والتحقق م  سلامة الصياغة اللغو ة للعنارا  ووضوحها  وأ ها فالحة لقياس منا فنممت الدر 

الاسنتنا ة  وتن  م  أ ل قياسس  وقد أبدد السادة المحكمون مجموعة من  الملاحظنا  حنول اننارا  
تعدنل الاستنا ة في ضوء ما أسنفر  عننس تعندنلا  السنادة المحكمني   سنواء بالتعندنل أو الحنذف أو 

فننناد مننن  أالناحننت قننند  إنضننافة  إلنننى أن فنننار  الأداة فننالحة للتطاينننق. ومننن  هنننا  مكننن  القنننول الإ
التحكي  في الاامئنان إلى فدق الاستنا ة  أ، أن اناراتها تقيس الغرض الذ، وضعت م  أ لنس  

 وفار  فالحة للتطايق. 

ودة أداة الدراسننة و جنب الإشننارة هنننا إلننى أن بعنع المحنناور قنند أعينند فننياغتها منع عنند  المسنناس بجنن ▪
 وذلك في ضوء آراء السادة المحكمي  لتناسب اايعة العينة الممثلة للمجتمع الأفلي.

 ( انارة.54و هذا أفنح عدد انارا  الاستنا ة بعد التحكي  هو   ▪
 Reliabilityالثسات: (2)

وقند تن  تقندنر ثننا    متتالينةوثنا  الأداة  عني أ ها تعطي النتناة   فسنها إذا قاسنت الشنيء  فسنس منرا  
 الاستنا ة ع  ار ق معامل ألفا  رو ناس.

 
  إ 2002  دار الكتننا  الحندنت  القنناهرة   منرراهج السحرث التربرروي: رؤيررة تطديةيرة مسسررطةبشنير فنالح الرشننيد،    (1 

164. 
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 :Cronbach's Alphaالثسات بطريقة ألفا کرونسا   -

الناحنت بتقندنر ثننا  الاسنتنا ة فني فنورتها النهاةينة بحسنا  معامنل ألفنا  رو نناس لكنل محنور من   قنا  
 أعلنى قيمننة  0,95و (أقنل قيمنة وهنني  0,87  وتراوحنت بني  منع الدر نة الكليننة للاسنتنا ة الاسنتنا ة محناور
 أعلننى قيمننة للجننذر  0,97  و أقننل قيمننة( وهنني  0,93بنني   الننذاتيتراوحننت قيمننة معامننل الصنندق و لألفننا(  

  ومعامننل 0,96( انننارة قنند بلننغ 54وعنندد اناراتهننا   كننل  الاسننتنا ةمعامننل ثنننا  .  نن  أن التر يعنني لألفننا(
 .مرتفعة وتشير إلى در ة عالية م  الثنا   وهي قيمة  0,98 الصدق الذاتي
 %0,70  حينننت قيمنننة ألفنننا تجننناوز  (1 بثننننا  مرتفنننعأن بيا نننا  عيننننة الدراسنننة تتمتنننع  نتضنننحممنننا سننناق 

على  الاعتماد ندل على ثنا  الاستجابا  وإمكا ية  الذ، ربالنسنة لمحور، الدراسة  والمحاور الفراية الأم
 .النتاة  وتعمي  هذه النتاة  على مجتمع الدراسة  كل

 تطديق الًستسانة -و
حرإ الناحت أثناء توز ع الاستنا ة على أن نا د عدد الاستنا ا  ع  حج  العينة المحدد  وذلك على 

ما  قل عما ت  توز عس   ما أ س حرإ على أن  كنون تطاينق الاسنتنا ة فني فنورة                          أساس أن المردود غالن ا
من   هننة  وإزالننة مقابلنة شدصننية منع أفننراد العيننة المدتننارة  لمنا أمكنن  ذلننك  وذلنك لضننمان فنحة التطايننق 

 الغموض ع  النقا  التي نتساءل عنها بعع أفراد العينة م   هة أخرد.
  منع الاسنتعا ة بمسناعدة بعنع الناملاء النذن  علنى معظن  أفنراد العيننةبنالتطايق بنفسنس قا  الناحت  وقد  

تحمنل المسنئولية وقند بندأ التطاينق علنى  مينع أفنراد العيننة خنلال الفصنل الدراسني الثنا ي ه  على قندر من  
أ،  (  2022 3 10 ( إلننننى  2021 10 25وذلننننك فنننني الفتننننرة منننن      2022  2021للعننننا  الدراسنننني 
(  ا ننت الموافقننة 19 -لا تشننار و نناء  دوفينند                                          أدثننر منن  أر عننة أشننهر تقر ننن ا  و ظننرا لظننروفاسننتمر التطايننق 

( 20م  مدنر ة التر ينة والتعلني  بالشنرقية بنالتطايق فني إدارتني  فقن  من  إ منالي    االأمنية التي ت  تحدنده
عندد و و ند بهنا   الحية الجدندة التعليمينةوهما إدارتي  الص         تقر ن ا   %10إدارة بمحافظة الشرقية  أ، بنسنة 

للحلقننننة الأولننننى منننن  التعلننننني  ( ( مدرسننننة182  د عنننند    و و نننند بهنننناالتعليميننننةوإدارة فنننناقوس   مدرسننننة (32 
 .  والتناعد الا تماعيالإ راءا  الاحتراز ةبمع الأخذ   الأساسي

بننن دارة  (%21,88( مدرسنننة  أ، بنسننننة  32مننن  عننندد   مننندارس (7 عننندد فننني وقننند تننن  التطاينننق الفعلننني 
بن دارة  (%22,53مدرسة  أ، بنسنة  ( 182( مدرسة م  إ مالي  41 في  و      التعليمية  الصالحية الجدندة
( مدرسننة منن  48  التنني تنن  تطايننق الاسننتنا ا  بهننا و ننذلك  كننون  إ مننالي عنندد المنندارس فنناقوس التعليميننة

هننننذا  وفنننناقوس التعليميننننة  التعليميننننة الصننننالحية الجدننننندةبنننن دارتي ( %22,43    أ، بنسنننننة (214إ مننننالي  
الصنننلا الرابنننع الابتنننداةي  تننندر نا  تننندر نا  الصنننفوف الأولنننى  و  و الإضنننافة إلنننى توز نننع الاسنننتنا ا  أثنننناء

 
(1) DeVellis R.F, “Scale development: Theory and applications”, Los Angeles: Sage, 2012, 

pp 109–110. 
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ا تماعننا  منندنر، المنندارس  والننو لاء  دنر، المنندارس  و وتنندر نا  الننو لاء ومننمسننئولي التنندر ب  تنندر نا  و 
ا تنن  توز نع الاسنتنا ا  فني دنننوان عنا  إدارتني فنناقوس       وأ ضن  بن دارتي الصنالحية الجدنندة  وفنناقوس التعليمينة  

يننننة المهنيننننة للمعلمنننني  التعليميننننة والصننننالحية الجدننننندة التعليميننننة  ودنننننوان مدنر ننننة التر يننننة والتعلنننني   والأداد م
  وقند بلنغ اسنتنا ة (1000 لاسنتنا ا  الموزعنة علنى أفنراد العيننة اعندد  وقد بلنغ إ منالي  .الشرقيةبمحافظة  
                 و  ند أن هننا  و عند فحصنها ومرا عتهنا   %80والنسننة المئو نة لإ منالي المسنترد  استنا ة  (800المردود  

 اقصة الايا ا   ( استنا ة   أن تكون الاستنا ة29                                                 عدد ا م  الاستنا ا  التي لا تصلح للقياس بلغ عددها  
والنسنننة المئو ننة اسننتجابتي  مدتلفتنني  فنني الوقننت  فسننس  أو تكننون هنننا  بعننع العنننارا  قنند حصننلت علننى 

تنن  إ نننراء و التننالي  منن  إ مننالي عنندد الاسننتمارا  الموزعننة %77,1للعنندد الصننالح منن  الاسننتنا ا  العاةنندة 
عندد  ت فنيوالقابلنة للتحلينل والتني تمثلن أمكن  للناحنت الحصنول عليهنا التنيالدراسة الميدا ينة علنى الايا نا  

وفيمنننا  نننأتي تفسنننير  تننناة  الدراسنننة الميدا ينننة بعننند إ نننراء المعالجنننة    وهنننو منننا  مثنننل عيننننة الدراسنننة.(771 
 الإحصاةية.
 عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها  :لثالمحور الثا

لتنمينة ا المحور الأول خاإ بواقع تحقنقننقس  عرض النتاة  الدافة بالدراسة الميدا ية إلى محور    
بمحافظة الشرقية في ضنوء مندخل إدارة رأس  م  التعلي  الأساسي المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى

من  التعلني   لتنمية المهنية المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنىالمال الفكر،  والمحور الثا ي معوقا  تحقيق ا
 سيت  عرض النتاة  لكل محور على حدة وتفسيرها.و   ة رأس المال الفكر، في ضوء مدخل إدار  الأساسي

واقرع تحقرق التنميرة المهنيرة المسرتدامة لمعلمري  عرض وتفسير النترائج الخاصرة برالمحور الأول  -:     أولً  
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

لتنمينة المهنينة المسننتدامة ا دناإ بواقنع تحقننقال و نقسن  عنرض وتفسننير النتناة  الدافنة بننالمحور الأول
بمحافظة الشرقية في ضوء مندخل إدارة رأس المنال الفكنر، إلنى  يم  التعلي  الأساس لمعلمي الحلقة الأولى

(  خصنناةص بننرام  التنميننة المهنيننة -2(   هننداف بننرام  التنميننة المهنيننةأ  -1خمسننة محنناور فرايننة  وهنني  
 (.مكو ا  رأس المال الفكر،  -ن5(   أساليب التنمية المهنية -4 (  أ واع برام  التنمية المهنية -3 

 للمعلمينواقع تحقق التنمية المهنية المستدامة حول   المحور الأولنتائج  عرض -أ
ت  رفد النتاة  في فورة  (SPSS V.26)بر ام     بعد إ راء المعالجا  الإحصاةية للايا ا  باستددا

 تفسيرها على النحو التالي ليت   داول إحصاةية 
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 ( 4  دول 
 واقع تحقق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي حول  المحور الأول تاة  

 لتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، م  االحلقة الأولى 

 ما نلي  (4  نتضح م  الجدول
المحاور  أحد  (أهداف برام  التنمية المهنية  -1 الأول   للمحور الفرعياستجابا  عينة الدراسة   اء  

 (2,49  واقع تحقق التنمية المهنية المستدامة( أعلى م  المتوس  بمتوس  حسابي  سناو،   الفراية لمحور
  لنذلك تعتانر  مينع فقنرا  ا   نن  ( تقر %82,68( أ، أن المتوسن  الحسنابي النسناي  3حيت أن  الدر ة الكلينة

(  ممننا 0,41  وا حننراف معيننار،  سنناو،  (0,05عننند مسننتود دلالننة   ا                  الأول دالننة إحصنناةي  لمحننور الفرعنني ا
المتوسننن   تحقنننقعننن  در نننة  ا                          لمحنننور الفرعننني  دتلنننلا  وهر ننن  ا اننندل علنننى أن متوسننن  در نننة الاسنننتجابة لهنننذ 

منن  قاننل أفننراد العينننة علننى فقننرا  هننذا  در ننة تحقننق عاليننة  وهننذا  عننني أن هنننا  (2,33  المحاننند( وهنني 
 لمحور الفرعي.ا

التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى تحدننند أهننداف إلننى أ ننس نننت  تشننير هننذه النتيجننة لعننل و  
هنذا  مك  القول إن بشكل مستمر بما نتوافق مع التطورا  المتسارعة  و   للتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية

 .الاهتما  بتحقيق أهداف التنمية المهنية المستدامة للمعلمي را ع إلى 
 نناء فنني المرتنننة الأخيننرة حسننب إ ابننا  عينننة  (مكو ننا  رأس المننال الفكننر،  لمحننور الفرعنني أن اغيننر  

و نالرغ  من  (  0,55وا حنراف معينار،    (2,23لمحنور الفرعني بمتوسن  حسنابي قندره  االدراسة حول هذا 
فيمنننا نتعلنننق الدراسننة وتشننير قننني  معامننل الاخنننتلاف إلننى أن آراء عيننننة   ذلننك فقننند وقعننت فننني حيننا الموافقنننة

         توافقنن او          اتسنناق اأعلننى ( أهننداف بننرام  التنميننة المهنيننة -أ لمحننور الفرعنني ا  ننان للاسننتنا ة  ةور الفرايننالمحننبا
لمحننور ا(  و ننذلك تكننون  سنننة الاتفنناق بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول هننذا %16,55بمعامننل اخننتلاف بلننغ  

لمحور بناق في حي   ا ت آراء مفردا  العيننة فيمنا نتعلن (%83,01والأهمية النساية    ( %83,45الفرعي  
(  %24,77بمعامنننل اخننتلاف بلنننغ           توافقنن او          اتسننناق امكو نننا  رأس المننال الفكنننر،(  هنني الأقننل  -الفرعنني  هننن

 (. %75,23لمحور الفرعي  او ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول هذا 

 المحاور الفرعية المحور
 المتوسط 
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري

ملامل  
 الاختلاف % 

اىهمية  
 %النسبية  

ية  
مهن
ة ال
نمي
 الت
قق
 تح
اقع
و

مة. 
ستدا

الم
 

 83.01 16.55 0,41 2,49 برامج التنمية المهنية أهداف -1

 80.18 18.91 0,45 2,41 خصائص برامج التنمية المهنية -2

 75.86 23.25 0,53 2,28 أنواع برامج التنمية المهنية  -3

 80.34 20.53 0,49 2,41 أساليب التنمية المهنية  -4

 74.25 24.77 0,55 2,23 الفكري مكونات رأس المال  -5
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المهنينننة المسنننتدامة بأهنننداف التنمينننة  اتفننناق آراء عيننننة الدراسنننة فيمنننا نتعلنننق وتشنننير هنننذه النتيجنننة إلنننى أن
الاهتمننا  هننذا را ننع إلننى  مكنن  القننول إن   و عاليننة لمعلمنني الحلقننة منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية

 .بأهداف التنمية المهنية المستدامة للمعلمي  و جب ز ادة الاهتما  بمكو ا  إدارة رأس المال الفكر، 
                                    للمحور الأول وفق ا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة -

التنمينننة  تحقنننق واقنننعول حنننعيننننة الدراسنننة  ءرااختننننار مننندد و نننود فنننروق ذا  دلالنننة إحصننناةية لآو مكننن  
 ومكننان العمننل  الو يفننة وهننيا لاخننتلاف المتغيننرا  الد موغرافيننة للدراسننة      تنعنن  للمعلمنني   المسننتدامة المهنيننة 

                                            و ظنننر ا لكاننر حجننن  العيننننة ممنننا ننننؤول إلنننى التوز نننع    المسنننتجياية   ولقيننناس وتحدنننند معنو نننسنننوا  الدانننرة(و 
لمعرفنة تصنورا   (ONE WAY - ANOVA) الاتجناهفقد ت  اسنتددا  تحلينل التننان  أحناد، الطايعي  

  فكا ت النتاة  على النحو التالي  للمعلمي  المستدامة تحقق التنمية المهنية حول واقعأفراد عينة الدراسة 
 ى الحلقة الأول لمعلمي  واقع تحقق التنمية المهنيةحول عينة الدراسة   تاة  الفروق بي  آراء(  5 دول 

 ا لمتغيرا  الدراسة     وفق   لتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، م  ا 

 المحور
 سنوات الخبرة  مكا  اللمل الوظيفة 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

 2.89 0.82 0.31 0.44 0.93 أهداف برامج التنمية المهنية  -أ
0.04* 
 )دال(

 0.24 1.42 0.41 0.97 0.23 1.42 خصائص برامج التنمية المهنية -ب

 0.09 2.18 0.77 0.37 0.25 1.35 أنواع برامج التنمية المهنية  -ج

 0.09 2.15 0.52 0.76 0.40 1.01 أساليب التنمية المهنية -د

 0.10 2.04 0.22 1.48 0.12 1.84 مكونات رأس المال الفكري  -هت

 (.0,05  عند مستود الدلالة ذا  دلالة إحصاةيةق و تشير إلى و ود فر  *
 بي ( 0,05عند مستود الدلالة   إحصاةيةأ س لا تو د فروق ذا  دلالة    (5الجدول     تاة نتضح م   

مكنننان  -، الدراسنننة  الو يفنننة ا لمتغينننر                                          واقنننع تحقنننق التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة وفقننن   حنننولآراء عيننننة الدراسنننة 
راء عيننننة الدراسنننة حنننول واقنننع تحقنننق التنمينننة المهنينننة آلا تو ننند اختلافنننا  بننني    مكننن  القنننول إ نننس  و العمنننل(

 بالنسنة لمتغير، الو يفة ومكان العمل. ستدامةالم
( 0,05عند مستود الدلالة   إحصاةيةذا  دلالة   أ س تو د فروق (5الجدول  و تضح أ ضا م   تاة   

 سننوا  الدانرة( فني المحنور  التنمية المهنية المستدامة وفقا لمتغينرتحقق واقع   حولآراء عينة الدراسة    بي 
راء عينننة آاختلافننا  بنني  و ننود   مكنن  القننول إن هننذا را ننع إلننىو (  أهننداف بننرام  التنميننة المهنيننةالفرعنني  

  ولا تو ند فنروق ذا  دلالنة إحصناةية فني بناقي التنمية المهنية المستدامة  أهداف  تحققر ة  د الدراسة حول  
ة نو نناختنننار المقار ننا  المتعننددة لتحدننند مع اسننتددا وتنن   رة المحنناور الفرايننة بالنسنننة لمتغيننر سنننوا  الدانن

 أهننداف بننرام  التنميننة المهنيننةوسننيت  تناولهننا فنني المحننور الفرعنني    سنننوا  الداننرة( لمتغيننربالنسنننة الفننروق 
 م  التفصل. ءبشي
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 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحاور الفرعية  -ب
هداف برام  أ  -1   وهي محاور خمسةنقس  إلى تو  الفرايةور افقرا  المحنت  عرض النتاة  الدافة ب

أسناليب  -4(   أ نواع بنرام  التنمينة المهنينة -3(   خصاةص برام  التنمينة المهنينة  -2(   التنمية المهنية
 على النحو التالي   (مكو ا  رأس المال الفكر،  -ن5(   التنمية المهنية

 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي الأول -1
التنمية المهنية المسنتدامة لمعلمني  هدافأ  -أ   الفرعي الأولفقرا  المحور النتاة  الدافة ب  تفسيرنت   

  اتفناق آراء العيننة التحقنقودر ة الترتيب م  حيت   (بمحافظة الشرقية الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي
 على النحو التالي                                                ودلالة الفروق الإحصاةية وفق ا لمتغيرا  الدراسةمعامل الاختلاف   بحسا  

 هداف برام   أ   تاة  المحور الفرعي الأول (6 دول  
 . التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية

 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م
 متحققة بدرجة 

 المتوسط 
 الحسابا 

الانحراف  
 الملياري 

ملامل  
الاختلاف  

% 

اىهمية  
 النسبية

% 

 درجة 
 التحقق 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة عالية 

1 

أهتتداف بتترامج تتحقتتق 
التنميتتتتتتتتة المهنيتتتتتتتتة 
لمملممتتي  أثنتتاء جائحتتة 

 (.19-)كوفيد

 7 متوسطة 68.00 33.50 0,68 2,04 165 410 196

2 

يمكتتت  قيتتتاس أهتتتداف 
بتترامج التنميتتة المهنيتتة 
لمملممتتتي  وفتتتق خطتتتة 

 موضوعية.

 6 عالية  80.32 27.84 0,67 2,41 80 295 396

3 

تزيتتتد بتتترامج التنميتتتة 
المهنيتتتة متتت  ملتتتارف 

 الملممي .

 2 عالية  88.62 21.57 0,57 2,66 40 183 548

4 

تكستتب بتترامج التنميتتة 
القدرة  لمملممي   المهنية 

 عمى التجديد.

 3 عالية  87.76 22.12 0,58 2,63 41 201 529

5 

تنمتتتا بتتترامج التنميتتتة 
القدرة  لمملممي   المهنية 

 عمى التفكير النقدي.

 5 عالية  82.96 25.52 0,64 2,49 59 276 436

6 

تنمتتتا بتتترامج التنميتتتة 
المهنيتتتتتتة لمملممتتتتتتي  

 الصفات القيادية.

 4 عالية  83.30 25.34 0,63 2,50 58 270 443

7 

تشتتجب بتترامج التنميتتتة 
المهنيتتة الملممتتي  عمتتى 

 تبادل الخبرات بينهم.

 1 عالية  90.09 19.73 0,53 2,70 29 171 571

  عالية  83.01 16.55 0,41 2,49 الإجمالا
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 ننننل فقنننرا  المحننننور  ا نننت عاليننننة عنننندا الفقنننرة الأولننننى متوسننننطة تحقننننق ن در نننة أ( 6الجنننندول   نوضنننح
تشننجع بننرام  التنميننة المهنيننة  -7 ( فكا ننت الفقننرة 2,70 -2,4وتراوحننت قنني  المتوسننطا  الحسننابية بنني   

 او ننان ترتياهنن(  0,53  معيننار، ( وا حننراف ۲,۷0بمتوسنن    ( عاليننةالمعلمنني  علننى تنننادل الداننرا  بينننه .
هننذه و نذلك تكننون  سننة الاتفنناق بني  آراء عينننة الدراسنة حننول  ( %19,73قنني  معامنل الاخننتلاف  و   ىالأولن
بننرام  التنميننة  منندد أهميننة أهننداف ر ون د أن أفننراد عينننة الدراسننة ننن إلننى ذلننكوقنند  شننير  ( %80,27  الفقننرة

 .وتا د م  معارفه  وتكساه  القدرة على التجدند  تشجع المعلمي  على تنادل الدارا  بينه وأ ها المهنية 
  (19-تتحقنننق أهنننداف بنننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  أثنننناء  اةحنننة  دوفيننند  -1  العننننارة ننناء  بينمنننا 
 ةقيمنن و ا ننت   ( و ننان ترتياهننا السننابعة0,68 ( وا حننراف معيننار، 2,04متوسننطة بمتوسنن    ةبدر نن متحققننة

 (.%66,50و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة  (  %33,50  معامل الاختلاف
( وإن  ا نت 19-فنعو ة تحقينق أهنداف التنمينة المهنينة أثنناء  اةحنة  دوفيند                      قد  كنون را عن ا إلنىوهذا  
او          اتسنننناق االأقننننل إلا أ هننننا الأخيننننرة فنننني الترتيننننب و بدر ننننة متوسننننطة متحققننننة  دراسننننة   وهننننذا نتفننننق مننننع         توافقنننن 

(2202 Munyaradzi,) 1) ،بضنرورة الاسنتفادة التني أوفنت فقند     (2021  منال معاند  على ) ود  سة
مننن  مجتمعنننا  الواقنننع الافتراضننني والإ تر نننت فننني دعننن  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  وإ صنننال الننندع  التر نننو، 

 COVIDإلنى أن  أشنار  التي و   (2  (Cathy Li, 2020) ودراسة  والمهني للمعلمي  في أماد  عمله 

التعلني  من  بني  القطاعنا   حينت أن ة المسنتدام المهنينة التنمينةأهنداف علنى تحقينق  سنلايةآثنار لنس  (19-
لتنسننيق بنني  وزارة لضننرورة و   مننوذ  الننتعل  المنندم   اعتمنناد وأفنننح منن  المهنن   التنني تننأثر  بشنندة بالو نناء  

مهنارا  النتعل  المندم  لمعلمني  يلتنظني  دورا  متدصصنة فنلينا  التر ينة  و  والتعلني  الفنني  التر ية والتعلي 
آثنار قو نة  (COVID -19)  نان لفينروس  ورو نا الجدنند العنالميو  الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني 

والتنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  التننندر ب علنننى عامنننة و علنننى ار قنننة الحيننناة 
 .الأساسي بشكل خاإ 

 ا لمتغيرات الدراسة                        للمحور الفرعي الأول وفق   الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
الفنروق بني  آراء لمعرفنة  (ONE WAY - ANOVA) الاتجناهفقد ت  استددا  تحليل التنان  أحناد، 

ا لاخنننتلاف متغينننرا           تنعننن  أهنننداف بنننرام  التنمينننة المهنينننة( -الفرعننني الأول  أحنننول المحنننور عيننننة الدراسنننة 
الفننروق بننني   نننل متوسنننطي  دلالنننةلتحدنننند   (LSDاختننننار المقار نننا  المتعننددة   اسننتددا تننن  قننند لدراسننة  و ا

   عينتي  على حدة  فكا ت النتاة  على النحو التالي
 

(1) Munyaradzi Zhou, et al, "Adoption, use and enhancement of virtual learning during 

COVID-19", Education and Information Technologies, 2022, pp 1-21. 
(2) Cathy Li, and Farah Lalani, "The COVID-19 pandemic has changed education forever", 

World economic forum, Vol. (29), The rise of online learning during the COVID-19 

pandemic| World Economic Forum (weforum. org), 2020. 



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 114 

 (7  دول 
 أهداف برام    حول واقع الفروق بي  آراء عينة الدراسة  تاة 
 ا لمتغيرا  الدراسة                                            لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي( وفق   التنمية المهنية

 المتغير 
 المحور الفرعي

 أهداف برامج التنمية المهنية  -أ 
 المتوسط

 الحسابا 
 الانحراف 

 الملياري  
 قيمة )ف(

 القيمة  
 الاحتمالية 

 الدلالة 
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 

 0.93 0.43 2.47 معلم 
 

0.44 
 

غرر د ل  

 0.40 2.50 معلم مشرف مةيم          إحص ئر  

 0.41 2.53 موجه 

 0.43 2.48 مسئول تدري  

 0.32 2.60 إدارة مدرسية 

 0.41 2.49 المجموع 

مل
 الع
كان
م

 

 0.31 0.41 2.49 مدرسة 
 

0.82 
 

غرر د ل  

 0.46 2.50 إدارة           إحص ئر  

 0.52 2.51 مديرية 

 0.14 2.71 الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 0.41 2.49 المجموع 

خدرة 
ت ال

سنوا
 

 2.89 0.45 2.52 سنوات   5أقل من 
 

0.04 
 

 د ل  

 0.45 2.44 سنوات   10:   5من           إحص ئر  

 0.36 2.57 سنة  15: 10من 

 0.41 2.48 سنة 15أكثر من 

 0.41 2.49 المجموع 

 بي ( 0,05عند مستود الدلالة   إحصاةيةأ س لا تو د فروق ذا  دلالة    (7الجدول     تاة نتضح م   
لمعلمنني الحلقننة  التنميننة المهنيننة أهننداف بننرام  تحقننق المحننور الفرعنني الأول  حننول واقننعآراء عينننة الدراسننة 

لا تو نند   مكنن  القننول إ ننس  و العمننل(مكننان  -، الدراسننة  الو يفننة ا لمتغيننر      وفقنن   الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني(
بالنسنة لمتغير،  التنمية المهنية المستدامة أهداف برام  تحققر ة د راء عينة الدراسة حول آاختلافا  بي  

 الو يفة ومكان العمل.
( 0,05عند مستود الدلالة   إحصاةيةذا  دلالة   أ س تو د فروق (7الجدول  و تضح أ ضا م   تاة   

لمعلمي الحلقة  التنمية المهنية  المحور الفرعي الأول  أهداف برام   تحققر ة د لدراسة  حو  آراء عينة ا  بي 
اختلافنا  و نود   مك  القول إن هذا را ع إلنىو  سنوا  الدارة(    ا لمتغير     وفق    الأولى م  التعلي  الأساسي(

اختننار المقار نا   سنتددا اوتن    التنمينة المهنينة المسنتدامة أهداف تحققر ة د راء عينة الدراسة حول آبي   
    فكا ت النتاة  على النحو التالي سنوا  الدارة( لمتغيربالنسنة الفروق  دلالةلتحدند  (LSDالمتعددة  
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 حول واقع  الفروق بي  آراء عينة الدراسةلدلالة  (LSD  اختنار   تاة  (8 دول  
 ا لمتغير سنوا  الدارة.   ق  لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي( وف أهداف برام  التنمية المهنية  

 سنوات الخبرة  المحور
 حجم  
 اللينة

 المتوسط 
 الحسابا 

 فرق المتوسط 

   5أقل م  
 سنوات

 10: 5م  
 سنوات 

 15: 10م  
 سنة 

 15أكثر م  
 سنة

 -أ
ة  
مي
تن
 ال
ج
ام
بر
ف 
دا
أه

ية
هن
لم
ا

 

80.0 ---- 2.52 6 سنوات   5أقل م     -40.0  40.0  

80.0- 2.44 133 سنوات 10:  5م    ---- -0.13- *  -0.04  

40.0 2.57 162 سنة  15: 10م   )دال(  * 0.13  )دال(  * 0.09 ----   

40.0- 2.48 470 سنة 15أكثر م    0.04 -0.09- *  ---- 

 ---- ---- ---- ---- 2.49 771 المجموع 

 (.0,05  عند مستود الدلالة إحصاةيةذا  دلالة ق و تشير إلى و ود فر  *
( بنني  0,05( أ ننس تو نند فننروق ذا  دلالننة إحصنناةية عننند مسننتود الدلالننة  8نتضننح منن   تنناة  الجنندول  

لمعلمني الحلقنة  هداف برام  التنمية المهنينةأ  -أ  المحور الفرعي الأولآراء عينة الدراسة  حو در ة تحقق 
  وهننذا  عننني أ ننس تو نند اختلافننا  بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول در ننة تحقننق الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني(

( سنننة 15  10من ( وفئنة  وا  سنن 10  5من بني  فئنة    سننوا  الدانرةا لمتغينر           الأول وفقن   المحنور الفرعني
لعنل ذلنك  شنير إلنى ( و معلن  أول –                                     وهذه الفئة تض  غالن ا فئة معلن   معلن    (سنة  15   10م لصالح فئة  
لسننوا  الدانرة الأدانر  و ثنرة منا تلقنوه من  تندر نا                                         ارام  التنمينة المهنينة المسنتدامة   ظنر ا ل  دثرة حضوره 

 اوال سنوا  عمله .
( سنننة 15  10منن  ( لصننالح فئننة سنننة15أدثننر منن   ( وفئننة  سنننة 15  10منن بنني  فئننة  وتو نند فننروق 

                                     ن غالنن ا لحضنور بنرام  التنمينة المهنينة و سنتهدفالممعلن  أول( وهن   - معل   معل                             وهذه الفئة تض  غالن ا فئة
 المسنتدامة  ولعنل ذلنك  شنير إلننى  أ هن   شنعرون بأهمينة تحقنق أهننداف التنمينة المهنينة المسنتدامة للمعلمنني 

                    الأدثر خارة وعمنلا  فني ( ه  سنة15أدثر م     بينما فئة  إلى الما د م  التجدند والتطو ر   طمحون   وأ ه 
ميدان التعلني   ومعظمهن  من  فئنة معلن  مشنرف مقني  ومو نس ومسنئول تندر ب وإدارة مدرسنية  و مكن  القنول 

خافنة أثنناء  اةحنة  المسنتدامةأهنداف التنمينة المهنينة  بو ود معوقنا  فني تحقنقإن هذا را ع إلى إ ما ه  
 لننندد الننننعع ممنننا  عنننوق الوفنننول إلنننى التننندر ب  ( وفنننعو ة اسنننتددا  التكنولو ينننا والتقنينننا  19 - دوفيننند 

علنى  ودراسة (، 2018)نشوة سعد محمد،  د  سة  عار الإ تر ت وهذا نتفق مع  والتنمية المهنيةالإلكترو ي  
أدوا   والتننني أدننند  علنننى اسنننتددا   (Mustafa Güler, 2022) 1 دراسنننة و   (2021دمنننال معاننند  

قند                                  حجن  النتعل  عن  بعند المندعو  رقمين ا وأن التنمية المهنية للمعلمي   عار الإ تر ت لدع     التعل وتطايقا   
 

(1) Mustafa Güler, and Derya Çelik, "Supporting novice mathematics teachers: The impact of e-

mentoring on lesson analysis skills", Teaching and Teacher Education, Vol. (113), 2022. 
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 لأولئنننك النننذن  لننندنه  إمكا ينننة الوفنننول إلنننى الأ هننناة الرقمينننة المتصنننلة 2020بشنننكل  اينننر فننني عنننا  زاد 
 – دوفيند  ر و ناءمنع ا تشناوالفعالة بدر ة أدانر   زاد  أهمية ممارسا  التعلي  ع  بعد الفعالة  و بالإ تر ت 

                                                                                     قنند  جنند العدننند منن  المعلمنني  الجنندد فنني أ، بلنند أ فسننه  معنناولي  عنن  فننرإ الننتعل  و هنن ا لو ننس منن  ف  (19
  والتنمينة المهنينة للمعلمني  عانر لهذا الساب ف ن برام  التو يس الإلكترو ي التنمية المهنية للمعلمي  خلال  

 . مك  أن تكون فعالة في تدر ب المعلمي  الإ تر ت 
 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي الثاني -2

خصننناةص بنننرام  التنمينننة المهنينننة  -     الثنننا يالفرعننني فقنننرا  المحنننور ننننت  تفسنننير النتننناة  الدافنننة ب
مننن  حينننت الترتينننب ودر نننة   (بمحافظنننة الشنننرقية المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني

 على النحو التالي                                                                       در ة اتفاق آراء العينة  ودلالة الفروق الإحصاةية وفق ا لمتغيرا  الدراسة  و التحقق  
 خصاةص برام    تاة  المحور الفرعي الثا ي (9 دول  

 التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية 
 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م

المتوسط  متحققة بدرجة 
 الحسابا

الانحراف  
 الملياري 

ملامل 
الاختلاف  

 % 

اىهمية 
 النسبية
% 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة عالية 

8 
تؤكتتد بتترامج التنميتتة المهنيتتة 
عمى التتتلمم والبحتتم المستتتمر 

 مدى الحياة المهنية.
 1 عالية 86.24 22.06 0.57 2.59 32 254 485

9 

تجمب بتترامج التنميتتة المهنيتتة 
بتتتتتي  الجتتتتتانبي  النظتتتتتري 
التطبيقتتتتتتتتا لتنميتتتتتتتتة أداء 

 الملممي .

 4 عالية 78.46 27.48 0.65 2.35 73 352 346

10 
تطبق بتترامج التنميتتة المهنيتتة 
 لمملممي  خطة طويمة المدى.

 6 متوسطة  76.86 30.05 0.69 2.31 103 329 339

11 
برامج التنميتتة المهنيتتة تتجدد  

لمملممي  فا ضوء ما يستتتجد 
 م  الملارف والتوجهات.

 2 عالية 82.18 26.71 0.66 2.47 71 270 430

12 

تحرص برامج التنمية المهنية 
عمتتتتتى استتتتتتثمار مواهتتتتتب 
الملممي  وإدارتهتتا بمتتا يحقتتق 

 تطورها.

 3 عالية 79.11 29.46 0.70 2.37 98 287 386

13 
التنميتتة المهنيتتة تقتتوم بتترامج 

لمملممتتتي  بالتغذيتتتة الراجلتتتة 
 لتطوير البرامج السابقة.

 5 عالية 78.25 29.08 0.68 2.35 92 319 360

  عالية  80.18 18.91 0.45 2.40 الإجمالا

 نننل اننننارا  المحننور عالينننة عننندا واحنندة متوسنننطة  وتراوحنننت قننني   تحقننقن در نننة أ( 9الجننندول   نوضننح
 العننننارة (  فقننند  ننناء  0,70 -0,57  ( وا حنننراف معينننار، بننني 2,59 -2,31المتوسنننطا  الحسنننابية بننني   

بمتوسننن   ( عالينننةتؤ ننند بنننرام  التنمينننة المهنينننة علنننى النننتعل  والنحنننت المسنننتمر مننندد الحيننناة المهنينننة. -2 
بمعامنل اخنتلاف بلنغ          توافق او          اتساق اعلى وهي الأ  ىالأول ا(  و ان ترتياه0,57  معيار، ( وا حراف ۲,59 
و مك  القنول  ( %77,94  هذه العنارة(  و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول 22,06% 

علننى قنند  شننير إلننى أهميتهننا حيننت إ هننا تر ننا  العنننارعينننة الدراسننة حننول هننذه آراء إن ارتفنناع  سنننة اتفنناق 
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الهدف الرةيس لها وهو التعل  والنحت المسنتمر مندد الحيناة المهنينة ممنا تننعكس آثناره الإ جابينة علنى تعلن  
أهمينة بنرام  التنمينة المهنينة وأ هنا تسنتمر انوال حيناته  المهنينة  ر ون  د أن أفراد عيننة الدراسنة ننو    الطلا  

لتجدد والاستمرار في  ل المتغينرا  المتسنارعة والثنورا  التكنولو ينة والتقنينة للحناق امما نلاي الحا ة إلى  
 بر ب التقد  السر ع والدول المتقدمة.  

( متوسننطة تطانق بنرام  التنميننة المهنينة للمعلمني  خطنة او لنة المندد. -10  العننارةتحقنق  نة بينمنا در 
بمعامنننل          توافقننن او          اتسنناق اهنني الأقنننل و  السادسنننة  و نننان ترتياهننا  (0,69 ( وا حنننراف معيننار، 2,31بمتوسنن   

لمحنننور الفرعننني ا(  و ننذلك تكنننون  سنننة الاتفننناق بنني  آراء عيننننة الدراسننة حنننول هننذا %30,05اخننتلاف بلنننغ  
بالرغ  م  أهمينة التدطني  واهتمنا  وزارة التر ينة والتعلني  والتعلني  الفنني   سأ   وقد  شير هذا إلى   (69,95% 

ا لآراء عينننة                                                                                  المهنينة للمعلمني  إلا أ هنا تفتقننر إلنى الدطن  او لنة المندد لاننرام  التنمينة المهنينة وفقن  بالتنمينة 
وتحتننا  إلننى الما نند منن  الاهتمننا  بوضننع خطننة او لننة المنندد  وتمتنناز بالمرو ننة لتناسننب سننهولة   الدراسننة

أدنند  علننى ضننرورة    والتنني( 2018 دراسننة  شننوة سننعد  وهننذا نتفننق مننع   التطايننق فنني الايئننا  المدتلفننة
 بشكل مستمر. ةيا الارام  التدر  ريمع ضرورة توف   يالمدد لرفع مستود أداء المعلم لة وضع خط  او 

 للمحور الفرعي الثاني وفقا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
التنمينننة  خصننناةص بنننرام  -    الثنننا يالفرعننني حنننول المحنننور عيننننة الدراسنننة الفنننروق بننني  آراء لمعرفنننة و 

  لدراسننةاا لاخننتلاف متغيننرا           تنعنن  (بمحافظننة الشننرقية المهنيننة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني
    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهت  استددا  تحليل التنان  أحاد،  فقد 

 خصاةص برام  حول   الفروق بي  آراء عينة الدراسة (  تاة 10  دول 
                                                               لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي( وفق ا لمتغيرا  الدراسة التنمية المهنية

 خصائص برامج التنمية المهنية -ب المتغير
المتوسط  
 الحسابا 

 الانحراف 
 لملياري 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

فة 
ظي
لو
ا

 

 1.42 0.45 2.41 معلم
 

0.23 
 

غير دال 
          إحصائي ا 

 0.47 2.39 معلم مشرف مقيم 

 0.48 2.49 موجه

 0.40 2.36 مسئول تدريب 

 0.38 2.55 إدارة مدرسية 

 0.45 2.41 المجموع 

مل
لل
 ا
 
كا
م

 

 0.97 0.45 2.40 مدرسة
 

0.41 
 

غير دال 
          إحصائي ا 

 0.55 2.46 إدارة 

 0.47 2.32 مديرية

 0.38 2.78 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.45 2.41 المجموع 

رة 
خب
 ال
ت
وا
سن

 

 1.42 0.57 2.25 سنوات 5أقل من  
 

0.24 
 

غير دال 
          إحصائي ا 

 0.48 2.38 سنوات  10:   5من 

 0.38 2.47 سنة  15:  10من 

 0.47 2.39 سنة 15أكثر من 

 0.45 2.41 المجموع 
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( 0,05عننند مسننتود الدلالننة   إحصنناةية( أ ننس لا تو نند فننروق ذا  دلالننة 10الجنندول    تنناة نتضننح منن  
التنمية المهنية لمعلمي الحلقنة الأولنى  خصاةص برام حول المحور الفرعي الثا ي  آراء عينة الدراسة   بي 

 راء عينننة الدراسننة حننول خصنناةص بننرام آ عننني أ ننس لا تو نند اختلافننا  بنني     وهننذا(منن  التعلنني  الأساسنني
                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة. التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي

 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي الثالث -3
بنرام  التنمينة المهنينة المسنتدامة لمعلمني  أ واع -    الفرعيفقرا  المحور نت  تفسير النتاة  الدافة ب

من  حينت الترتيننب ودر نة التحقننق  وحسنا  در ننة   (بمحافظنة الشننرقية الحلقنة الأولنى منن  التعلني  الأساسنني
   ما نلي                                                                                    اتفاق آراء العينة بحسا  معامل الاختلاف  ودلالة الفروق الإحصاةية وفق ا لمتغيرا  الدراسة  

 الثالت أ واع برام    تاة  المحور الفرعي  (11 دول  
 ية  التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرق

 الفقتتتتتتتتتتتتتترة م
المتوسط   متحققة بدرجة 

 الحسابا 
الانحراف  
 الملياري

ملامل  
الاختلاف  

 % 

اىهمية  
 النسبية
% 

درجة  
 التحقق 

 الترتيب

 منخفضة  متوسطة  عالية 

14 

 تؤهرررل بررررامج التنميرررة المهنيرررة
المعلمرين المسرتجدين   عن بعرد

الًجتمررررررراعيين  والأخصرررررررائيين
والنفسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريين 

لمزاولرررة  والإعلاميرررين........( 
مهنرررررررة التررررررردريس بمحافظرررررررة 

 الشرقية

 3 متوسطة  73.49 33.96 0.75 2.20 153 307 311

15 

تقررررررررروم الدررررررررررامج التدريديرررررررررة 
العلاجيرررة بررردورها فررري معالجرررة 
 قصررور برررامج إعررداد المعلمررين

 (. 19-خلال جائحة )كوفيد

 4 متوسطة  73.01 31.25 0.69 2.19 121 382 268

16 

تقررروم بررررامج التنميرررة المهنيرررة 
التجديديررة برردورها فرري التجديررد 
المعرفرررري والمهنرررري للمعلمررررين 

 وصولً إلى المعلم المتجدد. 

 1 عالية  80.36 27.42 0.66 2.41 75 304 392

17 

تررردعم بررررامج التنميرررة المهنيرررة 
خررلال الرقميررة ترقرري المعلمررين 

 (. 19-)كوفيد
 2 متوسطة  76.56 30.14 0.69 2.30 104 334 333

  متوسطة  75.86 23.25 0.53 2.28 الإجمالا

تحقق  ل انارا  المحور متوسطة عدا واحدة عالية  وتراوحنت قني  ن در ة  أ(  11الجدول  م     نتضح
 وقد  ا نت در نة تحقنق(  0,75 -0,66( وا حراف معيار، بي  2,41  -2,19المتوسطا  الحسابية بي   

                                                                                       تقنو  بنرام  التنمينة المهنينة التجدند نة بندورها فني التجدنند المعرفني والمهنني للمعلمني  وفنولا    -16   العنارة
(  و ننان 0,66  معيننار، ( وا حننراف 2,41بمتوسنن    .( عاليننةالمعلنن  المتجنندد والمرشنند والميسننر للننتعل إلننى 
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(  و نذلك تكنون  سننة الاتفناق %27.42بمعامل اختلاف بلنغ           توافق او          اتساق الى و ا ت الأع   ىالأول  اترتياه
أن أفنننراد عيننننة الدراسنننة  إلنننى قننند  شنننيرولعنننل ذلنننك  ( %72.58 ه العننننارة بننني  آراء عيننننة الدراسنننة حنننول هنننذ 

 دراسنةنتفنق منع برام  التنمية المهنية تقو  بدورها في التجدنند المعرفني والمهنني للمعلمني  وهنذا ر ون أن  د ن
  ننوا  حتننى  كو ي للمعلمننالتنميننة المهنيننة علننى أهميننة   حيننت أدنند  (2010  ر نندا سننماحة محمنند الشننر يني 

 ننذلك من  ادتسننا  الكفا ننا   واال الأدناد مي  و تمكنننبكننل مننا هنو مسننتحدث فنني مجنال التر يننة والمجنن ي ملمن
 التنمينننة المهنينننةتعلمهنننا وادتسنننابها  وذلنننك مننن  خنننلال عنننرض دواعننني  ي والمهنننارا  المطلنننو  مننن  المعلمننن

 .(1 ا  وأهدافها  وأهميتهي للمعلم
بنرام  إعنداد تقو  الارام  التدر اية العلا ية بندورها فني معالجنة قصنور  -15  العنارةتحقق   ة  بينما در 

( و نان ترتياهنا 0,69 ( وا حنراف معينار، 2.19( متوسنطة بمتوسن   (19- دوفيند  اةحنة    المعلمي  خلال
-بالرغ  م  فعو ة قيا  الارام  التدر اية العلا ية بدورها أثناء  اةحة  دوفيد   سوهذا ندل على أ    الرابعة

لم   ءا  الاحتراز ة أو ع  ار ق الإ تر ت ( لكنها متحققة وإن  ا ت بدر ة متوسطة مع الأخذ بالإ را19
دراسننة  نتفنق منعوهنذا                                                                               نتنوفر لندنه  إمكا ينة الوفنول للانرام  والأ هناة والتقنيننا  اللازمنة للحضنور افتراضني ا

Leicha A. Bragg, 2021))    والتني تنؤثر  عانر الإ تر نت للمعلمني   ةالمهنينالتنمية إلى أن  والتي أشار
والممارسنننا    الكفننناءة الذاتينننة  و المعتقننندا  حنننول التننندر س  و المحتنننود التر نننو، ة بشنننكل إ جنننابي علنننى معرفننن

                                                           ظنر ا للتحنول السنر ع والإلاامني إلنى النتعل  عانر الإ تر نت  تيجنة    التعليمية  يدة التوقينت وذا  فنلة وثيقنة
جننودة عاننر للو نناء  فنن ن التنميننة المهنيننة الفعالننة للمعلمنني  التنني تسنناعده  فنني تصننمي  وتقنند   تعلنني  عننالي ال

الإ تر ننت أمننر بننالغ الأهميننة لموافننلة تننوفير التعلنني  للطننلا   ومننع ذلننك  فنن ن الحا ننة والرغنننة فنني تطننو ر 
عنننندما  كنننون لننندد المعلمننني  أ هننناة رقمينننة وإمكا ينننة   العدنننند مننن  التحننند ا   توا نننسالتنمينننة المهنينننة الفعالنننة 

نمينننننة المهنينننننة الفعالنننننة عالينننننة الوفنننننول إلنننننى الإ تر نننننت  فننننن ن هنننننذه التحننننند ا  تتعلنننننق بالوفنننننول إلنننننى الت
ا لو ننس                                                                                 واعتمنناد المعلمنني  للننتعل  عاننر الإ تر ننت لتعا ننا وتحسنني  ممارسننا  التنندر س المناشننرة و هنن    الجننودة

التقنيا  والمجتمعا  والمنصنا  الجدنندة والناشنئة للمعلمني  إمكا ينة وفنول متاانندة     وفر و    عار الإ تر ت 
  ولا تاال  للمعلمي  عار الإ تر ت  ا ت التنمية المهنية   فقد    (COVID-19)ءو اقال   إلى التنمية المهنية

سنننيما فننني إلينننس  لا المعلمننني  وفنننول  وسنننيلة قو نننة لتقننند   تننندر ب عنننالي الجنننودة ومنننندفع التكلفنننة و مكننن 
الننذن  تتننوفر لنندنه  إمكا ننا  الوفننول إلننى  خافننة  فنني أ، وقننت وفنني أ، مكننان                           المنننااق الناةيننة  غرافينن ا

 .وإ ادة استددامس بشكل  يد   واتصال بشنكة الإ تر ت   الإ تر ت م  أ هاة
تؤهنل بنرام  التنمينة المهنينة عن  بعند المعلمني  المسنتجدن  والأخصناةيي   -14  العننارةفي حني   ا نت 

 
   لينة رسرالة ماجسرتير   المعلمني  تحقينق  نادرالاداد مينة المهنينة للمعلمني  ودورهنا فني    ر دا سماحة محمد الشنر يني (1 

 . 2010 امعة المنصورة    التر ية
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         اتسناق ا الا تماعيي  والنفسيي  والإعلاميي  ......( لمااولة مهنة التندر س بمحافظنة الشنرقية.(  هني الأقنل 
او  (  و نننذلك تكنننون  سننننة الاتفننناق بننني  آراء عيننننة الدراسنننة حنننول هنننذا %33,96بمعامنننل اخنننتلاف بلنننغ           توافقننن 
العدننند منن   (COVID-19)  اةحننة   فنني الواقننع أ اننر س   و مكنن  القننول أ نن(%66,04لمحننور الفرعنني  ا

المعلمي  على الا درا  في التكنولو يا بطرق  دندة  وقد ناداد تعاون المعلمي  عار تكنولو يا المعلومنا  
  ومجتمعنا  النتعل  يوالاتصالا  في المستقال  مما نؤ د الحا ة القو نة إلنى رؤد حنول التعناون الافتراضن

وذلك نتفنق منع دراسنة                                                   أشكالا   دندة م  تعاون المعلمي  بوسااة التكنولو يا     واستكشافللمعلمي المهنية  
)(Carpenter &Harvey 2020 1). 

 ا لمتغيرات الدراسة                          للمحور الفرعي الثالث وفق   الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
التنميننة المهنيننة  بننرام  أ ننواع -   الثالننت الفرعنني حننول المحننور عينننة الدراسننة الفننروق بنني  آراء لمعرفننة و 

تنن     فقنند لدراسننةاا لاخننتلاف متغيننرا           تنعنن  (بمحافظننة الشننرقية لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني
    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهاستددا  تحليل التنان  أحاد، 

 التنمية   أ واع برام   حول واقع الفروق بي  آراء عينة الدراسة (  تاة 12  دول 
 ( وفقا لمتغيرا  الدراسةالمهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية

 أنواع برامج التنمية المهنية  -ج المتغير
المتوسط  
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

فة 
ظي
لو
ا

 

 1.354 0.52 2.30 معلم
 

0.25 
 

غير دال  
 0.56 2.23 معلم مشرف مقيم           إحصائي ا

 0.41 2.23 موجه

 0.48 2.29 مسئول تدريب 

 0.51 2.41 إدارة مدرسية 

 0.53 2.28 المجموع 

مل
لل
 ا
 
كا
م

 
 0.37 0.53 2.28 مدرسة

 
0.77 
 

غير دال  
 0.53 2.27 إدارة           إحصائي ا

 0.63 2.15 مديرية

 0.50 2.50 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.53 2.28 المجموع 

رة 
خب
 ال
ت
وا
سن

 

 2.18 0.72 2.38 سنوات 5أقل من  
 

0.09 
 

غير دال  
 0.47 2.27 سنوات  10:   5من           إحصائي ا

 0.54 2.37 سنة  15:  10من 

 0.54 2.25 سنة 15أكثر من 

 0.53 2.28 المجموع 

( 0,05عننند مسننتود الدلالننة   إحصنناةية( أ ننس لا تو نند فننروق ذا  دلالننة 12الجنندول    تنناة نتضننح منن  
 

(1) Jeffrey P. Carpenter  and Stephen Harvey, "Research ruminations and new frontiers for social 

media use for professional development and learning in physical education and sport pedagogy", 

Journal of Teaching in Physical Education, No. (4), Vol. (39), 2020, pp 491-499. 
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المهنيننة  التنميننة أ ننواع بننرام حننول المحننور الفرعنني الثالننت                          وفقنن ا لمتغيننرا  الدراسننة  آراء عينننة الدراسننة بنني 
راء عيننة الدراسنة آ عنني أ نس لا تو ند اختلافنا  بني     وهنذا(...لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلني  الأساسني

                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة. التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي برام  أ واعحول 
 المحور الفرعي الرابعالنتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول  -4

التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة أسننناليب  -د    الرابنننعالفرعننني فقنننرا  المحنننور ننننت  تفسنننير النتننناة  الدافنننة ب
م  حينت الترتينب ودر نة التحقنق  وحسنا    (بمحافظة الشرقية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي

 على النحو التالي                                                                       در ة اتفاق آراء العينة  ودلالة الفروق الإحصاةية وفق ا لمتغيرا  الدراسة  
 أساليب التنمية  تاة  المحور الفرعي الرابع  (13 دول  

 المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية 

 ننل فقننرا  المحننور الفرعنني متحققننة بدر ننة عاليننة عنندا فقننرة  تحقننقن در ننة أ( 13الجنندول  منن   ضننحتن
(  وتراوحنننت قننني  الا حنننراف المعينننار، بننني  2,49 - 2,31واحننندة  وتراوحنننت قننني  المتوسننن  الحسنننابي بننني   

تتنوع أساليب التنمية المهنية  النقاشا   والدورا  التدر اية  وورد  -18  الفقرة (  و ا ت 0,70 -  0,65 
بمتوسنننن   عاليننننةمتحققننننة بدر ننننة    .( لا ننننادة  فا ننننا  المعلمنننني  المهنيننننة...الدور ننننة  العمننننل  والا تماعننننا  

 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م
المتوسط   متحققة بدرجة 

 الحسابا 
الانحراف  
 الملياري

ملامل  
الاختلاف  

 % 

اىهمية  
 النسبية
% 

درجة  
 التحقق 

 الترتيب
 منخفضة  متوسطة  عالية 

18 

تتنوع أساليب التنميتة المهنيتة 
)النقاشتتتتتتتتاتا والتتتتتتتتدورات 
التدريبيتتتتتةا وورم اللمتتتتتلا 

( لزيتتتتتتادة ...والاجتماعتتتتتتات 
 كفايات الملممي  المهنية.

 1 عالية 83.09 25.89 0.65 2.49 64 263 444

19 

تلمتتتل التنميتتتة المهنيتتتة عمتتتى 
تنميتتتتتة القتتتتتدرات الذهنيتتتتتة 
لمملممتتي  متت  ختتلال اللصتتف 

وأستتتتتاليب الفكتتتتتر التتتتتذهنا 
الجماعا والاجتماعتات المرنتة 

 والتلاو  مب الاستشاريي .

 2 عالية 82.53 26.53 0.66 2.48 70 264 437

20 

تشتتتتتجب التنميتتتتتة المهنيتتتتتة 
الملممتتي  عمتتى تنميتتة أنفستتهم 
م  خلال القراءة والاطلاع فتا 
بتالورم  التخصص والالتحتاق 
التدريبيتتتة وتبتتتادل الزيتتتارات 

 الصفية.

 3 عالية 80.28 27.11 0.65 2.41 71 314 386

21 

تستتتتتتخدم التنميتتتتتة المهنيتتتتتة 
التقنيتتتتتتتتات والتكنولوجيتتتتتتتتا 
الملاصتتترة لتنميتتتة الملممتتتي  
مهنيتتا خاصتتة فتتا ظتتل وجتتود 

 (19-جائحة )كوفيد

 5 متوسطة  77.12 30.28 0.70 2.31 106 317 348

22 

                               ت ك  و  التنميتة المهنيتة لملممتا 
الحمقتتتة اىولتتتى متتت  التلمتتتيم 
اىساستتتا بمحافظتتتة الشتتترقية 
ثقافة عممية ومهنية ومجتملية 
 مواكبة لممتغيرات الملاصرة.

 4 عالية 78.68 28.96 0.68 2.36 91 311 369

  عالية 80.34 20.53 0.50 2.41 الإجمالي
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وتشنير قني  معامنل الاخنتلاف إلنى أن آراء عيننة   ىالأولن  ا(  و ان ترتياه0,65   معيار، ( وا حراف  2,49 
او          اتسننناق اعلنننى حنننول هنننذه العننننارة الأالدراسنننة  (  و نننذلك تكنننون  سننننة %25.89بمعامنننل اخنننتلاف بلنننغ           توافقننن 

إدرا  عينننة الدراسنننة إلننى   شننيرلعننل ذلننك و  ( %74.11  الفقنننرة هالاتفنناق بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول هننذ 
   حيننت إن هننذا التنننوع نا نند منن   فا ننا  المعلمننني  تنننوع أسنناليب التنميننة المهنيننة المقدمننة للمعلمنننيبأهميننة 
 .خاراته   و ثر، المهنية

ا خافنة                                                                             تستدد  التنمية المهنية التقنيا  والتكنولو يا المعافرة لتنمية المعلمي  مهني    -21   بينما الفقرة
( وا حننراف 2,31 حسننابي بمتوسنن    متوسننطة ا ننت متحققننة بدر ننة ( (19-فنني  ننل و ننود  اةحننة  دوفينند 

شير قني  معامنل الاخنتلاف إلنى أن وتوالأخيرة في المحور الفرعي   ( و ان ترتياها الدامسة0,70 معيار،  
(  و ذلك %30,28بمعامل اختلاف بلغ           توافق او           اتساق االأقل  إ ها   بهذه الفقرةفيما نتعلق  الدراسة   آراء عينة

 (.%69,72 هذه الفقرة تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول 
-بالرغ  م  فنعو ة تنوفر التقنينا  والتكنولو ينا المعافنرة أثنناء  اةحنة  دوفيند   سعلى أ ذلك  ندل    وقد 

  وهنذا نتفنق الإ تر نت  عانر لمن  تتنوفر لندنه  فنرإ الوفنول( لكنها متحققة وإن  ا ت بدر ة متوسطة 19
التقنيننا   أن  والتنني أدنند  علننى (Munyaradzi, 2022)   ودراسننة (Carpenter 2020)دراسننةمننع 

و اء  دوفيد ذا  قيمة  ايرة لتحو ل  ظا  التعلي  أثناء و عد الأزما  مثل أفنحت     والتكنولو يا المعافرة
لتقنيننننا  والتكنولو يننننا لعلننننى و ننننود بنيننننة تحتيننننة أساسننننية  عتمنننند اسننننتددا  الننننتعل  الافتراضنننني (  وأن 19 -

 وا ننس   و علننى الاسننتددا  الفعننال لأدوا  تكنولو يننا المعلومننا  والاتصننالا   المعلمنني تنندر ب و   المعافننرة
ا المعلمنننون  بالإ تر نننت   يننند مثنننل اتصنننال   د المنننوار وإتاحنننة الوقنننت تتعلنننق بعوامنننل التكلفنننة و فنننعو ا        أ ضننن 

وا قطنناع التيننار الكهر نناةي  وتعنندد اسننتدداما  الكمايننوتر المحمننول أو الأدوا  الذ يننة المسننتددمة  والداننرة 
 .في استددا  تكنولو يا المعلوما  والاتصالا  

 تر ت عار الإللمعلمي  أن التنمية المهنية   (Leicha A.Bragg, et al, 2021)في حي  ترد دراسة 
أدثنر إ تا ينة من   ل  وإ هناالتكلفنة والوفنو  همنا            و هن ا لو نس  التنمينة المهنينة عنال  تحندني  رةيسنيي  لتقند  ت

علنى التعناون منع  ي ز نادة قندرة المعلمن  و                                                 و هن ا لو نس لتعا نا مهنارا  النتعل  والتفكينر النقند،  التنمية المهنينة
أو تنفينذ ممارسنا  التنندر س  ز نادة الثقنة فني ممارسناته  التعليمينة و   التفكينر فني ممارسناته و   زمنلاء العمنل

 للمعلمي .الجودة  ةعالي مهنية تنميةوتقد     ى  تاة  الطلا  المستفادة م  التنمية المهنية وتأثيرها عل
                                          نندما  كننون مناسنن ا لاحتيا ننا  النتعل  المهنيننة عو مكن  القنول أن اسننتددا  التقنينا  والتكنولو يننا الحدنثنة 

 تضم  المحتود النذ، ننت   قلنس بسنهولة إلنى بيئنا  الفصنل   و  عاز الجوا ب الا تمااية للتعل   و للمعلمي 
عنننندما ننننت  تسنننهيلس عانننر مجتمنننع الممارسنننة عانننر و لتنمينننة المهنينننة  ل و شنننجع علنننى التفكينننر النننذاتي الدراسننني

ا تمننناعي إ جنننابي مننن  خنننلال  التننناا  عننناز المشنننار ة الا تمااينننة للمعلمننني  التننني تنننؤد، إلنننى و الإ تر نننت  
إمكا يننة  الإ تر ننت عاننر   للمعلمنني التنميننة المهنيننة وفر  وتننالاهتمامننا  المشننتر ة والأدوار المهنيننة المماثلننة

لنذن  ل  منع أهنداف النتعل  المهنني المشنتر ة  م  خلال ر طه  بمجتمع عالمي م  الأقنران   معارفه تطو ر  



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 123 

تحننافت التنميننة المهنيننة داخننل مجتمعننا  المعلمنني  عاننر الإ تر ننت علننى   و نتشننار ون فنني المننوارد والمعرفننة
بالإضننافة إلننى ذلننك   سنناه  بننناء مجتمننع     ظيننروتعنناز النندع  المسننتمر منن   ظيننر إلننى   التفاعننل المهننني

عند النظنر فني النمناذ  النا حنة من  التنمينة  التنمية المهنية للمعلمي  في الاحتفا  به  داخل القود العاملة
أو الننتعل                                                                                            المهنيننة للمعلمنني    ننان هنننا  ر ياتننان  ظر تننان لنظر ننة تعلنن  الكنننار  وهمننا الننتعل  المو ننس ذاتينن ا

 إلننى النطنناق والسننرعة التنني ا تقننل بهننا التعلنني  والتنميننة المهنيننة عاننر الإ تر ننت  تيجننة لو نناء  ننالنظر  و يالننذات
  .الذ، فا أ العدند م  الحكوما  ومؤسساتها التعليمية( 19 – دوفيد 

 ا لمتغيرات الدراسة     وفق   الرابعللمحور الفرعي  الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
التنميننة المهنيننة  بننرام  أ ننواع -   الرابننعالفرعنني حننول المحننور عينننة الدراسننة الفننروق بنني  آراء لمعرفننة و 

تنن     فقنند لدراسننةاا لاخننتلاف متغيننرا           تنعنن  (بمحافظننة الشننرقية لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني
    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهاستددا  تحليل التنان  أحاد، 

 أساليب التنمية   حول واقع الفروق بي  آراء عينة الدراسة (  تاة 14  دول 
 ا لمتغيرا  الدراسة       ( وفق  لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية المهنية 
المتوسط   خصائص برامج التنمية المهنية -ب المتغير 

 الحسابا 
 الانحراف 

 الملياري 
 قيمة )ف( 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 

 1.01 0.48 2.44 معلم
 

0.40 
 

غير دال  
 0.51 2.39 معلم مشرف مقيم           إحصائي ا

 0.56 2.43 موجه

 0.47 2.34 مسئول تدريب 

 0.45 2.48 إدارة مدرسية 

 0.49 2.41 المجموع 

مل
 الع
كان
م

 

دال  غير  0.52 0.76 0.49 2.41 مدرسة
 0.62 2.43 إدارة           إحصائي ا

 0.57 2.20 مديرية

 0.69 2.60 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.49 2.41 المجموع 

خدرة 
ت ال

سنوا
 

 2.15 0.53 2.47 سنوات 5أقل من  
 

0.09 
 

غير دال  
 0.47 2.43 سنوات  10:   5من           إحصائي ا

 0.46 2.49 سنة  15:  10من 

 0.51 2.38 سنة 15أكثر من 

 0.49 2.41 المجموع 

( 0,05عننند مسننتود الدلالننة   إحصنناةية( أ ننس لا تو نند فننروق ذا  دلالننة 14الجنندول    تنناة نتضننح منن  
لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن   المهنيننة أسنناليب التنميننةحننول المحننور الفرعنني الرابننع  آراء عينننة الدراسننة  بنني 

 أ نواعراء عيننة الدراسنة حنول آ عنني أ نس لا تو ند اختلافنا  بني      وهنذا(بمحافظنة الشنرقيةالتعلي  الأساسني  
                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة. التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي برام 
 



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 124 

 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي الخامس -5
فننني رأس المنننال الفكنننر،  مكو نننا   -ه   الفرعننني الدنننامسفقنننرا  المحنننور الدافنننة بننننت  تفسنننير النتننناة  

من  حينت الترتيننب ودر نة التحقننق  وحسنا  در ننة   (بمحافظنة الشننرقية الحلقنة الأولنى منن  التعلني  الأساسنني
 على النحو التالي                                                                  اتفاق آراء العينة  ودلالة الفروق الإحصاةية وفق ا لمتغيرا  الدراسة  

 مكو ا   تاة  المحور الفرعي الدامس  (15 دول  
 رأس المال الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية 

 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م
 متحققة بدرجة 

المتوسط 
 الحسابا

الانحراف  
 الملياري 

ملامل 
الاختلاف  

 % 

اىهمية 
 النسبية
% 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 

 منخفضة  متوسطة عالية 

23 

تنمــي بــرامج التنميــة المهنيــة 
رأس المــال البشــري المتمثــل 
فـــي المهـــارات والخبــــرات 
ــمنية  ــارف الضــــــ والمعــــــ
ــفات  والصـــــــريحة والصـــــ
ــة  ــائص المختلفـــــ والخصـــــ

 للمعلمين.

 3 متوسطة 77.12 29.30 0,68 2,31 94 341 336

24 

يتم استقطاب أفضـل الكـوادر 
البشــرية مــن المعلمــين مــن 
خــلال مجموعــة مــن الآليــات 
والإجــــراءات المعلنــــة مــــع 
الاحتفــاظ بالكفــاءات البشــرية 

 المتميزة.

 1 عالية  77.51 28.46 0,66 2,33 84 352 335

25 

يوجد رأس مال هيكلـي قـوي 
ــودات  ــات والموجــ )المعلومــ
ــراع  ــراءات الاخت ــة وب الفكري
وتطبيق حقوق النشر( بالحلقة 
الأولــى مــن التعلــيم الأساســي 

 بمحافظة الشرقية.

 5 متوسطة 67.91 38.09 0,78 2,04 218 306 247

26 

يـــــدعم المجتمـــــع المحلـــــي 
ــرامج  ــرقية بـ ــة الشـ بمحافظـ
التنمية المهنية لمعلمي الحلقـة 
 الأولى من التعليم الأساسي.

 4 متوسطة 71.24 35.90 0,77 2,14 181 303 287

27 

تهــتم التنميــة المهنيــة لمعلمــي 
الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم 
ــرقية  ــة الش ــي بمحافظ الأساس
ــرات  ــاءات والخبـ ــدعم الكفـ بـ
 والمواهب والتعليم المستمر.

 2 متوسطة 77.47 30.73 0,71 2,32 112 297 362

  متوسطة  74.25 24.77 0,55 2,23 الإجمالا

عندا فقنرة  متوسنطةأن در نة تحقنق  نل فقنرا  المحنور الفرعني متحققنة بدر نة ( 15الجدول  م     ضحتن
(  وتراوحننننت قنننني  2,33 – 2,04  وتراوحننننت قنننني  المتوسنننن  الحسننننابي بنننني   متحققننننة بدر ننننة عاليننننة واحنننندة

نت  استقطا  أفضل الكوادر النشنر ة من   -24 (  و ا ت الفقرة  0,78  -   0,66المعيار، بي   الا حراف  
( المعلمنني  منن  خننلال مجموعننة منن  الآليننا  والإ ننراءا  المعلنننة مننع الاحتفننا  بالكفنناءا  النشننر ة المتمينناة.

بمعامنل          توافقن او       اق ااتسأعلى وإ ها   ىالأول ا(  و ان ترتياه0,66   معيار، ( وا حراف  2,33بمتوس     عالية
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 .(%71.54  ه الفقرة(  و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول هذ %28.46اختلاف بلغ  
إلننى أ ننس هنننا  محنناولا  لاسننتقطا  أفضننل الكننوادر النشننر ة والمواهننب للتنندر ب فنني   شننيرلعننل ذلننك و  

والتنني أدنند  علننى   (2018 شننوة سننعد محمنند   وهننذا نتفننق مننع دراسننة    بننرام  التنميننة المهنيننة المسننتدامة
 ةينلاستددا  الأ هناة التكنولو  ثةنالحد  ةيلإدسابه  المهارا  التكنولو  ةيميلةدارة التعل  يمدر  ريتوف  ةيأهم

  .ةيميالتعل ةيالعمل يالمتطورة ف

والمو نننودا  الفكر نننة و نننراءا  الاختنننراع نو ننند رأس منننال هيكلننني قنننو،  المعلومنننا   -25  بينمنننا الفقنننرة
  متوسننطةمتحققننة بدر ننة  . وتطايننق حقننوق النشننر( بالحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية

ا بمعامنننل           ا وتوافقننن                 هننني الأقنننل اتسننناق    و ( و نننان ترتياهنننا الدامسنننة0,78 ( وا حنننراف معينننار، 2,04بمتوسننن   
 (.%61,91 ه الفقرة  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول هذ (  و ذلك تكون %38,09اختلاف بلغ  

وضننعلا الإمكا ننا  وقلننة الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني  إلننى اايعننة را ننعهننذا ن إ مكنن  القننول و 
وإن  ا نننت الفقنننرة وقلنننة و نننود خطننن  اسنننتراتيجية للمننندارس  الاهتمنننا  بتكنننو   عنافنننر رأس المنننال الفكنننر،  

  وهنذا نتفنق   لكنها تحتا  إلى الما د م  الدع  والاهتما  لتتوفر في  افنة المندارسمتحققة بدر ة متوسطة
دراسنة محمند عاند الوهنا    (  و2021    ودراسنة  هينث  الكيلا ني (2021مع دراسنة   اسنر محمند علنى  

2021) . 
وتعمنل علنى   قنو،  فكنر، والتني تمتلنك رأس منال   وهذا  دتلنلا عن  الجامعنا  ومؤسسنا  التعلني  العنالي

والتني أدند  علنى دور الجامعنة   (2020وهذا ما أددتس دراسنة  أشنجان فننحي    تنميتس في  ميع محاوره
 في تنمية رأس المال الفكر،.

                                             للمحور الفرعي الخامس وفق ا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
مكو نا  رأس المنال الفكنر،  - ه الدنامسالفرعني حول المحور عينة الدراسة الفروق بي  آراء لمعرفة  و 

ت  استددا     فقد لدراسةاا لاختلاف متغيرا           تنع  في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية(
    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهتحليل التنان  أحاد، 

 ( 16 دول  
 رأس المال مكو ا    حول واقع الفروق بي  آراء عينة الدراسة  تاة 

 ا لمتغيرا  الدراسة       ( وفق  الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية 
 خصائص برامج التنمية المهنية -ب المتغير

 المتوسط  
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري 

 قيمة )ف( 
 القيمة 

 الاحتمالية  
الدلالة  
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 

غير دال   0.12 1.84 0.54 2.26 معلم
          إحصائي ا

 0,57 2,19 معلم مشرف مقيم 

 0,59 2,20 موجه

 0,51 2,17 مسئول تدريب 

 0,51 2,40 إدارة مدرسية 

 0,55 2,23 المجموع 
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 خصائص برامج التنمية المهنية -ب المتغير
 المتوسط  
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري 

 قيمة )ف( 
 القيمة 

 الاحتمالية  
الدلالة  
 الإحصائية 

مل
 الع
كان
م

 

غير دال   0.22 1.48 0.55 2.23 مدرسة
          إحصائي ا

 0.58 2.29 إدارة 

 0.54 1.92 مديرية

 0.64 2.53 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.55 2.23 المجموع 

خدرة 
ت ال

سنوا
 

غير دال   0.11 2.042 0.59 2.37 سنوات 5أقل من  
          إحصائي ا

 0.52 2.24 سنوات  10:   5من 

 0.53 2.31 سنة  15:  10من 

 0.57 2.19 سنة 15أكثر من 

 0.55 2.23 المجموع 

( 0,05عننند مسننتود الدلالننة   إحصنناةية( أ ننس لا تو نند فننروق ذا  دلالننة 16الجنندول    تنناة نتضننح منن  
الفكننر، فنني الحلقنة الأولننى منن   مكو ننا  رأس المنالحننول المحننور الفرعني الدننامس  آراء عينننة الدراسنة  بني 

مكو ا  راء عينة الدراسة حول آ عني أ س لا تو د اختلافا  بي     وهذا(الشرقيةالتعلي  الأساسي بمحافظة  
                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة. رأس المال الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية

ق التنميررة المهنيررة المسررتدامة يررتحق معوقررات عرررض وتفسررير النتررائج الخاصررة بررالمحور الثرراني -       ثانيرر ا:
 لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 

معوقننا  تحقيننق التنمينة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة  و نقسن  عننرض وتفسننير  تنناة  المحنور الثننا ي
إلنى ثلاثنة محناور  الفكنر، الأولى م  التعلي  الأساسني بمحافظنة الشنرقية فني ضنوء مندخل إدارة رأس المنال 

 معوقا  ماد ة(. -3معوقا  بشر ة(    -2معوقا  تنظيمية(    –1فراية  وهي  
 للمعلمين ق التنمية المهنية المستدامة ي تحق حول معوقات المحور الثانينتائج  عرض -أ

وتفسنيرها علنى بعد إ راء المعالجنا  الإحصناةية للايا نا  تن  رفند النتناة  فني فنورة  نداول إحصناةية 
 النحو التالي 

 لمعلمي التنمية المهنية المستدامة حول معوقا  تحقيق الثا يالمحور (  تاة  17  دول 
 لتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، م  ا الحلقة الأولى 

 المحاور الفرعية الثانا  المحور
 المتوسط
 الحسابا

 الانحراف 
 الملياري 

ملامل الاختلاف 
 % 

اىهمية 
 %النسبية 

معوقات تحقيق  
التنمية المهنية  
 المستدامة 

 75.00 22.37 0,50 2,25 المعوقا  التنظيمية  -1

 75.20 22.20 0,50 2,26 المعوقا  النشر ة  - 2

 80.52 22.45 0,54 2,42 المعوقا  الماد ة  -3

للاسننتنا ة للمحننور الثننا ي  معوقننا   ةور الفرايننالمحننبافيمننا نتعلننق  مننا نلنني  (17  نتضننح منن  الجنندول
المعوقنا   -    الثالنت  للمحنور الفرعني اء  استجابا  عينة الدراسة (   التنمية المهنية المستدامة  تحقيق
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لمعلمني الحلقننة   معوقننا  تحقينق التنميننة المهنينة المسننتدامةالثنا ي  المحنناور الفراينة للمحننور أحند  (الماد نة
أعلننى منن  المتوسنن   لأولننى للتعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية فنني ضننوء منندخل إدارة رأس المننال الفكننر،(ا

( %82,68( أ، أن المتوسن  الحسنابي النسناي  3حيت أن  الدر ة الكلينة (2,42 بمتوس  حسابي  ساو،  
  وا حنراف (0,05                              دالة إحصاةيا  عند مستود دلالنة   الثالت لمحور الفرعي   لذلك تعتار  ميع فقرا  ا   ا  نتقر 

ا                           لمحنور الفرعني  دتلنلا  وهر نن  ا ا(  ممنا نندل علنى أن متوسن  در نة الاسنتجابة لهنذ 0,54معينار،  سناو،  
من  قانل أفنراد  در نة تحقنق عالينة  وهنذا  عنني أن هننا  (2,33 المتوس   المحاند( وهني   تحققع  در ة  

المعوقنننا  الماد نننة هننني أدثنننر إلنننى أن تشنننير هنننذه النتيجنننة لعنننل و   لفرعنننيلمحنننور ااالعيننننة علنننى فقنننرا  هنننذا 
المعوقنننا  التنننني توا نننس تحقيننننق التنمينننة المهنيننننة المسنننتدامة لمعلمنننني الحلقنننة الأولننننى مننن  التعلنننني  الأساسنننني 

                         وفق ا لآراء عينة الدراسة.بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 
الثا ينة والثالثنة فني المرتننة   ا نا (  والمعوقنا  النشنر ةالمعوقا  التنظيمينة   ي الفرعي    لمحور أن اغير   

 – 2,25بمتوسن  حسنابي قندره   ي الفنرعي   لمحنور ا ن حسب إ ابا  عينة الدراسة حنول هنذ   على الترتيب 
و مكنن    متوسننطةالتحقننق بدر ننة فنني حيننا ا و ننالرغ  منن  ذلننك فقنند وقعنن(  0,50وا حننراف معيننار،    (2,26
ا لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م                                  هنا  معوقا  تنظيمية و شر ة أ ض    إنالقول  

                                                                                            التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، وفق ا لآراء عينة الدراسة. 
للمحنور  للاسنتنا ة ةور الفراينالمحنبافيمنا نتعلنق الدراسة وتشير قي  معامل الاختلاف إلى أن آراء عينة  

(  %22,20بمعامل اختلاف بلغ           توافق او          اتساق اأعلى ( المعوقا  النشر ة -2 لمحور الفرعي ا   ان   الثا ي
  .(%77,80لمحور الفرعي  او ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عينة الدراسة حول هذا 

 -3المعوقنننا  التنظيمينننة   -1المحور   الفنننرعيي   بنننفيمنننا نتعلنننق  عيننننة الدراسنننةفننني حننني   ا نننت آراء 
  و نننذلك علننى الترتيننب  (22,45 – 22,37بمعامنننل اخننتلاف بلننغ   ا        وتوافقنن   ا          قننل اتسنناق  أ  (الماد ننةالمعوقننا  

علنننى  (77,55 -77,63 ي  الفنننرعي   لمحنننور ا ن تكنننون  سننننة الاتفننناق بننني  آراء عيننننة الدراسنننة حنننول هنننذ 
 مكن  القنول المحور   الفرعيي   و اتفاق آراء عينة الدراسة فيما نتعلق بتشير هذه النتيجة إلى  الترتيب  وقد  

 التنظيمية والماد ة.عينة الدراسة حول المعوقا   اختلاف آراءهذا را ع إلى إن 
                        وفق ا لمتغيرات الدراسة الثانيللمحور  الفروآ بين  راء عينة الدراسة -

معوقنا  تحقينق التنمينة ول حنعيننة الدراسنة  ءرااختنار مدد و ود فنروق ذا  دلالنة إحصناةية لآو مك   
سنننوا  و  ومكننان العمننل  الو يفننة وهننيا لاخننتلاف المتغيننرا  الد موغرافيننة للدراسننة      تنعنن    المهنيننة المسننتدامة

فقنند تنن  اسننتددا  تحليننل التنننان  أحنناد، توز ننع الطايعنني                                         و ظننر ا لكاننر حجنن  العينننة ممننا نننؤول إلننى ال الداننرة( 
معوقنا  تحقينق محنور   حوللمعرفة تصورا  أفراد عينة الدراسة  (ONE WAY - ANOVA) الاتجاه

التنمية المهنية المستدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى للتعلني  الأساسني بمحافظنة الشنرقية فني ضنوء مندخل إدارة 
  فكا ت النتاة  على النحو التالي  (رأس المال الفكر، 
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 ( 18 دول 
 الحلقة الأولى  لمعلمي التنمية المهنية حول  معوقا  تحقيقعينة الدراسة    تاة  الفروق بي  آراء

 ا لمتغيرا  الدراسة.      وفق   (لتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، م  ا

 الفرعا  المحور
 سنوات الخبرة  مكا  اللمل الوظيفة 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

 قيمة )ف( 
 القيمة  
 الاحتمالية 

 5.47 0,19 1,56 الملوقات التنظيمية -1
0.00 * 
 )دال( 

0.48 0.70 

 3.59 0,73 0,51 الملوقات البشرية  -2
0.01*  
 )دال( 

0.39 0.78 

 7,34 الملوقات المادية  -3
0,00 * 
 )دال( 

0.90 0.44 1.77 0.15 

 (.0,05  عند مستود الدلالة ذا  دلالة إحصاةيةق و تشير إلى و ود فر  *
عنند  إحصناةيةأ س لا تو ند فنروق ذا  دلالنة                        وفق ا لمتغير  الو يفة(   -   (18الجدول     تاة نتضح م   

 سننة إلنى للمعلمني (   التنمينة المهنينة حول  معوقا  تحقيقآراء عينة الدراسة  بي ( 0,05مستود الدلالة  
عنند  إحصناةيةتو ند فنروق ذا  دلالنة المحور   الفرعيي   المعوقنا  التنظيمينة والمعوقنا  النشنر ة(  بينمنا  

 سنة إلى المحور الفرعي  المعوقا  الماد ة( وسيت  توضيح ذلك عند تفسير  تاة  (  0,05مستود الدلالة  
  .د ة(المحور الفرعي  المعوقا  الما

 إحصناةيةأ س لا تو د فروق ذا  دلالنة                           وفق ا لمتغير  مكان العمل(  -  (18الجدول    تاة  تضح م  و 
 سننة  للمعلمني (  التنمية المهنينة حول  معوقا  تحقيق آراء عينة الدراسة  بي (  0,05عند مستود الدلالة  

عنننند مسنننتود الدلالنننة  إحصننناةيةتو ننند فنننروق ذا  دلالنننة إلنننى المحنننور الفرعننني  المعوقنننا  الماد نننة(  بينمنننا 
وسنيت  توضنيح ذلنك عن   المحور   الفنرعيي   المعوقنا  التنظيمينة والمعوقنا  النشنر ة(   (  سنة إلى0,05 

  (.المعوقا  التنظيمية والمعوقا  النشر ة تفسير  تاة  المحور   الفرعيي  
 إحصناةيةأ نس لا تو ند فنروق ذا  دلالنة                             وفق ا لمتغير  سننوا  الدانرة(    (18الجدول     تاة    تضح م و 

لعنل ذلنك نر نع و   التنمينة المهنينة حول معوقا  تحقينقآراء عينة الدراسة  بي ( 0,05عند مستود الدلالة  
 . معوقا  تحقيق التنمية المهنية المستدامة                                                 آراء عينة الدراسة تنع ا لمتغير سنوا  الدارة حول اتفاق إلى
 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحاور الفرعية  -ب

   وهي محاور ثلاثةنقس  إلى تو  الفرايةور افقرا  المحنت  عرض النتاة  الدافة ب
 عينة الدراسة حول المحور الفرعي الأولالنتائج المتعلقة بآراء  -1
مننن  حينننت   (المعوقنننا  التنظيمينننة -1   الفرعننني الأولفقنننرا  المحنننور  نننت  تفسنننير النتننناة  الدافنننة بو 

ا و الترتينننب ودر نننة التحقنننق                                                                     اتفننناق آراء العيننننة بحسنننا  معامنننل الاخنننتلاف  ودلالنننة الفنننروق الإحصننناةية وفقننن 
 على النحو التالي لمتغيرا  الدراسة  
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 ( المعوقا  التنظيمية   تاة  المحور الفرعي الأول (19 دول  
 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م

المتوسط  متحققة بدرجة 
 الحسابا

الانحراف  
 الملياري 

ملامل 
الاختلاف  

 % 

اىهمية 
 النسبية
% 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة عالية 

28 
تغفل برامج التنمية المهنيــة 

الاحتياجــات التدريبيــة عــن 
 الفعلية للمعلمين.

 4 متوسطة 75.61 31.75 0,72 2,27 124 316 331

29 

يوجـــد ضـــعف فـــي تنفيـــذ 
للترقي  المنظمة  التشريعات 
بما له علاقة ببرامج التنمية 

 المهنية للمعلمين.

 7 متوسطة 74.14 31.00 0,69 2,22 116 366 289

30 

يوجد ضــعف فــي الاهتمــام 
المــال الفكــري بإدارة رأس  

ــرامج  ــيط لبــ ــد التخطــ عنــ
ــي  ــة لمعلمـ ــة المهنيـ التنميـ
ــيم  ــى للتعلــ ــة الأولــ الحلقــ

 الأساسي.

 3 متوسطة 76.17 30.63 0,70 2,29 110 331 330

31 

ــة  ــة التنظيميـ ــب الثقافـ تغيـ
المعـــززة لعمليـــات تعلـــم 

 ،وتبادل الخبرات  ،المعلمين
 والابتكار. والإبداع،

 8 متوسطة 73.23 32.97 0,72 2,20 141 337 293

32 
يقــل تمكــين معلمــي الحلقــة 

لتعلـــيم الأساســـي لالأولـــى 
 لممارسة القيادة.

 10 متوسطة 73.32 33.86 0,75 2,20 152 313 306

33 
ــيق  ــي تنس ــد ضــعف ف يوج
العلاقة بــين كليــات التربيــة 

 وجهات تدريب.
 2 متوسطة 77.21 32.44 0,75 2,32 134 259 378

34 
التنمية المهنيــة تفتقد برامج  

للمعلمين إلــى وجــود خطــة 
 تدريبية واضحة.

 6 متوسطة 74.53 33.15 0,74 2,24 142 305 324

35 

يقــل تطبيــق بــرامج التنميــة 
ــة  ــة المتخصصــــ المهنيــــ
لمعلمي الحلقــة الأولــى مــن 

 التعليم الأساسي.

 9 متوسطة 73.19 33.29 0,73 2,20 145 330 296

36 

تقتصــــر بــــرامج التنميــــة 
المهنيـــة للمعلمــــين علــــى 
أســــــلوب المحاضــــــرات 

 والجانب النظري.

 1 عالية  77.51 31.58 0,73 2,33 123 274 374

37 

ــيم  تقــل بــرامج متابعــة وتقي
مــدت تطــور أداء المعلمــين 
ــن  ــى مـ ــة الأولـ ــي الحلقـ فـ

 التعليم الأساسي.

 5 متوسطة 75.13 32.61 0,74 2,25 135 305 331

  متوسطة  75.00 22.37 0,50 2,25 الإجمالي 

در ة تحقق  ل فقرا  المحنور متوسنطة عندا فقنرة واحندة عالينة  وتراوحنت أن  (  19الجدول  م     ضحتن
  و ا ننت (0,75 – 0,69(  والا حرافننا  المعيار ننة بنني    2,33 – 2,20قنني  المتوسننطا  الحسننابية بنني   

متحققننة ( المحاضننرا  والجا ننب النظننر، تقتصننر بننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني  علننى أسننلو   -36 الفقننرة 
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  شير         لعل  ذلك و   ىالأول ا(  و ان ترتياه0,73  معيار، ( وا حراف 2,33   حسابي   متوس   و عاليةبدر ة  
تحتنا  إلنى الما ند من  لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني إلى أن برام  التنمية المهنية المستدامة  

   شنننوة سنننعد محمننند   وهنننذا نتفنننق منننع دراسنننة الجنننا اي  النظنننر، والتطايقنننيوالنننر   بننني   التننننوع فننني الأسننناليب 
 غلب على المحتود التدر اي الطابع النظر،  ولا نتضم  في  ثينر والتي أدد  على أ س  (2009   وآخران

تقيي  أداء المعلمني  المتندر ي   قتصنر علنى مجنرد الالتناا  فني    وأن وا ب عملية تطايقيةم  الأحيان أ،  
 .حضور معظ  أ ا  الار ام  التدر اي  و ذلك مجرد الحوار والمناقشة

( متحققننة تغفننل بننرام  التنميننة المهنيننة عنن  الاحتيا ننا  التدر ايننة الفعليننة للمعلمنني . -28و ا ننت الفقننرة  
          ولعننل  ذلننك  الرابعننة  ا(  و ننان ترتياهنن0,72  معيننار، اف ( وا حننر 2,27  حسننابي  متوسنن   و متوسننطةبدر ننة 

                                                                                          أهميننة اسننتطلاع رأ، المعلمنني  لمعرفننة احتيا نناته  التدر ايننة والعمننل علننى تلايتهننا وتحقيقنن ا للفاةنندة   شننير إلننى
 شننوة سننعد    ودراسننة  (2010انناهر   أحمنند  د يالسنن دةي رشنن                                          وتننوفير ا للوقننت والجهنند  وهننذا نتفننق مننع دراسننة 

 جنةي ت   يللمعلمن ةينهنالم ةينالتنم قينعن  تحق ةينالحال ب  قصور برام  التندر أددتا على    فقد (  2018محمد   
  يالمعلمن عيلهن   إضنافة إلنى ضنعلا تشنج ةينالفعل ةينا التدر  ا نا  يوضنعلا مراعاتهنا للاحت  طهنايلسوء تدط

ومندد  ةينا توضح الارام  التدر  قةيدق ا ا  يضعلا توافر قاعدة ب  و  يالتعل يف  ثةنحد   ب يعلى استددا  أسال
 ، ر نأو منند   يأو المننو ه  يلكننل منن  المعلمنن قنند  ومننا   أ واعهنناو منهننا    ند يتوافننلها  و ننذلك أعننداد المسننتف

بالمنندارس  ممننا أدد إلننى تكننرار الاننرام  بكافننة    ننيأو الإدار    يتر ننو  ريننأو غ   يالمنندارس سننواء أدننا وا تر ننو 
 ودراسة. لكل تدصص  ةيا التدر  ا ا  يرغ  اختلاف الاحت ةيميالتعل راحلالم

 الأوللمحننور الفرعنني بفقننرا  اوتشننير قنني  معامننل الاخننتلاف إلننى أن آراء مفننردا  العينننة فيمننا نتعلننق  -
نو نند ضننعلا فنني الاهتمننا  بنن دارة رأس المننال الفكننر، عننند  -30ت الفقننرة   ا نن ( المعوقننا  التنظيميننة - أ

بمعامنل          توافقن او          اتسناق اأعلنى ( التعلني  الأساسني.التدطي  لارام  التنمية المهنية لمعلمني الحلقنة الأولنى من  
لمحنننور الفرعننني ا(  و ننذلك تكنننون  سنننة الاتفننناق بنني  آراء عيننننة الدراسننة حنننول هننذا %30,63اخننتلاف بلنننغ  

الاهتمننا  بنن دارة رأس المننال الفكننر، عننند التدطنني  لاننرام  التنميننة  ضننرورةقنند  شننير ذلننك إلننى و (  69.37% 
 شنننوة سنننعد محمننند   ودراسنننة  (2021 -ق منننع دراسنننة  هينننث  محمننند الكيلا نننيوهنننذا نتفننن  المهنينننة المسنننتدامة

بعننع الأهننداف الموضننوعة منن  قاننل مدططنني مثننل هننذه الاننرام  والتنني أدنند  علننى أن  (2009  وآخننران
ا لطايعة وخصوفية  ل محافظة م                                                                   التدر اية تناع إلى العمومية  و التالي  كون م  الصعب تحقيقها تنع  

 .محافظا  مصر
متحققننة (   قننل تمكنني  معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني لممارسننة القيننادة. -32  بينمننا الفقننرة

هنني الأقننل و   ( و ننان ترتياهننا العاشننرة0,75 ( وا حننراف معيننار، 2,20بدر ننة متوسننطة  بمتوسنن  حسننابي  
ه اء عينة الدراسة حول هذ (  و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آر %33,86ا بمعامل اختلاف بلغ            ا وتوافق         اتساق  

 غالايننننة الاننننرام  التدر ايننننة لا تراعنننني الاحتيا ننننا  التدر ايننننة  ولعننننل ذلننننك  شننننير إلننننى أن (%66,14 الفقننننرة 
  .(2009  وآخران  شوة سعد وهذا نتفق مع دراسة   الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيلمعلمي  الحقيقية
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                                           للمحور الفرعي الأول وفق ا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
ا          تنعنن  (المعوقننا  التنظيميننة -1  الأولالفرعنني حننول المحننور عينننة الدراسننة الفننروق بنني  آراء لمعرفننة و 

  التالي  فكا ت النتاة  على النحو الاتجاهت  استددا  تحليل التنان  أحاد،    فقد لدراسةامتغيرا  ل
 (20  دول 

 ا لمتغيرا  الدراسة       ( وفق  المعوقا  التنظيميةحول   الفروق بي  آراء عينة الدراسة  تاة 
 الملوقات التنظيمية -أ المتغير

المتوسط  
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 

 1,56 0,49 2,25 ملمم
 

غير دال   0,19
          إحصائي ا

 0,49 2,28 ملمم مشرف مقيم 

 0,65 2,28 موجه 

 0,51 2,16 مسئول تدريب

 0,61 2,12 إدارة مدرسية

 0,50 2,25 المجموع

مل
 الع
كان
م

 

 5.47 0.49 2.25 مدرسة 
 

0.00 
 

دال  
 0.54 2.37 إدارة          إحصائي ا

 0.66 1.67 مديرية

 0.50 2.53 المهنية لمملممي  اىكاديمية 

 0.50 2.25 المجموع

خدرة 
ت ال

سنوا
 

 0.48 0.64 2.47 سنوات  5أقل م  
 

0.70 
 

غير دال  
          إحصائي ا

 0.46 2.26 سنوات  10:  5م  

 0.49 2.26 سنة  15: 10م  

 0.52 2.24 سنة 15أكثر م  

 0.50 2.25 المجموع

( 0,05عننند مسنتود الدلالننة   إحصناةيةأ ننس لا تو ند فنروق ذا  دلالننة   (20الجندول    تنناة نتضنح من  
 –، الدراسنة  الو يفنة ا لمتغير      وفق   (المعوقا  التنظيميةحول المحور الفرعي الأول  آراء عينة الدراسة    بي 

المعوقنننا  التنظيمينننة راء عيننننة الدراسنننة حنننول آلا تو ننند اختلافنننا  بننني    مكننن  القنننول إ نننس  و سننننوا  الدانننرة(
بالنسنننة لمتغيننر، الو يفننة وسنننوا  الداننرة  ولعننل ذلننك  شننير إلننى و ننود معوقننا  تنظيميننة  لننذا  جننب العمننل 

                                           على تذليلها وفق ا لاتفاق آراء عينة الدراسة.
عنننند مسنننتود الدلالنننة  إحصننناةيةذا  دلالنننة   أ نننس تو ننند فنننروق (20الجننندول  و تضنننح أ ضنننا مننن   تننناة  

مكنننان   ا لمتغينننر     وفقننن   (المعوقنننا  التنظيمينننةالمحنننور الفرعننني الأول   حنننولآراء عيننننة الدراسنننة  بننني ( 0,05 
المعوقنا  التنظيمينة راء عيننة الدراسنة حنول آاختلافنا  بني  و نود    مك  القول إن هذا را نع إلنىو (   العمل

 النعد ننة ا  للمقار نن (LSD اختننناروق تنن  إ ننراء وللكشننلا عنن  دلالننة هننذه الفننر                           انقنن ا لمتغيننر مكننان العمننل
   منا   فكا نت النتناة (مكنان العمنل  لمتغينربالنسننة بني  آراء عيننة الدراسنة الفنروق    دلالةلتحدند     المتعددة

 التالي  ولد لجاب ماي هو 
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 (21  دول 
 الفروق لدلالة للمقار ا  المتعددة  (LSD اختنار   تاة 

 مكان العمل.وفقا لمتغير   المعوقا  التنظيمية(  الأولالمحور الفرعي  حول بي  آراء عينة الدراسة
 المحور 
 الفرعي 

 مكان العمل
 حجم  
 اللينة 

 المتوسط 
 الحسابا  

 فرق المتوسط 

 مديرية  إدارة  مدرسة 
 اىكاديمية المهنية 

 لمملممي   

 -أ
مية
نظي
 الت
ات
عوق
الم

 

0.12- ---- 2.25 727 مدرسة   
0.58 *  
 )دال(

-0.28  

 ---- 0.12 2.37 31 إدارة
0.70 *  
 )دال(

-0.16  

* -0.58- 1.67 10 مديرية  -0.70- *  ---- -0.86- *  

 0.16 0.28 2.53 3 اىكاديمية المهنية لمملممي  
0.86 *  
 )دال(

---- 

 ---- ---- ---- ---- 2.25 771 المجموع

  (21نتضح م   تاة  الجدول  
حنول المحنور ( بني  آراء عيننة الدراسنة 0,05أ س تو د فروق ذا  دلالة إحصناةية عنند مسنتود الدلالنة  

لصالح المدرسنة   ( المدرسة والمدنر ة                                                                الفرعي الأول  المعوقا  التنظيمية( وفق ا لمتغير  مكان العمل( بي  
لصنالح الأداد مينة  ( للمعلمني  والمدنر نةالأداد مية المهنينة  لصالح الإدارة  و ي    ( الإدارة والمدنر ة و ي   

 قيمة( وهي أقل 1,67المهنية للمعلمي   و تضح م  خلال بيا ا  الجدول أن المتوس  الحسابي للمدنر ة  
ن هنننذا را نننع إلنننى اعتقننناد آراء عيننننة الدراسنننة فئنننة المدنر نننة بقلنننة إمتحققنننة بدر نننة متوسنننطة  و مكننن  القنننول 

المعوقننا  التنظيميننة لاننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني   فنني حنني   ننان المتوسنن  الحسننابي لاسننتجابا  آراء 
( منا 2,25 – 2,37 – 2,53العينة فئة الأداد مية المهنية للمعلمي  والإدارة والمدرسنة  نان علنى الترتينب  

ققة بدر ة متوسطة للمدرسة ودر نة عالينة  سننة إلنى الإدارة والأداد مينة المهنينة للمعلمني   ممنا قند بي  متح
 شننير إلننى و ننود معوقننا  تنظيميننة بالنسنننة لفئننة الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  والإدارة والمدرسننة تحتننا  إلننى 

 التنمية المهنية للمعلمي . ما د م  الاهتما  وتذليل لتلك المعوقا  حتى تتحقق الفاعلية المر وة م 
 النتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي الثاني -2 

 م  حينت   (النشر ةالمعوقا   -2   الفرعي الثا يفقرا  المحور تفسير النتاة  الدافة بعرض و و ت   
والأهميننننة  معامننننل الاخنننتلاف   واتفنننناق آراء العيننننة بحسنننا  المتوسنننطا  الحسنننابية والا حرافننننا  المعيار نننة

 على النحو التالي م  فقرا  المحور الفرعي والترتيب لكل فقرة   ودر ة التحقق النساية 
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 (22 دول  
 النشر ة( المعوقا     تاة  المحور الفرعي الثا ي  

 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م
المتوسط   متحققة بدرجة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
الاختلاف  

% 

الأهمية  
 النسبية
% 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة  عالية 

38 
تقل مشاركة الكفـاءات والمواهـب 

 7 متوسطة 73.23 33.29 0,73 2,20 145 329 297 من المعلمين في برامج التنمية.

39 

يفتقـــد المعلمـــين إلـــى المهـــارات 
الأساسية للـتعلم الـذاتي، والتحليـل 
الناقد، وإعداد التقارير، ومهـارات 

 البحث العلمي.

 10 متوسطة 71.20 33.69 0,72 2,14 154 358 259

40 
ــادل  ــين بتبـ ــام المعلمـ ــل اهتمـ يقـ
ــة،  ــارف المهنيـ الخبـــرات، والمعـ

 وتطويرها.
 11 متوسطة 71.07 35.95 0,77 2,13 182 305 284

41 

تقل مشاركة المعلمين في اللقاءات 
والاجتماعات المتبادلة بيـنهم التـي 
تثــــــري ملاحظــــــة المواقــــــف 
ــد  ــر الناقـــ ــية، والتفكيـــ التدريســـ

 .والإبداعي

 9 متوسطة 72.37 35.19 0,76 2,17 170 299 302

42 

تزيد الأعبـاء التدريسـية للمعلمـين 
طوال العـام ممـا يضـعف قـدرتهم 

مبتكـرة على إنتـاج معرفـة مهنيـة  
 لتطوير الممارسات المهنية.

 2 عالية  82.35 27.45 0,68 2,47 81 246 444

43 

ــدرة مــديري  يوجــد ضــعف فــي ق
المــدارس علــى تشــخيص الفجــوة 
ــدت المعلمــين والعمــل  المعرفيــة ل

 على تطويرها وتنشيطها.

 3 متوسطة 76.13 32.21 0,74 2,28 130 292 349

44 

ــاللوائح  ــون بــــ ــد المعلمــــ يتقيــــ
والتعليمات من جانـب )المـوجهين 
أو الإدارة والمسئولين بالمدرسـة( 

 مما يضعف استقلاليتهم.

 1 عالية  82.18 27.10 0,67 2,47 76 260 435

45 

تقل الرغبة فـي العمـل الجمـاعي، 
ــتعلم  ــات الـ ــوين مجتمعـ ــي تكـ وفـ
المهنية بين معلمي الحلقـة الأولـى 

 من التعليم الأساسي.

 8 متوسطة 73.19 33.61 0,74 2,20 149 322 300

46 
يفتقر بعض المدربين إلى مهارات 
التدريب في برامج التنمية المهنيـة 

 للمعلمين.
 6 متوسطة 74.31 32.02 0,71 2,23 128 338 305

47 
يغيب تأهيـل المـدربين المتفـرغين 

 5 متوسطة 75.48 31.51 0,71 2,26 121 325 325 في برامج التنمية المهنية.

48 
تقل مراعـاة الفـروق الفرديـة بـين 
ــي  ــرتهم ف ــتوت خب ــين ومس المعلم

 برامج التنمية المهنية للمعلمين.
 4 متوسطة 75.74 31.99 0,73 2,27 127 307 337

  متوسطة 75.20 22.20 0,50 2,26 الإجمالي
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تي   ا تنننا متحققتننني  فقنننرا  المحنننور متوسنننطة عننندا فقنننر  غالاينننةدر نننة تحقنننق  ( 22الجننندول   نتضنننح مننن 
(  والا حرافنننا  المعيار نننة بننني  2,47 – 2,13عالينننة  وتراوحنننت قننني  المتوسنننطا  الحسنننابية بننني   بدر نننة 

نتقيد المعلمون باللواةح والتعليما  م   ا ب  المنو هي  أو الإدارة   -44 (  و ا ت الفقرة  0,77  –  0,67 
( وا حراف 2,47  حسابي  متوس متحققة بدر ة عالية  و    ا  ضعلا استقلاليته .والمسئولي  بالمدرسة( مم

ا بمعامنننل اخنننتلاف بلنننغ  الفقنننرةو ا نننت هنننذه   ىالأولننن ا(  و نننان ترتياهننن0,67  معينننار،                                         أعلنننى اتسننناق ا وتوافقننن 
  شننيروقنند  ( %72.90  هننذه الفقننرة(  و ننذلك تكننون  سنننة الاتفنناق بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول 27.10% 

  منن  اايعننة  ننل مدرسننة وتراعنني  أهميننة مرا عننة اللننواةح والتعليمننا  و جننب أن تتصننلا بالمرو ننةإلننى ذلننك 
الأعمننال و   حيننت العجننا فنني أعننداد المعلمنني  و ثافننة الفصننول والموقننع الجغرافنني  ومنندد تننوافر الإمكا ننا  

ومن  ثن  تدلينف الضنغ    كلفون بها م  قال إدارة المدرسة إضافة إلى العدند م  اللجنان  قد  الإدار ة التي
العملينة التعليمينة  و تنوفر لندنه  الوقنت الكنافي ليتفرغوا للهدف الرةيس م  عمله  وهنو ع   اهل المعلمي   

   تنعكس آثاره على المنت  النهاةي وهو التلاميذ.للتنمية المهنية بمدتللا أ واعها وأسالياها  مما 
(  قننل اهتمننا  المعلمنني  بتنننادل الداننرا   والمعننارف المهنيننة  وتطو رهننا. -40  تحقننق الفقننرة ننة بينمننا در 

هنني الأقننل و   ( و ننان ترتياهننا الحاد ننة عشننر0,77 ( وا حننراف معيننار، 2,13 حسننابي بمتوسنن    متوسننطة
(  و ننذلك تكننون  سنننة الاتفنناق بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول %35.95اخننتلاف بلننغ                          اتسنناق ا وتوافقنن ا بمعامننل 

اهتما  المعلمي  بتنادل الدارا   والمعارف المهنية  وتطو رهنا هذا ندل على            ولعل   (%64.05 ه الفقرة  هذ 
تحتا  الما د م  الدع  والاهتما  لك  و إلى إ ها وقعت في حيا الموافقة بدر ة متوسطة متحقق وإن  ا ت 

ضنعلا النر    أدند  علنىوالتني   (2018دراسنة   شنوة سنعد محمند  منع نتفنق لتشمل  افنة المعلمني  وهنذا 
 مما  جعلس غير مجد، بالنسنة له   بي  الاحتيا ا  الفعلية والحقيقية للمعلمي  المتدر ي  وأهداف التدر ب 

غنادة فنار،  دراسة ومع   لتالي لا نت  تنادل الدارا  والمعارف المهنية بي  المعلمي  و عضه  النعع و ا
  لمنا  مثلنس من  ي أهمينة تطاينق  ظنا  الاعتمناد المهنني للمعلمنوالتني أدند  علنى     (1 (2015   حامد فيا 

بالتأدينند إلننى تجو نند العمليننة  ظننا  مقننن   دضننع الدر جننون الجنندد لعمليننا  فننرز وا تقنناء دقيقننة للغا ننة تننؤد، 
    وليتمك  المعلمي  م   قل وتنادل ومشار ة خاراته  مع زملاءه .التعليمية بأدملها

                                             للمحور الفرعي الثاني وفق ا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
ا          تنعننن  (المعوقنننا  النشنننر ة -1  الثنننا يالفرعننني حنننول المحنننور عيننننة الدراسنننة الفنننروق بننني  آراء لمعرفنننة و 

    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهت  استددا  تحليل التنان  أحاد،    فقد لدراسةامتغيرا  ل
 

متطلنننا  تفعيننل دور الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  التحقيننق الاعتمنناد المهننني للمعلنن  ومنننح    حامنند فننيا  ، غننادة فننار  (1 
 امعنة      لية التر ينةرسالة ماجستير غير منشورة   التراخيص لمااولة مهنة التعلي  في ضوء بعع الدارا  الأ ناية

  .2015 المنصورة 
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  (23  دول 
 ا لمتغيرا  الدراسة     وفق   النشر ة( المعوقا   حول  الفروق بي  آراء عينة الدراسة  تاة 

المتوسط   السشرية  المعوقات -ب المتغير
 الحسابا 

 الانحراف 
 الملياري 

 قيمة )ف( 
القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 

 0,514 0,49 2,24 معلم
 

غير دال   0,73
          إحصائي ا

 0,50 2,28 معلم مشرف مةيم 

 0,54 2,32 موجه

 0,48 2,22 مسئول تدري 

 0,59 2,22 إدارة مدرسية 

 0,50 2,26 المجموع

مل
 الع
كان
م

 

 3.59 0.50 2.25 مدرسة 
 

0.01 
 

دال  
          إحصائي ا

 0.50 2.43 إدارة

 0.62 1.91 مديرية 

 0.58 2.67 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.50 2.26 المجموع

خدرة
ت ال

سنوا
 

 0.39 0.56 2.46 سنوات  5أقل من 
 

0.76 
 

غير دال  
          إحصائي ا

 0.45 2.25 سنوات  10:  5من 

 0.50 2.27 سنة  15: 10من 

 0.51 2.25 سنة 15أكثر من 

 0.50 2.26 المجموع

( 0,05عننند مسنتود الدلالننة   إحصناةيةأ ننس لا تو ند فنروق ذا  دلالننة   (23الجندول    تنناة نتضنح من  
 –، الدراسنة  الو يفنة لمتغينر ا      وفقن   (النشنر ةالمعوقنا    الثنا يحنول المحنور الفرعني آراء عينة الدراسة    بي 

بالنسننة  النشنر ةالمعوقا  راء عينة الدراسة حول آلا تو د اختلافا  بي     مك  القول إ س  و سنوا  الدارة(
  لنذا  جنب العمنل علنى تنذليلها بشنر ةلمتغير، الو يفة وسنوا  الدارة  ولعل ذلك  شير إلى و ود معوقا  

                               وفق ا لاتفاق آراء عينة الدراسة.
عنننند مسنننتود الدلالنننة  إحصننناةيةذا  دلالنننة   أ نننس تو ننند فنننروق (23الجننندول  ا مننن   تننناة         ح أ ضننن  و تضننن

 مكنننان  ا لمتغينننر     وفقننن   (النشنننر ة المعوقنننا   الثنننا يالمحنننور الفرعننني  حنننولآراء عيننننة الدراسنننة  بننني ( 0,05 
 النشننر ةالمعوقننا  راء عينننة الدراسننة حننول آاختلافننا  بنني  و ننود   مكنن  القننول إن هننذا را ننع إلننىو العمننل(  

ا لمتغينننر مكنننان العمنننل    النعد نننة للمقار نننة (LSD وللكشنننلا عننن  دلالنننة هنننذه الفنننروق تننن  إ نننراء اختننننار                         انقننن 
  فكا نت النتناة    منا  مكنان العمنل( لمتغينربني  آراء عيننة الدراسنة بالنسننة الفنروق    دلالةلتحدند     المتعددة

 التالي  ولد لجاب ماي هو 
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 (24 ل  دو 
 الفروق لدلالة للمقار ا  المتعددة  (LSD اختنار   تاة 

 مكان العمل.وفقا لمتغير المحور الفرعي الثا ي  المعوقا  النشر ة(  حول بي  آراء عينة الدراسة
 المحور
 الفرعا 

 مكا  اللمل
 حجم  
 اللينة 

 المتوسط 
 الحسابا  

 فرق المتوسط 

 مديرية  إدارة  مدرسة 
اىكاديمية المهنية  

 لمملممي  

 -ب
ية 
شر
لب
 ا
ت
قا
لو
لم
ا

 

0.18- ----- 2.25 727 مدرسة   
0.34 *  

(دال)  
-0.42  

 ----- 0.18 2.43 31 إدارة
0.52 *  
 )دال(

-0.24  

* -0.34- 1.91 10 مديرية  -0.52- *  ----- -0.76- *  

اىكاديمية المهنية  
 لمملممي  

3 2.67 0.42 0.24 
0.76 *  
 )دال(

----- 

 ----- ----- ----- ----- 2.26 771 المجموع

( بني  0,05( أ نس تو ند فنروق ذا  دلالنة إحصناةية عنند مسنتود الدلالنة  24نتضح م   تاة  الجندول  
ا لمتغينننر  مكنننان العمنننل( بننني  النشنننر ةحنننول المحنننور الفرعننني الثنننا ي  المعوقنننا  آراء عيننننة الدراسنننة                                  ( وفقننن 

 المدرسة والمدنر ة(  لصنالح المدرسنة  و ني   الإدارة والمدنر نة(  لصنالح الإدارة  و ني   الأداد مينة المهنينة 
للمعلمي  والمدنر ة(  لصالح الأداد مينة المهنينة للمعلمني   و تضنح من  خنلال بيا نا  الجندول أن المتوسن  

أقل قيمة متحققنة بدر نة متوسنطة  و مكن  القنول إن هنذا را نع إلنى اعتقناد   ( وهي1,91الحسابي للمدنر ة  
آراء عيننننة الدراسنننة فئنننة المدنر نننة بقلنننة المعوقنننا  النشنننر ة لانننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني   فننني حننني   نننان 

لنننى المتوسننن  الحسنننابي لاسنننتجابا  آراء العيننننة فئنننة الأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني  والإدارة والمدرسنننة  نننان ع
( ما بي  متحققة بدر ة متوسطة للمدرسة ودر ة عالية  سنة إلى الإدارة 2,25  –  2,43  –  2,67الترتيب  

بالنسننننة لفئنننة الأداد مينننة المهنينننة  بشنننر ةوالأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني   ممنننا قننند  شنننير إلنننى و نننود معوقنننا  
للمعلمننني  والإدارة والمدرسنننة تحتنننا  إلنننى ما ننند مننن  الاهتمنننا  وتنننذليل لتلنننك المعوقنننا  حتنننى تتحقنننق الفاعلينننة 

 المر وة م  التنمية المهنية للمعلمي .
 الثالثالنتائج المتعلقة بآراء عينة الدراسة حول المحور الفرعي  -2 

 من  حينت   (الماد ةالمعوقا   -2   الثالت الفرعي فقرا  المحور افة بو ت  عرض وتفسير النتاة  الد
  واتفنننناق آراء العيننننة بحسنننا  معامننننل الاخنننتلاف  والأهميننننة المتوسنننطا  الحسنننابية والا حرافننننا  المعيار نننة

 على النحو التالي م  فقرا  المحور الفرعي والترتيب لكل فقرة   ودر ة التحققالنساية  
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 (المعوقا  الماد ة الثالت  تاة  المحور الفرعي  (25 دول  
 الفقتتتتتتتتتتتتتترة  م

المتوسط  متحققة بدرجة 
 الحسابا

الانحراف  
 الملياري 

ملامل 
الاختلاف  

 % 

اىهمية 
 النسبية
% 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة عالية 

49 
تقتتل الحتتوافز الماديتتة والملنويتتة 

المهنيتتتتتتة الداعمتتتتتتة لمتنميتتتتتتة 
 لمملممي .

 1 عالية  82.96 29.34 0,73 2,49 109 176 486

50 
تقتتل المخصصتتات الماليتتة لتتدعم 
اكتشتتتاف القتتتدرات الفكريتتتة متتت  

 الملممي  وتطويرها.
 2 عالية  82.40 28.65 0,71 2,47 97 213 461

51 

يوجتتتتد ضتتتتلف فتتتتا اىنظمتتتتة 
الإلكترونيتتة لبنتتاء قواعتتد بيانتتات 

خبتتترات متكاممتتتة ومتاحتتتة حتتتول 
وتجتتارب الملممتتي  فتتا التتدورات 

 التدريبية.

 4 عالية  80.02 28.84 0,69 2,40 92 278 401

52 

يوجتتتتد قصتتتتور فتتتتا القاعتتتتات 
المجهتتتزة بالإنترنتتتت والتقنيتتتات 
التكنولوجية الحديثة للقد البرامج 
 التدريبية لمملممي  وورم اللمل.

 3 عالية  80.28 30.01 0,72 2,41 108 240 423

53 
مراكز التتدريب الملينتة عمتى تقل  

تحقيتتق بتترامج التنميتتة المهنيتتة 
 لمملممي .

 6 عالية  78.55 28.23 0,67 2,36 82 332 357

54 
يوجتتد ضتتلف فتتا تهيئتتة المكتتا  
المناسب لمتدريب داختل المدرستة 

 لتواضب الإمكانات.
 5 عالية  78.94 30.71 0,73 2,37 114 259 398

  عالية  80.52 22.45 0,54 2,42 الإجمالا 

 نننل فقنننرا  المحنننور متحققنننة بدر نننة عالينننة  وتراوحنننت قننني  المتوسنننطا  أن  ( 25الجننندول   نتضنننح مننن 
تقننل  -49(  و ا ننت الفقننرة  0,73 – 0,67(  والا حرافننا  المعيار ننة بنني   2,49 – 2,36الحسننابية بنني   

 حسنننابي  متوسننن متحققنننة بدر نننة عالينننة  و   .الحنننوافا الماد نننة والمعنو نننة الداعمنننة للتنمينننة المهنينننة للمعلمننني 
الاهتمننا  بننالحوافا ضننرورة   شننير ذلننك إلننىوقنند   ىالأولنن ا(  و ننان ترتياهنن0,73  معيننار، ( وا حننراف 2,49 

  شوة   وهذا نتفق مع دراسة الماد ة والمعنو ة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمي  وز ادة المدصصا  المالية
 أسنننامة رءوف  ودراسنننة(  2013  يالحنشننن  يحسننن يعلننن ، مجننند  ودراسنننة(  2009  وآخنننران سنننعد محمننند 

ضننعلا الحننافا المنناد، المقنند  (  والتنني أدنند  علننى 2018  شننوة سننعد محمنند    ودراسة(1 (2016علننى  
قند ننؤد، إلنى ضنعلا الإقننال علنى التندر ب أو الاانلاع ممنا   بعد الا تهاء م  الار نام  التندر اي  للمعلمي 

  والجدند في مجال تدصصه   وفي  ثير م  الأحيان لا نت  تقد   أ، حوافا ماد ة.على أحدث الكتب 
تقننننل مرادننننا التنننندر ب المعينننننة علننننى تحقيننننق بننننرام  التنميننننة المهنيننننة  -53  تحقننننق الفقننننرة ننننة بينمننننا در 
هنني و   السادسننة( و ننان ترتياهننا 0,67 ( وا حننراف معيننار، 2,36( متوسننطة  بمتوسنن  حسننابي  .للمعلمنني .

 
 دور الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  فنني تحقيننق التنميننة المهنيننة المسننتدامة لأعضنناء هيئنننة علنني  وآخننران   فءو أسننامة ر  (1 

(  2(     6   امعنة الفينو   ع  مجلرة جامعرة الفيروم للعلروم التربويرة والنفسريةالتعلي  بمراحل التعلي  قانل الجنامعي   
 .355  إ 2016
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(  و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي  آراء عيننة الدراسنة %28.23                                    اتساق ا وتوافق ا بمعامل اختلاف بلغ   الأعلى
مرادنا التنندر ب المعيننة علننى تحقيننق  و ننود العدنند منن وقنند  شنير بننالرغ  من   ( %71.77  هننذه الفقنرةحنول 

 .دع  والاهتما وتحتا  الما د م  ال غير مفعلةلكنها  برام  التنمية المهنية للمعلمي 
الفقرة   حي   لتواضع   -54في  المدرسة  داخل  للتدر ب  المناسب  المكان  تهيئة  في  ضعلا  نو د 

(  و ذلك تكون  سنة الاتفاق بي   %30.71بمعامل اختلاف بلغ            توافق او           اتساق االإمكا ا .(  هي الأقل  
 ة الموارد الماد   ريتوف شير إلى أهمية    ولعل ذلك  (%69.29لمحور الفرعي  اآراء عينة الدراسة حول هذا  

المدرسة  ب  للتدر   ةيالتكنولو و  نتفق مع   داخل  (  ودراسة  2009   وآخران  دراسة   شوة سعد محمد   وهذا 
ضعلا   والتي أدد  على  (2018  محمد    شوة سعد   دراسة  و   ( 2013   يالحنش    يحس  يعل  ، مجد 

المدرسة داخل  الإ تر ت م   بالشنكة  الاتصال  و ذلك فعو ة  بالمدرسة   الوساة   معمل  وأن  تجهياا     
   ة وماد   ةيتكنولو    ا  ي المتوفرة بها م  إمكا    ا  يمرا عة الإمكا   يم  المدارس تحتا  إل  يالعظم   ةيالغالا

ث    التعل  ر ضرورة تطو وم   النظ     ةيميالأ هاة والمعامل والوساةل  تتمك     يلك  التكنولو ية وفق أحدث 
 . ثةن الحد  ةيالمدارس م  التعامل مع متطلنا  التقن

                                             للمحور الفرعي الثالث وفق ا لمتغيرات الدراسة الفروآ بين  راء عينة الدراسة نتائج -
ا          تنعننن  (المعوقنننا  الماد نننة -3  الثالنننت الفرعننني حنننول المحنننور عيننننة الدراسنننة الفنننروق بننني  آراء لمعرفنننة و 

    فكا ت النتاة  على النحو التاليالاتجاهت  استددا  تحليل التنان  أحاد،    فقد لدراسةامتغيرا  ل
                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة (المعوقا  الماد ة حول  الفروق بي  آراء عينة الدراسة  تاة  (26  دول 
المتوسط   المادية المعوقات -ب المتغير

 الحسابا 
 الانحراف 

 الملياري 
 قيمة )ف( 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

يفة 
وظ
ال

 
دال   0,000 7,34 0,52 2,49 معلم

 0,52 2,43 معلم مشرف مقيم           إحصاةي ا

 0,72 2,32 موجه

 0,52 2,13 مسئول تدريب 

 0,68 2,28 إدارة مدرسية 

 0,54 2,42 المجموع 

مل
 الع
كان
م

 

غير دال   0.44 0.90 0.54 2.42 مدرسة
 0.66 2.46 إدارة           إحصاةي ا

 0.58 2.15 مديرية

 0.50 2.50 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 0.54 2.42 المجموع 

خدرة 
ت ال

سنوا
 

غير دال   0.15 1.77 0.45 2.69 سنوات 5أقل من  
 0.54 2.42 سنوات  10:   5من           إحصاةي ا

 0.53 2.48 سنة  15:  10من 

 0.55 2.39 سنة 15أكثر من 

 0.54 2.42 المجموع 

( 0,05عننند مسنتود الدلالننة   إحصناةيةأ ننس لا تو ند فنروق ذا  دلالننة   (26الجندول    تنناة نتضنح من  
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 –، الدراسننة  مكننان ا لمتغيننر      وفقنن   الماد ننة(المعوقننا  حننول المحننور الفرعنني الثالننت  آراء عينننة الدراسننة  بنني 
بالنسننة المعوقنا  الماد نة راء عينة الدراسة حنول آلا تو د اختلافا  بي     مك  القول إ س  و سنوا  الدارة(

لمتغيننر، مكننان العمننل وسنننوا  الداننرة  ولعننل ذلننك  شننير إلننى و ننود معوقننا  ماد ننة  لننذا  جننب العمننل علننى 
                                       تذليلها وفق ا لاتفاق آراء عينة الدراسة.

عنننند مسنننتود الدلالنننة  إحصننناةيةذا  دلالنننة   أ نننس تو ننند فنننروق (26الجننندول  و تضنننح أ ضنننا مننن   تننناة  
 الو يفننة(   ا لمتغيننر     وفقنن   حننور الفرعنني الثالننت  المعوقننا  الماد ننة(الم حننولآراء عينننة الدراسننة  بنني ( 0,05 
                              المعوقا  الماد نة انقن ا لمتغينر راء عينة الدراسة حول آاختلافا  بي  و ود   مك  القول إن هذا را ع إلىو 

 دلالنةلتحدنند   المتعنددة النعد نة للمقار نة (LSD وللكشلا ع  دلالة هذه الفروق تن  إ نراء اختننارالو يفة   
 التالي  ولد لجاب ماي   فكا ت النتاة    ما هو  الو يفة( لمتغيربي  آراء عينة الدراسة بالنسنة الفروق 

 الفروق لدلالة للمقار ا  المتعددة  (LSD  اختنار   تاة ( 27  دول 
 الو يفة ا لمتغير      وفق   المحور الفرعي  المعوقا  الماد ة( تحقق و در ة ح بي  آراء عينة الدراسة 

 الوظيفة  المحور
 حجم  
 اللينة

 المتوسط 
 الحسابا 

 فرق المتوسط 

 ملمم 
 ملمم  

 مشرف مقيم 
 إدارة مدرسية  مسئول تدريب موجه 

 -ج
دية
لما
ت ا
وقا
لمع
ا

 

*)دال( 0.36 0.17 0.052 ----- 2.49 325 ملمم  *)دال( 0.20   

0.052- 2.43 312 ملمم مشرف مقيم *)دال( 0.30 0.11 -----   0.15 

0.17- 2.32 25 موجه   -0.11  ----- 0.19 0.038 

*-0.36- 2.13 70 مسئول تدريب  -0.30-*  -0.19  ----- -0.15  

*-0.20- 2.28 39 إدارة مدرسية   -0.15  -0.038  0.15 ----- 

 ----- ----- ----- ----- ----- 2.42 771 المجموع 

( بني  0,05أ نس تو ند فنروق ذا  دلالنة إحصناةية عنند مسنتود الدلالنة  ( 27نتضح م   تاة  الجندول  
  معلن  فئنة ( بني  الو يفنة                                                          حول المحور الفرعي الثالنت  المعوقنا  الماد نة( وفقن ا لمتغينر  آراء عينة الدراسة 

فئنة  معلن    و ني  فئنة معلن (  لصنالح وإدارة مدرسنية معلن    فئنة   و ني  فئة معل (  لصالح  ومسئول تدر ب 
  و تضننح منن  خننلال بيا ننا  الجنندول أن مشننرف مقنني   ومسننئول تنندر ب(  لصننالح فئننة معلنن  مشننرف مقنني 

( وهنني أقنل قيمننة متحققننة بدر نة متوسننطة  و مكنن  القننول إن 2,13  لفئننة مسنئول تنندر ب المتوسن  الحسننابي 
لتنميننة المهنيننة لاننرام  ا الماد ننةبقلننة المعوقننا   مسننئول تنندر ب هننذا را ننع إلننى اعتقنناد آراء عينننة الدراسننة فئننة 

 معلنن   ومعلنن  مشننرف فئننة  الدراسننة لاسننتجابا  آراء عينننة الحسننابية ا  المتوسننط ت للمعلمنني   فنني حنني   ا نن
( مننا بنني  متحققننة 2,28 - 2,32 – 2,43 – 2,49علننى الترتيننب   ت  ا نن مقنني   ومو ننس  وإدارة مدرسننية( 

فئتنني  معلنن   در ننة عاليننة  سنننة إلننى ومتحققننة ب سنننة إلننى فئتنني   إدارة مدرسننية  ومو ننس(  بدر ننة متوسننطة 
تحتنا    و لمتغير الو يفة( لكنل الفئنا  بالنسنة  ماد ةمما قد  شير إلى و ود معوقا  ومعل  مشرف مقي (   

 إلى ما د م  الاهتما  وتذليل لتلك المعوقا  حتى تتحقق الفاعلية المر وة م  التنمية المهنية للمعلمي .



 ئجها الفصل الرابع: الدراسة الميدانية ونتا

 140 

لتفعيررل التنميررة المهنيررة المسررتدامة لمعلمرري الحلقررة الأولررى مررن التعلرريم  العينررة مقترحرراتأبرررز  –       ثالثرر ا:
 الأساسي بمحافظة الشرقية

فني اعتقناد   منا أهن  المقترحنا    اء  مقترحا  العينة م  الإ ابة عن  السنؤال المفتنول فني الاسنتنا ة 
و ان عدد  (علي  الأساسي بمحافظة الشرقية؟لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  الت

 ر ع الساب في ذلك لرغنة   و م  استجابا  العينة %37,35( إ ابة بنسنة 288الردود على هذا السؤال  
المسنننتجياي  فننني إبنننداء آراةهننن  واقتراحننناته  لتفعينننل التنمينننة المهنينننة للمعلمننني  مننن  واقنننع خانننرته  وتجنننار ه  

 تلك المقترحا  إلى مقترحا  تنظيمية ومقترحا  بشر ة ومقترحا  ماد ة.الشدصية  وأ س  مك  تقسي  
 أهم مقترحات عينة الدراسة الخاصة بالعوامل التنظيمية: -أ
للوقنوف علنى  قنا  الضنعلا والتغلنب   تتسن  بالواقعينةللتنمية المهنية المستدامة  وضع خطة تنفيذ ة   .1

المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي   لمهنيةالتنمية االأوقا  المناسنة لارام   اختيار  و    عليها
 .في العطلة الصيلية وليست أثناء العا  الدراسي و فضل ذلك الأساسي 

فالهندف    سهل تحقيقها حسنب مقتضنيا  الحنال   حتىوضع أهداف واضحة ومحددة قصيرة الأمد  .2
لتحقينق زمنني ووضنع بر نام    تحدنند الأهنداف بوضنول  و هدف أدار منسم    ا                 القصير  صنح  اء  

 .الأهداف في الوقت والمكان المناسب تلك 
والتعنرف   وتننادل الدانرا    لمناقشة ما  سنتجد من  منناه    وذلكعقد مكاتب فنية شهر ة لكل مادة .3

 ثنننرأقيننناس ل  الاهتمنننا  بالمتابعنننا  الفنينننة داخنننل الفصنننول الدراسنننيةو   علنننى الاسنننتراتيجيا  الجدنننندة
  مندد تحققهنا من  خنلال المننت   الطالنب(و   داء الفعلي للمعلمي ستدامة على الألتنمية المهنية الما
  .ثناء التدر ب أر   بي  الجا ب النظر، والعملي لل

لنقننل داخننل المنندارس والننر   بينهننا و نني  الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني    تفعيننل دور وحنندا  التنندر ب  .4
 د العمنل حسنب الاحتيا نا  الفعلينة للمعلمني ر و و تكثينف الندورا  التدر اينة  و    المعلوما  والدارا  

 . ما لا نتعارض مع اليو  الدراسيو   والداراء والمتدصصي   أساتذة الجامعا  تحت إشراف 
 ز ننادة الاننرام  لتأهيننل المعلمنني و   المسننتدامة المهنيننة منن  أ ننل التنميننةالمسننتمر علننى الننتعل   التر يننا .5

  .لتغيير مادة التدصص الجدد  والغير تر و ي   والأخصاةيي   لمااولة مهنة التدر س أو 
تقيني  ومتابعنة خطنة و   للمعلمني  المسنتدامة الاهتما  بالتغذ ة الرا عة للارام  السابقة للتنمية المهنية .6

اسنتقنال مقترحنا  و  بصفة مسنتمرة لتأدد م  ا تقال أثر التدر ب ل  التنمية المهنية المستدامة للمعلمي 
نظنننرة للتنمينننة المهنينننة علنننى أ هنننا إهننندار للمنننال التغيينننر ل  لعنننلا  السنننلايا  و يلينننة تفادنهنننا ي المعلمننن

 .والفرإ والوقت 
الماندعي  عليهنا خانراء و سنتعان بنالمعلمي   و شنرف  إ شاء منصا  رقمية من  قانل النوزارةو التجدند   .7

 .لر وع إليهاوسهولة اوالاحتفا  بها المادة العلمية  في توفيرابتكار ارق إبدااية و   فيها  والكفاءا  
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تندر س  اةنقا بمنا  سنتجد فني مجنال التندر س من  ار       داةمن   ي ومند المعلمن  التنوع في الارام  التدر اينة .8
  واللقنناءا  الثقافيننة  والا تماعننا    تفعيننل ورد العمننلو   الضننعاف للطلنننةوخطنن  علا يننة   حدنثننة

 .لمعلمي لالمستدامة المهنية خطة التنمية  فيعلى  ل ما هو  دند  والاالاع  علميةوال
  اختيننار المتدصصنني و   ي والمتنندر  ي منن  قاننل المنندر المسننتدامة التنميننة المهنيننة الجد ننة فنني بننرام   .9

  الفعلينة ينةالتدر ا المعلمني   جنب الاهتمنا  بتحدنند احتيا نا  و    بشنكل فعنال وحقيقني  لتت  التدر نا  
تنننادل الداننرا  داخننل المنندارس منن  خننلال و   لتنننادل الداننرا  بينننه   وز ننادة اللقنناءا  بنني  المعلمنني 

 .التدر نا  المستمرة داخل المدارس م  خلال وحدا  التدر ب و   الدروس التطايقية
و هنننا  تننندر ب   تنسنننيق بننني   لينننا  التر ينننةمننن  خنننلال ال  متابعنننة بنننرام  التقيننني  لأداء المعلمننني  .10

 والأداد مية المهنية للمعلمي .  المعلمي 
 أهم مقترحات عينة الدراسة الخاصة بالعوامل السشرية: -ب
وتندر اه  علنى   وفنق معنانير محنددة الأقدمينةولنيس   الكفناءةحسنب   المتدصصني   اختيار المندر ي  .1

 .م  الدارة            مستود عال  
فني لاسنتفادة مننه  لنظومنة التعلني  الجدنندة مفي والحفا  عليها     المؤهلةالتدر اية    الكوادراستقطا    .2

 للمعلمي . التنمية المهنية المستدامة تحقيقل الإمكا ا  وتسدير  ل   برام  التنمية المهنية
 في برام  التنمية المهنية للمعلمي . والتقيد بها  تعميق الالتاا  بأخلاقيا  مهنة التعلي  والتعل  .3
  .تحفيا الأ شطة والمجهودا  الفرد ة والجمااية في التنمية المهنية المستدامة داخل المدرسة .4
 .في تطو ر الأداء المدرسي اتطايق أساليب التقو   الذاتي والاستفادة م   تاةجه .5
  .متنوعةوأساليب ل آليا  م  خلا المهنيللارتقاء  ةتاحة الفرفلإ ة فرق عمل مدرسي تكو   .6
 .والاستفادة م  ااقاته  في العملية التعليميةم   ليا  التر ية تعيي  شنا  الدر جي   .7
الجدنننندة ومسننناعدته  فننني التنننأقل  علنننى فنننيغة التعلننني    الاهتمنننا  بمعلمننني الر نننف والمننننااق الناةينننة .8

 ا.        ومعنو    ا      ماد     وتحفياه  مةالمستدا على الاشترا  في برام  التنمية المهنيةوتشجيعه    بمدارسه 
 و عضها النعع.المدارس بي   المدرسة والإدارا  التعليميةالدارا  داخل الا ارا  الصلية و تنادل  .9
 أهم مقترحات عينة الدراسة الخاصة بالعوامل المادية: -ج
  رينننلتغيا وحنننثه  علنننى  للاشنننترا  فننني أ شنننطة وفعالينننا  التنمينننة المهنينننة لمعلمننني ا وتشنننجيع تحفينننا .1

 .ةالتدر ب الجيد على أحدث أساليب العصر التكنولو يو   لللأفضوالتطو ر 
حتنننى نتسنننننى   المناسننننة للعمننننل منننع التطنننو ر النننذ، تنننن  علنننى المنننناه  والإمكا نننا   تنننوفير الآلينننا   .2

والننذ، ننننعكس   الفرفننة الكافيننة لموادنننة التطننور الننذ، تشننهده المننناه  فنني الفتننرة الأخيننرة ي للمعلمنن
 المنت  النهاةي  الطالب( في  ها ة العا . على

 .وضع حوافا ماد ة للمتميا   وفق معانير معلنة  مك  تحدندها وقياس مدد تحققها بشكل دقيق .3
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مكمننل  انندنل   وإتاحتهننا الأقننراإ المدمجننةالحاسننب الآلنني و تسننجيل النندورا  والننندوا  علننى أ هنناة  .4
 .المعلمي  والحفا  على وقت  الإ تر ت للحد م  مشادل   في  ل مدرسة لأ شطة التنمية المهنية

  المننندر  والمتننندر  ودلينننل   تنننوفير إمكا ينننا  واحتيا نننا   نننل تننندر ب مننن  خامنننا  وماد نننا  لازمنننة .5
  .والنظر،  العمليوالتدر ب   للمساعدة في  جال التعلي  الجدند 

  العننناليومؤسسنننا  التعلننني    اسنننتقطا  الكفننناءا  مننن  الدانننراء والفنيننني  مننن  وزارة التر ينننة والتعلننني  .6
 .التنمية المهنية للمعلمي  بالمدارس أ شطةومتابعة للمشار ة في تدطي  وتنفيذ والمتدصصي   

ليننت    وشنننكا  الإ تر ننت داخننل المنندارس  الإدارا  التعليميننةداخننل  فرا س  ننو فينندنو القاعننا   تفعيننل .7
 .ع  بعد  ي للمعلمالمستدامة التدر ب والتنمية المهنية 

ر نن  الترقنني و   فنني الاننرام  التدر ايننة للمتنندر ي  والمنندر ي  قنند ور طننس بالت ومعنننو،  تقنند   دعنن  منناد، .8
 .الو يفي بحضور هذه الدورا  

مرن  معوقات تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى مرن التعلريم الأساسريأبرز    -       رابع ا
 وجهة نظر عينة الدراسة 

  والمنننادة العلمينننة المقدمنننة المتدصصنننة  ينننةالتدر االانننرام  قلنننة و   واضنننحةالتدر اينننة الدطنننة ال غينننا   .1
 .عمل في المدارسوما  قومون بس م  ال  الر   بي  تدر ب المعلمي  وضعلا

 ننرام  التنميننة المهنيننة و اختيننار الوقننت المناسننب للتنندر ب و   غيننا  الدطننة الامنيننة الشننهر ة والسنننو ة .2
 .وقا  ومواعيد التدر ب خافة أثناء العا  الدراسيأاختيار و   للمعلمي 

 بني  المعلمني  المتندر ي  وزملاةهن المسنتدامة نو د قصور في  قل التندر ب وخانرا  التنمينة المهنينة  .3
وز ننننادة الأاننننناء   المعلمننني  الننننذن   قومننننون بالتننندر س أعننننداد  فنننني الشننندند بسنننناب العجننننا   بالمدرسنننة
 و ثافة التلاميذ في الفصول.  الو يلية

  للمعلمي . التنمية المهنية المستدامةلمدارس بدور ومدنر، ا  القيادا  بعع  ضعلا اهتما  .4
المهنيننننة  التنميننننةاننننرام  المؤهلننننة للقيننننا  بو وقلننننة الكننننوادر المدر ننننة   كننننلاءالمنننندر ي  ال قصننننور إعننننداد  .5

 ا.                                       التي لا تلاي احتيا اته  التدر اية غالن   ع  التدر نا  المعلمي  عاوف مما نؤد، إلى   المستدامة
بالمنندارس  قننو  المسنتدامة إ شنناء وحندة للتنميننة المهنيننة فضنل     و     وحنندا  التنندر ب  قصنور فنني تفعينل .6

 .تولى مسئوليا   افة برام  التنمية المهنيةنمتدصص و   مؤهلعلى إدارتها فر ق عمل 
ممننا ننننت    لمنصننا  الرقميننةالمعلمنني  لاسننتيعا   المتاحننة  وقصننور لمرادننا التنندر ب  المكننا يالنعنند  .7

 .التجدند والتطو ر في المعلمي  وغيا  مشار ة اوخار ه  قلة الدافعية للتدر ب داخل المدرسةعنس 
 .المستدامة الوزار ة والتشر عا  المنظمة للتنمية المهنيةالقرارا   ضعلا االاع المعلمي  على .8
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للتغل  على معوقات تحقيق التنمية المهنيرة المسرتدامة لمعلمري الحلقرة   عينة الدراسة  مقترحاتأبرز    -
 الأولى من التعليم الأساسي

فني اعتقناد   منا أهن  المقترحنا    اء  مقترحا  العينة م  الإ ابة عن  السنؤال المفتنول فني الاسنتنا ة 
و ان   (التعلي  الأساسي؟ للتغلب على معوقا  تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م 

نر ع السناب فني ذلنك   وقد م  استجابا  العينة %42,93بنسنة         رد ا(  331عدد الردود على هذا السؤال  
المسنتدامة رغنة المسنتجياي  فني إبنداء آراةهن  واقتراحناته  للتغلنب علنى معوقنا  تحقينق التنمينة المهنينة إلى  

منن  واقننع خاننرته  وتجننار ه  الشدصننية  وأ ننس  مكنن  تقسنني  تلننك المقترحننا  إلننى مقترحننا  للتغلننب للمعلمنني  
علننى المعوقننا  لتغلننب لومقترحننا    علننى المعوقننا  النشننر ةللتغلننب علننى المعوقننا  التنظيميننة ومقترحننا  

    ما نلي الماد ة
 تنظيمية:الأهم مقترحات عينة الدراسة للتغل  على المعوقات  -أ
سننير مناسنننة للتنندر ب بمننا لا  عننوق فنني أوقننا  وأهننداف محننددة نننت  تحقيقهننا   وضننع رؤ ننة واضننحة .1

 .العملية التعليميةوا تظا  
   نننرام  التنمينننة المهنينننةو اختينننار الوقنننت المناسنننب للتننندر ب و   وضنننع خطنننة زمنينننة شنننهر ة وسننننو ة .2

 للمعلمي . التدر ايةحسب الاحتيا ا   وإ ازة  صلا العا  الدراسي   فضل خلال الإ ازة الصيلية    و   
 الاهتمنننا  بالجا نننب التطايقننني فننني التننندر ب وورد العمنننلو  للمعلمننني  تنو نننع أسننناليب التنمينننة المهنينننة  .3

تنمينننة الانننرام  المهنينننة للصنننفا  و لا نننادة  فننناءة المعلمننني    الدور نننة تننننادل الدانننرا  والا تماعنننا  و 
 .المدتلفةالتعليمية والمدارس الإدارا  داخل  والقيادا  الوسطى م  المعلمي   القياد ة

تننوفير المنوارد اللازمننة و   ميناةتالاننرام  الم  لتنوفير لمعلمني للتنمينة المهنيننة لة عنيننتضنافر الجهنا  الم .4
 .نماذ  ومعانير محددة للمتابعة والتقيي                  وتقييمها وفق ا ل للمعلمي   المستدامة لأ شطة التنمية المهنية

 التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة للمعلمنننني  فننني وضننننع خطننن  تطنننو رالتغذ نننة الرا عنننة اسنننتددا   تننناة    .5
 .وتحسي  أداةها

تننوفير الإمكا ننا  الماد ننة و   التكنولو يننة الحدنثننة وسنناةلبالومجهنناة   تننوفير أمنناد  مناسنننة للتنندر ب  .6
 للمعلمي .المستدامة والتنمية المهنية  والنشر ة اللازمة للتدر ب 

بمهنننارا  التننندر ب ه  وتاو ننند   اختينننار المننندر ي  بشنننفافيةو   ا         ا وفكر ننن               منننؤهلي  علميننن  المننندر ي  التنننوفير  .7
 .(الاتصال والتوافل -العرض والتقد   الفعال -إعداد وتصمي  الحقاةب التدر اية   الحدنثة

 .                         وتحفياه  ماد  ا ومعنو  ا الفعالة المشار ة ه  علىتشجيعو مراعاة الفروق الفرد ة بي  المتدر ي    .8
 .والاهتما  بتنادل الدارا    ز ادة اللقاءا  والا تماعا  و   تفاعلية مجتمعا  تعل  مهنية تكو   .9

 .وحضور المعلمي  المستدامة فعيل دور التنمية المهنيةوزار ة ملامة لتقرارا  تشر عا  و  إفدار .10
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 مقترحات عينة الدراسة للتغل  على المعوقات السشرية:أهم  -ب
المسننننتدامة  فنننني بننننرام  التنميننننة المهنيننننةللتنننندر ب   منننن  المعلمنننني  اسننننتقطا  الموهننننو ي  والمانننندعي  .1

للمشنننار ة فننني بنننرام  الدانننرة  ذو، المعلمننني   وتحفيننناالدانننرا   وذو، الاسنننتعا ة بنننالكوادر و   للمعلمننني 
 .للمعلمي المستدامة  التنمية المهنية

رغننة الن  كون لدنه  أبعنا ة و  المدر ي  المؤهلي نت  ا تقاء  بحيت     المتفرغة  توفير الكوادر التدر اية .2
 .المتدر ي م  المدر ي  و لمادعي  ا       خافة    ا          ا ومعنو                  لك دعمه  ماد   و ذ   التطو ر والتدر ب  في

 ميننع التدصصننا   فنني دور، ومنننتظ سنند العجننا بشننكل ل  خر جنني  ليننا  التر يننةالاهتمننا  بتعينني   .3
 والتكدس في الفصول الدراسية. للنهوض بالعملية التعليمية وحل مشكلة الكثافة  ا      سنو   

 في تدطي  وتنفيذ والمتدصصي  الكفاءا  م  الداراء والفنيي  م  وزارة التر ية والتعلي  ب  الاستعا ة .4
 .للمعلمي المستدامة دورا  و رام  التنمية المهنية  وتقو  

 الما سنتير والند توراة  تنيوالحافلي  علنى در     ليا  التر ية  م   بأعضاء هيئة التدر س  الاستعا ة .5
 .الوزار ة والتشر عا   بالقرارا   تواية المعلمي و  دصصة المت في برام  التنمية المهنية

توز نع المهنا  والمسنئوليا  والأدوار و    وتهيئة المناس المناسب له  ا         ا و فسي        ماد    ي رفع  فاءة المعلم .6
 .بي  المعلمي 

الوقنننت الكنننافي للاشنننترا  و  الفرفنننةلإتاحنننة  الحصنننص خفنننع  صنننا  الأانننناء الو يلينننة و  تدلينننف .7
 .على المدرسة المرتكاة  و للمعلمي المستدامة  برام  التنمية المهنيةبفاعلية في 

وعمننل تغذ ننة  والمتابعننةالاهتمننا  بالجا ننب الفننني و   اتننناع المشننرفي  التر ننو ي  أسنناليب إشننرافية حدنثننة .8
 .التنسيق بي  التو يس الفني والمعلمي  المحتا ي  للتدر ب و   را عة

ز نننادة الاهتمنننا  و  والفاةننندة المر ننوة لتحقينننق التفاعننل   ر ي ا لو نننس مننع المننند                        أن تكننون التننندر نا  و هنن   .9
  .الارام  المتدصصة لشرل المناه  الجدندة  و التدر نا  ب
 .م  الكفاءا  والاختيار الدقيق لأعضاةها   في التنمية المهنية للمعلمي  المهنية النقابةدور تفعيل  .10
 المادية:مقترحات عينة الدراسة للتغل  على المعوقات  -ج
و نننت  النننر   بينهنننا و ننني    إ شننناء وحننندة للتنمينننة المهنينننة  قنننو  علنننى إدارتهنننا فر نننق عمنننل متدصنننص  .1

المسنننتدامة للمعلمننني     وتتنننولى مسنننئوليا   افنننة بنننرام  التنمينننة المهنينننةالأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني 
 .على المدرسة المرتكاة

الإمكا ننا  و   والتقنيننا  التكنولو يننة الحدنثننة  بالإ تر ننت التوسننع فنني إ شنناء قاعننا  التنندر ب المجهنناة  .2
 .تنادل الدارا  بي  المعلمي و وورد العمل   للمعلمي  ةالتدر ايلعقد الارام    الماد ة والنشر ة

والمنننادة   والوثننناةق  دلنننةوالأ  والكتيننننا    والمرا نننع  والمصنننادر الرقمينننة  الوسننناةل التعليمينننة وتنننوفير .3
 .وإتاحة الوفول إليها بسهولة وقت الحا ة إليها الورقية منها والرقمية  العلمية
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المعاولنننة و  والر لينننة  ةالناةيننن المننننااقوالمنننو هي  فننني   للمعلمننني بنننرام  تنمينننة مهنينننة خافنننة تنننوفير  .4
 والإمكا ا  المتاحة. والطلنة ي تناسب اايعة الايئة المحيطة بالمعلم           غرافي ا 

  لنندد المعلمنني المعرفيننة منندنر، المنندارس علننى  يليننة تشننديص الفجننوة لإعننداد بننرام  تنميننة مهنيننة  .5
  وتشجيعه  وز ادة الدافعية لدنه .  ومساعدته  في تلاية احتيا اته  التدر اية  والعمل على تطو رها

الماد ننة اللازمننة  الإمكا ننا  تننوفير و   والمننو هي  الفنينني   لمعلمنني لالحننوافا الماد ننة والمعنو ننة  تننوفير .6
 .وذلك للارتقاء بالمهنة  للمعلمي لتنمية المهنية ل

 والإدارا  التعليمية. في مياا يا  المدارسللتنمية المهنية ز ادة المدصصا  المالية المو هة  .7
 والإبداع بي  المعلمي . ق رول المنافسةللد  وشهادا  التقدنر  تشجيع المعلمي  الكفاءا  بالحوافا .8
 .والمستود المعرفي والثقافي له  اة الفروق الفرد ة والقدرا  بي  المعلمي عمرا  .9

ا:  ملخص نتائج الدراسة الميدانية -       خامس 
 الميدا ية خلال المحاور التالية  ةو مك  تناول  تاة  الدراس

المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلني  واقع تحقق التنمية المهنية   بالمحور الأول  تاة  خافة    -
  و نقسنن  المحننور الأول إلننى خمسننة الأساسنني بمحافظننة الشننرقية فنني ضننوء منندخل إدارة رأس المننال الفكننر، 

خصناةص   و أهداف برام  التنمية المهنية لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيمحاور فراية وهى  
أ ننواع بننرام  التنميننة المهنيننة لمعلمنني   و لقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيبننرام  التنميننة المهنيننة لمعلمنني الح

مكو نا  التنمينة المهنينة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  و أسناليب  و    الحلقة الأولى م  التعلي 
 الأساسي.رأس المال الفكر، في الحلقة الأولى م  التعلي  

تحقيق التنمية المهنينة المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من   معوقا  بالمحور الثا ي  و تاة  خافة    -
التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية فنني ضننوء منندخل إدارة رأس المننال الفكننر،  و نقسنن  إلننى ثلاثننة محنناور 

 .المعوقا  الماد ة  النشر ة   التنظيمية والمعوقاالمعوقا  فراية وهي 
التنميررة المهنيرررة المسرررتدامة لمعلمرري الحلقرررة الأولررى مرررن التعلررريم واقررع تحقرررق بالنتررائج الخاصرررة  -     أولً  

  وتنقسم إلى ،الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري 
 أهداف برامج التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -أ

 (.19-اةحة  دوفيد تحقق أهداف برام  التنمية المهنية للمعلمي  أثناء  فعو ة  .1
 قياس أهداف برام  التنمية المهنية للمعلمي  وفق خطة موضواية. فعو ة .2
لندد معلمني الحلقنة الأولنى  الصنفا  القياد نةتنمينة   و التفكير النقند،ضرورة التر يا على تنمية  .3

 .م  التعلي  الأساسي
               وفقننن ا لمتغينننرا    الدراسننةلا تو نند فنننروق ذا  دلالننة إحصننناةية بالنسنننة للأهنننداف بنني  آراء عيننننة  .4

 .الو يفة ومكان العمل
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بنني  فئننة                            وفقنن ا لمتغيننر سنننوا  الداننرة  تو نند فننروق ذا  دلالننة إحصنناةية بنني  آراء عينننة الدراسننة  .5
 .سنة( 15  10سنة( لصالح فئة  م  15  10( وفئة  م وا  سن 10  5 م 

 بنني  فئننة لمتغيننر سنننوا  الداننرة                                                        تو نند فننروق ذا  دلالننة إحصنناةية بنني  آراء عينننة الدراسننة  وفقنن ا  .6
 .سنة( 15  10سنة( لصالح فئة  م 15سنة( وفئة   أدثر م   15  10 م 

 خصائص برامج التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -ب
 للمعلمي .المستدامة ارام  التنمية المهنية لاو لة المدد استراتيجية خطة  الاهتما  بوضع .1
 بالتغذ ة الرا عة لتطو ر الارام  السابقة. الاهتما  .2
 التطايقي لتنمية أداء المعلمي .و بي  الجا اي  النظر،  التأديد على التكامل .3
 استثمار مواهب المعلمي  وإدارتها بما  حقق تطورها.الحرإ على  .4
المهنينة لمعلمني الحلقنة لا تو د اختلافا  بي  آراء عينة الدراسنة حنول خصناةص بنرام  التنمينة  .5

 .                                               الأولى م  التعلي  الأساسي وفق ا لمتغيرا  الدراسة
 التعليم الأساسيأنواع برامج التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من  -ج

 (.19-خلال  اةحة  دوفيد  القيا  بدورهاالارام  التدر اية العلا ية في  قصور .1
لمعلمنننني  المسنننتجدن  والأخصننناةيي  الا تمنننناعيي  لعننن  بعننند  التأهيليننننةارام  بنننال ز نننادة الاهتمنننا  .2

 ....( لمااولة مهنة التدر س بمحافظة الشرقية والنفسيي  والإعلاميي 
بننرام  التنمينة المهنيننة لمعلمنني الحلقننة الأولننى  أ ننواعلا تو ند اختلافننا  بنني  آراء عينننة الدراسنة حننول  .3

 .                                         م  التعلي  الأساسي وفق ا لمتغيرا  الدراسة
 نمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالتأسالي   -د

ا خافننة فنني  ننل و ننود                                                      التقنيننا  والتكنولو يننا المعافننرة لتنميننة المعلمنني  مهنينن   ضننرورة اسننتددا  .1
 .(19- اةحة  دوفيد 

لا تو د اختلافا  بي  آراء عينة الدراسة حول أ واع برام  التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى  .2
                                   الأساسي وفق ا لمتغيرا  الدراسة.م  التعلي

 الأساسيمكونات رأس المال الفكري في الحلقة الأولى من التعليم  -ه
رأس مننال هيكلنني  المعلومننا  والمو ننودا  الفكر ننة و ننراءا  الاختننراع وتطايننق  الاهتمننا  بتكننو   .1

 حقوق النشر( بالحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية.
بدع  .2 الشرقية  ومشار ة    الاهتما   بمحافظة  المحلي  لمعلمي  في  المجتمع  المهنية  التنمية  برام  

  الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.
ت .3 راء عينة الدراسة حول مكو ا  رأس المال الفكر، في الحلقة الأولى  آو د اختلافا  بي   لا 

                        وفق ا لمتغيرا  الدراسة. م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية
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معوقات تحقيرق التنميرة المهنيرة المسرتدامة لمعلمري الحلقرة الأولرى مرن التعلريم بالنتائج الخاصة    -       ثاني ا
 بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري، وتنقسم إلى:الأساسي 

 التنظيمية المعوقات  -أ
 برام  التنمية المهنية للمعلمي  على أسلو  المحاضرا  والجا ب النظر،. اقتصار .1
 ضعلا تنسيق العلاقة بي   ليا  التر ية و ها  تدر ب المعلمي . .2
عننند التدطنني  لاننرام  التنميننة المهنيننة لمعلمنني الحلقننة ضننعلا الاهتمننا  بنن دارة رأس المننال الفكننر،  .3

 الأولى م  التعلي  الأساسي.
 لاحتيا ا  التدر اية الفعلية للمعلمي .لبرام  التنمية المهنية  إغفال .4
 برام  متابعة وتقيي  مدد تطور أداء المعلمي  في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. قلة .5
 ارام  التنمية المهنية للمعلمي .لواضحة التدر اية الدطة غيا  ال .6
لا تو نند اختلافننا  بنني  آراء عينننة الدراسننة حننول المعوقننا  التنظيميننة بالنسنننة لمتغيننر، الو يفننة  .7

 .وسنوا  الدارة
ا لمتغيننننر  مكننننان العمننننل( بنننني   .8                                                                                تو نننند فننننروق ذا  دلالننننة إحصنننناةية بنننني  آراء عينننننة الدراسننننة وفقنننن 

و نننننني   الإدارة والمدنر ننننننة(  لصننننننالح الإدارة  و نننننني   المدرسننننننة والمدنر ننننننة(  لصننننننالح المدرسننننننة  
 . الأداد مية المهنية للمعلمي  والمدنر ة(  لصالح الأداد مية المهنية للمعلمي 

  السشرية تالمعوقا -ب
  بنناللواةح والتعليمننا  منن   ا ننب  المننو هي  أو الإدارة والمسننئولي  بالمدرسننة( ممننا يتقينند المعلمنن .1

 استقلاليته . ضعلا 
الأانننناء التدر سنننية للمعلمننني  انننوال العنننا  ممنننا  ضنننعلا قننندرته  علنننى إ تنننا  معرفنننة مهنينننة  ز نننادة .2

 ماتكرة لتطو ر الممارسا  المهنية.
ضننعلا فنني قنندرة منندنر، المنندارس علننى تشننديص الفجننوة المعرفيننة لنندد المعلمنني  والعمننل  و ننود  .3

 على تطو رها وتنشيطها.
 المعلمي  ومستود خارته  في برام  التنمية المهنية للمعلمي . مراعاة الفروق الفرد ة بي  قلة .4
بعع المندر ي  إلنى  وافتقارتأهيل المدر ي  المتفرغي  في برام  التنمية المهنية للمعلمي    غيا   .5

 مهارا  التدر ب.
لا تو ننند اختلافنننا  بننني  آراء عيننننة الدراسنننة حنننول المعوقنننا  النشنننر ة بالنسننننة لمتغينننر، الو يفنننة  .6

 .لدارةوسنوا  ا
ا لمتغينننر  مكنننان العمنننل( بننني    تو ننند فنننروق ذا  دلالنننة إحصننناةية بننني  آراء عيننننة الدراسنننة .7                               وفقننن 

 المدرسننننننة والمدنر ننننننة(  لصننننننالح المدرسننننننة  و نننننني   الإدارة والمدنر ننننننة(  لصننننننالح الإدارة  و نننننني  
 . الأداد مية المهنية للمعلمي  والمدنر ة(  لصالح الأداد مية المهنية للمعلمي 
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 المعوقات المادية -جر
 المهنية للمعلمي .الحوافا الماد ة والمعنو ة الداعمة للتنمية  قلة .1
 المعلمي  وتطو رها. لددالمدصصا  المالية لدع  ادتشاف القدرا  الفكر ة  قلة .2
قصور القاعا  المجهاة بالإ تر ت والتقنيا  التكنولو ية الحدنثة لعقد الارام  التدر اينة للمعلمني   .3

 وورد العمل.
خانرا  وتجنار  المعلمني   ضعلا الأ ظمة الإلكترو ية لاناء قواعد بيا ا  متكاملنة ومتاحنة حنول .4

 في الدورا  التدر اية.
 ضعلا تهيئة المكان المناسب للتدر ب داخل المدرسة لتواضع الإمكا ا . .5
لا تو د اختلافا  بي  آراء عيننة الدراسنة حنول المعوقنا  الماد نة بالنسننة لمتغينر، مكنان العمنل  .6

 .وسنوا  الدارة
                                              الدراسنة وفقن ا لمتغينر  الو يفنة( بني  فئنة  معلن   تو د فروق ذا  دلالة إحصناةية بني  آراء عيننة  .7

ومسئول تدر ب(  لصالح فئة معل   و ني  فئنة  معلن    وإدارة مدرسنية(  لصنالح فئنة معلن   و ني  
 .فئة  معل  مشرف مقي   ومسئول تدر ب(  لصالح فئة معل  مشرف مقي 

 :النتائج العامة للدراسة -       ثالث ا
   وم  أهمهاالعدند م  المعوقا  لتفعيل التنمية المهنية و ود  أسفر  النتاة  العامة للدراسة ع 

أثناء  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيل التنمية المهنية المستدامة أهدافتحقق  فعو ة   -1
 .(19- اةحة  دوفيد 

التعلنني  التنميننة المهنيننة المسنتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن   لاننرام  الاسننتراتيجيةدطننة ال غينا   -2
 .الأساسي

المسنننتدامة  ةضنننعلا الاهتمنننا  بننن دارة رأس المنننال الفكنننر، عنننند التدطننني  لانننرام  التنمينننة المهنينننو  -3
 .لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي

لاحتيا نا  ل المسنتدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسنيبرام  التنمية المهنية    إغفال -4
 .التدر اية الفعلية للمعلمي 

أدوارهننا بصننفة عامننة القيننا  بعنن     والاننرام  التأهيليننة عنن  بعنند قصننور الاننرام  التدر ايننة العلا يننة -5
 .بصفة خافةوما بعدها ( 19-وفي أثناء  اةحة  دوفيد 

 .لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيو ثرة الأاناء الو يلية  -6
لتنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  ل الحنننوافا الماد نننة والمعنو نننة الداعمنننة قلنننة -7

 .التعلي  الأساسي
و قنننل  الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني معلمنننيبنننرام  متابعنننة وتقيننني  مننندد تطنننور أداء  قلنننة -8

 .يةخاراته  وما تعلموه لاملاةه  بعد الا تهاء م  التدر ب و رام  التنمية المهن
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 :اتمةالخ
ضح م  خلال الدراسة الميدا ية وعي المعلمي  بأهمية التنمية المهنية المستدامة للمعلمي   وإ هن  فني نت

حا ننة ماسننة إلننى تفعيلهننا  حيننت إ هننا تا نند منن  خاننراته  ومعننارفه  وتعننوض القصننور فنني الإعننداد  ولتحقيننق 
تحول دون تفعيل التنمية المهنية المستدامة للمعلمي   لك  هنا  العدند م  المعوقا    الفاةدة المر وة منها

 .تجاه المعلمي  للقيا  بدورها المنواة بسللتغلب على تلك المعوقا    متطلنا  لى إتحتا  و 
و ننود العنننارا  لكننل محننور منن   ا   بمسننتو  تعلننقن منناي  وخافننة فةينندا يمنن   تنناة  الدراسننة الم وا طلاقننا

سنوف تتقند   ةينللدراسنة  فن ن الدراسنة الحال ، ضنوء الإانار النظنر  يوفن   يمحاور الأداة من  منظنور المعلمن
الكشنلا عن  متطلننا  تفعينل التنمينة المهنينة المسنتدامة للمعلمني  للتغلنب   سمن  خلالن  مكن  مقتنرل   بتصور  

وتقنند  الدراسننة فنني الفصننل   وعننلا  مننا  هننر منن  معوقننا  ومشننكلا    علننى المعوقننا  التنني توا ننس تحقيقهننا
ا  لتحقيننق التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني فنني                     الآتنني تصننور ا مقترحنن 

   في ضوء ما ت  التوفل لس م   تاة .ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 



 

 

 

 

 

 

 تمهيد

 منطلقات التصور المقترح -أولاً 

 أهداف التصور المقترح –ا ثانيً 

 محاور التصور المقترح –ا ثالثً 

 متطلبات تحقيق التصور المقترح -ارابعً 

ومقترحات التغلب  معوقات متوقعة أمام تنفيذ التصور المقترح -اخامسً 

 تلك المعوقاتعلى 

 التوصيات ومقترحات لدراسات مستقبلية -سادسًا

 

  قترحمالفصل الخامس: تصور 

 لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري
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 : الخامس الفصل 
   التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى  لتحقيقتصور مقترح  

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري  من التعليم الأساسي 
 تمهيد
و نننود عننندة معوقنننا  تحنننول دون تحقينننق التنمينننة   الدراسنننة بشنننقيها النظنننر، والميننندا يتضنننح مننن  خنننلال ا

لتحقينق وضنع مجموعنة من  الإ نراءا  اللازمنة  الفصنل  ومن  ثن  نتضنم  هنذا  للمعلمني المهنية المستدامة  
منطلقنا    وتن  بنناء التصنور المقتنرل من  خنلال الأساسني المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي   التنمية

  متطلننا  تحقينق التصنور المقتنرل  و محاور التصور المقتنرلو   المقترل   التصور  أهداف  و التصور المقترل
 نلي  ما   المعوقا   تلك مقترحا  التغلب على  و معوقا  متوقعة أما  تنفيذ التصور المقترلو 
 منطلقات التصور المقترح –     أولً  

  أساسية  م  أهمها عدة منطلقا   علىالتصور المقترل  نرتكا
 عالميةمنطلقات  -أ

  المسنننتجدا  المتسنننارعةو   الثنننورة فننني مجنننال تقنينننا  المعلومنننا  والاتصنننالا    و الثنننورة المعرفينننة حينننت 
  تعنندد الأ ظمننة التعليميننة  و وتعنندد مسننئولياتس فنني المجننال التعليمنني  تعدد ننة أدوار المعلنن والتنني أد  إلننى 

  المعلمني  التر ينا علنى تطنو ر  و الدولينةوفنق المعنانر   و وفنق التقنينا  المعافنرة  وتنوع أساليب التطنو ر
 وتدر اه  إلى أعلى ما  مك  م  مستو ا  التدصص العلمي  والمهني  والثقافي.    وتمهينه ه تمكينو 
 محليةمنطلقات  -ب
 .2030رؤ ة مصر  -
 .2030-2014الدطة الاستراتيجية لوزارة التر ية والتعلي  والتعلي  الفني  -
.بر ام  المعلمون  -       أولا 
 .2,0منظومة التعلي  الجدندة  -
 أهداف التصور المقترح - ا      ثاني  
على التأقل  مع   مساعدتهل  التدر سية  فقل مهاراته                  تنميته  مهني ا  و ع  ار ق  ي لمعلما تطو ر أداء -1

  .اه  أو المنالتدر س اةقعلى الجدند والمستحدث في مجال ار  ي إالاع المعلمو العمل المدرسي   
تغذ نننة را عنننة    قانننل الددمنننة بالمعاهننند والكلينننا  مننن  خنننلال تقننند  يمعالجنننة القصنننور فننني إعنننداد المعلمننن -2

 نوا هو ها في الميدان. قد  لتذليل الصعو ا  التي  مناسنة
 ا  حتننى لا تكننون الأولو ننة لو ننود المعلومنن اللازمننة  الداننرا   والمهننارا   والمعننارف  يإدسننا  المعلمنن -3

 .الاته  ودة توفيلها إلى ل خاراته  و نقبل تكون ل  المعلمي عند 
التي و  لدنه   ةالمهنية المستدامالتنمية   أساليب التعل  المستمر م  خلال تنمية مفهو  يإدسا  المعلم -4
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لتنميننة   الننتعل  الننذاتي المسننتمر  وإ جنناد اتجاهننا  إ جابيننة  حننو التنندر ب النحننت و تمكنننه  منن  مهننارا  
 .قدراته  وإمكا اته 

                                                                                                تحدند الاحتيا ا  التدر اية الفعلية للمعلمي   والعمل على تلايتهنا  حفا ن ا علنى الوقنت والجهند والمنال   -5
                                                           وتحقيق ا للأهداف الواقعية والحقيقية لتنمية المعلمي  مهني ا.

 لتنمية المهنية للمعلمي .في برام  ا والتقيد بها  والتعل   تعميق الالتاا  بأخلاقيا  مهنة التعلي   -6
 محاور التصور المقترح –ثالثا 

هنني الإعننداد والتدطنني  والتنفيننذ والمتابعننة والتقينني  منن    و تتضننم  محنناور التصننور المقتننرل أر ننع مراحننل
وهنننني وزارة التر يننننة والتعلنننني  والتعلنننني  الفننننني  والمنننندنر ا   والإدارا   والمنننندارس    مسننننتو ا   ثننننلاث خننننلال 

 و مك  توضيح دورها  ما في الشكل التالي والأداد مية المهنية للمعلمي   

 ( 4شكل  
 .في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،  للمعلمي  تصور مقترل لتفعيل التنمية المهنية المستدامة

( خطنننوا  تنفينننذ التصنننور المقتنننرل وتتكنننون مننن  أر نننع مراحنننل وهننني  المرحلنننة الأولنننى 1الشنننكل  نوضنننح 
  والمرحلنننة فنني ضنننوء مننندخل إدارة رأس المننال الفكنننر،  الإعننداد لتفعينننل التنمينننة المهنيننة المسنننتدامة للمعلمننني 

  الفكننننر، فنننني ضنننوء منننندخل إدارة رأس المننننال  الثا ينننة تدطنننني  بننننرام  التنميننننة المهنينننة المسننننتدامة للمعلمنننني 
  فني ضنوء مندخل إدارة رأس المنال الفكنر،  التنمينة المهنينة المسنتدامة للمعلمني خطنة  والمرحلة الثالثنة تنفينذ  
 فنني ضننوء منندخل إدارة رأس المننال الفكننر،  التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني خطننة والمرحلننة الرابعننة تقينني  

مسننتو ا  وهننى وزارة التر يننة والتعلنني  والتعلنني  الفننني  والمنندنر ا   ثننلاث وتقنند   التغذ ننة الرا عننة منن  خننلال 
 وسيت  توضيح  ل خطوة فيما  أتي والأداد مية المهنية للمعلمي     والإدارا  والمدارس 
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فري ضروء مردخل إدارة رأس المرال  المرحلة الأولى: الإعداد لتفعيرل التنميرة المهنيرة المسرتدامة للمعلمرين
 الفكري 
 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني -أ

فننني ضنننوء  للمعلمنني  تنمينننة المهنيننة المسنننتدامةانننرام  وأ شننطة الل واضنننحة ومحننددة رؤ نننة ورسننالةوضننع  -1
 .مدخل إدارة رأس المال الفكر، 

 .تحقيقها  مك   الأمد واو لة وضع أهداف واضحة ومحددة قصيرة  -2
 .لحضور المعلمي ملامة و   المستدامة للمعلمي  المهنيةفعيل دور التنمية وزار ة لتقرارا   إفدار -3
 العنناليومؤسسننا  التعلنني    والتعلنني  الفننني منن  وزارة التر يننة والتعلنني  والمتدصصنني اسننتقطا  الداننراء  -4

  .للمعلمي  بالمدارس المستدامة دورا  و رام  التنمية المهنيةومتابعة للمشار ة في تدطي  وتنفيذ 
 لينننا  التر ينننة وفنننروع الأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني  والمننندنر ا  لتنمينننة التكامنننل بننني  تفعينننل الشنننرادة و  -5

 في النطاق الجغرافي للمحافظا . بالتغذ ة الرا عة  وتاو ده                 المعلمي  مهني ا 

  وتنوفير بننو  عليهنا واالاعهن  ي لأداء المعلمن المسنتدامة تحدند قاةمة بمعانير معتمدة للتنمية المهنينة -6
 .للتعيي  خلال المسابقا  للترقي  و  الأسئلة لاختنار المعلمي  المرشحي 

 إدارات التدري  بالمديريات والإدارات والمدارس -ب
تنن  تنفيننذه ومننا   لاحتيا ننا  التدر ايننة الفعليننة للمعلمنني   وترتياهننا حسننب الأولو ننةل إعننداد قاعنندة بيا ننا   -1

 لضمان عد  التكرار والحفا  على الوقت والطاقا . بالفعل
 افننة الإمكا ننا     وتننوفيروالتقنيننا  التكنولو يننة الحدنثننة بالإ تر ننت قاعننا  التنندر ب  تجهينناالتوسننع فنني  -2

 .للمعلمي  المستدامةالتنمية المهنية برام   لتنفيذ   الماد ة والنشر ة
 لتنفينننذ  وشننننكا  الإ تر نننت داخنننل المننندارس  مينننةالإدارا  التعليداخنننل  نننو فرا س فيننندنو القاعنننا   تفعينننل -3

 .ع  بعد  ي للمعلمالمستدامة التدر ب والتنمية المهنية 
المنت  النهاةي   والذ، ننعكس على الجدندةموادنة التطور الذ، تشهده المناه   لتوفير الآليا  المناسنة   -4

  الطالب( في  ها ة العا .
بني  المسنتدامة لإتاحة الفرفنة فني  قنل التندر ب وخانرا  التنمينة المهنينة   تكو   مجتمعا  تعل  مهنية  -5

 .بالمدرسة المعلمي  المتدر ي  وزملاةه 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين -ج

المسنتدامة برام  التنمية المهنية  وضعفي  ليا  التر ية   م   بالداراء وأعضاء هيئة التدر س  الاستعا ة -1
 وتقو مها.  ومتابعتها  وتنفيذها  للمعلمي 

فنني بننرام  التنميننة  المؤهلننة  والحافننلي  علننى در تنني الما سننتير والنند توراة التدر ايننة  الكننوادر اسننتقطا   -2
 .ةنظومة التعلي  الجدند مي   وفالمستدامة للمعلمي  المهنية

الكنننلاء ر المننندر  اختينننار المننندر ي  بشنننفافية وفنننق قواعننند اختينننا  و ا         ا وفكر ننن                            تنننوفير مننندر ي  منننؤهلي  علميننن   -3
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 .                             والمؤهل والمعد إعداد ا  يد ا
لندد المعلمني  المعرفينة على  يلية تشديص الفجوة للتدر ب  مدنر، المدارس  لإعداد برام  تنمية مهنية   -4

 .ومساعدته  في تلاية احتيا اته  التدر اية وتشجيعه  وز ادة الدافعية لدنه  والعمل على تطو رها
ة والر لية تناسنب اايعنة الايئنة الناةي المنااقفي   خافة  للمعلمي  والمو هي برام  تنمية مهنية  توفير   -5

 المحيطة بالمعلمي  والتلاميذ والإمكا ا  المتاحة.
 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري  المستدامة للمعلمين لتنمية المهنيةالتخطيط لالمرحلة الثانية: 

 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني -أ
بالمرو نة  تتسن   للمعلمني المسنتدامة  نرام  التنمينة المهنينة لتندر ب و لوضع خطة زمنية شهر ة وسننو ة   -1

 الدراسي. الإ ازة الصيلية وإ ازة منتصلا العا  خافة أثناء الأوقا  المناسنةاختيار   و الواقعيةو 
وفنق  مينع التدصصنا   فني دور، ومننتظ بشنكل م   لينا  التر ينة الاهتما  بتعيي  شنا  الدر جي   -2

 والتكدس في الفصول الدراسية.  الكثافة   وحل مشكلا  خطة زمنية سنو ة لسد العجا
للمعلمي  او لة المدد ما بي  عا  وعامي   تتكامل منع وضع خط  و رام  للتنمية المهنية المستدامة   -3

 برام  الإعداد الأولى للطلا  المعلمي  بكليا  التر ية و مك  تطو رها  ل خمس سنوا .
 إدارات التدري  بالمديريات والإدارات والمدارس -ب

  .علمي للمللتنمية المهنية المستدامة الاهتما  بتحدند احتيا ا  التدر ب الفعلية اللازمة  -1
تنندر س  اراةننقداةمننا بمننا  سننتجد فنني مجننال التنندر س منن   ي ومنند المعلمنن  التنننوع فنني الاننرام  التدر ايننة -2

 . لمعلمي ل المستدامة المهنيةالتنمية   وتفعيل أ شطة و رام  وخط  علا ية للطلا  الضعاف  حدنثة
تحدننندها وقينناس منندد تحققهننا للمتميننا   وفننق معننانير معلنننة  مكنن  وحننوافا ماد ننة ومعنو ننة تقنند   دعنن   -3

 .للمتدر ي  والمدر ي التنمية المهنية المستدامة في برام   قد بالت اور طه  بشكل دقيق
 الجدننننندة ومسنننناعدته  فنننني التننننأقل  علننننى فننننيغة التعلنننني   والمنننننااق الناةيننننة  الاهتمننننا  بمعلمنننني الر ننننف -4

 .والتطو رر يلتغيا وحثه  على  ا        ومعنو    ا               وتشجيعه  ماد     بمدارسه 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين -ج

ن  كنننون لننندنه  أو   بعنا نننة ذو، الدانننرا  المننندر ي     وا تقننناءالمتفرغنننةالمؤهلنننة و  تنننوفير الكنننوادر التدر اينننة -1
  .للمعلمي  والتنمية المهنية المستدامة التطو ر والتدر ب  فيرغنة ال

 تشننجيع المشننار ةو مراعنناة الفننروق الفرد ننة بنني  المتنندر ي  ل  تاو نند المنندر ي  بمهننارا  التنندر ب الحدنثننة -2
 . المتدر ي م  المدر ي  و للمادعي        خافة  ا           ا ومعنو               دعمه  ماد     و الفعالة

للمعلمننني   واسنننتقطا  المسنننتدامة للمشنننار ة فننني بنننرام  التنمينننة المهنينننة الدانننرة  ذو، المعلمننني   تحفينننا -3
 .المستدامة للمعلمي  برام  التنمية المهنية فيللتدر ب   م  المعلمي  الموهو ي  والمادعي 
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 .ز ادة اللقاءا  والا تماعا  المتنادلة والاهتما  بتنادل الدارا  و   تفاعلية مجتمعا  تعل  مهنيةتفعيل  -4
ارام  تأهينل المعلمني  المسنتجدن  والأخصناةيي   الا تمناعيي  والنفسنيي  والإعلاميني  ...( الاهتما  ب  -5

 .التدر سلمااولة مهنة 
خافنة تندر نا    بالتواز، مع التدر نا  الرقمية ع  بعد   ا لو س مع المدر ي                        أن تكون التدر نا  و ه  و   -6

 .بدورها في معالجة قصور برام  إعداد المعلمي  لتقو   الارام  التدر اية العلا يةالترقي و 
دورها فنني لننمهنيننة التجدند ننة  ننرام  التنميننة ال  و الارام  المتدصصننة لشننرل المننناه  الجدننندةبننالاهتمننا    -7

 التجدند المعرفي والمهني للمعلمي  في ضوء ما  ستجد م  المعارف والتو ها .
فرري ضرروء مرردخل إدارة رأس المررال  التنميررة المهنيررة المسررتدامة للمعلمررين خطررةالمرحلررة الثالثررة: تنفيررذ 

 الفكري 
 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني -أ

بالسنادة أعضنناء  عليهننا خانراء و سننتعان و شنرف  رقمينة داةمننة ومتجنددة منن  قانل الننوزارةإ شناء منصننا   -1
 .ر وفول المعلمي  إليهايوتيس المادعي  والكفاءا  المعلمي  هيئة التدر س بكليا  التر ية  و 

  .والتقد  فيها والارام  ر   الترقي الو يفي بحضور هذه الدورا   -2
لتنمينة لالماد ة اللازمنة  الإمكا ا  توفير و    لمعلمي  والمو هي  الفنيي لالحوافا الماد ة والمعنو ة    توفير -3

 للتنمية المهنية للمعلمي . ادة المدصصا  المالية المو هة ز   و للمعلمي المهنية 
تلانننننى التطنننننور  والتنننني  المجهنننناة بالتقنينننننا  التكنولو ينننننةمرادنننننا التنننندر ب المهنننننني المتدصصنننننة تننننوفير  -4

 .لمنصا  الرقميةالمعلمي  لاستيعا  المتاحة  و  لمرادا التدر ب  المكا يالنعد  وتراعي التكنولو ي
 .والاختيار الدقيق لأعضاةها للمعلمي   في التنمية المهنية للمعلمي  المهنية النقابةدور تفعيل  -5
  قو  على إدارتها فر ق عمنل متدصنص   المدارسالمدنر ا  والإدارا  و للتنمية المهنية ب ا  إ شاء وحد  -6

  وتتنننولى مسنننئوليا   افنننة بنننرام  التنمينننة المهنينننة و نننت  النننر   بينهنننا و ننني  الأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني 
للمعلمننني  المتمر ننناة علنننى المدرسنننة  وتحدنننند مقنننر داةننن  لهنننا لتصنننمي  وتنفينننذ وتقنننو   برامجهنننا المسنننتدامة 

 .لها تغذ ة را عة وعمل
د تننوراة(  مدعومننة منن  وزارة التر يننة والتعلنني  والتعلنني   –ما سننتير  -ام  دراسننا  عليننا  دبلننو  تننوفير بننر  -7

للمعلمنني    المسننتدامة وزارة التعلنني  العننالي للمعلمنني  تر ننا علننى بحننوث الفعننل والتنميننة المهنيننةو الفننني  
 وتشجيع المعلمي  على الاالاع والنحت والنشر العلمي تحت إشراف  ليا  التر ية.
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 إدارات التدري  بالمديريات والإدارات والمدارس -ب
وورد   الاهتمننا  بالجا ننب التطايقنني فنني التنندر ب و  للمعلمنني   تنو ننع أسنناليب التنميننة المهنيننة المسننتدامة -1

تنمينة الانرام  المهنينة للصنفا    و والا تماعا  الدور ة لا نادة  فناءة المعلمني   الدارا  تنادل و    العمل
 .المدتلفةالتعليمية والمدارس الإدارا  داخل  والقيادا  الوسطى م  المعلمي  القياد ة

اندنل   للمعلمني المسنتدامة المادة العلمية  و رام  التنمية المهنينة  في توفير  ابتكار ارق إبدااية رقمية -2
 الحا ة إليها. د واستددامها عن   سهل الوفول إليها ا في  ل مدرسة            متوفر داةم  

 التنمية المهنية وتأهيله   لتنفيذ برام  التنمية المهنية للمعلمي  المرتكاة على المدرسة.تدر ب فر ق  -3
والمسننئوليا  والأدوار توز ننع المهننا  و    وتهيئننة المننناس المناسننب لهنن  ا         ا و فسنني        ماد نن   ي رفننع  فنناءة المعلمنن -4

 معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.خفع  صا  و   الأاناء الو يلية وتدليف  بي  المعلمي 
والتعنننرف علنننى   عقننند مكاتنننب فنينننة شنننهر ة لكنننل منننادة لمناقشنننة منننا  سنننتجد مننن  منننناه  وتننننادل الدانننرا   -5

لتنمية المهنينة ا ثرأقياس ل  الدراسية  الاهتما  بالمتابعا  الفنية داخل الفصول  و الاستراتيجيا  الجدندة
 .مدد تحققها م  خلال المنت   الطالب(و   الفعلي للمعلمي  الأداءالمستدامة على 

اختينار المتدصصني  و  ي  والمتندر  ي من  قانل المندر المسنتدامة  التنمية المهنينة  برام   تنفيذ  الجد ة في   -6
 .وتدر اه  بشكل فعال وحقيقي

المنندارس  و نني  داخننل  لتنننادل الداننرا  بينننه   وز ننادة اللقنناءا  بنني  المعلمنني الا ننارا  الصننلية  تننادل  -7
من  خنلال  المهننيللارتقناء  ةلإتاحة الفرف مجتمعا  تعل  مهنية  و عضها النعع  وتكو  المدارس  

 .متنوعةوأساليب وخارا  آليا  
تطايق ارس  و المهنية المستدامة داخل المد  تحفيا الأ شطة والمجهودا  الفرد ة والجمااية في التنمية -8

تشننننجيع المعلمنننني    و فنننني تطننننو ر الأداء المدرسنننني اوالاسننننتفادة منننن   تاةجهنننن  أسنننناليب التقننننو   الننننذاتي
 .ق رول المنافسةللد  وشهادا  التقدنرالماد ة  الكفاءا  بالحوافا 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين -ج
لنقنننل والنننر   بينهنننا و ننني  الأداد مينننة المهنينننة للمعلمننني     المننندارسداخنننل  تفعينننل دور وحننندا  التننندر ب  -1

 .المعلوما  والدارا  
أسنناتذة تحننت إشننراف   و د العمننل حسننب الاحتيا ننا  الفعليننة للمعلمنني ر و و   تكثيننف النندورا  التدر ايننة -2

 والداراء والمتدصصي . وأعضاء هيئة التدر س الجامعا  
 وتنوفير  المندر  والمتندر  ودلينل   وماد نا  لازمنة  خاما  توفير إمكا يا  واحتيا ا   ل تدر ب م   -3

 .والمادة العلمية  والوثاةق  دلةوالأ  والكتينا    والمرا ع  والمصادر الرقمية  الوساةل التعليمية
التنميننة  تحقينقل  تسننجيل الندورا  التدر اينةو  ولا  كتفنى بالتندر ب فقن  ي تنوفير وسناةل الاانلاع للمعلمنن  -4

 .((2.0ة التعلي  الجدند منظومة للمساعدة في  جال للمعلمي  و  ةالمهنية المستدام



 التصور المقترح : الخامسالفصل 

 157 

 النقاشننننا   والنننندورا  التدر ايننننة  وورد العمننننل  التنميننننة المهنيننننة المسننننتدامة للمعلمنننني  تنو ننننع أسنننناليب  -5
 . لا ادة  فا ا  المعلمي  المهنية  والا تماعا  الدور ة ......(

 .والنظر،  العملي مراعاة التكامل بي  التدر ب  -6
فري ضروء مردخل إدارة رأس المرال   التنميرة المهنيرة المسرتدامة للمعلمرين  خطرةتقييم  المرحلة الرابعة:  

 الفكري 
 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني -أ

 (المنندنر ا  والإدارا  والمنندارس  والأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني   و ليننا  التر يننة الجهننا   التنسنيق بنني  -1
 .  وتقد   تغذ ة را عةمياة المنفذةتودراسة الارام  الم  لمعلمي لالمستدامة لتنمية المهنية المرتنطة با

 ماذ  ومعانير محددة للمتابعة  عار للمعلمي  توفير وساةل النجال والوفول للتنمية المهنية المستدامة -2
التنميننة المهنيننة  وضننع خطنن  تطننو ر فننيوالتغذ ننة الرا عننة اسننتددا   تنناة  المتابعننة والتقينني  و   والتقينني 

 .وتحسي  أداةها المستدامة للمعلمي 
والإشراف علنى بنرام  التنمينة   دع  الداراء وتقد   الاستشارا  للمدنر ا  والأداد مية المهنية للمعلمي  -3

 .وتقييمها وتقد   التغذ ة الرا عة للارام   للمعلمي  المستدامة المهنية
والأداد مينة  تنسيق بي   ليا  التر ية و ها  تدر ب المعلمني وال   متابعة برام  التقيي  لأداء المعلمي   -4

 المهنية للمعلمي .
 إدارات التدري  بالمديريات والإدارات والمدارس -ب

 .للمعلمي المستدامة الاهتما  بالتغذ ة الرا عة للارام  السابقة للتنمية المهنية  -1
 .بصفة مستمرة لتأدد م  ا تقال أثر التدر ب ل  ومتابعة خطة التنمية المهنية المستدامة للمعلمي تقيي   -2
المسنتدامة  نظنرة للتنمينة المهنينةالتغيينر ل  لعنلا  السنلايا  و يلينة تفادنهنا   ي استقنال مقترحا  المعلم -3

 .على أ ها إهدار للمال والفرإ والوقت  للمعلمي 
المسنننتدامة ومشنننار ته  فننني بنننرام  التنمينننة المهنينننة   التر نننو ي  أسننناليب إشنننرافية حدنثنننةاتنننناع المشنننرفي   -4

 .التنسيق بي  التو يس الفني والمعلمي  المحتا ي  للتدر ب و   للمعلمي 
ا           ا وتنفيذ         تصميم  التنمية المهنية   ميع مراحل فينتابع العملية التعليمية  الذ،  و الاهتما  بالجا ب الفني -5

 .وعمل تغذ ة را عة ا        وتقو م  
 الأكاديمية المهنية للمعلمين -ج

 .بصفة مستمرة لتأدد م  ا تقال أثر التدر ب ل  للمعلمي  التنمية المهنية المستدامة برام تقيي  ومتابعة  -1
  .لتنمية المهنية للمعلمي برام  ا ي يفي تق ليا  التر ية  م  بالداراء وأعضاء هيئة التدر س الاستعا ة -2
 .للمعلمي  المستدامة الاهتما  بالتغذ ة الرا عة للارام  السابقة للتنمية المهنية -3
 .تفادنهاو لعلا  السلايا  للمعلمي   مقترحا  الشكاود والاستقنال  -4
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 متطلسات تحقيق التصور المقترح -ا      رابع  
المتفاعلة والمتكاملنة المستدامة  التنمية المهنية لتفعيل  تو د مجموعة م  المتطلنا  التي نننغي توافرها

المسننئولي  فنني المهنيننة و عنافننر التنميننة  ميننع منن  خننلال تضننافر  و ننت  ذلننك  المتسننارعةالتطننورا   لموادنننة
متطلننا  تحقينق التصنور  تصننيفو مكن    للمعلمني  المسنتدامة القطاع التر و، ع  عملية التنمينة المهنينة

 ماد ة.متطلنا  بشر ة  والثالت   والثا ي متطلنا  تنظيمية  الأول متطلنا  أ واعثلاثة المقترل إلى 
بنالقوا ي  والقنرارا  تتمثل المتطلنا  التنظيمية في مجموعة الإ راءا  الدافة و   :المتطلسات التنظيمية  -أ

  المتطلنا  التنظيميةم  أبرز   و النظ  واللواةح المحددة للعمل والهيادل التنظيميةو   التشر عية
وأ هاتنس  فنلا  التندر ب لتتاناهنا  نل قطاعنا  التنمية المهنية المسنتدامة   و لتدر ب  لواضحة  الرؤ ة  ال -1

 . عمل  ل قطاع بشكل منعال وتنقى خطوا  التطو ر منفصلة ومنعالة لا راب  بينها
 و شننروالاسننتراتيجيا  للتنميننة المهنيننة المسننتدامة   والسياسننا   والقصننيرة النعينندة الأهننداف وضننول -2

 منها. الفاةدةوتوضيح  الفكر،  المال رأس على الاهتما  بتدطي  وإدارة والتشجيع  والمعرفة الوعي
  إدارة رأس المنال الفكنر، للتنمية المهنية المستدامة للمعلمني  فني ضنوء مندخل بناء  ظا  متكامل  -3

 الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني بنأن حيت تتمينا للتعل   بيئة وإ جاد    ق المياة التنافسيةيلتحق
 .العاملي  عقول في رأسمالها

متمثلننة فنني  ليننا   العننالي ووزارة التعلنني    أثننناء الددمننة( المعلمنني  تأهيننلالتكامننل بنني  مؤسسننا   -4
  بالتغذ نننة الرا عنننة  وتاو نننده                                                    لتنمينننة معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني مهنيننن ا   التر ينننة

 عليها. واالاعه  ي لأداء المعلم  المستدامة تحدند قاةمة بمعانير معتمدة للتنمية المهنيةو 

لتصنح   ثناء الددمةأعلى مفاهي  تدر ب المعلمي   لا  إتناع الاتجاها  الحدنثة التي أدخلت تحو  -5
وتدطنني    ا واسننتمرار ة  فتتجنناوز مجننرد التنندر ب علننى إتقننان مهننارا  التنندر س        وعمقنن             أدثننر شننمولا  

  المعرفينةعداد المواد التعليمية إلى آفاق أوسع م  النمو المهني  تتسع لتشمل الأبعناد إ و    الدروس
 .والمهار ة  والأخلاقية  والا تمااية

وتنمينننته  أثنننناء الددمنننة مننن    المعلمننني  تأهينننلالعمنننل علنننى التحننندنت المسنننتمر لانننرام  مؤسسنننا   -6
 ي قنننو   الأداء النننو يفي للمعلمنننمرا عنننة عنافنننر تو   التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة للمعلمننني منظنننور 

 .للمعلمي  المستدامة ليتماشى مع معانير التنمية المهنية
التنميننننة المهنيننننة لترسننننيخ مفنننناهي    ومرادننننا النحننننت العلمنننني بنننندورها الننننداع  الإعننننلا قيننننا  وسنننناةل  -7

منن  مصننادر  التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني تننوفير متطلنننا  أسنناليب   و المسننتدامة للمعلمنني 
 .وتوافل في المؤسسا  التر و ة  ووساةل  شر  وتثقيف  تعل 

سياسننا  التعينني  والاختيننار    مثننل  بنن دارة رأس المننال الفكننر،  المتعلقننة والسياسننا   النننظ  تطننو ر -8
 .التنمية المهنية للمعلمي   وفرإ الترقي برام  وخط  الأداء  وارق تقيي   والمكافآ    والحوافا

من  خنلال إشنرا    للجمااينة تحو نل القنرارا  من  الفرد نةب قو  فر ق العمنل   و تنظيميبناء هيكل   -9
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 المشكلا  التي توا هه . في اتداذ القرارا  وحلفي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي العاملي  
ثقافننة خلننق   و الفكننر،  علننى الإ جنناز ئثقافننة تنظيميننة إ جابيننة تحفننا الإبننداع والابتكننار وتكننافإ جنناد  -10

 .في فورة مجتمعا  تعل  مهنية تعاو ية تعاز عمليا  التعل  وتنادل الدارا  
في الحلقة الأولى م  تهيئة المناس الإ جابي المحفا على الاتصال الإ جابي بي   ميع العاملي   -11

فنني الحلقننة  الننداع  لإ تننا  المعرفننة و شننرها وتطايقهنناو  فنني فر ننق تعا ننا العمننل   و التعلنني  الأساسنني
تنننوفير وسننناةل متعنننددة لسنننهولة ا تقنننال المعلومنننا  والمعرفنننة بننني    و لنننى مننن  التعلننني  الأساسنننيالأو 

 الإدار ة المدتلفة. المستو ا  
التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمننني الحلقنننة وتو ينننس أ شنننطة   الاهتمنننا  بنننالتقيي  ومداخلنننس الحدنثنننة -12

وأبحنناث   وابتكننارا    بننداعا  إآليننة واضننحة لنندع  وتطننو ر إ جنناد   و الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني
اسنتراتيجية  لضنمان أولو نة  ودراسنا  الحالنة  خافنة بحنوث الفعنل   و شنرها   وحفظهنا  المعلمي  

 الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني علنننى قننندرة مننن  تا ننند  التننني  تنظننني  إدارة رأس المنننال الفكنننر، 
 .للعمل  دندة وأساليب   ماذ  وتطو ر  تدر نا  وال الأ شطة تصمي  وإعادة التطو ر والتحسي 

د النشننر، لننس القنندرة ور المن وذلننك لأن  المتطلنننا  النشننر ة منن  أهن  المتطلنننا   عند    ت   المتطلسررات السشرررية: -ب
 افننة المننوارد  والاسننتفادة منن   ورفننع أداةهننا التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني  وتطو رهننا  تفعيننلعلننى 

  النشر ةم  أبرز المتطلنا  و الأخرد  
التنمينننة ا لأحننندث الاتجاهنننا  التر و نننة المرتكننناة علنننى مفهنننو       وفقننن    ا                              إعنننداد المعلمننني  وتنمينننته  مهنيننن   -1

والمهنيننننة  والتفاعننننل   والمعرفيننننة  ليتمكنننننوا منننن  موادنننننة المسننننتجدا  العلميننننة  المهنيننننة المسننننتدامة
 .وعلى مستود العال  بفكر  اقد بناء  مجتمعاته   جابي مع متغيرا  الحياة فيالإ

باسننننتمرار منننن   ليطننننوروا  للمعلمنننني  المسننننتدامة ر نننن  الننننتعل  منننندد الحينننناة باننننرام  التنميننننة المهنيننننة -2
ومهنناراته  لاسننتيعا  التطننور المتسننارع فنني   تنميننة ثقافننة المعلمنني   و سنناليب تدر سننه أو  سننلو ياته 

 .تي  قومون بتدر سهاال المواد وتو يفها في   تقنيا  الاتصال والمعلوما  
 نننرام  التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة للمعلمننني   ب شنننراده  فننني تننندر نا  و  أ شنننطةإ جننناد التكامنننل بننني   -3

لكسنب    ةتندر نا  عملينوإ نراء   وحضنور ملتقينا  عملينة   متنوعة تشمل القيا  بممارسا  بحثينة
 .ومعارفه   وتنمية مهاراته   الدارا  

 سننايل لموادنننة العصننر وفهنن    لتنميننة المهنيننة المسننتدامةلغننرس الننوعي لنندد المعلمنني  بحا نناته   -4
 اسنتددا  تشنجيعه  علنى  و متغيراتس  وادتسا  خارا   دندة تساعد على النجال في العمنل وإتقا نس

 .الإبداع رول وخلق الفكر إثارة في تساعد  التي الأساليب العلمية

بتنننوفير الحنننوافا الماد نننة   أثنننناء الددمنننةالتنمينننة المهنينننة المسنننتدامة تحسننني  دافعينننة المعلمننني   حنننو  -5
 .إ ذار المعلمي  المقصر   وإعطاءه  مهلة محدودة لتعو ع القصور  و والمعنو ة

  ومعنننارف لإ هنننار منننا لننندنه  مننن  خانننرا    لتعلننني  الأساسنننيمننن  امعلمننني الحلقنننة الأولنننى تحفينننا  -6
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 منن  القيننا  بالمهننا  المو لننة إلننيه    هتمكيننن  و فنني تحسنني  الأداءلنندنه  تو يننف الداننرا  الترادميننة و 
 .وأفكاره  الإبدااية لتجر ب منادراته  له توفير الفرإ ب وإعطاةه  الثقة بالنفس

 وزملاء للحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي وللرؤساء الا تماء  رول  تعاز  التي  والمنادر  القي   غرس -7
 وتكننو   مجتمعننا  الننتعل  المهنيننة  الإبداايننة الإ جابيننة والمشننار ة التعنناون  مفهننو  ترسننيخو  العمننل 

 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيمعلمي  بي 
لننندد معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني   والرقننني التقننند  فننني والمسننناهمة التفنننوق  فننني الرغننننة غنننرس -8

 ادتشننناف تجننناه المسنننتو ا    افنننة فننني الإدارة لننندد بالمسنننئولية الإحسننناس ماننندأ ترسنننيخالأساسننني  و 
 .الفكر،  المال إدارة رأس وتشجيع وتحفيا وتطو ر

التنمينننة عملينننة  للا دنننرا  فننني لمعلمننني الحلقنننة الأولنننى للتعلننني  الأساسننني تدصنننيص أوقنننا  محنننددة  -9
علننى المسننتجدا  بشنننكل   واالاعهنن  منن  خننلال اللقنناءا  المتنادلننة فيمننا بينننه  المسننتدامة المهنيننة
 . ع  ار ق الا تماعا  الدور ة مستمر

وشنكا    والأ هاة والمعامل  والقاعا    هي  ميع العنافر الماد ة م  الأبنيةو   المتطلسات المادية:  -ج
ومنن  أبننرز   التحتيننة المتكاملننة التجهينناا   وتننوفير قواعنند المعلومننا  تهيئننة الانيننة   عنن  ار ننق الاتصننال

 المتطلنا  الماد ة  
 والمعلومنا   الايا نا   توفر فعالة معلوما   و ظ   حدنثةبيا ا  لكترو ية لاناء قواعد إو ود أ ظمة  -1

بننرام  لجميننع  والشننامل المنننتظ    والتوثيننقالمعلمنني خاننرا  وتجننار   الدقننة والمصننداقية حننول ذا  
 .م  التعلي  الأساسي التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى

الاهتمنننا  أ شننطة و نننرام  التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني   و  تدصننيص مياا يننة لتمو ننل ودعنن  -2
 .ودراسا  الحالة بحوث الفعلمشار ع بالنحت العلمي في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  و 

أثننناء  التنندر نا  و ننرام  التنميننة المهنيننةلعقنند   ومعامننل  قاعننا  مجهنناةهيئننة الانيننة التحتيننة منن  ت -3
 .وأفكاره  إبداعاته إالاق  المادعي  على المعلمي تساعد  التي    والندوا  وورد العملالعمل   

 .زملاةه مع وخاراته   على مشار ة معارفه  المعلمي و ود  ظا  حوافا ومكافآ  تشجع  -4
معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  لتنننادل الداننرا  والتجننار  بنني    اسننتثمار الشنننكا  الا تماايننة -5

 الأساسي و ناء مجتمعا  تعل  مهنية.
 الايا ننا   وتحليننل  مننع علننىالقنندرة  منن  تا نند  التننيو   الفنيننة والإمكا يننا   النشننر ة الكفنناءا  تننوفير  -6

 .التنمية المهنية المستدامة للمعلمي  في النتاة  م  والاستفادة الفكر،  المال رأس ب دارة الدافة
 من  لمجموعنة المستدامة لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني التنمية المهنية وإعلان  تاني -7

 والمعلمي . المدر ي  والفكر ة لدد الإبدااية المهارا   تنمي التي والمنادر  القي 
إ جابينة  رسمية غير وعلاقا    ملاة  ا تماعي مناس خلق على تساعد   ا تمااية  مثيرا    استددا  -8

 لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.التنمية المهنية المستدامة  وتطو ر دع  في تساه 
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 هننذه وفننياغة الفكننر،  المننال رأس إدارة أهميننة علننى تؤ نند  التنني السننلو ية والأ مننا   القنني  تطننو ر -9
أ شنننطة التنمينننة المهنينننة  لكنننل ا      منهجننن   الإبنننداع تغنننرس ووسننناةل وأسننناليب   ظننن  فننني وتر متهنننا القننني 

  .المستدامة للمعلمي 
 منننع تتفنننق بحينننت  الفكنننر،  المنننال لاسنننتراتيجيا  وأسننناليب إدارة رأس والموضنننوعي الننندقيق التحدنننند  -10

 مننن  تملكنننس لمنننا حقيقينننة فنننورة وتعطننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني  وسياسنننا   أهنننداف
 .ملموسة غير أو ملموسة سواء فكر ة  قدرا  

 المعوقات تلك التغل  على ومقترحات المقترحمعوقات متوقعة أمام تنفيذ التصور  -ا      خامس  
 التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقنة الأولنى للتعلني  الأساسنيأن إلى الممارس    الفعليو شير الواقع  

  وتنننرقيته   أمنننا بالنسننننة يقننند حققنننت إ جنننازا  ملحو نننة بالنسننننة للأهنننداف المتعلقنننة بانننرام  تننندر ب المعلمننن
دعننن  و   للمعلمننني   واقتنننرال سياسنننا  و ظننن  تقنننو   الأداء المهنننني المعلمننني أداء  بتحسننني للأهننداف المتعلقنننة 

أمننا   فيو نند بعننع المعوقننا    للمعلمنني بننالأداء المهننني  للارتقنناءوحنندا  التنندر ب  والتقننو   فنني المنندارس  
و مك  تصنيف معوقا  تنفيذ التصور المقترل إلنى ثلاثنة   أرض الواقع  على  تنفيذ التصور المقترل وتفعيلس

 الأول معوقا  تنظيمية  والثا ي معوقا  بشر ة  والثالت معوقا  ماد ة.  أ واع
 :وكيف يمكن التغل  عليها المقترحالمتوقعة فيما يخص تنفيذ التصور التنظيمية المعوقات  -أ
ضننعلا الاهتمننا  بنن دارة رأس المننال الفكننر، عننند التدطنني  لاننرام    و واضننحةالتدر ايننة الدطننة ال غيننا   -1

 .امما قد  مثل فعو ا  في تطايقه   التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي
الكفناءا  من  الدانراء والفنيني  من  وزارة التر ينة ب الاستعا ة و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال

للمشننار ة فنني تدطنني  وتنفيننذ دورا  و ننرام  التنميننة المهنيننة    ننل حسننب تدصصننس والتعلنني  الفننني والتعلنني 
والحافنلي  علنى در نا  الما سنتير   لينا  التر ينة  من   بالأسناتذة والدانراء    والاستعا ةللمعلمي المستدامة  
الوزار نة والتشنر عا   بنالقرارا   للمعلمي  وفي تواية المعلمني   المستدامة  في برام  التنمية المهنية  والد توراة 

 وتقو مها.  ومتابعتها  وتنفيذها  ام ر لوضع الا للمدتصي تاحة الفرإ إو 
  نننرام  التنمينننة المهنينننةو ناسنننب للتننندر ب اختينننار الوقنننت المو   غينننا  الدطنننة الامنينننة الشنننهر ة والسننننو ة -2

 .خافة أثناء العا  الدراسي للمعلمي المستدامة 
اختينار و   و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال وضع خطة زمنية شهر ة وسنو ة تمتاز بالمرو ة

 العملينننة التعليمينننةسنننير وا تظنننا  بمنننا لا  عنننوق   نننرام  التنمينننة المهنينننة للمعلمننني و الوقنننت المناسنننب للتننندر ب 
 للمعلمي . التدر اية الفعليةحسب الاحتيا ا   و فضل خلال الإ ازة الصيلية وإ ازة  صلا العا  الدراسي

 بنننني  المعلمنننني  المتنننندر ي  وزملاةهنننن  المسننننتدامة قصننننور فنننني  قننننل التنننندر ب وخاننننرا  التنميننننة المهنيننننةال -3
  وز نادة الأانناء الو يلينة    الذن   قومون بالتدر سالمعلمي أعداد   في  الشدند بساب العجا     بالمدرسة

 و ثافة التلاميذ في الفصول.
سنند العجننا فنني خر جنني  ليننا  التر يننة لالاهتمننا  بتعينني  و مكنن  التغلننب علننى تلننك الصننعو ة منن  خننلال 
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للنهنننوض بالعمليننة التعليمينننة وحنننل مشنننكلة   ا                     ميننع التدصصنننا  سننننو    فننني دور، ومننننتظ المعلمنني  بشنننكل 
وتهيئنننة المنننناس   ا         ا و فسننني        ماد ننن  وتحفيننناه   ي رفنننع  فننناءة المعلمنننوالتكننندس فننني الفصنننول الدراسنننية  و  الكثافنننة

خفنننع و   الأانننناء الو يلينننة لتدلينننفوالأدوار بننني  المعلمننني    توز نننع المهنننا  والمسنننئوليا  و   المناسنننب لهننن
الوقننت الكننافي للاشننترا  بفاعليننة فنني و  الفرفننةلإتاحننة  ي  الأساسننيمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنن صننا  

 .برام  التنمية المهنية المتمر اة على المدرسة
  للكثير م  الأهداف التي أ شئت من  أ لهنا والمتعلقنة بالتنمينة يعد  تحقيق الأداد مية المهنية للمعلم -4

و ر ننع ذلننك فنني المقننا  الأول إلننى الدلنن  الواضننح بنني  دور     و ننودة بننرام  التنندر ب للمعلمنني المهنيننة 
 و ي  التدر ب  أحد آليا  تحقيق هذه التنمية. للمعلمي الأداد مية  جهة مسئولة ع  التنمية المهنية 
 مر ننا للتنميننة المهنيننة للمعلمنني  تفعيننل دور الأداد ميننة و مكنن  التغلننب علننى تلننك الصننعو ة منن  خننلال 

تمكني  وحندا  التندر ب    و بمفهومهنا الأشنمل والأعن   وليسنت  مر نا للتندر ب المسنتدامة للمعلمني  المهنية  
داةهنا  اسنتجابة لمتطلننا  تحقينق الجنودة واعتمناد المندارس  وتأهيلهنا لأداء والتقو   في المندارس  وتطنو ر أ

 ا.      مهني      لدع   هودها في إعداد المعل   وتنميتسيدور المنسق بي  المدارس  والأداد مية المهنية للمعلم
  للأهننداف التنني أ شننئت منن المهنيننة للمعلمنني  ا أمننا  تحقيننق الأداد ميننة                            و ننود معوقننا   ثيننرة تقننلا عاةقنن   -5

أ لها  بعضها خناإ بهيكنل الأداد مينة المؤسسني والننعع الآخنر خناإ بعند  تنوفر التمو نل الكنافي 
 لأهدافها و النظا  التعليمي  كل. المهنية للمعلمي لتحيق الأداد مية 

توفير مصادر تمو ل متنوعة لإ جاز برام  التنمية المهنية و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال 
  ورد عمننل تدر ايننة وعقنند  نندوا  وحلقننا  يتنظننو   وذلننك عنن  ار ننق مسننا دة المجتمننع علمنني المسننتدامة للم

وتنوفير مجموعنة من  الانرام  والحنا  التدر اينة لمسنا دة   للمعلمني  المسنتدامة بالتنمية المهنية قاشية خافة  
لا تينناز المسننتو ا   للمعلمنني تننوفير حننا  تدر ايننة   و فننني والأدنناد مي لهنن ال  الجنندد وتقنند   النندع  يالمعلمنن

من  لمعلمني الحلقنة الأولنى هنذه الانرام  الاحتيا نا  المهار نة ي تراعنحينت ب   يالمدتلفة علنى  نادر المعلمن
لعننننلا   وا نننب القصننننور فننني مسننننتود أداةهننن    مننننا تنمنننى الجوا ننننب السننننلو ية   المدتلفنننةلتعلننني  الأساسنننني ا

 مهنة التعلي  السامية. معوالأخلاقية لدنه  بما نتوافق 
والفنيننة  القياد ننة والإشننرافية  لشننغل الو نناةلا يلتأهيننل المعلمنن  منتقنناة بعنا ننة تنميننة مهنيننةتننوفير بننرام  و 

للمعلمننني  بنننرام  تنمينننة مهنينننة خافنننة تنننوفير   و ا لأحننندث الطنننرق والمنننناه  العلمينننة العالمينننة              المدتلفنننة وفقننن  
 سب اايعة الايئة المحيطة بالمعل  والتلاميذ والإمكا ا  المتاحة.ة والر لية تناالناةي المنااقوالمو هي  في 

 التنني والمننادة العلميننة دلننة والوثنناةقالوسنناةل التعليميننة والمصننادر الرقميننة والمرا ننع والكتينننا  والأ وتننوفير
 والمدارس  والإدارا  التعليمية  مستود مدنر ة التر ية والتعلي  تحتا ها برام  التنمية المهنية للمعلمي  على

 .تسجيل الدورا  التدر ايةو  توفير وساةل الاالاع للمعل  ولا  كتفى بالتدر ب فق و 
الماد نننة  الإمكا نننا  تنننوفير و   والمنننو هي  الفنيننني  والمننندر ي  لمعلمننني لالحنننوافا الماد نننة والمعنو نننة  تنننوفيرو 

 لهاالمدصصا  المالية المو هة ز ادة و وذلك للارتقاء بالمهنة     للمعلمي  المستدامة  لتنمية المهنيةلاللازمة  
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ق لننتشننجيع المعلمنني  الكفنناءا  بننالحوافا وشننهادا  التقنندنر لدوالإدارا  التعليميننة  و  فنني مياا يننا  المنندارس
 .اة الفروق الفرد ة والقدرا  بي  المعلمي عمرا و   رول المنافسة

التعليميننننة وتطو رهننننا وفنننننق  تتوادنننننب مننننع عمليننننا  تصننننمي  المنننننناه  لاأن التنميننننة المهنيننننة للمعلمنننني   -6
 المستجدا  المعافرة في المعرفة. 

استثمار معطينا  تكنولو ينا التعلني  فني التندر ب واسنتددا  و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال 
 للمعلمننني  سنننتدامةالم التنمينننة المهنينننة بنننرام أن تراعننني   و لتحقينننق الأهنننداف ةاسنننتراتيجيا  التننندر س الحدنثننن

الفنروق الفرد نة والتفناو    و  يالمعلمن الاخنتلاف فني تدصصنا    و المعلن  المرحلة التعليمينة التني ننتمني لهنا
 . يفي مستو ا  أداء المعلم

 .التدر ب والجودة والقياس بالمدارس وحدا  التدر ب  قصور في تفعيلال -7
إعنادة هيكلتهنا وتسنميتها  وحندة التنمينة المهنينة المسنتدامة و مك  التغلب على تلك الصنعو ة من  خنلال  

و ننت  الننر   بينهننا و نني  الأداد ميننة المهنيننة   عمننل مؤهننل ومتدصننص  قننو  علننى إدارتهننا فر ننق  للمعلمنني (  
علننى المدرسننة  وتحدننند مقننر   وتتننولى مسننئوليا   افننة بننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني  المتمر نناة للمعلمنني 

 .لها تغذ ة را عة وعملداة  لها لتصمي  وتنفيذ وتقو   برامجها 
 تنوفير المنوارد اللازمننةو   ولحضنور المعلمنني   فعينل دور التنميننة المهنينةوزار ننة ملامنة لتقنرارا   إفندارو 
وأهمهنا مهنارة ا        ا  يند                        والمؤهل والمعند إعنداد    الكلاءاختيار المدر ي  بشفافية وفق قواعد اختيار المدر  و لها  

 .والتوافل  والتقد   الفعال  والاتصال  العرض  ا  إعداد وتصمي  الحقاةب التدر اية ومهار 
 ا.                                    غيا  قياس أثر برام  التدر ب ميدا ي   -8

ودراسنة   لمعلمني للتنمينة المهنينة لة عنينتضافر الجها  المو مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال 
 منناذ   عاننر للمعلمنني  تننوفير وسنناةل النجننال والوفننول للتنميننة المهنيننة المسننتدامةو   لاننرام  الممينناة المنفننذةا

 فني وضنع خطن  تطنو روالتغذ نة الرا عنة استددا   تاة  المتابعة والتقيني  و   ومعانير محددة للمتابعة والتقيي 
اسننتغلال الطاقننا  الماد ننة والنشننر ة فنني عنن  ار ننق   وتحسنني  أداةهننا التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني 

 .مجال التدر ب بفعالية و فاءة
 المعوقات السشرية المتوقعة فيما يخص تنفيذ التصور المقترح وكيف يمكن التغل  عليها: -ب
 تيجننة  التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننيالتحنند ا  التنني توا ننس  -1

   السياسية والمجتمعية  والتطورا  في تكنولو يا المعلوما  وتطايقاتها التر و ة.للتغيرا
  الأقنند  منن  خننلال العمننل يالاسننتفادة منن  خاننرا  المعلمنن و مكنن  التغلننب علننى تلننك الصننعو ة منن  خننلال

أن تكنننون التننندر نا  و هنننا لو نننس منننع   و والمناقشنننا  ومدتلنننلا أشنننكال التننندر ب  التعننناو ي فننني ورد العمنننل
الاننرام  المتدصصننة و التنندر نا  بز ننادة الاهتمننا  و   والتفاعننل لتحقيننق التفاعننل والاسننتفادة الكاملننة  المنندر ي 

 المسننتدامة للمعلمنني  فنني التنميننة المهنيننة للمعلمنني  المهنيننة الأداد ميننةدور   وتفعيننل لشننرل المننناه  الجدننندة
 .والاختيار الدقيق لأعضاةها
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ينة التدر االانرام  قلة و   لكثرة أعداده  وتنوع احتيا اته   للمعلمي الاحتيا ا  التدر اية  تحدند   فعو ة -2
 .الر   بي  تدر ب المعلمي  وما  قومون بس م  العمل في المدارس وضعلا  والمادة العلمية المقدمة

تيا نا  استددا  ارق مناسننة وماتكنرة  للتعنرف علنى الاحو مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال 
الفرفة للمتدر ي  في  وإعطاء  الارام  التدر اية في فورة  امده غير مر ة  التدر اية المتعددة  وعد  وضع

ا للواقننننع                              ا لحا ننننا  المتنننندر ي   وا عكاسنننن          مسننننتجين   اتدنننناذ القننننرارا  المتعلقننننة بتنننندر اه   حتننننى  كننننون الار ننننام 
ومشنننار ته  فننني بنننرام  التنمينننة   أسننناليب إشنننرافية حدنثنننةاتنننناع المشنننرفي  التر نننو ي    و ومتطلننننا  المجتمنننع

التنمينة   ميع مراحل فينتابع العملية التعليمية  الذ،الاهتما  بالجا ب الفني و    للمعلمي المستدامة  المهنية  
التنسننيق بنني  التو يننس الفننني والمعلمنني  المحتننا ي  و  وعمننل تغذ ننة را عننة  ا          ا وتقو منن            ا وتنفيننذ         تصننميم  المهنيننة 

تننوفير قواعنند الايا ننا  المدتلفننة  و دافننة مننا نتعلننق بالحالننة التر و ننة واحتيا ننا  التنميننة المهنيننة   و  ب للتنندر 
 .لمعلمي الحلقة الأولى للتعلي  الأساسيالمستدامة 

والعاةنند  افلسننفتهو  ا  وأهنندافها  وأهميتهننللمعلمنني  المسننتدامة ضننعلا الننوعي بأهميننة دور التنميننة المهنيننة -3
 .ابقلة أهميتها والعاوف ع  الاشترا  بارامجه شعر المتدر   مما  امنه

المسنننتدامة التنمينننة المهنينننة  بنننرام عنننلان إ تننننوع انننرق و مكننن  التغلنننب علنننى تلنننك الصنننعو ة مننن  خنننلال 
  تطاينق الانرام  التدر اينة بأسناليب تقنو   متطنورة  و ار قنة واحندة قند  وعند  اقتصنارها علنى        التني ت    للمعلمي 

  يلمتدر ي  حيت  ظهر مدد تأثير الارام  فني سنلو  المعلمنليق أهدافها  سواء التقو   للتأدد م  مدد تحق
واتجاهنناته  ومهنناراته   أو فنني تقننو   الاننرام  منن  حيننت منندد تننوفر الإمكا يننا  الماد ننة والمعنو ننة المدتلفننة  

 ومدد مناسنة الارام  مع حا ا  المتدر ي  النظر ة والعملية.
قيمنة    واعتننارالمدتلفة   على الارام يوالأداد مية المتدصصة لتدر ب المعلم  توفير الدارا  التر و ةو 

وضننع  التنندر ب  نشننا  مهننني مسننتمر منندد الحينناة  ولننيس  شننا  مرحلنني هدفننس الترقنني وشننر  أساسنني لننذلك
 تننوازن بنني  القنني   والأفكننار  وأخلاقيننا  المهنننة و نني  المهننارا   المسننتدامة للمعلمنني  بننرام  التنميننة المهنيننة

 التكامل مع مراعاة    يتر ا على أداء المعلمو رام  تدر اية  عقد ورد عمل   و اللازمة لمااولة مهنة التعلي 
 م  هذه الارام  بفعالية عالية. لتحقيق الأهداف  بي  النظر ا  والممارسا  العملية

الموهنو ي   وعاوف الوزار ة والتشر عا  المنظمة للتنمية المهنيةالقرارا   قصور االاع المعلمي  على -4
 . المستدامة للمعلمي  ع  المشار ة في برام  التنمية المهنية والكفاءا  م  المعلمي 

لتحسني  أداء   تقد   الارام  التدر نة حنوافا ماد نة ومعنو نةو مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال 
التنميننة  بننرام عقنند   و فا ماد ننةشننهادا  تقنندنر عننند ا تيازهننا بتفننوق أو تقنند   حننوا     ننأن تقنند  لهنن يالمعلمنن
  وإفنندار التشننر عا  لا تهنندر وقننت العمننل نني   للمعلمنني  فنني أوقننا  مناسنننة المسننتدامة للمعلمنني  المهنيننة

 ور طها بالترقي. المستدامة للمعلمي  والقرارا  الملامة للاشترا  في برام  التنمية المهنية
وضننعلا المسننتدامة للمعلمنني  لمنندارس بنندور التنميننة المهنيننة ومنندنر، االقيننادا  بعننع  ضننعلا اهتمننا  -5

  .لمدر ي  والمتدر ي لالماد، والمعنو،  الحافا
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للسنادة مندنر، المندارس مسنتدامة إعداد برام  تنمينة مهنينة و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال  
دته  فني تلاينة احتيا ناته  ومساع لدد المعلمي  والعمل على تطو رها  المعرفية  على  يلية تشديص الفجوة

  .للاشترا  في برام  التنمية المهنية المستدامة للمعلمي  التدر اية وتشجيعه  وز ادة الدافعية لدنه 
المسننتدامة المهنيننة  التنميننةاننرام  وقلننة الكننوادر المدر ننة المؤهلننة للقيننا  ب كننلاءالمنندر ي  ال قصننور إعننداد  -6

 ا.                                       التي لا تلاي احتيا اته  التدر اية غالن   لتدر نا  ع  االمعلمي  عاوف مما نؤد، إلى للمعلمي  
تنننوفير الكنننوادر   و ا         ا وفكر ننن                            تنننوفير مننندر ي  منننؤهلي  علميننن  و مكننن  التغلنننب علنننى تلنننك الصنننعو ة مننن  خنننلال 

التطنننو ر  فنننيرغننننة الن  كنننون لننندنه  أو   بعنا نننة المننندر ي  المنننؤهلي ننننت  ا تقننناء بحينننت   المتفرغنننة التدر اينننة
وتاو د المندر ي  بمهنارا    المتدر ي م  المدر ي  و للمادعي  خافة ا           ا ومعنو                              والتدر ب و ذلك دعمه  ماد   

مجتمعننا  تعلنن  وعمننل  الفعالننة تشننجيع المشننار ةو   مراعنناة الفننروق الفرد ننة بنني  المتنندر ي و التنندر ب الحدنثننة 
واسننتقطا  الموهننو ي    والاهتمننا  بتنننادل الداننرا   ز ننادة اللقنناءا  والا تماعننا  المتنادلننةو   تفاعليننة مهنيننة

فنني بننرام  التنميننة للتنندر ب مجموعننة منن  الآليننا  والإ ننراءا  المعلنننة  عنن  ار ننقمنن  المعلمنني   والمانندعي 
الداننننرة فنننني  ذو، المعلمنننني   وتحفيننننا النشننننر ة المتمينننناة الاسننننتعا ة بننننالكوادر و المسننننتدامة للمعلمنننني   المهنيننننة

 .المستدامة للمعلمي ية المهنية لمشار ة في برام  التنما
 المعوقات المادية المتوقعة فيما يخص تنفيذ التصور المقترح وكيف يمكن التغل  عليها: -ج
تلاننى التطننور  المجهنناة بالتقنيننا  التكنولو يننة والتننيفنني مرادننا التنندر ب المهننني المتدصصننة  القصننور -1

لمنصنننا  المعلمننني  لاسنننتيعا   المتاحنننة  وقصنننور لمرادنننا التننندر ب  المكنننا يو نننذلك النعننند  التكنولنننو ي
التجدنند  المعلمني  وغيا  مشار ة اوخار ه  قلة الدافعية للتدر ب داخل المدرسةمما ننت  عنس   الرقمية

 .المستدامة للمعلمي والتطو ر والتنمية المهنية 
حنندث الوسنناةل التكنولو يننة تجهيننا قاعننا  التنندر ب بأو مكنن  التغلننب علننى تلننك الصننعو ا  منن  خننلال 

ذا  الوسننناة   الآلنننيو نننذلك الأ هننناة السنننمعية والنصنننر ة مثنننل أ هننناة الحاسنننب   والتقننند   ووسننناةل العنننرض 
لاسننتفادة   لدون تميننا القاعننا    وتننوفير تلننك التجهينناا  فنني  ميننع (الارو كتننور المتعننددة وأ هنناة العننرض 

المستدامة للمعلمي  الإ تر ت في دع  التنمية المهنية عار الواقع الافتراضي و    التعل  المهنيةم  مجتمعا   
 .وإ صال الدع  التر و، والمهني للمعلمي  في أماد  عمله 

الإمكا نا  الماد نة ضنعلا و  غيا  عنصر التدر ب على مستود المدرسة رغ  و ود وحدة التدر ب بها -2
وضنعلا تهيئنة  والتندر ب علنى التقنينا  والتكنولو ينا الحدنثنة  للمعلمي تنمية المهنية  والنشر ة اللازمة لل

 للمعلمي .مجهاة بالتقنيا  الحدنثة اللازمة للتدر ب داخل المدرسة في برام  التنمية المهنية الالأماد  
توفير أماد  مناسننة للتندر ب ومجهناة بنالطرق التكنولو ينة  و مك  التغلب على تلك الصعو ة م  خلال

لتوسنع ا  و المسنتدامة للمعلمني والتنمينة المهنينة  توفير الإمكا ا  الماد ة والنشر ة اللازمة للتدر ب و    ثةالحدن
 افنننة  اتتنننوافر فيهننن  والتننني والتقنينننا  التكنولو ينننة الحدنثنننة بالإ تر نننت فننني إ شننناء قاعنننا  التننندر ب المجهننناة 

تنننادل الداننرا  بنني  المعلمنني  لللمعلمنني  وورد العمننل  ةالتدر ايننلعقنند الاننرام    مكا ننا  الماد ننة والنشننر ةالإ
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 .والتنمية المهنية المستدامة للمعلمي  توفير أماد  مجهاة داخل المدرسة للتدر ب و 
ا: التوصيات                   سادس 

لتتدنى   الشرقية  بمحافظة  والتعليم  التربية  مديرية  إلى  المقترح  التصور  بتوجيه  الساحث  يوصى 
   التصور المقترح.

 لدراسات مستقدلية مقترحات  ➢
 عمل دراسا  ع   

 ( على تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي التعلي  الأساسي. 19-مدد تأثير  اةحة  دوفيد  -1
 واقع تحقق التنمية المهنية المستدامة للقيادا  الوسطى في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،. -2
 رس الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. ق التنمية المهنية المستدامة لمو هي مدايتحقمعوقا   -3
 التنمية المهنية المستدامة لمدنر، مدارس الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. معوقا  تحقيق  -4
 ومتطلنا  تفعيلها في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.واقع مجتمعا  التعل  المهنية  -5
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 .التعليم المشروع القومي لمصر"  ،2030-2014الخطة الإستراتيجية للتعليم قدل الجامعيلتر ية والتعلي    وزارة ا (9 
 . 2012   القاهرة  برنامج التأهيل والإرشادوزارة التر ية والتعلي    الأداد مية المهنية للمعلمي     (10 
الفني    (11  والتعلي   والتعلي   التر ية  رقم  وزارة  وزاري  بالمدارس137)قرار  والجودة  التدري   وحدات  إنشاء  بشأن   )   

 . ( 2  مادة  2012 3 11بتار خ 
  . 2021 9 6  بتار خ  ( بشأن تنظيم الأنشطة التدريدية23كتاب دورى رقم )وزارة التر ية والتعلي  والتعلي  الفني   (12 

 الكت :  -ج
   تر مة  د. خالد ب   افر ال حيان   ارساتبحوث العلوم الًجتماعية؛ المسادا والمناهج والممأ ول باتشير ي    (13 

 . 2015دار اليازور، العلمية للنشر والتوز ع  عمان  الأردن  
 . 2002"، د    لكا ب  لحديث،  لق هرة، مناهج البحث التربوي: رؤية تطبيقية مبسطةبشرر ص لح  لرشردي، "  (14 

   المهنية للمعلمين، مدخل جديد نحو إصلاح التعليمالتنمية  بيومي محمد ضحاو، وسلامة عاد العظي  حسي     (15 
 . 2009دار الفكر العر ي  القاهرة  

 . 2010   دار الفكر العر ي  مناهج السحث مقدمة في____________     (16 
  2    دار الفكر العر ي    نظم التعليم والًتجاهات العالمية المعاصرة ____________  ومحمد إبراهي  خاار    (17 

 . 2016 القناهرة 
ستيوار     (18  أ.  المعرفة:توماس  والعشرين"  ثورة  الحادي  القرن  ومؤسسة  الفكري  المال  أحمد رأس  علا  تر مة    

 . 2004  القاهرة  الدار الدولية للاستثمارات الثقافية –إفلال 
الراشد،    (19  محمد  هاش   التعليميةحامد  بالمؤسسات  الفكري  المال  رأس  اإدارة  اينة  دار  مكة  1لدضراء         

 . 2017المكرمة  
 . 2001   بيت الأفكار الدولية  الر اض  السحث العلمير حي مصطفى عليان    (20 
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تطوير كليات التربية بين الًعتماد والجودة في التعليم الجامعي رشد، أحمد اعيمة ومحمد ب  سليمان الاندر،    (21 
 . 2004،   دار الفكر العر ي  القناهرة بين رصد الواقع ورؤى التطوير

ااهر    (22  أحمد  السيد  العالمية  رشيدة  الًتجاهات  في ضوء  للمعلمين  المهنية  وطموحات  -التنمية  دار تحديات     
 . 2010الجامعة الجدندة  الإسكندر ة  

علي فالح    (23  وأحمد  العنا،  علي  الأعمالسعد  منظمات  في  الفكري  المال  والتوز ع      إدارة رأس  للنشر  اليازور، 
 . 2009عمان  

 القاهرة  1     والتوز ع     مؤسسة اينة للنشر التدري  أثناء الخدمة  -النمو والتنمية المهنية للمعلماارق عامر    (24 
2011 . 

 . 2009   دار الجامعة والجدندة  الإسكندر ة  إدارة التنمية المهنيةعقيل محمود رفاعي    (25 
 . ۲۰۱۲   دار الفكر  اشرون وموزعون  الأردن  عمان أسالي  الكشف عن الموهوبين ورعايتهم فتحي  روان    (26 
 . 2005   دار الفكر  عمان   إعداد المعلم تنميته وتدريسهمصطفى عاد السميع محمد وسهير محمد حوالس    (27 
 . 2009جر  القاهرة     دار الفالإدارة المدرسية الحديثة في ضوء الفكر الإداري المعاصر ايل سعد خليل    (28 

 الرسائل العلمية:   -د
 الجامعنا  فني النشنر ة القندرا  بنناء فني وأثره التعلي  في الاستثمار بر ر آد     الدن   أبكر وعصا   بحر الدن  عاد الله (29 

 درمنننان أ   امعنننة  دكتررروراه غيرررر منشرررورة رسرررالة  المعرفنننة اقتصننناد ا  مقتضنننيا  ضنننوء فننني الحكومينننة السنننودا ية
 .2015 السودان  الاسلامية 

( بالمنطقننة الداخليننة 12-11ضننغو  العمننل وعلاقتهننا بننالنمو المهننني المعلمنني الصننفوف منن      تحيننة محمنند التننو ي (30 
 امعننة النندول العر يننة  معهنند النحننوث والدراسننا  العر يننة  القنناهرة   ،غيررر منشررورة ماجسررتير رسررالة   بسننلطنة عمننان

2010. 

المنننال الفكنننر، وعلاقتنننس فننني تعا نننا الميننناة التنافسنننية  دراسنننة تطايقينننة علنننى الجامعنننا   إدارة رأس  خالننند أحمننند قشنننق   (31 
 .2014   امعة الأزهر بغاة  فلسطي   رسالة ماجستير غير منشورة   الفلسطينية بقطاع غاة

تو يف بحوث الفعل في التنمية المهنية لمعلمي التر ية الفنية بالمرحلة الإعداد ة بمصر في ضنوء    مسل  رشا عامر (32 
 .2018بكلية التر ية بالإسماعيلية  مصر   رسالة ماجستير غير منشورة،بعع الاتجاها  العالمية المعافرة   

رسرالة ماجسرتير    المعلمني  ينق  نادرتحقالاداد مينة المهنينة للمعلمني  ودورهنا فني    ر دا سماحة محمد الشر يني (33 
 . 2010 امعة المنصورة       لية التر يةغير منشورة

  ة غيررر منشررورةرسررالة دكترروراشنير   عانند المجينند حكنني     ظننا  التعلنني  فنني  مهور ننة مصننر العر يننة  دراسننة مقار ننة    (34 
 .2010دلية التر ية   امعة أ  القرد  

 معوقنننا  التنميننة المهنينننة للمعلمنني  مننن  و هننة  ظنننر    نننندر بنن  عاننندالله الشننر فو  لصنناعد،ا عانندالهاد، بننرا  مطينننع (35 
الجامعننة الإسننلامية  المدننننة  غيررر منشررورة، رسررالة ماجسررتير  المشننرفي  التر ننو ي  بمنطقننة المدننننة المنننورة التعليميننة 

 .2014المنورة  
تحقيننق المينناة التنافسننية فنني الجامعننا   عينند عاةنند خليننف الشننمر،   در ننة تننوافر رأس المننال الفكننر، وعلاقتهننا بدر ننة (36 

   لينة العلنو  التر و نة  رسرالة ماجسرتير غيرر منشرورةالدافة الكو تية م  و هة  ظنر أعضناء هيئنة التندر س فيهنا   
 .2014 امعة الشرق الأوس  للدراسا  العليا  الأردن  عمان 
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المهنينة للمعلمنني  التحقيننق الاعتمناد المهننني للمعلنن  ومنننح متطلنننا  تفعيننل دور الأداد ميننة    حامنند فنيا  ، غنادة فننار  (37 
     ليننة التر يننةرسررالة ماجسررتير غيررر منشررورة   التننراخيص لمااولننة مهنننة التعلنني  فنني ضننوء بعننع الداننرا  الأ نايننة

  .2015  امعة المنصورة 
(  منن  1  ع   الإنسررانيةمجلررة العلرروم مننراد بنن  حننرز الله   أدوا  النحننت العلمنني   يليننة الاختيننار واننرق التصننمي    (38 

 4  )2020. 
 واقننع التنميننة المهنيننة لمعلنن  المرحلننة الابتداةيننة منن  و هننة  ظننر   ومحمنند بنن  عانندالله اليحيننى محمنند بنن  سننعود الاوشنني (39 

 امعننة الملننك  )غير منشررورة(،رسررالة ماجسررتير  المعلمنني  بمحافظننة العننلا فنني ضننوء تو هننا  مشننروع المعلنن  الجدننند 
 .2015سعود  الر اض  

محمنند عانند الوهننا   معننس   يهننان عانند المنننع  ر ننب  ما نندة محمنند  ار ننل   إاننار مقتننرل لتننأثير رأس المننال الفكننر،  (40 
علننى الاراعننة التنظيميننة وا عكاسنننس علننى الأداء المؤسسنني  دراسنننة ميدا يننة علننى فنننناعة الرخننا  والجرا يننت بجمهور نننة 

 .2021معة عي  شمس     لية التجارة   ا رسالة دكتوراة غير منشورةمصر العر ية   
معاوزة عاد الله الدطيب   دور رأس المال الفكر، في تطو ر الكفاءة الإدار ة لدد العاملي  الإدار ي  في وزارة التر ينة  (41 

   لينة الاقتصناد والعلنو  الادار نة   امعنة الأزهنر رسرالة ماجسرتير غيرر منشرورةوالتعلي  الفلسنطينية فني قطناع غناة    
  .2013 غاة  فلسطي   

هيث  محمد عاد الله الكيلا ني  آمنال العر ناو، المهند، انناس  عاند السنلا  الشناراو، انناس  عاينر فتحني ابنو سنليمة   (42 
رسرالة دكتروراة  إدارة رأس المال الفكر، مدخل لتنمية القدرة التنافسية لمدارس التعلي  الفني بجمهور ة مصر العر ينة   

 .2021   لية التر ية باور سعيد   غير منشورة
هيلننس عانند الله الفهينند   التنميننة المهنيننة الذاتيننة لمنندنرا  المرحلننة الابتداةيننة الأهليننة فنني مدننننة الر نناض   مننوذ  مقتننرل    (43 

 .2013 لية التر ية   امعة الملك سعود   ماجستير غير منشورة،رسالة 

 :المؤتمرات -ه
 العلمي المؤتمر العالي   التعلي  لمؤسسا  المستقالي الاستراتيجي الديار   الفكر،   المال   رأس  الاهير،   اناس  إبراهي  (44 

 (العربي والوطن مصر في العالي التعليم مؤسسات في الفكري  المال رأس وإدارة  المعرفة  إدارة)  الرابع  العر ي  السنو، 
 .2012 ( 1م    بالمنصورة  مصر  النواية التر ية دلية  2012أبر ل  12-11في الفترة م  

 دولنة لتجر نة الإشنارة منع الأعمنال منظمنا  حا نة لموا هنة فكنر،   رأسمال الإدار،  التعلي  تدطي   منير  جار   أحمد (45 
  العربيرة الأعمرال منظمرات فري الفكرري  المرال رأس وقيراس إدارة حرول الثراني الردولي العلمري  المؤتمر  في    الكو نت
 .2008(  1   الجااةر  والنشر ة  الاقتصاد ة التنمية الاليدة  مدار دحلب سعد  امعة

 حرول الخامس الدولي للملتقى مقدم بحث   الفكر،  المال رأس قياس و ماذ  ارق   معمر  وحمد، عمر مدتار  أنت (46 
 .2011  الشللا  الجااةر   امعة  الًعمال" منظمات في الفكري  المال رأس  وتقييم قياس  وأسالي  مداخل"

وثيقة مقدمة المرؤتمر الثالرث للروزراء المسرئولين عاد الرحم  عدس   إعداد عضو التدر س في الجامعا  العر ينة    (47 
 .1980  بغداد  عن التعليم العالي والسحث العلمي في الوطن العربي

ورقة د المعرفة   عاد الله قل    سياسا  التنمية النشر ة ودورها في تهيئة المجتمعا  العر ية لموا هة تحد ا  اقتصا (48 
 .2006  المنظمة العر ية للتنمية والإدار ة  القاهرة  مقدمة في ملتقى الًستثمار في بنية المعلومات والمعرفة

التعلريم فري  -في المؤتمر الردولي السرابع   ايشة عادالسلا  المنشاو،   أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلمي   (49 
 .2009   (3 القاهرة  م    لدراسات التربويةمعهد ا   مطلع الألفية الثالثة
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 النرردوة أبحرراث فرري  المعرفننة إدارة  الاقتصنناد ة المؤسسننا  فنني التنافسنني والتميننا الإبننداع مفنناتيح   اقرفنني عانند العا نن (50 
 .2016رمال  الأردن   النشر ة  الموارد وتطو ر النحت مر ا العربي(، العالم في الإداري  الثالثة، )الإبداع العلمية

 حررول الثرراني الردولي الملتقررى   التعليمينة الددمنة  ننودة تحسني  فني وتننأثيره المعرفني المنال رأس  حسنني   سنعدالله لينت (51 
 بنوعلي بن  حسنينة  امعنة  العربيرة للدلدان التنافسية المزايا تكوين في ومساهمتها الرقمي  الًقتصاد  ظل  في  المعرفة
 .2007  الجااةر بالشللا 

المررؤتمر الرردولي العلمرري حررول إدارة التغييررر فرري عررالم    إدارة التغييننر القنناة  علننى رأس المننال الفكننر،   ميننادة عننواد،  (52 
 .2014 عمان  رمال     مر ا النحت وتطو ر الموارد النشر ةمتغير

 : المجلات -و
إبتسننا   اسننلا الدياننر،   تطننو ر  ظنن  إعننداد المعلنن  والمشننرف التر ننو، فنني المملكننة العر يننة السننعود ة فنني ضننوء تجر ننة  (53 

 .۲۰۱6(  4(    171   امعة الأزهر  ع  مجلة كلية التربيةالولا ا  المتحدة الأمر كية    
 .2005  الاردن ( 43 م   ( 3ع   رسالة المعلم   التنمية المهنية المستدامة للمعلمي    أحمد ايافرة (54 
أحمد محمند فندنق  و ينومي محمند ضنحاو، وعاند الدنالق فنؤاد محمند   انرق التنمينة المهنينة لمعلمني الحلقنة الأولنى  (55 

 .2017(  37ع    مجلة كلية التربية بالإسماعيليةم  التعلي  الأساسي في ضوء الاتجاها  العالمية المعافرة   
دور الأداد ميننة المهنيننة للمعلمنني  فنني تحقيننق التنميننة    علننى مدلننوف  عايننر أحمنند محمنندأسننامة رءوف علنني  سننميحة  (56 

  مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التعلي  بمراحل التعلي  قال الجامعي 
 .2016(  2(  م   6ع   امعة الفيو   

 تصنور  التنافسنية قندرتها لتحقينق  مندخل المصنر ة بالجامعنا  الفكر،   المال  رأس  رة إدا  العتيقي   وإبراهي   أسامة قر ي (57 
  .2012(  15  (  م 38مصر  ع   التربية  مقترل  

إسننراء السنننيد وفنننفي  بينننومي محمننند ضنننحاو،  عاننند الدنننالق فنننؤاد محمننند   تننندر ب معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني   (58 
(  37  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيليةالأساسي أثناء الددمة على الأساليب المدتلفة لإدارة الأزما  التعليمية   

2017 . 
وة سننعد محمنند بسطو سنني   آليننا  مقترحننة لتفعيننل دور أشننجان فنننحي مصننطفى  مجنند، علنني حسنني  الحنشنني  و شنن (59 

 .2020(  46  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيلية امعة قناة السو س في تنمية رأس المال الفكر، لطلاتها    
أشننرف السننعيد محمنند وأحمنند محمنند الااننند،   مجتمعننا  الننتعل  المهنيننة  منندخل لتنميننة رأس المننال الفكننر، بالمنندارس  (60 

 .2015دلية التر ية بالمنصورة  عدد ننانر المجلة العلمية، الثا و ة   تصور مقترل   
المهنية للمعلمي  بوحدا  أمال أحمد على العجوز  حس  مدتار حسي    شود سعد محمود   دور المدنر في التنمية  (61 

 لينة   دراسرة ماجسرتير غيرر منشرورةالتدر ب والجودة بمدارس التعلي  الأساسي بمحافظة المنوفينة  دراسنة ميدا ينة(   
 .2020التر ية   امعة المنوفية  

بمؤسسننا  التعلنني  العننالي فنني ضننوء متطلنننا  مجتمننع  غاننور   تصننور مقتننرل لإدارة رأس المننال الفكننر،  السننيد أمننا ي (62 
 .2015(  21(  م   4    مصر  عتربوية واجتماعية دراساتالمعرفة   

 –إلهننا  علنني أحمنند الشننلاي   أثننر الجننودة الشنناملة فنني بننرام  التنميننة المهنيننة للمعلمنني   تجر ننة و الننة الغننوث الدوليننة  (63 
 .2010(  26(  م  4ع  مجلة جامعة دمشق،الأردن(  
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العياشني زرزار   إدارة وقيناس رأس المنال الفكنر،  الثنروة الجدننندة لمنظمنا  الأعمنال   ملفنا  الأبحناث فني الاقتصنناد  (64 
مركررز الدراسررات والسحرروث الًنسررانية والتسنيير   امعننة محمنند الأول   لينة العلننو  القا و يننة والاقتصناد ة والا تماايننة  

 .2015(  4  ع  والًجتماعية
 التعلنني  مؤسسننا  فنني المعرفننة إدارة منن   جنناء وتنميتننس وقياسننس الفكننر،  المننال رأس إدارة  الشننر يني الهلالنني  الهلالنني (65 

 .2011(  22  ع المنصورة  مصر   امعة النوعية، كلية التربية بحوث مجلة   العالي
مجلررة بحرروث التربيررة النوعيررة،    مصننننر يفنن الجننامعي الارامنن  التنفيذننننة لإفننلال التعليننن  قاننل ____________    (66 

 .2017(  47ع  ،  امعة المنصورة
وحردة بحروث التجديرد بدر ة المفر   وآخرون   الاتجاها  المعافرة في اعداد المعل  وتنميتس مهنية   بحت مقند  النى  (67 

 .2007  الكو ت  التربوي في وزارة التربية
 للدراسرررات العلميرررة المجلرررة   المنظمنننا  تطنننو ر لتنننداي   مننندخل الفكنننر،  المنننال رأس إدارة  أحمننند خلينننل  محمننند تنننامر (68 

 .2015, (6(  م   1ع   التجارة  مصر   لية السو س  قناة  امعة   والديئية التجارية
للدراسننا  التر و ننة والنفسننية  مؤسسننة  نننوز مجلننة الحكمننة    أهررم منرراهج وعينررات وأدوات السحررث العلمرري  در محمنند  (69 

 .2017(  9الحكمة للنشر والتوز ع  ع  
مجلة العلوم الًقتصادية سعد العنا،   رأس المال الفكر،  الثروة الحقيقية لمنظما  أعمال القرن الحاد، والعشنر      (70 

 .2001(  8(  م  25  ع  والإدارية
 المنظمنننا  لنقننناء تنافسنننية أداة  واسنننتثماره الفكنننر،  المنننال رأس إدارة  حسننني   علننني  وعاننند السنننلا مجيننند عاشنننور سنننعد، (71 

والاقتصنناد  العننراق  ع  الإدارة  ليننة الأ نننار   امعننة  والإداريررة الًقتصررادية للعلرروم الأنسررار جامعررة مجلررة   المعافننرة
 .2010 ( 2  م  ( 4 

  مجلررة الآدابسننهاد  ننواد ألسننادني   التنميننة المهنيننة لمعلمنني التر يننة الفنيننة فنني ضننوء مؤشننرا  التنميننة المسننتدامة    (72 
 .2018 ( 127بغداد  ع  

فعالينة بر نام  مقتنرل للتنمينة المهنينة لمشنرفي الأ شنطة التر و نة فني المندارس الابتداةينة بمملكنة    سهير راشد المهنند،  (73 
 .2011(  35 ع  المؤسسة العر ية للاستشارا  العلمية وتنمية الموارد النشر ة ،يةعالم الترب   النحر  

شننير   عينند مرسنني   تفعيننل دور التعلنني  الجننامعي فنني تلايننة متطلنننا  تنميننة رأس المننال الفكننر،  دراسننة مسننتقالية(    (74 
 .2013(  24(  م   95  ع  مجلة كلية التربية بدنها

اارق محمد محمود  وعادالسلا  الشاراو، اناس   التنمية المهنية لمعل  التعلي  الابتداةي في مصر فني ضنوء بعنع  (75 
  .2009(  3(  م   5 ع بدورسعيد مجلة كلية التربيةجاها  العالملية المعافرة   الات

 التندر س هيئنة لأعضناء الإبدااينة القندرا  وتنمينة الفكنر،  المنال رأس بني  التأثير نة  العلاقنة   فهند العنوامرة   عاد السنلا  (76 
 العلنننو     امعنننةالجرررامعي التعلررريم جرررودة لضرررمان العربيرررة المجلرررة   الأرد ينننة الجامعنننة - التر و نننة العلنننو   لينننة فننني

 .2016(  9(  م   23والتكنولو يا  ع  
تطنور رأس المنال الفكنر،  دراسنة حالنة  امعنة    عقنو  عنادل و  عاد النافر إبنراهي   نورو   عاد العا ا أحمد الشر اتي (77 

 .2013  (9 م  (  3 الأردن  ع   المجلة الًردنية في إدارة الًعمال   الشرق الأوس 

  القناهرة  المركرز القرومي للسحروث التربويرة والتنميرةعاد العا نا الطو نل   التنمينة المهنينة المسنتمرة  دراسنة تقو مينة    (78 
2008. 

   تصور مقترل لإدارة رأس المال الفكر، بالمؤسسا  التعليمينة فني ضنوء مندخل إدارة المعرفنة   عاد الله عايد الشمر،  (79 
 .2013  (2     (154  ع مصر   الأزهر امعة مجلة كلية التربية، 
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راةنند حسنني  الحجننار   اد ننة نوسننلا  مننال محمننود  وآمننال بنننت محمنند حسنن  عتينننة   إدارة   عنندلي داود محمنند الشنناعر (80 
  مجلرة السحرث العلمري فري التربيرة، كليرة الدنرات لرعداب والعلروم والتربيرةالمعرفة مندخل لتطنو ر الإشنراف التر نو،   

 .2012  3,   13ع   امعة عي  شمس  مصر 
  رؤ ننة حدنثننة لأدوار المعلنن  المتغيننرة فنني ضننوء تحنند ا  العولمننة بكليننة المعلمنني  فنني عرعننر   مجلننة علنني حمننود علنني  (81 

 .2011  مصر  دارة التربويةالجمعية المصرية للتربية المقارنة والإ
 بر ننام  تنندر اي   محمنود محمنند عانند العننال  أشننرف رمضننان عانند النظيننر  النندن  علننى مجنند، خينرعلنى  مننال معانند   (82 

المجلرة التربويرة قاة  على التعل  المدم  لتنمية مهارا  إ تا  المواد التعليمية الرقمية لدد معلمي المرحلة الابتداةينة   
 .2021(  3(  م   3  ع  لتعليم الكسار

المهنينة المسنتدامة لمعلمني التعلني  الثنا و، عماد فموةيل وهنة   فلسفة التدر ب الالكترو ي ومتطلناتس  مدخل للتنمينة  (83 
 .2011  مصر ( 27(  م   1ع مجلة كلية التربية بأسيوط، العا    دراسة تحليلية ميدا ية  

مجلررة كليررة للمعلنن  فنني عصننر التنندفق المعرفنني   منناهر محمنند   الاعتمنناد المهننني وعلاقتننس بالتنميننة المهنيننة المسننتدامة  (84 
 .2011( 2(     27(  م   2  ع التربية بأسيوط

الهيئنة القومينة   مجلة بحروث ودراسرات جرودة التعلريمما سة فاضل أبو مسل    التنمية المهنية وضمان  ودة التعلي     (85 
 .2012(  ننانر1ع   لضمان  ودة التعلي   مصر 

تدر ب الإلكترو ي للمعلمي  أثناء الددمة في ضوء  موذ  المدارس الذ ية  أحند  مناذ  مجد، علي حسي  الحنشي    (86 
(  من  4  ع  دراسرات عربيرة فري التربيرة وعلرم الرنفسالتجدند التر و، في التعلي  قال الجامعي   دراسة مسنتقالية(   

 33  )2013. 
دراسننة  -منندخل الإفننلال المدرسنني الشننامل بأسننتراليا وإمكا يننة الإفننادة منهننا فنني مصننر تطايقننا   محمنند إبننراهي  خاار (87 

 .2012(  73  ع  مجلة كلية التربية بالإسماعيليةمقار ة    
مجلرة محمد ب  سال  ب  سعد القر ي   احتيا ا  التنمينة المهنينة الذاتينة لمعلمني المرحلنة الابتداةينة بمدنننة الر ناض    (88 

 .2018(  37  (  م 177   امعة الأزهر  ع  كلية التربية
"، ةمحمد ب   افنر السنو د   بنناء مصنفوفة الدينارا  الاسنتراتيجية للتنمينة المهنينة للمعلمني  بالمملكنة العر ينة السنعود  (89 

 .2015(  6  ع  المجمعة  امعة  والًجتماعية التربوية للدراسات العربية المجلة
 ميدا ية دراسة   للجامعا  التنافسية المياة لتحقيق الفكر،  المال رأس تطو ر متطلنا   إبراهي  و ح   ق عاد الراز   محمد (90 

 .2013 ( 3   م(  95  بنها  مصر  ع  امعة التربية، كلية مجلة  (بنها  امعة على
محمننود حننافت أحمنند  وشننوقي حسننا ي محمننود حسنن    فاعليننة بر ننام  تنندر اي فنني التنميننة المهنيننة لمعلمنني الدراسننا   (91 

مجلرة الجمعيرة التربويرة الا تمااية في الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي في ضوء الاتجاها  العالمية المعافرة   
 .2011(  37  ع  للدراسات الًجتماعية

  ظن  ضنن  الجنودة الداخلينة لمؤسسنا  التعلني    شا  حايب  أسنماء عاند المننع   ما سنة فاضنلمجد، عاد الوها   ه (92 
 .2010  القاهرة(  1 الإفدار  الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والًعتماد  الجامعي  قال

  ظر و هة م  الليت بمحافظة العا  التعلي  بمدارس الفكر،  المال رأس إدارة  معوقا  الصمدا ي  عوض علي محمد (93 
 .2016(  181مصر  ع      لية التر ية بجامعة عي  شمس والمعرفة القراءة مجلة قادتها  

المجلرة التربويرة لتعلريم مصطفى احمد  جيب فر    تطو ر الأداد مية المهنية للمعلمي  في ضوء معانير التنرخيص    (94 
 .2021(  4(  ع  3  م   الكسار
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 تجار  بعع الدول في إعداد المعل  وتنميتس مهنيا وإمكا ية الإفادة منها فني المملكنة العر ينة   سليمان الذبيا ي   منى (95 
 .2014(  2(  م   85ع   بالزقازيق، كلية التربيةمجلة    السعود ة

 التنميننة المهنيننة لمعلمننة الفصننل الواحنند فنني مصننر فنني ضننوء الاتجاهننا  العالميننة المعافننرة     جنندة إبننراهي  سننليمان  (96 
 .2005   امعة القاهرة  معهد الدراسات والسحوث التربوية

مجلررة كليررة  جنن  النندن   صننر   التنميننة المهنيننة المسننتدامة للمعلمنني  أثننناء الددمننة فنني موا هننة تحنند ا  العولمننة    (97 
 .2004    مصر(46ع   التربية

 شوة سعد محمد بسطو سي  محمود انناس عابندن   ومننى  اسني  محني الندن    التندر ب عن  بعند لمعلمني المرحلنة  (98 
 .2009(  65  ع  مجلة كلية التربية بالزقازيقراسة تقو مية    الابتداةية بمحافظة الإسماعيلية  د

رؤ ة  – شوة سعد محمد بسطو سي   التدر ب الإلكترو ي للمعلمي  أثناء الددمة في ضوء متطلنا  مجتمع المعرفة  (99 
 .2018(  42(  م   2  ع  مجلة كلية التربية في العلوم التربويةمستقالية    

( في تحسي   وات  التعل  في مقرر الحاسب Nearpodالمعافا   أثر التعلي  المارم  باستددا  تطايق   ور س  افر   (100 
 .2021(  30  ع  المجلة العربية للنشر العلميالآلي وتقنية المعلوما  وز ادة الدافعية  حو التعل  الذاتي   

المجلة التربوية افسية للمعل   دراسة ميدا ية(    هنة علي حس  عاد اللاه   التمكي  المهني مدخل لتحقيق المياة التن (101 
 . 2021(  3(  م   1 امعة أسيو   ع  -   لية التر يةلتعليم الكسار

عثمان (102  على  محمد  تنمية    اسر  الفكر،     متطلنا   المال  مدارس  رأس  مجتمع  الثا و، التعلي   في  ضوء    على 
 . 2021(  4(  م   1 لية التر ية بالغردقة  ع     مجلة العلوم التربوية  المعرفة 
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 دراسة استطلاعية 
 ...................................................................................................................................... المحترم/ الأستاذالسيد 

 ......................................... ...................... الوظيفة/     )اختياري(  ........................................................... /الًسم

 تحية طيسة وبعد،،، 
 

 في اعتقادكم هل التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية متحققة؟ •
 لً   )      (  -نعم  )      (                       -

 الأسئلة التالية:إذا كانت إجابتكم ب )لً( برجاء الإجابة عن 
 ما أهم المقترحات لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي؟  -1

............................................................................................................................. ............................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

 ............................................................................................................................. ............................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

 ما أهم المعوقات لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي؟  -2

............................................................................................................................. ............................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

...................................................................................................................................... ...................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم مقترحات للتغل  على معوقات الما أهم  -3
 الأساسي؟ 

............................................................................................................................. ............................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 

...................................................................................................................................... ...................................................... 

............................................................................................................................. ............................................................... 
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 الاستبانة في صورتها الأولية 
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 جاملة قناة السويس          

 كمية التربية     

 التربوية قسم التربية المقارنة والإدارة

 استبانة بغرض التحكيم 
 ................................................................................................................................ /السيد اىستاذ الدكتور

 تحية طيبة وبلدااا 

 قننننننو  الناحننننننت ب عننننننداد هننننننذه الاسننننننتنا ة  متطلننننننب أساسنننننني منننننن  رسننننننالة علميننننننة لنيننننننل در ننننننة الما سننننننتير فنننننني 
تصررررور مقترررررح لتحقيررررق التنميررررة المهنيررررة الإدارة التر و ننننة وسياسننننا  التعلنننني   وهنننني بعنننننوان   خصننننص  التر يننننة

المسررررتدامة لمعلمرررري الحلقررررة الأولررررى مررررن التعلرررريم الأساسرررري بمحافظررررة الشرررررقية فرررري ضرررروء مرررردخل إدارة رأس 
ة (  وتهنننننندف الاسننننننتنا ة الننننننى  مننننننع معلومننننننا  و يا ننننننا  عنننننن  واقننننننع التنميننننننة المهنيننننننة المسننننننتدامالمررررررال الفكررررررري 

لمعلمننننني الحلقنننننة الأولنننننى مننننن  التعلننننني  الأساسننننني بمحافظنننننة الشنننننرقية فننننني ضنننننوء مننننندخل إدارة رأس المنننننال الفكنننننر،  
وتتمثنننننل الفئنننننة المسنننننتهدفة فننننني الدراسنننننة مننننن  معلمننننني الحلقنننننة الأولنننننى مننننن  التعلننننني  الأساسننننني بمحافظنننننة الشننننننرقية 

قسننننن  التننننندر ب بنننننالإدارة ومسننننننئولي والقننننناةمي  علنننننى التننننندر ب فننننني الأداد مينننننة المهنيننننننة وإدارة التننننندر ب بالمدنر نننننة و 
 التدر ب بالمدارس والمشرفي  التر و ي  ومدنر، المدارس.

                                                                                        تعريف التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي إجرائيا  بأنها:  
الأساسي بمحافظة  معلمي الحلقة الأولى م  التعلي   تهدف إلى تاو د  عملية مدططة  تشار ية  مستمرة  و 

م  خلال تو يف إدارة رأس    بأداةه  المهني والكشلا ع  قدراته  وتنميتها  للارتقاءبالمعارف والدارا   الشرقية
 . التر و،  ومستجدا  العمل المال الفكر، وفق احتيا ا 

 : بأنها                                                                          إدارة رأس المال الفكري في الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي إجرائيا   تعريف 
التي  م  التعلي   مهارا  وخارا  ومعارف    لتنميةها  تمارس نت  م جموعة العمليا   معلمي الحلقة الأولى م  

لتدر      الإبداع والابتكارم       بما  مكنه    وتمياه   رفع  ودة أداةه لالايئة التنظيمية المناسنة  ئة  تهيو    الأساسي 
  عيشس.                                                      متعل  موهو  ومادع وماتكر موادنا  لمتطلنا  العصر الذ، 

 مندفضة( –متوسطة  –وتسير بداةل الإ ابة عليها وفقا لمقياس ليكر  الثلاثي متحققة بدر ة  عالية  
في   الميدانية  للدراسة  أداة  تمثل  التي  الًستسانة  هذه  يديكم  بين  أضع  أن  يشرفني  المجال  هذا  في  لخدرتكم                                                                                                         ونظرا  

  التكرم بتحكيم الًستسانة، وذلك وفقا للمعايير التالية:، سيادتكم من الساحث يرجو ولذاصورتها الأولية، 
 .إليس المنتمية العنارا  للمحور هذه ملاةمة مدد •
 بسااة الأسلو  ووضوحس  و ر ى تقد   الأسلو  الأبس  في حالة فعو تس م  و هة  ظر  . مدد •
 مدد مناسنة بداةل الاختيارا  المطروحة أما   ل فقرة. •

 الشكر والتقديراااولسيادتكم جزيل 

 .........................................................................................  اسم السيد الأستاذ الدكتور الفاضل المحكم/
 ............................. ................................................................ وظيفة السيد الأستاذ الدكتور الفاضل المحكم/

 ................................................................. الجامعة/ ...............................................................................الكلية/
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اىولتى مت  التلمتيم اىساستا  : واقب تحقيتق التنميتة المهنيتة المستتدامة لملممتا الحمقتةالمحور اىول
 بمحافظة الشرقية فا ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري

 العدرررررررررررررررررررررررارة  م
 انتماء  

 اللبارة لممحور
 صياغة اللبارة 

 التلديل
تنتما 
 لممحور

 لا 
 تنتما 

 مناسبة
غير 
 مناسبة

      الأهداف  -أ

1 
ــدافها  ــة أه ــة المهني ــق خطــة تحــدد التنمي ــها وف ــن قياس ــة ووضــوح ويمك بدق

 موضوعية للكشف عن قدرات المعلمين، وخبراتهم، ومهاراتهم، وتنميتها.

     

2 
تشجع التنمية المهنيــة المعلمــين وتحفــزهم علــى مشــاركة المعرفــة واكتســابها 
وترجمة الأفكار الجديدة إلى ممارساتهم الصفية لإحداث تغييرات إيجابية فــي 

 .الطلابنتائج  

     

3 
تزيد التنمية المهنية معارف المعلمين ومقدرتهم علــى التجديــد وتلبــي الحاجــة 

 إلى الابتكار والإبداع.

     

4 
قدرة المعلمين على التفكير النقدي والإبداعي، بما يمكنهم   التنمية المهنية  تزيد

من التكيف مع عملهــم مــن ناحيــة، ومواجهــة مشــكلاتهم والتغلــب عليهــا مــن 
 ناحية أخرت.

     

5 
الصفات القيادية لدت المعلمــين واطلاعهــم علــى خبــرات   التنمية المهنية  تنمي

 زملائهم، وتدعم روح العمل التعاوني.

     

      الخصائص -ب

6 
تستمر التنمية المهنيــة مــدت حيــاة المعلمــين المهنيــةر حيــث يتطــورون خــلال 

 تفاعلهم مع أقرانهم ومجتمعهم وتضمن التعليم والتعلم والبحث المستمر.

     

7 
صقل جميع جوانب أداء المعلمين المعرفية والمهاريــة، التنمية المهنية  تراعي  

 وتجمع بين الجانبين النظري والتطبيقي.

     

8 
تقود التنمية المهنية خطــة متماســكة ومتكاملــة وطويلــة المــدت تتســم بــالتنظيم 

 والجهد.الجيد للأنشطة والبرامج والخبرات، والمرونة لتوفير الوقت الكافي 

     

9 
تتضمن التنمية المهنية أنشطة تشاركية ومتعددة الأبعاد، تتكامل بــين النظريــة 

                                                               والممارسة، وتتجدد دائما  في ضوء ما يستجد من المعارف والتوجهات.

     

10 
تنمي التنمية المهنية القدرة على الإبداع والتجديد واستثمار مواهــب المعلمــين 

 نجاحها وتطورها واستمرارها.وإدارتها بما يحقق  

     

      أنواع البرامج  -ج

برامج تأهيل المعلمين المستجدين وخريجــي دور المعلمــين وغيــر التربــويين  11
 لمزاولة مهنة التدريس، وتنمية مهاراتهم المهنية والفنية، وتعزيز أدائهم. 

     

برامج معالجة قصور برامج إعداد المعلمين وتــدريبهم، والتركيــز علــى بنــاء  12
 المتعلمين وانعكاسها على أدائهم.هويتهم المهنية وتفاعلهم مع 

     

ــم المتجــدد  13 ــى المعل ــين وصــولا إل ــي للمعلم ــي والمهن ــد المعرف ــرامج التجدي ب
 والمرشد والميسر للتعلم. 

     

                                                                         برامج ترقي المعلمين ودعم المعلمين، والقادة التربويين مهني ــا والتأكيــد علــى  14
 التعلم المستمر مدت الحياة.

     

15 
برامج التنمية المهنية على التأمل المستمر للممارسات التدريسية ونقــدها تقوم  

وتحليلهــا وتطويرهــا، وتشــخيص نقــاط القــوة وإثرائهــا، ونقــاط الضــعف 
 وعلاجها.
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 العدرررررررررررررررررررررررارة  م
 انتماء  
 اللبارة لممحور

 صياغة اللبارة 

 التعديل 
تنتما 
 لممحور

 لا 
 تنتما 

 مناسبة
غير 
 مناسبة

      الأسالي  -د

16 
تتنوع أساليب التنمية المهنية لزيادة كفايات المعلمين، وتطوير عملهم وتحسين 
المهارات والقدرات من خلال تبــادل الأفكــار والنقاشــات والــدورات التدريبيــة 

 وورش العمل والاجتماعات الدورية.

     

القــدرات الذهنيــة للمعلمــين مــن خــلال العصــف الــذهني التنمية المهنية  تشحن   17
 وأساليب الفكر الجماعي والاجتماعات المرنة والتعاون مع الاستشاريين. 

     

18 
المعلمين على تنمية أنفسهم من خلال القــراءة والاطــلاع التنمية المهنية  تشجع  

التدريبيــة وتبــادل الزيــارات في ميدان التخصص التربوي والالتحاق بالورش  
 الميدانية.

     

ــاءتهم يب المعلمــين أثنــاء الخدمــة وتزويــدهم بالمعــارف وتطــويتــدريــتم  19 ر كف
 المهنية والعلمية وثقافتهم العامة، لتحفزهم لأداء رسالتهم.

     

لمعلمــين، تنميــة االتقنيات المعاصــرة والتكنولوجيــا فــي    التنمية المهنية  تستخدم 20
 تكوين ثقافة علمية ومهنية ومجتمعية ومواكبة المتغيرات المعاصرة.و

     

       المكوناتهر 

تنمية رأس المال البشري المتمثل في المهارات والخبرات والمعارف الضمنية  21
 للمعلمين.والصريحة والصفات والخصائص المختلفة 

     

استقطاب أفضل الكوادر البشرية من المعلمين من خلال مجموعة من الآليــات  22
 والإجراءات المحددة والمعلنة والاحتفاظ بالكفاءات البشرية غير العادية.

     

تملك الحلقة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي رأس مــال هيكلــي قــوي يتمثــل فــي  23
 والموجودات الفكرية وبراءات الاختراع وحقوق النشر.المعلومات  

     

يمثل رأس المال العلاقات قوة الحلقة الأولى مــن التعلــيم الأساســي مــن خــلال  24
 دراسة رضا المجتمع وتحديد أوجه التعاون المناسبة معه لكسب ثقته. 

     

ــيم  25 ــيط والتعل ــب، والتنش ــرات والمواه ــاءات والخب ــة بالكف ــة المهني ــتم التنمي ته
 استخدام المعلومات.المستمر للتشبع بالمعرفة، وعليه لابد من 

     

 عبارات أخرى ترو  سيادتكم ضرورة إضافتها: 

 ............................................................................................................................................. ................................... 

 ............................................................................................................................................. ................................... 

............................................................................... .............................................................. ................................... 

 فا اعتقادكم ما أهم المقترحات لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لملمما الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا؟

 ............................................................................................................................................. ................................... 

............................................................................... .............................................................. ................................... 

 .............................................................................................................................................................. .................. 
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: ملوقات تحقيق التنمية المهنية المستدامة لملمما الحمقة اىولتى مت  التلمتيم اىساستا المحور الثانا
 بمحافظة الشرقية فا ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري

 اللبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م

 انتماء  
 اللبارة لممحور

 صياغة اللبارة 

 التلديل 
تنتما 
 لممحور

 لا 
 تنتما 

 مناسبة
غير 
 مناسبة

      الملوقات التنظيمية  -أ

      ضعف التشريعات الداعمة للإبداع والابتكار في برامج التنمية المهنية.  26
27 

المهنية  التنمية  لبرامج  التخطيط  في  الفكري  المال  رأس  بإدارة  الاهتمام  ضعف 
 المعلمين.المستدامة المناسبة لاحتياجات 

     

28 
  الإبداعغياب الثقافة التنظيمية التي تعزز عمليات التعلم وتبادل الخبرة وتشجيع  

 والابتكار في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.
     

      ضعف تمكين معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لممارسة القيادة. 29
      ضعف العلاقة والتنسيق بين كليات التربية وأجهزة التدريب.  30
      غياب الخطة التدريبية الواضحة والمقننة لبرامج التنمية المهنية.  31
      قلة برامج التنمية المهنية المتخصصة في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. 32
      أسلوب المحاضرات والجانب النظري.تركيز برامج التنمية المهنية على  33
      إغفال الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين.  34
      غياب برامج متابعة وتقييم مدت تطور أداء المعلمين في المدارس.  35
      الملوقات البشرية -ب 
      المهنية.عزوف الكفاءات والمواهب من المعلمين عن المشاركة في التنمية  36
37 

ضعف امتلاك المعلمين للمهارات الأساسية للتعلم الذاتي، والتحليل الناقد، وإعداد 
 التقارير، ومهارات البحث العلمي لمواجهة المشكلات التربوية.

     

38 
ــة،  ــارف المهني ــرات، والمع ــادل الخب ــة تب ــين بأهمي ــي المعلم ــتوت وع ــدني مس ت

 وتنميتها، وتطويرها.

     

39 
قلــة مشــاركة المعلمــين فــي اللقــاءات والاجتماعــات المتبادلــة بيــنهم التــي تثــري 

 .والإبداعيملاحظة المواقف التدريسية، والتفكير الناقد 

     

40 
ضــعف قــدرة المعلمــين علــى إنتــاج معرفــة مهنيــة مبتكــرة لتطــوير الممارســات 

 المهنية نتيجة للأعباء التدريسية طوال العام.
     

41 
قدرة مديري مدارس الحلقة الأولى مــن التعلــيم الأساســي علــى تشــخيص ضعف  

 الفجوة المعرفية لدت المعلمين والعمل على اكتشافها وتطويرها وتنشيطها.

     

42 
ضعف استقلالية المعلم وتقيده باللوائح والتعليمات سواء من جانــب المــوجهين أو 

 من جانب الإدارة والمسئولين بالمدرسة.
     

43 
ــتعلم المهنيــة،  ــة فــي العمــل الجمــاعي، وفــي تكــوين مجتمعــات ال ضــعف الرغب

 والخوف من التغيير ومعارضته.
     

      غياب تأهيل المدربين المتفرغين، وبعضهم يفتقر إلى مهارات التدريب. 44
                                                                            غياب مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين ومستوت خبرتهم وتنميتهم مهني ا. 45
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 اللبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م

 انتماء  
 صياغة اللبارة  اللبارة لممحور

 التلديل 
تنتما 
 لممحور

 لا 
 تنتما 

تنتما 
 لممحور

 لا 
 تنتما 

      الملوقات المادية -ج 

46 
لكترونيــة لبنــاء قواعــد بيانــات متكاملــة ومتاحــة حــول خبــرات إقلة توفر أنظمــة  

 الدورات التدريبية.وتجارب المعلمين في 
     

47 
قلــة المخصصــات الماليــة لــدعم اكتشــاف القــدرات الفكريــة وتنميتهــا مهنيــا 

 وتطويرها.
     

48 
نقص القاعات المجهــزة بــالأجهزة والتقنيــات التكنولوجيــة الحديثــة لعقــد البــرامج 

 التدريبية وورش العمل.
     

      ضعف الإنترنت داخل المدارس. 49
      ملاءمة بعض الأبنية لعقد أنشطة التدريب وورش العمل.ضعف  50
      قلة توافر في مراكز التدريب المعينة على تحقيق برامج التنمية المهنية.  51
      تواضع الإمكانات وضعف تهيئة المكان المناسب للتدريب داخل المدرسة. 52
53 

ــي المجــال  ــة متخصصــة ف ــات علمي ــوفر مكتب ــة ت ــي قل ــوي والتخصــص ف الترب
 المدارس.

     

54 
ضعف الحوافز المادية والمعنوية الموجهة للمعلمين أو المدربين الذين يحضرون 

 تلك البرامج. 
     

55 
عــدم وجــود مميــزات للمعلمــين الــذين انخرطــوا فــي بــرامج التنميــة المهنيــة، أو 

 للتطوير المهني الذاتي، خاصة المبدعين.
     

 أخرى ترو  سيادتكم ضرورة إضافتها: عبارات 

 ............................................................................................................................................. ................................... 

.............................................. ............................................................................................... ................................... 

 ............................................................................................................................................. ................................... 

التلميم   م   اىولى  الحمقة  لملمما  المستدامة  المهنية  التنمية  تحقيق  ملوقات  أهم  ما  اعتقادكم  فا 

 اىساسا؟ 

 ............................................................................................................................................. ................................... 

............................................................................... .............................................................. ................................... 

 .............................................................................................................................................................. .................. 
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 *1ن للاستسانة قائمة بأسماء السادة المحكمي
 الجاملة الكمية الدرجة اللممية  الاسم م

 جاملة حموا   كمية التربية أستاذ التربية المقارنة والإدارة التلميمية    أ.د. إبراهيم عباس إسماعيل الزهيري  1

 جاملة الزقازيق  كمية التربية أستاذ التربية المقارنة والإدارة التلميمية    أحمد نجم الدي  احمد عمى عيداروس  .أ.د 2

 جاملة بور سليد  كمية التربية أستاذ التربية المقارنة والإدارة التلميمية   آمال اللرباوي مهدي عباس  .أ.د 3

 جاملة قناة السويس كمية التربية التلميمية   والإدارةالتربية المقارنة   أستاذ  بيوما محمد ضحاوي  .أ.د 4

 الزقازيق جاملة  كمية التربية أستاذ أصول التربية   أ.د. حمدي حس  عبد الحميد المحروقا  5

 جاملة أسيوط  كمية التربية أستاذ أصول التربية   التواب التواب عبد اللاه عبد أ.د. عبد 6

 جاملة سوهاج  كمية التربية التربية أصولأستاذ  أ.د. عماد صموئيل وهبة   7

 سوهاج جاملة  كمية التربية أستاذ التربية المقارنة والإدارة التلميمية  أ.د. عنتر محمد عبداللال 8

 جاملة سوهاج  كمية التربية أستاذ أصول التربية   أ.د. فيصل الراوي رفاعا طايب   9

 جاملة الزقازيق  كمية التربية التلميمية   والإدارةالتربية المقارنة   أستاذ  أ.د. محمد أحمد حسي  السيد ناصف 10

 جاملة الزقازيق  كمية التربية التلميمية   والإدارةالتربية المقارنة   أستاذ  أ.د. محمد أحمد عبد الدايم 11

 جاملة سوهاج  كمية التربية التلميمية   والإدارةالتربية المقارنة   أستاذ  أ.د. محمد أحمد محمد عوض  12

 جاملة الزقازيق  كمية التربية أستاذ أصول التربية   المنلم الحوت عبد صبريأ.د. محمد  13

 جاملة قناة السويس كمية التربية إدارة التلميم وتخطيطه واقتصادياته   أستاذ  محمود عباس عابدي   .أ.د 14

 جاملة الزقازيق  كمية التربية التلميمية   والإدارةالتربية المقارنة   أستاذ  أ.د. محمود عطا محمد عما مسيل 15

 جاملة قناة السويس كمية التربية أستاذ الإدارة التربوية المساعد  حنا  حس  سميما   .د 16

 اللموم والآداب  أستاذ الإدارة التربوية المساعد  الحبسية د. رضيه بنت سميما  17
 جاملة نزوى  
 سمطنة عما  

 محمد إبراهيم خاطر .د 18
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التلميمية  

 المساعد 
 جاملة قناة السويس كمية التربية

 جاملة قناة السويس كمية التربية أستاذ أصول التربية   طه طه شوما   .د 19

 جاملة المنيا كمية التربية مدرس التربية المقارنة والإدارة التلميمية  د. محمد فتحي عبد الرحمن أحمد 20

 
 . ، وعلى حس  الدرجة العلميةترتي  أسماء السادة المحكمين أبجدي اتم * 
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 جاملة قناة السويس          

 كمية التربية     

 قسم التربية المقارنة والإدارة التربوية

 التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة   للتعرف على واقع ةاستسانتطديق 
 لفكري افي ضوء مدخل إدارة رأس المال  بمحافظة الشرقية من التعليم الأساسي الأولى

 ...................................................................................................................... /السيد اىستاذ المحترم
 تحية طيبة وبلدااا 

إعنندادها لنيننل در ننة الما سننتير فنني التر يننة تدصننص                                                      تعنند الاسننتنا ة التنني بنني  ننند ك   نناء ا منن  رسننالة علميننة نننت  
"تصررور مقترررح لتحقيررق التنميررة المهنيررة المسررتدامة لمعلمرري الحلقررة  الإدارة التر و ننة وسياسننا  التعلنني   بعنننوان 

وتهنندف الاسننتنا ة الننى ، الأولى من التعليم الأساسي بمحافظرة الشررقية فري ضروء مردخل إدارة رأس المرال الفكرري"
و يا ننا  عنن  واقننع التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة  مننع معلومننا  

 الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
                                                                                       تعرف التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي إ راةيا  بأ ها   

مسننتمرة  وتهنندف إلننى تاو نند معلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية عمليننة مدططننة  تشننار ية  
بالمعارف والدانرا  للارتقناء بنأداةه  المهنني والكشنلا عن  قندراته  وتنميتهنا من  خنلال تو ينف إدارة رأس المنال الفكنر، وفنق 

 التر و،. ومستجدا  العمل احتيا ا 
                                            لقة الأولى م  التعلي  الأساسي إ راةيا  بأ ها تعرف إدارة رأس المال الفكر، في الح

مجموعة العمليا  التي نت  ممارستها لتنمية مهارا  وخارا  ومعارف معلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي  وتهيئنة 
  وماندع وماتكنر الايئة التنظيمية المناسنة لرفع  ودة أداةه  وتميناه   بمنا  مكننه  من  الإبنداع والابتكنار لتدنر   منتعل  موهنو 

 العصر الذي يعيشه.                   موادنا  لمتطلنا 

وتتثمل الفئة المستهدفة في الدراسة معلمي الحلقة الأولى للتعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية والقاةمي  على التنندر ب فنني الأداد ميننة  
 شرفي  التر و ي  ومدنر، المدارس.المهنية وإدارة التدر ب بالمدنر ة وقس  التدر ب بالإدارة ومسئولي التدر ب بالمدارس والم

لتعلي  الأساسي بصفة خافة  آمل التكننر  بننالنظر فنني مفننردا   ل                                                              و ظرا  لدارة سيادتك  في مجال التر ية بصفة عامة والحلقة الأولى  
( فنني الدا ننة التنني تعاننر عنن  رأ كنن   علمننا بننأن اسننتجابتك علننى هننذه الاسننتنا ة  الاسننتنا ة والإ ابننة علننى اناراتهننا بوضننع علامننة  

تحقيننق التنميننة المهنيننة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسنني بمحافظننة الشننرقية   مننا آمننل عنند  تننر   فنني  سننوف  سننتفاد بهننا  
    ستدد  إلا في أغراض النحت العلمي.انارا  بدون تسجيل مدد الموافقة عليها  علما بأن ما ستكتاو س لس ففة السر ة ول

 ،،، وتفضلوا سيادتكم بقدول فائق الًحترام والتقدير 
   الساحث                                              

 

 البيانات الشخصية

 الوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ملممي  كبير  ملمم خبير ملمم أول أ  ملمم أول  ملمم  مساعد   ملمم

 موجه عام  مقرر مادة      موجه أول  موجه          مشرف مادة 

 مدير عام                                         مدير تدريب مسئول تدريب

 وكيل وزارة  وكيل إدارة  مدير مدرسة  وكيل مدرسة 

 اىكاديمية المهنية لمملممي       مديرية                       إدارة                       مدرسة    مكا  اللمل 

 سنة 15أكثر م   سنة  15: 10م   سنوات  10:  5م   سنوات   5أقل م   سنوات الخبرة 
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 المحور اىول: 
 واقب تحقق التنمية المهنية المستدامة لملمما الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا 

 بمحافظة الشرقية فا ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري
 

 اللبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
 مستوى التحقق 

 منخفضة  متوسطة  عالية 

 اىولى م  التلميم اىساسا بمحافظة الشرقية أهداف برامج التنمية المهنية لملمما الحمقة  -أ

    (.  19-تتحقق أهداف برامج التنمية المهنية للمعلمين أثناء جائحة )كوفيد 1
    يمكن قياس أهداف برامج التنمية المهنية للمعلمين وفق خطة موضوعية.  2
     المعلمين.تزيد برامج التنمية المهنية من معارف  3
    تكسب برامج التنمية المهنية للمعلمين القدرة على التجديد.  4
    تنمي برامج التنمية المهنية للمعلمين القدرة على التفكير النقدي. 5
    تنمي برامج التنمية المهنية للمعلمين الصفات القيادية.  6
    برامج التنمية المهنية المعلمين على تبادل الخبرات بينهم. تشجع  7
 خصائص برامج التنمية المهنية لملمما الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا بمحافظة الشرقية -ب

    تؤكد برامج التنمية المهنية على التعلم والبحث المستمر مدت الحياة المهنية. 8
    تجمع برامج التنمية المهنية بين الجانبين النظري والتطبيقي لتنمية أداء المعلمين.  9
    تطبق برامج التنمية المهنية للمعلمين خطة متكاملة طويلة المدت.  10
    تتجدد برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء ما يستجد من المعارف والتوجهات. 11
    التنمية المهنية على استثمار مواهب المعلمين وإدارتها بما يحقق تطورها. تحرص برامج  12
    تقوم برامج التنمية المهنية للمعلمين بالتغذية الراجعة لتطوير البرامج السابقة.  13
 أنواع برامج التنمية المهنية لملمما الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا بمحافظة الشرقية  -ج

برامج التنمية المهنية عن بعد المعلمين المســتجدين والأخصــائيين )الاجتمــاعيين تؤهل   14
  .( لمزاولة مهنة التدريس بمحافظة الشرقية......والنفسيين والإعلاميين،

   

 تقوم البرامج التدريبية العلاجيــة بــدورها فــي معالجــة قصــور بــرامج إعــداد المعلمــين 15
  (.19-خلال جائحة )كوفيد

   

تقوم برامج التنمية المهنية التجديدية بدورها فــي التجديــد المعرفــي والمهنــي للمعلمــين  16
 وصولا إلى المعلم المتجدد والمرشد والميسر للتعلم. 

   

    (.19-خلال جائحة )كوفيد                                                        تدعم برامج التنمية المهنية الرقمية ترقي المعلمين مهني ا  17

 لملمما الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا بمحافظة الشرقية أساليب التنمية المهنية  -د

تتنــوع أســاليب التنميــة المهنيــة )النقاشــات، والــدورات التدريبيــة، وورش العمــل،  18
 والاجتماعات الدورية،......( لزيادة كفايات المعلمين المهنية.

   

تعمل التنمية المهنية على تنمية القدرات الذهنية للمعلمــين مــن خــلال العصــف الــذهني  19
 وأساليب الفكر الجماعي والاجتماعات المرنة والتعاون مع الاستشاريين. 

   

تشجع التنمية المهنية المعلمين على تنمية أنفسهم من خلال القراءة والاطلاع في ميدان  20
 والالتحاق بالورش التدريبية وتبادل الزيارات الصفية.التخصص 

   

خاصــة   تستخدم التنمية المهنية التقنيات والتكنولوجيا المعاصرة لتنميــة المعلمــين مهنيــا 21
 (19-في ظل وجود جائحة )كوفيد

   

22 
الشرقية ثقافــة                                                                       ت ك  ون التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة 

 علمية ومهنية ومجتمعية مواكبة للمتغيرات المعاصرة.
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 اللبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
 مستوى التحقق 

 منخفضة  متوسطة  عالية 

 بمحافظة الشرقية  مكونات رأس المال الفكري فا الحمقة اىولى م  التلميم اىساسا  هت_

تنمي بــرامج التنميــة المهنيــة رأس المــال البشــري المتمثــل فــي المهــارات والخبــرات  23
 والصريحة والصفات والخصائص المختلفة للمعلمين.والمعارف الضمنية 

   

يتم استقطاب أفضل الكوادر البشرية مــن المعلمــين مــن خــلال مجموعــة مــن الآليــات  24
 والإجراءات المعلنة مع الاحتفاظ بالكفاءات البشرية المتميزة.

   

الاختــراع يوجد رأس مال هيكلي قــوي )المعلومــات والموجــودات الفكريــة وبــراءات   25
 وتطبيق حقوق النشر( بالحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الشرقية.

   

يدعم المجتمع المحلي بمحافظة الشرقية برامج التنمية المهنية لمعلمــي الحلقــة الأولــى  26
 من التعليم الأساسي.

   

الأساسي بمحافظة الشرقية بــدعم تهتم التنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم   27
 الكفاءات والخبرات والمواهب والتعليم المستمر.

   

ما أهررم المقترحررات لتفعيررل التنميررة المهنيررة المسررتدامة لمعلمرري الحلقررة الأولررى مررن التعلرريم في اعتقادكم   •
 الأساسي بمحافظة الشرقية؟

 ............................................................................................................................................. ................................... 

............................................................................... .............................................................. ................................... 

 .............................................................................................................................................................. .................. 

 المحور الثانا: 
ملوقتتات تحقيتتق التنميتتة المهنيتتة المستتتدامة لملممتتا الحمقتتة اىولتتى متت  التلمتتيم 

 اىساسا بمحافظة الشرقية فا ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري
 

 اللبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
 مستوى التحقق 

 منخفضة متوسطة عالية

 التنظيميةالمعوقات  -أ
    تغفل برام  التنمية المهنية ع  الاحتيا ا  التدر اية الفعلية للمعلمي . 28
يوجد ضعف في تنفيذ التشريعات المنظمة للترقي بما له علاقــة ببــرامج التنميــة المهنيــة  29

 للمعلمين.
   

30 
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 ملخصات الدراسة

 الملخص باللغة العربية -أولاً 

 الأجنبيةالملخص باللغة  -ثانياً



 

 أ   

 الحلقة الأولى من التعليم   يتصور مقترح لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلم
   ي ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر  يبمحافظة الشرقية ف يالأساس

 مقدمة 
ا عكاسنننا  علنننى التر ينننة  وفرضنننت  عننني  العنننال  المعافنننر متغينننرا  متلاحقنننة ومتسنننارعة  قننند أحننندثت 

تحد ا   دندة عليها   ان م   تيجتها تغير دور المؤسسا  التعليمية  وأفنح الأمر نتطلب تو يس اهتما  
فنننني المجننننال التعليمننني  وذلننننك بمنظننننور شنننامل ورؤ ننننة مسننننتقالية تسننننانر  ، خننناإ بنننن دارة رأس المننننال الفكنننر 

 .التطورا  العالمية والمستحدثا  التر و ة
تسعى إلى التحسي  والتطو ر المستمر والإبداع والتميا ولتحقيق  فاءة  ي ن مؤسسا  التعلي  التولذلك ف

 و ودة التعلي   لابد م  إدارة واستثمار رأس مالها الفكر، بفاعلية.
من  خنلال اسنتقطا  الأفنراد النذن   ، و ت  تو يف مؤسسا  التعلي  لمواردها المعرفينة ورأس مالهنا الفكنر 

ر والإبداع والإ تا ينة الماتكنرة والقندرة علنى موادننة المسنتجدا  والاختراعنا   وتحقينق أهنداف نتصفون بالفك
  المدرسة وأهداف العاملي  فيها والمتعاملي  معها.

وقاننل التفكيننر فنني تطننو ر التعلنني   نظننا   لابنند منن  التفكيننر فنني تنميننة المعلنن   عمننود فقننر، لهننذا النظننا   
ادننب الفكننر التطننو ر، الننذ، تسننعى الدولننة لتطايقننس  والتأدينند علننى أن تكننون وتطننو ره وتنميننة مهاراتننس بمننا نو 

فلنننذلك أفننننح مصنننطلح التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة   عملينننة التنمينننة المهنينننة عملينننة مسنننتمرة وذا  اسنننتدامة
ضوء ما فرضس هذا العصر من  تغينرا  وتطنورا  متسنارعة  فيا                                     للمعلمي  م  أدثر المصطلحا  استددام  

 تستلا  التطو ر المهني المستمر للمعلمي .
 * مشكلة الدراسة 

دعننت  امعننة النندول العر يننة الننى تكثيننف الجهننود للنهننوض بننالتعلي  فنني النندول العر يننة وتشننجيع التطننو ر 
لمنظمنة العر ينة لضنمان الجنودة فني المؤتمر السننو، الحناد، عشنر ل فيوالابتكار لموادنة متغيرا  العصر  

عقند  والنذ،  التعلي  في النوا  العر ني من  التعلني  إلنى النتعل  لغنرض الابتكنار   لعنوان  تحو التعلي  تحت  
  .2019بالقاهرة أدتو ر بمقر الأما ة العامة لجامعة الدول العر ية

 وم   تاة  المؤتمر 
تشجيع التطو ر والابتكار والإبنداع لموادننة متغينرا  أن الحا ة ملحة لتكثيف الجهود للنهوض بالتعلي  و 

لتمكنني  التعنناون متعنندد التدصصننا  بنني  المعلمنني   السننعيالعصننر  ولتحقيننق الجننودة فنني التعلنني   و جننب 
فنني المجننالا  المدتلفننة  وذلننك فنني ضننوء ا تشننار التكنولو يننا الرقميننة المتااننندة  الإقليميننةوالداننراء والشنننكا  

 في مدتللا أ حاء العال . داخل الصفوف الدراسية
 
 



 

 ب   

 :وتشير بعض الدراسات إلى أن
لأ س  عد الكوادر النشنر ة و ناوده    التعلي   عد م  الأسس الداعمة في تكو   رأس المال الفكر، وتنميتس •

  .بالقدرا  والمهارا  اللازمة لموا هة تحد ا  المستقال
إدارة رأس المال الفكر، بالمؤسسنا  التعليمينة تسنه  بشنكل  اينر فني بنناء  ظنا  تعليمني فعنال قنادر علنى  •

  موا هة التحد ا  والصعو ا .
لأ س  سه  في تحسي  أداء المدرسة و حقق لها التميا والإبداع ا                ا استراتيجي                              رأس المال الفكر،  مثل مورد   •

  .التنظيمي
        ا من  أولو نا  المهنا  التني  سنعى إليهنا التر و نون لتحقينق الما ند                                       لذا ف ن الاهتمنا  بنالمعل  وتنميتنس مهنين  

والنذ، نتمثنل فني رفنع مسنتود  فناءته    و مك  تلديص الهدف الرةيس م  عملية التنمية المهنينة للمعلمني 
ة منن  خننلال إدسننابه  الداننرا  والمهننارا  اللازمننة للارتقنناء بمسننتود أداةهنن  و التننالي يننداخننل المواقننلا التعليم

مننن  الانننرام  والأ شنننطة والوسننناةل تمكيننننه  مننن  تحقينننق تر ينننة فعالنننة لطلانننته   و نننت  ذلنننك خنننلال مجموعنننة 
 .أثناةهاوالممارسا  والسياسا  التعليمية قال الددمة و 

والننذ، نؤسننس عليننس النظننا  التعليمنني  لننذا فهننو بحا ننة إلننى النندع    و مننا أن المعلنن  هننو الجنناء الننرةيس
ت  هنذه العملينة إلا ليقو  بالمها  المو لة لس ومسانرة التطنورا  المتلاحقنة  إذ لا تن   المستمر والتنمية المهنية

 الفكننر، وهننذا  كننون منن  خننلال إدارة رأس المننال   منن  خننلال التنميننة المهنيننة المتفاعلننة والمتكاملننة والمسننتمرة
 واستقطا  المادعي  والمتميا  . 

 الآتي:  التساؤلومما سدق يمكن صياغة مشكلة السحث في 
بمحافظة    يالحلقة الأولى من التعليم الأساس  ي كيف يمكن تحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلم  

 الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكري؟
 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس التساؤلًت الآتية:  -
 التعلي  الأساسي؟ما الإاار الفكر، لإدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م   -1
 ما الإاار الفكر، للتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي؟ -2
ما واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشنرقية فني   -3

 ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟
لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظنة الشنرقية   مهنية المستدامةما معوقا  التنمية ال  -4

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟
لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية  ما متطلنا  التنمية المهنية المستدامة  -5

 في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،؟
لمعلمني الحلقنة الأولنى من  التعلني  الأساسني  قتنرل لتحقينق التنمينة المهنينة المسنتدامةما التصور الم  -6

 ؟في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر، 



 

 ج   

 :* أهداف الدراسة 
 الإاار الفكر، للتنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي.التعرف على  -1
 .لإدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيالفكر، الإاار  التعرف على -2
الكشلا ع  واقع تحقق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي بمحافظة   -3

 الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
لمعلمي الحلقنة الأولنى من   التنمية المهنية المستدامةالكشلا ع  أه  المعوقا  التي تحول دون تحقق   -4

 التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني بمحافظنة  تحدند متطلنا  تفعيل التنمية المهنية المستدامة  -5

 ،.الشرقية في ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر 
التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني فني  لتحقيقتقد   تصور مقترل   -6 

 ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،.
 * منهج الدراسة 

نهدف إلى وفلا الظنواهر أو الأحنداث أو الأشنياء   ،ا للمنه  الوففي  والذ                           تسير الدارسة الحالية وفق  
و مننع الحقنناةق والمعلومننا  والملاحظننا  عنهننا ووفننلا الظننروف الدافننة بهننا  وتقر ننر حالتهننا  مننا تو نند 

 النحت ع  الأسنا  الحقيقية للظاهرة.و عليس في الواقع  
والتنمينة  ، رأس المنال الفكنر  دارة و ت  ذلك ع  ار ق  مع الحقاةق والمعلوما  والملاحظنا  المتعلقنة بن

للوفننول إلننى معلومننا  مقاولننة   وتفسننيرها ومقار تهننا بنتنناة  الدراسننا  السننابقةللمعلمنني  المهنيننة المسننتدامة 
والتنمينننة  الفكنننر، رأس المنننال إدارة وذلنننك عننن  ار نننق تحدنننند خصاةصنننها وأبعادهنننا وتوفنننيف العلاقنننا  بننني  

 إلى وفلا علمي متكامل لها.بهدف الوفول للمعلمي  المهنية المستدامة 
 * حدود الدارسة  

المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من  التعلني  الأساسني   واقع تحقيق التنمية  الحدود الموضوعية: -
 في محافظة الشرقية  وأسالياها ومعوقاتها ومتطلنا  تحقيقها.

النشر،  ورأس المال الهيكلي رأس المال  مدخل إدارة رأس المال الفكر،  المكو ا  والأبعاد  رأس المال 
 العلاقاتي(  ومعوقا  إدارة رأس المال الفكر،.

 . 2022 2021العا  الدراسي في  الميدا ية تطايق الدارسة ت   الحدود الزمنية -
 .محافظة الشرقية اقتصر  الدراسة على الحدود المكانية: -
الحلقنة الأولنى  يمعلمنوالمندنر   ومسنئولي التندر ب و اقتصر  الدراسة على المنو هي     الحدود السشرية: -

 .م  التعلي  الأساسي بمحافظة الشرقية
 



 

 د   

 خطوات الدارسة   *
 تتمثل فيما نلي    والتيسار  الدراسة وفق مجموعة م  الدطوا  

 وتسناؤلاتها  وأهندافها   الإاار العا  للدراسة و شتمل على  مقدمة الدارسة  ومشكلة الدراسة الخطوة الأولى
ومنهجينننة الدراسنننة وأداتهنننا  وحننندود الدراسنننة  ومصنننطلحاتها  والدراسنننا  السنننابقة والتعلينننق عليهنننا  وأهميتهنننا  

   خطوا  الدراسة(.        وأخير ا
لتنميننة المهنينننة المسننتدامة لمعلمنني الحلقننة الأولننى منن  التعلنني  الأساسننني الإاننار الفكننر، ل الخطرروة الثانيررة:

  وأ ننواع الاننرام   والأسنناليب    والمنننادر  والدصنناةص   والأهميننةمفنناهيمي  والأهننداف الإاننار ال و تضننم 
والمعوقا   و هود الدولة لتفعيل التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولنى من  التعلني  الأساسني فني 

 ضوء مدخل إدارة رأس المال الفكر،(.
الإاار الفكر، لمدخل إدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى من  التعلني  الأساسني    الخطوة الثالثة

و تضنننم   التطنننور التنننار دي لنشنننأة المننندخل  والإانننار المفننناهيمي  والأهنننداف  والدصننناةص  ومكو ننننا   
 ومعوقا  مدخل إدارة رأس المال الفكر، لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي(. 

وإ نننراءا  الدراسنننة   وأهنننداف الدراسنننة الميدا ينننة  مقدمنننةعلنننى  مل تالدراسنننة الميدا ينننة وتشننن  لرابعرررةالخطررروة ا
وإ نراءا  التطاينق  ومجتمنع الدراسنة   وتحكني  الاسنتنا ة  وتطايقهنا  الميدا ية ع  ار ق إعداد أداة الدراسة

 .(وعينتها  والمعالجة الإحصاةية  وتحليل النتاة   وتفسيرها
تقد   تصور مقترل لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقنة الأولنى من                 وأخير اسةالخطوة الخام

 تنننناة  الدراسننننة بشننننقيها النظننننر،  التعلنننني  الأساسنننني فنننني ضننننوء منننندخل إدارة رأس المننننال الفكننننر،  و شننننمل 
متوقعنة أمنا  تنفينذ   ومعوقنا  تنفيذه  ومتطلنا  ومحاورهوالميدا ي  والتصور المقترل  ومنطلقاتس  وأهدافس  

  (.التصور المقترل  ومقترحا  التغلب على تلك المعوقا  
 نتائج الدراسة 

 أسفر  النتاة  العامة للدراسة ع  و ود العدند م  المعوقا  لتفعيل التنمية المهنية وم  أهمها  
معلمننني الحلقنننة الأولنننى مننن  التعلننني  الأساسننني أثنننناء ل أهنننداف التنمينننة المهنينننة المسنننتدامةتحقنننق فنننعو ة  -1

 .(19- اةحة  دوفيد 
 .لحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيلتنمية المهنية المستدامة لمعلمي ال الاستراتيجيةدطة ال غيا   -2
المسننتدامة لمعلمنني  ةضننعلا الاهتمننا  بنن دارة رأس المننال الفكننر، عننند التدطنني  لاننرام  التنميننة المهنيننو  -3

 .الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي
لاحتيا ننننا  ل بنننرام  التنميننننة المهنينننة المسنننتدامة لمعلمنننني الحلقنننة الأولنننى منننن  التعلننني  الأساسننني إغفنننال -4

 .الفعلية للمعلمي التدر اية 
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  والارام  التأهيلية ع  بعد ع  القيا  بأدوارها بصفة عامة وفي أثناء قصور الارام  التدر اية العلا ية -5
 ( وما بعدها بصفة خافة.19- اةحة  دوفيد 

 .لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسيدثرة الأاناء الو يلية  -6
لتنميننة المهنينننة المسننتدامة لمعلمننني الحلقننة الأولنننى منن  التعلننني  ل الحننوافا الماد نننة والمعنو ننة الداعمنننة قلننة -7

 .الأساسي
و قنل خانراته  ومنا  الحلقة الأولى م  التعلني  الأساسني معلميبرام  متابعة وتقيي  مدد تطور أداء    قلة -8

 .المستدامة للمعلمي  تعلموه لاملاةه  بعد الا تهاء م  التدر ب و رام  التنمية المهنية
 بما يلي:وقد أوصت الدراسة 

تكون و   إعادة هيكلة وحدة التدر ب والقياس والجودة وتسميتها وحدة التنمية المهنية المستدامة للمعلمي  -1
 .الأداد مية المهنية للمعلمي و رام  التنمية المهنية ور طها بمسئولة ع   افة أ شطة 

 .قاعا  التدر ب بالإ تر ت  والتقنيا  التكنولو ية الحدنثة الاهتما  بتجهيا -2
 تدليف الأاناء الو يلية لمعلمي الحلقة الأولى م  التعلي  الأساسي. -3
 للارام  السابقة واستددامس في تحسي  الارام  وقياس فاعليتها. الاهتما  بالتغذ ة الرا عة -4
 .الداعمة للتنمية المهنية للمعلمي  والمدصصا  المالية الحوافا الماد ة والمعنو ة ز ادة -5
 بيا ا  حول خارا  وتجار  المعلمي  في الدورا  التدر اية. قاعدةبناء  -6
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Abstract 

The current study aimed to identify  the reality of achieving sustainable 

professional development of 1st phase Basic Education teachers in Sharqia 

Governorate in light of intellectual capital management approach. The study used 

the descriptive approach. The questionnaire was used as an instrument for data 

collection. The sample consisted of (771) including supervisors, managers, training 

officials and teachers of 1st phase basic education. 

The study reached several results. The most important  ones are as follows: 

There are many obstacles in activating professional development, including; the 

difficulty of achieving its goals during the (Covid-19) pandemic, the absence of a 

long-term training plan, the lack of interest to managing intellectual capital when 

planning professional development programs, professional development programs 

neglect the actual training needs of teachers, the inadequacy of programs therapeutic 

training, distance rehabilitation programs, high job burdens for teachers, less 

supportive financials and moral incentives, less follow-up and evaluation programs 

for the development of the performance of teachers of the first cycle of basic 

education. The study ended with sustainable professional development of 1st phase 

Basic Education teachers in light of intellectual capital management approach. 

 The most Significant Components are as follows: Restructuring the training, 

measurement and quality unit and renaming it the sustainable professional 

development unit for teachers and linking it to the professional academy for 

teachers, paying attention to equip training rooms with the Internet, and modern 

technological techniques, reducing job burdens and paying attention to feedback, 

increasing financial and moral incentives that support professional development for 

teachers, building a database on the experiences of teachers in training courses. 

Sustainable Professional Development - Intellectual Capital 

Management - Sustainable Professional Development Methods - 

Obstacles of the Sustainable Professional Development for 

Teachers - Intellectual Capital Management Obstacles - Intellectual 

Capital Management Components - A Suggested Proposal. 

Key words 
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Summary 

A Suggested Proposal for Achieving Sustainable Professional 

Development of 1st phase Basic Education Teachers 

in Sharqia Governorate in Light of Intellectual 

Capital Management Approach 

Introduction 
 The contemporary world has successive and accelerating variables have 

reflected on education and imposed new challenges on it. The result of which 

was the change of the role of educational institutions. It became necessary to 

direct special attention to managing intellectual capital in the educational field, 

with a comprehensive perspective as well as a future vision in line with global 

developments and educational innovations. 

Therefore, educational institutions seek continuous improvement, 

development, creativity and excellence thus, the efficiency and quality of 

education can be achieved. It is necessary to manage and invest its intellectual 

capital effectively . 

Education institutions are employed for their knowledge resources and 

intellectual capital through attracting individuals who are characterized by 

though creativity, innovative productivity, and the ability to keep pace with 

developments. To achieve the goals of the school, its employees and those 

dealing with it . 

Before thinking about developing education as a system, one shoud think 

about developing the teacher as the backbone of this system, its development, its 

skills. to keep pace with the evolutionary therefore which the state seeks to 

implement. Thus, to ensure that the process of professional development is a 

continuous and sustainable process so the term sustainable professional 

development for teachers has become one of the most used terms This is  in light 

of the rapid changes and developments imposed by this era that requires 

continuous professional development for teachers. 

The problem of the study  
The League of Arab States called for intensifying efforts to advance education 

in the Arab countries, and encourage development and innovation to keep pace 

with the changes of the times in the eleventh annual conference of the Arab 

Organization for Quality Assurance in Education under the title "Transforming 

Education in the Arab World from Education to Learning for the Purpose of 

Innovation" which was held at the headquarters of the General Secretariat of the 

University Arab countries in Cairo October 2019. 

Among the results of the conference : 
The urgent need to intensify efforts to advance education and encourage 

development, innovation and creativity to keep pace with the changes of the 

times, and to achieve quality in education, and efforts must be sought to enable 

multidisciplinary cooperation between teachers, experts and regional networks 
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in different fields, in light of the increasing spread of digital technology within 

the classrooms around the world. 

Some studies indicate that : 
• Education is one of the supporting foundations in the formation of intellectual 

capital and its development, because it prepares the human cadres and 

provides them with the capabilities and skills necessary to meet future 

challenges. 

• The management of intellectual capital in educational institutions contributes 

greatly to building an effective educational system capable of facing 

challenges and difficulties. 

• Intellectual capital represents a strategic resource because it contributes to 

improving the school's performance and achieving organizational excellence 

and organizational creativity . 

Therefore, interest in the teacher and his professional development is one of 

the priorities of the tasks that educators seek to achieve more and the main goal 

of the professional development process for teachers is summarized, which is to 

raise the level of their competence within educational situations by providing 

them with the expertise and skills necessary to raise the level of their 

performance and thus enabling them to achieve effective education for their 

students, This is done through a set of pre-service and post-service educational 

programs, activities, means, practices, and policies. 

Since the teacher is the main part on which the educational system is based, 

he needs support continuous and professional development to carry out the tasks 

entrusted to him and keep pace with successive developments, as this process 

does not take place except through interactive, integrated and continuous 

professional development, and this is through managing intellectual capital and 

attracting creative and distinguished people. 

Research Questions 
From the above, the research problem can be formulated in the following 

question: 

How can sustainable professional development be achieved for teachers of 1st 

phase basic education in Sharkia Governorate in the light of the intellectual 

capital management approach? 

This main question is divided into the following sub-questions: 

1- What is the intellectual framework for managing the intellectual capital of 

teachers of 1st phase basic education? 

2- What is the intellectual framework for the sustainable professional 

development for teachers of 1st phase basic education? 

3- What is the reality of the sustainable professional development for teachers of 

1st phase basic education in Sharkia Governorate in the light of intellectual 

capital management approach? 
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4- What are the obstacles of the sustainable professional development for 

teachers of 1st phase basic education in Sharkia Governorate in the light of 

intellectual capital management approach? 

5- What are the requirements for sustainable professional development for 

teachers of 1st phase basic education in Sharkia Governorate in light of 

intellectual capital management approach? 

6- What is the suggested proposal for achieving sustainable professional 

development for teachers of 1st phase of basic education in Sharkia 

Governorate in the light of intellectual capital management approach? 

The objectives of the study   
1- Identifying the intellectual framework of intellectual capital management for 

teachers of the first cycle of basic education. 

2- Identifying the conceptual framework for sustainable professional 

development for the teachers of 1st phase basic education. 

3- Exposing the reality of sustainable professional development for teachers of 

1st phase  basic education in Sharkia Governorate in light of intellectual 

capital management approach. 

4- Exposing the most important obstacles that prevent the achievement of 

sustainable professional development for teachers of 1st phase basic 

education in Sharkia Governorate in light of intellectual capital management 

approach. 

5- Determining the requirements for activating sustainable professional 

development for teachers of 1st phase basic education in Sharkia 

Governorate in light of intellectual capital management approach. 

6- Presenting a suggested proposal for achieving sustainable professional 

development for teachers of 1st phase basic education in Sharkia 

Governorate in light of intellectual capital management approach. 

Study Methodology     

The current study proceeds according to the descriptive approach, which aims 

to describe phenomena, events, or things, collect facts and information, notes 

about them, describe their circumstances, and report their condition as it exists, 

searching for the real causes of the phenomenon. 

This is done by collecting facts, information and observations related to 

intellectual capital and sustainable professional development, interpreting, and 

comparing them with the results of previous studies to arrive at acceptable 

information by specifying their characteristics and dimensions and describing 

the relationships between intellectual capital and sustainable professional 

development with a view to reaching an integrated scientific description of it. 

Study limits 
- Objective Delimitation: The reality of achieving sustainable professional 

development for teachers of 1st basic education in the Sharkia Governorate, its 

methods, obstacles, and requirements for achieving them . 
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 Intellectual capital management approach; Components and dimensions (human 

capital, structural capital, relational capital), and obstacles to managing 

intellectual capital. 

-Time limits: The study was implemented in the academic year 2021/2022. 

- Spatial boundaries: The study takes place in Sharkia Governorate. 

- Human limits: The study was limited to mentors, managers, training officials 

and teachers of the first cycle of basic education in Sharkia Governorate. 

Study Procedures 

The study proceeded according to a set of steps, as follows: 

The first chapter: The general framework of the study, which includes: (the 

introduction of the study, the problem and questions of the study, its objectives, 

importance, the study methodology and its instrument, limits of the study, 

terminology, previous studies and comment on them and the study procedures). 

The second chapter: The intellectual framework for sustainable professional 

development for teachers of the first phase of basic education and which 

includes: (Conceptual framework, objectives, characteristics, types of programs, 

methods, obstacles, and state efforts to activate sustainable professional 

development for teachers of the first phase of basic education in light of the 

intellectual capital management approach). 

The third chapter: The intellectual framework of the intellectual capital 

management approach for teachers of the first phase of basic education and 

includes, (The historical development of the approach, conceptual framework, 

objectives, characteristics, components, and obstacles to the approach of 

intellectual capital management for teachers of the first phase of basic 

education). 

Fourth chapter: The field study, which includes: (Introduction, objectives of 

the field study, and procedures of the field study by preparing the study 

instrument, its application, the arbitration of the questionnaire, application 

procedures, the study population and its sample, statistical treatment and 

analysis and interpretation of the results). 

Fifth chapter: Presenting a proposed vision to achieve sustainable professional 

development for teachers of the first phase of basic education in light of the 

intellectual capital management approach which includes: (the results of the 

study, both theoretical and field, the proposed vision, its premises, objectives, 

axes, requirements for its implementation, expected obstacles to the 

implementation of the proposed vision, and proposals to overcome on those 

obstacles). 

Results: 

The study reached several results, the most important ones are as follows: 

There are many obstacles to activating professional development, including: 
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1- The difficulty of achieving sustainable professional development goals for 

teachers of the first phase of basic education during the (Covid-19) pandemic. 

2- The absence of a long-term plan for sustainable professional development for 

teachers of the first phase of basic education. 

3- Weak interest in managing intellectual capital when planning sustainable 

professional development programs for teachers of the first phase of basic 

education. 

4- The sustainable professional development programs for teachers of 1st phase 

of basic education neglect the actual training needs of teachers. 

5- The lack of therapeutic training programs and remote rehabilitation programs 

to fulfill their roles in general, during the (Covid-19) pandemic and its 

aftermath in particular. 

6- The great number of job burdens for teachers of the first phase of basic 

education. 

7- The financials and moral incentives that support sustainable professional 

development for teachers of the first phase of basic education are reduced. 

8- The programs to follow up and evaluate the extent of the development of the 

teachers’ performance of the first phase of basic education and transfer their 

experiences and what they have learned to their colleagues after completing 

training and professional development programs. 

The study recommended the following: 

1- Restructuring the training, measurement and quality unit and renaming it the 

sustainable professional development unit for teachers, which will be 

responsible for all professional development activities and programs and link 

it to the Professional Academy for Teachers. 

2- Attention to equipping training rooms with the Internet, and modern 

technological techniques. 

3- Reducing the functional burdens of teachers of 1st  phase of basic education. 

4- Paying attention to the feedback on previous programs and using it to 

improve the programs to measure its effectiveness. 

5- Increasing the moral incentives and financial allocations that support the 

professional development of teachers. 

6- Building a database in light of the experiences and expertise of teachers in 

training courses. 

 

 


