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ريِدُ إلَِّا    ﴿
ُ

َٰح  ٱ إنِۡ أ صۡل    لِۡۡ
ا   عۡتُ  ٱ م  ط  ا ت وۡفيِقِِٓ    سۡت  م  و 

 ِ ِ  ٱ إلَِّا ب تُۡ    للا كَّا ل يۡهِ ت و  ع 
نيِبُ  

ُ
ۡهِ أ  ﴾  ٨٨وَإِلَ 

 

هود﴿ ورة   ﴾ ٨٨,س

  لرَّحِيمِ ٱ لرَّحْمٰـَنِ  ٱ للّـَهِ  ٱ بسِْمِ   
 

 صدَقَ الله العَظِيم 



 أ‌‌

 

‌
‌
‌
﴿   َْ َِ  ْ َ ْ ِّْاه ًَ تَِ ْْ أعَْتَِ يْ وَأَ ََ دِ وَتِِِّ لَ عَوَِ ي وَعَوَِ رََ  عِّمْتَكَِاَ تيِكِِّ  أَعْمَتِْ ْْ أَِْْ اَ يِِِّ  رَب ِّ أَوْزِّعْنِِّ  أَ تَكِِّ وْنِِّ  َِِّ ْْ وَأَدْخِّ

ينَ  ِّْاِّ كَ تِصي بَْدِّ  (19تِنتً:) ﴾عِّ

عوِِِ أِِْ م تِت سِِوين وخِِْ ن تِنبيِِين سِِيَعْ  اتَِِ  وسِِ  هْ وتِِ  ه و ِنمتِِ  ْ باقِِ و وويِِْ ه تِاتَِِ ق ايْ ِِه 
عيكَنْ  ﴿: ِْ بقوِ   مِْو وإيتْعه وِ آِ  وأتاْب  أجتمينِ الله عوي  وسون وعتو   رَْ َ نْ لَََزِّيََ َْ  (.   7﴾ )إِ تهين:  َِئِّن 

ْْ  يأْتََِِِ     تْ ِِِ و ييلِِِ  ِِِِِّ إباثِِِ  و  ِويقنِِِ  يخكيِِِْر هِِِعت تِتو ِِِولو وأعِِِْعن  عوِِِ الله تِموِِِ  تِقَِِِ   أ
ً  َ ِ  تِلَ تلَسبْبو و ه     ْلْع و يهيئ ِ  أسْ ع  أج   إْأع  ي  كً ذِا بجتيً يضو  وعظين   بًو وعْ ون  ج

 تِتغرِِور ِِِ  تِِْْا تِركِِ  وتِموِِن تِمِِِْن تِجويًِِ وتلَسِِكْذ تِقَِِ   ِيِِ ِ و ِِنهن كيِِو  كِِوْ أخِِ ء تِموتِِْ   موتِِلَ 
تة الله عويِ  أسِكْذ أتِول تِك  يِة تِتكرِ ع وتِمتيَِ تِلِِْ  ِكويِة تِك  يِة  الدهشان‌‌يالأستاذ‌الدكتور/‌جمال‌عل رْ

كِِْْ ِهِْ عظِِين تلَ ِِ  يِ  إخِِ ت  هِِع   ورعْيِِة أِويِة و ِِ  ِوبْْثِة  ِِن  وجيهِْة عوتيِِة ِِْ اَ   ِعوِجْ مِة تِتنوييِِة 
ْْ  تِموِ  تِقَِ  وأسِأل الله  و  كً تِشر  وعظِين تِكقَِ   ن   و ي  تِ سِْة ي  تور هْ تِنهْئيةو تِ  أ  ويغرِ  ِِ  ويْ 

ْْ  ورو ة  ن ريْض تِجنة ويجمً اب  َ   .يْرب تِمِْتين ِتِر دوس تلَعو يلرن َ  وأ

 ْْ الأستتتاذ‌ موتِِ  تِرْ ًِِو َ  كقَِِ   لَسِِكْذْ تِغِِِْ أ قَِِب بأسِِتِ آيِِْة تِشِِر  وعظِِين تِ كتِِْ يلِِمَع  أ
عوِِِ  رضًِِ سِِيْد    وعتيَِِ كويِِة تِك  يِِة جْ مِِة تِتنوييِِةأسِِكْذ أتِِول تِك  يِِة ‌صتتي ي‌بتت يان‌بتت  التتدكتور/‌
َ   عِّ و يقَ كْْ ِّ وعظين رعْ ك  وواك   تينِّ  ن  ن  ب خص  وعوِ  ْ  تِ سِْةوهع   ْ تم عوِ  بْلإ من تِموْ وتِتْ 

ْْ و  عوي  تِصِاة وتِمْييِةو  َينَ  أسأل الله أْيوليْد   جزيً تِشر  وجتيً تِم يْْو و وتِتوج و     خيِ  يجزيِ  عنِ   أ
‌تِجزت .

 ْْ ً   يًِ لَسِكْذ  توتِم يِْْ بِْرضًِ وتِجأ قَِب بأسِتِ آيِْة تِشِر    كتْ يلمَع  أ بتثوِ   تِز ِْْ أْ يجِودَ  اِ
الأستتاذ‌التدكتور/‌ديتدح‌د متد‌ تو  ‌خ ا  وعوت   ِن تِموِو وتِ يمِة وتِتجَِ أترْ   و   عن  ست   ْ يمب  تير   

وتِبْْثِة   سِِْةم تِوتِِعْ ِْ    وتِك  ية تِبْرزين ي   ص  وتِمِْن تِم    عوتْ أَْ  أسكْذ أتول تِك  ية تِتكر ع 
ِْده إْ و ْ و وجيهِه صِاه عَ   سِِْةتِ ِيكِْْ لإِْ تي  عوِ ورسِِْكهْ ِبْلإِْ تم عوِ يوِ  و وسِْعَ تِبْْثِة  سِِْةيأيِْد تِ وترْ

ْْ  ِتِتوِ ةه   عظين تِشر  وتِكقَ  و رتجي ن     خيِ  سيْد   تِصاة وتِمْييِةو وأْ يجزيِ  عنِ   ِعو  َينَ  عز وجً أ
 تِجزت .

 أتِِول تِك  يِِةأسِِكْذ ‌ديتتدح‌صتتلم‌الم تتدحللأستتتاذ‌التتدكتور/‌بِْشِِر  وتِكقَِِ   وتِم يِِْْ  ْ أ وجِِ َ وأيضِِه 
بقبِِِول  ِكرضًِِِ سِِِيْد   ؛و و َِِِ     كِِِز جْ مِِِة تِتنصِِِور  ِاَِِِ ْة  موِِِين تِكبِِِْرتِتنصِِِور رويِِِة تِك  يِِِة جْ مِِِة ب

 وتقديرُُكرشُ 



 ب‌‌

 

يْ   تِمَ َِِ  نْاشِِة هِِع  تِ سِِِْة  ْ   وْ  وتِِ  و وجيهْ ِِ  تِبنِِ  ً  ِِن يِِي  عِّ ِننهِِ ؛رغِِن  هْ ِِ  و لِِئوِ ذِِِا بتثْبِِة  يِِ 
سِأل الله تِموِ  أو  وخيِ  تِجِزت  كًِ لاِ ب تِموِنِّ عِن و   يجِزت  الله عنِ    ووتِبْْثِة   سِِْةتَِر تِ  ِ كويج ووسِْب عوِ
 ْْ  ي   يزتْ ْلنْ  . يجمً  ْ  اتو   ن  شقة وعنْ  ي  تِلر  تِمظين أ

  يِِة أتِِول تِك  يِِة برويِِة تِك‌ورئِِي ‌أسِِكْذ ‌دنتتال‌حت تتي‌ستتم ان‌/ةالتتدكتور‌‌ةللأستتتاذ  وتِِول تِشِِر و 
هِ   ِّ   ْجْ مة تِتنويية عوِ  ش يره وتيسِكرْد   ِن  وْوإ ِْْة تِر تِة ِوِكمون  ِن عوتهِ وتِ سِِْةة هِع   نْاشِ  ْوابوِ

ْْ  ْعويهِِ وأسِِأل الله أْ  َِِينَ  و  أسِِتِ آيِِْة تِشِِر  وتِكقَِِ   نِِ   ْوهِِي وْو وجيهْ هِِ ْ  ْظْ هِِ  تِصِِاة وتِمْييِِةو وأ
‌  خي  تِجزت .عن   ْيجزيه

 ْْ ْ ِتِِ ؛أ قَِِب باِِِْش تِشِِر  وتِكقَِِ   إِِِِ أسِِ    تِموتيِِة بقلِِن أتِِول تِك  يِِة جْ مِِة تِتنوييِِة وي يرِِو ن  أ
ْد و  ِّ اَ   ْْ  يأدعو  و   ن  وجي  وإرْ ب ِْرْ  كتِْ أاَِ     خيِ  تِجِزت وويجزيهن عن   ويطيً ي  عت هن وينرع ِهن الله أ

ْد  وتِشِِر   وتِِول ِولِِ   و  مِِْوعكهن تِطيبِِة ِِِِّ و قَِِ ْ  إِِِِ ز  ئِِ  تلَْبِِْ  عوِِِ واِِويهن تِصِِْدء بجِِْعب  وعوِِِ 
ة.ت  عنْت  تي  ار   ْد  تِاب ت ت  تسكبْعة تِكاويً تِبيئ و وتِل   ار    سك ت يجية تِتقكْ 

ْْ   ووتجا عو ي   ؛تِِع ن  اتوِوت  مِ  تِكثيِ   ِن تِمنِْ إِِ أس    تِابيبِة تِشر  وتِكقَ    باِْش    أ قَبَ   أ
ْْ وتَِِِّ  ِيِْشر  كً تِشِر  إِِ و ن أجً إعجْز هع  تَِرتسة  ويِ  عتِ   يتَِ   ْ تِابيِا أدعِو الله سِباْع  و مِِِْ أ

لإ تِْب هِع   ؛ْ  يِ   هيئِة تِجِو تِتنْسِا   تِابيبِة وإخِو   تلَْبِ  كتْ سِْعَ ن  وتَِِ ِّ   وت ِهعت تِيوبن كثي ه يطِْتْ ْوَ 
نْعهن تِري  َعْئهن تِصْدء ْبوع  ِو  وتَِرتسة    جزيً تِشر  وتِم يْْ.يوهن  ن   وْض وْ

وزوجِ  تِمزيِز و أيلًِو رو ِة وريتِْس ْ تلَْبِ   ِنْ  كقَ   إِِ  تِشر  و تِباِْش    و ن كً اوب  أ وج َ 
عظِين تِشِر    يوِ   نِ   و  ي  إ تْب هِعت تِمتًِعوْ ِّ  خي َ كْْ و   ت  ن  شقْة هعت تِمتًوً  م  كثي ه  ات    تِعْ

  و  ِِِ   ِِن  لِِْعَ و ِِْ اَِِ   وسِِ   زوجِِ  عوِِِ  ِِْ  اتوِِو   مِِ   ِِن عنِِْ لَ وتِِول  تِشِِر و  ووخِِِْش تِكقَِِ  
   خي  تِجزت .جزتهن الله عن  ي ولإكتْل درتسك 

ِِعت جَ  وتوأخيِِِِِِِِِِِِِِِ ه  ِِْليهِِِِِِِِِِِِِ ِِِ تِكتِِِِِِِِِِِِِ ًِِ إِِِِِِِِِِِِِِ ِِْع  ي يصِِِِِِِِِِِِِ َِِ إعلِِِِِِِِِِِِِ ِِْلَ ي وهِِِِِِِِِِِِِ ِِْ  ِْكتِِِِِِِِِِِِِ َِِ  وكونِِِِِِِِِِِِِ ِِِِِِِِِِِِِ  ق وْ
 ْ َِِو ًِّ  و جكهِِِِِِِِ ِِ ِِبل يبرضِِِِِِِِ ِِ ْ أتِِِِِِِِ َِِ  يِِِِِِِِ ِِِِِِِِ ْْ  والله وْ ِِ   وإ ِِ  اصِِِِِِِِ ِِب  أعِِِِِِِِ لِِِِِِِِ ِِ  وْ ِِن عرلِِِِِِِِ َِِة  ة يتِِِِِِِِ   و  تجكهِِِِِِِِ
ِّْ  وآخ َ   .تِمِْتين ق ربِّ  تِاتََ  دعوتعْ أ

 الياحثة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 مستخلص الدراسة

 مستخلص الدراسة 
ضةر  اححتيةاةةا اليسةتقةلية  ىستراتيجية مقترحةة لتوةر ر التيلةيج مجةميةة اليةرفيةة  لةاوضع  استهدفت الدراسة  

 .لسرق الييل

للم    ه   ع      لع م   يل لليولق   تا لح   يو، اض ا له   ال لله   ي ض و    ع     را ة يم   ت لليولق   ت و        ها وو ق     وتحقيق     
ل م ر  وتقي ي   ؛ق   اةتا للاض  س  دي   (S.W.O.T Analysis)أق رب لل ح ي   لل يي ع للرع اعع   ل ع  رتكز  للرصفع 

)ةق  اا للق  رل ولل،  مذلض ون  الا ع اص  ر لل يي  ت للداواي  ت )للف  رل ولل هيع  يللل ل   ي  ت لل م   ي   ع اص  ر لل يي  ت لليل  ي  ت
تح يمه ا  للمس ق  يت لسرق للمم   ن حيث ،وات ترل ر ا وتأثير ا  ع عم ي ت تو رهر ض ت    بجا مت للم ر يت للاح يااال 

بجميع ن يال اا مت للم ر يت لل ظرهت  عي ت  ن أع،اا  ييت لل يوهس)أق اذض أق اذ  ساعيض  يوسل   تو يقها ع   ث   
 يي    ت لل     يوهس بجا م    ت ل      ن للمج م    ع لاص     ع اع،    اا 12.3%)ل ق س     ت ل ع،    ر  295وللمم ي    تض ق     )  رل ه    ا) 

 .م2021 ع للمام للجا مع  ل 2399)ولل ال) عي،    ضللم ر يت

 ة نتةئج من أهيهة: د   ىإلوترصلت الدراسة 
  ن  ع ي،   ن ةق اا لل، مذ   ع  قاق    لقيي ه ا لليل  ي ت ع ي،   ى  س  ر   تماةع   ظر ت لل م ي  بجا مت للم ر ي ت ع   -

وتمر     ضال ةقوت  مذ  ؤثرل ق  ي  23) عن وار،  ل  ييت لليل  يت لل ييع للمييلةعةقاا للقرلض حيث أقفر لل ح ي   
ق   رلتيجيت لوتك  اع ع يه  ا    ع ق   اا للا ا ت     ل ةقو  ت    رل    ؤثرل   جاقي    18تو  رهر لل م   ي  بجا م  ت للم ر ي  ت    ع  قاق    )

 لل ورهر للمق رحت.
 قاق    جمرع ت   ن   ع ل   ن لل هيع يلل قيي ها للداوايت ع ي،   ى  س ر   جا مت للم ر يت ع تماةع   ظر ت لل م ي  ب -

وهمر     ضال ع ؤثر ق   ي  ل تهيع ي  13)عن وار،  ل  ييت للداوايت  لل ييع للمييلةعللفرل للم احتض حيث أقفر لل ح ي   
للاوتك اع ع يه ا   ع ق  اا  ا ت    ل  رص ت   ؤثرل   جاقي   13)    ع  قاق  ا و س  ق لا  تورهر لل م ي  بجا مت للم ر ي ت حالي   

 يت لل ورهر للمق رحت.جق رلتيل
   را ة   ال  لليولق  ت للمييلةي  ت ل قي  ي  ع اص  ر لل يي  ت لليل  ي  ت وللداواي  ت ل   ي  ت لل م   ي  بجا م  ت للم ر ي  ت   وع   

ق   رلتيجيت لل و  رهر للمق رح  تض    ن    لام للق   كمام  رلح    و و  رلل ق   اا  لس  رق للمم    ت      ا  ال للمس   ق  يتللاح يا
لل    يلل  أو لض وتحيع   ي Analysis S.W.O.T,T.O.W.S)ق    رلتيجعللاتك   رهن  ف   فر  ع لل ح ي     لل يي   ع للرع   اعع  

ق   رلتيجيت  ق رح  ت ذلل  س  اوهني  ص  لاحع لق   رلتيجع للم اق  ن ل    اا ل  ي  او لل را    للا ق   رلتيجيتض ث     للا لل راه  ال 
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 الفصل الأول

 الفصل الأول 
 العام للدراسة  الإطار  

    :شكلتهاوم  مقدمة الدراسة  •
  همميههد يهه ف اليميميههد االعهه لميههده يتههههههههههههههتت ع هه  ت ي اف    ا من التحهه   المجتمعهه ف  ا الرت ا ال اة ههد  هه      واجهه ت  

لمواج ت   االاسههتر  ا    ؛تتطمب ي راف اإمك ن ف مجتمعيد هاايتصهه  يد  هاثق  يد  هاسههي سههيد  هااجتم  يد  هاتك ولوجيد
ه  ا به لت ي اف االتطوراف الحه  ثهد  ا المجتم  ةو أكث  الأنظمهد تهرث    التعميما اال ظه     هجوانهب الحيه اكه  هد  م  ه   ا  

  ى تو حضه ارا ع   ا ال ظ   ا م   عطي ف التا تر زة  التح ي ف الايتصه  يد االثق  يد االتك ولوجيد؛ مم  يتهتم  اب لم  
التقه   لأ   الهد  ىتعتمه  القه را  م به  ت ه را الأسهههههههههههههه ف لاه ات الت ميهد  ا المجتم ه ايه    التعميماب يهد ال ظه    ا 

 .التعميماكر ءا نظ م     مى

 ا تكوين الر  ه ابمورا ملامح المجتم   ا   بره  ميهدتهههههههههههههه م  الجه معا أاه  أةم الأ ااف التا ت    التعميم مثه اي  
ه يا  ا مختمف مي  ين الحي االح ضههههه  االمتهههههتق  ه اضهههههم ل ق م التطور االتق   لممجتم  نحو متهههههي ت   ا ال   

لذا ه (1) سههها يوا   المتهههتق  ات   هالتا تصههه   الح ضههه   هال شههه يد االمتخصهههصهههد  ى ل  ا  القو    و التههه ي  ال  ي   
به  ت ه را ال دههههههههههههههيه     ؛سههههههههههههههواء  اه       مىالجه معا به ةتمه   مت ايه   ا معظم اله ات المتقه مهد اال ه ميهد   التعميم ىيحظ

لم  وض بر   ء الت ميد  ا مج لاف الحي ا   ؛المجتم  بك  ااتي ج ت  من الموار  ال شهه يد  ذ الذ  ي    الاسههت اتيجا
نت ج  إ ده انشههههه  الثق  د العمميده ا المع   ع  ا   ىالمختمرده   و متهههههنوت  ن ع  ا  الكر ءاف المتخصهههههصهههههد  ا  هههههت  

  .(2)   اسي سي    اايتص  ي  المع  د المتج  ا بصرد متتم اه االمش ركد  ا ت ميد المجتم  اجتم  ي  

  ةهه   ا االت ي  المتههههههههههههههتم   ا الخصههههههههههههههه    المطمو  تو   تعميمانظهه      أ واجهه   ت  التا   ف تحهه يههال  امن
ده االتق   التههههههه ي   ا التعميميا الم   تهههههههد ؤين الم سهههههههتههههههه ف  اتع   متطم  ف سهههههههوم العم ه ازي  ا ا     هالخ يجين

 .(3)التعميمتك ولوجي  المعموم ف ازي  ا ي رات  ه اال ي  ا المتتم ا  ا الطمب الاجتم  ا  مى 

التطوراف  ا  مم  اي    هاالتا ت بط الع لم الم    ب لع لم الا ت اضههههههها  ؤ ايد الثورا الصههههههه   يد ال ابعد ام 
الوراثده االذك ء الادهههههط   اه اال ابوت فه اتك ولوجي  ال  نوه االط   د ثلاثيد الأبع   االتك ولوجي  الحيويده  مى  

امن ؤي      ها ا ق يعد  م  الم سههههههتهههههه ف   هت ي اف  ا ق يعد الحي ا نرتهههههه   علىف  أ     سهههههه ي  المث ت لا الحصهههههه 

 

االاجتم  يده ه  ين لم راسه ف اال حوت الانته نيد تجديد التعليم الجامعي والعالي... صيي  وددالل(  ه   ؤ راله جم ت ال ةشه ل   1)
 .3ه ص 2008الق ة اه 

 .13 ه ص2008 المص يد الم   نيده الق ة اه ار ه ال جديدة لتطوير التعليم الجامعي ى رؤ ( يوسف سي  محمو   2)
المؤتمر   هك لي ف االتح ي فه التعميم الع لا اسهوم العم   ا ضهوء متطم  ف الت ميد المتهت امد ال:  ة لد اتهن ؤن سهع  ال ج ر( 3)

مه يو    8-6 ا الرت ا من ، ه القه ة امع ه  التخطيط القوماه ""نحو تعليم داعم للتنميية المسيييييييييتيدامية في مصييييييييير الأول اليدولي
 .160 ه ص 2017
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كا يع     ؛لمعم  دنتههههه ل االلد ؤ  ةا   دههههه  ؤين ال  لثورا التك ولوجيد ليتهههههق سههههه  ي    .)1)دالتعميميالم سهههههتههههه ف  
اتشههههههههههههههي    ه(2)التحهه يهه  ةههذا ال بيههد يجههب الم هه  را  ا   م الت ي اف الجهه ريههد  همكهه نيهه ت م ع   مىال هه ف من للال هه   

مي د  تعميميالتههه واف الق  مد سهههتتطمب متهههتوي ف    الع لميد  ا سهههوم العم  على أل    اصههه  ي ف ال أكث    ه اي  عل    
الجه معا  ا   التعميمتظ   أةميهد  ه امن ثم  (3)جه معيه    تعميمه  من الوظه  ف الجه يه ا سههههههههههههههو  تتطمهب   % 70من   

 . تااتي ج ت  امتطم   ام ت   التاد التعميميت اي  المجتم  اسوم العم  ب لمخ ج ف 

االت ي اف الايتصههههههههه  يد    ه ههههههههه  ة  سهههههههههوم العم  نتيجد لثورا تك ولوجي  المعموم ف   التاأؤ ز الت ي اف  امن
 ن اتخصههههصهههه ف متههههتح ثده ات اي  الطمب  مى الم ةلاف اظ ور م    هالع لميد ان ث ر م ن اتخصههههصهههه ف تقمي يد

اف على ضههههههعف ي را الخ يجين  ف ةذا الت ي  . امن ن ايد أل ىه أ   (4)ا  مى التع م  م  تك ولوجي  العصهههههه الق  ر 
ضههههه ارا   الج معا  التعميممم  ير ض  مى م سهههههتههههه ف   ؛ مى التكيف م  متطم  ف سهههههوم العم   الح ليدبم  رات م  

تط أ  مى سهههههههوم   التاالتخصههههههه  االت ي اف   ااي رت م  مى مواك د الج ي    هالاةتم   بضهههههههم ل جو ا ل يجي  
 .(5)د تكتب الط لب المع ر  االم  راف تعميميالعم ه اال ح   ن نم ذج اديغ 

 را  صههه  الثورا الصههه   يد    ه  ب لتطوراف  ا التق ي ف الح يثد  جوة ي  ارت  ق   الع لا  التعميممتهههتق      ي ت ط
ؤههه اع  ال   مىالتهههركيههه   ا   هالحيههه ا  ىلمجمي  م  تع ي  التعمم مههه    التعميمايههه     هلمتعميمال ابعهههد يتو     ص جههه يههه ا  

  التعميما هه  ا التركي   ا    ممهه  يتطمههب   .(6)لههد تعمم هه لا تتههههههههههههههطي  ال  االاؤتكهه ر االخيهه ت امجمو ههد الم هه راف التا
 .المتتق ما   ا  الطلا  لتوم العم ع  االتا من ؤي    هلمواج د تمك التح ي ف المتتق ميد ؛الج معا

ة  ك   يمك    التكيف م  ةذا التطوراف المتههههههتق ميده اتم يد ااتي ج ف سههههههوم العم  المتههههههتق ماه   ل    ااتى
من العم   ا   مك  من  اتى   ؛مجمو د من الم  راف الأسهههههه سههههههيد التا ي   ا العم   مى عكتهههههه ؤ   لأجي ل   الق  مد

 ك   مى اكتت   المع ر   قطه الكن كذلكه ابصورا أك  ه  مى  ؤيند   لميد س يعد الت ي ه اةذا الم  راف لا ت  
م  راف التركي  ال ق   االؤ اع االاؤتك ره اا  المشههههكلاف االتع ال م  الل ينه االق را  مى اتخ ذ الق ار اإ ارا 

 

(1   ( Shahroom, A.  & Hussin, N.: Industrial Revolution 4.0 and Education, International Journal of 

Academic Research in Business and Social Sciences, Vol.8, No. 9, 2018, P. 315. 

(2) Acemoglu, D. & Restrepo, P.: The Race between Man and Machine: Implications of Technology 

for Growth, Factor Shares, and Employment, American Economic Review, Vol.108, No.6, 

2018, P.1498. 

(3) Lacity, M. & Willcocks, L.: Robotic Process and Cognitive Automation, SB Publishing, UK, 

2018, p.7. 

(4) Mashelkar, R. A.  :Exponential Technology  Industry 4.0 and Future of Jobs in India, Review of 

Market Integration, Vol .10, No.2, 2018, P.138. 

ه  ار التهح   لم شه  االتوزي ه  متطلبات سيو  العمل في ويوء اتجاهات التنمية المسيتدامة الرةميةي سه  لضهي  الحمي اا   ( 5)
 .73 ه ص 2019الق ة اه 

(6) Popenici, S.& Kerr, S.: Exploring The impact Of Artificial Intelligence on Teaching and Learning 

in higher Education, Research and Practice in Technology Enhanced learning, Vol.12, No. 1, 

2017, P.11. 
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الم ته ى    التا تضههههههههههههههم   ه  تق ي   ه اغي  ذلهك من الم ه راف المع  يهدالأ  ا ه اتوجيه  الخه مه ف االتره اض االم انهد  
 .)1)الايتص    الع لما

ترث     مى  (3)  (2018أسههه مد الجمي )  ا راسهههد،   (2)(2021 راسهههد لم ت اتهههن  تي د)ضهههوء ذلك ت ك   ا ا
ت ي  متطم  ف   علىف  نت جيده اكذلك العولمد التا أ   ق يعد سهههههوم العم  بشهههههك  ك ي  ب لتطوراف التك ولوجيد اال

لمكوا ر    ه ليهدمكه نه ف  إالجه معا التا تتطمهب م ه راف ا   التعميممخ جه ف     مىممه  ي عك  ذلهك  ؛  سههههههههههههههوم العمه 
ت ك   راسههههههد كم  .  ال شهههههه يد ب  ت  رة  رأف الم ت ال شهههههه   الذ  يواج  م ظومد الع ض االطمب  ا سههههههوم العم 

ضهه ارا ت ميد م  راف الطلا  اللازمد لم ن ااظ  ف المتههتق      مى (4)  (2020جم ت ال ةشهه له م  ت سههمح ل)
الم   تهههههد بشهههههك  أ ضههههه   ا سهههههوم    مىكا يصههههه ح الطلا  م ةمين اي  رين  ؛ ا ظ  الثورا الصههههه   يد ال ابعد

  .العم
تضهعف   االتا  هيع نا من الع ي  من المشهكلاف    م زاتنج  أن    المصه    الج معا  التعميم ااي  على  اب ل ظ 

سهههي سهههد الق وت  ا الج مع فه اأزمد    من أؤ زة االتا   تم يد الااتي ج ف المتهههتق ميد لتهههوم العم    مىمن ي رت   
 .(5) ابعض القصور  ا ي نول ت ظيم الج مع فه     ربط الم  ةج ال راسيد بمتطم  ف سوم العم  التموي ه

  ع  ا  اترةي اجو  زي  اف ك ي ا  ا    مى(  2019 راسههههههههد   قمد أام  اتههههههههن)  ف  ا ا ةذا الصهههههههه   أك  
مم  يتهت  ا ضه ارا   ؛ ا مصه  م      ت  سهب تمك الأ  ا  م  متطم  ف سهوم العم   التعميمال يجا ال ظ    

  ؛ي  م  ي ر من الت  غم االت  سهههب ؤ اايج    هسهههوم العم   لااتي ج ف   ق  ا   التعميمادهههي غد سهههي سههه ف ال ظ     ع   ا
 .(6) ع لاف ال ط لدلا تتر يم م   ىات

الع ممد االتخطيط الايتصهه      ى تخطيط القو   أل   على(  2019 وز  ك م  رزم)  د راسههد لي  اتودههمق أيضهه  
 ال م ا  ا ا ت  راف    التعميم ت االتوجي  نحو ت  ا سههي سهه ف التوسهه  الكما  ا م سههتهه ف لم يحظو ب لاةتم   الرع  

ق تق   مجمو د من ؤ امج  ات ةور أ اء م سهههتههه ف الت ريب التا ظم    همد م  متطم  ف سهههوم العم ءالجو ا االموا

 

(1) Wilkinson, R. & Bevir, M.: The Future of Jobs, World Economic Forum, Geneva, 2016, p.14. 

مجلية البحو  التردويية  ه الم ه راف ال ه  مهد  مه له  لمواءمهد مخ جه ف الجه معه ف لمتطم ه ف سههههههههههههههوم العمه    لمه ت اتههههههههههههههن  تيهد( 2)
 . 80  ه ص2021 ه م رف5الع    هم ستد الت بيد الخ دد االترةي  الت بو    هوالنوعية

احتياجات سيييييو  العمل بجمهورية مصييييير العردية في متطلبات تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية ( أسههههههه مد محم  الجمي   3)
 .220ه ص 2018ه رس لد م جتتي ه كميد الت بيده ج معد ؤ   ه ووء خبرات بعض الدول

الم  راف اللازمد للإ  ا  لم ن ااظ  ف المتههتق   لمواك د الثورا الصهه   يد ال ابعد   جم ت  ما ال ةشهه له م  ت  تحا سههمح ل( 4)
  .95 ه ص 2020ه  يتم  80ه كميد الت بيده ج معد سوة جه الع   المجلة التردويةامتطم  ف ت ميت    ربيد مقت اده 

ه رس لد  كتورااه الاةتصادية والاجتماعية: دراسة مقارنة: دور التعليم الجامعي في تحقيق التنمية  ( بت ق نعم ل عؤ اةيم  طوط5)
 .194ه ص  2019كميد الحقومه ج معد الم صوراه 

  قمد أام  اتهههن   راسهههد مق رند لقي ف الع    من التعميم  راسهههد ا لد كلا من مصههه  االمممكد الع بيد التهههعو يد للات الرت ا ) 6)
 ه المجلة العردية للآداب والدراسيييات الانسيييانيةم ت ال شهههه    ا ال م ينه  كم  هههه  لتقييم الاسههههتثم ر  ا رأف ال  2017  -2000

 .215 ه ص 2019ه    اي  7الع  الم ستد الع بيد لمت بيد االعمو  اال ا ه 
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ا    تط ؤق  ه  لعم اف المتههههههههههتم ا  ا  هههههههههه اط امتطم  ف سههههههههههوم ا  ب لت ي  الت ريب ال اتي يد اغي  الر  مد مق رند  
 .(1) العم لد المتو  ا ىالم  راف الموجو ا ل   ى التخصص ف الج معيد م  متطم  ف سوم العم ه امتتو 

الج معا يواج  الع ي  من التح ي ف   التعميم  ل  أ على(  2016ل ال)ل راسهههههههههههههد    ت أام  ا كم  تودهههههههههههههمق  
مد م  سهوم العم ؛ الذلك تودها ال راسهد بضه ارا  ءاالجو اه االمواؤ زة   ا الاسهتيع   االق وت االتموي  أتتمث   
 ه ااستح ات   انو   ااتي ج ت  كم     مىلمت تيق االتع    ؛لترعي  التواد  ؤين الج مع ف اسوم العم   ؛ديللاجو  

 )2(  م  التطور  ا ااتي ج ف سوم العم ءتخصص ف تتلا
  ال التا ايرق ا  لا    ال ههههههههههك لي ف   مىلق ء الضههههههههههوء ع على(  2015 راسههههههههههد  ر   محم  ا ي )اة  ق  

  التعميم   ا ال ظ   ا م  ةج  ع ضهههههههههه ارا   علىاتودههههههههههمق    هالج معا اسههههههههههوم العم   التعميمالتق ر  ؤين مخ ج ف 
   مىمد لعص  ايتص   المع  ده م  ض ارا الويو   ءكث  مواألتص ح    ؛دالتعميميتصميم ال  امج    ل   االج معا  

 الج معا لتهههههههههههه     التعميمل يجو   الم  راف التا يحت ج     مىالمت ي اف التا تح ت  ال  سههههههههههههوم العم  اترثي ة   
 .(3)م  راف الح سب االتركي  ال  ي    مىااتي ج ف مجتم  المع  د ب لت كي  

 ا  متهههههرد اأة ا    من أاج  القصهههههور انق ط الضهههههعف  الع ي  ع نا ج معد الم و يد من  ا ا ةذا الصههههه   ت  
بج معد الم و يده مقوم ف ال  يد التحتيد الم  يده المقوم ف ال شههه يده اسهههي سههه ف الق وته اال  امج    التعميماسهههي سهههد 

ال غم     مىبج معد الم و يد    التعميمالتقويم اإ ارا   انظماسههده ر الت ري ه انظ   ال   اأسهه ليب االتخصههصهه ف العمميده 
  ه تم يد الااتي ج ف المتهههتق ميد لتهههوم العم    مىمن ي رت    ضهههعفمم  ي  ؛  التعميممن ج و ة  امح الات   لتطوي  

اض  است اتيجيد    مم  تتطمب ؛  بج معد الم و يد  لمتعميمنت  ج تحمي  ال يند ال الميد االخ رجيد    علي اةذا م  تودمق  
 الااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم . ضوء  مى الم و يدبج معد  التعميمتطوي  مقت اد ل

 الدراسة: أسئلة •

   الت لا الت ات ال  ي     اال راسد  مشكمد  غد  يمكن دي مى م  تق    ؤ  ء  
ضههههههوء الااتي ج ف المتههههههتق ميد لتههههههوم    مى بج معد الم و يد  التعميمؤ  ء اسههههههت اتيجيد مقت اد لتطوي   كيف يمكن  

 العم ؟
  ت ليدمجمو د الأسنمد الر  يد ال ايتر ع من الت ات ال  ي    

 

ه رس لد  م2012 -2000سو  العمل في مصر خلال الفترة من  ىأثر سياسات التعليم والتدريب عل وز  ك م  رزم    د( لي1)
 . 176ه ص  2019م جتتي ه مع   التخطيط القوماه الق ة اه 

المجلة الدولية      ت أام  محم  الل ال   ار ضم ل الجو ا بم ست ف التعميم التي اا الج معا  ا ر   كر ءا الخ يجينه (2) 
 .65 ه ص 2016ه م رف 1ه الع  10و ه المجم ه ج معد الريللترا  والسياحة والضيافة

التعميم الج معا لمواج د المتطم  ف المتج  ا لتههههههوم العم    ر   محم  ا ي   التخطيط الاسههههههت اتيجا لت ميد م  راف ل يجا (3)
ه يونيو 95ه الع   22المجم    الم ك  الع با لمتعميم االت ميده همجلة مسيييييييتقبل التردية العردية ا ضهههههههههههوء ايتصههههههههههه   المع  ده  

 .112ه ص  2015
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الااتي ج ف المتهههههتق ميد التا يتطم    سهههههوم العم  من م  ا   ؟الج معا  التعميم  الأسههههه  ال ظ يد لتطوي   م .1
 ؟المص   الج معا  التعميمل يجا 

بجه معهد الم و يهد للااتيه جه ف المتههههههههههههههتق ميهد   التعميمتحه يه ف ال ينهد اله الميهد االخه رجيهد التا تواجه  تم يهد  مه   .2
 ؟لتوم العم 

بجهه معههد الم و يههد   التعميمتههرثي (   هه دهههههههههههههه  ال ينههد الهه الميههد االخهه رجيههد لتم يههد    /)توا     رجههدتقييم  مهه     .3
 ؟ةيند الت ري  بج معد الم و يدأ ض ء للااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم  من اج د نظ  

الااتي ج ف المتهههههههتق ميد لتهههههههوم  ءضهههههههو    مى  ج معد الم و يدب  التعميملتطوي     د المقت ادالاسهههههههت اتيجيم    .4
 العم ؟

 الدراسة: أهداف •
ضههههههوء   مىبج معد الم و يد    التعميمسههههههت اتيجيد مقت اد لتطوي   ا علىالتودهههههه    الح ليد ال راسههههههد  اسههههههت   ق 

اذلك من للات نت  ج تحمي  ؤينت  ال الميد االخ رجيده ابم  يت  سهههههههب م   المتهههههههتق ميد لتهههههههوم العم هج ف  تي الاا
 االعوام  التي سيد االايتص  يد االاجتم  يد الم ث ا  ي . ى ق يعد ج معد الم و يده االظ ا  االقو 

 أهمية الدراسة:  •

 أةميد ال راسد  يم  يما  تكمن

   ا  الطلا  لمعم   ا المتتق  .ع  ا الاس ف  مميد متتق ميد لذلك لاؤ  من  التعميم أل   .1

 ع  من أؤ ز يض ي  الت ميد الايتص  يد االاجتم  يد لممجتم  المص  .الج معا ي   التعميمتطوي   أل   .2
 التقمي  من ال ط لد من للات م ح الطلا  ربيد أاضح اوت الااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم . .3
 ني   تعم   علىبج معد الم و يد؛ لمودهوت   لمتعميم  لم يند ال الميد االخ رجيد    اتحميلا  تق يم ال راسهد تشهخيصه   .4

ام  يت ح    دهمن ت  ي اف محتمم يوا  الميده ام  تواج   ام  يمي ة  من نق ط   هم ظومت  من نق ط ضهههههههههعف
 المتتق ما. الاست اتيجا  موير   ل   من   ص؛ بم  يشك  

االشهههه اكد ؤين م سههههتهههه ف سههههوم العم  المختمرد اج معد   هتصهههه تتهههه م ال راسههههد  ا ترعي  ي واف الاي  ت    .5
 د المقت اد.الاست اتيجياذلك من للات  هالم و يد

ضهههوء الااتي ج ف     مىبج معد الم و يد    التعميملتطوي     مقت اد  تق يم اسهههت اتيجيدتههه م ال راسهههد  ا ي  ت    .6
االعوام   ى المتههههههتق ميد لتههههههوم العم  من للات  راسههههههد اايع ه ابم  ي  سههههههب ق يعد ج معد الم و يد االقو 

بج معد    التعميمتطوي      مىن لمق  مين  يمك   اضهههههههههههههه ع المجتمعيد ال اة د االمتههههههههههههههتق ميد؛ مم الم ث ا  ا الأ
 الاستر  ا م   . الم و يد
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اال حوت اوت م ظومد  من ال راسهه ف  ت أم   ب اثين لل ين لج اء م ي   تهه م ال راسههد  ا  تح المج ي  ت    .7
  الاسهههههههههههههت اتيجالمتخطيط    ى أل    اأسههههههههههههه ليب اإمك نيد تطوي ا ب سهههههههههههههتخ ا  تق ي ف    هبج معد الم و يد  التعميم

 اال راس ف المتتق ميد.

 : جراءاتهاإو  منهج الدراسة •
  يمث  ق يقد  الم  ج الودههرا؛ اي  عن     مىامشههكمت   اأة ا    ا تم ف ال راسههد   ا ضههوء ق يعد ال راسههد

م  ةو  مى    ي ك   تحمي  ظواة اه كم  أن   راسهد الواي  ا معموم ف  ييقد تته م  ا    مى ا الحصهوت    مي  يعتم   
تح ي  العلاي ف بقصههه  تشهههخيصههه   اكشهههف جوان    ا   ؛يكول عزاء ظ ة ا من الظواة  الت بويد  ك  نه ام  ي   ا أل  

تعميم ف ذاف  على   سههههعي   ؛بم   ا ذلك  ممي ف الترتههههي  االتحمي   ى أا ؤي    ابين الظواة  الأل    هؤين    دهههه ة 
جم  الحق  ق االمعموم ف اتصههههههههه ير       مىا  ه امن للال  يتم ادهههههههههف الظ ة ا موضهههههههههوع ال راسهههههههههد ا تم    ىمع 

نت  ج أا تعميم ف  ن الظ ة ا أا الموضوع  علىاالودوت   ه لاستخلاص  لالت   ؛   ييق  امع لجت   اتحميم   تحميلا  
 .(1)التحمي  االترتي  علىالودف  ىا م  يتع     كثي   مح  ال راسده كم  أن  

(  S.W.O.T Analysis)عق ر الم  جيد المتهتخ مد اسهتع نق ال راسهد برسهمو  التحمي  ال ينا ال ب  ا ا ا

لم ينتين    الاسههههههت اتيجاالتحمي  ال ينا ا    مى ه اي  يقو   االأ ااف التحميميد الأكث   ههههههيو    سهههههه ليب ب  ت  را أا  الأ
لمويو   ؛د لمم سهتهدالأنته م ال المي ال اةن لمم سهتهده   و يحم     الاسهت اتيجالتق ي  المويف   ؛ال الميد االخ رجيد

كم  تم ه ( 2) ص أا الت  ي اف ل ده  الر   ؛الضهعفه ايحم  الأنته م الخ رجيد المحيطد ب لم سهتهدنق ط القوا ا    مى
اال راسهههههه ف ذاف الصههههههمد ؤ ذا  الااتي ج ف المتههههههتق ميد لتههههههوم العم  من تق ري  اظ  ف المتههههههتق     مىلتع   ا

 .المج ت
ه  ج بد  ن أسههههههنمت إه ا الح ليد    ا ال راسههههههد  سههههههمو  التحميما المت  ضههههههوء الم  جيد المتههههههتخ مد االأ  مىا 
  ت ليد  لمخطواف االج اءاف اله س رف ال راسد ا ق     لأة ا  اتحقيق  
 الج معا؛ لع ض ق يعت ه اادههههف م  ي   ا أل    التعميمبعض الأ ؤي ف  ا مج ت تطوي      مىالاقلاع   .1

 .اتطوي   ام ال مقوم ف م ظومت ه ااتج ة ف   مي يكول 
 ؤي ف  ا مج ت الااتي ج ف المتهتق ميد لتهوم العم ؛ لع ض مر و  الااتي ج ف  بعض الأ   مىالاقلاع   .2

اكذلك  ه راسههههت  ه االوظ  ف المتويعد لتههههوم العم  أسهههه ليب المتههههتق ميد لتههههوم العم ه م  راف  راسههههت  ه  
 الم  راف اللازمد لوظ  ف المتتق  .

 

نجمو ه مكت ههد الأ(10)  ط،  ت جمههد محمهه  ن يهه  نو هه  الل ال منيياهج البحيي  في التردييية وعلم النف ،      هه ل  الين  يوبولهه  (  1)
  .245 ه ص 2007المص يده الق ة اه 

ه    2019   ار المتهههي ا لم شههه  االتوزي ه الأر له  (ه2) ط  هالتردوي المعاصيير: النيرية والتطبيقالتخطيط    دههه لح أام     ن  ( 2)
 .67ص 
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  بج معد الم و يد؛ لتح ي    لتعميم ب الصههههمد   الأ ؤي ف اال راسهههه ف التهههه بقد االوث  ق ال سههههميد ذاف     مىالاقلاع   .3
 ص المت اد االت  ي اف المحتممد بج معد الم و يده اكذلك الر    لمتعميم ب ل يند ال الميد نق ط القوا االضعف

 بج معد الم و يد. التعميماالتا ت ث   ا  مميد تطوي   هب ل يند الخ رجيد
بج معد الم و يد   التعميملتم يد   ؛تحمي  كما لمع  د  رجد توا   اترثي     دههه  ال يند ال الميد االخ رجيد  .4

للااتي ج ف المتهههههههههتق ميد لتهههههههههوم العم ه من للات ال راسهههههههههد المي انيده اتحمي  اترتهههههههههي  نت  ج  ه اب  ء 
بج معد الم و يد   التعميمم يد  لت  الاسههههههههههههت اتيجاتح ي  المويف    ثم   نمصههههههههههههرو د التحمي  ال ينا ال ب  اه ام

 .د المت ادالاست اتيجياالتوج  ف  ال  ا  للااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم  بج معد الم و يد من ؤين 

بجه معهد الم و يهده ااضهههههههههههههه  مقت ح الخطهد الت ريهذيهد لتحقيق   التعميمد المقت اهد لتطوي  الاسههههههههههههههت اتيجيهؤ ه ء  .5
  (.2030 - 2022مت ري   للات الرت ا) 

 أداة الدراسة: •
تقييم   اوتكر اا أسههههه سهههههيد لجم  ال ي ن فه ااسهههههتطلاع لراء  ي د ال راسهههههد    ندسهههههت الا   مىال راسهههههد   ا تم ف 

بج معد الم و يد للااتي ج ف المتههههتق ميد لتههههوم العم  من اي    التعميملتم يد    ؛ رجيدخ   دهههه  ال يند ال الميد اال
 . رجد توا  ة  اترثي ة  من اج د نظ ةم

 مصطلحات الدراسة:  •
الااتي ج ف    -الج معا  التعميم  -تطوي   -سهههههت اتيجيدا"  ت ليدال راسهههههد المصهههههطمح ف الأسههههه سهههههيد ال  تتضهههههمن

  كم  يما   توضيح المتتق ميد لتوم العم "ه ايمكن

   Strategyدالاست اتيجي  (1)
ع   اريده اي  ي  لالت بويد اا   ا مج ت ال حوت د من المر ةيم الح يثد نتههههههههه ي  الاسهههههههههت اتيجي مصهههههههههطمح   ع  ي  

 ا الم هد الع بيهد    ميه بقيهد المجه لافه ايطمق   علىه ام ه  انتقه    دههههههههههههههما ا يه  نمه  المجه ت العتههههههههههههههك   موق ه  الأ
العمو  العتهههههك يده ايع ا  ن تخطيط العممي ف  علىه اي  ي تما  ا أدهههههم  المعجما   (1)مصهههههطمح " الاك ميد"

سههت اتيجيد  ا اه ات ج  كممد (  2)ال    على ا الح ا ه امع  ة  الع   اسههتخ ا  الوسهه    أا الط م  ا الودههوت 
االتا ارت ط مر وم   ب لخطط المتهههههههتخ مد  ا ع ارا المع رك ا  ول   (Strategos)  ون نيديلاالكممد  علىأدهههههههول   

  (3)ك يدالمواج د العت

 

 .25 ه ص 2013 ار الرك  الع باه الق ة اه نيام التعليم المصري في مقدمة الألفية الثالثة، ؤيوما محم  ضح ا    (1)
 .263 ه ص 1996  لم الكتبه الق ة اه الإصلاح والتجديد التردوي في العصر الحدي ، محم  م ي  م سا  ( 2)
لمط   د   الج معيد  ال ارالإدارة الإسيييتراتيجية مفاهيم ونماتط تطبيقية،  ث ؤق     ال امن ع ري ه جم ت ال ين محم  الم سهههها    (3)

 .22 ه ص 2002ه الق ة اه ل ش  االتوزي اا
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 جماه ايمث  أا  الر ول العتهههههههك يده ايقصههههههه  ؤ   أ سهههههههم امصههههههه ر لعمم ا ا الم د الع بيد    دالاسهههههههت اتيجيا 
   ا لتحقيق الأة ا  ال عي اه اتتهههتعم  أيضههه   ؛لذ ؤ    ا القمد االق   االتخطيط اتح ي  الوسههه    التا يجب الأ

 ه (1) سهههت اتيجيد القواف المتهههمحدا  اإ ارا  ممي ت   مث     ن ا مم اضههه  لطط الح    الخط   التهههي سهههاه كم  أن  

ن من التهههههههههيط ا بم  يمك    ؛    ن تع ند اتح يك المع اف الح بيدع     ي موف أكتهههههههههرور  برن  ا ا الم د النجمي يد ي  
 .(2)المويف االع ا بصورا   ممد  مى

    مجمو د من الأ ك ر االم   ئ د برن  الاست اتيجي(  2006الم ظمد الع بيد لمت بيد االثق  د االعمو ه )اتع  
اأة ا  ترصههيميد مشههتقد من    ى التا تت  ات المي ال الت بو  بصههورا  هه ممد امتك ممده ام  يتضههم   من غ ي ف ك   

ه ايترق  (3)د بشههك  متههتم الاسههت اتيجيمن أج  تطوي     ؛ت ريذة  امت بعد ةذا الت ريذ اتقويم  اأسهه ليب ةذا الم   ئ 
    مجمو د الأ ك ر االم   ئ التا د برن  يسههههههت اتيج( اي  يع   الا1996أام  اجاه  ةذا التع يف م  تع يف)

اسهههههههه    العم  امتطم  ت     مى  ال شهههههههه ط النتهههههههه نا بصههههههههورا  هههههههه ممد امتك ممده اتكول ذاف  لالد  تت  ات مي اني  
أة ا  مح  اه ام   امق ةذا الأة ا  مع يد   على ا ات ت ي اف  ي  ادههههههههههههولا  ع رات ؛ بقصهههههههههههه  ااتج ة ت  امتهههههههههههه

  أل  . علا  (  4)  لمقتضههههي ت الق ؤميد لمتع ي  ا ق     مى ت  ر ااتم لاف لا اث   ت طو      ترلذ بعين الاب لمتههههتق     ن  
 ع ة  المتتق ما.االم اند كرا  أةم لص  ص  ه اب  د ام اام   ااس  م   الاست اتيجيةذا التع يف يضيف غ يد 

م  الذ      تجيب  ن التته بت"( برن  2013)   رام ال وةاهتع يفسهت اتيجيد  ع  المتهتق ما للام  ال     ايترق
الم ظمده    مي   تكول   الوضههههههههه  الذ  ي   ا أل   علىت جوا الم ظمد لكي ن    ا المتهههههههههتق  ؟"ه   ا ال بيد الموج د 

 .(5)ح   ق يعد ااتج ا م ظمد م االق ر الم    للالتي راف التا ت  
ا ا امته ر  ق ر  ع     متهرد   مده الطوط   يضهد تمث   برن     د عج ا ي  الاسهت اتيجيضهوء ذلك يمكن تع يف   ا ا

الج معا بج معد الم و يده االاسهههههههههههتع ا  لم  يتضهههههههههههم      التعميم من الأ ك ر االم   ئ التا ت    لتطوي    ههههههههههه ملا  
د أكث  من  الاسههههت اتيجيد  ق  تتضههههمن  الاسههههت اتيجي   أ م اأ ههههم  من الخطد المتههههتق   من تح ي ف امت ي افه اأن  

  ى   ضهههو    ت     مى  ؤين التهههي سهههد االخطد من اي  العموميده ا ط  ي   تق  اسهههر اسهههت اتيجاه كم  أن  لطد أا متههه 
  .د ات جمت    ممي  الاست اتيجيااس    تحقيق غ ي ف اأة ا   اأس ليب لأنشطد  الخطد الت ريذيد مرصمد  

 

 

 

    ىه مت ح  م 2020 ه" الإستراتيجية" كلمةمعني ي موف المع نا  ( 1)
 de/2015-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 2020  /8/7تم الاقلاع ؤت ريخ  ه .  

(2) Pearsall, J.: The New Oxford Dictionary, Oxford University Press, 2001, P.1837. 

 . 20 ه ص  2006تون ه   ،ستراتيجية المحدثة(ستراتيجية تطوير التردية العردية )الااالم ظمد الع بيد لمت بيد االثق  د االعمو    (  3)
 .369 ه ص 1996ه الق ة اه مكت د ال  ضد المص يدالتعليم في مصر: ماويه وحاوره ومستقبله، أام  عسم  ي  اجا  ( 4)
سهك  ريده اال شه  االتوزي ه ال  د   ار المع  د الج معيد لمط التخطيط الإسيتراتيجي واةتصياديات التعليم،    رام  هويا ال وةا   ) 5)

 .25 ه ص 2013

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-de/2015/
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  Developmentالتطوي    (2)
ر    مصههههههههههههه ر من الرع  اللغة العردية ا   التطوي  ل   منه أ   ق و  و  ر   ا  ر   ع لى ق و  التطوي   ةو    ؛ لذا   ل  ق و 

اهه لههده االتطور ةو الت ي  التهه ريجا الههذ  يحهه ت  ا ؤ يههد    علىةينههد امن اهه لههد    علىنتقهه ت االت يي  من ةينههد  الا
الت ي  الت ريجا الذ  يح ت  ا المجتم  أا العلاي ف أا ال ظم     مى   الك    ف الحيد اسهههههههههههموك  ه ايطمق أيضههههههههههه  

رتق ءه أا تحتههههين الشههههاء الم ا  يع ا  النم ءه االا( Development)  في اللغة الإنجليزية  ه أم  (1)التهههه   ا  ي 
 .(2) أكث  تق م   ى م امد أل   علىنتق ت الت ريجا تطوي اه أا  مميد الا

كم   ه(3)بصههورا أكث  كر ءا اتحقيق الأة ا  الم جو  على  التحتههين ادههولا      برن     ايع   التطوي  ادههطلاا  
ةهذا   يه الهذ  اه ثهق    ىتخطيط يتههههههههههههههت ه   عا از ت يي اف  ا الشههههههههههههههاء المتههههههههههههههت ه   اتقه ي  المه      يع   بهرنه  
 .(4)الت ي اف 

د  التعميمي يج ؤا مقصهههو   ا جمي     دههه  الم ظومد ع مميد ت يي       برن   اجرالي  إالتطوير الدراسيية تعرف  ا
بقصهههه  تحتههههين امواك د المتههههتج اف التك ولوجيد  ا ضههههوء نق ط القوا االر ص المت اد لج معد   ؛بج معد الم و يد

 الم و يد.

   University Education  الج معا التعميم  (3)
  من الر اع ال راسهههيد االتا ي رف  ي   الط لب      الم امد الألي ا من الم اا  ال راسهههيد   "  أن     مى ع  ي  

على ت  من أرب  ع  ل  ه االذ  تت ااح م   الث نويد أا م  ي  التا تما الم امد  الم امد   كم  أن   ه  بشههك  أكث  تخصههصهه  
اإ اريد ذاف   ليدأك  يميد ام  ليد ا ج مع ف تمث  م سهههههتههههه ف  مميد ل   اسهههههتقلا  التعميمسههههه   سههههه وافه ايتم ةذا 

 .(5)ج معيد معي د اتق لي  ك  ت ظيما معينه اأنظمد اأ  ا  ةي

 مميد تحتهههههههين    دههههههه  امقوم ف     برن   اجرالي  إ  بجامعة المنوفية  التعليمتعريف تطوير  سههههههه ق يمكن   مم 
 ص المته اهد أمه م ه ه  ا معه لجهد نقه ط ضههههههههههههههعر ه  ااسههههههههههههههتثمه ر نقه ط يوت ه  االر    هبجه معهد الم و يهد  التعميمم ظومهد 

 .اكر ءا    ميد امواج د تح ي ت   ات  ي ات  ؛ اذلك من أج  تحقيق أة ا    الم شو ا بصورا أكث 

 

 

 .348ه ص  2011الق ة اه مكت د الش ام ال اريده (ه 5ط)ه الوسيطالمعجم مجم  الم د الع بيد   (1)
  ىمت ح  م  ه2020ه"معني كلمة "التطوير  ي موف المع نا (2)
  en/developmentK-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 4/3/2020ه تم الاقلاع ؤت ريخ.  
الج   ريد لم شهههههههههههه   ه  الإدارة والتخطيط التردوي: نماتط وتطبيقات عملية  دهههههههههههه يب كم ت الأغ ه محمو      المجي   تهههههههههههه   (3)

 .322ه ص  2015 الأر له هاالتوزي 
 .951 ه ص 2000ه مكت د الأنجمو المص يده الق ة اه موسوعة المناهج التردوية( مج     ي  عؤ اةيم  4)
ه 1ه به   تم يه   مه  ا(24)  ط،  التعيديلاتا لآخر  وفقي  ذيية  ييالتنف  هةيانو  تنييم الجيامعيات ولالحتي   جم وريهد مصهههههههههههههه  الع بيهد(  5)

 .4 ه ص 2006ال يند الع مد لشنول المط ب  الأمي يده الق ة اه 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en/developmentK
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  Future Needs of the Labor Market الااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم   (4)
م سههتهه ف سههوم العم   الم  راف االكر ي ف التا تتطم       برن  الاحتياجات المسيتقبلية لسيو  العمل تعرف  

 .(1)لمواك د متطم  ف الثورا الص   يد ال ابعد ؛الج معا التعميمالمختمرد من ل يجا 

المتههتق ميد التا يتطم       التخصههصهه ف     برن    اجرالي  إالاحتياجات المسييتقبلية لسييو  العمل   الدراسييةعرف  ت  ا
كتهههههه ؤ   لمطلا  للالتح م بتههههههوم العم  عاكذلك الم  راف التا ي   ا  ه ج معد الم و يد قلا  من  سههههههوم العم 
    لتق ري  اظ  ف المتههههههههتق  اذلك ا ق   هج ي ا  ى اظ ور اظ  ف أل   الع ي  من الوظ  ف  دتمتأنتيجد  المتههههههههتق ما  

 .ج يق  ا ةذا المج تاال راس ف التا أ  

 حدود الدراسة: •

  ت لاا ا  ال راسد  ا ال تتمث 

 الحدود الموووعية:  .1

اتي ج ف  ضههههوء الا   مىبج معد الم و يد   التعميمسههههت اتيجيد مقت اد لتطوي   اتق يم    مىال راسههههد   ايتصهههه ف 
 د بج معد الم و يدالتعميميالمتهتق ميد لتهوم العم ه اذلك من للات ادهف اتشهخي  اتحمي     ده  الم ظومد  

أ ضههههه ء ةيند   -قلا   )   شههههه يدال المقوم ف بج معد الم و يده   التعميم متهههههرد اأة ا  اسهههههي سهههههد    منتتضهههههم    بم   
  لمتعميمالتمويه ه المكت ه فه التج ي اف المه  يهد(    ) ليهد  مهالا   مه  يهدال  االمقومه ف (  االر يهد  الكوا ر ال اريهد  -الته ري 

ه  تقويم النظم  ا ه الت ري  اأسههههههههههه ليب  بم  تتضهههههههههههم   من م  ةج  بج معد الم و يد  د  التعميملعمميد بج معد الم و يده ا
 .بج معد الم و يد التعميم ع ارا علىب لض  د 

 الحدود الزمنية:  .2

ي هد      مى  ( S.W.O.T)ال به  ا  االرت ا ال م يهد التا ق قهق  ي ه  ال ه اثهد اسههههههههههههههتمه را التحميه  ال ين  تع ا
  .2021 لع   أؤ ي ن  يد      ىات    اي م تصف     ذلك  ا الرت ا من  ال راسده اتم  

     زم ي  ال راسهههههد أ ق  سهههههت اتيجيد المقت اده اي  ترت ض    سههههه د الأسههههه ف للا2022  الع   الج معا يمث   كم 
سهت اتيجيد  مته رين للا   مى   ( مقتهم  2030  -  2022سه واف( من)   تته  د المقت اد مق ارا)يسهت اتيج  للامتهتق مي  

 (ه الث نا  ال مو االتوسههههههه  2026  -  2022المقت اده الأات  توج  الدهههههههلاح االتطوي  للات لم  سههههههه واف)  
الج معا اال ح    التعميم ف القوميد لتطوي   الاسههت اتيجيم     (ه اذلك توا ق  2030  -  2027سهه واف)  أرب للات 

د  الاسههههههههههت اتيجي  (ه اال  ي ف  2030  - 2020ج معد الم و يد)ل  د الاسههههههههههت اتيجياالخطد (ه  2030  -2015العمما) 
 .الج معا التعميم   ا مج ت 2030ال  يتيد ل بيد مص  
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 الحدود البشرية:  .3

بجمي  كمي ف ج معد  م رف(    -أسهههت ذ متههه     -أسهههت ذ  من أ ضههه ء ةيند الت ري )عينة التحليل البيئي:   -
( من المجتم  الأدهههههههما لأ ضههههههه ء ةيند الت ري  12.3%ا ؤ تههههههه د )(  ضهههههههو  295الم و يده ؤمغ يوام  )

 .ا للات  ت ا التط يق ضو   ( 2399بج معد الم و يده اال  لغ    ةم )
را الأ م ت  ده اإ االتعميميل  اء من أسه تذا أدهوت الت بيد االت بيد المق رند اال ارا عينة اسيتطلا  الرأي:   -

 .ل  اء( 6) االتخطيط الت بو ه ؤمغ    ةم

 :عليهاق  يعلوالت الدراسات السابقة •

ه الح ليدالصهههمد بمج ت اموضهههوع ال راسهههد   لع بيد االأج  يد ذاف  احوت التههه بقد   االال راسههه ف    ض   سهههيتم
  ال راسههه ف اال حوت م ت د    ض ةذا اسهههيتم  ه  م أ مق لموضهههوع ال راسهههد امشهههكمت تتههه     ا       االتا يمكن أل  

ه ايمكن تصههه يف  ال راسهههد موضهههوعلالأي  ه اكيريد مع لجد ةذا ال راسههه ف اال حوت   على  من الأا ت   ت  زلي  ت تي   
ي  أ الع ض  أل     مىمحورين أسهههههههه سههههههههين ةم    راسهههههههه ف   بيده  راسهههههههه ف أج  يده   علىةذا ال راسهههههههه ف اال حوت 

سههههههههم م لف   لا  ق ق    يتم الت تيب ةج  ي  توا قق  راسههههههههت ل زم ي   ب ل راسهههههههه ف الع بيد تمي   ال راسهههههههه ف الأج  يده اإل  
  الت لاال حو   مىال ح  أا ال راسده اذلك  

  :العرديةباللغة : الدراسات أولا  

 (1) (2021) ةدراسة آمال حسن عتيب  (1)
الع باه االكشههههههف  ن أسهههههه     الع لا  التعميمأؤ ز التح ي ف التا تواج      مىال راسههههههد التع     اسههههههت   ق 

م ةيد الم  راف ال   مد     مىامتطم  ف سهههههههههههوم العم ه االتع     الع لا  التعميممد ؤين مخ ج ف ءضهههههههههههعف الموا
  ال راسههههههههههد  ما ا تم ف الج معا ا لايت   ؤتحقيق المواءمد م  متطم  ف سههههههههههوم العم ه    التعميماللازمد لخ يجا  

 الع لا  التعميم  من أةم أس    ضعف المواءمد ؤين مخ ج ف أن   علىالم  ج الودرا التحميماه اتودمق ال راسد 
امتطم  ف سههههوم العم   ق يعد سههههوم العم  التا تترث  بشههههك  م   هههه  ب لتطوراف التك ولوجيد االنت جيده اكذلك  

االت ريب  التعميمؤين متههههههههههههتوي ف     ردهههههههههههه ح ة  ك التلا     هالعم ت ي  متطم  ف سههههههههههههوم   علىف  العولمد التا أ   
د  ا ال ات الع بيد دههيغ ج ي ا التعميميامتطم  ف سههوم العم ه الذلك تودهها ال راسههد بضهه ارا ت  ا التههي سهه ف  

االتق اه ضههههه ارا   الع لا  التعميم  بمتطم  ف اا ج ف سهههههوم العم ه اكذلك التوسههههه   ا أكث  ارت  ق   الع لا  لمتعميم
 متتم ا. د بصرد  التعميمياالم  ةج م اجعد الج مع ف لمتخصص ف اال  امج 

 

 . 86 -67ه ص ص مرجع سابق  لم ت اتن  تيد( 1)
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 (1)( 0202دراسة إسراء سامي هلال)  (2)
الج معا المصهههههههههه     التعميممخ ج ف  ىل     عمي  ال راسههههههههههد تحمي  الرجوا ؤين الم  راف المتوا  ا   اسههههههههههت   ق 

الم  ج الودههههههراه    مى ال راسههههههداالم  راف المطموبد لتههههههوم العم   ا ضههههههوء الثورا الصهههههه   يد ال ابعده ا تم ف  
ضههعف  علىاتودههمق ال راسههد  أسههمو  تحمي  الرجواف ل راسههد اتحمي  الواي  االمتههتق   الم غو   ي ه اسههتخ مق ا 

لتجتهههههههي    ؛ه ااضههههههه  مجمو د من المقت ا ف لتهههههههوم العم  الح ليدالج معا المصههههههه     التعميممد مخ ج ف ءملا
 الج معا اسوم العم   ا ضوء متطم  ف الثورا الص   يد ال ابعد. التعميمالرجوا ؤين مخ ج ف 

 (2) (2020)  الدهشا ، منال فتحي سمحا  يعلدراسة جمال   (3)

تق يم ربيد مقت اد لت ميد الم  راف اللازمد لم ن ااظ  ف المتهههههههههتق    ا ظ  الثورا   ال راسهههههههههد اسهههههههههت   ق 
اسهههتخ مق الاسهههت  ند كر اا لتحقيق أة ا  ال راسهههده ا الم  ج الودهههراه     مى الصههه   يد ال ابعده ا تم ف ال راسهههد  

 أل   على(ه اتودههههههههههمق ال راسههههههههههد  154 ي د من أ ضهههههههههه ء ةيند الت ري  بج معد الم و يد ؤمغ يوام  )  مىاق قق  
الم  راف اللازمد للإ  ا  لم ن ااظ  ف المتههههههتق    ا ظ  الثورا الصهههههه   يد ال ابعد تمثمق  ا ثلات مجمو  ف 

التعمم االؤ اعه م  راف الثق  د ال يميده م  راف الحي ا االعم  بحي  تتضههمن ك  مجمو د    من الم  راف  م  راف 
متطم  ف ت ميد تمك الم  راف يتطمب   أل   علىمن الم  راف مجمو د  من الم  راف الر  يده كم  تودهههمق ال راسهههد 

ضههههههههههههههو ةينهد الته ري ه الم ه ةج  الجه معاه اال ينهد الجه معيهده ا  التعميمتو ي  مجمو هد من المتطم ه ف  ا أةه ا   
 الج معيده الط لبه الش اكد ؤين الج معد االم ست ف النت جيد االص   يد. 

 (3) (2019محمود) يعلدراسة وفاء محمود   (4)
من أج  تحتههين مخ ج ت    ؛الج معا  ا مصهه   التعميمال راسههد تق يم اسههت اتيجيد مقت اد لتطوي     اسههت   ق 

  لمتطوراف المجتمعيد المع دههه اه ا تم ف ال راسهههد  مى الم  ج الودهههراه ااسهههتخ مق اسهههتم را التحمي  ال ينا  ا ق  
الط لب الج معا  ا   تعميمالج معا  ا مصههههههههههه ه االاسهههههههههههت  ند كر اا لمويو   مى ااي     التعميمااي   لمتع    ما  

اأسهههت ذ متههه    ب لج مع ف    ا( أسهههت ذ  158يوام   )  لمتطوراف المجتمعيد المع دههه اه اق قق  مى  ي د  مصههه  ا ق  
  مى  ريده االتهههوي ه اسهههوة ج(ه ا ك) ين  هههم ه االسههه  ت ليدالمصههه يد ا ي د من ل  اء التخطيط ب لج مع ف ال

ا نت  ج من أةم          علىاق ل د ؤ ر  ت تيب الج مع ف التههه بقده اتودهههمق ال راسهههد  ( ق لب  500 ي د يوام   )
ااتي ج ف المجتم  ا متهههههههههرت  اأة ا   ات اث  الثق  اه اجو  قمب ا ج ال راسهههههههههيد ب لج مع ف  ضهههههههههعف م ا  ا الم  ة

 

التعميم الج معا المصهه   اسههوم العم   ا ضههوء متطم  ف الثورا الصهه   يد  تجتههي  الرجوا ؤين مخ ج ف    عسهه اء سهه ما ةلات( 1)
  -689 ه ص ص  2020 ه أكتوب 1  الج ءه  124ه الع    31المجم    ه ج معد ؤ   هكلية الترديةمجلة  ه ال ابعد   راسد تحميميد

724  . 
  .149 -1ص ص مرجع سابق،   جم ت  ما ال ةش له م  ت  تحا سمح ل( 2)
التخطيط لتطوير التعليم الجامعي في مصييير من أجل تجسيييين مخرجاته وفقا للتطورات المجتمعية    محمو   ما محمو ا  ء  ( 3)

 . 2019ه سوة جه رس لد م جتتي ه كميد الت بيده ج معد المعاصرة
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ل ي  ا الق راف العمميد االتك ولوجيد لمطلا  اأ ض ء   ؛د م  س دتعميميالج معاه يمد تو ي  ؤيند    التعميم   مىمت اي   
 .ةيند الت ري 

  (1)(2018دراسة أسامة محمد الجميل)  (5)
الج معا  ا تم يد ااتي ج ف سههههوم العم  بجم وريد مصهههه  الع بيد   التعميمال راسههههد ترعي   ار   اسههههت   ق  

الج معا المصهههه    ا   التعميمالواي  الحقيقا ل ار    مى ا ضههههوء ل  اف بعض ال اته اذلك من للات التع   
لمع  د نوااا القصههور أا الضههعفه امح الد  لاج   لمودههوت لأ ضهه   ؛تم يد ااتي ج ف سههوم العم   ا مصهه 

  لم  ل م من سههه ق    ؛ ب ل اسههه    ورايلالم ني  ا أاذلك من للات الاسهههتر  ا من ل  اف ك  من   هلج معاا  لمتعميم ار 
   مىاق قق ااستخ مق الاست  ند كر اا لتحقيق أة ا   ه   ا ةذا المج ته اا تم ف ال راسد  مى الم  ج المق رله  

اجو  لم   علىاتودهههمق ه بعض المق ؤلاف ق يج  أ( من أ ضههه ء ةيند الت ري  بج معد ؤ    ا 341يوام   ) ي د  
مك ن ف  القصههههور  ا ال علىب لضهههه  د    هلا يم ا ااتي ج ف سههههوم العم   التعميممم  يجع    ؛ ا الم  ةج ال راسههههيد

 .الج معا  لتعميمالم  يد اال ش يد ب

 (2) (2018حامد أحمد، أمل حسن حسن حرات)  يعلدراسة دينا   (6)
الج معا المصهههههههه   امتطم  ف   التعميمال راسههههههههد تق يم ربيد ت بويد لترعي  العلايد ؤين مخ ج ف   اسههههههههت   ق 

   مجمو د من ال ت  ج أةم    علىالم  ج الودرا التحميماه اتودمق ال راسد    مىسوم العم ه اا تم ف ال راسد 
   مىه اكذلك ضهههعف ي را سهههوم العم    مي ؤين الع ض االطمب   ا قارتر ع مع لاف ال ط لد بم  يعك      التو 

الم  راف المطموبده الذلك تودههها ال راسهههد بضههه ارا    ى لع   امتلاك   متهههتو  ؛الج معا  التعميماسهههتيع   مخ ج ف 
العم  اتحتهههههههههين ال اابط ؤي   ه اتح ي    لتم يد ااتي ج ف سهههههههههوم  ؛الج معا بط يقد ملا مد  التعميم  ا  مخ ج ف ع 

 اأسههه ليب سهههي سههه ف الق وت االقي  ب لج مع ف المصههه يد بم  يتوا ق م  ااتي ج ف سهههوم العم ه ام اجعد سهههي سههه ف 
 .الع لا التعميمنظمد ذاف الصمد ب لط يد الاستيع ؤيد لم ست ف ج اءاف االأاال تالق و 

 (3) (2018) ي البهنساو دراسة ليلي كامل   (7)

التوا ق م     مىي رات م  ى يجا الج معد ام  خت ل  مربيد أدهههههح   الأ   مىاسهههههت   ق ال راسهههههد التع   
الم  ج الودهههههرا التحميماه ااسهههههتخ مق المق ؤمد     مىا ات ذلك التوا قه ا تم ف ال راسهههههد ع    سهههههوم العم  اسههههه  

مجمو د   على( من سهي اف ارج ت الأ م ته اتودهمق ال راسهد 101مق ؤمد)   اي  تم هة ا  ال راسهدأ كر اا لتحقيق  
ضههههههه ارا تقويد التع ال ؤين    اسهههههههوم العم  م    الع لا  التعميممن التودهههههههي ف لا ات التوا ق ؤين م سهههههههتههههههه ف  

 

 .مرجع سابق( أس مد محم  الجمي   1)
 يجا التعميم الج معا المصهههههههههه    ا ضههههههههههوء بعض لتحمي  ظ ة ا بط لد     ي    ما ا م  أام ه أم  اتههههههههههن اتههههههههههن ا اف( 2)

ه 2ه الع    7  مجم اله ج معد الم صههوراه  مجلة تطوير الأداء الجامعيه  المت ي اف المع دهه ا الم ت طد ب لتحوت  ا سههوم العم 
 .145 -93  ه ص ص 2018 يتم    

ه   ي د من الخ يجين ب لحضه  ىالتعميم الج معا اسهوم العم    راسهد  مالله ؤ  ته ا   المواءمد ؤين مخ ج ف   ليما ك م      (3)
 .72 -13 ص  ه ص2018 ه عؤ ي 3الع  ه 78المجم   ه ج معد الق ة اهمجلة كلية الآداب
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التوظيف التههه و ه اتو ي  ؤي ن ف  ن ااتي ج ف    ىمن للات تع ي  ممتق هاسهههوم العم  الع لا  التعميمم سهههتههه ف 
 سوم العم ه ا تح ي واف لمت ريب  ا جمي  الم اا  الج معيد.

 (1)(2018) دراسة محمد سليم الزدو  وآخرو    (8)
تصههههوراف أ ضهههه ء ال يند الت ريتههههيد  ا الج مع ف الأر نيد لمم  راف التا    مىال راسههههد التع    اسههههت   ق 

ه اا تم ف د   اال ت د العممي  لمت ي اف الج  يمتمك   الط لب الج معا  ا الق ل الح    االعشههههه ين ا ق   يرضههههه  أل  
(  250 ي د يوام   )   مىالاسههههههت  ند كر اا لتحقيق أة ا   ه اق قق  الم  ج الودههههههراه ااسههههههتخ مق    مىال راسههههههد 

العمميد. اأادهههق ال راسهههد بضههه ارا    لمت ي  الج   اال ت د  ى     اجو    ام تع   علىا. تودهههمق ال راسهههد   ضهههو  
دهههههههههههي غد ات  ا ربيد ج ي ا لمج مع ف الأر نيد ت طمق من ااي  اااتي ج ف ا متهههههههههههرد المجتم ه اتطوي  الم  ةج  

  ت ميد الم  راف التا يحت ج   الط لب بع  تخ ج .  مىلتعم   ؛ال راسيد اق م الت ري 

  (2)( 2017) زةاوة أحمد دراسة  (9)
لااتي ج ف سههههوم العم  من  الع لا  التعميماسههههتج بد ؤ امج ام  ةج   ىالكشههههف  ن م   ال راسههههد  اسههههت   ق  

الم  ج الودهههههراه     مىه اا تم ف ال راسهههههد  ضهههههوء مت ي  الج   االتخصههههه     مىيين  اج د نظ  الطم د الج مع
( من قم د كمي ف العمو  الاجتم  يد  221 ي د يوام   )   مىق قق  ا ه كر اا لتحقيق أة ا     دالاسههت  نااسههتخ مق  

.  ؤ رجد ضهههعيرد  ق العم  ك ند لااتي ج ف سهههوم التعميمياسهههتج بد ال  امج    ل  أ على. اتودهههمق ال راسهههد نتههه نيداال
 ض ارا تطوي  ال  امج التعميميد بم  يواكب ااتي ج ف سوم العم .باأادق ال راسد 

  (3)(2016محمد التودي)دراسة عبد الله بن سيف بن   (10)
كتههههه   ل يجي   م  راف عم ل  ا  ا سهههههمط د     الع لا  التعميمال راسهههههد تح ي   ار م سهههههتههههه ف   اسهههههت   ق 

الاسههههت  ند كر اا لتحقيق   ااسههههتخ مق ه الم  ج الودههههرا   مى تم ف ال راسههههد  امع ر  الق ل الح    االعشهههه ين. اا 
ن وا م امههد ال كهه لوريوف من مختمف الكميهه ف أالههذين    د  اقهه ل هه( قهه ل هه  70 ي ههد يوام هه  )   مىأةهه ا  هه ه اق قههق  

كتههه   الطلا  م  راف الق ل ع ا   الع لا  التعميم ار م سهههتههه ف   أل  على م نيد. اتودهههمق ال راسهههد  االج مع ف الع  
 ا عكتههه    الع لا  التعميمأك    ار لم سهههتههه ف     أظ  ف ال ت  ج أل  الح    االعشههه ين ك ل ؤ رجد متوسهههطد. كم

ل يجي   م  راف امع ر  الق ل الواا  االعشهههههههههههههه ين ك ل  ا الم  راف الحي تيد االوظيريده يمي  م  راف تك ولوجي   
 

يمتمك   تصهههههههوراف أ ضههههههه ء ال يند الت ريتهههههههيد  ا الج مع ف الأر نيد لمم  راف التا يرضههههههه  أل (  محم  سهههههههميم ال بول الل ال   1)
ج معد العمو  االتك ولوجي ه   هالمجلة العردية لضييييييييما  جودة التعليم الجامعي،  الط لب الج معا  ا الق ل الح    االعشهههههههههههه ين

 .152-134ص ص  ه 2018ه 36ه الع  11المجم 
 ه  2017ه  7الع   هالج ا    همجلة التنمية البشييييريةه ال  امج الج معيد ام   اسهههههتج ؤت   لااتي ج ف سهههههوم العم ( زي اا أام    2)

 . 189 -159ص ص 
 ا سهههمط د  م ل  ا عكتههه   ل يجي      ار م سهههتههه ف التعميم الع لا      الله ؤن سهههيف ؤن محم  التوباه اأام  محم  جلات ( 3)

 ه ص ص 2016ه  2ه الع  2 مه  م له المجمجلة المعهد الدولي للدراسيية والبح ،  م  راف امع ر  الق ل الواا  االعشههه ين
18- 34. 
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الواا    ا عكتههههه   ل يجي   م  راف امع ر  الق ل  الع لا  التعميم  أي   ار لم سهههههتههههه ف  أم    ه لا المعموم ف اال
 االعش ين ك ل  ا الم  راف الع مد.

 : باللغة الإنجليزيةا: الدراسات ثاني  
 في ظل الثورة الصناعية الرابعة. التعليمبعنوا  مستقبل  (1)(,.Elayyan, S 2021)   لياإدراسة   (1)

نت نق الأ ههههههههي ء االأمن عال راسههههههههد التع    مى ترثي  نت  ج الثورا الصهههههههه   يد ال ابعد ممثمد  ا   اسههههههههت   ق 
  د مث تعميميدط   اه اال ابوت ف  مى المت ي اف الالتي  اناه ال ي ن ف الضخمده الحوس د التح ؤيده الذك ء الا

سهههت  ند  الم  ج الودهههراه ااسهههتخ مق الا   مىده ااسههه    التعممه ا تم ف ال راسهههد التعميمي  ص التعممه الأنشهههطد  
من قلا  ج معد دههح ره اتودههمق ال راسههد ق ل       77 ي د يوام      مى اا لتحقيق أة ا  ال راسههده اق قق رك

كتههههههه ؤ   لمطلا ه عضههههههه ارا اا ات تحولاف  ا ال  امج الج معيد االم  ةج ابيند التعمم االم  راف التا يجب   على
 .دالتعميميمن الوظ  ف   من ال ش   ا كثي   ستعم  ؤ لا   ت ف و با اال  للاف ا أل   علىكم  تودمق ال راسد 

المهارات في عصيييييير مة  ءملابعنوا "   (2)(.l,a et & Goulart, G  2021)وآخرو    جولارت دراسيييييية  (2)
 "العالي التعليمالتحول الرةمي: مستقبل الوظالف ودور 

كته   عالج معا  ا   التعميمالم  راف التا تتطم    اظ  ف المتهتق   ا ار   مىال راسهد التع     اسهت   ق 
الم  ج الودههههههههههههههراه ااسههههههههههههههتخ مق المق ؤمد كر اا لجم  ال ي ن ف     مىالطلا  ل ذا الم  رافه ا تم ف ال راسههههههههههههههد  

  13 ح    اتم    ه ا مج ت تك ولوجي  المعموم ف االاتصه لاف   ى من م راء الموار  ال شه يد بشه ك ف ك    (10)لع   
تصهورةم لمم  راف  ىم   دلمع    ؛ ق ل     20مق ؤمد    د  ا ال  ازي ه ثم  تعميمي  لأ ضه  لم  م سهته ف     راسهي  م  ج  

    الج معا االم  راف التا يتطم    التعميماجو  التلات ؤين   علىالتا تتطم    اظ  ف المتهتق  ه اتودهمق ال راسهد 
اظ  ف المتههتق   من اج د نظ  م راء الموار  ال شهه يده الذلك تودهها ال راسههد بضهه ارا تطوي  ال  امج ال راسههيد 

   م  اظ  ف المتتق  .ءكا تتلا ؛ات ميد م  راف الطلا  

بعنوا  "العلاةة   M. , Tomlinson, & .Jackson, D  )(3)   2020(و  نسييتومليو دراسيية جاوسييو ،    (3)
 لسو  العمل المتغير" العالي التعليمبين التخطيط الوظيفي، وتصورات طلاب 

لتهههههوم العم  المت ي   الع لا  التعميمين تصهههههوراف قلا   ؤق يعد العلايد     مىال راسهههههد التع    اسهههههت   ق 
 اا لتحقيق أة ا  ال راسههده رااسههتخ مق الاسههت  ند ك  هالم  ج الودههرا   مىاالتخطيط الوظيراه ا تم ف ال راسههد 

   ا جمي  التخصهههصههه ف  ق ل     433االولاي ف المتح ا ؤمغ يوام      اليسهههت  أ ي د من قلا  ج معتا    مىاق قق  

 

 (1) Elayyan, S. : The future of education according to the fourth industrial revolution, Journal of 

Educational Technology and Online Learning, Vol.4, No. 1, 2021, P.p. 23-30. 

 (2) Goulart, G. & et al. : Balancing skills in the digital transformation era: The future of jobs and the 

role of higher education, Industry and Higher Education, Vol.2, No.1, 2021, P.p. 1- 10. 

 (3) jackson, D. & Tomlinson, M.: Investigating the relationship between career planning, proactivity 

and employability perceptions among higher education students in uncertain labour market 

conditions, Studies in Higher education, No. 80, 2020, P.p.435- 455. 
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اضه ارا التخطيط الوظيرا من    هامتلاك الطلا  ل بيد اقيقيد  ن سهوم العم  المت ي  علىالج معيده اتودهمق  
 .كت   الطلا  الم  راف اللازمد لتوم العم  المت ي إا  هالتعميم   ع ارا نظ     ي  

وفيياءات الخريجين "  بعنوا   et al &  M. Gawrycka,)(1) ,2019(  وآخرو    دراسييييييييييية جيياوريكييا  (4)
 دراسة أولية" :ومشاركين مستقبليين في سو  العمل

لراء أدهههههح   العم  اوت الكر ءاف الم غوبد لممشههههه ركين المحتممين  ا    مىال راسهههههد التع    اسهههههت   ق 
الم  ج الودههههههههراه ااسههههههههتخ مق المق ؤمد م  أدههههههههح   العم  كر اا لجم     مىسههههههههوم العم ه ا تم ف ال راسههههههههد 

 كلا   أل    علىتودهمق ال راسهد متهح لخ يجا الج مع ف ال ول  يد ب  ت  رةم موظرا المتهتق  ه    ال ي ن فه اكذلك تم  
الطلا     اجو  يصههههههههههههههور  ا الكرهه ءاف الم  يههده كمهه  يرتق      مىمن الخ يجين ال ول هه يين اأربهه   العمهه  ي كهه ال  

الخ يجين ليتهههههههوا متهههههههتع ين لاسهههههههتخ ا    كم  يعتق  أرب   العم  أل   ه)الموظرول المتهههههههتق ميول( على الخ  ا العمميد
لك تودها ال راسهد بضه ارا  تطوي  كر ءاف الخ يجينه  الذ ه المع  د ال ظ يد التا يمتمكون    ا المم رسهد العمميد

 . اكذلك تضييق  جوا الكر ءاف التا يتطم    سوم العم  هاكتت   الخ  ا العمميد على االتا ت   

بعنوا " اسييتعداد الخريجين لسييو  العمل في   (  2)  (Teng, W.& et al,  2019)  دراسيية تن  وآخرو    (5)
 الرابعة: تطوير مهارات التوظيف الناعمة"عصر الثورة الصناعية 

مك نيد تطوي   إ يين لتههوم العم  ا يل اسههتع ا  الخ يجين الصههي ين االم ىم     مىال راسههد التع     اسههت   ق 
الم  ج الودههههههههراه ااسههههههههتخ مق الاسههههههههت  ند كر اا لتحقيق أة ا     مىالم  راف ال   مد ل ي مه ا تم ف ال راسههههههههد 

  من الج معد ق ل     195 يده يل   من الج مع ف المق ل     166  م  م  ق ل     361 ي د يوام     مىال راسهده اق قق  
ما   يين لمم  راف ال   مد التا يتطم    سهوم العم  المتهتق يل امتلاك الطلا  الم علىالصهي يده اتودهمق ال راسهد 

الذلك تودهههها ال راسههههد  بضهههه ارا تطوي  الم  ةج الج معيد الصههههي يد اتضههههمي       ه ك  الطلا  الصههههي ين   مى
 من أج  ع  ا  الطلا  لتوم العم . ؛لمم  راف ال   مد

للتوظيف:  العالي التعليمبعنوا " توةعات H., ,Jalal & , M.Ali(  (3 ) 2018( جلال، و على دراسييييية  (6)
 منيور عالم العمل"

 م  ا اي ت م العمميده االتحقق  ا العلايد ؤين  تعميماسههههتكشهههه   تصههههور الطلا  اوت ال راسههههد  اسههههت   ق 
الم  ج الودهههههراه    مىلتوظيف الطلا .  ا تم ف ال راسهههههد   الع لا  التعميماالتوظيفه ام ى توي    الع لا  التعميم

  من الطلا  تم    (1210)   ي د يوام    من   مىسهههههههههت  ند كر اا لتحقيق أة ا  ال راسهههههههههده اق قق  ااسهههههههههتخ مق الا

 

( 1 ) Gawrycka, M. & et al.: Competencies of graduates as future labour market participants: 

preliminary study, Economic research, Vol. 33, No. 1, 2019, P.p.  1-13. 

(2)   Teng, W. & et al. : Graduate readiness for the employment market of the 4th industrial revolution: 

The development of soft employability skills, Education& Training, Vol .61, No.5, 2019, 

P.p.590- 604. 

(3)  Ali, S. & Jalal, H.: Higher Education as a Predictor of Employment: The World of Work 

Perspective, Bulletin of Education and Research, Vol. 40, No. 2, 2018, P.p. 79-90. 
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معظم الطلا  يترقول بش ا  ين االت بقينه اأظ  ف نت  ج ال راسد أل  يل تقتيم م على مجمو تين ةم   الطلا  الح
  م  هههههههههههههه  يو  كمه  أنه    هاالتوظيف لاالعه  التعميمةو  ه لم العمه ه ااجو   لايهد  اثيقهد ؤين    العه لا  التعميم  م  أل  

من أج   ؛ه اتو ي  التوجي  الم  ا لمطلا  الع لا  التعميملمتوظيف. لذلك تودههههها ال راسهههههد بضههههه ارا التوسههههه   ا 
 الالتح م بتوم العم  المت ي .

"العمل الذكي: تحول سيييو    بعنوا   (1) (  et al B., ,Eberhard,   2017)  دراسييية ايبرهارد وآخرو    (7)
 ("4.0بسبب الثورة الصناعية الرابعة )العمل 

ال راسهههد اسهههتكشههه   كيريد يي   الثورا الصههه   يد ال ابعد ؤتحوي  سهههوم العم  من للات المط ل د  اسهههت   ق 
بم  راف م  يد ج ي ا ا ن ق يق تحوي  الوظ  ف التا تقو  ؤ   الموار  ال شههه يد لمشههه ك ف على ريم د ريميد. كم  

االم  راف التا سههههتكول مطموبد   ه ي ا التا سههههيكول ل    ا المتههههتق   قمب م تر الم ن الج علىة  ق التودهههه  
تقييم م هه ةج    عج اء متههههههههههههههح لمخ  اء من أسههههههههههههههه تههذا الجهه معهه ف اتم    ه تم  ليههدلمو هه ء ؤتمههك الملامح الوظيريههد غي  ال

ام    ه مى  رايد ب لاتج ة ف ال يميد المتهههتق ميد  الع لا  التعميممن أج  تحمي  م  عذا ك نق م سهههتههه ف   ؛الج مع ف 
تودهههمق ال راسهههد ا   ؟الت ري  التا يتهههتخ م   الأسههه تذا ل  ا  قلاؤ م لمواج د ةذا الاتج ة ف  اأسههه ليب الت اؤي   

 ه اكذلك مجمو  ف الم  راف اللازمد لمو  ء ؤتمك الوظ  ف.الع لاادف الوظ  ف المتتق ميد ذاف الطمب  على

بعنوا " مواجهة   L., ,Kostikova &, .Liferov, A(  (2) 2017(  كوسييييتيكوفا، و ف  ليفيرو  دراسيييية  (8)
 في روسيا لتحديات سو  العمل في القر  الحادي والعشرين"  العالي التعليم

ال اسهههاه   الع لا  التعميمم اجعد الأ ؤي ف اوت الت يي اف التا تح ت  ا  مميد تطوي   الدراسيية   اسهههت   ق 
 ؤي فه االمق ؤلافه االملااظد  ا تحمي  العمميد الم  ج الودهههههراه ااسهههههتخ مق تحمي  الأ   مىا تم ف ال راسهههههد 

 يد  تموي ه اضههههههههههعف ال   لع   كر يد ال ؛عق االتطوي   مميد م    أل   علىد  ا الج معده اتودههههههههههمق ال راسههههههههههد التعميمي
التحتيهده ايمهد اله  م ال رتهههههههههههههها لمموظرين لمواك هد متطم ه ف المجتم  الحه يه ه اال ي اي اقيهده انق  التعه ال ؤين  
الج معد ام سهههههتههههه ف الأ م ته لذلك تودههههها ال راسهههههد بضههههه ارا عا ات ت يي اف ك ي ا  ا مج ت الت ريب الم  ا 

 .الج مع ف ام ست ف الأ م ت المختمرد اإ   ا الت ريبه اتع ي  التع ال االش اكد ؤين

العاملة في القر  الحادي والعشري : تصنيف   ى القو   "بعنوا   (3)( Baird, M.,  2016) ددراسييية باري  (9)
لتوظيف خريجي الجامعات في الشمال اللازمة    الکفاءات و  للمهارات والروييييييييا  ھميةللأأصحاب العمل  

 "الشرةي

 

(1( Eberhard, B. & et al.: Smart work: The transformation of the labour market due to the fourth 

industrial revolution (4. 0), International Journal of Business & Economic Sciences  Applied 

Research, Vol. 10, No.3, 2017, P.p. 47- 66. 

(2( Liferov, A. & Kostikova, L. : Russian Higher Education Meeting Challenges OF 21ST Century  

Labour Market, International Journal for 21st Century Education, No.4, 2017, P.p. 51-58. 

(3( Baird, M.: 21st century workforce: Employers' ratings of importance and satisfaction of 

skills and competencies college graduates need to get hired in the northeast, Ph.D 

dissertation, Johnson & Wales University, 2016. 
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من  توظيف ل يجا الج مع ف       الكر ءاف اللازمدا مم  راف لأدهح   العم    تصه يفال راسهد   اسهت   ق 
 ااسههههتخ مق الم  ج الودههههراه    مىال راسههههد   ا تم ف .  اي   رجد الأةميد اال ضهههه   ن تمك الم  راف االكر ءاف 

يميميد  ا من أ ضههه ء ال    ال ضهههو ا  (  50 ي د يوام   )   مى اا لتحقيق أة ا  ال راسهههده اق قق  رك   ندالاسهههت 
يمي     هىال ا الم ت د الأالشههخصههيد   الم  راف العم  دهه روا    أدههح    أل   علىالشههم ت الشهه يا. اتودههمق ال راسههد 

 ا الم ت د الألي ا ب ل تههه د لمم  راف الايتصههه   التج ر  الع لما ام  راف الم  راف التق يده    م  راف الاتصههه ته ثم  
التق يد / الكم يوت   م  راف  ضهههه   ن الم  راف االكر ءاف أل  د ال   كم  تودههههمق ال راسههههد ب ل تهههه د ل رج  .االكر ءاف 

م  راف الاتصههه ت بمتهههتوى    ثم    هالاسهههتع ا  الم  ا  ا  ا اليمي   م  راف  هأ مى متهههتوى من ال ضههه    مى ق اصهههم
ااتي ج ف القوى   مج   ضههههههههههه ارا   مىات ك  ال راسهههههههههههد  هأ نى من ال ضههههههههههه  لخ يجا الج مع ف ال  اثين  ن  م 

 .ع  ا  الطلا  ي   التخ ج أث  ء  ا ال  امج الع ممد

تالج الثورة ن "بعنوا  (1)( M. ,Sure & L., ,Bonekamp,   2015) سيييريماثي و   ليندا، دراسيية  (10)
 "العمل البشري ومنيمة العمل  علىالصناعية الرابعة 

م اجعد اتحمي  للأ ؤي ف المتعمقد بآث ر الثورا الصهههههه   يد ال ابعد  مى العم  ال شهههههه   ال راسههههههد     ق اسههههههت
الثورا الصههه   يد ال ابعد   . اتودهههمق ال راسهههد على أل   لاؤ    تو ي  نظ ا   مد اوت الوضههه  الح ؛ات ظيم العم 

ده بم   ا الع ليازي  ا الأنشهههطد ذاف الم  راف   هت    على انخر ض ك ي   ا الوظ  ف ذاف الم  راف الم خرضهههد
التعقيه  المت اي   ا العه ي  من   علىذلك التخطيط االم اي هد االم ه   المتعمقهد ؤتك ولوجيه  المعموم ف. كمه  تودههههههههههههههمهق 

مت اي ا على ت ظيم العم  متع   الوظ  ف االشهههههههههه ك ف المشههههههههههت كد ؤين الشهههههههههه ك ف.  الوظ  فه على ج نب الح جد ال
القوى الع ممد من التكيف م    تتمكن    من أج  أل    ؛التعميمالتعمم المتههههههههتم  االت ريب ا أةميد    مى ف ال راسههههههههد اأك  

 . ثورا الص   يد ال ابعدمتطم  ف الترةي  المتتق ما المشتقد من تق ي ف ال

 : الدراسات السابقة علىق يعلالت
الج معا اااتي ج ف    التعميم  ضهههههههه  من  راسهههههههه ف ابحوت سهههههههه بقد   بيد اأج  يد ت  الق    من للات م  تم  

تختمف  ن ال راسه ف اال حوت الته بقد  ا أاج ه اتتشه ب  مع    ا أاج    الح ليدال راسهد  سهوم العم ه يتضهح أل  
   مىيضههههه ح ذلك  عاال حوت  ا جوانب امح ار متع  اه ايمكن  سهههههتر  ا من تمك ال راسههههه ف الا    تم  ه كم  أن  ى أل  

   الت لاال حو 

 أوجه الاختلاف:  (1)

  ت لا ن ال راس ف اال حوت الت بقد من اي  ال الح ليدال راسد  تختمف

 

 
 

 ( 1( Bonekamp, L. & Sure, M. : Consequences of Industry 4.0 on human labour and work 

organization, Journal of Business and Media Psychology, Vol. 6, No.1, 2015, P.p. 33-40. 
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 مووو  الدراسة: -
ه اي  بج معد الم و يد  التعميم  راسههههد ن ال راسهههه ف اال حوت التهههه بقد الع بيد  ا   الح ليدتختمف ال راسههههد 

 ا ضهههههههههههوء نت  ج تحمي  ؤينت  ال الميد االخ رجيده اذلك من    كم ظومدبج معد الم و يد    التعميمت  ات تطوي   ت    عن  
ريده الطد ت ريذيد تعك    ااييم اسهههي سههه ف ع  هسهههت اتيجيدااغ ي ف اأة ا    هسهههت اتيجيد ذاف ربيد ارسههه لداللات 
د  التعميمي أرض الواي ه ؤي م  ت  الق ال راسهههههههه ف اال حوت التهههههههه بقد تطوي  أج اء من مكون ف الم ظومد     مىذلك  
لااتي ج ف سههوم  الع لا  التعميم ( االتا اةتمق ؤ راسههد اسههتج بد ؤ امج ام  ةج  2017هزي اا أام    )   راسههد  مث 

الاةتم   ؤ راسهههههههد الم  راف اللازمد لم ن ااظ  ف المتهههههههتق  ه اكذلك   مىالعم ه اايتصههههههه ف بعض ال راسههههههه ف 
 ته ام ه جمه ت اله ةشهههههههههههههه ل    ) راسههههههههههههههد   كتهههههههههههههه ؤ ه  لمطلا   ا الق ل الحه    االعشهههههههههههههه ين مثه عالم ه راف اللاز   

 . (2016ه    الله ؤن سيف ) (ه ا راسد2020هسمح ل
د مث    ص  التعميميبعض المت ي اف     مىال راسههههههه ف الأج  يد  ت  الق ترثي  الثورا الصههههههه   يد ال ابعد    أم  

ات  الق اسههههتع ا   et al, & ., W(Teng  2019 (ه ا راسههههد)Elayyan, S.2021, (ةالتعليميالتعمم االأنشههههطد 
Tomlinson &, .Jackson, D ه كم  ت  الق  راسد)الخ يجين لتوم العم   ا  ص  الثورا الص   يد ال ابعد

,M., 2020  لتههههههههوم العم  المت ي ه ا راسههههههههد) الع لا  التعميم( تصههههههههوراف قلاGawrycka, M. & et al 
ه ات  الق  راسههههههههد  لراء أدههههههههح   العم  اوت الكر ءاف االم  راف المطموبد من الخ يجين   مى( التع   2019,

( 2021 et al, &Goulart, G.)(2016 ه ا راسد ,.Baird, M.  الم  راف التا تتطم    اظ  ف المتتق ) 

ال  اثد( لموضههههههوع ال راسههههههد    مي  يتضههههههح     ت  ات ال حوت اال راسهههههه ف التهههههه بقد )التا اقمعق   امن ثم  
 اة     بشك  ك م . الح ليد

 حدود الدراسة: -
  ؛ ن ال راسهه ف اال حوت التهه بقد الع بيد االأج  يد  -  ال م يد االموضههو يد  - الح ليدا ا  ال راسههد    تختمف

 ضوء الااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم .  مىبج معد الم و يد  التعميمتطوي    مىاذلك لايتص ر ال راسد 

   الأهداف -
سهههت اتيجيد مقت اد  اه اةو اضههه    ن ال راسههه ف اال حوت التههه بقد  ا ة     ال  ي     الح ليدال راسهههد   تختمف

 ء    الر  يد ب سههههتث    ضههههوء الااتي ج ف المتههههتق ميد لتههههوم العم ه ا ا أة ا     مىبج معد الم و يد    التعميملتطوي   
 .العم  المتتق ميد لتوم  اتي ج ف لااا هالج معا لمتعميمالت ظي  

 عينة الدراسة: -
      ي د)أ ضه ءسه ق   من  راسه ف ابحوت  ا  ي د ال راسهده اي  عن   م  جمي  م  الح ليدال راسهد   تختمف

 ا تحكيم   الح ليدتر   ال راسهد  علىةيند الت ري  كعي د لمتحمي  ال ينا  أسهت ذه أسهت ذ مته   ه م رف(ه ب لضه  د  
ضهههوء الااتي ج ف المتهههتق ميد     مىبج معد الم و يد   التعميملتطوي    ؛د المقت ادالاسهههت اتيجي    دههه     مىالخ  اء  

   .لتوم العم 
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ه  )L., ,Kostikova & .Liferov, A 2017 (مث    راسهد    ال راسه ف الأج  يد  ك ل بعضه   نظ   أم  
أا  هالطلا    مىل  يختمف  ا  ي  ت  سههههواء ب لتط يق  اال  (Bonekamp, L.& Sure,M.,2015ا راسههههد )

 ,Elayyanا راسههههههد ،  (.et al & Goulart, G  2021,)  عض الشهههههه ك ف مث   راسههههههدؤ  م راء الموار  ال شهههههه يد
),2020.S). 

 أوجه التشابه:  (2)

  ت لام  ال راس ف اال حوت الت بقد  ا ال الح ليدال راسد  تتش ب 

 منهج الدراسة:  -

أسهه مد )م    ا  راسههد    م  ال راسهه ف اال حوت التهه بقد  ا اسههتخ ا  الم  ج الودههرا  الح ليدال راسههد   تتشهه ب 
سههههمو  التحمي   أ ا اسههههتخ ا     الح ليدتختمف ال راسههههد ؤي م     هالم  ج المق رل   مى( االتا ا تم ف  2018الجم ه 
 بج معد الم و يد للااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم . التعميملتم يد  ؛( T.O.W.Sال ينا )

 الأدوات:  -
   ا   مي اني  م  ال راسهههههههه ف اال حوت التهههههههه بقد الع بيد االأج  يد التا أج ف ج ن     الح ليدال راسههههههههد   تتشهههههههه ب 

 ؛ ادد المقتالاسهههت اتيجياسهههتم را تحكيم    دههه     لاسهههت  ند كر اا لجم  ال ي ن فه اأضههه   ال ح  الحاسهههتخ ا  الا
  بعض الخ  اء  ا مج ت    ضهوء الااتي ج ف المتهتق ميد لتهوم العم  من ي     مىبج معد الم و يد    التعميملتطوي   

 ده االتخطيط الت بو .التعميمياالت بيد المق رند اال ارا  هأدوت الت بيد

 أوجه الاستفادة:  (3)
 من ال راس ف اال حوت الت بقد  يم  يما  الح ليدال راسد  استر  ف 

من ا ل ه لأج  يد المتعمقد بموضهوع ال راسهد من ج نب أا  أا    بيد  سهواء الم اج  المختمرد     مىالتع    -
 اتكوين الق ر ال ظ   لم راسد. هبعض   علىأمكن ال جوع  ثم  

ه الح ليدالاسههههتر  ا من نت  ج اتودههههي ف امقت ا ف ال راسهههه ف اال حوت التهههه بقد  ا تركي  أةميد ال راسههههد   -
  .اأةميد موضو  

 است  ند التحمي  ال يناه استم را استطلاع رأ  الخ  اء(.  ) ؤ  ء أ ااف ال راسد -

 امتطم  ف ت ريذة . هد المقت اد ام طمق ت   اأة ا    امح ارة الاست اتيجيتكوين ادي غد  -

 :)تخطيط فصول الدراسة( خطوات السير في الدراسة •

  ت ليداالج بد  ن أسنمت  ه ات عق ال راسد الخطواف ال هالح ليدتحقيق أة ا  ال راسد  س ي  ا 

مد ال راسهده أة ا   ه سهنشهكمت  ه أ)مق مد ال راسهد ام      ؤ  ء الق ر الع   لم راسهده ايتضهمنىالخطوة الأول .1
أةميت  ه م  ج ال راسههههههههد الطوات   اأ ات  ه مصههههههههطمح ف ال راسههههههههده ا ا  ال راسههههههههده عج اءاف ال راسههههههههده 
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ه لطواف التهههي   ا ال راسهههد(ه اتمث  ذلك  ا الرصههه  الأات  مي  ق  يعماالت  تههه بقدال حوت  ال راسههه ف ا ال
 من  صوت ال راسد.

الج معا االااتي ج ف المتهههتق ميد لتهههوم العم    التعميمالأسههه  ال ظ يد لتطوي     توضهههيح  الخطوة الثانية .2
  -المر و    )تضههههههمن  اي  ه الج معا  التعميمتطوي      مىه اي  تضههههههمن المحور الأات يناذلك  ا محور 

الااتيه جه ف المتههههههههههههههتق ميهد لتههههههههههههههوم    مىالمحور الثه نا  ا   ه(مه اله الالاتجه ةه فه ا  همقومه ف ال -م  راف ال
  ض الااتي ج ف المتتق ميد    مر و  سوم العم ه أنوا  ه لص  ص ه نظ ي ت ه ثم  )  اي  تضمن  هالعم 

لتههههوم العم  من اي  المر و  ام  راف  راسههههد الااتي ج ف المتههههتق ميد لتههههوم العم ه اأةميد  راسههههت  ه 
لج معا  ا ا  التعميمه ا ار  ل  ه االوظ  ف المتويعد لتهههههوم العم ه االم  راف اللازمد ت   راسههههه اأسههههه ليب 

م   اتمث  ذلك  ا الرصهه  الث ناه اإج بد  ن التهه ات الأات "  (تم يد الااتي ج ف المتههتق ميد لتههوم العم 
الااتي ج ف المتهههههههههتق ميد التا يتطم    سهههههههههوم العم  من  ام    ؟الج معا  التعميمالأسههههههههه  ال ظ يد لتطوي   

 ".؟المص   الج معا  التعميمل يجا 
بجه معهد الم و يهد للااتيه جه ف   التعميميه ف ال ينهد اله الميهد االخه رجيهد لمواج هد    ض تحه      الخطوة الثيالثية .3

 متهههههرد اأة ا   بج معد الم و يد)  لمتعميماي  تمثمق    دههههه  ال يند ال الميد   هالمتهههههتق ميد لتهههههوم العم 
ال شهه يد من قلا  اأ ضهه ء ةيند الت ري  االكوا ر ال اريد  المقوم ف ه بج معد الم و يد  التعميماسههي سههيد  
بجههه معهههد   التعميمع ارا  ه  المههه  يهههد من التمويههه  االمكت ههه ف االتج ي اف المههه  يهههد   ليهههدالمههه  المقومههه ف االر يهههده  
تح ي ف ال يند ال الميد االخ رجيد م  "  اتمث  ذلك  ا الرص  الث ل ه اإج بد  ن الت ات الث ناه (الم و يد

 ".؟بج معد الم و يد للااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم  التعميمالتا تواج  تم يد 
بج معد الم و يد للااتي ج ف المتههههههتق ميد لتههههههوم العم    التعميمتم يد  لمي انا    ؤينا  تحمي   الرابعةالخطوة  .4

بج معد الم و يده   التعميملتع   اتقييم  رجد توا   اترثي     دههههههههههه ة   ا  مميد تطوي     ؛   ال رجي   المي  
ده االتي ر أنتههههههههههههه    ل   ء  الاسهههههههههههههت اتيجياالتوج  ف  ال  ا  ؤ  ء مصهههههههههههههرو د التحمي  ال ب  اه اتح ي     ثم  

  التعميملتم يد    الاسهههههههت اتيجاتح ي  المويف   لمقت اد  ا ضهههههههوء نت  ج ةذا التحمي ه امن ثم  د االاسهههههههت اتيجي
ه اإج بد  ن التهههههههه ات ال اب بج معد الم و يد للااتي ج ف المتههههههههتق ميد لتههههههههوم العم ه اذلك  ا الرصهههههههه  

بج معد الم و يد   التعميم رجد ) توا  / ترثي (    دهههههههههههههه  ال يند ال الميد االخ رجيد لتم يد  تقييم  " م  الث ل  
 للااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم ؟".

ضههههههههههههوء   مىبج معد الم و يد    التعميمسههههههههههههت اتيجيد مقت اد لتطوي   ا على  التودهههههههههههه  الخامسييييييييةالخطوة  .5
ضههههههههوء نت  ج تحمي  ؤينت  ال الميد االخ رجيد املامح موير     مىالااتي ج ف المتههههههههتق ميد لتههههههههوم العم  

سههههت اتيجيد التطوي  المقت اده اتمث  ذلك اه ااضهههه  مقت ح الخطد الت ريذيد لتحقيق متهههه ر  الاسههههت اتيجا
بج معد الم و يد   التعميمتطوي   د المقت اد لالاسهت اتيجي" م  ال اب ه اإج بد  ن الته ات  الخ م  ا الرصه  

 ضوء الااتي ج ف المتتق ميد لتوم العم ؟".  مى



 الثاني الفصل  
 

 

 

 المستقبلية لسوق العمل  الاحتياجاتو التعليم الجامعي  تطوير

 
 . ، ومداخله ، مفهومه، مبرراته، مقوماته، اتجاهاتهالتعليم الجامعيتطوير  :المحور الأول 

 مفهوم تطوير التعليم الجامعي. :أولاً 

 مبررات تطوير التعليم الجامعي. :ثانيًا

 مقومات تطوير التعليم الجامعي.  :ثالثًا

 اتجاهات تطوير التعليم الجامعي.  :رابعًا

 .مداخل تطوير التعليم الجامعي :خامسًا
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 : سوق العمل: مفهومه، أنواعه، خصائصه، ونظرياته. أولاً 
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 الثانيالفصل 

 الفصل الثاني 
   المستقبلية لسوق العمل الاحتياجاتو التعليم الجامعي تطوير 

سااااااوا  ُُحد ُ ُعلىالدولُالمتقدم ُوالنامي ُُُىالغاياتُالأساااااااسااااااي ُالتيُت ااااااععدُتطويرُالتعليمُالجامعيُمنُيُ 
اُفيُإعدادُوتنمي ُمواردهاُالبشااااااااري  ُللتتاعيُم ُتعدياتُالعصاااااااارُومتغيرات ُالمعلي ُاُأساااااااااساااااااايُ باعتبارهُمصاااااااادرُ 

ُُتعقيقُ ُمنُأجيكاف وايجتماعي ُوالثقافي ُُُ،والتكنولوجي ُوال اااياساااي ُوايقتصاااادي ُ،المعرفي وُوالإقليمي ُوالعالمي ُ
ُالجامعيُُالتعليمتطويرُلُُالأسااااااايُالن ري سااااااايتمُعر ُ ُلذلكُُالتنمي ُالشاااااااامل ُوالم اااااااتدام ُفيُجمي ُالمجايتُ

ُوذلكُكماُيلي:ُ،وايحتياجاتُالم تقبلي ُل وقُالعمي

 ، مفهومه، مبرراته، مقوماته، مداخله، اتجاهاته:الجامعي التعليمتطوير : المحور الأول

لتعقيقُالتنمي ُايقتصاادي ُوايجتماعي  ُولذلكُسايتمُُأحدُالركائزُالأسااساي ُُعدُي ُُالجامعيُُالتعليمتطويرُُُإنُ 
ُيلي:ُكماُ،الجامعيُالتعليمتطويرُلُالأسيُالن ري ُعرُ 

 : الجامعي التعليممفهوم تطوير  :أولاً 
يساتشارافُافاقُالم اتقبيُُُُوأسااليب ُُالمراجع ُالم اتمر ُلتل اتت ُون م :"ُُبأن  يعرفُتطويرُالتعليمُالجامعيُُ

ُ.(1)"الم تقبيُويتكيفُمع ُيواكبُُتعليميقام ُن امُلإُ والتوافقُمعها
نحُالدراساي ،ُوأنشاطت ُمثيُالبرام ُالأكاديمي ،ُالمُ ُُالتعليمالتع اينُالم اتمرُفيُوئائفُُ:ُ"بأن  كماُيعرفُ -

الأكاااااديمياااا ُو يرهاااااُمنُمقوماااااتُالمن وماااا ُالطلاب،ُالمباااااني،ُالمرافق،ُالتجهيزاتُالمااااادياااا ،ُوالبي اااا ُُ
ُ.(2)"التعلمي 

اُُ - أوُجعل ُُُفاعليت ،يُبقصاادُاياد ُالتعليممجموع ُالتغييراتُالتيُتعدثُفيُن ام ُُ:ُُبأن  كماُيعرفُأيضاا 
ُبعيثُيشاااااميُأهدافُاُشااااااملا ُأكثرُاساااااتجاب ُلعاجاتُالمجتم ُالذأُينشاااااأُفي .ُوقدُيرونُالتطويرُجذريُ 

الإصاااااااالا،ُالشااااااااامي،ُأوُقدُيرونُُُُم ااااااااتوُ ُإلىبهذاُالتطويرُُُىبماُيرقُُ  ُومناهج الن امُوبنيت ُوخطط
اُكإدخالُأوُاسااتعداثُن مُجديد ُبماُيجعل ُتجديدُ ُُ في ُُ اُمنُالن امُأوُجزئياُيشااميُجانبُ التطويرُجزئيُ 

 .(3ُ)أوُمناهج ُأوُخطط ُأوُ يرُذلكُ،وُن امُالقبولُفي أُالتعليمفيُإدار ُ
 :ُعملي ُتع اااااااينُعناصااااااارُُبأنُ ُُإجرائي ابجامع ُالمنوفي ُُُُالتعليمتطويرُُُُيمرنُتعريففيُضاااااااو ُماُسااااااابقُُوُ

واسااااااااااااااتثماارُنقاالُقوتهااُوالتر ُالمتااحا ُأماامهاا،ُفيُمعاالجا ُنقاالُُُُ،بجاامعا ُالمنوفيا ُُالتعليمومقومااتُمن وما ُُ
ُوكتا  .ُفاعلي ضعتهاُومواجه ُتعدياتهاُوتهديداتها ُوذلكُمنُأجيُتعقيقُأهدافهاُالمنشود ُبصور ُأكثرُ

 

 .12،ُ مرجع سابق(ُشبيُبدران،ُجمالُالدهشان:1ُ)
م،ُ 2015ُ،ُُالأردندارُالخلي ُللنشااااارُوالتواي ،ُ،  تطوير معايير التميز في التعليم العالي: الأردن نموذجا(ُأميُفتعيُعقي:2ُُ)

38. 
 .36،ُ ُمرجع سابق(ُيوسفُسيدُمعمود:3ُ)
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 :الجامعي التعليممبررات تطوير  :ثانيًا

الجامعيُأصااابحُضااارور ُتترضاااهاُالتطوراتُوالتغيراتُالم اااتمر ُفيُكاف ُمناحيُالعيا ،ُُُالتعليمتطويرُُُإنُ 
 :ُماُيليالجامعيُُالتعليمتطويرُإعاد ُالن رُفيُُإلىالتيُدفعتُمبرراتُالُومنُأهم

منُمهاراتُُُالمتغير ُلمواجه ُمتطلباتُساااااوقُالعميُُ المؤهل العامل ُُُُ نوعي ُجديد ُمنُالقوُُإلىالعاج ُُ -
،ُحيثُالتكيفُم ُالمتغيراتُالمت ااااارع ُُعلىاتخاذُالقرار،ُوالمرون ُفيُالأدا ،ُوالقدر ُُعلىتقني ،ُوقدر ُ
اينتقااالُُُُإلىفيُجمي ُأنعااا ُالعااالمُقاادُيعتاااجونُُُُامليونُفردُ 375ُُُُإلىمليون60ُُُُُُبينماااُُُُمنُالمتوق 

.ُ(2)ُُ٪48مصاااااااااااارُتمثيُُُيالوئائفُفتمت ُُأُُن ااااااااااااب ُنُ أ،ُوُ(1)2030ُُُُف اتُمهني ُجديد ُبعلولُعامُإلى
 .الم تقبلي ُمُمعتواهُم ُمواصتاتُالمهنُوالوئائف ليتلاُللتعليمهتمامُبالتخطيطُالأمرُالذأُفر ُاي

عاادُمنُخلالُبي اا ُُعنُبُ ُُالتعليمالتااأريرُالمتعااائمُلتكنولوجياااُالمعلوماااتُوايتصاااااااااااااااايتُفيُتطويرُن مُُ -
نترنات،ُُلكتروني،ُالمعاادرا ُمنُخلالُالإيا ُمثايُن اامُالبريادُالإالتعليم ُذكيا ُتتعاددُفيهااُالخيااراتُُتعليميا

ُُ،ُمؤتمراتُالتيديو تكنولوجياُالمعاكافتراضااااااااااااااي ،ُالمرتباتُالرقمي ،ُالواق ُايفتراضااااااااااااااي،ُُالتصااااااااااااااولُاي
 .(3)و يرها

والتيُأررتُبشاريُُ،التغيراتُالمجتمعي ُالتيُشاهدهاُالعالمُبصات ُعام ُوالمجتم ُالمصارأُبصات ُخاصا  -
عنُُُُالتعليموالتيُتطلباتُتطبيقُن م19ُُُ-كوفيادُالجاامعيُوهيُأاما ُجاائعا ُُُُالتعليممن وما ُُُعلىكبيرُُ

وأعضااااااااااااااا ُهي ا ُُق ااااااااااااااامُُالكليااتُوالأُيباُ عااد ُالتتكيرُوالن رُمنُقُ إُالاذكيا ،ُوُُالتعليمعادُو يرهااُمنُن مُُبُ 
 .ُ(4)نترنتُي ُالتيُسوفُيتمُتقديمهاُعبرُالإالتعليمالمناه ُُفيُالتدريي

وفل اااااتت ،ُُعاد ُالن رُفيُساااااياساااااات ُوبرامج ُوأهداف ُإُالجامعيُوُُُالتعليمتطويرُُُُسااااابقُيتضاااااحُضااااارور ُمما
بالمهاراتُايسااااااساااااي ُاللاام ُُُُالطلابُلمتطلباتُساااااوقُالعميُبعيثُتدعمُُُوفق اي ُُالتعليمالمناه ُُُُُ وتعدييُمعتوُ

اتخاذُقراراتُرشاايد ُتجاهُسااوقُالعمي،ُوربطُُُُعلىلُي اااعدُُالممارساا ُالمهنُالمختلت ،ُووضاا ُن امُمعلوماتُفعُ 
ُ.يُالمختلت برام ُالتدريبُبقطاعاتُالعمبالجامعيُُالتعليممناه ُ

 

(1) Manyika, J. & et al: Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions in A Time of 

Automation, McKinsey Global Institute, California, December 2017, P. 11 

،McKinseyُ،ُالقم ُالعالمي ُللعروماتُبالتعاونُم الشتترق الاوستت في مستتتقبل الوظائف خرون:ُُاجانُبيترأوسُديمُمور،ُوُُ(2)
ُ.4م،ُ 2018جينيف،ُُ

(ُنوافُعبدُاللهُجدعانُالرويلي:ُمجايتُتطويرُالتعليمُالجامعيُفيُبعضُالجامعاتُال اااااااعودي ُمنُوجه ُن رُأعضاااااااا ُهي  3ُ)
،29ُُ،ُالعدد10ُُالمجلدُُ،ُجامع ُالعلومُوالتكنولوجيا،ُالمجلة العربية لضتتتتمان جودت التعليم الجامعيالتدريي:ُدراساااااا ُميداني ،ُ

ُ.87،ُ ُم2017
إدار ُالذكا ُالتناف اااااايُكسلي ُاسااااااتراتيجي ُلتعقيقُالميز ُالتناف ااااااي ُالم ااااااتدام ُبالجامعاتُالمصااااااري ُُلوان:ُُسااااااهامُأحمدُمعمدُع(4ُ)

مارسُُ،83ُُالعددُ،83ُُُُكلي ُالتربي ،ُجامع ُسااااااااااااوها ،ُالمجلد،ُيةو مجلة التربال،Covid 19ُُومواجه ُتعدياتُفيروسُكورونا
 .1068ُ م،2021ُ
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 :الجامعي التعليم تطوير  مقومات :ثالثًا
ُأساليبُُُالمناه ُالدراسي ،،ُُوسياست ُُهداف أوُُُُت الجامعيُفيُضو ُفل تُُالتعليمتطويرُُُمقوماتُُُعرُ ُُسيتم
وذلكُُالجامعيُُالتعليموإدار ُُُُ،المقوماتُالبشااااااري ،ُالمقوماتُالمادي ،ُالمقوماتُالتشااااااريعي التقويم،ُُُُن مالتدريي،ُ

ُيلي:ُفيما

  :الجامعي التعليمفلسفة وأهداف   (1)

هاُُيعلوالتيُيؤساااايُُُالجامعيُُالتعليمتطويرُساااااسااااي ُلالأمقوماتُالُُمنُالجامعيُُالتعليمفل اااات ُوأهدافُُعدُتُ 
،ُوماُيشاامل ُمنُمدخلاتُبأنواعهاُالمختلت ،ُوعملياتُتخطيطُوتنتيذُوتقييمُُتلت خبرلياتُالجامع ُالمُُالتعليمُُمن ا

،ُويمرنُُتلبيُاحتياجاتُساوقُالعميُالمتغيرُُمخرجاتُمتميز ُإلىمنُأجيُالوصاولُُُ والمقرراتُالدراساي المناه ُُ
ُالجامعيُكماُيلي:ُالتعليمُعليهاُوصفُتلكُالمقوماتُالتيُتمثيُمدخلاتُمعنوي ُيقوم

 :الجامعي التعليمفلسفة )أ( 

بالتل اااات ُالتربوي ُالتيُتوجهها،ُُُ-بدرج ُكبير ُُ- ُأوُفشاااالهاُيتأررتعليمينجا،ُأأُمؤساااا اااا ُأوُمن وم ُُُإنُ 
بصات ُعام ُتهتمُُُُالتعليمفل ات ُُوتزودهاُبالتصاوراتُوالأفكارُوالمعتقداتُوالقيمُالتيُتعتاجها،ُهذاُمنُمنطلقُأنُ 

شاااريُمعتواهاُوتعددُماُيتصااايُبهاُمنُُ،ُوال روفُالتيُتُ عليهابالعواميُالتيُتشاااريُأهدافها،ُوالأسااايُالتيُتقومُُ
ُ.(1)ُوإجرا اتُإداري ُتن يماتُ
ا ُاُواضاااااعُ الجامعيُتنطلقُمنُتعديدُفل اااااتت ُتعديدُ ُُالتعليمنقط ُالبد ُفيُتطويرُمن وم ُُُوهذاُيعنيُأنُ ُ

منُالتل ت ُالتربوي ُللمرحل ُُُوتمويل الجامعيُيبدُوأنُينطلقُفيُتخطيط ُوبرامج ُُُُللتعليملأنُأأُتطويرُنوعيُُ
ُي.التعليمبهاُالن امُُالتيُيمرُ 

ُوماُُ تالجامعيُالخريط ُالعام ُالتيُتعددُموق ُكيُعنصااااارُمنُعناصااااارُمن ومُُالتعليمتل ااااات ُُبُقصااااادُويُ 
الجامعيُتقومُفيُالوقتُُُالتعليممؤسا ااتُُيرونُبينهماُمنُعلاقات،ُوم ااراتُكيُمنهما،ُوتوجهاتها،ُلذلكُُفإنُ 

 .(2)أهدافُتلكُالمؤس اتُوسياستهاُعلىينعريُأررهاُُ أساسُفل ت ُتربوي ُمعينُعلىالعاضرُ

الجامعيُمنُالمبادئُوايتجاهاتُالتيُتعددهاُالتل اات ُالتربوي ُللن امُوالم ااتمد ُمنُُُالتعليمفل اات ُُُتنطلق
طارها،ُوهيُالتيُتعددُوئائت ُومبادئ ُوأهداف ُوخطط ُوبرامج ،ُُإفل ااااات ُالمجتم ُالمعيطُبالجامع ،ُويعميُفيُ

ُ.(3)،ُوفيُضو ُذلكُيتمُتعديدُبرامج الإداري وتض ُقواعدهُالتن يمي ُوهياكل ُ
 

ُ.7م،ُ 2019ُُالأردن،،ُدارُاليااورأُالعلمي ُللنشرُوالتواي ،ُالتعليم الجامعيطارقُعبدُالرؤفُعامر:ُُ(1)
سارندري ،ُ،ُالإالجديد ،ُدارُالجامع ُالتعليم الجامعي في العالم العربي في القرن الحادي والعشتري (ُالهلاليُالشاربينيُالهلالي:2ُ)

ُ.20،ُ ُم2007
 ُنقدي ُلأهدافُالتعليمُالجامعيُفيُالأردنُواليمن،ُُيفل ااااااااااات ُالتعليمُالجامعيُفيُالبلدانُالعربي :ُدراسااااااااااا ُتعليل(ُأحمدُالهبوب:3ُ)

،ُُ"ى الواقع والرؤ  :ري شتتتت" الجامعات العربية في القرن الحادي والع(الخامس) العربي المؤتمر القومي الستتتتاوي الثالر عشتتتتر
ُ.296م،ُ 2006ُنوفمبر27ُُُ-26مركزُتطويرُالتعليمُالجامعي،ُجامع ُعينُشمي،ُالتتر ُمنُ
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والمنطلقاتُالأساااسااي ُوالموجهاتُالعاكم ُلأأُُُالأهدافالجامعيُتشااريُُُالتعليمفل اات ُُأنُ ُُُ منُيرُُُناكوه
،ُُي ُلكيُالطلابُبطرقُمت اااااااااويُ التعليمتوفيرُالتر ُالجامعيُفيُُُالتعليم،ُوتكمنُفل اااااااات ُُتعليمين امُتربوأُوُ

تقاديمُالمنااه ُُ،ُُالطلابُوأعضاااااااااااااااا ُهي ا ُالتادرييايعترافُبمبادأُالتروقُالترديا ُبينُ،ُُالجاامعيُُالتعليمانيا ُُمجاُ 
ُ.(1)الجامعيُباحتياجاتُالمجتم ُالتعليمربطُ،ُوُالإداري لزياد ُالمعرف ُوتنمي ُالمهاراتُالتني ُوُ

منُالمباادئُوايتجااهااتُالمنبثقا ُمنُالركاائزُُُمجموعا ُُعلىالجاامعيُتقومُُُُالتعليمالتطويرُفيُُفل ااااااااااااااتا ُإنُ 
ُ:(2)يجااهاُفيماُيليإويمرنُُ،ير ُالنهض ُايجتماعي ُومواكبتهااايساسي ُلم 

 لطلابها.ُك ابهاإالجامع ُُعلىمجموع ُالقدراتُوالمهاراتُوالأسيُالتيُيجبُ -

مهم ُُُنُ أالبعضُُُيرُ ح ااااااامُالموقفُمنُالجدلُالذأُأريرُم ُالتعولُنعوُاقتصاااااااادياتُال اااااااوق،ُحيثُُ -
كايُقاادرُدونُتعاديادُأوُتمييز،ُُُُتعليمخرونُأنا ُيجابُُاُُيرُ والتثقيف،ُوُُُالتعليمالجاامعا ُتنعصاااااااااااااارُفيُُ

 .اُللارتقا ُايجتماعيُأساسيُ الجامعيُسبيلا ُُالتعليمُباعتبارُأنُ 
 ُينتقيُمنُُ،ُالماضااااااااايُوالعاضااااااااارُوالم اااااااااتقبي،ُإذُأنُ  فيُجدواهُيتعاميُم ُمراحيُالزمنُالثلارُُالتعليمُ -

مماُُُ ويتعاميُم ُمتغيراتُالعاضاااارُبعينُايعتبارُيحتمايتُالم ااااتقبيُ،التراثُوينقيُللأجيالُالجديد 
 وم تقبيُالتطورُالمنت رُفيُالعالم.ُ،فُم تقبيُالأم استشرُاُضرور الجامع ُُمنُتتطلبُ

كمؤسا ا ُمجتمعي ُفيُضاو ُالتغيراتُوالتعدياتُالمتصال ُبهاُفيُضاو ُالعديدُمنُُالجامع تتعددُفل ات ُُوُ
ُ:(3)الجوانبُوالتيُمنُأهمهاُماُيلي

عيُالجامُُالتعليمالجامعيُمنُأهدافُالمجتم ُالمتغير  ُلذاُفإنُقدر ُُُُالتعليمالمجتم :ُتنب ُفل اااااات ُ  طبيع  -
 لتعديدُكتا ت .ُ ااُواضعُ عدُمقياسُ تعقيقُأهدافُالمجتم ُتُ ُعلى

فيُمنُأبراُملامحُالمجتم ُالجديدُُ كماُأنُ ُ،طبيع ُالمعرف :ُتت اااااامُالمعرف ُبالزياد ُالم ااااااتمر ُوالتوساااااا  -
 نتا ُالمعرف ُوالمعلومات.إُعلى ُدائمُالتغيرُيقومُأنُ 

يجاابيُُيتمرنُمنُالتعاامايُالإُُالتردُأنُ ُُعلىوت هرُقيمُجادياد ،ُوُطبيعا ُالقيم:ُتتغيرُالقيمُمنُوقاتُرخرُ -
 ُالنطاقُالعالمي.ُعلىوالناقدُم ُهذهُالقيمُالجديد ُوالمطروح ُ

ُ طبيعا ُالتردُالمتعلم:ُهيُطبيعا ُيُتعاددهااُحادودُالمراانُأوُالزماان ُفاالتطورُالعلميُوالتكنولوجيُأدُ  -
 اوالُكثيرُمنُالعواجزُوالعدودُوالتنقيُمنُمجتم ُرخر.ُإلى

 

المؤسااا ااا ُالعربي ُللاساااتشااااراتُالعلمي ُوتنمي ُالمهاراتُُ،عالم التربيةدارت ،ُُإبراهيمُأحمد:ُفل ااات ُالتعليمُالجامعيُون مُإ(ُأحمد1ُُ)
ُ.285ُ-284م،ُ ُ 3ُ،2001ُالعددُالبشري ،ُالقاهر ،ُ

ُُ،ُمرتب ُالشااااااااروقُالدولي ،قراءات ودراستتتتتاتُ:تطوير التعليم الجامعي في مصتتتتتر وتحدلات المستتتتتتقبلبراهيمُبدرانُواخرون:ُُإ(2ُ)
ُ.137-134م،ُ ُ 2005ُُ،القاهر 

أفاق  ") العربي الستتاد (المؤتمر القومي الستتاوي الرابع عشتترأحمدُمدكور:ُفل ااات ُالتعليمُالجامعيُفيُالوطنُالعربي،ُُُُعلي(3ُ)
ُ.156م،ُ 2ُ،2007ُ،ُمركزُتطويرُالتعليمُالجامعي،ُجامع ُعينُشمي،ُالمجلدُ"جديدت في التعليم الجامعي
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الذأُي ااااااااتمدُكيُمقومات ُُُُالتعليمهوُذلكُُُ،الجامعيُالمأمولُُلتعليماُُماُساااااااابقُيمرنُالقولُبأنُ ُُعلىُُوبنا ُ 
سااااااااااااااوقُالعمايُفيُكاافا ُُُُاحتيااجااتُوالتل ااااااااااااااتا ُوالمنه ،ُوهوُالاذأُيلبيُُالأهادافمنُئروفُالمجتم ُمنُحياثُُ

ُفالدول ُ.لي والم اااااتقبُُالعالي ساااااوقُالعميُُُاحتياجاتُكيُيواكبُُُ الخري ُُم اااااتوُ ُُعلىالتخصاااااصااااااتُم ُالتأكيدُُ
مواجهااا ُالتعاااديااااتُُُُعلىُمتكر ،ُوتنميااا ُمهااااراتُنوعيااا ُقاااادر ُُجاااامعيُيبنيُعقويُ ُُتعليمالقويااا ُهيُالتيُتمتلاااكُُ

ُالم تقبلي .

 :الجامعي التعليمأهداف )ب( 
االجاامعيُالمصاااااااااااااارأُُُُالتعليمتتمثايُأهادافُُ فيُُُُ(1قاانونُتن يمُالجاامعااتُفيُالمااد )ُُعليا نصُُلمااُُُُوفقا 

تزويدُالبلادُبالمتخصاااااااصاااااااينُوالتنينُوالخبرا ُفيُ،ُُن ااااااااني قيُالتكرُوتقدمُالعلمُوتنمي ُالقيمُالإالم ااااااااهم ُفيُرُ 
لي ااااااهمُفيُبنا ُُُُ المزودُبأصاااااولُالمعرف ُوطرقُالبعثُالمتقدمُوالقيمُالرفيع ُُالإن اااااانعدادُُإُ،ُمختلفُالمجايتُ

،ُُُ خرُ،ُتوريقُالروابطُالثقافي ُوالعلمي ُم ُالجامعاتُالأي الإن اانوتدعيمُالمجتم ،ُوصان ُم اتقبيُالوطنُوخدم ُ
ات ُومصاااادرُيم ااااتوُُىيُفيُأرقالإن ااااانُللتكرُعدُالجامعاتُمعقلا ُت ُُبذلكوُ،ُ(1)والهي اتُالعلمي ُالعربي ُوايجنبي ُُ

ُ. علاهاُوهيُالثرو ُالبشريأُاستثمارُوتنمي ُأهمُررواتُالمجتم ُوُ
ُُالتعليمُُهاومنُبينُُ،المختلت ُوالوسااااااااااائيُُلياتُاربتعقيقهاُُُإلىُُى ُأهدافهاُالتيُت ااااااااااعتعليميُمرحل ُلكيُإنُ

ُ:(2)منُأهمهاُماُيليُ،تعقيقهاُإلىُىالجامعيُفل ُأهدافُخاص ُي ع
للقيامُبالأنشاااط ُايقتصاااادي ُفيُقطاعاتُُُُالي اُععدادُالمتخصاااصاااينُفيُالمهنُالمختلت ُوتأهيلهمُتأهيلا ُإُ -

 نتا ُوالخدماتُالمتعدد .الإ
بهااادفُالوفاااا ُُُ القطااااعااااتُُُىوالقياااامُبمختلفُأنوالُالبعوثُفيُشااااااااااااااتُ ُُ،ايرتقاااا ُبمجاااالُالبعاااثُالعلمي -

 . بمتطلباتُالمجتم ُوحيُمشرلات
ُُ،سااااااهامُفيُرف ُكتا  ُأفرادُالمجتم ُعنُطريقُربطُالجامع ُبمختلفُقطاعاتُومؤساااااا اااااااتُالمجتمُ الإ -

 .(3)حاج ُأفرادهُومؤس ات م ُبماُيتناسبُلهمُالبرام ُالتدريبي ُالمختلت ُُوتقديم
ُُ،شخصيتُ ونموُُتكاميُُُإلىبماُيؤدأُُُ ايجتماعيُُتكيت تنمي ُالوعيُالثقافيُوايجتماعيُللترد،ُوتعقيقُُ -

 اُفيُالبنا ُالعضارأُلمجتمع .يجابيُ إسهامُوتعزيزُانتمائ ُوالإ
 .تنمي ُقدراتُالأفرادُالتكري ُوإك ابهمُالمهاراتُالعلمي ُوالتقني  -

مماُُ  فيُالمجتم ُالمصااارأُيجدهُيشاااهدُالعديدُمنُالتغييراتُال اااريع ُفيُمختلفُمجايتُالعياُوالمتأمي
ُُضااااااااااارور فهناكُُُلقرنُالعادأُوالعشااااااااااارين،ُومنُرمُ اُبعيثُتتناسااااااااااابُم أهدافهاُُُتطورُالجامع ُأنُ ُُعلىيتر ُ

ُُيرُ التيُُُالأهدافأهدافُالجامع ُبماُيتناسابُم ُالتعدياتُوالتغييراتُال اريع ُفيُالمجتم ،ُومنُُُإلىللإضااف ُُ
 

 .4،ُ مرج ُسابق،ُا لآخر التعديلاتقانون تاظيم الجامعات ولائحته التافيذلة وفقً (ُجمهوري ُمصرُالعربي :1ُ)
 .13 ُم،2015ُ،ُالقاهر ،ُالعلومُللنشرُوالتواي ُ،ُدارالتعليم الجامعياتجاهات حديثة في (ُفتعيُعبدُالرسولُمعمد:2ُ)
ُُ.7م،ُ 2017ُُ،ُدارُالكتبُالعلمي ،ُبيروت،ُأهداف التعليم العالي(ُمزاحمُقاسمُالخيال،ُح يبُالياسُحديد:3ُ)
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ابالبعثُالعلميُوخططُالتنمي ،ُوُُُالإنتا ،ُوربطُُالإنتا  ُالتدرييُإضااافتهاُربطُالطالبُبمواق ُ أعضااا ُهي ُُأيضاا 
 .(1)تطوي ُالتكنولوجياُلخدم ُالمجتم 

سااااااوقُالعميُالتكيفُم ُُعلىالجامعيُهوُإعدادُطالبُقادرُُُالتعليممجميُأهدافُُُساااااابقُيتضااااااحُأنُ ُمما
الجامعيُُُللتعليمربات ُلذات ،ُبذلكُيرونُُإوُُُ بماُيضمنُل ُاستمرارهُفيُُ ي علومواكب ُالتطوراتُالتيُتطرأُُُُ،المتغير

  سوقُالعمي.ُاحتياجاتُفيُتلبي ُُدورُ 
 الجامعي:  التعليمسياسة   (2)

ي،ُويقصااادُبهاُبصااات ُعام "ُمجموع ُمنُالتوجهاتُوالمبادئُالتعليم ُفيُقم ُالن امُُالتعليمتق ُال اااياسااا ُُ
هادافا ُفيُإطاارُال اااااااااااااايااساااااااااااااا ُالعااما ُللادولا "،ُوهيُخطا ُعاام ُُأُلتعقيقُُُُ يالتعليمالعااما ُالتيُتعرمُعمايُالن اامُُ

ُُ تخذهاُيتمُاجرا اتُالتيُُبارهاُمجموع ُالإالتربوي ،ُويمرنُاعتُُالأهدافلتوجي ُالقراراتُالمتعلق ُبوساااااااائيُتعقيقُُ
وُُ ُوهيُتتج ُفيُحركتهاُنعُتعليميفيُصاااااااااور ُتشاااااااااريعاتُُُوتصاااااااااا ُُما،ُُُفيُدول ُ ُُالتعليمهدافُأُمنُأجيُتنتيذُُ

تتأررُبمعطياتُالعصااارُُُومنُرمُ ُُ هاُتتأررُبالواق ُايجتماعيُالذأُتعيشُفيُحدودهتعقيقُأهدافُمعدد ،ُكماُأنُ 
ُ.(2)ومتطلبات 

يُيمثيُالخدماتُالتعليمي،ُفالن امُُالتعليمي ُوالن امُُالتعليممماُسااابقُيتضاااحُالصااال ُالوريق ُبينُال اااياسااا ُُ
ي ُتمثيُُالتعليم.ُفال اااياسااا ُُعليهابنائ ُمنُخلالُالمؤسااا ااااتُالتربوي ُالتيُيقيمهاُويشااارفُالتيُيقدمهاُالمجتم ُلأ

ُبها.ُالدول جهزت ُوتلتزمُأالخطولُالعام ُالتيُيصنعهاُالمجتم ُعنُطريقُ

ي ُعملي ُديناميري ُتتتاعيُفيهاُمجموع ُمنُالعواميُالمؤرر ُمنُداخيُالن امُومنُالتعليممثيُال ااااياساااا ُُوتُ 
ي ُفيُأمورُتعليمالخارج ،ُم ُاختلافُكيُمنهاُفيُتأريرهُبقدرُماُيمتلك ُمنُسااااااالط ،ُوتتمثيُأهمي ُال اااااااياسااااااا ُُ

ُ نجااااتُإُإلىُُالأهادافالتربويا ،ُوتعويايُهاذهُُُالأهادافبايُالتيُيجابُاتبااعهااُلتعقيقُُكثير ُمنُبينهااُتعاديادُال اااااااااااااا 
مثيُدسااااتورُعميُي اااااعدُُيُم ُتغييرُالم اااا ولين ُلكونهاُتُ التعليمملموساااا ،ُوالم اااااعد ُفيُاسااااتقرارُعميُالن امُُ

ُ.ُ(3)عمالُوالقراراتُالتجانيُفيُالأُالتهمُال ليمُلمتطلباتُالعميُالتربوأ،ُومنُرمُ ُعلى

ُالعلياُالإداري اتُيم اااااتوُالُُىي ُالعام  ُوتتولالتعليمي ،ُمنها:ُال اااااياسااااااتُالتعليمأنمالُال اااااياسااااااتُُوتتعددُ
المركزي ُُالتيُُالإداراتُوضاااعهاُُُىوتتول ُالإداري ي ُُالتعليمتعديدهاُكريُدونُالدخولُفيُتتاصااايي،ُوال اااياسااااتُ

الترعي ُُُالإداراتُي ُالثانوي ُويتمُاتباعهاُفيُالتعليمي،ُوال اااااااااااااياسااااااااااااااتُالتعليميتكونُمنهاُالبنا ُالتن يميُللن امُُ
اُلعمليتيُصاااااااااااااان ُُهاُتعطيُتوجيهاُوترساااااااااااااامُاتجاهُ وي ُإيُأنُ الر مُمنُكونهاُرانُُعلىي،ُوُالتعليملمن وم ُالن امُُ

 

التوج ُنعوُايقتصاادُالأخضارُلتعقيقُالتنمي ُالم اتدام ُُ:أي امُساعدُمعمدأُمعمود:ُايتجاهاتُالعديث ُفيُوئائفُالجامع ُُُ(1)
م،ُ 2018ُ،ُأكتوبر4ُُ،ُالعادد26ُُالمجلادالقااهر ،ُكليا ُالادراساااااااااااااااتُالعليااُالتربويا ،ُجاامعا ُُ،ُُمجلتة العلوم التربويتةنموذجاا،ُُ

13.ُ
ُ.17م،ُ 2007ُالقاهر ،ُُ،ُدارُالعبيرانُللنشرُوالتواي ،السياسة التعليمية: مفاهيم وخبراتسعودُهلالُالعربي:ُُ(2)
ُ،مجلة كلية التربيةايتون:ُبنا ُمؤشاراتُال اياسا ُالتعليمي ُفيُمصارُومعاييرهاُفيُضاو ُالثور ُالصاناعي ُالرابع ،ُُأيمنُأحمدُ(3)

 .247م،ُ 2ُ،2020ُ،ُالعدد30ُسرندري ،ُالمجلدُجامع ُالإ
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البشااري ُو يرُُُُمثيُالتمويي،ُالمواردُُُالتعليمدار ُمعين ُمنُإداراتُُإوتغطيُمجايتُمختلت ُفيُُُ،القراراتُواتخاذها
ُ.(1)ذلك

التغييراتُُ ُبماُيواكبُالتعليمضاااااااااارور ُتطويرُال ااااااااااياساااااااااااتُُُعلى(2019ُُ)ُدراساااااااااا ُفاطم ُاكرياُُدتُوأكُ 
واساااااتخدامُُُ،المعاصااااار ُوالثور ُالصاااااناعي ُالرابع ،ُحيثُيتطلبُهذاُالعصااااارُالكثيرُمنُالتكنولوجياُوايتصاااااايتُ

ُ.(2)شيا نترنتُالأإوتكنولوجياُالنانوُوالواق ُايفتراضي،ُوُُ،الذكا ُايصطناعي

ُإلىاُي ُاساتنادُ التعليمبنا ُال اياسااتُمراجع ُوُُعلىتطلبُضارور ُالتأكيدُُوالتغيراتُتُُتُلهذهُالتطوراُُونتيج ُ 
الجااامعيُوقباايُُُالتعليماُمنُأهاادافُواقعياا ُيمرنُتعقيقهااا،ُالتن اااااااااااااايقُوالتكاااماايُبينُُمعلوماااتُحقيقياا ،ُوانطلاقااُ 

هم،ُضاارور ُتشااجي ُايسااتثمارُفيُاحتياجاتلميولهمُوُُوفق اُُالتعليمومنحُالمتعلمينُالعري ُفيُاختيارُنولُُُ،الجامعي
دار ،ُيُوالإالتعليموالتعلم،ُوالتخطيطُُُُالتعليمالجاامعي،ُوتوئيفُالتكنولوجيااُفيُُُُالتعليم ُالرقميا ُفيُُياعتالبنيا ُالت

ُُ،والتدريب،ُواياد ُقدر ُالمؤساااا اااااتُالقائمُ ُُالتعليمايسااااتثمارُفيُمجايتُُُُعلىضاااارور ُتشااااجي ُالقطالُالخا ُ
ي ُعنُطريقُايهتمامُُالتعليمدعيمُالعملي ُوتُنشااااا ُمؤساااا اااااتُجديد ُفيُالمجايتُالتقني ُوالهندسااااي ُوالعملي ،إوُ

ي ،ُوتشاااجي ُالطلابُُالتعليمبالبرام ُالتدريبي ُللمواردُالبشاااري ،ُايساااتتاد ُمنُالتقنياتُالرقمي ُفيُتع اااينُالعملي ُ
ُ.(3)التقويمُأساليبُالمبادر ُوالتواصيُوالمهاراتُالعياتي ،ُومراجع ُن مُوُُعلى

يُكريُبريُماُالتعليمطارُالذأُيعرمُعميُالن امُُالإتمثيُُي ُُالتعليمال ااااااااياساااااااا ُُُُومماُساااااااابقُيتضااااااااحُأن
ُُالتعليميا ،ُوربطُُالتعليموتجويادُالعمليا ُُُُ،تكاافؤُالتر ُوالتمويايُُ:يتضاااااااااااااامنا ُمنُمتغيراتُتتعلقُبقضاااااااااااااااايااُمثاي

ُوخططُالتنمي ُايقتصادي ُوايجتماعي ُو يرُذلك.ُ،سوقُالعميُاحتياجاتُب

 :الدراسيةالمااهج   (3)

،ُحيثُيتعلمُالطلابُمنُخلالهاُُي التعليمهدافُالعملي ُأُتعقيقُُلُُي الأسااااساااُالوسااايل المناه ُالدراساااي ُُعدُتُ 
أهمي ُخاصا ُمنُمن ورُُُُالتعليمشارافها،ُوتكت ابُمناه ُُإي ،ُويتمُتعتُالتعليمتخططُل ُالمؤسا ا ُُُتعلمفهيُكيُ
تُ التعليمتطويرُُ تغييرُنوعيُفيُُُإلىيؤدأُُُُالتعليمللتطوير،ُفااااالتطويرُفيُمناااااه ُُُُعاااادُالمرونُالرئييُ ،ُحيااااثُ

بماُُُُ التغييرُالكيتيُفيُالمناه ُإلىوتشايرُعملي ُتطويرُالمناه ُُ،ُُدونُتكلت ُأوُبتكلت ُمعدود ُُالتعليممخرجاتُ
ُ.(4)طارُالتنمي ُالم تدام إيُفيُالتعليمرف ُكتا تهاُفيُتعقيقُ اياتُالن امُُإلىيؤدأُ

 

،ُسال ال ُالتربي ُوالم اتقبيُالعربي،ُإشارافُمعمدُُُالمعاصترتتخطي  الستياستة التعليمية والتحدلات الحضتارية (ُساعادُمعمدُعيد:1ُُ)
ُ.62م،ُ 2013ُصبرأُالعوت،ُمرتب ُالأنجلوُالمصري ،ُالقاهر ،ُ

مجلة فاطم ُاكرياُمعمد:ُسايناريوهاتُبديل ُلتطويرُساياسااتُالجامعاتُالعرومي ُالمصاري ُفيُضاو ُالثور ُالصاناعي ُالرابع ،2ُُُ))
 .214،ُ ُم139ُ،2019العددُ،19ُُالمجلدالتنمي ،ُمنُأجيُجمعي ُالثقاف ُُ،الثقافة والتامية

،ُجامع ُمجلة بحوث التربية الاوعيةالهلاليُالشااااااربينيُالهلالي:ُم ااااااتقبيُال ااااااياساااااا ُالتعليمي ُفيُمصاااااارُبعدُجائع ُكورونا،ُُ(3)
ُ.5م،ُ 2021ُ،ُإبريي62ُالمنصور ،ُالعددُ

ُو،ُمرتب ُالأنجلالمستتتتتتتتدامةستتتتتتتتراتيجي للتعليم الجامعي ودورب في تلبية متطلبات التامية  التخطي  الا(ُأحمدُمعمودُالزنتلي:4ُُ)
ُ.426،ُ ُم2013ُُالقاهر ،ُالمصري ،
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ُُئمُالعصاااااااااااارُلاالتكنولوجياُالرقمي ُإلىُضاااااااااااارور ُتطويرُالمناه ُالدراسااااااااااااي ُلتُفي ُالتطويرُالكبيرُُوقدُأدُ 
وطرقُتادرييُتعاديادُأهادافُُُُهااويتطلابُإعادادُُُ، الرقمياه ُا،ُوذلاكُبااسااااااااااااااتبادالُالمنااه ُالتقلياديا ُإلىُالمناالرقمي
،ُُُ(1)عليهاتُالرقمي ُالمطلوبُمنُالمتعلمينُاكت ااابها،ُوتهي  ُالمتعلمينُوتدريبهمُُاالتقويمُوالمهارُُأساااليبُوُُ،جديد 

ُُايتصاااايتُيتمُتوفيرهاُللمتعلمُعبرُتقنياتُُُُيمجموع ُمنُالخبراتُالعلمي ُوالتربوي ُالتُالرقميويتضااامنُالمنه ُُ
وطرقُُُيالمعتو ُالعلمُُفيونا ُُباالتنولُوالمرُُُالرقميلتعقيقُعمليا ُالتعلم،ُويت اااااااااااااامُالمنه ُُُ التكنولوجيا ُالعاديثا 

بمصااااااااادرُُُتت اااااااامُُ انتتاحييعولُبي اتُالتعلمُمنُبي اتُمغلق ُإلىُبي اتُأكثرُُالرقميتدري اااااااا ،ُفتطبيقُالمنه ُ
مماُُُ ااُومن مُ لعملي ُالتعلمُومخططُ ُُرالتعلمُُالمختلت ،ُكماُسايتعولُدورُالمعلمُمنُمالكُللمعرف ُإلىُكون ُمي ا

ُ.(2)بدالالإأجيالُأكثرُمرون ُوقدر ُعلىُُوإعدادُُ،التربوي ُالأهدافتعقيقُُفيي همُ
فيُُربطُالمعتو ُالادراساااااااااااااايُباالتادريابُسااااااااااااااوقُالعمايُُُُاحتيااجااتُالجاامعيُلمواكبا ُُُالتعليمويتطلابُتطويرُ
عميُدوراتُتدريبي ُللطلابُأرنا ُالإجاااتُُكذلكُمنُالمناه ُالدراسااااااااي ،ُوُُُا،ُوتكونُجز ُ المؤساااااااا اااااااااتُالمختلت 

قبيُالتخر ُفيُالمؤسا ااتُالمختلت ُمهماُاختلتتُالتخصاصااتُعلىُماُيعتاج ُساوقُُُالطلابُالصايتي ،ُوتدريبُ
ال اااااااوقُأرنا ُوضااااااا ُالمقرراتُالدراساااااااي ،ُوالربطُبينُالدراسااااااا ُوساااااااوقُالعمي،ُُُاحتياجاتُدم ُكذلكُُ،ُوُ(3)العمي

بمااُيعققُالتميزُُُُالجاامعيُالتعليمتع ااااااااااااااينُجود ُُُُإلىيؤدأُُممااُُُُ سااااااااااااااوقُالعمايُاحتيااجااتُومراعاا ُمتطلبااتُوُ
عاد ُإُضااااارور ُُُعلى(2015ُُدراسااااا ُعتافُمعمدُحايي)هذاُالصاااااددُتؤكدُُوفي.ُ(4)والتنافيُللجامعاتُالمصاااااري 

المتغيراتُالتيُُُعلىم ُلعصارُاقتصاادُالمعرف ،ُم ُضارور ُالوقوفُُ كثرُمواألتصابحُُُُ ي التعليمتصاميمُالبرام ُُ
مجتم ُُُُاحتياجاتُل ااااادُُُ الجامعيُُالتعليمخريجوُُُُالمهاراتُالتيُيعتاجهاُُعلىتعدثُداخيُساااااوقُالعميُوتأريرهاُُ

ُ.(5)والتتكيرُالناقدُُالتكنولوجي مهاراتُالُعلىالمعرف ُبالتركيزُ

ضااااارور ُتطويرُالمناه ُالدراساااااي ُبماُيتناسااااابُم ُساااااوقُالعميُبعيثُتكونُُسااااابقُيتضاااااحُُُوبنا  ُعليُما
ايهتمامُُُ:اُلمتغيراتُالعصااااااااار،ُوايهتمامُبجودتهاُبعيثُيتوافرُبهاُخصاااااااااائصُمعين ُمثيمناه ُأكثرُاساااااااااتيعابُ 

وتعديدُالمهاراتُُُ،مراني ُتعقيقهاُوواقعيتهاُفيُتلبي ُر باتُالم اااتتيدينُوتطويرهاإوُُُ،ووضاااو،ُ ايتهاُُ،بمعتوياتها
 التيُيتطلبهاُسوقُالعمي.

 

التعلم في   "المؤتمر الدولي الحادي عشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر(ُأميم ُسميحُالزين:ُالتعولُلعصاااااارُالتعلمُالرقميُتقدمُمعرفيُأمُتقهقرُمنه ،1ُ)
م،ُ ُ 2016ُإبريي24ُُ-22طرابلي،ُفيُالتتر ُُ،ُمركزُجييُالبعثُالعلمي،ُجامع ُتيباا ،ُُ"عصتتتتتتتتتتتتتتتتر الت اولوجيا الرقمية

20-ُ21. 
اتعاادُالغرفُُ،ُدائر ُالبعوثُايقتصااااااااااااااااديا ،ُُتحتديتر الماتاهج التعليميتة لموامبتة متطلبتات الثورت الرقميتة الثتانيتةحاداد :ُُُُي(ُعل2)

 .5-4م،ُ ُ 2019فبرايرالعربي ،ُ
 .62،ُ ُمرجع سابقاللهُبهن اوأ:ُُكاميُعبدليليُُ(3)
:ُدورُالتعليمُالمدم ُفيُتعقيقُتكافؤُالتر ُالتعليمي ُفيُالتعليمُالجامعيُالمصااااارأ:ُتصاااااورُم اااااتقبلي،ُمرساااااى(ُشااااارينُعيد4ُُ)

 .191م،ُ 113ُ،2018ُ،ُالعدد29ُالمجلدُ،ُجامع ُبنها،ُمجلة كلية التربية
ُ.115،ُ ُمرجع سابقعتافُمعمدُحايي:ُُ(5)
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 :التدريس أساليب  (4)

وخاصا ُفيُئيُالتطوراتُال اريع ُفيُبي  ُُُ،الجامعيُُللتعليممنُالمقوماتُالأسااساي ُُُالتدرييُُأسااليبُُعدُتُ 
ُُاُللتغيراتُالمجتمعي ُالمت ارع .ن رُ ُالتعليم

مُم ُقدراتُالطلاب،ُوم اااااتجداتُ يُويتلاالتعليمُُُ يبدُأنُيتناسااااابُم ُالمعتوُسااااالوبُالتدرييُأفاختيارُُ
يق ُالمناساااااب ُالتيُت ااااااعدهُُاُفيُاتخاذُالطرُاُلطريقت ُمرنُ يرونُمبتدعُ ُُالمعلمُأنُ ُعلىيُوتطورات .ُفالتعليمالموقفُُ

ُ.(1)ي ُوالتربوي ُالمطلوب التعليمُالأهدافتعقيقُُعلى
إحداثُالتكاميُُمماُيتطلبُُُ همُالوئائفُالتيُتؤديهاُالجامع أُعدُمنُ اااااااااااااوقُالعمي،ُيُ لُُالطلابُعدادُإُإنُ
الجامع ُُُتتاعياُخار ُالجامع ُوداخيُمؤساااا اااااتُالعمي،ُيتطلبُُاُداخيُالجامع ،ُوعمليُ ن ريُ ُالطلابُبينُإعدادُُ

راعيهااُفيُالمعاارفُوالمهااراتُالتيُيتطلبهااُسااااااااااااااوقُالعمايُوتُ ُلتعاديادُُُ فيُالمجتم ُالإنتاا م ُقطااعااتُالعمايُوُ
ُ.(2)التدرييُأساليبُطلابهاُوعندُاختيارُإعدادُ

والقدر ُُُ،وايبتكاري ُُساااتقلالي ايُك اااابهمإوُكيتي ُالتعلمُالذاتي،ُُُطلابهاُُتعليمُُفالجامع ُم ااا ول ُعنُُالتاليوب
،ُوالر ب ُفيُايساتمرارُُمكذلكُالمشاارك ُفيُتنمي ُمجتمعهوُ،ُُم،ُوالقدر ُعلىُتنمي ُشاخصايتهوالتغييرُُالإبدالُُعلى

ُ.فيُالتعلم

 :نظم التقويم  (5)

تعقيق ُُُُماُتمُ ُمد فهوُالوسااااايل ُالتيُيمرنُمنُخلالهاُمعرف ُُُالجامعيُُالتعليمعدُالتقويمُمنُأهمُمقوماتُيُ 
العميُُسااااااااوقُتلبي ُمتطلباتُُُمد اكت ااااااااابُالطلابُللمعارفُوالمهاراتُوايتجاهاتُوالقيم،ُوُُمد وُُ،منُأهداف

ُُالتعليمالذأُيتطورُمعتواهُبصاااااااور ُديناميري ُومت اااااااارع  ُمماُيعدثُتغيراتُفيُالمتطلباتُالمهني ُمنُخريجيُُ
يصُجوانبُالضااعفُوالقصااورُخي ُوتشااالتعليميجابي ُوال االبي ُفيُالعملي ُُيتمُتعديدُالجوانبُالإُأأُ.(3)الجامعي

ُُب .جرا اتُالمناسمنُأجيُاتعاذُالقراراتُوالإُ فيها

،ُُ والمعتوُُُالأهدافبمجموع ُمنُالخصاااااااااااااائصُمنهاُالشااااااااااااامولي ،ُايت ااااااااااااااقُم ُُُالُيت ااااااااااااامالتعُ التقويمُُف
،ُتعاونُأكثرُمنُجه ُوأكثرُمنُفردُفيُعملي ُُاجزائ ُمعُ أارتبالُُُُىالموضاااااااااااااوعي ،ُالتكاميُوايساااااااااااااتمراري ُبمعن

ُ.(4)صي ُالمتعلمخالتقويم،ُتنولُأدواتُالقياسُالم تخدم ُلتشميُجمي ُجوانبُش

 

م،2000ُُ،ُمركزُالمعروسااا ُللبعوثُوالتدريبُوالنشااار،ُالقاهر ،التعليم الجامعي وتحدلات المستتتقبلشااابيُبدران،ُكمالُنجيب:ُُ(1ُ)
ُ ُ 89-ُ91. 

  - الفجوات -التجارب  -)التحدلات  مستتتتتتتتقبلية لمواجهة الفجوات المتوقعة في التعليم المصتتتتتتتري  ى رؤ القادر:ُُُ(ُمهاُمعمدُعبد2)
 .381م،ُ 2020ُ،ُدارُالتعليمُالجامعي،ُالإسرندري ،ُالمواجهة(سيااريوهات  

 .7م،ُ 2019ُ،ُدارُ يدا ُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُأساليب حديثة في تقويم أداء المعلماهيرُح نُح ينُالعروب:ُُ(3)
 .29،ُ ُم2009،ُالأردن،ُصتا ُللنشرُوالتواي ،ُدارُالتعلم والتقويم الأمادلمي:ُنعمانُشعاد (4ُ)
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 :الجامعي للتعليمالمقومات البشرية   (6)
،ُُالإداري الجامعيُفيُالطلاب،ُوأعضااااااا ُهي  ُالتدريي،ُوالكوادرُالتني ُوُُُللتعليمالمقوماتُالبشااااااري ُُُُتتمثي

 :كماُيليويمرنُتناولُذلكُ

 : الطلاب ( أ)

تنمي ُالقدراتُالعقلي ُُإلىالذأُيهدفُوُالجامعي،ُُُللتعليمعدُطلابُالجامع ُمنُالمقوماتُالأساااااااااااااااسااااااااااااااي ُُيُ 
اُُتعققُعائدُ ُالجامعيُهوُاساااااااتثمارُللثرواتُالبشاااااااري ُالتيُتنت رُأنُ ُُالتعليموايجتماعي ُوتثقيفُعقيُالطلاب.ُف

ُالمجتم ُوالترد.ُعلى
ي ُوصااااااانعيُُالتعليمفيُالجامعاتُباهتمامُواضااااااعيُال ااااااياساااااااتُُُُاختيارُوقبولُالطلابُُُن امُُيع ىلذلكُُ

واحاد ُمنُأهمُُُُاليالعاُُالتعليمُُإلىُُيالثاانوأُالعاامُوالتنُُالتعليمعادُعمليا ُانتقاالُالطاالابُمنُُالقراراتُفيهاا،ُحياثُتُ 
ُ.(1)القضاياُالمجتمعي 

جرا اتُالتيُتن مُعملياا ُالتعاااقُالطلابُبااالجااامعاااتُمجموعاا ُالقواعاادُوالإن مُالقبولُالجااامعيُُتمثاايُُُ
القوانينُوالقراراتُالوااري ُُُُعليهاتُُوالتيُنصا ُُُ،ايلتعاقُبالجامعاتُوالشارولُالتيُتتوافرُفيُالطلابُالرا بينُفيُُ

 .(2)للجامعاتُُعلىوقراراتُالمجليُالأُ،ولوائحُالجامعاتُوالكلياتُ
ُُُ،رور ُفيُطبيع ُالعميُإلىتُُأدُ يُوالأتمت ُُفيُايبتكاراتُالتكنولوجي ُوالذكا ُايصااااااااااااطناعُللتقدمُُُونتيج 

ُُ،تطويرُطلابهاااُُُعلىتعماايُُُُالجااامعاا ُُأنُ ُُعلىمماااُفر ُُُُ مجموعاا ُجااديااد ُمنُالمهاااراتُُُعلىواياااد ُالطلاابُُ
ُ.)3(ك ابهمُمهار ُحيُالمشرلاتُالمعقد إالعيا ،ُوُُمد دادهمُللتعلمُإعك ابهمُالمعرف ُوالمهاراتُوالقدرات،ُوُإوُ

الطلب ُل اااااااااوقُالعميُفيُالقرنُالعادأُوالعشااااااااارينُأصااااااااابحُيتطلبُتنمي ُمهاراتُالمبادر ُوالتوجي ُُفإعدادُ
عدُبدالُم ُأعضاااااا ُفريقُواملا ُالعمي.ُوتُ إوُُُتاعلي والعميُبُُ،اساااااتراتيجياتُالتعلمُُعلىالذاتيُمنُخلالُتدريبهمُُ

ومتعلمينُومواطنينُمتمرنينُمنُفهمُارخرينُُاُُهذهُالمهاراتُالتيُيعتاجهاُالمتعلمونُليصاااابعواُماهرينُاجتماعيُ 
ُمهاراتُالعلومُُعلىسااااااايرونُهناكُطلبُمتزايدُُُكماُ،ل اااااااوقُالعميمنُالمهاراتُالأسااااااااساااااااي ُُُُاُمعهموأكثرُتعاونُ 

ُ.(4)وحيُالمشرلاتُوتطويرُالذاتُُ،بتكارُوالإبدالايوُوالتقني ُوالهندس ُوالرياضياتُ

 

لتطويرُن مُالقبولُبالجامعاتُالمصاااااري ُالعرومي ُلتعقيقُالعدال ُايجتماعي ُفيُالتعليم،ُ جمالُعليُالدهشاااااان:ُرؤي ُمقترح ُ(1)
ُ.111م،ُ 2015،ُنوفمبر2ُمركزُنقدُوتنويرُللدراساتُالإن اني ،ُالعددمجلة نقد وتاوير،  

،ُالفرد والمجتمع ودور الدولة في مواجهتها ىوانعكاستاتها الستلبية علأستباب وأبعاد ظاهرت البطالة (ُطارقُعبدُالرؤفُعامر:2ُُ)
ُ.189م،ُ 2019ُالأردن،ُ،ُللنشرُوالتواي ُدارُاليااورأُالعلمي 

(3   ( Foster, S. & Wilson, L: The Future of Work: The impact of automation technologies for 

employment in Northern Ireland, NERI Working Paper Series, No. 60, February 2019, P. 1. 

ترجم ُبدرُعبداللهُالصااااااااالح،ُجامع ُُ،زمااامهارات القرن الحادي والعشتتتتتري  التعلم للحيات في :  بيرنيُترلين ،ُوتشااااااااالزُفادل(4ُ)
 .91 ُُم،2013الملكُسعود،ُالريا ،ُ
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 :أعضاء هيئة التدريس )ب( 

،ُوهوُأحدُالمعاييرُالتيُتعريُالجامعيُُللتعليمأهمُالمقوماتُالأساااااااااسااااااااي ُُُُمن ُالتدرييُ عضااااااااوُهيُعدُيُ 
يجابُأنُتوفرُلا ُالادولا ُمااُيمرنا ُمنُمماارساااااااااااااا ُأدوارهُُومخرجااتا ُفيُالمن وما ُالجاامعيا ،ُومنُرمُ ُالتعليمجود ُُ

كاااديمياا ُوالعيااا ُالكريماا ُارمناا ،ُُالتمت ُبااالعرياا ُالأُُ:المختلتاا ُ)التاادريي،ُالبعااثُالعلمي،ُخاادماا ُالمجتم (ُمثااي
ُيمراااناااتُالتقنياا ُالعااديثاا ،ُوتهوتوفيرُالإ لتنمياا ُقاادراتاا ُومعااارفاا ُمنُخلالُالمهااامُالعلمياا ُوالبعثاااتُُُُ بااي اا ُال اااااااااااااا 

عدُالتنمي ُالمهني ُلأعضاااا ُهي  ُالتدرييُأحدُالمرتكزاتُالأسااااساااي ُ،ُوتُ (1)والمؤتمراتُوالندواتُوالدوراتُالتدريبي 
دوارُالتيُيتعينُُتشااااااميُبرامجهاُجمي ُالمهاراتُالتيُتدعمُالأُالجامعي،ُوينبغيُأنُ ُُالتعليمفيُإصاااااالا،ُوتطويرُُ

المهني ُُالتغيراتُالم تمر ُفيُنوعي ُالطلابُفرضتُضرور ُالتنمي ُُُُكماُأنُ عضوُهي  ُالتدرييُالقيامُبها،ُُُُعلى
يُيمرنُلهمُايسااااااتمرارُفيُعملهمُبدافعي ُبدونُتنمي ُم ااااااتمر ُلمهاراتهمُُُُعضااااااا ُهي  ُالتدريي،ُإذُ الم ااااااتمر ُلأ

اُفيُالنموُالمهني ُكيُيواكبُعضاااااااااوُهي  ُالتدرييُايساااااااااتمرارُدائمُ ُُعلىومعارفهمُوقدراتهمُالبعثي  ُلذاُيجبُ
 ُ منُالكتاُُعالي درج ُُُعلىيرونُُُويتطلبُمن ُأنُ ُ،مطالبُالعصااااااااااااار،ُالذأُيت ااااااااااااامُبالتغيرُوالتطورُالمتلاحق

 .(2)طلاب ُالتكرأُُم توُ النهو ُبُعلىُالكيُيرونُقادرُ ُ طوالُحيات ُالمهني 
التدريبي ُلأعضا ُهي  ُالتدرييُُُحتياجاتُايأهمي ُتعديدُُُُإلى(2020ُُ)أمانيُالشعيبي،ُُُُأشارتُدراس ُوقدُ

إدار ُُعلىلكترونيا ،ُالتادريابُمهااراتُإعادادُالمقرراتُالإُعلىفيُمجاالُتكنولوجيااُالمعلومااتُوخااصاااااااااااااا ُالتادريابُ
ُ.(3)يلمهاراتُاستخدامُالعاسبُارُعلى،ُوالتدريبُالإلكترونيُالتعليمُُ معتوُ

ي ُمنُأامتهاُالتعليمعدُمنُايستراتيجياتُالمطلوب  ُلخرو ُالن مُُالمهني ُلأعضا ُهي  ُالتدرييُتُ ُُفالتنمي 
ُ.(4)وايستجاب ُلمتطلباتُالثرو ُالرقمي ،ُومتابع ُالجديدُفيُمجالُالتكنولوجياُوالمعرف 

 نىُُُُيأصاابعتُضاارور ُُيهي  ُالتدرييُبالجامعاتُوالتُُلأعضااا مماُساابقُأهمي ُالتنمي ُالمهني ُُُُحيتضاا
ُأالذُُالأمرمجالُتكنولوجياُالمعلومات،ُُُفيالتطورُال اااااااااري ُُُ:ومنهاُ،ياتُالمعلي ُوالعالمي لمواجه ُالتعدُُُ عنها

رؤي ُمن ومي ُأكثرُُُووفقوشاامويُ ُُامنُمن ورُأكثرُات اااعُ ُعضااوُهي  ُالتدرييحتمُضاارور ُالعميُعلىُتطويرُُ
 .واقعي 

 

م،2003ُُ،ُمركزُاياتُللطباع ُوالكمبيوتر،ُالقاهر ،ُقضتتالا في التعليم العالي والجامعي(ُسااعيدُط ُمعمود،ُال اايدُمعمدُناس:1ُ)
ُ 412. 

(ُمجدأُمعمدُيوني:ُواق ُالتنمي ُالمهني ُلأعضااااااااا ُهي  ُالتدرييُبجامع ُالقصاااااااايمُفيُضااااااااو ُمعاييرُجود ُالتعليمُالجامعي،2ُ)
 .208ُ-207م،ُ ُ 2014ُ،ُيوليو2ُ،ُالعدد15المجلدجامع ُالبعرين،ُ،ُُمجلة العلوم التربوية والافسية

فيُمجالُم اتعدراتُتكنولوجياُالتعليمُمنُُُُ التدرييُبجامع ُأمُالقرُ ُ ايحتياجاتُالتدريبي ُلأعضاا ُهيُُ(ُأمانيُحمدُالشاعيبي:3)
،ُُم23ُُ،2020ُ،ُالعدد28المجلدالجامع ُالإسالامي ُبغز ،ُُ،ُُمجلة الجامعة الاستلامية للدراستات التربوية والافستيةوجه ُن رهم،ُ

ُ ُ 65-87. 
لكتروني ُللمعلمُفيُضاااااااو ُالثور ُالصاااااااناعي ُُالمهني ُالإفُح اااااااين:ُال ااااااايناريوهاتُالمقترح ُلمتطلباتُالتنمي ُل(ُأساااااااما ُأحمدُخ4)

 .2910م،ُ 2019ُ،ُدي مبر68ُ،ُجامع ُسوها ،ُالعددالمجلة التربويةالرابع ،ُ
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 :الإداريةال وادر الفاية و   (ج)

ُُعلىاللااماا ُلتعقيقُأهاادافُالجااامعاااتُمنُخلالُالعماايُُُُالمقوماااتُمنُأهمُُُُالإدارياا الكوادرُالتنياا ُوُُُعاادُتُ 
الجديدُمنُالمعلوماتُوالمعارفُُعلىوم ااااعدتهمُفيُالعصاااولُُُإليهم،عمالُالم اااند ُأدا ُالأُعلىتنمي ُقدراتهمُُ

ُويزيدُمنُويئهمُللجامعات.ُُتاعلي العميُبُعلىمماُيعتزهمُُُ والمهاراتُ
العاملونُمنُ يرُأعضااا ُهي  ُالتدرييُضاامنُهيريُووئائفُالجامعاتُُالإداري بالكوادرُالتني ُوُُُويقصاادُ

ُأصغرُموئفُفيُالكلي .ُوحت ىمنُأمينُعامُالجامع ُُالعرومي ُالمصري ُبداي ُ 
اتُُيايا ُواسااااااااااااااتراتيجالتعليمتغييرُوتطويرُشاااااااااااااااامايُفيُالمنااه ُُُُإلىولقادُاادتُفيُارونا ُارخير ُالعااجا ُُ

انعا ُالمعرف ،ُوهذاُيتطلبُُأُُىلتواكبُالتغييراتُفيُشااتُ ُ التدريي دار ُُتغييرُفيُنوعي ُواختيارُالقائمينُبالإُُأيضاا 
لتي ُالجديد ،ُلذاُفإنُايرتبالُبينُالتع ااينُوالتطويرُومواصااتاتُالقائمينُُساايُموضااوعي ُجديد ُلتلائمُالأأوفقُ
 .(1)ُالتعليمجيُتعقيقُجود ُأمنُُ مراناتهمُالعملي ُوالعلمي إدار ُوُبالإ

تكونُلهمُأدوارُإداري ُتعولُدونُوصولُالمؤس  ُُُالإدار ُالجامعي ُالعديث ُتعتا ُوفر ُفيمنُيمرنُأنُ ُإنُ 
عنُتنتيذُالإجرا اتُالجامعي ُُُالم اااؤولُأُعاتقُالجهااُالإدارُُُعلىحال ُمنُالتوضاااى،ُوتق ُتلكُالم ااا ولي ُُإلى
نُيتصاااافُبويئ ُللمؤساااا اااا ،ُوحب ُللعمي،ُوحرصاااا ُالعميقُأبدُُوهذاُالجهااُيُُ.المختلت اتُالإدار ُيم ااااتوُُُعلى
وجودُقيادهُمرن ُمتأمل ُملتزم ُُإلىالإدار ُالعديث ُللجامعاتُتعتا ُُُُخدمت .ُكماُأنُ ُُعلىمصاالع ُمنُيقومُُُُعلى

للتعاامايُم ُُ  يتُجاديادُاتعيادُصااااااااااااااياا ا ُالخبراتُبطريقا ُتؤهلهااُيكتشااااااااااااااافُبادائايُواحتماُنزيها ،ُت ااااااااااااااتطي ُأنُ 
ُالجامعي ُالعريم ُت اتطي ُأنُ ُ ،ُوالقيادُ ال اياسايُ المشارلاتُالأكاديمي ،ُم ُايلتزامُبأهدافُوقيمُوتوجهاتُالقيادُ

كُالخبراتُيمرنُلتلكُالكوادرُاُمتعدد ُومناسااااب ُلأدا ُالمؤساااا اااا ُالجامعي ُالتيُتقودها،ُومنُخلالُتلتجدُصاااايغُ 
ُ.(2)مالُطلابهااتع نُمنُالأدا ُالجماعي،ُوُُأنُ 

مقوماتُومدخلاتُمادي ُمتنوع ُمنُُُإلىالجامعيُبعاج ُُُُالتعليم ُإذاُكانتُمن وم ُُ،ُيتضحُأنُ سبقُُمماوُ
العنصاااااااااااارُالبشاااااااااااارأُالمؤهيُوالكف ُالذأُيديرُهذهُُإلىهاُبعاج ُمرتباتُوأجهز ُومعاميُوتجهيزاتُمادي ،ُفإنُ 

ُالجامعي.ُالتعليموتعقيقُأهدافُُ،تمامُدراساتهمإوي هيُمهم ُالطلابُفيُُ،المرافقُبشريُيع مُايستتاد ُمنها

 :الجامعي للتعليمالمقومات المادلة   (7)
،ُالمرتباتُالجامعي ُوماُتعتويهاُُالتعليمُُعلىُُقنتاالمقوماتُالمادي ُللتعلمُالجامعيُفي:ُالتموييُوالإُُتتمثي

ُمنُمصادرُللمعرف ،ُالتجهيزاتُالمادي ُوالمعامي،ُويمرنُتوضيحُهذهُالمقوماتُفيماُيلي:

 

،ُدارُالعلومُللنشااااااارُوالتواي ،ُُ(2ل)،ُالإدارت التربوية في الألفية الجديدت: مدخل متجدد لعالم متغيرطارقُح ااااااانُعبدُالعليم:ُُ(1)
 .9م،ُ 2017ُالقاهر ،ُ

تقديمُحامدُعمار،ُالدارُالمصاري ُُُ(،3ل)ُ،تعليم المستتقبل في الون  العربي ىأفاق تربوية متجددت: مداخل إل(ُح انُشاعات :2ُ)
 .76م،ُ 2009ُُبيروت،ُي ،ناللبنا
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 : التمويل ( أ)

يرتبطُُُُالتعليمالجااامعي،ُفتعقيقُجود ُُُُالتعليمُُإليهاااالتموياايُأحاادُأهمُالماادخلاتُالمااادياا ُالتيُيعتااا ُُُُمثااييُ 
ُُالتعليمدارت ُواسااااااتخدام ُلصااااااالحُعناصاااااارُمن وم ُُإنتاق،ُوح اااااانُوكتا  ُُالتموييُوالإُعلىاُبالقدر ُُاُوريقُ ارتباطُ 

ُُللتعليمالمخصاصا ُُالي الجامعيُوالبعثُالعلميُمجمولُالمواردُالمُُالتعليمالجامعيُلتلكُالكليات.ُويقصادُبتموييُُ
بهدفُُُ الي ،ُوإدارتهاُبتعُ خرُوالبعثُالعلميُالجامعيُمنُالمواان ُالعام ُللدول ،ُأوُبعضُمصااااااااادرُالتموييُالأ

تخاداما ،ُُاُكتاايا ُالتمويايُوكتاا  ُاسااااااااااااااالجاامعيُوالبعاثُالعلميُخلالُفتر ُامنيا ُمعادد ،ُوأماُ ُالتعليمتعقيقُأهادافُ
اُكتا  ُهما،ُأمُ احتياجاتووفا ُالمبالغُالمرصااااود ُللجامع ُوالبعثُالعلميُبُ،تناساااابُالتموييُمد ُُىفيقصاااادُبالأول

ُ.(1)اليفالمنشود ُبأقيُالتكُالأهدافلتعقيقُُالي  ايستخدامُفيقصدُبهاُايستخدامُايمثيُللمواردُالم

التخطيطُللم اااااااتقبيُوالإعدادُلتع اااااااينُُُإطاراُيدخيُفيُاساااااااتثمارُ عدُي ُُُالتعليمُُعلىالإنتاقُُُمنُأنُ ُاوانطلاقُ 
ي ُُالتعليملتع اينُجود ُالمخرجاتُُ ذلكُيتطلبُتنولُمصاادرُالتموييُقتصاادي ُوالبشاري ،ُفإنُ مؤشاراتُالتنمي ُاي

الجامع ُايساتثماري ُأوُُُي علوالخدماتُوالذأُأطلقُُُالإنتا الجامعيُوقطالُُُُالتعليمالشاراك ُبينُمؤسا ااتُُُ:منها
ُُعلىعتمااادُُايُُإلىالتموياايُالعروميُُُُعلىتعوياايُالجااامعاا ُمنُايعتمااادُُُُعلىوالتيُتعماايُُُُ،الجااامعاا ُالمنتجاا 
ُ.(2)مواردهاُالذاتي 

ُ،دائهااأمنُأجيُتطويرُُُُ الجاامعااتُُُعلىنتااقُالمنااساااااااااااااابُ،ُتتضااااااااااااااحُأهميا ُتوافرُالتموييُوالإساااااااااااااابقُُمماا
 .الم تقبلي ُل وقُالعميُحتياجاتُايلبيُ ُتُ تعليميمخرجاتُُعلىوالعصولُ

 :المكتبات الجامعية)ب( 

الجاامعي،ُوأهمُمراكزُالمعرفا ُالتيُتعوأُالمصاااااااااااااااادرُُُالتعليمالجاامعيا ُأحادُأهمُمقومااتُُُُالمرتبااتُُُمثايتُ 
تهاُساااااوا ُمرتب ُمركزي ُأوُمرتب ُالكلي ُأوُيام اااااتوُمختلفُُُعلىُفهيي .ُُالتعليموالمراج ُالعلمي ُاللاام ُللعملي ُُ

ساااااااااتذ ُوالطلاب،ُوذلكُبتزويدهمُُخدم ُالجامعاتُوالكلياتُمنُالأُُعلىهيُمؤساااااااا اااااااااتُرقافي ُتعميُُُ–الق اااااااامُُ
.ُفالمرتب ُُ(3)المعلوماتُالتيُيعتاجونهاُفيُدراساااااااااااتهمُمنُالكتبُوالدورياتُوالمطبوعاتُوت ااااااااااهييُاسااااااااااتخدامها

يبدُمنُتزويدهاُبراف ُالمصااادرُوالكتبُُُالتاليوبُ،م ااتودلُالبياناتُوالمعلوماتُللطلابُوأعضااا ُهي  ُالتدريي
جنبي ُالعديث ُفيُجمي ُالتخصصاتُالعلمي ُوالتربوي ،ُوالمعاجمُوالدورياتُوالرسائيُالعلمي ُوالمراج ُالعربي ُوالأ

يُأعضاا ُهي  ُالتدرييُبُ تاحتهاُللاساتخدامُمنُقُ إوشابراتُالمعلومات،ُويجبُايهتمامُبهذهُالمصاادرُوتن يمهاُوُ
 

مجلة دراستات عربية في التربية وعلم اللهُال ابيعي:ُتموييُالتعليمُالجامعيُبينُكتاي ُالتموييُوكتا  ُايساتخدام،ُُُ(ُعبيدُبنُعبد1)
 .384م،ُ 2012ُ،ُفبراير22ُالعددُُ،2الجز ُ،،ُرابط ُالتربويينُالعربالافس

فيُضااااااو ُفل اااااات ُالجامع ُالمنتج :ُ(ُعبدُالعزيزُعليُخليت :ُصاااااايغ ُمقترح ُلتتعييُالشااااااراك ُالمجتمعي ُللجامعاتُال ااااااعودي 2ُ)
م،46ُُ،2014ُُ،ُجامع ُالملكُساعود،ُالعددمجلة رستالة التربية وعلم الافسا،ُسالامي ُنموذجُ مامُمعمدُبنُساعودُالإجامع ُالإ

ُ 102. 
بتالتطبيق على دور إدارت المكتبتات الجتامعيتة في رفع مستتتتتتتتتتوي الختدمتات المقتدمتة للمستتتتتتتتتتفيتدي   :ُنبيايُفليحُقيلانُالعنيطي(3ُ)

ُ.37م،ُ 2021ُ،ُدارُاليااورأُالعلمي ُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُجامعتي اليرموك وآل البيت
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(1)والطلابُ
ي ُوالبعثي ُُالتعليماُمنُرسااااااااال ُالجامع ُوكلياتهاُفيُتأدي ُوئيتتهاُُاُأساااااااااساااااااايُ ،ُبذلكُهيُتشااااااااريُجز ُ 

ُتا  .بر

الجااامعياا ُوئااائفُوخاادماااتُمتعاادد ُتقاادمهاااُللطلاب:ُمنهاااُاختيااارُالكتاابُو يرهاااُمنُأوعياا ُُُوللمرتباااتُ
فيُجمي ُالتخصااصاااتُواقتنائهاُعبرُمختلفُال اابيُكايسااتعار ُوالتصااوير،ُتهي  ُال روفُوالشاارولُُُُالمعلوماتُ

المرتباتُالجامعي ُفيُالجامعاتُالمصاااااااري ُُُالر مُمنُذلكُإيُأنُ ُعلى،ُوُ(2)الملائم ُللاطلالُوالبعثُوالدراسااااااا 
وحدُدعاتُالرقمي ،ُوعدمُوجودُفهرسُمُ مااالتُمتأخر ُفيُتبنيُاسااتخدامُالبرمجياتُالعر ُوالمتتوح ُلبنا ُالم ااتوُ

ُ.(3)بالتقنياتُالموجود ُداخيُالمرتباتُالجامعي ُالمصري 

تطورُمصاااااااااادرها،ُونوعي ُالخدماتُالتيُتقدمها،ُوهذاُُمد جود ُالمرتباتُفيُالعصااااااااارُالعديثُبُُوتقاس
توفيرُالتمويايُُُُعلىالاا ،ُوكااذلااكُقاادرتهاااُُتوافرُالن مُالتكنولوجياا ُالمطلوباا ُلتقااديمُخاادماااتُمرتبياا ُفعااُ ُُعلىيتوقفُُ
ُ.(4)خدماتهاُم توُ رضاُالم تتيدينُعنُُمد  ،ُوُالإلكترونيني ُالكافي ُلشرا ُالمطبوعاتُوالمنشوراتُاوالميزُ

اتهاُمنُخلالُتزويدهاُبالمصااااااادرُيم ااااااتوُمختلفُُُُعلىساااااابق،ُيتضااااااحُايهتمامُبالمرتباتُالجامعي ُُومما
وتوفيرهاُللطلابُوأعضااااااا ُهي  ُُُُ،والدورياتُالعربي ُوالأجنبي ُالعديث ُفيُجمي ُالتخصااااااصاااااااتُُوالكتبُوالمراج ُ

 ُمتنوع ُبصاااااور ُمتطور ُمنُخلالُالعواسااااايبُوالشااااابراتُالمتصااااال ُتعليميالتدريي،ُم ُايهتمامُبتقديمُخدماتُ
ُ.ضرور ُتوفيرُكوادرُبشري ُمؤهل ُللعميُبالمرتباتُُإلىضاف ُبالمواق ُالعالمي ُوالمعلي ،ُبالإ

 :التجهيزات المادلة  (ج)

منُو يرهاااُُُُ،مجهز ُُيلاوأجهز ُوأدواتُوقاااعاااتُحاااسااااااااااااااابُُُُالتجهيزاتُالمااادياا ُمنُمعاااماايُومبااانُ ُُمثاايتُ 
،ُفمنُ(5)تُبالجامعاي ُوالتربوي ُالتعليمُالأهدافتعقيقُُُُتعميُعليالتيُ،ُوُالجامعيُُللتعليمالمقوماتُالأساااااااااسااااااااي ُُ

وعدمُاكت ائهاُبالطلب ،ُوجود ُالإضااااااا  ُوالتهوي ُواسااااااتيتا هاُُُُ،الدراساااااايُُىالأهمي ُات ااااااالُالقاعاتُداخيُالمبن
 

م،2009ُُ،ُالدارُالعالمي ُللنشارُوالتواي ،ُالقاهر ،ُمستتقبل التعليم الجامعي في القرن الحادي والعشتري (ُحاتمُفر ليُضااحي:1ُُ)
ُ 92.ُُ

دارُاهرانُللنشرُ،ُالخطة الاستراتيجية وتجويد العمل في المكتبات الجامعية: مكتبة الاجاح الوناية نموذجا(ُهانيُوجي ُجبر:2ُ)
ُ.192م،ُ 2015ُوالتواي ،ُالأردن،ُ

ُُبرمجياتُالم ااااتودعاتُالرقمي ُمتتوح ُالمصاااادرُبالمرتباتُالجامعي ُالمصااااري ُودورهاُفيُدعم(ُإيمانُمعمدُرمضااااانُح ااااين:3ُُ)
،47ُُُُ،ُالعادد،ُمصاااااااااااااارالبوابا ُالعربيا ُللمرتبااتُوالمعلومااتُُ،Cybrarians Journal ،لوُقتصااااااااااااااااديا :ُالواق ُوالماأمالتنميا ُاي
 .4م،ُ 2017ُ

ُُ.92،ُ ُمرجع سابق:ُُحاتمُفر ليُضاحي(4ُ)
كاديميااااا ُُ(ُساااااامرُاحمااااادُقاسااااام،ُوساااااليمانُساااااليمُعلاااااي:ُتعليااااايُوجهااااااتُن ااااارُطااااالابُالجامعااااااتُلبي ااااا ُالخدمااااا ُالماديااااا ُوالأ5)

ُُىفااااايُالكليااااااتُالتطبيقيااااا :ُدراسااااا ُميدانيااااا ُعلااااا مجلتتتتتة جامعتتتتتة تشتتتتتري  ا،ُطااااالابُكليااااا ُايقتصاااااادُجامعااااا ُحلااااابُنموذجااااا 
م،ُ 2ُ،2015ُالعاااااااددُ،37ُالمجلااااااادُُساااااااوريا،ُ،ُسل ااااااال ُالعلاااااااومُايقتصاااااااادي ُوالقانونيااااااا ،للبحتتتتتتتوث والدراستتتتتتتات العلميتتتتتتتة

17. 
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ُُُ وجودُمختبراتُومعاميُبمواصااااااتاتُجيد ،ُوتوافرُالموادُاللاام ُإلىضاااااااف ُُالشاااااارولُالعام ُلم ااااااتخدميها،ُبالإ
كمااااُينبغيُتجهيزُُيااا ،ُُالتعليمعااادُمنُالمقومااااتُالجااااذبااا ُللبي ااا ُُوالتيُتُ ُُ،لإجرا ُجمي ُالتجااااربُالعلميااا ُالمقرر 

ي ُبأحدثُالوساااائيُالتكنولوجي ُم ُضااارور ُايساااتجاب ُللتغييرُالمعرفيُوالتكنولوجيُمنُخلالُالتعليمالمؤسااا ااااتُ
لإحداثُالتغييرُالمطلوبُكمتطلبُوضرور ُفرضهاُعصرُُُُ م ُبينُهذاُالتغييرُوبنيتهاُومبانيهاُوتجهيزاتها الموا

ُ.ُ(1)الجامعيُللتعليمساسي ُالدعاماتُالأُ حيثُتشريُالتجهيزاتُالمادي ُوالمعاميُإحدُُُ،المعلوماتُ
م ُُ،مراناتُوالتجهيزاتُالمادي ُوالقاعاتُوالمعاميلتوافرُالإُُُ تتضااحُالأهمي ُالقصااوُُُخلالُماُساابقُومن
الجامعيُُُالتعليمفنينُمؤهلينُلتشاااغييُوصااايان ُهذهُالتجهيزاتُوالمعامي ُمنُأجيُتطويرُمن وم ُُُوجودُضااارور ُُ

 وتعقيقُجود ُمخرجاتها.

 :الجامعي للتعليمالمقومات التشريعية   (8)

اُحااكما ُُطرُ أيعمايُفيُفرا ،ُبايُيعمايُوفقُتشااااااااااااااريعااتُمختلتا ُتشاااااااااااااارايُُاُيباالجاامعااتُن ااماُ ُالتعليمُُعادُيُ 
جيُضاامانُتعقيقُرؤيتهاُورسااالتهاُوأهدافها.ُوالتشااري ُفيُاللغ ُمنُُأمنُُُ وعمليات ُومخرجات ُلمدخلات ُُومن م 
واللوائحُفالتشااريعاتُهيُالقوانينُُُُ،ُومنُرمُ (2)اا،ُوشاارلُالدينُيشاارع ُشاارعُ (،ُوشاارلُالأمرُجعل ُمشااروعُ لُ رُ ماد )شااُ 

 :ُُالشااااارعي ُأوُالعقُلأمرُماُوتن مُالعميُب ،ُويعرفُالتشاااااري ُبأنُ ُُوتعطيأوُالدول ُُُُ،يُالمجتم بُ الم ااااان ُمنُقُ 
الموافقاا ُُُعلىت،ُوبعاادُالعصااااااااااااااولُُوياقاااعااد ُعاااماا ُمرتوباا ُصااااااااااااااادرتُبواسااااااااااااااطاا ُال اااااااااااااالطاااتُالعاااماا ُبعاادُماادُ

تمثيُالمدخلاتُالتشاااريعي ُُُُعلي .ُوُ(3)الشاااعبُأوُالبرلمانمثليُُساااتتتا (،ُوالموافق ُ يرُالمباشااار ُمنُمُ المباشااار )اي
الجامعيُبالجامعاتُالمصااااااري ُمجموع ُالقوانينُوالقراراتُواللوائحُالتنتيذي ُالتيُتضااااااعهاُالدول ُُُُللتعليموالقانوني ُُ

ُ.مؤس ات لتن يمُالعميُداخيُُ والبعثُالعلميُالعاليُالتعليمممثل ُفيُواار ُ
للتشاااااااريعاتُالتيُتعرمُوتن مُعميُالجامعاتُالمصاااااااري ُيجدهاُتتمثيُفيُقانونُتن يمُالجامعاتُُُوالمتتب 

ومااُتتضاااااااااااااامنا ُمنُموادُتختصُبتن يمُالعمليا ُُُ،مُويئعتا ُالتنتياذيا ُبتعاديلاتا ُالمختلتا 1972(ُل اااااااااااااانا 49ُُرقمُ)
همُُأُنُالطلابُالمختلت .ُوكانُمنُُوُ ي ،ُاللوائحُالداخلي ُللكلياتُوالتيُتن مُن امُالدراسا ُوايمتعاناتُوشاالتعليم

بشاااااأن2009ُُل ااااان 12ُُُتعدييُقُُ:العاليُُالتعليمالتعديلاتُالتيُصااااادرتُلضااااابطُالتشاااااريعاتُالعاكم ُلمن وم ُُ
ن ُُيمدُبإنشااااااا 2012ُُُُل اااااان 161ُُُُتعدييُبعضُأحرامُقُ ،ُُإنشااااااا ُالجامعاتُالخاصاااااا ُوالأهلي ُويئعت ُالتنتيذي

إنشااااا ُفرولُالجامعاتُالأجنبي ُوالمؤساااا اااااتُالجامعي ُبجمهوري ُمصاااارُالعربي ُقانونُُ،ُُاوييُللعلومُوالتكنولوجيا
(ُ،2ُ+5) د ُالدراسااا ُبرلي ُالطبُبشاااأنُمُ 2018ُُل ااان 656ُُُقرارُمجليُالوارا ُرقمُ،ُُ(2018ل ااان 162ُُُ)قُ

هامُجديد ُضااااف ُمإُُفقدُتمُ ُُ،بعضُالتعديلاتُفيُالقواعدُواللوائحُالتنتيذي ُالخاصااا ُبلجانُقطالُالعميُُكماُقدُتمُ 
 

،ُ،ُالمادينا ُالمنور "التعليم العتالي للفتتات الأبعتاد والتطلعتات"نتدوت   ُالجااذبا ،ُُ(ُأكرمُمعمادُبريرياتُواخرون:ُمقومااتُالبي ا ُالجاامعيا1)
 .117م،ُ 2010ُيناير6ُُ-4ُالتتر ُمنُالمملك ُالعربي ُال عودي ،ُ

 .479،ُالقاهر ،ُ ُالأول،ُالجز ُالمعجم الوسي ، تحقيق معجم اللغة العربية(ُإبراهيمُمصطتيُواخرونُ)د.ُت(:2ُ)
م،2007ُُ،ُدارُالنهضا ُالعربي ،ُالقاهر ،ُالحريات  -المؤستستات -الاظم الستياستية في العالم المعاصتر الدولة(ُساعادُالشارقاوأ:3ُُ)

ُ 80. 
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المطلوبُلذلكُسااوا ُُم ااتوُ الُعلىيرونواُُُللعميُعلىُإعدادُخريجينُملائمينُل ااوقُالعمي،ُوأنُ ُ للجانُالقطال
اوكذلكُالإفريقي ُُ،أوُالدولُالعربي ُ،سوقُالعميُفيُمصرُاحتياجاتُبماُيتوافقُم ُ ُ.أيض 

تشاااااااريعيُين مُويعرمُالعميُداخيُالجامعات،ُوحاجت ُُُإطارضاااااااو ُماُسااااااابقُتتضاااااااحُأهمي ُوجودُُوفيُ
قليميااا ُُفيُئااايُالمتغيراتُالعاااالميااا ُوالإُُالتعليمليواكااابُالتطوراتُالعاااادرااا ُفيُُُُ للتعااادياااثُوالتطويرُالم ااااااااااااااتمر

 والمجتمعي ُاللاحق .

 :الجامعي  التعليمإدارت    (9)

أي ُمؤسااااا ااااا ُومنُبينهاُالجامعات.ُويقصااااادُبإدار ُالجامعاتُوحوكم ُُُ،اُلنجاأسااااااسااااايُ اُُالإدار ُعنصااااارُ ُعدُتُ 
ومتابع ُتنتيذُُُُ،أنشاااااااااطتهاُالطريق ُالتيُيتمُمنُخلالهاُتوجي ُأنشاااااااااط ُالجامع ،ُوإدار ُأق اااااااااامهاُالعلمي ُوكلياتها

ُُأساااليبمي،ُوُتقييمُأدائها،ُوتشاارييُهيرلهاُالتن يُأساااليبُخططهاُايسااتراتيجي ُوتوجهاتهاُالعام ُون مُإداراتها،ُوُ
ُ.(1)وإدار ُمواردهاُالبشري ُالي ،متابع ُودعمُواتخاذُالقرارُبها،ُوكيتي ُتخصيصُمواردهاُالم

ُُالتعليمجرا اتُالمتبع ُفيُعملي ُت اااااااييرُوإدار ُشااااااا ونُُوالهيريُالتن يميُوالإُُطارالإُُتعرفُأيضااااااااُبأنهاوُ
ُ.(2)والطلابُبالجامعاتُ

منُُ،سااااااليبُفيُتعقيقُأفضااااايُالنتائ ُبأح ااااانُالطرقُوالأتتعددُُم ااااا ولي ُالإدار ُُُمماُسااااابقُيتضاااااحُأنُ
رأسُأولويااتُتطويرُُُعلىمراانااتُالبشااااااااااااااريا ُوالمااديا ُالمتااحا ،ُوتاأتيُالإدار ُالجاامعيا ُخلالُتوجيا ُوتوئيفُالإ

ُرأس ُإدار ُعلمي ُمتطور .ُعلىاُماُلمُتكنُأكاديميُ ُاأأُعميُجامعيُ ُلنُينجحفوتعديث  ُُالعاليُالتعليم

ُُُم ااااااااااتوُ ُعلىوُ رخرُُُوفق اذي ُُيمُويئعت ُالتنت1972ل اااااااااان 49ُُُُالقانونُرقمُُُالجامعاتُالمصااااااااااري ُُينص 
للجامعات"ُيشااااااااااااريُبرئاساااااااااااا ُالوايرُُُعلى"ُالمجليُالأىي اااااااااااامُىعليرونُللجامعاتُمجليُأُُأنُ ُُعلىالتعديلاتُ
حال ُ يابُرئييُالجامع ُيعيُمعل ُأقدمُالنواب،ُ،ُوعضااااااااوي ُرؤسااااااااا ُالجامعاتُوفيُالعاليُُالتعليمالمختصُب

ُُعلىالجامعيُوالشااا ونُالعام ،ُوأمينُالمجليُالأُُالتعليمالأكثرُمنُذوأُالخبر ُفيُشااا ونُُعلىوخم ااا ُأعضاااا ُُ
الجامعيُوالبعثُالعلميُوتن ااااااااايقهاُبماُيتتقُم ُُُللتعليمللجامعات،ُويختصُالمجليُبرسااااااااامُال اااااااااياسااااااااا ُالعام ُ

ُ.(3)قتصادي ُوالعلمي ُللدول جتماعي ُوايالقومي ُوايُالأهدافقُيوتي يرُتعقُ،حاجاتُالبلادُ
الجامع ُهناكُمجليُجامع ُيضاااااامُفيُعضااااااويت ،ُنائبُرئييُالجامع ُالمختصُبشاااااا ونُُُُم ااااااتوُ ُعلىوُ
عدادُإُالجامعي،ُودراساااااااا ُوُُللتعليم،ُويختصُم ُالمجليُبالتخطيطُوالتن اااااااايقُوالتن يمُوالمتابع ُُوالطلابُُُالتعليم

 

،ُمرتب ُالإساااارندري ،ُالعلميُحوكمة الجامعات وتعزيز قدرات ماظومة التعليم العالي والبحر(ُمعتزُخورشاااايد،ُمع اااانُيوسااااف:1ُ)
 .13م،ُ 2009ُسرندري ،ُالإ

المؤتمر الثالر عشتر للوزراء المستئولي  ع  التعليم العالي والبحر العلمي  عادلُعبدُالتتا،ُسالام :ُواق ُمؤسا ااتُإدار ُالتعليمُالعالي،ُُُُ(2)
بعاثُُ،ُالمن ما ُالعربيا ُللتربيا ُوالثقاافا ُوالعلومُباايشااااااااااااااتراكُم ُواار ُالتعليمُوال"تطوير إدارت التعليم في الون  العربي "في الون  العربي

 .6 ُُُم،2011دي مبر8ُُُ-7العلميُوجامع ُاايد،ُالإماراتُالعربي ُالمتعد ،ُفيُالتتر ُمنُ
،ُمرج ُسااااااااااااابق(،18ُُ،19ُُ،ُالمواد)ا لآخر التعديلاتوفقً  ةقانون تاظيم الجامعات ولائحته التافيذل(ُجمهوري ُمصاااااااااااارُالعربي :3ُ)
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،ُورساااامُال ااااياساااااتُُفيُمرحل ُالبرالوريوسُأوُاللي ااااانيُفيُالجامع ُوتن يمهاُُالتعليمال ااااياساااا ُالعام ُللدراساااا ُوُ
ُُالتعليموالتن اايقُبينُالكلياتُوالأق ااامُالعلمي ُبالجامع ،ُو يرُذلكُمنُالأمورُالمتعلق ُبُُ،الكتيل ُبتعقيقُالتعاونُ

تهااُوفقُمااُيتطلبا ُقاانونُُريلاا،ُرمُتاأتيُبعادُذلاكُمجااليُالكليااتُوالأق ااااااااااااااامُبتشااااااااااااااوفنياُ ُُاليا ااُوماالجاامعيُإدارياُ 
والبعثُالعلميُوخدم ُالمجتم ُُُُالتعليموماُيعددهُمنُاختصااااااااااصااااااااااتهاُفيُمجايتُُُ،الجامعاتُويئعت ُالتنتيذي 

والبعثُالعلميُفيُُُللتعليموتنمي ُالبي  ،ُويرأسُمجليُالكلي ُعميدها،ُيختصُالمجليُبرساااااامُال ااااااياساااااا ُالعام ُ
باادا ُالرأأُفيُوضاااااااااااااا ُاللائعاا ُالتنتيااذيا ُُإالكلياا ُوتن يمهااا،ُوتن يمُقبولُالطلابُفيُالكلياا ُوتعاادياادُأعاادادهم،ُوُ

العلميُللمقرراتُالادراساااااااااااااا ُفيُالكليا ُُُُُ قرارُالمعتوُإُُإلىضااااااااااااااافا ُعادادُاللائعا ُالاداخليا ُللكليا ،ُباالإإوُُُ،للجاامعا 
ُ.(1)ق امُالمخلت والتن يقُبينهماُفيُالأ

،ُُالتعليمُبرساااامُال ااااياساااا ُالعام ُللق اااامُفيُمجالُُُ-الجامعيُُالتعليمفيُجانبُُُ-مجليُالق اااامُفيختصُُاأمُ 
ُُ،عليهاُتعديدُالمقرراتُالدراساي ُومعتواهاُالعلمي،ُتعديدُالكتبُوالمراج ُفيُموادُالق امُوتي ايرُحصاولُالطلابُُ

ُ.(2)والبعوثُفيُالق مُللتعليموتدعيمُالمرتب ُبها،ُوكذلكُمتابع ُتنتيذُال ياس ُالعام ُ
الجامعيُبالجامعاتُالمصاااااااري ُُُُالتعليمعملي ُإدار ُُُىسااااااابقُيتضاااااااحُالتن يمُالإدارأُالهرميُالذأُيتولُمما

اُبمجليُالجامع ُويرأسااااااا ُُوالبعثُالعلميُمرورُ ُالعاليُُالتعليمللجامعاتُبرئاسااااااا ُوايرُُُعلىالأُالمجليمنُُُبداي ُ 

مجليُُُوالطلاب،ُرمُ ُُالتعليموالطلابُبرئاسا ُنائبُرئييُالجامع ُلشا ونُُُُالتعليممجليُشا ونُُُُرئييُالجامع ،ُرمُ 
والطلاب،ُرمُُُُالتعليموالطلابُبرئاساااااااا ُوكييُالكلي ُلشاااااااا ونُُُُالتعليمبرئاساااااااا ُعميدُالكلي ،ُويتترلُمن ُلجن ُُُالكلي 

ُُالتعليمدارأُفيُالجامع ُوماُيخصُشااااااااا ونُُينُهمُمنُيقومونُبالعميُالإيكاديمالأُق اااااااااام.ُيلاح ُأنُ مجاليُالأ
فيُالنهاايا ُلرقاابا ُومتاابعا ُوتقويمُمجليُالتيُيقومُبهااُ يرهمُتخضاااااااااااااا ُُُُالإداريا جمي ُايعماالُُُُوالطلاب،ُوأنُ 

ُالجامع ُوالكليات.
ُ،تت ااامُالإدار ُالجامعي ُفيُخصاااائصاااهاُبالإدار ُايساااتراتيجي ُفيُن رتهاُللواق ُوالم اااتقبيُُينبغيُأنُ ُُلذلك

ُوتعاديادُنقاالُالقو ُوالضااااااااااااااعفُالاداخليا ُوالتر ُوالتهادياداتُفيُمعيطهااُالخاارجي،ُوأنُ ُُ،منُخلالُتعليايُبي تهاا
تميزُُُإلىالجامعي ُفال اااعيُُُالتعليممماُي ااااعدُفيُالنهو ُبُ تكونُعلمي ُفيُتوجهاتها،ُوذاتُكتا  ُفيُأدائها

فيُإدار ُالجااامعاااتُاُُاُنوعيااُ  ُوبعثياا ُيشااااااااااااااترلُتطويرُ تعليميااوجود ُماااُتقاادماا ُالجااامعاااتُوكلياااتهاااُمنُخاادماااتُُ
دار ُالإُُأساااااااااااااااليبُقيادتهاُل ُمنُالخبر ُوالمعرف ُبُُىي ُوالبعثي ،ُوتوافرُجهااُإدارأُكف ُيتولالتعليمومن وماتهاُُ

،ُواساااااااااااتثمارُُالإداري كاديمي ُوالهياكيُ م ُالأنووضااااااااااا ُالخططُايساااااااااااتراتيجي ُللتدرييُوالأُُ،العالمي ُللجامعاتُ
،ُومنُرمُتتضااحُُ(3)القوانين،ُورساامُسااياساااتُالجامع ُالع اان ،ُومعالج ُالمشاارلاتُوساانُ ُُالي المُ دارُالموارد،ُوالإ
والتن يمُوالتقويمُالتيُت ااااااااااااهمُفيُُُ، يمُوالتن اااااااااااايقندار ُوماُتقومُب ُمنُوئائفُوعملياتُالتخطيطُوالتأهمي ُالإ

ُبالجامعاتُالمصري ُوكلياتها.ُالتعليمتعقيقُجود ُ
 

ُ.12–8ُ(،ُ ُ 22ُ،23ُ،32ُ،33،40ُ،41ُالمواد)ُ،ُا لآخر التعديلاتوفقً  ةالجامعات ولائحته التافيذلقانون تاظيم ُجمهوري ُمصرُالعربي :(1ُ)
ُُ.16(،ُ 52ُُ،53ُُ،54ُُ،55ُُ،ُالمواد)ُُالمرجع السابق(2ُ)
 .752،ُ ُمرجع سابق(ُأحمدُمعمودُالزنتلي:3ُ)
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 :الجامعي التعليماتجاهات تطوير : رابعًا
فااد ُمنُالجاامعيُمنهاا:ُالإُُالتعليممجموعا ُمنُايتجااهااتُالتيُيمرنُايسااااااااااااااتتااد ُمنهااُفيُتطويرُُُُتوجادُ

،ُالشااااااااااراك ُبينُُ L.M.Dدُُم.ُالجامعي،ُتطبيقُن امُل.ُُالتعليمالتكنولوجياُالرقمي ،ُالمطالب ُبتعقيقُالجود ُفيُ
ُايتجاهاتُفيماُيلي:هذهُُوسيتمُعرُ ُ،الجامع ُومؤس اتُالمجتم 

 : فادت م  الت اولوجيا الرقميةالإ  (1)
ُُعلىتعتمادُُُُ.عادُعنُبُ  ُُتعليمياالجاامعيُمنُخلالُتقاديمُبرام ُُالتعليمهاذهُايتجااهُباايسااااااااااااااتثماارُفيُُُيرتبط

شاااااارالُوصاااااايغُجديد ُلن مُُأئهورُُُإلىُ مماُأدُ ُُ التطورُالكبيرُالعادثُفيُتكنولوجياُايتصااااااايتُوالمعلوماتُ
الجامعي:ُُُالتعليمنمالُالجديد ُمنُُوتشااااااااميُالأُُ، ُالرقمي ُبينُالطلابُالإلكتروني،ُوكذلكُانتشااااااااارُالمعرف ُالتعليم
ُ.(1)الرقمي،ُالجامعاتُايفتراضي ُالإلكترونيُالتعليم

نتيج ُينتشاارُالتكنولوجياُالرقمي ،ُوالخدماتُُُ المجتمعاتُفيُالعصارُالراهنُبدرج ُكبير ُومت اارع ُُتتغير
تكنولوجياُالمعلوماتُُُُعلىساااااوقُالعميُالمعتمدُُ ُمنُالمتوق ُأنُ  ،ُالتواصااااايُالرقمي،ُوبجانبُذلكُفإنُ الإلكتروني

الرقمي،ُُالتعليمُُعلىُزوايتصاااااالُالرقميُساااااوقُينموُبصاااااور ُكبير ُخلالُال ااااانواتُالقادم ،ُويتطلبُذلكُالتركي
ُ.ُ)2(الجامعيُالتعليميتمُاكت ابهاُمنُخلالُُالمهاراتُالرقمي ُاللاام ُل وقُالعمي،ُوهذهُالمهاراتُعاد ُ 

ي ُوتع اااااااينُُالتعليمت اااااااهمُفيُتطويرُالعملي ُُُي ُالتيُيمرنُأنُ التعليمأحدُالصااااااايغُُُُالإلكترونيُُالتعليمُعدُيُ 
والمعرف ُباساااااااااتخدامُالتكنولوجياُوبطريق ُم اااااااااتمر ُبغضُالن رُعنُُُُالتعليمبُونُجود ُمخرجاتها،ُإذُيزودُالمتعلم

تطي ُالمتعلمُُلكترونيُي ااااااااااإمن م ُبشااااااااااريُُُتاعلي  ُومعاضااااااااااراتُتتعليميمنُخلالُتوفيرُموادُُُُ،المرانُوالزمان
عدُتتناساااااابُم ُ ُأوُبرام ُللتدريبُعنُبُ تعليميتقديمُبرام ُُُُالتعليمويمرنُلهذاُالنولُمنُُُ.ُعدُاسااااااتعراضااااااهاُعنُبُ 

عدُهذهُرأسُالعميُلمواصاااال ُدراساااااتهمُوتطويرُمهاراتهم.ُكماُتُ ُُعلىمنُهمُُلسااااوقُالعمي ُلمناساااابتهاُُُُاحتياجاتُ
تغييرُتخصاصااتُالخريجينُبماُيتناسابُم ُفر ُُُعلىمنُأشارالُالتدريبُالتعويليُالذأُي ااعدُُُالبرام ُشارلا ُ
ُ.(3)العميُالمتاح 

المتغير ُل اوقُُُحتياجاتُايالجامعيُبماُيلبيُُُُالتعليمتوئيفُتكنولوجياُالمعلوماتُفيُُنُ أسابقُيتضاحُُُمما
ُُحتياجاتُاييتناساابُم ُُُالتعليمهذاُالنولُمنُُُأنُ ُُعلىعدُالأول:ُيؤكدُ:ُالبُ  بعادُرئي ااأالعميُيتمُمنُخلالُرلار ُُ

مهااااراتُالتعاااامااايُم ُالجاااامعيُُُُالتعليميمتلاااكُطلابُوخريجيُُُُ ُيتطلااابُأنُ ناااُ إالمتغير ُل ااااااااااااااوقُالعماااي،ُحياااثُُ
عدُاُالبُ والم اااااتقبلي ،ُأمُ ُُالعالي عدُمنُالمهاراتُالأسااااااساااااي ُالمطلوب ُفيُساااااوقُالعميُالتكنولوجياُالرقمي ،ُوالتيُتُ 

 

،ُمرتبا ُالأنجلوُالمصااااااااااااااريا ،ُُالقرن الحتادي والعشتتتتتتتتتري التعليم ع  بعتد في الون  العربي وتحتدلتات  رمزأُأحمادُعبادُالعي:ُ(1ُ)
ُ.17،ُ م2010القاهر ،ُ

(2) Karjalainen, M.: ICT Intentions and Digital Abilities of Future Labor Market Entrants in Finland  

 ,Nordic journal of working life studies, Vol.9, No.2 ,June 2019, P.105.  
م،2017ُُ،ُالمجموع ُالعربي ُللتدريبُوالنشااااار،ُالقاهر ،ُعد: بوابتك لمستتتتقبل أفضتتتلالتدريب ع  ب  النصااااار:ُُُبوأ(ُمدحتُمعمد3ُ)

ُ 55.ُ
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الثانيُيرتبطُبعملي ُالتنمي ُالمهني ُالم ااااتدام ُلمنُهمُملتعقينُبالتعيُب ااااوقُالعمي،ُمنُخلالُايلتعاقُببرام ُُ
أدائهمُُُم توُ مماُيرف ُُُُ اراتهمتطويرُمه ،ُمنُخلالُُسوقُالعميُالمتغيرُُُاحتياجاتُ ُودوراتُتدريبي ُتلبيُُتعليمي

ُُعلىوئروفُممنُهمُُُُاحتياجاتُيتناساابُم ُُُُالتعليمهذاُالنولُمنُُُُعدُالثالثُفيتعلقُبأنُ اُالبُ فيُسااوقُالعمي.ُأمُ 
ُُعلى ُيتغلابُُأناُ ُُى ُفيُأأُوقات،ُوفيُأأُمراانُينااساااااااااااااابهم،ُبمعنتعليميارأسُالعماي،ُمنُخلالُايلتعااقُببرام ُُ

 .العواجزُالزماني ُوالمراني 

 الجامعي:  التعليمالمطالبة بتحقيق الجودت في ( 2)

المناااف ااااااااااااااا ُم ُُُعلىالجااامعيُمنُايتجاااهااتُالتيُتزيادُمنُقادر ُالجااامعاا ُُُُالتعليمعادُتعقيقُالجود ُفيُُيُ 
توئيفُخريجيهاُفيُساااااااااااااوقُُعلىجود ُمخرجاتها،ُومنُرمُقدرتهاُُُم اااااااااااااتوُ ،ُمنُخلالُرف ُُ الجامعاتُالأخرُ

تدري اااا ُوربط ُُُأساااااليبُ،ُوتطويرُمناهج ُوُالتعليمتع ااااينُجود ُُُعلىحيثُتعر ُالمجتمعاتُالمختلت ُُُ،العمي
تلبياا ُُُُ ولوياااتهاااأُُمنُُورف ُكتااا تاا ُُالتعليمايهتمااامُبجود ُُُُإلىمرُالااذأُدف ُبااالجااامعاااتُُال ااااااااااااااوق،ُالأُُسلياااتُباا
،ُوتبنتُالعديدُمنُُُ أخرُُالمناف اااااااااا ُمنُجه ُالياتُمنُجه ُواسااااااااااتجاب ُلمتطلباتُال ااااااااااوقُوُُُاطلابهُُحتياجاتُي

ي ُمواجه ُالتعليمالن مُُُُعلىوُُُ،التناف اي ُُعالي يوجدُفيُبي  ُُُُالتعليمُُنُ أالجامعاتُفل ات ُالجود ُالشاامل ،ُباعتبارُُ
ُ.(1)لتتمرنُمنُالمناف  ُفيُايقتصادياتُالعالمي ُ التعدياتُ

ُُعلىرضاااااااااُالطلابُُُُعلىهاُتعتمدُن إُالجامعيُفُُالتعليمرضاااااااااُالعميي،ُوفيُحال ُُُعلىجود ُالخدم ُُُتعتمدُ
ُُونُأنهمُالم اتتيدُُعلىربابُالعميُأرضااُُُإلىضااف ُُي ،ُبالإالتعليممنُالخدم ُُُونُالمباشارُُُدونُنهمُالم اتتيأسااسُُأ

لااديهمُدراياا ُوخبر ُعنُالمهاااراتُوالقاادراتُوالواجاابُتوافرهاااُفيُُُالجااامعي،ُكماااُأنُ ُُالتعليم يرُالمباااشاااااااااااااارينُمنُُ
ُ.(2)سوقُالعميُاحتياجاتُالجامعيُلتلبي ُُالتعليمخريجيُ

ربابُأنتائ ُاساااااااااااتطلاعاتُارا ُجهاتُالتوئيفُأوُُأنُ ُُعلى(2015ُُتؤكدُدراسااااااااااا ُعيد)ُُطارهذاُالإُوفي
ُُعليهااا،ُوتتوقفُُالتعليمالطرقُالمهماا ُلقياااسُجود ُمخرجاااتُُُُ حاادُإعاادُُالجااامعيُتُ ُُالتعليمحولُمخرجاااتُُُُالعمااي

ُُإلىي ُُالتعليمالمؤساااا اااا ُُُُىساااامع ُالمؤساااا اااا ،ُحيثُت ااااع ُُعلىمع ُجيد ُمقارن ُبالمؤساااا اااااتُالمنائر ُُتعقيقُساااا 
منُالجود ُُُامرتتعُ ُُم ااتوُ العالمي،ُوكلماُحققتُالمؤساا اا ُُُم ااتوُ وُالأايقليمي،ُُُم ااتوُ المعلي،ُأوُالُُم ااتوُ ال

ساااوقُالعميُوترجمتهاُُُُحتياجاتُساااوقُالعمي،ُوهذاُيتطلبُالمتابع ُالدقيق ُيُإلىاادُجذبُخريجيهاُواساااتقطابهمُُ
ُ.(3)فيُصور ُمخرجاتُتعققُمتطلبات 

 

اسااااااتراتيجي ُمقترح ُلتج اااااايرُالتجو ُبينُمخرجاتُالتعليمُالجامعيُياساااااارُفتعيُالهنداوأُالمهدأ،ُمعمدُمعمدُ نيمُسااااااويلم:ُ(1ُ)
،ُالمركزُالعربيُمستتقبل التربية العربيةمجلة  ، فيُضااو ُبعضُايتجاهاتُالعالمي ُالمعاصاار واحتياجاتُسااوقُالعميُبمصاارُ

ُ.38 ُ،ُم2014،ُابريي89ُ،ُالعدد21ُالمجلدُ،ُللتعليمُوالتنمي 
(2) Nicolescu, L. & Paun, C.: Relating Higher Education with the Labour Market: Graduates' 

expectations and employers' requirements, Tertiary Education and Management  ,Vol.15, 

No.1, Mar 2009, P.17. 

هال ُفواأُمعمدُعيد:ُدورُالتخطيطُايساااااااتراتيجيُفيُتهي  ُمخرجاتُالتعليمُالعاليُفيُالوطنُالعربيُلتلبي ُمتطلباتُساااااااوقُ(3ُ)
ُ.77م،ُ 14ُ،2015ُ،ُالريا ،ُالعددُالمجلة السعودلة للتعليم العاليالعمي،ُ
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ُُالتعليمأهمي ُوجودُمعاييرُومؤشااااااراتُلتقييمُجود ُمن وم ُُُإلى(2019ُُدراساااااا ُرشااااااادُويوسااااااف)ُُوأشااااااارتُ
ُعلىسااااااااوقُالعمي،ُوُُُاحتياجاتُمُم ُدورُالجامعاتُفيُتلبي ُُ الجامعيُبمدخلاتهاُوعملياتهاُومخرجاتهاُبماُيتلا

هذهُُبهدفُاسااااااااااااااتيتا ُمتطلباتُالجود ُوايعتماد،ُإيُأنُ ُ هذهُالمعاييرُُىالكثيرُمنُالجامعاتُتتبنُالر مُمنُأنُ 
 ااااتمرُلكاف ُعناصاااارُالمن وم ُالجامعي ُسااااوا ُمنُُتتضاااامنُالتقويمُوالتع ااااينُالمُُنُ أالمعاييرُوالمؤشااااراتُيجبُ

عدادُالطلابُومواصاااااااتاتهم،ُوالمناه ُوالبرام ُالجامعي ،ُُأُهدافُالجامع ُووئائتها،ُوساااااااياسااااااااتُالقبول،ُوُأُحيثُ
اجاتُسااااوقُالعميُمنُالخريجينُممنُُتيحاتلبي ُُُُعلىاُُيجابُ إوالتعلمُوالتدريب،ُكيُذلكُبماُينعريُُُُالتعليموطرقُ

بماُي اااااااااااهمُفيُتعقيقُالتنمي ُالشاااااااااااامل ُُُ اتُاللاام ُللعميُبرتا  ُفيُالتخصاااااااااااصااااااااااااتُالمختلت يمتلكونُالمهارُ
ُ.(1)والم تدام 

الجامعيُمنُأهمُايتجاهاتُُُُالتعليمضاااااااارور ُالمطالب ُبتعقيقُالجود ُفيُمن وم ُُُُمماُساااااااابقُيتضااااااااحُأنُ 
ُوالم تقبلي ُل وقُالعمي.ُالعالي ُحتياجاتُايي ُلتلبي ُالتعليملتع ينُجود ُالمخرجاتُ

 ((L.M.Dد.  تطبيق نظام ل. م.( 3)

رلاثُشااهاداتُأوُمؤهلاتُُعلىيمرنُمنُخلال ُالعصااولُُالعاليُُللتعليم)ُل.ُم.ُد(ُن امLMDُُعدُن اميُ 
،ُومنُرمDoctorateُُ(Dُُ،ُوالدكتوراه)Master(Mُُ،ُوالماج اااتير)License(Lُُالبرالوريوس)ُ/انياللي اااتشاااميُُ

ُ)د(.ُُ الشهاداتُالثلاث:ُاللي اني)ل(،ُالماج تير)م(،ُالدكتوراُُىلم مُال.ُم.ُد(ُُاختصارُ )L.M.Dُُفإنُ 
ُم اااااراتُرئي اااا ُلي ااااانيُرلاثُساااانواتُُُ رلارُُعلىقائمُُُالعاليُُللتعليم ُن امُُأنُ ُُعلىدُُُُم.ُُن امُل.ُيعرف

اتُأوُيم ااااتوُ)سااات ُ ُُاتُأوُفصاااولُدراساااي ،ُدكتوراُيم اااتوُاتُأوُفصاااولُدراساااي (،ُماج ااااتير)أرب ُُيم اااتوُ)سااات ُ
الجامعيُوفقُمعاييرُُُُالتعليمحداثُتعديلاتُهيرلي ُفيُن امُُإُإلىفصااااااااااااولُدراسااااااااااااي (،ُحيثُيهدفُهذاُالن امُُ

،ُومنُجه ُفاعلي ،ُكماُيدعمُالعميُالجماعيُمنُخلالُتبنيُأساااااااااااالوبُفرقُالعميُليرونُأكثرُتاعلي العدار ُوال
منُخلالُربطُُ،ساااااااوقُالعميُالمعلي ُوالعالمي ُُحتياجاتُيُوفق اإعدادُالخريجينُُُإلىفهوُن امُمرنُيهدفُُُُ خرُأ

ن امُالم ااااااراتُالتيُتتيحُُُُحيثُيت ااااامُبالمرون ُالتيُيتمت ُبهاُ،بمتطلباتُساااااوقُالعميُالعاليُُالتعليمُُاحتياجاتُ
برام ُُُأنُ ُُوهذاُيعنيُُ،(2)جرا اتُالمتبع ،ُفهوُذوُصاابغ ُعالمي للطلب ُاينتقالُمنُم ااارُرخرُوفقُالقواعدُوالإ

ُنُ أيعال ُالمشاااااااااااااارلاتُالمتعلق ُبمعادل ُالمؤهلاتُبينُالدول،ُكماُُُعدُذاتُصاااااااااااااابغ ُدولي ،ُومنُرمُ هذاُالن امُتُ 
ي ااااااااااااااتطي ُالخري ُوفقُهذاُالن امُُُُالتاليوبُُ،مخرجاتُهذاُالن امُتلبيُمتطلباتُسااااااااااااااوقُالعميُالمعلي ُوالدولي 

ُأُمرانُفيُالعالم.أالعميُفيُ

 

وايعتمادُفيُتقييمُمخرجاتُالتعليمُالعاليُبماُيتتقُ(ُعبدُالمنعمُمعمدُرشااااد،ُنادينُح ااانُعبدُالعليم:ُاساااتخدامُمعاييرُالجود 1ُ)
،10ُُالمجلد،ُكلي ُالتجار ،ُجامع ُقنا ُال اويي،ُُالمجلة العلمية للدراستات التجارية والبيئية واحتياجاتُساوقُالعميُفيُمصار،

ُ.366 -365، ص ص م2019ُ،1العدد
،ُرسااااااااااااال ُدكتورا ،ُكلي ُالعلومُُفي الجامعة الجزائرية هنظام ل. م. د.  بي  المشتتتتتتتترو  الرستتتتتتتتمي وواقع:ُىعي ااااااااااااُعتافُبوُ(2)

ُ.129م،ُ 2019ُالجزائر،ُُايجتماعي ،ُجامع ُايانُعاشور،
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لم ااااااااعد ُالجامعاتُمنُُ L.M.Dن امُُُإلىضااااااارور ُاينتقالُمنُالن امُالتقليدأُُُسااااااابقُيتضاااااااحُأنُ ُمما
ُمواجه ُالتعدياتُارني ُوالم تقبلي ،ُخاص ُماُيتعلقُبمجتم ُالمعرف ،ُورور ُايتصالُوتكنولوجياُالمعلومات.

 :ُُالشرامة بي  الجامعة ومؤسسات المجتمع (4)

خطتهاُُاُفيُاُأساااساايُ اُيُيتجزأُمنُرسااال ُالجامع ُوعنصاارُ الشااراك ُم ُمؤساا اااتُالمجتم ُالمعليُجز ُ ُعدُتُ 
والتعلمُوالبعثُالعلمي،ُفعندماُتعميُالشاااركاتُُُالتعليممخرجاتُعملياتُُُُعلىوتنعريُهذهُالرؤي ُُُ،ايساااتراتيجيُ 

قتصاااااادأ،ُوباتتُفوائدُمثيُاُللنموُاياُقويُ جنبُلتوساااااي ُحدودُالمعرف ،ُفإنهاُتصااااابحُمعركُ ُإلىاُُوالجامعاتُجنبُ 
ُ.ُ)1(هذاُالتعاونُواضع ُللمؤس اتُ

قتصاااادأ،ُويعققُُللنموُايُُالمناسااابُتوفيرُالمناخُُُإلىؤدأُتالشاااراك ُبينُالجامعاتُومؤسااا ااااتُالمجتم ُُف
جعيُُإلىهذهُالعلاق ُيؤدأُُضااااااعفُنُ إالجامعي،ُحيثُُُُالتعليمسااااااوقُالعميُومخرجاتُُُاحتياجاتُم ُبينُُ الموا

اسااااااتمرارُتوج ُُُإلىبالإضاااااااف ُُُُالُفيُتطويره،الجامعاتُمعزول ُعنُمتطلباتُالمجتم ،ُو يرُمعقق ُلدورهاُالتعُ 
ذلاكُمنُ ياابُاين ااااااااااااااجاامُبينهااُوبينُُُعلىومااُيترتابُُُ التكنولوجيااُالأجنبيا ُعلىيا ُللاعتماادُُالإنتااجالقطااعااتُ

ُ.(2)ال روفُايقتصادي ُوايجتماعي ُال ائد ُفيُالمجتم 
الجااامعيُُُالتعليمالشااااااااااااااراكاا ُبينُالجااامعاااتُوأربااابُالعماايُمنُفر ُالتن اااااااااااااايقُبينُمخرجاااتُُُُتزياادُكماااُُ

بماُُُُ تقويمُالطلابُُُون مالتدريي،ُُُأساااااليبُوكذلكُضاااامانُم اااااير ُالبرام ُايكاديمي ُوُُُ،سااااوقُالعميُُاحتياجاتُوُ
 .المتغير ُل وقُالعميُالم تقبلي ُحتياجاتُايي همُفيُتنمي ُمهاراتُالطلابُبالجامعاتُ

تتعييُالشااااااراك ُبينهاُوبينُُُإلىُُى"ُبجامعاتُالشااااااراك "ُوالتيُت ااااااعُُىتعتُاتجاهُالشااااااراك ُماُي اااااامُُويندر 
اُم ُتوج ُخططُالتنمي ُُبماُيعققُالعديدُمنُالتوائدُلكليهما ُذلكُتمشااايُ ُ ي ُوالخدمي ُالمختلت الإنتاجالمؤسااا ااااتُُ

هيُُُُوالجامعاتُبراف ُأنواعها،ُومتطلباتُسااوقُالعمي ُحيثُأصاابعتُقضااي ُالشااراك ُبينُالمؤساا اااتُوالشااركاتُ
الوصاولُيقتصاادُقوأُونموُُُُعلىساوقُالعمي،ُوأسااسُقدر ُالدول ُُُُاحتياجاتُم ُ لملاُُالتعليمأسااسُنجا،ُبرام ُُ

ُُفاعلي  ُذاتُطاب ُخا ،ُوذاتُكتا  ُوُتعليميودُمؤساا اا ُُ ُضاارور ُوجم ااتدام،ُكيُهذهُالتعدياتُفرضااتُبشاادُ 
كماُتوفرُميز ُتناف ااااي ُلمؤساااا اااااتها،ُوبهاُيتمُتعديدُالمعرف ُالمرتبط ُمباشاااار ُُُ،تزيدُمنُقيم ُرأسُالمالُالبشاااارأُ

 .(3)التشغيلي ُللعميُتاعلي نُالالعميُوتوصلهاُللعاملين ُمماُيع ُ ُاحتياجاتُوذاتُالصل ُب
التطبيقُُُُ،ايسااااتشاااااراتُُ:وتتنولُأشاااارالُووسااااائيُالشااااراك ُبينُالجامعاتُومؤساااا اااااتُالمجتم ُومنهاُتتعددُ

حيثُيتمُتوقي ُعقودُشاااااراك ُفيُُُ،تطويرُالبرام ُوالمقرراتُالدراساااااي ،ُالشاااااراك ُالبعثي ُومراكزُالأبعاثُُ،العملي
 

(1   ( Barker, K.: The challenging Australian policy context for university engagement, Journal of 

Higher Education Policy and Management, Vol. 37, No. 5, 2015, P.p.477–478. 

(2) Teichler, U.:  Higher Education and Graduate Employment:  Changing Conditions and 

Challenges, international Centre for Higher Education Research, Kassel, 2018, P.15. 

(ُساااااهامُأحمدُمعمدُعلوان:ُجامعاتُالشاااااراك ُوتلبي ُمتطلباتُساااااوقُالعميُفيريُمنُالهندُوروساااااياُوالويياتُالمتعد ُالأمريري 3ُ)
كلي ُُدار ُالتعليمي ،،ُالجمعي ُالمصاااااااااااري ُللتربي ُالمقارن ُوالإالمقارنة والدوليةمجلة التربية فاد ُمنهاُفيُمصااااااااااار،ُُمراني ُالإإوُ

 .216 ُم،2016ُُ،5ُالعددُ،2ال ن ،ُالتربي ،ُجامع ُعينُشمي
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أهمُصااايغُونماذ ُُُومنتُايخترال.ُُ،ُمنحُالتراخيصُباساااتخدامُحقوقُالمري ُوبرا ا تطبيقيالبعاثُُلأمشااااري ُواال
أوُشاااااارك ُواحد ُُ،أوُبينُمجموع ُشااااااركاتُوجامع ُواحد ُ،الشااااااراك :ُالشااااااراك ُبينُشاااااارك ُواحد ُوعد ُجامعاتُ

ُ.(1)نموذ ُالشراك ُبينُمجموع ُشركاتُومجموع ُجامعاتُُ-وجامع ُواحد ُودعمُحرومي
الجامعيُُُالتعليمالعلاق ُبينُمخرجاتُُُُتقوي ووسائيُوصيغُكثير ُُيتمُبهاُُُُالياتُهناكُُُُيتضحُأنُ ُُسبقُُمما

والمرتبط ُبإعدادُخري ُيواكبُمتطلباتُُسااااساااي ُللجامعاتُالوئيت ُالأُُعلىوالتيُتؤكدُُ،ساااوقُالعميُُاحتياجاتُوُ
ُالمتنامي ُل وقُالعميُالمتغير.ُحتياجاتُايالتنمي ُويتيُب

 :الجامعي التعليممداخل تطوير : خامسًا
مرنُتعديدهاُفيُمنُالم ُُبتعددُمدارساااااا ُوفل ااااااتات ُوأهداف ،ُإيُأنُ ُُالتعليملتطويرُُتخطيطُُالمداخيُُُتعددتُ

ُوسوفُيتمُعرضهمُكماُيلي:ُُ،العامل ُُ القوُوُالطلبُايجتماعي،ُالكلت ُوالعائد،ُُ: ُهي مداخيُرئي رلار 

 مدخل الطلب الاجتماعي:    (1)
ُُالتعليمالمجتم ُمنُُُُاحتيااجااتُتقاديرُُىبمعنُالتعليمُُعلىحجمُالطلابُايجتمااعيُُُعلىهاذاُالمادخايُُُيعتمادُ

ايجتمااعيا ُوالثقاافيا ُمتمثلا ُفيُوضاااااااااااااا ُُُحتيااجااتُاي:ُىولويتمُتعاديادهااُمنُااويتين:ُالأُُ،خلالُفتر ُامنيا ُمعينا 
العام ُللدول ُفيُُالأهدافات ُبعيثُتتناسااااااابُم ُيم اااااااتوُفيُمختلفُمراحل ،ُوُُُالتعليمأهدافُرقافي ُمعين ُلن امُُ

التطورُايجتمااعيُوالثقاافي،ُم ُالأخاذُفيُايعتباارُالتغيراتُالمتوقعا ُفيُتعادادُال ااااااااااااااراان،ُوتوايعهمُالعمرأ،ُُ
منُُُُحتياجاتُايالطويي،ُوالثاني ُهي:ُُمد الُُعلىالنهائي ُللتطورُايجتماعي،ُوايقتصااااااااااادأُوالثقافيُُُالأهدافوُ

ُُُ اياد ُالقوُُُسااطتهاُايسااتتاد ُمنُالزياد ُالمطرد ُمنُال ااران،ُومنُرمُ العمال ُمتمثل ُفيُرساامُسااياساااتُيمرنُبوا
ُ.ُ(2ُ)التعليماللاام ُلخططُالتنمي ،ُولتكنُهيُسنواتُخط ُُحتياجاتُايالعامل  ُلتلبي ُ

ُُ،ُمتمثلا ُعليهااُلمقدارُالطلبُايجتماعيُُتبعُ ُُالتعليمالم ااااااااااااتقبلي ُمنُُُحتياجاتُايُُعلىالتعرفُُُيعنيُوهذا
ي ُمنُُالتعليمماكنُاللاام ،ُوبماُيمرنُالمؤسااا ااااتُُيمرنُتوفيرُالأُُحت ى ُُفيُالعددُالمتوق ُمنُالطلابُم اااتقبلا ُ

اتُالعمرُيم ااتوُح اابُُُالتعليمُُاسااتيعابُهذهُالمتطلبات،ُويتمُهذاُعنُطريقُجم ُالبياناتُعنُال اارانُفيُساانُ 
ساااااااااقالُلعددُال ااااااااارانُفيُسااااااااانُإعميُُُُالمختلت ،ُرمُ ُُالتعليمُفيُمراحيُُوتعديدُعددُالمقيدينُمنهمُفعلا ُالمختلت ،ُُ

ُسن ُالهدف.ُحت ىي ُالتعليمالعمرُولعددُالطلابُالمقيدينُح بُالمرحل ُُم توياتُح بُُالتعليم
ولوُكانُيتوقُُُُالتعليمُعلىُالطلبُُاساااااااااااتمرارُُُُمجموع ُمنُايفتراضااااااااااااتُتتمثيُفيُأنُ ُُعلىُهذاُالمدخيُُُُيقوم
ُالأهدافايتجاهاتُال راني ُوُُعلىُما،ُوكذلكُيعتمدُهذاُالمدخيُُُُحد ُ ُإلىُت يُرابت ُُُُالتعليموحد ُتكلت ُُُُالعر ،ُوأنُ 

ُ:)3( تالييتمُوفقُالمراحيُالُالتاليُايجتماعي ُالقومي ،ُوب

 

ُ.40ُ-18،ُ ُ ُمرجع سابقالمهدأ،ُمعمدُمعمدُ نيمُسويلم:ُُ(ُياسرُفتعيُالهنداوأ1ُ)
ُُنجلوُالمصاااااري ،،ُمرتب ُالأالتعليمي ودورب في رب  البحر بصتتتاع الستتتياستتتة التعليميةالمخط  براهيمُساااااعد:ُإ(ُال ااااايد ُمعمود2ُُ)

 .146،ُ م2011ُالقاهر ،
 .43م،ُ 2014ُ،ُدارُالتجرُللنشرُوالتواي ،ُالقاهر ،ُاقتصادلات التعليم(ُخلفُمعمدُالبعيرأ:3ُ)
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لتعقيقُهذهُُُ ي ُالمناسااااب التعليمخلالُفتر ُامني ُمعين ،ُرمُتوضاااا ُالخط ُُُُالتعليممنُُُُحتياجاتُايتقديرُُ -
 مراناتُالمتوفر .تتناسبُم ُالإُبشرلُأنُ ُحتياجاتُاي

القومي ُللمجتم ُوالزياد ُُُالأهدافوفيُضو ُُُُ،يُخلالُفتر ُالخط التعليموج ُالقصورُفيُالن امُُأتعديدُُ -
 ومعاول ُتلافيها.ُالتعليمُعلىالمتزايدُبُللتلبي ُالطُ ال راني ُالمتوقع 

ُإلىتاااحاا ُفر ُالنموُالعلميُوالثقااافيُوالنت اااااااااااااايُوالتربوأُلجمي ُالطلاب،ُوتنمياا ُمهاااراتهمُوقاادراتهمُُإ -
 ماُت محُب .ُىأقص

ون اااااااابُالقيدُمنُمختلفُُُالتعليمهذاُالمدخيُيمتااُبتوسااااااااي ُقاعد ُُُُضااااااااو ُماُساااااااابقُيمرنُالقولُبأنُ ُفي
فيُتقاديرُالطلابُايجتمااعي ُلمااُيتطلبا ُمنُتعليايُالمتغيراتُايقتصااااااااااااااااديا ُُُُ  ُيواجا ُصااااااااااااااعوباإيُأناُ ُُ،الت ااتُ

الجوانابُُُعلى ُيركزُيا ُالمختلتا ،ُأأُأناُ التعليمُم ااااااااااااااتويااتُوايجتمااعيا ،ُوالعوامايُالتيُتعاددُالتعااقُالطلابُباال
لمطاالابُالتنميا ،ُُملا متهااُأوُعادمُكتاايتهااُُُماد العااملا ُالمطلوبا ُوم ااااااااااااااتواهاا،ُوُُُُ الكميا ُفقط،ُويتجااهايُنولُالقوُ

ُإلىمماُيؤدأُُ لر باتهمُوميولهمُوفق اوالثقاف ،ُُُُالتعليمفرادُمنُالأُُاحتياجاتُُُعلىساااااساااايُأوكذلكُاعتمادهُبشااااريُُ
 عجزُفيُبعضُالمهنُالتيُتتطلبهاُالتنمي ُايقتصادي .

 :التعليممدخل العائد م    (2)
مماُيؤكدُُ بطريق ُمباشااار ُعلىُالنشاااالُايقتصاااادأُُالتعليمُُيتلقاهاُالتردُمنُُيوالمهاراتُالتالمعارفُُتؤررُُ

 .لتعليماقتصادأُمنُوتعقيقُالعائدُايُ،المواردُالبشري ُفيضرور ُايستثمارُ
فروقُالادخايُبينُالأفرادُاعتماادُُفيُُمجموعا ُمنُايفتراضاااااااااااااااتُتتمثايُُعلىُالتعليممادخايُالعاائادُمنُُيقوم

يا ُبينهم،ُُالإنتااجتعريُالتروقُفيُُُالتعليمُُم ااااااااااااااتويااتُفروقُالادخايُبينُالأفرادُالمختلتينُفيُُُُ،ُوأنُ التعليمُُعلى
هذاُالمدخيُيعتمدُُ.ُأأُأنُ (1)ُبشااااريُمرضاااايُُللتعليموكذلكُيمرنُقياسُالتكلت ُالمباشاااار ُوتكلت ُالترصاااا ُالبديل ُ

ي ُالمختلت ،ُومنُخلالُذلكُالتعليمُم ااتوياتُي ُبالتوائدُالمتوقع ُمنُالالتعليمونتقاتُالعملي ُُُكاليفمقارن ُتُُعلى
ولوي ُُايساااااتتاد ُمن ،ُومنُرمُإعطا ُالأُمد لُوفق ايتعميُتكلت ُأقيُُُُالتعليمُم اااااتوياتُمنُُُُم اااااتوُ يتمُتعديدُأأُ

ُ.علي نتاقُللإ

المباشاار ُو يرُالمباشاار ،ُُُالتعليمُُاليفح ااابُتكُأساااليبُالإلمامُبُُللتعليمهذاُالمدخيُفيُالتخطيطُُُُويتطلبُ
الشاااااائع ُقياسُالعائدُايقتصاااااادأُُسااااااليبُالتردُوالمجتم .ُومنُالطرقُوالأُُعلىح اااااابُعوائدهُُأسااااااليبُوكذلكُُ
:ُطريق ُالباقي،ُوطريق ُالقياسُالمباشاااااار،ُوطريق ُايرتبالُبينُالتقدمُالعلميُوالنموُايقتصااااااادأ،ُوطريق ُُللتعليم

اُكااناتُالطرقُالم  ااااااااااااااتخادما ُفيُولكايُمنُهاذهُالطرقُعيوبهااُومميزاتهاا،ُوأياُ  ،ُُالعااملاُُ التنبؤُباالعااجااتُمنُالقوُ
ي ُوالمراحيُالتعليمُُم ااااااااااتوياتُح ااااااااااابُالعائدُايقتصااااااااااادأ،ُفهناكُبياناتُيلزمُتوفيرهاُأهمها:ُعددُالأفرادُفيُال

 

 . 65م،ُ 2016ُُ،ُدارُاليااورأُالعلمي ُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُالعائد م  الاستثمار في التعليم(ُفيصيُاحمدُأبوُطيب :1ُ)
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ي ُُالتعليم،ُوالمصااااااروفاتُالدراسااااااي ُوالمبانيُُعليهايُللأفرادُوالدخولُالتيُيعصاااااالونُُالتعليمالمختلت ،ُوالم ااااااتو ُ
ُ.(1)والتجهيزات،ُوبياناتُعنُسوقُالعمي

بشاااااااااااااااأنُتخصاااااااااااااايصُوتواي ُالمواردُُُللتعليمهااذاُالماادخاايُي ااااااااااااااتخاادمُكموجاا ُلعملياا ُالتخطيطُُُُلااذاُفااإنُ ُ
ُُ.المختلت  ُم توياتوُُالتعليمأنوالُُعلىُالي والمخصصاتُالم

،ُكمااُالتعليمُُتكااليفأوُختضُُُُالتعليممنُخلالُايااد ُعوائادُُُُالتعليمهاذاُالمادخايُفيُايااد ُكتاا  ُُُُي ااااااااااااااهمُ 
،ُايسااااتثمارُُالتعليمُُعلىالتردُمنُاينتاقُُُُعلىالجامعي،ُقياسُالعائدُُُللتعليمي اااااهمُفيُتعديدُالقيمُايقتصااااادي ُُ

يُوم ااااااااااااااتواهُبعياثُتتوافقُم ُمخرجااتا ُم ُمتطلبااتُُالتعليم ُيعاددُحجمُالن اامُمثايُللمواردُالمتااحا ،ُكمااُأناُ الأ
ُ.(2)القوميُالإنتا فيُُالتعليمم اهم ُلُ والتنمي ُالإنتا 

وذلكُلصااااااعوب ُقياسُالعائدُُُ الجامعيُُالتعليمُفيتطبيقُهذاُالمدخيُُيصااااااعبُُ ُُن أُالر مُمنُذلكُإيُُُعلى
 ُحيثُيشاايرُالبعضُللصااعوباتُالمنهجي ُلقياسُُللتعليمايجتماعي ُُُالأهدافالجامعيُوصااعوب ُتقييمُُُُالتعليممنُُ

نتاجي ُُإُُعلىُُالتعليميُلأشااااااااااايا ُ يرُمادي ،ُوصاااااااااااعوب ُقياسُأررُ،ُمنهاُصاااااااااااعوب ُالقياسُالكمُ التعليمالعائدُمنُُ
ُإلىمعدلُالعائدُايقتصاااادأُيؤدأُُُعلىالتركيزُُنُ أالكتاي ،ُكماُُُعلىجرُكمؤشااارُالعمي،ُوعدمُدق ُاساااتخدامُالأ

ُ.(3)أهدافُالتكلت ُعلى،ُواياد ُالتركيزُللتعليمتجاهيُالمعنيُالعقيقيُ
مثيُللمواردُالمتاح ُإيُفيُايسااااتثمارُالأُالتكلت ُوالعائدُُُالر مُمنُأهمي ُمدخيُُعلى ُُساااابقُيتضااااحُأنُ ُمما

 ئاهر ُإن اني ُيصعبُالقياسُالكميُالدقيقُلها.ُُكون  ُب ببُالتعليم ُيصعبُاستخدام ُفيُن أُ

 العاملة:  ى مدخل القو  (3)
هاُمنُاحتياجاتإحداثُالتواانُبينُالنموُايقتصاااااادأُللدول ُوُُمنُهذاُالمدخيُفيُُالأسااااااسااااايُيتمثيُالهدف

،ُوباذلاكُ(4(ُ أخرُُُيُمنُجها التعليميا ُالتيُيعادهااُالن اامُُالتعليمحجمُالمخرجااتُُُُعلىالعااملا ُمنُجها ،ُوُُُُ القوُ
العامل ،ُح اااااااابُُُ منُالقوُُُحتياجاتُايالتنبؤُبُُيعاولحيثُُُ،ااُاقتصاااااااااديُ هذاُالمدخيُذاتُطابعُ ُُيمرنُالقولُبأنُ 

ُ .تعليميأهدافُُإلىترجمتهاُُالتأهيي،ُرمُ ُم توياتُالمهن ُوُ

ُالعاليينُُيم اتوُالُُارتتالُمعدلُالنموُايقتصاادأ،ُوأنُ ُإلىيؤدأُُُالتعليمُُأسااسُأنُ ُُعلىهذاُالمدخيُُُُيقوموُ
البشاااري ُللاقتصاااادياتُالمتنامي ،ُوكذلكُُُُُ الم اااتقبلي ُمنُالقوُُُحتياجاتُايضاااروريانُلتلبي ُُُُالتعليموالمتوساااطُمنُُ

 

 .97،ُ ُمرجع سابقصالحُأحمدُعبانب :ُ(1ُ)
م،2013ُُ،ُُعمان،ُدارُالمناه ُللنشااااارُوالتواي ،ُُاقتصتتتادلات وتخطي  التعليم في  تتتوء إدارت الجودت الشتتتاملة(ُرافد ُالعريرأ:2ُ)

ُ 152.ُ
 .69،ُ مرجع سابق(ُفيصيُاحمدُأبوُطيب :3ُ)
 .226م،ُ 2008ُ،ُمرتب ُالمتنبي،ُال عودي ،ُالإدارت والتخطي  التربوي (ُفؤادُعبدُالخالق،ُمعمدُمعمودُعلي:4ُ)
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ُُالتعليمن امُُُُ،ُكماُأنُ جماليالعامل ُيمرنُتقديرهُمنُالنموُالمتوق ُللنات ُالقوميُالإُُُ البني ُايقتصااااااااااادي ُللقوُُأنُ 
ُ:(1)تالي يتمُهذاُالمدخيُوفقُالمراحيُالُالتالييمرنُتعديل ُلإحداثُالتغييراتُاللاام ُفيُالبشري ،ُوب

لل انُُُوفق احصارُالأوضاالُال اائد ُفيُسان ُالأسااسُ)سان ُبداي ُالخط (:ُتتطلبُدراسا ُأوضاالُال ارانُ -
 والبطال ُوالعمال ُوالإقام .ُ،والجنيُوالمهن ُوالنشالُايقتصادأ

حصاااائي ُُإرياضاااي ُونماذ ُُُأسااااليبُالعامل ُخلالُسااانواتُالخط :ُتتمُباساااتخدامُُُُُ القوُُُاحتياجاتُالتنبؤُب -
 ي ،ُوالمؤشراتُايقتصادي .الإنتاجالمقارن ُالدولي ،ُوأسلوبُُ:منها

ي ُفيُالتقديراتُُالإنتاجتقويمُالعمال ُح بُالمهم ُوالوئائف:ُيمرنُاستخدامُايستقرا ُوالمقارن ُالدولي ُوُ -
 الخاص ُبتقويمُالعمال ُح بُالمهن.

أعادادُيقبلهااُالن اامُُُُإلىُُحتيااجااتُاييا :ُحياثُيتمُترجما ُهاذهُُالتعليمُُالأهادافُُإلىُحتيااجااتُايترجما ُُُ -
ت اااارب(ُوتع اااابُهذهُالتوقعاتُُ-رسااااوبُُُ-لتدفقاتُطلابي ،ُويتمُفيُضااااو ُمعديتُ)قيدُُوفق ايُُالتعليم

خلالُساااانواتُُُالتعليملعاقهمُبإمنُالخريجينُفيُالتخصااااصاااااتُالمختلت ،ُوعندماُيتمُتعديدُالأفرادُيجبُ
 .ُالخط 

وذلكُب اااببُالتطورُالعلميُوالتكنولوجيُُ،الجامعيُُللتعليمالعامل ُللتخطيطُُُُ ايهتمامُبمدخيُالقوُُاادُوقدُُ
وماااُيتطلباا ُذلااكُمنُإعاادادُخااا ُلهااذهُالمهن،ُوكااذلااكُتغيرُُُُ،رور ُفيُتركياابُالمهنُوالوئااائفُُإلىُُ الااذأُأدُ 

مُم ُمواصاااااااااااااتاتُ ليتلاُُلتعليملالمهار ُالمطلوب ُللمهن ُمماُيتر ُالتخطيطُالكيتيُُُُم اااااااااااااتوياتُطبيع ُالعميُوُ
ُ.(2)الوصولُللتشغييُالكاميُللعمال ُعلىهذاُالمدخيُيعميُُالمهنُوالوئائف،ُكماُأنُ 

 ُفيُتعديدُتلم اااااهم ُالجامعيُُالتعليمالعامل ُفيُالتخطيطُلتطويرُُُُُ يتضااااحُأهمي ُمدخيُالقوُُُساااابقمماُُ
ُبالتتصييُفيماُيليوسيتمُعر ُذلكُُ،الم تقبلي ُل وقُالعميُحتياجاتُاي

 :ه المستقبليةاحتياجاتسوق العمل و  :المحور الثاني

يشااهدُالعالمُتعويتُوتغيراتُمعرفي ُوعلمي ُوتكنولوجي ُورقمي ُ يرُم اابوق ُفىُكاف ُالمجايتُوالميادينُُ
وفىُإطارُماُيشاهدهُساوقُالعميُالمعلىُوالعالميُمنُتصااعداتُفيُمطالب ،ُجا تُكانعراسُمباشارُُُُ، العياتي

لهذهُالتعويتُوالتغيرات،ُوبماُأساااااااااااااترُعنُوجودُتوقعاتُكبير ُلوئائفُجديد ُيتطلبهاُساااااااااااااوقُالعمي ُكانُمنُُ
ُُالضرور ُدراس ُسوقُالعميُواحتياجات ُالم تقبلي ،ُوذلكُكماُيلي:

 

ُ.330م،ُ 2012ُالأردن،،ُللنشرُوالتواي ُوالطباع ُدارُالم ير ُ(،3لُ)ُُ،التخطي  التربوي (ُمعمدُمتوليُ نيم :1ُ)
،ُالجمعي ُالمصري ُُمجلة المعرفة التربوية(ُشرينُعيدُمرسي:ُايتجاهاتُالعديث ُفيُمداخيُالتخطيطُالتربوأُللتعليمُالجامعي،2ُُ)

 .6م،ُ 13ُ،2019ُ،ُالعدد7ُلأصولُالتربي ،ُالمجلدُ
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 : نواعه، خصائصه، ونظرياتهأمفهومه،  عمل،سوق ال: أولاً 
والن رياتُُُ،وخصاااااائصااااا ُوأنواع ُساااااوقُالعميُيجبُعر ُماهي ُساااااوقُالعميُُاحتياجاتُيتمُتعديدُُلكي
ُ:ماُيليوسوفُيتمُذلكُمنُخلالُُ،سوقُالعميُاحتياجاتُبعدُذلكُنتعدثُعنُُرمُ ُ،المت ر ُل 

  :مفهوم سوق العمل  (1)
يُاللجن ُالأمريري ُلتن يمُُبُ العربُالعالمي ُالثاني ،ُوقدُاسااااااااتخدمُمنُقُ ئهرُمصااااااااطلحُسااااااااوقُالعميُأرنا ُُ

 "ُالمراانُالاذأُتتتااعايُفيا ُمختلفُالعوامايُالتيُتؤررُفيُعنااصاااااااااااااارُُوعرفتا ُهاذهُاللجنا ُباأناُ ُُ،شاااااااااااااا ونُالعماال
 ،ُوقادُ(1)"أوُيبعاثُفيا ُالعماالُعنُالعمايُُ،التوئيف،ُأأُالمراانُالاذأُيبعاثُفيا ُأصااااااااااااااعاابُالعمايُعنُالعماال

ُُ:تاليللُوفق اُتعددتُتعريتاتُسوقُالعمي

 :)أ( الهيئات والمؤسسات المسئولة ع  التوظيف

مجموع ُالوكايتُالتيُتكونُُُُ للهي اتُوالمؤسااااا ااااااتُالم ااااا ول ُعنُالتوئيفُبأنُ ُوفق اساااااوقُالعميُُعرفيُ 
،ُوهوُمجالُعر ُالعميُوطلب  ُبعيثُ(2)حلق ُوصاااااايُبينُمنُيعرضااااااونُوئائفُمعين ُوطالبُهذهُالوئائف

البشاااااري ُالقادر ُوالرا ب ُوالم اااااتعد ُللعميُمنُُُُُ يتكونُمنُجانبين،ُالجانبُالأول:ُوهوُالعر ،ُويقصااااادُب ُالقوُ
فتر ُامني ُمعين ،ُوالجانبُارخر:ُالطلب،ُويقصاادُب ُالمن ماتُالتيُُاُخلالالشااريع ُال ااراني ُالنشااط ُاقتصاااديُ 

ُ.ُ(3)وشرولُشغيُهذهُالأماكنُ،تعددُالأماكنُالشا ر ُفيها
 والطلبُ العمي عرُ  فيها يتتاعي التي ايقتصاااااادي  التن يمي  المؤسااااا ااااا   بأنُ  العمي ساااااوقُ يعرفكماُ

 العمي ساااوقُ في وتتعرمُالعمي خدماتُ ت اااعير التاليوب ها،ئوشااارا الخدماتُ بي  في  يتم الذأ أأُالمجال ،علي 
ال اااااااعي ُُ المهاراتُوايختصاااااااصاااااااتُ مختلت  العامل ُُ القوُ تلكُالشاااااارائح ومن قرارات ، في تؤرر شاااااارائحُمختلت 

ُ.(4)مناسب  عمي فرُ  على للعصول

وتخصاصُُُم اتوُ ساوقُالعميُمرانُين مُالعر ُوالطلبُللوئائفُبماُيتناسابُم ُُُمماُسابقُيتضاحُأنُ 
ُالخري ،ُوبماُيُيتعار ُم ُئروفُالمجتم ُوسياسات ُالعام .

 

،ُدارُ يدا ُللنشااارُيةالاقتصتتاد في ظل التحولات المعرفية والت اولوجعادلُمجيدُعيدانُالعادلي،ُح اااينُوليدُح اااينُعباس:ُ (1)
ُ.145م،ُ 2015ُ،ُالأردنوالتواي ،ُ

ُ.71،ُ ُمرجع سابق (ُهال ُفواأُمعمدُعيد:2)
(3ُُ الاااااابشااااااااااااااااااااريااااااا : الاااااامااااااواردُ لإدار ُ الااااااعاااااارباااااايُ الااااااماااااانااااااتاااااااد ُ الإداريتتتتتة(ُ التتتتمصتتتتتتتتتتتتتطتتتتلتتتتحتتتتتات  ُُقتتتتتامتتتتو   عاااااالااااااى:ُُ، مااااااتاااااااا،ُ

https://hrdiscussion.com/hr112349.htmlُ،ُم2020\3\18تمُايطلالُبتاريخ. 
مجلة جامعة التخصاصااتُالعلمي ،ُ وهيرل  التعليمي  المخرجات ملائم  بين الوئيتي  التر  توطين متولي: (ُناريمانُإساماعيي4)

ُ.1031،ُ م 12ُ،2016،ُالعدد6ال عودي ،ُالمجلدُ ،جامع ُطيب  ،نسانيةوالعلوم الإ نيبة للآداب 

https://hrdiscussion.com/hr112349.html
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 علىرباب العمل للحصتتتتتتتتول أالوظائف المتاحة م  جانب، وبي    علىنالبي العمل  )ب( التاافستتتتتتتتية بي 
ُ:لما لمتل ون م  مهارات وقدرات وفقًاالعمال أو الموظفي  
الوئائفُالمتاح ُمنُجانب،ُوبينُأربابُالعميُُُُعلىطالبيُالعميُ للتناف اااي ُبينُُوفق ايعرفُساااوقُالعميُُ

المجالُالذأُيجدُفي ُالخري ُأوُلماُيمتلكونُمنُمهاراتُوقدراتُبأن ُُُوفق االعمالُأوُالموئتينُُُُعلىللعصاااااااااااولُ
ُ.(1)ااُأوُدوليُ اُأوُإقليميُ قدرات ُومهارات ،ُوقدُيرونُمعليُ العاميُفرص ُعميُتتناسبُم ُ

المرااانُالااذأُيتتاااعاايُفياا ُالموئتينُوالعمااال،ُحيااثُيتنااافيُفيُهااذاُال ااااااااااااااوقُأربااابُأوُ ُُبااأنااُ كماااُيعرفُُ
ساااااااااااتيتا ُمتطلباتُُالجامعي،ُكماُيتنافيُالخريجينُيُُالتعليملتوئيفُأفضااااااااااايُالخريجينُمنُُُُ أصاااااااااااعابُالعمي

ُ.)2(الوئيت 
فر ُالعميُُعلىإعدادُمخرجاتهاُوتمرينهمُمنُالمناف اا ُُُمماُساابقُيتضااحُأنُالجامع ُهيُالم اا ول ُعن

ُالمؤس اتُالمختلت .المتاح ُفيُ

 أنوا  سوق العمل:  (2)

ُ:تاليُللُُوفق اتعددتُأنوالُسوقُالعميُوالتيُيمرنُتق يمهاُ

 :(3)تاليلحجم السوق تتمثل أنوا  سوق العمل في ال وفقًا)أ(  
نوالُالأساااااواق،ُوتتمثيُبالأساااااواقُالموجود ُفيُالدولُنت اااااهاُُأالأساااااواقُالمعلي ُ)الوطني (:ُوهيُأصاااااغرُ -

 اُوطني .أسواقُ ُىوت مُ 
اُمنُالأساااواقُالعالمي ،ُوتتمثيُُاُمنُالأساااواقُالمعلي ،ُوأقيُات ااااعُ أكثرُات ااااعُ الأساااواقُالإقليمي :ُوهيُُ -

 وال وقُالأوروبي ُالمشترك .ُ،ب وقُإقليمُمعين،ُكال وقُالعربي ُوالخليجي 

 ا،ُحيثُتشميُأسواقُدولُالعالمُجميعها.الأسواقُالعالمي ُأوُالدولي :ُوهيُأكبرُأنوالُالأسواقُحجمُ  -

 :(4)تاليمثل أنوا  سوق العمل في الللقطا  تت وفقًا)ب( 

سااااااااوقُالعميُفيُالقطالُالعروميُوقطالُالأعمال:ُيخضاااااااا ُهذاُالقطالُلتن يماتُولوائحُيُتربطُبينُُ -
يا ُوالأدا ُبقادرُمااُتربطُبينُالمؤهايُالادراساااااااااااااايُوالادرجا ُالوئيتيا ُُالإنتااجالأجورُومعاديتُُُم ااااااااااااااتويااتُ

أجورهمُُُُم اااااااتوياتُالمرشاااااااحُلهاُصااااااااحبُالمؤهيُالدراساااااااي،ُويعانيُالعاملونُبهذاُالقطالُمنُانختا ُُ

 

ُ.11م،ُ 2012،ُواار ُالخارجي ُوالتخطيط،ُفل طين،ُالخريجون وسوق العمل(ُأيمنُاليااورأُواخرون:1ُ)
(2( The Economic Times: Definition of Labour Market, 2020, available at  

https://economictimes.indiatimes.com/definition/labour-market, viewed on 12/3/2020.  

 .15م،ُ 2007ُُالعربي ُللعلوم،ُبيروت،ُُرا،ُالدُظاهرت البطالة: الأزمة والعلاج(ُعالي ُالمهدأ:3ُ)

،ُدور المؤستستات الحكومية ورير الحكومية في تلبية احتياجات ستوق العمل م  خريجي مدار  التعليم الفاي(ُامالُم اعود:4ُُ)
ُ.140م،ُ 2012ُالمركزُالقوميُللبعوثُالتربوي ُوالتنموي ،ُالقاهر ،ُ

https://economictimes.indiatimes.com/definition/labour-market
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العقيقي ُم ُارتتالُمعديتُالتضاااخم،ُوتعانيُن اااب ُكبير ُمنهمُمنُساااياسااااتُالتثبيتُوالتكيفُالهيرلي،ُ
 ع .ولُمنُالأسواقُالبطال ُالمقنُ وقدُيعدثُفيُهذاُالن

نميزُبينُنوعينُمنُالعااملينُفيُهاذاُالقطاال،ُحياثُيوجادُُُسااااااااااااااوقُالعمايُفيُالقطاالُالخاا :ُيمرنُأنُ  -
لقانونُالشاركات،ُوي اتخدمُتقنياتُتقليدي ُوتعطيُُُوفق االعاملونُفيُالقطالُالخا ُالتقليدأُالذأُيعميُ

 ُمتوساااط ،ُوالقطالُالخا ُتعليميُُم اااتوياتُُوفق اوالعاملونُفي ُمنُالذأُيعميُُُ،أقيُمنُمثيلاتهاُُاأجورُ 
ويعصاايُالعاملونُفي ُُُ،مركي ُوضااريبي ُوخلاف ،ُوي ااتخدمُتقنياتُمتقدم ت ُبإعتا اتُجُ ايسااتثمارأُيتم

ُ.الي  ُعتعليميُم توياتُبالقطاعاتُالأخر ُوهمُمنُذوأُُعلىُأجورُمرتتع ُمقارن ُ 

سااااوقُالعميُفيُالقطالُالأجنبي:ُيخضاااا ُلأن م ُالشااااركاتُالأمُأكثرُمنُخضااااوع ُللتن يماتُواللوائحُ -
منُايقتصاااااادُُعلىُالعاملينُفي ُماُيطبق ُعلىُالعاملينُبالشااااارك ُالرئي اااااي ،ُوهوُجز ُ الداخلي ،ُويطبقُُ

ُ.(1)اُمنُايقتصادُالوطنيالعالميُأكثرُمنُكون ُجز ُ 
العاملينُب ،ُوترتت ُن ااب ُالأمي ُُُُتعليمُُم ااتوياتُسااوقُالعميُ يرُالمنت م:ُيتميزُهذاُال ااوقُبانختا ُُ -

وي اااااااعدُعلىُانختا ُمعديتُالبطال ُبينُهؤي ُُُُ،بينهم،ُويعصاااااايُالعاملونُب ُعلىُأجورُمنختضاااااا 
الأميين،ُوي اااااتخدمُهذاُال اااااوقُأدواتُإنتا ُب ااااايط ُيُتتطلبُرأسُمالُكبيرُأوُتكنولوجياُمرلت ،ُوهوُُ

ويتصافُالعاملونُبهذاُال اوقُبعدمُُُُ،صا ُالعميوتنختضُب ُتكلت ُفرُُُ،يعتمدُعلىُمصاادرُتموييُمعلي 
والأجورُوالتاأمينااتُُُُ، ُيخضاااااااااااااا ُلقوانينُالعماياسااااااااااااااتقرارُالأجور،ُوسااااااااااااااهولا ُخرو ُالعماالا ُمنا ،ُإيُأناُ 

ُايجتماعي ُو يرُذلك.

مميزاتُُكيُُُعدُحال ُإيجابي ُتتمت ُبهاُالمجتمعات،ُحيثُإنُ تعددُأنوالُسوقُالعميُتُ ُُمماُسبقُيتضحُأنُ 
اوالُساااوقُالعميُتزيدُمنُإمراني ُاساااتيعابُأكبرُعددُمنُشااارائحُالمجتم ،ُوهذاُالتنولُيدف ُُنولُمنُأن ُإلىُأيضااا 

وسااااااااوقُُالجامعيُُالتعليممماُيعققُمبدأُالموا م ُبينُمخرجاتُُ المختلت العلمي ُُالدرجاتُاسااااااااتيعابُأصااااااااعابُ
ُ،فيُالبنا ُوالتطويرُوايرتقا ُبم ااااااتو ُالعال ُايقتصااااااادي ُللمجتمعاتُُُللم اااااااهم الطاقاتُُلهذهالعمي،ُوي اااااامحُُ

ُُم ااااااتوياتُي ُوربطهاُبالالإنتاجواسااااااتخدامُالتقنياتُالمتقدم ُفيُرف ُالكتا  ُُُ،التطورُالتكنولوجيُئيخاصاااااا ُفيُ
ُ.والدرجاتُالعلمي ُالمهاري 

 خصائص سوق العمل:  (3)

ُ:تالينُالخصائصُمنُأهمهاُالميت مُسوقُالعميُبمجموع ُُ
اُتتغيرُالوئائفُبشاااااريُم اااااتمرُوتتغيرُطبيع ُالعميُُُُالتغيرُالدائمُوالم اااااتمرُفيُساااااوقُالعمي: - ُُ،أيضااااا 

مثاااااايُالمروناااااا ُُُعالي مماُتتطلبُقو ُعميُلديهاُمهاراتُُ (2)التعااااااولُالرقماااااايُوالأتمتاااااا ُُوالتيُات متُب
 

،ُرسااااااااال ُُلموائمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات ستتتتتتوق العمل في فلستتتتتتطي استتتتتتتراتيجية مقترحة  (ُحمدأُأسااااااااعدُالدلو:1ُُ)
 .61م،ُ 2016ماج تير،ُأكاديمي ُالإدار ُوال ياس ُللدراساتُالعليا،ُجامع ُالأقصى،ُ ز ،ُ

(2)  International Federation of Robotics)IFR :(  Robots and the Workplace of the Future, Frankfurt, 

Germany, March 2018,  P. 1. 
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التكيفُم ُهذهُُُعلىولديهاُالقدر ُُ،تكنولوجياااااااااُالتعاماااااااالاتُالرقمياااااااا ي،ُوُالعماااااااايُوالتتاعاااااااايُالرقماااافاااااااايُ
 .)1(التغيراتُالمت ارع 

 ُيوجدُأسااااااواقُتعددُأنوالُأسااااااوقُالعمي:ُيشااااااهدُسااااااوقُالعميُحايتُمنُالتجزؤُبعيثُيمرنُالقولُبأنُ  -
الخاصاااااا ،ُفهناكُسااااااوقُالعمي)الرساااااامي(ُُُت الياعميُمتعدد ُولييُسااااااوقُواحد ،ُولكيُسااااااوقُقوانين ُوُ
ُنُ إ،ُوكتال ُالتأمينُالصاااااااااعيُوايجتماعي،ُبيُُ العرومي،ُحيثُالأجرُالمعددُوسااااااااااعاتُالعميُالمقنن

ُمنُالتباينُبينُسااوقُالعميُفيُالأجهز ُالعرومي ُوسااوقُالعميُفيُسااوقُالعميُالرسااميُيشااهدُأشاارايُ 
القطالُالعام،ُوساااوقُالعميُفيُقطالُالأعمال،ُأوُفيُقطالُالبنوك،ُوهناكُساااوقُالعميُ يرُالرساااميُ

امنُالأمانُالوئيتي،ُوهناكُُُُىدنالعدُالأُإلىحيثُالأجرُالمتدني،ُوايفتقارُُ سااوقُالعميُالريتي،ُُأيضاا 
 .(2)عضرأُوكلاهماُيشهدُحايتُمنُالتداخيُبينُسوقُالعميُالرسميُو يرُالرسميوسوقُالعميُال

وتير ُُُُترشيدُدورهاُفيُتوئيفُالخريجين،ُكماُأنُ ُُإلىالدول ُاتجهتُُُُقل ُفر ُالعميُالرسمي :ُحيثُإنُ  -
يُتوفيرُالوئائفُبالقطالُالخا ُوالرسااااااميُ يرُكافي ُيسااااااتيعابُالتزايدُفيُقو ُالعمي ُلذاُاتج ُالعم

منُايقتصاادُ يرُُُااُماُتكونُجز ُ والتيُ البُ ُُ،ي ُالمنختضا الإنتاجنشاط ُالصاغير ُفيُالخدماتُُنعوُالأ
دُتقريرُالبنكُالدولي"ُلتر ُالعمي،ُحيثُأكُ ُصاابحُالقطالُ يرُالرسااميُالموردُالرئييُ أالرساامي،ُحيثُ

العميُ يرُالرسااااااااميُيمثيُالوضاااااااا ُال ااااااااائدُفيُُُالأولوي ُفيُمصاااااااارُتوفيرُوئائفُأكثرُوأفضااااااااي"ُأنُ 
 .(3)مصر

والتطوراتُالتقني ُُُُاتُسااااوقُالعميُوم اااااير ُديناميري ُالتغيرُُُاحتياجاتُقل ُوجودُن امُمعلوماتيُلدراساااا ُُ -
 .(4)والم تقبلي ُالعالي سوقُالعميُمنُالمهنُُحتياجاتُوالتني ُالعالمي ،ُوتعديدُالتوصيفُالدقيقُي

  :الاظريات المفسرت لسوق العمل  (4)
والأفكارُحولُالعر ُوالطلبُل اوقُُُُ اُلتعددُالرؤُالمت ار ُل اوقُالعميُن رُ ُُقتصاادي ايُتعددتُالن رياتُ

ُيلي:ُفيماُتلكُالن رياتُُوسيتمُعرُ ُحيثُالن رياتُالتقليدي ُوالن رياتُالعديث ُالمت ر ُل وقُالعمي،ُُ،العمي

ُ

 

(1) Enders, t. & et al.: Future skills six Approaches to close the skill gap, World Government 

Summit, Mckinsey Company, California, January 2019, P. 9. 

،19ُُ،ُجمعي ُالثقاف ُمنُأجيُالتنمي ،ُال اان ُُمجلة الثقافة والتامية(ُصااتا ُمعمد:ُسااوقُالعميُالمصاارأ:ُتعلييُسااوساايولوجي،2ُُ)
ُ   .49 ُم،135ُ،2019ُالعددُ

(3) World Bank: Arab Republic of Egypt- More jobs, better jobs: a priority for Egypt, Poverty 

Reduction & Economic Management, Middle East and North Africa Region, June 2014, P. 38.  

ُ.175،ُ ُ: مرجع سابق(ُهال ُح نُبنُسعدُالنجار4)
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 :ةالاظريات التقليدل ( أ)
وساااااايتمُُُُ،الكينزي ُُ ،ُوالن ري ُالمارك ااااااي ،ُوالن ري النيوكلاساااااايريفيُالن ري ُالكلاساااااايري ،ُوالن ري ُُُُتتمثي

ُعرضهمُكماُيلي:

 :الاظرية ال لاسيكية •
الن ري ُالكلاساااااااايري ُفيُبريطانياُفيُنهاي ُالقرنُالثامنُعشاااااااار،ُوئلتُأفكارهاُمقبول ُلد ُعلما ُُئهرتُ
وانطلقُالتعلييُالكلاسايريُل اوقُالعميُُ،) العالميأام ُالك اادُُىُالعقدُالثالثُمنُالقرنُالماضاي)ايقتصاادُحتُ 

ُ:(1)الترضياتُالتالي منُ
ُُلأنُ ُُ ااُضاروريُ تعقيقُالتناساقُفيُعنصارُالعميُأمرُ ُالكلاسايكُأنُ ُُيرُ فرضاي ُتجانيُوحد ُالعمي:ُُ -

 .نجااهمعدد ُوضروري ُلإُمهاراتُوكتا اتُكيُعميُيتطلبُ

المعرف ُالتام ُبأحوالُال ااااااوق،ُوتوفيرُالمعلوماتُالكافي ُُُىبمعنُ:الشااااااتافي ُفيُسااااااوقُالعميُُتعقيق -
 .المتعلق ُبالوئائف

منُخلالُُُ ،خرُيعتبرُالكلاساااااايكُالعميُساااااالع ُيتعددُسااااااعرهاُ)الأجر(ُفيُسااااااوقُالعميُكباقيُال اااااال ُالأ
ي ُمنُخلالُتوئيتهاُللعمالُالإنتاجتقاط ُر باتُعارضاايُالعميُور باتُطالبُالعمي،ُحيثُتمثيُالمؤساا اااتُُ

ويرتبطُعر ُُ،العااملينُأوُالأفرادُجرُالعقيقيُجها ُطاالابُالعماي،ُبينمااُجها ُعر ُالعمايُتتمثايُفيُوتعاديادُالأ
ُ.(2)لُالأجرُالعقيقياُبمعدُ يجابيُ إاُالعميُعندُالكلاسيكُارتباطُ 

اُلرفضُختياري  ُن رُ اطال ُُبُُفتكونُبوجودُبطال ُإجباري ،ُوإنُوجدتُُالن ري ُالكلاسااااااايري ُُيُتعترفُُكماُ
جرُال ائدُفيُال وق،ُأوُبطال ُاحتكاكي  ُتلكُالتيُتتواجدُنتيج ُينتقالُالعمالُمنُوئيت ُُالمتعطلينُالعميُبالأ

 .(3)ُ أخرُُإلى

جرُيعبرُعنُالعلاق ُالعر ااااااااي ُبينُحجمُالعميُومعدلُالأُالعامل ُُالقوُ ُُعلىالطلبُُُيتضااااااااحُأنُ ُُالتاليوب
ويتعققُالتواانُبينُُُُ،العامل ُينختضُُُُ للقوُطلبُالمؤسااااااا ااااااا ُُُُجرُالعقيقيُفإنُ لُالأأأُكلماُارتت ُمعدُ ُُ،العقيقي

لُالأجرُالعقيقيُالذأُم ُتعديدُمعدُ ُُعلي عر ُالعميُم ُالطلبُُُُُ عندماُيت ااااااااوُُالعميُُعلىالعر ُوالطلبُُ
ُب ُكيُمنُأربابُالعميُوالعاملينُفيُنتيُالوقت.ُُىيرض

 

 .37م،ُ 2014ُ،ُدارُهوم ُللنشرُللطباع ُوالنشرُوالتواي ،ُالجزائر،ُالمعمقالاقتصاد ال لي معمدُبوخارأ:ُُُ(1)
الامو الاقتصتتتادي والتامية المستتتتدامة في الدول العربية: ستتتياستتتات التامية وفرص خرون:ُُا(ُأشاااارفُعبدُالعزيزُعبدُالقادرُو2ُ)

 .213م،ُ 2013ُ،ُالمركزُالعربيُللأبعاثُودراس ُال ياسات،ُقطر،ُالعمل
ُ،ُالدارُالجامعي مشتتتتتكلة البطالة وأثر برنامج الاصتتتتتلاح الاقتصتتتتتادي عليها: دراستتتتتة تحليلية تطبيقيةُعليُعبدُالوهابُنجا:(3ُ)

ُ.51م،ُ 2005ُُالقاهر ،ُ،للنشرُوالتواي ُوالطباع 



 

54 
 

 الثانيالفصل 

 الاظرية الايوكلاسيكية:  •
للأسواقُالذأُيقومُعلىُُُ(ُ)قانونُ"ساأ"لُوفق االتعلييُالنيوكلاسيريُسياد ُئروفُالتشغييُالكاميُُُيتترُ 

ُأسااااسوال ااال ُوالخدماتُهوُُالعميفالتواانُالعامُفيُساااوقُ.ُُ(1)ُ"اُل اُم ااااويُ كيُعر ُسااالعيُيخلقُطلبُ ُ"ُأنُ 
ُ:(2)والتيُتعتمدُعلىُجمل ُمنُالترضياتُأهمهاُ،سيري لالن ري ُالنيوكا

   .العامل ُداخيُوخار ُال وقُُالقوُ سوقُالعميُفيُحال ُمناف  ُتام ُم ُحري ُانتقالُ -
  .اُبينُالأفرادُعر ُالعميُيرونُمت اويُ ُتجانيُعنصرُالعميُوهذاُيعنيُأنُ   -
 .فيُال وقُُعلي العامل ُمرتبطُبعر ُالعميُوالطلبُُالقوُ حجمُ  -
الم ااااااوم ُبينُُ للعمي،ُوكذلكالعدي ُُي ُُالإنتاجبُُتتالُالأجورُمقارن ُ رُاُإلىوكلاسااااايكُُيالبطال ُعندُالنُُترج 

أربااابُالعماايُلتعاادياادُالأجرُالعقيقي.ُفااالعمااالُهمُالااذينُيعااددونُأجورهمُالعقيقياا ،ُوكاايُبطااالاا ُعناادُهااذاُالأجرُ
الأجورُُُم ااااااااااااااتويااتُاُيُمجاالُلعادوثُبطاالا ُإجبااريا ُفكايُفردُرا ابُفيُالعمايُعنادُإراديا ،ُأوُاختيااريا ،ُإذُ ُ:هي

 .(3)طال ُإجباري ُفيُايقتصادُبالتوااني ُيمرن ُالعصولُعلىُوئيت ،ُلهذاُيرفضُالكلاسيكُوالنيوكلاسيكُوجودُ
 :  الاظرية الماركسية •

.ُفالمعركُيلاالن امُالرأسمُُىتتبنأفكارُالن ري ُالمارك ي ُمناقض ُلأفكارُالن ري ُالكلاسيري ُالتيُُُجا تُ
العميُُعلىللن ري ُالمارك ااااي ُهوُحجمُايسااااتثمارات،ُفزيادتهاُيزدادُالطلبُُوفق االأساااااساااايُلهيريُسااااوقُالعميُ

ُ.(4)البطال ُدال ُمتناقض ُفيُحجمُايستثماراتُُوتنختضُالبطال ُوالعريُصعيح،ُأأُأنُ 
الذأُيهدفُإلىُتعقيقُأقصااااااااااااىُُيلاكارلُماركي"ُئاهر ُناتج ُعنُتطورُالن امُالرأساااااااااااام"ُوفق اُُفالبطال 

ُمماُيزيدُمنُحجمُالبطال .ُُ (5)العامل ُالقوُ يتُمعيُحلالُارإُإلىُالي  ُولذلكُتعمدُالرأسمالأربا،
 الاظرية ال يازية:  •
أصاااااعابُترضاااااياتُالتيُوضاااااعتهاُُللأفكارهُتنطلقُمنُانتقادات ُُُُ(ُ)زكينُُعليهاُُىأ لبي ُالأسااااايُالتيُبنُإنُ 
ُ قتصادأوعدمُتدخيُالدول ُفيُالنشالُايُُ،قتصادي الكلاسيري ،ُوالمارك ي ُوالمتمثل ُفيُفكر ُالعري ُايُُالن ري 

 

()ُعلىُضاو ُُ ايقتصاادي ُالذينُبعثواُفيُالقضاايا ايقتصااديينُوهوُمنُأوائيُُ،م1767 عامُفرن ااُولدُفيُُأمتكرُوعالمُاقتصااد
  .الثور ُالصناعي ُجا تُبهاالتطوراتُالتيُ

 ُ.143م،ُ 2002ُُ،ُدارُومرتب ُحامدُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُمبادئ التحليل الاقتصادي ال لي(ُعبدُالوهابُالأمين:1ُ)
،ُالمجليُالوطنيُللثقاف ُوالتنونُُالاقتصتتتتاد الستتتتياستتتتي للبطالة: تحليل لأخطر مشتتتتكلات الرأستتتتمالية المعاصتتتترت(ُرمزأُاكي:2ُ)

 .243ُم،ُ 1998ُوارداب،ُالكويت،ُ
 .69،ُ مرجع سابق:ُعبدُالوهابُالأمين(3ُ)
،2008ُُ-1970عبدُالغنيُدادن،ُمعمدُعبدُالرحمانُبنُطجين:ُدراسااااااااااا ُقياساااااااااااي ُلمعديتُالبطال ُفيُالجزائرُخلالُالتتر ُُ(4)

م2012ُُ،ُ،10ُُُ،ُكلي ُالعلومُايقتصاادي ُوالتجاري ُوعلومُالت ايير،ُجامع ُقاصادأُمربا،ُورقل ،ُالجزائر،ُالعددُُمجلة الباحر
 ُ،176. 

، باب وأبعاد ظاهرت البطالة وانعكاساتها السلبية على الفرد والمجتمع ودور الدولة في مواجهتهاأس:  طارقُعبدُالرؤوفُعامر(  5)
ُ.94مرج ُسابق،ُ ُ

ُ() ُجذرأُفيُن ري ُم،1883ُُعام جلتراانُولدُفيُأمتكرُوعالمُاقتصاد ُتغيير  ُ.ايقتصادُالكليساهمتُأفكارهُفيُإحداث 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%83%D9%84%D9%8A
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جانبُالطلبُالكليُُُعلى ُمنُأجيُإحداثُالتواانُفيُساااوقُالعميُيجبُالتركيزُأنُ ُإلىمماُجعيُكينزُيتوصااايُُ
يرونُُُ ُيجبُأنُ يإلوهذاُيوضاحُرفضا ُالصاريحُلقانونُسااأ،ُفالعر ُبالن اب ُُُ،جانبُالعر ُالكليُُعلىولييُ
العميُُعلىالطلبُُعلى،ُوقدُأطلقُكينزُُ(1) ُالمدرساااااا ُالكلاساااااايري يإلاُللطلبُولييُالعريُكماُتذهبُُخاضااااااعُ 

لتعقيقُُُ الضااااااااااااااروريا ُُالعااملا ُُالقوُ توئيفُحجمُمعينُمنُُعلىأنُأرباابُالعمايُيعملونُُُىالُبمعنالطلابُالتعاُ 
ُ.(2)الأجرُالنقدأُعلىالم اوأُللطلبُالمتوق ،ُكماُيعتمدُعر ُالعميُعندُكينزُُالإنتا 

دخارُوايستثمارُوجهانُلعمل ُواحد ُوالتعادلُبينهماُأمرُبديهي،ُُايُُإلىوالنيوُكلاسيكُين رانُُُُفالكلاسيك
حدوثُايضااااااااااااطراباتُفيُُإلىكيُاختلالُبينهماُيؤدأُُفإنُ ُُالتاليما،ُوبعليهاُكينزُفقدُأدخيُالعواميُالمؤرر ُُأمُ 

الُساااااااايقيُُالطلبُالكليُالتعُ ُُكبرُمنُحجمُايسااااااااتثمار،ُفإنُ أحجمُايدخارُُُالدخيُالقومي،ُوفيُحال ُافترا ُأنُ 
ُعنُالعر ُالكلي.

الطلبُُُُم اااااااتوُ ُُهوُالعميُُم اااااااتوُ العاميُالمعددُلُُالن ري ُالكينزي ُتقررُبأنُ ُُسااااااابقُيمرنُالقولُبأنُ ُمما
يزيدُالطلبُُُحت ىايادت ُُُعلىمماُي اااتلزمُبالضااارور ُالعميُُ البطال ُتعدثُلعدمُكتاي ُالدخيُالقوميُال،ُوأنُ التعُ 
ُحال ُالتشغييُالكامي.ُإلىاُللوصولُالُويرونُكافيُ التعُ 

 الاظريات الحديثة المفسرت لسوق العمل:  (ب)
وسااااااااايتمُُُُ،،ُون ري ُاختلالُساااااااااوقُالعميفيُن ري ُالبعثُعنُالعمي،ُون ري ُتجزئ ُساااااااااوقُالعميُُتتمثي
 يلي:ُفيماعرضهمُ

 : نظرية البحر ع  العمل •
إُلىُمجموع ُمنُايقتصاديينُمنُُيرج   ,Phelps,Gordonُُلوُبيرفي،ُفيليبي،ُجوردان،ُوهاُُهمصيا تها

Hall,ُُ.Pevry,ُُُتوفرُملامحُهام ُلمختلفُم اهرُسااااااوقُالعميُُال اااااابعينياتُأنُ اسااااااتطاعتُهذهُالن ري ُفي
ُ،بأحوالُال اوقُُُوهيُالمعرف ُالتام ُُ،إساقالُفرضاي ُأسااساي ُمنُفرضاياتُالنموذ ُالكلاسايريُل اوقُالعميُ:مثي
يمرنُحصااااااااااااارُفرضاااااااااااااياتُهذهُالن ري ُفيُالنقالُُُُعلي وُ،ُُروالأجوُُُبالوئائفرُالمعلوماتُالكافي ُالمتعلق ُُيوتوف
 :(3( تاليال

واتصااااااايتهمُُ اُفيُالعصااااااولُعلىُالمعلوماتُمنُخلالُحركتهمُالم ااااااتمر الأفرادُالعاطلينُهمُأوفرُح ُ  -
 .بالأفرادُالعاملينُالدائم ُبأربابُالعميُمقارن ُ 

 

 ُ.287،ُ ُمرجع سابق(ُرمزأُاكي:1ُ)
 .23م،ُ 1999،ُالدارُالجامعي ُللكتب،ُالإسرندري ،ُالاظرية الاقتصادلة ال لية(ُعبدُالقادرُمعمدُعبدُالقادرُعطي :2ُ)

،ُرسااال ُماج ااتير،ُكلي ُالعلومُايقتصااادي ُوعلومُُدور ستياستة التشتغيل في معالجة مشتكل البطالة في الجزائر(ُشاالاليُفارس:3ُُ)
 .27،ُ م2004الت يير،ُالجزائر،ُ
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اُأدنىُللأجور،ُلنُيقبيُالباحثُعنُالعميُالعصااااااااااااااولُعلىُأدنىُمن ،ُي اااااااااااااامىُ"بالأجرُُهناكُحدُ ُأنُ ُ -
والتخليُعنُالبعاثُعنادمااُيرونُالأجرُُُالعمايالتردُيقررُقبولُُُُ"ُأوُ"أجرُالقبول"،ُبمعنىُأنُ ياطحتيااي

 .ياطحتيايأكبرُأوُي اوأُالأجرُ
ُُ-هيُبطال ُإراديُ ن ري ُالبعثُعنُالعميُُضااو ُُُعلىُُالبطال ُال ااائد ُفيُايقتصااادُُُن ااتنت ُأنُ ،ُُالتاليوب
هاُم ،ُكماُأنُ  للعصاااااولُعلىُأجرُأفضااااايُوفر ُعميُأكثرُمواُُ أوُمر وب ُتنت ُعنُساااااعيُالعمالُُ-احتكاكي 
هاُتؤدأُفيُمنُأجيُالوصااااااااولُإلىُالتواي ُالأمثيُلقو ُالعميُبينُايسااااااااتخداماتُالمختلت ،ُطالماُأنُ ُ ضااااااااروري 

ُ. النهاي ُإلىُحصولُكيُفردُعلىُأفضيُفرص ُعميُمتاح 

 :نظرية تجزئة سوق العمل •
خلالُأعمالهماُُُ ,Piore ُDoeringerبيروُودورنجر ايقتصاااااااااديانُإلىسااااااااوقُالعميُُُتجزئ ُترج ُفكر 
حيثُأوضااعتُدراسااتهماُالميداني ُُُ،والمرتبط ُبأسااواقُالعميُالعالمي ُوتعلييُالقو ُالعامل 1971ُُالصااادر ُساان ُُ

تهدفُإلىُكماُُُ.يالتعليمرق،ُالنول،ُال ااااااااانُوالم اااااااااتو ُُقو ُالعميُتتعر ُلنولُمنُالتجزئ ُعلىُأسااااااااااسُالعُ ُأنُ 
تقديمُالأسااااابابُحولُتزامنُوجودُمعديتُبطال ُمرتتع ُفيُُُومنُرمُ ُ،البعثُعنُأسااااابابُارتتالُمعديتُالبطال 

ُ.ُ(1)قو ُالعامل ُفيُقطاعاتُأخرُ قطاعاتُمعين ُم ُحدوثُندر ُفيُال
وجودُنوعينُمنُالأسااااااواق،ُيختلتانُمنُحيثُالخصااااااائصُوالوئائفُُن ري ُتجزئ ُسااااااوقُالعميوتتتر ُُ

ُ:(2)التاليالمرتبط ُبريُمنهماُعلىُالنعوُ

ي ُُالإنتاجُفيُهذهُال ااااوقُالتنونُُُُ ااااتخدميوُهذاُال ااااوقُبايسااااتقرارُالوئيتي،ُُُيتميز:  ستتتوق رئيستتتي -
مااهر ُالتيُتعر ُالمؤساااااااااااااا اااااااااااااا ُايحتتاا ُبهاا،ُكمااُتتمت ُمثايُهاذهُُُاليا الماالُوف ا ُعماكثيتا ُرأسُ

منُاسااااااتقرارُالطلبُعلىُمنتجاتها،ُومنُالطبيعيُأنُينعريُهذاُايسااااااتقرارُُُُعالي الأسااااااواقُبدرج ُ
 .العامل ُفي ُاليدُ علىُ

أجورُمنختضا ،ُُُالرئي ايُمتمثل ُفيالخصاائصُالعر اي ُلل اوقُال اوقُالثانوأُُُُيمتلك: ستوق ثانوي  -
فيُُُبالتغيراتُإنتاجي ُكثيت ُالعمي،ُوالتيُتتأررُب هول ُُُأساليبُعلاقاتُالعميُفي ُفردي ،ُإذُت تخدمُُ

 .م تو ُالنشالُايقتصادأ
ضااااااا ُُخيُُحيثُُ،الت  ُالأكثرُعرضااااااا ُللبطال ُهيُتلكُالتيُتنتميُإلىُال اااااااوقُالثانوأُُُنُ سااااااابقُنجدُأُمما

 .العميُفي ُلل روفُايقتصادي 

 

ماج اااتير،ُ،ُرساااال ُحالة الجزائر-قيا  أثر المتغيرات الاقتصتتادلة على معدل البطالة: دراستتة قياستتية تحليلية (ُساااليمُعقون:1ُُ)
 .40م،ُ 2010ُكلي ُالعلومُايقتصادي ُوعلومُالتي ير،ُجامع ُفرحاتُعباس،ُالجزائر،ُ

،ُرسااااال ُدكتورا ،ُكلي ُالعلومُايقتصااااادي 2005ُُ -1970شتتتكالية البطالة والتضتتتخم في الجزائر خلال الفترت  إ(ُملير ُيعيات:2ُ)
 .37،ُ ُم2006وعلومُالتي ير،ُجامع ُالجزائر،ُ
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 :نظرية اختلال سوق العمل •
كمعاول ُلتت ااااايرُمعديتُُُ، Malinvandميلانتيدُُُايقتصاااااادأُالترن ااااايُىإلهذهُالن ري ُُُُيرج ُصااااايا    

البطال ُالمرتتع ُفيُالدولُالصااااااناعي ُخلالُفتر ُال اااااابعينيات،ُويرتكزُتعليل ُللبطال ُعلىُسااااااوقينُارنينُسااااااوقُ
ُُ.(1)وسوقُالعميال ل ُ

ويرج ُذلكُإلىُعجزهماُعنُالتغيرُُُ هذهُالن ري ُجمودُالأساااااااااااعارُوالأجورُفيُالأجيُالقصااااااااااايرُُتتترُ 
ونتيج ُلذلكُيتعر ُساااااوقُالعميُلعال ُايختلالُتتمثيُفيُوجودُُُ بال ااااارع ُالكافي ُلتعقيقُتواانُساااااوقُالعمي
علىُُيُُتقتصاااااااااااااارُُالن ريا ُُكمااُأنُهاذهُ.ريا إلىُالبطاالا ُالإجبااُُيؤدأفاائضُفيُعر ُالعمايُعنُالطلاب،ُممااُ

ادراسااا ُساااوقُالعميُفع اااب،ُوإنماُت اااعىُُإطارالبعثُعنُأسااابابُالبطال ُفيُ لتعليلهاُمنُخلالُدراسااا ُُُأيضااا 
ُ:(2)العلاق ُبينُسوقُالعميُوسوقُال ل ُوبتتاعيُهذينُال وقينُينت ُعن ُنوعينُمنُالبطال ُهما

،ُويترتاابُعلىُذلااكُعاادمُقيااامُُعلياا الأول:ُيتميزُبوجودُفااائضُفيُعر ُالعماايُعنُالطلاابُُُُالنول ▪
يتطابقُم ُُذاوهُُالإنتا أصااعابُالعميُأوُرجالُالأعمالُبتشااغييُعمال ُإضااافي ُلوجودُفائضُفيُ

ُ.الكينزأُالتعلييُ
،ُُعليهاُتقترنُالبطال ُفيُساااااوقُالعميُبوجودُنقصُفيُالعر ُمنُال ااااال ُعنُالطلبُُ:ُُالثانيُُالنول ▪

ُ.يتطابقُم ُالتعلييُالكلاسيريُوهذا
إلىُسااوقُالعميُوالبطال ُمنُوجهاتُن رُُُين رُُقتصااادأُبمختلفُمدارساا التكرُايُُأنمماُساابقُيتضااحُُ

لنيوكلاسايري ُبالبطال ُُاتعترفُالن ري ُالكلاسايري ُوُحيثُمتعدد ،ُتتضامنُن رياتُمتباين ُل اوقُالعميُوالبطال ،ُ
ُُ،ختياااريااُ البطااالاا ُايُُ:منُالبطااالاا ُوهماااُُالن رياا ُالكينزياا ُتقرُبوجودُنوعين،ُبينماااُُحتكاااكياا ُفقطوايُُختيااارياا اي

ُري .والبطال ُالإجبا

 :دراستها أساليبدراستها،  ةالمستقبلية لسوق العمل، مفهومها، مبررات دراستها، أهمي  حتياجاتالا: ثانيًا
نتيج ُللتغيراتُوالتطوراتُالتكنولوجي ُُُُ فيُجمي ُأنعا ُالعالمُبشريُم تمرُُوالوئائفالعميُُطبيع ُُتغيرُُت

وسااوفُيتمُعر ُُُ.ولمواكب ُهذهُالتطوراتُيبدُمنُدراساا ُاحتياجاتُسااوقُالعميُالم ااتقبليُ والمعرفي ُال ااريع 
متهومُايحتياجاتُالم ااااتقبلي ُل ااااوقُالعمي،ُومبرراتُوأهمي ُدراساااا ُهذهُايحتياجاتُالم ااااتقبلي ُل ااااوقُالعمي،ُُ

ُذلكُكماُيلي:وُوأساليبُدراستها،ُ

 

 .32،ُ ُمرجع سابق:ُعطي ُالقادرُمعمدُعبدُالقادرعبدُ(1ُ)
رساااااااااال ُماج اااااااااتير،ُكلي ُُ(،2006 -1990التحليل الاظري وال مي لظاهرت البطالة في الجزائر خلال الفترت )(ُشاااااااااوقُفواأ:2ُ)

 .59م،ُ 2009ُالعلومُايقتصادي ُوالتجاري ُوعلومُالتي ير،ُالجزائر،ُ
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 :سوق العمل احتياجاتمفهوم   (1)
ُُ-هاُماُتتطلب ُالمؤسااا ااااتُالتن يمي ُايقتصاااادي ُفيُالقطاعاتُالمختلتُ ساااوقُالعميُبأنُ ُُاحتياجاتُُتعرف

اُوتشاااااااااااغيليهمُفيهاُبماُيتوافقُم ُاُوفنيُ اُومهاريُ منُكوادرُمؤهل ُعلميُ ُُ-العرومي ُوالخاصااااااااااا ُوالقطاعاتُالأهلي 
 .(1)مُم ُالتر ُالوئيتي ُالمتاح  ويتلاتخصصاتهمُ
ُُلإنجااُ شااااا ليُالعميُعندُاينتقا ُوالتشااااغييُ ها:ُ"ُالكتاياتُوالمهاراتُالواجبُتوافرهاُلدُتعرفُبأنُ ُكما
ُُالقوُ عادادُُإُ،ُوكاذلاكُالكمُالمطلوبُمنُالعااملين،ُوباذلاكُفهيُتمثايُالضااااااااااااااوابطُالتيُتعرمُعمليااتُُباإتقاانالعمايُُ

ُُ.(2)"االعامل ُوتأهيلهاُوتشغيله
الجامعيُم ُمتطلباتُسااااااوقُالعميُُُالتعليمُتوافقسااااااوقُالعميُُُحتياجاتُالجامعيُيُُالتعليمبتلبي ُُُُيقصاااااادُوُ

والتنبؤُب ُُُ،مواجه ُالتغيرُالعاصيُفيُهذاُال وقُُُعلىويع مُمنُقدرت ُُُ،التعليمالمتغيرُبشريُيعزاُرسال ُهذاُ
ُحولوتنمي ُالوعيُلد ُقطالُالأعمالُومؤساااااا ااااااات ُُُُ،وتوفيرُت ااااااهيلاتُالتدريبُالملائم ُلمتطلبات ُ،قبيُحدور 
 .ُ)3)المادأُللك بُولييُُ،اُلنشاط ُايقتصادأوالمجتم ُمعورُ ُالإن انتكونُسعاد ُُأهمي ُأنُ 

التخصاااااااصااااااااتُُُُ:هابأنُ ُُإجرائياُالم اااااااتقبلي ُل اااااااوقُالعميُُحتياجاتُايُماُسااااااابقُيمرنُتعريفُوفيُضاااااااو 
ك اااااابهاُللطلابُإطلابُجامع ُالمنوفي ،ُوكذلكُالمهاراتُالتيُينبغيُُُمنالم اااااتقبلي ُالتيُيتطلبهاُساااااوقُالعميُ
ُوفق اوذلكُُ،جديد ُُ العديدُمنُالوئائفُوئهورُوئائفُأخرُُُ تمتأُُنتيج ُُ للالتعاقُب اااااااااااوقُالعميُالم اااااااااااتقبلي

 .والدراساتُالتيُأجريتُفيُهذاُالمجالُلتقاريرُوئائفُالم تقبي

 :المستقبلية لسوق العمل حتياجاتالامبررات دراسة   (2)

ُ:تاليمنُأهمهاُالُالم تقبلي ُل وقُالعميُحتياجاتُايمبرراتُدراس ُُتعددتُ
 الثورت الرقمية والتطور الت اولوجي الهائل: ( أ)

ابتكرتُتقنياتُُالصااناعي ُالرابع ،ُوالتيُ ُالرقمي ُوالتيُكانُمنُبينهاُئهورُالثور ُُالثورُُاليومالعالمُُُيواج  
اُللبشااااااري ُفيُُجذريُ نهاُأنُتعدثُتعويُ أجديد ُدمجتُالعوالمُالمادي ُوالرقمي ُوالبيولوجي ُبطرقُمنُشااااااُأساااااااليبُوُ

حيثُمنُالمتوق ُخلالُالخميُسااانواتُالقادم ُُ،ُ(4)ساااوقُالعميُُاحتياجاتُوالتيُمنُبينهاُُُ،كاف ُمجايتُالعيا 
ُُمليونُعاملا 85ُُُنعوُنصااااااااافُماُيقومُب ُالعاملونُمنُالبشااااااااار،ُفمنُالمتوق ُأنُيتقدُُُاتُتولىُالروبوتتساااااااااوفُُ
عادلُالوئائفُالمتقود ،ُمثي:ُويعيُوئائفُجديد ُللإن اانُتُ 2025ُُبعلولُعامُُُليب اببُالتشاغييُارُُ وئائتهم

 

ُ.59،ُ مرجع سابق(ُحمدأُأسعدُالدلو:1ُ)
دياتاميكيتة أستتتتتتتتتواق العمتل العربيتة: التحولات "ُُالعربيُُالعمتلُُمؤتمرم اااااااااااااااراتُالتقادمُوافااقُالتطوير،ُُ(ُمن ما ُالعمايُالعربيا :2ُُ)

 .10 ُُ،م2018ابريي15ُُُ-8،ُفيُالتتر ُمن45ُالدور ُالقاهر ،ُ"،ُومسارات التقدم

(3)  Marginson, S.: Higher Education in the Global Knowledge Economy, Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, Elsevier, Vol. 2, No. 5, 2010, P. 6971 

(4)  Frank, R.  & et al: Toward understanding the impact of artificial intelligence on labor, 

Proceedings of the National Academy of Sciences, National Acad Sciences, Vol. 116, No. 14, 

April 2019, P. 6535. 
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،ُالت اااااااااويقُُالأعمالُالتقليدي ال اااااااااياراتُذاتي ُالقياد ُساااااااااوفُتعيُمعيُال اااااااااائق،ُالروبوتاتُساااااااااوفُتعيُمعيُ
ُ.(1)الإلكتروني

 نسان المستقبل:إعداد  إ رورت   (ب)
لمُتكنُالوئائفُأوُُومنُبينهاُمصاااااااارُُمنُالدولُُالعديدُُُيتفهوُهدفُالم ااااااااتقبيُووساااااااايلت .ُُُُالإن ااااااااانف 

ُإلىُايقتصادأُالعالميُُ المنتدُُُحيثُيشيرىُخميُسنوات،ُأوُحتُ ُُعشرالتخصصاتُالأكثرُطلب اُموجود ُمنذُ
سينتهيُبهمُالمطافُبالعميُفيُأنوالُجديد ُتمام اُُُُاليومالأطتالُالذينُيلتعقونُبالمدارسُايبتدائي ُُ٪ُمن65ُُُُأنُ 

ُ.(2) منُالوئائفُ يرُموجود ُبعدُ

 :تقتصادلة وريرها م  مجالات الحياالتغيرات العالمية والمحلية في المجالات الا  (ج)
ُحيثُرارهاُفيُساوقُالعميُااُرُفيُإعاد ُتشارييُملامحُايقتصاادُالعالمي،ُوتجلتُأبُُهذهُالتغيراتُُُت ااهم

الأعمالُالتقليدي ُُُُعلى"ُوتناقضُالطلبThe Gig Economyُأنمالُجديد ُللتشاااااغيي"ُكاقتصاااااادُالعجل ُئهرتُ
وجودُُعلىكماُتؤكدُالدراسااااااااااااتُُ.(3)دراكي ُخلاق إم اااااااااااتعدر ُتتطلبُمهاراتُُُُ خرُأمهاراتُُُعلىُواياد ُالطلبُ

ا(Automationُُفيُحجمُالعماالا ُالتيُتق ُفيُخطرُالأتمتا )ُُفروقُبينُالادول لعاد ُمعااييرُمنُبينهااُاعتماادُُُوفقا 
ايقتصااااااااااد،ُُُُعليهاالتكنولوجياُوايساااااااااتثمارُفيها،ُوكذلكُنوعي ُالقطاعاتُالتيُيقومُُُُعلىاقتصااااااااااداتُتلكُالدولُُ

ُُعلىايااد ُالطلابُُ  إلىُُ دُ أممااُُ  العااملا .ُُالقوُ المهااراتُالمتوفر ُفيُُُُنوعيا اُُخيرُ أوكيتيا ُتن يمُوإدار ُالأعماال،ُوُ
ُُعلىيُالطلبُالكلُ اياد ُتقلييُاررارُال ااااااااااالبي ُللبطال ،ُوالإسااااااااااارالُفيُلُ الجديد ُالعميُفيُالصاااااااااااناعاتُوالمهن

ُ.(4)العمي

 عداد لمه  وظائف المستقبل:المهارات اللازمة للإ فيالتغير  (د)

،ُُبالخريجينُالمهاراتُالمتطلبُتوافرهاُُُُعلىتغيرُهيريُالطلبُُُإلىمت اااااااااااارلُفيُعالمُالعميُالتغيرُالُ أدُ 
ُُعلىالطلبُُُُ ،ُكماُأنُ اليُُالياُفيُالماضاااااااااايُأصاااااااااابعتُفيُالوقتُالعكانتُتتمُيدويُ ُالتيُُالكثيرُمنُالعملياتُف

التتاااعاايُالرقميُوالمروناا ُفيُالعمااي،ُُُُ:مثاايتُمعلهاااُمهاااراتُجااديااد ُُمهاااراتُالتقلياادياا ُقاادُاختتااتُوحلااُ البعضُُ
ُ.(5)ُ والتكنولوجي ُالمت ارعُالعلمي تتناسبُم ُطبيع ُالعصرُمي ُ)البلوكتشين( ُلوتكنولوجياُالتعاملاتُالرق

 

(1)  World Economic Forum  :The Future of Jobs Report 2020, Geneva ,Switzerland,  October 2020,  

P.5. 

(2) World Economic Forum: The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy 

for the Fourth Industrial Revolution, Geneva, Switzerland, 2016, P. 23. 

)3( Acemoglu, D. & Pascual, R.: Robots and jobs: Evidence from US labor markets, Journal of 

Political Economy, Vol.128, No.6, 2020, P. 2213. 

ُ.23 ُُ،مرجع سابقمن م ُالعميُالعربي :ُ(4ُ)
للنشااااااااااااارُوالتواي ،ُُُي،ُدارُالعربمجتمع ما بعد المعلومات: تأثير الثورت الصتتتتتتتتااعية الرابعة على الأم  القومي(ُإيهابُخليت :5ُ)

 .35،ُ ُم2019القاهر ،ُ
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 التغيرات الدلموررافية: (ه)

ُالديمو رافي ُأحدُالعواميُالرئي اا ُالمعدد ُيحتمايتُالقو ُالعامل ُالعالمي .ُفمنُالمتوق ُأنُ ُُالتغيراتُُعدُتُ 
11.213ُُوحتى2050ُُُُمليارُفيُعام9.725ُُُُإلى2015ُُُمليارُفيُعام7.349ُُُُيرتت ُعددُسااااارانُالعالمُمنُُ

،2050ُُالعالميُفيُإفريقياُحتىُعامُُ.ُسااايعدثُأكثرُمنُنصااافُهذاُالنموُال ااارانيُُ(1)2100مليارُبعلولُعامُُ
اياد ُالطلبُُإلىمماُيؤدأُُ يرتت ُعددُكبارُال ااانُبصاااور ُحاد ُمقارن ُبال ااارانُفيُسااانُالعميُفمنُالمتوق ُأنُ 

ُ.(2)العمال ُالتيُلديهاُمهاراتُمعين ُعلى

 :2030لتامية المستدامة ورؤية مصر استراتيجية الاستجابة لا (و)

والتيُت ااااااااااااااهمُفيُرف ُُُ،تااحا ُالمزيادُمنُفر ُالعمايإقتصااااااااااااااادأُعادُايكاانُمنُبينُأهادافهااُفيُالبُ ُوالتي
 .(3)قتصادي اُللأهدافُايمعديتُالنموُتعقيقُ 

 :سوق العملالمستقبلية ل حتياجاتالادراسة أهمية   (3)

 :ُ(4)لتاليالعامل ُي همُفيُتعقيقُالعديدُمنُالتوائدُتتمثيُفيُاُالقوُ المجتم ُمنُُاحتياجاتُالتنبؤُبُإنُ 
عادادُاللااما ُللعمايُفيُالقطااعااتُُالعماالا ُمنُخلالُالتنبؤُباالأُعلىتعقيقُالتواانُبينُالعر ُوالطلابُُ -

 ت.وعمال ُمنختض ُالمهاراُ،المهاراتُُعالي عمال ُُإلىالتيُتعتا ُ
منُخلالُتجنبُُوُُ،القريبُوُُُالبعيدُُمد الُُعلىتنمي ُرأسُالمالُالبشرأُمنُخلالُتنمي ُمهاراتُالعاملينُُ -

فرادُمنختضااااااااااااايُالمهاراتُفيُرف ُمهاراتُومعارفُالأُمماُي اااااااااااااهمُفيُُ ايختلايتُفيُساااااااااااااوقُالعمي
 .(5(العيا ُمد الم تمرُوالتعلمُُالتعليممنُخلالُربطُبرام ُالتنمي ُالمهني ُببرام ُوُُ،المجتم 

،ُومعدلُالنموُايقتصااااادأ،ُُلإجماليمعدلُنموُالنات ُالمعليُاُ:مثيُُُ التنبؤُبالعواميُايقتصااااادي ُالكبرُ -
 العميُفيُبعضُقطاعاتُال وق.ُعلىف،ُوالطلبُالم تقبليُالمتوق ُيومعدلُنموُالتوئ

 .التعليمالعامل ُفيُح ابُالعائدُايقتصادأُمنُُالقوُ المجتم ُمنُُاحتياجاتُي اعدُالتنبؤُب -

 
 

(1)  United Nations (UN): World Population Prospects: The 2015 Revision, Key Findings and  

Advance Tables, New York, 2015, P. 15. 

( 2 ) Bloom, E. & et al.: Africa's prospects for enjoying a demographic dividend, Journal of 

Demographic Economics, Cambridge University Press, Vol. 83, No. 1, 2017, P. 65. 

 .17م،ُ 2016ُ،ُالقاهر ،2030ُاستراتيجية التامية المستدامة: رؤية مصر (ُواار ُالتخطيطُوالمتابع ُوالإصلا،ُالإدارأ:3ُ)
(ُأحمادُمعمادُنبوأُح ااااااااااااااابُالنبي:ُمادخايُالتنبؤُباالقو ُالعااملا ُفيُهولناداُوألماانيااُوفنلناداُوانجلتراُوالوييااتُالمتعاد ُالأمريريا 4ُُ)

م،2018ُُ،ُيناير38ُُ،ُكلي ُالتربي ،ُجامع ُعينُشاااااامي،ُالعددُُدراستتتتات في التعليم الجامعيوإمراني ُالإفاد ُمن ُفيُمصاااااار،ُُ
ُ ُ 250-ُ251. 

( 5 ) Vogler, K. & et al: The German Labour Market in the Year 2030: The Impact of 

Immigration on Employment and Growth 2014 Projection, German Ministry labour and 

social affairs, Berlin, 2014, P.p.22-23. 
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فائقُُُُم اتوُ تقديمُخدماتُذاتُُلإعاد ُهيرل ُايقتصاادُُُمنُخلالُُيالدولُُم اتوُ الُُعلىتعقيقُالتناف اي ُُ -
يجابُتصااااااااااااااميمُبرام ُجادياد ُُُالتاالي،ُوباوأكثرُمهاار ُُتعليما اُُعلىالجود ،ُوتتطلابُهاذهُالخادمااتُخريجينُأُ

المجتم ُُُُحتياجاتُي ااااااااهمُالتخطيطُيُُالتاليحيا ُوالتيزيا ُوالكيما ُوالرياضاااااااايات،ُوبعلومُالأُُعلىتركزُ
 .العامل ُفيُتعقيقُالتناف ي ُالدولي ُالقوُ منُ

 :المستقبلية لسوق العمل حتياجاتالادراسة  أساليب  (4)
الطرقُالتيُيمرنُاساااتخدامهاُفيُتعديدُالأعدادُالمطلوب ُمنُالعاملينُبالمؤسااا ااا ُُسااااليبُبهذهُالأُيقصااادُُ

فيُمختلفُالمهنُودرجاتُالكتا  ُبريُمنها،ُوالتيُتلزمُلإنجااُحجمُالنشاالُايقتصاادأُالمخططُللمؤسا ا ُعنُُ
ُوسيتمُعرضهمُفيماُيلي:ُ،طرقُكمي ،ُو يرُكمي ُإلىالطرقُهذهُوتنق مُُ.(1)فتر ُامني ُم تقبلي 

 :الطرق ال مية ( أ)
العامل ،ُُُالقوُ حصااااائي ُالتيُيمرنُاسااااتخدامهاُفيُالتنبؤُبالرياضااااي ُوالإُُساااااليبُعددُمنُالطرقُوالأُيوجدُ

تعقياادهاااُوايفتراضااااااااااااااااتُالمطلوباا ُلهااا،ُمنهاااُالطرقُالكمياا ُللتنبؤُبااالطلاابُوالتنبؤُُُُمااد وتتنولُهااذهُالطرقُفيُُ
ُبالعر :ُوفيماُيليُعر ُلهذهُالطرق:

 :الطرق ال مية للتابؤ بالطلب •
،ُطريقا ُساااااااااااااال اااااااااااااالا ُمااركوف،ُوطريقا ُالإنتاا الطرقُالكميا ُللتنبؤُباالطلابُفي:ُطريقا ُتقاديرُحجمُُُُتتمثاي

ُُ،ُ اليُطريق ُتعلييُاينعدار،ُوالطرقُايحتمُُ:اُمتعدد ُمنهاوالمعاكا ُوتتضاامنُهذهُالطريق ُأنواعُ تصااميمُالنماذ ُ
 وسيتمُعرضهمُكماُيلي:

 عبء العمل وقوت العمل(( الإنتاجنريقة تقدير حجم  -
ايرتبالُبينُُُُعلىوالتيُتعتمدُُ،العامل ُُالقوُ ُُاحتياجاتُهذهُالطريق ُمنُالطرقُالمب ااااااااااط ُفيُتعديدُُعدُتُ 

ُ،المتوق ،ُفإذاُأمرنُتعديدُحجمُالمبيعاتُالم اااااتقبلي ُبدق ُُالإنتا وحجمُُُُ،م اااااتقبلي الللتتر ُُتقديرُحجمُالمبيعاتُُ
تتمرنُمنُتعاديادُعاب ُالعمايُ)جمُالعماي(ُومنُرمُعاددُالموئتينُُُالتااليوباُُ المن ما ُتتوق ُحجمُمنتجااتهااُُفاإنُ 

العددُُعلىللعصاااااولُُ دُالموئتينُالموجودينُبالتخصاااااصااااااتُالمطلوب نجااُذلكُالعميُومقارنت ُبعدُاللاامينُلإ
ُُساالوبُبنا ُ لهذاُالأُوفق االعامل ُُُالقوُ الم ااتقبلي ُمنُُُحتياجاتُاييتمُتقديرُُُُوبذلك،ُ(2)النهائيُاللاامُل ااوقُالعمي

ُ:تالي للمعادل ُالُوفق اللعمال .ُويتمُذلكُُعاليأساسُالعجمُالُعلىالمتوق ُفيُالم تقبي،ُوُُالإنتا ُعلى

ُ.العاليُُالإنتا حجمُُ÷ُُين(العاليعددُايفرادُُ×العاليُُالإنتا حجمُُ-المتوقُ ُالإنتا )حجمُ

 

ُ.239،ُ م2014والتوي ،ُالقاهر ،ُ،ُدارُالتجرُللنشرُأسس تخطي  التعليم(ُخلفُمعمدُالبعيرأ:1ُ)
م،2019ُُدارُاليااورأُالعالمي ُللنشااارُوالتواي ،ُالأردن،ُُُُالتخطي  في الموارد البشتترية،(ُصاااتوانُالمبيضاااين،ُعائضُالإكلبي:2ُ)

ُ 61. 
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رمُُُ،العامل ُالمطلوب ُمنُخلالُح ااااابُمتوسااااطُعددُالوحداتُالمنتج ُلكيُموئفُُالقوُ يمرنُتقديرُُُكما
ُ:تالي العامل ُالمطلوب ُمنُخلالُالمعادل ُالُالقوُ عددُُلي .ُوهناُيتمُتعديدُبالم تقُالإنتا ربطهاُبتنبؤاتُ

ُللترد(.ُالعاليُالإنتا )حجمُُ÷ُالمتوق (ُالإجماليُالإنتا =ُ)حجمُالعامل ُالمطلوب ُم تقبلا ُُالقوُ عددُ
بدق ،ُكمااُيتطلابُتوافرُمعلوماتُعنُالتغييرُالذأُُُالإنتاا المتوق ُفيُُُهذهُالطريقا ُتقاديرُالتغييرُُوتتطلابُ

،ُوسااااااعاتُالعمي،ُالإنتا فيُال ااااانواتُالماضاااااي ،ُومعلوماتُتتعلقُبعواميُالتغيرُفيُوساااااائيُُُُالإنتا ُُعلىطرأُ
ُ.(1)وكاف ُال روفُالمتوقع 

عمالُذاتُالطبيع ُالنمطي ُالتيُيمرنُقياسُمخرجاتُسااالوبُي اااتخدمُفيُالأهذاُالأُُيتضاااحُأنُ مماُسااابقُُ
ُ.العميُفيهاُب هول 

 نريقة سلسلة ماركوف -
العامل ُبينُأق اااااامُالمن م ُُُالقوُ العامل ُودراسااااا ُاحتمايتُانتقالُُُُالقوُ هذهُالطريق ُفيُالتنبؤُبُُت اااااتخدم

دراسا ُحرك ُانتقالُعددُمنُالموئتينُُُُعلى،ُتقومُهذهُالطريق ُُ خرُوُبينهاُوبينُ يرهاُمنُالمن ماتُالأأنت اهاُُ
واعتمادُُُ،الماضي ُاتُوُنفيُأرنا ُعددُمنُال ُُُ خرُأُُإلىأوُفيُمن م ُُُُ ،خرُأُُإلىخرُأوُمنُمهن ُُاُُإلىمنُق مُُ

ُ.(2)فيُال نواتُالقادم ُُ خرُأُإلىاُللتنبؤُباتجاهُالتغييرُمنُحال ُذلكُأساسُ 

منُحركاا ُُُعليهاااالعاااملاا ُوماااُيطرأُُُُالقوُ للمن ماا ُايسااااااااااااااتتاااد ُمنُهااذهُالطريقاا ُفيُالتنبؤُبعجمُُُُويمرن
لتتراتُمقبل ،ُوذلكُباساااااتخدامُالمعلوماتُالمتوافر ُلديهاُمنُساااااجلاتُُُُ خرُأُإلىأوُالتطورُمنُوئيت ُُُُ،باينتقال

ُ:(3)تالي  ُسنواتُماضي ُم ُمراعا ُالشرولُالشري ُفيهاُلعدُ بدار ُالمواردُالإ
اُاُوعموديُ المن م ُسااجلاتُتضاامُمعلوماتُمتصاال ُعنُحرك ُمواردهاُالبشااري ُأفقيُ ُ أنُيتوافرُلدُ ▪

 المن م .ُىإلوُالعرك ُالخارجي ُمنُُإلىإضاف ُُ،لتتراتُسابق ُمناسب 
 وُالثباتُالن بي.أتت مُسياساتُوبرام ُالمن م ُبايستقرارُُأنُ  ▪
ُسل ل ُماركوفُتت مُبالثباتُالن بي.ُعليهاولي ُالتيُيبنيُحداثُالأالأ ▪

العمال ُفيُالم ااااتقبيُفيُُُم ااااتوياتُُلي،ُإيُأنُ ساااالوبُتعلييُايتجاهاتُكتقديرُأوُ أمي ُُأهالر مُمنُُعلىوُ
ُُحتياااجاااتُايُُعلىالتيُتؤررُُُُُ خرُنماااُهناااكُالكثيرُمنُالعواماايُالأإالزمنُفقط،ُوُُُعلىالواق ُالعمليُيُتتوقفُُ
 الم تقبلي ُمنُالعاملين.

 

 

للنشاااااااارُوالتواي ،ُالأردن،ُُ،ُدارُاليااورأُالعالمي ُُالوظائف الاستتتتتتراتيجية في ادارت الموارد البشتتتتترية المعاصتتتتترت(ُنجمُالعزاوأ:1ُ)
ُ.101م،ُ 2020

ُ.66ُ-65ُ،ُ ُ ُمرجع سابق(ُصتوانُالمبيضين،ُعائضُالإكلبي:2ُ)
 .100م،ُ 2008ُ،ُدارُمجديوأُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُادارت الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليها:ُي(ُسنانُالموس3)
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 تصميم الاماذج والمحامات -
والتيُيمرنُتصااااانيتهاُُوالمعاكا ُُ الرياضاااااي ُالتيُت اااااتخدمُفيُتصاااااميمُالنماذُُُسااااااليبُالعديدُمنُالأُُهناك

ُ :ايحتماليُساليبُبطرقُمتعدد ،ُمثي:ُأسلوبُتعلييُاينعدار،ُوالعديدُمنُالأ

)المتغيرُُُتعليايُاينعادارُللتنبؤُبمقادارُالتغيرُفيُمتغيرُمعينُُي ااااااااااااااتخادمطريقا ُتعليايُاينعادار:ُُ ▪
خرُأوُأكثر)المتغيراتُالم اااااتقل (ُ.ُوعندماُيرونُهناكُُافيُمتغيرُُُُالتاب (ُمنُخلالُمعرف ُالتغير

اُعندماُيرونُُاينعدارُالب ااااايط،ُأمُ ُُعلي التعلييُيطلقُُُمتغيرُتاب ُواحدُومتغيرُم اااااتقيُواحدُفإنُ 
سااااالوبُاينعدارُالمتعدد،ُويعتمدُأسااااالوبُأهذاُالتعلييُُعلىهناكُأكثرُمنُمتغيرُم اااااتقيُفيطلقُ

ُُعلىبياناتُتاريخي ُمشاااااتق ُمنُتعلييُال ااااالاسااااايُالزمني ،ُوي ااااااعدُُُُعلىاينعدارُبصاااااور ُعام ُُ
ُُنيريُمتغحصااااااااائي ُللعلاقاتُبينُعواميُمتعدد .ُفهناُيمرنُاسااااااااتخدامُالعلاق ُبينُُإجرا ُمقارناتُُإ

أسااااسُُُعلىخرُفيُفتراتُامني ُم اااتقبلي ،ُُبؤُبقيمُالمتغيرُارنخلالُفتر ُامني ُبعينهاُكأسااااسُللت
ُُالإنتا حجمُُُ:مثيُُُ خرُأهذهُالعواميُنت اااهاُسااات اااتمرُفيُالم اااتقبيُمنُخلالُمعرف ُمتغيراتُُُأنُ 

ُ.(1)منُحيثُالتكرارُأوُالمد ُأوُالعجمُأوُالنوعي 
المتغيراتُالتيُوبذلكُنجدُأنُتعلييُاينعدارُيت ااااااااامُب اااااااااهول ُالتطبيق،ُولكنُيتطلبُحر ُفيُتعديدُُ

ُ.ت تخدمُالتنبؤ
فيُعملي ُُُُاحتمالُحدوثُتطوراتُفيُالم اااااااااااااتقبيُتؤررُُعلىتعتمدُهذهُالطرقُ:ُُايحتمالي الطرقُ ▪

ُُايحتمالي ُُسااااااااااليبُالتنبؤُمنهاُإمراني ُئهورُتقنياتُجديد ،ُال روفُايقتصاااااااااادي ،ُومنُأمثل ُالأ
رمُيتمُُُُ،ساسُللتوق ُالم تقبليتشريُالأُُأسلوبُتعلييُتأريرُايتجاهُوفي ُيتمُاستقرا ُسل ل ُامني ،

العامل ،ُُُالقوُ مجريات ُفيماُيتصايُبُُعلىعدادُقائم ُبالعواميُالمرجحُحدورهاُفيُالم اتقبيُوتؤررُإُ
جرا اتُالقاانونيا ،ُحياثُيتمُتعاديادُكايُعاامايُالتكنولوجيااُالجادياد ،ُالتغييراتُايجتمااعيا ،ُوالإُ:مثاي

ُُعلى،ُهوُتعلييُالتأريرُالعرضااااااي،ُيركزُُ خرُأُُاحتمالي وايحتمالُالمتوق ُحدور ُوتأريره،ُوطريق ُ
حداثُيُتعدثُبمعزلُعنُبعضااااهاُالبعض،ُالأُُأساااااسُأنُ ُُعلىالتتاعيُبينُالتطوراتُالم ااااتقبلي ُُ

حداثُأوُأن ُيعدُمنُاحتمالُحدوثُنُالأ ُيثيرُمع ُساااااااااااال اااااااااااال ُمفعندماُيعدثُحدثُمعين،ُفإنُ 
خاذُفيُ،ُوهنااُيتمُوضاااااااااااااا ُمصااااااااااااااتوفا ُأوُجادولُيحتماالُحادوثُحادثُمعينُم ُالأأخرُ عوامايُ

يمرنُمعرف ُايحتمايتُُُُيل،ُوباساااااااااتخدامُالعاسااااااااابُارأخرُ حداثُُأالع ااااااااابانُحدوثُعواميُأوُ
 ُتمُتطبيقُأسااااااااالوبُُنتائ ُمتعدد .ُوبالر مُمنُأنُ ُُعلىلتركيباتُمختلت ُمنُالعوامي،ُوالعصاااااااااولُُ

ُتُذاُكانإ ُيثيرُبعضُالصاااااااااااااعوباتُعددُمنُالمشااااااااااااارلات،ُإيُأنُ ُُعلىالتأريرُالعرضااااااااااااايُبنجا،ُُ
ُ.(2)جداُاحداثُعددهاُكبيرُ الأ

 

ُمرتب (،3ُ،ُل)الاظرية  والتطبيقات العملية في الممل ة العربية الستتعودلة  إدارت الموارد البشتترية: الأستتس(ُماانُفارسُرشاايد:1ُ)
ُ.436م،ُ 2009ُالعبيرانُللنشرُوالتواي ،ُالريا ،ُ

دارُُ،ُالبطالة: مفهومها، أستتبابها، خصتتائصتتها: اتجاهات عربية وعالمية:ُإيهابُعي اااىُالمصااارأُ،ُُطارقُعبدُالرؤفُعامرُ(2)
 .141 ُم،2017ُالعلومُللنشرُوالتواي ،ُالقاهر ،ُ
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 :الطرق ال مية التابؤ بالعرض •
لتتر ُم ااااااااااتقبلي ،ُويتطلبُُُحتياجاتُايالعامل ُل اااااااااادُُُالقوُ يتمُتقديرُالعر ُالداخليُوالخارجيُمنُُوفيها

العامل ،ُوالعال ُُالقوُ اساااااااااااتُالعرومي ،ُوتركيب ُُيال ااااااااااُُ:تقديرُالعر ُالخارجيُدراساااااااااا ُالعواميُالخارجي ُمثي
العااملا ُفيُسااااااااااااااوقُُُالقوُ العر ُمنُُُعلىذلكُمنُالعواميُالتيُتؤررُُُو يرايقتصااااااااااااااادي ،ُوالعااميُالجغرافي،ُ

جهز ُالمتخصاااااااااصااااااااا ُالأُ حصاااااااااائي ُالمتاح ُلدُلُالبياناتُالإ ُمنُخلايالعمي،ُويتمُدراسااااااااا ُالمصاااااااااادرُالخارج
ُ.(1)حصائياتُبالمعلوماتُوالإ

منُخلالُتعليايُالمعلومااتُالمتااحا ُعنُُُالعااليا تقاديرُالعر ُالاداخليُمنُخلالُدراساااااااااااااا ُالعماالا ُُُويتم
نهاا ُإحاايتُالنقايُوُ)ُوضااااااااااااااالُالوئيتيا ُلهمُمثاينماالُالتغييرُالتيُحادراتُفيُالأأينُومهااراتهمُوُالعااليالموئتينُُ

الخدم (،ُوايفتراضااااتُالمنطقي ُالمتعلق ُبالتغييراتُالم اااتقبلي ،ُويتأررُالعر ُالداخليُببرام ُالتدريبُوالتنمي ،ُُ
المتاح ُلتعلييُوتقديرُالتغييراتُُُُساااليبُجورُوالعوافز،ُوتتنولُالأوسااياساااتُالتوئيفُوالنقيُوالترقي ُوالتقاعدُوالأ

التنبؤُال اابق ُالتيُُأسااليبُمعقد .ُويمرنُاساتخدامُُُأسااليبُُإلىمب اط ُُُأسااليبُفيُالعر ُالداخلي،ُوتتراو،ُبينُُ
ُ.(2)استخدمتُلتعديدُالطلبُمنُالمواردُالبشري ُلتعديدُالعر ُكذلك

ُُعلىالعااملا ُمنُالاداخايُمنُخلالُدراساااااااااااااا ُالتغييراتُالتيُتطرأُُالقوُ باالعر ُالاداخليُمنُُُُالتنبؤُُويمرن
ُُالقوُ ويتمُذلكُبتقديرُمعدلُالزياد ُالمتوقع ُفيُحجمُُُُ،والتخصااااصاااااتُالمختلت ُالإداراتُالعامل ُفيُُُالقوُ حجمُُ

عنُالتقاعدُُُُعنُالتعييناتُالجديد ُوالنقيُوالترقي ،ُوكذلكُتقديرُمعديتُالتاقدُمنُالعمال ُالناتج ُُالناتج العامل ُ
 .(3)الترقُبينُايرنينُوح ابُو يرهاُمنُأسبابُتركُالعمي،ُُ ،عار ُوايستقال ُوالوفاوالإ

 :الطرق رير ال مية (ب)

فرادُالخبر ُوالتبصااااااااااارُالشاااااااااااخصااااااااااايُللأُُعلىالعامل ُمبني ُُُُالقوُ ُُاحتياجاتُالطرقُ يرُالكمي ُللتنبؤُبُإنُ 
الرؤساا ُالمباشارينُالذينُلديهمُخبر ُطويل ُفيُمجالُعملهم،ُوفيُهذهُُ:جرا ُمثيُهذهُالتنبؤات،ُمثيالمؤهلينُلإ

ليقدمواُُ يقومُالخبرا ُباسااتخدامُمعرفتهمُعنُايتجاهاتُالماضااي ُللعمال ُوشااعورهمُالعامُعنُالم ااتقبيُُساااليبُالأ
ُإلىُُعلىسااااااوا ُمنُأُكمي ُُالتيُتتضاااااامنُتقديمُتقديراتُُالالغيرُُُساااااااليبُوتتنولُالأُ،اسااااااتنتاجاتهمُفيُهذاُالمجال
نتا ،ُوالتوئيف،ُوتعركاتُالعمالُأوُقدُتعتمدُُالراهن ُوالمتوقع ُللإُُم اااااااتوياتُالُُعلىاُأساااااااتيُأوُالعريُاساااااااتنادُ 

منُخلالُخبرتهمُلجعمُالعميُوم اااااااتقبل ُُُُ،حتياجاتُايالتقديرُالشاااااااخصااااااايُلرؤساااااااا ُالمن ماتُفيُتعديدُُُُعلى
ُ.(4)والعددُالمناسبُ

 

ُ.66-65ُ،ُ ُ ُمرجع سابق(ُصتوانُالمبيضين،ُعائضُالإكلبي:1ُ)
ُ.40م،ُ 2017ُ،ُدارُاليااورأُالعلمي ُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُاتجاهات حديثة في إدارت الموارد البشرية(ُرافد ُالعريرأ:2ُ)
ُُ.438،ُ ُمرجع سابق(ُماانُفارسُرشيد:3ُُ)
،ُالجزائر،ُُمجلة اقتصتادلات شتمال افريقياالمؤسا ا ،ُُُ العامل ُعلىُم اتوُُُُ سااليبُالعلمي ُلتخطيطُالقوُ(ُعشاوأُنصارُالدين:ُالأ4)

 .163م،ُ 4ُ،2006ُالعددُ
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ُُاحتياجاتُاُكوسايل ُللتنبؤُبكثرُانتشاارُ أهاُُن أُيُإالكمي ،ُُُسااليبُاُمنُالأقيُتعقيدُ أهذهُالطرقُُأنُ ُُمنُُوبالر م
ُ:ماُيليُساليبُالعامل ُفيُالمن مات.ُومنُبينُهذهُالأُالقوُ 

العامل ُلمؤسااا ااا ُماُبمؤسااا ااا ُُُُالقوُ منُُُحتياجاتُايتتمُهذهُالطريق ُمنُخلالُمقارن ُُنريقة المقارنة:   -
هاذهُالطريقا ُإ تاالهااُُُعلىُُذُفتر ُامنيا ُمعينا ،ُويؤخاُُلصااااااااااااااادأُخلاتمشااااااااااااااابها ُلهااُفيُنموهااُايقُأخرُ 

ُ.(1)والتقني ُوايجتماعي ُو يرهاُ، يالمؤرر ُكالجوانبُالثقافي ُوالمالُخرُ للجوانبُالأ

يجادُهياكيُوئيتي ُلكيُمنُالمشااااااااااااااري ُالمختلت ُبعيثُُإهذهُالطريق ُمنُخلالُُُتتمستتتتتتتتتقا : نريقة الإ -
لتقديرُُُ ساااقالُاتجاهاتُالماضااايإالعامل ،ُأوُعنُطريقُُالقوُ تياجاتُمنُُحمنُايُيعلتعريُالواق ُالت

 .(2)العامل ُفيُالم تقبيُم ُاستبعادُالعواميُالخارجي ُ يرُذاتُالأررُالقوُ منُُحتياجاتُاي
التتصاااااااااااااايليا ُللوحاداتُُُُالأهادافتتمُهاذهُالطريقا ُمنُخلالُتعاديادُ(:  الأهتدافالطرق المعيتاريتة )تحتديتد   -

العامل ُُُالقوُ منُُُحتياجاتُايتقديرُُُُهدافُالعام ُلخط ُالمؤسااااااا ااااااا ُالشاااااااامل ،ُومنُرمُ للأُُوفق اُالإداري 
سااااااااو ُتقديرُُُإلىيُيؤدأُذلكُُُُحت ىُُ معدد ُبشااااااااريُواضااااااااحُالأهدافتكونُُُُضااااااااوئها،ُوينبغيُأنُ ُُعلى
 .(3)العامل ُالقوُ منُُحتياجاتُاي

وجهاتُن رُالم ااا ولينُعنُُُُعلىهذهُالطريق ُمنُخلالُالتعرفُُُتتمراء المستتئولي : آنريقة استتتطلا    -
اُللتطوراتُال ااااااااااااااريعا ُفيُالبي ا ُُخبراتهمُال ااااااااااااااابقا ،ُون رُ ُعلىُالعااملا ُباالوحاداتُلاديهمُبناا ُ ُالقوُ حجمُ

العامل ُُُالقوُ ُُاحتياجاتُ يرُالكمي ُللتنبؤُبُُساااااااااااليبُووسااااااااااائيُالثقاف ُون مُالمعلومات،ُومنُأشااااااااااهرُالأ
 ُأوُمنُُسلوبُيتمُتعديدُمجموع ُمنُالخبرا ُالمتخصصينُمنُداخيُالمن مأسلوبُدلتي،ُوفيُهذاُالأ

العامل ُويشااااااترلُفيُهؤي ُالخبرا ُالمعرف ُوالخبر ُفيُُُالقوُ خارجها،ُللاتتاقُفيماُبينهمُبشااااااأنُتقديراتُُ
 .(4)العامل ُالقوُ مجالُ

العامل ُبتعددُالمن ماتُوخصااااااائصُالبي اتُالتيُتعميُُُ التخطيطُللقوُُأساااااااليبُساااااابقُيتضااااااحُتعددُُمما
 .جمي ُالمن ماتُُعلىفلاُيوجدُأسلوبُأمثيُيمرنُتعميم ُُالعامل ،ُالقوُ وأهمي ُودورُُ،فيها

 المستقبلي:  سوق العمللالوظائف المتوقعة : ثالثًا

أحدرتُُالرقمي ،ُوالتيالتطوراتُالهائل ُفيُالتقنياتُُُلمواكب ُُر التنبؤُبالم ااااااااااتقبيُوالتخطيطُل ُضااااااااااروُُعدُيُ 
م اااعد ُالمتخصااصااينُُُإلىُ مماُأدُ ُ وئائفُجديد ُتُ هرُفُُتغيراتُعديد ُفيُالقطاعاتُالمختلت ُل ااوقُالعمي

 

ومرتب ُالعمدُللنشااااارُوالتواي ،ُالأردن،ُُ،ُدارُُالتخطي  الاستتتتراتيجي للموارد البشتتترية في القطا  العام(ُموفقُمعمدُالضااااامور:1ُُ)
ُ.91م،ُ 2011ُ

ُ.82م،ُ 2003ُ،ُدارُوائيُللنشرُوالتواي ،ُالأردن،ُإدارت الموارد البشرية(ُخالدُعبدُالرحيمُالهيتي:2ُ)
ُ.83،ُ ُالمرجع السابق(3ُ)
 .83م،ُ 1999ُ،ُالدارُالجامعي ،ُايسرندري ،ُإدارت الموارد البشرية(ُراوي ُمعمدُح ن:4ُ)
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.ُوباسااااااااااااتقرا ُالواق ُالمعليُوالعالميُ)1(منهاُُ ايسااااااااااااتتادُُُلتع يممراناتُوالطاقاتُُتعديدُالإُُعلىالقرارُُأومتخذُ
من م ُالتعاونُُُُأشاااااااااارتُحيثُُُُ،عنُالتطوراتُالهائل ُفيُساااااااااوقُالعميُُأشاااااااااارتُالعديدُمنُالتقاريرُوالدراسااااااااااتُ

والذكا ُايصاااطناعيُوالأتمت ُبشاااريُُُُتُبالروبوتاالعامل ُُُالقوُ تأررُم اااتقبيُُُُعلى(OECDُُوالتنمي )ايقتصاااادأُُ
 من أكثر أنُ  تشاااااايرُإلى تقديراتُ فهنالك ،)2("الوئائف"ُمنُالمهام"ُبديُ مصااااااطلحُُُإلىا،ُكماُأشااااااارتُُكبيرُجدُ 

 كثير ، وئائف اختتا ُإلىمماُيؤدأُُ الكامل  للأتمت  قابي المتاح  العمي المرتبط ُبترُ  النشاااطاتُ من 45٪
ُ.(3) جديد  ومن ماتُأعمال وئائف وئهور
حيثُُُ،ايتجاهُنعوُأتمت ُالوئائفُهوُاتجاهُعالميُُأنُ ُإلىُُأشااااااااارتُ(2018ُُ)القم ُالعالمي ُللعروماتُفُ

التكنولوجياُوالثور ُُُتأريرُالأتمت ُفيُالدولُالصااااااااناعي ُالمتقدم ،ُوأنُ ُُعلىُُالعالي ركزتُمع مُالأبعاثُوالتقاريرُ
ُُعلىكثير ُيُتعتمدُُُأخرُ ُلوئائفُُوالتيُساااااااااتكونُبديلا ُُُ،الرقمي ُساااااااااوفُتزيدُمنُحجمُالوئائفُفيُالم اااااااااتقبي

ُُ.(4)وجياُالرقمي ُفيُأنشطتهاالتكنول

الذكا ُُ:اُللتكنولوجياُالجديد ُومنهاهناكُانتشااااااااارُ ُأنُ ُإلىُُ(2018(ايتعادُالدوليُللاتصااااااااايتُُكماُأشااااااااار
،ُلينترنتُالأشااايا ُوالتعلمُارإايصاااطناعي،ُوالبياناتُالضاااخم ،ُوسااال ااال ُكتيُالبيانات،ُوالعوساااب ُال اااعابي ،ُوُ

ُُىعشااراتُالملايينُمنُفر ُالعميُفيُشااتُ ُسااتوجدُُُوالتيلاري ُالأبعاد،ُو يرها،ُُوالتكنولوجياُالنانوي ،ُوالطباع ُرُ 
ُ.ُ(5)ُأنعا ُالعالمُلذوأُالمهاراتُالرقمي ُالمتقدم 

عملياتُالتراُوالتصاانيفُوالتعرفُ:ُُب ُومنهاُُ قترنالموئائفُُالُُعلىالطلبُُُُيزيدُمنالذكا ُايصااطناعيُُف
تمييزُالأشااااارالُُُُعلى،ُالقدر ُالي التوارقُبينُالمروناتُالمعلوماتي ،ُتعلييُالبياناتُالمتعلق ُبالبورصااااااتُالمُُعلى

مقايييُالتعاميُم ُالماد ،ُاُفيُكبيرُ ُُاتغيرُ حداثُإُعلىرور ُالتكنولوجياُالنانوي ُُُتعميُكما،ُُ(6)والأصااااواتُوالوجوه
وفيُخلقُروبوتاتُمتناهي ُالصااغرُكمدخيُللتطويرُالهندساايُوالتكنولوجيُالمتعلقُبهذاُالمجالُالعيوأ،ُوهوُماُ

ُ.(7)يتر ُتخصصاتُعلمي ُفيُمجايتُطبي ُوهندسي ُعديد ُوفيُالتضا ُو يرهاُ

 

(1) Miller, R. & et al.: The Discipline of Anticipation: Exploring Key Issues, In: Miller, R., & et 

al.: Networking to Improve Global/Local Anticipatory Capacities - A Scoping Exercise, 

Narrative Report, UNECSO, Paris,  September 2014, P. p.32- 43. 

(2) Arntz, M. & et al.: The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries, Working Paper 189, 

Organization for Economic Cooperation and Development, Paris, 2016, P. 1. 

(3) Graetz, G. & Michaels,G.  : Robots at work, Review of Economics and Statistics, MIT Press,  

Vol. 100, No. 5 , 2018, P. 759. 

ُ.5-4 ُُ،مرجع سابقُ:خرونُاجانُبيترأوسُديمُمور،ُوُ(4ُ)
ُ.2م،ُ 2018،ُجينيف،ُسوي را،ُتقرير حول مجموعة ادوات المهارات الرقمية(ُايتعادُالدوليُللاتصايت:5ُ)
،27ُُ،ُالنادأُالدبلوماساايُالمصاارأ،ُالقاهر ،ُال اان ُُمجلة الدبلوماستي، (ُح اانُعبدُرب ُالمصاارأ:ُالذكا ُايصااطناعيُإليُأين6)

 .83م،ُ 272ُُ،2018ُ-270العددُ

،ُترجم ُوتقديمُرؤفُوصااااااتي،ُالمركزُالقوميُُاستتتتتشتتتتراف المستتتتتقبل: ثورت الت اولوجيا الاانوية(ُك.ُإيركُدير اااااالر،ُوأخرون:7ُُ)
ُ.23-21م،ُ ُ 2016ُللترجم ،ُالقاهر ،ُ
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الوئائفُالجديد ُهيُوئائفُتصااااافُبشاااااريُُُُأنُ ُإلى،2030ُُتقريرُالوئائفُفيُالمملك ُالمتعد ُُوأشاااااار
تعولُايعتمادُمنُُُإلىالتقدمُالعلميُوالتكنولوجيُُ ،ُحيثُأدُ )1(كبيرُالتطورُالرقمي،ُوالثور ُالصااااااااناعي ُالرابع 

نتا ُالتكنولوجيُبشاااااريُكبير،ُوذلكُبإحداثُتخصاااااصااااااتُُالميز ُالن ااااابي ُللإُإلىنتا ُالتجارأُُالميز ُالن ااااابي ُللإ
ُُعلىاُاتُهيُأسارلُالصاناعاتُنموُ الإلكتروني ُمجايت،ُفأصابعتُصاناع ُُالتكنولوجيُفيُعدُ ُُالتقدمُعلىتعتمدُُ

اُهيُالتيُيرتت ُفيهاُالمرونُالتكنولوجي.ُولقدُتعولُسااااااارلُالصاااااااادراتُالصاااااااناعي ُنموُ أُالعالم،ُكماُأنُ ُُم اااااااتوُ 
المعرف ُالتيُت اااترُُُُعلىالمعرف ُالعلمي ُأوُايقتصاااادُالمبنيُُُعلىاُُسااااسااا ُأاقتصاااادُيعتمدُُُإلىايقتصاااادُالعالميُ

نتا ،ُوأصاااااااابعتُقدر ُإساااااااالع ُأوُخدم ُاوُُُإلىعنهاُالبعوثُالعلمي ُوالتكنولوجي ،ُوهذهُالمعرف ُالجديد ُتعولتُ
ُ.)2(أأُدول ُتتمثيُفيُرصيدهاُالمعرفيُ

اُكما الم اااتقبيُتتمثيُفيُقطالُالتكنولوجياُوايبتكارُُأبراُوئائفُُُأنُ ُإلىممُالمتعد ُتقريرُالأُُأشاااارُأيضااا 
فتيُئيُالتكنولوجياُالعديث ُوالذكا ُالصناعيُُُُ ،الإلكترونيوسل ل ُالكتيُوالعوسب ُال عابي ُوالتجار ُُُوالروبوتاتُ

الوئائفُالتيُُمجموع ُمنُُ-ُإنُلمُيرنُقدُشاااااااهدُفعلا ُُُ-ساااااااوقُالعميُسااااااايشاااااااهدُُُفإنُ ُالعديدُمنُالمجايت،ُفي
خصاائيُتعلييُبياناتُُإُُمطورُتطبيقات،)أبراُتلكُالوئائفُُُاُأنُ ضاع ُفيُالم اتقبيُالقريب،ُمبينُ ساوفُتكونُوا
فيُالتكنولوجياُالنانوي ،ُاختصااااصااايُفيُالذكا ُايصاااطناعي،ُُُُفيُأمنُالمعلومات،ُاختصااااصااايُُي،ُاختصااااصااا

صااصايُفيُنترنتُالأشايا ،ُاختإفيُالعوساب ُال اعابي ،ُاختصااصايُفيُُُاختصااصايُفيُالعاساوب،ُاختصااصاي
ُ.(3)ايفتراضي (اختصاصيُفيُتكنولوجياُالعقائقُُالي ،اختصاصيُفيُالخدماتُالمُ ،الإلكترونيالخدماتُُ

تتمثيُُأبراُوئائفُالم ااااتقبيُُُأنُ ُإلىُُ(2018)التقريرُالعالميُلم ااااتقبيُالوئائفُأشااااارُُوفيُهذاُالصااااددُ
ُ.(4)(أخصائيُذكا ُاصطناعيُ-تكنولوجيأخصائيُنانوُُ-أخصائيُبياناتُُ-مطورُتطبيقاتُذكي ُفي)

اُفيُوئائفُايجتمالُُايبتكاراتُالجديد ُفيُتقني ُالمعلومات،ُساااوفُتعدثُتأريرُ ُأنُ ُإلىالديئيُُُتشااايرُُو
شايا ،ُُنترنتُالأإوتعيدُرسامُخرائطهاُبشاريُم اتمرُفيُالم اتقبي،ُمنُخلالُئهورُُ،وايقتصاادُوالأعمالُوالقانونُ

وجودُوئائفُجديد ُتت ااااااقُم ُالتطورُالرقميُُإلىمماُيؤدأُُُ وانتشااااااارُالروبوتاتُالدقيق ،ُوالعوسااااااب ُالكمومي 
دساااااا ُُهنُُ-عالمُبياناتُُُ-حماي ُالوطنُ-لعابُالعاسااااااوبُأخصااااااائيُتصااااااميمُُأُُ-الإلكترونيومنها)ُأمنُالتضااااااا ُ

الم اااااااااااعدونُُوكذلك،ُتقنياتُالمعلوماتي ُالمتصاااااااااال ُبالخدماتُالطبي (ُُ-والذكا ُايصااااااااااطناعيُليارُُالإن ااااااااااان
 GoogleوAmazon AlexaُُُُوApple Siriُُُُالرقميونُفيُال اااااااااااااوقُايساااااااااااااتهلاكي .ُمنُالأمثل ُعلىُذلكُُ

AssistantُُُوMicrosoft CortanaُُُُوSamsung Bixbyُُُلم اااعد ُالأشااخا ُفيُالعثورُعلىُالمعلومات
اوُوتنتيذُالمهامُالشااااائع .ُُُ،والإجاب ُعلىُالأساااا ل ُالأساااااسااااي  ال ااااتر،ُُ:تع ااااينُالعملياتُالتجاري ،ُمثيفيُُأيضاااا 

 

(1) Peyton, J.: The Future of Work: Jobs and Skills in 2030, Kuces, UK, 2018, P.p.6-12. 

)2( Eichhorst, W.: Labor market institutions and the future of work: Good jobs for all?, IZA Policy 

Paper, No. 122, January 2017, P. 16. 

،ُاللجنا ُُفتاق  عتالميتة وتوجهتات إقليميتةآُُ:2018ُُنشتتتتتتتتترت الت اولوجيتا م  أجتل التاميتة في الماطقتة العربيتة  (ُالأممُالمتعاد :3ُُ)
ُ.24م،ُ 2019ُايقتصادي ُوايجتماعي ُلغربُأسياُ،ُ

(4)  World Economic Forum: The Future of Jobs Report, Geneva, Switzerland, 2018, P.p.43- 65. 
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متابع ُوقتُالإجااات،ُوطلباتُمثيُُُم ااااااااااااعد ُالموئتينُعلىُإكمالُالعديدُمنُالأنشاااااااااااط وُُُ،واختيارُالموئتين
طلبُإجاا ،ُوالقيامُبالمهامُالروتيني ُالتيُكانتُت تغرقُساعاتُمنُخلالُالأوامرُالصوتي ،ُُ،ُوُتكاليفاستردادُال

ُ.(1)ُب رع ُوكتا  ُالروتيني سيتمرنُالعاملونُمنُالتنقيُفيُالمهامُ
التوسااااااا ُالكبيرُوال اااااااري ُلشاااااااركاتُالمنصااااااااتُالرقمي ُُأنُ ُُعلىُُ(2019)تقريرُالتنمي ُفيُالعالمُُُدُأكُ ُكما

المشاااارك ُفيُسااالاسااايُُإلىوهوُماُيؤدأُُ الشاااركاتُالصاااغير ُللوصاااولُلأساااواقُجديد ُعلىساااوفُيي ااارُالأمرُُ
قلصُالتغييرُالتكنولوجيُالوئائفُهاُم ُعصاااااارُالرقمي ُوت ااااااهييُالتجار .ُوسااااااوفُيُ تواكبماُلالقيم ُالعالمي ُن رُ 

اسااااتبدالهاُبأنوالُجديد ُفيُالعمال ،ُفتيُأوروباُوحدهاُساااايرونُهناكُماُيقدرُبنعوُُُُعلىالمرتبي ُالمتكرر ُويعميُ
 ُمنُالمتوق ُفيُ صاااااونُعقدُمنُالزمنُسااااايتمُايساااااتعاضااااا ُُحيثُإنُ ُُ.(2)مليونُوئيت ُجديد ُفيُهذاُالقرن23ُُُ

ببرمجا ُأوُروبوتاات،ُوسااااااااااااااوفُيرونُهنااكُانختاا ُماذهايُفيُالوئاائفُالتيُعنُوئيتا ُمنُكايُرلاثُوئاائفُُ
ا،ُوالتيُفقدتُالكثيرُمنهاُفيُقطالُالصاااااااااااااناعاتُالتعويلي .ُُُمتوساااااااااااااطُ تتطلبُمهاراتُمتوساااااااااااااط ُوتعققُدخلا ُ

 ُكلمااُكااناتُالوئاائفُبؤُباأناُ نتمتا ،ُوباذلاكُيمرنُالتفاالعمليااتُفيُالمجتم ُالتقنيُالجاديادُتتصاااااااااااااافُباالاذكاا ُوالأ
ُ.)3(ال نواتُُمرُ ُعلىُايندرارُإلى جرا اتُالتشغيلي ُوالتكراري ُُكلماُكانتُأكثرُميلا ُصفُبالكثيرُمنُالإتت

اُجديد ُهناكُافاقُ ُ(ُأنُ 2019(ُالصاادرُعنُمؤسا ا ُاساتشارافُالم اتقبيُ)2040تقريرُالوئائفُ)ُُويشاير
وهذهُالوئائفُمتصاااااال ُكماُُ،وهيُمناسااااااب ُلجييُألتاُ،للتوئيفُوالمهنُالمرتبط ُبالروبوتاتُوالتكنولوجياُالرقمي 

ُ:ُُ(4)يلي

موردوُُ،تقنيوُتشااااااااااغييُالروبوتاتُُ،مراقب ُالروبوتاتُُ،:ُوتشااااااااااميُوئائفُ)صاااااااااايان ُالروبوتاتُالروبوتات -
 لخ(.إ000ُمبرمجوُالروبوتاتُُ،الروبوتاتُ

ُُ،م اااااااااتخرجوُبياناتُُُ،معققونُفيُمجالُالبياناتُُُ،)علما ُالبياناتُُ:ُوتشاااااااااميُوئائفالبيات الضتتتتتتخمة -
 لخ(.إمراقبوُبيانات...ُُ،معللوُبياناتُ

ُُ،)موئتوُمركزُقياد ُالطائراتُبدونُطيارُُ:ُوتشاااااامينواقم العمل الخاصتتتتة لقيادت الطائرات بدون نيار -
ُ،فرقُالعميُالخاصااااا ُبالأمنُالجوأُُُ،صااااايان ُالطائراتُبدونُطيارُوتصاااااليعهاُُ،مهندساااااوُالن مُالطائر 

 لخ(.إمصمميُالطائراتُبدونُطيار...
مختصااونُفيُتعزيزُالصااع ُُُ،)مختصااونُفيُمرافع ُالشاايخوخ ُ:ُوتشااميخبراء في الصتحة الشتخصتية -

 لخ(.إمصممونُومهندسونُفيُمجالُالتعدييُالجيني...ُُ،من موُجيناتُُ،العقلي 

 

(1) West, M.: Chapter Thirteen The Future of Work: Government for the Future: Reflection and 

Vision for Tomorrow's Leaders, Rowman & Littlefield, Maryland,2018,  P.p. 213- 214. 

ُ.20م،ُُ 2019،ُتقريرُالتنمي ُفيُالعالم،الطبيعة المتغيرت للعملالبنكُالدولي:ُ (2)
م،2015ُُ،ُمارس1ُ،ُالعدد52ُُ،ُصاااااااااااندوقُالنقدُالدولي،ُالمجلدمجلة التمويل والتامية،ُُ:ُوئائفُعلىُالمعك(ُبراكاشُلونغاني3)

ُ ُ 6ُ. 
 ُ.48-9م،ُ 2019ُُ،ُدبي،ُالإماراتُالعربي ُالمتعد ،2040ُتقرير وظائف المستقبلمؤس  ُاستشرافُالم تقبي:ُ (4)

https://en.wikipedia.org/wiki/Lanham,_Maryland
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)مدربونُومشاارفونُم ااتقلونُُُُ:ُوتشااميالموظفي  المستتقلي   -أنظمة الذكاء الاصتطااعي المعززت للبشتر -
موسااايقيونُمعزاونُُُ،كتابُمعزاونُبقدراتُالذكا ُايصاااطناعيُُ،ومعزاونُبقدراتُالذكا ُايصاااطناعي

 لخ(.إفنانونُمعزاونُبقدراتُالذكا ُايصطناعي...ُُ،بقدراتُالذكا ُايصطناعي
ُ،مهندساااوُالطرقُالذكي ُُ،إدار ُالمدفوعاتُوالمعاساااب ُ،)موئتوُمركزُالقياد ُ:ُوتشاااميالاقل ذاتي القيادت -

 لخ(.إالتصليحُوالصيان ...ُ
مصاااااامموُُُُ،مهندسااااااوُالبلوكتشااااااينُُ،)المشاااااارعونُالمعنيونُبالبلوكتشااااااينُُ:ُوتشااااااميت اولوجيا البلوكتشتتتتي  -

روُالتطبيقاتُال ااااااعابي ُُيمدُُُ،خبرا ُوجهاتُوتجاربُالم ااااااتخدمينُالخاصاااااا ُبالبلوكتشااااااينُُ،البلوكتشااااااين
 لخ(.إللبلوكتشين...ُ

ُ،بعادُنُلمناالُرلاري ُالأيالبنائيُ،:ُوتشاااااميُ)المصاااااممينُالمعمارينُللبيوتُالرقمي ثلاثية الأبعادالطباعة  -
خصااائيُصااناع ُالأطرافُايصااطناعي ُُأُُ،بعادُصاانالُأدوي ُرلاري ُالأُُ،بعادُمصاامميُمنتجاتُرلاري ُالأ

 لخ(.إمطورأُالشتراتُوالمبرمجينُ...ُُ،المطبول
ُ،مصااارفيينُللعملاتُالرقمي ُُ،شااارعونُبخصاااو ُالعملاتُالرقمي )مُُ:ُوتشاااميالعملات الرقمية المشتتفرت -

موئتينُُُ،للثرواتُالخاصااااااا ُبالعملاتُالرقمي ُُيرأُمدُُُ،أخصاااااااائيينُللمعاملاتُالمتعلق ُبالعملاتُالرقمي 
 لخ(.إفيُالقطالُالتأمينيُللعملاتُالرقمي ...

عمالُتركيبُأجهز ُايسااااتشااااعارُُُُ،)مصاااامميُأجهز ُايسااااتشااااعارُوأن متهاُُأن م ُايسااااتشااااعار:ُوتشاااامي -
صاااانعيُنماذ ُللبياناتُُُ،أجهز ُاساااتشاااعارُُعلىقمشااا ُوخياطينُيعتمدونُفيُعملهمُُأصاااانعيُُُُ،وأن متها

 لخ(.إالخاص ُبأن م ُايستشعار...ُ
فرقُعميُُ،طلاقُالمركباتُللتضاا إإدار ُُُ،)المخططونُللمهامُالخاصا ُبالتضاا ُ:ُوتشاميقطا  الفضتاء -

معللونُلعرك ُالمرور...ُُُُ،رصااااادُالجوي ُوالتضااااائي باتُللتضااااا ُوخبرا ُفيُالأطلاقُالمركللتعضاااارُلإ
 الخ

الطواقمُالأرضااااي ُُُُ،)الم ااااتكشااااتونُوالم اااااحونُللكويرباتُوالأجرامُال ااااماوي ُوتشااااميُ:يالتعدي  الفضتتائ -
طلاقُعملياااتُالتعاادينُمنُُإخصاااااااااااااااائيونُفيُُأُُ،جرامُال ااااااااااااااماااوياا لعملياااتُالتعاادينُمنُالكويرباااتُوالأ

جرامُال اااااماوي ...ُمشاااااغلونُروبوتاتُلعملياتُالتعدينُمنُالكويرباتُوالأُُ،جرامُال اااااماوي الكويرباتُوالأ
 لخ(.إ
مهندسااوُُُُ،:ُوتشااميُ)مصاامموُمتاعلاتُتوليدُالطاق ُبايندما توليد الطاقة ع  نريق الاندماج الاووي  -

الخاصااا ُُُُ خبرا ُفيُالشااابراتُالصاااغرُُُ،ن م ُايندما أفنيونُلضااابطُُُُ،متاعلاتُتوليدُالطاق ُبايندما 
 لخ(.إبعملياتُايندما ...ُ

ُ،باحثونُفيُخدماتُالصاااااع ُالخوارامي ُ،)مزودوُخدماتُصاااااعي ُخوارامي ُ:ُوتشاااااميالطب الجياومي -
مهندساااااااااااونُُُُ،فنيونُبيولوجيونُمختصاااااااااااونُبتقني ُالتعدييُالجينيُُ،خبرا ُتغذي ُباساااااااااااتخدامُالخوارامياتُ

 لخ(.إي...ُمختصونُبتقني ُالتعدييُالجين
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عمالُبنا ُُُ،ُُ)مصاااامميُشاااابراتُمترو)تيوب(ُ:ُوتشاااامي)الهايبرلوب(  أنظمة التاقل الذكي عبر الأنابيب -
مشااغليُشاابر ُُُ،مهندساايُساالام ُلشاابر ُالمتروُُ،ُُمركزُقياد ُشاابر ُالمترو)تيوب(ُ،ُلشاابر ُالمترو)تيوب(

 لخ(.إالمترو...ُ
ُُيرينمدُمراقبينُوُُُ،معللينُبياناتُكمومي ُ،الكمومي )مبرمجونُفيُالعوساب ُُُ:ُوتشاميالحوستبة ال مومية -

مشاااااغليُُ،ائتمانُفيُمجالُالعوساااااب ُالكمومي ُُيرأُمدُُ،فيُمراعا ُالخصاااااوصاااااي ُفيُالعوساااااب ُالكمومي 
 لخ(.إأجهز ُكمومي ...ُ

اُُ)مصاااااااممونُللمتاعلاتُالعيوي ُالخاصااااااا ُباللعومُالمزروع ُمخبريُ ُوتشاااااااميا: اللحوم المزروعة مخبري   -
اساتشااريينُواختصااصاينُُُُ،امصامميُلعومُمزروع ُمخبريُ ُُ،اخلاياُجذعي ُللعومُالمزروع ُمخبريُ رأُيمدُ

 لخ(.إخلاقيُوالمهني...ُللتعققُمنُالجانبُالأ
لمبدأُُوفق اخصااااااااائيوُأجهز ُم ااااااااتعدر ُتعميُأ)ُوتشااااااااميشتتتتتياء والماازل المؤتمتة:  نترنت الأإت اولوجيا   -

ُ،مراقبوُصاع ُ،مطوروُملابيُذكي ُُ،نترنتُالأشايا إلمبدأُُوفق ابني ُذكي ُتعميُُأمركبوُُُ،نترنتُالأشايا إ
 لخ(.إنترنتُالأشيا ...إلمبدأُُوفق اعلما ُوخبرا ُأنثروبولوجياُ

:ُيتة المتدعومتة بت اولوجيتا التذكتاء الاصتتتتتتتتتطاتاعيالتعليمالروبوتتات    علىأنظمتة التعلم التذكي القتائمتة   -
مطوروُبرام ُُُُ،الذكا ُايصاااااطناعيُُعلى ُالتدرييُالمعتمد ُلأن مُُتاعلي )مصااااامموُواجهاتُتُوتشااااامي

الذكا ُُعلىن م ُالتدرييُالذكي ُالمعتمد ُمهندسااااااااااونُلأُُ،الذكا ُايصااااااااااطناعيُعلىتدري ااااااااااي ُمعتمد ُُ
الاذكاا ُايصااااااااااااااطنااعيُُُُعلىفنيونُلتصااااااااااااااليحُأن ما ُان ما ُالتادرييُالاذكيا ُالمعتماد ُُُ،ايصااااااااااااااطنااعي
ُلخ(.إوصيانتها...ُ

التقنياتُالجديد ُُُُلأنُ ُُ فيُجمي ُأنعا ُالعالمُبشااااريُم ااااتمريتغيرُُالعميُوالتوئيفُُمماُساااابقُيتضااااحُأنُُ
يرونُلهاُتأريرُكبيرُعلىُالوئائفُالتيُسااااتوجدُفيُالم ااااتقبي،ُوكيفُساااايعميُالناسُوكيفُساااايتطورُُُُيمرنُأنُ 

ُ.والتيُسيتمُعرضهاُفيماُيليُ، ُمماُيتطلبُدراس ُالمهاراتُاللاام ُلوئائفُالم تقبيالتق يمُالعالميُللعمي

 : اللازمة لوظائف المستقبلالمهارات : رابعًا

التيُيعتاااجهاااُالعاااملونُفيُمختلفُبي اااتُُهاااُالمهاااراتُُالمهاااراتُاللااماا ُلوئااائفُالم ااااااااااااااتقباايُبااأنُ ُُتعرف
لتعقيقُالنجا،،ُُُ إتقانهمُالمعتو ُالمعرفيُاللاامُُنُومنتجينُبيُمبدعينُإلىُجانبُيعلليرونواُأعضاااااا ُفاُُ العمي
ُ.(1)والعشرينُم ُالمتطلباتُالتنموي ُوايقتصادي ُللقرنُالعادأُاتوافقُ 

ُ،ُذلكُأنُ عدُمنُأهمُالتعدياتُالتيُفرضااتهاُالثور ُالصااناعي ُالرابع اللاام ُلوئائفُالم ااتقبيُتُ ُفالمهاراتُ
حيثُتشايرُُُُ،(2) اببُتلاشايُالعاج ُإلىُالمهاراتُالتيُلديهمبُُكيُرور ُصاناعي ُتؤدأُإلىُخ اار ُالناسُأعمالهم

 

ُُ،9المجلدُ،ُر،ُمصاااااااوالتامية ، مجلة الطفولة:ُإطارُعميُللتعلمُمنُأجيُالم اااااااتقبي21فؤادُخميي:ُمهاراتُالقرنُالُُسااااااااماُ(1ُ)
ُ.152م،ُ 2018ُُ،31العدد

(2) Jacobs, L.: Work Analysis in the Knowledge Economy: Future Directions of Work Analysis, 

Palgrave Macmillan, Cham, 2019, P. 255. 
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حيثُُُ،المهاراتُبصااور ُ يرُمت اااوي ُفيُالوئائفُالمختلت الطلبُالن اابيُعلىُُاياد ُُُالمؤشااراتُالمبرر ُإلىُأنُ 
ُ.(1)ُللمهامُالتكري ُاُمرملا ُتشريُالتكنولوجياُالرقمي ُعنصرُ 

ُ:مثي،ُُاُروتيني ُفيُالعديدُمنُالوئائفُالتقليدي اُعلىُالعمالُالذينُيؤدونُمهامُ تشااااريُخطرُ ُُفالتكنولوجيا
وهذاُالنمطُالجديدُمنُالتعولُفيُالطلبُيؤدأُإلىُنتيجتين:ُُُ،الإداري الوئائفُفيُالنقيُوالخدماتُاللوج اااااتي ُوُ

وئاائفُُُواسااااااااااااااتعاداثُوالثاانيا ُهيُاختتاا ُبعضُالوئاائفُُُُ،الأولىُهيُايااد ُالطلابُعلىُالعماالا ُالأكثرُمهاار 
هوُإيجادُطريق ُلمواجه ُعدمُالتطابقُُُُ،ال ياساتُأحدُالتعدياتُالرئي  ُالتيُتواج ُصانعيُُُُلذلكُفإنُ ُ (2)جديد 

مماااُيمرنُأنُيؤدأُفيُحااالاا ُعاادمُمعااالجتاا ُإلىُإعاااقاا ُالنموُُُُ والمعرو ُمنُالمهاااراتُُُالمطلوبُالمتزاياادُبينُُ
ُُعااااااااااااااااددُالعمااااااااااااااااالُ ياااااااااااااااارُأنُ ُإلىُُ"مهاراتُالم تقبيُُتقرير"ويشيرُُ ُُ(3)وتهديدُايستقرارُايجتماعيُ،ايقتصادأ
2.4ُُُُ، المقبلُُخلالُالخم  ُأعوامُُفاااااااايُالمهاااااااااراتُالتكنولوجياااااااا ُاشااااااااخص ُمليون700ُُُُإلااااااااىُُُُتصاااااااايسُالمؤهلياااااااان

ُ.(4)فاايُالمهاااراتُمتعدد ُالتخصصاتُُامليااونُشااخص ُ
وكانُمنُُُ،التقاريرُوالدراساااااتُُإليهاكماُأشااااارتُُ،ساااايتمُعر ُالمهاراتُاللاام ُلوئائفُالم ااااتقبيُُولذلك

ُ:تاليبينهاُال

لوئاائفُاُوأهميا ُأكثرُالمهااراتُالمطلوبا ُتاأريرُ ُُأنُ ُُإلىُ(2016)ُُيالعاالمُُأالمنتاد ُايقتصااااااااااااااادُُُأشااااااااااااااار
التتكيرُوالتعلييُوالإدراكُالمعرفيُُتُامهارُهيُمهاراتُحيُالمشااااااااااارلاتُالمعقد ُبماُتتضااااااااااامن ُمنُُُُ،الم اااااااااااتقبي

أهمي ُالتخييُوحتمي ُارتباط ُبالمعرف ،ُوكذلكُُُعلىدار ُالأامات،ُوالتتكيرُالناقدُوالإبدال،ُوبشريُيؤكدُإُُ،والبي ي
ُ. )5)أوُالتن يقُأوُالتتاو (ُ،الذكا ُالعاطتي)إدار ُايفرادُأوُُوالتيُتتضمنُنخريارمهاراتُالتعاميُم ُ

ُحيثُتتضاااااامنُالمهاراتُُُ،(ُالمهاراتُاللاام ُلوئائفُالم ااااااتقبي2018دراساااااا ُأرم ااااااتون ُ)ُُصاااااانتتُوقدُُ
ُُالتتكيرُُمثيُ)التواصاااااي،ُُنخريارُُم ُوالتتاعلاتُُُالشاااااخصاااااي ُالعلاقاتُُُتدعمُُالتيُُايتصاااااالُُوقدراتُُُايجتماعي 
ُُباااالنتي،ُُالثقااا ُُالجمااااعي،ُُالعمااايُُالقيااااد ،ُُالمباااادر ،ُُالتكيف،ُُعلىُُالقااادر ُُالتعااااون،ُُالإباااداعي،ُُالتتكيرُُالنقااادأ،

ُ ،ماليالُوالإدار ُ،ُالمشااااري ُوإدار ُوالتشاااتير،ُُالكمبيوتر،ُالتقني ُمثيُ)برمج ُالثقافي(،ُالمهاراتُُُالوعيُالتعاطف،
ُالتمريضُُُمثاي:ُباالوئيتا ُُالخااصااااااااااااااا ُُالمهااراتُُُمنُو يرهااُُالتكنولوجياا،ُُعلىُالقاائما ُُوالمهااراتُُُالعلميا ،ُُوالمهاام

 

ُ.69،ُ ُمرج ُسابق،ُالطبيعة المتغيرت للعملالبنكُالدولي:ُ(1ُ)
(2) Bruckner, M. & et al.: The impact of the technological revolution on labour markets and income 

distribution, Department of Economic & Social Affairs, UN, Vol. 24, July 2017, P. 17. 

المجلة التعليمُالرقميُومهاراتُسوقُالعمي:ُالمتاهيمُالأساسي ُوالتجاربُالعملي ُفيُعصرُالثور ُالرقمي ،ُُ:  (ُإيمانُأحمدُعزمي3)
ُ.80م،ُ 2019ُ،ُفبراير7ُ،ُالعددُالعربي ُللتربي ُوالعلومُواردابُالمؤس  ،ُالعربية للآداب والدراسات الإنسانية

(4)  Enders, t. & et al: Op.cit, P. 9. 

(5)  World Economic Forum: The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy 

for the Fourth Industrial Revolution, OP.Cit, P.18. 
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ُُوالتضااااااااااااااولُ،ُُوالبراعاا ،ُُوالمروناا ،ُُوالإباادال،ُُوايبتكااار،ُُالمبااادر ،:ُُالأعمااالُمثاايُُوالقااانون،ُمهاااراتُرياااد ُُوالزراعاا 
ُ.(1)الأعمالُوتنتيذُُوالشجاع ،ُُوالمجااف ،ُوالتتاؤل،

مهاراتُالتتكيرُالتعليليُوايبتكارُهيُالمهاراتُُُأنُ ُإلى(2018ُُُُ)ُيالعالمُُأالمنتد ُايقتصاادُُأشاارُكما
ُُوحيُالمشااارلاتُالمعقد ،ُرمُ ُ،والتعلمُالنشاااطُُالتعليماُلوئائفُالم اااتقبي،ُيليهاُاساااتراتيجياتُُاجُ يحتالأكثرُأهمي ُوا

ُ.(2)والذكا ُالعاطتيُ،بدالُوالمبادر الإ
مجموعا ُالمهااراتُالواجابُتوافرهااُلمواكبا ُالتغيراتُفيُُُ(2018)حاددُايتعاادُالادوليُللاتصاااااااااااااااايتُُُوقادُُ
وهيُمعرف ُالبياناتُوالمعلوماتُوتشاااااااااااااامي)ُالتصااااااااااااااتحُوالبعثُوفراُالبياناتُوالمعلوماتُُ،الم ااااااااااااااتقبيوئائفُُ
الرقمي(،ُُُُ لمعلوماااتُوالمعتوُدار ُالبياااناااتُواإالرقمي،ُُُُُ الرقمي،ُتقييمُالبياااناااتُوالمعلوماااتُوالمعتوُُُُ والمعتوُ

ُ-التواصااااايُوالعميُالمشاااااتركُوالتتاعيُمنُخلالُالتقنياتُالرقمي ُوتشااااامي)ُالمشاااااارك ُمنُخلالُالتقنياتُالرقمي 
ُُ-دابُالشاااابرُ اُ-العميُالمشااااتركُمنُخلالُالتقنياتُالرقمي ُ-المشااااارك ُفيُالمواطن ُمنُخلالُالتقنياتُالرقمي 

ُُُ-الرقميُُُ دم ُالمعتوُُ-الرقميُُ )تطويرُالمعتوُُُالرقميُويشاااااااااااااامايُُُ المعتوُُُاسااااااااااااااتعاداثُُُدار ُالهويا ُالرقميا (،إ
حماي ُُُ-حماي ُالبياناتُالشاااخصاااي ُوالخصاااوصاااي ُُ-)حماي ُالأجهز ُالبرمج (ُوال ااالام ُوتشاااميُُ–فليأالتحقوقُ
ُ.(3)حماي ُالبي  (ُ-الصع 

ُأنوالُُرلار ُُفي2030ُُُُلعام تُاالمهارُ(2019ُُ)ُُايقتصادأُُالميدانُفيُُوالتنمي ُُالتعاونُُُمن م ُحددتُُُكماُ
الااذاتي(،ُُُُالتن يم،ُوُالإبااداعيُُوالتتكيرُُ،النقاادأُُ)التتكيرُُمثاايُُالمعرفياا ُُالمهاااراتُُُوتتمثاايُفيُُالمهاااراتُُُمنُُمختلتاا 
ُوالتيُ،العملي ُوالتعاون(،ُوالمهاراتُُُوالم ااؤولي -ُُالذاتي ُُالكتا  -ُ)التعاطفُمثيُُوالعاطتي ُُايجتماعي ُالمهاراتُ
 .(4)الجديد ُوايتصايتُُالمعلوماتُُتكنولوجياُأجهز ُ)استخدامُتشمي

كثرُأهمي ُفيُعالمُالتوئيفُفيُالم اتقبيُمنُالمهاراتُالأُُأنُ ُإلى(2019ُُ)ُُتوصالتُدراسا ُأنوارُئاهروُ
دار ُإمهار ُحيُالمشارلاتُالمعقد ،ُالتتكيرُالنقدأ،ُُُإلىضااف ُُوجه ُن رُأربابُالعميُهيُالمهاراتُالتقني ،ُبالإ

ُ.(5)،ُالذكا ُالعاطتي،ُالتتاو ،ُالمرون ُالمعرفي نخرياربدال،ُالتن يقُم ُفراد،ُالإالأ

المهاراتُاللاام ُلوئائفُالم اااتقبيُُُأنُ ُإلىمن م ُالشاااراك ُمنُأجيُالقرنُالعادأُوالعشااارينُأشاااارتُُاأمُ ُ
التعاونُُُ-التواصاااااااااااايُ-التتكيرُالناقدُوحيُالمشاااااااااااارلاتُُُ-بدالُوايبتكار)الإُبدال:ُوتشااااااااااااميتتمثيُفيُمهاراتُالإ

 

( 1 ) Armstrong, K. & et al: Preparing Tomorrow’s Workforce for the Fourth Industrial 

Revolution for Business: A Framework for Action, Deloitte Touche Tohmatsu, England, 2018 

, P.16  

(2( World Economic Forum: The Future of Jobs Report, OP. Cit, 2018. 

م،ُ 2018ُ،ُُ،ُجنيف،ُسااوي اارابااء القدرات في بيئة متغيرت لت اولوجيا المعلومات والاتصتتالات(ُايتعادُالدوليُللاتصااايت:3ُ)
10.ُ

  )4( Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD): future of education and 

skills for 2030, OECD Education Working Papers, Paris,2019, P.4 

 ،"المهاراتُفيُسااااااوقُالعمي(ُأنوارُئاهرُجابرُالبدير:ُرأسُالمالُالبشاااااارأُوتعدياتُمهاراتُالم ااااااتقبي:ُتعتُمعورُ"ُتطبيق5ُُ)
ُ.247م،ُ 2019،ُيناير33ُ،ُكلي ُالإماراتُللعلومُالتربوي ،ُالعددمجلة الفاون والأدب وعلوم الانسانيات والاجتما 
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الثقاف ُالمعلوماتي ،ُالثقاف ُُ(ُُ)مهاراتُالثقاف ُالرقمي (ُوتشاااااااااميُُعلامُوالتقني والمشاااااااااارك (،ُمهاراتُالمعلوماتُوالإ
ُُ-)مهار ُالمرون ُوالتكيفُُالمهاراتُالعياتي ُوالمهني ُوتشااااااااااااميُ(،ُُتقني ُالمعلوماتُوايتصااااااااااااالالإعلامي ،ُرقاف ُُ
يا ُوالم ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااألا ،ُالقيااد ُالإنتااجالاذاتي،ُالمهااراتُايجتمااعيا ُومهااراتُفهمُالثقاافا ُالمتعادد ،ُُُُ المباادر ُوالتوجا

ُ.)1(المعرفيُُ والم  ولي (،ُالمعتوُ

تعديدُالمهاراتُالأسااااااساااااي ُللم اااااتقبيُومراقب ُجاهزي ُالدولُلدم ُهذهُالمهاراتُفيُُسااااابقُيتضاااااحُأنُ ُمما
عددُُاياد ُإلىمماُيؤدأُوتعزيزُفر ُالتعلمُمد ُالعيا ،ُُُ،التعليميع اااااااانُمنُجود ُُ الدراسااااااااي خططُمناهجهاُُ

ُ.الذينُيمتلكونُالمهاراتُاللاام ُللعميُالخريجين

 : المستقبلية لسوق العمل حتياجاتالاالجامعي في تلبية  التعليم: دور خامسًا
الوئائفُالم اااااااتقبلي .ُفالتقدمُفيُايبتكاراتُُُُعلىُللعصاااااااولُُُقابلا ُالجامعيُالتقليدأُشااااااارلا ُُُالتعليملمُيعدُُ

ُُ للوئائفالمهار ُالمطلوب ُُُم ااااتوياتُوُ رور ُفيُطبيع ُالعميُإلىتُُأدُ ُُ تمتالتكنولوجي ُوالذكا ُايصااااطناعيُوالأ
ُ.(2)مُمعتواهُم ُمواصتاتُالمهنُوالوئائف ليتلاُللتعليمفر ُايهتمامُبالتخطيطُالكيتيُمماُ

مؤرر ُفيُُوقاااااااادُطاااااااارأتُالعدياااااااادُماااااااانُالتعويتُالعميقاااااااا ُفيُسااااوقُالعماااايُالعالمي ُتمثلتُفيُباااارواُقااااوُ 
،ُوعولم ُالأسواق،ُوالتقنياااااااتُُأساسُالمنصاتُُُعلىالعالمي ُالقائم ُُئهاااورُالشركاتُُُ:المجتمعات،ُمنهااااُاقتصاااادُ
جعااايُاكت اااابُالأفرادُللخاااباااراتُفمماااااااُأراااااارُعااالاااىُهيرلاااااا ُاقتصاديااااتُالأسواقُُُ والمعلوماتُُُللاتصايتُُُالعديث 

الجامعيُُُُالتعليماااانُمخرجاتُيالربااااااااطُبااااُُأصبحُُ ُلذلك(3)سااااااااوقُالعماااااااايُُلدخااااااااولاااااُُاُرئي ااااُ شرطُ ُُالتقني والمهاراتُ
ُكاف .ُم توياتُاُت ااعىُجمي ُدولُالعالمُلتعقيقاا ُعاالىُالاُحتميُ ومتطلباااتُسااوقُالعماايُمطلبُ 

اادتُالتكنولوجياااُمنُحجمُُُُ:أويُ ُُ،طرقُُُ الجااامعيُبثلارااُُالتعليمالطبيعاا ُالمتغير ُللعماايُمنُجاااذبياا ُُُُوتزياادُ
ُُالتعليمأصااابحُُُُ:رالث ا.ُُالعيا ُمد التعلمُُُعلىالجامعيُالطلبُُُالتعليميعتزُُُُ:راني االمهاراتُالمعرفي .ُُُعلىالطلبُُ

ُُ.(4)بتكارالجامعيُأكثرُجاذبي ُفيُعالمُالعميُالمتغيرُمنُخلالُدورهُكمنص ُللا
فيُايستجاب ُلهذاُالمطلب،ُوالبااد ُفيُتشااكييُرؤياا ُُُممااا وفل اات ُُشااامل وضاا ُالجامعاتُأمااامُتعدُملاازمُ 

هدافهاُأُبعيثُتتضمنُُُُ،جديااااد ُللجامعاااا ُتعراااايُاسااااتجابتهاُللتغياااارُالااااذأُيعيطُبهاُويؤراااارُفيُرسااااالتهاُوأهدافهااااا
المجتم ُالم اااتقبلي ،ُوترسااايخُمبدأُُُاحتياجاتُمهاراتُالم اااتقبي،ُمواكب ُُك اااابُالطلابُإر،ُُتنمي ُالإبدالُوايبتكا

وكذلكُتعدييُلوائعهاُوقوانينهاُبماُُُُالتعلمُالذاتي.ُُأسااااااااااااليبُوايعتمادُعلىُُُ،التعلمُالم اااااااااااتمرُوالتعلمُمد ُالعيا 

 

(1)  The Partnership for 21st Century Skills : Framework for 21 st Century Learning, 2006, P. 21 

. available at:  https://www.battelleforkids.org/networks/p21 

(2)  Siau, K.: Education in the Age of Artificial Intelligence: How will Technology Shape Learning?, 

The Global Analyst, Vol. 7, No. 3, 2018, P. 22. 

،ُإبراهياااامُال اااايدُالعويلي،ُمجدأُصلا،ُالمهدأ:ُمتطلباااااتُتتعياااايُالعلاق ُباااانُالتعلياااامُالجامعيُالمصرأُحامدُأحمد(ُديناُعلااااي3ُُ)
ُ.279م،ُ 77ُ،2011ُ،ُالعدد1ُ،ُجامعا ُالمنصور ،ُالجز ُمجلة كليتة التربيةوالتعااولُفيُسااوقُالعماي،ُ

(4) West, M.: Economic Disruption, Political Upheaval, and Social Strife in the 21st Century, 

Brookings Institution Press, Washington , 2016, P. 45. 

https://www.battelleforkids.org/networks/p21
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ي ُُالتعليماُللعملي ُُمعاييرُوقياساااااااتُيرونُفيهاُعددُال اااااااعاتُمعورُ ُعلىُتعتمدُُي ااااااايرُالتطورُالتكنولوجي،ُوأيُ 
وأنُتعميُُُ،اصاااااااااابحُمتاحُ أوأنُالتبادلُبينُالجامعاتُالعالمي ُُُُ،الكترونيُ إالتدرييُوالتعلمُأصاااااااااابحُُُُلأنُ ُ والتدريي

العميُُ،ُخاصا ُالتيُيُتتناسابُم ُمتطلباتُساوقُالي اعاد ُالن رُفيُالتخصاصااتُالمطروح ُحإُُُعلىالجامعاتُ
حداثُتكافؤُبينُالتخصصاتُالجامعي ُووئائفُالم تقبيُأوُاستعداثُتخصصاتُجديد ُإوالم تقبلي ،ُوُُُالعالي 
اويتطلبُُُ،ساااااوقُالعميُالم اااااتقبليُُاحتياجاتُتلبيُُ الجامعيُفيُجمي ُأنعا ُالعالمُُُالتعليممنُمؤسااااا ااااااتُُُأيضااااا 

مماُيعزاُُُ م ُالمهاراتُوالكتا اتُالأسااااساااي ُالتيُتتطلبهاُالثور ُالصاااناعي ُالرابع ُُىمراجع ُمناهجهاُبماُيتماشااا
المناه ُُُُُ معتوُُمنُقابلي ُتوئيفُالخريجينُوأنشاااط ُرياد ُالأعمالُفيُعصااارُالثور ُالصاااناعي ُالرابع ،ُكماُأنُ 

لجمي ُالطلابُبغضُالن رُعنُُُُاأسااااااااااااااسااااااااااااايُ ُُاومتعددُالتخصاااااااااااااصااااااااااااااتُوالبرمج ُمتطلبُ ُُا،بداعيُ إيرونُُُيبدُأنُ 
ُ.(1)تخصصاتهم

ت ااااهمُفيُ،ُوُالجامعي ُمتاهيمُوقواعاااااااادُجديااااااااد ُتتناساااااااابُماااا ُتعدياتُالعصاااارُُدار الإُُىبنااااااااتتأنُكماُيجبُُ
،ُإضافاااا ُللبعااااثُعاااانُصيااااغُملائم ُتعققُالربااااطُالمادي ترتياااابُوتأهياااايُمن وماتهاااااُالبشري ُوتتعياااايُإمراناتهاااااُُ

المن وم ُيجبُأنُتتبناااىُالجامعاتُُهاااذهفيُئااايُُُ.ومتطلباتاااااا سااااااوقُالعماااااايُُُاحتياجاتُباااينُمخرجاتهاُوُُيعلالت
واتخاااااااذُالقااااااراراتُوحاااااايُالمشرلاتُعااالاااىُم ااااااتو ُالوحااااااداتُُُُ،وي اااااااعدُعلااااااىُالإنجااُ،اُيت اااااامُباللامركزياااااا ن امااااااُ 

بصااور ُُللتتاعاايُُُُ المختلت ُبماُفيُذلااكُمجاليُالكلياااتُوالأق امُالأكاديمي ،ُويتيااحُمروناا ُواسااع ُلهذهُالوحااداتُ
ُ.(2)مباشر ُماا ُحاجاااتُالمجتم ُومؤس اات 

اُُوكذلك الجامعيُوالمؤسااا ااااتُالصاااناعي ُلتلبي ُُُُالتعليمتعقيقُالشاااراك ُبينُمؤسااا ااااتُمنُالضااارورأُُُأيضااا 
منُخلالُعميُمنصاااااتُللربطُبينُالجامعاتُومؤساااا اااااتُُ،متطلباتُأسااااواقُالعميُالمتغير ُفيُالعصاااارُالرقمي

ستراتيجياتُوالإجرا اتُالعملياااا ُالتاااايُتعققُُالتعاااونُفيُوضاا ُال ياساااتُوايُإلى،ُإضافاا ُُسوقُالعميُالمختلت 
ي ُعنُطريقُتعاونُتلكُالإنتاجتتعييُالشااااااراك ُبينُالجامعاتُوالمؤساااااا اااااااتُُُُالياتُُالمشااااااترك ،ُوتتعددُُالأهداف

،ُوتن يمُالجامع ُاياراتُدوري ُتُالمطلوب اوتعديدُأهمُالمهارُُُي التعليمالمؤسا ااتُم ُالجامع ُفيُوضا ُالبرام ُُ
ُ.(3)ُهااحتياجاتللتعرفُعلىُُ ي الإنتاجللمؤس اتُالصناعي ُوُ

للابتكارُيبدُمنُتوفيرُالبني ُالتعي ،ُمختبراتُومعاميُوتجهيزاتُبماُيواكبُُاتصبحُُالجامع ُمركزُ ُولكي
توئيفُالتكنولوجياُالذكي ُُُوأن متهاُبعيثُُُالتعليمإحداثُتغييرُفيُمؤسااااا ااااااتُوُُُ الوئائفُالم اااااتقبلي ُُاحتياجاتُ

منُُُااللاام ُللنجا،ُفيُالم ااتقبيُوجعلهاُجز ُ ُالمهاراتُقادر ُعلىُاسااتشاارافُُُُمماُيجعلهاُُ م ُالبرام ُالأكاديمي 
ُ مهاراتُالعلومُوالتكنولوجياُوالهندساا ُوالرياضااياتُوالبرمج ُسااتكونُأساااسااي ُالبعضُأنُ ُُيرُ ،ُوُي التعليمالبرام ُُ

 

رؤي ُم اااااااااااااتقبلي ُلتطويرُمن وم ُالتعليمُفيُئيُالثور ُالصاااااااااااااناعي ُالرابع ُ)الذكا ُُهاشااااااااااااامُفتحُاللهُعبدُالرحمنُعبدُالعزيز:ُُ(1)
 .96ُ ُ،ُ م2020ُ،15العددُُ،التربويينُالعرب،ُرابط ُمجلة إبداعات تربوية،ُصطناعي(اي

مجلة دراستتتتتتتتات  (ُفهااااادُبااااانُسااااالطانُال لطان:ُالمتطلباتُالهيرلي ُوالتن يمياااااااااا ُلتتعياااااااااايُدورُالجامعاتُفيُالشراك ُالمجتمعي ،2ُُ)
ُ.253م،ُ 2ُ،2008ُ،ُالعاادد14ُ،ُجامع ُحلوان،ُالمجلدُتربويتتة واجتماعية، كليتتة التربية

ُ.248،ُ ُمرجع سابق(ُانوارُئاهرُجابرُالبدير:3ُ)
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اُلذلكُلنُيرونُُوتبعُ ُُ،واسااتخدامُتكنولوجياتُتعزاُقدراتهمُايبتكاري ُُتناف ااي طويرُميز ُُلأنهاُسااتمرنُالناسُمنُت
ومعرفتهمُالتكنولوجي ،ُُُُالميداني بايعتمادُفقطُعلىُخبراتهمُُُُاليومي بمقدورُالعاملينُفيُالم اااااااااتقبيُإدار ُمهامهمُ

ُ.(1)همُالثقافيوالتعاونُوالتتاُ،بيُسيعتاجونُإلىُالبراع ُفيُالتواصيُوالعميُالجامعي

أنُُُىبمعنُُكيُيواكبُوئائفُالم اااااتقبيُ اذكيُ ُُتعليم االجامعيُيبدُأنُيرونُُُُالتعليمُمماُسااااابقُيتضاااااحُأنُ 
والم اااااااتعدر ُفيُالعملي ُُُ،والتكنولوجي ُالمتطور ُُالي  ُوايتصاااااااالإلكترونياساااااااتخدامُالن مُُُُعلىُُاقائمُ ُُالتعليميرونُُ
واسااااااتخدامُوسااااااائيُالتواصاااااايُالمتنوع ُكبرام ُالمعادر ُوالتصااااااولُايفتراضااااااي ،ُوخلقُبي  ُمعتز ُلبنا ُُُُ، التعليم

الُبينُجمي ُعناصااااااااارُُوالمشااااااااااارك ُايجتماعي ُوتنمي ُالثقاف ُالتكري ُوالتواصاااااااااايُالتعُ ُُ،بدالُوايبتكارمهاراتُالإ
الرقميُالاذأُيمثايُأبراُملامحُالعصاااااااااااااارُضاااااااااااااامنُالعاالمُُُُُتااعليا بمااُيمرنهمُمنُاينادماا ُُبُ يا التعليمالعمليا ُُ
 ُالرقمي.

الم اااااااتقبلي ُل اااااااوقُُُُحتياجاتُايالجامعيُوُُُالتعليمتطويرُُالأسااااااايُالن ري ُلفيُهذاُالتصااااااايُعر ُُُُقدُتمُ 
ُُ،وماداخايُتطويرهُ،ُواتجااهااتُُ ،ُومقومااتا الجاامعي،ُومبرراتاُالتعليممتهومُتطويرُالعماي ُوذلاكُمنُخلالُعر ُُ

متهومُسااوقُُحيثُتمُعرُ ُُ ُالم ااتقبلي احتياجاتوُالعميُُُسااوقُتناولُالمعورُالثانيُُُُوذلكُفيُالمعورُالأول،ُرمُ 
ساوقُالعمي،ُومبرراتُدراساتها،ُُُُاحتياجاتُمتهومُُُرمُ ُ،العميُوأنواع ُوخصاائصا ُوالن رياتُالمت ار ُل اوقُالعمي

اُدورُوأخيرُ ُ،دراسااااااتها،ُوكذلكُالوئائفُالمتوقع ُل ااااااوقُالعميُوالمهاراتُاللاام ُلهاُأساااااااليبُوأهمي ُدراسااااااتها،ُوُ
عر ُُإلىُُالتاليالدراسااااا ُفيُالتصااااايُُُىت اااااعوُُ،الم اااااتقبلي ُل اااااوقُالعميُُحتياجاتُايالجامعيُفيُتلبي ُُُُالتعليم

ُُ منُالتتصااااااييُُشااااااي ُ بالعميُُل ااااااوقُالم ااااااتقبلي ُُُُحتياجاتُبجامع ُالمنوفي ُللاُُالتعليمالتعدياتُالتيُتواج ُتلبي ُُ
ُُالتعليموذلاكُلتطويرُُُ البي ا ُالاداخليا ،ُوالتر ُوالتهادياداتُباالبي ا ُللخاارجيا بانقاالُالقو ُوالضااااااااااااااعفُُُعلىللوقوفُُ

ُ.بجامع ُالمنوفي 

 

 .81،ُمرج ُسابق،ُ ُالطبيعة المتغيرت للعمل(ُالبنكُالدولي:1ُ)



 

 

 

 

 

 بجامعة المنوفية.  للتعليم  يةلالبيئة الداخ تحدّيات :المحور الأول 

   .الجامعي  التعليمفلسفة : أولً 

  المنوفية. جامعة ب التعليم هدافأ ا:ثانيً 

 . جامعة المنوفيةب التعليما: سياسة ثالثً 

 . بجامعة المنوفية يةالتعليمالعملية ا: رابعً 

 . بجامعة المنوفية للتعليمالبشرية  المقومات: اخامسً 

 . بجامعة المنوفية للتعليموالمالية المادية  المقومات: اسادسً 

 . بجامعة المنوفية التعليمإدارة : اسابعً 

 .بجامعة المنوفية  للتعليم  البيئة الخارجية  تحدّيات:  الثانيالمحور  

 . بجامعة المنوفية التعليم علىوانعكاساتها ( الأوضاع المجتمعية) البيئة الخارجية المباشرة: أولً 

 . بجامعة المنوفية التعليم علىوانعكاساتها ( المتغيرات العالمية) البيئة الخارجية غير المباشرةا: ثانيً 
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 الثالث الفصل 
 بجامعة المنوفية لمواجهة الحتياجات المستقبلية لسوق العمل  التعليم تطوير  تحدّيات

الاحوياجات اظمسسسوليليل ظسسسرع اظعمل واظمتااات اظ  مل و   اظجامعي   اظوعليمالأسسسا اظرير ل ظوير ر  عرض    تم   قد
بجامعل اظمررفيل باسسسسسسسوخدا     ظلوعليم  ظعرض اظييئل اظداخليل واظخااجيلظولييوتا في اظفصسسسسسسل اظسسسسسسساا ا و لتي   ا اظفصسسسسسسل  

 .(S.W.O.T Analysisاظرباعي) اظييئي  أسلرب اظوحليل

( اظصسسسسايا في اظراب   93نشسسسسئل باظلانرم اقم )أ   امصسسسسر اظمررفيل  ي إحدى اظجامعات الإقليميل في جامعلف
اظعاظيا وظدعم اظجامعات   اظوعليم  وملر ا بشيين اظكر ؛ ظولييل اظيلب اظموزايد على  1976عشر من أغسيا عا   

من خ ل تلديم    افي تحلي  اسسسسسسسسساظوتا في ترميل وتير ر اظمجوم   اظعاظي الأخرى   اظوعليماظمصسسسسسسسسر ل وم سسسسسسسسسسسسسسسسسسات  
 وبحثيل ومجومعيل موميزة. تعليميلخدمات 

كليسل اظزااعسلا كليسل اظترسدسسسسسسسسسسسسسسسلا كليسل اظوربيسلا كليسل اظترسدسسسسسسسسسسسسسسسل لاب  كليسات فل   ي بساسدأت جسامعسل اظمررفيسل 
اظجامعيا يعل اظضسسسسسسسسرواة إظى إنشسسسسسسسسا  كليات أخرى و ي اظعلر ا   ظلوعليموم  ا يياي اظحاجل  ا الإظكورونيل بمررف

  1987ترسسسسسسسسسعل اظجامعل خ ل اظفورة من عا     ثم    1986ى  حو    1976اظوجااةا واظيبا وذظك في اظفورة من عا   
ضسسسافل إظى معتد بالإ  اوالاقوصسسساي اظمرزظيا  اظومر ض ا  الآياب ا  اظحلرع إنشسسسا  كليات    حيث تم    1990حوى عا   

 .2000/  1990عا   معهد الكبد القومي عليهاظكيد واظ ي أطل  
نيللل اوفي اظوسعيرات من اظلرم اظعشر ن انيللل جامعل اظمررفيل إظى مديرل اظسسسسسسسسسسسسسسسسايات .... ومن  را   

نشسسسا  كليات إ  حيث تم    اظو يي اسسسساظوتا نحر اظمجومعات اظعمرانيل واظصسسسراعيل اظجديدة ؛جامعل اظمررفيل مرة أخرى 
ضسسسسسافل إظى معتدي اظتردسسسسسسل بالإ  ا1997واظسسسسسسياحل واظفرايع واظيب اظيييري عا     1993اظوربيل اظر اضسسسسسيل عا   

ا اظيتير اظصحراوي حداث قيمل شاملل في    إا ظك في    ا مسا مل  1998اظرااثيل واظدااسات واظيحرث اظييئيل عا   
ظجامعل   اظعاظي ظوكرم تابعل    اظوعليممن و ااة   اظوربيل اظررعيل بلشسسسسسسسسسمرم  ا كليلظمحافيل اظمررفيل. كما انوللل أيضسسسسسسسسس  

 اظمررفيل.

بشسسسسسسسسيين اظكر  وفرو  ظكليات  كليل اظحاسسسسسسسسسيات واظمعلرمات  انشسسسسسسسسا   وفي ميل  اظلرم اظحايي واظعشسسسسسسسسر ن تم  
بإنشسسا  فر  ظجامعل   267صسسدا اظلراا اظجمتراي اقم   2006اظوجااة والآياب واظحلرع بمديرل اظسسسايات. في عا   

ظتسا فر  في نفا   ل جسامعسل حمرميسلوبتس ا تعوير أو    ااظمررفيسل من اظكليسات واظمعسا سد اظمرشسسسسسسسسسسسسسسلة بمسديرسل اظسسسسسسسسسسسسسسسايات 
ظوكرم نراة ظجامعل مديرل اظسسسسسسسسسسسايات  ؛نللل تيعيل كليات ومعا د فرو  جامعل اظمررفيل  2013اظمحافيل. في عا   

( بإنشسسسسسسسسا  جامعل مديرل اظسسسسسسسسسايات. وب ظك نلصسسسسسسسسل أعداي كليات ومعا د 180ا ظلراا ائيا اظجمترا ل اقم )ترفي   
ا ضسسسسسسسسسسسسسسافسل إظى اظمعتسد اظفري ظلومر ض ملحلس  بسالإ  ااومعتسد    ( كليسل  14إظى )  اومعتسد    ( كليسل  22جسامعسل اظمررفيسل من )

 .عليهشراف وتلر  كليل اظومر ض بالإ اباظمسوشفى اظجامعي بمرشلة سليام

 نشسسسسسا ات واظمعامل واظكرايافي الإ ا كانل اظجامعل تمولك اظكثير من اظملرمات اظماييل واظمعرر ل مومثلل  وظم  
  اا مرتا في ترميل اظمجوم  سسستام  إيل واظيحثيل و اظوعليموتلديم اظخدمات  امويليات سسسرع اظعملا م   ا وترسسسيل  اظيشسسر ل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://mu.menofia.edu.eg/LAW/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/ART/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/NUR/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/NUR/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/NUR/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/HEC/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/LIV/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/EDV/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/fci/Home/ar


 

78 
 

 الثالثالفصل 

ا  كليل اظوربيل اظر اضسسسسسسيل فلد قامل اظجامعل بإنشسسسسسسا  كليوين جديدتين بمديرل شسسسسسسيين اظكر  و ما اوتحلي  اسسسسسسساظوتا
بلر ل طرخ   2015في عا    اظيب اظيييري  ا بإنشسسسسسسسسسا  كليلا جمترا   ا كما صسسسسسسسسسدا قراا  اظعلر  اظصسسسسسسسسسحيل اظويييليلو 

  . كما تم    2017/    2016اظعا  اظجامعي  نواج اظحيرانيا وبدأت اظدااسسسسسل اتا فيطريشسسسسا على جز  من مزاعل الإ
 .2017/  2016اظوي ادأت اظدااسل اتا في اظعا  اظجامعي  كليل اظصيدظل إنشا 

مجلا اظر اا  على مشسسسسسسسسسسسسسسرو  قراا ائيا مجلا اظر اا ا اوعسديسل بعض أحمسا  اظ ئحسل اظورفيس يل    كمسا واف   
مليل اظوربيل بجامعل اظمررفيل إظى با اوحر ل قسسسسسسسسسم ا اض الأطفال  1972ظسسسسسسسسسرل    49لانرم ترييم اظجامعات اقم ظ

تيسسسدأ اظسسسدااسسسسسسسسسسسسسسسسسل اتسسسا في   على أم    1678 وصسسسسسسسسسسسسسسسسدا اسسس ظسسسك اظلراا اظر ااي اقم   اكليسسسل اظوربيسسسل ظليفرظسسسل اظميمرة
 .2019/  2018ظدااسل اتا في وتيدأ ا االإع   بإنشا  كليل 1950ا وصدا قراا جمتراي اقم 2017/2018

إنشسسسسسسسسسسا    على 666 ظلجامعات بجلسسسسسسسسسسسوه اقم  علىبعد جتد كيير يا  قرابل عامين واف  اظمجلا الأ هكما أن  
تيدأ اظدااسسسسسسسسسسسسسل اتا بعد اسسسسسسسسسسسسسوكمال كافل الإممانيات اظ  مل اظماييل  على أم   جامعل اظمررفيل  كليل طب الأسسسسسسسسسسسسسرام

وبت ا تكرم جامعل اظمررفيل قد   اظوكرم إضسسسسسسسسسسافل جديدة ضسسسسسسسسسسمن كركيل كليات اظجامعل ؛واظيشسسسسسسسسسسر ل ظلكليل اظجديدة
 ل كليلع   كلو  سسسسسسسسراما وقراا ائيا اظجمترا ل بإنشسسسسسسسا  كليل الإنشسسسسسسسا  كليل طب الأإبعد قراا   كليل    21ل ضسسسسسسسم  
 .(1)تاا وظوكومل مريرمل كليات اظجامعل بمل اظوخصصات ئاراأظخدمل  ؛باظدظوا

بإنشسسا  كليات    اومعا د   تاسسسوكمال كلياتلا  ؛اظجامعل في اسسسوراتيجيوتا اظمسسسوليليل ااسسسومر مما سسسي  يوضسس  ا
  ظلوعليموفيما يلي عرض ظلييئل اظداخليل واظخااجيل  وراسسسسسسسب م  احوياجات اظمجوم  وسسسسسسسرع اظعمل.تومعا د أخرى  

اسسسسسسسسسسسوراتيجيل   ىجل اظرصسسسسسسسسسسرل إظأمن   ؛نلاط اظلرة واظضسسسسسسسسسسعا واظفرا واظوتديدات   علىظلرقرف    ؛بجامعل اظمررفيل
 .اظوير ر اظملورحل

  :بجامعة المنوفية للتعليمالبيئة الداخلية  تحدّيات :المحور الأول
ا  عليت الأسسسسسسساسسسسسسسيل اظوي يلر     واظملرمات   بجامعل اظمررفيل مجمرعل اظعراصسسسسسسر  ظلوعليماظداخليل   اظييئلب لصسسسسسسد ي  
  -اظوعليم مرا ج   -)نيا  اظدااسسل  يلاظوعليماظعمليل ا  اظوعليمفلسسفل وأ داف وسسياسسل   وتشسمل   بجامعل اظمررفيل  اظوعليم

أعضسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتما اظكرايا اظفريل   -)اظي ب   اظيشسسسسسسر ل اظملرمات   نيم اظولر م(ا ااظودا ا أسسسسسسساظيب 
 إظى)اظومر ل والإنفاعا اظمموياتا واظوجتيزات اظماييل واظمعامل(ا بالإضسافل    واظماظيل اظماييلواظملرمات والإياا ل(ا  

 بجامعل اظمررفيل.اظوعليم  إيااة
من خ ل   اياااتتاإمعرفل طييعل اظجامعل ونيا  اظعمل فيتا وكيفيل    على اظداخليلتشسسسسخيب اظييئل    سسسسساعد و   

وذظك من أجل   ؛اظوي يريغي تجريتا أو اظولليل من آثاا ا اظسسسسسسسسسلييلو  اظتااظكشسسسسسسسسا عن نلاط اظلرة ونلاط اظضسسسسسسسسعا  
 : دافتا كما يليا لأتجر د اظمخرجات اظوي تولد  اتا اظجامعل ظسرع اظعمل اظمسوليليا وتحليل  

 

الاط   اوساا     تم  ا https://www.menofia.edu.eg/View/576/arموسا  على  ا  النشأأأأأأأأأرة والتطورجسامعسل اظمررفيسل     )1(
20/6/2020 . 

http://mu.menofia.edu.eg/fpe/
http://mu.menofia.edu.eg/fa/
http://mu.menofia.edu.eg/vmed/Home/ar.
http://mu.menofia.edu.eg/pharm/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/pharm/Home/ar
http://mu.menofia.edu.eg/pharm/Home/ar
https://www.menofia.edu.eg/View/576/ar
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 :الجامعي  التعليمفلسفة  :أولً 
اظمجومعات الإنسسسسسانيل تشسسسستد تغييرات عديدة   فلسسسسسفل اظجامعل فلسسسسسفل اظمجوم  اظوي ترجد فيها وبما أم    مثلت  

كما تلر  اظجامعل ا  م سسسساتتا بما فيتا اظجامعل اظمسسا مل في   ل اظوغييرات   علىفرض    مما ؛اظمجالات   جمي في 
ذات اظمتسااات  اظلري اظيشسسسسسسسسسسسسسسر سلعسد ارسا  وتكر ن ظوحلي  اظويرا واظوغييرا و     ؛اا وفريس  اظيشسسسسسسسسسسسسسسر سل علميس    ى ر بسإعسداي اظل

 عل.سا اظفلسفيل ظلجامفي اظوخصصات اظمخولفل من أ م الأ اظعاظيلاظموميزة واظكفا ات 

اظجامعيا   ظلوعليمه ظم يحدي فلسسسسسسسسسفل واضسسسسسسسسحل اظمعاظم  ومن خ ل اظرير في قانرم ترييم اظجامعاتا نجد أن  
مسسسسايرة    علىاظلداة    وعد   اا باظعمرميلصسسسفل عاملا وجا  ذظك موسسسسم  بما واي به ذكر متا  اظجامعل ومسسسسئرظيوتا  وإن  

خوب اظجامعات بمل ما ته  " ( من اظلانرم بلن  1ا؛ حيث ترب اظماية )و خااجي  أا  اظمعييات اظجديدة سسسسسسرا  ياخلي  
اظجسامعي واظيحسث اظعلمي اظس ي تلر  بسه كليساتتسا ومعسا سد سا في سسسسسسسسسسسسسسسييسل خسدمسل اظمجوم  والااتلسا  بسه    اظوعليميوعل  بس

نسسسسسسسسسسسسسسسسانيسلا وتزو سد اظي ي وتلسد  اظعلم وترميسل اظليم الإ  افي ذظسك اظمسسسسسسسسسسسسسسسسا مسل في اقي اظفكر  ا مورخيسل  احضسسسسسسسسسسسسسسساا س  
اظيحث    سسسسسسسسام اظمزوي بلصسسسسسسسرل اظمعرفل وطرائنوإعداي الإ اباظموخصسسسسسسسصسسسسسسسين واظفرين واظخيرا  في جمي  اظمجالات 

ر  مسسسسوليل اظرطن وخدمل الإنسسسسانيلا  ا وصسسس  هظيسسسسا م في ارا  اظمجوم  الاشسسسوراكي وتدعيم ؛اظمولدمل واظليم اظرفيعل
 م ثروات اظمجوم  و ي اظثروة اظيشر لا وترثي  اظرواب  اظثلافيل  أ سوثماا وترميل  ظ   اتعوير اظجامعات مصدا  ب ظك و 

 .(1)"واظتيئات اظعلميل اظعربيل والاجرييل ى م  اظجامعات الأخر  واظعلميل

 كرا و ر ما حاظتا مر  ادايل اظسسسسسسسسسسسيعيراتا يوم أي تعديل ي   علىتلك اظماية من اظلانرم    باظ كر أم   وجدير  
مر  ادايل اظسسسسيعيرات من اظلرم   ظم توغير    -وعد  تحديد ا  عمرموتا على  -متا  اظجامعل ومسسسسئرظيوتا أم    علىيدل 

متا    أم    علىيل؛ مما يدل اظوعليماظماضسسسسسسسسيا و  ا لا يوف  م  ظغل اظويرا اظخاصسسسسسسسسل بجر ر عمل اظم سسسسسسسسسسسسسسسسسسات  
 اظجامعل توسم باظجمري وعد  اظويراا واظ مراكيل ظلوغيرات اظمحليل واظعاظميل.

في مجمرعتسا  اظمومثلسل في اظوعيير  عسات تلسك اظمساية من قسانرم ترييم اظجسام علىعسدي من اظم حيسات   و رجسد  
أ داف اظجامعات ووظائفتا يوم فصسلتا عن بعضستا    على  ا فلد اشسوملل  علىعن اسساظل اظجامعات اظمصسر لا و 

اين اظرسسسسائل  ظم تفرع  ا وك ظك  جرائيلإنشسسسائيل عامل أكثر مرتا  إتا جا ت في شسسسمل عيااات وجمل أن  ا كما اظيعض 
 ك ظك ظم تفرع اين أ داف اظجامعل ووظائفتا. اا ايرتماا ظا ر  واظغاياتا بحيث أحدثل يمج  

  ل اظجتري  اظرغم من اظمحاولات اظجاية واظجتري اظمي وظل ظرضسسسسسسس  فلسسسسسسسسفل واضسسسسسسسحل ظلجامعلا إلا أم   علىو 
من خ ظتا تحديد الأ داف واظرظائاا واظمحاولات ما  اظل تعاني من اظلصسسرا في تحديد   ل اظفلسسسفلا واظوي يوم  

 .اظجامعيا و  ا ما ي كدل اظراق  اظمعاش اظوعليمووض  اظوشر عات واظلرائ  واظسياسات وجمي  مدخ ت مريرمل 
 م ظسرع  ي عداإ ظوحلي  جرية مخرجاتتا و   ؛عد بمثابل قرة يافعلفلسفل اظجامعل ت    ما سي  فإم    إظىوباظرير  

جل اظوير ر ومراكيل اظوغيرات واظمسوجدات أمن    ؛تفعيل اظجتري   قايتتااظعمل اظمسوليليا الأمر اظ ي يويلب من  

 

 .4ا ا مرج  ساا ا ا لآخر التعديلاتقانون تنظيم الجامعات ولئحته التنفيذية وفقً جمترا ل مصر اظعربيل   (1)
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والإ الإسوشرافيلقليميلا  اظمحليل  أيواا م  إظي  اظولليديل  أيواا م  من  يمم    واظوحرل  مناظ ي  اظجامعل  الاسوجابل    ن 
 .ترافسي موميز اين اظجامعات ظلوغيرات في ايئوتاا وتحلي  وض  

 جامعة المنوفية: ب التعليم ا: أهدافثانيً 
تا يل ومصسسسسسسسسدا ترجيه وترييم اظجتري اظمي وظلا كما أن  اظوعليمالأ داف نليل اظيدايل في سسسسسسسسسير اظعمليل   تمثل  

ا اظمررفيل أ داف  قد وضسسسسسسسسعل جامعل ضسسسسسسسسر  ذظك    علىيلا و اظوعليمظلياس إنجا ات اظم سسسسسسسسسسسسسسسسسسل  عد اظمعياا اظرئيا  ت  
مراكب ظسسسسسسسرع  خر ج موميزا  مماناتتاإتير ر واسسسسسسسوثماا قداات اظجامعل و   و ي تحليلتا   إظى  ىخاصسسسسسسل اتا تسسسسسسسع

مريرمل عمل ا و تعز ز اظشسسسسسراكل اظمجومعيلا وك ظك  بحث علمي موميز يليي احوياجات اظورميل اظمسسسسسسوداملا  اظعمل
 .(1)إيااي موميزة
  علىكانل أ دافا سسسسسسرا   ظوحلي    ل الأ  ؛اظوحدي بعد ذظك في اكوشسسسسساف وفتم أفضسسسسسل اظممااسسسسسسات   و مثل  

يجاي فرا ظوحسسسسسسسسسسسين نوائج اظعملا  إاظفجرة وحل اظمشسسسسسسسسسسم تا و  وذظك ظسسسسسسسسسسسد   ؛اظير ل ىاظلصسسسسسسسسسسير أ  اظمد  ىاظمد 
 .سوراتيجيات اظمراسيل لإنجا  اظعمل ارجا  بما يراسب ظروفتاوالاسوعانل بالا

 جامعة المنوفية: ب التعليما: سياسة ثالثً 
ياا لا وفي جمي  قياعات أنشسسسيل جمي  اظمسسسسور ات الإ  علىت الاتخاذ اظلراا   اظمرجه عد سسسسياسسسسل اظجامعلت  
 .(2)ياا ل باظجامعلكاييميل والإو ي ا ظك تحل  الانسجا  واظوراف  اين قرااات اظليايات الأ ااظجامعل

واظوميز  اادا  واظوفرع اظوتيئل اظييئيل اظداعمل ظلإا في اظورجه اظرقمي ظلجامعل  اظمررفيلجامعل   سسسياسسسل  وتومثل
اظوير ر واظوحسسسين اظمسسسومر في مريرمل  ا لاظوزا  بضسسمام اظجرية واظوميز اظم سسسسسسياا نشسسيل اظجامعيل كافل  في الأ
اظوزا    إظى  ضسسسسسسسسسسسسافلبالإ  اظجامعلترر   مصسسسسسسسسسسسسايا اظومر ل با  علىاظعمل  ا وك ظك  ي واظيحثي باظجامعلاظوعليماظعمل 

ل مجلا اظجامعل ي  اظجامعل باظسسسسياسسسسات اظرااية بلانرم ترييم اظجامعات وتعدي تها واظسسسسياسسسسات اظوي ترضسسس  من ق  
ا اظسسسسسسسياسسسسسسسات اظمريثلل من  خير  أظلجامعاتا و   علىومجاظا اظكلياتا وك ظك اظسسسسسسسياسسسسسسسات اظوي يضسسسسسسعتا اظمجلا الأ

 .(3)اظمسوداملاسوراتيجيل اظورميل 

 بجامعة المنوفية:  يةالتعليمالعملية ا: رابعً 
  اظوعليمل عمليل  سسساسسسيل اظوي تشسسم  عدي من اظممرنات الأ يرجد   بجامعل اظمررفيل  يلاظوعليمباظعمليل    يوعل   فيما

 واظوعلم باظجامعات اظمصر ل ومرتا جامعل اظمررفيلا و ي  

 

 . 39ا  ا 2020ا مياب  جامعل اظمررفيل ا  (2030 - 2020) الاسوراتيجيل ظجامعل اظمررفيلجامعل اظمررفيل  اظخيل  (1)

 .64ا ا  2021ياا اظرفاع ظلرشر واظور   ا اظر اضا : التجاهات الحديثة في سياسة التعليم، ص   عيد اظلايا اظيمري  (2)
 . 43ا مرج  ساا ا ا  (2030 - 2020) جامعل اظمررفيل  اظخيل الاسوراتيجيل ظجامعل اظمررفيل (3)
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 : نظام الدراسة  (1)
 ؛حيث يلضسسسسسسسي اظياظب أابعل أعرا   فصسسسسسسسلين إظىيرلسسسسسسسسم   ايااسسسسسسسسي    اكليات جامعل اظمررفيل عام    معيم  توي 

واظيب اظيييري   اواظيب  اوتز د   ل اظفورة في كليات اظتردسسسسسسسسسسسسل ىااظشسسسسسسسسسسستاية اظجامعيل كحد أين  علىظلحصسسسسسسسسسسسرل 
شسسسستاية اظثانر ل اظعامل وما يعايظتا من مصسسسسر ومخولا اظي ي   علىواظومر ض. تليل اظجامعل اظي ب اظحاصسسسسلين  

اظعربيل والإسسسسسس ميل في مرحلل اظيماظرا رس واظليسسسسسسانا وف  اظشسسسسسروط اظوي يضسسسسسعتا مموب ترسسسسسسي  قيرل اظي ب  
 .(1)اظعاظي اظوعليمعات اظواب  ظر ااة باظجام

ضسسسسسر  ذظك يرجد عدي من نلاط اظضسسسسسعا اظموعللل اريا  اظدااسسسسسسل في جامعل اظمررفيل كياقي اظجامعات  في
  واظياظمصر ل مرتا اظ

 ؛نويجل ظكرم اظفورة اظزمريل اظمخصسصسل ظكل فصسل يااسسي غير كافيل  ؛نيا  اظفصسلين اظدااسسين غير م ئم -
 .اظعمليل اظوعليميل فاعليلو ر ما يللل من 

ظلي ب فرصسسسسسسسسسل اخوياا اظملراات اظدااسسسسسسسسسسيل اظوي يرغيرم في   نيا  اظدااسسسسسسسسسسل في بعض اظكليات لا يوي    -
 يااساتتا بما يوف  م  ميرظتم واغياتتم.

ا اظياب  اظوخصسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسيا يوم الا وما  باظمجالات اظييريل موعدية عليتب اظيييعل اظغاظيل ظلدااسسسسسسسسسسسسسسل يغل   -
 اظوخصصات.

تاحل اخوياا اظملراات إ  بجامعل اظمررفيل مرتاه يرجد نلاط قرة ظريا  اظدااسسسسسسسسسسسسسسسل اظرغم من ذظك إلا أن   علىو 
 ااظدااسسسسسسيل في بعض اظكليات بما يوف  م  ميرل وقداات اظي با ا وما  بعض اظكليات باظوكر ن اظثلافي ظي اتا

 .(2)اظوكر ن اظوخصصي إظىضافل بالإ

 :التعليممناهج   (2)
ا إلا وجامعل اظمررفيل خاصسسسل    باظجامعات اظمصسسسر ل عامل    اظوعليممن الأ ميل اظموعاظمل ظمرا ج    اظرغم  على

عد اظمرا ج اظجامعيل عن تزو د اظخر جين  ب     م شسسرات وضسسعتا اظرا ن يري  عن اظعديد من أوجه اظلصسسرا مرتا أم  
وعد    ااظمرا ج  ى اخوياا تخصسصساتتما ضسعا مسسور  علىباظمتااات اظوي تجعلتم م  لين ظسسرع اظعمل اظموغيرا و 

وعد  م  موتا ظسسسسسسرع اظعملا نيا  اظم كرات لا يوي  فرصسسسسسل  امراكيل اظمسسسسسسوجدات اظمحليل واظعاظميل  علىقداتتا 
حساييسل ممسا يجعلتسا سسسسسسسسسسسسسسسلييسل أو أ    ؛اظمرسا ج اظسدااسسسسسسسسسسسسسسسيسل  علىظلوفكير اظرساقسد واظمعرفسل اظحسديثسلا غليسل اظجسانسب اظريري  

 

http://mu.menofia.edu.eg/View/39378/ar   ىا موا  علنظام الدراسة والقبول بجامعة المنوفية( جامعل اظمررفيل  1)
  . 2020\11\11الاط   اواا    تم   ا

تطوير نظام الدراسأأة بالسأأاعات المعتمدة بالجامعات المصأأرية في ضأأوا التجاهات العالمية ( ولا  محمد حسسسسري عيد اظسسسس     2)
 .112 ا ا 2017ا اساظل يكورااةا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا المعاصرة

http://mu.menofia.edu.eg/View/39378/ar
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ا اظي   في عمليل تير ر اظملراات اظدااسسسسسسيل في (1)ظكورونيلا اظشسسسسسديد في اسسسسسسوخدا  اظملراات الإاظجانبا اظضسسسسسع
ومعرفل اأي اظمسسسوفيدين   اوك ظك ضسسعا موابعل احوياجات سسسرع اظعمل ا(2)  غلب اظوخصسسصسسات بجامعل اظمررفيلأ 

ونرعيل اظوخصسسسسسسسسسسب اظميلربا ولا يوم الاسسسسسسسسسسسوفاية من آاا  اظي ب في تحسسسسسسسسسسسين وتير ر   ااظخر ج  ى في مسسسسسسسسسسسور 
 .(3)اظملراات اظدااسيل بصراة علميل في اظعديد من كليات جامعل اظمررفيل

  مرتا اه يرجد نلاط قرة ظتابجامعل اظمررفيل إلا أن    اظوعليممن وجري نلاط ضسسسسعا كثيرة بمرا ج    اظرغم   علىو 
مسسسسسسسسسسسسسسسوحسدثسل بمليسات اظجسامعسل    تعليميسليسل اظوي تلسدمتسا كليسات اظجسامعسلا وجري ارامج  اظوعليماظيرامج    علىقيسال  إوجري  

 .(4) اظكوروني  إتاحل بعض اظملراات ا وإمثل اظ كا  الاصيراعي

 التدريس:  طرق ( 3)
ف  يممن تصرا مرتج توحل  أ دافه يوم طر لل تستم في   اى عد طر لل اظودا ا ترجمل ظلأ داف واظمحور ت  

ة ومرفصسسسسسسسللا وتوعدي طرع أ  من إمدايل بخيرة مجز اظموعلما ادلا   ىتلديم اظخيرات اظكاملل في فرو  اظمجال اظراحد ظد 
 اظوعاوني. اظوعليماظودا ا مرتا اظمحاضرةا اظمراقشلا واظداوس اظعمليلا و 

غليسل اظيساب     إظىواق  اظحسال يشسسسسسسسسسسسسسسير  اظجسامعيا فسإم   تعليمرساا  عليتسطرع اظوسدا ا اظوي يعومسد  إظى وبساظرير
ا  )ينلطر لل اظودا ا اظولليديل) اظول إظىاظولليدي في طرع اظودا ا اظمسسسسسسسسسسسوخدمل؛ حيث يسسسسسسسسسسسورد الإعداي اظجامعي  

تدي إممانيل  ب اظسسسائدة  ت  يظاسسسو  ل الأ  اظياظب اظموعلما إظىفي اتجال واحد من اظمعلم أو الاسسسواذ    اظوعليموفيتا يوم  
تا اظفكر اظصسسسسسسسحي  واظوحليل اظدقي ا ضسسسسسسسعا يإظتشسسسسسسسميل علرل اظي با وإكسسسسسسسسااتم اظلداات اظعلليل اظوي يسسسسسسسسورد  

ال ظوير ر اظكواب اظجامعيا قصسسرا حديثل في ظل الأعداي اظكييرة ظلي با عد  ترافر نيا  فع   اظيب اسسسوخدا  أسسس
فاظلاعات   ااظودا ا أسسساظيب عضسسا   يئل اظودا ا ظيعض أ واظوي تحرل يوم اسسسوخدا     امعلممانات اظماييل باظجاالإ

 .(5)في اظغاظب غير مجتزة باظوكررظرجيا اظحديثلا وعد  وجري نيا  يوي  ظلي ب فرا ومصايا اظوعلم اظ اتي
واظيرع اظوي يسسسسسسوخدمتا أعضسسسسسا     سسسسسساظيب ه يرجد مجمرعل من نلاط اظلرة في الأاظرغم من ذظك إلا أن   علىو 

ل مجمرعل من طرع اظودا ا ظكورونيل بمررف قد تير   كليل اظتردسسسسسسل الإفرجد مث    ا يئل اظودا ا بجامعل اظمررفيل
طر لل اظمحاضسرة واظمراقشسل واظوي   حيث يوم اسسوخدا  اتدا سسه  طييعل اظملرا اظ ي يوم    علىواظوي تعومد    ااظموررعل

 

جامعل اظمررفيل في ضسر  مويليات اظوحرل  ( شساا تام محمد محمد اظصسايع  اة ل مسسوليليل ظوير ر أيواا أعضسا   يئل اظودا ا ب1)
 .1094 ا ا 2021ا أغسيا88كليل اظوربيلا جامعل سر اجا اظجز  ، المجلة التربوية، اظرقمي

 . 33 ا ا2014جامعل اظمررفيلا مياب  ا (2020 -2014استراتيجية جامعة المنوفية )( جامعل اظمررفيل  2)
ظلأيا  اظودا سسسسسسي بلقسسسسسسا  الإع   اظوربري من وجتل نير اةسسسسسسا  الأقسسسسسسا  واظي با    (  يل اارا يم جرية اارا يم  يااسسسسسسل تلر ميل3)

 .472 ا ا 2019ا 4ا اظعدي 2اظمجلدفاع اظمسوليلا اظم سسل اظدوظيل لآا  المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية
 . 90 - 89مرج  ساا ا ا ا ،( 2030 -2020) الخطة الستراتيجية لجامعة المنوفية( جامعل اظمررفيل  4)
رؤية مسأأأتقبلية لتطوير أدوار أع أأأاا هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضأأأوا متطلبات ( شسسسسساا تام محمد محمد اظصسسسسسايع   5)

 .1089ا مرج  ساا ا ا التحول الرقمي



 

83 
 

 الثالثالفصل 

تييي  اظحراا واظمراقشسسل في حصسسب اظوماا ن    يوم   من اظي ب في اظملراات اظرير لا كما  عداي اظكييرةتراسسسب الأ
 .(1)مجمرعات  إظىوتلسيم اظي ب  ايوم اسوخدا  طر لل اظوعلم اظوعاونيا كما في اظمعمل واظمشاا  

 التقويم: أساليبنظم و ( 4)
ا واظلداة يلع  يمرم اظولر م ظللداات اظعلليل اظ و شسسسسسسسورط أم   ايلاظوعليما من اظعمليل ا متم  عد عمليل اظولر م جز   ت  

يعومد فكر  الاسسسسسسسسسسسورواج وإادا  اظرأي واظرلدا وأم    علىوحل اظمشسسسسسسسسسسم ت واظويييلات اظعمليلا واظلداة   ااظوفكير  على
وأم يمرم ظه اأيه اظخااا فالاموحانات وسسسسسيلل وظيسسسسسل    اواحد   مصسسسسدا  من  أكثر من مصسسسسدا وظيا  علىاظياظب 

 .(2)مسور ات اظي ب فل  علىواظحمم  اا فتي أياة ظلولر مغايل

ا ظمعسايير اظولر ما بحيسث يمرم اظولر م عمليل  ا الا ومسا  بعمليسل اظولر م اظجسامعي وفلس   رسا كسام ضسسسسسسسسسسسسسسروا س   ومن
  او شسسساا  فيتا كل من كام ظه ع قل باظمريرمل اظجامعيل   امسسسسومرة وشسسسامللا يسسسسوخد  فيتا أيوات وملاييا ملررل

 ونر  مويليات   ل اظع قل. ى ا ظمسور وفل  
الاموحانات فل ا  علىالاقوصساا  مجمرعل من نلاط اظضسعا مرتا   إظىواق  اظولر م بجامعل اظمررفيل   و شسير

قياس   علىاظحفظ والاسسسسسسويتااا اقوصسسسسساا طرع اظولر م    علىواظوي تليا اظلداة   افتي اظرسسسسسسيلل الأسسسسسساسسسسسسيل ظلولر م
اظملرمات   مسسسسورى يلا ضسسسعا اظوعليمحسسسساب اظمتااات اظعلميل واظمتريل في بعض اظيرامج    علىاظمتااات اظمعرفيل 

 .(3)اظماييل واظيشر ل واظوكررظرجيل اظ  مل ظوييي  نيم الاخويااات الإظكورونيل

مجمرعل من  إظىاظراق  يشسسسسسسير   باظولر م بجامعل اظمررفيل إلا أم    اظرغم من وجري نلاط ضسسسسسسعا موعللل علىو 
وجري مركز اظليساس واظولر م بجسامعسل اظمررفيسلا تييي  بعض اظكليسات ظ خويسااات اظمرضسسسسسسسسسسسسسسرعيسلا    نلساط اظلرة مرتسا

موحانيل في بعض ظ خويااات اظمرضرعيلا وجري معايير وشروط ظلراقل الا  يظتييي  بعض اظكليات اظوصحي  الآ
 .(4)اظكليات 

 بجامعة المنوفية:  للتعليمالبشرية  المقومات :اخامسً 
م اظحاكم ظت ل اظمريرملا حيث ا فتر اظممر  اظجامعي  اظوعليم  ظوير راظعرصسر اظيشسري اظدعامل اظرئيسسل   يمثل  
 ما اظكرايا ر )اظي با أعضسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاون اظجامعي ادوم اظعرصسسسسسسسسر اظيشسسسسسسسسري   اظوعليميوم   لا يممن أم  

 

اظسسسمسسسرسسسرفسسسيسسسسسسسل   (  1) ولأأوائأأحأأهأأأأأاجسسسسسسسامسسسعسسسسسسسل  الأأ أألأأيأأأأأة  مسسسوسسسسسسسا   سأأأأأأأأأأيأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأة  بسسسمسسسرسسسرفا  الإظسسسكسسسوسسسرونسسسيسسسسسسسل  اظسسستسسسرسسسسسسسدسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسل  كسسسلسسسيسسسسسسسل  ا 
 م.2020\10\22الاطلاع بتاريخ  تم  ،  http://mu.menofia.edu.eg/fee/View/31206/ar  على

 .25 ا ا 2012ا ياا اظمرا ج ظلرشر واظور   ا عماما  التقويم التربوي   اافدة اظحر ري ( 2)
مسأأأتقبلية لتطوير أدوار أع أأأاا هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضأأأوا متطلبات رؤية     شسسسسساا تام محمد محمد اظصسسسسسايع( 3)

 .1096مرج  ساا ا  التحول الرقمي،
اظسسسسسسسسمسسسسسسسسرسسسسسسسسرفسسسسسسسسيسسسسسسسسل   4) جسسسسسسسسامسسسسسسسسعسسسسسسسسل  الأأأأأمأأأأأنأأأأأوفأأأأأيأأأأأة،  (  بأأأأأجأأأأأامأأأأأعأأأأأة  والأأأأأتأأأأأقأأأأأويأأأأأم  الأأأأأقأأأأأيأأأأأاة  عسسسسسسسسلسسسسسسسسى     مسسسسسسسسوسسسسسسسسا مأأأأأرقأأأأأا 

http://mu.menofia.edu.eg/CenEv/SectorsHome/ar 2021/ 5/2الاط   اواا    تم  ا . 

http://mu.menofia.edu.eg/fee/View/31206/ar
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بجسامعسل   اظوعليماظيشسسسسسسسسسسسسسسر سل ياخسل مريرمسل   اظملرمسات يممن تحليسل واق   س ل  ومن ثم   اياا سل اظمسسسسسسسسسسسسسسساعسدة(اظفريسل والإ
  واظياظرحر اظ علىاظمررفيلا وذظك 

 : الطلاب (1)
يمثل    اظجامعيا والأياة اظرئيسسسسسسسسسسسسل في تحلي  أ دافتاا ومن ثم    اظوعليممريرمل   من أ م ملرمات اظي ب  عد ي  

وسسسيوم عرض واق    يااظوعليماظريا      ضسسرواة ظرجا  ؛اظمخولفلعداي م في اظوخصسسصسسات أ اخوياا اظي ب وقيرظتم و 
 اظي ب بجامعل اظمررفيل كما يلي 

 القبول نظام ( أ)

نيا  اظليرل باظجامعات اظمصسسسسسسر ل إظى اظداجات اظوي يحصسسسسسسل عليتا اظياظب في اموحانات اظثانر ل    يسسسسسسسورد 
الأساس اظ ي يوم عليه تر    اظياظب على الأماكن اظمواحل في اظكليات وفل ا ظور    مموب اظورسي     أم    إلااظعاملا  

على اظمجمر    عمليل اظليرل تعومد    ك لأم  وذظ ؛حسب اغيات وقداات اظياظب   اظجامعيتاحل اظوعليم  إلا يعمل على  
ا عن قسداات   اظيساظسب واغيوسه ظ ظوحساع بساظيرنسامج    وم   ت اظس ي حصسسسسسسسسسسسسسسل عليسه اظيساظسب في اظثسانر سل اظعسامسلا بعيسد 

 .(1)الأكاييمي اظم  ل ظه
( أم سسسسياسسسسات قيرل اظيليل اظجدي باظجامعات اظمصسسسر ل 2013  ا اظصسسسدي أشسسساات يااسسسسل أمل قمير) وفي

سسري اظملاالل اظشسخصسيلا و ي شسمليل وبعيدة   -في أغلب الاحيام  –تفولد الاسسا اظمرضسرعيل ا إذ لا يوم تييي   
 .(2)وعليم اظجامعيكل اظيعد عن اظمعايير اظعلميل وتوم بشمل اوتيري؛ مما أيي إظي انخفاض كفا ة اظ

عمليل تحديد مسسسسسسسسسسور ات قيد اظي ب بمل جامعل وياخل اظجامعات بحسسسسسسسسسسب اظكليل واظوخصسسسسسسسسسب   وتوسسسسسسسسسسم
باظمركز ل اظمفرطلا واظوي تحد من قداة اةسسسسسا  اظجامعات على مرا مل اظمرااي م  الاحوياجات والااتلا  باظجرية؛ 

ا كما  (3)ظيفيل أو قدااتتممما يوسسسسيب في تلييد اخوياا اظي ب ظوخصسسسصسسسات أو م تن لا ع قل ظتا اويلعاتتم اظر 
تريث  من اظسسسسياسسسسل اظعامل ظلدوظل من حيث ترفير احوياجاتتا من اظلرى اظعاملل واب     باظجامعلسسسسياسسسسل اظليرل   أم  

  اظموررعلفي تخصسسصسساتتا    اظمليرظيننسسسيل    اينا وذظك ظورفير اظورا م الاقوصسساييلسسسياسسسل اظليرل باحوياجات اظورميل  
 .(4)من جتل أخرى  الاقوصاييلل من جتل واحوياجات اظورمي

 

ا  الممارسأأة الأداديمية لأع أأاا هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضأأوا قيم المهنة: دراسأأة تحليلية: محمد مصسسيفىنجاة  (1)
 .24ا ا  2019اساظل يكورااةا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 

التخطيط السأأتراتيجي للتعليم الجامعي لتلبية احتياجات سأأوق العمل في ضأأوا خبرات بعل الدول العربية ( أمل اضسسسا قمير  2)
 .114ا ا  2011اساظل ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا والأجنبية، 

 .118اا  2010ا مراجعات لسياسات التعليم الوطنية :التعليم العالي في مصر  اظيرك اظدوظي (3)
 .344ا  امرجع سابق( أحمد محمري اظزنفلي  4)
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 توزيع الطلاب علي التخصصات العملية والنظرية: (ب)
مما نوج   ؛  ل الأعداي  اسسسسسسسسويعاب   علىعد  قداة جامعل اظمررفيل   مشسسسسسسسملل اظوزايد اظي اي عرد حد    لم تلا  ف

غاظييل   ل  يل ارجه عا ا وظكن صسسسسسسساحيتا خلل آخر أشسسسسسسسد خيراةا و ر أم  اظوعليماظخدمل   مسسسسسسسسورى عره انخفاض  
حاجات اظورميل وظمراجتل مويليات سسسسسسسرع   ظسسسسسسسد    ؛اظمجوم  إظيتااظوخصسسسسسسصسسسسسسات اظوي يحواج   إظىالأعداي ظم ترجه  

 اظعمل من اظلري اظيشر ل. 

أعداي اظي ب اظمليدين بجامعل اظمررفيل مر عين حسسسب نر  اظدااسسسل واظرسسسيل اظمئر ل    اظياظجدول اظو يعرض  
 .(2020 /2019 - 2018 /2017 )ظجملل اظمليدين في اظسررات  ظلمليدين باظكليات اظرير ل واظعمليل

 ( 1) جدول
 ( 2020 /2019 -  2017/2018) ال ليات العملية والنظرية خلال الفترةبأعداد الطلاب المقيدين بجامعة المنوفية 

جملة  العام الجامعي 
 المقيدين 

  إلىالنظرية   المقيدون بال ليات العملية  المقيدون بال ليات النظرية 
 العملية% 

 
الجملة   العدد 

 %المقيدين
الجملة   العدد 

 المقيدين% 
2017/2018 76225 52209 5,68 24016 5,31 4,217 
2018/2019 77772 53194 4,68 24578 6,31 4,216 
2019/2020 79664 53271 9,66 26393 1,33 8,201 

 اظمصدا   
(،  2020 /2019  -2017/2018بيأان بأرعأداد الطلاب المقيأدين بجأامعأة المنوفيأة خلال الفترة)  جسسامعسسل اظمررفيسسل    -

 .11 -1ا ا ا  2020الإيااة اظعامل ظمركز اظمعلرماتا إيااة الإحصا  واظمعلرماتا 

اظوخصصات اظعلميل واظرير ل توسم    علىنسب تر    اظي ب   ايانات اظجدول اظساا ا يوض  أم  من خ ل  
بسسلعسسداي اظي ب اظمليسسدين بسساظكليسسات    بسسالانخفسساض اظملحر  في أعسسداي اظي ب اظمليسسدين بسساظكليسسات اظعمليسسل ملسساانسسل  

( عا   %1,33بجامعل اظمررفيل وصسسسسسسسسسسسلل )ل اظمليدين باظكليات اظعمليل ظجملل اظمليدين  ياظرير ل؛ حيث الغل نسسسسسسسسسسسس
اظمليسدين في   (ا أي أم  %9,66ايرمسا الغسل نسسسسسسسسسسسسسسسيسل اظمليسدين بساظكليسات اظرير سل ظجملسل اظمليسدين )   ا2019/2020

خلل في تر    اظي ب   إظىاظكليات اظعمليل أقل من نصسسسسسسا اظمليدين في اظكليات اظرير ل. و  ا يشسسسسسسير ارضسسسسسسر   
  .جامعل اظمررفيلاظكليات اظعمليل واظرير ل ب على

جيدة في   تعليميلتما  عمليل  إوضسسسسسس  يصسسسسسسعب معه   إظى  ا اظرضسسسسسس  تزايد اظكثافل اظي ايل   علىمما ترتب  
ت كييرة في  سامسسسسسسسسسسسسسسسور اظكليسات اظرير سلا م    ساية بيساظسل خر جي اظكليسات اظرير سل عن خر جي اظكليسات اظعمليسل ب

وتزو د م باظمعااف  اعداي اظي ب في اظوخصسسسسسسسصسسسسسسسات اظعلميلإ اظرقل اظ ي تويلب فيه اظثراة اظصسسسسسسسراعيل اظرابعل  
 كثر من ط ب اظوخصصات اظرير ل.أواظمتااات اظولريل 

 اه يرجد عدي من نلاط اظلرةوجري نلاط ضسسسسسعا ظي ب جامعل اظمررفيل إلا أن  من  اظرغم   علىمما سسسسسسي ا و 
ظمراكيل   ؛اظ كا  الاصسسسسسيراعيكليل    من أار  ا افووا  تخصسسسسسصسسسسسات جديدة في بعض كليات جامعل اظمررفيل مثل
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واظوسسسجيل باظجامعلا اظشسسفافيل واظمراجعل اظدوا ل  ظ ظوحاعمل  ئظكورونيل م إمويليات سسسرع اظعملا ترافر مريرمل  
ارائتاا   اية مما يسسسستل اسسسسويعاب جامعل اظمررفيل لأ ؛اظمخولفلنشسسسا  اظكليات إظلراعد اظليرل واظوحر لا اظورسسسس  في 

سسسرام(ا إجرا  اخويااات في بعض الأ  -اظصسسيدظل  -اظيب اظيييري   -ع  عدي كليات اظجامعل في فورة قصسسيرة )الإ
 . (1)اتا ظلليرل كليات جامعل اظمررفيل كشرط  

 :أع اا هيئة التدريس ومعاونوهم( 2)
من اظكفسسا ة اظعلميسسل واظوربر سل   عساظيسسلياجسل    علىاظجسسامعي أعضسسسسسسسسسسسسسسسا   يئسسل تسدا ا    اظوعليمكفسسا ة    تسسسسسسسسسسسسسسسولز 

واق  أعضسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم بجامعل    علىاظكفايل اظعدييل؛ ظ ا سسسسيوم اظوعرف  إظىوالأخ قيلا بالإضسسسافل  
  واظيلاظمررفيل في ضر  اظرلاط اظ

 : التطور ال مي لأع اا هيئة التدريس ومعاونيهم ( أ)
 تيرا أعداي أعضا   يئل اظودا ا ومعاونيتم في جامعل اظمررفيل خ ل اظفورة اظياظجدول اظو يعرض 

 (2017/2018- 2019/ 2020.)  
 ( 2) جدول

 (.2020 /2019 -2017/2018) أعداد أع اا هيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة المنوفية خلال الفترة
 

 العام الجامعي 
معاونو أع اا هيئة   أع اا هيئة التدريس 

 التدريس 
 
 الي الإجم

مدرة   مدرة  استاذ مساعد  أستاذ 
 مساعد 

 معيد 

2017/2018 1212 566 1197 858 703 4536 
2018/2019 1268 614 1190 893 720 4685 
2019/2020 1337 668 1192 945 222 4839 

 اظمصدا   
  - 2017/2018بيأان بأرعأداد أع أأأأأأأأأأاا هيئأة التأدريس ومعأاونيهم بجأامعأة المنوفيأة خلال الفترة)  جسسامعسسل اظمررفيسسل    -

 .11-1اا   ا 2020ا إيااة الإحصا  واظمعلرمات االإيااة اظعامل ظمركز اظمعلرمات(، 2020 /2019

حيث   ا  ل اظز اية اظميرية في عدي أعضسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم يللل من أ ميوتا مما سسي  يوضس  أم  
)أسواذا أسواذ مساعدا  مخولا ياجاتتم اظعلميل  علىاظوياين اظكمي اظيا ر عرد تر    عدي أعضا   يئل اظودا ا 

اظمسسسسسسساعدين اظياظ   بشسسسسسسمل واضسسسسسس  عن عدي الاسسسسسسسات ة  ا( أسسسسسسسواذ  1337مداس(؛ حيث يز د عدي الأسسسسسسسات ة اظياظ  )
ا امعيد  (  796عن عدي اظمعيدين اظياظ  )   ا واظ ي يلل  2019/2020مسسسسسسسسساعد في اظعا  اظجامعي  ا( أسسسسسسسسسواذ  668)

  في  يمل وتر    أعضا   يئل اظودا ا ومعاونيتم بجامعل اظمررفيل.كل ذظك يعما بصفل عامل خل   

 

 . 33ا امرج  ساا ا  (2030 -2020) الستراتيجية لجامعة المنوفية الخطة( جامعل اظمررفيل  1)
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يلاظل اظز اية اظميرية في عدي ما وظوحديد  ل  ىومد   اعضا   يئل اظودا ا ومعاونيتمأ كفايل   ىمد   وظلياس
تا ن  إأعضسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتما حيث   إظىيوعين حسسسساب نسسسسيل اظي ب   ؟ل جر ر ليعلاظز اية ظا ر لا أ  ف

 كفايل اظتيئل اظودا سيل. مدىم شر جر ري ظلياس 
  اضسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم وأعداي أع اأعداي اظي ب اظمليدين بجامعل اظمررفيل  اظياظجدول اظو يعرض 

 .(2020 /2019 -2017/2018) أعضا   يئل اظودا ا ومعاونيتم خ ل اظفورة إظىونسب اظي ب 
 ( 3) جدول

 ( 2020 /2019 - 2017/2018الطلاب بجامعة المنوفية في الفترة ) إلىسب أع اا هيئة التدريس ومعاونيهم ن  
الطلاب   العام الجامعي 

 المقيدون)ط( 
أع اا  
هيئة  

 التدريس)ه( 

هيئة   معاونو
 التدريس)م ه( 

جملة 
الأع اا  
 والمعاونين 

   نسبة
 ط /ه

 نسبة 
 ط  /م ه

نسبة  
 ط  /الجملة

2017/2018 76225 2975 1561 4536 26 1 49 1 17 1 
2018/2019 77772 3072 1613 4685 25 1 48 1 17 1 
2019/2020 79664 3197 1642 4839 25 1 49 1 16 1 

 (.2(ا )1)اظجدول مشو  من ايانات اظجدوظين اظمصدا   

أعضا   يئل اظودا ا بجامعل اظمررفيل   إظىسب اظي ب مورس  ن    من خ ل ايانات اظجدول اظساا  نجد أم  
ا ظكل عضسسسسسسر  يئل تدا اا طاظي    25( أي  25  1) راظي( ييل  ح2020 /2019  -2018 /2017خ ل اظفورة )
معاوني  يئل اظودا ا؛ حيث  إظىمورسسسس  نسسسسب اظي ب  إظىا باظرير  مليرظلا وظكن يزياي الأمر سسسسر   و ي نسسسسيل  

جملل عدي أعضسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم   إظىا ظكل معاوما وباظرير  ( طاظي  49( أي )49  1)راظي ه حنجد أن  
 (.1 17) اظيم حر أتلك اظجملل نجد  إظىاا وحساب مورس  نسيل اظي ب مع  

اظكلياتا  مسسسسورى   علىا اظوي يرضسسسحتا اظجدول اظسسسساا  تيايرات شسسساسسسسعل جد    اظيلاظمورسسسسيات الإجم  وتخفي
فيور    عسدي أعضسسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا ا   او ممن ترضسسسسسسسسسسسسسسي  ذظسك من خ ل إارا  اظملساانسات اين عسدي من اظكليسات 

يوضسسسسسس  اظوياين في نسسسسسسسيويتما؛    2019/2020ومعاونيتم اين اظوخصسسسسسسصسسسسسسات اظعمليل واظرير ل في اظعا  اظجامعي  
ا ارسسسسسسسسسسسسسيل مئر ل  اومعاون    ا( عضسسسسسسسسسسسسر  976حيث ال  عدي أعضسسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم في اظكليات اظرير ل) 

ا اومعاون    ا( عضسسسسسر  3021)  (. في حين ال  عدي أعضسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم باظكليات اظعمليل%3,24قدا ا)
ا  ا ( طاظي  53271ال )عدي اظي ب اظمليدين باظكليات اظرير ل   حين أم  . وذظك في (%7,75ارسسسسسسسسسسسسسيل مئر ل قدا ا) 

  ا( طاظي  26393(ا وعدي اظي ب اظمليدين باظكليات اظعمليل ال )%9,66اظمليدين قدا ا ) اظيإجم إظىارسسسيل مئر ل  
 (.%13,33اظمليدين قدا ا) إجماظيارسيل مئر ل من 

أعضسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم باظكليات اظرير ل  إظىنسسسيل اظي ب   تلك اظيياناتا نجد أم    على  اوتلسسسيسسس  
 (.11  1) إظى(ا في حين تصل باظكليات اظعمليل 55  1تصل )
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أعضسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم في كليات معيرل   إظىا عردما نحسسسسسسسسسسب نسسسسسسسسسسب اظي ب  اظخلل جلي    و يدو
اا من أمثلوتا كليات الآياب واظوجااة واظحلرع؛ حيث نجد كليات ذات نسسسسسسسب مرتفعل جد  ؛ حيث  ( 1) جامعل اظمررفيلب

 إجمساظيا ايرمسا ييل   ا( طساظيس  15104  )2019/2020اظمليسدين بمليسل اظوجسااة جسامعسل اظمررفيسل عسا     اظيييل  إجمس
أعضسسسا   يئل   اظيجمإ إظىا ومن ثم تيل  نسسسسيل اظي ب اومعاون    ا( عضسسسر    120أعضسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم)

اظمليدين    اظي(ا وباظلي  تزياي اظرسيل في حاظل أعضا   يئل اظودا ا فل . و يل  إجم126   1اظودا ا ومعاونيتم)
 ا( عضسسسسسسسسر  62عضسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم)أ  إجماظيا ايرما ييل   ا( طاظي  7025بمليل اظحلرع جامعل اظمررفيل)

 (.113  1ا ومن ثم تيل   اظرسيل )اومعاون  

عضسسا   يئل اظودا ا سسسرا  ياخل  أ من اظوفاعل اين اظي ب و  ى  ل اظرسسسب اظمرتفعل لا تكفي اظحد الأين إم  
سسسسسسسواذ ط به  و خااجتا. وتردا الاسسسسسسسوفاية من اظسسسسسسساعات اظمموييل اظوي يسسسسسسسوليل فيتا الأأا لسسسسسسساظمحاضسسسسسسرات اظممد  

سسواذ واظياظب في أنشسيل موررعل خااج اظملرا اظدااسسي. ثمر اين الألا يوم اظوفاعل اظم    واظيظلمراقشسل واظحراا. وباظ
 ا يلز  اظسعي اظجاي ظوحليله.ا ضروا   مر  أتلليل   ل اظرسب  علىعد اظعمل ظ ا ي  

ظكورونيلا حيث  را  كليات ذات نسسسسب مرخفضسسسلا من أمثلوتا كليل اظيبا اظومر ضا اظتردسسسسل الإ  كما أم  
ايرمسا ييل  عسدي ا  ا( طساظيس  4889)  بمليسل اظيسب جسامعسل اظمررفيسل   2019/2020ييل  عسدي اظي ب اظمليسدين عسا   
أعضسا   يئل اظودا ا  إظىا ومن ثم تيل  نسسيل اظي ب  اومعاون    ا( عضسر  1333أعضسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم )

يل  عسدي ا ايرمسا يا( طساظيس  2200(. و يل  عسدي اظي ب اظمليسدين بمليسل اظومر ض جسامعسل اظمررفيسل ) 4   1ومعساونيتم)
أعضسسسا   يئل اظودا ا  إظىتيل  نسسسسيل اظي ب    ا ومن ثم  اومعاون   ا( عضسسسر  236أعضسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم )

ا ايرما  ا( طاظي  1725ظكورونيل جامعل اظمررفيل ) (ا و يل  عدي اظي ب اظمليدين بمليل اظتردسسل الإ9   1ومعاونيتم)
أعضسسا   يئل   إظىا ومن ثم تيل  نسسسيل اظي ب  اومعاون    اعضسسر    (175ييل  عدي أعضسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم )

 (.10  1اظودا ا ومعاونيتم)

ممسا يللسل من امو   اظخر جين في اظكليسات   ؛وفساوت اين اظكليسات اظعمليسل واظرير سلممسا سسسسسسسسسسسسسسسي  يوضسسسسسسسسسسسسسس  اظ
في أعداي أعضسسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا  اظرلب ت اظوي يويليتا سسسسسسسسسسسسسرع اظعملا وك ظك  امن اظمتاا   ىيناظرير ل اظحد الأ

اظوراسسسسب اين أعداي أعضسسسا   ي عد  إظىبالإضسسسافل   اأعضسسسا   يئل اظودا ا إظىومعاونيتما وااتفا  مورسسسس  اظي ب 
  يئل اظودا ا واظي ب.

 التنمية المهنية لأع اا هيئة التدريس:  ( ب )

اتدف  ؛مجمرعل اظيرامج والأنشسسسسسسسسيل اظوي يوم ترفير ا ظتم  باظورميل اظمتريل لأعضسسسسسسسسا   يئل اظودا ا  يلصسسسسسسسسد 
  تير ر قدااتتم وخيراتتم اظرظيفيل والأكاييميلا وإعداي م ظلليا  بالأيواا اظموعدية واظموغيرة اظوي تفرضسسسستا اظموغيرات 

 

ا يااة اظعامل ظمركز اظمعلرماتا إيااة الاحصسسسسسسسسسا الإ(ا  م2019/2020)حصأأأأأأائية للعام الجامعي النشأأأأأأرة الإ( جامعل اظمررفيل   1)
 .10 -7ا   ا ا2020
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تحلي  وظائا اظجامعل في مجالات اظودا ا وبما يممرتم من   ؛جامعاتتم وكلياتتم  علىاظحضسسسسسسسسسساا ل اظمعاصسسسسسسسسسسرة 
 .(1)واظيحث اظعلمي وخدمل اظمجوم 

حاجل مسسسسسسسسسسسومرة وملحل نابعل من مراقا يراجتتا   اظورميل اظمتريل لأعضسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا تمثل    فإم    عليهو 
ا كمسا تجعلتم أكثر عساظيسلاظوعسامسل م  اظمراقا اظجسديسدة بمفسا ة   علىالأفراي في حيساتتم اظمتريسلا حيسث تسسسسسسسسسسسسسسساعسد م  

اظوفكير في ممااسسساتتم   علىاظرمر اظمسسسومرا وتكسسسيتم اظلداة   علىا باظجديد في مجال تخصسسصسستما وتسسساعد م  وعي  
  اظوعليماظشسسسسسسسسسسراكل واظعمل اظجامعيا كما تكسسسسسسسسسسسيتم متااات يمج اظوكررظرجيا في عمليات    علىة وتحسسسسسسسسسسسيرتاا واظلدا 

 واظيحث واظوراصلا و ي متااة ضروا ل يويليتا اظعمل في اظمرحلل اظجامعيل.

قلسل إتساحسل اظفرا     ا أمسا  ترميسل أعضسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا ا مرتساتلا حساجز  و رجسد اظكثير من اظمعرقسات اظوي 
ا ظعد  اظودا ا ومعاونيتم بجامعل اظمررفيل ظحضسسسسسسسسسسسسسرا اظم تمرات واظردوات اظعلميل باظخااج؛ نير  لأعضسسسسسسسسسسسسسا   يئل  

 ؛  ل اظم تمراتا   اية الأعيا  بالأعمال الاياا ل ظعضسسسسر  يئل اظودا ا  اظياا من تكا يسسسسسير  تحمل اظجامعل إلا قدا  
اين أعضسسا   يئل اظودا اا وضسسعا  مما يللل من اظوراصسسل واظوشسساا  اظمعرفيا ضسسعا متااات الاتصسسال اظعلمي

 .( 2)مشااكل اظمعرفل اين أعضا   يئل اظودا ا علىممانيات اظماييل اظمورفرة اظوي تعمل الإ

نواجيل اظعلميل لأعضسسسسا   يئل اظودا ا انخفاض وضسسسسعا الإ إظىمجمرعل اظعرامل اظم ييل  إظىو رج  ذظك  
عضسسسا   يئل اظودا ا عن تير ر  أ بجامعل اظمررفيلا ومرتا ضسسسعا مرتيات أعضسسسا   يئل اظودا اا تلاعا بعض 

اظوجديد   علىوضسسسسسسسسعا قدااتتم   اعيا  اظودا سسسسسسسسسيل والإياا لنفسسسسسسسسستم وموابعل اظجديد في تخصسسسسسسسسصسسسسسسسساتتما كثرة الأأ
تسا موسابعسل  يتلسام اظلغسات الاجرييسل اظوي تويلإديثسل في اظوسدا اا ضسسسسسسسسسسسسسسعا  واسسسسسسسسسسسسسسسوخسدا  اظوكررظرجيسا اظحس  اوالااوكساا

ظوجر د   ؛اظويراات واظمسسسسوجدات اظعاظميل في مجال تخصسسسصسسساتتم اظمخولفلا عد  كفايل الإممانيات اظماييل اظمواحل
  .(3)اظي ب  مسورى يل والااتلا  باظوعليماظعمليل 

عضسسسسا   يئل اظودا ا واظتيئل اظمعاونلا وإعاية اظرير أ عاية اظرير في معايير اخوياا  إ  إظىاظراق  يدف   و  ا
 علىيايل والاجوماعيلا و عضسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتما وتعز ز ممانوتم اظماييل والأفي ارامج اظورميل اظمتريل لأ

ه من  ن  أعضسسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتم بجامعل اظمررفيلا إلا أ اظرغم من كثرة جرانب اظضسسسسسسسسسسسسعا اظموعللل اراق  
ربتا مرها يممن اسسورواج مجمرعل من نلاط اظلرة اظموعللل بلعضسا   يئل  خ ل م حيل ومعايشسل اظياحثل ظلراق  وق  

م   وجري نخيل موميزة من أعضا   يئل اظودا ا في مجالات اظودا ا واظيحث اظعلمي وخدمل اظمجواظودا اا مرتا  
وجري بعض قررات اظوراصسسسسسسسل واظوعاوم اين أعضسسسسسسسا   يئل اظودا ا بجامعل اظمررفيل واظجامعات ا  بجامعل اظمررفيل

 

 . 265، ص مرجع سابق( سعيد طه محمود، السيد محمد ناس: 1)

ا اسساظل ماجسسويرا  مشأارقة المعرفة العلمية بين أع أاا هيئة التدريس بجامعة المنوفية: دراسأة ميدانية( إيمام سسعيد محليا  2)
 .102 -100 ا ا ا 2020يابا جامعل اظمررفيلا كليل الآ

 .196ا ا مرجع سابق  ى( نجاة محمد مصيف3)
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ارامج اظورميسل اظمتريسل   وترر ترافر  ا  ا ومراق  اظوراصسسسسسسسسسسسسسسل الاجومساعي(1)ا مرتسا اظرسدوات واظم تمرات اظعلميسلى خر الأ
من خ ل مركز ترميسل اظلسداات    ا موخسدمسل اظمجوعضسسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا ا في مجسال اظوسدا ا واظيحسث اظعلمي  لأ

اظوسسسسسسسسجيل واظودا ب في يواات ترميل اظلداات لأعضسسسسسسسا   يئل  ا  ا ا ومعاونيتم بجامعل اظمررفيلد أعضسسسسسسسا   يئل اظو
بجسامعسل   عضسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا امن خ ل مرق  ترميسل اظلسداات لأ  ااظكورونيس  إاظوسدا ا بجسامعسل اظمررفيسل أصسسسسسسسسسسسسسسي  

 .(2)اظمررفيل
اظولثير اظكلي ظلمريرمل   وت ثر نلاط اظلرة واظضسسسسسسسسسسسسعا في أيا  أعضسسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا ومعاونيتما ومن ثم  

عضسسسسسسا   يئل اظودا ا بجامعل اظمررفيل كلحد اظمدخ ت اظيشسسسسسسر ل اظرئيسسسسسسل  أ واق     ل ومخرجاتتاا و  حظ أم  اظوعليم
 ا ا اوتديدات ومخاطر يريغي اظح ا مرتامما ير ؛وجه ضسسعا موعدية ملاال جرانب قرة قليللأواظمتمل يعاني من  

 بجامعل اظمررفيل. ظلوعليمواظوحسب ظتا عرد ارا  اسوراتيجيل اظوير ر اظملورحل 

 ال وادر الفنية والإدارية:( 3)
  ؛يسل اظوعليماظيشسسسسسسسسسسسسسسر سل اظمتمسل ياخسل اظمريرمسل   اظملرمسات اظكرايا اظفريسل والإياا سل اظمعساونسل ظلي ب أحسد   مثسلت  

يل في اظوعليميلا فإذا كانل اظمريرمل  اظوعليمجرا ات اظعمليل إظما ظتا من يوا متم في مسسسسسساعدة اظي ب وتيسسسسسسير  
مراف  ماييل عديدة مثل  اظممويات ومعامل اظلغاتا ومعامل اظكمييرترا وشيمات الاتصال اظمعلرماتيلا    إظىحاجل  

 يئسل إياا سل ذات كفسا ة   إظىذظسك يحوساج   وغير سا من اظمراف  اظوي تخسد  اظي ب وأعضسسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا ا؛ فسإم  
مل م  يوا أعضسسسسا   يئل اظودا ا في عيم الاسسسسسوفاية من   ل اظمراف ا و وكاظلوعامل بشسسسسمل ي    عاظيلومراصسسسسفات 

  مجمرعل من نلاط اظضسسسسسسسسسسعا مرتا إظىواقعتا يشسسسسسسسسسسير    اظرغم من ذظك فإم   علىيلا و اظوعليمتحلي  أ داف اظعمليل 
اظليا  بمتامتا اظفريل والإياا لا   علىاظمتري واظودا يي ظت ل اظفئل    مسسسسسسسسسسسسسسورى كثرة اظضسسسسسسسسسسسسسغرط الإياا لا ضسسسسسسسسسسسسسعا اظ

أغلييل اظعاملين باظجتا    ىتا ضسسسسسسسسعا ترافر متااات اسسسسسسسسسوخدا  اظوكررظرجيا ظد الراا اظمركز ل اظشسسسسسسسسديدة في اتخاذ اظ
ظموسابعسل تحسسسسسسسسسسسسسسسن أيا  جمي  اظعساملين بساظجسامعسلا تعسدي اظلرانين واظلرائ  اظمريمسل ظلعمسل   آظيسل؛ياايا وعسد  وجري  الإ
يلا وقد  اظلرائ  واظوشسر عات يا  اظخدمات اظي اأ يوم يا  ووقرفتا حائ   انخفاض كفا ة الأ علىيااي وتلثير ا  الإ

يواا واظرظسائا اظجسديسدة اظوي فرضسسسسسسسسسسسسسسوتسا اظيروف واظموغيرات اظعساظميسل واظمحليسل في مجسال  وعسد  مرساسسسسسسسسسسسسسسسيوتسا ظلأ
 .(3)اظوربيل

ه يرجد اظرغم من وجري نلاط وجرانب ضعا موعدية اراق  اظكرايا اظفريل والإياا لا إلا أن    علىسي ا و  ومما
 ىاسسسسسسسسسسسسسسسوخسدا  اظولريسات اظحسديثسلا ترافر عسامسل اظخيرة ظسد  علىوجري يواات تسدا ييسل ظلعساملين    بعض نلساط اظلرة مرتسا

 

تطوير أداا اع أأأاا هيئة التدريس في ضأأأوا خبرات بعل الجامعات العربية والجنبية: ( حرام عيد اظتايي عيد اظرحيم علي   1)
 .247ا ا   2016ا اساظل ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا دراسة مقارنة

اظمررفيسسسسسسسل   ) 2) لتنميأأأأةجسسسسسسسامعسسسسسسسل  الأأأأدولي  المنوفيأأأأةقأأأأدرات    المرقا  بجأأأأامعأأأأة  التأأأأدريس  هيئأأأأة  على أع أأأأأأأأأأأأأاا  موسسسسسسسا      ا 
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index 11/9/2020 اواا   الاط   تم  ا.  

ا اسسسسسسسسسسساظل  التربية جامعة المنوفية في ضأأأأأأأوا مدخل الهندرةتطوير بعل العمليات الإدارية بكلية ( أسسسسسسسسسسسما  جمعل عيد اظعز ز   3)
 .131 ا ا 2016ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 

https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index
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مويات وشسسسسسسسسسئرم اظي ب  بعض اظكرايا الإياا ل واظفريلا وجري نسسسسسسسسسسيل م  لل وموخصسسسسسسسسسصسسسسسسسسسل ظلعمل في مجال اظم
 .(1)وغير ذظك من اظخدمات اظوي تلد  ظلي ب   اواظمعامل

 بجامعة المنوفية:  للتعليم اليةوالم المادية المقومات :اسادسً 
بجامعل اظمررفيلا   اظوعليما نيا   عليتأحد أ م اظدعائم الأسسسسسسساسسسسسسسيل اظوي يلر    اظيلواظماظماييل  اظملرمات   مثلت  
ا  اظجامعي ترتي  كثير    اظوعليميلا فجرية اظوعليمظورفير اظمرااي اظ  مل ظلعمليل   ؛تا شسسسرط ضسسسرواي وأسسسساسسسسيحيث إن  

ظوحلي  جرية مريرمسسل   ؛ممسسانسسات لإا سس ل  إيااة    علىواظلسسداة    اترفر الإممسسانسسات واظوجتيزات اظمسساييسسل واظومر سسل  مسسدىب
بجسامعسل اظمررفيسلا    اظوعليم  على  اظومر سل والانفساع  اظيسلواظمس  اظمساييسل  اظملرمسات بجسامعسل اظمررفيسلا وتشسسسسسسسسسسسسسسمسل    اظوعليم

ممويات جامعل اظمررفيل وما تحر ه من مصسسسسسسسايا ومراج ا واظوجتيزات اظماييل واظمعاملا وسسسسسسسسرف يوم تحليل واق  
  واظياظرحر اظ علىن نلاط قرةا وذظك ما تعانيه من نلاط ضعاا وما توميز به م علىظلوعرف   ؛اظمرااي   ل 

 : التمويل  (1)
كسسافيسسل    مسساظيسسلا من أم ترفير مرااي  لحسسل؛ اني قسس  اظجسسامعي ضسسسسسسسسسسسسسسرواة م    ظلوعليماظكسسافي  اظومر سسل  ترفير    مثسسلي  

يسل في اظوعليم س ل اظمريرمسل    علىواق  اظومر سل والإنفساع   ا إلا أم  أيا  أيواا سا بمفسا ة  علىظلجسامعسات يسسسسسسسسسسسسسسساعسد سا  
عد  كفايل اظجتري اظمي وظل    ومرتامصسسر ارجه عا  وبجامعل اظمررفيل خاصسسل يشسسربه مجمرعل من نلاط اظضسسعا  

وموسابعسل ظويرا   اممسانسات اظمساييسلاظمرااي والإه لا يرجسد خيسل سسسسسسسسسسسسسسسرر سل ظورميسل  ظورميسل اظمرااي اظس اتيسل ظلجسامعسل كمسا أنس  
 .(2)اظمخي  اظسرري  اظيجمإرف ة من نسيل اظمشروعات اظم  

عد  كفسايل     مجمرعل من نلساط ضسسسسسسسسسسسسسسعا توعل  باظومر ل مرتسا إظى  (2020ا  جامعسل اظمررفيسل)  تشسسسسسسسسسسسسسسير كمسا
مسل اظمرااي اظمساييسل ظورفيس  مشسسسسسسسسسسسسسسروعسات  ظلرفسا  بمويليسات وطمرحسات اظليساعسات اظمخولفسلا وعسد  م   اظيسلاظمرااي اظمس

ال ظلمرتيسات  اظيساب  اظخسااا عد  ترافر نيسا  م ئم وفعس  يا  اظرحدات ذات  أال ظولييم  اظجسامعسلا عد  وجري نيسا  فعس  
 .(3)  واظحرافز واظممافآت 

 بجامعة المنوفية: المكتبات  (2)

يلا حيث تلد  ضسسسسمن خدماتتا ظلي ب وأعضسسسسا  اظوعليمعد اظممويات أحد اظركائز الأسسسسساسسسسسيل ظدعم اظعمليل ت  
معلرمسات عن اظيحرث واظمصسسسسسسسسسسسسسسسايا واظمراج  اظعلميسل في  يئسل اظوسدا ا ومعساونيتم كسل مسا يحوساجرنسه من قساعسدة  

ما اظل تعاني من نلاط    وممويات جامعل اظمررفيل خاصسسسسسل    اظممويات اظجامعيل عامل    مخولا اظوخصسسسسسصسسسسسات إلا أم  
مما يعي  اظي ب وأعضسا   يئل    ؛قصسرا اسسوخدا  اظوكررظرجيا ونيم اظمعلرمات في إيااة اظممويات    مرتا اظضسعا

       بعض اظممويسسات   ا ياخسسل اظممويسسلا كمسسا أم  عليتسساظمعلرمسسات والاط      علىنيتم من اظحصسسسسسسسسسسسسسسرل  اظوسسدا ا ومعسساو 
 

بجامعة المنوفية على ضأوا   ي تطوير العمل الإدار  يتصأور مقتر  لتفعيل اسأتخدام الإدارة الإل ترونية ف ( ولا  اارا يم اظرفاعي   1)
 .146ا ا 2013ا كليل الاقوصاي اظمرزظيا جامعل اظمررفيلا ة كوراا ا اساظل يالتجارب العالمية المعاصرة

 .95ا مرج  ساا ا ا(2020 -2014) استراتيجية جامعة المنوفية( جامعل اظمررفيل  2)
 .33 -28مرج  ساا ا ا ا  ،(2030 -2020) الخطة الستراتيجية لجامعة المنوفية( جامعل اظمررفيل  3)
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لا ترجد اتا اظوسسسسسسسسسسسسستي ت واظخدمات اظوي تسسسسسسسسسسسسساعد في عمليل اظيحث كريا  اظمعلرمات واظحاسسسسسسسسسسسسسيات الإظكورونيل  
 اظخدمات اظمموييل اظيسسسسسسسسسسييل مثل  اظرسسسسسسسسسس ا واظيياعل واظوصسسسسسسسسسر را وإم   إظىا افولاا بعض اظممويات  (1)والإنورنل 
سسسسسسسسسسسسسسسعساا ساا نلب عسدي اظعساملين بساظممويسل ايعض كليسات اظجسامعسل وضسسسسسسسسسسسسسسعا كفسا تتم  أاتفسا  في  ا  ترسا وجسدت ف

ا في اظوعامل م  اظي ب ومسسسسسسسساعدتتما  قلل وجري فتااس واقيل أو مما ي ثر سسسسسسسسلي    ؛ومتاااتتم في اظعمل اظممويي
 .(2) ات اظممويلا ضعا كفا ة نيا  الاسوعااة ظلكوب واظمراج  ظلي ب ينيل يقيلل ومحدثل ظملورإظكورو 

ما ت كدل مشسسسسسسسسسسسا دة اظراق  ومعاناة اظي ب واظياحثين ياخل اظممويات اظجامعيل وبعض ممويات كليات  و  ا
ه كيير من ممويات كليات جامعل اظمررفيلا كما أن    جامعل اظمررفيلا معايشسل اظياحثل اظميدانيل وعملتا و  ااتتا ظعدي  

  ظلرة بمثير من كليات جامعل اظمررفيل مرتامن خ ل   ل اظمشسسسسسا دة واظمعايشسسسسسل ظلراق  يممن اصسسسسسد بعض نلاط ا
ترافر ممويات علميل موميزة تليي احوياجات اظي ب في مخولا اظوخصسسسسسسسصسسسسسسساتا ااتياط جامعل اظمررفيل بشسسسسسسسيمل  

اظملسسالات اظيحثيسسلا وجري بعض اظممويسسات اظمجتزة بخسسدمسسل   علىتسساحسسل اظحصسسسسسسسسسسسسسسرل  إظلجسسامعسسات و   علىاظمجلا الأ
  ظوير ر اظممويات مثل ؛نلا واظيياعل واظرسسسسسس  واظوصسسسسسر را وجري مشسسسسسروعات نور واظيحث عير الإ  يظاظحاسسسسسسب الآ

جرييل  ظكورونيل اظجامعيلا وجري بعض اظممويات اظمزوية باظمراج  اظعربيل والأمشسسسرو  اظفترس اظمرحد ظلممويات الإ
 اظكليات.اظحديثل في اظوخصصات اظعلميل اظمخولفلا وجري قاعات ظ سو كاا ياخل اظممويات في بعض 

  ؛يل اظوعليمال في خدمل اظعمليل بعض ممويات كليات جامعل اظمررفيل لا تلر  ادوا فع   سي  يوض  أم   ومما
 .يلاظوعليمضعا اظمخرجات  ومن ثم   ؛اإعداي اظي ب وتكر رتم معرفي   علىا مما يرعما سلي  

 التجهياات المادية:( 3)
اظماييل اظميسسسسرة ظلعمليل  اظملرمات الإممانات واظوسسسستي ت اظماييل وتجتيز اظمراف  واظمعامل وغير ا من  عد ت  
اظجامعي وخاصسسسسسل في اظوخصسسسسسصسسسسسات اظوي تويلب معامل   اظوعليمسسسسسستم في تحلي  جرية مريرمل  يلا كما ت  اظوعليم

جامعل اظمررفيل تعاني من    ك إلا أم  اظرغم من ذظ على  وغير اا  ظيومصسسسايا تعلم ووسسسسائل وتكررظرجيا اظحاسسسسب الآ
في   عد  تراسسسسسسب عدي اظمعامل اظدااسسسسسسيل وقاعات اظودا ا م  أعداي اظي ب وخاصسسسسسل     نلاط ضسسسسسعا عديدة مرتا

جتزة اظعمليل اظميراة واظحديثل في عدي كيير من اظمعامل اظمسسسسسسسسوخدمل في عداي اظكييرةا نلب الأاظكليات ذات الأ
يلا  اظوعليمتدا ب اظي ب في اظكليات اظعمليلا اظمياني واظوجتيزات اظمعمليل واظمعامل لا تفي باظغرض من اظعمليل  

ل من وسسسسسسسائل عد  ترافر اظوجتيزات اظ  مل وخاصسسسسسسل ظلكليات اظمسسسسسسسوحدثلا اظلصسسسسسسرا في اظمسسسسسسسوحدثات اظوكررظرجي
مسل  الاتصسسسسسسسسسسسسسسسالات واظمعلرمساتا عسد  ترافر اظكيسام اظممساني واظمسايي ظيعض كليسات ومعسا سد اظجسامعسلا وعسد  م 

 .(3)يل اظملدملاظوعليماظلاعات اظدااسيل في بعض اظكليات ظررعيل اظخدمل 
 

المجلة الدولية لعلوم  ا  اعوماي ارنامج اظممويات واظمعلرمات بجامعل اظمررفيل  اظمشسسسسم ت واظحلرل   خميافاطمل اارا يم غر ب ( 1)
 .99 ا ا 2021ا مااس 1ا اظعدي 8ا اظجمعيل اظمصر ل ظلممويات واظمعلرماتا اظمجلد المكتبات والمعلومات

ا  مجلة قلية الآداب ا Libqualقياس جرية خدمات ممويات جامعل اظمررفيل باسسسسسسسسسوخدا  ملياس   ىأميرة أحمد اظسسسسسسسسسيد مصسسسسسسسسيف( 2)
 .670 -669 ا ا ا 2019ا 118ا اظعدي 30جامعل اظمررفيلا اظمجلد 

 . 30 -28ا مرج  ساا ا ا ا (2030 -2020) المنوفية الخطة الستراتيجية لجامعةجامعل اظمررفيل   (3)
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يل من يماظوعلممانات واظمرااي اظمواحل ظوحلي  جرية اظعمليل سسسسسسسي ا يوضسسسسسس  ضسسسسسسعا تراسسسسسسسب وقلل الإ ومما
يل بجامعل  اظوعليمجرية اظعمليل    مسسسسسسسسسسسورى   علىا مما ي ثر سسسسسسسسسسسلي   ؛تكررظرجيل وأجتزة ات معامل وقاعات ومسسسسسسسسسسسوحدث

 إظىفترسسا  كليسسات تورافر ظسسديتسسا كثير من اظوجتيزاتا و سس ا يرج     اط قسسهإ  على سس ا الأمر ظيا    اظمررفيسسلا إلا أم  
 ومصايا اظومر ل اظ اتي. اميزانيل   ل اظكليات 

 : بجامعة المنوفية التعليمإدارة  :اسابعً 
ا ظما ظلإيااة من أ ميل في تخيي   نير    ؛اظجامعي اظركيزة الأسسسسسسسسساسسسسسسسسسيل في نجا  مريرموه  اظوعليمإيااة   مثلت  

 من أجل تحلي  جرية مخرجاته. ؛اظجامعي اظوعليموترييم وترفي  وتلر م 
  بجسامعسل اظمررفيسل تعساني من مجمرعسل من نلساط اظضسسسسسسسسسسسسسسعا مرتسا  اظوعليمإيااة    اظرغم من ذظسك إلا أم    على

 إظىفولاا  ظمشسسسسسسم ت الإياا لا الاوطرع جديدة في حل ا  أسسسسسسساظيب اسسسسسسسوخدا  أنماط إياا ل تلليديلا وعد  اسسسسسسسوخدا  
ت الإياا ل اظمخولفل ياخل  امسسسسسسسسسور تصسسسسسسسسال الإظكوروني اين اظاة ل واضسسسسسسسسحل في تفر ض اظسسسسسسسسسلياتا ضسسسسسسسسعا الا

اظجامعلا ضسسعا اظيرامج اظودا ييل ظورظيا الإادا  في اظعمليل الإياا لا جمري اظلرائ  واظوشسسر عات اظمريمل ظلعمل 
ل إيااة اظجامعل ي  الإياا ل في ظل إيااة مركز لا وكثرة اظضسسسسسسسسسغرط الإياا ل من ق    ياخل اظجامعلا غليل اظييروقراطيل

 .(2)كاييميل باظجامعلمعايير تلييم اظليايات الإياا ل الأ فاعليلوعد  ا (1)واظريم الأكاييميل

ضسسعا سسسياسسسل الإفصسسا  واظشسسفافيل واظمسسسا ظل  إظى(  2018وفي   ا اظصسسدي تشسسير يااسسسل محمد صسسيحي)
يل وما ييي  من سسياسسات وبرامجا عد  ترافر نيا  واضس  ومعلن ظلمسسا ظل اظوعليمحرل ما يوم ياخل اظم سسسسات 

والإياايا اظلصسسسسسسرا في اظوشسسسسسسر عات اظمريمل ظوعيين اظليايات اظجامعيلا   اظيواظمحاسسسسسسسييلا ضسسسسسسعا الاسسسسسسسول ل اظم
عضسسسا   يئل اظودا ا واظمجوم  اظمحلي في صسسسر  اظسسسسياسسسساتا أ من اظي ب و   لولفطراف اظمخضسسسعا مشسسسااكل الأ

 إظىبالإضسسسسافل    ايااي باظجامعلووضسسسس  قراعد اظعمل في مخولا مجالات اظعمل اظم سسسسسسسسسسيا وتضسسسسخم اظجتا  الإ
 .(3)شير  اظمسئرظيل إظىمما ي يي  ؛تداخل بعض الاخوصاصات 

بجسامعسل   اظوعليملرة توميز اتسا إيااة  اظنلساط مجمرعسل من رجسد  ته  نس  إلا أاظرغم من وجري نلساط ضسسسسسسسسسسسسسسعا    على
وجري  يمسسل ترييمي ظلإيااة اظجسسامعيسسل بجتسسا  تسسا  طسساا قسسانرني يريم اظعمسسل في اظجسسامعسسلا  إوجري     مرتسسا  لاظمررفيسس

يات ا وجري معسايير محسدية لاخويساا اظليسايات الإياا سل بجسامعسل اظمررفيسلا ووجري اظعسديسد من اظليساكساييميالإيااي والأ
)اظليم    يجاايلظرشسسسسسسسسسسسر اظثلافل اظجامعيل الإ ؛اظسسسسسسسسسسسسعي اظدائم من إيااة اظجامعلا و (4)اظيشسسسسسسسسسسسر ل اظفاعلل  ى الإياا ل واظلر 

عراف والاتجا ات اظمشسسسوركل اين اظعاملين(ا وك ظك موابعل اظسسسسلر  اظرظيفي ظلعاملين وتلر ميتاا مراعاة جمي   والأ
 

ا اسسسسسسسسسسسسسسساظل الإبداع الإداري لدي القيأادات الأداديميأة: دراسأأأأأأأأأة ميأدانيأة بجأامعأة المنوفيأة( متسا  شسسسسسسسسسسسسسسا  محمسد معرض  معرقات  1)
 .114 -101 ا ا ا 2019ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 

 .83مرج  ساا ا ا ،(2030 -2020)المنوفية ة لجامعة يستراتيجالخطة ال( جامعل اظمررفيل  2)
ا مسأأتوي تطبيق الحوقمة الرشأأيدة وعلاقته بتحقيق المياة التنافسأأية بجامعة المنوفية( محمد صسسسيحي عيد اظمحسسسسن شسسسرشسسسل  3)

 .149 -141 ا ا ا 2018اساظل ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 
 .40ساا ا ا مرج   (،2020 -2014) استراتيجية جامعة المنوفية( جامعل اظمررفيل  4)
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معايير اظشسسسسسسسسسسفافيل واظرزا ل في عمليل اخوياا وتعيين اظليايات الأكاييميل وأعضسسسسسسسسسسا   يئل اظودا اا تعدي وسسسسسسسسسسسائل 
ظجامعلا وممااسسسسسسسل اظرظائا اظلياييل الأكاييميل في عضسسسسسسا   يئل اظودا ا واظتيئل اظمعاونل وإيااة اأ اظوراصسسسسسسل اين  

 .(1) إطاا مريرمل الإيااة الاسوراتيجيل

 : بجامعة المنوفية للتعليم البيئة الخارجية تحدّيات: المحور الثاني
ممثلل   مياشسرة غيراظو   في الأوضسا  اظمجومعيلا  ممثلل  اظجامعي   ظلوعليماظمياشسرة سسيوم عرض اظييئل اظخااجيل  

اظوي اظفرا اظمواحل    علىا اظرقرف  ا اظمخولفل؛ مسسوتدف  ما وعراصسر موموغيراتت  اماولسسيماتتفي اظموغيرات اظعاظميل 
مراكيل ظ  ؛بجامعل اظمررفيل  اظوعليمتير ر   تعرع عمليل  اظوتديدات اظمحوملل واظوي  ستم في عمليل اظوير را وك ظك ت  
 فيما يلي  وذظك اكي يوم مراجتوتا عرد وض  اسوراتيجيل اظوير ر اظملورحل ؛اظمسوليليل ظسرع اظعمل ت لاحوياجاا

 بجامعة المنوفية:  التعليم على وانعكاساتها( البيئة الخارجية المباشرة )الأوضاع المجتمعية :أولً 
)اظجرانب اظسسسسسسياسسسسسسيل واظلانرنيل    تومثل الأوضسسسسسا  اظمجومعيل لأيل م سسسسسسسسسسسسل في أابعل جرانب ائيسسسسسسيلا و ي

Politicalقوصسسسسسسسسسسسسسسساييسسل  ا والاEconomic  ا والاجومسساعيسسلSocial  ا واظوكررظرجيسسلTechnological  ا (  وذظسسك وفلسس
عد من أشسستر اظولريات واظرماذج اظوي تسسسوخدمتا اظم سسسسسسات واظ ي ي    (PEST Analysis Model)ظرمرذج بسسسل 

 ا و وض  ذظك فيما يلي (2) تحليل وفتم طييعل الأوضا  اظمجومعيلسوراتيجيل في واظمريمات عرد ارا  الا

 : الأوضاع السياسية والقانونية  (1)
اظجامعي   اظوعليممريرمل    علىمثل الأوضسسا  اظسسسياسسسيل واظلانرنيل أحد أ م اظموغيرات اظمجومعيل اظوي ت ثر  ت  

 يل.اظوعليما ظلم سسات مثل فرصل أو تتديد  واظوي قد ت   ابما توضمره من يسورا وقرانين وظرائ  وقرااات 

وجري إطاا تشر عي  وتومثل اظفرا اظوي تويحتا الأوضا  اظسياسيل واظلانرنيل اظرا رل ظلمجوم  اظمصري في  
في اظجامعات   اظوعليم  ( واظ ي يريم  2014 (ا و) يسسسورا مصسسرا 1972ظسسسرل   49ظلجامعات اظمصسسر ل )قانرم 

اظجسامعيا  ظلوعليمواظكليسات ومرتسا جسامعسل اظمررفيسلا م  اظرغيسل اظجساية في تير ر اظمريرمسل اظوشسسسسسسسسسسسسسسر عيسل واظلسانرنيسل 
 ؛اظجامعيا وجري إااية سسياسسيل ياعمل  اظوعليمظوشسجي  تير ر    ؛سسياسسيموعدية تويعتا اظدوظل ونيامتا اظ  آظيات وجري  

تا  را ا وما  اظريا  اظسسسسسسسياسسسسسسسي ظلدوظل باظجامعات وقرانياظخياب اظسسسسسسسياسسسسسسسي  مسسسسسسسورى   علىاظجامعي   اظوعليمظوير ر  
تعيين اةسا  اظجامعات    مجمرعل من اظوتديدات مرتا ه ترجد اظرغم من وجري تلك اظفرا إلا أن    علىا و وتعدي ته

فلي  يل واظيحثيل اظجديدة م  عد  وجري ظتير يسسسم  باظودف  الأاظوعليماظحمرميلا قراا اظسسسما  بإنشسسا  اظم سسسسسسات  
 .(3)  ظلجامعل من اظحمرمل واظمجوم محدوييل اظومر ل اظملد  ا و ظلجامعل

 

ا اسسسسسسسساظل يكورااة ا كليل تطوير الثقافة التنظيمية بجامعة المنوفية تحقيقا للمياة التنافسأأأأأيةمحمد محمد اظصسسسسسسسايع    ( شسسسسسسساا تام1)
 .203 ا ا 2016اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 

 .237ا مرجع سابق،   صاظ  أحمد عيانيه) 2)
 .27ا مرج  ساا ا ا (2020-2030)الستراتيجية لجامعة المنوفيةالخطة جامعل اظمررفيل  ) 3)
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عمليل    علىا  شسسمل قيري  اظجامعي ت    ظلوعليماظوشسسر عات واظلرانين اظحاكمل   اظم حيات اظسسسابلل تيتر أم   وظعل  
 . اظوير ر

اا وأكاييمي    اظي اا وماظجامعات وم سسسسسسسساتتا إياا     ظيلاظحر ل الأكاييميل لأعضسسسا   يئل اظودا ا باسسسسول   وتولثر
تاحتا الإطاا  أواظوي  ال لأعضسسسسسسسسا   يئل اظودا ايوجرب اظحر ل الأكاييم  علىو رجد بعض اظم شسسسسسسسسرات اظوي تدل 

( من تكفل اظدوظل 2014يسسسسسورا اظدوظل)  عليه ما نب   اظوشسسسسر عي ظلدوظل ادسسسسسورا ا وقانرم ترييم اظجامعاتا و ي
ال وسسسسسسيلل ظوحلي  اظسسسسسسياية اظرطريلا وبرا   باسسسسسسول ل اظجامعات وحر ل اظيحث اظعلمي وتشسسسسسجي  م سسسسسسسسسسسساتها باعويا

تخوب اظجامعات بمل ما يوعل    ( بلم  1دل قانرم ترييم اظجامعات في مايته اقم)ا وك ظك ما أك  (1)اقوصاي اظمعرفل
تكفل   اظجامعي واظيحث اظعلمي اظ ي تلر  به كلياتتا ومعا د ا في سسييل خدمل اظمجوم  والااتلا  بها وأم    اظوعليمب

 .(2)اظجامعي واظيحث اظعلمي وخدمل اظمجوم   اظوعليمبما يحل  اظرب  اين  ؛اظدوظل اسول ل اظجامعات 

 اظحر ل الأكاييميل لأعضسسسسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا اا فإم    علىاظرغم من وجري تلك اظرصسسسسسسسسسسسسسسرا اظوي ت كد  علىو 
  دت يااسسسسسسسسسسسلاظدوظل قد تدخلل في شسسسسسسسسسسئرم جمي  اظجامعاتا واحوفيل بسسسسسسسسسسسليات إياا ل ياخل اظجامعاتا وقد أك  

اسسسسسسومراا اظمعرقات واظصسسسسسعربات اظوي تحرل يوم تمو  أعضسسسسسا   يئل اظودا ا في   على(  2016سسسسسسما  يرناا  أ)
عضسسسسسسسسسا   يئل  أ ويجل لاسسسسسسسسسسومراا تدخل اظدوظل واظحمرمل وتليد ا ظكثير من حر ات ن  ؛ممااسسسسسسسسسسل حر اتتم الأكاييميل

مما يوضسسسس  تلثير اظرضسسسس  اظسسسسسياسسسسسي    ؛(3)اظودا اا وضسسسسعا تفعيل ما يمفل   ل اظحر ل من نصسسسسرا وتشسسسسر عات 
 يئل    مما يتدي ترميل قداات أعضسسا  ؛عضسسا   يئل اظودا اواظلانرني ظلدوظل في تلليل مسسساحل اظحر ل الأكاييميل لأ

 اظودا ا.
  اظوعليميل بم سسسسسسسسسسات اظوعليمعمليل صسسسسر  اظسسسسسياسسسسسل  علىا  اظسسسسسياسسسسسيل واظلانرنيل أيضسسسس    وترعما الأوضسسسسا 

طاا عا  ظلورجه نحر تحلي  غايات وأ داف إيل تسسسسسسسسسسوتدف وضسسسسسسسسس   اظوعليماظجامعيا فعمليل تخيي  اظسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسل  
 ى وذظسك في إطساا يعم وتير ر اظريسا  اظلسائما وفي ضسسسسسسسسسسسسسسر  م م  تكر ن  س ا اظريسا  واظلر   ااظوعليماظمجوم  من  

 .(4)اعمليل سياسيل أيض   وظكن   ايل ظيا عمليل فريل فل اظوعليماظم ثرة فيها فوخيي  اظسياسيل 
واظيحث اظعلمي في  اظعاظي  اظوعليمفي إعداي اسسسسسسسسسسوراتيجيل و ااة   اظعاظي  اظوعليمو ااة   و وضسسسسسسسسس  ذظك في جتري 

وفل ا ظمويليات   اظعاظي  اظوعليممريرمل  أ ميل تير ر   إظىمرتا   إشسسسااة    2030ضسسسر  خيل اظورميل اظمسسسسودامل مصسسسر 

 

 .12مرج  ساا ا ا (، 23، 21دستور جمهورية مصر العربية، المادتان )جمترا ل مصر اظعربيل  ) 1)

 .4ا  ا مرج  ساا قانون تنظيم الجامعات ولئحته التنفيذية وفقًا لآخر التعديلات، جمترا ل مصر اظعربيل  ) 2)

سأأأيناريوهات مسأأأتقبلية للحرية الداديمية لأع أأأاا هيئة التدريس بالجامعة في ضأأأوا بعل التغييرات أسسسسسما  محمد يرنا  ) 3)
 .191 ا ا 2016ا اساظل يكورااةا كليل اظوربيلا جامعل اظمرياا المجتمعية المعاصرة

 .47ا ا مرجع سابقسعاي محمد عيد  ) 4)
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قسد   لواظيحسث اظعلمي من إعسداي اسسسسسسسسسسسسسسسوراتيجيس اظعساظيم  يعلوا وفي ضسسسسسسسسسسسسسسر  مسا قسامسل بسه و ااة اظ(1)  اظوكررظرجيسا اظيسا غسل
من أجسل تير ر  ؛  (  2030  -2020) سسسسسسسسسسسسسسسوراتيجيسل ظجسامعسل اظمررفيسلعسداي اظخيسل الاإ   إظىاتجتسل جسامعسل اظمررفيسل 

سسسسسسسسسسوراتيجيل مراكيل . وقد قامل بعض كليات اظجامعل اوير ر وتحديث خييتا الا(2)اظجامعي اتا  اظوعليممريرمل  
 (. 2030 -2020)سوراتيجيل جامعل اظمررفيل لا

الأوضسا  اظسسياسسيل واظلانرنيل باظمجوم  اظمصسري ظتا انعماسساتتا باظفرا واظوتديدات   سسي ا يوضس  أم   مما
  اجامعل اظمررفيل وصسسسسسسسسسياغل فلسسسسسسسسسسفوتا   يل باظجامعات اظمصسسسسسسسسسر ل ومرتااظوعليمكثير من عراصسسسسسسسسسر اظمريرمل    على

 وأ دافتا واسم سياساتتا.

 : قتصاديةالأوضاع ال  (2)
  علىاظوي ت ثر    اظموغيرات اظمجومعيسلأحسد أ م   ظلمجوم  اظمصسسسسسسسسسسسسسسري   قوصسسسسسسسسسسسسسساييسلالا اظعرامسل واظموغيرات  عسد ت  

  واظيوتومثل أ م م شرات الأوضا  الاقوصاييل في اظ ااظجامعي اظوعليممريرمل 

 :الجامعي التعليم علىالإنفاق  ( أ)
اظجامعي في اظمرا نل   اظوعليمقلل اعومايات     اظجامعي في مصسسسسسسسر من مشسسسسسسسم ت تمر ليل مثل  اظوعليمعاني  ي  

جانب   إظىبمثير عن اظميلرب في ظل ااتفا  تكلفوها كما يوزايد أعداي اظي ب اظمليدين عن قداته الاسسسسسسسسسسسويعاايل  
  %78ا اظيلظلرفلات اظرأسسسسسسسسسم  %22اظجامعي حيث يخصسسسسسسسسب   اظوعليماظخلل اين مويليات سسسسسسسسسرع اظعمل ومخرجات 

غلب اظمر   أ ينا كما تتدا ين وأكاييميجرا اظعاملين إياا لأمرتا    %75ظلرفلات اظجاا لا واظوي يخصسسسب أكثر من  
 .(3)والااتلا  به اظوعليماظدوظيل واظمعرنات من يوم الاسوفاية مرتا في تير ر 

 :انخفاض معدلت النمو الحقيقي للناتج المحلي ومعدل الت خم (ب)
في   لإجماظييرتف  معدل نمر اظراتج اظمحلي ا ا فمن اظمسسسسسسسسسوتدف أم  في ظل تداعيات انوشسسسسسسسساا وبا  كراونا

ا وكسس ظسسك  (4)2020/  2019  اظيخ ل اظعسسا  اظمسس  %2,4ل نمر قسسدال  بمعسسد    ملسساانسسل    %5,4إظى  2021  /2020عسسا   
  %9معدلات سسسسرر ل مرخفضسسسل نحر   إظىظوصسسسل   2016/2017ظعا     9,22خفض معدلات اظوضسسسخم اظسسسسرر ل من  

 

ا و ااة  2030اسأأأأتراتيجية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ضأأأأوا خطة التنمية المسأأأأتدامة  جمترا ل مصسسسسسر اظعربيل   ) 1)
 .32ا  ا 2019 اواظيحث اظعلمي اظوعليم اظعاظي

 .96-1مرج  ساا ا ا ا ، (2030 -2020المنوفية) الخطة الستراتيجية لجامعة جامعل اظمررفيل  ) 2)
ورقة عمل مقدمه ضأأأأمن أوراق مشأأأأروع  مروة اظيلواجي  اظوعليم اظعاظي في مصسسسسسسسر اين قيري اظومر ل واسسسسسسسسوراتيجيات اظوير را  (3)

اظورميل ظليحرث والاسسسسسوشسسسسااات واظودا با   م سسسسسسسسسسلا تلديم وتحر ر  مصسسسسيفى كامل اظسسسسسعيدا مصأأأر يف  لعاليإصأأألا  التعليم ا
 .11 ا ا2013اظلا رةا  

 ا  2020كوربر أا و ااة اظماظيلا  2021/2022عداد الموازنة العامة للدولة للعام الماليإمنشأأأأأأور  جمترا ل مصسسسسسسسسسر اظعربيل  ) 4)
 .6ا 
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 اقوصسسسسسسسسساييل اظعاظميلاظدوظل اظمصسسسسسسسسسر ل في اظوصسسسسسسسسسدي ظ ضسسسسسسسسسيرابات الا؛ مما يعما جتري  (1)2020/2021ظعا 
 والاسومراا في تييي  ارنامج الإص   الاقوصايي اظشامل.

ظمعدلات   احدث تراجع    2021 /2020قوصسسسسسسسسسسساييل تلديراتتا ظلعا  بمراجعل و ااة اظوخيي  واظورميل الا وظكن  
  ا اظوراج    في ضسسسر  تداعيات جائحل كراوناا كما أم  فل ا و لتي ذظك    %4,3 إظى  %5,4اظرمر الاقوصسسسايي من  

ظس ي قسامسل بسه  اغ ع وتيساط  حركسل اظوجسااة اظعساظميسل في ظسل الإ  اعسد نويجسل طييعسل ظوراج  معسدلات اظرمر اظعساظميي  
 ضمن احورا  تفشي اظربا . ؛غلييل اظدولأ 

لات واظدوظيل اورق  اسسسسسسومراا تحلي  جمترا ل مصسسسسسر اظعربيل ظمعد   اظيلباظ كر قيا  اظم سسسسسسسسسسسسات اظم واظجدير
اظرغم من ترقعاتتم اوراج  معدلات اظرمر بالاقوصسسسسسسايات اظمولدمل واظراشسسسسسسئل بشسسسسسسمل   على  ايجاايلإ  لنمر اقوصسسسسسسايي

  %9,5 -ا و   %1,6   -راو ارحر  يظاملحر ا حيسث يورق  تراج  معسدل نمر اقوصسسسسسسسسسسسسسساي اظرلايسات اظموحسدة ومريلسل  
اظرغم من انكماش كافل   علىيجاايل ظ قوصسسسسسسسسساي اظمصسسسسسسسسسري .  وتلتي   ل اظريرة اظمسسسسسسسسسسوليليل الإ2020عا    خ ل

واظوي ادأته اظحمرمل  ايجاايل ظيرنامج الإصسسسس   الاقوصسسسسايي اظشسسسساملبسسسسسيب اظوداعيات الإ ؛الاقوصسسسسايات اظعاظميل
وخفض   اواف  معدلات اظوشسسسغيل  اسسسساسسسسي في تحلي  نمر مسسسسودا أواظ ي سسسسا م بشسسسمل    2016اظمصسسسر ل مر  عا   

  معدلات اظيياظل.
  ستثمارمعدل ال  (ج)

ارا  أصسسسرل إنواجيل وخدميل   على  جماظيمعدل الاسسسسوثماا نسسسسيل ما ترفله الأمل من ناتجتا اظمحلي الإ  مثلي  
  2018  /2017ا وفي عا     2,18 اظيحر   2018/2019حيث ال  معدل الاسوثماا في مصر في عا    (2)جديدة
قوصاييا وتوركز الاسوثمااات في مصر ؛ مما ي كد   اية معدل الاسوثماا في   اية معدلات اظرمر الا7,16ال    

 اواظرلسسل  اظوعليمو   ااظمراف  واظصسسسسسسسسسسسسسسحسسل  افي قيسساعسسات اظيورول واظغسسا  واظيريسسل اظوحويسسل   2019  /2018خ ل عسسا   
ا  % 4,10ا  %6,12ا  %8,12ا  %2,15ا  %3,20واظصسسسسسسسسسسسسسسرساعل اظوحر ليسل والأنشسسسسسسسسسسسسسسيسل اظعلساا ل اظوي تيل  معسدلاتتسا  

ماا في قياعات الاتصسسسسسسسسسالات وتكررظرجيا اظمعلرماتا واظزااعل واظوشسسسسسسسسسييد  الاسسسسسسسسسسوث  ا ايرما يلل  اظياظور   على  8,9%
 ,8ا  %2,3ا  %6,4ا  %1,5ا  %2,5سسسسوثماا في   ل اظلياعات  واظيرا ا واظوجااة واظمال واظسسسسياحل حيث نسسسسب الا

 ا وذظك يعري محدوييل فرا عمل   ل اظلياعات. (3)اظياظور  على% 

 

ا و ااة اظماظيلا  2021/ 2020للسأأأأأأنة المالية البيان المالي عن مشأأأأأأروع الموازنة العامة للدولة جمترا ل مصسسسسسسسسر اظعربيل  ) 1)
 .9 ا ا 2021

 .525 ا امرجع سابقأحمد محمري اظزنفلي  ( 2)
ا و ااة اظوخيي  م2018/2019تقرير متابعة الأداا القتصأأأأأأأأادي والجتماعي خلال العام الماليجمترا ل مصسسسسسسسسسسسسر اظعربيل  ( 3)

 .23 ا ا 2020واظورميل الاقوصاييلا فيراير 



 

98 
 

 الثالثالفصل 

   :جتماعيةالأوضاع ال  (3)
ا ومن أ م م شسسسسسسسسرات  قوصسسسسسسسساييلجوماعيل في أي مجوم  انعماس طييعي ظلأوضسسسسسسسسا  الاالأوضسسسسسسسسا  الا  تمثل
  ظواظي جوماعيل االأوضا  الا 

  البطالة ( أ)

ظلوخصسسسسسصسسسسسات            اظريرة اظمولنيلو  كد ذظك   اتزياي معدلات اظيياظل في شسسسسسر حل خر جي اظجامعات اظمصسسسسسر ل
يل وسرع اظعملا اظوعليماظصلل اين تلك اظم سسات   علىاظجامعي في مصر كم شر   اظوعليماظوي يلوح  اتا طليل  

ارسسسسسسسسسسسسسسسيسل    316279  اظينسسسسسسسسسسسسسسسانيسل والاجومساعيسل حيسث ال  عسدي م حر غساظييسل اظيليسل يلوحلرم بساظعلر  الإ  ي حظ أم  
اظخر جين في   اظيمن إجم  %2,22ارسسسسسسسسسسسيل    90090  راظيت اظعلميل حا وبل  عدي م في اظوخصسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسا  8,77%

اظمتااات واظكفايات   علىعد  الا وما  باظوخصسسسسسسسصسسسسسسسات اظعلميل اظوي تركز   علىمما يدل   ؛(1)اظجامعات اظحمرميل
اظجامعي   اظوعليممل   عد  مرا  علىو  ا ما ي كد  اومويليات اظورظيا اظوي ترجد فيه ااظوي يويليتا سسسسسسسسسسرع اظعمل

 .(2) ظحمرمي ظلرظائا اظمسوحدثل اظوي تويلب متااات وكفايات توراسب معتا وفي ملداا تيرا اا

 :الفقر ( ب )
تشسسسسغيل قرة اظعملا فكلما كانل  را     مسسسسسورى انوشسسسساا معدلات اظفلر باظعديد من اظعراملا أ متا  ر    يرتي 

امل ظكسسب عيشستم بمراملا واظخروج بلنفسستم وأ لتم من يو   لفرا ظلعمل ظمن  م في سسن اظعمل تكرم ظديتم فرصس
اظفلرا  في مصسسسسسسسسسسسسسر إظى  حيث وصسسسسسسسسسسسسسل عدي  ا ايت معدلات اظفلر  19 -اظفلر. وفي ظل انوشسسسسسسسسسسسسساا جائحل كرفيد 

أ مل جائحل كراونا ااتف  معدل اظفلر في مصسر   ونويجل  .2021-2020  اظيخ ل اظعا  اظممراطن   مليرم 12.5
ا  ا ظسسسسسسسسسسسسسسسيرساا ر سات مخولفسل وفلس    2021-2020  اظيخ ل اظعسا  اظمس  امليرم مراطرس   12.5إظى    5.6ظيوراو  مسا اين 

حيث  ااظمعيشسسسل وااتفا  معدل اظفلر  مسسسسورى مصسسسر تعاني في اظرقل اظرا ن من تدني    ظلييانات اظرسسسسميل فإم    اووفل  
 .(3)من عدي اظسمام %7,29 إظىوصل نسيوه 

 الايادة السكانية  (ج)

يات اظسسمانيل في مصسر من أخير اظ اظز ايةعد ت   في اظلرم اظحايي واظعشسر نا حيث أصسي  عدي اظسسمام   وحد 
اا بعد أم كام يوضسسسسساعا كل نصسسسسسا قرما حيث ال  عدي سسسسسسمام  عشسسسسسر ن عام  و   في مصسسسسسر يوضسسسسساعا كل ثمام  

 

                 ا  2018حصسسسسسسسسسسسسا   اظرشسسسسسسسسسسسسرة اظسسسسسسسسسسسسسرر ل ظخر جي اظوعليم اظعاظي واظداجات اظعلميل اظعليا عا   اظجتا  اظمركزي ظلوعيئل اظعامل والإ( 1)
 .40 ا ا  2019مصر اظعربيلا نرفمير   جمترا ل

 .19ا امرجع سابقمريمل اظعمل اظعربيل   2))
ا الإصسسداا  التداعيات المحتملة لأزمة قورونا على القتصأأاد المصأأري   ل:سأألسأألة أوراق السأأياسأأات حو  أحمد سسسليمام محمد 3))

 .1ا  ا2020ماير ااظساب ا معتد اظوخيي  اظلرميا جمترا ل مصر اظعربيل
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عسد محسافيسل اظمررفيسل واحسدة من أكثر اظمحسافيسات ت  كمسا  ا   ( 1)468,576,101  حراظي  اظيمصسسسسسسسسسسسسسسر في اظرقسل اظحس
 اظجدول اظواظي و وض  ذظك من ا باظسماما ا يحام  

 ( 4جدول )
 ( 2020 -2018تطور عدد سكان محافظة المنوفية في الفترة من )

 2020 2019 2018 العام 

 2325741 2305418 2269204 ذقور 
 2188530 2168262 2131324 إناث 

 4514271 4473680 4400528 الجمالي 

 اظمصدا 
ا جمترا ل مصسسسسسسر اظعربيلا يراير  تقدير أعداد السأأأأكان بالمحافظات طبقا للنوعاظجتا  اظمركزي ظلوعيئل اظعامل والإحصسسسسسسا      -

 .4 ا ا 2020
ا   تقدير عدد السأأكان المصأأرين في الأقسأأام والمرادا وفقا للنوع ومحل الإقامةاظجتا  اظمركزي ظلوعيئل اظعامل والإحصسسسا      -

 .51ا ا  2019جمترا ل مصر اظعربيلا يرظير  
ا   تقدير عدد السأأكان المصأأرين في الأقسأأام والمرادا وفقا للنوع ومحل الإقامةاظجتا  اظمركزي ظلوعيئل اظعامل والإحصسسسا      -

 .60ا ا  2018جمترا ل مصر اظعربيلا يرظير  

و  كد  ااظجامعي  اظوعليم  علىظلز اية اظسسسسسسسسسسسمانيل اظسسسسسسسسسسسر عل بمحافيل اظمررفيل  اي اظيلب الاجوماعي    ونويجل
 إظىالإشسسااة    اا كما قد تم  تم سسسابل  يإظذظك   اية أعداي اظي ب اظمليدين بمليات جامعل اظمررفيل واظوي سسسي  الإشسسااة  

  سساية أعسسداي اظي ب في اظكليسسات اظرير سسل عن اظكليسسات اظعمليسسل وافولسساي م ظلكثير من اظمويليسسات واظمتسسااات اظوي 
 يويليتا سرع اظعمل. 

اظجامعيا من خ ل   اظوعليممريرمل   علىجوماعيل واظثلافيل  سسسي  يوضسس  تلثير اظعرامل والأوضسسا  الا ومما
يات ما تفرضه   ل الأوضا  من    ؛مه من فرا مواحل يممن اسوثماا ا ت يجب مراجتوتاا وما قد تلد  وتتديدا  تحد 

ا  ا ظجريتتا وتحليل  اظوحسسسسسسسسين اظمسسسسسسسسومر ظتا ضسسسسسسسمان    علىواظعمل   ابجامعل اظمررفيل  اظوعليممن أجل تير ر مريرمل 
د ارا   سسسسوراتيجيلا و ريغي أخ    ل الأوضسسسا  وفرصسسستا وتتديداتتا بعين الاعوياا عرظرة وتا واسسسساظوتا وأ دافتا الا

 سوراتيجيل اظوير ر اظملورحل.ا

 

 

والإحصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا    1) اظسسسسعسسسسسسسامسسسسسسسل  ظسسسسلسسسسوسسسسعسسسسيسسسسئسسسسسسسل  اظسسسسمسسسسركسسسسزي  اظسسسسجسسسستسسسسسسسا   الآن،   (  مصأأأأأأأأأأأر  عسسسسلسسسسم،  2021سأأأأأأأأأأأكأأأأأان   ى مسسسسوسسسسسسسا  
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx3/3/2021الاط   اواا     تم   ا. 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
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   :الت نولوجيةالأوضاع   (4)
اظجامعي حيث أصسسسيحل تكررظرجيا    اظوعليمالأوضسسسا  اظوكررظرجيل أحد أ م اظعرامل اظوي ت ثر مريرمل   مثلت  

  اظما ظتا من يوا أسسساسسسي في تعز ز اظلداات اظورافسسسيل   ؛قوصسسايي والاجوماعيظلرمر الا اظمعلرمات اظمحر  اظرئيا  
 نواجيل. وتحسين اظلداات الإ اوتير ر الإممانات اظيشر ل

ات د اظجامعي في مجمرعل من اظفرا واظوتدي اظوعليممريرمل   علىاظوكررظرجيل تومثل انعماسسسسسسسسسسسسسسساتتا   فاظثراة
  اظوعليممريرمسسل    علىحتسسا اظثراة اظوكررظرجيسسل  اظجسسامعيا ومن أ م اظفرا اظوي توي  اظوعليمتير ر    علىاظوي ت ثر  

ا  نشسسر ثلافل اظوعلم محلي   إظىواظ ي يتدف  االإظكوروني باظجامعات اظمصسسر ل  ى باظجامعات اظمصسسر ل مشسسرو  اظمحور 
سسسسسسسسسسستا  في تحسسسسسسسسسسسين ترتيب اظجامعات نورنلا والإي عير الإاظوعليم  ى سسسسسسسسسسستا  في   اية اظمحور اا والإا ويوظي  قليمي  إو 

اظحرسسسسيل اظسسسسحاايلا وتير ر    على  open Edxاحل مرصسسسل  إتا ظللياسسسسات اظدوظيلا وذظك من خ ل اظمصسسسر ل طيل  
  ى واظيحسسسث اظعلمي لإيااة عمليسسسل إنوسسساج اظمحور   اظعسسساظي  اظوعليمإظكورونيسسسلا وتسسسل يسسسل فر   ار ااة    تعليميسسسلملراات  

ظكوروني باظجامعات اظمصسسسسسسسسسر ل لييم الإا مشسسسسسسسسسرو  اظو(1)ي اظرقمي ظرشسسسسسسسسسر اظمشسسسسسسسسسرو  باظجامعات اظمصسسسسسسسسسر لاظوعليم
اظحمرميلا وتل يل أعضسسسسسسسسا   يئل اظودا ا لإعداي اموحانات تليا مخرجات اظوعلم اظمسسسسسسسسسوتدفل ظلملراات واظيرامج  

ا إنشسسسسا  ارك اظمعرفل اظمصسسسسري ظيمثل (3)ا قاعدة ايانات اتحاي ممويات اظجامعات اظمصسسسسر ل  (2)اظدااسسسسسيل اظمخولفل  
اخو ف   علىياخل اظرطن   -من اظي ب واظياحثين واظعامل -قاعدة ايانات إظكورونيل ظكافل أفراي اظشسعب اظمصسري 

 . (4)وظائفه
 افيتا  اظوعليمباظرسسسسسسسسسسسسسسيل ظجامعل اظمررفيل فلد أوجد اظوحرل اظرقمي مجمرعل من اظفرا ظوير ر مريرمل   اأم  

ترييم يواات  ا(5)من خ ل مرصسسسسسسل جامعل اظمررفيل  اظكوروني اظرقمي ظلملراات اظدااسسسسسسسيلالإ  ى محور تاحل اظإ   مرتا
تفعيسل يواات ا  (6)اظمتسااات اظرقميسل علىتسدا ييسل إظكورونيسل لأعضسسسسسسسسسسسسسسا   يئسل اظوسدا ا ومعساونيتم واظكرايا الإياا سل  

 

.  17ا و ااة الاتصالات وتكررظرجيا اظمعلرماتا ا الستراتيجية القومية للمحتوى الرقمي العربي( جمترا ل مصر اظعربيل  1)
  علىموا  

https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1382015000_ar_Digital_Arabic_Content_
strategy_Arabic_30_12.pdf 22/4/2020 ا  اواالاط    تم  ا  . 

  ا موسسا  علىواظيحسسث اظعلمي  ا و ااة اظوعليم اظعسساظيالتحول الرقمي بأالمسسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات التعليميأة( جمترا سسل مصسسسسسسسسسسسسسسر اظعربيسسل   2)
eg/Pages/dtu_projects.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/ar21/10/2020الاط   اواا    تم   ا . 

اظعربيسسسسل   3) المصأأأأأأأأأريأأأة( جمترا سسسسل مصسسسسسسسسسسسسسسر  اظعسسسساظي واظيحسسسسث  ا  اتحأأأاد مكتبأأأات الجأأأامعأأأات  اظوعليم     ا موسسسسا  علي اظعلميو ااة 
 http://www.eulc.edu.eg 15/9/2020 الاط   اواا   تم  ا . 

 .2020/ 8/ 6الاط   اواا    تم   اhttps://www.ekb.eg  ا موا  علىبنك المعرفة المصري ( جمترا ل مصر اظعربيل  4)
 تم    اhttps://menofia.education/?lang=en   ا موا  علىالل تروني بجامعة المنوفيةمنصأأأأة التعليم  ( جامعل اظمررفيل   5)

  .10/12/2020الاط   اواا    
الاط     تم    اhttp://g1.menofia.education/?lang=en   موسا  على  التأدريأب على المهأارات الرقميأة( جسامعسل اظمررفيسل   6)

  .10/12/2020اواا    

https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1382015000_ar_Digital_Arabic_Content_strategy_Arabic_30_12.pdf
https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1382015000_ar_Digital_Arabic_Content_strategy_Arabic_30_12.pdf
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/dtu_projects.aspx
https://www.ekb.eg/
https://menofia.education/?lang=en
http://g1.menofia.education/?lang=en
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ترافر اظممويل ا  (2)ظكورونيلإالأنشسسسيل اظي ايل بصسسسراة  ا  (1)ظكورونيلإترميل اظلداات لأعضسسسا   يئل اظودا ا بصسسسراة  
اسسسسسسسسسسسسسسسوخسدا  ارسك   علىجرا  اظعسديسد من اظسدواات اظوسدا ييسل  إا (3)مثسل كليسل اظترسدسسسسسسسسسسسسسسسل  لاظرقميسل ظيعض كليسات اظجسامعس

اظمعرفل   إظىعد أكير ممويل اقميل تسسساعد اظي ب واظياحثين وأعضسسا   يئل اظودا ا في اظرصسسرل واظ ي ي    ااظمعرفل
 بسترظل.

وما يويحه من فرا تسسسسسسسستم في  اسسسسسسسسي  يوضسسسسسسس  اظولثير اظموعاظم ظوكررظرجيا اظمعلرمات والاتصسسسسسسسالات  مما
يليسل ظسسسسسسسسسسسسسسسرع اظعمسل في عسداي خر جين م ئمين ظ حويساجسات اظمسسسسسسسسسسسسسسسولإ من أجسل  ؛اظجسامعي  اظوعليمتير ر مريرمسل 

 اظمجالات اظمخولفل.

 اجامعل اظمررفيل  اظجامعات اظمصسسسسر ل ومرتا  علىتاحتا اظويرا اظوكررظرجي  أاظرغم من اظفرا اظوي   علىو 
يسات ه يرجسد بعض اظإلا أنس   اا وأوفر ا وتسدا يس  مس  يعلتكر ن قرة عمسل أكثر ت   اظوي تحسد من تلسك الاسسسسسسسسسسسسسسسوفساية ومرتسا وحسد 

تتا في مخولا اظلياعاتا وك ظك انخفاض ملرمات اظيريل اظوحويل  آظيااظعمل اظوكررظرجيل و   لسسسسسسسسسساظيب متااة وياايل ب
 . (4)اظوكررظرجيل من اظراحيل اظماييل واظيشر ل

  علىاظصسسسسسسسسعيد اظمحلي واظثراة اظولريل اظعاظميل وانعماسسسسسسسسساتتا    علىفرضسسسسسسسسل الأوضسسسسسسسسا  اظوكررظرجيل    ثم   ومن
  ابحيث يحل  مراكيل عصسسسسر اظثراة اظوكررظرجيل  اجرا  عمليل تغيير وتحديث شسسسساملإاظجامعات اظمصسسسسر ل ضسسسسرواة  
 وثراة الاتصالات واظمعلرمات.

قوصسسساييلا  )اظسسسسياسسسسيل واظلانرنيلا والا  مما سسسسي  عرضسسسه حرل الأوضسسسا  واظموغيرات اظمجومعيل  و سسسسوخلب 
يل بجامعل  اظوعليموالاجوماعيلا واظوكررظرجيل(ا وما توضسسسمره من فرا يممن الاسسسسوفاية مرتا في تير ر اظمريرمل  

 اظمررفيلا وكثير من اظوتديدات اظوي يريغي الاسوعداي ظمراجتوتا.

 : بجامعة المنوفية التعليم على وانعكاساتها )المتغيرات العالمية( البيئة الخارجية غير المباشرة ا:ثانيً 
بجامعل اظمررفيل ظ حوياجات اظمسسسسسسسسوليليل ظسسسسسسسسرع   اظوعليمظولييل     يممن تراول اظييئل اظخااجيل غير اظمياشسسسسسسسرة

بجامعل اظمررفيلا حيث   اظوعليممريرمل    علىمن خ ل عرض أار  وأ م اظموغيرات اظعاظميل وانعماسسسسسسسساتتا    ااظعمل
 من اظموغيرات اظعسساظميسسلا تومثسسل في ا  سسائ   كمسس    -اخو ف طييعسسل عملتسسا وحجمتسسا  على  -  اظير تراجسسه اظمريمسسات  

  ؛ اة اظوكررظرجيل وثراة الاتصسسسسالات واظمعلرمات ظا رة اظعرظمل واظودو ل ظكافل الأنشسسسسيل واظمجالات اظمجومعيلا واظثر 
مجوم     إظىا؛ ممسا تيلسب تحر سل اظمجومعسات  ا وتكررظرجيس  ومسا نوج عرتسا من تحرل اقمي في أيا  اظعمسل إظكورونيس  

 

اظسسسسمسسسسرسسسسرفسسسسيسسسسسسسل   1) جسسسسسسسامسسسسعسسسسسسسل  الأأأتأأأأأدريأأأس(  هأأأيأأأئأأأأأة  أع أأأأأأأأأأأأأاا  قأأأأأدرات  عسسسسلسسسسىتأأأنأأأمأأأيأأأأأة  مسسسسوسسسسسسسا   اظسسسسمسسسسعسسسسلسسسسرمسسسسسسساتا  مسسسسركسسسسز    ا 
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index2020/ 5 /21الاط   اواا    تم   ا.  

  ىا  علوسسس ا م2021ا  رعأأايأأة الشأأأأأأأأأبأأاب بجأأامعأأة المنوفيأأة تنظم مسأأأأأأأأأأابقأأة الشأأأأأأأأأطرنج أون لين( جسسسامعسسسل اظمررفيسسسل    2)
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar ،  12/1/2021الاطلاع بتاريخ  تم.  

اظسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسرسسسسسسسسسسسرفسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسل   3) جسسسسسسسسسسسامسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسل  الإلأأأأأأأ أأأأأأأتأأأأأأأرونأأأأأأأيأأأأأأأة(  الأأأأأأأمأأأأأأأكأأأأأأأتأأأأأأأبأأأأأأأة  عسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسىبأأأأأأأوابأأأأأأأة  مسسسسسسسسسسسوسسسسسسسسسسسا     ا 
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar11/2/2021الاطلاع بتاريخ  تم   ا.  

 .26ا مرج  ساا ا ا (2030 -2020الخطة الستراتيجية لجامعة المنوفية) جامعل اظمررفيل  ( 4)

https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%2011/2/
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%2011/2/
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ين   مسسسسسسسسور اظ  علىمن اظجرية واظورافسسسسسسسسيل في كافل اظمجالات    عال    مسسسسسسسسورى اظمعرفل واقوصسسسسسسساي ا وإياااتتا؛ ظوحلي   
ليميا وظلد انعمسسسسسسسسسسسسسل   ل اظموغيرات واظوحرلات وتداعياتتا بما تحمله من فراا وما تفرضسسسسسسسسسسسسه من  قاظعاظمي والإ

يات   ايل في جمي  اظمجالات اظوعليموفي ملدموتا اظم سسسسسسسسسسات  اكافل اظم سسسسسسسسسسات واظمريمات  علىوتتديدات   تحد 
 واظوي من ايرتا جامعل اظمررفيل.

يسات وتلسك اظمجمرعسل من اظ اظكيري اظوي أفر تتسا اظوغيرات واظويراات اظسسسسسسسسسسسسسسسر عسل واظمو حلسل اظوي حسدثسل   وحسد 
كافل الأصسسسسعدة وفي مخولا اظمجالاتا موداخلل وموشسسسسابمل ولا يعمل كل مرتا بصسسسسراة مرفصسسسسلل عن الآخرا   على

ثسل  س ل تم  . ومن ثم  (1)أو قسد يمرم نويجسل ظسه  اعرسه أ ميسل  ا في ظترا تحسدي آخر لا يلسل  فلسد يمرم اظوحسدي سسسسسسسسسسسسسسسييس  
يات اظموغيرات واظ وما تويحه من فراا وما تفرضسسسه من تتديدات أسسسسياب ونوائج ظيعضسسستا اظيعضا وفيما يلي   وحد 

اظجامعي ظ حوياجات اظمسسسوليليل    اظوعليمتلييل    علىعرض لأ م اظموغيرات من حيث طييعوتا وانعماسسساتتا وتلثير ا  
يات ا وما تفرضسسسسه من  ظسسسسسرع اظعمل بجامعل اظمررفيل؛ ظييام ما تلدمه من فرا   وتتديدات أما  عمليل تير ر   تحد 

  ظواظياظرحر ا علىا وذظك بجامعل اظمررفيل اظوعليم

 : الجامعي التعليمالعولمة وتدويل   (1)
يل بما توضسسسسمره  اظوعليماظم سسسسسسسسسسات   علىظغا  اظليري إتا ظا رة تسسسسستم في اظجامعي بلن    اظوعليمعرف عرظمل  ت  

ا واظمرااي اظيشسسسسسسسسر ل من ط ب وأعضسسسسسسسسا   يئل اظودا اا واظمعااف واظمتااات ظ اتلا  تعليميلمن ارامج وملراات 
عد الاقوصسسسسسسسايي   ا اظوعر ف يضسسسسسسسفي اظي   . وظعل  (2)اظصسسسسسسسعيد اظعاظمي  على  اظوعليمبعمليل اظوفا م اظدوظي من خ ل 

ا ظلوكامل قامل سسسسسسسسسسسسسرع عاظميل مشسسسسسسسسسسسسوركل اين اظجامعات تحليل  إمن أجل  ؛اظجامعي  اظوعليمتسسسسسسسسسسسسسر     علىظلعرظمل 
  و  اية فرا عمل اظخر جين. اواظوراصل اين اظدول وم سساتتا

اظمرا ج واظيرامج في اظجامعاتا   علىعد اظدوظي  ه" عمليل إضسسسسسسسسسسسسسفا  اظي  اظجامعي أن    اظوعليملصسسسسسسسسسسسسسد اودو ل  و   
أعضسسسسسا     مسسسسسسورى اظعاظميلا وتيايل اظخيرات اظيحثيل والأكاييميل اظوي تيرا   وترشسسسسسي  اظويايل اظثلافي م  اظجامعات 

 .(3) يئل اظودا ا واظي ب فيتا
يسل من خ ل مجمرعسل من اظوعليما بسلنسه إحسداث نر  من اظحرا  اظسدوظي اظمويسايل اين اظريم  و عرف أيضسسسسسسسسسسسسسس   

  علىقداة اظم سسسسسسسسل   مدى  علىا و ممن من خ ظتا اظحمم إظيتاعد بمثابل ملرمات يسسسسورد  والأنشسسسيل اظوي ت    ظيات الآ
 اظجامعي وتدو له. اظوعليميوض  تلااب مفتر  عرظمل  . ومن ثم  ( 4)اظمرافسل اظدوظيل

 

ا الأكاييميل اظحديثل ظلكواب ضأأأأأأأوا التحديات المعاصأأأأأأأرة ىدراسأأأأأأأات في تطوير التعليم الجامعي عل( فوحي ياو ش عشسسسسسسسسسسييل  1)
 .147 ا ا 2003سمردا لا اظجامعيا الإ

 . 83ا ا  مرجع سابق( معوز خراشيدا محسن يرسا  2)
ات المصأأأرية من تدويل خدماتها لتحسأأأين القدرة التنافسأأأية لها: رؤية  متطلبات تمكين الجامع( اضسسسسا بخيل مصسسسسيفي محمد  3)

 .17 ا ا 2020ا اساظل يكورااةا كليل اظوربيلا جامعل سر اجا استراتيجية
  آظيات ملورحل ظوحسسسسسين فاعليات تدو ل اظوعليم اظجامعي في مصسسسسر في ضسسسسر   ى ا وفا  سسسسسليمام اظجر ر ى( أميمل حلمي مصسسسسيف4)

 .  479 ا ا 2019ا 1ا اظعدي23ا جامعل طرياا اظمجلد مجلة قلية التربيةخيرات اظرلايات اظموحدة الأمر ميلا 
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  اظوعليموفي ضسر  اظوعر فات اظسسابلل ظيييعل اظعرظمل وتدو ل اظوعلم اظجامعي وأنشسيوها يممن تعر ف عرظمل 
تا تسسسسسسسسستيل اظحرا  الأكاييمي اظدوظي ظلجامعات واظي ب وأعضسسسسسسسسا   يئل اظودا اا اظجامعي وتدو ل أنشسسسسسسسسيوه بلن  

ارامجتسا الأكساييميسل وأنشسسسسسسسسسسسسسسيوتسا  علىدوظي  عسد اظسوتحلي  اظوعساوم الأكساييمي اظسدوظي اين اظجسامعساتا وإضسسسسسسسسسسسسسسفسا  اظي  
 اظتر ل اظثلافيل واظلرميل. علىيل م  اظحفا  اظوعليم

اظجامعيا انلسسسسسسسسسم اظعلما  واظموخصسسسسسسسسصسسسسسسسسرم   ظلوعليما وتتديدات  يجاايات وسسسسسسسسسلييات اظعرظمل فرصسسسسسسسس  إ وحرل
يات ومعااضا وآخر يحاول اغورا  اظفرا ومراجتل اظ واظمسسسسسسسئرظرم اين م  د   واظوتديدات؛ حيث ناظل اظعرظمل  وحد 

ينا واظياحثينا  يضسسسسسسسراا ا وفرائد ا اين اظموخصسسسسسسسصسسسسسسسين والأكاييمأا من الاخو ف واظجدل حرل كثير    -وما تزال  –
معيم ما تويحه اظعرظمل من  أم    اظيل. و ماي تزعم اظدااسسسسسسسسسسسل اظح(1)واظمراكز اظيحثيلا واظمريمات الاجوماعيل وغير ا

اظم سسسسسسسسسسسسات اظمجومعيل وفي   علىيريغي    فرا تحييتا وتوداخل معتا بعض اظوتديدات في نفا اظرقلا ومن ثم  
فرا تويحتسا اظعرظمسلا ومحساوظسل تخليب    اتسملسدموتسا اظجسامعسات ترخي اظحييسل واظحس ا في تعساملتسا م  مسا تين أن  

  اظوعليماايت الاسسسسسسسسسسوفاية اظحليليل من   ا الاتجال في تير ر  أا إذا  ي  كل فرصسسسسسسسسسل مما قد يشسسسسسسسسسربتا من تتديدات 
 اظجامعي بصفل خاصل.  اظوعليمبصفل عامل و 

 ا انوشسسسساا  1998واظيحث اظعلمي مر  عا    اظعاظي  اظوعليمرنسسسسسمر لاسسسسسوراتيجيل تدو ل  اظيتيري مريمل   و  كد 
ا مرسسه في اظسسدول اظمولسسدمسسل  اظجسسامعي جز     اظوعليمعسسد  واظسس ي ي    اواظيحسسث اظعلمي  اظعسساظي  اظوعليمثلسسافسسل وتييي  تسسدو سسل  

عد يوظي يل واظيحثيلا من خ ل إضسسفا  ب  اظوعليمسسسرا ا واعوياا اظودو ل كرسسسيلل ظ اتلا  باظعمليل    حد     علىواظراميل  
 .(2)كافل جرانيتا وانشيوتا علىموعدي اظثلافات 

ومر  ذظك اظحين أصسسسسسي  اظودو ل أحد أ م معايير تصسسسسسريا اظجامعاتا واتخ ت  يئل ضسسسسسمام اظجرية   عليهو 
  علىا ظلحمم ا ومعياا  ترافر ا ياخل اظجامعات واظكليات ملياسسسس   مدىوالاعوماي عمليل اظودو ل وم شسسسراتتا اظعاظميلا و 

 اظجامعي. اظوعليمعرظمل وتدو ل  أحد اظفرا اظوي يويحتا تيري اتجال اظجامعيا و  ا يمثل   اظوعليمجرية 

 اتأن  يل بجامعل اظمررفيلا ومرتا  اظوعليممجمرعل اظفرا ظدعم وتير ر اظمريرمل في ضسسسر  ما سسسسي  توضسسس   
اظتيئات اظعاظميل واظمحليل اولييم جرية  واعوماي اظم سسسسسسسسسسسسسسسسسسات   عليهاظجامعي تعومد   اظوعليما ظجرية ا وم شسسسسسسسسر  معياا  

ومعايلات اظشستايات على اظمسسورى اظدوظي فيما اين    االاعوراف اظمويايل باظسساعات اظمعومدة الأكاييميلا  يلاظوعليم
الأكاييمي اظدوظي حرا  ا تيسسسسسير اظعمل في أي ممام  علىتممن اظخر جين من اظحصسسسسرل ا  يلاظوعليماظم سسسسسسسسسسات 

تاحل تدا ب تخصصي ظلخر جينا وتجديد كفايات متااات إو  ال اظودا ا ومعاونيتم واظي ب ئأعضا   ي  ظكل من  
إعاية تجديد ا اظوعامل م  ارامج أكثر تدو      عليهمما يسسسسسسسسسسسسسستل   الأجرييل؛اكوسسسسسسسسسسسسسساب اظخر ج اظلغل   يئل اظودا اا 

إقامل تحاظفات يوظيل يرشسل عرتا اتفاقيات وبروتركرلات  اا  عليتضفا  اظم م  اظدوظيل  إمن خ ل    اظمرا ج وتير ر ا

 

ر التعليم الجامعي المصري التجاهات العالمية المعاصرة في تدويل الجامعات وانعكاساتها على تطويمحمد عيد اظرةف علي   (  1)
 .67ا ا   2016كليل اظوربيلا جامعل عين شماا  ،اساظل يكورااة دراسة مستقبلية، :

 .83ا ا مرجع سابق( معوز خراشيدا محسن يرسا  2)
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  اية اظوعاوم واظوراصسسسسسسل ا ( 1)مشسسسسسسوركل توجاو  اظحدوي اظرطريل فيما يوعل  بالاعوراف باظم   ت وضسسسسسسمام اظجرية
ظكوروني  اظجامعي اظمفور  والافوراضسسسسسسسسسسسسي والإ  اظوعليم  اظجامعي مثل  ظلوعليما ظترا أشسسسسسسسسسسسسمال جديدة اين اظجامعات 

ا تزو د اظي ب باظمتااات واظكفا ات اظعاظميل اظوي يويليتا سسسسسسسسرع ( 2)اظ اتي  اظوعليمعد و عن ب    اظوعليمو  امسسسسسسسسومرواظ
مل اظعلميل م  اظجامعات اظعاظميل اظرائدة في اظمجالات  رامكسسسسسسسسسسسسسسساب اظي ب ظغل وظيفيل ثانيلا تحلي  اظإاظعملا  

يسسسل واظوعسسساوم اظعسسساظمي ظوحلي  اظورميسسسل  اظوعليمتلسسسديم اظخسسسدمسسسات    عليسسسهممسسسا يورتسسسب    ؛اظمعرفيسسسل واظوكررظرجيسسسل وغير سسسا
اظمسسسسودامل ظخر جيتاا الإعداي الأفضسسسل ظخر جي اظجامعات بما يوراسسسسب م  سسسسرع اظعملا و وسسسسم بسسسسمات اظدوظيل 

 .(3)ظلخر ج 

يسات ا اظوتسديسدات واظأمس   بجسامعسل اظمررفيسل فيممن تويعتسا من   اظوعليماظمحوملسل اظوي تثير سا عرظمسل وتسدو سل    وحسد 
فراط في تسسسسر    و ي وجري نماذج مزيوجل ظلتر ل اظلرميلا الإ   ااظوي تيرحتا اظعرظمل  ظيات خ ل مجمرعل من الآ

مما يتدي   ؛اظلغل الإنجليز لا تدا ا اظيرامج الأكاييميل ب(4)وجعله سسسسسسلعل تجاا لا اسسسسسسورزاف اظعلرل اظيشسسسسسر ل  اظوعليم
 .(5)ظورفي  الاتفاقيات واظمياياات اظدوظيل ؛اظكافيل اظيلاظلغل اظلرميلا وعد  ترافر اظمرااي اظم

 : الجامعي للتعليمالثورة الت نولوجية والتحول الرقمي   (2)
يات من أكثر اظظا رة اظوحرل اظرقمي   عد ت   تحيى با وما  اظعديد من اظم سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات اظوي و  ااظير   ا   ارو   وحد 

  ا واظعمليسل  اواظعلميسل  ات اين جمي  فئسات اظمجوم  اظليساييسلاظلعسديسد من اظرير سات واظوفسسسسسسسسسسسسسسسير   مجسالا  حوى صسسسسسسسسسسسسسسساا  
داخليل اظمحليل اظ  ييئلاظمن   الانولال  على  اظم سسسسسسسسات  مما سسسساعد  ؛باظرغم من تياين خلفياتتم وأ دافتم  اوالأكاييميل
 .(6)ملل م  اظييئات الأخرى موميزة موكا إظى وضعيل

أطلله اظعاظم كجز  من  مشسسسرو ك اظوحرل اظرقمي  مياياة  2015وقد أطل  اظمرودى الاقوصسسسايي اظعاظمي عا   
 ظيا ا ظوغير اظجامعل أسسساسسسي  عد عام   اظرقمرل ي    اظرقمي أو ظوحرل. فا(7)اظمريمل بشسسلم تشسسميل اظمسسسوليل اات اظمياي 

 . مجال جديد ملي  بالإممانات  لإتاحل ماوإن   افل  ظوغير ما  ر قائم

 

ماجسويرا كليل ا اساظل  متطلبات تدويل التعليم بجامعة المنوفية في ضوا آراا أع اا هيئة التدريس بها ايدي جميل ساظم     (1)
 .308  ا ا2021اظوربيلا جامعل اظمررفيلا 

    . 207 -195ا ا ا مرج  ساا ا مراجعات لسياسات التعليم الوطنية :التعليم العالي في مصر  اظيرك اظدوظي (2)
مجلة ( نجا  احرمل أحمد  جتري اظمريمات اظدوظيل في تدو ل اظوعليم اظجامعي وإممانيل الإفاية مره في مصسسسسسر  تصسسسسسرا ملور ا 3)

 .136 ا ا 2019ا 118ا اظعدي26اظمجلد اظعربي ظلوعليم واظورميلا ز اظمركا مستقبل التربية العربية
 .80ا امرجع سابقمحمد عيد اظرةف علي   (4)
مجلأة قليأة ا  2030محمسد عيسد م محمسد عيسد م اظفلي  تسدو سل اظوعليم اظعساظي  مسدخسل ظوحلي  اة سل مصسسسسسسسسسسسسسسر في اظوعليم اظعساظي (5)

 .82 ا ا 2017ا 4ا اظعدي 32ا جامعل اظمررفيلا اظمجلدالتربية
ئل اظسسسعرييل ظلمتردسسسينا ا اظتيمجلة المهندةا  2030محمد علي حسسسن شسسع م  حركمل اظوحرل اظرقمي في اظرة ل اظسسسعرييل ( 6)

 .49ا ا  2016أغسيا ا 99اظعدي 
(7)  World Economic Forum: Digital Transformation Initiative Professional Services Industry, 

Geneva, Switzerland, January 2017, p2.  
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يل اظمسسسوليليلا  اظوعليم  إظى الاتجا ات حاظيليل اظولليديل اظاظوعليمالانولال من الاتجا ات   اظوحرل اظرقمي ب  لصسسد   و 
اظ اتي واظمسسسسسسسسسسسسسسومر   نحر اظوعلم  اظوعليماظثلافل اظعاظميلا وترجيه   على إنواج اظمعرفل وااوكاا اا والانفوا  على   ت كداظوي 

ونشسسسر ا بسسسسرعل من خ ل اظشسسسيمات الإظكورونيل اظوي   مدى اظحياةا واظوركيز على   اية اظمعرفل باظممااسسسسل والاسسسسوخدا 
 . (1) واظمشااكل اظمجومعيل اظلولر م واظمسا ظل نيا  إيااي تمميري يخض  تلغي اظزمام واظمماما في 

اظرقمي في اظجامعات يممن في تغيير نم  وأسسلرب    جر ر وفلسسفل اظوحرل  بلم  ضسر  ما سسي  يممن اظلرل   وفي 
واظخدمات اظمخولفلا    م  ضسسسسسسسسرواة ترييم اظمعام ت  ااظودا ا واظعاملين واظي ب واظمسسسسسسسسسوفيدين  تفاعل أعضسسسسسسسسا   يئل

 .ا يملوتا إظكوروني  وإعاية 

مجمرعل من اظفرا اظوي يممن اسسوثماا ا بشسمل  إظىيممن تصسريا انعماسسات   ل اظثراة واظوحرل اظرقمي  
عمليوي    في  اظررعيسسسل  اظرقمي في تحلي  معسسسايير اظجرية  اظوعليمترظيا     اظجسسسامعي ومرتسسسا  اظوعليمجيسسسد في تير ر  

يل  اظوعليمتحلي  اظمسسسسسساواة وتكاف  اظفرا ا  على أسسسسسساس معايير عاظميل اات واظملر   رامجتصسسسسسميم اظيا اظوعليماظوعلم و 
تتيئل  ، اتير ر الأيا  الأكاييمي واظمتري لأعضسسا   يئل اظودا ا (2)  معرفل قرى اظسسسرع اظعاظميل وثلافوتاا  ظلجمي 

اظجسسامعسسل على اظولريسسات  إتسساحسسل فرا اظوسسدا سسب ظجمي  الأطراف اظمعريسسل في  اظجسسامعسسات ظوكررظرجيسسا اظجيسسل اظراب ا  
على اخو ف   وعاظمي ترفير فرصسسسسسسل اظوعاوم واظوشسسسسسساا  م  اظموعلمين على مسسسسسسسورى محليا اظحديثل واظمعاصسسسسسسرة

  اظجامعل على اظمدى اظلصسسير  اظياخفض تكلا رقمياظ   ايل ظتم في صسسرا اظوعليماظمراي   ا وترفيرمثلافاتتم وترجتاتت
نويجسل   ؛يسد م    ساية اظيليسل اظمرويميناتوز   اظولليسدي اظوي  اظوعليم ظيااعلسب إنشسسسسسسسسسسسسسسا  اظيريسل اظوحويسل ظتسا ملساانسل اوكس

قوصسسسسسساييل  ممانات الاا مراكيل اظويراات اظوي أحدثوتا اظثراة اظمعرفيل واسسسسسسسوثماا الإ(3)ف رااظورسسسسسسس  في اظمياني واظم
يات اظ علىواظوغلب  ااظجامعي  اظوعليمظوير ر   ؛واظماييل ترفير مراخ ا  (4)ا ظلمرافسسسسسسسسل اظعاظميلاظمعاصسسسسسسسرة وتحليل    وحد 
ياخل كل جامعل تسسسسسسسسعى ظلورافاا     ظلوميزلا  وصسسسسسسسر  والإادا ا واظدخرل في مجالات ترافسسسسسسسسيل اين اظجامعات  ظلعمل

على   راة أفضسسسسسسسسسسسلا وأكثر قداةصسسسسسسسسسسسواظمرظفين أكثر قداة على اظوعاوم فيما ايرتم ب  وجعل أعضسسسسسسسسسسسا   يئل اظودا ا
ا تير ر الأنمساط  اظليساييسل  اظي ب واظمسسسسسسسسسسسسسسسوفيسدين لإنجسا  الأعمسال بجرية أفضسسسسسسسسسسسسسسل  اظمعرفسل ارظسائفتما وحساجسات 

من خ ل ظترا الإيااة اظمعلرماتيل اظوي توي  تحلي  ميايئ اظوممين واظمسسسسسسسسسسسسسسا ظل واظشسسسسسسسسسسسسسفافيلا تحلي    اوالإياا ل

 

 (1) Licka, P. & Gautschi, P.:  Survey The digital future of higher education – What does it look 

like and how can it be shaped?, berinfor, Germany 2017, p. 6 . 

 .20ا ا مرجع سابقأميمل سمي  اظز ن   (2)
المستمر    يسل ظمرشسسسسسسسسسسسسسسي  تفعيسل نيسا  اظوعلم الإظكوروني كسآظيسل ظرف  مسسسسسسسسسسسسسسسورى الأيا  في اظجسامعسات فيسل تكررظرجيسا اظمعلرمساتا   (3)

 ا ا ا 2016ار ل أ  24 –  22طراالاا  اا ظيرام"الدولي الحادي عشأأأأر بعنوان " التعليم في عصأأأأر الت نولوجيا الرقمية
100- 102. 

ا اظجمعيل مجلة الإدارة التربويةمصسيفي أحمد أمين  اظوحرل اظرقمي في اظجامعات اظمصسر ل كمويلب ظوحلي  مجوم  اظمعرفلا   (4)
 .88 ا ا 2018سيومير  ا19اظعدي  ا5اظمصر ل ظلوربيل اظملاانل والإيااة اظوعليميلا اظسرل 
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كسسسسسسسسسسابه اظمتااات إي اظمومركز حرل اظياظب و اظوعلم اظ ات  علىركز ت   ااظوكامل اين اظرظائا الأسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسيل ظلجامعل
 .(1)واظمسوليلي اظيوالاتجا ات اظ  مل ظلرفا  باحوياجات سرع اظعمل اظح  اواظمعااف

توحرل إظى   اظجسامعسل بسلكملتسا يجسب أم    اظوحرل اظرقمي بمفترمسه اظحليلي يعري أم   يممن اظلرل بسلم   اظيوبساظوس
اظرقميسسلا فسساظوحرل اظرقمي ظلجسسامعسسل يويلسسب تحر سل    أو مسسا يعرف بسساظجسسامعسسل  اايئسسل حسساضسسسسسسسسسسسسسسرسسل ظلوكررظرجيسسا اظمويراة

والأجتزة اظس كيسل وتيييلساتتسا اظموررعسلا   لآظياتجيسد اظوعسامسل م  تكررظرجيسا اظحساسسسسسسسسسسسسسسسب ا اظجسامعسل إظى ايئسل تكررظرجيسل
واظعاملين واظي ب وتدا ب أعضسسسسا   يئل اظودا ا ا الأمثل ظتا  قرانين وتشسسسسر عات تضسسسسي  قراعد الاسسسسسوخدا  وسسسسسن  

اظجامعل   اظوكررظرجيل واظمعلرماتيلا وتير ر مسسسسسسسسسورى الاتصسسسسسسسسال الإظكوروني واظوراصسسسسسسسسل اين  ااتتمعلى تير ر متا
ا  راضسسسسسسسيل اظرقمي على  اظفصسسسسسسسرل الافو  اظوعليما واعوماي  ااسسسسسسسسيلاظد   رامجواظياظب وم سسسسسسسسسسسسسسسسات اظمجوم ا واقمرل اظي

 .وغير اراضيل واظمعامل الافو
مسه اظثراة اظوكررظرجيسل واظوحرل اظرقمي من إممسانسات وتسسسسسسسسسسسسسسستي ت إظكورونيسل تسسسسسسسسسسسسسسستم في تلسد  ممسا   اظرغم   على

قصرا قداة معيم أعضا   يئل اظودا ا باظجامعات     ه يرجد بعض اظوتديدات ومرتااظجامعي إلا أن    اظوعليمتير ر  
يل واظيحثيل واظمجومعيل  اظوعليمظويسسسسسير متامتم    ؛تكررظرجيا اظمعلرمات وأيواتتا أسسسسساظيب اظوعامل م     علىاظمصسسسسر ل 

وانخفاض اظمراصسسسسسسسسسسسسسفات اظوكررظرجيل ظلوجتيزات   ااظيريل اظوحويل باظجامعات اظمصسسسسسسسسسسسسسر ل  مسسسسسسسسسسسسسسورى والإياا لا تدني  
ضسسسسسسسسسسعا اظوجتيزات باظمعامل   إظىبالإضسسسسسسسسسسافل   اوالأجتزة اظمسسسسسسسسسسسوخدمل في شسسسسسسسسسسيمل اظمعلرمات باظكليات واظجامعل

اظكثير من اظي ب وأعضسسسسسا   يئل اظودا اا قلل  ىموياتا ضسسسسسعا اظرعي اظوكررظرجي ظد واظلاعات اظودا سسسسسسيل واظم
ريسل اظوحويسل اظمساييسل واظولريسل اظموعللسل اورفير الأيوات والأجتزة اظوكررظرجيسل  وضسسسسسسسسسسسسسسعا اظي    اظيسلااظمرااي اظمساييسل واظمس

جامعات اظحمرميل حيث تعاني معيم اظ  اوشسسسسسسسسسسيمات الإنورنلا ضسسسسسسسسسسعا نيم الاتصسسسسسسسسسسالات واظمعلرمات باظجامعل
نورنل اتاا قلل وعي اظليايات الأكاييميل والإياا ل باظوحرل اظرقمي واظجامعات اظمصسسسسسسسسسر ل من ضسسسسسسسسسعا شسسسسسسسسسيمل الإ

اظدوظيا نلب اظودا ب اظمرجه  مسسسسسسورى اظلرمي واظ  مسسسسسسورى اظ  علىاظوعاوم اين اظجامعات   مسسسسسسورى اظ كيلا ضسسسسسعا 
 .(2)وحدثللأنيمل اظمسااظيرامج و  علىلأفراي اظجامعل ظودا يتم 

 : الثورة المعرفية والتوجه نحو بناا مجتمع المعرفة واقتصادها واداراتها  (3)

نفجساا اظمعلرمساتي نساتج طييعي ظلثراة اظوكررظرجيسل واظوحرلات اظرقميسل وتيييلساتتسا في عسد اظثراة اظمعرفيسل والات  
مجمرعل اظريم   إظىنياع واسس  في جمي  اظمجالاتا حيث تشسير اظمعلرماتيل   علىنواج اظمعرفل ونشسر ا وتداوظتا إ

اظعلميسل اظمخولفسل اظوي تعري بساظسدااسسسسسسسسسسسسسسسل اظرير سلا واظويييلسات اظعمليسلا وكسافسل اظجرانسب اظفريسل والاجومساعيسل اظموعللسل 

 

(1) David, M. & Kim, H: The fourth industrial revolution: opportunities and challenges, 

international journal of financial research, Vol. 9, No. 2, 2018, p.91. 

جامعات ذكيل  ى( جمال علي خليل اظد شسسساما سسسسما  اظسسسسيد محمد اظسسسسيد  اة ل ملورحل ظوحر ل اظجامعات اظمصسسسر ل اظحمرميل إظ2)
 ا ا 2020ا أكوربر 78كليل اظوربيلا جامعل سسسسسسسسسر اجا اظعدي   المجلة التربوية،امعاتا في ضسسسسسسسسر  مياياة اظوحرل اظرقمي ظلج

1336. 
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ا واظيرمجياتا وشسيمات الاتصسال؛ ظرلل اظييانات  ظيباسسوخدا  وترظيا تكررظرجيا اظمعلرمات من علر  اظحاسسب الآ
 .(1)واظمعلرمات واظمعرفل وغير ا

مسا سسسسسسسسسسسسسسسي  ي كسد يوا تكررظرجيسا اظمعلرمسات والاتصسسسسسسسسسسسسسسالات واظريم اظرقميسل في إحسداث اظثراة اظمعرفيسل  ل  وظعس
ضرواة اظورجه ظيرا  مجومعات اظمعرفل والاقوصاي   عليهصعدة اظعلميل واظوربر ل؛ وترتب  كافل الأ علىواظمعلرماتيل  

اظل تسسسسسسسسسستم في إيااة ذظك اظمرااي بير لل فع    علىقوصسسسسسسسسساييلا واظعمل عيم اظمرااي الاأ اظمعرفل باعوياا ا    علىاظلائم  
 ا.ا وكيف  تحلي  جريته كم  

أسسسسسا اقوصسسسساييل من   علىه  " اظمجوم  اظ ي يلر   من مريرا اقوصسسسساي اظمعرفل بلن   لو عرف مجوم  اظمعرف
وتيايل اظسسسسسسسسل  واظخدمات غير اظماييلا وتكرم فيه اظمعلرمات واظمعااف اظحديثل مرتفعل اظليمل وميلربل   االااوكاا
 .(2)ا"اقوصايي  

ه" اظمجوم  اظسس ي يلر  بعمليسسات إيااة اظمعرفسسل من نسس  لكمسسا يعرف مجوم  اظمعرفسسل من مريرا إيااة اظمعرفسسل بسس
 .(3)قوصاييل واظوربر ل"الات اظحياة اظسياسيل واظمدنيل والاواظرشر واظوييي  في جمي  مج انواج واظورظياحيث الإ
إيااة اظمعرفل  ي مجمرعل اظممااسسسسسسسسسات اظوي تسسسسسسسسستم في تحسسسسسسسسسين واسسسسسسسسسوخدا  وتلاسسسسسسسسسم اظييانات    فإم    عليهو 

  اظوخيي  الاسسسسسسسسسسسسوراتيجي ظلم سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات ومرتا  آظيات فتي أحد    واظمعلرمات واظمعرفل في اتخاذ اظلراااتا ومن ثم  
من أجل ارا     ؛إيااة واعيل ظلمعرفل إظىبجامعل اظمررفيل    اظوعليمتحواج مريرمل    يلا ومن ثم  اظوعليماظم سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  

 سوراتيجيل.واساظوتا وأ دافتا الا ااسوراتيجيل تير ر ا واة وتا
جمي  الأنشيل واظممااسات الإنسانيل واظولريل  "  اتاظجامعي بلن    اظوعليمو ممن تعر ف إيااة اظمعرفل في مجال   
يل في شسمل اظوعليموالإيااات والأقسسا  باظم سسسسل    اات اظورييميل مسسور اظرب  اين الأفراي من مخولا اظ إظىاظتايفل 

مما يروج عره وبشسمل تللائي مشسااكل وتيايل ظما يمولكه    ؛أو جماعات عمل يرشسل ايرتا ع قات وثلل مويايظل  افرع 
ممسا يسدعم عمليسل اظوعلم اظفريي    ؛قسداات(  –خيرات   –متسااات   –معسااف  –  لا  الأفراي من مرااي ذاتيسل )معلرمسات  

. مما يرضسسس  ااتياط عمليل ارا  مجوم  اظمعرفل (4)  تحسسسسين وتير ر الأيا  اظفريي واظورييمي"  ومن ثم    ؛واظجماعي
كررظرجيسا اظمعلرمسات والاتصسسسسسسسسسسسسسسالاتا وكس ظسك وجري إيااة جيسدة ظلمعرفسل اتس ا اظمجوم  في ظسل اظثراة اظوكررظرجيسل  او

 مفتر  مجوم  اظمعرفل من مريرا تكررظرجيا اظمعلرمات. علىواظوحرل اظرقميا و  ا يدف  ظلوعرف 

 

 ا ا ياا اظيا واي اظعلميل ظلرشر واظور   الأولوية التي يحتلها رأة المال البشري في عصر اقتصاد المعرفة( عائشل شواتحل   1)
 .     29 ا ا  2019يما الاا 

 .261 ا ا 2015ا الأايما ياا اظمعوز ظلرشر واظور   ا إدارة المعرفة وت نولوجيا المعلوماتعيد م حسن مسلم  ( 2)
 اجمعيل اظثلافل من أجل اظورميل امجلة الثقافة والتنمية( سستيلل أار اظسسميد  تممين الأجيال اظلايمل من متااات مجوم  اظمعرفلا 3)

 .77 ا ا 2011ا 48ا اظعدي 12 لاظسر
ار  دي  تيييلات إيااة اظمعرفل في م سسسسسسسسات اظوعليم اظعاظي واظيحث اظعلمي  قرا ة تحليليل ظوجااب بعض   دي امان   سسسسير رل(   4)

 .254 ا ا 2018ا ييسمير 10ا اظعدي 26ا اظجزائرا اظمجلد مجلة الباحث القتصادياظدولا 
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ه" اظمجوم  اظ ي يتوم ادواة اظمعرفلا وترفير لصسسسسسسسسسد بمجوم  اظمعرفل من مريرا تكررظرجيا اظمعلرمات بلن  و   
وجسه    علىاظييئسل اظمرساسسسسسسسسسسسسسسسيسل ظوفعيلتساا بمسا في ذظسك اظييئسل اظولريسل اظحسديثسل بشسسسسسسسسسسسسسسملتسا اظعسا ا وبيئسل تلريسل اظمعلرمسات  

نواج وتصسريا ونشسر اظمعرفل باسسوخدا  تلريات اظمعلرمات إا بلنه" مجوم  يوم فيه ا كما يعرف أيضس  (1)اظخصسرا"
 . (2)ت"تصالاوالا

أصسسسسسسيحل فيه اظمعرفل قرة اقوصسسسسسساييل وأسسسسسسساس   مجوم  اظمعرفل مجوم    و وضسسسسسس  من اظوعر فات اظسسسسسسسابلل أم  
اظولد  اظسسسسسسر   في تكررظرجيا    علىاكانه أوك ظك تلد  اظمجومعاتا فتر مجوم  يائم اظوعلم تلر     ااظورميل الإنسسسسسسانيل

عرضسسسسسسسسسه حرل مفتر  مجوم     ضسسسسسسسسسر  ما تم   علىاظمعلرماتا و ويلب ارا  مجوم  اظمعرفل إيااة ناجحل ظلمعرفلا و 
ه اظمجوم  اظ ي أصسسسسسسسسسيحل فيه اظمعرفل أياة يممن تحديد مفتر  مجوم  اظمعرفل بلن   ااظمعرفل واقوصسسسسسسسسساي ا وإياااتتا

اظجامعي من خ ل ما تلر  به    اظوعليملداة اظورافسسيلا و سستم في تكر ره م سسسسات و  اية اظ  اأسساسسيل ظوحلي  اظولد 
بما يحل  اظورميل الإنسسسسسسسسسسسسسسانيل اظمسسسسسسسسسسسسسسودامل بمافل مجالاتتا   ؛نواج وتير ر ظلمعرفلا وإعداي اأس اظمال اظفكري إمن  

 .(3)ياخل اظمجوم 
ظوحلي    ؛ياااتتاإاظمعرفل واقوصسسساي ا و   ا في ارا  مجوم ا أسسسساسسسسي  اظجامعي يوا    ظلوعليم  ومما سسسسي  يوضسسس  أم  

 دافه وتحسسسسسسسسسسسسسسين مخرجاتها وفي   ا اظدوا تللي اظثراة اظمعرفيل أ تحلي    علىواظوي تعمل    ااظورميل بجمي  جرانيتا
اتتا  يااتتا انعماسسسسات تحمل في طي  إمجوم  اظمعرفل واقوصسسساي ا و  إظىة اظوحرل ا واظمعلرماتيل وما يويعتا من ضسسسرو 

  اية ا تحر ل اظجامعات إظى مجومعات معرفيل تسسويي  اظوكيا م  اظوغيرات اظمسسومرة  اظفرا مرتامجمرعل من 
اظجامعات على    را تحفيزأكث  فاعليل  عن طر   تسسسسسسسسسسسر   اظمروجات واظخدمات اظخاصسسسسسسسسسسل باظجامعل ب  ياظعائد اظماي 

تا أياة ظوحفيز الإادا  ا كما أن  ت ياخل اظجامعا  اظياخفض اظوكا (4)  تشسسسسسسسسسجي  اظلداات الإاداعيل ظمرااي ا اظيشسسسسسسسسسر ل
 اظخل  معرفل جديدة ؛تحفيز اظمريمات وتشسسسسسجي  اظلداات الإاداعيل ظمرااي ا اظيشسسسسسر لا  واظورافا اين اظم سسسسسسسسسسسسات 

 .(5)ظلحصرل على اظميزة اظورافسيل اظدائمل ظلمريمات  ؛ترفر وتحل  اظفرصلا واسوثماا معرفل سابلل

يسسات ه ترجسسد مجمرعسسل من اظاظرغم من تلسسك اظفرا إلا أنسس    على تلسسك اظمريرمسسل   علىاظوي تفرضسسسسسسسسسسسسسستسسا    وحسسد 
تسسسسسسسسويي  اظجامعات واظكليات من خ ظتا تحلي    ضسسسسسسسرواة اظورجه نحر ارا  مجوم  اظمعرفل واظوي   يلا مرتااظوعليم

أفراي اظمجوم  عن   ىالإنسسسسسساما وتير ر اأس اظمال اظفكري ظد  ىقوصسسسسسايي اوعمي  اظمتااات واظمعرفل ظد اظرجا  الا
 ااظعاملل اظموعلمل ذات اظياب  اظمعرفيا وتفعيل اظشسسسسسسسراكات م  م سسسسسسسسسسسسسسسسات اظمجوم  اظمحلي  ى طر   تخر ج اظلر 

 

 مجلةلكل اظعربيل اظسسسسسسسسعرييلا  مجامعات اظسسسسسسسسعرييل في ارا  مجوم  اظمعرفل كخياا اسسسسسسسسوراتيجي ظلممحمد عرية اظ اياني  يوا اظ (1)
 .161 ا ا 2012 ا124اظعدي  ا مموب اظوربيل اظعربي ظدول اظخليجا اظر اضارسالة الخليج العربي

 .6ا امرجع سابقعيد م حسن مسلم  ( 2)
مجلة ( ولا  محمري عيد م محمري  تصسرا ملور  ظورميل اأس اظمال اظفكري باظجامعات اظمصسر ل في ضسر  مدخل إيااة اظمعرفلا  3)

 .7 ا ا 2018 ا116اظعدي  ا6اظجز   ا جامعل ارتاادلية التربية
بتقأديرهم لأهميأة عمليأات إدارة   وعي أع أأأأأأأأأاا هيئأة التأدريس بأالثقأافأة التنظيميأة وعلاقتأه( إيمسام كسامسل عيسد اظحميسد اظيلوساجي   4)

 .95 ا ا 2014ا اساظل ماجسويرا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلا المعرفة
 .43 -42م، ص ص 2005، المكتب الجامعي الحديث، القاهرة، إدارة المعرفة وتطوير المنظمات( عامر الكبيسي: 5)
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عد من أار  اظوتديدات اظوي عرفل ي  ا ك ظك اظورجه نحر اقوصسسسسسسسساي اظم)1(اظورسسسسسسسسس  والااوكاا علىواظشسسسسسسسسراكات اظلائمل  
ا ظلإادا ا مما يجعل اظجامعات مصدا    ؛مما فرض ضرواة إعاية اظرير في أ دافه  ؛اظجامعي  اظوعليمتراجه مريرمل  

إيااة  إظىاظجامعي   اظوعليما حاجل  عد أيضسسس  ا كما ي  (2)وك ظك تكر ن اة ل حدسسسسيل عن مسسسسوليل اظمجوم  واحوياجاته  
يات واعيل ظلمعرفل من أار  اظ ا ظ قوصسسساي حيث أصسسسيحل اظمعرفل محرك    ااظجامعي  اظوعليماظوي تراجه مريرمل   وحد 

 .)3)اظجامعي اظوعليمفي مجال  وخاصل   اواظولد  الاجوماعي

اظثراة اظمعرفيل اظمعلرماتيل وما نوج عرتا من   اية وانفجاا معرفي معلرماتي كام ظتا  مما سسسسي  يوضسسس  أم  
لسل تسداعيساتتسا وانعمساسسسسسسسسسسسسسسساتتسا  أظيوا كيير في   ساية اظورجسه نحر ارسا  مجوم  اظمعرفسل واقوصسسسسسسسسسسسسسساي سا وإياااتتساا كمسا  

يات من اظ  ى خر أمرعل بجامعل اظمررفيلا ومج  اظوعليمبمجمرعل من اظفرا اظوي يممن اسسسسسسسسسسسسسسسوثماا ا في تير ر    وحد 
 واظوتديدات الآنيل واظمسوليليل اظوي يجب مراجتوتا واظوصدي ظتا.

 : الجامعي والتنافسية العالمية التعليمضمان جودة   (4)

 ااظجامعي أحد أ م اظموغيرات اظعاظميل والإقليميل  اظوعليممثل ضسسسسسمام اظجرية واظورافسسسسسسيل اظعاظميل في مجال ت  
اظجامعيا وظوحلي  ميزة ترافسسسسيل يويلب اظرفا  بشسسسروط ومويليات اظجرية اظمحليل   اظوعليممريرمل    علىاظوي ت ثر 

 يل.اظوعليمواظعاظميل ظكل عرصر من عراصر اظمريرمل 

اظمعايير الأكاييميل واظم سسسسسسسسسسسسسسيل    باسسسسسسسويفا اظعمليل اظخاصسسسسسسل تا  اظجامعي بلن    اظوعليمضسسسسسسمام جرية   وتعرف
يوراف  م  اظمعايير اظمراظرة ظتا   يتحديد ا وتحليلتا على اظرحر اظ    يل قد تم  اظوعليماظمورافلل م  اسسساظل اظم سسسسسسل 

 .(4)ترقعات كافل أنرا  اظمسوفيدين اظرتائيين بما يوف  م سرا  على اظمسورى اظلرمي أو اظعاظميا 

ا تعرف  و والإجرا ات واظودااير اظوي توخ  ظلوحمم في ياجل جرية   سسسساظيب تا مجمرعل الأنشسسسيل والأبلن    أيضسسس 
 .(5)بغرض تلييل احوياجات سرع اظعمل بلفضل صراة وأنسب تكلفل ؛ياظوعليماظمروج 

 

(1) Abel Jaison, R. & Deitz, R: The Role of Colleges and Universities in Building Local Human 

Capital , Current issues In Economics & Finance,Vol. 17, No. 6 , 2010, P. p .1-7. 

تصأأور مقتر  لتطوير أداا رؤسأأاا الأقسأأام الأداديمية في الجامعات المصأأرية في ضأأوا متطلبات     أسسسما  جمعل عيد اظعز ز( 2)
 .137ا  ا 2021ا اساظل يكورااةا كليل اظوربيلا جامعل اظمررفيلاقتصاد المعرفة، 

ويل اظعصسسسسر ل ظلرشسسسسر  ا اظمماتجاهات حديثة في إدارة مسسأأأسأأأات التعليم العالياظت ظي اظشسسسسربيري اظت ظيا أماني اظسسسسسيد غيرا   ( 3)
 .62 -61 ا ا ا 2015واظور   ا اظمرصراةا 

ا اظتيئل اظلرميل ظضسسسسمام جرية اظوعليم والاعومايا الإصسسسسداا  دليل العتماد لمسسأأأسأأأات التعليم العاليجمترا ل مصسسسسر اظعربيل  ) 4)
 .145 ا ا 2009اظثانيا أغسيا 

 .128ا ا ساا مرج  ا التعليم الجامعيف عامر  و طااع عيد اظرة ) 5)
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  ظلوعليمفي اظوير ر اظمسومر  يومثل  م اظجامعي  يعلوساسي من اظورجه نحر ضمام وضي  جرية اظاظتدف الأف
ين اظمحلي واظسدوظيا  مسسسسسسسسسسسسسسسور اظ علىا ظلورسافسسسسسسسسسسسسسسسيسل اظجسامعي بمسا يوف  م  مويليسات وخي  اظورميسل اظلرميسلا وتحليلس  

 .(1)اظمعرفل وترميل اظمتااات  يل في ارا   اظوعليموك ظك يعم وتعز ز يوا اظم سسات 
ووجري  يئات محليل   ااظجامعي  اظوعليمنويجل اظورجه نحر ضسمام جرية  ؛وقد ظتر تحدي اظورافسسيل اظعاظميل

  هاظجامعي وم سسسسات   اظوعليم  علىحيث تفرض اظورافسسيل   اظلياس   ل اظجرية من خ ل معايير وم شسرات  ؛وإقليميل
. ومن (2)ا الآم في سسسرع اظعمل اظعاظميلعليتاظوي يوم اظورافا    ايلاظوعليمعاية اظرير في جرية مخرجاته  إ ضسسرواة  

اظميزة اظورافسسسسسسيل    علىمن أجل اظحصسسسسسرل   ؛-ومرتا جامعل اظمررفيل –ل اظجامعات ي  كام الا وما  اظموزايد من ق    ثم  
 ا.ا وعاظمي  اا والاعوماي من قيل  يئات ضمام اظجرية محلي  ا وعاظمي  قليمي  إا و محلي  

اظلرميل ظضسسسسسسمام اظجرية والاعوماي ظجامعل وفي ضسسسسسسر  ذظك ترجد مجمرعل من اظفرا اظوي أوجدتتا اظتيئل  
مل  ا مرااظوعليممن أجل تحسسين مريرمل   ؛إنشسا  مراكز ووحدات ظلجرية في معيم كليات اظجامعل  اظمررفيل مرتا

ا وحصسسرل (3)لاحوياجات سسسرع اظعمل من خ ل الاتصسسال بجتات وم سسسسسسات اظعمل اظمخولفل ؛مخرجات اظجامعل
يل  ائ( في تصسسسسسسسسسسريا شسسسسسسسسسسرغتاي في تخصسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسات اظتردسسسسسسسسسسسل اظكترب500  -401اظمرتيل )  علىجامعل اظمررفيل 

 .(4)ظكورونيلوالإ

يسات ا من اظوتسديسدات واظبجسامعسل اظمررفيسل يعساني كثير    اظوعليم  اظرغم من تلسك اظفرا إلا أم    علىو    ا مرتساوحسد 
اظورافا اين    مسسورى اخو ل اظورا م اظموعل  اور    اظعماظل ظلوخصسصسات اظمخولفل ظخر جي جامعل اظمررفيلا   اية 

اظوغير في احوياجات   بعض خر جي اظوخصسسسسسسسصسسسسسسسات اظولليديل في ظل    علىاظيلب    مسسسسسسسسورى اظجامعاتا انخفاض  
مما ي ثر   ؛عداي اظملوحلين فيهأ  يظلجامعل ملاال   ايات مضسسسيرية ف اظيلضسسسعا اظمخصسسسصسسسات اظمسسسسرع اظعملا 

 .(5)يل اظملدملاظوعليمعلى جرية اظخدميل 

 افي جامعل اظمررفيل اظجامعي وخاصسسل    اظوعليماظورجه اظموزايد نحر ضسسمام جرية   و سسسوخلب مما سسسي ا أم  
اظجامعي مجمرعل من اظفرا اظوي تسستم في اظوير را كما   ظلوعليمة في   ا اظمجالا يوي   وظترا اظورافسسيل اظحاي  

 تللي   ل اظورجتات بمجمرعل من اظوتديدات اظوي يجب مراجتوتا.

 

ا اظتيئل اظلرميل ظضسسسسمام جرية اظوعليم والاعومايا الإصسسسسداا  دليل اعتماد قليات ومعاهد التعليم العاليجمترا ل مصسسسسر اظعربيل  ) 1)
 .9-8 ا ا ا 2015اظثاظثا يرظير  

مجلة قلية تصسرا ملور ا  مراا محمد جاارا نج   محمد خيرت  إيااة الأقياب كمدخل ظللداة اظورافسسيل باظجامعات اظمصسر ل  ) 2)
 .3 ا ا 2017يراير ا 2اظجز  ا 77اظعدي ا 14اظمجلد ا جامعل اري سر فا  التربية

 . 26مرج  ساا ا ا  ،(2030 -2020الخطة الستراتيجية لجامعة المنوفية) جامعل اظمررفيل  ) 3)
 ا موا  علي 2020تصأني  شأنغهاي للتخصأصأات  جامعة عالميًّا في  ٥00جامعة المنوفية ضأمن أف أل ( جامعل اظمررفيل   4)

https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/142861/ar18/9/2020الاط   اواا    تم   ا.  
 .26مرج  ساا ا ا ا  (2030 -2020المنوفية )الخطة الستراتيجية لجامعة جامعل اظمررفيل  ) 5)

https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/142861/ar
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بعضسسسسسسستا   علىتراب    ل اظموغيرات اظمجومعيل من حيث كرنتا أسسسسسسسسياب ونوائج مورتيل  مما سسسسسسسسي   يوضسسسسسسس   
 س ا  علىكررظرجيسل وتحرلات اقميسل تسسسسسسسسسسسسسسساعسد ثراة ت  إظىاظجسامعي وتسدو سل مرسا جسه تحوساج  اظوعليماظيعضا فعرظمسل  

ارا    إظىا في الانفجاا اظمعرفي واظثراة اظمعلرماتيل اظوي تويلب اظورجه اظودو لا كما كانل اظثراة اظوكررظرجيل سسسسسسسيي  
إيااة واعيل ظلمعرفلا كما  إظىاظمعرفلا و  ا ادوال يحواج    علىالاقوصسسسسسسسسسسسسسساي اظلائم   إظىواظوحرل   امجومعات اظمعرفل

ا  عصسسسسسسسر اظورافسسسسسسسسيل اظشسسسسسسسديدة عاظمي    مراكيلمن أجل   ؛اظجامعي ومخرجاته  اظوعليمظورجه نجر ضسسسسسسسمام جرية كام ا
 .اظجامعي اظوعليموتحلي  اظميزات اظورافسيل في مجال  ااا ومحلي  قليمي  إو 

يات في   ا اظفصسسسسسسسسسسل عرض   تم    قد  يات بجامعل اظمررفيل واظممثلل في   اظوعليمتير ر    تحد   اظييئل اظداخليل  تحد 
ظ حوياجات اظمسسسسسسسسسسوليليل ظسسسسسسسسسسرع   اظوعليمظمراجتل   ؛وتتديدات  من فرا    اظخااجيلاظييئل  و   من نلاط قرة وضسسسسسسسسسعاا

يات اظعملا وفي ضسسسسسسسسسر  ما سسسسسسسسسسي  عرضسسسسسسسسسه من اظ ظييئل  ظعراصسسسسسسسسسر ااظراق  اظميداني  علىتيلب ذظك الاط     وحد 
وذظك من  ؛ بجامعل اظمررفيل  اظوعليمفي عمليل تير ر   ظولييم ياجل ترافر وتلثير تلك اظعراصسسسسسسر ؛يلاظداخليل واظخااج

  اظملورحل.ظوير ر اأجل صياغل اسوراتيجيل 

 
 
 
 



 

 

 

 

 . : إجراءات الإطار الميداني للدراسة أولً 
 
 وتفسيرها.  الإطار الميداني للدراسة: تحليل نتائج ا ثانيً 
 
 .(S.W.O.T, T.O.W.S Matrix): بناء مصفوفتي التحليل البيئي الرباعي ا ثالثً 
 
 لتطوير التعليم بجامعة المنوفية.  الستراتيجية : التوجهات/ البدائل ارابعً 
 

 . التطوير المقترحةة يستراتيجاالمناسب لبناء  الستراتيجي: اختيار التوجه/البديل اخامسً 
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 الفصل الرابع 
 ) اجراءاته وتفسيره( طار الميداني للدراسةالإ

  ؛ بما تتضمنه من تحديات البيئة الداخلية، والبيئة الخارجية  التعليم بجامعة المنوفية   تحديات تطوير عرض    تم    قد 
؛ وقوفًا على نةاط الةوة والضتتتتعل بالبيئة الداخلية،  الستتتتا   في الفصتتتت  لمواجهة الاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم  

تحديدًا للفرص المتاحة والتهديدات المحتملة بالبيئة الخارجية، وذلك من خلال تحلي  الأد يات والدراستتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتابةة  و 
 ة. والوثائ  الرسمية ذات الصلة بالتعليم بجامعة المنوفي 

ا؛  هدف  ا كمي  المةترحة، حيث يةدم تحليلًا  يئي   الاستتتتتتتراتيجية هذا الفصتتتتتت  استتتتتتت مالًا لمراح  وخطوات  نا     ويأتي
تةييم عنتارتتتتتتتتتتتتتر البيئتة التداخليتة فنةتاط الةوة والضتتتتتتتتتتتتتعلم والختارجيتة فالفرص والتهتديتداتم من خلال تحتديتد درجتة توافرهتا 

تأثيرهام، وبنا  مصتتتتفوفة  وتأثيرها في تطوير التعليم بجامعة المنوفية، وترتيبها حستتتتو الأواان النستتتتبية لأهميتها فتوافرها   
  الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي تحتديتد ملاما الموقل    ، ومن ثم   (T.O.W.S)، والتحليت  المددو  (S.W.O.T)التحليت  البيئي الربتاعي  

لتلبية التعليم الجامعي بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم  على جتتتتو  نتائم هذا التةييم، واستتتتتخلاص 
 .المةترحة لتطويره   الاستراتيجية تاحة أمامه، وتحديد أنسبها لبنا   الم  الاستراتيجية البدائ   

 :للدراسة الميداني الإطار إجراءات: أولً 
ستيتم عرض ججرا ات اطاار الميداني للدراستة وتطبي  أداتها فالاستتبانةم، وتحلي  وتفستير نتائجها؛  هدف 

التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتةبلية لستتو  العم ، وذلك  تةييم عنارتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية  
من خلال عرض أهداف اطاار الميداني للدراستتتة، وعينة الدراستتتة وورتتتفها، وأداة الدراستتتة فالاستتتتبانةم ومصتتتادر 

رة النهائية  جعداد الصتتو   اشتتتةاقها وبنائها، ودعداد الصتتورة الأولية للاستتتبانة، وتحويمها وحستتاو رتتدقها وثباتها، ثم  
  ب  التغلو عليها، ثم  للاستتتتتتتتبانة، ودجرا ات تطبيةها، والصتتتتتتتعوبات التي واجهء الباح ة أثنا  عملية التطبي  وستتتتتتت  

 عرض الأساليو اطحصائية المستخدمة في تحلي   يانات الاستبانة.

 :الدراسة الميداني الإطار من الهدف  (1)

تةييم عنارتتتتتتتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة   في دراستتتتتتتتة وأداته فالاستتتتتتتتتبانةم لل   يتم   الهدف من اطاار الميداني
والضتتتتتعلم، وكذا البيئة الخارجية فالفرص والتهديداتم المتاحة  نيًا والمحتملة مستتتتتتةبلًا ومعرفة درجة توافرها وتأثيرها؛  

 ؛ ا بحستتتاو متوستتتن الوان النستتتبي لها في تطوير التعليم بجامعة المنوفية، وترتيو أولويته   الاستتتتراتيجية لتحديد أهميتها  
تيجية التطوير المةترحة، من خلال تحديد أهم العنارتتتتتتتتر المستتتتتتتتتهدفة  ا ستتتتتتتتتر ا مما يستتتتتتتتما باتمام مراح  وخطوات  نا   

ن من جعداد مصتتتتتتتتتفوفة التحلي  البيئي المددو ،  مما يمو    ؛ وتةييمها، واستتتتتتتتتتبعاد العنارتتتتتتتتتر ذات التأثير والأهمية الةليلة 
تحديد البدي  أو التوجه   المتاحة أمام التعليم بجامعة المنوفية، ومن ثم    الاستتتتتتتراتيجية   والبدائ  ات  والورتتتتتتول جلى التوجه 

 المةترحة.   الاستراتيجية الأك ر مناسبة وملا مة لبنا     الاستراتيجي 
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 :ووصفها الدراسة عينة وتحديد للدراسة الأصلي المجتمع  (2)
م كلية  21غرافيًا بوليات جامعة المنوفية، حيث يصتتتتتتتت  عددها ف المجتمع الأرتتتتتتتتلي للدراستتتتتتتتة الحالية ج    يتحدد 

أعضتتتتا  هيئة    ولأن    ؛ لحداثة جنشتتتتائهم  ؛ كليتي او الأستتتتنان، وت نولوجيا العلوم الصتتتتحية استتتتتبعاد مع    عملية ونظرية 
 في كلياتهم.   ة سب  وأن ابةء الباح ة عليهم الاستبان   ى خر أ ن من كليات  و التدريس العاملين  هذه ال ليات منتد  

فأستتتتاذ، أستتتتاذ مستتتاعد،  ا بمجموع أعضتتتا  هيئة التدريس كما يتم   المجتمع الأرتتتلي للدراستتتة الحالية بشتتتري  
. وفي ظ  كبر حجم المجتمع م 1ف م عضتتتتتتتتوًا 2399هم ال لاث ف مدرسم  تلك ال ليات، حيث يبلغ ججمالي عددهم بفئات 

يصعو على الباح ة  وجهد كبيرين،   الأرلي للبحث؛ ورعوبة الورول جلى جميع أفراده؛ لما يحتاجه ذلك من وقء  
ما يلجأ جلى اختيار  يخضتتتتتع جميع أفراده للدراستتتتتة والفح ، ودن    راستتتتتة م   هذه الظاهرة على ذلك المجتمع أن  د د عن 

 عينة مم لة لهذا المجتمع. 
ه ، فان  انستتتتتتبي   المجتمع الأرتتتتتتلي للبحث كبيرًا جدًا أو كان جذا هم جلى أن  2006فةد أشتتتتتتارفرجا  أ و علام،  

  ،بالعينة  هذا الجد  ويستتتتتتتتتتتتمى ،م2فيجو اختيار جد  من المجتمع فةن لتطبي  ججرا ات فأدواتم الدراستتتتتتتتتتتتة عليه 
المجتمع   تم   هاأن   المجتمع الأرتتتتلي، ويفترض فيها من تشتتتتت  الأفراد  من مجموعات  أو مجموعة  ىوتشتتتتير جل

حيث  يترتو الأرلي.   المجتمع  نفس رفات  تلك العينة يتصل أفراد  أن أي ؛م3ف فرادقًام  االأر  تم يلًا حةيةي  
بء منه تم يلًا رتتتتتتحيحًا، ومن ثم  على ستتتتتتلامة اختيار العينة   حه يمون تعميم النتائم على    تم ي  المجتمع الذي ستتتتتت 

يتوقل رتتتد  وتم ي  العينة للمجتمع الأرتتتلي على اريةة اختيارها وتحديد حجمها، ف لما   . ومن ثم  م4فالمجتمع   
ويمون    ،ا رتتتادقًاكانء اريةة اختيار وتحديد حجم العينة ستتتليمة، كان تم ي  العينة لمجتمع الدراستتتة تم يلًا حةيةي  

 تعميم نتائجه على المجتمع الأرلي  درجة كبيرة.
من أعضتتتا  هيئة التدريس فأستتتتاذ، أستتتتاذ مستتتاعد، مدرسم  لغ  عشتتتوائية  ابةية  اختيار عينة    فةد تم    وعليه

م من المجتمع الأرتتتتتتلي لأعضتتتتتتا  هيئة التدريس بوليات جامعة المنوفية، وذلك 12.3%م  نستتتتتتبة ف295قوامها ف
ا. دقيةً   م م لة للمجتمع الأرتتتتتتلي وفئاته تم يلًا   -كبير  جلى حد     –عد هذه النستتتتتتو م. وت  2021خلال العام الجامعي  

ي ختار في العينة، والطبةية ت م   أقرو أنواع  فالعشتتتتتتتتوائية ت تيا الفررتتتتتتتتة لأي فرد من أفراد المجتمع الأرتتتتتتتتلي أن  
 .م5ف لخصائ  المجتمع الأرليالعينة العشوائية تم يلًا 

 

، دارة العامة لمركد المعلومات، جدارة الاحصتتتتتتتتتا اطم،  م2020/2021)حصررررررائية للعام الجامعي النشررررررر  الإم جامعة المنوفية:  1ف
 .11م، ص 2021

م، ص 2006النشتتتتتتتتر للجامعات، الةاهرة، م، دار  5، ط فمناهج البحث في العلوم النفسررررررية والتربويةم رجا  محمود أ و علام:  2ف
153. 

م، ص 2012، دار النشتتتتتتتتتتتتتتر للجتامعتات، الةتاهرة،  منهجيرات البحرث العلمي في التربيرة وعلم النف م حمتدي أ و الفتو  عطيفتة: 3ف
273. 

 .153، ص مرجع سابقم رجا  محمود أ و علام: 4ف
 .169، ص المرجع السابقم 5ف
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م حيث يوجتا توايع أفراد عينة  5مدى تم ي  عينة الدراستة لمجتمعها الأرتلي من خلال الجدول ف  ويتضتا
لدراستة ابةًا للدرجة العلمية  الوظيفية ونستبتهم من ججمالي مجتمع الدراستة بو  كلية من كليات جامعة المنوفية، ا

 كما يلي:
 ( 5جدول ) 

 توزيع أفراد عينة الدراسة طبقًا للدرجة العلمية 
 النسبة)%(  المجتمع الأصلي   العينة المسحوبة  الفئات  الكلية    /العينة   م 

 أستاذ  أستاذ 
 مساعد 

 مدرس 

 % 17.1 152 26 13 7 6 التمريض  1
 % 19.3 109 21 10 6 5 الاقتصاد المندلي  2
 % 11.7 128 15 7 5 3 التربية النوعية  3
 % 23.1 13 3 1 1 1 الصيدلة  4
 % 20 45 9 6 2 1 الحاسبات والمعلومات  5
 % 12.4 137 17 7 6 4 الهندسة  6
 % 23.8 105 25 10 8 7 الدراعة  7
 % 11.1 208 23 12 6 5 معهد ال بد الةومي  8
 % 1,18 105 19 10 5 4 ل ترونية الهندسة اط  9

 %   25 44 11 6 3 2 التربية  10
 % 12 175 21 11 5 5 العلوم  11
 % 17.1 41 7 4 2 1 التجارة  12
 % 6.5 858 56 30 15 11 الطو   13
 % 21.4 28 6 3 1 2 الحةو   14
 % 12.4 177 22 9 7 6 الآداو  15
 % 17.4 23 4 2 1 1 اطعلام   16
 % 16.7 12 2 1 0 1 التربية للطفولة المبورة  17
 %   20 25 5 3 1 1 التربية الرياجية   18
 % 23.7 13 3 1 1 1 الطو البيطري  19

 % 12.3 2399 295 146 82 67 المجموع  

عدد ونستبة أعضتا  هيئة التدريس من المدرستين يم   العدد والنستبة الأكبر في    الجدول الستا   يتضتا أن    ومن
ا  نستتتتبة ف 146حيث  لغ عددهم ف  ، عينة الدراستتتتة تفصتتتتيلًا ودجمالاً  م من ججمالي العينة؛ وهذا يطا    %49.5م مدرستتتتً

م  82الأستتتتتتاذ المستتتتتاعد وعددها ف الواقع الفعلي لأعداد ونستتتتتو هذه الفئة فالمدرسم بوليات جامعة المنوفية، ويليها فئة  
هذه النستتتتتتتتتتو  م، ولع   22.7%م  نستتتتتتتتتتبة ف 67فئة الأستتتتتتتتتتتاذ وبلغ عددها ف   م من ججمالي العينة، ثم  %27.7 نستتتتتتتتتتبة ف 
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لمشتتتتتتاركة في الاستتتتتتتجابة على الاستتتتتتتبيان تعوس مدى اهتمامات ومستتتتتتئوليات وانشتتتتتتغالات ك  فئة من فئات العينة، ا 
في التطوير، ججتتتتتافة جلى واقع أعدادها  تلك ال ليات، وقد حاولء   رغبةً وتحمستتتتتها للمشتتتتتاركة في موجتتتتتوع الاستتتتتتبيان  

 يوون التفاوت  ين أعداد ونستتتو الفئات ال لاث للعينة فابةًا للدرجة العلميةم بو  كلية  ألا    - بةدر المستتتتطاع   – الباح ة  
 كبيرًا. 

 :الستبانة  إعداد خطوات  (3)

 :  تاليفي ال الاستبانةتتم   خطوات جعداد 

 إعداد الصور  الأولية للاستبانة:  (أ)

 نا  الصتتتتورة الأولية للاستتتتتبانة واستتتتتخلاص واشتتتتتةا     ، تم  ا جتتتتو  منهجية الدراستتتتة، واتستتتتاقًا مع أهدافه   في
عباراتها من اطاار النظري للدراستتة، حيث م لء عنارتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتعلم، وعنارتتر البيئة 

، وذلك من خلال م ف في رتتتتتتتتتتتورتها الأولية  الاستتتتتتتتتتتتبانة ت  ا والتهديداتم محاور تندر  تحتها عبار الخارجية فالفرص 
عبر عن نةاط الةوة والضتعل الداخلية، والفرص والتهديدات الخارجية، وقد  لغ ججمالي  رتياغة عدد من العبارات ت  

 كما يوجحها الجدول التالي: عد محورين،  م عبارة مواعة على ب عدين يتضمن ك  ب  70عدد هذه العبارات ف 
 ( 6جدول ) 

 وعدد عباراتها في صورتها الأولية   الستبانة أبعاد ومحاور  
 عدد العبارات  عنوان المحور  المحور  الأبعاد 

 14 نةاط الةوة  1 ئة الداخلية بي عناصر ال 
 27 نةاط الضعل  2

 14 الفرص  3 عناصر البيئة الخارجية 
 15 التهديدات  التحديات  4

 70 الستبانة مجموع عبارات  

 حسب آراء المحكمين:  الستبانة تعديل     ( ب ) 

مين من أعضتتتا  هيئة مجموعة من الستتتادة المحو   ىفي رتتتورتها الأولية عل  الاستتتتبانةالباح ة    عرجتتتء
  ستتاذ مستاعد بوليات التربيةأستتاذ و أا ما  ين  حومً م م  27التدريس المتخصتصتين في مجال التربية،  لغ قوامهاف

فحلوان، أستتتتتيوط، المنوفية، الأاهر،  ني ستتتتتوية، المنصتتتتتورة، الدقااي ، ستتتتتوها ، الستتتتتادات، أستتتتتوان، انطا،  
ورتتتتتلاحيتها للغرض    الاستتتتتتبانةمة   العريش، اطستتتتتوندرية، مطرو ،  ورستتتتتعيد، الةاهرةم؛ وذلك للتأكد من ملا

تعدي ،    ىأو تحتا  جل ،هامي للمحاور المحددة لتذا كانء العبارات واجتتتتتتتتتحة وتنججتتتتتتتتتعء لأجله، وما الذي و  
جترورة ججرا   ىودجتافة المناستو للاستتبانة من عبارات وهوذا حذف غير المناستو، وقد أجمع المحومون عل

خر، فةامء   ى، وحذف ودجتتافة بعض العبارات أو نةلها من محور جلالاستتتبانةبعض التعديلات في عبارات  
 

 . 11- 1، ص ص الأولية للاستبانة )نسخة التحكيم(الصور  م:  1م ملح  فف
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دخال التعديلات اللاامة  جتبع ذلك   دة المشتتتتتتتترفين، ثم  الباح ة  تدوين جميع الملاحظات، ومناقشتتتتتتتتتها مع الستتتتتتتتا
 ا لآرا  ومةترحات السادة المحومين كما يلي:ابةً  الاستبانة ىعل

 (  7)   جدول 
 الستبانة تعديلات الساد  محكمي  

 التعديلات  المحور 
 
 
 
 
 
 

 نقاط القو  

 استبدالها   العبارات التي تم  
بجامعة المنوفية تلبي الاحتياجات المستتتةبلية لستتو  العم م  العبارة فوجود ستتياستتة خارتتة للتعليم   •

فوجتتتتتتتتتو  الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات التعليمية الخارتتتتتتتتتة  تلبية التعليم بجامعة المنوفية    استتتتتتتتتتبدالها بالعبارة   تم  
 (.للاحتياجات المستةبلية لسو  العم 

والجامعات  وجود بعض قنوات التوارتتتتتتتتتتتتت   ين أعضتتتتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس بجامعة المنوفية  العبار  ) •
تاحة جامعة المنوفية الفررتتة لتوارتت  أعضتتا  هيئة التدريس  ها جف  استتتبدالها بالعبارة   م تم  ى خر الأ

 .مى مع الجامعات الأخر 
 حذفها  العبارات التي تم  

 ها  السعي الدائم من جدارة الجامعة لنشر ال ةافة الجامعية.   م ونص  14العبارة رقمف •
 ضافتها إ  ت التي تم  ا العبار 

هام  14العبارة رقم ف •  الا ها.   ى داع والا ت ار لد اهتمام جامعة المنوفية  تنمية اط  ونص 
هتتام  15العبتتارة رقم ف •   تميد الوحتتدات ذات الطتتابع الختتاص بتتالجتتامعتتة في تةتتديم ختتدمتتات    ونصتتتتتتتتتتتتتت 

 متميدة. 
هام  16العبارة رقم ف •  . ى   وجود  رامم شراكة دولية  ين الجامعة والجامعات الأخر   ونص 
هام  17العبارة رقم ف • حتياجات المستتتتةبلية  لا  وجود بعض التخصتتتصتتتات العلمية التي تلبي ا  ونصتتت 

 لسو  العم . 
هام  18العبارة رقم ف •    التنمية المستدامة لأعضا  هيئة التدريس بوافة وسائلها.   ونص 
هام  19العبارة رقم ف •    تميد الجامعة في البحوث العلمية والدراسات اطنتاجية.   ونص 
هام  20العبارة رقم ف •    مشاركة جامعة المنوفية في مشروعات تطوير التعليم العالي.ونص 

 
 

 نقاط الضعف

 استبدالها   التي تم  العبارات  
استتتتتتتتتتتتبدالها بالعبارة فجتتتتتتتتتتتعل مشتتتتتتتتتتتاركة    اطدارة الجامعيةم تم   ىالعبارة فغلبة الطابع المركدي عل •

 (.الأاراف المجتمعية في اطدارة الجامعية

 حذفها  تم  ت التي  ا العبار 
هتتام  موررة  11العبتتارة رقم ف • ال ليتتات العمليتتة    ايتتادة أعتتداد الاو ال ليتتات النظريتتة عن  ونصتتتتتتتتتتتتتت 

 بجامعة المنوفية. 
هام  18العبارة رقم ف •     تضخم الهياك  اطدارية بالجامعة. ونص 

 اضافتها   تم  العبارات التي  
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 التعديلات  المحور 
هام  21العبارة رقم ف • تياجات المستتتتتةبلية  حالاالدراستتتتية بشتتتتو  كاف لتلبية    البراممتوجيه    قلة ونصتتتت 

 لسو  العم  .
الفرص 
 المتاحة

 استبدالها   تم  ت التي  ا العبار 
استتتتبدالها    تم   داراتها للتعليم الجامعيمدالمعرفة واقتصتتتادها و  مجتمعالعبارة فايادة التوجه نحو  نا    •

في جاار الشتتتتتتتتتتتتتتراكة    توجه الدولة نحو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد الرقمي الةائم على المعرفة الجديدةف  بالعبارة 
 (يةمجتمعال

ام العالمي  تم فالاه   استتتتتتتتتتتتتتبدالها بالعبارة  تم  العبارة فالتوجه نحو عولمة وتدوي  التعليم الجامعيم   •
  توفير ريغ جديدة ومطورة للبرامم التعليمية في الجامعاتم. 

 حذفها  تم  ت التي  ا العبار 
هام   2العبارة رقم ف • ة المنافستتتتتتتتتتتتتة العالمية  الموجهة بالستتتتتتتتتتتتتو  في مجال التعليم    تدايد حد  ونصتتتتتتتتتتتتت 

 الجامعي.  
هام  9العبارة رقم ف •  مشاركة جامعة المنوفية في مشروعات تطوير التعليم العالي .  ونص 

 اضافتها   تم  العبارات التي  
هتتا م  13رقم ف    العبتتارة  • المرتبطتتة    ة   توجتته التتدولتت ونصتتتتتتتتتتتتتت  حول المشتتتتتتتتتتتتتتروعتتات التنمويتتة الجتتديتتدة 

 ."بالتخصصات المختلفة لخريجي الجامعة 
هتا م  14رقم ف    العبتارة  •   ايتادة الوعي   ةتافتة العمت  الحر وددارة الأعمتال داخت  التنظيمتات  ونصتتتتتتتتتتتتتت 

 ."الجامعية 
التهديدات 

 لة تمالمح
 تعديلها   تم  العبارات التي  

ايادة  استتتتتتتتتتتتتبدالها بالعبارةف   تم  البطالة وخارتتتتتتتتتتتتة  ين خريم الجامعاتم و العبارة فايادة معادلات   •
 .معدلات البطالة وخارة  ين خريم الجامعاتم

التعليم قب  الجامعي بوافة مراحله، مما يةدم مدخلات دون المستتتتتتتتوي    ى العبارة فتدهور مستتتتتتتتو  •
ستتتتتتتتاليو التةليدية في قبول خريجي  الأ   على اد  تم فالاع   استتتتتتتتتبدالها بالعبارة  تم  للتعليم الجامعيم و 

 ال انوية العامةم. 
 حذفها تم  العبارات التي 

هام  2العبارة رقم ف •  على  قصتتتتتور قدرة معظم أعضتتتتتا  هيئة التدريس بالجامعات المصتتتتترية    ونصتتتتت 
 التعام  مع أساليو ت نولوجيا المعلومات وأدواتها. 

هام موررة  6العبارة رقم ف •  صات المالية بجامعة المنوفية. ص  جعل المخونص 
ها م موررة  12العبارة رقم ف  • للجامعات    دخول الجامعات الأجنبية والخارتتتتتتتتتتتة منافستتتتتتتتتتتة  ونصتتتتتتتتتتت 

 الحوومية.  
 اضافتها   تم  العبارات التي  

 .الجامعي   التعليمة المنافسة العالمية الموجهة بالسو  في مجال  م تدايد حد  13رقم ف   العبارة  •
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  على وستتتتتتاعدت ،  الاستتتتتتتبانة قدموا ملاحظات قيمة أفادت  الستتتتتتادة المحومين    ويتضتتتتتتا من الجدول الستتتتتتا   أن  
 .خراجها بصورة جيدة ج 

 : إعداد الصور  النهائية للاستبانة    ( ج ) 
في   الاستتتبانةالدراستتة أرتتبحء    علىبعد ججرا  تعديلات الستتادة المحومين وتحء جشتتراف الستتادة المشتترفين 

من التفصتتي     ي في رتتورتها النهائية بشتت  الاستتتبانةدأين، ويمون تناول ورتتل   ونة من ج  ، م  م ف رتتورتها النهائية
 :تاليالنحو ال على

 الأول: الجزء  •

متغيرات هي فالاستتتتتتم  اختياري ، الدرجة العلمية،   ثلاثةيت ون من  يانات أستتتتتتاستتتتتتية لأفراد العينة تتضتتتتتتمن  
الخانات المناستبة وكتابة استم ال لية في متغير   ىهذا الجد  وجتع علامة في جحد   علىال ليةم، واقتضتء اطجابة  

 ال لية.
 الجزء الثاني:   •

تتأثير عنتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتة    ومتدىدرجتة توافر   علىم عبتارة؛ للتعرف 70فىعلوت ون من أربعتة محتاور مواعتة  
ال التتأثير لعنتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتة الختارجيتة من وجهتة نظر أفراد تمتالتداخليتة من نةتاط قوة وجتتتتتتتتتتتتتتعل، ودرجتة تواجتد واح

 : تاليوالعبارات التي تندر  تحء ك  محور من خلال الجدول ال الاستبانةالعينة، ويمون توجيا محاور 
 ( 8جدول ) 

 وعدد عباراتها في صورتها النهائية   الستبانة أبعاد ومحاور  

 

 

 

م 1،  2،3الترتيوف  علىال لاثيف كبيرة، متوستطة، جتعيفةم بأواان نستبية    likertاستتخدام مةياس ليورت   تم  
لاستتتتتتتتتتتتتتتجتتابتتات أفراد العينتتة، وقتتد التتو من المستتتتتتتتتتتتتتتجيتتو اختيتتار استتتتتتتتتتتتتتتجتتابتتة واحتتدة لمعرفتتة درجتتة التوافر من  

  ستتتتتتتجابات أثير من الاالاستتتتتتتجاباتفكبيرة، متوستتتتتتطة، جتتتتتتعيفةم، وكذلك اختيار استتتتتتتجابة واحدة لمعرفة درجة الت
تحء الخانة التي   الاستتتتتتبانةفكبيرة، متوستتتتتطة، جتتتتتعيفةم وذلك  وجتتتتتع علامة مرتين أمام ك  عبارة من عبارات  

نموذ  الدراستتتتتة الميدانية ثنائي   تتف  مع وجهة نظر المستتتتتتجيو ستتتتتوا  في درجة التوافر ودرجة التأثير؛ حيث جن  
 ستجابة ف توافر، تأثيرم حسو مةياس ليورت ال لاثي.عد، أي أن العبارة الواحدة ثنائية الاالب  

 

 . 26- 16، ص ص (التطبيقللاستبانة )نسخة  النهائيةالصور  م:  3م ملح  فف

 عدد العبارات  عنوان المحور  المحور  الأبعاد 
 20 نةاط الةوة  1 الداخلية   بيئة عناصر ال 

 23 نةاط الضعل  2
 14 الفرص  3 الخارجية   البيئة عناصر  

 13 التهديدات  4
 70 الستبانة مجموع عبارات  
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بر اطنترنء، وذلك باستخدام نماذ  جوج  المتاحة  في شو  جل تروني قا   للتوايع ع  الاستبانةتصميم    تم  و 
  علىالها تما لمجانية استتتتتتتتخدامها، واشتتتتتتتاختيارها؛ نظرً   تم  ، وقد  Google Driveمن خلال تطبي  جوج  دراية 

ن، وقد حررتتتء الباح ة  يالباح ين الأكاديمي لدىنها الأك ر شتتتهرة أجانو  ىجموانات متعددة لصتتتياغة الأستتتئلة، جل
للتأكد من ستتتتتتتلامة  ؛من املا  التخصتتتتتتت   عدد    علىاطل ترونية بعرجتتتتتتتها   الاستتتتتتتتبانةبعد الانتها  من تصتتتتتتتميم  

 ستبانة.الا علىالتصميم، وعدم وجود أخطا  فنية قد تعط  است مال اطجابة 

 :الستبانة صدق  (4)
لها   المخصتصتةقياس ما وجتعء لةياسته، ويعني ذلك: قياس الوظيفة    علىقدرتها   الاستتبانةيةصتد بصتد   

التتتتتتتتأكد من الصد  الظاهري للاستبانة من خلال   تم  ، وقد  م1ف منهاجانبها أو  دلاً  جلى  ى دون قياس أي وظيفة أخر 
وجهات نظرهم    علىوذلك للتعرف   ؛مجموعة من الستتادة المحومين المتخصتتصتتين في مجال التربية  علىعرجتتها 

 ومدىللهدف الذي وجتعء من أجله،   الاستتبانةمة  ملا ومدى،  الاستتبانةوالاستتفادة من ملاحظاتهم فيما احتوته  
تعدي    ىات؛ مما استتتتتتتدعستتتتتتلامة العبارات من حيث دقتها العلمية ورتتتتتتياغتها اللغوية، وقد أ دوا بعض الملاحظ

ء فيها نستتتتتتتتتتتتتبة موافةة حذف العبارات التي قل    تم  وحذف بعضتتتتتتتتتتتتتها، و  ،ودجتتتتتتتتتتتتتافة البعض الآخر  ،بعض العبارات 
،  أخرى مجموعة من هؤلا  المحومين مرة  علىفي رتتورتها النهائية    الاستتتبانةعرض   تم  ، ثم  %80المحومين عن  

تع  درجة مناستتتبة من الصتتتد ، ومن ثم  تم  ها تأن   جلىللتطبي  الميداني، وأشتتتاروا    الاستتتتبانةرتتتلاحية    علىجمعوا أف
 تع  درجة مةبولة من الصد  الظاهري.تم  الأداة ت أن   جلىاامأنء الباح ة 

 :الستبانة ثبات  (5)
هيئة تدريس من أفراد   ام عضتتتتتتتتوً 40عينة عشتتتتتتتتوائية قوامهاف  علىبعد تطبيةها    الاستتتتتتتتتبانةحستتتتتتتتاو ثبات    تم  
  الاستتتتتتبانة، و الاستتتتتتبانةالدراستتتتتة، واستتتتتتخدمء الباح ة معام  ألفا كرونبان للتحة  من ثبات جميع محاور   مجتمع

 :تاليكلها، كما يتضا في الجدول ال
 ( 9)   جدول 

 كلها باستخدام معامل ألف كرونباخ   الستبانة و   الستبانة معامل الثبات لمحاور  

 معامل الثبات  عدد العبارات  المحاور  م 
 درجة التأثير  درجة التوافر 

 ,939 ,918 20 نقاط القو   1
 ,949 ,931 23 نقاط الضعف  2
 ,933 ,892 14 الفرص المتاحة  3
 ,892 ,852 13 لة تم  التهديدات المح  4

 ,949 ,909 70 كلها   الستبانة 
 

 .140م، ص 2012دار الفجر للنشر والتوايع، الةاهرة،  أصول مناهج البحث في التربية وعلم النف ،م حسام محمد ماان: 1ف
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 التعليم قيمة معام  ال بات لدرجة التوافر عنارتتتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية    من الجدول الستتتتا   أن    يتضتتتتتا
م، كما  لغء قيمة معام  ال بات  ,931م وف ,852بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتتو  العم  تراوحء  ينف 

بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتو  العم    التعليم لدرجة التأثير عنارتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية  
  عالية  درجة    تتمتع   الاستبانة   أن    جلى ، وهذا يشير  جحصائي ا ومةبولة    عالية م، وهي قيم ثبات  ,949م و ف ,892تراوحء  ينف 

  بات يمون الوثو   ها. من ال 
معام    ستتتبانة عن اري  حستتاو الجذر التربيعي لمعام  ال بات أي أن  حستتاو معام  الصتتد  الذاتي للا   ويمون

 : تالي الصد  الذاتي= الجذر التربيعي لل بات، كما يتضا من الجدول ال 
 ( 10)   جدول 

 الستبانة الصدق الذاتي لمحاور  

 الصدق معامل   عدد العبارات  المحاور  م 
 درجة التأثير  درجة التوافر 

 ,969 ,958 20 نقاط القو   1
 ,974 ,964 23 نقاط الضعف  2
 ,965 ,944 14 الفرص المتاحة  3
 ,944 ,923 13 لة تم  التهديدات المح  4

 ,974 ,953 70 كلها   الستبانة 
قيم معام  الصتتتتتتتد  الذاتي لدرجة توافر عنارتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية    من الجدول الستتتتتتتا   أن    ويتبين

م، كما تراوحء قيم معام   ,964م وف ,923بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتو  العم  تراوحء  ينف  التعليم 
امعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتةبلية  بج  التعليم الصتتتتتتتتد  الذاتي لدرجة التأثير لعنارتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية  

جميع محاور    أن    على ستتتبانة؛ مما يؤكد ارتفاع الصتتد  الذاتي للا   جلى م، وهذا يشتتير  ,974م وف  ,944لستتو  العم   ينف 
 رادقة لما وجعء لةياسه.   الاستبانة 

قيم ال بات ال لي لدرجة توافر عنارتتر البيئة    م يتضتتا أن  10م، وجدول ف 9خلال الجدولين الستتابةين جدول ف   ومن
م يةتتا لهتتا درجتتة ,909بجتتامعتتة المنوفيتتة للاحتيتتاجتتات المستتتتتتتتتتتتتتةبليتتة لستتتتتتتتتتتتتو  العمتت  ف    التعليم التتداخليتتة والختتارجيتتة لتلبيتتة  

نوفية  بجامعة الم   التعليم م، كما  لغء قيم ال بات ال لي لدرجة التأثير لعنارر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية  ,953رد ف 
وثباتها،    الاستتتتتتبانة رتتتتتد     على م؛ مما يؤكد ,974م  يةا له درجة رتتتتتد ف ,949للاحتياجات المستتتتتتةبلية لستتتتتو  العم ف  

  جلى باطجتتافة    ، ها رتتالحة للتطبي ، مما يعني جموانية الوثو  فيما ستتوف تستتفره الدراستتة من نتائم وبذلك يمون الةول: جن  
 .الدراسةف كليات جامعة المنوفيةم   مجتمع   على قا لية النتائم  للتعميم 
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 :الستبانة تطبيق إجراءات  (6)
في رتتتتورتها النهائية في جتتتتو   را  ومةترحات الستتتتادة المحومين والستتتتادة المشتتتترفين،   الاستتتتتبانةجعداد  بعد 

م،  2022  -2021أفراد العينتة خلال الفصتتتتتتتتتتتتتت  التدراستتتتتتتتتتتتتتي ال تاني من العتام الجتامعي    على تدأت عمليتة التطبي   
 :تاليةوقامء الباح ة بالخطوات ال

 لدراسة.تطبي  النهائي لأداة اللموافةة السادة المشرفين  علىالحصول  -

  الاستتتبانة ل ترونية، حيث جن  جستتتبانة  انشتتا   طGoogle Drive استتتخدمء الباح ة تطبي  جوج  دراية  -
 دين.يتاا بسهولة اطعداد والألفة من جانو المستفتمGoogle Drive عدة  واسطةل ترونية الم  اط

جا ت   جميع الأستئلة، ومن ثم  ل ترونية، بحيث ت ون اطجابة ججبارية عن  اط  الاستتبانةجتبن رتياغة    تم   -
 جميع الاستبيانات رالحة للتطبي .

أعضتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس عن اري  البريد اطل تروني الأكاديمي الموجود في  جلى  الاستتتتتتتتتتتبانةجرستتتتتتتتتتال   تم   -
 الموقع الرسمي لجامعة المنوفية وال ليات التي يعملون  ها. على ياناتهم 

للورتول   whats appوتطبي  الواتستاو   face book  عيالاجتماوات التوارت  باستتعانء الباح ة بشت -
 أكبر عدد ممون من أعضا  هيئة التدريس بجامعة المنوفية. جلى

عشرة أفراد  جلىرسالها  اب  الاستبانة  جليهموذلك  تورية المرس    ،استخدمء الباح ة أسلوو عينة كرة ال لم -
 الأق  من املائهم في أقسامهم العلمية. على

 أكبر عدد ممون من المستجيبين. جلىدل مرتين للورول بمع   الاستبانةجرسال رابن  تم   -
بعض أعضا     علىللتطبي    ؛في شولها الورقي  الاستبانةاستخدام  جلىلجتتتتتأت الباح ة في بعض الأحيان   -

 البهم ولاست مال عينة الدراسة. على وذلك  نا ً  ،هيئة التدريس

يومي من خلال النتتائم الواردة التي يوفرهتا تطبي  جوجت   هتتابعتء البتاح تة النتتائم الواردة بشتتتتتتتتتتتتتتوت  شتتتتتتتتتتتتتتبت -
 . google Driveدراية

  الاستتبانة  علىجغلا  الرد    تم  وبعد موافةة الستادة المشترفين،    ،الاستتبانةالمحددة لتطبي   الم هلة بعد انتها    -
 ا لمرحلة التحلي  واستخلاص النتائم.هيدً تم؛ ل ترونيةاط

ارة على  تمم استتتتت600ف حواليارستتتتتال   تم  توايعها، وتجدر اطشتتتتتارة جلى أنه    تم  ارات التي  تم  تجميع الاستتتتت  تم   -
عينة   ججمالي، وهو  استتتتتتتتتتتتتتمارةم  295أفراد العينة بجميع كليات جامعة المنوفية، حصتتتتتتتتتتتتتلء الباح ة منهاف

 الدراسة بفئاتها المختلفة.  

نموذ   جلىدخال الاستتتبانات الورقية د، و Exelنموذ  جكستت   جلىنة  النتائم من تطبي  جوج  دراية   تم   -
 .Exel جكس 
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 رنتتتامم الحدمتتتة اطحصتتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتتة للعلوم   جلىنةلهتتتا    تم  أرقتتتام، و   جلىمتتتات  تحويتتت  جميع الردود من كل  تم   -
 ؛ة الستتتتتادستتتتتة والعشتتتتترينخالنستتتتتStatistical Package for Social Science (SPSS)ةالاجتماعي

 لمعالجة البيانات.

 وهناك مجموعة من الصعوبات التي واجهت الباحثة أثناء عملية التطبيق ومنها:
 رائهم في عملية   ى واعتةادهم بعدم جدو   الاستتتبانة  علىام بعض أعضتتا  هيئة التدريس باطجابة  تمعدم اه -

 التطوير.
 .الاستبانة علىلعدم الاجابة  ؛تظاهر بعض أعضا  هيئة التدريس بضي  الوقء وانشغالهم -
وخارتتتتتتتتتتتة بعد ستتتتتتتتتتتؤالهم عن عدد عبارات    الاستتتتتتتتتتتتبانةرفض بعض أعضتتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس اطجابة عن   -

 عبارة.  70ها جابة الباح ة بأن  دو  ،انةتبالاس
بعض أعضتتتتتتتتتا  هيئة التدريس، فةامء الباح ة بالشتتتتتتتتتر  لهم عن كيفية   لدىجتتتتتتتتتعل الخلفية الت نولوجية   -

 .الاستبانةاستعداد للإجابة عن  لديهمممن  نخريلآلرسال نسا ورقية ج، أو الاستبانةجابة عن فةرات اط

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب  (7)
  التعليم لأهداف الدراستتتتتتة الميدانية التي تستتتتتتعى لتعرف وتةييم عنارتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية    تحةيةًا

تأثيرها في تطويره، وبعد الانتها  من  و بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم ، وتحديد درجة توافرها  
 الأستتتتتتتتاليو تحليلها باستتتتتتتتتخدام الطرائ  و   ، ثم  sheet exelتفريغ استتتتتتتتتجابات عينة الدراستتتتتتتتة من خلال    تم    ؛ التطبي  

ة  الاجتماعي والمعادلات اطحصتتتتتائية المناستتتتتبة لأهداف الدراستتتتتة، وذلك بمستتتتتاعدة  رنامم الحدمة اطحصتتتتتائية للعلوم 
 م، ويمون توجيا ذلك فيما يلي: SPSS Version (26)ف 

       :م1فالتاليةاد في التحلي  اطحصائي للاستجابات على المتوسن الحسا ي وف  المعادلة تمالاع تم   •
 مجموع درجات الاستجابات÷ عدد أفراد العينة.   =  للعبارة  نسبة متوسن الاستجابة  

 :م2فتاليةحساو متوسن الوان النسبي فالأهميةم للعبارة وف  المعادلات ال •
متوستتتتن درجة    ×التأثير    ى فمتوستتتتن مد   =  فبالنستتتتبة لعنارتتتتر البيئة الداخليةم  متوستتتن الوان النستتتبي للعبارة   −

 التواجدم. 
ال  تم متوستتن اح   ×التأثير   مدى فمتوستتن   =  فبالنستتبة لعنارتتر البيئة الخارجيةم  متوستتن الوان النستتبي للعبارة   −

 الحدوثم. 
اد على  تما وف  متوستتتتتتتتتتتن الوان النستتتتتتتتتتتبي، من خلال الاعتناالي   اترتيو الأواان النستتتتتتتتتتتبية للعبارات ترتيبً  •

وكذلك متوستتن درجة التأثير للعنصتتر، بحيث   ،التواجد للعنصتتر  /   متوستتن درجة التوافر تم  م ل2الدرجةف
 

 .51م، ص 2006، دار الف ر العربي، الةاهرة، علم النف  الإحصائي وقياس العقل البشري م فؤاد السيد البهي: 1ف

،  للطبتتاعتتة والنشتتتتتتتتتتتتتتر والتوايع   م، التتدار الجتتامعيتتة4، ط فالردليرل العلمي للمرديرين:  سرررررررررتراتيجيرةالإدار  الأحمتتد متتاهر أحمتتد:    م2ف
 .154، ص م2011اطسوندرية، 
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م، ودرجة 2بالنستتتبة لدرجة التواجد ف  ى تصتتتبا العبارة ذات تأثير كبير جذا ااد متوستتتطها الحستتتا ي أو ستتتاو 
    متوستتن الوان النستتبي المرجا لترتيو تلك العنارتتر؛ أي أن  تم م4الدرجة ف فان   ثم م، ومن2التأثير ف

الدرجات  يستاوي  أو من نستبي أكبر وان  متوستنوتأثير و  تحصت  على متوستن درجة توافر يالعنارتر الت
التي تحصتتت  على   العنارتتتر اأم   ،عليها التي يجو التركيد العنارتتتر المؤثرة هي المذكورة على الترتيو 

متوستتتتتتن أق  من هذه الدرجات أو جحداها فهي تلك العنارتتتتتتر ذات التأثيرفاطيجا ي  الستتتتتتلبيم الأق  في 
 :يوجا ذلك التاليبجامعة المنوفية، والشو   التعليمتطوير 

 
 ( 1شكل )

 . (1)متوسط درجتي التوافر والتأثير والوزن النسبي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية

م والتي 4ا، والتي تةع في المربع المظل  رقمف الداخلية الأك ر تأثيرً الشتتتتو  الستتتتا   يمون تحديد عنارتتتتر البيئة    من
 هي نتا  تةااع العنارر المهمة فيما يخ  مدى التواجد  التوافر مع درجة التأثير. 

  : تالية حساو مجموع  متوسطات الوان النسبي للمحور: وذلك من خلال المعادلة ال  •
           مجموع متوسن الوان النسبي للمحور= مجموع متوسطات الوان النسبي لعباراته÷ عدد العبارات                                              

الاستتفادة من حستاو مجموع متوستطات الوان النستبي لعبارات ك  محور، ومتوستن الاستتجابة للمحور كو     تم    وقد 
 ن نةاط الةوة والضعل الداخلية، والفرص والتهديدات الخارجية وترتيبها. في تحلي  التواان  ي 

  جلى الاستتتتتتتتتناد    تم  درجة التوافر والتأثير لعنارتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية من وجهة نظر أفراد العينة،    على وللحوم  
حسابه عن اري  ار  أق  درجة من    تم  الفئة، الذي ي   مدى عن اري  حساو    عليها الحصول    تم  المعايير اطحصائية التي  

 عدد الفئات كما يأتي:   على أكبر درجة وقسمها  

 2= 1- 3أق  قيمة للاستجابة=    - ستجابة= أكبر قيمة للاستجابة الا   مدى حساو   -
 

،  م 2019، اطستتوندرية، للطباعة والنشتتر والتوايع  ، الدار الجامعيةالتخطيط السرتراتيجي :دليل المديرين إلىأحمد ماهر أحمد:  م1ف
 .146ص 
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 ,67=  ,666= 3÷ 2الاستجابة÷ عدد الفئات=    مدى   - الفئة الواحدة   مدى حساو   -
  جلى   م ورتتولاً 1ا  داية من الوان النستتبي للاستتتجابة الأق ، الذي يستتاويف دوري    ,67الفئة الواحدة     مدى ججتتافة   -

 : م كما هو موجا 3الذي يساوي ف   على ستجابة الأ الوان النسبي للا 
 ( 11جدول ) 

بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق    التعليم درجة التوافر والتأثير لعناصر البيئة الداخلية والخارجية لتلبية    على متوسطات الحكم  
 العمل. 

 درجة التأثير   /درجة التوافر  المتوسط الحسابي 
 جعيفة  ,67أق  من  

 متوسطة  34,2أق  من    جلى   ,68من  
 كبيرة  3أق  من    جلى 2   ,35من  

 م ما يأتي: 11يتضا من الجدول السا   رقمف      
درجة التوافر والتأثير لعنارتتتتر البيئة الداخلية    ؛ فان  67,1جذا كان المتوستتتتن الحستتتتا ي للاستتتتتجابات  أق  من   -

 والخارجية ت ون جعيفة. 

درجة التوافر والتأثير لعنارتتتر    ؛ فان  34,2أق  من    جلى   68,1جذا كان المتوستتتن الحستتتا ي للاستتتتجابات  من   -
 البيئة الداخلية والخارجية ت ون متوسطة. 

درجة التوافر والتأثير لعنارتر البيئة    ؛ فان  3  من  ق أ   جلى   35,2جذا كان المتوستن الحستا ي للاستتجابات  من   -
 الداخلية والخارجية ت ون كبيرة. 

 :وتفسيرها للدراسة الميداني الإطار نتائج تحليل: اثانيً 
بجامعة    التعليمنتائم اطاار الميداني للدراستتتة وتفستتتيرها؛ لتةييم عنارتتتر البيئة الداخلية لتلبية   عرض   تم  ستتتي

رص الف   المنوفية للاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم ف نةاط الةوة والضتتتتعلم، وكذلك عنارتتتتر البيئة الخارجية ف
والتهديداتم، من خلال تحديد درجة توافرها  تواجدها ودرجة تأثيرها اطيجا ي فنةاط الةوة والفرصم، أو الستتتتتتتتتتتتلبي 

  التعليمفةًا لمتوستتتتتتتتتتن أواانها النستتتتتتتتتتبية فدرجة أهميتهام في تطوير  ا و فنةاط الضتتتتتتتتتتعل والتهديداتم، وترتبيها تناالي  
بجامعة المنوفية، وذلك من خلال ررتد النتائم الخارتة  تلك العنارتر في رتورة جداول جحصتائية توجتا درجة 

ي  التواان  ين  تحل  ا لمتوسن أواانها النسبية فدرجة أهميتهام، ثم  ا تبعً توافرها تواجدها ودرجة تأثيرها، وترتبيها تناالي  
 ي  ذلك  تمعنارتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتعلم، وكذلك عنارتتر البيئة الخارجية فالفرص والتهديداتم و 

 : لتالي يانًا، ويسير ذلك على النحو ا
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 :المستقبلية للاحتياجات المنوفية بجامعة ليمالتع لتلبية الداخلية البيئة بعناصر خاصة نتائج  (1)
 له  تم هذه الخطوة النتائم الخارتتة  درجة توافر وتأثير عنارتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتعلم، بما    تعرض 

بجامعة المنوفية،    التعليم ا  نيًا ومستتةبلًا في عملية تطوير  الأولى من جموانات وموارد داخلية يمون أن تؤثر وتستهم جيجا ي  
  التعليم ا في محاولات تطوير  وما تعبر عنه الأخرى من وجود جوانو جتتتتتتتتتتتتعل في تلك اطموانات والموارد يؤثر ستتتتتتتتتتتتلبي  

تحديات    ال الث عنارتتتتر البيئة الداخلية والخارجية في الفصتتتت    عرجتتتتء الدراستتتتة قد    بجامعة المنوفية، وجدير بالذكر أن  
ه يمون بايجاا تفستتتير ترتيو هذه  ، جلا أن  م ف   لمواجهة الاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم  بجامعة المنوفية   التعليم تطوير  

وفيما يلي عرض وتحلي  النتائم الخارتتتتة  تلك  .  العنارتتتتر من خلال متوستتتتطات درجة تواجدها وتأثيرها ووانها النستتتتبي 
 :  تالي العنارر، وتحلي  التواان  ين فنةاط الةوة والضعلم، وذلك على النحو ال 

 نتائج خاصة بنقاط القو :  ( أ ) 
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستةبلية لسو  العم   التعليم نةاط الةوة بالبيئة الداخلية لتلبية    التالي الجدول    يوجا

ا وفةًا لدرجة أهميتها في  من حيث درجة توافرها وتأثيرها اطيجا ي، ومتوستتتتتتتتتتن الأواان النستتتتتتتتتتبية فأهميتهام، وترتيبها تناالي  
 بجامعة المنوفية:  التعليم تطوير  

 ( 12جدول ) 
 النسبي لنقاط القو  وترتيبها تنازليًا متوسط درجتي التوافر والتأثير ومتوسط الوزن  

متوسط   نقررررررررررررررررررراط القرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو   م
 درجة التوافر 

 متوسط 
 درجة التأثير 

 متوسط 
 الوزن النسبي 

 الترتيب 

S1   التعليمية الخارتتة  تلبية  التعليموجتتو  الستتياستتات  
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتو   

 العم .

2,12 2,  08  4, 14  13 

S2   بجتتامعتتة   للتعليم وجود أهتتداف واجتتتتتتتتتتتتتتحتتة ومعلنتتة
 .مجتمعالمنوفية تنطل  من احتياجات ال

2,27 2,16 4,90 10 

S3   وجود محاولات لتطوير اللوائا الداخلية الخارتتتتتتتتتتة
بجتتامعتتة المنوفيتتة اتستتتتتتتتتتتتتتتاقتتا مع التطورات    التعليم بتت 
 ية.مجتمعال

2,  43  2,29 5,56 4 

S4   ل ترونيتتتة ملائمتتتة لتيستتتتتتتتتتتتتتير نظم  جتوافر منظومتتتة
بتتتتالجتتتتامعتتتتة وفةتتتتً  والةبول  ا للاحتيتتتتاجتتتتات  الالتحتتتتا  

 المستةبلية لسو  العم .

1,  94  1,97 3,82 19 

S5   نشتتتتتتتتتتتتتتتا  ال ليتات المختلفتة بجتامعتة جالتوستتتتتتتتتتتتتتع في
 تفيد سو  العم .المنوفية التي  

2,  49  2,32 5,78 2 

 
 . 111 -76، ص صالاحتياجات المستةبلية لسو  العم  تحديات تطوير التعليم بجامعة المنوفية لمواجهة :  الثالثالفصل  مف 
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متوسط   نقررررررررررررررررررراط القرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو   م
 درجة التوافر 

 متوسط 
 درجة التأثير 

 متوسط 
 الوزن النسبي 

 الترتيب 

S6   افتتا  تخصصات جديدة في بعض كليات جامعة
المنوفية تتواف  مع الاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو   

 العم .

2,  37  2,32 5,50 5 

S7 يدة من أعضتتتتتتتا  تمامتلاك جامعة المنوفية لنخبة م
 هيئة التدريس ومعاونيهم.

2,  78  2,63 7,31 1 

S8   البرامم التتتدريبيتتة المةتتدمتتة لأعضتتتتتتتتتتتتتتتا  هيئتتة تنوع
 ا للاحتياجات المتغيرة.التدريس ومعاونيهم وفةً 

2,  43  2,33 5,66 3 

S9 تاحة جامعة المنوفية الفررتتتتتة لتوارتتتتت  أعضتتتتتا  ج
 .خرى هيئة التدريس  ها مع الجامعات الأ

2,02 2 4,04 18 

S10   توافر كفا ات بشتتتتتتتتتتتتترية للعم  في مجال الموتبات
الطلاو والمعام  وغير ذلك من الخدمات  وشتئون  

 التي تةدم للطلاو.

2,22 2,22 4,93 9 

S11  وجود مخطن ستتتتتتتتتتتتتتنوي للمواانتتتة العتتتامتتتة بجتتتامعتتتة
 المنوفية.

2,  25  2,20 4,95 8 

S12 م علميتتتتتتة  موتبتتتتتتات  احتيتتتتتتاجتتتتتتات  تمتوفر  تلبي  يدة 
 الطلاو في مختلل التخصصات.

2,  36  2,23 5,26 6 

S13   الشتتتتتتفافية والنداهة في عملية اختيار  مراعاة معايير
هيئتتتتة  الأكتتتتاديميتتتتة وأعضتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   الةيتتتتادات  وتعيين 

 التدريس.

2,  08  2,19 4,56 12 

S14 تتداع والا ت تتار ام جتتامعتتة المنوفيتتة  تنميتتة اطتمتت اه 
 الا ها.  لدى

2,  03  2,06 4,18 17 

S15  تفرد الوحتتدات ذات الطتتابع الختتاص بتتالجتتامعتتة في
 يدة.تمتةديم خدمات م

2,  06  2,08 28,4 16 

S16   وجود  رامم شتتتراكة دولية  ين الجامعة والجامعات
 .خرى الأ

1,  79  1,82 26,3 20 

S17   وجود بعض التخصتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتات العلمية التي تلبي
 احتياجات المستةبلية لسو  العم .

2,  18  2,20 80,4 11 

S18  التنمية المستتتتتتتتدامة لأعضتتتتتتتا  هيئة التدريس بوافة
 وسائلها.

2,06 2,12 37,4 14 

S19   مشتتتتتتتتتاركة جامعة المنوفية في مشتتتتتتتتتروعات تطوير
 .العالي  التعليم 

2,11 2,06 35,4 15 
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متوسط   نقررررررررررررررررررراط القرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو   م
 درجة التوافر 

 متوسط 
 درجة التأثير 

 متوسط 
 الوزن النسبي 

 الترتيب 

S20 يد الجتتامعتتة في البحوث العلميتتة والتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتات  تم
 اطنتاجية.

2,  23  2,26 04,5 7 

  94,96 مجموع متوسطات الوزان النسبية لنقاط القو 
  85,4 متوسط الوزن النسبي للمحور

من نةاط الةوة لها تأثير جيجا ي كبير على  عددًا  م  18هناك ف  نتائم الجدول الستتتتتتتا   يتضتتتتتتتا أن    باستتتتتتتتةرا 
هذه العنارتتتتتر لها متوستتتتتن درجة  حيث جن   –بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتةبلية لستتتتتو  العم    التعليمتلبية  

فهي تةع في   م، ومن ثم  4م، ومتوستتتتتتن وان نستتتتتتبي أكبرف2م، ومتوستتتتتتن درجة تأثير أكبر من ف2توافر أكبر من ف
يتة بجتامعتة المنوفيتة، ويمون الارت تاا  التعليمنطتا  العنتارتتتتتتتتتتتتتتر ذات التتأثير اطيجتا ي في عمليتة تطوير المنظومتة 

م من نةاط الةوة لم تصتتت  جلى المتوستتتطات ذات 2لمةترحة،  ينما هناك عدد فستتتتراتيجية التطوير اافي  نا     عليها
  ،المةترحتتة  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة  عليهتتالاعتبتتارهتا نةتتاط قوة متوافرة وذات تتتأثير قوي ترت د    ؛التتتأثير اطيجتتا ي المطلوو 

ستتتتتتتتتتتتتراتيجية  للاالمةترحة،    لا د   الاستتتتتتتتتتتتتراتيجيةعند  نا     عليها، وهي نةاط لا يمون الارت اا (S:4 ,16)وهي
عطي مؤشتتترًا جلى عدم حصتتتول هذه النةاط على المتوستتتطات المطلوبة كنةاط قوة ربما ي    لأن    ؛تعالجها المةترحة أن  

 .ضاف جلى قائمة جوانو الضعل الأخرى ها تحولء جلى نةاط جعل ت  أن  
  الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة تتتأختتذه    وهتتذا متتا يجتتو أن    - جن أمون   - يتوجتتو معتتالجتهتتا أو تحويلهتتا جلى نةتتاط قوة مؤثرة  ثم   ومن

لمعالجة نةاط الضتتتتتتتتعل أو     ليات المةترحة للتطوير في اعتبارها، فم لما ترت د على نةاط الةوة لا د أن تضتتتتتتتتع تصتتتتتتتتورًا و 
 تحويلها جلى نةاط قوة. 

 نتائج خاصة بنقاط الضعف:  ( ب)
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية    التعليمنةاط الضتتتعل بالبيئة الداخلية لتلبية   التاليالجدول    يوجتتتا

بجامعة المنوفية، ومتوستن الأواان النستبية    التعليملستو  العم  من حيث درجة توافرها وتأثيرها الستلبي في تطوير  
 ا لهذا المتوسن:ا وفةً لها، وترتيبها تناالي  

 ( 13جدول )
 ا متوسط درجتي التوافر والتأثير ومتوسط الوزن النسبي لنقاط الضعف وترتيبها تنازلي  

متوسط درجة   نقاط الضعف  م
 التوافر 

متوسط  
 درجة التأثير 

متوسط الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

W1   التمتنتوفتيتتتتتتتة متحتتتتتتتافتظتتتتتتتة  اتلاو  متعتظتم    عتلتى تتركتيتد 
 الالتحا  بال ليات النظرية.

2,19 2,19 4,80 17 

W2   وجود فتائض في بعض التخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتات بوليتات
 الجامعة لا يستوعبها سو  العم .

2,77 2,69 7,45 1 

W3   جعل مواكبة سياسات قبول الطلاو مع الحاجات
 ة والمتوقعة لسو  العم .يعلالف

2,40 2,44 5,86 3 
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متوسط درجة   نقاط الضعف  م
 التوافر 

متوسط  
 درجة التأثير 

متوسط الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

W4   على غياو استتتتتراتيجيات تستتتتويةية مناستتتتبة تشتتتتجع  
 الجامعي.  التعليم الاستفادة من مخرجات  

2,45 2,38 5,83 4 

W5    فةدان التناستتتتتتتتتو  ين أعداد الطلبة وأعداد أعضتتتتتتتتتا
 هيئة التدريس في بعض ال ليات.

2,46 2,42 5,95 2 

W6  الاهت ومتتتعتتتتتتتددة  تتمتتتتتتت قتلتتتتتتتة  التبتيتنتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالتمتجتتتتتتتالات  ام 
 جامعة المنوفية.التخصصات بوليات  

2,17 2,18 4,73 19 

W7   جتتتتتتتتتتتتتتعل مواكبتة المنتاهم  للمستتتتتتتتتتتتتتتجتدات المحليتة
 والعالمية.

2,17 2,23 4,84 16 

W8 2 رشاد الوظيفي لطلاو جامعة المنوفية.غياو اط, 12  2, 32  4,93 15 
W9   قلتتة اطموتتانيتتات المتتاديتتة المتتتاحتتة  لتجويتتد العمليتتة

 ية والارتةا  بمستوي الطلاو.التعليم
2,34 2, 92  5,36 8 

W10  للوفتتتا  بمتطلبتتتات واموحتتتات    اليتتتةقلتتتة الموارد المتتت
 الةطاعات المختلفة.

2,31 2,45 5,66 5 

W11   قلة تناستو عدد المعام  الدراستية وقاعات التدريس
أعتداد الطلاو وختارتتتتتتتتتتتتتتة في والمحتاجتتتتتتتتتتتتتترات مع  

 عداد ال بيرة.ال ليات ذات الأ

2,28 2,36 5,38 7 

W12   جتعل ستياستة اطفصتا  والشتفافية والمستا لة حول
ية، وما يطب  من التعليمداخ  المؤستتتتتستتتتتات    تم  ما ي

ستتتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتتات وبرامم أمام الجهات الشتتتتتتتتتتتتتتريوة في 
 .مجتمعال

2, 42  2, 52  5,04 12 

W13 من الطلاو    ةالمختلفاراف  جتتتتتتتتتتعل مشتتتتتتتتتتاركة الأ
 ية.التعليمالمحلي في رنع السياسات    مجتمعوال

2, 32  2,29 5,11 11 

W14   جتتتتتتعل التنستتتتتتي  مع الجهات المعنية لاستتتتتتتحداث
 تخصصات جديدة تلبي احتياجات سو  العم .

2, 72  2, 62  5,13 10 

W15 ية في اطدارة  مجتمعجتتتتتتتتتتتتتعل جشتتتتتتتتتتتتتراك الأاراف ال
 الجامعية.

2, 72  2,17 4,93 14 

W16   غيتتتاو مشتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتة الةطتتتاع الختتتاص في التخطين
 للمناهم الدراسية ووجع الخطن الأكاديمية.

2,41 2,34 5,64 6 

W17  غياو التنستتي   ين الجامعة والمستتتفيدين ستتوا  في
 الةطاع العام أو الخاص.

2, 92  2,33 5,34 9 

W18   جتتتتعل خبرة عدد كبير من أعضتتتتا  هيئة التدريس
 السو  ومتطلباته.  آلياتفي الجامعة ب

2,00 2,13 4,26 23 

W19  قصتور تةييم أدا  عضتو هيئة التدريس وخارتة في
 .مجتمعقطاع خدمة ال

2,10 2,11 4,43 22 
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متوسط درجة   نقاط الضعف  م
 التوافر 

متوسط  
 درجة التأثير 

متوسط الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

W20   جتتتعل الاتصتتتال  ين الوحدات اطدارية والتنظيمية
 المختلفة بالجامعة.

2,15 2,18 4,69 20 

W21  لتلبيتة    قلتة توجته البرامم التدراستتتتتتتتتتتتتتيتة بشتتتتتتتتتتتتتتوت  كتافه
 الاحتياجات المستةبلية لسو  العم .

2,17 2,21 4,80 18 

W22   جتتتتتتتتتتتتتتعل قيتتام جتتامعتتة المنوفيتتة بجمع المعلومتتات
ية عن ستتتتتتتتو  العم  عند تطوير  رامجها  ر الضتتتتتتتترو 
 ية.التعليم

2,11 2,15 4,54 21 

W23  قلتة معرفتة جتامعتة المنوفيتة لرأي المستتتتتتتتتتتتتتتفيتدين في
 الخريم ونوعية التخص  المطلوو.  ى مستو 

2, 62  2,22 5,02 13 

  119,72 مجموع متوسطات الأوزان النسبية لنقاط الضعف
  5,21 متوسط الوزن النسبي للمحور

نتائم الجدول الستتتتتا   يتضتتتتتا اتفا  جميع أفراد عينة الدراستتتتتة باجماع حول التأثير الستتتتتلبي لبعد نةاط    باستتتتتتتةرا 
م  119.72م عبارة، حيث حصتتتتتت  على مجموع متوستتتتتتطات وان نستتتتتتبي لعباراته ف 23الضتتتتتتعل بجميع عباراته وعددهاف 

لمنوفية للاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو   بجامعة ا  التعليم م، وهذا يعوس تأثيرها الستتتتلبي ال بير على تلبية  5.21بمتوستتتتن ف 
م، ومتوستتتتتتن 2م، ومتوستتتتتن درجة تأثير أكبر من ف 2هذه العبارات لها متوستتتتتن درجة توافر أكبر من ف   حيث جن    – العم  

ية بجامعة المنوفية؛  التعليم ا على المنظومة  فهي تةع في نطا  العنارتر المؤثرة ستلبي    م،  ومن ثم  4وان نستبي أكبر من ف 
تحوي  معظمها جلى نةاط قوة    -ودن أمون-جتتتتتتترورة التدخ  العاج  لمعالجتها وتخفيل حدة  ثارها الستتتتتتتلبية   تم  مما يح 

ومعالجة هذه  ،هذه الفجوة المةترحة على ستتتتتتتد    الاستتتتتتتتراتيجيةلا  د أن ترت د   في رتتتتتتتالا عملية التطوير، ومن ثم  
المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتو  العم .    بجامعة  التعليمالنةاط وتحستتتتتتتتتتينها وتحويلها جلى نةاط قوة لتلبية  

وتحاول الخطوة الةادمة تحلي  مستتتتتتوى التواان  ين نةاط الةوة ذات التأثير والأهمية اطيجا ية في عملية التطوير، 
 ونةاط الضعل ذات التأثير السلبي في عرقلة عملية التطوير. 

 تحليل التوازن بين نقاط القو  والضعف:    (ج )
 النستتبية فالوان النستتبيم والأهمية الأعلى التأثير ذات  الةوة عنارتتر ود راا تحديد  جلى الخطوة هذه تهدف
  التعليمالمةترحة لتطوير    الاستتتتتتتتتتتتتراتيجيةفي  نا    عليها والتركيد تعظيمها والاستتتتتتتتتتتتتفادة منها يمون الأكبر، والتي

 يجتو  ثم ومن عمليتة التطوير، تعو   قتد  تتأثيرًا والتي الأك ر نواحي الضتتتتتتتتتتتتتتعل مةتا ت  في بجتامعتة المنوفيتة،
  معالجتها.

فمن خلال نتائم تةييم عنارتتتتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتتتتعلم، وتحديد الأواان النستتتتتبية لها وترتيبها،  
م يديد عن مجموع  5.21م بمتوستن ف 119.72مجموع متوستطات الأواان النستبية لمحور نةاط الضتعل ف   يتضتا أن  

  للتعليم الوجتتتتتتع الراهن    م، وهذا يشتتتتتتير جلى أن  4.85م بمتوستتتتتتن ف 96.94متوستتتتتتطات الأواان النستتتتتتبية لنةاط الةوة ف 
غم من محتاولات التطوير بجتامعتة المنوفيتة يعتاني ك يرًا من أوجته الةصتتتتتتتتتتتتتتور والضتتتتتتتتتتتتتتعل وفجوات الأدا ، على الر 
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من أج    ؛ ر للأدا  المؤستستي تم ية، والستعي نحو تطبي  نظم الجودة والتحستين المستالتعليم رة لتحستين العملية تم المست
ي  جلى تم ها اد. جلا أن  تم اد من الهيئة الةومية لضتتتتتتتتمان الجودة والاع تم استتتتتتتتتعداد ال ليات للتةدم للحصتتتتتتتتول على الاع 

تفعي  هذه المحاولات والتوجهات يتطلو مشتتتتتتتتتاركة من جميع أفراد  ، وكما أن  تطوير الشتتتتتتتتتو  أك ر من المضتتتتتتتتتمون 
رارية والتراكمية في التطوير، وربما يوون  تم الجامعي، ونشتر ثةافة تنظيمية تتواف  مع هذه التوجهات، والاست  مجتمع ال 

ما والةيادات، ودن  ستتتتتتتتتتراتيجية قومية اويلة المدى لا تتغير  تغير الوظائل ا من الضتتتتتتتتتروري في هذا اطاار وجتتتتتتتتتع  
لاستتتتتخلاص الدروس المستتتتتفادة والتعلم من   ؛ تطوير يرت د على ب عد تراكمي يستتتتتفيد من التجارو والخبرات الستتتتابةة 

الأخطا ، تطوير يستتتتتتتتتتتتفيد من الخبرات وال فا ات، تطوير يشتتتتتتتتتتتارك فيه الجميع، تطوير يرت د على منهجية علمية  
 . عليه المةترحة التركيد    الاستراتيجية ا عن العشوائية، ولع  هذا ما ستحاول بعيدً 

 الطر   من العديد  بجامعة المنوفية، توجد   التعليمستبي  تحةي  خطوة تحلي  التواان  ين عنارتر  يئة   وفي
 الأعلى، والخارجية ذات التوافر الأكبر والتأثير الداخلية البيئة عنارتتتتتتتتتر موقع لبيان ؛استتتتتتتتتتخدامها يمون التي

 هذه أهم ومن  ينها، الفار   مدى ال بيرة والوقوف على فالوانم النستتتبية الأهمية ذات  العنارتتتر لتوجتتتيا وكذلك
ا   يمون التواان، لتحلي  اريةتان الطر   توجتتتتتتتتيحهما والتحلي  التواان لعنارتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية أيضتتتتتتتتً

 :يلي طبيةًا لهما، وذلك فيمات

 الداخلية والخارجية باحداثيات  البيئة بعنارتتتر الخارتتتة الةيم  ي تم "خلالها من : ويمونالأولى الطريقة •
 يم   بحيث  بحستو درجة الأهمية، أستاستية مربعات  أربعة جلى الشتو  تةستيم تم  ي حيث   ياني، شتو  على
 عنصتتتر، ك  توافر المحور الأفةي درجات  يم   كما الدراستتتة، العنارتتتر موجتتتع أهمية درجة مربع ك 

 ي  عنارتتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية تمووفةًا لهذه الطريةة يمون    "م1فدرجات تأثير الرأستتتتتتتتتتتي المحور يم    ينما
، وف  مةياس تةييم عنارتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية، حيث التاليا من خلال الشتتتتتتتتتتو  البياني  الأك ر توافرًا وتأثيرً 

 وذلك كما يلي:م المحور الرأسي،  3: 1م المحور الأفةي، ومدى التأثير ف3: 1م   مدى التوافر في  

 
 (2شكل ) 

 موقع عناصر القو  والضعف وفق متوسط درجتي التوافر والتأثير
 

 .210 -209م، ص ص 2004، الموتبة العصرية، الةاهرة، مداخل إدارية معاصر  لتحديث المنظماتم أحمد محمد غنيم: 1ف
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م 2هناك عددًا من نةاط الةوة فوالتي يرمد لها بالدائرةم، وعددها ف ومن الشتتتتتتو  الستتتتتتا   يمون ملاحظة أن  
بجتامعتة المنوفيتة، حيتث حصتتتتتتتتتتتتتتلتء على   التعليمنةتاط تةع ختار  نطتا  منطةتة التوافر والتتأثير اطيجتا ي في تطوير  

يرًا  لغ  نةاط الةوة الأك ر توافرًا وتأث م، وأن  2م، ومتوستتتتتتتتتتتتن درجة تأثير أق  من ف2متوستتتتتتتتتتتتن درجة توافر أق  من ف
ية بجامعة المنوفية، التعليمم نةطة، وهي العنارتر المهمة التي لها تأثير كبير على تطوير المنظومة 18عددها ف

يمون تعظيمها والاستتتتتتتتتفادة منها في   م، ومن ثم  2حيث حصتتتتتتتتلء على متوستتتتتتتتن درجتي توافر وتأثير أكبر من ف
 ة.المةترح الاستراتيجيةفي  عليهاعملية التطوير والارت اا 

ا هي مجموع م عنصتتتترً 23وبملاحظة مواان الضتتتتعل فوالتي يرمد لها بالم لثم يمون التأكيد على وجود ف
بجامعة    التعليمنةاط الضتتتتعل تةع جميعها في مجال العنارتتتتر التي تؤثر بشتتتتو  ستتتتلبي لدرجة كبيرة على تطوير  

 ية، جن  التعليمومحاولة تلافي  ثارها الستتلبية على المنظومة    ،عليهاجتترورة معالجتها والتغلو    تم  المنوفية؛ مما يتح
م، ومتوستتتتن درجة 2العنارتتتتر لها متوستتتتن درجة توافر أكبر من فلم ت ن هناك فررتتتتة لتحويلها لنةاط قوة، وهذه 

 م.2من الشو  رقم ف اليمينم وتةع في الربع الأعلى من جهة 2تأثير أكبر من ف
ادًا على متوسطي درجة التوافر والتأثير تم م السا  ، وفي جو  هذه الطريةة لتحلي  التواان اع 2الشو  ف   ومن

   من أعضتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس ومعاونيهم   متميدة امتلاك جامعة المنوفية لنخبة  عبر عن   م الذي ي  S7يم   العنصتتتتتتتتتترف 
بجامعة المنوفية بمتوستتن درجة   التعليم ا في تطوير  ا من عنارتتر الةوة التي تؤثر جيجا ي  العنصتتر الأعلى توافرًا وتأثيرً 

تاحة جامعة المنوفية الفررتتتة لتوارتتت  ج  م   (S9م،  ينما يم   العنصتتتر 2.63م ومتوستتتن درجة تأثير ف 2.78توافر ف 
ا  ين نةاط الةوة ذات الأهمية بمتوستتن  .  العنصتتر الأق  توافرًا وتأثيرً خرى أعضتتا  هيئة التدريس  ها مع الجامعات الأ 

 م. 2م ومتوسن درجة تأثير ف 2.02ف درجة توافر 

عبر عن  وجود م من عنارتتتر الضتتتعل والذي ي  (W2ومن ناحية أخرى في الشتتتو  الستتتا  ، يم   العنصتتتر
ستتتتلبيًا    وتأثيرًافائض في بعض التخصتتتتصتتتتات بوليات الجامعة لا يستتتتتوعبها ستتتتو  العم   العنصتتتتر الأعلى توافرًا 

م،  ينما يم    2.69م ومتوستتتتتتتتتتن درجة تأثير ف2.77بجامعة المنوفية بمتوستتتتتتتتتتن درجة توافر ف  التعليمعلى تطوير  
الستتتتتتتو  ومتطلباته.     بآليات م  جتتتتتتتعل خبرة عدد كبير من أعضتتتتتتتا  هيئة التدريس في الجامعة  W18العنصتتتتتتترف

 م.2.13م ومتوسن درجة تأثير ف2من عنارر الضعل بمتوسن درجة توافر ف وتأثيرًاالعنصر الأق  توافرًا 

ا كما ستتيأتي،  الداخلية  البيئة  لعنارتتر   خر  تحلي   بم ابة  وهي   :التوازن  لتحليل  الثانية  الطريقة  •  والخارجية أيضتتً
الوان النستتتبيم ل   عنصتتتر   للعنارتتتر فمتوستتتن  الاستتتتراتيجية  الأهمية  جلى  تشتتتير  التي  الأرقام  على  يعتمد   ول نه 

الداخلية أو الخارجية، وذلك من خلال تحديد معيار للأدا فالوان النستتتتبي طستتتتهام العنصتتتتر  البيئة  من عنارتتتتر 
بجامعة المنوفيةم ليم   المحور الأفةي، وجتتتتتتتتتع نةاط الةوة والفرص أعلى هذا المحور الأفةي   التعليم في تطوير  

ستتتتتتتتبي في تحةي  معيار  مم لة بأعمدة أو خطوط رأستتتتتتتتية لأعلى يتناستتتتتتتتو ارتفاعها مع درجة أهميتها ووانها الن 
الأدا ، ووجتع نةاط الضتعل والتهديدات أستف  المحور الأفةي المم   لمعيار الأدا  المطلوو أو متوستن الوان  



 

133 
 

 الرابعالفصل 

 . م 1ف م مم لة بأعمدة أو خطوط رأسية لأسف  يتناسو اولها مع درجتها ووانها النسبي 4النسبي ف 
وتحلي  التواان  ين عنارتتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتتعلم وفةًا لمتوستتتن الوان    تم ي  لهذه الطريةة، يمون    وابةًا

الذي يوجتتتا مستتتتوى التواان  ين عنارتتتر الةوة التي لها تأثير   التالي م من خلال الشتتتو  الاستتتتراتيجية النستتتبي فالأهمية 
عنارتتتتتتتتتتر    ت م   بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتو  العم ، وتلك الجوانو التي   التعليم جيجا ي على تلبية  
م   اتجاه الأعمدة  بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم ، حيث ي   التعليم على تلبية    ستتتلبي ا جتتتعل المؤثرة 

ً  على متوسطات الوان النسبي لتلك العنارر جلى الأعلى عنارر الةوة، والاتجاه جلى أسف  عنارر الضعل، وذلك  نا 
 : التالي الأفةيم وف  نتائم تةييم عينة الدراسة لها، وهذ ما يوجحه الشو   فالذي يم   المحور 

 
 (3شكل )

 مستوى التوازن بين عناصر القو  والضعف وفقًا لمتوسط الوزن النسبي
في   جيجا ي ا من نةاط الةوة المؤثرة  ا عددً م  18هناك ف   لهذه الطريةة، وبتحلي  الشتتتتو  الستتتتا  ، يتضتتتتا أن    ووفةًا

م من نةاط الةوة غير  2م،  ينما هناك عدد ف 4بجامعة المنوفية بمتوستتتن وان نستتتبي وأهمية أكبر من ف   التعليم تطوير  
لم تظهر هذه    ، ومن ثم   (S:4, 16)م، وهي على الترتيو 4حيث حصلء على متوسن وان نسبي أق  من ف   ، مؤثرة 

البياني بالشتتتتتتتو  الستتتتتتتا   لتحلي  مستتتتتتتتوى التواان  ين نةاط الةوة والضتتتتتتتعل وفةًا لمتوستتتتتتتن الوان   تم ي  النةاط في ال 
 النسبي. 

ا، وفي جتتو  هذه الطريةة لتحلي  التواان   ومن م من عنارتتر  S7ف الستتابع ، يم   العنصتتر الشتتو  الستتا   أيضتتً
من أعضتتتتتا  هيئة التدريس ومعاونيهمم العنصتتتتتر الأكبر    متميدة الةوة والذي يعبر عن فامتلاك جامعة المنوفية لنخبة  

م والذي  S9العنصتتتتتر ف   تم   م،  ينما ي 7. 31بجامعة المنوفية بمتوستتتتتن وان نستتتتتبي ف  التعليم ا وأهمية في تطوير  تأثيرً 
م العنصتتر الأق  خرى تاحة جامعة المنوفية الفررتتة لتوارتت  أعضتتا  هيئة التدريس  ها مع الجامعات الأ ج يعبر عن ف 

م، وهذا يوجتتتتتتتتا الاتفا   ين تحلي  التواان في  4.04وأهمية ف ين نةاط الةوة المؤثرةم بمتوستتتتتتتتن وان نستتتتتتتتبي ف   تأثيرًا 
 الطريةتين. 
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وجود فائض م من نةاط الضعل والذي يعبر عن ف W2ف   ال اني م   العنصر  ناحية أخرى في الشو  السا  ، ي    من
على تلبية    ستتتتلبي ا   تأثيرًا نةطة الضتتتتعل الأعلى    ( في بعض التخصرررصرررات بكليات الجامعة ل هسرررتوعبها سررروق العمل

على    ستتتلبي ا   تأثيرًا العنصتتتر الأق     تم   م،  ينما ي 7.45بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية بمتوستتتن وان نستتتبي ف   التعليم 
ضرعف خبر  عدد كبير  م والذي يعبر عن ف W18بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتةبلية من نةاط الضتعل ف   التعليم تلبية  

نتائم    م، وي لاحظ أن  4.26بمتوستن وان نستبي ف   ( وق ومتطلباتهالسر بآلياتمن أعضراء هيئة التدري  في الجامعة 
 تحلي  التواان لعنارر الضعل هي نفسها في الطريةتين. 

بجامعة المنوفية للاحتياجات المسررتقبلية لسرروق    التعليمخاصررة بعناصررر البيئة الخارجية لتلبية   نتائج  (2)
 العمل:
هذه الخطوة النتائم الخارتتتتتتتة  درجة توافر وتأثير عنارتتتتتتتر البيئة الخارجية فالفرص والتهديداتم، بما    تتناول

ه الأولى من محاولات وجهود وتستتتتهيلات ومؤستتتتستتتتات داعمة ومنافستتتتة بالبيئة الخارجية العامة والخارتتتتة يمون  ت م ل 
عبر عنته الأخرى من وجود  ة المنوفيتة، وبمتا ت  بجتامعت  التعليم ومستتتتتتتتتتتتتتتةبلًا في عمليتة تطوير    اليتًا حت  جيجتا يت ا استتتتتتتتتتتتتتت متارها  

بجامعة المنوفية   التعليم وتعرق  محاولات تطوير   ، ية التعليم على المنظومة   ستتتتتتتتتتتتتتلبي ا تحديات ومخاار خارجية مؤثرة  
 ينبغي الاستعداد لها والتعام  معها ومواجهتها كما يلي: 

 نتائج خاصة بالفرص:   (أ)
بجتتتامعتتتة المنوفيتتتة للاحتيتتتاجتتتات    التعليمالفرص المتتتتاحتتتة بتتتالبيئتتتة الختتتارجيتتتة لتلبيتتتة    التتتتاليالجتتتدول    يعرض 

بجامعة المنوفية، ومتوستتتتتن   التعليمالمستتتتتتةبلية لستتتتتو  العم  من حيث درجة توافرها وتأثيرها اطيجا ي في تطوير  
 الأواان النسبية لها، وترتيبها تنااليًا وفةًا لهذا المتوسن:

 ( 14جدول )
 تيبها تنازليًا متوسط درجتي التوافر والتأثير ومتوسط الوزن النسبي للفرص وتر 

متوسط درجة   الفرص  م
 التوافر 

متوسط درجة  
 التأثير 

متوسط الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

O1   التوجته المتدايتد نحو الاستتتتتتتتتتتتتتتفتادة من تطبيةتتات
الرقمي في مجتتتتال  والتحول  الت نولوجيتتتتة  ال ورة 

 الجامعي.  التعليم 

2,43 2,42 5,88 2 

O2 التعليمر بضتتتتتتتتتتتتتتمتتتان جودة  تمام المستتتتتتتتتتتتتت تمتتت الاه  
 .مجتمعالجامعي وخارة في مجال خدمة ال

2,29 2,33 5,34 4 

O3   ستتتتتتتتتتتتتهولة الورتتتتتتتتتتتتتول الحر للمعلومات في ظ
 ال ورة المعرفية والتدف  المعلوماتي.

2,52 2,48 6,25 1 

O4   توجه الدولة نحو الاقتصاد الرقمي الةائم على
 ية.مجتمعفي جاار الشراكة ال  المعرفة الجديدة

2,28 2,32 5,29 5 

O5   ميدانيتتتتتتتة ايتتتتتتتادة  نحو  التتتتتتتدولتتتتتتتة    التعليمتوجتتتتتتته 
 الجامعي.

1,75 1,79 3,45 14 
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متوسط درجة   الفرص  م
 التوافر 

متوسط درجة  
 التأثير 

متوسط الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

O6   الجتتامعي   التعليم   على  الاجتمتتاعيتدايتتد الطلتتو
في التخصتتتتتصتتتتتات الجديدة التي يتطلبها ستتتتتو   

 العم .

2,25 2,31 5,20 6 

O7   التوجه نحو تطوير اطاار التشتتتريعي والةانوني
وفةتتتتً  للجتتتتامعتتتتات  الالمنظم  للتغيرات  يتتتتة  مجتمعا 
 المرتبطة بسو  العم .

1,97 2,11 4,16 12 

O8 وجتتتتتتتمان الجودة باعتباره  اد  تمالتوجه نحو الاع
 ا.وسيله للاعتراف بالجامعات دولي  

2,40 2,39 5,74 3 

O9   التعليموجود جرادة ستتتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتتية داعمة لتطوير  
 الخطاو السياسي.  ى مستو  علىالجامعي  

2,09 2,19 4,58 10 

O10   استتتحداث تخصتتصتتات وأقستتام تواكو متطلبات
 والمستةبلي.  اليسو  العم  الح

2,14 2,26 4,84 7 

O11  ام العالمي  توفير رتتتيغ جديدة ومطورة  تم الاه
 ية في الجامعات. التعليم للبرامم  

2,12 2,27 4,81 8 

O12  وجود مصتتتتتتتانع ومؤستتتتتتتستتتتتتتات مختلفة بمحافظة
المنوفية يمون استتتتغلالها في الشتتتراكة معها في 

 بعض البرامم والمشروعات.

2,16 2,21 4,77 9 

O13  التتتتدولتتتت التنمويتتتتة    ة توجتتتته  المشتتتتتتتتتتتتتتروعتتتتات  نحو 
الجديدة المرتبطة بالتخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتات المختلفة  

 .لخريجي الجامعة 

2,01 2,09 4,20 11 

O14   وددارة الحر  العمتتتتتتت   الوعي   ةتتتتتتتافتتتتتتتة  ايتتتتتتتادة 
 .الأعمال داخ  التنظيمات الجامعية 

1,97 2,09 4,12 13 

  68,63 مجموع متوسطات الأوزان النسبية للفرص المتاحة
  4,90 النسبي للمحورمتوسط الوزن  

م فررتتتتتة لها تأثير جيجا ي كبير على عملية تطوير  13هناك ف نتائم الجدول الستتتتتا   يتضتتتتتا أن    باستتتتتتةرا 
م، ومتوستتتن درجة تأثير أكبر 2هذه الفرص لها متوستتتن درجة توافر أكبر من ف  بجامعة المنوفية، حيث جن    التعليم
ومن ثم يمون   ؛فهي تةع في نطا  العنارتتتتتتتتتتتر المؤثرة  م، ومن ثم  4م، ومتوستتتتتتتتتتتن واني نستتتتتتتتتتتبي أكبر من ف2منف

ة، ستتتتتتتتراتيجية التطوير المةترحاها في رتتتتتتتياغة  يجلفي  نا  مصتتتتتتتفوفة التحلي  الرباعي، والارت اا   عليها  الاعتماد 
ولا يمون    ،بجتتامعتتة المنوفيتتة  التعليمم فررتتتتتتتتتتتتتتتة ختتار  نطتتا  التتتأثير اطيجتتا ي على تطوير  1 ينمتتا هنتتاك عتتدد ف

الاستتتتتتتتتتتتفادة منها وتعظيمها بالشتتتتتتتتتتتو  المطلوو، ولها متوستتتتتتتتتتتطات توافر وتأثير ومتوستتتتتتتتتتتن وان نستتتتتتتتتتتبي أق  من  
لتعديد وجودها  تأثير    ليات م؛ مما يتطلو وجتتتتتتتتع 45,3،  79,1،  75,1ف   المتوستتتتتتتتطات المحددة وهي بالترتيو 

 المةترحة لهذا التطوير. الاستراتيجيةعند  نا   جيجا ي عاله 
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 نتائج خاصة بالتهديدات/ التحدهات:  ( ب)
بجتامعتة المنوفيتة للاحتيتاجتات    التعليمالتهتديتدات  التحتديتات بتالبيئتة الختارجيتة لتلبيتة  التتاليالجتدول    يوجتتتتتتتتتتتتتتا

بجامعة المنوفية، ومتوستتتتن   التعليمالمستتتتتةبلية لستتتتو  العم  من حيث درجة توافرها وتأثيرها الستتتتلبي على تطوير  
 الأواان النسبية لها، وترتيبها تنااليًا وفةًا لهذا المتوسن:

 ( 15جدول )
 وترتيبها تنازليًا متوسط درجتي التوافر والتأثير ومتوسط الوزن النسبي للتهديدات 

متوسط درجة   التهديدات  م
 التوافر 

متوسط درجة  
 التأثير 

متوسط  
 الوزن النسبي 

 الترتيب 

T1  ال تافيتة لتنفيتذ الاتفتاقيتات  المتاليتةقلتة توافر الموارد
 والمبادرات الدولية.

2,49 2,50 6,23 7 

T2   ايتتادة أعتتداد الطلبتتة الملتحةين الجتتامعتتة ممتتا يديتتد
 موانيات والموارد المتاحة.اط علىالضغن 

2,69 2,64 7,10 2 

T3   التتعتتمتتتتتتتالتتتتتتتة التتمتتتتتعتتلتت   تتتتتوايتتع  التتتتتواان  اختتتتتلال 
 للتخصصات المختلفة لخريجي جامعة المنوفية.

2,54 2,49 6,32 5 

T4 مجتمعوجتتتتاع الاقتصتتتتادية للجتتتتعل استتتتتةرار الأ 
 المصري.

2,47 2,45 6,05 9 

T5  انخفتتاض مةومتتات البنيتتة التحتيتتة الت نولوجيتتة من
 الناحية المادية والبشرية.

2,47 2,47 6,10 8 

T6   ايتتتادة معتتتدلات البطتتتالتتتة وختتتارتتتتتتتتتتتتتتتتتة  ين خريم
 الجامعات.

2,77 2,72 7,53 1 

T7  وجود جامعات منافستتتتتة محلية ودقليمية للجامعات
 المصرية.

2,61 2,61 6,81 3 

T8   قلة تطا   التخصتتتتتصتتتتتات الجامعية مع متطلبات
 لدىالمهارات الموجودة  ى ستتتتتتتو  العم ، ومستتتتتتتتو 

 العمالة المتوفرة.

2,28 2,34 5,34 10 

T9   ستتتتتتاتذة  استتتتتتتةطاو الأ علىجتتتتتتعل قدرة الجامعة
 المتخصصين ذوي الخبرة.

2,14 2,22 4,75 13 

T10   جتتتتتتتتتتعل مشتتتتتتتتتتاركة المستتتتتتتتتتتفيدين في تةييم  رامم
 ية والبح ية المةدمة بالجامعات.التعليمالخدمات 

2,31 2,26 5,22 11 

T11  اتستتتتتتتتتتاع النطا  الجغرافي لا يتناستتتتتتتتتتو مع موارد
 الجامعة المادية المتاحة.

2,27 2,23 5,06 12 

T12  التةليتتديتتة في قبول    الأستتتتتتتتتتتتتتتتاليتتو   على   الاعتمتتاد
 خريجي ال انوية العامة. 

2,54 2,47 6,27 6 
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متوسط درجة   التهديدات  م
 التوافر 

متوسط درجة  
 التأثير 

متوسط  
 الوزن النسبي 

 الترتيب 

T13   ة المنافستتتتتتتتة العالمية الموجهة بالستتتتتتتتو   تدايد حد
 الجامعي.   التعليم في مجال  

2,57 2,49 6,40 4 

  79,18 لةتم  مجموع متوسطات الأوزان النسبية للتهديدات المح
  6,09 متوسط الوزن النسبي للمحور

جميع التهديدات  التحديات   نتائم الجدول السا   يتضا ججماع واتفا  أفراد عينة الدراسة على أن    باستةرا 
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتةبلية    التعليمم تهديدًا لها تأثير ستتتتتتتتتلبي كبير على تلبية  13المذكورة وعددها ف

م وهو متوستن  6.09م بمتوستن ف79.18لستو  العم ، حيث حصت  المحور على مجموع متوستطات وان نستبي ف
م، ومتوستتتتتتن درجة 2لها متوستتتتتتن درجة توافر أكبر منف  ةهذه العنارتتتتتتر ك  على حد   توافر وتأثير مرتفع، كما أن  

على    ستتتتتتتتلبي افهي تةع في نطا  العنارتتتتتتتتر المؤثرة    م، ومن ثم  4كبرفم، ومتوستتتتتتتتن وان نستتتتتتتتبي أ2تأثير أكبر منف
لتخفيل حتتدتهتتا أو   ؛بجتتامعتتة المنوفيتتة، ومن ثم تتطلتتو تتتدخلًا عتتاجلًا لمواجهتهتتا والتعتتامتت  معهتتا  التعليمتطوير  

،  يجو أخذ هذه العنارتتتتتتتتتر الأك ر تأثيرًا في  نا  مصتتتتتتتتتفوفة التحلي  الرباعي   عليهأمون، و   تحويلها جلى فرص جن  
 المةترحة للتطوير. الاستراتيجيةعند رياغة  عليهاوالارت اا 

 لة: تم  والمح الحالية تحليل التوازن بين الفرص المتاحة والتهديدات   (ج )
بجامعة المنوفية للاحتياجات    التعليم من خلال نتائم تةييم عنارتر البيئة الخارجية فالفرص والتهديدات لتلبية  
مجموع متوستتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتبية    المستتتتتتتتةبلية لستتتتتتتو  العم ، وتحديد الأواان النستتتتتتتبية لها وترتيبها، يتضتتتتتتتا أن  

متوستتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتبية للفرص المتاحة   م أكبر من مجموع 6.09م بمتوستتتتتتتن ف 79.18التهديدات  التحديات ف 
بجامعة    التعليم لنظام    الاستتتتتتراتيجي م، وهذا يشتتتتتير جلى مدى تدهور الوجتتتتتع التنافستتتتتي و 4.90م بمتوستتتتتن ف 68.63ف 

هدد استتتةراره وتعو  مستتيرة تطويره،  الخارجية العامة والخارتتة مليئة بالتهديدات والتحديات التي ت    ه  يئت  المنوفية، وأن  
ية، مع جتتتتتترورة الوعي التعليم هناك مجموعة من الفرص المتاحة  والتي يمون استتتتتتت مارها لتطوير المنظومة   جلا أن  

بمرونة، وتحويلها جلى فرص جيجا ية، أو الت يل   لة والاستتتتتتتعداد لمواجهتها والتعام  معها تم والمح  الحالية بالتهديدات 
 بجامعة المنوفية.  التعليم ة  ثارها السلبية لمنظومة  معها وخفض حد  

  تأثيرًا عنارتر البيئة الخارجية الأك ر    تم ي  يمون    - ستابةًا   جليها الم شتار    – في تحلي  التواان  الأولى   ة للطريق ووفةًا  
الفرص والتهديدات المؤثرة أو ذات متوستتتتتتتتتتتتتن التوافر والتأثير الأكبر وف     تم ي  من خلال الرستتتتتتتتتتتتتم البياني، حيث يمون  

م المحور 3:  1م المحور الأفةي، ومتتدى التتتأثير ف 3:  1مةيتتاس تةييم عنتتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتتة الختتارجيتتة، فيم تت  متتدى التوافر ف 
ا وفةًا  لخارجية من الفرص والتهديدات، وتحلي  ذلك  ياني  الرأستتتتتتتتتتتي، ويمون توجتتتتتتتتتتتا مدى التواان  ين عنارتتتتتتتتتتتر البيئة ا 

 : تالي لمتوسن درجتي التوافر والتأثير على النحو ال 
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 (4شكل )

 يوضح موقع الفرص والتهديدات وفق متوسط درجتي التوافر والتأثير 
م فررتتتتتتتتة، 13الفرص الأك ر توافرًا وتأثيرًا فوالتي يرمد لها بالدائرةم  لغ عددها ف   من الشتتتتتتتو  الستتتتتتتا   أن    لاحظي  

م، وهي العنارتر المهمة التي لها تأثير جيجا ي كبير  2م ومتوستن تأثيرها ف 2حيث ااد متوستن درجة توافر ك  منها عن ف 
هناك مجموعة من الفرص وعددها   ا أن  بجامعة المنوفية، حيث يمون تعظيمها والاستتتتتفادة منها،  كم  التعليم على تطوير  

هتا لم تحصتتتتتتتتتتتتت  على  بجتامعتة المنوفيتة؛ حيتث  جن    التعليم م فررتتتتتتتتتتتتتة تةع ختار  نطتا  منطةتة التتأثير اطيجتا ي لتطوير 1ف 
 .   (O5)  المتوسطات المطلوبة للتوافر أو التأثير، وهي الفررة 

م تهديدًا  تةع في مجال العنارتتتتر 13جميعها ف وبملاحظة التهديدات فوالتي يرمد لها بالم لثم يتضتتتتا أن  
معها   تم  بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم ، ويتح  التعليمالمؤثرة بشتتتو  ستتتلبي كبير على تلبية  

أمون، وهذه  جتتتتتتترورة المعالجة الستتتتتتتريعة للتغلو على تلك العنارتتتتتتتر ومحاولة تلافيها، أو تحويلها جلى فرص جن  
م، وتةع في الربع الأعلى من  2م، ومتوستتتن درجة تأثير أكبر من ف2توستتتن درجة توافر أكبر من فالعنارتتتر لها م

 م.4من الشو  رقم ف اليمينجهة 
ا أن  4ووفةًا لهذه الطريةة لتحلي  التواان، يتضتتتتتتتتا من الشتتتتتتتتو  ف م التي تعبر عن  O3الفررتتتتتتتتة ف م  أيضتتتتتتتتً

  وتأثيرًاالفررتتة الأك ر توافرًا   ت م   (لتدف  المعلوماتيستتهولة الورتتول الحر للمعلومات في ظ  ال ورة المعرفية واف
الفررتتتتتتة   ت م  بجامعة المنوفية،  ينما    التعليمم في تطوير 2.48م ومتوستتتتتتن درجة تأثير ف2.52بمتوستتتتتتن توافر ف

نحو المشتتتتتتتتتتتروعات التنموية الجديدة المرتبطة بالتخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتات المختلفة    ة توجه الدول م التي تعبر عنفO13ف
 م.2.09م ومتوسن درجة تأثير ف2.01بمتوسن توافر ف وتأثيرًاالفررة الأق  تواجدًا   (لخريجي الجامعة 

م  ايادة معدلات البطالة وخارتتتتتتة  ين خريم الجامعات م الذي يعبر عن ف T6م   التهديد ف أخرى ي    ناحية    ومن
بجامعة    التعليم م على تطوير  2.72م ومتوستتتتن درجة تأثير ف 2.77بمتوستتتتن توافر ف   ستتتتلبي ا   وتأثيرًا التهديد الأك ر توافرًا 

م  ستتتتتتاتذة المتخصتتتتتتصتتتتتتين ذوي الخبرة جتتتتتتعل قدرة الجامعة على استتتتتتتةطاو الأ م ف T9م   التهديد ف المنوفية،  ينما ي  
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بمتوستتن توافر   وتأثيرًا م التهديد الأق  توافرًا المتخصتتصتتين ذوي الخبرةستتاتذة  استتتةطاو الأ  علىجتتعل قدرة الجامعة 
 م. 2.22م ومتوسن درجة تأثير ف 2.14ف 

عنارتتتتتر البيئة الخارجية فالفرص والتهديداتم    تم ي  وتحلي  مستتتتتتوى التواان، يمون    تم ي  ل  للطريقة الثانية   ووفةًا
م من خلال الشتتتو  البياني الذي يوجتتتا مستتتتوى التواان  ين الفرص الاستتتتراتيجية وفةًا لمتوستتتن الوان النستتتبي فالأهمية  

تأثير  بجتامعتة المنوفيتة للاحتيتاجات المستتتتتتتتتتتتتتةبليتة، والتهتديدات  التحتديات ذات ال  التعليم المتتاحة ذات التتأثير اطيجتا ي تلبيتة  
الأعمدة المتجهة جلى الأعلى الفرص، والمتجهة جلى أستتف     ت م   ية بجامعة المنوفية، حيث  التعليم الستتلبي على المنظومة  

 التهديدات، وذلك وفةًا لمتوسطات الوان النسبي لتلك العنارر. 
 

 
 (5شكل رقم )

 مستوى التوازن بين الفرص والتهديدات وفقًا لمتوسط الوزن النسبي
بجامعة المنوفية    التعليم هناك العديد من الفرص المؤثرة على تلبية   الشتتو  الستتا  ، يتضتتا أن   وبتحلي 

م فررتتتة غير 1م فررتتتة،  ينما هناك عدد ف 13للاحتياجات المستتتتةبلية وفةًا لمتوستتتن وانها النستتتبي وعددها ف 
لم تظهر هذه الفررتتتتة في   ثم  ، ومن (O5)من حيث متوستتتتن وانها النستتتتبي وهي على الترتيو    جيجا ي ا مؤثرة  

م للفرص المؤثرة، كما  4د متوستتن الوان النستتبي أكبر من أو يستتاوي ف تم البياني  هذه الطريةة التي تع   تم ي  ال 
 دة على متوسن درجتي التوافر والتأثير.  تم في الطريةة الأولى المع   لم تظهر  

ستتتهولة الورتتتول الحر للمعلومات في ظ  ال ورة  م التي تعبر عن ف O3الفررتتتة ال ال ة ف   ت م   هذه الشتتتو     وفي
  ت م   م،  ينما  6.25وأهمية نستتتتتتبية بمتوستتتتتتن وان نستتتتتتبي ف   جيجا ي ا م الفررتتتتتتة الأك ر تأثيرًا  المعرفية والتدف  المعلوماتي
نحو المشتتتتتتتتتتتتتتروعتات التنمويتة الجتديتدة المرتبطتتة    ة توجته التدولتف  م والتي تعبر عن O13الفررتتتتتتتتتتتتتتة ال تال تة عشتتتتتتتتتتتتترف 

يتطا      م، ومن ثم  4.20وأهمية بمتوستن وان نستبي ف   تأثيرًا الفررتة الأق   ( تلفة لخريجي الجامعة بالتخصتصتات المخ 
 مستوى تحلي  التواان للفرص الخارجية في الطريةتين. 
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م تهديدًا ذات تأثير ستتتلبي على  23جميع التهديدات وعددها ف   أخرى يلاحظ من الشتتتو  الستتتا   أن    من ناحية  
م   التهديد م، ي  4بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم  بمتوستتتن وان نستتتبي أكبر من ف  التعليم تلبية  

  ستتتتتلبي ا   تأثيرًا م والذي يعبر عن فايادة معدلات البطالة وخارتتتتتة  ين خريم الجامعاتم التهديد الأك ر  T6الستتتتتادس ف 
استتتتتتتتةطاو    على م والذي يعبر عن فجتتتتتتتعل قدرة الجامعة T9م   التهديد ف م،  ينما ي  7.53بمتوستتتتتتتن وان نستتتتتتتبي ف 

يتطا      م، ومن ثم  4.75بمتوستتتتتتن وان نستتتتتتبي ف   تأثيرًا ا و توافرً ستتتتتتاتذة المتخصتتتتتتصتتتتتتين ذوي الخبرةم التهديد الأق  الأ 
 مستوى تحلي  التواان للتهديدات الخارجية في الطريةتين.   

 عام على نتائج تقييم عناصر البيئة الداخلية والخارجية: ليقتع •

  التعليمتيجي ال مي فتةييم عنتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتة التداخليتة والختارجيتةم لتلبيتة  استتتتتتتتتتتتتتتر في نتتائم التحليت  الا بتالنظر
 بجامعة المنوفية للاحتياجات المستةبلية لسو  العم  المررودة بالجداول الأربعة السابةة يتضا ما يلي:

بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتةبلية لستتتتتتتو    التعليملتلبية  أستتتتتتتفرت نتائم تةييم نةاط الةوة بالبيئة الداخلية   -
م على  4،  2،  2قوة بمتوستتتتتتتتتن توافر وتأثير ووان نستتتتتتتتتبي أكبر من ف   طة م نة 18م عن تواجد ف 12ف   بجدول العم  

تيجية المةترحة  ا ستتتتر  نا  مصتتتفوفة التحلي  الرباعي والا في    عليها   الاعتماد هذه النةاط يمون    الترتيو؛ مما يعني أن  
 لعدم حصولها على تلك المتوسطات.    ؛ نةاط من ال م  2استبعاد ف   تم  للتطوير،  ينما  

  ستلبي ا جميع نةاط الضتعل المذكورة متوافرة ومؤثرة   م، أن  13أظهرت نتائم تةييم نةاط الضتعل الداخلية بجدول ف  -
ها تةع جميعًا في  فان    عليه في التطوير بمتوستتتتتتطات توافر وتأثير ووان نستتتتتتبي أكبر من المتوستتتتتتطات المحددة؛ و 

في  نتا  مصتتتتتتتتتتتتتفوفتة التحليت  الربتاعي، وبنتا    عليهتا   الاعتمتاد   تم  نطتا  التتأثير الستتتتتتتتتتتتتلبي على عمليتة التطوير، وي 
 المةترحة.  الاستراتيجية 

م أق  من مجموع متوستتطات الأواان  4.85م بمتوستتن ف 96.94لنةاط الةوة ف مجموع متوستتطات الأواان النستتبية  -
ية بجامعة المنوفية  التعليم المنظومة    م؛ مما يعني أن  5.21م بمتوستتتتتتتتن ف  119.72النستتتتتتتتبية لنةاط الضتتتتتتتتعل ف 

 ا.    ر وجعل أك ر من نةاط قوتها داخلي  تعاني أوجه قصو 

بجامعة المنوفية للاحتياجات    التعليملة بالبيئة الخارجية لتلبية  تمنتائم تةييم الفرص المتاحة والمح  أستتتتتفرت  -
م فررتتة بمتوستتن توافر وتأثير ووان نستتبي  13م عن تواجدف14المستتتةبلية لستتو  العم  المذكورة بجدولف

 نا  مصتتتتتتتتتتتتتفوفة   في  هاعلي  الاعتماد هذه الفرص يمون   م على الترتيو؛ مما يعني أن  4،  2، 2أكبر من ف
لعدم حصتتتتولها على تلك  ؛م فررتتتتة1ف  استتتتتبعاد   تم  تيجية المةترحة للتطوير،  ينما  استتتتتر التحلي  البيئي والا

 المتوسطات. 

بجتتامعتتة المنوفيتتة للاحتيتتاجتتات   التعليم لتتة بتتالبيئتتة الختتارجيتتة لتلبيتتة  تم والمح   الحتتاليتتة نتتتائم تةييم التهتتديتتدات   أظهرت  -
وقد    ، في التطوير   ستتتتتتتتلبي ا م متوافرة ومؤثرة  15جميع التهديدات المذكورة بجدول ف   المستتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتو  العم ، أن  

ها تةع جميعًا في نطا   فان   عليه جا ت بمتوستتتطات توافر وتأثير ووان نستتتبي أكبر من المتوستتتطات المطلوبة؛ و 
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في  نا  مصتتتتتتتفوفة التحلي  الرباعي،   عليها  الاعتماد   تم  الستتتتتتتلبي على عملية التطوير، وي العنارتتتتتتتر ذات التأثير 
 المةترحة.  الاستراتيجية وبنا   

م أق  من مجموع متوستتتتتتتتطات  4.90م بمتوستتتتتتتتن ف68.13متوستتتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتتبية للفرص ف  مجموع  -
يتة بجتامعتة  التعليمالمنظومتة   م؛ ممتا يعني أن  6.09م بمتوستتتتتتتتتتتتتتن ف79.18الأواان النستتتتتتتتتتتتتتبيتة للتهتديتدات ف

 لة  يئتها الخارجية.  تملة أك ر من الفرص المتاحة والمحتمومح اليةالمنوفية تواجه تهديدات ح
عنتارتتتتتتتتتتتتتر البيئتة الداخليتة والختارجيتة ذات التتأثير الستتتتتتتتتتتتتلبي فنةتاط الضتتتتتتتتتتتتتعل والتهتديداتم أكبر من مجموع    أن   -

  التعليم والفرصم؛ مما يعاني قصتتتتور وجتتتتعل في تلبية   متوستتتتطات العنارتتتتر ذات التأثير اطيجا ي فنةاط الةوة 
نتيجة ك رة نةاط الضتعل وتأثيرها الستلبي المرتفع،    ؛ ا جات المستتةبلية لستو  العم  داخلي  بجامعة المنوفية للاحتيا 

بجتامعتة المنوفيتة النتاتجتة من ك رة التهتديتدات وتتأثير    للتعليم ججتتتتتتتتتتتتتافتة جلى التحتديتات والمختاار بتالبيئتة الختارجيتة  
فنةاط    الي ترتيو هذه العنارر ابةًا لمجموع متوسطات أوانها النسبي وتأثيرها على التو   السلبي المرتفع، كما أن  

تتدعم    ضتتتتتتتتتتتتتعل، نةتاط الةوة، التهتديتدات، الفرصم، الأمر التذي يعني وجود نةتاط قوة بتالبيئتة الختارجيتة يمون أن  ال 
ومساندة للفرص الخارجية في مواجهة نةاط الضعل والتهديدات المتنوعة   ، بجامعة المنوفية   التعليم عملية تطوير  

 وذات التأثير السلبي المرتفع. 
الستابةة لتةييم أبعاد البيئة الداخلية والخارجية وتحلي  التواان  ين عنارتر ك   جتو  ما أستفرت عنه النتائم    وفي

بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتةبلية    التعليم عد، يمون تحديد أهم عنارتتتتتتر الةوة والضتتتتتتعل بالبيئة الداخلية لتلبية  ب  
يمون  نا  مصتتتتفوفتي التحلي    عليه ، و تأثيرًا لستتتتو  العم ، وكذا الوقوف على أفضتتتت  الفرص المتاحة وأك ر التهديدات  

  ؛ لأهم نةاط الةوة والضتتتتعل والفرص والتهديدات، والمداوجة  ين هذه العنارتتتتر   (S.W.O.T Matrix)البيئي الرباعي 
 T.O.W.S)  ية بجامعة المنوفية من خلال مصتتفوفة التعليم المتاحة أمام المنظومة    الاستتتراتيجية لتوليد وتنمية البدائ  

Matrix)   التالية وهذا ما توجحه الخطوة . 

 :(S.W.O.T, T.O.W.S Matrix) الرباعي البيئي التحليل مصفوفتي بناء:  اثالثً 
ا لأهم عنارتتتتتتر الةوة والضتتتتتتعل، والفرص والتهديدات بالبيئة    تتضتتتتتتمن مصتتتتتتفوفة التحلي  الرباعي ملخصتتتتتتً

الداخلية والخارجية ذات الأهمية والتأثير الةوي فالتي حصتتتلء على متوستتتطات توافر وتأثير ومتوستتتن وان نستتتبي  
وف  متوستتتتتتتتتتطات الوان   بجامعة المنوفية، مرتبةً   التعليمأكبر من أو يستتتتتتتتتتاوي المتوستتتتتتتتتتطات المحددةم في تطوير  

 :تاليها كالتم يلالنسبي لها، ويمون 
 ( 16جدول )

 (وتأثيرًاالتهديدات )الأكثر توافرًا  –الفرص  –الضعف  –لعناصر القو   (S.W.O.T Matrix) مصفوفة التحليل البيئي الرباعي 
 غير مرغوبة  مرغوبة  المحور

 
 

 بيئة داخلية 
 

 :  (S)أهم نقاط القو   
من   متميدة امتلاك جتتامعتتة المنوفيتتة لنخبتتة   -1

 أعضا  هيئة التدريس ومعاونيهم.   

 :  (W)أهم نقاط الضعف  
وجود فائض في بعض التخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتات بوليات   -1

 الجامعة لا يستوعبها سو  العم .  
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 غير مرغوبة  مرغوبة  المحور
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيئة داخلية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نشتتتتتتتتتتتتتتتا  ال ليتتات المختلفتتة  جالتوستتتتتتتتتتتتتتع في   -2
 بجامعة المنوفية التي تفيد سو  العم .        

تنوع البرامم التتدريبيتة المةتدمتة لأعضتتتتتتتتتتتتتتا   -3
ا للاحتيتاجتات  هيئتة التتدريس ومعتاونيهم وفةتً 

 المتغيرة.       
التتتتداخليتتتتة   -4 اللوائا  محتتتتاولات لتطوير  وجود 

الجامعي بجامعة المنوفية    التعليم الخارة ب
 ية.               مجتمعت الا مع التطورااتساقً 

افتتتا  تخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتات جتديتدة في بعض  -5
متع  تتتتوافت   التمتنتوفتيتتتتتتتة  جتتتتتتتامتعتتتتتتتة  كتلتيتتتتتتتات 
 الاحتياجات المستةبلية لسو  العم .      

عتتلتتمتتيتتتتتتتة   -6 متتوتتتتتبتتتتتتتات  تتتلتتبتتي   متتتتتمتتيتتدة تتتوفتتر 
متتتتختتتتتتتتتلتتتتل   فتتتتي  التتتتطتتتتلاو  احتتتتتتتتتيتتتتتتتاجتتتتتتتات 

 التخصصات.           
التعتلتمتيتتتتتتتة  تتمت  -7 التبتحتوث  فتي  التجتتتتتتتامتعتتتتتتتة  يتد 

 والدراسات اطنتاجية.            
العتتتتامتتتتة  -8 للمواانتتتتة  وجود مخطن ستتتتتتتتتتتتتتنوي 

 بجامعة المنوفية.           
توافر كفتتا ات بشتتتتتتتتتتتتتتريتتة للعمتت  في مجتتال  -9

الموتبات وشتتتتتئون الطلاو والمعام  وغير 
 ذلك من الخدمات التي تةدم للطلاو  

  للتعليموجود أهتتداف واجتتتتتتتتتتتتتتحتتة ومعلنتتة    -10
من  تنطل   المنوفيتتتتتة  بجتتتتتامعتتتتتة  الجتتتتتامعي 

 .           مجتمعاحتياجات ال
وجود بعض التخصتتتتتصتتتتتات العلمية التي    -11

 تلبي احتياجات المستةبلية لسو  العم .            
مراعتتاة معتتايير الشتتتتتتتتتتتتتتفتتافيتتة والنداهتتة في   -12

عمليتة اختيتار وتعيين الةيتادات الأكتاديميتة 
 وأعضا  هيئة التدريس.           

ية الخارتتتتتتة  التعليملستتتتتتياستتتتتتات  وجتتتتتتو  ا  -13
الجتتتامعي بجتتتامعتتتة المنوفيتتتة    التعليم  تلبيتتتة  

 لاحتياجات سو  العم .         

فةدان التناستتتتتو  ين أعداد الطلبة وأعداد أعضتتتتتا    -2
 هيئة التدريس في بعض ال ليات  

جتتتتتتتتتتتعل مواكبة ستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات قبول الطلاو مع  -3
 ة والمتوقعة لسو  العم .      يعلالحاجات الف

  ىعلغياو استتتراتيجيات تستتويةية مناستتبة تشتتجع   -4
 الجامعي.           التعليم الاستفادة من مخرجات  

للوفتتا  بمتطلبتتات واموحتتات    المتتاليتتةقلتتة الموارد   -5
 الةطاعات المختلفة.          

غيتتاو مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة الةطتتاع الختتاص في التخطين   -6
 للمناهم الدراسية ووجع الخطن الأكاديمية.    

قلتة تنتاستتتتتتتتتتتتتتو عتدد المعتامت  التدراستتتتتتتتتتتتتتيتة وقتاعتات  -7
الطلاو وخارة    مع أعداد  التدريس والمحاجرات
 عداد ال بيرة.         في ال ليات ذات الأ

قلتة اطموتانيتات المتاديتة المتتاحتة  لتجويتد العمليتة   -8
 الطلاو.        ى والارتةا  بمستو   يةالتعليم

غياو التنستتتتتي   ين الجامعة والمستتتتتتفيدين ستتتتتوا    -9
 في الةطاع العام أو الخاص           

جتتتعل التنستتتي  مع الجهات المعنية لاستتتتحداث   -10
 تخصصات جديدة تلبي احتياجات سو  العم .

اراف المختلل من الطلاو  جتتتعل مشتتتاركة الأ -11
 ية          التعليمالمحلي في رنع السياسات    مجتمعوال

فصتتتا  والشتتتفافية والمستتتا لة  جتتتعل ستتتياستتتة اط -12
ية، وما  التعليمداخ  المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات    تم  حول ما ي

يطب  من ستياستات وبرامم أمام الجهات الشتريوة  
 .         مجتمعفي ال

لمنوفية لرأي المستتتتتتتتتفيدين في قلة معرفة جامعة ا -13
 الخريم ونوعية التخص  المطلوو.          ى مستو 

ية في اطدارة  مجتمعجتتتتتتتعل جشتتتتتتتراك الأاراف ال -14
 الجامعية.        

 رشاد الوظيفي لطلاو جامعة المنوفية.        غياو اط -15
جتتتتتتتتتتعل مواكبة المناهم  للمستتتتتتتتتتتجدات المحلية   -16

 والعالمية.      
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التنميتتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتتة لأعضتتتتتتتتتتتتتتتا  هيئتتة    -14
 التدريس بوافة وسائلها.              

مشتتتتاركة جامعة المنوفية في مشتتتتروعات    -15
 .            العالي  التعليم تطوير  

الختتتتتتا  -16 الطتتتتتتابع  ذات  الوحتتتتتتدات  ص  تفرد 
 .       متميدة بالجامعة في تةديم خدمات  

 تتتداع  ام جتتتامعتتتة المنوفيتتتة  تنميتتتة اطتمتتت اه  -17
 الا ها.            لدىوالا ت ار  

تاحة جامعة المنوفية الفررتتتتتة لتوارتتتتت   ج  -18
أعضتتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس  ها مع الجامعات  

 .           خرى الأ
 

المنوفيتتتتتتة   -17 محتتتتتتافظتتتتتتة  معظم الاو   علىتركيد 
 الالتحا  بال ليات النظرية   

لتلبية   قلة توجه البرامم الدراستتتتتتتتتتية بشتتتتتتتتتتو  كافه  -18
 الاحتياجات المستةبلية لسو  العم .       

الاه -19 ومتعتتتتتتددة  تمتتتتتت قلتتتتتتة  البينيتتتتتتة  بتتتتتتالمجتتتتتتالات  ام 
 التخصصات بوليات جامعة المنوفية.    

اطداريتتتتة   -20 الوحتتتتدات  جتتتتتتتتتتتتتتعل الاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتال  ين 
 والتنظيمية المختلفة بالجامعة.

جتتتتتتتتتتتتتتعل قيام جامعة المنوفية بجمع المعلومات   -21
 رامجها    ية عن ستتتتو  العم  عند تطويرر الضتتتترو 
 ية.التعليم

قصتتتور تةييم أدا  عضتتتو هيئة التدريس وخارتتتة   -22
 .  مجتمعفي قطاع خدمة ال

جتتتتتتتتتتتتتتعل خبرة عتتدد كبير من أعضتتتتتتتتتتتتتتتا  هيئتتة  -23
 السو  ومتطلباته.  بآلياتالتدريس في الجامعة 

 
 
 
 

 بيئة خارجية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : (O)  الفرص المتاحةأهم 
ستتهولة الورتتول الحر للمعلومات في ظ   -1

 ال ورة المعرفية والتدف  المعلوماتي.     
التوجه المتدايد نحو الاستفادة من تطبيةات   -2

فتي  الترقتمتي  والتتتحتول  التتت تنتولتوجتيتتتتتتتة  الت تورة 
 الجامعي.              التعليم مجال 

وجتتتتتتتتتتتتتتمتتتان الجودة    الاعتمتتتادالتوجتتته نحو   -3
 ا           باعتباره وسيله للاعتراف بالجامعات دولي  

  التعليمر بضتتتتتتتتمان جودة  تمام المستتتتتتتت تمالاه -4
الجتتتامعي وختتتارتتتتتتتتتتتتتتتتتة في مجتتتال ختتتدمتتتة 

 .        مجتمعال
توجه الدولة نحو الاقتصتتتتتتتتتتاد الرقمي الةائم   -5

على المعرفتة الجتديتدة في جاتار الشتتتتتتتتتتتتتتراكتة  
 ية.          مجتمعال

الطلتتتتتتو   -6   التعليم  على  جتمتتتتتتاعيالاتدايتتتتتتد 
الجامعي في التخصتتتتتتصتتتتتتات الجديدة التي  

 يتطلبها سو  العم         

 : (T)لة  تموالمح الحاليةأهم التهديدات/التحدهات 
ايادة معتدلات البطتالة وخارتتتتتتتتتتتتتتة  ين خريم   -1

 الجامعات.   
ايتتادة أعتتداد الطلبتتة الملتحةين الجتتامعتتة ممتتا يديتتد   -2

 الموارد المتاحة       موانيات و اط علىالضغن  
وجود جامعات منافستتتة محلية ودقليمية للجامعات   -3

 المصرية.     
ة المنافستتة العالمية الموجهة بالستتو  في تدايد حد   -4

 الجامعي.             التعليم مجال 
التتعتتمتتتتتتتالتتتتتتتة  -5 التتمتتتتتعتتلتت   تتتتتوايتتع  التتتتتواان  اختتتتتلال 

 للتخصصات المختلفة لخريجي جامعة المنوفية.      
التةليتتديتتة في قبول    الأستتتتتتتتتتتتتتتتاليتتو  على  الاعتمتتاد  -6

 خريجي ال انوية العامة.         
 تافيتة لتنفيتذ الاتفتاقيتات  ال  المتاليتةقلتة توافر الموارد   -7

 رات الدولية.          والمباد
انخفتاض مةومتات البنيتة التحتيتة الت نولوجيتة من  -8

 الناحية المادية والبشرية.         
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استتتتتتتتحداث تخصتتتتتتتصتتتتتتتات وأقستتتتتتتام تواكو   -7
 والمستةبلي.         اليمتطلبات سو  العم  الح

ام العتتتالمي  توفير رتتتتتتتتتتتتتتيغ جتتتديتتتدة  تمتتت الاه -8
 ية في الجامعات.       التعليمومطورة للبرامم  

وجود مصتانع ومؤستستات مختلفة بمحافظة  -9
المنوفية يمون استتغلالها في الشتراكة معها  

 في بعض البرامم والمشروعات.       
  التعليموجود جرادة ستتياستتية داعمة لتطوير   -10

 مستوي الخطاو السياسي.       علىالجامعي  
نحو المشتتتتتتتتتتتتتتروعتات التنمويتة    ةتوجته التدولت  -11

  الجديدة المرتبطة بالتخصتتتتصتتتتات المختلفة 
 لخريجي الجامعة.        

التوجتتته نحو تطوير اطاتتتار التشتتتتتتتتتتتتتتريعي   -12
ا للتغيرات  والةتتانوني المنظم للجتتامعتتات وفةتتً 

 ية المرتبطة بسو  العم     مجتمعال
العمتتتت  الحر وددارة   -13 الوعي   ةتتتتافتتتتة  ايتتتتادة 

 الأعمال داخ  التنظيمات الجامعية.        

  مجتمع وجتتتاع الاقتصتتتادية للجتتتعل استتتتةرار الأ -9
            المصري.

عية مع متطلبات  قلة تطا   التخصتتتصتتتات الجام -10
  لدى المهارات الموجودة    ى ستتتتتتو  العم ، ومستتتتتتتو 

 العمالة المتوفرة.            
جتتتتتتتتتعل مشتتتتتتتتتاركة المستتتتتتتتتتفيدين في تةييم  رامم   -11

 ية والبح ية المةدمة بالجامعات.           التعليمالخدمات  
اتستتتتتتتتاع النطا  الجغرافي لا يتناستتتتتتتتو مع موارد  -12

 الجامعة المادية المتاحة.            
ستتتتتاتذة  استتتتتتةطاو الأ علىجتتتتتعل قدرة الجامعة   -13

 المتخصصين ذوي الخبرة.

 التعليم في تلبية    تأثيرًا أهمية     والضتتتتتتتتتتعل والفرص والتهديدات الأك ر الجدول الستتتتتتتتتتا   أهم جوانو الةوة   وجتتتتتتتتتتاي  
 ناً  على التحلي  اطحصتتتتتتائي لآرا     جليها بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتةبلية لستتتتتتو  العم ، والتي أمون التورتتتتتت   

 عينة الدراسة حول تةييم درجة توافر وتأثير هذه العنارر. 

للتركيد على العنتارتتتتتتتتتتتتتر التداخليتة    الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي أحتد أهم خطوات التحليت     (S.W.O.T) نتا  مصتتتتتتتتتتتتتفوفتة    م ت وي  
ية  التعليم ات البديلة لتطوير المنظومة  الاستتراتيجي لتجنو التشتتء عند وجتع    ؛ واستتبعاد الأق  أهمية   ، والخارجية الأك ر أهمية 

بجامعة المنوفية عن اري  جحداث تفاع  ومداوجة    للتعليم   الاستتتتتتراتيجي بجامعة المنوفية، فمن خلالها يمون تحديد الموقل  
لت وين ما يستتتتتتتتتتمى فمصتتتتتتتتتتفوفة التحلي  المددو      - الموجودة بالجدول الستتتتتتتتتتا     – ين عنارتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية    

T.O.W.S ات البديلة والممون تحةيةها، وهي نفس مصتتفوفة الاستتتراتيجي وهي تستتتخدم لتنمية عدد من    ،  م (S.W.O.T) 
، وهذه  (S)، ثم نةاط الةوة  (W)ل  ع ، ثم نةاط الضتتتت  (O)، ثم الفرص  (T)مع تبدي  ترتيو مووناتها، حيث تبدأ بالتهديدات  

  ؟ م 1ف التهديدات والفرص الخارجية يمون أن تتوا م مع نةاط الضتعل والةوة الداخلية في المؤستستة   المصتفوفة توجتا كيل أن  

 

، الهيئة الةومية لضتمان جودة مجلة بحوث ودراسرات جود  التعليمم ستالم محمد ستالم: التخطين الاستتراتيجي ومنظومة الاعتماد، 1ف
 .297م، ص 2012، يناير1التعليم والاعتماد، الةاهرة، العدد 
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بجامعة المنوفية، وهذه ما    التعليم لتطوير    الاستتتتتتتراتيجية ومن خلال هذه المصتتتتتتفوفة يمون توليد مجموعة البدائ   التوجهات  
 توجحه الخطوة الةادمة. 

 :المنوفية بجامعة التعليم لتطوير الستراتيجية البدائل /التوجهات:  ارابعً 
  ، الاستراتيجي ورولًا جلى التوجه   الاستراتيجي خر خطوات التحلي   آ ك   الاستراتيجية خطوة  تحديد التوجهات   تأتي

بجامعة المنوفية، والتي بموجبها يمون الاستتتتفادة من نتائم مصتتتفوفة التحلي    التعليم المناستتتبة لتطوير   الاستتتتراتيجية أو  
امعتة المنوفيتة، وتةييم  بجت التعليم المتتاحتة أمتام  الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة الربتاعي الستتتتتتتتتتتتتابةتة في توليتد وتنميتة مجموعتة من البتدائت   

م مصتتتتتتتفوفة التحلي  16لمنظومته وفةًا لنتائم تةييم البيئة الداخلية والخارجية، فمن خلال جدولف   الاستتتتتتتتراتيجي الموقل  
لبتتدائتت  أو  لأهم عنتتارتتتتتتتتتتتتتر البيئتتة التتداخليتتة والختتارجيتتة، يمون توليتتد وتحتتديتتد أربعتتة أنواع من ا   (S.W.O.T)الربتتاعي  

 بجامعة المنوفية.   التعليم مسارات استراتيجية وبدائ  مستةبلية لتطوير   ت م   جية، التي قد ي سترات التوجهات الا 
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتةبلية    التعليملتلبية  الأربعة    الاستتتتتتتراتيجيةويمون عرض هذه التوجهات   

 :تاليعلى النحو اللسو  العم  

 والستقرار: التوجه الأول: توجه المحافظة على البقاء  (أ)

بجامعة المنوفية؛ من أج     التعليم هذا التوجه جلى المحافظة على البةا  والاستتتتتتتتتتتتتةرار، ومنع تدهور حال    يهدف
راره، وذلك من خلال الاكتفا   ت ريس  تم تلبية الاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم  قدر اطموان، وللمحافظة على استتتت

ة التهديدات الخارجية، ومن ثم فهذا التوجه والعم  على تةلي  جوانو الضتعل الداخلية، وتخفيض حد   الي، الوجتع الح 
يستتتتتتخدم عنارتتتتتر الةوة لمعالجة نةاط    ، ومن ثم  (W/T)ت  سرررتراتيجية معالجة الضرررعف وتجنب التهديدا ا   على   يعتمد  

 وتتضا ملاما هذا التوجه فيما يأتي:   من الآثار السلبية للتهديدات،  والحد    ، الضعل 

رشتتاد وتفعي  اط ،الجامعي  التعليمالاستتتفادة من مخرجات   علىستتتراتيجيات تستتويةية مناستتبة تشتتجع  اتبني   −
مما يةل  من    ؛الاو جامعة المنوفية بالتخصتتتصتتتات التي يتطلبها ستتتو  العم  المستتتتةبلي لدىالوظيفي  

 . (W4 ,8/ T6 ,3)معدلات البطالة خارة  ين خريجي جامعة المنوفية 

عداد الخريجين  أ والتواان  ين    ،التدريس من ناحية  تحةي  التواان  ين أعداد الطلبة وأعداد أعضتتتتتتتتتتتتتا  هيئة −
 .(W2 ,5 ,11 ,13/ T2 T3)الاحتياجات المستةبلية لسو  العم  تلفة و خمن التخصصات الم

  استتتتتتحداث تخصتتتتتصتتتتتات  من أج  ؛تفعي  التنستتتتتي   ين الجامعة والمستتتتتتفيدين من الةطاع العام والخاص  −
لتلبيتة الاحتيتاجات   البرامم بشتتتتتتتتتتتتتتوت  كتافه   هوتوجيت  ،تيتاجتات المستتتتتتتتتتتتتتتةبليتة لستتتتتتتتتتتتتتو  العمت حجتديتدة تلبي الا

 .(W7 ,14  ,17 ,21 ,22 ,23/ T 7 ,13)المستةبلية لسو  العم  لتحةي  ميدة تنافسية للجامعة 

رشتتتتتتتاد الوظيفي  والمتوقعة لستتتتتتتو  العم ، وتفعي  اطة  يعلمواكبة ستتتتتتتياستتتتتتتات قبول الطلبة مع الحاجات الف −
 .(W1 ,3 ,8/T12 )مما يةل  تركيد التحا  الطلاو بال ليات النظرية   ؛للطلاو 
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وذلتتك لمواجهتتة قلتتة   ؛الموارد المتتتاحتتة  من  ةالاستتتتتتتتتتتتتتتفتتاد من خلال    ،ذاتيتتة  اليتتةتوفير موارد متت  علىالعمتت    −
 .م (W9,10/T1,5والوفا  بمتطلبات الةطاعات المختلفة  ،يةالتعليمموانيات المتاحة لتجويد العملية اط

يتة ومعرفتة رأي التعليميتة عن ستتتتتتتتتتتتتتو  العمت  عنتد تطوير البرامم ر جمع المعلومتات الضتتتتتتتتتتتتتترو  علىالعمت    −
صتتتصتتتات مع متطلبات  لمواجهة قلة تطا   التخ ؛ن في نوعية البرامم والتخصتتتصتتتات المطلوبةيالمستتتتفيد 

 .(W18 ,22 ,23/T8,10 )الخريجين  لدىالمهارات  ى سو  العم  ومستو 
 ،لمتطلبات التنمية واحتياجات ستتتتتتتتتو  العم  اتطوير نظام تةويم أدا  عضتتتتتتتتتو هيئة التدريس وتدريبه وفةً   −

ج  التوارتت   ين الاستتاتذة المتخصتتصتتين  أمن    ؛خرى وتفعي  الشتتراكة  ين جامعة المنوفية والجامعات الأ
 م.T9) W18/19,ذوي الخبرة في المجالات الجديدة التي يتطلبها سو  العم 

 م   المحافظة علىي   هجن   حيث  ،عالية ت لفة يتطلو  لا تطبيةه أن   البدي  هذا ملاما خلال من لاحظوي  
 مع  بالفع ، المتاحة المادية والبشتتتتتترية والموارد  اطموانات  من الاستتتتتتتفادة مع الراهن كما هو، الوجتتتتتتع استتتتتتتةرار

 دون الستتتتتعي ،الحالية واطجرا ات  بالستتتتتياستتتتتات والخطن العاملين ستتتتتكتمو  ،الموجودة التطوير خطن رارتماستتتتت
بجامعة المنوفية، ول ن ت تفي    للتعليمتحة  نةلة نوعية    أن   يمون للتطوير جديدة جيات يستتتتتتراتاو  رؤى  لاستتتتتتحداث 

 .عليهوالبةا  والاستةرار على ما هو  ،المنظومة بجامعة المنوفية بالمحافظة على وجعها الراهن

 التوجه الثاني: التوجه الإصلاحي/ الدفاعي:    ( ب ) 
هذا التوجه على أستتتتتاس معالجة ودرتتتتتلا  أوجه الةصتتتتتور ونةاط الضتتتتتعل الداخلية التي يعاني منها   يةوم 
وتحةي  الاستتتتتتتتتتفادة   ،بجامعة المنوفية بالشتتتتتتتتتو  الذي يستتتتتتتتتما باستتتتتتتتتت مار الفرص المتاحة بالبيئة الخارجية  التعليم

 ،حو تحةي  التواف  والت يلية والستتتتتتتتعي نالتعليمالةصتتتتتتتتوى منها في عملية التطوير، والدفاع عن موقع المنظومة 
سرررررررررتراتيجيرة معرالجرة الضرررررررررعف ا  على يعتمد  فهذا التوجه    ، ومن ثم  من خلال معالجة ودرتتتتتتتتتتتتتتلا  فجوات الأدا 

 :تالي، وتتضا ملامحه في ال(W/O) واستثمار الفرص 
وبرامم  ية وما يطب   ها من ستياستات التعليمداخ  المؤستستات    تم  فصتا  والشتفافية لما يتحةي  ستياستة اط −

  ،دارية والتنظيمية المختلفة بالجامعة ل  ين الوحدات اطا، وتفعي  الاتصمجتمعأمام الجهات الشريوة في ال
 .W12 ,20/ O1)من خلال الاستفادة من تطبيةات ال ورة الت نولوجية والتحول الرقمي ف

الةبول مع الحاجات ومواكبة ستتتتياستتتتات  ،تحةي  التناستتتتو  ين أعداد الطلبة وأعداد أعضتتتتا  هيئة التدريس −
ام  تم الاه  علىمما يؤكد  ؛ية والعالميةومواكبة المناهم للمستتتتتجدات المحل    ،ة والمتوقعة لستتتتو  العم يعلالف

 .(W3 ,5 , 7/ O2 ) التعليمر بضمان جودة تمالمس

لك وكذ  ،يةالتعليمون الجامعة من جمع المعلومات الضتتتتتتتترورية عن ستتتتتتتتو  العم  عند تطوير  رامجها  تم −
 .W22 ,23/ O12)ونوعية التخص  المطلووف  ،الخريم ى ي المستفيدين في مستو معرفة رأ
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وتنمية ثةافتهم    ،يةالاستتتتتفادة من مخرجات جامعة المنوف علىشتتتتجع   نا  استتتتتراتيجيات تستتتتويةية مناستتتتبة ت   −
 م.(W4/ O 14عمال داخ  المؤسسات المختلفة دارة الأدبالعم  الحر و 

ووجتتتتتتتتتتتتتع الخطن الأكاديمية مع تفعي     ،يةالتعليمايادة مشتتتتتتتتتتتتتاركة الةطاع الخاص في التخطين للمناهم   −
ية  مجتمعالتنستتتتتي  والتعاون  ين الجامعة ستتتتتوا  في الةطاع العام أو الخاص في جتتتتتو  تحةي  الشتتتتتراكة ال

W14 ,16/  O4) م. 
المجالات البينية    علىوالتركيد  ،توجيه البرامم الدراستتتتتتتتتتتية لتلبية الاحتياجات المستتتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتتو  العم  −

لتصتتتتتبا أك ر  ؛ستتتتتتفادة من الستتتتتياستتتتتة الستتتتتائدة نحو تغيير قوانين الجامعات والمتعددة التخصتتتتتصتتتتتات بالا
 م./ O7 ,9)  W2 ,6اتخاذ الةرار  علىوقدرة  ليةاستةلا

الستتتتتتتتتتتتتو  ومتطلباته، وتطوير المناهم    بآليات الاستتتتتتتتتتتتتتفادة من خبرة أعضتتتتتتتتتتتتتا  هيئة التدريس  علىالعم   −
التدريس في جتتو  متطلبات التنمية واحتياجات ستتو  ام  تدريو عضتتو هيئة  تم، والاهلدراستتيةوالمةررات ا

 م.(W7,18/ O11والاحتياجات المتوقعة لسو  العم   ،مة  ين مخرجاتها بما يحة  الموا  ؛العم 
تدريجي وليس  بشتتتتتتتو  الةائمة الأوجتتتتتتتاع جرتتتتتتتلا  جلى يهدف هأن   البدي  هذا ملاما خلال من وي لاحظ

البيئة الداخلية   ها التي تتستم الستلبيات  من والحد   الضتعل جوانو  معالجة خلال من وذلك جذري، بشتو  تغييرها
 ، ها ية التي تلبي الاحتياجات المستتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتو  العم التعليمتطوير المنظومة  تعو   والتي لجامعة المنوفية

تحدث قد  التي المشتتتولات  تجاه الفع  رد   أستتتلوو  على  الاعتماد  جلى باطجتتتافة الفرص المتاحة أمامها، واقتناص 
 يتيا لا الجديدة؛ بما الأف ار وتجريو  المخاارة على التي تةوم المبادرة اليو بأستتتت امتمالاه دون   تلك المنظومة

  للتعليميد  تممن أج  احتلال موقع ريادي وتنافستتتتتي م  ؛يالتعليموتطوير الأدا   ،مية جديدةيعلت رتتتتتيغ استتتتتتحداث 
 بجامعة المنوفية.

 لا  ، وقتد هتا بتاحتداث تغييرات جتذريتة   التعليم يت  جتامعتة المنوفيتة جلى جعتادة هيولتة منظومتة  تم لا    عليته و 
 الاستتةرار والت يل والتواف  مع تلك البيئة،  نحو  وتتجه  ، مستتةرة   يئة  في  تعم   ها أن   ترى  حيث للمخاارة،  ي  تم 

 من خلال جحداث التغييرات المضتمونة والتي  ، تجاه المشتولات الفع   رد وأستلوو الاتجاه الدفاعي  تتبع  ثم   ومن 
لا تؤثر كفا ة هذا البدي  اطرتتتتتتتتتتتتتتلاحي  درجة كبيرة في   ية ك يرة، ومن ثم  د ماد  ر ا لا تتطلو ت لفة مرتفعة أو مو 

ية للدخول في مستتتتتتتتتار الت يل والتواف  مع التعليم ه يؤه  المنظومة  بجامعة المنوفية، ول ن    التعليم عملية تطوير  
 يئتها الداخلية والخارجية، فالتطوير من خلال هذا البدي  يحدث بشو  تدريجي وبطريةة جدئية لبعض عنارر  

ما السعي ية، ودن  التعليم ية لتطوير جميع عنارر المنظومة  بجامعة المنوفية دون نظرة شاملة كل    التعليم منظومة  
  ، والدخول في اور الت يل والتواف  مع المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية  ، رار تم والاستتتت  للمحافظة على البةا  

من خلال عمليات اطرتتتتتلا  والتطوير الجدئي لبعض عنارتتتتتر المنظومة باستتتتتت مار ما هو متا  من جموانات  
الداخلية ومتغيرات   رارها في ظ  ظروفها تم ها واستتتتةرارها واستتت  ية بةا التعليم تضتتتمن المؤستتتستتتة  وقدرات، وبعد أن  
والتواف   ديتادة   ، لتحةي  الت يل   أة؛ ي ت ون مهيتالتعليم وتستتتتتتتتتتتتتتعى جلى معتالجتة فجوات الأدا     ،  يئتهتا الختارجيتة 
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ا تحةيةًا لهذا الت يل، وهذا ما تتضتتتتتا ملامحه من خلال المستتتتتار  بعض اطرتتتتتلاحات الجدئية والتدريجية أيضتتتتتً
 .التالي والتوجه  

 التوجه الثالث: التوجه نحو التكيف والتوافق:  (ج )
بجتامعتة المنوفيتة من خلال هتذا التوجته جلى تحةي  الت يل والتواف  مع متغيرات    التعليممنظومتة    تستتتتتتتتتتتتتتعى

من خلال جحداث تغييرات ودرتتتتتتتتتتتتلاحات جدئية بطريةة تدريجية؛ ستتتتتتتتتتتتعيًا طحداث هذا  ،داخلية والخارجية يئتها ال
لة تموالمح  الحاليةللحد من التهديدات    ؛التواف  والت يل عن اري  استتتتت مار نةاط قوتها الداخلية أفضتتتت  استتتتت مار

  هذا التوجه يةوم على  فان    عليهمن  ثارها الستتتتتتتلبية، و  والاستتتتتتتتعداد لمنعها أو الحد    ،في  يئتها الخارجية ومواجهتها
 :تالي، وتتضا ملامحه في ال(S/T) ستراتيجية تعظيم القو  وتجنب التهديداتا

وافتتا     ،والتي تفيد ستتتتتتتو  العم  ،الاستتتتتتتتفادة من التوستتتتتتتع في جنشتتتتتتتا  ال ليات المختلفة بجامعة المنوفية −
والتي تلبي الاحتياجات المستتتتتتةبلية    ،بالتخصتتتتتصتتتتتات الموجودة فعلًا   الاهتمامتخصتتتتتصتتتتتات جديدة  ها مع  

 مS5,6 ,17/T6) S5,6 لسو  العم  في التةلي  من معدلات البطالة  ين خريجي جامعة المنوفية 

وتوافر    ،اونيهممن أعضتتتتتتتتتتتتتتتا  هيئتة التتدريس ومعت  متميدة  الاستتتتتتتتتتتتتتتفتادة من امتلاك جتامعتة المنوفيتة لنخبتة   −
وغير ذلتك من الختدمتات التي تةتدم    ال فتا ات البشتتتتتتتتتتتتتتريتة في مجتال الموتبتات وشتتتتتتتتتتتتتتئون الطلاو والمعتامت 

 م.(S7 ,10/ T2لتحةين بالجامعةعداد الطلبة الم  ج ة في ر تملطلاو في مواجهة الديادة المسل

الاستتتتتفادة من وجود المخطن الستتتتنوي للمواانة العامة بجامعة المنوفية، ووجود وحدات ذات اابع خاص  −
نتاجية في توفير في البحوث العلمية والدراستتتتتتتتتتتات اط  يد الجامعةتم جلىجتتتتتتتتتتتافة  ، باطمتميدةتةدم خدمات 

 (T1 ,5 وتوفير مةومات البنية التحتية والت نولوجية  ،ادرات الدوليةبلتنفيذ الاتفاقيات والم  ؛الماليةالموارد  
( S11 ,15 ,20/ 

المادية بما يسهم    موانات لتحسين اط ؛العالي  التعليمالاستفادة من مشاركة الجامعة في مشروعات تطوير   −
 م./T9) S19ساتذة المتخصصين ذوي الخبرة في استةطاو الأ

بوليات جامعة المنوفية في معالجة تطا   التخصتتتتصتتتتات  الاستتتتتفادة من محاولات تطوير اللوائا الداخلية  −
مع الاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم  ستتتوا  باستتتتحداث تخصتتتصتتتات أو في تعدي  البرامم    ،الجامعية
 م./T 8)  S3 الموجودة

لتحةي  التنمية المستتدامة   ؛عضتا  هيئة التدريس ومعاونيهمنوع البرامم التدريبية المةدمة لأفادة من تتالاست −
في تحةي     خرى عضتا  هيئة التدريس في الجامعات الأأ تاحة الجامعة الفررتة للتوارت  مع جوكذلك   ،لهم

 م.(S8 ,9 ,18/ T7ميدة تنافسية لجامعة المنوفية 
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وكذلك الستتتتتتتياستتتتتتتات   ،مجتمعهداف جامعة المنوفية التي تنطل  من احتياجات الأ الاستتتتتتتتفادة من وجتتتتتتتو    −
بجامعة المنوفية لاحتياجات ستتو  العم  في مواجهة جتتعل مشتتاركة المستتتفيدين    التعليمتلبية  الخارتتة  

 م.S1 ,2/ T10ية والبح ية ف التعليمفي تةييم البرامم والخدمات 
  لتلافي التهديدات  الةوة  عنارتتتر  من  الاستتتتفادة  على  يرت د  البدي   هذا  بأن   الةول  جتتتو  ما ستتتب ، يمون   وفي

 ، الستتتتتتتتريعة  مع التغيرات  والتواف   الت يل   هدف  ؛ الجدئي  والتطوير  اطرتتتتتتتتلا   جوانو  بعض  تحةي  ، و  لة تم المح 
نحو المحافظة   ا يعةو توجهات الستتتتعي ستتتتتراتيجي  ا ا  بجامعة المنوفية كمرحلة ومستتتتارً  المحيطة  الت نولوجية  والتطورات 

 عناررها.   ودفاع المنظومة عن ذاتها ودرلا  بعض رار، تم ةرار والاس على البةا  والاست 

 لدعمججتتتتتتافية  وي   تم رمصتتتتتتاد  طيجاد  والستتتتتتعي المتاحة، الموارد  دعم هذا البدي  تنفيذ  يحتا  قد  عليهو 
من خلال است مار رأس المال الف ري فأعضا  هيئة التدريس   ،يالتعليمفي عملية تطوير الأدا   الحوومي اطنفا 

ية، حيث التعليموتطبي  البرامم  بعض المؤستتتتستتتتات   ،يةالتعليموالهيئة المعاونةم في تةديم الدورات والاستتتتتشتتتتارات  
ات  ستتتتتتتتتتراتيجيات الت يل والتواف  مع متغير اللجامعة، كانء قادرة على تطبي     ه كلما توافرت الموارد المناستتتتتتتتتبةجن  

البيئتتة التتداخليتتة والختتارجيتتة، ويلي توجتته الت يل والتواف  مع البيئتتة التتداخليتتة والختتارجيتتة التوجتته الهجومي الريتتادي 
 ،لةتموالمح  الحاليةواستتت مار الفرص المتاحة   ،فبعد جرتتلا  ومعالجة نةاط الضتتعل وتجنو التهديدات  التوستتعي،

يتة  التعليم التواف  والت يل، يتأتي استتتتتتتتتتتتتتتختدام المنظومتة وحفتاظتًا على  ،من أجت  اطرتتتتتتتتتتتتتتلا  ؛ونةتاط الةوة التداخليتة
من   ،الجامعي  التعليموالتوسع الهجومي لتبو  موانة وموقع ريادي على خريطة    ،بجامعة المنوفية لأسلوو المبادرة

خلال استتتت مار نةاط قوتها الداخلية، والفرص المتاحة  بيئتها الخارجية، وهذا المستتتار والتوجه يستتتما باحداث نةلة  
 .التالينوعية تطويرية، وهو ما تتضا ملامحه في التوجه 

 التوجه الرابع: التوجه الريادي/ الهجومي التوسعي:   (د)
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية    التعليمهذا التوجه جلى تحةي  الريادة والنمو والتوستتتع لتلبية    يستتتعى

بجامعة    التعليميد، فيه تستتتتتتتت مر منظومة  تمغية الورتتتتتتتول جلى مركد ريادي ووجتتتتتتتع تنافستتتتتتتي ملستتتتتتتو  العم ؛ ب  
 لى من الفرص المتاحة في  يئتها الخارجية، لتحةي  الاستتتتتفادة الم    ؛المنوفية نةاط قوتها الداخلية أفضتتتت  استتتتت مار

  هتذا التوجته  يعتمتد    لتة، ومن ثم  تمحوالم    الحتاليتةوذلتك في مواجهتة نةتاط الضتتتتتتتتتتتتتتعل التداخليتة والتهتديتدات الختارجيتة  
 :تاليوتتضا ملامحه في ال (،(S/O) ة تعظيم القو  واستثمار الفرص يستراتيجا

من أعضتتتتتتتتتتتتتتا  هيئتة التتدريس والهيئتة المعتاونتة في تطوير جوانتو  متميدةتعظيم الاستتتتتتتتتتتتتتتفتادة من النخبتة ال −
تيتاجتات الطلاو  تلبي اح  متميدةوتنفيتذًا وتةييمتًا مع توافر موتبتات علميتة   يتة المختلفتة جدارةً التعليمالمنظومتة 

والستتعي  ،الجامعي  التعليملتحةي  جتتمان جودة   ؛رتمالمستت  الاهتمامفي جتتو  و  في مختلل التخصتتصتتات 
 . (S7,12/ O:1, 8)ا الاعتراف بالجامعة دولي   جلىنحو تطبي  معايير جودة عالمية للورول 

مية تنظم  يعلبجامعة المنوفية، وتضتتتتتمينها لأهداف وستتتتتياستتتتتات ت  التعليمتطوير اللوائا الداخلية الخارتتتتتة ب −
يتة  مجتمعا للتغيرات الةتً بجتامعتة المنوفيتة للاحتيتاجتات المستتتتتتتتتتتتتتتةبليتة لستتتتتتتتتتتتتتو  العمت  وف التعليموتوجته تلبيتة 
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في ظ  التوجهات نحو تطوير اطاار    مجتمعمن أج  تحةي  التنمية الشتتاملة بال ؛المرتبطة بستتو  العم 
 .(S:1,2, 3/ O7) م للجامعات التشريعي المنظ  

الجامعي، وستتتتتتتتتتهولة   التعليمتعظيم الاستتتتتتتتتتتفادة من تطبيةات ال ورة الت نولوجية والتحول الرقمي في مجال   −
التنظيمتتتات    عمتتتال داختتت دارة الأدايتتتادة الوعي   ةتتتافتتتة العمتتت  الحر و الورتتتتتتتتتتتتتتول الحر للمعلومتتتات في  

مما   ؛فة وستتتائلهاعضتتتا  هيئة التدريس ومعاونيهم بواوتحةي  التنمية المستتتتدامة لأ  ،والمؤستتتستتتات المختلفة
يد الجتامعة  تمتحةي    جلىباطجتتتتتتتتتتتتتتافة    ،الا هم  لدى داع والا ت تار  تنميتة اط  علىايادة قدرتهم  جلىيؤدي 

 . (S:14, 18, 20/O1, 3,14)في البحوث والدراسات اطنتاجية 

 ،يتة في الجتامعتات التعليمالعتالمي  توفير رتتتتتتتتتتتتتتيغ جتديتدة ومطورة للبرامم    الاهتمتامتعظيم الاستتتتتتتتتتتتتتتفتادة من  −
والمستتتتتةبلي في وجود  رامم شتتتتراكة دولية  ين   اليواستتتتتحداث تخصتتتتصتتتتات تواكو متطلبات الستتتتو  الح

  وكذلك افتتا  تخصتتتصتتتات جديدة تتواف  مع الاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو    ،خرى الجامعة والجامعات الأ
   (S:6, 16, 17/ O:10, 11)العم  .  

فيد ستتتتتتتتتو  العم  وافتتا   والتي ت   ،الاستتتتتتتتتتفادة من التوستتتتتتتتتع في جنشتتتتتتتتتا  ال ليات المختلفة بجامعة المنوفية −
في التخصتتصتتات التي يتطلبها ستتو  العم    الاجتماعيتخصتتصتتات جديدة  ها في مواجهة ايادة الطلو 

 م.( S5 ,6 ,17/ O6المستةبلي  

مما يعدا من فررتتتة  ؛العالي  التعليمتعظيم الاستتتتفادة من مشتتتاركة جامعة المنوفية في مشتتترعات تطوير   −
  التعليمجودة  جلى والمستتتةبلي ورتتولاً  اليواكو متطلبات ستتو  العم  الحاستتتحداث تخصتتصتتات وأقستتام ت  

 .S19/ O2, 10)الجامعي ف

وفية في عمليات الانتةا  والاختيار لأفضتتتتتتتتتت  بجامعة المن  للتعليم  الاجتماعيالاستتتتتتتتتتتفادة من تدايد الطلو   −
من الطلاو في جتور معايير علمية موجتوعية للاختيار في جتو  التخصتصتات التي   متميدةالعنارتر ال

 . (S5,6/ O6)يتطلبها سو  العم  المستةبلي 
 وذلك الجامعي،  للتعليم جذري  وتحول نوعية نةلة جحداث  على يرت د البدي  هذا  ومما ستتتتتب ، يتضتتتتتا أن  

 يستتتتاعد  بما ؛ممونة أقصتتتتى درجة جلى  ها يجا يات اط ودعم الةوة استتتتت مار جامعة المنوفية لعنارتتتتر خلال من
وموقع   هجومي مركد في بجامعة المنوفية  التعليممنظومة  تصتبا لذلك ووفةًا الفرص المتاحة؛ الاستتفادة من على

 استتت مار في وتوظيفها تستتخيرها يمون والتي ها،يلد  الداخلية الةوية واطموانات  الموارد  لتوافر نظرًا ؛يدتمريادي م
ا الأمر   أمتتامهتتا، المتتتاحتتة الفرص   يدتمال وتحةي   ،والمبتتادرة للتطوير المبتتادأة   دمتتام تتتأختتذ  التتذي يجعلهتتا دائمتتً

 .والمنافسة
 والشتتتمول طحداث  بالمرونة تتستتتم جديدة ورؤى  مستتتتةبلية خطن وجتتتع جلى البدي  هذا تنفيذ  يحتا   عليهو 
 جتترورة جلى والخبرات، باطجتتافة الجهود  كافة على د  تمتع ستتابةة دراستتات  على  نا ً وهيولية   ت نولوجية تغييرات 
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 التي والمعنوية والبشتترية المادية وتوفير الموارد  التطوير، تستته  عملية التي واللوائا والتشتتريعات  الهياك  تطوير
 .في ذلك تساعد  أن   يمون

الأربعة الستتتتتابةة وابيعة ومتطلبات ك  منها، ي لاحظ   الاستتتتتتراتيجيةملاما التوجهات أو البدائ    وباستتتتتتةرا 
تيجي من خلال استتتتر بجامعة المنوفية، وموقفه الا  للتعليمها تستتتير في تستتتلستتت  منطةي في جتتتو  الوجتتتع الراهن  أن  

تحلي  وتةييم عنارتتتتتتتتتتتتر  يئته الداخلية والخارجية، ففي الوقء الذي يركد فيه التوجه الأول فالمحافظة على البةا  
دون محاولات حةيةية للإرتتتتتتتتتلا    عليهكما هو   ،بجامعة المنوفية  للتعليموالاستتتتتتتتتتةرارم على بةا  الوجتتتتتتتتتع الراهن  

  ،ية التعليممن أج  اطرتتتتتلا  والدفاع عن كيان المنظومة    ؛لاحيموالتطوير، يأتي التوجه ال اني فالدفاعي اطرتتتتت
هيدًا للت يل والتواف  مع متغيرات  تمالفع  من خلال ججرا  جرتلاحات جدئية بشتو  تدريجي    باستتخدام أستلوو رد  

جتتامعتة  يتتة بالتعليمالتوجتته ال تتالتتث فالت يفي التوافةيم التتذي تستتتتتتتتتتتتتتعى فيتته المنظومتتة    البيئتتة التتداخليتتة والختتارجيتتة، ثم  
من التهتديتدات   طحتداث الت يل والتواف  مع البيئتة المحيطتة من خلال استتتتتتتتتتتتتتت متار نةتاط قوتهتا في الحتد     ؛المنوفيتة
لة، وفي جتتتتتتتتتو  هذا التوجه يصتتتتتتتتتعو تحةي  تطوير كلي شتتتتتتتتتام  ونةلة نوعية ملموستتتتتتتتتة في أدا   تموالمح  الحالية

ليجستتتتتتتتتتتد امو    ؛بجامعة المنوفية،  ينما يأتي التوجه الرابع الهجومي الريادي التطويري الا ت اري   التعليممنظومة  
ونهتا من جحراا مركد ريتادي بجتامعتة المنوفيتة طحتداث نةلتة نوعيتة وتطوير كلي لجوانبهتا؛ ممتا يم  التعليممنظومتة  

 يد.تموتنافسي م

 :المقترحة التطوير ةيستراتيجا لبناء المناسب الستراتيجي البديل/التوجه اختيار: اخامسً 
ستتتتتتتتتتتالفة الذكرم والممونة المفاجتتتتتتتتتتتلة  ين التوجهات المتاحةف  ناتم  الاستتتتتتتتتتتتراتيجية البدائ  أو الخيارات    ت م  

رؤيتها ورستتتتتتالتها من خلال الاستتتتتتتفادة من نةاط    والةادرة على تحةي  أهداف المؤستتتتتتستتتتتتة، ومن ثم   ،والةا لة للتنفيذ 
لة التي تموالمح الحاليةوالتغلو على مواان الضتتتتتعل، وكذلك استتتتتت مار الفرص المتاحة وتجنو التهديدات  ،الةوة

المتاحة لاختيار    الاستراتيجيةهات  ، وتسمى اريةة المفاجلة  ين البدائ  والخيارات والتوجم1فتعو  مسار المؤسسة
لتحةي  وجع استراتيجي أفض  للمؤسسة في جو  دراسة وتحلي   يئتها    ؛والمسار المستةبلي  الاستراتيجيالتحرك 

الختتتارجيتتتة والأدا  التتتداخلي لهتتتا  اريةتتتة تحليتتت  التواف  أو التواان   ين البيئتتتة الختتتارجيتتتة بعنتتتارتتتتتتتتتتتتتترهتتتا فالفرص  
مدخ  تحلي    ي للمؤسسة وما يتضمنه من فنةاط قوة وجوانو جعلم، ووف  اريةة أووالتهديداتم والأدا  الداخل

ستتتراتيجية يمون المفاجتتلة  ينها في جتتو  دلالات ونتائم وقيم  اأو تحركات التواف  يوون أمام المؤستتستتة مستتارات 
غية اختيار أفضتتتتتتتتتتتت  والتواف   ينها؛ ب  التحلي  البيئي الرباعي لعنارتتتتتتتتتتتتر  يئتها الداخلية والخارجية وتحلي  التواان 

في   م  تا للوجع الراهن للمؤسسة، وهذه المسارات والتحركات تي وفةً لبمسارات أو البدائ  للتحرك المستةوأنسو ال
 : م2فتاليال
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: وت ون مناستتبة للمؤستتستتة التي في وجتتع جيد تتوافر فيه فرص ك يرة  (S/O)ستتتراتيجية النمو والتوستتع ا −
 اقتنارها  واسطة نةاط الةوة الداخلية.يمون 

: عندما ت ون المؤستتتستتتة في وجتتتع خطير، حيث تواجه تهديدات وتحديات  (W/T)ستتتتراتيجية الان ما ا −
 خارجية ك يرة، ونةاط جعل داخلية أك ر.

: وت ون مناستتبة للوجتتع الحر  أو المةيد للمؤستتستتة، حيث الأدا  (W/O)أو  (S/T)ستتتراتيجية الاستتتةرارا −
فالتهديداتم، أو عندما يوون مدى استتتتفادة المؤستتتستتة    هدد من الأوجتتتاع الخارجيةفنةاط الةوةم م  الداخلي 

 د بسبو جعل الأدا  الداخلي فنةاط الضعلم.  من الفرص الخارجية المتاحة مةي  

ا   وبالنظر جلى هذه المستتتتتتتتتتتتارات الناتجة من تحلي  مدى التواف   التواان  ين عنارتتتتتتتتتتتتر البيئة الخارجية فررتتتتتتتتتتتتً
وجتتتعفًا، ي لاحظ   بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم ، والأدا  الداخلي له قوةً  التعليم ديدات لتلبية  وته 
ستتتتراتيجية النمو والتوستتتع تةا   الوجتتتع ا   الأربعة ستتتالفة الذكر، حيث جن    الاستتتتراتيجية ها تةا   التوجهات والتحركات  أن  

من أجت  التطوير   ؛ بجتامعتة المنوفيتة للاحتيتاجتات المستتتتتتتتتتتتتتةبليتة لستتتتتتتتتتتتتو  العمت   التعليم والتوجته الهجومي الريتادي لتلبيتة 
جتته المحتتافظتتة على البةتتا ، وتةتتا تت  ستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة الان متتا  فتةتتا تت  تو ا ا  يد واحتلال مركد تنتتافستتتتتتتتتتتتتي، أمتت  تم والريتتادة وال 

 الدفاعي اطرلاحي والت يفي التوافةي. التوجهان   ستراتيجيات الاستةرار ا 
ا بجامعة   التعليم لتطوير  ستتتتتتتراتيجي الأنستتتتتتو لا ا على ما ستتتتتتب ، يمون تحديد الخيار والتوجه أو البدي    وتأستتتتتتيستتتتتتً

 ، ا لبيئة الداخلية والخارجية ميداني  ، وفةًا لنتائم لتةييم عنارتتتتتر ا المنوفية في جتتتتتو  الاحتياجات المستتتتتتةبلية لستتتتتو  العم  
 : تالي واان  ينها، وذلك على النحو ال وتحلي  التواف  والت 

بجامعة المنوفية للاحتياجات    التعليمدللت قيم عناصررر البيئة الداخلية )نقاط القو  والضررعف( لتلبية    (أ)
 المستقبلية لسوق العمل:

بجامعة المنوفية ابةًا للتحلي  النظري لواقعها الداخلي نةاط جتعل ك يرة مةا   مجموعة  التعليم منظومة    عانيت  
ة النستتتتتبيةم، ا من حيث درجة التوافر والتأثيرفالأهمي نتائم تةييم هذه العنارتتتتتر ميداني    قليلة من نةاط الةوة، وبالنظر جلى 

م أكبر من مجموع  5.21م بمتوستتتتتتتتتتن ف 119.72مجموع متوستتتتتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتتتتبية لنةاط الضتتتتتتتتتتعل ف   ي لاحظ أن  
  التعليم الوجتتتتتع الراهن لتلبية    مما يدل على أن   ؛ م 4.85م بمتوستتتتتن ف 96.94متوستتتتتطات الأواان النستتتتتبية لنةاط الةوة ف 

على    ستتتلبي ا عاني ك يرًا من أوجه الةصتتتور والضتتتعل التي تؤثر  بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم  ي  
ستتتتتتتتتراتيجي يمون من التغلو على مواان  ا ية، وهذا يستتتتتتتتتوجو اختيار  دي   التعليم مستتتتتتتتتوى الأدا  الداخلي لمنظومته 

 ي وتجويده. التعليم أج  دعم مستوى الأدا   من   ؛ الضعل ومعالجتها باست مار نةاط الةوة المتاحة 

بجامعة المنوفية للاحتياجات    التعليم دللت قيم عناصر البيئة الخارجية )الفرص والتهديدات( لتلبية     ( ب ) 
 المستقبلية لسوق العمل: 

ا للتحليتت  النظري لواقع  يئتهتتا الختتارجيتتة تهتتديتتدات ك يرة  ينمتا    التعليممنظومتتة    عتتانيت   بجتتامعتتة المنوفيتتة ابةتتً
من حيث درجة التوافر   انتائم تةييم هذه العنارتتتتتتتتتتتتتر ميداني   ي تا  أمامها الةلي  من الفرص الخارجية، وبالنظر جلى
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م  79.18لة فتموالمح  الحاليةتهديدات  مجموع متوستتطات الأواان النستتبية لل  الأهمية النستتبيةم، ي لاحظ أن  والتأثير ف
مما   ؛م4.90م بمتوستن ف68.63م أكبر من مجموع متوستطات الأواان النستبية للفرص المتاحة ف6.09بمتوستن ف

،  بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتةبلية لستتو  العم    التعليم لتلبية  الخارجي   الاستتتراتيجيعلى خطورة الوجتتع  يدل  
ظومته، وهذا يستوجو  على مستوى الأدا  الداخلي لمن  سلبي احيث يواجه ك يرًا من التهديدات والتحديات التي تؤثر  

أو تةلي     عليهاستتتتتتتتراتيجي يستتتتتتتاعد في التعام  مع تلك التهديدات، والاستتتتتتتتعداد لمواجهتها والتغلو  ااختيار توجه  
 تها من خلال است مار الفرص المتاحة أفض  است مار.حد  

 دللت قيم عناصر البيئة الداخلية والخارجية ذات التأثير السلبي )نقاط الضعف والتهديدات(:  (ج )

مجموعتة من  من    بجتامعتة المنوفيتة في تلبيتهتا للاحتيتاجتات المستتتتتتتتتتتتتتةبليتة لستتتتتتتتتتتتتو  العمت   التعليم منظومتة   تعتاني
ا، وبالنظر جلى نتائم تةييم هذه العنارتتتر من  تملة خارجي  والمح   الحالية عنارتتتر الضتتتعل الستتتلبية داخليًا والتهديدات  

مجموع متوستتطات الأواان النستتبية لنةاط الضتتعل   حيث درجة التوافر والتأثير الستتلبي أو الوان النستتبي، ي لاحظ أن  
تملة والمح  الحالية ستتتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتتبية للتهديدات  التحديات م أكبر مجموع متو 5.21م بمتوستتتتتتتتن ف 119.72ف 
بجامعة المنوفية للاحتياجات المستةبلية   التعليم لتلبية  الوجع الداخلي   على أن    مما يدل    ؛ م 6.09م بمتوسن ف 79.18ف 

تيجي  ا تر ستتا  الوجتتعين يحتا  جلى تخطين وف ر  ف لا   الخارجي، ومن ثم    الاستتتراتيجي أستتو  من الوجتتع   لستتو  العم  
ومواجهة تهديدات   ، ية وعلا  جوانو جتتتعفها الداخلية التعليم والدفاع عن كيان المنظومة  ، للإرتتتلا    وتدخ  عاج  

وتحةي  الت يل والتواف  مع متغيرات البيئة الداخلية والخارجية، وذلك بالاستتتتتتتتتتتفادة من   ، وتحديات محيطها الخارجي 
ا في تحةي  هذا اطرتتتتتتتتلا  والت يل، وربما تحوي  معظم نةاط  لية ومجموعة الفرص المتاحة خارجي  نةاط الةوة الداخ 

ئة والاستتتتعداد لدخول مرحلة النمو  التهي   الضتتتعل الداخلية جلى نةاط قوة، كذلك تحوي  التهديدات جلى فرص، ومن ثم  
 ا.  لتطوير واط داع خارجي  م فرص ا وتعاظ   ، والتوسع والريادة والتنافسية في ظ  عنارر قوة داخلية 

 دللت قيم عناصر البيئة الداخلية والخارجية ذات التأثير الإهجابي )نقاط القو  والفرص(: (د)
ا من عنارتر الةوة اطيجا ية داخلي    بمجموعة بيئتها الداخلية والخارجية  بجامعة المنوفية  التعليم منظومة    تتمتع

هتذه العنتارتتتتتتتتتتتتتتر من حيتث درجتة التوافر والتتأثير أو الأهميتة    ا، وبتالنظر جلى نتتائم تةييمالمتتاحتة ختارجيت  والفرص  
أكبر من    م 4.85م بمتوستتتتتتتتن ف 96.94مجموع متوستتتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتتبية لنةاط الةوة ف  والوان النستتتتتتتتبي، ي لاحظ أن  

الوجتتتتتتتتع   على أن   مما يدل    ؛م4.90م بمتوستتتتتتتتن ف68.63مجموع متوستتتتتتتتطات الأواان النستتتتتتتتبية للفرص المتاحة ف
الخارجي بما ي تا  أمامها من نةاط قوة    الاستتتتتتتتراتيجيبجامعة المنوفية أفضتتتتتتت  من الوجتتتتتتتع    التعليمالداخلي لتلبية  

ة بجامعة المنوفية بمجموعة من الفرص التعليمالمنظومة    تتمتعفي عملية التطوير، كما   جيجا ي ايمون استتتتتتتت مارها  
 تدفع عجلة التطوير والتحسين. يمون أن  

ترتيو عنارتتر البيئة الداخلية والخارجية من حيث مجموع متوستتطات الوان النستتبي على    ستتب ، يتضتتا أن    ومما
رصم، وبمةا لة ترتيو هذه العنارتتتتتتر والمدواجة  ينها وبين التوجهات  فنةاط الضتتتتتتعل، نةاط الةوة، التهديدات، الف    الي التو 

يمون اختيار    ؛ بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتو  العم   التعليم تلبية  الأربعة المتاحة أمام    الاستتتتتتتتتراتيجية 
 بجامعة المنوفية.  التعليم ملا مة لتطوير  الأك ر   الاستراتيجية 
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بجتتامعتتة المنوفيتتة    التعليمجتتتتتتتتتتتتتتو  نتتتائم ودلالات قيم عنتتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتتة التتداخليتتة والختتارجيتتة لتلبيتتة    وفي 
الأك ر مناستتتبة لظروف وأوجتتتاع   الاستتتتراتيجيللاحتياجات المستتتتةبلية لستتتو  العم  يمون اختيار وتحديد التوجه 

 ستراتيجية مستةبلية ذات مسارين هما:افي توجه و  م  تا، والذي يا وخارجي  بجامعة المنوفية داخلي   التعليممنظومة 

بجامعة    التعليمالأستتتتتتاستتتتتتية لتطوير    الاستتتتتتتراتيجيةوهي    سررررتراتيجية التحسررررين والتطوير" :االمسررررار الأول  " •
تين من البدائ  الأربعة ستالفة يستتراتيجاتةبلية لستو  العم ، وتضتم  ديلين  المنوفية في جتو  الاحتياجات المست

 الذكر، وهما: 
 واست مار الفرص.   ، الضعل ستراتيجيات معالجة  ا :  (W/O)البدي  ال اني: الدفاعي اطرلاحي  -
 وتجنو التهديدات.  ،ستراتيجيات تعظيم الةوةا: (S/T)البدي  ال الث: الت يفي التوافةي  -

م   مرحلة تعةو  ستتتتراتيجية أو مستتتار  دي  ي  ا وهي بم ابة   " : S/Oسررتراتيجية النمو والتوسررع  ا المسررار ارخر "  •
يد والريادة بعد معالجة تم للدخول في وجتتتع هجومي تنافستتتي مستتتتهدفًا تحةي  ال  ؛ اطرتتتلا  والتحستتتين والتطوير 

ية، وذلك باستتت مار نةاط الةوة الداخلية  التعليم الضتتعل والتهديدات على المستتتويين الداخلي والخارجي للمنظومة 
 ا. ا ودولي  جقليمي  تميد  غية الريادة والوجع التنافسي الم ب    ؛ ا أفض  است مار والفرص المتاحة خارجي  

الأولفالتحستين والتطويرم على معالجة   يعتمد  مستارين،   و ا ذ ستتراتيجي  ا تبنى توجهًا  ت   الحالية الدراستة    فان    عليهو 
م، والتصتتتتتتتتتدي للتهديدات والتحديات W/Oالبدي  اطرتتتتتتتتتلاحي  جوانو الضتتتتتتتتتعل بالاستتتتتتتتتتفادة من الفرص المتاحةف 

البتديت  الت يفي التوافةي   من خلال استتتتتتتتتتتتتتت متار نةتاط الةوة التداخليتةف   ، بجتامعتة المنوفيتة   التعليم لتة أمتام منظومتة  تم المح 
S/T  .م 

تميد للدخول في مرحلة الريادة وال  ؛ يأتي المستتتار الآخر كمرحلة ثانية تعةو اطرتتتلا  والتحستتتين والتطوير   ثم  
ستتتراتيجية  ا حتياجات المستتتةبلية لستتو  العم  ف بجامعة المنوفية للا   التعليم ستتتراتيجي هجومي توستتعي لتلبية  ا كوجتتع  

ستتتتتتتراتيجية اطرتتتتتتلا  والتطوير في  ا ه  نجا    م جلى أن  2012م، حيث يشتتتتتتير فأحمد الدنفلي، S/Oالنمو والتوستتتتتتع 
مواجهة الضتتتتتتتتتتتتتتعل والتحديات ودنجاا مهمتها، وتحوي  نةاط الضتتتتتتتتتتتتتتعل جلى نةاط قوة، ومواجهة التحديات وتحوي   

يجية فالةوة  الفرصم وهي  ستترات ا ستتراتيجي  خر، ألا وهو  ا يصتبا الوجتع مناستبًا لتبني  دي   مها جلى فرص، قد معظ 
،  ويستتمى هذا المستتار  م 1ف ستتتراتيجية هجومية  تستتعى جلى النمو والتوستتع  تعظيم نةاط الةوة واستتت مار الفرص ا بم ابة  

ةلتة نوعيتة حةيةيتة وملموستتتتتتتتتتتتتتة  توجته يطما جلى جحتداث ن ه  م بتأنت  2016أو البتديت  عنتد فعبتد الصتتتتتتتتتتتتتتبور عبتد العديد،  
 .   م 2ف عالية بما يمون من تحةي  قدرة تنافسية   ؛ وشاملة 

نحو مستتتتةب  أفضتتت  لمنظومة   الاستتتتراتيجي ا ومستتتارًا للتحرك ستتتتراتيجي  ا توجها    الحالية ما تتخذه الدراستتتة   وهذا
من أج  جرتتتلاحها وتطويرها من    ؛ (W/T)  الاستتتتراتيجي بجامعة المنوفية في جتتتو  وجتتتعها الراهن وموقفها   التعليم 

 

 .718، ص مرجع سابقم أحمد محمود الدنفلي: 1ف

المنيا على جتتتتتتتتتتتتتو  مدخ  اطدارة  م عبد الصتتتتتتتتتتتتتبور عبد العديد عبد الصتتتتتتتتتتتتتبور: تطوير عمليات جدارة الموارد البشتتتتتتتتتتتتترية بجامعة2ف
 .374م، ص 2016، كلية التربية، جامعة المنيا،  را رسالة دكتو ستراتيجية،  الا
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مي ريادي من  و ستتتتتتراتيجي هج ا ، ثم تهيئتها للدخول في مستتتتتار (W/O, S/T)خلال البديلين اطرتتتتتلاحي والت يفي 
 ستراتيجية. الأف  والمدى الدمني المةتر  للا  وذلك خلال  ، (S/O)خلال البدي  

ومي والهج ،لمستتتتتتتتتارين اطرتتتتتتتتتلاحي التطويري ا وذ   الاستتتتتتتتتتراتيجيلاختيار هذا التوجه  الرئيسه  المبرر   ولع 
بجامعة المنوفية، ودلالات تةييم عنارتتتتتتتتتر    التعليمه يأتي موافةًا لنتائم التحلي  البيئي الرباعي لبيئة  التوستتتتتتتتتعي، أن  

ه يستتتعى لاستتتت مار جميع نتائم هذا التحلي  والاستتتتفادة منها في عملية التطوير   يئته الداخلية والخارجية، حيث جن  
 ية.التعليمللمنظومة 

 مبررات أخرى، منها:  الستراتيجيلهذا الختيار والتوجه  ومن الجدير بالذكر أن  
ا لتطوير وتحتديتث  جنت   - الجتامعي   التعليمه تطوير لأوجتتتتتتتتتتتتتتتاع موجودة ومستتتتتتتتتتتتتتتةرة، وهو أك ر البتدائت  تحةيةتً

موانات المتاحة، من  الراهنة، والموارد واط  يةمجتمعفمدخلاته وعملياته ومخرجاتهم في ظ  الأوجتتتتتتتتتتتتتاع ال
 خلال تطوير تدريجي مرحلي.

  التعليمه يستتتتتتتتتت مر نةاط الةوة الداخلية لتلبية  ن  ة؛ لأبجامعة المنوفي  التعليمهذا الخيار أك ر منفعة لمنظومة   -
والفرص المتاحة بالبيئة الخارجية أفضتت  استتت مار   ،بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتةبلية لستتو  العم 

الدخول في  اطرتتتتتتلا  والتطوير والتحستتتتتتين، ثم    في معالجة نةاط الضتتتتتتعل ومواجهة التهديدات، ومن ثم  
 ية.التعليمللمنظومة  يدتممرحلة الريادة وال

بجتامعتة المنوفيتة  التعليما، حيتث لا يمون تحةي  النمو والتوستتتتتتتتتتتتتتع في تلبيتة ه أك ر قتا ليتة للتطبي  عمليت  جنت   -
للاحتياجات المستتتتتةبلية لستتتتو  العم  دون التغلو أولًا على نةاط جتتتتعفه ومعالجتها، ومواجهة التهديدات 

ة  ثارها الستتتتلبية، وخارتتتتة في ظ  قصتتتتور  أو تخفيض حد    ،عليهاوالتحديات التي تعرق  تطويره والتغلو 
 لأحوال الاقتصادية للدولة في الفترة الراهنة.والت نولوجية في ظ  ا الماليةاطموانات المادية والبشرية و 

ه تطوير تدريجي في جتتتتتتتتتتتتتو  اطموانات المتاحة ومتغيرات البيئة  فيه درجة المخاارة؛ لأن    هذا البدي  تة    -
 ية الراهنة. مجتمعالخارجية والأوجاع ال

بجتامعتة   التعليملبيتة ه نتاتم عن تحليت  وتةييم عنتارتتتتتتتتتتتتتتر البيئتة التداخليتة والختارجيتة لته أك ر واقعيتة؛ لأنت  جنت   -
 ا، ويةدم مسارين متتابعين لعملية التطوير.ا وكمي  اجات المستةبلية لسو  العم  كيفي  تيحالمنوفية للا

  الاستتتتراتيجيةالأفضتتت  والأك ر استتتتيفا  لمعايير المفاجتتتلة  ين البدائ    الاستتتتراتيجيه التوجه أو البدي   ن  ج -
 م.ت المستةبليةامة مع المتغير  التغيير، سهولة التنفيذ، المواة وي ، مةاومتممن حيث فمعيار ال

ا وتتأكيتدًا مع متا ذهتو   ا ممتا ستتتتتتتتتتتتتتب ، يمون الةول اتفتاقتً عتدد    م أن  2012ه فأحمتد الدنفلي،  يتجلواستتتتتتتتتتتتتتتنتتاجتً
فة الذكر، حيث يمون توليد  دائ  ستتتتتتال  الاستتتتتتتراتيجية ات البديلة للمؤستتتتتتستتتتتتة لا تةتصتتتتتتر على البدائ  الاستتتتتتتراتيجي

 ، كما يمون  طيجاد  دي  أنستو وأفضت  ؛ستتراتيجياأك ر من  دي   ستتراتيجية أخرى عن اري  الجمع والمد   ين  ا
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 من  عة التطوير المخطن له، ويناستتتتتتتو كلا  ستتتتتتتتراتيجي حستتتتتتتو تتابع امني يتلا م مع ابياتطبي  أك ر من  دي  
 .(1)لةتم  والفرص والتهديدات المح ،اموارد المؤسسة ودمواناتها وقدراته

ا على مستتارين للتحرك   يعتمد  ستتتراتيجي  ااختيار توجه    تم  على ما ستتب ، وفي جتتو  نتائم الدراستتة،   وتأستتيستتً
ء تمت  وقتد     –مم  2030 - 2022ف  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتةين في تتتابع امني خلال فترة يالتتالمستتتتتتتتتتتتتتتةبلي وف  مرحلتين مت

بجامعة المنوفية، حيث يستتتتتتير المستتتتتتار   التعليملتطوير   -ه في الحدود الدمنية باطاار العام للدراستتتتتتةيجلاطشتتتتتتارة  
مم، وذلك  2030  -م2027مم، والمستتتتتتتتار الآخر خلال الفترة ف2026  -2022الأول خلال الفترة ف  الاستتتتتتتتتراتيجي

لمتغيرات والمستتتتتجدات في  يئتها  بجامعة المنوفية وعنارتتتترها الداخلية، وا  التعليمبما يتناستتتتو مع ابيعة منظومة  
فرًا وتأثيرًا  الخارجية، وذلك وفةًا لنتائم ودلالات التحلي  البيئي ونتائم تةييم عنارتتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية والخارجية توا

ية الراهنة، ومتغيرات وعنارتر البيئة الخارجية الخارتة مجتمعالأوجتاع العالمية والا، وفي جتو  وأهمية وانًا نستبي  
  ،بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتو  العم  وما تةدمه من فرص للتطوير والتحستتتتتتتتتين   التعليملتلبية  

 ، وهذا ما سيتناوله الفص  الةادم بالتفصي .    ية بجامعة المنوفيةالتعليموتحةي  جودة عنارر المنظومة 
التحلي  البيئي ال مي لعنارتتتتتتتتتتتر البيئة الداخلية فنةاط الةوة والضتتتتتتتتتتتعلم والخارجية  اليالفصتتتتتتتتتتت  الح  تناول

بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتتتتتتتتتتتةبلية لستتتتتتتتتتتو  العم  من خلال الدراستتتتتتتتتتتة   التعليمفالفرص والتهديداتم لتلبية  
بجامعة المنوفية من    عليمالت؛  هدف تةييم درجة توافر وتأثير تلك العنارتتتتتر في تطوير  الاستتتتتتبانةالميدانية وأداتها 
ستتتتتتتتتتراتيجية  اأج  استتتتتتتتتت مال مراح  وخطوات  نا     ومن ؛مم لة من أعضتتتتتتتتتا  هيئة التدريس  هاوجهة نظر عينة  
هتذه  عليتهالمنتاستتتتتتتتتتتتتتو التذي ستتتتتتتتتتتتتتترت د    الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيبجتامعتة المنوفيتة، واختيتار البتديت    التعليممةترحتة لتطوير  

ستتتة الميدانية وهدفها، ودعداد أداة الدراستتتة وتحويمها وحستتتاو عرض الفصتتت  ججرا ات الدرا  ثم   ومن،  الاستتتتراتيجية
  تطبيةها، وتحلي  نتائجها وتفستتيرها، وتحلي  التواان  ين عنارتتر البيئة الداخلية والخارجية، ثم    رتتدقها وثباتها، ثم  

، وتحديد الخيارات  (T.O.W.S)، وكذلك مصتفوفة التحلي  المددو  (S.W.O.T) نا  مصتفوفة التحلي  الرباعي 
المةترحة لتطويره في جتتتتو    الاستتتتتراتيجية بجامعة المنوفية، واختيار أنستتتتبها لبنا     للتعليم  الاستتتتتراتيجية والتوجهات 

 نتائم التحلي  البيئي لعنارر  يئته الداخلية والخارجية وتحلي  التواان  ينها.

 

 .136 -135، ص ص مرجع سابقم أحمد محمود الدنفلي: 1ف



 
 

 

 

 
 
 

: مرتكزات الًستراتيجية المقترحة.   أولًا
 ثانياا: صياغة عناصر ومكونات الًستراتيجية المقترحة. 

 المقترحة. ثالثاا: تنفيذ الًستراتيجية 
 رابعاا: قيادة وحوكمة الًستراتيجية المقترحة ورقابتها ومتابعتها وتقويمها. 

ا: ضمانات ومتطلبات عامة لإنجاح الًستراتيجية المقترحة.   خامسا
ا: المستفيدون من الًستراتيجية المقترحة   سادسا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخامس الفصل  
ضوء الًحتياجات   ىعل  بجامعة المنوفيةاستراتيجية مقترحة لتطوير التعليم  

 المستقبلية لسوق العمل 
 



 

158 
 

 الخامسالفصل 

 
 الفصل الخامس 

بجامعة المنوفية على ضوء الًحتياجات المستقبلية لسوق  استراتيجية مقترحة لتطوير التعليم  
 العمل 

ً لء الا  خلتياي  اًم ارًللللللللد اتعلع  الء د لا  لدتي   الد نع     يأتي الفصلللللللل  المًلي لدًاسً لنتااًلللللللل  خطدًتس
بلًا   الءايفع  عنى ضيم ارلادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء ، خذلك في ضيم الإطًا الاظ ي، خطدًئج الدمنع  

الخًاتع و الف ص خالدهتيتاي  ان للال الكءي لد عع  عاًصللللللللللللل  البعن  التالنع و ط ًف ال يب خال للللللللللللل    خالبعن   
التااًلللللل  الءعتاطع ، خااتكً ا عنى الديتر ارًللللللد اتعلي الري ت   الدعًاع ان  عن  اب   تيتهًي خبتائ  اًللللللد اتعلع   
عنى ضلللللليم طدًئج تمنع  خت عع  تنك ال اًصلللللل ، لاعص يداًخل الفصلللللل  ا تكماي ارًللللللد اتعلع  الء د لا ، صللللللعً    

عًًًي ت بي   خإداا   لاًكء   عاًص هً خاكيطًتهً ان ًل  خقع  خابًدئ، خً ، تافعر ارًد اتعلع  الء د لا ، اؤ   خاً
بل  ا د لال  لند نل  عنعهلً،     قعلًدب   للللللللللللللا خالااح طءيذج الختل  الدافعلريل ، خادتنبلًي الدافعلر خا يقلًتلر الءمدءنل ، خً

خ دخاي الءدًب   خالد ي  ، خضلللللللءًطًي   خلايكء  ارًلللللللد اتعلع  الء د لا  خادًب   تافعرهً خت ي ءهً خألعًي خ ًلللللللًلع  
 خادتنبًي عًا  لإطلًح ارًد اتعلع  الء د لا ، خاللهًي الءسدفعتب ان ارًد اتعلع  .

 :  مرتكزات الًستراتيجية المقترحة:أولًا
ارًلللللد اتعلع  الء د لا  لدتي   الد نع  بلًا   الءايفع  عنى ضللللليم ارلادعًتًي الءسلللللد بنع  لسللللليق    تسلللللدات 
الءيع  ان الء تكماي تد ءن دخاعي خاب ااي المًت  إلعهً، خاصًدا خا ت عًي  اًئهً خصعً دهً،    ال ء  إلى

    تيضلللللعح فنسلللللف  ارًلللللد اتعلع  خاً تولللللءنر ان ايتهًي خااتن ًي طظ    خ ل ت تتبع ع  إت ائع  اسلللللدءتب ان  
ح الأًللللًًللللع  خالءسللللًااي الءسللللد بنع   اللًطبعن الاظ ي خالءعتاطي لنتااًلللل ، خان     ت   ا اعًتهً عات توللللكع  الءلاا

 فعءً يني: ًعد  ع ض ذلك للاًد اتعلع  الء د لا ، خ 

ضتتتتوء الًحتياجات المستتتتتقبلية    علىبجامعة المنوفية   دواعي الحاجة إلى استتتتتراتيجية لتطوير التعليم  (1)
 :لسوق العمل

عء  اًلللللللللللد اتعلي دخاعي خاب ااي خ هتاد، خداعي خهتد هرع ارًلللللللللللد اتعلع  تتي   الد نع  بلًا     لك 
الءايفع  عنى ضللللللللليم ارلادعًتًي الءسلللللللللد بنع  لسللللللللليق ال ء ، خذلك ان للال اليقيد عنى  خضلللللللللًعر التالنع  

  فعل  خا نيالًتعل  خاد ع اي  عندلر الخلًاتعل  عنى الدلاد اسللللللللللللللدي لًتهلً خت سللللللللللللللعءلًتهلً في  ل   ياب تكايليتعل  خا
ادسللللًاع ، ختيتهًي ادمايتب طمي  اًم الدء ًي الء  ف  خاقدصللللًدهً خإداااتهً، ختيتر قياي خعًلءي طمي ا ًيع   
ضللللللللللللللءلًع الليدب في الد نع ، خارًللللللللللللللدفلًدب ان تتبع لًي الدكايليتعلً خالدميل ال قءي في اللًل الد نع  الللًا ي، 

خ ًلللنبعًًّ عنى  دام هرع الءاظيا  الد نعءع ، خفي ضللليم اً تيصللل  إلعر خ ع هً ان اد ع اي لًاتع  تؤ   إيلً عًًّ  
الدمنع  البعني الكءي؛ لد عع  دات  تياف  ختأ ع  عاًصللللللللل  البعن  التالنع  خالخًاتع  عنى  دام الءاظيا  الد نعءع   

لًد اتعلي لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسلد  بنع  لسليق ال ء ، لاعص بلًا   الءايفع ، خالءيق  ار
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ت ًطي  عندر التالنع  ان  ختر قصلللللليا خط ًف ضلللللل   كلع ب ا ً   قنع  ان ط ًف ال يب، كءً تت ح  عندر الخًاتع   
 تهتيتاي ختمتيًي كلع ب، ختدعح لءاظيادر الءيع  ان الف ص.

يفع  عنى ضلليم كءً  ع  اًللدء اا الأخضللًا هرا دخع خضللا اًللد اتعلع  ا د لا  لدتي   الد نع  بلًا   الءا
ارلادعًتًي الءسلللللللد بنع  لسللللللليق ال ء  تولللللللء  تتللاي إصللللللللالاع  دفًعع  ختكعفع ؛ لإلاتا  الدياف  خالدكع  اا 
اد ع اي البعن  التالنع  خالخًاتع  لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسللللللد بنع  لسلللللليق ال ء ؛ ان  ت  

تيتر خاسًا اًد اتعلي يمت  ط ن  طيعع ، خ م   ال  ًدب خالدءعم الإصلاح خالدتي   خالدمسعن،     اليصيل إلى 
لند نع  بللًا ل  الءايفعل ، خذلك بًلد نل  عنى ط لًف ضلللللللللللللل فلر التالنعل  خا لًللدهلً ختمي نهلً إلى ط لًف قيب إع   اكن، 

ب تأ ع هً السللللنبي ختمي نهً إلى ف ص إع    اكن، ان  خاياته  الدهتيتاي الخًاتع  خالدمسلللل  لهً خالدخفع  ان لات 
للال اًلللدلءًا ط ًف ال يب الءدًلا  خالف ص  ف للل  اًلللدلءًا لدمسلللعن  خضلللًا الد نع  بلًا   الءايفع  خالخ خج بر  
ان   ادر، خارطتلاق بر طمي اسللللللللللللللًا اًللللللللللللللد اتعلي تتي  ي ا ًدي خف  ا تري  دام خإطدًتع  ت نعءع  ا دكًا    

 الداًفسع  إقنعءعًًّ خعًلءعًًّ.خا تاعع ؛ تم   لر الدءعم خال  ًدب خالصتااب في عًل  
ً عنى اً ًلللللللب ، فتع  ارًلللللللد اتعلع  الأطسللللللل  للاات ًم بًلد نع  بلًا   الءايفع ؛ ان  ت  تنبعدر    ختأًلللللللعسلللللللس

للالادعًتًي الءسلللللد بنع  لسللللليق ال ء ، ختتي  ع في     خضلللللًا  عندر التالنع  خالخًاتع  اًلللللد اتعلع  تسلللللع  في 
لدكع  خالدياف ، خان     يد   ارطتلاق لإلاتا  ط ن  طيعع  في تنبع  الد نع   اسلللللللللًا ن تبت   دم ع  الإصللللللللللاح     ا

بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسللللد بنع  لسلللليق ال ء ، خان     ياب ي في امًخا هرع ارًللللد اتعلع  خا الانهً  ع  
ظيا  الد نع  اللًا ي، تداًخل ك  ان شلأطر إصللاح ط ًف ال ل   خا ًللدهً ختمي نهً إلى ط ل ال يب التالنع  لءا

ً اياته  الدهتيتاي المًلع  خالءمدءن  خارًللللللللللللللد تاد لهً ختخفع  لاتتهً،  خ تمي نهً إع   اكن إلى ف ص  خ ي للللللللللللللس
ت للللللللللللللًد إلى الً تدعملر البعنل  الخلًاتعل  ان ف ص؛ بءلً يلتفا علنل  الدتي   خارات لًم بليدب الءاظيال  الد نعءعل   

للللللًل دهً خ هتافهً ارًللللللد اتعلع  خ دخااهً الءايط  تلًع تتي   الاظًل الد نعءي،  بلًا   الءايفع ، ختم ع  اؤ دهً خاً
 ختم ع  تيدتر ختاءع  الءلدءا خلتادر.

 :مصادر ومرجعيات بناء الًستراتيجية المقترحة  (2)

 اًم خصلللللعً   ارًلللللد اتعلع  الء د لا  خعاًصللللل هً خاكيطًتهً خا الانهً إلى الءيع  ان الءصلللللًدا  اًلللللدات 
لللًلدهً خ ًيًتهً خ هتافهً ارًلللد اتعلع ، خاسلللًااي الدافعر خلتدر،   خالء ت عًي الدي اشلللد ي في ضللليئهً اؤ دهً خاً

 يني: خألعًي الءدًب   خالد ي   خ دخاتر، ختءلني هرع الءصًدا خالء ت عًي فعءً 

 طدًئج الدمنع  البعني الكءي لد عع  عاًص  البعن  التالنع  خالخًاتع  " التااً  الءعتاطع " بًلفص  ال ابا. -

 ارطلاا عنى الختل ارًد اتعلع  لب ض اللًا ًي امنعًًّ خع بعًًّ. -

 ل .2030 -ل2020ل ، خ و2020 -ل2014ارطلاا عنى الختل ارًد اتعلع  للًا   الءايفع  و -

 ل .2030 -ل2014ارطلاا عنى ارًد اتعلع  ال ياع  لند نع  قب  اللًا ي في اص  و  -
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 ل .2030 -ل2015ارطلاا عنى ارًد اتعلع  ال ياع  لند نع  اللًا ي في اص  و  -

 قًطيع تاظع  اللًا ًي الءص    خرئمدر الدافعري  خف سً لآل  الد تيلاي، فعءً يخص الد نع  اللًا ي. -

  اعدءًد كنعًي خا ًهت الد نع  ال ًلي، الصللللللللًدا عن الهعن  ال ياع  ل للللللللءًع تيدب الد نع  خارعدءًد  دلع -
 ل.2015بءص 

 ل في قتًا الد نع  ال ًلي خالبمص ال نءي.2030ال ًيًي خالديتهًي ال ئعسع  ل ؤ   اص   -

 :)المنطلقات النظرية والميدانية( فلسفة الًستراتيجية المقترحة  (3)

ارًللللللللللد اتعلع  الء د لا  عنى الءيع  ان الءيتهًي الفك    الاظ    خالءاتن ًي الدختعتع   فنسللللللللللف     ت يل
الءسللللللدءتب ان الإطًا الاظ ي لنتااًلللللل ، كءً تاتن  ان ايتهًي ا تبت  بًلياقا " الءاتن ًي الءعتاطع  الإت ائع "  

  للالادعًتًي الءسللللد بنع  لسلللليق ال ء  تنك الءسللللدءتب ان الدمنع  البعني الكءي لياقا تنبع  الد نع  بلًا   الءايفع
خبعندر التالنع  خالخًاتع ، بًلإضللللللًف  إلى ايتهًي تافعري  ادءلن  في خضلللللليح ال ًيًي خالأهتاد ارًللللللد اتعلع ،  
خطءيذج الخت  الدافعري ، خألعًي ادًب   خت ي   ارًلللللللد اتعلع ، خ ءكن تيضلللللللعح هرع الفنسلللللللف  خااتن ًتهً الاظ     

 مي الدًلي:خالءعتاطع  عنى الا

 المنطلقات النظرية:  ( أ ) 
الإيءًع بًلتخا الءسللللد بني لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسللللد بنع  لسلللليق ال ء  في تم ع    -

الداءع  الولللللللًان  لنءلدء ا الءصللللللل ي في     خضلللللللًعر ارقدصلللللللًدي  خالسلللللللعًًلللللللع  خارتدءًعع ، خالل ًفع   
 خالدكايليتع  ال اها .

ال ًلءي الءدمايت  دنبع  الد نع  اللًا ي للالادعًتًي الءسللللللد بنع  لسلللللليق ال ء ، ان للال ال ء  ارهدءًل   -
 عنى اًدمتا  صعغ ت نعءع  خب ااج  كل  ااتبًطسً بءتًل  الداءع ، خالادعًتًي ًيق ال ء .

نع   اًللللللللللدختال اتل  الدختعل ارًللللللللللد اتعلي بء الانر خلتياتر في  اًم اًللللللللللد اتعلع  ا د لا  لدتي   الد  -
بلًا   الءايفع ؛ اًلللللللللدلًب س لديصلللللللللعًي كلع  ان البمي  خالتااًلللللللللًي ال نءع ، لنخ خج ان   ا  اد تدب 

 اللياط ، خان     تأتي هرع ارًد اتعلع  اًدلًب  خامًخل  لدنبع  تنك الادًئج خالديصعًي.

هً ارًللللللللللللللدع لً عل ؛ اءلً الاءي الءدمايت في  عتاد التلاب الءندم عن بكنعلًي تًا ل  الءايفعل  خبءلً يفيق طًقد -
 د ت إلى اطخفًض تيدب الءخ تًي، خا دخد ذلك اا الءياما  اا ًيق ال ء ، ختم ع  ادتنبًي الداءع   

 الءلدء ع  الوًان  خالءسدتاا .

لللسللل  ت نعءع   ع  ت ء  في ف لللًم بء مل عن  عندهً الخًاتع  في عصللل  يدسللل  بسللل ع    - ر يءكن لأي اؤً
 للللللللللللًع  الء  ف  الد بي   ختتبع ًي اللياب الدكايليتع ... خان     عنعهً  الد عع اي، ختتف  الء نياًي خت

ال عًل  دمنع  دخاي لبعندهً الخًاتع  خاد ع اتهً، إضلللللًف  إلى الدمنع  الءسلللللدء  ل اًصللللل   عندهً التالنع ، 
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لً  اسلًا  خا  ف  اتت تأ ع  الخًاج بءد ع اتر خف صلر ختهتيتاتر عنى التال  خعاًصل ع؛ خذلك ان  ت  ا
ًلدهً خ ًيًتهً، خ هتافهً ارًد اتعلع .  اسد بني خاضح يم   اؤ دهً خاً

تديق  قتاب الءاظيا  الد نعءع  بلًا   الءايفع  في تنبعدهً للالادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء  خإداااتهً،  -
ا  عنى  ختءعا عاًصللللل هً عنى اتت إيءًطهً خاهدءًاهً بًلديتهًي ارًلللللد اتعلع  ختختعل اسلللللد بنهً اعدءًدس

اتال  خطءًذج خألعًي الدختعل ارًللد اتعلي خاًللدولل اد الءسللد ب ، خاياته  تمتيًتر خاد ع اتر بأًللنيب 
ا عن الدختعل خال ويائع .  الءبًااب خالءبًد ب ب عتس

 تهعن   عن  ت نعءع  ادتياب بلًا   الءايفع  تولا ختمفم التلاب عنى الإ تاا خار دكًا. -

 ب ان الدتبع ًي الدكايليتع  خالدميل ال قءي في الًل الد نع  اللًا ي.الديتر الءدمايت طمي ارًدفًد  -
خضلللللللللللا  ًلللللللللللى لاظًل ت نعءي ي يل عنى تباي ا ًيع  تيدب امنع  خعًلءع  للءعا عاًصللللللللللل ع خاتللاتر  -

خعءنعًتر؛ بءً يم   تيدب ختمسلللللللعن اخ تًتر، خت ظع  ارًلللللللدفًدب ااهً في الءلًري الداءي   خالد نعءع   
 بًلءلدءا.

لًًلدهً خ ًيًتهً خ هتافهً ارًلد اتعلع  اا لتل الداءع " اؤ   اصل  تي  - اف  اؤ   ارًلد اتعلع  الء د لا  خا
ل، خارًللللللللللللللد اتعلعًي ال ياع   2014/2030ل"، خاا ارًللللللللللللللد اتعلع  ال ياع  لند نع  قب  اللًا ي 2030

 ل.2030/ 2020لند نع  اللًا ي، خالدي ان  عاهً اًد اتعلع  تًا   الءايفع  

 المنطلقات الميدانية الإجرائية " نتائج التحليل البيئي":    ( ب ) 
الءاتن لًي الءعلتاطعل  في طدلًئج الدمنعل  البعني خت عع  داتل  تياف  ختلأ ع  عالًصلللللللللللللل  البعنل  اللتالنعل     تدءلل 

خالخًاتع  لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسلللللللللد بنع  لسللللللللليق ال ء  ان ط ًف قيب خضللللللللل   دالنع ، 
ختهتيتاي لًاتع ، خاً لهرع ال اًصلللل  ان تأ ع اي إيلً ع  وط ًف ال يب خالف ص  تسلللله  في تم ع  الديتر خف ص  

لً  اسلًااتر الءسلد بنع ، خكرلك الدأ ع اي السلنبع  وط ًف ال ل    لًد اتعلي؛ لدتي   الد نع  بلًا   الءايفع ، خا ار
للللللللًلدهً خ ًيًتهً    خالدهتيتاي  الدي قت ت يق تتي   الءاظيا  الد نعءع  بلًا   الءايفع ، خت  ق  تم ع  اؤ دهً خاً

لًد اتعلع ، خت   لاًئلاس دخع اسلًااي الدتي  ، خإلاتا  الا ن  الايعع  لند نع  بلًا   الءايفع ، خ ءكن   خ هتافهً ار
ع ض ط لًف ال يب خالف ص الءدلًلال   الًل الد نع  بللًا ل  الءايفعل ، خكلرللك ط لًف ال لللللللللللللل   خالدهلتيلتاي، خالً تءلنلر  
الأخلى ان إيلً عًي، خاً تت لاهً الأل ت ان ًلنبعًي عنى تنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسلد بنع   
ا لادًئج الدمنع  البعني خت عع  عاًص  البعن  التالنع  خالخًاتع ، خذلك عنى الامي الدًلي:  لسيق ال ء  اًداًدس

 نقاط القوة والفرص المتاحة لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:  •
ختدءل  فعءً  ًلللللللللف ي عار طدًئج الدمنع  البعني، خت عع  ط ًف ال يب التالنع  ذاي الدأ ع  الإيلً ي في عءنع   

 الدتي  ، خكرلك الف ص الءدًلا  في البعن  الخًاتع ، خذلك كءً يني:
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 نقاط القوة الداخلية: ويتمثل أبرزها في التالي:  -

    اادلاك تًا   الءايفع  لاخب  ادءعمب ان  ع ًم هعن  الدتا ى خا ًخطعه . ▪
ا في  ▪         طوًم الكنعًي الءخدنف  بلًا   الءايفع  الدي تفعت ًيق ال ء .إالديً

        ً للالادعًتًي الءد ع ب.خا ًخطعه  خف س تايا الب ااج الدتا بع  الء تا  لأع ًم هعن  الدتا ى  ▪

ً اا خري لدتي   النيائح التالنع  الخًصلللللللللللللل  بًلد نع  اللًا ي بلًا   الءايفع  اتسللللللللللللللًقس ًختيد ام ▪
                الدتيااي الءلدء ع .

افددًح تخصلللللللللصلللللللللًي تتيتب في ب ض كنعًي تًا   الءايفع  تدياف  اا ارلادعًتًي الءسلللللللللد بنع    ▪
       .لسيق ال ء

           تيف  اكدبًي عنءع  ادءعمب تنبي الادعًتًي التلاب في اخدن  الدخصصًي. ▪

             تءعم اللًا   في البمي  ال نءع  خالتااًًي الإطدًتع . ▪

            ختيد اختل ًايي لنءيا ط  ال ًا  بلًا   الءايفع . ▪

خ ع  ذلك ان الختاًي  ،خشلنيع التلاب خالء ًا تياف  كفًماي بول    لن ء  في الًل الءكدبًي   ▪
             .الدي ت تل لنتلاب 

         نا  لند نع  اللًا ي بلًا   الءايفع  تاتن  ان الادعًتًي الءلدءا.ختيد  هتاد خاضم  خاا  ▪

            ختيد ب ض الدخصصًي ال نءع  الدي تنبي الادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء . ▪

الوللللللللللللللفلًفعل  خالاماهل  في عءنعل  الدعلًا خت ععن ال علًداي الأكلًديءعل  خ ع للللللللللللللًم هعنل    ا اعلًب ا لًيع  ▪
           الدتا ى.

رلادعًتًي ًللللليق  ؛خضللللليح السلللللعًًلللللًي الد نعءع  الخًصللللل   دنبع  الد نع  اللًا ي بلًا   الءايفع  ▪
         ال ء .

ًئنهً. ▪               الداءع  الءسدتاا  لأع ًم هعن  الدتا ى بكًف  خً

            اوًاك  تًا   الءايفع  في او خعًي تتي   الد نع  ال ًلي. ▪

        تف د اليلاتاي ذاي التًبا الخًص بًللًا   في ت تي  لتاًي ادءعمب. ▪

           طلا هً. ت تاا خار دكًا لت اهدءًل تًا   الءايفع   داءع  الإ ▪

  .ت تا ى  هً اا اللًا ًي الأل  تًلا  تًا   الءايفع  الف ص  لدياص   ع ًم هعن  الدإ ▪
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 الفرص المتاحة: ويتمثل أبرزها في التالي:  -

      ًهيل  اليصيل الم  لنء نياًي في    اللياب الء  فع  خالدتف  الء نياًتي. ▪
الديتلر الءدمايلت طمي ارًللللللللللللللدفلًدب ان تتبع لًي اللياب الدكايليتعل  خالدميل ال قءي في اللًل الد نع    ▪

             اللًا ي.

عنر للاعد اد بًللًا ًي دخلعًّ  ▪  .          ًالديتر طمي ارعدءًد خضءًع الليدب بًعدبًاع خً

         ارهدءًل الءسدء  ب ءًع تيدب الد نع  اللًا ي خلًص  في الًل لتا  الءلدءا. ▪

          و اك  الءلدء ع .تيتر التخل  طمي ارقدصًد ال قءي ال ًئ  عنى الء  ف  اللتيتب في إطًا ال ▪

 .        تمايت التن  ارتدءًعي عنى الد نع  اللًا ي في الدخصصًي اللتيتب الدي يدتنبهً ًيق ال ء  ▪

        اًدمتا  تخصصًي خ قسًل تياك  ادتنبًي ًيق ال ء  المًلي خالءسد بني. ▪

        لًا ًي.ارهدءًل ال ًلءي  ديفع  صعغ تتيتب خاتياب لنب ااج الد نعءع  في ال ▪

لللسلللًي اخدنف  بءمًفظ  الءايفع  يءكن اًلللد لالهً في الوللل اك  ا هً في ب ض  ▪ ختيد اصلللًطا خاؤً
        الب ااج خالءو خعًي.

      الختًب السعًًي. ت ختيد إاادب ًعًًع  داعء  لدتي   الد نع  اللًا ي عنى اسدي  ▪

         دخصصًي الءخدنف  لخ  لي اللًا  .طمي الءو خعًي الداءي   اللتيتب الء تبت  بًل  تيتر التخل ▪
ً لند ع اي الءلدء ع  الء تبت   الديتر طمي تتي   الإطًا الدو   ي خال ًطيطي الءاظ  لنلًا ًي خف س  ▪

    .بسيق ال ء 

        .  ًدب اليعي  ل ًف  ال ء  الم  خإدااب الأعءًل دال  الداظعءًي اللًا ع  ▪

نقاط الضتف  والتهدددات التي تواج  لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستتقبلية لستوق   •
 العمل: 
فعءً  ًللللللف ي عار طدًئج الدمنع  البعني ان ط ًف ضلللللل   دالنع ، ختهتيتاي بًلبعن  الخًاتع ، عنى   ختدءل 
 الامي الدًلي: 

 نقاط الضف  الداخلية: وتتمثل أبرزها في التالي: -

 ختيد فًئض في ب ض الدخصصًي بكنعًي اللًا   ر يسديعبهً ًيق ال ء .   ▪

   .ف تاع الداًً   عن  عتاد التنب  خ عتاد  ع ًم هعن  الدتا ى في ب ض الكنعًي  ▪

   خالءديق   لسيق ال ء .      عض   اياكب  ًعًًًي قبيل التلاب اا المًتًي الف ن ▪

 نى ارًدفًدب ان اخ تًي الد نع  اللًا ي.         عًب اًد اتعلعًي تسي  ع  ااًًب  تولا ع ▪
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 لنيفًم بءدتنبًي خطءيلاًي ال تًعًي الءخدنف .           ًلع قن  الءيااد الء ▪

  عًب اوًاك  ال تًا الخًص في الدختعل لنءاًهج التااًع  خخضا الختل الأكًديءع .     ▪

خلًصللل  في  ،قن  تاًًللل  عتد الء ًا  التااًلللع  خقًعًي الدتا ى خالءمًضللل اي اا  عتاد التلاب  ▪
 عتاد الكبع ب.         الكنعًي ذاي الأ

 التلاب.      ت خارات ًم بءسدي  ،قن  الإاكًطعًي الءًدي  الءدًلا  لدلي ت ال ءنع  الد نعءع  ▪

           . عًب الداسع   عن اللًا   خالءسدفعتين ًيام في ال تًا ال ًل  خ الخًص  ▪

 ض   الداسع  اا اللهًي الء اع  رًدمتا  تخصصًي تتيتب تنبي الادعًتًي ًيق ال ء . ▪

           .ي الد نعءع اا السعًًًان التلاب خالءلدءا الءمني في صا   ط اد الءخدنفض   اوًاك  الأ ▪
للسللًي الد نعءع ، خاً يتب    ▪ ضلل   ًللعًًلل  الإفصللًح خالوللفًفع  خالءسللًمل  لايل اً يد   دال  الءؤً

 ان ًعًًًي خب ااج  اًل اللهًي الو  ك  في الءلدءا.        

 قن  ا  ف  تًا   الءايفع  ل  ي الءسدفعتين في اسديي الخ  ج خطيعع  الدخصص الءتنيب.         ▪

 إش اك الأط اد الءلدء ع  في الإدااب اللًا ع .        ض    ▪

 اشًد الي عفي لتلاب تًا   الءايفع .        عًب الإ ▪

 ض   اياكب  الءاًهج لنءسدلتاي الءمنع  خال ًلءع .       ▪

    .ت كعم ا ظ  طلاب امًفظ  الءايفع  عنى ارلدمًق بًلكنعًي الاظ    ▪

 لدنبع  ارلادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء .        د  قن  تيتر الب ااج التااًع  بوك  كً ▪

 قن  ارهدءًل بًلءلًري البعاع  خاد تدب الدخصصًي بكنعًي تًا   الءايفع .    ▪

 ض   ارتصًل  عن اليلاتاي الإداا   خالداظعءع  الءخدنف  بًللًا  . ▪
     االهً     عن ًلللللللليق ال ء  عات تتي ا ضلللللللل   قعًل تًا   الءايفع  بلءا الء نياًي ال لللللللل خ  ▪

 الد نعءع .

 قصيا ت عع   دام ع ي هعن  الدتا ى خلًص  في قتًا لتا  الءلدءا.   ▪

 .السيق خادتنبًتر آلعًي ض   لب ب عتد كبع  ان  ع ًم هعن  الدتا ى في اللًا   ب ▪

 التهدددات الخارجية، ويتمثل أبرزها في التالي:  -

    اللًا ًي.  ًدب ا تري البتًل  خلًص   عن ل  ج  ▪

 .      اكًطعًي خالءيااد الءدًلا اءً يم ت ال  ل عنى الإ ؛  ًدب  عتاد التنب  الءندم عن اللًا   ▪
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      ختيد تًا ًي ااًفس  امنع  خإقنعءع  لنلًا ًي الءص   . ▪

            ب الءاًفس  ال ًلءع  الءيته  بًلسيق في الًل الد نع  اللًا ي.تمايت لات   ▪

      الءد ن   دي  ا ال ءًل  لندخصصًي الءخدنف  لخ  لي تًا   الءايفع . الدلال الديا ع  ▪

         ارعدءًد عنى الأًًلع  الد نعتي  في قبيل ل  لي اللًطي   ال ًا . ▪

           قن  تياف  الءيااد الءًلع  الكًفع  لدافعر ارتفًقعًي خالءبًدااي التخلع . ▪

         ايليتع  ان الاًلاع  الءًدي  خالبو   .اطخفًض ا ياًي الباع  الدمدع  الدك ▪

            خضًا ارقدصًدي  لنءلدءا الءص ي.ض   اًد  اا الأ ▪

 تالءهًااي الءيتيدب لت  ت قن  تتً   الدخصللللللصللللللًي اللًا ع  اا ادتنبًي ًلللللليق ال ء ، خاسللللللدي  ▪
            ال ءًل  الءديف ب.

           الد نعءع  خالبملع  الء تا  بًللًا ًي.ض   اوًاك  الءسدفعتين في ت عع    ااج الختاًي  ▪

             اتسًا الاتًق الل  افي ر يداًً  اا ايااد اللًا   الءًدي  الءدًلا . ▪

 .ًًترب الءدخصصعن ذخي الخب بض   قتاب اللًا   عنى اًد تًب الأ ▪

 :ثانياا: صياغة عناصر ومكونات الًستراتيجية المقترحة
صللعً   عاًصلل  خاكيطًي ارًللد اتعلع  الء لان  اللًطع  ان ا الا   اًم ارًللد اتعلع  الء د لا  ا لان    ءل تا 

لدتي   الد نع  بلًا   الءايفع ؛ كي ينبي ارلادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء  ب ت ا لان  الدمنع  البعني ل اًص   
طع   الدي في ضلللللليم طدًئلهً تصللللللً  عاًصلللللل   البعن  التالنع  خالخًاتع  لدنك الءاظيا  الد نعءع والءاتن ًي الءعتا

للللللعًًللللللًي إداا   لاًكء ، خ ًيًي خ هتاد  للللللًل ، خقع  خابًدئ، خً خاكيطًي ارًللللللد اتعلع  الء د لا  ان: اؤ  ، خاً
لللللل  الااح ارًللللللد اتعلع  الء د لا  خاسللللللًااتهً الءسللللللد بنع ؛  هتد تتي   الد نع  بلًا   الءايفع  عنى ضلللللليم  تً 

 ق ال ء ، خ ءكن ع ض عاًص  خاكيطًي ارًد اتعلع  الء د لا  عنى الامي الدًلي:ارلادعًتًي الءسد بنع  لسي 

 رؤية الًستراتيجية المقترحة:  (1)

لللللللللللللسللللللللللللل  ت نعءع  ادكًان  خفًعن  ذاي اكًط     تدءل  اؤ   تًا   الءايفع  في  ط هً" تدتنا إلى  ع  تكيع اؤً
 د بنع  لسيق ال ء ".عنءع  ادءعمب خاائتب إقنعءعًًّ خعًلءعًًّ تنبي ارلادعًتًي الءس

 :رسالة الًستراتيجية المقترحة  (2)
للللًل  تًا   الءايفع  في  ط هً" تسلللل ى إلى إعتاد كيادا بولللل    ادءعمب، ختهعن   عن  عنءع  طءيذتع     تدبنيا اً

امفمب عنى الإ تاا خار دكًا اسللدختا  الدكايليتع  المتيل ؛ لد تي  ل  لعن ادءعم ن ينبي ارلادعًتًي الءسللد بنع   
ختاءعدر الءسلللللدتاا ، خإصللللللاح ختتي     لسللللليق ال ء  في الدخصلللللصلللللًي الءخدنف ؛ اءً يسللللله  في لتا  الءلدءا

 طظًار الد نعءي".
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 :القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة  (3)
ال ع  الملًكءل  للاًللللللللللللللد اتعلعل  الءيعل  الءبلًدئ خالأللاقعلًي الءاظءل  لن ءل  بللًا ل  الءايفعل ، فهي  تاءلل 

الدلتا ى خا لًخطعه     التًللللللللللللللديا خالءعللًق الأللاقي للءعا  ع للللللللللللللًم تًا ل  الءايفعل  ان طلاب خ ع للللللللللللللًم هعنل 
خالإداا عن خال عًداي، ختندمل ارًللد اتعلع  الء د لا  بءلءيع  ان ال ع  خالءبًدئ خال ياعت الأللاقع  المًكء  للءعا  

ًي الدي تد   دال  تًا   الءايفع ، خااهً اً يأتي:   الءءًاً

 الدءعم خال  ًدب. -

 ال ء  اللءًعي خالد ًخطي. -

 الأاًط  خالاماه  ال نءع . -

 ءمًًبع .ال -

 الء خط  خالتياًاع . -

 الداءع  البو    الءسدتاا . -

 الداسع  خالءوًاك   عن اللًا   خالءسدفعتين ًيام في ال تًا ال ًل  خ الخًص.  -

 ال تال  خالءسًخاب خالوفًفع  في تمتيت الم يق خالياتبًي دال  اللًا  . -

 ارطدءًم خالمفًظ عنى الهي   الل ًفع  خالن ي  . -
للسللع  خالف دي ؛ ان  ت  تمع  الدتي    تيلاعت   - اللهيد خخلاتب الهتد ان للال تكًت  تءعا اللهيد الءؤً

ًلدر خ هتافر ارًد اتعلع .  الءأايل لءاظيا  الد نع  بلًا   الءايفع ، خان     تم ع  اؤ در خاً

 :السياسات الإدارية الحاكمة  (4)
ايفع  الءيع  ان السللللللعًًللللللًي الإداا   الدي تيتر ارًللللللد اتعلع  الء د لا  لدتي   الد نع  بلًا   الء  تدباى

الءاظيال  الد نعءعل  بللًا ل  الءايفعل ، ختف عل  ارلدمال ب ع  خ للاقعلًي ال ءل  الللًا ي الءدءعم؛ اءلً يم   تيدب 
ًل  الد نع  بلًا   الءايفع ، ختدءل  هرع السعًًًي في الدًلي:  عًلع  لنءخ تًي الد نعءع ، خ تع  اؤ   خاً

 الإدااي خديء  اطع  الإدااب؛ ان  ت  الإ تاا خالدءعم الد نعءي.الإ تاا  -

 ال تال  الداظعءع ؛ ان  ت  تيفع   عن  ت نعءع  امفمب عنى الإ تاا خار دكًا. -
الدولًاكع  في الدختعل خالدافعر خالد ي   ان ق بل  تءعا  ع لًم تًا   الءايفع  خ ط اد الءلدءا الءمني،  -

سًي الءسدفعتب ان ل    لي تًا   الءايفع .خالءؤً

 الوفًفع  في اتخًذ ال  اااي الإداا   الءد ن   بًل ءنع  الد نعءع . -
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تف ع  طصلللللللليص التًللللللللديا خقًطيع تاظع  اللًا ًي فعءً يخص اًللللللللدلال اللًا   خكنعًتهً اًلعًًّ خإداا ًًّ؛  -
 لدم ع  الم    الأكًديءع  لأع ًم هعن  الدتا ى.

 ئح التالنع  لداظع  ال ءنع  الد نعء  ختم ع  تيدتهً.الء خط  في تتبع  ال ياعت خالنيا -

سًي الءلدءا الءخدنف . -  خضا ًعًًًي لن بل  عن اللًا   خاؤً

 الدكًانع  اا الختل خالسعًًًي الداءي   لنتخل  في كًف  الءلًري. -

 :ا الًستراتيجية المقترحة وغايات وأهداف كل منهامسار    (5)

ا إلى طدًئج الدمنع  البعني الكءي لد عع  عاًصللللللللللللل  البعن  التالنع  خالخًاتع  لدنبع  الد نع  بلًا     اًلللللللللللللداًدس
ا عنى الديتر ارًللللد اتعلي   الري ت   تمتيتع عنى ضلللليم   -الءايفع  للالادعًتًي الءسللللد بنع  لسلللليق ال ء ، خاعدءًدس

الدتي   خالدمسلللعن  كًًلللد اتعلع   ًلللًًلللع   ذي البتينعن  خلهءً: إصللللالاي ختكعفيوتيتر الإصللللاح خ   -هرع الادًئج
؛ طظ سا لءلً تمدلًتلر  ل 2026  -2022ولدتي   الد نع  بللًا ل  الءايفعل  للال التت  ااي ت   بي لءى ًللللللللللللللاياي 

عءنعلًي الإصلللللللللللللللاح خالدتي   خالدكع  ان تهيد خادتنبلًي، ختهعنل  تلًا ل  الءايفعل  بكنعلًتهلً الءخدنفل  لند عع   
للللل ي ال  ًدي كًًلللللد اتعلع   تين     خالدتي  ؛ خاً قت يادج عار ان صللللل يبًي خا ًخا  لند ع ، خاللًطي: الديتر الديً

للللللللا في ااظيا  الد نع  بلًا   الءايفع  ب ت تهعن  الكنعًي الءخدنف ، ختم ع  الإصلللللللللاح خالدياف  اا  لناءي خالديً
لند نع  بللًا ل  الءايفعل  للال اد ع اي البعنل  اللتالنعل  خالخلًاتعل ؛ خذللك لإلالتا  الا نل  الايععل  خال  لًدب خالدءعم  

للًل  ارًللد اتعلع  الء د لا ، ت   تمتيت 2030  -2027اتت  ااي ت   بي  ابا ًللايايو  ل ، خاطتلاقسً ان اؤ   خاً
 اسًا ن ادكًانعن اددًب عن  اددًلععن  ااعًًّ ت تكم عنعهءً ارًد اتعلع  الء د لا  لدتي   الد نع  بلًا   الءايفع .

ان كلال الءسللللللللللللًا ن عتد ان ال ًيًي ارًللللللللللللد اتعلع  وامًخا ارًللللللللللللد اتعلع  الء د لا   خالدي تءل     خ دف ا 
تيتهًي اسللللد بنع  ب عتب الءتت ل اًصلللل  الءاظيا  الد نعءع  بلًا   الءايفع ، تد   ان للالهً عءنع  الدتي   في 

ي تاءل  ت تء  لهً، خ ءل  تم ع   ك  اسللللللللًا، خ اتاج تمي هرع ال ًيًي الءيع  ان الأهتاد ارًللللللللد اتعلع  الد
لًا خال  ًدب  لًد اتعلي عنى  اض الياقا، خصليرس إلى الاءي خالدي لًد اتعلع  ت تء  لنءسلًا ار ال ًيًي خالأهتاد ار
للللًلدر، خ ءكن ع ض هرين الءسللللًا ن  خإلاتا  ط ن  طيعع  في الد نع  بلًا   الءايفع  كءًًّ خكعفسً تم ع سً ل ؤ در خاً

 تاد ارًد اتعلع  لك  ااهءً عنى الامي الدًلي: خال ًيًي خالأه

المستتتتتتتتار الًستتتتتتتتتراتيجي اوور: الإصتتتتتتتتلاح والتطوير" تهيئة بيئة تعليمية داعمة ومحفزة على الإبدا   ( أ)
 والًبتكار بجامعة المنوفية تلبي الًحتياجات المستقبلية لسوق العمل":

الء د لا ، خالري يسلل ى إلى إصلللاح ختتي     هرا الءسللًا البتي  ارًللد اتعلي الأًللًًللي للاًللد اتعلع   ياءل 
ختمسلللللللللللعن عاًصللللللللللل  خا ياًي الءاظيا  الد نعءع  بلًا   الءايفع ، ان للال تهعن   عن  ت نعءع  داعء  خامفمب  

 لند نع  اللًا ي الءدءعم.
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يدتن  اياته  الءولللللللللللكلاي خال  بًي الدي ت يق الأدام الءدءعم لنءاظيا  الد نعءع  خعاًصللللللللللل هً ان  خهرا
ل إعًدب الاظ  في اتت الاما  الءاًخ خالبعن  الد نعءع  بلءعا تياطبهً: الء اي   الءدءلن : في فنسلف  خ هتاد للا

لً  الد نع  بلًا   الءايفع ، الء ياًي البول    ان التلاب خ ع لًم هعن  الدتا ى خالكيادا الإداا   الءعسل ب  لًعً خ
ءلًلعل  والباعل  الدمدعل   الءالًًللللللللللللللبل  خال ءل  عنى تاءعدهلً،     تتي    لن ءنعل  الد نعءعل ، الء يالًي خالءيااد الءلًديل  خال

 الدو   ًي الءاظء  لن ءنع  الد نعءع ، خكرلك افا اسديت الليدب في الب ااج خالء  ااي التااًع .
يدف ا عن هرا الءسلللللللًا الءيع  ان ال ًيًي ارًلللللللد اتعلع  الكب ت ياب ي ت تءدهً إلى الءيع  ان   خعنعر
ًللللد اتعلع  الدي يسلللله  تم ع هً في ت تء  تنك ال ًيًي، خان     تم ع  خت تء  الءسللللًا ارًللللد اتعلي  الأهتاد ار

للللًل  الد نع  بلًا   الءايفع  تكًالاس اا الءسللللًا ارًللللد اتعلي الآل ، خفعءً يني   الأخل؛ بءً يتع  تم ع  اؤ   خاً
 نى الامي الدًلي:تمتيت ل ًيًي هرا الءسًا، خاً يدف ا عاهً ان  هتاد اًد اتعلع  ع

الغاية اوولي: صتتياغة فلستتفة وأهداف وستتياستتة واضتتحة لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات   •
 المستقبلية لسوق العمل.

 تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع : خ ءكن

 للالادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء .صعً   فنسف  خاضم  لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع   -

 تمتيت  هتاد خاضم  لدنبع  الد نع  بلًا   الءايفع  للالادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء . -

 خضا ًعًً  ت نعءع  تاظ  ال ء  ختيتهر طمي تم ع   هتافر خ دخااع. -

 مل.الغاية الثانية: توفير مقومات بشرية متميزة تلبي الًحتياجات المستقبلية لسوق الع •
 خ ءكن تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع :

 خضا ألعًي خا ًيع  ل بيل التلاب بًلدخصصًي خالأقسًل الءسدمت  . -

 تتي     ااج الداءع  الءهاع  لأع ًم هعن  الدتا ى خا ًخطعه . -

 كيادا إداا   اؤهن  خاعس ب لن ءنع  الد نعءع . -

تحتية مالية وتجهيزات مادية متناستتتتتتتبة ومتنوعة تلبي الًحتياجات المستتتتتتتتقبلية  الغاية الثالثة: بنية   •
 لسوق العمل.

 خ ءكن تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع :
  ًدب الءعماطع  الءخصلللللصللللل  لند نع  بلًا   الءايفع  ان للال البمص عن اصلللللًدا تءي   إضلللللًفع    -

 لدءي   الءدًح.خبتين ، خلاسن إدااب خاًدلءًا ا

 تيفع  الدلهعماي الءًدي . -
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 الغاية الرابعة: تشريعات وقوانين تعليمية تلبي الًحتياجات المستقبلية لسوق العمل. •
 تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع : خ ءكن

 تًا   الءايفع .ا ات   خت تي  النيائح خالدو   ًي خالسعًًًي خالنيائح التالنع  لكنعًي  -

صلللللعً   رئم  تتيتب لند نع  بلًا   الءايفع  تاظ  إت اماتهً خف سً لند ع اي خالءسلللللدلتاي في ًللللليق  -
 ال ء .

 الغاية الخامسة: رفع مستوى الجودة في البرامج والمقررات الدراسية. •
 خ ءكن تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع :

 اًع  لدياك  ارلادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء .تتي   الب ااج التا  -
خان للال ا خا الءاظيا  الد نعءع  بلًا   الءايفع   هرا الءسًا ختم ع   ًيًتر خ هتافر ان للال لت  تافعري   

ل  تكيع الءاظيال  الد نعءعل  بكل  عالًصلللللللللللللل هلً دالل  تلًا ل  الءايفعل  2026  -2022خالتاهلً المااي الد   بي و  
لللا، ختم ع  ال  ًدب الإقنعءع  خالتخلع  اسلللدفعتب؛ اءً يدياف  اهعن  لنتليل  في ا لان  طيعع  للاطتلاق خالاءي خالديً

في  عندهلللً الخلللًاتعللل  ان ف ص طلللًتلللل  عن اللياب الدكايليتعللل  خالدميل ال قءي ختتبع لللًتهءلللً في اللللًل الد نع   
ي، الدءا الء  ف  خاقدصلللًدهً خإداااتهً، اللًا ي، خالديتهًي الءمنع  خال ًلءع  طمي ضلللءًع تيدب الد نع  اللًا 

خ ع هً ان الف ص، إضًف  لا ًف ال يب التالنع  لءاظيا  الد نع  بلًا   الءايفع ، خهرا اً ييضمر الءسًا اللًطي  
 ان ارًد اتعلع  الء د لا  ختس ى إلعر  ًيًتر ختم  ر  هتافر ارًد اتعلع .

المسار الًستراتيجي الثاني: النمو والتوسع والريادة " الًرتقاء بجودة التعليم بجامعة المنوفية لإحداث   (ب)
النقلة النوعية وتحقيق الريادة الًقليمية والدولية تلبية للاحتياجات المستتتتتتتقبلية لستتتتتتوق العمل" خلار 

 م(:2030 -2027أربع سنوات )
لللللللللللا لءاظيا  الد نع  بلًا   الءايفع  لدم ع  اعمب  هرا الءسلللللللللللًا إلاتا  ط ن  طيعع  خط  يسلللللللللللدهتد ءي ختيً

تاًفسلللللع  خت تع  اد تل في تصلللللاع  اللًا ًي عنى الءسلللللديت الإقنعءي خال ًلءي، ب ت ا خاهً بءسلللللًا الإصللللللاح  
خالدتي  ، خذلك ان للال ارًلللللللللللدفًدب ان اللياب الدكايليتع  خالء  فع  خالء نياًتع  ختتبع ًتهءً في الًل الد نع   

للًا ي، خلنديتهلًي ال لًلءعل  خال ياعل  خالءمنعل  ل للللللللللللللءلًع تيدب الد نع  الللًا ي، خت م م ف ص الولللللللللللللل اكل   عن  ال
لللسلللًي الءلدءا الءخدنف ، بًلإضلللًف  إلى ارًلللدفًدب ان ط ًف ال يب التالنع  لءاظيا  الد نع  بلًا     اللًا   خاؤً

لءيع  الف ص الخًاتع  خط ًف ال يب التالنع  الءايفع ،  ي  ع  هرا الءسللللللللللللللًا ي يل عنى ارًللللللللللللللدفًدب الءلنى ان ا
خالدي  ًلللللف ي عاهً طدًئج ت عع  عاًصللللل  البعن  التالنع    -الءدياف ب خذاي الي ع الاسلللللبي خالدأ ع  الإيلً ي الء تفا

 في إلاتا  ط ن  طيعع  لند نع  بلًا   الءايفع . -خالخًاتع 
تعلع  ياب ي ت تءدهً إلى الءيع  ان الأهتاد يدف ا ان هرا الءسلللًا الءيع  ان ال ًيًي ارًلللد ا  خعنعر 

ارًلللد اتعلع ، يسللله  تم ع هً في ت تء  تنك ال ًيًي، خان     تم ع  خت تء  الءسلللًا ارًلللد اتعلي اللًطي بًلياقا 
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للللللًل  الد نع  بلًا   الءايفع ، خفعءً يني تمتيت ل ًيًي هرا الءسللللللًا، خاً يدف ا   الف ني؛ بءً يتع  تم ع  اؤ   خاً
 ان  هتاد عنى الامي الدًلي:عاهً 

الغتتايتتة اوولى: تعظيم الًستتتتتتتتتتفتتادة من فرص الثورة التكنولوجيتتة والتحور الرقمي لمنظومتتة التعليم   •
 بجامعة المنوفية.

 تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع : خ ءكن

  اًم الءهًااي خال تااي ال قءع  خالد اع  لتت التلاب. -

 ي  ع ًم هعن  الدتا ى خا ًخطعه  الدكايليتع  خالء نياًتع .تتي   اهًاا -

 تمتيص  ًًلع  الد نع  خالد ن . -

 تتي   الباع  الدمدع  الإلكد خطع  التاعء  لندميل ال قءي بًللًا  . -

 المنوفية. الغاية الثانية: تطبيق معادير الجودة المحلية والعالمية لعناصر المنظومة التعليمية بجامعة   •
 تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع : خ ءكن

 تتي   الب ااج التااًع  الدي تنبي ارلادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء . -

 تتي   الءاًهج التااًع . -

 تتي   طظ  خ ًًلع  الدتا ى. -

 تتي    ًًلع  الد ي  . -

 الد نعءع .تمسعن تيدب الإاكًطًي الءًدي  الءعس ب لن ءنع   -

الغاية الًستتتتراتيجية الثالثة: تفعيل مقومات التعليم بجامعة المنوفية للوفاء بمتطلبات مجتمع المعرفة   •
 وإداراتها واقتصادها.

 خ ءكن تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع :

 الءايفع .تيفع  ادتنبًي اًدمتا  تخصصًي  خ  قسًل عنءع  بكنعًي تًا    -

 تتي   او خعًي  طتي  تكايليتعً الء نياًي خارتصًري بًللًا  . -

الغاية الًستتتتتتراتيجية الرابعة: تعزيز فرص الشتتتتتراكة بين جامعة المنوفية وماستتتتتستتتتتات ستتتتتوق العمل  •
 المختلفة.
 تم ع  هرع ال ًي  ان للال الأهتاد ارًد اتعلع  الدًلع : خ ءكن

سًي الءلدءا. الديتر طمي الو اك   عن اللًا   -  خاؤً

   ًدب ف ص الو اك  في إقًا  الءؤتء اي ال نءع ، ختبًدل الم ًااي ال نءع  خالبملع . -
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 :ثالثاا: تنفيذ الًستراتيجية المقترحة
لللللللًلدهً خاسلللللللًا هً خاً تد لللللللءار ان  ًيًي   لن تكيع هاًك تتخت ان ارًلللللللد اتعلع  الء د لا  خاؤ دهً خاً

خ هتاد اًللللد اتعلع ، اً ل  تيضللللا ايضللللا الدافعر خالدتبع  ال ءني، خان     ر ت ان خضللللا طءيذج ا د ح لخت  
خ هتافهءً عنى  اض الياقا،  تافعري  يءكن ان للالر ت تء  اسللللللللللللًاي ارًللللللللللللد اتعلع  الء د لا  ختم ع   ًيًتهءً  

خال ء  عنى تيفع  الءدتنبًي اللا ا  لالًح تيفع  تافعر هرين الءسللللللللللللًا ن عنى اليتر الءأايل، ختيقا الء يقًي 
ب  خا د لاًي الد ن  عنعهً، خفعءً يني  عًع  رلك:الءمدءن  الدي قت تياتر  اً  عءنع  الدافعر، خخضا 

 لمساري الًستراتيجية: ملامح نموذج الخطة التنفيذية المقترحة  (1)

 تخع لت  تافعري  ت اي هلااع  الدختعل خضللعًا تهيدع خعتل تتخاهً، فًلخت  الدافعري  تءل     اًللد اتعلع 
ل  ت  تيتعهع  ختفصعنع  لء الا  خلتياي عءنع  الدافعر خت تء  ارًد اتعلع  الء د لا  عنى  اض الياقا، خعنعر  

ن اسلللللللللللللًاي ارًلللللللللللللد اتعلع  الء د لا  اد لللللللللللللءاسً: ال ًيًي خالأهتاد طءيذج لخت  تافعري  لك  ا التااًللللللللللللل  تل  ت
ارًلللللد اتعلع  خالإت ائع  الءدف ع  عاهً، خالأطولللللت  خالآلعًي اللا ا  لدم ع هً، خالءتت المااي الء د ح، خاؤشللللل اي 

هي خضللللح الأدام خالإطلً ، خاسللللنيلع  الدافعر، ختهًي الءدًب   خاخًط  الدافعر، خالدءي   خاصللللًداهً، خذلك كءً 
 خهءً: بء د ح الخت  الدافعري  لك  الءسًا ن ارًد اتعلععن

" تهعن   عن   ل .2026  - ل2022الءسلللللًا ارًلللللد اتعلي الأخل: تيتر الإصللللللاح خالدتي   للال لءى ًلللللاياي و 
 "تنبع  للالادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء  ت نعءع  داعء  خامفمب عنى الإ تاا خار دكًا بلًا   الءايفع 

لًا خال  ًدب للال  ابا  لًد اتعلي اللًطي: الاءي خالدي لًد اتعلي اللًطي: ا د ح الخت  الدافعري  لنءسلًا ار الءسلًا ار
ختم ع  ال  لًدب  ،ات لًم بليدب الد نع  بللًا ل  الءايفعل  لإلالتا  الا نل  الايععل " ارل .2030  -ل2027ًللللللللللللللاياي و

 .ءع  خالتخلع  تنبع  للالادعًتًي الءسد بنع  لسيق ال ء "الإقنع
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 ( 17جدول )
 م( 2026 -2022)خلال خمس سنوات  ستراتيجي الأول: توجه الإصلاح والتطوير: مقترح الخطة التنفيذية للمسار الأولً 

 " تلبية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل " تهيئة بيئة تعليمية داعمة ومحفزة على الإبداع والبتكار بجامعة المنوفية

 م بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:ي: صياغة فلسفة وأهداف وسياسة واضحة لتلبية التعلىالغاية الستراتيجية الأول
  ىالمممممممممممد  أنشطة التنفيذ الأهداف الستراتيجية

المممزممممنمممي  
 المقترح

 مصادر التمويل مخاطر التنفيذ مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ مؤشرات الأداء والإنجاز

صممممياغة فلسممممفة   -1
واضمممممممممحة لتلبية  
بجمممامعمممة   التعليم 
المممممممممممنممممموفممممميمممممة  
لممملاحمممتممميممممماجمممممات  
الممسممممممممممتمقمبملميمممممة  
 لسوق العمل

 
 
 

تحديد مصممممممادر اشممممممتقاق   -1
 هذه الفلسفة

من   -2 لجنمممممة  وميمممممة  تكوين 
المممعمنميمممممة   المفمئمممممات  ممخمتملمف 
  ة بالتعليم الجامعي والمسمتفيد 
من مخرجماتمه وضعأ أطراف  

 ومؤسساته.    المدنيالمجتمع  
ونمممممدوات   -3 ممؤتمممرات  عمقمممممد 

عمممممممل   وور   ولمقممممماءات 
لصمممياغة فلسمممفة واضمممحة  
بجممممامعممممة   التعليم  لتلبيممممة 
لملاحمتميممممماجمممممات   المممنموفميمممممة 
 المستقبلية لسوق العمل. 

علان ما تم التوصممل اليه  إ -4
سممفة تلبية لمن صممياغة لف

لمملاحممتمميممممماجمممممات   الممتممعمملمميممم 
المسمممتقبلية لسممموق العمل  
لملمحموار   ممؤتمممر  موممي  فمي 

 والنقا  حولها. 

  سممممممممممتمممممة 
أشممممممممممهممر  
بمدايمة من  
يمممممنمممممايمممممر 
 م2022

فلسمفة مجتمعية واضمحة  
م بجمامعمة المنوفيمة  يللتعل

الحمممتممميممممماجمممممات   تممملمممبمممي 
المسمتقبلية لسموق العمل  
وتسهم في تحقيق رؤيته  

و  هممممدافممممه  أورسممممممممممممالتممممه 
 . الستراتيجية

الوحمدات الفرعيمة ب مل ةليمة   -
الملمجمنمممممة   عمن  والمممتمفمرعمممممة 
المرةزية لصممممممممياغة و يادة  

 . الستراتيجية
عضمماء هيئة التدريس من  أ -

المتخصمممصمممين في فلسمممفة  
 رضوي الترضية والتخطيط الت

المممممجممتمممممع  أبممعممأ   - طممراف 
 . المحلي

أرضاب العمل من مؤسمسمات   -
 مختلفة. 

المممرةمزيمممممة   - الملمجمنمممممة 
وحمموةممممممممة   لممقمميمممممادة 

 . الستراتيجية
 

التغيير من  بمممل   - مقممماوممممة 
 بعأ القيادات الدارية. 

ضمم ف التعاون والتواصمممل   -
ة  من  بل الجهات المستفيد 

 . طراف المجتمعيةوالأ

الميزانية المخصمممصمممة للتعليم   -
 المنوفية. بجامعة  

ميزانية ةل ةلية والصممممممناديق   -
 الخاصة بها. 

طات الطممابع   - عمما ممد الوحممدات 
الخما  ب مل ةليمة من ةليمات  

 الجامعة. 
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مراجعة هذه الفلسممممممفة في   -5

ضممموء مصمممادر الشمممتقاق  
سممممممممملمفمممممً دالمممحممممم و ميمم دة  ا 

مممعممتممقمممممداتمممممه  و المممممجممتمممممع  
وتوجهماتمه المختلفمةق و يم 
السمممممممممتراتيجيممممة   وأهمممداف 
ورؤيمممتمممهممممما   المممممممقمممتمممرحمممممة 
 .ورسالتها لإحداث التوافق 

أهممممداف   -2 تحممممديممممد 
واضمممممممممحة لتلبية  
بجمممامعمممة   التعليم 
المممممممممممنممممموفممممميمممممة  
لحمممممتممممميممممماجمممممات  
الممسممممممممممتمقمبملميمممممة  
 لسوق العمل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

من   -1 لجنممممة  وميممممة  تكوين 
المعنيممممة   الفئممممات  مختلف 
المممجممممماممممعمممي   بمممممالمممتمممعممملممميمممم 

من مخرجاته    ةوالمسمممممتفيد
المممجمتمممع   أطمراف  وضمعمأ 
 المدني ومؤسساته.  

ونمممممدوات   -2 ممؤتمممرات  عمقمممممد 
عمممممممل   وور   ولمقممممماءات 

واضممممحة    أهدافلصممممياغة  
بجممممامعممممة   التعليم  لتلبيممممة 
لملاحمتميممممماجمممممات   المممنموفميمممممة 
 المستقبلية لسوق العمل. 

علان ما تم التوصممل اليه  إ -3
تلبيممة التعليم  ل  أهممدافمن  

للاحتيماجمات المسمممممممممتقبليمة  
لسممممممموق العمل في مؤتمر  
والمنمقممممما    لملمحموار   موممي 

 حولها. 
همممذه    -4   الأهمممداف مراجعمممة 

مصممممممممممممادر   ضممممممممموء  في 

أهداف مجتمعية واضمحة  
تمممممملممممممبممممممي   ومممممممحممممممددة 
الحتياجات المسممممممتقبلية  
لسممموق العمل تسمممهم في  
تحقيق رؤيته ورسمممممممالته  

 الستراتيجية. وأهدافه  

أعضمماء هيئة التدريس من   -
المتخصمممصمممين في فلسمممفة  
 الترضية والتخطيط الترضوي. 

المممممجممتمممممع   - أطممراف  بممعممأ 
 المحلي. 

أصمحاب مؤسمسمات الأعمال   -
 المختلفة في سوق العمل. 

ب ليمممات   - الفرعيمممة  الوحمممدات 
عن   والمتفرعممممة  الجممممامعممممة 
اللجنة المرةزية لصمممممممياغة  

 و يادة الستراتيجية. 

قيمادة  اللجنمة المرةزيمة ل
 وحوةمة الستراتيجية

التغيير من  بمممل   - مقممماوممممة 
 بعأ القيادات الدارية. 

ضمم ف التعاون والتواصمممل   -
  ة من  بل الجهات المستفيد 

 طراف المجتمعية   والأ

الميزانية المخصمممصمممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميزانية ةل ةلية والصممممممناديق   -
 الخاصة بها. 

طات الطممابع   - عمما ممد الوحممدات 
من ةليمات    الخما  ب مل ةليمة

 الجامعة. 
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ا  دة سممملفً دالشمممتقاق المح
معتقمداتمه  و و يم المجتمع  

المختلفمممممةق   وتوجهممممماتمممممه 
وأهممممممممممداف   و مممممممممميممممممممممم 
السمممممممممتراتيجية المقترحة  
ورسممممممممممممالتهمممما   ورؤيتهمممما 

 لإحداث التوافق
وضممممع سممممياسممممة   -3

الممعمممممممممل   تممنمممعمممم 
نممحممو   وتمموجممهمممممه 
أهممممدافممممه   تحقيق 

 وأدواره

مراجعة الفلسممممممفة الترضوية  -1
 ومصادر اشتقا ها. 

الأهممداف والأدوار   -2 مراجعممة 
الموضممممموعة لتلبية التعليم  
ةملميمممممات   ممن  ةملميمممممة  بم مممممل 
المممممممممنمممموفمممميمممممة   جمممممامممممعمممممة 
للاحتيماجمات المسمممممممممتقبليمة  

 لسوق العمل. 
التعليمية  صياغة السياسة   -3

لهذه الأهداف في ضمممممممموء  
 تلك الفلسفة الموجهة. 

 

سمياسمة تعليمية واضمحة  
الحمممتممميممممماجمممممات   تممملمممبمممي 
المسمممممممممتقبليممة لسممممممممموق  

 العمل. 

أعضمماء هيئة التدريس من   -
المتخصمممصمممين في فلسمممفة  
 الترضية والتخطيط الترضوي. 

المممممجممتمممممع   - أطممراف  بممعممأ 
 المحلي. 

أصمحاب مؤسمسمات الأعمال   -
 المختلفة في سوق العمل. 

ب ليمممات   - الفرعيمممة  الوحمممدات 
عن   والمتفرعممممة  الجممممامعممممة 
اللجنة المرةزية لصمممممممياغة  

 و يادة الستراتيجية. 

اللجنمة المرةزيمة لقيمادة  
 وحوةمة الستراتيجية. 

التغيير من  بمممل   - مقممماوممممة 
 بعأ القيادات الدارية. 

ضمم ف التعاون والتواصمممل   -
  ة من  بل الجهات المستفيد 

 طراف المجتمعية   والأ

خصمممصمممة للتعليم  الميزانية الم -
 بجامعة المنوفية. 

ميزانية ةل ةلية والصممممممناديق   -
 الخاصة بها. 

طات الطممابع   - عمما ممد الوحممدات 
الخما  ب مل ةليمة من ةليمات  

 الجامعة. 

 تلبي الحتياجات المستقبلية لسوق العمل:  الغاية الستراتيجية الثانية: مقومات بشرية متميزة
المممممممممممدى   أنشطة التنفيذ الأهداف الستراتيجية

المممزممممنمممي  
 المقترح

 مصادر التمويل مخاطر التنفيذ مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ مؤشرات الأداء والإنجاز

وضمممممممممع  ليممممات   -1
لمقمبمول   وممعمممممايميمر 
الممممممممممممممطمممممممممممممملاب  
بالتخصممممممصممممممات  

تمتمعملمق إ -1 اخمتمبمممممارات  جمراء 
الممطمملاب    ى بممممممممد تممممم ممن 

في   بمممالمعمممارف والمهمممارات 
تممممكممممنممممولمممموجمممميممممما   مممممجمممممال 
 المعلومات والتصالت. 

تسمممممممممعمممة  
أشممممممممممهممر  
من   تبممممدأ 
يممممولمممميممممو  
 م2022

اختبممارات تتعلق   وجود -
الطلاب    ى بممممممد تم ن 

بمممالمعمممارف والمهمممارات  
تكنولوجيممما   في مجمممال 

لتممدريس  أعضمممممممممماء هيئممة ا -
والأ سمممممممممممممام   بمممممالممكمملمميمممممات 

 المستحدثة. 
وحمدات الإرشمممممممممماد المهني   -

 ب ليات جامعة المنوفية. 

الممممكمممملمممميمممممات   - وةمممملاء 
المتممعمملمميممم  لشممممممممممئممون 

 والطلاب. 
 رؤساء الأ سام.  -

التغيير من  بمممل   - مقممماوممممة 
 بعأ القيادات الإدارية. 

الممممممميمممزانممميمممممة   - ضمممممممممممم مممف 
للتعليم  المخصمممممممممصمممممممممممممة  
 بجامعة المنوفية. 

لميزانية المخصمممصمممة للتعليم  ا -
 بجامعة المنوفية. 

ميزانية ةل ةلية والصممممممناديق   -
 الخاصة بها. 
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  والأ سمممممممممممممممممممممممممام 
 المستحدثة. 

 
 
 
 
 

تحممديممد التخصمممممممممصممممممممممات   -2
والحتياجات المسممممممممتقبلية  
لسممممممممموق العممل بشممممممممم مل  

 . مستمر
الإلالتق -3 م ممان من  يممل  ممدر 

الممممممممطمممممممملاب    ممممممممبممممممممول 
  ا بالتخصصات النعرية نعرً 
لضممممممم ف احتيا  سممممممموق  
 العمل المستقبلي اليها. 

رشممممممممماد  إنشممممممممماء وحدات  إ -4
الممملمتمحمقميمن   لملمطملاب  ممهمنمي 

  ى لإرشمممممممممادهم  بالجامعة لإ 
الأ   ى لمإ مرب  المتمخصممممممممم  

ميولهم والتخصمصمات التي 
يتطلبها سمممممموق العمل في  

 المستقبل. 
بيممانممات   -5 إنشممممممممممماء  مماعممدة 

المنوفيممةق   لطلاب جممامعممة 
القوى   بحمممماجممممة  ورضطهمممما 
العاملة سمممممواء في القطاع  
الممقممطممممماع   أو  الممحمم ممومممي 

 الخا . 
توفير إصممممممممممدارات دوريممة   -6

المممطممملاب عممملمممى    لطممملاع 
 الجديد في سوق العمل

المممممممممممممممعممممممملممممممموممممممممات  
 . والتصالت

نسممممبة التخصممممصممممات   -
التي تم اسمممممممممتحمداثهما  
جممممماممممعمممممة   بممم ممملممميمممممات 
والمممتمممي   المممممممنممموفممميمممممة 
يتطلبها سمممممموق العمل  

 المستقبلي. 
نسمممممممممبة عدد الطلاب    -

بممممالك   يممممات لالملتحقين 
 النعرية. 

مممع   - لممقممممماء  أو  نمممممدوة 
الطلاب لإرشممادهم إلى  
التخصممممممممصممممممممات التي  
يتطلبها سمممممموق العمل  

 المستقبلي. 
لمممممتممطمملممبمممممات   - مممخممطممط 

 المهن المستقبلية. 
 مماعممدة بيممانممات لطلاب   -

 جامعة المنوفية. 
الإصممممممممممممممدارات   - عمممممدد 

المممتمعملمقمممممة   المممممدوريمممممة 
بممالجممديممد في سممممممممموق  

 العمل. 
 

ب ممل ةليممة   - الجودة  وحممدات 
 من ةليات جامعة المنوفية.

طات الطممابع   - عمما ممد الوحممدات 
الخما  ب مل ةليمة من ةليمات  

 . الجامعة

بمممرامممم    -2 تمممطمممويمممر 
التنميممة المهنيممة  
لأعضممممممممماء هيئة  

وضمممممممع خطة تدريبية لتنمية   -
هيئممممة  أعضمممممممممممماء  مهممممارات 

 . التدريس ومعاونيهم

تسمممممممممعمممة  
أشممممممممممهممر  
من   تبممممدأ 

خطمة تمدريبيمة للتنميمة   -
عضماء هيئة المهنية لأ
فمممممممي  دالمممممممتممممممم ريمممممممس 

 .كاديمية  سام الأ رؤساء الأ -
ب ممل ةليممة   - الجودة  وحممدات 

 من ةليات الجامعة. 

المممرةمزيمممممة   - الملمجمنمممممة 
وحمموةممممممممة   لممقمميمممممادة 

 الستراتيجية. 

الممممممميمممزانممميمممممة   - ضمممممممممممم مممف 
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 

ميزانيممة ةممل ةليممة من ةليممات   -
الجامعة والصممناديق الخاصممة  

 بها. 
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الممممممممتممممممممدريممممممممس 

 ومعاونيهم
والممبممعممثمممممات  - المممممنمم   زيمممممادة 

لأعضممممممممممماء هيئممة التممدريس  
 ومعاونيهم. 

الممماديممة   - توفير الحتيمماجممات 
لأعضممممممممممماء هيئممة التممدريس  

 ومعاونيهم. 
 
 

أبمممممممريمممممممل 
 م2023

الممممتممممخصمممممممممصمممممممممممممات  
 . المستحدثة

والبعثمممات  عمممدد   - المن  
المقممدمممة لأعضممممممممممماء  
الممممتمممممدريممممس  همممميممممئمممممة 

 ومعاونيهم
العمممتمممممممممادات   - زيمممممادة 

المالية المخصممممممصممممممة  
هممميمممئمممممة   لأعضممممممممممممماء 
 التدريس ومعاونيهم. 

 
 

وحدة ضممان الجودة   -
الجممممم امعمممممة  ب ليمممممات 
 . المختلفة

المممممذاتمميمممممة   - الممممموارد   مملمممممة 
 . للكليات

طات   - الوحممممدات  من  العمممما ممممد 
الطمابع الخما  ببعأ ةليمات  

 الجامعة. 

داريممممممة  إكمممممموادر   -3
مؤهلة وميسممممممممرة  
 للعملية التعليمية

لختيممممار  وضمممممممممع   -1 معممممايير 
تسمممممممممهيممممل   على  القمممما مين 

 . م انات التعليميةالإ
لمتمنممميمممممة  -2 خمطمممممة  وضممممممممممع 

ضممممممممممموء   فممي  مممهممممماراتممهممم 
 التجاهات الحديثة

سممممممممممتمممممة  
  أشممممممممممهممر 
من   تبممممدأ 
يمممممنمممممايمممممر 
 م2024

ممتممميمز  إجمهممممماز   - داري 
لملمعممملميمممممة   ومميسممممممممممر 

 . التعليمية
خطمة لتنميمة المهمارات   -

 . داريةالإ

الوحمدات الفرعيمة ب مل ةليمة   -
الملمجمنمممممة   عمن  والمممتمفمرعمممممة 
المرةزية لصممممممممياغة و يادة  

 . الستراتيجية
 . عمداء الكليات -
الجودة   - ضممممممممممممممان  وحممممده 

 والعتماد بالكليات. 
 

المممرةمزيمممممة   - الملمجمنمممممة 
وحمموةممممممممة   لممقمميمممممادة 

 . الستراتيجية
 

المممممذاتمميمممممة   - الممممموارد   مملمممممة 
 للكليات. 

الممممممميمممزانممميمممممة   - ضمممممممممممم مممف 
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 

ميزانيممة ةممل ةليممة من ةليممات   -
 الجامعة. 

ا - من  طات  العمممما ممممد  لوحممممدات 
 الطابع الخا  ب ل ةلية. 

 

 تلبي الحتياجات المستقبلية لسوق العمل:  الغاية الستراتيجية الثالثة: بنية تحتية مالية وتجهيزات مادية متناسبة ومتنوعة
  ىالمممممممممممد  أنشطة التنفيذ الأهداف الستراتيجية

المممزممممنمممي  
 المقترح

 مصادر التمويل مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ مؤشرات الأداء والإنجاز

الميزانيممممة   -1 زيممممادة 
المخصمممممممممصمممممممممة  
بجمممامعمممة   للتعليم 
مممن   المممممنمموفمميمممممة 
خلال البحث عن  
مصمممممممممادر تمويل  

المطالبة الرسممممممممية بزيادة   -1
الميزانيمة المخصمممممممممصمممممممممة  
المنوفيممة   للتعليم بجممامعممة 

 دوره وأهميته. في ضوء  

  سممممممممممتمممممة 
شممممممممممهممر  أ

من    تبممممدأ 
يممممولمممميممممو  
 م2024

الممممممممميممممزانمممميمممممة  - زيمممممادة 
بمممالتعليم   الخممماصممممممممممممة 
 بجامعة المنوفية. 

الأمثممممل  ال - سمممممممممتثمممممار 
رد المالية لصمال   اللمو 

 التعليم وتطويره. 

الوحمدات الفرعيمة ب مل ةليمة   -
الملم عمن  جمنمممممة  والمممتمفمرعمممممة 
يادة   المرةزية لصممممممممياغة و 

 الستراتيجية. 

المممرةمزيمممممة   - الملمجمنمممممة 
وحمموةممممممممة   لممقمميمممممادة 

 الستراتيجية. 
 

الممممممميمممزانممميمممممة   - ضمممممممممممم مممف 
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 
المممممذاتمميمممممة   - الممممموارد   مملمممممة 

 للكليات. 

ميزانيممة ةممل ةليممة من ةليممات   -
 وفية. نجامعة الم

الموارد المذاتيمة لكمل ةليمة من   -
 كليات جامعة المنوفية. 
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ضممممافية وضديلةق  إ

إدارة   وحسمممممممممممممن 
واسممممممممممممتممممثممممممممممار  
 التمويل المتاح. 

 
 

تشمممممممممجيع القطماع الخما    -2
بعأ   وتمويممممل  دعم  على 
 المشروعات التعليمية. 

وضممع خطة لتنمية الموارد   -3
من   ةليممممة  لكممممل  الممممذاتيممممة 
المنوفيمممة   جمممامعمممة  كليمممات 
ووضمممع بنود لصمممرف جزء  
كبير منها لصمممممال  تطوير  

 التعليم بها. 
إنشمممممماء صممممممندوق لتمويل   -4

مشمروعات التطوير للتعليم  
طات   الوحمممدات  داخمممل  من 

 طابع الخا  ب ل ةلية. ال

نشماء صمندوق خا   إ -
لمممممدعممم   ةمملمميمممممه  بمم مممممل 
الممممنممعمموممممممة   وتمطممويمر 

 التعليمة بها. 

دارة واسمممممممتثمار  إضممممممم ف  -
لصمممممممممال     ةالتمويل المتاح
 العملية التعليمية. 

المممنمعمممممممة   - الملموا م   جمممود 
وصمممممممممممرف  لأبممواب   بممنممود 

 ميزانية الكليات. 

التجهيزات   -2 توفير 
 المادية.  

 
 
 
 
 

وضمممع  اعدة بيانات لكافة   -1
معمممامممممل   وتجهيزات  أجهزة 

 الجامعة ونشرها. 
دم  المعامل المتشمممممممابهة   -2

 مرةزية. نشاء معامل  لإ 
صممممممممميممممانممممة  -3 مراكز  تطوير 

 الأجهزة التعلمية
حصمممممممممر الحتيماجات على   -4

 الأ سام والكليات.   ى مستو 
تلا م    إنشمماء معامل جديدة -5

 التخصصات المستحدثة. 
 تطوير معامل  ا مة.  -6
 
 
 

سممممممممممتمممممة  
أشممممممممممهممر  
من   تبممممدأ 
يمممممنمممممايمممممر 
 م2025

جهزة والأدوات  عممدد الأ -
 . المشتراهالجديدة  

عمدد المعماممل الجمديمدة   -
 المنشأة. 

 عامل المطورة.عدد الم -
درجة رضا المستفيدين   -

الممممتممممجممممهمممميممممزات   مممممن 
 والمعامل. 

الجمممممامعمممممة   - ر يس  نممممما ممممما 
 لشئون التعليم والطلاب. 

 عمداء الكليات -
 رؤساء الأ سام الأكاديمية. -

 عمداء الكليات.  -
الممممكمممملمممميمممممات   - وةمممملاء 

المتممعمملمميممم  لشممممممممممئممون 
 والطلاب. 

رؤسمممممممماء الأ سممممممممام   -
 الأكاديمية. 

الممممممميمممزانممميمممممة   - ضمممممممممممم مممف 
 المخصصة للجامعة. 

 الموارد الذاتية.  لة   -

 الميزانية المخصصة للجامعة -
 الجهود والتبرعات الذاتية.  -
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  مية تلبي الحتياجات المستقبلية لسوق العمل:يالغاية الستراتيجية الرابعة: تشريعات و وانين تعل
المممممممممممدى   أنشطة التنفيذ الأهداف الستراتيجية

المممزممممنمممي  
 المقترح

 مخاطر المتابعة  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ مؤشرات الأداء والنجاز

مراجعممة وتعممديممل   -1
الممتشمممممممممممريممعمممممات  
والسمممممممممياسمممممممممات  
واللوا   المداخليمة  
جمممامعمممة   لكليمممات 

 . المنوفية

مممممن   -1 لممممجممممنمممممة  تممممكممممويممممن 
المتخصممممصممممين وأعضمممماء  
لمراجعممم التمممدريس    ة هيئمممة 
التشممممريعات والسممممياسممممات  

 التعليمية. 
وضمممممع نعام وجدول زمني  -2

اللجنممة وتوفير  لعمممل هممذه  
لهممذه   البيئممة المنمماسمممممممممبممة 

 داء عملها. اللجنة لأ

سممممممممممتمممممة  
  أشممممممممممهممر 
من   تبممممدأ 
يممممولمممميممممو  
 م2025

 

مراجعممة التشمممممممممريعممات   -
ات وتحديد ما  سمايوالسم

ل يتناسمممما مع طبيعة  
الحممممممممتمممممممميمممممممماجممممممممات  
المسمممممممتقبلية لسممممممموق  

 العمل. 

هيئمممة  ألجمممان من   عضممممممممممماء 
المحمقموق   بم ملميمممممات  المتمممممدريمس 
والأسمممماتذة في التخصممممصممممات  

 والترضوية المختلفة. العلمية  

اللجنمة المرةزيمة لقيمادة  
 وحوةمة الستراتيجية

والمتمممممأيميممممم - المممممدعمم    د  ملمممممة 
 والمساندة. 

لختيممممار   - معممممايير  غيمممماب 
القما مين بمالعممل في لجمان  
 الختيار والنتقاء للطلاب.

المنوفيممممة   - جممممامعممممة  ميزانيممممة 
والصمممناديق الخاصمممة بها مع  
من وزارة   دعم ومسممممممممممممانمممدة 
تعليم  التعليم العماليق ولجنمة ال

 بالمجلس الأعلى للجامعات. 

صممممممممياغة ل حة   -2
لملمتمعملميمم   جمممممديمممممد 
بجمامعمة المنوفيمة  

جراءاتهممممما  إتنعم  
لملمتمغميمرات  وفمقمممممً  ا 

والمسممتجدات في  
 .سوق العمل

مممممن   -1 لممممجممممنمممممة  تممممكممممويممممن 
المتخصممممصممممين واعضمممماء  
التمممدريس لوضمممممممممع   هيئمممة 
ل حة جديدة يتناسمممما مع  
في   المتغيرة  الحتيممماجمممات 

 سوق العمل. 
وضمممممع نعام وجدول زمني  -2

وتوفير    ةلعمممل هممذه اللجنمم
والبيئممممة   الحريممممة  من  جو 
 .المناسبة لأداء عملها

ل حمة جمديمدة تتنماسممممممممما  
الممممسممممممممممممتمممجمممممدات   ممممع 
سمممممممممموق   فمي  والمتمغميمرات 

 العمل. 
 

هيئمممة  ألجمممان من   عضممممممممممماء 
المحمقموق   بم ملميمممممات  المتمممممدريمس 
والأسمممماتذة في التخصممممصممممات  
 العلمية والترضوية المختلفة. 

اللجنمة المرةزيمة لقيمادة  
 ةوحوةمة الستراتيجي

والمتمممممأيميممممم - المممممدعمم    د  ملمممممة 
 والمساندة. 

لختيممممار   - معممممايير  غيمممماب 
القما مين بمالعممل في لجمان  
 الختيار والنتقاء للطلاب.

المنوفيممممة   - جممممامعممممة  ميزانيممممة 
والصمممناديق الخاصمممة بها مع  
من وزارة   دعم ومسممممممممممممانمممدة 
التعليم العماليق ولجنمة التعليم  
 بالمجلس الأعلى للجامعات. 

 :والمقررات الدراسية  البرام الجودة في   ى الخامسة: رفع مستو ة  يستراتيجالغاية ال
المممممممممممدى   أنشطة التنفيذ الأهداف الستراتيجية

المممزممممنمممي  
 المقترح

 مصادر التمويل  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة  مسئولية التنفيذ مؤشرات الأداء والإنجاز
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الممبممراممم     تممطممويممر -1

تواكا  الدراسمممية ل
لحممممتمممميممممماجمممممات  ا

الممسممممممممممتمقمبملميمممممة 
 لسوق العمل. 

المممممدوريمممممة   -2 المممممممممممراجمممممعمممممة 
لمملممبممراممم    والمممسمممممممممممتمممممرة 
الدراسمممممية ب ليات الجامعة  

 المختلفة. 
المممهمممممارات   -3 عملمى  المتمرةميمز 

 العملية في المناه . 
اعتماد الشمراكة المجتمعية   -4

بممممما   المنمممماه   بنمممماء  في 
بمممممالمممتمممطمممو    ر يممميسمممممممممممممممم  

بمممما يتطلبمممه   وضمممالتحمممديمممث 
المجتمع وسممممممممموق العمممل  

 المستقبلي. 
تجميد المناه  الدراسمممممممية   -5

التي ل علا مة لهما بمالوا ع  
و المسممممتقبل واسممممتبدالها  أ

بتخصممممصممممات تتسممممق مع  
 التطور في سوق العمل. 

للتمممدويمممل  إ -6 نشمممممممممممماء مرةز 
بجممامعممة المنوفيممةق وي ون  
عمقمممممد   ممهممممماممممممه  بميمن  ممن 
شراكات دولية مع جامعات  
خلالهممممما   من  يتم  عريقمممممة 
تبممادل الخبرات الأكمماديميممة  

 المتنوعة. 
المتمعم -7 المممتمحمور  تمعمزيمز  لميمم 

 حول الطالا. 

شهر    12
من   تبممممدأ 
يمممممنمممممايمممممر 
 م 2026

الملموا م    - فمي  المتمطمويمر 
 ةلية.   الداخلية ب ل

المشممممممممممارةممة من  بممل   -
مؤسمممممسمممممات المجتمع  

في   عممممداد  إالمختلفممممة 
 المناه  الدراسية. 

نسمممممممممبممة مشمممممممممممارةمممة   -
مؤسسات سوق العمل  
المختلفمة في وضمممممممممع  
 المناه  الدراسية. 

مرونمة المنماه  بحيمث   -
المممتمغميمرات   ممع  تمتموافمق 
المعمممممممل   سمممممممممموق  فمي 
 وا تصاد المعرفة. 

مع   - التفممما يمممات  عمممدد 
 الجامعات العريقة. 

مؤسممممممممسممممممممات  رضمممممممما   -
الإنمتممممماجميمممممة   المممجمتمممع 
جممممماممعمممممة   طملاب  عمن 

 المنوفية. 
عن   - الطلاب  رضممممممممممممما 

الممتممعمملمميممم  مممنممعمموممممممة 
 بجامعة المنوفية. 

المممممممممممممقممممممررات   - عممممممدد 
 المتعددة التخصصات. 

المممممقممررات   - نسمممممممممممبمممممة 
بمممممالمعملموم   المممتمعملمقمممممة 

الجمممممامعمممممة   - ر يس  نممممما ممممما 
 لشئون التعليم والطلاب. 

رؤسمممماء ال سممممام بالكليات   -
 المختلفة. 

 أعضاء هيئة التدريس.  -
ة  ي رؤسمماء الأ سممام الأكاديم -

 ب ليات الجامعة المختلفة. 
ب مممل   - الجودة  وحمممدة  ممممدير 

 كلية. 
المؤسمممممممممسمممممممممات الإنتاجية   -

 بالمجتمع. المختلفة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

نما ما ر يس الجمامعمة   -
المتممعمملمميممم  لشممممممممممئممون 

 والطلاب. 
رؤسمممممممماء الأ سممممممممام   -

ب ليمممات  يمممالأكممماديم ة 
 الجامعة المختلفة. 

الجودة   - ممممدير وحمممدة 
 ب ل ةلية. 

وعمممممد - التغيير    م مقممممماوممممممة 
الرغبة في تطوير المقررات  

عضمممممممممماء هيئممة  أمن  بممل  
 التدريس. 

المنوفيممممة   - جممممامعممممة  ميزانيممممة 
 . والصناديق الخاصة بها

من وزارة   - دعم ومسممممممممممممانمممدة 
التعليم العماليق ولجنمة التعليم  
 بالمجلس الأعلى للجامعات. 
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على   -8 القممممما م  التعليم  دعم 
حمممممل   أو  المشمممممممممروعمممممات 

 المش لات. 
لبمممد أن    المنممماه   ى محتو  -9

  ا ومتعممممددً   ابممممداعيمممم  إي ون  
 . التخصصات

الهممممتممممممممممام   -10 تممممعممممزيممممز 
بالتخصمممممممصمممممممات المتعلقة  
والمتمكمنمولموجميممممما   بمممممالمعملموم 
 والهندسة والرياضيات. 

ا  سمممماسممممي  أا  البرمجة مطلبً  -11
بممغممأ   الممطمملاب  لممجممممميممع 

 تخصصاتهم. النعر عن  
كسممممممماب الطلاب مهارات  إ -12

حل المشمممممممم لات المعقدة  
 والتعاون الجماعي. 

إكسممماب الطلاب المهارات   -13
والمممممممهمممممارات   المممر ممممممميمممممة 
التكميلية مثل القدرة على  
التكيف ومهارات التصال  
والتفكير النقمدي والإبمداع  

 وريادة الأعمال. 

والتكنولوجيا والهندسمة  
 والرياضيات. 

عمممممن   - عمممممممممممل  ور  
مهارات حل المشم لات  
والمممعمممممممممل   المممممممعمممقمممممدة 

 الجماعي. 
عمممممن   - ريمممممادة  نمممممدوات 

الأعممال وثقمافمة العممل  
الحر ب ليمات الجمامعممة  

 المختلفة. 



 

181 
 

 الخامسالفصل 

 ( 18جدول )
 م( 2030 -2027)خلال أربع سنوات  توجه النمو والتوسع والريادة: الثاني: مقترح الخطة التنفيذية للمسار الاستراتيجي ثانيًا

 "لإحداث النقلة النوعية وتحقيق الريادة الإقليمية والدولية تلبية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل بجامعة المنوفية الارتقاء بجودة التعليم" 
 

 :تعظيم الاستفادة من فرص الثورة التكنولوجية والتحول الرقمي لمنظومة التعليم بجامعة المنوفية:  ىالغاية الاستراتيجية الأول
الممممنمي    ى المممممممد التنفيذأنشطة   الأهداف الاستراتيجية

 المقترح
 مصادر التمويل  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز 

الممم مممممارات   -1 بمنممممماء 
الرقميمممة   والقمممدرات 
لمممممدى   والممتممقممنمميمممممة 

 الطلاب. 
 

وضممممممممع من   المامي   -1
كليممممات   طلاب  لجميع 
جممامعممة المنوفيممة عن  
المتمقمنميمممممة   الممم مممممارات 

 والرقمية. 
مركم لريادة  إنشممممممممماء   -2

المسمممممممممتقبمل بجمامعممة  
 المنوفية. 

عمممممممممل   -3 ور   عمممقمممممد 
المطملاب   لإكسممممممممممممماب 
الإبممممممدا    ممممممم ممممممارات 

 والابتكار. 
تممدريبيممة   -4 عقممد دورات 

المطملاب   لإكسممممممممممممماب 
التعلم الممذاتي والتعليم  

 المستمر. 

عممام كممامممل من  
يمممممممممممنمممممممممممايمممممممممممر  

  -م2027
 2027ديسممبر  

 م. 

خمممممممماص   - مممممممممقممممممممرر 
التقنيممممة   بممممالم ممممارات 
بمم مملمميمممممات  والممرقممممميمممممة 

 المختلفة. الجامعة  
حصممممول الطلاب على   -

دورات تمدريبيمة لتنميمة  
لملمو ممممما م    مم ممممماراتم مم 

 المستقبلية. 
اسمممتبيام لمعرفة مدى   -

المطملاب   اكمتسممممممممممممماب 
م ممارات التعلم الممذاتي  

 والمستمر. 
 

عضماء هيئة التدريس  أ -
جممممماممممعمممممة   بممم ممملممميمممممات 
 المنوفية ومعاوني م. 

ممممن   - المممعمممممممممل  أربممممماب 
 مؤسسات مختلفة. 

لقيمممادة   المركميمممة  اللجنمممة 
 . ستراتيجيةوحوكمة الا

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 بعض القيادات الادارية. 

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
قمممم   الممممجمممم مممممات  بممممم  مممممن  ل 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
    . المجتمعية

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 جامعة. ال

ممم مممممارات   -2 تممطممويممر 
أعضممممممممممماء هيئمممة  
المممممممممتمممممممممدريمممممممممس  
وممممممعممممماونممممميممممم مممممم 

تمممممدريمممممبممممميمممممة   -1 دورات 
إلكترونيمة لأعضممممممممماء  
المممتمممممدريمممس   هممميمممئمممممة 

 ومعاوني م. 

عدد الدورات التدريبية   -
ا المقممممدمممممة   إلكترونيمممم 

همميممئمممممة   لأعضممممممممممممماء 
 التدريس ومعاوني م. 

نما مر ر يس الجمامعمة    -
الممتممعمملمميممم   لشمممممممممممئمموم 

 والطلاب. 
 عمداء الكليات.  -
 رؤساء الأقسام.  -

المركميمة لقيمادة  اللجنمة   -
 وحوكمة الاستراتيجية. 

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 دارية. بعض القيادات الإ

الممممممميممممانممميمممممة   - ضمممممممممممفممم  
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 
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المممتمممكمممنمممولممموجممميمممممة  
 والمعلوماتية

 

مشماركة أعضماء هيئة   -2
التمممدريس ومعممماوني م  
المممممممممممؤتمممممممممممرات   فمممممي 
تمتمم  المتمي  والمنمممممدوات 

 إلكتروني ا. 

نسممممبة أعضمممماء هيئة  -
التمممدريس ومعممماوني م  
فممي   المممشممممممممممممماركمميممن 
والمنمممممدوات   المممؤتمممرات 

 الإلكترونية. 

وحدة ضممممممممام الجودة   -
ب مممل كليمممة من كليمممات  

 الجامعة. 

المممممذاتميمممممة   - الممموارد  قملمممممة 
 للكليات. 

 

الوحمممدات عات - الطمممابع    عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 

تحديث أسمممممممممالير   -3
 التعليم والتعلم. 

المممممممممقممممررات   -1 إعمممممداد 
الدراسمممممممية بصمممممممورة  

 إلكترونية. 
إنشماء قاعات لإلقاء   -2

المحاضمممممرات للتعليم  
 عن بُعد. 

ممممممعممممماممممممل   -3 إعمممممداد 
 افتراضية للطلاب. 

المممممممممممممقممممممررات   - عممممممدد 
تم  التي  المممدراسممممممممميمممة 

 رفع ا إلكتروني ا. 
المممممممممممعممممماممممممل   - عمممممدد 

والفصمممول الافتراضمممية  
ب ممل كليممة من كليممات  

 الجامعة المختلفة. 
اسممممممتبيام عن رضمممممما   -

لمممممممحمممتممموى   المممطممملاب 
المممتممممماحمممممة   المممقمررات 

 إلكتروني ا. 

أعضماء هيئة التدريس   -
 ومعاوني م. 

 

رؤسممممممممممماء الأقسمممممممممممام   -
 بالكليات المختلفة. 

وكلاء الكليات لشمممئوم   -
 التعليم والطلاب. 

الممممممميممممانممميمممممة   - ضمممممممممممفممم  
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممة 

 وفية. بجامعة المن
المممممذاتميمممممة   - الممموارد  قملمممممة 

 للكليات. 
 

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 

الممبممنمميمممممة   -4 تممطممويممر 
الممممممتممممممحممممممتمممممميممممممة  
الإلممممكممممتممممرونمممميمممممة 
للتحول   المممداعممممة 
 الرقمي بالجامعة

الممممممممموقممممع  تممممطممممويممممر   -1
بم ملميمممممات   الإلمكمتمرونمي 

 الجامعة المختلفة. 
تقممديم برام  تممدريبيممة   -2

لرفع كفمماءة العمماملين  
تكنولوجيممما   في مجمممال 
المممممممممممممممعممممممملممممممموممممممممات  

 والاتصالات. 
منصممممممممممممة   -3 إنشمممممممممممماء 

لمكميمممممات   إلمكمتمرونميمممممة 
 الجامعة المختلفة. 

 

ل   - موقع إلكتروني مفعمم 
ب ممل كليممة من كليممات  

 الجامعة المختلفة. 
عمدد البرام  التمدريبيمة   -

المقمدممة للعماملين في  
تممكممنممولمموجمميممممما  مممجمممممال 
المممممممممممممممعممممممملممممممموممممممممات  

 والاتصالات. 
منصممممممة إلكترونية  -

ممن   كملميمممممة  بم مممممل 
 كليات الجامعة. 

القطا  الإداري بجامعة   -
 المنوفية. 

 أعضاء هيئة التدريس  -

اللجنة المركمية لقيادة   -
 وحوكمة الاستراتيجية

 . عمداء الكليات -

الممممممميممممانممميمممممة   - ضمممممممممممفممم  
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 
المممممذاتميمممممة  قم - الممموارد  لمممممة 

 للكليات. 
 

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 
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 المنظومة التعليمية بجامعة المنوفية:تطبيق معايير الجودة المحلية والعالمية لعنالر  الغاية الاستراتيجية الثانية:  
الممممنمي   أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية المممممممدى 

 المقترح
 مصادر التمويل  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز 

الممبممراممم    -1 تممطممويممر 
التي   الممدراسممممممممميممة 
تلبي الاحتيمماجممات  
المسمتقبلية لسموق  

 العمل. 
 

 
 
 
 
 
 

افتتمماح كليممات جممديممدة   -1
المممممممممممممجممممممالات   فممممممي 
لمو ممممما م    المممخمتملمفمممممة 

 المستقبل
اسممممممممممممممممممتمممممممممحمممممممممداث   -2

التخصممممصممممات البينية 
ممم ممن   تممخمممممدم  الممتممي 
وو ا   المسمممممممممتقبل  
ممممعمممممايممميمممر   وتمممحمممقمممق 

 الجودة والتميم. 
إجراء مقابلات وور    -3

عمممل مع ألمممممممممحمماب  
ورجممممال   الشمممممممممركممممات 
فمي   الصممممممممممنممممماعمممممات 
لمتمحمممممديمممممد   المممجمتمممع 
التخصمممممممصمممممممات التي  
يتطلب ا سمممموق العمل  

 المستقبلي. 
اتممممفممممماقمممميمممممات   -4 عممممقمممممد 

تعممممماوم   وبروتوكولات 
بين جممامعممة المنوفيممة  

 والجامعات الدولية. 

كممماملين   عمممامين 
يمممممنمممممايمممممر  ممممممن 

  -م2028
 م2029ديسمبر

كليمممات جمممديمممدة   - وجود 
الاحمتميممممماجمممممات   تملمبمي 
المسممممممتقبلية لسمممممموق  

 العمل. 
عدد التخصمممممممصمممممممات   -

المسممتحدثة في بعض  
تممم   والممتممي  الممكمملمميمممممات 
إلغمماؤهمما لعممدم تلبيت مما  
الاحممممممممتمممممممميمممممممماجممممممممات  

لسمممممموق    المسممممممتقبلية
 العمل. 

 

رؤسممممممممممماء الأقسمممممممممممام   -
 بالكليات المختلفة. 

أعضماء هيئة التدريس   -
 بالكليات المختلفة. 

اللجنمة المركميمة لقيمادة   -
 . وحوكمة الاستراتيجية

 

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 دارية. بعض القيادات الإ

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
الممممجمممم مممممات   قممممبمممممل  مممممن 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
 المجتمعية  

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 

المممنممممماهم    -2 تمطمويمر 
 الدراسية. 

 

تغيير سممممممممميممماسممممممممممممة   -1
 المناه  الدراسية. 

المممممقممررات   - نسممممممممممبمممممة 
الدراسمممممية التي تواكر  

رؤسممممممممممماء الأقسمممممممممممام   -
 بالكليات المختلفة. 

اللجنمة المركميمة لقيمادة   -
 . وحوكمة الاستراتيجية

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 دارية. بعض القيادات الإ

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 المنوفية. بجامعة  
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المممممنممممماهمم    -2 مممواكممبمممممة 
للتطور   المممدراسممممممممميمممة 
ال ما مل في تكنولوجيما  
المممممممممممممممعممممممملممممممموممممممممات  

 والاتصالات. 
التركيم على الجوانمر   -3

إعمممداد   في  الم ممماريمممة 
والمممقمررات   المممنممممماهم  

 الدراسية. 
الشمممممممممراكمممممة   -4 اعتمممممماد 

بنممماء  في  المجتمعيمممة 
 المناه  الدراسية. 

المممممنممممماهمم    -5 اعممتمممممممماد 
عمملممى   المممممدراسمممممممممميمممممة 
الم مارات التكنولوجيمة  

 والرقمية. 
المممممممنممممماهممم    -6 ممممرونمممممة 

الدراسية بحيث تواكر  
المستجدات في سوق  

 العمل. 

الممممتممممخصمممممممممصمممممممممممممات  
 المستحدثة. 

نسمممممممممبمة المشممممممممماركمة   -
المجتمعيممة من أربمماب 
العمل في المؤسمسمات  
إعممممداد   في  المختلفممممة 
والمممقمررات   المممنممممماهم  

 الدراسية
المممممممممممممقممممممررات   - عممممممدد 

بمممالم مممارات   المتعلقمممة 
التكنولوجيممة والرقميممة  
ب ل قسممممم من أقسممممام  

 الكليات المختلفة. 
التي  عمممممدد   - المقررات 

تم تطويرهما وتحمديث ما  
لتواكر المسمممممممتجدات  

 في سوق العمل. 
 
 

أعضماء هيئة التدريس   -
المختلفمممممة   بممممالكليممممات 

 ومعاوني م. 

وكلاء الكليات لشمممئوم   -
 التعليم والطلاب. 

رؤسممممممممممماء الأقسمممممممممممام   -
 تلفة. بالكليات المخ

أعضاء هيئة التدريس   -
 ومعاونوهم. 

وحدة ضمممممام الجودة    -
كليمممة   ب مممل  والاعتمممماد 
جممممامعمممممة   كليممممات  من 

 المنوفية. 

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
الممممجمممم مممممات   قممممبمممممل  مممممن 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
 المجتمعية  

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 

نممممظممممم   -3 تممممطممممويممممر 
وأسمممممممممممممممالممممممميمممممممر  

 التدريس. 
 

اعتماد نظام الساعات   -1
المعتمممدة في الكليممات  

 العملية والنظرية. 
نمممدوات لتوعيمممة   -2 عقمممد 

بممممم هممممممميمممممة   المممطممملاب 
 التعليم المستمر. 

تشم يل فرق عمل من   -3
الطلاب لمسممممممماعدت م  

رضمممممما الطلاب وأرباب   -
منظومممممة   عن  العمممممل 

 التعليم الجامعي
المممممقممررات   - نسمممممممممممممر 

الدراسمممممية المصمممممممة  
باسمتخدام أسملوب حل  

 المش لات. 

 عمداء الكليات -
 رؤساء الأقسام   -
 هيئة التدريسأعضاء   -
وحدة ضممممممممام الجودة   -

 والاعتماد ب ل كلية. 

اللجنمة المركميمة لقيمادة   -
 . وحوكمة الاستراتيجية

 عمداء الكليات.  -
 

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 بعض القيادات الادارية. 

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
الممممجمممم مممممات   قممممبمممممل  مممممن 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
 المجتمعية  

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 
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على تطبيق أسمممممملوب  
حمل المشممممممممم لات في  

 التعلم
الأسمممممممممممممالميمممممر   -4 تمبمنمي 

 العلمية في التدريس. 
تطوير أسمممممممممماليمر   -5

 التقويم
 

اسممممتحداث نظم تقويم  -1
المجموانمممممر   عملمى  تمركمم 
 الم ارية في التعلم. 

المممنممممممممماع    -2 اعمممتممممممممماد 
تمقمويمم   فمي  المعملممميمممممة 

 أداء الطلاب. 
المشممممممممممماريع  اعتمممماد   -3

والمتمجمممممارب   المبمحمثميمممممة 
 العلمية في التقويم. 

تمقميميمم   -4 نمظمم  اعمتممممممماد 
واخممتممبمممممارات   مممتممطممورة 

 إلكترونية. 
الاعتمماد على التقويم   -5

فمممممي   الممممممممممميمممممدانمممممي 
المؤسممممسممممات ومواقع  

 العمل المختلفة

اسممتبيام لقيار رضمما   -
نمممظمممم   عمممن  المممطممملاب 

 التقويم المستحدثة. 
عدد المشاريع البحثية   -

المعملممميمممممة   والمتمجمممممارب 
 الطلاب. المقدمة من  

نسمممممممممبممة مشممممممممممماركممة   -
المؤسممسممات الإنتاجية  
ومؤسمممممممسمممممممات العمل  
تمقميميمم   فمي  المممخمتملمفمممممة 

 الطلاب. 

أعضماء هيئة التدريس   -
جممممماممممعمممممة   بممم ممملممميمممممات 
 المنوفية ومعاوني م. 

فمممي   - المممعمممممممممل  أربممممماب 
المؤسمممسمممات الإنتاجية  

 المختلفة. 
 

نمما ممر ر يس الجممامعممة   -
الممتممعمملمميممم   لشمممممممممممئمموم 

 والطلاب. 
وكلاء الكليات لشمممئوم   -

 التعليم والطلاب. 
دة الجودة بمالكليمات  وحم -

 المختلفة

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
هيئمممة  بعض   أعضمممممممممممماء 
 . التدريس

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
الممممجمممم مممممات   قممممبمممممل  مممممن 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
 المجتمعية  

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
ب مل كليمة من كليمات  الخماص  
 الجامعة. 

جمودة   -6 تمحسمممممممممميمن 
الإم مانمات المماديمة  
الميسمممممممرة للعملية  

 التعليمة. 

معممممامممممل   -1 تمممم سممممممممميس 
ممملا ممممممممة   وقممممماعمممممات 
لمملممتممخصمممممممممصمممممممممممممات  

 المستحدثة. 
 
 

المممممممممممعممممماممممممل   - عمممممدد 
المسمممممممممتحمدثمة ب ليمات  

 جامعة المنوفية. 
 
 

 عمداء الكليات.  -
الكليات لشمممئوم  وكلاء  -

 التعليم والطلاب
 
 

اللجنمة المركميمة لقيمادة   -
 . وحوكمة الاستراتيجية

 عمداء الكليات.  -
 

مقمماومممة التغيير من قبممل   -
 دارية. بعض القيادات الإ

ضمف  التعاوم والتوالمل   -
الممممجمممم مممممات   قممممبمممممل  مممممن 

طمراف  والأة  الممسمممممممممتمفميمممممد
 المجتمعية  

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
الخماص ب مل كليمة من كليمات  

 الجامعة. 
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الممممم ممتممبمممممات  -2 تمممويمممممد 
بمممالكتمممر والمممدوريمممات  
تملمبمي  المتمي  والمعملممميمممممة 
المطملاب   احمتميممممماجمممممات 
همميممئمممممة   وأعضممممممممممممماء 
 التدريس ومعاوني م. 

الممقممممماعمممممات   -3 تممجمم مميممم 
بمم حممدث   الممدراسممممممممميممة 
الأسمالير التكنولوجية  
لملمعممملميمممممة   الممميسمممممممممرة 

 التعليمية. 

عمدد الكتمر والمدوريمات   -
بمممالم تبمممات   الحمممديثمممة 

 ب ل كلية. 
القمممماعممممات   - نسمممممممممبممممة 

كملميمممممة   بم مممممل  المممجم ممة 
الوسممممممممممما مممل   بممم حمممدث 

 التكنولوجية. 

وحدة ضممممممممام الجودة   -
كليمممة   ب مممل  والاعتمممماد 

 من كليات الجامعة. 

 واقتصادها:تفعيل مقومات التعليم بجامعة المنوفية للوفاء بمتطلبات مجتمع المعرفة وإدارات ا  الغاية الاستراتيجية الثالثة:  
الممممنمي    ى المممممممد أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية

 المقترح
 مصادر التمويل  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز

ممتمطملمبمممممات   -1 تموفميمر 
اسممممممممممممممتممممممحممممممداث  
تخصممممممصممممممات أو  
علميمممة   أقسمممممممممممام 
الجمممامعمممة   ب ليمممات 

 المختلفة. 
 

تمحمتميمممممة   -2 بمنميمممممة  تموفميمر 
بمممممالمممعممممماممممممل  مممودة  

والادوات الحديثة التي  
تتطلب ا التخصممصممات  

 المستحدثة. 
تدرير أعضممممماء هيئة   -3

التمممدريس ومعممماونوهم  
الممتممكممنممولمموجمميممممما   عمملممى 
وطمممرق   المممحمممممديمممثمممممة 

 التعامل مع ا. 
تممدريبيممة   -4 عقممد دورات 

مممم مممممارات   لمممتمممنممممممميمممممة 
 الطلاب. 

سممممممممتة أشمممممممم ر  
بمدايمة من ينماير  

يونيممه  -م2030
 م2030

  

عمدد المعماممل التي تم  -
ب ليمات   اسمممممممممتحمداث ما 

 جامعة المنوفية. 
نسمممممممممبمة كبيرة مؤهلممة   -

ومتخصمممممممممصمممممممممة من  
أعضاء هيئة التدريس  

 ومعاوني م. 
وجود المراجع الحديثة   -

ب ليممممات   بممممالم تبممممات 
 جامعة المنوفية. 

 

لشمممئوم    الكلياتوكلاء  -
 التعليم والطلاب. 

 

المركميمة لقيمادة    اللجنمة -
 وحوكمة الاستراتيجية. 

 عمداء الكليات.  -

الممممممميممممانممميمممممة   - ضمممممممممممفممم  
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 
المممممذاتميمممممة   - الممموارد  قملمممممة 

 للكليات. 
 

الميمانية المخصممممصممممة للتعليم   -
 بجامعة المنوفية. 

ميمانية كل كلية والصممممممممناديق   -
 الخالة ب ا. 

الطمممابع   - عات  الوحمممدات  عممما مممد 
كليمات  الخماص ب مل كليمة من  

 الجامعة. 
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الممممم ممتممبمممممات  -5 تمممويمممممد 
المعملممميمممممة   بمممممالمممراجمع 

 الحديثة. 
تطوير مشممروعات   -2

تكنولوجيممما   أنمممديمممة 
المممممممممممعممممملممممموممممممات  
والاتصمممممممممممممممممممالات  

 بالجامعة. 

المممعملموممممممات   -1 تممممماحمممممة 
بصمممممممممفمممة مسمممممممممتمرة  
لملمطملاب   وممجمممممانميمممممة 
همميممئمممممة   وأعضممممممممممممماء 
التمممدريس ومعممماوني م  
إنشممممممممممممماء   خلال  من 
شمممممممممب مة إنترنم  قويمة  
كمملمميمممممات   جممممميممع  فممي 

 . جامعة المنوفية
 

فمي   - الإنمتمرنممممم   تموافمر 
جميع كليممات جممامعممة  

 . المنوفية

الوحممدات الفرعيممة ب ممل  -
عن  والمتفرعممممة  كليممممة 
المممممركممميمممممة  المملممجممنمممممة 

و  يممممادة  قلصممممممممميمممما ممممة 
 الاستراتيجية. 

 ITمسمممممئولي وحدات   -
ب ممل كليممة من كليممات  

 جامعة المنوفية. 

المممممركممميمممممة  - المملممجممنمممممة 
و  يممممادة  قلصممممممممميمممما ممممة 
 الاستراتيجية. 

 عمداء الكليات.  -
الممكمملمميمممممات   - ووكمملاء 

المتمعملميمم   لشمممممممممئموم 
وخممممدمممممة   والطلاب 

وتمنممم يمممممة  المممجمتمممع 
 البيئة. 

الممممممميممممانممميمممممة   - ضمممممممممممفممم  
للتعليم   المخصمممممممممصمممممممممممة 

 بجامعة المنوفية. 
المممممذاتميمممممة   - الممموارد  قملمممممة 

 للكليات. 
-  

ميمانيممة كممل كليممة من كليممات   -
 وفية. نجامعة الم

الموارد الممذاتيممة لكممل كليممة من   -
 كليات جامعة المنوفية. 

 ومؤسسات سوق العمل المختلفة:الرابعة: تعميم فرص الشراكة بين جامعة المنوفية  ة  يستراتيجالغاية الا
الأهممممممممممممممممممممممممداف  

 الاستراتيجية
الممممنمي   أنشطة التنفيذ المممممممدى 

 المقترح
الأداء   مؤشمممممممممرات 

 والإنجاز
 مصادر التمويل  مخاطر التنفيذ  مسئولية المتابعة  مسئولية التنفيذ 

نمممحمممو   -1 المممتممموجمممممه 
بميمن  الشممممممممممراكمممممة 
الممممممممجممممممممامممممممممعممممممممة  
والمؤسمممممممممسمممممممممات  
الإنمممممممتممممممماجممممممميمممممممة 

 . والصناعية
فممممممممرص   -2 زيممممممممادة 

إقامة  الشممراكة في  
المؤتمرات العلميمة  
الميممممارات   وتبممممادل 
 العلمية والبحثية. 

اتممممفممممماقمممميمممممات   -1 عممممقمممممد 
تعممممماوم   وبروتوكولات 
وشممممممممراكة بين جامعة  
المنوفية والمؤسمسمات  
 الإنتاجية والصناعية.

عقمد مؤتمرات ونمدوات   -2
بممالتعمماوم مع   دوريممة 
المؤسمسمات والشمركات  
الاحتيمممماجممممات   لتلبيممممة 
المسممممممتقبلية لسمممممموق  

 العمل. 

سممته أشمم ر من  
يمممممممممممونممممممممممميممممممممممه  

  -م2030
ديسممممممممممممممممممممبممممممر  

 م2030

الاتمممفممممماقممميمممممات  - عمممممدد 
المبرممة بين الجمامعمة  
والمؤسسات الإنتاجية  
 والصناعية المختلفة

التقمارير المقمدممة عن   -
 جودة البيئة التعليمة. 

تطبيق اسمتبيانات عن   -
الطلاب   امتلال  ممممدى 
للم ارات التي يتطلب ا  

المممممعممممم ممممممل  سممممممممممممموق 
 المستقبلي. 

نمما ممر ر يس الجممامعممة   -
الممتممعمملمميممم   لشمممممممممممئمموم 

 والطلاب. 
رؤسممممممممممماء الأقسمممممممممممام   -

ب ليمممممات يمممممالأكممممماديم ة 
 الجامعة المختلفة. 

الجودة   - وحمممممدة  ممممممدير 
 ب ل كلية. 

المممممركممميمممممة  - المملممجممنمممممة 
وقيممممادة   لصممممممممميمممما ممممة 

 .الاستراتيجيه
الجودة   - وحمممممدة  ممممممدير 

 ب ل كلية. 

وعممممد - التغيير    م مقمممماومممممة 
تمممطمممويمممر   فمممي  المممر مممبمممممة 

عضاء  أل  ب  المقررات من ق  
 هيئة التدريس. 

المنوفيممممة   - جممممامعممممة  ميمانيممممة 
 . والصناديق الخالة ب ا

من وزارة    - دعم ومسمممممممممممانمممدة 
التعليم العمماليو ولجنممة التعليم  

 للجامعات.   ىبالمجلس الأعل
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كليات الجامعة  تشمم ل   -3
لممجمممممام   المممممخممتمملممفمممممة 
اسممممتشممممارية يتم في ا  
العممممل   أربممماب  تمثيمممل 

 والطلاب. 
مشمممماركة أرباب العمل   -4

في المؤسمممممممممسممممممممممات  
تطوير   في  المختلفممممة 
والمممقمررات   المممنممممماهم  

 الدراسية. 
تبادل الميارات العلمية   -5

والبحثيممة لأعضمممممممممماء  
المممتمممممدريمممس   هممميمممئمممممة 
والمطملاب   وممعممممماونميم مم 
جممممامعممممة   كليممممات  بين 
والمكملميمممممات   المممنموفميمممممة 

ا  الم ممحملميممممم  ممخمتملمفمممممة 
 وإقليمي ا ودولي ا. 

نسمممممممممبمة تمثيمل أربماب   -
وألمممممممممحممممماب   العممممممل 
الشممركات والطلاب في  
المممخمتملمفمممممة   الملمجمممممام 

 بالجامعة. 
نسممممممبة المقررات التي   -

تم مشمممممممممماركممة أربمماب 
 العمل في تطويرها. 

زيادة وتنو  سمممممبل   -
التعاوم والتوالمممل  
بين كليمات جمامعمة  
المنوفيممة والكليممات  
عمملممى   المممممنممممما ممرة 
المسممممتوى المحلي  
والإقممممممملممممممميمممممممممممممممي  

 والدولي. 
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 متطلبات نجاح تنفيذ الاستراتيجية المقترحة:  (2)
ن ح نج ات احار    ضاحاية ال احيانح    ا     يان    إذا كان  ضعاااااااااااااالا ترات جية المات حة ااااااااااااااالاج ي ات احنفال ات اجح؛اف

الا اااااااالاج ي ت احنفال ت لا قاجعل  فذ  جل ملا احينجذنب ي  قي وض   ص ضعااااااالا جقاااااااجة  ض  نجذن افال  حج رت 
 لة  ض ج؛ ئت حنا ت احنيج  ت ح ن ت  احاية لمت ان ججا ل اينج ت ان احنارج نت اح نصاااااااات  نحاية ل ججةاااااااا؛  يصةحت ك 

 احاية لب ضان ث    ين ؛نب ضان مله احنارج نت ان قجض:

ج؛ ئت ثفن ت جيظ ن ت دا نت حجاو  ل ضاحارجيل  ضذحك لأ   جو  ل اح  ئت اةانل ضااجاص ب ضكلحك ا ا نحنت   -
ن  انن مةل   ج ل احينا ت  ااااااااااجغ اح ن  ااو لةب ضاارج نت احنةاااااااااااة صقن ان تلييض احينا نت  م ااااااااااف

اجاك ت مله احاو لاتب ان تةل إصاااااااصاة احاوااااااالي نت ضاحفجا  ن ضاحججاا  احاية لمت ضاحايظ ن ت احاض جةااااااا؛  
  ين  احاية ل. 

الإ ة   ن ةؤيت ضة اااااانحت احا ج    ينا ت احنيج  ت ض مصا ر الا ااااااالاج ي ت حين لا الأ لا  احن ي ت  ر ان   -
 الأ لا  احنةاة صة ان  اناير.كج نت حنا ت احنيج  ت اح نج ت ضاحيظليتب ض 

جكجين م ئت الكزيت حف ندة ضإداةة ض جكنت حة ااالاج ي ت ضاةاانةاج؛ن ج اا  حين  ججح ؛ تب ضيفال    ه قل  اا؛ن   -
ةا س احيانا ات ض انااي ةا س احيانا ات حواااااااااااااائج  احا ج   ضاحرةةب ض انااي ةا س احيانا ات ح اصاات احنيانلاب  

ضي ااا    اااجيت  نصاي احكج نت ضضكةا؛ن حوااائج  احا ج    جثب  ض ناي ةا س احينا ت حجصةا ااانت اح ج ن ضاح  
ضاحرةة ضتصات احنيانلاب ضاةااوانةين ان اح  لاي ضاحنا قاقا ن  ض احنينل ان    اني م ئت احاصةيس 

  كج نت احينا ت احن اجةت  حافصم  احص   احةيض حةلغ الا الاج ي ت ضإداةج؛ن ضع ندج؛ن.
احاية ل جينه احونمنت ضالأمصا  الا ااااااااااالاج ي ت احنلاد ج ف ف؛ن  جوااااااااااك   اكاي الكزج قاجحل ججح ر  نج ت    -

جلحنتف حلؤيت ضة ااااااااانحت الا اااااااااالاج ي ت احنفال تب ضيا حل ان    اااااااااني  كةني ذضج ت لة  نحا ر ذ ضالإداةة 
 الا الاج ي تب ضجصةي ؛   جل آح نت احاية ل ض     صث الأ نح ي.

  داةة ض جكنت الا اااالاج ي ت ضع نداج؛ن ضالأ لا  احن اقااات  إ واااني ض صة حجايةااا   ي ن الأ لا  احن اقااات   -
 نحاية ل ضاحنان  ت ضاةااااوااانةي؛ن احةي  نب ضالأ لا  احنةااااة صة  ان  ح  احج ني  نلاحازاانت احنرجج ت حيين   

 احاية ل.
الا اااااةندة ان الإاكن نت احاكيجحجح ت احنان ت  ض الا   إداةة ضجية ل ضاان  ت الا ااااالاج ي ت احنفال تب ان   -

تةل جج  ل عن صة ي ن نت ضا ججانت  جل اؤشااااالات احاية ل ضجقااااان    دضات احنان  ت ضاحافجي  الإحكالض  ت  
ا صم  رنعت الأداي احناجاز   ب احلج مةاااااااااااا  Strategy Architectureاث : يل ناج يي ن  الا ااااااااااااالاج ي ت  

ب ضجج  ل  ظنم اجقاااااانل  Balance   Score  Card (B S C)ضغ لمن ان   اااااانح ي احنان  ت ضاحافجي   
ا ججانجض مةااا؛   نج ت احاجاصااا  ضجصاضل احن ججانت ي ن الأ لا  احن ي ت ضاحنةااااة صة ان الا اااالاج ي تب  

احافجي   انن مةاااااا؛  جص   احن ججانت ضاح قااااااجل  جل  ض لغ ع ندة ضجية ل الا ااااااالاج ي ت ضاحاية ل ضاحنان  ت ض 
 اح  ن نت تةل  نج ت احاية ل.
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 ج ق ص احنجاةد احننح ت ضاحنندمت احةزات ضجج  لمن  ض احجعت احنين ي لإ ين   نج ت احاية ل. -
عااااااااااالضةة اح ن   جل جين ت احج ض  نجينمنت ضصااااااااااا ت ج ف   احاكنا  ي ن احا ج   احينا ض ضالا ا نحنت   -

 ج ت حةجغ اح ن .احنةاف 
زيندة اح جا ز ضاحنكن آت احاض جني  لأ  اااااااني م ئت احاصةيس ضاح ناج ن   ففن حنصت اةااااااانمنا؛   ض ج ف     -

 احاكنا  ي ن ا لحنت احا ج    ينا ت احنيج  ت ضالا ا نحنت احنةاف ج ت حةجغ اح ن .
جةنصاااا    نج ت  ضعاااالا ترذ جكا ك ت ااج اااارت الأاصب ضترذ جوااااو ج ت جةقاااا ج ت عقاااا لة الأاصب ججعاااا    -

احاية ل ض دضاة ضاةااااااااائجح نت الأ لاد ضاحنصت احزايض احنفال  حك  غنمت ضمص  ا اااااااااالاج يض ... إح ب ضآح نت 
 ال ت  حنجاح؛ت اح ف نت ضاحنوكةت احاض عص ججاحر  نج ت جية ل الا الاج ي ت احنفال ت ضاةنةاج؛ن.

 عليها: ، وسُبل التغلبالمقترحةمعوقات محتملة لتنفيذ الاستراتيجية   (3)
احلغ  انن عص قاجا ل حة اااااااااااااالاج ي ت احنفال ت ان اارج نت جية ل  نح ب إلا    ر قجحص     احن جعنت    جل

احن انجت احاض قي وض الا ا صاد حنجاح؛ا؛ن  نل  صضث؛نب ضالأتل يزانم احن ندةة  ض احا نا  ا ؛نب ضالا ان مرل  ان  
ةااانةات الا اااالاج ي ت احنفال تب ضان مله احن جعنت احن انجت اواااكةت ض ف نت عص جؤثل  اااج فن  جل  ن ج ت جية ل ا

 ض ج   احاوجي  ج ؛ن: 

عجات احنجاةد ضالإاكان انت احنانح ات ضالإاكان انت ضاحاي؛ زات احناندمات احةزاات حاية ال الا ااااااااااااااالاج ي ات احنفال اتب   -
نت ضينكن احاوجي  ج ؛نب ان تةل اح  ث  ن اقاااندة جنجي  يصقجتب ضجواااي لا احفرنص اح نس ضاؤ اااةااا

 احنيانلا احنص ض اح كجا ت ضاح نصت  جل د   ضجنجي  احا ج    ينا ت احنيج  ت.
 فص ثفن ت ضا؛نةات احا ر ذ الا اااالاج يض حصت        اااني م ئت احاصةيس ضالإداةي ن احنوااانةك ن  ض  -

 ج   جية ل الا اااااالاج ي ت ضاةااااانةاج؛نب ضينكن احاوجي  ج ؛ن   فص دضةات جصةي  ر حجا ر ذ الا اااااالاج يض ضاحا
اح  ئض ضالا جار ضآح انجارب ض لغ احار    احيانح  حج رذ احاية الماتب  انلإعااااااااااااااان ات إحل ضة   نا  ض اصضات 
جثف ة ت   من ت احا ر ذ  حارجيل احا ج    ينا ت احنيج  ت  ان  ح  جج  ت الا ا نحنت احنةااااااااف ج ت حةاااااااجغ 

 اح ن .
نندمت ضاح ي ت احا ا ت حجا ج    ينا ت   فص اح  ن نت ضاحن ججانت ضالإ قاااااااااااانيات احصع فت  جل الإاكن نت اح -

احنيج  تب ضينكن احاوجي  جل ذحك    واااااااااااااني  ظنم ا ججانجضب ضعن صة ي ن نت  ججةااااااااااااا؛  اح قاااااااااااااجل  جل  
 احن ججانت ضاح  ن نت  نحك ب ضاحصعت احةزاتب ض ض احجعت احنين ي  حاة؛    نج ت احاية ل.

  احنوااااااانةك ن  ض  نج ت احاية لب ضيا  احاوجي  جل  عااااااا ل الاحازام  نلا   احاية ل ضحصضح؛ن احزايض ان ع     -
ذحاك ياة  ا  آح انت احناان  ات ضاحافجي  احنةااااااااااااااانلب ضجفاصم  احاص   احناندج ضاحةيض احةزم ان ع  ا   حييات ع اندة 

 ض جكنت الا الاج ي ت ضاح  لاي ضاحنةاونةين  نحنكاي احاية لج حة الاج ي ت.
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كج انت احيانا اتب ضعجات ضحجد اياني  جنض ايان ااااااااااااااي لإ اصاث افانضاات احاو  ل ان ع ا      الأ لاد داتا    -
احارجيل ضجية ل اةااااانةات الا اااااالاج ي تب ضيا  احاوجي  جل ذحك يا؛ ئت كج نت حنا ت احنيج  ت ض وااااال ثفن ت  
احاو ل ضإداةاجرب ضضعاااااااااالا  ظنم حج جا ز ضاحنكن آتب ض ظنم حج فنة ان تةل آح نت ضاعاااااااااا ت حجنةاااااااااانيحت 

 ضاحن ن   ت.

ةحنل الأ ننل ض صااااا نة احوااااالكنت ضاحنةااااااثنلين  ض الدضد الا ااااااثننة  ض احا ج   احينا ضب  فص ثفت   -
ضينكن احاوجي  جل ذحك ياواك    لي  ان اح  لاي احلقن حصق؛  اح  لة احةي ت ضالإداةيت ضاحاةاجيف ت حجاجاصا  

 الا  جغ اح ن   ن اجل  ئنجر.

  تب ضينكن احاوجي  جل ذحك ان تةل عاااا ل احواااالاكت ي ن احينا نت ضاحنؤ ااااةاااانت الإ انح ت ضاحقااااين -
 جة    آح نت احولاكت ي ن احينا ت ضاؤ ةنت الإ انح ت ضاحقين  ت احن اجةت.

 قيادة وحوكمة الاستراتيجية المقترحة ورقابتها ومتابعتها وتقويمها:: رابعاً

نحات لإداةاج؛ان ض جكنا؛انب ضةعان ات ضااان  ات ضجفجي  ح نج انت   لاياص  حة ااااااااااااااالاج ي ات احنفال ات ان ججا ل ع اندة   ا 
ضالا   جية ل اةااااانةاج؛نب ضلايص ح؛له احف ندة ان اااةر ا؛نةات احاةك ل الا اااااالاج يض ضالإداةة الا اااااالاج ي ت حجنجاةد  

الاج ي ت إحل  جكنت ان ع     ح؛نت  ض اؤ ةنت  ض ت لاي  احنندمت ضاح وليت ضاحفصةة  جل ججح ؛؛نب كنن ج انن الا 
اا قاااااقااااا ن ذضج  ةعت  نحا ج   احينا ضب  نلإعااااان ت إحل اوااااانةكت  ن جت ان الأ لا  احنةااااااة صة ان تلييض  
حنا ت احنيج  ت  ضحكن حف ندة ضججح ر  نج ت احاية ل   ج احن اجلب ضضعاااااالا اوح نت ضالأ اااااانح ي ضالأدضات احنين اااااا ت  

ضاحافجي  ضاؤشالاج؛ن حف ن  اةااجت جفصم الأداي دات  احنيظجات احا ج ن ت  ينا ت احنيج  تب ضان ث   احكوال حجنان  ت  
 ن احنواااكةت ضاحن جعنت احاض ج لع   ااا ل احاية ل ضج ف   احونمنت ضالأمصا  الا اااالاج ي ت احنجعاااج تب كنن     

لة ضاةزات ضاازاايت الا حن لا الا   الا االاج ي ت   نج ت اان  ت ضجفجي  الا االاج ي ت قي وض   ه جكج   نج ت اةاان
يصيفا ان صااا نغا؛ن إحل جية لمنب ضاحكوااال  ن اواااكةت احاية ل ضا جعنجر ضا نضحت ضعااالا الإحلايات احاقااا    ت  

 ضاح رذ اح صقجت حاةندج مله احنوكةتب ض  نن قجض ي ن  يلحك:

 قيادة وحوكمة الاستراتيجية المقترحة:  (1)
  -احنفال ت عانن فن حا ف   احواةن  ت ضاحيزامت ضاح صاحت ضاحنةانيحت ضاحن ن ا  ت ع ندة ض جكنت الا االاج ي ت    نث جج 

 ض إداةة ضجية ل ضاان  ت    -كف   ضا ندئ ضعجا ص إداةيت جةاااايص إح ؛ن الا اااالاج ي ت احنفال ت ضاحاض  ااا   الإشااانةة إح ؛ن
لأ ننل ض     اججة اؤ اةاض  اج  ب كنن    ؛ن جج ل  ظنافن حجلعن ت ضجفجي  الا االاج ي ت ضاةانةاج؛ن  حجا كص ان إ ينز ا

ضاحاجح ر احنؤ اااةاااض م صد احنةااائجح نت ضاح فجغ ضاح ةعنتب ضيجعااا  احفجا ص احةزات حقااايلا احفلاةات احلشااا صةب  نن  
حنننة اانت قص   احف   ضاحن ندئ  اان فت احلكلب ضي زز احثفت ضاحنقااصاع ت  ض ي ئت اح ن ب ان تةل الاحازام يار    ا

احاض ج انن الا اا صام الأاث  حجقاة  نت ضاحةاجرنت الإداةيت  حا ف   احونمنت ضالأمصا ب ضضعالا آح نت حجاجح ر  
ضالإشالا ب كنن    ؛ن جؤكص حجنيظجات    ؛ن جصقل احازاانج؛ن  ةن ج ت ضكةنيةب ضجن؛ص احرلي  حجياناج احن اجحت ان احاية ل  
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ان تةل جف    احجعااااالا اح نحض حجنيظجات ضجفجين؛ن ضج صق  اكج نج؛ن ضعااااا ذ    ض ففن حنن ج   ا اااااا؛صا ر  ض احا ر ذب
 .(1)اجينمنج؛ن إذا حزم الأال

نل ضااان  ات ضجفجي    ضينكن جكجين حييات الكزيات حف اندة ض جكنات الا ااااااااااااااالاج ي ات  ح اااااااااااااانان   يان  احاية ال احة ا 
الا ااااااااااااااالاج ي اتب ضيي وض   ه قان ز    اااااااااااااااني ماله احجييات  انحكةانية ضاحياصاةة احا ر ر اتب ضاااةر ا؛انةات احف اندة 

ةا س احةلي   ناي ةا س احينا ت حواااائج     ضاح جكنت ضاحنان  ت ضا؛نةات احافجي ب ضيفال    ه جاكج  مله احجييت ان:
احا ج   ضاحرةة  ينا ت احنيج  تب ث   اصقل ض صة احا ر ذ الا اااااااااااااالاج يض ض    الأ  اااااااااااااني احنان زينب  نصاي 
كج نت حنا ت احنيج  تب ضضكةي كج نت حنا ت احنيج  ت حواائج  احا ج   ضاحرةة ضتصات احنيانلاب  صد ان    ااني  

ا ات احنيج  ات ان الأ ااااااااااااااانجالة اح  لاي  ض ايانل احا ر ذ الا ااااااااااااااالاج يضب ضانثج ن ان  م ئات احااصةيس  كج انت حان
  ص نة احولكنت ضاحنؤ ةنت احن اجةت  ةجغ اح ن .

قاةلص ان مااله احجيياات ض ااصات  ل  اات حجنااان  اات ضاحافجي   كاا  كج ااتب مكج ؛اان  ن ااص احكج اات ضضك اا  احكج اات   كناان 
 صة احيجدةب ضاصقل ض صة اان  ت اح ليي نب ضجننة  مله احج صات  حوااائج  احا ج   ضاحرةة  نلإعااان ت إحل اصقل ض 

 ةس اتاقااانصااانت احجييت احنلكزيت ك   ض  رنغ كج ارب الا الا نة احايةااا   ضاحاجاصااا  ي ن ججك احج صات احةل  ت  
 ت  ض  ن احجييت احنلكزيت حججعج   جل آتل احنةاااااايصات ضاحنلا   احاض ضصااااا  إح ؛ن احاية ل ضاينعوااااات جفنةيل احنان 

احصضةيتب ضجانث  اتاقااااااانصااااااانت احجييت احنلكزيت حف ندة الا اااااااالاج ي ت ضض صاج؛ن احةل  ت  جل اةااااااااجت احكج نت  ض 
 : (2)احانحض

 ج صقص آح نت ج ف   احونمنت ضالأمصا  الا الاج ي ت ضالأ ورت ضاان  ا؛ن ضجفجين ؛ن. -

 مصا  الا الاج ي ت.ضعلا اح رذ احاوو ج ت حاية ل الأ ورت ضاوح نت احن ففت حجونمنت ضالأ -

ججظ ل ا اجةت الإاكن نت ضاحفصةات  ض جية ل اح لااج ضالأ وااااااااارت احن ففت حنةااااااااانةات الا اااااااااالاج ي تب ضان  -
 جا نير ان غنمنت ض مصا .

 اح ن   جل ج ف   الا ة ني ت  ض إ ينز الأ ورت احن ففت حجونمنت ضالأمصا  الا الاج ي ت. -

 لأ ورت ضاح لااج احن ففت حجونمنت ضالأمصا  الا الاج ي ت.اعالا  ضججزيلا احنجاز نت احننح ت  جل ا -

 ج صقص اةئجح نت احي؛نت ضالأش نس احنونةك ن  ض جية ل الا الاج ي ت ض  ورا؛ن. -

إ صاد جفليل دضةج  جل الا ااااااالاج ي ت ضالأ واااااارت ضاح لااجب ضإدتنل احا صقةت احةزاتب ضاج نذ الإحلايات  -
 حاية ل.احاق    ت  ح نن  ا انلاة  نج ت ا

 

ب احنيظنات اح ل  ات حجال  ات ضاحثفان ات ضاح ججمب جج سب  م2022  -2017سةةةةةةةةةتراتيجيةة للمن مةة  الخطةة الا( حانا ات احاصضل اح ل  ات:  1)
 .37مب س 2016

 .38س ب المرجع السابق( 2)
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ح؛له احجييت احنلكزيت ضاحج صات احةل  ت    جا لا  قاااااااااااة  نت ضاةااااااااااائجح نت جنكي؛ن ان جية ل ضاان  ت    ضلايص 
احنةنةات الا الاج ي تب ضعصة ك  ل ان اح ليت ضالا افةح ت احاض جةن صمن  ض اج نذ احفلاةات  و   احن جعنت احاض 

ب  نلإعاااااااااااان ت إحل جج  ل الإاكن نت احنندمت ضاحننح ت احةزات حا ف    عص ج لع   نج ت احاية ل ض اناج احافجي  ضاحنان  ت
احيين   ض  داي ا؛نا؛نب ضجج  ل عيجات اجقاااااانل جةاااااا؛   نج ت احاجاصاااااا    نن ي ن مله احج صات ضاحجييت احنلكزيت 

 حف ندة ض جكنت الا الاج ي ت.

 والأدوات(: اليب)الآليات والأس رقابة ومتابعة وتقويم الاستراتيجية  (2)
عنن  احاية ل احينح  لا الاج ي ت جرجيل احا ج    ينا ت احنيج  ت  جل عجي الا ا نحنت احنةاف ج ت    قارجي 

حةاااااجغ اح ن ب ضالاماننم   نج ت احلعن ت ضاحنان  ت ضاحافجي  ح ينصااااال مله الا اااااالاج ي ت ضاةااااانةاج؛ن احنةااااااف ج تب ضان 
؛ن ج ف   ةؤيت ضة ااااانحت احا ج    ينا ت احنيج  تب ضان ث   كن ت جا ااااانير ان غنمنت ض مصا  ا اااااالاج ي ت ان شااااا  

جكجين حييت الكزيت حف ندة ض جكنت   -ضكن  احنارجي احةاااااني  الإشااااانةة إح ر  - من ت  نج ت احلعن ت ضاحنان  ت ضاحافجي 
يص الا  لا      نحت حة اااااالاج ي ت احنفال ت ججحر  نج نت احاية ل ضجان لا ضجف   الا جر ضترجاجرب ضجقااااا   اةااااانةه  

  ن احونمنت ضالأمصا  الا الاج ي ت احنجعج ت  ض ال جت ص نغت ضجية ل الا الاج ي ت احنفال ت.
 نج ت ةعن ت ضاان  ت ضجفجي  الا ااااالاج ي ت احنفال ت  ض إ نة كج ؛ن ال جت    اااان اااا ت ضاكج فن ةا ةاااا  ن    ضج جض 

ت  جل عااجي الا ا نحنت احنةاااف ج ت حةااجغ اح ن ب  ان الا   ضاكج نت ا ااالاج ي ت جرجيل احا ج    ينا ت احنيج  
احاجحر الا االاج يض حصت ا ررض الا االاج ي تب    نحلعن ت ضاحنان  ت الا االاج ي ت جةاا؛ص  احا كص ان صا ت ضحجدة

ضكةنية احاية ل ضحجدة الأداي احة جض حصت احنيةلقن ح؛نت ض شاااااا نس ضارن فار  نحنةااااااا؛ص  ان الا ااااااالاج ي تب ضلا 
احلعن ت ضاحنان  ت  جل ةصااااص الاترني ضالا  لا نت  ن احنةاااانة الا ااااالاج يضب ي  جقااااجيي الأترني   جاجعل ا؛نم

 ضج صق  الا  لا نت  ج ف ففن حجونمنت ضالأمصا  احنيوجدة.

جفجي  الا اااااالاج ي ت احنفال ت ا ل ت جين ااااا ؛ن الا جو لات اح  ئت احصاتج ت ضاح نةح ت  ثيني احاية ل    ضيةاااااا؛ص  
ب ضجف    دعت احاي ؤات احاض ج اجي؛ن  - اااالاج ي ت كن ت  ض ظلض  ضااو لات ة نن جو لت  ض ج صحت لأ   صااا نغت الا

الا ااااااااااااااالاج ي ات  جل احةلس ضاحا اصمانت احن انجات  انان قارجاي افانة ات احيااناج احة ج ات  انحوانمانت ضالأماصا  احناجع ات 
   تب ض ج ر قي وض   ه جكج  احلعن ت ضاكاواااان  ا ص ل الا  لا  ضاجع رب ضان ث   ج صقجر ان تةل إحلايات جقاااا 

ضاحنان  ت ضاحافجي  حة ااااالاج ي ت  نج ت اةااااانلة ضاةزات حنلا   ييني الا ااااالاج ي ت صاااا نغتف ضجية لفا ضجفجينفنب ضان 
  -تةل احجييت احنلكزيت حف ندة ض جكنت الا اااااااالاج ي ت ضض صاج؛ن احةل  ت  نحكج نت اح نج ت ضاحيظليت  ينا ت احنيج  ت 

جا   نج ت احلعن ت ضاحنان  ت ضاحافجي  حنةاااااانةات الا ااااااالاج ي تب ضجنل   نج ت احلعن ت ضاحنان  ت    -ة اح ؛ن  اااااان فناحنواااااان
ة ترجات منكن اتاقنةمن  ض احانحض:   ضاحافجي  حة الاج ي ت   ص 

إحلاا اتب  ج اصقاص اان مياي ااان  اار ضع ان اااااااااااااار ان غانمانت ض ماصا  ا ااااااااااااااالاج ي ات ضاان قاةلص  ي؛ان ان  ماصا   -
 ضاحا ف  ان  ةات جية لمن  نحوك  احنرججة.
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ضعااااااالا ا نق ل حسداي الا اااااااالاج يض  حنان  ت ضع ن  اصت احافصم   ج ج ف   احونمنت ضالأمصا  الإحلاا ت   -
 ان تةل   ورت ضآح نت احاية ل احن صدة.

 ع ن  الأداي احة جض اح نحض احلج جفل  يصه الا الاج ي ت احنفال ت. -
ي اح نحض  ن نق ل الأداي الا اااااااااالاج يض احن اجل  حا صقص ضدةا ااااااااات احةيجات ي ي؛نن ض  ااااااااا ني؛نب  افنة ت الأدا -

 ضاحكول  ن اصت ا  لا ؛ن  ن مله احن نق ل.
اج نذ الإحلايات احاقاااا    ت  حةااااص  احةيجة  ض الأداي  ض ج اااا  ف؛ن إحل دةحت جةاااان   ةاااا ل  نج ت احاية ل   -

جدة  ج ف فن حلؤيت ضة اانحت ا ااالاج ي ت جرجيل احا ج    ينا ت  صااجة احونمنت ضالأمصا  الا ااالاج ي ت احنيواا
 احنيج  ت حاج  ت الا ا نحنت احنةاف ج ت حةجغ اح ن .

وأدوات متابعة وتقويم الاستراتيجية المقترحة: اليبآليات وأس  
ا نحنت  عااااااااااجي الا   جل نج ت احلعن ت ضاحنان  ت ضاحافجي  لا ااااااااااالاج ي ت جرجيل احا ج    ينا ت احنيج  ت    جا 

احنةااف ج ت حةاجغ اح ن ب ضان جا انير ان اةانةات اةااف ج ت ضغنمنت ض مصا  ا االاج ي تب ان تةل جواك    لي  
حنان  ت جية ل اةاانةات الا ااالاج ي تب ضج ف   ان جا اانير ان غنمنت ض مصا  ا ااالاج ي تب ض ض عااجي حصضل زايض 

 تب ضاي؛ن: ا صدب ضض فن وح نت ض  نح ي ض دضات اان  ت ضاؤشلات  جن 

جفنةيل احنان  ت احصضةيت )شاااااااا؛ليتب ة لا  اااااااايجيتب ض قاااااااال  اااااااايجيتب ض اااااااايجيت( ان تةل احجييت احنلكزيت  -
 ضض صاج؛ن احةل  ت  نحكج نتب حك  ان جا نير الا الاج ي ت ان اةنةات ضا نضة.

منت الا ااالاج ي ت   رنعت الأداي احناجاز   حافجي  الأداي الا ااالاج يض حس واارت احاية لمت اح؛ند ت حالحنت احون -
  ض عجي ج ف   الأمصا  الا الاج ي ت ضالإحلاا ت.

 ا نق ل ضاؤشلات الأداي الا الاج يض احينح . -

احيصضل احزايض احن صد حاية ل الأ وااااارت احنا ااااانيت  نلا اااااالاج ي ت احنفال تب ضاصت الاحازام  نلا   احاية ل   -
 .-ذحكإ ه  صث  -احن صدةب ضضعلا ا لةات الا  لا   ي؛ن

 اؤشلات الأداي ضالإ ينز ضا لحنجر ضاصت اةج ن ؛ن  نحنةا؛ص  ان الا الاج ي ت احنفال ت. -
اينعواااااااااااات  اناج احافنةيل ضاؤشاااااااااااالات الأداي ضالإ ينز  ض احانن نت دضةيتب ضاح لضن ياجصاااااااااااا نت لاج نذ   -

ةااااااا ي ت   إحلايات جقااااااا    ت  نل ضحجد  ترني ضا  لا نت  ن الأداي احنرججةب ضإحلايات جرجيليت ضج 
 حايجيص الأداي ضة لا كةنيجر.

 خامسًا: ضمانات ومتطلبات عامة لإنجاح الاستراتيجية المقترحة:

ال جت احلعن ت ضاحنان  ت ضاحافجي  حة ااااااالاج ي ت احنفال ت جنث  عاااااانن فن   اااااان اااااا  ن حيين   احلغ  ان كج     جل
إلا     مينر اينج ت ان احنارج نت    الا ااااااااالاج ي ت احنفال ت الا ضحجد اارج نت اةاااااااا فت تنصاااااااات   نج ت احاية لب

 لت   اااا؛نت  ض  ين  جية ل  ااح نات احاض جنث  عاااانن نت  تلت عجيت لإ ين  الا ااااالاج ي ت احنفال تب ضاحاض إذا جج 
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الا اااااااااااالاج ي ت احنفال ت  ضان ث   ج ف   ةؤيت ضة ااااااااااانحت احا ج    ينا ت احنيج  تب ضغنمنجر ض مصا ر الا اااااااااااالاج ي ت   
ن  جل جرجيل احيظنم احا ج نض  ينا ت احنيج  تب ضج ف   ا زة جين ةااا ت  جل احنةااااجت الإعج نض  ضا  كس ذحك إميني   

 ضاح نحنضب ضجانث  مله اح نن نت  ض احانحض:   
ج قاااااا ص اجاةد انح ت ضاندمت ض ي ت ج ا ت اين اااااا ت ح نج نت احارجيل ضج ف   احاجح؛نت الا ااااااالاج ي ت     -

حجا ج   احينا ض   نن م ف  حر ا زات جين ةاا ت ضاكن ت ةيندمت اافصات  جل احنةاااجت الإعج نض ضاح نحنض  ض 
  قل احاين ة تب ضجقي ةنت احيجدة اح نحن ت.        

احينا نت   نن م ص اح نج ت احا ج ن تب  ض إصااااااااااااصاة عن ج  حصقص حجا ج   احينا ضب جرجيل عن ج  جيظ      -
ان تةل جيف ار حججاا  ضاحاوااااالي نت احفصمنت ضاحن  فت حجارجيلب ضضعااااالا إ نة جوااااالي ض قين اااااي اح قااااال 

 اح نحض ضااو لاجر ضجرجةاجر   نن قص    نج ت احارجيل ضاحاجح؛نت احنةاف ج ت.

جية ل يلااج لإداةة احا جل ان الإداةة احافج صمت إحل الإداةة الا اااااااااااالاج ي ت ضاحا ر ذ الا اااااااااااالاج يض حجا ج     -
ة الب يلااج إداةة الأ لا  احن ي ات ضاحنةاااااااااااااااة اصة ان  اييلااج إداةة احن ان ل  ثياني احاحيانا ضب ضجواااااااااااااانا :  

الا اااااااالاج ي ت ضاحاجاصااااااا  ي ي؛نن حج ني ك  اي؛ن  نحازاانج؛ن جينه جية ل الا اااااااالاج ي تب  نلإعااااااان ت إحل  فص 
 دضةات جصةي  ت  ض إداةة احاو  ل.              

 ت احنيج  ت ضاؤ ااااةاااانت  ااااجغ اح ن  احن اجةت  جل احنةاااااجت احن جض ضالإعج نض جة    احواااالاكت ي ن حنا  -
 ضاح نحنض.

 ةااااان إداةة احنجاةد احننح ت ضاحنندمت حجا ج    ينا ت احنيج  تب ضالاح ت احيقاااااجس احفن ج  ت ح يجد صااااال ؛ن  -
اةاااااااافةف  ن احن زا  ت  ض ففن حالج ي الأضحجينتب ضج جي  احن زا  ت احاواااااااو ج ت حسحجة ضاحنلج نت  حاكج   ن فن  

 احن ققت حجا ج    ينا ت احنيج  ت.
 سادسًا: المستفيدون من الاستراتيجية المقترحة:

مةااااااااااااة ص ان مله الا اااااااااااالاج ي ت احفنان ن  جل جرجيل احا ج    ينا ت احنيج  ت  كج نج؛ن احن اجةت اح نج ت   عص 
 .يس ضا نض  ؛  ض ن ثض احننحةا ل ضاحصكاجةاة ضاحيظليتب  نلإعن ت إحل اح ن ث ن   ةة؛  ان    ني م ئت احاصة 
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، جنيف،  بناء ال اراا في بيئة متغيرة لتكنولوجيا المعلوماا والاتصرررررالااتصاااااااالات:  للا  يالاتحاد الدول .3
 .م2018سويسرا، 

 .م2018، جينيف، سويسرا، ت رير حول مجموعة أدواا المهاراا الرقمية: _________ .4

، المؤساااااساااااة الاررية للاساااااتشاااااارات عالم التربيةدارته، إ: فلسااااافة التاليم الجاماي و  م أحمد   براهيمإأحمد  .5
 .294 -282ص ص  .م2001، 3الادد  القاهرة، الالمية وتنمية المهارات البشرية،

اهرة،  مكتبة النهضاة المصارية، القالتعليم في مصرر: مايريو وحايررم ومقرت بلو   أحمد إسامايي  حجي:  .6
 م.1996

ة  قدية لأهداف التاليم الجاماي يالهبوب: فلسااافة التاليم الجاماي في البلدان الاررية: دراساااة تحليل أحمد   .7
" الجامعاا العربية في  (  الخامس)العربي  المؤتمر ال ومي القررررررررنو  ال ال  ع رررررررررفي الأردن واليمن،  
التاليم الجاماي، جاماة يين شاام ، الفترة من  ، مركز تطوير  "ى الواقع والرؤ   :رين رال رن الياد  والع

 .306 -255، ص ص م2006 وفمبر  27 -26

التااعياا الميتملة لأزمة كورونا على الاقتصراد  سرلقرلة أوراا القرياسراا حول::  أحمد ساليمان محمد  .8
 .م2020مايو ،، الإصدار السابع، ماهد التخطيط القومي، جمهورية مصر الارريةالمصر  

للطبااياة    (، الادار الجااماياة4، ط )الراليرل العلمي للمرانرين:  سرررررررررتراتيجيرةالإدارة الاأحماد مااهر أحماد:   .9
 .م2011، الإسكندرية، والنشر والتوزيع

، للطباية والنشاااار والتوزيع ، الدار الجامايةالتخطيط الاسرررتراتيجي  :دليل المانرين إلى:  _________ .10
 .م2019الإسكندرية، 

 .م2004، المكتبة الاصرية، القاهرة، مااخل إدارية معاصرة لتيان  المنظمااأحمد محمد غنيم:  .11

 جلترا والولايات إلما يا وفنلندا و أالااملة في هولندا و   ى مدخ  التنبؤ بالقو :  أحمد محمد  بوي حسااال النبي .12
، كلية التررية، جاماة  الجامعيدراسررراا في التعليم فادة منه في مصاااار، مكا ية الإإمريكية و المتحدة الأ

 .298 -202م، ص ص 2018، يناير 38يين شم ، الادد 

سرررررررررتراتيجي للتعليم الجررامعي ودورم في تلبيررة متطلبرراا التنميررة  التخطيط الاأحماااد محمود الز فلي:   .13
 .م2013 القاهرة، المصرية، و، مكتبة الأ جلالمقتاامة
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التعليم الجرامعي في تلبيرة احتيراجراا سررررررررروا العمرل متطلبراا تفعيرل دور  أسااااااااااااااااماة محمااد الجمياا :   .14
، رساااالة ماجساااتير، كلية التررية، جاماة بنها،  بجمهورية مصررر العربية في يرروء خبراا بعد الاول

 م.2018
تجسااااير الفجوة بين مخرجات التاليم الجاماي المصااااري وسااااوق الام  في  ااااوء : إسااااراء سااااامي هلال .15

، الادد 31المجلد  ، جاماة بنها،كلية التربيةمجلة  ،  ة تحليليةمتطلبات الثورة الصااانايية الراباة: دراسااا
 . 724 -689م، ص ص 2020 ، أكتورر1، الجزء124

لكترو ية للمالم في أساااااااااماء أحمد خلف حساااااااااين: السااااااااايناريوهات المقترحة لمتطلبات التنمية المهنية الإ .16
م، ص ص 2019، ديسمبر  68، جاماة سوهاج، الادد المجلة التربوية وء الثورة الصنايية الراباة،  

2904- 2975. 

تطوير بعد العملياا الإدارية بكلية التربية جامعة المنوفية في يررررررروء    :أساااااااااااماء جماة يبد الازيز .17
 م.2016نوفية، ، رسالة ماجستير، كلية التررية، جاماة المماخل الهنارة

تصرررور م ترت لتطوير أداء رؤسررراء الأققررراي الأيادتمية في الجامعاا المصررررية في  :  _________ .18
 م.2021رسالة دكتوراة، كلية التررية، جاماة المنوفية، يوء متطلباا اقتصاد المعرفة  

بالجامعة في  يس ر يادتمية لأعضرراء تيئة التاسرريناريوتاا مقررت بلية لليرية الأ أساااماء محمد يو  :   .19
 م.2016، رسالة دكتوراة، كلية التررية، جاماة المنيا، يوء بعد التغييراا المجتمعية المعاصرة

النمو الاقتصررررررراد  والتنمية المقرررررررتاامة في الاول العربية خرون: آأشاااااااااارف يبد الازيز يبد القادر و  .20
 م.2013، قطرالمركز الارري للأبحاث ودراسة السياسات، سياساا التنمية وفرص العمل  

التعليم العررالي للفترراة الأبعرراد "نرراوة  خرون: مقومااات البي ااة الجااامايااة الجااا بااة،  آأكرم محمااد بريكياا  و  .21
، ص ص م 2010يناير    6- 4الفترة من  في ، المملكة الاررية السااااااودية، ، المدينة المنورة"والتطلعاا

113-133. 

مجلة ، الجاماات لمتطلبات ساوق الام  المهارات النايمة: مدخ  لمواءمة مخرجات :  آمال حسان يتية .22
م، ص 2021 ، مارس5مؤساااساااة التررية الخاصاااة والتبهي  الترروي، الادد    ،البيوث التربوية والنوعية

 . 86 -67ص 

دور المؤسررررررقرررررراا اليكومية و ير اليكومية في تلبية احتياجاا سرررررروا العمل من آمال مسااااااااااود:  .23
م، ص 2012القومي للبحوث التررويااااة والتنمويااااة، القاااااهرة،  ، المركز  خريجي مرراارا التعليم الفني

140. 
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في مجاال   ى ة التادري  بجاامااة أم القر  االاحتيااجاات التادريبياة لأيضااااااااااااااااء هي  أماا ي حماد الشااااااااااااااايبي: .24
  ،سلامية للاراساا التربوية والنفقية مجلة الجامعة الإمستحدثات تكنولوجيا التاليم من وجهة   رهم،  

 .87-65، ص ص م2020، 23، الادد 28المجلد  ة،الجاماة الإسلامية بغز 

التخطيط الاسرررررتراتيجي للتعليم الجامعي لتلبية احتياجاا سررررروا العمل في يررررروء أم  ر ااااااااا قمبر:   .25
 .م2011رسالة ماجستير، كلية التررية، جاماة المنوفية، خبراا بعد الاول العربية والأجنبية  

دار الخليج للنشاار والتوزيع، ا   التعليم العالي: الأردن نموذج  تطوير معانير التميز في  أم  فتحي يق :  .26
 .م2015، الأردن

فرراا عررالميررة آ:  2018ن ررررررررررة التكنولوجيررا من أجررل التنميررة في المنط ررة العربيررة  الأمم المتحااادة:   .27
 .م2019، اللجنة الاقتصادية والاجتمايية لغرب أسيا، وتوجهاا إقليمية

،  Libqualقياس جودة خدمات مكتبات جاماة المنوفية باساااتخدام مقياس  :  أميرة أحمد السااايد مصاااطف  .28
 .673 -663م، ص ص 2019، 118، الادد 30، جاماة المنوفية، المجلد مجلة كلية الآداب

: آليات مقترحة لتحسين فايليات تدوي  التاليم الجاماي ى ، وفاء سليمان الجوهر  أميمة حلمي مصطف  .29
، جاماة طنطا، المجلد مجلة كلية التربيةت المتحدة الأمريكية،  في مصاااااااااار في  ااااااااااوء خبرات الولايا

 .555 -474م، ص ص 2019، 1، الادد 23

المؤتمر الراولي سااااااااااااااميل الزين: التحول لاصاااااااااااااار التالم الرقمي تقادم مارفي أم تقهقر منهجي،    أميماة .30
مركز جيا  البحاا الالمي، جامااة تيباازة،  ،  اليراد  ع رررررررررر" التعلم في عصرررررررررر التكنولوجيرا الرقميرة"

 .25 -9م، ص ص 2016 أبري 24 -22طرابل ، في الفترة من 
أ وار ظااهر جاابر البادير: رأس الماال البشااااااااااااااري وتحادياات مهاارات المسااااااااااااااتقبا : تحا  محور " تطبي    .31

للالوم ، كلية الإمارات  نقررانياا والاجتما مجلة الفنون والأدب وعلوي الإ المهارات في ساااوق الام "، 
 .250 -240م، ص ص 2019، يناير 33الادد  الإمارات، الترروية،

أيسااام سااااد محمدي محمود: الاتجاهات الحديثة في وظااف الجاماة " التوجه  حو الاقتصااااد الأخضااار   .32
  كلياة الادراسااااااااااااااات الالياا الترروياة، جاامااة  ،مجلرة العلوي التربويرةا"، لتحقي  التنمياة المسااااااااااااااتاداماة  مو جا  

 .82 -1م، ص ص 2018أكتورر  ،4الادد  ،26 المجلد القاهرة، 
يمان احمد يزمي: التاليم الرقمي ومهارات ساااااااااوق الام : المفاهيم الأسااااااااااساااااااااية والتجارب الاملية في إ .33

ة للتررية والالوم المؤسااااسااااة الارري،نقرررانيةداب والاراسررراا الإ المجلة العربية للآيصاااار الثورة الرقمية، 
 .102-67م، ص ص 2019، فبراير 7الادد    ،والآداب 

م ررراركة المعرفة العلمية بين أعضررراء تيئة التاريس بجامعة المنوفية: دراسرررة إيمان سااااايد محلي :  .34
 .م2020داب، جاماة المنوفية، ، رسالة ماجستير، كلية الآمياانية
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وعي أعضررررراء تيئة التاريس بال  افة التنظيمية وعلاقتو بت انرتم  إيمان كام  يبد الحميد البلتاجي:    .35
 م.2014، رسالة ماجستير، كلية التررية، جاماة المنوفية، لأتمية عملياا إدارة المعرفة

إيمان محمد رمضاااااااان حساااااااين: برمجيات المساااااااتوديات الرقمية مفتوحة المصااااااادر بالمكتبات الجاماية   .36
البوابة   ،Cybrarians Journal ل،و قتصااااااادية: الواقع والمبمالمصاااااارية ودورها في ديم التنمية الا

 .38 -1، ص ص م2017، 47الادد   مصر، الاررية للمكتبات والمالومات،
زيتون: بناء مؤشاااارات السااااياسااااة التاليمية في مصاااار ومااييرها في  ااااوء الثورة الصاااانايية   أيمن أحمد  .37

  -237م، ص ص  2020،  2، الاادد  30سااااااااااااااكنادرياة، المجلاد  جاامااة الإ ،مجلرة كليرة التربيرةالرابااة، 
256. 

 .م2012، وزارة الخارجية والتخطيط، فلسطين، الخريجون وسوا العملأيمن اليازوري وآخرون:  .38

سرررروا العمل في مصررررر خلال الفترة من   ىأثر سررررياسرررراا التعليم والتاري  علكام  رزق:   فوزي   ةآي .39
 م.2019، رسالة ماجستير، ماهد التخطيط القومي، القاهرة، ي2012 -2000

، دار يالأمن ال وم  ىمجتمع مرا بعرا المعلومراا: تر ثير ال ورة الصرررررررررنراعيرة الرابعرة علإيهااب خليفاة:   .40
 م.2019والتوزيع، القاهرة، الارري للنشر 

،  52المجلاد ، صاااااااااااااانادوق النقاد الدولي،  مجلرة التمويل والتنميرةالمحا،،    براكاش لو غاا ي: وظااف يل .41
 . 8 -6م، ص ص 2015، مارس 1الادد  

: دور التعليم الجرامعي في تي ي  التنميرة الاقتصرررررررررادترة والاجتمراعيرة:  براهيم يطوطإ   اماانبساااااااااااااانا    .42
 م.2019دكتوراة، كلية الحقوق، جاماة المنصورة، ، رسالة دراسة م ارنة

    . م2010، مراجعاا لقياساا التعليم الوطنية :التعليم العالي في مصر البن، الدولي: .43

 .م2019، تقرير التنمية في الاالم،الطبيعة المتغيرة للعمل :_________ .44

، ترجمة بدر ليياة في زمننامهاراا ال رن الياد  والع ررررررررين التعلم لبير ي ترلينج، وتشاااااااااااالز فادل:   .45
 م.2013يبدالله الصالل، جاماة المل، ساود، الرياض، 

دار الفكر الارري، القاهرة،  نظاي التعليم المصرررررر  في م امة الألفية ال ال ة  بيومي محمد  اااااااحاوي:   .46
 م.2013

الإدارة الاسرررتراتيجية مفاتيم ونماذط تطبي ية   ثاب  يبد الرحمن إدري ، جمال الدين محمد المرسااااي:  .47
 .م2002، الاسكندريةلنشر والتوزيع ، للطباية واالدار الجاماية 

، المن مااة الارريااة للترريااة  ي2022  -2017سرررررررررتراتيجيرة للمنظمرة  الخطرة الاجاااماااة الاادول الارريااة:   .48
 م.2016  ، والثقافة والالوم، تو 
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 م.2014جاماة المنوفية، مطابع ، (2020 -2014) استراتيجية جامعة المنوفية: جاماة المنوفية .49

الإلررررررركرررررررتررررررررونررررررريرررررررة:  _________ .50 الرررررررمررررررركرررررررتررررررربرررررررة  يااااااااااالااااااااااا : بررررررروابرررررررة  ماااااااااااتاااااااااااا    ،
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،     امتممم   م لاطلام ب    ّ تم

 .م1/2/2021

المنوفيرة خلال الفترة)  بيران بر عرااد أعضرررررررررراء تيئرة التراريس ومعراونيهم بجرامعرة  :  _________ .51
الإدارة الاامة لمركز المالومات، إدارة الإحصاااااااااء والمالومات، (  2020 /2019  -2017/2018
 م.2020

  -2017/2018بيرران برر عررااد الطلاب الم يررانن بجررامعررة المنوفيررة خلال الفترة)  :  _________ .52
 م.2020مات، الإدارة الاامة لمركز المالومات، إدارة الإحصاء والمالو (  2020 /2019

عررررررلرررررر:  _________ .53 الرررررررقررررررمرررررريررررررة  ىالررررررترررررراريرررررر   يااااااااااالررررررمررررررهرررررراراا  مااااااااااتااااااااااا    لاااااااااا :، 
http://g1.menofia.education/?lang=en،  م.10/12/2020تمّ الاطلاع بتاريخ 

التررررراريس:  _________ .54 تيئرررررة  أعضررررررررررررراء  قررررراراا  يلتنميرررررة  متاااااااا   المالوماااااااات،  مركز   ،:  
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index  ،  باااااتاااااااارياااااخ الاطااااالاع  / 5  /21تااااامّ 

 م.2020

 للتخصصااا في تصنيف شنغها   جامعة عالمي    500جامعة المنوفية يمن أفضل    :_________ .55
يالا2020 ماتاااااااا    ،   :https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/142861/ar  ،    ّتام

 م.18/9/2020الاطلاع بتاريخ 
جاماة المنوفية، مطابع   ،(  2030  -2020)المنوفية سررررررتراتيجية لجامعة  الخطة الا  :_________ .56

 م.2020

ا   ت، مي2021رعاتة ال ررباب بجامعة المنوفية تنظم مقرراب ة ال ررطرنلا أون لانن   :  _________ .57
امممتممم   ممم     ،http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar   :ياااااااالاااااااا لاطلاممم ب    ّ تممم

 م.12/1/2021

   :، كلياة الهنادساااااااااااااااة الإلكترو ياة بمنوف، متاا  يلسررررررررريراسرررررررررة الكليرة ولوائيهرا:    _________ .58
 http://mu.menofia.edu.eg/fee/View/31206/ar ، م.22/10/2020تمّ الاطلاع بتاريخ 

   ، متا  يل :قاراا أعضراء تيئة التاريس بجامعة المنوفيةالمركز الاولي لتنمية  :  _________ .59
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index م.11/9/2020 بتاريخ الاطلاع، تم 

والررررترررر ررررويررررم  :  _________ .60 الرررر رررريررررراا  الررررمررررنرررروفرررريرررررةمررررركررررز  ياااااالاااااابررررجرررررامررررعرررررة  مااااااتاااااااا    ،:  
http://mu.menofia.edu.eg/CenEv/View/122747/ar  ،  م. 5/2/2021تمّ الاطلاع بتاريخ 

http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%201/2/
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%201/2/
http://mu.menofia.edu.eg/Library/NewsDetails/127767/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%201/2/
http://g1.menofia.education/?lang=en
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index
https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/142861/ar
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://193.227.24.22/NewsDetails/143056/ar،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%2012/1/
http://mu.menofia.edu.eg/fee/View/31206/ar
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Home/Index
http://mu.menofia.edu.eg/CenEv/View/122747/ar
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الإ :  _________ .61 الرررترررعرررلررريرررم  الرررمرررنررروفررريرررررةمرررنصرررررررررررررة  برررجرررررامرررعرررررة  ياااالاااالررركرررتررررونررري  مااااتاااااااا    ،:  
https://menofia.education/?lang=en،   م.10/12/2020تمّ الاطلاع بتاريخ 

،    https://www.menofia.edu.eg/View/576/arمتا  يل   ، الن  ة والتطور:  _________ .62
 .م2020\6\20طلاع بتاريخ تمّ الا

دارة الاااااماااة لمركز  الإ  (،ي2019/2020)حصررررررررررائيررة للعرراي الجررامعي  الن ررررررررررة الإ:  _________ .63
 .م2020 ،المالومات، إدارة الاحصاء

دارة الاااااماااة لمركز  الإ  (،ي2020/2021)حصررررررررررائيررة للعرراي الجررامعي  الن ررررررررررة الإ:  _________ .64
 .م2021 ،المالومات، إدارة الاحصاء

الررررمررررنرررروفرررريرررررة:  _________ .65 بررررجرررررامررررعرررررة  والرررر رررربررررول  الررررراراسرررررررررررررة  ياااااالاااااانررررظررررراي  مااااااتاااااااا    ،:  
 http://mu.menofia.edu.eg/View/39378/ar ، م.2020\11\11تمّ الاطلاع بتاريخ 

القمة الاالمية للحكومات ،  وسرررررطال ررررررا الأ في  مقرررررت بل الو ائف خرون: آوس ديم مور، و أجان بيتر  .66
 م.2018، جينيف، McKinseyبالتااون مع

يلي الدهشاااااان: رقية مقترحة لتطوير   م القبول بالجاماات المصااااارية الحكومية لتحقي  الادالة  جمال .67
،  2الاااادد مركز  قاااد وتنوير للااادراسااااااااااااااااات الإ سااااااااااااااااا ياااة،  ر   مجلررة ن ررا وتنويالاجتماااايياااة في التاليم،  

 .134-101م، ص ص 2015 وفمبر
لمهن ووظااف المساااتقب  لمواكبة جمال يلي الدهشاااان، منال فتحي سااامحان: المهارات اللازمة ل يداد   .68

، كلياة التررياة، جاامااة المجلرة التربويرةالثورة الصااااااااااااااناايياة الرابااة ومتطلباات تنميتهاا: رقياة مقترحاة،  
 .149 -1م، ص ص 2020، ديسمبر80سوهاج، الادد  

جمال يلي خلي  الدهشاااااااان، ساااااااما  السااااااايد محمد السااااااايد: رقية مقترحة لتحوي  الجاماات المصااااااارية  .69
كليااة   التربويرة   المجلرةجاااماااات  كيااة في  ااااااااااااااوء مبااادرة التحول الرقمي للجاااماااات،     الحكوميااة إل

 .1344- 1250م، ص ص 2020، أكتورر 78التررية، جاماة سوهاج، الادد 

متا     ،، وزارة التاليم الاالي والبحا الالمياتياد مكتباا الجامعاا المصررريةجمهورية مصاار الاررية:   .70
 .م15/9/2020 بتاريخ، تمّ الاطلاع /http://www.eulc.edu.eg   :يل

، وزارة الاتصااااااااااااااااالات وتكنولوجياااا  الرقمي العربي  ى الاسرررررررررتراتيجيررة ال وميررة للميتو   :_________ .71
ياااااااااااااااااااااااااااااااالاااااااااااااااااااااااااااااااا  الاااااااااااااااااااااااااااااااامااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالااااااااااااااااااااااااااااااااومااااااااااااااااااااااااااااااااات.   :مااااااااااااااااااااااااااااااااتااااااااااااااااااااااااااااااااا  

https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1382015000_ar_Digital
_Arabic_Content_strategy_Arabic_30_12.pdf  ، م22/4/2020 بتاريختمّ الاطلاع. 

https://menofia.education/?lang=en
https://www.menofia.edu.eg/View/576/ar
http://mu.menofia.edu.eg/View/39378/ar
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اسررررتراتيجية وزارة التعليم العالي والبي  العلمي في يرررروء خطة التنمية المقررررتاامة  :  _________ .72
 م.2019، والبحا الالمي لي، وزارة التاليم الاا2030

   ، تمّ الاطلاع بتااريخhttps://www.ekb.eg   :، متاا  يلبنر  المعرفرة المصرررررررررر  :  _________ .73
6 /8 /2020. 

،  2021/  2020البيان المالي عن م ررررررو  الموازنة العامة للاولة للقرررررنة المالية :  _________ .74
 م.2021المالية، وزارة 

، متا   والبحا الالمي ، وزارة التاليم الااليالتيول الرقمي بالمؤسررررررقرررررراا التعليمية:  _________  .75
الاطاالاع eg/Pages/dtu_projects.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/ar   :ياالاا تاامّ   ،
 م.21/10/2020اريخ بت

جمهورياة مصاااااااااااااار الاررياة، ينااير  ا للنو    ت رانر أعرااد القررررررررركران برالميرافظراا طب ر  :  _________ .76
 م.2020

ا للنو  وميل الإقامة   ت انر عاد القرررررررركان المصرررررررررين في الأققرررررررراي والمرايز وف   :  _________ .77
 .م2019جمهورية مصر الاررية، يوليو 

ا للنو  وميل الإقامة   المصرررررررررين في الأققرررررررراي والمرايز وف   ت انر عاد القرررررررركان  :  _________ .78
  م.2018جمهورية مصر الاررية، يوليو 

،  2019  /2018قتصررررررررراد  والاجتمراعي خلال العراي المرالي مترابعرة الأداء الا  ت رير:  _________ .79
 م.2020قتصادية، فبرابر وزارة التخطيط والتنمية الا

، الهي ااة القوميااة لضاااااااااااااامااان جودة التاليم  التعليم العراليدليرل اعتمراد كليراا ومعراترا  :  _________ .80
 م.2015والايتماد، الإصدار الثالا، يوليو 

، الهي اة القومياة لضااااااااااااااماان جودة التاليم  دليرل الاعتمراد لمؤسرررررررررقررررررررراا التعليم العرالي:  _________ .81
 م.2009والايتماد، الإصدار الثا ي، أغسط  

الآن:  _________ .82 مصررررررررررررررررررر  يااااااااااااااالااااااااااااااا2021  ،سرررررررررررررررررركرررررررررران  ماااااااااااااااتاااااااااااااااا     :م، 
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx،      لاطلا ب ات  ّ   ت

3/3/2021. 

، الهي ااة (24ط)  ،التعررانلااا لآخر  قررانون تنظيم الجررامعرراا ولائيتررو التنفيرر تررة وف رر  :  _________ .83
 م.2006القاهرة،  ،الاامة لش ون المطابع الأميرية

، وزارة الماالياة،  2021/2022عرااد الموازنرة العرامرة للراولرة للعراي المراليإمن رررررررررور  :  _________ .84
 م.2020كتورر أ

https://www.ekb.eg/
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/dtu_projects.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%203/3/2021
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%203/3/2021
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx،%20تمّ%20الاطلاع%20بتاريخ%203/3/2021
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والارجاا العلمية الن ررررة القرررنوية لخريجي التعليم العالي حصاااااء:  الجهاز المركزي للتاب ة الاامة والإ .85
 .م2019، جمهورية مصر الاررية،  وفمبر ي2018العليا عاي  

، الدار الاالمية للنشاااااار مقررررت بل التعليم الجامعي في ال رن الياد  والع رررررينحاتم فرغلي  اااااااحي:   .86
 .م2009والتوزيع، القاهرة، 

دار الفجر للنشار والتوزيع، القاهرة،   أصرول مناتلا البي  في التربية وعلم النفس حساام محمد مازن:  .87
 .م2012

، تقديم حامد يمار، تعليم المقت بل في الوطن العربي ىفاا تربوية متجادة: مااخل إلآحسن شحاته:   .88
 م.2009 بيروت، ية، ، الدار المصرية اللبنا(3) ط

اسااااااااي النادي الدبلوم مجلة الابلوماسررررري أين،    حساااااااان يبد رره المصااااااااري: ال كاء الاصااااااااطنايي إل .89
 .84 -81م، ص ص 2018، 272-270، الادد 27، السنة ، القاهرةالمصري 

، الدار الاررية سررررتراتيجي في التعليم: تخطيط معاصررررر في عالم متجادالتخطيط الاحسااااااين الجبوري:  .90
 .م2010للالوم  اشرون، لبنان، 

النشاااااااااااااار للجاامااات،  ، دار  منهجيراا البير  العلمي في التربيرة وعلم النفسحمادي أبو الفتو  يطيفاة:   .91
 .م2012القاهرة، 

مة مخرجاا التعليم العالي باحتياجاا سرروا العمل في  ءاسررتراتيجية م ترحة لمواحمدي أسااااد الدلو:  .92
، غزة،   قصاااااا، رسااااااالة ماجسااااااتير، أكاديمية الإدارة والسااااااياسااااااة للدراسااااااات الاليا، جاماة الأفلقررررطين

 م.2016

تطوير أداء اعضررررررررراء تيئرة التراريس في يررررررررروء خبراا بعد حناان يباد الهاادي يباد الرحيم يلي:   .93
 م.2016، رسالة ماجستير، كلية التررية، جاماة المنوفية، جنبية: دراسة م ارنةالجامعاا العربية والأ

 .م2003الأردن،  ، دار واا  للنشر والتوزيع،إدارة الموارد الب ريةالرحيم الهيتي:  خالد يبد  .94

 م.  2014، دار الفجر للنشر والتويع، القاهرة، أسس تخطيط التعليم: خلف محمد البحيري  .95

 م.2014، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، اقتصادتاا التعليم: _________ .96

باااااان  ، إبراهياااااام الساااااايد الاويلي، مجدي صلا  المهدي: متطلبااااااات تفاياااااا  الالاقة حامد أحمد دينا يلااااااي   .97
 ،1الجزء  ، جاماة المنصورة،مجلة كليرررة التربية  ،التالياااااام الجاماي المصري والتحااااااول في سااااااوق الامااا 

 .322-276م، ص ص 2011، ،77الادد  
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تحلي  ظاهرة بطالة خريجي التاليم الجاماي المصاااري : دينا يلي حامد أحمد، أم  حسااان حسااان حرات  .98
مجلرة تطوير الأداء ،  باالتحول في سااااااااااااااوق الاما في  ااااااااااااااوء بام المتغيرات الماااصاااااااااااااارة المرتبطاة 

 .145 -93م، ص ص 2018، ديسمبر 2، الادد 7، جاماة المنصورة، المجلد الجامعي

 م.2012، دار المناهج للنشر والتوزيع، يمان، الت ويم التربو  رافدة الحريري:  .99

، دار المناهج للنشاااار  اقتصرررادتاا وتخطيط التعليم في يررروء إدارة الجودة ال ررراملة:  _________ .100
 م.2013، يمانوالتوزيع، 

، دار اليازوري الالمية للنشااااااار والتوزيع،  اتجاتاا حان ة في إدارة الموارد الب ررررررية:  _________ .101
 .م2017، الأردن

 م.1999سكندرية، ، الدار الجاماية، الإإدارة الموارد الب ريةراوية محمد حسن:  .102

(، دار النشاااااااااااااار 5، ط )منرراتلا البيرر  في العلوي النفقررررررررريررة والتربويررةرجاااء محمود أبو يلام :   .103
 .م2006للجاماات، القاهرة، 

الجامعاا المصرررررية من تاويل خاماتها لتيقررررين   متطلباا تمكين:  ر ااااااا بخي  مصااااااطفي محمد  .104
 .م2020، سوهاج، كلية التررية، جاماة دكتوراة ، رسالة ال ارة التنافقية لها: رؤية استراتيجية

، التعليم عن بُعرا في الوطن العربي وتيراتراا ال رن اليراد  والع ررررررررررينرمزي أحمااد يبااد الحي:   .105
 م.2010مكتبة الأ جلو المصرية، القاهرة، 

، المجل  قتصررراد القرررياسررري للبطالة: تيليل لأخطر م ررركلاا الرأسرررمالية المعاصررررةالارمزي زكي:   .106
 .م1998والآداب، الكوي ، الوطني للثقافة والفنون 

 ،مجلة التنمية الب رررررريةاساااااااتجابتها لاحتياجات ساااااااوق الام ،  ىزقاوة أحمد: البرامج الجاماية ومد  .107
 .189 -159م، ص ص 2017، 7الادد  الجزاار،

ظا  ي  زهياة لموشااااااااااااااي: تفايا    اام التالم الإلكترو ي كادلياة لرفع مسااااااااااااااتوى الأداء في الجاامااات ف .108
ؤتمر الراولي اليراد  ع رررررررررر بعنوان " التعليم في عصرررررررررر التكنولوجيرا المتكنولوجياا المالوماات،  

 .102 -100م، ص ص 2016بري  أ 24 – 22، لبنان، طرابل ، "الرقمية

دار غيداء للنشااااااار والتوزيع،  ،  أسررررالي  حان ة في ت ويم أداء المعلم:  زهير حسااااااان حساااااااين الحروب  .109
 م.2019، الأردن

، مجلة بيوث ودراسرراا جودة التعليمساااتراتيجي ومن ومة الايتماد،  ساااالم محمد ساااالم: التخطيط الا .110
 .312 -280، ص ص م2012، يناير1الهي ة القومية لضمان جودة التاليم والايتماد، الادد 
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 مجلة الطفولة: إطار يم  للتالم من أج  المسااااااااااااتقب ،  21ساااااااااااااما فؤاد خمي : مهارات القرن ال  .111
 .163 -149م، ص ص 2018، 31الادد  ،9المجلد  ، مصر،والتنمية

حمد قاسااام، وساااليمان ساااليم يلي: تحلي  وجهات   ر طلاب الجاماات لبي ة الخدمة المادية أساااامر  .112
ا، طلاب كلية الاقتصاااااااد جاماة حلل  مو ج     كاديمية في الكليات التطبيقية: دراسااااااة ميدا ية يلوالأ

 ساااااوريا،  لالوم الاقتصاااااادية والقا و ية،، سااااالسااااالة امجلة جامعة ت رررررين للبيوث والاراسرررراا العلمية
 .25 -11، ص ص م2015، 2 ، الادد 37المجلد  

سااااااابرينة ما ع، هدي بوزيدي: تطبيقات إدارة المارفة في مؤساااااااساااااااات التاليم الاالي والبحا الالمي:  .113
،  10، الاادد  26، الجزاار، المجلاد  مجلرة البراحر  الاقتصررررررررراد قراءة تحليلياة لتجاارب بام الادول،  

 .270 -249م، ص ص 2018ديسمبر 

، دار النهضاة اليرياا -المؤسرقراا -النظم القرياسرية في العالم المعاصرر الاولةساااد الشارقاوي:   .114
 .م2007الاررية، القاهرة، 

، سااااالسااااالة التررية  تخطيط القررررياسررررة التعليمية والتياتاا اليضررررارية المعاصرررررةااد محمد ييد: سااااا .115
 م.2013 جلو المصرية، القاهرة، مكتبة الأ، لحوت والمستقب  الارري، إشراف محمد صبري ا

القاهرة،    ، دار الابيكان للنشااااار والتوزيع،القرررياسرررة التعليمية: مفاتيم وخبرااسااااااود هلال الحرري:  .116
 .م2007

، مركز آيات للطباية  قضررررراتا في التعليم العالي والجامعيسااااااااايد طه محمود، الساااااااايد محمد  اس:  .117
 م.2003والكمبيوتر، القاهرة، 

حالة -ة  يمعال البطالة: دراسرررة قياسرررية تيليل  ىقتصرررادتة علقياا أثر المتغيراا الام يقون:  ساااالي .118
ر، كلية الالوم الاقتصااااادية ويلوم التيسااااير، جاماة فرحات يباس، الجزاار، ي، رسااااالة ماجسااااتالجزائر
 م.2010

، دار مجدلاوي للنشاااااااار والتوزيع،  دارة الموارد الب رررررررية وت ثيراا العولمة عليهاإساااااااانان الموسااااااااي:  .119
 م.2008، الأردن

جاماات الشااااراكة وتلبية متطلبات سااااوق الام  في ك  من الهند وروساااايا   :سااااهام أحمد محمد يلوان .120
، مجلرة التربيرة الم رارنرة والراوليرةفااادة منهااا في مصاااااااااااااار،  مكااا يااة الإإوالولايااات المتحاادة الأمريكيااة و 

 ،2كلية التررية، جاماة يين شاااااااام ، الساااااااانة  دارة التاليمية،  المقار ة والإالجماية المصاااااااارية للتررية  
 .374 -213ص ص م، 2016،  5الادد 
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إدارة ال كاء التنافساي كدلية اساتراتيجية لتحقي  الميزة التنافساية المساتدامة بالجاماات  :  _________ .121
كليااة الترريااة، جاامااة  ،  يرةو مجلرة التربال،  Covid 19المصاااااااااااااارياة ومواجهااة تحاادياات فيروس كورو اا

 .1063 -1159ص ص م، 2021مارس  ،83الادد ، 83 سوهاج، المجلد 

،  مجلة ال  افة والتنمية ساااااااااااااهيلة أبو الساااااااااااااميد: تمكين الأجيال القادمة من مهارات مجتمع المارفة،   .122
 .104 -77، ص ص م2011 سبتمبر ،48، الادد 12 ةالسنجماية الثقافة من أج  التنمية، 

،  المخطط التعليمي ودورم في ربط البي  بصرررنع القرررياسرررة التعليمية براهيم ساااااد: إالساااايدة محمود  .123
 م.2011 القاهرة،  جلو المصرية،مكتبة الأ

،  ا للميزة التنافقرية تطوير ال  افة التنظيمية بجامعة المنوفية تي ي   شااريهان محمد محمد الصاادق:   .124
 .م2016المنوفية، رسالة دكتوراة، كلية التررية، جاماة 

رقية مساااااااااتقبلية لتطوير أدوار أيضااااااااااء هي ة التدري  بجاماة المنوفية في  اااااااااوء :  _________ .125
الرقمي التحول  التربويررررة   متطلباااااات  المجلررررة  الجزء     سااااااااااااااوهااااااج،  جاااااامااااااة  التررياااااة،  ،  88كلياااااة 

 1105 -1067م، ص ص 2021أغسط 

، يين للدراسااااااااات .. صررررريا وباائلتجانا التعليم الجامعي والعالي.شااااااااب  بدران، جمال الدهشااااااااان:  .126
 م.2008 سا ية والاجتمايية، القاهرة، والبحوث الإ

، مركز المحروساااة للبحوث والتدريل التعليم الجامعي وتياتاا المقررت بلشاااب  بدران، كمال  جيل:   .127
 م.2000والنشر، القاهرة،

دور التاليم المادمج في تحقي  تكاافؤ الفرص التاليمياة في التاليم الجااماي :  يشاااااااااااااارين يياد مرساااااااااااااا .128
م،  2018،  113، الادد  29، جاماة بنها، المجلد  مجلة كلية التربيةالمصااااااري: تصااااااور مسااااااتقبلي،  

 .256-173ص ص 

مجلرة المعرفرة  الاتجاااهااات الحااديثااة في مااداخاا  التخطيط الترروي للتاليم الجاااماي،   :_________ .129
 .44 -1م، ص ص 2019، 13، الادد 7المجلد  ،، الجماية المصرية لأصول الترريةالتربوية

، رساالة ماجساتير، كلية دور سرياسرة الت رغيل في معالجة م ركل البطالة في الجزائرشالالي فارس:  .130
 .م2004الالوم الاقتصادية ويلوم التسيير، الجزاار، 

  ( 2006  -1990)  البطالة في الجزائر خلال الفترةالتيليل النظر  والكمي لظاترة  شاااااااااوق فوزي:  .131
 م.2009رسالة ماجستير، كلية الالوم الاقتصادية والتجارية ويلوم التيسير، الجزاار، 

دار المساااايرة للنشاااار  (،2ط )  ،التخطيط التربو  المعاصرررر: النظرية والتطبي :  صااااالل أحمد يبا به  .132
 .م2019 والتوزيع، الأردن،
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من  ، جماية الثقافة مجلة ال  افة والتنميةالمصاري: تحلي  ساوسايولوجي،    صافاء محمد: ساوق الام  .133
 . 60 -46ص ص م، 2019، 135، الادد 19السنة  ،التنمية أج 

دار اليازوري الاالمية للنشااااار  التخطيط في الموارد الب ررررية كلبي:  صااااافوان المبيضاااااين، ياام الإ .134
 .م2019والتوزيع، الأردن، 

دار الوفاق للنشاااااار والتوزيع،  : الاتجاتاا اليان ة في سررررياسررررة التعليم  صاااااالا  يبد القادر البكري  .135
 م.2021الرياض، 

الإدارة والتخطيط التربو : نمراذط وتطبي راا  :  صااااااااااااااهيال كماال الأغاا، محمود يباد المجياد يساااااااااااااااف .136
 م.2015 الأردن، ،نشر والتوزيعالجنادرية لل، عملية

، (2)، طالإدارة التربويرة في الألفيرة الجرانراة: مراخرل متجراد لعرالم متغيرطاارق حساااااااااااااان يباد الاليم:  .137
 .م2017دار الالوم للنشر والتوزيع، القاهرة، 

الفرد والمجتمع   ىأسررباب وأبعاد  اترة البطالة وانعكاسرراتها القررلبية عليامر: الرقوف طارق يبد   .138
 م.2019، الأردن، للنشروالتوزيع ، دار اليازوري الالميةودور الاولة في مواجهتها

 م.2019 الأردن،، دار اليازوري الالمية للنشر والتوزيع، التعليم الجامعي: _________ .139

البطالة: مفهومها  أسربابها  خصرائصرها: اتجاتاا عربية  ، إيهاب ييسا  المصاري:  _________ .140
 .م2017دار الالوم للنشر والتوزيع، القاهرة، ، ميةوعال

يادل أحمد محمد وآخرون: دور  اامان الجودة بمؤسااسااات التاليم السااياحي الجاماي في رفع كفاءة  .141
، مارس 1، الادد 10، جاماة الفيوم، المجلد المجلة الاولية للتراث والقرررررياحة والضررررريافة الخريجين، 

 .76 -48 ص  م، ص 2016

المؤتمر ال ال  ع رررررررر للوزراء يادل يبد الفتا  ساااااااااالامة: واقع مؤسااااااااااسااااااااااات إدارة التاليم الاالي،  .142
تطوير إدارة التعليم في الوطن "  المقرررررررررئولين عن التعليم العرالي والبير  العلمي في الوطن العربي

والبحا الالمي وجاماة ، المن مة الاررية للتررية والثقافة والالوم بالاشااااااااترار مع وزارة التاليم  "العربي
 . 39  -4م، ص ص 2011ديسمبر    8  -7زايد، الإمارات الاررية المتحدة، أبو ظبي، في الفترة من  

قتصرررررررراد في  ل التيولاا المعرفية  الايادل مجيد ييدان الاادلي، حسااااااااااااين وليد حسااااااااااااين يباس:   .143
 م.2015، الأردنغيداء للنشر والتوزيع،  ، داروالتكنولوجية

 م. 2007ر الاررية للالوم، بيروت، ا، الد رة البطالة: الأزمة والعلاط اتيالية المهدي:  .144

 م.2005، المكتل الجاماي الحديا، القاهرة، إدارة المعرفة وتطوير المنظماايامر الكبيسي:  .145
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، دار اليازوري  الأولوية التي تيتلها رأا المال الب رر  في عصرر اقتصراد المعرفةيااشاة شاتاتحة:   .146
 م.2019والتوزيع، الأردن، الالمية للنشر 

تطوير عملياا إدارة الموارد الب رررررية بجامعة المنيا على يبد الصااااابور يبد الازيز يبد الصااااابور:   .147
 .م2016، كلية التررية، جاماة المنيا، دكتوراة ، رسالة يوء ماخل الإدارة الإستراتيجية

المجتماية للجاماات الساااااااودية في  ااااااوء يبد الازيز يلي خليفة: صاااااايغة مقترحة لتفاي  الشااااااراكة  .148
مجلة رسرالة التربية وعلم ا، سالامية  مو ج  مام محمد بن سااود الإفلسافة الجاماة المنتجة: جاماة الإ

 .122 -97م، ص ص 2014، 46الادد  الساودية،  ، جاماة المل، ساود،النفس

بطالة في الجزاار خلال محمد يبد الرحمان بن طجين: دراسااااة قياسااااية لمادلات ال، يبد الغني دادن .149
كلية الالوم الاقتصاااااااااااااادية والتجارية ويلوم التسااااااااااااايير، جاماة  مجلة الباح   ،  2008-1970الفترة  

 .189 -175م، ص ص 2012، 10قاصدي مررا  ورقلة، الجزاار، الادد 

ية،  سكندر الإ ، الدار الجاماية للكتل،النظرية الاقتصادتة الكليةيبد القادر محمد يبد القادر يطية:   .150
 م.1999

في ساااالطنة   دور مؤسااااسااااات التاليم الاالي  يبد الله بن ساااايف بن محمد التوري، وأحمد محمد جلال: .151
  مجلة المعها الاولي للاراسررة يمان في إكساااااب خريجيها مهارات وماارف القرن الواحد والاشاااارين

 .34 -18 ، ص ص م2016، 2، الادد 2د ل، يمان، المجوالبي 

، دار الماتز للنشاااااااار والتوزيع، الأردن، إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلوماايبد الله حساااااااان مساااااااالم:  .152
 م.2015

اسااااااااااااتخدام ماايير الجودة والايتماد في تقييم  يبد المنام محمد رشاااااااااااااد،  ادين حساااااااااااان يبد الاليم:   .153
للاراسرررررراا المجلة العلمية ، مخرجات التاليم الاالي بما يتف  واحتياجات ساااااااااوق الام  في مصااااااااار

ص ص    م،2019،  1، الااادد 10المجلااد ،  ، كليااة التجااارة، جاااماااة قناااة السااااااااااااااوي التجراريرة والبيئيرة
350- 378. 

، الأردن، دار ومكتبة حامد للنشاااااار والتوزيع،  قتصرررراد  الكليمبادئ التيليل الايبد الوهاب الأمين:   .154
 .م2002

مجلة  الله الساااااااااااااابياي: تموي  التاليم الجااماي بين كفااية التموي  وكفااءة الاسااااااااااااااتخادام،    يبياد بن يباد  .155
، فبراير  22الاااادد  ،  2الجزء  ،، رابطاااة التررويين الارب دراسررررررررررراا عربيررة في التربيررة وعلم النفس

 .395 -379، ص ص م2012

جلة  ممساااااااتوي المؤساااااااساااااااة،    الااملة يل  ى سااااااااليل الالمية لتخطيط القو يشاااااااوي  صااااااار الدين: الأ .156
 .180 -155م، ص ص 2006، 4، الجزاار، الادد فري ياأاقتصادتاا شمال 
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، رسااااااالة في الجامعة الجزائرية  ونظاي ل. ي. د.  بين الم رررررو  الرسررررمي وواقع:   ييساااااا  يفاف بو .157
 م.2019دكتوراة، كلية الالوم الاجتمايية، جاماة زيان ياشور، الجزاار، 

محماااد حاااايااا : التخطيط الاسااااااااااااااتراتيجي لتنمياااة مهاااارات خريجي التاليم الجااااماي لمواجهاااة   يفااااف .158
المركز  ،مجلة مقرت بل التربية العربيةالمتطلبات المتجددة لسااوق الام  في  ااوء اقتصاااد المارفة،  

 .150 -13، ص ص 2015، يو يو 95، الادد 22المجلد الارري للتاليم والتنمية، 

ر المؤتمر ال ومي القرنو  الرابع ع ر فلسافة التاليم الجاماي في الوطن الارري،: يلي أحمد مدكور .159
، مركز تطوير التاليم الجاماي، جاماة يين  "فاا جاناة في التعليم الجامعي" آالعربي القرررادا() 

 .158-116م، ص ص 2007، 2شم ، المجلد  

، داارة البحوث ال ورة الرقميررة ال ررانيررةتيررانرر  المنرراتلا التعليميررة لموايبررة متطلبرراا  حااادادة:    يلي .160
 .م2019فبراير ،الاقتصادية، اتحاد الغرف الاررية

م رررركلة البطالة وأثر برناملا الاصررررلات الاقتصرررراد  عليها: دراسررررة تيليلية    يلي يبد الوهاب  جا: .161
 .م2005 القاهرة، ،للنشر والتوزيع والطباية ، الدار الجامايةتطبي ية

ط    ترجماة محماد  بيا   وفا  وآخرون اتلا البير  في التربيرة وعلم النفس   منر:  فاان دالين ديورولادب   .162
 م.2007(، مكتبة الا جلو المصرية، القاهرة، 10)

ة  ي ادار المارفة الجاماية للطبالتخطيط الاسررررتراتيجي واقتصررررادتاا التعليم   فاروق شااااااوقي البوهي:   .163
 م.2013والنشر والتوزيع، الإسكندرية، 

ايتمااد بر اامج المكتباات والمالوماات بجاامااة المنوفياة: المشااااااااااااااكلات :  فااطماة إبراهيم غريال خمي  .164
، الجماياة المصاااااااااااااارياة للمكتباات والمالوماات، المجلرة الراوليرة لعلوي المكتبراا والمعلومراا،  والحلول
 .106 -81م، ص ص 2021، مارس 1، الادد 8المجلد  

أحمد حسااااااان: دراساااااااة مقار ة لقياس الاااد من التاليم دراساااااااة حالة كلا من مصااااااار والمملكة  فاطمة .165
المال البشاااري في  رأسكمؤشااار لتقييم الاساااتثمار في   2017  - 2000الاررية السااااودية خلال الفترة  

، المؤسااااااسااااااة الاررية للتررية والالوم والآداب   ،نقررررانيةالمجلة العربية للآداب والاراسرررراا الإ البلدين،  
 .226 -205ص ص  م،2019، فبراير 7الادد  

فاطمة زكريا محمد: سااااايناريوهات بديلة لتطوير ساااااياساااااات الجاماات الحكومية المصااااارية في  اااااوء  .166
الادد  ،19المجلد    التنمية،من أج   ، جماية الثقافة  مجلة ال  افة والتنميةالثورة الصاااااااانايية الراباة،  

 .276 -199ص ، ص م2019، 139

، يررررررروء التياتاا المعاصررررررررة ىدراسررررررراا في تطوير التعليم الجامعي علبة:  فتحي درويش يشااااااااااي .167
 م.2003سكندرية، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجاماي، الإ
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، القاهرة،  الالوم للنشار والتوزيع، دار  اتجاتاا حان ة في التعليم الجامعيفتحي يبد الرساول محمد:   .168
 م.2015

لية والتن يميااااااااااااااة لتفاياااااااااااااا  دور الجاماات في الشراكة فهاااااااد بااااااان سااااااالطان السلطان: المتطلبات الهيك .169
، 2، الااااادد 14، كليااااة التررية، جاماااااة حلااااوان، المجلد مجلة دراسرررراا تربويررررة واجتماعيةالمجتماية،  

 .266-239م، ص ص 2008

القاهرة،  ، دار الفكر الارري، علم النفس الإحصررررررررائي وقياا الع ل الب ررررررررر  السااااااااااااايد البهي:   فؤاد  .170
 .م2006

، مكتبااااة المتنبي، الساااااااااااااااودياااة،  الإدارة والتخطيط التربو  يبااااد الخااااال ، محمااااد محمود يلي:    فؤاد  .171
 م.2008

الالمية للنشااااااااار والتوزيع،    ي ر ، دار اليازو العائا من الاسررررررت مار في التعليمحمد أبو طيبة:  أ  فيصااااااااا  .172
 .م2016 الأردن،

الاااااماااااااااااااا اااااي:   .173 "  قااااااااماااااوس  كرررلرررمرررررة  يااااالااااا : 2020  ،الاسررررررررررررترررراتررريرررجررريرررررة"مرررعرررنرررى  ماااااتاااااااا   م، 
de/2015-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/ م2020 /8/7، تمّ الاطلاع بتاريخ. 

"الرررررررترررررررطرررررررويرررررررر":  _________ .174 كرررررررلرررررررمرررررررة  ياااااااااالاااااااااا :  2020،  مرررررررعرررررررنرررررررى  مااااااااااتااااااااااا   م، 
 en/developmentK-https://www.almaany.com/ar/dict/ar  باااتاااااااارياااخ الاطااالاع  تااامّ   ،
 م.4/3/2020
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: عناصر البيئة الداخلية لتلبية التعليم بجامعة   المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:أولًا

 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 نقاط القوة:
تلبل الاحتياجات   وجود سةياسةة  اصةة للتعليم ب امعة المنوفية 1

 .المستقبلية لسون العما
    

تنيلق   علنة للتعليم ب امعة المنوفيةوجود أهداي وا ةةةةةةةةةةةفة ومل  2
 .من احتياجات الم تم 

    

وجود مفةةاولات لتيو ر اللوا ح الةةدا ليةةة الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةالتعليم   3
 .اتساقًا م  التيورات الع ر ة ب امعة المنوفية

   

 
 

 

مة لتيسةةةةةير ةظم الالتفان والقبول  لكتروةية ملاعتوافر منظومة   4
 .وفقًا للاحتياجات المستقبلية لسون العما بال امعة

    

التل تفيد    ةشةةةاء الكليات المختلفة ب امعة المنوفيةعالتوسةةة  فل  5
 .سون العما

    

 افتتالا تخ ةةةةةةةة ةةةةةةةةات جديد  فل بعم كليات جامعة المنوفية  6
 .تتوافق م  الاحتياجات المستقبلية لسون العما

    

امتلاك جةةةامعةةةة المنوفيةةةة لنخبةةةة متميز  من أع،ةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيدةةةة   7
 التدر س ومعاوةيهم.

    

تنوع البرامج التةةةدر بيةةةة المقةةةدمةةةة لع،ةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيدةةةة التةةةدر س   8
 ومعاوةيهم.

    

وجود بعم قنوات التواصةةةةةةةةةةةةةةةا تين أع،ةةةةةةةةةةةةةةةاء هيدةة التةدر س  9
 .ى  ر المنوفية وال امعات الب امعة 

    

للعمةا فل م ةال المكتبةات ونةةةةةةةةةةةةةةدوس   توافر كفةاءات بشةةةةةةةةةةةةةةر ةة 10
 اليلاب والمعاما و ير ذلر من الخدمات التل تقدم لليلاب.
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 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 نقاط القوة:
     وجود مخيط سنوي للموازةة العامة ب امعة المنوفية. 11

فل  12 احتيةةةةةاجةةةةةات اليلاب  تلبل  مكتبةةةةةات علميةةةةةة متميز   توافر 
 مختلذ التخ  ات.

    

مراعةةا  معةةايير الشةةةةةةةةةةةةةةفةةافيةةة والنزاهةةة فل عمليةةة ا تيةةار وتعيين   13
 القيادات الكاديمية وأع،اء هيدة التدر س.

    

     السعل الدا م من عدار  ال امعة لنشر الثقافة ال امعية. 14

 مقترحات التعديا أو الإ افة أو الفذيت -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 الضعف:نقاط 

عل 1 المنوفيةةةةةةة  مفةةةةةةافظةةةةةةة  معظم طلاب  الالتفةةةةةةان     تركيز 
 بالكليات النظر ة.

    

وجود فا م فل بعم التخ ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةات بكليات ال امعة لا  2
 يستوعبها سون العما.
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 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 الضعف:نقاط 

 ةةةعذ مواكبة سةةةياسةةةات قبول اليلاب م  الفاجات الفعلية  3
 والمتوقعة لسون العما.

    

الاسةةةتفاد      تسةةةو قية مناسةةةبة تشةةة   عل ياب اسةةةتراتي يات   4
 تعليم ال امعل.لمن مخرجات ا

    

فقةداس التنةاسةةةةةةةةةةةةةةب تين أعةداد اليلبةة وأعةداد أع،ةةةةةةةةةةةةةةاء هيدةة   5
 .التدر س فل بعم الكليات 

    

قلة الاهتمام بالم الات البينية ومتعدد  التخ  ات بكليات  6
 جامعة المنوفية.

    

     للمست دات المفلية والعالمية. عذ مواكبة المناهج  7

     .لاحتياجات سون العما  عذ متابعة جامعة المنوفية 8

الة لقياس ر ةةةا منظمات سةةةون العما  آليات فعّ   الافتقار عل 9
 والم تم  عن الخر ج.

    

     رناد الوظيفل ليلاب جامعة المنوفية. ياب الإ 10

النظر ةةةة عن الكليةةةات العمليةةةة ز ةةةاد  أعةةةداد طلاب الكليةةةات   11
 ب امعة المنوفية.

    

قلةةة الإمكةةاةيةةات المةةاديةةة المتةةاحةةة لت و ةةد العمليةةة التعليميةةة   12
 اليلاب. ى والارتقاء بمستو 

    

قلةةة الموارد المةةاليةةة للوفةةاء بمتيلبةةات وطموحةةات القيةةاعةةات   13
 المختلفة.
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 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 
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 مناسبة 

 الضعف:نقاط 

التةةدر س قلةةة تنةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب عةةدد المعةةامةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةةة وقةةاعةةات   14
والمفا ةةةةةةرات م  أعداد اليلاب و اصةةةةةةة فل الكليات ذات  

 عداد الكبير .ال

    

 ةةةعذ سةةةياسةةةة الإف ةةةالا والشةةةفافية والمسةةةاءلة حول ما يتم   15
  دا ا المؤسةةسةةات التعليمية  وما ييبق من سةةياسةةات وبرامج

 .أمام ال هات الشر كة فل الم تم 

    

اليلاب والم تم  طراي المختلذ من  ةةةةةةةعذ مشةةةةةةةاركة ال 16
 لل فل صن  السياسات التعليمية.فالم

    

التنسةيق م  ال هات المعنية لاسةتفدات تخ ة ةات   ةعذ  17
 جديد  تلبل احتياجات سون العما.

    

     ت،خم الهياكا الإدار ة بال امعة. 18

      لبة الياب  المركزي عل  الإدار  ال امعية. 19

القيةةةاع الخةةةاص فل التخييط للمنةةةاهج   يةةةاب مشةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة   20
 الدراسية وو   الخيط الكاديمية.

    

 ياب التنسةةةةيق تين ال امعة والمسةةةةتفيدين سةةةةواء فل القياع  21
 العام أو الخاص.

    

 ةةةةةةةةةةةةةةعذ  بر  عةدد كبير من أع،ةةةةةةةةةةةةةةاء هيدةة التةدر س فل  22
 ال امعة بآليات السون ومتيلباته.

    

هيدة التدر س و اصةةةةةة فل قياع ق ةةةةةور تقييم أداء ع،ةةةةةو   23
  دمة الم تم .

    

 ةةةةعذ الات ةةةةال تين الوحدات الإدار ة والتنظيمية المختلفة  24
 بال امعة.
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 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 الضعف:نقاط 

توجه البرامج الدراسةةةةةةةةةية بشةةةةةةةةةكا كاي لتلبية الاحتياجات  قلة  25
 المستقبلية لسون العما.

    

عن   ة  ر ةدر  قيام جامعة المنوفية ب م  المعلومات ال،ةةةةةةةةةةةةرو  26
 .سون العما عند تيو ر ترام ها التعليمية

    

  ى قلة معرفة جامعة المنوفية لرأي المسةةةةةةةةةةةةةتفيدين فل مسةةةةةةةةةةةةةتو  27
 الخر ج وةوعية التخ ل الميلوب.

    

 مقترحات التعديا أو الإ افة أو الفذيت -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 ثانياا: عناصر البيئة الخارجية لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:

 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 الفرص:
الثور    1 تيبيقةةةةةةات  من  الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةاد   ةفو  المتزايةةةةةةد  التوجةةةةةةه 

 التكنولوجية والتفول الرقمل فل م ال التعليم ال امعل.
    

م ال تزايد حدّ  المنافسةةةةةةةةةةة العالمية الموجهة بالسةةةةةةةةةةون فل  2
 التعليم ال امعل.
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 انتماء العبارة العبارات  م

 للمحور 

مناسبة ودقة  
 العبارة 

غير   مناسبة  لً تنتمي  تنتمي 
 مناسبة 

 الفرص:
الاهتمام المسةةةةتمر ب،ةةةةماس جود  التعليم ال امعل و اصةةةة   3

 فل م ال  دمة الم تم .
    

سةةةةةةةهولة الوصةةةةةةةول الفر للمعلومات فل ظا الثور  المعرفية  4
 والتدفق المعلوماتل.

    

ز اد  التوجه ةفو تناء م تم  المعرفة واقت ةةةةةةادها وهداراتها  5
 ال امعل.للتعليم 

    

     توجه الدولة ةفو ز اد  ميزاةية التعليم ال امعل. 6

فل  7 ال ةةةةةةةامعةل  التةعةلةيةم  علة   الاجتةمةةةةةةةاعل  اليةلةةةةةةةب  تزايةةةةةةةد 
 التخ  ات ال ديد  التل يتيلبها سون العما.

    

التوجةةه ةفو تيو ر الإطةةار التشةةةةةةةةةةةةةةر عل والقةةاةوةل المنظم   8
 المرتبية بسون العما.لل امعات وفقًا للتبيرات الم تمعية 

    

     مشاركة ال امعة فل مشروعات تيو ر التعليم العالل. 9

التوجةه ةفو الاعتمةاد و ةةةةةةةةةةةةةةمةاس ال ود  بةاعتبةاره وسةةةةةةةةةةةةةةيلةه   10
 للاعتراي بال امعات دوليًّا.

    

وجود عراد  سةةةةةةةةياسةةةةةةةةية داعمة لتيو ر التعليم ال امعل عل    11
 مستوى الخياب السياسل.

    

اسةتفدات تخ ة ةات وأقسةام تواكب متيلبات سةون العما  12
 الفالل والمستقبلل.

    

     التوجه ةفو عولمة وتدو ا التعليم ال امعل. 13

وجود م ةةةاة  ومؤسةةةسةةةات مختلفة بمفافظة المنوفية يمكن   14
البرامج   بعم  فل  معهةةةةةةةا  الشةةةةةةةةةةةةةةراكةةةةةةةة  فل  اسةةةةةةةةةةةةةةتبلالهةةةةةةةا 

 والمشروعات.
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 (1ملحق )

 الإ افة أو الفذيتمقترحات التعديا أو  -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

انتماء العبارة  العبارات  م
 للمحور

 مناسبة ودقة العبارة

غير   مناسبة  تنتمي  تنتمي   
 مناسبة 

 التهديدات
لتنفيةةةةذ الاتفةةةةاقيةةةةات   1 الكةةةةافيةةةةة  المةةةةاليةةةةة  الموارد  توافر  قلةةةةة 

 والمبادرات الدولية.
    

ق ةةةةةةةةةةةور قدر  معظم أع،ةةةةةةةةةةةاء هيدة التدر س بال امعات   2
التعاما م  أسةةةاليب تكنولوجيا المعلومات     الم ةةةر ة عل
 وأدواتها.

    

يز د ال،ةةةةةةةةةةبط ز اد  أعداد اليلبة الملتفقين ال امعة مما  3
 مكاةيات والموارد المتاحة.الإ  عل

    

ا تلال التوازس المتعلق تتوز   العمالة للتخ ةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةات   4
 المختلفة لخر  ل جامعة المنوفية.

    

     و اع الاقت ادية للم تم  الم ري. عذ استقرار ال 5
      عذ المخ  ات المالية ل امعة المنوفية. 6
البنيةة التفتيةة التكنولوجيةة من النةاحيةة  اةخفةا  مقومةات   7

 المادية والبشر ة.
    

     ز اد  معادلات البيالة و اصة تين  ر ج ال امعات. 8
وجود جامعات منافسةةةةةةةةةةةة من ال امعات العربية والجنبية   9

 لل امعات الم ر ة.
    

قلة تياتق التخ ةةةةةة ةةةةةةات ال امعية م  متيلبات سةةةةةةون  10
 العمالة المتوفر .  ىالمهارات الموجود  لد   ى العما  ومستو 

    

سةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذ  اسةةةةةةةةةةةةةةتقيةةاب ال    ةةةةةةةةةةةةةةعذ قةةدر  ال ةةامعةةة عل 11
 المتخ  ين ذوي الخبر .
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 (1ملحق )

انتماء العبارة  العبارات  م
 للمحور

 مناسبة ودقة العبارة

غير   مناسبة  تنتمي  تنتمي   
 مناسبة 

 التهديدات
د ول ال امعات الجنبية والخاصةةةةةةةة منافسةةةةةةةة لل امعات  12

 الفكومية.
    

 ةةةةةةةعذ مشةةةةةةةاركة المسةةةةةةةتفيدين فل تقييم ترامج الخدمات   13
 المقدمة بال امعات.التعليمية والبفثية 

    

اتسةةةةةةةةاع النيان ال برافل لا يتناسةةةةةةةةب م  موارد ال امعة  14
 المادية المتاحة.

    

مما  ةالتعليم قبا ال امعل بكافة مراحله  ى تدهور مسةةةةةةةةةةةةةتو  15
 للتعليم ال امعل. ى يقدم مد لات دوس المستو 

    

 مقترحات التعديا أو الإ افة أو الفذيت -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

 

 

 

  

 

 ( 2ملحق ) 

 ق ائمة بأسماء السّادة محكّمي الاستبانة 
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 (2ملحق )

( 2ملحق)  

  ( )  قائمة بأسماء السّادة محكّمي الاستبانة

 والجامعة  /الكلية /الدرجة الوظيفية الاسم م

ك يتتتل    -أستتتتتتتتتتتتتتمتتتاة المرايتتتل اليمتتتالمتتتل  ا دال  الم  يييتتتل اليم ر    إبراهيم عباس الزهيري  /د .أ 1
 جام ل ح وان -المرايل

 جام ل أسيوط –ك يل المرايل  –أسماة أصول المرايل  أحيد حسين عبد الي طي د/.أ 2

جام ل   -ك يل المرايل  -اليم ر   اليستتتاعد   أستتتماة أصتتتول المرايل أحيد محيود عياد   /د م..أ 3
 الينوفيل

جام ل   -لمرايل  ك يل ا -أستتتتتتتتتتتماة أصتتتتتتتتتتتول المرايل اليستتتتتتتتتتتاعد   أسياء فمحي السيد   /د .م.أ 4
 الينوفيل

 جام ل الينوفيل -ك يل المرايل النوعيل -أسماة أصول المرايل إييان حيدي محيد عيال /د .أ 5

 جام ل الأزهر -ك يل المرايل بالماهر   -أسماة أصول المرايل جيال مصط ى محيد مصط ى  /د .أ 6

 جام ل بني سويف -المرايل ك يل  -أسماة أصول المرايل جي ل س يد تهامي  /د .أ 7

 جام ل الأزهر -ك يل المرايل بالماهر  -أسماة أصول المرايل حسن عبد اليالك محيود   /د .أ 8

 جام ل الينصول  -ك يل المرايل -أسماة أصول المرايل حيدي أبو ال موح عطي ل  /د .أ 9

 جام ل الزقازيق - يل المرايلك -أسماة أصول المرايل اليم ر  حيدي حسن عبد الحييد اليحر قي /د .أ 10

جتام تل  -ك يتل المرايتل  -أستتتتتتتتتتتتتتمتاة الينتاهع  ت نولوجيتا الم  يم  حنان لجاء عبد السلام  /د .أ 11
 الينوفيل

 جام ل سوهاج -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل خالد عبد ال طيف عيران  /د .أ 12

 جام ل السادات  -ك يل المرايل  - أسماة أصول المرايل زهير الس يد حجازي   /د .أ 13

 جام ل أسوان -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل د/ س يد إسياعيل الماضي.أ 14

 جام ل بالزقازيق -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل س يد محيود مرسي  /د .أ 15

 جام ل طنطا -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل سيير عبد الوهاب الخويت /د .أ 16

 

( )تمّ ترتيب أسياء السّاد  اليحكّيين هجائيًّا داخل كل دلجل  ظي يل أ  ع ييل. 
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 (2ملحق )

 والجامعة  /الكلية /الدرجة الوظيفية الاسم م

 جام ل طنطا -ك يل المرايل -أسماة أصول المرايل عبد الرؤف محيد بد ي  /د .أ 17

 جام ل ال ريش –ك يل المرايل    -أسماة أصول المرايل اليساعد  عصام عطيل عبد ال ماح عير  /د م..أ 18

 ا سكندليلجام ل  -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل البوهيشوقي فال ق   /د .أ 19

  -اليركز المومي ل بحوث  المنييل   -أستتتتماة المخطيل  المطوير فؤاد أحيد ح يي /د .أ 20
 الماهر 

 - ك يل المرايل    -أستتتتتتتماة اليناهع  ت نولوجيا الم  يم اليستتتتتتتاعد  كرامي محيد بد ي أبو مغنم  /د .م.أ 21
 جام ل مطر ح

 جام ل بالزقازيق -المرايل ك يل  -أسماة أصول المرايل محيد صبري الحوت  /د .أ 22

 جام ل الينوفيل -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل محيود فوزي أحيد بد ي  /د .أ 23

 جام ل الينصول  -ك يل المرايل -أسماة أصول المرايل  مجدي صلاح طه اليهدي  /د .أ 24

 جام ل ح وان -ك يل المرايل  -أسماة أصول المرايل محيد عبد الخالق مدبولي  /د .أ 25

جام ل   -ك يل المرايل   -أستتتتتتتتتتتماة أصتتتتتتتتتتتول المرايل اليستتتتتتتتتتتاعد   محيد ماهر محيود حن ي  /د .م.أ 26
 بولس يد 

جام ل   -ك يل المرايل النوعيل -أستماة أصتول المرايل اليستاعد  ياسر مييون عباس  /د .م.أ 27
 الينوفيل

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

  

 ( 3ملحق ) 

 الصورة النهائية للاستبانة )نسخة التطبيق( 
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 (3ملحق )

 

 كلية التربية     
 قسم أصول التربية  
 

 ( 3ملحق)

 الصورة النهائية للاستبانة )نسخة التطبيق( 

 استبانة حول 

 

الاحتياجات المستقبلية استبانة للتعرف على واقع التعليم بجامعة المنوفية على ضوء  
 ( s.w.o.tلسوق العمل باستخدام أسلوب )

 إعداد الباحثة/  
 سماح فؤاد عبد الغفار عز الدين
 مدرس مساعد بقسم أصول التربية 

 جامعة المنوفية  –كلية التربية  
 

 إشراف
 

 أ.د/ مجدي محمد يونس            أ.د/ صبحي شعبان شرف        أ.د/ جمال علي خليل الدهشان 
 أستاذ أصول التربية المتفرغ           أستاذ أصول التربية وعميد         أستاذ أصول التربية المتفرغ وعميد 
 كلية التربية جامعة المنوفية          كلية التربية جامعة المنوفية        كلية التربية جامعة المنوفية سابقًا 

 م 2021
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 (3ملحق )

 السيد الأستاذ الدكتور/      

 …تحية طيبة وبعد
تقوم الباحثة بإجراء دراسةةةةةةةة بعنوارات اسةةةةةةةتراتيوية مقترحة لتلوار التعليم الوامعو فو م ةةةةةةةر عل   ةةةةةةةوء 

دكتوراة الفلسةةةةةةةةةةةةفة فو  الاحتياجات المسةةةةةةةةةةةةتقبلية لسةةةةةةةةةةةةون العما تجامعة المنوفية ةموذجًات  لل  ةةةةةةةةةةةةول عل  درجة
هذه الاسةةتباةة ىل  معرفة درجة التوافر والتيرير لعناصةةر البيلة الدا لية   وتهدفالتربية)تخ ةةأ أصةةول التربية    

للتعليم الوامعو بوامعة المنوفية)ةقاط القوة و الضةةةةةةةعل   وكذلر لعناصةةةةةةةر البيلة الخارجية)الفر  والت د دات   
البدائا الاسةةةةةتراتيوية  ومن رمّ يمكن ترتيب أولواات ا حسةةةةةب درجة توافرها وتيريرها فو عملية التلوار  بتحية ت د د 

المتاحة أمام التعليم الوامعو بوامعة المنوفية  وتبين ملامح موقفه الاسةةةةةةةةةةتراتيوو  تم يدًا لو ةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةتراتيوية  
 مقترحة لتلواره فو  وء الاحتياجات المستقبلية لسون العما.

رات الاسةةتباةة ضو ةة  وةظرًا لخبراتكم المتعمّقة فو موال التعليم الوامعو   رج  التفضةةا باسةةتيفاء كا عبا
 علامة صح أمام درجة الموافقة وفقًا للتدرج الثلارو عل  الن و التالوا

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارة 
3 2 1 3 2 1 

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة ضعيفة  متوسطة  كبيرة

  المستوى  2الدرجة )  عن المستوى الأقا لتوافر وتيرير العبارة  ضينما تتمثا 1حيث تتعبر الدرجة )
  المستوى الأعل  للتوافر والأهمية  وذلر لعناصر البيلة الدا لية  3المتوسط لتوافر وأهمية العبارة  والدرجة )

 والخارجية  علمًا بيرّ استواباتكم سوف تكور مو   احترام وتقد ر  ولنْ تستخدم ىلا لحرض الب ث العلمو. 

 والتقد ر    ولسيادتكم جزاا الشكر ووافر الاحترام 

 البيانات الأساسية للمستجيب:   -
  رجو و   علامة صح أمام الا تيار الذي  نلبق عليرا

 .…………………………………………………………………………الاسم )ا تياري ا 

 الدرجة العلميةا 

 أستاذ)    – 3أستاذ مساعد)                        – 2مدرس )                     -1

 ..………………………الكليةا 
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 (3ملحق )

: عناصر البيئة الداخلية لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:  أولاا

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

وت سةةةين منظومة التعليم الوامعو بوامعة  عواما ىيواضية وعناصةةةر تميز دا لية تسةةة م فو تلوار  نقاط القوة: 
 .المنوفية

و ةةةةوس السةةةةياسةةةةات التعليمية الخاصةةةةة   1
الةمةنةوفةيةةةةةةةة  بةوةةةةةةةامةعةةةةةةةة  الةتةعةلةيةم  ضةتةلةبةيةةةةةةةة 
 للاحتياجات المستقبلية لسون العما.

      

وجود أهةداف وا ةةةةةةةةةةةةةة ةة ومتعلنةة للتعليم   2
بوةامعةة المنوفيةة تنللق من احتيةاجةات  

 الموتم .

      

م ةاولات لتلوار اللوائح الةدا ليةة وجود   3
الخةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةالتعليم بوةةةامعةةةة المنوفيةةة  

 اتساقًا م  التلورات الموتمعية.

      

توافر منظومة ىلكتروةية ملائمة لتيسةةير   4
ا  ةظم الالت ةةةان والقبول بةةةالوةةةامعةةةة وفقةةةً
 للاحتياجات المستقبلية لسون العما.

      

المختلفة التوسةةةةةةةةةةة  فو ىةشةةةةةةةةةةةاء الكليات   5
 بوامعة المنوفية التو تفيد سون العما. 

      

افتتاس تخ ةةةةةةةة ةةةةةةةةات جد دة فو بع   6
م   تتوافق  المنوفيةةةةةةة  جةةةةةةامعةةةةةةة  كليةةةةةةات 
 الاحتياجات المستقبلية لسون العما.

      

امتلاك جةةةامعةةةة المنوفيةةةة لنخبةةةة متميزة   7
 من أعضاء هيلة التدراس ومعاوةي م.

      

التدرابية المقدّمة لأعضةةةاء  تنوع البرامج   8
ا  وفةةقةةةةةةةً ومةةعةةةةةةةاوةةةيةة ةةم  الةةتةةةةةةةدراةةس  هةةيةةلةةةةةةةة 

 للاحتياجات المتحيرة.
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

ىتاحة جامعة المنوفية الفرصةةة لتواصةةا  9
أعضاء هيلة التدراس ض ا م  الوامعات 

 الأ رى.

      

توافر كفاءات بشةةةةةةةةةراة للعما فو موال  10
المكتبةةات ووةةةةةةةةةةةةةةلور الللا  والمعةةامةةا 

من   ذلةةةةر  تقةةةةةدّم  وغير  التو  الخةةةةةدمةةةةات 
 للللا .

      

وجود مخلط سةةةةةةةةةةةةةةنوي للموا ةةة العةامةة  11
 بوامعة المنوفية.

      

تةلةبةو   12 مةتةمةيةزة  عةلةمةيةةةةةةةة  مةكةتةبةةةةةةةات  تةوفةر 
مةةخةةتةةلةةل  فةةو  الةةلةةلا   احةةتةةيةةةةةةةاجةةةةةةةات 

 التخ  ات.

      

مراعةةاة معةةا ير الشةةةةةةةةةةةةةةفةةافيةةة والنزاهةةة فو  13
الةةقةةيةةةةةةةادات  وتةةعةةيةةيةةن  ا ةةتةةيةةةةةةةار  عةةمةةلةةيةةةةةةةة 

 وأعضاء هيلة التدراس.الأكاديمية 

      

اهتمةةام جةةامعةةة المنوفيةةة ضتنميةةة ا ضةةداع  14
 والاضتكار لدى طلاض ا.

      

الخةةةةةا   15 اللةةةةةاب   ذات  الوحةةةةةدات  تفرد 
 بالوامعة فو تقديم  دمات متميزة.

      

وجود ضرامج وةةةةةةةراكة دولية ضين الوامعة  16
 والوامعات الأ رى.

      

التخ ةة ةةات العلمية التو وجود بع    17
تلبو احتيةاجةات المسةةةةةةةةةةةةةةتقبليةة لسةةةةةةةةةةةةةةون  

 العما.
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

التنميةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة لأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيلةة   18
 التدراس بكافة وسائل ا.

      

مشةةاركة جامعة المنوفية فو مشةةروعات  19
 تلوار التعليم العالو.

      

العلميةةةةةةة  20 الب و   فو  الوةةةةةةامعةةةةةةة  تميز 
 ا ةتاجية.والدراسات  

      

 ةقاط قوة أ رى ترور ى افت اا -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 

 
 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

عواما سةةلبية وعناصةةر  ةةعل دا لية تعرقا عملية تلوار وت سةةين منظومة التعليم الوامعو نقاط الضعف:: 
 .بوامعة المنوفية

تركيز معظم طلا  م ةافظةة المنوفيةة  1
 عل  الالت ان بالكليات النظراة.

      

وجود فائ  فو بع  التخ ةةة ةةةات   2
بكليات الوامعة لا يسةةةةةةةةتوعب ا سةةةةةةةةون  

 العما.

      

 ةعل مواكبة سةياسةات قبول الللا   3
م  ال اجات الفعلية والمتوقعة لسةةةةةةون 

 العما.

      

غيا  اسةةةةتراتيويات تسةةةةواقية مناسةةةةبة   4
تشةةةةةةو  عل  الاسةةةةةةتفادة من مخرجات 

 التعليم الوامعو.
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

فقةةدار التنةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةب ضين أعةةداد الللبةةة  5
وأعةةداد أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيلةةة التةةدراس فو 

 بع  الكليات.

      

البينيةةةةةةة  قلةةةةةةة   6 بةةةةةةالموةةةةةةالات  الاهتمةةةةةةام 
ومتعددة التخ ةةة ةةةات بكليات جامعة  

 المنوفية.

      

 ةةةةةةةعل مواكبة المناهج للمسةةةةةةةتودات   7
 الم لية والعالمية.

      

لللا   8 الو يفو  ا روةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  غيةةةةةةا  
 جامعة المنوفية.

      

قلة ا مكاةيات المادية المتاحة لتوواد  9
والارتقةاء بمسةةةةةةةةةةةةةةتوى  العمليةة التعليميةة 

 الللا .

      

قلةةةة الموارد المةةةاليةةةة للوفةةةاء بمتللبةةةات   10
 وطموحات القلاعات المختلفة.

      

قلة تناسةةةةةةةةةةةب عدد المعاما الدراسةةةةةةةةةةةية  11
وقةاعةات التةدراس والم ةا ةةةةةةةةةةةةةةرات م   
أعةداد الللا  و ةاصةةةةةةةةةةةةةةة فو الكليةات 

 ذات الأعداد الكبيرة.

      

والشةةةةفافية   ةةةةعل سةةةةياسةةةةة ا ف ةةةةاس   12
دا ةةةةةةا  مةةةةةةا  تم  حول  والمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةةة 
المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية  وما يلبق من  
سياسات وبرامج أمام الو ات الشراكة 

 فو الموتم .
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

 عل مشاركة الأطراف المختلفة من   13
ن    الللا  والموتم  الم لو فو صةةةةةةةةةت

 السياسات التعليمية.

      

 ةةةةةعل التنسةةةةةيق م  الو ات المعنية   14
لاسةةةةةت دا  تخ ةةةةة ةةةةةات جد دة تلبو  

 احتياجات سون العما.

      

 ةةةةةةةةعل ىوةةةةةةةةراك الأطراف الموتمعية   15
 فو ا دارة الوامعية.

      

غيةا  مشةةةةةةةةةةةةةةاركةة القلةاع الخةا  فو  16
التخليط للمناهج الدراسةةةةةةةةةية وو ةةةةةةةةة   

 الخلط الأكاديمية.

      

الةوةةةةةةةامةعةةةةةةةة   17 ضةيةن  الةتةنسةةةةةةةةةةةةةةيةق  غةيةةةةةةةا  
القلاع العام أو والمسةتفيد ن سةواء فو 

 الخا .

      

 ةةةةةةةعل  برة عدد كبير من أعضةةةةةةةاء  18
هيلةةةة التةةةدراس فو الوةةةامعةةةة بةةة ليةةةات  

 السون ومتللباته.

      

ق ور تقييم أداء عضو هيلة التدراس  19
 و اصة فو قلاع  دمة الموتم .

      

 ةةةةةةةةةةةةةةعل الات ةةةةةةةةةةةةةةةةال ضين الوحةةةدات   20
الةةمةةخةةتةةلةةفةةةةةةةة   والةةتةةنةةظةةيةةمةةيةةةةةةةة  ا داراةةةةةةةة 

 بالوامعة.

      

قلة توجه البرامج الدراسةية بشةكا كاف   21
لتلبية الاحتياجات المسةةةةةةةتقبلية لسةةةةةةةون 

 العما.

      



 

23 
 

 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

 ةةةةةةةةةةةةةةعل قيةام جةامعةة المنوفيةة بوم    22
المعلومةات الضةةةةةةةةةةةةةةروراةة عن سةةةةةةةةةةةةةةون 
 العما عند تلوار ضرامو ا التعليمية.

      

لرأي  23 المنوفيةةةةةة  جةةةةةامعةةةةةة  قلةةةةةة معرفةةةةةة 
المستفيد ن فو مستوى الخراج وةوعية  

 التخ أ المللو .

      

 ةقاط  عل أ رى ترور ى افت اا -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 ثانياا: عناصر البيئة الخارجية لتلبية التعليم بجامعة المنوفية للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل:

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

ا أو مسةةةةةةةةةةةةةةتقبلًا بةةالبيلةةة الخةةارجيةةة وامكن الاعتمةةاد علي ةةا فو الفرص:   عوامةةا وتوج ةةات ىيوةةاضيةةة متةةاحةةة حةةاليةةً
 التلوار.

التوجه المتزا د ة و الاسةةةةةةةةةةةةتفادة من   1
تلبيقةات الثورة التكنولوجيةة والت ول 
 الرقمو فو موال التعليم الوامعو.

      

الاهتمام المسةةةةةةةةةتمر بضةةةةةةةةةمار جودة  2
التعليم الوامعو و اصةةةةةةً فو موال 

  دمة الموتم .

      

سةةةةةةة ولة الوصةةةةةةةول ال ر للمعلومات   3
والتةةةةةدفق  المعرفيةةةةةة  الثورة  فو  ةةةةةا 

 المعلوماتو.
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

توجه الدولة ة و الاقت ةةةاد الرقمو   4
الوةةةةد ةةةةدة  المعرفةةةةة  فو   القةةةةائم عل  

 ىطار الشراكة الموتمعية.

      

ميزاةيةةةةة   5 ة و  اةةةةادة  الةةةةدولةةةةة  توجةةةةه 
 التعليم الوامعو.

      

تزا د الللب الاجتماعو عل  التعليم   6
الوامعو فو التخ ةةةة ةةةةات الود دة 

 التو  تللب ا سون العما.

      

ا طةةةةةةةار   7 تةةةلةةةواةةةر  ةةةة ةةةو  الةةةتةةةوجةةةةةةةه 
الةةمةةنةةظةةم   والةةقةةةةةةةاةةةوةةةو  الةةتشةةةةةةةةةةةةةةةراةةعةةو 

ا للتحيرات الموتمعيةة  للوةةامعةةات   وفقةةً
 المرتبلة بسون العما.

      

التوجةةةةه ة و الاعتمةةةةاد و ةةةةةةةةةةةةةةمةةةةار   8
الوودة بةاعتبةاره وسةةةةةةةةةةةةةةيلةه للاعتراف  

 بالوامعات دوليًّا.

      

وجود ىرادة سةةةةةياسةةةةةية داعمة لتلوار   9
مسةةةةةةةةةةةةةةتةوى   عةلة   الةوةةةةةةةامةعةو  الةتةعةلةيةم 

 الخلا  السياسو.

      

است دا  تخ  ات وأقسام تواكب  10
ال ةةةةالو  العمةةةةا  متللبةةةةات سةةةةةةةةةةةةةةون 

 والمستقبلو.

      

ضتوفير صةةةةةةةةةةةةةةي   11 الاهتمةةةام العةةةالمو 
التعليميةةةةة   للبرامج  جةةةةد ةةةةدة وملورة 

 فو الوامعات. 

      

وجود م ةةةةةاة  ومؤسةةةةةسةةةةةات مختلفة   12
بم افظة المنوفية يمكن اسةةةةةةةةتحلال ا 

      



 

25 
 

 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

فو الشةةةراكة مع ا فو بع  البرامج  
 والمشروعات.

الةةةدولةةةة ة و المشةةةةةةةةةةةةةةروعةةةات  توجةةةه   13
الةمةرتةبةلةةةةةةةة   الةوةةةةةةةد ةةةةةةةدة  الةتةنةمةواةةةةةةةة 
بالتخ ةةةةةةة ةةةةةةةات المختلفة لخراوو  

 .الوامعة 

      

ال ر   14 العمةةةةا  ضثقةةةةافةةةةة  الوعو   اةةةةادة 
التنظيمةةةةات   دا ةةةةا  الأعمةةةةال  وإدارة 

 .الوامعية 

      

 فر  أ رى متاحة أو م تملة ترور ى افت اا -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م
 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

 تلوار منظومة التعليم الوامعو بوامعة المنوفية.عواما وت ديات سلبية بالبيلة الخارجية تعون التهديدات: 
قلةةةة توافر الموارد المةةةاليةةةة الكةةةافيةةةة لتنفيةةةذ   1

 الاتفاقيات والمبادرات الدولية.
      

 اةةةادة أعةةةداد الللبةةةة الملت قين الوةةةامعةةةة   2
ممةةةةا  زاةةةةد الضةةةةةةةةةةةةةةحط عل  ا مكةةةةاةيةةةةات  

 والموارد المتاحة.

      

المتعلق   3 التوا ر  ضتو ا  العمةةةةةالةةةةةة  ا تلال 
للتخ ةةةةةةة ةةةةةةةات المختلفة لخراوو جامعة  

 المنوفية.

      

 ةةةةةعل اسةةةةةتقرار الأو ةةةةةاع الاقت ةةةةةادية   4
 للموتم  الم ري.
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 (3ملحق )

 درجة التأثير  درجة التوافر  العبارات  م
 منخفضة  متوسطة  كبيرة منخفضة  متوسطة  كبيرة

الةتة ةتةيةةةةةةةة   5 الةبةنةيةةةةةةةة  مةقةومةةةةةةةات  اةةخةفةةةةةةةاض 
 التكنولوجية من الناحية المادية والبشراة.

      

 اادة معدلات البلالة و اصةةة ضين  راج   6
 الوامعات.

      

وجود جةامعةات منةافسةةةةةةةةةةةةةةة م ليةة وإقليميةة   7
 للوامعات الم راة.

      

قلة تلاضق التخ ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةات الوامعية م    8
متللبات سةون العما  ومسةتوى الم ارات 

 الموجودة لدى العمالة المتوفرة.

      

 ةةةةةةةةةةةةعل قدرة الوامعة عل  اسةةةةةةةةةةةةتقلا    9
 الأساتذة المتخ  ين ذوي الخبرة.

      

المسةةةةةةةةتفيد ن فو تقييم   ةةةةةةةةعل مشةةةةةةةةاركة  10
ضرامج الخدمات التعليمية والب ثية المقدمة 

 بالوامعات.

      

اتسةةةةةةاع النلان الوحرافو لا  تناسةةةةةةب م    11
 موارد الوامعة المادية المتاحة.

      

الاعتمةاد عل  الأسةةةةةةةةةةةةةةةاليةب التقليةديةة فو   12
 قبول  راوو الثاةواة العامة. 

      

المنةافسةةةةةةةةةةةةةةةة العةالميةة الموج ةة  تزا ةد حةدّة   13
 بالسون فو موال التعليم الوامعو. 

      

 ت د دات حالية أو م تملة ترور ى افت اا -
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

 



 

 

 

 

 

  

 

  

 ( 4ملحق ) 

 استبانة تحكيم عناصر الاستراتيجية المقترحة 



 

28 
 

 (4ملحق )

 
 كلية التربية     
 قسم أصول التربية   

 ( 4ملحق)
 استبانة تحكيم عناصر الاستراتيجية المقترحة  

 الدكتور/................................................................... السيد الأستاذ 
 تحية طيبة وبعد،،،

ختامًا لإجراءات دراسةةةةةةةةةةة سعروايجي اسةةةةةةةةةةتراتيتية م ترجة لت وير التعليم التامع     م ةةةةةةةةةةر  ل   ةةةةةةةةةةوء 
دكتوراة الفلسةةةةفة    التربية  الاجتياجات المسةةةةت بلية لسةةةةو  العم ي جامعة المرو ية ؛مولجًاي  للح ةةةةول  ل  درجة 

   والذي تراول الأسةةة  الشققق النير  )تخ ةةةص أصةةةول التربية ، و    ةةةوء ما توصةةةلس  ليق الدراسةةةة س ةةة ي اج)  
الرظريةة لت وير التعليم التةامع ، والاجتيةاجةات المسةةةةةةةةةةةةةةت بليةة لسةةةةةةةةةةةةةةو  العمة ، ودور التعليم التةامع      تلبيةة  

   الشققققققققق الميدان  ة التعليم ستامعة المرو ية ومبررات ت ويره، )الاجتياجات المسةةةةةةةةةةةةت بلية لسةةةةةةةةةةةةو  العم ، وطبيع
وتضةةةةةةةةةةةةةةما تحلينً ايليةاا ميةدا؛يةاا لعرةاصةةةةةةةةةةةةةةر البيلةة الةداخليةة والخةارجيةة لتلبيةة التعليم ستةامعةة المرو يةة لنجتيةاجةات  

لة التدري  المسةةةةت بلية لسةةةةو  العم   ت ييمًا لدرجة توا ررا وتي يررا     ملية الت وير ما وج ة ؛ظر أ ضةةةةاء ري
ستامعة المرو ية، وما  مّ اراء  راصةةةةةر م ةةةةةفو ة التحلي  البيل ، وتحد د البداي  الاسةةةةةتراتيتية، واختيار أ؛سةةةةةب ا  

 لبراء الاستراتيتية الم ترجة     وء ؛تايج التحلي  البيل  الكيف  والكم .

مدى مراسةةةةةةبت ا لت وير  تحكيم  راصةةةةةةر الاسةةةةةةتراتيتية الم ترجة، وتعر    بهدفولذا تيت  رذه الاسةةةةةةتمارة   
التعليم ستامعة المرو ية  ل   ةةةةةةةةوء الاجتياجات المسةةةةةةةةت بلية لسةةةةةةةةو  العم ، ودرجة واقعيت ا وقااليت ا للترفيذ ما  

 وج ة ؛ظركم  لما تتمتعوي سق سيادتكم ما خبرة  لمية و ملية    الميداي التربوي. 
 . ولسيادتكم جزيل الشكر وعييم التقدير

 الغفار عز الدينإعداد/ سماح فؤاد عبد 
 جامعة المرو ية  –كلية التربية  -مدرس مسا د س سم أصول التربية 

 إشراف
 أ.د/ مجد  محمد يونس          أ.د/ صبح  شعبان شرف        أ.د/ جمال عل  خليل الدهشان
 أستال أصول التربية المتفرغ           أستال أصول التربية و ميد         أستال أصول التربية المتفرغ و ميد 
 كلية التربية جامعة المرو ية          كلية التربية جامعة المرو ية        كلية التربية جامعة المرو ية ساسً ا 

 م 2021
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 (4ملحق )

 استبانة تحكيم عناصر الاستراتيجية المقترحة 

غير   مناسبة  العناصر م
 مناسبة 

: رؤية الاسقتراتيجية المقترحة:   ي تت لع جامعة المرو ية  ل  أيْ تكوي مؤسةسةة تعليمية متكاملة و ا لة لات أولاا
 مكا؛ة  لمية متميزة ورايدة  قليمياا و المياا تلب  الاجتياجات المست بلية لسو  العم ي، وللك خنل تسع سروات 

 يدة من وجهة نيركم؛ فإن الرؤية تتسم بأنّها:ف  ضوء معايير صياغة الرؤية الجم ، 2030 -2022) 

 مست بلية وطموجة وشاملة. 1
  

 لات صياغة لغوية وا حة وسليمة تتفق مع طبيعة التعليم ستامعة المرو ية.   2
  

 مخت رة وقاالة للت بيق. 3
  

 تتفق مع رسالة جامعة المرو ية وأردا  ا الاستراتيتية. 4
  

 المتتمع وتتفق مع ت لعاتق الترموية.تعك  اجتياجات  5
  

 تعك  ت لعات المرظومة التعليمية  قليمياا و المياا. 6
  

 التعديل المقترح:

............................................................................................... 

............................................................................................... 
.......................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ...... ... 

متميزة، وت يلة ايلة  لمية ؛مولجية محفزة  ل   تسةةةةةةع   ل    داد كوادر س ةةةةةةرية  ثانياا: رسققققالة الاسققققتراتيجية:  
الإاداع والااتكار مسةةةةةةتخدمة التكرولوجية الحد قة  لت دجم خريتيا متميزيا  لب  الاجتياجات المسةةةةةةت بلية لسةةةةةةو  
العم     التخ ةةة ةةةات المختلفة  مما جسةةة م    خدمة المتتمع وترميتق المسةةةتدامة، ونصةةةن  وت وير ؛ظامق  

 ،  2030  -2015ا ق مع الاسةةتراتيتيات ال ومية لت وير التعليم التامع  والبحا العلم ) وبما  تو ،  التعليم ي
م    2030م ، والغاجات الاسةةةةةةتراتيتية الرييسةةةةةةية لر ية م ةةةةةةر  2030  - 2020واسةةةةةةتراتيتية جامعة المرو ية)

 تتسم بأنّها:. ف  ضوء معايير صياغة الرسالة الجيدة من وجهة نيركم؛ فإنّ الرسالة متال التعليم التامع 

   تتفق مع  لسفة جامعة المرو ية وأردا  ا وسياسات ا التعليمية. 1

   شاملة لعراصر المرظومة التعليمية وتعبر  ا ر يت ا. 2

جمكا تح ي  ا  ل  أرض الواقع    ظ  الظرو  الراررة والإمكا؛ات المتاجة   3
 والتوج ات المست بلية.

  

ورسةةةةةةةةةةةةةةالةة جةامعةة المرو يةة وأرةدا  ةا الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيتيةة  لات  نقةة و ي ةة ار يةة   4
 وخاصة    متال التعليم التامع .

  

   ترسم الخ وط العريضة لتوجق  ملية الت وير وسياسات ا 5

   تتفق مع التوج ات الاستراتيتية للدولة الم رية    متال التعليم التامع . 6
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 التعديل المقترح:

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

 ثالثاا: القيم والسياسات الإدارية الحاكمة: تستند الاستراتيجية المقترحة إلى القيم والسياسات التالية:

   التميز والريادة والإاداع والااتكار. 1

   العم  التما   والتعاو؛ . 2

   الأما؛ة والرزارة العلمية. 3

   والمحاسبية.المسؤولية  4

   المرو؛ة والد رامية. 5

   الترمية الب رية المستدامة. 6

الترسةةةيق والم ةةةاركة ايا التامعة والمسةةةتفيد ا وأصةةةحا  الم ةةةال     جميع   7
 ال  ا ات.

  

   الاجترام المتبادل ايا الزمنء، وجرية التعبير وت ب  الرأي الأخر. 8

   وال فا ية    تحد د الح و  والواجبات داخ  التامعة.العدالة والمساواة  9

   الا؛تماء والحفاظ  ل  ال وية الق ا ية واللغوية. 10

توجيةد الت ود ووجةدة ال ةد  ما خنل تكةاتي جميع الت ود المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةية   11
والفردجةة  ما أجة  تحيق الت وير المةيمول لمرظومةة التعليم ستةامعةة المرو يةة،  

 .تح يق ر ية ورسالة التامعة وأردا  ا الاستراتيتيةوما  مّ 

  

 قيم وسياسات إدارية حاكمة أخرى، تضاف، تحذف، تعدّل:

............................................................................................... 

............................................................................................... 

 رابعاا: مصادر بناء الاستراتيجية المقترحة: استندت الاستراتيجية المقترحة إلى عدة مصادر، وه :

؛تايج التحلي  البيل  الكم  لت ييم  راصر البيلة الداخلية والخارجية ي الدراسة  1
 الميدا؛يةي 

  

   الاطنع  ل  الخ ط الاستراتيتية لبعض التامعات محلياا و ربياا. 2

م ،  2020- م2014الاطنع  ل  الخ ط الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيتيةة لتةامعةة المرو يةة ) 3
 م .2030 -م2020و)

  

الاطنع  ل  الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيتيةةةة ال وميةةةة للتعليم قبةةة  التةةةامع     م ةةةةةةةةةةةةةةر)  4
 م .2030 -م2014
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  - م 2015الاطنع  ل  الاسةةةةةتراتيتية ال ومية للتعليم التامع     م ةةةةةر )  5
 م .2030

  

قا؛وي ترظيم التامعات الم ةرية ولايحتق الترفيذجة و ً ا خخر التعد نت،  يما   6
 التامع .جخص التعليم 

  

دليةة  ا تمةةاد كليةةات ومعةةارةةد التعليم العةةال ، ال ةةةةةةةةةةةةةةةادر  ا ال يلةةة ال وميةةة   7
 م.2015لضماي جودة التعليم والا تماد سم ر

  

م    ق اع التعليم العال   2030الغاجات والتوج ات الرييسةةةةةةية لر ية م ةةةةةةر  8
 .والبحا العلم 

  

ا: فلسفة الاستراتيجية )موجهاتها   وتتمثل ف  التال : ومنطلقاتها النيرية والميدانية(خامسا

الإجمةةةاي سةةةالةةةدور المسةةةةةةةةةةةةةةت بل  لتلبيةةةة التعليم ستةةةامعةةةة المرو يةةةة لنجتيةةةاجةةةات   1
 المست بلية لسو  العم     تح يق الترمية ال املة للمتتمع.

  

المسةةةةةةةةةةةةةةت بليةةة  الارتمةةام العةةالم  المتزا ةةد اتلبيةةة التعليم التةةامع  لنجتيةةاجةةات   2
لسةةةةةو  العم ، ما خنل العم   ل  اسةةةةةتحدام صةةةةةيج تعليمية وبرامج أكقر  

 ارتباطًا سم الب الترمية واجتياجات سو  العم .

  

الاستفادة ما ؛ اط ال وة الداخلية والفرص الخارجية المتاجة لمرظومة التعليم   3
والت د دات الخارجية)؛تايج  ستامعة المرو ية    مواج ة ؛ اط الضعي الداخلية  

 التحلي  البيل  . 

  

الرمو المتزا د    أ داد ال ن  الملتح يا سكليةات جامعةة المرو يةة وبمةا جفو    4
طاقت ا الاسةةةةةةةةةةةةةتيعااية  مما أدّى  ل  ا؛خفاض جودة المخرجات، ومردود للك 

ال ةةةةةةاملة مع المواءمة مع سةةةةةةو  العم ، وتح يق مت لبات الترمية المتتمعية  
 والمستدامة.

  

لا جمكا لأي مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة تعليمية أيْ تعم      ضةةةةةةةةةةةةةاء سمعزل  ا ايلت ا   5
الخارجية      ةةةر  تسةةةم سسةةةر ة التغييرات، وتد ق المعلومات، وتضةةةا ي  
المعر ةة التربويةة وت بي ةات القورة التكرولوجيةة... وما  مّ  لي ةا ال يةام اتحلية   

  ةةةةةةةا ة  ل  التحلي  المسةةةةةةةتمر لعراصةةةةةةةر  دوري لبيلت ا الخارجية ومتغيرات ا،  
ايلت ا الداخلية، ومعر ة مدى تي ير الخارج سمتغيراتق و رصةةةةةةق وت د داتق  ل   
الداخ  و راصةةةره  وللك ما أج  رسةةةم مسةةةار مسةةةت بل  وا ةةة  جح ق ر يت ا  

 ورسالت ا وغاجات ا وأردا  ا الاستراتيتية.

  

ة    تلبيت ةةةا لنجتيةةةاجةةات  تتوقي قةةةدرة المرظومةةةة التعليميةةةة ستةةةامعةةةة المرو يةةة 6
المسةةت بلية لسةةو  العم  وندارات ا وجميع  راصةةررا    الاسةةتتاسة والاسةةتعداد 
لمواج ةة مةا تفر ةةةةةةةةةةةةةةق  لي ةا ايلت ةا الخةارجيةة العةالميةة والإقليميةة والمتتمعيةة  
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والخاصةةةةةةةةةةةةةة ما تحدجات مسةةةةةةةةةةةةةت بلية  ل  مدى  جما؛ ا وارتمام ا سالتوج ات  
ا تمادًا  ل  مداخ  و؛مالج وآليات التخ يط  الاسةتراتيتية وتخ يط مسةت بل ا  

 .الاستراتيت  واست را  المست ب ، ومواج ة تحدجاتق ومتغيراتق
ت يلةة ايلةة تعليميةة ؛مولجيةة ستةامعةة المرو يةة ت ةةةةةةةةةةةةةةتع وتحفز ال ن   ل    7

 الإاداع والااتكار.

  

التكرولوجية والتحول الرقم      التوجق المتزا د ؛حو الاسةةةتفادة ما الت بي ات   8
 متال التعليم التامع .

  

و ةةةةةةةةةةةةةع أسةةةةةةةةةةةةة  لرظام تعليم  ج وم  ل  تبر  معا ير جودة محلية و المية   9
لتميع  راصةةةةةةةةةةةره ومدخنتق و ملياتق  سما جح ق جودة وتحسةةةةةةةةةةةيا مخرجاتق،  

 وتعظيم الاستفادة مر ا    المتالات الترموية والتعليمية سالمتتمع.

  

توا ق ر ية الاستراتيتية الم ترجة ورسالت ا وغاجات ا وأردا  ا الاستراتيتية مع   10
مي وخري ة الترمية    جميع المتالات،  2030خ ط الترميةي ر ية م ةةةةةةةةةةةةةر  

التةةةةةةةامع    قبةةةةةةة   للتعليم  ال وميةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيتيةةةةةةةة  م،  2014/2030ومع 
اسةةةةةةةتراتيتية جامعة  والاسةةةةةةةتراتيتيات ال ومية للتعليم التامع  والت  ما اير ا  

 م.2030المرو ية 

  

ا: مسققققققققققارلا الاسقققققققققتراتيجيققة وغققا ققات وأهققداف كققل منهمققا:       ةةةةةةةةةةةةةةوء ؛تةةةايج التحليةةة  البيل   سققققققققققادسققققققققققا
ج  صةةةةنج  الأول  تمّ اختيار توجق اسةةةةتراتيت  لي مسةةةةاريا   S.W.O.T, T.O.W.S Matrixوم ةةةةفو ت )
ما الغاجات والأردا  الاسةةةةةةةةتراتيتية  ج توسةةةةةةةةع  ريادي، جيا  تضةةةةةةةةما ك  مسةةةةةةةةار متمو ة  والثان ت ويري،  

المح  ة لق    الميداي التربوي، ويمكا  رض ك  مسةةةةةةةةةةةةار وغاجاتق الاسةةةةةةةةةةةةتراتيتية  لمعر ة مدى مراسةةةةةةةةةةةةبت ا،  
 ونمكا؛ية ترفيذرا وتح ي  ا، وللك كما  ل ج

تهيئة بيئة تعليمية داعمة ومحفزة على الإبداع والابتكار بجامعة المسقققار الاسقققتراتيج  الأول: الإصقققيح  التطوير    
  ، وتتمثل غا اته الاستراتيجية ف  التال :المنوفية تلبية ليحتياجات المستقبلية لسوق العمل

المرو ية  صةةةةةةةياغة  لسةةةةةةةفة وأردا  وسةةةةةةةياسةةةةةةةة وا ةةةةةةةحة لتلبية التعليم ستامعة   1
 لنجتياجات المست بلية لسو  العم .

  

   م ومات س رية متميزة تلب  الاجتياجات المست بلية لسو  العم . 2

اريةةة تحتيةةة مةةاليةةة وتت يزات مةةادجةةة مترةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةة ومترو ةةة تلب  الاجتيةةاجةةات   3
 المست بلية لسو  العم .

  

   المست بلية لسو  العم .ت ريعات وقوا؛يا تعليمية تلب  الاجتياجات  4

   ر ع مستوى التودة    البرامج والم ررات الدراسية. 5
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  الارتقاء بجودة التعليم بجامعة المنوفية لإحداث النقلة النوعية، المسقققققققار الاسقققققققتراتيج  الثان : التوسقققققققع  الرياد 
  ، وتتمثل غا اته الاستراتيجية ف  التال :العملوتحقيق الريادة الإقليمية والدولية تلبية ليحتياجات المستقبلية لسوق 

تعظيم الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةةةادة ما  رص القورة التكرولوجيةةةة والتحول الرقم  لمرظومةةةة   1
 التعليم ستامعة المرو ية.

  

ت بيق معا ير التودة المحلية والعالمية لعراصةةةةةر المرظومة التعليمية ستامعة   2
 المرو ية.

  

التعليم ستةةةامعةةةة المرو يةةةة للو ةةةاء سمت لبةةةات متتمع المعر ةةةة تفعيةةة  م ومةةةات   3
 وندارات ا واقت ادرا.

  

   تعزيز  رص ال راكة ايا جامعة المرو ية ومؤسسات سو  العم  المختلفة. 4

 سابعاا: مرحلة التنفيذ: المتطلبات والآليات، المدى الزمن ، معوقات التنفيذ، ومقترحات التغلب عليها: 

 متطلبات التنفيذ وآلياته:  (أ )

غير   مناسبة  العناصر م
 مناسبة 

؛ ةةةةةةةةةةةةةةر   ةا ةة ترظيميةة دا مةة للتغيير والت وير، وت يلةة ج ةا   داري لا ج ةاوم   1
 التغيير، ا  ج تعق وي ارك  يق.

  

تكويا مكتب و ريق ترفيذي لنسةتراتيتية ومسةارات ا جضةم لتاي جوكمة وندارة  2
 مليات الترفيذ، وي تر  أيْ  رأسق ريي  جامعة المرو ية،  الاستراتيتية وتوجيق  

و؛وا  جامعة المرو ية ل لوي التعليم وال ن  وخدمة المتتمع وترمية البيلة،  
ويضةةةةةةةم  ضةةةةةةةوية ك  ما  مداء الكليات ووكني ا ل ةةةةةةةلوي التعليم وال ن  
وخدمة المتتمع وترمية البيلة، ومسةةةةةت ةةةةةاريا ما الخبراء المتخ ةةةةة ةةةةةيا     

ل ما أ ضةةةةةةةةةةةةةاء ريلة التدري  سكليات جامعة المرو ية المختلفة  لت دجم  المتا
 الد م الفر  الن م لإ؛تا   ملية الترفيذ.

  

 ؛ ةةةةةةةةةةةةةةةاء وجةدة للترسةةةةةةةةةةةةةةيق ايا الأطرا  المخت ةةةةةةةةةةةةةةةة سحوكمةةة وندارة وترفيةذ   3
الاسةةةةةةةتراتيتية وقيادة الاسةةةةةةةتراتيتية ومكتب ا الترفيذي ومسةةةةةةةت ةةةةةةةاري ا الفرييا،  

 المستفيدة  ما أج  الو اء سالالتزامات الم لوبة لإ؛تا  الترفيذ.والأطرا  

  

الاسةتفادة ما الإمكا؛ات التكرولوجية المتاجة    مراج  و مليات  دارة وترفيذ   4
 ومتاسعة الاستراتيتية الم ترجة.

  

تخ ةةةةةةةةةةةةيص الموارد المالية والمادجة الن مة وتو يررا    الوقس المراسةةةةةةةةةةةةب   5
  ملية الترفيذ لإ؛تا  
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و ع خ ة ترفيذجة لك  ما مساري الاستراتيتية الم ترجة، تتضماج الغاجات   6
والأردا  الاسةةةةةةةتراتيتية والإجرايية، وأ؛ ةةةةةةة ة الترفيذ، والمدى الزمر  الم تر   
لق، ومؤشةةةرات الإ؛تا ، ومسةةةلولية الترفيذ والمتاسعة، وم ةةةادر التموي ، ورذه 

خنل مراجةة  الترفيةةذ  ل  خ ط تكتيكيةةة    الخ ةةة الترفيةةذجةةة جمكا ت سةةةةةةةةةةةةةةيم ةةا
متوسةةة ة الأمد، وخ ط ت ةةةغيلية تف ةةةيلية ق ةةةيرة الأمد) ام أو أق   تو ةة   
تفاصةةةي   ملية الترفيذ وأدوار ومسةةةلوليات الأ راد والمدى الزمر  الم تر  لك  
غاجة ورد  اسةةةتراتيت  ...  لو، وآليات مر؛ة  لمواج ة الع بات والم ةةةكنت 

 لية ترفيذ الاستراتيتية الم ترجة ومسارات ا.الت  قد تواجق  م

  

 المدى الزمن  المقترح لتنفيذ مسار  الاستراتيجية المقترحة: (ب )

جمتد المدى الزمر  المسةةةت بل  الاسةةةت ةةةرا   لنسةةةتراتيتية الم ترجة  ل  تسةةةع   1
م  و ق مسةةةةةاريا متتاسعيا متتاليا  توا ً ا مع خ ط  2030  -2022سةةةةةروات)
متالات الترمية الاقت ةةةةةةةةادجة والاجتما ية، والخ ة الاسةةةةةةةةتراتيتية  الدولة    

م    محور التعليم  2030لتامعة المرو ية، والغاجات الرييسةةةةية لر ية م ةةةةر  
 والبحا العلم .

  

جمتد الأ ق الزمر  للمسةةةةار الاسةةةةتراتيت  الأول ي الإصةةةةنج  الت ويريي  ل   2
تحتاجق  مليات الإصةةةةةةةةةن   م   ؛ظرًا لما 2026  -2022خم  سةةةةةةةةةروات ) 

والت وير ما ج ود ووقةةس طويةة  لت يلةةة جةةامعةةة المرو يةةة، ومواج ةةة مةةا قةةد 
 ج در ما م اومة التغيير والت وير.

  

جمتد الأ ق الزمر  للمسةةةةةةةار الاسةةةةةةةتراتيت  القا؛  ي الرمو والتوسةةةةةةةعي  ل  أربع   3
  م   لتح يق التوسةةةةةةةةةةةةةةع والتميز والريادة التعليمية2030  - 2026سةةةةةةةةةةةةةةروات )  
  قليمياا و المياا.

  

 )ج( معوقات محتملة لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة، وسُبل التغلب عليها:

؛ ص   ة رجال الأ مال وأصةةةةةةةةةةةةةحا  ال ةةةةةةةةةةةةةركات والمسةةةةةةةةةةةةةتقمريا    مردود   1
ات ةةةةةةكي   ريق ما    ويمكن التغلب على ذلكالاسةةةةةةتقمار    التعليم التامع ، 

الخبراء الذ ا لد  م الخبرة الفرية والإدارية والتسةةةةةةةةةوي ية للتواصةةةةةةةةة  مع سةةةةةةةةةو  
 العم  سمختلي  لاتق.

  

ويمكن   ةةةةعي ال ةةةةراكة ايا التامعات والمؤسةةةةسةةةةات الا؛تاجية وال ةةةةرا ية،   2
ما خنل تفعي  آليات ال ةةةةةةراكة ايا التامعة ومؤسةةةةةةسةةةةةةات    التغلب على ذلك

 الإ؛تاجية وال را ية المختلفة.
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؛ ص البيةا؛ةات والمعلومةات والإج ةةةةةةةةةةةةةةاءات الةدقي ةة جول الإمكةا؛ةات المةادجةة   3
سةن؛ ةةةةةةةةةةةةةةةاء    ويمكن التغلقب على ذلقكالمرو يةة،  والبريةة التحتيةة للتعليم ستةامعةة  

؛ظام معلومات  وقا دة ايا؛ات تسةةةةةةةةة   الح ةةةةةةةةةول  ل  المعلومات والبيا؛ات  
 سالكم، والدقة الن مة و   الوقس المراسب  لتس ي   ملية الترفيذ.

  

؛ ص   ا ة وم ارات التخ يط الاستراتيت  لدى سعض أ ضاء ريلة التدري    4
   ترفيذ الاسةةةتراتيتية ومسةةةارات ا، ويمكا التغلب  ل   والإدارييا الم ةةةاركيا  

للةةك سع ةةد دورات تةةدريبيةةة للتخ يط الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيت  والتحليةة  البيل  ومراجلةةق 
وآلياتق، وطر  الت بيق الراج  للخ ط الترفيذجة، سالإ ةةةةةةةةةةا ة  ل  ور   م   
و؛ةةدوات تق يفيةةة سةةيرميةةة التخ يط لت وير التعليم ستةةامعةةة المرو يةةة  ما أجةة  

 ية الاجتياجات المست بلية لسو  العم .تلب

  

قلةة الموارد والإمكةا؛ةات المةاليةة والإمكةا؛ةات والتت يزات المةادجةة الن مةة لترفيةذ   5
ما خنل البحا  ا م ةةةةادر  ويمكن التغلب عليهاالاسةةةةتراتيتية الم ترجة،  

تموي  اد لة، وت ةةتيع ال  اع الخاص ومؤسةةسةةات المتتمع المد؛  الحكومية  
 والخاصة  ل  د م وتموي  التعليم ستامعة المرو ية.

 ةةةةةةةةةةةعي الالتزام سمراج  الترفيذ وجدول ا الزمر  ما قكبن  الم ةةةةةةةةةةةاركيا       -
ذلقققك مليةةةةة الترفيةةةةذ،   اسعةةةةة والت ويم  اتفعيةةةة  آليةةةةات المتةةةة  ويتم التغلقققب على 

المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، وت ةدجم الةد م المةادي والفر  الن م ما قكبةن  لترةة قيةادة وجوكمةة  
 الاستراتيتية والخبراء والمست اريا سالمكتب الترفيذي لنستراتيتية.

  

م اومة التغيير ما قكبن  سعض الأ راد داخ  كليات التامعة، وقلة وجود مراخ   6
ويتم التغلب ذ مسةةةةةارات الاسةةةةةتراتيتية،   لم  مراسةةةةةب لإجدام الت وير وترفي

ات يلة كليات جامعة المرو ية و؛ ةةةةةر   ا ة التغير ونداراتق، وو ةةةةةع   على ذلك
؛ظام للحوا ز والمكا آت، و؛ظام للع ا  ما خنل آليات وا ةةةةةةحة للمسةةةةةةاءلة  

 والمحاسبية.

  

 لأدوات( ثامناا: تقويم ومتابعة تنفيذ الاستراتيجية ومساراتها )الخطوات والآليات وا

تكويا لترةةة مركزيةةة ل يةةادة وجوكمةةة الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيتيةةة، ومتةةاسعةةة وت ويم ترفيةةذ   1
 مسارات ا.

  

ت ةةةةةةةكي   ر  ووجدات  ر ية للمتاسعة والت ويم سك  كلية ج ةةةةةةةكل ا  ميد الكلية   2
 ووكي  الكلية ل لوي التعليم وال ن  وخدمة المتتمع.

  

غاجات وأردا  اسةةةةةةةةةةةتراتيتية وما  تفرع  تحد د ما جتب متاسعتق وقياسةةةةةةةةةةةق ما   3
  ر ا ما أردا   جرايية، والتح ق ما سنمة ترفيذرا سال ك  الم لو .
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 (4ملحق )

 درجة الموافقة  المؤشرات  م
 منخفضة  متوسطة  كبيرة

    الاستراتيتية للتعليم التامع  سم ر.تتفق مع التوج ات  1
تتفق مع  لسةةةةةةةةةةةةةةفة وأردا  جامعة المرو ية وسةةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةات ا   2

 التعليمية.
   

    شاملة ومتكاملة. 3
    محددة ووا حة. 4
    واقعية وقاالة للترفيذ  5
    قاالة لل ياس. 6
الاسةةةةةةةةتراتيتية  تراسةةةةةةةةب الأ ق والإطار الزمر  المحدد لترفيذ   7

 سكنن المساريا.
   

 

 

و ةةةةةةةةع معا ير لتداء الاسةةةةةةةةتراتيت   لمتاسعة وقياس مدى الت دم ؛حو تح يق   4
الغةةاجةةات والأرةةدا  الإجراييةةة ما خنل الأ؛ ةةةةةةةةةةةةةة ةةة وآليةةات الترفيةةذ المحةةددة 

 الترفيذجة لنستراتيتية.سالخ ة 

  

   قياس الأداء الفعل  الحال  الذي ت ي  رده الاستراتيتية الم ترجة ومسارات ا.  5

م ار؛ة الأداء الحال  سمعا ير الأداء الاسةةةةةةةةتراتيت  الميمول  لتحد د ودراسةةةةةةةةة  6
 الفتوة اير ما وأسباا ا، والك ي  ا مدى ا؛حرا  ا  ا رذه المعا ير.

  

   اتخال الإجراءات الت حيحية لسد الفتوة    الأداء أو تضيي  ا. 7

اسةةةةةةةةةةتخدام أدوات  لمية م ررة لمتاسعة وت ويم الاسةةةةةةةةةةتراتيتية الم ترجة، مر اج   8
ت ةارير المتةاسعةة الةدوريةة، س ةاقةة الأداء المتوا ي لت ويم الأداء الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيت   

الاسةةةةةةتراتيت  الراج ، التدول لت؛ ةةةةةة ة الترفيذجة، معا ير ومؤشةةةةةةرات الأداء 
 الزمر  المحدد لترفيذ الأ؛  ة، مؤشرات الأداء والإ؛تا .

  

مرةاق ةةةةةةةةةةةةةةة ؛تةايج الت ةارير ومؤشةةةةةةةةةةةةةةرات الأداء والإ؛تةا     اجتمةا ةات دوريةة،  9
والخروج اتوصةةةيات لاتخال  جراءات ت ةةةحيحية جال وجود أخ اء وا؛حرا ات  

 ية. ا الأداء الم لو ، ونجراءات ت ويرية تحسير

  

تاسققعاا: معايير الحكم إجمالاا على عناصققر الاسققتراتيجية المقترحة: بعد الاىيع على عناصققر الاسققتراتيجية  
 المقترحة؛ من وجهة نير سيادتكم، تتسم عناصر الاستراتيجية بأنّها:



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ( 5ملحق )

 ق ائمة بأسماء الخبراء محكّمي الاستراتيجية المقترحة 
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 (5ملحق )

( 5ملحق)  

 ( )  ةقائمة بأسماء الخبراء محكّمي الاستراتيجية المقترح

 والجامعة  /الكلية /الدرجة الوظيفية الاسم م

كليت     -والإدا ة المعلي يتت  ال مغر أستتتتتتتتتتتتتتمتتان المر يتت  ال  تتا  تت    إبراهيم عباس الزهيري  /د .أ 1
 جامع  حلوان -المر ي 

جتتامعتت     -كليتت  المرتتا ة  -أستتتتتتتتتتتتتتمتتان إدا ة ا ع تتا  ال مغر    أح د أح د عبد الله اللحلح  /د .أ 2
 ال نوفي 

 جامع  الزقازيق -كلي  المر ي  -أسمان أصو  المر ي  ح دي حسن عبد الح يد ال حروقي /د .أ 3

والتمت تويتر أ.د/ فؤاد أح د حل ي 4 التمت ت تيت   لتلتبتحتو     -أستتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان  الت تومتي  الت تركتز 
 ال اهرة -والمن ي 

 جامع  ال نصو ة -كلي  المر ي  -أسمان أصو  المر ي   مردي صلاح طه ال هدي  /د .أ 5

 جامع  حلوان -كلي  المر ي   -أسمان أصو  المر ي  مح د عبد ال الق مدبولي  /د .أ 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ) أس اء السّادة ال حكّ ين هرائيًّا داخل كل د ج  وظيغي  أو عل ي تمّ ترتيب. 
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 ملخص الدراسة

 مُلخص الدراسة 

يهه ف اليميميههد االعهه لميههده يتههههههههههههههتت ع هه  ت ي اف  مميههد  ا من التحهه   المجتمعهه ف  ا الرت ا ال اة ههد  هه      تواجهه 
لمواج ت   االاسهتر  ا م       ؛تتطمب ي راف اإمك ن ف مجتمعيد  هاتك ولوجيد ااجتم  يد اسهي سهيد ااف  يد اايتده  يد

ا بهه لت ي اف االتطوراف الحهه  اههد  ا المجتم ه  جوانههب الحيهه ال اال اهه ل التعميما ةو لأنظ  اتنامههد تهه ا   كهه  ههد   ا  
  ى ي ف الايتده  يد االظف  يد االتك ولوجيد؛ مم  يتهتم ل وه ارا د   ا ال ا   ا محتو ة  التح   ز اب لمعطي ف التا تر  
التف ل تي  الد  ىب  ت  ره اتسهههههههههههههه ة لي ال الت ميد  ا المجتم ه يي  تعتم  الف را  م ؛اب يد ال ا ل التعميما

 كر ءا نا م   التعميمال ى م
  ة   ا االت يي  المتههههههههههتم   ا اللدهههههههههه    المطمو  تو ي ف التا تواج  لأي نا ل تعميما اةو  التح    امن
ا الم   تهههههههد ؤين الملسهههههههتههههههه ف التعميميده االتف ل التههههههه ي   ا اتع   متطم  ف سهههههههو، العمده ازي  ا ي     هالل يجين

 تك ولوجي  المعموم ف ازي  ا ي رات  ه اال ي  ا المتتم ا  ا الطمب الاجتم  ا  مى التعميمل
التطوراف  ا  مم   يي    هؤ ايد الظورا الدههههههه   يد ال ابعد االتا ت بم الع لم الم  ي ب لع لم الا ت اوههههههها ام 

الورااده االذك ء الاصهههههط   اه اال ابوت فه اتك ولوجي  ال  نوه االط   د ااايد اتبع   االتك ولوجي  الحيويده  مى  
امن ؤي       هنرتهههههه   ا ا ط يعد  مد الملسههههههتهههههه ف  ات ي اف  ا ط يعد الحي  ىف دلسهههههه يد المظ ح لا الحدهههههه  لأ   

التحوح من اظ  ف التعميم الج معاه الأ ااره التفمي يد دلى اظ  ف لأنظ  ي ااد ؛ مم  تتطمب  الملسههههتهههه ف التعميميد
 تا م متطم  ف المتتف ده امتتج ات  التك ولوجيدل

شههههههههههه  ة  سهههههههههههو، العمد نتيجد لظورا تك ولوجي  المعموم ف االت ي اف الايتدههههههههههه  يد    الأؤ ز الت ي اف الت امن
 ن اتلدههههدهههه ف متههههتح اده ات ا   الطمب  مى الملةاف اظ ور م  ه ن اتلدههههدهههه ف تفمي يدالع لميد ان ا ر م  

وه ارا الاةتم ل  بمهم     ا مى ملسهته ف التعميم الج مع    ض مم     ؛الف  را  مى التع مد م  تك ولوجي  العده 
تط لأ  مى سههههو، العمده اال ح   ن    االتلدهههه  االت ي اف الت ااي رت م  مى موان د الج       هجو ا خ يجي  

بج معد الم و يده التعميم  تتطمب وههههه ارا تطوي   مم  ؛ تكتهههههب الط لب المع رم االم  راف   نم ذج اصهههههيي تعميميد
 ل لتو، العمد المتتف ما الطا     ا  اإ  هلمواج د تمك التح ي ف المتتف ميدااو  است اتيجيد مفت يد؛ 

 الدراسة: أسئلة •

  الت لا:  ال راسد  ا التلاح ال  يس    غد مشكمد مى م  تف ل يمكن صي ؤ  ء  
وههههههوء الايتي ج ف المتههههههتف ميد لتههههههو،   ىنيف يمكن ؤ  ء اسههههههت اتيجيد مفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد  م

 العمد؟
 :ت ليدمجمو د اتسئمد الر  يد ال ايتر ع من التلاح ال  يس   

الايتي ج ف المتهههتف ميد التا  تطم    سهههو، العمد ام    ؟م  اتسهههس ال ا يد لتطوي  التعميم الج معا ل1
 ؟المد ي من خ يجا التعميم الج معا 
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 ملخص الدراسة

تحههه يههه ف ال يئهههد الههه اخميهههد االلههه رجيهههد التا تواجههه  تم يهههد التعميم بجههه معهههد الم و يهههد لايتيههه جههه ف  مههه    ل2
 ؟المتتف ميد لتو، العمد

د التعميم بجه معهد الم و يهد  ته اي     ه صهههههههههههههه  ال يئهد اله اخميهد االله رجيهد لتم يه  /)توا     رجهدتفييم  مه     ل3
 ؟لأ م ء ةيئد الت ريس بج معد الم و يدلايتي ج ف المتتف ميد لتو، العمد من اج د نا  

وهوء الايتي ج ف المتهتف ميد لتهو،    ىم  الاسهت اتيجيد المفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد  م  ل4
 العمد؟

 الدراسة: أهداف •

 :ال تلا ىدلال راسد الح ليد  ت  م 
ه اكذلك  ه ام اخم ه ااتج ة ت ه امفوم ت ط يعد تطوي  التعميم الج معا  ا مد ه ام  رات  ىالتع م  م ل1

الايتي ج ف المتههههههههههتف ميد لتههههههههههو، العمده من يي  مر وم  ه م  راف  راسههههههههههت  ه لأسهههههههههه ليب    ىالتع م  م
يتيه ج ف  التعميم الجه معا  ا تم يهد الا  راسههههههههههههههت ه ه االوظ  ف المتويعهد لمتههههههههههههههتف هد سههههههههههههههو، العمهده ا ار

 المتتف ميد لتو، العمدل
يهه ف ال يئههد الهه اخميههد االلهه رجيههد التا تواجهه  تم يههد التعميم بجهه معههد الم و يههد لايتيهه جه ف   ل2 التع م  مى تحهه  

المتهتف ميد لتهو، العمد؛ من لأجد الويوم  مى نف ا الفوا االمهعف ب ل يئد ال اخميده االر ا االت    اف 
 تممد ب ل يئد الل رجيدلالمح

)الر ا   )نفه ا الفوا االمههههههههههههههعف ه اال يئهد الله رجيهد  تفييم  رجهد توا   اته اي    ه صهههههههههههههه  ال يئهد اله اخميهد ل3
يف و االت    اف  لتم يد التعميم بج معد الم و يد لايتي ج ف المتههههتف ميد لتههههو، العمده اتح    مام  الم

 لالت ريس بج معد الم و يدلأ م ء ةيئد ست اتيجا من اج د نا  الا
 ج ف المتتف ميد لتو، يووء الايت  ىست اتيجيد مفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد  ما ىالتوصد دل ل4

اذلك من خاح نت  ج تحميد ؤيئت  ال اخميد االل رجيده ابم   ت  سههههههب م  ط يعد ج معد الم و يده   العمده
  يد االاجتم  يد الملا ا  ي لاالعوامد التي سيد االايتد  ى االا ام االفو 

 أهمية الدراسة: •

 لأةميد ال راسد  يم   ما: تكمن
   ا  الطا  لمعمد  ا المتتف دلد لذلك لاؤ  من  هس ة  مميد متتف ميدالتعميم  ا ات    د  ل1
 ع  من لأؤ ز يم ي  الت ميد الايتد  يد االاجتم  يد لممجتم  المد يلتطوي  التعميم الج معا ي      د ل2

 التفميد من ال ط لد من خاح م   الطا  رؤيد لأاو  يوح الايتي ج ف المتتف ميد لتو، العمدل ل3
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 ملخص الدراسة

 لواي  ؤيئد التعميم بج معد الم و يد تم يد لايتي ج ف المتههههتف ميد لتههههو،   اتحميا  تف يم ال راسههههد تشههههليدهههه   ل4
 اخميده ام  تواج  من ت    اف العمده ام  تع ني  م اومت  من نف ا وههههههههههههههعف ام  يمي ة  من نف ا يوا 

 ست اتيجا المتتف مالام   ت ح ل   من   ا؛ بم  يشكد موير   الا دمحتمم
تدههههه ح االشههههه اند ؤين ملسهههههتههههه ف سهههههو، العمد الملتمرد اج معد ي  تتههههه م ال راسهههههد  ا ترعيد ي واف الا  ل5

 اذلك من خاح الاست اتيجيد المفت يدل هالم و يد
وهههوء الايتي ج ف    ىت اتيجيد مفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد  مي  تتههه م ال راسهههد  ا تف يم اسههه  ل6

االعوامد  ى المتههههههتف ميد لتههههههو، العمد من خاح  راسههههههد اايع ه ابم     سههههههب ط يعد ج معد الم و يد االفو 
تطوي  التعميم بج معد    ىن لمف  مين  ماوهههههههههههههه ع المجتمعيد ال اة د االمتههههههههههههههتف ميد؛ مم  يمك  الملا ا  ا ات

  يد الاستر  ا م   لالم و 
لج اء م ي  من ال راس ف اال حول يوح م اومد    ؛ي  تت م ال راسد  ا  ت  المج ح لأم ل ب يظين آخ ين  ل7

سههههههههههههههت اتيجا  لمتلطيم الا  ى التعميم بجه معهد الم و يهد اإمكه نيهد تطوي ه به سههههههههههههههتله ال تف يه ف الأسهههههههههههههه ليهب لأخ  
 اال راس ف المتتف ميدل

 :وأداتها وعينتهامنهج الدراسة  •
اا تم    تم  اسههههتل ال اتوظيف الم  ج الوصههههرا   اي ا ة ه وههههوء ط يعد ال راسههههد امشههههكمت   الأة ا      مى

ه االاسهههههههت    دلى الاسهههههههت  ند ك  اا؛ لتفييم  رجد توا    S.W.O.T analysis)   لأسهههههههمو  التحميد ال يئا ال ب  ا
 يد لايتي ج ف المتههههتف ميد لتههههو، العمده تم   ات اي     صهههه  ال يئد ال اخميد االل رجيد لتم يد التعميم بج معد الم و 

تحكيم   لمت ن  من صهههههه ي  ه ام  ط فع  مى  ي د من لأ مهههههه ء ةيئد الت ريس )لأسههههههت ذه لأسههههههت ذ متهههههه   ه م رة  
  من المجتم  اتصههههههههما 3ل12%)   مههههههههو ا ؤ تهههههههه د  295ؤمي يوام  )  بكمي ف ج معد الم و يد العمميد اال ا يده 

له ب لوهههههههههههه  د دلى 2021 ا الع ل الج معا     2399)اال  لي    ةم   الم و يدت مهههههههههههه ء ةيئد الت ريس بج معد  
بعض مدههههههه  ر التحميد ال يئا اتخ ى من تحميد اا  فا لم راسههههههه ف اال حول الم ت طد ب لتعميم الج معا بج معد  

 الم و يدل

 الدراسة: خطوات السّير في •

 :ت ليدتحفيق لأة ام ال راسد الح ليده االج بد  ن لأسئمت  ه ات عع ال راسد اللطواف ال س يد ا 

)مف مد ال راسهد امشهكمت  ه لأسهئمد ال راسهده لأة ا   ه   : ؤ  ء الط ر الع ل لم راسهده ايتمهمنىالخطوة الأول .1
لأةميت  ه م  ج ال راسههههههههد اخطوات   الأ ات  ه مدههههههههطمح ف ال راسههههههههده ي ا  ال راسههههههههده دج اءاف ال راسههههههههده 

ي   ا ال راسهههد ه اتمظد ذلك  ا الردهههد اتاح ه خطواف التههه  االتعميق  مي    تههه بفدال حول  ال راسههه ف ا ال
 من  دوح ال راسدل
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اتسهههس ال ا يد لتطوي  التعميم الج معا االايتي ج ف المتهههتف ميد لتهههو، العمد : تووهههي   انيةالخطوة الث .2
  -م  راف التطوي    -)مر ول تطوي  التعميم الج معااذلك  ا محورينه يي  تممن المحور اتاح  مى  

التعميم  الاتجهه ةهه ف الحهه  ظههد لتطوي  التعميم الجهه معاه امهه اخههد تطوي     همفومهه ف تطوي  التعميم الجهه معا
مر ول سهو، العمده االمحور الظ نا  مى الايتي ج ف المتهتف ميد لتهو، العمده يي  تمهمن ) ه الج معا

  ض الايتي ج ف المتههتف ميد لتههو، العمد من يي  المر ول ام  راف   لأنوا  ه خدهه  دهه ه نا ي ت ه ام  
الايتي ج ف المتههههتف ميد     راسههههد الايتي ج ف المتههههتف ميد لتههههو، العمده الأةميد  راسههههت  ه الأسهههه ليب  راسههههد

لتهههههههههو، العمده االوظ  ف المتويعد لتهههههههههو، العمده االم  راف الازمد لوظ  ف المتهههههههههتف ده ا ار التعميم  
اتمظد ذلك  ا الردههههههههههد الظ ناه اإج بد  ن    الج معا  ا تم يد الايتي ج ف المتههههههههههتف ميد لتههههههههههو، العمد

الايتي ج ف المتههههههتف ميد التا  تطم     ام    ؟م  اتسههههههس ال ا يد لتطوي  التعميم الج معا التههههههلاح اتاح  
 ؟ لالمد ي سو، العمد من خ يجا التعميم الج معا 

يه ف ال يئهد اله اخميهد االله رجيهد لمواج هد التعميم بجه معهد الم و يهد لايتيه جه ف  :  الخطوة الثاالثاة .3   ض تحه  
و يد ) متهههههرد الأة ام المتهههههتف ميد لتهههههو، العمده يي  تمظمع    صههههه  ال يئد ال اخميد لمتعميم بج معد الم 

اسههههي سههههيد التعميم بج معد الم و يده الموار  ال شهههه يد من طا  الأ مهههه ء ةيئد الت ريس االكوا ر ال اريد 
د ارا التعميم بجه معهد الم و يهده ه  االر يهده الموار  المه ليهد المه  يهد من التمويهد االمكت ه ف االتج ي اف المه  يهد

اتمظد ذلك  ا الردههههد الظ ل ه اإج بد  مجتم  بج معد الم و يده ال ح  العمما بج معد الم و يده خ مد ال
تحهه يهه ف ال يئههد الهه اخميههد االلهه رجيههد التا تواجهه  تم يههد التعميم بجهه معههد الم و يههد  مهه       ن التههههههههههههههلاح الظهه نا

  ل؟لايتي ج ف المتتف ميد لتو، العمد
الم و يد لايتي ج ف المتههههههتف ميد لتههههههو، العمد تعميم بج معد  لتم يد المي انا    ؤيئا: تحميد  الرابعةالخطوة  .4

لتع م اتفييم  رجد توا   ات اي     صههههههههههه ة   ا  مميد تطوي  التعميم بج معد الم و يده   ؛   اخ رجي   اخمي  
سههههههههههت اتيجيده ااختي ر لأنتهههههههههه    ل   ء  ؤ  ء مدههههههههههرو د التحميد ال ب  اه اتح    اللي راف االتوج  ف الا  ام  
سهههههههت اتيجا لتم يد التعميم  تح    المويف الا   ا وهههههههوء نت  ج ةذا التحميده امن ام    سهههههههت اتيجيد المفت يدالا

ه اإج بد  ن التههههههههلاح ال اب بج معد الم و يد لايتي ج ف المتههههههههتف ميد لتههههههههو، العمده اذلك  ا الردههههههههد 
يههد    مهه   رجههد ) توا  ث تهه اي     هه صهههههههههههههه  ال يئههد الهه اخميههد االلهه رجيههد لتم يههد التعميم بجهه معههد الم و الظهه لهه  

 لايتي ج ف المتتف ميد لتو، العمد؟ ل

وههههههههههههوء  ىسههههههههههههت اتيجيد مفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد  ما ى: التوصههههههههههههد دلالخامسااااااااةالخطوة  .5
وههههههههوء نت  ج تحميد ؤيئت  ال اخميد االل رجيد امام  موير    ىالايتي ج ف المتههههههههتف ميد لتههههههههو، العمد  م

سهههت اتيجيد التطوي  المفت يده اتمظد ذلك التحفيق متههه ري   ؛سهههت اتيجاه ااوههه  مفت ح اللطد الت ريذيدالا
سهت اتيجيد المفت يد لتطوي  التعميم بج معد الم و يد   م  الاال اب ه اإج بد  ن التهلاح  الل مس ا الردهد 

 يتي ج ف المتتف ميد لتو، العمد؟ لووء الا ى م
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 نتائج الدراسة:  •

ا نت  ج من لأةم  :توصمع ال راسد   دلى    
ا من نف ا المههههههههعف  ا مف ؤد   .1 تع نا م اومد التعميم بج معد الم و يد  مى متههههههههتوى ؤيئت   ال اخميد     

نفطد وههههههههههههههعف ملا ا     23  ٍ  من نف ا الفواه يي  لأسههههههههههههههر  التحميد الكما لم يئد ال اخميد  ن اجو  )
  نفطد يوا ملا ا ديج ؤي   تم  الارتك ز  مي    18سهههههم ي  ه اتع يد تطوي  التعميم بج معد الم و يد  ا مف ؤد )

  ا ؤ  ء است اتيجيد التطوي  المفت يدل
ا من الت    اف مف ؤد مجمو د   .2 تع نا م اومد التعميم بج معد الم و يد  مى متههههتوى ؤيئت   الل رجيد     

ا  لا  سهههههههههههم ي  ه 13ر ا المت يده يي  لأسهههههههههههر  التحميد الكما لم يئد الل رجيد  ن اجو  )من ال   ت     
    صهههد ملا ا ديج ؤي   تم  الارتك ز  13ايع يد تطوي  التعميم بج معد الم و يد ي لي   امتهههتف ا   ا مف ؤد )

  مي    ا ؤ  ء است اتيجيد التطوي  المفت يدل

لمي انيد لتفييم    ص  ال يئد ال اخميد االل رجيد لتم يد التعميم بج معد الم و يد ا مى ووء نت  ج ال راسد ا
لايتي ج ف المتهههتف ميد لتهههو، العمد تم  اسهههتكم ح م ايد اخطواف ؤ  ء اسهههت اتيجيد التطوي  المفت يده من خاح 

يده ام  اختي ر التوج  تكوين مدهههههههههههههرو تا التحميد ال يئا ال ب  اث الاسهههههههههههههت اتيجاه اتح    اللي راف الاسهههههههههههههت اتيج
الاسههههت اتيجا الم  سههههب ل   ء اسههههت اتيجيد مفت يد ذاف متهههه رين: دصههههايا تطوي يه اتوسههههعا ري  يه ام  اوهههه  

 لنموذج مفت ح للطد ت ريذيد؛ تحفيف   ل ؤيد ارس لد التعميم بج معد الم و يد اغ ي ت ه الأة ا   الاست اتيجيد
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The Problem of Study: 

Societies are currently facing a number of regional and global challenges, 

entailed by scientific, technological, social, political, cultural and economic changes 

that require societal capabilities and capabilities to confront and benefit from them 

in all aspects of life. The educational system is the system most affected by the 

changes and developments taking place in society, and by the data generated by the 

economic, cultural and technological challenges; Which necessitates the need to 

reconsider the content and structure of the educational system as the basis for 

bringing about development in society, as the ability to progress for any country 

depends on the efficiency of its educational system. 

Among the challenges facing any educational system is the continuous change in 

the characteristics required of graduates, the multiplicity of labor market 

requirements, the sharpening of competition between educational institutions, the 

rapid progress in information technology and the increase in its capabilities, and the 

continuous increase in social demand for education. 

With the beginning of the Fourth Industrial Revolution, which links the physical 

world with the virtual world, where developments in genetics, artificial intelligence, 

robotics, nanotechnology, 3D printing and biotechnology, to name a few, led to 

changes in the nature of life itself and in the nature of the work of institutions, 

including institutions educational; Which requires a shift from university education 

functions and traditional roles to more modern jobs that fit the requirements of the 

future and its technological developments. 
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Among the most prominent changes that the labor market has witnessed as a 

result of the information technology revolution and global economic changes are 

the disappearance of traditional professions and specializations, the emergence of 

new professions and specializations, and the increasing demand for qualifications 

capable of dealing with modern technology; This imposed on university education 

institutions the need to pay attention to ensuring the quality of their graduates and 

their ability to keep pace with the new specialization and changes in the labor 

market, and to search for educational models and formulas that would give the 

student knowledge and skills. 

The future of higher education is intrinsically linked to developments in modern 

technologies. In the era of the Fourth Industrial Revolution, new opportunities for 

education are available, where education is for all while promoting lifelong learning 

in the enhanced model and so on; Which requires the need to develop education at 

Menoufia University and develop a proposed strategy to meet those future 

challenges and prepare students for the future labor market. 

Questions of the Study: 

Based on the foregoing, the study problem can be formulated in the following main 

question: 

How can a proposed strategy to develop education at Menoufia University be built 

in light of the future needs of the labor market? 

From the main question, the following set of sub-questions are derived: 

1. What are the theoretical foundations for the development of university 

education, and what are the future needs of the Egyptian university graduates 

from the labor market? 

2. What are the challenges of the internal and external environment that face 

education at Menoufia University meeting the future needs of the labor 

market? 
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3. What is the evaluation of the degree (availability/impact) of the internal and 

external environment elements to meet the education at Menoufia University 

for the future needs of the labor market from the viewpoint of the faculty 

members at Menoufia University? 

4. What is the proposed strategy for developing education at Menoufia 

University in light of the future needs of the labor market? 

Aims of The study: 

  The current Study attempted presenting a proposed strategy for the development 

of education at Menoufia University in light of the future needs of the labor market, 

through the results of analyzing its internal and external environment, in line with 

the nature of Menoufia University, the circumstances, forces, and political, 

economic and social factors affecting it.  

Significance of the study: 

   The current study might be Significant for the following points: 

1. The development of university education is one of the most important issues 

of economic and social development for the Egyptian society. 

2. Reducing unemployment by giving students a clearer view of the future needs 

of the labor market. 

3. The study presents a diagnosis and analysis of the reality of the educational 

environment at Menoufia University in response to the future needs of the 

labor market, the weaknesses that its system suffers from, the internal 

strengths that distinguish it, the potential threats it faces and the opportunities 

available to it; What constitutes its future strategic position. 

4. The study may contribute to activating channels of communication and 

partnership between the various labor market institutions and Menoufia 

University, through the proposed strategy. 

5. The study may contribute to presenting a proposed strategy for the 

development of education at the University of Menoufia in light of the future 
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needs of the labor market by studying its reality, and in a manner that suits 

the nature of Menoufia University and the forces and factors affecting the 

current and future societal conditions; Thus, those responsible for the 

development of education at Menoufia University can benefit from it. 

6. The study may contribute to opening the way for other researchers to conduct 

further studies and research on the education system at Menoufia University 

and the possibility of developing it using other techniques and methods for 

strategic planning and future studies. 

Study approach:  

In light of the nature of the study, its problem, objectives and limits, the 

descriptive approach was used and the method of (S.W.O.T) analysis was adopted, 

and the questionnaire was used as a tool; To assess the degree of availability and 

impact of the elements of the internal and external environment to meet the 

education at Menoufia University for the future needs of the labor market, it was 

arbitrated to ensure its sincerity, then it was applied to a sample of faculty members 

(professor, assistant professor, teacher) in the practical and theoretical faculties of 

Menoufia University, its strength reached (295). A member of (12.3 percent) of the 

original community of (2399) faculty members at Menoufia University in the 

academic year 2021 AD, in addition to some other environmental analysis sources 

from a documentary analysis of studies and research related to university education 

at Menoufia University 

Chapters of the study: 

  The study included five Chapters as follows:  

• Chapter one: general framework of the study. 

• Chapter two: The development of university education and the future needs 

of the labor market.   

• Chapter three: The challenges of developing education at Menoufia 

University to meet the future needs of the labor market 

• Chapter four: Chapter Four: The field framework for the study. 
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• Chapter five: A proposed strategy for the development of education at 

Menoufia University in light of the future needs of the labor market 

Results of study: 

The study reached several results, the most important of which are: 

• The education system at Menoufia University suffers at the level of its internal 

environment, a number of weaknesses in contrast to a number of strengths, 

where the field environmental analysis of the internal environment resulted in 

the presence of (23) negatively affecting weaknesses and hindering the 

development of education at Menoufia University compared to (18) influential 

strengths Positively, it was based on building the proposed development 

strategy. 

• The education system at Menoufia University suffers at the level of its external 

environment, a number of threats against a set of available opportunities, as the 

field environmental analysis of the external environment resulted in the 

presence of (13) threats that negatively affect and impede the development of 

education at Menoufia University now and in the future, in exchange for (13) 

positively influential opportunities that were Relying on it in building the 

proposed development strategy. 

• In light of the results of the field study to assess the elements of the internal and 

external environment to meet the education at Menoufia University for the 

future needs of the labor market, the stages and steps of building the proposed 

development strategy have been completed, through the formation of the four-

way/strategic environmental analysis matrix (Analysis S.W.O.T, T.O.W.S), 

identifying strategic options, and then choosing the direction The appropriate 

strategy to build a proposed strategy with two tracks: reform, development, and 

expansionist pioneer, then develop a proposed model for an implementation 

plan; In order to achieve the vision and mission of education at Menoufia 

University, its goals and strategic objectives. 
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Research Title: A suggested Strategy For Developing University 

Education in Egypt in light of The future Needs of The labour Market 

"Menofiya University Model". 

Name: Samah Fouad Abdel-Ghaffar Ezzeddin. 

Degree: Ph. D. (Foundations of Education). 

The current Study aimed to presenting A proposed strategy for 

developing education at Menoufia University in light of the future needs of 

the labor market, to achieve this objective, the study relied on the 

descriptive approach based on (S.W.O.T) Analyis, using the questionnaire 

to identify and evaluate the elements of The internal and the external 

environment, the sample of Faculty members composed of (295) members 

in year 2021 .   

The study reached several results, the most important of which are: 

The education system at Menoufia University suffers a number of 

weaknesses (23) in contrast to a number of strengths (18), The education 

system at Menoufia University suffers at the level of its external 

environment, a number of threats (13) against a set of available 

opportunities(13). 

In light of the results of the field study to assess the elements of the 

internal and external environment to meet the education at Menoufia 

University for the future needs of the labor market, the stages and steps of 

building the proposed development strategy have been completed, through 

the formation of the four-way/strategic environmental analysis matrix 

(S.W.O.T, T.O.W.S) Analysis, identifying strategic options, and then 

choosing the direction The appropriate strategy to build a proposed strategy 

with two tracks: reform, development, and expansionist pioneer, then 

develop a proposed model for an implementation plan. 

Key Words: strategy, Development, University Education, Future Needs 

of the Labor Market, Menoufia University. 
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