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ص لمحت  راصترئتم
 رقم الصفحة الموضـــــــوع

 ب الآية القرآنية

 ج الشكر والتقدير

 د المحتويات قائمة

 ح الأشكالقائمة 

 ح قائمة الجداول

 ل قائمة الملاحق

 46-1 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

 2 المقدمة

 6 البحثمشكلة 

 9 البحث أهداف

 10 البحث أهمية

 11 البحثحدود 

 12 البحثمنهج وأدوات 

 13 البحثمصطلحات 

 19 الدراسات السابقة

 19 أولا: الدراسات العربية     

 31 ثانيا:  الدراسات الأجنبية     

 37 التعليق على الدراسات السابقة     

 40 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة     

 43 والدراسات السابقةأوجه التشابه بين الدراسة الحالية      

 45 لاختلاف(ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة )أوجه ا     

 45 خطوات وإجراءات البحث

 91-47 الفصل الثاني: الأسس النظرية للقيادة الجامعية

 48 تمهيد

 48 مفهوم القيادة الجامعية

 48 القيادة الجامعية أهداف

 49 القيادة الجامعية أهمية

 51 مهارات القيادة الجامعية
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 55  صفات وخصائص القيادة الجامعية

 59 وظائف وأدوار القيادة الجامعية

 66 عناصر القيادة الجامعية

 67 أبعاد القيادة الجامعية

 68 مصادر قوة القيادة الجامعية وقوة تأثيرها

 70  أنماط القيادة الجامعية

 77 القيادةنظريات 

 83 مميزات وعيوب نظريات القيادة     

 84 العوامل التي تؤثر في اختيار النموذج القيادي     

ات ار القيادمبررات اختيار نظرية القيادة التحويلة لتطبيق معايير اختي     
 الجامعية

86 

 89 تطبيق القيادة التحويلية في الجامعات

 90 الجامعيةخصائص القيادات التحويلية 

 127-92 ة امعيالفصل الثالث : الأسس النظرية لعملية اختيار القيادات الج

 93 تمهيد

 93 مفهوم الاختيار

 96 أهمية اختيار القيادات الجامعية

 97 معايير اختيار القيادات الجامعية

 103 مصادر اختيار القيادات الجامعية

 107 طرق اختيار القيادات الجامعية

 107 أولا: طرق الاختيار بصفة عامة     

 109 ثانيا: طرق اختيار القيادات الجامعية     

 110 أهم إجراءات اختيار القيادات الجامعية

 110 أولا: إجراءات الاختيار للقيادات بصفة عامة     

 115 ثانيا: إجراءات الاختيار للقيادات الجامعية     

 125 الجامعيةصعوبات اختيار القيادات 

 166-128 طورهار وتالفصل الرابع: واقع آليات اختيار القيادات الجامعية في مص

 129 تمهيد

 129 البناء التنظيمي للجامعات

 131 الهيكل التنظيمي للجامعات المصرية

 131 الحكومية الهكيل التنظيمي للجامعات المصرية     

 142 الهيكل التنظيمي للجامعات المصرية الخاصة     

 146 واقع آليات اختيار القيادات الجامعية في مصر وتطورها
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 147 لملكيوحتى نهاية العهد ا –أولا: من بداية نشأة التعليم الجامعي     

 149 وحتى منتصف القرن الماضي -م1952يوليو  23ثانياً: من ثورة      

 156 2011يناير  25الماضي وحتى ثورة  ثالثاً: من منتصف القرن     

 158 آليات اختيار القيادات الجامعية في مصر الآنرابعاً:      

 تالجامعللافللي بعلل  الفصللل الخللامس: آليللات اختيللار القيللادات الجامعيللة 
 الأخرى

167-240 

 167 تمهيد

 167 تباين الدول في آليات اختيار القيادات الجامعية

 174 الولايات المتحدة الأمريكيةأولاً: 

 174 يكل التنظيمي للجامعات الأمريكيةاله       

امعدة جنمدوذج اختيار القيادات الجامعية في الولايات المتحددة )آليات       
 كارولينا الجنوبية(

181 

 188 المملكة المتحدةثانياً: 

 188 الهيكل التنظيمي لجامعات المملكة المتحدة      

امعدة جنمدوذج المملكدة المتحددة )اختيار القيادات الجامعيدة فدي آليات       
 أوكسفورد(

192 

 197 ثالثا: دولة اليابان

 199 اليابانيةالهيكل التنظيمي للجامعات       

عددة اليابددان )نمددوذج جامدولددة اختيددار القيددادات الجامعيددة فددي آليددات       
 طوكيو( 

204 

 206 رابعاً: الجمهورية التركية

 208 الهيكل التنظيمي للجامعات التركية      

 )نمددوذج التركيددة الجمهوريددةاختيددار القيددادات الجامعيددة فددي آليددات       
 جامعة اسطنبول(

215 

 218 خامساً: المملكة العربية السعودية

 219 الهيكل التنظيمي للجامعات السعودية      

)نموذج  السعوديةالمملكة العربية اختيار القيادات الجامعية في آليات       
 جامعة الملك سعود(

226 

 231 تحليل خبرات دول المقارنة في آليات اختيار القيادات الجامعية

 231 أولاً: التحليل لهذه الخبرات العالمية      

 235 ثانياً: الاستنتاجات من هذه الخبرات العالمية      

 236 مصرثالثاً: أوجه التشابه والاختلاف بين هذه الخبرات العالمية و      

 239رابعداً: جوانددب الاسدتفادة مددن الخبدرات العالميددة فدي اختيددار القيددادات       
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 الجامعية

 298-241 الفصل السادس: الدراسة الميدانية

 242 تمهيد

 242 أهداف الدراسة الميدانية

 242 فروض الدراسة

 243 مجتمع وعينة الدراسة

 243 أولا: مجتمع الدراسة     

 244 ثانيا: عينة الدراسة     

 248 أدارة الدراسة

 248 الأداة  إعدادأولاً:      

 249 الأداة  صدقثانياً:      

 252 ثالثاً: ثبات الأداة      

 245 إجراءات التطبيق الميداني 

 255 أثناء التطبيق الميدانيالصعوبات التي واجهها الباحث 

 256 أساليب المعالجة الإحصائية للنتائج

 257 التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة

 257 أولاً: اختبار فروض الدراسة      

 269 عيةثانياً: ما يخص درجة أهمية معايير اختيار القيادات الجام      

 277 ثالثاً: ما يخص آليات اختيار القيادات الجامعية      

 294 خلاصة المعالجة الإحصائية

 330-299 الفصل السابع: نتائج البحث وتوصياته

 300 أولاً: نتائج الدراسة النظرية

 306 ثانياً: نتائج الدراسة الميدانية

 308 البحث اثالثاً: مقترح

 314 للبحثرابعاً: التوصيات العامة 

 316 خامساً: البحوث المقترحة

 316 الخاتمة

 258-317 المراجـــــع

 317 أولاً: المراجع العربية

 325 ثانياً: المراجع الأجنبية

 328 ثالثاً: المواقع الإلكترونية

 26-1 الملاحق
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 1 الاستبيان في صورته الأولية

 14 أسماء المحكمين

 15 الاستبيان في صورته النهائية

  الملخص العربي

  الملخص الإنجليزي

ص لأش ر صترئتم
رقم 
 الشكل

 عنوان الشكل
رقم 
 الصفحة

 52 مهارات القيادة 1

 55 مهارات القيادة الحديثة 2

 132 الهيكل التنظيمي للجامعات في مصر 3

 178 الهيكل التنظيمي للجامعات الأمريكية 4

هارفاد  طريقة اختيار رئيس الجامعة في جامعتي 5
 واستانفورد

181 

 190 أنواع التعليم العالي في المملكة المتحدة 6

آلية انتخاب رئيس الجامعة في جامعتي أوكسفورد  7
 وكمبريدج

192 

 198 أنواع التعليم في اليابان 8

 202 مستويات الهيكل التنظيمي للتعليم الجامعي في اليابان 9

 213 العالي بتركياالهيكل التنظيمي لمجلس التعليم  10

 224 الهيكل التنظيمي للجامعات السعودية 11

ص  ا و صترئتم
رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 
 الصفحة

 70 أنماط القيادة 1

 77 نظريات القيادة 2

 83 مميزات وعيوب نظريات القيادة 3
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 90 الفرق بين القيادة التحويلية وغير التحويلية 4

 170 فةالقيادات الجامعية في الدول المختلتباين آليات اختيار  5

 172 الفئات التي تنتخب القيادات الجامعية في بعض الدول 6

 232 الهيكل التنظيمي للجامعات في دول المقارنة 7

 233 آليات اختيار القيادات الجامعية في دول المقارنة 8

أوجدده الشدددبه والاخدددتلاف بددين مصدددر ودول المقارندددة فدددي  9
 القيادات الجامعيةاختيار 

237 

 244 توزيع تفصيلي لأفراد عينة الدراسة 10

 246 التوزيع والنسب المئوية لعينة الدراسة 11

التكدددرارات والنسدددب المئيدددوة لمتايدددر الانتسددداب للمجتمدددع  12
 الجامعي

246 

 246 التكرارات والنسب المئوية لمتاير نوع الكلية 13

 247 لمتاير الرتبة الأكاديميةالتكرارات والنسب المئوية  14

التكدددرارات والنسدددب المئويدددة لمتايدددر الانتسددداب للمجتمدددع  15
 الجامعي

248 

 249 درجة الأهمية على مقياس ليكرت الخماسي 16

 249 درجة الموافقة على مقياس ليكرت الخماسي 17

 252  الثبات لمعايير اختيار القيادات الجامعية 18

 253  الآلية الأولىالثبات لعبارات  19

 253 الثبات لعبارات الآلية الثانية 20

 253 الثبات لعبارات الآلية الثالثة 21

 254 الثبات لعبارات الآلية الرابعة 22

تحليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم  23
)ف( لمعددددايير ختيددددار القيددددادات الجامعيددددة بدددداختلاف فئددددة 

 الجامعيالانتساب للمجتمع 

257 

حليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم ت 24
 لية)ف( لمعايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع الك

258 

تحليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم  25
)ف( لمعددايير اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلاف الرتبددة 

 الأكاديمية

260 

التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم تحليددل  26
 )ف( لمعايير اختيدار القيدادات الجامعيدة بداختلاف الوظيفدة

 الإدارية

262 
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تحليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم  27
)ف( لآليددددات اختيددددار القيددددادات الجامعيددددة بدددداختلاف فئددددة 

 »الانتساب للمجتمع الجامعي

263 

حسددابية والانحرافددات المعياريددة وقدديم )ت( المتوسددطات ال 28
 لآليات اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع الكلية

264 

تحليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم  29
)ف( لآليددات اختيدددار القيدددادات الجامعيددة بددداختلاف الرتبدددة 

 الأكاديمية

265 

وقدديم )ت(  المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة 30
 اريةلآليات اختيار القيادات الجامعية باختلاف الوظيفة الإد

266 

حليددل التبدداين بددين المجموعددات وداخددل المجموعددات وقدديم  31
)ف( لمعدددايير اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة بددداختلاف آليدددة 

 اختيار القيادات الجامعية

267 

 269 له المتوسط والنسبة المئوية له، ودرجة التقدير المقابلة 32

المتوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري ودرجددة الأهميددة  33
 النسبية للمعايير المختلفة لاختيار القيادات الجامعية

269 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  34
الدراسددددة حددددول المعددددايير الشخصددددية لاختيددددار القيددددادات 

 الجامعية

270 

والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة المتوسط الحسابي  35
 معيةالدراسة حول المعايير الأخلاقية لاختيار القيادات الجا

272 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  36
الدراسددة حددول معددايير الكفدداءة العلميددة لاختيددار القيددادات 

 الجامعية

273 

لاسدتجابات عيندة المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري  37
ر الدراسددة حددول معددايير الكفدداءة القياديددة والإداريددة لاختيددا

 القيادات الجامعية

274 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  38
ات الدراسة حول معايير المشاركة المجتمعية لاختيار القياد

 الجامعية

275 

جابات عيندة المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدت 39
الدراسدددة حدددول معدددايير تقيددديم "خطدددة التطدددوير" لاختيدددار 

 القيادات الجامعية

276 

 278التكرارات والنسب المئوية الخاصة باختيار أفرا العينة من  40



 ~ ك ~
 

 المجتمع الجامعي للآلية الأفضل من وجهة نظرهم

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  41
اللجندة الخاصدة باختيدار رئديس الجامعدة فدي الدراسة حول 
 الآلية الآولى

279 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  42
الدراسة حول اللجنة الخاصة باختيار نائب رئيس الجامعدة 

 في الآلية الآولى

280 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  43
لية الخاصة باختيار عميد الكلية في الآالدراسة حول اللجنة 

 الآولى

280 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  44
الدراسددة حددول اللجنددة الخاصددة باختيددار وكيددل الكليددة فددي 

 الآلية الآولى

281 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  45
رئدديس القسددم فددي  الدراسددة حددول اللجنددة الخاصددة باختيددار

 الآلية الآولى

282 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  46
الدراسة حدول الإعدلان عدن المنصدب القيدادي الشداغر فدي 

 الآلية الآولى

282 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  47
 ىالدراسة حول إجراءت عملية الاختيار في الآلية الآول

283 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  48
ة الدراسدة فيمدا يتعلدق بتشددكيل )لجندة الانتخابدات( فدي الآليدد

 الثانية

284 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  49
الدراسة حدول الإعدلان عدن المنصدب القيدادي الشداغر فدي 

 الآلية الثانية

284 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  50
 الدراسة حول إجراءت عملية الاختيار في الآلية الثانية

285 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  51
الدراسددة حددول المشدداركة فددي عمليددة الانتخدداب فددي الآليددة 

 الثانية

286 

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  52
الدراسدة فيمدا يتعلدق بتشددكيل )لجندة الانتخابدات( فدي الآليددة 

287 
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 الثالثة

المتوسط الحسابي والانحدراف المعيداري لاسدتجابات عيندة  53
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الأول الفصل  

 للبحث العام الإطار

 المقدمة:

قددال ، إن البشددر هددم أسدداس الحيدداة،  فقددد اسددتخلفهم ر علددى هددذه الأرض
ددضا دُرُجُدداتا  خُلُائَددفُ  تعددالى: )وُهَددوُ ال ددذَي جُعُلكَُددم   قُ بُع  ضُددكَم  فُددو  ضَ وُرُفُددعُ بُع  رُ  الأ 

لوَُكَم   ( لِّيُب  ضَ قال تعالى: )هَوُ ، ،  وعهد إليهم عمارتها(1)فَي مُا آتُاكَم  رُ  نُ الأ  أنُشُأكَُم مِّ
) جَيدبي دهَ إنَ  رُبِّدي قُرَيدبي م( فَرَوهَ ثَدم  تَوبَدوا إلَُي  دتُا  مُرُكَم  فَيهُا فُاس  تُع  ، وسدخر لهدم (2)وُاس 

رُ ، جميع مخلوقاته ضَ جُمَيعًدا  لكَُم قال تعالى: )وُسُخ  رُ  دمُاوُاتَ وُمُدا فَدي الأ  ا فَي الس  م 
لكَُ  هَ إنَ  فَي ذَُٰ ن  درَونُ( مِّ ما يُتُفُك  قُو 

وإن نجدا  أي منظمدة يتوقدف فدي المقدام ، (3)لُآيُاتا لِّ
البشدري لا يمكدن أن  الأول على ما تملكه من موارد بشرية ذات كفاءة،  فالعنصدر

در،   يَستبدل بالتكنولوجيا مهما تطورت وتقدمت، وهدو فالعنصدرَ البشدري هدو المفكِّ
 المبدعَ، وهو المبتكر.

هدـدف توارد البشرية ركنا أساسيا في غالبية المنظمات حيـث تَعد إدارة الم
 إلددـى تعزيددـز القدددرات التنظيميددة للفددرد وتمكددين المنظمددات مددن اسددتقطاب وتأهيددل

قبلية. لمــدـستالكفـاءات اللازمدـة والقدـادرة علدـى مواكبــدـة التحــدـديات الحاليــدـة وا
ـدددـداف ـوة فــدددـي تحقيــدددـق أهفــدددـالموارد البــدددـشرية يمكــدددـن أن تــدددـساهم وبقــددد

 المنظمات. 

"تعد عملية التوظيف من أهم الوظائف التدي يجدب علدى إدارة المدوارد لذا 
البشرية بالمنظمة انجازها،  فعلى أساسها يتم تحديد مسدارات النشداطات التسدويقية 

 .(4)والإنتاجية والمالية والبحثية للمنظمة"

ظيدف،  كأحد أهدم أركدان عمليدة التوللقيادات والأفراد تأتي عملية الاختيار 
ف إذ أن عملية الاختيدار هدي البوابدة الرئيسدية للولدوج إلدى أي مؤسسدة والاصدطفا
 ضمن ما تملكه من موارد بشرية،  بما تشمله هذه الموارد من أفراد وقيادات.

وقدددد تبايندددت آراء المفكدددرين والكتددداب والإداريدددين حدددول أيهمدددا العنصدددر 
سددي فددي نجددا  المنظمددة الأفددراد أم القيددادات،  فيددرر الددبعض أن الأفددراد هددم الأسا

                                                           
ص165س  اص لأن رل،صصآ مص(ص1)
ص61س  اصه  ،صصآ مص(ص2)
ص13س  اص  رث،م،صصآ مص(ص3)
  او ،مصذقطرعصغد اص(ص،صتق،، صإد  ن اص صت،ر صوت ،ينص   ري،ينص لإ    ينصفيصوأر مص  غ  ص2006محت  صأحماص     بيص،ص)(4)

 19،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صصغ اص،ص  ري مص لإسلاي،مص،صصأ،،مص  تجر ا،صص
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ركيزة المنظمة وسبب تفوقها ونجاحهدا،  "وفدي هدذا الصددد يقدول المددير التنفيدذي 
فدذذا ، لإحدر الشركات الأمريكية: )اعتقد أن اللعبة الوحيددة الآن هدي لعبدة الأفدراد

ان المناسدب فلدن تكدون هنداك تمكنت من الحصول على الشخص المناسب في المكد
مشكلة بعد،  ولكن إذا فشلت في ذلك أي وضعت رجلاً غير مناسب في وظيفة ما،  

 (1)فلن يكون باستطاعة أي إدارة على وجه الأرض أن تنقذ الموقف(".

يددرر الددبعض الآخددر أن القيددادات هددم عمدداد أي منظمددة وركنهددا الددركين 
تحقيدق أهدددافها المنشددودة بكفدداءة وحصدنها الحصددين وبوصددلتها التدي توجههددا نحددو 

وفاعلية،  وتقود المنظمة نحو الأفضل،  وتسعى إلى التطوير الدائم للمنظمة لتصل 
يدنعكس ذلدك بشدكل إيجدابي علدى  ،بها إلى القمدة،  "فكلمدا كاندت القيدادة ذات كفداءة

 (2)المنظمة وتستطيع أن تحقق أهدافها،  فالقادة انَاسي مبدعون".

ء ء أي منظمة ناجحة يقوم على أعمددة تحمدل هدذا البندايرر الباحث أن بنا
الشدكل  إحداها القيادات المهنية والإدارية،  وجدران تكمدل البنداء وتعطيده ،وترفعه

 الجدددرانالنهددائي وهددم العدداملون،  والبندداء لا يصددلد بأحدددهما دون الآخددر،  فددلا 
عاملون خر،  فالوحدها تحمله،  فكل منهما يكمل الآ الأعمدةوحدها تكمل البناء ولا 

حدو نهم السواعد التي تنفذ الأنشطة،  وتطبق الوسائل،  وتبذل الجهدود فدي السدعي 
تحقيددق أهددداف المنظمددة،  والقيددادات هددي العقددول والخبددرات التددي تخطددط لهدددذه 
 الأنشددطة،  وتحدددد هددذه الوسددائل،  وتوجدده هددذه الجهددود وتحفزهددا،  لددذلك لابددد مددن

،  لأي مؤسسدددة أو منظمدددة،  ولا سددديما قياداتهددداالاختيدددار الجيدددد للمدددوارد البشدددرية 
ة،  الناجحد فالقيادات كما أسلفنا هي الأركان والأعمدة التي يقوم عليها بناء المنظمدة

شدياء فمنها تكون البداية،  وإذا كان نجا  المنظمدة يعتمدد علدى عداملون يدؤدون الأ
داف ووضدع بشكل صحيد،  فذن قيادات هذه المنظمة الناجحة يعملون لتحقيق الأه

 الخطط الاستراتيجية المناسبة لها.

لدذا يددرر كثيددر مددن المهتمدين بعلددوم الإدارة أن مسددتقبل المؤسسددات ومدددر 
توقفدان تحقيقها  لأهدافها ورفع مستور الأداء بها ومحافظاتها على هدذه الأداءات ي

ب إلى حد كبير على الاختيدار الصدحيد للقيدادات، ومدن ثدم أصدبد الاختيدار المناسد
لية والفاع تحقيق أهدافها بالكفاءة للقيادات محكا أساسيا يتأثر بها نجا  المؤسسة في

 ي تحقيدقالمنشودة،  إذ كلما حسَن اختيار هذه القيادات كلما ازداد دورهدا الفعدال فد
 أهداف المؤسسة، وتحقيق نجاحها. 

هددي المسددئولة عددن المحافظددة علددى الهويددة فتَعددد الجامعددة منددارة المجتمددع، 
نولوجي والمعلوماتي السريع، الثقافية للمجتمع وتطويره بما يتوافق مع التطور التك

                                                           
،صص)    دددرالص    ، ددددر صإ   اص لمددد    ص    ددد  مصجددد صيدددا،تص سدددتر ت،ج صيت ريددد (ص،ص2005محتددداص  ددد، ص  ق طدددرنيص،صص)ص(1)

ص160 ،ا  (ص،صصصص
 14،صص)عتر لص   صو ئ ص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصصصص  ق،ر اص لإ    م(ص،ص2014محتاص   غبيصومحتاص   طر امص،صص)(2)
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وتحول العقول مدن  ،والجامعة هي المسئولة من الدرجة الأولى عن تطور الشعور
، واعتقدداداً وإيماندداً مددن الباحددث بأهميددة (1)ول متلقيددة إلددى عقددول مفكددرة ومبدعددةقددع

وأنهددا بمثابددة الجامعددات فددي أي مجتمددع،  وأنهددا الحاضددنة لأبندداءه والمربيددة لهددم،  
العقددول المفكددرة،  والأيدددي المدداهرة،  وتنددتج الأفكددار المبدعددة،   تولددد المعامددل التددي

والعلوم النافعة،  وتضديء للمجتمدع طريقده نحدو التقددم والنمدو والتطدور،  لتحقيدق 
كان لزاما عليندا الاهتمدام بالجامعدات،  والبحدث فدي فالتفوق والازدهار والرخاء،  

 ل هذه المشكلات.مشكلاتها ومحاولة تقديم الحلول والمقترحات لح

فالعناية بالجامعات علامة من علامات نهضة المجتمعات،  ومؤشرا علدى 
ل تقدم الأمم وسعيها نحو التطدور والازدهدار،  لأن الجامعدة هدي التدي تحمدل مشدع

 الأمة في سيرها نحو مستقبلها.

"تشددير الدراسددات إلددى أن التعلدديم الجددامعي يعدداني مددن مشددكلات عديدددة،  
ا الحالي يمكن القول بأنهدا إلدى حدد كبيدر تقليديدة فلدم تطدرأ عليهدا فالجامعات بشكله

منذ نشأتها إلى الآن تايرات ملموسة سدواء فدي هياكدل تنظيمهدا أو فيمدا تقدمده مدن 
،  ومدددن بدددين هدددذه المشدددكلات المتعلقدددة بالهياكدددل التنظيميدددة (2)خددددمات تعليميدددة"

)مدؤتمر إصدلا  التعلديم  للجامعات،  مشكلة اختيار القيادات الجامعية،  ويؤكد ذلك
،  والذي أشار إلى وجود نقاط تحددي )ضدعف( فدي (3)(2004المنعقد في ديسمبر 

 الإدارة الجامعية،  وعلى رأسها عملية اختيار القيادات الجامعية.

فالجامعدات إلدى جانددب اعتمادهدا علدى جهددود مدا تملكده مددن مدوارد بشددرية 
وفاعلية توجده هدذه الجهدود وتسدير )العاملون( تعتمد أيضا على قيادات ذات كفاءة 

ولا شك أن إساءة اختيدار هدذه دافها المنشودة وتوصيل رسالتها، بها نحو تحقيق أه
القيادات يـصاحبه كثير من المشاكل والمخاطر التي قد تؤدي إلـى هدـدر كثيدر مدن 
طاقات وإمكانيات الجامعدة، ممدا يدؤدي إلدى عددم تمكنهدا مدن تحقيدق أهددافها وآداء 

وهذا ما أشارت إليه بعض الدراسات مثدل: بالكفاءة والجودة المطلوبتين،   رسالتها

 Carolyn D. Chappell)(، ودراسة 1995دراسة )حنان إسماعيل أحمد 
لذا تأتي هدذه الدراسدة لتوجده أنظدار المسدئولين نحدو أهميدة إيجداد آليدات ، (2013

 الخاصة.لاختيار القيادات الجامعية في الجامعات المصرية الحكومية و

                                                           
،صنظ صإعا  ص لم ، ص  دري  صفيص  ،رذدر صوف نسدرصوإي رن،دمص لاسدتمر اصيا،درصص2013د،،ر صع اص  سلالصي  اصمحتاص،صص1

 29فيصيص ص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصذا،رص،صصص
(ص،ص  تغ،يرص  تاظ،ت صلمستق  صإ   اص  ت ،، ص  ري  صفيصيص صيعص  تط ،قصع،د ص2002 ه، ص  ر صص)ع اص     قصمحتاصإذ ص(2)

ص3ذ ضص   ت،،راص لإ    مص سر مص أت   اصغيرصيا   اصص،صص لأس اا  مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصصصص
(،صص لإسددد اا  مص،صصي ت دددمص2004  سدددتدص)ص10إلىصص8يددد إ صإ دددلالص  ت ،ددد، صفيصيصددد صيددد صو تدددمص   تددد ص    ،دددمص ددددص(3)

 28لص24 لإس اا  مص،صصصصصص
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إن القيددادة الناجحددة هددي التددي تكددون قددادرة علددى قيددادة الآخددرين مددن أجددل 
تحقيق إنجازات متميزة،  وهذا النوع مدن القيدادة يكدون لده السدبق فدي فهدم الوضدع 
الحالي وما يؤثر عليه من مستجدات كما أنها تكون قادرة على فهم ما سيكون عليه 

 .(1)ل على تطويعه لخدمة أهدافهاالمستقبل حيث تنظر إليه بطريقة ذكية وتعم

لكددي تكددون القيددادة فاعلددة لابددد مددن اختيارهددا بعنايددة منددذ البدايددة،  بمعددايير 
وطددرق وأسدداليب تَفضددي إلددى اختيددار الشددخص المناسددب فددي الوظيفددة والمكددان 
المناسب،  "وبقدر نجا  عملية الاختيار في تقريب الفجوة بين مواصفات الشخص 

ما يكدون ذلدك دلديلاً علدى احتمدال نجدا  الفدرد فدي عملده،  ومتطلبات الوظيفة بقدر 
 (2)ومن ثم تحقق إنتاجية أعلى".

دراسة )أحمد عبد ر الصداير مثل: وقد أشارت بعض الدراسات السابقة، 

، (4)(2013دراسددة )إسددراء مجدددي عبددد العزيددز زعيتددر و، (3)(2016البنددا 
فددي اختيددار قياداتهددا مشددكلة إلددى أن الجامعددات تواجدده الدرسددات،  مددنوغيرهددا 

الأكاديميددة والإداريددة،  فمددنهم مددن يحبددذ اختيددارهم بالانتخدداب المباشددر مددن بددين 
، العاملين بالجامعة،  ومنهم من يرر أن التعيين هو السبيل الآمدن لاختيدار الأكفداء

 ...إلخ. ومنهم من يرر أن الأقدمية هي الأفضل

باتددت أحددد أسددباب أزمددة يددرر الكثيددر مددن البدداحثين أن القيددادات الجامعيددة 
،  كمدا تعداني القيدادة الجامعيدة مدن أوجده نقدد عديددة،  (5)التعليم الجامعي فدي مصدر

تتمحور حول ممارستها غير المجدية،  والعشوائية فدي بعدض الأحيدان، والشدواهد 
غيدر مناسدبة وغيدر مقبولدة مدن  –على ذلك كثيدرة،  منهدا: تعيدين قيدادات جامعيدة 

ولا تنتمي لهذا الحرم من قريدب أو بعيدد،  وأيضدا شديوع  مجتمع الحرم الجامعي، 
 (6)المجاملات الشخصية في التعيين.

                                                           
ص16محتاص   غبيصومحتاص   طر امص،صصي دعصسرذقص،صصصص(1)
ص88،صص)  قره الصص   ص  مج ص ،ا  صو  ت   ع(صصصصصتات،مص لم    ص      مص(ص،2007ع، ص  غ بي،صصوآص و ص،صص)ص(2)
،صأسدددر ،خص صت،دددر ص  ق،دددر  اص  ري ،دددمصتحصددد صلص   سدددمصي،،،دددمص ،  تدددعص،صو   دددمصص(2016أحمددداصع ددداص يرص  صدددغيرص   ادددرص،ص)ص3

،ص   دا ص  سدر وصو    د و ص)   دا ص  دري صصدري دمص لإسد اا  مص–مج،دمصأ،،دمص  ترذ،دمص ،تط   صفيصض نصي شد  اص  د  اص،ص
 454ص-ص453صصصصص2016ب(ص سامص

جصيقترلصلاصت،ر ص  ق،ر  اص  ري ،مص   سدمصي،،،دمصفيصأ،،دراص(ص،صنم ذص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،صص)ص(4)
ص180-25دري مص لإس اا  مص،صص سر مصيردستيرص،صصدري مص لإس اا  مص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصصصص

(ص،صإ   اص لأ يراص  ري ،مص،ص   سمصيقر نمصيعصذ ضص  او ص لمتقايمص،ص2008هرنيص  قصع اص     صمحتاص لأ م ص،صص)(5)
ص107ص-ص99ت   اصغيرصيا   اص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لماص  اص،صصصصصصصص سر مص أ

مج،ددمصأ،،دمص  ترذ،ددمص.صع داص يرصمحتداصشدد ت ص،صص لمتر سدراص  ق،ر  دمص لمارسدد مص ،ت ،د، ص   دراصفيص  قدد  ص ندر يصو    د   ص،صص(6)
 246ص-ص245(ص،صصصصصص40،صص   ا ص)صدري مص   تر  ق
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مما يتطلب البحث والتقصي لتحليدل هدذه المشدكلة،  والوقدوف علدى آليدات 
الاختيددار والتعيددين التددي تقددوم علددى معددايير قويمددة،  وطددرق سددليمة،  وأسدداليب 

هددا الكفددوءة القدادرة علدى أداء دورصدحيحة،  تَفضدي إلدى اختيددار وتعيدين القيدادات 
باحث ،  تصل بها إلى تحقيق الأهداف المنشودة،  وسيحاول الوفاعليةبأعلى كفاءة 

 الأخدررالقيام بذلك مدن خدلال الدراسدة التحليليدة لمدا يجدري فدي بعدض الجامعدات 
، ركيداتاليابانيدة، الجامعدات ، جامعدات المملكدة المتحددةالجامعات الأمريكية، مثل )
الدراسدة في عدة دول، وكدذلك مدن خدلال ...إلخ( وغيرها من الجامعات وديةوالسع

 الميدانية للجامعات المصرية.

 :البحثمشكلة 
تعتبر القيادة الأكاديمية قلب الجامعة والمتاير الأساس الذي يساهم بفاعلية 

يات وممارسدات القيدادات الأكاديميدة مدن قديم كفي جودة التعلديم الدذي تقدمده، فسدلو
واتجاهات وأنمداط تفكيدر ومهدارات مختلفدة تدنعكس فدي المنظومدة الإداريدة والتدي 
بدورها تعكس الرسالة الجامعية من خلال حجم الخدمات الجامعية وجودتها ومدر 

 (1)انسجامها مع متطلبات رو  العصر وجامعة المستقبل.

ر ليست جامعاتنا المصرية أو العربية فريدة في مواجهتها مشكلة في اختيدا
قياداتهددا،  فلقددد "تعرضددت الجامعددة فددي كثيددر مددن دول العددالم لمحدداولات الإصددلا  

،  والحقيقدة (2)والتطوير،  والعمل على تحسين آدائها لوظائفها وربطها بمجتمعهدا"
التددي نددود التأكيددد عليهددا فددي هددذا السددياق أن جامعاتنددا العربيددة تشددهد بشددكل عددام 

الجامعدات إلا ويندادي بده، ويددعي دعمده  تطويراً، ولن تجد مسؤلا ذا شأن في هذه
وتشجيعه، هناك إذن حركة للتطوير لا تخطئها الملاحظة الموضوعية، ولا تنكرها 

، ومددن تلددك الجامعددات التددي حاولددت وتحدداول أيددد (3)العددين المجددردة مددن الهددور
الإصلا  والتطوير أن تطالها الجامعات المصرية،  وقد بَذلت الجهود والمحاولات 

يددات وطددرق الإصددلا ،  إلا أن الجامعددات المصددرية لازالددت تعدداني مددن لتحديددد آل
العديد من المشاكل،  من بينها اختيار القيدادات الجامعيدة،  الدذي أشدار إليده مدؤتمر 

 .وأشرنام( كما سبق 2004)إصلا  التعليم ديسمبر 

                                                           
(ص،ص  دمصممر سمص  ق،ر اص  ت   ،،مصوعلاتت،رصذر  ولص لم ا  مصلأعضدرنصه،ةدمصص2012س  صذاوصص،فصس،تر صيا  ص،ص)ص1

 3  تا   صذر ري راص  س    مص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصألص  ق ىص،صص
ذ ضص  ص،غص   رلم،مص لم ر  اص،ص سر مصص(ص،صإ لالص  ت ،، ص  ري  صفيصيص صفيصض ن2008صر اص لالصحام ص)(2)

ص2يردستيرصغيرصيا   اص،ص لإس اا  مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صص
،صص  ت ،دد، ص  ددري  صذددينص  دداص    تددعصو  ىص  تطدد   (ص،ص2004 شددايصأحمدداصة ،تددمص،صمحتدداصذدد صسدد،،تر ص   اددا يص،ص)ص3

 9)  قره الص   ص  م  ص    بي(ص،صص
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وقددد أكدددت مجموعددة مددن الدراسددات التددي تناولددت التعلدديم الجددامعي، علددى 
ي تحقيدق أهددافها، وظهدور العديدد مدن السدلبيات الإداريدة نتيجدة قصور الجامعدة فد

، ولقد انعكست إشكاليات التعليم الجدامعي (1)لاياب القيادة الإدارية بالتعليم الجامعي
فدي الدوطن العربدي علددى الإدارة الجامعيدة العاملدـة فددـي معظدـم الجامعدات العربيددة 

 (2)ومن أهم هذه الإشكاليات الآتي:

 لـدـى دقـة اختيـار بعـض القيـادات الجامعيـة ، وعليـه فقـد تسـرب إ ضعف
حــدـاول مســيرة العمــل الجــامعي قيــادات تايـدـب عنهـدـا المصـدـداقية وت

رر اايددة تبددـالالاحتفــددـاظ بمواقعهــددـا بكــددـل الأســددـاليب عمــددـلاً بميثــددـاق 
 ب على حسداب المصدلحةومـن هنـا تجـيئ شـدة التمسـك بالمنصـ الوسـيلة

 .العامة وجدية الأداء

  تطـدددـرف أحكـدددـام المؤسسـدددـة الجامعيـدددـة فـدددـي الشخصـدددـيات القياديـدددـة
ة وتحميلهـا مسـئولية كدـل الأخطدـاء ممدـا تسدـبب فدـي قتدـل رو  المخداطر

 .والابتكار

 ة تمسك القيادات الجامعية بموقعها أصدبد مدن دواعدـي الحمايدـة ، خاصــدـ
لقيدادات اانتشــدـرت ثقافــدـة البحــدـث فــدـي ســدـلبيات وتجــدـاوزات وقـــد 

 .السابقة ومحاولة النيل منها

 ة لورقيــددـانشــددـاال بعــددـض القيــددـادات الجامعيــددـة بــددـذدارة الأعمــددـال ا
ي والمكتبية، وانفصالها عن أرض الواقع ووقوعها فريسة للخـداع المؤسس

 قاعدة والمقربين.الذي غالباً ما يبدأ من ال

 د مبدددأ آليددة اختيددار القيددـادات الأكاديميددـة والإداريددـة فددـي الجامعددـات تعتمدد
 الشطارة بدلاً من مبدأ الجدارة.

يدرر الددبعض أن التددداخل الددوظيفي النداتج عددن غيدداب التوصدديف الددوظيفي 
 ،(3)وعدم وضو  الاختصاصات هو أحد المشكلات التي تعاني منها القيادات عامة

رت بعدض الدراسدات إلدى ضدعف قددرة القيدادات الجامعيدة فدي المسدتويات كما أشا
الإدارية والأكاديمية المختلفة على المبدادرة نحدو التاييدر والتطدوير عندد الاقتضداء 

                                                           
(ص،صتصدد  صيقددترلصلإعددر اصه، ،ددمصنظددرلص  ت ،دد، ص  ددري  صفيصضدد نص حت،ردددراص2015 دداص     دد صعاددرنيص،ص)أحمدداصأريدد صعص1

 33س قص   ت ص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصذا،رص،صصص
(ص،صتطدد   صإ   اصي سسددراص  ت ،دد، ص  ددري  صفيصضدد نصأسدد، بصح،قددراص2012محتدداصع دداص  دد   قص،صأشدد  صنصدد  ص،ص)ص2
،ص  ري ددمص  ،،ج،دمصذددر      ص،صصصص2012أذ  د صص5ص–ص4،صص لمدد إ ص   د بيص  دداواص  ضدرنيص ضددتر صدد  اص  ت ،دد،  د  اص،ص 

ص882ص-ص881صص
(ص،صأ و  ص  ق،ر  اص  ترذ  مصفيصض نصذ ضص لمتغير اص   رلم،مص لم ر  اص"   سمص2014عر  صع اص نت،اص  س،س ص،ص)ص3

 63ا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصذا،رص،صصيستق ،،م"ص،ص ست،مص أت   اصغيرصي
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واتباعهم لتوجيهات السلطة الأعلى دون الاهتمام بالنتائج المراد تحقيقهدا، وبالتدالي 
الجمدود، ويرجدع ذلدك إلدى أن فكدرة  مسايرة الأوضداع القائمدة والإبقداء علدى حالدة

 .(1)الديمقراطية في اختيار القيادات الجامعية وفي الممارسات الأكاديمية غير قائمة

أما في مصدر بالتحديدد فتشدير التعدديلات المتتاليدة لطدرق اختيدار القيدادات 
،  ومددروراً بددـ "آليددات (2)وتعديلاتدده 1972لسددنة  49الجامعيددة بدايددة مددن قددانون 

،  ثدم (3)"1120قيدادات الجامعيدة فدي المرحلدة الانتقاليدة بعدد ثدورة ينداير اختيار ال
لسددنة  52قددانون رقددم بشددأن تنظدديم الجامعددات،  ثددم  2012لسددنة  84قددانون رقددم 

إلى تقلب طرق اختيار القيادات الجامعية من فترة إلى أخرر ومدن سياسدة  2014
الانتخاب ثم عادت للتعين حكومة إلى أخرر ومن آلية إلى أخرر ما بين التعيين ثم 

لسددنة  52، وبموجددب القددانون رقددم (4)2014مددرة أخددرر بقددرار جمهددوري فددي 
بشدأن تنظديم الجامعدات،  1972لسدنة  49بتعديل بعض أحكام قانون رقم  2014

وتشير كل هذه التعدديلات والتقلبدات المتتاليدة فدي طدرق اختيدار القيدادات الجامعيدة 
 لجانب.إلى وجود مشكلة حقيقية في هذا ا

رغم أن أعضاء هيئة التدريس بالجامعدات يمثلدون شدريحة تتسدم بمسدتور 
مرتفع من الوعي السياسي والثقافي، فمازالت قضية اختيار القيادات الجامعيدة تَعدد 
إحدر القضايا الخلافية، حيث يَلاحظ وجود انقسدام بدين المهتمدين بالشدأن التعليمدي 

إلددى ثلاثددة  –فددي هددذا المجددال  –المصددري وأعضدداء هيئددة التدددريس بالجامعددات 
تيارات فكرية أو توجهات أكاديمية. تيار أول دافع بشدة للانتقال إلى نظام انتخابي 
يعتمد على الاقتراع السري المباشر على جميع مستويات الإدارة الجامعيدة، وتيدار 
ثداني يدرر ضدرورة ضددمان حدد أدندى مدن الخبددرة الأكاديميدة، والقددرة علدى القيدداة 

القرار، ومن ثم يتعين أن تَجرر الانتخابات بشكل جزئي بعد الوصول إلدى واتخاذ 
 (5)قائمة مختصرة للمرشحين، ويرفض تيار ثالث مبدأ الانتخاب على عمومه.

                                                           
(ص،ص  تطد   ص  تاظ،تد صلإ   اص  ت ،د، ص  دري  صفيص ، ،درصفيصضد نص لا رهدراص2010يمترلص لمدوكصع داص يرصأذد ع و،ص،ص)ص1

 7 لم ر  اص،ص سر مص أت   اصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مصذايا،  ص،صدري مص لإس اا  مص،صصص
،صصولائ تدددددمص  تام،ل دددددمصوفقدددددرص صددددد ص  ت دددددا لااص1972 سدددددامصص49راص  صدددددر  صذر قدددددرن  ص تددددد صتدددددرن  صتاظددددد، ص  ري ددددد(ص2)
صصص455ص-ص2 لم ا م،صصصصصصص34(ص،ص)  قره الص له،ةمص   ريمص  ة  ص لمطرذعص لأيير م(ص،صص  ط  مص2015)
ص2011 لانتقر ،مصذ اصث  اص ار  صآ ،راص صت،ر ص  ق،ر  اص  ري ،مصفيص لم ح،مص(ص،ص2011 لمج، ص لأع، ص ،جري راص،ص)(3)

ص2ص-ص1،صص)  قره الص لمج، ص لأع، ص ،جري را(ص،صصصصص
ص1(ص،ص لمج، ص لأع، ص ،جري راص،صصص2014،صص)ص لملأ اص  تمسير مص  ر مصتح ر يرص صت،ر ص  ق،ر  اص  ري ،م(4)
صددد صلص   سدددمصي،،،دددمص ،  تدددعص،صو   دددمص(ص،صأسدددر ،خص صت،دددر ص  ق،دددر  اص  ري ،دددمصتح2016أحمددداصع ددداص يرص  صدددغيرص   ادددرص،ص)ص5

،ص   دا ص  سدر وصو    د و ص)   دا ص  دري صصدري دمص لإسد اا  مص–مج،دمصأ،،دمص  ترذ،دمص ،تط   صفيصض نصي شد  اص  د  اص،ص
 454ص-ص453صصصصص2016ب(ص سامص
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حاول الوقوف على المعايير والأساليب ا البحث يوانطلاقاً مما سبق فذن هذ
فة مستوياتها،  وذلك فدي والطرق التي يتم بها اختيار وتعيين القيادات الجامعية بكا

ضددوء القددوانين والتشددريعات المنظمددة لددذلك سددواء فددي مصددر أو بعددض الجامعددات 
الأجنبيددة،  وتحديددد أهددم المعوقددات التددي قددد تحددول دون التطبيددق الصددحيد لآليددات 
الاختيددار والتعيددين،  ومحاولددة إيجدداد سددبل التالددب علددى تلددك المعوقددات وإزالتهددا،  

 عد على التطبيق الصحيد لهذه الآليات.وتقديم المقترحات التي تسا
 

اؤل ويمكللن تحديللد المشللكلة التللي تتصللدى لهللا الدراسللة الحاليللة فللي التسلل
 الرئيسي التالي:

 

ية ت المصلرلاختيار القيادات الجامعية بالجامعا  ما الآليات المقترحة
 الحكومية والخاصة، في ضوء خبرات بع   الجامعات الأجنبية ؟

 

 السؤال الأسئلة الفرعية التالية:ويتفرع عن ذلك 
 ؟ الأسس النظرية للقيادة الجامعيةما  .1
 ؟ الأسس النظرية لعملية اختيار القيادات الجامعيةما  .2
 ؟ واقع نظم وآليات اختيار القيادات الجامعية في مصر وتطورهاما  .3
 خدررختيار القيادات الجامعية في بعض الجامعات الأما الآليات المتبعة لا .4

 والأجنبية ؟العربية 
مددا وجهددة نظددر أعضدداء المجتمددع الجددامعي فيمددا يجددب تددوافره مددن معددايير  .5

)شخصدددية، أخلاقيدددة، قياديدددة، إداريدددة ...إلدددخ( فدددي المرشدددحين للمناصدددب 
 القيادية الجامعية في مصر؟

ي ما وجهة نظر أعضاء المجتمع الجامعي في الآلية التي يفضل اتباعها فد .6
 اختيار القيادات الجامعية في مصر ؟

 ؟ختيار القيادات الجامعية بالجامعات المصرية المقترحة لا لآليةاما  .7

 :البحثأهداف 
 يمكن تحديد أهم أهداف الدراسة فيما يلي:

  اليدة آليات الاختيار الحمعايير، أساليب، وتهدف الدراسة إلى التعرف على
 للقيادات الجامعية في الجامعات المصرية.

  الآليددات المسددتخدمة عالميدداً فددي اختيددار كمددا تهدددف الدراسددة إلددى تحديددد
 القيادات الجامعية في بعض الجامعات الأجنبية.

  وللدراسة هدف تشخيصي يتمثل في محاولدة التعدرف علدى أهدم المعوقدات
التدددي تحدددول دون التطبيدددق الصدددحيد لآليدددات اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة 

 بها.بالجامعات المصرية الحكومية والخاصة كما يدركها العاملون 
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  كما أن للدراسة أيضا هدف تحسيني، يتمثدل فدي الوقدوف علدى أهدم السدبل
ديم للتالب على تلك المعوقات والتخلص من تلك الآفات سالفة الذكر،  وتقد
ات نموذج مقتر  لاختيار القيادات الجامعية،  يدؤدي إلدى الولدوج إلدى باحد

 المصددرية التطبيدق الصددحيد لآليدات اختيددار القيدادات الجامعيددة بالجامعدات
 الحكومية والخاصة.

 :البحثأهمية 
من الصعب أن تفتد تلفازا أو تقرأ صحيفة أو تحضر مؤتمرا دون أن تجد 

، والقيادة الجامعيدة أيضدا حظيدت بكثيدر مدن الدراسدات نظدرا (1)الإشارة إلى القيادة
لأهميتهدددا وخطورتهدددا فدددي مددددر نجدددا  الجامعدددات فدددي تحقيدددق أهددددافها وتوصددديل 

نعكس إيجابيددا أو سددلبيا علددى المجتمددع ككددل، وتتبلددور أهميددة هددذه رسددالتها، ممددا يدد
 الدراسة في العناصر التالية:

 

  الندددرة فددي الدراسددات السددابقة التدددي تناولددت آليددات اختيددار القيدددادات
 الجامعية بالجامعات المصرية الحكومية والخاصة.

 ت كمددا أندده مددن المتوقددع اسددتفادة البدداحثين والدارسددين والمهتمددين ب ليددا
ت اختيار القيادات في مؤسسات الدولة بصفة عامدة والمهتمدين بالقيدادا

 الجامعية بصفة خاصة.
  فضلا عن الاستفادة المتوقعة للمؤسسدات والهيئدات والمنظمدات سدواء

 الحكومية والخاصة في استثمار ما تملكه من موارد بشرية،  واختيدار
 ووضددددددع القيددددددادات ذات الكفدددددداءة علددددددى رأس الأعمددددددال والإدارات

دعدم متخدذي القدرار و ،والقطاعات المختلفة لهذه الهيئات والمؤسسدات
اتهم بالآليات المناسبة لاختيار القيادات،  مما يمكدنهم مدن توجيده قدرار

 الخاصة باختيار القيادات في الاتجاه الصحيد. 
  تددوفير الوقددت والجهددد المتددرتبين علددى اختيددار قيددادات غيددر ملائمددة

ا بير من الوقت والجهد،  بينما اختيارهواكتشاف ذلك بعد ضياع قدر ك
 بصورة صحيحة من الوهلة الأولى يوفر ذلك كله.

 ارها توفير الوقت والجهد والنفقات التي ستنفق على قيادات قد يتم اختي
مددة للوصددول بهددا إلددى مسددتور مددن الكفدداءة يناسددب ءب ليددات غيددر ملا

اختيددار  الوظيفددة القياديددة الجديدددة،  بينمددا سدديتم تددوفير كددل ذلددك حددال
 القيادات ب ليات صحيحة من البداية.

                                                           
(1)Richard Bolden , (2004)  , What is the Leadership , (England, Exeter: University of 
Exeter ,) P3 
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 معرفددة الآليددات السددابقة التددي كددان يددتم علددى أساسددها اختيددار القيددادات 
الجامعية في الجامعات المصرية الحكومية والخاصة، والوقدوف علدى 

 نقاط القوة والضعف في كل منها للاستفادة منها مستقبلاً.
 ا القيدادات الجامعيدة، ممد التعرف على الاتجاهدات العالميدة فدي اختيدار

 .يمكننا من الاستفادة منها في الوصول إلى آليات جيدة في الاختيار
 وجود وتطبيق آليات محددة لاختيار القيادات يضفي نوع من الشدفافية 

علددى الاختيددار،  ويحقددق الراحددة النفسددية لكددل المرشددحين حتددى أولئددك 
 الذين لم يقع عليهم الاختيار.

 :البحثحدود 

 الموضوعية: الحدود 

عددات تتندداول الدراسددة آليددات الاختيددار والتعيددين للقيددادات الجامعيددة بالجام
تصدور الخطدوات والإجدراءات(، وتقدديم الطرق والأساليب،  المصرية، )المعايير،

 بالجامعات المصرية. الجامعية أو مقتر  لآليات اختيار وتعيين القيادات

 الحدود المكانية:

الجامعات المصرية الحكوميدة )جامعدة القداهرة( تشمل هذه الدراسة بعض 
ب أكتوبر(، وقدد وقدع الاختيدار علدى هداتين الجدامعتين ل سدبا 6والخاصة )جامعة 

 الآتية:

 (1)أولا: جامعة القاهرة:
  هي أول وأكبر جامعة حكوميدة فدي جمهوريدة مصدر العربيدة، فقدد أنشدئت

ر ديسدمب 21في  في عهد محمد علي باشا، وتم افتتاحها كأول جامعة أهلية
 1908عام 

 بدالفيوم ينبها أكثر من فرع في جمهوريدة مصدر العربيدة، فكدان لهدا فدرع 
 2005قبل إنشاء جامعتي الفيوم وبني سويف في أغسطس  ،بني سويفو

 .كما أن للجامعة فروع في دول عربية أخرر، فلها فرع في الخرطوم 

  وجامعددة القدداهرة بهددا أكبددر عدددد طددلاب علددى مسددتور الجمهوريددة، حيددث
 .ألف طالب 200الـ عدد طلابها يتخطى 

 ائل كما تزخر الجامعة ومكتباتها بذنتاج غزير من البحوث والتراجم والرس
العلميدددة التدددي أثدددرت بهدددا مجتمدددع المعرفدددة، وتحفدددل المكتبدددات المصدددرية 

 والعربية بهذا الإنتاج العلمي الازير.

                                                           
  ت ،دد، ص   ددراصو  ددري  ص لمقددر  صحدد  ص   ددر صدري ددراص(ص،ص2001أحمدداصإ رع،دد صحجدد ،صو  ددبصمحتدد  صع دداص   دد  ص،ص)ص1

 135ص-ص134،ص)  قره الصعر ص   تخ(صص،صصصصصص لمستق  صو ستر ت،ج،راص  تط   صج صمجتتعص لم  فم
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  وأخيراً ولديس آخدرا فقدد خرجدت الجامعدة العديدد مدن الشخصديات الكبيدرة
والوطنية على مدر تاريخها، كمدا خرجدت العلمداء والزعمداء وأجيدال مدن 

 المربين.

 (1)أكتوبر: 6ثانيا: جامعة 
  بموجب القرار  2006تم إنشاءها عام خاصة، هي من أول أربع جامعات

 1996لسنة  246الجمهوري رقم 

 300عة خاصدة مدن حيدث المسداحة، حيدث أقيمدت علدى مسداحة أكبر جام 
 فدان.

 امعدة كلية منهدا كليدة التربيدة، وهدذا عددد كبيدر بالنسدبة لج 14 هاعدد كليات
 خاصة.

 طالب 14000عدد الطلاب بها أكثر من  تخطى. 

 الحدود الزمنية: 

 .2016/2017تطبيق أدوات هذه الدراسة الميدانية عام 

 الحدود البشرية:

ات ممثلة لشريحة البحث من القيادات الجامعيدة )ذكدور،  إنداث،  كليدعينة 
 عمليددة، كليددات نظريددة، مواقددع قياديددة مختلفددة ...إلددخ( بددبعض الجامعددات المصددرية

 أكتوبر(. 6الحكومية )جامعة القاهرة( والخاصة )جامعة 

 :البحثمنهج وأدوات 

 أولا: منهج الدراسة:

للوقددددوف علددددى أوجدددده الشددددبه   ،(3()2)يسددددتخدم الباحددددث المددددنهج المقددددارن
والاخدددتلاف فدددي اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة )الأكاديميدددة والإداريدددة( فدددي بعدددض 

 الجامعات الأجنبية،  ومقارنتها بمثيلاتها في الجامعات المصرية.
 

م الدذي يقدوو ،ويستخدم الباحث أيضا المنهج الوصدفي التحليلدي فدي البدايدة
قريددر وتحليددل ووصددف الوضددع الددراهن وذلددك لتعلددى التسلسددل المنطقددي ل فكددار، 

                                                           
ص225صصنم ص لم دعص،صص1
،صص) لإسددد اا  ملص   ص   فدددرنصصأسدددر ،خصويادددرهتص    دديصفيص  ترذ،دددمصوع،ددد ص  دددام (ص،ص2011فددر وقصشددد ت ص   ددد ه ص،ص)(2)

ص138لصص124،صصصصصصص2011 ان،رص  ط رعمصو  ا  (ص
(ص،صص  طدددمصةض،دددمصيقترحدددمص ،ا  سدددراص  ترذ  دددمص لمقر ندددمصتحصددد صفيصضددد نص لا رهدددراص2012فدددر  بصع ددداص   ،ددد، صمحتددداصص،ص)(3)

 31-29،صص لإس اا  مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصصصصص سر مص أت   ا لم ر  ا"صص
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، وذلدك ةلموضوع آليات اختيار وتعيين القيدادات الجامعيدة فدي الجامعدات المصدري
القوانين والقواعد واللوائد العامة التي تحكم عمليدة اختيدار  من خلال الوقوف على

 القيادات الجامعية )الأكاديمية والإدارية( في الجامعات المصرية.
 

والوصدول إلدى أوجده القصدور فيهدا، والوقدوف علدى أهدم ومن ثم تحليلهدا 
المشددكلات والمعوقددات التددي تحددول دون التطبيددق الصددحيد لآليددات اختيددار وتعيددين 

 مشدكلات وطدرقالقيادات الجامعية في الجامعات المصرية،  وتقدديم حلدول لهدذه ال
عيددة مانتهدداءً بطددر  مقترحدات لآليددات اختيددار القيددادات الجا، لإزالدة هددذه المعوقددات

 )الأكاديمية والإدارية( في الجامعات المصرية.

 ثانيا: أدوات الدراسة:

ندة وتدم تطبيقده علدى عيكدأداة لللدراسدة،  الاسدتبيان  حيث استخدام الباحدث
الدراسدددة مدددن الجامعدددات المصدددرية الحكوميدددة والخاصدددة، وتدددم تمثيدددل الجامعدددات 

أكتددوبر  6جامعددة الحكوميددة فددي هددذه الدراسددة فددي جامعددة القدداهرة، بينمددا مثلددت 
 الجامعات الخاصة.

 :البحثمصطلحات 
 ( :Mechanisms) آليات

 

 التعريف اللاوي:

دة،  مثدال: يجدب الالتدزام  آليات: هي مفرد آلي ة،  وآلية أي وسديلة أو إمكانية
ددزاع، آليددة ددات فددضة النِّ وسدديلة لإدارة المخدداطر لضددمان تحقيددق أهددداف  :الددتحكم ب لية

وأمثلدة آليدات الدتحكم تشدمل السياسددات ، ، العمدل أو لضدمان الالتدزام بعمليدة معيندة
 (1).والإجراءات ، والأدوار
 التعريف الاصطلاحي:

 آلية الأداء / آلية:

يتميز الأداء المهاري الحركي غالبا بالتلقائية أو الآلية فيكون سلسا متصفا 
كبير بالاتقان والجدودة والدقدة والسدرعة الواجبدة وبالاقتصداد فدي الجهدد وتقدل لحد 

 .(2)عنده الأخطاء أو تكاد تتلاشى إلى حد كبير
 التعريفالإجرائي:

صدول الآلية هي الوسيلة أو الإمكانية التي يتم بهدا فعدل شديء معدين أو الو
 جهد. إلى هدف معين، بسلاسة وإتقان وجودة ودقة وسرعة واقتصاد في ال

                                                           
ص/http://www.almaany.comتري وص لم رنيص)ي ج صع بيصع بي(صصصصص(ص1)
،ص)  قره الص  ا  ص لمص  مص  ، ارن،م(ص،صصي ج ص لمصط، راص  ترذ  مصو  امس،م(ص،ص2003حس صش رتمصوآص   ص،ص)(ص2)

 15ص

http://www.almaany.com/
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 :( Selection)الاختيار 
 التعريف اللاوي:

 

 الاختيار:
 الاختيار: الانتقاء ،  الاستحسان ،  الاصطفاء

تُارُ  تُقُاهُا اَخ  ةً لَصُدَيقَهَ : اَن    هُدَي 
نُهَ  تُارُهَ خُلُفاً لُهَ : عُي    اَخ 

رَهَ  لُهَ عُلُى غُي  نَ كَلِّ الحُاضَرَينُ : فُض  تُارُهَ مَن  بُي    اَخ 
تُمَع  لمَُا يَوحُى{ : اصطفيتَك للرسالة. تَكُ فُاس  تُر   }وُأنُُا اخ 

 التعريف الاصطلاحي:
 

 الاختيار والتعيين:
 هناك العديد من التعريفات التي تناولت عملية الاختيار:

فقد عرفها الجميلي بأنها "عمليدة مقارندة بدين مواصدفات العمدل ومتطلباتده 
 .(1)المهنية والسلوكية" وبين مواصفات الأفراد وخصائصهم

 

كمددا عرفهددا إسددماعيل بأنهددا "عمليددة اتخدداذ القددرار،  والتددي تسددعى لانتقدداء 
أفضددل العناصددر مددن الددذين تددم اسددتقطابهم للتقدددم بطلبددات التوظيددف"،  وتحتددوي 
قرارات الاختيار على التنبؤ بفاعلية الأفراد في العمل،  أي: أنها مقارنة ومفاضدلة 

لاختيددار الفددرد الددذي تتوافددق ميولدده وقدراتدده مددع الوظيفددة بددين عدددد مددن الأفددراد،  
الشاغرة،  ومن هنا فذن المفهوم الحقيقي لعملية الاختيدار يعندي البحدث عدن أفضدل 

 .(2)العناصر لشال وظيفة معينة واختيار أكثرهم ملائمة للعمل
 التعريفالإجرائي:

 الاختيار:

يف يمكن وضع التعر من خلال التعريفات السابقة وغيرها لعملية الاختيار
 الإجرائي الآتي:

الاختيددار والتعيددين هددي تلددك العمليددة التددي تددتم مددن خددلال مجموعددة مددن 
دمين الأنشطة المتسلسلة التي ترمي إلى انتقاء أفضل العناصر من المرشحين المتقد

م لشال وظائف معيندة وتعييدنهم فيهدا حسدب ملائمدة قددراتهم وإمكانيداتهم ورغبداته
 تلك الوظائف.وميولهم لمتطلبات 

 

 :( Leadership) القيــادة

                                                           
ص69،ص)عتر لص   ص  صمرنص ،ا  صو  ت   عص(ص،صصإ   اص لم    ص      مصفيص  مار ق(ص،ص2004تص ص  ت،، ،ص)(1)
(ص،ص"تدديرثيرصس،رسددمص لاصت،دددر صو  ت ،ددينصع،ددد ص و   ص   تدد لص   سددمصتط ،ق،دددمصع،دد صشددد أراص2004إ رع،ددد ،ص)ةددمصأحمدداص(2)

 16،صص  قره اص،صصدري ،مصعينصشم ص،صصأ،،مص  تجر اص،صصص سر مصيردستير  ايراص لأيا،م"
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 (1)التعريف اللاوي:
  مصدر قُادُ، والقيادة: الزعامُة

ددأثير فددي ا ددلوك القيددادة: قدددرة علددى معاملددة الطبيعددة البشددريةة أو علددى الت  لس(
البشرية لتوجيه جماعة من النةاس نحو هدف مشدترك بطريقدة تضدمن بهدا طداعتهم 

 وثقتهم واحترامهم وتعاونهم.
 التعريف الاصطلاحي:

 لقد حظي مصطلد القيادة بتعاريف متعددة:

بأنها تلك العملية التي تمكن الفرد في  Northouseفقد عرفها نورزوس 
 .(2)التأثير في مجموعة أفراد لتحقيق هدف مشترك

)بأنهددا النشدداط الددذي يمارسدده المدددير لجعددل مرؤسدديه  Allenوعرفهددا آلددن 
فعرفاهدا بأنهدا  Odonnellوأودنيدل  Koontzيقومون بعمل فعال(،  أمدا كدونتز 

)عملية التأثير التدي يقدوم بهدا القائدد فدي مرؤسديه لإقنداعهم وحدثهم علدى المسداهمة 
 Taweelالفعالة بجهودهم في أداء النشداط التعداوني(،  فدي حدين عرفهدا الطويدل 

على أنها )أحسن الوسائل للتفاعل بين الإنسان والمال والمادة بأقصى كفاية إنتاجية 
وبأقدددل التكددداليف الممكندددة وضدددمن الوقدددت المحددددد لتحقيدددق الهددددف(،  أمدددا هيمدددان 

Haiman  فعرفهددا بأنهددا )عمليددة تفاعليددة بهددا يقددوم الفددرد بالتددأثير علددى سددلوك
 .(3)الآخرين لتحقيق هدف معين(

بأنهددا العمليددة التددي  Jonesوجددونز  Georgeا جددورج كمددا وقددد عرفهدد
يددؤثر بهددا الفددرد علددى الآخددرين ويحددثهم ويثيددر دافعيددتهم ويوجدده أنشددطتهم لتحقيددق 

 .(4)أهداف المجموعة

وكزانداس   Williamغدرد بعيددا عدن السدرب كدلا مدن ويليدام حدينفدي 
Kazanas   فعرفاهدا بأنهدا القددرة علدى الخدروج مدن الإطدار الثقدافي التقليددي

بأنهدا علاقدة  Augustus؛ بينمدا عرفهدا أوجسدتس (5)للتكيف مع عملية التايير
                                                           

صتري وص لم رنيص،صي دعصسرذقص1
(2) Tia Kathleen Gueye , (2015) , Race In The Appointment And Daily Leadership 
Of African American Independent School Heads , Dissertation Doctoral , The 
Graduate School Of Education , Fordham University , New York , p.1 , Avilable 
at: http://fordham.bepress.com/dissertations/AAI10000701 , 3/3/2017 

،ص)عتّر لصص   ص نرياص ،ا  صو  ت   ع(ص،صص  ق،ر اص  ترذ  مصفيص  ق  ص  ا ا(ص،ص2006محتاصحس صحمر  اص،ص)ص(3)
ص17ص

(4)Gareth R. Jones & Jennifer M. George , (2003) ,Contemporary Management, 
3rdEd., M.C Graw-Hill, (New York) , p.443 
(5)William J. Roth Well & H.C. Kazanas , (1999) , Building in House Leadership 
and Management Development Programs, (London , GreenWood) , p.5 

http://fordham.bepress.com/dissertations/AAI10000701
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شخصدددية ومهنيدددة وأخلاقيدددة بدددين الأفدددراد فدددي مواقدددع القيدددادة وأتبددداعهم مدددن 
 .(1)المرؤوسين الذين يحتاجون إلى تعزيز قدراتهم مواهبهم

 جرائي:التعريف الإ

 من خلال التعريفات السابقة يمكن وضع تعريف إجرائي للقيادة كالآتي:
القيادة هي توجيه جهود الآخرين نحو تحقيدق أهدداف محدددة، مدن خدلال التواصدل 

 .الجيد معهم والتأثير فيهم

 :( University) الجامعة
 التعريف اللاوي:

 

 ) اسم ( جامَعة:
  جامعات و جُوامعَ  الجمع :
س  الجُامَعُةَ  داتا ،  تددرة ى كَلِّي  دة ،  تَسُدمة مَوعة معاهدد علمي   دابَ والفندونَ يهدا الآف: مج 
  والعلومَ 
ة جامعة س مواد  حر   شعبي ة : مجموعة معاهد تدرِّ
ري  ري جامعي  جامعةي  : عظيمة ،  وجُمُعُتهم جامعةي  قَد    : أمُ 

دددمَ كَددد الجُامَعُدددةَ  دددةَ : رُابَطُدددةي تُض( ددددُانَ العُرُبَي  دددةَ لدََرُ العُرُبَ  ل  البَل  اسُدددةَ قُضُدددايُاهُا ي 
ثَها   وُمُشُاكَلهَُا ،  وُبُح 

: كثيرُةَ المعاني على إيَجازَهدا وفدي الحدديث : حدديث شدريف  جامعةي  كلمةي 
 .(2)الكُلَم جُوُامَعُ  أوَتيتَ 

والتدي تعندي الاتحداد أو  Universtasوقد اخَذت كلمة جامعدة مدن كلمدة 
التجمع الذي يضم أقور نفوذا فدي المجدال السياسدي فدي المديندة مدن أجدل ممارسدة 

 (3)السلطة.
 

 التعريف الاصطلاحي:

أما اصطلاحا فقدد تعدددت واختلفدت تعداريف العلمداء والمفكدرين للجامعدة،  
حث التي تتم فمنهم من يعرفها على أنها: كل أنواع الدراسات أو التكوين الموجه للب

                                                           

(1(Augustus E. Osseo‐Asare, David Longbottom, William D. Murphy, (2005) , 
Leadership best practices for sustaining quality in UK higher education from the 
perspective of the EFQM Excellence Model, Quality Assurance in Education, Vol. 
13 Issue: 2, pp.148-170 

 ي دعصسرذق.صتري وص لم رنيص،ص(2)
 9،ص)  قره الصعر ص   تخ(ص،صصص لا رهراص نا يصفيص  ت ،، ص  ري  ص لم ر  (ص،ص2002محتاصيايرصي س ص،ص)(3)
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بعد مرحلة الثانويدة علدى مسدتور مؤسسدة جامعيدة أو تعليميدة أخدرر معتدرف بهدا 
 (1)كمؤسسات التعليم العالي من قبل السلطات الرسمية للدولة.

والبعض الآخر بأنها: "تلك المؤسسة التربوية التي تقدم لطلابها الحاصلين 
معرفيددا ثقافيددا يتبنددى أسسددا  علددى شددهادة الثانويددة العامددة ومددا يعادلهددا تعليمددا نظريددا

ايدولوجية وإنسانية يلازمه تدريب مهني،  يهدف إلى إخدراجهم إلدى الحيداة العامدة 
كأفراد منتجين،  فضلا عن مساهمتها في معالجة القضايا الحيوية التي تظهر على 

 (2)فترات متفاوتة في المجتمع وتؤثر على تفاعلات هؤلاء الطلاب المختلفة".

بأنها: مجموعة من معاهد علمية ذات صفة قانونيدة يعمدل وعرفها آخرون 
بها أساتذة وينتظم بهدا الطدلاب وتعمدل علدى صدياغة المعرفدة ونشدرها وتطويرهدا 

 .(3)بالإضافة إلى إعداد الطلاب إعداداً يؤهلهم ليكونوا أعضاء معينين لمجتمعهم

 وقددد عرفهددا ديدداب بأنهددا "كددل مؤسسددة تعليميددة تقبددل طلبددة أنهددوا دراسددتهم
الثانوية، ويحصلون في نهاية دراستهم الجامعيدة أو المهنيدة أو التقنيدة علدى درجدة 

 (4)علمية معينة"
 

 التعريف الإجرائي:

من خلال التعريف اللاوي والاصدطلاحي للجامعدة يمكدن وضدع التعريدف 
 الإجرائي التالي:

الجامعددة هددي: مؤسسددة مكونددة مددن مجموعددة مددن المعاهددد العلميددة تسددمى 
انوي،  الأساتذة والطدلاب،  تقددم خددماتها لمرحلدة مدا بعدد التعلديم الثد كليات، وتضم

 وتهدف إلى تربية وتعليم الطلاب وتجهيدزهم لسدوق العمدل وربطهدم بقديم المجتمدع
ن خلال الذي يعيشون فيه،  كما تعمل على إثراء الحياة الإنسانية بشتى المجالات م

للتدراث  في ذلك بالتراكم التتدابعيالبحوث والدراسات والتطبيقات العملية، مستفيدة 
 الإنساني.

 

 :( University leadership) القيادات الجامعية
 التعريف اللاوي:

                                                           
ص10،صص)ذيروالص   ص    (ص،صصصأ يمص  ت ،، ص   راصفيص    ئ صو   ر ص    بي(ص،ص2000محتاصذ ع مص،صص)(1)
،ص) لإس اا  ملص   ص لم  فمص  ري ،م(ص،صص  ري مصفيصي  د،مص  تط  ص  م  ي و ص(ص،ص2011وفرنصمحتاص  د  ع ص،ص)(2)

ص290ص
(ص،صتط   صآ  نصأعضرنصه،ةمص  تا   صذر ري مصفيصض نص2006ش  فصمحتاصش  فص،صأحماصع اص  مترلص   أ ص،ص)ص3

 7،صصصص2،صجصص13،صدري مص لأ ه ص،صعصصمج،مص  ترذ،م لمتغير اص   رلم،مص نا ضمص،ص
(ص،صي ر يرص    اصفيصي سسراص  ت ،، ص   راص  ري مص  م،سط،ا،مص  مرع،مص   سمصحر مص،ص2009س،، ص  قص  رب،ص)ص4

 17،ص   ا ص  سرذعصع  ص،صصصمج،مصدري مص  قاوص لممت حمص لأةر صو  ا سراص
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وقددد سددبق تعريفهددا لاويددة واصددطلاحيا  ،القيدداداتوينقسددم إلددى قسددمين: 

 وإجرائيا سابقا.
 

 (1):الجامعة

 صياة المؤن ث لفاعل جمُعُ : جمع جامعات .  

  س فيهدا الآدابَ والفندمجموعة معاهد علمي ة دات تَددر  ى كلية م ون والعلدوتَسُدم 
انوي ة،  مثال: تلقى دراسته بجامعة الق راسة الث   اهرة.بعد مرحلة الدِّ

 

 التعريف الاصطلاحي:

القيادات الجامعية: )يقصد بها كل من لده قدوة التدأثير فدي نشداط الأفدراد أو 
عضدداء هيئددة تدددريس أو المجموعددات داخددل المؤسسددات الجامعيددة سددواء كددانوا أ

إداريين من رؤساء الجامعات ونوابهم وعمدء الكليات ووكلائهم وأمنداء الجامعدات 
 . (2)والكليات باية تحقيق أهداف المؤسسة الجامعية(

( أن القيدادات الجامعيدة يقصدد بهدم رؤسداء الجامعدات 2016ويرر )البندا 
كاديمية باعتبدارهم ضدمن ونوابهم، وعمداء الكليات ووكلائهم، ورؤساء الأقسام الأ

المستور العالي في السدلم الأكداديمي، وأكثدر الأفدراد تدأثيراً فدي سدلوكيات أعضداء 
هيئددة التدددريس، والطلبددة، والإداريددين، وجميددع العدداملين، لتحقيددق معددايير الجددودة 

 (3)الشاملة في المؤسسات الجامعية.

 التعريف الإجرائي:

وندددوابهم وعمدددداء الكليدددات القيدددادات الجامعيدددة: هدددم رؤسددداء الجامعدددات 
ئص ووكلائهم ورؤساء الأقسام الأكاديمية، الذين تتوافر فيهم مجموعة مدن الخصدا
عيدة التي تؤهلهم لتوجيه غيرهم والتأثير فدي نشداط الأفدراد داخدل المؤسسدات الجام

 باية تحقيق أهدافها.
 

 الجـــدارة:

 التعريف اللاوي:
  فهو جدير.  ، جُدارةً  لـ يُجدَر ،  جدَرُ  / بـ جدَرُ 
لاً لهُُا ،  خُلَيق جُدَرُ   اً بَها.بَوُظَيفُتَهَ: كُانُ جُدَيراً بَهُا ،  أهُ 
ق صاحبها في مجالا ما. شهادة  الجُدارة: شهادة تؤيِّد تفو(

                                                           
صتري وص لم رنيص،صصي دعصسرذق.ص1
ر  اص  ري ددراص ن  ي،ددمصتحصدد صوسدد  صتم ،،ددمصفيصضدد نص(ص،صص" لإذددا عص لإ   يص دداىصت،دد2012عصددرلصلددر صغددر ص،ص)(2)

ص7،صص  ار ص،صصة  ذ، ص،صصدري مص  ار ص،صصأ،،مصإ   اص لأعتر ص،صصص سر مصيردستيرياص صإ   اص لم  فم"ص
 468أحماصع اص يرص  صغيرص   ارص،صي دعصسرذقص،صصصص3
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سدة مدا لإدارة  نظام ئون شدالجُدارة: مجموعة القواعد والتعليمات التي تضدعها مؤسة
دد أن بقداء ا دف وترقيتده يعتمدد علدى مسدتور الأالعاملين بهدا والتدي تؤكِّ عمدال لموظة

 اليوميةة التي يؤديِّها.
 

 التعريف الاصطلاحي:

تقوم فلسدفة الجددارة ومفهومهدا علدى توجيده سياسدات صدنع القدرارات فدي 
إدارة المددوارد البشددرية علددى أسدداس العدددل والمسدداواة والشددفافية وخدمددة المصددلحة 

الأفدراد وتعييدنهم والاحتفداظ بهدم، حتدى العامة، وعدم المحاباة والتمييز في اختيدار 
إحالتهم على التقاعد بالاعتماد على المؤهدل والمقددرة والمهدارة والخبدرة. والهددف 
من الجددارة هدو اختيدار أفضدل العناصدر مدن خدلال وضدع الشدخص المناسدب فدي 
المكدددان المناسدددب، وهدددذا سدددينعكس بددددوره علدددى نوعيدددة القدددور العاملدددة والأداء 

 (1)توصيل الخدمات العامة إلى المواطنين بكفاءة وفاعلية. المؤسسي وبالتالي
 

 التعريف الإجرائي:

ات هي مجموعة المؤهلات العلميدة،  والقددرات العقليدة،  والمهدار الجدارة
م تفاظ بهالحركية،  والخبرات العملية التي تؤهل الأفراد لاختيارهم وتعيينهم والاح

 وترقيتهم في الوظائف والمواقع القيادية في المؤسسات الحكومية أو الخاصة.

 الدراسات السابقة:

ة راسدات السدابقة فدي البيئتدين العربيديهدف الباحث هندا إلدى اسدتعراض الد
 والأجنبيددة التددي تمكددن مددن الاطددلاع عليهددا ممددا تددوفر لديدده فددي مكتبددات الجامعددات
 المصددرية ومكتبددة جامعددة الإسددكندرية والدددوريات الأجنبيددة عبددر شددبكة الأنترنددت،

 دراسدات،والمتعلقة بمجال الدراسة الحالية، وذلك لبيان ما وصلت إليه نتائج هذه ال
يأمل أن تساعده في صياغة ومناقشة نتائج فروضه، وسديتم اسدتعراض هدذه  والتي

 الدراسات من الأقدم إلى الأحدث لكل من الدراسات العربية والأجنبية.

 أولا: الدراسات العربية:

( أسدداليب اختيددار وتدددريب 2016دراسددة أحمددد عبددد ر الصدداير البنددا ) -1
للواقع ، ورؤية للتطوير في ضدوء القيادات الجامعية بمصر ، دراسة تحليلية 

 (2)مؤشرات الجودة

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

                                                           
1 Beecher, D. Donna , (2003) , The Next Wave of Civil Service Reform , Public 
Personal Management, pp457- 474. 

 525ص-ص451أحماصع اص يرص  صغيرص   ارص،صصي دعصسرذقص،صصصصصصصص2
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تبنددت هددذه الدراسددة المددنهج الوصددفي التحليددل القددائم علددى جمددع البيانددات 
ت والمعلومدددات وتحليلهدددا، واسدددتخدم الباحدددث الاسدددتبانة كدددادأة لجميدددع هدددذه البياندددا

 والمعلومات وتحليلها.

 أهداف الدراسة:

بصددفة أساسددية إلددى تقددديم رؤيددة جديدددة للارتقدداء بمعددايير  هدددفت الدراسددة
وآليات اختيار وتدريب القيدادات الجامعيدة فدي مصدر فدي ضدوء مؤشدرات الجدودة 

 المحلية والعالمية.

 نتائج الدراسة:
 خلصت الدراسة إلى  نتائج أهمها:

 ،مدع  حاليا هناك اقتصار على التعيدين فقدط عندد اختيدار القيدادات الجامعيدة
 المعايير الواضحة والموضوعية عند الاختيار.غياب 

 سدة إغفال التشريعات الجامعية لجانب تدريب القيادات الجامعية على ممار
 مهامها.

  هندداك مبددررات عديدددة تسددتدعي تطددوير أسدداليب اختيددار وتدددريب القيددادات
 الجامعية في مصر، منها ما هو عالمي ومنها ما هو محلي.

( "اختيار القيادات في عهد 2015مد السالم )دراسة منال عبد العزيز مح -2
 (1)عمر بن الخطاب رضي ر عنه وتطبيقاتها في الإدارة التربوية"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

في هذه الدراسة، نجدد أن الباحدث لدم يقتصدر علدى مدنهج بحدث واحدد، بدل 
ي، تداريخاستخدم عدة منداهج للبحدث، فقدد اسدتخدم منداهج البحدث التاليدة: المدنهج ال

 المنهج الاستنباطي، والمنهج الوثائقي.

 أهداف الدراسة:

هدفت هذه الدراسة إلى التعدرف علدى اختيدار القيدادات فدي عهدد عمدر بدن 
 الخطاب رضي ر عنه ثم استنباط تطبيقاته في الإدارة التربوية المعاصرة.

 نتائج الدراسة:

ي عهددد عمددر بددن كانددت أهددم التطبيقددات المسددتنبطة مددن اختيددار القيددادات فدد
 الخطاب رضي ر عنه في الإدارة:

                                                           
(ص،ص" صت،ر ص  ق،ر  اصفيصع،اصعت صذ ص  طربص ض ص يرصعامصوتط ،قرتهرص2015يار صع اص      صمحتاص  سر ص،ص)ص(1)

،صص11ص–ص2،صصدري مص لإيرلصمحتاصذ صس   ص لإسلاي،مص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصصصصص سر مصيردستيرفيص لإ   اص  ترذ  م"ص،صص
ص139ص-ص132صصصص
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 خطوات ما قبل اختيار القيادات التربوية:
كتابة وصف وظيفدي للقيدادات التربويدة يتصدف بالوضدو  والشدمول، مدع  -

ضدددرورة وضدددو  سدددلطات وصددددلاحيات القيدددادات التربويدددة فدددي كافددددة 
 المستويات الإدارية.

 التربوية. استخدام سياسات الاستقطاب الداخلي للقيادات -

وضددع ضددوابط ومعددايير محددددة وواضددحة لاختيددار القيددادات التربويددة بمددا  -
يتناسدددب مدددع متطلبدددات العصدددر وحاجدددات التربيدددة، ويتفدددق مدددع متطلبدددات 

 الوظيفة القيادية.

وية بين ضرورة الاهتمام بتنوع المعايير المعتمدة في اختيار القيادات الترب -
ة، مدع لعلاقدات، والمعدايير الذهنيدالمعايير الشخصدية، والمعدايير الفنيدة، وا

إعطدداء مزيددد مددن الأهميددة للمعددايير الشخصددية، وإضددعاف الاعتمدداد علددى 
الأقدميدددة، وعلدددى درجدددات تقدددويم الأداء الدددوظيفي للمرشدددد عندددد اختيدددار 

 القيادات التربوية.
 مرحلة اختيار القيادات التربوية:

والثبدات، إخضاع المرشحين للقيادة التربويدة لاختبدارات تتصدف بالصددق  -
وتتنددوع بددين الاختبددارات التحريريددة واختبددارات الأداء حسددب متطلبددات 

 الوظيفة.

اعتمدداد التوصدديات والتزكيددات العلميددة والعمليددة كأسددلوب للمفاضددلة بددين  -
 المرشحين للقيادة التربوية، مدع ضدرورة مراجعدة هدذه التوصديات والتأكدد

 تئناس بها.من صحتها وصدقها، وتأكيد أنها غير ملزمة، بل هي للاس

ي اعتمدداد الانتخدداب للمفاضددلة بددين المرشددحين للقيددادة التربويددة عنددد تسدداو -
الدددرجات بيددنهم، وأن يكددون الانتخدداب مددن قبددل لجنددة يتصددف أعضدداؤها 

 بالنزاهة والموضوعية.

 إجراءات ما بعد اختيار القيادات التربوية:
 سددنويإعددداد بددرامج لتهيئددة القائددد التربددوي الجديددد، وإقامددة لقدداء تربددوي  -

 للقيادات التربوية الجديدة.

 عدن عدام، اعتماد فترة تجربة القائد التربوية الجديد بعد التعيين بما لا يقدل -
دتده إلدى يتم خلالها تقويمه ومتابعتده، ثدم اتخداذ قدرار بتثبيدت القائدد، أو إعا

 وظيفته السابقة.
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( "نمدوذج مقتدر  2013) عبد العزيز محمد زعيتر دراسة إسراء مجدي -3
 (1)تيار القيادات الجامعية دراسة تحليلية في كليات جامعة الإسكندرية"لاخ

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

اسددتخدمت الباحثددة فددي دراسددتها المددنهج الوصددفي التحليلددي كمددنهج علمددي 
، للدراسددة، وشددملت عينددة الدراسددة القيددادات الجامعيددة بكليددات جامعددة الإسددكندرية

وليدة كدأداة لدراسدتها تمكنهدا مدن جمدع المعلومدات الأواستخدمت الباحثدة الاسدتبانة 
 للدراسة.

 أهداف الدراسة:

اسددتهدفت هددذه الدراسددة تحليددل واقددع معددايير وطددرق اختيددار وإجددراءات 
عدض باختيار القيدادات العامدة بكليدات جامعدة الإسدكندرية، مدع إيدراد مثيلاتهدا فدي 

باحثدة مقتدر  مدن قبدل ال الدول العربية والعالمية،  باية الوصول إلى تقدديم نمدوذج
 لاختيار القيادات الجامعية في كليات جامعة الإسكندرية.

 نتائج الدراسة:
 أهمها:
ارتفددداع مسدددتور اهتمدددام أعضددداء هيئدددة التددددريس بالمعدددايير الشخصدددية،   .1

 ومعددايير الخاصددة بمشددروع تطددوير ير الكفدداءة القياديددة والإداريددة،ومعدداي
 الجامعة أو الكلية أو القسم.

ة ور اهتمام أعضداء هيئدة التددريس بالمعدايير العلميدة والمشداركتدني مست .2
 المجتمعية.

 مية عدم تأثر معايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف الرتبة الأكادي .3
تدددأثر مددددر أهميدددة معيدددار الكفددداءة العلميدددة ومعيدددار المشددداركة المجتمعيدددة  .4

 والمعيار الخاص بتقييم المشروع باختلاف نوع الكلية.
ة ر مدددر أهميددة المعددايير الشخصددية والمعددايير القياديددة والإداريددعدددم تددأث .5

 باختلاف الكلية
 تأثر طرق اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع الكلية. .6
 ية.عدم تأثر معايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف الوظيفة الإدار .7

                                                           
(ص،ص"نمددد ذجصيقدددترلصلاصت،دددر ص  ق،دددر  اص  ري ،دددمص   سدددمصي،،،دددمصفيصص2013إسددد  نصمجدددايصع ددداص     ددد صمحتددداص ع،دددترص،صص)ص(1)

-25سدد اا  مص،صصأ،،دمص  ترذ،ددمص،صصصصصأ،،دراصدري ددمص لإسد اا  م"ص،صص سددر مصيردسدتيرص،صص لإسدد اا  مص،صصدري دمص لإ
ص180
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( "واقدددع سياسدددة الاختيدددار 2011عددددوان )زكريدددا أحمدددد دراسدددة منيدددر  -4
والتعيدين وأثرهددا علددى المسددار الددوظيفي للعداملين فددي المصددارف العاملددة فددي 

 (1) قطاع غزة"

 منهج وعينة وأداوات الدراسة:

قدد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي كمنهج للبحث الدذي قدام بده، و
مصرف من المصدارف  14موظف موزعة على  900تكون مجتمع الدراسة من 
حث منهم، وقد استخدم البا 187تكونت عينة الدراسة من العاملة في قطاع غزة، و

سددتبانة أسدلوب العينددة العشدوائية الطبقيددة فددي اختيداره لعينددة الدراسدة، واسددتخدام الا
 كأداة للدراسة.

 أهداف الدراسة:

هدددفت هددذه الدراسددة إلددى التعددرف علددى واقددع سياسددة الاختيددار والتعيددين 
مدا زة وأثدره علدى المسدار الدوظيفي، كللعاملين في المصارف العاملـة فـي قطاع غ

سددعت الدراسددة إلددى تحديددد نقدداط الضددعف والقددوة فددي إجددراءات الاختيددار والتعيددين 
المتبعة، وكذا التعرف على مدر وجود تحليل وتوصيف وظيفي واضد يستند إليده 

وصديات فـي عمليـة الاختيار والتعيين، كما هددفت الدراسدة أن تقددم فدي نهايتهدا الت
 .قدمينأن تساهم في زيادة فعالية إجراءات الاختيار وتعيـين أفضل المتالتي يمكن 

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

وعا عملية التحليل الوظيفي المتبعة في المصارف تعتبر متحققة بصورة جيدة ن -1
 ما وتحتاج إلى تحسين.

 عمليدددة التخطددديط للقدددور العاملدددة )تحديدددد الاحتياجدددات المسدددتقبلية مدددن الأيددددي -2
 العاملة( تعتبر متحققة بصورة جيدة نوعا ما وتحتاج إلى تحسين.

 تعتبر مهنية إجراءات الاختيار والتعيين جيدة. -3
 أن القائمين على عملية الاختيار والتعيين من ذوي الكفاءة الجيدة. -4
 وجود مفهوم واضد لعملية تخطيط المسار الوظيفي -5

 في والتعيين الاختيار سياسة "واقع( 2009جرغون )إيهاب عبد ر دراسة  -5
 غدزة قطداع فدي الفلسدطينية والتعليم العالي وزارة التربية في الإدارية الوظائف
 (1)التنظيمي" الولاء على وأثره

                                                           
(ص"و تعصس،رسمص لاصت،ر صو  ت ،ينصوأث هرصع، ص لمسدر ص  د ف،م ص ، دري،ينصفيص لمصدر  ص2011يايرص أ  رصأحماصعاو  ص،ص)ص1

ص107ص-ص45   ري،مصفيصتطرعصغ اص،ص سر صيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  تجر اص،ص  ري مص لإسلاي،مصذغ اص،صصصصص
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 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

تددم اسددتخدام المددنهج الوصددفي التحليلددي كمددنهج علمددي للدراسددة، وتكددون 
يحملدون مسدميات إداريدة تتدراو  مدا بدين ( موظفا ممن 226مجتمع الدراسة من )

وكيدددل وزارة ورئددديس قسدددم، وقدددد اسدددتخدم الباحدددث أسدددلوب الحصدددر الشدددامل فدددي 
 دراسته، كما استخدم الاستبانة كأداة للدراسة.

 أهداف الدراسة:

 هدفت الدراسة للآتي:
ارة التعرف على واقع سياسات الاختيار والتعيين في الوظائف الإدارية في وز -1

 والتعليم العالي الفلسطينية في قطاع غزة. التربية
التعددرف علددى أثددر سياسددات الاختيددار والتعيددين علددى الددولاء التنظيمددي لدددر  -2

 الموظفين.
ين تقددديم المقترحددات والتوصدديات للددوزارة للارتقدداء بسياسددات الاختيددار والتعيدد -3

 ورفع درجة الولاء.

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

 عمليدة تدنظم مكتوبدة وإجدراءات إداريدة سياسدات الدوزارة لددر يوجدد .1
 للشدا الملائمدين الأفدراد اختيدار تحقيدق علدى وقدادرة الاختيدار والتعيدين،

 .وموضوعية بشفافية تطبيقها لو تم الإدارية، الوظائف
 ارةالوز داخل من الإداريين للموظفين التعيين في الأولوية الوزارة تعطي .2

 افقددها وهدذا الدوزارة،  خدارج مدن المصدادر علدى أقدل وتعتمدد بصدورة
 نطداق علدى الدوزارة خدارج مدن الإداريدة على الكفاءات الحصول فرصة
 .واسع

 هدذه فدان الدوزارة،  فدي والتعيدين الاختيدار سياسات توفر من الرغم على .3
 تعمدل ولا المرشدحين،  بدين والنزيهة الحرة المنافسة تضمن السياسات لا

 ىعلد القيدادات بعض انكفاء إلى يؤدي مما الإدارية، تحفيز الكفاءات على
 . نفسها

 الموظفين ديوان وخاصة الرقابية الهيئات قبل من الإدارية الرقابة ضعف .4
 يمدارس فهدو شدكلية رقابيدة إجراءات كونه يعدو لا به يقوم ما العام، وان

 للوظدائف والتعيدين الاختيار إجراءات وتنفيذ وضع في رقابيا شكليا دورا
                                                                                                                                              

(ص،ص"و تعصس،رسراص لاصت،ر صو  ت ،ينصفيص   فرئفص لإ    مصفيصو   اص  ترذ،مصو  ت ،، ص2009ع اص يرصد غ  ص،ص)صإ ،ربص(1)
،صصغد اص.صص  ري دمص لإسدلاي،م.صصصرستالة ماجستتير ريتر منةتور     راص  م،سط،ا،مصفيصتطرعصغد اصوأثد بصع،د ص  د لانص  تاظ،تد "

ص152أ،،مص  تجر اص،صصص
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 والتعيدين الاختيدار مدن المنشدودة الأهدداف تحقيدق يؤدي إلى ولا الإدارية
 . الإدارية للوظائف

 لشدال المرشدحين بدين للمفاضدلة الشخصية المقابلة أسلوب الوزارة تعتمد .5
 يفقدد ممدا الاختبدارات علدى مناسدب بشدكل تعتمدد ولا الوظدائف الإداريدة،

 الخاصدة المهدارات بعدض علدى التعدرف فرصدة ولجنة الاختيدار الوزارة
 المرشحين.لدر 

 ئفللوظدا والتعيدين الاختيدار فدي والمعايير الأسس بتطبيق الوزارة التزام .6
 إجراءات تحتاج لذلك المطلوب،  المستور من وأقل مناسب الإدارية غير

 تالإجدراءا سدلامة مدن والتأكدد الرقابدة ناحية من نظر إلى إعادة التطبيق
 عدن للعددول ةالتجربد فتدرة دور تفعيدل مدع حتدى نهايتهدا،  بددايتها مدن

 زينللمتجداو القانونيدة والمساءلة دور المحاسبة وتفعيل الخاطئة القرارات
 . والإجراءات للقوانين

 فدي الإداريدين العداملين لددر العداطفي الدولاء بدين طرديدة علاقدة وجدود .7
 .الإدارية الوظائف في والتعيين الاختيار وواقع سياسة الوزارة

( "مدر تطبيق معدايير الجددارة 2007)أبازيد أحمد محمد دراسة رياض  -6
 (1)في اختيار المديرين في مراكز الوزارات في الأردن"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة: 

م تاستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي كمنهج علمي للدراسة، وقد 
 ( فدرد، وتدم500تطبيق هدذه الدراسدة علدى أفدراد مجتمدع الدراسدة البدال  عدددهم )

 أداة الاستبانة في الحصول على المعلومات الأولية لهذه الدراسة.استخدام 

 أهداف الدراسة: 

هددددفت الدراسدددة إلدددى معرفدددة مددددر تطبيدددق معدددايير الجددددارة فدددي اختيدددار 
المددديرين فددي مراكددز الددوزارات الأردنيددة، كمددا سددعت الدراسددة إلددى تقددديم بعددض 

ي منهدا المسداهمة فدهدا الدراسدة الميدانيدة والتدي يؤمدل نالتوصيات التي ستكشدف ع
تطدوير أسددس اختيددار المددديرين وتوسدديع فكدرة تطبيددق معددايير الجدددارة فددي القطدداع 

  العام.

 نتائج الدراسة: 

                                                           
(ص،ص"ياىصتط ،قصي ر يرص  ا  اصفيص صت،ر ص لما    صفيصي  أ ص  د     اصفيص لأ   "ص2007ذر  اص،ص)  راصأحماصمحتاصأ(1)

(صصصصص2008لصص1،صص   ا صص4،صص) لمج،اصص لمج،مص لأ  ن،مصفيصإ   اص لأعتر عتر اص    يص   ،ت صذر ري مص لأ  ن،مص،صص
صص45-61
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ووضددع معددايير وأسددس  يددتم الإعددلان عددن وظددائف المددديرين الشدداغرة  .1
 ،  بدرجة متوسطة. للاختيار

يددتم إجددراء مقددابلات شخصددية مددع المتقدددمين للوظددائف الشدداغرة لمعرفددة  .2
 قدراتهم واستجاباتهم وبدرجة متوسطة.

تدددتم معاملدددة جميدددع المتقددددمين للوظدددائف الشددداغرة وفدددق مبددداد  العدالدددة  .3
 والمساواة.

يدددتم اعتبدددار مهدددارات المتقددددمين لإشددداال الوظدددائف الشددداغرة كمهدددارات  .4
 .الحاسوب وإجادة اللاة الانجليزية والدورات التدريبية بدرجة متوسطة

 درجة متوسطة بشكل عام.يتم تطبيق معايير الجدارة ب .5
تبين عددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية بدين متوسدط اتجاهدات أفدراد  .6

، مجتمع الدراسة نحو تطبيدق معدايير الجددارة تعدزر إلدى الجدنس والعمدر 
 بينما توجد فروق في المؤهل العلمي والخبرة.

( "أساليب اختيار القيادات التربويدة 2007سالم سليمان خميس الاافري ) -7
 (1)في سلطنة عمان"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة: 

، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلدي لتوافقده مدع أهدداف الدراسدة
 دراسة.داة لجمع المعلومات والبيانات الخاصة بالأكما استخدم الباحث الاستبانة ك

 أهداف الدراسة: 

مدددير  هدددفت الدراسددة إلددى الوقددوف علددى الخطددوات المتبعددة فددي اختيددار
المدرسة، وكذلك الوقوف على إجراءات واشتراطات اختيار مديري المددارس فدي 

  سلطنة عمان.

 نتائج الدراسة: 

توصددلت الدراسددة إلددى أن هندداك عدددة أسدداليب متبعددة فددي اختيددار مددديري 
المددددارس منهدددا أسدددلوب الأقدميدددة، وأسدددلوب الاختبدددارات التحريريدددة، وأسدددلوب 

اسدددة بددالتخلي عدددن الأسدداليب التقليديدددة غيدددر المقددابلات الشخصدددية، وأوصددت الدر
الموضوعية في الاختيار، والبحث عن أساليب أخرر أكثر موضوعية وعدالة فدي 

 الاختيار.

                                                           
 تيره،  ي صة  صي إ ت،ر ص  ق،ر  اص  ترذ  مصفيص لأ   ص،ص(ص،صأسر ،خص ص2007سر صس،،تر صخم، ص  غرف يص،ص)(1)

  ،ترذ،م  لمص  م ،ص  ت ،مص2007 ار  صص28إلىصص27  متراصي صص فى  لما قا     بى و   ر  يص  فى   ترذ  م   ق،ر  ا
ص  م  ص    بيص،ص  قره اص     ،   ري     ت ،،  تط    ي أ  ،   ت ،،ت،م و لإ   ا  لمقر نم
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( "واقددع سياسددة الاختيددار والتعيددين فددي 2006الزعنددون )محمددد دراسددة  -8
 (1)الوظائف الإدارية في وزارات السلطة الوطنية الفلسطينية في قطاع غزة"

 

 وعينة وأدوات الدراسة:منهج 

ى استخدم الباحث المنهج الوصلفي التحليلدي، وقدد طَبقدت هدذه الدراسدة علد
قيدددادات مدددوظفي وزارات السدددلطة الفلسدددطينية فدددي قطددداع غدددزة، وتكدددون مجتمدددع 

 ( موظفا ممن يحملون مسميات إدارية تتراو  ما بدين وكيدل3363الدراسـة مـن )
( موظدددف، وتدددم اسدددتخدام 500ة )وزارة ورئددديس قسدددم ، وكاندددت عيندددـة الدراسددد

 الاستبانة كأداة للدراسة.

 أهداف الدراسة:

 هدفت هذه الدرسة إلى الوقوف على واقع سياسدات الاختيدار والتعيدين فدي
ل الوظائف الإدارية في وزارات السلطة الفلسطينية بقطاع غزة، ومحاولدة الوصدو

تيدار والتعيدين إلى توصيات تدعم وضع أسس ومعايير سليمة لنجدا  سياسدات الاخ
 البشرية لشال المناصب الإدارية. الفئاتفي اختيار أفضل 

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

قائمة  عالةأن الوزارات الفلسطينية لا تقوم بذتباع سياسات اختيار وتعيين ف .1
على أسس ومعايير علمية سليمة ينظم عملية الاختيار والتعيين في 

 الوظائف الإدارية.
يين العوامل غير الموضوعية في عملية الاختيار والتعتدخل الكثير من  .2

 .العشائري،  والاعتبارات الشخصية مثل التنفذ السياسي،  والتنفذ

( "تقيددديم إجدددراءات اختيدددار 2006الزرابدددي )أحمدددد دراسدددة محمدددود  -9
 (2)وتعيين العاملين الإداريين  في وكالة الاوث الدولية بقطاع غزة"

 الدراسة:منهج وعينة وأدوات 

د قام الباحدث باسدتخدام المدنهج الوصدفي التحليلدي فدي إجدراء الدراسدة، وقد
% مدن مجتمدع الدراسدة  30( موظدف أي مدا يعدادل 165ضمت عينة الدراسدـة )

بانات وهم الإداريين بوكالة الاوث الدولية بقطاع غزة، وقدد اسدتخدم الباحدث الاسدت
Questionnaires .كأداة للدراسة 

                                                           
    ةا،دم   سد،طم فيصو    ا  لإ    دم    فدرئف في و  ت ،دين  لاصت،در  س،رسدم (ص،"و تدع2006،ص)ص محتداص   عاد  ص(1)

 154ص-ص15يردستيرص،صأ،،مص  تجر اص،ص  ري مص لإسلاي،مص،صغ اص،صصصصص غ ا"ص سر م تطرع في   م،سط،ا،م

 23ي دعصسرذقص،صصصصص(ص،ص2006)،ص     بيصأحماصمحت  (2)
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 أهداف الدراسة:

ن ـة تطبيدق إجدراءات اختيدار الموظفيدـاستهدفت الدراسة التعرف علدى آليد
در زة، والتحقددق مددن مددـاع غددـة بقطددـة الاددوث الدوليددـم  بوكالددـالإداريددين وتعيينهدد

يددار ا، مددن خددلال تتبددع مراحددل تطبيددق نظددام اختـا، ومدددر الالتددزام بتطبيقهددـفعاليتهدد
 تطبيق هذه المراحل.الموظفين الإداريين وتعيينهم، وتحليل ممارسات 

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

ات المتقدددمين للوظددائف الإداريددة، أظهددرت الدراسددة أن عمليددة فحددص طلبدد .1
وقبولها تتم بصورة عامدة بشدكل سدليم وبحسدب الوصدف الدوظيفي الدوارد 

 في إعلان الوظيفة.
 أثبتت الدراسة أن إجمالي الاختبارات التي يخوضها المرشحون للوظدائف .2

 .ر ملائمة لمتطلبات الوظيفة المعلنةالإدارية  غي
أظهرت الدراسة ضدعفًا واضدحًا فدي مددر قيداس الاختبدارات التدي تعقددها  .3

 الوكالة  للمهارات المهنية لدر المرشحين.
أثبتددددت الدراسددددة أن مقددددابلات الوظددددائف الإداريددددة تددددتم بطريقددددة جيدددددة  .4

 .وموضوعية
رة منددوبي الددائأظهرت الدراسة أن تقييم المرشد للوظيفة يتمركدز بأيددي  .5

 .المشالة
 أظهرت الدراسة ضعفًا واضحًا في حيادية لجان المقابلات. .6
 .أظهرت الدراسة أهمية إجراء الفحص الطبي بعد المقابلة .7
 .أظهرت الدراسة أن مدة الفترة التجريبية كافية لتقييم أداء الموظف .8
أظهرت الدراسة أن كلاً مدن ندوع الجدنس والمؤهدل العلمدي وعددد سدنوات  .9

 خبدددرة لا تدددؤثر فدددي عمليدددة تقيددديم إجدددراءات اختيدددار العددداملين الإداريدددينال
 .وتعيينهم في الوكالة

أظهرت الدراسة علدى أن الدرجدة الوظيفيدة لهدا تدأثير واضدد فدي تقيديم  .10
 .إجراءات اختيار العاملين الإداريين، وتعيينهم في الوكالة

( "تقيددديم سياسدددات 2003المطيدددري )مدددرزوق عابدددد مدددرزوق دراسدددة  -10
 (1)الاختيار لشاغلي الوظائف القيادية بالأجهزة العامة"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:
                                                           

ص–   فرئفص  ق،ر  دمصذدرلأد، اص   ريدمص رغ، صتق،، صس،رسراص لاصت،ر ص ص(ص،2003ي  وقصعرذاصي  وقص لمطيريص،ص)ص(1)
،صصدري ددمص لم،دددصع دداص سددر مصيردسددتيرصغدديرصيا دد  اص،ص   سددمصي،ا ن،ددمصع،دد صع،اددمصيدد صوحددا اص  قطددرعص   ددرلصتحا اددمصدددااص

 67ص-ص35      ص،صصصصص
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 الباحث المنهج الوصفي التحليلي في دراسته، واقتصدرت عيندة استخدمقد 
% مددن 20وحدددة إداريددة مددن وحدددات القطدداع العددام بجدددة بواقددع  20البحددث علددى 

 لباحدث الاسدتبيان للحصدولشاغلي الوظدائف القياديدة الوسدطى بهدا، وقدد اسدتخدم ا
 على المعلومات المتعلقة بالدراسة.

 أهداف الدراسة:

ى إلددى تقيدديم سياسددة اختيددار القيددادات الإداريددة الوسددط الدراسددةتهدددف هددذه 
لميدة،  بالقطاع العام في المملكة العربيدة السدعودية مدن حيدث اتفاقهدا مدع الأسدس الع

يددق سياسددات الاختيددار والتعددرف أيضددا علددى بعددض المشددكلات التددي تعتددرض تطب
 والتعيين ووضع التوصيات المناسبة لعلاج مشكلاتها.

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

مية،  إن السياسات الحالية في الاختيار والتعيين لا تعتمد على أي أسس عل -1
 السليمة فدي ل سس العلمية وإنما هي اجتهادات شخصية لا تضع اعتباراً 

ف السياسدات لا تدؤدي إلدى تحقيدق الأهدداولدذلك فهدذه الاختيار والتعيدين، 
 المنشودة.

 عدددم الاهتمددام بمنظومددة الاختيددار والتعيددين والأنشددطة المكونددة لهددا مثددل -2
لة قالتخطيط السليم للاحتياجات وتوصيف الوظائف القيادية، مما أدر إلى 

 فاعلية سياسات الاختيار الحالية.
قابلات الاختبارات والمندرة تطبيق أساليب الاختيار والتعيين العلمية مثل  -3

الشخصددية مدددع عدددم الاهتمدددام بتطبيددق الاختبدددارات الحديثددة كاختبدددارات 
 الاستعدادات والقدرات واختبارات الشخصية والدذكاء واختبدارات الميدول
والاتجاهات إضافة الى عدم الاهتمدام بتصدميم وتطدوير النمداذج الخاصدة 

 ت الشخصية.توظيف ونماذج المقابلابأساليب الاختيار كطلبات ال
لا توجددد معدددايير علميدددة للمفاضددلة بدددين المرشدددحين وانمددا يدددتم الاعتمددداد  -4

 بصورة مطلقة على التقدير العلمي والمؤهل الدراسي للمرشد دون النظر
 لأية معايير أو متطلبات أخرر تتطلبها الوظيفة.

 .يةقلة الاهتمام بذعداد وتأهيل الافراد المرشحين لشال الوظائف القياد -5

( تطويرالاداء الادارر 2000سة أحمد نجم الدين أحمد عيداروس )درا -11
 (1)بالكليات الجامعيه المصريه فى ضوء بعض الخبرات الاجنبية 

                                                           

ذ دددضص  دددد اصصنتطددد    لا  نص لا   ىصذر  ،،دددراص  ري ،دددمص لمصددد  مصفىصضددد ص(ص،ص2000أحمددداصاددد ص  دددا  صع،دددا  ووص)ص(1)
 ،ص سر مص أت   اصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مص   تر  قص لادا ،م
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 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

المددنهج الوصددفي فددي وصددف وتفسددير أسدداليب اختيددار  الدراسددة اسددتخدمت
داة القيددادات الإداريددة وعمددداء الجامعددات المصددرية، واسددتخدمت أداة الاسددتبانة كددأ

 لجمع الببيانات.

 أهداف الدراسة:
 هدفت الدراسة إلى:

  التعددرف علددى واقددع المعددايير الموضددوعية والأسدداليب المتبعددة عنددد اختيددار
المصرية والقيادات الإداريدة فدي ضدوء بعدض عمداء الكليات في الجامعية 

 الخبرات الأجنبية.

 انيدة الخبدرات الألم ضدوء فدى الجامعية الكليات لعمداء الإدارر الأداء واقع
 والاسترالية والأمريكية.

 ه حددد مدا ضدوء فدى المصرية الجامعية الكليات لعمداء الإدارر الأداء واقع
 .الجامعات تنظيم قانون لهم

 نتائج الدراسة:

 أهمها:
ضعف أساليب اختيدار وتددريب العمدداء، لدذا أوصدت الدراسدة بضدرورة إعدداد -1

لدك قبدل وتأهيل العمداء إعداداً وتأهيلاً إدارياً متخصصداً لتدولي منصدب العمدادة وذ
 تسلم الوظيفة

ه هدذ وأهدم الإدارر للعمدداء الأداء فعاليدة علدى سدلبى تدأثير ذات عوامدل وجود -2
 -العوامل:

 .الإدارر أدائه على الانفرادية للعميد النزعة غلبة -

 .موضوعية معايير أية على يعتمد لا الحالى التعيين نظام -

 .الأعلى الجامعية السلطات ضاوط -

ين للإداريد سدواء الإدارر الأداء لتقويم العمداء قبل من تخطيط وجود عدم -
 .الأقسام لرؤساء أو للوكلاء أو

( "القيددادة كعامددل محدددد لفعاليددة 1995) أحمددد دراسددة حنددان إسددماعيل -12
 (1)الإدارة في التعليم الجامعي"

                                                           

ةدديصيقددالص ،تدد إ ص(ص،ص  ق،ددر اصأ ريدد صمحددا ص مرع،،ددمص لإ   اصفيص  ت ،دد، ص  ددري  ص،ص1995حاددر صإ رع،دد صأحمدداص،ص)ص(1)
   مدرناصو  م ر ،دمصو لمسدتق  ص،ص لما قداصفيصص–،صذ ا   لص    نص  دري  صص  ضرنيصلم أ صتط   ص  ت ،، ص  ري  ص  ق ي ص  سا ي

 9ص-ص5)  قره الصدري مصعينصشم (ص،صصصصصص1995ن فتدصص2أأت ذ صحتىصص31  متراصي ص
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 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

المدددنهج الوصددفي فددي وصدددف وتفسددير أدوار القيدددادة  الدراسددة اسددتخدمت
 .نةأدوات المقابلة والاستبا وفعاليات الإدارة في التعليم، واستخدمت الباحثة

 أهداف الدراسة:

تحديدد إلى التقصي الدقيق لحقائق القيادة، ومعرفة جوانبها ل الدراسةهدفت 
 ية.دورها في الارتقاء بفاعلية الإدارة الجامعية، بجامعات جمهورية مصر العرب

 نتائج الدراسة:

 أهمها:
ب ظهور العديد من جوانب القصدور الإداريدة بالجامعدات والكليدات نتيجدة لايدا -1

 القيادة الجامعية الواعية.
مدا ل أعضاء هيئة التدريس الكثيدر مدن أعبداء العمدل الإداري بالجامعدة، ميتحم -2

 يبعدهم عن مجالات التخصص، وبالتالي تفقدهم الجامعة كأساتذة وباحثين.
ادات تددوافر المعرفددة الإداريددة والخبددرة بأسدداليب العمددل الإداري لدددر القيدد قلددة  -3

 الأكاديمية
لإداريددة فددي مؤسسددات التعلدديم أوصددت الدراسددة بضددرورة اختيددار القيددادات ا -4

 الجامعي على أساس الكفاءة دون غيرها.
جعل شدال المناصدب القياديدة قائمداً علدى أسداس ديمقراطدي، ويتدأتى ذلدك عدن  -5

 التمثيل الصادق للتنظيم الجامعي.و ،طريق الانتخاب المباشر

 ثانيا:  الدراسات الأجنبية:

بعنددوان "سددباق فددي ( 2015) (Tia Kathleen Gueyeدراسددة ) -13
 (1)التعيين والقيادة اليومية لمديري المدارس الأفريقية المستقلة"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

قد وانتهج الباحث المنهج الوصفي التحليلي كمنهج بحثي في هذه الدراسة، 
أجريت الدراسدة علدى بعدض المددارس الأمريكيدة المسدتقلة الأعضداء فدي الرابطدة 

رس المسددددتقلة، واسددددتخدم الباحددددث أدوات المقابلددددة الشخصددددية الأمريكيددددة للمدددددا
 والاستبانة.

 أهداف الدراسة:

هدددفت هددذه الدرسددة الددى بحددث والتعددرف علددى تددأثير العددرق علددى تعيددين 
القيادات ذات الأصل الأفريقي في المدارس المستقلة، وتأثير الأصل العرقدي علدى 

                                                           

(1) Tia Kathleen Gueye , (2015) , Op. Cit., pp. 2-7 
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لدراسدددة فدددي الإجابدددة علدددى الأداء اليدددومي لتلدددك القيدددادات، وقدددد تبلدددورت أهدددداف ا
تسدداؤلين، مددا هددو الدددور الددذي يلعبدده الأصددل الأفريقددي فددي سددباق التعاقددد وتعيددين 
القيددادات للمدددارس الأمريكيددة المسددتقلة، ومددا هددو تددأثير ذلددك الأصددل العرقددي علددى 

 الأداء اليومي لتلك القيادات.

 كما هدفت الدراسة أيضا إلى التعرف على العوامل التي تسداهم فدي نجدا 
 تعيدين قيددادات ومددراء مددن أصدول أفريقيددة للمددارس الأمريكيددة المسدتقلة، وهدددفت

يدادات الدراسة أيضاً إلى التوصل إلى العوامل الإضافية التدي تدؤثر علدى تعيدين الق
 للمددددارس الأمريكيدددة المسدددتقلة، وتدددأثير تلدددك العوامدددل علدددى الأداء اليدددومي لتلدددك

 القيادات.

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

  مدرسة عضواً في الرابطة الوطنيدة للمددارس المسدتقلة،  1500من أصل
 مدرسة فقط قياداتها من أصول أفريقية. 30هناك 

  قيادات )رؤساء مددارس أمريكيدة مسدتقلة( 8كشفت المقابلات المعمقة مع 
ق من أصول أفريقية، أن الأصل العرقي الأفريقي له تأثير كبير علدى سدبا

 لقيادات.ا التأثير على الأداء اليومي لتلك اتعيين القيادات، وكذلك يمتد هذ

  عدم وجود رؤسداء مددارس أمريكيدة مدن أصدل أفريقدي، راجدع لأنخفداض
تمثيدددل الطدددلاب الأفارقدددة وأعضددداء هيئدددة التددددريس والإداريدددين فدددي هدددذه 

 المدارس المستقلة.

  لأقدل اأبناء الجالية اللاتينية من أصول آسيوية، وغيرهم من الملونين، هدم
 المئوية كرؤساء للمدارس الأمريكية المستقلة من البيض. في النسبة

  أيضددا عوامددل الخبددرة، والجددنس، والسددن، والقيددود الجارافيددة تددؤدي إلددى
 انخفاض أعدد التعيينات من تلدك العرقيدات سدواء ذات الأصدول الأفريقيدة

 أو الآسيوية.

بعنددوان "أثددر لجنددة ( 2013) (Carolyn D. Chappellدراسددة ) -14
علددى تعيينددات مجلددس التعلدديم العددالي: الإصددلا  التشددريعي للهيكددل فيرجينيددا 

 (1)الإداري للجامعة الحكومية"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

                                                           
(1) Carolyn D. Chappell , (2013) , The Virginia Commission on Higher Education 
Board Appointments: The Impact of Legislative Reform on Public University 
Governance , A dissertation Doctor of Arts , George Mason University , Virginia , 
PP. 6 - 245 
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استخدم الباحث في هدذه الدراسدة المدنهج الوصدفي التحليلدي كمدنهج علمدي 
للدراسددة، وقددد أجريددت هددذه الدراسددة علددى أربددع جامعددات وهددي جامعددة جددورج 

نيدة ينيدا، جامعدة فيرجينيدا كومونولدث، وجامعدة فيرجينيدا للتقمايسون، جامعة فيرج
ات فدي )معهد البوليتيكينك(، وتم اختيار هذه الجامعات الأربدع لأنهدا أكبدر المؤسسد

 الكومنولث، والقرارات الصدادرة عدن مجدالس إدارتهدا يكدون لهدا تدأثير أكبدر علدى
ت خدام المعلومدامقومات الدولة. وقد تم فحص إدارة هدذه المؤسسدات الأربدع واسدت

، وقددد اسددتخدم الباحددث الاسددتبيان 2010حتددى عددام  1994والبيانددات مددن عددام 
 والمقابلة الشخصية، كأدوات للدراسة.

 أهداف الدراسة:

 هدفت هذه الدرسدة الدى معرفدة السدياق المحديط بذنشداء لجندة فرجينيدا عدام
ات ، وهي لجنة استشارية تشرف على اختيار وتعيين أعضاء مجدالس إدار2002

حقدا لاالجامعات بولاية فريجينيا، وتهدف الدراسة إلى استكشاف تدأثير هدذه اللجندة 
على مجالس إدارات أكبر أربع جامعات حكومية في الكومنولث، وخاصة عمليات 

د تدم اختيار وتعيين أعضاء هذه المجالس، والقيادات الجامعية فيهدا بشدكل عدام، وقد
ي فلث فقط، وفقط من أكبر أربع مؤسسات جمع البيانات من ولاية فيرجينيا كومنو

 مؤسسة لمدة أربع سنوات(. 15إطار الكومنولث )من أصل 

 نتائج الدراسة:

 أهمها:

 بدرت العديد من المشاكل، والتصرفات غير الأخلاقية في الجامعدات، مدن 
ة الشفافي مجالس الإدارات التي تفتقر إلى الرقابة الإدارية، وكنتيجة لانعدام

 أعضاء هذه المجالس.عند اختيار 

  وَجهددت العديدددد مددن الانتقدددادات إلددى أعضددداء مجددالس الإدارات الجامعيدددة
ت المعينين من قبل حاكم الولاية على أساس أجندة سياسية، حتدى وإن كاند

هدددذه التعييندددات تتعدددارض مدددع الاحتياجدددات والمتطلبدددات الجامعيدددة لهدددذه 
 المناصب.

 يدر نداك الكثلة، إلا أنه لا يزال هرغم التأثير الهائل للتعليم العالي على الدو
غيددر معددروف لأفضددل الطددرق لاختيددار الشددعب ليشددارك بفعاليددة فددي هددذه 

 المؤسسات الهامة.

 خلصت الدراسة إلى أن "لجنة فيرجينيا كان لها تأثير واضد على جوانب 
 معينة من الهيكل الإداري للتعليم العالي في ولاية فيرجينيا.

 ضدايا سات الجامعية على الاهتمام بدراسدة القإنشاء هذه اللجنة أجبر المؤس
 المتعلقة باختيار وتعيين مجالس الإدارات.
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  من خلال مقابلة عدد من الإداريين وأعضاء مجلس الإدارة، هناك تصدور
بأن مجالس الإدارات تحسنت بسبب اللجنة؛ ومن بين هدذه التحسدينات هدو 

 تنوع سمات المعينين سواء إناث أو عرقيات مختلفة.

 ا بدددأ أيضددا الاهتمددام بالكفدداءات وتعيينددات أعضدداء مجددالس الإدارات كمدد
ة فدي الجامعية بناء على الجدارة أكثر من كونه بنداء علدى الخلفيدة السياسدي
 الجامعات الحكومية، أو التبرع المالي السخي في الجامعات الخاصة.

 نتائج هذه الدراسة تتفق مع أبحاث كثيرة تؤكدد علدى ضدرورة التددقيق فدي 
يدددين أعضددداء مجدددالس الإدارات الجامعيدددة مدددن خدددلال عمليدددات اختيدددار تع

 صارمة، تعتمد علدى الكفداءة والجددارة، ممدا يدؤدي إلدى الارتقداء بمسدتور
 مجالس الإدارات الجامعية.

بعندوان "لمحدات ( 2009)( Parmjit Singh & Otherدراسدة ) -15
 (1)عن العمادة في الجامعات الحكومية بماليزيا"

 وأدوات الدراسة:منهج وعينة 

اسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي التحليلددي فددي هددذه الدراسددة، وأجريددت 
 ة.الدراسة على تسع جامعات ماليزية، واستخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراس

 أهداف الدراسة:

ار هدفت هذه الدرسة الى الوقوف على معايير اختيار وتعيين العمدداء وكبد
 يين في الجامعات الحكومية في ماليزيا.الموظفين الإداريين الأكاديم

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

عنددد تعيددين العمددداء وكبددار المددوظفين ينباددي الأخددذ فددي الاعتبددار سددنوات  .1
 الخدمة في المناصب الإدارية وبالنسبة للعمدداء سدنوات الخدمدة كمحاضدر

 إضافة إلى سنوات الخدمة في المناصب الأكاديمية.
 حاصلا على درجة الدكتوراة علدى أقدل تقددير، يجب على العميد أن يكون  .2

 وأن يكون قد شال رتبة أكاديمية )أستاذ(.

                                                           
(1) Parmjit Singh: and other, (2009) , Profiles of Dean Ship in Malaysian Public 
Universities Funded by the Ministry of Higher Education, Malaysian and National 
Higher Education Research Institute (Na HERI), Malaysia, Asian Journal of 
University Education, vol.26, No.1, pp 13-15 
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ن أمن معايير اختيار العميد المشاركة في تحكيم البحوث ونشرها،  فيجب  .3
حدا يكون مشاركا في اثنين على الأقل،  ونشر واحدا على الأقل محليا ووا

 .عالميا،  وأجرر مشروعا بحثيا واحدا على الأقل

( بعنددوان " أدوار ومسددئوليات Boyko & Jons( )2008دراسددة ) -16
 (1)الإدارة المتوسطة )الرؤساء والعمداء( في الجامعات الكندية"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

استخدمت هذه الدراسة المدنهج الوصدفي التحليلدي كمدنهج علمدي للدراسدة، 
ختيدار االجامعيدة فيمدا يتعلدق بعمليدة فاقات تخلال تحليل الوثائق المؤسسية والامن 

جامعدة مدن الجامعدات  30والتعيين، وقد اعتمددت الدراسدة علدى عيندة مكوندة مدن 
وليددة الحكوميددة الكنديددة، وقددد اسددتخدم الباحددث الاسددتبانة كددأداة لجمددع المعلومددات الأ

 للدراسة.

 أهداف الدراسة:

عمدداء هدفت هذه الدراسة إلدى الوقدوف علدى أدوار ومسدئوليات رؤسداء و
الجامعدددات الكنديدددة،  وكدددذلك هددددفت إلدددى الوقدددوف علدددى وصدددف عمليدددات تحليدددل 
الوظددائف وتحديددد المناصددب ، وكددذلك توصدديف الواجبددات المتعلقددة بكددل وظيفددة، 

 وغيرها من شروط العمل وشال الوظائف.

 نتائج الدراسة:
 أهمها:
 يتم اختيار وتعيين رؤساء الجامعات في كندا من خلال طريقة من ثلاث: .1

 ما الانتخاب المباشر من أعضاء هيئة التدريس.إ 

 العليا أو أن يتم الاختيار والتعيين من قبل لجنة إدارية تشكلها الإدارة. 

 دارة أو أن يددتم الاختيددار والتعيددين مددن القيددادة الأكاديميددة الأعلددى )الإ
 العليا(. 

مددن الصددفات التددي يجددب أن يتحلددى بهددا القيددادي "الددرئيس" إظهددار القيددادة  .2
مثيددل يددأتي بعددد ذلددك المبددادرة ثددم الت، يليهددا البحددوث، ثددم الأكاديميددة أولاً 

 والاتصال.

                                                           

(1) Boyko M. Lydia, and Glen A. Jones (2010) , The roles and responsibilities of 
middle management (Chairs and Deans) in Canadian universities , In The 
changing dynamics of higher education middle management , Springer 
Netherlands . pp. 83-102  
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ئددب اختيددار العميددد يتضددمن مشدداركة كبيددرة مددن قبددل الإدارة العليددا مثددل نا .3
ويتطلددب دائمددا مصددداقية نهائيددة مددن قبددل الددرئيس )الأكدداديمي( والددرئيس، 

 المجلس،  ويتم اختيار عميد الكلية بطريقة من أربع:

 نددة البحددث المكونددة مددن أعضدداء مدددعوين ومنتخبددين والتددي تعكددس لج
 مشاروات هيئة التدريس من أجل عضوية اللجنة.

  نفدددس البدايدددة ولكدددن أعضددداء هيئدددة التددددريس يقومدددوا بتقيددديم وتدددوفير
 المدخلات للمرشحين الموصى بهم.

  انتخابددات مباشددرة بددين أعضدداء هيئددة التدددريس والطدداقم الإداري الددذي
 ل للمرشحين المفضلين.يعمل بدوام كام

  الاختيدددار والتعيدددين يدددتم مباشدددرة مدددن قبدددل الدددرئيس ومسددداهمة هيئدددة
 التدريس.

 يفترض أن يكون العمداء أكاديميين. .4
يدد توجد إجراءات واضحة لعملية الاختيار،  حيث تَرفدع التقدارير مدن العم .5

ندة إلى نائب الرئيس الذي يعقدد بددوره لجندة البحدث ويترأسدها،  وهدذه اللج
 أوراق المرشحين.تفحص 

كددل المرشددحين الددداخليين والخددارجيين تتددا  لهددم فرصددة المنافسددة علددى  .6
 المناصب القيادية الشاغرة.

بعندددوان "معدددايير اختيدددار القيددددادات ( 2005)( Kurabaniدراسدددة ) -17
 (1)الإدارية في المؤسسات الحكومية في الكويت"

 منهج وعينة وأدوات الدراسة:

ام صفي التحليلي كمنهج علمي لدراسته، واستخداستخدم الباحث المنهج الو
 لدراسة.االاستبانة كأداة للدراسة لجميع المعلومات الأولية التي تلزم لإتمام هذه 

 أهداف الدراسة:

تتبعهدا  التدي والمواصدفات الشدروط علدى الاطدلاع هدفت هذه الدراسة إلى
 ادفيهدا، وإيجد القياديدةالمناصدب  لتدولي القيدادات اختيدار فدي الحكوميدة المؤسسات
 الاختيار. في عليها يمكن الاعتماد التي والمواصفات الشروط

 نتائج الدراسة:
 مي والخبرةالعل التأهيل هي الإدارية القيادات اختيار في تسهم الأبعاد التي .1

 والمعارف والمهارات. والقدرات الشخصية والسمات والميول
                                                           

(1) Kurabani,M.Masod, (2005) , Standards Selecting and Administrative 
Leaderships in Government Institutions in the State of Kuwait, Dissertation 
Abstract, Washington University, U.S.A., pp. 7-12 
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 تعديل. وتحتاج إلى كافية غير حاليا المستخدمة الأدوات .2

 وتطبيق ( بعنوان "تطويرStevens & farham( )2000دراسة ) -18
 (1)الاجتماعية" الخدمات دائرة في الموظفين تعيين في الكفاءة معيار

 نة وأدوات الدراسة:يمنهج وع

اسدددتخدمت الدراسدددة المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي كمدددنهج علمدددي للدراسدددة، 
سوسدكن، وتدم اسدتخدام الاسدتبانة  غدرب مقاطعدة مجلس على هذه الدراسة وطَبقت

 كأداة للدراسة.

 أهداف الدراسة:

 تعيدين فدي الكفداءة معيدار وتطبيق معرفة مدر تطوير إلى الدراسة هدفت
 الاجتماعية في القطاع الحكومي. دائرة الخدمات في الموظفين

 نتائج الدراسة:
 أهمها:

 المسداواة لمسدائل الدوعي ينقصده بده المعمدول المدوظفين اختيدار نظدام إن .1
 .التوظيف عن المسئولين قبل من والإجراءات المهمة

 مدتهااعت التي المحفزات أحد هو الكفاءة مبدأ على القائم التوظيف نظام إن .2
 .ريةالبش القور لمصادر العامة السياسة لتشكيل الاجتماعية دائرة الخدمات

 المقدابلات علدى رئيسدي بشدكل يرتكز الدائرة هذهفي  الموظفين اختيار أن .3
 بصدورة النظدام هدذا إدارة يدتم ولدم المرجعيدة،  وفحدص الطلدب ونمدوذج
 كاملة

 البشدرية،  القور تخطيط في وخصوصًا تخصصًا أكثر نظم بناء بواسطة .4
 المناسدب المكدان فدي المناسدب الشدخص توظيدف إلدى تهددف فدان الددائرة

 تطويرهدا يدتم والتدي والاسدتعداد والمهدارات المعدارف من بمزيج صحيد
 .سليم سلوك إلى يؤدر سليم والذي بشكل

 التعليق على الدراسات السابقة:

 إلددى الوقددوف علددى سياسددات اختيددار القيددادات  (2)هدددفت إحدددر هددذه الدراسددات
بالأجهزة العامة للدولة في المملكة العربيدة السدعودية، وتحليدل هدذه السياسدات 

                                                           
1 David Farnham, Amanda Stevens, (2000) , Developing And Implementation 
Competence – based Recruitment And Selection In social Services Department–
A case study Of West Sussex Country Council, International Journal of Public 
Sector Management 06/2000, pp 369-382 

ص46(ص،صي دعصسرذقص،صص2003 لمطيريص،صصي  وقص،ص)ص2

file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/Word/2016/journal/0951-3558_International_Journal_of_Public_Sector_Management
file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/Word/2016/journal/0951-3558_International_Journal_of_Public_Sector_Management
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وجددود تددأثير فعلددي ل صددول   وتقييمهددا، وقددد رصدددت الدراسددة قصددور فددي 
العرقية على عمليات التعيين والأداء اليومي للقيادات فدي المددارس الأمريكيدة 

 المستقلة.
 قضية اختيار المدوظفين الإداريدين،  محاولدة الوقدوف  (1)تناولت دراسة أخرر

وتوصددلت آليددات تطبيددق إجددراءات الاختيددار، ومدددر الالتددزام بددالتطبيق،  علددى
ية بذعدددادة النظدددر فدددي كثيدددر مدددن إجدددراءات الاختيدددار الدراسدددة إلدددى التوصددد

كالاختبارات ولجان المقابلات،  وطالبت بضرورة إطلاع الموظفين المهتمين 
على قواعد الاختيار لتحقيدق مبددأ الشدفافية، ولكدن الدراسدة لدم تشدر إلدى مددر 
صلاحية معايير الاختيار وملائمتها لنوعية الوظائف المطلوبة،  بينما ركدزت 

سة على الإجراءات بصورة كبيرة، كمدا أنهدا تناولدت فقدط قضدية اختيدار الدرا
 الموظفين الإداريين، ولم تطرق إلى قضية اختيار القيادات.

 الوظدائف مدن لجدزء الوصدف الدوظيفي دقة عدم إلى (2)وأشارت دراسة ثالثة 
المدوارد  تخطديط كمدا أشدارات إلدى أن الفلسدطينية، الدوزارات فدي الإداريدة
 الأهدداف يحقدق ولا جيددة بصدورة يدتم لا الفلسطينية الوزارات داخل البشرية
 لا الإدارية الوظائف في والتعيين الاختيار منه، وأوضحت أيضا أن المرجوة
الدوزارات، كمدا أكددت هدذه  البشدرية داخدل للمدوارد علمدي تخطديط إلدى يسدتند

 فدي والتعيدين الاختيدار عمليدة علدى كفداءة القدائمين الدراسدة علدى انخفداض
 الفلسطينية. الوزارات

 التعرف على مدر تطبيق معايير الجدارة  (3)بينما حاولت إحدر هذه الدراسات
فددي اختيددار المددديرين فددي مراكددز الددوزارات فددي الأردن، وتوصددلت إلددى أن 

ايير الجدارة إلى الجنس والعمدر، اتجاهات مجتمع الدراسة لا تعزي تطبيق مع
العلمددي، كمددا ركددزت هددذه الدراسددة علددى ولكددن ترجعهددا إلددى الخبددرة والمؤهددل 

حول دون موضوع الشفافية في الاختيار، بينما لم تتطرق إلى المعوقات التي ت
وبالتدالي لدم تتطدرق إلدى اقتراحدات بشدأن إزالدة هدذه تطبيق معدايير الاختيدار، 

 المعوقات.
 وإجدراءات إداريدة أشدارت الدراسدة إلدى وجدود سياسدات (4)ودراسدة أخدرر 

 تضدمن السياسدات لا الاختيدار والتعيدين، إلا أن هدذه مليدةع تدنظم مكتوبدة
 المرشحين،  وأشارت أيضدا إلدى أن المؤسسدات بين والنزيهة الحرة المنافسة

علدى  وأن هناك ضدعفا للرقابدة الإداريدة، نيالداخلية للتعي تمد على المصادرتع

                                                           
ص24(ص،صي دعصسرذقص،ص2006محت  صأحماص     بي،ص)ص1
 153 ص،صي دعصسرذقص،صصصمحتاص   عا صص2
 53(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2007  راصأحماصمحتاصأذر  اص،ص)ص3
ص89إ ،ربصع اص يرصد غ  ص،صي دعصسرذقص،صصصص4
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 فدي والمعدايير الأسدس مما جعدل الالتدزام بتطبيدقعمليات الاختيار والتعيين، 
 المطلوب. المستور من وأقل مناسب الإدارية غير للوظائف والتعيين الاختيار

 قامت بتحليل واقع اختيار القيادات الجامعية في كليات جامعة  (1)وهناك دراسة
الإسكندرية ، في مسعى للوصول إلى نموذج مقتر  لأنسب المعايير والطدرق 

وتوصدددلت الدراسدددة إلدددى نتدددائج عيدددة، والإجدددراءات لاختيدددار القيدددادات الجام
كمدا المعنيدون فدي الإدارات الجامعيدة، وتوصيات ومقترحدات قدد يسدتفيد منهدا 

يستفيد منهدا البداحثون، لكدن هدذه الدراسدة تناولدت الموضدوع مدن وجهدة نظدر 
القيادات الأكاديميدة فقدط، ولدم تتناولده مدن وجهدة نظدر بداقي أعضداء المجتمدع 

ركزت علدى جامعدة الإسدكندرية فقدط، ها الجامعي من طلاب وعاملين، كما أن
اول وجهددة نظددر الأكدداديميين فدي الجامعددات المصددرية الأخددرر رغددم ـم تتنددـولد

 كثرة عدد هذه الجامعات الحكومية، ناهيك عن الجامعات الخاصة.

 حددول أثددر تعيددين لجنددة استشددارية تشددرف علددى ( 2)تمحددورت إحدددر الدراسددات
وأثددر تلددك اللجنددة علددى نوعيددة  تعيينددات أعضدداء مجددالس القيددادات الجامعيددة،

الاختيار، وأداء هدذه القيدادات، وقدد وأشدارات إلدى أن تلدك اللجندة الاستشدارية 
المشرفة على التعيين كان لها أثر إيجابي واضد على تعيين القيادات الجامعية 

 وأدائها لمهامها.
 أن نظام اختيار الموظفين العمول به حاليا ينقصده  (3)وأوضحت دراسة أخرر

ل مسدداواة والتكددافؤ،  كمددا أوضددحت أن نظددام اختيددار المددوظفين يقددوم بشددكال
وأشدارت إلدى ضدرورة الاهتمدام بمعدارف رئيسي على المقدابلات الشخصدية، 

 ومهارات واستعدادات الأفراد وتطويرها بشكل سليم.
 إلى الوقوف على الواقدع الحدالي فدي الشدروط  (4)وعمدت إحدر هذه الدراسات

وتوصدلت ت الحكومية فدي اختيدار قياداتهدا، عها المؤسساوالمواصفات التي تتب
ر وتسددهم فددي ـتؤثددإلددى أن أبعدداد التأهيددل العلمددي والخبددرة والسددمات الشخصددية 

عدددايير الخبدددرة العمليدددة وضدددرورة الأخدددذ فدددي الاعتبدددار ماختيدددار القيدددادات، 
وكذا ضرورة وضع شروط موضوعية للاختيار كتحديد الدرجات للمرشحين، 
 على أساسها يتم المفاضلة بين المرشحين.العلمية التي 

 رغم أنها تناولت بعض الطرق المستخدمة في اختيار قيادات  (5)وهناك دراسة
الإدارة الوسطى )الرؤسداء والعمدداء( وكدذا إجدراءات اختيدارهم وتعييدنهم، إلا 

 أنها لم تتناول بالتفصيل المعايير الخاصة باختيار هذه القيادات.

                                                           
ص4ص-ص2(ص،ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،ص)ص1

(2) Carolyn D. Chappell , (2013) , Op. Cit., PP. 6 - 245 
3 David Farnham, Amanda Stevens, (2000) , Op. Cit., pp 369-382 
4 Kurabani,M.Masod, (2005) , Op. Cit. p.14  
5 Lydia M. Boyto and Glen A. Jones, (2008) , Op. Cit., p. 172 
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 ركددزت علددى معددايير اختيددار كبددار المددوظفين الإداريددين  (1)والدراسددة الأخيددرة
ولكنها لدم تتنداول ض الجامعات الماليزية الحكومية، والأكاديميين والعمداء ببع

بدقة آليات وطرق وإجراءات الاختيار، كما أنها لم تحدد مدر وجدود معوقدات 
تحول دون تطبيق هدذه المعدايير التدي حدددتها الدارسدة مدن عدمده، وفدي حالدة 

 وجود معقوقات لم تحدد كيفية التالب على هذه المعوقات.

 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة:

   مددع الدراسددة الحاليددة فددي عدددة ( 2)(2015تتقابددل دراسددة )منددال عبددد العزيددز
عناصر مدن بينهدا الوقدوف علدى المعدايير الخاصدة باختيدار وتعيدين القيدادات، 

سواء في مرحلة ما قبدل الاختيدار أو مرحلدة  وكذا إجراءات الاختيار والتعيين
ما بعد الاختيار، وأيضا محاولة الوصول إلى وصف وظيفي واضد للشواغر 
القياديددة، بينمددا تختلددف هددذه الدراسددة عددن الدراسددة الحاليددة، فددي أنهددا تناولددت 
القيادات التربوية عامة، ولم تختص بالقيادات الجامعية، وهدذه نقطدة جوهريدة 

راسدة الحاليدة، إضدافة إلدى أن هدذه الدراسدة السدابقة لدم تجدري وتعد محدور الد
مقارنددة أو تسددتأنس بالتجددارب العالميددة فددي اختيددار القيددادات، وهددذا مددا تحدداول 

 الدراسة الحالية القيام به.

   فدي بعدض ( 3)(2013بينما تقترب الدراسة الحالية من دراسة )إسراء مجدي
ات الجامعيدة المصدرية ومقارنتهدا العناصر كخطوات تحليل واقع اختيار القياد

ببعض الجامعات العربية والعالمية،  كما تستفيد أيضاً الدراسة الحالية من هذه 
 الدراسة في منهجيتها وبعض مقترحاتها التي انتهت إليها.

   مددع الدراسددة الحاليددة فددي بعددض ( 4)(2011وتتلاقددى دراسددة )منيددر عدددوان
علددى واقددع سياسددة الاختيددار  أهدددفها، حيددث تهدددف الدراسددتان إلددى التعددرف

والتعيين لبعض العاملين في أجهزة الدولة، وأيضا محاولة الوصول إلى تحديد 
نقددداط الضدددعف والقدددوة فدددي إجدددراءات الاختيدددار والتعيدددين المتبعدددة، ومحاولدددة 
الوصددول إلددى تقددديم توصدديات تسدداهم فددي زيددادة فعاليددة إجددراءات الاختيددار 

 والتعيين.

  فددي ( 5)(2006اليددة مددع دراسددة )إيهدداب جرغددون وتلاقددت أيضددا الدراسددة الح
جانب رفع واقع سياسات الاختيار والتعيين للوظائف الإداريدة بدوزارة التعلديم 

                                                           
1 Parmjit Singh: and other, (2009) , Op. Cit., pp 13-15 

 139ص-ص132،صصصصصص11ص–ص2(ص،صصصصص2015يار صع اص      صمحتاص  سر ص،ص)ص(2)
 180-25(ص،صي دعصسرذقصصصصص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،صص)ص(3)
 107ص-ص45(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2011يايرص أ  رصأحماصعاو  ص،ص)ص4
 152-3(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2009إ ،ربصع اص يرصد غ  ص،ص)ص(5)
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العددالي،  بينمددا لددم تلتقددي معهددا فددي بدداقي جوانددب قضددية اختيددار القيددادات فددي 
الجامعات، من حيث آليات الاختيدار ومعداييره، ومعوقدات تطبيقهدا مدن وجهدة 

لجددامعي،  كمددا أن هددذه الدراسددة لددم تتندداول اختيددار القيددادات نظددر المجتمددع ا
 الأكاديمية بل اكتفت فقط بالقيادات الإدارية.

   ( من الدراسة الحالية فدي نقطدة واحددة 2007وتقترب دراسة )رياض أبازيد
ى وهي اختيار القيادات الإدارية )المديرين فدي مراكدز الدوزارات( وتركدز علد

معدددايير اختيدددار هدددؤلاء القدددادة، ولا سددديما معيدددار الجددددارة مدددن حيدددث الخبدددرة 
 والمؤهلات العلمية.

   إلددى قضددية الاختيددار فددي ( 1)(2003وقددد تطرقددت دراسددة )محمددد الزعنددون
الوظائف القيادية الإدارية في الوزارات الفلسطينية، وهو جانب مدن موضدوع 
دراسددتنا الحاليددة،  ولكنهددا لددم تتطددرق إلددى قضددية الاختيددار للقيددادات الجامعيددة 
سواء الحكومية أو الخاصة، وإن كانت هذه الدراسة قدد تناولدت قضدية اختيدار 

 تتناول قضية اختيار القيادات الأكاديمية.القيادات الإدارية لكنها لم 

   قضددية اختيددار المددوظفين ( 2)(2006بينمددا تناولددت دارسددة )محمددود الزرابددي

ومدددر الإداريددين،  محاولددةً الوقددوف علددى آليددات تطبيددق إجددراءات الاختيددار، 
وذلك عن طريق تتبع مراحدل التطبيدق، وتوصدلت الدراسدة الالتزام بالتطبيق، 

إعادة النظر في كثير من إجراءات الاختيار كالاختبارات إلى توصيات مفادها 
ولجان المقابلات، وطالبت بضدرورة إطدلاع المدوظفين المهتمدين علدى قواعدد 
الاختيددار لتحقيددق مبدددأ الشددفافية، ولكددن الدراسددة لددم تشددر إلددى مدددر صددلاحية 
معايير الاختيار وملائمتها لنوعية الوظائف المطلوبة،  بينمدا ركدزت الدراسدة 

ى الإجراءات بصورة كبيرة، كما أن الدراسة تناولت فقط اختيار الموظفين عل
 الإداريين، ولم تتطرق إلى قضية اختيار القيادات.

  وقددد اقتربددت الدراسددة الحاليددة مددن دراسددة(Carolyn 2013)(3)  فددي محاولددة
الوصول إلى تحسين الظروف التدي تسداعد علدى تعييندات القيدادات الجامعيدة، 

 لجنة مشرفة على عمليات الاختيار والتعيين. من خلال وجود

   مدع الدراسدة الحاليدة فدي ( 4)(2003وقد اشتركت دراسة )مرزوق المطيدري
قضية اختيار القيادات، حيث انصبت هذه الدراسة على تقيديم سياسدات اختيدار 
القيادات بالأجهزة العامة للدولدة،  ورغدم أنهدا لدم تركدز علدى اختيدار القيدادات 

ولم تتطرق إلى آليات التطبيق الصحيد لأسس اختيدار للقيدادات، إلا الجامعية، 

                                                           
 138ص-131،صي دعصسرذقص،صصصصصصص محتاص   عا  ص(1)
 25(ص،صي دعصسرذقص،ص2006     بيص،ص)محت  صأحماص(2)

(3) Carolyn D. Chappell , (2013) , Op. Cit., PP. 6 - 245 
 72(ص،صي دعصسرذقص،صصص2003(صي  وقصعرذاصي  وقص لمطيريص،ص)4)
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أنهددا تناولددت بصددفة عامددة معددايير اختيددار القيددادات وأوصددت بضددرورة اتبدداع 
والتدي تشدتمل علدى المقدابلات مية من إجدراءات عمليدة الاختيدار، الوسائل العل

 والاختبارات وغيرها من الوسائل.

  مدن ( 1)(1995راسدة )حندان إسدماعيل في حين اقتربت دراسة أخرر وهي د
الدراسددة الحاليددة فددي منهجيددة البحددث، مددن حيددث اسددتخدام المددنهج الوصددفي 
التحليلدددي، كمدددا تشدددترك هدددذه الدراسدددة مدددع الدراسدددة الحاليدددة فدددي جدددزء مدددن 
موضوعها وهو القيادات الجامعية، وطرق اختيارها، وتأثير ذلك علدى فعاليدة 

 جامعي.  هذه القيادات بالارتقاء بالتعليم ال

  ( أمددا دراسددةTia Kathleen Gueye 2015)(2 )  تددأثير فقددد تناولددت
الأصدددول العرقيدددة علدددى تعيدددين القيدددادات التربويدددة فدددي المددددراس الأمريكيدددة 
المستقلة، وهي بذلك تشترك مدع الدراسدة الحاليدة فدي موضدوعها الدرئيس هدو 

العرقيدة علدى تعيين القيادات، ولكنها تناولت نقطة محددة وهي تأثير النزعات 
 تعيين تلك القيادات في المدارس الأمريكية المستقلة.

 ( دراسدددةParmjit 2009)(3 ) موضدددوعها الرئيسدددي معدددايير اختيدددار كبدددار
ض الجامعدددات الماليزيدددة المدددوظفين الإداريدددين والأكددداديميين والعمدددداء بدددبع

وهي بذلك تتلاقى مع الدراسة الحالية فدي موضدوع معدايير اختيدار الحكومية، 
 قيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعات.ال

  ( 2008بينمدددا تناولدددت دراسدددة Lydia)(4 ) فدددي موضدددوعها الأساسدددي أدوار
والعمددداء( فددي الجامعددات الكنديددة، ومسددئوليات الإدارة المتوسددطة )الرؤسدداء 

ى مدددع الدراسدددة الحاليدددة فدددي بعدددض العناصدددر الهامدددة كطدددرق ـولكنهدددا تتلاقددد
ء القدددادة فدددي الإدارة الوسدددطى )الرؤسددداء وإجدددراءات اختيدددار وتعيدددين هدددؤلا

 والعمداء(.

  ( ودارسةKurabani 2005)(5 ) تتناول قضية اختيار القيدادات التدي تتدولى
هدي بدذلك تناولدت جاندب وهدو والمؤسسدات الحكوميدة، المناصب القياديدة فدي 

ولكنها لم تتطرق إلدى اختيدار الإدارية في الأجهزة الحكومية،  اختيار القيادات
القيادات الأكاديمية،  كما أنها لم تتطرق إلى القيادات الجامعية بشقيها الإداري 

 والأكاديمي.

                                                           

 18ص-ص5(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص1995(صحار صإ رع، صأحماص،ص)1)
(2) Tia Kathleen Gueye , (2015) , Op. Cit., pp. 2-7 
(3) Parmjit Singh: and other, (2009) , Op. Cit., pp 13-15 
(4) Lydia M. Boyto and Glen A. Jones, (2008) , Op. Cit., p 172  
(5) Kurabani,M.Masod, (2005) , Op. Cit. p.18  
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  ( وتناولت دراسةDavid 2000)(1 )المدوظفين بددائرة  قضية اختيار وتعيين
وهي بذلك تلقي الضوء على جانب واحد من جوانب قضية الدراسدة حكومية، 

ة والإداريدة، فقدد تناولدت هدذه الدراسدة الحالية وهي اختيدار القيدادات الأكاديميد
موضوع اختيار الإداريين فقدط ولديس اختيدار القيدادات الإداريدة، كمدا أنهدا لدم 

 تتناول الشق الأكاديمي.

 أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

لقد تلاقت هذه الدراسدة مدع الدراسدات السدابقة فدي مجموعدة مدن المحداور 
العريضدددة، أبرزهدددا قضدددية اختيدددار وتعيدددين القيدددادات الجامعيدددة، رغدددم والخطدددوط 

بقة اخددتلاف أسددلوب التندداول، إلا أن الدراسددة الحاليددة اسددتفادت مددن الدراسددات السددا
 وتشابهت معها في الآتي:

منهجهددا: حيددث أن معظددم الدراسددات السددابقة اسددتخدمت المددنهج الوصددفي أو  -1
مه الدراسددة الحاليددة حيددث المقددارن كمددنهج علمددي للدراسددة، وهددو مددا تسددتخد

تستخدم المنهج المقارن، والمنهج الوصفي التحليلدي، وعلدى سدبيل المثدال لا 
Kathleen  Tia، ودراسدة ) (2)(1995الحصر دراسدة )حندان إسدماعيل 

Gueye 2015)(3 )مددن الباحثتددان المددنهج الوصددفي  فقددد اسددتخدمت كددل
  التحليلي.

السدددابقة مثدددل دراسدددات  وتتشدددابه الدراسدددة الحاليدددة مدددع بعدددض الدراسدددات -2
(Kurabani 2005)(4) (وFarnham 2000)(5)  و)مرزوق المطيدري

وتعيدددين القيدددادات الإداريدددة والمدددوظفين موضدددوع اختيدددار فدددي  (6)(2003
 الإداريين في الجهات والمؤسسات والدوائر الحكومية.

كمددا اقتربددت الدراسددة الحاليددة مددن بعددض الدراسددات السددابقة مثددل دراسددة  -3
(9Parmjit 200)(7) ( ودراسدددةLydia 2008)(8)  فدددي موضدددوعها

الرئيسي وهو معدايير اختيدار كبدار الأكداديميين والعمدداء بدبعض الجامعدات 
 الحكومية.

                                                           

 David Farnham, Amanda Stevens, (2000) , Op. Cit., pp 369-382ص(1)

 2(ص،صي دعصسرذقص،صصص1995)ص(صحار صإ رع، صأحماص،2)
(3) Tia Kathleen Gueye , (2015) , Op. Cit., pp. 2-7 
(4) Kurabani,M.Masod, (2005) ,Op. Cit. p.35  

 David Farnham, Amanda Stevens, (2000) , Op. Cit., pp 369-382ص(5)

 85(ص،صي دعصسرذقص،صصص2003(صي  وقصعرذاصي  وقص لمطيريص،ص)6)
(7) Parmjit Singh: and other, (2009) , Op. Cit., pp 13 -15 
(8) Lydia M. Boyto and Glen A. Jones, (2008) , Op. Cit., p 172  
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سات سابقة أخرر مثل دراسدة )إسدراء االحالية مع در الدراسةت هبينما تشاب -4
لجامعيددة افددي رفددع واقددع طددرق اختيددار وتعيددين القيددادات  (1)(2013مجدددي 

 ارنته بواقع طرق الاختيار والتعيين في بعض الدول الأجنبية.الحالي، ومق
وتتشدابه أيضددا الدراسددة الحاليددة مددع بعدض الدراسددات السددابقة مثددل دراسددات  -5

و)مدددرزوق  (3)(2007و )ريددداض أبازيدددد  (2)(2015)مندددال عبدددد العزيدددز 
فدددي محاولدددة الوقدددوف علدددى  (5)(Parmjit 2009و) (4)(2003المطيدددري 

المعايير الخاصة باختيار وتعيين القيدادات سدواء الإداريدة أو الأكاديميدة ولا 
 سيما معايير الخبرة والمؤهلات العلمية.

وقد اقتربت دراستنا الحالية من بعض الدراسات السابقة مثل دراستي )منال  -6
وف ( فدي محاولدة الوقد2003و)مدرزوق المطيدري ( 6)(2015عبد العزيدز 

على الإجراءات الخاصة باختيار وتعيين القيادات في بالمؤسسات والأجهزة 
 العامة بالدولة.

وبينمددا اقتربددت دراسدداتنا الحاليددة مددن بعددض الدراسددات السددابقة فددي اتبدداع  -7
اجراءات محددة في اختيدار وتعيدين القيدادات بالمؤسسدات والأجهدزة العامدة 

ا دراسدتنا الحاليدة مدع بعدض للدولة كمدا هدو مبدين أعدلاه، فقدد تشدابهت أيضد
ودراسدددة  (7)(2006الدراسدددات السدددابقة مثدددل دراسدددة )محمدددود الزرابدددي 

(Lydia 2008)(8)  في تطبيق ومدر الالتزام بتطبيق هدذه الإجدراءات فدي
 عمليات الاختيار والتعيين للقيادات. سواء الإدارية أو الأكاديمية.

اسات السابقة مثل دراسدة بعض الدرمع وأخيراً فقد تشابهت الدراسة الحالية  -8
في محاولة الوصول إلى تقديم توصيات من شأنها  (9)(2011)منير عدوان 

 الإسهام في زيادة فعالية إجراءات الاختيار والتعيين للقيادات الجامعية.

 

                                                           
 180-25(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،صص)ص(1)
 139ص-ص132،صصصصصص11ص–ص2(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2015يار صع اص      صمحتاص  سر ص،ص)ص(2)
صص61-45(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2007  راصأحماصمحتاصأذر  اص،ص)(3)
 7ص-ص5(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2003(صي  وقصعرذاصي  وقص لمطيريص،ص)4)

(5) Parmjit Singh: and other, (2009) , Op. Cit., pp 13 -15 
 139ص-ص132،صصصصصص11ص–ص2(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2015يار صع اص      صمحتاص  سر ص،ص)ص(6)
 26(ص،صي دعصسرذقص،صصص2006محت  صأحماص     بيص،صص)(7)

(8) Lydia M. Boyto and Glen A. Jones, (2008) , Op. Cit., p 172  
 107ص-ص45(صص،صي دعصسرذقص،صصصصص2011يايرص أ  رصأحماصعاو  ص،ص)ص9
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 ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة )أوجه الاختلاف(:

معظم هذه الدراسات تمحورت  يتضد من استعراض الدراسات السابقة أن
و كوميدة أحول إما اختيار الموظفين الإداريين أو القيادات الإدارية فدي الددوائر الح
 لتهدا مدنالقيادات الأكاديمية، وحتى عند تناولها للقيادات الأكاديميدة فدي مصدر تناو

 وجهة نظر الأكاديميين في جامعة مصرية واحدة،  فضلا عن عدم تناولهدا لوجهدة
اقي أعضدداء المجتمددع الجددامعي مددن طددلاب ومددوظفين..إلخ،  كمددا أنهددا لددم نظددر بدد

 تتطرق إلى قضية اختيار القيادات الجامعية في الجامعات الخاصة.
 بينما تتميز هذه الدراسة عن الدرسات السابقة في الآتي:

وجهدة  قضية اختيار القيادات الجامعية منالميدانية للبحث تتناول الدراسة  .1
أطيدداف المجتمددع الجدامعي )أكدداديميين،  عدداملين،  طددلاب( مددن نظدر كافددة 
 الجنسين.

جامعة  قضية اختيار القيادات الجامعية فيالميدانية للبحث تتناول الدراسة  .2
 أكتوبر(. 6)جامعة وهي خاصة  ةجامع)جامعة القاهرة( وحكومية وهي 

ات الفتدرتَحلل هذه الدراسة آليات اختيار القيادات الجامعيدة فدي مصدر فدي  .3
 الزمنية المختلفة حتى وقتنا الراهن.

تسدددتعرض هدددذه الدراسدددة قضدددية اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة فدددي بعدددض  .4
للوقدددوف علدددى أوجددده الشدددبه  الأخدددرر )العربيدددة والأجنبيدددة(الجامعدددات 

 والاختلاف بينها وبين الجامعات المصرية.
 د مدنلجامعيدة فدي مصدر بدأكبر عددتقارن الدراسة آليات اختيار القيدادات ا .5

أمريكيدددة جامعدددات مختلفدددة مدددا بدددين ، حيدددث تتناولدددت الجامعدددات الأخدددرر
 ، وهذا التنوع الجارافي يثري البحث....الخوأوربية وآسيوية 

ات تهدف هذه الدراسة إلى تقديم توصيات ومقترحات لآليات اختيدار القيداد .6
الجامعيددة الأكاديميددة مددن وجهددة نظددر أعضدداء المجتمددع  الجددامعي بكددل 

فيد منهددا صددناع القددرار والمسددئولين عددن الشددأن التعليمددي عناصددره، يسددت
 والجامعي في البلاد.

 :خطوات البحث

 يسير البحث في خطوات متتابعة وفق التسلسل الآتي:
ميددة الدراسددة، أهالإطددار العددام للبحددث، ويشددمل: المقدمددة، مشددكلة  الخطللوة الأولللى:

الدراسددة، أهددداف الدراسددة، حدددود الدراسددة، مددنهج وأدوات الدراسددة، مصددطلحات 
طددوات الدراسددة، الدراسددات السددابقة العربيددة والأجنبيددة والتعليددق عليهددا، وأخيددراً خ

 البحث.
الأسس النظرية للقيادة الجامعية، وقد اشتملت على: مفهدوم القيدادة  الخطوة الثانية:
هددا، أدوارهددا، ظائفهددا، صددفاتها، خصائصددها، ومهاراتها، أهدددافهددا، تالجامعيدة، أهمي
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وعيددوب كددل نظريددة،  القيددادة ومميددزاتهددا، نظريددات أنماطهددا، أبعادها، عناصددر
العوامددل التددي تددؤثر فددي اختيددار النمددوذج القيددادة، مبددررات اختيددار نظريددة القيددادة 

يددادة التحويليددة فددي التحويليددة لتطبيددق معددايير اختيددار القيددادات الجامعيددة، تطبيددق الق
 الجامعات، وأخيراً خصائص القيادات التحويلية الجامعية.

 مفهدوم: تشدملالأسس النظرية لعملية اختيار القيدادات الجامعيدة، و الخطوة الثالثة:
هدا، تإجراءاهدا، طرقها، مصدادرهدا، اختيار القيادات معاييرعملية الاختيار، أهمية 

 الجامعية.وأخيراً صعوبات اختيار القيادات 
 واقددع آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة فددي مصددر وتطورهددا،الخطللوة الرابعللة: 

جلدس المبدايدة مدن الهيكل التنظيمي للجامعات المصرية بمستوياته وويشمل: البناء 
ي فدواقدع آليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة وحتى مجلدس القسدم، الأعلى للجامعات 

راً وأخي، 2011ما بعد ثورة يناير م الجامعي مصر وتطورها بداية من نشأة التعلي
 الآليات المتبعة حالياً في اختيار القيادات الجامعية في مصر.

رر، آليات اختيار القيادات الجامعيدة فدي بعدض الجامعدات الأخد الخطوة الخامسة:
 ، اليابددان، تركيددا،المملكددة المتحدددةجامعددات فددي عدددة دول وهددي أمريكددا، ويشددمل: 

ذه هددجدددولياً لخبددرات جامعددات المقارنددة، والاسددتنتاجات مددن  تحلدديلاً ثددم السددعودية، 
الخبرات، ثم أوجه الشدبه والاخدتلاف بدين هدذه الخبدرات ومصدر، وأخيدراً جواندب 

 الاستفادة من الخبرات العالمية في اختيار القيادات الجامعية.
روضدها، فالدراسة الميدانية، وتشمل: أهداف الدراسة الميدانية،  الخطوة السادسة:

طبيدق مجتمع وعينة الدراسة، أداة الدراسة وصدقها وثباتها وإعددادها، إجدراءت الت
 أسدداليب المعالجدددة الإحصددائية، التحليدددل الإحصددائي لنتدددائجوصدددعوباته،  الميددداني

 الدراسة، وأخيراً المعالجة الإحصائية.
ظريدة، ننتائج البحث وتوصياته، واشتملت على: نتائج الدراسة ال الخطوة السابعة:

اً نتددائج الدراسددة الميدانيددة، مقتراحددات البحددث، التوصدديات العامددة للبحددث، وأخيددر
 البحوث المقترحة
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  القيادة الجامعيةصفات وخصائص 
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يار اخت اختيار نظرية القيادة التحويلة لتطبيق معاييرمبررات 
 القيادات الجامعية

 تطبيق القيادة التحويلية في الجامعات

 خصائص القيادات التحويلية الجامعية
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الثاني الفصل  

 الجامعية للقيادة النظرية الأسس

 :تمهيد

القيادة هي الرو  التي تسري في أي تجمع بشري، وتسير به نحدو تحقيدق 
ندا لأهدافه والوصول إلى غاياته، ولقد عرف التداريخ القيدادة مندذ فجدره،  وحفظدت 

 العسددكرية،  السياسددية،  :سددجلات الأيددام أسددماء قددادة بددارزين فددي شددتى المجددالات
 ه قددراتلدالعلمية،  الثقافيدة،  الاجتماعيدة،  التربويدة،  والدينيدة،  وكدان كدل مدنهم 

.إلخ،  بيد أنهم يشتركون جميعا في ومميزات وصفات وسمات ومواهب وخبرات .
 .بعض هذه العناصر مع اختلاف في الدرجات والكيفيات

 مفهوم القيادة الجامعية:

يقصد بهم رؤساء الجامعات ونوابهم، وعمداء الكليات «القيادات الجامعية 
ووكلائهم، ورؤساء الأقسام الأكاديمية باعتبارهم ضمن المستور العالي فدي السدلم 

وأكثددر الأفددراد تددأثيراً فددي سددلوكيات أعضدداء هيئددة التدددريس، والطلبددة،  الأكدداديمي،
والإداريددين، وجميدددع العددداملين، لتحقيدددق معدددايير الجدددودة الشددداملة فدددي المؤسسدددات 

 (1)الجامعية.

قدددرة «ويددرر الددبعض أن مفهددوم القيددادات الإداريددة الجامعيددة يشددير إلددى 
المشرفين في التأثير على سلوك المرؤسين وإقناعهم للقيام بعمل ما، ويقصد به فئة 
الإدارة العليا والمتمثلة في رؤساء الجامعات ونوابهم ومساعديهم والذين لهم الحدق 

 (2)»المحافظة عليهاوفي اتخاذ القرارات المتعلقة بتطوير المنظمة 

 : أهداف القيادة الجامعية

دة الجامعيددة أهددداف كثيددرة وواضددحة، وغالبددا مددا تنبددع أهددداف القيدداللقيددادة 
هدداف الجامعية من أهداف المؤسسة الجامعية التي تتولى قيادتهدا، تضداف إليهدا الأ

الشخصددية للقيددادة والتددي تسددعى إلددى تحقيقهددا، وهددي فددي ذلددك تحدداول التددوازن بددين 
عدا مؤسسدة الجامعيدة تحقيق الأهداف الشخصية للقيادة الجامعية وتحقيق أهداف الم

 بصورة تكاملية.

                                                           
 468أحماصع اص يرص  صغيرص   ارص،صي دعصسرذقص،صصصص1
،ص)عتر لص   ص لأ رلص ،ا  صص  ق،ر اص لإ    مصوتط   صياظتراص  ت ،، ص   را(ص،ص2013صر اصع اص   هربص    ا ينص،ص)ص2

 31و  ت   ع(ص،ص  ط  مص    ذ،مص،صصص
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هناك أهدداف كثيدرة ومتعدددة للقيدادة، والدذي يلعدب دورا بدارزا فدي تحديدد 
هدف القيادة هو الهدف والارض الرئيسي من وجدود المنظمدة، وأن أي هددف مدن 
أهداف القيادة هو شرعي وتسعى القيادة لتحقيقه وبلورته ما لم يتعارض مع أهداف 

لمنبثقددة مددن الهدددف العددام للمنظمددة ينباددي أن تسدداعد علددى تحقيددق القيددادة الفرعيددة ا
 (1)الأهداف الكلية للمنظمة والأهداف الكلية للقيادة.

مجرد تسيير رتيب للشدئون الإداريدة فدي الجامعدة بدل أصدبد  القيادةلم تعد 
يعود عليها تحقيق أهداف وغايات مهمدة،  صدارت ملحدة نظدرا للتاييدر المتسدارع 

اة، ونظدددرا للثدددورة المعلوماتيدددة الهائلدددة والتطدددور فدددي وسدددائل فدددي مجدددالات الحيددد
 (2):الاتصال،  فقد تم تحديد مجموعة من الأهداف أهمها

 .تخلق بيئة تنظيمية واجتماعية تعمل على تنمية رأس المال الفكري -1
 تقود عمليات الابتكار والإبداع -2
 توظف نواتج الخبرات الإنسانية -3
 لديهمتحفز العاملين لإعطاء أفضل ما  -4
 توفير مساحة من حرية العمل للعاملين، للحصول على نواتج أفضل -5
 التقليل من الهدر والترهل في العمل -6
 تحسين نواتج العمل ومخرجاته -7
 تفسير وإعلان المواقف التي تواجهها جماعة العاملين في المؤسسة -8
 رتهتحديد إيجابيات كل موقف وسلبياته استنادا إلى رؤية القائد وخب -9

 لبيةعاملين نحو الجانب الإيجابي، وتحذيرهم من الجوانب الستوجيه ال -10
 الوصول إلى العمل التعاوني بحيث يشترك الجميع فيه بحماس ونشاط -11
 وضع خطة واضحة للوصول إلى تحقيق الأهداف المنشودة -12
 الوصول إلى الأهداف العامة النهائية كما وردت بالخطة -13

 : أهمية القيادة الجامعية

ممددا لاشددك فيدده أن موضددوع القيددادة قددد حظددي باهتمددام كبيددر مددن العلمدداء 
خاصدة ووالباحثين، فتوالت الدراسات والأبحاث العلمية في القيدادة بكدل مفرداتهدا، 

 القيادة الجامعية. 

وللقيدددادة أهميدددة بالادددة فدددي كونهدددا صدددورة فعالدددة للدددربط مدددا بدددين الأفدددراد 
ق وإنجاز أشياء قد يكون من المسدتحيل والمصادر المتوفرة في المؤسسة معاً لتحقي

                                                           
 47(ص،صص،صي دعصسرذقص،صصص2013صر اصع اص   هربص    ا ينص،ص)ص1
 سددر مص(ص،صفرع،،ددمص  ق،ددر اصوأث هددرصع،دد ص لماددر ص  تاظ،تدد صفيص لمددا  وص  ضرن  ددمصذ،، ،ددرص،ص2014ذدداو ص ددرهصةددره صمج،دداص،ص)ص2

 ،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لإس اا  مصيردستير
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تحقيقها دون هذا النوع من الارتباط، وتبرز أهمية القيادة فدي تأثيرهدا فدي السدلوك 
 .(1)الإنساني عامة، والإداري بشكل خاص

فددي حددث العدداملين بالمؤسسددات علددى أداء  بددارزاً  كمددا تددؤدي القيددادة دوراً 
واجباتهم بما يكفل للعملية الإنتاجية بلوغ أهدافها وهي ليسدت مقتصدرة علدى القدادة 
بحكم وظائفهم بل إنها قد تظهر بين أفراد المجموعة تبعا لتايدر المواقدف والأدوار 

ق مدا وقد تنقل القيادة من يد القائد الرسمي إلى يدد أتباعده فدي المجموعدة عدن طريد
 (2)يقدمونه من إبداع وما يمارسونه من أدوار فاعلة.

ويمكن القول أن القائد الناجد هو الذي يخلق فدي دائرتده العدادات والتقاليدد 
التي تتفق وأهداف المشروع الذي يعمل فيه، حيث إن الجانب السدلوكي فدي علاقدة 

 (3)الرئيس بمرءوسيه وبزملائه هو جوهر عمل القيادة.

سسات التعليمية تعد القيادة العنصر الذي يربط أفدراد الجماعدة بالنسبة للمؤ
بعضهم ببعض، وعليه فأهمية القيادة تكمدن فدي كونهدا حلقدة الوصدل بدين العداملين 

وكونهدا البوتقدة التدي تنصدهر داخلهدا  ط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية،وبين خط
دعم القور الإيجابية فدي كافة المفاهيم والاستراتيجيات والسياسات. والقيادة أيضا ت

المؤسسددة وتقلددص الجوانددب السددلبية قدددر الإمكددان، وتسدديطر علددى مشددكلات العمددل 
التربوي وحلها، وحسدم الخلافدات والتدرجيد بدين الآراء، بالإضدافة لتنميدة الأفدراد 

 (4)وتدريبهم ورعايتهم باعتبارهم أهم مورد للمؤسسة التربوية.

ن أهددم مددداخل تطددوير هددذا النددوع مددن وتَعددد القيددادة فددي التعلدديم الجددامعي مدد
التعليم لما له من دور مهم في التأثير على العاملين، وتوجيه أفكارهم وسلوكهم في 
سبيل تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الجامعة، ويتولى القائد كذلك مسئولية تنظيم 
ت عمليات التفاعل بين العاملين، والحفاظ علدى تماسدكهم، والمبدادرة لحدل المشدكلا

                                                           
 ضقرفددمص،ص)  قددره الص   ص ص  ق،ددر اصوإ   اص  دد  اصفيص  ت ،دد، ص   ددرا(ص،ص2010  فددااصعتدد ص ن  دد يص،صسدد اص نددر ص  و،ص،ص)ص1

 164 ،ا  صو  ت   ع(ص،صصص
 40ص-ص38(ص،صي دعصسرذقص،صصص2013صر اصع اص   هربص    ا ينص،ص)ص2

3 Harold F. O'Neil, Michael Drillings , (1994) , Motivation: theory and research, 
Routledge, P.214 

،صصصصص،ص)أ ذدالص   ص   اداي(ص،ص  ط  دمصصأسرسد،راصفيص  ق،در اصو لإ   ا(ص،ص2009ة ط ،ص،صهر  صع اص لمد لىص،ص)ص4
ص62-63
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 تتضددلجامعيدة بالتحديدد الناجمة عن هذا التفاعل، ويمكن القدول أن أهميدة القيدادة ا
 (1)في الآتي:

خطط  أن القيادات الجامعية هي حلقة الوصل بين أعضاء هيئة التدريس وبين -1
 الجامعة وتوقعاتها المستقبلية.

ت سياساوالأنها البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والاستراتيجيات  -2
 التربوية.

 تسهل القيادات الجامعية تحقيق الأهداف المرسومة للجامعة. -3
 .مكانتدعم القور الإيجابية في المدرسة وتقليص الجوانب السلبية قدر الإ -4
 متايرات المحيطة وتوظيفها لخدمة الجامعة.مواكبة ال -5
بين  الخلافات والترجيدالسيطرة على مشكلات العمل الجامعي وحلها، وحسم  -6

 الآراء.
 معة.تنمية وتدريب ورعاية أعضاء هيئة التدريس باعتبارهم أهم مورد للجا -7

 مهارات القيادة الجامعية:

بدة أن القائد الجدامعي لكدي يصدل إلدى مرحلدة القيدادة أو مرت فيهمما لاشك 
تدي ت والالقيادة لابد أن يكون ممن يمتلكون بعدض القددرات والمهدارات والإمكانيدا

ئدد ولا ها، وإن لدم يكدن القاشدبسببها تبوأ منصب القيادة، وتقلدد قلادتهدا واعتلدى عر
كحدد  سيما القائد الجامعي يمتلك كافة القدرات والإمكانات والمواهدب، فيجدب عليده

أدنددى أن يجتهددد فددي أن يكتسددب مجموعددة مددن المهددارات الضددرورية للقيددادة، لكددي 
 رات نسردها فيما يلي:يصبد جديرا بالقيادة، وهذه المها

 :المهارة الفنية .1

وهي أن يكون القائدد مجيددا لعملده متقندا إيداه، ملمدا بأعمدال مرءوسديه مدن 

لمارحلها وعلاقاتها ومتطلباتها،  كدذلك  عارفاناحية طبيعة الأعمال التي يؤدونها، 
أن يكون بذمكانه استعمال المعلومدات وتحليلهدا ومددركا وعارفدا للطدرق والوسدائل 

 (2)المتاحة والكفيلة بذنجاز العمل

 :المهارة الإنسانية .2

                                                           
(ص،ص  دمصممر سمص لأ و  ص  ق،ر  مص اىصعتا نص   ،،راصفيصدري مص     وصوعلاتت،رص2012أحماصيط ص   ت يص،ص)ص1

ذر تترث ص  تاظ،ت ص اىصأعضرنصه،ةمص  تا   صي صود،مصنظ ه ص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص   ، لص،صدري مص
 16وسطص،صصص    قص لأ

2 Frederick Herzberg, (2006) , Bernard Mausner, Barbara Bloch Snyderman: The 
motivationto work, Transaction Publishers, P.41 
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الإنتاجية

رضا العاملين الهدف

مهارة فنية

مهارة إنسانية

ةمهارة تنظيمي

مهارة فكرية

ذا كدويعنى بها المقدرة على تفهم سدلوك العداملين وعلاقداتهم ودوافعهدم، و 
ن فهدم لأن معرفته بأبعاد السلوك الإنساني يمكنه مد العوامل المؤثرة على سلوكهم،

عين،  نفسه أولا ومن ثم معرفة مرءوسيه ثانيا وهذا يساعد على إشباع حاجات التاب
 .وتحقيق الأهداف المشتركة

 :المهارة التنظيمية .3

 فهاأهدا ويفهم متكامل، نظام أنها أساس على للمنظمة القائد ينظر أن وهي
 العمدددل تنظددديم وكدددذا والصدددلاحيات، السدددلطة أعمدددال ويجيدددد وخططهدددا، وأنظمتهدددا
 .والأنظمة اللوائد جميع ويدرك الجهود وتنسيق الواجبات وتوزيع

 بين للترابط وفهمه، يقوده الذي التنظيم رؤية على القائد قدرة كذلك وتعني
 أجزائده بقيدة على منه جزء أي في تحدث قد التي التايرات وأثر ونشاطاته أجزائه
 ككددل المؤسسددة وعلاقددة بالمؤسسددة الموظددف علاقددات وفهددم تصددور علددى وقدرتدده
 تمثدل مهنيدة خصدائص المددير يمتلدك أن الضرورة ومن، فيه يعمل الذي بالمجتمع
 الوظيفي مركزه من يتخذ الذي المدير تميز خصائص وهي، الإداري العمل جوهر
 (1).الأخلاقية بقواعدها ويلتزم إليها وينتمي، بها يؤمن مهنة

 :المهارة الفكرية .4

وهي أن يتمتع القائد بالقدرة على الدارسة والتحليل والاسدتنتاج بالمقارندة،  
تعني المرونة والاستعداد الذهني لتقبل أفكار الآخدرين،  وكدذا أفكدار تايدر ، وكذلك
 وتطويرها حسب متطلبات العصر والظروف. المنظمة
 (2):يوضد مهارات القيادة التاليوالشكل 

 
 
 
 
 
 
 

ص»ي،ر  اص  ق،ر ا«(ص1ش  ص)صصصصصصصصصصصص

                                                           

،صيدددددددددد صي فددددددددددعص لماتدددددددددداىص   دددددددددد بيصلإ   اص لمدددددددددد    ص    دددددددددد  م،صيتددددددددددرلصع،دددددددددد صصص لم،ددددددددددر  اص  ق،ر  ددددددددددم(ص،ص2011ي ددددددددددر  ص)ص1
https://hrdiscussion.com/hr25986.htmlص23/8/2016تر  خص  اص  صص

2 Adrian Mackay , (2007) , Motivation, ability and confidence building in people, 
Gulf Professional Publishing, P.211 

https://hrdiscussion.com/hr25986.html
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وإذا ما توافرت هذه المهارات، وأحسن القائد توظيفها وانطلاقها، فذن ذلك 
سيؤدي للوصول إلدى الهددف المنشدود بدأكبر قددر مدن الكفداءة والفاعليدة فدي حددود 

 (1)الإمكانات والعناصر المتاحة.
 كالتالي:ومن الباحثين من يصنف مهارات القيادة بطريقة أخرر 

 (2)سمات ومهارات عامة: -أ

 ل.صقل المقاييس العليا ل خلاقيات الشخصية والمهنية في العم -

 الهمة والنشاط العالي في أداء الأعمال. -

 الشجاعة في العمل والجرأة والإقدام وعدم الخوف والخجل. -

 .العمل بدافع الإنجاز والإتقان للوصول إلى النجا  والإبداع -

 واقتدار للتمكن من اتخاذ القرارات. تحديد الأهداف بحكمة -

 مساعدة الآخرين بحب وحماس لتحقيق التعاون والتفاعل. -
 (3)سمات ومهارات شخصية: -ب

 السمعة الطيبة والأمانة والأخلاق الحسنة. -

 الهدوء والرزانة والاتزان ومعالجة الأمور. -

 القوة البدنية والسلامة الصحية وحسن المظهر. -

 والإيجابية والتأمل.المرونة واللين  -

 القدرة على الابتكار وحسن التصرف. -
 (4)سمات ومهارات فنية: -ج

 الإلمام الكامل بالعلاقات الإنسانية وعلاقات العمل. -

 الإلمام الكامل باللوائد والقوانين المنظمة للعمل. -

ن القدرة على اتخاذ القرارات السريعة في المواقف العاجلة دو -
 تردد.

 ريق الكفاءة العالية في التخصص.الثقة في النفس عن ط -

 الحزم وتوخي العدالة مع المرؤسين في العمل. -

 المواظبة والانتظام حتى يكون قدوة حسنة لمرؤسيه. -

                                                           
ص،ص 2003د ىص،ص) ط يولص ي، صذ صثريص1 ص ردق  ( صد  ،  ا ص دمصتح، ، دن   مصي دس   ص-  نصلأو ر  مصو  د س  اص رد ق داو ص م
 17)  قره الص   ص  مج ص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصذ ق صطتوذجصنيص-صب  ة توتق  يمص  نصولأإ   اص  أ مصف ص لأيو 
،ص) لإسد اا  ملص   صص لا رهدراص لم ر د اصفيصنظد ص  ت ،د، (ص،ص0820لر صمحتداصأذد ص   فدرص،صوسدلايمصع داص   ظد، ص،ص)ص2

 78  ري مص  ا اا(ص،صص
 75(ص،صي دعصسرذقص،صص2014عر  صع اص نت،اص  س،س ص،ص)ص3
،صت لدددمص دددات صصطددددربص،ص)     دددولصوأر دددمص لمط  عددددرا(ص،صصندددرف ص لما سددددمص  ادددرد (ص،ص2002درسددد  نوصسددداتص،ص)ص4

 38ص
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 رأي.استخدام الحوار الديمقراطي وتجنب الأنانية والاستئثار بال -

ها عمل القائد، بوهناك من صنف هذه المهارت في خمس مجموعات، يتطل
 (1)وهي كالآتي:

ين، وتتمثدل فدي قددرة القائدد علدى فهدم نفسده وفهدم الآخدر ( المهارات الإنسدانية:1)
 والقدرة على قيادة الآخرين وتحفيزهم وفهم الجماعات والتعامل معها.

مدات وهدي التدي تتعلدق بتلقدي المعلو ( المهدارات المتعلقدة باسدتخدام المعلومدات:2)
 التنظيم. ورصدها تخزينها واسترجاعها وتوظيفها لخدمة أهداف

أكثدر  التي تجعل عملية اتخداذ القدرارات( المهارات المرتبطة باتخاذ القرارات: 3)
لتدي اكفاءة، وأهمها القدرة على اتخاذ قرارات فعالة، والقدرة علدى حدل المشدكلات 

 تواجه التنظيم، والقدرة على إدارة الوقت.
تسديير وى فهدم العمدل وتتعلق بالنواحي التي تساعد القائدد علد ( المهارات الفنية:4)

 أموره في مجال تخصصي أو أكثر.
لكليدة تتعلق بالقدرات التي تمكن القائدد مدن رؤيدة الصدور ا المهارات الفكرية:( 5)

ة للموضوع، ومن أهمها القدرة على فهم ما يجري في التنظيم مدن أحدداث، والقددر
 على رد الأمور إلى أسبابها الحقيقية، والقدرة على إدراك النتائج. 

صدر بناء على ما سبق فدذن هدذه المهدارات التدي يمتلكهدا القائدد تشدكل العنا
اعة علدى صدن لأساسية للقيادة الجامعية التي تساهم في بناء البيئة الإيجابية القدادرةا

 الإنجدداز الجددامعي التعليمددي والتربددوي والتنمددوي، وهددي تؤكددد دور القائددد كددداعم
 ومحفز ومسهل ل داء والإنجاز.

 مهارات القيادة الحديثة:
 (2)وهناك تصنيفات حديثة للقيادة، كالآتي

 : Empowermentالتمكين  (1

أن يًشدددرك القائدددد مرءوسددديه فدددي السدددلطة والمسدددئولية فدددي صدددنع واتخددداذ 
 القرارات

 : Visionالرؤية  (2

ق القدرة على تخيل المواقف المختلفة والتعرف على أفضلها وتحديد الطدر
 والأساليب الملائمة للتعامل معها

 : Intuitionالحدس  (3
                                                           

 صيا  ص لما سمصأقرئاصت ذ يصفيصيا سمص لمستق  صو و ص  ق،ر يصفيصتغ،يرصوتطد   ص  دد يتص(ص،ص وص2002فرةتمصع،اص،ص)ص1
ص2002هدص/صص1423،ص  سامص  ضر ضمص،ص   ا ص    ذعص،ص       ص،صصمج،مص  ترذ،مو لأن طمص لما س،م،ص

،صيترلصصي،ر  اص  ق،ر ا،ص(ص2017 لم تعص لإ  ترونيصلم أ صإعا  ص  قر اص ،قطرعص ن  ي صفيصل،   مصيص ص    ذ،مص)ص2
  29/7/2017تر  خص  اص  صص /http://tceg.caoa.gov.egع، ص    ذطص  ترالص

http://tceg.caoa.gov.eg/
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التايددرات، وتحمددل المخدداطر، وهددي القدددرة علددى الإلمددام بددالموقف وتوقددع 
 وبناء الثقة بين القائد والمرءوسين

 : Value Congruenceتطابق القيم  (4

يم قدمواءمتهدا مدع ورة على تفهم المباد  والقواعد الخاصة بالمنظمات دالق
 .ومتطلبات العاملين

 : Self Understandingإدراك الذات  (5

طن الضدددعف وهدددي القددددرة علدددى إدراك مدددواطن القدددوة وتعزيزهدددا، ومدددوا
 والتالب عليها.

 
 والشكل التالي يوضد مهارات القيادة الحديثة:

 

 

 

 
ص
ص

ص*»ي،ر  اص  ق،ر اص نا ضم«(ص2ش  ص)

 : صفات وخصائص القيادة الجامعية

، ولكدن قدد تختلدف هدذه يتميدزون بهدا لقادة الجدامعيين صدفات وخصدائصل
جال تعمل فيها،  والمالصفات والخصائص باختلاف نوع القيادة، أو المؤسسة التي 
ة ادـص القدـات وخصائـالذي تهتم به،  والمجتمع الذي تعيش فيه، وكذا تختلف صف

ر فيده،  بيدد أن هنداك مجموعدة مدن ـرف الزمداني الدذي تظهدـحسب الموقدف والظد
 الصفات والخصائص التي تتوافر في القادة، سواء توافرت كلها أو بعضها.

مارس،  وتظهر هذه القيادة وك اجتماعي يَ فالقيادة الإدارية التربوية هي سل
مارس في المواقف الحقيقية في الحياة اليومية،  ومن أهم خصائص السدلوك حين تَ 

القيدددادي فدددي الإدارة التربويدددة بدددالطبع: المبدددادأة بالعمدددل،  والإبدددداع،  والمثدددابرة 
والطمدددو  المناسدددب للقددددرات،  ومحاولدددة تحقيقددده،  والتفاعدددل الاجتمددداعي النشدددط 

                                                           
صي صتصت، ص   رحي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلابص      

أن يًشدددددرك القائددددددد
مرءوسدددددددديه فددددددددي 
ية السدلطة والمسددئول

فدددي صدددنع واتخددداذ 
القرارات

القددددرة علدددى تفهدددم
المبدددداد  والقواعددددد 
الخاصة بالمنظمات
ومواءمتهددا مددع قدديم 

ينومتطلبات العامل

وهدددي القددددرة علدددى 
الإلمدددددام بدددددالموقف 
، وتوقددددع التايددددرات
وتحمدددل المخددداطر، 
وبندددداء الثقددددة بددددين
نالقائد والمرءوسي

وهدددي القددددرة علدددى 
إدراك مواطن القوة 
وتعزيزهدددددددددددددددددددددا، 
ومدددواطن الضدددعف 

.والتالب عليها

القدددرة علددى تخيددل
ة المواقدددف المختلفددد

والتعدددددددرف علدددددددى 
أفضددددددلها وتحديددددددد 
الطددرق والأسدداليب
الملائمدددددة للتعامدددددل 

معها
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اعي الايجددابي بددذكاء اجتمدداعي وإيثددار،  وهددذه المصددطلحات يجددب أن يتدددرب الددو
عليهدددا أي قائدددد إداري تربدددوي،  حتدددى أعلدددى المناصدددب الإداريدددة فدددي المجدددال 

 (1)التربوي.

قد تختلف الصفات المطلوبة في القادة بعض الشيء في المواقف المختلفة، 
مدن الخصددائص العامدة التددي ولكدن البحدث والتحليددل للقيدادة المددؤثرة قدد حددد عدددداً 

 (2)ء، وهذه الصفات والقدرات مثل:القادة الأكفا يتحلى بها
 .الحماسة لإنجاز الأشياء التي يمكنهم من خلالها الاتصال بالآخرين -1
الثقددة والإيمددان بأنفسددهم بصددورة يمكددن أن يشددعر بهددا الآخددرون، ولكددن لا  -2

 رسة.ينباي أن تكون الثقة زائدة عن الحد، فقد تقود إلى الاط
الإصددرار والمطالبددة بمعددايير مرتفعددة، والسددعي للحصددول علددى الاحتددرام  -3

  .وليس الشعبية
 .رعاية الأفراد ومراعاة مشاعر الاير -4
 ولاالتواضددع والرغبددة فددي الاسددتماع للآخددرين وتحمددل اللددوم،  لا متكبددراً  -5

 .متاطرساً 
 .الموهبة والمهارة التقنية المتعلقة بالمهمة الموكلة إليه -6
 .بادارت والمشاريعتوجيه الم -7
 .التكامل والصدق مع النفس، التكامل الشخصي -8
 .الرشد والأمانة التي تولد الثقة -9

ل الإلهام المتعلق بجاذبية الشخصية، والقدرة على اسدتالال ذلدك مدن أجد -10
 .تحفيز الآخرين

 .الدور والخدمة من أجل قضية مابالارتباط  -11
 .والالتزامإحساس واضد بالااية والأهداف الواضحة والتركيز  -12

وقددد حدددد علمدداء الددنفس وعلمدداء الإدارة مجموعددة مددن الصددفات المميددزة 
 (3)يللقيادة الفعالة،  هذه الصفات تتمثل فيما يل

 .قائدالإيمان بقدرة الشخص على القيادة وحبه للعمل ك :الشعور بأهمية الرسالة-1
صددعبة القدددرة علددى مواجهددة الحقددائق القاسددية والحددالات الة: الشخصددية القويدد-2

 .بشجاعة وإقدام
 .الإخلاص: يكون للرؤساء والزملاء والمرؤوسين والمنظمة والعائلة-3

                                                           
صص78،صص،صص)  قره الصي ت مص  ا،ضم(صص    بيص لإ   اص  ترذ  مصفيص   ة ص(ص،2003)إذ  ه، صعصتوصيطروعص،صص1

2 Kotter, J. P. , (2007) , Leading change', Harvard Business Review, March-April, 
P.88. 
3 Chandler, Alfred Strategy and Structure , (2007) , Chapters in the history of 
industrial enterprise, Doubleday, New York , P.136 
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هم النضج والآراء الجيدة: شعور مشترك، ذوق، بصيرة، حكمة، التمييز بين الم-4
 .وغير المهم

 .الطاقة والنشاط: الحماس، الرغبة في العمل، والمبادرة-5
 .لمستعجلة والاستعداد للعمل بهات ااالحزم: الثقة في اتخاذ القرار-6
 .التضحية: يضحي برغباته واحتياجاته الشخصية لتحقيق الصالد العام-7
 .مهارت الاتصال والتخاطب: فصاحة اللسان وقوة التعبير-8
ل قدراتدده الإداريددة: التخطدديط والتنظدديم والتوجيدده والرقابددة وتشددكيل فددرق العمدد-9

 .الخ ...وتقويم الأداء

وقيمددة الرسددالة، قددوة الشخصددية، الإخددلاص، النضددج، الإحسدداس بأهميددة 
ت النشدداط والطاقددة، الحددزم والثقددة، التضددحية والبددذل، مهددارات الاتصددال، والقدددرا

 الإدارية، كلها خصائص وصفات مدن الجيدد جددا أن تتدوفر فدي القيدادات ولا سديما
 هاالقيددادات الجامعيددة، حتددى تسددتطيع قيددادة المؤسسددات الجامعيددة إلددى تحقيددق أهددداف
فرت وتوصيل رسالتها، بكفاءة وفاعلية، فعلى سبيل المثال: صفة الإخلاص إذا توا
هدا، في قيادة جامعية مثل رئديس الجامعدة، سدتكون نقلدة وانطلاقدة قويدة للجامعدة كل

حيث أن رئيس الجامعة المخلدص لجامعتده ورسدالتها، سديكون هدفده الأساسدي هدو 
اء مصالحه الشخصية أو السعي ور تحقيق رسالة الجامعة وأهدافها دون النظر إلى

تحقيددق فوائددد وأربددا  مددن خددلال منصددبه، وبالتددالي يدفعدده إخلاصدده إلددى اختيددار 
 الكفدداءات فددي كددل المواقددع، وبددذل قصددارر جهددده فددي التخطدديط والمتابعددة والتقددويم
 لسير العمل بجميع مرافق الجامعة نحو تحقيدق أهدداف الجامعدة وتوصديل رسدالتها

 إلى العالم.

 (1)رون، أن صفات القائد تتمثل في العناصر التالية:ويرر آخ
% مددن وقتدده فددي التخطدديط 80التخطدديط: تؤكددد الأبحدداث أن القائددد يمضددي -1

 والباقي في التنفيذ.
افده إلدى التنظيم: فالقائد منظم ومرتب دائما، ويبدأ التنظيم من وقته إلدى هد -2

 أفكاره.
الحدددث ولدديس انتظددار اتخدداذ القددرار: القيددادة هددي فددن اتخدداذ اقددرار وصددنع  -3

 الأحداث.
الددذكاء الاجتمدداعي: فالقائددد مدداهر فددي التواصددل مددع الآخددرين يعددرف متددى  -4

 يتحدث ومتى السكون، فهو مستمع جيد ومحاور رائع.
التفددويض: القائددد يعددرف متددى ومددن وكيددف يفددوض لأن التفددويض لا يلاددي  -5

 تحمله المسئولية.

                                                           
ص60ص-ص59،ص)  قره الص   ص  ،  ص ،ا  صو  ت   ع(صصصصصصأ،فصت   صترئا صنرد ر(ص،صص2011هااص شايص،ص)ص1
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يل ل النقددد ويحدداول تعدددالرؤيددة الثاقبددة: يددرر مددا لا يددراه الآخددرون، ويتقبدد -6
 أخطائه، مبدع في خططه، مرن في أفكاره.

 التخفيدز: القائدد قدادر علدى بددث رو  الحماسدة والتحفيدز فدي نفدوس أتباعدده -7
 واستنفار قدراتهم.

ء الثقافة: غزير المعرفة، واسع العلم، يطور نفسه، يعلم عن كل شيء شدي -8
 ولو ضئيل.

ندداك قائددد واثددق فددي نفسدده الثقددة: لا يوجددد قائددد مزعددزع الثقددة، وطالمددا ه -9
 وأهدافه فهو ناجد.

 لم.الالتزام بالخطط: فالقائد شديد الالتزام بالخطط، لا يمل ولا يستس -10
 الالتددزام الخلقددي: وهددي مددن أهددم سددمات نجددا  القائددد لأن الالتددزام يخلددق -11

 داخله خصائص القوة، ويوجد له مباد  وأهداف.
كائه ذلكن لابد أن يكون الذكاء العقلي: لا يشترط أن يكون القائد عبقري  -12

 فوق المتوسط، مما يؤهل للتعامل مع المواقف الصعبة.

بأن علماء الدنفس والاجتمداع قدد قداموا بدراسدات متعدددة  (1)ويرر آخرون
للتعرف على الصفات الرئيسية للقيادة، حيدث ذكدروا أن هنداك صدفات تميدز القدادة 

 عن غيرهم، أهمها:
 ستور ذكاء أتباعه.يتمتع بمستور من الذكاء أعلى من م -1
 لديه سعة أفق وامتداد التفكير وسداد الرأي. -2
 يتمتع بطلاقة اللسان وحسن التعبير. -3
 يتيمز بقوة الشخصية والقدرة على الإمساك بزمام القيادة. -4
 لديه نضج عقلي وتحليل منطقي. -5

ه جملدة فالقائد ولا سيما في مجال التعليم العالي والجامعي، إذا تدوافرت فيد
يفا الصفات، يستطيع من خلالها تحقيق مستويات عالية من الإنجاز كما وكمن هذه 

ول أن في اتجاه تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية التي يقودها، ويمكدن حينهدا أن نقد
 هذه القائد هو قائد ناجد بمعنى الكلمة، وذلك طبقا لمعايير النجا .

فهدا كمداً ونوعداً عرف بأنها مستويات الإنجداز المرغدوب ومعايير النجا  تَ 
في تحقيق أهداف التعلم، وهي تهدف إلى تحديد اتجاه سير العمليات والمدة الزمنية 
الممكنة لتحقيق تلك الأهداف، وتكون هذه المعايير قابلدة للتحديدد والقيداس وتتصدل 

 (2)بالهدف وتؤطره زمنياً.

                                                           
(ص،ص لأنمرطص  ق،ر  مصوعلاتت،رصذإ   اص  ص  عص  تاظ،ت صذرلماظتراص2011يحيىصذ صي س صذ صع اص يرص م  ص،ص)ص1

 33  ري مص لافتر ض،م(ص،صص  ر مص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،ص) لم، مص لمت ااص،ص
،ص)       لصإ   اصتقا،راصويصر  ص  ت ، صذ    اص  ترذ،مصصي ر يرص  اجرلص  تق،، ص ،ت ، (ص،ص2014ن  اصأحماص  غت ص،ص)ص2

 10و  ت ،، (ص،صص
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دور بدوالقيادة الجامعية إلى جانب أنها تقوم بدور إداري، فهي أيضدا تقدوم 
 آخر أكاديمي تعليمي، لذلك فالقيادة الجامعية، يجب أن تتحلدى بصدفات وخصدائص
 القيادة عامة، ويضاف إليها مجموعة الصدفات والخصدائص التدي تخددم القيدادة فدي

 الجانب الأكاديمي والتعليمي.

ففي المجدال التعليمدي، هنداك مدا يسدمى بالقائدد التربدوي الشدامل، ويتطلدب 
لشددامل، تددوافر الكثيددر مددن الأفددراد فددي أمدداكن ومواقددع القيددادة، لوجددود هددذا القائددد ا

وبحيددث يكددون وجددود القائددد الشددامل ضددروري ومددرن وذو سددلطة واسددعة وقابليددة 
 (1):وللقادة الشاملين صفات وهيالتاييرات المعقدة والفعاليات،  لإدارة
 :ل إذ يعمدد للقددادة الشدداملين هدددف وقيمددة ورؤيددة توجيهيددة لمؤسسدداتهم التعليميددة

هددؤلاء القددادة الشدداملين فددي عصددر المعلومددات اسددتراتيجيا علددى التركيددز فددي 
منظمدداتهم وعلددى هدددفهم الأساسددي المتمثددل فددي وجددودهم وقدديمهم الجوهريددة 

 ورؤيتهم لما يريدون أن يصبحوا عليه.
 :القيادة التصورية هدي مكدون أساسدي مدن مكوندات  قادة أصحاب رؤر تخيلية

عدال صدى مجهدود فدي عدالم التاييدر المعقدد والفالقيادة الشاملة، بحيث تعمدل بأق
ولمطابقدة وتعريددف العمليدات والاسددترتيجيات المطلوبدة لتحويددل الصدورة إلددى 

 حدث واقعي.
 :ر، فددي عهددد التايددر السددريع والمسددتم قدادة قددد يعتمدددون علددى التنبددؤ بالمسدتقبل

يجددب علددى المؤسسددات التعليميددة أن تضددع رؤيددة ثابتددة حددول المسددتقبل، وأن 
 هاجها بصورة واضحة وفي ضوء الظروف المحيطة.تخطط من

 :مددع تضدداعف المعددارف كددل عددامين وتضدداعف  قددادة متعلمددون مدددر الحيدداة
قدادة التكنولوجيا الحديثة التي تظهدر كدل شدهر تقريبدا،  كدان لابدد وأن يكدون ال

م بالمؤسسات التعليمية في عصر المعلوماتيدة غيدر منتهدين مدن عمليدات التعلدي
ت ث يكون أسداس القدادة الشداملين هدو تزويدد أنفسدهم بخبدراوالتعلم، وذلك بحي
 التعليم المفيدة.

 وظائف وأدوار القيادة الجامعية:

للقيادة مجموعة مدن الوظدائف والأدوار، التدي لابدد للقيدادة الجامعيدة القيدام 
بها والاضطلاع بأعبائها حتى تكون على قدر المسئولية المنوطة بها، ولا شدك أن 

الوظائف الأساسية للقيدادة تتحددد فدي «ـ وظائف القيادة وأدوارها، فهناك فرق بين 

                                                           
)    ددرالص(ص،صص  ق،ددر اص  ترذ  ددمصفيصضدد نص سددتر ت،ج،راص  تغدديرص)   ددمصيسددتق ،،م(ص،ص2013محتدداصأحمدداصعدد اص  دذدد يص،ص)ص1

ص42-41   ص   ه  نص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصصصص
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، بينمدا (1)»مجموعة من المهام، وتختلدف هدذه الوظدائف بداختلاف طبيعدة الجامعدة
السلوك المتوقع من القائد طبقا للموقع الاجتماعي الذي يشداله، «أدوار القيادة فهي 

المرتبطدة بمركدز معدين فدي وهي أيضدا الحقدوق والواجبدات والتوقعدات المعياريدة 
، وطبقا لما أوضحناه من (2)»بناء اجتماعي أو نظام اجتماعي متأثر بثقافة المجتمع

فددرق بددين وظددائف القيددادة وأدوار القيددادة، يمكددن تفصدديل وظددائف القيددادة الجامعيددة 
 وأدوارها كالتالي: 

 أولا: وظائف القيادة الجامعية:

ا عددددة وظدددائف محدددددة، وهدددذه إن القيدددادة الجامعيدددة مميدددزة وفريددددة ولهددد
الوظددائف ينددتج عددن القيددام بهددا الوصددول إلددى تحقيددق الأهددداف المنشددودة للمؤسسددة 

 الجامعية.

 (3)وهذه الوظائف للقيادة لا تخرج عن الأطر التالية:

 التخطيط: (1)
التخطدديط ل هددداف بعيدددة المدددر وللخطددوات المرحليددة فددي الطريددق نحددو 

 اركة، أوالقيادة فقدد تدتم عمليدة التخطديط بالمشدالأهداف النهائية، وتبعاً لنمط 
 ينفرد بها القائد.

 المسئولية عن التنفيذ: (2)
إذ بجانددب تحديددد الأهددداف ورسددم السياسددات يتددابع القائددد خطددوات التنفيددذ 
بالرقابددة المباشددرة علددى عمليددات التنفيددذ أو بتفددويض سددلطة الإشددراف علددى 

 التنفيذ إلى بعض تابعيه.

 العلاقات: توزيع الأدوار وتنظيم (3)
حيدددث تحددددد الأدوار لكدددل عضدددو فدددي الجماعدددة تحديدددداً يظهدددر مسدددؤولياته 
ي والصلاحيات المقابلة لها بشكل يمندع اخدتلاط الأدوار والازدواجيدة ويفضد

 .إلى التكامل في الجهود

 المتابعة والتقييم والتحفيز والعقوبات: (4)

                                                           
ص)ص1 ص، صنر فصش ر ا ص لإ    ينص2012  ئفصش ر ا ص اى ص لاتصر  ص  ق،ر يصوأنمرط ص  س، ك صذينصأنمرط ص   لاتم ص، )

ص،صنرذ، لصأ،،مص ص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   ا ص  تا   صفيص  ري راص  م،سط،ا،م صه،ةم صأعضرن  لأأر يم،ينصي صود،م
 14راص   ،،رص،صدري مص  اجرلص   ةا،مصذارذ، ص،صصص  ا  س

 35(ص،صي دعصسرذقص،صصص2014عر  صع اص نت،اص  س،س ص،ص)ص2

3 Bruce W. Hasenyager , (1996) , Managing the information ecology: a 
collaborative approach to information technology management, Greenwood 
Publishing Group, pp.53-54 
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فدي خدمدة أن يمتلك القائد سلطة ضبط العمل والتأكد من أن الجهدود موظفدة 
الأهدددداف، ومعاقبدددة حدددالات الشدددذوذ عدددن خدددط سدددير العمدددل وإعدددادة تعدددديل 

 (1)المسارات.

 المبادأة والابتكار: (5)
بمعنددى أن يتخددذ القائددد مددا يددراه مددن تسددهيلات تسددمد ل فكددار والممارسددات 
ه الإبداعية أن تأخذ طريقها إلى حيز العمل لددر الجماعدة فدلا تحدبس مخاوفد

 قرار.خلف قضبان التوازن والاست

 تعميق الشعور بالعضوية في الجماعة: (6)
مدن  إذ يينتظر من القائد أن يساهم في عملية التفاعدل الاجتمداعي بشدكل يزيدد

تقبل الأعضاء لبعضهم البعض، واعتدرافهم بالسدلطات التدي تكدون لكدل فدرد 
 .في الجماعة

 قدوة ونموذج للعاملين في الداخل وممثلهم في الخارج: (7)
يميزهددا عددن غيرهددا مثددل شددعار النخبددة، الصددفوة، ترفددع كددل مؤسسددة شددعاراً 

العصرية وحتى لا تكون هذه الشعارات فارغدة، يجدب أن يكدون القائدد قددوة 
ونمددوذج يحتددذي للعدداملين فددي اجتهدداده علددى ترجمددة الشددعارات إلددى واقددع 

 (2)بالتزامه بالأهداف وتحمله للمسؤولية وضبطه للعمل.

 القائد كسلطة وكوسيط لحل التناقضات: (8)
دور القائددد فددي حسددم الخلافددات يسددتند إلددى مخزوندده المعرفددي واسددتعانته إن 

والقائد وسيط بين أعضاء مؤسسدته حدين يتندازعون فدي ، بذوي الاختصاص
منع تجاوز حددود الصدلاحيات والمسدؤوليات، ويبدت فدي المواقدف بمقتضدى 

 (3).اللوائد التي تحكم نظام المؤسسة

إضافة إلى التخطيط ممثلدة فدي ( أن وظائف القائد 2014ويرر المخامرة )

 (4)الآتي:

 :التنظيم 

                                                           
1 Ann K. Boggiano, Thane S. Pittman , (2007) , Achievement and motivation: a 
socialdevelopmental perspective, Cambridge University Press, P.164 
2 Julie Morgenstern , (2004) , Time management from the inside out: the 
foolproof system for taking control of your schedule--and your life, Edition 2, Owl 
Books, P.64. 
3 John Baldoni , (2005) , Great motivation secrets of great leaders, Volume 2004, 
McGraw-Hill Professional, P.63 

دان: دار جلديس الزمدان( ،   هيكلة الوظائف القياديدة( ، 2014)ماهر أمين المخامرة ،   4 ،  )عمة
 22 - 19ص ص 
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د يضددطلع القائددد الإداري بمهمددة التنظدديم الإداري الددذي تتفددرغ فيدده الجهددو
الجماعيددة لتحقيددق غددرض مرسددوم، مددع الأخددذ فددي الاعتبددار تخصصددات 
المرؤوسين وقدراتهم الشخصية فضدلا عدن تحديدد العلاقدات بدين المراكدز 

 والأفقية.الوظيفية المختلفة الرأسية 

 :التنسيق 
يهدف التنسيق إلى توحيد الجهدود وتحقيدق أكبدر قددر ممكدن مدن الإنسدجام 
والتعاون من أجل الوصول إلى الأهداف المنشودة؛ لأن مدن شدأن ذلدك أن 
ل يؤدي إلى توحيد الجهود وتضافرها بين وحدات المنظمة المختلفة والعمد

 برو  الفريق الواحد.

 :اتخاذ القرار الإداري 
يق ج إنجاز جميع العمليات الإدارية السابقة من تخطديط وتنظديم وتنسديحتا

ة بددائل إلى قرارات إدارية من قبل القائد، فالقائد الإداي يختار من بين عدد
أفضددلها، ولابددد مددن فددتد المجددال أمددام المرؤوسددين للمشدداركة فددي صددنع 
القرارات الإدارية، فمشاركة المرؤسين تعني إعطائهم فرصة في صدناعة 

 تحديد أهداف المنظمة وبالتالي تبني هذه القرارات.و

 :الرقابة 
 بدة أعمداللتحقيق أهداف المهام السابقة لابد للقائد الإداري من القيدام بمراق

مرؤسيه للتأكد من عددم مخدالفتهم لأهدداف المنظمدة وبرامجهدا فضدلا عدن 
 ة. ولاظمدتطبيقهم السليم ل نظمة واللوائد القانونية المعمول بها داخل المن

يقتصر دور القائد الإداري على ذلك بدل يجدب أن يتأكدد مدن مددر ملائمدة 
 تلك الإجراءات والأعمال لأهداف التنظيم الإداري. 

 ثانياً: أدوار القيادة الجامعية:

القيددادات الجامعيددة ملقددى علددى عاتقهددا مسددئولية تحقيددق أهددداف المؤسسددات 
 القيددادات الجامعيددة بأدوراهدداالجامعيددة وتوصدديل رسددالتها، وهددذا يتطلددب اضددطلاع 

فيده  والقيام بمسئوليتها بفاعلية عالية لتصبد قدادرة علدى المنافسدة فدي وقدت أصدبد
 تحقيقدا المعيار الأساسي لنجا  الجامعات هو ما يبديه قياداتهدا مدن تميدز فدي الأداء

 لرؤية المؤسسات الجامعية ورسالاتها، وما مستجدات وتطورات الزمن مدن أدوار
 ، وتتلخص أهم أدوار القيادات الجامعية في الآتي:مستقبلية

 أدوار تعليمية:-1
 فيما يلي:يتمثل الدور التعليمي للقائد التربوي  أن (1)(2008يرر )طارق عامر 

                                                           
 277،ص)  قره الص  ا  ص   رلم،مص ،ط رعمصو  ا  ص(ص،صصصإعا  صي ، ص لمستق  (ص،ص2008ةر قصع اص     صعري ص،ص)ص1



~ 63 ~ 
 

ين أن يتواصل ويتفاعل برو  المرونة مع طلابه بتحويلهم من متلقين سلبي -أ
 إلى مشاركين.

المعلومدة بالجهدد الدذاتي ولديس أن يدرب الطلاب للحصول والتوصل إلدى  -ب
 التلقين والحفظ.

أن يراعددي حاجددات الطددلاب واتجاهدداتهم وقدددراتهم مددن خددلال متدددابعتهم  -ج
 وتجديد معارفهم.

 لابددد للقيددادة الجامعيددة أن تمتلددك منظددور اسددتراتيجي فددي إدارة المؤسسددة
ث الجامعيددة، وهددذا يتطلددب اضددطلاع القيددادة الجامعيددة بأدوارهددا التعليميددة مددن حيدد

كذا تواصل والتفاعل الجيد مع المجتمع الجامعي من عاملين وطلاب وإداريين، وال
 مراعاة حاجاتهم، وتوفير فرص التعليم والتددريب علدى أعلدى مسدتور مدن الكفداءة

 والفاعلية. 

 أدوار إدارية:-2

دوار القيادة الجامعية لكي تكدون جدديرة بمنصدبها، لابدد لهدا مدن القيدام بدالأ
ا يتبدع لها إنجاز وظائف التدبير لشئون المؤسسة الجامعية، ومد الإدارية التي تؤمن

أسدلوب ذلك من عمليات  وعملياته التخطيط والتنظيم والتوجيه والمتابعدة .. إلدخ، ب
 قيادي مميز.

ويعد الدور الإداري من أهم أدوار القائد التربوي، ويتحقق ذلك من خلال: 
يددر عددن آرائهددم، ليشددعروا أن لهددم المشدداركة الفعالددة بذعطدداء الجميددع الفرصددة للتعب

، ومن ثم تصبد المشاركة القيادية فعالة وتقوي (1)صوتاً مؤثراً في اتخاذ القرارات
من صلة الترابط بين جميع عناصر المنظومة القيادية الموروثة التي ينتمدون إليهدا 
مجتمعيا وإقليميا، وفي نفس الوقت يجب أن يراعوا مواكبدة التطدورات والتحدديات 

 .(2)ي تواجههم مستقبلا من خلال التوازن بين القديم والحديثالت

 أدوار صناعة القرار:-3

ارات إن صناعة القرار لهو دور من أهم أدوار القيادة الجامعية، حيث القر
إذا كانددت فددي الاتجدداه الصددحيد أدر ذلددك إلددى تقدددم المؤسسددة الجامعيددة وتحقيددق 

سدهم تتشراف أفكار واقتراحات جديددة رسالتها، والعكس، فالقائد الجامعي يقوم باس
فدددي إثدددراء العمدددل وإيجددداد الحلدددول الملائمدددة دائمدددا، واتخددداذ القدددرارات الصدددحيحة 

 والصائبة.
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( أدوار صددناعة القددرار عنددد القائددد 2010وقددد أوردت )رافدددة الحريددري 
 (1)كالآتي:
  يقوم بذحداث التاييدر والتخطديط لده مدن خدلال استكشداف الإمكانيدات وحدل

 .وتصحيد الأوضاع ويفوض سلطاته لمرؤسيهالمشاكل 
 يقوم بمجابهة المشاكل التي تحدث ويتخذ القرارات التصحيحية. 
 لعمل ديد برامج ايقوم بتوزيع الموارد المادية والبشرية وتوجيه الجهود وتح

 وتحقيق الإشراف
 يقوم بأدوار التفاوض مع الآخرين. 

 أدوار ثقافية:-4

ة وتزويدد القيدادات ل فدراد بثقافدة عامدة ويتحقق هذا الدور من خدلال تنميد
تتيد لهم التعرف على علوم أخرر غير تخصصداتهم، وكدذلك التعدرف علدى ثقافدة 

 (2)مجتمعهم المحلية والتعمق فيها.

قافة تلكاً لثولكي يقوم القائد الجامعي بهذه الأدوار الثقافية، لابد أن يكون مم
ل على من حوله، وياذوا بها عقدوواسعة، ومعرفة متجددة، تؤهله بأن يفيض منها 

 المجتمع الجامعي.

 أدوار أخلاقية:-5

إن المتايرات العالمية والمحلية تركت بعدض الانعكاسدات والآثدار السدلبية 
في بعض القيادات التربوية وعلى العمل القيادي بكل عناصره وأبعاده مما قلل من 

أهم هذه الآثدار السدلبية: إهمدال دوره وفعاليته أثناء القيام بمهام العمل القيادي ومن 
 (3)الجانب الروحي الإنساني تماماً.

وهناك شبه إجمداع بدين البداحثين والمختصدين بمصدر علدى وجدود تراجدع 
كبير فدي القديم والمبداد  الأخلاقيدة خدلال العقدود الأربعدة الأخيدرة، ندتج عنده آثدار 

 (4)سلبية خطيرة على جانب القيادة

مدن خطدوات قيدام القائدد الجدامعي بدأدواره طبقا لمدا سدبق فدذن أول خطدوة 
الأخلاقية، هي أن يكون على خلق، وأن يكدون قددوة لايدره فدي العلدم والعمدل، فدي 
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العلم بتعلمه وتعليمه لايره، وفي العمل بالمهارة في أداء واجبات منصدبه القيدادي، 
 وكذا أن يكون قدوة في سلوكه.

 أدوار تربوية:-6

قددود تهددم الأدوار للقيددادات الجامعيددة، لأنهددا الإدوار التربيددة هددي بمثابددة أ
ائقة اية الفمؤسسات هدفها في المقام الأول تربية الأجيال وتعليمها، لذا لابد من العن

 بهذه الأدوار والاضطلاع بها على أكمل وجه.

وتتمثددل فددي تشددجيع المرؤسددين وجميددع العدداملين والطددلاب، علددى تنميددة 
وقديمهم، حيدث تكلدف القيدادات التربويدة أو  مهاراتهم وتجديدد معدارفهم واتجاهداتهم

الجامعية طلابهم ومسداعديهم بدذجراء مزيدد مدن البحدوث والأنشدطة، وتفعيدل رو  
 (1المشاركة والتعاون، بصورة تنظم حياتهم وأهدافهم.)

 أدوار شكلية:-7

القائددد الجددامعي لدده عدددة أدوار شددكلية، وهددي مددن متطلبددات منصددبه كقائددد 
يقدددوم بالتنشددديط الفعدددال لمجدددالس المؤسسدددة الجامعيدددة  للمؤسسدددة الجامعيدددة، حيدددث

لددك ذوهياكلهددا الإداريددة، ويحدددد أدوار العدداملين بهددذه المجددالس والهياكددل ويتددابع 
 ويشرف عليه من خلال تفويض بعض سلطاته لبعض مساعديه ونوابه.

وفيمدددا يلدددي أهدددم الأدوار التشدددكيلية للقائدددد كمدددا تراهدددا )رافددددة الحريدددري 
2010(:)2) 

 لمنظمةبدور الموجه للمرؤسين ويتلقى البيانات التي يستعين بها في تنمية ايقوم -
 يتلقددى البيانددات الرسددمية أو غيددر الرسددمية مددن إدارات المنظمددة أو مددن خارجهددا-

 ويقوم بتوجيهها من خلال قنوات الاتصال إلى مرؤسيه
يقددوم بدددور المتحدددث الرسددمي عددن المنظمددة تجدداه العمددلاء والأجهددزة الحكوميددة -

 وغيرها.

 أدوار اجتماعية:-9

لمجتمع، حيث أن الجامعة تعد المرحلة الأخيرة في الحياة التعليمية لأفراد ا
ن مدفالقائد الجامعي معني بأن يربط الجامعة بالمجتمع، حتدى يحددث انتقدال سلسدل 

لمجتمدع لفرد واحياة التعليم إلى الحياة العملية، التي يبدأ فيها الإنتاج ويقتطف فيها ا
د ل القائدالتعلم الطويل، فيحول الأفراد ما تعلموه إلدى واقدع فدي الحيداة، فيحداو ثمرة

الجامعي إيجاد السبل التدي تيسدر ربدط الخدريجين بدالمجتمع، وأن تكدون مخرجدات 
 التعليم تلبي حاجة المجتمع وسوق العمل النوعية والكمية.
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، وذلددك فيعددد الدددور الاجتمدداعي مددن أهددم الأدوار القياديددة لقائددد المسددتقبل
بتشددجيع جميددع المرؤسددين والدارسددين علددى أن يحددافظوا علددى هددويتهم وتقاليدددهم، 
ويتحقق ذلك من خلال التفاعل والمشاركة الإيجابية البناءة في العمل الجمعي العام 
المتعلق بالأنشطة الإنسانية، مما يمكن القيادة من المساهمة في التنميدة الاقتصدادية 

ظددديم بددرامج تددددريب للطدددلاب مددع مجتمدددع رجدددال للمجتمددع المحلدددي مددن خدددلال تن
الأعمال، ومشداركة العداملين فدي مناقشدة قضدايا حقدوق الإنسدان والمدرأة والطفدل، 

 (1)والاتصال بأولياء الأمور في كل ذلك لتفعيل قضايا المجتمع المحلي كافة.

 أدوار شخصية:-8

فهدو  ه،القائد الجامعي له أدواراً شخصية، يلتزم بالقيام بها علدى أكمدل وجد
لقدة الذي يقوم المنظمة، ويتحدث باسمها فدي المناسدبات الرسدمية، كمدا أنده يمثدل ح
فدز الوصل بين الهياكل الإدارية للمؤسسدة الجامعيدة، وهدو الدذي يوجده ويتدابع ويح

 ويخطط لذلك على مستور الجامعة.

( فدي 2010وتتمثل الأدوار الشخصية للقائد، كما تراها )رافدة الحريدري 
 (2)الآتي:
 ات بدين )أو الاتفاقيد يقوم بتمثيل النظمة في المواقف الرسمية ويوقع العقود

 المؤسسات الجامعية ومؤسسات المجتمع المدني أو الجامعات الأجنبية(.
 حفيزيقوم بدور القائد، مسؤوليات التعيين وتوجيه المرؤسين، وأساليب الت 
 ين الأفدراد وبد يقوم بدور حلقة الاتصال ويتضمن ذلك العلاقات الأفقية مدع

 الجماعات في المنظمة أو خارجها، وربط المنظمة ببيئتها.

 : عناصر القيادة الجامعية

ن مددكايرهدا مدن القيدادات الأخدرر، فدذن القيدادة الجامعيدة لكدي تقدوم فلابدد 
وجود فريق عمدل وقائدد وهددف مشدترك يسدعون لتحقيقده ضدمن أنظمدة وتعليمدات 

ة، من العلماء عدن وجدود عناصدر هامدة للقيدادالمنظمة نفسها، وقد تحدث الكثيرين 
 وفيما يلي ملخص لهذه العناصر:
( فددي كتابدده "القيددادة الإداريددة" أربعددة عناصددر 2009حيددث حدددد "نددواف كنعددان" )

 (3)رئيسية هي:

 العنصر الأول:
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تددوافر جماعدددة منظمدددة مددن الأفدددراد تتميدددز عددن الجماعدددة العاديدددة بتبددداين 
فدي قدرتده  الجماعدةأفرادها مااير لبقية  مسؤوليات أعضائها، وظهور شخص بين

علددى التوجيدده والتددأثير فددي أعضددائها، والتعدداون معهددم مددن أجددل تحقيددق أهدددافهم 
المشتركة يعد عنصرا ضروريا لوجود القيدادة، باعتبارهدا مكدن مهدم مدن مكوندات 

 التنظيم.
 العنصر الثاني:

ف اعددة بهدددعمليددة التددأثير الإيجددابي الددذي يقددوم بدده القائددد نحددو أفددراد الجم
توجيدده نشدداطهم وجهددودهم فددي اتجدداه معددين، والتددأثير عمليددة مقصددودة هادفددة فددي 

عناصدر  القيادة، لذا فذن أي تأثير عشوائي أو أي تأثير يتم بالإكراه لا يدخل ضمن
اعليدة القيادة، وتتحدد درجة نجا  القائدد أو فشدله فدي قيدادة الجامعدة بمددر قدور وف

 توجيه الجماعة.وسيلة التأثير التي يستخدمها ل
 العنصر الثالث:

تحقيق الأهداف المرغوبة، وهدذه الأهدداف متعدددة، فهنداك أهدداف خاصدة 
بالقائددد، وأخددرر خاصددة بالجماعددة، ومددن النددادر أن تكددون هددذه الأهددداف واحدددة، 
وتبدرز صدعوبة تددوافر هدذا العنصددر فدي القيدادة عندددما تتعدارض أهددداف القائدد مددع 

 ا، وهنددا يقددوم القائددد بتحليددل الخلافددات ومظدداهرأهددداف الجماعددة وأهددداف أفرادهدد
التعددارض فددي كددل جانددب ويعيددد ترتيبهددا مددن جديددد بشددكل يجددد فيدده كددل طددرف مددا 

 يرضيه.
 العنصر الرابع:

ء عملية التنسيق، فنجا  العمل المشترك يتطلب تنسيق وانسجام بين أعضا
يقدة الجماعة حتى يوجهون جميع جهدودهم نحدو تحقيدق الهددف المشدترك، وفدي حق

وع مدن الأمر القائد لا يستطيع توجيده أفدراد المجموعدة والتدأثير فديهم إلا بوجدود ند
 التنسيق والانسجام ولو في أدنى الحدود.

 أبعاد القيادة الجامعية:

ر أفدي حقيقددة الأمدر وجددد أن "القيدادة الجامعيددة لا تختلدف عددن القيدادة فددى 
 ، والأبعداد والمتطلبدات، والتدى تجعلهداوالمواصدفاتموقع آخر من حيث المضمون 

 قادرة على التعامل مع الأوضاع المختلفة داخل الجامعة وخارجها. 
 (1)أن أبعاد القيادة الجامعية تتمثل في ما يلى: "Gill"جيل ويرر 

 البعد العقلى:-أ

                                                           
ص27،صصإعدا    ق،ر  ا يد صةد  ص لم،تقد ص   د بىص لأو (ص،صإعدا  ص  ق،در  اص لإ    دمصو لمر ،دمص،ص2007عت وحريداص،ص) ص1

 4و لمر ،م،صدري مص  او ص    ذ،م،ص لماظتمص    ذ،مص ،تات،مص لإ    مص،صصص لإ    مص–أأت ذ ،ص   ر تم،ص و مص لإير  اص    ذ،مص
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رفيدة القدرة على التفكير، وقدارت عقليدة ومعأن يكون القائد لديه ويتطلب 
 .القائد على تصور الاحتمالات وحل المشكلات واتخاذ القرارت متميزة، تساعد

 البعدالروحى:-ب

مددل،  ويتطلدب هدذا البعدد مدن القائدد الشدعور بدالقيم والمبداد  التدى تحكدم الع
ار والتى تساعده فى تحديد رؤيته كما تسداعد مرؤوسديه علدى إنجداز المهدام والأدو

ب يكددون لهددا ماددزر وقيمددة لتكتسددالمطلوبددة مددنهم، فوظيفددة الإدارة اليددوم لابددد أن 
 .أروا  كل من يعمل بها

 البعد الانفعالى:-ج

 ويتطلددب هددذا البعددد مددن القائددد أن يتصددف بالددذكاء الوجدددانى، وهددي القدددرة
علددى فهددم الددذات والآخددرين، وفيسددتخدم القائددد سددلطته الشخصددية بدددلاً مددن سددلطة 

فددع يسدداعده علددى د المنصددب أو الوظيفددة، ويعتبددر الددذكاء الوجدددانى مفتاحدداً للقائددد
 مرؤوسيه نحو الإنجاز.

 البعد السلوكى:-د

ويتطلددب اكتسدداب القائددد للمهددارات السددلوكية التددى تسدداعده فددى بندداء جسددر 
للتواصل مع مرؤوسيه، وتعطيه القدرة علدى التحددث والاسدتماع وتكدوين علاقدات 

 إيجابية فى العمل.

 (1)بعدين آخرين للقيادة الجامعية وهما:" Montezويضيف "
 :المصداقية-أ

حيث يتضمن هذا البعد قددرة القائدد علدى التعامدل بمصدداقية ووضدو  مدع 
 لثقة فىالعاملين معه فلابد أن يكون لديه القدرة على المحاسبية والشفافية وغرس ا

 نفوس أتباعه.
 التوجيه:-ب

طلب ويجسد هذا البعد قدرة القائد على توجيه عملا لأعضاء بالجامعة، ويت
تمر فدى القائد أن يكون متعدد الرؤر ولديه القددرة علدى التاييدر المسد هذا البعد من
 بيئة العمل.

 مصادر قوة القيادة الجامعية وقوة تأثيرها:

ن لابددد للقيددادة الجامعيددة مددن قددوة تضددمن لهددا التددأثير الفعددال علددى الآخددري
 لتحقيق الأهداف التي تسعى إليها الجامعة.

                                                           
،صي أدد صص   ددمصفىص لإ   اص  ري ،ددمصوت،ر تهددر(ص،ص1995،ص)صمحتدداص دددرئ صددد  اص  ط ددلاوىص،صويحدديىصع دداص نت،دداصإذدد  ه، ص1

ص20   سراص لمستق  ص،صأس، طص،صص
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جود شخص في موقدع قيدادي يسدتطيع وهذا يعني أن القيادة تتطلب دائما و
مددن خلالدده التددأثير علددى مجموعددة مددن الأفددراد فددي موقددف معددين، وحتددى يددتمكن 
الشخص من القيام بعملية التأثير على الآخرين يجب أن يتمتع بقوة أو سلطة معينة 

 (1)تميزه عن غيره من الأفراد.

 (2)ويمكن تصنيف مصادر قوة القيادة على النحو التالي:

 الرسمي: المصدر-1

 وهذه مرتطبة بالمركز الرسمي الذي يشاله القائد في المنظمة، ومنها:

ومصدددرها توقعدددات المرؤوسدددين مددن أن قيدددامهم بالمهمدددام  قددوة المكافدددأة: .أ
هم المناطة إلديهم بنجدا  وامتثدالهم لأوامدر ورغبدات القائدد سديتبعها حصدول

 على مكافأة مادية أو معنوية من الرئيس.
 القوة القسرية ومصدرها توقعات المرؤوسدين مدن أن وتسمىقوة الإكراه:  .ب

إهمددالهم لأوامددر القائددد وتويجهاتدده سيعرضددهم لعقدداب مددادي أو معنددوي قددد 
 يصل إلى حد الفصل من الوظيفة.

ي مصددر هدذه القدوة هدو المركدز الرئيسدي أو الرسدمي الدذ: القانونيدةالقوة  .ج
ئف أسدفل فالوظدايحتله القائد في المنظمة وتتدرج هذه القوة من أعلدى إلدى 

 التي في أعلى الهرم التنظيمي تمارس سدلطة قانونيدة علدى الوظدائف التدي
 أدنى منها.

 الشخصي: المصدر-2

مرتطبة بالشخص لا أي مرتبطة بقدوة التدأثير الشخصدي للقائدد علدى  وهذه
 المرؤوسين ومنها:

قائد ومصدرها المعرفة والمهارة المكتسبة لدر الالقوة الفنية )التخصص(: -أ
 ومتفرد بها.

ومصددرهاإعجاب المرؤوسدين بدبعض سدمات القائدد وشخصديته قوة الإعجاب: -ب
 الجذابة.

وهناك مصدر آخر للقيادة يمكن أن نضيفه إلى المصادر السابقة وهو قدوة 
امددددتلاك مصددددادر المعلومددددة ومعددددرفتهم بددددالخطط وسياسددددات المنظمددددة العلنيددددة 

 (3)والمخفية.
                                                           

(ص،ص  داتطص  ق،در يص  سدرئاص داىص ئرسدمصدري دمص  ،،د صوذ  ،ت، ا،ددصف،سدطينصأتدرص د  بص1999 درنص هيرص   س،، ص،ص)ص1
 11،صف،سطين،صصردستيرصغيرصيا   اص،صدري مص  قاوأعضرنصه،ةمص  تا   صوعلاتمصذ دصذ ضره ص   ف،م ص،ص سر مصي

2 Schermerhorm, JR, John, (2002) , Management, (New Yourk: John Wiley & Sons Inc.), PP 334-
355 

ص50،صي دعصسرذقص،صصصصصص(ص،2013)صر اصع اص   هربص    ا ينص،صص3
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 : أنماط القيادة الجامعية

يمارسون  مجموعة من الأنماط المتباينة للقيادة يتميز بها القادة الذينهناك 
هددذه القيدادة فددي المؤسسدات المختلفددة، ومدن أهمهددا بالتأكيدد المؤسسددات الجامعيدة، و

 :الأنماط كالتالي
 (1جدول )

  »نماط القيادة الجامعيةأ«

 النمط
 القيادي

 عنصربيان كل  هعناصر

ور
ات
كت
دي
 ال
ط
نم
ال

 

نمط المدير الذي يهتم بالعمل أكثر من اهتمامه بالناس فالعمل لده أولويدة هو  ماهيته:
أولى من بين الأولويدات الأخدرر ويعتقدد المددير الدديكتاتوري بدأن متطلبدات 
العمل تتعدارض مدع احتياجدات الأفدراد وبالتدالي فذنده يخطدط ويدنظم ويوجده 

 (1)ويراقب العمل بشكل محكم.

الافتراضات 
 الأساسية:

 :لمدير الديكتاتوري الافتراضات الآتيةيفترض ا
 . العمل في حد ذاته غير مرغوب لمعظم الناس-أ
 معظم الناس غير طموحين ولا يتحملون المسئولية.-ب
 معظم الناس قدراتهم قليلة في الابتكار وحل المشكلات التنظيمية-ج
 .التحفيز يتم فقط في الأشياء الفسيولوجية )مأكل،مشرب،مسكن( -د
 .ضرورة الرقابة المباشرة للمرؤسين وإجبارهم على تحقيق الأهداف-هـ

طريقة 
 :الإدارة

 (2)المدير الديكتاتوري يدير بطريقته، وبالتالي يعتقد أنه:
 مسئول شخصياً عن تنفيذ العمل من خلال الآخرين. -أ
 نهموذلك لأ (الأنظمة والقوانين واللوائد)يقوم بنفسه بتخطيط العمل  -ب

 .كسالى من وجهة نظره
 العمل بحيث تكون سلطته مطلقة، وعلى الآخرين طاعته.  ينظم-ج
 . يطبق الثواب والعقاب بشكل محكم ويدفع الناس للعمل دفعاً -د
 يضع معايير محكمة لقياس الأداء ومعاقبة المخطئ ليكون عبرة .-هـ
 . يعتمد على الزيارات المفاجئة لاكتشاف الأخطاء-و

النظرة 
 :ل هداف

ات، نظرتدده دائمدداً إلددى الأهددداف القابلددة للقيدداس مثددل الددربد المحقددق، المبيعدد
ة لهدا؛ الوفرة في المصروفات...إلخ، أما الأهدداف المتعلقدة بدالأفراد فدلا قيمد

ويعتقد المدير الدديكتاتور أنده الأصدلد لوضدع الأهدداف والأعدرف بمصدلحة 
 من بالمشورة.التابعين فلا يشركهم في وضعها ولا يؤ

                                                           
صي صتصت، ص   رحي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلابص      
،ص )عتر لصي أ ص   تخص لأ  ني(ص،صص  ط  مص    ذ مص لممره، ص لإ    مص نا ضمص(ص،1994)ف   ص   ،خصسر صوآص و ص،صص1

ص18ص
2 John B. Miner , (2005) , Organizational behavior 1: Essenital theories of 
motaivation and leadership, London: M.E. Sharpe, P.218. 
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 النظرة للزمن:

 
 
 

 إن نظرته للوقت تترجم في سلوكه الإداري وبالتالي نتوقع منه:
 .الأهداف بالنسبة له محدودة بزمن والزمن محدد بالساعة والدقيقة-أ
 .البرامج الزمنية محددة تحديداً دقيقاً -ب
 .عمالالزمنية بقدسية لأنها تحدد بداية ونهاية الأينظر إلى البرامج -ج
 .يعطي تعليمات مختصرة شفوية ويعتبر الحديث مضيعة للوقت-د
 .يفضل التقارير المختصرة والتي توضد المطلوب بسرعة-ه

مفهوم 
 :السلطة

 (1)مفهوم السلطة عنده إنها الحق المخول له، ويستنتج من ذلك:
 . للآخرين أن السلطة حق له وليست حقاً -أ
 . ن السلطة تفوض وقد فوضت له من أعلىأ-ب
م مفهوالسلطة تحكم تصرفات الآخرين، فالسلطة لدر المدير الديكتاتور ب-ج

 الطاعة العمياء.

ص العلاقات السليمة عند المدير الديكتاتوري هي علاقة شخص يأمر وشخ :نوع العلاقات
ل عن بعضهم، ولا يفضيطيع الأوامر، واستراتيجيته هي فصل المرءوسين 

 بين العلاقات غير الرسمية، وخلال الاجتماعات لا يجعل المناقشات تدور
ة الأعضاء ويتصرف كأنه محور الحديث، ويعتقد أن أحسن لجنة هي اللجن

 المكونة من شخص واحد.

طريقة 
 :التحفيز

يات يعتقد أن الأسلوب المفضل لتحفيز الموظف هو إعطاءه مكاف ت مادية وترق
وقف مناصب أعلى، كما يؤمن بأن الجزاء المادي هو الحافز السلبي الفعال لل

 الأفراد عن القيام بأعمال خاطئة.
معالجة 
 الأخطاء:

خطئ الخطأ في نظر المدير خطأ متعمد وبالتالي فمن الضروري معاقبة الم
 ليكون عبرة، ويرر أن التفتيش المفاجئ أفضل متابعة.

ء لعمل التفصيلية الدقيقة، وكلها تهدف إلى تخفيض الجزيقدم برامج ا الابتكار:
 فعتالفكري عند المنفذين فلا يتوقع منهم أن يفكروا ويقترحوا، وإذا رَ 

 . نفعتلن  للمدير مقترحات من أسفل فذنه غالباً ما يحكم عليها بسرعة وبأنها

 ، ا يحققهأنه يتحدر نفسه ويتحدر الناس بم ،يقيةم الناس ويقيةم نفسه بالإنتاج تقييم الناس: 
ويدددزود مرؤسددديه بالجديدددد فدددي العمدددل لتحقيدددق إنتددداج أعلدددى دون الاهتمدددام 

 بالتدريب في العلاقات الإنسانية.

الصفات 
 الشخصية:

د مدن دافعه الذاتي نحو إثبات نفسه من خلال الأداء الذي يحققه، وهدذا مسدتم
 .نفسهأنه قوي في ذاته ليستمد توجيهاته من 

مميزات النمط  
 (2)الديكتاتوري

ب يتميز بصلاحيته في حالات الطوار  التدي يمدر بهدا التنظديم، والتدي تتطلد
الحددزم وعدددم التهدداون، ويصددلد أيضدداً عندددما تكددون مجموعددة العمددل غيددر 

 مبادرة وتحبذ الانقياد.

                                                           
ص ذ هرص1 ص  صحس،  ص  سري   ا   ص)ئ  ص2012، ص، ص ( ص ق ر و  صفي صأذ طت ا ص ص ئيذروصوسق ص  دإ   ا ،صص شري،مو ا
 126ص-ص124،صصصص  ر  صلص رن مص ،ت ، ط   ذ ذ مص     ي مص لأأر 

ص25(ص،صي دعصسرذقص،صصص2012  ئفصش ر اصنر فصش ر اص،ص)ص2

النمط 
 القيادي

 بيان كل عنصر عناصره
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 يكون فعال في حال:وثبت أن النمط الديكتاتوري 
 إذا كانت الجماعة غير متجانسة، لا يعرفون بعضهم.-1
 إذا كانت الجماعة لا تثق بنفسها ولا تتفق على رأي.-2
 إذا كانددت جماعددة العمددل مددن العناصددر الأميددة وقليددة الخبددرة وغيددر قددادرة-3

 على التعاون.
كددان إذا -5إذا كانددت عناصددر جماعددة العمددل ذات ميددول عدوانيددة.      -4

 الوقت محدداً.

مساوئ النمط 
 (1)الديكتاتوري

 محاولة التقرب إلى المدير على أكتاف الآخرين.-1
 وجود )المرؤسين( في جو يسوده الخوق والقلق. -2
 تكثر المشاحنات والتكتلات بين أفراد المجموعة.-3
 تقل المقترحات البناءة.-4

مل
جا
لم
 ا
ط 
نم
ال

(
2)
 

ويدة أكثدر مدن اهتمامده بالعمدل فالنداس عندده لهدم الأول هو الدذي يهدتم بالنداس ماهيته:
 الأولى.

الافتراضات 
 الأساسية:

كمدا  أن الحاجات الإنسانية متعددة ويختلف الأفراد فدي حاجداتهم ودوافعهدم-أ
تختلددف الحاجددات للفددرد الواحددد بدداختلاف الددزمن وأن الحاجددات الإنسددانية 

 تتدرج كالتالي:
 .الذات الأمان،  الانتماء،  المركزالأدبي،  تحقيقالحاجات الفسيولوجية،  -أ
 أن الندداس بطبيعددتهم طيبددون ووظيفددة المدددير مسدداعدة مرءوسدديه فددي حددل-ب

 . مشاكلهم
 أن المدير المجامل يصور نفسده علدى أنده الألأ الأكبدر ووظيفتده مسداعدة-ج

 الآخرين.

طريقة 
 :الإدارة

ي يحقدق الكفداءة ويعتقدد فدالمدير المجامل يدير على طريقة أن رضدا النداس 
 تصوارته مايلي:

كل شخص مسئول عن تنفيذ العمدل، حيدث أن المددير لا يقدود المرءوسدين -أ
 ولايدفعهم.

 . أن طريقته هي طريقة كماليات-ب
 . تخطيط العمل ولكن بدون أحكام حيث أن الناس طيبون-ج
يتسددامد مددع مرءوسدديه والمحددور التحفيددزي الددذي يعمددل بدده هددو محددور -د

 .ي اجتماعيعاطف
لا ويعتمد على التنظيم غير الرسمي ليعرف ما يدور في التنظيم الرسمي -هـ

يتدخل للتصحيد بسرعة أو بعنف لكي لا يسبب مضايقات لأحدد،  فيدرر أن 
 . الإدارة فن التعامل مع الناس

                                                           
(ص،ص لأنمرطص  ق،ر  مص  سرئااص اىصيا  يص لما  وص لمت سطمصي صود،مصنظ صأعضرنص له،ةمص2003ح،ا صع، صح،ا ص،ص)ص1

ص54يردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،ص  ري مص لمستاص  مص،صصص  تا  س،مص،ص سر م
 139ص-ص127(ص،صصصصص2012،ص)ئ ص  سري   ا  صحس، ص ص ذ هرص2
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النظرة 
 :ل هداف

 
 
 

نددا أندده لا يمكددن تحقيددق أهددداف المنظمددة إلا إذا حققيعتقددد المدددير المجامددل 
طلدب أهداف الأفراد،  ومدراء هذا النمط يرددون دائماً أن مصلحة العمدل تت

 الاهتمام بمصلحة الأفراد.

هدو لا يعتبر المدير المجامل أن الوقت أهم من العلاقدات بدين الأشدخاص،  و :النظرة للزمن
أكثددر ممددا يسددتخدمه فددي ترتيددب طريقددة يسددتخدم الوقددت لبندداء علاقددات طيبددة 

العمددل،  ويدددير العمددل كأندده فددي نددادي أو مؤسسددة اجتماعيددة، وينظددر للددزمن 
 على أنه من ذهب ويجب استخدامه في بناء علاقات صداقة جديدة.

مفهوم 
 :السلطة

عين، ميفهم السلطة على أنها ذلك القبول من المرءوسين المتعلق بتنفيذ عمل 
طة هي سلطة المجموعة وليست سلطة الرئيس، والمدير ومعنى ذلك أن السل

 المجامل يعتبر أن رضا المجموعدة عليده هدو السدلطة التدي يتمتدع بهدا، وفدي
 غياب رضا المجموعة فهو لا يتمتع بأي سلطة.

طدة المدير المجامل يهتم بالعلاقات الاير مخططة أكثدر مدن العلاقدات المخط :نوع العلاقات
رتده ن الأفراد ومن الطبيعي أن تظهر الشدللية فدي إداوهو يشجع العلاقات بي

مدع  نتيجة تاذيتها بالأحاديدث وبالاهتمدام بالنداس وأندك تشدعر فدي اجتماعاتده
 مرءوسيه وكأنه في جلسة عائلية.

طريقة 
 :التحفيز

ا،  يعتقدد المددير المجامدل أن وظيفتده الأساسدية هدي إسدعاد النداس لكدي يعملددو
ه فدي التحفيدز هدو أحدد المدداخل الملائمدة فنجددويؤمن بأن المددخل السدلوكي 

 يستخدم الكلمة الطيبة في التحفيز.

معالجة 
 :الأخطاء

 لا يوقع الجزاء على المخطئ وإن اضدطر إلدى ذلدك فيكدون بطريقدة خفيفدة، 
يدر ولا يحب التفتيش المفاجئ حتى لا يضايق الناس، ويعتمد على علاقاته غ

 الرسمية في معرفة ما يجري.

ي المددير المجامددل لا يعتددرض ولا يسددتهز  بالاقتراحدات الجديدددة والتددي تددأت :تكارالاب
 من أسفل ولكنه يخشى أن أي تايير سيسبب مشاكل.

تقييم الناس: 
اختيارهم و

 :وتدريبهم

ملهم إن علاقة المدير المجامل بالناس يجعله يحكم علدى الأفدراد بطريقدة تعدا
انسددجامهم مددع المجموعددة، مددع الندداس،  فهددو يختددارهم علددى أسدداس مدددر 

والمددددير المجامدددل مسدددتعد دائمددداً لحضدددور بدددرامج تدريبيدددة أو أو يرسدددل 
امج مرءوسيه إلى برامج تهتم بالعلاقات الإنسدانية ويعتبرهدا أهدم مدن أي بدر

 أخرر.

الصفات 
 :الشخصية

 آراء الآخرين هي التي تحدد سلوك المدير المجامل فهو موجده مدن الخدارج
 طيب أكثر من افتخاره بأنه حقق إنتاجاً.ويفتخر بأنه شخص 
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كلمددة بيروقراطيددة بمعناهددا السددلبي مرتبطددة بددالجمود والددروتين فددي العمددل  ماهيته:
والأداء البطددئ وتركيددز الصددلاحيات فددي أيدددي أشددخاص غيددر مناسددبين كمددا 
تعنددي الفشددل فددي تحديددد الصددلاحيات والمسددئوليات فددي المنظمددة فددي شددكل 

اطيدة والتهرب من المسئولية أو نقلها أو التخلص منها،  أما البيروقرواضد 
 بالمفهوم العلمي فتتضد من خلال النقاط التالية:

الخصائص 
 والافتراضات 

تحديددد الاختصاصددات الوظيفيددة فددي المنظمددة البيروقراطيددة بصددورة رسددمية فددي -أ
 .التخصص وتقسيم العملضمن إطار القواعد المعتمدة وأيضاً ضمن 
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 :للبيروقراطية

 
 
 
توزيع الأعمال والأنشطة على الأفراد بطريقدة رسدمية وبأسدلوب محددد وثابدت -ب

مسدددتقر، وتحويدددل الصدددلاحيات لأعضددداء المنظمدددة لضدددمان سدددير هدددذه الأعمدددال 
 والأنشطة وفق القواعد.

حيدز لأعضاء المنظمة بعيدداً عدن التالفصل بين الأعمال الرسمية وغير الرسمية -د
 والعاطفة.

 فنيددة فدديتعيددين الأفددراد العدداملين فددي المنظمددة وفقدداً للقدددرة والكفدداءة والخبددرة ال-هددـ
مدة النشاطات التدي يؤدونهدا بمدا يتوافدق وطبيعدة الأعمدال المحدددة فدي قواعدد وأنظ

 .العمل
بشددكل دقيددق تقسدديم المنظمددة علددى أسدداس التدددرج الهرمددي أي التقسدديم الإداري -و

 .وحاسم
ئق تعتمدددد الإدارة البيروقراطيدددة فدددي التعامدددل مدددع الأفدددراد العددداملين علدددى الوثدددا-ز

 والمستندات.
 . تصف القواعد المنظمة البيروقراطية بالشمول والعمومية والثبات النسبي- 
تقاعدد تتميز المنظمة البيروقراطية بتحقيق الأمن الوظيفي لأفرادها مدن خدلال ال-ط
ني ورفع العمل على إيجاد إجراءات ثابتة بالترقية والتقدم المه –رواتب زيادة ال –

 .كفاءتهم الفنية
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يمارس القائد أساليب إيجابية وذلك بعدم استخدام سلطة الإكراه والإجبار من أجل  ماهيته:
؛ (1)تنفيذ أعمال المؤسسة ولكن من خلال إقناعهم والتعاون معهم وكسب رضاهم

كما تقلل هذه القيادة من التهديد بالعقاب ويكثر من الإطراء على المرؤسين، 
 ويشارك مرؤسيه في اتخاذ القرارات.

يهتم بالعمل كثيراً وفي نفس الوقت يهتم بالناس كثيراً، ويسعى لتحقيق أفضل 
النتائج وليس مجرد نتائج، من أفراد أقصى درجة من الالتزام وذلك من خلال 

 (2)فهم في أهداف المنظمة.نسج أهدا

الافتراضات 
 :الأساسية

 . العمل طبيعي مثله مثل اللعب إذا كانت الظروف ملائمة-أ
 . الرقابة الذاتية لا يمكن الاستاناء عنها في تحقيق أهداف المنظمة-ب
بدين  الطاقة الابتكارية لحدل المشدكلات التنظيميدة موزعدة توزيعداً منتشدراً -ج

 الناس.
يتم علدى المسدتور الاجتمداعي ومسدتور المكاندة ومسدتور تحقيدق التحفيز -د

 . الذات بالإضافة إلى المستور الفسيولوجي ومستور الأمان
ل زهم بشدكيقوم الأفراد بتوجيه أنفسهم ذاتياً ويكونوا مبتكرين إذا تدم تحفيد-هـ

 سليم.
 

                                                           
(ص،ص لأنمدددددرطص  ق،ر  دددددمصلأعضدددددرنص له،ةدددددمص  تا  سددددد،مصفيص  ري دددددراص  م،سدددددط،ا،مصفيص2003أحمددددداصمحتددددداصأحمددددداص  اددددديربص،ص)ص1

أعضددرنص له،ةددمص  تا  سدد،مصو  ط، ددمص،ص سددر مصيردسددتيرصغدديرصيا دد  اص،صدري ددمصصمحرفظددراصشمددر ص  ضددممص  غ ذ،ددمصيدد صود،ددمصنظدد 
ص42  اجرلص   ةا،مص،صص

2 Robert N. Lussier, Christopher F. Achua , (2009) , Leadership : Theory, 
Application, & Skill Development, Edition 4, P.315 
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طريقة 
 الإدارة:

 
 
 

  أ.مسئولية تحقيق النتائج هي مسدئولية الجميدع، فنجدا  الموظدف يعندي نجدا
 المنظمة والعكس.

ج مسئولية التخطديط مسدئولية الجميدع بشدكل حقيقدي وفعدال، فدالالتزام ندات-ب
 من مشاركة حقيقية

 .الفهم العالي بالمسئولية والالتزام يجعل الرقابة ذاتية-ج
 هدي عمليدة صدهر المجهدود الجمداعي الإدارة في نظر المدير قائدد الفريدق-د

 في قالب واحد.

النظرة 
 ل هداف:

يقددوم بوضددع أهددداف المنظمددة مددع مرءوسدديه ورؤسددائه بحيددث تكددون هندداك 
أهددداف لكددل مددن المناصددب الإداريددة متفقددة مددع المناصددب الإداريددة الأخددرر 

 رأسياً وعمودياً. 

مفهوم المدير 
قائد الفريق 
 عن النتائج:

 . د داخل المنظمة ولكن تأتي من خارجهاالنتائج لا توج-أ
 .النتائج يمكن تحقيقها باستالال الفرص وليس بحل المشاكل-ب
 .النتائج تتطلب المبادرة والابتكار-ج
النتددائج تتطلددب أن يركددز المددديرون جهددودهم علددى المفددردات القليلددة التددي -د

 (1)تحقق النتائج الأكبر

 .ارهالفريق بالوقت فهو أغلى شيء في الوجود ويجب استثميهتم المدير قائد  :النظرة للزمن

مفهوم 
 :السلطة

مسددتمدة مددن الوقددت، والموقددف هددو صدداحب السددلطة. وقائددد الفريددق لايددرر 
تعارضدداً بددين التنظدديم الرسددمي وغيددر الرسددمي. وهددو لا يتفددق مددع الأغلبيددة 

 (2)بالرغم من أنه يحترم رأيها.

 .ةالأشكال وكلها مقبولة، علاقات فريق،  ثنائية،  فرديعلاقات من جميع  نوع العلاقات:

طريقة 
 التحفيز:

يعتمدددد علدددى الالتدددزام بدددرو  الفريدددق، والتدددأثير مدددن خدددلال الفهدددم المتبدددادل 
تلاشددى والاحتددرام الددذاتي كاسددتراتيجية للتحفيددز، يعتقددد أن الحددوافز الماديددة ت

 فاعليتها، وأن المسألة ليست أخذ وعطاء، إنها رسالة.

معالجة 
 الأخطاء:

هددم،  الرقابددة عنددد المدددير قائددد الفريددق رقابددة ذاتيددة وأن الخطددأ نتيجددة سددوء ف
 ويجب معرفة سببه.

يشجع الابتكار فيوفر مناخداً صدالحاً لتوليدد أفكداراً جديددة ويدؤمن بدأن مدن لا  الابتكار:
 (3)يتقدم فذنه يتقادم.

المنظمددة وعلددى أسدداس مددا يمكددن أن بمدددر قدددرة ربددط أهدددافهم مددع أهددداف  تقييم الناس:
 ل.يحققوه في المستقب

الصفات 
 :الشخصية

ديدددة،  جلا يتقيددد بالتقاليددد والقددوانين والمبدداد  إذا ثبددت فشددلها ويقبددل مبدداد  
 قليلاً ما يفقد أعصابه لأن ذلك معناه عدم احترام الآخرين.

                                                           
1 Richard C. Maddock, Richard L. Fulton: Motivation, emotions, and leadership: 
the silent side of management, P.141 
2 Frederick Herzberg, (2006) , Op. Cit., p. 49 
3 Buzzell, R. and Gale, B. The PIMS Principles: Linking Strategy to Performance, 
Free Press, P.102 
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 وهندداك مددن يصددنف أنمدداط القيددادة مددن حيددث اسددلوب القيددادة المركزيددة أو
اللامركزية أو الجمع بينها، وبنداء علدى هدذا التصدنيف يمكدن حصدر أنمداط القيدادة 

 (1):فيما يلي
عليميدة وهو نمط حازم وصدارم تتسلسدل فدي ظلده الإدارة الت :نمط القيادة المركزية-أ

يده تسلسلاً هرميا يتلقى كل مستور منها من المستور الأعلى ما يجب أن يسدير عل
يصدر  الصايرة أي الإدارة المدرسية في التزام مطلق بكل مافي السياسة التربوية 

 من تعليمات، وما يَرسم من تنظيمات.
قددا مددن إنطلا –حيددث الإدارات مسددتقلة عددن الإدارة الأم  :نمللط القيللادة اللامركزيللة-ب

 ذاتية أفرادها.
 فدددي الإدارة نملللط قيلللادي يقلللوم عللللى أسلللاس الجملللع بلللين المركزيلللة واللامركزيلللة:-ج

 بشكل يحقق الشراكة بين السلطات في الإشراف والتنفيذ. والتمويل

 في القيادات الجامعية: »قائد الفريق «النمط التشاركي 

استعراض وبحث واستقصاء أنمداط القيدادة، يميدل الباحدث إلدى  خلالومن 
حيدث  تفضيل وتبني النمط التشاركي )المدير قائدد الفريدق( فدي القيدادات الجامعيدة،
العمدل يمارس القائد أساليب ايجابية، ويبتعد عدن الإكدراه ويفضدل الإقنداع، ويهدتم ب

احدد لجماعي في قالب وكثيرا مع اهتمامه بالأفراد كثيرا، ويسعى لصهر المجهود ا
رو  من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التي يقودها، فالنجا  يكون جماعياً، وهذه الد
 الأفدرادالقيادية مطلوبة في المؤسسات الجامعية، حيث أن قيدادة العقليدات العلميدة و

مدان ع والإيالمثقفون غالبا لا يصلد معها الإكدراه أو الدكتاتوريدة، إنمدا تقداد بالإقندا
 اف والتعدداون مددن أجددل تحقيقهددا، والنجددا  فددي النهايددة ينسددب للجميددع وعلددىبالأهددد

 رأسهم القائد الجامعي التشاركي.

 (2)يلي: ما على التشاركية القيادة وترتكز
 . للمرؤوسين السلطة تفويض .1
 . المرؤوسين مع إنسانية علاقات إقامة .2
 .القيادية المهام في المرؤوسين اشتراك .3

الأدبيددات السددابقة علددى أن إتبدداع نمددط القيددادة ذو وهندداك شددبه إجمدداع فددي 
الصددباة الديمقراطيددة يسدداهم علددى نحددو بددارز فددي دعددم الإبددداع الإداري، والعكددس 

 (1)صحيد في حالة أنماط القيادة التسلطية )أو الأتوقراطية(.

                                                           
 26(ص،صي دعصسرذقص،صصص2014عر  صع اص نت،اص  س،س ص،ص)ص1
 ا د ص ،ط رعدمصو ،ص)عتدر لص   ص  م د صص لإ   اص لما سد،مصو  صدم،مص لمتت،د ا(ص،ص2006حسدينص،ص)    ظد،  ع دا سدلايمص2

 89و  ت   ع(ص،صصص
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 (2)مايلي: منها  الأسس من مجموعة على التشاركية الإدارة وتقوم

 فدرد لكدل يسدمد بحيدث وتشدجيعها المرؤوسدين درلد الفرديدة بالفروق الإقرار 
 وأوامدر لتعليمدات الجميدع إخضداع بتنميدة قدراتده وميولده واتجاهاتده، ولديس

 . والاتجاه أحادية المنهج

 المؤسسدة بمدا  فدي عضو ومهام وسلطات كل لوظيفة والكامل الواضد التجديد
 أو التنداقض ولا الاختصاصدات فدي التضدارب أو عددم التدداخل يضدمن

 . بين المرؤوسين المشاحنات

 يقتحق يسهم في بما بينهم التعاون وتشجيع المؤسسة في العاملين جهود تنسيق 
 والأنانية. الذاتية عن بعيدا ومتكاملة بطريقة متناسقة الأهداف

 السياسدات تحديدد فدي المشاركة خلال من المؤسسة إدارة في العاملين إشراك 
 نفيذ.الت في مشاركتهم إلى إضافة النتائج، واتحاذ القرارات، وتقويم والبرامج

 نظريات القيادة:

ريدات تعددت نظريات القيادة بتعدد البحث في سيكولوجية القيدادة، وأبدرز هدذه النظ
 كالتالي:

  »نظريات القيادة« (2جدول )

 السمات والخصائص اسم النظرية م
النظرية  1

 الوظيفية
بالوظددائف الجماعيددة التددي تسدداعد القيددادة فددي ضددوء هددذه النظريددة هددي القيددام 

الجماعة على تحقيق أهدافها وينظر إليها بوصفها وظيفة تنظيميدة،  وتدتلخص 
أهدددم الوظدددائف القياديدددة بدددالتخطيط ووضدددع السياسدددة والأيدولوجيدددة والخبدددرة 
والإدارة والتنفيددددذ وحددددل الصددددراعات والثددددواب والعقدددداب والنمددددوذج الددددذي 

 (3)يحتذر.
 
 
2 

 عين،متنظر إلى وظائف القيادة وسلوكياتها التي يقوم بها الفرد في موقف  النظرية الموقفية
ف بوصفها هي القيادة، وأن أي عضو في الجماعة قد يصبد قائدها في موق

 ظهر إلايأن  يمكنه من القيام بالوظائف القيادية المناسبة، وأن القائد لا يمكن
 ئد القا الناجد هو ذلكإذا تهيأت الظروف في المواقف الاجتماعية، "فالقائد 

                                                                                                                                              
(ص،ص لإذا عص لإ   يص اىصت،ر  اص  ري راص ن  ي،مصتحص صوسد  صتم ،،دمصفيصضد نص2012عصرلصلر صس،، صغر ص،ص)ص1

 7ة  ذ، /  ار ص،صصدري مص  ار ص،صصص ،ص لم إ ص   ،ت ص  اواياص صإ   اص لم  فمص،صص
(ص،ص و ص  ق،ددر اص  ت ددر أ،مصتحددا   راص  ترذ،ددمصو  ت ،دد، صفيصحدد صي دد لااصيددا  يص2010ن ،دد صأحمدداصمحتدد  ص     ذ،دداص،ص)ص2

 لمددا  وص  ضرن  ددمصتح رفظددراصغدد اص،ص سددر مصيردسددتيرصغدديرصيا دد  اص،ص)غدد الصعتددر اص  ا  سددراص   ،،ددرصذ ،،ددمص  ترذ،ددمص ري ددمص
 45ص-ص44 لأ ه (ص،صصصصص

ي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلاب     صي صتصت، ص   رحص 
،صص   صمجددالاويص ،ا دد صو  ت   ددع،صصنظ  ددراصوسدد، كص–(ص،صإ   اص لماظتددمص1996) ي،ددايص و ،ددف،صصع،دد ص   ضددر ،م ص3
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الذي يستطيع تاييدر سدلوكه وتكيفده بمدا يلائدم الجماعدة مدن خدلال وقدت محددد 
 (1)لمعالجة موقف معين"

وأن القيادة قد تدرتبط بدالموقف الدذي تمدارس فيده، فمدثلاً هنداك موقدف يتطلدب 
 (2)أسلوب ديمقراطي وهكذا.آخر يتطلب وأسلوب استبدادي في القيادة، 

اهدا ، وفحوومن بين رواد النظرية الموقفية، خرج "فددلر" بنظريتده فدي القيدادة
 :كالتالي

موقدف حيث تعتبر هذه النظرية من النظريات الموقفية فقد اعتبدر "فددلر" أن ال
 لتالية:القيادي له الأثر الكبير على قرار القائد. والموقف يتأثر بالعوامل ا

 القائد وما لديه من صلاحيات في محاسبة المرءوسين..مركز 1
 .طبيعةالعمل: الأعمال الرتيبة تسهل عملية قيادة القائد.2
ئدد .علاقة القائد بمرءوسديه: العلاقدة الشخصدية تدؤدي إلدى الاعتدراف بده كقا3

 وتسهل القيادة.
فمن وجهة نظر "فدلر" ليس هناك أسلوب قيادي واحد ناجد في كدل المواقدف 

القائددد يجددب أن يكددون مرندداً فددي اسددتخدام أسدداليب القيددادة المختلفددة لضددمان أي 
 (3)نجا  فعالية القيادة.

النظرية  3
 التفاعلية

تقوم هذه النظرية على أسس توزيع المسئولية لعملية اتخاذ القرارات وضدمان 
حريددة الاتصددال والتفاعددل بددين كددل أعضدداء الجماعددة،  وإظهددار الددود والفهددم 

رام، والعمل على تحويل العمل المتمركدز حدول الدذات إلدى عمدل وتبادل الاحت
متمركددز حددول الجماعددة، بالإضددافة إلددى اتبدداع المددنهج العلمددي فددي الوصددول 

 (4)ضمن الجماعة. الخبرةأهل  ةللقرار السليم بالأسلوب الصحيد واستشار
وتقددوم هددذه النظريددة علددى عناصددر رئيسددية تمثددل التكامددل والتفاعددل بددين كددل 

 القيادة وهي:متايرات 
 القائد وشخصيته ونشاطه في الجماعة. .أ
 المرؤوسون )اتجاهاتهم وحاجاتهم ومشكلاتهم(. .ب
الجماعدددددة نفسدددددها )بناؤهدددددا والعلاقدددددات بدددددين أفرادهدددددا وأهددددددافها  .ت

 اتها(.كيودينامي
 المواقف كما تحددها العوامل المادية وطبيعة العمل وظروفه. .ث

ه مرؤوسدديه وإدراك القائددد لنفسددوترتكددز هددذه النظريددة علددى تفاعددل القائددد مددع 
ف، ولمرؤوسيه وإدراكهم لده، والإدراك المشدترك فيمدا بيدنهم للجماعدة والموقد

 فهي تَعد القيادة عملية تفاعل اجتماعي.

                                                           
ص249ص،صي دعصسرذقص،صصي،ايص و ،ف،صصع، ص   ضر   ص1

2 Bolden, R., Gosling, J., and Others , (2003) , A review Of Leadership Theory 
and Competency Frameworks , (Exeter : Centre for Leadership Studies) , 
University of Exeter , P. 6 
 ,Val Dusek , (2006) , Philosophy of technology: an introduction, Wiley-Blackwellص3
P.66. 

 267-264لص   ص  صمرنص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصصصص،صص)عتّر صياص صإلىص  ترذ،م(ص،ص2001)عت صهم  يص،صصص4

 السمات والخصائص اسم النظرية م
 



~ 79 ~ 
 

 
 
4 

 
 
 نظرية

 الرجل العظيم

 
 

بدالفطرة، وظدل تقوم على اعتقاد أن القادة هم أشخاص استثنائيين، ولددوا قدادة 
 (1)مصطلد "الرجل العظيم" مستخدما في القيادة حتى أواخر القرن العشرين.

ويرر أصحاب هذه النظريدة أن بعدض الرجدال العظدام يبدرزون فدي المجتمدع 
لما يتسمون به من قدرات ومواهب عظيمة وخصدائص وعبقريدة تجعدل مدنهم 

وتعطددي أسددس القيددادة قددادة أيددا كانددت المواقددف الاجتماعيددة التددي يواجهونهددا، 
الإدارية المرؤوسين قدراً كبيراً من الحرية في وضع خطة عمل تحدد خلالهدا 
الأهدددداف والإشدددراف الدددذي يتسدددم بالرقابدددة العامدددة، والتعليمدددات المفصدددلة، 
والاعتماد على مبادلة المرؤوسين في معالجة المشكلات المتصلة بالعمدل ممدا 

 (2)كيفاً يؤدي إلى ارتفاع مستور الإنتاج كماً و
وتفترض هذه النظريدة إمدتلاك القائدد مواهدب وقددرات غيدر عاديدة وشخصدية 
قوية وإرادة حديدية، تعمل على بنداء نظدام يعتمدد علدى الفدرد ولا يتدرك مكدان 
للجماعة، بل يشدجع الجماعدة علدى السدلبية لأن المطلدوب فدي هدذه الحالدة هدو 

لاء لدده مددن جانددب الخضدوع والطاعددة، كمددا يعتمددد القائددد هنددا علدى عنصددر الددو
مرؤسيه أكثر من عنصر الكفاءة حيث يسدعى إلدى تكدوين سدياج بشدري يمنعده 

 (3)من الاتصال بجماعته، والقائد هنا غالبا ما يبقى في موقع القيادة مادام حيا
تقددوم علددى أسدداس وجددود مجموعددة مددن الصددفات الموحدددة التددي توجددد فددي كددل  نظرية السمات: 5

 (4)الصفات الإنسانية الإيجابية المميزة، كالطمو .القادة، وهي تقريبا كل 
( مددن Stodgil and Bernardويعتبددر العالمددان سددتوجديل وبرنددارد )

المتحمسين لهذه النظرية، فقداموا بملاحظدة عددد مدن القدادة المعدروفين، وقامدا 
 (5)بحصر الصفات المشتركة بينهم.

القائدد والأتبداع فيمدا والملاحظة المهمة في نظرية السمات هدي أن الفدرق بدين 
يتعلق بسمات القيادة إنما هو فرق فدي الدرجدة ولديس فدي الندوع، وقدد أسدفرت 

 (6)نتائج البحوث عن قوائم من سمات القائد الجيد أهمها:
 السمات الجسمية كالطول والوزن والحيوية والنشاط. .أ
لدى عالسمات العقلية المعرفيدة كالدذكاء والثقافدة وسدعة الأفدق والقددرة  .ب

 التنبؤ، وحسن التصرف والطلاقة اللفظية وسرعة اتخاذ القرارات.
السددمات الاجتماعيددة كالتعدداون والانبسدداطية ورو  الفكاهددة ومراعدداة  .ت

 المشاعر وخلق الرو  المعنوية العالية في الجماعة.
 (1)مجموعة السمات العلمية: وتظهر في المستور العلمي والثقافي. .ث

                                                           
1 Bolden, R., Gosling, J., and Others , (2003) , Op. Cit., P. 7 

ص58-53،صص)عتّر لص   ص لمسيرا(ص،صصصصصصصياص صإلىص  ترذ،م(ص،ص2002  ط،ط صوآص و ص،صص)ص2
ص32،ص)  قره الصي أ صتط   ص لأ  نصو  تات،م(ص،صصصصي،ر  اصت،ر اص  ص   (ص،ص1998محتاصهلا ص،ص)ص3

 Bolden, R., Gosling, J., and Others , (2003) , Op. Cit., P. 8ص4
ص54،ص)  قره الصي ت مص  ا  ص  ري ،م(ص،صصص  س، كص لإنسرنيصفيص لماظترا(ص،ص2000 لالص  ا  صع اص   رت ص،ص)ص5
مج،مص(ص،ص  ستراص  ق،ر  مص لممض،مص اىص  قر اص لأأر يم،ينصو لإ    ينصفيصدري مص  يري كص،ص2006 رهصع،،تراص،ص)ص6

 25،صصص22،ص   ا ص  ضرنيص،ص لمج،اصدري مص ي ق
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فدة سمات عامة تشمل المظهر المعقول والمحافظدة علدى الوقدت ومعر .ج
 والتمسك بالقيم.العمل والأمانة وحسن السمعة، 

 نظريات 6
 سلوك القائد

هذه النظرية تركز على سلوك القائد بدلاً من التركيز على صفاته، وقد لدوحظ 
 (2)جذبت النظرية اهتمام الباحثين. ووجود أنماط مختلفة من سلوكيات القادة، 

ونظراً لعدم قدرة نظرية السمات على تحديد سمات القائدد الفعدال والقائدد غيدر 
الفعال أدر هذا إلى انتقال التركيدز فدي الأبحداث والدارسدات إل كسدلوك الفدرد 

 (3))القائد( ومن أهم هذه النظريات المرتبطة بسلوك الفرد:
 :قيادةنظرية الخط المستمر في ال-أ

 ه بنجدا تشير هذه النظرية بأنه ليس هناك سلوكاً قياديداً واحدداً يمكدن اسدتخدام
 ف.في كل الأوقات وإنما السلوك القيادي الفعال هو الذي يتكيف مع الموق

 :نظرية ليكرت في القيادة-ب
اسددتنتج ليكددرت أن القيددادة الديموقراطيددة تعطددي أفضددل النتددائج وقددد ميددز بددين 

 (4)يادة:أربعة أنظمة للق
ثقدتهم وفيه القادة مركزيدون بدرجدة عاليدة، والنظام التسلطي )الاستالالي(: .1

 بمرءوسيهم قليلة ويتبعون طرق التخويف والإكراه في الإدارة.
أقدل مركزيدة ويسدمد بمشداركة المرءوسدين تحدت  .النظام المركزي النفعدي:2

 إشرافه ورقابته.
 ارهم.ثقة بمرءوسيهم ويستفيد من أفكتتوفر لدر القادة النظام الاستشاري: .3
 مات.للقائد ثقة بمرءوسيه ويتبادل معهم المعلوالنظام الجماعي المشارك: .4
 :نظرية البعدين-ج

 (5)من خلال هذه النظرية تم تحديد بعدين لسلوك القيادة هما:
 *المبادرة لتحديد العمل وتنظيمه.
 *تفهم واعتبار مشاعر الآخرين.

 وهدذا أن القائد يمكن أن يجمع بين البعدين بدرجات متفاوتدةوأثبتت الدارسات 
 . يؤدي إلى تحقيق الرضاء والإنجاز الجماعي للمرءوسين

 نظرية الشبكة الإدارية:-د
 :حددت هذه النظرية أسلوبين لسلوك القائد

 الاهتمام بالإنتاج (2الاهتمام بالأفراد ) (1)

                                                                                                                                              
(ص،صياىصممر سمص  ق،ر  اص لإ    مص لأأر يم،مصذر ري راص  م،سط،ا،مص ،ق،ر اص2012،صحرياص  ا خص،ص)سري صأتر صص1
صص53،صدري مص لأ ه ص،صع اص،صصصص سر مصيردستيرت   ،،مصو   ذرتهرصوس  صتات،ت،رص،ص  

2 Bolden, R., Gosling, J., and Others , (2003) , Op. Cit., P. 10 
3 Lester, R. Made in America, (2005) . MIT Commission on Industrial Productivity, 
Boston, P.164. 
4 John Adair (2007) , Leadership and motivation: the fifty-fifty rule and the eight 
key principles of motivating others, Kogan Page Publishers, P.98 
5 Robert N. Lussier, Christopher F. Achua , (2009) , Op. Cit., p..313 
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 النظريات الحديثة في القيادة
 
 
7 

 
 
القيادة نظرية 

التبادلية / 
 الإجرائية

 
 

وتقوم القيادة التبادلية على مفهوم بناء العلاقة بدين الدرئيس والمرؤوسدين علدى 
أسدداس الثددواب والمكافددأة مقابددل العمددل والإنتدداج والعقدداب مقابددل انعدددام العمددل 
وانحفاض الإنتاج. وأن القائد يقوم بتوجيه المرؤسين وإصدار الأوامر لهم مدع 

بشددكل جيددد  للعمددلمر أداؤهددم السددما  لهددم بالحريددة فددي العمددل أحيانددا إذا اسددت
 (1)ولفترة مناسبة.

وتركددز هددذه النظريددة علددى أهميددة العلاقددة بددين القائددد والمرؤوسددين، والمنددافع 
المتبادلددة، بقيددام القائددد بمددند المكافدد ت كنددوع مددن الثددواب، وتوقيددع الجددزاءات 

 (2)كعقاب.
 فهددذا الددنمط مددن القيددادة يقددوم علددى علاقددة التبددادل الاقتصددادي بددين الددرئيس
والمرؤوسين، تعني أن القائد يبحث عن الاستفادة مدن الإمكانيدات المتاحدة فدي 
المنظمة، فالمدير الذي يمثدل المنظمدة يعمدل علدى تقدديم أو تدوفير الاحتياجدات 
المادية مقابل إلزامهم بكل ما يَطلب مدن أعمدال، وهنداك ثلاثدة عناصدر للقيدادة 

 (3)التبادلية
 تتضدمن تقدديم مكافد ت عنددما يكدون هنداكالمكافأة الطارئدة )المشدروطة( و-1

 مبرر.
كل الإدارة بالاسددتثناء: وفيهددا يتدددخل القددادة فقددط عندددما تسددير الأمددور بشدد-2

 خاطئ، وذلك من خلال استخدام التعزيز السالب أو الموجب.
الإدارة بدددددددددون تدددددددددخل:يتابع القائددددددددد ويعطددددددددي الفرصددددددددة للآخددددددددرين -3

 لللاستمرارومواصلة العم
نظرية القيادة  8

 التحويلية
وتعد نظرية القيادة التحويلية من النماذج البارزة في النظريدات الجديددة والتدي 
احتلدت مكانددة رئيسدية، فعمليددة تطدوير المرؤوسددين وتحسدين أدائهددم كاندت مددن 
المخرجات الأساسية لمثل هذه القيادة، فالمبدأ الأساسي لهدا يؤكدد علدى تطدوير 

التحدددويلي يقددددر الطاقدددة الكامندددة داخدددل المدددرؤوس وتحسدددين أدائددده، فالقائدددد 
المرؤوسدددين بحيدددث يزيدددد قددددرتهم لإنجددداز الالتزامدددات الحاليدددة والمسدددتقبلية 

 (4)المطلوبة منهم.
ايدات ويركز جوهر القيادة التحويلية على القدرة على مواءمدة الوسدائل مدع الا

  وإعادة تشكيل المؤسسات لتحقيق أغراض إنسانية عظيمة وتطلعات أخلاقية،
 
 
 

                                                           
 54سرذقصص،صصص(ص،صي دعص2012سري صأتر صحرياص  ا خص،ص)ص1

 Bolden, R., Gosling, J., and Others , (2003) , Op. Cit., P. 11ص2
 31(ص،صي دعصسرذقص،صصص2012أحماصيط ص   ت يص،ص)ص3
(ص،صعلاتددمص  ق،ددر اص  ت   ،،ددمصذتت ددينص   ددري،ينصفيص  ري ددراص  م،سددط،ا،مصذقطددرعصغدد اص،ص سددر مص2010أحمدداص   تددخص،ص)ص4

 13دري مص لأ ه (ص،صصصيردستيرصغيرصيا   اص،ص)غ الص
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يقوم هذا النمط القيادي علدى إدراك الحاجدات الظداهرة والكامندة للمرؤوسدين و

 (1)والعمل على تنمية وتطوير الجماعات والمنظمة ككل.
نظرية القائد  9

  (2)الخادم
 

بداية ظهور مصطلد القائدد الخدادم كدان فدي مقدال نشدره روبدرت غدرين ليدف 
ن طبيعدة الشدعور المدـلازم للفددرد بدأن يقدوم علدى خدمدة الآخددرين لأ نداقش فيده

ائمة طبيعته تدفعه لتقديم هذه الخدمات ، وقد تطور ما طرحه ليـصبد نظرية ق
 لها قواعد وأسس.
 مسلمات النظرية:

 .القائد لديه مسؤوليات تجاه التابعين 

 المجتمع القائد مسؤول تجاه. 

 ةخرين لهم الأفضلية في القيادالأفراد الذين يرغبون بمساعدة الآ 
لكدي و، القائد الخادم لا يتتبع الأخطاء ولكدن يسدأل ليطمدـئن علدى سدير العمدل 

ة: التاليد يكون القائد خادماً لمنظمته وللعاملين فيها يجب أن تتوفر فيه الصدفات
مدع، الإصااء، التعاطف، القددرة علدى مسداعدة الآخدرين، الإقنداع، بندـاء المجت

 .خلاقي للسلطةالاسـتخدام الأ
النظرية  10

 (3)الكارزماتية
ية تؤكد هذه النظرية على أن القائد يستطيع كسدب التدابعين لده بسدلطة الشخصد

 والجاذبية وليس بسلطة المركز.
 مسلمات النظرية:

 .الجاذبية ضرورية لتكوين التابعين 

 .الإيمان بالذات حاجة أساسية للقادة 

  بهم.يتبع الناس الأشخاص الذين يعجبون 
تده وقد حدد روبرت هاوس في نموذجه القيادة الكارزماتية صدفات القائدد وقدر

على التأثير عبر الشخصية جمعها تحت ثلاث فئات وهي: الصفات الشخصية 
ة والسلوك والمؤثرات الموقفية، وكمثال للشخصية الكارزماتيدة اختدار شخصدي

 وثة. يملك سلطة مورغاندي الذي استطاع التأثير في أمَة وهو ليس غنياً ولا 
ولخصددت دراسددة حددول قيددادة السددلوك الكارزمدداتي فددي المنظمددات الميددزات 

يتحمدل والرئيسية للقائد في نقداط هدي: أن القائدد يمتلدك رؤيدة مسدتقبلية عاليدة، 
يات درجة عالية من المخاطر لتحقيق هذه الرؤية، ويسدتخدم لتحقيقده اسدتراتيج

 غير تقليدية.

 
 

                                                           
،ص)  قدره الصي تدخصعدينصصيلاي صيا  ص لمستق  صيد ص  ق،در اص  ت ر  ،دمصإلىص  ق،در اص  ت   ،،دم(ص،ص1996)س،اص له   يص،صص1

ص31شم (ص،صصص
، )الريداض:  قيادة التحويل فدي المنظمدات مددخل إلدى نظريدات القيدادة( ، 2011ماجدة بنت إبراهيم الجارودي ، ) 2

 76( ، ص قرطبة للنشر والتوزيع
 78 - 77 ص ، ص مرجع السابقال( ، 2011ماجدة بنت إبراهيم الجارودي ، ) 3
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 لنظريات القيادةتقسيمات أخرى 
 السمات والخصائص اسم النظرية م
الاهتمام  –القيادة العلمية  1

 بالعمل
تنبع هذه القيدادة مدن الحركدة العلميدة التدي نشدرها "فريددريك تدايلور" 
ومن الأفكار التي حملتها تلك الحركدة عدن الإنسدان وسدلوكه تبعداً لمدا 

تفتدددرض أن ( التدددي Xأطلدددق عليددده "دوغدددلاس مددداكرياور" نظريدددة )
ويعمل على تجنبه وأنه يجدب مراقبتده  ،الإنسان كسول لا يحب العمل

باستمرار ودفعه إلى العمل وأن العامل لا يحدب المسدئولية وأنده غيدر 
طمو  ولذلك افترضت الحركة العلمية بأن تصحيد الوضع لا يتم إلا 

 (1)بذحدر الطريقتين:
 ..تقوية الهيكل التنظيمي للمنشأة1
 . العمل الموجهة لرقابة المستويات الدنيا.تحسين طرق 2

 –القيادة الإنسانية  2
 الاهتمام بالإنسان

وهي تؤكد علدى أهميدة دور الفدرد ومسداهمته فدي المنظمدة وأنده لابدد 
من حفز الأفراد وتشجيعهم وتدريبهم من أجل الحصدول علدى أقصدى 

اتده طاقاتهم الكامنة وتؤكد هذه النظرية أن الإنسان يسعى لإشباع حاج
السيكولوجية التي يمكن إشباعها ضمن إطدار المؤسسدة وهدذا وضدعه 

 (2)(X) ( وهي عكسY"ماكرياور" في نظريته الثانية وهي نظرية )

 نظريات القيادة:بع  مميزات وعيوب 

ويلخص الجدول التالي نظريات القيادة وأهم مميزاتها وعيوبها وفدق تسلسدل 
 (3)تاريخي:

 (3جدول )
 »نظريات القيادةبعض مميزات وعيوب «

 عيوبها أهم ما يميزها النظرية
نظرية الرجل 

 العظيم
Great man 
Theories 

علددددى اعتقدددداد أن القددددادة هددددم أشددددخاص  تأسسددددت
استثنيائون، يولدون ولدديهم صدفات فطريدة تدؤهلهم 
للقيدددادة، وكدددان اسدددتخدام مصدددطلد الرجدددل العظددديم 
مقصوداً حتدى أواخدر القدرن العشدرين علدى أسداس 

ظددددر إليهددددا باعتبارهددددا مفهومددددا نأن القيددددادة كددددان يَ 
عسددكريا غربيددا وخاصددا بالددذكور، وأدر ذلددك إلددى 

 لخاصة بالسمات.نشوء النظرية ا

تتجاهددل العوامددل البيئيددة كظددروف 
المجتمع وطبيعته التنظيميدة وتدؤمن 

رات ابعدم جدور برامج تنمية المهد
 القياديددة باعتبددار أن القائددد يَولددد ولا

 يَصنع.

نظرية السمات 
Trait Theories 

يوجددد عدددد كبيددر مددن القددوائم التددي يددتم حصددرها، 
 والتددي ولازالددت هندداك قددوائم أخددرر يددتم إعدددادها

 تحوي جميع الخصائص الفعلية أو الواقعية التي 

 (4)تعرضت لعدة انتقادات منها:
فشلت النظرية في التعرف علدى -1

 الصفات التي يتميز بها القائد 

                                                           
1 Phil Gorman , (2004) , Motivation and emotion, Routledge, P.54 
2 Richard L. Daft , (2007) , The leadership experience, Cengage Learning, P.137 

 لإ   اص   ريددددمص ،ت ،دددد، صو  ضقرفددددمص  ق،ددددر اصوي دددد وعراص  تات،ددددمص    م،ددددمص،ص(ص،ص2007)محتدددداصندددد   ص،صوعتددددر ص   ددددرف  ص،صص3
ص37،صصصذرلاير ص لأو وبي

4 Buzzell, R. and Gale, B. The PIMS Principles , (2005) , Op. Cit., P.94. 
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يمكددددن أن تتواجددددد فددددي القدددداموس والتددددي تصددددف 
الفضائل والصفات الإيجابية التي يمكن أن يوصف 

 بها الشخص.

 
 والضرورية لدعم شخصيته

فشدددددلت فدددددي تحليدددددل السدددددلوك -3
 . الإنساني واكتفت بوصفه

فشدددددلت فدددددي تحديدددددد الصدددددفات -4
القياديددة الموروثددة، والفصددل بينهددا 

 .وبين الصفات القيادية المشتركة

النظرية السلوكية  
Behaviorist 

Theorie 

وركددز علددى مددا يقددوم بدده القددادة فعددلا ولدديس علددى 
التي يتصفون بها، وفي هذه الحالدة يدتم الخصائص 

ملاحظددة أنمدداط مختلفددة مددن السددولك ويددتم تصددنيفها 
 في فئات على أنها أساليب لقيادة.

القددددددادة لا يتمتعددددددون بخصددددددائص 
 قيادية.

النظرية الموقفية 
Stuational 
Theories 

القيددادة وفقددا لهددذه النظريددة تتحدددد بددالموقف الددذي 
قفددا معينددا أسددلوبا تمددارس فيدده، فمددثلاً قددد يتطلددب مو

(، أوتوقراطيا )ينفرد فيه القائد بسلطة اتخداذ القدرار
 في حين تتطلب مواقف أخرر أسلوبا تشاركيا.

تافدل العوامدل والسدمات الشخصددية 
فهي تعتمد على ندوع الوظيفدة التدي 

 يشالها القائد.

نظرية القيادة 
المشروطة أو 
المحتملة 

Contingency 
Theories 

ة، ر تعديل لنظرية القيادة الموقفيدوهذه النظرية تعتب
فهي تركز على تحديد العوامل الموقفية التي يمكدن 
أن تدددؤثر فدددي أو تعتبدددر الأفضدددل لأسدددلوب قيدددادي 

 يتناسب مع ظروف محددة.

يحجدددم القائدددد عدددن تفدددويض سدددلطة 
اتخدددددداذ القددددددرار ويفددددددرض علددددددى 
المرؤوسددددين مددددا يكلفهددددم بأعمددددال 

 ويتدخل في أعمالهم.

النظرية التبادلية 
Transactional 

Theories 

وتركددز علددى أهميددة العلاقددة بددين القائددد والأتبدداع، 
حيث تؤكد على الفوائد المتبادلدة التدي تترتدب علدى 
شددكل مددن أشددكال التعاقددد أو الاتفدداق، والددذي مددن 

و راً أخلاله يقوم القائد بتوفير ما يعتبره الأتباع تقدي
 هم.اماعترافاً أو مكافأة لهم، كمقابل لولائهم أو التز

مدددن عيوبهدددا الاشدددتراط فدددي تدددوفير 
المكافأة لضمان الولاء والطاعة في 

 تنفيذ الأعمال

نظرية القيادة 
 التحويلية

Transformational 

Leadership 

مبددددأها الأساسدددي يؤكدددد علدددى تطدددوير المدددرؤوس 
منة وتحسين أدائه، فالقائد التحويلي يقدر الطاقة الكا
نجددداز داخدددل المرؤوسدددين بحيدددث يزيدددد قددددرتهم لإ

 الالتزامددات الحاليددة والمسددتقبلية المطلوبددة ، والتددي
 تؤدي إلى تطوير المؤسسة

 

 :العوامل التي تؤثر في اختيار النموذج القيادي
عوامددل تخددص القائددد، وأخددرر تخددص المرؤوسددين، وثالثددة تخددص الموقددف 

 :والبيئة، وهي كما يلي
 (1):العوامل التي تخص القائد-أ
 :مدى ثقته في مرؤوسيه -1

                                                           
(ص،ص  دددمصممر سددمص  ق،ددر  اص لإ    ددمصفيص  ري ددراص  م،سددط،ا،مصتح رفظددراصغدد اص تمدد  ضص2009و ددم،مصأذدد صي تدد ص،ص)ص1

ص55  س،طمصوس  صتم ،،،رص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،ص  ري مص لإسلاي،مص،صغ اص،صص

 عيوبها أهما ما يميزها النظرية
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على أي قائد أن يأخدذ فدي اعتبداره هدو مددر ثقتده بدالآخرين، ومددر تحملهدم 
اءل للمسؤولية، ومدر إمكان الاعتماد عليهم في مواجهتهم الموقف؛ وعادة مدا يتسد
تده المدير أي المرؤوسين أكفأ على مواجهة المشكلة؟ ولكدن عدادة مدا يثدق فدي قدرا

 .أكثر من ثقته في قدرات مرؤوسيه
 :بالأمان في المواقف الغامضةمدى شعوره  -2

ي القيم التي يدؤمن بهدا القائدد إذ هنداك مدن يدؤمن بمشداركة المرؤوسدين لده فد
لدذي اتخاذ القرارات الإدارية التي تحكدم تصدرفاتهم، وآخدرون لا يؤمندون بالددور ا

 .يلعبه المرؤوسين في المشاركة
 ميوله القيادية الشخصية: -3

معيندة  قيادي معين على ميله لفلسفة قياديدةوأخيرا يعتمد تبني القائد لأسلوب 
 تشددعره بالراحددة؛ فقددد يهددور القيددادة بأسددلوبها المتسددلط وقددد يهددور المشدداركة مددع

 الجماعة في كثير من أعماله.
 (1عوامل تتعلق بالمرؤوسين:) -ب

يمكددن أن تتبدداين القدددرة عنددد المرؤوسددين علددى مواجهددة المواقددف، فقددد يميددل 
ن عدوالبعض الآخر إلى التردد فدي اتخداذ القدرارات، فضدلاً البعض إلى الاستقلال 

 تباينهم في درجة تحملهم للمسؤولية.
 عوامل تتعلق ببيئة العمل: -ج

وتشددمل طبيعددة العمددل )مددن حيددث درجددة الددروتين والتعقيددد، وحجددم العمددل(، 
والتكنولوجيددا المسددتخدمة، حجددم المنظمددة وتوزيعهددا الجارافددي، المددوارد الماديددة 

الهيكددل التنظيمددي، خطددوط الاتصددال، درجددة المركزيددة واللامركزيددة،  والبشددرية،
 (2والتعليمات والإجراءات، منالأ المنظمة.)

فبيئة العمل والقيم والتقاليد التي تسير عليها، لها أكبر الأثر إتباع نمط قيادي 
المنظمة مدن نمدط قيدادي؛  معين؛ إذ لا يستطيع القائد أن ينحرف عما اعتادت عليه

نب بيئة العمل هنالك موقع المنظمة الجارافي، إذ أن بعد المنظمدة أو كبدر والى جا
 (3)حجمها أيضا يلزمه المشاركة.

 عوامل تتعلق بالمجتمع )البيئة الخارجية(:-د
وتشمل تلك العوامل النظدام الاقتصدادي، النظدام الاجتمداعي، النظدام الدديني، 

  (4)النظام التكنولوجي، النظام الإداري.

                                                           
ص189،ص)عتر لص   ص    وق(ص،صصص  س، كص  تاظ،ت (ص،ص2000  ق   تيص،صمحتاصترس ص،ص)ص1
(ص،صتيرثيرصذ ضص     ي ص   ،ة،مصفيص  س، كص  ق،ر يص   سمصي،،،،مصفيصدري مص لأن ر ص،ص سر مص2008مخ، صش،رعص،ص)ص2

ص71 أت   اصغيرصيا   اص،صدري مصسرنوصأ،،تات ص   رلم،مص،صص
ص56(ص،صي دعصسرذق،صص2009و م،مصأذ ي ت ص،صص)ص3
 72(ص،صي دعصسرذقص،صصص2008مخ، صش،رعص،ص)ص4
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 (1):الموقف-هـ

 يددؤثر الموقددف علددى نددوع الأسددلوب المتبددع فددي القيددادة، إذ لا تشددجع المواقددف
الصعبة القادة على المشاركة، وخاصة إن كاندت تلدك المواقدف خارجدة عدن نطداق 

 إمكانيات المرؤوسين في حلها.
 عوامل تتعلق بالظروف الطارئة:-و

المشددكلات وحدددتها، وتشددمل هددذه العوامددل، حدددوث مشددكلات مفاجئددة، نددوع 
التايددددرات الدوليددددة والإقليميددددة الطارئددددة، والوقددددت المتددددا ، والتايددددرات الجويددددة 

 (2)والجارافية والطبيعية.
 (3)الضغوط الزمنية:-ز

تمثددل الضدداوط الزمنيددة أكثددر الضدداوط تددأثيرًا علددى المدددير، فكددل مددا شددعر 
ين في على الآخرالمدير أن الحاجة مباشرة وسريعة لاتخاذ القرار كلما قل اعتماده 

 اتخاذ مثل هذا القرار.

بالمثددل المنظمددات التددي تعدديش حالددة مسددتمرة مددن الأزمددات والتنددافس الحدداد 
نظمدة تزداد اعتمادية المديرين فيهدا علدى السدلطة، والعكدس فكلمدا زاد اسدتقرار الم

 اتجه المديرون إلى أسلوب المشاركة.

لقيللادات معللايير اختيللار امبللررات اختيللار نظريللة القيللادة التحويلللة لتطبيللق 
 الجامعية:

نظريددات القيددادة أعددلاه، ووفددق الجدددول السددابق فددذن  اسددتعراضمددن خددلال 
 لقيادة،نظرية أو نمط القيادة التحويلية هي الأحدث بين بين جميع أنواع ونظريات ا

ن حيث رتبت هذه النظريات وفق التسلسل التاريخي من الأقدم فالأحدث، وقدد تكدو
 الأفضل في قيادة الجامعات.

يدراً مدن اهتمدام البداحثين، وقدام آخدرون وقد احتلت القيادة التحويليدة حيدزاً كب
بتطوير أدوات لقياس أساليب القيادة التحويلية والتبادلية ثم استخدامها عالميا وعلى 

 (4)نطاق واسع.

فيها  القادة أن حيث من القيادة أنواع من غيرها عن التحويلية القيادة وتختلف
 التطدوير يشدجعونو والتكامدل، بدالنفس والثقدة والتفدويض علدى التمكدين يشدجعون

                                                           
ص57(ص،صي دعصسرذق،صصص2009و م،مصأذ صي ت ص،صص)ص1
 73(ص،صصي دعصسرذقص،صص2008مخ، صش،رعص،ص)ص2
ص58(ص،صي دعصسرذقص،صص2009و م،مصأذ صي ت ص،ص)ص3
(ص،ص لأنمرطص  ق،ر  مصوعلاتت،رصذرلأ  نص   ف،م صي صود،مصنظد ص   دري،ينصذإيدر اصي دمص لم د اص،ص2004ةلا ص     فص،ص)ص4

 35يا   اص،صدري مصنر فص    ذ،مص ، ، لص لأيا،مص،ص    راص،صص سر مصيردستيرصغيرص
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 يقودون الذين فهم بالآخرين، ويهتمون الحدود والتفكير الاستراتيجي، ويوضحون
 محدددين غيدر بدأنهم ويتميدزون القدادة، مدن من غيرهم بفاعلية أكثر التايير عملية
 .(1)والديانة والعمر والطبقة الاجتماعية والعرق واللون الجنس لنوع

 نشأة وتطور القيادة التحويلية:

مددن  Transformational leadershipالقيددادة التحيليددة  مصددطلدويعددد 
المصطلحات التي ظهرت في مجال القيادة حديثا، حيث ظهر هدذا المصدطلد لأول 

بواسطة عالم التاريخ والسياسدة الأمريكدي "جديمس مداروجر م 1978مرة في عام 
الكتداب حيث قددم مدن خدلال هدذا  The Leadershipبيرنز" في كتاب له بعنوان 

شدرحات لمفهددوم القيددادة التحويليدة وقارندده بمفهددوم القيدادة الإجرائيددة، وقددد تركددزت 
نظريدة "بيرنددز" فدي القيددادة التحويليدة حددول نمدط القيددادة المطلوبدة لنقددل المنظمددات 

 (2)وتحويلها كي تصبد أكثر إنتاجية.

س ثم توالت المفاهيم والنصدوص فدي القيدادة التحويليدة بالإضدافة إلدى المقدايي
والمرتبطدددة بسدددلوك القيدددادة، وقدددد توالدددت  للنظريدددةالخاصدددة بالعوامدددل الجوهريدددة 

الأبحاث والدارسات تباعا كما قدمت النظرية على شكل بدرامج لمئدات الآلاف مدن 
القادة من قطاعات ومؤسسات مختلفة صناعية وصحية وتربوية وحكومية كانت أم 

 (3)خاصة.

قدمها "بيرندز" محدل دراسدة واختبدار القيادة التحويلية التي  نظريةوقد ظلت 
علدى مددار العقدددين الماضديين، وتدم دراسددة المفداهيم والتراكيدب التددي تتشدكل منهددا 
النظرية في مؤسسات غير تربوية من قبل كثير من العلمداء والبداحثين ندذكر مدنهم 

( حيث قدام هدؤلاء Tichy & Devana & Yukl"تيكي" و "ديفانا" و "يوكل" )
ظريتي القيادة التحويلية والقيادة الإجراءات عند "بيرنز" وأجروا وغيرهم بدراسة ن

 (4)الكثير من التعديلات عليها.

 مفهوم القيادة التحويلية:

                                                           
 10(صص،صي دعصسرذقصص،صصصص2012سري صأتر صحرياص  ا خص،ص)ص1
 ستخا لصنظ  تيص  ق،ر اص  ت   ،،مصو  ق،ر اص لإد  ئ،مصفيصذ ضص   ،،دراص  ري ،دمص)   سدمص(ص،ص2001 لهلااص لهلااص،ص)ص2

ص20،صصص2001(ص،صأذ   ص21،ص لمج،اص  سرذعص،ص   ا ص)ص   ذ،مص،ص  قره امج،مصيستق  ص  ترذ،مص ي،،،،م(ص،ص
(ص،ص  ق،ر اص  ت   ،،مصلما  يص  ترذ،مصو   ،، صوعلاتت،رصذر م ر ،مص  تاظ،ت،مص،ص سر مصيردستيرص2007ع اص يرص لمخلافيص،ص)ص3

ص286غيرصيا   اص،ص لمت، مص    ذ،مص  س    مص،صصص
 19ي دعصسرذقص،صصصص(ص،2001 لهلااص لهلااص،ص)ص4
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أن نظرية القيادة التحويلية تتضمن أربعة أبعداد،  إلىبعض الدراسات  وتشير
 (1)هي:
بذعجدداب الجاذبيددة )التددأثير المثددالي(: حيددث تصددف سددلوك القائددد الددذي يحظددى -1

تقديم والتابعين واحترامهم وتقديرهم، ويتطلب ذلك مشاركة القائد في المخاطر، 
ات احتياجددات التددابعين قبددل الاحتياجددات الشخصددية للقائددد، والقيددام بتصددرفات ذ

 طابع أخلاقي.
ر فدي الحفز الإلهامي: يركز هذا البعد على تصرفات القائدد وسدلوكياته التدي تثيد-2

ن، وتلك السلوكيات تعمدل علدى إيضدا  التوقعدات للتدابعيالتابعين حب التحدي، 
 .تستثير رو  الفريقوتصف أسلوب الالتزام ل هداف التنظيمية، و

ة الاسددتثارة الفكريددة: يعمددل القائددد التحددويلي علددى البحددث عددن الأفكددار الجديددد-3
وتشددجيع المرؤسددين لحددل المشددكلات بطريقددة إبداعيددة، ودعددم النمدداذج الجديدددة 

 داء العمل.والخلاقة لأ
 الاعتبار الفدردي: مدن خدلال أسدلوب القائدد الدذي يسدتمع بلطدف ويدولي اهتمامدا-4

خاصددا لاحتياجددات التددابعين، وكددذلك انجددازاتهم مددن خددلال تبنددي اسددتراتيجيات 
 التقدير والإطراء.

أن هنداك رؤيدة وتوافدق مشدترك بدين العديدد مدن البداحثين  يتضدد سبقومما 
 لحديثدة،والعلماء على حداثة نمط القيادة التحويلية وأهميتهدا الكبيدرة فدي العصدور ا
ة بدين كما يتضد أن القيادة التحويليدة هدي أكثدر الأنمداط التدي تعمدل علدى بنداء الثقد

 نتاجية أكثر.القيادة والمرؤسين وهذا ما يؤدي إلى دفع المرؤوسين نحو إ

المرجددوة مددن القيددادة التحويليددة فددي ارتباطهددا بددثلاث عناصددر  الفائدددة وتكمددن
 (2)داخل المنظمة، وهي:

ة إيجاد رؤية جديدة عن طريق مهمة المنظمة الاستراتيجية، حيث أن أهم مشدكل-1
د تواجددده القائدددد هدددو تحديدددد المندددتج أو الخدمدددة المناسدددبة بالنسدددبة للمنظمدددة وتحديددد

 المناسبة. الاستراتيجية
ي تصميم هيكل المنظمة، ذلك أن مهمدة القائدد هدو تصدميم الهيكدل التنظيمدي الدذ-2

 يلبي حاجات البيئة الخارجية، والذي يسمد للمنظمة تحقيق مهمتها بفاعلية.
ف إدارة المددوارد البشددرية، وذلددك بتصددميم نظددام المددوارد البشددرية لتحقيددق أهدددا-3

شطة لموظفين وأدوارهم من خلال تحديد الأنالمنظمة، والذي يتضمن التوفيق بين ا
 اللازمة لتحقيق مهام المؤسسة من خلال الأيدي العاملة.

 (3)تحويلية تكمن في النقاط التالية:أن القيادة ال البعضويرر 

                                                           
 34-33(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2012أحماصيط ص   ت يص،ص)ص1
 61(ص،صي دعصسرذقصص،صصص2012سري صأتر صحرياص  ا خص،ص)ص2
 62ص-ص61(ص،ص لم دعص  سرذقص،صصصصص2012سري صأتر صحرياص  ا خص،ص)ص3
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ل إحداث التايير في المنظمة بشكل دائم تماشيا مع التطدورات الحاصدلة علدى كد-1
 ة والثقافية.يوالاقتصادية والإدارالأصعدة العلمية والسياسية 

يمكددن تطبيقهددا فددي المنظمددات والمؤسسددات التعليميددة والجامعددات لأن شددروطها -2
 وعناصرها ليست خيالية أو تعجيزية.

 تعتبددر أحدددث نظريددات القيددادة، وقددد أثبتددت فاعليتهددا فددي الكثيددر مددن الدراسددات-3
رة مدن دول العدالم العربية والأجنبيدة، حتدى أنهدا أصدبحت تطبدق فدي منظمدات كثيد

 المتحضر.
تتماشددى مددع التاييددرات التددي تحدددث بشددكل فاعددل فددي منددالأ عمددل المنظمددات، -4

 والتقلبات في حاجات العاملين ورغباتهم.
 تساعد القائد في وضع رؤية واضحة للمؤسسة أو إيضا  الرؤية القديمدة بشدكل-5

 سليم.
ئهم قيادة، وانتماتعمل على تمكين العاملين وزيادة ثقتهم بالمؤسسة وبال-6

 للمؤسسة.

 ق القيادة التحويلية في الجامعات:بيتط

من الباحثين الأجانب فدي السدنوات القليلدة الماضدية تطبيقدات  كثير تناوللقد 
 معين جانب على كان يركز منهم أن كلً  الإدارة التحويلية في المجال الجامعي إلا

 ومدنهم الجامعدة، الكليدات عمدداء دور على فمنهم من ركز الأخرر الجوانب دون
 من ومنهم الأقسام، الادارات ورؤساء كمديري اخرر إدارية مواقع على ركز من

 واذا .بالمجال التربوي وعلاقتها التحويلية القيادة لطبيعة عامة مناقشة بتقديم اكتفى
 التدي الأدوار علدى التحويليدة الإدارة بتطبيقدات والمتعلدق الأول الجاندب تناولنا ما

 بدل –علدى تؤكدد المصدادر مدن كبيرًا عددَا هناك أن نجد الكليات، عمداء بهايقوم 
 أن والواقدع تحدويليين، قدادة يصدبحوا أن فدي عمدداء الكليدات رغبدة –عدن وتددافع
 المؤسسات مديري أن تؤكد الرؤية التي هذه عن دفاعها تتبنى المصادر هذه معظم

 تختلدف ولكن بصدورة قادة يكونوا أن يجب أو يكونوأن  –يفترض كما –التعليمية
 أنهدم أي الحدالي، العصدر ظدروف تناسدب تعدد لدم التدي للقيادة القديمة النماذج عن

 (1)يجب أن يصبحوا قادة تحويليين.

التحويلي عن غيره من القادة التقليديين، في أنه هو القائد الملهم  القائد ويتميز
الذي يستخدم إبداعاته في التأثير في مرؤسيه، فهو يتحددث للمرؤسدين حدول كيفيدة 
الأداء ويثق بهم ويستخدم الكثير من الوسائل غير الاعتباريدة لتجداوز الواقدع الدذي 

                                                           
 120ص-ص95(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2001 لهلااص،ص)  لهلااص1
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ين، وفيما يلي توضديد للمقارندة يزخر بالأخطاء، محاولاً تاييره من خلال المرؤس
 (1)بين القائد التحويلي وغيره من القادة التقليديين:

 ( 4جدول )

 »الفرق بين القيادة التحويلية وغير التحويلية«
 

 القائد التحويلي القائد التقليدي غير التحويلي الأبعاد السلوكية م

علاقتددده وتفاعلددده مدددع  1
 الوضع الراهن

يرغب بذيقاف الوضع كما هدو دون 
 تايير

 يكافد لتايير الوضع الراهن

تنبثق من الوضع القائم دون إحداث  الأهداف المستقبلية 2
 تاييرات جوهرية

رؤيدددة ثقافيدددة متطلعدددة إلدددى التاييدددر 
 للوضع الراهنالجوهري 

القابلية على المحاكداة  3
 والمماثلة للآخرين

التوجددده بذتجددداه الآخدددرين ومحاولدددة 
 تقليدهم دون تفكير

توجه مشترك مع من هم في أفضدل 
وضددددعية ورؤيددددة لتحقيددددق التمييددددز 

 والأفضلية

عددددددم رغبدددددة فدددددي الإنددددددماج مدددددع  الثقة بالآخرين 4
 الآخرين والاقتناع بهم

مددداس تكدددريس الجهدددود وإثدددارة الح
 ورغبة في تحمل المخاظر

يجيد استخدام المتوفر له من وسائل  الخبرة 5
ومحددددد مدددن أطدددر وأسددداليب عمدددل 

 ليحقق الهدف

خبددددرة اسددددتخدام غيددددر الاعتياديددددة 
وتجدددداوز المددددألوف والتقليدددددي فددددي 

 أساليب العمل

 معايير سلوكية غير تقليدية معايير سلوكية تقليدية كالسلو 6

يرتكن إلى التحايل البيئي للحفداظ لا  ن البيئييحستال 7
 على الوضع الراهن

حاجة قوية للتحسن والتحايل البيئدي 
 لتايير الوضع الراهن

فدي وضدع الأهدداف  واضددضعف  وضو  الألفاظ 8
 وعدم وضو  في الوسائل التقليدية

وضدددو  عدددالي للمسدددتقبل وتحديدددد 
 دقيق للوسائل القيادية التأثير

أسدددددددددددداس القددددددددددددوة  9
 ومصدرها

لموقدددددع والقدددددوة الشخصدددددية قدددددوة ا
المعتمدددددة علددددى الخبددددرة والمركددددز 

 الاجتماعي

قددوة شخصددية معتمدددة علددى إعجدداب 
 التابعين بالسمات الملهمة والبطولية

العلاقددددة بددددين القائددددد  10
 والمرؤوسين

البحددددث عددددن الإجمدددداع فددددي الآراء 
 والاعتماد على الأوامر

تحويددل اتجاهددات التددابعين إلددى دعددم 
 الجذريةوتنفيذ التايرات 

 خصائص القيادات التحويلية الجامعية:

 أن القائددد التحددويلي لكددي يسددتطيع إدارة التاييددر وتحويددل الددبعضيددرر 
 مدا منهدا الخصدائص مدن عددد علدى يحدوز أن ينبادي فذنده الأفضدل نحدو مؤسسدته

 (2):يلي

                                                           
   غد   وأر دم   تا  سد،مصتحدا  و  لم ،تدين ف ر ،دم تطد    في   ت   ،،دم   ق،در ا (ص،ص و 2011)هدا  ص،ص أذد  سدري ص1

 84غ اص،صصص غ اص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مص لأ ه ، تح رفظرا   او ،م
(ص،صيدددداىصممر سددددمص  ق،ددددر  اص لإ    ددددمص لأأر يم،ددددمصذر ري ددددراص  م،سددددط،ا،مص ،ق،ددددر اص  ت   ،،ددددمص2012سددددري ص  ددددا خص،ص)ص2

 62و   ذرتهرصوس  صتات،ت،رص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صدري مص لأ ه صذغ اص،صص
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 المؤسسدة، ورسدالة رؤيدة خلدق علدى قدادر شدخص هدو التحدويلي القائدد -1
 .لاعتناقها المرؤوسين وتدفع بطريقة تستثير الرؤية هذه وإيصال

 حضدارية نقلدة الناس نقل هو وجوده من المبرر أن التحويلي القائد يرر -2
 .الداخلية الصراعات من خالَ  بوعي ويتمتع ذاتية عالية بثقة يتمتع فهو

 ويقددم مشاكلهم، الناس فيشارك ونشاط، واضد، حضور التحويلي للقائد -3
 .المناسبة لهم الحلول

 .المعقدة المواقف في الاموض مع التعامل التحويلي القائد يستطيع  -4
 عاليدة إنتاجية تحقيق إلى بمرؤوسيه الوصول إلى التحويلي القائد يسعى -5

 .المؤسسة ومن منهم متوقع هو وتفوق ما الأهداف تفوق
 يحدب ولا المحسدوبة، للمخداطر ومحدب تاييدر عنصدر التحدويلي القائدد -6

 .التطوير يمنع  الذي الاستقرار

 (1)هناك سبعة خصائص محددة تميز القادة التحويليين، وهي: بأنويرر آخرون 
 مبتكدرة منظمدات لخلدق بالسعي التحويلي القائد تايير: حيث يتميز وكيل -1

 يطة.المح البيئة مع للتكيف والقابلية وتتميز بالمرونة وملتزمة، ومتجددة
 التدذمر حدالات ومواجهدةالمخداطر،  الشجاعة: مستعد وقادر على تحمل -2

ن كدا وٕان حتدى الواقدع بمواجهدة له تسمد المنظمة، فقدراته الذهنية داخل
 . مرضا  غير

 تحدويليال القائدد يتسدم بالتدابعين، علاقتده بالتابعين: في والإيمان الانفتا  -3
 الأمر. يتطلب عندما الثقة لإعطاء والصدق والاستعداد بالانفتا 

 ساسيةالأ القيم من مجموعة بصياغة التحويليون القادة بالقيم: يقوم القيادة -4
 . القيم تلك مع ينسجم سلوكاً  ويمارسون ينباي تحقيقها، التي

 خبدراتهم مدن دروس لدتعلم التحويليدون القدادة المسدتمر: يسدعى التعلديم -5
 منها مستقبلاً. للاستفادة

 والمسدتقبلية: القدادة والاامضدة المعقددة الأوضداع مواجهدة علدى القددرة -6
 فدي ويأخدذون  -تقريبداً  -الحدالات كدل جداهزون لمواجهدة التحويليدون
 غيدر والأوضداع المعاصدرة الحالات ودرجة تقلب تعقيد درجة الحسبان
 المعاصرة. المنظمات تواجهها التي النموذجية

ة وسيتم إدارج هذه الخصائص في معدايير اختيدار القيدادات الجامعيدة، المدرجد
 في أداة الدراسة الحالية.

                                                           
تحسدت  راص  د لانص  تاظ،تد ص داىص(ص،ص  ق،ر اص  ت   ،،دمصوعلاتت،درص2011ع اص لمحس صذ صع اص يرصذ صع، ص  غريايص،ص)ص1

  ض رطص لم،ا ن،ينصذق،ر اصح وص ناو صتحاطقمصي مص لم  يمص،ص سر مصيردسدتيرصغديرصيا د  اص،صأ،،دمص  ا  سدراص   ،،درصتسد ص
 26ص–ص25   ، لص لإ    مص،ص ري مصنر فص    ذ،مص ، ، لص لأيا،مص،ص    راص،صصصصص
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 مصادر اختيار القيادات الجامعية

 طرق اختيار القيادات الجامعية

 أولا: طرق الاختيار بصفة عامة

 القيادات الجامعيةثانيا: طرق اختيار 

 أهم إجراءات اختيار القيادات الجامعية

 أولا: إجراءات الاختيار للقيادات بصفة عامة

 ثانيا: إجراءات الاختيار للقيادات الجامعية

 صعوبات اختيار القيادات الجامعية
 

 



~ 93 ~ 
 

 الثالث الفصل

 الجامعية القيادات اختيار لعملية النظرية الأسس

 يد:هتم

الاختيددددار والتعيددددين الامتددددداد الطبيعددددي لوظيفددددة البحددددث تمثددددل وظيفددددة 
والاستقطاب للقور العاملة المناسبة وتعبر عملية الاختيار عن عملية المفاضلة بين 
الأفراد المتقدمين لشدال وظيفدة معيندة مدن حيدث درجدة صدلاحيتهم لتلدك الوظيفدة، 

بتحقيدق وهي أيضاً تهدف إلى وضع الشخص المناسب في الوظيفدة الماسدية وذلدك 
التوافق بين متطلبات وواجبات الوظيفة وبين مؤهلات وخصائص الشخص المتقدم 

ين ضروري وذلك لوجود فروقا بين الأفراد يلشال الوظيفة، ونشاط الاختيار والتع
مددن حيددث الاسددتعداد والقدددرات والميددول وأيضددا اخددتلاف بددين الوظددائف مددن حيددث 

 (1).االتي تتطلبهالمستلزمات والخصائص العقلية والجسمانية 

 مفهوم الاختيار:

ة، ، وكونها ركندا أساسديا مدن أركدان المدوارد البشدريالاختيار لأهميةنظرا 
ذلك فقد تناولت قضية الاختيار الكثير من الدراسات والأبحاث علدى مددار عقدود، لد

 يوجد حصاد غزير لمفهوم عملية الاختيار، وسنحاول انتقاء واسدتعراض أهدم هدذه
 مفاهيم التي أوردها العلماء والباحثين عن قضية الاختيار.التعريفات وال

*الاختيددار هددو اسددتعداد وصددلاحية الأفددراد العدداملين فددي مجددال اختيددارهم 
بالأعمددال التددي تتفددق واسددتعدادهم وميددولهم  وإلحدداقهمبالمشددروع المددراد تحقيقدده، 

وقدددراتهم،  وهددي الأسددس التددي تسددتند إلددى المبدددأ المضددوعي فددي ضددوء الكفدداءات 
والجدارة بما يكفل في النهاية وضدع الشدخص المناسدب فدي العمدل المناسدب، وهدو 

 (2)في رفع الكفاءة الإنتاجية في المشروع. أمر له أثره البال  الأهمية

*في تعريف آخر للاختيار عرف بأنده "عمليدة انتقداء الأفدراد الدذين تتدوفر 
 (3)المنظمة".لديهم المؤهلات الضرورية والمناسبة لشال وظائف معينة في 

                                                           
ص صا تاظترتددددددددددددد ر،مصفدددددددددددددواردصا  دددددددددددددوا تط ،ق،مصف صإدارةصا تصا جواابصا  ،ت،م(ص،ص2001ع دددددددددددداص   ددددددددددددرت ص) ددددددددددددلالصص1

 141) لإس اا  ملص  ا ص  ري ،مص ،ط عصو  ت   ع(ص،صص
صص35)عتر لص   ص     م(ص،صصصصصإ   اص صت،ر ص لم فمين(ص،ص2008  اصيايرصس،تر ص)ص2
،ص)إ ذدددالصعدددر صصص سدددتر ت،ج إ   اص لمددد    ص    ددد  مصيددداص ص(ص،ص2002 دددرهص،ص) ح حددد ، عدددر     سدددر ، سددد ،ا ي  ددداص3

 85   تخص نا يص ،ا  صو  ت   ع(ص،صص
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*جدداء فددي تعريددف آخددر "يتمثددل قددرار الاختيددار فددي اختيددار أكثددر الأفددراد 
احتمالاً للقيام بأداء الوظيفة، بأكبر قدر من النجا  من وعاء المرشحين المدؤهلين، 
ويعددد التحليددل الددوظيفي وتخطدديط المددوارد البشددرية، والاسددتقطاب مددن المتطلبددات 

كل خطأ في تلك العمليات يمكن أن يتسبب فدي الأساسية لعملية الاختيار، ومن ثم ف
 (1)عدم فعالية عملية الاختيار.

الاختيار على أنه "تلك العمليات التي تقوم بهدا المنظمدة لانتقداء  *قد عرف
أفضل المرشحين  للوظيفة، ألا وهو الشخص الذي تتوافر فيه مقومدات ومتطلبدات 

اً لمعددايير الاختيددار فددي شددال الوظيفددة أكثددر مددن غيددره، ويددتم ذلددك الاختيددار طبقدد
 (2)المنظمة".

تعدددرف عمليدددة الاختيدددار والتعيدددين أيضدددا علدددى أنهدددا "العمليدددة التدددي يدددتم *
بمقتضاها فحص طلبدات المتقددمين للتأكدد ممدن تنطبدق علديهم مواصدفات وشدروط 

 (3)الوظيفة، ثم مقابلتهم، وتعيينهم في نهاية الأمر"

العمليدة الإداريدة التدي بمقتضداها *كما يمكن تعريف الاختيار أيضا "بأنهدا 
يقسم المرشحون إلى فريقين فريق تقبله المنظمة لتعيينده للوظيفدة الشداغرة وفريدق 
ترفضدده، وهددي تلددك العمليددات التددي تقددوم بهددا المنظمددة لانتقدداء أفضددل المرشددحين 

 ( 4)".اللوظيفة وهذا الاختيار يتم طبقاً لمعايير الاختيار التي تطبقه

الاختيدار بأنده "رحلدة تطدوير وكشدف  (5)(2005المدهون  محمد*يعرف )
عددن مددؤهلات الأفددراد المتقدددمين للعمددل وهددي فددي الوقددت نفسدده فرصددة يمكددن لكددلا 
الطدددرفين المنظمدددة والفدددرد انتهازهدددا ليتعدددرف كدددل منهمدددا علدددى الآخدددر ويجدددب 
ألاينصرف الذهن إلى التركيز الأساسي لهذه العملية على اكتشاف الجوانب السلبية 

 تي يحتمل أن تؤدي إلى فشل الفرد وظيفيا.ال

عملية الاختيار والتعيين على أنها "جميع الأنشدطة التدي يدتم  *كما وتعرف
من خلالها انتقاء أنسب الموارد البشدرية مدن المرشدحين للوظدائف المتاحدة والدذين 
تتددوافر لددديهم مقومددات الوظيفددة مددن حيددث المددؤهلات القابليددات والقدددرات الفكريددة 

 (6)ية والإنسانية"والعين

                                                           
ص123،ص  ط  م لأولى،ص  ا  ص  ري ،مص،صصصإ   اص لم    ص      مص   مصيستق ،،م(ص،ص2001حس ،ص)  و مصصص1
ص155(ص،صإ   اص لم    ص      مص،ص  ط  مص لأصيرا،ص)  قره الص  ا  ص  ري ،م(صص1999أحماصيره ص)ص2
ص85(ص،ص لم دعص  سرذقص،صص2002س ،اص  س، ص،صعر  صح ح ،ص ره،ص)ي  اصص3
)عتددر لص   ص ددمرنص ،ا دد صو  ت   ددعص،صي ت ددمص لمجتتددعص   دد بيص ،ا دد صصإ   اص لأفدد   (ص،ص2003ي،ددايصحسدد ص و ،ددفص،ص)ص4

 97و  ت   ع(صص
ص66،صص،ص)غ الصإذا عص ،ط رعمصو  ا  (صإ   اصوتات،مص لم    ص      مص(ص2005محتاص لماه  ص،ص)ص5
 109،صص)عتر لص   ص لمسيرا(ص،صصصإ   اص لم    ص      م(ص،ص2006حم  اصصض ص،ص   شمص رسينص،ص)ص6
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عملية الاختيدار بأنهدا "اختيدار أفدراد القدور  (1)(2005)جاويش  *وعرف
العاملة وتعيينهم على أسس سليمة من الاسدتعداد والصدلاحية والقددرة علدى تحقيدق 
الأهداف وإلحاقهم بالأعمال التي تتفق واستعداداتهم وميولهم وقدراتهم وهدي أسدس 

رة بمددا يكفددل وضددع الرجددل المناسددب فددي المكددان تسددتند إلددى مبدددأ الكفدداءة والجدددا
 المناسب"

بأنهددا "عمليددة اختيددار الشددخص الأكثددر  (2)(Mondy 2005) *وعرفهددا
مناسبة لشال وظيفة محددة والانتظدام فيهدا مدن بدين مجموعدة المتقددمين بالطلبدات 

 لهذه الوظيفة"

أنها "العملية التي يتم بموجبها على  (3)(2003*بينما عرفها )ربايعة علي 
المفاضلة بين الأفراد واختيار أفضلهم ،  وهي طريقة البحث عن أفضدل العناصدر 

 لشال وظيفة معينة واختيار أكثرها ملائمة". 

بأنها "عمليدة اتخداذ القدرار،  (4)(2004رفها )طه إسماعيل عفقد  وأخيراً *
سددتقاطبهم للتقدددم بطلبددات والتددي سددتعى لانتقدداء أفضددل العناصددر مددن الددذين تددم ا

 التوظيف"

فة وتحليل التعريفات المختلفدة لمفهدوم عمليدة الاختيدار بصد استقصاءوبعد 
ث عامة يمكن استخلاص التعريف الآتي لعملية الاختيدار والقريبدة مدن مجدال البحد

لال "الاختيددار والتعيددين هددي تلددك العمليددة التددي تددتم مددن خددفددي القيددادات الجامعيددة، 
شددطة المتسلسددلة تقددوم بهددا لجددان متخصصددة، والتددي ترمددي إلددى مجموعددة مددن الأن

قياديددة معينددة  مناصددباختيددار أفضددل العناصددر مددن المرشددحين المتقدددمين لشددال 
ت تلدك وتعيينهم فيها حسب ملائمة قدراتهم وإمكانياتهم ورغباتهم وميدولهم لمتطلبدا

 ".المناصب

يمكددن اعتبددار عمليددة اختيددار القيددادات الجامعيددة نظددام يشددتمل  هندداومددن 
 (5)على:

 مدخلات وهي تتمثل في: -1
o .أفراد متخصصون في عملية الاختيار 
o .معايير تحدد الصفات الواجب توافرها في القيادات 

                                                           
،ص)عتدددددر لص   ص   ددددد وقص ،ا ددددد صو  ت   دددددع(ص،صصإ   اص لمددددد    ص    ددددد  مص"إ   اص لأفددددد   "(ص،ص2005يصدددددطم صشدددددرو  ص،ص)ص1

ص157ص
 Mondy , R. & Others , (2002) , Human Resources Management , 8 th ed, Newص2
Jersey: Prentice Hall Upper Saddle River, p163 

ص54،صص)عتر ص،صص   ص  صمرنص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصصإ   اص لم    ص      م(ص،ص2003 ذر  مصع، ص،ص)ص3
 16(ص،صي دعصسرذقصص،صصص2004ةمصأحماصإ رع، ص،صص)ص4
 34(ص،صي دعصسرذقص،صصص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،ص)ص5
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o .أفراد متقدمون لشال الوظائف القيادية 
o .سياسات وقوانين تحكم عملية الاختيار 

إجدراءات الاختيدار: )مقابلدة،  واختبدار،  والفحدص  عمليات وهي تتمثدل فدي -2
 الطبي ...إلخ(

 مخرجات وهدي تتمثدل في:قدرارا اختيدار القيدادة الجامعيدة المناسدبة للمنصدب -3
 المراد شاله،  والقادرة على أداء العمل بكفاءة وفاعلية.

 :أهمية اختيار القيادات الجامعية
عيدة القيادية عامدة والجامإن الاختيار الصحيد المتقن للمرشحين للوظائف 

خاصددة لهددو أمددر مهددم جدددا للمؤسسددة التددي يعملددون فيهددا، حيددث أندده يضددمن تواجددد 
الشخص المناسب في المكان المناسب، وما يترتب على ذلدك مدن رفدع الكفداءة فدي 

نددت الأداء وتحقيددق رسددالة المؤسسددة بكفدداءة وفاعليددة، وكددذا تددوفير نفقددات كبيددرة كا
لدى ر تتسبب فيها القيادات غير الكفؤة، بالإضافة إيمكن أن تضيع في صورة خسائ

ضياع فرص تقدم المؤسسة وتطورها، بل والتسبب في تأخرها وتراجع مسدتواها، 
ا فالمؤسسات حتى وإن كانت كبيدرة قدد تفشدل فدي تحقيدق اهددافها، إن لدم يتدوفر لهد

 لاختيداراالأفراد الأكفاء في مختلف المستويات، ولذا جاءت الأهمية البالاة لعمليدة 
 التي تقوم على الموضوعية والمساواة وعدم المحاباة أو المجاملة.

ددر العددالُم الأكدداديمي تايددرًا كبيددرًا فددي العقددود الأخيددرة، وتايددرت معدده وت اي 
المتطلبددات الواجددب توافرهددا فددي قياداتدده، إذ بددات مددن المتوقددع أن يضددطلع رؤسدداء 

قيادات بدعم الأبحاث، وجدذب الأقسام، والعمداء، ومديرو المنش ت، وغيرهم من ال
التمويل، وإدارة الاستثمارات، والتعداون مدع صدانعي السياسدات، ومداعبدة وسدائل 

من الصعب أن تجد الشخص الذي يستطيع أن يتعامدل ، والإعلام، وتدريب الأفراد
القيددادات أو مددع كددل هددذه المتطلبددات فددي وقددت واحددد، كمددا أن الإهمددال فددي اختيددار 

عددات، والطددلاب ـ وأحيانًددا المستشددفيات والمرضددى أيضًددا المددوظفين يكلددف الجام
ا.التابعة لهذه الجامعات  ا، أم ماليةً ا، أم عاطفيةً  (1)ـ ثمنًا باهظًا، سواء فكريةً

وتكمن أهمية عملية الاختيار في العمل الإداري من حيدث أنده مدن خدلال  
المنظمة تحقيق الممارسة السليمة والعلمية لقواعد ومعايير عملية الاختيار تستطيع 

 (2)التالي:

                                                           

1 Nature Nature Arabic Edition , (2015) , Published online 1-5-2015 , Avilable at: 
https://arabicedition.nature.com/journal/2015/05 , date: 18/6/2017, P.6 

 لممره، صو لمجدرلااصو لا رهدراص نا ضدمص،صي أد صص-صإ   اص لم    ص      م(ص،ص2006 يرصع ا   هرب،صو ،، ص  د  ع ص،ص)ص2
 77   سراصو ست ر  اص لإ   اص   ريمص،ص ري مص  قره اص،صص

https://disqus.com/home/forums/naturearabic/
https://arabicedition.nature.com/journal/2015/05
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ة، إن إن عملية الاختيار تدفع باتجاه وضع الرجل المناسب في الوظيفة المناسب 1-
الشددخص الددذي يشددعر أندده عددين فددي وظيفددة لا تتناسددب مددع مؤهلاتدده وقدراتدده 

 .سيكون دائماً في حالة من القلق وعدم الاستقرار
ن حددد الأدنددى علددى الأقددل مددإن فعاليددة نظددام الاختيددار تضددمن ل فددراد إشددباع ال 2-

حاجدداتهم الإنسددانية، حيددث يددوفر لهددم هددذا النظددام أجددوراً عادلددة تتناسددب مددع 
 .مؤهلاتهم وقدراتهم وخبراتهم. كما أنه يوفر لهم الاستقرار الوظيفي

ر، إن من أهم عوامل فساد الإدارة فدي الددول الناميدة، عددم موضدوعية الاختيدا 3-
أحق منه في شالها يكون ولاؤه للشدخص فالشخص الذي يشال وظيفة وغيره 

 .الذي حاباه في تلك الوظيفة، لا للمنظمة التي يعمل فيها
إن اختيار الشخص المناسب ثم وضعه في وظيفة تتناسدب وخبراتده ومؤهلاتده  4-

وقدراتدده يضددمن إنتاجيددة عاليددة، ويجعددل أمددر تدريبدده سددهلا واسددتمراره فددي 
 .محدوداً المنظمة قائماً، وتعرضه لإصابات العمل 

ن إن أداء أي منظمة يعتمد بشدكل أساسدي علدى أداء العداملين بهدا، وكدل مدا كدا 5-
ى أولئك لديهم الخبرة والمهارات المطلوبة، كلما انعكس ذلك بشدكل أفضدل علد

 أداء المنظمة والعكس صحيد. 

 معايير اختيار القيادات الجامعية:

لأن تكدددون  بدده أن كددل مؤسسددة ولا سدديما الجامعددات تسددكعى المسددلممددن 
الأفضددل دائمددا، وأن تكددون إدارتهددا علددى أحسددن حددال، وأن تحقددق دائمددا أهدددافها 
ك وتوصل رسالتها، مما ينعكس بالإيجاب على المجتمع الذي توجد فيه، فيظهر ذلد

فددي تقدددم المجتمددع ورقيدده وازدهدداره، ولأجددل هددذا تحددرص المؤسسددات الناجحددة 
ن يكون على رأس هذه الفرق وخاصة الجامعات على اختيار فرق عمل مميزة، وأ

التدالي قادة أكاديموين وإداريون ماهرون ومميزون، وتم اختيارهم بعناية فائقدة، وب
عقددها تَعد عملية اختيدار القيدادات الجامعيدة مدن أهدم وأخطدر العمليدات الإداريدة وأ

علدددى الإطدددلاق،  ومدددن الضدددروري وضدددع المعدددايير والأسدددس المناسدددبة لاختيدددار 
حتى نضمن وضع الشخص المناسب في المكان المناسب ليخرج  القيادات الجامعية

 مجتمعه.بلنا المواطن الفعال المنتج القوي العالم المثقف الذي ينهض بأمته ويتقدم 

ويَقصددددد بمعددددايير اختيددددار القيددددادات الجامعيددددة: مجموعددددة الخصددددائص 
والمواصددفات التددي يجددب توفرهددا فددي الشددخص المرشددد لشددال الوظيفددة بمسددتور 

هذه الخصائص والمواصفات تكون مسدتمدة مدن تحليدل الوظدائف بادرض معين، و
 (1)الحصول على مستويات عالية من الأداء في تلك الوظائف القيادية

                                                           
،صص) لإسدد اا  ملص  ددا  صصيدداص ص سددتر ت،ج ص تظدد   ص  ق،ددر  اص  ترذ  ددم(ص،ص2010عرئ ددمصدرسدد صمحتدداصع ،دداصشددرفيص،ص)ص1

 52  ري ،م(ص،صصصص
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 موضدوعية معدايير علدى بنداءاً  الأكاديميدة القيادات باختيار المؤسسة تقوم
 (1):الاختيار عند التالية المعايير مراعاة الفرص؛ ويجب تحقق تكافؤ ومعلنة موثقة
 العلمى. والنشاط الكفاءة 
 والقيادية. الادارية القدرات 
 الطلابية. والخدمات الأنشطة في المشاركة 
 مسدددتور والتطدددوير )علدددى الجدددودة مجدددالات فدددي المسددداهمات 

 المؤسسة/الجامعة/القومي(.
 القومية. الانشطة في المشاركة 
 والنزاهه بالالتزام يشهد الذي الوظيفي السجل. 
 والمرؤوسين والرؤساء الزملاء مع والعلاقة التعاون. 

ومددن المسددلم بدده أن التفكيددر بمعددايير مؤشددرات تعيددين واختيددار القيددادات 
أعقد المهمات التي واجهها المختص قبل المعني بمثل هذه  منالإدارية والأكاديمية 

القددرارات، والسدددبب الددرئيس يدددرتبط بمفهدددوم المعددايرة ذاتددده، كوندده ينحدددو باتجددداه 
عية والتقييس ويبتعد عن الانطباعية الذاتيدة وإرهاصدات تكدوين القناعدات الموضو

على وفق معطياتها؛ وإن كان الأمر كدذلك فدي السدياق العدام، فسدنجده أكثدر تعقيددا 
وصعوبة إذا ما كان موضوعه المؤسسة الجامعية )جامعة ، كلية ، قسم(؛ إن فكرة 

داري والأكدداديمي، أي بعبددارة المعددايرة تنطلددق مددن الحاجددة إلددى توصدديف القائددد الإ
أخرر وضع مواصفات ذات بَعد ميداني تضمن الاختيدار الصدحيد عنددما تتطدابق 
خصائص المرشد مع تلك المواصفات، والتي يمكن عرضدها علدى وفدق المحداور 

 (2)الآتية:

 -أولًا: السمات والخصائص )المواصفات( الموضوعية:
 المؤهلات والخبرات 

 الشهادات الأكاديمية 

 ة خبددرات والمناصددب السددابقة )علميددة، تعليميددة، بحثيددة، إداريددة، أكاديميددال
 ...إلخ(

 )المؤلفات والتراجم )عناوينها، اختصاصاتها، سنوات نشرها...إلخ 

 ت البحوث المنشورة )عناوينها، الدوريات التي نشرتها، جهة نشرها، سنوا
 نشرها(

                                                           
وث،قدمص لم در يرصو لمتر سدراص  تط ،ق،دمصتح سسدراص  ت ،دد، ص(ص،ص2008و لاعتتددر ص،ص)ص له،ةدمص  ق ي،دمص ضدتر صدد  اص  ت ،د، صص1

 12،صصصص2008   راص ت،   مصيص ص    ذ،مصأذ   ص
إ   اص  ري دددراص    ذ،دددمصفيصضددد نص لم   دددمراص   رلم،دددمص   سدددمصتط ،ق،دددمص  ،،دددراص(ص،ص2014ذسدددتر صف،صددد صمحجددد بص،ص)ص2

 34ص-ص33تخص  ري مص لأ  ن،م(ص،صصصصص،ص)عتر لصي ص   ، لص لإ    مصو  تجر ا
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  ،ة، الددورات التدريبيدالخبرات والممارسات الإدارية )القطاعات والأنشدطة
 الجوائز(

  عضددددوية الجمعيددددات والمؤسسددددات )العندددداوين، صددددفة العضددددوية، تدددداريخ
 العضوية(

 ثانيا: السمات والخصائص )المواصفات( الشخصية:

هددا بعددد اجتيدداز المرشددحين المرحلددة الأولددى، تبدددأ عمليددة التقيدديم فددي مرحلت
مددا يلددي معددايير الثانيددة، والتددي تسددتهدف اسددتنطاق السددمات الشخصددية، ونعددرض في

 -التقييم المقترحة:

 القدرة على تحمل المسئولية الإدارية 

 القدرة على اتخاذ القرارات 

 القدرة على إدارة المرؤسين 

 القدرة على التعاون مع الآخرين والتأثير فيهم 

 القدرة على إقامة العلاقات وتقديم الاستشارات لقطاع العمل 

 مية )جامعات، كليات(القدرة على التفاعل مع التكوينات العل 

 القدرة على استيعاب ومواكبة التقدم العلمي والتقني 

 القدرة على التخطيط ومتابعة التنفيذ للمشارع العلمية 

 الإيمان بالبحث العلمي ودوره وضرورة تطبيق نتائجه 

 الإلمام بالقوانين والتعليمات واللوائد ذات الصلة بموقعه الإداري 

  والبرمجياتالإلمام باستخدام الحاسوب 

 سدرعة التمتع بالخصائص التالية: )اللياقة البدنية المناسبة، الصدحة العامدة ،
ر البديهددة والددذكاء، الشددجاعة والإقدددام، الثقددة بددالنفس، الموضددوعية، الصددب
ي والتصددميم والمثددابرة، القدددرة علددى الإبددداع والابتكددار، التفكيددر المنهجددد

لآراء تاج، منطقة القناعات واالمنظم والواضد، القدرة على التحليل والاستن
ة وواقعيتها، حب العمل والإخلاص لده، حدب الدتعلم ومتابعدة الجديدد، القددر
علدددى تحمدددل أعبددداء وصددددمات العمدددل، الأنددداه والهددددوء، حدددب الآخدددرين 

 واحترامهم والتواضع، التضحية والعطاء، النزاهة، العدالة(

 مستور القبول العام من كافة الأطراف 

لكَتدداب قددد اختلفددوا فددي تحديددد هددذه المعددايير والاتفدداق وويددرر آخددرون أن ا
عليها،  كما أنها تختلف من مؤسسة إلى أخدرر ومدن بلدد إلدى أخدرر، وقدد حدددها 

 (1)ماهر( على النحو التالي:)

 مستوى التعليم:-1
                                                           

ص165ص-ص163) لإس اا  ملص  ا  ص  ري ،م(ص،صصصصصصصإ   اص لم    ص      م(ص،ص2004أحماصيره ص،صص)ص1
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تتطلب كل وظيفة من الوظائف مستور معيندا مدن التأهيدل العلمدي ويكدون 
ية تصدنيف الوظدائف،  وتقدوم إدارة المدوارد البشدرهذا التأهيل محددا فدي بطاقدات 

 بتحديد المستور العلمي المطلوب قبل الإعلان عن شال الوظائف،  ويتطلدب ذلدك
تحديددد نددوع المؤهددل الدراسددي )أي مسددتور التعلدديم( والتخصددص الدراسددي،  وقددد 
يتطلدب الأمددر أحيانددا تحديددد جهددة التخدرج،  وقددد تقددوم بعددض المؤسسددات باشددتراط 

 لى تقدير معين في سنة التخرج.الحصول ع

رة ويعتبر مستور التعليم مؤشرا للقددرات الحاليدة للفدرد،  ويجدب علدى إدا
 المددوارد البشددرية أن تحدددد لكددل وظيفددة مسددتور ونددوع التأهيددل العلمددي المناسددب، 

 وذلك في بطاقات تصنيف الوظائف.

 الخبرة السابقة: -2

ذي م خبرة سابقة بالعمل الالأعمال الأفراد الذين لديه أصحابيفضل معظم 
لنسدبة سيلتحقون به،  لأن هذه الخبدرة السدابقة تجعدل ممارسدة العمدل أمدراً سدهلاً با

بلاً،  عملده مسدتق لطالب الوظيفة،  كما أنها تعتبدر مؤشدراً لإمكانيدة نجدا  الفدرد فدي
و أ ويمكن قياس مستور الخبرة بعدد السنوات التي مارس الفرد فيها نفس العمدل، 

 سنوات في آخر وظيفة التحق بها.عدد ال

 الصفات البدنية: -3

تتطلب بعض الوظائف صفات جسدمية معيندة كدالطول،  القدوة،  أو بعدض 
فات الصفات التي تتعلق بالجمال والأناقة،  وعندما ترغب المؤسسة في تحديد الص
لددى إالجسدمانية المعياريدة اللازمدة لشدال الوظيفدة،  فذنهددا يجدب أن تسدتند فدي ذلدك 

 .ات الأفراد القائمين بالعمل حاليا،  والذين يتميزون بمستور أداء مرتفعصف

 الصفات الشخصية:-4

تشير الصفات الشخصية إلى نمط شخصية الفرد،  وتشدير بعدض البياندات 
تزوجا مالشخصية عن الفرد إلى هذا النمط،  فعندما تكون الحالة الاجتماعية للفرد 

وأن احتمددالات تركددده للوظيفددة أقدددل مدددن   يفتددرض أن هدددذا الفددرد مسدددتقرا نفسددديا،
 احتمالات ترك الأعزب للوظيفة،  ومدن البياندات التدي تشدير إلدى الشخصدية أيضدا
  العمددر،  فددالأفراد متوسددطو العمددر يفتددرض أنهددم أكثددر اسددتقرارا وأعلددى إنتاجيددة،
ولكددن هددذا الافتددراض لا يمكددن قبولدده كأحددد المسددلمات،  وتقددوم بعددض المؤسسددات 

الشخصددية حيددث تهددتم باختيددار أفددراد تتددوافر فدديهم خصددائص أو  بعمددل اختبددارات
 صفات شخصية تتناسب مع الوظيفة التي سيلتحق بها الفرد.

 المعرفة السابقة بالشخص:-5

تلعب المعرفة السابقة بالشخص دوراً هاماً في اتخاذ قرار الاختيار،  فعندد 
ى إدارة المدوارد البشدرية مراعاة الشروط السابقة،  فذنه عند تقديم المتقدم للعمل إلد
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مددن خددلال أحددد المعددارف أو الأصدددقاء أو الأشددخاص الموثددوق بهددم،  فذندده لاشددك 
 تكون فرصته أفضل من شخص آخر استوفى الشروط السابقة بنفس المستور.

هددا نومددن ناحيددة أخددرر،  فقددد عرفددت عائشددة جاسددم معددايير الاختيددار بأ
هدا فدي الشدخص المرشدد،  مجموعة من الخصائص والمواصفات التي يجدب توافر

 (1)لشال الوظيفة،  بمستور معين،  ومن أهم هذه المعايير ما يلي:

 المستور التعليمي:-1

وكل وظيفة من الوظدائف تتطلدب مسدتور معدين مدن التأهيدل العلمدي مثدل 
 دبلوم عام،  أو ماجستير،  أو دكتوراه في التخصص المطلوب.

 الخبرة السابقة:-2

 فقد تشترط بعض المنظمات توافر خبرة في المنظمدات التربويدة للالتحداق
 .لكل تكون ممارسة العمل أمرا سهلاً بالوظيفة،  

 الصفات الشخصية:-3

فهددي مددؤثرة علددى أداء الشددخص،  وعلددى مسددلكه الددوظيفي واسددتقراره فددي 
 العمددل،  فالحالددة الاجتماعيددة مددؤثرة،  والمرحلددة العمريددة ودرجددة الخبددرة وقددوة
الشخصددية وخاصددة الوظددائف القياديددة التعليميددة تتطلددب درجددة القبددول الاجتمدداعي 

 والهيبة والأناقة،  فكلها سمات لها تأثير،  ولها دلالتها في نوا  كثيرة.

 المهارات والكفاءات:-4

ارات رات الخاصة بالقيادة،  مثل المهارات التقنية،  وبعض المهامثل المه
 قات الإنسانية والإدارية والفنية.التصورية والابتكارية والعلا

 القدرة على دفع مجموعة العمل إلى الأمام:-5
 يجب أن تكون لدر القائد القدرة على خلق رؤية جديدة.

 البراعة في التركيز على المهام المتاحة:-6

 العمدل أن مسدتقبلهم يعتمدد علدى قددرتهم علدى مجموعدةالقائد الماهر يدذكر 
 مواجهة الأهداف التي تمت الموافقة عليها.

 وهي كالتالي:وقد حدد البرادعي معايير إضافية للوظائف القيادية، 
 التفكير التحليلي:-1

 :ةلابد أن يظهر الشخص مستور عالا من التفكير بالطرق التالي

 المحددددة )لا يتددأخر فددي اتخدداذ  اتخدداذ قددرارات فنيددة فددي حدددود التددواريخ

 .قرارات فنية(

                                                           
ص52،صي دعصسرذقصصصصص(2010)عرئ مصدرس صمحتاصع ،اصشرفيص،صص1
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  يتعرف ويطور فرص العمل في سدبيل زيدادة الددخل، وتقليدل النفقدات
 للمؤسسة التي يعمل بها.

 يقددوم بتحليددل تددأثير أي تاييددر يواجدده الإدارة،  سددواء بتاييددر سياسددة 
يقدوم والمؤسسة أو تايير في التكنولوجيا أو المَعدات التي يعمل بها،  

 ط تنفيذية،  لمواجهة هذه التحديات الجديدة.بعمل خط

 يقوم بتحليل المعلومدات الرقميدة المركبدة، ويقدوم باسدتخلاص الأمدور 
 .الحاكمة لها

 الخلق والابتكار:-2
 الطرق الآتية:بلابد أن يظهر هذا الشخص مستور عالا من الابتكار 

 .يبحث باستمرار عن التطوير في العمليات الفنية لزيادة الإنتاجية •
 يقوم بذيجاد حلول مبتكرة لمشاكل مزمنة. •
 يقدم مجموعة من الخيارات العملية للتطوير. •
 يتحدر الممارسات التقليدية، يقوم بتقديم طرق أخرر متميزة. •

 التكيف:-3
 لابد أن يظهر الشخص مستور عالا من التكيف بالطرق الآتية:

عملدده علددى يبنددي علاقددات جيدددة مددع الأقسددام الأخددرر مددن خددلال تددأثيرات  •
 الآخرين.

 لتأييد وجهة نظره. هسات الإنسانية" لكسب الناس في صفيستخدم "اللم •
، يسددتطيع أن يفهددم الأشددخاص الددذين يقدداومون الحلددول الابتكاريددة والتفكيددر •

 ويضع خطط تنفيذية للقضاء على هذه المقاومة.
 يعمل على تعظيم العائد في منالأ التايير. •

 التركيز:-4
 الشخص مستور عالا من التركيز بالطرق الآتية:لابد أن يظهر هذا 

يرتفددع فددوق المشددكلات، ويقددوم ببددرامج تنفيذيددة للعمددل بدددلاً مددن الشددكور  •
 المستمرة.

يبحددث عددن الطددرق التددي تتدديد لددلإدارة التددي يعمددل بهددا تقددديم قيمددة مضددافة  •
 للإدارة من خلال الخدمات التي تقدمها.

فصدديل حينمددا توجددد فرصددة يحصددل علددى النتددائج بمناقشددة نقدداط العمددل بالت •
 مواتية.

ب ينتج برامج عمل تنفيذية تتبع ترتيب واضد،  لمواجهة الأهداف المطلو •
 تحقيقها في المواعيد المحددة.

 المهارات القيادية والعلاقات الشخصية:-5
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يظهددر هددذا الشددخص مسددتور عددالا مددن المهددارات القياديددة والعلاقددات الشخصددية 
 بالطرق الآتية:

 لية من الاحترام والمصداقية من مرؤوسيه.يتمتع بدرجة عا •
يسددتخدم معرفتدده وسددلطته للإقندداع بوجهددة نظددره فددي الأمددور )قدددرة علددى  •

 الإقناع(.
 يتوقع ما يريده الآخرين منه عند العمل في أي مشروع. •
 يستطيع تقديم المعلومات الفنية بطريقة يستطيع أن يفهمها العاملون. •

 ير الاستراتيجي:كفتال-6
 الشخص مستور عالا من التفكير الاستراتيجي بالطرق الآتية:يظهر هذا 

  يراجع بسرعة الحلول المؤقتة للمشكلات، ويحاول وضع حلول دائمدة
 لها.

  يستطيع أن يعمل على تحقيق أفضل توازن بدين عائدد الاسدتثمار علدى
 المدر القصير والعائد على المدر الطويل.

 سدة ،  لمواكبدة رسدالة المؤسيقوم بجدولة أنشطة الإدارة التي يعمل بها
 التي يعمل بها.

  يستطيع تحليل المواقف بالتفصيل،  وعندده القددرة علدى تقدديم ملخدص
 بالخطوط العريضة لها.

لددي، القائددد الجددامعي إذا تحلددى بهددذه المميددزات كددالتفكير الاسددتراتيجي والتحلي
وتمتدددع المهدددارات القياديدددة والعلاقدددات الشخصدددية،  وامتلدددكوالخلدددق والابتكدددار، 

بددالتركيز، وتحلددى بالقدددرة علددى التكيددف، سدديكون بددذلك قددد اسددتعد للترشددد وتددولي 
 المناصب القيادية.

 مصادر اختيار القيادات الجامعية:

فدي  والتعيدين للعداملين فدي الوظدائف أو المناصدب القياديدة الاختيارعملية 
ل اء أفضدالمؤسسات المختلفة، ومدن بينهدا الجامعدات بطبيعدة الحدال، تدتم عبدر انتقد

ث العناصر من بين المرشحين، وهؤلاء المرشحين يأتون من مصدرين اثنين لا ثال
صدادر لهما، إما مصادر داخلية أي من بين العاملين الفعليين في المؤسسة أو من م

خارجية أي من خارج المؤسسة، وفيما يلي نتناول كل من هذين المصدرين بشيء 
 من التفصيل:

 الداخلية:أولا: المصادر 

ومن بينها الجامعات بطبيعة الحال في المصادر الداخلية  المؤسساتتعتمد 
عند شال الوظائف والمناصب ولا سيما القيادية منهدا، تعتمدد علدى العداملين الدذين 
تتوافر فيهم متطلبدات الوظيفدة ومدؤهلات الأشدخاص المطلوبدة، ويسدتخدم فدي هدذا 
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لوب ثالددث ثدانوي، يسددتخدم فدي بعددض الندوع مدن المصددادر أسدلوبان أساسدديان وأسد

 (1)المؤسسات فقط؛ والأسلوبان الأساسيان هما:
وظيفدة ويقصدد بهدا ترقيدة أحدد العداملين فدي المنشدأة إلدى ال )أ( الترقية مدن الدداخل:

قد و الشاغرة والتي تكون في العادة ذات مسؤوليات أعلى من وظيفته الحالية، 
 يكون هذا الشخص من بدين العداملين فدي نفدس الإدارة أو القسدم،  ويمكدن نقدل
شخص من إدارة إلى أخرر في حالة تعذر ترقية شخص إلى تلك الوظيفة من 

 فس الدائرة.ن
 وهددو القيددام بددالإعلان داخليددا،  وذلددك عددن طريقددة لوحددة )ب( الإعددلان والتنددافس:

ين الإعلانات في المنشأة أو عن طريق إصدار وتوزيع تعميم بذلك على العامل
لإعلامهم بوجود وظيفة أو وظائف شاغرة مع تحديد متطلبات ومؤهلات تلدك 

مدن يعتقدد أنده مؤهدل لتلدك  الوظائف،  وفي نفدس الوقدت إعطداء الفرصدة لكدل
ير الوظيفددة بعددد أن تكددون إدارة الأفددراد فددي المنشددأة قددد قامددت بتوضدديد المعدداي

 والأسس التي سوف يتم اعتمادها في عملية الاختيار.
 الأسلوب الثالث:

ويقصد به إعدادة تشدايل العداملين المحدالين  )ج( إعادة تشايل العاملين المتقاعدين:
لاستفادة من خبراتهم، والتي غالبدا تكدون المنظمدة على المعاش، وذلك بهدف ا

بحاجدددة ماسدددة إليهدددا، فاالبدددا مدددا يشدددال هدددؤلاء الأشدددخاص وظدددائف إشدددرافية 
 (2)واستشارية.

يلدوا وعلى سبيل المثال فيما يخص الجامعات، يتم تعيين الأساتذة الدذين أح
م إلددى المعدداش، يددتم تعييددنهم فددي درجددة أسددتاذ متفددرغ، وذلددك للاسددتفادة مددن علمهدد

 وخبراتهم الطويلة في المؤسسة الجامعية.

 (3)مزايا استخدام المصادر الداخلية في الاختيار:
 .وإدارتها المنظمة في العاملين بين القائمة العلاقة توثيق -1
 زيادةل ويؤدي لديهم، المعنوية الرو  يعزز مما لهم كمكافأة الموظفين يعتبره -2

 .الإنتاج
 .الوظيفي وشعورهم بالأمن الموظفين، لدر والانتماء الولاء درجة زيادة -3
 .ةالوظائف الشاغر لملء اللازم الوقت تقليل إلى وتؤدي تكلفة، أقل تعتبر -4

 (4)مزايا أخرر:

                                                           
 37ص-ص36(ص،صي دعصسرذقص،صصصصصص2008  اصيايرصس،تر ص،ص)ص1
 28(ص،صي دعصسرذقص،صصص2006محت  صأحماص     بيص،ص)ص2
 29 لم دعص  سرذقصصصص3

 37ص-ص36(ص،صي دعصسرذقص،صصصصصص2008  اصيايرصس،تر ص،ص)ص4
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 تؤمن استقرار العاملين في المنشأة. -5
 ها.تحافظ المنشأة على استمرار الاتصالات مع أهم مصادر للقور العاملة في -6
لددى المنشددأة ومتطلباتهددا والحفدداظ ع المحافظددة علددى العدداملين الملمددين بطبيعددة -7

 سرية العمل.
مل بجد تعمل عل تشجيع المديرين والعاملين في المستويات الإدارية الدنيا للع -8

 حتى يمكن ترقيتهم إلى مراكز أعلى.

كدون تاختيار القيادات الجامعية، فذن مزايا المصادر الداخلية  صعيدوعلى 
حيث يكون المرشد الدداخلي ملمداً أكثر وضوحا ولا سيما في منصب رئيس القسم 

 محاولاً بكل أطراف العملية الإدارية داخل القسم، وكذا واقفاً على مشكلات القسم و
 إيجاد حلول جذرية لها.

 عيوب المصادر الداخلية في الاختيار:

ار المصادر الداخلية رغم أهميتها ورغم ما ذكرناه مدن مميزاتهدا فدي اختيد
بعدض  والمناصدب القياديدة الشداغرة، إلا أنده يكتنفهدا وتعيين العاملين في الوظائف

العيوب التي تسحب من رصيد مميزاتها، وتتراو  هذه العيوب ما بدين قلدة فدرص 
د الاختيار نتيجة قلة المرشحين، ومدا بدين سدخط وانتكداس الدرو  المعنويدة للمرشد

 .في حال عدم اختياره، وما بين فقدان ميزة الاستفادة من الخبرات الخارجية

 (1)وفيما يلي عيوب المصادر الداخلية بقليل من التفصيل:
ط، بالسدخ شدعور لدديهم يتولد قد للوظائف ترشيحهم يتم لم الذين الموظفين إن -1

 .الموظفين لدر الشعور هذا مثل من للحد بجد العمل المنظمة على ولذلك
 ستفادةللا المنظمة أمام العوائق أحد يعتبر الداخلية المصادر على الاعتماد إن -2

 .العلمي والتقدم التطور ومواكبة من الكفاءات الخارجية
 أعلى. الترقية لوظائف عند بينهم المفاضلة تجري الذين الأفراد عدد قلة -3

 (2)عيوب أخرى:

نهدا أحجب الأفكار والأساليب الجديدة التي يمكن أن تحصل عليها المنشأة لو  -4
 الوظائف الشاغرة فيها.قامت باختيار وتعيين أفراد من الخارج لتعبئة 

لددى إإصدابة الددرو  المعنويدة بالانتكدداس إذا مدا تددم ترقيدة أفددراد غيدر ملائمددين  -5
 في حالة تطبيق أسس غير موضوعية في الترقية. ةالمناصب الشاغر

 

 
                                                           

 51(ص،صي دعصسرذقص،صصص2006محت  صأحماص     بيص،ص)ص1
 37ص-ص36(ص،صصي دعصسرذقص،صصصصصص2008  اصيايرصس،تر ص،ص)ص2
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 ثانيا: المصادر الخارجية:
إلددى المصددادر الخارجيددة للحصددول علددى الأفددراد المناسددبين  المنشددأةتلجددأ 

لتعيينهم في الوظائف الشداغرة، ومدن أهدم المصدادر الخارجيدة التدي يمكدن اللجدوء 
 (1)إليها هي:

( الإعدددلان فدددي الجامعدددات والكليدددات ومراكدددز التددددريب والمعاهدددد والمددددارس 1)
 المختلفة.

 ن ذوي الخبرة والكفاءة.( توصيات العاملين في المنشأة بمن يعرفونهم م2)
 ( طلبات الاستخدام وقوائم الانتظار.3)
( الإعددلان عددن الوظددائف الشدداغرة فددي وسددائل الإعددلان المختلفددة مثددل المددذياع 4)

 والتلفاز والصحف والمجلات وغيرها.
 ( مكاتب التوظيف أو وكالات الاستخدام العامة والخاصة.5)

 ار:مزايا استخدام المصادر الخارجية في الاختي

 إن استخدام المصدادر الخارجيدة فدي اختيدار وتعيدين الأفدراد فدي الوظدائف
ومدا  له مزايا هامة، حيدث الاسدتفادة مدن الددماء الجديددة القياديةالمناصب وخاصة 

تملكه مدن خبدرات وطدرق ووسدائل وأسداليب مختلفدة فدي الإدارة، تسداعد المنظمدة 
 .مناسبة للمرحلة الحاليةلاسيئة أو غير العلى تايير بعض العادات الإدارية 

 (2)وفيما يلي مميزات المصادر الخارجية في التعيين بقليل من التفصيل:
( إقامددة علاقددات عامددة مددع جهددات متعدددد يمكددن أن يكددون لهددا آثددار إيجابيددة فددي 1)

 المستقبل.
 ( الاستفادة من الخبرات ووجهات نظر وآراء وأساليب عمل جديدة نتيجة جذب2)

 للمنشأة.دماء جديدة 
 لخارج.االقادمين من ( إمكانية تايير عادات قديمة في المنشأة من قبل العاملين 3)

 عيوب استخدام المصادر الخارجية في الاختيار:

نهدا للمصادر الخارجية في الاختيار والتعيدين عيوبدا قدد تفدوق مميزاتهدا، م
نتيجددة تعيددين أفددراد مددن خددارج المؤسسددة ولا سدديما فددي  المعنويددةضددعف الددرو  

الدذين  المناصب القيادية، فكيف يتم تعيين قادة عليهم من خدارجهم، كمدا ان الأفدراد
تدددريب، إضددافة إلددى تهيئددة ويددتم تعييندده مددن خددارج المؤسسددة يكلفددون المؤسسددة 

 .لهااحتمالية عدم ملاءمتهم للوظائف أو المناصب التي تم اختيارهم وتعيينهم 

                                                           
ص38(ص،صصي دعصسرذقص،صصص2008  اصيايرصس،تر ص،ص)ص1
 39 لم جص  سرذقصصصص2
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وفيما يلي عيوب استخدام المصادر الخارجية في الاختيدار والتعيدين بقليدل 
 (1)من التفصيل:

 إلدى عليدا وظدائف فدي المنظمدة خدارج مدن جددد مدوظفين تعيدين يدؤدي -1
 .إنتاجيتهم انخفاض وبالتالي بالمنشأة، للعاملين الرو  المعنوية ضعف

 .الموظفين هؤلاء وتعيين اختيار إجراءات تكاليف المنشأة تحميل -2
 .الموظفين هؤلاء وإعداد تدريب تكاليف المنشأة تحميل -3

 (2:)عيوب أخرر
ع مدحاجة الفرد المعين من خارج المنشأة لفتدرة زمنيدة للدتلاؤم والتكيدف  -4

 أوضاع وظروف المنشأة مما يعني انخفاض إنتاجيته خلال هذه الفترة.
الوظيفددة عدددم القدددرة علددى التنبددؤ القددوي بمدددر ملائمددة الفددرد لكددل مددن  -5

 والمنشأة.

 طرق اختيار القيادات الجامعية:

 أولا: طرق الاختيار بصفة عامة:

لا شددك أن المؤسسددات تختلددف عددن بعضددها الددبعض فددي طددرق وسياسددات 
لتدزم الاختيار والتعيين التي تتبعها، سواء كانت هذه المؤسسدات عامدة )حكوميدة( ت

مؤسسدات خاصدة تتبدع طريق القانون والإجدراءات الرسدمية، وسدواء كاندت هدذه ال
 لوائحهددا الداخليددة والتددي بددالطبع تختلددف مددن مؤسسددة لأخددرر، وفددي كلتددا الحددالتين
 )المؤسسددات الحكوميددة والخاصددة(، تلجددأ الإدارة إلددى طددرق مختلفددة فددي الاختيددار،
وبالطبع تختلف هذه الطرق من دولة إلى أخرر حسب قدوانين كدل دولدة وأنظمتهدا 

 الإدارية.

 (3)لطرق المتبعة في اختيار الموظفين بما يلي:بصفة عامة يمكن حصر ا
 حرية الإدارة في الاختيار: 1-

ف يكون للإدارة بموجب هذه الطريقة سلطة تقديرية واسعة لاختيار الموظ
 العددام، وتعتبددر الثقددة هددي أسدداس اختيددار الشددخص لشددال الوظيفددة العامددة. فالسددلطة
م المختصة بالتعيين لها حرية اختيار الشخص من بين الأشخاص الدذين تتدوفر فديه

هلين لشدال الوظيفدة شروط شال الوظيفة، أو من بين الأشخاص المرشحين والمدؤ
 العامة. 

                                                           
 66(ص،صي دعصسرذقص،صصص2006محت  صأحماص     بيص،ص)ص1
ص39(ص،صصي دعصسرذقصص،صصص2008  اصيايرصس،تر ص،ص)ص2
(ص،ص   ف،مددمص   ريددمصفيصف،سددطينصذددينص  قددرن  صو لمتر سددمص،صص له،ةددمص  م،سددط،ا،مص لمسددتق،مصنقدد قص2012ذرسدد صذ ددارقص،ص)ص3

 15-13،صصصصصصصس،س،مصتقر   صترن ن،م لم  ة ص،ص
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في  ويؤخذ على هذه الطريقة أنها تفتد المجال أمام المحسوبية والانحراف
 إلا في استعمال السلطة، وقد عدلت عنها معظم القوانين الحديثة؛ فلم يعد لها وجود
بدارات ما يتعلق بالوظائف الإدارية العليا، والتدي تسدتند فدي حدالات كثيدرة إلدى اعت

 .سياسية
 الانتخاب: 2-

إلددى طريقدددة الانتخددداب كأسددلوب فدددي اختيدددار شددداغلي  الددددولتلجددأ بعدددض 
الوظددائف العامددة، إذ يددتم اختيددار الموظددف عددن طريددق انتخابدده مباشددرة مددن قبددل 

 الشعب، أو من بين فئة معينة.

 ويعدداب علددى هددذه الطريقددة فددي أن الانتخدداب لا يكفددل دومددا اختيددار الأكفددأ
رات ب الاعتبدارات العائليدة والشخصدية علدى اعتبدالشال الوظيفة العامة، فقدد تتالد

 .المصلحة العامة
 الإعداد الفني والإداري المسبق: 3-

ائف تلتزم بعض الدول ضمن قوانينها العامة وأنظمتها المتعلقة بشال الوظ
لتددي فنيدداً وإداريدداً، قبددل إشدداال بعددض الوظددائف ا العامددة بتأهيددل وإعددداد الأشددخاص

تصدة لإعداد، ويتم هذا الإعداد عبر معاهد أو مدارس مختتطلب طبيعتها مثل هذا ا
ا، بددالإدارة تنشددئها الدددول لهددذا الاددرض، مثددل المدرسددة الوطنيددة لددلإدارة فددي فرنسدد

 .والمدرسة الوطنية للإدارة في تونس
 المسابقة: 4-

العامدة  لهذه الطريقة بعد اجتيداز المتقددمين لشدال الوظيفدة يتم التعيين وفقا
دة بدارات التحريريدة أو الشدفهية ثدم المقدابلات الشخصدية المحددلمجموعة من الاخت

جددارة سلفاً، والتي تأخذ بالاعتبار العديد مدن الجواندب المتعلقدة بشخصدية وذكداء و
الشددخص المرشددد للوظيفددة، وتعتبددر طريقددة المسددابقة مددن أفضددل طددرق اختيددار 

 قراطية.الموظفين للوظائف العامة، كما أنها الأكثر شيوعاً في الدول الديم

(1)ويرر آخرون أن طرق الاختيار تتمثل في الآتي:
 

 :الاختيار المطلق للإدارة -1

وتعيدين الفدرد هذه الطريقة أن الإدارة لها مطلق الحرية في اختيدار  وتعني
وللاعتبارات التي تراها مناسبة دون إبداء الأسباب ودون أن  حسب ما تراه مناسباً 

تلتزم بشيء من إجراءات التوظيف مثل الاختيار والمقابلة والفحص وغيرها،  ولا 
يمكددن الاعتددراض علددى هددذا التعيددين إلا أن يكددون الشددخص المعددين غيددر مسددتوف 

ختيدار يطبدق الشروط اللازمة للتعيين من قبل المنظمة،  وهذا الندوع مدن طدرق الا
عندد اختيدار بعدض الوظدائف الإداريدة العليدا ذات الطبيعدة السياسدية مثدل وزيدر أو 
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ن أو قدددادة أجهددزة الأمدددن فددى وظدددائف مثددل رئددديس هيئددة أركددا وكيددل وزارة،  أو
ومن عيوب هذه الطريقة أنها تفتد المجال أما التعسف والمحاباة لبعض والشرطة، 

يددة مددن قبددل المرشددحين الآخددرين الددذين المرشددحين وتددؤدي إلددى الملاحقددة القانون
يشعرون بأحقيتهم في الوظائف وتتميز هذه الطريقة بأنها أقل تكلفدة وأكثدر سدرعة 

 وأكثر ضمانا للولاء.
 اختيار الموظف عن طريق الشعب: -2

ن الانتخاب عاما وتطبقه الدول الديمقراطيدة إمدا مباشدرة أو عد حيث يكون
المرشدحين وبحيددث تتددوافر فدديهم  طريدق مجموعددة أشددخاص يقومدون بانتخدداب أحددد

ن مددالأهليددة للاختيددار حسددب القددوانين واللددوائد المعمددول بهددا،  ويطبددق هددذا النددوع 
ت الاختيار عند اختيار القضاة في بعض الدول أو رؤسداء البلدديات،  ومدن مشدكلا

هددذه الطريقددة أنهددا تدددخل فيهددا بعددض الاعتبددارات الايددر موضددوعية عنددد الإدلاء 
 ائرية،  والتنظيم السياسي والجنس والعرق،  ...بالأصوات مثل العش

 اختيار الموظف عن طريق الإعداد الفني: -3

وفددي هددذه الطريقددة تعتمددد المنظمددة علددى بعددض المؤسسددات مثددل المعاهددد 
وحسدب  لإعداد الأفراد الذين تتوافر فيهم شدروط التعيدين والجامعات والأكاديميات

بعدددض المعاهدددد والمددددارس طلدددب المنظمدددة،  كمدددا وقدددد تنشدددئ المنظمدددة نفسدددها 
ع والأكاديميات الخاصة وتضع لها المناهج لتوفير هذه الشروط والحصول على نو
ل معين من الموظفين،  ومن الأمثلة على ذلك إعداد وتعيين ضباط الشرطة من قبد
لمدين أكاديمية الشرطة أو تعيين المدرسين الذي يتم تخرجهم من معاهدد إعدداد المع

 ية والتعليم.الخاصة بوزارة الترب
 نظام الوظائف المحجوزة: -4

وهنا تتددخل بعدض الاعتبدارات الإنسدانية البحتدة بادض النظدر عدن تدوافر 
اد الشروط والصلاحية،  وتقوم المنظمة بحجز الوظائف أو نسبة من الوظائف لأفر
مدة،  معينين وذلك عرفانا بالجميل أو المكافأة لهم بسدبب تضدحياتهم مدن أجدل المنظ

 تعيين المحاربين القدامى أو مصابي الحروب أو أبناء الشهداء.مثل اختيار و
 طريقة المفاضلة والمسابقة: -5

 وتتمثل هذه الطريقة في بعض الإجراءات التي يجب على المتقددم لوظيفدة
ون اجتيازهددا وفقددا لأنظمددة ولددوائد المنظمددة،  ويددتم اخيتددار الأفددراد الددذين يتمتعدد

ن مدمهام  الوظيفة وذلك كله على أسداس  بمستور من المهارة والمعرفة تتلاءم مع
 العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص بين المرشحين.

 ثانيا: طرق اختيار القيادات الجامعية:

لا شدددك أن تطدددوير الجامعدددة يتطلدددب تحدددديث المنظومدددة الإداريدددة فيهدددا، 
للنهوض بها وأداء رسالتها وتحقيدق أهددافها المنشدودة، وهدذا التحدديث يحتداج إلدى 
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قيادات جامعية إدارية وأكاديمية تتمتدع بكفداءة وكفايدة عاليدة،  تجعلهدا قدادرة توافر 
علدددى إدارتهدددا،  والسدددير بهدددا نحدددو تحقيدددق أهددددافها الموضدددوعة وفدددق سياسدددتها 
المرسومة، شريطة أن تكون هذه القيادات مؤهلة وكفؤة وجديرة بمناصبها وتمتلك 

ر آليات العمدل،  والارتقداء رؤية استراتيجية مستقبلية واضحة تسعى بها إلى تطوي
بمسددتور الآداء،  واسددتثمار المددوارد الماديددة والماليددة والفنيددة والبشددرية المتددوافرة 
فضلا عن تدبير اللازم من هذه الموارد جميعها، وصهرها جميعا في بوتقة العمدل 
الجدداد لتحقيددق أهددداف المؤسسددة الجامعيددة بجددودة وكفدداءة وفاعليددة، ولكددي تددؤدي 

معية أدوارها على الوجه الأمثل لابدد مدن أن تكدون نقطدة البدايدة هدي القيادات الجا
 الاختيار السليم،  والمدقق للقيادات الجامعية.

وتشير الدراسات إلى أربعة أساليب لاختيار القيادات الجامعية المتمثلة في 
 (1)مناصب: رئيس الجامعة وعميد الكلية ورئيس القسم، وهي:

ي حصيلة لتفعيدل مجموعدة مدن المعدايير التد التعيين: يعد قرار التعيين -1
يعتمدها صاحب القرار، وفي الاالب يكون القرار على مستور رئيس 
الدولة في حالة اختيدار وتعيدين رئديس الجامعدة، ورئديس الجامعدة فدي 

 حالة اختيار وتعيين عميد الكلية أو رئيس القسم.
اختيددار الانتخدداب: تلجددأ بعددض الجامعددات إلددى أسددلوب الانتخدداب فددي  -2

الحدق  القيادات الإدارية والأكاديمية، إلا أنها تختلف في تحديد من لهدم
 في الترشد والانتخاب نتيجة لاختلاف المعايير في هذا الشأن.

ع المزاوجة بين الانتخاب والتعيين: حيث يتم انتخاب عدد محددد للموقد -3
 القيادي، ومن ثم تناط مهمة الاختيار بمتخذ القرار.

قدد وتمثل الدرجدة العلميدة والأسدبقية معيدارا للاختيدار،  الأقدمية: حيث -4
يمثددل إتبدداع هددذا الأسددلوب فقددط غيابددا واضددحا لبدداقي مواصددفات القائددد 

 الأكاديمي.
 

 أهم إجراءات اختيار القيادات الجامعية:

 أولا: إجراءات الاختيار للقيادات بصفة عامة:

لعليدا الممثلدة يعزر سبب نجا  وفشدل العديدد مدن المنظمدات إلدى إدارتهدا ا
بالقيادات الاستراتيجية، فهم العنصر الأساس والفعال في تحديد الاستراتيجية التدي 
تنحدر في مصباتها نجا  أو فشل المنظمة، وإيمانا بهذا الددور الأساسدي للقيدادات، 
فذن الاختيار الملائم لهم يعدد المحدك الأساسدي الدذي ينداط بهدا نجدا  المبداد  التدي 

تحقيقهددا، فكلمددا حسددن اختيددار هددذه القيددادات كلمددا ازداد دورهددا تسددعى المنظمددات ل
                                                           

(ص،ص لماظتمص    ذ،مص ،ترذ،مصو  ضقرفمصو   ، لص،ص لم إ ص  ضر يصع  ص2011   راصفيص   ة ص    بيص،ص)صتط   صإ   اص  ت ،، ص1
 23،صصص2011  ستدصص8-7 ،    نص لمسة  ينصع ص  ت ،، ص   راصو    يص   ،ت صفيص   ة ص    بيص،صأذ صفبيص
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، من هنا (1)الفاعل في تحقيق الأهداف المنظمية والمجتمعية بأكفأ الوسائل المتاحة.
تأتي أهمية عملية الاختيار، والطريقة الصحيحة التي تتم بها عملية الاختيار، عبر 

العناصددر لتددولي القيددادة فددي الإجددراءات والخطددوات التددي تقددود إلددى اختيددار أكفددأ 
المنظمات والهيئات وخاصة المؤسسات الجامعية، لذا سنتناول في السطور القادمة 

 إجراءات الاختيار والتعيين.

تعني إجراءات الاختيار جميع المراحل التي يتم القيام بها بددءاً مدن تحديدد 
مراحل تعكس  بقرار تعيين من يتم اختيارهم، وهناك عدة مصادر الاختيار وانتهاء

فددي تعددددها الكلفددة ومددا يعددول علددى هددذه الإجددراءات مددن الوصددول إلددى أفضددل 
 (2)اختيار.

 ووتتمثل إجراءات الاختيار والتعيين في التسلسل التالي:

 المقابلة المبدئية:-1

وتهدددف هددذه المقابلددة إلددى اسددتبعاد الأفددراد الددذين لا تتددوافر فدديهم شددروط 
لهيئدة،  أو الشدكل وذلدك للحيلولدة دون الوصدول التعيين مثل مستور الخبدرة،  أو ا

إلى الاختيارات والمقابلات،  وذلك كله بعد استقبال طالبي العمدل،  ويمكدن أن يدتم 
مددن خلالهددا اسددتكمال بعددض المعلومددات الايددر مدونددة فددي طلبددات التوظيددف وذلددك 

 (3)لتقليل نفقات وأعباء إجراءات الاختيار

ئية شخصديا، حيدث يمكدن إجدراء هدذه وليس شرطا أن تحدث المقابلة المبد
 المقابلة بعدة طرق منها:

لأكبر الهاتف: وتسمى مقابلة تليفونية تجرر بواسطة الهاتف عندما يكون الهدف ا-أ
 منها استكمال بعض المعلومات في طلب التوظيف.

اميرا المقابلة بالأنترنت: حيث يمكدن اسدتخدام البريدد الإلكتروندي واسدتخدام الكد-ب
ب للإجابة على بعض الأسئلة المتعلقة بالوظيفة أو معلومات خاصة بطلدأيضا 

 التوظيف.

                                                           
     ت،دمصص)   دمص سدتر ت،ج،م(ص،صص لم،تقد ص   د بيصصج ذدم صت،در ص  ق،در اص لأأر يم،دمصفيص  ت(ص،ص2003فرئقصي د  صتداو يص،ص)ص1

 20 تط   صأ  نصأ،،راص لإ   اصو  تجر اصفيص  ري راص    ذ،مص،صص لما قاصفيصح،خصذر ت،   مص    ذ،مص  س   مص،صصص
  ،ل لم ،داص،ص) نصأنظتمصوآ ،مصتس،يرص لم    ص      مصفيص لم سسراصو لإ    اص   ت ي،م(ص،ص2011ش ت صن  ص  ا  ص،ص)ص2

   ةنيص ت    صيستخاي ص  ترذ،مصويسينصيست  ه ص  ترذعص     اص  ترذ،مص   ةا،مصذر ت،   مص    ئ  مص  ايمق  ة،مص     ،م(ص،ص
 39ص
،ص  ط  ددمص  ضرن،ددمص،ص،ص)  قددره الصي ت ددمصغ  ددخص ،ط رعددم(صصإ   اص لأفدد   صو   مددرناص لإنترد،ددم(ص،ص1998ع،دد ص  سدد،ت ص،ص)ص3
ص210ص
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 (1)مراجعة الطلبات:-2

يعتبددر الطلددب الددذي يتقدددم بدده طالددب العمددل أول مصددادر المعلومددات لدددر 
المنظمددة عددن الشددخص طالددب العمددل،  حيددث يددوفر الكثيددر مددن المعلومددات عددن 

 يم هذا الطلب بناء علدى التحليدلالمؤهلات والخبرات الشخصية،  كما ويجب تصم
ن مالوظيفي للوظيفة المراد شالها من حيث كشف ل داء المحتمل للموظف،  لذلك 

الأفضل للمنظمدة أن تصدمم لكدل وظيفدة طلبدا بددلا مدن طلدب واحدد لكدل الوظدائف 
 ( للمتقدم.C.Vويمكن أن تطلب مع الطلب السيرة الذاتية )

ت التأكد من صحة البيانات والمعلومداعملية مراجعة الطلبات إلى  وتهدف
مدا الواردة في هذه الطلبات مثدل الشدهادات والخبدرات واسدتكمال النداقص منهدا،  ك
قدة وتهدف مراجعة الطلبات إلى فحص إمكانية تقدم طالب العمل إلى الخطوة اللاح

 أم لا من خطوات الاختيار وهي دخول الاختبار.

 اختبارات التوظيف:-3

سدتخدم ات في قياس الأداء وقياس المهارات المكتسدبة، ويالاختبار تستخدم
كمددا ويسددتخدم فددي الكشددف عددن الفددروق الفرديددة بددين لأغددراض الترقيددة والتعيددين، 

 (2)الأفراد.

ومن مميزاتها أنها دقيقة تعطي حكما "كميا" وقليلة التكلفة،  لذلك فذن كدل 
ق الفرديددة بددين المنظمددات تقريبددا تعتمددد هددذه الطريقددة للحكددم والكشددف عددن الفددرو

 (3)الأفراد المتقدمين للوظائف.
 المقابلات:-4

علددى أنهددا "معلومددات شددفوية يقدددمها طالددب العمددل مددن  تعددرف المقددابلات
ة العمددل أو مددن ينددوب عنهددا حيددث يددتم طددر  الأسددئلة ـخددلال اللقدداء بيندده وبددين جهدد

 (4)ة لذلك"ـوتسجيل الإجابات على استمارة خاص
 ل إلى بعدين هامين للمقابلة:ومن خلال التعريف يمكن التوص

                                                           
،ص)عتدددددر لص   ص   ددددد وقص ،ا ددددد صو  ت   دددددع(ص،صصإ   اص لمددددد    ص    ددددد  مص"إ   اص لأفددددد   "(ص،ص2005يصدددددطم صشدددددرو  ص،صص)ص1

 162ص
(ص،صصو تدعصس،رسدراص لاصت،در صو  ت ،دينصفيص   فدرئفص لإ    دمصفيصو    اص  سد،طمص2007يرداص  م  ص،صومحتاص   عا  ص،ص)ص2

(ص2(ص   دا ص)16.صس،س،مص  ا  سراص لإنسرن،مص،ص لمج،اص)صمعة الإسلاميةمجلة الجا   ةا،مص  م،سط،ا،مصفيصتطرعصغ اص،ص
ص137،صصص2008 سامص

 Mondy , R. & Others , (2005) , Op. Cit., p.169ص3
 144 لم دعص  سرذقص،صصص4
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المقابدددل: وهدددو الشخصدددية التدددي تمثدددل جهدددة العمدددل والواجدددب أن تتمتدددع  -أ
بمواصفات مثل القبدول والخلدق والاطدلاع علدى معلومدات خاصدة بطالدب 

 العمل.
سئلة التخطيط والإعداد: بحيث يجب أن تعد المنظمة والمقابل استمارة بالأ -ب

كمددا يجددب أن يتمتددع المقابددل والددردود بالاعتمدداد علددى وصددف الوظيفددة،  
إنهداء بالقدرة على صياغة الأسئلة إذ أن الأسئلة سديتم مناقشدتها شدفويا،  و

 المقابلة في الوقت المحدد.

يع المقابلة بقدرتها على قياس بعدض الندواحي بدقدة والتدي لا يسدتط وتتميز
  ،الاختبددار قياسددها مثددل شخصددية الفددرد،  وميولدده،  وسددماته،  وتوافقدده الاجتمدداعي
وتكون المقابلدة ضدرورية ولا يمكدن الاسدتاناء عنهدا للحكدم علدى مظهدر الشدخص 

ظيفدة والتحقق من الشروط الواجب توافرها في المظهر،  وتتيد المقابلة لطالب الو
من ناحية أخرر التعرف على العمدل مدن خدلال مناقشدة المقابدل فدي طبيعدة العمدل 

 وشروطه وظروفه وشروط الترقية.

هدددف إلددى تبددادل المعلومددات بددين الطددرفين صدداحب العمددل ت إذن فالمقابلددة
 (1)وطالب العمل والتأكد من معلومات تم الإدلاء بها سابقا.

 قرار التعيين:-5

من إجراءات هي للمفاضلة بين المتقدمين للعمل أو المرشحين  كل ما سبق
 واختيار أفضلهم وأكثرهم ملائمة للوظيفة،  وفقا للدرجات التي حصدلوا عليهدا مدن
خلال هذه الخطوات،  حيث يدتم اختيدار المرشدحين أصدحاب الددرجات العليدا،  إلا 

 (2)أن هناك فلسفتين يمكن الاعتماد عليها للاختيار وإصدار قرار التعيين، وهما:
فلسدددفة الحدددواجز المتتاليدددة: بمعندددى أن المرشدددد عليددده أن يجتددداز كدددل  -أ

يددتم الإجددراءات السددابقة بنجددا  وإذا قصددر فددي أحددد هددذه الخطددوات 
 رفضه.

بمعندددى أن المرشدددد يمكدددن أن يعدددوض  فلسدددفة الاختيدددار التعويضدددي: -ب
الددنقص فددي جانددب مددن الجوانددب بددالتفوق فددي جانددب آخددر مهددم،  أي 

 احتساب درجات جميع الخطوات دفعة واحدة.

القول أن طبيعة الوظيفة أو المنصب القيادي هدي التدي تحددد طبيعدة  يمكن
اذ القددرار بتعييندده، فددذذا كانددت الوظيفددة أو واتخدد للمرشدددوفلسددفة الاختيددار النهددائي 

المنصددب القيددادي يحتدداج لعدددد كبيددر مددن المهددارات الإداريددة التددي مددن الصددعب أن 
تجتمع كلها في شخص واحد، تكون فلسفة الاختيار التعويضي هي الأنسب، أما إذا 
كان المنصب الوظيفة أو المنصب القيدادي يحتداج إلدى عددد محددود مدن المهدارات 

                                                           
 174(ص،صي دعصسرذقص،صص2000 لالص  ا  صع اص   رت ص،ص)ص1
 174(ص،صصي دعصسرذقص،صص2005يصطم صشرو  ص،صص)ص2
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والتددي يجددب أن تتددوفر جميعهددا فددي شددخص المرشددد، فهنددا تكددون طريقددة  الهامددة
 الحواجز المتتالية هي الأنسب بالطبع.

تقددوم الجهددة »السددابقة، وتوصدديات اللجددان المختلفددة،  المراحددلعلددى  بندداء
المخولة باتخاذ القدرار المناسدب فدي هدذا الشدأن، ويَتخدذ القدرار علدى أحدد الأشدكال 

 (1)التالية:
 اللجنة اتخاذ قرار بتعيين الشخص الموصى له.قبول توصيات  .1
 رفض التوصيات واتخاذ قرار بتعيين شخص آخر غير الشخص الموصى له. .2
 «.اتخاذ قرار بذعادة إعلان الوظائف الشاغرة مرة أخرر .3

كل هدذه الإجدراءات التنظيميدة الواجدب اتخاذهدا تدأتي مرحلدة تنصديب  بعد
الموظف في منصبه ، ويتم تحرير محضر يعلن فيه عن تنصيب الموظدف رسدميا 
فددي مهامدده الموكلددة  لدده حسددب اختصدداص منصددب عملدده، ويصدددر قددرار بتعيددين 

 (2)ية.الموظف موجه إلى المراقبة المالية حتى يتم اعتماد منصبه من الناحية المال

ويتم إخبار المرشدد بموعدد بددء العمدل وتوقيدع عقدد التعيدين وفقدا للصدياة 
والإجددرلااءات المتبعددة داخددل المنظمددة، يخضددع الموظددف بعدددها إلددى فتددرة تجربددة 
تختلف مددتها مدن منظمدة إلدى أخدرر،  بحيدث يدتم خلالهدا كتابدة التقدارير مدن قبدل 

ويدتم إرسدالها إلدى الجهدة  المشدرفين علدى الموظدف لتقيديم آداء وسدلوك الموظدف، 
صاحبة القرار النهائي بالتعيين لإصدار لقرار النهائي، وذلك لن يكون بالطبع قبدل 

 (3)اجتياز الفحص الطبي.
 الفحص الطبي:-6

عددن طريددق القابليددة الطبيددة للمرشددد للعمددل،  لابددد للمنظمددة مددن التأكددد مددن
بدذجراء الفحدص الفحص الطبدي بحيدث تقدوم لجندة طبيدة معتمددة مدن قبدل المنظمدة 

على  اللازم،  وذلك للتأكد من لياقة الموظف للعمل وخلوه من الأمراض التي تؤثر
 آداء الوظيفة أو التي تؤثر على حياة الموظف أثناء آداءه لمهام الوظيفة.

فالتأكد من القابلية واللياقة الطبيدة مهدم جددا للمنظمدة مدن جهدة أنهدا تجندب 
وما يترتب على ذلك مدن مشدكلات تتعلدق  المنظمة تعيين شخص غير لائق صحيا

بددالأداء أو التعويضددات،  ويمكددن إجددراء هددذا الفحددص قبددل إصدددار القددرار النهددائي 
بالتعيين وخلال فترة التجربة في بداية العمل وقبل القرار النهائي بدالتعيين وتحدول 

 (4)المرشد للعمل إلى موظف جديد.

                                                           
 78ص-ص77(ص،صي دعصسرذقص،صصصصصص2006محت  صأحماص     بيص،ص)ص1
 87-86(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2011ش ت صن  ص  ا  ص،ص)ص2
ص136،ص)عتر لص   صو ئ ص ،ا  (ص،صصصإ   اص لم    ص      مص)ياص ص ستر ت،ج ((ص،ص2003صر اص له،تيص،ص)ص3
 76(ص،صي دعصسرذقص،صص2005محتاص لماه  ص،ص)ص4
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 ثانيا: إجراءات الاختيار للقيادات الجامعية:

ميدة، إن الاختيار الموضوعي والعملي للقيادات، يكون أقرب إلى الدقة العل
عندددما يكددون معتمدددا عددل خطددوات وأسدداليب وإجددراءات محددددة مسددبقة مددن شددأنها 
تعزيز ممارسة حسن الاختيار، حيث يجب أن تسير عملية الاختيار وفدق خطدوات 

اسب في المكان واضحة تضمن الموضوعية، يأتي على أثرها اختيار الشخص المن
المناسب، وفقا لمدا تدم تحديدده مسدبقا مدن خصدائص كالوصدف الظيفدي، والخبدرات 

 والمهارات والقدرات ... إلخ.

ومما لا شك فيه أن الجامعة نظدرا لمدا لهدا مدن طدابع خداص مميدز، ودور 
ر فعال في المجتمع، ومسدئولية جسديمة تجداه الأمدة، لدذا فقدد حظيدت عمليدات اختيدا

دم ر والتقهتمام بال ، حيث أن الجامعة هي التي تقود الأمة نحو التطوالقيادات بها ا
المنشود، وهدي التدي تحمدل مشدعل الحضدارة وتسدير بدالمجتمع نحدو نهضدتها التدي 

 عده بدقدةميأملها، وتبعا لدذلك فدذن اختيدار القيدادات الجامعيدة لابدد وأن يدتم التعامدل 
اءات، ت الجامعيدة يمدر بعددة إجدرشديدة واهتمام كبير، ومن هنا فذن اختيار القيدادا

 وهي كالتالي:

 الاختبارات:( 1)

تسددتخدم الاختبددارات كأحددد وسددائل الاختيددار فددي جميددع الدددول المتقدمددة 
وتستخدمها أيضا بعض المؤسسدات المصدرية، وتلعدب الاختبدارات دوراً هامدا فدي 

بمفردهدا فدي التنبؤ بأداء الفرد في الوظيفة مستقبلاً،  ولكن لا يمكن الاعتماد عليها 
الحكددم علددى صددلاحية الفددرد للوظيفددة فالاختبددارات جددزء لا يتجددزأ مددن إجددراءات 

 (1)الاختيار التي يمر بها المرشد.

تتمثددل أهميددة الاختبددارات فددي كونهددا الأدوات الرئيسددية التددي تمددد الإدارة 
بالمعلومدددات الموضدددوعية حدددول أداء الأفدددراد المتقددددمين للعمدددل حيدددث تحددددد هدددذه 

در التوافق المتوقع بين أداء المتقدم ومتطلبات ومواصفات الوظيفدة، الاختبارات م
 (2)ويوجد عدد كبير من الاختبارات المصممة لقياس خصائص معينة.

وتلجأ إدارات الأفراد الحديثة إلى استخدام مجموعدة مدن الاختبدارات التدي 
تهدف ليس إلى مجرد وصف قددرات الشدخص وإمكانياتده، ولكدن الأكثدر مدن ذلدك 

تنبؤ باحتمالات نجا  شخص معين في أداء عمدل محددد، وتتوقدف درجدة واقعيدة ال
النتددائج التددي نحصددل عليهددا علددى مدددر اسددتخدامنا للاختبددار المناسددب فددي موضددعه 

 (3)الصحيد.

                                                           
ص168يصطم صشرو  ،صصي دعصسرذقص،صصصص1
 40(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2011ش ت صن  ص  ا  ص،ص)ص2
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وتوجدددد العديدددد مدددن الأندددواع للاختبدددارات التدددي أعددددت لقيددداس قددددرات 
واندب الشخصدية، وخصائص المرشحين، فمنها ما يقيس الذكاء، ومنها ما يقديس ج

ومنها ما يقيس الاستعداد ودرجة الاهتمام بالوظيفة المرشد لها... وهكذا، وتختلف 
أنواع الاختبارات التي يخضع لها المرشد تبعا لاختلاف الوظيفدة المتقددم لهدا، لدذا 
فذن اختيار القيادات الجامعية يستدعي وجود أنواعا خاصة من الاختبدارات المعددة 

يادية وغيرها مدن الخصدائص التدي يجدب توافرهدا فدي شخصدية لقياس الصفات الق

 (1)من يتولى القيادة الجامعية، ويمكن حصر هذه الاختبارات في الآتي:
 أ.اختبارات الأدء

 اختبارات القدرات-ب
 اختبارات الميول-ج
 اختبارات الشخصية-د

 ويمكن القول أن اختبارات الاختيدار تعدد بمثابدة محطدة أساسدية فدي رحلدة
رات ار القيددادات الجامعيددة، فبواسددطة هددذه الاختبددارات المختلفددة يددتم قيدداس قددداختيدد

 وخبرات ومهارات ومؤهلات المرشحين لتدولي المناصدب القياديدة الجامعيدة، فيدتم
يددادة مددثلا قيدداس قدددرات التفكيددر الاسددتراتيجي،  الإبددداع والابتكددار، القدددرة علددى ق

 الانفعالي.. إلخ. الآخرين، العمل الجماعي والتعاوني، الاستقرار

وهناك بعض الاقتراحدات والملاحظدات والتدي يجدب أن تراعيهدا الجامعدة 
 (2)عند استخدامها للاختبارات،  وهذه الاقتراحات هي:

  اسدددتخدام الاختبدددارات كوسددديلة مكملدددة،  بمعندددى أنددده لا يجدددوز اسدددتخدام
 ين، الاختبارات كمعيار وحيد في أي شيء،  وذلك في )الاختيار،  أو التعي
حا أو الترقية،  أو النقدل ...(،  وذلدك لأن الاختبدار حتدى ولدو ككدان صدحي

فذندده يمثددل فقددط عينددة صددايرة مددن مجمددوع نمددط السددلوك،  إذ إن نتددائج 
الاختبددارات تدددعيم للبيانددات التددي يمكددن الحصددول عليهددا مددن الإجددراءات 

 الأخرر.

  ا ،  النجإن الاختبارات أكثر قدرة على التنبؤ بحالات الفضل منها بحالات
البا غإذ إن هناك إثباتات عملية متوفرة تشير إلى أن إجراءات الاختبارات 

الموضدوعات التدي سدوف لا يدتم إنجازهدا بدرجدة معقولدة مدن  –ما تحددد 
الرضا،  أو موضوعات سوف لا يكون مدن الممكدن أداؤهدا بكفداءة،  لكدن 

عمددال هددذه الاختبددارات لا تحدددد بكفدداءة مددن يقدددر أو سددوف ينجددز هددذه الأ
 بطريقة فعالة ومؤثرة.

                                                           
ص169يصطم صشرو  ص،صي دعصسرذقص،صصصص1
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 ات إن درجات )علامات( الاختبار ليست مقاييس دقيقة،  وبما أن الاختبار
هددي مجددرد عينددات للسددلوك،  فذنهددا لددن تكددون مؤشددرا دقيقددا لكددل شدديء،  
 فيجددوز المفاضددلة بددين المتقدددمين للمناصددب القياديددة بالجامعددة علددى أسدداس

 كل صارم ونهائي.الدرجات التي حصلوا عليها في الاختبارات بش

 إلدى  الاختبارات عبارة عن أداء تصفية،  وهذا يعني أنه من المفيد اللجدوء
الاختبارات عندما يكون المطلدوب هدو اختبدار مجموعدة صدايرة مدن بدين 

 عدد كبير من المتقدمين لشال المناصب القيادية.

 المقابلة:( 2)

تبعاد حيث يتم اسد المرحلة الثالثة منن مراحل عملية الاختبار، المقابلة هي
المرشحين الذين حصلوا على درجدات دون المسدتور فدي الاختبدارات، ولا يسدمد 

لى علهم بالاستمرار في إجرءات الاختيار، بل يَسمد فقط للمرشحين الذين حصلوا 
 درجات عالية في المراحل السابقة في الوصول إلى مرحلة المقابلة.

فددي إدارة دفددة المقابلددة بنجددا ،   المقابلددة علددى مهددارة المقابددل ويعتمدد نجددا 
وقدرته على النفاذ إلى أعماق النفس البشرية،  ويعتمدد ذلدك بالدرجدة الأولدى علدى 
اتساع خبراته ووفرة معلوماته في مجال دراسة وتحليل سلوك الأفدراد واتجاهداتهم 
ومكوندددات الشخصدددية الإنسدددانية،  هدددذا إلدددى جاندددب قدددوة ملاحظتددده وقدرتددده علدددى 

 (1)ق والمعلومات المطلوبة عن القيادات الجامعية.استخلاص الحقائ

وتسددتخدم هددذه المقابلددة فددي الحصددول علددى كافددة المعلومددات التددي تخدددم 
مختلف مراحل عملية الاختبار،  ويجدب التركيدز علدى أن كدل الأسدئلة التدي توجده 
للمرشددحين فددي هددذه المقابلددة يجددب أن تكددون مرتبطددة بالوظيفددة،  كمددا أن المقابلددة 

الاختبارات في قياس بعض النواحي كالحكم على شخصية الفرد وميوله أفضل من 
وسماته وتوافقه الاجتماعي،  إذ إنة المقابلة أفضل من الاختبارات في قياس بعدض 
النواحي كالحكم علدى شخصدية الفدرد وميولده وسدماته وتوافقده الاجتمداعي،  إذ إنة 

حكدم الصدحيد علدى شخصدية المقابل يستطيع أن يتتبع الندواحي التدي تعينده علدى ال
طالددب الوظيفددة،  كمددا أن المقابلددة تكددون ضددرورية للحكددم علددى مظهددر الشددخص،  
والتحقدددق مدددن تدددوافر شدددروط معيندددة مدددن الناحيدددة المظهريدددة قدددد تتطلدددب الوظيفدددة 

 (2)توافراها.

وقد أشار ماهر إلدى عددة  –كأحد طرق الاختيار  –أنواع المقابلات  تتعدد
 (3)النحو التالي:أنواع منها،  وهي على 

                                                           
 253،ص)     ولصي ت مصذ اص  سلاس (ص،صصص ص      مإ   اص لم   ص(ص،ص1996 أ صمحت  صهرش ص،ص)ص1
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 المقابلات الفردية:-أ

مدا أ تتم في هذا النوع من المقابلات بين طرفين،  الأول: يمثل المؤسسدة، 
اعلاً الثاني: فهو طالب الوظيفة،  ويمتاز هدذا الندوع مدن المقدابلات بأنده يضدمن تفد

 كبيراً بين طرفي المقابلة.
 المقابلات الجامعية:-ب

 ية إلى ثلاثة أشكال كالتالي:يمكن تقسيم المقابلات الجامع

 :)ممثل للجامعة مع فردين أو أكثر )المقابلة الجامعية للمتقدمين 
يقوم ممثل الجامعة هنا بطر  سؤال،  والحصول على أكثر من إجابدة مدن 

ضددها المرشددد للقيددادة الجامعيددة،  كمددا يقددوم بتقيدديم الإجابددات ومقارنتهددا ببع
فدردين إلدى خمسدة أفدراد،  وقدد  البعض،  ويتراو  عدد المتقابل معهدم مدن

تددرر الجامعددة تحقيقددا لأهددداف عمليددة الاختيددار أن تجددرر المقابلددة لجميددع 
 المتقدمين في وقت واحد.

 :)أكثر من ممثل للجامعة مع فرد واحد )المقابلة عن طريق لجنة 
يمثددل الجامعددة هنددا أكثددر مددن طددرف مثددل )مدددير المددوارد البشددرية،  أحددد 

 مختص،  والمشرف المباشر للوظيفدة( وهدذا الندوعالأخصائيين،  المدير ال
مدن  من المقابلات يسدمد بتقيديم إجابدات المتقددم للوظيفدة القياديدة مدن أكثدر

طرف،  ويكدون لكدل مدنهم تقييمده المبندى علدى وجهدة نظدره،  ممدا يعطدي 
 حكما عن المتقدم أكثر شمولاً.

 :أكثر من ممثل للجامعة مع أكثر من متقدم للوظيفة القيادية 
وفددي هددذا النددوع مددن المقددابلات يكددون هندداك أكثددر مددن طددرف فددي الجامعددة 

تقيديم وأكثر من متقدم للوظيفة القيادية،  ويسمد هدذا الندوع مدن المقدابلات ب
ثدر المتقدمين للوظيفة القيادية مقارنة ببعضهم البعض،  وذلك مدن خدلال أك

وع حدداث ندمن تقييم،  هذا يجعل عملية التقييم أكثر واقعية،  ويدؤدي إلدى إ
 من التكامل في الحكم على المتقدمين.

 المقابلات المخططة )الموجهة(:-ج

ويدتم   من المقابلات تخطديط الأسدئلة قبدل بدايدة المقابلدة، النوعيتم في هذا 
تتخذ و مراعاة التسلسل المنطقي في إلقاء الأسئلة،  وحساب ردود الفعل المتوقعة، 

قية،  لكنهددا لا تسددمد فددي نفددس الوقددت هددذه المقددابلات بدرجددة عاليددة مددن المصدددا
 بالتفاعل المشترك بين كل من مدير المقابلة والمتقدمين للوظيفة القيادية.

 المقابلات غير المخططة )غير الموجهة(:-د

ن من المقابلات لا يكدون هنداك تحديدد مسدبق ل سدئلة،  ولكد في هذا النوع
ى قابلدة بشدكل  عدام،  علديمكن تحديد المجالات أو المواضيع التي سدتطر  فدي الم

ابلددة أن يددتم توجيدده الحددديث أثندداء المقابلددة حسددب التفاعددل الددذي يددتم بددين مدددير المق
 والمرشد، ويأخذ شكلاً ودياً في هذا النوع من المقابلات.
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 المقابلة المختلطة: -هـ

 يتم في هدذا الندوع مدن المقدابلات اسدتخدام خلديط مدن المقدابلات المخططدة
د أن تكون هناك أسئلة مخططة تسدمد بجمدع معلومدات عدن وغير المخططة،  فلاب

اعدل المتقدمين،  ولابد أن تكون هناك مرونة فدي المقابلدة لكدي تعطدى الفرصدة للتف
واع المشددترك بددين مدددير المقابلددة والمتقدددمين للوظيفددة القياديددة، وهددي مددن أكثددر أندد

 المقابلات استخداماً في الواقع.
 (:مقابلات حل المشكلات )السلوكية-و

يتم في هذ النوع عرض بعض المشكلات التدي يمكدن أن يواجههدا المتقددم 
يتم وويطلب منه حلها أو عرض ما يجب عمله حيالها،  ، للوظيفة القيادية في عمله

تبعده اتقييم إجابة المتقدم من حيث قدراته على حل المشكلة وأسدلوب التفكيدر الدذي 
 لمتقدم،  ولكن من منظور واحدفي الحل،  ويكون هناك مجال للحكم على صفات ا

 فقط هو قدرته على حل المشكلات.

 مشكلات وأخطاء المقابلة:

مما سبق من أهمية المقابلة وانشارها إلا أنده مدن الممكدن أن  وعلى الرغم
يقددع المقابددل أو المقددابلون خددلال المقابلددة فددي بعددض الأخطدداء التددي تحددد مددن كفدداءة 

الحكدددم علدددى درجدددة صدددلاحية المرشدددد لشدددال وفعاليدددة المقابلدددة فدددي القددددرة علدددى 
 (1)المناصب القيادية بالجامعية،  ومن أهم هذه الأخطاء ما يلي:

 مدات خضوع المقابلين للقواعدد القانونيدة المنظمدة عندد جمدع البياندات والمعلو
مددن المرشددحين،  أي أن هندداك قيددودا مفروضددة علددى المقددابلين أثندداء إجددراء 

 المقابلة.

  تأثير الهالة حيث يميل إلى إعطاء تقديرات عالية للمرشد وقوع المقابل تحت
عن عناصر كثيرة لمجرد تميزه في أحد أو بعض هدذه العناصدر،  كمدا يميدل 
إلى إعطائه تقديرات ضدعيفة فدي كدل خصائصده لكونده ضدعيفا فدي أحدد هدذه 
الخصددائص،  وتتمثددل الخصددائص أو السددمات فددي مهددارة الكددلام أو مهددارة 

المرحدة أو الشخصدية الرزيندة،  الشدخص الطيدب،  أو  الاستماع،  الشخصية
 (2)سرعة البديهة.

  در لدهناك عدد من الأسباب الخاطئة تتحكم في الانطباع الجيد أو غير الجيدد
عية، المقابلين أثناء إجراء المقابلة، مما يؤدي إلى إصدار أحكام غيدر موضدو

 ومن هذه الأسباب:
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 ي وقددت قصددير جدددا لا يتعدددر أن المَقابددل يسددتخلص بياناتدده معلوماتدده فدد
عشددرة دقددائق تقريبددا،  وهددي فتددرة غدداير كافيددة لجمددع البيانددات وتكددوين 
انطباعات الصدق والثقة عن المرشد،  كما أن المقابل يقضي بقيدة وقدت 

 المقابلة في البحث عن أدلة تدعم وتؤكد القرار الذي اتخذه.
  جمددع أي إن ضدديق وقددت المقابلددة يجعددل المقددابلين تيجدداهلون ويهملددون

 بيانات إضافية تاير في عملية الاختيار.
 ات تتحكم الخصائص الشخصية للمَقابلين في انطباعاتهم نحو تفسير البيان

 المجمعة،  أي هناك تحيز وعددم موضدوعية مدن قبدل القدائمين بالمقابلدة، 
ابددات فيتددأثر المقابددل بمبادئدده وآرائدده ومعتقداتدده وانطباعاتدده فددذذا كانددت إج

ع ميدول ووجهدات نظدر المقابدل إعطداء تقدديرات عاليدة، المرشد تتفدق مد
والعكددس فددي حالددة عدددم التوافددق بددين ميددول ومعتقدددات كددل مددن المرشددد 
 والمقابل تجئ التقديرات ضعيفة وغاير ممثلة لشخصية المرشد الحقيقة.

  ددال لمددا يقولده الشددخص المتقدددم حتددى فشدل المقابلددة فددي الاسدتماع الفعة
ي يددؤدي فددي الاالددب إلددى تقيدديم غيددر وإن بدددا منصددتاً،  الأمددر الددذ

 (1)موضوعي.

 ماط فهم أن عدم الدقة في اختيار القائمين بعملية المقابلة ممن لديهم القدرة على
السددلوك الإنسدداني،  وتنقصددهم المهددارة العمليددة والفنيددة فددي أصددول إجددراء 
ط المقددابلات الشخصددية وأساسدديات إدارتهددا،  كمددا أن اتبدداع المقددابلين للخطددو

 للمقابلات خاصة المخططة يتيد تنوع الحكم علدى المرشدحين بتندوع المحددة
د طددرق المقابلددة التددي يتبعهددا المقددابلين،  ومددن ثددم لا يكددون هندداك أسدداس واحدد

 ومتفق عليه لتقييم كل المرشحين بطريقة واحدة.

  :بالإضدافة إلددى مدا سددبق،  فدذن هندداك أخطدداء أخدرر شددائعة فدي المقابلددة مثددل
لددى علمناسددب لإجددراء المقابلددة،  عدددم قدددرة المقددابلين )عدددم اختيددار التوقيددت ا

إدارة الحوار والتفاوض بشأن الحصول على المعلومدات،  الخطدأ فدي تفسدير 
 المعلومات المتجمعة من المرشحين(.

 التأكد من صحة البيانات والاستعلام عن المرشح:( 3)

ر أخدربالإضافة إلى إجراءت الاختيار السابقة يمكن الاعتماد على وسديلة 
ن للاختيار وهي التأكد من صحة البيانات ومراجعة المصادر المعرفيدة للمرشدد مد

 الادة فديبقبل أو بعد المقابلة،  وتعتمد الجامعة على هذا الإجراء لما له مدن أهميدة 
بدة معة كتااختيار القيادات الجامعية،  ويَطلب من المتقدمين للمناصب القيادية بالجا

 م.در أو الأشخاص الذي يمكن الرجوع إليهم وقت اللزوقائمة بالمعارف أو المصا
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معرفة المزيد من البياندات عدن طالدب الوظيفدة والتأكدد مدن صدحة  ويمكن
 البيانات التي ذكرها عن طريق المصادر التالية:

ي الأفراد الذي ذكرهم طالدب الوظيفدة فدي طلدب الاسدتخدام للرجدوع إلديهم عندد أ-أ
الأول حيددث يمكددن لصدداحب العمددل أن يتصددل استفسددار عندده،  وتعتبددر المصدددر 

ة بالأشخاص الذي يدذكر المرشدد الرجدوع إلديهم للتأكدد والاطمئندان ولتوثيدق عمليد
دالا التوظيف وزيادة درجة الدقة والأمان فيها،  إلا أن هذا المصددر قدد لا يكدون  فعة

 حيث إن المرشحج لن يذكر إلا الأشخاص الذي يثدق فديهم،  وبالتدالي لا يعرضدون
 وجهات نظر إيجابية عن هذا المرشد. إلا
م المعددارف التعليميددة للمرشددد،  ويعنددي ذلددك الاتصددال بددالأفراد الددذي تعلددم معهدد-ب

 المرشد سواء على مستور المدرسة أو الكلية أو الجامعة أو أي معهد تدريبي.

وهذه الخطوة تقوم بها الجامعة عندد اختيدار القيدادات الجامعيدة،  ويصدعب 
سبة لباقي الوظدائف،  ولكدي تكدون المعلومدات المسدتمدة مدن المزكدى القيام بها بالن

 (1)ذات فائدة،  فذن هناك بعض الاعتبارات التي ينباي توافرها في المزكي وهي:

 ون أن يكون المذكي على معرفة تامة بالمتقدم،  وبمستور أدائده،  لكدي يكد
 قادراً على تقييمه.

 حب ءة وبحياديددة،  لكددي يمددد صدداأن يقددوم المددذكي بتقيدديم أداء المتقدددم بكفددا
 العمل الجديد ببيانات موضوعية.

 ذكي موثوقاً به.مأن يكون ال 

وقد تفضل إدارة المؤسسة الاتصدال رأسداً بالمؤسسدة التدي كدان يعمدل بهدا 
 (2)المتقدم من قبل، ويشير عبد الباقي إلى الطرق التي يتم بها ذلك:

 :الطريقة الأولى 
لء المؤسسدة التدي كدان يعمدل بهدا المتقددم أن يمدقد تطلب إدارة الأفراد من 

مدن  نموذج استعلام وإعادته إليها مباشرة وعادة يتضمن هذا النموذج عدداً 
الأسئلة يطلب الإجابة عليهدا مثدال ذلدك تداريخ بددء الشدخص العمدل بخدمدة 
 المنشددأة السددابقة،  وتدداريخ تددرك الخدمددة،  سددبب تركدده للخدمددة بالمؤسسددة، 

يات التدي كدان يمارسدها،  سدلوكه الدوظيفي خدلال فتدرة الواجبدات والمسدئول
عملدده،  وبصددفة خاصددة اسددتعداده للتعدداون مددع زملائدده ورؤسددائه،  صددفاته 
ي الشخصية ومدر الاعتماد عليه،  وما إذا كانت البيانات التدي أوضدحها فد
ة طلب التوظيفة صحيحة من عدمه،  وعادة ما يتم اتصال تليفوني أو مقابلد

ة لأفراد بالمشروع الحالي وبين مدير الأفدراد بالمؤسسدشخصية بين مدير ا
 التي كان يعمل بها الشخص أو رئيسه السابق.
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 :الطريقة الثانية 
إرسال خطاب عادي إلى المسؤلين بالمؤسسدة التدي كدان يعمدل بهدا المتقددم 
يحدددد بدده نددوع الوظيفددة التددي تقدددم الشددخص لشددالها،  ويطلددب مددنهم الإفددادة 

لاءمتددده لشددالها مدددن واقددع خبرتددده وتاريخددده بمدددر صدددلاحية الشددخص وم
 الوظيفي السابق.

 الكشف الطبي على المرشحين:( 4)

شدد وهي المرحلة النهائية للاختيار،  وتهدف إلى التأكد من صدلاحية المر
سدطة للمنصب القيادي من الناحية الطبية،  ويتم الكشف الطبدي علدى المتقددمين بوا

 اء المتخصصين.جهات طبية متخصصة كالمستشفيات والأطب
 ويهدف الكشف الطبي على المتقدمين إلى تحقيق الأهداف التالية:

حماية المرشد،  إذ يضمن وضعه في الوظيفة التي تناسب حالتده الصدحية،  فقدد -أ
يكون المرشد مصاب بدأمراض تمنعده مدن التعدرض للضداط العصدبي والنفسدي 

 (1)قيادية حساسة وتحمل مسؤوليات كبيرة،  وبذلك فهو لا يصلد لشال مناصب
حماية الجامعية ضد الخسائر التي تترتب على شال المنصب القيدادي بشدخص -ب

غير قادر صحياً،  وكذلك ضد الخسائر التي تترتدب علدى تعدرض هدذا الشدخص 
بدرجددة أكبددر للحددوادب والإصددابات،  ضددمان تحقيددق أقصددى اسددتفادة مددن القائددد 

 (2)المرشد.
داء للشدخص تتفدق مدع القددرات التدي يتطلبهدا ـأالتأكد من أن القدرات الطبيعيدة -ج

 العمل في المنصب القيادي داخل الجامعة.

بينما يرر كلاً من ديفيد برايت ، وماري ريتشدارد، أن الاختيدار والتعيدين 
 (3)للقيادات الجامعية وخاصة عمداء الكليات تكون وفق الإجراءات التالية:

 ( الإعلان:أ)

تعطي الانطباع بدأن المؤسسدة سدتعين عضدواً إن الإعلانات عن الوظائف 
ة،  ي الكليفمن بنية إدارية كاملة أكثر من اهتمامها بتعيين القائد المميز لجزء معين 

ة وهذا قد يكون انطباعا غيدر صدحيد،  لكدن الجامعدة تهدتم بدأن يناسدب عميدد الكليد
ضدو ين عالفريق الإداري في الجامعة،  أكثدر مدن اهتمدام الأقسدام الكبيدرة عندد تعيد

آخر في الهيئة التدريسية. وفي النهاية إن أي بحث كف سدوف يبحدث عدن شدخص 
 يستطيع تقديم أشياء مميزة وأدوار صعبة.
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 ( السير الذاتية والمراجع:ب)

ين قد يختلف البحث عن العميد من أعضاء الهيئة التدريسية بنقطتدين مهمتد
حسدين تيحتداج المرشدد إلدى  . قد يبددو بدديهياً أنوالأفضلياتآخرين: السير الذاتية 

ة صورته بأفضل ما يمكن أو تحسين مؤهلاته المهنية وخبراته بسيرة ذاتية واضح
يئدة وقوية،  ويصحب ذلك قائمة مراجع،  لكن السيرة الذاتيدة النموذجيدة لعضدو اله
دم التدريسددية تددذكر الإنجددازات والمشدداريع كمددا يراهددا عضددو الهيئددة التدريسددية وتقدد

سي أنشطة شخص جامعي ومثقف ويعمل بالتعليم لتقرأه هيئة تدريوصفاً لفعاليات و
 أخرر.

راسية المواضيع الثقافية التي قرَأت ونَشرت،  وعلى المواد الد علىوتؤكد 
التددي تددم تدريسددها،  وعلددى الأطروحددات التددي وجههددا وهكددذا. كددل هددذه الإنجددازات 

كن أن خرر للسجل يمأجزاء حيوية عن حالة المرشد لاختياره عميداً. لكن أبعاداً أ
لقوة تلعب دوراً حاسماً بالنسبة للجنة وهي تختار من بين مرشحين هم متساوون بدا

 بالمعنى الأكاديمي.

علددق وينباددي ألا تكددون السدديرة الذاتيددة للعميددد خجولددة أو انعزاليددة فيمددا يت
بالجهدددد الإداري،  بدددل علدددى العكدددس يجدددب أن تمددد  بمزيدددد مدددن التفاصددديل: عددددد 

المختبدر،  وحجدم ميانيدة المؤسسدة،   أشرف عليهم فدي مجموعدات الأشخاص الذين
والمعلومددات حددول قيددادة فددرق المراجعددة الخارجيددة. مددن المحتمددل أن يقلددل عضددو 

هميدة أالهيئة التدريسية من ذكر المشاركة في فريق المهمات بالجامعدة لكونهدا أقدل 
 وجدد ، الفدرق ، إن بالنسبة لسجلهم الأكاديمي. بالنسبة إلى وظيفة إداريدة،  إن هدذا

 يميل باتجاه آخر.

ية،  ليس السؤال ببساطة،  إن كان المرشد عضواً قويداً فدي الهيئدة التدريسد
يمتلدك  أو عالماً محترماً على نطاق واسع،  مهماً كهذه الأسئلة. إن السؤال هو هدل
 دارة.المرشد مهارات ومفهوماً لرأس الصدع بين عالم الهيئة التدريسية وعالم الإ

تروي جميع السير الذاتية قصص،  عن طريق ما تحتوي وطريقدة ذكدره،  
يدة المددافع عدن المرشدد خدلال المراحدل الأولدى مدن عمل بددورتقوم السيرة الذاتيدة 

البحددث والفحددص،  لاسدديما إن كانددت العمليددة فددي أيدددي مشدداور خبيددر مددن شددركة 
يقة موضوعها بطر البحث. ينباي أن تقوم السيرة الذاية كوسيط دبلوماسي،  بتقديم

بلاد متعاطفة ولكن بدن زخرفة أو مبالاة أو إطالة. ويجب أيضا أن تتحدث بلاة الد
يدة التي ترسدل إليهدا،  أي يجدب أن تنقدل الخبدرة الإداريدة إلدى مكدان قريدب مدن بدا

السجل وأن تسدلط الضدوء عليهدا بأوصداف مختصدرة للمسدئوليات فدي كدل مركدز،  
 ت العالميدة وخددمات المجتمدع،  إن كاندت مهمدةبتأكيد خاص على إحداث الإنجازا

 يجعل القصة أقور.

 ( الرسالة:ج)
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إلددى جانددب السدديرة الذاتيددة والمراجددع تكددون رشددالة المرشددد هددي الركيددزة 
عوة وابا لدالثالثة في هذا القوام الثلاثي، سواء كانت هذه الرسالة طلبا مباشرا أو ج

التي  حث نموذجي للهيئة التدريسيةمن المشاور أو اللجنة. إن الفروق في معالجة ب
لاحظناهدددا سدددابقا تبددددأ بالعمدددل هندددا أيضدددا،  حيدددث يمكدددن أن يؤكدددد مرشدددد الهيئدددة 

ظيفة التدريسية على تميزه في حقل البحث أو تجديده،  وينباي أن يحول الطامد لو
معدة،  العميد هذه الصفات بشكل يتناسب تناسبا جيددا مدع الوضدع الأكبدر للكليدة الجا

اط القددوة فددي السددجل الأكدداديمي فددي اختصدداص واحددد كأسدداس لتزويددد ويوضددد نقدد
يدة رئاسة الجامعة عبر الكليدة كلهدا،  ويدرر كيدف جعلتده خبرتده فدي الجامعدة الحال

 مرشحا مستعدا لتحديات الوظيفة قيد البحث.

إن العموميددات وتهنئددة الددذات أمددور قاتلددة. أن المرشددد فددي وضددع فريددد 
ة لتناسدددب مدددا تتطلبددده الكليدددة التدددي سدددتقوم ليوضدددد خبدددرات أو اهتمامدددات محددددد

ة،  بالتوظيف،  ورسالة الترشيد لحظة حاسمة تقوم بوضع تلدك الرابطدة أمدام اللجند
موجددودة مددع المؤسسددة التددي تقددوم  روابددطوبصددورة خاصددة إن كددان لمرشددد أيددة 

رر مثل زملاء البحث،  ارتباط قديم بالمعاهد،  زملاء من جامعته جد –بالتوظيف 
فقدد حدان الوقدت لجعدل  –هناك محاضرين ضيوف أو معينين زائدرين تعيينهم من 

 هذه الحقائق في المقدمة.

 ( المقابلات:د)

يعددرف جميددع أعضدداء الهيئددة التدريسددية طقددوس المقددابلات، لممارسددتهم 
لفدة الجلوس على جانبي منصة الاجتماعات طيلة أيام مهنتهم، وتختلف اللجندة المك

بيددرا عددن اللجنددة التددي تبحددث عددن عضددو للهيئددة باختيددار عميددد الكليددة اختلافددا ك
 التدريسية.

 أولا من حيث تأليف لجنة البحث. فبدلا من مجموعة مؤلفة من زملاء من
الاختصاص ربما تشمل طالب دراسات عليا،  تتألف لجنة البحث عن عميد بشدكل 
مددن أثنددى عشددر عضددوا مددن الهيئددة التدريسددية أو أكثددر مددن جميددع أنحدداء الكليددة،  

خددريج قددديم وطالدب جددامعي وطالدب دراسددات عليددا وممثدل عددن العدداملين،  وربمدا 
 وأحد الأمناء وفي بعض الأماكن يضاف عميد من كلية أخرر في الجامعدة. ويقددم

ة أن يقوم بتخزين صورة كاملد الحكيمسجل الأعضاء مسبقا دائما. ويمكن للمرشد 
 عن المجموعة من الموقع على الأنترنت أو من زملائه. وغالبا ما تعكس عضوية

ة،  سددواء كددان ذلددك هددو رغبددة فددي تشددجيع لجنددة البحددث القضددايا الحاليددة فددي الكليدد
البرامج ضمن الاختصداص،  وكدذلك الحاجدة إلدى زيدادة التمويدل الخدارجي أم هدو 

 الطمو  لإضافة قسم جديد.

والاختلاف الثاني عن لجنة البحث عن عضو للهيئة التدريسية هو،  ما لدم 
،  يكن أحد أعضاء لجنة البحث عن عضو للهيئدة التدريسدية مدن نفدس الاختصداص
فقد لا يوجد شخص يفهم العمدل الأكداديمي للمرشدد. وحيدث ن البحدث فدي موضدع 
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واحد يشعر أعضاء الهيئة التدريسية بالثقة عند حدديثهم مدع الاربداء،  لا سديما فدي 
مقابلات البحث عن عمل،  فقد يخلف هذا شعورا قويا بالعزلة. هنداك فدرص دائمدا 

ي للمدرء،  وسدوف ترغدب أي لجندة في مجرر المقابلة للحديث عن العمل الأكاديم
 –فحص معقولة في أن ستمع المرشحين وهم يصفون عملهم إلى غير المختصدين 

إن شددر  المواضدديع المعقدددة إلددى غربدداء لا يعرفددون إحدددر مهمددات العميددد الأكثددر 
لكن هدف المقابلة مع اللجنة يكمن فدي مكدان آخدر ويجدب علدى المرشدد  –تكرارا 

 ف المحادثة.أن يحذر الإغراء بأن يختل

ثالددث هددذه الاختلافددات هددو أن لجنددة البحددث عددن عضددو الهيئددة التدريسددية 
تتددألف مددن أعضدداء مددن حقددل المرشددد نفسدده،  فهددم خبددراء فددي تقيدديم المددؤهلات 

 النهايدةوالميول،  ولأن التعيين عادة يكون في قسدم اللجندة نفسدها،  فدذن الاختيدار ب
ولكن   بالطبع يخضع لموافقة العميد،يكون من عمل الهيئة التدريسية ذاتها،  وهذا 

 التعيدين الأ،لدي يدتم علدى أسداس تعيددين إداري،  وسدوف تقدع عمليدة الاختيدار علددى
ة أن الرئيس أو على الموظف الأكاديمي الرئيسي. وهكذا غالبا ما يَطلب مدن اللجند

ي للجندة هدتقدم قائمة نهائية من التوصيات بددلاً مدن انتقداء الفدائز،  وبذيجداز،  إن ا
 لجنة فحص ومشورة أكثر من كونها لجنة بحث حقيقية.

 :صعوبات اختيار القيادات الجامعية

الاختيار الحقيقي للقيادات تبقى قائمة كونها ذات صلة بدالأفراد  إن إشكالية
د المنشدود عنددما أردندا الاسدتنتاج ـدـابتداءاً، فضلا عن النسبية في معايير ذلدك القائ

 (1)داف اختياره.ـبأنه القادر على تحقيق أه

ورغددم أهميددة عمليددة الاختيددار، فددي انتقدداء العناصددر الكفددوءة فددي تددولي 
مددا فددي المؤسسددات ولا سدديما الجامعيددة منهددا، و منهدداالوظددائف، ولا سدديما القياديددة 

يترتب على ذلك من وضع الشخص المناسب في المكان المناسب، وتحقيق أهداف 
يدددة تصددداحبها بعدددض المشدددكلات، المؤسسدددة وتوصددديل رسدددالتها، إلا أن هدددذه العمل

 نستعرضها في الأسطر التالية.
 (2)تتمثل مشكلات عملية الاختيار في الآتي:

غياب دور إدارة الموارد البشدرية فدي المنظمدات وغيداب إسدتراتيجية واضدحة  1-
 .لها يجعل عملية الاختيار والتعيين غير واضحة وعشوائية في بعض الأحيان

رية الدذي يدنعكس علدى عددم دقدة تحديدد احتياجدات سدوء تخطديط المدوارد البشد 2-
 .حددةالمنظمة من الموارد البشرية وبالتالي وضع إدارتها أمام مسئولية غير م

                                                           
 29(ص،صي دعصسرذقص،صصص2014ذستر صف،ص صمحج بص،ص)ص1
 142-141(صص،صي دعصسرذقص،صصصص2003صر اص له،تيص،ص)ص2
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ضعف عملية التحليل الوظيفي بشقيها الوصدف الدوظيفي والتحديدد بمدا يدنعكس  3-
 .على عدم دقة تحديد متطلبات الوظيفة ووظائف شاغلها

 .ما ينعكس بتهيئة مدخلات غير دقيقة لعمليةضعف عملية الاستقطاب م 4-
 عدم تكامل عمليات وإجراءات الاختيدار، فمدن الأخطداء الشدائعة فدي إجدراءات 5-

 .الاختيار اعتماد خطوة أو عدد قليل من الخطوات في اتخاذ قرار الاختيار
شددكلية فتددرة التجربددة؛ بسددبب ضددعف المراقبددة والمعايشددة الميدانيددة للمرشددد  6-

عيدة؛ لذي تم اختياره بشكل أولي وقدد تكدون تقدارير المعايشدة غيدر واقللتعيين ا
 .مما يؤثر على قرار التثبيت

ونية قد إغفال المحددات القانونية والاجتماعية؛ مما يعرض المنظمة لمسائلة قان 7-
 .تحملها الكثير من التكاليف

جديدة وهميتهدا عدم دعم إدارة المنظمة لعمليدة الاختيدار والتعيدين؛ ممدا يفقددها أ 8-
 .أداء القائم بها

ر زيادة التكاليف؛ بسبب عددم دقدة الإجدراءات واسدتنفادها لوقدت طويدل قدد تدؤث 9-
 .على طبيعة المهارات المطلوبة في المرشحين

التعليم الجامعي في الدول العربية، تواجه الجامعدات العربيدة  على مستور
مشددكلات عديدددة إداريددة وأكاديميددة أثددرت بالسددلب علددى اختيددار القيددادات الإداريددة 
والأكاديمية بالجامعات، وقد انعكست هدذه الإشدكاليات التدي تعداني منهدا الجامعدات 

لعربيددة، وأهددم هددذه العربيددة بالسددلب علددى الإدارة الجامعيددة فددي معظددم الجامعددات ا
 (1)وهي كالآتي:، تتعلق باختيار القيادات الجامعيةالسلبيات هي تلك التي 

 مسديرة تسدرب إلدى فقدد وعليده الجامعيدة، القيدادات بعدض اختيدار دقدة عددم -1
 بمواقعهدا الاحتفداظ المصدداقية، وتحداول عنها تايب قيادات الجامعي العمل
 التمسدك فيكدون شددة  "الوسديلة تبدرر الاايدة" بميثداق عمدلاً  الأسداليب بكدل

 .الأداء وجدية العامة المصلحة حساب بالمنصب على
 خدمدة الجامعدة فدي " إلدى " الجامعدة خدمدة فدي الإدارة " مفهدوم انعكداس -2

 بيات.السل وٕاخفاءها، والمبالاة في الإيجابيات على التركيز ويقع " الإدارة
 المصدالد اليدبالقدور وت مركدز ونمدو المعلومدات ونقدص العمل جدية عدم -3

 .السياسي المنالأ استالال والمحاسبة وسوء التقييم آليات على الشخصية
 إلدى إرضداء تهددف التدي النفداق أشدكال بعدض إلدى الدولاء مفهدوم تحدول -4

 .الرؤساء تضليل ومحاولة الأداء ادعاء مثاليةو الجامعية، القيادات
 وتحميلهدا القيادية والعامدة الشخصيات في الجامعية المؤسسة أحكام تطرف -5

 .والابتكار المخاطرة قتل رو  في تسبب مما الأخطاء كل مسئولية

                                                           
 882(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2012محتاصع اص     قص،صأش  صنص  ص،ص)ص1
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 وقدد الحمايدة، خاصدة دواعدي مدن أصدبد بموقعهدا الجامعية القيادات تمسك -6
 .منها النيل ومحاولة السابقة القيادات سلبيات في البحث ثقافة انتشرت

 والمكتبيدة،الورقيدة  الأعمدال بدذدارة الجامعيدة القيدادات بعدض انشداال -7
 غالباً  الذي للخداع المؤسسي، فريسة ووقوعها الواقع أرض عن وانفصالها

 .والمقربين القاعدة من يبدأ ما
 إخفداء الوسديطة علدى القيدادات تجبر قد التي الإداري العنف ظاهرة انتشار -8

 .تلوينها أو الحقائق
 الجامعي العمل في تقييم والتقارير الإحصاءات على مطلقة بصفة الاعتماد -9

 . الشخصي العامل من يخلو لا، وهذا لا تنفيذه على والقائمين
 دارة.الج مبدأ من بدلاً  الشطارة مبدأ تعتمدالجامعية  القيادات اختيار آلية -10

المشكلات في اختيار بعض وعلى صعيد الجامعات المصرية، توجد أيضا 
المصددرية،  القيدادات الجامعيددة، ممددا تسدبب فددي تراجددع ملحدوظ لمسددتور الجامعددات
 وتأخرها في الترتيب العالمي للجامعات، وهذه المشاكل تتمثل في الآتي:

عدددم اسددتقلال الجامعددة عددن الدولددة الاسددتقلال التددام فددي شددئونها وخاصددة  .1
 اختيار قياداتها الأكاديمية والإدارية.

 ميل ملحوظ للمحسوبية والواسطة على حساب الكفاءة والخبرة. .2
 امعية.والتشريعات المتعلقة باختيار القيادات الججمود اللوائد والقوانين  .3
 عدم قيام إدارة الموارد البشرية في الجامعات بدورها الصحيد .4
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 الرابع الفصل

 مصر في الجامعية القيادات اختيار آليات واقع

 وتطورها

 تمهيد

 البناء التنظيمي للجامعات

  الهكيل التنظيمي للجامعات المصرية

 الحكومية للجامعات المصريةالهكيل التنظيمي 

 المصرية الخاصةالهيكل التنظيمي للجامعات 

 واقع نظم وآليات اختيار القيادات الجامعية في مصر وتطورها

 كيوحتى نهاية العهد المل –أولا: من بداية نشأة التعليم الجامعي

 وحتى منتصف القرن الماضي -م1952يوليو  23ثانياً: من ثورة 

 2011يناير  25القرن الماضي وحتى ثورة ثالثاً: من منتصف 

 القيادات الجامعية في مصر الآنآليات اختيار رابعاً: 
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 الرابع الفصل

 وتطورها مصر في الجامعية القيادات اختيار آليات واقع

 تمهيد:
الجامعة تحدوي فدي طياتهدا وتحمدل بدين أسدطرها خمدس كلمدات  إن رسالة

، حيدث التقددم( فالجامعدة هدي الحاضدنة لعقدول الأمدة)العلم،  القديم، الددين، العمدل، 
ة، تسددتقبل فددي أروقتهددا طليعددة شددباب وفتيددات المجتمددع، وتتولهددا بالرعايددة والعنايدد
ي فدفتطعم عقولهدا بدالعلم،  وتادذو نفوسدها بقديم المجتمدع الدذي تعديش فيده، وتنفدث 

ا وجدددانها تعدداليم الدددين، وتعبددئ فددي سددواعدها طاقددات العمددل، وتشددحذ فددي أعماقهدد
 انطلاقة التطور والتقدم.

فالتعليم الجامعي هو معقل الفكر الإنساني وبيت الخبرة في الآداب والعلوم 
ئددد التطددور والإبددداع ومصدددر الحفدداظ علددى القدديم الوطنيددة والإنسددانية اوالفنددون ور

وآليدة بنداء تنمدوي للإنسدان  ،ومنارة التقدم في إطدار التطدور العلمدي والتكنولدوجي
افددة والمجتمددع وهددو مسددئول عددن أهددم ثددروة يمتلكهددا المجتمددع وهددو والمعرفددة والثق

الثروة البشرية، وتعد الجامعة أهم صي  التعليم العالي وتشدال قمدة السدلم التعليمدي 
في مختلف بلدان العالم وتنبوأ أهميتها في تطوير كافدة ندواحي الحيداة فدي المجتمدع 

تلفة والقيام بمختلف أنواع وتتمثل أهم أهدافها في إعداد المتخصص في المهن المخ
البحوث والسعي لتحقيق التطبيع الاجتماعي والثقدافي للفدرد ممدا يدؤدي إلدى تكامدل 
شخصيته والجامعة أكبر مؤسسة مجتمعية تعليمية تتفاعل مع المعرفة والثقافدة فدي 

؛ لددذلك فالجامعدة هددي إحدددر مؤسسددات المجتمدع التددي يقددع علددى (1)أرفدع مسددتوياتها
المشاركة فدي تحقيدق التقددم والتنميدة لأي مجتمدع مدن خدلال القيدام عاتقها مسئولية 

 (2).بوظائفها المختلفة والتي تتضمن التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع

 البناء التنظيمي للجامعات:
لقددد مددرت فكددرة الجامعددة منددذ نشددأتها وحتددى الآن بددالكثير مددن التطددورات 

ندابع مدن داخلهدا كعمليدة تطدوير ونمدو والتايرات وذلك بفعل عدة عوامل، بعضها 
ذاتي، سواء فدي وظائفهدا أو بنيتهدا التنظيميدة أو تخصصداتها ومحتدور مقرراتهدا، 
والددبعض الآخددر بفعددل التددأثير الخددارجي عليهددا مددن خددلال اسددتجابات للتايددرات 

 (3)والاحتياجات الاجتماعية للمجتمع خارجها.

                                                           
،صص)  قره الصص  تات،مص لم،ا،مصلأعضرنصه،ةمص  تا   صصذر ت ،، ص  ري  (ص،صوآص و ص،صص2011حسر صذ صعت صذصم ص،صص)ص1

ص17ص-ص8ي سسمصة، مص ،ا  صو  ت   عص،صصصصصص
 1،صي دعصسرذقص،صصص2013د،،ر صع اص  سلالصي  اصمحتاص،صص2
 21،ص)  قره الص  ا  ص لمص  مص  ، ارن،م(ص،صصصصري    ىصدا ااص تط   ص  ت ،، ص  (ص،ص2008  سفصس،اصمحت  ص،ص)ص3
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التي تستطيع الجامعة من  إن البناء التنظيمي يحدد الموجهات أو المسارات
خلالها تحقيق أهدافها التدريسية والبحثية والاجتماعية والفنية بكفاءة عالية، وكذلك 
أهدددافها الإداريددة التنظيميددة، وبدددون توضدديد البندداء التنظيمددي للجامعددة،  تصددبد 
المسدددارات عشدددوائية بعيددددة عدددن الأسدددس العلميدددة، ويتضدددد ذلدددك كلددده مدددن خدددلال 

 (1)تالية للبناء التنظيمي للجامعات:الالتعريفات الثلاثة 
ام تعريف محمد حمددي النشدار للبنداء التنظيمدي للجامعدة بأنده: الإطدار العد
معددة، الددذي يحدددد الأجهددزة العلميددة والإداريددة الفنيددة والاجتماعيددة الموجددودة بالجا
ضها وأوجه النشاط التي تنهض بها، ومسئولية كل منها،  وعلاقة هذه الأجهزة ببع

 وعلاقتها بالسلطات المحلية والمركزية، ويوضد خطوات إنجاز الأعمدال البعض،
ات المختلفة في كافة القطاعات الجامعية، ويرسم مسارات الإجراءات فدي المسدتوي

 الإدارية والفنية والأكاديمية المتعددة، وبين سلطة إصدار القرارات.
ة مدي للجامعدوأخيرا يعدرف عبدد البداري درة،  أبدوبكر بعيدرة البنداء التنظي

عدة مدا،  طريقه التعبير عن نوعية العلاقدات السدائدة فدي جامببأنه "الإطار الذي يتم 
أم   سواء أكانت هذه العلاقات بدين الوحددات الإداريدة فدي داخدل الجامعدة الواحددة،
 بين الجامعة وغيرها من المؤسسات والجهات الأخرر خارج نطاق الجامعة".

 (2)كما تتضد لنا النتائج الآتية:
هدذه  يعد البناء التنظيمي وسيلة لتحقيق أهداف الجامعة، والكفداءة فدي تحقيدق -

الأهدداف يتوقدف علدى الأخدذ بمفهدوم جماعيدة العمدل،  ودرجدة التعداون بددين 
 الأفراد،  ونوع القيادة.

خلال  يعد البناء التنظيمي محورا للعلاقات الإنسانية داخل الجامعة وذلك من -
 م بها الأفراد لتحقيق هدف معين.مجموعة الأنشطة التي يقو

 عة.يقوم البناء التنظيمي على تحديد الأدوار وتحديد العلاقات داخل الجام -

 مادية. البشرية و اليعمل البناء التنظيمي على الاستفادة الكاملة من الطاقات  -
وتوجد مجموعة من الأبعاد التي تؤثر في شكل البناء التنظيمي للجامعة يحددها 

 (3)لآتي:البعض في ا
 التخصص: ويتعلق بمدر تركيز النشاطات التي لابد من ممارستها -
 مال.المعيارية: وتعني تحديد الإجراءات والقواعد التي تبين كيفية أداء الأع -
 المركزية: وتعني الحالة التي يتم فيها اتخاذ القرار. -

                                                           
(ص،ص   ادرنص  تاظ،تدد ص لأتسدرلص   ،ت،دمصذر ري ددراص لمصد  مص)    تدعصو  تصدد  (ص،صص2007ع،د صع داص ذدمصحسددينصإ رع،د ص،ص)ص1

 ص41-40 سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لماص  اص،صصصصص
 ص42(ص،ص لم دعص  سرذقص،صص2007ع، صع اص ذمصحسينصإ رع، ص،ص)ص2
 ص43(ص،ص لم دعص  سرذقص،صص2007ع، صع اص ذمصحسينصإ رع، ص،ص)ص3
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املين وطبيعة العدالشكلية: وتعني كيفية إنجاز الأعمال،  وتعتمد على نوع العمل  -
 العمل. نوالمعلومات المتوافرة ع

 .التنظيمي على مسايرة الظروف الجديدة المرونة: مدر قدرة البناء -
مدن  تؤثر بشكل مباشدر فدي البنداء التنظيمدي للجامعدة،  ولابدد الأبعادوهذه 

ة أخددذها فددي الاعتبددار قبددل تحديددد شددكل البندداء الملائددم لهددا، حتددى تسددتطيع الجامعدد
 مسايرة التايرات التي تحدث في المجتمع وتتكيف معها.

 الهكيل التنظيمي للجامعات المصرية:
ومنهددا مؤسسددات بشددكل عددام يوضددد الهيكددل التنظيمددي لكافددة المؤسسددات، 

التعليم العالي المكونات الإدارية للمؤسسة وعلاقتها ببعضدها الدبعض، ويتحددد فيده 
تبعية كل مكون )قسم أو إدارة أو وحدة أو مكتب( بما سبقه وبما يليده؛ كمدا يسداعد 
الهيكددل التنظيمددي فددي تحديددد الأدوار والمسددئوليات لكددل مكددون إداري بوضددو ، 

دددر عندددد التددددرج الإداري  بالمؤسسدددة، كمدددا يلحدددق بمخطدددط الهيكدددل التنظيمدددي ويعبة
 (1)توصيف وظيفي لكل مكون

والهيكددل التنظيمددي للجامعددة هددو النظددام الرسددمي الددذي يحدددد العلاقددة التددي 
تتحكم في تنسيق العمل داخل الجامعة لتحقيق أهداف متفق عليها، من خلال إذكداء 

 .(2)دافعية العاملين عبر التعاون بينهم
توزيدع  ةالهيكل التنظيمي للجامعات يوضد ويحدد كيفي ويرر )روبنز( أن

المهام والواجبات، والمسؤول الذي يتبع له كل موظف، وأدوات التنسيق الرسمية، 
 .(3)وأنماط التفاعل الواجب اتباعها

 الحكومية:المصرية الهيكل التنظيمي للجامعات 
 1972لسددنة  49يحكددم تنظدديم التعلدديم الجددامعي فددي مصددر القددانون رقددم 

 (4)لتنظيم الجامعات، ويدار التعليم الجامعي الحكومي في مصر عن طريق:
بحث ويختص برسم سياسات التعليم الجامعي وال :المجلس الأعلى للجامعات  -1

 ا التيلقضايالعلمي والتنسيق بين الجامعات والكليات وإبداء الرأي في العديد من ا
 تخص التعليم الجامعي كما سيرد تفصيلاً.

 سم ثم مجلسعلى مستور كل جامعة بدءاً من مجلس القالمجالس الجامعية  -2
 .الكلية ومجلس الجامعة

 والشكل التالي يوضد الهيكل التنظيمي للجامعات في مصر:

                                                           
 37،ص)أ ذالصي سسمصحمر اص ،ا  صو  ت   ع(ص،صصص لإ   اص  ري ،مص   سراصحا ضم(ص،ص2001أحماص  ط،خص،ص)ص1
 112،ص)  قره الصي ت مص  ملالص ،ا  صو  ت   عص(ص،صصصنظ  رتهرصوتط ،قرتهرصفيص  ت ،، ص لإ   اص  ترذ  م(ص،ص2000ف،ص ص    ويص،ص)ص2

 , Robbins Stephen , (1990) , Organization Theory: Structures Design and Applicationsص3
(Englewood Cliffs , New Jersey , Prentice-Hall , Inc.) , 3rd ed. , P P. 5 - 6 

ص159(ص،صي دعصسرذقص،صصص2001إ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)أحماصص4
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: رؤساء الجامعات، أمين المجلس الاعلى وعضويةبرئاسة: الوزير، 

 من ذوي الخبرة في التعليم الجامعي 5للجامعات، 

بدرجة نائب رئيس الجامعة، ويقوم بأعمال أمانة 

 الأمانةالمجلس، ويشرف على أجهزة 

يختص بنظر ومناقشة السياسة العامة 

 للتعليم الجامعي، ويصدر توصيات

نواب الرئيس، عمداء الكليات : وعضوية، رئيس الجامعةبرئاسة: 

 وي الخبرة في التعليم الجامعيأعضاء من ذ 4والمعاهد، و

يتولى إدارة شئون الجامعة العلمية والمالية 

 أمام الهيئات الأخرىوالإدارية، وهو الذي يمثلها 

يتولى الأعمال المالية والإدارية،  

 بإشراف رئيس الجامعة ونوابه

لكل جامعة: ثلاثة نواب لرئيس 

 الجامعة، يعاونوه في إدارة شئونها

وكيلي الكلية، رؤساء الأقسام، : وعضوية، العميدبرئاسة: 

 واستاذ من كل قسم يتناوبون دوريا بدء من الأقدمية

بإدارة شئون الكلية العلمية، المالية،  يختص:

 والإدارية، وتنفيذ قرارات المجالس الجامعية

لكل كلية: ثلاثة وكلاء، يعاونون العميد 

 في إدارة شئون الكلية

مدرسين  5يتألف من: جميع الأساتذة، الأساتذة المساعدين، و 

 يتناوبون حسب أقدميتهم، ويختص بنظر جميع شئون القسم

بإدارة الشئون العلمية والإدارية والمالية  يختص:

 بالقسم، وتنفيذ قرارات المجالس الجامعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ص*» له،  ص  تاظ،ت ص ،جري راصفيصيص «(ص3ش  ص)صصصصصصصصصصصصصصص
                                                           

 .الشكل من تصميم الباحث، والحقائق الواردة به من مراجع مبين أعلاه 
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السابق يوضد الهيكل التنظيمي للجامعات في مصر، تبعاً لقانون  شكلال
ولائحته التنفيذية وفقا  1972لسنة  49تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم 

لآخر التعديلات، ويتضد من الشكل التدرج الهرمي للهيكل التنظيمي من المستور 
يليه مجلس الجامعة، الإداري الأعلى إلى الأقل، حيث المجلس الأعلى للجامعات، 

ثم مجلس الكلية، وأخيراً مجلس القسم، ويرافق كل مجلس من مناصب قيادية بداية 
من وزير التعليم العالي، ومروراً برؤساء الجامعات وعمداء الكليات وانتهاءاً 

 برؤساء الأقسام. 

 أولا: المجلس الأعلى للجامعات:
 (1)تشكيله:

برئاسة الوزير المختص بالتعليم العالي يشكل المجلس الأعلى للجامعات 
 وعضوية:

 .رؤساء الجامعات )وفي حالة غياب رئيس الجامعة يحل محله أقدم نوابه( -أ
خمسة أعضاء على الأكثر من ذوي الخبرة في شؤون التعليم الجامعي  -ب

ص لمختاوالشئون العامة يعينون لمدة سنتين قابلة للتجديد بقرار من الوزير 
 بعد أخذ رأي المجلس الأعلى للجامعات.بالتعليم العالي 

 أمين المجلس الأعلى للجامعات. -ج
وفي حالة غياب الوزير،  يحل محله في رئاسة المجلس أقدم رؤساء 

 .الجامعات
 (2)اختصاصاته:
امعات يختص المجلس الأعلى للج( من قانون تنظيم الجامعات، 19وفقاً للمادة )

 بالمسائل الآتية:
 العملللتعليم الجامعي والبحث العلمي في الجامعات ورسم السياسة العامة  -1

 هدافعلى توجيهها وتنسيقها بما يتفق مع حاجات البلاد وتيسير تحقيق الأ
 والاجتماعية والاقتصادية والعلمية للدولة. ةالقومي

 .التنسيق بين نظم الدراسة والامتحان والدرجات العلمية في الجامعات -2
 تناظرة في الجامعات.مد والأقسام الالتنسيق بين الكليات والمعاه -3
 تحديد وإنشاء تخصصات الأستاذية في الجامعات. -4
 التنسيق بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات. -5
 تنظيم قبول الطلاب في الجامعات وتحديد أعدادهم. -6
 ها.الخاصة ب رسم السياسة العامة للكتب والمذكرات الجامعية ووضع النظم -7

                                                           
ص160(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2001أحماصإ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)ص1
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص2

 8ص-ص7ي دعصسرذقص،صصصصص
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 ثود الفنية والمالية والإدارية لحسابات البحرسم الإطار العام للوائ -8
 والوحدات ذات الطابع الخاص في الجامعات.

 اهد.واللوائد الداخلية للكليات والمع معاتوضع اللائحة التنفيذية للجا -9
 المتابعة الدورية لتنفيذ سياساته وقراراته في الجامعات. -10
 .لكل جامعة إبداء الرأي في مقدار الإعانة الحكومية التي تمند سنويا -11
ن ات مإبداء الرأي فيما يعرضه عليه وزير التعليم العالي أو إحدر الجامع -12

 مسائل.
 ة.ختلفإبداء الرأي فيما يتعلق بمسائل التعليم في مستوياته ونوعياته الم -13
 وضع النظم الخاصة بتقويم وتطوير الأداء الجامعي. -14
ذة التدريس والأساتوضع الضوابط العامة لتنظيم العمل بين أعضاء هيئة  -15

ن لة مالمتفرغين والأساتذة غير المتفرغين على نحو يحقق الاستفادة الكام
لة لمرحخبرتهم جميعاً، وبالصورة التي تحقق التطوير المستمر للتعليم في ا
 ة.الجامعية الأولى وفي مرحلة الدراسات العليا والماجستير والدكتورا

علدى أن يشدكل  ظديم الجامعداتمكرر( من قدانون تن 19المادة ) تنص وقد
مجلس أعلى لشئون التعلديم والاطدلاب ومجلدس أعلدى للدراسدات العليدا والبحدوث،  

معاوندة المجلدس الأعلدى للجامعدات ومجلس أعلى لخدمة المجتمع وتنميدة البيئدة،  ل
ي ممارسددة اختصاصدداته. ويشددكل كددل مجلددس برئاسددة الددوزير المخددتص بددالتعليم فدد

ية نواب رؤساء الجامعدات المختصدين وأمدين المجلدس العالي أو من ينيبه، وعضو
لمسددائل التددي تدددخل فددي ويحدددد المجلددس الأعلددى للجامعددات االأعلددى للجامعددات، 

المجددالس،  وتعددرض قراراتهددا عليدده لتقريددر مددا يددراه فددي  اختصدداص كددل مددن هددذه
 (1)شأنها.

وهو بدرجة يرأسها أمين المجلس،  ةالأعلى للجامعات أمانة عام وللمجلس
بأعمددال أماندة المجلددس، ويشددرف علددى الأجهددزة التددي ويقددوم نائدب رئدديس جامعددة، 

تتكون منها الأمانة، ويتولى جمع البيانات والإحصائيات وإعداد الدراسات الخاصة 
 (2)بالموضوعات التي ينظرها المجلس.

 ثانيا: إدارة الجامعة:

لجامعدات مسدتقلة اعلدى أن  1971المصري الصدادر عدام  الدستورينص 
الجامعددات أن الدولددة تكفددل اسددتقلال  تنظدديمكمددا جدداء فددي المددادة الأولددى مددن قددانون 

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

 8ي دعصسرذقص،صصص
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صصترن  صتاظ، ص2

 9ي دعصسرذقص،صصص
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الجامعات بما يحقق الربط بين التعليم الجامعي وحاجات المجتمدع والإنتداج ويعندى 
هذا أن يكون لكل جامعة استقلالها واختياراتها  الذاتية وبذلك فذن جميدع القدرارات 

معة يجب أن تنتهي عندد مجلدس الجامعدة،  ووفقدا لقدانون تبددأ المتصلة بشئون الجا
 .(1)بمجلس الجامعة وتنتهي بمجلس القسم

 

 مجلس الجامعة: -أ

الجامعددات فددذن مجلددس الجامعددة يددأتي علددى رأس الهيكددل  مسددتورعلددى 
التنظيمددي للجامعددة، ويخددتص مجلددس الجامعددة بددالنظر فددي رسددم وتنسدديق السياسددة 
العامددة للتعلدديم والبحددوث فددي الجامعددة وتنظيمهددا ووضددع الخطددة الكفيلددة بتددوفير 
الإمكانيدددات الكافيدددة لتحقيدددق أهدددداف الجامعدددة، ووضدددع النظدددام العدددام للددددروس 

لجامعيدددة اات والبحدددوث، وإعددداد السياسدددة العامدددة للكتددب والمدددذكرات والمحاضددر
 .(2)وتنظيمها

 

 ويؤلف مجلس الجامعة برئاسة رئيس الجامعة، وعضوية:

 .نواب رئيس الجامعة 

 .عمداء الكليات والمعاهد التابعة للجامعة 

 أربعة أعضاء على الأكثر من ذوي الخبرة في شئون التعليم الجامعي 
امعة الج والشئون العامة يعينون لمدة سنتين قابلة للتجديد بقرار من رئيس

 بعد أخذ رأي مجلس الجامعة. 

  ويحضر أمين الجامعة جلسات المجلس ويشارك في مناقشاته ويتولى
 أمانة المجلس.

على أن مجلس الجامعة يختص بالنظر  وقد نص قانون تنظيم الجامعات

 :(3)في مسائل عديدة هي
 :التخطيط والتنسيق والتنظيم والمتابعة 

وتنظيمهدا  ثوق السياسدات العامدة للتعلديم والبحدوتنسي رسم اتحته ويندرج
ووضع الخطط اللازمة لتوفير الإمكاندات الكافيدة لتحقيدق أهدداف الجامعدة ووضدع 

ودعددم المعامددل والتجهيددزات والمكتبددات ووضددع خطددة إنشدداء المبدداني واسددتكمالها 
اللوائد الداخلية للكليات التابعة للجامعة وتنظيم قبول الطدلاب بالجامعدة والخددمات 
الطلابية وسياسات الكتب والمدذكرات الجامعيدة وتنظديم شدئون الطدلاب وأنشدطتهم 

م الدددددروس والمحاضددددرات ـالشددددئون الماليددددة والإداريددددة، ووضددددع نظدددد وتنظدددديم
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ومتابعة تنفيذ الخطة د الوحدات ذات الطابع الخاص، ـنات،  وإصدار لوائوالامتحا
ر رئدديس الجامعددة والتقددارير ـاءات، ومناقشددة تقاريددـالإنشدد والبحددوثم ـالعامددة للتعلدد

السدنوية للكليددات والمعاهددد، وتوصديات المددؤتمرات العلميددة وتقيديم الددنظم الجامعيددة 
لمددي والتعليمددي ومطدداب المجتمددع فيهددا ومراجعتهددا وتجديدددها فددي إطددار التقدددم الع

 وحاجاته المتطورة.

  :أمور تنفيذية 

م،  وتتنوع هذه الأمور والمسائل لتشمل تعيين أعضاء هيئة التددريس ونقلهد
د وتحديد مواعيد بدء الدراسة وعطلة منتصف العام الجامعي ووقف الدراسة، ومن

 ، وقبولالدرجات والشهادات العلمية، وتدبير أموال الجامعة واستثماراتها وإدارتها
كمددا القانونيددة،  اتـددـالتصرف التبرعددات، والتددرخيص لددرئيس الجامعددة فددي إجددراء

ي رأي فدـلدايناقش المجلس الموضوعات التي يحيلها وزيدر التعلديم العدالي، ويبددي 
 جميع مسائل التعليم في مستوياته ونوعياته المختلفة.

ويتضد من هذه الاختصاصات أنها تشمل كافة نواحي العمل الجامعي من 
 ءات.تعليم وبحث علمي وطلاب وأعضاء هيئة تدريس وإنشا

 

 (1)رئيس الجامعة: -ب

عين رئيس الجامعة بقرار من رئيس الجمهورية بناء علدى عدرض وزيدر يَ 
التعليم العالي لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد ويتدولى إدارة شدئون الجامعدة العلميدة 
والإدارية والمالية ويعتبر مسئولا عن تنفيذ القوانين واللدوائد الجامعيدة، وقدرارات 

 (2)والمجلس الأعلى للجامعات. مجلس الجامعة

امعي جدالعالي في نهاية كدل عدام  التعليمولذلك فذنه يقدم تقريرا إلى وزير 
 بعد عرضه على مجلس الجامعة عن متابعة شئون التعليم والبحث العلمي، وسدائر
 ا.نواحي النشاط الأخرر في الجامعة وتقييمها ومراجعتها واقتراحات النهوض به

 

 الجامعة:نواب رئيس  -ج

جامعدة ثلاثدة ندواب يعاونونده فدي إدارة شدئونها ويعدين رئديس ويكون لكل 
لأساتذة للتجديد من بين اقابلة  سنواترئيس الجمهورية لمدة أربع من قرار بالنائب 
ر الجامعددات لمدددة خمددس سددنوات علددى الأقددل فددي إحدددشددالوا وظيفددة اسددتاذ الددذي 

رئدديس مجلددس الددوزراء فددي  وقددد فددوض رئددس الجمهويددة ،الخاضددعة لهددذا القددانون
 س الجامعة.يإصدار قرار تعيين نائب رئ

                                                           
ص49(ص،صي دعصسرذقص،صصص2010ع اص   رسطصمحتاص  ربص،صص)ص1
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رئديس جامعدة أو نائدب رئديس جامعدة لدم منصب  شالطريقة ويلاحظ أن 
يتشرط خبرة بالعمل الإداري الجدامعي، أو شدال وظدائف إداريدة سدابقة أو دراسدة 

رئيسا  الإدارة الجامعية،  كما لم يشترط أن يكون استاذا بنفس الجامعة التي سيعين
أو نائبا للرئيس بها،  كما يلاحظ أن شدال هدذه الوظدائف يدتم عدن طريدق التعيدين، 

 (1)وليس الانتخاب.

 مجلس شئون التعليم والطلاب: -د

ويشكل المجلس برئاسة نائب رئيس الجامعة لشدئون التعلديم والطدلاب مدن 
ولا وأعضددداء لا يقلدددون عدددن ثلاثدددة ، للجامعدددةكدددلاء الكليدددات والمعاهدددد التابعدددة وو

 (2)يزيدون عن خمسة من ذوي الخبرة في الشئون الجامعية والشئون العامة.

منهددا بعددة، لتخطدديط والتنسدديق والتنظدديم والمتاا بمسددائلويخددتص المجلددس 
دراسددة السياسددة العامددة للدراسددة والتعلدديم وتحقيددق التعدداون بددين الأقسددام المتماثلددة، 

للددروس والمحاضدرات، ومتابعدة وإعداد النظام العام وتشجيع الدراسة وتيسيرها، 
ص بمسدائل تنفيذيدة، ـا يختـة التعليم بمرحلة الليسانس والبكالوريوس، كمـتنفيذ خط

 (3)منها الإعفاء من بعض المقررات أو الامتحانات وتحديد مواعيدها.

 مجلس الدراسات العليا: -هـ
من لشئون الدراسات العليا والبحوث، ويشكل برئاسة نائب رئيس الجامعة 

وأعضدداء مددن ذوي الخبددرة فددي الإنتدداج  والبحددوثوكددلاء الكليددات للدراسددات العليددا 
 (4)والخدمات لا يقلون عن ثلاثة ولا يزيدون عن خمسة.

ويختص المجلس بمسائل التخطيط والتنسيق والتنظيم والمتابعة، منها رسم 
الأقسدام،  وتحقيق التعداون بدينبالجامعة،  والبحوثالسياسة العامة للدراسات العليا 

وإعددداد الخطددة العامددة للبعثددات والإجددازات الدراسددية، ووضددع خطددة للمددؤتمرات 
والندددوات العلميددة والحلقددات الدراسددية وسياسددة إيفدداد أعضدداء هيئددة التدددريس فددي 
مهمددات علميددة، وتنظدديم قبددول الطددلاب بالدراسددات العليددا وغيددر ذلددك،  كمددا يدددير 

ي المشدكلات العلميدة مدن الهيئدات وتلقدس صدندوق البحدث العلمدي بالجامعدة، المجل
المختلفددة وتوزيعهددا علددى الكليددات والمعاهددد، وإعفدداء طددلاب الدراسددات العليددا مددن 
بعددض المقددررات وامتحاناتهدددا،  وتحديددد مواعيددد الامتحاندددات، ومكافدد ت التفدددرع 

 .(5)للدراسات العليا وغيرها
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 مجلس خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -و

ويشددكل المجلددس برئاسددة نائددب رئدديس الجامعددة وعضددوية وكددلاء الكليددات 
وكددلاء الكليددات والمعاهددد لشددئون خدمددة ، والبيئددةلشددئون خدمددة المجتمددع وتنميددة 

عددد مدن الأعضداء مدن ذوي الخبدرة فدي المجتمع وتنمية البيئة التابعدة للجامعدات، 
 (1).عشرةإلى  خمسةمجالات الإنتاج والخدمات ويتراو  من 

ا رسدم السياسدات وخطدط ـويختص المجلس بالنظر في مسائل عديدة، منهد
دمات، ودور البحدث العلمدي ة البيئدة، ومشداكل الإنتداج والخدـع وتنميدـخدمة المجتم

التي تقدم خدماتها لايدر واقترا  سياسات إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص فيها، 
وتنفيددذها علددى اسددتخدام وسياسددات إعددداد بددرامج تدددريب أفددراد المجتمددع الطددلاب، 

الأساليب العلمية والفنية الحديثدة، وعقدد الدؤتمرات والنددوات العلميدة بهددف خدمدة 
 (2).المجتمع وتنمية البيئة

 

 أمين الجامعة: -ز

ويعددين أمددين الجامعددة بقددرار مددن رئدديس الجمهوريددة،  بندداءاً علددى عددرض 
ن يكددون ذا خبددرة بالشددئووأن بعددد أخددذ رأي رئدديس الجامعددة، وزيددر التعلدديم العددالي 

نواب، ويتولى الأعمال المالية والإدارية تحت إشراف رئيس الجامعة والالجامعية، 
عيدين ويعاونه أمينان مساعدان من العاملين ذوي الكفاءة في الجامعدة، كمدا يجدوز ت

 أمين مساعد ثالث، وأمين مساعد يعاونه متى كان للجامعة فرع آخر، ويتضد مدن
م مكن أن يكون أمين الجامعة من أعضاء هيئة التددريس ممدن لهدنص القانون أنه ي

 خبرة بالشئون الجامعية.

 ثالثا: إدارة الكلية:

ن أما عن الإدارة على مستور الكلية،  فقدد ندص قدانون تنظديم الجامعدات أ
 تشكل من:

 لمعهد:ا مجلس الكلية أو 

قسدم ويؤلف برئاسة العميد، والدوكلاء، ورؤسداء الأقسدام، واسدتاذ مدن كدل 
واسددتاذ مسدداعد ن الكليددة مددن غيددر أعضدداء المجلددس، ـذة مددـة أساتددـبشددكل، وخمسدد

،  أو استاذين مساعدين عشرةومدرس بالكليات التي لا يزيد فيها عدد الأقسام على 
على الأكثدر ممدن لهدم درايدة  وثلاثة أعضاءدرسين إذا زادت الأقسام عن ذلك، وم

مجلددس الكليددة بمسددائل التخطدديط خاصددة بددالمواد التددي تدددرس فددي الكليددة، ويخددتص 

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

 20ص-ص19،صصصصصصي دعصسرذق
 52(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2010ع اص   رسطصمحتاص  ربص،صص)ص2



~ 139 ~ 
 

والتنسدديق والتنظدديم والمتابعددة فددي مجددالات رسددم السياسددة العامددة للتعلدديم والبحددوث 
العلمية وتنظيمها،  ووضع خطة استكمال وإنشاء المباني، ودعم المعامل والمكتبة، 
وإعددداد خطددة البعثددات وغيددر ذلددك مددن اختصاصددات مماثلددة تقريبددا لاختصاصددات 

 (1).مستور الكليةمجلس الجامعة على 
ويختص مجلس الكلية التابع للجامعة وعلى الأخدص لجندة شدئون الطدلاب 
برسددم السياسددة العامددة للتعلدديم فددي الكليددة وتنظيمهددا وتنسدديقها بددين الأقسددام، وإعددداد 

وتوزيدع الددروس  وتنظديمالسياسة الكفيلة بتشجيع الدراسة في بعض أقسام الكليدة، 
والمحاضددرات والبحددوث والتمرينددات فددي الكليددة ومناقشددة التقريددر السددنوي للكليددة 
وتقارير الأقسام وتوصيات المؤتمرات العلمية بالكلية والأقسام وتقييم نظم الدراسة 

 .(2)في الكلية ومراجعتها في ضوء كل ذلك

 :عميد الكلية 

نظم الجامعيددة بجامعددة يجدددر الإشددارة إلددى أندده قددد ظهددر أول عميددد فددي الدد
هارفددارد، وكددان ذلددك فددي أواخددر القددرن التاسددع عشددر حيددث عَددين أول عميددد لكليددة 

م، والعميددد علددى وفددق قددراءة  مهامدده وواجباتدده هددو قائددد هيئتدده 1870الطددب عددام 
التدريسية، الأمر الدذي يتطلدب امتلاكده لمجموعدة مدن المهدارات الفنيدة والإنسدانية 

اء دوره بفاعلية، وعليه فذن تأهيله الأكاديمي والعلمي والإدراكية، كي يتمكن من أد
يجب أن يكدون فدي الصددارة مقارندة بزملائده أعضداء هيئدة التددريس، فضدلا عدن 
الدراية في ميدان الأنشطة الجامعية وهذا معناه امتلاكده خبدرات إداريدة قبدل إسدناد 

والمقبولة من  مهمة العميد إليه، يضاف إلى ما تقدم أفقه الواسع وشخصيته المؤثرة
 (3)كليته وجامعته.

عميدد الكليدة مدن بدين الأسداتذة العداملين لمددة ثدلاث  الجامعدةويعين رئيس 
يس الجامعددة بعددد موافقددة تجديددد،  كمددا يجددوز إقالتدده بقددرار مددن رئددلسددنوات قابلددة ل

وإذا أخل بواجباته الجامعية أو بمقتضدى مسدؤولياته الرئاسدية بعدد إجدراء مجلسها، 
الدددلازم، ويقدددوم العميدددد بتصدددريف أمدددور الكليدددة وإدارة شدددؤونها العلميدددة التحقيدددق 

 (4)والإدارية والمالية، ويكون مسؤلا عن تنفيذ القوانين واللوائد الجامعية.

 :وكلاء الكلية 
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وقددد نددص القددانون علددى أن يعددين رئدديس الجامعددة وكيلددين للكليددة مددن بددين 
واحددة،  كمدا أجداز تعيدين وكيدل  أساتذة الكلية لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مدرة

 (1)ثالث لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

 وهكددذا نددرر أن القددانون لددم يشددترط قضدداء العميددد أو الوكيددل أيددة مدددة بعددد
 هاتين الوظيفتين، كما لم يشدترط أيدة إحدرالحصول على درجة أستاذ حتى يشال 

 خبرات إدارية جامعية أو دراسة لعلم الإدارة.

ان القانون قد حدد التعيدين وسديلة لشدال هدذه الوظدائف،  بعدد أن كدكما أن 
اتذة تعيددين العميددد مددن بددين ثلاثددة مددن أسدداتذة الكليددة الأعلددى أصددواتا يختددارهم الأسدد

 بالانتخاب.

 :المؤتمر العلمي للكلية 

وقددد اهددتم القددانون بتشددكيل مددؤتمر علمددي للكليددة برئاسددة العميددد وعضددوية 
لين والمعيدين،  وممث المساعدينوممثلين للمدرسين جميع أعضاء هيئة التدريس،  

 ي السنةللطلاب من بين المتفوقين دراسياً،  ويعقد المؤتمر مرة واحدة على الأقل ف
هدذا و لتدارس كافة شئون التعلديم والبحدث العلمدي وتقيديم النظدام المطبدق والأداء، 

عمدل ،  وتطدوير الالمؤتمر إذا نَظدر إليده بجديدة واهتمدام يمكدن أن يحقدق المشداركة
 وتحسينه.

 

 رابعا: إدارة القسم:

يرر كل من "آربيتشدر" و "إم كوجدان" و "بدي تراولدر" أن الأقسدام تمثدل 
الدعامة الأساسدية لمبداني الحدرم الجدامعي. وقدد ألقدى كدل مدن "بيتشدر" و "كجدان" 
الضددوء علددى مرونددة هددذه الأقسددام داخددل هياكددل الجامعددات وأهميددة توجيههددا نحددو 

متخصصددة فددي المجددال الخدداص بهددا، حيددث يمثددل القسددم مجموعددة مددن الخبددرة ال
الأنشددطة التددي تعتمددد بشدددة علددى القدددرة الذهنيددة والتدددريب الفنددي والإبددداع الفددردي 
والتحفيز علدى القيدام بكدل هدذه الأشدياء والأنشدطة علدى أكمدل وجده، وتعدد الأقسدام 

الأمددور الأساسددية وأداؤهددا الطريقددة التددي تعمددل وفقددا لهددا وشددهرتها الأكاديميددة مددن 
 (2)لتحقيق النجا  داخل الجامعات.

 :أما عن الإدارة على مستور القسم، فتتشكل إدارة القسم من
 :مجلس القسم 

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

 27ي دعصسرذقص،صصص
  ص  مدر وقص ،ا د صو  ت   دع(ص،ص)  قدره الص صإ   اص  ري دراصذاجدرل(ص،ص2006ير   صشرت كص،صت لمصصر اص   ري يص،ص)ص2

ص135ص-ص134،صصصصصص
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جميددع الأسدداتذة والأسدداتذة المسدداعدين بالقسددم،   مددنويتددألف هددذا المجلددس 
وخمسددة علددى الأكثددر مددن المدرسددين يتندداوبون العضددوية دوريددا علددى ألا يتجدداوز 
عددهم عدد باقي أعضداء هيئدة التددريس بدالمجلس، ويخدتص المجلدس بدالنظر فدي 
جميع الأعمدال العلميدة،  والدراسدية،  والإداريدة والماليدة للقسدم، ورسدم السياسدات 

 .(1)يم العمل وتنسيقه،  ووضع قواعده ومتابعة الأداءوتنظ
تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية وفقا لآخر التعديلات بشأن  لقانونوطبقا 

(، فذن مجلس القسم يختص بمناقشة التقرير 42 المجالس القيادات المسئولة )المادة
القسددم  السددنوي لددرئيس مجلددس القسددم وتقددارير نوابدده، وتقددديم نظددم الدراسددة فددي

ومراجعتهدددا وتحديددددها فدددي إطدددار التقددددم العلمدددي والتعليمدددي ومطالدددب المجتمدددع 
 .(2)وحاجاته

 :رئيس مجلس القسم 

ي القسم بقرار من رئيس ويعين رئيس المجلس من بين أقدم ثلاثة أساتذة ف
بعد أخذ رأي عميد الكليدة لمددة ثدلاث سدنوات قابلدة للتجديدد مدرة واحددة، الجامعة، 

، ويجددوز القسددموإذا لددم يوجددد بالقسددم سددور اسددتاذين،  يعددين الأقدددم رئيسددا لمجلددس 
ل بواجباتدده الجامعيددة أو مسددئولياته ـة رئدديس المجلددس عددن الرئاسددة إذا أخددـتنحيدد

لإداريدة، والماليدة للقسدم وائيس المجلس على الشئون العلمية، الرئاسية، ويشرف ر
 (3)الكلية ومجلس القسم. مجلسفي حدود السياسة التي يرسمها 

ال التخصددص، ولدده ـي مجددـفدد متخصددصون رئدديس القسددم ـويجددب أن يكدد
ة، وتشددمل مسددئولياته الحفدداظ علددى التسددهيلات الماديددة ـي الإدارة التعلميددـرة فددـخبدد

وتصميم جداول أعضاء هيئة ، الامتحاناتلأعضاء هيئة التدريس والطلاب، وعقد 
 (4)التدريس، وتقديم القسم لأعضاء المهن ذات العلاقة وللمجتمع.

القسددم الأكدداديمي يرتكددز علددى  لددرئيسإن نجددا  الدددور الإداري والقيددادي 
مجموعة من العوامل، أهمها: عدد أعضداء هيئدة التددريس ومدن فدي حكمهدم الدذين 

ديمية، نوع الأنشطة العلمية واللجان يشرف عليهم رئيس القسم، تنوع البرامج الأكا
 ( 5)التخصصية، الموارد المادية التي يشرف عليها من مختبرات وأجهزة وغيرها.

 

                                                           
 55( ، مرجع سابق ، ص 2010عبد الباسط محمد دياب ، ) 1
 92( ، مرجع سابق ، ص 2015أحمد كامل عبد العزيز عناني ، ) 2
( ، 2015ولائحته التنفيذية وفقا لآخر التعديلات ) 1972لسنة  49قانون تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم  3

 31 - 30مرجع سابق ، ص ص 
نمدداذج عربيددة  –معددايير اعتمدداد مؤسسددات التعلدديم الجددامعي ( ، 2012كمددال إمددام  كامددل ، لميدداء محمددد أحمددد ، ) 4

 124، )القاهرة: المكتبة العصرية( ، ص  وعالمية
فددي بعددض  ( ، المشددكلات الوظيفيددة التددي تواجدده وكدديلات الأقسددام الأكاديميددة2005أمددل بنددت سددلامة الشددامان ، ) 5

م ، ص  2005هدـ /  1426،  2، السدنة الأولدى ، العددد  مجلدة جامعدة طيبدة للعلدوم التربويدةالجامعات السعودية ، 
86 
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 :المؤتمر العلمي للقسم 

وحددرص القددانون أيضددا علددى تشددكيل مددؤتمر علمددي للقسددم برئاسددة رئدديس 
للمدرسدددين  مثلدددينموتددددريس، مجلدددس القسدددم وعضدددوية جميدددع أعضددداء هيئدددة ال

ب مددن بددين المتفددوقين فددي الدراسددة، لاـن عددن الطددـوممثليددالمسدداعدين والمعيدددين، 
ويختص المؤتمر بتدارس ومناقشة كافة شدئون التعلديم والبحدث العلمدي فدي القسدم، 

 (1)وتقييم النظم المطبقة ومراجعتها وتجديدها.

وهكذا نرر حرص القانون على دور المجدالس الجامعيدة بددءاً مدن مجلدس 
ت وإذا كدان قدانون تنظديم الجامعدادا حتى المجلس الأعلى للجامعات، القسم وصعو

 قد نص على استقلال الجامعات،  فذننا بدورنا نسأل إلى أي مدر يتحقق ذلك.

 :المصرية الخاصةالهيكل التنظيمي للجامعات 

 الجامعات الخاصة والأهلية:أولا: مجلس 

 تكوينه:

مجلدددس الجامعدددات الخاصدددة «بدددوزاة التعلددديم العدددالي مجلددس يسدددمى  ينشددأ
رئاسددة الددوزير المخددتص بددالتعليم العددالي وعضددوية كددل مددن رؤسدداء  »والأهليددة

الجامعات الخاصة والأهلية، وأمين المجلس الأعلى للجامعات، ومستشاري الوزير 
مدن  في الجامعات، وأربعة مدن رؤسداء مجدالس أمنداء الجامعدات، مدن بيدنهم ثلاثدة

الجامعات الخاصة، وواحدد مدن الجامعدات الأهليدة، يتنداوبون العضدوية فيمدا بيدنهم 
دوريدداً كددل سددنة بحسددب أقدميددة إنشدداء الجامعددة، واثنددين مددن الشخصدديات العامددة 

؛ ويكدون للمجلدس أمدين يختداره الدوزير يختارهم الوزير من بين المهتمدين بدالتعليم
 (2)لمجلس.لمدة سنتين قابلة للتجديد، ويكون عضواً با

 اختصاصاته:

الخاصة والأهلية بمتابعة وتطوير وضمان جودة  الجامعاتيختص مجلس 
 (3) العملية التعليمية والبحثية، وله في سبيل ذلك على الأخص ما يلي:

للتعليم الجدامعي والبحدث العلمدي بالجامعدات الخاصدة رسم السياسة العامة  -1
والأهلية، والعمل على تنسيقها مع مؤسسسات التعليم العالي الأخرر وذلك 

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

 32ص-ص31ي دعصسرذقص،صصصصص
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص2

 306ي دعصسرذقص،صصص
 307ص-ص306 لم دعص  سرذقص،صصصصصص3
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في إطار السياسة العامدة للتعلديم العدالي والبحدث العلمدي بمدا يتفدق وحاجدة 
 البلاد.

مددن  متابعددة سددير العمليددة التعليميددة والبحثيددة بالجامعددات الخاصددة والأهليددة -2
 المعتمددةخلال التقارير السنوية لأدائها ومتابعة تطبيق المعدايير القياسدية و

تعلديم ومناقشة الجداول الزمنيدة للتقددم إلدى الهيئدة القوميدة لضدمان جدودة ال
 والاعتماد.

خدص دارسة تقارير الهيئة القوميدة لضدمان جدودة التعلديم والاعتمداد فيمدا ي -3
 من إجراءات. الجامعات الخاصة والأهلية واتخاذ ما يلز

التنسدديق بددين نظددم الدراسددة والامتحددان والدددرجات العلميددة فددي الجامعددات  -4
 الخاصة والأهلية في إطار السياسة العامة للتعليم العالي.

 تنظيم قبول الطلاب وتحديد أعدادهم وفقا لمعايير الجودة. -5
 هلية.المتابعة الدورية لتنفيذ سياساته وقراراته في الجامعات الخاصة والأ -6
راسة ما يعرض على المجلس من حدالات مخالفدة الجامعدات الخاصدة أو د -7

لمجلدس الأهلية للقانون أو اللائحة أو قرار إنشدائها أو نظمهدا أو قدرارات ا
 ذها.واقترا  التدابير الكفيلة بذزالة أسباب المخالفة ومتابعة مدر تنفي

 إبداء الرأي فيما يعرض على الوزير المختص بالتعليم العالي. -8

 :: مجلس الأمناءياً ثان
 تشكيله:

يكون لكل جامعة مجلس أمنداء لا يقدل عددد أعضدائه على أن  القانوننص 
عن أحد عشر عضواً ولا يزيد علدى واحدد وعشدرين عضدواً، يختدارون مدن كبدار 
العلماء والأساتذة المتخصصين والخبراء والشخصيات العامة، يختارهم مدن قداموا 

عن الحكومدة يختداره الدوزير المخدتص بدالتعليم  بذنشاء الجامعة يضاف إليهم ممثل
العالي، ويكدون رئديس الجامعدة عضدواً فدي هدذا المجلدس؛ ويجتمدع مجلدس الأمنداء 

 (1)لأول مرة برئاسة أكبر الأعضاء سناً لاختيار الرئيس ونائبه.
 اختصاصته:

تضددع جماعددة المؤسسددين اللائحددة الخاصددة بتشددكيل علددى أن  القددانوننددص 
 (2)ويختص مجلس الأمناء بما يلي:مجلس الأمناء، 

رسددم السياسددة العامددة للجامعددة، والأخددذ بمددا يددراه مددن توصدديات المددؤتمرات  -1
 العلمية.

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1
 306 دعصسرذقص،صصصي
 230(ص،صي دعصسرذقص،صصص2001أحماصإ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)ص2
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، وضددع اللددوائد الداخليددة لتسدديير أعمددال الجامعددة والخاصددة بالشددئون الماليددة -2
ة ين وشدئون التعلديم والطدلاب فدي كدل كليدة أو وحددلوالإدارية، وشئون العام

خدذ المكتبات والمعامل وغيرها من المنش ت الجامعية،  بعد أبحوث، ولوائد 
 رأي مجلس الجامعة.

 إدارة أموال الجامعة. -3
وضع القواعد الخاصدة باسدتخدام صدافي الفدائض النداتج عدن نشداط الجامعدة  -4

 طبقاً لميزانيتها السنوية، بعد أخذ رأي مجلس الجامعة.
الفصددول الدراسددية،  وضدع خطددة الدراسددة ومواعيددد بددايتها ونهايتهددا، ونظددام -5

والسدداعات المعتمدددة لكددل شددهادة، ومناهجهددا، والعطددلات، ووقددف الدراسددة 
 وعودتها طبقا لمقتضيات الظروف.

تعيددين رئدديس الجامعددة، ونوابدده، وأمينهددا العددام، وأعضدداء مجلددس الجامعددة،  -6
 ء ووكلاء وأعضاء مجالس الكليات والوحدات البحثية.اوعمد

جلدددس الجامعدددة ومجدددالس الكليدددات تشدددكيل لجدددان متخصصدددة منبثقدددة عدددن م -7
يدا والوحدات البحثية، تختص بشئون التعليم والطلاب، وشئون الدراسات العل

والبحدددوث، وفحدددص الإنتددداج العلمدددي للمتقددددمين لشدددال وظدددائف الأسددداتذة 
 والأساتذة المساعدين.

 وضع القواعد الخاصة بمند الدرجات الفخرية. -8
تددي تحقددق أغددراض الجامعددة، قبددول التبرعددات والوصددايا والهبددات والمددند ال -9

 وذلك من داخل البلاد وخارجها، بما يتفق ومصالد البلاد.
 اعتماد ميزانية الجامعة. -10

 :: مجلس الجامعةثالثاً 
 تشكيله:

للجامعة مجلس يقوم على نشاطها الأكاديمية يرأسده رئديس الجامعدة  يَشكل
المتخصددص ويضدم فددي عضددويته نددواب الددرئيس وعمددداء الكليددات والمعاهددد العليددا 

والمراكددز البحثيددة ومستشدداراً للجامعددة يعينددده الددوزير؛ ويجددوز أن يضددم مجلدددس 
الجامعة إلى عضدويته عددداً لا يزيدد عدن خمدس مدن الشخصديات العامدة مدن ذوي 
الخبرة في شئون التعليم الجدامعي والبحدث العلمدي مدن المصدريين والأجاندب لديس 

 (1)من بينهم أي من رئيس أو أعضاء مجلس الأمناء.
 اختصاصته:

 (2)يختص مجلس الجامعة بما يلي:

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ا لااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

 317ي دعصسرذقص،صصص
 231(ص،صي دعصسرذقص،صصص2001أحماصإ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)ص2
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 تسيير الشئون العلمية والبحثية والإدارية للجامعة. -1
تحديد شروط قبول وأعداد الطلاب والمصروفات الدراسدية، بكدل كليدة  -2

 أو وحدة.
وضددددع القواعددددد الخاصددددة بددددالمند المخفضددددة أو بالمجددددان للطددددلاب  -3

ومددن تحددل بهددم  المصددريين، علددى أن يكددون ذلددك للنددابهين والمتفددوقين
% مددن أعددداد طددلاب 10الكددوارث، وعلددى ألا تزيددد هددذه المددند علددى 

 الجامعة في جميع مراحل التعليم سنوياً.
وضدددع قواعدددد البعثدددات، والإجدددازات الدراسدددية، والإيفددداد علدددى المدددند  -4

 الأجنبية.
تنظددددديم شدددددئون خددددددمات الطدددددلاب، وشدددددؤونهم الثقافيدددددة والرياضدددددية  -5

 والاجتماعية.
ر عمدددداء ووكدددلاء وأعضددداء مجدددالس الكليدددات، تحديدددد قواعدددد اختيدددا -6

 والوحدات البحثية.
 تعيين أعضاء هيئات التدريس، وندبهم. -7
تحديدددد اختصاصدددات العمدددداء، والدددوكلاء، وأعضددداء هيئدددات التددددريس  -8

 ل باللجان المتخصصة.ـم العمـات ونظـث، واختصاصـوالبح
وضدددع نظدددم المحاضدددرات، والبحدددوث، والتمريندددات العمليدددة، ونظدددم  -9

 نات.الامتحا
 مند الدرجات والشهادات العلمية، واقترا  مند الدرجات الفخرية. -10
متابعدددة تنفيدددذ السياسدددة العامدددة للجامعدددة متابعدددة توصددديات المدددؤتمرات  -11

 العلمية.
ي إعداد مشروعات اللوائد وشئون العاملين، وشئون التعليم والطلاب ف -12

كددل كليددة أو وحدددة بحددوث، ولددوائد المكتبددات والمعامددل وغيرهددا مددن 
 منش ت الجامعية.ال

اقتددرا  القواعددد الخاصددة باسددتخدام صددافي فددائض نشدداط الجامعددة طبقددا  -13
 لميزانيتها.

اقتدددرا  خطدددة الدراسدددة ومواعيدددد بددددايتها ونهايتهدددا، ونظدددام الفصدددول  -14
 الدراسية، والساعات المعتمدة لكدل شدهادة، ومناهجهدا، ووقدف الدراسدة

 وعودتها طبقا لمقتضيات الظروف.
 الجامعة. إعداد مشروع ميزانية -15
 تنفيذ قرارات مجلس الأمناء. -16

دراسددة وإبددداء الددرأي فددي المسددائل الأخددرر التددي يحيلهددا إليدده مجلددس  -17
 الأمناء.

 



~ 146 ~ 
 

 الكلية: مجلسثالثاً: 
 تشكيله:

ومجلددس يشددكل برئاسددة عميددد ووكيددل، لكددل كليددة أو وحدددة بحددوث،  يكددون
أعضاء لا العميد، وعضوية الوكيل، وأقدم خمسة أساتذة، ويجوز أن يضم المجلس 

يزيددد عددددهم علددى أربعددة مددن الشخصدديات العامددة ذوي الخبددرة فددي شددئون التعلدديم 
 (1).يعينهم مجلس الأمناء

 اختصاصته:
 (2)ويختص مجلس الكلية أو وحدة البحوث بما يلي:

 وث.تسيير الشئون العلمية والبحثية والإدارية في الكلية أو وحدة البح -1
 الدراسة في الكلية أو وحدة البحوث.إقرار المحتور العلمي لمقررات  -2
ع أعمالهدددا، ـا، وتوزيدددـع جداولهدددـات، ووضدددـد الامتحاندددـد مواعيدددـتحديددد -3

ل لجانهددا، وتحديددد واجبددات الممتحنددين، وإقددرار مددداولات لجددان ـوتشكيدد
 الامتحان ونتائج الامتحانات.

 اقترا  تعيين أعضاء هيئات التدريس وندبهم. -4
التمرينددات العمليددة، ونَظددم ولجددان اقتددرا  نَظددم المحاضددرات، البحددوث،  -5

 الامتحانات.
 اقترا  مند الدرجات والشهادات العلمية. -6
 بية.الترشيد للبعثات،  والإجازات الدراسية، والإيفاد على المند الأجن -7
 قيددد الطددلاب للدراسددات العليددا، وتسددجيل رسددائل الماجسددتير والدددكتوراه، -8

 التسجيل.وتعيين لجان الحكم على الرسائل، وإلااء القيد و

دراسددة وإبددداء الددرأي فددي المسددائل الأخددرر التددي يحيلهددا إليدده مجلددس  -9
 الجامعة.

 لكن السؤال الذي يطر  نفسه الآن:

ع هل الجامعات المصرية بوضدعها الدراهن، وهيكلهدا التنظيمدي القدائم، تتبد
 آليات محددة لاختيار القيادات الجامعية ؟

ل، الفص االمحور الثاني من هذوهذا ما يحاول الباحث الإجابة عليه خلال 
بقة عن طريق رصد واقع آليات اختيار القيادات الجامعية علدى مددار الأعدوام السدا

 والحقب الزمنية الماضية بأنظمتها السياسية المتباينة.

 واقع آليات اختيار القيادات الجامعية في مصر وتطورها:

                                                           
 231(ص،صي دعصسرذقص،صصص2001أحماصإ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)ص1
 232 لم دعص  سرذقص،صصصص2
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أكدان ذلدك بطريقدة رغم الطرق المختلفة لاختيار القيدادات الجامعيدة سدواء 
التعيين، أم الانتخاب ..إلخ، فهذه الطرق يمكن أن تدأتي بقيدادات واعيدة ذات رؤيدة 
تتسم بمقومات القيادة، وتعنى بصالد المؤسسة الجامعية، ويمكدن أن تدأتي بقيدادات 
تفتقر إلى مقومات القائم بالدور القيادي،  ولا تسعى إلى تحقيدق مصدالحها الذاتيدة، 

هدو الآليدات المسدتخدمة للاختيدار، عنصر الفيصل في هدذا الأمدر، ير الومن ثم يص
ات ـرض آليددـي نستعددـ، وفيمددا يلدد(1)والضددوابط القانونيددة، والإداريددة المنظمددة لددذلك

اختيار القيادات الجامعية علدى مددار المراحدل المختلفدة التدي مدر بهدا التعلديم عامدة 
ادات الجامعية في مصدر وفيما يلي آليات اختيار القي والجامعات خاصة في مصر،
 عبر الفترات الزمنية المختلفة.

 ي:لملكاوحتى نهاية العهد  –أولا: من بداية نشأة التعليم الجامعي

تتبدع النظدام التقليددي للجامعدات التدي في بدايتها كانت الجامعات المصرية 
تتعددد فيهددا الأقسددام العلميددة المتندداظرة داخدل الجامعددة الواحدددة، وكانددت كددل جامعددة 
تتكون من عدد من الكليدات التدي يقدوم كدل منهدا بأعبداء الدراسدة والبحدث العلمدي، 

 (2)وكان الجهاز الأكاديمي في كل كلية ينقسم إلى عدة أقسام.

 –وتشير أدبيدات تلدك الفتدرة أن هنداك أربدع قدور سياسدية هدي )الاحدتلال 
تداريخ  النضال الشعبي(؛ وتَعد تلدك الفتدرة مرحلدة هامدة فدي –الأحزاب  –القصر 

مصر الحديث،  حيث شهدت عديد من الصراعات والتايدرات السياسدية،  والقدور 
المجتمعيددة،  ممددا انعكددس بوضددو  علددى التعلدديم وقضدداياه،  ففيهددا صدددر دسددتور 

م،  ثدم الَادي،  وأعيدد العمدل بدسدتور 1930م ثم الَادي،  ثدم صددر دسدتور 1923
والَايدددت الامتيدددازات   م،  وفيهدددا الَايدددت الحمايدددة البريطانيدددة علدددى مصدددر،1923

 (3)م.1936الأجنبية بموجب معاهدة 

 1925وقد صدر عدد من القوانين لتنظيم شئون الجامعات في الفترة مدن 
بعد  ةم أول قانون لتنظيم الجامعة المصري1925،  ويعتبر قانون عام  1952إلى 

ي تحولهددا إلددى جامعددة حكوميددة،  ومددن اسددتقرائه يَلاحددظ التدددخل الواضددد للدولددة فدد
( من القانون أن تددير 4شئون الجامعة،  فعلى سبيل المثال في حين حددت المادة )
( بضدرورة أن يعدد 13الجامعة أموالا بنفسها من مصدادر عديددة،  جداءت المدادة )

مجلددس الجامعددة مشددروع الميزانيددة )بمددا تشددمله مددن إيددرادات ومصددروفات( وبعددد 

                                                           
(ص،صأ و  ص  ق،ر  اص  ري ،مصفيصيق،قص  تت، ص    ض ص"   سمصي،ا ن،مصع، ص2013يار صس،اص  سفصحساينصمحتاص،ص)ص1

ص146دري مص لإس اا  م"ص سر مص أت   اصغيرصيا   اص،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصصص
 69(ص،ص لم دعص  سرذقص،صصص2007ع، صع اص ذمصحسينص  رع، ص،ص)ص2
(ص،ص  ري مص لأه،،مصأص،غمص تلافيص  قص  صفيص  ت ،،ترص ري  ص ن  ي ص2011محت  صمحتاصع اص   ح، ،ص)صحار ص3

  18،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصصصص سر مصيردستيرصو  رصلصياظ  صيقر  ص،ص
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الددوزارء بعددد ذلددك لتقريددره  اعتمدداد وزيددر المعددارف العموميددة،  يقدددم إلددى مجلددس

 هيئات الجامعة بمدا تشدمله )مدن مددير الجامعدة،وجعله نافذاً،  بالإضافة إلى أن 
،  ممدا قدد يحدد مدن حريدة ومجلسها( تباشر أعمالها تحت سلطة وزير المعارف

م،  والددذي ازداد بموجبدده تدددخل 1927لعددام  42الجامعددة، ثددم صدددر القددانون رقددم 
 (1)وشئونها وشئون أعضاء هيئة التدريس.الدولة في إدارة الجامعة 

م كان إسدماعيل صددقي،  قدد كَلدف برئاسدة الدوزارة، وقدام 1930في عام 
بتأسيس حزب لنفسه وأسس له جريدة، وطلب من الدكتور/ طده حسدين أن يتدرأس 
تحريرهددا، فددرفض طدده حسددين، فقددام إسددماعيل صدددقي بتحددريض وزيددر المعددارف 

طه حسدين مدن مكانده كأسدتاذ وعميدد كليدة الآداب  )التربية والتعليم الآن( على نقل
تماما كمدا فعدل نظدام جمدال عبدد الناصدر  -بالجامعة إلى موظف بوزارة المعارف 

م )وكددان معظمهددم مددن الإخددوان 1954بفصددل مددا يزيددد عددن خمسددين أسددتاذاً عددام 
م مددع بعددض أسدداتذة 1981المسددلمين(،  وكمددا فعلدده نظددام السددادات فددي سددبتمبر 

منددذ ذلددك التدداريخ )واقعددة نقددل طدده  –معظمهددم مددن الليبددراليين(  الجامعددات )وكددان
حسددين( ثددارت قضددية "اسددتقلال الجامعددة"، وإذا بجريدددة السياسددة )الأسددبوعية(،  
جريدة حزب )الأحدرار الدسدتوريين آندذاك(،  تكتدب دفاعدا عدن اسدتقلال الجامعدة،  
ه كلامددددا مددددازال تدددداريخ صددددلاحيته مسددددتمرا حتددددى الآن،  رغددددم أن تدددداريخ نشددددر

م، حيث قالت "جريددة السياسدة": الجامعدة ليسدت إدارة حكوميدة،  19/3/1932هو
م،  مدن غيدر رأي 1908ولكنها هيئدة مسدتقلة،  أنشدأتها الأمدة المصدرية مندذ عدام 

الحكومة،  بل على خلاف رأيهدا،  لدتَعلم النداس علدى الطرائدق العلميدة الصدحيحة،  
ولون عدن مصدير الجامعدة أن م،  رأر المسدئ1922فلما أعلن استقلال مصر عدام 

يتفقوا مع الحكومة،  تبعا لعقد خاص،  وقعه لطفي السديد،  تضدم بموجبده مددارس 
الحقددوق والطددب إلددى الجامعددة لتصددبد كددل واحدددة منهمددا كليددة يطبددق فيهددا النظددام 
الجامعي،  ولتنشأ كلية علوم فتنضوي تحت لواء الجامعة هي الأخرر،  وفدي هدذا 

نظدام الجامعدات فدي  صيتها،  وتقدرر لهدا اسدتقلالها علدىالعقد تقررت للجامعة شخ
أوروبددا،  ونظددام الجامعددات فددي أوروبددا يقتضددي أن لا تتدددخل الحكومددة فددي شددئون 
الجامعددة،  وأن يكددون الأمددر فيهددا لمجلددس الجامعددة،  ولمجددالس كلياتهددا،  ولهيئددات 
التدددريس فيهددا،  فالتصددرف بنقددل عميددد كليددة الآداب مددن غيددر رضدداه ولا رضددا 

جامعة مخالف للتقاليدد الجامعيدة،  مخدالف للتعاقدد بدين الجامعدة والحكومدة،  وقدد ال
كان مدن أثدر تصدرف وزيدر المعدارف أن امتندع الطلبدة عدن تلقدي دروسدهم،  وإن 
حاول لطفي السيد مدير الجامعة تسوية المسألة بذعادة الدكتور/ طه،  فلما لم يوفق 

ستقال من منصب مددير الجامعدة،  وإن لذلك،  برغم اتفاق رئيس الوزارة وإياه،  ا

                                                           
صص19(ص،صصي دعصسرذقص،صصصص2011حار صمحت  صمحتاصع اص   ح، ،صص)ص1
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احتج الأساتذة على تصرف وزارة المعارف احتجاجدا اتفقدت فيده هيئدات التددريس 
 في الكليات الأربع".

ثددم تقددول الجريدددة أندده قددد كَفددل للجامعددات فددي أنحدداء العددالم كلدده اسددتقلالا 
ن زارة المعدارف علدى أوصحيحا لكل شئونها،  بحيث لا تزيدد الصدلة بينهدا وبدين 

تكون صلة رسمية تجعل وزير المعارف يوقدع مدع مددير الجامعدة علدى شدهاداتها،  
يددددافع فدددي البرلمدددان عدددن ميزانيتهدددا،  إذ هدددي فدددي حاجدددة إلدددى أمدددوال الحكومدددة،  
فالجامعات ليست مدارس بالمعنى المفهوم مدن المددارس،  وإنمدا هدي معاهدد بحدث 

اتذتها وطلابهددا فددي عددن الحقيقددة فددي مختلددف ميددادين البحددث،  معاهددد يشددترك أسدد
بحددوثهم،  يرشددد الأسدداتذة الطددلاب،  يدددلونهم علددى الطريددق الددذي يسددلكون،  ثددم لا 
يكددون لهددم بعددد ذلددك سددلطان علدديهم...."، إن الددبعض يحددتج بددالقول بددأن الجامعددة،  
طالما تمولها الحكومة،  فلابد بصورة أو بأخرر ألا تفلت مدن قبضدة يددها،  وهدذا 

فهدو مدن تمويدل الدولدة   البرلمدان،: أولهمدالى نمدوذجين: كلام يرد عليه بالإشارة إ
بالكامل،  ومع ذلك فمن القواعد المقررة استقلاله عن السلطة التنفيذية،  بدل لده أن 

فمعظدم إنفاقده مدن ميزانيدة   القضداء،: وثانيهمايسقط الحكومة،  أو أي وزير فيها، 
يعتبددر علامددة مددن الدولددة،  ومددع ذلددك فمددن يمكددن أن ينددتقص مددن اسددتقلاله الددذي 

علامات إقامة العدل والديمقراطية، وفضلاً عدن ذلدك فدذن الجامعدة،  فدي السدنوات 
الأخيرة،  أصبحت تملدك كثيدرا مدن المدوارد الذاتيدة،  التدي تجلدب لهدا ملايدين مدن 
خارج خزانة الدول،  تسهم في كثير من أوجه الإنفاق،  حتى مصدروفات الطدلاب 

عدددن مسدددالك لا حصدددر لهدددا: تعلددديم مفتدددو ،   أصدددبحت بمئدددات الجنيهدددات،  ناهيدددك
 (1)انتساب،  برامج مميزة،  تعليم بلاة أجنبية،  الوحدات الخاصة،  ...إلخ.

ولم يكن هناك جهاز للتنسيق بين الجامعات المصرية،  وإنما كان يتم ذلك 
من خلال إشراف وزير المعارف،  إلى أن تم إنشاء مجلدس استشداري للجامعدات،  

مددن يونيددو  26،  ثددم صدددر مرسددوم فددي 1950لعددام  496رقددم  بموجددب القددانون
بقانون إنشاء المجلس الأعلى للجامعات بوزارة المعارف العمومية ليرأسه  1950

 (2)وزير المعارف وكان يضم مديري الجامعات ووكلائها.

 وحتى منتصف القرن الماضي: -م1952يوليو  23ثانياً: من ثورة 

لقد شهت تلك الفترة مرور الجامعات تحدت أكثدر مدن نظدام حكدم، الدرئيس 
محمد نجيب، ثم جمال عبد الناصر، ثم السادات ثم مبدارك، وقدد تددرج تعامدل كدلا 

                                                           
ص265ص-ص262(ص،ص  ض  اصو  ت ،، ص،صص)  قره الصعر ص   تخ(ص،صصصصصص2011س ،اصإ رع، صع، ص،ص)ص1
س،سددد،مص(ص،صصه،رأددد صوأنمدددرطص  ت ،ددد، ص  دددري  صوتطددد  ص  ت ،ددد، ص  دددري  صفيصيصددد ص،صص لمجدددر  ص  ق ي،دددمص لمتخصصدددمص،صص2000 ئرسدددمص  ت،   دددمص،ص)ص2

ص20،صصصص2000   سراصيص صحتىصعرلص
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منهم مع الجامعات من حيث اسدتقلالها فدي شدئونها الداخليدة واختيدار قياداتهدا دون 
ارها إلا أنده لدم يحددث تدخل من الدولة، فكانت فترة الرئيس محمد نجيب رغم صد

فيهدا تضدييق علدى الجامعدات أو تددخلا سدافرا فدي شدئونها واختيدار قياداتهدا، بينمددا 
جاءت فترة حكم عبد الناصر عكس ذلك فكما سبق وذكرنا سدابقا أنده تددخل تددخلا 
سافرا في شئون الجامعات وقياداتها، وتجلى ذلك في فصل ما يربو على الخمسدين 

فتددرة حكددم السددادات شددبيهة بفتددرة عبددد الناصددر مددن حيددث مددن قياداتهددا، ثددم جدداءت 
التضييق على الجامعات وإن كان التضدييق عكسدي، حيدث قدام السدادات بالتضدييق 
على الأساتذة والقيادات الجامعية الليبرالية، بعكس عبد الناصر الدذي كدان تضدييقه 

لى ذلدك فتدرة على الأساتذة والقيادات الإسلامية والإخوانية على وجه التحديد، ثم ت
فكان في البداية يظهر الديمقراطية ولم يظهر تدخلا  –وهي الأطول  -حكم مبارك 

مباشددرا فددي شددئون الجامعددات، وبمددرور الوقددت بدددأ التدددخل فددي شددئون الجامعددات 
وقياداتهددا ووصددل الأمددر إلددى حددد التضددييق والتدددخل المباشددر فددي اختيددار قيددادات 

ة موقف الجامعات واسدتقلالها فدي شدئونها الجامعات، وسنتناول عبر السطور التالي
 واختيار قياداتها.

م نقطة تحول حاسدمة فدي المجتمدع المصدري علدى 1952تعد ثورة يوليو 
فددذلك التحددول  –كافددة الأصددعدة سددواء السياسددية، أو الاقتصددادية،  أو الاجتماعيددة 

 (1).بلا شك أدر إلى كثير من التايرات المجتمعية في كافة المجالات –الاشتراكي 

وحتدى مطلدع السدبعينيات إصددار عددد مدن  1952وقد شدهدت الفتدرة مدن 
،  1954لسدنة  508القوانين المنظمة للتعليم الجامعي،  وكانت البداية بقانون رقدم 

م،  والذي جاء شاملا لما جاء من قبله مدن قدوانين،  مدع 1956لسنة  345ثم رقم 
مدن الاختصاصدات بدرجدة  إضافة بعض التعدديلات،  والتدي منحدت الدولدة الكثيدر

(2)تفوق القوانين السابقة
، والذي ورد بده  (3)1958لسنة  184وأخيرا قانون رقم  ،

عديد من المواد التي يجب الوقدوف عنددها وفحصدها بدقدة منهدا علدى سدبيل المثدال 
( التي أشارت بضرورة صدور قرار من وزير التربية والتعلديم وموافقدة 7المادة )

( 8المجلس الأعلى للجامعات للتصديق على ميزانية كل جامعة،  وكذا المادة رقم )
قددرار مددن مجلددس الددوزراء ببيددان النظددام المددالي التددي أشددارت إلددى وجددوب صدددور 

وكيفية تحضير ميزانيتها وتنفيذها ومراجعتهدا،  ممدا يشدير إلدى التددخل فدي شدئون 

                                                           
ص سدر مص أتد   ا(ص،ص ن  مص لأأر يم،مص ، درحضينصوأعضدرنصه،ةدمص  تدا   صذر ري دمص،صص2008 عرنصمحتاصأحماصإذ  ه، ص،صص)ص1

ص122،صصأ،،مص  ترذ،مص،صصدري مص لإس اا  مص،صصصص
خصي د  ص)ب(صذتددر  ص76،صص   دا صص   تدرئعص لمصد  م(صذإعدر اصتاظد، ص  ري دمص لمصد  مص،صص1954 سدامص)ص508تدرن  ص تد صص2

صلص،صصنقلاصع لصلم،رنصمحتاصأحماص  س،اص،صص    لممصو سر مص  ري مص   مصيستق ،،م26/9/1954
ص(صفيصشير صتاظ، ص  ري راصفيص  ت،   مص    ذ،مص لمت اا1958 سامص)ص184ترن  ص ت صص3
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 –الجامعة،  بالإضافة إلى شروط قبدول الطدلاب،  مقددار الرسدوم،  وكيفيدة أدائهدا 
 .شروط الإعفاء من الرسوم الجامعية والمكاف ت والإعانات على اختلاف أنواعها

ورغددم تايددر قددانون الجامعددة فددي أكثددر مددن مرحلددة تاريخيددة، حتددى تعبددر 

 إلا، الجامعة عن التطلعات الاجتماعية في كل مرحلة مدن مراحدل تطدور المجتمدع
ء أن الجامعة ظلت محصورة في الفلسفة المعرفية، كما تحولت العلاقدة بدين أعضدا

فدددي الدرجدددة  هيئدددة التددددريس إلدددى علاقدددة هرميدددة شدددبه عسدددكرية،  يدددتحكم الأقددددم
الأكاديميددة فددي الأحدددث مندده أو الأقددل درجددة،  وغيددر خدداف مددا لهددذا الددنمط مددن 
العلاقات من تأثيره الضار على منالأ جدامعي مدن المفدروض أن يسدود فيده العمدل 

 برو  الفريق.

مدن  وفيما يلي تطور القوانين المتعلقة بتنظديم شدئون الجامعدات بمدا تشدمله
 يارا قياداتها من عدمه:مدر استقلالية الجامعات في اخت

م( والدذي تضدمن مدواد جديددة 1954لسدنة  152حيث جاء القانون )رقدم 
فددي شددأن تأديددب أعضدداء هيئددة التدددريس بقددرارات غيددر قابلددة للطعددن،  ولا يجددوز 
معارضتها، وقد أدت هذه الأحداث والقوانين المتتالية إلى حدوث مدا عَدرف بأزمدة 

حددزاب وتعطيددل البرلمددان وإنشدداء هيئددة م( الشددهيرة،  فبعددد حددل الأ1954مددارس )
التحرير وإلااء الدستور،  انقسم مجلس قيادة الثورة بين مؤيدي الديمقراطية ودعاة 
الديكتاتورية، حيث دار فدي تلدك الفتدرة صدراع عنيدف بدين الدرئيس محمدد نجيدب،  

وكددان الددرئيس  -ومجلددس قيددادة الثددورة،  حددول موضددوع الدسددتور والديمقراطيددة،  
وانتهى  –مؤيدا للحرية والديمقراطية في مواجهة مجلس قيادة الثورة  محمد نجيب

الصراع بذقالدة الدرئيس محمدد نجيدب واسدتيلاء جمدال عبدد الناصدر علدى السدلطة،  
وعندئذ كثَرت تحركات مؤدي الديمقراطية في الجامعدة،  ونقابدة الصدحفيين وكدان 

 (1)عداؤها واضحا لمجلس قيادة الثورة.

م( 1954سددبتمبر  26فددي  508وفددي هددذه الأجددواء ظهددر )القددانون رقددم 
الخاص بذعادة تنظيم الجامعدات المصدرية،  والدذي تضدمن بعدض التعدديلات التدي 

تعيددين القيددادات تعددد إهدددارا لمبدددأ اسددتقلال الجامعددات،  حيددث تضددمنت نصوصدده 
 (2)وإلااء نظام الانتخاب –على مختلف مستوياتها الوظيفية  – الجامعية

وهنا تدخلت سياسة النظام الحاكم في تعيين الأفراد المدوالين لأيديولوجيتده 
 ة،  وكان هذ القرارا رد فعل على الاحتجاج الذي حدث عن استبعاد بعضـالسياسي

الأسداتذة غيدر المددوالين لمجلدس قيددادة الثدورة فدي ذلددك الوقدت )وكددان معظمهدم مددن 

                                                           
 ص52(ص،صصص2008  سفصس،اصمحت  ص،ص)ص1
  ددرصصذإعددر اصتاظدد، ص  ري ددراص لمصدد  مص)  قددره الص له،ةددمص   ريددمص  ددة  ص لمطددرذعصص508تدد   ص ئدد، ص  ت،   ددمصذر قددرن  صص2

 ل1954 لأيير م(ص
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عوقدا لتحقيدق أهدددافها،  وطبدق قددرار التيدار الإسدلامي(، والددذين اعتبدرتهم الثددورة م
حرمانهم من حقوقهم السياسدية،  وذلدك ضدمن قدرارات شدملت أيضدا مجلدس نقابدة 

 الصحفيين والمحامين.

،  بشدددأن تنظددديم (1)م(1956فدددي سدددبتمبر  345ثدددم صددددر )القدددانون رقدددم 
الجامعات المصرية،  والذي أعطى للدولة سلطة واختصاصات أكثر من أي قانون 

علدى مبددأ اسدتقلال الجامعدات، وتدأتي أهميدة هدذا  –نهائيا  –قَضي  سابق،  وبذلك
القانون بوصفه قانوناً شاملاً ما سبقه من قوانين،  ومن ثم احتفظ بما ورد فدي هدذه 

 القوانين،  مع إضافة بعض التعديلات،  ومن أهمها:

حدق تعيدين  –ممثلدة فدي شدخص وزيدر التربيدة والتعلديم  –إعطاء الدولدة  .1
 ها.ل،  وإنشاء الكليات والمعاهد التابعة عاتمديري الجام

 حق وقف الدراسة في الجامعة،  بناء على عرض من مدير الجامعة. .2
رشديد إعطاء وزير التربية والتعليم سلطة تعيين عميد الكلية،  بناء علدى ت .3

 مدير الجامعة من دون اشتراط أخذ رأي مجلس الكلية.
موافقدددة مددددير وميددددها، حدددق تعيدددين وكيدددل الكليدددة،  بنددداء علدددى ترشددديد ع .4

 الجامعة.
 حق نقل أعضاء هيئة التددريس،  بعدد موافقدة المجلدس الأعلدى للجامعدات،  .5

وأخددذ رأي مجلددس الجامعددة مددن دون اشددتراط أخددذ رأي مجلددس الكليددة أو 
 القسم.

حدق التصدديق علدى إعددارة أعضداء هيئدات التدددريس،  أو العمدل فدي جهددة  .6
رأي مجلدس الكليدة،  مدن دون أخرر،  بعد موافقة مجلس الجامعة،  وأخذ 

 اشتراط أخذ رأي مجلس القسم.

جميع الجامعات في تلدك الفتدرة تأخدذ بنظدام الكليدات التدي تَعتمدد  ظلتوقد 
فيهددا الأقسددام العلميددة المتندداظرة داخددل الجامعددة الواحدددة، وكددان لكددل قسددم بندداؤه 

التدي يقدوم بهدا، واسدتمر العمدل  والأعمدالالتنظيمي الدذي يتحددد فدي ضدوء المهدام 
 (2)بنظام رئاسة القسم لأقدم الأساتذة الموجودين بالقسم.

م( قدددد أعطدددى الدولدددة كثيدددرا مدددن 1956وممدددا سدددبق يلاحدددظ أن قدددانون )
نددت عليدده فددي القددوانين السددابقة،  فقددد أعطددى االاختصاصددات بدرجددة أكبددر ممددا ك

 –جامعددات،  حيددث كددان السددلطة الكاملددة للددوزير فددي تعيددين العمددداء،  ورؤسدداء ال
يعين رئيس الجامعدة مدن أسداتذة مدن جامعدات أخدرر غيدر الجامعدة التدي  –أحيانا 

                                                           
ذ دير صتاظد، ص  ري دراص لمصد  مص)  قدره الص له،ةدمص   ريدمص  دة  ص لمطدرذعص لأيير دم(،صصص345ت   ص ئ، ص  ت،   دمصذر قدرن  صص1

صل1956
(ص،صتق   صيقالصإلىص  س،اص ئ، ص  ت،   مصع ص1990ي ص ،ت ،، صو    يص   ،ت صو  ت ا   د،رص،ص) لمج، ص  ق صص2

 171،صصص1990  ن،مصص-ص1989أعتر ص لمج، صفيص و تمص  سرذ مصع  ص،صس تتدص
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يتددولى رئاسددتها،  وكددذلك أتددى بأسدداتذة مددن جامعددات لتددولي العمددادة فددي جامعددات 
أخرر،  وبذلك دللت الحكومة على حقها المطلق في اتخاذ كافة القدرارات المتعلقدة 

 بشئون الحياة الجامعية.

م( بشددأن تنظدديم الجامعددات فددي 1958لسددنة  184جدداء )القددانون رقددم ثددم 
 وكدان يحمدل نفدس –بعد الوحدة بين مصر وسرويا  –الجمهورية العربية المتحدة 

م ويعطددي وزيددر التربيددة والتعلدديم نفددس 1956لسددنة  345ملامددد القددانون رقددم 
 الصلاحيات.

علديم هدو اعتبر وزير التربيدة والت 1958لسنة  184قانون رقم  وبصدور
الرئيس الأعلى للجامعات،  كما لوحظ أيضا عدم ذكر نظدام الإعاندة السدنوية التدي 

ممدا أدر إلدى إضدعاف قددرة  –إلا علدى اسدتحياء  –كاندت تمنحهدا الدولدة للجامعدة 
الجامعات على تنفيذ بعض خططها ومشدروعاتها ممدا أثدر سدلبا علدى كفداءة الأداء 

التددي تؤكددد تزايددد تدددخل الدولددة فددي شددئون بهددا،  ويحمددل القددانون كثيددر مددن المددواد 
انَشددئت وزارة مسددتقلة للتعلدديم  1961الجامعددة،  ممددا يفقدددها حريتهددا، وفددي عددام 

العالي،  وتبعتها جميدع المعاهدد والكليدات،  وتولدت الدوزارة مهمدة الإشدراف علدى 
 (1)الجامعات،  وأصبد وزير التعليم العالي هو الرئيس الأعلى للجامعات.

لمراحل التي شدكلت طبيعدة العلاقدة بدين الأكداديميين، والسدلطة وفيما يلي ا
(2)م:1952في الفترة ما بعد ثورة يوليو 

 

 المرحلة الأولى:

ورة امتازت هذه المرحلدة بدالقبول العدام للثدورة ومبادئهدا،  حيدث تبندت الثد
أملاً ومشروع التايير الاجتماعي الذي كان حلما يراود مختلف التيارات الفكرية،  

ينيدات تحقيقه كل مواطن مستنير يدرك ما آل إليه حال البلاد في أواخدر الأربع يود
 وأوائل الخمسينيات،  من فساد استفحل في جسم الأمدة،  وحدين جداءت الثدورة فدي

ي بفلسددفتها ومبادئهددا الجديدددة توسددم كددل هددؤلاء فيهددا أن تكددون الوسدديلة التدد 1952
وتحريدر الدبلاد نهائيدا مدن   يتحقق بهدا حلدم كدل مصدري فدي القضداء علدى الفسداد،

،  فدي الاستعمار وتحقيق العدالة الاجتماعية وتوفير الخددمات الأساسدية للمدواطنين
ء مجالات التعليم والصحة والثقافة،  لدذلك فقدد كدان هنداك تأييدد واضدد مدن أعضدا

 للثورة ومبادئها. –بوجه عام  –الوسط الأكاديمي،  ومن كافة المثقفين 

 المرحلة الثانية:

                                                           
ص20(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2011حار صمحت  صمحتاصع اص   ح، ،صص)ص1
)  قدره الص له،ةدمصص61،صصعصمج،دمص  اقداص لأ بي ،د ص" لأأدر يم،  صنم ذددر،"ص،ص(ص،ص لمضقم  صوثد  اص  ص2003  س،اص رسينص،ص)ص2

ص108ص–ص106 لمص  مص   ريمص ، ترب(ص،صصصصصص



~ 154 ~ 
 

ن مدا م تستمر العلاقة بين الأكاديميين والسلطة طيبة لمدة طويلدة، فسدرعال
ظهر الصراع السياسي بينهم، وفرضت السلطة سيطرتها علدى الجامعدة، وتددخلت 

 تدخلا سافرا في شئونها.

م(، 1953لسدددنة  128م( صددددر القدددانون )رقدددم1953مدددارس ) 19وفدددي
وكدان هدذا القدانون يحدوي والخاص بذنشاء لجان لتصفية أعضاء هيئات التددريس، 

مواداً عديدة، منها أن تشكل لجنة للتصفية من مدير الجامعة ووكيلها ووكيل وزارة 
المعددارف وأربعددة مددن خددارج الجامعددة يعيددنهم وزيددر المعددارف، وتقدددم هددذه اللجنددة 

(1)لمجلس الوزراء توصيات بمن ترر نقله خارج الجامعة.
 

 المرحلة الثالثة:

لكمون التددام فددي أنشددطة الأكدداديميين،  وبصددفة امتددازت تلددك المرحلددة بددا
خاصدة فيمددا يتعلدق بالنظددام السياسددي،  وآرائهدم حولدده،  فبعددد فصدل العشددرات مددن 

لدو  م( تبدين ل كداديميين أنهدم1954الأساتذة واعتقال أغلبيتهم في أحداث مدارس )
 هدم، أعلنوا عن آرائهم في النظدام السياسدي الحداكم،  سديلحق بهدم الأذر مثدل زملائ

 مما اضطرهم إلى عدم التعبير عن آرائهم السياسية.
 

 –مدددع بعدددض التعدددديلات  –م( 1972لسدددنة  49وبصددددور )قدددانون رقدددم 
م( نجدد أنده تلافدى بعدض 1972أكتدوبر  5والذي نَشر فدي الجريددة الرسدمية فدي )

الثارات التي كانت موجودة في القوانين السابقة،  حيث تضدمن نصدا صدريحا فدي 
استقلال الجامعدات،  وهدو مدا لدم يكدن واردا بهدذا الوضدو  فدي  مادته الأولى على

(2)الأولى من هذا القانون على ما يلي: القوانين السابقة،  حيث نصت المادة
 

ي اسددتقلال الجامعددات بمددا يحقددق الددربط بددين التعلدديم الجددامع الدولددة"تكفددل 
ئيس يختار روحاجات المجتمع والإنتاج ...إلخ"، إلا أن هذا القانون نص أيضا أن 

يدر ويصدر قرار من وز ،الجامعة عميد الكلية من بين ثلاثة يرشحهم مجلس الكلية
ى التعلدديم بتعييندده مددع إعطدداء الددوزير حددق إصدددار قددرار بتعيددين العميددد،  بندداء علدد

 عشدرةترشيد رئيس الجامعة،  دون الانتخاب في الكليات التي لا يوجد بهدا سدور 

لتعلديم حدق افقد أعطى هذا القانون لوزير  ل الكليةلتعيين وكيأساتذة،  أما بالنسبة 
 تعيينه بناء على ترشديد عميدد الكليدة وموافقدة رئديس الجامعدة،  وهدذا علدى عكدس

 م الذي كان يعطي الحق في الانتخاب المباشر لوكيل الكلية.1925قانون 

فحددثت تاييدرات بنائيدة هامدة  1972لسدنة  49القانون رقدم  صدوروبعد 
معات المصرية كانت تستهدف تطوير العمل في الجامعدة علدى نحدو في تنظيم الجا

                                                           
ص37،صص)  قره الصذاو ص   صن  (ص،صصصصإها  ص ستقلا ص  ري را(ص،ص2001محتاصأذ ص  غر ص،ص)ص1
(ص،ص  قدره الص له،ةددمص   ريددمص  ددة  ص لمطددرذعص2004،ص)تدرن  صتاظدد، ص  ري ددراصولائ تددمص  تام،ل دمصوفقددرص صدد ص  ت ددا لااصص2

 2،صصصصص20 لأيير مص،صص  ط  مص
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ا كانددت عمليددة تطبيددق نظددام الأقسددام ـبر، فلمددـة أكددـاءة وفاعليددـا بكفددـيحقددق أهدافهدد
العلمية الموحدة تواجه بعدض الصدعوبات فدي الجامعدات القديمدة فقدد ندص القدانون 

هددددف التنسددديق علدددى تكدددوين دوائدددر علميدددة ل قسدددام أو المدددواد المتنددداظرة وذلدددك ب
 (1)والتعاون فيما بينها في المجالات التعليمية والبحثية.

طَرحت قضية إنشداء جامعدات خاصدة مدن خدلال  1974فبراير عام  وفي
مجلس الوزراء، والذي كلف لجنة بدراسة الموضدوع،  فأعددت دراسدة عدن إنشداء 

م شهد عقد الثمانينيات صعودا جديداً للفكرة،  حيدث أوصدى ـ، ث(2)الجامعة الخاصة
بالنظر في إنشاء  1981عام  والتكنولوجيالمجلس القومي للتعليم والبحث العلمي 

الجامعددة الخاصدددة بحيددث تكدددون فكددرة إنشدددائها جددزء مدددن آليددات إصدددلا  التعلددديم 
 م ناقش مجلدس الشدعب الموضدوع1987الجامعي،  وليست بديلة عنه،  وفي عام 

مرة أخرر خاصة مع ازدياد ظاهرة سفر المصريين للجامعات العربية والأجنبية، 
 واستمر الحديث عن إنشاء تلك الجامعات.

وأجريددت دراسددة للجوانددب العمليددة والقانونيددة المختلفددة لإنشدداء الجامعددة 
لإيجدداد حلددول للقبددول بالجامعدددات  المحدداولاتالأهليددة فددي مصددر وذلددك كذحدددر 

يددد علددى أندده لا مسدداس بمجانيددة التعلدديم،  وأن الدسددتور يسددمد المصددرية،  مددع التأك
بالتعليم الخاص طالما تحت إشراف الدولة مع وجود عديد من الضوابط التي تحكم 

م اعَلددن عددن الموافقددة علددى إنشدداء جامعددة أهليددة فددي 1989ذلددك،  وفددي أغسددطس 
مقدراً  اداتـة السدـواخَتيدرت مديندصر للعلوم والتكنولوجيدا، مصر،  وهي جامعة م

 (3)م.1990/1991لها،  واقَتر  أن تبدأ الدراسة بها في العام الجامعية 

مدايو  31م( فدي 1994لسدنة  142صدر )القانون رقدم  1994وفي عام 
 م،  وقد ندص هدذا التعدديل فدي1972لسنة  49بتعديل قانون تنظيم الجامعات رقم 

 كليدة أو المعهددالمخدتص عميدد ال الجامعدة( علدى أن "يعدين رئديس 43مادته رقم )
 تجديددد، التدابع للجامعددة مددن بددين الأسداتذة العدداملين بهمددا لمدددة ثدلاث سددنوات قابلددة لل

د وفي حال عددم وجدود أسداتذة فدي الكليدة أو المعهدد لدرئيس الجامعدة أن ينتددب أحد
الددة الأسدداتذة المسدداعدين مددن ذات الكليددة أوالمعهددد لأداء عمددل العميددد،  ويجددوز إق

ة ل نهايددة مدتدده بقدرار مسددبب مددن رئديس الجامعددة بعددد موافقددالعميدد مددن العمددادة قبد
المخدددتص وذلدددك إذا أخدددل بواجباتددده الجامعيدددة، أو بمقتضددديات  مجلدددس الجامعدددة

 مسئولياته الرئاسية بعد إجراء التحقيق اللازم.
                                                           

 175(ص،صي دعصسرذقص،صص1990 لمج، ص  ق ي ص ،ت ،، صو    يص   ،ت صو  ت ا   د،رص،ص)ص1
ص1974،صي س عمص لمجدر  ص  ق ي،دمص لمتخصصدمص)صإن رنصدري مصأه،،م ئرسمص  ت،   مص،ص لمجر  ص  ق ي،مص لمتخصصمص،صصص2
ص53ص-ص52،صصصصصصص1975(ص،صص لمج،اص  سرذعص،صص  او اص  ضر ضمص،صص1989ص–
ص  ت ،ددد، ص  دددري  ص  دددرصصوت دددرف ص  مددد صص  ت ،،ت،دددم(ص،ص2008حسددد صمحتددداصحسدددر ص،صصمحتددداصحسددداينص   جتددد ص،ص)ص3

 163) لإس اا  ملص   ص  ري مص  ا اا(ص،صصص
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لدى إمنذ نشدأتها  –وبالنظر في القوانين المنظمة لعمل الجامعات المصرية 
 نجد أن هناك مظاهر للإضرار بحق الأساتذة فدي،  2011يناير  25ما قبل ثورة 

 -المشاركة في اتخاذ القرارات،  وتتمثل هذه المظاهر فيما يلي:
م وهددو أول قددانون مددنظم للجامعددة 1925جدداء فددي نصددوص مددواد قددانون  (أ)

المصرية، أن لوزير المعارف الحق في تعيين نداظر الكليدة، وإصددار قدرار 
–مجلس الكلية، ولكن إذا خدلا منصدبه بتعيينه لأول مرة من دون أخذ رأي 

فذن للوزير أن يعينه بعدد أخدذ رأي مجلدس الكليدة،  –لأي سبب من الأسباب
 أما تعيين الوكلاء فقد كان يتم بالانتخاب الحر المباشر.

م( تعددديل مددؤاده أن يَعددين عميددد 1950لسددنة  149جدداء فددي )القددانون رقددم  (ب)
 ا إضرار بحق الأسداتذة فديالكلية من دون أخذ رأي مجلس الكلية،  وفي هذ

ليدة اختيار من يتولى منصب العمادة فدي كليداتهم،  واسدتمرت القدوانين المتتا
 في فترة الخمسينيات في تأكيد تعيين القيادات الجامعية.

م( الحددق لمجلددس الكليددة فددي ترشدديد 1972لسددنة  49أعطددى )القددانون رقددم  (ج)
رئددديس الجامعدددة،  ة التددددريس،  ليختددار مدددن بيدددنهم ـثلاثددة مدددن أعضددداء هيئددد

ويصدر قرار من وزير التعليم بتعيينه مع إعطاء الوزير حدق إصددار قدرار 
بتعيددين العميددد،  بندداء علددى ترشددديد رئدديس الجامعددة،  دون الانتخدداب فدددي 
ل الكليددات التددي لا يوجددد بهددا سددور عشددرة أسدداتذة،  أمددا بالنسددبة لتعيددين وكيدد

يد عيينده بنداء علدى ترشدالكلية،  فذن القانون قدد أعطدى لدوزير التعلديم حدق ت
م الدذي 1925عميد الكلية وموافقة رئيس الجامعة وهذا علدى عكدس قدانون 

 كان يعطي الحق في الانتخاب المباشر لوكيل الكلية.

 :2011يناير  25ثالثاً: من منتصف القرن الماضي وحتى ثورة 

واقددع التعلدديم الجددامعي فددي تلددك الفتددرة فددي ظددل المتايددرات العالميددة  تميددز
 (1)اهين رئيسيين يصبان في أحادية التوجه، هما:باتج
 اتباع استراتيجية النمو الكمي للتعليم العالي والجامعي:-1

 لددم تفددي بحاجددات التعلديم الكميددة، ولددم تبقددي علددى نوعيددة اسددتراتيجيةوهدي 
التعلدديم وجودتدده التددي كانددت عليهددا فددي وقددت سددابق مددن الزمددان، فعلددى الددرغم مددن 

ات والكليدددات والطدددلاب والأسددداتذة والكتدددب والأدوات الزيدددادة فدددي أعدددداد الجامعددد
سددتطع يوالمعدددات، وفددي ميزانيددات التعلدديم ونفاقتدده العامددة، إلا أن هددذا التعلدديم لددم 

 الوصول إلى أعداد أكبر من أبناء الوطن ممن هم في حاجة إليه.

 عدم مرونة هيكل التعليم وبنيته:-2
                                                           

،ص)  قدددره الصي أددد ص لمح وسدددمص ،  ددد  صص  ت ،ددد، ص  دددري  صويدددا راص لمسدددتق  (ص،ص2000أتدددر صا،دددخص،ص)شددد  صذدددا   ص،صصص1
 85،صص79و  تا  خصو  ا  (ص،صصصصص
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مرادفدددا للعمدددل  خاصدددةو ،التعلددديمهدددو حتدددى صدددار مفهدددوم التربيدددة عامدددة 
المدرسددي الددذي انحصددر فددي تلقددين المعلومددات للطددلاب، وصددارت الجامعددات مددن 
جددراء ذلددك، أنظمددة تحددافظ علددى الوضددع الاجتمدداعي القددائم بمددا فددي ذلددك سددلطات 
الأساتذة والإداريين، حيدث عكدس هدؤلاء سدلطات المجتمدع المركزيدة فدي المعرفدة 

 والإداة.

رن الماضدي وحتددى مدا قبدل ثددورة مدن منتصددف تسدعينيات القد الفتدرةوتَعدد 
من الفترات والمراحل الهامة في تاريخ التعلديم الجدامعي فدي مصدر،   2011يناير 

حيث شهدت كثير من التايرات،  فأوجدت نظما جديدة من التعليم الجامعي لم تكن 
موجودة من قبل،  وتتلخص نظم التعليم الجدامعي التدي وَجددت فدي تلدك الفتدرة فدي 

 (1)الآتي:
 تعليم الجامعي الحكومي:ال-أ

منتصددف التسددعينيات وحتددى الوقددت  منددذشددهد التعلدديم الجددامعي فددي الفتددرة 
 فدروع 6جامعة حكومية بالإضدافة إلدى  18،  وتوجد حاليا الاهتمامالراهن بعض 

 كلية ومعهد. 300تضم 
 التعليم الجامعي الخاص المصري:-ب

الهيكلدددي،  فدددذن أول  التكيدددفلمدددا كاندددت الخصخصدددة مدددن أهدددم سياسدددات 
التدي تطبيقاتها الفعلية فدي مجدال التعلديم الجدامعي كدان إنشداء الجامعدات الخاصدة و

 م.1992لسنة  101انتهى الجدل حولها بصدور القانون رقم 

وهكذا اكتسبت الجامعات الخاصدة شدرعية الإنشداء بصددور هدذا القدانون،  
واليددوم تضدداعف عدددد  وبدددأ التعلدديم الجددامعي الخدداص فددي مصددر بددأربع جامعددات، 

 .الآنوحتى  1996الجامعات الخاصة في الفترة من 
 التعليم الجامعي الخاص الأجنبي:-ج

في إطار تحقيق مشروع الشرق الأوسط الكبير لأهدافه، كدان العمدل علدى 
إنشداء مؤسسدات تعلديم أجنبيدة، يلتحدق  طريدقعن  المجتمعنشر الثقافة الاربية في 

بهددا المتعلمددون فددي التعلدديم العددام أو فددي التعلدديم العددالي أو الجددامعي، وقددد كانددت 
مبددررات تشددجيع الجامعددات الأجنبيددة أنهددا تقدددم لنددا أحدددث وسددائل التعلدديم، وسددوف 
تاذي ثقافتنا بأحدث أنواع المعرفة العلمية والتكنولوجية، وكانت مصر فدي البدايدة 

تعددرف إلددى الجامعددة الأمريكيددة، والتددي لددم يكددن معترفددا بشددهاداتها حتددى عددام لا 
م، ولكددددن اليددددوم توجددددد جامعددددات فرنسددددية وألمانيددددة وبريطانيددددة وكنديددددة 1972
 .(2)وروسية

                                                           
ص133(ص،صي دعصسرذقص،صصص2008 عرنصمحتاصأحماصإذ  ه، ص،ص)ص1
(ص،صي دددر   اصإ دددلالص  ت ،ددد، ص  دددري  ص لمصددد يصفيصضددد نصيتط، دددراص  تات،دددمص2011سددد  صمحتددداصأذددد ص  ضددد صمحتددداص،ص)ص2

 273ص-ص259 لمجتت ،مص   ري،مص،ص   سمصصي،،،،مص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصذا،رص،صصصصص
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 أما عن اختيار القيادات الجامعية في تلك الفترة:

القانون قدد ندص علدى أن الجامعدات مسدتقلة،  فذنده قصدد أن لكدل  كانفذذا 
منها شخصية اعتبارية وموازنة خاصدة،  وأنهدا تددار عدن طريدق مجلدس الجامعدة 

لكدن ثمدة سدمة هامدة ، يشدير إلدى محدوديدة هدذا الاسدتقلال ورئيسها،  لكن هناك ما
س والقيادات لإدارة التعليم الجامعي في مصر،  نص عليها القانون وهي أن المجال

الجامعية تتولى مسئولية تسيير العمل الجامعي بما يحقق اهداف الجامعة، وإذا كان 
القانون قد اهتم بهذا التوجه الإداري فذن هناك ما يحد من تنفيذه على أرض الواقع 

لأعضداء هيئدة التددريس ، ولديس هنداك دور القيادات الجامعدات معيندةمنها أن هذه 
هذا على رئيس الجامعة وعمداء الكليات، ورغم أن القانون وينطبق ؛ في اختيارها

قد نص على أن يختار كل أستاذ من أستاتذة الكلية ومعه  1972عند صدوره عام 
الأسدداتذة المسدداعدون والمدرسددون أعضدداء مجلددس الكليددة ثلاثددة مددن الأسدداتذة عددن 

لثلاثددة طريدق الاقتدراع السدري،  ويعدين رئديس الجامعدة العميدد مدن بدين الأسداتذة ا

 (1)الحاصلين على أكثر الأصوات، لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد.

حسين كامدل بهداء الددين وزيدر التعلديم آندذاك بددق  /دم قام 1994في عام 

فنص على ، بذلااء انتخابات العمادةالمسمار الأخير في نعش ديمقراطية الجامعة 
للجامعددة مددن بددين الأسدداتذة التددابع س الجامعددة المخددتص عميددد الكليددة أن يعددين رئددي

العاملين بهدا لمددة ثدلاث سدنوات قابلدة للتجديدد،  وهكدذا فدذن الهدامش المحددود مدن 
 (2).منصب عميد الكلية بالتعيين الاختيار الذي كان متاحاً قد الَاي،  وصار شال

 القيادات الجامعية في مصر الآن:آليات اختيار رابعاً: 

تعاني من الجمود، فالقوانين التي تحكدم المؤسسدات  الجامعية الإدارةكانت 
الجامعية هي في الاالب قوانين صدرت من فترة طويلة، وعلى الرغم مدن تطدوير 

بقيدت علدى حالهدا مقيددة للعمدل وقاتلدة لأيدة مبدادرات أو جهدود  روحهابعضها فذن 
 تطويريددة؛ كددل هددذا جعددل إدارة الجامعددة بعيدددة عددن تطبيددق الأسدداليب التكنولوجيددة
الحديثة في الإدارة الجامعية وعدم الأخذ بالنظم الإدارية الحديثدة وصدعوبة تحريدر 
الجامعددة مددن كثيددر مددن القيددود الماليددة والإداريددة وغيدداب المرجعيددات والمعددايير 
المنضبطة ل داء الجامعي في جميع مستوياته. ولا يقتصر الأمر على ما سبق بدل 

 أسدداتذتهاريان رو  الالتددزام لدددر يضدداف إليدده سدديطرة الدولددة علددى الجامعددة وسدد
وإداراتها، مما أدر إلى عدم السما  للجامعدة بدالانطلاق لمناقشدة قضدايا اجتماعيدة 

                                                           
ص132 دعصسرذقصص،صصصص(ص،صي2001أحماصإ رع، صحج ،صص  بصمحت  صع اص     ،صص)ص1
 197(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2011س ،اصإ رع، صع، ص،صص)ص2
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مهمددة، وتوظيددف نتددائج البحددث العلمددي فددي حددل المشددكلات المجتمعيددة وتحقيددق 
 (1)الأهداف التنموية المنشودة.

ت المجيدددة، وشددارك فيهددا معظددم طبقددا 2011يندداير  25ثددورة  قامددتثددم 
وفئات الشعب المصري، رفضا للظلدم والطايدان والاسدتبداد والتضدييق علدى كافدة 

اييدر وقيدادات الجامعدات، وطالبدت الثدورة بت أسداتذةطوائف الشعب وفئاته بما فيهم 
ات، كافة قيادات نظام مبارك الفاسددة فدي كافدة قطاعدات الدولدة ومدن بينهدا الجامعد

ة ن قبل جماهير غير قليلة إلى ضدرورفتواترت الدعوات الملحة داخل الجامعات م
 إقصاء "كل" القيادات الجامعية،  على اعتبدار أنهدا جميعدا جداءت عدن طريدق أمدن

 الدولة، وأن يتم اختيار كافة القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب.

ورأر البعض أن هذه الدعوات بتايير كافة القيادات الجامعية هي دعدوات 
تار فلم يكدن خا الرأي أن أمن الدولة عندما كانت تغير منصفة، ويرر أصحاب هذ

اختيارها مبنيا دائما علدى فسداد الشدخص المختدار،  ولا يعندي هدذا دائمدا أن القابدل 
كنا نضطر إلى دفع  –مثلا  –لتعيين أمن الدولة هو بالضرورة رجل فاسد،  فنحن 

بعض المال فدي بعدض الخطدوات عندد اسدتخراج رخصدة سديارة، وإلا لدن نحصدل 
عليها، مع علمنا بأن هذا لا يصد خلقياً، وهو الأمر الذي يشير بعض علماء الدين 

الإنسدان عليده  يحاسدبإليه بأنه يدخل فدي حكدم "الاضدطرار" و"الإكدراه" الدذي لا 
 (2)بالضرورة.

ويؤيد أصحاب هذا الرأي بشدة إجراء الانتخايات لاختيار عمداء الكليات، 
، بينما يتحفظون كثيراً على أن يتم اختيار رؤساء الجامعاتوكذلك لاختيار رؤساء 

الأقسام بالانتخابات، فيرون أن رئاسة القسم ليسدت موقعداً إداريداً بدل هدي بالدرجدة 
الأولى موقع أكاديمي، وفي الوقت الدذي يمكدن أن يدتم اختيدار أحددث أسدتاذ لعمدادة 

اختيدار رئديس الكلية، فذن رئاسدة القسدم كاندت دائمدا بالأقددم، ثدم كيدف يشدارك فدي 
القسددم أعضدداء الهيئددة المعاونددة، وهددم يخضددعون للإشددراف العلمددي فددي رسددائلهم 

؟ ويددرون أن أن  أقسددامللماجسددتير والدددكتوراة لمددن يحددق لهددم أن يكونددوا رؤسدداء 
الجامعة تخضع بالضرورة لصورة من صدور "التراتبيدة" الأكاديميدة،  التدي يجدب 

 (3)ي لابد أن يتساور فيها الجميع.أن نميز بينها وبين الجوانب الإنسانية الت

وحدددين اشدددتدت وتيدددرة المظددداهرات التدددي اجتاحدددت عددددد مدددن الجامعدددات 
خداب القيادات الجامعية والعمل على جعل الانت بذقالةمطالبة  2011المصرية عام 

ء الحدددر الآليدددة المتبعدددة لاختيدددار القيدددادات الجامعيدددة مدددن رئددديس الجامعدددة والعمددددا
 سام.والوكلاء وحتى رؤساء الأق

                                                           
 136(ص،صي دعصسرذقص،صص2011س  صمحتاصأذ ص  ض صمحتاص،ص)ص1
ص198(صي دعصسرذقص،صصص2011إ رع، صع، ص،صص)ص2
 199إ رع، صع، ص،ص لم دعص  سرذقص،صصص3



~ 160 ~ 
 

ترتب علدى ذلدك أن شدهدت كليدة الآداب جامعدة القداهرة حالدة مدن النشداط 
الخاص، الذي نجم عنه تأسيس أعضاء هيئدة التددريس بالكليدة للجندة الديمقراطيدة، 
ولجنة المبادرة الجامعيدة لكليدة الآداب، إضدافة إلدى محاولدة الهيئدة المعاوندة تنظديم 

ج فدي نهايدة المطداف، بتجربدة انتخداب وما يشبه الائتلاف، الأمدر الدذي تَدأنفسهم في

بعدد أن ظلدت الكليدة وعلدى مددر  12/6/20111عميد الكلية يوم السبت الموافق 
 (2)أكثر من عقدين تعتمد على نظام التعيين.

السياسدية بعدد ثدورة ينداير فدي المجلدس العسدكري، تدلاه  القيدادةوقد تمثلدت 
نظديم الرئيس الدكتور محمد مرسي، وقد كانت معظدم التعدديلات الخاصدة بقدانون ت

ليات اختيار القيادات الجامعيدة توضيحا لآوفيما يلي ، الجامعات في هاتين الفترتين
 (3)في هاتين الفترتين:

دور صدالمرحلة الانتقالية لحدين  الجامعية في القياداتجاءت آليات اختيار 
ه تشددريع جديددد احترامددا لحددق المجتمددع الأكدداديمي فددي اختيددار القيددادات الممثلددة لدد
تده والمعبرة عن آرائه، وبعد عرض هذين المقترحين على المجتمدع الأكداديمي بفئا

 المختلفددة، انحددازت الأغلبيددة إلددى أسددلوب )الانتخدداب المباشددر بضددوابط( لاختيددار
والعمددداء وعددن طريددق )مجمددع انتخددابي( ممددثلا لأعضدداء هيئددة  رؤسدداء الأقسددام

لك فدي التدريس بكليات الجامعة، بالإضافة إلى العمداء لاختيار رئيس الجامعة، وذ
وضدع لإطار الشروط العامة لشال الوظائف القيادية التي حدددها القدانون، وتحقيقدا 

 ابط تتمثدل فيمداهذا المقتر  موضع التنفيذ كان لابد من وضع مجموعة مدن الضدو
 يلي:

ساسيا تطبيق أسلوب ديمقراطي لاختيار القيادات الجامعية باعتباره مطلبا أ -1
للمجتمددع الأكدداديمي وبصددفته مددن أكثددر الوسددائل شددفافية فددي اختيددار هددذه 

 القيادات.
ولائحتدده  1972لسددنة  49عدددم الإخددلال بقددانون تنظدديم الجامعددات رقددم  -2

 التنفيذية.
 والإداري، والتأكيدددد علدددى القددديم الجامعيدددة مراعددداة الانضدددباط الأكددداديمي -3

 الراسخة.
هدا عندد يعمل بهذه الآليات في المرحلة الانتقالية، ويتعدين مراجعتهدا وتقييم -4

 تعديل قانون تنظيم الجامعات وتطويره خلال المرحلة المقبلة.

                                                           
ص تو. ص ت ص عتتر صهلبص لانتخرذراصح،يصأنهرص صت  صترذ مص ،ق  عاصو  ق  نينصفيصذ دص  ص
 نتخدددربصعت،ددداصأ،،دددمص    بص ري دددمص  قدددره ا..صط اصع،ددد ص(ص،ص2011نم،سدددمص سددد ت ص،صوص،ددد  ص دددرذ ص،صوآصددد و ص،ص)ص2

 ،ص)  قره الصي سسمصح  مص  م  صو  ت  ير(صة  قص ستقلا ص  ري را
ص67-66(ص،صصي دعصسرذقص،صصصصص2013إس  نصمجايصع اص      صمحتاص ع،ترص،صص)ص3
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وقدددد أعلندددت وزارة التعلددديم العدددالي الجددددول الزمندددي لانتخددداب القيدددادات 
بجميدع  آليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة فدي المرحلدة الانتقاليدةالجامعية من خلال 

، وذلدك مددن خدلال إدارات الجامعددات المسدئولة عددن 2011الجامعدات فدي سددبتمبر 
مليددة اختيدار رؤسداء الأقسدام والعمدداء بكدل كليدة، كمدا أن اللجندة المشدرفة علدى الع

 الانتخابية هي لجنة منتخبة من أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

 تم الانتهاء من إعلان نتائج الانتخابات 2011وفي منتصف شهر أكتوبر 
ر % مدن القيدادات الجامعيدة السدابقة، ممدا أثدا90الجامعية والتي اسفرت عن فدوز 

 الجدل في صفوف التيارات والائتلافات المعارضة.

لسدنة  84وقد صدر في عهد الرئيس الدكتور/ محمد مرسي، القانون رقدم 
لسدنة  49تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم  قانونض أحكام بتعديل بع 2012
، وقد جاءت المادة الرابعدة مدن هدذا القدانون بخصدوص تعدديل آليدة اختيدار 1972

 (1)القيادات الجامعية، ونصت المادة على الآتي:

 المددادة الرابعددة: تضدداف مددادة جديدددة إلددى قددانون تنظدديم الجامعددات الصددادر
مكددرر( "يتددولى أعضدداء  13نصددها الآتددي: )مددادة  1972لسددنة  49بالقددانون رقددم 

ذا هيئة التدريس ومعاونوهم اختيار شاغلي الوظائف القيادية المنصدوص عليهدا بهد
ك رئديس الجامعدة(، وذلد –عميدد الكليدة أو المعهدد  –القانون )رئيس مجلس القسدم 

جلس لمبطريق الانتخاب وفقاً للشروط والإجراءات ومعايير المفاضلة التي يقرها ا
الأعلى للجامعات بمشاركة ثلاثدة مدن رؤسداء ندوادي أعضداء هيئدة التددريس علدى 
نحددو يضددمن كفالددة المسدداواة والعدالددة بددين جميددع المتقدددمين لشددال هددذه الوظددائف 

ثلدددة لإرادة أعضددداء هيئدددة التددددريس مالعناصدددر الم أوتحقيدددق اختيدددار أفضدددل وأكفددد
قدانون بدالتعيين وفقداً لهدذا ال بالجامعات ويصدر قرار التعيين من السدلطة المختصدة
 وذلك طبقا لنتيجة الانتخابات ويلاى كل ما يخالف ذلك".

بعدد ذلدك أعدادت بعدض الرمدوز القياديدة السدابقة  المتعاقبدةولكدن الأحدداث 
بنفس النهج الفلسفي من هيمنة وإقصاء وتسلط وتربص بالآخر، ومن ثم لم يحددث 

لتربويددة والجامعيددة داخددل المنظومددة أي تطددور أو تجديددد لواقددع وأدوار القيددادات ا
التعليمية وعاد الولاء للحزب والمنصب والكرسدي ... ولديس للشدعب أو المصدلحة 
العليا للبلاد، لهذا تكثر المطالبات حاليا بالحرص عند اختيدار القيدادات لأن الأزمدة 
السابقة )فترة ما قبل الثورة( كشفت عن وجدود قيدادات تربويدة كثيدرة فاسددة كاندت 

                                                           
(ص،ص2015ولائ تمص  تام،ل مصوفقرص ص ص  ت ،الااص)ص1972 سامصص49ترن  صتاظ، ص  ري راص  صر  صذر قرن  ص ت صص1

صص34لأيير م(ص،ص  ط  مص،ص)  قره الص له،ةمص   ريمص  ة  ص لمطرذعص ص2012 سامصص84ي   صي ص  قرن  ص ت صص13 لمر اص
 451 لم ا م،صصص
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ى ولاء بالنظددام السددابق وتحمددل لدده البيعددة وتمالئدده فيمددا يفعددل فكانددت النتددائج علدد
 (1).السلبية

قدم رمكرر( التي أضيفت بالقدانون  13وسرعان ما تم إلااء المادة المادة )
والتدي تنطدوي  1972لسدنة  49الجامعات رقم  تنظيمإلى قانون  2012لسنة  84

ريس اشددراً، وتتدديد لأعضدداء هيئددة التدددعلددى انتخدداب القيددادات الجامعيددة انتخابدداً مب
ومعدداونيهم حريددة انتخدداب القيددادات الجامعيددة عبددر انتخابددات تشددرف عليهددا لجددان 

 متخصصة.

( لسددنة 52مكددرر( بموجددب القددانون رقددم ) 13وقددد تددم إلادداء هددذه المددادة )
 لسنة 49 رقم بالقانون الصادر الجامعات تنظيم قانون أحكام بتعديل بعض 2014

 ، وجداء 43 و 25 رقمدي المادتين نص بقانون القرار بهذا استبدل ، وقد 1972
 الجمهوريدة، رئديس من بقرار الكليات وعمداء الجامعات رؤساء يعين بأن التعديل

 قبل إقالتهم جواز بناء على عرض وزير التعليم العالي من خلال ترشيد لجنة، مع
 بمقتضيات أو الوظيفية بواجباته أخل إذا رئيس الجمهورية من بقرار مدتهم نهاية

 (2).مسئولياته

 ي مصر:فعية الآليات المتبعة حالياً في اختيار القيادات الجاموفيما يلي 

 أولا: رئيس الجامعة:

 :اختياره وتعيينه 
يصدر بتعيين رئيس الجامعة قرار من رئيس الجمهورية بناء على عرض 

خمدس سدنوات وزير التعليم العالي، ويشدترط فيده أن يكدون قدد شدال لمددة 
على الأقل وظيفة استاذ في إحدة الجامعات الخاضعة لهذا القانون، ويكون 

 (3)تعيينه لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد.

 :اللجنة التي ترشحه 

المختصددة بترشدديد المتقدددمين لشددال وظيفددة رئدديس الجامعددة  اللجنددةتشددكل 
معات، وتتكدون هدذه بقرار من وزير التعليم العالي بعد موافقة المجلس الأعلى للجا

اللجندة مددن سددبعة أعضدداء، يتددولى المجلددس الأعلددى للجامعددات ترشدديد أربعددة مددنهم 
أساسددديين بالإضدددافة لعضدددو آخدددر احتيددداطي مدددن ذوي الخبدددرة فدددي مجدددال التعلددديم 

                                                           
 134(ص،صي دعصسرذقص،صصص2014عر  صع اص نت،اص  س،س ص،ص)ص1
ي   ص)أ(صذتر  خصص25،ص لما   صذر   ااص    ،مص،ص   ا صص2014 سامصص52(ص،صترن  ص ت ص2014    ااص    ،مص،ص)ص2

24/6/2014 
ص3) ص( ص ت  صذر قرن   ص  صر   ص  ري را صتاظ،  ص ص49ترن   ص  ت ا لااص1972سام ص ص  صوفقر ص  تام،ل م ،صصولائ تم
   13(ص،صي دعصسرذقص،صصص2015)
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الجامعي، على أن يكون من بينهم أقدم رؤساء الجامعدات والدذي تسدند إليده رئاسدة 
اختيدار الثلاثدة أعضداء البداقيين الأساسديين  اللجنة، ويتولى مجلس الجامعة المعنيدة

 (1)بالإضافة لمرشد آخر احتياطي.

 :شروط ترشحه 

يشددترط للترشددد لددوظيفتي رئدديس الجامعددة أو عميددد لكليددة أو المعهددد مددا 
 (2)يلي:

ن أأن يكون المتقدم للترشد من الأساتذة العاملين بالجامعدة، وعلدى  -1
لمن يرغدب فدي يكون قد أمضى خمس سنوات في درجة الاستاذية 

و بالكلية أ الترشيد لوظيفة رئيس الجامعة، وأن يكون استاذا عاملا
 المعهد حال الترشد لعمادة أي منهما.

ألا يكددو قددد سددبق الحكددم عليدده بعقوبددة جنائيددة فددي إحدددر الجددرائم  -2
المنصوص عليها في قانون العقوبات أو ما يماثلهدا مدن جدرائم فدي 

 لحرية في جريمة مخلة بالشدرفالقوانين الخاصة أو بعقوبة مقيدة ل
 أو الأمانة.

 ألا يكون قد وقع عليه جزاء تأديبي. -3
 عدم سبق شال المتقدم لوظيفة من ذات الدرجة مرتين. -4
ألا يكددون المرشددد متوليددا أي منصددب حزبددي وقددت الترشددد وطيلددة  -5

 مدة توليه المنصب.

 :إجراءات اختياره وتعيينه 
ومددن ضددمن اختصاصددها  تخددتص اللجنددة المكلفددة بترشدديد رئدديس الجامعددة

 (3)بالآتي:
 الإعلان عن خلو الوظيفة قبل نهاية المدة بشهرين على الأقل. -1
فتد باب التقدديم وتلقدي الأوراق لمددة أسدبوع علدى الأقدل، علدى أن  -2

يتقدددم المرشددحون بددأوراق ترشدديحهم إلددى اللجنددة متضددمنة طلددب 
وبيان حالة رسدميا مدن الكليدة المختصدة مشدفوعا بالسديرة  دالترشي

الذاتية للمرشد وما يؤيدها وخطة العمل الخاصة به مبينا بها أوجه 
القصدددور وطدددرق الإصدددلا  ومقترحدددات التنميدددة والتطدددوير طبقدددا 
للوظيفددة المتقدددم لهددا، كمددا يلتددزم بتقددديم كددل مددا تطلبدده اللجنددة مددن 

                                                           
ذ ير صت  ، ص  ،جامص لمخت،صمصذترش، صص6/7/2014ذتر  خصص2014 سامصص2185 لمر اص لأولىصي صت   صو   يص ت صص1

   سرنص  ري راصوعتا نص   ،،راصو لم رهاصوتاظ، صعت،،رصوإد  ن اصوش وطص  ترش 
ذ ير صت  ، ص  ،جامص لمخت،صمصذترش، صص6/7/2014ذتر  خصص2014 سامصص2185 اص  ضر يصي صت   صو   يص ت ص لمرص2

   سرنص  ري راصوعتا نص   ،،راصو لم رهاصوتاظ، صعت،،رصوإد  ن اصوش وطص  ترش 
 ،ص لم دعص  سرذقص2014 سامصص2185 لمر اص    ذ مصي صت   صو   يص ت صص3
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ملددف التقددديم مددن رئدديس  مسددتندات لازمددة للترشدديد، ويؤشددر علددى
اللجنددة وأعضددائها بمددا يفيددد سدداعة وتدداريخ التقددديم، ويسددلم المرشددد 
إيصالاً بالاستلام مبيناً فيه محتويات الملف وساعة وتاريخ استلامه 

 موقعاً من رئيس اللجنة.
فحددددص أوراق المتقدددددمين، واسددددتبعاد غيددددر المسددددتوفى للشددددروط  -3

ضددمونة فددي محاضددر القانونيدة للترشددد بقددرار مسددبب منهددا يثبددت م
 أعمال اللجنة.

ن البت فيما يقدم إليها من طعون على المرشحين خلال ثلاثة أيام م -4
بددالطعن، وبحددد أقصددى أسددبوع مددن  ةاسددتيفاء كافددة الأوراق المتعلقدد

 تاريخ غلق باب الطعون.
 إعداد الجدول الزمني لعرض المرشحين لبرامجهم. -5
علدددى أعلدددى  تصددددر اللجندددة قرارهدددا باختيدددار الثلاثدددة الحاصدددلين -6

ع الدرجات وفقا للتقييم المعتمد من المجلس الأعلى للجامعات وترفد
قريرهددا إلددى وزيددر التعلدديم العددالي بالنسددبة لددرئيس الجامعددة وإلددى ت

 رئيس الجامعة بالنسبة لعميد الكلية أو المعهد.
وتنتهي أعمدال اللجندة المختصدة باختيدار رئديس الجامعدة بمجدرد تقدديم 

ن سدتاذ الددكتور وزيدر التعلديم العدالي، وتكدوتوصيتها إلى السديد الأ
مدددة عمددل لجنددة اختيددار عمددداء الكليددات والمعاهددد سددنة أكاديميددة 

 واحدة.

 ثانيا: عميد الكلية:

 :اختياره وتعيينه 
يعين عميد الكلية أو المعهد بقرار من رئيس الجمهورية بناء على عدرض 

ترشحهم لجنة متخصصة، وزير التعليم العالي، وذلك من بين ثلاثة أساتذة 
في ضوء مشدروع لتطدوير الكليدة أو المعهدد فدي كافدة المجدالات يتقددم بده 

 (1)طالب الترشد.

 :اللجنة التي ترشحه 
تشددكل اللجنددة المختصددة بترشدديد المتقدددمين لشددال وظيفددة عميددد الكليددة أو 
المعهدددد بقدددرار مدددن وزيدددر التعلددديم العدددالي بعدددد موافقدددة المجلدددس الأعلدددى 
للجامعات، وتتكون هذه اللجندة مدن خمسدة أعضداء يتدولى رئديس الجامعدة 
اختيار ثلاثة منهم أساسيين بالإضافة لعضو آخر احتياطي، على أن يكون 

الأعضاء الأساسديين أحدد ندواب رئديس الجامعدة والدذي تسدند إليده  من بين

                                                           
 ذ ير صتاظ، ص  ري راص1972سامص ص49ي صترن  صص43ير اصص1
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رئاسة اللجنة، ويتولى مجلس الكلية أو المعهدد اختيدار العضدوين الآخدرين 
 (1)الأساسيين الباقيين بالإضافة لمرشد آخر احتياطي.

 :مدة تعيينه 
تكون مدة العمادة ثلاث سدنوات قابلدة للتجديدد مدرة واحددة، وإذا لدم يتسدنى 

ذ الإجددراءات المنصددوص عليهددا لاختيددار عميددد الكليددة أو المعهددد لأي اتخددا
سددبب مددن الأسددباب فلددرئيس الجامعددة أن يكلددف مددن يددراه لإدارة الكليددة أو 

 (2)لعمل لمدة عام واحد.باالمعهد باعتباره قائما 

 :شروط ترشحه 
 امعة المبينة أعلاه.جهي نفس شروط ترشد رئيس ال

 :إجراءات اختياره وتعيينه 
 نفس إجراءات اختيار وتعيين رئيس الجامعة السابق ذكرها أعلاه.هي 

 ثالثا: رئيس القسم:

 :اختياره وتعيينه 

  يعين رئيس مجلس القسم من بين أقدم ثلاثة أساتذة في القسم ويكون تعيينه
 (3)بقرار من رئيس الجامعة بعد أخذ رأي عميد الكلية أو المعهد.

 :مدة تعيينه 
لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديدد مدرة واحددة، ولا  يكون تعيين رئيس القسم

يسدري هددذا الحكددم فددي حالدة وجددود أقددل مددن ثلاثدة أسدداتذة إذ تكددون رئاسددة 
 (4)مجلس القسم لأقدمهم.

لمصلرية وبنظرة متفحصة لآليلات اختيلار القيلادات الجامعيلة فلي الجامعلات ا
 في الفترات التاريخية المختلفة، يتضح الآتي:

  ر يدة نشدأتها تتمتدع بالحريدة فدي اختيدااالمصرية في بدكانت الجامعات
 وخضوعها للحكومات كان محدوداً.حيث كانت أهلية قياداتها، 

  ،بددأت الدولدة فدي  1925بداية من  وتحديداً ثم سرعان ما تاير الحال
وصدل الحدد إلدى الدتحكم فدي تعيدين وممارسة تدخلاتها في الجامعدات، 

                                                           
 ،صصي دعصسرذقصص2014 سامصص2185 لمر اص  ضرن،مصي صت   صو   يص ت صص1
 ،صص لم دعص  سرذقصص2014 سامصص2185 لمر اص  ضرن،مصي صت   صو   يص ت صص2
 ذ ير صتاظ، ص  ري راص1972 سامصص49ي صترن  صص56ير اصص3
   ري راذ ير صتاظ، صص1972 سامصص49ي صترن  صص56ير اصص4
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الجامعيدة الايدر مرضدي عنهدا مدن  القيادات الجامعية، وفصل القيادات
 م.1930وخاصة في عهد حكومة إسماعيل صدقي  الحكومة

  يوليدو ووصدول جمدال عبدد الناصدر إلدى  23وازداد الأمر سدوءاً بعدد
الحكددم، حيددث أحكددم قبضددته الأمنيددة علددى الجامعددات، وبدددأ فددي تصددفية 
القيادات الجامعية وأعضداء هيئدات التددريس فدي الجامعدات المصدرية 

أ نتمون إلى جماعة الإخوان المسلمين أو أي تيدار إسدلامي، وبددممن ي
 هم من الجامعات نهائياً، وخيم على الجامعداتفي التخلص منهم وفصل

التخددوف الأمنددي، وأصددبد الجميددع يخشددى التعبيددر عددن رأيدده فددي أي 
 قضايا ومن بينها القيادات الجامعية.

  حكمده، حيدث وعلى نفس الخطى سار الرئيس السادات في بداية فتدرة
 حاول التدخل في الجامعات وتصفية الجامعات مدن القيدادات الجامعيدة

ت ممن ينتمون إلى التيداراولكن هذه المرة أو أعضاء هيئات التدريس 
 العلمانية والليبرالية.

 بعدها جاءت فترة الرئيس مبارك، التدي كاندت فدي بددايتها تتسدم بندوع 
ة ريات الأكاديمية، وحريمن الحريات العامة في مصر، ومن بينها الح

تددي اختيدار وتقيدديم القيدادات الجامعيددة، ولكدن فددي نهايدة فتددرة حكمده وال
يار دامت ثلاثون عاماً بدأ في التضييق على الجامعات والتحكم في اخت

 وتعيين القيادات الجامعية عبر تقارير أمنية من أمن الدولة.

  الشعب المصرييناير المباركة، والتي خلالها بدأ  25ثم جاءت ثورة 
أ بكل طوائفه بما فديهم قيدادات الجامعدات استنشداق عبيدر الحريدة، وبدد
الحددديث عدددن اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة عدددن طريدددق الانتخددداب مدددن 

، وذلددك مددن خددلال مددا المجتمددع الجددامعي بشددروط وضددوابط ومعددايير
 ، والذي كان يمثل تجربة فريدة ومميزة.»بالمجمع الانتخابي«يسمى 

 امعية عاد الحال لما كان عليه، وعاد اختيار القيادات الج ثم سرعان ما
ل بكافة مستوياتها خاضدعاً للحكومدة، وبعدد تقدارير أمنيدة دقيقدة عدن كد

مرشد لأي منصب قيادي بداية من رئيس الجامعة ومروراً بالعمدداء، 
 وانتهاءاً برؤساء الأقسام.
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 الفصل الخامس

في بعض  آليات اختيار القيادات الجامعية

 خرىالأ الجامعات

 تمهيد
 تباين الدول في آليات اختيار القيادات الجامعية

 أولاً: الولايات المتحدة الأمريكية
 معات الأمريكيةالهيكل التنظيمي للجا

نا اروليمعة كجانموذج اختيار القيادات الجامعية في الولايات المتحدة )آليات 
 الجنوبية(

 ثانياً: المملكة المتحدة
 الهيكل التنظيمي لجامعات المملكة المتحدة

 د(كسفورعة أوجامنموذج اختيار القيادات الجامعية في المملكة المتحدة )آليات 
 ثالثا: دولة اليابان

 يةالهيكل التنظيمي للجامعات اليابان
 وكيو( طجامعة نموذج اليابان )دولة اختيار القيادات الجامعية في آليات 

 رابعاً: الجمهورية التركية
 الهيكل التنظيمي للجامعات التركية

امعة جنموذج ) التركية الجمهوريةاختيار القيادات الجامعية في آليات 
 اسطنبول(

 العربية السعوديةخامساً: المملكة 
 الهيكل التنظيمي للجامعات السعودية

ة جامع نموذج) السعودية المملكة العربيةاختيار القيادات الجامعية في آليات 
 الملك سعود(

 تحليل خبرات دول المقارنة في آليات اختيار القيادات الجامعية
 أولاً: التحليل لهذه الخبرات العالمية

 ه الخبرات العالميةثانياً: الاستنتاجات من هذ
 رثالثاً: أوجه التشابه والاختلاف بين هذه الخبرات العالمية ومص

 يةلجامعادات جوانب الاستفادة من الخبرات العالمية في اختيار القيا رابعاً:

  

file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/PDF/Read/القيادات%20األكاديمية%20بالجامعة%20رئيس%20الجامعة%20ووكلائها%20-%20السعودية.pdf
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 الخامس الفصل

 الجامعية القيادات اختيار آليات

 خرىالأ الجامعات بعض في

 تمهيد:

م عقدد دائماً ما يتطلع الجميع إلى الأفضل والأحسن والأحدث، ودائما ما يت
 ا الحداللي وبين مثيلاته في بقاع العدالم المختلفدة، وهكدذالمقارنات بين الوضع الحا

إلى  في مجال اختيار وتعيين القيادات الجامعية، نحن نسعى من خلال هذه الدراسة
الوصددول إلددى أفضددل الآليددات لاختيددار وتعيددين القيددادات الجامعيددة فددي جامعاتنددا 

ن تيدار وتعيديالمصرية، لذا يمضي بنا هذا الفصل قدَماً في عرض وتحليل واقدع اخ
، دة منهاالقيادات الجامعية في جامعات بعض الدول الأجنبية والعربية، باية الاستفا

تيدار واقتباس أفضلها، والاستعانة بها في بلورة رؤية مستقبلية وتصور مقتر  لاخ
 وتعيين القيادات الجامعية.

ي وقد وقع الاختيار على خمسة دول وهي الولايات المتحدة الأمريكيدة فهد
لمملكددة امثددل القددارة الأمريكيددة كمددا أنهددا أكبددر دولددة وأكبددر قددوة فددي العددالم حاليدداً، ت

عي، المتحدددة وتمثددل القددارة الأوروبيددة كمددا أن لهددا تدداريخ عريددق فددي التعلدديم الجددام
 اليابدددان وهدددي تمثدددل القدددارة الآسددديوية كمدددا أن تجربتهدددا التقدميدددة تجربدددة فريددددة،

وهددي مددن الدددول الصدداعدة، والمملكددة الجمهوريددة التركيددة وهددي آسدديوية أوروبيددة 
 كي يعطيالعربية السعودية والتي تمثل الدول العربية، كما أن نظامها السياسي المل

 اختلافا وتنوعاً في آليات اختيار القيادات الجامعية. 

 وسنستخدم المنهج الوصفي التحليلي في استعراض تجارب تلك الدول.

 تباين الدول في آليات اختيار القيادات الجامعية:

لقيدددادات تتبددداين الددددول والمجتمعدددات فدددي آليدددات ونظدددم اختيدددار وتعيدددين ا
الجامعية، ويرجع ذلك التباين إلى اختلاف القيم السياسية والثقافية والأيدلوجية لتلك 

 (1)الدول، والتي غالبا ما تشكل فلسفتها الإدارية.

ففي كثير من الدول يتم تعيين رئيس الجامعة ونائبه من قبل رئديس الدولدة 
بالموافقددة علددى  أو مددن قبددل لجنددة ترفددع توصدديتها لددرئيس الدولددة والددذي بدددوره

تعيينهمددا، وفددي بعددض الدددول يددتم اختيددار القيددادات الجامعيددة بالانتخدداب مددن بددين 
مرشحين من أعضاء هيئة التدريس؛ ففي سدلوفانيا يدتم يدتم اختيدار رئديس الجامعدة 

                                                           
(ص،ص لم،تق ص    بيص تط   صأ  نصأ،،دراص لإ   اصو  تجدر اصفيص  ري دراص    ذ،دمصلص صت،در ص2003تاو يص،صفرئقصي غ ص،ص)ص1

ص39  ق،ر اص لأأر يم،مصفيص  تج ذمص     ت،مص"   مص ستر ت،ج،م"ص،ص)ح،خلصيا    اص لماظتمص    ذ،مص ،تات،مص لإ    م(ص،ص

file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/PDF/Read/القيادات%20األكاديمية%20بالجامعة%20رئيس%20الجامعة%20ووكلائها%20-%20السعودية.pdf
file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/PDF/Read/القيادات%20األكاديمية%20بالجامعة%20رئيس%20الجامعة%20ووكلائها%20-%20السعودية.pdf


~ 169 ~ 
 

من قبل أعضاء هيئة التدريس والطلاب؛ وفي اليونان يدتم انتخداب رئديس الجامعدة 
موظفين والطلاب، وفي السويد يتم تعيين رئديس من قبل أعضاء هيئة التدريس وال

الجامعة من قبل الحكومة دون انتخاب، وفي التشديك وسدلوفاكيا يدتم اختيدار رئديس 
الجامعددة أو رئدديس مؤسسددة التعلدديم العددالي مددن قبددل لجنددة توصددي بدده إلددى رئدديس 

 (1)الجمهورية والذي يتخذ قراراً بتعيينه.

يميدة وخاصدة رئديس الجامعدة بوسديلة وغالبا ما يتم اختيدار القيدادات الأكاد
من أربعة وسائل شائعة: )أ( التعيدين عدن طريدق رئديس الدولدة أو رئديس الدوزراء 
)مثددل: تايلانددد(؛ )ب( التعيددين عددن طريددق وزيددر التعلدديم العددالي )مثددال: ماليزيددا، 
زيمبابوي(؛ )ج( الانتخاب المباشر من الدوائر ذات المصلحة وغالبا ما تكون هذه 

ن داخل المؤسسة الجامعية )مثدال: الأرجنتدين، البرازيدل(؛ )د( الانتخداب الدوائر م
المباشر من دوائر أوسع، وغالبا ما تكون هذه الدوائر خارجية من المجتمع المدني 
مثلا، )وغالبا ما يطبق هذا النظام في الولايات المتحدة الأمريكية(؛ ولكن نادرا مدا 

معظدم الددول توظدف مزيجدا مدن هدذه وجدت هذه الطرق الأربعة في شدكل نقدي، و
الأساليب )مثال: كولومبيا(، وفي المجمدل فدذن الكيفيدة التدي يدتم بهدا تعيدين رؤسداء 

 (2)الجامعات أو العمداء غالبا ما تكون مؤشرا رئيسيا على استقلال الجامعات.

وتبعددا ل سدداليب الأربعددة السددابقة لاختيددار القيددادات الجامعيددة، يددتم أيضددا 
إدارات الجامعددات )مجددالس الجامعددات، مجددالس الكليددات، مجددالس اختيددار مجددالس 

الأقسام العلمية(، فذذا غلب نظام التعيين سواء رئيس الدولدة أو رئديس الدوزراء أو 
وزير التعليم العالي، يكون معظم أعضاء المجلس من الأفراد التدابعين أو المدوالين 

أعضاء المجلس من غير  للحكومة، وإذا غلب نظام الانتخاب المباشر، يكون معظم
الموالين للحكومة أو المستقلين، وإذا كان انتخاب من مجمع انتخدابي تكدون غالبيدة 
مجلس الإدارة من داخل المؤسسة سواء جامعة أو كلية، أما في حالة المزاوجدة مدا 
بين الانتخاب المباشرة أو مجمع انتخابي أو تعيين يكون مجلس الإدارة مشكل مدن 

 (3) تالب عليه سمة معينة، والجدول التالي يوضد ذلك:جميع الفئات ولا

 

 

 

 

                                                           
1 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , High Education In Turkey A 
Comparative Analysis , (Ankara: Pelin offset) , First edition , PP. 70 - 71 
2 William Saint , (2009) , Guiding Universities:Governance and Management 
Arrangements around the Globe , (Washington: Human Development Network , 
World Bank) P. 8 
3 William Saint , (2009) , Op. Cit., P. 8 
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 (5جدول )

 »تباين آليات اختيار القيادات الجامعية في الدول المختلفة«

 داخلي
معظم أعضاء المجلس من 
داخل الجامعة )أكاديمين، 
 أداريين، طلاب،..إلخ(

 حكومي
معظم أعضاء 

المجلس ممثلين أو 
موالين للحكومة 
 بشكل كبير

 خارجي
معظم أعضاء المجلس من 
خارج الجامعة )قطاع 
خاص، المجتمع 
 المدني..إلخ(

 متعادل
أعضاء المجلس من 
فئات متعددة ولا 
 توجد غلبة لفئة معينة

 أناولا
 الأرجنتين
 بنالاديش
 بوتسوانا
 البرازيل
 بلااريا

 بوركينا فاسو
 كمبوديا
 تشاد

 الصين
 جمهورية التشيك

 استونيا
 فنلندا
 فرنسا

 جورجيا
 غانا

 هنااريا
 أندونيسيا
 لاتفيا

 مدغشقر
 موريتانيا
 مولدوفا
 موزمبيق
 ناميبيا

 نيوزيلاندا
 النرويج
 بيرو
 الفلبين
 رومانيا
 سلوفاكيا
 إسبانيا
 فيتنام

 كينيا
 زيمبابوي

 أستراليا
 كندا

 الدنمارك
 اليابان
 ليسوتو
 ماليزيا

 موريشيوس
 سناافورة

 جنوب أفريقيا
 إسبانيا
 تنزانيا

 الولايات المتحدة

 النمسا
 تشيلي

 كولومبيا
 قبرص
 مصر
 الهند
 رواندا

 سيريلانكا
 المملكة المتحدة

ويتضد تباين الدول في اختيدار القيدادات الجامعيدة بصدورة أكثدر وضدوحا 
( والتددي أظهددرت أن اختيددار رئدديس Karran 2007)فددي الدراسددة التددي أجراهددا 



~ 171 ~ 
 

التشدديك، فنلنددا، فرنسددا،  جمهوريدةدولدة أوروبيددة وهدي )النمسددا،  16الجامعدة فددي 
اليوندان، المجدر، إيطاليددا، لاتفيدا، ليتوانيددا، لوكسدمبورغ، مالطددا، بولنددا، البرتاددال، 
سلوفاكيا، سلوفينيا واسبانيا( لا يزال يعتمدد بشدكل مفدرط ومضداعف علدى الانتقداء 
 الداخلي )من داخل المؤسسات الجامعية(، وأيضا يعطي تأثيراً قوياً لأعضداء هيئدة

أن نظددام اختيددار القيددادات  الدراسددة التدددريس فددي عمليددة الاختيددار؛ بينمددا رصدددت
دول وهددي )إسددتونيا، ألمانيددا، ايرلندددا، هولندددا، والسددويد( يسددمد  5الجامعيددة فددي 

بتدخلات محدودة من أعضاء هيئة التدريس في اختيار رئيس المؤسسدة الجامعيدة، 
وهمدا )الددنمارك، والمملكدة مدن الددول  2في حين كان منصب رئيس الجامعة في 

المتحدددة( مفتوحددة لجميددع المددؤهلين المرشددحين مددن خددارج المؤسسددة الجامعيددة، 
 (1)وأعضاء هيئة التدريس لا يكون لهم أي تأثير على عملية الاختيار.

والمجتمعدددات بعددددد مدددن المراحدددل السياسدددية والثقافيدددة  الددددولوقدددد مدددرت 
، والتدي انعكسدت هدذه ووضدحناكما سبق  الإداريةوالأيدلوجية التي شكلت فلسفتها 

الفلسفات بدورها على نظم وآليات اختيار القيدادات الجامعيدة فدي تلدك المجتمعدات، 
 (2)ويمكن استعراض هذه المراحل كالآتي:

 مرحلة الولاء السياسي: -1

بدددايات التطددور الصددناعي التددي شددهدتها المجتمعددات  المرحلددةمثلددت هددذه 
الاربية وما فرضته مدن ضدرورات اعتمداد اسدلوب خداص عندد الاختيدار لقياداتهدا 

الدذي يعتبدر المناصدب الحكوميدة  (Spoil systemالإدارية يدعى نطام المادنم )
بددين أعضدداء الحددزب المنتصددر. ويوجدده لخدمددة أهددداف الفئددة  تقسدديمهمانمددا ينباددي 

 ت.كأساس في دعم مواقف تلك الفئا ةية، مستنة في ذلك الولاء والمحسوبيالسياس

 مرحلة الإصلاح الإداري: -2

هددذه المرحلددة عددن الددوعي الإداري والدددعوة إلددى اعتمدداد قواعددد  تعبددر
رة القيادات الإدارية وفق مواصفات خاصة قادرة على إدا اختياروأسس سليمة في 

صدلا  مدن الددول المتقدمدة الإ العديددعليه تبندت وتلك المنظمات الكبيرة والمعقدة، 
ميدز حقيدق التتفي أنظمتها الإدارية وأصدرت القوانين واللوائد التي تددعم جواندب 

 الاقتصادي، واحتلت القيادات الإدارية خصوصية كبيرة في تلك الجهود.

 مرحلة التنمية الإدارية: -3

                                                           
1 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Vol. 2 , No. 8 , 
ISSN. 2235 -767X , November 2013 , Avilable at: 
http://www.ejbss.com/recent.aspx. 23/12/2016 , PP. 124 - 125 
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رية القيادات الإدا عن تبني توجهات جديدة في اختيارا المرحلةعبرت هذه 
 فرضتها متطلبات الوعي الإداري للمرحلة السابقة، إذ بات من الضدروري البحدث
عددن المددؤهلات والمهددارات القياديددة إلددى جانددب المددؤهلات الشخصددية كأسدداس فددي 

جتمعدات عملية اختيار القيادات الإدارية، فدالتطور والتقددم السدريع التدي شدهدته الم
يددد بيئددي واحتياجددات متناميددة فرضددت ضددرورات الصددناعية ومددا فرضددته مددن تعق

تمام قل الاهالاتجاه نحو إعداد القيادات وتطويرها توخيا ل هلية والكفاءة، وبذلك انت
 في هذه المرحلة من فاعلية القائد إلى كفاءته.

ت ذات الكبيرة في التنمية الإدارية إلا أنه لا تزال الشخصديا الطفرةورغم 
لدى دراسة ع بارزا في التعيينات القيادية، وفي مكاناة تحتل الخلفية الأكاديمية القوي

أربعة دول فدي اختيدار وتعيدين رؤسداء الجامعدات الخاصدة بهدم، وهدذه الددول هدي 
نده علدى أ، والولايدات المتحددة الأمريكيدة(، وَجدد هولندا، السويد، المملكدة المتحددة)

يسدية الرغم من التايرات الواسعة في المؤسسدة الجامعيدة، والعناصدر الهيكليدة الرئ
يادة للجامعات، ومحاولة توسيع أنماط التوظيف، ومحاولة التركيز على مهارات الق

امعدات فدي الج العامة والكفاءة الإدارية، إلا أن معظم الذين يتولون مناصدب قياديدة
عات الجامأن يأتون في الاالب من خلفيات أكاديمية، والسبب الكامن وراء ذلك هو 

يدين مؤسسات يالب عليها الطابع الأكاديمي التربدوي، فيدتم النظدر عندد اختيدار وتع
 القيادات إلى الخبرة الإدارية إضافة إلى السجل الأكاديمي القوي للمرشد.

يوضددد الفئددات التددي تقددوم باختيددار القيددادات الجامعيددة فددي عدددة  التدداليوالجدددول 
 (1)دول:

 (6جدول )

 » ض الدولعالفئات التي تنتخب القيادات الجامعية في ب«

 الدولة
 الفئات

 التي تقوم بانتخاب واختيار القيادات

اشلللللللتراط 
موافقللللللللة 
 الحكومللللة

 

مللللللللللللللللدة 
المنصللللب 
 القيلللللللادي

 

التجديللللللد 
لملللللللللللللدد 
 أخلللللللللرى

 

الجامعات والكليات  موظفي ورؤساء فنلندا
 والمعاهد

 نعم سنوات 5 لا

 لا سنوات 4 نعم أعضاء هيئة التدريس اليابان

 متاير سنوات 4 نعم جميع أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل كوريا

مجلس الشيولأ السويسري أو لجنة  سويسرا
 متخصصة

 نعم سنوات 5 نعم

 نعم سنوات 4 نعم جميع أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل تركيا

                                                           
1 William Saint , (2009) , Op. Cit., pp. 73 - 74 
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ي هدمهمدة التفكييدر فدي معدايير لاختيدار القيدادات الجامعيدة  اعتبدارويمكن 
ن مهمة إلى حد ما صعبة، وذلك لارتباطها بالعنصدر البشدري، بمدا يحملده مدن تبداي

ن رغم في القدرات والمهارات والإدراك والفهم والمشاعر والانفعالات ...إلخ، ولك
ر الشخصديات صعوبة هذه المهمة، إلا أنها ضرورية للوصول إلدى إلدى وضدع أقدد

ي فددفدي المناصدب القياديدة المناسدبة لهدا، ومدا يترتددب علدى ذلدك مدن نتدائج إيجابيدة 
 مصحلة المؤسسات الجامعية.

وفيمددا يلددي تجددارب بعددض الدددول الأجنبيددة والعربيددة فددي اختيددار القيددادات 
، اليابددددان، ، المملكددددة المتحدددددةالأمريكيددددةالجامعيددددة، وهددددي  )الولايددددات المتحدددددة 

ل يددة، والمملكددة العربيددة السددعودية(، وقددد تددم اختيددار هددذه الدددوالجمهوريددة الترك
 ل سباب التالية:

ن، التنوع الجارافي والدولي، حيث تمثل الولايات المتحدة الأمريكتي -1
بين  ركياتوتمثل المملكة المتحدة أوروبا، وتمثل اليابان آسيا، بينما تقع 

 العربي. باللسان ةآسيا وأوروبا، وتمثل السعودية الدول الناطق
من الدول المتقدمة في  تحدة الأمريكية والمملكة المتحدةالولايات الم -2

التعليم الجامعي، وتحتل جامعاتها مراكز متقدمة في كل الصنيفات 
 (1)العالمية لترتيب الجامعات مثل تصنيف شنااهاي وتصنيف تايمز.

ت وق يفالتجربة اليابانية من التجارب الرائدة في نهوض الدول، وتقدمها  -3
ن ها مقياسي، فقد اشتهرت اليابان بقدرتها على بناء نفسها بعد ما حل ب

ي فخراب ودمار في أعقاب الحرب العالمية الثانية، فاستطاعت التقدم 
م تعليشتى المجالات الاقتصادية والصحية والتعليمية أيضا، ولا سيما ال

 الجامعي.
ة إلى تورياسي من الدكتاالجمهورية التركية أيضا تَعد نموذجاً للتحول السي -4

 لدولاالديمقراطية، فاستطاعت خلال فترة قصيرة أن توجد لها مكانا بين 
 درسالنهاضة والساعية للتقدم والتحضر بصور لافتة، فكان جديراً أن تَ 

 تجربتها.
لكثير ابها أما المملكة العربية السعودية، فهي أكبر دولة في دول الخليج، و -5

افي دول القريبة لمصر من ناحية الموقع الجارمن الجامعات، وهي من ال
اقع وتربطها بها علاقة وطيدة منذ قرون بعيدة، كما أنها تعبر عن الو

 العربي في التعليم الجامعي.

، مدع وفيما يلي نتنداول آليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة فدي دول المقارندة
ة حتى تكدون الصدورالجدامعي فدي كدل دولدة، للتعلديماستباق ذلك بالهيكل التنظيمدي 

 لدول.كاملة وواضحة عند تناول آليات اختيار وتعيين القيادات الجامعية في تلك ا

                                                           
1 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit., p. 126 
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 الأمريكية: الولايات المتحدةأولاً: 
 تمهيد:

الولايدددات المتحددددة متقددددم جددددا، ونسدددمع أيضدددا أن  فدددينسدددمع أن التعلددديم 
 الجامعددات فددي الولايددات المتحدددة متطددورة جدددا، وتكدداد تكددون مراكددز بحثيددة علميددة
وليسددت مجددرد جامعددات، ونسددمع حددديث هنددا وحددديث هندداك عددن براعددة التعلدديم 

لمي، الجامعي في الولايات المتحدة، بيد أن الحديث المرسل يختلف عن الحديث الع
ون للحددديث حقيقددة لابددد أن يكددون مسددتندا إلددى توثيددق علمددي، فربمددا كددان ولكددي يكدد

اديدث التعليم في الولايات المتحدة كما يقولون متطدور جددا، وربمدا كاندت هدذه الأح
ة مجرد تهويل وتضخيم في غير محلده، وأن التعلديم الجدامعي فدي الولايدات المتحدد

هدا ي أمريكدا لا تعددو كون، وأن الجامعدة فددولدةمثله مثل أي تعلديم جدامعي فدي أي 
مؤسسددة تعلدديم عددالي شددأنها فددي ذلددك شددأن جامعددات مصددر أو غيرهددا مددن الدددول، 
 وسنعرض عبدر الصدفحات التاليدة، أهدداف التعلديم الجدامعي فدي الولايدات المتحددة

 الأمريكية، وآليات اختيار وتعيين القيادات في الجامعات الأمريكية.

 الهيكل التنظيمي للجامعات الأمريكية:
 ية:يمكن توضيد إدارة التعليم الجامعي الأمريكي من خلال المستويات التال

 المستوى القومي: -1

مددن خددلال التعددديل العاشددر للدسددتور الأمريكددي فددذن الحكومددة الفيدراليددة لا 
في تمويل بعدض المشدروعات  بالمساهمةتقوم بالإشراف على الجامعات، بل تقوم 

البحثيددة والتعليميددة بالجامعددات،  كمددا تقددوم بتقددديم المسدداعدات والمددند والأراضددي 
أمدا ت عدن التعلديم الجدامعي الأمريكدي، لإنشاء الجامعات، وتقديم إحصاءات وبيانا

الولاية فهي التدي تتدولى الإشدراف علدى التعلديم بصدفة عامدة ويدتم الإشدراف علدى 
 (1)مجلس الأمناء أو مجلس الولاية للتعليم.ية بالولاية من خلال الجامعات الأمريك

ففي الجامعات العامة هناك مجلس الولاية للتعليم العالي حيث يتراو  عدد 
ة، أو ـم الولايدـ،  يدتم تعييدنهم مدن قبدل حاكدعضدوأعضاؤه ما بدين سدبعة إلدى مائدة 

كونة للولاية وأن يكوندوا بالانتخاب ويراعي في تعيينهم أن يمثلوا جميع الأقاليم الم
مددن ذوي الخبددرة سددواء كددانوا مددن رجددال الأعمددال أو السياسدديين أو العسددكريين أو 

، أما فدي الجامعدات الخاصدة فيدتم انتخداب مجلدس الأمنداء مدن قبدل الجهدات ةالقضا
ة لهددا ويكددون الأعضدداء مددن ذوي النفددوذ والمكانددة التددي تمكددنهم مددن تقددديم لددالممو

 (2)المساعدة لجامعاتهم.

                                                           
ص311صصي دعصسرذقص،صص(2010)ع اص   رسطصمحتاص  ربص،صص1
ص311صصسرذقص،ص  ص لم دعص2
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سنة، من مجموعات كدل مجموعدة  12ويعين أعضاء مجلس الأمناء لمدة 
سنوات،  مدنهم واحدد يعدين مدن كدل إقلديم )كدونجرس(، وواحدد مدن الثلاثدة  4لمدة 

أعضاء المحكمة العليا في الإقليم،  واثنان من الولاية دون تحديد المكان، ولا يضم 
عضائه كرئيس له، ويعين المجلس موظفين متقاعدين، ويختار مجلس الأمناء أحد أ

كرئيس تنفيدذي للجامعدة. ولا تقتصدر مهامده  Chancellorأيضا رئيس الجامعة 
على النواحي الأكاديمية فقط، بل يتعداها إلى النواحي الإدارية والمالية. ويعدد هدذا 
المجلددس الوكيددل القددانوني للجامعددة،  كمسددئول عددن ضددمان تسدديير أمددور الجامعددة 

وتقدددويم الأداء بهدددا مدددن كافدددة قيدددق رسدددالتها ورؤيتهدددا، يجيتها لتحووضدددع اسدددترات

 (1)ومن أهم اختصاصات مجلس الأمناء ما يلي:، النواحي
 تفاعلها مع البيئة.ورسم الخطوط العريضة لأهداف الجامعة  -
اختيددار رئدديس الجامعددة، وتقددويم عملدده مددن حيددث فاعليتدده وقدرتدده علددى الإدارة  -

 .وتفاعله مع البيئة
 تقلال الجامعة الأكاديمي والإداري والمالي.الحفاظ على اس -
 تنظيم مصادر تمويل الجامعة. -

مددن اختصاصدداته إلددى رئدديس الجامعددة،  وغالبددا مددا يفددوض المجلددس عدددداً 
ويكددون مسددئولا أمامدده عددن قيددادة الجامعددة، وإدارة النددواحي الماليددة والميزانيددة، 
وتطددوير الخطددة الاسددتراتيجية للجامعددة وتنفيددذها، ووضددع نظددام للمحاسددبة وتقيدديم 

لجامعيددة علددى أسدداس المشدداركة بددين رئدديس الجامعددة االأداء، ويقددوم نظددام الإدارة 
 (2)التدريس. وأعضاء هيئة

وتتمثل إدارة التعليم الجامعي على مستور الجامعة في مجلس الجامعدة أو 
فيعد مجلس الجامعة المجلس التشرعي ويشدكل  ،مجلس الأوصياء ورئيس الجامعة
يس التنفيددذي للجامعددة والمسددئول أمددام مجلددس ئمددن رئدديس الجامعددة الددذي يعددد الددر

يضدم مجلدس الجامعدة إلدى جاندب رئديس الأمناء أو مجلس الولاية للتعليم العالي، و
الجامعددة نوابدده وعمددداء الكليددات باعتبددارهم السددلطة التنفيذيددة فددي كليددات الجامعددة،  
بالإضافة إلى عدد من الطلاب والإداريين كما يمثل فيه بعدض مؤسسدات المجتمدع 

 (3)المختلفة.

المجلددس برسددم وصددياغة السياسددة العامددة للجامعددة ورسددم  هددذاويخددتص 
ماليددة وإقامددة علاقددات وثيقددة مددع مصددادر التمويددل والتخطدديط للبددرامج سياسددتها ال
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لس فدي شدأن الجامعدة بحريدة والمنش ت الحديثة للجامعة، وبذلك يتصرف هذا المج
 وبما تمليه عليه مصحلة الجامعة والمصلحة العامة فقط.كاملة، 

بالإضدافة إلدى مجلددس الجامعدة فهندداك مجدالس جامعيدة متنوعددة لهدا سددلطة 
مجلددس رعايددة الطددلاب، ومجلددس الشددئون  أمثلتهدداعددض القددرارات ومددن اتخدداذ ب

الأكاديميددة ومجلددس لشددئون تنميددة المجتمددع،  ومجلددس لشددئون الدراسددات العليددا، 
لا وون الماليدة، ـس للشئدـومجلس للشئون التنفيذية ومجلس للشئون الإدارية، ومجلد

مدا ة،  كـالأمريكيور الجامعات ـيوجد نمط موحد لهذه المجالس الجامعية على مست
 يختص كل نائب بمجال معين.فيتولى رئاسة هذه المجالس نواب رئيس الجامعة 

 المستوى المحلي: -2

معية، تتمثل إدارة التعليم الجامعي على هذا المستور في إدارة كل كلية جا
 -ن تحديد إدارة الكلية في المستويات التالية:ـويمك

 (1)مجلس الكلية وعميد الكلية: -أ

كليدة مجلس الكلية يساعد عميد الكلية في وضع ورسم السياسة التعليمية بال
والعمددل علددى تنفيددذها، ويددتم مسددايرة العمددل داخددل الكليددة عددن طريددق هددذا المجلددس 
برئاسدددة العميدددد وعضدددوية وكلائددده ورؤسددداء الأقسدددام العمليدددة المختلفدددة، وكدددذلك 

عددين مددن الإداريددين ة إلددى عدددد مـاء المعينددين مددن خددارج الكليددة بالإضافددـالأعضدد
 والطلاب.

س الكليددة بوضددع اللائحددة التنفيذيددة للكليددة وشددروط وتحديددد ـيخددتص مجلدد
يد كددذلك يمكددن توضددا مددن الأقسددام العلميددة المختلفددة، البددرامج الدراسددية بعددد رفعهدد

امددة سياسددة الجامعددة لأفددراد الهيئددة التدريسددية؛ كمددا يعددد مسددئولا عددن العلاقددات الع
نفيذ تمسئولا عن  الكليةويعد عميد ؛ المجتمعوالجامعة  وتوفير قنوات الاتصال بين

ضدوء  فديقرارات مجلس الكلية ومجلس الجامعة أو الأوصدياء،  ومجلدس الأمنداء 
 اللوائد والقوانين المنظمة للتعليم بالجامعة.

 ومن أهم اختصاصاته ما يلي:
 الإشراف على النشاط الأكاديمي بالكلية. -أ
 والإداري بالكلية.الإشراف على النشاط الفني  -ب
الإشددراف علددى تنظدديم ميزانيددة الكليددة ووضددع سياسددة توزيددع الإنفاقددات  -ج

 للمخصصات الجامعية
 .العمل على تحقيق الأهداف العامة بالجامعة والأهداف الخاصة بالكلية -د
أي وشدكلة فدي الكليدة، لجدان المالله أن يدعو إلى اجتماع مجالس الأقسام و -ه

 على الأقل خلال العام الجامعي. مؤتمر علمي بالكلية مرة واحدة
 اقترا  حلول للمشكلات التي تعترض الكلية. -و
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 (1)مجلس القسم ورئيس القسم: -ب

بوجود قسم علمي واحدد لكدل  –بصفة عامة  –الأمريكية  الجامعاتتتميز 
لبحثيدة الواحدة للنهوض بالعملية التعليمية وا الجامعةفرع من فروع المعرفة داخل 

لكدل في مجال هدذا الفدرع ولا تتكدرر الأقسدام المتنداظرة داخدل الجامعدة الواحددة. و
ه قسم كيان ذاتي واستقلال مالي وإداري ويدير شئون القسم مجلس من بين أعضائ

ة حيدث شدركليدة معيندة،  بدل تبعيتده للجامعدة مبا –أحيانداً  –ولا يتبع القسم العلمي 
ي ويشترك في المجلس الأكاديموا بالمجلس الأكاديمي بالجامعة، يكون رئيسه عض

 جميع رؤساء الأقسام الجامعية.

ويخددتص مجلددس القسددم بالبحددث فددي ، مجلددس القسددم، رئدديس القسددم ويددرأس
والماليدة المتعلقدة بالقسدم، ويمكدن تحديدد أهدم  والإداريدةالأمور العلمية والأكاديمية 

 (2)ما يلي:اختصاصاته في
 تسيير الأمور الأكاديمية بالقسم. .1
 ها.رسم السياسة العامة للتعليم والبحث العلمي في القسم ومتابعة تنفيذ .2
ا فدي يقوم باقترا  تطوير الدراسة بما يتلائم مع المشاكل الملحة وصياغته .3

 برامج علمية.
تدي الالتعاقد مع المؤسسالات والشركات لتحسين أو لتقوية برامج الدراسدة  .4

 تمند بمقتضاها الدرجات العلمية.
 يقددوم القسددم بددالإعلان عددن المددند الدراسددية والبحثيددة مقرونددة بالمشددكلات .5

 التطبيقية المراد حلها.
ه فهددو الددذي يحدددد ميزانيتدد ،البحددث والنظددر فددي الأمددور الإداريددة والماليددة .6

 المالية.
 وضع نظام العمل بالقسم والتنسيق بين مختلف التخصصات في القسم. .7
تائج مناقشة التقرير السنوي لرئيس مجلس القسم وتقارير نوابه ومناقشته ن .8

 الامتحددان فددي مددواد القسددم وتوصدديات المددؤتمرات العلميددة للقسددم والكليددة،
مدي وتقييم نظم الدراسة بالقسم وكذلك البحدث العلمدي فدي ضدوء التقددم العل

 وخدمة المتجمع.

مجلددس القسددم العلمددي ومجلددس القسددم بالكليددات الجامعيددة لا يختلددف عددن 
بالجامعددة بددل لدده نفددس الاختصاصددات، وهددو يعتبددر صددورة مصددارة علددى مسددتور 

ر ة، ويدداة تتكون من مجموعة من الأقسام العلميدة التعليميدـة، وذلك لأن الكليـالكلي
 .كل قسم بهذه الكلية من خلال مجلس القسم الذي يرأسه رئيس القسم

 للجامعات الأمريكية:وفيما يلي شكل يوضد الهيكل التنظيمي 
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 الشكل من تصميم الباحث، والحقائق الواردة به من مراجع مبين أعلاه 

الحكومة 
ةالفيدرالي

ولاية

ولاية

ولاية

رسددددددم أهددددددداف * 
الجامعدددددددددددددددددددددددات 
الموجددددددددودة فددددددددي 

الولاية

اختيدددار رؤسددداء * 
.الجامعات

تدددددبير مصددددادر * 
تمويل الجامعات

اء تقييم عمدل رؤسد
الجامعات

الحفددددددددداظ علدددددددددى 
تاستقلال الجامعا

مهامه

إلددى 7يتكددون مددن 
عضددددددددددددددددو، 100

يعيدددددددددنهم حددددددددداكم 
الولايدددددددددددددددددددددة، أو 
لوا بالانتخاب، ويمث
ي جميددع الأقدداليم فدد
الولايددددة، ويكونددددوا
مددددن ذوي الخبددددرة 
سواء رجال أعمال 
أو سياسدددددددددددديين أو 
عسددددددددددددددددكريين أو 

قضاة

مجلس الولاية تكوينه
للتعليم

ولاية

جامعة

جامعة

جامعة

جامعة

:مهامة

قيادة الجامعة* 

إدارة النواحيدددددددددددددة * 
المالية والميزانية

تطدددددددوير الخطدددددددة * 
امعةالاستراتيجية للج

المحاسددددددددبة وتقيدددددددديم 
الأداء

رئيس
الجامعة

 :مهامه
رسدددددم السياسددددددة  -

 العامة للجامعة
صددياغة السياسددة  -

 المالية للجامعة
التخطيط للبدرامج  -

 التعليمية بالجامعة
التخطددددددددددددددددددددديط  -

للإنشدددددددددددددددددددددداءات 
والتوسددددددعات فددددددي 

 الجامعة
 

:تكوينه

رئيس الجامعة-

نددددددددواب رئدددددددديس -
الجامعة

عمداء الكليات-

عدد من الإداريين-

عدد من الطلاب-

ممثلدددددددددين عدددددددددن -
المدنيالمجتمع

مجلس 
الجامعة

:مهامه

قيادة الكلية-

تنفيدددددذ قدددددرارات-
مجلس الكلية

تنفيدددددذ قدددددرارات-
مجلس الجامعة

الإشدددراف علدددى -
النشاط الأكاديمي

يةتنظيم الميزان-

تحقيددددق أهددددداف -
الكلية والجامعة

اتتنظيم المؤتمر-

عميد الكلية

وضدددددع اللائحدددددة * 
يةالتنفيذية للكل

تحديدددددد البدددددرامج * 
الدراسدددية وشدددروط 

الالتحاق بها

ة تنفيددددددذ السياسدددددد* 
العامة للجامعة

توطيددددددد علاقدددددددة * 
الكلية والجامعة مدع
المجتمع الخارجي

مهامه

عميد الكلية-

وكلاء العميد-

رؤساء -
الأقسام

ممثلي الطلاب-

ممثلي -
الإداريين

تكوينه

 مجلس الكلية

الكليات

:مهامه

قيادة القسم-

تنفيدددددذ قدددددرارات-
مجلس القسم

تنفيدددددذ قدددددرارات-
مجلس الكلية

تنفيدددددذ قدددددرارات-
مجلس الجامعة

الإشدددراف علدددى -
النشاط البحثي

تحقيددددق أهددددداف -
القسم والكلية

رئيس 
القسم

تسددددديير الأمدددددور * 
الإدارية بالقسم

رسدددددم السياسدددددة * 
العامة للقسم

تطددوير الدراسددة* 
بالقسم

تنظددددددديم المدددددددند * 
الدراسية

الإشدددراف علدددى * 
البحث العلمي

يةتنظيم الميزان* 

مهامه

رئيس القسم-

أساتذة القسم-

ممثلين عن -
المعيدين

ممثلين عن -
الطلاب

تكوينه

 مجلس القسم

الأقسام
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 اتها:يادقاستقلالية الجامعات الأمريكية في شئونها بما في ذلك اختيار 

الأمريكيدددة بدرجدددة عاليدددة مدددن الاسدددتقلال الأكددداديمي  الجامعددداتتتمتدددع 
والإداري، يددزداد فددي جامعددات البحددوث التددي تتمتددع باسددتقلال وحريددة أكبددر مددن 

بحددث ة بالقيددام بالتدددريس الفعددال والغيرهددا، ويدددعم هددذا الاسددتقلال التددزام الجامعدد
راقبها تالعلمي وخدمة المجتمع، كما أن الجامعة أيضا مطالبة بتحقيق الجودة، التي 

 هيئات الجودة والاعتماد الأمريكية.

إنطلاقا من المباد  التي أرساها المجتمع الأمريكي من محدودية التددخل و
ات إدارة شدئونها بمعندى الإدارة الحكومي في إدارة الشدأن العدام، وأن تكدون للولايد

المحلية، لذلك احتفظ الدستور للولايات بالمهام الإشرافية، ومنها التعليم، لدذلك فدذن 
 (1)كل ولاية تعتبر مسئولة عن إدارة التعليم فيها بما فيه الكليات والجامعات العامة.

لدى تدخل الولاية أو هيمنتهدا فدي إدارة الجامعدة مدن ولايدة إ تدرجختلف يو
أخددرر بشددكل واضددد، ويتأكددد ذلددك إذا عرفنددا أن بعددض الجامعددات مثددل جامعددة 

حدين  كاليفورنيا وجامعة ميتشجان تتمتعان بذدارة مستقلة عن حكومة الولاية، على
اكم عينده حدأنه في ولايات أخرر يقوم المجلدس الحداكم للكليدة أو الجامعدة،  الدذي ي
ة والسياسدددات ـالولايدددة بوضدددع التشدددريعات والقواعدددد الماليدددة، والأسدددس المحاسبيددد

أخدرر  اتوالموافقة على البرامج الأكاديمية المقدمة والمستحدثة، كما أنه في ولايد
لك ونجد كذ ؛مجلس الولاية بمهام استشارية، وممارسة سلطات محدودة للاايةيقوم 

ة ين حكومدة المعنية بالتعليم العدالي بالولايدة توفدق بدفي كثيرمن الولايات أن الإدار
 لولايدة،ت عامدة للتعلديم العدالي لالولاية وإدارة الكلية أو الجامعة، في ضوء سياسدا

 مع إعطاء إدارة المؤسسة التعليمية صلاحيات كاملة لتنفيذها.

التعلدديم الجددامعي الحكددومي، يوجددد التعلدديم الجددامعي الخدداص،  جانددبوإلددى 
الجامعي الخداص فدي الولايدات المتحددة الأمريكيدة أهميدة تاريخيدة وحاليدة وللتعليم 

كبيدددرة، حيدددث يخفدددف الضددداط والعدددبء علدددى الجامعدددات الحكوميدددة ويسددداهم فدددي 
 (2)تمويلها.

الجامعددات بتنفيددذ عدددد مددن البددرامج الهادفددة لنقددل التكنولوجيددا  هددذهوتقددوم 
لتكنولوجيدددا الجديددددة للمسدددتثمرين، وتدددتمكن الشدددركات المسدددتفيدة مدددن اقتنددداء هدددذه ا

وترخيصها، في حين أن الجامعدة تسدتفيد مدن الحصدول علدى التمويدل، وفدي تقدديم 
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الخدددريجين المدددؤهلين لأصدددحاب الأعمدددال المدددرتقبين، وتقددددم الجامعدددات دعمهدددا 
 (1).للشركات على هيئة الدعم والمساعدة الإدارية

 

 اختيار القيادات الجامعية في الولايات المتحدة:
الولايات المتحدة الأمريكية في إدارة الجامعات إلى الإدارة مدن  نظاميميل 

خددلال مجددالس إدارة يطلددق عليهددا أحياندداً "مجلددس أمندداء" ، وهددذه المجددالس يكددون 
ها شخصدديات عامددة مددن خددارج المجتمددع الأكدداديمي، وذلددك لأن الجامعددات ؤأعضدا

دولدة، ومعظددم الأمريكيدة ولا سدديما الجامعدات الخاصددة تتلقدى تمددويلاً ضدئيلاً مددن ال
تمويلهدا مدن المجتمددع الخدارجي فددي صدورة تبرعدات ومددند، لدذلك لابددد مدن تمثيددل 
أصددحاب المصددلحة فددي مجددالس إدارة المؤسسددات الجامعيددة، وقددد تختلددف تركيبددة 
مجلددس إدارة الجامعددة )مجلددس الأمندداء( مددن جامعددة لأخددرر حسددب ظددروف كددل 

ذه المجددالس؛ وفددي جامعددة، المهددم فددي النهايددة هددو تمثيددل أصددحاب المصددلحة فددي هدد
إجددراءات اختيددار رؤسدداء الجامعددات هددذه المجددالس تلعددب دوراً حاسددماً، حيددث يددتم 
اختيار رئيس الجامعة من الشخصيات الأكاديمية، وغالبدا مدا يدتم اختيداره مدن قبدل 

 (2)لجنة رفيعة المستور أو من وكالات خارجية.

جندة وتتلخص إجراءات اختيار رؤساء الجامعدات، فدي أن يدتم تخصديص ل
لهذه المهمة، تسمى لجنة )الفرز أو البحث( والتي قد تتكون من ممثلين عن مجلس 
الإدارة وأعضاء هيئة التدريس المميزين، والخريجين والطلاب والمدوظفين، وفدي 
معظم الجامعدات الأمريكيدة يدتم الإعدلان علدى المد  عدن بدايدة البحدث عدن رئديس 

علددى موقددع جديددد لدديمكن للجميددع للجامعددة، ويددتم تحميددل تفاصدديل عمليددة البحددث 
الاطلاع عليده بسدهولة، وقدد يشدمل الموقدع علدى أسدماء أعضداء لجندة الاختيدار أو 
البحث، ويتم جمع وجهات النظر وعرض التطورات الجديدة في عمليات الاختيدار 
أولا بأول، وتقوم الجامعات بعمل إعلانات في جميع وسائل الإعلام داخل وخارج 

جميع المرشحين والانتهاء إلى  تقييممة لجنة الفرز أيضا على الجامعة، وتشتمل مه
قائمة قصيرة تضم أفضلهم لعرضهم علدى النداخبين، وبعدض الجامعدات قدد تفضدل 

 (3)استخدام وكالة خارجية في عملية اختيار وتعيين القيادات الجامعية.

                                                           
 س،رسمص  ت ،، ص  ري  صفيصيص صفيص  متراصي ص   سمصتق يم،مص(ص،ص2003عرئ مصع اص  مترلصيغرو يص  اداجص،ص)ص1

 89،ص سر مص أت   اصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مص   تر  قص/صف عصذا،رص،صصصصوحتىصنهر مص  ق  ص1982
2 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Vol. 2 , No. 8 , 
ISSN. 2235 -767X , November 2013 , Avilable at: 
http://www.ejbss.com/recent.aspx. 23/12/2016 , P. 123 
3 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit. p. 125 
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 مجلس الإدارة

 الشكل

 لجنة البحث وكالة خارجية

 مجلس الإدارة

 تقديم قائمة قصيرة بالمرشحين

 المقابلات

 مجلس الإدارة

 

 القرار النهائي

 تعيين الرئيس

 هارفارد واستانفورد يتم اختيدار رئديس الجامعدة وفدق النظدام جامعتيففي 
 (1)التالي: الموضد في الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

ص»و سترنم   ة  قمص صت،ر ص ئ، ص  ري مصفيصدري تيصهر فر ص«(ص5ش  ص)
  

موذج )نية مريكالولايات المتحدة الأ اختيار القيادات الجامعية فيآليات 
 جامعة كارولينا الجنوبية(:

 لماذا جامعة كارولينا الجنوبية:

  جامعددة كارولينددا الجنويددة هددي مددن أعددرق الجامعددات فددي الولايددات المتحدددة
 (2).عام 200الأمريكية، فهي جامعة حكومية أمريكية أنشأت منذ أكثر من 

  ثدم ازدهدرت كليدة كاروليندا الجنوبيدة آندذاك قبددل 1801تأسسدت فدي عدام ،
تحولددت كليددة كارولينددا الجنوبيددة إلددى  1906عددام فددي الحددرب الأهليددة، و

                                                           
1 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit. p. 125 
2 http://www.ukzn.ac.za/dhr/hrrecruitmentaandselection/facultymanagementdocumentamende26oct.pdf 
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جامعددة كارولينددا الجنوبيددة، وطددورت مددن نفسددها لتصددبد مؤسسددة وطنيددة 
 (1)ميلادية. 21 و 20في القرنين جامعية كبيرة في 

  كارولينا الجنوبية من الجامعات المتقدمة حيث هي من أعلى جامعة جنوب
سدنوات  5جامعة علدى مسدتور العدالم علدى تصدنيف شدنااهاي لمددة  400

 (2).2016متتالة وحتى العام 

  تؤمن جامعة كارولينا الجنوبية بأن وجود مجموعدة متنوعدة مدن الإداريدين
تحرص الجامعة على الأكاديميين ضروريا لتحقيق التميز الأكاديمي، لذلك 

توظيف واستبقاء القياديين الأكاديميين على جميع المستويات، وتحقيقا لهذه 
دة مدن قبدل ـة ومتطلباتهدا معتمدـالااية، فقدد تدم تصدميم الاحتياجدات الوظيفيد

الجامعة للتوظيف من خلال عمليات البحث الداخلية والخارجيدة والتدي تدتم 
رص، مددع الأخددذ فددي الاعتبددار بطريقددة عادلددة ومفتوحددة تضددمن تكددافؤ الفدد

الامتثددال لجميددع القددوانين الحكوميددة والاتحاديددة ذات الصددلة، والعمددل بكددل 
متطلبدددات لجندددة ولايدددة كاروليندددا الجنوبيدددة فدددي التعلددديم العدددالي، والرابطدددة 

 (3)(.SACSCOCالجنوبية للكليات والمدارس ولجنة كليات )

 ديفددرس موقددع تصددنيفات وفقدا ل(http://www.diverseeducation.com/) 

المتخصص في قضدايا التعلديم العدالي فدي الولايدات المتحددة الأمريكيدة فقدد 
كارولينا الجنوبية ولمدة ثلاثة علدى ترتيدب متميدز فدي عددد حصلت جامعة 

فقد حصلت جامعة كارولينا من القضايا المتنوعة والخاصة بالتعليم العالي، 
جامعة من الجامعات المانحدة  100الجنوبية وفقا لقضايا متنوعة في أعلى 

 (4)على المراتب الآتية: 2014لدرجات التعليم العالي في عام 
o   الأفارقة ل مريكيين الممنوحة الدرجات عدد في 16الترتيب رقم 

 والإحصاء. الرياضيات في

                                                           

1 Our History (2017) , Avilable at: http://www.sc.edu/about/our_history/index.php 
, Date: 10/12/2016 , PP. 1-2 
2  Academic Ranking of World Universities (2016 ) , Avilable at: 
http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html , Date: 10/12/2016 , P P. 1-7 
3 Decree No.: ACAF 1.01 , (2016) , SUBJECT: Recruitment and Appointment of 
Academic Administrators , DATE: February 1,1995 , REVISED: October 31, 2016 
, Authorized by: Executive Vice President for Academic Affairs and Provost and 
Vice President for System Planning , Issued by: Office of the Provost , South 
Carolina University , P.1 
4 Rankings and Facts , (2017) , Avilable at: 
http://www.sc.edu/about/offices_and_divisions/diversity_and_inclusion/research_ 
support_and_collaboration/demographics_and_facts/ , Date: 18/6/2017 , P.2 

http://www.diverseeducation.com/
http://www.sc.edu/about/our_history/index.php
http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html
http://www.sc.edu/about/offices_and_divisions/diversity_and_inclusion/research_%20support_and_collaboration/demographics_and_facts/
http://www.sc.edu/about/offices_and_divisions/diversity_and_inclusion/research_%20support_and_collaboration/demographics_and_facts/
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o  فدي الأفارقدة ل ميدركيين الممنوحدة الدرجات عدد في 74الترتيب 
 .مجتمعة التخصصات جميع

  طبقا لتصنيفات موقع تايمز(https://www.timeshighereducation.com/) 

كاروليندددا تددوفر جامعددة المتخصددص فددي التصددنيفات العالميددة للجامعددات، 
بكددالوريوس والماجسددتير المسددتويكت درجددة فددي  320أكثددر مددن الجنوبيددة 
مسدداحات طالددب علددى  30،000أكثددر مددن الجامعددة ثقددف ت، ووالدددكتوراه

 (1.)فدان 360الجامعة البالاة 

 أولا: اختيار وتعيين الإداريين الأكاديميين:

د علدي عملية تعيين القيادات الأكاديمية في جامعدة كاروليندا الجنوبيدة تعتمد
مسئول سلطة التعيين، وهو الشخص المسئول عن ضدمان إجدراء بحدث نزيده عدن 

ي لإداري الأكاديمي الشاغر، ولابد من تحديد هدذا الشدخص قبدل البددء فدالمنصب ا
 عملية توظيف المنصب الإداري الأكاديمي الشاغر، وأن يتم تسدجيل أسدماءهم فدي
سجل البحث الرسمي، وهو الشخص الدذي سدوف يتخدذ القدرار النهدائي للتوظيدف، 

 ويعتمد كل مرحلة من مراحل البحث بالموافقة.

معة العميد الإشراف على جميع عمليات البحث الخداص ويمند رئيس الجا
رئيس لدبالمديرين الأكاديميين في الحرم الجامعي الإقليمي، ويدتم مدند نفدس المهدام 

 الجامعي الرئيسي. الحرم الجامعي في الحرم

 (2)المناصب القيادية في الحرم الجامعي: -1

كدان البحدث يتطلب توثيق عمليدة البحدث لجميدع المناصدب الإداريدة سدواء 
روع خارجيا أو داخليا، وسلطة التعيين هي التي تحدد نطاق عملية البحث قبدل الشد

فددي البحددث بالتشدداور مددع أكبددر موظددف إداري تددالي فددي الوقددت المناسددب أو عنددد 
اللددزوم، وتختلدددف المناصدددب القياديدددة فدددي الحددرم الجدددامعي الرئيسدددي عدددن الحدددرم 

 الجامعي الإقليمي.
 :الحرم الجامعي الرئيسي-أ

 رئيس الحرم الجامعي الرئيسي. -

 نائب رئيس الحرم الجامعي الرئيسي. -
ويدددتم تعيدددين المناصدددب الإداريدددة الأخدددرر فدددي الحدددرم الجدددامعي عدددن طريدددق 

 السياسات والإجراءات المحددة في كتيبات الجامعة.

                                                           

1 University of South Carolina  , (2017) , Avilable at:  
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-south-
carolina#ranking-dataset/133819 , Date: 18/6/2017 
2 University of South Carolina , (2016) , Policies and Procedures , Avilable at: 
http://www.sc.edu/policies/policiesbydivision.php , 10/12/2016 ,  PP. 1 - 3 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-south-carolina#ranking-dataset/133819
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-south-carolina#ranking-dataset/133819
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-south-carolina#ranking-dataset/133819
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 الحرم الجامعي الإقليمي:-ب
 الوكيل -

 نائب أو مساعد الوكيل -

 نائب الرئيس الأكاديمي -

 وحدة التقارير لوكيل الجامعةنائب رئيس  -

 مساعد نائب رئيس وحدة التقارير لوكيل الجامعة -

 عميد الحرم الجامعي الإقليمي -

 العميد الأكاديمي -

 مساعد العميد -

 رئيس القسم الأكاديمي -

 مدير البرامج الأكاديمية -

 مدير مركز أو معهد التقارير للوكيل -

 مدير مركز أو معهد التقارير للعميد -
 

 (1)المطلوبة للمنصب الإداري: الموافقات -2

بالإضافة إلى موافقة سلطة التوظيف يوجد موافقات أخرر يجب الحصول 
ت عليها قبدل تقدديم عدرض العمدل لهدذا المنصدب الإداري الأكداديمي، هدذه الموافقدا

 تنطبق على البحث الداخلي والخارجي.

 نظام جامعة كارولينا: -أ
 :لتاليةالتعيين الدائم أو الجزئي للوظائف اموافقة رئيس الجامعة مطلوبة قبل 

 الوكيل -

 رئيس الحرم الجامعي -

 نائب رئيس الحرم الأكاديمي -

 الجامعات الإقليمية: -ب
مطلددوب موافقددة رئدديس الجامعددة أو وكيددل الجامعددة، وذلددك إذا تددم تعيددين 

 المرشد المختار في وظيفة في الكلية مع تثبيت أو في درجة استاذ.

وكيدل الأمنداء مطلوبدة للتعيدين مدع التثبيدت، وموافقدة ال بينما موافقة مجلس
 مطلوبة قبل التعيين الدائم أو الجزئي للمناصب التالية:

 نائب رئيس التقارير للوكيل -

 نائب أو مساعد الوكيل -

 العميد الأكاديمي -

 مساعد العميد -

                                                           
1 University of South Carolina , (2016) , Op. Cit., pp. 4 - 6 
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 رئيس القسم الأكاديمي -

 رئيس الشعبة الأكايدي -

 مدير المدرسة في الكلية -

 امج الأكاديميمدير البرن -

 مدير مركز أو معهد التقارير للوكيل -

 مدير مركز أو معهد التقارير للعميد -

ين مطلددوب موافقددة الوكيددل ونائددب الوكيددل والعميددد التنفيددذي للجامعددة للتعيدد
حدددرم الجامعدددات  يالجزئدددي أو الددددائم لعميدددد الحدددرم الإقليمدددي ومسددداعد العميدددد فددد

 الإقليمية.

 ونائب الرئيس المساعد قبل تعيدين مسداعدومطلوب موافقة وكيل الجامعة 
 نائب الرئيس إذا كان نائب الرئيس مسئولا من الوكيل

ا يس إذبينما مطلوب موافقة رئيس الجامعة والوكيل قبل تعيين مساعد نائب الرئ
 كان نائب الرئيس أكاديميا.

 الحرم الرئيسي:-ج

ي يين الجزئموافقة رئيس الجامعة ورئيس الحرم الجامعي مطلوبة قبل التع
 أو الدائم لنائب رئيس الحرم الجامعي الرئيسي.

 (1)الإجراءات: -3
 إجراءات تكوين لجنة البحث:-أ

أن تكددون لجددان البحددث ممثلددة لمجتمددع الجامعددة مددن حيددث الجددنس يجددب 
اء والعرق وحالة التثبيدت، ويدتم تحديدد نسدب المثبتدين، أو غيدر المثبتدين مدن أعضد

تعيددين، وينباددي أن تعكددس مهمددة القسددم والنسددبة هيئددة التدددريس بواسددطة سددلطة ال
 المتعلقة بأعضاء هيئة التدريس داخل القسم.

ة ويختار ممثل سلطة التعيين أعضاء لجنة البحث بالتشاور مع أعضاء هيئ
ئدة تدريس القسم، ويعين رئيس اللجنة، وقد يتم انتخداب أعضداء اللجندة مدن قبدل هي

مناسدبا، وأغلدب أعضداء لجندة البحدث  التدريس عندما ترر سدلطة التعيدين أن ذلدك
 يكونون من الموظفين ذوي الدوام الكامل الذين لديهم تعيين دائم مستمر.

 (2)إجراءات البحث الداخلي:-ب
 :هيوتتم الإجراءات من قبل لجنة البحث التي شكلت من قبل سلطة التعيين، 

                                                           
1 University of South Carolina , (2016) , Op. Cit., pp. 7 - 8 
2 University of South Carolina , (2016) , Policies and Procedures , Avilable at: 
http://www.sc.edu/policies/policiesbydivision.php , 10/12/2016 ,  P. 9 
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 ة اليخالوحدات التي تقوم بالبحث الداخلي، ويجب أن تعلن عن الوظائف ال
 داخل الجامعة مع الأخذ في الاعتبار جميع المتقدمين بشكل عادل.

 ت ؤهلايجوز للسلطة التنفيذية النظر في الطلبات التي تتوافر لديها الم
قل يلا  اللازمة فقط كما هو مذكور في إعلان الوظيفة، وينباي النظر فيما

قط عن شخصين من قبل سلطة التوظيف، إلا إذا كان هناك شخص واحد ف
 مؤهل هو الذي يتقدم للوظيفة.

 ن عنيجب إبلاغ المشاركين في لجنة البحث الداخلي والمرشحين المحتملي 
 التزام الجامعة بالإجراءات وتكافؤ الفرص.

 ن سلطة التوظيف يجب عليها إخطار جميع الهيئات المناسبة للإعلان ع
ضا أي الوظيفة، وأن يأمرهم أو يرشدهم عن كيفية التقدم للترشد، ويجب

 على سلطة التوظيف الإعلان عن الوظيفة داخليا.

 ظائفتتم الموافقة على البحث الداخلي المستخدم في عملية التعيين للو 
 فرص،الإدارية الأكاديمية من قبل سلطة التوظيف ومكتب برامج تكافؤ ال

ويجب على سلطة التوظيف تقديم ملخص عن البحث إلى الوكيل أو 
مناسب ونسخة إلى مكتب تكافؤ الفرص، ويجب مسئول إداري أكاديمي 

 أن يشمل الملخص كحد أدنى:

 .قائمة بالأفرد والمجموعات المشتركة في تقييم المتقدمين 

 .وصف لحجم وترتيب مجموعة المتقدمين للطلب 

 د(.سجل يحتوي على عدد الأصوات بالإدارة أو القسم أو الوحدة )إن وج 

 عن خبرة المرشد  وصف للمرشد المختار بما في ذلك ملخص
 (1)ومؤهلاته.

 ثانيا: اختيار وتعيين رؤساء الأقسام:
 تتم عملية اختيار وتعيين رؤساء الأقسام على النحو التالي:

 عملية الاختيار والتعيين لرؤساء الأقسام:-1
يتم شال منصب رئيس القسم عن طريق بحث داخلي أو خارجي أو  -أ

 عميد الكلية.كامل، وسوف يتم تحديد نطاق البحث من قبل 
العميد يسعى إلى المشاركة والتصويت من قبل أعضاء هيئة التدريس  -ب

 بالقسم.

تقتصر مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الاختيار على أعضاء القسم  -ج
ذوي الدوام الكامل في درجة استاذ مساعد فما فوق، وهم إما مثبتين أو 

الدوام الكامل غير مثبتين في المسار، ومن الممكن للمحاضرين من ذوي 
أن يكونوا مؤهلين للمشاركة إذا كانت هناك توصية من أغلبية أعضاء 

                                                           
1 http://www.sc.edu/policies/scafa101.pdf 
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هيئة التدريس المؤهلين للتصويت، وتتم الموافقة عليهم من قبل العميد، 
 وقد يطلب حساب وتسجيل أصواتهم بشكل منفصل.

ها ام بفي حالة وجود أقسام جديدة لا يوجد بها أعضاء هيئة تدريس أو أقس -د
 ا منخمسة أساتذة ذوي دوام كامل، فذن عملية البحث يتم تعديله أقل من

ها، تباعإقبل العميد، ويقوم بذعداد بيان مكتوب عن عملية البحث التي يتم 
 وتتم الموافقة عليها من قبل رئيس الجامعة.

 (1)إجراءات اختيار رؤساء الأقسام:-2
 يئةر أعضاء هعندما تكون وظيفة رئيس القسم خالية، يقوم العميد بذخطا -أ

ثة ثلا التدريس للقسم، ومن الممكن أن يدعو أعضاء هيئة التدريس لاختيار
ئة أشخاص للعمل في لجنة البحث، ويجب أن يحدد العميد نسبة أعضاء هي

 التدريس المثبتين وغير المثبتين في لجنة البحث.
 يجب أن يعين العميد شخصين إضافيين للجنة البحث، واحد منهم يقوم -ب

كرئيس وآخر من أعضاء هيئة التدريس بقسم آخر أو وحدة  بالعمل
 أكاديمية أخرر.

تقوم اللجنة بوضع إعلان أو إشعار عن الوظائف الخالية في مجلات  -ج
 قائعالتوظيف أو الجرائد المهنية المناسبة وفي منشور عام مثل مجلة و

 التعليم العالي إذا كان البحث خارجياً.
مع  رة الذاتية للمرشحين، وبعد التشاوريجب أن تجمع لجنة البحث السي -د

ن، تمليالعميد يجب أن يقوموا بتنظيم مقابلات مع أكثر من المرشحين المح
ويجب أن يكون عدد المرشحين الخارجيين لا يزيد عن خمسة إلا إذا 

 وافق العميد على غير ذلك.
 بعد إنهاء المقابلات يجب على لجنة البحث أن ترسل بطاقات اقتراع -ه

 أسماء جميع المرشحين لجميع أعضاء هيئة التدريس الذين لهمتتضمن 
 حق التصويت.

يجب على أعضاء هيئة التدريس أ، يقوموا بتقييم كل مرشد إذا كان  -و
ب مقبولا أو غير مقبول، وأن يقوموا بترتيب المرشحين المقبولين حس
ائج الأفضل، ويجب على اللجنة أن تتولى جدولة الأصوات وأن تبل  النت

 لية وأعضاء هيئة التدريس.للك
يئة فذذا كان اثنين أو أكثر من المرشحين مقبولين من أغلبية أعضاء ه -ز

التدريس، يجب على اللجنة أن ترفع سماءهم في خطابات توصية إلى 
 العميد.

                                                           
1 University of South Carolina , (2016) , Op. Cit., pp. 10 - 13 
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 عميدإذا لم يكن هناك على الأقل اثنين من المرشحين مقبولين، يكون لل - 
يأمر اللجنة باستئناف  حق طلب تقرير كامل عن كل المرشحين أو

 واستكمال البحث.
يقوم العميد بتعين المرشد الذي تم اختياره أو يطلب من اللجنة تقديم  -ط

 (1)أسماء إضافية، أو يقوم بحل لجنة البحث وإعادة عملية البحث.

 :المملكة المتحدةثانياً: 
 :تمهيد

مددن الدددول العظمددى، سددواء فددي اقتصددادها أو فددي  المتحدددة المملكددةتعتبددر 
اريخ، جامعات عريقة لها ت المملكة المتحدةسياستها وكذلك في تعليمها، وتوجد في 

عدض بيجدر بندا التعدرف علدى  المملكة المتحدةوقبل الحديث عن التعليم العالي في 
 المعلومات الأساسية عن هذه الدولة الكبيرة.

 ضدواً فدي دول الاتحداد الأوروبدي، لدذا تجددروحيث أن المملكة المتحددة ع
ل الإشارة إلدى الخطدوط العريضدة للهيكدل العدام لمؤسسسدات التعلديم العدالي فدي دو

 الاتحاد الأوروبي.

مؤسسات التعليم العالي الأوروبية هي مستقلة من الناحية القانونية، بهدف 
يع الرسمي في كل تعزيز الثقة بين مؤسسات التعليم العالي والمجتمع؛ ويحدد التشر

دولة هياكل الإدارة المؤسسية، والرئيس التنفيدذي للمؤسسدة بشدكل عدام، هدو الدرقم 
الرئيسددي المسددؤول عددن اسددتراتيجية مؤسسددات التعلدديم العددالي مددن حيددث التخطدديط 
والتطوير والتنظيم والإدارة والرصد، وفي حوالي ثلاث بلدان الاتحداد الأوروبدي، 

من قبل الجهدات المعنيدة فدي مؤسسدات التعلديم العدالي،  يتم اختيار الرئيس التنفيذي
 (2)تعيين النهائي من قبل الوزارة أو رئيس الدولة.الولكن يتم 

 الهيكل التنظيمي لجامعات المملكة المتحدة:

 ، لابددالمملكدة المتحددةفي الهيكل التنظيمي للجامعدات فدي  نخوضقبل أن 
نداك لعالي هأن نتعرف أولا على أنواع التعليم العالي في المملكة المتحدة، فالتعليم ا

لديس مقتصددرا فقددط علدى الجامعددات بددل هنداك أنددواع عديدددة مدن التعلدديم العددالي فددي 
 المتحدة. المملكة

 يصنف التعليم العالي في المملكة المتحدة إلى خمسة أنواع رئيسية هي:

 الجامعات: -أ
                                                           

1 University of South Carolina , (2016) , Op. Cit., p. 14 
2 European Commission , Education and Culture DG , (2008) , Higher Education 
Governance in Europe : Policies, structures, funding and academic staff, 
(Brussels: Eurydice) , P 7 
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فى إنجلترا مؤسسات مستقلة، وتعمل وفق الميثاق الملكدى  الجامعاتتعتبر 
الممنو  لها والذر يعطيها الحق فى مند الدرجات العلمية، ومدة الدارسة بها ثلاث 

 .(1)سنوات، ولكنها تمتد إلى أكثر من ذلك فى بعض التخصصات

ا جيدددا البريطانيددة فددي التعلدديم الجددامعي تعطددي نموذجدد المتحدددةإن المملكددة 
للفكر الأوروبي، الذي جاء متأخرا عن الولايات المتحدة الأمريكية ومختلفا عنهدا، 

م عن التوجه نحو نظام تعليم جامعي متناسق للدول 1997فمنذ إعلان بولونيا عام 
الأوروبية مجتمعة، أخذت الدول الأوروبية وعلى رأسها بريطانيا في ترتيب نظام 

ون قريبدا مدن النسدق المعلدن فدي بولونيدا، لدذلك قامدت التعليم العدالي لدديها حتدى يكد
والتددابير اللازمدة بددولها مدن حيدث  الإجدراءاتبريطانيا والدول الأوروبية باتخاذ 

 .(2)ترتيب وتنظيم التعليم الجامعي وجودته، وذلك تأكيدا على وحدة سوق العمل
 (:Polytechnics)المعاهد البوليتكنيكية  -ب

ى ففي مجالات الصناعة والتجارة تقدم دارسات  تقنية تطبيقية معاهدوهى 
طدوير مجال الإنسانيات والعلوم الاجتماعية، ومدة الدارسة بها ثلاث سدنوات وتدم ت

 .هذه المعاهد حتى أصبحت كالجامعات
 الجامعات المفتوحة: -ج

 .من خلال الإذاعة والتلفاز والمراسلة والموجهين غير المتفرغين تعمل
 يات إعداد المعلمين:كل -د

ة بهددا المعلمددين مهنيددا للتعلدديم الابتدددائى أو الثددانور ومدددة الدارسدد تعدددوهددى 
ثددلاث سددنوات، ويمكددن بعدددها مواصددلة الدارسددة لمدددة سددنة رابعددة يحصددل الطالددب 

فددى التربيددة مددن إحدددر الجامعددات أو مددن  البكددالوريوسبعدددها علددى الليسددانس أو 
 .المجلس القومى للمند الأكاديمية

 كليات الفنون والموسيقى: -هـ
وهى تعد طلابها للحصول على الددبلومات المختلفدة وبعضدها يكدون علدى 

مكاندة بالأولى كالكلية الملكية للفنون والتى تحظى  الجامعيةمستور مماثل للدرجة 
 .مماثلة للجامعة

للتعلدديم الجددامعي فددي المملكددة المتحدددة، فهددو خدمددة قوميددة تَدددار  وبالنسددبة
محليا، فهناك سكرتير دولة مسئول عن التعليم، وهناك عدة أقسام للتعلديم كدل منهدا 
مسئول عن التعليم في إقليم من الأقاليم، ويشرف على التعليم الجامعي في بريطانيا 

ه فدي وضدع سياسدات تعليميدة العظمى كلها قسم التربيدة والعلدوم، حيدث يتمثدل دور

                                                           

،ص لا رهدراص نا ضدمصفىص  ت ،د، ص  دري  ص لم ر د صوأسدر ،خصتا  سدمص،ص)  قدره الصعدر صص(2002( محتاصيايرصي س ص،صص1
ص224   تخ(ص،صصص

2 Calpin Davies , P. , & Donnelly , A. , (2006) , Quality Assurance of NHS funded 
healthcare education Nurs Manag (Harrow) , PP. 28-30 
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قومية، وتقوم السلطات المحلية بددور رئيسدي للعمليدة التعليميدة فدي الأقداليم، ولكدل 
سلطة محلية مسئولياتها التعليمية، والجامعات البريطانية في إدارتهدا تحدتكم ميثداق 
يَسمى ميثاق الجامعة، وهو يحدد بصورة عامة الإطار العدريض لدسدتور الجامعدة 

وفي ظل هذا الإطار تتمتدع الجامعدات بالمملكدة المتحددة بالوسدطية بدين  ووظائفها،
المركزية واللامركزية، وبالرغم من ذلك فهدي تتمتدع بالاسدتقلال الدذاتي فدي اتخداذ 

 (1)القرارات.

 :المملكة المتحدةوفيما يلي رسما توضيحيا لأنواع التعليم العالي في 

ص » لمت، مص لمت ااأن  عص  ت ،، ص   راصفيص«(ص6ش  ص)
 

                                                           
(ص،ص   سمصي،،،،مص ،   أمصذينص  ري مصو لمجتتعصفيصض نصصد اصذ ضص2006هصعتر ص،ص)هر مصمحتاص  س،اص رص1

 239  او ص،ص سر مصيردستيرصغيرصيا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مصذا،رص،صصص
صي صتصت، ص   رحي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلابص      

الجامعات

حدق فدى مؤسسات مستقلة، وتعمل وفق الميثداق الملكدى الممندو  لهدا والدذر يعطيهدا ال•
مدن مند الدرجات العلمية، ومددة الدارسدة بهدا ثدلاث سدنوات،  ولكنهدا تمتدد إلدى أكثدر

ذلك فى بعض التخصصات

المعاهد 
كية البوليتكني

مجددال وهدى معاهددد تقنيددة تطبيقيددة فددي مجددالات الصددناعة والتجددارة تقدددم دارسددات فددى•
المعاهدد ، ومدة الدارسة بها ثلاث سنوات وتم تطوير هذهالعلوم الإنسانية والاجتماعية
حتى أصبحت كالجامعات

الجامعات 
المفتوحة

تعمل من خلال الإذاعة والتلفاز والمراسلة والموجهين غير المتفرغين•

كليات إعداد 
المعلمين

، سنوات، ويمكن مواصلة الدارسة لمددة سدنة رابعدة3الدارسة بها ، تعد المعلمين مهنيا•
جلددس أو مددن المة الليسددانس أو البكددالوريوس فددى التربيددة مددن الجامعددوتمددند الطالددب 

القومى للمند الأكاديمية

كليات الفنون 
والموسيقى

تور وهددى تعددد طلابهددا للحصددول علددى الدددبلومات المختلفددة وبعضددها يكددون علددى مسدد•
مكاندة مماثلدة مثل الكلية الملكية للفنون والتى تحظى ب،مماثل للدرجة الجامعية الأولى

للجامعة
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 اختيار القيادات الجامعية في المملكة المتحدة:

المتصدداعدة علددى مؤسسددات التعلدديم العددالي، وسددعيها  الضدداوطمددع تزايددد 
الحثيث نحو التطور والحداثة، فذن هذه المؤسسات ولا سيما الجامعات تحتداج إلدى 
قيادات قوية أكثر من مجرد كونها قيادات أكاديمية، وذلك لتخلق ندوع مدن التعداون 
وتكددوين روابددط أفضددل مددع المجتمددع الخددارجي، لتدددبير مددا تحتاجدده مددن مصددادر 

 (1)تمويل، وخلق نوع من التكامل مع المجتمع الخارجي.

" أندده لكددي تحقددق  الجامعددات أهدددافها وتحقددق هويسددونويددرر "روبددرت 
بددرامج الجامعددات فاعليتهددا، لابددد أن تتددوافر فددي قيددادات الجامعددة "سددمات القيددادة 
ة الحقددة"، والتددي تَعددد بمثابددة القددوة والطاقددة والإمكانيددة العاليددة المتددوفرة لدددر القدداد
الجامعيين، والتي تتمثل في الإلهام وبَعد النظر، سرعة البديه، التفكير التخطيطدي، 
الأمانددة، التشددجيع والشددجاعة، المسدداندة والتدددعيم، المعرفددة، والإقدددام، فهددي جميعددا 
سددمات أساسددية ولازمددة لتجعددل مددن القددادة الجددامعيين شخصدديات قويددة قددادرة علددى 

ام بالوظائف المطلوبة وتمكنهم مدن التدأثير علدى للقي ماستخدام السلطة التي تَمند له
 .(2)سلوك الجماعة وتدفعهم للعمل بما يحقق أهداف الجامعة

القيددادات الجامعيددة هددو التقليددد الددذي تسددير عليدده مؤسسددات التعلدديم  انتخدداب
العالي في دول الاتحاد الأوروبي ولاسيما المملكة المتحدة، وعند انتخداب القيدادات 

ما تركدز علدى القددرات  غالباملكة المتحدة فذن اشتراطات الترشد الجامعية في الم
القيادات مثل الإلهام، والرؤية المستقبلية الثاقبة، وكدذا تركدز علدى الأدوار المتوقدع 
القيددام بهددا، والقدددرة والعددزم علددى تحقيددق تطددوير التعلدديم الجددامعي علددى المسددتويين 

 (3)الوطني والدولة.

المتحدة يسمون المستشارون، ويكون رئيسدا  الجامعات في المملكة رؤساء
رمزيددا أو فخريددا للجامعددة، ويددتم انتخدداب المستشددار فددي الاالددب مددن قبددل أعضدداء 
الجامعة من بين الشخصيات العامة البارزة في المجتمع، ويمثل المستشار الجامعدة 
في المناسبات العامة والاحتفالات؛ ويتم انتخاب نائدب للمستشدار )رئديس الجامعدة( 

سمى نائب رئيس الجامعة، وغالبا ما يكون شخصية أكاديمية من بين الأكداديميين ي
المميزين بالجامعة، ويتم انتخاب رئيس الجامعة )الفخري( أو نائب رئيس الجامعة 

 (4))الأكاديمي( من قبل لجنة استشارية، تشرف على عملية الانتخاب والتعيين.

                                                           
 Education Policy Analysis , (2003) , Organization for Economic Co-operationص1
and Development  (Paris: OECD) , p. 73 
ص2 Robert Hewison , (2004) , The Crisis of Cultural Leadership in Britain , 
International Journal of Cultural Policy , Vol. 10 , No. 2 , P. 162 
 Education Policy Analysis , (2003) , Op. Cit., p. 74ص3
 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit., p. 124ص4
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 مجلس الإدارة

 الشكل

 لجنة البحث

 تقديم المرشح

 المجتمع الأكاديمي

 المقابلات

 مجلس الأوصياء )الأمناء(

 

 القرار النهائي

 تعيين نائب المستشار

 مجلس الجامعة

سددفورد وكمبددرديج وفقددا الشددكل ويددتم انتخدداب رئدديس الجامعددة  فددي جددامعتي اوك
 (1)المقابل:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ص»  ري مصفيصدري تيصأوأسم   صوأتد اجآ ،مص نتخربص ئ، ص«(ص7ش  ص)
معلللة )نملللوذج جا  اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة فلللي المملكلللة المتحلللدةآليلللات 

 أوكسفورد(:

 اوكسفورد: عن

 البريطانية؛ المتحدة بالمملكة اوكسفورد مدينة في مقرها اوكسفورد جامعة
 بريطانيا جامعات وأقدم بالإنجليزية، المتحدث الاربي العالم جامعات أقدم من وتَعد

                                                           
1 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit. p. 126 
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 لجددودة العالميددة المقدداييس علددى متقدددما عالميددا ترتيبددا دائمددا وتحتددل العتيقددة، السددبع
 (1)شنااهاي. وتصنيف الاارديان، تصنيف تايمز، تصنيف مثل الجامعات

 أوكسفورد: جامعة لماذا

 أقدددم هدديو ،والبحددث والتعلدديم للددتعلم العددالم فددي رائددد مركددز هددي ردأكسددفو 
 تداريخ هنداك لديس أنده صدحيد ،الإنجليزيدة باللادة ناطقدة العدالم في جامعة
 عدام في ما شكل في أكسفورد في موجود التدريس ولكن للتأسيس، واضد
 (2)م.1096

 دائمدا تسدعى والتدي ،العدالم في الرائدة الجامعات من واحدة هي اوكسفورد 
 إلددى باسددتمرار وتسددعى ،الصدددارة فددي مكانتهددا علددى والحفدداظ تعزيددز إلددى

 جامعددة أطلقددت 2008 عددام وفددي العلمددي؛ والبحددث التعلدديم نوعيددة تحسددين
 جمع تستهدف الأوروبي، التاريخ في التبرعات لجمع حملة أكبر أكسفورد
 جديدددا هدددفا وضددعت 2012 مددارس وفددي اسددترليني، جنيدده مليددار 1.25
 بهددف اسدترليني، جنيده مليدار 3 بقيمدة تبرعدات جمع تستهدف حملة وهو
 هددذه أهددداف بددين ومددن المسددتقبل، فددي الجامعددة وإنجددازات طموحددات تلبيددة

 (3)الحملة:
o تنقصهم ولكن والناباين المميزين وخاصة للطلاب، افضل دعم 

 المادية. الوسائل
o والحفاظ الموجودة، الوظائف وتأمين التدريس هيئة في الاستثمار 

 اوكسفورد. لجامعة المتميز التعليمي النظام ىعل
o والتوسعات الطلاب وسكن التحتية، للبنية جديدة موارد توفير 

 الجديدة. البنائية

 تدداريخ فددي العامددة الشخصدديات مددن العديدددب أكسددفورد جامعددة اسددم ارتددبط 
 وفدي ...وغيدرهم، ،السير ريتشارد بيرتونو ي، جون ويسل مثل: بريطانيا
 ،روبدرت بويدل العدالم يزيداءالف مجال وفي ،إدمون هالي العالم الفلك مجال
 تدولكين، وجدر كدارول، لدويس بالجامعدة المدرتبطين البارزين الكتاب ومن
 (4)تاتشر. مارغريت الوزراء ةرئيس السياسة مجال وفي

                                                           
1 About University of Oxford , (2016) , Avilable at: 
https://ar.wikipedia.org/wiki/24/12/2016 , جامعة_أوكسفورد , P. 1  
2  Introduction and history , (2017) , Avilable at: 
https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1 , date: 18/6/2017 , P.1 

3 University of Oxford Website , (2016) , Avilable at: 
https://www.ox.ac.uk/about/organisation?wssl=1 , 24/12/2016 , PP. 1 - 3 
4 University of Oxford , (2017) , Avilable at: 
https://www.britannica.com/topic/University-of-Oxford , date: 18/6/2017 , P.P. 1-8 

https://www.britannica.com/biography/John-Wesley
https://www.britannica.com/biography/Richard-Burton-British-scholar-and-explorer
https://www.britannica.com/biography/Richard-Burton-British-scholar-and-explorer
https://www.britannica.com/biography/Edmond-Halley
https://www.britannica.com/biography/Edmond-Halley
https://www.britannica.com/biography/Robert-Boyle
https://www.britannica.com/biography/Robert-Boyle
https://ar.wikipedia.org/wiki/جامعة_أوكسفورد
https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1
https://www.ox.ac.uk/about/organisation?wssl=1
https://www.britannica.com/topic/University-of-Oxford
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 آلية اختيار القيادات الجامعية في جامعة اوكسفورد:

 اختيار القيادات الجامعية في جامعة اوكسفورد وفقا للآتي:يتم 

 (1)( المستشار )رئيس الجامعة(:1)

وهددو الددرئيس الفخددري للجامعددة، وعددادة مددا يكددون شخصددية عامددة بددارزة، 
سبات ويترأس جميع الاحتفالات الكبرر الخاصة بالجامعة، ويمثل الجامعة في المنا

ى هدذا المنصدب طدوال فتدرة حياتده أو حتد العامة، ويدتم تعيينده بالانتخداب، ويشدال
طبقدا  يتقدم باستقالته إذا رغب، ويتولى المستشار المهام والصدلاحيات المخولدة لده

ء للقددوانين واللددوائد المنظمددة لددذلك، وفددي حالددة غيدداب المستشددار أو عجددزه عددن أدا
م المهددام الموكلددة إليدده يقددوم نائددب المستشددار بممارسددة مهامدده وصددلاحياته حتددى يددت

 اب مستشار جديد.انتخ

  (2)( وكيل المستشار:2)

ن ممنصبه حتى يبل   م تعيينه من قبل المستشار، ويشالوكيل المستشار يت
لمسشدار اعاماً أو حتى يتقدم باستقالته، أيهما أسبق، وفي حالة عدم قيام  75العمر 

بتعيين وكيلا للمستشار خلال ثلاثة أشهر من شاور المنصدب، يجدب علدى مجلدس 
ولهدا تعيينه، ويقوم وكيل المستشار بممارسة المهام والصدلاحيات التدي يخ الجامعة

 له قانون الجامعة واللوائد المنظمة لها.

 (3)( نائب المستشار )نائب رئيس الجامعة(:3)

تم نائب المستشدار هدو القيدادي الأكداديمي والإداري الرئيسدي للجامعدة، ويد
ه سدنوات، مدع إمكانيدة التمديدد لدلمددة خمدس و ن قبل مجمدعملهذا المنصب انتخابه 

لمدددة عامددان إضددافيان، ودور نائددب المستشددار هددو تددوفير التوجيدده الاسددتراتيجي 
معيدة والقيادة الجماعية للجامعة، ويرأس مجلس الجامعة، وغيرها من الهيئات الجا
زاء الرئيسية، فهو يتابع بشكل وثيق الكليات لضمان رؤية متماسكة في جميع الأجد

 .ليةوالفعا معة، والتأكد من أن التنظيم والإدارة للجامعة تتسم بالكفاءةالمكونة للجا

نائب المستشار في جميع اللجدان والهيئدات الأخدرر  يصبدوبحكم منصبه 
التابعة للجامعة باستثناء المجالس واللجان المسئولة عن انتخاب وتعيين الأعضداء، 
وما لم تنص اللوائد والقوانين على غير ذلك، وله الحق في حضور أي اجتماع أو 

اة ـمراعددة؛ ومددع ـة للجامعددـجلسددة مددن جلسددات اللجددان والمجددالس والهيئددات التابعدد
ا من مهامه لأي عضو مدن ـض أيــار تفويـوز لنائب المستشـن يجـد والقوانيـاللوائ

                                                           
1 University of Oxford Website , (2016) , Op. Cit., P. 8 
2 Idid 
3 University of Oxford Website , (2016) , Op. Cit.,  P. 9 
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أعضاء المجمع، ولا يَعفى نائب المستشار من المسدئولية العامدة عدن الأمدور التدي 
 فوض فيها.

 (1)( مساعد نائب رئيس الجامعة:4)

له  الموكلةيتم تعيينه من قبل مجلس الجامعة، ويتولى المهام والصلاحيات 
س حسدب القدوانيين واللدوائد المنظمدة لعمدل الجامعدة، وبصدفته مسداعداً لنائدب رئدي
 .الجامعة يقوم بمعاونة نائب رئيس الجامعة في أداء عمله ومهامه المكلف بها

 (2)( المراقب:5)

جلدس ميتم انتخاب اثنين مراقبون، لمدة سنة واحدة، ويتم انتخابهم من قبل 
المراقدب أن يكدون عضدوا فدي المجمدع لمددة خمدس سدنوات الجامعة، ويشترط فدي 

جهددة محايدددة داخددل الجامعددة، تضددطلع بحكددم  يعتبددرونعلددى الأقددل، والمراقبددون 
 القوانين بالمهام التالية:

  العمل علدى ضدمان احتدرام النظدام الأساسدي والأنظمدة والأعدراف واللدوائد
دم من احتمدال عد والقوانين الخاصة بالجامعة، والتحقيق في الحالات الفردية

 الامتثال للقواعد.

  المحافظددة علددى انضددباط الطددلاب والتحقيددق فددي الشددكاور المتعلقددة بشددئون
 الجامعة، ورعاية الطلاب.

 ل تقديم المشورة لأعضاء الجامعة، في انتهاج السلوك العادل والصحيد داخد
 الجامعة

  ائد، واللدومراقبة إدارة الامتحانات داخل الجامعة وأنها تسدير وفدق القدوانين
 وكذا مراقبة أموال الجامعة.

 لاطلاع على أي مستندات خاصدة أي اجتماع وحق ا للمراقبون حق حضور
بشئون الجامعة، ولكن ليس لهم حق التصويت فدي هدذه الاجتماعدات، مدا لدم 

 يكونوا أعضاءا بها.

 (3)( مساعد المراقب:6)

كنائدب يتم تعيين اثنين بمنصب مساعد مراقدب، كدل واحدد مدنهم يتصدرف 
غيابده، ويشدترط أن يكونددا عضدوين فددي  حددالللمراقدب، ويحدل محددل المراقدب فدي 

شدر المجمع، ويتشرط في تعيينه موافقة نائب رئيس الجامعدة علدى التعيدين، ويدتم ن
 أسمهما في جريدة الجامعة.

                                                           
1 University of Oxford Website , Op. Cit., P. 9 - 10 
2 Idid 
3 University of Oxford Website , (2016) , Op. Cit., P.11 
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 (1)( رئيس الشئون القانونية:7)

فيه أن يكون عضواً في المجمع لمددة خمدس سدنوات علدى الأقدل،   يشترط
 ويددتم انتخابدده لمدددة عددام واحددد مددن قبددل مجلددس الجامعددة، حسددب القددوانين واللددوائد

لدى لدرئيس الشدئون القانونيدة الاطدلاع ع يحدقالمنظمة لذلك، وحسب القوانين فذنده 
تقدع تحدت أية أوراق أو مستندات وحضدور أي اجتمداع لأي لجندة أو هيئدة أخدرر 

 سلطة النظام الأساسي للجامعة، ولكن ليس له حق التصويت فدي هدذه الاجتماعدات
ي بهددذه اللجنددة أو المؤسسددة؛ ويجددب عليدده القيددام بدددور نشددط فدد إلا إذا كددان عضددواً 

أعمددال الجامعددة، ويجددب عليدده القيددام بددأي تحقيددق أو دراسددة خاصددة فددي أي مسددألة 
 طلب المجلس.تتعلق بسياسة أو إدارة الجامعة بناء على 

 (2)( رئيس السجلات:8)

سياسة يتم تعيينه من قبل مجلس الجامعة، وهو المسئول عن التنفيذ الفعال ل
الجامعدددة وضدددمان الامتثدددال للمتطلبدددات التشدددريعية، وتقدددديم التقدددارير إلدددى نائدددب 
 المستشار، ورئيس السجلات هو بمثابدة المستشدار الرئيسدي لنائدب رئديس الجامعدة

امعدة، المصدالد المركزيدة بالجالأخدرر و الجامعيةفي التنسيق الفعال بين القيادات 
ارجيدة، مثل الشئون المالية والتنمية، والخريجين، والعلاقدات العامدة، والشدئون الخ

ب وكذلك لرئيس السجلات القيام بما يتطلبه منصبه من مهام يقتضيها منصبه بحسد
  القوانين واللوائد.

 (3)( المتحدث الرسمي:9)

لخطدددب العامدددة فدددي ينتخدددب مدددن المجلدددس، وهدددو المسدددئول عدددن تدددأليف ا
علدى  ، وتقديم الاحتفالات كتقدديم الحاصدلينللاجتماعاتالمناسبات، وكذلك الدعوة 

 الدرجات الفخرية وغيرها، ويؤلف الرسائل والعندواين الخاصدة بمجلدس الجامعدة،
عذر وكذا يؤلف خطب نائب رئيس الجامعة، وقد يلقيها عند الحاجة، وإذا عجز أو ت

 ائب رئيس الجامعة بتعيين آخر بدلاً عنه.عليه القيام بعمله يحق لن

 (4)( نائب وكيل المستشار:10)

منصدددب نائدددب وكيدددل المستشدددار، يكدددون عدددن طريدددق التعيدددين بواسدددطة 
 المستشددار، وهددو يقددوم مقددام وكيددل المستشددار فددي حددال غيابدده، ويعاوندده فددي القيددام

 .والقوانين المنظمة اللوائدبأعماله التي يقتضيها منصبه، وتناط به حسب 

                                                           
1 University of Oxford Website , (2016) , Op. Cit., P.11 
2 Idid 
3 University of Oxford Website , (2016) , Op. Cit., P. 12 
4 Idid 
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 ثالثا: دولة اليابان:
 تمهيد:

مجدال في الآونة الأخيرة ونظرا للتقدم اليابداني فدي مجدالات عديددة منهدا ال
 ة أصدبحتالتكنولوجي، فقد تزايد اليقين بأن التجربة اليابانية قدد حققدت نتدائج كبيدر

ثقيلدة، فدي صدورة أجهدزة  صدناعاتها رأي العين، نراها في صورة املموسة ونر
د كهربائيددة عاليددة الجددودة، نراهددا فددي صددورة أجهددزة تكنولوجيددة فائقددة التطددور، لقدد
لدى إأصبحت اليابان علامة تجارية غالية الثمن، وترجع جذور هذا التطور الكبيدر 

 التعليم في اليابان، ولا سيما التعليم الجامعي.

 التعليم الجامعي في اليابان:

الحدرب العالميدة الثانيدة، افتتحدت اليابدان النظدام الحدالي  بعد مرحلة ما بعد

النظددام الأمريكدددي، وقددد تددم تأسددديس  غددرارم( علدددى 1949للتعلدديم العددالي عددام )
 (1)"الجامعة الوطنية" التي تضم كلية التربية أو كلية التدريب للمعلمين

 Juniorيتضمن التعليم العالي في اليابان الجامعدات والكليدات المتوسدطة 

colleges  والكليددات التقنيددةColleges of Technology  وتعددد الجامعددات ،
فددي المددواد  قمؤسسددات تعلدديم عددالي ومراكددز تعلدديم تقدددم التدددريس والبحددث المتعمدد

الأكاديميددة المتخصصددة كمددا تددزود الطددلاب بالمعرفددة الواسددعة، وتهدددف الكليددات 
اد المتخصصة أيضا، المتوسطة أيضا إلى تقديم التدريس والبحث المتعمق في المو

كمددا تهدددف إلددى تنميددة قدددرات الطددلاب التددي يحتاجونهددا فددي المجددالات المهنيددة 
والعلمية، كما تهدف الكليات التقنية إلى تقدديم التددريس المتعمدق فدي بعدض المدواد 

 (2)المتخصصة ومساعدة الطلاب على تنمية قدراتهم التي تتطلبها الحياة المهنية.

تقدم التعليم والبحوث بتعمق في الندواحي الأكاديميدة  اليابانفي  الجامعات:
المتخصصددة، ويشددترط للالتحدداق بالجامعددات إتمددام التعلدديم الثددانوي الأعلددى أو مددا 

قبدددل التخدددرج  مدددايعادلددده، وللجامعدددة كليدددة واحددددة أو عددددة كليدددات تقددددم بدددرامج 
)البكدددالوريوس(، وتقددددم بعدددض الجامعدددات بدددرامج مدددا بعدددد التخدددرج )الماجسدددتير 

ظ الجامعددات بتدددرج هرمددي تبعددا للاختبددارات التددي تعقدددها ـوتحتفدد ،(3)كتوراة(والددد
لطلابها قبل الالتحاق بما يؤهل خريجيها للعمل في الوظدائف المهنيدة المتميدزة فدي 
الشركات الكبرر، لذلك يكون الهدف الأكبر هو الالتحاق بالتعليم الجامعي للطلاب 

                                                           
1 Marrtin Conroy , (2009) , Teacher Education and Development Study in 
Mathematics (TEDS-M) , P.10 

  ملص   ص   فرنص ان،رص(ص،ص  تج ذمص  ،رذرن،مصفيص  ت ،، ص  ووصيستمر اص،ص) لإس اا2006أحماصع اص  مترلص   أ ص،ص)ص2
ص78  ط رعمصو  اس (ص،صص

 94(ص،صي دعصسرذقص،صص2003عرئ مصع اص  مترلصيغرو يص  اداجص،ص)ص3
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الكليات التكنولوجية

م يشدددترط للالتحددداق بهدددا إتمدددا•
( الإلزامددددي)التعلدددديم الأولددددي 

فقدددددط، وهدددددي تقددددددم بدددددرامج 
ة متخصصة، وتسدتمر الدراسد

بهدددا خمدددس سدددنوات متصدددلة، 
وتسدددتهدف إعدددداد المهندسدددين

.العلميين

الكليات الصغرى

ويطلدددق عليهدددا معاهدددد الخدددريجين، •
وتقدددددددددددددم التعلدددددددددددديم والبحددددددددددددوث 
المتخصصدددة، وتهددددف إلدددى تنميدددة 
القدددرات المطلوبددة لدددر الطلبددة مددن
قددم أجل الحياة المهنيدة والعمليدة، وت

هددذه الكليددات بددرامج دراسددية مدددتها 
سدددنتان أو ثلاثدددة، وغالبدددا مدددا يكدددون
لية معظم الطلبة من البنات، ومنها ك

الاقتصددددداد المنزلدددددي، وخريجوهدددددا 
.مييَعدون للعمل في المجال الأكادي

الجامعات

، (البكدددددالوريوس)تقددددددم بدددددرامج •
وتقددددم بعدددض الجامعدددات بدددرامج 

هدل ، وتؤ(الماجستير والددكتوراة)
الجامعدددات خريجيهدددا للعمدددل فدددي 

ات الوظددائف المتميددزة فددي الشددرك
الكبدددرر، لدددذلك يسدددعى الطدددلاب 

عدددات، اليابدددانيين للالتحددداق بالجام
ومدددن أشدددهر الجامعدددات اليابانيدددة 

..(.جامعة طوكيو، كيوتو)

ة )جامعة طوكيو، كيوتو، أوساكا، دوشيشا، اليابانيين، ومن أشهر الجامعات الياباني
 .(1)واسيدا(ووجامعة هتيوتوباتشي(، ومن الجامعات الخاصة )جامعة كييو، 

فتقدددددم التعلدددديم والبحددددوث بتعمددددق فددددي المددددواد  أمددددا الكليددددات الصددددارر:
إلددى تنميددة القدددرات المطلوبددة لدددر الطلبددة مددن أجددل الحيدداة  وتهدددفالمتخصصددة، 

للالتحاق بها إتمام التعليم الثانوي الأعلدى أو مدا يعادلده،  المهنية والعملية، ويشترط
؛ ويَطلدق علدى (2)وتقدم هذه الكليات بدرامج دراسدية مددتها سدنتان أو ثدلاث سدنوات

هددذه الكليددات الصددارر )معاهددد الخددريجين(، وغالبددا مددا يكددون معظددم الطلبددة مددن 
والاجتماعيدة، وخريجوهدا البنات، ومنها كلية الاقتصاد المنزلي، والعلوم الإنسانية 

 .(3)يَعدون للعمل في المجال الأكاديمي

للالتحددداق بهدددا إتمدددام التعلددديم الأولدددي  فيشدددترط أمدددا كليدددات التكنولوجيدددا:
)الإلزامي( فقط، وهي تقدم برامج متخصصة، وتستمر الدراسة بها خمس سدنوات 

 .(4)متصلة، وتستهدف إعداد المهندسين العلميين.
 حيا لأنواع التعليم العالي في اليابان:وفيما يلي شكلا توضي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ص »أن  عص  ت ،، صفيص  ،رذر «(ص8ش  ص)

                                                           
(ص،ص  ت ،، صو  تات،مص      مصفيص  ،رذر صوأودمص لاستمر اصيا،رصفيصيص ص،ص لم إ ص   ،ت ص2003ش  فصمحتاصش  فص،ص)ص1

ص108-107،صصصصصص2003-6  ترذ،مصذاي،رطص،صدري مص لماص  اص،ص،صأ،،مصص23  سا يص  ،،مص  ترذ،مصذاي،رطص،صع
 94(ص،ص لم دعص  سرذقص،صصص2003عرئ مصع اص  مترلصيغرو يص  اداجص،ص)ص2

 Kazukuki Kitamura , (1991) , Japan In Al Tabach P , (ed) , International ص3
Higher Education , An Encyclopdia Garland Pub , PP. 489 - 490 

 95(ص،ص لم دعص  سرذقص،صصص2003عرئ مصع اص  مترلصيغرو يص  اداجص،ص)ص4
 الشكل من تصميم الباحث، والحقائق الواردة به من مراجع مبين أعلاه 
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 :اليابانيةالهيكل التنظيمي للجامعات 

وتتركز السلطة التعليمية في وزارة التربية والتعليم التي تتولى إدارة عددد 
البحدث، من المنش ت الحكومية تضم الجامعات والمتاحف ومراكز الشباب ومعاهد 

كما تقدم الوزارة كذلك الإرشاد والنصد والمساعدة المالية إلدى السدلطات التعليميدة 
المحلية الموجودة بالمحافظات والبلدديات والتدي تكدون بددورها مسدئولة عدن جميدع 

ويوجد مجلس تعليم داخل كل محافظة من  –مستويات التعليم في مناطقها الخاصة 
ل كدل وحددة مدن البددليات التدي يزيدد مجموعهدا المحافظات السبع والأربعين وداخد

 (1)عن ثلاثة آلاف بلدية ويضطلع مجلس التعليم بمهمته كسلطة تعليمية محلية.

ة روهندداك عدددة مسددتويات لإدارة التعلدديم فددي اليابددان،  فهندداك مسددتور الإدا
وآخدددر علددى المسدددتور الإقليمددي وآخدددر علدددى التعليمددي علدددى المسددتور الدددوطني، 

ة التربيدددة والعلدددوم والثقافدددة هدددي السدددلطة رالمحلدددي، وتعدددد وزاالمسدددتور البلددددي 
 نشددرالمركزيددة المسددئولة عددن التعلدديم فددي اليابددان ويحدددد القددانون مسددئوليتها فددي 
مختلف  وتطوير التعليم والعلوم والثقافة وتتمتع الوزارة بسلطات معينة وكثيرة في

متدع افدة وتتوالعلدوم والثق الميادين التربوية والعلميدة والثقافيدة،  وفدي مجدال التعلديم
افيدة، الوزارة بسلطات معيندة وكثيدرة فدي مختلدف الميدادين التربويدة والعلميدة والثق

يدات الوزارة مسدئولة عدن التخطديط المتكامدل والتنسديق لعمل وفي مجال التعليم تعد
يم تطوير وتحسين البدرامج التعليميدة علدى مسدتويات متعدددة وفدي المنداطق والأقدال

 المختلفة.

ات المؤسسات التربوية تشمل الجامعدات والكليد منما تدير الوزارة عددا ك
حيات واسددعة فددي لاولهددا صدد ،المتوسددطة والكليددات الفنيددة ونددزل الشددباب والمتحددف

 إدارة هددذه المؤسسددات كمددا تقدددم الددوزارة الإرشددادات والنصددائد لمددديري الإدارة
رار سدلطة إقدبلتربية والثقافة الإقليمية والبلدية ومجالس التعليم فيها، ويتمتع وزير ا

 ملها.قيام بعإنشاء معاهد التعليم العالي الحكومية والأهلية وتقديم التوجيه اللازم لل

ويتدألف مجلددس التعلدديم مدن خمسددة أعضدداء يعيدنهم الحدداكم بموافقددة مجلددس 
الحكددم الإقليمددي، وينتخددب الحدداكم والمجلددس الإقليمددي مددن قبددل سددكان تلددك الأقدداليم 

عضاء مجلس التعليم عادة لمدة أربدع سدنوات ويكدون مسدئولا أمدام ويجري تعيين أ
التددي يقترحهددا أو يقرهددا  والإجددراءاتمجلددس الحكددم الإقليمددي عددن تنفيددذ السياسددات 

المجلددس، ويخضددع هددذا التعيددين لموافقددة وزيددر التربيددة والعلددوم والثقافددة،  وتتحدددد 
 (2)مهام مجلس التعليم الإقليمي فيما يلي:

سات التعليم الإقليمية التي تضم المدارس الثانوية العليا الإشراف على مؤس .1
ومعاهددد المعدداقين الخدداص وقاعددات المددواطنين العامددة والمكتبددات ونددزل 

                                                           
 159سابق ، ص( ، مرجع 2006أحمد عبد الفتا  الزكي ، ) 1
ص240،صي دعصسرذقص،صصصص(1998)أحماصإ رع، صحج ص،صص2
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الشدددباب ومراكدددز البحدددث التربدددوي وغيرهدددا وذلدددك باسدددتثناء الجامعدددات 
 والكليات المتوسطة.

 افية.تطوير برامج تعليم الكبار ونشاطات اليونسكو وحماية الممتلكات الثق .2
حليددة تقددديم النصددد والمشددورة الفنيددة والمعونددة الماليددة لمجددالس التعلدديم الم .3

 التابعة للإقليم.
لأوامر الطلب من مجالس التعليم البلدية تقديم تقارير عن أعمالها وتوجيه ا .4

أوضدداعها أو تحسددين الخدمددة التربويددة التددي  دلهددا عنددد الضددرورة لتصددحي
 .تقدمها

س بمددا فيهددا تعيددين وإنهدداء خدمددة معلمددي المدددارإدارة شددئون العدداملين بهددا  .5
ليا نوية العالابتدائية البلدية والمدارس الثانوية الدنيا ومدرسي المدارس الثا

يعملون بوقت جزئي وتدفع مرتبدات ومكافد ت المعلمدين والمدرسدين  نالذي
 في هذه البلدية من قبل حكومة الإقليم.

 مند شهادات الممارسة لمعلمين والمدرسين. .6

أما من ناحية التعليم الجامعي، فتتمتع الدولة بسلطة ونفوذ كبير على تنظيم 
التعليم الجامعي وتوجيهه،  فالدولدة هدي التدي تقدوم بذنشداء معاهدد التعلديم الجدامعي 
وتحدد أهدافه وبرامجه ومناهجه ومدة الدراسدة بده، ونظدم القبدول والاختيدار وهدي 

والعاملين بالجامعات اليابانية المختلفة،  التي تحدد مرتبات أعضاء هيئات التدريس 
، ومدن ناحيدة أخدرر، الجامعداتكما أنها تعين المديرين ورجال الإدارة العليا بهذه 

فقد ظهرت في السنوات الأخيرة ضرورة تخفيدف حددة المركزيدة فدي إدارة التعلديم 
الجامعي، كما أعطت القوانين والتعليمات التي صدرت في هذه السنوات مؤسسات 
التعلدديم الجددامعي سددلطة أكثددر نسددبيا فددي الحريددة والتصددرف وبخاصددة فيمددا يتعلددق 
بالنواحي الفنية والإدارية والعلمية من ناحية والحرية في اتخداذ القدرارا مدن ناحيدة 

 (1)أخرر.

ات ويمكن توضيد إدارة التعليم الجامعي في اليابان من خلال المستوي
 التالية:

 المستور القومي: -أ

موعة في اليابان على المستور القومي في مج الجامعية التعليم تتمثل إدار
 من المنظمات والهيئات التي تقوم بالتخطيط والتنسيق لهذا التعليم وهي:

الرابطددة القوميدددة للجامعدددات ورابطدددة الجامعدددات العامدددة، ورابطدددة الجامعدددات 
وزارة الخاصة،  والمركز القومي للتربية، علاوة على بعض الهيئدات التشدريعية بد

                                                           
 89ص،ص  ت ،، ص  ري  لصتضر ربصو  رهرتمص)  قره الص   ص  ا،ضمص    ذ،م(ص،صصص(1977)محتاصيايرصي س ص،صص1
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التربية والعلوم والثقافة وبعض الهيئات الاستشارية بها،  وأهمهدا المجلدس القدومي 
 (1)م.1987للجامعات الذي أسسته وزارة التربية والعلوم والثقافة في عام 

 المستور الإقليمي: -ب

إدارة التعليم الجامعي على المستور الإقليمي في مجالس الجامعات،  تتمثل
عة يابانية تكون إدارة هذه الجامعدة إدارة مركزيدة تتمثدل فدي فعلى مستور كل جام

مجلددس الجامعددة الددذي يرأسدده رئدديس الجامعددة، ويعدداون رئدديس الجامعددة فددي عملدده 
لجان: أولها للشئون العلمية والأكاديمية،  وثانيها لتطوير الأبحاث،  وثالثهدا  ةخمس

لشئون الطلاب، ورابعها للإصلا  الجامعي، وآخرها للشئون الإدارية،  بالإضدافة 
إلى اللجنة الاستشارية المركزية، كما يشرف )ويرأس( رئديس الجامعدة علدى عددة 

 (2)مجالس أهمها:

لأكاديميددة، ومجلددس الشددئون البحثيددة أو مجلددس العلميددة وا الشددئونمجلددس 
الأبحاث العلمية،  ومجلس شئون الطلاب، كمدا أن هنداك لجدان منبثقدة عدن مجلدس 

معيددة واللجنددة الجاة لشددئون الأفددراد ولجنددة التمويددل، الجامعددة مثددل اللجنددة الجامعيدد
، امعدةللتعاون الدولي بالإضافة إلى إشدرافه علدى مجدالس الكليدات التابعدة لهدذه الج

 كمددا يتبددع رئدديس الجامعددة مباشددرة السددكرتارية العامددة والتددي تضددم تسددع إدارات، 
 وتضم كل إدارة مجموعة من الأقسام بل  عددها ثلاثون قسما.

هيل هذه العمليات الإدارية الموجودة بالجامعدات اليابانيدة تسد منوالارض 
بطريقددة ضددمان تحقيددق الأعمددال والاايددات التعليميددة التددي تسددعى إليهددا الجامعددة 

 مضبوطة.

 المستور المحلي: -ج

ت تتمثدددل إدارة التعلددديم الجدددامعي باليابدددان فدددي إدارة كدددل كليدددة مدددن الكليدددا
فدي  الجامعية،  حيث يتم إدارة كل كلية من خلال مجلس الكليدة الدذي يتدولى النظدر
، الكليدة كل ما يتعلدق بدالأمور العلميدة الأكاديميدة والأمدور الإداريدة والماليدة داخدل

 هذا المجلس عميد الكلية الذي يعاونه في عمله نواب عميد الكلية.ويرأس 
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 والشكل التالي يوضد مستويات الهيكل التنظيمي للتعليم الجامعي في اليابان:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  »يست  راص له،  ص  تاظ،ت ص ،ت ،، ص  ري  صفيص  ،رذر «(ص9)صش  

الإداري  والددددنمط الإداري بالكليددددات وهددددو صددددورة مصددددارة مددددن الددددنمط
بالجامعددة وذلددك لسدديادة المركزيددة فددي إدارة الجامعددات اليابانيددة، فالنظددام الإداري 

أكثددر مركزيددة حتددى يعكددس مددا يدددور فددي كددل كليددات  –بالجامعددات اليابانيددة يكددون 
الجامعة من آراء وأفكار وسياسات ووجهات نظر، والنظام السائد في كل كلية مدن 

لدددى مختلدددف أنواعهدددا،  والمددددارس الملحقدددة هدددذه الكليدددات، وبالتدددالي فالكليدددات ع
بالجامعددات،  بالإضددافة إلددى الأقسددام العلميددة بالجامعددات والوحدددات ذات الطددابع 
الخاص، تخضع إداريا لإدارة الجامعة، كما أن هذه الأقسام العلمية يرجدع إنشداؤها 
 إمددا إلددى أسددباب تتعلددق بالمندداهج التعليميددة، أو أسددباب تتعلددق بالرابطددة أو النقابددة

وأحيانددا تتبددع الكليددات  ة،، أو أسددباب تتعلددق بالتمويددل أو إلددى أسددباب إداريددةالمهنيدد
 (1)إداريا ولا تتبعها أحيانا أخرر.

                                                           
صي صتصت، ص   رحي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلابص      

1 Alfonse Berrero Cabal , (1993) , The University As An Institution to Day : Topics fo 
Reflection (Ottawa: International Development Research center & Paris: Unesco 
Publishing)  , P. 83 
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 (1)وعليه تتحدد إدارة الكليات اليابانية في المستويات التالية:
 مجلس الكلية وعميد الكلية: -أ

مسدتور  يعتبر هدذا المجلدس برئاسدة عميدد الكليدة أعلدى هيئدة إداريدة علدى
 عة.الكلية مسئولة عن وضع السياسة التعليمية للكلية في ضوء سياسة مجلس الجام

ب نوا –ويتم تشكيله من عميد الكلية رئيسا وعضوية كل من وكلاء الكلية 
تذة رؤسدداء الأقسددام العلميددة والتعليميددة بالكليددة، وعدددد مددن الأسددا –عميددد الكليددة 

 ويلدة فدي العمدل الجدامعي،  بالإضدافةالمتخصصين والذين لهم باع كبير وخبدرة ط
إلددى عدددد مددن الأعضدداء المعينددين خددارج الكليددة،  عددلاوة علددى عدددد مددن الإداريددين 

 والطلاب.

ة ويقوم عميد الكلية بتنفيذ قرارات مجلدس الكليدة وقدرارات مجلدس الجامعد
 –وقرارات المجلس القومي للجامعات،  كما يقدوم بالإشدراف علدى كافدة الأنشدطة 

 والإدارية والفنية والاجتماعية وغيرها. الأكاديمية

  كمددا يقددوم بالدددعوة إلددى اجتمدداع مجلددس الكليددة ومجددالس الأقسددام واللجددان،
اجه وأي مؤتمر علمي بالكلية،  وكذلك محاولة التوصل للمساهمة في حلول فيما يو

 الكلية من مشكلات.
 مجلس القسم ورئيس القسم: -ب

ذه مجموعدة مدن الأقسدام العلميدة، وهدتتضمن الجامعات والكليات اليابانيدة 
 الأقسام تنضم إلى الكليات غالبا ولا تنظم إليها أحيانا أخرر.

وكليات التربية اليابانية تحتوي مجموعة من الأقسام، ولكل قسم كيان ذاتي  
 واستقلال مالي وإداري من ناحية واستقلال أكاديمي وفكري من ناحية أخرر.

القسم،  يشكل هدذا المجلدس مدن رئديس  ويدير القسم مجلس يعرف بمجلس
يدة مجلس القسم وهو أكبر أعضائه سناً وأكثرهم خبدرة ودرايدة علميدة وفنيدة وإدار

 بالإضافة إلى أعضاء القسم وبعض الممثلين الإداريين.
 ومن أهم اختصاصاته:

 ( رسم السياسة التعليمية والبحثية في القسم ومتابعة تنفيذها.1)
متعلقددة لعلميددة والأكاديميددة والإداريددة والماليددة والفنيددة ال( النظددر فددي الأمددور ا2)

 بالقسم.
 ( وضع نظام العمل بالقسم والتنسيق بين مختلف التخصصات بالقسم.3)
التددي يقددوم أعضدداء هيئددة التدددريس  –الكورسددات  –( تحديددد المددواد الدراسددية 4)

 بتدريسها.
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الكليدة عدن  ومن ناحية أخرر يكون رئيس مجلس القسم مسئولاً أمام عميد
تنفيددذ قددرارات مجلددس القسددم وكددذلك يبلادده القددرارات الخاصددة بالقسددم، ورئاسددة 

 المؤتمر العلمي بالقسم.
 

 وكيو:جامعة طدولة اليابان )نموذج( آلية ختيار القيادات الجامعية في 

يددرر الددبعض أن إحدددر مشددكلات الجامعددات فددي اليابددان هددي تبنددي النظددام 
المعددايير والأنمدداط والأسدداليب الصددعبة وتطبيقهددا الجددامعي اليابدداني لمجموعددة مددن 

بصرامة شديدة مثل الاستقلال الأكاديمي للجامعة، وحرية اختيار القيادات بها، هذا 
 .(1)على صعيد الجامعات اليابانية عامة

 جامعة طوكيو: عن

م باسدم 1877أما عدن جامعدة طوكيدو، فقدد انَشدئت هدذه الجامعدة فدي عدام 
م ليكون الجامعدة الإمبراطوريدة، بعدد 1886اسمها في عام جامعة طوكيو، وتاير 

ذلددك تايددر اسددم الجامعددة مددرة أخددرر ليكددون جامعددة طوكيددو الإمبراطوريددة عددام 
م تددم 1974م ، وبعددد انتهدداء الحددرب العالميددة الثانيددة وهزيمددة اليابددان عددام 1887

 (2)إرجاع اسم الجامعة إلى اسمها الأصلي )جامعة طوكيو(.

داري لجامعة طوكيو مدن فريدق تنفيدذي وفريدق إداري، ويتكون الهيكل الإ
 مراقبدي 2والفريدق التنفيدذي يتكدون مدن الدرئيس وسدبعة ندواب للدرئيس التنفيدذي و

 مساعدين للمراقبين التنفيذيين. 6حسابات و

 لماذا جامعة طوكيو:

  جامعددة طوكيددو هددي جامعددة بحثيددة رائدددة، وتقدددم جامعددة طوكيددو جميددع
المسدددتويين الجدددامعي والدراسدددات العليدددا،  التخصصدددات الأكاديميدددة علدددى

وإجراء البحوث عبر طيف كامل من النشاط الأكداديمي، وتهددف الجامعدة 
إلى تزويدد الطدلاب ببيئدة أكاديميدة غنيدة ومتنوعدة تتضدمن فرصدا للتنميدة 

 (3)الفكرية واكتساب المعارف والمهارات المهنية.

                                                           
،ص)  قددره الص   صت دددرنصص  تج ذددمص  ،رذرن،ددمص–  ت ،دد، صو  تقددالص  ت ا  دد د صو  صددارع ص(ص،ص2001محتدداصمحتدداصسدد    ص،ص)ص1

 88 ،ط رعمصو  ا  (ص،صصص
2 The University of Tokyo , (2016) , Avilable at: 
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-University-of-
Tokyo.html , 11/12/2016 , P. 1 
3 About The University of Tokyo , (2016) , Op. Cit., P.1 

http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-University-of-Tokyo.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-University-of-Tokyo.html
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  20من بين جامعات اليابدان، ورقدم  1وتحتل جامعة طوكيو الترتيب رقم 
 500حسدب ترتيدب "شدنااهاي" لأفضدل  2016على مستور العالم لعدام 

 (1)جامعة على مستور العالم.

  ارتبط اسم جامعة طوكيدو بالعديدد مدن الشخصديات الشدهيرة علدى مسدتور
ل لا الحصدر الدوقدة العالم، في شتى المجالات، نذكر منها على سبيل المثا

، وعالمدة نداوكو يامدازاكيكورنوال أميرة ماسداكو، وأيضدا رائددة الفضداء 
 (2).سايكو أوكيالأرض المتخصصة في الجيوفيزياء 

  جامعة طوكيو هي التي تخرج فيها كينزابورو ويدهكما أن Kenzaburo 

Oe نوريددداكي  ، والبروفيسدددورجدددائزة نوبدددل فدددي الأدب الحدددائز علدددى
 (3).دارةالإ  المحاضر والإستشاري في مجال كانو

 قواعد جامعة طوكيو في اختيار القيادات الجامعية:

الأساسية المتعلقدة بتنظديم الجامعدة الوطنيدة  الأدوارهذه القواعيد  تحدد
وفقا لقانون الهيئة القومية للجامعات، وسوف نشير في هذا الجدزء إلدى طدرق 

 (4)اختيار وتعيين القيادات الجامعية في جامعة طوكيو، وهي كالآتي:

 أولا: اختيار رئيس الجامعة:

ة بشدأن تنص المادة الخامسة من قواعد جامعة طوكيو للمؤسسات الأساسدي
قواعددد اختيددار الددرئيس التنفيددذي علددى أن الددرئيس يمثددل مؤسسددة الجامعددة ويددنظم 
عملياتهددا، ويجددب عليدده الإشددراف علدددى مددوظفي الجامعددة، وأن يددرأس الأعمدددال 
 الإداريددة لجامعددة طوكيددو، مدددة تعيددين الددرئيس يجددب أن تكددون وفقددا لأحكددام قددانون

 المؤسسة في قواعد منفصلة.

 ئيس التنفيذي:ثانيا: اختيار نائب الر

تددنص المددادة السادسددة مددن قواعددد جامعددة طوكيددو بشددان القواعددد المنظمددة 
لاختيار نائب الرئيس التنفيذي علدى أن يدتم تعيينده مدن قبدل الدرئيس التنفيدذي لمددة 
محددددة وفقددا لأحكددام قددانون المؤسسددة، ويجددب عليدده مسدداعدة الددرئيس فددي إدارة 

مدن أداء واجباتده أو خلدو منصدبه  مؤسسات الجامعة، وفي حالة عدم تمكن الرئيس
فذن على نائب الرئيس القيام بواجبات الرئيس نيابة عنه، وقد يكدون نائدب الدرئيس 

                                                           
1 Academic Ranking of World Universities , (2016) , Avilable at: 
http://www.shanghairanking.com/ARWU2016.html , 11/12/2016 , PP. 1-4 
2  The graduated celebrities from the University of Tokyo  (2017) , Avilable at: 
https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601 , date: 18/6/2017 , P. 
3 Wikipedia (2016) , About University of Tokyo , Avilable at: https:// 
ar.wikipedia.org/wiki/16/12/2016 , جامعة_طوكيو  
4 University of Tokyo , (2016) , , Op. Cit., PP. 1-3 

https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601/2133887603023842503
https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601/2133887603023842503
https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601/2137346606493124503
https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601/2137346606493124503
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%83%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%83%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%83%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://matome.naver.jp/odai/2133734133101924601
https://ar.wikipedia.org/wiki/جامعة
https://ar.wikipedia.org/wiki/جامعة
http://www.u-tokyo.ac.jp/en/news/events/events_z0102_00004.html
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يشال منصب أستاذ في جامعة طوكيو، ونائب الرئيس فدي نفدس الوقدت بشدرط ألا 
 يخل بواجبات أيا من المنصبين.

 ثالثا: اختيار العميد:

قواعدد جامعدة طوكيدو بشدأن القواعدد تنص المادة الخامسة والعشدرين مدن 
عميدد المنظمة لاختيار العميد على أنه يجب على كل كليدة أن تعدين عميددا، وهدذا ال
لدى يقوم بذدارة شئون الكلية، ويرأس اجتماعات مجلس الكلية، ويقدوم بالإشدراف ع
سداتذة الموظفين الإداريين والأكاديميين، كمدا يجدب أن يدتم تعيدين العميدد مدن بدين أ

عنية، ية المعنية، ويكون ذلك من قبل الرئيس على أساس قرار مجلس الكلية المالكل
لا إذا لمدة محددة وفقا لأحكام قانون المؤسسة، ولا يجوز عزل العميد ضد إرادته إ

 كان بناء على قرار مجلس إدارة الجامعة.

 رابعا: اختيار رئيس القسم:

طوكيدو بشدأن القواعدد تنص المادة السادسة والعشرون مدن قواعدد جامعدة 
المنظمة لاختيار رئديس القسدم علدى أن تقدوم أقسدام الكليدة بتعيدين رئديس لكدل قسدم 
يقددوم برئاسددة شددئون القسددم، ويجددب أن يعددين رئدديس القسددم مددن بددين أسدداتذة القسددم 
 (1)المعني، كما تحدد الكلية الأمور والمسائل الضرورية بشأن اختيار رئيس القسم.

 ركيةرابعاً: الجمهورية الت
 تمهيد:

نظام التعليم العالي التركي له تداريخ طويدل، فقدد أنشدأت مؤسسدات التعلديم 
العالي بتركيا منذ عهدد الدولدة العثمانيدة، وقدد شدهدت مؤسسدات التعلديم العدالي فدي 

وحتدى عدام  1933الجمهورية التركية تحولات كبيرة وخاصة في الفترة من عدام 
ي إلى حد كبير على نجا  الجامعات، ولن ، ويتوقف نجا  التعليم الترك(2)م1981

نصل لهذا النجا  المنشدود للجامعدات التركيدة إلا إذا سدمحنا لتركيدا أن تحدذو حدذو 
الدول المتقدمة، فمن غير الممكن أن تكون الجامعات التركية التي هي مرآة تركيا، 
مددن غيددر الممكددن أن ننظددر إليهددا ول سددف فنددرر فيهددا سددلبيات كثيددرة، مثددل نقددص 

موظفين والأكاديميين، إضافة إلى ضعف في القيادات الجامعية عامة، فمدن غيدر ال
المعقول أن يكون تعيين رئيس الجامعة ويتبعه العميد مدن قبدل رئديس الجمهوريدة، 
ويتايددر نهجهددم بتايددر نهددج رئدديس الجمهوريددة، هددذا لا يحدددث تايددرات حقيقددة فددي 

الجامعددة، فلابددد مددن أن نددرر الجامعددات، بددل نريددد أن تكددون القددوة الحقيقيددة فددي يددد 

                                                           
1 University of Tokyo Rules and Regulations , (2016) , , Op. Cit., PP. 1-4 
2 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p..17 

http://www.u-tokyo.ac.jp/en/about/rules.html
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هياكل  إدارية جامعية كاملة، ويمكن القول أن هناك خطوات إيجابية لمعالجدة هدذه 
 (1)السلبيات.

وكددون الجامعددات التركيددة مسددتقلة فددي شددؤونها وتعيددين قياداتهددا، لا يعنددي 
لمسدتقلة قددمت اكونها غير مسؤولة تجاه المجتمع، بل على العكس، فذن الجامعات 

ميقددداً بالمسدددئولية الأخلاقيدددة تجددداه المجتمدددع، فأفضدددل طريدددق لكدددي تفدددي شدددعوراً ع
 (2)الجامعات بمسؤولياتها هي أن تكون مستقلة.

والجامعددات الخاصددة فددي تركيددا لهددا شخصدديتها المسددتقلة، فتسددتطيع تدددبر 
أمورها المالية مدن اقتدراض القدروض وتحديدد الرسدوم الجامعيدة ...إلدخ، كمدا أنهدا 

الموظفين والأكاديميين وفصلهم، فهذه الجامعات الخاصة هدي أكثدر تستطيع تعيين 
 (3)استقلالية من الجامعات الحكومة

 (4):فلسفة التعليم العالي والجامعي في تركيا
 يقوم التعليم العالي والجامعي في تركيا على الفلسفة والمباد  التالية:

 فلسفة وإصلاحات ومباد  أتاتورك القومية. -أ
فدة ة، وتقاليد وتراث تركيدا، مدع الحفداظ علدى خصدائص الثقاالثقافة الوطني -ب

 العالمية.
 مبدأ الوحدة في التعليم الذي تقدمه لكل أبناء الأمة التركية. -ج
أن تكددون خطددط وبددرامج التعلدديم والتدددريب والأسدداس العلمددي والتكنددولجي  -د

 ركياتلدان والمناطق المختلفة في وفقا لاحتياجات قصيرة وطويلة الأمد للب
 صلتحقيق مبدأ تكافؤ الفرتوفير فرص التعليم العالي، واتخاذ ما يلزم  -ه
 التدددريب المهنددي للعدداملين بالجمهوريددة وفقددا للمبدداد  التددي يضددعها مجلددس -و

 التعليم العالي.
تطدددوير مؤسسدددات التعلددديم العدددالي، وزيدددادة كفاءتهدددا والتوسدددع فدددي إنشددداء  -ز

تركية، الجمهورية ال مؤسسات التعليم العالي وافتتا  الجديد منها في أنحاء
وتنميددة وتدددريب أعضدداء هيئددة التدددريس فددي الددداخل والخددارج، لإخددراج 
سددواعد وقددور عاملددة تخدددم الأمددة التركيددة وتحقددق التددوازن بددين عناصددر 

 العملية التعليمية.

                                                           
1 Ismail Koncuk , (2010) , 100Th Anniversary Of The Republic True , University 
Vision , Symposium, 16-17-18 April, 2010 (Ankara: Turkish Education-Sen 
Headquarters) , PP. 13-24 
2 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 49 
3 Idid 
4 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981),  Ad, Article 4 , P. 5350 , 
Avilable at: http://www.yok.gov.tr/web/guest/anasayfa , 17/12/2016  

http://www.yok.gov.tr/web/guest/anasayfa?p_p_auth=QSAqSy65&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=30621&_101_type=document&redirect=http%3A%2F%2Fwww.yok.gov.tr%2Fweb%2Fguest%2Fanasayfa%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3D2547%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect%3D%252Fweb%252Fguest%252Fanasayfa%253Fp_p_id%253D3%2526p_p_lifecycle%253D0%2526p_p_state%253Dmaximized%2526p_p_mode%253Dview%2526_3_struts_action%253D%25252Fsearch%25252Fsearch%2526_3_redirect%253D%25252Fweb%25252Fguest%25252Fanasayfa%25253Fp_p_id%25253D3%252526p_p_lifecycle%25253D0%252526p_p_state%25253Dmaximized%252526p_p_mode%25253Dview%252526_3_struts_action%25253D%2525252Fsearch%2525252Fsearch%252526_3_redirect%25253D%2525252F%252526_3_keywords%25253DHigher%25252BEducation%25252BLaw%2526_3_keywords%253DHigher%252BEducation%252BLaw%252B2547%252B
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سياسددة التعلدديم الوطنيددة تقددوم علددى اسددتالال وتوزيددع الخبددرات والطاقددات  - 
مدددا يتوافدددق مدددع مبددداد  وأهدددداف البشدددرية لتحقيدددق التنميدددة فدددي الدددبلاد، ب

 الجمهورية التركية.
 تها.أن تعمل مؤسسات التعليم العالي على تلبية احتياجات البيئة وتطبيقا -ط

 للتعليم العالي في تركيا:الهيكل التنظيمي للجامعات 
إن نجدددا  الجامعدددات التركيدددة يكمدددن فدددي نجدددا  إدارة الجامعدددة وهياكلهدددا 

أقصددى مسددتور مددن جددودة التعلدديم العددالي ووحددداتها الإداريددة فددي الوصددول إلددى 
للجمدداهير، وجعددل التعلدديم الجددامعي فددي متندداول جميددع المددواطنين، ويسدداعد نجددا  
الجامعددات فددي تحقيددق هددذا الهدددف وجددود نددوع مددن التفدداهم والتندداغم فددي الهيكددل 

 (1)الإداري للجامعة.

لديم لتع( من قانون التعليم العالي التركي فذن "مجلدس ا6وطبقا للمادة رقم )
 العالي هو المسئول عن إدارة التعليم العالي في تركيا، وتفصيله كالآتي:

 تكوين مجلس التعليم العالي: -أ

مدددن رؤسددداء  7يتكدددون مجلدددس التعلددديم العدددالي مدددن: رئددديس المجلدددس، و
مدن كبدار مددوظفي الدولدة مدن القضداة السدابقين ووكددلاء  7الجامعدات المتميدزين، و
أعضاء آخرين يتم انتخابهم من غير العاملين بالتدريس  7النيابة العامة السابقين، و
مدن الأعضداء يعيددنهم  2مدن الهيئددة العامدة ل ركدان، و 1داخدل الجامعدة، واختيدار 
   (2)الرئيس تعيينا مباشراً.

 مدة مجلس التعليم العالي: -ب

مدة المجلدس أربدع سدنوات فقدط، ويجدوز التجديدد لأي عضدو مدن أعضداء 
فية فقددط، بعدددها لا يسددمد لدده بعضددوية المجلددس مددرة المجلددس لمدددة واحدددة إضددا

 (3)أخرر.

 مهام مجلس التعليم العالي:  -ج

كمدا  الإشراف على جميع جوانب وأنشطة مؤسسات التعلديم العدالي، يتولى
يتولى أيضا الرقابة والتخطيط والبحدث والتطدوير لمؤسسدات التعلديم العدالي، وكدذا 

 (4)تقييم الميزانية والاستثمار، والتنسيق مع الوحدات ذات الصلة.

                                                           
1  Kazim Karabekir, (2016), Institutional Internal Evaluation Report Istanbul Bilgi 

University, (Istanbul: Eyüp), p. 30 
2 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981),  Op. Cit., p. 5351 
3 Idid 
4 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981),  Op. Cit., p. 5352 
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التعلدديم العدددالي فددي تركيددا بتحديدددد البددرامج الأكاديميدددة  مجلدددسيقددوم  كمددا
لصدددعب الحدددديث عدددن والهياكدددل التنظيميدددة والوظيفيدددة للجامعدددات، وبالتدددالي مدددن ا

 (1)الاستقلالية الكاملة للجامعات التركية.
 (2)التعليم العالي بالمهام التالية:كما يضطلع مجلس 

  تنظدديم وإدارة وتخطدديط كددل مددا يتعلددق بالتدددريس داخددل مؤسسددات التعلدديم
 العالي.

 .الإشراف على مؤسسات التعليم العالي 

 العدالي وفدق مقاصدد توجيه وتطوير الأنشطة البحثية في مؤسسدات التعلديم 
 ومباد  القانون والارض الذي أنشأت من أجلها هذه المؤسسات.

 .فعالية استخدام الموارد المخصصة للجامعات 

 .تخطيط وتوفير التدريب للعالمين بالتدريس 

 الهيئات التابعة لمجلس التعليم العالي: -د

 أولا: المجلس التنفيذي، ومهامه كالآتي:
تحديددد وبلددورة أهددداف ومبدداد  مؤسسددات التعلدديم العددالي وفقددا للدسددتور  (1

كيددة، والقددانون، والتددي مددن أهمهددا التنميددة والتعلدديم لأبندداء الجمهوريددة التر
ة تحقيدق الأنشدطلوكذلك يناط بالمجلس على المدر القصير والبعيدد العمدل 

 ديمية والتدريب داخل وخارج البلاالتعليمية وتخطيط الاحتياجات التعل
العمددل علددى توحيددد وتكامددل وتنسدديق الجهددود بشددكل مسددتمر بددين جميددع  (2

 قطاعات ومؤسسات التعليم العالي في الجمهورية التركية.
اسدة تحديد مواعيد الدراسة الجامعية على مدار العدام، وكدذلك مواعيدد الدر (3

وج الليلدي، والتددريب المدزد مؤسسدات التعلديم العدالي، والتددريبالصيفية ب
 البلاد.داخل وخارج 

 (3)وضع خطة تنمية الدولة وفقا لمباد  وأهداف التعليم العالي، كالتالي: (4
 .اقترا  إنشاء جامعات جديدة أو إنشاء فروع لجامعات قائمة 
  اقترا  دمج بعض الجامعات أو فروع الجامعدات، أو إغدلاق جامعدات

 أو فروع.
 علدى بنداء المهنية، والمدارس والوحدات المعاهد إغلاق أو دمج أو إنشاء 

 الجامعات. اقترا 
 وضع قواعد وإقرار معادلة شهادات المؤهلات العليا في الخارج. (5

                                                           
1 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 56 
2 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., pp. 139 - 140 
3 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981), Op. Cit., P. 5352 
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دراسددة وجهددات نظددر مؤسسددات التعلدديم العددالي واقتراحدداتهم بشددأن تعددديل  (6
 مؤسسات ومباد  وأهداف مؤسسات التعليم العالي بالجمهورية التركية.

الي، ومناهجهددا تحديدد بددرامج وسدداعات التدددريب فدي مؤسسددات التعلدديم العدد (7
 وشروطها.

ي تحديد احتياجات الجامعات من البدرامج والأنشدطة البحثيدة، مدع الأخدذ فد (8
عدات الاعتبار طبيعة العلوم، ومجالات التطبيق، والمباني والمركبات والم

والمرفق وكذا عدد الطلاب المخصصين لهدذه البدرامج ..إلدخ مدن المسدائل 
 ذات الصلة.

لتدي ا ةعليم العالي، مدن خدلال التقدارير السدنويالتقييم السنوي لمؤسسات الت (9
لتلافدي  تقدمها الجامعات، وتحديد الأداء المتميدز، واتخداذ التددابير اللازمدة

 القصور.
دراسددة مقتراحددات الطددلاب المتعلقددة بتطددوير المندداهج، وتخطدديط القددور  (10

ر العاملة، وتنظيم القبول بالجامعات وفقدا لمواهدب الطدلاب وتخطديط القدو
 والمصالد العليا للبلاد.العاملة 

اتخدداذ التدددابير اللازمددة لضددمان تكددافؤ الفددرص فددي الالتحدداق بمؤسسددات  (11
 التعليم العالي.

تلقددي اقتراحددات الطددلاب والبددت فيهددا، فيمددا يتعلددق بالمندداهج الدراسددية  (12
 والبرامج التدريبية في مؤسسات التعليم العالي.

جامعدات والبدت فحص ميزانيات مؤسسات التعلديم العدالي المقدمدة مدن ال (13
 ا والموافقة عليها، وتقديمها إلى الوزارة.هفي

ايدر اتخاذ الإجراءات التأديبية، وتقرير مقاضاة أعضاء هيئة التددريس ال (14
 مبدداد  مؤسسددات التعلدديم العددالي وفقدداوملتددزمين بالوفدداء بأهددداف ورسددالة 

 للدستور والقانون.

 (1)ثانيا: الجمعية العامة:

لى الأقل كل فصل دراسدي، ويجدوز أن تنعقدد مرات ع ثلاثانعقادها  ويتم
اجتماعا اسدتثنائيا بطلدب مدن ثلثدي أعضداء المجلدس أو بطلدب كتدابي مدن الدرئيس، 
وتكددون جلسدداتها برئاسددة الددرئيس، وفددي حالددة غيابدده يمثلدده أحددد نائبيدده، وتكددون 

دل يدتم احتسداب صدوت الدرئيس القرارات فيها بأغلبية الأصدوات، وفدي حدال التعدا
امدة ط بهدذه الجمعيدة العامدة عددة مهدام أهمهدا أن تتدولى الجمعيدة العويندا؛ بصوتين

ة الإدارة والإشددراف علددى إعددداد اللددوائد المنظمددة للتعلدديم العددالي فددي الجمهوريددد
 التركية، ومراجعة موازنات الجامعات والموافقة عليها.

 ثالثا: هيئة الرقابة على التعليم العالي:

                                                           
1 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981), Op. Cit., p. 5352-1 
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مدددن أسددداتذة الجامعدددات تختدددارهم الهيئدددة العليدددا  أعضددداء 5مدددن  وتتكدددون
للانتخابات الجامعية، وعضدوان مدن المحكمدة العليدا ومجلدس الدولدة، وعضدو مدن 
ديوان المحاسبة، وعضو من هيئة الأركان العامة التابعدة لدوزرة التربيدة والتعلديم، 
ومدددة المجلددس الهيئددة أربددع سددنوات، وهددي مؤسسددة تابعددة لمجلددس التعلدديم العددالي، 

همتهددا الإشددراف والحفدداظ علددى أنشددطة الجامعددات والوحدددات التابعددة لهددا تحددت م
 (1)الإشراف والرقابة بصورة مستمرة.

 الهيكل التنظيمي للجامعات التركية:

 : مجلس الأمناء:أولاً 

يمثل مجلس الأمناء الكيان القانوني للجامعدة، ويدتم اختيدار مجلدس الأمنداء 
طبقددا للمنصددوص عليدده فددي القددوانين واللددوائد المنظمددة لددذلك وأهمهددا قددانون رقددم 

م ، حيث يتم انتخاب مجلس الأمناء مدن قبدل الجمعيدة العامدة، 1981لسنة  2547
سدنوات، بعددها يدتم  4ا عضواً، يتم انتخابهم لددورة مددته 32ويتكون المجلس من 

 (2)عمل انتخابات جديدة، لاختيار مجلس أمناء جديد.

 : رئيس الجامعة:ثانياً 

كان يتم تعيين رئديس الجامعدة بنداء علدى توصدية مباشدرة  1933في عام 
عيدين من وزير التربية والتعليم إلى رئيس الجمهورية الذي غالبدا مدا يوافدق علدى ت

علديم وما بتعيينه، ثم في بداية صدور قدانون الترئيس الجامعة ويَصدر قرارا ومرس
م كان يتم تولي منصب رئيس الجامعة عن طريق 1981لسنة  2547العالي رقم 

يدة، التعيين المشترك من وزير التعليم مع رئيس الوزراء وبموافقة رئيس الجمهور
حيث يقوم وزير التعلديم بداقترا  المرشدد وعرضده علدى رئديس مجلدس الدوزراء، 

 ث توافددق مشددترك بينهمددا علددى الموافقددة علددى تعييندده، يددتم رفددع اسددمه إلددىوإذا حددد
 رئيس الجمهورية الذي يبت في الموافقة عليه، ويصدر مرسوم تعيينه.

م تم تعديل طريقة اختيار رئديس الجامعدة، فأصدبد يدتم 1992ثم في العام 
اختيداره عدن طريدق انتخابده مدن أعضداء هيئدة التددريس، ويحدق لكدل عضدو هيئدة 

ريس كتابددة اسددم مرشددد واحددد فقددط علددى ورقددة الانتخدداب، ويتطلددب فددي الجولددة تددد
% من أعضاء هيئة التدريس، وفي حالة عدم 50الأولى اكتمال النصاب بحضور 

سداعة، وفدي هدذه الجولدة لا يشدترط  48اكتمال النصاب تؤجل الجولة الثانية لمددة 

                                                           
1 Mehmet Arslan (2005), The Republic of Term Reforms University, University in 
the Context our Democratization, Erciyes University. Faculty of Education. , 
journal of the institute of social sciences issue: 18 , year 2005/1 , p. 38 
2 Kürşat aydoğan, (2016), Bilkent University, Institute of Internal Evaluation 
Report , (Ankara: Bilkent University, Faculty of Engineering building) , P. 28 
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إلدى مجلدس  مرشدحين حصدلوا علدى أصدوات 6اكتمال النصاب، ويدتم رفدع أعلدى 
منهم، ورفعهم إلى رئيس الجمهوريدة ليختدار  3التعليم العالي ليقوم بدوره بترشيد 

 (1).سنوات 4منهم مرشحا واحدا، يتم تعيينه رئيسا للجامعة لمدة 

زم الحكومة التركية إجراء العديد من الإصلاحات في التعلديم العدالي، توتع
رؤسداء الجامعدات، وهنداك مشدروع مقتدر  فدي  اختيدارومن بين هذه الإصلاحات 

ذلك الصدد، يشتمل على تعيين رؤساء الجامعات عن طريق إنشاء مجلدس )يددعى 
مجلس الجامعة( ويتضمن في عضوية تمثيلا من داخل الجامعة وتمثيلا من خارج 
الجامعة، ويقوم هذا المجلس بتشكيل )لجنة البحث( التي تتولى عمل قائمدة قصديرة 

لمرشدحين طبقدا لمدؤهلاتهم ومعدايير الاختيدار الأخدرر، وتعدرض هدذه من أفضل ا
القائمة القصيرة على مجلس الجامعة الذي يوافق عليهدا، وتَنشدر فدي جميدع وسدائل 
الإعدلام، ثدم تحددد لجندة البحدث أفضدل ثلاثدة مرشدحين مدن المتقددمين، وتعرضددهم 

عييندده رئيسدداً علددى مجلددس الجامعددة الددذي يختددار أحدددهم ويَصدددر قددراراً نهائيدداً بت
 (2)للجامعة.

 : عميد الكلية:ثالثاً 

م كان يتم تعيين عميدد الكليدة 1946م حتى عام 1933في الفترة من عام 
تعيينددا مباشدددرة مدددن قبدددل وزيددر التربيدددة والتعلددديم بنددداء علددى توصدددية مدددن رئددديس 

، وعَدلت طريقة اختيار عميد الكلية فأصبد يدتم انتخابده مدن بدين أسداتذة (3)الجامعة
الجامعة العاملين في الكلية، وبأغلبية بسيطة، وتكون مدة تعيينه عامان، بعددها يدتم 
اختيار عميد آخر غيره، بعدها تم تعديل طريقة اختياره، بحيدث أصدبد يدتم اختيدار 
عميد الكلية من بين الأساتذة العاملين في الكلية، ويتم تصفية ثلاثدة مرشدحين، يقدع 

ال منصب عميد الكلية، وتكون مدته أربدع سدنوات، الاختيار أخيراً على أحدهم لش
، وتكون تصفية المرشحين الثلاثدة عدن طريدق (4)يتم في نهايتها اختيار عميد جديد

مجلس أمناء الجامعة، ويتم رفع أسماء المرشحين الثلاثة إلى رئيس الجامعدة الدذي 
 (5)ية.يقع اختياره على واحد من الثلاثة، ويصدر مرسوما بتعيينه عميداً للكل

 : رئيس القسم:رابعاً 

( من قانون التعليم العالي، يتم اختيار وتعيين رئيس القسم 21طبقا للمادة )
من بين الأساتذة الأكاديميين العاملين بالقسم، بقرار من رئيس الجامعدة، بنداء علدى 
توصية من عميد الكلية، ويتم تعيينه لمدة ثلاث سنوات، ويجوز إعادة تعيينه لفتدرة 

                                                           
1 Mehmet Arslan (2005), Op. Cit., p. 40 
2 European Journal of Business and Social Sciences, (2013) , Op. Cit., p. 127 
3 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 130 
4 Mehmet Arslan (2005), Op. Cit., p. 40 
5 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 21 
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الجمعية العامة

الرئيس
هيئة الرقابة

نائب الرئيس

رئيس وحدة التدقيق الداخلي

الأمين العام

نائب الأمين العام نائب الأمين العام

المكتب الخاص

نائب الرئيس

يالتنفيذالمجلس

 قسم التربية والتعليم إدارة شئون الموظفين دائرة التنمية الاستراتيجية

 دائرة النشر والتوثيق إدارة صيانة المباني المالية والإداريةإدارة الشئون 

 رئاسة
 قسم تقنية المعلومات

مستشار العلاقات العامة 
 والصحافة

 وحدة تنسيق
مؤسسات التعليم العالي 

 الخاصة
 وحدة الاعتماد المستشار القانوني مركز الدفاع المدني

 وحدة المشروعات وحدة العلاقات الدولية وحدة برامج التبادل الأكاديمي

مماثلدة؛ ولا يمكدن تعيدين رئديس قسدم مدن خدارج الأسداتذة العداملين بالقسدم، أخرر 
وفي جميع الأحوال فذن رئيس القسم هدو المسدئول عدن شدئون القسدم مدن التددريس 

 (1)والتدريب والبحث العلمي.

 والشكل التالي يوضد الهيكل التنظيمي التفصيلي لمجلس التعليم العالي
 (2):بالجمهورية التركية
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ص» له،  ص  تاظ،ت صلمج، ص  ت ،، ص   راصذترأ،ر«(ص10ش  ص ت ص)

                                                           
1 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981), Op. Cit., p. 5360 
2  Higher Education Council Presidency, (2014), Annual Report 2013 Fiscal Year 
Administration, April 2014, (Ankara: Üniversitesi Basımevi), P. 18 
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 :اختيار القيادات الجامعية في الجامعات التركيةآليات 

إن جميدع مؤسسددات التعلدديم العددالي عددادة مددا تشددعر بددالقلق حيددال القددرارات 
الأكاديمية، لذلك أفضل شيء لهذه المؤسسات أن تكون قياداتها قيادات أكاديمية من 
داخلها، فذن القيادة الأكاديمية هي أفضل وسيلة لمجتمع العلمداء؛ ولديس هنداك شدك 

ة شدأنها شدأن المؤسسدات الكبيدرة في أن الجامعات بهدا قددر كبيدر مدن البيروقراطيد
 (1)الأخرر في المجتمع، ولذلك يجب على الجامعات الآتي:

ن مدلتكون الجامعات ناجحدة يجدب أن يكدون متخدذي القدرار فيهدا )القيدادات(  أولا:
داخددل الجامعددة مددن أعضدداء هيئددة التدددريس والبدداحثين، وأن تقددوم هددذه القيددادات 
الأكاديميددة بمشدداركة أعضدداء هيئددة التدددريس فددي صددنع القددرارات، ولا سدديما تلددك 

 ة.حتياجاتهم الخاصالقرارات التي تتعلق باحتياجاتهم الأكاديمية والبحثية وا

وظفين أن تسعى أيضا القيادة الأكاديميدة للجامعدة فدي مشداركة الطدلاب والمد ثانيا:
وغيرهم من أعضاء المجتمع الجامعي مشاركة مباشرة فدي صدنع القدرارات داخدل 

 الجامعة.

ومنصب رئيس الجامعة ونائب رئيس الجامعة والعميد غالبا ما يكدون مدن 
الجامعة أو الكلية، وغالبا مدا يحقدق نجاحدا كبيدرا عمدا إذا القيادات الأكاديمية داخل 

كان من خارج الجامعدة، حيدث أنده يحظدى داخدل الجامعدة بدالاحترام والتقددير مدن 
معرفتهم العميقة له على مدر فترات عمله، وفدي المجمدل فدذن مهمدة العثدور علدى 

لصددعب أن تجددد القيددادات الأكاديميددة الحديثددة تددزداد تعقيددداً ومتعددددة الأوجدده، فمددن ا
القيادات القادرة البارزة بسهولة؛ وتختلف نماذج القيادات الجامعية من جامعدة إلدى 

 ( 2)أخرر ومن دولة إلى أخرر.

ويددرر بعددض المفكددرين الأتددراك أن اختيددار القيددادات الجامعيددة فددي دول 
أوروبا وأمريكا يكون بطرق الانتخاب ومن قبل الشعب، فاالبا مدا تددار الجامعدات 

يق مجلس أمناء ويكون جزء كبير مدن أعضداءه مدن خدارج الجامعدة، كمدا عن طر
أن هندداك نددوع مددن الاسددتقلالية لكددل جامعددة عددن الأخددرر، ويدددار التعلدديم العددالي 
والجامعات بنظام اللامركزية، مما يسمد للجامعات بالتنافس البناء، لذلك يرون أنه 

واللدوائد لتسدمد بمزيدد مدن لابد من التوسع في نظام اللامركزية وتعدديل القدوانين 
                                                           

1 Philip G. Altbach, Jamil Salmi, (2012) , Academic Excellence The Way to Go, 
Creating Universities Worldwide Research , Translator: Kadri Yamaç, (Ankara: 
EFLA TUN Publishing and Distribution Publishing Consulting Investment and 
Trade), Edition 1, p.17 
2 Philip G. Altbach, Jamil Salmi, (2012), Academic Excellence The Way to Go, 
Creating Universities Worldwide Research, Translator: Kadri Yamaç, (Ankara: 
EFLA TUN Publishing and Distribution Publishing Consulting Investment and 
Trade), Edition 1, p.17 
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الحرية والاستقلالية في اختيار القيادات الجامعية، فيجدب أن يكدون انتخداب رئديس 
الجامعددة مددن قبددل اللجنددة العليددا للانتخابددات، وأن يكددون لكددل جامعددة مجلددس أمندداء 

 (1)يشارك في إدارة شئونها.

معة جاج الجمهورية التركية )نموذآليات اختيار القيادات الجامعية في 
 :(اسطنبول

 (2):عن جامعة اسطنبول

عام يجمع معظم المؤرخين أن تاريخ إنشاء جامعة اسطنبول يمكن اعتباره 
محمد الثداني كمدرسدة للفلسدفة والطدب   العثمانيالسلطان   ، عندما أسسهام1453

إلدى بعدد الفدتد وذلك لأن محمد الثاني خطط لتحويل اسطنبول ، والقانون والرسائل
ودعا جميع العلماء والأساتذة في المدن العثمانية إلى ، لعلوم، ومركز ثقافيلمركز 

صددلاة أول فددي ، 1453يونيددو  1، فددي الفددتداسدطنبول، وفددي أول يددوم جمعددة بعددد 
في آيا صوفيا، أمر أسداتذته، والأسداتذة والعلمداء، أن يبددأوا التددريب أقيمت جمعة 
ولدذلك فدذن التعلديم العدالي وبعد أن تم تحويل آيا صوفيا إلى مسجد مباشدرة، فورا، 

بدأ باثنين من المدارس هما آيا صوفيا أولا ثدم بعدد والتي هي  الأول في اسطنبول،
ا هاتان المدرستان همدمسجد، كراتور التي تحولت إلى في كنيسة بانتوذلك مباشرة 

 التي شكلتا أساس جامعة اسطنبول.

بقددرار مددن الجمعيددة الوطنيددة وقددد تأسسددت جامعددة اسددطنبول رسددميا وقددد 
م، وبددأت جامعدة اسدطنبول 1933 عدام أغسدطسالأول مدن  التركية الكبدرر، فدي

 ا في ذلك الوقت.بداية رسمية، وكانت هي الجامعة الأولى والوحيدة في تركي

 جامعة اسطنبول: لماذا

حرم جامعي، ويقدع الحدرم الجدامعي الأساسدي  12تمتلك جامعة اسطنبول 
للجامعددة والددذي يضددم كليددات الحقددوق، الاقتصدداد، العلددوم السياسددية، الاتصددالات، 
والتربية يقع في المديندة القديمدة، وهدي منطقدة ذات أهميدة تاريخيدة ومعماريدة فدي 

 (3)اسطنبول، وفي المجمل فذن جامعة اسطنبول تتميز بالآتي:شبه جزيرة 

    طمم  ، بدحقممي ، ةاهممع كل ممع   كل ممط 22تضممج معة ممط بوممحاليا ععد ممع  مم

 61  وهمة  16ةم بر  و 8إ برب  و 3، وتضمج يضضمع بدها ومط، وبلأواعن

 .ةركزب دللحيث وبدتحل قع  بمع في ذدك ةركز داقل بدتكايديم ع

                                                           
1  Talib küçükcan , bekir s. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 20 
2 History of Istanbul University , (2017) , Avilable at: 
http://www.istanbul.edu.tr/en/content/university/history , date: 18/6/2017 , PP. 1-9 
3 Istanbul university , (2017) , Avilable at: 
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/istanbul-
university#ranking-dataset/608682 , date: 18/6/2017 , PP.-3 

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sultans_of_the_Ottoman_Empire
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sultans_of_the_Ottoman_Empire
http://www.istanbul.edu.tr/en/content/university/history
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/istanbul-university#ranking-dataset/608682
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/istanbul-university#ranking-dataset/608682
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   ةم   7,000ي ضمع  ي ةمط بدتم رض  وةم   5,000بدجعة ط د ضهع يكثر ةم

طعدم   80,000بدميظف   بلإ برض  ، وض ر  في بدجعة ط وايضع يكثر ة  

 تقيم بدجعة ط  لى ر عضتهج وتثق فهج.

 ع خرمت بدجعة ط بد  ض  ة  بدشخص ع  بدهعةط في تعرضخ بدجمهيرضط بدترك 

  بدرئ   بدتركي بدحع ي  شمر  لموفي تعرضخ بد عدج بدح ضث، وة  يبرزيج 

بدحمممعئز  لمممى ممممعئز   يبمممل فمممي عر جويضضمممع بد مممعدج  زضمممز ومممع يا، غمممالله 

 ...وغ ريج.بدك م ع 

  كأفضمل معة مط فمي ترك مع،  1عصلت معة ط بوحاليا  لمى بدترت م  ر مج

، وكممكدك تممج تصمما فهع ضممم  يفضممل 2017عسمم  تصمما غ هممالعيعي د ممعم 

 بدتصا غ و ف  بد معم، ب اممع تمج معة ط  لى ةستيى بد عدج وفق  ف  500

معة ط  لى ةستيى آو ع وفق تصا غ بدتعضمز  170تصا فهع ضم  يفضل 

 .2017د عم 

 رئيس الجامعة:اختيار : أولاً 

رئدديس الجامعددة هددو الممثددل القددانوني للجامعددة أمددام مجلددس التعلدديم  يعتبددر
دة العمددل ، ولددذا يجددب ألا تقددل مددوالخارجيددةالعددالي وأمددام كافددة الجهددات الداخليددة 

عامدا مدن الخدمدة الناجحدة فدي  15الجامعي للمرشد لمنصب رئديس الجامعدة عدن 
الجامعات المختلفة، وأن يكون من بينهم جامعتين حكوميتين، ووفقدا لتعدديل قدانون 

، فذنده يدتم انتخداب رئديس الجامعدة عدن 1992يوليدو  7التعليم العالي الصادر فدي 
ف مجلس التعليم العالي، بواسدطة الانتخداب طريق اللجنة العليا للانتخابات وبذشرا

 6مرشدحين لمنصدب رئديس الجامعدة، ويدتم رفدع أعلدى الالمباشر في الجامعة بدين 
مرشدحين فدي عددد الأصدوات إلدى مجلدس التعلديم العدالي، الدذي يختدار مدنهم ثلاثددة 
مرشحين يرفعهم إلى رئيس الجمهورية، والدذي بددوره يختدار واحدداً مدنهم لتعيينده 

للجامعة، ويراعي مجلس التعليم العالي وكذا رئيس الجمهورية عند الاختيار رئيسا 
 (1)وجهات نظر المجتمع عامة والمجتمع الجامعي بصفة خاصة.

وعند اختيار رئيس الجامعة لابد من الأخذ في الاعتبار مجموعة معايير، 
 (2)أهمها:

 ما هو الأساس العلمي للمرشد لرئاسة الجامعة؟ 

 السنوات الخمس الماضية؟ عدد الأبحاث في 

 هل أدار مشاريع وطنية ودولية حتى الآن؟ 

 كيف نظم مؤتمرات وطنية ودولية ؟ 

                                                           
1  Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., pp.167 - 168 
2 Ibrahim ortas , (2006) , Üniversitelerde seçim  sistemleri , Rektörlük seçimleri , 
Bölüm baġkanliği seçimleri , Dekanlik seçimleri , Çukurova üniversitesi , p. 30 
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 كم عدد طلاب الدكتوراه والدراسات العليا الذين أشرف عليهم؟ 

 براءات الاختراع، والاختراعات التي قدمها ؟ 

 ما هي المعرفة للاة الأجنبية والمستور؟ 

  في العلوم والفنون خارج تخصصه؟ما هو مدر تأثيره ومساهمته 
ورئيس الجامعة يرأس مجلس إدارتها، وتكون ويناط به المهدام الأكاديميدة 

تليها المهدام الماليدة والإداريدة، ويسداعده فدي ذلدك ثلاثدة ندواب، نائدب رئديس  ،أولا
الجامعة للشئون الأكاديمية، ونائب رئيس الجامعة للشئون المالية والأدارية، ونائب 

جامعة لشئون الطلاب، ويناط برئيس الجامعة أيضا ونوابه الإشراف على رئيس ال
إنفدداق الميزانيددة المخصصددة للجامعددة والتددي يددتم اعتمادهددا مددن قبددل وزارة الماليددة، 
ويقددوم رئدديس الجامعددة بمهددام الأشددراف والرقابددة علددى ميزانيددة وأمددوال الجامعددة، 

 (1)ويساعده نوابه.
التخطدديط وإدارة المشدداريع الأكاديميددة كمددا يشددرف رئدديس الجامعددة علددى 

للجامعة، كما يسعى رئيس الجامعة لزيادة رضدا الطدلاب عدن طريدق زيدادة جدودة 
برامج الجامعدة وتطدوير القددرات المؤسسدية لهدا، وتطدوير أنشدطة البحدث والنشدر 

د مجلدددس الأمنددداء االعلمدددي؛ ويتدددولى أيضدددا رئددديس الجامعدددة الإشدددراف علدددى انعقددد
 (2)ي فترات منتظمة، لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للجامعة.والمجلس الأكاديمي ف

 عميد الكلية:اختيار : ثانياً 

وتدتم الانتخابدات بمعرفدة اللجندة يتم اختيدار عميدد الكليدة بنظدام الانتخداب، 
العليا للانتخابات، ويدلي أعضاء هيئة التدريس بأصواتهم في هذه الانتخابات، ويتم 

ورفعهددم إلددى رئدديس الجامعددة ليختددار مددنهم واحددداً اختيددار أعلددى ثلاثددة مرشددحين 
ويَصدر قرارا بتعيينه عميدا للكلية، ويدرر الدبعض أن هدذه الطريقدة فدي الانتخداب 
تتعرض لبعض الانتقادات مدن داخدل وخدارج الجامعدة، حيدث حدق التصدويت لكدل 
أعضاء المجتمع الجامعي مدن أعضداء هيئدة تددريس ومدوظفين، وهدذا يفدتد مجدال 

مرشد لمؤيديه، ولحل هذه المشكلة فقد اقتر  مجلدس التعلديم العدالي أن لتوجيه كل 
يكون حق التصويت مسمو  به لأعضاء هيئة التدريس الدائمين الذين مضى علدى 

 (3)عملهم بالجامعة مدة سنتين على الأقل.

ويتم إجراءات انتخابات العميد في الكليات التي بها عدد كاف من أعضداء 
% مددن 50اكتمددال النصدداب فددي يددوم الانتخابددات بحضددور هيئددة التدددريس، ويددتم 

أعضاء هيئة التدريس الذين لهم حق التصويت، فذذا لدم يكتمدل النصداب يدتم تحديدد 
يوم آخر لإجراء الانتخابات، وإذا لم يكتمل النصاب أيضدا فدي الميعداد الثداني، يدتم 

                                                           
1 Kürşat aydoğan, (2016), Op. Cit., p. 28 
2  Kazim Karabekir, (2016), Op. Cit., p. 31 
3 Talib Küçükcan , Bekir S. Gür, (2009) , Op. Cit., p. 168 
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يحضدر ممدن تحديد ميعاد ثالث وأخير لإجراء الانتخابات، ويتم إجراءها بأي عدد 
لهم حدق التصدويت؛ وينبادي أن تحددد الجامعدات معدايير موضدوعية يمكدن قياسدها 
للمرشحين لشال مناصب هامة مثدل منصدب عميدد الكليدة، لتكدون بعيددة كدل البعدد 
عددن نفددوذ السددلطة والحكومددة وكددذلك نفددوذ التيددارات السياسددية المختلفددة، فالأسدداس 

 (1)ستدامة في العمل.يجب أن يكون هو معيار الكفاءة والجدارة والا

 رئيس القسم:اختيار : ثالثاً 

رئيس القسم من بين الأساتذة الأكاديميين العاملين بالقسم، بقرار  تعيينيتم 
مدن رئدديس الجامعدة، بندداء علدى توصددية مدن عميددد الكليدة، ويددتم تعيينده لمدددة ثددلاث 
سنوات، ويجوز إعادة تعيينه لفترة أخرر مماثلة؛ ولا يمكن تعيين رئيس قسدم مدن 

رئيس القسم هدو المسدئول  خارج الأساتذة العاملين بالقسم، وفي جميع الأحوال فذن
 (2)عن شئون القسم من التدريس والتدريب والبحث العلمي.

 خامسا: المملكة العربية السعودية:
 تمهيد:

 مدن خداص باهتمدام السدعودية العربيدة المملكدة فدي العدالي التعلديم حظدي
 إلدى يرجدع كمدا والتنميدة، العدالي التعلديم بدين الوثيقدة لصدلةل ذلدكوالمسدؤولين، 

 الأمر التعليم، من النوع هذا على الاجتماعي الطلب لشدة حكومة المملكة استجابة
 (3)والفنية. التقنية الكليات و السعودية الجامعات العديد من إنشاء إلى أدر الذي

مسدديرة جامعددات المملكددة العربيددة السددعودية منددذ فتددرة قصدديرة  بدددأتوقددد 
م، ثم افتتا  جامعة الملك سعود 1949عام  المكرمةبتأسيس كلية الشريعة في مكة 

م، ثم شهد التعليم العالي نهضة كبيدرة تمخضدت عدن تأسديس 1953بالرياض عام 
 (4).ثمان جامعات والعديد من كليات البنات وبعض الكليات التقنية والعسكرية

يميين الجامعدات السدعودية اعتمداداً كليداً علدى الأسداتذة الأكداد اعتمددتوقد 
أعضددداء الهيئدددات التدريسدددية بالجامعدددات السدددعودية، وقدددد أولدددتهم عنايدددة كبيدددرة، 

 باعتبارهم الركيزة الأساسية لتحقيق أهداف التعليم الجامعي السعودي.

عضو هيئة التدريس هو العنصر الفعدال فدي مؤسسدات التعلديم  يعتبرلذلك 
لعالي، لأنه الركيزة الأساسية التي يتوقف عليها تحقيق الأهداف الجامعيدة، بدل إن ا

                                                           
1 Ibrahim ortas , (2006) , Op. Cit., pp 40 -41 
2 Higher Education Law , Law No: 2547 , Year (1981), Op. Cit., p. 5360 

(ص،ص ن  مص لأأر يم،مصفيص  ري ،وص  س    مص،ص سر مصيردستيرصغيرص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص3
 65يا   اص،صأ،،مص  ترذ،مص،صدري مص لم،دصس   ص،صصصص

لمت، مص(ص،صتص  صيقترلص ،تخط،طص لاستر ت،ج صفيصإ   اصي سسراص  ت ،، ص   راصفيص 2003محتاصحس ص لم    ص،ص)ص4
 103(ص،صص8(ص،ص   ا ص)6    ذ،مص  س    مص،صمج،مص  ترذ،مص،ص  ت ،مص لمص  مص ،ترذ،مص لمقر نمصو لإ   اص  ت ،،ت،مص،ص  سامص)
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، دور الجامعددات وسددمعتها تددرتبط بمكانددة أسدداتذتها وقدددرتهم علددى تأديددة أدوارهددم
 (1).حل المشكلات التي تتعرض لها مجتمعاتهم والعمل لخدمتهامنوط بهم ف

 الهيكل التنظيمي للجامعات السعودية:

 مجلس التعليم العالي:أولاً: 

بموجدددب نظدددام مجلدددس التعلددديم العدددالي والجامعدددات، فدددذن خدددادم الحدددرمين 
رئدديس مجلددس الددوزارء يددرأس مجلددس التعلدديم العددالي،  –حفظدده ر  –الشددريفين 

ووزير التعليم العالي نائب لرئيس مجلس التعليم العدالي، كمدا يدرأس وزيدر التعلديم 
 (2)الجامعات الحكومية. العالي مجلس كل جامعة، وترتبط به كل

يعتبددر مجلددس التعلدديم العددالي فددي المملكددة العربيددة السددعودية هددو السددلطة 
( من نظام مجلدس 13المسئولة عن شئون التعليم الجامعي، وقد نصت المادة رقم )

التعلدديم العددالي علددى أن "يددرأس وزيددر التعلدديم العددالي مجلددس كددل جامعددة، وهددو 
لدولة التعليمية في مجال التعليم العالي، ومراقبة المسؤول عن مراقبة تنفيذ سياسة ا

تطبيددق هددذا النظددام ولوائحددة فددي الجامعددات الموجددودة حاليددا والتددي تنشددأ فيمددا بعددد، 
وتدددرتبط بددده الجامعدددات التدددي يسدددري عليهدددا هدددذا النظدددام وتخضدددع كدددل جامعدددة 

 (3)لإشرافه".

لمتعلقدة أما القرارات التي ينفرد بها مجلدس التعلديم العدالي هدي القدرارات ا
بتوجيه التعليم الجامعي وتطويره وتحقيق التنسيق بدين الجامعدات، والموافقدة علدى 
إنشاء كليات ومعاهد وأقسام ومراكز وعمادات مساندة للجامعات، وإقدرار القواعدد 
الخاصدددة بالمتددداحف والجمعيدددات العلميدددة وإصددددار الددددوريات، وإصددددار اللدددوائد 

ار القواعد المنظمة لتعيين أعضاء هيئدة المنظمة لشئون منسوبي الجامعات، وإصد
التدريس، ومناقشة التقارير السنوية لكل جامعة سعودية، وإقرارا القواعدد اللازمدة 
لاسددتحداث البددرامج والتخصصددات، والقواعددد المنظمددة للتقددويم الددذاتي والاعتمدداد 

 (4)الأكاديمي الخارجي لبرامج الدراسات العليا.

                                                           
(ص،ص لاحت،ردراص  تا   ،مصلأعضرنصه،ةمص  تا   صذ ،،راص  ترذ،مص ، اراص ،ق،رلص2006،ص)ع دصا غمررصاورةص اتصعوادصص1

(،صصصصص3   ، لص  ترذ  دم،ص  سدامص  ضرن،دم،ص   دا ص)تج،مصجرت مصط، ملصس صو لإعا  ص تام،لبصصبهترلصتصت، ص لمق  ص  ا  
 188ص-ص148

(ص،ص)    رالصو   اص  ترذ،مصو  ت ،د، (ص،صي أد ص  تطد   ص2004،ص)ص  تق   ص   ةنيص ،ت، مص    ذ،مص  س    منط  ص  ت ،، صص،صص2
 72  ترذ يص،ص لإ   اص   ريمص ،ا  سراصو      ص  ترذ  مص،صصص

(ص،صمجت عددمص لأنظتددمص  سدد    مص،ص1993هدددص،ص)ص1414(صيدد صنظددرلصمج،دد ص  ت ،دد، ص   ددراصو  ري ددراص  ددرلص13 لمددر اص)ص3
 5 نصمج، ص      ن(ص،صصص لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  دص

 67ص-ص66(ص،صي دعصسرذقص،صصصصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص4
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 :ثانياً: وزارة التعليم العالي

وتشرف على الجامعات والتعليم العالي الأهلي، وقد أنشدئت وزارة التعلديم 
م( لتتددولى 1975هددـ ) 8/10/1395فددي  1/236العددالي بالمرسددوم الملكددي رقددم 

تنفيذ سياسة المملكة فدي مجدال التعلديم العدالي، ويَعدد وزيدر التعلديم العدالي مسدؤولا 
 ( 1)ي.ـالجامعيم ـي مجال التعلـة فـة الدولـذ سياسـعن تنفي

 ثالثاً: مجلس الجامعة:

ويندرج تحت مجلس التعليم العالي مجلس خاص بكل جامعة سعودية على 
حدده، يتدولى تصدريف شدؤونها العلميدة والإداريدة والماليدة وينفدذ السياسدات العامدة 

لس الجامعددات الحريددة الكاملددة فددي ذلددك بددل عليهددا التقيددد اللجامعددة ولا تمتلددك مجدد
 (2)العالي وما تقتضيه قرارات مجلس التعليم العالي.بأنظمة التعليم 

( مدددن نظدددام مجلدددس التعلددديم العدددالي بعدددض 20وتضدددمنت المدددادة رقدددم )
النصددوص المفسددرة للشددؤون الإداريددة التددي يتولاهددا مجلددس الجامعددة، منهددا: إقددرار 
اللوائد الداخلية للجامعة مما لا يترتب عليه مزايا مالية أو وظيفية واقترا  اللوائد 

لخاصددة بالجامعددة وتعددديلها، والبددت فددي تعيددين أعضدداء هيئددة التدددريس بندداء علددى ا
توصية المجلس العلمدي، واعتمداد خطدط التددريب والابتعداث، وتحدديث تفصديلات 
التقويم الدراسي وفقاً للإطار العام لبداية الدراسة ونهايتها، وتحديد الإجدازات التدي 

تي يحيلها إليه وزير التعلديم العدالي تتضمنها، إضافة إلى النظر في الموضوعات ال
أو مدددير الجامعددة أو التددي يقتددر  أي عضددو مددن أعضدداء المجلددس عرضددها؛ تَتخددذ 
قرارات مجلس الجامعة بناء على أصوات الأغلبية من الأعضاء الحاضرين، وإذا 

قم رتساوت الأصوات يرجد الجانب الذي فيه الرئيس، وهذا ما أشارت إليه المادة 
 (3)مجلس التعليم العالي. ( من نظام22)

 رابعاً: مدير الجامعة:

 إلى تنضم أن تريد جامعة أي مخطط في الركين الركن الجامعة مدير يَعد( 
 باعتبارهدا رئيسدها، ولاسديما الجامعدة، قيدادة العالم، وتنبع أهمية في الصفوة نادي

 الجامعة سلوك العميق في والتأثير ورقيها، الجامعة تطوير في جداً  أساسياً  عنصراً 
العدالم، وقدد كدان وراء الجامعدات  علدى نافدذتها هدو الجامعدة فدرئيس ومسدارها،

 تاريخ في واضحة بصمات الرؤساء بعض طبع الكبرر دائما رؤساء كبار، حيث

                                                           
 72(ص،صي دعصسرذقص،صصص2004،ص)ص  تق   ص   ةنيص ،ت، مص    ذ،مص  س    منط  ص  ت ،، صص،صص1
 67(ص،صي دعصسرذقص،صصصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص2
(ص،صمجت عمص لأنظتمص1993هدص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص22(صو لمر اص)20 لمر اص)ص3

 10ص-ص8  س    مص،ص لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصصصص
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 العلمدي الجامعدة مسدار نوعية في نقلة ولايتهم مدة ومثلت ترأسوها، التي الجامعة
 (1).والتعليمي

سعودية مدير لهدا، يدتم تعيينده بنداء علدى أمدر ملكدي، ولا يَعين لكل جامعة 
يحق لأعضاء الجامعة المشاركة في اختيار مديرها، ويكون مدير الجامعة مسؤولا 
عددن تطبيددق لددوائد وقددرارات ونظددام مجلددس التعلدديم العددالي، ويتددولى إدارة شددؤون 

 (2)الجامعة العلمية والإدارية والمالية.

( من نظام نظام مجلدس التعلديم العدالي، 24و  23وتنص المادتين رقمي )
أن يَعين مدير الجامعة ويَعفى من منصبه بناء على أمر ملكي، وبناء علدى اقتدرا  
من وزير التعليم العدالي ويكدون تعيينده فدي المرتبدة الممتدازة، وتَطبدق عليده أحكدام 

لعدالي، موظفي المرتبة الممتازة، ويكون مدير الجامعة مسئولاً أمام وزيدر التعلديم ا
 (3)ويمثل الجامعة أمام الهيئات الأخرر، وله أن يفوض بعض صلاحياته.

 خامساً: المجلس العلمي للجامعة:

ن العلميدة ؤوينشأ في كل جامعدة مجلدس علمدي يتدولى الإشدراف علدى الشد
لأعضاء هيئة الدريس وشؤون البحوث والدراسات والنشر، ومن أهم الأمور التي 

 (4)يتولاها:
 بتعيين أعضاء هيئة التدريس بالجامعة.)أ( التوصية 

ا يقره )ب( البت في الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس وفق القواعد التي
 مجلس التعليم العالي.

 )ج( تشجيع البحث العلمي والتأليف والترجمة والنشر.

ا كما تتمتع الجامعات السعودية من خلال مجالسها بحقها فدي رسدم لوائحهد
لخاصدة إضدافة إلدى اللدوائد ا ،رتب علدى مزايدا ماليدة أو وظيفيدةتلا ت الداخلية التي

ر ث وإقرابالجامعة وإمكانية تعديلها، منها ما يتعلق باعتماد خطط التدريب والابتعا
هددد التخصصددات العلميددة وبددرامج الدراسددات العليددا، واقتددرا  إنشدداء الكليددات والمعا

ا مدا أو دمجهدا أو إلاائهدا، وهدذ والأقسام ومراكدز البحدث، واقتدرا  تعدديل أسدمائها
 ( من نظام مجلس التعليم العالي.20تضمنته المادة رقم )

                                                           
  لمستق   ،مص،صمج،م   رلم  لم ر ير فيص    ،ت صت  نا     ي ود  اص     ذ،م (ص،ص  ري را2008س ،اص  صا ق ص،ص)ص1

 24،صصص2008(ص،صأذ   ص/ص350   ا ص)     بي،
 67(ص،صي دعصسرذقص،صصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص2
(ص،صمجت عمص لأنظتمص1993هدص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص24(صو لمر اص)23 لمر اص)ص3

 10)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصصص  س    مص،ص لإ ا  ص  ضرنيص،
 67(ص،صي دعصسرذقص،صصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص4
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 سادساً: عميد الكلية:

عمداء الكليات لا يحق للجامعة تعييدنهم، وإنمدا يدتم تعيدين عميدد لكدل كليدة 
بقدرار مددن مجلددس التعلديم العددالي بندداء علدى ترشدديد مدددير الجامعدة وموافقددة وزيددر 

 (1)لمدة سنتين.التعليم العالي 

ويتولى العميد إدارة الشئون العلمية والإداية والماليدة للكليدة أو المعهدد فدي 
حدود النظام ولوائحه، ويقدم إلى مدير الجامعة في نهايدة كدل سدنة جامعيدة تقريدرا 

 (2)عن شئون التعليم وسائر وجوه النشاط في الكلية أو المعهد.

 سابعاً: مجلس الكلية:

أو معهددد مجلددس يخددتص بددالنظر فددي الأمددور التددي تتعلددق ينشددأ لكددل كليددة 
بالكلية أو المعهد ويعمل علدى تقيديم مقترحاتده وتوصدياته حدول كثيدر مدن الشدؤون 
الأكاديمية المتعلقة بالكلية، كاقترا  تعيين أعضاء هيئة التددريس واقتدرا  المنداهج 

ة النشداط الدراسية ومواعيدد الامتحاندات وخطدط التددريب والابتعداث واقتدرا  خطد
اللامنهجدي للكليدة والبدت فدي الأمدور الطلابيدة الداخلدة فدي اختصاصده؛ كمدا تعمدل 
مجددالس الكليددات علددى تقددديم اقتراحاتهددا المتعلقددة بتعيددين أعضدداء هيئددة التدددريس 
والمعيدين والمحاضرين وإعارتهم ونددبهم وترقيداتهم، واقتدرا  خطدط الدراسدة أو 

  المناهج الدراسية والكتب المقررة والمراجدع تعديلها بالتنسيق مع الأقسام، واقترا
وخطددط التدددريب والابتعدداث وخطددط النشدداط اللامنهجددي للكليددة، واقتددرا  مواعيددد 
 (3)الامتحانات ووضع التنظيمات الخاصة بذجرائها واقترا  اللائحة الداخلية للكلية.

( من نظام مجلس التعليم العالي، يتدألف مجلدس الكليدة 34المادة ) وبحسب
المعهد من: العميد )رئيساً(، الوكيدل، ورؤسداء الأقسدام، ولمجلدس الجامعدة بنداء  أو

على اقترا  مجلس الكليدة أو المعهدد وتأييدد مددير الجامعدة أن يضدم إلدى عضدويته 
ثلاثة أعضاء على الأكثر من هيئدة التددريس بالكليدة أو المعهدد أو الكليدة المنداظرة 

 (4)في فروع الجامعة ويحدد مدة عضويتهم.

 ثامناً: رئيس القسم:

                                                           
 68ي دعصسرذقص،صصص،صص(ص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص1
(ص،صمجت عمص لأنظتمص  س    مص،ص1993هدص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص37 لمر اص)ص2

 14 لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصص
 68(ص،صي دعصسرذقصص،صصصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص3
(ص،صمجت عمص لأنظتمص  س    مص،ص1993هدص،ص)ص1414ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص(صي صنظرلصمج، ص  34 لمر اص)ص4

 16 لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصص



~ 223 ~ 
 

وفقا للمادة الرابعة والأربعون من نظام مجلس التعليم العالي، يَعين رئديس 
القسم من أعضاء هيئدة التددريس السدعوديين المتميدزين بالكفداءة العلميدة والإداريدة 
بقرار من مدير الجامعة بناء على ترشديد عميدد الكليدة أو المعهدد، ويكدون التعيدين 

ة للتجديددد، وهددو المسددئول عددن تسدديير الأمددور العلميددة والإداريددة لمدددة سددنتين قابلدد
والماليددة فددي القسددم، ويقدددم للعميددد تقريددراً عددن أعمددال القسددم فددي نهايددة كددل سددنة 

 (1)دراسية.

 تاسعا: مجلس القسم:

ويكون لكل قسم من أقسام الكلية والمعاهد مجلس قسم يقتر  علدى مجلدس 
ة والكتب المقررة والمراجع، واقترا  تعيدين الكلية خطة الدراسة والمناهج الدراسي

أعضدداء هيئددة التدددريس والمحاضددرين والمعيدددين وترقيدداتهم، ويعمددل علددى تنظدديم 
 (2)أعمال القسم وتنسيقها.

( مددن نظددام مجلددس التعلدديم العددالي، يحددق لمجددالس 43وبحسددب المددادة )
والكتدب  الأقسام في الجامعات السعودية اقتدرا  خطدة الدراسدة والمنداهج الدراسدية

المقررة والمراجع، واقترا  تعيين أعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيددين 
وترقيدداتهم، كمددا يقددوم بدراسددة مشددروعات البحددوث العلميددة وبتوزيددع المحاضددرات 
والتمرينددات والأعمددال التدريبيددة علددى أعضدداء هيئددة التدددريس والمعيدددين وتنظدديم 

ات التدددي تددددخل فدددي رريس المقدددرأعمدددال القسدددم وتنسددديقها، ويتدددولى كدددل قسدددم تدددد
اختصاصه بعد إقراراه من مجلس الجامعة، ولمجلس القسم تشدكيل لجدان دائمدة أو 

 (3)مؤقتة من بين أعضائه.
 

 

 

 

 

                                                           
(ص،صمجت عمص1993هدص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص44 لمر اص)ص1

 9ص-ص8 رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصصصص لأنظتمص  س    مص،ص لإ ا  ص  ضرنيص،ص)   ص
 68(ص،صي دعصسرذقص،صصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص2
(ص،صمجت عمص1993هدص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري راص  رلص43 لمر اص)ص3

 16 لأنظتمص  س    مص،ص لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصص
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مجلس التعليم العالي

وزارة  التعليم العالي

الجامعات

المجلس العلمي مجلس الجامعة مدير الجامعة الكليات

مجلس الكلية عميد الكلية القسم

مجلس القسم رئيس القسم

 وفيما يلي رسما توضيحيا للهيكل التنظيمي للجامعات السعودية:
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ص
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  » له،  ص  تاظ،ت ص ،جري راص  س    م«(ص11ش  ص ت ص)

 القيادات الجامعية في الجامعات السعودية:اختيار 

إن أدلدة الجامعددات والكليددات العربيدة لا تتطددرق إلددى آليدة اختيددار قياداتهددا، 
الأمر الذي نجده واجب الإشهار لاكتساب سمة الشفافية التي ربما قد تكون الرغبة 
فيهددا نسددبية مددن متخددذي القددرار لأسددباب تددرتبط بواقددع البيئددة العربيددة؛ وحيددث أن 

ختيار أو التعيين يكون في الاالب الأعم من بين أعضاء هيئدة التددريس لدذا فدذن الا
المعضلة الأساسية تكمن في كيفيدة اكتشداف الشدخص الدذي يتسدم بقددرات وسدمات 

لذي قاد إلى التركيدز علدى مجموعدة اشخصية تجعله مؤهلاً للموقع القيادي، الأمر 
ن العميد المناسب من بين رؤساء العمداء لاختيار رئيس الجامعة ومن ثم البحث ع

الأقسام على وفق المعايير التي يراها متخذ القرار حاكمة في مسعاه، وهناك أربعة 
 (1)أساليب لآليات الاختيار وهي:

 موعة المعايير التي يعتمدها التعيين: يَعد قرار التعيين حصيلة لتفعيل مج
مركز الصلاحية في التعيين، فذما أن تكون الصلاحية مناطة بالحكومة 

                                                           
صي صتصت، ص   رحي،صو نقرئقص      اصذمصي صي  دعصي ينصأعلابص      
 39ص-ص38ي دعصسرذقص،صصصصص(ص،ص2014ذستر صف،ص صمحج بص،ص)ص1
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وربما بالملك أو رئيس الدولة، وقد تَناط برئيس الجامعة أو مجلسها عند 
 تعلق الأمر بتعيين العميد.

 ت ياداالانتخاب: تلجأ بعض الجامعات إلى أسلوب الانتخاب في اختيار الق
في  ة والأكاديمية، إلا أنها قد تختلف في تحديد من لهم الحقالإداري

 الترشيد والانتخاب.

  حدد دد معالمزاوجة بين الانتخاب والتعيين: وتقوم هذه الآلية على انتخاب
 ص أوللموقع القيادي ثم يَناط الاختيار لأحد مراكز القرار ممثلة بشخ

 مجلس أو الحكومة. 

 ي نيلهافقية يعتمد المرتبة العلمية والأسب باً الأقدمية: تمثل الأقدمية أسول 
ختيار لا لامعياراً للاختيار، إلا أنه عادة ما يكون هو الأسلوب الأكثر قبو

لا ي، إرئيس القسم العلمي وربما في بعض الأحيان لموقع العميد الأكاديم
ئد أننا نجد في هذا الأسلوب الركون إلى أحد عناصر أو مواصفات القا

وغياب واضد لباقي المواصفات التي نجدها ضرورية في الأكاديمي 
 جامعات المنطقة العربية.

ويرر بعض الباحثين أن الآلية التي يجد لها أكثدر الحجدج منطقيدة بالنسدبة 
العربية ولا سيما السعودية منها هو التعيين المباشر على وفدق  اتللجامعات والكلي

جمة عن الأسداليب الأخدرر رغدم ن المشكلات الناأمعايير محددة وواضحة، حيث 
القول بحضاريتها، تفوق بمشكلاتها ما قد يدنجم مدن مشدكلات عدن أسدلوب التعيدين 
خاصددة فددي جامعاتنددا العربيددة، ومنهددا الشددللية والتحددزب والإفسدداد والنددزوع إلددى 
المصددالد الضدديقة، وهددي مددا تكددون مدددعاة لإفسدداد أكيددد للقدديم الجامعيددة طددور النمددو 

امعاتنددا التددي تعددد فتيددة فددي عمرهددا الأكدداديمي؛ والتعيددين والصدديرورة فددي عمددوم ج
المباشدر علدى وفددق مدا تقددم يددؤدي إلدى قدددر مدن الاسدتقرار فددي المجتمدع الجددامعي 
عندما تكون مساراته ومعاييره واضحة ومقنعة، فضلاً عن أن التوجس من التسلط 

ظدل الذي يمكدن أن ينشدأ عدن مثدل هدذا الأسدلوب فدي الاختيدار، لا نجدد حجتده فدي 
الأنظمددة الجامعيددة التددي لا تتبنددى أسددلوب السددلطة الخطيددة بطبيعتهددا حيددث تسددود 
المجددالس فددي غالبيددة حلقاتهددا الإداريددة والأكاديميددة؛ ويمكددن أن نجددد فددي الأقدميددة 
عنصرا محوريا في اختيار رؤساء الأقسام العلمية لطبيعة المهام الأكاديمية الاالبة 

هميددة الدوريددة فددي شددال وظيفددة رئدديس علددى عملهددم، مددع ضددرورة الإشددارة إلددى أ
 (1)القسم.
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 اختيار القيادات الجامعية في جامعة الملك سعود:آليات 

 عن جامعة الملك سعود:

فكددرة إنشدداء أول جامعددة فددي المملكددة العربيددة السددعودية اسددتجابة جدداءت 
هدذه النهضدة طبيعية للنهضة التعليمية التي شهدتها المملكة مندذ قيامهدا، ثدم توجدت 

م 1953ـ/ هد1373عدام  بتولي خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز
علددى إنشدداء أول  أربددعولددم تمددض سددور سددنوات  مسددؤولية أول وزارة للمعددارف،

وزارة للمعارف حتى أعلن خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بدن عبدد العزيدز آل 
جامعددة فددي المملكددة  ذنشدداء أولب)وزيددر المعددارف آنددذاك(  -رحمدده ر  –سددعود 

جريدة ه1377فدي الحدادي والعشدرين مدن ربيدع الآخدر  17المرسوم الملكي رقم ب
كليدة مدا بدين  21وتضم جامعة الملك سعود عددد ميلادية؛  1957نوفمبر الموافق 

مركددز ، وأقسددام العلددوم والدراسددات الطبيددةعلميددة وأدبيددة، ومركددزين همددا: مركددز 
إلددى مستشددفيين همددا: مستشددفى الملددك خالددد ، إضددافة الدراسددات الجامعيددة للبنددات

 (1)الجامعي، ومستشفى الملك عبد العزيز الجامعي.

 :لماذا جامعة الملك سعود

جامعة الملك سعود هي واحددة مدن الجامعدات الرائددة فدي البحدث والتعلديم 
التميددز الإقليمددي وهددي تحقددق  1957تأسسددت فددي عددام ، ومنددذ أن فددي غددرب آسدديا

 (2)الملك سعود بالمزايا التالية:تتمتع جامعة والدولي، 

  مجموعدة كاملدة مدن البدرامج الجامعيدة والمهنيدةالملدك سدعود تقدم جامعدة 
والدراسددات العليددا، وهددي قويددة بشددكل خدداص فددي الطددب وعلددوم الحيدداة 

 .والكيمياء والهندسة

  العديد مدن النجاحدات البدارزة فدي مجدال البحدث جامعة الملك سعود حققت
التدددددريس الآن العديددددد مددددن الخبددددراء الدددددوليين والابتكددددار وتضددددم هيئددددة 

 .المشهورين

 الإقليمي والددولي مدن خدلال العديدد مدن جامعة الملك سعود  تعزز حضور
ات الاتفاقات والمشاريع التعاونيدة مدع الجامعدات العالميدة الكبدرر ومؤسسد

 .البحث

  وقددددد لعبددددت جامعددددة الملددددك سددددعود دورا هامددددا فددددي الحيدددداة الاقتصددددادية
 .السياسية في المملكة العربية السعودية وجيرانهاوالاجتماعية و

                                                           
،صصksu/hospitals-http://ksu.edu.sa/ar/about(،صيترلصع، لص2017ي تعصدري مص لم،دصس   ،ص)ص1

 5-1،صصصصص18/6/2017تر  خص  اص  ل
2  King Saud University , (2017) , Avilable at: 
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/king-saud-
university#ranking-dataset/589595 , date: 18/6/2017 , PP. 1-3 

http://ksu.edu.sa/ar/about-ksu/hospitals
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/king-saud-university#ranking-dataset/589595
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/king-saud-university#ranking-dataset/589595
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  جامعة الملك سدعود لا تفدرض رسدوما دراسدية وتقددم مدند دراسدية جذابدة
 .للطلاب السعوديين والدوليين

 مزايا أخرر:

 العديد مدن تخرج من جامعة الملك سعود العديد من الشخصيات البارزة، ك
، وعلدى سدبيل فدي المملكدةرجال الأعمال والقدادة الأكداديميين والسياسديين 

رئدديس منظمددة  أحمددد بددن عثمددان التددويجري/ الدددكتورالمثددال لا الحصددر: 
أحمد بن فهد بدن سدلمان بدن عبددالعزيز آل سدعود،  /الأمير، العدالة الدولية

الحفيددد الثالددث لخددادم الحددرمين الشددريفين الملددك سددلمان بددن عبدددالعزيز آل 
أمر ر إشلر هو نائدب رئديس الدوزراء التركدية فدي حكومدة السيد/  ،سعود

 (1).، ... وغيرهم الكثيررجب طيب أردوغان

  فددي المرتبددة الثانيددة علددى مسددتور وقددد تددم تصددنيف جامعددة الملددك سددعود
جامعدة علدى مسدتور عدالم فدي  150ضمن أفضدل والجامعات السعودية، 

 (2)وفقا لتصنيف شنااهاي. 2017العام 

 اختيار القيادات الجامعية في جامعة الملك سعود:

 (3)أولاً: تعيين مدير الجامعة:

اشدر تعيين مدير الجامعة في معظم الجامعات السعودية يكون بدالتعيين المب
 من الملك.

مدير لها، يتم تعيينه بناء علدى أمدر ملكدي، يَعين لكل جامعة سعودية حيث 
ولا يحدق لأعضداء الجامعدة المشداركة فددي اختيدار مدديرها، ويكدون مددير الجامعددة 
مسدؤولا عدن تطبيدق لدوائد وقدرارات ونظدام مجلدس التعلديم العدالي، ويتدولى إدارة 

 (4)شؤون الجامعة العلمية والإدارية والمالية.

( من نظام نظام مجلدس التعلديم العدالي، 24و  23وتنص المادتين رقمي )
أن يَعين مدير الجامعة ويَعفى من منصبه بناء على أمر ملكي، وبناء علدى اقتدرا  

                                                           
،صتر  خصصhttps://ar.wikipedia.org/wikiتصا،فصص يج  صدري مص لم،دصس   ص،صيترلصع، صي تعلصص1

 2،صصص18/6/2017  اص  لص
2 Academic Ranking of World Universities 2017 , Avilable at: 
http://www.shanghairanking.com/ARWU2017.html , date: 18/6/2017 , PP. 1-8 

(ص،ص  صر  صي صدري مص2017 لم،دصس   ص،ص)أت،خصإد  ن اص  ترش صو لاصت،ر ص  تا نص   ،،راصو لم رهاص ري مصصص3
تر  خص  اص  لصصص/https://eservices.ksu.edu.sa/deansselection لم،دصس   ص،صيترلصع، لص

 11-7،صصصصصص18/6/2017
 67(ص،صي دعصسرذقص،صصص2007ناىصع اص   حم صع اص      صأذ ح،تاص،ص)ص4

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D8%B4%D9%84%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D8%B4%D9%84%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D8%B4%D9%84%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki
http://www.shanghairanking.com/ARWU2017.html
https://eservices.ksu.edu.sa/deansselection/
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من وزير التعليم العدالي ويكدون تعيينده فدي المرتبدة الممتدازة، وتَطبدق عليده أحكدام 
سئولاً أمام وزيدر التعلديم العدالي، موظفي المرتبة الممتازة، ويكون مدير الجامعة م

 (1)ويمثل الجامعة أمام الهيئات الأخرر، وله أن يفوض بعض صلاحياته.

 (2):: اختيار عمداء الكليات والمعاهدثانياً 

فدددي جامعدددة الملدددك سدددعود وفقدددا عمدددداء الكليدددات والمعاهدددد يدددتم اختيدددار 
 للإجراءات التالية:

 :»الكليات والمعاهداللجنة الاستشارية لاختيار عمداء « (1)

تددم تشددكيلها وفقددا لقددرار معددالي مدددير الجامعددة لترفددع لمدددير  لجنددةوهددي 
نفيذيدة تالجامعة التوصية بأسماء المرشحين لعمداء الكليات والمعاهد، وفقدا للائحدة 

 معتمدة تكون أساساً لاختيار المرشحين.
 مهام اللجنة:

  فة لمختلالتعليم العالي االاستفادة من تجارب الجامعات المرموقة وأنظمة
 في أساليب الترشيد والاختيار والتقويم.

 تعزيز مبدأ الشفافية والعمل المؤسسي في آليات وإجراءات الترشيد 
 والاختيار للعمداء.

 ى جمع الأفكار والرؤر العملية لتطوير الكلية أو المعهد وعرضها عل
 العميد القادم للاستفادة منها.

 اع لإبداري من حيث الصلاحيات التي تتيد للعمداء تطوير بيئة العمل الإدا
فافية الش والتميز والقيادة وتحمل المسئولية واتخاذ القرار مع إرساء مبدأ

 والتقويم بالأساليب المناسبة.

 ات.لكليبحث آلية للتقويم الذاتي والمؤسسي لعمل القيادات الإدارية في ا 

 ت الاختيار.العمل على وضع لائحة لأساليب الترشيد وإجراءا 

  ضع إطار عام لصفات العميد المثالي تهدف للمساعدة في الترشيد
 نه.ية موالاختيار، كما تتضمن تنبيه العميد إلى توقعات الجامعة أو الكل

 معايير الاختيار والمفاضلة: (2)

 تتم المفاضلة بين المرشحين لشال منصب عميد بناء على ثلاثة محاور:
 محور كفاءة قيادية:) أ( 

                                                           
(ص،صمجت عدمص لأنظتدمص1993هددص،ص)ص1414(صي صنظرلصمج، ص  ت ،، ص   راصو  ري دراص  درلص24(صو لمر اص)23 لمر اص)ص1

 10  س    مص،ص لإ ا  ص  ضرنيص،ص)    رالصه،ةمص  د نصمج، ص      ن(ص،صصص
(ص،ص  صدر  صيد صدري ددمص2017أت،دخصإدد  ن اص  ترشد صو لاصت،در ص  تدا نص   ،،دراصو لم رهدداص ري دمص لم،ددصسد   ص،ص)صص2

تدددددددر  خص  ددددددداص  لصصص/https://eservices.ksu.edu.sa/deansselection لم،ددددددددصسددددددد   ص،صيتدددددددرلصع،ددددددد لص
 11-7صصصص،صص18/6/2017
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 .القدرة على وضع رؤية لتطوير الكلية المعنة 

 سجل سابق للمرشد يجسد قدرة المرشد على وضع برامج تنفيذية مبنية 
 على رؤية استراتيجية وأهداف محددة وواضحة

 تنوعة الم التمتع بصفات قيادية تمكنه من اكتساب تعاون الأقسام الأكاديمية 

 رات كيف والمرونة، ومهاالتمتع بالأمانة، وبعد النظر، والإبداع والت
 الإقناع وغيرها من الصفات التي تمكنه من قيادة الكلية

 المؤهلات العلمية: رمحو)ب( 

 ا، مستور الدرجات العلمية الحاصل عليها المرشد، والجهة المانحة له
 الرتبة العلمية، ومدة الخدمة في الجامعة.

 عنية سواءأن يكون لديه سجل علمي متميز في أحد تخصصات الكلية الم 
ي كة ففيما يتعلق بالأبحاث أو غيرها من النشاطات العلمية مثل: المشار
 المؤتمرات، وتأليف الكتب، وعضوية الجمعيات العلمية العالمية.

 ن للجامدر الاستمرار في الإنتاجية العلمية ومدر مشاركته الفاعلة في ا
 على مستور القسم والكلية والجامعة.

 نجليزية مثلا(إجادة لاة أجنبية )الإ 
 محور الكفاءة الإدارية:)ج( 

 وياتخبرات إدارية وخاصة فيما يتعلق بالقدرة على المفاضلة بين الأول 
واتخاذ القرارات المناسبة في ظل ظروف صعبة وبطريقة استشارية 

 وجماعية.

  القدرة على استقطاب الكفاءات المتميزة من أعضاء هيئة التدريس
 والمحافظة على بقائها.

 يف.ارات التخطيط الاستراتيجي ووضع الميزانية والتعامل مع التكالمه 

  لكلية ااخل دالالتزام بقيادة التطوير المستمر لمنهجيات الأقسام الأكاديمية
 بما يتناسب مع المتايرات الداخلية والاحتياجات الخارجية.

  القدرة على تكوين علاقات جيدة ما بين كليته والجامعة من جهة
 الخارجية ذات العلاقة من جهة أخرر. والقطاعات

 .الإلمام بأنظمة الجامعة والتعليم العالي 

 لي،مهارات الاتصال الشفهي والكتابي، ومهارات التعامل مع الحاسب الآ 
 والقدرة على حل الخلافات، وحسن التعامل، وإدارة الاجتماعات.

 إجراءات استقبال الترشيد والاختيار: (3)
 طلبات الترشيد لمنصب عميد في أي من الكلياتالإعلان عن استقبال  .أ

ى قبل فراغ المنصب بستة أشهر من خلال الموقع الإلكتروني للجنة عل
 شبكة الأنترنت، ومن خلال الصحيفة الأسبوعية للجامعة.
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بل قاستقبال الترشيحات لمدة ثلاثة أسابيع من تاريخ نشر الإعلان من  .ب
 الجهات التالية:

 مدير الجامعة 

 جامعةوكلاء ال 

 عمداء الكليات 

 رؤساء الأقسام في الكلية المعنية 

 أعضاء هيئة التدريس في الكلية المعنية 

 الشخص نفسه 
ر عاييالاطلاع على مدر توافق كفاءة المرشحين العلمية، والإدارية مع م .ج

 حصر الاختيار، وبناء على ذلك يتم تأكيد الترشيد أو إلااؤه، كما يتم
 ممن تنطبق عليهم المعايير المحددة.المرشحين في أقل عدد ممكن 

ن يتولى أمين سر اللجنة الاتصال بالمرشحين من قبل آخرين للتأكد م .د
 الرغبة في شال المنصب.

الاطلاع على آراء عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس في لية  .ه
 المرشد لمعرفة مد كفاءته ومستور قبوله.

يدعى المرشحون وفق يجوز للجنة مقابلة كل مرشد على حده حيث  .و
 جدول زمني إلى مقر اللجنة، ويقوم كل عضو من أعضاء اللجنة الذين
ذ قاموا بالمقابلة برصد الدرجة التي يراها، ثم تجمع الدرجات ويؤخ

 متوسطها.
م يرتب أعلى ثلاثة مرشحين وفق الدرجة التي حصل عليها كل واحد منه .ز

 رية،العلمية، والإدا في جدول يبين مستور كفاءة المرشد من الناحيتين
 وعدد من قاموا بترشيحه وجهات عملهم.

 ةإعداد تقرير مفصل بأسماء ثلاثة مرشحين يرفع لمعالي مدير الجامع . 

 (1)اختيار رؤساء الأقسام:ثالثاً: 

 يتم اختيار رؤساء الأقسام في جامعة الملك سعود، وفق التالي:

  الأقسام.تشكيل لجنة استشارية لعميد الكلية لاختيار رؤساء 

 ضاء يقوم كل عميد كلية بتشكيل لجنة دائمة )خلال فترة عمادته( من أع
 هيئة التريس في الكلية ممن هم ليسوا أعضاء في مجلس الكلية.

                                                           

(ص،ص  صدر  صيد صدري ددمص2017أت،دخصإدد  ن اص  ترشد صو لاصت،در ص  تدا نص   ،،دراصو لم رهدداص ري دمص لم،ددصسد   ص،ص)صص1
تدددددددر  خص  ددددددداص  لصصص/https://eservices.ksu.edu.sa/deansselection لم،ددددددددصسددددددد   ص،صيتدددددددرلصع،ددددددد لص

 12،صصصص18/6/2017

https://eservices.ksu.edu.sa/deansselection/
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  تحدد اللجنة السمات المطلوبة في رئيس القسم، ومعايير للاختيار بين
، وتوضع على شكل محاول ولكل محور عناصر لها قيم المرشحين
ومن المفترض أن تأخذ في الاعتبار المؤهلات العلمية والنشاط محددة، 

الأكاديمي والبحث، والكفاءة القيادية والإدارية، ووضو  الرؤية لمستقبل 
 )يمكن الاستفادة من النماذج التي تعمل بها لجنة اختيار العمداء(.

  تعميم هذه السمات والمعايير على أعضاء هيئة التدريس في الكلية
 ائيةلى مرئياتهم وملحوظاتهم، ومن ثم يتم توزيع النسخة النهلتلعرف ع

 لها للإحاطة والاطلاع.

 ضاء ة أعتلتزم اللجنة قبل انتهاء فترة الرئيس الحالي بثلاثة أشهر، بدعو
أو  هيئة التدريس في القسم )بمن في ذلك رئيس القسم الحالي( للترشد،

ثة مفتوحاً لمدة ثلاترشيد من يرون لرئاسة القسم، ويكون باب الترشد 
 أسابيع.

 .يمكن لعميد الكلية ووكلائها ترشيد من يرون 

 بلية مستقتقوم اللجنة بدعوة المرشحين بتقديم سيرهم الذاتية مع رؤيتهم ال
 لتطوير القسم.

 ، نوضحعيةاستعرا  هذه النماذج العالمية في اختيار القيادات الجام دبع
 :لتاليةر الذي يشتمل على العناص، واخبرات هذه الدولفيما يلي تحليلًا ل

 العالميةالخبرات التحيل الجدولي لهذه  .1
 العالمية الخبراتالاستنتاجات من هذه  .2
 العالمية وبين مصر الخبراتأوجه الشبه والاختلاف بين هذه  .3

 التحليل لهذه الخبرات العالمية:أولا: 
 ويشتمل على محورين:

a. الهيكل التنظيمي للجامعات في دول المقارنة: 
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 (7جدول )
 » في دول المقارنةللجامعات الهيكل التنظيمي «

 الدولة       
 البيان

 أمريكا
المملكة 
 المتحدة

 السعودية تركيا اليابان

الهيكللللللللللللللللللل 
التنظيمللللللللللللي 
 للجامعللللللللللللللة

 

مجلس الولاية 
     للتعلدددددددددددددددددددديم              

               
مجلدددددددددددددددددددس 

الجامعددددددددددددددددة           
             

رئدددددددددددددددددددديس 
الجامعددددددددددددددددة 

 )المستشدددددددار(           
               

  مجلددس الكليددة 
              

    عميددددد الكليددددة 
              

   مجلدددس القسدددم
            

 رئددديس القسدددم
 

وزيدددر الدولدددة 
لشدددددددددددددددددددئون 
الجامعددددددددددددات 

    والعلدددددددددددددددددوم     
           

مجلس الأمنداء       
                 

المستشدددددددددددددار 
)رئدددددددددددددددددديس 
 الجامعددددددددددددددددة
    (   الفخددددددددددددددري

            
نائدددددددددددددددددددددددب 
المستشدددددددددددددار 
    )الأكددددددداديمي(

           
عميددددد الكليددددة     

          
 رئددديس القسدددم

            

وزارة 
التربيدددددددددددددددددة 
والعلدددددددددددددددوم 

والثقافدددددددددددددددة     
          

المجلددددددددددددددس 
القددددددددددددددددومي 

للجامعددددددددددات      
            

مجلدددددددددددددددددس 
     الجامعددددددددددددددة 

            
رئدددددددددددددددددديس 

الجامعددددددددددددددة         
             

   مجلس الكليدة
           

    عميدددد الكليدددة  
        

المجلددددددددددددددس 
   العلمدددددددددددددددددي       

                    
رئدددددددددددددددددديس 
المجلددددددددددددددس 
 العلمدددددددددددددددددي

 

مجلدددددددددددددددس 
التعلدددددددددددددددديم 

     العددددددددددددددددالي     
            

مجلدددددددددددددددس 
الأمنددددددددددددددداء 
     للجامعددددددددددددة   

          
رئددددددددددددددددديس 

الجامعددددددددددددة          
             

  مجلس الكلية 
           

    عميددد الكليددة 
             

مجلس القسم   
            

 رئديس القسدم
     

مجلس التعليم 
العددددددددددددددددددالي             

          
وزارة التعليم 

      العددددددددددددددددددالي    
            

مجلدددددددددددددددددس 
الجامعددددددددددددددة      

            
مدير الجامعة         

             
مجلس الكليدة     

           
    عميدددد الكليدددة 

           
مجلددس القسددم       

                    
 رئدديس القسددم

 

أعلى سلطة 
 في الجامعة

رئدددددددددددددددددددديس 
 الجامعة

المستشدددددددددددددار 
)الدددددددددددددددرئيس 
الفخددددددددددددددددري 

 للجامعة(

رئدددددددددددددددددديس 
 الجامعة

رئددددددددددددددددديس 
 الجامعة

مددددددددددددددددددددددير  
 الجامعة

 سنوات 4 سنوات 4 سنوات 4 سنوات 7 سنوات 7 مدة المنصب

 المجلس
 الجامعي

 مجلس الأمناء مجلس الإدارة
مجلس 
 الجامعة

مجلس 
 الأمناء

مجلس 
 الجامعة

 يمكن ملاحظة الآتي: المبين أعلاه،ومن خلال التحليل 
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 جالسمالمجالس الجامعية بمستوياتها المختلفة )المجالس القومية أو  .1
مثل الولايات، مجالس الجامعات، مجالس الكليات، مجالس الأقسام( ت
ول ركناً أساسياً من أركان الهياكل التنظيمية الجامعية في كل د

 المقارنة.
مسمى منصب رئيس الجامعة يختلدف مدن دولدة لأخدرر، ففدي بعدض  .2

، »رئدديس الجامعددة«، ودول أخددرر »نائددب المستشددار«الدددول يسددمى 
 .»امعةمدير الج«ودول أخرر 

سنوات  7سنوات في بعض الدول، و 4مدة منصب رئيس الجامعة  .3
 في دول أخرر.

 
4.   

b. :آليات اختيار القيادات الجامعية في دول المقارنة 

 (8جدول )
 » آليات اختيار القيادات الجامعية في دول المقارنة«

 الدولة
 البيان

 أمريكا
المملكة 
 المتحدة

 السعودية تركيا اليابان

لجنة البحث 
 عن مرشح

يوجدددد    لجندددة 
 بحث

يوجدددد    لجندددة 
 بحث

لا يوجدددد لجندددة 
 بحث

لا يوجدددد لجندددة 
 بحث

لا يوجدددد لجندددة 
 بحث

دور الجامعة 
 في الاختيار

محدددددددددددددددددددود، 
فالاختيددار عددن 
طريدددددق لجندددددة 
 بحث خارجية

موجددود، ولكددن 
فقدددط للاختيدددار 
مددددددددن قائمددددددددة 
المرشددددددددددددحين 

 المختصرة

موجددود، ولكددن 
فقط عن طريق 
المجددددددددددددددددالس 

 الجامعية

موجددود، حيددث 
يختددار أعضدداء 
المجتمدددددددددددددددددع 
الجددددددددددددددددامعي 

 المرشد

محدددود، حيددث 
تكون التعيينات 
بدددأوامر ملكيدددة 
ووزاريددددددددددددددددة 

 وإدارية

 لا يوجددددددددددددددددددد دور الحكومة
 

 لا يوجددددددددددددددددددد
 

نعم يوجد   فدي 
المناصب العليا 
)الدددددددددددددددددرئيس 

 والعميد(

نعم يوجد   فدي 
الجامعددددددددددددددات 
الحكوميدددة، ولا 
يوجددددددددد فددددددددي 

 الخاصة

نعددم يوجددد  فددي 
العليا  اصب نالم

)المددددددددددددددددددددير 
 والعميد(

من لهم حق 
 الترشح

أي شدددددددددددخص 
مؤهددددل تددددأهيلاً 
 مناسباً للمعايير

أي شدددددددددددخص 
مؤهددددل تددددأهيلاً 

، طالمدددا مناسددباً 
سددددتكون فتددددرة 
شاله المنصدب 
كامل قبل بلوغ 
سدددددن التقاعدددددد 

للرجددددال،  65)
 للنساء( 60

أي شدددددددددددخص 
مؤهددددل تددددأهيلاً 
 مناسباً للمعايير

مدددددن الأسددددداتذة 
العدددددددددددددددددداملين 

فتددرة بالجامعددة 
 5لا تقدددل عدددن 

سنوات، وعمر 
 65أقددددل مددددن 

 سنة

 لا يوجد ترشدد
التعيدددين ولكدددن 

عددددددن طريددددددق 
ترشيد الدوزير 
)لمددددددددددددددددددددددير 
الجامعدددددددددددددة(، 
والمدددددددددددددددددددير 
)للعميدددددددددددددددد(، 
والعميدددددددددددددددددددد 
 )لرئيس القسم(
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 الدولة
 البيان

 أمريكا
المملكة 
 المتحدة

 السعودية تركيا اليابان

إجلللللللللللراءات  
اختيلللللللللللللللللار 
القيلللللللللللللادات 
 الجامعيللللللللللللة

 

  ترشدددددددددددديد
شدددخص يكدددون 
مسدددددئولاً عدددددن 
عمليدددة البحدددث 
والتعيددين بكافددة 

 مراحلها.
  تكوين لجنة

البحدددث بحيدددث 
تكدددددون ممثلدددددة 
للمجتمدددددددددددددددددع 

 الجامعي
  البحددث عددن

مرشحين داخل 
المؤسسدددددددددددددددة 

 وخارجها
  تلقددددددددددددددددددي

الترشدددددددددديحات 
وفحصدددددددددددددها، 
واختيددددددددددددددددددار 
المرشددددددددددددددددددد 

 الأفضل
  اعتمددددددددددددداد

التعيددددددين مددددددن 
السلطة الأعلدى 
)مجلدددددددددددددددددددس 
الولايدددددة( فدددددي 

رئددددديس  حالدددددة
 –الجامعددددددددددددة 

ورئددددددددددددددددددديس 
الجامعدددددة فدددددي 
حالددددددة تعيددددددين 
النائدددددددددددددددب أو 
الوكيددددددددددددددل أو 
 –العميددددددددددددددددد 

والعميدددددد فدددددي 
حالددددددة تعيددددددين 

 رئيس القسم

   يتم اختيدار
وتعيددددين نائددددب 
المستشددددددددددددددار 
)نائددددب رئدددديس 
الجامعدددة( عدددن 
طريدددددددق إمدددددددا 
لجنددددددة بحددددددث 
داخليددددددددددددددة أو 
وكالدددددددددددددددددددددددة 
خارجيدددددددددددددددة، 
وتصددددددددددددددددددفية 
المرشحين إلدى 
قائمددة قصدديرة، 
ثم يقدوم مجلدس 

ناء باختيار الأم
أفضددددددددددددددددددددددل 
المرشددددددددددددحين 

 وتعيينه.
  يددددتم تعيددددين

العميددددددد عددددددن 
طريدددددق لجندددددة 
استشددددددددددددددارية 
للتعيين، وتأخدذ 
فددددي اعتبارهددددا 
توصددية رئدديس 

 الجامعة
  يددددتم تعيددددين

رئدددديس القسددددم 
بقرار من نائب 
رئيس الجامعدة 
أو الوكيددل مددن 
خددددددلال لجنددددددة 
استشددددددددددددددارية 
للتعددددين، تأخددددذ 
فدددددي حسدددددابنها 
توصيات عميدد 

 الكلية

  اختيدددددددددددددار
وتعيددين رئدديس 
الجامعددة يكددون 
من قبل مجلدس 
الجامعددددددددددددددددددة 
وباعتمدددداد مددددن 
وزيدددر التربيدددة 
والعلدددددددددددددددددددوم 

 والثقافة
  اختيدددددددددددددار

وتعيددددين نائددددب 
رئيس الجامعدة 
يكددون بواسددطة 
مجلس الجامعة 
وباعتمدددداد مددددن 
وزيدددر التربيدددة  
والعلدددددددددددددددددددوم 

 والثقافة
  اختيدددددددددددددار

وتعيددين العميددد 
يكددون بواسددطة 
مجلدددس الكليدددة 
وباعتمدددددددددددددددداد 

 س الجامعةرئي
  اختيدددددددددددددار

وتعيددين رئدديس 
القسدددددم يكدددددون 
بواسطة مجلس 
القسم وباعتمداد 

 من العميد

  يددددتم تعيددددين
رئيس الجامعدة 
بقدددددددرار مدددددددن 
رئدددددددددددددددددددددديس 
الجمهوريدددددددددددة 
باختيدددار واحدددد 
مددددددددن ثلاثددددددددة 
مرشدددددددددددددددحين 
يدددددرفعهم إليددددده 
مجلدددس التعلددديم 
العددددددددددددددددددددددالي 

أعلى دهم لحص
الأصددوات مددن 
بدددددددددين سدددددددددتة 

 مرشحين.
  يددددتم تعيددددين

عميدددددد الكليدددددة 
ر مدددددددن بقدددددددرا

رئيس الجامعدة 
باختيدددار واحدددد 
مددددددددن ثلاثددددددددة 
مرشدددددددددددددددحين 
يددرفعهم مجلددس 

بعددددد الأمندددداء، 
أعلددى دهم صددح

الأصددوات مددن 
 بين المرشحين

  يددددتم تعيددددين
رئدددديس القسددددم 
مددددددددددن بددددددددددين 
الأسدددددددددددددددددداتذة 
الأكدددددددددداديميين 
العدددددددددددددددددداملين 
بالقسددم، بقدددرار 
مدددددددن رئددددددديس 
الجامعدددة، بنددداء 
علددددى توصددددية 

 عميد الكلية

  يَعددين مدددير
الجامعة ويَعفى 

منصددددددبه مددددددن 
بندداء علددى أمددر 
ملكددددي، وبندددداء 
علددددى اقتددددرا  
مدددددددن وزيدددددددر 
 .التعليم العالي

   يدددتم تعيدددين
عميد لكل كليدة 
بقدددددددرار مدددددددن 
مجلدددس التعلددديم 
العددددددالي بندددددداء 
علددددى ترشدددديد 
مددددير الجامعدددة 
وموافقددة وزيددر 
 التعليم العالي

  يددددتم تعيددددين
رئدددديس القسددددم 
مددددددددددن بددددددددددين 
أعضدددداء هيئددددة 
التدددددددددددددددددريس 
السددددددددددددعوديين 
بقدددددددرار مدددددددن 
مدير الجامعدة، 
وبترشددديد مدددن 

 العميد
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 الدولة
 البيان

 أمريكا
المملكة 
 المتحدة

 السعودية تركيا اليابان

تعيين رئيس 
 الجامعة

بقدددددددرار مدددددددن 
مجلدددددددس إدارة 
الجامعدددة، بنددداء 
علددى انتخابددات 
تشدددرف عليهدددا 
لجنددددددة بحددددددث 

 خارجية

مجلدددددددددددددددددددددس 
الأوصددددددددددددددياء 
)الأمناء(، بنداء 
علددى انتخابددات 
تشدددرف عليهدددا 
لجنددددددة بحددددددث 

 استشارية

من قبل مجلدس 
الجامعددددددددددددددددددة 
وباعتمدددداد مددددن 
وزيدددر التربيدددة 
والعلدددددددددددددددددددوم 

 والثقافة

بقدددددددرار مدددددددن 
رئدددددددددددددددددددددديس 
الجمهوريددددددددة، 
بنددداء انتخابدددات 
يشدددرف عليهدددا 
مجلدددس التعلددديم 

 العالي

بدددددأمر ملكدددددي، 
بندددددددداء علددددددددى 
ترشددديد وزيدددر 
 التعليم العالي

 يمكن ملاحظة الآتي: المبين أعلاه،لال التحليل ومن خ

ة ص لجنعند اختيار القيادات الجامعية، هناك بعض الدول تبدأ إجراءاتها بتخصي .1
 تكون مسئولة عن كل الإجراءات بداية من الإعلان عن »لجنة البحث«تسمى 

ول دا في المناصب القيادية الشاغرة، إلى نهاية عملية الاختيار والتعيين، بينم
ئيس أخرر يكون ذلك من خلال إما المجالس الجامعية أو الوزير المختص، أو ر

 الجمهورية أحياناً.
كبر ادات ويكون الدور الأفي بعض الدول لا تتدخل الحكومات في اختيار القي .2

 يا. العل للجامعات، وفي دول أخرر تتدخل الحكومات في اختيار القيادات الجامعية
ة امعيهم الشروط، سواء من داخل الجيكون حق الترشد متا  لجميع من تنطبق عل .3

ط، أو من خارجها هذا في بعض الدول، وفي دول أخرر يكون الترشد داخليا فق
 ين. يكون هناك ترشد بالمرة، بل يكون في نطاق التعيبينما في دول أخرر لا

 قياداتين الفي الدول التي تعتمد نظام التعيين من قبل الحكومة، غالبا ما يتم تعي .4
 .لأعلىالجامعية في المناصب الأقل بناء على ترشيحها أو تزكيها من المناصب ا

ر ختياا( فيتم افي معظم دول المقارنة يكون اختيار وتعيين رئيس القسم )داخلي .5
 ة.وتعيينه من بين الأساتذة العاملين في نفس القسم أو الكلية أو الجامع

 ية:لجامعدات االعالمية في اختيار القيا الخبراتثانياً: الاستنتاجات من هذه 

الهيكددل التنظيمددي للجامعددات يسددير فددي تسلسددل هرمددي فددي كددل دول المقارنددة مددن  .1
 الأكبر إلى الأصار.

 كل دول المقارنة هو أعلى منصب فاعل داخل الجامعة. رئيس الجامعة في .2
 تختلف في معظم دول المقارندة طدرق اختيدار القيدادات الكبدرر )رئديس الجامعدة ، .3

 ل دولة.(، ويرجع ذلك لاختلاف العوامل السياسية والأيدولوجية والثقافية لكهنائبو
 رئيس قسم(دول طرق اختيار القيادات الداخلية )عميد أو التتشابه في معظم  .4
ينمدا فدي نظام إدارة الجامعات يميل إلى اللامركزيدة، ب والمملكة المتحدةفي أمريكا  .5

 باقي دول المقارنة يميل إلى المركزية.
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مددن  فددي الدددول الملكيددة كالمملكددة العربيددة السددعودية تالددب طريقددة التعيددين المباشددر .6
ي فتدو  فدلانتخداب المالسلطة العليا )الملك(، بينما في باقي الدول تتتذبذب ما بدين ا

 كل مراحله، وبين الانتخاب المحدود من قائمة قصيرة.
 6إلى  4سنوات، ومدة العميد من  7إلى 4مدة منصب رئيس الجامعة تتراو  من  .7

 سنوات. 5سنوات، بينما مدة منصب رئيس القسم تتراو  من سنتان إلى 
ليده حيانا يطلق علكل جامعة  مجلس يدير شئونها ويختلف اسمه من دولة لدولة، فأ .8

مجلس الجامعة، وأحيانا مجلس الإدارة، وفي دول أخرر يسمى مجلس الأوصياء، 
 وتارة مجلس الأمناء.

عتمدد يتختلفت آليات اختيار وتعيين القيدادات الجامعيدة فدي دول المقارندة، فبعضدها  .9
على لجنة بحث، وبعضها لجنة استشارية، وبعضدها يعتمدد علدى شدركات خارجيدة 

 والبعض الآخر يعتمد على ترشيحات مباشرة من جهات السلطة.مستقلة، 
 ختلدف مدن دولدةيحجم مشداركة المجتمدع الجدامعي فدي اختيدار القيدادات الجامعيدة،  .10

لأخددرر فددي دول المقارنددة، فبعضددها لا يسددمد بمشدداركة المجتمددع الجددامعي إلا فددي 
سدمد ي أضيق الحددود )فدي حالدة التعييندات المباشدرة مدن السدلطة( والدبعض الآخدر
سدمد يبمشاركة معقولة )من خدلال الاختيدار مدن قائمدة قصديرة(، والدبعض الآخدر 

 بمشاركة كاملة في عملية الاختيار من البداية للنهاية.
 حق الترشد للمناصب القيادية مكفول للجميع ممن تنطبق عليهم الشروط في بعض .11

خدرر التدي دول المقارنة، بينما لا يوجدد ترشدد ولا مرشدحين فدي بعدض الددول الأ
 تعتمد نظام التعيين.

اد حريددة اختيددار المجتمددع الجددامعي لقياداتدده الجامعيددة، تزيددد وتددنقص بمقدددار اعتمدد .12
علدى   الجامعات على نفسها في تددبير نفقاتهدا، واسدتقلالها المدالي، ومددر اعتمادهدا
ريدة الحكومات في ميزانياتها، فكلما تقلص دور الحكومة في التمويل كلما زادت ح

 ت في اختيار قياداتها. الجامعا
 ، في حالة الرغبة.ة يتا  التمديد للمناصب القياديةفي معظم دول المقارن .13
عظدم ممشاركة الطلاب في اختيار القيادات الجامعية تكاد تكون محدودة للااية فدي  .14

 دول المقارنة، بينما مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الاختيار هي الأساس.
خدارجي )ممثلدين فدي مجلدس الأمنداء أو الأوصدياء( فدي يشارك أعضاء المجتمدع ال .15

ما تقل بعض دول المقارنة مشاركة فاعلة في اختيار القيادات الجامعية الكبرر، بين
 هذه المشاركة أو تكاد تكون منعدمة في دول أخرر.

 مهام ووظائف المناصب القيادية الجامعية متشابهة في معظم دول المقارنة. .16
يدث حوأخيراً يمكدن تقسديم دول المقارندة إلدى ثدلاث فئدات متقاربدة فيمدا بينهدا، مدن  .17

لكدة والمما الهياكل التنظيمية وآليات اختيار القيادات الجامعيدة، الفئدة الأولدى أمريكد
 ، الفئة الثانية تركيا، والفئة الثالثة اليابان والسعودية.المتحدة

 مصر:وتجارب العالمية ثالثاً: أوجه الشبه والاختلاف بين هذه ال
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 (9جدول )
 » أوجه الشبه والاختلاف بين مصر ودول المقارنة في اختيار القيادات الجامعية«

 لدولــــةا                                                 
 البيـــــان         

ر
ـــ
ـــ
صـ
م

 

 دول المقارنة الأجنبية

ــا
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 نعم نعم نعم نعم نعم نعم الهيكل التنظيمي متسلسل بشكل هرمي من الأكبر ل صار

 لا لا نعم نعم لا نعم أعلى سلطة خارج الجامعة هي الوزير المسئول

أعلى سلطة خارج الجامعة هي مجلس أعلى )ولاية أو 
 جامعات(

 نعم نعم لا لا نعم لا

 نعم نعم نعم لا نعم نعم في الجامعة هي رئيس الجامعةأعلى سلطة 

 لا لا لا نعم لا لا أعلى سلطة في الجامعة هي المستشار

 نعم نعم نعم لا لا نعم الجامعة تعتمد على الحكومة في التمويل

 لا لا لا نعم نعم لا تدبر معظم تمويلها بنفسها الجامعة

ة أو لجنة بحث داخليمن خلال يتم اختيار القيادات بانتخابات 
 خارجية

 لا لا لا نعم نعم لا

ة د لجنبالتعيين من السلطة بناء على ترشيالقيادات يتم اختيار 
 داخلية

 لا نعم نعم لا لا نعم

 نعم لا لا لا لا لا ردفيد يتم اختيار القيادات بالتعيين من السلطة  بناء على ترش

 لا لا لا نعم نعم لا كبيرةمشاركة المجتمع الجامعي في اختيار القيادات 

 نعم نعم نعم لا لا نعم مشاركة المجتمع الجامعي في اختيار القيادات محدودة

 لا نعم لا نعم نعم لا حق الترشد للمناصب القيادية متا  لجميع المؤهلين

 نعم لا نعم لا لا نعم يعحق الترشد للمناصب القيادية ليس متا  بنفس الدرجة للجم

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم التمديد للمناصب القيادية لمدد مماثلةيجوز 

يتم استخدام  وسائل إعلام داخلية وخارجية لاستقطاب 
 المرشحين

 لا نعم لا نعم نعم لا

يتم استخدام وسائل إعلام داخلية في فقط لاستقطاب 
 المرشحين

 نعم لا نعم لا لا نعم

 نعم نعم نعم لا لا نعم مةتأثير السلطة الحاكالمناصب القيادية في عملها تقع تحت 

 لا لا لا نعم نعم لا مةحاكالمناصب القيادية في عملها لا تقع تحت تأثير السلطة ال

 لا نعم لا نعم نعم لا يريشترط استيفاء المرشد بدقة شديدة لجميع الشروط والمعاي

بالشروط قد يكون هناك نوع من التساهل في الالتزام 
 والمعايير

 نعم لا نعم لا لا نعم

 لا نعم لا نعم نعم لا المرشحين للمناصب القيادية يسعون لإرضاء الناخبين فقط

 لا لا نعم لا لا نعم المرشحين للمناصب يسعون لإرضاء السلطة قبل الناخبين
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 بالنظر في الجدول أعلاه، نستطع الوقوف على الآتي:
 مصر مع كل دول المقارنة في سير الهيكدل التنظيمدي لجامعاتهدا فدي تتفق .1

 .الأعلى إلى الأقلالقيادية تسلسل هرمي من المناصب 
 واليابدان فدي أن أعلدى سدلطة فاعلدة فدي المملكدة المتحددةتتشابه مصر مدع  .2

ا الهيكل التنظيمي للجامعات من خارج الجامعة هي للوزير المختص، بينم
ندة تكدون أعلدى سدلطة مدن خدارج الجامعدة ممثلدة فدي في بداقي دول المقار

 .مجلس أعلى )الولاية أو الجامعة(
هدو علدى سدلطة داخدل الجامعدة الأمصر مع كل دول المقارنة في أن  تتفق .3

 المملكدة المتحددةباسدتثناء  –بداختلاف مسدمياته  –رئديس الجامعدة منصب 

 .»نائب المستشار«الجامعات هو على سلطة داخل أن الأحيث 

لى عتتشابه مصر مع كل من اليابان وتركيا والسعودية في الاعتماد الكلي  .4
والمملكدة الحكومة في تمويل الجامعات، بينما تختلدف مدع كدل مدن أمريكدا 

اد على التي تعتمد جامعاتها على تدبير تمويلها بنفسها دون الاعتم المتحدة
 الحكومات.

دات ختيار وتعيين القياتتشابه مصر مع كل من اليابان وتركيا حيث يكون ا .5
 تحددةوالمملكة المالجامعية من خلال لجنة داخلية، بينما تختلف مع أمريكا 

 التي يتم اختيار وتعيدين قياداتهدا مدن خدلال لجندة بحدث خارجيدة، وتختلدف
مدن  أيضا مع السعودية التي يكون اختيدار وتعيدين القيدادات الجامعيدة فيهدا

 حكومية. خلال التعيين المباشر من السلطات ال
عددم مدن حيدث كل من اليابان وتركيا والسعودية إلى حد كبير مصر  تشبه .6

مشدداركة أو المشدداركة المحدددودة للمجتمددع الجددامعي فددي اختيددار وتعيددين ال
التدي  ةوالمملكة المتحدالقيادات الجامعية، بينما تختلف في ذلك عن أمريكا 

 .معيةلقيادات الجايشارك فيها المجتمع الجامعي بنسب متفاوتة في اختيار ا
 غالبدا مدا يكدون مدن داخدلالترشدد للمناصدب القياديدة الجامعيدة إتاحة حدق  .7

ي بينمدا تختلدف فد، اليابدان والسدعوديةالجامعة، وفي ذلك تتشابه مصر مع 
 وتركيا، حيث يكون حدق الترشدد والمملكة المتحدةأمريكا كل من ذلك مع 

فددي هددذه الدددول متددا  لجميددع مددن تنطبددق علدديهم الشددروط سددواء داخليددا أو 
 خارجيا. 

  مصر مع دول المقارنة في إمكانية التمديد للمناصب القيادية.تتطابق  .8
 ليابددان والسددعودية فددي اسددتخدام الوسددائل الداخليددة فقددطاتتشددابه مصددر مددع  .9

قي لجامعية الشاغرة، بينمدا تختلدف عدن بداللإعلان عن المناصب القيادية ا
اب دول المقارنة التي تستخدم في الإعلان وسائل داخلية وخارجية لاستقط

 .المرشحين
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تتشددابه مصددر مددع كددل مددن اليابددان وتركيددا والسددعودية مددن حيددث وقددوع  .10
ا القيددادات الجامعيددة بدددرجات متفاوتددة تحددت تددأثير السددلطة الحاكمددة، بينمدد

جة بدر جامعاتها، التي تتمتع والمملكة المتحدةا مع أمريكفي ذلك تختلف 
 .كبيرة من الحرية والاستقلال

بعدض الددول مثدل اليابدان والسدعودية مدن حيدث وجدود  مدعتتشابه مصر  .11
ر استيفاء جميع الشروط والمعاييإلزام المرشحين بدرجة من التساهل في 

لكددة والمماللازمددة للمنصددب القيددادي، بينمددا تختلددف مددع دول مثددل أمريكددا 
 وتركيا، التي تتمسك بضرورة استيفاء المرشحين لكافدة الشدروط المتحدة

 والمعايير اللازمة.
اليابددان والسددعودية فددي كددون المرشددحين للمناصددب مددن مصددر  تقتددرب .12

القياديددة يسددعون لإرضدداء السددلطات الحاكمددة بدرجددة أكبددر مددن إرضدداء 
مدع دول فدي ذلدك الناخبين للحصول على المنصب، بينمدا تختلدف مصدر 

وتركيدددا التدددي يسدددعى فيهدددا المرشدددحون  والمملكدددة المتحددددةمثدددل امريكدددا 
لإرضدداء جمهددور الندداخبين والمجتمددع الجددامعي كوسدديلة لاكتسدداب ثقددتهم 

 والحصول على تأييدهم.
ة مثدل إجمالاً من الواضد أن الدول التي تتسم أنظمتها بالديمقراطية التامد .13

ا تتمتدع متع بالاستقلال وقياداتهدفذن جامعاتها تت والمملكة المتحدةأمريكا، 
ه بالحرية، وينعكس ذلك علدى آليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة التدي تتجد

نحددو انتخدداب القيددادات الجامعيددة، وتددوفير كددل مددا يلددزم ذلددك مددن تنددوع 
المشاركة والالتزام بالمعايير والتندوع فدي المرشدحين مدن داخدل وخدارج 

ذات الحكدددم الملكدددي مثدددل المؤسسدددات الجامعيدددة، وعلدددى النقددديض الددددول 
جاتهدا، زم ب لية التعيين للقيدادات الجامعيدة بمختلدف درتالسعودية، فذنها تل

كيدا، بينما يختلف الأمر قلديلا فدي الدديمقراطيات الحديثدة مثدل اليابدان وتر
لدف وما يتبعه ذلك من تأرجد نظم وآليات اختيار القيادات الجامعيدة بمخت

 ن.درجاتها ما بين الانتخاب والتعيي

 امعية:ات الجيادرابعاً: جوانب الاستفادة من الخبرات العالمية في اختيار الق

ت بذمعان النظر في خبدرات دول المقارندة فدي مجدال آليدات اختيدار القيدادا
 الجامعية، نستطيع تحصيل الفوائد التالية:

ات الددول الأكثددر تقدددما فددي تعليمهددا الجدامعي والأعلددى ترتيبددا فددي التصددنيف .1
 والمملكددةللجامعددات، هددي الدددول الأكثددر ديمقراطيددة مثددل أمريكددا العالميددة 
 .المتحدة

 لكي تتقدم الجامعات وتسبد في فضاء الإبداع الفكري، وتنطلق فدي مجدال .2
 .الابتكار العلمي، لابد أن تكون مستقلة عن الدولة والسلطات الحاكمة
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 لدىلكي تستقل الجامعات عن الدولة والسلطات الحاكمدة، لابدد أن تعتمدد ع .3
 نفسها في توفير نفقاتها، وتستطيع تدبير مصادر تمويل خاصة بها.

 لكددي تددوفر الجامعددات نفقاتهددا، وتددؤمن مصددادر تمويلهددا الذاتيددة، لابددد مددن .4
انفتاحها على المجتمع، وتكوين شراكات قويدة مدع المؤسسدات والشدركات 
والمصانع، بحيث تستفيد هذه المؤسسات من الجامعات في البحدث العلمدي 
وتطددوير منتجاتهددا، وتسددتفيد الجامعددات مددن هددذه المؤسسددات فددي تددوفير 

 مصادر التمويل.
فدي  مقراطيدةيالجامعات التي تتمتع بالاسدتقلالية عدن الدولدة، تتبدع آليدات د .5

، اختيددار قياداتهددا الجامعيددة، وغالبددا مددا يكددون ذلددك مددن خددلال الانتخابددات
خدام إجددددراءات وبددددالالتزام الدددددقيق بالشددددروط والمعاييرالمطلوبددددة، وباسدددد

 .واضحة وبشفافية عالية
ت القيادات الجامعية التدي أتدت عدن طريدق الانتخداب غالبدا مدا تكدون قيدادا .6

ت إلدى ناجحة ومميزة وتتوافر فيها معظم المعايير القياديدة، فتقدود الجامعدا
 التقدم والتطوير الدائم والتحديث المستمر.

ل ل، تسددعى دائمددا لبددذالقيددادات الجامعيددة التددي تتمتددع بالحريددة والاسددتقلا .7
قصارر جهدها، لتقديم أفضل الخدمات لكافة فئدات المجتمدع الجدامعي مدن 
 ءأكدداديميين ومددوظفين وطددلاب، ومجتمددع محلددي، فهدددفها دائمددا نيددل رضددا

 أعضاء المجتمع الجامعي، والحصول على ثقتهم وتأييدهم.

مصر تختلدف عدن دول المقارندة فدي بعدض العناصدر، وتتقداطع معهدا فدي 
أخددرر، ولكددن لأننددا نتطلددع ل فضددل دائمددا، نحتدداج أن نجمددع مددن دول  عناصددر

معيدة، المقارنة، ومن كل دول العالم أفضل ما فيها فدي مجدال اختيدار القيدادات الجا
 منشود.حتى نفرز قيادات جامعية تسير بجامعاتنا نحو التقدم المأمول والازدهار ال
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 السادس الفصل

 الميدانية الدراسة

 تمهيد

 الدراسة الميدانيةأهداف 

 فروض الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة

 أولا: مجتمع الدراسة

 ثانيا: عينة الدراسة

 ة الدراسةأدا

 الأداة  إعدادأولاً: 

 ثانياً: صدق الأداة 

 ثالثاً: ثبات الأداة 

 إجراءات التطبيق الميداني 

 الصعوبات التي واجهها الباحث أثناء التطبيق الميداني

 المعالجة الإحصائية للنتائجأساليب 

 التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة

 أولاً: اختبار فروض الدراسة

 يةامعثانياً: ما يخص درجة أهمية معايير اختيار القيادات الج

 ثالثاً: ما يخص آليات اختيار القيادات الجامعية

 خلاصة المعالجة الإحصائية
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 الفصل السادس

 الدراسة الميدانية
 :تمهيد

ن هندداك فجددوة بددين الواقددع الددراهن لاختيددار القيددادات الجامعيددة بمددا فيدده مدد
 قصور وسدلبيات، وبدين الصدورة المشدرقة التدي يتمنهدا الجميدع بمدا فيهدا مدن آمدال

تقبل، وطموحات، وهنا يأتي دور الدراسة الميدانية لمحاولة تقريب الواقع من المسد
ع الجددامعي فددي رسددم وذلددك مددن خددلال الاسددتفادة بوجهددات نظددر أعضدداء المجتمدد

الصدددورة المسدددتقبلية وتقدددديم مقتدددر  يسددداعد علدددى تطدددوير آليدددة اختيدددار القيدددادات 
 الجامعية. 

 :أهداف الدراسة

المجتمدع الجدامعي، وجهات نظر أعضاء  الوقوف علىهدفت الدراسة إلى 
ي فدفيما يجب توافره من معايير شخصية وأخلاقية وقيادية... وغيرها من معدايير 

 ناصددب القياديددة الجامعيددة، وكددذلك الإجددراءات المتبعددة فددي اختيددارالمرشددحين للم
ر وتعيددين هددذه القيددادات، وحجددم ونسددب الفئددات التددي يتددا  لهددا المشدداركة فددي اختيددا

 وتعيين هذه القيادات في الجامعات المصرية الحكومية والخاصة.

 :فرو  الدراسة

 تسعى الدراسة الميدانية لاختبار الفروض الآتية:
روق ذات دلالة احصائية بين متوسدطات درجدات معدايير لا توجد ف .1

 اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلاف الانتسدداب  للمجتمددع الجددامعي.
 كادميين او موظيفين او طلاب(أ)

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسدطات درجدات معدايير  .2
 اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع الكلية.

دلالة احصائية بين متوسدطات درجدات معدايير لا توجد فروق ذات  .3
 اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة بددداختلاف الرتبدددة الأكاديميدددة. )الدرجدددة

 العلمية(
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسدطات درجدات معدايير  .4

 اختيار القيادات الجامعية باختلاف الوظيفة الإدارية.
ت درجددات آليددة لا توجددد فددروق ذات دلالددة احصددائية بددين متوسددطا .5

 اختيار القيادات الجامعية باختلاف الانتساب  للمجتمع الجامعي.
لا توجددد فددروق ذات دلالددة احصددائية بددين متوسددطات درجددات آليددة  .6

 اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع الكلية.
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لا توجددد فددروق ذات دلالددة احصددائية بددين متوسددطات درجددات آليددة  .7
 ف الرتبة الأكاديمية.اختيار القيادات الجامعية باختلا

لا توجددد فددروق ذات دلالددة احصددائية بددين متوسددطات درجددات آليددة  .8
 اختيار القيادات الجامعية باختلاف الوظيفة الإدارية.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسدطات درجدات معدايير  .9
 عية.اختيار القيادات الجامعية باختلاف آلية اختيار القيادات الجام

 نة الدراسة:عيمجتمع و

 الدارسة:أولا: مجتمع 

مجتمع الدراسدة الدذي جداءت منده العيندة تمثدل فدي جامعدة القداهرة كممثدل 
أكتوبر كممثل للجامعات الخاصدة، وشدمل مجتمدع  6للجامعات الحكومية، وجامعة 

الدراسددة جميددع الفئددات بهدداتين الجددامعتين مددن أكدداديميين ومددوظفين وطددلاب ذكددور 
نوات خبرة ومناصب إدارية مختلفة، وقد  وقع الاختيدار وإناث ورتب أكاديمية وس
أكتددوبر لأسددباب ومبددررات يمكددن الرجددوع إليهددا فددي  6علددى جددامعتي القدداهرة و

 .في الفصل الأول »حدود الدراسة«



 عينة الدارسة:ثانيا: 

 توزيع العينة: -1

ليدات وك نظريدةأكتدوبر، مدن كليدات  6جامعدة القداهرة وة طلاب من جامعدين، موظفين، وأكاديميعلى تشمل عينة الدراسة 
العينة بطريقدة  اختيار أفرادتم العلمية، وفي مختلف الرتب العينة على ذكور وإناث، وكذلك موظفون وأكاديميون واشتلمت ، عملية

 تالي يوضد عينة الدراسة:، والجدول الالعينة العشوائية البسيطة
 (10جدول رقم )

 »توزيع أفراد عينة الدراسة«

رة
اه
لق
 ا
عة
ام
ج

 

 
الرتبة/ 
 الوظيفة

 كليات نظرية

 الإجمالي

 كليات عملية

 الإجمالي الإجمالي

 طالب موظف معيد مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ استاذ متفرغ طالب موظف معيد مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ ستاذ متفرغا

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد النوع

7.85 6 ذكور  1 0.25  2 7.66  5 3.83  3 4.21  6 7.66  14 7.66  23 9.48  60 1.54  0 0.0  2 0.50  3 0.100  2 7.66  3 9.42  4 0.50  9 0.45  15 9.46  38 1.48  98 6.51  

3.14 1 إناث  3 0.75  1 3.33  1 7.16  11 6.78  3 3.33  7 3.33  24 1.51  51 9.45  2 0.100  2 0.50  0 0.0  1 3.33  4 1.57  4 0.50  11 0.55  17 1.53  41 9.51  92 4.48  

 100 79 100 32 100 20 100 8 100 7 100 3 100 3 100 4 100 2 100 111 100 47 100 21 100 9 100 14 100 6 100 3 100 4 100 7 الإجمالي
190 100 

ة 
مع
جا

6 
بر
تو
أك

 

 
الرتبة/ 
 الوظيفة

 كليات نظرية

 الإجمالي

 كليات عملية

 الإجمالي الإجمالي

 طالب موظف معيد مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ استاذ متفرغ طالب موظف معيد مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ استاذ متفرغ

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد النوع

0.0 0 ذكور  3 0.75  5 5.62  2 0.100  1 0.25  6 0.75  11 1.61  19 2.44  47 0.54  0 0.0  1 0.50  6 0.100  3 0.75  0 0.0  2 3.33  13 4.68  12 6.31  37 3.46  84 3.50  

0.0 0 إناث  1 0.25  3 5.37  0 0.0  3 0.75  2 0.25  7 9.38  24 8.55  40 0.46  0 0.0  1 0.50  0 0.0  1 0.25  5 0.100  4 7.66  6 6.31  26 4.68  43 8.53  83 7.49  

0.0 0 الإجمالي  4 100 8 100 2 100 4 100 8 100 18 100 43 100 87 100 0 0.0  2 100 6 100 4 100 5 100 6 100 19 100 38 100 80 100 167 100 
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 وبتحليل جدول توزيع العينة يتضح الآتي:

 :بة ( فرد، بنس182بل  إجمالي عدد أفراد العينة من الذكور ) الجنس
 6( فرد بجامعة 84( فرد بجامعة القاهرة، و)98%(، منهم )51.0)

ة ( فرد، بنسب175أكتوبر، بينما بل  عدد أفراد العينة من الإناث )
( 83( فرد من جامعة القاهرة، و)92%( من العينة الكلية، منهم )49.0)

 أكتوبر. 6فرد من جامعة 

 :( 198) بل  إجمالي عدد أفراد العينة من الكليات النظرية نوع الكلية
ات ( فرد من الكلي111%( من العينة الكلية، منهم )55.5فرد، بنسبة )

 6( فرد من الكليات النظرية بجامعة 87النظرية بجامعة القاهرة و)
عدد  بل  إجمالي عدد أفراد العينة من الكليات العمليةأكتوبر، بينما 

( فرد من 79%( من العينة الكلية، منهم )44.5( فرد، بنسبة )159)
ملية ( فرد من الكليات الع80الكليات العملية بجامعة القاهرة، وعدد )

 أكتوبر. 6بجامعة 

 :سبة ( فرد، بن119بل  إجمالي أفراد العينة من الأكاديميون ) الفئة
( 49( فرد بجامعة القاهرة، و)70%(، موزعون حسب الجامعة )33.3)

( فرد بالكليات 69أكتوبر، وموزعون حسب نوع الكلية ) 6بجامعة 
نة راد العي( فرد بالكليات العملية، بينما بل  إجمالي عدد أف50النظرية، و)

%(، موزعون حسب الجامعة 21.8( فرد، بنسبة )78من الموظفون )
أكتوبر، وموزعون  6( فرد بجامعة 37معة القاهرة، و)( فرد بجا41)

 ( فرد بالكليات50( فرد بالكليات النظرية، و)39حسب نوع الكلية )
فرد،  (160العملية، وأخيراً بل  إجمالي عدد أفراد العينة من الطلاب )

%( من العينة الكلية، وهم موزعون حسب الجامعة إلى 44.8بنسبة )
أكتوبر، وموزعون  6( فرد بجامعة 81ة، و)( فرد بجامعة القاهر79)

ليات ( فرد بالك70( فرد بالكليات النظرية، و)90حسب نوع الكلية إلى )
 العملية.

 وبذلك يتضد أن عينة الدراسة جاءت موزعة توزيعا جيدا، ومعتدلا ،
 حيث كانت النسب متقاربة بين جميع خصائص أفراد العينة.

 عينة:الخصائص  -2

، الفئددةيمكددن توضدديد خصددائص عينددة الدراسددة حسددب: الجددنس، 
 الكلية، الرتبة الأكاديمية في الجدول التالي:نوع الجامعة، 
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 (11جدول رقم )
 » توزيع عينة الدراسة«

 النسبة المئوية العدد المتغير            

 33.32 119 أكاديميون الفئـــــــة

 21.87 78 موظفــون

 44.81 160 طــــــلاب

 55.46 198 نظرية الكليةنوع 

 44.54 159 عملية

الرتبة 
 الأكاديمية

 48.80 58 هيئة تدريس

 51.20 61 هيئة معاونة

الوظيفة 
 الإدارية

 20.20 24 إداريةل وظيفة ــــــشا

 79.80 95 إدارية لم يشال وظيفة

 سة:لدرااتحليل التكرارات والنسب المئوية للعينة طبقا لمتغيرات  -3
 الانتساب للمجتمع الجامعي )أكاديمي، موظف، طالب( -أ

 (12جدول رقم )

 »ة لمتاير الانتساب للمجتمع الجامعييالتكرارات والنسب المئو«

 التكرار النسبي التكرار المتغير م

 33.3 119 أكاديمي 1

 21.9 78 موظف 2

 44.8 160 طالب 3

 100.0 357 المجموع 

السابق تنوع عينة الدراسة من حيث متايدر فئدة يتضد من الجدول 
الانتسداب للمجتمددع الجددامعي مددا بددين أكدداديميين، مددوظفين، وطددلاب، وذلددك 
ة بجامعتي الدراسدة بكلياتهمدا المختلفدة، ويتضدد مدن الجددول ارتفداع النسدب

(، ويليهدددا النسدددبة المئويدددة 44.8المئويدددة للطدددلاب حيدددث حصدددل علدددى )
فئددة المددوظفين فددي النهايددة بنسددبة مئويددة (، ثددم جدداءت 33.3ل كدداديميين )

(21.9.) 

 نوع الكلية )نظرية ، عملية( -ب

 (13جدول رقم )

 »التكرارات والنسب المئوية لمتاير نوع الكلية«

 التكرار النسبي التكرار المتغير م

1 

 نظرية

 18.5 66 النوعية التربية

 12.3 44 التجارة 2

 9.3 33 العلوم الاجتماعية 3
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 15.4 55 الاقتصاد والإدارة 4

 55.5 198 مجموع الكليات النظرية

5 

 العملية

 12.0 43 طب الأسنان

 10.4 37 الهندسة 6

 9.8 35 العلوم 7

 12.3 44 الزراعة 8

 44.5 159 مجموع الكليات العملية

 100.0 357 المجموع

 من الجدول السابق تنوع عينة الدراسة من حيث متاير ندوع الكليدة يتضد
نظريددة أو عمليددة بجددامعتي الدراسددة، وقددد حصددلت الكليددات النظريددة علددى النسددبة 

(، بينمدا حصدلت الكليدات العمليدة علدى النسدبة 55.5الأعلى، حيث حصلت علدى )
علدى ة النوعيد(، وتفصديلاً حصدلت كليدة التربيدة 44.5الأقل، حيث حصلت على )

ات (، بينمدا حصدلت كليد15.4(، تلتها كلية الاقتصاد والإدارة )18.5أعلى نسبة )
، 12.3، 12.3التجارة، الزراعة، وطدب الأسدنان علدى نسدب متقاربدة بالترتيدب )

(، وأخيرا جداءت كليتدي 10.4(، في حين حصلت كلية الهندسة على نسبة )12.0
مددن حيددث النسددب، حيددث حصددلتا  العلددوم، والعلددوم الاجتماعيددة فددي المركددز الأخيددر

 (.9.3، 9.8بالترتيب على نسب )

مدرس  الرتبة الأكاديمية )استاذ متفرغ، استاذ، استاذ مساعد، مدرس، -ج
 مساعد(

 (14جدول رقم )

 »التكرارات والنسب المئوية لمتاير الرتبة الأكاديمية«

التكرار  التكرار المتغير م
 النسبي

 7.6 9 استاذ متفرغ 1

 11.8 14 استاذ 2

 16.8 20 استاذ مساعد 3

 12.6 15 مدرس 4

 25.2 30 مدرس مساعد 5

 26.0 31 معيد 6

 100.0 119 المجموع 

مددن الجدددول السددابق تنددوع عينددة الدراسددة مددن حيددث متايددر الرتبددة  يتضددد
الأكاديميددة، مددن أول اسددتاذ متفددرغ وحتددى درجددة مدددرس مسدداعد، وذلددك بجددامعتي 
ى الدراسة وكلياتهما المختلفة، ويظهر من الجدول أن رتبة معيد حصدلت علدى أعلد

 (، تلاهددا رتبددة25.2(، بينمددا رتبددة مدددرس مسدداعد حصددلت علددى )26.0النسددب )
(، 11.8(، ورتبددة اسددتاذ )12.6( ثددم رتبددة مدددرس )16.8اسددتاذ مسدداعد بنسددبة )

 (.7.6وأخيرا جاءت رتبة استاذ متفرغ بنسبة )
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 الوظيفة الإدارية )شغل وظيفة إدارية، لم يشغل وظيفة إدارية( -د

 (15جدول رقم )

 »التكرارات والنسب المئوية لمتاير الانتساب للمجتمع الجامعي«

 التكرار النسبي التكرار المتغير م

 20.2 24 شال وظيفة إدارية 1

 79.8 95 لم يشال وظيفة إدارية 2

 100.0 119 المجموع 

ا من الجدول السدابق انقسدام عيندة الدراسدة مدا بدين أكداديميين شدالو يتضد
ئدك وظيفة إداريدة، وآخدرين لدم يشدالوا وظيفدة إداريدة، وكاندت النسدبة الأعلدى لاول

(، بينمددا 79.8الددذين لددم يشددالوا وظيفددة إداريددة حيددث حصددلوا علددى نسددبة مئويددة )
 (.20.2حصل الذين شالوا وظيفة إدرية على نسبة مئوية )

 الدراسة: أداة

 داة:الأ إعدادأولا: 
 أداة الدراسة هي الاستبانة، وقد تم إعدد الاستبانة على النحو التالي:

 ات.إعداد استبانة أولية من أجل استخدامها في جمع البيانات والمعلوم -2
 إلى ثلاثة أجزاء:الاستبانة وقد تم تقسيم  -3

  :يخددتص بالبيانددات الشخصددية لعينددة الدراسددة،  الجللزء الأول
 ويحتوي على ست فقرات.

 :ن مدمعايير اختيار القيادات الجامعية، ويتكدون  الجزء الثاني
 ست فقرات، كل فقرة تمثل فئة من المعايير.

 :ينددداقش آليدددات اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة،  الجلللزء الثاللللث
 .آليةويتكون من أربع فقرات، كل فقرة تمثل 

ستبانة على المشرف من أجل اختبدار مددر ملائمتهدا لجمدع عرض الا -4
 البيانات.

 تعديل الاستبانة بشكل أولي حسب ما يراه المشرف. -5
والدذين قداموا بددورهم  ،عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين -6

 بتقديم النصد والإرشاد وتعديل وحذف ما يلزم.
نددات اللازمددة توزيددع الاسددتبانة علددى جميددع أفددراد العينددة لجمددع البيا -7

 للدراسة
تددم اسددتخدام مقيدداس ليكددرت الخماسددي فددي الحصددول علددى اسددتجابات  -8

ي فدكما هو مبين أفراد العينة على أداة الدراسة، وبيان مقياس ليكرت 
، وذلك بالنسدبة لمحدور »درجة الأهمية«الجدولين أدناه، مرة بحساب 

درجددددة «، ومددددرة بحسدددداب »معددددايير اختيددددار القيددددادات الجامعيددددة«
 :ليالتا، وذلك بالنسبة لآليات اختيار القيادات الجامعية، ك»الموافقة
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 (16جدول رقم )

 »درجة الأهمية على مقياس ليكرت الخماسي«

 الأهمية جدا منخفض الأهمية منخفض الأهمية متوسط الأهمية عالي الأهمية جدا عالي الاستجابة

 1 2 3 4 5 درجة الأهمية

 (17جدول رقم )

 »الموافقة على مقياس ليكرت الخماسيدرجة «

 إطلاقاً  غير موافق غير موافق محايد موافق موافق جدا الاستجابة

 1 2 3 4 5 درجة الموافقة

 :صدق الأداةثانيا: 

صدق المحكمين، وصدق الاتساق الداخلي يشتمل على إن صدق الاستبانة 
لتأكدد االاسدتبانة يعندي والصدق البنائي للاستبانة، ومن ثم ثبات الاستبانة، وصددق 

 من أنها سوف تقيس ما اعَدت لقياسه.

ويقصد بالصدق، شمول الاستبانة لكدل العناصدر التدي يجدب أن تددخل فدي 
التحليددل مددن ناحيددة، ووضددو  فقراتهددا ومفرداتهددا مددن ناحيددة ثانيددة، بحيددث تكددون 

 (1)مفهومة لكل من يستخدمها.

أن الصدددق هددو صددفة فددي الاختبددار تدددل علددى أندده يقدديس  الخبددراءويددرر 
المستويات أو أنماط السدلوك أو القددرات المدراد قياسدها بواسدطته فعدلاً، أي يتحددد 

 (2)ه.ـدف منـصدق الاختبار في ضوء تحقيق اله

ما ما كوقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة الدراسة وذلك بطريقتين، وه
 يلي:

 راسة:صدق المضمون لأداة الد -أ

حيددث قددام الباحددث بددالرجوع للكتددب والمراجددع المختلفددة بمددا تشددمله مددن 
لميدة إلكترونية، بالإضدافة إلدى الرسدائل الع ومواقعمجلات دورية عربية وأجنبية، 

مت ذات الصلة بموضوع الدراسة، وبناء على اطلاعه على الأبحاث العلمية التي ت
فدددي نفدددس المجدددال، اسدددتطاع الباحدددث بنددداء فكدددرة الاسدددتبيان، واسدددتقاء عناصدددره، 

 وصياغته في شكله النهائي، وهذا ما يسمى بصدق المضمون.

إلى الكتدب ووالمراجدع العلميدة ومقارندة  طرق قياس الصدق، الرجوعمن 
 (3)محتويات الاختبار بمعلوماتها )صدق المضمون(

 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: -ب

                                                           
( ، البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه ، )عمان: دار الفكر للنشر( ، 2001عبيدات ، ذوقان ، وآخرون ، ) 1

 113ص 
 284( ، مرجع سابق ، ص 2011فاروق شوقي البوهي ، ) 2
 284المرجع السابق ،  ص  3
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( 1)ملحددق الباحددث بعددرض أداة الدراسددة فددي صددورتها الأوليددة  قددامحيددث 
( عضواً من أعضاء الهيئة 11تألفت من )( 2)ملحق على مجموعة من المحكمين 

فددي كليددات التربيددة بجامعددات الإسددكندرية، عددين شددمس، قندداة السددويس،  التدريسددية
 .أكتوبر، وكذلك من أكاديمية السادات للعلوم الإدارية بالإسكندرية 6الزقازيق، 

داء أداة الدراسة، وقد طلب الباحدث مدن المحكمدين إبدقام المحكمين بتحكيم 
ر وضدو  صدياغة آرائهم في مدر ملائمة العبارات لقياس ما وضعت لأجله، ومد

بارات العبارات، ومدر مناسبة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدر كفاية الع
لتاطيددة كددل محددور مددن محدداور متايددرات الدراسددة الأساسددية، هددذا بالإضددافة إلددى 
اقتددرا  مددا يروندده ضددروريا مددن تعددديل صددياغة العبددارات أو حددذفها، أو إضددافة 

لأوليددة بددداء آرائهددم فيمددا يتعلددق بالبيانددات اعبددارات جديدددة لأداة الدراسددة، وكددذلك إ
(، إلدى جاندب مقيداس أفدراد العيندة)الخصائص الشخصية والوظيفيدة المطلوبدة مدن 

 ليكرت الخماسي المستخدم في الاستبانة، وتركزت توجيهات المحكمين على:
 بالنسبة لآليات اختيار القيادات الجامعية:  -1

الإقلال من عددد اللجدان المسدئولة عدن التعيدين أو الإشدراف علدى  (أ)
الانتخابددات، حيددث أن كثددرة عدددد اللجددان، قددد يسددبب صددعوبة فددي 

 التطبيق الواقعي. 
أن يكون عدد أعضاء اللجان المشرفة على الانتخابات عدد فردي  (ب)

وليس زوجي، وذلك لسهولة حسدم أي اخدتلاف بدين آراء أعضداء 
 اللجان.

% مددن 100أصددوات الهيئددة المعاونددة، واسددتيعاب عدددم تجاهددل  (ج)
أصدددواتهم فددددي أي انتخابددددات تخدددص اختيددددار وتعيددددين القيددددادات 

 الجامعية.
 بالنسبة لصياغة عبارات الاستبيان:  -2

 يجب ألا تقيس العبارة إلا عنصرا واحداً فقط. (أ)
ضددرورة توحيددد صددياغة بدايددة العبددارات إمددا أن تكددون فعددل أو  (ب)

 المشاركة في ......أو  مصدر مثال: يشارك في ..... ،
حددذف بعددض العبددارات التددي تعطددي نفددس المعنددى أو تددؤدي نفددس  (ج)

 الارض، منعاً للتكرار.
 بالنسبة لشكل الاستبيان:  -3

ينباددي تاييددر درجددة المقيدداس الخدداص بمحددور "آليددات الاختيددار"  (أ)
ليصبد )موافدق بشددة، موافدق، ....إلدخ( بددلاً مدن )عدالي الأهميدة 

 (. جدا، عالي الأهمية....إلخ
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ضرورة تكرار رأس الجددول )الموضدد بده درجدة المقيداس( فدي  (ب)
كدل صدفحات الاسدتبيان فدي حالددة تكدرار الصدفحات، حتدى يسددهل 

 عملية تعبئة الاستبيان.
 بالنسبة للعينة:  -4

مراعاة التندوع الموجدود فدي خصدائص العيندة عندد عمدل التحليدل  (أ)
 الإحصائي.

ام قدوالتوجيهدات التدي أبدداها السدادة المحكمدون،  الملاحظداتواستنادا إلى 
 تي:الباحث بذجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم المحكمين، حيث تم عمل الآ

 بالنسبة لآليات اختيار القيادات الجامعية:  -1
في بعض آليات الاختيار، كانت هناك لجنتين )لجندة تختدار قائمدة  (أ)

لددى عمليددة مرشددحين(، ولجنددة أخددرر )تشددرف ع 5قصدديرة مددن 
الانتخابددات( فددتم دمددج أعمددال اللجنتددين فددي لجنددة واحدددة وحددذف 

 الأخرر.
كان عدد أعضاء لجان الانتخابات عدد زوجدي، )سدتة أو ثمانيدة(  (ب)

فددتم إضددافة عضددو جديددد وهددو )رئدديس اتحدداد الطددلاب( لهدددفين، 
أولهمددا: أن يصددبد عدددد أعضدداء اللجنددة فددردي، ثانيهددا: أن يمثددل 

 مجتمع الطلاب.
 خيار رئيسي في كل الآليات بأن تكدون الهيئدة المعاوندةتم إضافة  (ج)

 بالكامل ضمن من يحق لهم المشاركة في عملية الانتخاب.
 بالنسبة لصياغة عبارات الاستبيان:  -2

كددل عبددارة  تددم حددذف الازدواج فددي عبددارات الاسددتبيان، فأصددبحت (أ)
 .تقيس عنصرا واحداً فقط

الإمكان، بحيث تصدبد كما توحيد صياغة بداية العبارات كل قدر  (ب)
 كلها مصدر.

وتم أيضا حذف كدل العبدارات التدي أجمدع السدادة المحكمدون أنهدا  (ج)
 مكررة أو تعطي نفس المعنى، أو تعبر عن نفس المضمون.

 بالنسبة لشكل الاستبيان:  -3
تدددم تاييدددر درجدددة المقيددداس الخددداص بمحدددور "آليدددات الاختيدددار"  (أ)

فأصبحت )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافدق 
إطلاقددداً(، بينمددددا ظلدددت درجددددة مقيددداس المحددددور الأول )معددددايير 

 الاختيار( كما هي )عالي الأهمية جدا، عالي الأهمية....إلخ(. 
قيدداس( فددي كددل تددم تكددرار رأس الجدددول )الموضددد بدده درجددة الم (ب)

 صفحات الاستبيان في حالة تكرار الصفحات.

 ( الاستبانة في صورتها النهائية.3انظر )ملحق  
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 :ثبات الأداةثالثا: 

فيعني التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا، لو  الدراسةأما ثبات أداة 
ن أحيدث يَقصدد بالثبدات: تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهدم فدي أوقدات مختلفدة، 

يعطي الاختبار أو المقياس نفس النتائج باستمرار، إذا ما تكدرر تطبيقده علدى نفدس 
 (1)المفحوصين وتحت نفس الشروط، وأن هناك طرق لقياس الثبات وهي كالآتي:

 ادة الاختبــار   ـطريقة إع   )تطبيق الاختبار مرتين( 

    طريقة الصور المتكافئة   )صورتان من نفس الاختبار( 

  ة   ـالتجزئة النصفيطريق   لدى )تطبيق الاختبار مرة واحددة وتجزئتده إ
 نصفين(

 لي:ألفا كرونبالأ، وكانت النتيجة كالتاالثبات بطريقة بحسبات الباحث  قاموقد 

 الثبات لمعايير اختيار القيادات الجامعية: -أ

 (18جدول رقم )
 » الثبات لمعايير اختيار القيادات الجامعية«

 مجموعة العبارات
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 بالأنكرو

 0.822 6 معايير شخصية

 0.783 7 معايير أخلاقية

 0.912 12 معايير الكفاءة العلمية

 0.854 14 معايير الكفاءة القيادية والإدارية

 0.754 7 معايير خاصة بالمشاركة المجتمعية

 0.828 5 "معايير خاصة بتقييم بـ "خطة التطوير

د أعلاه أن محدور معدايير اختيدار القيدادات الجامعيدة، قد يتضد من الجدول
( فددي "معددايير 0.912حصددل علددى ثبددات مرتفددع فددي كددل العبددارات، يصددل إلددى )

 ( في "معايير المشاركة المجتمعية".0.754الكفاءة العلمية"، ويبل  )

 :ةالجامعي القيادات اختيارالأولى من آليات  ليةالثبات لعبارات الآ -ب
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 (19جدول رقم )
 » الثبات لعبارات الآلية الأولى«

 مجموعة العبارات
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 كرونبالأ

 0.828 4 لرئيس الجامعة »لجنة الاختيار«تشكيل 

 0.674 3 لنائب رئيس الجامعة  »لجنة الاختيار«تشكيل 

 0.765 5 لعميد الكلية »لجنة الاختيار«تشكيل 

الكليددة )لشددئون التعلدديم لوكيددل  »لجنددة الاختيددار«تشددكيل 
والطددددلاب/ خدمددددة المجتمددددع والبيئددددة، الدراسددددات العليددددا 

 والبحوث(
5 0.689 

 0.784 6 لرئيس القسم »لجنة الاختيار«تشكيل 

 0.836 10 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار

يتضددد مددن الجدددول أعددلاه أن عبددارات الآليددة الأولددى لاختيددار القيددادات 
( 0.836ثبات مرتفع في معظم العبدارات، يصدل إلدى )الجامعية، قد حصلت على 

 ( في عبارات "تشدكيل لجندة نائدب0.674في "إجراءات عملية الاختيار"، ويبل  )
 رئيس الجامعة".

 
 عية:الثبات لعبارات الآلية الثانية من آليات اختيار القيادات الجام -ج

 (20جدول رقم )
 »الثبات لعبارات الآلية الثانية«

 العباراتمجموعة 
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 كرونبالأ

 عن أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات(، وهي اللجنة المسئولة
 تنظيم والإشراف على انتخابات القيادات الجامعية

4 0.799 

 0.617 8 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار

 0.722 5 نسب المشاركة في عملية الانتخاب    

ات أن عبارات الآلية الثانية لاختيار القياديتضد من الجدول أعلاه 
 ( فيما يخص "تشكيل0.799الجامعية، قد حصلت على ثبات مرتفع، وصل إلى )

( في عبارات "نسب المشاركة في عملية 0.722لجنة الانتخابات" وبل  )
 ( في عبارات "إجراءات عملية الانتخاب".0.617الانتخاب"، بينما بل  )

 عية:الآلية الثالثة من آليات اختيار القيادات الجامالثبات لعبارات  -د
 (21جدول رقم )

 »الثبات لعبارات الآلية الثالثة«
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 مجموعة العبارات
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 كرونبالأ

ر أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات( وهي اللجنة التي ستختا
مرشحين ثم تطرحهم للانتخابات ثم تشرف على  5أفضل 

 وتعلن النتيجةالانتخابات 
4 0.779 

 0.810 10 إجراءات عملية الاختيار   ثانيا: 

 0.836 5 نسب المشاركة في عملية الانتخاب    

مدددن الجددددول أعدددلاه أن عبدددارات الآليدددة الثالثدددة لاختيدددار القيدددادات  يتضدددد
( فدي عبدارات "نسدب 0.836الجامعية، قد حصلت على ثبات مرتفع، وصل إلى )

( لعبدددارات "إجدددراءات عمليدددة 0.810المشددداركة فدددي عمليدددة الانتخددداب"، وبلددد  )
 ( لعبارات "تشكيل لجنة الانتخابات".0.779الانتخاب"، بينما بل  )

 عية:ت لعبارات الآلية الرابعة من آليات اختيار القيادات الجامالثبا -ه
 (22جدول رقم )

 »الثبات لعبارات الآلية الرابعة«

 مجموعة العبارات
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 كرونبالأ

 أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات( وهي اللجنة التي ستشرف
على الانتخابات بين كل المرشحين، ثم تختار مرشد واحد 
من بين أعلى ثلاثة مرشحين حصدوا أصوات وتعلنه الفائز 

 بالمنصب، 

4 0.804 

 0.790 10 إجراءات عملية الاختيار   ثانيا: 

 0.747 5 نسب المشاركة في عملية الانتخاب    

مددن الجدددول أعددلاه أن عبددارات الآليددة الرابعددة لاختيددار القيددادات  يتضددد
( في عبارات "تشكيل 0.804الجامعية، قد حصلت على ثبات مرتفع، وصل إلى )

ا بلد  ( لعبارات "إجراءات عملية الاختيار"، بينم0.790لجنة الانتخابات"، وبل  )
 ( لعبارات "نسب المشاركة في عملية الانتخاب".0.747)

باحدث تكون الاستبانة في صورتها النهائية قابلة للتوزيع، ويكدون ال وبذلك
ممدا وأنهدا ذات ثبدات عدالي فدي جميدع محاورهدا، الدراسدة،  أداةقد تأكد من صدق 

لدى يجعله علدى ثقدة تامدة بصدحة الاسدتبانة وصدلاحيتها لتحليدل النتدائج والإجابدة ع
 أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.

 يداني لأداة الدراسة:إجراءات التطبيق الم
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على خطابات من معهد البحوث والدراسات العربية موجهة  الباحثحصل 
ة أكتددوبر، بتسددهيل مهمددة الباحددث فددي تطبيددق أداة الدراسدد 6إلدى جددامعتي القدداهرة و

أي فدي الفصدل  2017)الاستبانة(، وقد قام الباحث في شهري مارس وأبريل عام 
، نوعيدةال بزيدارة كليدات التربيدة 2016/2017الدراسي الثاني من العام الجامعي 

اد التجددارة، العلددوم، والزراعددة بجامعددة القدداهرة، كمددا قددام بزيددارة كليددات الاقتصدد
وزيدع أكتدوبر، وت 6والإدارة، العلوم الاجتماعية، طب الأسنان، والهندسدة بجامعدة 

اسدددتمارات اسدددتطلاع الدددرأي علدددى بعدددض أعضددداء هيئدددات التددددريس ومعددداونيهم 
هددف ورة، مدع قيدام الباحدث بشدر  الوالموظفين الإداريين والطلبدة بالكليدات المدذك

مددن الدراسددة، وتوضدديد طريقددة ملددئ اسددتمارة الاسددتبانة، وكيفيددة الاسددتجابة علددى 
 عباراتها.

حددة، وقد قام الباحث بزيارة أكبر عدد ممكن من الأقسدام داخدل الكليدة الوا
والوصددول إلددى أكبددر عدددد ممكددن مددن أعضدداء هيئددة التدددريس  التنددوعوذلدك بهدددف 

يندة بالرتب الأكاديمية المختلفدة، وكدذا المدوظفين والطدلاب وذلدك لتقريدب نسدب الع
در ممن النسب الفعلية الموجودة في المجتمع الأصلي للدراسة، وقد تحكم في ذلك 

( 400دد )عدد، وقدد وزع الباحدث اسدتجابة أفدراد العيندة مدع الباحددث وتعداونهم معده
( نتيجددة خلددل فددي 16(، وتددم اسددتبعاد عددد )373عدددد المسدتجيبين )كددان اسدتبانة و

تعبئتهددا، وبدددذلك يكدددون عددددد اسددتمارات الاسدددتبانة الصدددحيحة الخاضدددعة للدراسدددة 
(357.) 

 لصعوبات التي واجهها الباحث أثناء التطبيق الميداني:ا

إلا أن أن الصعوبات التدي يواجههدا البداحثون هدي أمدر طبيعدي،  رغم
ا لكدي في هذه الدراسة يود الإشارة إليهد الصعوباتالباحث قد واجه العديد من 

ن يسددتفيد منهددا البدداحثون لاحقددا، حتددى لا يتفدداجئوا بهددا، ويكددون لددديهم مددن مدد
 الصبر والآليات التي يواجهون بها هذه الصعوبات، والبحث عدن حلدول لهدا،

 الآتي:ومن هذه الصعوبات 
التدددريس بددالأمور الأكاديميددة والإداريددة  انشدداال بعددض أعضدداء هيئددة .1

بحكم مناصبهم، وعدم الرد على الباحث سواء فدي مرحلدة تحكديم أداة 
 الدراسة أو تطبيقها.

صددعوبة الحصددول علددى البيانددات المعتمدددة، الخاصددة بأعددداد هيئددات  .2
 والطلاب بجامعتي التطبيق.والموظفين، والإداريين، التدريس 

فقددات اللازمددة لتطبيددق الدراسددة فددي التددأخر فددي الحصددول علددى الموا .3
جامعتي التطبيق، ويرجع ذلك إلى تخوف بعض القيادات المندوط بهدا 
إصدددار الموافقددة مددن عنددوان الدراسددة، والخدداص بالبحددث فددي آليددات 
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اختيددار القيددادات الجامعيددة، وكددان تخددوفهم مددن احتماليددة وجددود أبعدداد 
 دينية أو سياسية للموضوع من وجهة نظر بعضهم.

تعاون مدن بعدض أفدراد العيندة، نظدراً لحساسدية الموضدوع، ال ضعف .4
وتخوف البعض من إبداء آرائهم بوضو  وشفافية، مما حمل الباحدث 
علددى أن يوضددد لهددم أن جميددع البيانددات والمعلومددات سددرية وتسددتخدم 

 لارض البحث العلمي فقط، ولا يطلع عليها أحد.
م لددن يايددر وجددود قناعددات مسددبقة لدددر بعددض أفددراد العينددة، بددأن رأيهدد .5

شدديئاً، وأن نتددائج هددذه الأبحدداث سددتظل حبيسددة الأدراج، دون تطبيددق، 
فما جددور إبدداء آرائهدم وتضدييع الوقدت، وقدد تنداقش الباحدث معهدم، 

لدذي وأوضد لهم أننا نقوم بدورنا البحثي، وربما يأتي اليدوم القريدب ا
 يتم فيه الاحتياج إلى هذه الدراسات والأبحاث وتطبيقها.

الجدية لدر بعدض أفدراد العيندة مدن الطدلاب، حيدث  ورانخفاض مست .6
تعامل بعضهم مع اسدتمارات الاسدتبيان بندوع مدن الددعابات والمدزا  

ت، من هدذه الاسدتماراعدد وعدم الدقة والجدية، مما أدر إلى استبعاد 
ت ولكن الباحث كان يتوقع ذلك، فقام بتوزيع عدد كبير من الاسدتمارا

النداتج عدن اسدتبعاد الاسدتمارات  على الطلاب، حتدى يعدوض الدنقص
 الاير مستوفاة بشكل جدي.

وجود جامعتي التطبيق في أماكن بعيدة عن محل إقامة الباحث، حيث  .7
 6يقددديم الباحدددث فدددي الإسدددكندرية، وجدددامعتي التطبيدددق فدددي الجيدددزة و

 أكتوبر، مما يستهلك الكثير من الوقت والجهد والنفقات.

 أساليب المعالجة الإحصائية:

الباحدددث فدددي المعالجدددة الإحصدددائية للبياندددات برندددامج الإكسددديل اسدددتخدم 
(Excel)  بالإضددددافة إلددددى مجموعددددة البددددرامج الإحصددددائية للعلددددوم الاجتماعيددددـة
(SPSS )Statistical Package of the Social Science  حيدث تدم ،

 إجراء واستخدام الأساليب الإحصائية التالية:
  .الآلي الحاسب إلىبياناتها  وإدخال تفري  الاستمارات تم -1
 جداهت أفراد العينة  استجابات لتحديد المئوية والنسب التكرارات حساب تم -2

  .الدراسة أداة هاتتضمن التي الرئيسية المحاور عبارات
 وذلدك، عبارات الاسدتبانة من عبارة كل تم حساب المتوسط الحسابي عن -3

 .العبارات العينة، تجاه أفراد استجابات انخفاض أو ارتفاع مدر لمعرفة
 لاستجابات  (Standard Deviation)المعياري الانحراف استخدام تم -4

 ورمن المحا محور ولكل أداة الدراسة عبارات من عبارة لكل العينة أفراد
 الحسابي. متوسطها عن الرئيسية



~ 257 ~ 
 

 .الاستبانة فقرات ثبات لمعرفة كرونبالأ ألفا اختبار -5
 مستقلتين. عينتين بين الفرق ( لمعرفةT test) »ت«اختبار  -6
 .ثرفأك مستقلة عينات ثلاث بين للفروق الأحادي التباين تحليل اختبار -7

 نتائج الدراسة:لالتحليل الإحصائي 
هددذا الجددزء يسددتعرض الباحددث النتددائج التددي توصددل إليهددا مددن خددلال  فددي

حداور الدراسة الميدانية، مع مناقشة مدا أسدفرت عنده نتدائج المعالجدة الإحصدائية لم
 ة، وتنقسم هذه النتائج للآتي:الاستبان

 :اختبار فرو  الدراسةأولا: 
ين لا توجللد فللروق ذات دلالللة احصللائية بلل اختبللار الفللر  الرئيسللي الأول: .1

اب  متوسلللطات درجلللات معلللايير اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة بلللاختلاف الانتسللل
 للمجتمع الجامعي.

 (23جدول رقم )

 باختلاف جامعيةلمعايير اختيار القيادات التحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات وقيم )ف( «

 »فئة الانتساب للمجتمع الجامعي

 المعايير م
فئة 

 الانتساب
 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

المعدددددددددددددددددددددايير  1
 الشخصية

 0.30 4.81 119 أكاديمي

 0.30 4.80 78 موظف دال **87.266

 0.41 4.31 160 طالب

المعدددددددددددددددددددددايير  2
 الأخلاقية

 0.30 4.74 119 أكاديمي

 0.36 4.72 78 موظف دال **33.761

 0.38 4.42 160 طالب

معدددايير الكفددداءة  3
 العلمية

 0.72 4.13 119 أكاديمي

 0.75 4.27 78 موظف غير دال 2.141

 0.38 4.28 160 طالب

معدددايير الكفددداءة  4
القياديدددددددددددددددددددددددة 

 والإدارية

 0.36 4.51 119 أكاديمي

 0.35 4.57 78 موظف دال **25.606

 0.35 4.27 160 طالب

معددددددددددددددددددددددددايير  5
المشددددددددددددددددداركة 

 المجتمعية

 0.56 4.18 119 أكاديمي

 0.52 4.33 78 موظف غير دال 2.359

 0.42 4.22 160 طالب

معددددددايير تقيدددددديم  6
 خطة التطوير

 0.44 4.57 119 أكاديمي

 0.47 4.57 78 موظف دال **23.387

 0.52 4.22 160 طالب

اجمدددالي معدددايير  
اختيددار القيددادات 

 الجامعية

 0.35 4.45 119 أكاديمي

 0.39 4.51 78 موظف دال **18.084

 0.20 4.28 160 طالب

 3.021( = 0.05مستور )وعند  4.666( = 0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور ) 
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  لمجتملع فئلة الانتسلاب ل«يشير تحليل هذا الجدول إللى وجلود تلأثير لمتغيلر
عنللد  علللى درجللة الاهتمللام بمعللايير اختيللار القيللادات الجامعيللة »الجللامعي
 (، وبذلك يثبت علدم تحقلق الفلر  الصلفري الأول، ونقبلل0.01مستوى )

 ي:بالفر  البديل؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتال
 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

فئددات المجتمدددع الجددامعي حدددول أهميددة )المعدددايير الشخصددية(، وكاندددت 
 الفروق لصالد فئة الأكاديميين.

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
ندددت فئدددات المجتمدددع الجدددامعي حدددول أهميدددة )المعدددايير الأخلاقيدددة(، وكا

 الفروق لصالد فئة الأكاديميين أيضا
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط فئات المجتمدع الجدامعي

 حول أهمية )معايير الكفاءة العلمية(. 
 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

يدة(، والإدارفئات المجتمع الجامعي حول أهمية )معايير الكفاءة القيادية 
 وكانت الفروق لصالد الموظفين.

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط فئات المجتمدع الجدامعي
 حول أهمية )معايير المشاركة المجتمعية (.

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
(، فئددات المجتمددع الجددامعي حددول أهميددة ) معددايير تقيدديم خطددة التطددوير 

 وكانت الفروق لصالد الأكاديميين والموظفين.
 

ين بلل: لا توجللد فللروق ذات دلالللة احصللائية اختبللار الفللر  الرئيسللي الثللاني .2
 كلية.متوسطات درجات معايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف نوع ال

 (24جدول رقم )

وع اختلاف نمعية بالقيادات الجا لمعايير اختيار المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( «

 »الكلية

 الانحراف المتوسط العدد نوع الكلية المعايير م
قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 المعايير الشخصية 1
 0.43 4.60 198 عملية

 غير دال 0.595
 0.44 4.57 159 نظرية

 المعايير الأخلاقية 2
 0.40 4.60 198 عملية

 غير دال 0.572
 0.37 4.58 159 نظرية

3 
معايير الكفاءة 

 العلمية
 0.58 4.21 198 عملية

 غير دال 0.523
 0.63 4.25 159 نظرية

4 
معايير الكفاءة 
 القيادية والإدارية

 0.41 4.39 198 عملية
 غير دال 1.266

 0.33 4.44 159 نظرية
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 الانحراف المتوسط العدد نوع الكلية المعايير م
قيمة 
 "ت"

 الدلالة

5 
معايير المشاركة 

 المجتمعية

 0.52 4.17 198 عملية
 دال *2.455

 0.45 4.30 159 نظرية

6 
معايير تقييم خطة 

 التطوير

 0.53 4.39 198 عملية
 غير دال 0.763

 0.49 4.43 159 نظرية

 
اجمالي معايير 
اختيار القيادات 

 الجامعية

 0.33 4.37 198 عملية
 غير دال 1.079

 0.31 4.41 159 نظرية

 1.966( = 0.05وعند مستور ) 2.589( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 

  عللى  »نلوع الكليلة«يشير تحليل هذا الجدول إلى عدم وجلود تلأثير لمتغيلر
حقلللق تدرجلللة الاهتملللام بمعلللايير اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة، وبلللذلك يثبلللت 

 الفر  الصفري الثاني؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:
  لا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددط أعضددداء المجتمدددع

الجامعي حول أهمية )المعايير الشخصية( بداختلاف ندوع الكليدة نظريدة 
 أو عملية.

  توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددط أعضددداء المجتمدددع لا
ة الجامعي حول أهمية )المعايير الأخلاقيدة( بداختلاف ندوع الكليدة نظريد

 أو عملية.
  لا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددط أعضددداء المجتمدددع

الجددامعي حددول أهميددة )معددايير الكفدداءة العلميددة( بدداختلاف نددوع الكليددة 
 ة.نظرية أو عملي

  لا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددط أعضددداء المجتمدددع
وع ندالجامعي حول أهمية )معايير الكفاءة القياديدة والإداريدة( بداختلاف 

 الكلية نظرية أو عملية.
 ( بددين متوسددط 0.05توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

معيددة( أعضدداء المجتمددع الجددامعي حددول أهميددة )معددايير المشدداركة المجت
 باختلاف نوع الكلية نظرية أو عملية، لصالد الكليات النظرية

  لا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددط أعضددداء المجتمدددع
ة الجامعي حول أهمية )معايير تقييم خطة التطوير( باختلاف ندوع الكليد

 نظرية أو عملية.
 

ين بلللا توجللد فللروق ذات دلالللة احصللائية  اختبللار الفللر  الرئيسللي الثالللث: .3
 متوسلللطات درجلللات معلللايير اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة بلللاختلاف الرتبلللة

 الأكاديمية.
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 (25جدول رقم )

  تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات وقيم )ف(«

 »لمعايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف الرتبة الأكاديمية

 المعايير م
 الرتبة
 الأكاديمية

 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

1 
المعايير 
 الشخصية

 0.17 4.94 9 استاذ متفرغ

 غير دال 1.196

 0.39 4.71 14 استاذ

 0.24 4.86 20 استاذ مساعد

 0.17 4.89 15 مدرس

 0.31 4.81 30 مدرس مساعد

 0.35 4.75 31 معيد

2 
المعايير 
 الأخلاقية

 0.24 4.84 9 استاذ متفرغ

 غير دال 0.835

 0.25 4.72 14 استاذ

 0.29 4.76 20 استاذ مساعد

 0.21 4.85 15 مدرس

 0.35 4.71 30 مدرس مساعد

 0.33 4.69 31 معيد

3 
معايير الكفاءة 

 العلمية

 0.70 4.35 9 استاذ متفرغ

 غير دال 1.220

 0.71 4.18 14 استاذ

 0.68 4.19 20 استاذ مساعد

 0.62 4.25 15 مدرس

 0.86 3.86 30 مدرس مساعد

 0.63 4.22 31 معيد

4 
معايير الكفاءة 

القيادية 
 والإدارية

 0.24 4.71 9 استاذ متفرغ

 غير دال 1.304

 0.27 4.53 14 استاذ

 0.35 4.46 20 استاذ مساعد

 0.41 4.59 15 مدرس

 0.42 4.40 30 مدرس مساعد

 0.35 4.53 31 معيد

5 
معايير 

المشاركة 
 المجتمعية

 0.63 4.32 9 استاذ متفرغ

 غير دال 0.601

 0.60 4.09 14 استاذ

 0.40 4.26 20 استاذ مساعد

 0.56 4.17 15 مدرس

 0.57 4.06 30 مدرس مساعد

 0.59 4.24 31 معيد

6 
معايير تقييم 
 خطة التطوير

 0.42 4.67 9 استاذ متفرغ

 غير دال 1.001

 0.35 4.60 14 استاذ

 0.52 4.57 20 استاذ مساعد

 0.58 4.47 15 مدرس

 0.47 4.46 30 مدرس مساعد

 0.29 4.68 31 معيد
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 المعايير م
الرتبة 
 الأكاديمية

 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

اجمالي معايير  
اختيار القيادات 

 الجامعية

 0.37 4.61 9 استاذ متفرغ

 غير دال 1.301

 0.37 4.44 14 استاذ

 0.29 4.47 20 استاذ مساعد

 0.34 4.51 15 مدرس

 0.39 4.32 30 مدرس مساعد

 0.33 4.48 31 معيد

( = 0.05وعند مستور ) 3.184( =  0.01)قيمة "ف" الجدولية عن مستور 
2.295 

  اديميلةالرتبلة الأك«يشير تحليل هذا الجدول إلى عدم وجود تلأثير لمتغيلر« 
ق ثبلت تحقلعلى درجة الاهتمام بمعايير اختيار القيلادات الجامعيلة، وبلذلك ي
 الفر  الصفري الثالث؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:

 حصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين لا توجددد فددروق ذات دلالددة إ
 حول أهمية )المعايير الشخصية(، باختلاف الرتبة الأكاديمية

  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين
 حول أهمية )المعايير الأخلاقية(، باختلاف الرتبة الأكاديمية

  الأكدداديميين لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات
 حول أهمية )معايير الكفاءة العلمية(، باختلاف الرتبة الأكاديمية

  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين
حدددول أهميدددة )معدددايير الكفددداءة القياديدددة والإداريدددة(، بددداختلاف الرتبدددة 

 الأكاديمية
  الأكدداديميين لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات

 يةحول أهمية )معايير المشاركة المجتمعية(، باختلاف الرتبة الأكاديم
  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين

 ةحول أهمية )معايير تقييم خطة التطوير(، باختلاف الرتبة الأكاديمي
 

ين ائية بلللا توجللد فللروق ذات دلالللة احصلل اختبللار الفللر  الرئيسللي الرابللع: .4
ة متوسلللطات درجلللات معلللايير اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة بلللاختلاف الوظيفللل

 الإدارية.
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 (26جدول رقم )

اختلاف بمعية لمعايير اختيار القيادات الجا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( «

 »الوظيفة الإدارية
 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط العدد الوظيفة الإدارية المعايير م

1 
 المعايير الشخصية

 0.30 4.80 102 شال وظيفة إدارية
 دال **7.484

 0.45 4.50 255 لم يشال وظيفة إدارية

2 
 المعايير الأخلاقية

 0.33 4.73 102 شال وظيفة إدارية
 دال **4.244

 0.39 4.54 255 لم يشال وظيفة إدارية

3 
 العلميةمعايير الكفاءة 

 0.73 4.26 102 شال وظيفة إدارية
0.655 

غير 
 0.54 4.21 255 لم يشال وظيفة إدارية دال

معايير الكفاءة القيادية  4
 والإدارية

 0.33 4.57 102 شال وظيفة إدارية
 دال **5.460

 0.37 4.35 255 لم يشال وظيفة إدارية

معايير المشاركة  5
 المجتمعية

 0.54 4.29 102 إداريةشال وظيفة 
1.639 

غير 
 0.47 4.20 255 لم يشال وظيفة إدارية دال

معايير تقييم خطة  6
 التطوير

 0.44 4.58 102 شال وظيفة إدارية
 دال **4.312

 0.53 4.34 255 لم يشال وظيفة إدارية

اجمالي معايير اختيار  
 القيادات الجامعية

 0.38 4.51 102 شال وظيفة إدارية
 دال **4.089

 0.28 4.34 255 لم يشال وظيفة إدارية

( = 0.05وعنددد مسددتور ) 2.589( = 0.01قيمددة "ت" الجدوليددة عددن مسددتور )
1.966 

  عللى  »يلةالوظيفلة الإدار«يشير تحليل هذا الجدول إلى وجود تأثير لمتغيلر
(، 0.01درجللة الاهتمللام بمعللايير اختيللار القيللادات الجامعيللة عنللد مسللتوى )

ل؛ وبذلك يثبلت علدم تحقلق الفلر  الصلفري الرابلع، ونقبلل بلالفر  البلدي
 هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
ة ر الشخصية(، باختلاف الوظيفدرجات الأكاديميين حول أهمية )المعايي

 الإدارية، وكانت الفروق لصالد الذين شالوا وظيفة إدارية.
 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

يفة درجات الأكاديميين حول أهمية )المعايير الأخلاقية(، باختلاف الوظ
 ة.وظيفة إداريلصالد اولئك الذين شالوا أيضا الإدارية، وكانت الفروق 

  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين
 حول أهمية )معايير الكفاءة العلمية(، باختلاف الوظيفة الإدارية.

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
(، درجددات الأكدداديميين حددول أهميددة )معددايير الكفدداءة القياديددة والإداريددة

 اختلاف الوظيفة الإدارية، وكاندت الفدروق لصدالد اولئدك الدذين شدالواب
 وظيفة إدارية.
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  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط درجددات الأكدداديميين
 ة.حول أهمية )معايير المشاركة المجتمعية(، باختلاف الوظيفة الإداري

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
ف درجات الأكاديميين حول أهمية )معايير تقييم خطة التطوير(، باختلا

الوظيفددة الإداريددة، وكانددت الفددروق لصددالد اولئددك الددذين شددالوا وظيفددة 
 إدارية. 

 

ين بللا توجلد فلروق ذات دلاللة احصلائية  اختبار الفلر  الرئيسلي الخلامس: .5
ختلاف آليلات اختيلار القيلادات الجامعيلة بلاالموافقلة عللى وسطات درجلات مت
 الانتساب  للمجتمع الجامعي.فئة 

 (27جدول رقم )

 باختلاف امعيةلآليات اختيار القيادات الج تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات وقيم )ف(«

 »فئة الانتساب للمجتمع الجامعي

 المعايير م
فئة 

 الانتساب
 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

1 

 الآلية الأولى

 0.47 4.60 22 أكاديمي

 0.77 4.27 16 موظف غير دال 2.095

 0.40 4.23 10 طالب

2 

 الآلية الثانية

 0.19 4.20 36 أكاديمي

 0.31 4.12 19 موظف غير دال 0.853

 0.27 4.20 74 طالب

3 

 الآلية الثالثة

 0.32 4.50 41 أكاديمي

 0.34 4.52 37 موظف دال **13.076

 0.34 4.23 72 طالب

4 

 الآلية الرابعة

 0.40 4.25 20 أكاديمي

 0.29 4.13 6 موظف غير دال 0.272

 0.16 4.17 4 طالب

( = 0.05وعند مستور ) 5.110( =  0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور )
3.204 

  ب فئللة الانتسللا«يشللير تحليللل هللذا الجللدول إلللى عللدم وجللود تللأثير لمتغيللر
 الموافقلللة عللللى آليلللات اختيلللار القيلللاداتعللللى درجلللة  »للمجتملللع الجلللامعي

 ، وبلللذلك يثبلللت تحقلللق الفلللر  الصلللفري الخلللامس؛ هلللذا إجملللالاً،الجامعيلللة
 وتفصيل ذلك كالتالي:

  العينة من لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد
حيدددث فئدددة الانتسددداب للمجتمدددع الجدددامعي حدددول الموافقدددة علدددى )الآليدددة 

 الأولى(.
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 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة من 
 نية(.حيث فئة الانتساب للمجتمع الجامعي حول الموافقة على )الآلية الثا

 ( بددين0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )  متوسددط
درجددات أفددراد العينددة مددن حيددث فئددة الانتسدداب للمجتمددع الجددامعي حددول 

 الموافقة على )الآلية الثالثة(، وكانت الفروق لصالد الموظفين
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة من 

 .حيث فئة الانتساب للمجتمع الجامعي الموافقة على )الآلية الرابعة(
 

ين بللا توجلد فلروق ذات دلاللة احصلائية  اختبار الفلر  الرئيسلي السلادس: .6
ختلاف آليلات اختيلار القيلادات الجامعيلة بلاالموافقلة عللى متوسطات درجلات 

 نوع الكلية.

 (28جدول رقم )

ع ختلاف نوية باالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لآليات اختيار القيادات الجامع«

 »الكلية

 المعايير م
نوع 
 الكلية

 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط العدد

 0.35 4.61 23 عملية الآلية الأولى 1
 دال *2.451

 0.70 4.23 25 نظرية

 0.22 4.22 80 عملية الآلية الثانية 2
 غير دال 1.453

 0.30 4.14 49 نظرية

 0.38 4.40 79 عملية الآلية الثالثة 3
 غير دال 0.801

 0.35 4.35 71 نظرية

 0.43 4.21 16 عملية الآلية الرابعة 4
 غير دال 0.004

 0.24 4.21 14 نظرية
 2.01( = 0.05وعند مستور ) 2.69( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 46درجة الحرية = 
 1.98( = 0.05وعند مستور ) 2.61( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 127درجة الحرية = 
 1.97( = 0.05وعند مستور ) 2.60( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 148درجة الحرية = 
 2.05( = 0.05وعند مستور ) 2.76( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 28درجة الحرية = 

  عللى  »نلوع الكليلة«يشير تحليل هذا الجدول إلى عدم وجلود تلأثير لمتغيلر
ت تحقلق درجلة الموافقلة عللى آليلات اختيلار القيلادات الجامعيلة، وبلذلك يثبل
 الفر  الصفري السادس؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:

 ( بددين درجددات 0.05وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
(، أعضاء العينة من حيث نوع الكلية حول الموافقة على )الآليدة الأولدى

 الفروق لصالد الكليات العملية.وكانت 
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء

 العينة من حيث نوع الكلية حول الموافقة على )الآلية الثانية(.
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  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء
 لثة(.العينة من حيث نوع الكلية حول الموافقة على )الآلية الثا

  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء
 العينة من حيث نوع الكلية حول الموافقة على )الآلية الرابعة(.

 

ة بلين لا توجد فروق ذات دلالة احصلائي اختبار الفر  الرئيسي السابع: .7
آليلللات اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة الموافقلللة عللللى متوسلللطات درجلللات 

 الرتبة الأكاديمية.باختلاف 

 (29جدول رقم )

 باختلاف امعيةلآليات اختيار القيادات الج تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات وقيم )ف(«

 »الرتبة الأكاديمية

 المعايير م
الرتبة 
 الأكاديمية

 الانحراف المتوسط العدد
قيمة 
 "ف"

 الدلالة

1 

الآلية 
 الأولى

 0.0 5.0 3 استاذ متفرغ

1.086 
غير 
 دال

 0.02 4.74 2 استاذ

 0.12 4.69 3 استاذ مساعد

 0.28 4.76 3 مدرس

 0.88 4.32 5 مدرس مساعد

 0.17 4.45 6 معيد

2 

الآلية 
 الثانية

 0.06 4.21 4 استاذ متفرغ

0.485 
غير 
 دال

 0.19 4.07 4 استاذ

 0.11 4.26 4 استاذ مساعد

 0.36 4.24 7 مدرس

 0.16 4.22 8 مدرس مساعد

 0.11 4.18 9 معيد

3 

الآلية 
 الثالثة

 0.48 4.55 2 استاذ متفرغ

0.127 
غير 
 دال

 0.28 4.46 7 استاذ

 0.32 4.56 7 استاذ مساعد

 0.38 4.45 4 مدرس

 0.36 4.52 11 مدرس مساعد

 0.33 4.46 10 معيد

4 

الآلية 
 الرابعة

 0.00 0.00 0 استاذ متفرغ

0.199 
غير 
 دال

 0.00 4.05 1 استاذ

 0.46 4.37 6 استاذ مساعد

 0.00 4.16 1 مدرس

 0.42 4.22 6 مدرس مساعد

 0.42 4.20 6 معيد
 2.852( = 0.05وعند مستور )   4.437( = 0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور ) 5,16درجة الحرية = 
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 2.533( =0.05وعند مستور )  3.699( = 0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور ) 5,30درجة الحرية =
 2.485( = 0.05وعند مستور )  3.591( =0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور ) 5,35درجة الحرية =
 3.056= ( 0.05وعند مستور )  4.893( =0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور ) 4,15درجة الحرية =

  اديميلةالرتبلة الأك«يشير تحليل هذا الجدول إلى عدم وجود تلأثير لمتغيلر« 
يثبللت  علللى درجللة الموافقللة علللى آليللات اختيللار القيللادات الجامعيللة، وبللذلك
 تحقق الفر  الصفري السابع؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:

  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء
ميين، مدددن حيدددث اخدددتلال الرتبدددة الأكاديميدددة، حدددول يالعيندددة مدددن الأكددداد

 موافقتهم على )الآلية الأولى(.
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء

ميين، مدددن حيدددث اخدددتلال الرتبدددة الأكاديميدددة، حدددول يالعيندددة مدددن الأكددداد
 موافقتهم على )الآلية الثانية(.

 لالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء عدم وجود فروق ذات د
ميين، مدددن حيدددث اخدددتلال الرتبدددة الأكاديميدددة، حدددول يالعيندددة مدددن الأكددداد

 موافقتهم على )الآلية الثالثة(.
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصدائية بدين متوسدطات درجدات أعضداء

ميين، مدددن حيدددث اخدددتلال الرتبدددة الأكاديميدددة، حدددول يالعيندددة مدددن الأكددداد
 )الآلية الرابعة(. موافقتهم على

 

ة بلين لا توجد فروق ذات دلاللة احصلائي اختبار الفر  الرئيسي الثامن: .8
آليلللات اختيلللار القيلللادات الجامعيلللة الموافقلللة عللللى متوسلللطات درجلللات 

 باختلاف الوظيفة الإدارية.

 (30جدول رقم )

تلاف ة باخالجامعيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لآليات اختيار القيادات «

 »الوظيفة الإدارية
 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط العدد الوظيفة الإدارية المعايير م

الآلية  1
 الأولى

 0.72 4.42 21 شال وظيفة إدارية
0.087 

غير 
 0.47 4.40 27 لم يشال وظيفة إدارية دال

الآلية  2
 الثانية

 0.27 4.12 27 شال وظيفة إدارية
1.476 

غير 
 0.25 4.21 102 لم يشال وظيفة إدارية دال

الآلية  3
 الثالثة

 0.32 4.51 47 شال وظيفة إدارية
 دال **3.273

 0.36 4.31 103 لم يشال وظيفة إدارية

الآلية  4
 الرابعة

 0.27 4.12 7 شال وظيفة إدارية
0.803 

غير 
 0.37 4.24 23 لم يشال وظيفة إدارية دال

 2.01( = 0.05وعند مستور )2.69( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 46الحرية = درجة 
 1.98( = 0.05وعند مستور ) 2.61( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 127درجة الحرية = 
 1.97( = 0.05وعند مستور ) 2.60( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 148درجة الحرية = 
 2.05( = 0.05وعند مستور ) 2.76( = 0.01قيمة "ت" الجدولية عن مستور ) 28=  درجة الحرية
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  اريلةالوظيفلة الإد«يشلير تحليلل هلذا الجلدول إللى علدم وجلود تلأثير لمتغيلر« 
لفلر  اعلى درجة الموافقة على آليات اختيلار القيلادات، وبلذلك يثبلت تحقلق 

 الصفري الثامن؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الأكاديميين من حيدث شدالهم

 لوظيفة إدارية من عدمه، حول الموافقة على )الآلية الأولى(.
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الأكاديميين من حيدث شدالهم

 لوظيفة إدارية من عدمه، حول الموافقة على )الآلية الثانية(.
 بددددين (، 0.01عنددددد مسددددتور )إحصددددائية  وجددددود فددددروق ذات دلالددددة

الأكاديميين من حيدث شدالهم لوظيفدة إداريدة مدن عدمده، حدول الموافقدة 
 رية .على )الآلية الثالثة(، وكانت الفروق لصالد الذين شالوا وظيفة إدا

 م عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الأكاديميين من حيث شاله
 على )الآلية الرابعة(. لوظيفة إدارية من عدمه، حول الموافقة

 

بين  ائيةلا توجد فروق ذات دلالة احص اختبار الفر  الرئيسي التاسع: .9
ختيار الية متوسطات درجات معايير اختيار القيادات الجامعية باختلاف آ

 القيادات الجامعية.

 (31جدول رقم )
 تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات وقيم )ف( «

 »القيادات الجامعية باختلاف آلية اختيار القيادات الجامعية لمعايير اختيار

 المعايير م
الآلية 
 المختارة

 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

1 

المعايير 
 الشخصية

 0.34 4.73 48 الآلية الأولى

 دال **4.111
 0.43 4.56 129 الآلية الثانية

 0.47 4.53 150 الآلية الثالثة

 0.30 4.74 30 الآلية الرابعة

2 

المعايير 
 الأخلاقية

 0.43 4.68 48 الآلية الأولى

 دال **3.819
 0.42 4.59 129 الآلية الثانية

 0.35 4.54 150 الآلية الثالثة

 0.25 4.76 30 الآلية الرابعة

3 
معايير 
الكفاءة 
 العلمية

 0.76 4.25 48 الآلية الأولى

 دال *3.199
 0.53 4.12 129 الآلية الثانية

 0.57 4.33 150 الآلية الثالثة

 0.71 4.11 30 الآلية الرابعة

معايير  4
الكفاءة 
القيادية 
 والإدارية

 

 0.37 4.57 48 الآلية الأولى

 دال **4.560
 0.41 4.34 129 الآلية الثانية

 0.35 4.43 150 الآلية الثالثة

 0.29 4.44 30 الرابعةالآلية 
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 المعايير م
الآلية 
 المختارة

 الدلالة قيمة "ف" الانحراف المتوسط العدد

5 
معايير 

المشاركة 
 المجتمعية

 0.44 4.37 48 الآلية الأولى

 دال **6.148
 0.49 4.09 129 الآلية الثانية

 0.49 4.28 150 الآلية الثالثة

 0.48 4.32 30 الآلية الرابعة

6 

معايير تقييم 
 خطة التطوير

 0.52 4.56 48 الآلية الأولى

 دال **6.777
 0.48 4.26 129 الآلية الثانية

 0.52 4.46 150 الآلية الثالثة

 0.44 4.55 30 الآلية الرابعة

اجمالي  
معايير 
اختيار 
القيادات 
 الجامعية

 0.39 4.50 48 الآلية الأولى

 دال **5.418
 0.27 4.31 129 الآلية الثانية

 0.32 4.42 150 الآلية الثالثة

 0.31 4.44 30 الآلية الرابعة

 2.630( = 0.05وعند مستور )  3.838( = 0.01قيمة "ف" الجدولية عن مستور )

  لقيلادات امعلايير اختيلار «يشير تحليل هذا الجدول إلى وجلود تلأثير لمتغيلر
عيلة عنلد على درجة الموافقلة عللى آليلات اختيلار القيلادات الجام »الجامعية
 (، وبذلك يثبت عدم تحقق الفلر  الصلفري التاسلع ونقبلل0.01مستوى )

 بالفر  البديل؛ هذا إجمالاً، وتفصيل ذلك كالتالي:
 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

أهميددة )المعددايير الشخصددية(، آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة حددول 
 وكانت الفروق لصالد الآلية الرابعة.

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
 آليدددات اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة حدددول أهميدددة )المعدددايير الأخلاقيدددة(،

 وكانت الفروق لصالد الآلية الرابعة.
  ( بددين متوسددط 0.01)توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور

يدة(، آليات اختيدار القيدادات الجامعيدة حدول أهميدة )معدايير الكفداءة العلم
 وكانت الفروق لصالد الآلية الثالثة.

 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
ديددة آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة حددول أهميددة )معددايير الكفدداءة القيا

 ت الفروق لصالد الآلية الأولى.والإدارية(، وكان
 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )

آليددددات اختيددددار القيددددادات الجامعيددددة حددددول أهميددددة )معددددايير المشدددداركة 
 المجتمعية(، وكانت الفروق لصالد الآلية الأولى.
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 ( بددين متوسددط 0.01توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتور )
القيدددادات الجامعيدددة حدددول أهميدددة )معدددايير تقيددديم خطدددة  آليدددات اختيدددار

 التطوير(، وكانت الفروق لصالد الآلية الأولى.
 

 ثانياً: ما يخص درجة أهمية معايير اختيار القيادات الجامعية:

العبدددارات وفقدددا لددد وزان النسدددبية، وتدددم حسددداب المتوسدددطات  ترتيدددبتدددم 
 ي عبدارةلنسبة المئوية للمتوسط هدوالانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لها، وا

توسط عن النسبة بين المتوسط وأعلى درجة، وبالاعتماد على معيار تقسيم قيمة الم
 -فئات، وتم احتساب درجة التقدير كما يلي: 5إلى 

 (32جدول رقم )

 »المتوسط والنسبة المئوية له، ودرجة التقدير المقابلة له«
 التقدير درجة النسبة المئوية للمتوسط المتوسط

 منخفض الأهمية جداً  %36% لأقل من 20من  1.8إلى أقل من  1.0من 

 منخفض الأهمية %52% لأقل من 36من  2.6إلى أقل من  1.8من 

 متوسط الأهمية %68% لأقل من 52من  3.4إلى أقل من  2.6من 

 عالي الأهمية %84% لأقل من 68من  4.2إلى أقل من  3.4من 

 عالي الأهمية جداً  %100% إلى 84من  5إلى  4.2من 
 

 يار القيادات الجامعية:تدرجة أهمية معايير اخ

التددالي يبددين مددا توصددلت إليدده الدراسددة مددن حيددث درجددة أهميددة  الجدددول
ء المعايير المختلفة لاختيار القيدادات الجامعيدة مدن وجهدة نظدر وجهدة نظدر أعضدا

 المجتمع الأكاديمي:
 (33جدول رقم )

لقيادات يار اوالانحراف المعياري ودرجة الأهمية النسبية للمعايير المختلفة لاخت المتوسط الحسابي«

 »الجامعية

 معايير اختيار القيادات الجامعية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

 2 91.7 0.43 4.59 المعايير الشخصية 1

 1 91.9 0.38 4.59 المعايير الاخلاقية 2

 5 84.5 0.60 4.23 معايير الكفاءة العلمية 3

 3 88.3 0.38 4.42 معايير الكفاءة القيادية والإدارية 4

 5 84.5 0.49 4.23 معايير المشاركة المجتمعية 5

 4 88.2 0.51 4.41 معايير تقييم خطة التطوير 6

من الجدول أعلاه أن أكثر المعايير أهمية بالنسبة لأعضاء المجتمع  يتضد
( ونسدبتها 4.59الجامعي هي المعدايير الأخلاقيدة، حيدث بلد  متوسدطها الحسدابي )



~ 270 ~ 
 

(، ثددم يليهددا فددي الترتيددب المعددايير الشخصددية، حيددث بلدد  متوسددطها 91.9المئويددة )
اءة القياديدة والإداريدة، (، ثم معايير الكف91.7( ونسبتها المئوية )4.59الحسابي )

(، ثدم معدايير تقيديم 88.3( ونسدبتها المئويدة )4.42حيث بل  متوسطها الحسدابي )
(، ثم 88.2( ونسبتها المئوية )4.41خطة التطوير، حيث بل  متوسطها الحسابي )

( ونسددبتها المئويددة 4.23معددايير الكفدداءة العلميددة، حيددث بلدد  متوسددطها الحسددابي )
معايير المشاركة المجتمعية بدنفس درجدة الاهتمدام بمعدايير (، بينما حظيت 84.5)

(، ونسددبتها المئويددة 4.23الكفدداءة العلميددة، حيددث حصددلت علددى متوسددط حسددابي )
 (.84.5أيضا )

جليددا اهتمددام أعضدداء المجتمددع الجددامعي بشدددة وتمسددكهم بضددرورة  ظهددر
ة وجددود معددايير محددددة تحكددم اختيددار القيددادات الجامعيددة أو الشخصدديات المرشددح

ي يدتم لتولي مناصب قيادية جامعية، لشعورهم باياب المعايير الواضحة حاليا ، الت
 بدد رعلى أساسها اختيار القيادات الجامعية، وهذا ما أشارت إليه دراسة )أحمدد ع

(، حيددث أكدددت فددي نتائجهددا أن هندداك حاليددا غيدداب واضددد 2016الصدداير البنددا 
 الجامعية. للمعايير الموضوعية عند اختيار القيادات

 النتائج الخاصة بالمعايير الشخصية .1

 (34جدول رقم )

ر ختيالاالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول المعايير الشخصية «

 »القيادات الجامعية

 معايير اختيار القيادات الجامعية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

ط، بما لا التمتع بالصحة الجسمية والحيوية والنشا 1
 يعيقه عن ممارسة مهام عمله

4.62 0.66 92.3 1 

 5 91.5 0.60 4.57 اتالاتزان والتعقل في معالجة الأمور واتخاذ القرار 2

 2 92.0 0.58 4.60 الثبات الانفعالي والقدرة على ضبط النفس 3

 3 91.7 0.57 4.59 الإبداعسعة الأفق والقدرة على  4

 4 91.7 0.56 4.58 الثقة بالذات والقدرة على تحمل المخاطر 5

المستمر، والحرص على الإفادة من الخبرات  التعلم 6
 في المواقف المستقبلية

4.55 0.58 91.0 6 

  91.7 0.43 4.59 المجموعة الأولى )المعايير الشخصية( 

أعددلاه يوضددد درجددة أهميددة كددل عبددارة مددن عبددارات المعددايير  الجدددول
 الشخصددية لاختيددار القيددادات الجامعيددة، وترتيبهددا مددن حيددث درجددة الأهميددة، وذلددك

تجابات طبقا لقيم المتوسطات والنسب المئوية والانحرافات المعيارية، بناء على اس
 أعضاء المجتمع الجامعي، وبذلك يتضد الآتي:

 ( و1العبارة رقم ،) التمتع بالصحة الجسمية والحيويدة «التي تنص على
جدداءت فددي المرتبددة  »والنشدداط، بمددا لا يعيقدده عددن ممارسددة مهددام عملدده
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(، وهذا يدل علدى إيمدان 92.3الأولى، حيث حصلت على نسبة مئوية )
أعضاء المجتمع الجامعي بأهميدة التمتدع بالصدحة والنشداط لمدن يرغدب 

 في تولي منصب قيادي.
 ( والتددي تددنص علددى 3العبددارة رقددم ،)»  الثبددات الانفعددالي والقدددرة علددى

، جدداءت فددي المركددز الثدداني، حيددث حصددلت علددى نسددبة  »ضددبط الددنفس
 (، وهذا يدل على أهميتها.92.0مئية )

 ( والتدي تدنص علدى 4بينما جاءت العبارة رقدم ،)» سدعة الأفدق والقددرة
، (91.7جاءت في المركز الثالث، وحصلت على نسبة ) »على الإبداع

 وهذا يدل على أهمية الجانب الإبداعي في القيادات الجامعية.
 ( والتي تدنص علدى 5بينما جاءت العبارة رقم ،)» الثقدة بالدذات وتحمدل

(، 91.7جدداءت فددي المركددز الرابددع، وحصددلت علددى نسددبة ) »المخدداطر
 س.وهذا يدل على أهمية تمتع المرشحين للمناصب القيادية بالثقة بالنف

 ( والتدي تدنص علدى 2أما العبارة رقدم ،)» الاتدزان والتعقدل فدي معالجدة
فقدد جداءت فدي المركدز الخدامس، وحصدلت  »الأمدور واتخداذ القدرارات

 (.91.5على نسبة مئوية )
 ( في المركز السدادس، والتدي تدنص علدى 6وأخيراً جاءت العبارة رقم )

اقددف الددتعلم المسددتمر والحددرص علددى الإفددادة مددن الخبددرات فددي المو«
 المستقبلية.

أن اهتمددددام أعضدددداء المجتمددددع الجددددامعي  الواضدددددمددددن   
بالمعايير الشخصية عامة هو اهتمام كبير، حيدث حصدلت عبدارات المجموعدة فدي 

يدة %( وهذا يدل على أهمية تمتع القيدادات الجامع91.7مجملها على نسبة مئوية )
صدية لمعدايير الشخبدرجة كبيرة من الصحة البدنية الثبات الانفعدالي وغيرهدا مدن ا

زيدز على تفاوات درجات الاهتمام بها؛ وهذا ما أشارت إليه دراسدة )مندال عبدد الع
(، حيث أكددت فدي نتائجهدا ضدرورة الاهتمدام بتندوع المعدايير 2015محمد السالم 

لفنيددة المعتمدددة فددي اختيددار القيددادات التربويددة بددين المعددايير الشخصددية والمعددايير ا
 ة.هنية، مع إعطاء مزيد من الأهمية للمعايير الشخصيوالعلاقات والمعايير الذ

 النتائج الخاصة بالمعايير الأخلاقية .2
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 (35جدول رقم )

تيار ة لاخالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول المعايير الأخلاقي«

 »القيادات الجامعية

 معايير اختيار القيادات الجامعية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

الصدق في القول والعمل وتطابق  1
 أفعاله مع أقواله

4.83 0.39 96.5 1 

 4 92.3 0.53 4.62 الحفاظ على المال العام 2

التواضع وعدم الكبر، واحترام آراء  3
 الآخرين

4.66 0.55 93.2 2 

 5 89.9 0.60 4.49 والالتزام بهاحترام النظام  4

 3 92.5 0.56 4.62 احترام الوقت، والمحافظة عليه 5

العاملين في مشاكلهم وتقديم  مساعدة 6
 الحلول المناسبة لهم

4.46 0.65 89.3 7 

خلو سجله الوظيفي من الجزاءات  7
 والأحكام التأديبية

4.48 0.73 89.5 6 

  91.9 0.38 4.59 الأخلاقية(المجموعة الثانية )المعايير  

الجدددول أعددلاه يوضددد درجددة أهميددة كددل عبددارة مددن عبددارات المعددايير 
 لك طبقاالأخلاقية لاختيار القيادات الجامعية، وترتيبها من حيث درجة الأهمية، وذ

ت لقدديم المتوسددطات والنسددب المئويددة والانحرافددات المعياريددة، بندداء علددى اسددتجابا
 وبذلك يتضد الآتي:أعضاء المجتمع الجامعي، 

 ( والتددي تددنص علددى 1العبددارة رقددم ،)»  ،الصدددق فددي القددول والعمددل
، حصلت علدى المركدز الأول، بنسدبة مئويدة  »وتطابق أفعاله مع أقواله

(، هددذا يدددل علددى اهتمددام أعضدداء المجتمددع الجددامعي بمعيددار  96.5)
 الصدددق كأحددد أهددم المعددايير الأخلاقيددة التددي يجددب تددوافراه فددي القيددادات

 الجامعية.
 ( والتددي تددنص علددى 6بينمددا جدداءت العبددارة ،)»  مسدداعدة العدداملين فددي

، حصدلت علدى المركدز السدابع  »ة لهدممشاكلهم وتقدديم الحلدول المناسدب
 (.89.3والأخير، بنسبة مئوية )

اهتمام أعضاء المجتمع الجامعي بالمحور الأخلاقي، إلدى إحساسدهم  يرجع
بتراجع الأخلاق الفاضلة بين أفراد المجتمع عامة، والقيادات الجامعية خاصة، وقد 

بعدض الفضدائد برزت على السطد في الأيدام الأخيدرة مدن خدلال وسدائل الإعدلام 
 Carolynالأخلاقية لبعض القيادات الجامعية، وهذا ما أشارت إليه أيضا دراسة )

D. Chappell 2013 حيث ورد في نتائجها، أنه بددرت العديدد مدن المشداكل ،)
 ة في الجامعات من مجالس إداراتها.والتصرفات غير الأخلاقي



~ 273 ~ 
 

 النتائج الخاصة بمعايير الكفاءة العلمية .3

 (36جدول رقم )

 لاختيار علميةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول معايير الكفاءة ال«

 »القيادات الجامعية

 معايير اختيار القيادات الجامعية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

 1 92.2 0.62 4.61 وتقديراتها مرتفعةمؤهلاته العلمية مناسبة للوظيفة،  1

 2 86.3 0.68 4.32 خبراته التدريسية كبيرة في مجال تخصصه 2

النشر في دوريات ومجلات علمية محلية أو عالمية  3
 خلال الخمس سنوات الأخيرة

4.27 0.79 85.4 4 

 10 82.2 0.86 4.11 المشاركة في المؤتمرات الدولية والمحلية 4

 3 85.7 0.79 4.28 دكتوراة( –الرسائل العلمية )ماجستير الإشراف على 5

 9 82.8 0.83 4.14 دكتوراة( –تحكيم الرسائل العلمية )ماجستير 6

 8 83.5 0.90 4.17 تأليف كتب علمية في مجال التخصص 7

 6 84.2 0.83 4.21 الحصول على برامج تدريبية في إدارة الموارد البشرية 8

 5 84.6 0.90 4.23 دوريات علمية محلية وأجنبيةتحكيم بحوث في  9

 11 82.1 0.90 4.10 المشاركة في اللجان العلمية 10

الحصول على جوائز وأوسمة وغيرها من مظاهر  11
 التقدير العلمي

4.20 0.95 84.1 7 

الحصول على انتدابات داخلية أو ابتعاثات خارجية  12
 لجهات علمية

4.07 0.99 81.5 12 

  84.5 0.60 4.23 المجموعة الثالثة )معايير الكفاءة العلمية( 

يوضد درجة أهمية كل عبارة مدن عبدارات معدايير الكفداءة  أعلاه الجدول
طبقدا  العلمية لاختيار القيادات الجامعية، وترتيبها من حيدث درجدة الأهميدة، وذلدك

 علددى اسددتجاباتب المئويددة والانحرافددات المعياريددة، بندداء سددلقدديم المتوسددطات والن
 أعضاء المجتمع الجامعي، وبذلك يتضد الآتي:

 ( والتي تنص على 1العبارة رقم ،)» ة، مؤهلاته العلمية مناسبة للوظيفد
، فقدد حصدلت علدى المركدز الأول، بنسدبة مئويدة  »وتقدديراتها مرتفعدة 

(، هذا يدل على اهتمدام أعضداء المجتمدع الجدامعي بدالمؤهلات  92.2)
 للقيادات الجامعية. العلمية للمرشحين

 ( والتددي تددنص علددى 12بينمددا جدداءت العبددارة رقددم ،)»  الحصددول علددى
، جدداءت هددذه  »انتدددابات داخليددة أو ابتعاثددات خارجيددة لجهددات علميددة 

 (.81.5العبارة في المركز الأخير، بنسبة مئوية )

هنددا اهتمددام أعضدداء المجتمددع الجددامعي بدرجددة معقولددة بمعددايير  يتضددد
كأحد معايير اختيار القيادات الجامعية، ويتفق هذا مع ما أشارت  »العلميةالكفاءة «

والتدي أكددت علدى أهميدة  (Parmjit Singh & Other 2009)إليده دراسدة 
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تمتع المرشحين لمنصب العمادة كأحد المناصب القيادية الجامعية بمؤهلات وكفاءة 
ب الأكاديمي، والمشداركة علمية منها )الرتبة الأكاديمية وسنوات الخبرة في المنص

 في تحكيم البحوث...إلخ(.

 النتائج الخاصة بمعايير الكفاءة القيادية والإدارية  .4

 (37جدول رقم )
رية ة والإدالقياديالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول معايير الكفاءة ا«

 »لاختيار القيادات الجامعية

 القيادات الجامعيةمعايير اختيار  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

القدرة على المشاركة في بلورة وصياغة رؤية  1
 ورسالة المؤسسة

4.67 0.56 93.3 1 

المؤسسة ورسالتها  رؤية القدرة على إيصال 2
 لاعتناقها المرؤوسين وتدفع بطريقة تستثير

4.28 0.62 85.6 12 

مؤسسات  الرغبة في التايير، والسعي لخلق 3
 متجددة، مرنة، قابلة للتكيف مع البيئة المحيطة

4.51 0.65 90.1 6 

الإلمام بالجوانب المالية والقانونية اللازمة  4
 للإدارة الجيدة

4.21 0.66 84.2 13 

المشاركة في تنفيذ أنشطة ثقافية وعلمية  5
 واجتماعية ورياضية للطلاب

4.36 0.72 87.2 9 

المشاركة في تنظيم مؤتمرات واجتماعات علمية  6
 وإدارية على مستور القسم أو الكلية أو الجامعة

4.19 0.71 83.8 14 

المتابعة لأداء مرؤسيه بكفاءة وفاعلية في  7
 المناصب السابقة إن وجدت

4.57 0.62 91.4 2 

تقديم الاستشارات لمرؤوسيه في الوقت المناسب  8
 حالة توليه منصب سابقفي 

4.40 0.62 88.1 7 

توزيع مهام ومسئوليات العمل على مرؤوسيه  9
 بعدالة في حالة توليه منصب سابق

4.57 0.59 91.3 3 

 10 86.8 0.64 4.34 التفاعل الجيد مع الطلاب 10

 5 90.4 0.63 4.52 امتلاك مهارات التخطيط الاستراتيجي 11

التعامل في المواقف لديه رؤية وبصيرة ويجيد  12
 النموذجية. غير المعقدة، والأوضاع

4.36 0.66 87.3 8 

 إنتاجية تحقيق إلى بمرؤوسيه السعي للوصول 13
 منهم متوقع هو وتفوق ما الأهداف تفوق عالية

4.53 0.62 90.6 4 

 الثقة لإعطاء الانفتا  على المرؤسين والاستعداد 14
 الأمر. يتطلب لهم عندما

4.31 0.65 86.2 11 

  88.3 0.38 4.42 المجموعة الرابعة )معايير القيادية والإدارية( 

أعلاه يوضد درجة أهمية كل عبارة من عبدارات معدايير القياديدة  الجدول
والإدارية لاختيار القيادات الجامعية، وترتيبها من حيث درجة الأهمية، وذلك طبقا 
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المعياريددة، بندداء علددى اسددتجابات ب المئويددة والانحرافددات سددلقدديم المتوسددطات والن
 أعضاء المجتمع الجامعي، وبذلك يتضد الآتي:

 ( والتي تنص علدى 1العبارة رقم ،)» القددرة علدى المشداركة فدي بلدورة
، فقدد حصدلت علدى المركدز الأول،  »وصياغة رؤية ورسالة المؤسسدة

(، هذا يدل على اهتمام أعضداء المجتمدع الجدامعي  93.3بنسبة مئوية )
أن يكون المرشد للمنصب القيادي لديه القدرة على في بلدورة  بضرورة

 وصياغة رؤية ورسالة المؤسسة.
 ( والتي تنص على 6بينما جاءت العبارة رقم ،)»  المشداركة فدي تنظديم

مؤتمرات واجتماعدات علميدة وإداريدة علدى مسدتور القسدم أو الكليدة أو 
 (.83.8) ( والأخير، بنسبة مئوية14، في المركز رقم )»الجامعة

ت علدى نتائج معايير الكفاءة القيادية والإدارية نلحدظ، أنهدا حداز قراءةمن 
 اهتمام شديد من أعضاء المجتمع الجدامعي، كمعدايير أساسدية يجدب مراعاتهدا عندد

عيل اختيار القيادات الجامعية؛ وهذا يتفدق مدع مدا أشدارت إليده دراسدة )حندان إسدما
أندده مددن ضددمن أوجدده القصددور أشددارت فددي نتددائج بحثهددا إلددى ( حيددث 1995أحمددد 

ل عدددم تددوافر المعرفددة الإداريددة والخبددرة بأسدداليب العمددالإداريددة بالجامعددات هددو 
   لدر القيادات الأكاديمية. هذه المعرفة  أكدت على ضرورة توافرالإداري، و

 النتائج الخاصة بمعايير المشاركة المجتمعية .5

 (38جدول رقم )

ية لمجتمعالحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول معايير المشاركة االمتوسط «

 »لاختيار القيادات الجامعية

 معايير اختيار القيادات الجامعية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

المشاركة في أعمال تسدهم فدي تطدوير والنهدوض  1
 بالمجتمع المحيط بمؤسسته

4.55 0.66 90.9 1 

تقديم المشورة والخبرة لمؤسسات الدولة والقطاع  2
 الخاص في مجال تخصصه

4.14 0.69 82.9 5 

تشددجيع ودعددم الإبددداع الفكددري والعلمددي لأعضدداء  3
 المجتمع الجامعي

4.42 0.71 88.5 2 

المشاركة في وضع رؤية لتدوفير مصدادر تمويدل  4
 البحوث العلمية الجامعيةجيدة لدعم 

4.18 0.66 83.6 4 

 لدددى تسدددويق الإنتددداج العلمدددي والبحدددوثالقددددرة ع 5
 الجامعية 

4.31 0.73 86.1 3 

المشددداركة فدددي الجمعيدددات الخيريدددة والمؤسسدددات  6
 الاير هادفة للربد

3.98 0.82 79.7 7 

 6 80.1 1.06 4.01 لديه عضوية في إحدر مؤسسات المجتمع المدني 7

  84.5 0.49 4.23 )معاييرالمشاركة المجتمعية(الخامسة المجموعة  
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الجددددول أعدددلاه يوضدددد درجدددة أهميدددة كدددل عبدددارة مدددن عبدددارات معدددايير 
همية، المشاركة المجتمعية لاختيار القيادات الجامعية، وترتيبها من حيث درجة الأ

ى بندداء علددب المئويددة والانحرافددات المعياريددة، سددوذلددك طبقددا لقدديم المتوسددطات والن
 استجابات أعضاء المجتمع الجامعي، وبذلك يتضد الآتي:

 ( والتدي تدنص علدى 1العبارة رقم ،)»  المشداركة فدي أعمدال تسدهم فدي
، فقددد حصددلت علددى  »تطددوير والنهددوض بددالمجتمع المحدديط بمؤسسددته 

(، هذا يدل على ضرورة ان يكدون  90.9المركز الأول، بنسبة مئوية )
 المرشد للمنصب القيادي الجامعي، يتمتع بالعطاء للمجتمع الدذي يعديش

 فيه.
 ( والتدددي تدددنص علدددى 6بينمدددا جددداءت العبدددارة رقدددم ،)»  المشددداركة فدددي

ذه ، جدداءت هدد »الجمعيددات الخيريددة والمؤسسددات الايددر هادفددة للددربد 
 (.80.1( والأخير، بنسبة مئوية )7العبارة في المركز رقم )

أعددلاه يوضددد اهتمددام أعضدداء المجتمددع الجددامعي بشدددة بمعددايير  الجدددول
ل علدى المشاركة المجتمعية، كمعايير أساسية لاختيار القيدادات الجامعيدة، وهدذا يدد
عي م الجدامرغبتهم في انتفا  الجامعات على المجتمع، والربط بين مخرجات التعلي

 واحتياجات المجتمع لإحداث التكامل وتحقيق التقدم والتطوير.

 النتائج الخاصة بمعايير تقييم "خطة التطوير" .6

 (39جدول رقم )

وير" التط المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول معايير تقييم "خطة«

 »لاختيار القيادات الجامعية

 القيادات الجامعية معايير اختيار م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 الترتيب

خطتددده للتطدددوير قابلدددة للتنفيدددذ مدددن الناحيدددة الماليدددة  1
 والزمنية 

4.57 0.66 91.4 1 

توافر رؤية شاملة وتحديد أهداف وبرامج تفصديلية  2
 لتنفيذ خطة التطوير

4.38 0.64 87.5 2 

 5 87.7 0.66 4.38 مصادر تمويل متنوعة لتمويل خطة التطويرتوافر  3

الاعتمدداد علددى المبددادرة والابتكددار لتحقيددق أهددداف  4
 خطة التطوير بطرق فعالة ومنظمة ومبتكرة

4.31 0.66 86.1 6 

القدددددرة علددددى المفاضددددلة بددددين الأولويددددات واتخدددداذ  5
 القرارات المناسبة لتنفيذ خطة التطوير

4.41 0.72 88.3 3 

 4 88.2 0.51 4.41 المجموعة الأولى )معايير تقييم "خطة التطوير"( 

أعلاه يوضدد درجدة أهميدة كدل عبدارة مدن عبدارات معدايير تقيديم  الجدول
"خطدة التطددوير" لاختيدار القيددادات الجامعيدة، وترتيبهددا مدن حيددث درجدة الأهميددة، 
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المعياريددة، بندداء علددى ب المئويددة والانحرافددات سددوذلددك طبقددا لقدديم المتوسددطات والن
 استجابات أعضاء المجتمع الجامعي، وبذلك يتضد الآتي:

 ( والتي تنص علدى 1العبارة رقم ،)» خطتده للتطدوير قابلدة للتنفيدذ مدن 
، فقددد حصددلت علددى المركددز الأول، بنسددبة  »الناحيددة الماليددة والزمنيددة 

 (، وهذا يدل على ضرورة أن تكون الخطة التي تقدم بها 91.4مئوية )
ن المرشد للمنصب الجامعي، تكون هذه الخطة واقعية، وقابلة للتنفيدذ مد

 الناحيتين المالية، والزمنية.
 ( والتددي تددنص علددى 4بينمددا جدداءت العبددارة رقددم ،)»  الاعتمدداد علددى

المبادرة والابتكار لتحقيق أهدداف خطدة التطدوير بطدرق فعالدة ومنظمدة 
( والأخيدر، بنسدبة 5)، جاءت هذه العبارة فدي المركدز رقدم  »ومبتكرة 
 (.86.1مئوية )

زت من قراءة النتائج الخاصة بمعايير تقييم خطة التطوير، أنهدا حدا يتضد
علددى اهتمددام كبيددر مددن قبددل أعضدداء المجتمددع الجددامعي، وفددي ذلددك دلالددة علددى أن 
تطددوير العمددل الجددامعي هددو مطلددب جمدداهيري لأعضدداء المجتمددع الجددامعي، وأن 

مل لتطوير العمدل الجدامعي هدو معيدار أساسدي وجود خطة واضحة ومشروع متكا
دي من معايير اختيار القيادات الجامعية؛ وهدذا مدا أكددت عليده دراسدة )إسدراء مجد

(، حيث أشارت في دراستها إلى ارتفاع اهتمام أعضداء 2013عبد العزيز زعيتر 
 هيئة التدريس بالمعايير الخاصة بمشروع تطوير الجامعة.

 يار القيادات الجامعية:ثالثاً: ما يخص آليات اخت

ليدة آيشتمل على أربع آليات لاختيار القيادات الجامعيدة، وكدل  المحورهذا 
تددم صددياغتها بمجموعددة مددن العبددارات التددي توضددد تكددوين اللجنددة المشددرفة علددى 

، ونسدددب المشددداركة لفئدددات المجتمدددع الاختيدددار، وكدددذا إجدددراءات عمليدددة الاختيدددار
 الآليات الأربعة كالآتي:وهذه الجامعي في عملية الاختيار، 

بدة مدن الآلية الأولى: اختيار القيدادات الجامعيدة بدالتعيين مدن خدلال لجندة منتخ -1
 المجالس الجامعية مثل )مجالس الجامعات، ومجالس الكليات(

ن مددالآليددة الثانيددة: اختيددار القيددادات الجامعيددة عددن طريددق الانتخدداب المباشددر  -2
 المجتمع الجامعي

مسدة اختيار القيادات الجامعية عدن طريدق لجندة تختدار أفضدل خالآلية الثالثة:  -3
ع مرشحين )قائمة قصيرة بالمرشحين(، ثم الانتخاب الحر المباشر من المجتمد

 الجامعي.
ن مددالآليددة الرابعددة: اختيددار القيددادات الجامعيددة عددن طريددق الانتخدداب المباشددر  -4

ئل رشحين الأواالمجتمع الجامعي، ثم من خلال لجنة تختار واحد من الثلاثة م
 في عدد الأصوات.
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ات ولمعرفة الآلية المفضدلة لأعضداء المجتمدع الجدامعي، تدم معالجدة البياند
ليدة، آالخاصة باسدتجابات أفدراد العيندة باسدتخدام التكدرارات والنسدب المئويدة لكدل 
لدى عوكذلك باستخدام المتوسطات والانحرافات المعياريدة والنسدب المئويدة للحكدم 

ب ونسدلى لجنة الاختيدار وإجدراءات الاختيدار الخاصدة بكدل آليدة، مدر الموافقة ع
ل وكذلك ترتيب عبارات كمشاركة أعضاء المجتمع الجامعي في عملية الاختيار، 

 .آلية وفقا ل وزان النسبية، والنسبة المئوية للمتوسط

 لأفضل:النتائج الخاصة باختيار أعضاء العينة من المجتمع الجامعي للآلية ا

 (40م )جدول رق

 من وجهة لأفضلالتكرارات والنسب المئوية الخاصة باختيار أفرا العينة من المجتمع الجامعي للآلية ا«

 »نظرهم

 النسب المئوية التكرار الآلية

ل لجندة اختيار القيادات الجامعية بدالتعيين مدن خدلا :الآلية الأولى
منتخبة من المجالس الجامعية مثل )مجالس الجامعدات، ومجدالس 

 الكليات(
48 13.5 

اب اختيددار القيددادات الجامعيددة عددن طريددق الانتخدد :الآليللة الثانيللة
 المباشر من المجتمع الجامعي

129 36.1 

ختدار اختيار القيدادات الجامعيدة عدن طريدق لجندة ت :الآلية الثالثة
أفضل خمسة مرشحين )قائمة قصيرة بالمرشحين(، ثدم الانتخداب 

 عي.الحر المباشر من المجتمع الجام
150 42.0 

اب اختيددار القيددادات الجامعيددة عددن طريددق الانتخدد :الآليللة الرابعللة
المباشر من المجتمدع الجدامعي، ثدم مدن خدلال لجندة تختدار واحدد 

 من الثلاثة مرشحين الأوائل في عدد الأصوات.
30 8.4 

 100.0 357 المجموع

اختيددار «نلاحددظ مددن الجدددول أعددلاه أن الآليددة الثالثددة والتددي تددنص علددى 
القيادات الجامعية عن طريدق لجندة تختدار أفضدل خمسدة مرشدحين )قائمدة قصديرة 

حصلت هذه الآلية  »بالمرشحين(، ثم الانتخاب الحر المباشر من المجتمع الجامعي
(، وذلددك مددرده إلددى اقتندداع أعضدداء 42.0علددى أعلددى نسددبة مئويددة والتددي بلاددت )

؛ وقد تيار بطريقة مقننة ومحكمةالمجتمع الجامعي بضرورة الديموقراطية في الاخ
 Boyko) (، ودراسدة 1995اتفق هذا مع كل من دراسة )حنان إسدماعيل أحمدد 

& Jons 2008)  التددي أشددارتا إلددى انتخدداب القيددادات الجامعيددة عددن طريددق
 الانتخاب المباشر والتمثيل الصادق للتنظيم أو المجتمع الجامعي.

اختيدار القيدادات الجامعيدة عدن «الآلية الثانية والتدي تدنص علدى  جاءتثم 
، في المركز الثاني حيث حصلت  »طريق الانتخاب المباشر من المجتمع الجامعي

(، وهددو مددا يدددل علددى اهتمددام أقددل مددن أعضدداء المجتمددع 36.1علددى نسددبة مئويددة )



~ 279 ~ 
 

الجددامعي بالانتخدداب بهددذه الطريقددة الواسددعة، التددي تتدديد للجميددع الترشددد وللجميددع 
كون صعبة في التطبيق، وجاءت الآلية الأولى والتي تدنص الانتخاب، بصورة قد ت

اختيددار القيددادات الجامعيددة بددالتعيين مددن خددلال لجنددة منتخبددة مددن المجددالس «علددى 
فدي المركدز الثالدث بنسدبة  »الجامعية مثل )مجدالس الجامعدات، ومجدالس الكليدات(

(، وهددذا يدددل علددى اهتمددام متدددني مددن أعضدداء المجتمددع الجددامعي 13.5مئويددة )
باختيار القيادات الجامعية عن طريق التعيين، وأخيراً جاءت الآلية الرابعة، والتدي 

اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب المباشدر مدن المجتمدع  «تنص على 
الجامعي، ثدم مدن خدلال لجندة تختدار واحدد مدن الثلاثدة مرشدحين الأوائدل فدي عددد 

(  وهذا يددل علدى رفدض معظدم 8.4)في المركز الأخير بنسبة مئوية  »الأصوات
 أعضاء المجتمع الجامعية لهذه الآلية، التي لا هي تعيين ولا هي انتخاب.

 النتائج المتعلقة بكل آلية على حده:

تخبدة مدن اختيار القيادات الجامعيدة بدالتعيين مدن خدلال لجندة من الآلية الأولى: .1
 المجالس الجامعية مثل )مجالس الجامعات، ومجالس الكليات(

 أولاً: تشددكيل )لجنددة الاختيددار(، وهددي اللجنددة المسددئولة عددن اختيددار وتعيددين
 المرشد المناسب للمنصب الشاغر:

 بالنسبة للجنة الخاصة بنائب رئيس الجامعة: -أ
 (41جدول رقم )

ئيس رتيار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول اللجنة الخاصة باخ«

 »الجامعة في الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

ستة عمداء من كليات الجامعة المعنية  1
 (كليات عملية 3كليات نظرية، ومن  3)

4.73 0.49 94.6 
عالي الأهمية 

 جداً 

أستاذين متفرعين شالا منصب رئيس  2
 الجامعة المعنية سابقا )عينة عشوائية(

4.46 0.87 89.2 
عالي الأهمية 

 جداً 

مستشار قانوني من مستشاري الجامعة  3
 )عينة عشوائية(

4.29 1.22 85.8 
عالي الأهمية 

 جداً 

أستاذ خبير موارد بشرية من داخل  4
 الجامعة أو خارجها

4.33 1.19 86.7 
عالي الأهمية 

 جداً 

درجددة الأهميددة الكبيددرة التددي أبددداها أعضدداء مددن الجدددول أعددلاه  نلاحددظ
المجتمددع الجددامعي لتشددكيل اللجنددة الخاصددة باختيددار وتعيددين المرشددحين لمنصددب 

ن للعبدارة الأولدى الخاصدة بدأرئيس الجامعدة، وقدد وصدل الاهتمدام ذروتده بالنسدبة 
يكددون مددن ضددمن اللجنددة سددتة عمددداء مددن كليددات الجامعددة المعنيددة بنسددبة مئويددة 

(94.6.)% 



~ 280 ~ 
 

اء هذا الاهتمام بتشكيل اللجنة على هذا النحو، إلدى رغبدة أعضد يرجعوقد 
المجتمدددع الجدددامعي فدددي أن تكدددون لجندددة الاختيدددار علدددى قددددر كبيدددر مدددن الحياديدددة 

 والموضوعية في الاختيار والتعيين.

 بالنسبة للجنة الخاصة بنائب رئيس الجامعة: -ب

 (42جدول رقم )
ائب يار نبات عينة الدراسة حول اللجنة الخاصة باختالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجا

 رئيس الجامعة في الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 درجة الموافقة

 عالي الأهمية جداً  88.8 1.13 4.44 رئيس الجامعة 5

 عالي الأهمية جداً  88.3 0.92 4.42 (2أعضاء لجنة رئيس الجامعة )ما عدا بند  6

استاذين متفرغين شالا منصب نائب رئيس  7
 الجامعة المعنية سابقاً )عينة عشوائية(

 عالي الأهمية جداً  85.0 0.84 4.25

الاهتمدام العدالي جددا مدن قبدل أعضداء المجتمدع من الجددول أعدلاه  نلاحظ
فقددد وصددلت إلددى الجددامعي بتشددكيل لجنددة اختيددار وتعيددين نائددب رئدديس الجامعددة، 

 %( بالنسبة لمشاركة رئيس الجامعدة فدي لجندة الاختيدار والتعيدين الخاصدة88.8)
 بنائب رئيس الجامعة.

ويرجددع هددذا الاهتمددام بتشددكيل اللجنددة علددى هددذا النحددو إلددى رغبددة أعضدداء 
 المجتمع الجامعي أن تكون اللجندة علدى قددر كبيدر مدن الحياديدة والموضدوعية فدي

 الاختيار والتعيين لمنصب نائب رئس الجامعة. 

 بالنسبة للجنة الخاصة بعميد الكلية: -ج
 (43جدول رقم )

ميد عتيار معياري لاستجابات عينة الدراسة حول اللجنة الخاصة باخالمتوسط الحسابي والانحراف ال«

 »الكلية في الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

 درجة الموافقة

 عالي الأهمية جداً  90.0 1.11 4.50 رئيس الجامعة 8

خمسة رؤساء أقسام في الكلية المعنية  9
 )عينة عشوائية(

 عالي الأهمية جداً  86.7 0.93 4.33

أستاذين متفرغين شالا منصب عميد  10
 الكلية المعنية سابقا )عينة عشوائية(

 عالي الأهمية جداً  86.7 0.86 4.33

مستشار قانوني من مستشاري الجامعة  11
 )عينة عشوائية(

 عالي الأهمية جداً  87.1 0.76 4.35

موارد بشرية من داخل أستاذ خبير  12
 الجامعة أو خارجها

 عالي الأهمية جداً  87.5 0.96 4.38
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الاهتمددام الشددديد لأفددراد العينددة مددن أعضدداء مددن الجدددول أعددلاه  نلاحددظ
بة تشكيل اللجنة الخاصة باختيدار عميدد الكليدة، وقدد وصدلت نسدبالمجتمع الجامعي 

الجامعددة فددي اللجنددة %( بالنسددبة لمشدداركة رئدديس 90.0أعلددى درجددة أهميددة إلددى )
 الخاصة باختيار عميد الكلية.

تكددرار حصددول عبددارة مشدداركة رئدديس الجامعددة علددى أعلددى  تلاحددظوقددد 
هذا درجة أهمية، في اختيار وتعيين كل من نائب رئيس الجامعة وعمداء الكليات و

نظددر أعضدداء المجتمددع الجددامعي فددي أن يشددارك رئدديس الجامعددة  وجهددةيدددل علددى 
كسددلطة أعلددى فددي اختيددار وتعيددين المناصددب القياديددة فددي المناصددب الأقددل والتددي 

 ستعمل تحت قيادته.

 بالنسبة للجنة الخاصة بوكيل الكلية: -د

 (44جدول رقم )

تيار ة باخاللجنة الخاصالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول «

 »وكيل الكلية في الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 عميد الكلية 13
4.46 1.13 89.2 

عالي 
 الأهمية جداً 

 (10، 8أعضاء لجنة عميد الكلية )ما عدا البندين  14
4.33 0.97 86.7 

عالي 
 الأهمية جداً 

ثلاثة من المجتمع المحلي ورجال الأعمال )إذا  15
 كان الوكيل لشئون خدمة المجتمع(

4.42 0.74 88.3 
عالي 

 الأهمية جداً 

ثلاثة طلاب بمرحلة الدراسات العليا )إذا كان  16
 الوكيل لشئون الدراسات العليا(

4.13 1.02 82.5 
عالي 
 الأهمية

البكالوريوس )إذا كان ثلاثة طلاب من مرحلة  17
 الوكيل لشئون التعليم والطلاب(

4.17 1.08 83.3 
عالي 
 الأهمية

من الجدول أعلاه، حصول جميع العبارات على درجة أهمية عالية نلاحظ 
( 17( و)16%(، مدددا عددددا العبدددارات أرقدددام )89.2جددددا، وصدددلت نسدددبتها إلدددى )

ى لكليدة، فقدد حصدلتا علدوالخاصتان بمشاركة ثلاثة طلاب في لجنة اختيار وكيدل ا
 %(.83.3فقط بدرجات وصلت نسبتها إلى ) »عالي الأهمية«تقدير 

وهددذا يدددل علددى عدددم ميددل أعضدداء المجتمددع الجددامعي بدرجددة كافيددة إلددى 
تعلديم مشاركة الطلاب في اللجنة المنوط بها اختيدار وتعيدين وكيدل الكليدة لشدئون ال

 والبحوث.والطلاب، ووكيل الكلية لشئون الدراسات العليا 

 بالنسبة للجنة الخاصة برئيس القسم: -هـ
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 (45جدول رقم )

ئيس رتيار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول اللجنة الخاصة باخ«

 »القسم في الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

استاذ متفرغ شال منصب رئيس  18
 القسم المعني سابقا

4.67 0.72 93.3 
عالي 

 الأهمية جداً 

استاذين عاملين بالاختيار العشوائي  19
 من بين الأساتذة العاملين

4.31 1.03 86.3 
عالي 

 الأهمية جداً 

استاذ مساعد بالاختيار العشوائي  20
 من بين الأساتذة المساعدين

4.63 0.73 92.5 
عالي 

 الأهمية جداً 

معيد بالاختيار العشوائي من بين  21
 المعيدين بالقسم

4.35 0.70 87.1 
عالي 

 الأهمية جداً 

مستشار قانوني من مستشاري  22
 الجامعة )عينة عشوائية(

4.35 0.84 87.1 
عالي 

 الأهمية جداً 

استاذ خبير موارد بشرية من داخل  23
 الجامعة أو خارجها

4.29 1.09 85.8 
عالي 

 الأهمية جداً 

م، أعلاه الخاص بتشكيل لجنة اختيار وتعيين رئيس القسيتبين من الجدول 
أن جميددع عباراتدده حصددلت علددى درجددة عددالي الأهميددة جدددا، بنسددب وصددلت إلددى 

%(، وهذا يدل على موافقة أعضاء المجتمع الجامعي بصورة كبيدرة علدى 93.3)
ت القسدم الأكداديمي بهدذه الطريقدة التدي ضدم تشكيل اللجنة الخاصة باختيدار رئديس

تخصصددات مختلفددة أكاديميددة وقانونيددة ومددوارد بشددرية، وذلددك يضددمن الحياديددة 
 والكفاءة في الاختيار.

 إجراءات عملية الاختيار:

 :بالنسبة للإعلان عن المنصب القيادي الشاغر 

 (46جدول رقم )
غر في ي الشاالدراسة حول الإعلان عن المنصب القياد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة«

 »الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة المئوية 
 للمتوسط

 درجة الموافقة

 عالي الأهمية جداً  85.0 1.23 4.25 الإعلان في جريدة رسمية أ 24

الإعلان في لوحة الإعلانات  ب 24
 الكلية أو القسم المعنيبالجامعة أو 

 عالي الأهمية جداً  85.4 0.84 4.27

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو  ج 24
صفحات التواصل الاجتماعي 
 الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

 عالي الأهمية جداً  89.6 0.90 4.48

 عالي الأهمية جداً  87.5 1.08 4.38 الإعلان في كل الوسائل السابقة د 24
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، من الجدول أعلاه موافقة أفدراد العيندة بشددة علدى جميدع العبدارات يتضد
 وهذا يدل على وجهة نظر أعضاء المجتمع الجدامعي ممدن اختدارو الآليدة الأولدى،
فددي أن يكددون الإعددلان عددن المناصددب القياديددة الشدداغرة فددي كددل الوسددائل الممكنددة 

الجامعيدة، وحتدى  والمتاحة، مدن جريددة رسدمية، ولوحدات الإعلاندات بالمؤسسدات
 صفحات ومواقع التواصل الاجتماعي هي الأخرر حظيت بنفس درجة الاهتمام.

 :بالنسبة لإجراءات عملية الاختيار 

 (47جدول رقم )

ي فتيار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول إجراءت عملية الاخ«

 »الآلية الآولى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

اطلاع اللجنة على التوصيف الوظيفي  25
 للمناصب ومعايير اختيار القيادات الجامعية

4.73 0.71 94.6 
عالي 

 الأهمية جداً 

استقبال طلبات العمل ومطابقتها لشروط  26
 شال المنصب

4.60 0.74 92.1 
عالي 
 جداً الأهمية 

مقابلة المرشحين والتواصل معهم حول  27
 مقترحاتهم لتطوير الكلية

4.42 1.09 88.3 
عالي 

 الأهمية جداً 

 الاعتذار للمتقدمين الاير مستوفي الشروط 28
4.27 1.14 85.4 

عالي 
 الأهمية جداً 

 المفاضلة بين المرشحين المقبولين 29
4.65 0.70 92.9 

عالي 
 الأهمية جداً 

عن اختيار أحد المرشحين  الإعلان 30
 للمنصب، ورفع اسمه لجهة الإدارة لتعيينه

4.60 0.71 92.1 
عالي 

 الأهمية جداً 

علدى  من الجدول أعلاه استجابة أفراد العينة بالموافقدة بشددة أيضداً، يتضد
كدل العبدارات، رغددم اخدتلاف متوسددطها الحسدابي، هدذا يعنددي أن أعضداء المجتمددع 
الجدددامعي ممدددن اختددداروا هدددذه الآليدددة، يدددرون أن تسدددير إجدددراءات الاختيدددار وفقدددا 

 للخطوات المبينة في الجدول أعلاه، وبنفس التسلسل.
 

 مباشللر مللنالثانيللة: اختيللار القيللادات الجامعيللة عللن طريللق الانتخللاب الالآليللة  .2
 المجتمع الجامعي

علدى  أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات(، وهي اللجنة المسئولة عن تنظيم والإشدراف
 انتخابات القيادات الجامعية:
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 (48جدول رقم )

 نتخابات(نة الافيما يتعلق بتشكيل )لجالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة «

 »في الآلية الثانية

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

ستة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة  1
ينتخبهم أعضاء هيئات التدريس، ثلاثة 
من الكليات النظرية وثلاثة من الكليات 

 العملية

4.55 0.59 91.0 
عالي 

 الأهمية جداً 

 مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2
4.37 0.60 87.4 

عالي 
 الأهمية جداً 

أستاذ خبير موارد بشرية من داخل  3
 الجامعة أو خارجها

4.38 0.68 87.6 
عالي 

 الأهمية جداً 

 رئيس اتحاد طلاب الجامعة 4
4.36 0.66 87.1 

عالي 
 الأهمية جداً 

لى عيتضد من الجدول أعلاه استجابة أفراد العينة بأعلى درجات الموافقة 
، يدةالمكلفدة بالإشدراف علدى انتخابدات القيدادات الجامع »لجندة الانتخابدات«تشكيل 

%( بالنسددبة للعبددارة الأولددى الخاصددة بمشدداركة سددتة 91.0ووصددلت أعلددى نسددبة )
ضداء رة التدي ينظدر بهدا أعأعضاء هيئة تدريس في اللجنة، وهذا يدل الأهمية الكبي

ولا  المجتمع الجامعي إلى الأكاديميين وأنهم الأساس في عمل مهم داخدل الجامعيدة
 سيما اختيار القيادات الجامعية.

 

 إجراءات عملية الاختيار:

 :بالنسبة للإعلان عن المنصب القيادي الشاغر 

 (49جدول رقم )

دي القيا عينة الدراسة حول الإعلان عن المنصبالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات «

 »الشاغر في الآلية الثانية

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 عالي الأهمية 82.0 0.82 4.10 الإعلان في جريدة رسمية أ 5

الإعلان في لوحة الإعلانات  ب 5
 أو القسم المعني بالجامعة أو الكلية

 عالي الأهمية 81.6 0.74 4.08

الإعلان على الموقع الإلكتروني  ج 5
أو صفحات التواصل الاجتماعي 
الرسمية الخاصة بالجامعة أو 

 الكلية

 عالي الأهمية 79.4 0.68 3.97

 عالي الأهمية 88.2 0.67 4.41 الإعلان في كل الوسائل السابقة د 5
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ى عل »عالي الأهمية«من الجدول أعلاه موافقة أفراد العينة بدرجة  يتضد
 نشددر تفاصدديل المناصددب القياديددة الشدداغرة والإعددلان عنهددا بكددل الوسددائل الممكنددة
والمتاحددة مددن جرائددد رسددمية وإعلانددات داخددل الجامعددة وأيضددا مواقددع التواصددل 

 .الاجتماعي الإلكترونية

لجدامعي بوجدود درجدة عاليدة مدن على اهتمام أعضاء المجتمع ا يدلوهذا 
 الشفافية في الإعلان عن المناصب القيادية الشاغرة.

 

 :بالنسبة لإجراءات عملية الاختيار 

 (50جدول رقم )

ي فتيار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول إجراءت عملية الاخ«

 »الآلية الثانية

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 تستقبل اللجنة طلبات المرشحين 6
4.52 0.59 90.4 

عالي الأهمية 
 جدا

الإعلان عن أسماء المرشحين  7
ومواعيد عرض خطط التطوير 

 الخاصة بهم
4.53 0.60 90.7 

عالي الأهمية 
 جدا

تحدد اللجنة موعد لانتخاب أحد  8
للمنصب القيادي المرشحين 

 الشاغر
4.52 0.63 90.4 

عالي الأهمية 
 جدا

إعلان اللجنة النتيجة بفوز أحد  9
المرشحين بالمنصب، وفي حالة 
تساوي الأصواب بين مرشحين أو 

 كثر تعاد الانتخابات بينهم

4.57 0.54 91.3 
عالي الأهمية 

 جدا

يدع من الجدول أعلاه استجابة أفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى جم يتضد
بدات العبارات الخاصدة بدذجراءات اختيدار القيدادات الجامعيدة بدايدة مدن اسدتقبال طل

 المرشحين، وانتهاءاً بالإعلان عن المرشد الفائز بالانتخابات.

%( لكدل 90.0ودرجة الموافقة العاليدة جددا هدذه والتدي تخطدت نسدبة ال )
جعلهدا  العبارات تدل على الترتيب الجيد لإجراءات اختيار القيادات الجامعية، ممدا

 تحظى بهذه الدرجة العالية من الموافقة.
 

 :بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب 
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 (51جدول رقم )
تخاب الان المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول المشاركة في عملية«

 »في الآلية الثانية

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
الموافق
 ة

10 
 أ

 )الأكاديميون فقط(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة فقط

3.46 0.82 69.1 
عالي 
 الأهمية

10 
 ب

 )الأكاديميون + الموظفون(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 
والهيئة المعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين 

 الإداريين فقط

3.46 0.93 69.1 
عالي 
 الأهمية

10 
 ج

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 
والهيئة المعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين 

افة الطلاب )ويمكن أن ينوب عنهم اتحاد وك
 الطلاب(

4.35 0.86 87.0 
عالي 
الأهمية 
 جدا

10 
 د

 % موظفون(10)الأكاديميون + 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

% من 10والهيئة المعاونة بالإضافة إلى نسبة 
 الموظفون الإداريون

3.59 0.90 71.8 
عالي 
 الأهمية

10 
 هـ

 % طلاب(5% موظفون+ 10)الأكاديميون+ 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

% من 10والهيئة المعاونة بالإضافة إلى نسبة 
% من 5الموظفون الإداريون، بالإضافة إلى 

 الطلاب )يمكن أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

3.99 1.01 79.8 
عالي 
 الأهمية

عددالي «أفدراد العينددة بالموافقدة بدرجدة مدن الجددول أعددلاه اسدتجابة  يتضدد
ليهدا ج(، والتدي وافقدوا ع 10على جميع العبارات، ما عدا العبارة رقدم ) »الأهمية
(، 4.35وقددد حصددلت هددذه العبددارة علددى متوسددط ) »عددالي الأهميددة جددداً «بدرجددة 

(، وهدددذه العبدددارة خاصدددة بمشددداركة كدددل مدددن الأكددداديميون 87.0بنسدددبة مئويدددة )
ميدل أفددراد علدى والموظفدون والطدلاب فدي انتخدداب القيدادات الجامعيدة، وهدذا يدددل 

عي فدي العينة ممكن اختاروا الآلية الثانيدة إلدى مشداركة كافدة فئدات المجتمدع الجدام
 القيادات الجامعية.اختيار 

 

ة فضلل خمسلأالآلية الثالثة: اختيار القيادات الجامعية عن طريق لجنة تختار  .3
مرشلللحين )قائملللة قصللليرة بالمرشلللحين(، ثلللم الانتخلللاب الحلللر المباشلللر ملللن 

 المجتمع الجامعي.
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م مرشدحين ثد 5أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات( وهدي اللجندة التدي سدتختار أفضدل 
 ثم تشرف على الانتخابات وتعلن النتيجة:تطرحهم للانتخابات 

 (52جدول رقم )
( نتخاباتنة الاالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بتشكيل )لج«

 »في الآلية الثالثة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم ستة  1
أعضاء هيئات التدريس، ثلاثة من الكليات 

 النظرية وثلاثة من الكليات العملية
4.71 0.49 94.1 

عالي 
 الأهمية جدا

 مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2
4.57 0.61 91.5 

عالي 
 الأهمية جدا

أستاذ خبير موارد بشرية من داخل  3
 خارجهاالجامعة أو 

4.55 0.71 91.1 
عالي 

 الأهمية جدا

 رئيس اتحاد طلاب الجامعة 4
4.53 0.73 90.7 

عالي 
 الأهمية جدا

يدع من الجدول أعلاه استجابة أفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى جم يتضد
ختداروا االعبارات من الأولى إلى الرابعة، وهذا يدل على موافقة أفراد العينة ممدن 
 .لجامعيةالآلية الثالثة على تشكيل اللجنة الخاصة بالإشراف على انتخاب القيادات ا

 

 إجراءات عملية الاختيار:

  للإعلان عن المنصب القيادي الشاغر:بالنسبة 

 (53جدول رقم )
ادي القي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول الإعلان عن المنصب«

 »الشاغر في الآلية الثالثة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 الإعلان في جريدة رسمية أ 5
4.63 0.65 92.5 

عالي 
 الأهمية جدا

الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة  ب 5
 أو الكلية أو القسم المعني

4.48 0.64 89.6 
عالي 

 الأهمية جدا

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو  ج 5
صفحات التواصل الاجتماعي الرسمية 

 الخاصة بالجامعة أو الكلية
4.47 0.72 89.3 

عالي 
 الأهمية جدا

 الإعلان في كل الوسائل السابقة د 5
4.55 0.60 91.1 

عالي 
 الأهمية جدا
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مدن الجددول أعدلاه موافقدة أفدراد العيندة بشددة علدى جميدع عبدارات  يتضدد
ت الجدول، والخاصة بوسائل الإعلان عن المناصب القياديدة الشداغرة قبدل إجدراءا

 الانتخابات، وكخطوة من خطوات اختيار القيادات الجامعية.

ة وهذا يدل على اهتمام أعضاء المجتمع الجامعي بوجود حالدة مدن الشدفافي
ن عددن المناصددب القياديددة الشداغرة فددي الجامعددات، وأن يشددمل ذلددك كددل فدي الإعددلا

 وسائل الإعلان الممكنة.

 :بالنسبة لإجراءات عملية الاختيار 

 (54جدول رقم )
ي فتيار توسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول إجراءت عملية الاخالم«

 »الآلية الثالثة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 تستقبل اللجنة طلبات المرشحين  6
4.63 0.55 92.5 

عالي 
 الأهمية جدا

تقوم اللجنة بذجراء مقابلة مع كل مرشد  7
 وتناقشة في خطة التطوير المتقدم بها

4.48 0.56 89.6 
عالي 

 الأهمية جدا

بالمفاضلة بين المرشحين تقوم اللجنة  8
الذين استوفوا شروط ومستندات الترشد 
وقدموا خطط التطوير، وتختار من بينهم 
خمسة فقط، وتطرحهم للانتخاب المباشر 

 من قبل المجتمع الجامعي

4.57 0.62 91.5 
عالي 

 الأهمية جدا

تقوم اللجنة بالاعتذار لباقي المرشيحن  9
الذين لم يستوفوا شروط ومستندات 
الترشد، وكذلك لأولئك الذين استوفوا 

 ولكن لم يقع عليهم الاختيار

4.58 0.52 91.6 
عالي 

 الأهمية جدا

تحدد اللجنة المشرفة موعد لإجراء  10
الانتخابات لاختيار واحد من بين الخمسة 

 المرشحين للمنصب القيادي الشاغر

4.54 0.61 90.8 
عالي 

 الأهمية جدا

بفرز الأصوات، تقوم اللجنة المشرفة  11
وإعلان المرشد الحاصل على أعلى 
الأصوات فائزا بالمنصب، ثم ترسل اسمه 

 لجهة الإدارة لتعيينه

4.49 0.60 89.9 
عالي 

 الأهمية جدا

من الجدول أعلاه استجابة أفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى جميدع  يتضد
(، وهدذا يددل علدى موافقدة أفدراد العيندة ممدن 10( إلدى رقدم )6العبارات من رقم )

اختاروا هذه الآلية الثالثة، على جميع إجراءات عملية انتخداب القيدادات الجامعيدة، 
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بالمقدابلات  الترشدد، ومدروراً  ووفق التسلسل المبين أعلاه، بداية مدن تلقدي طلبدات
والمفاضدددلة بدددين المرشدددحين وانتقددداء أفضدددل خمسدددة مدددنهم وطدددرحهم للانتخددداب، 

 والإشراف على الانتخابات، وانتهاءاً بالإعلان عن المرشد الفائز بالانتخابات.
 

 :بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب 

 (55جدول رقم )
خاب الانت لاستجابات عينة الدراسة حول المشاركة في عمليةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري «

 »في الآلية الثالثة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

12 
 أ

 )الأكاديميون فقط(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 

 التدريس والهيئة المعاونة فقط

3.51 1.33 70.3 
عالي 
 الأهمية

12 
 ب

 )الأكاديميون + الموظفون(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة بالإضافة إلى 

 كافة الموظفين الإداريين فقط

3.59 1.27 71.9 
عالي 
 الأهمية

12 
 ج

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 

والهيئة المعاونة بالإضافة إلى التدريس 
كافة الموظفين وكافة الطلاب )ويمكن 

 أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

3.93 1.24 78.5 
عالي 
 الأهمية

12 
 د

 % موظفون(10)الأكاديميون + 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة بالإضافة إلى 

 % من الموظفون الإداريون10نسبة 

3.59 1.29 71.9 
عالي 
 الأهمية

12 
 هـ

% 5% موظفون+ 10)الأكاديميون+ 
 طلاب(

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة بالإضافة إلى 

% من الموظفون الإداريون، 10نسبة 
% من الطلاب )يمكن 5بالإضافة إلى 

 أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

4.68 0.77 93.6 
عالي 
الأهمية 
 جدا 

عددالي «يتضدد مدن الجددول أعددلاه اسدتجابة أفدراد العينددة بالموافقدة بدرجدة 
علددى جميددع العبددارات والخاصددة بمشدداركة فئددات المجتمددع الجددامعي فددي  »الأهميددة

 »عدالي الأهميدة جدداً «انتخاب القيادات الجامعية، بينمدا وافدق أفدراد العيندة بدرجدة 
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والخاصة بمشاركة جميع فئات المجتمع الجامعي ولكدن هـ(  12على العبارة رقم )
 بنسب معينة في عملية انتخاب القيادات الجامعية.

ركة يدل على رغبة أفراد العينة الدذين اختداروا هدذه الآليدة، فدي مشدا وهذا
كافة فئات المجتمع الجامعي من أكداديميون وموظفدون وطدلاب فدي عمليدة اختيدار 

يقدددة منظمدددة قابلدددة للتطبيدددق مدددن خدددلال مشددداركة القيدددادات الجامعيدددة، ولكدددن بطر
 الموظفون والطلاب بنسب معينة.

 

ن مباشلر ملالآلية الرابعلة: اختيلار القيلادات الجامعيلة علن طريلق الانتخلاب ال .4
ن المجتمللع الجللامعي، ثللم مللن خلللال لجنللة تختللار واحللد مللن الثلاثللة مرشللحي

 الأوائل في عدد الأصوات.

ين بدهي اللجندة التدي ستشدرف علدى الانتخابدات أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات(، و
كددل المرشددحين، ثددم تختددار مرشددد واحددد مددن بددين أعلددى ثلاثددة مرشددحين حصدددوا 

 أصوات وتعلنه الفائز بالمنصب:

 (56جدول رقم )
( نتخاباتنة الاالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بتشكيل )لج«

 »الرابعةفي الآلية 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

ستة أعضاء هيئة تدريس  1
بالجامعة ينتخبهم أعضاء 
هيئات التدريس، ثلاثة من 
الكليات النظرية وثلاثة من 

 الكليات العملية

4.77 0.43 95.3 
عالي الأهمية 

 جدا

بالجامعة مستشار قانوني  2
 )عينة عشوائية(

4.43 0.57 88.7 
عالي الأهمية 

 جدا

أستاذ خبير موارد بشرية من  3
 داخل الجامعة أو خارجها

4.60 0.56 92.0 
عالي الأهمية 

 جدا

4 
 89.3 0.57 4.47 رئيس اتحاد طلاب الجامعة

عالي الأهمية 
 جدا

يدع من الجدول أعلاه استجابة أفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى جم يتضد
ليدة عبارات الجددول أعدلاه، وهدذا يددل علدى توافدق أفدراد العيندة الدذين اختداروا الآ

 الرابعة على تشكيل لجنة الانتخابات.
 إجراءات عملية الاختيار:

 :بالنسبة للإعلان عن المنصب القيادي الشاغر 
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 (57جدول رقم )
ادي القي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول الإعلان عن المنصب«

 »الشاغر في الآلية الرابعة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 93.3 0.48 4.67 الإعلان في جريدة رسمية أ 5
عالي 

 الأهمية جدا

 ب 5
الإعلان في لوحة الإعلانات 
بالجامعة أو الكلية أو القسم 

 المعني
4.40 0.50 88.0 

عالي 
 الأهمية جدا

 ج 5

الإعلان على الموقع 
الإلكتروني أو صفحات 

التواصل الاجتماعي الرسمية 
 الخاصة بالجامعة أو الكلية

4.57 0.57 91.3 
عالي 

 الأهمية جدا

 88.0 0.50 4.40 السابقةالإعلان في كل الوسائل  د 5
عالي 

 الأهمية جدا

جدول من الجدول أعلاه موافقة أفراد العينة بشدة جميع العبارات بال يتضد
أعلاه، والتدي تخدص وسدائل الإعدلان عدن المناصدب القياديدة الشداغرة، وهدذا يددل 
ن علددى اهتمددام أفددراد العينددة الددذين اختدداروا الآليددة الرابعددة بضددرورة الإعددلان عدد

 .كترونيةءة والمرئية والإلالمناصب القيادية الشاغر في كل الوسائل المتاحة المقرو

 :بالنسبة لإجراءات عملية الاختيار 
 (58جدول رقم )

في  ختيارالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول إجراءت عملية الا)«

 »الآلية الرابعة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

 تستقبل اللجنة طلبات المرشحين  6
4.77 0.43 95.3 

عالي 
 الأهمية جدا

تقوم اللجنة بذجراء مقابلة مع كل مرشد  7
وتناقشة في خطة التطوير التي يقدمها، 

 وذلك مع كل المرشحين المتقدمين

4.60 0.50 92.0 
عالي 

 الأهمية جدا

تقوم اللجنة بالمفاضلة بين المرشحين  8
استوفوا شروط ومستندات الترشد الذين 

وقدموا خطط التطوير، وتختار من بينهم 
خمسة فقط، وتطرحهم للانتخاب المباشر 

 من قبل المجتمع الجامعي

4.70 0.53 94.0 
عالي 

 الأهمية جدا
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

بالاعتذار لباقي المرشيحن تقوم اللجنة  9
الذين لم يستوفوا شروط ومستندات 
الترشد، وكذلك لأولئك الذين استوفوا 

 ولكن لم يقع عليهم الاختيار

4.63 0.56 92.7 
عالي 

 الأهمية جدا

تحدد اللجنة المشرفة موعد لإجراء  10
الانتخابات لاختيار واحد من بين الخمسة 

 المرشحين للمنصب القيادي الشاغر

4.77 0.57 95.3 
عالي 

 الأهمية جدا

تقوم اللجنة المشرفة بفرز الأصوات،  11
وإعلان المرشد الحاصل على أعلى 
الأصوات فائزا بالمنصب، ثم ترسل اسمه 

 لجهة الإدارة لتعيينه

2.60 1.13 52.0 
متوسط 
 الأهمية

يدع من الجدول أعلاه استجابة أفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى جم يتضد
 ، والخاصة%(95.3، والتي وصلت نسبتها إلى )العبارات الواردة بالجدول أعلاه

ديدد وحتدى تحبذجراءات اختيار القيادات الجامعية، بداية من تلقي طلبدات الترشدد، 
لخاصدة ا( و11رة رقدم )موعد إجدراءات الانتخابدات، بينمدا حصدلت العبدارة الأخيد

ثيدر بقيام اللجنة المشرفة بفرز الأصوات وإعدلان الفدائز علدى درجدة أهميدة أقدل بك
 %(.52.0من باقي العبارات بلات نسبتها )

إشدارة إلدى رغبدة أعضداء المجتمدع الجدامعي ممدن اختداروا هدذه  فيهوهذا 
الآلية فدي أن تكدون عمليدة فدرز الأصدوات مدن خدلال لجندة مختلفدة عدن تلدك التدي 
تشددرف علددى بدداقي إجددراءات ومراحددل الانتخابددات، وذلددك قددد يكددون مرجعدده إلددى 

 الرغبة في زيادة الحيادية والموضوعية والنزاهة في العملية الانتخابية.

 لنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب:با 

 (59جدول رقم )
تخاب الان المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة حول المشاركة في عملية«

 »في الآلية الرابعة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

12 
 أ

 )الأكاديميون فقط(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 

 التدريس والهيئة المعاونة فقط

2.57 1.07 51.3 
متوسط 
 الأهمية
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الميعاري

النسبة 
المئوية 
 للمتوسط

درجة 
 الموافقة

12 
 ب

 )الأكاديميون + الموظفون(
هيئة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء 

التدريس والهيئة المعاونة بالإضافة إلى 
 كافة الموظفين الإداريين فقط

4.93 0.37 98.7 
عالي 
الأهمية 
 جدا

12 
 ج

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب(
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة إضافة إلى كافة 
الموظفين وكافة الطلاب )ويمكن أن ينوب 

 عنهم اتحاد الطلاب(

2.60 1.07 52.0 
متوسط 
 الأهمية

12 
 د

 % موظفون(10)الأكاديميون + 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة بالإضافة إلى 

 % من الموظفون الإداريون10نسبة 

2.73 1.23 54.7 
متوسط 
 الأهمية

12 
 هـ

 % طلاب(5% موظفون+ 10)الأكاديميون+ 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة إضافة إلى 

% من الطلاب 5% من الموظفين و 10
 )يمكن أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

4.87 0.35 97.3 
عالي 
الأهمية 
 جدا

،  أ ( 12) للعبدارات أرقداممن الجدول أعلاه اسدتجابة أفدراد العيندة  يتضد
(، 52.0(، )51.3بنسدبة مئويدة ) »متوسدط الأهميدة«د( بدرجة  12ج(، و) 12)
 الآلية ( بالترتيب، وهذا يدل على عدم ميل أفراد العينة الذين اختاروا هذه54.7و)

يميون إلى اقتصار المشاركة في الانتخابات على الأكاديميون فقط، أو جميع الأكداد
بينمدا  % مدن الموظفدون،10وجميع الموظفون وجميع الطدلاب، أو الأكداديميون و

وأيضدا حصدلت  »عدالي الأهميدة جدداً «ب( علدى درجدة  12حصلت العبارة رقم )
(، 97.3بنسدبة مئويددة ) »عدالي الأهميددة جدداً «هدـ( علددى درجدة  12العبدارة رقدم )

عي وهذا يدل على ميل معظم أفراد العينة إلى مشاركة جميدع فئدات المجتمدع الجدام
 متفاوتة. في انتخاب قياداته الجامعية، ولكن بنسب مشاركة
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 المعالجة الإحصائية: خلاصة

 اختبار فرو  الدراسة:أولًا: 

ين لا توجد فروق ذات دلالة احصائية ب الذي ينص على:تم رف  الفر  الأول،  .1
تمدع متوسطات درجات معايير اختيار القيادات الجامعية بداختلاف الانتسداب  للمج

فئددة الانتسدداب «وجددود تددأثير لمتايددر حيددث ثبددت بالتحليددل الإحصددائي ، الجددامعي
 ة.على درجة الاهتمام بمعايير اختيار القيادات الجامعي »للمجتمع الجامعي

بدين  لا توجد فروق ذات دلالة احصائية الذي ينص على: تم قبول الفر  الثاني، .2
 ، حيدثمتوسطات درجات معايير اختيدار القيدادات الجامعيدة بداختلاف ندوع الكليدة

علددى درجددة  »نددوع الكليددة«عدددم وجددود تددأثير لمتايددر الإحصددائيثبددت بالتحليددل 
 الاهتمام بمعايير اختيار القيادات الجامعية.

بين  : لا توجد فروق ذات دلالة احصائيةالذي ينص على ،لفر  الثالثتم قبول ا .3
، ميدةمتوسطات درجات معايير اختيدار القيدادات الجامعيدة بداختلاف الرتبدة الأكادي

لى ع »الرتبة الأكاديمية«عدم وجود تأثير لمتاير الإحصائي حيث ثبت بالتحليل 
 درجة الاهتمام بمعايير اختيار القيادات الجامعية.

 : لا توجدد فدروق ذات دلالدة احصدائيةوالذي ينص علدى ،الفر  الرابعتم رف   .4
بدددين متوسدددطات درجدددات معدددايير اختيدددار القيدددادات الجامعيدددة بددداختلاف الوظيفدددة 

 »ريدةالوظيفة الإدا«وجود تأثير لمتاير لتحليل الإحصائي ، حيث ثبت باالإدارية
 على درجة الاهتمام بمعايير اختيار القيادات الجامعية.

ة : لا توجد فروق ذات دلالدة احصدائيوالذي ينص على ،الفر  الخامستم قبول  .5
ف فئدة بين متوسطات درجات الموافقة على آليات اختيار القيادات الجامعية باختلا

عدددم وجددود تددأثير ، حيددث ثبددت بالتحليددل الإحصددائي للمجتمددع الجددامعي الانتسدداب 
تيدار الموافقة علدى آليدات اخعلى درجة  »فئة الانتساب للمجتمع الجامعي«لمتاير 

 .القيادات الجامعية
ة : لا توجد فروق ذات دلالدة احصدائيوالذي ينص على ،الفر  السادستم قبول  .6

ف اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلابدين متوسددطات درجددات الموافقددة علددى آليددات 
 »يدةنوع الكل«عدم وجود تأثير لمتاير ، حيث ثبت بالتحليل الإحصائي نوع الكلية

 على درجة الموافقة على آليات اختيار القيادات الجامعية.

ة : لا توجدد فدروق ذات دلالدة احصدائيوالذي يدنص علدى ،الفر  السابعتم قبول  .7
ف لددى آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلابدين متوسددطات درجددات الموافقددة ع

لرتبة ا«عدم وجود تأثير لمتاير ، حيث ثبت بالتحليل الإحصائي الرتبة الأكاديمية
 على درجة الموافقة على آليات اختيار القيادات الجامعية. »الأكاديمية

: لا توجدد فدروق ذات دلالدة احصدائية ، والدذي يدنص علدىالفر  الثامنتم قبول  .8
بدين متوسددطات درجددات الموافقددة علددى آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلاف 
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عددددم وجدددود تدددأثير لمتايدددر  ، حيدددث ثبدددت بالتحليدددل الإحصدددائيالوظيفدددة الإداريدددة
 على درجة الموافقة على آليات اختيار القيادات. »الوظيفة الإدارية«

 : لا توجد فدروق ذات دلالدة احصدائيةلذي ينص علىوا ،الفر  التاسعتم رف   .9
ر بددين متوسددطات درجددات معددايير اختيددار القيددادات الجامعيددة بدداختلاف آليددة اختيددا

ر معدايي«وجدود تدأثير لمتايدر ، حيث ثبدت بالتحليدل الإحصدائي القيادات الجامعية
دات علددى درجددة الموافقددة علددى آليددات اختيددار القيددا »اختيددار القيددادات الجامعيددة

 لجامعية.ا

 معايير اختيار القيادات الجامعية:درجة أهمية ثانياً: 

هم اهتمام أعضداء المجتمدع الجدامعي بشددة وتمسدكثبت من خلال الدراسة الميدانية 
اك لشعورهم أن هند، بضرورة وجود معايير محددة تحكم اختيار القيادات الجامعية

 الجامعية.غياب واضد للمعايير الموضوعية عند اختيار القيادات 

اً اهتمامدددا شدددديدأعضددداء المجتمدددع الجدددامعي أبددددر ة: علللايير الشخصللليبالنسلللبة للم .1
 القيادات وهذا يدل على أهمية تمتعة لاختيار القيادات الجامعية، بالمعايير الشخصي

ي الثبددات الانفعددالوبدرجددة كبيدرة مددن الصددحة البدنيدة مددن وجهدة نظددرهم الجامعيدة 
 .وغيرها

ي اهتمددام أعضدداء المجتمددع الجددامعظهددر بوضددو   :قيللةعللايير الأخلابالنسللبة للم .2
مدة عاإلى إحساسهم بتراجع الأخلاق الفاضلة بين ويرجع ذلك بالمحور الأخلاقي، 

 يضاً.أ الجامعيةوشمل هذا التراجع القيادات ، في الأعوام الأخيرة أفراد المجتمع
اً اً ملحوظداهتمامدأعضاء المجتمع الجامعي أبدر  :معايير الكفاءة العلميةبالنسبة ل .3

لمدؤهلات في اختيار القيادات الجامعية، وخاصة ا »الكفاءة العلمية«بمعايير أيضاً 
 العلمية المناسبة وتقديراتها المرتفعة.

ديداً شماماً ة اهتأظهر أفراد العين :معايير الكفاءة القيادية والإداريةبالنسبة ل .4
تيار ند اخسية يجب مراعاتها عكمعايير أسا، معايير الكفاءة القيادية والإداريةب

مل ب العضرورة توافر المعرفة الإدارية والخبرة بأسالي، مع القيادات الجامعية
 القيادات. هذه الإداري لدر 

معايير بحوظاً  ملأظهر أفراد العينة اهتماماً  :معايير المشاركة المجتمعيةبالنسبة ل .5
تهم رغب ات، وهذا يدل علىالمشاركة المجتمعية، كمعايير أساسية لاختيار القياد

 في انتفا  الجامعات على المجتمع، والربط بين مخرجات التعليم الجامعي
  .واحتياجات المجتمع

أظهر أفراد العينة اهتماماً كبيراً أيضاً  :معايير تقييم "خطة التطوير"بالنسبة ل  .6
هو بمعايير تقييم خطة التطوير، وفي ذلك دلالة على أن تطوير العمل الجامعي 

مطلب جماهيري لأعضاء المجتمع الجامعي، وأن وجود خطة واضحة ومشروع 
متكامل لتطوير العمل الجامعي هو معيار أساسي من معايير اختيار القيادات 

 .الجامعية
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 آليات اختيار القيادات الجامعية:الموافقة على ثالثاً: 

يدتم اختيدار «فادهدا: حصلت الآليدة الثالثدة والتدي م لآلية الأفضل:اختيار بالنسبة لا .1
تشدددكل قائمدددة قصددديرة مدددن أفضدددل خمسدددة لجندددة القيدددادات الجامعيدددة عدددن طريدددق 

حصدلت  »مرشحين، ثم تعرضهم   للانتخداب المباشدر مدن قبدل المجتمدع الجدامعي
إلدى  (، وذلدك مدرده42.0والتي بلادت )هذه الآلية على أعلى نسبة مئوية للموافقة 

الديموقراطيددة فددي الاختيددار بطريقددة اقتندداع أعضدداء المجتمددع الجددامعي بضددرورة 
مباشر انتخاب القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب ال، وأن يكون كمةمقننة ومحَ 

 لمجتمع الجامعي. لوالتمثيل الصادق 
جنة منتخبدة لاختيار القيادات الجامعية بالتعيين من خلال «بالنسبة للآلية الأولى:  .2

 »(ت، ومجالس الكلياتمن المجالس الجامعية مثل )مجالس الجامعا
 :يددار أبدددر أفددراد العينددة مددوافقتهم بشدددة علددى اللجددان الخاصددة باخت اللجنللة

وتعيين كل مدن )رئديس الجامعدة، نائدب رئديس الجامعدة، عمدداء الكليدات، 
إلى رغبة أعضاء المجتمع الجامعي فدي أن رؤساء الأقسام(، ويرجع ذلك 

الموضددوعية فدددي تكددون لجنددة الاختيددار علددى قدددر كبيددر مددن الحياديددة و
قل في ؛ في حين كان أظهر أفراد العينة اهتماما بدرجة أالاختيار والتعيين

العبددارات الخاصددة بمشدداركة الطددلاب فددي اللجنددة الخاصددة باختيددار وكددلاء 
 الجامعة.

 :ن عدن أبدر أفدراد العيندة مدوافقتهم التامدة علدى أن يدتم الإعدلا الإجراءات
المناصددب القياديددة الشدداغرة فددي كددل وسددائل الإعددلان الممكنددة الداخليدددة 
ر والخارجية؛ كما وافقوا بنفس الدرجة على سير إجراءات عمليدة الاختيدا

  والتعيين وفق التسلسل المذكور في الآلية.
خاب المباشر القيادات الجامعية عن طريق الانت اختيار« لية الثانية:بالنسبة للآ .3

 »من المجتمع الجامعي
 :ة لجند«أفراد العينة بأعلى درجات الموافقدة علدى تشدكيل  استجاب اللجنة

ذا المكلفددة بالإشددراف علددى انتخابددات القيددادات الجامعيددة، وهدد »الانتخابددات
لدى الأهميدة الكبيدرة التدي ينظدر بهدا أعضداء المجتمدع الجدامعي إعلى يدل 

مهمددة عمددل داخددل الجامعيددة ولا سدديما الالأكدداديميين وأنهددم الأسدداس فددي 
 اختيار القيادات الجامعية.

 :على نشر تفاصيل المناصدب موافقتهم بشدة أفراد العينة أبدر  الإجراءات
القيادية الشاغرة والإعلان عنها بكل الوسائل الممكنة والمتاحة من جرائدد 

يضدددا مواقدددع التواصدددل الاجتمددداعي رسددمية وإعلاندددات داخدددل الجامعدددة وأ
عمليددة وجددود درجددة عاليددة مددن الشددفافية لددرغبتهم فددي وهددذا ، الإلكترونيددة

الاختيددار منددذ اللحظددة الأولددى؛ كمددا وافددق أفددراد العينددة بشدددة أيضدداً علددى 
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بدايدددة مدددن اسدددتقبال طلبدددات ، بدددنفس التسلسدددل عمليدددة الاختيدددارإجدددراءات 
 الانتخابات.المرشحين، وانتهاءاً بالإعلان عن الفائز ب

 :ئدات علدى مشداركة كافدة فبشددة استجاب أفراد العينة بالموافقة  المشاركة
ون ، من أكداديميون وموظفدالمجتمع الجامعي في اختيار القيادات الجامعية

 .وطلاب
فضل ختار أتاختيار القيادات الجامعية عن طريق لجنة لآلية الثالثة: بالنسبة ل .4

ين(، ثم الانتخاب الحر المباشر من خمسة مرشحين )قائمة قصيرة بالمرشح
 المجتمع الجامعي.

 :لخاصدة على تشدكيل )اللجندة اأفراد العينة بالموافقة بشدة استجاب  اللجنة
ه بالإشراف على انتخاب القيدادات الجامعيدة( بالكيفيدة التدي وردت فدي هدذ

 الآلية.
 :عدددن اسدددتجاب أفدددراد العيندددة بالموافقدددة بشددددة علدددى الإعدددلان  الإجلللراءات

فددي كددل وسددائل المناصددب القياديددة الشدداغرة قبددل إجددراءات الانتخابددات، 
جدة الإعلان الممكنة الداخليدة والخارجيدة؛ كمدا اسدتجابوا أيضدا بدنفس الدر

 بينإجراءات عملية انتخاب القيادات الجامعية، ووفق التسلسل المعلى كل 
بين  فاضلة، بداية من تلقي طلبات الترشد، ومرورا بالمقابلات والمبالآلية

المرشددحين وانتقدداء أفضددل خمسددة مددنهم وطددرحهم للانتخدداب، والإشددراف 
 على الانتخابات، وانتهاءاً بالإعلان عن المرشد الفائز.

 :وافدددق أفدددراد العيندددة علدددى مشددداركة جميدددع أعضددداء المجتمدددع  المشلللاركة
معيندددة،  بنسدددبالجدددامعي فدددي عمليدددة انتخددداب القيدددادات الجامعيدددة، ولكدددن 

% مددن 5% مددن الموظفددون، و10كدداديميون، و% مددن الأ100فيشددارك 
الطددلاب، وذلددك لتصددبد عمليددة مشدداركة جميددع فئددات المجتمددع الجددامعي 

 واقعية وقابلة للتطبيق بطريقة منظمة.
 لمجتمعاشر من اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب المباالآلية الرابعة:  .5

دد عشحين الأوائل في الجامعي، ثم من خلال لجنة تختار واحد من الثلاثة مر
 الأصوات.
 :اصدة كدل العبدارات الخأفراد العيندة بالموافقدة بشددة علدى استجاب  اللجنة

 كما وردت بهذه الآلية. »لجنة الانتخابات«بتشكيل 
 :الإعلان عن المناصدب أظهر أفراد العينة موافقتهم بشدة على  الإجراءات

والمرئيدددددة  المتاحدددددة المقدددددروءةفدددددي كدددددل الوسدددددائل القياديدددددة الشددددداغرة، 
اسدددتجاب أفدددراد العيندددة بالموافقدددة بشددددة علدددى جميدددع ؛ كمدددا والإلكترونيدددة

كما أظهر أفراد العيندة مدوافقتهم بدرجدة العبارات الواردة بالجدول أعلاه، 
%( علددى إجددراءات اختيددار القيددادات 95.3كبيددرة وصددلت نسددبتها إلددى )

، بدايدة مدن تلقدي طلبدات الترشدد، وحتدى الجامعية كما وردت بهدذه الآليدة
تحديددد موعددد إجددراءات الانتخابددات، بينمددا حصددلت العبددارة الأخيددرة رقددم 



~ 298 ~ 
 

لخاصة بقيام اللجنة المشرفة بفرز الأصوات وإعلان الفائز علدى ا( و11)
وهدذا ، %(52.0درجة أهمية أقل بكثير من باقي العبارات بلات نسبتها )

اء المجتمع الجامعي ممن اختاروا هذه فيه إشارة إلى رغبة أعضقد يكون 
الآلية في أن تكون عملية فرز الأصوات من خلال لجنة مختلفدة عدن تلدك 
التددي تشددرف علددى بدداقي إجددراءات ومراحددل الانتخابددات، وذلددك قددد يكددون 
مرجعه إلى الرغبة في زيادة الحيادية والموضوعية والنزاهدة فدي العمليدة 

 الانتخابية.
 :ع د العينة بشدة على مشداركة جميدع فئدات المجتمداستجاب أفرا المشاركة

 الجامعي من أكاديميون وموظفون وطلاب في انتخاب القيادات الجامعيدة،
% مدددن 10ولكدددن بنسدددب متفاوتددده، فيشدددارك كدددل الأكددداديميون ونسدددبة 

% مددن الطددلاب )وممكددن أن ينددوب عددنهم اتحدداد 5الموظفددون إضددافة إلددى 
ت تكون فكرة مشاركة جميع فئا الطلاب(، وذلك رغبة من أفراد العينة أن

 مة.المجتمع الجامعي في الانتخابات واقعية وقابلة للتطبيق وبطريقة منظ
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 الفصل السابع

 البحث وتوصياتهنتائج 

 أولاً: نتائج الدراسة النظرية
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 البحث ثالثاً: مقتر 
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 السابع الفصل

 وتوصياته البحث نتائج

 نتائج الدراسة النظريةأولاً: 
 قضية اختيار القيادات الجامعيدة مازالدت تدراو  مكانهدا مدن حيدث التشدتت -1

وعدددم الثبددات علددى آليددة واضددحة ومحددددة، حيددث مازالددت تتذبددذب مددا بددين 
 ، وهدذا مداالسدلطة الانتخاب المحددود، ومدا بدين التعيدين المباشدر مدن جهدة

( حيث أكددت أن 2007أشارت إليه دراسة )سالم سليمان خميس الاافري 
هندداك عدددة أسدداليب متبعددة فددي اختيددار المددديرين، وأيضددا أشددارت دراسددة 

((Boyko & Jons 2008) يددت ذكددرت أن إلددى نفددس المضددمون، ح
 .اختيار وتعيين القيادات الجامعية بثلاث طرق

ضدياع فدرص  تتسدبب فدييتم اختيارها بعناية،  القيادات الجامعية التي لم -2
راجدع مسدتواها تتأخرهدا وبل ما يؤدي إلى تقدم الجامعات وتطورها، 

، وهدذا مدا أشدارت العلمي، وترتيبهدا العدالمي بدين الجامعدات المتقدمدة
(، حيددث أكدددت علددى أن 1995إليدده دراسددة )حنددان إسددماعيل أحمددد 

اتج عن الافتقاد للقيادة ظهور الكثير من القصور الإداري بالجامعات ن
 Carolyn D. Chappellالجامعيددة الواعيددة، وكددذلك دراسددة )

، حيث أكدت أن العديد من المشاكل فدي الجامعدات نداتج عدن (2013
 اختيار قياداتها. فيانعدام الشفافية 

نظددراً لأهميددة اختيددار القيددادات الجامعيددة فقددد توالددت الدراسددات والأبحدداث  -3
العلميددة فددي القيددادة بكددل مفرداتهددا، وخاصددة القيددادة الجامعيددة، وقددد احتلددت 
نظريددة القيددادة التحويليددة حيددزاً كبيددراً مددن اهتمددام البدداحثين، وخاصددة فيمددا 

بهدا القيدادات تقدوم  التدي الأدوار علدى التحويليدة بتطبيقدات الإدارةيتعلدق 
التحويليددون يشددجعون علددى التمكددين والتفددويض القددادة الجامعيددة، حيددث أن 

والثقدددة بدددالنفس والتكامدددل، ويشدددجعون التطدددوير والتفكيدددر الاسدددتراتيجي، 
ويوضحون الحدود ويهتمون بالآخرين، فهم الدذين يقدودون عمليدة التاييدر 

 (Kurabani 2005)، وفدي هدذا الصددد أشدارت دراسدة بفاعلية وكفداءة
ة يداليا في اختيار وتعيين القيادات الإدارية غيدر كافحأن الأدوات المتوفرة 

 Stevens & farham)وتحتداج إلدى تعدديل، وأيضدا أشدارت دراسدة 
 .أن نظام الاختيار الحالي ينقصه الكثير من الإجراءات المهمة (2000

الآليدات: اختيددار القيددادات الجامعيددة يددتم مدن خددلال واحدددة مددن أربددع آليددات  -4
متعارف عليها في اختيار وتعيين القيادات الجامعية، وهي إما التعيدين، أو 
الانتخاب، أو الأقدمية، ويتم تطبيق هذه الآليات وفق مجموعة من المعايير  
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ا أشددارت إليدده ، وهددذا مددوالإجددراءات الخاصددة باختيددار القيددادات الجامعيددة
، حيدث ذكدرت ثدلاث آليدات لاختيدار (Boyko & Jons 2008)دراسة 

 .وتعيين رؤساء الجامعات

عنايدة : لكي تكون القيادات الجامعية فاعلة لابد مدن اختيارهدا بالمعايير -5
، وهددذا مددا أشددارت إليدده منددذ البدايددة،  وفقددا لمعددايير محددددة وواضددحة

وأيضدا أشدارت إليده ، (2015دراسة )منال عبد العزيز محمد السدالم 
، حيددث ذكددرت (Parmjit Singh & Other 2009)دراسددة 

مجموعددة مددن المعددايير التددي يجددب أخددذها فددي الاعتبددار عددن اختيددار 
 .وتعيين القيادات الجامعية

الخصائص والمواصفات التي يجدب توفرهدا فدي  والمعايير هي مجموعة
نف هددذه الشدخص المرشددد لشددال المنصددب القيدادي بمسددتور معددين، وتَصدد

 المعايير إلى مجموعات:
 مجموعة المعايير الشخصية -أ
 مجموعة المعايير الأخلاقية -ب
 مجموعة معايير الكفاءة العلمية -ج
 مجموعة معايير الكفاءة القيادية والإدارية -د
 مجموعة معايير المشاركة المجتمعية -ه
 مجموعة معايير تقييم خطة التطوير الجامعية -و

 إن الاختيار الموضوعي والعملي للقيدادات، يكدون أقدرب إلدى: الإجراءات -6
مكتوبدددة الدقدددة العلميدددة، عنددددما يكدددون معتمددددا علدددى خطدددوات وإجدددراءات 

مسبقة وفقا لمعدايير محدددة، مدن شدأنها تعزيدز ممارسدة حسدن الاختيدار، و
لدذا فددذن (، 2009وهدذا مدا أشدارت إليده دراسددة )ايهداب عبدد ر جرغدون 

 امعية لابد أن يمر بعدة إجراءات، أهمها: اختيار القيادات الج

 الإعلان عن المنصب القيادي الشاغر  -أ
، وهدددذا مدددا اسدددتقبال طلبدددات المرشدددحين واسدددتيفاء المسدددتندات -ب

(، حيدث أكدددت 2006أشدارت إليده دراسدة )محمددود الزرابدي 
ل وفحددص وقبددول طلبددات ومسددتندات الترشددد مددن اأن اسددتقب

 ار والتعيين.الإجراءات الضرورية والهامة في الاختي
 التأكد من صحة البيانات والاستعلام عن المرشد -ج
، وهدذا مدا أشدارت إليده الاختبارات الخاصة بالمنصب القيادي -د

(، حيددث أكدددت ضددرورة أن 2006دراسددة )محمددود الزرابددي 
تكددون الاختبددارات التددي يخوضددها المرشددد ملائمددة لمتطلبددات 

 الوظيفة.
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 المقابلات مع المرشحين -ه
 التطوير الجامعيةعرض مشروع أو خطة  -و
الاقتدددراع علدددى المرشدددد أو أخدددذ موافقدددات لجندددة الاختيدددار  -ز

 والتعيين
 اتخاذ قرار التعيين الرسمي من قبل جهة الإدارة - 

 عملية اختيار وتعيدين القيدادات الجامعيدة، تكتنفهدا بعدض الصدعوبات، -7
وهدددذا مدددا أشدددارت إليددده فدددي الإجمدددال دراسدددة )مدددرزوق المطيدددري 

إلدى أكثدر الصدعوبات تدأثيرا فدي عمليدة  (، ويجدر بنا الإشدارة2003
 :الاختيار والتعيين للقيادات الجامعية، وهي كالتالي

، النسددبية فددي معددايير الاختيددار، كوننددا نتعامددل مددع عنصددر بشددري -أ
(، حيددث 2006وهددذا مددا أشددارت إليدده دراسددة )محمددد الزعنددون 

أكدددت أن عمليددة الاختيددار والتعيددين لا تقددوم علددى أسددس ومعددايير 
 علمية.

غيدداب دور إدارة المددوارد البشددرية فددي الجامعددات، وعدددم وجددود  -ب
 استراتيجية واضحة لها في اختيار وتعيين القيادات الجامعية.

ضعف عملية التحليل الوظيفي، وبالتالي عدم دقة تحديدد متطلبدات  -ج
، وهددذا مددا أشددارت إليدده دراسددة )منيددر الوظيفددة ووظددائف شدداغلها

عمليددة التحليددل الددوظيفي ( حيددث أشددارت إلددى أن 2011عدددوان 
 .تحتاج إلى تحسين

عدددم تكامددل عمليددات وإجددراءات الاختيددار، فيددتم اعتمدداد خطددوة أو  -د
 .عدد قليل من الخطوات فقط في اتخاذ قرار الاختيار

شدددكلية فتدددرة التجربدددة، وضدددعف المراقبدددة والمعايشدددة الميدانيدددة   -ه
للمرشددد الددذي تددم اختيدداره بشددكل أولددي، ممددا يددؤثر علددى قددرار 

، وهددذا مددا أشددارت إليدده دراسددة )منددال عبددد العزيددز محمددد تالتثبيدد
( حيث أكدت علدى ضدرورة اعتمداد فتدرة تجربدة لا 2015السالم 

 .تقل عن عام قبل التثبيت
عدددم دعدددم الإدارات الجامعيدددة فدددي قمددة الهدددرم، لعمليدددة الاختيدددار  -و

 والتعيين، مما يفقدها أهميتها وجديتها. 
 المصدالد قدور وتاليدبال مراكدز فدي العمدل، ونمدو الجديدة عددم -ز

 المندالأ اسدتالال والمحاسدبة وسدوء التقيديم آليدات علدى الشخصية
، وهدذا مدا أشدارت إليده دراسدة )ايهداب عبدد ر جرغدون السياسي
(، حيدددث أكددددت علدددى ضدددعف الرقابدددة الإداريدددة مدددن قبدددل 2009

 .الهيئات الرقابية، مما يؤثر على عمليات الاختيار والتعيين
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إلدى  تهددف التدي النفداق أشدكال بعدض ىإلد الدولاء مفهدوم تحدول - 
 تضدليل ومحاولة الأداء وادعاء مثالية الجامعية، القيادات إرضاء
، وهدذا مدا أشدارت إليده دراسدة )ايهداب عبدد ر جرغدون الرؤساء
(، حيدددث أكددددت علدددى وجدددود علاقدددة طرديدددة بدددين الدددولاء 2009

 .العاطفي وواقع سياسة الاختيار والتعيين
القياديددة،  الشخصديات فدي لجامعيددةا المؤسسدة أحكدام تطدرف -ط

 المخاطرة قتل رو  في تسبب مما الأخطاء كل مسئولية وتحميلها
، وهددذا مددا أشددارت إليدده دراسددة )أحمددد نجددم الدددين أحمددد والابتكددار

(، حيددث أكدددة علددى وجددود عوامددل ذات تددأثير 2000عيددداروس 
سلبي على فعالية الإداء الإداري للعمداء ومنهدا ضداوط السدلطات 

 .الجامعية الأعلى
الحمايدة،  دواعدي مدن أصدبد بمواقعهدا الجامعيدة القيدادات تمسدك -ي

 ومحاولدة السدابقة القيدادات خاصة مع انتشدار ثقافدة ندبش سدلبيات
 .منها النيل

الورقيددة  الأعمددال بددذدارة الجامعيددة القيددادات بعددض انشدداال -ك
للخددداع  فريسددة ووقوعهددا عددن الواقددع وانفصددالها والمكتبيددة،
 المؤسسي.

الوسديطة  القيدادات تجبدر قدد التدي الإداري العندف ظداهرة تشداران -ل
 .تلوينها أو الحقائق إخفاء على

 العمل في تقييم والتقارير الإحصاءات على مطلقة بصفة الاعتماد -م
 العامدل مدن يخلدو تنفيدذه، وهدذا لا علدى والقدائمين الجدامعي
 الشخصي.

 يفد الأكاديميدة القيدادات كثيرا مدا يدتم الاعتمداد فدي آليدات اختيدار -ن
 ، وهدذا مدا أشدارتالجددارة مبددأ مدن بددلاً  الشدطارة الجامعات مبدأ

(، حيدددث أكددددت أن تطبيدددق 2007إليددده دراسدددة )ريددداض أبازيدددد 
معايير الجدارة في الاختيار والتعيدين يدتم بدرجدة متوسدطة ولديس 

 .بدرجة كاملة
عدددم اسددتقلال الجامعددة عددن الدولددة الاسددتقلال التددام فددي شددئونها  -س

 ختيار قياداتها الأكاديمية والإدارية.وخاصة ا
 ميل ملحوظ للمحسوبية والواسطة على حساب الكفاءة والخبرة. -ع
وتددددريب جمدددود اللدددوائد والقدددوانين المتعلقدددة باختيدددار القيدددادات  -ف

لبنا ، وهذا ما أشارت إليه دراسة )أحمد عبد ر الصاير االجامعية
الجامعيدة (، حيث أكدت على وجود إغفال فدي التشدريعات 2016

 .لجانب تدريب القيادات الجامعية
 يعد وسيلة لتحقيق أهداف الجامعة.البناء التنظيمي للجامعات  -8
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، توجد مجموعة من الأبعاد التدي تدؤثر فدي شدكل البنداء التنظيمدي للجامعدة -9
 وهي:
التخصص: ويتعلق بمدر تركيز النشاطات التي لابد من  -أ

 ممارستها
 ال.ي تبين كيفية أداء الأعمالمعيارية: وهي تحديد القواعد الت -ب
 المركزية: وتعني الحالة التي يتم فيها اتخاذ القرار.- -ج
 ازهاالشكلية: وهي المعلومات المتوافرة عن الأعمال وكيفية إنج- -د
المرونة: مدر قدرة البناء التنظيمي على مسايرة الظروف - -ه

 الجديدة

من الهيكل التنظيمي لمعظم الجامعات مهيكل بصورة هرمية، يتكون  -10
 الآتي:
 المجلس الأعلى للجامعات -أ
 أمين المجلس الأعلى للجامعات -ب
 المؤتمر العلمي للجامعات -ج
 مجلس الجامعة -د
 رئيس الجامعة -ه
 نواب رئيس الجامعة -و
 أمين عام الجامعة -ز
 مجلس الكلية - 
 عميد الكلية -ط
 وكلاء الكلية -ي
 مجلس القسم -ك
 رئيس مجلس القسم -ل

آليددات اختيددار القيددادات الجامعيددة بعدددة مراحددل، عبددر الفتددرات  مددرت -11
الزمنيددة المختلفددة، التددي مددر بهددا التعلدديم الجددامعي فددي مصددر، وهددذه 

 المراحل هي:
 وحتى نهاية العهد الملكي –من بداية نشأة التعليم الجامعي -أ
 وحتى منتصف القرن الماضي - 1952يوليو  23من ثورة   -ب
 2011يناير  25ى ثورة من منتصف القرن الماضي وحت -ج
 حتى الآن 2011يناير  25من ثورة  -د

عيددة، ومددن خددلال تتبدداين الدددول فددي آلياتهددا لاختيددار القيددادات الجام -12
 الدراسة لتجارب هذه الدول، تبين الآتي:

file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/PDF/Read/القيادات%20األكاديمية%20بالجامعة%20رئيس%20الجامعة%20ووكلائها%20-%20السعودية.pdf
file:///D:/Ahmed/University/Master_2014___2016/PDF/Read/القيادات%20األكاديمية%20بالجامعة%20رئيس%20الجامعة%20ووكلائها%20-%20السعودية.pdf
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 ن المجددالس الجامعيددة بمسددتوياتها المختلفددة، تمثددل ركندداً أساسددياً مدد
 أركان الهياكل التنظيمية الجامعية في كل دول المقارنة.

 س في معظم دول المقارنة غالبا ما يكون اختيار عميد الكلية ورئي
 كلية.العاملين في نفس القسم أو الالقسم )داخليا( من بين الأساتذة 

  الهيكل التنظيمي للجامعات يسير فدي تسلسدل هرمدي فدي كدل دول
 المقارنة من الأكبر إلى الأصار.

  تختلددف فددي معظددم الدددول طددرق اختيددار القيددادات الكبددرر )رئدديس
ة الجامعة، نائبه(، ويرجع ذلدك للاختلافدات السياسدية والأيدولوجيد

 والثقافية.
  نظدددام إدارة الجامعدددات يميدددل إلدددى  والمملكدددة المتحددددةفدددي أمريكدددا

 اللامركزية، بينما في باقي دول المقارنة يميل إلى المركزية.
 يدين في الدول الملكية كالمملكة العربية السعودية تالب طريقدة التع

بدذب المباشر من السلطة العليا )الملك(، بينمدا فدي بداقي الددول تتتذ
ن الانتخدداب المحدددود مددن قائمددة مددا بددين الانتخدداب المفتددو ، وبددي

 قصيرة.
  مسددمى منصددب رئدديس الجامعددة يختلددف مددن دولددة لأخددرر، ففددي

بعض الدول يسمى نائب المستشار، ودول أخرر رئيس الجامعدة، 
 وأخرر مدير الجامعة

  هدو  -اختلاف مسدمياته  -رئيس الجامعة في كل دول المقارنة مع
 أعلى منصب فاعل داخل الجامعة.

  سدنوات، ومددة  7إلدى  4الجامعدة تتدراو  مدن مدة منصب رئديس
 2سنوات، بينما مدة رئيس القسم تتراو  مدن  6إلى  4العميد من 

 سنوات. 5إلى 
  مجلس يدير شئونها ويختلف اسدمه مدن دولدة لأخدرر، لكل جامعة

فقدددددد يَسدددددمى مجلدددددس الجامعدددددة، أو مجلدددددس الإدارة، أو مجلدددددس 
 الأوصياء، أو الأمناء.

 ندة، عيين القيادات الجامعية في دول المقارتختلفت آليات اختيار وت
فبعضدددها يعتمدددد علدددى لجندددة بحدددث، وبعضدددها لجندددة استشدددارية، 
وبعضددها يعتمددد علددى شددركات خارجيددة مسددتقلة، والددبعض الآخددر 

 يعتمد على جهات السلطة.
  ،حجددم مشدداركة المجتمددع الجددامعي فددي اختيددار القيددادات الجامعيددة

فبعضددها لا يسددمد اختلددف مددن دولددة لأخددرر فددي دول المقارنددة، 
بمشددداركة المجتمدددع الجدددامعي إلا فدددي أضددديق الحددددود )فدددي حالدددة 

سدمد بمشداركة يالتعيينات المباشرة مدن السدلطة( والدبعض الآخدر 
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معقولة )من خدلال الاختيدار مدن قائمدة قصديرة(، والدبعض الآخدر 
 سمد بمشاركة كاملة في عملية الاختيار من البداية للنهاية.ي
 ياديددة مكفددول للجميددع فددي بعددض دول حددق الترشددد للمناصددب الق

د المقارنة، بينما لا يوجد ترشد ولا مرشحين في الدول التدي تعتمد
 نظام التعيين.

  حريدة اختيدار المجتمدع الجددامعي لقياداتده الجامعيدة، تزيدد وتددنقص
لها بمقدار اعتماد الجامعات على نفسها في تددبير نفقاتهدا، واسدتقلا

ي التمويدل كلمدا زادت حريدة المالي، فكلما تقلص دور الحكومدة فد
 الجامعات في اختيار قياداتها. 

  فدددي معظدددم دول المقارندددة يتدددا  التمديدددد للمناصدددب القياديدددة لمددددد
 مماثلة، في حالة الرغبة في ذلك.

 مشاركة الطلاب في اختيار القيادات الجامعية تكاد تكدون محددودة 
 تيدارللااية في معظم الدول، بينما مشاركة هيئة التددريس فدي الاخ

 هي الأساس.
  يشارك أعضاء المجتمع الخارجي )ممثلدين فدي مجلدس الأمنداء أو

الأوصددياء( فددي بعددض دول المقارنددة مشدداركة فاعلددة فددي اختيددار 
كدون القيادات الجامعية الكبرر، بينما تقل هذه المشداركة أو تكداد ت

 منعدمة في دول أخرر.
 ابهة فددي مهدام ووظددائف المناصددب القياديددة الجامعيددة المماثلددة متشدد

 معظم الدول
 وأخيددراً يمكددن تقسدديم دول المقارنددة إلددى ثددلاث فئددات متقاربددة فيمددا 

بينهدددا، مدددن حيدددث الهياكدددل التنظيميدددة وآليدددات اختيدددار القيدددادات 
 نية تركيا، الفئة الثاوالمملكة المتحدةالجامعية، الفئة الأولى أمريكا 

 ، والفئة الثالثة السعودية.واليابان
 

 الدراسة الميدانية:نتائج ثانياً: 
  للاستنتاجات الآتية:من خلال الدراسة الميدانية تم التوصل 

هناك اتفاق شبه عام بين جميدع فئدات المجتمدع الجدامعي علدى أهميدة  -1
وجود والاحتكام إلى معايير خاصدة باختيدار القيدادات الجامعيدة، مدع 

، وهددذا مددا أشددارت إليدده معظددم تفدداوت درجددة الأهميددة لكددل معيددار
ات السددابقة العربيددة والأجنبيددة، علددى سددبيل المثددال دراسددتي الدراسدد

 & Parmjit Singh)و، (2015)منال عبد العزيز محمد السدالم 
Other 2009) وغيرهما من الدراسات التي أكدت على ضرورة .

 وجود معايير محددة لاختيار القيادات.
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تتباين آراء فئات المجتمع الجدامعي فدي قضدية مشداركة الطدلاب فدي  -2
مدا تخابات القيادات الجامعيدة، ففئدة الطدلاب ترحدب بالمشداركة، بينان

فئددة الأكدداديميون لا يميلددون إلددى مشدداركة الطددلاب، بينمددا تددرر فئددة 
، وقدد الموظفون أن الطلاب يمكن أن يشداركوا ولكدن بنسدبة محددودة

إلدى معندى  (Carolyn D. Chappell 2013)أشدارت دراسدة 
خطددى مشدداركة الطددلاب إلددى قريددب مددن هددذا، حيددث أكدددت إلددى مددا يت

 مشاركة الشعب عامة في اختيار القيادات الجامعية، حيدث أكددت أنده
لا يدزال غيددر معددروف أفضددل الطدرق لمشدداركة الشددعب بفاعليددة فددي 

 اختيار القيادات الجامعية.
هناك آليات لاختيدار القيدادات الجامعيدة تتضدمن مشداركة الموظفدون  -3

ا أشدددارت إليددده دراسدددة وهدددذا مدددانتخددداب القيدددادات الجامعيدددة، فدددي 
(Boyko & Jons 2008)أن اختيدار العمدداء يدتم  ت، حيدث أكدد

بطريقة من أربع من ضمنها انتخابات مباشدرة يشدارك فيهدا أعضداء 
 هيئة التدريس، والموظفون الإداريون الذين يعملون بدوام كامل.

ة إلدى اختيدار الآليد فدي هدذه الدراسدة اتجاه أعضاء المجتمع الجدامعي -4
الثالثة التي تعتمد على قائمة ترشيحات قصيرة مدن خمسدة مشدرحين 
 يتم طرحهم للانتخاب المباشر من المجتمع الجامعي، وهذا يدل علدى
 رغبة أعضاء المجتمع الجامعي في أن تكون آليدات اختيدار القيدادات

 الجامعية من خلال الانتخاب.
فئدددة الانتسددداب للمجتمدددع ) يتدددم التوصدددل إلدددى وجدددود تدددأثير لمتايدددر -5

ة، )الشخصدية، الأخلاقيدمعدايير ال( علدى الجامعي، والوظيفة الإدارية
 الكفاءة القيادية والإدارية، وتقييم خطة التطوير(.

 ة.معايير المشاركة المجتمعي( على نوع الكليةوجود تأثير لمتاير ) -6
فئددة الانتسدداب للمجتمددع الجددامعي، والوظيفددة وجددود تددأثير لمتايددر ) -7

 دارية( على الآلية الثالثة لاختيار القيادات الجامعية.الإ
تيدار اختيدار الآليدة الأولدى لاخ( على نوع الكليةوجود تأثير لمتاير ) -8

 القيادات الجامعية، وهذا ما أشدارت إليده دراسدة )إسدراء مجددي عبدد
(، حيددث أكدددت تددأثر طددرق اختيددار القيددادات 2013العزيددز زعيتددر 

 لية.الجامعية باختلاف نوع الك
آليددة اختيددار القيددادات الجامعيددة( علددى جميددع وجددود تددأثير لمتايددر ) -9

 معايير اختيار القيادات الجامعية
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 :البحث مقترحثالثاً: 

 المقترح: -أ

توصدددل الباحدددث مدددن خدددلال التحليدددل النظدددري لخبدددرات دول المقارندددة، 
ه تلك ما تشملختيار القيادات الجامعية، بوالدراسة الميدانية إلى تقديم مقتر  ب لية لا

تشددكيل اللجددان أسددلوب الاختيددار، صددياغة معددايير الاختيددار، محدداور )الآليددة مددن 
م المشرفة على عملية الاختيدار، سدير الإجدراءات الخاصدة بعمليدة الاختيدار، وحجد

 ، وتسددير الآليددة المقترحددة(مشدداركة فئددات المجتمددع الجددامعي فددي عمليددة الاختيددار
 ا في محاور وفق التسلسل الآتي:تتابعي

 :»معايير الاختيار«المحور الأول: صياغة 

 صياغة مجموعة من المعايير الخاصدة باختيدار القيدادات الجامعيدة، وذلدك
بالاسترشدداد بمددا يدركدده أعضدداء المجتمددع الجددامعي مددن أهميددة لكددل معيددار، وهددذه 

 المعايير كالتالي:
 المعايير الشخصية:  .1

لي الاتدزان والتعقدل فدي معالجدة الأمدور، الثبدات الانفعداالصحة الجسدمية، 
ذات والقدرة على ضبط النفس، سعة الأفق والقدرة علدى الإبدداع، الثقدة بالد

 وتحمل المخاطر، التعلم الذاتي والمستمر.
 معايير الكفاء العلمية: .2

ق المددؤهلات العلميددة وتقددديراتها مناسددبة، الخبددرات التدريسددية كبيددرة، سددب
خليدداً أو الابتعدداث خارجيدداً، الحصددول علددى جددوائز وأوسددمة، الانتددداب دا

المشدداركة فددي اللجددان العلميددة، تحكدديم والإشددراف علددى بحددوث ورسددائل 
علمية، تأليف كتب والنشر في دوريدات ومجدلات علميدة محليدة وعالميدة، 
 دالمشدداركة فددي مددؤتمرات محليددة ودوليددة، الحصددول علددى تدددريب مددوار

 بشرية. 
 يادية والإدارية:معايير الكفاءة الق .3

لدى عامتلاك رؤية وبصيرة، إجادة التعامل في المواقدف المعقددة، الانفتدا  
المرؤسددين،  امددتلاك مهددارات التخطدديط الاسددتراتيجي، التفاعددل الجيددد مددع 
الطدددلاب، توزيدددع المهدددام علدددى المرؤوسدددين بعدالدددة، تقدددديم الاستشدددارات 

ات فدي تنظديم مدؤتمرلمرؤوسيه ومتابعة أدائهم بكفاءة وفاعليدة، المشداركة 
علميدددة، وتنفيدددذ أنشدددطة ثقافيدددة واجتماعيدددة ورياضدددية للطدددلاب، الإلمدددام 

ل رسالة بالجوانب المالية والقانونية، الرغبة في التايير، القدرة على إيصا
 الجامعة. 

 المعايير الأخلاقية: .4
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بدر، الصدق في القول والعمل، الحفاظ على المال العام، التواضع وعدم الك
 ظددام والالتددزام بدده، احتددرام الوقددت، مسدداعدة العدداملين فددي حددلاحتددرام الن

 مشاكلهم، خلو سجله الوظيفي من الجزاءات والأحكام التأديبية.
 معايير المشاركة المجتمعية: .5

 المشاركة أو العضوية في مؤسسات المجتمع المدني والجمعيات الخيريدة،
لاك رؤيددة القدددرة علددى تسددويق الإنتدداج العلمددي والبحددوث الجامعيددة، امددت

بدرة لتوفير مصادر تمويل جيدة لدعم البحوث العلمية، تقديم المشدورة والخ
لمؤسسددات الدولددة والقطدداع الخدداص فددي مجددال تخصصدده، المشدداركة فددي 

 أعمال تسهم في تطوير والنهوض بالمجتمع المحيط بجامعته.
 معايير تقييم خطة التطوير: .6

التطدددوير، المبدددادرة القددددرة علدددى المفاضدددلة بدددين الأولويدددات لتنفيدددذ خطدددة 
والابتكار في تحقيق أهداف خطة التطوير، توفير مصدادر تمويدل متنوعدة 
ه لتمويل خطة التطوير، تحديد برامج تفصيلية لتنفيذ خطدة التطدوير، خطتد

 للتطوير قابلة للتنفيذ ماليا وزمنيا.

 :»أسلوب الاختيار«المحور الثاني: 
ت، الجامعيدة مدن خدلال الانتخابدااقتر  أن يكون اختيدار وتعيدين القيدادات 

فقدط، الأفضدل مدن بدين كدل  من بين قائمة مرشحين قصيرة تضم خمسدة مرشدحين
 .، والأفضلية تكون بناء على المقابلة وعرض خطط التطويرالمرشحين

 :»لجنة الاختيار«المحور الثالث: تشكيل 

اقتددر  أن تكددون لجنددة واحدددة علددى مسددتور الجامعددة، تكددون مدددتها ثددلاث 
ات خلال هذه السنوات الثلاث تنظيم والإشراف على انتخاب مهمتهات، وتكون سنوا

بنواب  جميع القيادات الجامعية بجميع مستوياتها، بداية من رئيس الجامعة ومروراً 
ام رئديس الجامعدة، أمدين الجامعدة، عمدداء ووكدلاء الكليدات وانتهداء برؤسداء الأقسدد

 الأكاديمية، وتتكون اللجنة من:
ة هيئة تدريس بالجامعة، ثلاثة من الكليات النظرية وثلاثدستة أعضاء  .1

من الكليات العملية، ينتخبهم أعضاء هيئات التدريس، بذشراف مجلس 
 الحالي. الجامعة

 مستشار قانوني بالجامعة، يختاره مجلس الجامعة الحالي .2
خبيددر مددوارد بشددرية مددن داخددل الجامعددة أو خارجهددا، يختدداره مجلددس  .3

 الجامعة الحالي
 اتحاد طلاب الجامعة رئيس .4

 :»إجراءات الاختيار«المحور الرابع: خطوات سير 
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يدة على عملية اختيار وتعيين القيدادات الجامع »اللجنة المشرفة«تقوم  .1
بالاطلاع على التوصيف الوظيفي للمناصب الشاغرة ومعايير اختيار 

 القيادات الجامعية
 المنصب وذلك منتقوم اللجنة المشرفة على الانتخابات بالإعلان عن  .2

 خلال الوسائل التالية بالتوازي:

 الإعلان في جريدة رسمية 

  الإعدددلان فدددي لوحدددة الإعلاندددات بالجامعدددة أو الكليدددة أو القسدددم
 المعني

  الإعددددلان علددددى الموقددددع الإلكترونددددي أو صددددفحات التواصددددل
الاجتمددداعي الرسدددمية الخاصدددة بالجامعدددة أو الكليدددة أو القسدددم 

 المعني
تسددتقبل اللجنددة طلبددات المرشددحين، مددع التأكيددد علددى اسددتيفاء جميددع  .3

 طلبات ومستندات الترشد 
تقوم اللجنة بذجراء مقابلة مع كدل مرشدد وتناقشدة فدي خطدة التطدوير  .4

 المتقدم بها
ت تقوم اللجنة بالمفاضلة بين المرشحين الذين استوفوا شروط ومستندا .5

هم خمسدددة فقدددط، الترشدددد وقددددموا خطدددط التطدددوير، وتختدددار مدددن بيدددن
 وتطرحهم للانتخاب المباشر من قبل المجتمع الجامعي

تقددوم اللجنددة بالاعتددذار لبدداقي المرشدديحن الددذين لددم يسددتوفوا شددروط  .6
 ومستندات الترشد، وكذلك لأولئك الذين استوفوا ولكدن لدم يقدع علديهم

 الاختيار
الإعددلان عددن أسددماء المرشددحين الخمسددة، ومواعيددد عددرض خطدددط  .7

 بهم على الناخبين من المجتمع الجامعيالتطوير الخاصة 
ن تحدد اللجنة المشرفة موعد لإجراء الانتخابات لاختيار واحد مدن بدي .8

 الخمسة المرشحين للمنصب القيادي الشاغر
تقوم اللجنة المشرفة بفرز الأصوات، وفي حالدة تسداوي مرشدحين أو  .9

 أكثر في عدد الأصوات تَجرر الإعادة بينهم.
الأصوات في الجولة الأخيرة، وإعدلان المرشدد  اللجنة المشرفةتفرز  .10

الحاصل على أعلى الأصوات فائزا بالمنصب، ثم ترسدل اسدمه لجهدة 
 الإدارة لتعيينه

 لفئات المجتمع الجامعي في عملية »نسب المشاركة«: خامسالمحور ال
 الانتخاب:

لكددي تكددون القيددادات الجامعيددة المنتخبددة ممثلددة بصددورة حقيقيددة للمجتمددع 
، يجددب أن تكددون منتخبددة مددن كددل فئددات المجتمددع الجددامعي )أكدداديميون، الجددامعي
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موظفددون، وطددلاب(، ولكددي يكددون تطبيددق ذلددك بصددورة واقعيددة، نقتددر  أن تكددون 
 المشاركة بالنسب الآتية:

 100 مددن الأكدداديميون )أعضدداء هيئددة التدددريس + الهيئددة %
 المعاونة(

 10من الموظفون % 

 5 اتحاد الطلاب(% من الطلاب )ويمكن أن ينوب عنهم 

 تطبيق المقترح: عوامل تساعد في -ب

 التي يجب أخذها في الاعتبار لضمانالعوامل يقتر  الباحث مجموعة من 
 كالتالي:ي تطبيق المقتر  والاستفادة منه، وهوالمساعدة على 

فيما  إجراء التعديلات اللازمة على قانون تنظيم الجامعات، القانون:  -1
 ر مقتلايادات الجامعية، طبقا لما أوردناه من يتعلق ب ليات اختيار الق

 .المبين بعاليه بمحاوره المختلفة
عاهد يكون اختيار رؤساء الجامعات وعمداء الكليات أو الم الاختيار:  -2

كلية و الأبالانتخاب والكفاءة القيادية والإدارية، سواء من نفس الجامعة 
ة أو من خارجها، ولكن اختيار رئيس القسم يكون بالانتخاب والكفاء

 الأكاديمية، ولابد أن يكون من داخل القسم.
لأخلاق، حتى لا نتفاجئ بعد تولي يتم التركيز على االمعايير:   -3

 نعكسالشخصية القيادية مكانها في القيادة بأنها سيئة الأخلاق بما ي
ة لآونبالسلب على المؤسسات الجامعية التي يقودونها، وقد تواترت في ا

الأخيرة إلى أسماعنا مخالفات وفضائد أخلاقية لبعض القيادات 
 الجامعية.

 ن ذلكالطلاب في الانتخابات، يمكن أن يكوبالنسبة لمشاركة  المشاركة: -4
عن طريق إطلاق موقع إلكتروني خاص بالجامعة، ويتم الحصول على 
أصوات الناخبين من الطلاب من خلال الموقع، وللتأكيد على 

( مستخدمالمصداقية، يكون ذلك من خلال حصول كل طالب على )اسم 
User name    )و)كلمة مرورPassword انات وذلك طبقا لبي

 كارنيه الجامعة الذي يحمله الطالب.
ومن خلال هذا الموقع الإلكتروني أيضا يمكن نشر  وضو  الرؤية: -5

صور وبيانات المرشحين، وعرض خطط كل مرشد لتطوير 
  والنهوض بالمؤسسة الجامعية المرشد لقيادتها، مما يساهم في وضو
جتمع الرؤية عن كل مرشد، لدر جموع الناخبين من أعضاء الم

 الجامعي.
 :ULL (University Leadership License)رخصة القيادة الجامعية  -6
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درج الندداس علددى أن الشددخص لكددي يَسددمد لدده بقيددادة سدديارة مددثلا  -أ
يَشددترط أن يحصددل علددى رخصددة للقيددادة، بعددد تعلددم فنددون القيددادة 
ي وإجددراء الاختبددارات اللازمددة التددي تؤهلدده للقيددادة الناجحددة، والتدد

كددذلك الكمبيددوتر يتطلددب  ؛إحددداث خسددائر بددالمجتمع معهددا يتفددادر
هددذا مددع قيددادة الآلات، فمددا بالنددا  ؛ ICDLرخصددة قيددادة كمبيددوتر 

تمع بقيادة الإنسان وقيادة العقول، وقيادة مؤسسات تعتبر قلب المج
الندددابض، مثدددل الجامعدددات، فهدددي أولدددى بحصدددول قادتهدددا علدددى 

دة تى تكدون القيداالترخيص بالقيادة قبل تولي المناصب القيادية، ح
ناجحة ومثمرة وتجنب إحداث الخسائر بأهم ثروات المجتمع وهي 
الثروة البشرية، ويقتر  الباحث ضرورة حصول كل مرشد على 

أو  »رخصدددة القيدددادة الجامعيدددة«مدددا أطلدددق عليددده الباحدددث اسدددم 
وتكون هذه الرخصة من ضدمن أوارق التقددم  «ULL»اختصاراً 
 للترشد.

 ULLعلددى رخصددة القيددادة الجامعيددة  ويقتددر  الباحددث للحصددول -ب
 إحدر طريقين:

إنشدددداء كليددددة أو أكاديميددددة تَسددددمى بكليددددة القيددددادة  :الطريللللق الأول 
الجامعيدددة، أو أكاديميدددة القيدددادة الجامعيدددة، وتكدددون بالمواصدددفات 

 التالية:

  يتم إنشاء هذه الكلية داخل كل جامعة مصرية أو على
ر، )القاهرة الكبركل إقليم جامعة واحدة في الأقل داخل 

 الصعيد( الوجه البحري، الدلتا،

 ،تكون الدراسة في هذه الكلية عبارة عن برامج قيادية 
نظرية  يتخللها تدريبات عملية، وتنتهي باختبارات

، يشترط أن يجتازها المرشد للحصول على وعملية
 .«ULL»رخصة القيادة الجامعية 

  اء يضع ويصي  محتور الدراسة في هذه الكلية سو
نظريا أو عملياً خبراء متخصصون في: التربية، 
التنمية البشرية، القيادة، الإدارة، وشئون التعليم 

 الجامعي.

   يحاضر في هذه الكلية متخصصون في فنون وعلوم
القيادة، وقد يحاضر فيها محاضرين دوليين، وقد يتم 
الالتقاء ببعض القادة الجامعيين البارزين لحكاية 

 ية والاستفادة منها.تجاربهم القياد
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  س في هذه الكلية كل ما يتعلق بالقيادة الجامع ية يَدرة
)صفات القائد الجامعي، مهاراته، سماته، خبراته، 
قدراته، مؤهلاته، قيمه، ما يجب عمله بعد توليه 
ا، القيادة، وظائف القيادة الجامعية، أدوارها، واجباته

 مسئوليات القيادة الجامعية...إلخ(.

  خصيص برامج قيادة خاصة بالقطاع الخاص، يمكن ت
...إلخ، بحيث تستطيع  مستشفياتشركات أو مصانع أو 

أي مؤسسة أن توفد من تشاء إلى هذه الكلية للحصول 
على شهادة قيادة قبل توليه المنصب، وبالتالي تكون 
هذه الأكاديمية تخدم المجتمع كله، وتساهم في نجا  

 مؤسسات المجتمع.
الاسددتفادة مددن المؤسسددات الموجددودة حاليددا فددي  :الطريللق الثللاني

 الدولة، مثل معهد إعدداد القدادة، ولكدن مدع تنشديطه وتفعيدل دوره،
وتخصدديص بددرامج للقيددادة الجامعيددة، بحيددث يحصددل المرشددد فددي 

بددنفس الشددروط  ULL »رخصددة القيددادة الجامعيددة«نهايتهددا علددى 
والمواصفات السابقة من حيث البرامج التدريبيدة والمحتدور الدذي 
 يَدرس، وكذلك المحاضرين، واستضافة القادة الجامعيين البارزين

 للاستفادة من تجاربهم.

 لمقترح:ا تنفيذ -أ
دات الآليدة السدابق اقتراحهدا فدي اختيدار وتعيدين القيدا تنفيذولكي يمكن 

 الآتي: توافرا، يراعى الجامعية، والاستفادة منه
يقيدة الرغبة الحقيقية لسلطة اتخاذ القرار في اختيار قيادات جامعية حق -1

وفاعلة ومؤثرة، وقادرة على تطدوير المؤسسدات الجامعيدة والنهدوض 
 بها، وتحقيق التفوق لها.

تنميدددة وعدددي أعضددداء المجتمدددع الجدددامعي، والبددداحثين بأهميدددة قضدددية  -2
 الجامعية، وضرورة وجود وتطبيق آليداتالتدقيق في اختيار القيادات 

 واضحة ومحددة في هذا الشأن، ويكون ذلك من خلال الآتي:

  عقد ورشة عمل بكل قسم أكاديمي مرة واحدة كل عام، عن
أهمية اختيار القيادات الجامعية، وخاصة رؤساء الأقسام 

 ومجلس القسم.

  عقد ندوة عامة بكل كلية مرة واحدة كل عام، عن أهمية
 قيق في آليات اختيار القيادات الجامعية، وخاصة عميدالتد

 الكلية ووكلائها ومجلس الكلية.
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  عقد مؤتمر جماهيري بكل جامعة مرة واحدة كل عام، عن
ة أهمية التدقيق في آليات اختيار القيادات الجامعية، وخاص

 رئيس الجامعة، ونوابه، والأمين، والمجلس.
 تمدع الجدامعي بأهميدة التددقيق فديالإيمان الشديد من قبل أعضاء المج -3

ت انتخاب القيادات الجامعية، واختيدار الأكفداء دون النظدر إلدى تحزبدا
 سياسية أو غيرها من صور التحيز.

ون اقتناع القيادات الجامعية بضرورة تطوير أنفسها، والإلمدام بكدل فند -4
 ل.القيادة والإدارة، وبكل ما يستجد أو يستحدث عالميا في هذا المجا

لقيدادات ااف مؤسسات المجتمع المددني وأوليداء الأمدور، خلدف اصطف -5
تحدثه  الجامعية الخلاقة والبناءة، ومساندتها بكل الوسائل الممكنة، لما

 تلك القيادات من طفرة في المجتمع بأسره.

دعدددم وسدددائل الإعدددلام لقضدددايا القيدددادات الجامعيدددة، وكدددل مدددا يتعلدددق  -6
ت يادات البارزة والتدي حققدبالمجتمع الجامعي، وإلقاء الضوء على الق

 ، وذلك من خلال الآتي:نجاحات في جامعاتها
  نشر أسماء وصور وسجلات نجا  القيادات الجامعية في

الصحف، وعلى المواقع الإلكترونية وصحفات التواصل 
 الاجتماعي للجامعات والكليات والأقسام.

   تخصيص برنامج إذاعي وآخر تلفزيوني لاستضافة القيادات
ية المميزة، للحديث عن المجتمع الجامعي ومناقشة الجامع

 قضايا التعليم الجامعي كافة.

 رابعاً: التوصيات العامة للبحث
 :امةلانتقاء واختيار القيادات للمؤسسات الجامعية والتربوية ع

فدي ضددوء النتددائج التددي تددم التوصددل إليهدا مددن خددلال الدراسددة، يقتددر  الباحددث 
 بها في الجامعات المصرية، أهمها:مجموعة من التوصيات ل خذ 

تنمية الدوعي العدام للمجتمدع المصدري بصدفة عامدة، وأعضداء المجتمدع  -1
، الجامعي بصفة خاصة، بمميزات التدقيق في اختيدار القيدادات الجامعيدة

ن ترسيخ ثقافة الاختيار القائم على الصالد العام، ومدا يصداحب ذلدك مدو
 إيجابيات على المجتمع بأثره.

تمتع الجامعدات بالاسدتقلالية فدي جميدع جوانبهدا، وخاصدة فيمدا ضرورة  -2
 يتعلق باختيار قياداتها.

ضدرورة تدوفير مصددادر تمويدل ذاتيدة للجامعددات، وتقليدل الاعتمداد علددى  -3
 التمويل الحكومي، وذلك لتخفيف الحمل عدن ميزانيدة الدولدة مدن ناحيدة،

 وللتمتع بالاستقلالية الجامعية من ناحية أخرر.
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 مددن خبددرات الجامعددات الأجنبيددة العربيددة والعالميددة فددي مجددال الاسددتفادة -4
 اختيار القيادات الجامعية

تدي الاهتمام الحكدومي بالقيدادات الجامعيدة، وتعدديل وصدياغة القدوانين ال -5
 تساعد على التدقيق في اختيار القيادات الجامعية

ر، مطابقة المرشحين للمناصب القيادية لكافدة الشدروط والمعداييبالتمسك  -6
 .لا سيما المعايير الأخلاقية ومعايير الكفاءة القيادية والإداريةو

عددددددم التهددددداون فدددددي التدددددزام المرشدددددحين للمناصدددددب القياديدددددة بتقدددددديم  -7
)المقترحدة(، أو مدا يعادلهدا مدن  ULL »رخصة القيادة الجامعيدة«ةشهاد

شهادات تفيد حصول المرشد للمنصب القيدادي علدى قددر وفيدر وغزيدر 
 امعية.لعلوم القيادية والإدارية المؤهلة للقيادة الجوكافي من الفنون وا

ضرورة مشاركة كافدة فئدات المجتمدع الجدامعي )أكداديميون، موظفدون،  -8
ة وطلاب( في اختيار القيادات الجامعية، وذلك لوجود نقاط تماس مباشر

 بين القيادات الجامعية وهذه الفئات جميعها. ومتفاعلة
ات الدراسددية المختلفددة، فددي كددل ضددمن المقددرر »القيددادة«إدخددال مددادة  -9

 مراحددل التعلدديم بدايددة مددن التعلدديم الابتدددائي، وذلددك للكشددف المبكددر عددن
بل، القيادات وتنميتها وصدقلها، وتأهيلهدا لتدولي زمدام الأمدور فدي المسدتق

 في كافة المؤسسات ومن بينها المؤسسات الجامعية.
ها ديدددة وقددددراتتددددريب القيدددادات الجامعيدددة الحاليدددة، لزيدددادة كفاءتهدددا القيا -10

 ة.لمؤسساتها الجامعيوالتطوير الإدارية، وذلك لتحقق مزيد من النجا  
دائهدا لأالتقييم السنوي لإنجازات القيادات الجامعية، بما يمند الاطمئندان  -11

 وجه. أكملببها المنوطة بالكفاءة والفاعلية المطلوبة، وقيامها بالأدوار 
لجدوائز وإلقاء الضوء عليها، ومنحها امكافأة القيادات الجامعية المميزة،  -12

ا هدعالمادية والتقديريدة، والأوسدمة الشدرفية، وذلدك تقدديرا لجهودهدا، ودف
لمزيدد مدن الجهدد، وتشدجيع غيرهدا مدن القيدادات لتحدذو حدذوها، وتسددير 

 على خطاها نحو التميز القيادي الجامعي.
ت لقيداداوجود ضوابط قانونية وإدارية لالتزام الموضوعية، في اختيار ا -13

 .ختيارلاالجامعية، من حيث تحديد المعايير والآليات الخاصة با
التأكيدددد علدددى ضدددرورة تمتدددع المرشدددحين للمناصدددب القياديدددة الجامعيدددة  -14

اصدب عن الذمة المالية لهم، قبدل وبعدد تدوليهم المنإفصاحهم بالشفافية، و
القياديدددة، وكدددذلك التأكيدددد علدددى ضدددرورة أن يكدددون حصدددول القيدددادات 

 على حوافز أو مكاف ت وفق معايير موضوعية معلنة ومراقبة.الجامعية 

 اتخاذ ما يلزم من إجراءات صدارمة حيدال مخالفدات القيدادات الجامعيدة، -15
سواء مخالفات مقصودة أو غيدر مقصدودة، سدواء كاندت هدذه المخالفدات 

 إدارية أو تنظيمية أو مالية ...إلخ.
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 :: البحوث المقترحةخامساً 
 University Leadership)قيددادة الجامعيددة نمددوذج مقتددر  برخصددة لل -1

License) «ULL»  لتأهيل المرشحين للمناصب متكاملة بحزمة برامج
 .القيادية الجامعية كشرط لتولي القيادة

ابيدة نموذج مقتر  بذقامة كلية للقيادة الجامعية في مصدر والآثدار الإيج -2
التجدارب المتوقعة على الجامعات المصدرية، فدي ضدوء الاسدتفادة مدن 

 العالمية
يددار تقيدديم مدددر تطبيددق المعددايير الأخلاقيددة والمعددايير القياديددة عنددد اخت -3

 القيادات الجامعية في مصر
ا على واقع سياسة الاختيار والتعيين للمناصب القيادية الجامعية، وأثره -4

 الأداء الوظيفي للقادة الجامعيين
ية، بدددنمط مددددر ارتبددداط الأداء الدددوظيفي للعددداملين بالجامعدددات المصدددر -5

 القيادات الجامعية بتلك الجامعات
 واقدع سياسدة الاختيددار والتعيدين للقيددادات الجامعيدة فددي مصدر، وأثرهددا -6

 على الولاء التنظيمي
 ميةتقييم سياسات الاختيار والتتعيين لشاغلي المناصب القيادية الحكو -7
 القيادة كمحددد لتقددم الجامعدات المصدرية فدي ترتيدب الجامعدات عالميدا -8

 ياس تصنيف شنااهايعلى مق

ى واقع اسدتخدام التخطديط الاسدتراتيجي للقيدادات الجامعيدة، وأثدره علد  -9
 تطوير الإدارة الجامعية في مصر

 :الخاتمة
لهامة افي النهاية تظل قضية اختيار القيادات الجامعية، واحدة من القضايا 
سدة المؤسوالحساسة، والتي تلقي بظلالهدا الإيجابيدة أو السدلبية علدى كافدة عناصدر 

الجامعيدددة مددددن أكدددداديميين، مددددوظفين، طددددلاب، مندددداهج، وسددددائل، مددددوارد ماديددددة 
وماليددة..إلخ، لددذلك يجددب أن تظددل هددذه القضددية دائمددا علددى السددطد، ودائمددا محددل 

 دراسات وأبحاث وتطوير، لما في ذلك من تحقيق المصلحة العليا للمجتمع.

ي وردت فذذا تم التوصل إلى آليات جيدة لاختيار القيادات الجامعية )كالتدال
ب في هذا البحث(، في ضوء الاستفادة من الخبرات العالميدة فدي ذلدك المجدال، يجد

 أن تجد هذه الآليات طريقها إلدى التطبيدق علدى أرض الواقدع، وهدذا يتطلدب وجدود
 امعدددات واسدددتقلال قياداتهدددا،إرادة حقيقيدددة للدولدددة للسدددير فدددي طريدددق اسدددتقلال الج

التدددريب للدولددة، اعتمداد مجموعدة مددن بدرامج ويضداف إلدى هددذه الإرادة السياسدية 
لقيدادات الحاليدة، وإقدرار حزمدة مدن المعدايير لاختيدار االقيادات الجامعية والتأهيل 

 الجامعية المستقبلية.
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 ___________________________________________________________السيد الأستاذ الدكتور/ 
 

 تحية طيبة وبعد،،
 

ها كما يلدرك العربيةآليات اختيار القيادات الجامعية في جمهورية مصر »يجري الباحث دراسة بعنوان 
جدة وذلدك للحصدول علدى در «أعضاء المجتمع الجلامعي فلي ضلوء خبلرات بعل  الجامعلات الأجنبيلة
 :وتهدف الدراسة للآتيالماجستير في التربية من معهد البحوث والدراسات العربية بالقاهرة، 

 ي مصر.الجامعية ف للقياداتالاختيار الحالية آليات )المعايير، والإجراءات( التعرف على )أولاً( 
 ت الأجنبية.القيادات الجامعية في بعض الجامعااختيار في المستخدمة عالمياً )ثانياً( تحديد الآليات 

 مصر. )ثالثاً( للدراسة هدف تحسيني، وهو تقديم نموذج مقتر  لاختيار القيادات الجامعية في

 عد علىالبيانات التي تساتصميم استبانة بارض جمع ولتحقيق هذه الأهداف، قام الباحث ب
 إتمام هذه الدراسة مكونة من محورين أساسيين، وهما:

 المحور الأول: معايير اختيار القيادات الجامعية
 ومعرفة ادتكمويقوم هذ المحور بقياس درجة أهمية معايير اختيار القيادات الجامعية من وجهة نظر سي

 ي:الخماسي، كما هو موضد بالجدول التالمدر الموافقة عليها، وذلك وفقا لمقياس "ليكرت" 

 منخف  الأهمية جدا منخف  الأهمية متوسط الأهمية عالي الأهمية عالي الأهمية جدا الاستجابة

 1 2 3 4 5 درجة الأهمية

 بالسبة للمعايير الشخصية للقيادات الجامعية: مثال:
 منخف  الأهمية جدا الأهميةمنخف   متوسط الأهمية عالي الأهمية عالي الأهمية جدا العبارات

      التمتع بالصحة الجسمية والحيوية والنشاط

 المحور الثاني: آلية اختيار القيادات الجامعية
تحدد  باراتويعرض هذا المحور أربعة آليات لاختيار القيادات الجامعية، ولكل آلية مجموعة من الع

لى افقتكم عوتحديد مدر مو واحدة فقطويتطلب من سيادتكم اختيار آلية إجراءات الاختيار، 
 كما هو خماسيإجراءات تطبيق هذه الآلية من خلال العبارات الخاصة بها، وذلك وفقا لمقياس ليكرت ال

 موضد بالجدول التالي:

 منخف  الأهمية جدا منخف  الأهمية متوسط الأهمية عالي الأهمية عالي الأهمية جدا الاستجابة

 1 2 3 4 5 درجة الأهمية

 لال لجندة(:عيين من خدالآلية الأولى لاختيار القيادات الجامعية: )آلية اختيار القيادات الجامعية بالت مثال:
 بالنسبة لتكوين اللجنة التي ستقوم بعملية الاختيار، لمنصب رئيس الجامعة:

 العبارات
عالي الأهمية 
 جدا

 عالي الأهمية
متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
 جداالأهمية 

ستة عمداء من كليات الجامعة المعنية )ثلاثة 
 من كليات نظرية ، وثلاثة من كليات عملية(

     

يادتكم كن لسعلماً بأن المعلومات التي سيتم الحصول عليها لن تستخدم إلا لارض البحث العلمي، ويم
 .الدراسةالحصول على نسخة من النتائج بعد إجراء 

 وموفور الاحترام،،ولسيادتكم جزيل الشكر 
 ثــالباح

 أحمد محمود أحمد شحاتة

 جامعة الدول العربية
 والثقافة والعلومالمنظمة العربية للتربية 

 معهد البحوث والدراسات العربية
 قسم البحوث والدراسات التربوية
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«البيانات الأساسية»  
 الاسم )اختياري(: _____________________________
 جامعة: __________________________________
 كلية: ___________________________________

 ليك.( في المربع الذي ينطبق عالرجاء التكرم بوضع علام )
 الجنس: .1
 دكر    أنثى 

 الدرجة العلمية: .2
 أستاد  أستاد متفرغ   أستاد مساعد   معيد 

 (:ابقاس: الوظيفة الإدارية إن وجدت )حاليا أو للأكاديميين .3
 رئيس جامعة        نائب رئيس جامعة   أمين عام جامعة 
 عميد كلية   وكيل كلية    رئيس قسم أكاديمي 

 (:ابقاسا أو الأكاديميين: الوظيفة الإدارية إن وجدت )حاليلغير  .4
 موظف بدرجة مدير     موظف بدرجة رئيس قسم    موظف طالب 

 سنوات الخبر : .5
  سنوات 10أكثر من   سنوات 10إلى  5من   سنوات 5أقل من 
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 المحور الأول: معايير اختيار القيادات الجامعية:
القيدادات الجامعدة بأنهدا مجموعدة مدن الخصدائص ويقصد بمعدايير اختيدار 

والمواصفات والمهارات التي يجب توافرها في المرشدد لشدال المنصدب القيدادي، 
وهذه الخصائص والمهارات مستمدة مدن تحليدل الوظدائف بادرض الحصدول علدى 

 مستويات عالية من الأداء في المناصب القيادية:

 جدول ) أ (

 العبارات م
عالي 
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

ي تلك لإداري فهائد اويقصد بالمعايير الشخصية تلك الصفات الشخصية التي يجب أن يتحلى بها الق معايير شخصية:
 الصفات )الجسمية، العقلية، الانفعالية( التي تبلور معظم جوانب شخصيته:

      والحيوية والنشاطالتمتع بالصحة الجسمية  1

      الخلو من الإعاقات البدنية 2

      الهدوء والاتزان في معالجة الأمور 3

      التعقل عند اتخاذ القرارات 4

      الثبات الانفعالي والقدرة على ضبط النفس 5

      المرونة وسعة الأفق والقدرة والإبداع 6

      الداخلية الصراعات الثقة بالذات والوعي الخالي من 7

 ومواجهة المخاطر، تحملالشجاعة والقدرة على  8
 المؤسسة إن وجدت  داخل التذمر حالات

     

ف ، والاستفادة من الخبرات في المواقالمستمر التعلم 9
 المستقبلية

     

تي بها القائد وال لتي يتمتعية( اويقصد بالمعايير الأخلاقية مجموعة )القيم الدينية، والمبادئ الاجتماع معايير أخلاقية:
 عه:مفاعل تنبع من امتثاله للقيم الدينية، والتزامه بمبادئ وأخلاقيات المجتمع الذي يعيش فيه ويت

      الصدق في القول والعمل، واجتناب الكذب 10

      التعامل، والحفاظ على المال العامالأمانة في  11

      إظهار التواضع، وعدم التكبر أو التعالي 12

      احترام الآخرين واحترام آرائهم 13

      احترام النظام وتطبيقه والالتزام به 14

      احترام الوقت، والمحافظة على وقته وأوقات الآخرين 15

      المناسبة لهم الحلول ويقدم مشاكلهم، الناس يشارك 16

 ، الأساسية القيم من مجموعة، فيصي  بالقيم القيادة 17
 القيم تلك مع ينسجم سلوكاً  ويمارس

     

      خلو سجله الوظيفي من الجزاءات والأحكام التأديبية 18

قديرات ادات والتالشه ويقصد بالمعايير العلمية مستوى التأهيل العلمي، إلى جانب عدد معايير الكفاءة العلمية:
 .والدرجات العلمية التي حصل عليها، ويعتبر مستوى التعليم مؤشراً للقدرات الحالية للفرد

      المؤهلات العلمية وتقديراتها 19

      الخبرة التدريسية 20

علمية محلية أو عالمية النشر في دوريات ومجلات  21
 خلال الخمس سنوات الأخيرة

     

      المشاركة في المؤتمرات الدولية والمحلية 22
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      دكتوراة( –)ماجستير الإشراف على الرسائل العلمية 23

      دكتوراة( –)ماجستير الرسائل العلميةتحكيم  24

      تأليف كتب علمية في مجال التخصص 25

في إدارة الموارد حصوله على شهادات تقدير  26
 البشرية

     

      ةالمشاركة في إجراء أبحاث في إدارة الموارد البشري 27

      تحكيم بحوث في دوريات علمية محلية وأجنبية 28

      المشاركة في اللجان العلمية 29

الحصول على جوائز وأوسمة وغيرها من مظهر  30
 التقدير العلمي

     

ت الانتدابات الداخلية أو الابتعاثات الخارجية لجها 31
 علمية

     

من التخطيط،  الإدارية ياديةويقصد بها تلك المهارات التي تتعلق بالعمليات الق معايير الكفاءة القيادية والإدارية:
 بالتنظيم، التنسيق، التوجيه والمتابعة، الرقابة، والتقويم، والتي يمكن تنميتها بالتدري

 وإيصال المؤسسة، ورسالة رؤية خلق القدرة على 32
 المرؤوسين وتدفع بطريقة تستثير الرؤية هذه

 لاعتناقها

     

، مبتكرةؤسسات م لخلقالرغبة في التايير، والسعي  33
 ، مرنة، قابلة للتكيف مع البيئة المحيطةمتجددة

     

رة الإلمام بالجوانب المالية والقانون اللازمة للإدا 34
 الجيدة

     

المشاركة في تنفيذ أنشطة ثقافية وعلمية واجتماعية  35
 ورياضية للطلاب

     

في تنظيم مؤتمرات واجتماعات علمية  المشاركة 36
 وإدارية على مستور القسم أو الكلية أو الجامعة

     

متابعة أداء مرؤسيه بكفاءة وفاعلية في المناصب  37
 السابقة إن وجدت

     

تقديم الاستشارات لمرؤوسيه في الوقت المناسب في  38
 حالة توليه منصب سابق

     

العمل على مرؤوسيه بكفاءة توزيع مهام ومسئوليات  39
 وعدالة في حالة توليه منصب سابق

     

      التوجيه والتفاعل مع الطلاب 40

      امتلاك مهارات التخطيط الاستراتيجي 41

له رؤية وبصيرة ويجيد التعامل مع الاموض في  42
 .النموذجية غير الأوضاعالمواقف المعقدة، و

     

 إنتاجية تحقيق إلى بمرؤوسيه الوصول إلى يسعى 43
 منهم متوقع هو وتفوق ما الأهداف تفوق عالية

     

 لإعطاء والاستعدادبالمرؤسين،  والإيمان الانفتا  44
 .الأمر يتطلب عندمالهم  الثقة

     

ه يرية ودعمع الخيقصد بها تطوعات عضو هيئة التدريس في مؤسسات المجتم معايير خاصة بالمشاركة المجتمعية:
 للعمل الخيري

المشاركة في أعمال تسهم في النهوض بالمجتمع  45
 وتطويره
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والخبرة لمؤسسات الدولة والقطاع  تقديم المشورة 46
 الخاص

     

تشجيع ودعم الإبداع الفكري والعلمي لأعضاء  47
 الجامعيالمجتمع 

     

لديه رؤية لتوفير مصادر تمويل جيدة لدعم البحوث  48
 الجامعيةالعلمية 

     

       ةالبحوث الجامعيالإنتاج العلمي والقدرة على تسويق  49

المشاركة في الجمعيات والمؤسسات الااير هادفة  50
 د، أو عضوية أحد مؤسسات المجتمع المدنيللرب

     

القسم  لإدارة أوطوير ايتطلب الترشح للمناصب القيادية أن يمتلك المرشح مشروع لت بتقييم المشروع:معايير خاصة 
 تالية:ير الأو الكلية أو الجامعة التي سوف يتولى منصب قيادتها، ويجب أن يتوافر في المشروع المعاي

ول قابل للتنفيذ وذلك بالنظر إلى بنود الإنفاق والجد 51
 الزمني لتنفيذه

     

وضع رؤية شاملة وتحديد أهداف وبرامج تنفيذية  52
 لمشروعات التطوير

     

تحديد مصادر تمويل فعالة ومتنوعة لتمويل مشروع  53
 التطوير

     

 الاعتماد على المبادرة وتحسين الذات، وذلك بتحقيق 54
 الأهداف بطريقة فعال ومنظمة ومبتكرة

     

ات الأولويات واتخاذ القرارالقدرة على المفاضلة بين  55
 المناسبة وإدارة الأزمات

     

 

 :عتباربرجاء ذكر معايير أخرر لاختيار القيادات الجامعية يمكن أخذها في الا
__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

_________________________________________________________ 

 المحور الثاني: آلية اختيار القيادات الجامعية:
ية، لجامعيتضمن هذا المحور أربعة آليات توضد أربعة أساليب لاختيار القيادات ا

من ولكل آلية مجموعة من العبارات توضد إجراءات الاختيار الخاصة بها، 
 فضلك اختر آلية واحدة فقط:

ة من نتخبمالقيادات الجامعية بالتعيين من خلال لجنة  الآلية الأولى: اختيار
 المجالس الجامعية مثل )مجالس الجامعات ، ومجالس الكليات(:
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ري لإدافي هذه الآلية يتم تشكيل لجان لاختيار المرشد المناسب للمنصب ا
اسب، الشاغر عن طريق تكوين لجنة تقوم بعملية المفاضلة واختيار الشخص المن

 إلى جهة الإدارة لاتخاذ قرار تعيينه. ثم ترفع إسمه

ن ماشر الآلية الثانية: اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب المب
 المجتمع الجامعي:

ت في هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تشرف وتنظم عملية انتخاب القيادا
 ة فقطالجامعية دون أي تدخل من اللجنة في عملية الاختيار، ويكون عمل اللجن
 لوبة،استقبال طلبت الترشيد واستيفاء كل المستندات ومطابقتها بالشروط المط

ز وإعلان قائمة بكل المرشحين، ثم الإشراف على العملية الانتخابية، وفر
 الأصوات وإعلان النتيجة بفوز مرشد واحد وهو الحائز على أعلى الأصوات

 نه.مطلقا، ثم ترفع إسمه إلى جهة الإدارة لاتخاذ قرار تعيي

ن ماشر الآلية الثالثة: اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب المب
 ين:المجتمع الجامعي، ثم من خلال لجنة تختار واحد من أعلى ثلاثة مرشح

ت في هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تشرف وتنظم عملية انتخاب القيادا
ات ستنداء كافة المالجامعية، ويكون عمل اللجنة استقبال طلبات الترشيد واستيف

على  ومطابقتها بالشروط المطلوبة، وإعلان قائمة بكل المرشحين، ثم الإشراف
 ا علىالعملية الانتخابية، وفرز الأصوات، واختيار واحد من أعلى ثلاثة حصلو
 ى جهةأصوات وإعلانه الفائز بالمنصب، ثم ترسل اللجنة اسم المرشد الفائز إل

 .الإدارة لإصدار قرار تعيينه

مسة خالآلية الرابعة: اختيار القيادات الجامعية عن طريق لجنة تختار أفضل 
مع مرشحين )قائمة قصيرة بالمرشحين(، ثم الانتخاب الحر المباشر من المجت

 الجامعي:
وفي هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تشرف على تلقي طلبات الترشد، 

 اختيارجنة بثم تقوم هذه الل واستيفاء كل المستندات ومطابقتها بالشروط المطلوبة،
خمسة مرشحين فقط من بين المرشحين الذين استوفوا الشروط، وتطرحهم 

ائز للانتخاب المباشر من المجتمع الجامعي، ثم تفرز الأصوات، ثم تعلن الف
 لفائزابالمنصب الحائز على أعلى الأصوات مطلقا، ثم ترسل اللجنة اسم المرشد 

 جهة الإدارة لإصدار قرار تعيينه.من بين الخمسة مرشحين إلى 

 وفيما يلي تفاصيل  استبيان كل آلية:
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 الآلية الأولى: اختيار القيادات الجامعية بالتعيين من خلال لجنة:
 ( بجدول ) 

 العبارات م
عالي 
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

 تقوم بعملية الاختيار:أولا: تكوين اللجنة التي 
      بالنسبة لرئيس الجامعة-أ

ستة عمداء من كليات الجامعة المعنية )ثلاثة من  1
 كليات نظرية ، وثلاثة من كليات عملية(

     

أستاذين متفرعين شالا منصب رئيس الجامعة المعنية  2
 سابقا )عينة عشوائية(

     

)عينة مستشار قانوني من مستشاري الجامعة  3
 عشوائية(

     

أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو  4
 خارجها

     

      بالنسبة لنائب رئيس الجامعة-ب

      رئيس الجامعة 5

      (2أعضاء لجنة رئيس الجامعة )ما عدا بند  6

 ثلاثة أساتذة شالوا منصب نائب رئيس الجامعة )عينة 7
 عشوائية(

     

      لعميد الكليةبالنسة -ج

      رئيس الجامعة 8

      ة(خمسة رؤساء أقسام في الكلية المعنية )عينة عشوائي 9

أستاذين متفرغين شالا منصب عميد الكلية المعنية  10
 سابقا )عينة عشوائية(

     

مستشار قانوني من مستشاري الجامعة )عينة  11
 عشوائية(

     

من داخل الجامعة أو  أستاذ خبير موارد بشرية 12
 خارجها

     

 دمةبالنسبة لوكيل الكلية )لشئون التعليم والطلاب/ خ-د
 المجتمع والبيئة، الدراسات العليا والبحوث(

     

      عميد الكلية 13

      (10أعضاء لجنة عميد الكلية )ما عدا بند  14

ثلاثة أشخاص من المجتمع المحلي وكبار رجال -1 15
 الأعمال )إذا كان المرشد وكيل الكلية لشئونمجتمع 

 خدمة المجتمع(.

     

ثلاثة طلاب منمرحلة الدراسات العليا )إذا كان -2 16
 المرشد وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا(

     

ثلاثة طلاب من مرحلة الليسانس والبكالوريوس -3 17
)إذا كان المرشد وكيل الكلية لشئون التعليم 

 (.والطلاب

     

      بالنسبة لرئيس القسم -ه

      استاذ متفرغ شال منصب رئيس القسم المعني سابقا 18



~ 9 ~ 
 

ذة استاذين عاملين بالاختيار العشوائي من بين الأسات 19
 العاملين

     

استاذ مساعد بالاختيار العشوائي من بين الأساتذة  20
 المساعدين

     

      بين المعيدين بالقسممعيد بالاختيار العشوائي من  21

مستشار قانوني من مستشاري الجامعة )عينة  22
 عشوائية(

     

استاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو  23
 خارجها

     

 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار:
 تقوم اللجنة بالإعلان عن المنصب وذلك من خلال: 24

      الإعلان في جريدة رسمية -أ

 الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو -ب
 القسم المعني

     

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات التواصل  -ج
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة -د

تطلع اللجنة على التوصيف الوظيفي للمناصب  25
 ومعايير اختيار القيادات الجامعية

     

استقبال طلبات العمل ومطابقتها لشروط شال  26
 المنصب

     

      الاعتذار للمتقدمين الاير مستوفي الشروط 27

      المفاضلة بين المرشحين المقبولين 28

الإعلان عن اختيار أحد المرشحين للمنصب الشاغر  29
 وتعيينه

     

لمجتمع من ا مباشرالثانية: اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب الالآلية 
 الجامعي:

 ( ججدول ) 
عالي  العبارات م

الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

 أولا: تشكيل اللجنة الإدارية للإشراف على الانتخاب وتتكون من:
تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء ستة أعضاء هيئة  1

ن مهيئات التدريس، ثلاثة من الكليات النظرية وثلاثة 
 الكليات العملية

     

      مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2

      خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 3

 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار: 
 المنصب وذلك من خلال: تقوم اللجنة بالإعلان عن 4

      الإعلان في جريدة رسمية -أ

 الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو -ب
 القسم المعني
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صفحات التواصل ني أوالموقع الإلكتروى الإعلان عل -ج
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة -د

      تستقبل اللجنة طلبات المرشحين 5

الإعلان عن أسماء المرشحين ومواعيد عرض  6
 مشاريع التطوير الخاصة بهم

     

تحدد اللجنة موعد لانتخاب أحد المرشحين للمنصب  7
 القيادي الشاغر

     

 إعلان اللجنة النتيجة بفوز أحد المرشحين بالمنصب، 8
بين مرشحين أو كثر  وفي حالة تساوي الأصواب

 تعاد الانتخابات بينهم

     

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقتر  أن تكون أحد الطرق التالية: 9

      يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس فقط -أ

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ب
% من أصوات الهيئة 10بالإضافة إلى نسبة 

 المعاونة فقط

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ج
% من أصوات الهيئة 10بالإضافة إلى نسبة 

% من أصوات الطلاب )ويمكن أن 5المعاونة ونسبة 
 ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -د
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة فقط

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ه
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة الطلاب )ويمكن

 أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -و
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة الطلاب )ويمكن

يكون  أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(، على أن
التصويت نسبي )يحدد لكل فئة درجة يحسب من 

 خلالها الصوت(

     

 
لمجتمع ار من مباشالآلية الثالثة: اختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب ال

 الجامعي، ثم من خلال لجنة تختار واحد من أعلى ثلاثة مرشحين:
 ( دجدول ) 

عالي  العبارات م
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

 أولا: تشكيل اللجنة الإدارية للإشراف على الانتخاب وتتكون من:
أربع أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء  1

 هيئة التدريس
     

      مستشار قانوني بالجامعة 2

      خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 3
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 تتكون من:لفائز،والانه ثانيا: تشكيل اللجنة الإدارية التي ستقوم باختيار واحد من أعلى ثلاثة أصوات وإع
أربعة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء  3

ن مهيئات التدريس، اثنان من الكليات النظرية واثنان 
 الكليات العملية

     

و ية بالجامعة أمدير أو مستشار إدارة الموارد البشر 4
 الكلية

     

      ةكليمدير أو مستشار الإدارة القانونية بالجامعة أو ال 5

 ثالثا: إجراءات عملية الاختيار: 
 تقوم اللجنة بالإعلان عن المنصب وذلك من خلال: 3

      الإعلان في جريدة رسمية -أ

ب
- 

 الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو
 القسم المعني

     

ج
- 

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات التواصل 
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة -د

      تستقبل اللجنة طلبات المرشحين 4

الإعلان عن أسماء المرشحين ومواعيد عرض  5
 بهم مشاريع التطوير الخاصة

     

تحدد اللجنة موعد لانتخاب أحد المرشحين للمنصب  6
 القيادي الشاغر

     

إعلان اللجنة نتيجة أعلى ثلاثة مرشحين حصلوا على  7
 أصوات، وتحيلهم إلى "لجنة إعلان الفائز"

     

ثة تقوم "لجنة إعلان الفائز" بالمفاضلة بين أعلى ثلا 8
أحدهم مرشحين حصلوا على منصب، واختيار 

 وإعلانه فائزا بالمنصب

     

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقترح أن تكون أحد الطرق التالية: 9

      يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس فقط -أ

ب
- 

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 
 % من أصوات الهيئة المعاونة فقط10بالإضافة إلى 

     

ج
- 

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 
% من أصوات الهيئة المعاونة 10بالإضافة إلى نسبة 

% من أصوات الطلاب )ويمكن أن يمثلهم 5ونسبة 
 أعضاء ورئيس اتحاد الطلاب(

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -د
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة فقط

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ه
وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة أعضاء الطلاب 

 )ويمكن أن يمثلهم أعضاء ورئيس اتحاد الطلاب(

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -و
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة الطلاب )ويمكن

اتحاد الطلاب(، على أن أن يمثلهم أعضاء ورئيس 
يكون التصويت نسبي )يحدد لكل فئة درجة يحسب 

 من خلالها الصوت(

     



~ 12 ~ 
 

 ل خمسلةالآليلة الرابعلة: اختيلار القيلادات الجامعيلة علن طريلق لجنلة تختلار أفضل
 عي:مرشحين )قائمة قصيرة(، ثم الانتخاب الحر المباشر من المجتمع الجام

 ( هـجدول ) 
عالي  العبارات م

الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

 من: تتكونأولا: تشكيل اللجنة الإدارية التي ستقوم باختيار أفضل خمسة مرشحين لطرحهم للانتخاب، و

أربعة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء  1
واثنان هيئات التدريس، اثنان من الكليات النظرية 

 من الكليات العملية

     

و أمدير أو مستشار إدارة الموارد البشرية بالجامعة  2
 الكلية

     

      يةلكلمدير أو مستشار الإدارة القانونية بالجامعة أو ا 3

 ثانيا: تشكيل اللجنة الإدارية للإشراف على الانتخاب وتتكون من:

ينتخبهم أعضاء أربع أعضاء هيئة تدريس بالجامعة  4
 هيئة التدريس

     

و أمدير أو مستشار إدارة الموارد البشرية بالجامعة  5
 الكلية

     

      يةلكلمدير أو مستشار الإدارة القانونية بالجامعة أو ا 6

 ثالثا: إجراءات عملية الاختيار: 

 خلال:تقوم اللجنة المشرفة على الانتخابات بالإعلان عن المنصب وذلك من  7

      الإعلان في جريدة رسمية -أ

و الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أ -ب
 القسم المعني

     

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات  -ج
التواصل الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو 

 الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة -د

      اللجنة طلبات المرشحين تستقبل 8

تقوم اللجنة بعرض جميع المرشحين الذين استوفوا  9
شروط ومستندات الترشد، وقاموا بعرض مشاريع 
 التطوير الخاصة بهم، على "لجنة اختيار الخمسة"

     

تقوم "لجنة اختيار الخمسة" بالمفاضلة بين  10
المرشحين الذين استوفوا شروط ومستندات الترشد، 
وتختار من بينهم خمسة فقط، وتطرحهم للانتخاب 

 المباشر من قبل المجتمع الجامعي

     

ي باقتقوم اللجنة المشرفة على الانتخابات بالاعتذار ل 11
المرشيحن الذين لم يستوفوا شروط ومستندات 
 الترشد، وكذلك لأولئك الذين استوفوا ولكن لم يقع

 عليهم الاختيار

     

المشرفة موعد لانتخاب أحد الخمسة  تحدد اللجنة 12
 المرشحين للمنصب القيادي الشاغر
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تقوم اللجنة المشرفة بفرز الأصوات، وإعلان  13
المرشد الحاصل على أعلى الأصوات فائزا 

 بالمنصب

     

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقترح أن تكون أحد الطرق التالية: 14

      الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس فقطيشارك في  -أ

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ب
% من أصوات الهيئة 10بالإضافة إلى نسبة 

 المعاونة فقط

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ج
% من أصوات الهيئة 10بالإضافة إلى نسبة 

الطلاب )ويمكن % من أصوات 5المعاونة ونسبة 
 أن يمثلهم أعضاء ورئيس اتحاد الطلاب(

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -د
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة فقط

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -ه
 وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة أعضاء الطلاب

 ورئيس اتحاد الطلاب()ويمكن أن يمثلهم أعضاء 

     

يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس  -و
ن وكافة أعضاء الهيئة المعاونة وكافة الطلاب )ويمك

أن يمثلهم أعضاء ورئيس اتحاد الطلاب(، على أن 
يكون التصويت نسبي )يحدد لكل فئة درجة يحسب 

 من خلالها الصوت(

     

 نهاية الاستبيان،،

 
  



~ 14 ~ 
 

 
 (2)ملحق 

 » أسماء المحكمين ودرجاتهم العلمية مرتبة ترتيبا هجائياً «

 الدرجة العلمية ومكان العمل الاسم م

 د. خالد أحمد عبد الحميد 1
 مدرس مناهج وطرق التدريس بكلية التربية

 أكتوبر 6جامعة 

 د. شريف طاهر محمد 2
 مدرس إدارة الأعمال بكلية إدارة الأعمال

 للعلوم الإداريةأكاديمية السادات 

 د. عبد الرازق محمد زيان 3
 استاذ مساعد، رئيس قسم الإدارة التربوية وسياسات

 جامعة الإسكندرية -التعليم بكلية التربية 

 أ.د. علي محمد طلعت 4
 نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب

 اكتوبر 6جامعة 

 د. فاطمة عبد القادر بهنسي 5
 التربيةاستاذ مساعد، بكلية 

 جامعة الإسكندرية 

 د. ليلى توفيق أحمد نور الدين 6
 ةمدرس، وقائم بعمل رئيس قسم التربية بكلية التربي

 أكتوبر 6جامعة 

 د. محمد أحمد عوض البربري 7
 ة أستاذ مساعد التربية المقارنة والإدارة التعليمي

 جامعة الزقازيق -بكلية التربية 

 القادرأ.د. محمد محمود عبد  8
 استاذ النحو والصرف ووكيل كلية التربية للدراسات

 أكتوبر 6جامعة  -العليا 

 أ.د. محمد يوسف حسن 9
 ليةكاستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم، وعميد 

 جامعة الإسكندرية -التربية الأسبق 

 أ.د. مرفت صالد ناصف 10
 أستاذ الإدارة التعليمية بكلية التربية 

 عين شمسجامعة 

 د. نهى العاصي 11
 مدرس بقسم التربية المقارنة والادارة التربوية 

 جامعة قناة السويس–بكلية التربية 
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 (3ملحق )
 الاستبانة في صورتها النهائية 

 
 
 
 
 
 
 

 
 استبيان حول

 عيةآليات اختيار القيادات الجاممعايير و 
 
 

 إعداد

 أحمد محمود أحمد شحاتة
 طالب ماجستير بمعهد البحوث والدراسات العربية

 قسم البحوث والدراسات التربوية )تخصص إدارة تربوية(
 
 

 إشراف

 أ.د. فاروق شوقي البوهي
 قارنةالم المتفرغ، وقائم بعمل رئيس قسم التربيةاستاذ التربية المقارنة 

 ووكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب الأسبق
 جامعة الإسكندرية -بكلية التربية 

 
 م 2017 -هـ  1438

  

 جامعة الدول العربية
 ومعلالالمنظمة العربية للتربية والثقافة و 

 معهد البحوث والدراسات العربية
 والدراسات التربويةقسم البحوث 
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__________________رئيس جامعة  /السيد الأستاذ الدكتور  
 البحوثلشئون الدراسات العليا و__________________ السيد الأستاذ الدكتور/ وكيل كلية 

 

 تحية طيبة وبعد،،
 

كها يلدرة كما آليات اختيار القيادات الجامعية في جمهورية مصر العربي»يجري الباحث دراسة بعنوان 
رجدة وذلدك للحصدول علدى د،  «أعضاء المجتمع الجامعي في ضوء خبرات بعل  الجامعلات الأجنبيلة
 :وتهدف الدراسة للآتيالماجستير في التربية من معهد البحوث والدراسات العربية بالقاهرة، 

 ي مصر.فللقيادات الجامعية الاختيار الحالية آليات )المعايير، والإجراءات( التعرف على )أولاً( 
 ت الأجنبية.القيادات الجامعية في بعض الجامعااختيار في المستخدمة عالمياً )ثانياً( تحديد الآليات 

 مصر. )ثالثاً( للدراسة هدف تحسيني، وهو تقديم نموذج مقتر  لاختيار القيادات الجامعية في
 د علىالتي تساعتصميم استبانة بارض جمع البيانات ولتحقيق هذه الأهداف، قام الباحث ب

 إتمام هذه الدراسة مكونة من محورين أساسيين، وهما:
 المحور الأول: معايير اختيار القيادات الجامعية

ومعرفة  ادتكمويقوم هذ المحور بقياس درجة أهمية معايير اختيار القيادات الجامعية من وجهة نظر سي
 ي:كما هو موضد بالجدول التالمدر الموافقة عليها، وذلك وفقا لمقياس "ليكرت" الخماسي، 

 منخف  الأهمية جدا منخف  الأهمية متوسط الأهمية عالي الأهمية عالي الأهمية جدا الاستجابة

 1 2 3 4 5 درجة الأهمية

 بالنسبة للمعايير الشخصية للقيادات الجامعية: مثال:
 منخف  الأهمية جدا منخف  الأهمية متوسط الأهمية عالي الأهمية عالي الأهمية جدا العبارات

التمتع بالصحة الجسدمية 
 والحيوية والنشاط

     

 المحور الثاني: آلية اختيار القيادات الجامعية
تحدد  باراتويعرض هذا المحور أربعة آليات لاختيار القيادات الجامعية، ولكل آلية مجموعة من الع

لى عافقتكم وتحديد مدر مو ويتطلب من سيادتكم اختيار آلية واحدة فقطإجراءات الاختيار، 
كما هو  خماسيإجراءات تطبيق هذه الآلية من خلال العبارات الخاصة بها، وذلك وفقا لمقياس ليكرت ال

 موضد بالجدول التالي:
ً  غير موافق محايد موافق موافق جدا الاستجابة  غير موافق إطلاقا

 1 2 3 4 5 الموافقةدرجة 

بالنسدبة  ندة(:ن خلال لجمالآلية الأولى لاختيار القيادات الجامعية: )آلية اختيار القيادات الجامعية بالتعيين  مثال:
 لتكوين اللجنة التي ستقوم بعملية الاختيار، لمنصب رئيس الجامعة:

ً  غير موافق محايد موافق موافق جدا العبارات  غير موافق إطلاقا

 المعنية )ثلاثة منستة عمداء من كليات الجامعة 
 كليات نظرية ، وثلاثة من كليات عملية(

     

يادتكم كن لسعلماً بأن المعلومات التي سيتم الحصول عليها لن تستخدم إلا لارض البحث العلمي، ويم
 .الدراسةالحصول على نسخة من النتائج بعد إجراء 

 ولسيادتكم جزيل الشكر وموفور الاحترام،،
 ثــالباح
 أحمد شحاتة أحمد محمود

 جامعة الدول العربية
 ومعلالو المنظمة العربية للتربية والثقافة 

 معهد البحوث والدراسات العربية
 التربوية قسم البحوث والدراسات
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 «البيانات الأساسية»
 ________________________الاسم )اختياري(: _____

 جامعة: __________________________________
 كلية: ___________________________________

 ليك.( في المربع الذي ينطبق عالرجاء التكرم بوضع علام )
 النوع: .1
 دكر     أنثى 

 الدرجة العلمية: .2
    أستاد متفرغ     أستاد   أستاد مساعد 
     مدرس     مدرس مساعد  معيد 

 (:ابقاسللأكاديميين: الوظيفة الإدارية إن وجدت )حاليا أو  .3
 رئيس جامعة       نائب رئيس جامعة  أمين عام جامعة 
 عميد كلية   وكيل كلية   رئيس قسم 

 (:ابقاسا أو الإدارية إن وجدت )حاليلغير الأكاديميين: الوظيفة  .4
  موظف بدرجة مدير   موظف بدرجة نائب مدير  موظف بدرجة رئيس قسم 
   موظف   طالب 

 سنوات الخبر : .5
  سنوات 10أكثر من   سنوات 10لأقل  5من    سنوات 5أقل من  
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 المحور الأول: معايير اختيار القيادات الجامعية:
اختيار القيادات الجامعية بأنها مجموعة من الخصائص ويقصد بمعايير 

ذه والمواصفات والمهارات التي يجب توافرها في المرشد لشال المنصب القيادي، وه
 الخصائص والمهارات مستمدة من تحليل الوظائف بارض الحصول على مستويات عالية

 من الأداء في المناصب القيادية:
 جدول ) أ (

 العبارات م
عالي 
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

هي لإداري فالقائد ويقصد بالمعايير الشخصية تلك الصفات الشخصية التي يجب أن يتحلى بها ا معايير شخصية:
 تلك الصفات )الجسمية، العقلية، الانفعالية( التي تبلور معظم جوانب شخصيته:

 ط، بما لابالصحة الجسمية والحيوية والنشاالتمتع  1
 يعيقه عن ممارسة مهام عمله

     

الاتزان والتعقل في معالجة الأمور واتخاذ  2
 القرارات

     

      الثبات الانفعالي والقدرة على ضبط النفس 3

      سعة الأفق والقدرة على الإبداع 4

      الثقة بالذات والقدرة على تحمل المخاطر 5

المستمر، والحرص على الإفادة من  التعلم 6
 الخبرات في المواقف المستقبلية

     

ع بها القائد لتي يتمتااعية( ويقصد بالمعايير الأخلاقية مجموعة )القيم الدينية، والمبادئ الاجتم معايير أخلاقية:
 عه:يتفاعل مفيه و مع الذي يعيشوالتي تنبع من امتثاله للقيم الدينية، والتزامه بمبادئ وأخلاقيات المجت

      هالصدق في القول والعمل وتطابق أفعاله مع أقوال 7

      الحفاظ على المال العام 8

      التواضع وعدم الكبر، واحترام آراء الآخرين 9

      احترام النظام والالتزام به 10

      احترام الوقت، والمحافظة عليه 11

العاملين في مشاكلهم وتقديم الحلول  مساعدة 12
 المناسبة لهم

     

خلو سجله الوظيفي من الجزاءات والأحكام  13
 التأديبية

     

لتقديرات هادات وادد الشويقصد بالمعايير العلمية مستوى التأهيل العلمي، إلى جانب ع معايير الكفاءة العلمية:
 رد.والدرجات العلمية التي حصل عليها، ويعتبر مستوى التعليم مؤشراً للقدرات الحالية للف

مؤهلاته العلمية مناسبة للوظيفة، وتقديراتها  14
 مرتفعة

     

      مجال تخصصهخبراته التدريسية كبيرة في  15

النشر في دوريات ومجلات علمية محلية أو  16
 عالمية خلال الخمس سنوات الأخيرة

     

      المشاركة في المؤتمرات الدولية والمحلية 17

 –الإشراف على الرسائل العلمية )ماجستير 18
 دكتوراة(

     

      دكتوراة( –تحكيم الرسائل العلمية )ماجستير 19
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 العبارات م
عالي 
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

      تأليف كتب علمية في مجال التخصص 20

الحصول على برامج تدريبية في إدارة الموارد  21
 البشرية

     

      تحكيم بحوث في دوريات علمية محلية وأجنبية 22

      العلمية المشاركة في اللجان 23

الحصول على جوائز وأوسمة وغيرها من  24
 مظاهر التقدير العلمي

     

الحصول على انتدابات داخلية أو ابتعاثات  25
 خارجية لجهات علمية

     

ية من التخطيط، ة الإدارلقياديويقصد بها تلك المهارات التي تتعلق بالعمليات ا معايير الكفاءة القيادية والإدارية:
 ريبالتنظيم، التنسيق، التوجيه والمتابعة، الرقابة، والتقويم، والتي يمكن تنميتها بالتد

القدرة على المشاركة في بلورة وصياغة رؤية  26
 ورسالة المؤسسة

     

المؤسسة ورسالتها  رؤية القدرة على إيصال 27
 لاعتناقها المرؤوسين وتدفع بطريقة تستثير

     

مؤسسات  الرغبة في التايير، والسعي لخلق 28
 متجددة، مرنة، قابلة للتكيف مع البيئة المحيطة

     

      ارة لإدلالإلمام بالجوانب المالية والقانونية اللازمة  29

وعلمية المشاركة في تنفيذ أنشطة ثقافية  30
 واجتماعية ورياضية للطلاب

     

المشاركة في تنظيم مؤتمرات واجتماعات علمية  31
 وإدارية على مستور القسم أو الكلية أو الجامعة

     

المتابعة لأداء مرؤسيه بكفاءة وفاعلية في  32
 المناصب السابقة إن وجدت

     

تقديم الاستشارات لمرؤوسيه في الوقت المناسب  33
 حالة توليه منصب سابقفي 

     

توزيع مهام ومسئوليات العمل على مرؤوسيه  34
 بعدالة في حالة توليه منصب سابق

     

      التفاعل الجيد مع الطلاب 35

      امتلاك مهارات التخطيط الاستراتيجي 36

لديه رؤية وبصيرة ويجيد التعامل في المواقف  37
 النموذجية. غير المعقدة، والأوضاع

     

 إنتاجية تحقيق إلى بمرؤوسيه السعي للوصول 38
 منهم متوقع هو وتفوق ما الأهداف تفوق عالية

     

 الثقة لإعطاء الانفتا  على المرؤسين والاستعداد 39
 الأمر. يتطلب لهم عندما

     

خيرية تمع اليقصد بها تطوعات عضو هيئة التدريس في مؤسسات المج معايير خاصة بالمشاركة المجتمعية:
 ودعمه للعمل الخيري

المشاركة في أعمال تسهم في تطوير والنهوض  40
 بالمجتمع المحيط بمؤسسته
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 العبارات م
عالي 
الأهمية 
 جدا

عالي 
 الأهمية

متوسط 
 الأهمية

منخف  
 الأهمية

منخف  
الأهمية 
 جدا

 المشورة والخبرة لمؤسسات الدولة والقطاعتقديم  41
 الخاص في مجال تخصصه

     

تشجيع ودعم الإبداع الفكري والعلمي لأعضاء  42
 المجتمع الجامعي

     

المشاركة في وضع رؤية لتوفير مصادر تمويل  43
 جيدة لدعم البحوث العلمية الجامعية

     

القدرة على تسويق الإنتاج العلمي والبحوث  44
 الجامعية 

     

المشاركة في الجمعيات الخيرية والمؤسسات  45
 الاير هادفة للربد

     

      لديه عضوية في إحدر مؤسسات المجتمع المدني 46

الإدارة  ة لتطويررشح خطيتطلب الترشح للمناصب القيادية أن يمتلك الم معايير خاصة بتقييم بـ "خطة التطوير" :
يير ير المعاالتطو أو القسم أو الكلية أو الجامعة التي سوف يتولى منصب قيادتها، ويجب أن يتوافر في خطة

 التالية: 

ة خطته للتطوير قابلة للتنفيذ من الناحية المالي 47
 والزمنية 

     

شاملة وتحديد أهداف وبرامج توافر رؤية  48
 تفصيلية لتنفيذ خطة التطوير

     

توافر مصادر تمويل متنوعة لتمويل خطة  49
 التطوير

     

 الاعتماد على المبادرة والابتكار لتحقيق أهداف 50
 خطة التطوير بطرق فعالة ومنظمة ومبتكرة

     

القدرة على المفاضلة بين الأولويات واتخاذ  51
 المناسبة لتنفيذ خطة التطوير القرارات

     

 
 برجاء ذكر معايير أخرر لاختيار القيادات الجامعية يمكن أخذها في الاعتبار:

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 المحور الثاني: آلية اختيار القيادات الجامعية:

 لكل آليدةيتضمن هذا المحور أربعة آليات توضد أربعة أساليب لاختيار القيادات الجامعية، و
دة ملن فضللك اختلر آليلة واحلمجموعة من العبارات توضد إجراءات الاختيار الخاصة بها، 

صيل ، وفيما يلي تفامن وجهة نظرك اعباراتهكل عبارة من على وحدد درجة موافقتك ، فقط
 :استبيان كل آلية
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الس ن المجخبة ماختيار القيادات الجامعية بالتعيين من خلال لجنة منت لآلية الأولى:ا
 الجامعية مثل )مجالس الجامعات، ومجالس الكليات(:

قوم ر، وتالشاغفي هذه الآلية يتم تشكيل لجنة لاختيار المرشد المناسب للمنصب الإداري 
ى سمه إلرفع إتهذه اللجنة بالمفاضلة بين المرشحين واختيار المرشد الذي تراه مناسباً، ثم 

 جهة الإدارة لاتخاذ قرار تعيينه.
 جدول )ب(

 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير  
موافق 
 إطلاقا

 :رنصب الشاغللم وتعيين المرشح المناسب اختيارالمسئولة عن اللجنة ، وهي تشكيل )لجنة الاختيار(أولا: 

 ، لجنة مشكلة من:بالنسبة لرئيس الجامعة -أ

 3ومن كليات نظرية ، 3ستة عمداء من كليات الجامعة المعنية ) 1
 كليات عملية(

     

ينة أستاذين متفرعين شالا منصب رئيس الجامعة المعنية سابقا )ع 2
 عشوائية(

     

      من مستشاري الجامعة )عينة عشوائية( مستشار قانوني 3

      أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 4

 ، لجنة مشكلة من:بالنسبة لنائب رئيس الجامعة -ب

      رئيس الجامعة 5

      (2أعضاء لجنة رئيس الجامعة )ما عدا بند  6

ابقاً سالمعنية منصب نائب رئيس الجامعة  شغلامتفرغين  استاذين 7
 )عينة عشوائية(

     

 ، لجنة مشكلة من:بالنسة لعميد الكلية -ج

      رئيس الجامعة 8

      خمسة رؤساء أقسام في الكلية المعنية )عينة عشوائية( 9

نة أستاذين متفرغين شالا منصب عميد الكلية المعنية سابقا )عي 10
 عشوائية(

     

      مستشار قانوني من مستشاري الجامعة )عينة عشوائية( 11

      أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 12

 ة مشكلة من:لجن بحوث(يا والبالنسبة لوكيل الكلية )لشئون التعليم والطلاب/ خدمة المجتمع والبيئة، الدراسات العل -د

      عميد الكلية 13

      (10، 8البندين أعضاء لجنة عميد الكلية )ما عدا  14

ئون كيل لشالولأعمال )إذا كان اثلاثة من المجتمع المحلي ورجال  15
 مع(خدمة المجت

     

لشئون الوكيل مرحلة الدراسات العليا )إذا كان بثلاثة طلاب  16
 الدراسات العليا(

     

 تعليملشئون الالوكيل لاثة طلاب من مرحلة البكالوريوس )إذا كان ث 17
 ب(والطلا

     

 ،  لجنة مشكلة من:بالنسبة لرئيس القسم -ـ ه

      استاذ متفرغ شال منصب رئيس القسم المعني سابقا 18

      ليناستاذين عاملين بالاختيار العشوائي من بين الأساتذة العام 19

      نبالاختيار العشوائي من بين الأساتذة المساعدياستاذ مساعد  20
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 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير  
موافق 
 إطلاقا

      معيد بالاختيار العشوائي من بين المعيدين بالقسم 21

      مستشار قانوني من مستشاري الجامعة )عينة عشوائية( 22

      داخل الجامعة أو خارجهااستاذ خبير موارد بشرية من  23

 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار:

 تقوم اللجنة بالإعلان عن المنصب وذلك من خلال: 24

      الإعلان في جريدة رسمية أ 

م الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو القس ب 
 المعني

     

التواصل الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات  ج 
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة د 

ر تيااللجنة على التوصيف الوظيفي للمناصب ومعايير اخ اطلاع 25
 القيادات الجامعية

     

      استقبال طلبات العمل ومطابقتها لشروط شال المنصب 26

      يةوالتواصل معهم حول مقترحاتهم لتطوير الكلمقابلة المرشحين  27

      الاعتذار للمتقدمين الاير مستوفي الشروط 28

      المفاضلة بين المرشحين المقبولين 29

، ورفع اسمه لجهة الإعلان عن اختيار أحد المرشحين للمنصب 30
 الإدارة لتعيينه

     

ع المجتملل اختيللار القيللادات الجامعيللة عللن طريللق الانتخللاب المباشللر مللن الآليللة الثانيللة:
 الجامعي:

دون أي  في هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تنظم وتشرف على عملية انتخاب القيادات الجامعية
يد تددخل مددن اللجنددة فددي عمليددة الاختيددار، ويكدون عمددل اللجنددة فقددط اسددتقبال طلبددات الترشدد

ن، ثدم ومطابقتها بالشروط المطلوبدة، وإعدلان قائمدة بكدل المرشدحيواستيفاء كل المستندات 
وهدو  الإشراف على العملية الانتخابية، وفرز الأصوات وإعلان النتيجة بفوز مرشد واحدد
 يينه.الحائز على أعلى الأصوات مطلقا، ثم ترفع إسمه إلى جهة الإدارة لاتخاذ قرار تع

 جدول رقم )ج(
 العبارات م

موافق 
 بشدة

 محايد قمواف
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

 لجامعية:القيادات االمسئولة عن تنظيم والإشراف على انتخابات اللجنة ، وهي تشكيل )لجنة الانتخابات(أولا: 
ستة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء  1

 هيئات التدريس، ثلاثة من الكليات النظرية وثلاثة من
 الكليات العملية

     

      مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2

      أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 3

      رئيس اتحاد طلاب الجامعة 4



~ 23 ~ 
 

 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير  
موافق 
 إطلاقا

 ثانيا: إجراءات عملية الاختيار:
 المنصب وذلك من خلال:تقوم اللجنة بالإعلان عن  5

      الإعلان في جريدة رسمية أ 

م لقسالإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو ا ب 
 المعني

     

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات التواصل  ج 
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة د 

      تستقبل اللجنة طلبات المرشحين 6

 خططالإعلان عن أسماء المرشحين ومواعيد عرض  7
 التطوير الخاصة بهم

     

تحدد اللجنة موعد لانتخاب أحد المرشحين للمنصب  8
 القيادي الشاغر

     

إعلان اللجنة النتيجة بفوز أحد المرشحين بالمنصب،  9
بين مرشحين أو كثر تعاد وفي حالة تساوي الأصواب 

 الانتخابات بينهم

     

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقترح أن تكون أحد الطرق التالية: 10

 )الأكاديميون فقط( أ 
والهيئة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

 فقطالمعاونة 

     

 )الأكاديميون + الموظفون( ب 
والهيئة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 
 فقطالمعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين الإداريين 

     

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب( ج 
والهيئة شارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس ي

المعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين وكافة الطلاب 
 عنهم اتحاد الطلاب( )ويمكن أن ينوب

     

 % موظفون(10)الأكاديميون +  د 
والهيئة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

% من الموظفون 10المعاونة بالإضافة إلى نسبة 
 الإداريون

     

 % طلاب(5% موظفون+ 10)الأكاديميون+  هـ 
والهيئة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

% من الموظفون 10المعاونة بالإضافة إلى نسبة 
% من الطلاب )يمكن أن 5الإداريون، بالإضافة إلى 
 ينوب عنهم اتحاد الطلاب(
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قائمة شحين )ة مراختيار القيادات الجامعية عن طريق لجنة تختار أفضل خمس الآلية الثالثة:
 المجتمع الجامعي:بالمرشحين(، ثم الانتخاب الحر المباشر من  قصيرة

دات لمستنافي هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تشرف على تلقي طلبات الترشد، واستيفاء كل 
ين بط من ومطابقتها بالشروط المطلوبة، ثم تقوم هذه اللجنة باختيار خمسة مرشحين فق

، جامعيالمرشحين الذين استوفوا الشروط، وتطرحهم للانتخاب المباشر من المجتمع ال
لأصوات الحائز على أعلى اوهو المرشد  ،ز الأصوات، ثم تعلن الفائز بالمنصبثم تفر

 .عيينهمطلقا، ثم ترسل اللجنة اسم المرشد الفائز إلى جهة الإدارة لإصدار قرار ت
 (دجدول )

 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

خابات ثم تشرف على مرشحين ثم تطرحهم للانت 5اللجنة التي ستختار أفضل أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات( وهي 
 الانتخابات وتعلن النتيجة، وتتكون من:

ستة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء هيئات  1
 ات عمليةكليالتدريس، ثلاثة من كليات النظرية وثلاثة من 

     

      مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2

      أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 3

      رئيس اتحاد طلاب الجامعة 4

 ثانياً: إجراءات عملية الاختيار: 

 تقوم اللجنة المشرفة على الانتخابات بالإعلان عن المنصب وذلك من خلال: 5

      الإعلان في جريدة رسمية أ 

 لقسمالإعلانات بالجامعة أو الكلية أو االإعلان في لوحة  ب 
 المعني

     

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات التواصل  ج 
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة د 

      تستقبل اللجنة طلبات المرشحين  6

مع كل مرشد وتناقشة في خطة تقوم اللجنة بذجراء مقابلة  7
 المتقدم بها التطوير

     

ط تقوم اللجنة بالمفاضلة بين المرشحين الذين استوفوا شرو 8
ومستندات الترشد وقدموا خطط التطوير، وتختار من بينهم 
خمسة فقط، وتطرحهم للانتخاب المباشر من قبل المجتمع 

 الجامعي

     

ا المرشيحن الذين لم يستوفوتقوم اللجنة بالاعتذار لباقي  9
شروط ومستندات الترشد، وكذلك لأولئك الذين استوفوا 

 ولكن لم يقع عليهم الاختيار

     

 احدتحدد اللجنة المشرفة موعد لإجراء الانتخابات لاختيار و 10
 من بين الخمسة المرشحين للمنصب القيادي الشاغر

     

إعلان المرشد تقوم اللجنة المشرفة بفرز الأصوات، و 11
الحاصل على أعلى الأصوات فائزا بالمنصب، ثم ترسل 

 اسمه لجهة الإدارة لتعيينه
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 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير  
موافق 
 إطلاقا

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقترح أن تكون أحد الطرق التالية: 12

 )الأكاديميون فقط( أ 
الانتخاب كافة أعضاء هيئة التددريس والهيئدة  يشارك في

 المعاونة فقط

     

 )الأكاديميون + الموظفون( ب 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التددريس والهيئدة 

 المعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين الإداريين فقط

     

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب( ج 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التددريس والهيئدة 

كافدددة المدددوظفين وكافدددة الطدددلاب )ويمكدددن أن والمعاوندددة 
 ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

     

 % موظفون(10)الأكاديميون +  د 
يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التددريس والهيئدة 

 ين% من الموظف10المعاونة بالإضافة إلى نسبة 

     

ه 
 ـ

 % طلاب(5% موظفون+ 10)الأكاديميون+ 
يشدددارك فدددي الانتخددداب كافدددة أعضددداء هيئدددة التددددريس والهيئدددة 

% مدن الطدلاب 5المدوظفين، و% مدن 10المعاونة إضدافة إلدى 
 )يمكن أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

     

 
معي، ثم ع الجالمجتمااختيار القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب المباشر من  الآلية الرابعة:

 من خلال لجنة تختار واحد من الثلاثة مرشحين الأوائل في عدد الأصوات:

يكون وعية، في هذه الآلية يتم تشكيل لجنة تنظم وتشرف على عملية انتخاب القيادات الجام
ة، لمطلوبروط ااستيفاء كافة المستندات ومطابقتها بالشعمل اللجنة استقبال طلبات الترشيد و

وات، وإعلان قائمة بكل المرشحين، ثم الإشراف على العملية الانتخابية، وفرز الأص
رسل واختيار واحد من أعلى ثلاثة حصلوا على أصوات وإعلانه الفائز بالمنصب، ثم ت

 عيينه.اللجنة اسم المرشد الفائز إلى جهة الإدارة لإصدار قرار ت

 (هـجدول )

 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

ح واحد ختار مرشت، ثم أولا: تشكيل )لجنة الانتخابات( وهي اللجنة التي ستشرف على الانتخابات بين كل المرشحين
 من:من بين أعلى ثلاثة مرشحين حصدوا أصوات وتعلنه الفائز بالمنصب، وتتكون اللجنة 

ستة أعضاء هيئة تدريس بالجامعة ينتخبهم أعضاء هيئات  1
 يةلعملاالتدريس، ثلاثة من الكليات النظرية وثلاثة من الكليات 

     

      مستشار قانوني بالجامعة )عينة عشوائية( 2

      أستاذ خبير موارد بشرية من داخل الجامعة أو خارجها 3

      رئيس اتحاد طلاب الجامعة 4

 ثانياً: إجراءات عملية الاختيار: 

 تقوم اللجنة المشرفة على الانتخابات بالإعلان عن المنصب وذلك من خلال: 5
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 العبارات م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير  
موافق 
 إطلاقا

      الإعلان في جريدة رسمية أ 

الإعلان في لوحة الإعلانات بالجامعة أو الكلية أو  ب 
 القسم المعني

     

الإعلان على الموقع الإلكتروني أو صفحات التواصل  ج 
 الاجتماعي الرسمية الخاصة بالجامعة أو الكلية

     

      الإعلان في كل الوسائل السابقة د 

      تستقبل اللجنة طلبات المرشحين  6

الإعلان عن أسماء المرشحين ومواعيد عرض خطط التطوير  7
 همالخاصة 

     

تحدد اللجنة موعد الانتخابات، لاختيار أحد المرشحين  8
 للمنصب الشاغر

     

 تقوم اللجنة بفرز الأصوات، وتعلن اللجنة أسماء الثلاثة 9
 مرشحين الأوائل الذين حصلوا على أعلى الأصوات

     

تجري اللجنة مقابلات مع كل مرشد من الثلاثة الأوائل،  10
التطوير الخاصة به، ثم تختار واحد من وتناقشه في خطة 

 الثلاثة وتعلنه الفائز بالمنصب

     

 بالنسبة للمشاركة في عملية الانتخاب يقترح أن تكون أحد الطرق التالية: 11

 )الأكاديميون فقط( أ 
ة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس والهيئ

 المعاونة فقط

     

 الموظفون()الأكاديميون +  ب 
ة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس والهيئ

 طالمعاونة بالإضافة إلى كافة الموظفين الإداريين فق

     

 )الأكاديميون + الموظفون + الطلاب( ج 
ة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس والهيئ

المعاونة إضافة إلى كافة الموظفين وكافة الطلاب 
 أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب()ويمكن 

     

 % موظفون(10)الأكاديميون +  د 
ة يشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس والهيئ

% من الموظفون 10المعاونة بالإضافة إلى نسبة 
 الإداريون

     

 % طلاب(5% موظفون+ 10)الأكاديميون+  هـ 
 والهيئةيشارك في الانتخاب كافة أعضاء هيئة التدريس 

% من 5% من الموظفين و 10المعاونة إضافة إلى 
 الطلاب )يمكن أن ينوب عنهم اتحاد الطلاب(

     

 نهاية الاستبيان،،
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 جامعة الدول العربية
 ومعللوا المنظمة العربية للتربية والثقافة

 معهد البحوث والدراسات العربية
 قسم البحوث والدراسات التربوية



   

 :مقدمة
بالجامعددات مددن علامددات نهضددة الأمددم وتقدددمها، وأهددم مظدداهر إن العنايددة 

ة القدادر العناية هو اختيار قياداتها ب ليات صدحيحة، فالقيدادة الجامعيدة الناجحدة هدي
عدات على قيادة مسيرة العمل الجامعي نحو تحقيق أهدافده المنشدودة؛ وتواجده الجام

ك من ولا أدل على ذل المصرية، كما أشارات الدراسات مشكلة في اختيار قياداتها،
رة تذبددذب آليددات الاختيددار فددي فتددرات مختلفددة مددا بددين الانتخدداب تددارة والتعيددين تددا
ليدة آوالمزاوجة بينهما تارة أخرر، وهكذا لم تطمئن الجامعات إلدى نظدام واحدد أو 

ه فجدداءت الدراسددة الحاليددة لاستقصدداء هددذ، محدددد تددركن إليهددا فددي اختيددار قياداتهددا
 .المشكلة

 :ثالبحمشكلة 

 في الآتي: البحثتتبلور أهم عناصر مشكلة 

 ـددـى عددم دقددـة اختيدـار بعددـض القيددـادات الجامعيدـة، وعليددـه فقدـد تسددـرب إل
حــدـاول مســيرة العمــل الجــامعي قيــادات تايـدـب عنهـدـا المصـدـداقية وت

 .على حساب المصلحة العامة وجدية الأداءبمناصبها الاحتفـــاظ 

  المؤسسـدددـة الجامعيـدددـة فـدددـي الشخصـدددـيات القياديـدددـة تطـدددـرف أحكـدددـام
ة وتحميلهـا مسـئولية كدـل الأخطدـاء ممدـا تسدـبب فدـي قتدـل رو  المخداطر

 .والابتكار

  ، نتيجددة تمسددك القيددادات الجامعيددة بموقعهددا أصددبد مددن دواعددـي الحمايددـة
 لسددابقةثقافــددـة البحــددـث فــددـي ســددـلبيات وتجــددـاوزات القيددادات اانتشددار 

 .ومحاولة النيل منها

 ة لورقيــددـانشــددـاال بعــددـض القيــددـادات الجامعيــددـة بــددـذدارة الأعمــددـال ا
 .والمكتبية، وانفصالها عن أرض الواقع

  ضدددعف قددددرة القيدددادات الجامعيدددة فدددي المسدددتويات الإداريدددة والأكاديميدددة
 .المختلفة على المبادرة نحو التايير والتطوير

 لتوجيهددات السددلطة الأعلددى دون الاهتمددام جامعيددةاتبدداع بعددض القيددادات ال 
اء علدى بالنتائج المراد تحقيقهدا، وبالتدالي مسدايرة الأوضداع القائمدة والإبقد

 .حالة الجمود

  فدددي قدددانون تنظددديم أمدددا فدددي مصدددر بالتحديدددد فتشدددير التعدددديلات المتتاليدددة
ن خرر وملأإلى تقلب طرق اختيار القيادات الجامعية من فترة الجامعات، 

تددل علدى التعدديلات والتقلبدات ، وهدذه خدررلأومن آليدة ، خررلأمة حكو
 وجود مشكلة حقيقية في هذا الجانب.

 في التساؤل الرئيسي التالي: البحثويمكن تحديد مشكلة 
 



   

 لجامعلاتلاختيلار وتعيلين القيلادات الجامعيلة با المقترحلةما الآليلات 
 ية ؟المصرية الحكومية والخاصة، في ضوء خبرات بع   الجامعات الأجنب

 ويتفرع عن ذلك السؤال الأسئلة الفرعية التالية:
 ؟ الأسس النظرية للقيادة الجامعيةما  .1
 ؟ الأسس النظرية لعملية اختيار القيادات الجامعيةما  .2
 ؟ يات اختيار القيادات الجامعية في مصر وتطورهاواقع نظم وآلما  .3
 خدررختيار القيادات الجامعية في بعض الجامعات الأما الآليات المتبعة لا .4

 العربية والأجنبية ؟
مددا وجهددة نظددر أعضدداء المجتمددع الجددامعي فيمددا يجددب تددوافره مددن معددايير  .5

)شخصدددية، أخلاقيدددة، قياديدددة، إداريدددة ...إلدددخ( فدددي المرشدددحين للمناصدددب 
 قيادية الجامعية في مصر؟ال

ي ما وجهة نظر أعضاء المجتمع الجامعي في الآلية التي يفضل اتباعها فد .6
 اختيار القيادات الجامعية في مصر ؟

 ؟ختيار القيادات الجامعية بالجامعات المصرية المقترحة لا الآليةما  .7

 :البحثأهمية 

 في العناصر التالية: ا البحثتتبلور أهمية هذ
 

امعدات ليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة بالجلآالندرة في الدراسات السابقة  .1
 المصرية الحكومية والخاصة.

ن البدداحثين والدارسددين والمهتمدديأن يسددتفيد مددن هددذه الدراسددة مددن المتوقددع  .2
والجامعددات ب ليددات اختيددار القيددادات فددي مؤسسددات الدولددة بصددفة عامددة و

 .بصفة خاصة
المتوقعددة للمؤسسددات والهيئددات والمنظمددات سددواء فضددلا عددن الاسددتفادة  .3

الحكومية والخاصدة فدي اختيدار ووضدع القيدادات ذات الكفداءة علدى رأس 
 .الأعمال والإدارات

اف واكتش ،توفير الوقت والجهد المترتبين على اختيار قيادات غير ملائمة .4
 وتحقيق خسائر كبيرة. ذلك بعد ضياع قدر كبير من الوقت والجهد

صدرية ختيار القيادات الجامعية فدي الجامعدات الملاليات السابقة معرفة الآ .5
للاسدتفادة فيهدا،  الحكومية والخاصة، والوقوف على نقاط القدوة والضدعف

 منها مستقبلاً.
فادة لاسدتلالتعرف على الاتجاهات العالمية في اختيار القيدادات الجامعيدة،  .6

 منها في الوصول إلى آليات جيدة في الاختيار.

 



   

 :البحث أهداف
 فيما يلي: البحثيمكن تحديد أهم أهداف 

أسدددداليب، إجددددراءات، نسددددب )معددددايير، الحاليددددة ليددددات الآالتعددددرف علددددى  .1
 في الجامعات المصرية.القيادات الجامعية اختيار المشاركة( في 

عدض بتحديد الآليات المستخدمة عالمياً فدي اختيدار القيدادات الجامعيدة فدي  .2
 الجامعات الأجنبية.

التعددرف علددى أهددم المعوقددات التددي تحددول دون التطبيددق الصددحيد محاولددة  .3
 اصة.لآليات اختيار القيادات الجامعية بالجامعات المصرية الحكومية والخ

تحسدديني، يتمثدددل فددي تقددديم نمدددوذج مقتددر  لاختيددار القيدددادات الهدددف وال .4
 .الجامعية

 :البحثحدود 

 الحدود الموضوعية: 
عددات والتعيددين للقيددادات الجامعيددة بالجامتتندداول الدراسددة آليددات الاختيددار 

تصدور الخطدوات والإجدراءات(، وتقدديم الطرق والأساليب،  المصرية، )المعايير،
 أو مقتر  لآليات اختيار وتعيين القيادات الجامعية بالجامعات المصرية.

 الحدود المكانية:
وتددم اختيددار تشددمل هددذه الدراسددة بعددض الجامعددات المصددرية الحكوميددة 

 .أكتوبر( 6)جامعة بعض الجامعات الخاصة، وتم اختيار القاهرة( و)جامعة 

 الحدود الزمنية: 
 .2016/2017تطبيق أدوات هذه الدراسة الميدانية عام تم 

 الحدود البشرية:
ات عينة ممثلة لشريحة البحث من القيادات الجامعيدة )ذكدور،  إنداث،  كليد

 خ( بددبعض الجامعددات المصددريةعمليددة، كليددات نظريددة، مواقددع قياديددة مختلفددة ...إلدد
 أكتوبر(. 6الحكومية )جامعة القاهرة( والخاصة )جامعة 

 :البحثمنهج وأدوات 
 ين المقارن، والوصفي التحليلي.يستخدم الباحث المنهج :البحثأولا: منهج 

ت انة كدددأداة لجمدددع البيانددداالاسدددتبحيدددث اسدددتخدام الباحدددث  :البحدددثثانيدددا: أدوات 
  وتحليلها.

 :البحثفصول 
 تضمن البحث سبعة فصول، كالتالي:



   

 تصمن:يالإطار النظري للبحث، و الفصل الأول:
اسدة، مقدمة الدراسة، مشكلة الدراسة، أهمية الدراسة، أهداف الدراسدة، حددود الدر

 منهج وأدوات الدراسة، مصطلحات الدراسة، والدراسات السابقة.
ل مدا ة، والدذي تضدمن كد: الأسدس النظريدة والفكريدة للقيدادة الجامعيدالفصل الثلاني

، صدفات وخصدائص، مهدارات، أهداف، أهمية، مفهوم يخص القيادة الجامعية من:
 مؤثرة،عوامل ، النظريات، أنماط ، مصادرة قوة، أبعاد، عناصروأدوار،  وظائف
 في الجامعات مبررات اختيار نموذج القيادة التحويليةوأخيراً 

، ةلعمليدددة اختيدددار القيدددادات الجامعيدددالأسدددس النظريدددة والفكريدددة  الفصلللل الثاللللث:
 وتضمن:
 معايير، طرق، إجراءات، وصعوبات اختيار القيادات الجامعية. ،همية، أمفهوم
، هداواقع نظدم وآليدات اختيدار القيدادات الجامعيدة فدي مصدر وتطور :الرابع الفصل

 وتضمن:
صدر مي واقع نظم وآليات اختيار القيادات الجامعيدة فد، الهيكل التنظيمي للجامعات

 في المراحل التاريخية المختلفة وتطورها
، بيدةفدي بعدض الددول الأجن نظم وآليات اختيارالقيدادات الجامعيدةالفصل الخامس: 

 وتضمن:
 ، اليابان، تركيا، السعوديةالمملكة المتحدةأمريكا، 
 ، والذي تضمن:الدراسة الميدانية :السادس الفصل

الميدانيدددة، وفروضدددها، مجتمدددع وعيندددة الدراسدددة، أدارة الدراسدددة  أهدددداف الدراسدددة
الجدة وصدقها وثباتها، إجراءات التطبيق الميداني، صعوبات التطبيق، أساليب المع

 الإحصائية، وأخيراً نتائج الدراسة وتفسيرها.
 ، وتضمن:نتائج البحث وتوصياته الفصل السابع:

 حةالبحوث المقتر، والتوصيات، حاتمقتروالميدانية، ال نتائج الدراسة النظرية
 توصل الباحث إلى نتائج أهمها:

قضددية اختيددار القيددادات الجامعيددة مازالددت تددراو  مكانهددا مددن حيددث  -1
 .التشتت وعدم الثبات على آلية واضحة ومحددة

 لا يددتم اختيارهددا بعنايددة، تتسددبب فددي أزمدداتالقيددادات الجامعيددة التددي  -2
 بالجامعات.

رف الجامعية يتم من خلال واحدة من أربع آليات متعااختيار القيادات  -3
 .ة، أو الأقدميهماعليها إما التعيين، أو الانتخاب، أو المزاوجة بين

هندداك اتفدداق شددبه عددام بددين فئددات المجتمددع الجددامعي علددى أهميددة  -4
 .الاحتكام إلى معايير خاصة باختيار القيادات الجامعية



   

معتمددا علدى لابدد أن يكدون ، الجامعيدة الاختيار الموضوعي للقيدادات -5
مكتوبة مسبقا، بدايدة مدن الإعدلان عدن المناصدب خطوات وإجراءات 

 الشاغرة، وانتهاء بذعلان الفائز بالمنصب.

تتباين آراء فئدات المجتمدع الجدامعي فدي قضدية مشداركة الطدلاب  -6
 .في انتخابات القيادات الجامعية

تيددار إلددى اخ فددي هددذه الدراسددة اتجدداه أعضدداء المجتمددع الجددامعي -7
 الآلية الثالثة التي تعتمد على قائمة ترشديحات قصديرة مدن خمسدة
 .مشرحين يتم طرحهم للانتخاب المباشر من المجتمع الجامعي

فئددة الانتسدداب للمجتمددع ) يتددم التوصددل إلددى وجددود تددأثير لمتايددر -8
)الشخصددددية، معددددايير ال( علددددى الجددددامعي، والوظيفددددة الإداريددددة
 (.ارية، وتقييم خطة التطويرالأخلاقية، الكفاءة القيادية والإد

معددددايير المشدددداركة ( علددددى نددددوع الكليددددةوجددددود تددددأثير لمتايددددر ) -9
 المجتمعية.

 فئدة الانتسداب للمجتمدع الجدامعي، والوظيفدةوجود تأثير لمتايدر ) -10
 الإدارية( على الآلية الثالثة لاختيار القيادات الجامعية.

لددى اختيددار الآليددة الأو( علددى نددوع الكليددةوجددود تددأثير لمتايددر ) -11
 لاختيار القيادات الجامعية.

ع آليدة اختيدار القيدادات الجامعيدة( علدى جميدوجود تأثير لمتايدر ) -12
 معايير اختيار القيادات الجامعية
 وقد توصل الباحث إلى تقديم المقترح التالي:

 المقتر : -أ
 تسير الآلية المقترحة تتابعيا في محاور وفق التسلسل الآتي:

 :»الاختيار معايير«المحور الأول: صياغة 
صدددياغة مجموعدددة مدددن المعدددايير الخاصدددة باختيدددار القيدددادات الجامعيدددة، وذلدددك 

 بالاسترشاد بما يدركه أعضاء المجتمع الجامعي من أهمية لكل معيار

 :»أسلوب الاختيار«المحور الثاني: 
ين بداقتر  أن يكون اختيار وتعيين القيدادات الجامعيدة مدن خدلال الانتخابدات، مدن 

قصددديرة تضدددم خمسدددة مرشدددحين فقدددط، الأفضدددل مدددن بدددين كدددل  قائمدددة مرشدددحين
 المرشحين.

 :»لجنة الاختيار«المحور الثالث: تشكيل 
اقتدر  أن تكددون لجنددة واحدددة علددى مسددتور الجامعددة، تكددون مدددتها ثددلاث سددنوات، 

خلال هذه السنوات الثلاث تنظديم والإشدراف علدى انتخابدات جميدع  مهمتهاوتكون 



   

توياتها، بدايددة مددن رئدديس الجامعددة ومددروراً بنددواب القيددادات الجامعيددة بجميددع مسدد
رئديس الجامعدة، أمدين الجامعدة، عمدداء ووكدلاء الكليدات وانتهداء برؤسداء الأقسددام 

 .الأكاديمية

 :»إجراءات الاختيار«المحور الرابع: خطوات سير 
 بدالإعلان عدن المناصدب الشداغرة، ومعدايير الترشدد، ثدم »اللجندة المشدرفة«تقوم 

فق والترشد، ثم تجري المقابلات، ثم تفاضل بين المرشحين تستقبل اللجنة طلبات 
ن، خطط التطوير ونتائج المقابلة، ثم تعلن القائمة القصديرة بأفضدل خمسدة مرشدحي

 ثدم تحددد موعدد الانتخابدات، ثدم تشدرف عليهدا، ثدم تفدرز الأصدوات، وأخيدراً تعلددن
 نصب القيادي.النتيجة بفوز الحاصل على أعلى الأصوات بالم

 لفئات المجتمع الجامعي في عملية »نسب المشاركة«: خامسالمحور ال
 الانتخاب:

ليدة بالنسدبة التافئدات المجتمدع الجدامعي يشارك في انتخداب القيدادات الجامعيدة كدل 
اتحداد أو % من الطلاب )5+  % من الموظفون10+  الأكاديميونمن % 100)

 الطلاب(

 آليات تطبيق المقترح: -ب
 :الباحث آليات لتنفيذ التصور المقتر  كان أهمها اقتر 

  وهي كلية متخصصة في تأهيدل المرشدحين  »كلية القيادة«ضرورة إنشاء
 .لتولي المناصب القيادية في الجامعات

  وكانت من أهم توصيات الدراسة اقترا  استحداث ما أطلدق عليده الباحدث
أو  University Leadership License »رخصة لقيادة الجامعية«

، وهي رخصدة يقتدر  الباحدث أن تكدون مدن  ULLاختصاراً رخصة الــ 
 متطلبات التقدم للترشد للمناصب القيادية في الجامعات.

 وقد قدم الباحث التوصيات العامة للبحث، وأهمها:
تنميدة الدوعي العدام للمجتمدع المصدري، والجدامعي خاصدة، بمميدزات  -1

ائم ترسدديخ ثقافددة الاختيددار القدد، عيددةالتدددقيق فددي اختيددار القيددادات الجام
 .على الصالد العام

ضرورة توفير مصادر تمويل ذاتية للجامعات، وتقليدل الاعتمداد علدى  -2
التمويددل الحكدددومي، وذلدددك للتمتدددع بالاسددتقلالية الجامعيدددة مدددن ناحيدددة 

 أخرر.
ل الاستفادة من خبرات الجامعات الأجنبيدة العربيدة والعالميدة فدي مجدا -3

 الجامعيةاختيار القيادات 
ات تعديل وصياغة القوانين التي تساعد على التدقيق في اختيدار القيداد -4

 الجامعية



   

التمسددك والتشددديد علددى مطابقددة جميددع المرشددحين للمناصددب القياديددة  -5
لكفاءة لكافة الشروط والمعايير، ولا سيما المعايير الأخلاقية ومعايير ا

 القيادية والإدارية.
عدددم التهدداون فددي التددزام المرشددحين للمناصددب القياديددة بتقددديم شددهاد  -6

)المقترحددة(، أو مددا يعادلهددا مددن  ULL »رخصددة القيددادة الجامعيددة«
 قيادية.شهادات 

ضرورة مشاركة كافة فئات المجتمع الجامعي )أكاديميون، موظفون،  -7
 .وطلاب( في اختيار القيادات الجامعية

ررات الدراسددية المختلفددة، فددي كددل ضددمن المقدد »القيددادة«إدخددال مددادة  -8
ن مراحل التعليم بدايدة مدن التعلديم الابتددائي، وذلدك للكشدف المبكدر عد

 .القيادات وصقلها
اتها تدددريب القيددادات الجامعيددة الحاليددة، لزيددادة كفاءتهددا القياديددة وقدددر -9

 .الإدارية
 الفاعليةأدائها بالكفاءة ووالتقييم السنوي لإنجازات القيادات الجامعية،  -10

 .المطلوبة
 .قديريةمكافأة القيادات الجامعية المميزة، ومنحها الجوائز المادية والت -11
التأكيددد علددى ضددرورة تمتددع المرشددحين للمناصددب القياديددة الجامعيددة  -12

عدد بالشفافية، وموافقتهم على الإفصا  عدن الذمدة الماليدة لهدم، قبدل وب
 .توليهم المناصب

، لفات القيادات الجامعيةاتخاذ ما يلزم من إجراءات صارمة حيال مخا -13
 سواء مخالفات مقصودة أو غير مقصودة، إدارية أو تنظيمية أو مالية

 ...إلخ.
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Abstract 

Introduction: 
The successful university leadership is its able to leading 

university work towards achieving its goals; the studies signals that 
the Egyptian universities facing a problem in the selection of 
leaders, as evidenced by the The mechanisms of selection 
fluctuated in different periods between the election and the 
appointment and sometimes the pairing, At the same time, the 
universities did not reassure them of a single system or 
mechanism to choose their leaders. 

Research Problem: 
The main elements of the Research problem are: 

• The bad selection of some university leaders, leads to the 
presence of unscrupulous university leaders and try to 
retain their positions at the expense of the public interest. 

• The adherence of the university leadership to its position 
has become a reason for protection, as a result of the 
spread of research culture in the negatives and abuses of 
previous leaders and attempts to threaten them. 

• The preoccupation of some university leaders in the 
management of paper and office work, and their separation 
from reality. 

• The weak ability of university leaders at various 
administrative and academic levels to initiate change and 
development. 

• In Egypt, in particular, the Successive adjustments in the 
Law on the Organization of Universities indicate the 
fluctuation of the methods of selection of university leaders 
from one period to another and from one government to 
another, and these changes and fluctuations indicate a real 
problem In this regard. 

The Research problem can be identified in the following main 
question: 
What are the proposed mechanisms for selecting and appointing 
university leaders in Egyptian public and private universities in light 
of the experience of some foreign universities? 

This question is divided by the following sub-questions: 



   

1. What is the leadership literature, and what are the 
intellectual and theoretic foundations for the selection of 
university leadership 

2. What are the current mechanisms for selecting university 
leaders in Egyptian public and private universities as 
determined by the regulations and laws and opinions of 
members of the university community. 

3. What are the international mechanisms used to selection of 
university leadership, In the light of global experience from 
foreign universities? 

4. What is the proposed model for the mechanisms of 
selecting university leaders in Egyptian public and private 
universities? 

Research importance: 
The importance of this study is highlighted in the following 

elements: 
1. The study is expected to benefit researchers, and those 

interested in the mechanisms of selecting leaders in the 
state institutions in general and universities in particular. 

2. In addition to the expected benefit of institutions, bodies and 
organizations, both governmental and private, in the 
selection and placement of competent leaders on the head 
of business and departments. 

3. Save the time and effort of selecting inappropriate leaders, 
and discovering it too late, and wasting a great of time, 
effort and money. 

4. Know the previous mechanisms to choose university 
leaders in Egyptian public and private universities, and to 
identify the strengths and weaknesses in them, to benefit 
from them in the future. 

5. Identify global trends in the selection of university leaders, 
in order to benefit from access to good selection 
mechanisms. 

Research Aims: 
The main objectives of the study can be summarized as follows: 

1. Identify the current mechanisms (criteria, methods, 
procedures, participation rates) in the selection of university 
leaders in Egyptian universities. 



   

2. Determine the mechanisms used globally in the selection of 
university leaders in some foreign universities. 

3. Try to identify the most important obstacles that prevent the 
proper application of the mechanisms of selection of 
university leaders in Egyptian public and private 
universities. 

4. present a proposed Mechanism model for the selection of 
university leaderships. 

Research limits: 

Objective limits: 
Mechanisms of selection and appointment of university 

leaders in Egyptian universities (criteria, procedures and 
participation in selection), in the light of the experiences of some 
foreign countries. 

Spatial limits: 
Government University (Cairo University) and a private 

university (6 October University). 

Time Limits: 
The academic year 2016/2017. 

Research Methodology and Tools: 
First: Methodology of the study: The researcher uses the 

comparative methods, and analytical descriptive . 
Second: Study Tools: The researcher used both field visits and 
questionnaire. 

Research Chapters: 
The Study consists of seven chapters as follows: 

Chapter I : The theoretical framework of Study: 
which Includes: study problem, study importance, study aims, 
study limits, study methodology, study terminology, and previous 
studies. 

Chapter II: Theoretical and intellectual foundations of 
university leadership; includes: 
Concept, importance, objectives, skills, qualities and 
characteristics, functions and roles, elements, dimensions, 
confiscation of power, patterns, theories, influencing factors, 



   

Chapter III: Theoretical and intellectual foundations of the 
process of selecting university leaderships; includes: 

Selection, criteria, methods, procedures, and difficulties in 
selecting university leadership. 

Chapter IV: The Reality of the Systems and Mechanisms of 
Selecting University Leaderships in Egypt; includes: 
University Organizational Structure, The reality of the systems and 
mechanisms of selection of university leadership in Egypt and its 
development in different historical stages 

Chapter V: The systems and mechanisms of selection of 
university leadership in some foreign countries; includes: 
America, Britain, Japan, Turkey, and Saudi Arabia 

Chapter VI: Field Study, included: 
The objectives of the field study, its hypotheses, the society and 
the sample of the study, the tools of the study, its credibility and its 
stability, application difficulties, statistical processing methods, and 
finally the results of the study and its interpretation.. 

Chapter VII: Research Findings and Recommendations; which 
includes: 
The results of theoretical and field study, proposals, 
recommendations, and proposed research 

The researcher reached the following results: 
1. The issue of selection of university leaders is still in place 

in instability on a clear mechanism and specific. 
2. University leadership that does not choose carefully, 

caused crises in universities. 
3. The selection of university leaders is done through one of 

four recognized mechanisms for appointment, election, 
pairing, or seniority. 

4. There is a semi-general agreement among the different 
sectors of the university community on the importance of 
resorting to the criteria for selecting university leaderships. 

5. The objective choice of university leaders, must be based 
on the steps of written procedures in advance, from the 
announcement of vacant positions, and the 
announcement of the winner of the post. 

6. Views of the university community are vary about student 
participationin the elections of university leaders. 



   

The researcher reached the following proposal : 

A-Proposal : 
The proposed mechanism will proceed in axes according to the 
following sequence: 

The first axis: Drafting the «Selection Criteria»: 
Formulation of a set of criteria for the selection of university 
leadership, guided by the awareness of members of the university 
community of the importance of each standard 

The second axis: «Method of choice»: 
It was suggested that the selection and appointment of university 
leaders through elections, out of a short list of candidates with only 
five candidates, would be the best among all candidates. 

The third axis: Formation of the «Selection Committee»: 
It is proposed that there should be one committee at the university 
level, which will be three years old. Its mission during these three 
years will be to organize and supervise the elections of all 
university leaders at all levels. 

The foured axis: Steps to Action «Selection Procedures»: 
The supervising committee shall announce the vacant positions, 
the criteria for candidacy, receiving applications, interviews, then 
the candidates shall be differentiated according to the 
development plans and the results of the interview. Then the short 
list shall be announced with the best five candidates, And then the 
votes are issued, and finally announce the result. 

The Fifth axis: «Participation rates» for the Class of university 
community in the election process: 
The participation of Class of university community are shared by 
(100% of academics + 10% of employees + 5% of students (or 
student union) 

B - Mechanisms of application of the proposal: 
• Necessity of establishing the College of Leadership, which 

is a specialized college in qualifying candidates for 
leadership. 

• Proposal to develop what the researcher called "university 
leadership license" , A license proposed by the researcher 
to be a requirement to apply for leadership positions in 
universities. 



   

The researcher presented the general recommendations of 
the research, the most important of which are: 

1. Developing university's community awareness, with the 
advantages of auditing the selection of university leaders, 
instilling a culture of choice based on the public interest. 

2. The need to provide sources of funding self for universities 
to independence of the university 

3. Benefiting from the experience of foreign universities in the 
selection of university leadership 

4. Amend and formulate laws that help to Developing the 
mechanisms of selecting university leaders 

5. Tressing the conformity of all candidates for leadership 
positions to all conditions and standards. 

5. Requiring candidates for leadership to submit a certificate of 
«University Driving» ULL  (The previous proposal), or 
equivalent certificates of leadership. 

6. The need for participation of all groups of the academic 
community (academics, employees, and students) in the 
selection of university leaders. 

7. Annual evaluation of the achievements of university 
leaders, and performance efficiency and effectiveness 
required. 

8. reward the distinguished university leaders, and award 
them material and appreciation awards.  


