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Abstract: 
      The study aimed to conceive a proposal based on the competencies Approach to develop 
tourism awareness among students of higher institutes of tourism and hotels.  The descriptive 

curriculum was used to describe and analyze the reality of tourism awareness among the 

students of the Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai.  A questionnaire was 
designed to identify the availability of the six-tourism awareness-building competencies. The 

identification included the following: "Planning - training and pursuit of achievement - digital 

communication - initiative - self-confidence - loyalty and affiliation". It was applied to a sample 

of 354 students from the Higher Institute of Tourism and Hotels in Ras Sidr, as well as students 
from South Sinai hotel schools. The questionnaire was presented to a committee of academic 

experts from several Arab universities before it was applied to the sample's students. 

 

The main results were: 

− There are shortfalls in the availability of tourism awareness competencies among students 

of the Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai confirmed by the field study. 

− The total focus of tourism awareness among the students of the Higher Institute of Tourism 

and Hotels in South Sinai, and hotel secondary schools are ranked (available at a medium 

level) in terms of availability at an average of 1.95 calculations. standard deviation (0.46). 

− The study came up with a proposal based on the concept of competencies to develop 
tourism awareness among students of the Higher Institutes of Tourism and Hotels in South 

Sinai. 

− The need for tourism awareness among students of higher education has become an 

important issue that should be high on the list of strategic priorities for any higher tourism 
and hotel institute. That has been confirmed in the theoretical study. 
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 داء ـــــــالإه

 أرض القداسة والفخار  الذين حرروا شهدائنا الأبرار إلى  

 .إلى محبي العلم والمعرفة في كل بقاع البسيطة 

   جوهرتي الغالية التي تعجز لغات الدنيا أن توفيها حقها  والدتيإلى  

 .نبع حب وفيض حنانولكنه إنصاف وعرفان؛ فهي 

 إلى والدي الذي علمني أن العلم تاج يزين صاحبه. 

الوفية التي تحملت الكثير لإتمام هذا الجهد   زوجتي الفاضلة رفيقة الكفاح إلى  

   الصادق.  المستمر ودعمها

 وأخواتي.   إخواني  إلى

  عصفوريّ الرقيقينإلى 

 " المستقبل الجميل  محمد ورقية  "

  



 و

 ــر ــــــر وتقديــــشكـ  
" ..... رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عليّ وعلى  
والديّ وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك  

 سورة النمل( –19)من الآية الصالحين. " 

مسععععععدالبادثويأعععععريهأنبت د ب اللالأععععع روالت دبرل لمنسعععععاهمسعععععقا بصعععععقتة
 مباشرةأوغيرمباشرةييإخراجه االبحثإلىالنقت.

ورئيس   أسـتاذ  الأسـتاذ الدكتور  أسـامة محمود فراج السععععيدت دبروي لبالأعععع روال

ــم التعليم العالي ــتمرالتعليم  و  قس ــات العليا للتربية  ،المس وذلكذ، جامعة القاهرةكلية الدراس
تغمأعبائهالجسععععا ومسععععاقلياتهالعدبدةذي دوجدالبادث يهذاالبحثتقضععععلهبا شععععرافعلىهل

كلالعقنأسععععععععتاذاوعالماجليلذ ماشععععععععرفالبادثبالتلم ةعلىبدمهذوالأخ من ي علمهذ
ياللهأسيلأنممتعهبمقيقتالصحةوالعا يةذوجزاهاللهعنالبادثوالعلمخيرالجزا .

 ســاعد مال ســتاذالأ  أحمد  فيعمرو مصــط  لدكتور لبت د البادثبالأعععع روالت دبركما

وال يذ، جامعة القاهرةكلية الدراســات العليا للتربية،  المســتمرالتعليم و  قســم التعليم العاليب
تقضعععلمأععع قتابالشعععترااييا شعععرافعلىه االعملذوأعانالبادثيي لخطقةمنهذو ان
لهالقضعلييت ليلالعبباتالتيواجه البادثذاسعتقا البادثمنعلمهوي رهذوسععةصعدتهذ
وبسععععااةتقجيهاتهيضععععلعنتأععععجيعهللبادثييأصعععععبالأوقاتذيجزاهاللهعنالبادثخير

زا .الج
ال بنقامقابتح يمأ اةللســــادة المحكمينب اللالأععععععععععع روالت دبركمابتقجهالبادث

الدتاسةدتىوصل إلىصقتتهاالنهائية.
ذعلىالدتاسععاتالعلياللتربيةجامعةال اهرةومقيقتالأعع رللبيا اتوهياةالتدتيسب لية

تعاو همم البادثييإ جا الدتاسة.
أسـتاذ أصـول   -رانيا وصـفي عثمان     ةالأسـتاذ الدكتوركماأتقجهبالأع روالت دبرإلى

وال يبتأععععرفالبادثبمناقأععععتهاله االعملذيلهامنيدمياط،جامعة    -كلية التربية    -التربية  
مقيقتالأ روالت دبر.

تاذ الدكتورلوالأعع رمقصععقل ا عبد     ةلأسـ اعد  -  محمد  الهندي  القادر رشـ تاذ مسـ أسـ

علىجامعة القاهرة -كلية الدراســات العليا للتربية    -بقســم التعليم العالي والتعليم المســتمر  
وييامنيالأععع رو لالت دبرذأاللهأسعععيلأنبباتالناييعمرهامناقأعععةه االعملذيلهاقبقله
 إلينا.امسيرتهاذي دسب  سيرتهاعلمه

علىأســـرتي وأخوتي وأبنائيو  وزوجتي  أمي الحبيبة ماأت د بالأعععععععع روالت دبرإلى
 عمهمليايلةيترةإعدا البحث.

.ال بنتمنقاليال يرو عمق ي عما بيراأصدقائي لولمققتنيأنأت د بالأ رإلى
 الباحث  
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 الفصل الأول 
 المحدد للبحث الإطار العام 

 :مقدمة

المتساتعةبقاجهالمجتم المعاصر الت ييرات الناتجةعن الحياة مجمقعةمنتع يدات
والمتلد ةوالتطقتاتالت نقلقجيةوالمعلقماتيةالتيأثّرتعلىجمي أايافومؤسساتالمجتم ذ

بمن التعليمية المؤسسات ت ن الت ييراتيبيلم تيثيراته ه لزاماعلىذوالتطقتاتعن ل ا ان
والبيا اتالتربقيةالتت ا بالمؤسساتالتعليميةذواتباعالأساليبالحدبثةييتح يقأصحابال رات

ييعصرسري الت يرشدبدالتع يدت ثر يهالتحدماتالمتساتعةذأهدايهاالتيوجدتمنأجلها
والت تلت والعقلمةذ الت نقلقجيةذ والت صصات المعلقماتذ وتديق التصالتذ ثقتة يهناا

بييم تل القتصا مةذوالمععدالدمم راايذود ق ا  سانذواست دا الت نقلقجياعاليةالمستق
 .الجقا بوالمجالت

التعليملممعدخدمةت دمهاالمجتمعاتلأبنائهاأوهبةتمنحهاالأمملبع الأيرا  وني
بع ذول نهاستثماتلهعائدهعلىالمجتم وأيرا هييآنواددذيلمتعدالدولت اسبمالدبها
بال قب الهتما  بأريةمؤهلةومدتبةذوذلكلأن ققب تمتل همن ما ب دت من نق وممتل ات

الثر أهم معدمن البأرية الثروة الناس مسميهابع  ما أو أهمهاعلىالبأرية م ن لم إن وات
.(1)ا ال 

ومن بدامةالتاتيخلمتأهدالبأريةمثله اال ممنالت ير مامحدثالآنيجمي الأشيا 
ا تت يريي ايةالمجالتذوبع ه هالت يراتمم نالتنبؤبحدوثهاذوبعضهاالآخرم قنغامض 

 .(2)الت يرمنشدة

قيو وتهييخدمةالعدبدمنالتحقلتالتيتؤثروبأ ل بيرييالتعليمالقندييظل
ث اياتوالمعاتفالسيادةتسالةالتعليمالقندقيالحضاتيةوجسرالتقاصلبينالالمجتم .وتعد

 

.363ذال اهرةعالمال تبذصتعليم الكبار، دراسات وبحوث (ذ2009أسامةمحمق يراج)(1)
ذالمنصقتةذالم تبةانعكاسات التحديات المعاصرة على التعليم في الوطن العربي(ذ2008عليصال جقهر)(2)

 .154العربيةللنأروالتق ي ذص
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والأعقبذوهي اتجةعنتطقتالمجتمعاتواتتقاعالمستقبالمعيأيلأيرا هاا  سا يةللأمم
.(1)ال قميعدمنمصا تالدخلواست للأوقاتالقراغوت 

الجداتات مقاكبة منها  الجداتات على المبني التعليم يي جا  تسهم م قمات وثمة
ذالتقسيرالمحد للجداتاتعلميالهائلوالتجاهاتالعالميةلمتطلباتوتحدماتالعصر التطقتال

المناهج المبنيعلىالجداتاتيي التعليم ييهامنإااتللعملومماتساتالنأاطذذ مج بما
المناهج على التر يز م  مستمرة بصقة التدتيس ت ييرار  التدتيسيةذ المقا  و عم وتطقير

ومتطلباتسق العملذالمستمدةمنالمأروعاتبهدفتزويدالطالببمهاتاتو قا اتتتقايق
الت ييمالمتنقعللجداتاتوتعزيزهاوإعا ةالنظرييار الت ييمبصقة وتيةذاست أافمساتات
تطقيرمهنيةوجعلبرامجالتدتيبال ائمةعلىالجداتاتأكثريعاليةللمعلمينييجمي المرادل

.(2)وعلى ايةالمستقيات

من ظاهرة السيادة توتعد التي ا  سا ي النأاط مهم  وت ؤ يظقاهر القتصا ا يي ا
المأ لت من العدبد لحل با ضاية سهامها للأعقب والحضاتي الجتماعي والنمق العالمي
كالبطالةمماجعلالدولتهتمبهاوتعملعلىتنميتهاوذلك دداثاقرةييالسيادةالداخلية

ه اوترتبطالسيادةبأ ل بيربدتجةالقعيالسياديلدب.(3)وال اتجيةلدعمالقتصا المحلي
المقاانين لما ا تدر ة القعيالسياديبين بمعنىأ ه لمااتتق  الدولةذ المقاانين اخل
التنميةالسياديةوالع سصحي ذيالقعيالسياديوتنميتهلدبالأباببأ لعا معتبرمنأهم

اا بير تأنالعنصرالبأريو وتهييالجا بالسياديممثلعبا عقاملالتنميةالسياديةباعتبا
 علىه اال طاعالمهمإنلمم نلدمهالدايعيةوالقعيللنهقضبهما.

 

(1)( العلجق ي ققيطين على البة2016عبدالله لدب السيادي القعي الأت ن  تاسة يي السيادة تطقت (ذ
جداتاذ وجامعة الأهلية أتبد جامعة دالة الأت  ية تاسة ال اصة الاجتماعية  الجامعات للدراسات  الأكاديمية 

 .63-48ذجامعةدسيبةبنبقعليبالأل ذالعد ال امسعأرذالسداسيالأولذصصوالإنسانية
(2) Lorez, L. (2015),"Competence-based education and educational effectiveness. A 
critical review of the research literature on outcome-oriented policy making in 
education", IHS Sociological Series, Institute for Advanced Studies, Vienna, p7. 

، ذ وتالتعليمييتنميةالقعيالسياديذ تاسةدالةعلىمحايظةالقيق (2014)منىدسنيعبدالجقا (3)
.44ذجامعةالقيق ذ ليةالتربيةذصرسالة دكتوراه غير منشورة
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للأعقبذوالحضاتيالجتماعيوالنمقالعالميالقتصا ييالسيادة وت ا بير اؤ يت
جعل ايةالدولتسعىإلى عمهايمنالمأ لتذالأمرال  دلالعدبدييبا ضاية سهامها

العتباتأنتنميةالسيادةالداخليةوال اتجيةترتبطاتتبااا بير ابمستقبو تجةييوتنميتهاآخ ه
 ا تدر ةيالسياديلدبالمقاانين اخلالدولةذبمعنىأ ه لمااتتق القعيالسياديالقع

تنميةييلدبأيرا المجتم مسهملحد بيريالسياديالتنميةالسياديةوالع سصحي .يالقع
واعٍمساعدعلىعلميبيسلقبذإذاماتمتأ يلهال قميالسيادة يددالمصا تالرئيسيةللدخل

لتنميتههقالتعليملمام ق الأساسييالمدخلوبالتاليبمابتققوصال المجتم يترشيده االقع
السيادة ا مجابية حق العا اتوالتجاهات وتنمية الم تلقةمنغرس بهمنخللمؤسساته

 قوت يفوتقاعلا  سانم بياته.ا طلقا من ق هعملية م
الدتاساتالوقدأظهرت ال ر ي)2021 دتاسةالريامي)عدبدمن (إلي2015(و تاسة

ويرج ذلكإليظهقتقصقتييالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ذ
إتتباط السياديعد  بالقعي المرتبطة للمقضقعات الدتاسية جيدوأهميتهالم رتات بأ ل

يي أرالقعيالسيادي اخلالمجتم أوبا ضايةإليضع مساهمةمؤسساتالتعليمالسيادى
ذوذهب إلىضروتةتبنيبر امجيرا أولأنالدتاسةبالمداتسلمتسهمييتي القعيلدبالأ

ه اوإن لعلىشي يإ مابدلعلىتد يمستقبالقعي.ولدبهمتدتيبيلتنميةالقعيالسيادي
السياديلدبالطلببأ لعا ذوإذا ا  المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  منمهامهاومسؤولياته
ت ريجاالبمستطي التعاملم السيا ذإلأنهنااالعدبدمنالمأ لتالتيتقاجهالطالب

 (1)( التالي2015(ذو تاسةال ر ي)2021ة تاساتمنها تاسةالريامي)وه اماأكدتعليةعد
 .النظرةالمجتمعيةالمتد يةتجاهالتعليمالقندقي -
 .تق ي الطلبويق تجاتهموليسميقلهم -
 .قلةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا   -

 

لمزيدمنالتقاصيلبرجىمراجعةالآتي (1)
(ذ"تنميةالقعيالسياديلدبالمقاانينبتقعيل وتالمؤسسات2021أدمدبنجمعةبنخل الريامي) -

دكتوراة،  "، التربقية ييرسالة  متا  عمانذ سلطنة العلق ذ التالي 12/9/2021 لية الرابط على
online.com-east-http://www.middle.

القنيةالقند يةييمصرييضق (ذتطقير ظا التعليمبالمداتسالثا قية2015مأيرة  رياال ر ي) -
 .16ذجامعةانطاذ ليةالتربيةذصرسالة ماجستير،خبراتبع الدول

http://www.middle-east-online.com/
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.والطالبا  قاضالمستقبالقنيوالمهاتيللمعلم -

وتيسيساعلىماسبقيإنالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  معا قنمنا  قاض
مستقبالقعيالسياديلدبهمذوأنالدتاساتالعدبدةالتيتناول علقةالتربيةوالتعليمبالقعي

وذلكلتقعيلالمعاهد؛ييتناوله االمحقتوعلجهبالأ لالمطلقباالسياديأظهرتقصقت 
مما عاالبادثإلىمحاولةالعلياللسيادةوالقنا  وتي مستقبالقعيالسياديلدبالبه.

وض تصقتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  باست دا مدخل
 الجداتات.

 الدراسات السابقة: 
الساب ةالعربيةوالأجنبيةالتيلهاوالدتاساتأهمالبحقث- يمابلي-الدتاسة تناول

القققفعلىالجقا بالتيت زتعليهاالدتاساتومت يراته؛بغيةالحاليالبحثعلقةبمقضقع
قا ةمنأهمالنتائجلىالستبا ضايةإذالحاليبحثاولهاالذوالجقا بالتيلمتتناولهاذوتنب ةالسا

الساب ةمرتبةذوتمعرضالدتاساتالحاليبحثالمرتبطةبمقضقعالليهاالدتاساتالتيتقصل إ
 بعدت سيمهاإلىمحقتينذوذلكمنالأددثيالأقد 

 . مدخل الجدارات ول: دراسات تناولتالمحور الأ 
 التالي وذلكعلىالنحق الوعي السياحي،و  السياحة المحور الثاني: دراسات تناولت

 : دراسات تناولت مدخل الجداراتالأولالمحور 
 تاتي يا منالأددثإلىالأقد ذوذلكعلىالنحقالتالي مرتبةوتمتناولها      
  (1)(2021)ي هريد تاسة -1

تطقيرقطاعىالقققفعلىأثرتطبيقمنظقمةالجداتاتالمهنيةعلالدراسة إلي  هدفت
عل بالتطبيق القندقي بمطرو ذىالتعليم القند ية الثا قية القصقيالمنهج  استخدمتو المدتسة

وتعرّ القاق ذ أتض على القض  وتقسير منظقمةبهدفوص  تطبيق على المترتبة الآثات ف
الل مةللطلبل يبؤ واوالسلق ياتوالمعلقماتعلىتطقيروإكسابالمعاتفالجداتاتالمهنية

 

(1)( العلهريدي أبق التعليم2021باسممحمق  قطاع تطقير المهنيةعلى الجداتات منظقمة أثرتطبيق (ذ
ذ15ذالمجلدالمجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافةالقندقيبالتطبيقعلىالمدتسةالثا قيةالقند يةبمطرو ذ

.ذجامعةالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذبق يق1العد 
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مها وظائقهمب قا ةبعدالت رجذو  لكإل ا الضق علىأثرتطبيقمنظقمةالجداتاتالمهنية
 .(مقر ة22) العينة بلغتو ذعلىإعدا  قا تبأريةمدتبةومؤهلة

نتائج منها إلى  الدراسة  المهنيةوتوصلت  بالمدتسة ا ع استطبيقمنظقمةالجداتات
العمل سق  إلى الطلب ا ت ال سرعة على منذالقند ية العدبد إلى الدتاسة تقصل  وأمضا

ال ائمينعلىتطبيقالمنظقمةوخاصة التقصياتمنها ضروتةتقييرعد أكبرمنالمعلمين
 المت صصينبالتعليمالقندقي.

  (1)(2020)، النجار، شعيب تاسة -2
إلىإل ا الضق علىدز الجداتاتالقظيفيةييالقنا  المصريةذو ياستيثيرها  هدفت

ذمقر ة(400)وبلغت العينة؛القصقيمنهج ال ثالبح ستخدم اييتطقيرأ ا البيا اتا  اتية.
وجه إلىعينةعأقائيةمنالمدتا وتؤسا الأقسا والمأريينييالقنا  مقض البحثذ

لت  لصوتو  الجداتاتمنها:  نتائج الدراسة  تطبيقدز  ودز السلق يةا  قاضمستقب
الجداتاتالقنية؛وجق تيثيرإمجابيمعنقيلحز الجداتاتالقظيفية)دز الجداتاتالبيا مةذدز 

 تاجية(ييتطقيروتعزيزأ ا البيا اتذدز الجداتاتالقنيةذدز الجداتاتا السلق يةالجداتات
أبعا هالما لالقنا  ييمصرمقهق دز الجداتاتالقظيفيةوتطبيقضروتةتبنيا  اتية.

لهامنأهميةييتطقيرأ ا البيا اتا  اتيةبها؛ضروتةع دوتشالعملأوالدوتاتالتدتيبية
والمأريين الأقسا  وتؤسا  والقنيةبالمنأآتللمدتا  ا  اتية المهاتات تتضمن بحيث القند ية

مم نذوه هالمهاتاتالسلق يةداتاتالمهاتاتالأساسيةللقظيقةوالج ايةتأمل ماذوالسلق ية
.والم ايآتالرجقعييدالةالن لأوالتر يةأوالحقايز

  (2)(2019) ،نجيب تاسة -3
الدتاسةإلىإعدا خريجمنالمداتسالثا قيةالصناعيةت صلعماتةييمجالهدفت

البنا والتأييدقا تعلىالقيا بمتطلباتسق العمل.تطقيربر امجالبنا والتأييدبالمداتس
 

(ذدز الجداتاتالقظيقة ي اةلتطقيرأ ا البيا اتا  اتية 2020(أدمد ر النجاتذمحمدمحمق شعيب)1)
ذ1ذالعد 14المجلد.المجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافة تاسةتطبيبيةعلىبع القنا  المصريةذ

.ذبق يةذجامعةالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  
(ذياعليةبر امجم تر ييالبنا والتأييدلطلبالمدتسةالثا قيةقائمعلىمدخل2019غا ةمحمق  جيب)(2)

ذجامعةعينشمسذ لية43ع،دراسات في التعليم الجامعيالجداتاتالمعر يةللقيا بمتطلباتسق العمل"ذ
 .التربيةذمر زتطقيرالتعليمالجامعيذأبريل
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الثا قيةالصناعيةت صلعماتةويقمدخلالجداتاتالمعر يةللقيا بمتطلباتسق العمل.
.االبا(60)، وبلغت العينةالقصقيذوالمنهجشبهالتجريبيواستخدمت المنهج 
تحسن تجاتجمي البمجمقعةالدتاسةالتجريبية  هان أبرز لنتائج مالدراسة  وتوصلت  

 ييالتطبيقالبعديلمبياسالتجاهات.
  (1)( 2018 ) ،أبوبكر وآخرون  تاسة -4

الجداتاتالدتاسة  هدفت المعلمينتحدبد للطلب الل مة يي التدتيسية التربية ب ليات
المعلمينذثعمإعدا  الممل ةالعربيةالسعق مةذوالتح قمنمدبتقيرتلكالجداتاتلدبالطلب

يي التربية ب ليات المعلمين للطلب التدتيسية الجداتات لتنمية تدتيبي العربية بر امج الممل ة
.االبا(66القصقيذوبل  العينة)واستخدمت الدراسة المنهج  السعق مةذ
ال دمةلتدتيبهم ضروتةتنظيعم وتاتتدتيبيةللمعلمينأثنا منها لنتائج  ت الدراسةلصتو و 

ييالنهقضبمستقبالمعلمينذ ما علىاست دا الستراتيجياتالتدتيسيةالمناسبةذوا يا ةمنها
تنميةقدتاتالع لالبأربوتح يقالتعلمييضق  تائجأبحاثالدماغييأكدتالدتاسةعلى وت

ضروتةإجرا  تاسة.المعلمين  يا ةالتحصيلذوتنميةالتجاهلدبالطلبييت املالمعريةذو
 ع  مائيةتبيستطقت مقالأ ا التدتيسيللطلبالمعلمينوالعقاملالمؤثرةييه االنمقذو

أبحاثالدماغييتنميةالجداتات الستقا ةمن تائجالدتاساتالتياعتن بتقظيف تائجإلى
بر امجتدتيبيللطلبالمعلمينييضق مدخلالنظعمذ إعدا .التدتيسيةوعلجصعقباتالتدتيس

.الم تلقة و ياسأثرهييتم نهممنمهاتاتالتدتيس
  (2)(2018 ) ،كامل تاسة -5

تحدبدالأسسالنظريةللجداتةبالمؤهلتالمهنيةذوتعرف وتمدبريىإلالدتاسةهدفت  
التعليم الثا قيالصناعيذوتحدبدواق  وتمدبريمداتس بالتعليم المداتسييتطبيقالجداتة

مجمقعةىالثا قيالقنيالصناعيييتطبيقالجداتةبالمؤهلتالمهنيةوصقل إلىالتقصلإل

 

(.بر امجتدتيبيلتنميةالجداتاتالتدتيسيةلدبالب ليات2018عبداللطيفعبدال ا تأبقب روآخرون)(1)
الدماغذ أبحاث لنتائج المستند التعلم السعق مةييضق  ظرية العربية بالممل ة للعلوم  التربية الدولية  المجلة 

.16ذالمؤسسةالعربيةللبحثالعلميوالتنميةالبأريةذعالتربوية والنفسية
(. وتمدبريالمداتسييتطبيق ظا الجداتةبالمؤهلتالقنيةذلطلبالتعليم2018عائأةمحمد امل)(2)

 .ذجامعةالقيق ذ ليةالتربية، رسالة ماجستير الثا قيالقنيالصناعيبمصر
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لتقعيل وتمدبريمداتسالتعليمالثا قيالقنيالصناعيييتطبيقالجداتةبالمؤهلتلياتمنالآ
القصقيذوبل  العينةواستخدمت الدراسة المنهج    المهنيةييالتعليمالثا قيالقنيالصناعي.

.ادبرم(256)
الدراسة وجق ضع وتوصلت  لديييإلى والبيا مة والتنظيمية الت طيطية ال قامات

المداتسالصناعيةذ قلةو أطةالتربقيةذالبرامجوالأبتنقي قلةالحجراتال اصةوبع مدبري
وجق معلمينمؤهلينلتدتيسالجقا بالنظريةوالعمليةللبرامجذوأخيراضع الأراكةبينالمداتس

الصناعيةوالأر اتالصناعيةلتنميةمهاتاتوال قاماتالأساسيةالل مةللعمل.
 

  )1((2017Margolin,)ماتجقلين تاسة -6
الل مةييم انالعمللل ريجينمنبر امجالتعليمالمهمةاتمالدتاسةتعرفال قاهدفت

(ذوالأ أطةBBA(للحصقلعلى تجةالب القتيقسييإ اتةالأعمال)CBEال ائمعلىال قا ة)
مجال يي العاملين البأرية المقات  خبرا  براها ال قا ات ما هؤل  تعليم تدعم التي التعليمية

وبلغت العينة ذأسلقب لقي  المنهج المستقبلي بإستخدام  واستخدمت الدراسةالأعمالالتجاتية.
.أات ا(م116)

امنالمهاتاتالأ صية.إلىتحدبدعأر قا اتذتتيل أساس الدراسة  نتائج  وتوصلت
وتمتصنيفال قا اتوالتيت زتعلىالتعاونذومهاتاتالتعاملم الآخرينذوالتصالال تابيذ

البنكالمر زيبحاجةإلىBBAأنخريجيبر امجىوتقصل إلوصن ال راتذودلالمأ لت.
المهاتاتالتيتساعدهمعلىالتقق ييمجالالأعمالالتجاتية.وتمتحدبدالمهاتاتالأ صية

تمتقصيلمجمقعةمتنقعةمنأ أطةالتعلممن مااتالل مةييال قبالعاملة.مباعتباتهاال قا
 ات.مقبلالمت صصينييالمقات البأريةللمساعدةييتطقيره هال قا

  )2((2017Horohov,)هقتوهقف تاسة -7

 

(1) Margolin, Cathryn Grammer(2017). "Competencies for Competency Based Higher 
Education: A Delphi Study." Order No. 10257761, Brandman University. 
(2) Horohov, Jessica E, (2017). "Measuring Learning, Not Time: Competency-Based 
Education and Visions of a More Efficient Credentialing Model." Order No. 10628832, 
University of Kentucky. https://uknowledge.uky.edu/epe_etds/46. 
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تعر هدفت القدتةفالدتاسة على ال ائم الت ليدبينييجداتةالتعليم غير الطلب إيا ة
اللطلبذويمدبقدتتهالعاملينال بنلدبهممعريةومهاتاتمنتجاتبالعملالساب ةذو أمض 

التعليميذذوبالتالي يا ةال دتةعلىتحملالت اليف بيرة تجةتسري وقتهمإلىعلىالدواي ال اتية
استجابةللمأ لةالتيتحد هاخطاباتا صل القانيالمتعل ةبالمسا لة أيجداتةال ائمعلىال

 تاسةالحالةل ليةالمجتم   الكيفى بأسلوب   نهج واستخدمت الدراسة موال دتةعلىتحملالت اليف.
يي نتاكي ظا  الطلبذ(KCTCS)والت نية م ابلةشبهمنظمةم  إددبعأرة إجرا  وتم

المدتبينوأعضا هياةالتدتيسوالمقظقينالمأات ين.
منأبر ها تيثرالأيرا بالمعت داتالمجتمعيةدقلتعريفوهدفكانلنتائج  وتوصلت  

مم نللبت اتاتأنتأ لتجاتبالأيرا .وأنالسياسةالمؤسسيةوالم اوفالمتعل ةالتعليمذو يف
بالبت اتتؤثرعلى جا تنقي العملالمبت ر.

 :الوعي السياحيتناولت : دراسات المحور الثاني 
ويتمتناولهامرتبةتاتي يا منالأددثإلىالأقد ذوذلكعلىالنحقالتالي 

 : (1)( 2022 )دراسة ريال -8
لدبعرف وتتّإليالدتاسة  هدفت السيادي القعي يي أر الت قينية المؤسسات

الدتاسةعلىالقصقيذوواستخدمت الدراسة المنهج ين. ق المت (60)عينة مكونة من أجري 
والتمهينذباست دا الستبيانةمتربلومتربصةييت صصاتالسيادةوالقندقةبين مطيالقام

والم ابلة ي اةلجم البيا ات.
ل  وتوصلت نتائجالدراسة  الت قينية وت منأهمها عدة  يي أراإمجابي اأنّللمؤسسات

القعيالسياديلدبالمت ق ينل نتغمماتحتقيهالبرامجالمعتمدةوالمتماشيةوالبرامجالحدبثة
 .إلّأّ هامتيثرةب هنيةالقر الجزائريال يم ض  ائمالأساليبالتنأاةالجتماعيةالتيبتل اها

 : (2)( 2022 )ملكاوي  دراسة -9

 

(1( تيال يابزة المت ق ين2022( لدب السيعادعي القعي يعي أعر الت عقينية المؤسسات الحكمة (ذ وت مجلة   ،
 .849-824صصؤسسة نق الح مةللنأروالتق ي ذذمذالجزائرذ1ذالععععد 10المجلد، للدراسات الفلسفية

(ذالقعيالسياديلدبالبةالمردلةالثا قيةييمدبريةالتربيةوالتعليم2022(منيمحمق عبدالرديممل اوي)2)
ذسلسلةالبحقث1,ع7ذمجمجلة جامعة عمان العربية للبحوث للقا بني نا ةبالأماكنالسياديةييالأت نذ

 التربقيةوالنقسية.
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القعيالسياديلدبالبةالمردلةالثا قيةييمدبريةالتربيةعرفإلىالدتاسةإليت هدفت
القصقيذوتمواستخدمت الدراسة المنهجبالأماكنالسياديةييالأت نذةوالتعليمللقا بني نا 

منعينة مكونة (سؤالاختياتمنمتعد ذوتمتطبي هعلى25إعدا اختباتمعرييم قنمن)
.(االبواالبة100)

منأبر ها أنمدبالقعيالسياديلدبالبةالمردلةالثا قية  لنتائج   الدراسة  وتوصلت
جا و(13,03جا تمتقسطةذبمتقسطدسابيقدته)ةييمدبريةالتربيةوالتعليمللقا بني نا 

الطالبات(ذبينماجا مدبمعرية12,38مدبمعريةالطلبأقلمنالمتقسطالحسابيوقدته)
ذوأنهناايروقاذات للةإدصائيةبينمعريةالطلب(13,38)للأماكنالسياديةييالأت ن
   .والطالباتلصال الطالبات

  (1)( 2021 ) دراسة العنزي، نجم  -10

ييتعليمالتاتيخ Second Life  ياسأثراست دا بياةتعلمايتراضية  الدراسة إلي   هدفت
واستخدمت  علىتنميةالقعيالسياديالقانيلدباالباتالمردلةالثا قيةذبمحايظةال نق ةذ

)الضابطةذوالتجريبية(ذولتح يقه االهدفتماعدا  ليلالمعلمة؛لتعليمالمنهج شبه التجريبي
العمقالحضاتيباست دا بياةتعلمايتراضيةذبا ضايةإلى-العربيةالسعق مةالممل ةوددة

ال ي القاني السيادي القعي مبياس وعد ت قنإعدا  القجدا يذ والبعد المعريي البعد من
المجمقعةالتجريبيةت ق  (االبةو26عباتةذابقعلىعينةعأقائيةبلغعد ها)(40عباتاته)

.(االبة13من)ت ق  (االبةذوالأخرب ضابطة13من)

بينمتقسطي (α ≤ 0.05) وجق يرو  الةإدصائي اعندمستقب للةالنتائج  وأظهرت
القعي لمبياس البعدي البياس يي التجريبية والمجمقعة الضابطة المجمقعة االبات  تجات

ضروتةاست دا بياةالتعلماليتراضيةييتدتيس.السياديالقانيذلصال المجمقعةالتجريبية
م رتاتالدتاساتالجتماعيةبصقةعامةذوالتاتيخبصقةخاصةذوتدتيبالمعلمينعلىتقظيف

 .ييعمليةالتعليمت نقلقجيابيااتالتعلماليتراضيةييالتعليمذباعتباتهامستحدَث ا

 

  Secondأثراست دا بياةتعلمايتراضية(ذ2021ت ريدبن ضاويشمروخالعنزيذدنانعبدالجليل جم)(1)
life ذ13ذمجمجلة الطفولة والتربية الناشرعلىتنميةالقعيالسياديالقانيلدباالباتالمردلةالثا قيةذ
  ليةتياضالأاقال.-ذجامعةا س ندتية47ع
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  (1)(2021)ذدراسة عبد العزيز وآخرون  -11

إلي   هدفت من   الدراسة  الم دمة السيادية ال دمات جق ة تيثير سيادةالشر اتياس
ديثمميلالسائ ؛ت ييممدبتضائهعنتلكال دماتالم دمةتضا السائ وإالمصريةعلى

وت راتإلى  لتجاتبها مجابيةإلىأش اصآخرينبا ضايةإلىالرغبةييإعا ةالأرا يالراض
ختبات مقذجالدتاسةلال مياستخدام المنهج لقروضتم ياتته.ولتح يقأهدافالدتاسةواختباتا

يةعلىذواعتمدتالدتاسةالميدا ةمنخللتحدبدالنماذجالمقجق ةبالقعلييالأ بياتالساب 
علىعينةعأقائيةمنالسائحينبعدةمنااقسياديةبمحايظاتال اهرةتق ي استماتاتالستبيان

.ا(سائح192) ت العينةوبلغوالجيزةوالأقصروأسقانوشر الأيخوال ر قةذ

جق ةال دماتالسياديةالم دمةللسائ خللتضا السائ منإأنالدراسة إلى    وتوصلت
بالدتاسة الم تردة إبعناصرها ديث عنصرإنذ السائ  ويمتضا  لب ا اهم شر اتو مقعل

منالأهميةالتنسيقوالتعاونالدائمبينو اتةالسيادةوالآثاتالمصريةالسيادةالمصريةذل لك
المصريةوشر ات للعاملين؛السيادة التدتيبية البرامج والتبأر اتلتقيير المصرية يالسيادة

السيادية ال دمات بيهميةجق ة تقعيتهم إلى ال بمح قتضا بالأ لت دممهاو يفيةتهدف
 .الزياتةوتقاير يةإعا ةالأرا وتقصيةالآخرينوي قلت راتالسائ 

  (2)( 2021 )حسن دراسة  -12
السيادي  إلىالدراسة  هدفت القعي السعق مةذتنمية العربية بالممل ة الروضة لأاقال

ذواست دم الدتاسةوتصميمبر امجم ق علىالردلتذومعريةياعليتهييتنميةالقعيالسيادي
اقلواقلةذوتمت سيمهاإلى(40ائيةوبل  )قتماختياتالعينةبالطري ةالعأالمنهجالتجريبي

المجمقعتينييالعمروالنقعوال  ا و تجةالقعيالسياديذ التيكدمنت ايؤ مجمقعتينذوتم
واشتمل أ واتالدتاسةعلىاختباتذ ا ذوبر امجالردلتالم تر ذومبياسالقعيالسيادي

 

تيثيرجق ةال دماتالم دمةييشر اتالسيادةالمصريةعلى(ذ2021(أشرفمحمق عبدالعزيزوآخرون)1)
السائ ذ والضيافةتضا  والسياحة  للتراث  الدولية  العد 15المجلدالمجلة  السيادةذ2ذ القيق ذ لية ذجامعة

 مسمبر.ذوالقنا  
(ذبر امجتدلتم تر وأثرهييتنميةالقعيالسياديلأاقالالروضة2021محمق السيددسن)إممان(2)

 115-85ذصص10عجامعةدائلذذمجلة العلوم الإنسانيةبالممل ةالعربيةالسعق مةذ
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بالممل ةذمعلماتالذواستبا ةاستطلعتأيالمصقت الم دمةللطقل السيادية ييالمقضقعات
.التربيةييالمقضقعاتالسياديةالم دمةللطقلواستبا ةاستطلعتأيخبرا 

وجق يرو ذات للةإدصائيةبينمتقسطيالبياسالبعديل لمنوأظهرت النتائج
المجمقعةالتجريبيةيي تجةالقعيالسيادي المجمقعةالتجريبيةوالمجمقعةالضابطةلصال 

لنجا البر امجوتقققهييإكسابالمقاهيموالبيموالسلق ياتالمرتبطةبتنميةاقالذويرج ذلكللأ
القعيالسياديلدبالأاقالوتقصيالدتاسةبتعميمتطبيقالبر امجالم تر علىالروضات ظرا

لقاعليته.
 

  )1((Nibigira, 2019) دراسة  -13
باستثنا جنقب-ية اخلمنط ةجماعةشر أيريبياالتنميةالسيادمقق فتعر   هدفت

الدتاسةالظروفالتي بحثهيجدولأعمالمأتراذو-السق انذعضقآخرمن قسالمجتم 
السيادية اخل السياسات واضعق ييها أيريبياذبتعاون شر  منبرجماعة بؤ مه ال ي والدوت

السيادةييشر أيريبياييوض جدولأعمالسياديمأترا اخلمجمقعةشر أيريبيا؛
مأتر ة خطة تطقير أجل من معالجته بنب ي ال ي والقتصا ي والجتماعي السياسي والقاق 

القرصالتيمم نالستقا ةمنهاسيادةضمنمجمقعةشر أيريبياذوللسيادةوجدولأعمالال
 تاسة  أداة  المنهج الوصفي موظفة  واستخدمت  . للتأجي علىوض جدولأعمالسياديمأترا

.(مقر ة35)وبلغت العينة ،  الحالة
النتائج هابع الدولتسياسةالحمامةسببتئيسللختلياتالتيأظهرأن  وكشفت 

أجندةسيادةمأتر ة تطقير يي تمالأري ة إذا للتعاون استعدا  على السياسات أنصا عي .
التالية  الأتبعة الأروط السياساتاستيقا  صا عي اجتماعات ا قليميةتطقيرذتنظيم القجهة

م  EAC تطقيراستراتيجيةتسقيقذالأ أطةالتسقيبيةمزامنةت قيماتذوخطةعملتسقيبية
بالمثلوا  صافذ للمعاملة العليا المثل المتبا لةوال قتا .وتعزيز الدتاسة  لكالث ة تقصي

التنسيق بضروتة الأري ة معاهدييالدول ومقا متهام  بهم ال اصة السيادة منصةةققا ين
 .EACالسيادةييشر إيريبيا

 

(1) Nibigira,Carmen, (2019), "Tourism Development in the East Africa Community 
Region: Why is Tourism Development a Shared Agenda among Only some EAC 
Countries?". https://tigerprints.clemson.edu/all_dissertations, on 2/11/2022. 

https://tigerprints.clemson.edu/all_dissertations
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  (1)( 2018 ) ،عبد الجواد تاسة -14
الجامعةييتنميةالقعيالسياديلدبالطلبذواقترا تصقتآلياتت ييم  إلى  هدفت

دراسة   واستخدمت لتقعيل وتمؤسساتالتعليمالجامعيييتنميةالقعيالسياديلدبالطلبذ
القصقيذوشمل العينةعد امن لياتجامعةالقيق هيالسيادةوالقنا  والآثاتوالتربيةالمنهج

.مقر ة242والآ ابوالعلق والحاسباتوالمعلقماتوتياضالأاقالوالطبذوبلغأيرا العينة
لدبالبالجامعةيالسياديالهتما بتنميةالقعأنلنتائج منها:   دراسةتوصلت الو 

: مجا جيلواعٍسيادي اذمنخللعدةوسائلمنها
.للطلبالمعلقماتبصقتةمبسطةتسهلعمليةالقهمالجامعةالتقسيروالتقجيه ت د -أ

منخللهام نميوالبيموالمعلقماتالت اتالتثبيفوالتعليم عناريقبثالأي -ب
.التقعيةب ضاماالتنميةالسيادية

م-ج وا علن  يم نالدعامة الجامعات عنياست لل وا علن الدعامة عمليات
المقجهةللطلب اتالأر وه هالقسائلتح  هاالجامعةمنذالسياديةوبرامجها
 :خلل

تضمينالمناهجالدتاسيةبع المقضقعاتال اصةيالم رتاتالدتاسية ديثبنب - 
.يوالقتصا يوالجتماعيبالسيادةومر و هاالث اي

والبيااتالسياديةكنالجامعية تنظيمتدلتالطلبإلىبع الأماالردلت-ه
. ياتتهاذوالتعرفعليهام نالم

 اتهمتنميةوعىأعضا هياةالتدتيس عناريقتنميةمقاهيمهمواتجاهاتهمومدت-و
 .المتعل ةبالسيادة

 

 تاسةت ييميةلآلياتالجامعةييتنميةالقعيالسياديلدبالطلببالتطبيق(ذ2018منىعبدالجقا )(1)
ذجامعةالقيق ذ ليةالسيادة2ذالعد 12المجلد، المجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافةعلىجامعةالقيق ذ

 والقنا  ذبق ية.
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  )1((Adebayo,2018)ويأديبا دراسة -15
الدراسة يى إل  هدفت  وال ططاتعرف السياسات بها تقض  التي الح م عمليات علية

السياديةأمراديقيالتنميةالسيادة.وقدتمتصقتإ اتةالسيادةمن بع القق علىأ هاعملية
تأات يةبنب يأنتنطقيعلىدقاتها فبينمجمقعةمتنقعةمنأصحابالمصلحة.وم 

السي تبحث التي التجريبية البحقث يإن مأات ةذلكذ إااتها يي تماتس التي المؤسسية اقات
أكثرمنواست دم الدتاسةالمجتمعاتالمحليةومماتساتالتم ينييتنميةالسيادةمحدو ة.

أ جري م ابلتلست أافتصقتاتأصحابالمصلحةذوبيانإلىأيمدبتسم  ماذمنهج
..ومنهناذتمتحدبدال يق الرئيسةعملياتإ اتةالسيادةبمأات ةالمجتم المحليوتم ينه

حليوتم ينهييالت طيطمأات ةالمجتم المضروتة: هامن أبرز   توصلت الدراسة لنتائجو 
السيادةوضروتةالسياديذ دق مة عملية يي المصلحة أصحاب بين والتقاعل وقد.التقاصل

ةوالت طيطالسياديمنخللتحليلدوضع لأولمرةصقتةعامةعنالقض الراهنييالسيا
.شاملللأهميةوالأ ا 

  (2)(2017)ذإبراهيم، قزمال  تاسة -16
ت دممت ييمشاملعنمدبياعليةواستقا ةالطالبمنالم رتاتالعمليةإلىالدتاسة  هدفت

فمأ لتهاوتعر ذوالقققفعلى  اطالضع الحاليةذللسيادةوالقنا  بمصرييالمعاهدالعليا
المنهجواستخدمت الدراسةذوالقصقلإلىدزمةمنالتقصياتلتطقيروتحدبثه هالم رتات

مصريمعاهدعلياللسيادةوالقنا  يةاالباواالبةمنأتبع(565)العينة    بلغتو القصقيذ
.منااقج را يةم تلقةيت  ي

ظهرتوجق قصقتملحقظييعناصرالت ييموالتي هامن أبرز   توصلت لنتائج كانو 
عد وجق ا م ا ياتالتعليميةالل مةلتدتيسالم رتاتالعمليةوعد  قا ةالأجهزةوالمعداتيي

المطلقبةبيماكنالتدتيبوعد مقاكبةالتطقتالت نقلقجيوضع المناهجبالم رتاتالعمليةوالتي
 لترقىإلىإكسابالطالبالمهاتاتالقنيةالمطلقبةبسق العمل.

 

(1) Adebayo, Adenike Dorcas,(2018),"Governance and Community Participation in 
the Nigerian Tourism Sector: A Stakeholder AnalysisCanterbury Christ Church 
University, United Kingdom. 

ذت ييمتضا الطلبعنالم رتاتالعمليةللمعاهد(2017) هلهمحمددلميإبراهيمذها يعاا قزمال(2)
ذالمجلدالمجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافةالعلياللسيادةوالقنا   بالتطبيقعلىقسمالدتاساتالقند ية"

 .ذجامعةالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذسبتمبر1/2ذالعد 11
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  (1)( 2017العجلواني )  ةدراس  -17
ت  يةفمدبتقيرالقعيالسياديلدبالبالجامعاتال اصةالأالدتاسةتعر   تهدف

الدتاسة استبا ةالمنهجالقصقيذوتمتصميم)جامعةأتبدوجامعةذجداتا(ذديثاعتمدته ه
ول دةذاستبا ةبالطري ةالعأقائيةعلىأيرا العينةالعأقائيةالبسيط312تمتق ي وكي اةللدتاسةذ
.استبا ةصالحةللتحليلا دصائي200تماسترجاع

الدراسة  وصلتوت السيادي حقنتائج  القعي عاليةمن السيادةأأنهناا تجة همية
ضروتةإ خالمنهاج تاسيلطلبةالجامعاتو  لك ن.ت والآثاتالمجابيةلتطقتالسيادةييالأ

والقان الأت نبأ لخاص يي السيادية المقاق  السياديوأهم والقعي السيادة بتعريف بهتم
.المحليلمجتم العربيبأ لعا ذوضروتةالهتما بنأرالقعيالسياديلدبأيرا ا

 

 :(2)( 2017 ) خنفوسيدراسة    -18
المطلقبةمنأجللياتإش اليةتئيسةتتمثليي ماالجهق والآنجابةعإالدتاسة  وهدفت

تبنيإستراتيجيةياعلةتعملعلىتنظيمأسلقبالتسقيقوالترويجالسياديا ل ترو يييمصر؟
أكثر البادث مجده ال ي النظمي التحليل اقتراب وهق أساسي اقتراب على الدتاسة واعتمدت

عدمنالظقاهرالنظاميةالتيالبحثيةملئمةذوذلكا طلقا منأنالسيادةا ل ترو يةت باتالقترا
لهامدخلتهاوم رجاتهاال اصةذوالتيتستلز إمجا  ظمللعملوالتنسيقبينم تل القاعلين

.المعنيينب ضيةالسيادةالمحليةييمصر
منهاأنمصرساتتتر زيي أااهاعلىالعملياتالتيتتمعناريقوتوصلت لنتائج

وسيلةإل ترو يةأووسيطإل ترو يذوأصب الحدبثعنه هال دماتييظلالسيادةا ل ترو ية
 .مثاتاهتما العدبدمنالدتاساتال ا ق يةوالسياديةييمحاولةلقض أارقا ق يةوتنظيميةلها

 

  (3)(2014)ذدراسة عبد الجواد -19
تأ يله.وتعرفيتعرفالقعيالسياديذو وتبع المؤسساتالتربقيةيهدفت الدراسة 

أهمالبرامجوالأ أطةالتيت دمهامؤسساتالتعليمالجامعيبمحايظةالقيق لتنميةالقعيالسيادي
 

البةالجامعات(ذتطقتالسيادةييالأت ن  تاسةالقعيالسياديلدب2017(عبداللهعليالعجلقا ي)1)
المجلة الأورو متوسطية لاقتصاديات السياحة  ال اصةالت  ية تاسةدالةجامعةأتبدالأهليةوجامعةذجداتاذ

 ذالعد الأولذالسداسيالثا ي.والفندقة
المجلة (ذاتجاهاتاستراتيجيةالتسقيقوالترويجالسياديالل ترو يييمصرذ2017(عبدالعزيزخنققسي)2)

 ذالعد الأولذالسداسيالثا ي.الأورو متوسطية لاقتصاديات السياحة والفندقة
ذ وتالتعليمييتنميةالقعيالسياديذ تاسةدالةعلىمحايظةالقيق ذ(2014)(منىدسنيعبدالجقا 3)

.ذجامعةالقيق ذ ليةالتربيةغير منشورة رسالة دكتوراه
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لدبالطلبذومدبقدتتهاعلىتح يقذلك.والقققفعلىم قماتوعناصرالج بالسياديذ
يي الجامعي التعليم لتقعيل وتمؤسسات م تر  وت دممتصقت القيق . بمحايظة وأهممأ لته

ذ مااست دم يالقصقواستخدمت المنهج تنميةالقعيالسيا لدبالطلببمحايظةالقيق .
يييلتحدبد وتالتعليمالجامعةعلىاستبا يجا بهاالميدا يأسلقب تاسةالحالة.وتعتمدي

طلاب السنة النهائية عينة من  لدبالبهوأهممعققاتهذويتمتطبي هاعلىيالسياديتنميةالقع
.(مقر ة430بجامعةالقيق بل  )

الم رتاتالدتاسيةذالجقا بالتالية اشملام ترد  وضع الدتاسةتصقت ومن أبرز النتائج
تنميةيمأات ةأعضا هياةالتدتيسيذيالسياديتنميةالقعيتسهمييالأ أطةوالبرامجالت

يالسياديمعققاتتنميةالجامعةللقعذ ماعرض والدعامةللسيا لتسقيقذيالسياديالقع
 لدبالطلب.

  )1((Javier, 2013)  تاسة -20
مردلةت ييمالتنميةذومنهنات زتالدتاسةعلىييمالتنميةقبلالسيادةالدتاسةت هدفت

إلىجا بالبحقثالعمليةالتأات يةللحصقلالثنقجراييالمنهج استخدام  قبلالسيادةذديثتم
إذا ان الجتماعيذوما التبا ل باست دا  ظرية المحليومقاققه المجتم  لتصقتات يهم على
بنب يللمجتم المحليأنبنظرييالسيادة)السيادةالمجتمعية(  ياتاقتصا يبالنسبةلهم.

تمتصميمه االبحثلتقليديهمللتداعياتالقتصا مةوالجتماعيةوالث ا يةوالبيايةلتنميةوقد
لتنميةالمستدامةللبلدمة.السيادةالمجتمعيةييضق السعيلتح يقا

 يمةت ييمالتنميةقبلضروتةوه هالأارودة أظهرتمن أبرزهاتوصلت لنتائج كان  و 
سيماإذا ا  التنميةولش لمنأش الالسيادةذيقبلالت طيطوالتطقيرالقعليينلأوالسيادة

 .بقت بقسستحدثييمجتم جزتدساسوضعيفمثل
  (2)( 2013 ممدوح أبو رمان أسعد أبو رمان، دراسة )  -21
وذلكبعدذالقققفعلىمستقبالقعيالسياديييالمجتم الأت  يإلىالدتاسةهدفت

خطةبنا القعيالمعتمدةييو اتةالسيادةذمنخللاستعراضالأساليبالمتبعةييبنا القعيذ
والتسقيق السيادي والتعليم السياديذ الت طيط وهي  استراتيجيات ثلث على الدتاسة وت زت

 

(1) Javier, Hazel V. Habito, (2013), "Community Development through Tourism: 
Opportunities and Challenges in Burdeos, Philippines." Order No. 3574088, Hong 
Kong Polytechnic University, Hong Kong. 

)مقسىأسعددما (2) أبقتمان ال دتة2013أبقتمانذممدو عبدالله السياديو وتهييتعزيز القعي (ذ
ذمتا على111ذع35مجذتنمية الرافدين ،التنايسيةل طاعالسيادةوالسقرييالأت ن  تاسةتحليليةميدا ية

 .https://search.emarefa.net/detail/BIM-322341 2022\12\12الرابطالتالييي
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السياديذوبيانمدبقدتةه هالستراتيجياتييتعزيزال دتةالتنايسيةل طاعالسيادةوالسقرذ
العاملينو عينةواسعةمن الدتاسةعلى السيادةمنمدتسينوأجري ه ه يي مدتا المهتمين

.ير ا(320والبةوقا ةتأيوغيرهمبل  )
ال طاعالسياديييالقتصا الت  يذديثباتأهميةوتوصلت الدراسة لنتائج منها: 

هييالنمقبالمامساهمت  ي ظر  تاجييالقتصا الأمأ لدل ةأساسيةمندل اتهياكلا 
.أنبنا القعيالسياديمنمسؤولية ايةأيرا %15,7وبمعدلGDPالقتصا يوخاصةيي

المجتم . تيثير وقطاعات الأبعا  أكثر مجالأن يي ال طاع تنايسية يي البأرية انا المقات 
يثيراكثرتالت طيطالسياديوالتعليمالسياديذبينما انالتعليمالسياديوالتسقيقالسياديالأ

ثيرايكثرتويهمالسيادةالقانيةذوأخيرا انالتسقيقي طالأإ تااييتنايسيةال طاعييمجال
المقاانينييعمليةالت طيطالسياديبماضروتةالتيكيدعلىإشرااذمانمنوالأييمؤشرالأ

 لدبهممنأي اتبنا ةوتقعيلهاييإااتالتنميةالسيادية.

  التعليق العام على الدراسات السابقة
أسهم ييتيكيدشعقتالبادثييضق العرضالسابقللدتاساتذاتالصلةتبينأ ها

 وأهميته.بحثةالبمأ ل

 غطتها الدراسات السابقة:المجالات التي  -

اتالمعر يةمغط الدتاساتالساب ةعدبدمنالمجالتمنهاماتناولالجداتاتوال قا
وهناا تاسات(2017ذmargolinماتجقلين)(و تاسة2019ذغا ةمحمق  جيب)مثل تاسة

(2019(ذثل تاسةعبدالم صق بجمهقتيةمصرالعربيةمتم بالمداتسالقند يةوالعامليناه
أ هوذ(2017(ذو تاسةدلمي البادثو دديي-تبين تقجد تاسةتصدتلقض –علم ل

تصقتم تر قائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادة
 الراهنللضطلعبه.بحثسعىالموالقنا  ذوهقما

 : يمكن عرض النقاط التاليةللدراسات السابقة  كذلك وعلى ضوء العرض السابق
مستقبالقعيالسياديلدبالطلبوضع ضع الدتاساتالساب ةأجمع علىأغلب-1

 (.2021ت ريدالعنزيذدنان جم)مثل تاسة المعلقماتالسياديةلدبهم
المنهجيةالمست دمةييالدتاساتمتنقعة؛يمعظمهااست د المنهجالقصقيبالعتما على-2

 أ واتالستبا ةأوالم ابلةذوجز منهااعتمدعلىالمنهجالقصقيالمنهجيأوالنظري.
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تتبابنعينةأيرا الدتاسةييالدتاساتالساب ةوذلكبنا  علىمجتم الدتاسةذ ي تل دجم-3
 العينةمن تاسةإلىأخربدسبالقاةالمستهدية.

الدتاساتالساب ةأصب  ظام اعالمي اتطم معظم ولالعالمإلىالتطبيقوضح بع -4
 والستقا ةمنهسقا الدولالمت دمةأوالدولالنامية.

  أهم النتائج التي توصلت اليها الدراسات السابقة  -
وجق يجقهاوقصقتييتنميةالقعيالسياديلديالبتقصل الدتاساتالساب ةإلى

المعاهدوالمداتسالقند يةوبالتاليمست د البحثالحاليمدخلالجداتاتييتنميةالقعيالسيادي
أهميةالمداتسالقند يةو وتهاييتي مستقبالقعيالسياديإلىةلدالطلب مامم نا شات

والضروتةوذواكتسابه المرئية التدتيس وار  الحدبثة الت نقلقجيا ييقعسمماست دا  والتنقع ة
 است دا المهاتاتالمصادبةله.

 الحالي والدراسات السابقة:   بحثأوجه التشابه والاختلاف بين ال -
 الحالي مع الدراسات السابقة:  بحثال تشابهأوجه 
علىتد يمستقبالقعيالسيادياعلى تائجالدتاساتالساب ةاعتما  الحاليبحثالتققب -

أن تأير التربقية الأ بيات أن وبما لدبهمذ السيادية المعلقمات الطلبوضع  لدب
 مدا ال طاعالسياديبمامحتاجللسيادةوالقنا  تمثلالمصدتالرئيسلمعاهدالعلياا

الراهنبحثالتصدببسياديمرتق للعملبه اال طاعذإليهمنققبمدتبةعلىوعي
تصقتم تر قائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدلقض 

 بجنقبسينا .العلياللسيادةوالقنا  
مثلم معظمالدتاساتالساب ةالقصقيالحاليمنديثتقظيقهللمنهجبحثالتققب -

 .Adebayo(2018)(وأ ببابق2017العجلقا ي) تاسة
الحالي - البحث الستبا ةبتقق أ اة الساب ةم باست دامه الدتاسات من مثلالعدبد

 .(2021(ودسن)2019)Nibigira تاسة
م منالبالمردلةالجامعيةمنديثاعتما هالقاةالمستهديةبتققالبحثالحالي -

 .(2022(وتيال)2022ي)م اومثل تاسةالعدبدمنالدتاساتالساب ة
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 الحالي مع الدراسات السابقة   بحثأوجه اختلاف ال

عليالقاق القهدفتسليطالضق علىبديثبحثالحاليمنديثهدفالبحث تل الم -
العالي المعهد بغيةوض للسيادةوالقنا  جنقبسينا للقعيالسياديلدبالب ؛

ييطلبهؤل التصقتم تر قائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدب
 ه هالب عةالمهمةسيادياعلىخريطةالسيادةييمصر.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  من 

.بالطلبدعليأهميةتنميةالقعيالسياديلديالتيك-

.لبحثالمنهجالقصقي منهجلاختيات-

.الرئيسةبحثبلقتةمأ لةال-

المست دمةييه هالدتاساتذوالالععلىمابتناسبم الالععلىالأ وات-
وهيالستبا ة.بحثبنا أ اةال يفيةالتعرفعلىذومقضقعالبحث

 المناسبة.ا دصائيةعلىالمعالجاتالتعرف-

بهدفبحثهالساب ةذمماممهدالطريقللبادثييوالدتاساتالالععلىالأبحاث-
متميزة ث اية ييإمجا  مسهم سيادي بلبىووعي ال ي المستمر والتطقير التحسين

.المصريعامةوييجنقبسينا خاصةداجاتالمجتم 

لعم التربعقي البادثللأ ب يي-أجنبيةأوعربيةسعاب ةة تاسعمجده اوبعدمراجعة
الجداتاتلتنميةالقعيتصقتم تر قائمعلىمدخلقض تصدتل–ددو علمالبادث

بحثذوهقماببرتإجرا البجنقبسينا السياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  
الراهن.

 بحث مشكلة ال  

أظهرتالعدبدمنالدتاساتالتيتناول القعيالسياديتد يمستقبالقعيالسيادي
ا التعليميةذلدب المرادل يي اية القعي(1)الدتاساتأكدتوقدلطلب تد يمستقب على

 

(للمزيدبرجىمراجعةالآتي 1)
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علىضروتةه هالدتاساتوأكدتالسياديلدبالطلبوضع المعلقماتالسياديةلدبهمذ
 ا  ولماذلدبالبالجامعةوذلك مجا جيلواعٍسيادي االسياديالهتما بتنميةالقعى

 مدا ال طاعالسياديبمامحتاجإليهلمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  تمثلالمصدتالرئيسا
ل لكذعلىوعيسياديمرتق للعملبه اال طاعوتمتلكالجداتاتالمناسبةذمنققبمدتبة
 مم نصياغتهاييالسؤالالرئيسالتالي بحثيإنمأ لةال

طلاب   لدى  السياحي  الوعي  لتنمية  الجدارات  مدخل  على  القائم  المقترح  التصور  ما 
 المعاهد العليا للسياحة والفنادق؟ 

 وتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
 ؟تو وتهييتنميةالقعيالسياديامدخلالجداتا ااتالنظريالمقاهيميلما-1
 ؟لقعيالسياديو ظا المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا امقهق ما-2
السيادي؟والتيد   القعيذمدخلالجداتات است دمالتيالنماذجالعالميةأبر ما-3
 للسيادةوالقنا  ييجنقبسينا ؟اليهدالعاق القعيالسياديلدبالبالمعماو-4
لتنميةالقعيالسياديلدبالبملم ما-5 ال ائمعلىمدخلالجداتات الم تر  التصقت

المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا ؟

 بحث أهداف ال
 :الحالي بحثهدف ال

لتعر ف -1 المقاهيمي النظري ييا اات الجداتاتو وته قائمعليمدخلبنا مدخل تصقت
 .تنميةالقعيالسياديلالجداتات

 .لقعيالسياديو ظا المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا اأسس أ عنال-2
.ذوالتيد   القعيالسياديمدخلالجداتات ست دمالتياعرضبع النماذجالعالمية-3
العاليالقققفعلى-4 المعهد للسيادةوالقنا  ييجنقبواق القعيالسياديلدبالب

 سينا .
 

 .303-281مرج سابقذصص(ذ2018منىعبدالجقا ) -
- Javier, Hazel V. Habito,(2013), "Community Development through Tourism: 

Opportunities and Challenges in Burdeos, Philippines." Order No. 3574088, Hong 
Kong Polytechnic University, Hong Kong. 
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م تر ال ائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياتصقتبنا -5
للسيادةوالقنا  ييجنقبسينا .

 لبحث أهمية ا 
 التالي علىالنحقالحاليلبحثأهميةا بع 

  وتتمثلييالأهمية النظرية
 طاعالسياديالالعاملينبو ق هاقدتمثلإضايةجدبدةللعاملينييالمجالالتربقيعامة -

 .خاصة
 عرضمقهقميالجداتاتوالقعيالسيادي. -
البالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  تح يقلقعيالسياديلدبتصدمعققاتومتطلبات -

 سينا .ييجنقب
القعيالسعععياديلدببدتاسعععةعلميةتربقيةتتناولقضعععيةوالمصعععريةإمدا الم تبةالعربية -

 البالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا .
  وتتمثليي : الأهمية التطبيقية

تنميةالقعيالسياديبينالأبابومحاولةت دممتصقتم تر لتنميةالقعيالسياديلدب -
للسيادةوالقنا  بمامعق بقائدةعليهمومنثمعلىأيرا المجتم اليهدالعلبالمعا

 بالمحايظة.و  لكالعاملينييمجالالسيادةويستقيد لمنال ائمينعلىالتعليمالقندقي
اليهدالعالمعالقعيالسياديعندشريحةمهمةمنشرائ المجتم وهم'البترسيخ -

للسيادةوالقنا  لماله هالأريحةمن وتبنا مست بل ييالمجتم ول ق همأ اةللتطقت
 الجتماعيوالث اييوالقتصا يمنخللا  رااهمبعدت رجهمييسق العمل.

 يا ةالقعيالسياديلدبالطلبمماسيديعهمالىالحقاظعلىالث ايةالمحليةوالهقية -
 للمجتم المصري.الث ا ية

الأإ - ومستقياتهبرا  السيادي للقعي والدولية والجتماعية والقتصا مة الترييهية همية
 الم تلقة.

ذالقعيبيهميةالسيادةالترييهيةييجنقبسينا ل ق هاتمتلكمقاق ج بسياديةعدبدة -
 تسليطالضق علىالسيادةالترييهيةباعتباتهاأدداهمال ماطالسيادةييالعالم.و

وض ه هالرسالةلصا عيال راتبمامعق بقائدةعلىالمجتم . -
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 عينة البحث :
منالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  (339(االبذمنهم)354ت ق  عينةالبحثمن)

%منالجتم الأصليللعا 19.9بنسبة(1780الثا قيالقندقيمنأصل)منالب(15و)
 القصلالدتاسيالثا ي. 2023\2022

البحث حدود
ذالرقميالتقاصلذا  جا  حقالتدتيبوالسعيذالت طيطبتحد البحثييالجداتاتالآتية 

 .القل وال تما ذالث ةبالنقسذمبا تةال
-براا يا- ماذجلبع الدولالتياست دم مدخلالجداتاتمثلماليزياإلىبا ضاية

تح قالقعيالسياديلدباليرا ت طقخطقات حقكنداذوالتيتمإختياتهالأ هااستطاع ان
 معتمدةعليمدخلالجداتات.

 .بمحايظةجنقبسينا والطقتو هباقتأسسدتامنالمكاني:  الحد -
 .2022/2023القصلالدتاسيالثا يمنالعا الدتاسي الحد الزماني  -

لسيادةوالقنا  بمدبنةتأسسدتذوالبالعاليلمعهدالعينةمنالب:  الحد البشري  -
 المداتسالقند يةبمدبنةالطقتومدبنة هببمحايظةجنقبسينا .

     بحثال منهج

مته جيبعنتساؤلتهبتماست دا المنهجالقصقي؛ ظرا لمليأهدايهوبحثح قالمل ي
؛يهقبزيدمنيهمالظاهرةالتربقيةذولأ همساعدييالقصقلإلىوقائ   ي ةعنبحثلطبيعةال

الظروفال ائمةذويستنبطعلقاتهامةبينالظقاهرالجاتيةوتقسيرمعنىالبيا اتذويمدبالح ائق
بحثتب البوسقفذ(1)التيمم نأنتبنىعليهامستقياتأعلىمنالقهمالعلميوالتعميمات

الجرا اتالتالية 

للستقا ةمنها.بحثجم وتحليلالأ بياتالتربقيةذاتالصلةبمقضقعال -

 

ال اهرةذ اتالنأرللجامعاتذذ6، ط، مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية(2010) عل تجا أبق(1)
.21ص
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للسيادةوالقنا  القعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليتحليلالأ بياتلتأ يلواق  -
 .ييجنقبسينا 

استبا ةوتطبي هاعلى - ييجنقبإعدا  والقنا   للسيادة العالي المعهد عينةمنالب
.سينا 

تصقتم تر قائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدوض  -
 .  العلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا 

 بحث أداة ال
اليهدالعثيةلجم المعلقماتمنالبالمعالستبا ة ي اةبحالحاليبحثست د الا

  مابليفمنخللهاعلىوتعر والمداتسالقند يةللسيادةوالقنا  

بمحايظةلديالبالمعاهدالعلياللسيادةالقعيالسيادي تجةتقايرجداتاتتنمية -
 جنقبسينا 

 السياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا .مستقبالقعي -
 . وتمدخلالجداتاتييتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا   -

 بحث المصطلحات 

.القعيالسيادي-مدخلالجداتاتالراهنبالمصطلحينالتاليين بحثتحد ال

 Competenciesمدخل الجدارات -
 لغويا:  -

مجدتذلجق أوبجدتمصدتوهيجداتةذجم  العربيةالل ةييالجداتاتكلمة
ةذيهقجدبرذوالمقعقلبهمجدوتبهذم الجدتبه االمنصب/جدتله االمنصب أيجدات

تقق صادبهاصاتمستح اوأهلاللهذخلي ابهج تتبنجادهذشها ةالجداتة تعنيشها ةتؤيد
التيتضعهامؤسسةما  اتة ال قاعدوالتعليمات ييمجالماذو ظا الجداتة معنيمجمقعة

 .(1)شاقنالمقظقينوالعاملينبها
  ا اصطلاح -

 

 .۲۲۲ذال اهرةذعالمال تبذصمعجم اللغة العربية المعاصر(ذ2008أدمدم تاتعمر)(1)
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نالجداتاتخللالتقرقةبينهاوبينال قا ةذوذلكب قله "إفالجداتاتمنعرّهناامنم 
Competencyالأ صية ت والعلميةوالعمليةهيمجمقعةمنالسماتوالمؤهلت التي نم ّذ

هياصطل إ اتيمتعلقبالمقات Efficiencyذوال قا ةقظ منتح يقمعدلتأ ا متميزةالم
ذوتتح قال قا ةترشيداست دامهالتح يقالأهدافذومدبرةأوالطاقةالتيممتل هاالقر المتقي

أكبر  والمدخلت  تاج المقات  من مم ن أقل م والنتائجعندما ست د  الم رجات من م
قصىللأ ا الناي المم نذوال قا ة  لكهيم داتالأ ا الناي م سقماعلىالحدالأالمرغقبة
عباتةيهي.الجز الظاهرذلكذوال قا ةهيجداتةهيالجز الباانمنالأ ا ذ ماأنالت دممه

 .(1)عنمجمقعةمنالمهاتاتبتمتقظيقها  جا عملأومهمةبعينها
 إجرائيا:   -

والمهاتاتمجمقعةبي هاإجرائياالجداتاتالبادثم عرّف المعر ية ال برات من مت املة
والم ا ياتالمصحقبةبالبيموالأخل يات تما مهمةمعينةأوأ ا وظيقةبيعلى تجةوياعلية

ذوالتيتتعلقييالدتاسةالحاليةبالعملالسيادي.مم نة
 Tourism Awarenessالوعي السياحي -

القعيالسياديضروتةلغنىعنهالم تل ايرا المجتم لأ هممثلالقسيلةالقاعلة
التيتح قالققائدالمرجقةمنالنأاطالسياديوهقمسهماسهاماياعلييتنميةالسيادةبأتى

.(2)السلبيةا مااهاوتح يقاهدايهاالمجابيةوالت ليلمنآثاتها

   لغويا:  -
 .(3)والت دبرأوعىالأي  وعاهودقظهذوالقعي الحقظي(ع)وما ة   

 اصطلاحا:     -

 

 35–34ذال اهرةذ اتالق رالعربيذصصالجدارات التدريسية للتدريس(ذ2012(سعدأدمدالجبالي)1)
(2)( السعودية، سؤال وجواب (ذ2010سلطانبنسلمانآلسعق  العربية  المملكة  الرياضذالسياحة في  ذ

مطبعة
 .34الهياةالعامةللسيادةوالآثاتذص

ذالس ندتيةذالتربية لفظا واصطلاحامعجم مصطلحات (ذ2004(ياتو عبدهيليهذأدمدعبدالقتا الز ي)3)
 251.جمهقتيةمصرالعربيةذ اتالقيا لد ياالطباعةوالنأرذص
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فالقعيالسياديبي هإ تااالقر لم قماتالج بالسياديسقا الطبيعيةأوالبأريةعرّم 
ويهمهل صائلالنأاطالسياديوأ قاعالسيادةذوت ييمهلققائدهاالقتصا مةوت دبرهلمأروعات

جابيةالتنميةالسياديةوادترامهللسائ ودسنمعاملتهودقاظهعلىالثرواتالسياديةومأات تهالم
.(1)السياديييالنأاط

دساسالمجتم المحليبعائدو يمةالسيادةبمابنع سييفالقعيالسياديبي هإعرّ مام 
عيةلحاضرهاومست بلهاالمعريةوالقهمالعميقللسيادةوالحرصعلىالمحايظةعليهاوالنظرةالقا

.(2)السائ يرا للسلق ياتوالعا اتالسقيةييالتعاملم ممابؤ يإلىاكتسابالأ

وأهميتهابي هيعرف  لكو السيادية بالمقاق  والهتما  ا دساس على ال ائم ا  تاا
القتصا مةوالجتماعيةوالسياسيةوالث ا يةوالبيايةذوالقققفعلىالمأ لتالتيتقاجهالسيادة

 .(3)الدولةوالحر ةالسياديةذم وجق الداي ذال قيللمساهمةييتنميتهايي

 إجرائيا  -

إجرائ السيادي القعي البادث والقنا  معرف للسيادة العالي المعهد الب إ تاا بي ه يا
ويهمهل صائلالنأاطالسياديوأ قاعهوإلمامهبالحدذالسياديةبجنقبسينا لم قماتبلده

الأ  ىمنالمعاتفوالمهاتاتالتيتساعدهعلىالتعاملالحضاتيم السائ بأ لمعملعلى
. يا ةالعائدالسيادي

 : البحث السير فيخطوات  

 وفقا للخطوات التالية:  بحثر الاس

 ، تم إتباع الخطوات التالية: اسئلتهوالإجابة عن   بحثلتحقيق أهداف ال  

 

ذالس ندتيةذمؤسسةالوعي السياحي والتنمية السياحية"، مفاهيم وقضايا(ذ2008 اليامحمدتيمقت  ي)(1)
 .111شبابالجامعةللنأرذص

(ذالقعيالسياديلدبالمجتم المحليوأثرهييتنأيطدر ةالسيادةالقايدةذ2006(مروة بيلمحمدعيا )2)
 .16ذجامعةدلقانذ ليةالسيادةوالقنا  ذصررسالة ماجستي

 .23(ذمرج سابقذص2016(عبداللهعلىققيطينالعلجق ي)3)
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ذوأهدايهذومأععععععععععع لتهوأسعععععععععععالتهبحثذأعععععععععععمل م دمةاليوالمحد للبحثتحدبدا ااتالعا  -
والدتاسععععععاتالسععععععاب ةذذوددو هذومنهجهذوالأ واتالمسععععععت دمة يهذومصععععععطلحاتهذوأهميته

القصلالأول.ذوه اماتضمنهالبحثالسيرييوأخيراخطقات
تنعاولعهالقصععععععععععععععلو وتهييتنميعةالقعيالسععععععععععععععيعاديذوهقمعاذمعاهيعةمعدخعلالجعداتاتتحعدبعد -

 الثا ي.
ذا ااتالنظريللقعيالسياديو ظا المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا عرض -

 الثالث.تناولهالقصلوهقما
الميععدا يععةوأ اتععهبحععثالميععدا يععةو تععائجهععامنخللتنععاولأهععدافالبحععثالبيععا بععإجرا اتال -

وصععععععععد وثباتالأ واتذوت دمم تاسععععععععةميدا يةبتطبيقاسععععععععتبا ةعلىالببحثوعينةال
المعهعدالععاليللسععععععععععععععيعادعةوالقنعا  بمجتم البحعثذدقلمعدبوعيهمالسععععععععععععععيعاديمنخلل

يبأعععععع يهاالنظربحثوعرضالمعالجةالدصععععععائيةذوتحليل تائجالبحثذتبناهاالبجداتات
مجبتقايرهالتنميةالقعيالسععععععععععععععياديييضععععععععععععععق مدخليذوت دممالمتطلباتالتيوالميدا 

 الجداتاتذوه اماتضمنهالقصلالراب .
المعاهد - لدبالب السيادي القعي لتنمية الجداتات قائمعلىمدخل م تر  ت دممتصقت

بعنالسؤاليجويتضمنهالقصلال امس.وه اماذوالقنا  ييجنقبسينا العلياللسيادة
البحث.الأخيرمن

تمت دممالقصلالأوللتحدبدا ااتالمحد للبحثإبتدا بتض أ هخللماسبقمنو
مابليو يذذلتقضي مأ لةالبحثوأسالتهوا تها ب طسيرالدتاسةمنالدتاساتالساب ة

.وذلكماسيتض ييالقصلالثا يذهيميلمدخلالجداتاتاا ااتالمقلدتاسةاتعرض



 

 

 الفصل الثاني 
 لمدخل الجدارات  يالإطار المفاهيم

 
 مدخل الجدارات.نبذة تاريخية عن أولا:  -
 ثانيا: مفهوم الجدارات.  -
 ثالثا: فوائد الجدارات وأنواعها.  -
 . سمات المكونة للجدارةرابعا: ال -
 الجدارات.  خامسا: أبعاد  -
 . : تصنيف الجداراتسادسا -
لطلابسابعا:   - اللازمة  الأساسية  العليا    الجدارات  المعاهد 

 . للسياحة والفنادق
   ثامنا: مدخل الجدارات وتنمية الوعي السياحي. -
 خاتمة الفصل.  -
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 الفصل الثاني 
 لمدخل الجدارات  يهيماالإطار المف

   تمهيد
تنميةت  متطلبعد ال قجاتتئيسااالجداتات عصر يي الت يير متطلبات لعلميامن

الت ييرسمةتميزه االعصرذوأصب لزاما علىالمؤسسةالتربقيةأنتقاكبوالمعرييذي دأصب 
والت ييرهقاعتما  مطجدبدومناسبييالأهدافوالتنظيموالت نقلقجياوالسلقاييذالت يير

.(1)إااتالمؤسسة
أددالقسائلالرئيسةالتيتعقلعليهاالمجتمعاتلمقاجهةالمت يراتالعاليالتعليمعدكمام 

الدوليةوا قليميةذ التيارأتعلىالسادة ممثلأهمية بربيييهقوالت يفم المستجدات
التنمية يلسقةالجامعةو وتهاييتح يق التيثيرعلى اقتصا ماتالدولذوتبدأه هالأهميةيي

.(2)المعريةعلىمقتصا ال ائلالمجتمعية استجابةلتحدماتا
العا وقد ا اات السابق القصل للبحثتناول ه االمحد  ويتناول الساب ةذ والدتاسات

ذثمبتناولبالتحليلمقهق الجداتاتوالسماتالم ق ة ب ةتاتي يةعنمدخلالجداتاتالقصل
وتصنيقاتهاذوالجداتاتالرئيسةالقاجبتقايرهاييالبالمعاهدالعليالهاذوم ق اتهاذوأبعا ها

والقنا   للسيادة العليا المعاهد واق  تحليل عند ذلك من الستقا ة بهدف والقنا  ؛ للسيادة
.بمامح قالهدفالثالثمنالدتاسةالحاليةذوالتحدماتالتيتقاجهها

 نبذة تاريخية عن مدخل الجدارات  أولا:
بأ لعا للبيا بالمها هلهوالتيتؤقر جمقعةال دتاتالتيبتمت بهاالتعنيالجداتاتم

والقاجباتالمطلقبةمنهب قا ةعاليةذوهيالمحصلةالنهائيةللتعليموال براتوالمهاتاتذوتعتبر
 ظرا لمالهامن؛ختياتوالتقظيفالدمنأهمالعناصرالتيمجبالتيكدمنتقايرهاعنالجداتات

ن.أثربالغعلىمستقبوإ تاجيةالعاملي

 

ال اهرةذمؤشراتها، – أبعادها  –مفهومهاالتنمية المستدامة  (ذ2017(مدد أبقالنصروياسمينمحمد)1)
 .40مصر المجمقعةالعربيةللنأروالتق ي ذص

تطقير وتالتنميةالمهنيةلأعضا هياةالتدتيسييتح يقالميزةالتنايسية(ذ2017(سلطانغالبالدمحا ي)2)
ال قي   تاسةمست بلية"ذ ونفسيةلجامعة تربوية  الثا يذمجلة دراسات  الجز  والتسعقنذ ال امس  ليةالعد 

 .318صذأبريلذالتربيةذجامعةالزقا يقذ
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؛بسببمأ لةواجه و اتة1971ت عدالجداتاتمقضقعاددبثابدأالهتما بهعا و
ال اتجيةالأمري يةتتعلقباختباتاتال بقللأ لإددبالقظائ الحساسةييهاذ ا  اختباتات
لأ ل المناسبين المت دمين لختيات غير ا ية وتع يدها على قتها القظيقة ه ه لأ ل ال بقل

ةذديثتبينبعدعدةسنقاتعد وجق علقةبين تائجاختباتاتالمت دمينلأ لالقظيقةالقظيق
وبينمستقبالأ ا القعليللناجحينمنهمبعدالتعيينييميدانالعملذوقداعتمدتو اتةال اتجية

ةالتيتم صياغتهاالأمري يةعلىال بيرا  اتي"مااماكليل د"لمحاولةإمجا دلله هالمأ ل
أصحابالأ ا الطيبقبلالتعيينذرفلتعييالعباتةالتالية إذالمت نتلكالختباتات ا ية

ي يفمم نييه هالحالةأن تعرفعلىذلك؟وقدالب"ماكليل د"قائمتينبيسما بع 
شاغليالقظائ علىأنت تصرال ائمةالأولىعلىأسما مقظقينمأهق لهمبالتقق القعلي

ئمةالثا يةأسما أصحابالأ ا بصرفالنظرعن تائجهميياختباتاتال بقلذبينماتتضمنال ا
فال صائلالمأتر ةالتيبتمت بهاالمتققققنالمتد يي طذثمقا بعمل تاسةميدا ية؛بغيةتعر 

قائمةالجداتاتالتيتميزالمتميزينعنييالعملذويقت رلهاالآخرونوب لكاستنبط"ماكليل د"
.(1)الباقيينوالتيأالقعليها يمابعد" مقذجالجداتة"لتلكالقظيقة

إ جلتراوألما ياييالثما يناتذالقلماتالمتحدةييالسبعينياتوييثما ب  الجداتاتيي
اتذوالجدوتالعمي ةللتعلمال ائمعلىالجداتة أيتييقطاعالتربيةيوييأسترالياييالتسعين

واسعا والتعليمقبلأنببدأالبادثقنييقطاعالأعمالبدتاستهاذل نالمجالأصب مأهدا  هاتا 
 تيجةماتتيحهالجداتةمنأ واتت د قراتاتالختياتوالتدتيبوالتطقير؛ييقطاعالأعمال

.(2)وإ اتةالأ ا وت طيطالمساتاتالقظيفية

الحبي  الظهقت المحقتيةيل ن الجقهرية/ الجداتات  Competencies Core لمصطل 
عا  يي هل 1990ي ان وبري هامال قبل من المصطل  ت دمم تم  & Hamal))ديث

Prahalad المقات خبرا  من المجال ه ا يي سب قهما من أي ات بإعا ةصياغة قاما ديث ؛
البأريةذوذلكمنخلل تاسةلعد منالأر اتالأمري يةواليابا يةلل أ عنأسبابتميز

 

.121ذال اهرةذالأكا مميةالحدبثةلل تابالجامعيذصإدارة المعرفة(ذ2020(محمدالم ربي)1)
(ذتنميةجداتاتسق العمللدبالمتعلمينييمؤسساتالتعليمالعاليمنخلل2013صقا أدمدشحاته)(2)

ذجامعةدلقانذ4ذع19مجمجلة دراسات تربوية واجتماعيةسياساتوبرامجتيا ةالأعمال تؤيةاستراتيجيةذ
.171كليةالتربيةذذص
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بع الأر اتعنالأخربذوتقصلإلىأنأسبابالتميزهيامتلاالأر ةالمتقققةللجداتات
 Hamal المحقتيةالتيلتمتل هاالأر اتالأخربالمنايسة. ماأجرب لمنهامالوبربهل 

& Prahalad)ال صائلالأ صيةذوذلكمنخلل تاسةمسحيةلعد ال قا ات على( تاسة
(ذو انال رضمنه االمس هقتحدبدالجداتات(CEOS مدبراتنقي مال لياتالمجتم 31

جداتة 43القظيفيةعندالحاجةلأ لوظيقةتؤسا الجامعاتالمحليةذوتقصلالبحثإلىتحدبد
منأبر ها النزاهةذواللتزا ذوالت طيطذوامتلامهاتةالتققي ذوات اذال راتاتالسليمةذوبث

.(1)المرؤوسينو الحماسلدبت
ذلك توعلى يي ليإن المطلقبة الجداتات اب اعملذقيير إ اتي مستقب ويي ل

وتحقيلهمنسلقايرا ذاييالتيثيرعلىالسلقاالقظيقيللأاهام  وت بؤ يللمعابيرالمطلقبة
أ ا  بمستقب التت ا  ثم ومن امجابي سلقا إلى علىالأيرا سلبي بال ط  تيثيره بنع س مما

 .توتح يقالست راذوخلقمزاماتنايسيةوتنميةتأسالمالالق ريتهمذا تاجي
 Competenciesثانيا: مفهوم الجدارات  

تبمالبقجدتعريفواددمتققعليهلمصطل الجداتاتذي دتضمنالأ بياتالتربقية
 مالدظالبادثالتتباطبينمقهقميالجداتةذ competenciesتعريقاتعدبدةله االمصطل 

والأهلية الستح ا  إلى الجداتة تأير الل قية النادية يمن والصطلديةذ الل قية النادية من
والتقق وال قا ةوالمهاتةذومنالناديةالصطلديةتتضمنأيمهاتةأواتجاهأوسلقاأو اي 

ذويم نتقضي ذلكعلىالنحقالتالي أوصقةش صية
للقققفعلىأيمقهق تربقيلقهممدلقلهومامعنيهذيلعلهمنالمهمتعريقهتعريقال قيا؛

لتحدبدماهيتهبأ لأوض ذوذلكعلىالنحقالتالي 
 الجدارة لغةً  -

هق والجدبر جدت ما ة الجيمذ يصل الرا  باب الجداتة  يإن المحيط ال امقس بحسب
 .(2)ال ليقذوالجم جدتا ذوقدجدتجداتةذوجدتهأيجعلهجدبرا

 

ل مةللبيا اتالأكا مميةبالجامعاتل(ذالجداتاتالقظيفيةا2020(عبدالناصرمحمدتشا ذهأا سيدعباس)1)
م تر  تصقت التربوية،  المصرية" الإدارة  والعأرونمجلة  ال امس العد  الم ات ةذ للتربية المصرية الجمعية ذ
.120بنابرذص–وا  اتةالتعليميةذمصر

.247ذال اهرةذ اتالحدبثذصالقاموس المحيط(ذ2008(مجدالدبنالقيرو ابا ي)2)
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كماتعرفالجداتةل ة دسبالمعجمالقجيز "جدت"ب  اذولهجداتة أيصاتخلي ابه   
.(1)يهقجدبر"

ت وييلسانالعربلبنمنظقت  لمةالجداتاتجم جداتةوهيمصدتجد تبعأوجد 
لعمجدتجداتةيهقجدبروالمقعقلبهمجدوتبهذم الجد تبه االمنصب/جد تله االمنصب 

.(2)أيصاتمستح اوأهللهذخلي ابه
للجداتة الل قي المعنى الل ةCompetencyوي تل  يي عنه ال جليزيةذ الل ة يي

(3)ييقامقسأكسققت وت تبثلثةمعانٍهي Competentالعربية؛ي لمةجدبر
Efficiencyال قا ة-
Skillsالمهاتات-
.Experienceال برة-

والمعنىب لكبت طىمجر الم دتةوالستح ا  ماجا ييالمعاجمالعربيةإلىال قا ة
والتصافبالمهاتةوتملكال برة.



الجدارة اصطلاحا -
 الجداتةذي دتضمن الأ بياتلمم نال قلإ هلبقجدتعريفواددمتققعليهلمصط

. ماتناول ثيرمنال تابوالبادثينcompetenciesالتربقيةتعريقاتعدبدةله االمصطل 
اتجاه ه االمقهق  لدسبمنطل هوتؤيتهذيهناامنعريهابي هاأيمعريةأومهاتةأوقدتةأو

للبياسويجبتقايرهالمماتسةعملماأو أوسلقاأوصقةش صيةمم نملدظتهاوقابلة
علىأ هاال دتةعلىالأ ا وهناامنعريهاوتسهمييتحسينالأ ا القظيقي.ةمحد ةذوظيق

ال دتةعلىالستجابة للت ييراتالم تلقة.ويم نتقضي ذلكعلىالنحق ب قا ةعاليةذو  لك
التالي 
برب اسلرأنالجداتةهي"مجمقعةالصقاتالتيممتل هاأيضلالعاملينذوالتيتساعدهم

.(4)تح يقالنجا "ىعل
 

.95ذال اهرةذالهياةالعامةلأاقنالمطاب الأميريةذصالمعجم الوجيز(1995(مجم الل ةالعربية)1)
.344ذلبنانذ اتصا تذصلسان العرب (ذ2005(أبقالقضلجمالالدبنبنمنظقت)2)
ذلبنانذمطاب جامعةأكسققت ذقاموس أكسفورد الحديث لدارسي اللغة الانجليزية(ذ2015(جامعةأكسققت )3)

.56ص
(4) Kessler, R,(2008), competency-based performance reviews: how to perform 
employee evaluations, the fortune 500 way, the career press, P12. 
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(بي ها"ال صائلالأساسيةVeliu & Manxhari, 2017ويعريهامناكساتيوييلق)
.(1)التيممتل هاالأ لوالتيتؤ يإلىتح يقالأ ا المتميز"

العمليةوالمقاصقات"وتعرفالأ المهاتات بي هام ر بم قنمن المتحدةالجداتات مم
ال دتاتالع ليةوالمعر يةوالت نقلقجية"والسلق يات"البيموالمبا ئواللتزا والعلقات"التيترتبط

.(2)بنجا القر ييوظيقةماأومأروعما

للجداتاتعلىأ هامجمقعةمنالمقاصقاتالتيمجب(2020)بينمابنظرتشا وعباس
أنتتقيرييش لمعينمنمعاتفومهاتاتوخبراتتؤهلهللبيا بمها العملال يبؤ مهذ
وهيلتعنيمجر البيا بالعملي طذول نأ ا ه االعملعلىأكبرقدتمنالقعاليةوا ت ان

(3).

المهاتاتوالدواي وال دتةعلىالتقاصلذوال دتةعلىوب لكيإنالجداتةتعتمدعلىتقير
ال دتةذيجداتةالمؤسسةتر زعلىعتما علىتو القريقوالعملالجماعيدلالمأ لتذوال

وعلى يفيةتقظيفالمهاتاتوالمعريةوالأ ا لت دممأيضلال دماتالتيذخدمةالمستقيدبنعلى
المؤسسةذلأنمم نبقاسطتهاإشباعداجاتالمستقيدب المناسبذوبمامح قأهداف نبالأ ل

الجداتاتتلعب وتا بيراييتح يقالأهداف اخلالنظا التربقي.

بي هاالمهاتاتوالدواي والمقاق (Osakwe, 2016)أوساكقيهقمابتققوتعريفو
الل مةلأ ا وظيقةماوتتضمنمهاتاتالتصالذوال دتةعلىدلالمأ لتذوالتر يزعلى

.(4)المستقيدبنذوال دتةعلىالعملم يريق

 

(1) Veliu, L., & Manxhari, M. (2017), The Impact of Managerial Competencies on 
Business Performance: Sme’s in Kosovo. Journal Of Management, 30(1), p60 
(2) United nation (2009), United Nations competencies for the future, New York: Office 
of Human Resources Management, Nov, p3.    

.114صذمرج سابقذ(2020)عبدالناصرمحمدتشا ذهأا سيدعباس(3)
(4) Osakwe, R. I. (2016) Managerial Competencies of Principals of Federal 
Government Colleges In North Central, Nigeria, Doctoral Dissertation, p26. 
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وبقشما لمبرت المعريةبي هاLambert and Bouchamma,2019وعريها تقظيف
والمهاتةوالسلقابأ ليعالعناريقاستثماتالمقات المناسبةذليتم نالأ لمنالتعامل

.(1)م المقق بنجا 

بنظرلهاشراتة التي(2019)بينما المهاتاتوالمعاتفوالسلق يات أ ها"مجمقع على
.(2)تؤ يإلىالأ ا القعالييالقظيقةوبالتاليتعدضروتيةلنجا المؤسسةوأمضالنجا المقظ 

بؤ بي مساعدهللقر  مطيذيهيمتطلب(2018)عبدالستاتوهق قسالمضمقنعند
اتالمست دمةلتطقيريوظيقةمعينةبأ لجيدذوتأتملعلىمجمقعةالمعاتفوالمهاتاتوالسلق 

.(3)الأ ا 

بين تقايق يثمة وبقشماوOsakwe(2016)أوساكقيوب لك  Lambert andلمبرت
Bouchamma(2019)والدواي مجمقعةالمهاتاتعلىأنالجداتاتتعني(2019)شراتةو

والمقاق الل مةلأ ا وظيقةمحد ةبنجا سقا قا بهاالقر أوقام بهاالمؤسسة لهاذل ن
ه هالتعريقاتلمتقض هله هالمهاتاتيطريةتقلدم القر أ م تسبةم تسبهاخللتدلة

 العمل.

القر من(2018)عريهاعبدالقهابيو التيتم ن الم تسبة ال دتات با هامجمقعةمن
المطلقبة المها  العا مزيجمر بمنالمعاتفيتأ ليوهيسيا معينذييأ ا  محتقاها

القر  سلقا على تنع س والتي بينهاذ المتقاعلة يما والتجاهات والمها ييوالمهاتات سيا 
.(4)التققعاتالمق لةإليهذبعدأنمعمدإلىاكتسابهاوتقظيقها؛لل روجبمستقياتأ ا تقق 

 

(1) Lambert, M., & Bouchamma, Y. (2019) The Development of Competencies 
Required for School Principals in Quebec: Adequacy Between Competency Standard 
and Practice, Education Policy Analysis Archives, 27, 116, p4. 

ذمتا علىالرابطالتالي84ذالتجاهاتوالأ واتالحدبثةييإ اتةالمقات البأريةذص(2019)(مجديشراتة2)
 .https://kopavgulduofai.web.app/eurich53897wan 2/9/2021يي

(ذياعليةبر امجقائمعلىالتنميةالمستدامةلتنميةالجداتاتالتدتيسية2019(ها يأبقالنصرعبدالستات)3)
.1058ذصذجامعةسقهاجذ ليةالتربية66ذعالمجلة التربوية لدبمعلميالعلق الزتاعية"ذ

 قماتتنميةجداتاتأعضا هياةالتدتيسبجامعةبنهاوسبلم(ذ2018(إممانجمعةمحمدعبدالقهاب)4)
ذ ليةالتربيةذ181ذعجامعةالأ هرالتربيةمجلة ليةذ تطقيرهاييضق متطلباتاقتصا المعرية"تصقتم تر

.27ص
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أنالجداتةتعدمنأهمالأ واتالمست دمةلت ييمالأ ا Wong , 2020كمامأيروا ج
.(1)الآنودتىمنأتبعينعاماماضيةذ ييسق العمالمن أكثر

)بينما العقامل2013 ر ي أ هامجمقعةمن على إ اتي منظقت الجداتةمن تناول )
وه هالعقاملمنهاعقاملالمناسبذتجعلالقر المناسبجدبرابالعملييالم انيا مجابيةالت

ولهاتيثيرمباشروغيرمباشرعلى قا ةوياعليةالعمليةذش صيةومنهاعقاملم تسبةبال برة
 .(2) قسالقق يالعملوالعاملينوالعمل ي

يثمةتبطبينالجداتة جا بيطريو جا بم تسبيي قسالقق مم نتحصيلهوب لك
أواكتسابهبال برةالعملية.

 : (3) نمجموعتيكذلك ويمكن القول إن العلماء ينقسمون في تعريفهم للجدارات إلى 

الأ ا ذوال دتةعلىالسلق ياتذمثلال دتة مجمقعةمنتريأ هاهيالمجموعة الأولى:  -
 والرغبةييا  جا والث ةييال ات.الختياتذعلى
الثانية:   - منالمجموعة  مجمقعة امتلا مثل الصقات من مجمقعة الجداتات أن ترب

جداتاتالمعاتفذوالمهاتاتوالتجاهاتلأ ا مجمقعةمنالأ أطةذوتتنقعالجداتاتبين
وجداتات ت نقلقجية وجداتات تنظيمية وجداتات إ اتية وجداتات وظيفية وجداتات ير مة

 ة.مؤسسيةوجداتاتاستراتيجي
(4)ض ييالجدولالتالي توثمةير بينال قا ةوالجداتةب

 

(1) Wong S. (2020), Competency Definition, Development and Assessment: A Brief 
Review. International Journal of academic Research in Progressive Education 
and Development.Vol.9, No.3.p7. 

المدبرينذ(2013)(أدمد ر ي2) اختيات القظيفيةيي الجداتة معابير غيررسالة ماجستيرذأهميةتطبيق
 .9ذ ليةالتجاتةذجامعةبنهاذصمنأقتة

(ذأثرال  ا العااقيعلىالجداتةالستراتيجية  تاسةتطبيبيةييضق 2015(  يمحمق   يص ر)3)
ذذجامعةعينشمسذ ليةالتجاتة2العد ،العلمية للاقتصاد والتجارة  المت يراتالتنظيميةوالدممقغرا ية.المجلة

.20–19صص
.115 114صصمرج سابقذ(ذ2020عبدالناصرمحمدتشا ذهأا سيدعباس)-(4)

- ( المعطي عبد سعيد سيد للأخصائيين2014أممن المهني بالأ ا  وعلقتها القظيفية الجداتات (ذ
.35الجتماعيينبإ اتاتتعامةالأبابذتسالة  تقتاهذجامعةالقيق ذ ليةال دمةالجتماعيةذص
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 ( الفرق بين الكفاءة والجدارة 1جدول ) 


( الجدول ضق  بتض 1وعلى السابق ال قا ة( مقهقمي بين وت اتب تداخل ثمة أن

ويرتبط العمقميات على بر ز لأ ه تبما الأولذ من وأشمل أعم الأخير المقهق  ل ن والجداتةذ
 جا ات.بالتجاهاتالمست بليةوالنتائجوا 

 (1)مم نعرضهعلىالنحقالتالي  الجداتةوالمهاتةك لكوثمةير بين  

بينالمصطلحينييأنالجداتاتهيييالحبيبيةمهاتاتذول نهاالتتبااوي منمحقت
أمضا تأملالسماتوالعا اتالأ صيةوالمعاتفالتيممتل هاالقر ذ ماأنالجداتةب نظرإليها

 

ماهيو يفمم ناست دامها؟متا علىالرابطالتالي  :Competenciesالجداتات(ذ2019(سنا عمر)1)
. (hrmway.com)ماهيو يفمم ناست دامها؟  :Competenciesالجداتات 31/1/2022يي

https://hrmway.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-competence/
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كمجمقعةمنالمهاتاتالتيتتجاو المهاتاتاليقميةالل مة  جا المها المرتبطةبالعملذيقي
الماضي ا  الأعمالمرتبطةبعد ثاب ومحد منالمها والقاجباتوالمسؤولياتبأ لضيقذ

هاتاتبع سبياةالعملاليق ذديثأصبح أكثرمرو ةو بنامي يةذويجبأنت قنمجمقعةالم
المطلقبةأكثرمرو ةوتتضمنمسؤولياتأوس .علىسبيلالمثالوظيقةأخصائيشؤونالعاملينذ

التصالالتعاونوتو القريق)سماتش صية(ذمهاتة منالجداتاتالتيمجبأنت قنييها
( المبا تة ومعرية(ذ م تسبةذ ومهاتة ش صيةذ )سمة ا  سا ية العلقات )مهاتة(ذ سمةالقعال

)معرية(ذ )سمة(ذتق يدالجق ة ال ات )معرية(ذالدترافش صية(ذتطقيروتحدبد ييالعمل
.)سمةومهاتة(ذخدمةالعميل/مقظ )مهاتة(ا  جا وتح يقالأهداف)قدتة(ذالرقابةوالسيطرة

ه اوتيسيساعلىالعرضالسابقلتعريقاتالجداتةب لدظالتتباطبينمقهق الجداتةمن
يي الل قية النادية من الجداتة يإذا ا   والصطلدية؛ الل قية والل ةالنادية العربية الل ة

ال جليزيةقدجا تمرا يةلمعا يالستح ا والتقق وال قا ةوالمهاتةوال برةذيإنالجداتةمن
الناديةالصطلديةتأملأيسلقاأومهاتةأواتجاهأوصقةش صيةتعدضروتية  جا 

ةمحد ةأومجمقعةالعملبأ لمتميزذوت قنذاتصلةبمهمةمحد ةأو أاط اخلوظيق
وظائ مأابهةذويم نملدظتهامنخللتحليلالأ ا المتميزأوالأيضل. ماتأيرالتعريقات

 أنالجداتةالساب ةأمضاإلىعدة  اطمنها

 رتبطبتميزالأ ا ييمجالمعين.ت ▪
 مجمقعةمعاتفوسلق ياتو يمترتبطبالأ ا ومستقاه. ▪
 سمة امنة اخلالقر تساعدهعلىالأ ا المتميز. ▪
 أهمالأ واتالمست دمةلت ييمالأ ا ييسق العمل. ▪
تم نالمقظ منتح يقمعدلتأ ا يتعنيالمؤهلتالأ صيةوالعلميةوالعمليةالت ▪

 خاتقةو ياسيةذتقق المعدلتالعا مة.
 أبعا السلقاالقاقعةوتا الأ ا المتميز.تعني ▪
 العمل.يتؤ بإلىالأ ا القعَّالييمجمقعالمهاتاتوالمعاتفوالسلقاالتتهتمب ▪
ال صائلالأ صيةذمثل المعاتفٍوالمهاتاتوالأ ماطال هنيةوالدواي ال امنةتعني ▪

 وماشابههاذوالتيت م نالقر منتح يقالأ ا الناج .
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تعنيمجمقعةمنالعناصروالصقاتالتيتتعلقبال قا ةالقنيةوا  اتيةوال ضباطيي ▪
مترو الصادب ت دبرها م قن التي الأمقت ذلكمن والسلقاو حق التعامل العملودسن

 العمل.
مت املةمنال براتمجمقعةبي هاإجرائياالجداتاتالبادثم عرّفماسبقىضق وعل

أ ا  أو معينة بالبيموالأخل يات تما مهمة المصحقبة والمهاتاتوالم ا يات المعر ية
.السياديقعيذوالتيتتعلقييالدتاسةالحاليةبالوظيقةبيعلى تجةوياعليةمم نة

 ثالثا: فوائد الجدارات وأنواعها 

جداتاتللعملوالقظائ وهنااتتعد يقائدالجداتاتبحسبالمجالال يت تلبهذيهناا
يةذأوش لوأ ا مهمةمعينة.بجداتاتت لالتعليمذوالتر

 (1)تعددت فوائد الجدارات ويمكن عرضها على النحو التالي: 

يهمأمةجداتاتمطلقبةللنجا ييالعملأوالقظائ .-

تحدبدخطةالتعلمبغيةتطقيرالأ ا للأعمالالمطلقبة.-

تحدبدال جا اتالتيبتمتحبي ها.-

أنإ اتةالمقات البأريةالمبنيةعلىالجداتةتنطقيعلىاست دا (2015 )بقسويربأ هم
عناصرالجداتاتييتحسينعملياتاست طابذاختياتذتعيينالأيرا بالمؤسسةذومنهناتظهر

(2)أهميةالجداتاتييالجقا بالتالية 

النجا بإم ا ياتوالتعيينعلىمعلقماتمتعل ةختياتالقراتاتتعتمد والتعيينالختيات −
القعلية.

التر يةوالمساتاتالقظيفية ديثمعتمدالقر ييالتر يةوالتطقيرعلىمعلقماتمقث ة −
العملذومنثمتساعدهالجداتةييات اذمثله هال راتات.يعنادتمالت جا القر ي
 

(1( مصطقي أبقب ر محمق  التنافسية  (ذ2014( الميزة  لتحقيق  مدخل  البشرية  الداتالموارد  ا س ندتيةذ "ذ
 .153صالجامعيةذ

 وت ماذجالجداتةييإ اتةالتعليمقبلالجامعي  تاسةميدا يةم ات ةبين(ذ2015(أ هممحمدبقس )2)
ذص1ذالعد 12ذالمجلدمجلة البحوث المالية والتجاريةالمؤسساتالح قميةوال اصةييمحايظةبقتسعيد"ذ

.384–383ص
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للأيرا ديثتقض  − التدتيبية الدتياجات تحدبد يي الجداتة تساعد والتطقير  التدتيب
القر بينمابتمت بهالقر يعليامنمهاتاتذوبينماتحتاجإليهالعمل.

الأ ا  ت ق الجداتةبقض مؤشرات ياسيةللمعابيرالمطلقبةلت ييمالأ ا ذوه هالمعابير −
.تتدتجبتسلسلذومنثميهيت للالجدلدقلت ييمالأ ا 

 (1)(إلىثلثةأقسا علىالنحقالتالي 2015محمداقلن) أما أنواع الجدارات     

الفنية  -1 تأيروه ه :Technical Competency الجدارة  ال دتةعلىإلىالقاة أو المهاتة
است دا مجمقعةالمعاتفالمتعل ةبالعملييإ جا المها وبطري ةملئمة.

مهاتاتالتعاملم إلىالقاةتأيروه ه :Social Competencyالاجتماعية  الجدارة    -2
الأيرا بأ لبتسمبإ جا مها العملبصقتةجيدة.

الأ صيةوه ه :Personal Competency  الشخصية  الجداتة-3 بالصقات تتعلق القاة

.المطلقبة  جا مها العملوتعتبره هالقاةمرتبطةاتتباااوثي ابالجداتةالجتماعية
وثمةأ قاعمنالجداتاتذوالتيمجبتقايرهاييالقر  الجداتاتال تاجيةوالجداتاتالقنية

(ذ"2020شعيب)النجاتو ”ذ رها  ماويم نعرضهاوالجداتاتالبيا مةوالجداتاتالسلق يةذ
(علىالنحق(Delcourt, et., al 2017و“)2015("بقس ذ“و)2014(السيدوالطحانذ

(2)التالي 
 

ذ وتدز الجداتاتالقظيفيةييإعدا قا ةالتميز مدخللتنميةتأسالمال(2015(محمدصال اقلن)1)
.42ذصالق ري  تاسةميدا يةعلىقطاعالبترول"ذتسالة  تقتاهذجامعةقناةالسقيسذ ليةالتجاتة

لمزيدمنالتقاصيلبرجىالرجقعالآتي  (2)
-( النجاتذمحمدمحمق شعيب البيا ات2020أدمد ر  أ ا  لتطقير القظيقة ي اة الجداتات (ذدز 

المصريةذ القنا   بع  على تطبيبية والضيافة         ا  اتية  تاسة والسياحة  للتراث  الدولية  المجلة 
IJHTH)715صبق يقذ1ذالعد 14(جامعةالقيق  ليةالسيادةوالقنا  ذالمجلد.

.381(ذمرج سابقذص2015بقس )أ هممحمد-
(ذتيثيردز الجداتاتالقظيفيةييتقعيلالتسقيقالبت اتي  تاسة2014أشرفالسيدوعما الطحان)-

- 547ذصص1ذالعد 12ذالمجلدالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالبنقاالمصرية"ذميدا يةعلى
549.

- Delcourt, C., Gremler, D., De Zanet, F. and Van Riel, A.,(2017) "An analysis of the 
interaction effect between employee technical and emotional competencies in 
emotionally charged service encounters", Journal of Services Management, Vol. 
28, No. 1, pp. 87-88. 
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ومنها  الانتاجية الجدارات ▪

التر يزعلىالأهداف.-

الهتما بالجق ةوالحرصعلىالمقاعيد-

الرغبةييالتطقيروالبت ات.-

الحرصعلىالبحثعنالحلقل.-

ا خلصييالعملدتىييغيابالرقابة.-

مقاجهةالمأاكلقبلأنتستقحل.-

المبا تةوالحماسة.-

 ومنها الفنية الجدارات ▪

الم دتةعلىالتعاملالسليمم البرمجياتوالأجهزةالحدبثة.-

الدتجاتالعلميةوال براتالعملية.-
الم دتةعلىالتعاملم المأاكلبطر غيرت ليدمة.-
المعلقمات.الم دتةعلىالتعاملم -

 ومنها القيادية الجدارات ▪
وض دلقلمبت رةللمأ لتالم تلقة.-
مهاتاتتنظيمالقق والم ان.-
مهاتاتالتيثيرييالجتماعيييالمحيطينييالمؤسسة.-
الم دتةعلىالتقجيهوالتدتيب.-

(1)ومنها : السلوكية الجدارات ▪
اللتزا وإ اتةال ات.-

الث ةالعاليةبال ات.-

 

التسقيقالبت اتي  تاسة2014(أشرفالسيدوعما الطحان)1) تيثيردز الجداتاتالقظيفيةييتقعيل (ذ
 .548ميدا يةعلىالبنقاالمصريةذمرج سابقذص
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الزمل .المرو ةييمعاملة-

العمليييريق.-

الستقا ةمنالت  مةالراجعة.-

تحدبدتؤيةواضحةللأهدافالأ صية.-

ؤسا وتل يالأوامروتنقي ها.رالتعاملم ال-

رابعا: السمات المكونة للجدارة

اتةمنهاالدواي والصقاتوالمقهق الجدذويصاش سماتمجبأنتتقايرييالأتقجد
دقلابيعةال اتوالمعريةوالتجاهاتوالمهاتاتوالتق يرالناقدوغيرها.

(1)بع ه هالسمات التالي (2020ويعرضسعيد)

إقدامعهعلعىيتوتتسعببيعامق عرأوبرغعبالقعر ييهعاباسعتمريالأشيا التعي هالدوافع -1
تصععرفمععا,وت ععق الععدواي باختيععاتالسععلقاو يا تععهوتقجيهه حععقأيعععالوأهعدافمعينععةذ

ا  أصعععحاب وايععع  م عععق  معععا ذلك  ائمعععا أهعدافصععععبةومثعععال العاليعععةبقضععع   جعععا 
 معامسعتقيدونمعنالت  بعةالمرتعدةذ جا هاالتح يعععقلأ قسهموتحملالمساقليةالأ صية 

أوييع معععؤثرةجقهريعععة والجعععداتاتعقامعععل والعععدواي  , مسعععتمرة العمعععلبصعععقتة تحسعععين
الهمعلىالمعدبالطقيعل ونأعمعيصعععقاتأساسيةذاتيةالتقليدتنبعئعمعامقعلهالنعاسي

 تقابعةلصي ة.
) معععنال صعععائلالما بعععةوالسعععتجابةلمظعععروفأوالمعلقمعععاتمثعععالي هالصـــفات -2

ي معاأنالعتح مالع اتذالم اتعل(الستجابةوققةا بصاتتعتبرانصقتينمعا بتينللطيعات
 االمدبرالناج .هلبدأنبتسمبيالمأاعروالمبا تةمنالصقاتالتيي

الث ععة)تعتبععرتقجهاتالقععر أو يمععهأوصععقتتهال اتيععةمثععال وهي ي المفهـوم الــذات  -3
دالعععةت ريبععاجععز امعععنيأياعت ععا الأعع لأنبإم ا عهأنم ععقنيعععاليعأيبالنقس

 

(ذمنهجالجداتاتالحر يةمدخللتطقيربرامجإعدا العاملالقنيبالمداتس2020(وائلأدمدتاضيسعيد)1)
جامعةدلقانذ ليةالتربيةذسبتمبرذصصالعد الساب والسبعقنذالمجلة التربوية،الثا قيةالصناعيةبمصرذ

768–769.
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مم نهاأناستجابةللأ ل(و يمالأ لعباتةعن واي منع سةأويالمقهق ال ات
يت عقنييهعاالمسعاقليةيعيالحالتالتيتنبئعماسيقعلهالأ لعلىالمدبال ريبي

 بدغيره.
يععالتيالمعلقمععاتهيالمعرفــة: -4 الأعع ل معريععةمعععينمثععال)يمجععالمعريععيلععدب

الجسععمالبأععرب(والمعريععةجععداتةمر بععةيالععدتجاتيبالأعصععابوالعضععلتيععالجععرا 
يييعع تقأل ما عا ة المعرية ب يعاسياختبات تهتم لأ ها العمل أ ا  بمستقب التنبؤ

ويلدعععظأنالعمعععلذييتسعععت دمهاالمعلقمعععاتيالمعلقمعاتوالمهعاتاتلبالطري عععةالتععع
دعينأنمعابهمهعقيتالمعريةتبيسقعدتةالع اكرةعلىالسعترجاعيعاالعدبعععدمعععناختبات

ال عدتةعلىإمجا المعلقمات.
(1)ماهناامجمقعةأخربمنالسماتالتيمجبأنتتقايرييالأ لالجدبرمنهابين

تمثلال صائلالأ صيةالتيتميزالقر عنغيرهذمثلسرعة وهيالصفات الشخصية -1
بعدالنظروال ياسةذوال دتةعلىإ اتةالمقاق .  البدبهةوال  ا و 

تعبيرعنقناعاتومعت داتالقر التيتح موتضبطسلق ه.هيالاتجاهات:  -2
وي صدبهاقدتةالقر علىاست للالمعاتفالتياكتسبهاوتقظيقهاييالجا ب المهارات -3

التطبي يالعملي.
  وهيتعبرعنمستقبال قةالداخليةالتيتدي القر باتجاهمماتسةسلقامعين.الدافعية -4
 وهيتعبيرعن مالمعاتفالتيممتل هاالقر ييت صلمحد .المعرفة:  -5
(2)أنهنااسماتللجداتاتمم نعرضهاعلىالنحقالتالي(2012)ويربالزهرا ي

  .التر يزعلىالقر  ▪
  التر يزعلىالأخرين.  ▪
 التر يزعلىالعمل.  ▪

 

ذالهياة2030(ذيعالياتاليق العالميللجق ةذالدتقالبالبيا ةاليقميةذتؤية2017(عبدالردمنالأتقي)1)
 7/9/2022علىالرابطالتاليييمتا الجمعيةالسعق مةللجق ةذ ذالسعق مةللمقاصقاتوم ابيسوالجق ة

 https:// sasogov/status/928528637103689728.                                               
(ذاستراتيجيةالتدتيبوأثرهاعلىالجداتاتالسلق يةللعاملينييالمصاتف2012(عبداللهبنعطيةالزهرا ي)2)

.123ذص4ذالعد 8ذالمجلدالمجلة الأردنية في إدارة الأعمالالتجاتيةالسعق مةذ
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 التر يزعلىالتحليل.  ▪
 .التر يزعلىالجق ة  ▪
 التر يزعلىالت يير.  ▪
الأ أطةالجداتاتومنالضروتيالهتما بالتر يزعلىماسبقبتض أنوعلىضق 

ذومنأهمه هتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  سهمييالتيت
الجداتاتمابلي 

إبدا الرأيوالث ةبالنقس.-
العملالجماعيوالتعاو ي.-
تقعيل يمةالمرو ةييالعملم ال دتةعلىدلالأ مات.-
التق يرالناقد.-
دسابالأ ا المطلقبوتنميةالبيا ةالح يمة.-
 تابةالت اتيربيسلقبعلمي.-
 ا بداعييالعمل.-

ييتناولسماتالجداتاتذديثقسمهاالأولإلى(2013أكدتة تاسةالعا مي)ه ا
عدةأ قاعبعضهاأكثرظهقتامنالآخعرذيسماتالمعريعةوالمهعاتةععا ةمات قنالجز الظاهر
والسطحيمنصقاتالبأربقضقدهاوظهقتهاأما الجمي ذبينمات قنسماتالمقاهيمال اتية

مر زاييالأ صيةذلتتض إلبالتعمقييالأ صيةوالصعقاتوالعدواي أكثرخقا وعم ا وت
(1)ويم نتقضي ذلكعلىالنحقالتالي 

 هعيالأشعيا التعيمق عرالقعر أوبرغعبييهعاباسعتمراتذوالتعيتتسعببيعيإقدامعهالدوافع ▪
وتقجيهه حق السلقا باختيات الدواي  ت ق  وبالتالي سقاهذ ما ون تصرف أيعالعلعى

وأهدافمعينةبعيدا عنأخريذمثالعليذلك واي الرغبةييا  جا أو واي دب
السلطة.

المعلقمات.ال صائلالما مةوالستجابةالمتس ةللظروفأو الصفات -

 

(1( العا مي ماار خالد يي2013( الأساسية الجداتات تعزيز يي وأثره العليا للإ اتات الستراتيجي الدوت (ذ
 .32ذجامعةعمانالعربيةذ ليةالأعمالذالأت نذصرسالة ماجستير غير منشورةال قيتيةذعمانذ الق اتات
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تقجهاتالقر أو يمهأوصقتتهال اتيةذمثالالث ةبالنقسأياعت ا  الذاتي المفهوم    -
إليه.الأع لأنبإم ا هأنم قنيعال ييأيمقق أووظيقةتنسب

محد . المعلقماتالتيبت نهاالقر ييمجالمعرييالمعرفة -

(1)مم نعرضهاعلىالنحقالتالي(2018)ذ رها ينخصائلأخربوهناا
ش صية وتعنيأنالجداتة اتجةعنصقاتعمي ةومتيصلةييالخاصية الضمنية ▪

القر ذوتتميزبثباتهالقترةمنالزمنذويم نمنخللهاالتنبؤبسلقاالقر ييالعدبدمن
 المقاق ذوتتضمنال اصيةالضمنيةمابلي 

الدواي  هيالأشيا التيمق رييهاالقر ويرغبييهاباستمراتوتتسببييإقدامه •
 علىتصرياتمعينة.

المعرية وهيالمعلقماتالتيلدبالقر ييمجالمعرييمعينذوتؤثرييمستقب •
 أ ائه.

وتحدبد • البيا ات معالجة مثل ذهنية أو ما مة مهمة أ ا  على ال دتة هي المهاتة 
 الأسبابوالنتائج.

يي • التح م على ال دتة مثل للقر  الأ صية ال صائل هي الأ صية  الصقات
 ال قعالتوالمثابرة.

المقهق ال اتي وهقتقجهاتالقر أو يمه حق قسهذوالتيمم نمنخللهاالتنبؤ •
 بمستقبأ ا القر ييالعمل.

السببوتعنيقدتةالقر علىأ ا محد أو يامهبسلق ياتمحد ةم قنالعلاقة السببية:  ▪
ال اتيةوالتيييها ال اتيذالمعريةذمنها خصائصه المقهق  الدواي ذالصقاتالأ صيةذ

 المهاتة.
مم نهاأنتتنبيبالأ لال يأ اةللتنبؤ؛ديث وتعنيأنالجداتةالخاصية المعيارية ▪

 مجيدوالأ لال يلمجيدأ ا عملماذممامجعلالجداتةمرجعيةللت ييموتحسينالأ ا .

 

الجداتاتالقظيفية مت يروسيطييالعلقةبينالبيا ةالستراتيجيةويعالية(ذ2018(آمالشققيمحمد ين)1)
النأاطالتدتيبيذبالتطبيقعلىو اتةالزتاعةذتسالة  تقتاهغيرمنأقتةذجامعةعينشمسذ ليةالتجاتةذص

43.
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(1)م ق اتهي ثلثة  لكوتت قنالجداتةبصقةعامةمن
تدوتدقلالمعريةوالمهاتاتيوتتناولالمعاتفالأهدافالت:Knowledgeالمعاتف ▪

 الع لية.
 الحر ية.تتعلقبالمهاتاتالتيتتناولالأهدافوالمهاتات:Skill المهاتات ▪
 تتناولأهدافالهتماماتوالميقلوالبيمذ:Attitude التجاهات ▪

علىالنحقتتالقظيفيةالجدام ق ات)2020تشا وهأا عباس)عبدالناصربينمادد 
(2): التالي
 وهيتعنىار التصرفأوالتق يرلدبأيرا المؤسسةوتتسمبالثباتيةضمن  جدارات •

 :التاليةلقترة منيةاقيلةوتأملالم ق ات
 وهيالمحر اتالتيتدي القر  حقتصرفمعين ونغيرهذمثل واي الرغبةالدوافع  -

ييا  جا أودبالسلطة
ال اتيوهيال صائلالما مةلدبالقر والستجابةللظروفمثلالتح مالصفات: -

ذوهيمنصقاتالمدبرالناج والمبا تة
. ويعنيتقجهاتالقر ذو يمهذوصقتتهال اتيةعن قسهالذاتي المفهوم  -
معرييمعين. وهيتعنيالمعلقماتالتيتقجدلدبالأ لييمجالالمعرفة -
  . وهيال دتةعلىأ ا مهمةمعينةسقا  ا  ما مةأوذهنيةالمهارة-
 .جدبد وهيمدباستعدا القر للعملوت بلوتعلم لماهقالاتجاهات-

هي   لكوبمراجعةماسبقدقلسماتالجداتةبتض أ هاتدوتدقلثلثةم ق اتتئيسة

الم قنالعلمي ديثتستندالجداتةعلىتحليلوتقصيفالدوتأوالمهمةالمطلقبةمن ▪
توالمعاتفوالتجاهاتالمطلقبأ ائها.االقر وي قنالناتجتحدبدللمهات

 وبماممتل ق هابتمت بهاالأيريالم قنالنقسي ديثأنالجداتةتستندعلىالمميزاتالت ▪
ديثتعتبرأيضلالقسائللتقق النجا ذ ا ذمنذخيرةينيةوسلق يةو واي ومعامل

المهني.

 

.1086(ذمرج سابقذص2019ها ىأبقالنصرعبدالستات)(1)
.113-112صصذ(ذمرج سابق2020عبدالناصرمحمدتشا ذهأا سيدعباس)(2)
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يالأ ا الأعلىهقال يمحد ابيعة لتنايسيةذالم قنالعملي ديثأنالجداتةميزة ▪
ويتمتبيم لجداتةبمعابيرسلق يةم تلقة.جداتةذ

 خامسا: أبعاد الجدارات 
يزبينيلتحسين قا ةوياعليةالأ ا للتمةمعدمدخلالجداتاتمنأددثالأساليبا  اتي
بعا الجداتات.أترينذومنهناتعد برينوغيرالجدبالجد

 (1)اتتتمثلييالأبعا التاليهنأبعا الجداتأ(2021 ماب)ةغا برتي
.البيا مةةالجدات-1
.الت نيةةالجدات-2
.ا  تاجيةةالجدات-3
.جداتةالبحثوالتطقير-4
.الأ صيةةالجدات-5

Beigi, M., and Shirmohammadi, Mمينابياجيوملي اشيرمقهما ي"برببينما
(2)أنأبعا الجداتاتتتمثلييالجقا بالتالية 

القنيةواست دا المعريةتقسي القر العامل حق ايعية وي صدبهاالتخصصيةالخبرة   -1
  وتظهريين.للآخريأو أرالمعريةالمرتبطةبالعملوالت نقلقجية

 السالةالمرتبطةبالعمل.نا جابةع ▪
  .إذاماتقايرتالقرصةل لكوالت نقلقجيةالقنيةبالمعريةالآخرينتزويد  ▪
  .بالعملالعمي ةالمعريةإظهات  ▪
 ييالعملوالدياععنها.الجدبدةتيبيدالمعاتف  ▪

والمقاق المتنقعةوالعملوالت نقلقجيةال دتةوالرغبةلتبنيالت ييرات وي صدبهاالمرونة -2
اله هتتضمنديثبهاذ آتا  يهموادترا  يي يرالجداتة الأ صي للرأي المعاتضة
 يي وتظهر .العملقضا ا

 
(ذأثرأبعا الجداتاتالقظيفيةعليالأ ا المؤسسي تاسةتطبيبيهعليشر ات2021(غا هعبدالمنعم ماب)1

 269(ذص3(ذالعد )43ذ ليةالتجاتةذجامعةالزقا يقذالمجلد)مجلة البحوث التجاريةإ تاجالدوا ذ
(2) Beigi, M., and Shirmohammadi, M., (2011). "Effects of an Emotional Intelligence 
Training Program on Service Quality of Bank Branches". Managing Service Quality. 
Vol. 21 Iss: 5. pp 3-6. 
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 بأ لمنط يع ل ي.الآخرينقبقلوجهات ظر ▪
 .وسياقاتهيهمالت ييراتالحاصلةييمحتقبالعمل  ▪
 .والت نقلقجيةالحدبثةتبنيالطر   ▪
  .الأ ا وأولقياتاستراتيجياتال دتةعلىالتحقل حق ▪

محتاجهاوالتيالروتينيالسيا وتا السالةذاتهابال  وي صدبهاالبحث عن المعلومة -3
البحثعنالقجقةييالمعلقماتذاتالعلقةبالعملمأملالعملبصقتةمنتظمةذوذلك

 وتظهريي  .وبأ لمتسلسلومنط يوت نقلقجي
 ال دتةعلىالتحريبأ لش صيوت نقلقجي. ▪
المعلقمةبأ لسلسلةمتصلة ▪ ال دتةعلىار السالةالل مةللحصقلعلى

 ومترابطة.
والت  مةب لالجهدالمنظمويييترةمحد ةمنالزمنللحصقلعلىالمعلقمات ▪

 الأ ا .لتحسينالضروتيةالراجعة
إلىالأيعالوالتصرياتالتيتنسجمم م قلةالقر العاملذتأير وهيالنزاهة والاستقامة -4

 (1)وتظهريي  ةذوالأما ال قتا كماتتضمن
 والأما ةدقلمقاق العمل.ال قتا  ▪
 والمعت دات.يملتصرفبأ لمتسقم البا ▪
 دتىييالمقاق المضا ةلها.يمالتصرفوي اللب ▪
 .ضحيةدتىلقتطلبالأمرالتيمالتصرفوي اللب ▪

وإن ا قاالآخرين وي صدبهاالرغبةوال دتةعلىيهمالإنصات والفهم وسرعة الاستجابة -5
والستجابةالقاعلةالدقيقمتنقعةذوالستجابةلهمبأ لياعلمنخللالقهمخلفياتمن

 وتظهريي  .المنطققةغبرالمنطققةأولل ضاما
 .الآخرينا  صاتوالستجابةلأققال ▪
 المتعل ةبل ةالجسد.لل ضاماالقهموالستجابة ▪
على ▪ مقاق الآخرينتصرياتتقسيرال دتة مسبباتمحد ةيي ه هويهم

 التصريات.

 

(1(Beigi, M., and Shi Mohammadi, M., (2011). op., cit. p6.  
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 لبنا علقاتياعلةييالمست بل.والت طيطالتقق  ▪
القسيلةاختياتالقر ب دتاتهعلىا  جا ذوال دتةعلىإممان وي صدبهاالثقة بالنفس  -6

 الأمثللأ ا المها أودلالمأ لتييظلالتحقلالرقميالت نقلقجيذوتظهريي 
 عالية.عنال اتبث ةالتعبير  ▪
 منخللدلالمأ لتوات اذال راتات.) Autonomy الست للية)ظهاتإ  ▪
 المهمةوالحرجة.ال ضاماوالشترااييللآخرينالرغبةييإسماعالصقت  ▪
 المحايظةعلىالث ةبالأ ا دتىييالظروفالصعبة. ▪

ذو ب التصرياتالسيطرة وي صدبهاقدتةالقر علىإب ا عقااقهتح الذاتيةالرقابة    -7
ذوالعملتح الض طوتظهرالآخرينعدائيةييالمقاق الحرجةمثلمقاجهةالسلبية

  مابلي ي
 وضبطت و الأيعالذاتالمنأيالعااقي.ييدت   ▪
 ة.يوتوهدو الستجابةللمقاق ب ل  ▪
ييمقاق ض قطللسيطرةالآخرينمحاولةمساعدةو عم  ▪ خاصة أ قسهم على

 العمل.
 .يةوتولهدو إ اتةض قطالعملب   ▪

 سادسا: تصنيف الجدارات    
الجداتة بين ما الجداتات تصنيقات ا  اتيةتعد ت والجداتة البيا مة والجداتة القظيفية

والجداتةالسلق يةوالجداتةالأكا مميةوغيرها.
(الجداتاتإلىثلثةأ قاععلى (Veliu & Manxhari,2017 ي سمما  سريويليق

(1)ي النحقالتال
المهنية -1 والتق يرالجدارات  المعلقماتذ وجم  المأ لتذ ودل الت طيطذ ومنها  

 التحليليذوالتق يرالمجر ذوالتق يرالستراتيجيذوالمبا تة.

 

(1) Veliu, L., & Manxhari, M. (2017), The Impact of Managerial Competencies on 
Business Performance: Sem’s in Kosovo. Journal Of Management, 30(1), pp59-
60.   
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الاجتماعية -2 اللقظيذالجدارات  التقاصل الآخرينذ على والتيثير التقاصل ومنها  
 العلقاتالقعالةذالتقجيهذتحدبدالأهدافذتققي الصلدياتذإ اتةالت يير.

الشخصية -3 الأ صيةذالجدارات  والمقثق ية ا جها ذ وإ اتة بالنقسذ الث ة ومنها  
 والقل ذوضبطالنقسذوالث ةبالنقسذوإ اتةال ات.

ويم نال قلييضق التصنيفالسابقأنالجداتاتالأ صيةهيجقا بتاس ةيي
القر تم نهمنالنجا ذوأنالجداتاتالجتماعيةتم نالقر من يا ةيريقالعملواستثمات
ااقاتهموقدتاتهمو سبولئهموا تمائهمذوأنالجداتاتالمهنيةتم نالقر منتنقي المها 

     تنقي هاعلىأكملوجه.المنقطبه

 المعاهد العليا للسياحة والفنادق  الجدارات الأساسية اللازمة لطلابسابعا:   

تتعد وتتنقعالجداتاتالتيبنب يتقايرهاللأيرا ذويم نتحدبدأبر تلكالجداتاتمن
تناولهاخللمس بع الدتاساتالتربقيةوالبحقثالعلميةالتيتناول مدخلالجداتاتذوقد

(منخللالجداتاتالأتبعةCare. E, Griffin. P& Wilson. M, 2018)وولسنكير
(1)الآتية 

 ار التق يرا بداعيوالتق يرالن ديودلالمأ لتوات اذال رات. -1
 ار العملوتأملالتعاونوالتقاصل. -2
أ واتالعملوتأملالت نقلقجياالمتعل ةبالمعلقماتوالتصالتومحقالأميةالمعلقماتية -3

 والت نقلقجية.
مهاتاتالحياةييالعالموتتضمنالمقاانةوالحياةالقظيفيةوتحملالمساقليةالأ صية -4

  والجتماعية.

الت سيماتووي الهامم نتحدبدالجداتاتالل مةلطلبالمعاهدالعلياه هوعلىضق 
(2)للسيادةوالقنا  ييالجداتاتالآتية 

 

(1) Care. E, Griffin. P& Wilson. M, (2018), " Assessment and Teaching of 21st Century 
Skills Research and Applications", Switzerland; Springer International Publishing AG, 
p22. 
(2) Thomas.G. L & Knezek. D. G, (2008)" Information, Communications, and 
Educational Technology Standards for Students, Teachers, and School Leaders", 
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 جدارات الابتكار والإبداع ▪
يمنالضروتيتنميةو عمقدتةالطلبعلىالتق يرا بداعيوالتق يرالناقدذوالسعي

 حقإ تاجأي اتابت اتيةباست دا الت نقلقجياالحدبثةوالرقميةذو عمتو ا بداعذومحاولةإ أا 
.أعمالأصلية قسيلةللتعبيرعنال اتذأوالتعبيرعنالجماعة

 جدارات التواصل التكنولوجي )الرقمية( ▪
وهيتعدمنالجداتاتالملحةييالعصرالراهنعصرالت نقلقجياذوتحتاج لمؤسسة

أن والجداتاتتعليمية القر مة الت نقلقجية الجداتات بين اتتباطوت امل بهاذوثمة أبنا ها تزو 
الت نقلقجيةللمؤسسة  لذوهيتقيرالمعلقماتالتيتسهمييات اذال راتالمناسبال يبدعم
الأ ا ييالقدداتالم تلقة اخلالمؤسسةذوتنع سعلىالتصالالقعالوالمرو ةييإ جا 

.(1)عمالالأ
ييولمةبنسلقا ياالأمري ية وقددد بر امجتنميةالجداتاتالرقميةيي ليةبرينماوت

إ اتة-التصالالرقمي-مجالتتت قنمن مهاتاتالب ا الرقميالجداتاتالرقميةبي َّها خمسة
.(2) صن الن دوالتصميم-تحليلالبيا اتوالعرض-البيا اتودقظها

وإ تيان أوامقر تتضمن طاق اواسع امن Adrian (2019 )ذOliverويرب الجداتة أن
المهاتاتبماييذلكالمهاتاتالمعر يةوالعاافيةو  لكالمعريةالجتماعيةلست دا البياات
الرقميةبأ ليعالذم التر يزعلىمهاتاتالتق يرالن ديذوتسليطالضق علىاست دا وتقظيف

.(3)الت نقلقجياييبنا معريةجدبدة

 

International Handbook of Information Technology in Primary and Secondary 
Education, Part One, Vol. 20, Springer, Boston, p336. 

ذإ اتةالمقهبةوأثرهاعلىالبداعالت نيو وتالجداتاتالت نقلقجية  تاسة(2011)( قتخليلمحمق أسعد1)
بالممل ةالأت  يةالهاشميةذتسالةماجستيرغيرمنأقتةذجامعةالأر تطبيبيةعلىشر اتالتصالتال لقية

.28الأوسطذ ليةالأعمالذص
(2) North Merion Ave Bryn Mawr.,(2019) Bryn Mawr Digital Competencies Framework. 
Library and Information Technology Services.p 9 
(3)Oliver, McGarr;(2019) Adrian, McDonagh. Digital Competence in Teacher 
Education. Availableat file:///C:/Users/Almona/Downloads/Impactofthe,p12. 
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وعلعععععىذلعععععك يحتعععععاجاعععععلبالمعاهعععععدالعليعععععاللسعععععيادةوالقنعععععا  إلعععععىامعععععتلامهعععععاتات
وجعععععداتاتالتقاصعععععلوالتصعععععالباعتبعععععاتهممعععععقاانينععععععالميينذممعععععامأعععععيرإلعععععىأهميعععععةتمل هععععععم
الم عععععدتةعلعععععىادتعععععرا التنعععععقعذوالتقايعععععقمععععع الث ايعععععاتالم تلقعععععةذوالمماتسعععععاتالدبنيعععععةالمتععععععد ةذ

مقاجهععععععععةالتحععععععععدماتو ععععععععيمهموع يععععععععدتهم.بععععععععتل  ييبتعععععععععدونعععععععععنالتعصععععععععببمععععععععا وذلععععععععكلأنَّ
أهمهععععععاال ت عععععععالللتعلعععععععيما ل ترو عععععععيذالعالميععععععةيعععععععيالتطعععععععقتوالتت ععععععا تمثعععععععلضعععععععروتة بيعععععععرة

يمععععععنالضععععععروتةتطعععععععقيرالجععععععداتاتالرقميعععععععةلععععععدباعععععععلبالمعاهععععععدالعليعععععععاللسععععععيادةوالقنعععععععا  ذ
تعععععععهبعععععععينالمعريعععععععةوالرغبعععععععةوالمهععععععععاتةذديعععععععثإنالجعععععععداتاتالرقميعععععععة مقهعععععععق مجمععععععع يععععععععيايا

وي طععععععيعععععععدةمحععععععاوتمنهععععععا التصععععععالوالتقاصععععععلالرقمععععععيذودععععععلالمأععععععاكلالرقميععععععةذوإ أععععععا 
المحتععععععععقبالرقمععععععععيذالتععععععععيمم نهععععععععاتح يععععععععقالسععععععععتثماتالأمثععععععععلللت نيععععععععاتالرقميععععععععةذومقائمععععععععة
متطلبععععععاتالعصعععععععرذوتح يععععععقأهعععععععدافالمؤسسععععععةالتربقيعععععععةب قععععععا ةواقتعععععععداتلسععععععيمايعععععععيظعععععععل

.ييروس قتو اومتحقتاتهالتيتظهر لبق 
 ماترتبطه هالجداتاتبالتعاونيالطلبمنخللوسائلالتصالوالتقاصلالحدبثةلدبهم

ال دتةعلىالعملييالبياةالرقميةم أش اصم تلقينمنجمي أ حا العالم؛بغية عمالتعلم
.(1)الآخرينال اتيوالمأات ةييتعلم

(2): التالية(ي دأشاتتإلىالمجالت2016أما هق)
 جداتاتمعر يةخاصةبمجالت نقلقجياالتعليم. ▪
  جداتاتتصميماستراتيجياتالتعليمالمقر . ▪
 .التعليميجداتاتإ اتةالمقق  ▪
  جهزةالتعليمية.لأجداتاتاست دا ا ▪
  جداتاتاست دا شب ةالمعلقماتالدولية. ▪
 جهزةالتعليمية.لجداتاتصيا ةالمقا وا ▪

 

(ذ وتداضناتا بداعالعلميبالجامعاتالمصريةيي عمجداتات2021(سحريتحيبقس وآخرون)1)
م تردةذ الجامعةذتؤية المعريةلدبالب التربويةمجتم  العلوم  الباحثين في  ذجامعة8ذعمجلة شباب 

.1002سقهاجذ ليةالتربيةذص
ل قاماتالتعليميةالل مةللمعلماتلتقظيفمهاتاتالتعلما ل ترو ييي (ذ2016(عقافمحمدتقييق هق)2)

جامعةبنهاذذ108ذعمجلة كلية التربية  عمليةالتعليم تاسةدالةعلىمنط ةالبادةبالممل ةالعربيةالسعق مةذ
.265ص
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 .المجتم جداتاتخدمه ▪
)يو دسن أمة2020ضيف بها وي صد الرقمية  التعلم واست دا  ائنات إ تاج جداتة )

تعليم هدف لتح يق وتست د  تربقيةذ تحمل يما  تقمية بين يعناصر أ قاعها وتتعد  محد ذ
ثابتةو بيا يةذتسق  ييدبقذصقتةمتحر ةذصقتة العناصرتسق صقتذ وتتا ه ه متحر ةذ

مساعد اية بأ ل مقدد وص  تقيير م  ا  تر  ذ شب ة على للبحث مستق عات  اخل
المست دمينعلىالقصقلإليهاعبرالمستق عاتذوتتميزه هال ائناتبإم ا يةإعا ةاست دامها

قابلة  لأ ها تعليمي؛ محتقب من أكثر ايي التأ يلم ا ية على اية ظم والتأ يل لتحدبث
.(1)الم تلقة

ب دتةالب ترتبط الت نقلقجي التقاصل جداتات إن ال قل مم ن سبق ما وعلىضق 
القعالذوتبا لال براتوالمعاتفذوال دتةالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  علىالتقاصلالت نقلقجي

علىاست دا وسائلالت نقلقجيةالحدبثةييالتعامل.والجداتاتالمتعل ةبالث ايةالحاسقبية وهى
جداتاتمعر يةتناقشالحدالأ  ىمنالمعاتفالل  تقايرهاييالطالبذمثلم ق اتالحاسب

والقي الملقات علىصيغ والتعرف الحاسبالآلي است دا  بمهاتات المتعل ة والجداتات روساتذ
مم ناختصاتهاييار التعامليالآلي وتعنيالجداتاتالأ ائيةلست دا الحاسبالآليذوالت

ذوالجداتاتالمتعل ةPower  point - Word –Excelم الجها والبرامجوالملقاتذواست دا 
مبطر است دا مصا تالمعلقماتوققاعدالبيا اتوال دتةعلىبالث ايةالمعلقماتية والتيتهت

 وتتعلقبمهاتاتللأ تر  است دا الت نيةذوجداتاتالتعاملم برامجوخدماتالأب ةالعالمية
 .است دا الت نياتوالأ واتالتقاعليةالتيت دمهاالأب ةلمست دميها

   والتخصصية المعرفية الجدارات ▪

تععععععععنع سأهميععععععععةال قععععععععا ةوالمعريععععععععةيععععععععيدبي ععععععععةأنالمتطلبععععععععاتالحدبثععععععععةتععععععععمتحسععععععععينها
اذومعععععع اتتقععععععاعالتق يععععععرالمنط ععععععيللطععععععلببععععععز ا الهتمععععععا بععععععالتعلمذييزيععععععدمععععععنقععععععدتتهم تمامعععععع 
علععععععىالت يععععععفبسععععععرعةمعععععع  قعيععععععةالععععععتعلمالمتطععععععقتباسععععععتمرات. عععععع لكمععععععنالضععععععروتي ثععععععرا 
كقععععععا ةو أععععععاطالطععععععلبيععععععيعمليععععععةالععععععدتوسإت ععععععانال قععععععا اتال مسععععععةالل مععععععةالتععععععيمجععععععب
علعععععععىالطعععععععلبت قينهعععععععاوهعععععععي التقاصعععععععليةوالعمعععععععل عععععععييرا مععععععع المعلقمعععععععاتلتنميعععععععةالععععععع اتذ
والمقاانععععععةذوالأ أععععععطةالجتماعيععععععةوالث ا يععععععةالعامععععععةذوالععععععقعيا خبععععععاتيللعلععععععق والت نقلقجيععععععا.

 

(ذبر امجييال قاماتالت نقلقجيةقائمعلى ائناتالتعلمالرقميةلتنمية2020 عمردسن)ل(دنانعبدالس1)
.181صذذ ليةالتربيةبسقهاج 75ع ذالمجلة التربوية ذ" مهاتاتا تاجهاواست دامهاييتدتيسالج را يا
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معععع الأخععععع يععععيالعتبعععععاتدبي عععععةأنهعععع هال قعععععا اتتتأععععع ليععععيعمليعععععةتعععععدتيس ععععلمعععععا ةمععععع 
مراعععععععاةالعمععععععروال صععععععائلالنقسععععععيةوالقسععععععيقلقجيةللطععععععلبعلععععععىقععععععد المسععععععاواةذويععععععيهعععععع ا

 قععععععععسالصعععععععد ذتجععععععععدتا شععععععععاتةإلععععععععىجا عععععععبمهععععععععمهععععععععقصععععععععياغةاختصعععععععاصالطععععععععلبيععععععععي
.(1)القق 

كععععععع لكومعععععععنالجعععععععداتاتالمهمعععععععةأمضعععععععاوالتعععععععيتسعععععععهميعععععععيتح يعععععععقالعععععععقعيالسعععععععيادي
(مععععععنأنمقهعععععععق ٢٠١١الععععععقل وال تمعععععععا للععععععقانذوهععععععع امععععععاأكدتعععععععه تاسععععععة تويعععععععش)جععععععداتة

المقاانععععععةلععععععدبالععععععأبابالجعععععامعيمعنعععععيالمسعععععاواةبعععععينجميععععع المعععععقاانينوأنضعععععع العععععقعي
قضععععامايالق ععععريلععععدببععععع العععععأبابالجععععامعيبععععؤ يإلععععىسععععلبيةالأععععبابتجععععاهالمأععععات ةيعععع

مجععععععتمعهمذوأنتنميععععععةوعععععععيالأعععععباببالمأعععععات ةالجتماعيعععععةومماتسعععععةد عععععق المقاانعععععةأمعععععر
.(2)وانهمؤثرييعلقةوتقاعلالأبابالجامعيب ضاما

التي ولعلقضيةالقعيالسياديوالتيتعبرعنالقل وال تما للقانمنأهمال ضاما
تسهمييالحقاظعلىم ق اتالقانالحضاتيةوالطبيعيةوالتاتي يةذ ماتسهمييالحقاظعلى

صا ب ا السائ الأجنبيعلىال ريطةالسياديةلمصرذواستمراته مصدتللدخلال قميييالقت
المصري.

وييالسيا  قسهيإنمنسماتالقل وال تما المساقليةالجتماعيةوهيمساقليةالقر 
أما ذاتهعنالمجتم ال يبنتميإليهذوبالتاليبرت زاهتما اري ةالعملعلعىتنميعةالمسؤولية

ت يعزةضر الخعرين مع  وتعاو عه للمساقلية القر  تحمل معتبر ديث العملالجتماعية يي وتية
والأعقت القعي على يا ة الأيرا  لمساعدة الأساسية الأغراض من تعد أ ها الجماعيذ ما

ممامعبرعنال تما للقانوالحرص.(3)للقانبالمسؤوليةوتر يزاهتمامهميعيالمعصلحةالعامة
عليهوعلىم ق اتهوم دتاته.

والعمعلعلعىتنميتهوالري ذويعنيال تما للقانشعقت لمقاانبي همعنيب دمةالقان
واللتعزا بادترا د ق ودرياتذمنشي هوالأعقتبالمسؤوليةعنالمأات ةييتح يقالنق العا 

 

(1) Jabbor Usarov (2019), Using Teaching Methods for Development 
Student Competencies, International Journal of Progressive Sciences and 
Technologies, Vol 15, No. 1, June, pp 272-273.     

بر امجم تر للمماتسةالعامةلل دمةالجتماعيةلتنميةوعيالأباب(ذب2011(هاجرعقضين تويش)2)
.45ذصذ ليةال دمةالجتماعيةنغيرمنأقتةذجامعةدلقارسالة ماجستير الجامعيبالمقاانةذ

(3( القعالةلدب2020(هدبأدمد مال المقاانة تنميةسمات الجماعاتيي م  العمل (ذإسهاماتاري ة
.555صذ٢ذالمجلد٥١العد مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية،االباتالجامعةذ
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واعتباتالمصال ذالخرينوالمساهمةييدمامةجماليةو ظايةالمدبنةاوال ريةالتيمبيمبها
.(1)العلياللقانيق  لاعتباتوأسميمن علالمعصال ال اتيعةال اصةوالغراضالقاقية

استيعابالأبابالجامعيوب اصةالبالمعاهدالسياديةلماإنيتيسيساعلىماسبقو
بدوتدقلهممنأدداثبنتجمظاهرإمجابيةمعنالعقعيالسيادي جز منث ايةا  سانوالتعي
تعيتيتيكيداعلىوعيال سانوث ايتهوولئهوا تمائهلقانهذي لما ا الأعقتبالقل وال تما 

الراهنالجداتاتالتالية بحثتبنىالبب لكو عقتبالمعسؤوليةوالقعي.إلىالقان ا العأ
 .السيادىالت طيط -1
 التدتيبوالسعي حقا  جا . -2
 .الرقميالتقاصل -3
 المبا تة. -4
 الث ةبالنقس. -5
 القل وال تما . -6

   مدخل الجدارات وتنمية الوعي السياحيثامنا: 
مم نأنبنمقلدبهمالقعيالعلياللسيادةوالقنا  إنثمةجداتاتبتقيرهالطلبالمعاهد

هي  جداتات س  يي الراهنة الدتاسة دد تها وقد وانهمذ ومتاد  ومعالم بحضاتة السيادي
المبا تةذالث ةبالنقسذالقل وال تما .الرقميذالت طيطذالتدتيبوالسعي حقا  جا ذالتقاصل

(علىCosta & Ferrone)(2007) قستاوييرونت تاسة لمنكدأوييه االسيا 
و أق أنضروتةالتر يزعلىالت طيطالسيادي محقتأساسمنمحاوتالقعيالسياديذ

مامحملهالمجتم منث ايةله وتأساسيييالتيثيرعلىالسيادةودتىبدتاالمجتم دجم
ييالت طيطوالتنميةالسياديةذديثأنه هالأراكةستجعلهماكثرهه االتيثيرلبدمنإشراك

وعيابال طاعالسياديخاصةأنعمليةالت طيطوالتنميةالسياديةلمت نعاملاات الهمل
بلهمجز أساسيمنهاذ  لكيإنت ناهامامنتضاالسائ بنب عنسلقاالمقاانالمحلي

ئ ومدبترديبهبهوعد است للالزائرينيقيظلمثله هالسلق ياتالقاعيةسقفتجاهالسا
.(2)تستمرالحر ةالسيادية اخلياوخاتجيا

 

.556سابقذصالمرج ال(1)
(2) Costa, Jorge & Ferrone, Livio (2007). “Sociocultural Perspectives on Tourism 
Planning and Development”, International Journal of Contemporary Hospitality 
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ويم نال قلإنجداتاتالت طيطالسياديتظهرييإشرااالمجتمعاتالمحليةومؤسسات
لدب السلبية للسلق يات إجرا  تاسات ويي السياديذ الت طيط عملية يي السيادة صناعة
المقاانينييالتعاملم السائحينذوييتنظيمالمهرجا اتوالمعاتضالسياديةلتنأيطالتقاعل

مقاانينوالسائحينيي ايةأ حا الدولةذوييالتيكيدعلىالستقا ةمنالمر و السياديبينال
للتقاصلبينالسائ والمقاانومتابعتهاذآلياتلأ همستهدف ايةأارافالمجتم ذوييخلق

القعي تنأيط ويي السياديذ القعي مجال أر يي الأخرب الدول تجاتب من الستقا ة ويي
رفللتعمنخللالهتما بالسيادةالداخليةذوييتنظيمالمساب اتالسياديةللأبابالسيادي

المعالمالسياديةالم تلقةبمامأعرهمبالقل وال تما .

بؤ ده ما وهق الطبيعيةذ البياة على سلبا بؤثر السيادي القعي أنضع  عن يضل
مد أنShohel Md. Nafi ,2017 اييشقهيل بتدهقتانمن البياي والنظا  الطبيعية البياة

بع  تبني المحلية والسلطة الح قمة على القاجب من ل لكذ بال طر. بن ت بمعدل باستمرات
قلةالقعيبينالس انالمحليينوالسيا يإنالسياساتوال ططلمعالجةالأمر.علوةعلىذلكذ

أنوإن انييإم ا هاالسيادةيممثلعائ  ا بير اأما تنقي جمي السياساتوال قا ينالم ططة.
؛سياساتالت طيطوالتنقي وتقعيلمجبتقخيالح تيإ هتقيريقائداقتصا مةللس انالمحليينذ
ليسقاعلى تامةبالجقا بالبياية.ل اذييال البالسيا يمنأجلالحدمنآثاتهاالبيايةالسلبية.

الضروتي الحسبانالأخ يمن السيا .يي بين القعي خلق شي ها من التي المبا تات بع 
.(1)يالسيادالقعيبا ضايةإلىذلكذالتنسيقالمناسببينأصحابالمصلحةلتنمية

ي د )ك لك ماكلق تامس جداتاتMachlouzarides,( 2010 أق  تاسة أهمية
من العدبد خلل من السيادي القعي بنا  عمليات يي الل ترو ي والتسقيق الرقمي التقاصل
المؤسساتالسيادية؛ديثمستطي المقاانالمحليالتعرفعلىالعدبدمنالمصا تالسيادية

والمنظماتالبأريةوالطبيعيةمنخللالدخقلإلىالمقاق الل ترو يةال اصةبتلكالمؤسسات

 

Management, Vol. 7, No. 7, pp.27-35. available at: www.emeraldinsight.com, on 
2/2/2022. 
(1( Nafi,Shohel Md. (2017), “Sustainable Tourism in Saint Martin Island: An 
Observation on Young Tourist Perception and Awareness Level.” IOSR Journal of 
Humanities and Social Science (IOSR-JHSS), vol. 22, no. 10.  p 79. 

http://www.emeraldinsight.com/
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ث ايةسياديةو أر بنا  إلى الل ترو ية المقاق  تهدفه ه والقانية؛ديث ال اصة السيادية
القعيالسياديذ ماتقصل الدتاسةإلىأهميةالمقاق الل ترو يةييالتقعيةبالمنتجاتالسيادية

.(1)علىالمستقبالدوليوالمحلي
والت نقلقجيلبنا القعيالسياديمنخللوض برامجتقعقيةويظهرالتقاصلالرقمي

مستطي المقاانالمحليمنخللهاالتعرفعلىالعدبدمنالمصا تالسياديةالبأريةوالطبيعية
منخللالدخقلإلىالمقاق الل ترو يةذومنخللتقييربرامجتدتيبيةأونلبنللعاملينيي

ساعدعلىت دممبرامجتقعقيةسياديةمتميزة.ا عل السياديممام

 (     2)الالكترونية مما يحقق الوعي السياحي، ومنها:  الرقمية تسهم في السياحة جداراتوثمة     

البع  وتنظيميمؤسسيإااتتقاير ▪ وبعضها المؤسسات بين ما بنا  دقات يقجق 
المأروعاتذديثمم نللح قماتممثلةييمساعدعلىخلقبياةصحيةومقاتيةلتنقي 

السياديين والقسطا  للأر ات الما ي الدعم ت د  أن المعنية والهياات السيادة و اتات
الم تلقينمنأجلاستعمالتطبي اتا  تر  ييمجالعملهاذو  لكتقييرققاعدبيا ات

بتلكتقصيلية المقاق ا ل ترو يةال اصة المقات السياديةوالمنتجالسياديو عم عن
م ت نقلقجياتهاالصناعةذعلىدينمم نلأر اتال طاعال اصالمتميزةمنخللخبر

 .المعلقماتوالتسقيقوالتجاتةا ل ترو يةأنت د استأاتاتلصا عيال رات
تعدالسيادةا ل ترو يةجز ا وجق إااتقا ق يمحد علىالمستقيينالدوليوالمحلي ▪

يي التجاتة لتحرير العامة التقا ية إاات يي تعمل والتي الدوليةذ التجاتة بتجزأمن ل
تدتج العربية الدول معظم جعل ال ي الأمر وهق العالميةذ التجاتة بمنظمة ال دمات

جداول يي السيادية ييالتزاماتهاال دمات التجاتة لتحرير العامة بالتقا ية الملح ة
بهدفالتحرتالتدتيجيلل طاعالسياديلتح يقأهدافالتنميةالمرجقة ال دماتذوذلك

 وج بالستثمات.

 

(1) Machlouzarides, Haris (2010), “The Future of Destination Marketing: the case of 
Cyprus”, Journal of Hospitality and Tourism Technology, Vol1, No1, pp.83-95 
available at: www.emeraldinsight.com, on 3/2/2022. 

(ذاتجاهاتاستراتيجيةالتسقيقوالتروي السياديالل ترو يييمصرذمرج 2017(عبدالعزيزخنققسي)2)
 .101-99سابقذصص

http://www.emeraldinsight.com/
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 يا ةدجمالتجاتةالدوليةييمجالالسيادةبإ الة ايةال يق المحليةذخاصةتلكالمتعل ة ▪
 بحر ةالتن لوالسقروالحصقلعلىتيشيراتالسقر.

المعلقمات ▪ ت نقلقجيا بنية مجال يي الت نية الت د  البنية بحالة المتطلبات ه ه تتعلق
 المقجق ةذو يفيةتطقيرهاواستثماتالمقجق منهاييمجالالسيادةا ل ترو ية.

الم تلقة  ▪ المعاملت يي ا ل ترو ية التجاتة است دا  من أ  ى دد ذلك وجق  ويأمل
المرتبطةبالسيادةا ل ترو يةلمجالتاست دا تطبي اتا  تر  والتجاتةا ل ترو يةييا

كت اكروخدماتالطيرانذوال دماتالقند يةذوشر اتالن لوتيجيرالسياتاتذوالمطاعم
السياديةذواست دا أ ظمةالحجزالآليمنخللا  تر  ييدجزوشرا ت اكرالطيران

الطائراتأوأثنا وغرفالقنا  ذوييإتادةخدماتا  تر  سقا أثنا السقرعلىمتن
 إقامةالسائ ييالقنا  .

المسا دةتقاير ▪ الث ا ية والمعاملت البياة ا ل ترو ية السيادة لتطبيق الضروتي من
وجق بياةث ا يةمهيية-شينجهق تطبيقالح قمةا ل ترو ية هاشي-بها المرتبطة

.(1)لمثله االنقعمنالتعاملت

القعيالسياديذ بينجداتاتالقل وال تما وتح يق يالأخيرمعنيوثمةعلقة بيرة
القعيبالمأ لتالم تلقةالتيمعا يمنهاالمجتم ذوه االقعيم قن تيجةللتقاعلبينالأ ل
الما يال يمحيطبهذوه امهمييالتطقتالجتماعيذديثمساعده اعلىتطقت والعالم
المجتم واست راتهوالنهقضبهذوالقعيبصقتةعامةهقإ تااا  سانل اتهوللأشيا التيتحيط
والنظريات الأي ات القعيهقمجمقعةمن أن مات س معريةذوي قل أساس ل معد بهذوه ا

ال تما معنيو والآتا والمأاعروالعا اتوالت اليدالتيممتل هاالناسذوالتيتع سصقتةواقعهم.
أنم قنالقر جز امنوانوجنسيةوعائلةذمأعربالحبوال تما لهاذوي قنمستعداللدياع
القل شعقتققيوعااقة المأروطذوه امعنيأن عنهابرودهذوالقل معنيا خلصغير

.(2)ويظهرييوعيهالسياديوالمجتمعيجامحةتجاهالقانذبنع سعلى ل الأ لويعله

 

سلسلة أوراق (ذالقرصوالتحدماتأما تطبيق مقذجالح قمةالل ترو يةييمصرذ2007(علال قاجة)1)
 .2ذ ليةالقتصا والعلق السياسيةذجامعةال اهرةذمصرذص35ذالعد اقتصادية

التاليييتنمية الوعي المجتمعي والولاء الوطني،  (ذ2019(ساتةعبدالله)2) /26/5متا علىالرابط
2022 https://www.almrsal.com/post/879447. 
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أهميةالتعليموالتدتيبلبنا Devine, et al,( 2009كمابين  تاسة مقنوآخرون)
أنالمؤسساتالسياديةتست بلالسيا منإلىالقعيييصناعةالسيادةوالضيايةذوأشاتت

م تل البل والجنسياتذوال بنمعبرونعنث اياتمتعد ةذومنهنايلبدمنتقايرققب
عاملةمدتبةلدبهاالمهاتةوالجداتةييعمليةالتصالم ه هالمجمقعاتالسياديةذوأكدت

ياتوسلق ياتالسيا منديثإاالةيترةالدتاسة  لكعلىأهميةالعلقةبيناستيعابالث ا
ا قامةأوتنقعالمنتجاتالسياديةالتيسقفبتعاملمعهاأوالبيا بت راتالزياتةعلىاعتبات

قايقودسنالتعاملمأ لندايزاللسائ للحضقتلزياتةالدولةذ ماأكدتالدتاسةأ هأنالت
ديث من السيا  على تر ز أن القعي بنا  إلى الساعية التدتيبية البرامج يي المقضل من

.(1)والهقيةالث ا يةوتصا  وادت ااالث اياتوالمعاتفثنياتال قمياتوا 

التعليموالتدتيبلبنا القعيالسياديمنخلل وتالأسرةييغرسالسلقا ويظهر
الحضاتيوالث ايةالسياديةذومنخللتدتيسالطلبةييالمداتسمناهجتبينأهميةالسيادة
ويقائدهاوالمحايظةعليهاذووض البرامجالتعليميةللتقعيةبيهميةالمنتجالسياديوالمحايظة

وتنظيم والهتما عليهذ السيادةذ تجاه المجابي السلقا تدعيم بهدف والندوات المحاضرات
التعاملم ال ط  المقاانين يفية لتعليم المتاد ؛ المتحفيةالتيت ق علىادترا  بالتربية

الأثريةوالمقاق التاتي يةوإ تااأهميتهاوالمحايظةعليها.

وت دبرال اتأهميّة بيرةييدياةالقر النقسيّةوالجتماعيةذ الث ةبالنقسه اوتحتلجداتة
 (2):الآتيمم نعرضهاعلىالنحق

النقسي ▪ التقايق ال ات  تح يق بت دبر الأعقت بمدب النقسيّة الصحّة سلمة والث ةتَرتبط
النقسيذ بالنقس والأمان الرادة إلى ومنها بالسّعا ة شعقته وبالتالي القر ذ بها بتحلّى التي

با ضايةإلىالتقايقالنقسيال يم ضيفالسعا ةعلىدياهالقر واعتزا هبث تهوتق يدهل اته

 

(1) Devine, Frances, Baum, Tom & Hearns, Niamh, (2009) “Cultural Awareness for 
Hospitality and Tourism”, Hospitality, Leisure, Sport and Tourism Network, May, 
pp1-16, available at: The Higher Education Academy, www.hea.edu. 

يعاليةبر امجلتنميةالث ةبالنقس مدخللتحسينالمسؤوليةالجتماعيةلدباالب(ذ2013(عبداللهشراب)2)
 .19-17 ليةالبناتللآ ابوالعلق والتربيةذصص-المردلةالثا قيةذتسالة  تقتاهذجامعةعينشمس

http://www.hea.edu/
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ييجمي المقاق والأ ماتوالضطراباتالتيقدبتعرّضلهاييدياتهاليقميّةذ ماأنّ
 .الث ةبالنقستجعلمنا قعالتواستجاباتالقر أكثراتّزا ا وب عدا عنالتهقّتوالعدوا ية

للتعلّم :ال برات اكتساب ▪ أكبر القر  ايعيّة  ت عطي ال ات ت دبر م  بالنقس الث ة
شي ها ال برةواكتساب من وعيهالتي شتىو يا ة يي والجتماعيّة النقسيّة دصيلته إثرا 

 .المجالتذوالتطلّ باستمراتلجنيوتعلّم لّماهقجدبدذوالت د  حقالأيضلباستمرات
إنث ةالقر ب دتاتهومهاتاتهوت دبرهلهاتجعلهأكثرقابليةٍللإقدا على :النجا ييالعمل ▪

المها بالأ لييوالنجا الأعمال إمما هب اتهو قا اتهلأ ا  المطلقبذهاذبا ضايةإلى
وبالتاليق دتةالقر علىم اومةالأعبا التيمنالم م نأنت  علىعاتِ هوتحم لهاذ ماأنّ

ممتلك ب اته القاثق م سبهالأ ل الم  تلقةوعيا الم ثيرات تجاه وم تّز ة ت ينة يعل تّ ات
 .تحميهمنالقققعييالأخطا التيت  ييوجهت دّمهو جادهي
المحبةوالأ لقةتجاهالآخرينهيتَقاعلاجتماعيدتميمبنيعلى :محبةالمحيطوالمجتم  ▪

القر  بين وال قعِالت الجتماعيّةومجتمعهالعلقات العلقات من تَجعل بالنّقس يالث ة ؛
مبنيّةعلىادترا ش صيةالقر ل اتهولمندقلهذو ب مأاعرال راهيّةواعيةعلقاتإ سا يّة

ومنعهامنالتقغّلييالنقسذوبالتالييإنّالعلقاتبالناسلت عتبرمَصدتا للم تعةوالسعا ةذ
 .كمالم عتبرالت صيرييهامدعاة للحزنِوالألمالنقسي

الم م نأنت هدّ   مقاجهةالمأ لت ▪ التيمن لل ثيرمنالض قطوالأ مات القر  بتعرّض
عمليّةتنقي أهدايهالتيتسمهالنقسهذإلأنت دبرالقر ل اتهوث تهبهامَجعلهأكثرقدتة على

د يموياعلذبا ضايةإلىواعٍوالأ ماتودلهاوالتّعاملمعهابأ لٍ المأ لتالتعاايم 
.القر الحقاظعلىضبطالنقستح الظروفالحرجةالتيمنالم م نأنبتعرّضلها

ديثبلعبالسيا  وت اداسم ايي؛السيادةالث ا يةتحظىباهتما متزابده اولما ا  
ذي دتمتحدبدال قتا بينالأمموالأعقببنا تجاتبمجزيةبينالث اياتوالتقاهمالث ايي
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الث اييوالقهموالقعيوالمأات ة عناصرللجداتةالث ا يةللسيا ذوالتيمم نأنتسهلالسلقا
.(1)لدبهما مجابيالث ايي

 الفصل  خاتمة
نب ةتاتي يةعنمدخلللمدخلالجداتات؛يعرضالمقاهيميتناولالقصلالراهنا اات

والسمات.الجداتات وأ قاعهاذ الجداتات لققائد وعرض بالتحليل. الجداتات مقهق  تناول ثم
.والجداتاتالأساسيةالل مةلطلبالمعاهدالعلياالم ق ةلهاذوأبعا هاذوتصنيقهاذ

ت يزةاساسيةييالمجتمعاتالسياديةذوضروتةلغنىعنهاولما انالقعيالسيادي
ال السيادي–مجتم جنقبسينا ؛لأ هبحثولسيمامجتم  القعي القسيلة-أي ممثل

؛ل امسعىالقصلال ا  للقققفعلىالقاعلةييتح يقالمزاماالمرجقةمنالنأاطالسيادي
بتناولمقهق القعيالسياديوأهميتهوأبعا هومعققاتهالقعيالسيادىبجنقبسينا ديث
 والعقاملالمؤثرة يهوأساليببنا ه.

 
 

 

(1( Jo-Hui Lin Daisy X.F.Fan Sheng-HshiungTsaur Yun-RuTsai  (2021) Tourists’ 
cultural competence: A cosmopolitan perspective among Asian tourists,Tourism 
Management. V 83, p2. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517720301333#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517720301333#!
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   الفصل الثالث
 الوعي السياحي بجنوب سيناء 

 تمهيد

السيناويو ظا  السياديذومعريةابيعةالمجتم  لعلالقققفعلىأسسوماهيةالقعي
ذمسهمييتحدبدالجداتاتالملئمةلطبيعةه االمجتم وأيرا هالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  

خصقصاوأنه االمجتم مضممد اسياديةعالمية مدبنةشر الأيخومدبنة هبوغيرهما.
 ويسعىالقصلالراهنلتحليلالقعيالسياديمنخللالتعرضالقققفعلىالقعيالسيادي

و وأهميته ومقهقمه تقاجههذمعققاتالم قماته ييوأبالتي السيادي الج ب م قمات جنقبر 
ذمنديث المقاجهةييجنقبسينا ذوالتحدماتليللسيادةوالقنا  ا ظا المعهدالعوذسينا 

.الم رتاتالدتاسيةوالمناهجوا  اتةوالطلب

 .جنوب سيناء مقومات الجذب السياحي فيو  الموقع الجغرافي  أولا:
ثمةم قماتتئيسةتح قالج بالسياديلمحايظةجنقبسينا ذمعرضهاالقصلبعد       

التالي مقق وأهميةجنقبسينا ذوالت سيما  اتيللمحايظةذوذلكعلىالنحقأنمعرضل
 ع وأهمية جنوب سيناء قمو  -1

وشعععر ذالأدمرالبحروشعععمالذسعععينا شعععمالمحايظةجنقبسعععينا جنقبمحايظةت         
سعععععهلبهامحيطذالتتقاعةشعععععاه ةهضعععععبهاأتضعععععوابيعةةذالعببخليجوغربذالسعععععقيسخليج

ال ليةومسعععععععادتهايلسعععععععطينذجهةمنلمصعععععععرالأعععععععر يةحدو العلىت  وهيذسعععععععادليابيعي
سعينا ومسعادةذ2 م11872ةالميهقلوالمسعادةمصعرمسعادةمن%3دقالي2 م28438

علىالقعليةالتنميةوبدأتددبثاةمنأعععععيهيوذمصعععععرمسعععععادةمن1/16أي2 مأل 61كلها
 . (1)ةجدبدةعمرا يمنااق لهاوقراهاومد هاذ1982عا أتضها

   : إلى  هميةهذه الأ تعودوربما   والعالمية،   قليميةالإ  الخريطة  على  أهمية  وللمحافظة هذا
.متاخمتهاالج را ية سرائيلوإقليمالن بال ياقتطعتهمعاهداتالهد ةوضمته سرائيل •

 .   المائيالعالميالطريقذلكالسقيسل ناةدراستها •
 .والأت نللسعق مةةيإقليممياههقوذتيرانجزتتحرسهال يالعببةب ليجاجنقبإدااتها •

 

.7بمبنىالمحايظةبمدبنةاقتسينا ذصمحايظةجنقبسينا ذذ(2021)المعلقماتمر ز(1)
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ييمنااقوجبالوو مانجنقبالبترولولسيماةالمعد يمصرإقليمثروةمعظموجق  •
 .سينا 

 التقسيم الإداري لجنوب سيناء- 2
 (1)وهيتئيسةمدنيثما لىإالمحايظةتن سم

مدبنةيوهالطقتجبلباسمقريبوق دتىتعرفو ا  عاصمةال وهيسيناء  طور   مدينة ▪
عنوتبعدةبعيدعصقتييالسقيسخليجعلىتجاتيامينا  ا  أ هاالحقرياتثبت أقدممة
الحجاجب قايلسمهااتتبطاددبثاالأيخذوشر عن م100ودقالي2 م275يبحقالةال نا
ثمللسقيسذعق تهمقبلهنااالصحيالحجريترةاي ضقلبالبقاخرإليهامصلقن ا قاال بن

يال يل بمنط ةديا أعدةييوالناسونالصيا تجم ذوالصيديةردتدتيجيابها أط 
0ةال دممةوالمنأيوالجبيل

ة بيربدتجةالسياديالنأاطييهاتطقتذالسياديةنمدالأشهريوه الشيخ  شرم  مدينة ▪
تأسييالطبيعيةالمحمياتأهموبهاذالأدمرالبحرتأسعندمققعهاييهميتهاأوت من
ييس ا هاصلووالعببةذخليجمدخلعندروصناييتيرانجزيرتابقجدوأمامهاو بقمحمد

.عالميةمدن5أيضلضمنتيرتخاوقدذكم424ومسادتهاة سم132000لىإ2017
ذمستمرةةبصقتبهاالسياديالنأاطويتزابدةالعببخليجعلىسياديةمدبنةيوه دهب  مدينة ▪

ومسادتهاالق مانس انبهامعملةذوالتيالمدبندقلالزتاعيةالمنااقبع لىةإضايإ
سياديةمدبنةتخلأيوهال هبلقنمنهاتمالل رب هبسمي إ هاوي ال مذ1130

من سمة3000والقايدبنمن سمة8000 سمة11000دقاليوس ا هاوالعالممصريي
.البدو

 يب قب لعةقدمماتعرفو ا   م5097مسادتهاةالعببخليجعلىت  يوه نويبع   مدينة ▪
العببة.خليجعلىمهممصريمينا بهانوالآاابيةأو

 

محايظةجنقبمبنىالمحايظةبمدبنةاقتسينا ذسينا ذجنقبا  اتيلالت سيمذ(2021)المعلقماتمر ز(1)
.7صسينا 
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60بنحقالسقيسقناةعنوتبعدالأر منسينا جنقبمدنأوليوه سدر   رأس  مدينة ▪
 ليجالعلىالسياديةال ربمنعد وبها2 م6750ومسادتهاالسقيسخليجعلىوت  كم

.مباشرة
يرعق يمينا بها انديثذسينا ييالمعرويةالمنااقأقد منيوه زنيمه بوأ  مدينة ▪

)ايبإلىوالنحاسالقيرو لن ل ومسادتها م80بنحقسدتسأتعنوتبعد(الأقصرة
ومصا  نيزجالقيرومنمصن بهابقجدديثةالصناعيال لعددبإدالياوتعتبرذ م5017
ودما ال ا  سرابيطييدتحقتمعبدمثلسياديةم قماتوبهاذوالمناجموالمحاجرالجبس
المصا  .وأبالمحاجرمعملقنس ا هاالعلجيةذومعظمللسيادة مصدتالمعروفيرعقن

2426ومسادتها م20يبحقال  يمه بقأبعدالسقيسخليجعلىوت   رديس  بو أ  مدينة ▪
؛سينا ييبتروليةةمدبنأوليوهةذالعمي الق مانبع تت للهاجبليةبسلسلةمحااذكم
سنةبلعيمد لهقبحريوبارأولاكتأ ثمذ1953سنةهاييالبترول تاجإبدأي د

.بالبترولمعملقنس ا هاومعظمذ1976سنةبدأيبهاال ا  تاجإماذأ1961
ديثالميهقلةالأماكنأعلى؛يهيوتميزاةخصقصيمدنالكثرأوهى كاترين  سانت  مدينة ▪

ذوأعلها لهاصرموسينا جبالأعلىوبهاذالبحرسط عن 1600ترتق هضبةعلىت  
قمةالثلقجوت سقذشتا البرو ةشدبدذصيقامعتدلوجقهاذمقسىوجبل اترينجبلقمة

سا   بروهقوالعالممصرييالمسيحيةالآثاتأعظمبهاذابيعيةمحميةوهىالجبال
ودقاليسأبقت مجنقب م150بعدعلىت  والميل يذالسا سال رنييبنىال يكاترين

 موس ا هامعملقنبالزتاعة5130ذيهيتتقسطجنقبسينا ومسادتهاشر  قبي  م65
 .(1)أوالرعيأوالسيادة

 جنوب سيناء مقومات الجذب السياحي في أبرز  
عجبييذلكي لم انييالسعععيادةهيمصعععدتالدخلالأولييجنقبسعععينا ولتعد

علىسععجلهائلمنتاتيختحتقيقالتاتيخوأصععالتهذديثأنه هالب عةبعنعسععينا معبر
يغري دصعععععععععععرلهامنم تل العصعععععععععععقت القرعق يوا لالبأعععععععععععريةيعلىه هالأتضآثات

 

 .7ذص12/11/2021المعلقماتبمبنىالمحايظةبمدبنةاقتسينا ذمر ز(محايظةجنقبسينا ذ1)
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ذل لالجيقشالتيعبرتأوسعععععاتتيق ار سعععععينا وا سعععععلميذآثاتيط والروما يوالبيز
.(1)شي و لالمعاتاالتي اتتيق تمالهاذه هالأتضتحتقظب ل

و تيجعةللععدبعدمنالم قمعاتالسععععععععععععععيعاديعةالتيتمتعا بهعامنط عةجنقبسععععععععععععععينعا  عانمن 
(2)منم قماتالج بالسياديمنها ةمجمقعييهاالطبيعيأنتظهر

 ومنهاال قصوصعيدالسعمكو ايةالرياضعاتالبحريةالأخرب التزدلقوالرياضـية  ةهي •
 علىالما .

بقجدبجنقبسععينا العدبدمنالمقاق السععياديةالأثريةمن والتاريخيةالســياحة الأثرية  •
أهمها 

 ديثبقجدبمنط ةالرملةبيبق  يمةمعبدا لهدتحقتمنالعصعقتآثار سـرابيط الخادم −
القرعق يةذيق قمةإددبالهضعععابالعاليةبمنط ةسعععرابيطال ا  ذول نالقصعععقلإليها

)الرب   ل(وغالبام قنالر قبييال ل بدوصععععععععععبجدايليسهنااإلسعععععععععياتاتال
 .والطريقغيرممهد

ــيناء − علىجزيرةيرعقنقربااباو  لكقلعة  ل"صععععل الدبن" أبر هاقلعةقلاع سـ
 مشعمال60بينالسعقيسوااباعلىالطريقالدوليذوقلعةالجنديبقا يسعدتدقالي

 .(3)الأبقبيشر تأسسدتوهيترج للعصر

ــياحة الدينية −  سععععععععينا هيالأتضالتيبات هااللهسععععععععبحا هوتعالىوذ رهايي تبهالســـ
وأقا ييهاالسعماويةذوهىالأتضالتيمربهاالأ بيا ذيسعاتعليهاإبراهيمقاصعدامصعر

عاماثمعا منخللهام  وجتهسعاتةذوعبرهابقسع بعدأنأل اهإخقتهييالبارإلى
مصععععععرذوعبرهامع قبمتجهاإلىابنهييمصععععععرذوعاشعلىأتضععععععهامقسععععععىذوعلى
جبالهاشعععععععععععريهاللهبين لمهبالقا الم دسذوهنااتل ىألقا الأعععععععععععريعةذثمعلىترابها

 دسععععععةإلىمصععععععرثمعائدةإلىيلسععععععطينذوهىالأتضالتيتتر زييهامرتالعائلةالم
 

(ذالمتطلباتالتربقيةلتنميةال تما لدبتلمي المردلةالعدا مة تاسة2012(ي ريعبدالمنعمالسعد ي)1)
.98دالةعلىمحايظةجنقبسينا ذتسالةماجستيرغيرمنأقتةذ ليةالتربيةذجامعةعينشمسذص

 ، أثرالعملييمهنةالسيادةعلىت يرالنسقالث اييلبدوجنقبسينا   ،(2006دمديسليمانعطية)(2)
.75 67جامعةعينشمسذصصمعهدالدتاساتوالبحقثالبيايةذماجستيرغيرمنأقتةذتسالة

.107صذالم تبالعربيللمعاتفال اهرةذ شبه جزيرة سيناء، (ذ1999ممدو دامدعطية)(3)
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ال يوذنت كاترينادير سذالتيم  ييهاالسيادةالدبنيةوخصقصامنط ةسا   اترين
–معصععععععععععععرة–الم تبة–الجام –)ال نيسععععععععععععةال بربو نيسععععععععععععةالعلي ةهمعالمأهممن

منةآباتللميعاه(وت قنسععععععععععععععاعات ياتةالدبرمحعد –م عا ندبقبومؤن–اادق تين
جبلمقسععى  لكتضععم اترين"السععاعةالتاسعععةصععباداإلىالثا يةعأععرةظهرابقميا.

 عيقنمقسى".و برالبناتوقبرالنبيصال و

ال بريتيةمثلمنط ة بقجدبجنقبسعععععععععععععينا العدبدمنعيقنالمياهالســــــــياحة العلاجية −
ذالجلدمةتسععععععععاعدعلىشععععععععقا ال ثيرمنالأمراضدما مقسععععععععى(وهي–)دما يرعقن

 يضلعنالأعأابالطبيةالمقيدة.

ــفار  − ــياحة السـ الطبيعة ويعق القضعععععلييا تأعععععاته االلقنمنألقانالسعععععيادةإلىي سـ
ا تأعععععععاتالصعععععععحاتيالقاسععععععععةالتيتزخرضعععععععلعنالج را يةالمتميزةلجنقبسعععععععينا ؛ي

تصععدم ال قلهتعالىذبمجمقعههائلةمنالسععلسععلالجبليةال لبةم تلقةاللقنوالأعع ل
ودٌ “.. منالآمةياار "سععقتةوَمِنَ الْجِبَالِ جُدَدٌ بِيضٌ وَحُمْرٌ مُّخْتَلِفٌ أَلْوَانُهَا وَغَرَابِيبُ ســُ
٢٧ . 

سعباقاتالدتاجاتالدوليةو  لكالسعياتاتالتي شعهره هالسعباقاتأوسـياحة السـباقات:  −
 .تناسبهاممراتسينا وارقهاالم تلقة

تأععتهرجنقبسععينا به االلقنمنالسععيادةوخصععقصععاييمدبنةشععر سـياحة الغو::  −
الأعععععععععععيخو هبوااباذوتعده هالمنااقمنأجملمنااقال قصييالعالملماتحقيه
من نق ابيعيةتائعةذيقيهاأتوعمنااقالأععععععابالمرجا يةذوالأسعععععمااالملق ةوالمياه

 .(1)الداياةاقالالعا 

ــياحة المؤتمرات −   يم نالسعععععتقا ةمنجمي الم قماتالسعععععياديةالطبيعيةبالمحايظةسـ
ييالتقسععع ييع دالمؤتمراتالعلميةوالقنيةوالجتماعيةوالقتصعععا مةوالسعععياسعععية؛يه ه
المؤتمراتتتي للقيق المأات ةالبيا بجقلتسياديةوالتعرفعلىأهمالمعالمبالمنط ة

مر ز محايظةبتقيربهاالعدبدمنقاعاتالمؤتمراتوالتمت بهاذوخصعععععععععععععقصعععععععععععععاأنال
 المؤتمراتالدوليبأر الأيخ.

وعلىضععق ماسععبقمأععيرالبادثإلىضععروتةتنميةالقعيالسععياديلدبأيرا المجتم 
السيناويبصقةعامةذوالبهابصقةخاصة.

 

 .101(ذمرج سابقذص2012(ي ريعبدالمنعمالسعد ي)1)
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 مفهوم الوعي السياحي. ثانيا: 
تيثرهوجدا ياوا قعالهعنستجابةسريعة اتجةباالقر أمامقهق القعيالسيادي يعني يا       

 وته يظهرثاتالآسبابوالأمأ لةسياديةمنديث أوقضيةبمعلقماتومعاتفسياديةدقل
   .(1)بالقر ا دااةبالبياةوالطبيعةالمحيطةذ مامظهرييدلالمأ لةالمساهمةيييي

العلجق ي        الله عبد برب أن2016)بينما السيادي( المعنيالقعي علىمبنيا  تاا
و السيادية بالمقاق  والهتما  الم تلقةا دساس المجالت يي والجتماعيةيقائدها القتصا مة

التيتقاجهالسيادة  لكوالسياسيةوالث ا يةوالبيايةذو المأ لت والمساهمةييالقققفعلى
 .(2)دلها؛بغيةالنهقضبالدولةوالتت ا بها

لدبأيرا المجتم ذبأ لٍ بيرذييتنميةدر ةالسيادةالتيتعدالقعيالسياديسهمم 
ال تما والأعقتبالهقيةالث ا ية مامعملعلىتنميةأددأهمالمصا تالرئيسيةللدخلال قميذ

وتر يةذييالحقاظعلىالآثاتبؤ مهوالتعريفبالحضاتةالمصريةالعري ةذعلوةعلىالدوتال ي
 د والمدنالسيادية.السلق ياتوالمماتساتبالمقاق الأثريةوالمتا

عنم انلىمنااقالج بالسياديبعيداإبي هاجمي تحر اتالش اصالسيادةعرفت 
البيا بردلت تيجةيهيتعنيدتياجات.الب صدجم معلقماتوخبراتجدبدةلتلبية؛ا قامة

لأ أطةا ثاتةالهتما بالأدداثالث ا يةبم تل أ قاعهامثلالمأات ةييالدتقالتأومماتسة
.(3)أوالأماكنالمميزةللتر يهالسيادية زياتةالآثاتأوالمتاد 

وتعرفمنظمةالتجاتةالعالميةالسيادةبي هاسقرالأش اصلدواي متعد ةمثل ياتةالمقق 
 .(4)الث ا يةالأثريةذأولدتاسةالقل لقتأوالقنأوالحجأوالمأات ةييالمهرجا اتوالجقلت

 

(. وتمؤسساتماقبلالمدتسةييتنميةالقعيالسياديلدباقلتياض2013حرإبراهيمأدمدب ر)س(1)
.454ذص14ذمصرذالعد ، كلية التربية للطفولة المبكرة، جامعة الاسكندريةمجلة الطفولة والتربيةالأاقالذ

(.تطقتالسيادةييالأت ن تاسةالقعيالسياديلدبالبةالجامعات2016(عبداللهعليققيطنالعلجق ي)2)
ذالعد الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةال اصةالأت  ية تاسةدالةجامعةأتبدالأهليةوجامعةجداتاذ

.51ذص15
.250ذلبنانذم تبةلبنان اشرونذص، مقدمة في الضيافة(2014)جقنواكر(3)

(4) Richardsذ Greg, (2005), cultural tourism in Europeذ electronic publication by the 
Association for tourism and Leisure Education (ATLAS), pp23 – 24.  
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يالسيادة ال بنممتل قنث ايةبلتستدعيوعلىذلك قجق لبا ضايةذم هوجق السيا 
وينتجعنه االتقاعلتيثيراتإمجابيةوأخربالمجتمعاتالمضيقةالتيتمتلكث ايةخاصةبهاذ

خرنث ايةالآمالتيثيراتا مجابيةالتعلمذومنلمضيقينالسيا أواسلبيةتطقل لالطريين
المحلي المجتم  لث اية والت دبروالدترا  عنوالقهم الث ايييضل التراث للبلدالمحايظةعلى

الصدمةالث ا يةوت ليدالمضيفلث ايةالسائ ددوثمامعرفبالتيثيراتالسلبيةالمضيفذومن
 ومنهناتبدوأهميةالقعيالسيادي..(1)التصرفث ايي الضقضا وسق الوالسلقاغير

إلى التعريف بنع سأيرا إدساسويأيره ا بما السيادة بعائدو يمة علىالمجتم 
لأهمويهمتهممعري االعميق المحايظةهمية على والحرص لمأروعاتموت دبرهعليهاذلسيادة

معامل السياديةودسن السيا ذالتنمية السياديا ةمأات الوة النأاط يي بنع سذمجابية  ما
 .يا والتعاملمعهمم السقاصلالتعندالأيرا علىسلق ياتأمضا

بي ه"إ تااإجرائياالراهنالقعيالسياديبحثعرّفالموعلىضق التعريقاتالساب ة
بجنقب السيادية والمنااق با م ا ات وإلمامهم السيادة و وت لأهمية السيادة المعاهد الب
سينا ذوإكسابهمللمهاتاتالرقميةوالسلق ياتوالبيمالجيدةالتيتسهموت مّ نمندسنمعاملة

هم؛بغيةالمأات ةالسيا ذ ماتساعدالطلبييالمأات ةالقعالةييقضاماومأ لتمجتمع
ييدلهاوالنهقضبالمجتم المصري.

 أهمية الوعي السياحي  ثالثا: 
ال طاعت يزةأساسيةلمم نإغقالهاعندالت طيطللنهقضوتنميةالقعيالسياديمعتبر

أهمية بيرةييتحسينالصقتةالسياديةييالقعيالسياديديثمأ لييأيبلد؛السيادي
السلبيةالتيترايقالصناعةالسيادية  ماأنهنااأهمية.المجتم ذوالت ليلمنبع الآثات

لتصالالث ايياوابيعةأكثرقدتةعليتقهمار للقعيالسياديلدبالطلب؛ديثأ همجعلهم
 ه  اصناعةالمست بل ماتمتعدبلالتجاهات حقالسيادةعليباعتباتهاالأعقببين

السياديةذ ماو العملية يي جا  للقصل قابلة والقعيعناصرغير السيادة دعمتعد
لمردلةومعياتدبي يذييعمليةالتنميةمنجهةةوالأساسيةصرالمهماالعنالقعيالسياديأدد

بتعريقنعلى يمةمامحيطالأيرا مجعلب؛يهقمجتم منجهةأخرلالرقيوالت د الحضاتيل
 يحدثيضلصقتةتج بإليهالسيا منم تل العالمذأويعملقنعلىت دممهييوبقانهمذبهم

 

(1(Chaiذ Wan (2009). introduction of tourismذ personalذ social and humanities 
Education Bureau ذ Hong Kong ذ Aprilذ p187. 
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مصريالوالطالبالقر يدتجةالقعيالسياديييث ايةذتبا لالمعريةوتنميةالسلقاالسيادي
وتنع س تائجهاييالنهامةإمجابيا أوت يزةأساسيةوضروتيةوهامةلتطقتقطاعالسيادةذدتع

سلبياعلى تجةا  بالعلىالسيادةواستمراتيةالحر ةالسيادةالداخليةوال اتجيةذوتأ لجز ا 
و يمابليمعرضالقصللأهميةالقعي.مهماييت قينقناعاتوا طباعاتلدبالسائ الأجنبي

(1)السيادياقتصا ماواجتماعياوث ا يا؛وذلكعلىالنحقالتالي 
   اقتصاديا  لوعي السياحياأهمية  -1

دالةجدبدةللنأاطالسياديتنع س تائجهبأ لإمجابيويعالييقجدالقعيالسياديب
عنصراتئيسيا يي عمميزانالمديقعاتذتأ لصناعةالسيادةيذيقتصا القانالتعزيزوتيد

وذلكمنخللمهمبأ ليعالييتح يقتنميةاقتصا مةواجتماعيةوث ا يةوانيةشاملةذي ستو
إبرا اتالصناعةالسياديةلذ ماأنإبرا اتالعملتالصعبةذوت ليلالبطالةوتقييريرصالعم

إبرا اتالصناعاتوالمقات المعد يةوقطاعالزتاعةذوه امعز  وتقطاعالصناعة تربمنت
ب لدظومنهنايذالسياديةباعتباتهقطاعا إ تاجيا هاما ذوأ اةتنميةتئيسيةلتعزيزالقتصا القان

نعمليةتطقيرالسيادةلبتقق مساتهاإضروتةإمجا القعيالسياديلدبالمقاانينذديث
علىال طاعينالعا وال اصذوإ مابتعداهإلىالمقاانالعا ييالسيادةمرتبطةبسلق ياتالأيرا ذ

.قضيةمجتم إذنالسيادةيالمجتم   لذاهتمبهاولنتنه السيادةوتز هرإلإذا
 اجتماعيا  لوعي السياحياأهمية  -2

والحراايالسيادالقعيسهمم التقاصل اريق عن الأعقب م تل  ث اية تعلم يي
ييمنااقسياديةمعينةذالبع الجتماعيال يبنتجعنهاختلطم تل الأعقبم بعضها

وبالتاليبز ا التقاهمالمأتراوالدترا وتلقيالبيموالعا اتوخلقتو القددةبينالمجتمعات
السيادةتم نمنمعريةماضيالأعقبأنذوت ربالمساياتالث ا يةبينهمذإضايةإلىالم تلقة

 

(1( عبا ة منصقت محمد إممان لدب2020( السيادي القعي تنمية على الجتماعي التقاصل مقاق  أثر (ذ
ذمر زالبحقثوالدتاساتا  دو يسية-جامعةقناةالسقيس،  20ذعمجلة الاستواءالمجتمعاتالأيروآسيقيةذ

.6ص
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السياديييدمامةالتراثالتاتي يوالحضاتيللأعقبقعيوتاتي هاذوهناببر  وتالوهقيتها
 (1)همها أمنخللعدةجقا بلعلمنذوذلكالمحليةييال ثيرمن ولالعالم

التاتي يةوالث ا ية ▪ المقتوثات المعماتيةالمعاصرةوالجتماعيةالمحايظةعلى والأ ماط
المميزة.

القنقنإ ▪ الحياةالرا يةديا  مظاهر وبع  الت ليدمة والصناعات الت ليدمة والمناسبات
 المحلية.

.السيا والس انذعمالتبا لالث اييبينالمجتمعات  ▪
 وغيرها.بنا العا اتالسياديةمنم تل المناي والمرايقالث ا يةالم تلقةمثلالمسات ذ ▪
 .التراثالتاتي يوالحضاتيللأعقبالمحليةصيا ة ▪
 عمل دواتتثبيفية. ▪
تنظيمالمهرجا اتوالمناسباتالث ا ية ق هاعناصرخيريةسيادية اخليةوخاتجية. ▪

 ثقافيا  لوعي السياحياأهمية  -3

إنالنأاطالسياديبؤ يبأ لابيعيإلىتعرفالسائحينمنالبلدانالم تلقةعلى
بتعريقنعلىث ايات أبنا ه هالأعقب التيتست بلهموتستضيقهمذ ماأن ث اياتالأعقب

مامعملعلى عمالتراثالث اييوا  سا يواتساعموعا اتالسيا ل لكتت اتبالمسايةبينهم
ل ايانالأهميةالث ا يةللقعيالسياديتتجلىعندمابدخل م؛الحل ةالث ا يةعلىمستقبالعال

وذلكبهدفالتعرفعلىث ايةوعا اتواري ةذالسائ ييعلقاتم س انالمجتم المزات
المجتم  ذلك الم تلقةمنذدياة الث ا ية والمهاتات وال برات المعاتف تقير السيادة أن أي

دت ااالث اييبينالضيفوالمضيفوماتمدهمنمعلقماتث ا يةدقلأيمقق خللال
.(2)منمقاق الج بالسياديالث ايي

   COVID19في ظل  همية الوعي السياحي في الظروف المعاصرةأ-4

 

ذعمانذالت نذ اتالأما التنمية السياحية والسياسات المالية والنقدية (ذ2015(محمد مابوآخرون)1)
.30للنأروالتق ي ذص

 .30ذمرج سابقذصالتنمية السياحية والسياسات المالية والنقدية(ذ2015(محمد مابوآخرون)2)
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ذ معظمالدولددو هام إغليذ انعا الت ييروالتق ير2020عا مم نال قلإن
أكثرد تابأينالسقرذل نهموأصبحقاذ يرت ظرتهمتومحدو ةذوجدالمسايرونأنخياتاتهم

.بعدشهقتمنا غل ذأصبحقاجاهزينللعملول نم وجق وعيسيادي ذبريدونالسقر
 والمجلسالعالميللسقروالسيادة Travel Leaders Group ديث أق مجمقعة 

(WTTC) خططقاأصل ل ضا إجا ةمنهم٪70أنمام ربمنذوتبينمساير3000على
وم ذلكذيإنال دتةعلىالسقرذ. مات قلبقتو يق إنالناسبريدونالسقر2021ييعا 
التطعيمذمنبينعقاملأخربقااعةذلتزال يالآن دسبالقجهةوالمنأيوالجنسيةودالة

أكثرمنأيوق مضىذبتطل المسايرونإلىصناعةالسقرللحصقلعلىإتشا ات أبن
القض  هناا؟هل إلى عندمامصلقن الصحي الحجر إلى ال هاب؟هلسيحتاجقن مم نهم

المسايرينبي هملطمي ةت نيةجدبدةوبحث عنار السيادةالحاليآمن؟و تيجةل لكذتبن 
ذوجدتمنظماتالسقر قسهاتسلطالضق سي ق قنييأمانإذااختاتواالسقربسببالقبا 

ة؛ديثعلىبروتق قلتالتنظيفذوإل ا تسق الت ييرذوإالعالمسايرينعلىاللقائ المت ير
ذاامانإلىالم انال يمم نكالسقرإليهذوباتالأعاتنالامانانهقالمقضقعالأاغلإ

القاق الجدبدللعصرتماشيام 2021وهقماتع سهبع اتجاهاتالسقرالناشاةييعا 
(1)بلي وتأملمقضقعاتالقعيالسياديماذالحالي

التنظيفذوالتباعدالجتماعيذوالب ا علىاالعمهممنال الطمأنينة • إبرا بروتق قلت
الدخقل ب يق  و ائم والت نياتذ الرقمية الصحية السقر جقا ات ت نيات تساعدا سقف

.تلمسيةال
لمساعدةالمرونة • الت يير الأخربتسق  الطيران شر ات من والعدبد وأمري ان أل   لتا  

الأعقتبرادةأكبرييدجزالت اكرييدالأصبح القجهةالم تردة  طةالمسايرينعلى
.ساخنةذيمنالمرج أنبرغبالأش اصييال تظاتأواختياتمقق جدبد

 سقا  ا  العق ةإلىم انسايرإليهالأش اصمنقبلأوتيتي تقصيةمنالعائلةالألفة •
إب ا  يي الطر  إددب تتمثل تسقي ها. يي ذلك إبرا  السقر لقجهات مم ن والأصدقا ذ

.المسايرينعلىاالعبتدابيرالصحةوالسلمةييالمنط ة
التيالاستدامة • المنااق إلى البرية الحياة وعا ت أ ظ ذ والمحيطات السما  أصبح   

 قيمبرمن PhocusWire م الةذوجا يي غل قدأيا البياةياتضا ل ييهامنقبل.

 

(1) travel-trends-in-2021-what-to-expect-from-the-future-of-travel-after-covid-
19 Available at : https://blog.smartvel.com/blog on 2/ 9 /2021. 

https://blog.smartvel.com/blog/travel-trends-in-2021-what-to-expect-from-the-future-of-travel-after-covid-19
https://blog.smartvel.com/blog/travel-trends-in-2021-what-to-expect-from-the-future-of-travel-after-covid-19
https://blog.smartvel.com/blog%20on%202/%209%20/
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ل دضربالقبا بأ ليعال تا م افالمؤق لل بعاثاتذوالتيمنالمتقق أنذ"2020
 .2019عما ا  عليهيي2020٪يي8ت قنأقلبنسبة

وا خالهالجمي يااتالتنميةالمستدامة  لكمم نال قلإنالقعيالسياديمسهمييتح يق
محقتاهتما  ثيرمنالدولوالح قمات(أ ها٢٠١٤)عبدالجليلذوالتيذ رهقيديالمجتم 

ت ثيفالجهق ذوالست للالأمثلل ايةالمقات بتطلبتحبي هاأشاتإلىأنددسقا ذوىعل
الأاملة القتصا مة الهندسة إااتسياساتواستراتيجياتشاملةتسمي يي مماالمتادةوذلك ذ

 .(1)والدولمسهمبرقيالمجتمعات
للمقاق والقاعيأنالسيادةالمستدامةهيالست للالأمثل(٢٠١٦اهراوي)وشاققت"أشاتو

أنم ق قاعليعلممسبقبيهميةه هىمنديث خقلالسائحينبيعدا متقا  ةذعلالسيادية
.(2)أضراتللحيلقلة ونوققع؛والتعاملمعهاذالمقاق 
لدبالأيرا ؛لأنذلكبنع سعلى أرالقعيالسياديض أهميةتسبقتوعلىضق ما

بصقتة والآثات السيادية الأماكن م  التعامل ث اية تحسين يي ويسهم وتصرياتهمذ سلق ياتهم
متحضرةتا ية.

 الوعي السياحي أبعاد رابعا: 
إنتح يقالنهضةوالتنميةللمجتم تتطلباستمراتتح يقالتضامنوالتماسعكبعينأيرا هذ

العامةوالمأتر ةبينأيرا ا البيموالمبا ئ التربيةلمجمنخللوجق مجمقعةمن تمع .وتععد
والتعليمإددبالأ واتالتيتساعديياستمراتالبيموتقاتثهاوذلكمنخلل وتهاييالمؤسسات

إنا  سانال ي التربقيةالتعليمية.ويعبرعنذلكعالمالجتماعالقر سيإميل وت اممب قلعه
ومنهنايإنالتربية ذمعلمجتم ق هالتعليمليسبالضروتةا  سانالنمقذجذول نهالع يبريعدها

تم وتزو همبال عدتاتالل مة  جا الأ واتالمتققعةلمجوالتعليمتنميتو اللتزا بينأيرا ا
ولتنميعةالقعيالسيادي ال عائم. للبنا الجتماعي الث ايةالملئمة اأبعا يإنثمةمنهمذوت رس

 

مجلة الدراسات والبحوث ذالعلقةالتقاعليةبينالسيادةالبيايةوالتنميةالسياديةذ(2014)(هقيديعبدالجليل1)
.15ذصجامعةجنقبالقا ي،2العد ذالاجتماعية

الملتقي  (ذالمساقليةالبيايةللمنأآتالسيادية مقذجالقنا  ال ضرا ذ2016(يابزةشاققتوعلىاهراوي)2)
الدولي الثالث عشر حول "دور المسئولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم استراتيجية  

"ذ ليةالعلق القتصا مةوالتجاتيةوعلق التسييرذجامعةدسيبةبنبقعليالواقع والرهان  –التنمية المستدامة  
 .5 قيمبرذص15-14الأل ذ
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معريتهالضمانتح قالعقعيالسعياديالمطلقبوال ي حتاجإليهلنجا صناعةمنتربقيةلبد
 .(1)المجتم ييالمهمةالسيادةوتقعيلأ أطتهاالم تلقةالتيأصبح تمثعلأددال طاعات

  (2) (أبعا القعيالسياديييالأبعا التالية2021 ي)يت كما حدد      
بالداخلالمقجق ةالدبنيةالمنااقوالأماكنومعرية ياتةييالب عديتمثله ا وعد الديني البُ  •

علىيلالجه ابتعرفالزياتاتيعناريقتلكالأيرا ذمية بيرةييدياةهأه الهوذوال اتج
 ال د .من الرائعةالسياديةومعالمهالدبنذأهميةذهنهييويترسخالدبنيةذالمنااق

بتمثله االبعديي ياتةومعريةالأماكنالدبنيةالمقجق ةبالعداخلوال اتجوه الهأهميةكما
دياةا  سانذوتتمثلييالعملعلىتعميعقوتقايعدالعلقاتبينالناسعامة اخلكبيرةيي

والسيادةتح قللإ سانمطلباهاماييدياتهبتمثلييالحاجةإلىالتق ير د.تم القادلمجا
حثعلىالتق يروالتدبرذوأخ العبرةوالعظةمنتاتيخت مانوالتدبروالعظة؛لسيماوأنالأ

 لتلكالعقاملتقرضالعنامةوالهتما بالبعدالدبنيللسيادةذ.الأممالسعاب ةوتراثهعاالباقي
والعملالجعا علعىتنميةالقعيبيهميتهاذوالسعيييتنأيطهاوتقعيلهابصقتةإمجابيةذلسيما

قتةإمجابيةذاسيادةقائمعةومستمرةعلىمداتأما العا ذوالسعيييتنأيطهاوتقعيلهابص هوأ
اسيادةقائمةومستمرةعلىمداتأما العا ذويترتبعلى أااهاواستمراتيتها هلسيماوأ

 .(3)وتقعيلهاتقعيلإمجابيعالل ثيرمنالمناي الدبنيةوالد يقية
التنموي البُ  • عدبدةإيثمة عد  اقتصا مةواجتماعية السياديللسيادةمجابيات نمم وللقعي

ىليالسيادةتساعدعالسياديةذم ا ات مقات والتحبيبيابتبنيإستراتيجيةت طيطيةمناسبةل
يالأبدإلىمحتاجخدمي أاطل ق هاالمناسبة؛ملوتقييريرصالعذالمديقعاتنميزانتحسي
 .آخراقتصا يقطاعيأمنأكثروالت صصاتوالمهاتاتال براتل م تنةملالعام

م ا يةوإالقاددالمجتم أيرا بينالث اييالتقاعليعناريق يا ة يجتماعالبعد الثقافي والا •
قدبؤ بال يالأمرالم تلقةذالمنااقبينال ت اليقارنعأخربث اياتعلىفالتعر

 

(ذ وتالجامعةييتنميةالقعيالسياديلدبالبهابهدفتعظيممر و صناعة2011(سحرإبراهيمأدمد)1)
 .108ص ليةالتربيةذجامعةالمنصقتةذ2,ج76ذع، مجلة كلية التربية بالمنصورةالسيادة

(ذ وتمعلمالتعليمالبتدائيييتنميةالقعيالسياديللتلمي يي2021(ساتةمحمدعبدالسمي ت ي ي)2)
.248ذصذ ليةالتربيةذجامعةسقهاجذعد يبرابر82ذع1ذجالمجلة التربويةضق التنميةالمهنيةلهذ

 .108(ذمرج سابقذص2011(سحرإبراهيمأدمد)3)
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التقا صقت بع  ددوث الث اييتنميةوأمضا.الأيرا بينالق ريعلإلى القعي و يا ة
 .جتماعيوال
 (1)تتمثلييالأبعا التاليةنأبعا القعيالسيادى(أ2008  ي)بينما

بلدهموماتمتل همنم قماتج بسياديةسقا  ا  ابيعيةأوب يا ةمعريةالأيرا  •
يي الدولةوالشتراا يي تماتس التي السيادة وأ قاع التسهيلت والتعرفعلى بأريةذ

 النأاطالسيادي.
معريةالأيرا بققائدصناعةالسيادةالقتصا مةوأهميةالسيادةلمست بلوانهمذيهناا •

قطاعات بيرةمنالمقاانينتستقا بصقتةمباشرةأوغيرمباشرةمنخللمأات تها
ييالسيادةبد امنالمطاعموالقنا  وشر اتالسيادةوا تها بالمقاانالعا يال ي

باشرمنخلل يا ةالدخلال قميوبالتاليإم ا يةتحسينال دماتمستقيدبأ لغيرم
 والبنيةالأساسيةو يا ةالمرتبات.

ادترا السائ يي لالتعاملتوالعلقاتالق مةوت دممالمعق ةلهوالحدبثمعهبلط  •
وي رذوالسعي حقتسهيل لالم ا اتل دمةالسائ من وصقلهالبل وخلليترة
الم ا تةذوذلكيي قاديالتصالتوالن لوا قامةوالتسق والتحقيلت إقامتهدتى

المنااقالسياديةذوهنامظهرالدوتال بيرللأيرا ييمعاملةالسائ البن يةدتى ياتة
 بأ لجيدوعد است للهسقا بالمبال ةييالأسعاتأوبأ لآخر.

تأجي السيادةالداخليةبينمستقياتالأعبالم تلقةوخاصةالأباب؛لأنذلكبؤ ي •
الج ب م قمات تجاه السليم ييسلق هم السيادية المأات ة تيهيل إلى تل ا  قسه من

 السياديوالحقاظعليه.
التيكيدعلىأنالسيادةظاهرةدضاتيةذوأ هاإددبوسائلالتصالالث اييبينالأمم •

 .والأعقب
مصدتللدخلال قميذولتتعاتضم ت اليدالمجتم وعا اتهذو بنهذالتيكيدعلىأ ها •

 ما ام تتمييضق الضقابطوالمعابيرالأخل يةالتيدد تهاالدولة.

 

ذا س ندتيةذمؤسسةالوعي السياحي والتنمية السياحية، مفاهيم وقضايا(ذ2008( اليامحمدتيمقت  ي)1)
.102شبابالجامعةذص
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التزا الأما ة بيمةأخل يةذبحيثلبتمالم الةييالأسعاتذويجبأنمأعرالسائ  •
بينهنااتميزاضدهعلىوجهال صقصييأسعاتالسل وال دماتوا قامةذأودتى
بلد يي أ ه السائ  مأعر أن الجنسيةذ يجب علىدسب والتمييز الهتما  يي تجة

  اية.متحضرمساويبينالجنسيات
الجم بينالجا بينالما يوالقجدا يذوذلكلأنالقعيهناهقبالدتجةالأولىييت قين •

التجاهات حقالسيادةذوتلكالتجاهاتهيالتيتحد وتقجهسلقاالقر  حقعقامل
 .(1)الحر ةالسيادية

وعليضق ماسبقمم نال قلإنالقعيهقال يبقجهتصرياتوسلقاالأيرا ذ  لك
بقعي الأيرا  بين التعامل السياديوهق القعي م سهمويعبرعن قد آخر ب عدا مم نإضاية

ذوتساعدعلىودرص؛لأناري ةالتعاملتعطيا طباعالدبالسائ عنث ايةوي رالأعب
. عائيةجيدةعنالبلدلأ اةج بهوتحقيله

 العوامل المؤثرة في تشكيل الوعي السياحيخامسا:   
تتععععععد العقامععععععلالتعععععيتععععععؤثريعععععيتأعععععع يلالعععععقعيالسععععععياديمعععععابععععععينالأسعععععرةوالمدتسععععععة   

ــن يو ا ععععععععل ذي عععععععلعامعععععععلبععععععؤثربعععععععدوتهيعععععععيتأععععععع يلوجعععععععدانوي ععععععرالقعععععععر .ووسععععععائل مكـــــ
: (2)عرضها على النحو التالي 

 سرة:الأ  -1

بنا ةيي يفيةالتعاملم السائ خاصةمي خيترستئيسييإتشا الأبنا وتولأسرة ل
والتجاهاتوالمبا ئالسائدةالمعريةوالقهموا  تاالمجمقعةمنالبيمذيهيتبثييسنمب رة

ييمجالالسيادةذوالتيتتي للأيرا المأات ةبقاعليةييأوضاعمجتمعهمومأ لتهذوتحد 
للتحرامنأجلتطقيرهاوالعملعلىغرسهاييالأذهانالأسرة  لكمقققهممنهاذوتديعهم

 بمامسهميي جا صناعةالسيادة.

 

 .17(ذمرج سابقذص2020محمدمنصقتعبا ة)(إممان1)
(2( أبقتمان أبقتمانذممدو عبدالله ال دتة(ذ2013(أسعددما مقسى السياديو وتهييتعزيز القعي

ذ111ذالعد 35ذالمجلدمجلة تنمية الرافدينالتنايسيةل طاعالسيادةوالسقرييالت ن  تاسةتحليليةميدا يةذ
 .119–117صصالقصلذالعرا ذ
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الدائمةذو إش الها  ب اية البياة مقات  استنزاف لمأ لة التصدي يي للأسرة وت بير
البياة أاقالها حق إمجابيةعند اتجاهات بنا  يي تسهم يالأسرة المتجد ة. والمتجد ةذوغير

نالأسرةأوم ق اتهاذوتدعم يمالنظايةذوالمأات ةوالتعاونذوترشيدالستهلاذوغيرهاذذلك
حرصعلىتقعيةأعضا الأسرةوخاصةالص اتيرا ذديثتتعتبرمقتا عمليةالتعلملدبالأ

الم لقاةذودمابتهممن لماب هد  منهمب ل ايٍ ومقيدذوالعملعلىتصحي مقاهيمهم
سلمتهموسلمةغيرهمذوتعليمهمالأخل ال ريمةذوالآ ابالقاضلةذوالعا اتالحسنةدتى

الرذائلمأ التحليبالقضائلذوالت ليعن مع.بقنعليهاذويتعق ونعلىمبدأ مندوالمنزل
الأماكنالمثاليةللتطبيقالعمليلمقاهيمالبياة.وعندماتماتسإددبالأسسالبيايةيي طا 

 ممابنع سعلىوعيهالسيادي.الأسرةيي هاترتبطبعدذلكبيسلقبدياةالقر 

 المدرسة:  -2

تعليميععععععععةالدععععععععلمراخععععععععللالر قععععععععللديالسععععععععيايالععععععععقعأعععععععع يلببععععععععدأتالمدتسععععععععةيقععععععععي
ذقضعععععلهاموهنعععععاببعععععر  وتالمعلعععععمذال تعععععبذالمراجععععع العلميعععععةالتعععععيالتعععععيممعععععربهعععععام تلقعععععةال

تعععععدتيبالأجيععععععال وتهعععععايعععععيوذوأهميتهعععععابعععععتمتعععععداولالمعلقمعععععاتمب عععععرادععععععقلالسعععععيادةكمعععععا
 .(1)الصاعدةعلىث ايةسياديةبنا ة

السياديوعلىضق ماسبقتظهرأهميةالتعليموالتعلممعاعلىاعتباتانبنا القعي
هقمنمسؤوليةالأسرةقبل لشي ذومنثمهق وتالجامعاتوالمداتسذوي قنذلكمن
وإ أا  ليات والجامعات المداتس يي الدتاسية المناهج يي السيادي التعليم إ خال خلل

قبلييالتعليممعلمعنىبت ريجالمت صصينييالسيادةوالضيايةذ ماأنالوت صصاتت 
المتحفيةالتعليموالجامعي تعليمالسيادةوتعليمالتراثوالتربية العاليبلعب وتاأساسيايي

وتدعيمالسلق ياتالمجابيةتجاههاذ مامم نلأ صياتوقا ةالرأيييالمجتم أنت قن
والمأات ةييالندواتوالمؤتمراتالتيتلهممساهمةييه االبنا منخللإل ا محاضرا

 كم مراعاةأنه هالأساليبتعتمدعلىال صقصيةالث ا يةل لمجتم .ل  بالسيادة.تعنى

 التنشئة المجتمعية:   -3

 

 .118مرج سابقذص(2013أسعددما مقسىأبقتمانذممدو عبداللهأبقتمان)(1)
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السياديمنخللعمليةالتنأاةالمجتمعيةتسهمالأسرةوالمدتسةييتنميةالقعي
الجتماعيةذ التنأاة بيهميةي اخلوسائط المقاان بالجا بةالسياديقعيوإ تاا برتبط ل

مرتبطةبالهقيةمتعد ةويحملمضامينللدولةال صقصيةالث ا يةببرتبطبلي طالقتصا ي
ذوه هالمقاهيمتحتاجإلىتنأاةاجتماعيةقائمةعلى  لوبثالبيموالعا اتوالت اليدوال تما 

يث ايةأودضاتةالقانوالتيتساهمييالقصقلإلىدالةيوالمقاهيمو لماهقذا يمة
عاليةمنالقعيالسياديذوعليهيانالأارافالتيتساهمييبنا القعيهيمتعد ةومن

وصناعالسياساتذالأسرةذالمراكزالث ا يةوالجتماعيةذبينها المداتسذالجامعاتذقا ةالرأي
والجمعياتالمحليةوالقانيةذالمجتمعاتالمحليةذالمؤسساتالسياديةذالمؤسساتتالتحا ا

الح قميةوغيرهامنالأارافال ا تةعلىخلقدالةجدبدةمنالتطبي الجتماعيالتيبدوتها
 ماممثلالقعيالسياديالمحصلة.مجابيتجاهالسيادةتؤ يإلىدالةمنالمزاجالث اييا 

 .النهائيةللعلقاتوالنتائجالتيتطردهاعمليةالتقاعلبينم تل الأارافالقاعلةييالسيادة

(1)وتضيف ريستيناعا ل املالعقاملالتالية 

 لسياحة الداخلية: ا -1
الداخليعععععةوالتعععععيتضعععععمععععععد ا  بيعععععرا معععععنالمعععععقاانينالتقسععععع يعععععيتدعععععلتالسعععععيادةي

السعععععياديعنعععععدالقعععععر ذيجتماعيعععععةمسعععععاعدعلعععععىتأععععع يلالعععععقععلععععىم تلععععع المسعععععتقياتال
تتقععععاعت لقععععةوذلععععك ظععععرا لول ععععنيععععيالقتععععرةالأخيععععرةأصععععبح هعععع هالععععردلتشععععياا ثا قيععععا ذ

ه هالردلت؛ممابزيدمنأعبا الحياةعلىالأسرة.
 البيئة الثقافية:  -2

دتقععععععععالتوالالحقععععععععاظعلععععععععىالعععععععععا اتوالت اليععععععععدالمتقاتثععععععععةوإقامععععععععةالمهرجا ععععععععاتي
ضعععععايةإلعععععىبنعععععا  معععععاذجلل عععععربالتاتي يعععععةبا مثعععععل ويعععععا النيعععععلذذاتالصعععععب ةالتاتي يعععععة

 وت بيعععععريععععععييععععع لكلععععععهمثععععععل ال ريعععععةالقرعق يععععععةذالتعععععيمطلععععععقعليهعععععا"المتععععععاد الحيعععععة"
السياديعندجمهقتالمقاانين.يتساعدعلىتأ يلالقعتقييربياةث ا ية

 قادة الرأي:  -3
 

ذدور الوعي السياحي للمجتمع المحلي في التنمية السياحية للمناطق الأثرية(ذ2022( ريستيناعا ل امل)1)
-2/11/2022https://dr-chiresteena.blogspot.com/2022/11/blogمتا علىالرابطالتالي يي

post_7.htm. 
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مم ععععععنأنت ععععععق البيععععععا اتالسياسععععععيةوالق ريععععععةيععععععيالمجتمعععععع بععععععدوتبععععععالغالأهميععععععة
خععععععععتلفاوذلعععععععكعنعععععععدم اابععععععععةالمعععععععقاانينعلعععععععىععععععععناريعععععععقإبعععععععرا أهميععععععععةالسعععععععيادةذ

تتمتعععععع يال لمععععععاتالتعععععيتصععععععدتعععععععنقععععععا ةالععععععرأو عععععع لكيجتماعيععععععةوالث ا يععععععةذالعععععدتجاتال
خعععععععتلفاعلعععععععى–ويجعععععععبعلعععععععىالأدعععععععزابالسياسعععععععيةالمصعععععععريةدترا المعععععععقاانينلهعععععععاذابععععععع

وضععععععع أهعععععععدافوخطعععععععطللتنميعععععععةالسعععععععياديةيعععععععيبرامجهعععععععاالحزبيعععععععة محاولعععععععة-تقجهاتهعععععععا
السيادي.يلنأرالقع

 وسائل الإعلام:  -4
السعععععيادييقسعععععائلا ععععععل اليعععععق م ععععع علعععععىعات هعععععا وت بيعععععريعععععيتأععععع يلالعععععقعي

وت عععععقينالع ليعععععةالسعععععياديةلعععععدبالمعععععقاانينوخاصعععععةالتليقزيعععععقن؛يهعععععقالقسعععععيلةالأكثعععععرتعععععيثيرا 
الععععععقعيعلععععععىديععععععاةالمععععععقاانينذولعععععع امم ععععععنإعععععععدا بععععععرامجومسلسععععععلتتريعععععع مععععععنمسععععععتقب

السععععععععياديعنععععععععدالمععععععععقاانينذوتعععععععععريهمبيهميععععععععةالنأععععععععاطالسععععععععياديو يمععععععععةدسععععععععنمعاملععععععععة
السععععععائ و ععععععر ضععععععيايتهذويم ععععععنت صععععععيلبر ععععععامجلعععععععدة قععععععائقبقميععععععا للتقعيععععععةالسععععععيادية

وعرضهبأ لج ابومأق ومبت ر؛ممامج بالمقاانينلمأاهدته.
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القعيالسيادي ويقض الأ لالتاليالعقاملالتيتؤثرييتأ يل


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 )منإعدا البادث(القعيالسياديأ يلالعقاملالمؤثرةييت(1ش ل)

 :ي على المجتمع السيناو  من التأثيرات السلبية لضعف الوعي السياحيسادسا: 
عندمام يبأومضعععع القعيالسعععيادييإنثمة تائجوتيثيراتسعععلبيةتصعععيبالمجتم      

وأيرا هوعناصععععععرالبياة لهاذب اصععععععةإذا انه االمجتم معتبرالسععععععيادةهيمصععععععدتالدخل
الأوللأيرا ه.

 (1) : السياحي عموما لعل من أبرزهالتدني الوعي  سلبيةآثار  ثمة  و     

 

ذمجلة العلوم الإنسانية(القعيالسياديو وتهييتنميةال طاعالسياديالجزائريذ2016(تييقبق تبالة)1)
 .268–267أ البقاقيذصص-ذجامعةالعربيبنمهيدي6ع

  البيئة   

 الثقافية  

 شكيلتعوامل 

 السياحي الوعي

 المدرسة  

 التنشئة
 الاجتماعية

 وسائل
 الإعلام

     السياحة   

 قادة الرأي الداخلية   

 الأسرة  
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البيايالمحيطوبالتاليتلقثالبياةإلىاعتدا ا  سانعلىبؤ يالسياديغيابالقعي •
 .ةالسيادتر يةوه ابؤثرعلىصقتةالقجهةالسياديةوعلى

 التيت دشالحيا .التلقظبالألقاظالجاتدة •

 التتيا .وشعقتهمبعد خصقصياتهممعدتعدماعلىبالسائحينمعانالنظرإ •

 الحبي ي.الأجرةللسائ والم الةييالأجرةوعد إعطا السعرسياتاتاست للسائ ي •

وهداماإلحا أصحابالمحلتعلىالسائ للدخقلوعرضسلعهممنملبسودلي •
 .ييبلدهالآخرينللسائحينوالم الةييالأسعاتمعطي ظرةسياةللسائ وال يبن لها

وأماكنالبع منهالحداثتهاالأثريةالمعالمبتاتيخالسياديينالمرشدبنبع إلما ضع  •
 .بؤثرسلباعلىصقتةالقجهةالسيادية

ذوي قا اتمرشدبنوجق قلة • وتاتي يين استيا بؤ يأكا مميةعلميةسياديين إلى
 .التيبزوتو هادقلالمنط ةال ا يةالسيا لعد دصقلهمعلىالمعلقمات

السياديةالعدبدهناا • القجهة سلباعلىصقتة تؤثر المعت داتوالأي اتوالأعراف من
.السياديةالتنميةوبالتاليتعيق

القعيالسععععععععععععععيعاديبتمت بعال قةالتيمنشععععععععععععععي هعاالحقعاظعلىالبياعةوعلىالرغممنأن 
نغيابهأوضعععععععععععععقهأمضععععععععععععالدمهال قةعلىالت ريبذيإذالمبتمإلأبعناصععععععععععععرهاالم تلقة

الت طيطللسعيادةيإنلهاآثاتامدمرةعلىالبياةذيعندمامأعتدالزدا علىالمنااقالطبيعية
مويم نإمجا أهذوتمقتبع الأديا النباتيةوالحيقا ية.الأععقاائتتراكمالنقاماتوتتلقث

(1)سلبياتالقعيالسياديييجنقبسينا ييالن اطالآتية 

سعععلق ياتسعععياةمثلالزواجمنالسعععيداتالأجنبياتالعجائزوغيرهماكتسعععابالأعععبابالبدوي −
عنالثرا أوللحصعععقلعلىيرصعععةالسعععقرلل اتجبسعععهقلةذوه امحدثأثنا الختلطابحث

الطقيلةالمدة.يبالأيقاجالسياديةييتدلتالسقات

اقتبعاسأشععععععععععععععيعا غيرمرغقبييهعامنالث عايعةال ربيعةمثعلا بعاديعةوالتحرتوإغقعالالهتمعا  −
ومماتسةالجنسغيرالأرعيوشربال مقت.ذ حبال را ةةمجابيبالسلق ياتا 

 

(ذالمتطلباتالتربقيةلتنميةال تما لدبتلمي المردلةا عدا مة تاسة2012(ي ريعبدالمنعمالسعد ي)1)
.102–100دالةعلىمحايظةجنقبسينا ذمرج سابقذصص
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أن لشعععععي بالمالمأعععععتربذ-وهمالنش -البدويمعقّ أاقالهيأصعععععب المجتم السعععععيناو −
.منم لقاتالدتللوه امبدأسي لل امةتبمامعق إلىالث ايةما ال مقجق ة

.كثرةالردلتالبحريةوضع القعيالسياديأ بلتل الأعابالمرجا يةوتلقثالمياه −
جعلهمم طعقنالأشععععععععجاتذ شعععععععععالهيداجةالبدولل ثيرمنال أععععععععبييتدلتالسععععععععقات −

السيال.المحيطةالمتقانةبالمنط ة أجرة
تهد أمقتجميعهاذوإقامةالسععععععععياجبالنمطال دممذالأشععععععععجاتوالنباتاتالصععععععععيدالجائروقط  −

سهقب"دسععععععععععععععب تاسععععععععععععععة-همتتنعاييم ابيععةالبعدوال بنذو لهعاأمقتالبيقلقجيالتنقع
Hobbs"-ويماتسعععععععععقنذيحرمقنقط الأشعععععععععجاتذوبدبرونالمصعععععععععا تالطبيعيةبحرص

ودراسةالحياةودقظعنتيمينتئيسيينالصيدبيسلقبمعتدلذبلمعتبرونأ قسهممساقلين
.(1)صحرائهمالنباتيةوالحيقا يةيي

ولعلهمنالقاض أنه هالسلبياتتؤثرعلىالقعيالسياديلدبأيرا المجتم ؛لأن
ا ضعععراتبعناصعععرالبياةالنباتيةوالحيقا يةذويضعععلعنلزواجمنأجنبياتذوالسععععيللسعععقر
لل اتجذوتبني يما باديةوالتحرت لهامضعععععععععععععاتتعطيالسعععععععععععععائ ي رةليسععععععععععععع ايبةعن

.عنضع القعيالسياديالمجتم ذوتعبر

 أهمية الوعي السياحي في تحقيق التنمية السياحيةا: بعسا
تبدأالتنميةالسياديةم ت دبرا  سانلأهميةالسيادةوالققائدالتيتجنيهاعلى 

والقتصا مة.ل ات عدالتربيةالع ليةالجتماعيةشراا  كايةالمستقياتالجتماعيةوالث ا ية
أكبرتصيدييأمة يتقعيةالمقاانهيتئيسيا وأساسيا لنجا م ططاتالتنميةالسياديةذ

عملية  ما السيادةوتطقيرهاوهيييالقق  قسهمأتر ةبينالمنزلوالمدتسةوالمجتم 
بإ تااالمساقلينوالمقاانينلأهميتهاباعتباتهاتنميالأعقتبالمقاانةلدبالأيرا ومرتبطة

وأهميتهبسبب القان تراث على عند التعرف الأعقت وتزيد والحضاتي التاتي ي و وته

 

(1) Hobbs, H. (2009), Bedouin Reconciliation with the Egypt ion Desert (Middle East, 
Nomadism, Ethno, Ecology), Ph.D., the University of Texas at Austin, p.177.          
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وتصرياتهم وث ايتهم مقاهيمهم ت قين يي مهم عامل ل ق ها وهنااضروتاتذالمقاانين
(1):القعيالسيادي ي اةوبينالتنميةالسياديةذ   رمنهاودتمياتتربطبين

ذاتهاوإ ماهيوسيلةلتح يقالرخا للما انب نظر)أ(  أ هاليس هدياييدد لتنميةعلى
   واي تلعب وتهاييه االمجالمنها والت د ذيإ نا ؤ دبينهنالك

بقاعثسي قلقجيةشعقتيةولشعقتيةمثل-1 
 .المسؤوليةباعثأساسهالرغبةييالت د ووجق الداي إليهوالحايزلتحمل −
الق ريواستأرافالمست بلذم تقايرقدتمنالث ةبالنقسوال دتةعلى − باعثالتحرت

 .المتقيرةذوالقعيالسليمبالأهداف تقظيفا م ا ات

مثل ضروتةوجق  ماذجاقتصا مةذواجتماعيةمع دالمجتم عزمهسقسيقلقجيةبقاعث-2 
.علىالتقصلإليها

معتبرالقعيعلىجا ب بيرمنالأهمية ظرالحاجةالتنميةلمناخاجتماعيتت ير يه )ب(
ال ائمة ت ير أ ماطالعلقاتالجتماعية المجتم إذلمم نأنتحدثإلمنخلل يي

ت يراتجقهريةييداجةإلىأنتصادبهااجتماعيواقتصا يوسياسيوعمليةالتنميةيي
 .الهي لالجتماعيوالنظمالقتصا مةوالث ا يةوالصقاتوالعا ات

القعيالسياديضروتةللتنميةالسياديةإذاماأ ت نا وتالبيمالت ليدمةالسائدةييالمجتم )ج(  
ت ييراجتماعيجدبدذالأمرال يمعرقلمساتالتنمية.له ا ان الناميوققةم اومتهال ل

المردلةذوالتيتهدفإلىالت يير منالضروتيت ييره هالبيمببيمجدبدةتستجيبلمتطلبات
 وتي مستقبالمعيأةذوأنمعيالأيرا أبعا ه هالبيمبحيثتصب جز من يا همالنقسي

 .والجتماعي
للتنميةالسياديةوالسيادةأنتنج ييأيمجتم منالمجتمعاتإلإذاأخ ت )د(  لمم ن

علىعات هاوساهم بأ ليعالييبرامجهاذوذلكلبتيتى جماهيرالمجتم ه هالمسؤولية
وي طئال ثيرونمنال بن. إلبالقعيالسياديال يهقضروتةمل مةللتنميةالسيادية

إلى النظر أن السياديةذ ما التنمية أساس باعتباتها القتصا مة العقامل على بر زون

 

(1( منال مابي الجتماعيذالعد (ذ2017( البادث السياديةذ التنمية تح يق يي السيادي القعي 13 وت
.314صالجزائرذقسطنتينةذ
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الجتماعيةوالث ا يةعلىأ هاوددها ا يةلتح يقه هالتنميةخطي؛إنه هالعقامل المؤثرات
أددول نماهقمؤ دهقأنالت ل الحبي يبرج مجتمعةلهاتيثيرهاالسلبيال يلبن ره

تنميةمسعى المجتم إلىتحبي هاذأولوأخيراإلىا  سانال يهقدجرالزاويةيي ل
لهامن تنميةمهماس ر الضميرالجمعيلمم نتح يقأي وبدونوعيا  سانو مق

.(1)سقا تعل  بالسيادةأوب يرهامنالمناشطإم ا اتما مة
المق ر)ه(   العاقل للإ سان مل مة سمة والقعي ا  سانذ مساهم يه السيادية أاط التنمية

المجتم ذ يي مأات ة باعتباتهعضقا من بد ل السيادية اجحة ال طة ت قن دتى وله ا
يالقعيضروتة عدا الجماهيرييإعدا هالضمانتنقي هاعلىالنحقالمح قلأهدايهاذ

 .خططالتنميةوتنقي ها
صناعةال دماتالتيتعتمداعتما ا لياعلىالقعيبصناعةالسيادةتمثلوعلىذلكي

وقدشهدتالسيادةييالقق الحاليتطقتالل دماتالسياديةوتنقعهاولمتعدذالعنصرالبأري
ذ ماأ هالمتعدمجر الجمي مماتسهاشعبيةمعينةبلأصبح ظاهرةس ا يةت تصرعلىياات
والسياسيةوالحضاتيةالث ا يةبلتطقتتوبر تجقا بهاواجتماعيةاقتصا مةظاهرةذاتأبعا 

ييالسيادي أرالقعيأهميةمتعد ةالأبعا ذمنهناتظهرإ سا يةبأ لجعلمنهاظاهرة
.(2)المناخالمناسبلستببالالسيا وتهياةتحسينصقتةالقجهةالسيادية

والت ليل بيرةييتحسينالصقتةالسياديةأهميةالسياديمأ لالقعيويي قسالصد 
منالآثاتالسلبيةالتيترايقصناعةالسيادةذوه االقعيلبتح قإلإذاتظايرت ايةالجهات

وأجهزةالدولةو ايةالمؤسساتالعامةوال اصةالتعليمةالمعنيةوالمتمثلةييالأسرةوالمؤسسات
(3)منخللمابلي السياديالقعيأهميةببانوبم ن
 .لبيمتهاوواعللسبادةمجعلالمجتم داضنالسياديالقعي •
 .القااتالس ا يةجمي جعلالسيادةث ايةعامةلدب •

 

 .314سابقذصالمرج ال(ذ2017(منال مابي)1)
.266(ذمرج سابقذص2016بق تبالة)تييق(2)
عذمجلة كلية التربية الأساسية(ذالقعيالسياديلدبالبةالمرادلالجامعيةذ2012)(وهابيهدالياسري3)
  .260جامعةبابلذص1ذالمجلد1
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الآخرينبديعهإلىالعق ةمرةأخربو عقةابباالةمدةإقامتهذوتراأثرإج بالسائ و •
 .للزياتة

 .سقا منآثاتأومقات بيايةالسياديالحقاظعلىم ق اتالمنتج •
يعالومهماييالعلقاتللسبادةباعتباتأنا  سا يةالعلقاتتقايد • ا  سا ية وتا

ا  سانويطرتهوماتحقيهامنغرائزودقاسابعة ابعةأصلمنابيعةلأ هاظاهرة
  .من خل ه

ال ناعات • بمر و ا مجابيةتعزيز إ سا ي باعتباتها أاط السيادة اتجاه المجتم  لدب
 .اقتصا يوبعدث ايي

 .الما يوغبرالحقاظعلىالمقتوثالحضاتيوالث اييللبلدالما ي •
 . يمالتقاهموالتآخيوالسل بينالأعقبتعزيز •
ها.عليالمجتم والمحايظةوت اليدادترا عا ات •

 حي الوعي السيامعوقات  ا: ثامن
وبياية اتجةعنتطقت اقتصا مةواجتماعية يقائد السياديمن ال طاع مح  ه ما تغم

السيادةييالمجتمعاتذإلأنهناامأ لتومعققاتتحقل ونتميزهذومنهامابؤثرعلى
 القعيالسياديلدبالأيرا .

ويم نعرضهاعلىهذا  قاضوساهم ييالقعيالسياديثمةمعققاتأثرتعلىو
(1) النحقالتالي

للسائ  ظرا  − المقاان على ظرة القاض  تيثيره له وذلك المعيأيذ المستقب ا  قاض
لأتساعالقجقةالقتصا مةبينهما.

لىالعدبدمنإا تأاتالأميةالتعليميةوالث ا يةذوه امعدمنالأسبابالرئيسيةالتيتؤ ي −
التيتعدا  قاضالقعيالسياديأددها ظرا لتتباط المأ لتالجتماعيةوالث ا ية

القعيبالقهموا  تااوالمعرية.
لأيرا ا عل المتنقعةعد يعاليةبرامجالتقعيةوالتثبيفالسياديالم دمةعبروسائل −

المجتم .

 

.89ذال اهرةذمنأقتاتجامعةدلقانذصنظرية السياحة(ذ2009(صبريعبدالسمي )1)
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ال − الدوت محدو مة تؤثر ديث والتعليميذ التربقي الدوت المؤسسات قصقت به ت ق  ي
التربقيةوالتعليميةييمجالالسيادةتيثيرا  بيرا علىمستقبالقعيالسياديلدبالب

ي ضيةالقعيالسياديما ال بعيدةعنالمناهجالدتاسيةذالمرادلالتعليميةالم تلقة
ولمتيخ د هامنالهتما والتر يز.

للمجتم  − ال تما  بؤ يوالقانضع  ال تما  وضع  بال ضاماإذ الهتما  عد  لى
و ال ايي بال دت وبأ لإال قمية والتنمية ا صل  عملية يي المأات ة إ ا  السلبية لى

.ويعالياتهاخاصب ضاماالسيادةبم تل أ مااها
 .الدولةضع الدخلالقر يييذم تتقاعالأسعاتواتتقاعهالضرائبا −
 .ايت اتالمنااقالسياديةلمنااقس نيةمحد ةللس نعندال هابله هالمنااق −
.ق اتةالمنقبلببعضهاهتما به هالأماكنوضع الترويجلهاوقلةالعنامةالضع  −

مم نعرضهاعلىيالسيادالقعيتنميةييالسيادةمعاهده اوثمةمعققاتقدتقاجه
 (1)يالنحقالتال
والنأراتوالمجلتا عل اتخللمنو أرهالقعيلتنميةلجانت قينييال صقت •

 الجامعة.بم تباتبهاالستعا ةمم نيالتوالتاتي يةوالقثائبيةالسياديةوالأيل 
خللمنيوالقتصا يوالجتماعيالث ايومر و هاالسيادةلمقضقعالتعرضقلة •

   ل.الجامعةمستقبالمحاضراتعلىييوالحقاتاتالمناقأات
 الدتاسية.المقا علىبنصبالجامعةاهتما  •
أويالقعبتنميةبهتمللردلتبر امجأوالقعيلتنميةبر امجوجق ييال صقت •

 السيادية.وبالندواتوالأثريةالسياديةبالردلتاهتما 
.تنميةالقعيالسياديييالجامعة لياتبينالتنسيقضع  •

 أساليب بناء الوعي السياحي   : تاسعا    

 

(ذ وتالتعليمييتنميةالقعيالسياديذ تاسةدالةعلىمحايظةالقيق ذ2014(منىدسنىعبدالجقا )1)
.221ذ ليةالتربيةذجامعةالقيق ذصرسالة دكتوراه
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وهي بع تبن  السيادي القعي بنا  يي أساسية مداخل ثلثة است دا  الدتاسات
(1)ذويم نعرضهاعلىالنحقالتالي والتسقيقالسياديالت طيطالسياديذالتعليمالسياديذ

نبنا القعيالسياديأتظهرأهميةالتعليموالتعلممعاعلىاعتباتو يهالتعليم السياحي: -أ
هقمنمسؤوليةالأسرةقبل لشي ومنثمهق وتالجامعاتوالمداتسذوي قنذلك
المداتسوالجامعاتوإ أا  يي الدتاسية المناهج التعليمالسيادييي منخللإ خال
كلياتوت صصاتتعنىبت ريجالمت صصينييالسيادةذ ماأنالأستاذييالتعليم

العاليبلعب وتاأساسياييتعليمالسيادةوتعليمالتراثوالتربيةالمتحفيةوتدعيمالأوليو
السلق ياتالمجابيةتجاههاذ مامم نلأ صياتوقا ةالرأيييالمجتم أنت قنلهم

ييالندواتوالمؤتمراتالتيمساهمةييه االبنا منخللإل ا محاضراتوالمأات ة
عنىبالسيادة.ت 

يتال طةالوهقتسمصقتةم ست بليةللنأاطالسياديذوي صدبهالتخطيط السياحي:   -ب
وتنتهيت م عيّنذ ييوق  تحبي هاذ التيمجب الأهداف تحدبدوصياغة بدأمنمردلة

وي قنذلكمنخللإشراا ايةأيرا المجتم ذبمردلةالتنقي لبرامجالت طيطالسيادي
ييإااتالتنميةهاييعمليةالت طيطه همنخللالستماعإلىأي اتهمالبنا ةوتقعيل

بان لدبهم الأعقت مسق  السياديةدتى الستثماتات يي إشراكهم السياديةذيضلعن
المر و السياديلسيماالعائدالقتصا يهقل ايةأارافالمجتم وليسد راعلى

 .للتقاصلبينالسائ والمقاانييالمجتمعاتالسياديةآلياتياةمعينةذ مامجبإمجا 
 

(1) Look at: - Wharon, D. (2008) “Southern Attraction, Southern Attraction: A 
Photographic Essay”, International Journal of Culture, Tourism and 
Hospitality Research, Vol. 2, Issu.2, PP.102-114. available at: 
www.emeraldinsight.com. 

- Frent, C. (2009), “The Economic Importance of Vacation Homes from the 
Tourism Satellite Account (TSA) Perspective”, Tourism Review, Vol. 64, 
Issue. 2, PP.19-27. available at: www.emeraldinsight.com. 

- Dluzewska, A. (2008),” Direct and Indirect Impact of the Tourism Industry on 
Drylands: The Example of Southern Tunisia”, Management of Environment 
Quality: An International Journal, Vol. 19, Issue. 6, PP.661-669. available 
at: www.emeraldinsight.com. 

http://www.emeraldinsight.com/
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مأ لالتسقيقالنأاطالتصدبريالقديدييقطاعالسيادةوهقأ اةالتسويق السياحي:  -ج 
ياعلةييبنا القعيالسياديذويم نأنم قنذلكمنخللم تل أ واتالتصال
التسقيبيةالمسمقعةوالمرئيةعلىاختلفإش الهاومنبينها المقاق الل ترو يةذشاشة

المقبابل والقضائيذ المحلي ال تبالتلقزيقن والمنأقتاتذ المطبقعات الصح ذ ذ
 تر  ذوالم التذالمجلتالمت صصةبالسيادةذالأيل التسجيليةذالرا بقذشب ةا 

ا  يي العاملين المحليةذ الدتاما والمحليةذالمؤتمراتذ البلدمة المجالس السياديذ عل 
.(1)الأ واتوغيرهامن

ويتضمن: في جنوب سيناء، لي للسياحة والفنادقاالمعهد العنظام : عاشرا
ييجنقبسينا مسهمييالقققفعلىليللسيادةوالقنا  ا ظا المعهدالعلعلعرض

المعهدالعلميةوال اتيةوالتربقية؛ديثإ هالميدانالتعليميال يمضمأيرا العينةمنابيعة
البالسيادةوالقنا  ذومنالمقيدالقققفعلىالمناهجوالم رتاتالعلميةالتيبدتسهاالطلبذ

يلها وتتئيسيي يا ةأو  لالقعيالسياديلدبهم.

خليجبقجدييجنقبسينا معهدواددللسيادةوالقنا  ذم  ييمدبنةتأسسدتعلى
 يلقمترمنال اهرةو يما180 يلقمترمن ققالأهيدأدمددمديذو60وعلىب عدالسقيسذ

بليمعرضالقصلللئحةالدتاسةبالمعهدذوالتيتأتملعلىشعبوأقسا الدتاسةوالم رتات
للهي ل الدتاسةوت سيمهاعلىمداتالسنقاتالأتب وعلىمدات ليصل تاسيذ مامعرض

دذوذلكعلىالنحقالتالي التنظيميللمعه

   ئحة الدراسةلا  -1
الدتاسيين   الدتاسةبالمعهد ظا القصلين الدتاسةتتب خطة 8سنقاتيي4ذوبر امج

ال بربيصقل تاسيةذ والمطاعم السيادية والمنتجعات بالقنا   ميدا يا  تدتيبا صيفيا  وتتضمن

 

(1( Dluzewska, Anna, (2008), Direct and Indirect Impact of the Tourism Industry on 
Drylands: The Example of Southern Tunisia, op., cit.,p 664. 
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عبأتب سنقاتيي لمنالييإلىمن  تجةالب القتيقسال طةوشر اتالسيادةذوتهدف أ 
 (1):التالية

 دراسة عب الشُ  -2
 .السياديةب القتيقسالدتاسات •
 .القنا  ب القتيقسإ اتة •
 ب القتيقسا تشا السيادي •

 السنة الأولى من الدراسة )شعبة عامة(
م ق الطالبييهابدتاسةمزيجمنمقا ا  اتةالقند يةوالدتاساتالسياديةوالآثاتيي

صقتةمبا ئممامجعلالطالبقا تا علىت قيني رةعن لت صلومابتناسبمنهام 
الم دمةللطلبخلل.وأهدايهالمست بليةقدتاتهوميقله الدتاسية المقا  التاليمعرض والجدول
سنقاتالدتاسة.

  

 

(1 التالي( الرابط على والقنا  ذ للسيادة العالي سينا  معهد  3يي  /2 /2022 
https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931. 

https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931
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 (1) المواد الدراسية المقدمة للطلاب خلال سنوات الدراسة الأربعة:  ( 2) جدول 
الفرقة  
 ملاحظات ثاني مواد الفصل الدراسي المواد الفصل الدراسي الأول  الدراسية

 مدخلإلىعلمالسيادة-الأولى
 مبا ئصناعةالضياية-
 تاتيخمصرال دممومقاقعهاالأثرية-
 القتصا مبا ئ-
 )إ جليزي(ل ةأجنبيةأولى-
ألما ي(/)ير سيل ةأجنبيةثا ية-

 ج را ياسيادية-
 لبياةالمصريا-
 الصحةالعامة-
مبا ئا  اتة-

أجنبيةم ق الطالبباختياتل ة
أو القر سية )الل ة ثا ية
الألما ية(بجا بالل ةالأجنبية
ويدتسهما )ا  جليزية( الأولى
ويؤ ي والثا ي الأول بالتر 
مسري الثا يذ بالتر  المتحان

ذلكخللالأتب سنقات.
إ اتةالثا ية قسم

القنا  
 الحاسبالآلي-
 مبا ئالمحاسبة-
 مبا ئا دصا -
 إ اتةالقنا  -
 يناهقيندقي) ظري(-
) ظري(- مطاعم ل ةخدمة

 أجنبيةأولى)إ جليزي(
ثا ية)ير سي/- أجنبية ل ة

ألما ي(

 ا دصا السياديوالقندقي-
 محاسبةيند ية-
 ت  مةوققائماعا -
 يناهقيندقي)تطبي ي(-
.خدمةمطاعم) ظري(-

الطهق ين ما ة الطالب بدتس
بالتر  المطعم وخدمة القندقي

ويؤ ي والثا ي المتحانالأول
.بالما تينبالتر الثا ي

قسم
الدتاسات
السيادية

 الحاسبالآلي-
 مبا ئالمحاسبة-
 مبا ئا دصا -
 إ اتةالم اتبالسيادية-
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-
)ير سي/ل ةأجنبيةثا ية-

ألما ي(

 السياديةالمحليةوالدولية-
 ا دصا السياديوالقندقي-
 محاسبةشر اتالسيادة -
.شر اتالسيادة -



قسم
ا تشا 
السيادي

  تاتيخمصرالقرعق ية-
  آثاتمصرالقرعق ية -
 متاد -
  ما ةمصريةقدممة-
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-
ثا ية- أجنبية )ير سي/ل ة

ألما ي(

 تاتيخمصرالقرعق ية-
 ةآثاتمصرالقرعق ي-
  ل ةمصريةقدممة-
إتشا سياديتطبي ي-



 

(1  التالي( الرابط على والقنا  ذ للسيادة العالي سينا  معهد  3يي  /2 /2022 
https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931.    

https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931
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الفرقة  
 ملاحظات ثاني مواد الفصل الدراسي المواد الفصل الدراسي الأول  الدراسية

إ اتةالثالثة قسم
القنا  

الأجهزةوالمنظمات-
 السيادية

التأريعاتالسيادية-
 والقند ية

 الم اتبالأمامية-
 محاسبةالت اليف -
 أغ مةومأروبات-
 )إ جليزي(ل ةأجنبيةأولى-
ل ةأجنبيةثا ية)ير سي/-

ألما ي(

 التجهيزاتالقند ية-
 القنا  اقتصا مات-
ال اماتواستل شرا -

 ال  ائية
إشراف اخلي-



قسم
الدتاسات
السيادية

الأجهزةوالمنظمات-
 السيادية

التأريعاتالسيادية -
 والقند ية

 السيادةاقتصا مات-
 شر اتالسيادة-
 أجنبيةأولى)إ جليزي(ل ة-
ل ةأجنبيةثا ية)ير سي/-

ألما ي(

الحدبثةييالتجاهات-
 السيادة

 السيادةوالبياة-
 تنميةالمبيعاتالسيادية-
 شر اتالطيران-
الت طيطالسيادي-



قسم
ا تشا 
السيادي

الأجهزةوالمنظمات-
 السيادية

التأريعاتالسيادية-
 والقند ية

 القرعق يةتاتيخمصر-
 آثاتمصرالقرعق ية-
تاتيخمصراليق ا ية-

 الروما ية
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-
ل ةأجنبيةثا ية)ير سي/-

ألما ي(

 آثاتمصرالقرعق ية-
آثاتمصراليق ا ية-

 الروما ية
 ل ةمصريةقدممة-
إتشا سياديتطبي ي-



إ اتةالرابعة قسم
القنا  

 الجدوب تاسة-
 إ اتةالحقلتوالمؤتمرات-
 ت زينالميكقلت-
 صيا ةيند ية-
 ت  مةالجماعات-
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-

 التسقيقالقندقي-
 القندقةالعلجية-
 صحةيند ية-
 المأروعالقندقي-
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الفرقة  
 ملاحظات ثاني مواد الفصل الدراسي المواد الفصل الدراسي الأول  الدراسية

)ير سي/- ثا ية أجنبية ل ة
ألما ي(

قسم
الدتاسات
السيادية

  تاسةالجدوب-
 شر اتالطيران-
 التنميةالسيادية-
 الن لالسيادياقتصا مات-
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-
)ير سي/- ثا ية أجنبية ل ة

ألما ي(

 إعل سيادي-
 التسقيقالسيادي-
 المراسلتالسيادية-
المأروعالسيادي-



قسم
ا تشا 
السيادي

 تاتيخمصرا سلمية-
 ا سلميةآثاتمصر-
 تاتيخمصرالحدبث-
 معالممصرالحدبثة-
 ل ةأجنبيةأولى)إ جليزي(-
)ير سي/- ثا ية أجنبية ل ة

ألما ي(

  آثاتمصرا سلمية-
 ينقنإسلمية-
 تاتيخمعاصر-
  ل ةمصريةقدممة-
إتشا سيادي)تطبي ي(-



في جنوب سيناء  لي للسياحة والفنادقاالعمميزات الدراسة في المعهد 
 (1) بالمميزات التالية:  في جنوب سيناء لي للسياحة والفنادقاالعيتميز المعهد      

–إ جلتععععرا–تر بععععا–ينلنععععدا :الآتيععععةبال ععععاتجيععععيالععععدولالصععععيقيالتععععدتيببتععععي المعهععععد -
 بالداخل.التدتيببا ضايةإلىتوما يا–ألما يا

يعععععععععرصالعمعععععععععلبعععععععععدالت عععععععععرجبععععععععيتقىالقنعععععععععا  والمنتجععععععععععاتل ريجيععععععععهالمعهعععععععععدمضععععععععمن -
 .صلةإ اتةالمعهدبييضله هالأماكناريقوالم اتبالسياديةعن

سعععععينا بالعمعععععليعععععيجنعععععقبالعععععراغبينالمعهعععععدخريجعععععيبتعيعععععينسعععععينا محعععععايظجنعععععقبمسعععععاهم -
 .بييضلالقنا  والمنأآتالسيادية

والقنععععععا  وبععععععع الجامعععععععاتللسععععععيادةالعععععععاليسععععععينا معهععععععدبععععععينهنععععععاابروتق ععععععقلتعععععععاون -
  أساسيينمجالينييالأجنبية

 

(1( والقنا   للسيادة العالي سينا  معهد عن يي2010( ب ة التالي الرابط على متا   1/2/2022(ذ
https://sinai.forumarabia.com/t2-topic.
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الطالعععععبيعععععي هابتععععهعلعععععىشعععععها ةمحصععععلعلععععىمسعععععتقبععععععالييهعععععقالتععععدتيب •
 .والقند يةالسياديةلهالعملييأيضلالمنأآتتيسرمعتمدة

والععععععععد تقتاةالماجسععععععععتيراسععععععععت مالالدتاسععععععععاتالعليععععععععاوالحصععععععععقلعلععععععععى تجععععععععة •
 .تمزيةبمصرويات

تقجععععععععدم تبععععععععةمت صصععععععععةل دمععععععععةاععععععععلبالمعهععععععععدتضععععععععمأدععععععععدثال تععععععععبوالمراجعععععععع  −
 .ا  تر  

مهاتاتعععععهوخبراتعععععهلزيعععععا ةللطالعععععب بيعععععرةوهنعععععاايرصعععععةددبثعععععةم عععععرتاتالدتاسعععععةبالمعهعععععد −
 .بمقق المعهدالمتميزالتعليمي اخلالقند 

والععععع بنال بعععععراتالمتععععععد ةذويالتعععععدتيسةأعضعععععا هياعععععصعععععققةمعععععن  بعععععةعهعععععدالممضعععععم −
 .والأمري ية والأوتوبيةالمصريةالجامعاتييوالتدتيسالدتاسةلهمسبق

وي عععععد المعهععععدإشعععععرافتحعععع والطالبعععععاتللطلبععععةالطلبعععععيا سعععع انيعععععرصعهععععدالمبتععععي   −
 .واالباتهلطلبهال املةتعابته

 إلىالمعهدبرأسسدتوالعق ة.لل ت السياديةأتقبيساتالمعهدبقير −
والث ا يعععععععععععةالرياضعععععععععععيةالمعهعععععععععععدعلعععععععععععىالمأعععععععععععات ةيعععععععععععيم تلععععععععععع الأ أعععععععععععطةمحعععععععععععرص −

 .والجتماعية
الجتماعيععععععععة مععععععععاتقجعععععععدلجنعععععععةلبحعععععععثالحعععععععالتللمتقعععععععققينمنحعععععععا عهعععععععدالمم صعععععععل −

 .أمقتهموأوليا للطلبةا  سا ةلمراعاةالظروف
 ل عععععا المحاضعععععراتتتنعععععاولأدعععععدثةيعععععالأجنبالمعهعععععدأسعععععات ةمعععععنالجامععععععاتمستضعععععيف −

 .والقنا  السيادةماوصلإليهالعلمييمجال
بمجععععععالالمتعل ععععععةخاصععععععةالمهمععععععةالمععععععؤتمراتمععععععنالعدبععععععدتنظععععععيمالمعهععععععديععععععيمأععععععاتا −

المعهد.ت صصات
 الهيكل التنظيمي للمعهد-4
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يعععععععيجنععععععععقبليللسعععععععيادةوالقنعععععععا  المعهععععععععدالععععععععلمم عععععععنتقضعععععععي الهي عععععععلالتنظيمعععععععي      
(1)منخللعرضالأ لالتالي سينا 


شؤون العاملين   )المصدر :في جنوب سيناء لي للسياحة والفنادقا الع ( الهيكل التنظيمي للمعهد2شكل )

 والفنادق( بالمعهد العالي للسياحة 

العاليللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا لهي لالتنظيميللمعهدلالسابق(2)معبرالأ ل
ليللسيادةاالععنإغقال وتهياةالتدتيسييأ ا وتنقي الرسالةالعلميةوالمجتمعيةالمعهد

الأساسييهمالر نالجامعية؛المؤسسةتطقيرتغمإ هممساقلقنعنييجنقبسينا ذوالقنا  
ييم ططأيمؤسسةجامعيةتريدأنتنضمإلىالمؤسساتالجامعاتالمصنقةعالمياذديث
ت  عليهممساقليةتطقيرالمؤسسةالجامعيةوتقيهاذول لكيإنإ أا أيمؤسسةجامعيةمن

مناسبةالعالميالطرا  قا تةعلىوض تؤية ققية تدتيسية قبلأيشي وجق هياة بتطلب
للمست بلوتنقي هابطري ةيعالة.

 

(1 ) يي التالي الرابط على والقنا   للسيادة العالي سينا  1/2معهد /2022 
https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931.

https://www.facebook.com/sinainstitute.net/posts/700801509953931
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وهقماأشاتتإليهإددبالدتاساتذديث قه إلىأنالمؤسساتالجامعيةالأيضل
 .(1)الناجحةييالعالمغالبامام ق هاأيرا مجمعقنبينالمهاتاتا  اتيةالجيدةوالسيرةالبحثية

 الفصل  خاتمة
بجنقبسينا ليللسيادةوالقنا  االمعهدالعالسياديو ظا  ماهيةالقعيتناولالقصل

ذجنقبسينا محايظةمعققاتييالم قماتومنديثالوذلكمنخللتناولالقعيالسيادي
مقهق جنقبسينا ذثمعرضلأبر م قماتالج بالسياديييللمقق الج راييويعرضالقصل

ذثمعرضالسياديةالتنميةتح يقييالسياديالقعيوأهمية  أبعا هذالقعيالسياديوأهميتهذو
السيادي. القعي العتناولكما  لمعققات المعهد والقنا  ا ظا  للسيادة سينا ذلي جنقب يي

المعهديعرض واللئحة الدتاسيةذ وأعب الدتاسيةوالمناهجذ خللالم رتات تدتيسها بتم التي
برأسسدتبجنقبسينا .ليللسيادةوالقنا  االعالهي لالتنظيميللمعهدوسنقاتالدتاسةالأتب ذ

بع ال براتوالتجاتبلبع الدولىالحاليالقققفعللبحثه اولما انمنالمقيدل
ييمجالتنميةالقعيالسياديباست دا مدخلالجداتاتذمسعيالقصلال ا  لعرضخبرات

التصقتالم تر .وض منهاعندالستقا ةةالبرا يل؛بغيوالأت نذوجنقبإيريبياذوإ جلتراذ ول 

 

 

 

، مجلة رؤى الطريق حقالتميز–(ذالجامعاتالعربيةوتحدبالتصنيفالعالمي2014(سعيدالصدم ي)1)
.47–8ذا ماتاتذمر زا ماتاتللدتاساتوالبحقثالستراتيجيةذصص6ذع2مج، استراتيجية



 

 

 الرابع الفصل 
   للوعي السياحي وتوظيفالخبرات العالمية   

 مدخل الجدارات 

 .تمهيد •
بعض الدول التي استخدمت مدخل  لالمحور الأول: نماذج  •

 الجدارات. 

 نموذج دولة ماليزيا.  •
 نموذج ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية. •
 الأمم المتحدة.  نموذج •
 نموذج دولة كندا.  •

  تحقيق الوعي خبرات بعض الدول في المحور الثاني:  •

 ي. السياح
 إنجلترا. خبرة  •
 خبرة جنوب إفريقيا. •
 خبرة الأردن. •
 خبرة البرازيل. •

 . خاتمة الفصل  •
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 الفصل الرابع 
 الخبرات العالمية للوعي السياحي وتوظيف مدخل الجدارات 

 
 الم قمات علىرفعالت يي تئيسا  عامل معد معين مجال يي العالمية تاال بر تاسةإن     

 ييتطقير تاال بر ه ه من ا يا ة إم ا ية ثم ومن المجالذ ه ا يي الدول تلك  جا   اوت ال امنة
. قسه المجال يي خبرة الأقل أو ت دما الأقل الدول واق 
إلىالقققفعلىبع النماذجوال براتالعالميةالتيمسعىالقصلالراهنومنهنا  

ا جابةعنالتساؤلالثالثمنمحاولاست دم مدخلالجداتاتوالتيد   القعيالسياديذ
والتياأبر النماذجالعالميةالتياست دم مدخلالجداتاتتساؤلتالبحثوال يبنلعلى م

 للمحقتينالتاليينذلكمعرضالقصلتح يقوييسبيل؟السياديالقعيد   
 بعض الدول التي استخدمت مدخل الجدارات.لالمحور الأول: نماذج 

التياست دم مدخلالجداتات  سعىالبادثإلىالقصقلإلىبع النماذجالعالمية
لممصلإلى ماذجتعرض ل لكذ-ييددو بحثه–ييمجالالسيادةوالقنا  ل نالبادث

ومنهنامعرضالقصللبع الدولالأجنبيةالتياست دم مدخلالجداتاتذثممعرض يفية
نماذجييتنميةالقعيالسياديييالمجتم المصريذومنثممعرضالقصلالستقا ةمنه هال

التالي  والأممالمتحدةذو نداذ لنماذج ولماليزياوولمة يقيقتابالقلماتالمتحدةالأمري يةذ

  الجدارات القيادية لمديري المدارس الماليزية  أولا
 Instituteقام و اتةالتربيةوالتعليمالماليزيعةبالشتراام مؤسسةأمينالدبنباكي     

Aminuddin Baki (IAB)بمحاولة عدا  يا ات والبيا ة التعليم ققمية  اتة وهيمؤسسة
التدتيب المدتا ذومبا تات لتنمية إااتعمل التدتيبووض  متميزةمنخللتطقير مدتسية

ديثLeadership Competency Assessment (LCAعاليةالأثروت ييمالجداتةالبيا مة)
هي ماليزيا يي المداتس لمدتا  العالي التيثير ذوي من الجداتات أن البحقث أوضح  تائج
جداتات التر يزعلىالجق ةذوالتر يزعلىالمناهجالدتاسيةذودلالمأ لةذات اذال راتذوإ اتة

.(1) الت ييرذوإ اتةالتمقيلذوإ اتةت نقلقجياالتصالتوالمعلقماتذوإ اتةالأ ا

 

(1) Yusoff, Sazali and Others (2014). Best practices in Educational Management and 
Leadership: Identifying High Impact Competencies for Malaysian School Principals, p2 
www.academia.edu 191835l Best practices in Educational Management and 
Leadership: Identifying High Impact Competencies for Malaysian School Principals. 

http://www.academia.edu/
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 (LCA) مؤسسةأمينالدبنباكيإلىتطعقيرأ اةت ييمالجداتةالبيا مةييه االصد سع و
Leadership Competency Assessmentعناريقالعتما علىالأبحاثوالمراج من

الأ بياتالعالميةالمتادةيضل عنمناقأاتعدبدةم البيا اتالتعليميةوال برا ييه االمجال.
العالي التيثير ممتل قن ال بن المداتس قا ة قِبل من التعليم مؤسسات ت ا  أن  - Hiولضمان

Impact School Leadershipل ايإنهؤل ال ا ةمجبأنم تسبقاالجداتاتالبيا مةييستة
علىالنحق يمابليمم نعرضهابندتجتح  لمجالمجمقعةمنالجداتاتذ مجالتتئيسةذ

(1)لتالي ا
  وهقبتضمنالجداتاتالتالية: Policy & Directionالمجال الأول: السياسة والتوجه 

 الرؤيةوالهدف. •
 التر يزعلىالجق ة. •
 التق يرالستراتيجي. •
التنبؤبالمست بل. •

وهقبتضمنالجداتات  Personal Effectivenessالفعالية الشخصية    المجال الثاني:
 التالية 
 القعيبال ات. •
 ال ات.إ اتة •
 القعيالمجتمعي. •
 إ اتةالمجتم . •

وهقبتضمنالجداتاتResources & Operationلمجال الثالث: الموارد والتشغيل  ا
التالية 
 إ اتةالأمقال. •
 تطقيرا م ا اتالما مة/القيزيبية. •
 إ اتةالأ ا . •
 إ اتةت نقلقجياالمعلقماتوالتصالت. •

People & Relationshipsالأفراد والعلاقات  المجال الرابع
 بنا ال دتات/الطاقات. •

 

(1(Yusoff, Sazali and Others (2014). Best practices in Educational Management and 
Leadership, Op., Cit., p5. 
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 التصالت. •
 بنا العلقات. •
ير العمل. •

  & Innovation  Changeالتغيير والابتكار    المجال الخامس
 دلالمأ لت. •
 إ اتةالت يير. •
 صن وات اذال رات. •
 إ اتةتحسينالمدتسة. •
ا بداعوالبت ات. •

 Instructional & Achievement/ الإنجاز  التدريس والتحصيل المجال السادس:
 التقجيهللإ جا . •
 الت طيطوالتطقيرالتعليمي. •
 التأاتاالمعريي. •
 التر يزعلىالمناهجالدتاسية. •
ا شراف. •
ويتض منالعرضالسابقأنالأراكةبينو اتةالتربيةوالتعليمالماليزيةوإدعدبالمؤسسات

باكي الدبن أمين مؤسسة والستأاتات ال برات ت دمم بها المنقط  Instituteالمت صصة
Aminuddin Baki (IAB)قدأسقرتعنبنا  مقذجللجداتاتالبيا مةبت قنمنستةمجالت

جداتة يا مةلكتسابالمدبرينوال ا ةالأ ا الععالعي٢٦لتنميةوتطقيرأ ا المدبرينلتأتملعلى
يعيالمعهعاتاتوالمعاتفوالتجاهات.وتلكالجداتاتالتيعرضهاه االنمقذجمم نالستقا ة

اتاتختياتالجداتاتالتيمجبأنتتقايرلطلبمعاهدالسيادةوالقنا  وب اصةجدمنهاعندا
المجالالثا يوالثالثوالراب وال امس.
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 New York النموذج الثاني: جدارات القيادة المدرسية لقسم التربية بمدينة نيويورك
City Department of Educationعلى(ذ مم نعرضها جداتاتذ ويتضمنخمس

(1)النحقالتالي 
ذوتتضمنه هالجداتةسبعةPersonal Leadershipالقيادة الشخصية:   الجدارة الأولى

عناصرأساسيةوهي 
معت دأنجمي الطلببم نأنمح  قامستقياتإ جا وتحصيلعالية.ويتبنىتؤية -1

واضحةوأهدافال جا العلميللطلب.
 عنتعلمالطلب. ميخ علىعات هالمسائلةوالمحاسبيةللآخرين -2
المحاذاةوالصطقافاستراتيجيالسلق ياتالبيا ةم البيموالأهدافالمعلنةلبيا ةالت يير -3

المطلقبةوتطقتال ططا ستراتيجيةم دلقليعالةذوالت يفبأ لملئمم المقاق 
 والجمهقتوالمتطلبات.

التيثيرعلىالأخريينلتح يقالنتائجذوبنا علقاتققيةقائمةعلىالدترا المتبا ل -4
 والث ةوالتعاا 

 التقاصلبأ لواض ومناسبم الجمهقت. -5
الراجعة -6 الت  مة على ويعمل بردب المستمرذ ما بالتعلم واللتزا  ال اتي القعي تنمية

 للأ ا .
مظهرالثباتالعااقيويثابرييمقاجهةالعببات. -7

  Data الجدارة الثانية: البيانات
البيا اتلقض أهدافالتعلمالعاليةو يا ةالتحصيلالعلميللطلبذوتتضمنمست د  

ه هالجداتةثلثةعناصروهي 
 إظهاتال دتةعلىيهموتحليلالبيا اتمنمصا تمتعد ة. -1
المهنيةذوات اذ -2 البيا اتذوالتنمية تعتمدعلى المدتسيةوالمماتساتالتي الث اية تطقير

 وصن ال رات.

 

(1( New York City Department of Education: School Leadership Competencies, 
Available at: http// Schools.nye.gov/NR/rdonlyres/4D9B9730-70A7-4EFB-
B47C8FF 670B45B8/0/NYCDOE School Leadership Competency CO ntinuum.pdf. 
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مست د البيا اتلتحدبداتجاهاتتعلمالطلبذووض الأهدافذومتابعةوتعدبلالتعليمذ -3
 و يا ةالتحصيلالعلميللطلب.

   Curriculum and Instructionالجدارة الثالثة: المناهج وطرق التدريس 
الطلب.  تعلم لتحسين والت ييم والتدتيسذ الدتاسيةذ للمناهج المتعم ة المعرية معز 

وتتضمنه هالجداتةخمسةعناصر مابلي 
 مض ذويطبقذويبيمالمناهجبأ ل قيقلتسري التعليملجمي الطلب. -1
بدعمالمعلمينيياست دا استراتيجياتتعليميةوتدتيسيةيعالةلتلبيةادتياجاتالتعلم -2

 المتنقعةلدبالطلب.
مبيمبا تظا تعلمالطلبذويضمنتقييرالت  مةالراجعةييالقق المناسبوالمحد ة -3

 للمعلمينوالطلب.
المناسبذوالمحد  -4 الت  مةالراجعةييالقق  تعلمالطلبويضمنتقيير مبيمبا تظا 

 للمعلمينوالطلب.
التسا بينالمعابيروالمناهجواستراتيجياتالتدتيسوأ واتالت ييم. -5

  Staff and Community الجدارة الرابعة: الموظفين والمجتمع
ال قية. المدتسية المجتمعات وبنا  التأات يةعلى حقملئمذ والبيا ة العاملينذ تطقير

(1)وتتضمنه هالجداتةستةعناصر التالي 
 اختياتوتعيينالمعلمينالقعالين. -1
والتدتيبذ -2 والمرا بةذ واضحةذ تققعات منخللوض  القصل التدتيس اخل تحسين

 والت ييمللمعلمينوالعاملين.
بدعمتطقير لالمعلمينذمحقزويحايظعلىالأ ا اتالعاليةويقجهالمعلمينييبدامة -3

 .المهنةذويتحدبالأ ا الضعيفللتحسينذويري الأ ا الضعيفال يلبتحسن
بأ ل -4 المساقليات وتأاتا المقظقينذ لدب البيا مة ال دتات ويطقت ققيةذ ير  ببني

 مناسب.
 تيسيس ظمتعز التعلموالتعاونوالتقاصلييجمي أ حا المداتس. -5

 

(1) New York City Department of Education: School Leadership Competencies Op.,Cit. 
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المدتسيذويأاتاعلى حقاستباقيأيرا  -6 وللمجتم  بقعاليةللأسرذوللطلبذ مستم 
المجتم المدتسيدقلأهدافالتعلمبالمدتسة.

   Resources and Operationsالجدارة الخامسة: الموارد والعمليات  
بدبرالمقات والعملياتلتحسينتعلمالطلبذوتتضمنه هالجداتةأتبعةعناصر 

 تطقيروتنقي النظموالعملياتلضمانالعملالقعالال يبدعمعمليةالتعلم. -1
 إ اتةالقق بالنسبةلأولقياتتعلمالطلبذوج بالمأروعات. -2
 م صلويدبرالميزا ياتوالمقات بقعاليةيي عمأهدافالتعلم. -3
م ق بتح يقالأهدافالأكا مميةوت دممخدماتالدعملتنميةالطلب. -4

المدتسيةل سمالتربيةوتيسيساعلىماسبقذيإنه االنمقذجال اصبجداتاتالبيا ة
وار  والمناهج والبيا اتذ الأ صيةذ القر مة جداتات البيا ة خمس تتضمن بمدبنة يقيقتا
التدتيسذوالمجتم ذالمقات والعملياتذوتحمل لجداتةييثناماهابع الصقاتالتيتتسمبها

الجداتاتلطلبمعاهدالسيادةوتميزهاذ ماب لدظأنجداتةالبيا ةهيالجداتةالأ سبمنتلك
المؤسسةالتعليمية والقنا  ؛ديثإ هاتهدفإلىالتميزييبنا ث ايةعاليةالأ ا للأيرا يي

المجتم ذ ماإ هاتتل  وابيعةعملهمبعدوتياهيةلزيا ةقدتتهمعلىالتقاعلوتطقيروا  هات
يالمقاق المقاجاةوال ريبةذوعندالتعاملم ذلكوب اصةعندالحاجةلت اذقراتذاتيسري ي

السائحينومعالجةقضاماهممأ لتهم.وعندالتعاملم العبباتوالصعقباتالتيتقاجههموإمجا 
الحلقلالمناسبة.وه ابدوتهمسهمييتح يقالميزةالتنايسيةللمؤسسةممامجعلهاذاتأ ا عال

جالذوه ابتماشىم التقجهالحاليوالحدبثعندالتقظيفومتقققةعلىمنايسيهايي قسالم
بتحدبدالمهاتاتوالسلق ياتلأ ا المقظ ومدبقدتتهعلىالبيا ة.

نموذج الثالث: الدليل الإنمائي للجدارات الأساسية للأمم المتحدة ومعايير القياس  ال
 ٢٠١٦في مجال القيادة 

تسعىالأممالمتحدةإلىبتطقيربرامجهامنخللالدليلا  مائيللجداتاتالأساسية
وال يمعتبرمنالبرامجالتيتسعىإلىتطقتوا  هاتالمجتم وتطقيرقدتاتهمنأجلبنا ث اية
بالمجالت ترتبط والتي والمعرية والسلق يات المهاتات على الضق  بتسليط وذلك الأ ا  عالية
الأيرا  لتطقير القظيفية الجداتات مجالت المتحدة الأمم دد ت ديث الأيرا  لتنمية الرئيسة
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البيا ة ب مسةمجالتوهي  الأيرا -التعاون–بالمنظمة ذ-التصالت-إ اتة المبا تة
ودد تمعابيرالبياسللجداتاتالقظيفيةبالمنظمةبمجمقعةمنالمستقياتالتيتبدأمنالمستقب

( السا س المستقب إلى )6-1الأول السلقا مص  ديث وي ا1( للتميز ا مجابي السلقا )
التميزييالعمل.ه اويساعدالبر امجللس التيتم نمن المتققعة لق ياتوالمهاتاتوالمعرية

ا  مائيللجداتاتالأساسيةللمدتا والمسؤولينييوضق التققعاتالنتائجالأ ا ذوال دتةعلى
ا  ما المتحدة الأمم بر امج ليل يي ال قا ات متس هم مستقبمن للأ ا  معابير ئي.وض 

مأمل الأ ا ذديث ولت ييم القظيقي للأ ا  مت املة المقظ  البر امج وتةدياة وأمضابقض 
بالمستقيات التت ا  بهدف وذلك البأريةذ المقات  إ اتة يي والمهنيين المقظقين جمي  البر امج

وا المهاتات وتنمية الأ ا  وت ييم المقاهبذ إ اتة على وال دتة التنظيمية البيا مةا  اتية ل دتات
 (1):والت طيطللتطقيرالقظيقيديثدد تييبر امجهاا  مائيالمجالتوالجداتات التالي

ــاســـــــــيـة لبرنـامج الأمم المتحـدة: وهي:-أ -المبعا تة-التععاون-البيعا ةالجـدارات الأســـــــ
إ اتةالأيرا .-التصالت

 ب. معايير قياس الجدارات القيادية الخمسة ومتطلباتها:  
وي صدبهاتلكالمعابيرالتيبتقايرهامم نال قلإنهناامهاتاتوسماتللبيا ةتأير       

المباشر بالدعم المتعل ة بال دتات تبدأ مستقيات ستة ويق وذلك الجداتاتذ ه ه وجق  إلى
.والمصدا ية

(2)وت اسه هالمعابيرويقمستقياتالأ ا التالية  
الأول:  ▪ يي المستوى  متطلباتها وتتمثل والمصدا ية  المباشر بالدعم المتعل ة ال دتات

والأر ا  المصلحة المنظمةوأصحاب التعاملم مقات  يي للعمل المباشرة المسؤولية
وتقيرالمعلقماتال ا يةعنأ ا القظائ .

 

(1(United Nations Development Programme " UNDP (2016). Core Competence Frame 
Worke, Integrated Talent Management Office of Human Resources Bureau of 
Management, pp. 2. 
(2( United Nations Development Programme " UNDP (2016). Core Competence Frame 
Worke, Op., Cit., p5. 
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الثاني  ▪ ال دتةعلىالمستوى  يي  متطلباتها وتتمثل العمل  بإجرا ات المحد ة ال دتات  
ومقاجه للعمل وا م ا يات القرص وتحدبد المبا تات وت دمم العمل مسؤوليات تحمل

التحدماتوال دتةعلىات اذال راتات.
 ال دتاتعلىالتعاملم جماعاتالعمل وتتمثلمتطلباتهايي ال دتةالمستوى الثالث ▪

علىالتعاملوالتعاونم يريقالعملوتبنيآتا القريق قرصلتحسينالعملوتأجي 
الحلقل وإمجا  الصراعات دل على ال دتة أمضا المبا تاتذ وت دمم الحقات على القريق

للقريقوتقييرالأمانوالث ةللقريقبالتعاملم المناسبةللمأ لتذوتققي السلطات
أصحابالأراكاتوالمصلحةمنتقييرالمقات وتسهيلأساليبالعمل.

 قدتاتعاليةييالتقجيهوت دممالستأاتات وتتمثلمتطلباتهايي تح يقالمستوى الرابع ▪
القر يمنقبلالجمي ذالدعم التحقيزوا ثاتةييبياةالعملذاللتزا  اعلىمستقيات
المستمرللقريقبتقليمسؤولياتأعلىوجدبدةوالمأات ةب براتوأ أطةالقريقوالتأجي 

المعرية.وعلىالتعلم
 مستأاتاستراتيجي وتتمثلمتطلباتهايي تم ينالقريقوالمقظقينالمستوى الخامس  ▪

بياةالعملذتحقير للعملبأ لمست لييالعملذخلقالقعيوالأقا يةوالمرو ةيي
المهنية التنمية التحدماتذ ومقاجهة القرص على والتعرف ال طط ت دمم على القريق

الأ على والم ايآت الحقايز ت دمم تقق للمقظقينذ التي للمبا تات وا  جا ات عمال
التققعاتذم تقييرجمي الأساليبوالمقات المهياة  اتةالعملوتح يقالنجا والتميز.

السادس:  ▪ متطلباتهاالمستوى  وتتمثل المست بلية  التققعات ال دتاتعلىوض  امتلا
يي ا لها المستمرللمنظمةلمقاجهةالتحدماتالجدبدةويرصالتطقيروالقصقلإلى
أعلىمستقبمنالأ ا ذوأمضاإلها الآخرينللقصقلإلىآيا جدبدةذال دتةعلى  ل

القاضحةوالقاقعيةللعملذواعتباتالمنظمة مر زتؤيةالمقظقينوالعمل وتسمالمساتات
لل برةوالتيثيرذوتح يقالتنميةالمستدامةللقريقوتي منمستقياتأ ا القريقوإلهامهم
للعملخاتجالحدو الج را يةللمنظمةللقصقلإلىمستقياتعاليةالأ ا وال دتةعلى

.(1)مقاجهةالعبباتوالصعقباتال اتجية
وعلىضق ماسبقويتض أنه االنمقذجت زعلىأهميةتطبيق مقذجالجداتاتالبيا مة

التعليمويقأ ظمه ولمبتطر لمجالت ال طاعاتال دميةوالمنظماتبصقةعامةذ ييمجال

 

(1) United Nations Development Programme " UNDP (2016). Core Competence Frame 
Worke, Op., Cit., p5. 
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ومعابيرالت ييموالبياسالتيتهدفإلىتطقيرجمي المجالتالتعليميةوا  اتيةوالمناهجوار 
بالأ ا  التت ا  بهدف والطلب التعليمية وا  اتة والأ أطة التعليم وأ وات وأساليب التدتيس

 مابتض أمضاأنثمةتر يزعلى.المؤسسيلمعاهدالسيادةوالقنا  ب ايةأبعا هومجالته
التي المهاتاتوالسلق ياتوالمعرية البيا مةبتسليطالضق على أهميةتطبيق مقذجالجداتات
ترتبطبتنميةالأيرا ذوالتيمنخللهات زتعلىمتطلباتالجداتاتالقظيفيةلل ا ةييالمنظمات

 محد هب مسجداتاتهي 
 .البيا ة -
 .التعاون -
 .إ اتةالأيرا  -
 .التصالت -
 المبا تة. -

م وض م ابيستص ييهاالسلقاا مجابيمنالمستقبالأولإلىالمستقبالسا س
بنا علىتصنيفعناصرومتطلباتالجداتاتالمرا ت ييمهاو ياسهاوالتيتهدفمنخللهاإلى
التميزييبنا ث ايهعاليةالأ ا للأيرا ييالمؤسسةلزيا ةقدتتهمعلىالتقاعلوتطقيروا  هات

المجتم بتنقي برامجها.
 the Canadian Evaluation Society (CES) النموذج الرابع: منظمة التقييم الكندية

ال ندمة      الت ييم منظمة the Canadian Evaluation Society (CES)است دم 
 King and her colleagues التصنيفالأوليل ائمةالجداتاتالتيوضعتها نجو ملئها

كن طةا طل لتطقيرالجداتاتال اصةبها.وتماقترا قائمةشاملةبالجداتاتالتيتعدضروتية
يتأرفعليهمنظمةالت ييمال ندمةذ  جرا ت ييميعالضمنمأروعا ااتالأساسيللعتما ال

المأروععلىإتسالاستبا ةعبرالبريدالل ترو يإلىخبرا  واعتمدتحدبدالجداتاتييه ا
(منخبرا المراجعةمنت صصات36الت ييم اخلوخاتج ندا.والبمنلجنةم ق ةمن)

 تائجالستبا ةوتحدبدمجمقعةالمعاتفوالمهاتاتالل مة  جا أ أطةالمراجعةذمتنقعةتحليل
وتقصل اللجنةإلىقائمةتتضمنثلثةوعأرينمحقتاللمعاتفالعامةذثمتمتحدبدالمعاتف

مهاتة.ومنأمثلة151والمهاتاتالمتضمنةيي لمحقتليصب مجمقعه هالمعاتفوالمهاتات
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الستبيا اتذ البيا اتعناريق وال دتةعلىجم  الأخل يةذ بالمعابير اللتزا  المعاتف  ه ه
.(1)والستماعالنأط

وييضق  ثرةه هالجداتاتمم نال قلإ همنالصعبأنممتلكأيرا مجالالسيادة 
المرتبطةب لمجالتالت ييمذبلإ همعنالصعقبةبم عانأنبقجعدوالقنا   له هالجداتات

شع للدبعهمعريعةمتعم عةب علشعي .
يي ندا المهنية للقظائ  التعيين لجنة قام  ي د  the Professional ك لك

Designations Core Committee (PDCC) قائمة بت دمم ال ندمة الت ييم لمنظمة التابعة
(2)جداتةيرعية.وه هالقااتال مسهي 49جداتاتتضمن خمسيااتعامةتحتقيعلى

  Reflective practice المماتسةالتيملية •
  Technical practice المماتسةالقنية •
  Situational practice المماتسةالمققفية •
  Management practice المماتسةا  اتية •
Interpersonal practice الأ صيةمماتسةالعلقات •

السابقة يتضح أنه يمكن الاستفادة منها في تطوير جدارات  نماذج  وعلى ضوء عرض ال     
 تنمية الوعي السياحي لدى طلاب المعاهد العليا للسياحة والفنادق، وذلك على النحو التالي:

علىالرغممنأنققائمالجداتاتالساب ةييبع الدولهيققائمعامةلت تصرعلى •
مجالبعينهإلأناست را الأ بياتالساب ةمأيرإلىإم ا يةالعتما علىه هال قائم
ييتحدبدجداتاتالمساقلينعنتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادة

ه هالمعلقمةشدبدةالأهميةللإيا ةمنالجداتاتالمقجق ةييه هال قائمعندوالقنا  .و
 تحدبدالجداتاتالقاجبتقايرهالدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييمصر.

 

(1) Wilcox, Y., & King, J.A. (2014). A Professional. grounding and history of the 
development and formal use of e valuator competencies, The Canadian Journal of 
Program Evaluation, 28(3), pp 1-28.  
(2(Wilcox, Y. (2012). An initial study to develop instruments and validate the Essential 
Competencies for Program Evaluators (ECPE). Doctoral dissertation. Retrieved from 
University of Minnesota Digital Conservancy.p43. 
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المعاهد • ممتل هاالب أن بنب ي التي الجداتات قائمة يي المقجق ة الجداتات أنعد 
والقنا   للسيادة يي-العليا الحال للأمم ماهق الأساسية للجداتات ا  مائي الدليل

بزيدبأ لملحقظعنعد الجداتاتالتيبنب يأنتتضمنهاقائمةجداتات-المتحدة
البةالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  بأ لعا  ونالنظرإلىت صلمعين.وه ه
الملحقظةبنب يأخ هابعينالعتباتعندبنا قائمةجداتاتتنميةالقعيالسياديلدب

لقنا  ييمصرديثإنمصرلهاث ايةمتميزةت تل البالمعاهدالعلياللسيادةوا
قا تع س أن وينب ي ال ربيةذ الدول لدبعنمعظم السيادي القعي تنمية ئمةجداتات

البالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييمصرالث ايةالمصريةودالةمهنةالسيادةيي
مصرذول نه الممن منالستقا ةمنققائمالجداتاتالتيوضع ييم تل الدول

 والبلدانمثلالقلماتالمتحدةو نداوغيرهما.
محاولة • ويي التصنيقات ه ه تحليل وبعد الدول باختلف الجداتات تصنيقات تعد ت

العليا المعاهد لدبالب السيادي القعي تنمية ل ائمةجداتات إلىتصنيف للقصقل
 للسيادةوالقنا  ييمصرتمتصنيقهاإلىس جداتاتهي 

 الت طيط. -1
 التدتيبوالسعي حقا  جا .-2
 .الرقميالتقاصل -3
 المبا تة.-4
 الث ةبالنقس. -5
 القل وال تما .-6

ققائم • الدوليياشت ا وبنا  التياعتمدتعليهاه ه علىالرغممناختلفالطر 
الجداتاتيإ هااتق  جميعاعلىالأخ برأيالأيرا أ قسهمعندتحدبدالجداتاتالل مة
الدتاسة عينة على التطبيق عند العتبات بعين الحالية الدتاسة ستيخ ه ما وه ا لهم.
الميدا ية؛ديثسيتمالقققفعلى تجةتقايرقائمةجداتاتتنميةالقعيالسياديلدب

 البالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييمصر.
 ة يتنمية السياحتحقيق الوعي والالدول في بعض خبرات : ثانيا
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تنظرإلىالسيادة طريقووسيلةلتحسينالظروف  القتصا مةأصبح معظمالدول
الهياكلالقتصا مةلها ال اعدةالرئيسةلجعله اوالجتماعيةوتنقي  ذويعتبرالقعيالسيادي

المحلي القعي دالة ذلكلأن والدولي؛ المحلي المستقب على المنايسة على قدتة أكثر ال طاع
.للسيادةتلعب وتا بيراييتنأيطالحر ةالسياديةسقا المحليةاوالقايدة

  ظرةالمقاانللسيادةييالبدامة ظرةقائمةعلىأ ه أاطمع سالترفالث اييي د ا  
أصبح مطلبا بينماالسيادةاليق ذوالجتماعيلدبالطب اتالثريةي ط ونالطب اتالخرب

إ سان الأخربذل ل ال سا ية الحاجات عن أهمية ت ل ل والتروي  للستمتاع أساسية وداجة
وأصب بق السيادةالعالميمحتقلبهيي ل ولالعالمذووجدت ولالعالمييالسيادةمصدتا 

الصعبة للعملت ال قمي.ذوتئيسا  والناتج ال قمي للدخل القصلمقت ا هاما  بليمعرض و يما
.وقداختاتالبادثه هال برات نماذجوالبرا يلل برات ول إ جلتراوجنقبإيريبياذوالأت ن

ل براتمنقاتاتأوتوباوأسياوإيريبياذ ماأنه هالدولد    جاداملحقظاعلىأتضالقاق 
 ييمجالتنميةالقعيالسيادي.

    خبرة دولة انجلترا-1
التعليم  (BEC) السياديييإ جلتراوويلزإلىمجلستعليمالأعمالمم نإتجاعأصقل

 للتعليمالعاليBournemouth and Ealingالرائديي ليات TEC)ومجلسالتعليمالقني)
يي تاساتHammersmithو لية الب القتيقس من بلق  السيادة جز  بتم تاسة ديث ذ
.(1)الأعمال

السيادةييالجامعاتبالقعلسنالرشدذديثقدم  لشي بد امنوقدبل  برامج
ماودتىالد تقتاه.اع16و14البرامجالتيسيسيةالتيتستهدفالأاقالال بنتتراو أعماتهمبين

وب لكي دتم نقامنالقصقلإلىالطلبذويال دتاتالق ريةوالتطلعاتالمهنيةالم تلقةعلى
:(2) طا واس ذوتضمن مجالتالمعريةالمحد ةمابلي

 

(1) Fidgeon, P. (2011) Tourism education and curriculum design: a practitioner 
perspective, VISTAS: Education. Economy and Community, Volume 1 (2) October, 
p235. 
(2(Ibid, pp22 -43.      
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والمحد ات • الظروف التعريقاتذ المحد  ه ا مأمل أن على السيادة  وابيعة معنى يهم
 الجتماعيةوغيرهامن واي السيادة.

 بينالم قنالرئيسب طاعاتصناعةالسيادةاهي لالصناعة  انه التأملوصقاوترابط •
 وال صائلالتأ يلية.

أبعا السيادةوقضاماها البياس سيتطر  طا صناعةالسيادةإلىالبعدالم ا يذالأ ماط •
 ومحد اتالطلبذالمقت وبيا اتالسيادةومصا تهاذوالمعلقماتا  اتية.

السيادة • والققائدمن الت اليف يي بياي للنظرمنمنظقت السيادة  انه ا وتيثير أهمية
 الجتماعيةوالقتصا مة.

تسقيقالسيادة ويأملذلك ظريةالتسقيقالعامة مابنطبقعلىالسيادةوتحليلسلقا •
 المستهلك.

لسيادة • الأراكة الماليوقضاما المقق  العتباتت طيط يي تيخ  السيادة  وتنمية ت طيط
ييالمنااقالمناسبةللسيادة. مستدامة

 السياسةا  اتيةييالسيادة  انه المعالجةال ضاماالمتعل ةبال طاعالعا . •
 تعزيزالقعيالسياديعبرالث ايات. •

أخرب   ث اية أو بلد م  الت يف يي الرغبة أو العملية تلك الث ايات عبر بالقعي وي  صَد
ت تل عنث ايتهاال اصة؛لأنالختلياتالث ا يةلهاتيثير بيرعلىار التصالوالعلقات

لتلكالتيتتمبينالسائحينوس انالبلدالمضيف.علوةعلىذلكذيإنالقعيعبرالث ايات
ممن الناسدايزالقهمث ايتهميحسبذبلمم نهأمضاتطقيرالمقاق التيتعترفبالختليات
الختليات على للت لب وال دتات المهاتات لتطقير ققة ايعة معتبر ل لكذ وتستقعبها. الث ا ية

منخللالنأاطالث ا ية.يهققدمأملأمضاالرغبةييمعريةالبلدانالأخربأوالث اياتالأخرب
.(1)السيادي

    خبرة دولة جنوب أفريقيا -2

 

(1(Hao Zhang, Taeyoung Cho, Huanjiong Wang and Quansheng Ge (2018), The 
Influence of Cross-Cultural Awareness and Tourist Experience on Authenticity, Tourist 
Satisfaction and Acculturation in World Cultural Heritage Sites of Korea, 
Sustainability,10, 927, pp 1-14 .    
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إنخلقالقعيالسياديبينجمي مقاانيجنقبإيريبياسقفمحأدهملأرا المنتجات   
ييالمائةمنإجماليالسق ذ67ويساعدييتعزيزالسق المحليةذالتيتأ لبالقعلذالسيادية

كا  إددبار خلقالقعيالسياديييجنقبإيريبياهيإ خالالسيادة مقضقعييالمدتسة
 انالهدفمنإ خالالسيادة  لكالثا قية ي اةتقعيةتماست دامهالتعزيزالقعيالسياديذ

كمقضقعييالمداتسالثا قيةهقتعريفالطلببمقهق السيادةوإثاتةالهتما بمجالالسيادةذ
خاصةوأنجنقبإيريبيالدبهامثله ها م ا اتالهائلةلنمقالسيادةالمحليةذبعدماشرع 

ضالتعزيزالسيادةالمحليةذول نأم العدبدمنالبلدانييبرامجتقعيةسياديةشاملةليسي ط
صناعةالسيادةالدوليةوالسيادة  ل.

بالمائةمنالعائلتأشاتتإلى60دبي ةواقعةل راتاتقضا ا جا ةوالسقروجدأن 
سيست د المراه قناستراتيجياتمثلالمساومةأوا قناعأو.أنللمراه ينتيثيراعلىقراتسقرهم

والمعرية المهاتات الأباب م تسب ديث العصر ه ا يي أمضا إ ه العاافية. الستراتيجيات
والمقاق ذاتالصلةللعمل مستهلكذوهقمامسمىالتنأاةالجتماعيةللمستهلكذتتيثرعملية

المراه ينبأ لمباشربقالدبهموالمدتسةوأقرا هموالتلقزيقن.إذاالتنأاةالجتماعيةللمستهل ين
ياللمعلقماتذ يم نهملعب وتمهيمنييالأسرة وأ ماطسقرهمويم نكانالمراه قنمصدتاتئيس 

اعتباتذلكبمثابةتنأاةاجتماعيةع سية.هنابتعلمالقالدمنالمراهقوي عرفباسم"ققةا لحا ذ
ل لكمم ناست دا القعيالسياديبنجا خلله هالقترةللتيثيرعلىعمليةالتنأاةالجتماعية

لمراهقذ مامم نأنبقض المراهقييللمستهلكالمراهق.منخللتقييرالمعلقماتالل مةل
.(1)السقر وتمهيمنييعمليةات اذقرات

ومنوسائلتنميةالقعيالسيادي يا هياةالسيادةييجنقبأيريبيابيمقت أطةيي 
القعي يي يا ة تساعد أن التيمنشي ها ال ضاما والأراكاتدقل المصلحة متابعةأصحاب
السياديوييالبيا ب لكذمؤ دةعلىالدوتالها للسيادةييخلقيرصالعمل.مثالآخرعلى

ةالسياديةالتيتماست دامهاييجنقبإيريبيال لقالقعيهقإ خالالسيادة مقضقعأ اةالتقعي
ثا قيييالمداتسذديثساعدالمنهجالطلبعلىأنمصبحقاأكثراستعدا الدخقلصناعة

 

(1) Mathilda van Niekerk and Melville Saayman (2013) The influences of tourism 
awareness on the travel patterns and career choices of high school students in South 
Africa, Tourism Review, VOL. 68 NO. 4, pp19-23.            
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السيادةوالتسجيلييبرامجتدتيبيةأخربعلىالمستقبالجامعيذيالتعليمبهتمبدتاسةوإ اتة  ل
المعلقماتذخاصةبينالأجيالالمتعا بة.

النتيجةو  المم نتعزيزالقعيالسياديبينشبابجنقبإيريبياذيست قن إذا انمن
 مقاييالأسقا المحليةوالعالميةذوعلوةعلىذلكلنبتمخلقالقعيبينالأاقاليحسبذبل
مم نللأاقالأمضاالتيثيرعلىقراتسقروالدبهمللأرا .لنبؤثرإشرااالأاقالييالسيادة

الص رعلىقراتاتسقرهميحسبذبلقدمحايظأمضاعلىاهتمامهمييالسنقاتال ا مةذممامن 
.(1) سي قنلهتيثيراقتصا يعلىصناعةالسيادة

وب لكيإن تاسةالسيادة مقضقعييالمدتسةالثا قيةت لقالقعيالسياديليسي ط 
بينالطلبال بن تسقاالسيادةول نأمضابينالطلبال بنبدعمق همذه امؤشرعلىأن

 تاسةمنهجالسيادةم لقبالتيكيدالقعيبينالطلب.
ك لكمنوسائلتح يقالقعيالسياديتطقيرالسياساتالتيمنشي هاتعزيزالقعي  

بالسيادةبينأصحابالمصلحةالرئيسيين.إذا انمنالمم نإ خالالسيادةييسنأص رذ
يسي قنالطلبأكثروعيابصناعةالسيادةوقدمحقزهمعلىمماتسةمهنةييه هالصناعة.

إلىالمدبرينوالمقظقينالمستعدبنمن سنمب رةلتقليأ واتهمييصناعةمم نأنبؤ يه ا
 السيادة.

مم ن  ماسبق لتنميةوعلىضق  إيريبيا بهاجنقب ت ق  التي التالية القسائل استنتاج
القعيالسيادي 

 تدتيسالسيادة م رت تاسيييالمداتس. •
أكثروعيابصناعةإ خالالسيادة منهجبدتسهالتلمي ييسنمب رة؛لأنذلكمجعلهم •

 السيادةوقدمحقزهمعلىمماتسةمهنةمنمهنه هالصناعة.
التلمي وأوليا الأمقتمنخللأ أطةمنزليقتسهم • بين تبطتح يقالقعيالسيادي

 ييهاالأسرة.
 .السياديةاتإقامةبع الندواتالتعريفيةعنالمأروع •

خبرة دولة الأردن -3

 

(1) Mathilda van Niekerk and Melville Saayman (2013), Op.,Cit, pp23-33.  
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تععععععقلي ولععععععةالأت نأهميععععععة بيععععععرةلل طععععععاعالسععععععياديخاصععععععةيععععععيمحععععععيطالجامعععععععاتذ 
المععععععععداتسوا عععععععععل محاولععععععععةمنععععععععهتقعيععععععععلمسععععععععاهمةالمجتمعععععععع المحلععععععععييععععععععيتنميععععععععةالععععععععقعيو

السعععععيادي؛معععععنأجعععععلالرقعععععيبال طعععععاعالععععع يمععععععق بققائعععععدم تلقعععععةدتعععععىعلعععععىالمعععععدبالمتقسعععععط
والبعيععععدذلععععع اتهيعععععئالأت ني عععععراامجابيعععععالسعععععتببالم بعععععقلبرضعععععيالسعععععائ الأجنبعععععيأوالمحلعععععي
لتحعععععايظعلعععععىسعععععيروتة جعععععا ال طعععععاعو يعععععا ةمداخيلعععععه.و مثعععععالعلعععععىهععععع هالمحعععععاولتالجعععععا ة
يعععععي أععععععرالععععععقعيالسععععععياديلععععععدبالمجتمعععععع ذتق يععععع معععععع  رةتقععععععاهمبععععععينو اتةالسععععععيادةوالآثععععععات
بالتععععععاونمععععع و اتةالبياعععععةتحععععع شععععععاتمبعععععا تة"مدتسعععععتي"لمؤسسعععععة هعععععرالأت نذديعععععثتهعععععدف

ياديةوالأثريعععععةوالأمعععععاكنالطبيعيعععععةإلعععععى أعععععرالعععععقعيالسعععععياديذوالمحايظعععععةعلعععععىالمقاقععععع السععععع
المحيطععععععةبا ضععععععايةإلععععععىإشععععععرااالمجتمعععععععاتالمحليععععععةيععععععيتبنععععععيث ايععععععة ائمععععععةلتلععععععكالمقاقعععععع 

 .(1)البالمداتسخاصةوالأهاليعامةوتعزيزي رةالبياةالنظيقةييسلقا
وعلعععععععىذلعععععععكتتضععععععع أهميعععععععةالمعععععععداتسوالجامععععععععاتووسعععععععائلا ععععععععل الم تلقعععععععةيعععععععي

؛بغيععععةالرقعععععيبهعععع اال طعععععاعالحيععععقيذوهععععع ابؤ ععععدضعععععروتةتنميععععةالععععقعيالسعععععياديلععععدبالأيعععععرا 
تح يععععععععقالت امععععععععلبععععععععينهعععععععع هالمحععععععععاوت"المععععععععداتسذالجامعععععععععاتذوسععععععععائلا عععععععععل "مجتمعععععععععة

لتح يقالقعيالسياديالمطلقب.
ومنضمنبنق ه هالم  رةإ أا  قا يسياديةوبيايةتح اسم)اعتنيبالأت ن(ه ا

ييالمداتسديثتهدفه هالنقا يإلىتنميةالتجربةالدمم راايةييالمداتسعناريقا ت اب
عةأعضا للنقا يبإشرافالهياةالتدتيسيةومبعا تةمدتسعتيذومعنخعللهع هالنعقا يستتجسعد عاي

النأاااتالسياديةوالبياية.وسي قنلطلبالمدتسةالتابعة"لمبا تةمدتستي"الدوتال بيريي
إشراكهمبجمي الأ أطةالسياديةالتيت ق بهاو اتةالسيادةوالآثاتلترويجالسيادةالداخليةذ

ةوسياديةليتمإضايتهاإلىوأ أطةث ا يآلياتود همباستعمالالمسات الأثريةييالأت نلع ديع
التيتبيمهاالق اتة. ماأنالق اتاتومبا تةمدتستيآلياتالر  امةالسنقيةللأ أطةالسنقيةوالقع

تيتيمنخلل المنأق ةوالتي التنميةالمستدامة المأات ةلهعدفوادعدوهعق تعمعلمعنمنطلق

 

 available atجمعيةو ل السيادةوالسقرالأت  يةذمتا علىالرابطالتالي تاتيخالدخقلعلىالمقق (1)
(23\9\2022) http://jsta.org.jo/jstaorgjo/?q=node/1852#.WeuU1tThDDc  .       
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تحسينالقض القتصا يوالجتماعيوالبيايوأثاتهاذبا ضايةإلىتعاونمستمرم مبا تة
.(1)مدتستيدقلالأمقتالبيايةذديثإنالجمي معنيبحمامةالما ذالهقا ذالتعليمالبياي

وعليهيإن تجة جا تجربةالأت نييالسيادةوتطقتهاذوييأيبلدبتقق علىمدب
إتضا السيا عند ياتةه االبلدذوقدأظهرتالبحقثالتيتم ييه االمجالأنت ناهاما 
منتضاالسيا بنتجعنسلقاالمقاانتجاهالسيا ومدبترديبعهبهعمذوععد است للهم.ومعن

عةأخعربذهنااالعدبدمنالدتاساتوالأبحاثالعلميةالحدبثةذخلص إلىأنمناهجالتربيةجه
يي أرالقعيويعالالقانيةوالجتماعيةلمردلةالتعليمالأساسيييالأت ن انلها وتمهم

بيهميةالسيادةوالمعالمالحضاتيةالأت  يةذديثتضمن غالبيةالمناهجمعلقماتوصقتاوخرائط
.(2)ل البيةالمقاق التاتي يةوالأثريةوالحضاتيةييالأت ن

تعد  لأ ها المناهج؛ العتما على الأت ن يي السيادي القعي تنمية ك لكومنوسائل
وسائلمهمةيي أرالقعيالسياديمنخللماتضمنتهمنمعلقماتومقاهيمسياديةجا ت

%منالمقاهيموالمعلقماتالسياديةقدتر زت85مت املةييجمي تلكالمناهجذييكثرمن
لمناهج5%لمناهجالج را ياودقالي%10يةالقانيةوالمد يةذييدينبل  ييمناهجالترب

التاتيخذ  لكمنالضروتيإعا ةالنظرييتق ي المقاهيمالسياديةبحيثتأملجمي ال تب
المدتسيةوبنسبةمع قلةيي لص ذ مامجبأنبتموض صقتلبع المعالمالسيادية

هاجالص الأولالأساسيوببيةالصققفالأساسيةالد ياوالتيجا تالمقاهيمالأت  يةييمن
ييهاأقل سبةمنالصققفالعلياذإضايةإلىالتنقعوالتدتجييذ رالمقاهيمالسياديةبحيث

.(3)تأملجمي المرادلالدتاسية
الجز   ل ق ه وتعزيزهاذ ظرا  السيادة تطقير يي المقاان و وت أهمية تتجلى هنا ومن

الأساسيييعمليةالبنا والتنميةالأاملة؛ولأنالتعليمالأساسيمنقطبه وت بيرومهميي
المداتسذمعنخعللالهتما بالمقاق وال نق  السياديلدبالبة عمليةتطقيروتنميةالقعي

ثروةوانيةوققميةمهمةذالأ باعتباتها إليها والنظر الأت نذ منااق ييم تل  المقجق ة ثرية

 

.4سابقذصالمرج ال(1)
 7/7/2022(الجمعيةالأت  يةللسيادةالقايدةمتا علىالرابطالتالي تاتيخالدخقلعلىالمقق يي2)

www.jitoa.org/application/uploads. 
(وتشةعملييا  اتةالمستدامةللقجهاتالسيادية متا علىالرابطالتالي تاتيخالدخقلعلىالمقق يي3)
8/7/2022www.jitoa.org/application/uploads.

http://www.jitoa.org/application/uploads
http://www.jitoa.org/application/uploads/.../file
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والتر يزعلىتقعيةالطلبةبسلق ياتامجابيةودضاتيةذتتماشىم وعيسياديدضاتيتا ذ
.معق بالنق علىالمجتم برمتهولنتنه السيادةوتز هرإلإذادضنهاالمجتم   ل

 دور الإعلام في تنمية الوعي السياحي في الأردن
إنالمردلةالراهنةييالأت نتتطلب وتاتئيسياللإعل بهدفإلىخدمةقطاعالسيادة 

السيادية المقاق  لزياتة التحتية والبنية العامة ال دمات وتقيير السيادي القعي خلل أر من
ةوالأثريةذوتظهرأهميةاستثماتا عل منخللاست دا جمي القسائلا علميةوالتصالي

يا عل  والأجا بذ العرب والسيا  المقاانين ج ب على قا تة وإعل ات أيل  من المتطقتة
الصناعة يي مهما مرت زا منه مجعل ال ي المستقب إلى برت ي أن عليه عا  بأ ل السيادي

السيادية للصناعة السياديعنصرل  ومحقتي يا عل  إمجابي؛السيادية. أثر لهمن لما
.(1)السياديةييالترويجالسياديو وتيعالييعمليةالتنميةاض و

وييالأت نهناااهتما  بيربا عل ذمنخللالتنسيق ايةالمؤسساتا علمية 
م تلقة جقلت وتنظيم و دوات ع د وتات إلى با ضاية والسياديةذ الأثرية بالمقاق  للتعريف
للمقاق الأثريةوالسياديةبالتنسيقم وسائلا عل و ايةالأرائ التيلهاعلقةبالسيادةمن
أجلالترويجله هالمقاق واستثماتأهميتها. ماأنللإعل  وتاتئيساييعمليةالترويجوالج ب
السياديذمنخللإقناعالسائ بزياتةالمقاق السياديةوالأثريةالمتقيرةييالأت نبدعقةجمي 

.(2)والآثاتوسائلا عل   لالصقتةالصحيحةوالد ي ةب لشقا يةعنواق السيادة
بعيداعنالتأقيهوبثا شاعاتبطري ةغيرمقث ة؛لأنذلكلها ع اساتسلبيةوذلك 

يإنمنمها ا عل السياديت صيلمساداتصحفيةوإذاعيةخاصة علىالقانوعليه
المقاانسقا بتأجيعهبالتربيةالسياديةالقانيةو أرالقعيالسياديوتنميةالث ايةالسياديةلدب

على ياتةمعالموانهأوبحسناستببالهللزواتمنال اتجوتحقيزهمعلىال دو إلىالأت نال ي
.بزخربالعدبدمنالمقاق السيادية

القسائل.  م تل  عبر وإبرا ها والطبيعية التاتي ية والمعالم المقاق  علىتعامة والعمل
با ضايةإلىأهميةت ثيفالبرامجالتقعقيةمنخللالنأراتا تشا مةدقلالقعيالسيادي

 

لقتةالقعيالسيادي يددالسبللتنميةالسيادةالمستدامةذ(ذب2017(د يمة عيميذدياةبراهيميبندراث)1)
.72–68صصذسبتمبرذ8ذالعد تقممجلة دفاتر بوادكس

 .70ذمرج سابقذص(2017د يمة عيميذدياةبراهيميبندراث)(2)
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الداخليذو  لكإعدا برامجإعلميةمقجهةخاصةبالمعالمالسياديةالداخليةوإبرا هابأ لجاذب
أما الجمهقتالداخليوال اتجيذخاصةوأنييالأت نمدبنةالبترا ذوالتيهيإددبعجائب

.(1)إلىجا بالعدبدمنالمقاق الأثريةوالدبنيةوالعلجيةوالطبيعيةوغيرهاذالد ياالسب 

 ولاية بيرنامبوكو بالبرازيل  خبرة-4
بر امج إ أا  عا  Casa das Juventudes تم ولمة2011يي قا قن بمقجب

وهقمسادةمرجعيةمؤسسيةللأبابذوتم المقاي ةعلى14ذ2011/577تقمذبير امبق ق
وتمتنقي هيي هامةالأسبقعالأخيرمنذCasa das Juventudesالمأروعمنقبلمنسقذ

لعا  بنابر هناا2019شهر بر امج40 ان يي ومأات ين مسجلين  Casa dasمأات كا
Juventudes .

 (2) تتمثل هذه التجربة لزيادة الوعي السياحي في الجوانب التالية: 
يه ابزيدالقعيالسياديلدبالأيرا ذ ▪ الن اشات استمراتار مقضقعالسيادةخلل

ديثأكدأددقا ةالمجتم أ هااري ةجيدةل سبالمالذومعظمأيرا المجتم المحلي
لزواتالمجتم خللالدتقالتليسلدبهموظائ منتظمة.ديث انالعمل مرشدبن

الت ليدمةأمر ايعلقهبالقعلذوييبع الأديانذقامقاببي الأعأابوالمأ قلتاليدوية
تدي ا هناا لأن المحلية؛ المنتجات إلى با ضاية الطبيعيةذ المنتجات من المصنقعة

 يالسنة.مقسمياللناسخلليتراتالدتقالتوالط قسعلىالأقلثلثمراتي
تطقيرالتقاصلالجتماعيللأبابذوتقييربع أوقاتالقراغذوتحقيزو عما  تاج ▪

اليدويةذ المقسي ىذوال صلذوالحرف التيليفية.و عم الث اييذمثلال صائدوالأغا ي
 وال صائدال اصة.

إعطا الس ان وتا أطاييعمليةيهمالنأاطالسيادي.لأنإعطا هؤل الأبابتجربة ▪
ويظهر مقيدذ أمر وهق بالسيادةذ الهتما  محقز أن مم ن المضيقة المجتمعات ه ه

 

 .71(المرج السابقذص1)
(2)  Lacerda, P. H. F.; Freitas, R. V. de & Kiyotani, I. B. (2022). Itineraries beyond 
tourism: experiences with a local communityinPetrolândia-PE. Applied Tourism, 7(1), 
pp34-39.  
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تداعيات يا ةالقعيالسيادي.ومنهناتماشىالطبيعةالحقاتيةللتقاعلتبينالأباب
 .Village Angico والس انالمحليينييمجتم 

 مناقأةالأبابدقل يفيةتحسينالبنيةالتحتيةلستببالالسيا والترديببهم. ▪
عملبر امجللأبابلزياتةالأماكنالسياديةذثمالستماعإلىشر المأاكلالتيدد وها ▪

ييالأماكنالتي اتوهاذوتحدثقاعنمساداتوإجرا اتأخربذاتإم ا اتسيادية
الجر  عن الحدث عن المسؤول والطالب بقيينتق مس منسق ا ا اس وتحدث جيدة.

البلدمةذوتحدثاعنيرصالتدتيبالتيت دمهاالبلدمةالسياديوتأ يلالجقلتيي
القعي و يا ة الس انذ إلى الققائد لجلب السيادية الأماكن ه ه أهمية و اقأا لل طاعذ
الأماكنضروتي الضمانظروف ال بن اتواه ه الأباب إتضا  السيادي.وقد ان

 .يةالسيادةييه االج بمقاتيةأخربللقعيالسياديالجيدذو  لكا دساسبمعر
مم نللسيادةأنتعز أكثرب ثيرمنمجر الدخلللمجتم .إلىجا بجلبالققائد ▪

القتصا مةذ ا  النظريةييه االعملالمطبقعمل ياقا تةعلىالتح قمنأنالنأاط
واعتزا ا بال تما ذ أكبر وشعقتا مسادتهذ م  أكبر مأات ة المجتم  ممن  أن مم ن

 (1)لالمأروعذ انمنالمم نالتح قممابلي بمقانهوث ايته.منخل
مم نتح يقالقعيالسياديمنخللالأ أطةالمعتمدةعلىالقاق .-
أنالسيادةالأاملةهيبدبلقابلللتطبيق.-
الم ا يةمم نالعملم السيادةم المجتم ذباست دا الهياكلوالتعدبلت -

التيمسببهاالنأاط.
المأروعله هالتقاعلتالتصالبينالمجتم المحليوأماكنالج بذوبينشج  ▪

هؤل الأبابوتاتي همذعلىمستقياتم تلقةذوجلبيقائدللمأات ينذديثتعرّيقا
يرصة الحدث أتا  للسيادة. أيضل يهم اكتساب إلى با ضاية المحلية الث اية على

ايتهم. انمنالمم نأمضاالبت اتييإجرا اتللأبابلمعريةالمزيدعنتاتي هموث 
التعاملم الأماكنالعامةذوتقييرالمقات وتم ينتثمينالث ايةا قليميةذاتالبيمة

التاتي يةوالث ا يةالبلدمة.

 

(1)Lacerda, P. H. F.; Freitas, R. V. de & Kiyotani, I. B. (2022).op.cit, p38. 
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أبر تالتجربةالحاجةإلى مجالث ايةالمحليةييأ أطةالمناهجالدتاسيةللمداتس ▪
والجامعاتذويم نعملياتعباةال طاعالعا دقله االمقضقعذمثلالقعيالسيادي
أوالتعليمالتراثيذ ي واتلزيا ةالقعيوالمعريةبالمنااقالمحليةذوهقمبين يما

هلأ  تاضعنالأ أطةالتيقمنابها؟هلستعق إلىالأماكنقمنابهمنأسالة 
التي ت اها؟مم نله هالر و ذجنباإلىجنبم إم ا يةالعق ةإلىالم انذأنتحقز
الأبابعلىلعب وت أطذأوالتقصيةبمنااقالج بلعائلتهموأصدقائهمذأودتى

ييعمللري القعيالسياديبينالس اناصطحابهمإلىهنااذإ همنالمم نالبد 
.المحليين

مم نللتجربةأمضاأ تعز الروابطبينالأبابمنالمدبنةوالسيادةالمحليةذوتبما ▪
امست بل يالزيا ةالقعيالسياديأوالت دبرالث اييللبلدمة .تصب بر امج 

تتقايقبهام م ▪ التي والطري ة المبت رة المقصقيةهناهيابيعتها ساهمةالتجربة
الدتياجاتالجتماعيةوالث ا يةوا  اتيةييدلوادد.

والتاتيخ ▪ والرسم والملبس والرقل المقسي ى خلل من الث اية علىعرض العمل
تابعةللبلدمةممامظهرجمالهاالطبيعيذ ماالأقهيذديثت  ال ريةييمنط ةتيفية

تمإبرا همؤخر اييوسائلا عل الرقميةذوهيوجهةشعبيةللسيا ذولأ ها ظمتها
.العائلتالتياست رتأول ييالمنط ةالريفيةللم رالرئيسيالجدبدللبلدمة

هناابع العقاملالتيتحدمنالنجا ييالعملمنها  ▪
غيابوجق ليتاتللقصقلإلىالمساتات.-
  لالمعلقماتدقلالمنط ةالمزاتة.-
.ضع  قامةوسائلالن لإلىمنااقالج بالتيبتم ياتتها-

يمكن الاستفادة منها في استخلا: الوسائل التالية  اتالخبر هذه وعلى ضوء ما سبق في  
 لتنمية الوعي السياحي:

ودسن • الضيقف م  التعامل بت نيات واسعة على تامة م قن أن المضيف البلد على
 استببالهمبصد والعتنا بهموت دمملهمال دماتالمطلقبةدتىدينعق تهمإلىبلدهم.

 ترسيخث ايةدسنالستببالوإقناعالأيرا بضروتةتنميتهلمامعق عليهمبإبرا اتهامة. •
 التر يزعلىيااتاعلبالمداتسوالجامعاتييه هالحملتالتقعقية. •
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 تعه هث ايةالتقعيةالسياديةوترسي هاييالمجتمعاتمن الص رذمنخللإعدا  •
النش للق رالسياديوتعريقهمبيهميةو وتالسيادةلبلدهمذعناريقالمدتسةوالأسرة

 وا عل والجامعة.
البيا بحملتتقعيةشاملةتستهدفالس انالمحليينييالمجتمعاتالمضيقةللسيا  •

تأتراييهاالمؤسساتالرسميةوغيرالرسميةمنأجلخلقع ليةسياديةمتقهمةذومن
الترديب وتنميةمأاعر السيادة بيهمية واب اتهم ب ايةهيااتهم المقاانين تقعية أجل

دبهموتعريقهمبيهميةالأثاتالتيتعق عليهاالسيادةإنساهمقاالجيدذودسنالستببالل
 الحقاظعليهالتقعيلها.آلياتييإ جا أ أطتهاو

ضروتةالتيكيدعلىإشرااالمقاانينييعمليةالت طيطالسياديبمالدبهممنأي ات •
بنا ةوتقعيله هالأي اتييإااتالتنميةالسياديةذيضلعنتقسي مقهق الجدوبمن
السيادةليتجاو الجا بالقتصا يإلىالجدوبالجتماعيةوالث ا يةوالبيايةوالمعر ية

 مةال طاعأوس وأعمقييالتنمية.دتىت قنمساه
الهتما بالتربيةوالتعليمالطلبيييمرادلمب رةذلتقضي  يفيةالتعاملم المنتجات •

يي السيادة بيهمية القعي بنا  عن يضل عليهاذ والمحايظة أهميتها وإ تاا السيادية
أذهانأسات ةالجامعاتعلىاختلفمقاقعهمم ضروتةار مساقات تاسيةضمن

 اتيةواللتزا بتدتيسهاب قا ةعالية.متطلباتالجامعةالختي
ع د دواتومحاضراتووتشعملتقعيةو أرهابالقسائلالمسمقعةوالم رو ةوالمرئية •

 دقلأهميةالسيادةو وتهاعبر ايةالبلدالمضيف.
التيكيدعلىبرامجالردلتوالزياتاتالمدتسيةوالجامعيةللمعالمالسياديةوالتاتي يةيي •

البلدوذلكلتقعيل وتالأبابيي أرالقعيوتح يقالتنميةالسياديةمنخللخلق
 مزاجامجابيتجاهالسيادة.

العا ذ • ال طاع م  ال اصومسا دته ال طاع إبرا  وت إلى محتاج تقعيل وتا عل 
 باعتباتهم ملله.

تأجي وإشرااال طاعال اصييتي مستقبال دماتالم دمةللسائ ييالمقاق الأثرية •
 والسيادية.
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الجهاتالمعنيةييقطاعالسيادةوا عل  عدا خطةالسعيلتقديدالجهق مابين ل •
وانيةشاملةتساهمييعمليةالترويجالسياديللمقاق الأثريةوالسياديةوتي مستقب

 القعيالسياديييالمجتم .
خاتمة الفصل

الراهن القصل الجداتاتوال براتالنماذجبع تناول مدخل لست دا  وتح يقالعالمية
المحقتالأول  ماذجلبع ذالقعيوالتنميةالسيادية وذلكمنخللمحقتينتئيسيينهما 

ماليزياوولمة يقيقتابالقلمات الدولالتياست دم مدخلالجداتات؛ديثعرضلنماذج ول
ذبينماعرضالمحقتالثا يخبراتالأممالمتحدةذو مقذج ولة ندا المتحدةالأمري يةذو مقذج

 ما.ييتح يقالقعيالسياديوالبرا يلإ جلتراوجنقبإيريبياوالممل ةالأت  يةالهاشمية ول
السيادةوالقنا  يي النماذجوال براتلطلبمعاهد بيوجهالستقا ةمنه ه ختم لمحقت

 المجتم المصري.

بتجهبهالبادثجهةالميدان؛ جرا وبعدعرضالجا بالنظريمنالبحثالحاليه ا     
الجا بالميدا ي؛والتعرفعلىواق الجداتاتالتيتسهمييتنميةالقعيالسياديلدبالبة

وهقمابتناولهالجا بالميدا يمنالبحثالحالي.العلياللسيادةوالقنا  ذالمعاهد
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 الفصل الخامس 
 الميدانيإجراءات البحث 

راب تممنخللهاا جابةعلىالسؤالالمستعرضه االقصلال طقاتا جرائيةالتي
الميدا يللقعيمنأسالةالبحثذوهق ما العاليللسيادةالقاق  المعهد السياديلدبالب

والقنا  ييجنقبسينا ؟وذلكمنخللتحدبدالمنهجالمست د ذومجتم وعينةالبحثذوأ وات
البياسذ ماتضمنه االقصلعرضال يفيةاختياتعينةالبحثذوإجرا اتالتطبيقذوصعقبات

هاذوالمعالجةا دصائيةذو يمابليعرضتقصيليلماسبقيو يفيةالت لبعل التطبيق

 الميداني.  أهداف البحثأولا:  
هدفالبحثالميدا يإلىتعرّفالجداتاتالتيمجبأنممتل هاالبالمعهدالعالي

للسيادةوالقنا  والثا قيالقندقيييجنقبسينا ذوبنا التصقتالم تر التيمم نأنت ق عليه
لثا قيمعريةالجداتاتالل مةلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  وا

  .االقندقيييجنقبسين

  الميداني.منهج البحث  ثانيا: 
ه االبحثعلىالمنهجالقصقي؛وال يمعدأددأش الالتحليلوالتقسيرالعلمياعتمد

المنظملقص ظاهرةأومأ لةمحد ةذوتصقيرها ماعناريقجم بيا اتومعلقماتمعينة
عنظاهرةأومأ لةوتصنيقهاوتحليلهاذواخضاعهاللدتاسةالد ي ةذ ماأ هالمنهجالأكثرمل مة

يالبحثالقصقيبتميزب صائلتتناسبم المأ لةالبحثيةذلبالمجالتا  سا يةلدتاسةأغ
هناذوهقمحتاجإلىأ واتتتناسبمعهوتتي إظهاتالمأ لةلتعرفواقعهاالقعليذم تقسير

 .النتائجبطري ة ميةو يفيةلتسجيلاستجاباتالعينةبقاقعيةوصد 

 وعينته ومبررات اختيار العينةثالثا: مجتمع البحث 
الحدو  إلى با ضاية والم ا يةذ البأرية الحدو  البحثمنخلل تحدبدمجتم  مم ن

:المقضقعيةذو يمابليتقضي ذلك
اقتصرالبحثعلىعينةمنالبالتعليمالعاليييالمعهدالحدود البشرية والمكانية:  ▪

العاليللسيادةوالقنا  والثا قيالقندقيييجنقبسينا .
(منالبالمعهدالعالي339(ذمنهم)354ت ق  عينةالبحثمن)عينة البحث:  ▪

%(يي4,2(بنسبة)15%(ومنالبالثا قيالقندقي)95,8للسيادةوالقنا  بنسبة)
.جنقبسينا 
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ترج أسباباختياتالعينةإلىأنالبالتعليمالعاليييالمعهدمبررات اختيار العينة: ▪
العاليللسيادةوالقنا  والثا قيالقندقيييجنقبسينا ذهمالعنصرالبأريالمحتمل
السيادية والمنااق بالمدن ت خر سينا  جنقب أن وب اصة السيادة مجال يي للعمل

وتأسسدتوسا   اترينذو لهامدنسياديةالعالميةمثلمدنشر الأيخو هبو قيب 
ال ريطة على بل يحسب المصرية السيادية ال ريطة على ليس عظمى أهمية تأ ل
السياديةالعالميةذممااستدعىالتقق أما ه هالعينةومحاولةتعرفالجداتاتالل مة

ةالبحث.بقضحانوص عينالتاليينلهمذوالجدولوالأ ل
 ( وصف عينة البحث 3جدول ) 

 النسبة المئوية%  العدد  التعليم 
 95,8 339 العالي  

 4,2 15 الثانوي 
 100 354 الإجمالي



 
 ( يوضح عينة البحث 3شكل )

(354(الساب ينبتض أنعينةالبحثت ق  من)3(والأ ل)3علىضق الجدول)
%(واست مال95,8(منالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  بنسبة)339االباواالبةذمنهم)

%(ذومنالب5مجتم العينةمنالبالثا قيالقندقيييجنقبسينا بنسبةلمتتجاو )
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)15)القندقيالثا قي بنسبة ييجنقبسينا .4,2( عل%( بدل لعينةىمما الأمثل التمثيل
ال البيةالعظميمنالبالمعهدىعلبحث واتالأالدتاسةمنالبالمعهدديثتمتطبيق

%(وهقمابتطلبهمنهجالمس الجتماعي95,8العاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا بنسبة)
ائجعنتأيال البيةمنالطلبومطاب ةتإلىجا بتعبيرالنبحثالأاملال يقام عليهال

ييمعهدسينا العاليللسيادةوالقنا  بحثعينةاللختياتالقاق . ماتمثلالمجتم الج رايي
سنقات ماأ هبتب أتب ذوتت قنمدةالدتاسةبهمن١٩٩٢المعهدعا أ أئبرأسسدتوال ي

و اتةالتعليمالعاليذديثممن المعهد تجةالب القتيقسالمعا لةمنالمجلسالأعلىللجامعات
لعمل /ا تشا السيادي/إ اتةشر اتالطيران/ اتةالضياية/خدمةاإ (التاليةييالت صصات

و بلق  القنية والدبلقمات العامة الثا قية على الحاصلين المعهد م بل السيادية(ذ الأعمال إ اتة
ممن  تجة بلقمةا .سنقات٥سنقاتو٣السيادةوالقنا   تشا السياديسنتينل ريجي ما

ل اتم تلقةوتؤهلللحصقل٨الدتاسةب-الجامعاتالمصرية)مابعدالب القتيقسأوالليسا س
الحاليةعلىترخيلمزاولةمهنةا تشا السيادي(وهقمام عد طا ج راييجيدلتطبيقالدتاسة

ديثم م نا يا ةمن تائجهاسقا العلميةمنهاوالنظريةييت دمممحتقيعلميم م نالستقا ة
و  اتحسينالمستقيالمهنيلل ريجلي قنقا تا عليالقيا بمتطلباتمنهييالبحثالعلميذ

منأتضمصرذلدمهال براتالمهنيةوالعلميةال ا يةالمهمةالعملييتلكالمنط ةالسيادية
للمنايسةييسق العملالمحليأوالدوليذقا تا عليتطقير قسهومهاتاته.

 رابعا: أداة البحث 
البادثبتصميمأ اةجم بيا اتالدتاسةوهيالستبا ةوذلكلجم البيا اتوالجم قا 

بينالتحليلينال ميوال يقي.
واق الجداتاتالتيتنميالقعيالسياديلدبرفللتعتمتصميموإعدا استبا ةخاصة -1

تم.ديثالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  والبالثا قيالقندقيييجنقبسينا 
معنا اعاتالنظعريللبحعثذ ماتاعيالبادثعندإعدا السعتبا ةالستبا ةاشعت ا ي عرات

 التيت سيمهاإلىستةمحاوتتئيسةتمثل يي
(عباتات.8 جداتاتمحقتالت طيط بقاق )المحـور الأول  •
(عباتات.8 جداتاتمحقتالتدتيبوالسعي حقا  جا  بقاق )المحـور الثاني  •
(عباتة.11 جداتاتمحقتالتقاصلالرقمي بقاق )المحـور الثالث •
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(عباتة.6 جداتاتمحقتالمبا تة بقاق )المحـور الرابع •
(عباتة.10 جداتاتمحقتالث ةبالنقس بقاق )المحـور الخامس  •
(عباتة.11 جداتاتمحقتالقل وال تما  بقاق )المحـور السادس •

تمتحدبدالهدفمنالستبا ة ديثهدي قائمةالستجاباتبهاإلىتحدبدأهمجداتات -2
تنميةالقعيالسياديذومدبتقايرهالدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  والب

 .الثا قيالقندقيييجنقبسينا 
البادثتم -3 قا  التي الجداتات للالتح قمنصلدية تمعرضبحثبإعدا ها  ديث

منالسا ةأعضا (1)(مح ما23الستبا ةييصقتتهاالأوليةعلىالمح مينوعد هم)
هياةالتدتيسبالمعهدوالجامعاتوذلكب رضالتيكدمنمدبالدقةالعلميةللجداتاتذ

 .والتيكدمنمدبصحةالصياغةالل قيةللجداتاتذوتعرف تجةالتقايرله هالجداتات
 خامسا: اختبار صدق وثبات الأداة   

للأ اةذوالصد ال اتيللأ اةذالصد منخللالصد الظاهريمظهرالصدق:  -1
 و يمابليتقضي ه اتقصيل 

 الصدق الظاهري للأداة: - أ
ذوي من المح مين على الستبا ة عرض التربيةالختصاصتم أصقل مجال يي

من للتيكد وشمقلها الأ اة يي القات ة الق رات مل مة مدب تحدبد منهم ا لب وقد والمناهجذ
صدقهاالظاهريقبلإقراتهاوتطبي هاعلىعينةالطلبذوتحدبدمدبوضق الق راتوسلمتها

ةذود فالق راتغيرالل قيةذو  لكذ رأيتعدبلتم تردةذواقترا ي راتبرو هاضروتي
الضروتيةذوتمإجرا التعدبلتالتيأوت هاالمح مقنييتقصياتهمذوقدتمثل ه هالتعدبلت
ييإعا ةبع الصياغاتالل قيةلبع الق راتوذلكبح فبعضهابسببعد مل متها

و  لكتعدبلبع بداماتالستجاباتمنديثاختيات-)بعضها)للجداتاتأوبسببت رات
ا واتالستقها المناسبةوالت قينالل قيللستجابة.

 الصدق الذاتي للأداة:  

 

(قائمةالمح مين.1(ملحق)1
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وذلكادصائيا ديثمساويالج تبالبحثتمالتيكدمنالصد ال اتيلأ اةالستبيانال اصة
التربيعيلمعاملثباتهذوعندتطبيقه االتعريفعلىمعاملالثباتال يدصلعليهالبادث

 بطري ة)ألقا رو باخ(
0.94Cronbach'sAlphaالستبا ةالقا رو باخ جماليبلغمعاملالثباتالثبات:  -ج

وبعدإجرا المعالجاتا دصائية(0.95-0.93)وهقمعاملمرتق ذوتراو للمحاوتمنبين
الدتاسةييصقتةجداولإدصائيةذوقدتمدساب النتائجوي ا لمحاوت تمتصد للبيا اتذ
النسبالماقيةذودسابالمتقسطالحسابيذوالق نالنسبيل لمقر ةمنمقر اتالستبا ةذ

الس محاوت من محقت ل ل النسبي والق ن الحسابي المتقسط دساب المتقسطثم تبا ةذ
 اخلالستبا ةوالتتباطوالترتيبذالترتيب اخل لالمحقتذالمعياتيالحسابيذال حراف

 بينالنتائج.
 لكل محاور الاستبانة  Cronbach's Alphaالفا كرونباخ  ( يوضح 4جدول ) 

 Cronbach's Alpha المحاور 

 0,94 الت طيط

 0,93التدتيبوالسعي حقا  جا 

 0,95التقاصلالرقمي

 0,94المبا تة

 0,93الث ةبالنقس

 0,94 القل وال تما 

 0,94 الستبا ةإجماليثبات

 Cronbach’s رو باخ(وال يبقض القا4منتقسيرالنتائجللجدولالسابقتقم)
Alphaال محاوت ديثل ل الداخليمٌعدستبا ةذ التسا  مبياس هق ألقا رو باخ معامل

تسا الداخليأوالمقثق يةهقدصائيةمثلالستبيا اتوالم ابيسالمأابهةذوالللختباتاتا 
النتائجالتح مية العناصرببعضهاالبع  مجمقعةمتس ة.جا ت مدباتتباطمجمقعةمن

الدقةإلى(وهقمامأير,95(وأعلي سبةوتمثل),92بينأقل سبةوهي)متراودةللعباتات
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النسبيةللبادثيياختياتالعباتاتالتيت قنمنهامبياسالدتاسة)الستبا ة(ممثلةييمحاوتها
)الت طيط ا  جا -السب  والسعي حق الرقمي-التدتيب بالنقس-المبا تة-التقاصل -الث ة
استجاباتمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسيادي(لت قنمناسبة للتعبيرعن-القل وال تما 

 المبحقثينمجتم عينةالدتاسةدقلالمقضقع.
 ( معامل الاتساق الداخلي لاستبانة الجدارات اللازمة لتنمية الوعي السياحي5جدول ) 

رقم  
 المفردة

معامل  
 الارتباط

رقم  
 المفردة

معامل  
 الارتباط

رقم  
 المفردة

معامل  
 الارتباط

رقم  
 المفردة

معامل  
 الارتباط

10,959 **150,960 **290,959 **430,959 **
20,959 **160,959 **300,959 **440,959 **
30,959 **170,959 **310,960 **450,958 **
40,959 **180,959 **320,959 **460,959 **
50,959 **190,959 **330,959 **470,959 **
60,959 **200,959 **340,959 **480,959 **
70,960 **210,959 **350,959 **490,960 **
80,959 **220,959 **360,959 **500,959 **
90,959 **230,959 **370,959 **510,959 **

100,959 **240,959 **380,959 **520,961 **
110,959 **250,959 **390,959 **530,960 **
120,959 **260,959 **400,959 **540,959 **
130,960 **270,959 **410,959 **
140,960 **280,959 **420,959 **
 راء السادة المحكمين على الجدارات وعباراتها آ

الجامعةب ليععاتالتربيععة قا البادثبتح يمالستبا ةمنمجمقعةمنال برا وأسات ة
المنق ية السقيسذ الأ هععرذ ال اهرةذ بنهابجامعععات انطاذ )ذ عد هم بلغ دلقان مح ما ذ23ذ )

والتعدبل بالح ف الآخر بعضها وجا  العباتاتذ لبع  إعا ةصياغة معظمها آتاؤهم وجا ت
 ومنتقسيرالنتائجدقلالجدولالتاليلبع عباتاتالستبا ةذويم نتقضي ذلكعلىالنحق

ذالسابقوال يبقض معاملالتسا الداخليلستبا ةالجداتاتالل مةلتنميةالقعيالسيادي
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الداخلي قةديث العباتاتلت قينالستبا ةواتساقها المح ميندقلمناسبة جا تاستجابات
 لي رةمني راتأ اةديثأنوثباتأ اةالدتاسةبالتسا الداخليللستبيانذإلىوهقمامأير

باست دا  قم  قد قبل الق رةذو ن من له تنتمي ال ي المجال الدتاسة الستبيانمتس ةم 
تتباطبين لي رةمنالق راتييالستبيانذعناريقاست دا معامل)ألقادسابمعاملتال

عندماالنتائج قسإعطا علىالستبيان(ذوهقمامأيرإلىال دتةالنسبيةالجيدةلأ اةكرو باخ
لظروفذممابؤ دا قسييعدبدةمراتالدتاسةعينةأيرا  قسعلىالبياسقا البادثبت رات

الدتاسةبيتا العينةالبأريةمجتم الدتاسةذديثلأ اةالمت رتةالبياس تائجاتتباطمدبعلي
( معنقية عندمستقي العباتات الة عباتات,960(و),958جا تجمي  ققة إلى مأير مما )

التطبيقل البيةعباتتهام تعدبلمابلز ييهامناستهلللبع ىتقا المح مينعلاالستبا ةو
عباتتهاذأواليعالييبداماتهاذو  لكد فمات رتمنها.

 ( عبارات غير منتمية للمحور أو مكررة أوصى المحكمون بحذفها:6جدول ) 

 العبارة  رقم العبارة  المحور 
 سيادي.تت د السيادةإذا انهنااوعي 8 الأول  

محبالأبابالسيادةويهتمقنبها. 17 الثاني 
أوصىم رتةأوللمحقتمنتميةغير(وال يمظهرعباتات6وبالنظرإلىالجدولتقم)

)تت د المح مقن ي طوهما عباتتين سياديذوعيهناا انإذاالسيادةبح يهاتأملعلي
العباتتانبأ لغيرمحد وواض ذل اأوصىبها(ديثجا تويهتمقنالسيادةالأبابويحب

معنيذ من أكثر تقسيرهما محتمل ل محد تين بعباتتين واستبدلهما بح يهما المح مقن السا ة
للقصقلإلىأيضلالنتائجوالستجاباتدقلالستبا ةمنالمبحقثين)عينةالدتاسة(ديثتعد

ت قنأنذبلويم نهاالأوسطالأر منط ةالمنط ةالعربيةذوييالسياديةالبل أهممنمصر
.العالمعلىخريطةالسياديةالبلدانأهممن

السياديةبمقاقعهااشتهرتي دأ حائهاذجمي إلىالسيادةمنأ قاععدةتجت بيهي
تقجد ماوأسقانذالأقصرذمثل.بآثاتهاال نيةوالمدنالجيزةييالأهرا سيادةمثلالت ليدمةذ
 هبمثلالأدمرالبحرخليجعلىوخاصةسينا ييا أاؤهاتمالتيالجدبدةالسياديةالمقاق 
القريدبنذوماومققعهامناخهابقضلالسنةأوقاتجمي ييالسيا منالعدبدتجت بالتيو قيب 
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وااباوالعدبدالأيخذوشر منمزاتاتتاتي يةو بنيةومنهاسا   اترينمنط ةالبحثتحتقيه
منالماكنالسياديةبها.

 عبارات أوصى المحكمون بإعادة صياغتها ( 7جدول ) 
 العبارة بعد التحكيم العبارة قبل التحكيم  رقم العبارة المحور

 الأول

4 
للتقاصلبينالسائ آلياتخلق

والمقاانومتابعتها
للتقاصلبينالسائ آلياتتقيير

والمقاانومتابعتها

6 
تتميزالعلقةبينالسائ والمضيف

بالتحرتية
تتميزالعلقةبينالسائ والمضيف

الت اليدبالتحرتمن

7 
هناا توسومناهجوم رتاتتقضيحية

القعيت امليةجامعية ا يةلنأر
السياديت دتسييالمعهد.

بتمتدتيسمناهجوم رتات ا يةلنأر
القعيالسيادي

 الثاني 

12
ت نينالجهدالمنظميييترة منيةما
لتح يقالمعلقماتوالت  مةالراجعة

الضروتيةلتحسينالأ ا 

ب لالجهدالمنظميييترة منيةمحد ة
والت  مةللحصقلعلىالمعلقمات

الراجعةالضروتيةلتحسينالأ ا .

13
تحدبدغرسالسلقاالحضاتيوالث اية

سرةالأبنا علىالسياديةوتدتيبالأ
ذلك.

ت رسالأسرةالسلقاالحضاتيوالث اية
السياديةوتدتبالأبنا علىذلك.

14
تجعلادترا المتاد ؛التربيةالمتحفية

وتعليمالمقاانينادترا  يفيةالتعامل
م ال ط الأثريةوالمقاق التاتي ية

تساعدالتربيةالمتحفيةعلىادترا 
المتاد ؛وتعليمالمقاانين يفيةالتعامل

م ال ط الأثريةوالمقاق التاتي ية.

 الثالث 

م  سبال دتةعلىإ أا المحتقبالرقمي.الرقميالتطل لل دتةعلىخلقالمحتقب21

ال دتةعلىإ تاجعناصرتقميةتحمل24
 يما تربقيةم تلقة

م  سبال دتةعلىإ تاجعناصرتقمية
تحمل يما تربقيةذلتح يقهدفتعليمي

محد ذمثل صقتذييدبقذصقتة
متحر ةذصقتةبيا يةذتسق ثابتةوتسق 

متحر ة.

27

المقاانالتعرفالعدبدمنالمصا ت
السيادةالبأريةوالطبيعيةوالدخقلإلى

المقق الل ترو يللمعهد.

م  سبالمقاانالمحليالتعرفعلى
العدبدمنالمصا تالسياديةالبأرية
والطبيعيةمنخللالدخقلإلىالمقق 

ل ترو يللمعهد/المدتسة.ا 
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 العبارة بعد التحكيم العبارة قبل التحكيم  رقم العبارة المحور

28

ال طاعال اصالمتميزةمنشر ات
خللخبرتهام ت نقلقجياالمعلقمات
والتسقيقوالتجاتةا ل ترو يةأنت د 
 صائ واستأاتاتلصا عيال رات

السيادي.

م  سبشر اتال طاعال اصالمتميزة
منخللخبرتهام ت نقلقجيا

المعلقماتوالتسقيقوالتجاتةا ل ترو ية
أنت د  صائ واستأاتاتلصا عي

ال راتالسيادي.

29
الطلبال دتةعلىالربطبينالسيادة

ا ل ترو يةوالتجاتةالدولية.
م سبالطلبال دتةعلىالربطبين
السيادةا ل ترو يةوالتجاتةالدولية.

 41 الخامس
التعبيرعنال يانالأ صيوال اتبث ة

.عالية
.عاليةأعبرعنال اتبث ة

 السادس 
48 

بي نيمساقلأما ذاتيعن أشعر 
المجتم المصري.

بي نيمساقلأما ذاتيعنا  هات أشعر 
السيادةييالمجتم المصري.

50 
و ظايةالمدبنةجماليةأساهم ييدمامة

التيأعيشييها.
أساهم ييدمامةو ظايةالمدبنةالتي

أعيشييها.

 نتائج التحكيم: 
  التاليعلىضق آتا السا ةالمح مينتمتعدبلالستبا ة

 (لأ هاإمام رتةأولتنتميللمحقت.17-8تنقي تأبالمح مينبح فالعباتاتتقم) -1
–28–27–24–21–14–13–12-7-6–4تمتعدبلالعباتاتتقم) -2

 (وإعا ةصياغتها ماأوصىمعظمالسا ةالمح مين.50–48–41–29
 تعدبلعباتاتالستبا ةلتبدأبييعالمضاتعة. -3
)تتقيربدتجة بيرة التاليجعلاستجاباتالستبا ة -4 بدتجةمتقسطة–  تتقير–تتقير

 بدتجةص يرة(
الت طيط -5 الستة  الستبا ة محاوت جمي  على المح مين السا ة معظم التدتيب-وايق

 وال تما .القل -الث ةبالنقس-المبا تة-التقاصلالرقمي-والسعي حقا  جا 
 أوصىبع المح مينبمراجعةالستبا ةاملئياذوتم المراجعة. -6

 المعالجة الإحصائية المستخدمة في البحث   أساليبسادسا:    
هاييضق محاوتالستبا ةالستةذيقا البادثبتقريغالستجاباتالتيتمالحصقلعل

 التاليةا دصائيةالأساليبواست د البادث
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المست د ييfor WindowSPSSبر امجا اتال اصةبي واتالبحثعلىيتمإ خالالب −
تحليلالبحقثالجتماعيةللحصقلعلى تائجالبحثلجمي أسالةأ واتالبحثمنخلل
دسابالت راتاتذواست راجالنسبالماق ةذوالقسطالحسابيبعدالتقصلإلىالنتائجالعامة

الساب ةذ الدتاسات بنتائج الستجاباتوتبطهاوم ات تها تموبالتاليللبحثمنخللجم 
تاتلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  والثا قيالقندقيييجداالتقصلإلىتعرفال

 جنقبسينا .
است د البادثمبياسلي رتالثلثيذوذلكلترتيبالستجاباتمنديثتقيرالجداتةبدتجة −

 .كبيرةأومتقسطةذأوص يرة
م سمةبعدتطبيقأ اةالبحثعلىأيرا العينةتمتجميعهاوتقري هاييجداولأ عدتل لك −

 وقدتم معالجةالبيا اتالمقرغةإدصائيا مابلي لعدةمحاوت 

ل لعباتة.للستجابةالت راتاتوالنسبالماقيةدساب -1

دسابالمتقسطاتالحسابية ديثتمدسابمتقسطاتأيرا العينةييجمي الستجابات-2
ل لعباتة.تتقيربدتجةص يرة(–تتقيربدتجةمتقسطة–ثلثاستجابات)تتقيربدتجة بيرة

 ديثتمدسابا حرافالدتجاتعنمتقسطهاالحسابيل لالمعياتيةدسابال حرايات-3
 ددةذو  لكل لمحقتذوللستبا ة  ل.عباتةعلى

 .اختباتألقا رو باخلمعريةثباتالستبا ة-4
 .معاملاتتباطبيرسقنذوقداست دمهالبادثلحسابالتسا الداخليلعباتاتالستبا ة-5

بنتائجالأبحاثالساب ةالحاليوقدجا التحليلال يقيللنتائجمنخللتبط تائجالبحث
وماتناولهالبحثييالجا بالنظريذوذلكلببانالنتائجالعامةللبحثالتيتعتمدعلىالجم 

بينالنتائجال ميةوال يفية.
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واجهت الباحث أثناء تطبيق البحث وكيفية التغلب  التي  صعوبات  بعض السابعا:  
: عليها
بر ه هالعبباتمابلي لعلمنأ

تقضي مقهق الجداتاتذومقهق القعيالسياديذوقدتمالت لبداجةبع الطلبإلى •
 .للطلبعينةالدتاسةه هالمصطلحاتوتقسيرتقضي أر وعلىه هالصعقبةب

إ اتةسقا منقلقبع الطلبمنالتعاملم الستبا ةالقت يةخقيامنالمسا لة •
إلييأغراضهاست دمابتملالستبا ةلهمأنالتقضي تمقدالمعهدأوالمدتسةذو

 وليسلهيااتالتدتيسشينبها.البحثالعلمي.
امتناعبع الطلبعنتطبيقالستبا ةذوقدتمالت لبعلىذلكمنخللالبحث •

 .عنالبآخرينلست مالالستبا ة
مل بع الطلبالستبا ةبسرعةممابؤ يإلى  لبع الستجاباتييبع  •

 ا جاباتذوتمالت لبعليهامنخللاستبعا الستبا اتغيرالم تملة.
ب عدالمساياتبينالمدنييجنقبسينا ذيضلعنغيابالمقاصلتالمتتابعةوتقاارها •

 علىيتراتمتباعدة.وتمالت لبعلىذلكبتحدبدأوقاتمحد ةلست دا التقبيسات.
ا تها الما ي؛ي د انالبادثمحتاجأديا  اإلىالمبي ييمدبنةليتاب السقرلمدبنة •

ذوتمالت لبعلىذلكبالستعا ةبالأ التيويرتليمبل اساعدالتالياليق أخربيي
 ييتلكالقترة.

التحيزات • بع  للمبحقثينوالميقلوجق  أن الأ صية الدتاساتالدتاسةديث من
عنبعيدا مقضقعيةوتمتقضي ذلكللمبحقثينبينت قنالستجابات تاسةا  سا ية
تيثروالعقاا الأهقا  است لص ثيرا الأ صيةديثسي قنهناا يي لستجابتهم
 .النتائج

المأ لتابيعةبسببالنتائج قةييالمأ لةالنتائجت منتعميمإلىالقصقلصعقبة •
إلىالقصقلصعقبةخللمنذلكويتجلىا  سا يةذالعلق ييالبادثتقاجهالتي

 ائنلمجتم الدتاسةباستمراتذيا  سانالبيايةالظروفلت ير ظرا وثابتةواضحةققا ين
المااأيعالهوت و مقاققهسي يرلأ هم تبريا ذ تاستهجدا الصعبومنالتع يدبالغدي

الضبط تجاتأعلىتح يقمم نولاصطناعيةذظروفييالملدظةتح أ همأعر
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ققا ينذوقدداولالبادثتقضي ذلكللعينةإلىالتقصلمم نولا  سا يةذالبحقثيي
والعملعليالحصقلعلياستجاباتواضحةومحد ةمنهملتحتملالتيويلوالتقسير

 لأكثرمنمعنيذمماساعدعلياست لص تائجالدتاسة.

 وتفسيرها ومناقشتها: : نتائج البحث الميدانيثامناً    

العينةدقلواق تقايرجداتاتتنميةالقعيتمتناول النتائجال اصةباستجاباتأيرا 
بالعرضوالتحليلوتقسيرالنتائجال اصةبهاييالسياديعلى لمحقتمنالمحاوتالستةذ

ضق التراثالنظريللدتاساتالساب ةو  اتحليلأتا المجالالبأريللدتاسة)عينةالدتاسة(ذ
ولايم نتقضي ه هالنتائجمنخللالجدوذلكللقققفعلى تائجهاوبنا التصقتالم تر ذو

الآتيةوذلكعلىالنحقالتالي 
لجميع محاور   المعيارية والترتيب  نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات  أولا: 

 الاستبانة 
(8جدول)

الستبا ة تائجالمتقسطاتالحسابيةوال حراياتالمعياتيةوالترتيبلجمي محاوت 
 الترتيب  الانحراف المتوسط  المحاور  م
3 2,180,45 .الت طيط 1
 6 1,540,82 .التدتيبوالسعي حقا  جا  2
 0,885 1,66 .التقاصلالرقمي 3
 4 0,44 2,17 .المبا تة 4
 1 2,200,44 .الث ةبالنقس 5
 2 2,190,45 القل وال تما  6

 ما يلي:يتضح على ضوء الجدول السابق 
وذلكبمتقسط"" الثقة بالنفسوال يمأيرإلى(5)  رقم  جاء في الترتيب الأول المحور  •

علىالبحث(ممامأيرإلىاتقا غالبيةعينة0,44(وا حرافمعياتي)2,20دسابي)
أ همنالضروتياتالتيمجبالأخ بهاعندالت طيطلمناهجوالبرامجالتعليميةالم دمة

ةالمقا الدتاسيةالتياأنبتممراعىعلالقند يةالعلياللسيادةوالمداتسلطلبالمعاهد
التربية أو للطالب ال اتية بالجقا ب اهتماما  م عد ما بالنقسوهق الث ة تنمية على تعمل
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أكثرقدتةعلىالبيا بالمها الدتاسيةوالبحثيةإلىجعلالطلبممامأيرال اتيةللطالبذ
تقاجههموتسببإدباا الدوايعهمالم تلقةذالتيب قا ةذومقاجهةالتحدماتصلةذاتال

ات اذال راتاتبحريةوتحملالمسؤوليةتجاهتصرياتهموتجعلهمييتدعمث تهمبي قسهمو
التيهدي (1)(2022 تاسة)العيسىهوهقماأكدتذالآخرينييقا تينعلىالتيثير

جهق ومعريةبال نق ةذالجامعيةال ليةالبلدبال اتيةالتربيةواق عنال أ إلى
العينةأيرا مقاي ةعنالدتاسة تائجال اتيةذو أق التربيةتعزيزييال ربأ جامعة
التعلموأ واتلقسائلالمجابيالأثرتح قواالباتذالبلدبال اتيةالتربيةتقايرعلى

 بالجامعة.المتقيرةا ل ترو ي
الثاني  • الترتيب  في  "(  6)   رقم  المحور  وجاء  إلى  يشير  والانتماءوالذي  وذلك"  الولاء 

تحقيزضروتةإلىمأيرمما(0.45)معياتيوا حراف(2,19)بلغدسابيبمتقسط
لدبهم لقموالأماكنالسياديةييوانهمذ ماالطلبلمعريةالمزيدعنمجالالسيادة

تقضي  يفيةالتعاملم السائحينوالترديببهم ضيقفويسهمييذوا عجابأ  ال
ذتغبةييإظهاتمصرييصقتةمميزةث ايةت بلوادترا الآخر رس يميبلد اذويي

"2012وه امعبرعندبالقانوال تما إليهذوهقمابتققو تاسة"ي ريالسعد ي
والتيأكدتأنالحقاظعلىم دتاتالقانوم ق اتهوآثاتهالسياديةمعبرعنال تما 

 والقل للقان.
الترتيب   • في  التخطيط  يشير  والذي(  1)   رقم  المحور  الثالثوجاء  بمتقسطوذلك"إلى" 

علىالدتاسةعينةغالبيةاتقا إلىمأيرمما(0.45)معياتيوا حراف(2,18)دسابي
الم دمةيةالتعليموالبرامجللمناهجالت طيطعندبهاالأخ مجبالتيالضروتياتمنأ ه

بتضمين يفيةتعقيدالطالبأنم قنالهتما القند يةوال لياتوالمعاهدالمداتسلطلب
جيد. بأ ل الت طيط مهاتة لدمه سياديا الطالبإديثمرشدا  المهاتةبامتلان تلك

التققيج ديث من السيادية للبرامج والعدا  للت طيط ال دتة لدمه ت قن )الت طيط(
الم تلقةو الجهات بين والتنسيق الدتياجات والتس ينوتقيير البرامجإوالستببال عدا 

شعقبأ هاب لكوالم صق . الساعةبي هاالأعقببع قص تالسياديةالجاذبةذديث
 

منالبال ليةست دا التعلما ل ترو يييتعزيزالتربيةال اتيةلدبعينهذا(2022)(عليمسعق العيسى1)
 .86-34ذصص38عد أسيقطذمجلة كلية التربية، بال نق ة) تاسةت قيميه(ةالجامعي
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أنشكتيخيريل ونالمناسبالقق ييدياتهامها منمهمة لتؤ يمنضبطة
لدمهال ييالأ لوتح مهتدي بهإلىالنجا ذالقر دياةعلىتسيطرالتيال طة
إ سانبي ه-ببسااة–بقص صحيحةذتي مةخطتهمها ويؤ يلهم ططهدف

التيأكدت(1)(2023يالمعمراليحمديذوأمينةوهقماأشاتتإليه تاسة)دمد.منضبط
م قناهتما جقا بجمي ييالسري والت ييرللتطقتعلىأ ه تيجة الحياةمجبأن

 بإكسابالمتعلمينمهاتاتالت طيطذلي قندايزلهمو اي للنجا ييمجالتاعمالهم.
التواصـــــل "  إلـــــى يشـــــير والـــــذي( 3)  رقـــــم المحـــــور الخـــــامس الترتيـــــب فـــــي  وجـــــاء •

ــي  وهععععععقمععععععامأععععععير(,84)معيعععععاتيوا حععععععراف(1,66)دسععععععابيبمتقسععععععطوذلعععععك"الرقمــــ
إلععععععىوجععععععق قصععععععقتمععععععنوجهععععععة ظععععععرعينععععععةالدتاسععععععةمععععععناععععععلبمععععععداتسومعاهععععععد
السعععععععيادةوالقندقعععععععةبجنعععععععقبسعععععععينا يعععععععيالهتمعععععععا بتعععععععدتيبوتنميعععععععةمهعععععععاتاتالطعععععععلب
علعععععىالتقاصعععععلالرقمعععععيذوهعععععقمعععععامسعععععتدعيضعععععروتةالهتمعععععا بهععععع االجا عععععب ظعععععرا لمعععععا

أصععععععب ديععععععثوالت نقلععععععقجيالعلمععععععيالت ععععععد يععععععيمععععععناقععععععراتالحععععععاليالعصععععععرمأععععععهده
الحصعععععععقلوإم ا يعععععععةالرقميعععععععةذالصعععععععقتةإلعععععععىمصعععععععا تالمعريعععععععةتحقيعععععععلا م عععععععانيعععععععي

المعلقمعععععععاتشععععععع   ائعععععععملكتسعععععععابيعععععععيالقعععععععر جععععععععلممعععععععامسعععععععتمرةبصعععععععقتةعليهعععععععا
العلميعععععةوالت نيعععععةالت يعععععراتمقاجهعععععةمعععععنبعععععتم ندتعععععيالجدبعععععدةوالمهعععععاتاتوالتجاهعععععات

 المست بلية.التحدماتعلىوالت لب
ــاءو • ــي  جـــ ــور فـــ ــر المحـــ ــادس والأخيـــ ــب الســـ ــم الترتيـــ ــذي( 2)  رقـــ ــير والـــ ــى يشـــ "  إلـــ

ــدريب والســــعي نحــــو الإنجــــاز" معيععععاتيوا حععععراف(1,54)دسععععابيبمتقسععععطوذلععععكالتــ
ذوهععععععقمععععععامأععععععيرإلععععععىوجععععععق قصععععععقتيععععععيالهتمععععععا بالتععععععدتيبوالسعععععععي حععععععق(,77)

ا  جععععا مععععنوجهععععة ظعععععرعينععععةالدتاسععععةيععععيالبعععععرامجالدتاسععععيةالم دمععععةمععععنالمعععععداتس
ومعاهعععععدالسعععععيادةوالقندقعععععةبجنعععععقبسعععععينا وهعععععقمعععععامسعععععترعيضعععععروتةا تبعععععاهمسعععععاقلي

يعتبر.وا  جعععععا  حعععععقوالسععععععيالمنعععععاهجالدتاسعععععيةالتربيعععععةبضعععععروتةالهتمعععععا بالتعععععدتيب
تح يعععععق حعععععقالطالعععععبسعععععلقاتقجعععععهالتعععععيالمهمعععععةالعععععدواي معععععنوادعععععدا للإ جعععععا العععععداي 
لعععععع االتعامععععععلمعععععع الآخععععععرذتتطلععععععبالتععععععيالمقاقعععععع يععععععيالت بععععععلعععععععد تجنععععععبأوالت بععععععل

 

مهاتاتالت طيطا ستراتيجيالمدتسيلديمدبريالمداتسالتعليم(ذ2023)دمداليحمديذوأمينةالمعمري(1)
ذ4ذالعد 39جامعةأسيقطذالمجلد،لكلية التربية ية، المجلة العلم الأساسيذبمحايظةمس طييسلطنةعمان

 196-154ذصص2الجز 
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علعععععىأساسعععععا معتمعععععدالآخعععععرقبعععععقلإنالطالعععععب؛ديعععععثديعععععاةيعععععيمسعععععيطرةقعععععقةمصعععععب 
 ايعععععععع ذووالأيعععععععرا ويقصععععععع ا  جعععععععا معععععععنمرتقعععععععع مسعععععععتقبتح يعععععععقيعععععععياسعععععععتمراتهم

 بيعععععرقعععععدتعلعععععىللحصعععععقلجعععععا ةمحعععععاولتبععععع لإلعععععىمميلعععععقنبعععععي همالمرتقععععع ا  جعععععا 
 .الم تلقةالمقاق من ثيرييالنجا من

ثانيا: نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لكل محور من محاور  
 البحث: 

 السياحي  محور التخطيطنتائج -1
 (9جدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب داخل المحور والترتيب داخل   
   الاستبانة لاستجابات أفراد العينة حول محور التخطيط

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب  
داخل 
 المحور 

المحلية1 المجتمعات صناعةإشراا ومؤسسات
 2 0.43 2.21 .السيادةييعمليةالت طيطالسيادي

يي2 ياعلة علقات لبنا  والت طيط التقق 
 .المست بل

2.16 0.45 5 

تنظيمالمهرجا اتوالمعاتضالسياديةلتنأيط3
التقاعلبينالمقاانينوالسائحينيي ايةأ حا 

 .الدولة
2.19 0.47 3 

والمقاانتآلياتقيير4 السائ  بين للتقاصل
 5 0.46 2.16 .ومتابعتها

الج ب5 وعناصر لم قمات إثرائية خطة عمل
 4 0.43 2.18 .السياديييجنقبسينا 

تتميزالعلقةبينالسائ والمضيفبالتحرتمن6
 5 0.43 2.16 .الت اليد
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بتمتدتيسمناهجوم رتات ا يةلنأرالقعي7
 4 0.46 2.18 السيادي

 1 0.46 2.23 .القعيالسياديمنأهمعقامعلتطقتالسيادة8
  0.45 2.18العا لمحقتالت طيطالمتقسط

إلىالت طيطالجيدوالقعالم ظهرالجدولالسابقأهمال طقاتالتيمم نتنقي هاللقصقل
دقل النتائج تقسير من ويتض  السيادية. المؤسسات إ اتة بتعلقالجدوليي وال ي السابق

لمتقسطاتالحسابيةوال حراياتالمعياتيةوالترتيب اخلالمحقتلستجاباتأيرا ست لصاابع
مابلي العينةدقلمحقتالت طيط

عقامععععععلأهعععععممعععععنالسعععععيادي)العععععقعيأنعلعععععىالتعععععيتعععععنل(8)العبعععععاتةجعععععا ت -
بمتقسعععععطدسععععععابيقععععععدتهذوذلععععععك اخععععععلالمحعععععقتالأولعععععيالمرتبععععععةييعععععالسععععععيادة(تطعععععقت

بحعععععثتقهعععععمعينعععععةالوتبمعععععابرجععععع ذلعععععكإلعععععى(0.43)وبعععععا حرافمعيعععععاتيقعععععدته,(2.21)
عقامععععععلأهععععميهععععقم عععععدمععععنالسععععياديلطععععلبالمعهععععدالعععععاليللسععععيادةلأهميععععةالععععقعي

المجتمعععععع أيعععععرا لعععععدبوالأثعععععريالسعععععياديالعععععقعيبعععععرامجتسعععععهمديعععععثالسعععععيادةذتطعععععقت
للععععدخلالرئيسععععيةالمصععععا تأهععععمأدععععدتعععععدالتععععيالسععععيادةدر ععععةتنميععععةيععععير بيععععبأعععع لٍ

علعععععععىععععععععلوةبالحضععععععاتاتذوالتعريعععععععفالث ا يععععععةبالهقيعععععععةوالأعععععععقتوال تمعععععععا ال ععععععقميذ
والمماتسععععععاتالسعععععلق ياتمعععععنالآثععععععاتعلعععععىالحقعععععاظالسععععععيادةيعععععيتؤ معععععهالععععع يالعععععدوت
وعععععيبدتجععععةوثي ععععا اتتبااععععا السععععيادةوالمتععععاد ذيهععععيتععععرتبطالأثريععععةبععععالمقاق السععععلبية

والحر عععععععةالسعععععععياديةذالتنميعععععععةدر عععععععة ا تالسعععععععياديالعععععععقعياتتقععععععع ي لمعععععععاالمجتمععععععع ذ
والمععععععععاتفالث ايعععععععاتبعععععععينللتقاصعععععععلوجسعععععععردضعععععععاتيةتسعععععععالةإلهعععععععيمعععععععاالسعععععععيادية
والتقعععععععاهمالسعععععععل وتح يعععععععقوالحضعععععععاتيالث عععععععاييللتبعععععععا لومعععععععدخلالم تلقعععععععةا  سعععععععا ية

(1) (2202شعععععجاعو عععععلمعععععن)إبعععععراهيمذوهعععععقمعععععابتقعععععقمععععع  تاسعععععةالأععععععقبذبعععععين

ضععععروتياتمععععنيهععععقمعتبععععرالسععععياديالععععقعيأهميععععةتنميععععة والتععععي صعععع  تائجهععععاعلععععى
السعععععق يعععععيالمنايسعععععةمقاجهعععععةمعععععنالعععععدولتم عععععنالتعععععيالمسعععععتدامةذالسعععععياديةالتنميعععععة

يععععيوالأععععبابالععععنش لععععديالسععععياديالععععقعيوتنميععععةتيعععع يععععإنولهعععع االععععدوليذالسععععيادي
 

تنميةالقعيالسياديلديالنش والأباببمرادلالتعليم(ذ2022صبا محمدإبراهيمذوأسما علىشجاع)(1)
 64-51ذصص1ذالعد 6ذجامعةمدبنةالسا اتذالمجلدمجلة كلية السياحة والفنادق الأساسيذ
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الدولععععععةخطععععععةمععععععنأساسععععععياجععععععز ام ععععععقنأنمجععععععبالم تلقععععععةبمرادلععععععهالتعلععععععيممردلععععععة
تنميععععععععةالدولععععععععةعلععععععععىتعمععععععععلديععععععععثوالجتماعيععععععععةذوالقتصععععععععا مةذالسععععععععياديةذللتنميععععععععة
ودسعععععععنالسعععععععياديذوالتعععععععراثالسعععععععياديةذالأمعععععععاكنعلعععععععىوالحقعععععععاظالداخليعععععععةذالسعععععععيادة
ال هنيععععععةالصععععععقتةتحسععععععينعلععععععىمعمععععععلممععععععاللسععععععائحينذالمضععععععيفالمجتمعععععع معاملععععععة

المدتسععععععينذلععععععديالسععععععياديوالععععععقعيالث ايععععععةذومسععععععتقبال ععععععاتجذيععععععيللبلععععععدالسععععععيادية
العمليعععععععةيعععععععيالبال عععععععةلعععععععهالأهميعععععععةسعععععععياديةذتنميعععععععةم عععععععرتاتتعععععععدتيسعلعععععععىوقعععععععدتتهم

علععععىتسععععاعدالتععععيالأمععععاكنأهععععممععععنالمدتسععععةأنالتعليميععععة مععععاأشععععاتت تائجهععععاإلععععى
لتأععععععع يلوتعععععععقعيتهمذالطعععععععلبذوتثبيعععععععفالسعععععععياديذالعععععععقعيوتيععععععع السعععععععياديةذالتربيعععععععة
والج را يععععععةذوالعلميععععععةذالتاتي يععععععةذمعلقمععععععاتهم يععععععا ةيععععععيتسععععععاعد مععععععاذمب ععععععراوعععععععيهم
الهقيععععععةعلععععععىالععععععقانيذوالحقعععععاظال تمعععععا تو تنميععععععةيععععععيوتسعععععاهموالأ بيععععععةذوالقنيعععععةذ

لأساسعععععععيةت يعععععععزةالسعععععععياديالعععععععقعيأ عععععععهمعتبعععععععروتبمعععععععابرجععععععع ذلعععععععكإلعععععععىالمصعععععععريةذ
مأععععععع لديعععععععثالسعععععععياديذال طعععععععاعوتنميعععععععةللنهعععععععقضالت طعععععععيطعنعععععععدإغقالهعععععععامم عععععععن
ويسعععععاعدالمجتمععععع ذيعععععيالسعععععياديةالصعععععقتةتحسعععععينيعععععي بيعععععرةأهميعععععةالسعععععياديالعععععقعي

وي ععععععقنالسععععععياديةذالصععععععناعةترايععععععقالتععععععيالسععععععلبيةالآثععععععاتبععععععع مععععععنعلععععععىالت ليععععععل
ا  جععععععععا اتبيهميععععععععة تامعععععععةوعلععععععععىسععععععععياديا ذمث ععععععع مجتمعععععععع بنععععععععا خعععععععللمععععععععنذلعععععععك

يعععععععرصمعععععععنال طعععععععاعهععععععع ام دمعععععععهومعععععععاالسعععععععياديال طعععععععاعمح  هعععععععاالتعععععععيوالنجادعععععععات
المجتم .أيرا علىالنهامةييتنع ساقتصا مةوم اسب

)تععععععنلعلععععععىوالسععععععتبا ة(ب1تقععععععم)العبععععععاتةثععععععمجععععععا تيععععععيالترتيععععععبالثععععععا ي -
إشععععععععرااالمجتمعععععععععاتالمحليععععععععةومؤسسععععععععاتصععععععععناعةالسععععععععيادةيععععععععيعمليععععععععةالت طععععععععيط

الثا يععععععةيععععععيالترتيععععععببععععععينقععععععقةالسععععععتجاباتعلععععععىادتلعععععع المرتبععععععةديععععععث(السععععععيادي
بعععععععا حرافو,(2,21)بمتقسعععععععطدسعععععععابيقعععععععدتهوذلعععععععك اخعععععععلالمحعععععععقت اخعععععععلالعبعععععععاتات

مععععدبوعععععيعينععععةالدتاسععععةمععععنالطععععلبوتبمععععابرجعععع ذلععععكإلععععى(0,43)معيععععاتيقععععدته
اقتععععععرا وتنقيعععععع عععععععرضال ضععععععاماالسععععععياديةوالمسععععععاهمةيععععععييععععععيبيهميععععععة وتالمجتمعععععع 

هععععععدي والتععععععي(2022)محمععععععديععععععراجوهععععععقمععععععابتقععععععقمعععععع  تاسععععععةللمأعععععع لتذدلععععععقل
السععععععععياديةالتنميععععععععةأهععععععععدافتح يععععععععقيععععععععيالمحلععععععععيالمجتمعععععععع إلععععععععىتعععععععععرفعلععععععععى وت

مسعععععععععاعدأنأ ععععععععهمم ععععععععن صعععععععع  تائجهععععععععاعلعععععععععىذو2030مصعععععععععربرؤيععععععععةالمسععععععععتدامة
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للسعععععيادةذ معععععاأكعععععدتعلعععععىالمسعععععتدامةالتنميعععععةأهعععععدافتح يعععععقيعععععيالمحلعععععيالمجتمععععع 
ال ضعععععععامايهعععععععيمعععععععنالععععععععالمذ ولمعععععععنال ثيععععععرعنعععععععدالسعععععععياديةالتنميعععععععةقضعععععععيةأهميععععععة

الطبيعيععععععععةل ايععععععععةالم قمععععععععاتشععععععععاملةدضععععععععاتيةتنميععععععععةمععععععععنتتضععععععععمنهبمععععععععاالمهمععععععععةذ
بالأ معععععععاطالمتعل عععععععةالجقا عععععععبلجميععععععع السعععععععياديةالتنميعععععععةوالما معععععععةوتأعععععععملوا  سعععععععا ية
السععععععععياديةذالمنتجععععععععاتالسععععععععياديةيععععععععيومنهععععععععاالتنميععععععععةالم تلقععععععععةذالسععععععععياديةالم ا يععععععععة
السععععياديةوأهميععععةإشععععرااالمجتمعععع المحلععععييععععيذلععععكذواختلقعععع تلععععكوالحر ععععةوالتععععديق

الدتاسععععععةمععععععع الدتاسععععععةالحاليعععععععةيعععععععيالتطبيععععععقعلعععععععىالمجتمععععععع المحلععععععيبينمعععععععاالحاليعععععععة
 القندقي.الثا قيوالبوالقنا  للسيادةالعاليالمعهدعلىالباب  

ــيم)(التعععععيتأعععععيرإلعععععىأهميعععععة3تقعععععم)العبعععععاتةجعععععا تمعععععابين -  المهرجانـــــات تنظـــ
ــارض ــياحية والمعـــ ــيط الســـ ــل لتنشـــ ــين التفاعـــ ــواطنين بـــ ــائحين المـــ ــي  والســـ  كافـــــة فـــ

بمتقسعععععععطوذلعععععععك اخعععععععلالمحعععععععقت(3الثالثعععععععة)ادتلععععععع المرتبعععععععةقعععععععد(الدولــــــــة أنحــــــــاء
تؤيعععععةوتبمعععععابرجععععع ذلعععععكإلعععععى(0,45)وبعععععا حرافمعيعععععاتيقعععععدته,(2,16)دسعععععابيقعععععدته

لتنأععععععيطالسععععععياديةوالمعععععععاتضالطععععععلبالتععععععيتأععععععيرإلععععععىأهميععععععةتنظععععععيمالمهرجا ععععععات
الدولععععةذوذلعععععكلمععععاتأوهمعععععنأثعععععرأ حعععععا  ايعععععةيععععيوالسعععععائحينالمععععقاانينبعععععينالتقاعععععل

إمجععععععععابيللقاعليععععععععاتوالمععععععععؤتمراتالسععععععععياديةوالترييهيععععععععةوالرياضععععععععيةالتععععععععيتععععععععمتنقيعععععععع ها
(العععععع ي ععععععانcop27علععععععىأتضجنععععععقبسععععععينا وبينهععععععامععععععؤتمراتالأععععععبابومععععععؤتمر)

لععععععهالأثععععععرالقاضعععععع يععععععيإدععععععداثالتنميععععععةالسععععععياديةوهععععععقمععععععابؤ ععععععدعلععععععىأهميععععععة وت
السعععععععياديةالقايعععععععدةلمصعععععععرتطبي عععععععاالحر عععععععةتنأعععععععيطوتعععععععرويجيعععععععيالقنيعععععععةالمهرجا عععععععات

مهرجععععانالجق ععععةالسععععينمائيذوالتععععيأكععععدتأمضععععا علععععىضععععروتة أععععرالعدبععععدمععععنعلععععى
مهرجعععععانعلعععععىمقاقععععع ا  تر ععععع والعععععدعقةإلعععععىتضعععععايرالجهعععععق معععععنالمعلقمعععععاتععععععنال

المؤسسعععععاتالرسعععععميةوغيعععععرالرسعععععميةلتععععع ليلأمعععععةعببعععععاتوالتيكيعععععدعلعععععى وتالععععععل 
يي أرالقعيالسياديلست طابالمأات ينمنم تل  ولالعالم.

عمـــــل خطـــــة إثرائيـــــة لمقومـــــات )علععععىالتععععيتععععنل(5)العبععععاتةكمععععاجععععا ت -
ــيناء ــوب ســـــ ــي جنـــــ ــياحي فـــــ ــذب الســـــ ــر الجـــــ قعععععععدادتلععععععع المرتبعععععععة اخعععععععل(وعناصـــــ

(0,43)وبععععععععععا حرافمعيععععععععععاتيقععععععععععدتهذ(2,18)بمتقسععععععععععطدسععععععععععابيقععععععععععدته(4)المحععععععععععقت
سععععينا يععععي أععععاؤهاإتععععمالتععععيالجدبععععدةالسععععياديةالمقاقعععع وجععععق وتبمععععابرجعععع ذلععععكإلععععى
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أوقععععععاتجميععععع يعععععيالسعععععيا معععععنالعدبعععععدتجتععععع بيهعععععيالأدمعععععرالبحعععععرعلعععععىوخاصعععععة
لععععععمديععععععثو هععععععبواابععععععاذالأععععععيخذوشععععععر القريععععععدبنذومققعهععععععامناخهععععععابقضععععععلالسععععععنة
يععععيبععععهالهتمععععا ولععععمم ععععنالتنميععععةذعمليععععةيععععيبالأولقيععععةمععععؤخرا السععععيادةقطععععاعمحععععظ

المأععععععاتي جععععععا تذلععععععكو تيجععععععةالقتصععععععا يععععععيأهميتععععععهمعععععع مناسععععععبا  السععععععابقمصععععععر
ذ(1991)عععععععا يقععععععي سععععععبيا متععععععيخروقعععععع يععععععيوتقسععععععيعهتنميتععععععهإلععععععىالراميععععععةالجععععععا ة

القتععععععععععرةت طعععععععععىعامعععععععععا (20)مععععععععععدتهاالسعععععععععيادةلتنميعععععععععةخطععععععععععةيعععععععععيمصعععععععععرشعععععععععرع 
والمرايععععععععقللبلععععععععدالأساسععععععععيةالبنيععععععععةتطععععععععقيرإلععععععععىوتهععععععععدف(2017)إلععععععععى(1997)معععععععن

مصععععععرت ععععععقنوأنسععععععنقيا ذا سععععععائحا مليق عععععع(26)مععععععنكثععععععرأتسععععععت بلبحيععععععثالسععععععيادية
وهعععععقا اعععععل ذعلععععىالععععععالميعععععيالسععععياديةالبلعععععدانأهععععممعععععنال طعععععةهعععع هإ جعععععا بعععععد

والتعععععيتعععععنل(أمضععععا2011)إسعععععماعيلدتاسععععةمعععععاجععععا معععععنتقصعععععياتبمععععابتقعععععقمعععع 
القدعععععععداتجميعععععع جهععععععق تقجيععععععهعلععععععىمسعععععععاعدالسععععععياديالت طععععععيطلععععععىأن تائجهععععععاع
والأ أعععععطةال طاععععععاتأوالسعععععياديال طعععععاعمسعععععتقبعلعععععىسعععععقا الدولعععععةيعععععيالمسعععععاقلة
ال عععععععراتاتيعععععععيال  واجيععععععةممنععععععع وبالتععععععاليالسعععععععياديال طعععععععاعمععععععنالمسعععععععتقيدةالأخععععععرب
عامة.بصقتةالتنميةحر ةلالقاعلة

تتميز العلاقة بين  )التيتنلعلى(6)العباتةقبلالأخيروجا تييالترتيب -
بالتحرر من   يالتقاليدالسائح والمضيف  المحقت)( المرتبة اخل ادتل  بمتقسط(6 د

نا عيشأ وتبمابرج ذلكإلى(0,43)وبا حرافمعياتيقدتهذ(2,16)دسابيقدته
وت ييم الأعقب إم ا ات لمعرية الأساس المبياس الث اييهق المستقب عالمأصب  يي

الث ايةوالحضاتة الث ايياتتق ي لمادضاتاتهمذوأصبح السيادةأ اةلسمق المستقب
وبماأنالعنصرالبأريذصناعةالسيادةوالعلمي ا ت تجةالقعيلدبالأيرا بيهمية

وبنا القعيالسياديالث ايةالسيادية أريإنالسيادةصناعةييمحقتالهتما هق
(2017) مابيهقمابتققم  تاسةوأنالت طيطالسياديمساهمييإدداثالتنميةذ

الت طيطوالتي ص  تائجهاعلى مساعدالسياديأ همجب جهق تقجيهعلىدتي
ال طاعاتأوالسياديال طاعمستقبعلىسقا الدولةييالمساقلةالقدداتجمي 

ال راتاتييال  واجيةممن وبالتاليالسياديال طاعمنالمستقيدةالأخربوالأ أطة
عامة.بصقتةالتنميةر ةلحالقاعلة

بعععععععتمأ عععععععهمجعععععععبالعبعععععععاتةالتعععععععيتعععععععنلعلعععععععىجعععععععا تخيعععععععرالترتيعععععععبالأويعععععععي -
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بعععععيناعععععلبمعاهعععععدالسعععععيادةتعععععدتيسمنعععععاهجوم عععععرتات ا يعععععةلنأعععععرالعععععقعيالسعععععيادي
ادتلعععععع المرتبععععععة اخععععععلبينمععععععا اخععععععلالمحععععععقت(4تقععععععم)قععععععدادتلعععععع المرتبععععععةوالقنععععععا  

(0,46)وبععععععععا حرافمعيععععععععاتيقععععععععدته,(2,18)بمتقسععععععععطدسععععععععابيقععععععععدته(19)السععععععععتبا ة
أهميععععةبال عععععةتأعععع لالتععععيالصعععععناعاتهععععيإدععععدبأنالسععععيادةوتبمععععابرجعععع ذلععععكإلعععععى

علعععععىالتطعععععقتاتمععععع الععععععالمذوأ اةمهمعععععة دعععععداثالت يعععععرخاصعععععةشععععععقبمعظعععععملععععدب
 ظعععععععرةالعععععععدوللمقهعععععععق السعععععععيادةو وتهعععععععاالم تلقعععععععةذممعععععععاأسعععععععهماخعععععععتلفالمجتمععععععععات

السعععععععيادةيتحقلععععععع المتز ابععععععداقتصعععععععا م اواجتماعيعععععععاوبيايععععععا ذو وتهعععععععاالت نعععععععيوالسياسععععععيذ
يععععيالأساسععععييععععيال دمععععةالسععععياديةذممععععامنتجععععا ت ععععد صععععناعة؛إلععععىجا ععععبأ هععععاإلععععى

تعععععؤثر املعععععةااقعععععةتنمقيعععععةالسعععععيادةت ععععععدأ هعععععاسعععععلعةذ معععععاعلعععععىأ بإلعععععىتصعععععنقيها
أكععععدتوالتععععي(2013العجلععععق يذ)وهععععقمععععابتقععععقمعععع  تاسععععةالععععقانيذعلععععىالقتصععععا 

الجامعععععععععاتبهععععععععتم تاسععععععععيلطلبععععععععةتقصععععععععياتهاعلععععععععىأهميععععععععةوضععععععععروتةإ خععععععععالمععععععععنهج
بتععععععععريقهمبيهميععععععععةالسععععععععيادةوالععععععععقعيالسعععععععياديوأهععععععععمالمقاقعععععععع السععععععععياديةيععععععععيالأت ن

الهتمععععععا بنأععععععرالععععععقعيالسععععععياديبأعععععع لخععععععاصوالعععععععالمالعربععععععيعمقمععععععاوضععععععروتة
 لدبأيرا المجتم المحلي.

 نتائج محور التدريب والسعي نحو الإنجاز   -2
(10)جدول

المتقسطاتالحسابيةوال حراياتالمعياتيةوالترتيب اخلالمحقتذوالترتيب اخلالستبا ة
ك للستجاباتأيرا العينةدقلمحقتالتدتيبوالسعي حقا  جا 

 العبارة  م 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب داخل 
 المحور

تدتيبيةأونلبنللعاملينييتقيربرامج 1
ت دممبرامج السياديمساعدعلى ا عل 

.تقعقيةسياديةمتميزة

1,550,822 

التعليموالتدتيبضروتيانلبنا القعييي 2
 .صناعةالسيادةوالضياية

1,520,80 8 

محد ة 3 يترة منية يي المنظم الجهد ذل
المعلقمات الراجعةللحصقلعلى والت  مة

 .الضروتيةلتحسينالأ ا 

1,54 0,82 5 
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والث اية 4 الحضاتي السلقا الأسرة ت رس
 .السياديةوتدتبالأبنا علىذلك

1,560,831 

ادترا  5 على المتحفية التربية تساعد
التعاملوتعليمالمتاد ؛ المقاانين يفية

 .م ال ط الأثريةوالمقاق التاتي ية

1,550,81 2 

يي 6 الأباب اهتما  من السيادة تزيد
لتععلم سينا  بجنقب المصري المجتم 

 .الل اتالأجنبية

1,540,827 

بنظمالمعهد/المدتسة وتاتتدتيبيةلزيا ة 7
 .القعيالسياديلدبالطلب

1,540,826 

تنلاللقائ وال قا ينعلىوجقبيةالتدتيب 8
 .خللالدتاسة

1,550,82 2 

  0,82 1,54 المتقسط
لى يا ةقدتةالطلبإالسيادةوالقنا  ومداتس/بتض منالجدولالسابقسعيمعاهد

السعيإلىتح يقمنخللالسياديالقعيلزيا ةبتدتيبهموتنميةقدتاتهمعلىال جا وذلك
السابقأمضا بتض منالجدول ماذالستجابات
ت رسالأسرةالسلقاالحضاتيوالث اية(والتيتنلعلى)4ادتل العباتةتقم) -

ذلك على الأبنا  وتدتب المحقت(1)المرتبة(السيادية دساب اخل قدتهيبمتقسط
قدته(ذ1,56) معياتي ب رس0,83)وبا حراف الأسر أهمية يا  إلى مأير ما (وهق

منعلىالأبنا وتدتبالسياديةوالث ايةالحضاتيالسلقا ذلك م عد ديث ذلكذ
دمامة على قا تين لي ق قا البنا  لدي السيادي القعي بنا  يي المهمة الضروتيات

الجتماعيةذالمهاتاتلتعلمهمققاعدوالهتما بم دتاتالقانذيدائما مامحتاجأبنائهمإلى
الأقرانوالمجتم ال اتجيذوهقماو  لكالأسرةأيرا م التصرف يفيةمأملوه ا

(والتيتؤ دعلىأهمية وتالسرةيي2016أسما ذبتققم ماأكدته تاسة)مطقتيذ
إلىتهدفعملية ق هاييالبيايةإكسابالبنا ث ايةالقعيديثتتجليأهميةالتربية

وتحمّلوالتجاهاتذوالمهاتاتبالمعريةوتزويدهمببياتهمومأ لتهاالتلمي وعيتنمية
ييعليهاوالحقاظلصيا تهاقابليةأكثرسي قناتجاهالبياةالقر مةوالجماعيةالمسؤولية

والعققيةذللصديةتتراأنلبنب يبيايةالطقلتربيةتربيةيمسيلةالتاليةذعمرهمرادل
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تح قجيدةتعلّم قاتجإلىلنصلمستهدفوم صق وبأ لم ططةت قنأنلبدول نها
البياة.اتجاهإمجابيةسلق يات

توفر برامج تدريبية أون لاين للعاملين  )التيتنلعلىو(1)تقمالعباتةادتل  -
 اخل(2)المرتبة(متميزةفي الإعلام السياحي يساعد على تقديم برامج توعوية سياحية  

(وهقمامأيرإلى0,82)وبا حرافمعياتيقدته(ذ1,55)قدتهيبمتقسطدسابالمحقت
بأ لالمدتبم مباشرااتصالبقيرلبنأهميةالتدتيبللعاملينييمجالالسيادةأون

مم نهو  لكققةذب لالمجالييلل قضالقرصةالمتدتبممن مماقيق ذو ونمستمر
يضل المجالذادترافييهيإلتقصلال يالت د لمدبشاملت ييمعلىالحصقلمن
بزيدمماالدترافذلمستقبلتصلالمتادةالأش ال ايةتعرفللمتدتبمم نأ هعن
مجالالسيادةوذلكل قنييللنجا والت طيطالتنقي علىوقدتتهمالمتدتبينخبرةمن

التيالمعاصرةالمقاضي منالعالم ول ثيرمنييالسياديةالتنميةالسيادةومقضقع
لماذو  لكالأيرا  خل يا ةوبالتاليللبلدال قميالدخل يا ةييا سها إلىتهدف

هناومنوالما مةوا  سا يةالطبيعيةالم قماتل ايةشاملةدضاتيةتنميةمنتتضمنه
القتصا مةذوهقمابتقايقم  تاسة)االبها يللتنميةوسيلةالسياديةالتنميةت قن

بالعنصرالبأريالل  ل طاعالسيادة(التيأكدتعلىضروتةالهتما 2009وأخرونذ
وتدتيبوإعدا ه هال قةوالحرصتعليمخصقصاوأ هاصناعة ثيقةالعمالةوالعملعلى

وذلك دداثعلىعمل وتاتمتقاصلةله هالطاقةمنأجلتي  قا تهابصقتةمستمرة
 والسياسيةييالمجتمعات.الجتماعيةالتنمية

تنلاللقائ وال قا ينأن)التيتنلعلى(8)العباتةكماادتل قسالمر ز -
 اخلالمحقتبمتقسطدسابي(2)قدادتل المرتبة(علىوجقبيةالتدتيبخللالدتاسة

(وهقمابتققم ماجا بلئحةمعهد0,82)وبا حرافمعياتيقدته,(1,55)قدته
بالمعهدالدتاسةخطةسينا العاليللسيادةوالقنا  برأسسدتوالتي ص علىأنتتب 

السياديةوالمنتجعاتبالقنا  ميدا يا صيفيا تدتيبا وتتضمنالدتاسيينالقصلين ظا 
 السيادة.وشر اتال بربوالمطاعم

تزيد السياحة من  )التيتنلعلى(6)العباتةجا توييالمر زقبلالأخير -
.قدادتل (اهتمام الشباب في المجتمع المصري بجنوب سيناء لتـعلم اللغات الأجنبية
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(0,81)وبا حرافمعياتيقدته,(1,54)بمتقسطدسابيقدته(7)المرتبة اخلالمحقت
يادةاهتما وهقمابؤ د الطلببتنميةقدتاتهمييت لمالل اتالأجنبيةوذلكلأنالسِّ

بماال قميالدخلمصا تأهمأددت عدّمِصربأ لعا وجنقبسينا بأ لخاصيي
بأ لالمأات ةمنم نتهاالتيالأجنبيةالعملةوعقائدسنقيةذ ولتيهعائداتمنتقيره
منواسعةشريحةتقظيفاريقعنالبطالةوم ايحةالمحليذا جماليبالناتجكبير
مصرييالسياديةالمحايظاتأبر منجنقبسينا مصرذديثت عدييالعاملةال قب
بقيرةوتميزهامن اية ولالعالمذالقايدبنالسائحينأعدا منهيعلتستحقذبماوالعالم

والمبا يوالآثاتوالمتاد المعابدوا تأاتأ قاعهاذاختلفعلىالسياديةالمزاتات
علىت ق ققيةتحتيةلبنيةوامتلكهاأتضهاذعلىالأاسعةوالحدائقوالقنيةالتاتي ية

وشر اتالسياديةوالمنتجعاتوال ربالقند يةال رفذلكييبماالسيادةقطاعخدمة
وشر الأيخوسا   اترينوجبلالأدمرذمنااقالبحرالطيرانوتعدوم اتبالسيادة

عا ذل امن اية ولالعالمبأ لللسيا ج با المنااقأكثرمنسينا مقسيبجنقب
(التي2007امضا تاسة)محمدعراقيإليهوجبعلىالطلبتَعلمل اتهمذوهقماأشات

ظاهرة تطقت على الأماكنال دممةذالعصقتخللمصرييالسيادةأكدت وا تأات
ي ددباأتجا ييالسيادة م صدا منهاجعل مميزةابيعيةسماتمصراللهالدولةذ
الجافوجقهاوال بريتيةالمعد يةومياههابمد هاياشتهرتالعصقتذمرعلىللسيا 
الأقاائبهاوتعد تالأمراضذمنالعدبدلعلجالصالحةوتمالهاالراقبةمنال الي
هايإلمقدالتيالأثريةالمعالمبي حائهاوا تأرتالملقثاتذعنالبعيدةالب رالطبيعةذات

خريطةعلىتضعهاالتيالم قمات لب لكيامتل  .العالم ولجمي منالمعجبقن
علىالسيادة قائمين إلى بالضروتة محتاج ما وهق منالعالمية لدبهم بالسيادة العمل

المهاتاتالل قيةوالأ صيةتم نهممنالتعاملم السائحينالقايدبنلمصرعامةوجنقب
 سينا خاصة.

التعليم والتدريب "التيتنلعلى(2)تقمالعباتةجا توييالمر زالأخير -
,(1,52)قدتهبمتقسطدسابي"  ضروريان لبناء الوعي في صناعة السياحة والضيافة

وه امأيرإلىتد يث ايةالقعيبيهميةالتدتيبلدب،  (0,80)قدتهيمعياتوبا حراف
الت ليدمةإلىالطر عينةالبحثمنالطلبذوتبمامعق ذلكإلىتعق همواعتما همعلى

القعيالسياديتد يلشكأنله وتا هاما ييالهتما بالدوتاتالتدتيبيةغيابجا ب
والتيأكدتعلىأهمية(2015)صال عق ة تاسة تائجوهقمابتققم ذلدبالطلب

الج را ياو  لكالبهمذما ةمدتسيلدبالسياديالقعيلتنميةتدتيبية وتاتع د
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منخلل ياتاتميدا يةالطلبةلدبالسياديالقعيلتنميةم تلمسا تدتيسوضروتة
 وتؤيةمباشرةتعتمدعلىالقتشالتدتيبيةلزيا ةوعيهم.

 الرقمينتائج محور التواصل  -3
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب داخل المحور والترتيب داخل  11جدول ) 

 الاستبانة ككل لاستجابات أفراد العينة حول محور التواصل الرقمي

المتو  العبارة  م
 س

الحسابي ط 
الانحراف  
المعياري 

الترتيب داخل   
المحور 

 

 0,901 1,70.الم دتةعلىادترا التنقعذوالتقايقم الث اياتالم تلقة1
 5 0,86 1,65 .البتعا عنالتعصببمابتل  و يمهموع يدتهم 2
 6 1,640,86 .ال دتةعلىإ أا المحتقبالرقمي 3
م تلقينمن 4 أش اص الرقميةم  البياة يي العمل ال دتةعلى

 .جمي أ حا العالم
1,64 0,86 6 

 3 1,660,88 .التعليميةاست دا شب ةالمعلقماتالدوليةوالأجهزة 5
ال دتةعلىإ تاجعناصرتقميةتحمل يما تربقيةذلتح يقهدف 6

 متحر ةميمحد ذمثل صقتذييدبقذصقتةيتعل
1,66 0,87 4 

 1,660,892 .ال دتةعلىتبا لال براتوالمعاتفالمتعل ةبالث ايةالحاسقبية 7
 ال دتةعلىالتعاملم ال مبيقتروالبرامجوالملقاتذواست دا  8

Power point - Word –Excel وغيرها. 
1,660,883 

من 9 العدبد على التعرف المحلي السياديةالمقاان المصا ت
الل ترو ي المقق  إلى الدخقل خلل من والطبيعية البأرية

 .للمعهد

1,66 0,88 3 

شر اتال طاعال اصالمتميزةمنخللخبرتهام ت نقلقجيا 10
 المعلقماتوالتسقيقوالتجاتةا ل ترو ية

1,660,88 3 

السيادة 11 بين الربط على ال دتة والتجاتةالطلب ا ل ترو ية
 .الدولية

1,66 0,883 

  0.88 1.66 المتوسط 
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تسالسععععععععيادةال وتمعاهععععععععدومععععععععدتقعيععععععععمم ععععععععنبتضعععععععع مععععععععنالجععععععععدولالسععععععععابقأ ععععععععه
وتنميععععععععةتبععععععععا لال بععععععععراتوالمعععععععععاتفالمتعل ععععععععةبالث ايععععععععةالحاسععععععععقبيةاسععععععععت دا وي  يععععععععاوالقنعععععععع

قعععععدتاتومهعععععاتاتالطعععععلبعلعععععىالتقاصعععععلالرقمعععععي عععععي اةياعلعععععةيعععععيالجععععع بالسعععععياديذ ععععع لك
 :  وعلىضق الجدولالسابقبتض مابلي

الم عععععععدتةعلعععععععىادتعععععععرا التنعععععععقع"التعععععععيتعععععععنلعلعععععععى(1تقعععععععم)العبعععععععاتةجعععععععا ت -
بمتقسعععععععطذ اخعععععععلالمحعععععععقتالأولعععععععىالمرتبعععععععةيعععععععي."والتقايعععععععقمععععععع الث ايعععععععاتالم تلقعععععععة

وذلعععععععععكبؤ عععععععععدضعععععععععروتةذ(0,90)وبعععععععععا حرافمعيعععععععععاتيقعععععععععدته,(1,7)دسعععععععععابيقعععععععععدته
التععععيت زيععععدمععععنالهتمععععا الم ععععدتةعلععععىادتععععرا التنععععقعذوالتقايععععقمعععع الث ايععععاتالم تلقععععة

وتعريععععععععفبالسععععععععيادةذالبلععععععععداهتمععععععععا تع ععععععععسمهمععععععععةمهنععععععععة ق ععععععععهالسععععععععياديبا تشعععععععا 
إصععععععداتإلععععععىبا ضععععععايةالمحايظعععععةيععععععيالمتنقعععععععةالسعععععياديالجعععععع ببم قمععععععاتالعععععزوات

وبل عععععععاتالأمعععععععاكنهععععععع هععععععععنمعلقمعععععععاتتتضعععععععمنسعععععععياديةوأ لعععععععةو أعععععععراتكراسعععععععات
أنوالتعععععيبينععععع  تائجهعععععا(2020)خدمجعععععةالأعععععاذليوهععععع ابتقعععععقمععععع  تاسعععععةم تلقعععععة

بهعععععععاالسياسعععععععياتالدوليعععععععةا أععععععع ل التنعععععععقعالث عععععععاييمعععععععنالمقضعععععععقعاتالمهمعععععععةالتعععععععي
خاصععععععا صععععععدبالهتمععععععا لهعععععع ا ععععععانو ععععععةالخيععععععرةذوقععععععدوالمنظمععععععاتالعالميععععععةيععععععيالآ

االمت دمععععةالععععدولبععععع يععععي لععععبع أثععععرتطبي اتهععععامععععنالأخيععععرةوجععععدتيععععيالآو ععععةلِمععععَ
ادتععععععرا التنععععععقعذوالتقايععععععقمعععععع تنايسععععععيةالعععععع يبزيععععععدمععععععنالث ععععععاييالتنععععععقعتعزيععععععزاتآليعععععع

التعلعععععيميعععععيعلعععععىمعععععامم عععععنأنم دمعععععهالتنعععععقعالققعععععقفأجعععععلومعععععنالث ايعععععاتالم تلقعععععة
والتعزيععععزاتآليععععوتعزيععععزمععععنت ععععد الث ععععايياتآليععععوالمعاصععععرالجععععامعييععععيالعععععالمقبععععل

للمجالالسيادي.
)العباتةادتل  - والمعاتف)ال دتةالتيتنلعلى(7تقم ال برات تبا ل على

,(1,66)بمتقسطدسابيقدته اخلالمحقتالثا يةالمرتبة(المتعل ةبالث ايةالحاسقبية
(وهقمام ظهرتيكيدالمبحقثينعلىأهميةماتنحقإليه0,89)وبا حرافمعياتيقدته

مأروعهاتح يقييت سهمخللعلميةمنمؤسساتتحرصبنا علىالبلدانالمت دمة
على قا ت جيل بت ريج وذلك مسؤوليتهوأ ا بقعيذالقاعلةالمأات ةالحضاتي

العاليقا تةالتعليممؤسساتوخاصةالتعليمة هضتهاذيالمؤسساتوتحمّلالمجتمعيةذ
علىإبرا ذلكالدوتمنخللالهتما بالمنتجالتعليميال ا تعلىتحبي هوهقمابتقق

تؤ يالمعلقماتيةالث اية(وأظهرت تائجهاأن2023الردمنالرشيديدم  تاسة)عب
وبسهقلةبيسرالعملية تاساتهمتعزيزاريقعنالجامعةذلطالبأيضلتقميةمعريةإلى

إ جا علىومساعدتهمامقداتهموتح يقللطلبعاليةلتنميةالقعيالمعلقماتيوب قا ة
الث ايةوتأتملذالمجتم ييالتعليميةللعمليةومنأق ةشاملةث ا ية هضةوتح يق
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ال رنلطالبالمعلقماتية يي والعأرينالجامعة المعلقماتت نياتاست دا الحا ي
عدةمهاتاتمنها الأ صيةعلىالمهاتاتوتنقع وا ل ترو يةذالمطبقعةوالمصا ت
الث ايةوالمهاتاتالأكا مميةذوالمهاتاتالمهنيةذومهاتاتالث ا يةذالتصالتالمهاتات

إنوتأاتاال اتيذالتعلمالمعلقماتية الرقميةذالت نياتاست دا مهاتاتالمعلقمات
لسق الل مةبالصناعةالصلةشدبدةوالعأرينالحا يومهاتاتالتقاصلذومهاتاتال رن

الطالبلدبالمعلقماتيةالث ايةتعزيزييالتدتيسهياةأعضا  وتالعملذديثبتمثل
الث ايةتعزيزمم نهالتدتيسهياةعضقوأنالعلياذا شرافعلىالدتاساتخللمن

بمرادلتقجيهمنالبهلدبالمعلقماتية عنأد ا مقضقعيةلبنا الدتاسةالطلب
بللهموييسرمعهاذبتعاملقنالتيوالمأ لتال ضاماجمي  المعلقماتإلىالقصقلس 

التدتيسهياةأعضا  وتلتطقيرالم ترداتالدتاسةبع قدم بقاقعهمذول دالمتصلة
  والعأرين.الحا يمهاتاتال رنضق الجامعةييالبةلدبالمعلقماتيةالث ايةتعزيزيي
(والتعععععععيتعععععععنلعلعععععععى"2ويعععععععيالمر عععععععزقبعععععععلالأخيعععععععرجعععععععا تالعبعععععععاتةتقعععععععم) -

ال امسعععععةقعععععدادتلععععع المرتبعععععة"البتععععععا ععععععنالتعصعععععببمعععععابعععععتل  و عععععيمهموع يعععععدتهم
وبعععععععا حرافمعيعععععععاتي,(1,65)بمتقسعععععععطدسعععععععابيقعععععععدته اخعععععععلالمحعععععععقتوقبعععععععلالأخيعععععععرة

إلعععععععىالطلبعععععععةإمصعععععععالإلعععععععىيعععععععيمرادلعععععععهيعععععععيالتعلعععععععيمديعععععععثبهعععععععدف(0,86)قعععععععدته
والمحايظععععععةالمجتمعععععع  ععععععيموادتععععععرا  قسععععععهوادتععععععرا ش صععععععيتهمذيععععععيالت امععععععلمسععععععتقب
وال بععععععععراتوالتجاهعععععععاتوالمهعععععععاتاتالمعلقمعععععععاتالطلبععععععععةم تسعععععععبوأن عععععععرامتهمذعلعععععععى

م قيعععععدبنلأ قسعععععهمم عيلعععععينمعععععقاانينالمردلعععععةهععععع ه هامعععععةيعععععيمعععععنهممجععععععلمعععععاالعمليعععععة
 مععععقهاسععععتمراتعلععععىمعينععععهبمععععايراغععععهأوقععععاتاسععععتثماتالطالععععببتعععععق وأنلمجععععتمعهمذ
أهميععععععةوالتععععععيبينعععععع  تائجهععععععا(2022)مععععععريمجعععععععاتةوهعععععع ابتقععععععقمعععععع  تاسععععععةالسععععععقيذ

المردلععععععععةيععععععععيالطععععععععلبلععععععععدبالعنيععععععععفالسععععععععلقاتقجيععععععععهيععععععععيالتربقيععععععععةالمنععععععععاهج وت
 .التعليمييالثا قية

ال ععععععدتةعلععععععى)(والتععععععيتععععععنل3ويععععععيالمرتبععععععةالأخيععععععرةجععععععا تالعبععععععاتةتقععععععم) -
وبععععععا حرافمعيععععععاتي,(1,64)بمتقسععععععطدسععععععابيقععععععدته(علععععععىإ أععععععا المحتععععععقبالرقمععععععي

واسععععععع وا تأعععععععات بيعععععععرةثعععععععقتةمعععععععنق يعععععععلاالععععععععالممأعععععععهدهمعععععععاظعععععععل(يعععععععي0,86)قعععععععدته
أيعععععرا جميعععع بعععععينالم تلقععععةالحيععععاةمجعععععالتيععععيوتطبي اتهععععاال  يعععععةالأجهععععزةلسععععت دا 

المتععععععقايرةيععععععةالتعليمالقععععععرص يععععععا ةيععععععيال  يععععععةالأجهععععععزةسععععععاهم ديععععععثالمجتمعععععععاتذ
سععععععقيبهععععععابتععععععقايرلالتععععععيالمنععععععااقذلععععععكيععععععيبمععععععام تلقععععععةذسععععععياقاتيععععععيللداتسععععععين

م جععععدٍ حععععقعلععععىتقظيقهععععاوهععععقمععععابععععدعقإلععععىالت ليدمععععةذيععععةالتعليمالمععععقات مععععنال ليععععل
ةالتحععععععدماتمععععععنلععععععد  مععععععاوهععععععقو اجععععععةذجدبععععععدةبيسععععععاليبالتعلعععععيممجععععععاليععععععيالملحعععععّ
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أدمعععععدالن عععععالوهعععععقمعععععابتقعععععقمععععع  تاسعععععة)ماسعععععربعععععالتعلمععععععرفتمعععععاظهعععععقتيعععععيسعععععاهم
وأكععععععععدتعلععععععععىضععععععععروتةالهتمععععععععا بمراعععععععععاةالمعععععععععابير(2021بععععععععدتعبععععععععدالمعطععععععععي

والمتطلبععععععاتال اصععععععةببياععععععاتالععععععتعلمالن ععععععالدتععععععيتععععععؤتيثماتهععععععابإعععععععدا جيععععععلقععععععا ت
بتقايعععععقمععععع يعععععةوا علميعععععةبأععععع لععععععا بمعععععاالتعليمعلعععععىالتصعععععميموا تعععععاجالتطبي عععععات

 الت د الت نيييالمجالالرقمي.
ال عععععدتةعلعععععى)التعععععيتعععععنلعلعععععى(4)تقعععععمالعبعععععاتةو عععع لكيعععععيالمر عععععزالأخيعععععر -

بمتقسعععععط(العمععععليعععععيالبياعععععةالرقميععععةمععععع أشععععع اصم تلقععععينمعععععنجميععععع أ حععععا الععععععالم
النتعععععععععائج(ديعععععععععثت ظهعععععععععر0,86)وبعععععععععا حرافمعيعععععععععاتيقعععععععععدته(1,64)دسعععععععععابيقعععععععععدته

والتطبي ععععععععععاتالرقميععععععععععةالأ واتعلععععععععععىمتزابععععععععععدبأعععععععععع لباعتمععععععععععا همالطععععععععععلباهتمععععععععععا 
المععععععقات اختيعععععاتالمعلمعععععينعلعععععىمجعععععبلهعععععع ا.والتقاصعععععلللعععععتعلمالقيعععععبإلعععععىالمسعععععتندة
ال اعععععاتيععععيأيضععععلبأعععع لسععععتعملالتععععيالمععععقات وتحدبععععدلدتوسععععهمالمناسععععبةالرقميععععة

الرقمعععععععيالمحتعععععععقبتحدبعععععععديعععععععياسعععععععتراتيجياتهمتحسعععععععينعلعععععععيهممجعععععععب معععععععاالصعععععععفيةذ
مععععععيشاليعععععق إنّالععععععالم(2017 تاسعععععة)محمعععععدالع عععععابمععععع بتقايعععععقمعععععاوت ييمعععععهوهعععععق

وت نيعععععععةالمعلقمعععععععاتذبأععععععع لالتصعععععععال هضعععععععةعلميعععععععةعظيمعععععععةذوت عععععععدّما يعععععععيمجعععععععال
أصعععععب مععععععهالتطعععععقتالعلمعععععيوالت نعععععيمبياسعععععا للتنعععععايسالعععععدولي حعععععقالتنميعععععةالأعععععاملة
هعععععالميّ حععععق وقععععدواكععععبهعععع هالنهضععععةالسععععريعةوالمتلد ععععةيععععيالمجععععالالت نععععيتقجععععّ

التقاعليعععععععععةالععععععععتعلّما ل ترو ععععععععي؛إمما ععععععععا بيهميتععععععععهوللسععععععععتقا ةمععععععععنمزامععععععععاهوتطبي اتععععععععه
وصعععععععناعةالمعريعععععععة؛و ععععععع التح يعععععععقأهعععععععدافالمنظقمعععععععةالتعلعععععععيمالمتنقععععععععةيعععععععيمجعععععععال

وتيهيلععععععهللتعامععععععلمعععععع مت يععععععراتالحيععععععاةوتلبيععععععةادتياجععععععاتالمععععععتعلّمال اتيععععععةذيععععععةذالتعليم
 .العصرية
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 العباتة  

المتقسط
الحسابي

ال حراف 
 المعياتي

الترتيب اخل 
المحقت



تزويدالآخرينبالمعريةالقنيةوالت نقلقجيةإذاما 1
 .تقايرتالقرصةل لك

2,190,44 2

 6 2,140,43 .المعريةالعمي ةبالعملإظهات 2
 3 0,42 2,17 .تيبيدالمعاتفالجدبدةييالعملوالدياععنها 3
المتعل ة 4 تلك خاصة المحليةذ ال يق  إ الة اية

السقر تيشيرات على والحصقل التن ل بحر ة
 .بسهقلة

2,150,445 

التجاتة 5 است دا  من أ  ى دد وجق  ضروتة
ا ل ترو ية ت اكر المعاملت يي ا ل ترو ية

 وخدماتالطيران

2,16 0,43 4 

للسائ  6 دايزا مأ لن التعامل ودسن التقايق
 .للحضقتالمستمرلزياتةالدولة

2,200,45 1 

  0,44 2,17 المتوسط 

بتض منالجدولالسابقأهميةتنميةقدتاتالبمداتسومعاهدالسيادةوالقنا  
والمعاتفوذلكمحاولةلضمانتح يقالطالبتزويدالآخرينبالمعريةالقنيةوالت نقلقجيةعلى

علىضق لأعلىمعدلمنمعدلتال قا ةلتحبي المبا تةوالدايعية حقالعمل. مابتض 
مابلي الجدولالسابق

تنميةعلىحقزت(ييالمرتبةالأولى اخلالمحقتذوهي6تقم)العباتةجا ت -
" على وتنل الطلبذ لدب والتقاصل التعامل دسن التعاملمهاتات ودسن التقايق

(2,20)بمتقسطدسابيقدتهوذلك(مأ لندايزاللسائ للحضقتالمستمرلزياتةالدولة
(وهقمابؤ دعلىأ همنالضروتيأنم تسبالب0,45)وبا حرافمعياتيقدته

التقايقودسنالتعاملمأ لندايزاللسائ للحضقتالسيادةوالقندقةبأ لعا مهاتات
لمعينةأخل يةبمعابيرواس  طا علىاللتزا ذديثإ هبدونالمستمرلزياتةالدولة
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والسياساتا ستراتيجياتوض بنب يوعليهبنجا ذمعملأناقتصا ي ظا أيمستطي 
علىول نالقاعلةالعناصرجمي امقداتبمراعاةالمستدامةالبيايةبالسيادةال اصة
منوا يا ةالسيادةلآثاتالقاعيةال ت ا مةالطري ةعلىال ائمالأخلقيالتق يرأساس
وه ابتققاوم تل والقضق بالدقةالمتصقةالعلميةبالمعريةذلكمعز ينساب ةتجاتب
إليهم  بين  تائجها(2008) الياذأشاتت أ هوالتي بمعابيراللتزا بدون ماسبق

علىمم نالعملوعليهبنجا ذمعملأناقتصا ي ظا أيلمستطي معينةأخل ية
بالبيمالطقعيالت يدتأجي إلىبا ضايةالمؤسسةث ايةيياللتزا ث ايةتجسيد

 المستدامة.السياديةوالمماتسات
تنميةمهاتاتعلىحقزت اخلالمحقتذوهيالمرتبةالثا ية(1)تقمالعباتةجا ت -

المعهد والقنا  العاليالب وتنلللسيادة )ذ القنيةعلى بالمعرية الآخرين تزويد
وقدادتل (2)المحقتقدادتل المرتبة اخل(والت نقلقجيةإذاماتقايرتالقرصةل لك

(,44),وبا حرافمعياتيقدته(2,19)بمتقسطدسابيقدته(15)المرتبة اخلالستبا ة
للسائدبنوت دممهاالمنتجاتضر ييعالحدبثةالتب ماتاست دا ويؤ دذلكعلىأهمية

وضرعنمالمعرويةال مطيةالسمادمةالعملمات ايةذلكلويشمالمعلقماتذشبكةعلى
ا  تر  ذعلىال دماتو  اخدماتالحصقلبعدماوعلىالبرامجالسمادمةالمنتجة

اتتبااا ا لكترو مةالسمادةتبطروت ظيمهاذديثتالسمادمةدلترالز دجخللنم
اسعةووالالضم ةال ظرةباختلفمقهرتعبتقاوتيذالالتجاتةا لكترو مةبمقهق وثم ا 
ال دماتأ هتتسموالتيبين  تائجها(2009)محمدالبنابتققم  تاسةقماوهإلمهذ

إل تهاوج ماسمم نيل ببرذل المعلقماتبشك بهان تتبابم تجاتبي هاالسمادمة
تقدمهاالتيالسمادمةال دمات ةوجييالسائ ث ةبالأساسعلىبةذوأ هاتعتمدر بالتج
علىالحصقلالسماديالمستهلكبإمكانأصب ه انومكاتوالمؤسساتالسمادمةذرالش

ا  تر  ذشبكةخللنمالسماديالمنتجن عمحتاجهاالتيالبما اتوالمعلقماتجمي 
لويشم معل عوذلك نمات الطيران والف ا   والبرامج السمادمة نوأماك تيجبر

السائ وبلدظوالخذ...السماتات تح يقتغبات يي تأاتا الأخرب الأسهمهي أن
ذ الأساسية ادتياجاته ن مالعدبدا ربإجالسائ  ما إم ا يةخللن مذلكوإتضا 

ال ت الأنمحتاجإلى ونم هاالأ سبواختماتالم تلقةالسمادمةالمقاق ببنالم ات ات
.وهقمابؤ دأهميةاتجاهالبرامجالتدتيسيةبمعهدالسيادةوالقندقةرمكانإلىأخنم

القنية بالمعرية الآخرين لتزويد الل مة بالمهاتات الطلب تزويد إلى سينا  بجنقب
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 والت نقلقجيةإذاماتقايرتالقرصةل لك.
- ( العباتةتقم الأخيرةجا ت قبل المرتبة تنلعلى4ويي إ الة اية)(وهي

(ال يق المحليةذخاصةتلكالمتعل ةبحر ةالتن لوالحصقلعلىتيشيراتالسقربسهقلة
(وهقمابؤ دعلى0,44)وبا حرافمعياتيقدته(2,15)بمتقسطدسابيقدتهوذلك

أهميةالأراكةبينالدولييال طاعالسياديوالعملعلىالت فيفعن اهلالسائ من
تمنعهمنالسقرأوأنت قنعائقلهييتن لتهبينالدولوهقمامصروياتإ اتيةقد
الحا مةعأرةالسياديةيي وتتهللتجاتةوالتنميةالمتحدةالأمممؤتمرأوصيبهوأوضحه

ذديث2004بق يق18-13"بالبرا يلخللالقترةمنوباولساو"مدبنةييالمنع دة
أشاتإلىأهميةالتعاونبينسلطاتالسيادةالعالميةذللت فيفمنال يق علىالسائحين
ييتن لتهملمامم نأنم دمهت فيفتلكال يق منتنميةوتنأيطللسيادةالعالميةذ

ذ2004العربيالسيادييي وتتهييبق يقكمااعتمدأمضا تلكالأي اتالمجلسالق اتي
ارافالعربيةالمعنيةبالنأاطالسياديوذلكمنخللتيسيسلجنةتنسيبيةتضم ايةالأ

التي القنيةوال ا ق يةوالمؤسسية منال طاعينال اصوالعا منشي ها تاسةالمأاكل
تعترضالنأاطالسياديوتطقيرهييمنط ةالبلدانالعربيةومنبينهادر ةتن لالسائحقن

بينالدول.
- ( تقم العباتة جا ت الأخيرة المرتبة على2ويي تنل وهي المعرية( )إظهات

( اخلالمحقتوقدادتل المرتبة اخلالستبا ة6العمي ةبالعمل(قدادتل المرتبة)
(34( قدته دسابي بمتقسط )2,14( قدته معياتي وبا حراف خ0,43(, تصمبد( م مة

ذوخدماتر ادلتشملما بلالسفرخللثلثةمنذوذلكمر ائزالبر امجالسماديلل
مص يي مستنمر ا عاشة بمان مو خلل الم تلقة الف ا   غنمات تابط يةرخلل

وم اليند يةذ الرالمنأآت ال  لزدلة ل دمات السائ  محتاج بها والتي ماتة فسها
 اتالتيقدمحتاجإلبهاوالأشما المحببةوهقمابتطلبووالمقاصلتذوأهمأتقا التلمف

منالعاملييمجالالسيادةوالقندقةمهاتة)إظهاتالمعريةالعمي ةبالعمل(وهقما
إل )مسعديهأشاتت السيادي2008أمضا  تاسة العمل أهميةتطقير أكدعلى (ديث

ائ السائدبنالم تلقةذرم شقوالمنتجالسماديوذلكلظهقتأ أطةسمادمةجدبدةتتف
خللهانممم نالأاقنالسياديةالتيوالدتاسةالعمي ةييأير ماساتالخللنوذلكم

محتاجهاالسائحقنذالتيوالم ملةالأساسمةوال دماتالجدبدةالسمادمةجهاتوالتيةرمع
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م سبإظهاتالمعريةالعمي ةبالعملوسيادةديثبالمعريةالسليمةمنالعاملبمجالال
القر المتعاملمعهالث ةييقدتاتهوخبراتهممامسهللهالتعاملم السائحينأما ا  

جهةقدومهميال برةييالتعاملت عدالمحكالرئيسيلتقايدهمإلىالبل .
  نتائج محور الثقة بالنفس -5

 (13جدول ) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الترتيب داخل المحور والترتيب داخل الاستبانة   

 ككل لاستجابات أفراد العينة حول محور الثقة بالنفس

 العبارة  

المتوسط  
الحسابي 

الانحراف  
المعياري 

الترتيب   
داخل  
المحور 

 

منط ي 1 بأ ل الآخرين وجهات ظر أقبل
 .ع ل ي

2,21 44, 2 

 1 ,45 2,21 .أجيبعنالسالةالمرتبطةبالعمل 2
أ أئأعمالأصلية قسيلةللتعبيرعنال اتذ 3

 2,2044,3 .أوالجماعة

 43,7 2,18 .أستطي البحثبأ لش صيوت نقلقجي 4
للحصقلعلى 5 الل مة السالة أستطي ار 

 .المعلقمةبأ لسلسلةمتصلةومترابطة
2,20 43, 3 

 2,1845,6 الية.أعبرعنال اتبث ةع 6
منخللدلالمأ لتالست للية(أظهر) 7

 43,4 2,20 .وات اذال راتات

الظروف 8 يي دتى بالأ ا  الث ة على أدايظ
 2,2044,3 .الصعبة

هدو 9 ب ل الدتاسة ض قط إ اتة أستطي 
 2,2042,5.تويةو

10  الطلب قدتة المعهد التق يربنمي على
 .ا بداعيوالناقد

2,1845,6 

  0,44 2,20 المتوسط 
 - ما يلي: الجدول السابق يتضح  ضوء  على
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أجيبعن(المرتبةالأولى اخلالمحقتوالتيتنلعلى"2ادتل العباتةتقم) -
المرتبطةبالعمل العباتة"وذلكالسالة مديتم نعينةعلىتنل(التي35)جا ت

المحقت( اخل1المرتبة)ادتل قدبالعمل(المرتبطةالأسالةعنمجيبالدتاسةمن)
(,44)قدتهمعياتيوبا حراف,(2,21)قدتهدسابيبمتقسط ققة إلى مأير ما وهق

بالعملالمرتبطةاستجابةعينةالدتاسة حقتلكالعباتةوقدتتهمعلىا جابةعنالأسالة
وهقمابؤ ددرصالمعهدعلىتنميةمهاتاتالطالبييه االأينوالتيتتطلبامتلا
م  الحقات إ اتة على وال دتة بالنقس الث ة و  ا العملذ مجالت عن الجيدة المعلقمة

وق  ديث الأخربذ بال برةالمرتبطةالمقرغةالحل ةأما دائرينال ثيرونالاراف
ال برةاكتسابمم نكول ا يةذخبرةتمتلكأنمجبوظيقةذعلىتحصليحتىوالعملذ

ال برةاكتسابلكتتي التيوالسبلالقسائلعنللحدبثالتطرّ مناسبةقبلوظيقة ون
الطالب ا ي اليسوددهالأكا ممييالتعليمالعملذقبل الل مةالمعلقماتب لّلتسلي 

بمامساعدالطالبعلىأنبتعلّمالأكا مميالنطا خاتجال براتبلاكتسابللنجا ذ
 بيراختلفإماهاذهنااتمنحهأنوالمناهجلل تبمم نلمهاتاتشكّبلال ثير
والتحدّثال طابةعلىعدبدةلسنقاتالتدتيبل ايإنوتطبي هذماشي تعلّمبينلل امة

العمليةال برات وتميتيدبي يذوهناجمهقتأما للتحدثالحبيبيةالتجربةمضاهيل
.الدتاسةأثنا الم تسبةالتيللمعاتفالعمليالتطبيقمردلةتمثّلالتي
- ( تقم العباتة "1ادتل  على تنل والتي المحقت الثا ية اخل المرتبة أقبل(

ع ل ي منط ي بأ ل الآخرين وذلك.وجهات ظر ,(2,21)قدتهدسابيبمتقسط"
وذلكمأيرإلىاهميةتنميةمهاتاتالطلبييالتق ير(,44)قدتهمعياتيوبا حراف

م بل أن على قدتا  مجعله ال ي الع ل ي التق ير أو بأ لالآخرين ظروجهاتالناقد
بمجمقعةمنالمعت داتوالمعلقماتبتعلمهامن ع ل يذديثأنا  سانبنمقمنط ي

قدل المعلقمات تلك الأسرةو ائرةالأصدقا ؛ المدتسةو اخل بهويي المحيطة البياة
تصقتاتهللحياةوهنات منعليهات قنبالضروتةصحيحةأو  ي ةذل نا  سانببني

خطقتةذلكالتق يرالنمطيأوالعااقيال يمقضلالميلقفعلىالم ابروالمعتا على
ال اااةالتيال ريبوالمعلق علىالمجهقلذماقدمض القر يي ائرةمنالتصقتات

للسيادةوالقنا  مجبالعاليةذواالبالمعهدتؤثرسلب اعلىدياتهالأ صيةوالمهني
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بأ لالآخرين ظروجهاتأنت قنلدمةالمهاتةدسباتقا غالبيةالعينةعلىت بل
ع ل يذديثأنخريجالمعهدسي قنقا تا علىالتعاملم ويق السائحينمنمنط ي

كاية ولالعالموهقمابدعقبالضروتةإلىامتلكهتلكالمهاتةالتيتهتمبإكسابهال دتة
 علىت بلالآخروالتعاملمعهبيخل دسنة.

المر زقبلالأخيرجا تالعباتةتقم) - "6ويي أعبر عن  (والتيتنلعلى
(0,45)قدتهمعياتيوبا حراف(2,18)قدتهدسابيبمتقسطوذلكالية"الذات بثقة ع

عاليةذديثبث ةال اتعنوهقمامأيرإلىتغبةالطلبيياكتسابهممهاتاتالتعبير
إ هبامتلاالطالبلتلكالمهاتةت قنلدمهال دتةعلىالمقاجهةوالحقاتم الآخرال ي

مابنظرإليهبعينت ييموت دبرال دمةالم دمةذوهقمابؤ دعلى علىأ همجب ائما 
 قسهويترابالآخرينبثقأيمنبدل أول ذبنقسهبثقأنالحياةه هييش لكل

ال اسيةمنهاأوغيرال اسيةذالظروف لييتصرياتهذمنواث ا بالنقسببدوالمر  بالث ة
 لتغمالهدفتح يقبإم ا يةتاس ا اعت ا ا الطالبيي قسهمعت دأنهقبالنقسوالث ة

.والتحدماتالظروف
أستطيع البحث  (والتيتنلعلى"4وييالمر زالأخيرجا تالعباتةتقم) -

قدتهمعياتيوبا حراف(2,18)قدتهدسابيبمتقسط"وذلكبشكل شخصي وتكنولوجي 
وهقمابؤ داتجاهعينةالدتاسةإلىوجقبأنممتلكاالبمعهدالسيادةوالقنا  (,43)

)البحثوأن وت نقلقجي(عنش صيبأ لم قنلدمهال برةوالمهاتةييأنمستطي 
المعلقماتوال ضاماالبحثيةوالمأروعاتالتيمم نأنمستقيدمنهامنخللال برات
من السيادي ال طاع ممتلك ديث المهمذ القتصا ي المجال ه ا يي والدولية المحلية
التي الل ترو ية المهاتات والقندقةمن السيادة بتطلبمناالبوخريج ما المجالت

التعاملم السائحينوغيرهممنميا ل دتاتهومهاتاتهذوهقمابتققم  تاسةتلزمهيي
(Meleiseia et al., 2007)أددهيوالتصالتالمعلقماتت نقلقجياأناعتبرال ي

ومعالجتهاوت زينهاالمعلقماتت قينعملياتيياست دامهامم نالتيالت نقلقجياأش ال
الت نقلقجياه هتأتملول.الم تلقةالت نيةبالقسائلوتبا لهاومأات تهاوعرضهاو  لها
الحدبثةالأجهزةعلىأمضاوإ ماوالتلقا ذالرا بقمثلالت ليدمةالت نيةالأ واتعلىي ط
الأقماتوأ ظمة(Software)والبرمجياتوالأب اتوالحقاسيبال لقيةالهقات مثل
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والتطبي اتال دماتإلىبا ضايةالحدبثةذوالت نياتالقسائلمنوغيرهاالصناعية
والمدو ات.Videoconferencingمثلبهاالمرتبطة

 نتائج محور الولاء والانتماء -6
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الترتيب داخل المحور الترتيب داخل  14)  جدول 

 أفراد العينة حول محور الولاء والانتماء لاستجاباتالاستبانة 

 العبارة  

المتوسط  
الحسابي 

الانحراف  
المعياري 

الترتيب داخل   
المحور 

 

2,2145,1 .اهتم بالمأات ةييقضاماالمجعتم الم تلقة1
د ق  2 ومماتسة الجتماعية المأات ة على أدرص

 .المقاانة
2,1743, 7 

السيادة 3 ا  هات ذاتيعن أما  بي نيمساقل  أشعر 
 45,1 2,21 .ييالمجتم المصري

المساقليةوأتعاونمع الآخعرين 4  2,2045,4 .أتحمل 
 3 ,2,2143 .أساهم ييدمامةو ظايةالمدبنةالتيأعيشييها 5
المصال  6 للقانيق  لاعتباتوأسمىالعليااعتبر 

 2,1846,6 .من علالمعصال ال اتيعةال اصة

من 7 تحدث التي الأدداث استيعاب على  أدرص 
 8 ,2,1644 .دقلي

علىمأاهدةأثاتمصر 8  44,2 2,21 .أدرص 
ب ط  9 أقق  الطبيعية المحميات يي تدلتي خلل

 2,1048,9 .عليهابع يروعالأشجاتللأقا 

للأباب 10 السيادية المساب ات المعالمرفللتعتنظيم
 2,2045,4 .السياديةالم تلقةبمامأعرهمبال تما 

السلقا 11 تدعيم بهدف والندوات المحاضرات تنظيم
 .المجابيتجاهالبياةالسياديةالسيناوية

2,1946,5 

  0,45 2,19 المتوسط 
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 - يتضح ما يلي: ضوء الجدول السابق  على
هتم أعلى)تنلييالمرتبةالأولى خلالمحقتذوهي(1)تقمالعباتةجا ت -

وبا حراف(2,21)قدتهدسابيمتقسطوذلكبالم تلقة(المجعتم قضاماييبالمأات ة
يالتعليموهقمامأيرإلىققةالعباتةو  لكمديدرصالبر امج(,45)قدتهمعياتي

الم د  اخلالمعهدمنمقا  تاسيةوبرامجتدتيبيةعلىجعلالطالبقا تا علىالهتما 
المجتم قضاماييالأبابمأات ةالم تلقةذديثتعتبرالمجعتم قضاماييبالمأات ة

ذالحاليالعصرييالمجتمعاتبم ا ةالنهقضييللمأات ةالمست دمةالقسائلأهمِّمن
م قا هابهاذم سلَّمقاعدةيهناابق ؛بعدبقم امتزابدةأهميَّة المجتمعيةالمأات ةوت تسب

مةالبلدانييسقا الح قماتأنَّ أيرا هاادتياجاتسَدِّعلىقا تةتَع دلَمالناميةأوالمت دِّ
بمل ت ق الح قميةذللجهاتمقا يةأخربجهةوجق منبدل انومجتمعاتهاذل لك

الدتياجاتتلبيةييالح قميَّةالجهاتبهت ق ال يالدوتوت  ملالعا ذالمجال
"الم نظمات الجهةه هعلىوي طلقالجتماعيةذ "الطالب للأاب م م ن التي الأهليّة

مماتسةالعملالجتماعيمنخللها.
بي ني(وهيتنلعلى"3ويي قسالمرتبةالأولىجا تالعباتةتقم) - أشعر 

قدتهدسابيبمتقسط"وذلكمساقلأما ذاتيعنا  هاتالسيادةييالمجتم المصري
ال ائمةالدتاسيةوهقمامأيرإلىقدتةالبرامج(0,45)قدتهمعياتيوبا حراف,(2,18)

مساقلبي هعلىتعقيدالطالبأنمأعر السياديالقعيلتنميةالجداتاتمدخلعلى
المصريويتيتىذلكمنتعقيدالطالبعلىالمجتم ييالسيادةا  هاتعنذاتهأما 

القان ببيمة وإشعاته المساقلية مجمقعةتحمل خلل من لدمه وال تما  القل  وتنمية
البرامجوالمقا الدتاسيةالتيتزيدمنولئهوا تمائهللقانوهقمابتققم  تاسة)إممان

(التيأظهرت تائجهاوجق يرو ذات للةإدصائيةبينمتقسطيالبياس2021دسن
البعديل لمنالمجمقعةالتجريبيةوالمجمقعةالضابطةلصال المجمقعةالتجريبيةيي
 تجةالقعيالسياديللأاقالذويرج ذلكلنجا البر امجوتقققهييإكسابالمقاهيم

تنميةالقعيالسياديلدبالأاقالوتقصيالدتاسةبتعميموالبيموالسلق ياتالمرتبطةب
 هاتاتالمجابية.ييإكسابالطالبالسلق ياتوالملقاعليتهتطبيقالبر امجالم تر ؛ ظرا

أحرُ: على  (والتيتنلعلى"7وييالمرتبةقبلالأخيرةجا تالعباتةتقم) -
وبا حراف(2,16"وذلكبمتقسطدسابيقدته)استيعاب الأحداث التي تحدث من حولي 
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أن أنالبرامجال ائمةعلىمدخلالجداتاتتستطيوه امأيرإلى(0,44)قدتهمعياتي
)بتحمل قا تا علىأن الطالب (5)المرتبةييالآخعرين(مع ويتعاونالمساقليةتجعل

)ادتل وقدالمحقت اخل بمتقسط( اخل9المرتبة (2,20)قدتهدسابيالستبا ة
لتنميةالجداتاتمدخلعلىال ائمةالدتاسيةيالبرامج(0,45)قدتهمعياتيوبا حراف

ييالمقاق المساقليةأنبثقييقدتاتهويتحملالطالبتعقيدعلىقا تةالسياديالقعي
 الآخعرين مقاانإمجابييعال.مع الم تلقةذويتعاون

خلال رحلاتي في  (والتيتنلعلى"9وييالمرتبةالأخيرةجا تالعباتةتقم) -
"وذلكبمتقسطدسابيعليها  المحميات الطبيعية أقوم بقطع بعض فروع الأشجار للشواء  

ال ائمةالدتاسيةالبرامجإلىأهمية(وه امأير0,48)قدتهمعياتيوبا حراف(2,10قدته)
مساهما م قنأنالطالبتعقيدعلىقا تةالسياديالقعيلتنميةالجداتاتمدخلعلى

أيأنتلكالبرامجتزيدمنالمساهمةالجتماعيةييهامعيشالتيالمدبنةو ظايةييدمامة
بهاممابؤثرعليهإمجابيا ييمجالعمله يصب أمضا  معيش التي بياته للطالبيي
مساهماودريصا على ظايةالم انال يمعملبهوهقأساسمنأسسالعملالقندقي

(.2012والمجالالسياديذوهقمابتققو تائج تاسة)ي ريالسعد ي
 بحث بيان دلالة الفروق بين متغيرات الثالثا:   
   -الفروق بين محاور البحث ككل:  -

 (15جدول ) 
 الدراسة الاحصائية لجميع محاور  قيمة ت ودرجات الحرية والمعنوية والدلالة 

 الدلالة  المعنوية درجات الحرية قيمة  t المحاور 
 غير الة 0.46 352 0.74 .الت طيط
  الة 0.05 352 1.97 .التدتيبوالسعي حقا  جا 
 غير الة 0.12 352 1.57 .التقاصلالرقمي
 غير الة 0.55 352 0.59 .المبا تة
 غير الة 0.60 352 0.52 .الث ةبالنقس
 غير الة 0.82 352 0.22 القل وال تما 
لتنمية الجداتات مدخل إجمالي

 القعيالسيادي
 غير الة 0.24 352 1.18

    -على ضوء الجدول السابق يتضح ما يلي:  
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بالنسعععععبةلبيمععععععةالتتبععععععاطو تجععععععةالحريععععععةوالمعنقيعععععةوالدللععععععةبععععععيناسععععععتجاباتمقععععععر ات
(بعععععععين1,97(وأعلعععععععىمسععععععتقبلهعععععععا),22بعععععععينأ  ععععععيمسعععععععتقب)t العينععععععةذجعععععععا ت يمععععععة

السععععععععتجاباتعلععععععععىمحععععععععاوتاسععععععععتماتةالسععععععععتبيانالسععععععععتةالم ق ععععععععةلمععععععععدخلالجععععععععداتاتلتنميععععععععة
-التقاصععععععلالرقمععععععي-والسعععععععي حععععععقا  جععععععا التععععععدتيب-الت طععععععيطالععععععقعيالسععععععياديوهععععععي)

(ديععععععثجععععععا تيععععععيأ  اهععععععاممثلععععععةلمبععععععدأالععععععقل الععععععقل وال تمععععععا -الث ععععععةبععععععالنقس-المبععععععا تة
وال تمعععععا ويعععععيأعلعععععىمسعععععتقبلهعععععاممثلعععععةيعععععيالتعععععدتيبوالسععععععي حعععععقا  جعععععا ذوهععععع امأعععععير
إلععععىضععععروتةإعععععا ةالنظعععععريععععيالتيكيععععدعلعععععىأهميععععةهعععع االمحععععقتذبينمعععععاجععععا ت يمععععةالدللعععععة
غيععععععر الععععععةل ايععععععةالمحععععععاوتذباسععععععتثنا محععععععقتالتععععععدتيبوالسعععععععي حععععععقا  جععععععا .أمععععععابالنسععععععبة

 تجععععةوهععععقمععععامأععععيرإلععععىثبععععاتالعينععععةيععععي352لععععدتجاتالحريععععةي ععععدجععععا تجميعهععععاعنععععد
أ  ععععععي تجععععععةمعنقيععععععةومسععععععتقب للعععععععةي ععععععدجعععععععا تالمعنقيععععععةبالنسععععععبةلععععععدتجاتاسععععععتجاباتها.و

(يععععيمحععععقتالتقاصععععلالرقمععععيوهععععقمععععامأععععيرإلععععىالحاجععععةإلععععى,12)عنععععدالععععةيجععععا تغيععععر 
لهععععععا للععععععة تجععععععةومسععععععتقبأعلععععععىبعععععع لالمزيععععععدمععععععنالجهععععععديععععععيهعععععع االمحععععععقتبينمععععععاجععععععا ت

معععععدبأتقعععععا عينعععععةالدتاسعععععةعلعععععىقعععععدتةالمعععععدخلأعععععيرإلعععععىهعععععيتويجعععععا تغيعععععر العععععة(,82)
وتح يععععقأهععععدافالدتاسععععةذوهععععقمععععامأععععيرإلععععىالععععقل وال تمععععا يععععيتنميععععةتال ععععاصبالجععععداتا

للعمعععععلمععععدخلالجععععداتاتضععععروتةاهتمععععا الم طععععطلتنقيععععع البععععرامجالدتاسععععيةبععععينبراععععععيالخعععع ب
.اللسيادةوالقنا  يتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعلعلى

 الفروق بحسب النوع  -1
 (16جدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت ودرجات الحرية والمعنوية والدلالة  
 حسب النوع 

 العدد  النوع المحاور 
المتوسط  

 بي الحسا
الانحراف 

 قيمة  t ي المعيار 
درجات 
 الدلالة  المعنوية الحرية

 غير الة 0.46 352 0.74 0.35 2.17 229 ذ ر .الت طيط
     0.36 2.20 125 ا ثى

التدتيبوالسعي حق
 .ا  جا 

  الة 0.05 352 1.97 0.78 1.48 229 ذ ر
     0.76 1.65 125 ا ثى
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 غير الة 0.12 352 1.57 0.86 1.61 229 ذ ر .التقاصلالرقمي
     0.81 1.75 125 ا ثى

 غير الة 0.55 352 0.59 0.38 2.18 229 ذ ر .المبا تة
     0.35 2.16 125 ا ثى

 غير الة 0.60 352 0.52 0.38 2.19 229 ذ ر .الث ةبالنقس
     0.36 2.21 125 ا ثى

 غير الة 0.82 352 0.22 0.36 2.18 229 ذ ر القل وال تما 
     0.34 2.19 125 ا ثى

إجماليمدخلالجداتات
 لتنميةالقعيالسيادي

  الةغير 0.24 352 1.18 0.49 1.96 229 ذ ر
     0.45 2.02 125 ا ثى

بتض  مستقبعنددللعةإدعصائمةذاتوجود روقعد علىضق الجدولالسابق
ا هلتقجد للةعلىديث(16)بتض منالجدول ماالجتماعيلأثرالنقعتعزب) ٠,٠٥(

مدخلييمت يراتدقلمحاوتهاوالمتمثلةالستبا ةإجمالياختلفالآتا بينال  قتوال اثيي
بالنقس(وجا تجميعهاعند تجةالث ة-المبا تة–الرقميالتقاصل-)الت طيطالجداتات

(,46(مستقبمعنقية),74(ديثجا ت يمة)تالمحسقبة(لمحقتالت طيط)352درية)
محقت دقل وال اث ال  قت من العينة لنقعي الستجابات بين يرو  لقجق  غير الة علقة

(,12)معنقيةمستقب(1,57)التحقلالرقميلمحقت(المحسقبةت) يمةالت طيطذ  لكجا ت
وهقمامأيرامضا إلىعد وجق يرو ذات للةادصائيةبيناستجابات قعيالعينةذو  لك

ديثجا تالستجابات(,55)معنقيةمستقب(,59)المبا تةلمحقت(المحسقبةت)جا ت يمة
(,60)معنقيةمستقب(,59)الث ةبالنقسلمحقت(المحسقبةت) يمةجا ت الةذ ماغير
(,22)القل وال تما لمحقت(المحسقبةت) يمة الةذوجا تغيرالستجاباتجا تديث

لجمي (المحسقبةت) يمة الةذ ماجا تغيرالستجاباتجا تديث(,82)معنقيةمستقب
و تجة(,24)معنقيةمستقب(1,18خلالجداتاتلتنميةالقعيالسيادي)المحاوتالمرتبطةبمد

النتائجغيرالستجاباتجا تديث(352)درية أظهرتها محاوتا جمالية الة ما ل اية
وذلكعدامحقتوديدهقال يأوض يروقا ذات للةادصائيةبين قعيعينةالدتاسةالستبا ة

و تجة(,05)معنقيةمستقب(1,97)كا  جا وذل حقوالسعيبمحقتالتدتيوهقمتمثليي
لعينةاتقا الآتا عزيإلىيوأجماليذوهقمامأيربأ لوا هالصال ال اث(352)درية

المحقتييتنميةالقعيالسياديييدينوجدتيرو وأهميتهييمدخلالجداتاتعلىالدتاسة
جا تالفروقلصال ا  اثعلبهاجممعاذأيأنمتوسطأداءا  اث ان ماالثا ىالتدتيب
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)2,20الأربعةللمبماسدبثبلغمتوسعطا  عاثعلعىالت طيط)أعلىعلعىجمم المجالت
أ همدرجةعالمةللج سبنذ مابل عتمتوسعطأدا ا  اثعلى(وص فواعلى2,17ولل  قت)

(بتعص بف1,48بتص بفمرتق ييدبنبلغللذكور)(1,65التدتيبوالسعي حقا  جا )
 1,61 ((بتص بفمرتقع ولل  قر1,75الرقمي)متد يذوجا متوسطأ ا ءا  اثعلىالتقاصل

ا  اث) أ ا  متوسط متد يذ ماجا  )بتص بف المبا تة وجا 2,15على متد ي بتعص بف )
متوسط2,18لل  قت) جا  ذ ما مرتق ذ بتص بف )( بالنقس الث ة على ا  اث (2,21أ ا 

القل جا متوسطأ ا ا  اثعلى(بتص بفمتد يذ ما2,19بتعص بفمرتق وجا لل  قت)
بتص بفمتد يذ ماجا متوسطأ ا (2,18(بتعص بفمرتق وجا لل  قت)2,19وال تما )

(1,96(بتعص بفمتد يوجا لل  قت)2,02ا  اثعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسيادي)
تقجديرو ذات للةإدصائيةوهقمابؤ ديرضيةالدتاسةالتيتأيرإلىأ ه لبتص بفمرتق 

للبحثالراهن. مت يراتالستةمحاوتالستبا ةبينمتقسطات تجاتأيرا العينةعلى
الفروق حسب نوع التعليم  -2

 (  17جدول ) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت ودرجات الحرية والمعنوية والدلالة حسب  

 نوع التعليم

 العدد  التعليم  المحور
المتوسط 
 الحسايى 

الانحراف 
 المعيارى 

t    قيمة 
درجات 
 الحرية

 الدلالة المعنوية

 .الت طيط
  الة 0.00 352 6.02 0.36 2.16 339 العالي
     0.45 2.70 15 يالثا ق

 .التدتيبوالسعي حقا  جا 
  الة 0.00 352 6.94 0.74 1.49 339 العالى
     0.30 2.82 15 الثا قب

 .التقاصلالرقمي
  الة 0.00 352 4.84 0.83 1.61 339 العالي
     0.41 2.65 15 الثا قب

 .المبا تة
  الة 0.00 352 4.88 0.35 2.15 339 العالي
     0.46 2.61 15 الثا قب

 .الث ةبالنقس
  الة 0.00 352 5.58 0.35 2.17 339 العالي
     0.41 2.69 15 الثا قب

 وال تما القل 
  الة 0.00 352 7.82 0.32 2.15 339 يالعال

     0.30 2.82 15 الثا قب
  الة 0.00 352 6.50 0.45 1.95 339 العاليإجماليمدخلالجداتاتلتنمية
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     0.34 2.72 15 يالثا ق القعيالسيادي

ميذوبالتعلبتض ا هتقجد للةعلىاختلفالآتا بينوعلىضق الجدولالسابق
الآتا علىمدخلالجداتاتلتنميةييالستبا ةممام نىعد التقا إجماليييوالثا قيالعالي

عد السابقالجدولمنبتبين ماالثا قيالتعليمالقعيالسيادي مابتض ا هالصال ذوب
ديث(18)الجدولمنبتض  مالأثرالنقعالجتماعي للةإدصائيةتعزبذاتيرو وجود

أجماليييالثا قيالتعليموالعاليالتعليمالبمردلةبينالآتا اختلفعلى للةتقجدا ه
التدتيبوالسعي حق-الت طيط)الجداتاتمدخلمت يراتييوالمتمثلةمحاوتهادقلالستبا ة
(352)درية تجةعندجميعهاوجا ت(بالنقسالث ة-المبا تة–الرقميالتقاصل-ا  جا 
ديثجا تببيمةوال تما القل علىمحقتوهقمحقتلأ(المحسقبةت) يمةجا تديث

أ  ي(7,82) المحسقبة(عند )ت ببيمةمستقياتهاوجا ت يمة الرقمي التقاصل ييمحقت
منالعينةلنقعيالستجاباتبينمماأظهروجق علقة(0,00)معنقية(وعندمستقب4,84)

ذاتيرو تقجد أ هإلىتأيرالتيالدتاسةيرضيةبؤ دماالجامعيوالثا قيوهقالتعليم قعي
-الت طيطالمتمثلةالستبا ةمحاوتدقلالعينةأيرا  تجاتمتقسطاتبينإدصائية للة

يي مت يراتوأهميتها(ا  جا  حقوالسعيالتدتيب-بالنقسالث ة-المبا تة–الرقميالتقاصل
إلى قعالسياديالقعيلتنميةالجداتاتمدخل والجامعيلصال التعليمتعزي التعليمالثا قي

.عاليال
 الفروق حسب المدينة  -3

   ( 18جدول ) 
 بحسب المدينة يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط  العدد المحاور 
 0.28 2.10 299 تاسسدت .الت طيط

 0.42 2.75 6 الطقت
 0.43 2.59 49  هب

 0.36 2.18 354 المجمقع
 0.65 1.34 299 تاسسدت .التدتيبوالسعي حقا  جا 

 0.45 2.65 6 الطقت
 0.44 2.62 49  هب

 0.77 1.54 354 المجمقع
 0.78 1.48 299 تاسسدت .التقاصلالرقمي

 0.36 2.67 6 الطقت
 0.42 2.62 49  هب

 0.84 1.66 354 المجمقع
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 0.29 2.10 299 تاسسدت .المبا تة
 0.40 2.69 6 الطقت
 0.47 2.56 49  هب

 0.37 2.17 354 المجمقع
 0.29 2.11 299 تاسسدت .الث ةبالنقس

 0.38 2.72 6 الطقت
 0.40 2.65 49 هب

 0.37 2.19 354 المجمقع
 0.27 2.10 299 تاسسدتالقل وال تما 

 0.43 2.68 6 الطقت
 0.39 2.62 49  هب

 0.35 2.18 354 المجمقع
إجماليمدخلالجداتاتلتنميةالقعي

 السيادي
 0.39 1.86 299 تاسسدت
 0.38 2.69 6 الطقت
 0.38 2.61 49  هب

 0.48 1.98 354 المجمقع
         

 

ا هتقجد للةعلىاختلفالآتا محلا قامةتأسعلىضق الجدولالسابقبتض 
نىعد التقا ييالآتا علىمدخلالجداتاتعالستبا ةممامإجماليسدتوالطقتو هبيي

 هالصال مدبنةالطقتذوقدبرج ذلكإلىألتنميةالقعيالسياديذوعلىضق الجدولبتض 
جا تال البيةالعظمي التاليتق ي عد أيرا العينةمنديثمت يرالس نديثجا مق عا 

مقر ةثمتيتيالطقت49مقر ةبليهاال بنمبيمقنبمدبنة هببعد 299بيجماليمنتأسسدت
مقر اتي طوعلىضق ذلك جدأنالمتقسطالحسابيوال حرافالمعياتيجا لتلك6بعد 

ذبينما2,75القاةالتيتس نالطقت يعلىالمتقسطاتبأ لعا ييمحاوتالدتاسةوتمثل يي
للعي المعياتيلهامرتقعا أمضا ويأيرذلكإلىا  قاض2,59نةمن هبوبلغجا ال حراف

 العينةمنالطقتو هبذوتأسسدتييجمي المحاوتبيقلمتقسطدسابي.
المعياتيذجا ال حرافالمعياتيللبيمالممثلةللعينةمنمدبنةال حرافوبالنظرإلى

ممامأيرإلىأنجمي (0,05)وهيأعلىمن(,43الثلث)سدت يعلىال حراياتبينالبيم
لتنميةهيإنالتيثيرامجابيللتدخلبمدخلالجداتاتيالعباتاتجا ت الةبينمحاوتالستبيانوعل

 .القعيالسيادي
و تجاتF))و يمةالمتقسطاتالحسابيةوال حراياتالمعياتيةو يمابليمعرضالقصل
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.لمحاوتالبحثالحريةوالمعنقيةوالدللة
 (19)   جدول

ودرجات الحرية والمعنوية  F) ) وقيمة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يوضح
لمحاور البحث والدلالة

ANOVA 

مجموع   
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

المتوسط  
 المربعات 

F   الدلالة  قيمة 

  الة 63.66 5.98 2 11.96 المجمقعاتبين .الت طيط
   0.09 351 32.98  اخلالمجمقعات

    353 44.94 المجمقع
التدتيبوالسعي حق

 .ا  جا 
  الة 98.64 38.05 2 76.11 بينالمجمقعات

   0.39 351 135.41  اخلالمجمقعات
    353 211.52 المجمقع

  الة 56.70 30.43 2 60.85 المجمقعاتبين .التقاصلالرقمي
   0.54 351 188.36  اخلالمجمقعات

    353 249.21 المجمقع
  الة 50.99 5.40 2 10.79 بينالمجمقعات .المبا تة

   0.11 351 37.15  اخلالمجمقعات
    353 47.94 المجمقع

  الة 72.37 7.03 2 14.05 بينالمجمقعات .الث ةبالنقس
   0.10 351 34.07  اخلالمجمقعات

    353 48.12 المجمقع
  الة 73.95 6.37 2 12.74 بينالمجمقعات القل وال تما 

   0.09 351 30.22  اخلالمجمقعات
    353 42.96 المجمقع

لتنمية الجداتات مدخل
 القعيالسيادي

  الة 88.61 13.40 2 26.80 بينالمجمقعات
   0.15 351 53.08 المجمقعات اخل

    353 79.88 المجمقع

علىاختلفمعنقية للةجمي الستجاباتجا تذاتانالسابقبتض منالجدول
الآتا علىييالستبا ةممام نىعد التقا أجماليدتوالطقتو هبييسالآتا مدبنةتأس

وجود روقذاتعد  مابتض منالجدولالسابقمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسيادي
ديث(23)الجدولمنبتض  للةمعنقيةللقرو بينالمجمقعاتوغيرها اخلالمجمقعات ما
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دقلأتا عينةالدتاسةدقلاستجاباتهمعلىالستبا ةبينالآتا اختلفعلى للةتقجدا ه
ا  جا -الت طيط)الجداتاتمدخلمت يراتييوالمتمثلةمحاوتها والسعي حق -التدتيب
يي(353)درية تجةعندجميعهاديثجا ت(بالنقسالث ة-المبا تة–الرقميالتقاصل

ل اية بدتجةدريةمقددة المجمقعاتوجا ت مجمقع تجاتالحريةللستجابات اخلوخاتج
( تجةبينماجا تبدتجةدريةل ايةالمحاوتخاتجالمجمقعات351المحاوت اخلالمجمقعات)

ذوجا ت2ببيمة) )(F)أعلى يمة( تجة (و ا  لمحقتالتدتيبوالسعي حق98,64عند
و ا  لمحقتالمبا تةذوهقمامأيرإلىأن(50,99)عند(F) يمةأ  يال جا بينماجا ت

الدتاسةبي هل الطقتأو اخلهاتؤ دعلىصحةيرض الدتاسةسقا خاتجمدبنة تقجدعينة
لتنميةالقعيتالجداتادقلأهميةمدخلةالدتاسيرو ذات للةادصائيةبيناستجاباتعينة

عزيإلىالقامة اخلأوخاتجمدبنةالطقتديثاتقا العينةعلىأهميةالعملبمدخلالسياديت
لتنميةالقعيالسيادي.تالجداتا

: خلص البحث للنتائج التاليةوعلى ضوء ما سبق ي
المعهدالعاليللسيادةوالقنا  البةلدبييتقايرجداتاتالقعيالسياديثمةقصقت -

 ميدا ية.أكدتهالدتاسةالييجنقبسينا 
القعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  ييواق محاوتأنإجمالي -

(منديث)متقيربدتجةمتقسطةالمرتبةت  ييذوالمداتسالثا قيةالقند يةجنقبسينا 
 .(0,45وا حرافمعياتي)(1,95)بمتقسطدسابيالتقاير تجة

المرتبةالأولىييمحقت"الوعي السياحي من أهم عوامـل تطور السياحةادتل عباتة" -
 الت طيطذو  االمرتبةالأولىبينعباتاتالستبا ة  ل.

إشراك المجتمعات المحلية ومؤسسات صناعة السياحة في عملية التخطيط  ادتل عباتة" -
 المرتبةالثا يةييمحقتالت طيطذو  االمرتبةالسابعةبينعباتاتالستبا ة..السياحي 

تغرس الأسرة السلوك الحضاري والثقافة السياحية وتدرب الأبناء على  ادتل عباتة" -

 جا ذل نهاجا تييالمرتبةالمرتبةالأولىييمحقتالتدتيبوالسعي حقا ".ذلك
 السابعةوالأتبعينبينعباتاتالستبا ة  ل.

عباتة" - توفر برامج تدريبية أون لاين للعاملين في الإعلام السياحي يساعد على  ادتل 

متميزة سياحية  توعوية  برامج  والسعي حق"تقديم  التدتيب محقت يي الثا ية المرتبة
 ال جا ذل نهاجا تييالمرتبةالثامنةوالأتبعينبينعباتاتالستبا ة  ل.
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المرتبةالأولى" .المقدرة على احترام التنوع، والتوافق مع الثقافات المختلفةادتل عباتة" -
عباتات بين والثلثين السا سة المرتبة يي جا ت ل نها الرقميذ التقاصل محقت يي

 الستبا ة  ل.
عباتة" - واستخدامادتل  والملفات،  والبرامج  الكمبيوتر  مع  التعامل  على   القدرة 

Power point - Word –Excel التقاصل"وغيرها محقت يي الثا ية المرتبة
 الرقميذل نهاجا تييالمرتبةالسابعةوالثلثينبينعباتاتالستبا ة  ل.

عباتة" - لزيارة  ادتل  المستمر  للحضور  للسائح  التعامل يشكلان حافزا  التوافق وحسن 
عباتات".الدولة بين العاشرة المرتبة ادتل  ل نها المبا تةذ محقت يي الأولى المرتبة

 الستبا ة  ل.
" تزويد الآخرين بالمعرفة الفنية والتكنولوجية إذا ما توافرت الفرصة لذلكادتل عباتة" -

المرتبةالثا يةييمحقتالمبا تةذل نهاادتل المرتبةال امسةعأرةبينعباتاتالستبا ة
 ك ل.

المرتبةالأولىييمحقت"  .أقبل وجهات نظر الآخرين بشكل منطقي عقلاني ادتل عباتة" -
 الث ةبالنقسذل نهاادتل المرتبةالرابعةبينعباتاتالستبا ة  ل.

المرتبةالأولىييمحقت"  .اهتمُ بالمشاركة في قضايا المجـتمع المختلفةادتل عباتة" -
 وال تما ذ ماادتل المرتبةالثا يةبينعباتاتالستبا ة  ل.القل 

عباتة" - فيهاادتل  أعيش  التي  المدينة  ونظافة  حماية  في  يي"  .أساهمُ  الثا ية المرتبة
 محقتالقل وال تما ل نهاادتل المرتبةالرابعةأمضابينعباتاتالستبا ة  ل.

أبر تالنتائجالحاجةإلىالهتما بجداتةالقل وال تما ؛لأ هاجا تييأ  ىمستقبذ -
 التدتيبوالسعي حقال جا ييأعليمستقب.بينماجا تجداتة

إلىأيرالستبا ةممامإجماليلتقجد للةعلىاختلفالآتا بينال  قتوال اثيي -
 .تنميةالقعيالسياديييمدخلالجداتاتأهميةاتقا الآتا على

إجماليييالقندقيوالتعليمالثا قيالعاليالتعليمذويتقجد للةعلىاختلفالآتا بين -
 الستة.الستبا ةجداتات

يي"تأسسدتوالطقتو هب"محلا قامةييمت يرتقجد للةعلىاختلفالآتا  -
 .الستبا ةلصال مدبنةالطقتإجمالي

قائم على مدخل  الالساب ةبتجهالبحث حقعرضالتصقتالم تر ه اوبعدعرضالنتائج
وهقمامعرضهق،  الجدارات لتنمية الوعي السياحي لدى طلاب المعاهد العليا للسياحة والفناد

 القصلالسا س.



 

 

 
 الفصل السادس

مدخل الجدارات   ىتصور مقترح قائم عل
لتنمية الوعي السياحي لدي طلاب المعاهد  

 العليا بالسياحة والفنادق  
 

 ة التصور المقترح. ف أولا: فلس
 ثانيا: أهداف التصور المقترح. 

 ثالثا: الأسس والركائز التي يقوم عليها التصور المقترح. 
 رابعا: منطلقات التصور المقترح. 
 المقترحخامسا: مكونات وملامح التصور 

 التصور المقترح.  تنفيذ سادسا: متطلبات 
 التصور المقترح.  تنفيذ سابعا: معوقات 

ثامنا: سبل التغلب على المعوقات التي قد تواجه تنفيذ التصور  
 المقترح. 
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 الفصل السادس 
 مدخل الجدارات لتنمية الوعي السياحي   ىتصور مقترح قائم عل

 
منخللماتمعرضهمنإاات ظريشملا ااتالمقاهيميلمدخلالجداتاتوخبراتبع 

الميدا ثمالدول. الجا ب يي إليهمن تائج التقصل تم العليايما المعاهد للبحثمنالب
للسيادةوالقنا  وعينةالبحثذظهرتالحاجةإليال طل لتحدبدالتصقتالم تر ال ائمعلى

يلسقةالتصقتبمعتمدعليالعدبدمنالعناصروهي مدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديوال 
وسقف عرضه ا يمابليتقصيل الم تر وأهدايهذثمالأسسوالر ائز.

فلسفة التصور المقترح أولا: 
تنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدلتنطلقيلسقةالتصقتالم تر منالقاق الحالي 

و قا تهاعلى قدتتها ييجنقبسينا ومدب والقنا   للسيادة والتدتيباتت دممالعليا المناهج
الطلببالمعلقمات؛بغيةتزويدهائلةالسرعةومتطلباتهاالعالميةالمت يراتذوبمابقاكبال ا ية

ذوتيتيملم وسلق اومعر ياتربقياوتنميتهااتالل مةجداتالالتيتسهمييتطقيروالمهاتات
 التالية يلسقةالتصقتالم تر منالن اط

العلياللسيادةوالقنا  ؛ممامعاهدمنجا بإ اتةالوالتع يدات ثيرمنا جرا اتثمة -1
 يلتح يقالقعيالسيادي.الطلبييأ ائهمالدتاستعق 

العلياللسيادةالمعاهد حقالتعلمالمستمرلدبالبوالتحقيزعلىالمهاتاتالتدتيبقلة -2
 .والقنا  

العليامعاهدلطلبالتقعيةمنخللعملدملت عمالقعيالسياديال صقتيي -3
 .ذلكييتنأيطالسيادةأهميةدقلللسيادةوالقنا  

المداتسييالت نقلقجيةالحدبثةوالأساليبجداتاتالالأ صيةواتمهاتالقلةاست دا  -4
 .العلياللسيادةوالقنا  معاهدالو

تبا لالآتا وال براتوالعملالجماعيال يالجداتاتبي قاعهاوبيهميةالتدتيسهياةوعي -5
 ىتنميةالقعيالسيادي.مساعدالطلبعل

  إبداعيةيعالة.التعاملم الطلببطر  -6
ا  هاتالسيادةواتتقاعالقعيالسياديمعبرانعنتحضرالأعبوت يه. -7
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 ح : أهداف التصور المقتر ثانيا
 :يهدف التصور المقترح إلى ما يلي        

السياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةي وهقبرت زعلىتنميةالقعالهدف الأساسي    
ويتقرعمنه االهدفالعا ذالسيادييوالقنا  منخللمدخلالجداتاتبحيثتنأرث ايةالقع

وهي ذةبع الأهدافالقرعي
السيادةوالقنا  مداتسلدبالبالقعيالسياديلتنميةتنقي مةوض برامجضروتة .1

   .العلياللسيادةوالقنا والبالمعاهد
أ ائهمتحسينبغيةالتدتيسوهياةالتقاصلالقعالبينالطلباتمهاتت قيةالعملعلى .2

 .ووعيهم
نيييتحسوإسهامهمالطلبالقعيالسياديلدبلتنميةلل مةااتجداتالأهميةتيكيد .3

  .مهاتاتهموتطقير
البت ععاتوا بعععداعالقعيولتأجي عاليالالتعليمبياةيععيالقعيالسياديإتسعععا ث ايعععة .4

 .وتحملالم اارة
ومنوالمداتسالقند يةالعلياللسيادةوالقنا  معاهداعععلبالدبلتنميةالقعيالسيادي .5

القعيالسياديلدب أعععرث ايعععةمسهمييع عععدمسعععاب ةلأيضعععلمأعععروعوسائلذلك
  .الجمي 

لدب .6 السيادي القعي تنمية يي مم نتطقيرها القند يةاعععلبوض جداتات المداتس
 .العلياللسيادةوالقنا  معاهدالوالب

 ح:التصور المقتر  عليها يقومالأسس والركائز التي  ثالثا:
البحث، والإطار   بمتغيراتالمرتبطة  العلميةمن خلال اطلاع الباحث على بعض الرسائل  

 :على ما يليالحالي التصور المقترح   يرتكز الميداني ودراسة الواقع  الميداني النظري، والبحث 
إلىضع أ ائهموقلةاست دا بؤ يمماالعليامعاهدللطلبييالدتيبيةالدوتاتالتقلة -1

 .ذواتهمطقيروتالم تلقةميةجداتاتهملتندبثةالحاليبالأس
 والت نقلقجية.الحدبثةالرقميةذالتقاصلاتمهاتال صقتيي -2
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مهاتاتهمميةعلىالطلبتنمقرضال يوال ائمعلىالقعيب ضاماالقانذالتعلمالمستمر -3
 تعليمي.م أ ائهمالبتناسببما

جداتاتاست دا أصب للإ تر   وتتئيسييدياةالطلب؛ل لكمنالضروتيا لما ب -4
 .شب ةالمعلقماتالدولية

تنق -5 على والعمل المتادةذ المقات  التمي   ل علعىقيلمصا ت المحايظعة أجعل معن
  .تنميةالقعيالسياديمتطلباتييرمنتقمم نها؛ممامؤسسةالتعليميةالليةاست ل

مجعلهممقاجهعةالطعلبصععقبةيعيدعلالمأع لتذوذلعكل لعةال بعراتوالمععاتفذممعا -6
 .دلقللهاالمأ لتوإمجا علىمقاجهةغيرقا تين

والقنا  أولقيةال اتجيبالمجتم الطلبتبط -7 للسيادة العليا ع دخللمنللمعاهد
مميزةسياديةبرامجلت دممبمحايظةجنقبسينا المقجق السياديةالأر اتم اتقا يات
 .للطلب

والندواتالمساب اتييللمأات ةالطلبتدي التيوالأ بيةالمعنقيةالحقايزتقيير -8
 .السياديةبجنقبسينا والمؤتمرات

القعيالسياديتضمينبالعمعععععلعلعععععىالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ضعععععروتةأنت عععععق  -9
 .ا ستراتيجيةضعععععمنأ أعععععطتها

م تسبقاالمعلقمعاتوأنت نقلقجيات نياتالتعامعلمع ال دتةعلىضعروتةامعتلاالطعلب -10
السائحين.المهعاتاتالل مةلمقاجهةالمأ لتالتيتطرأأثنا التعاملم الجداتاتو

 :المقترحرابعًا: منطلقات التصور 
 :منطلقات التصور المقترح فيما يلي يد يمكن تحد

ذلع لكمعاهدهم اخعلالتعليمةالعمليةالعلياللسيادةوالقنا  هعمأسعاسمعاهدالاعلب -1
أ ائهععمتطقيرهممجب العع يبقاكبقادتععىجداتاتهموتحدبثوتيعع  العصععر متطلبععات

 .الحدبثةالت نقلقجيةالأساليبمععععناسععععت دا ويتم نقاذمعيأق ه
السياديأهمية -2 القعي مسعتقبلللطعلبتنمية الآثاتريع  وم  السائحين م  تعاملهم

 السيادية.
الطالبوإعدا ذ اديةمعن تاسيةمعنمنعاهجم دمهالععاليومعاالتعليمضع العلقعةبعين -3

 .منجا بآخرالعمليةللحياة
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ا بداعيةاتاتوال عععدتاتجدذوايت عععا همالالمصريةالجامععععاتخريجيمسعععتقي قعععا ةتد ي -4
 .ومهاتةالمبا تةذوالعملالحر

مرادلعبرمحدثوإ مايجيةمحدثلللطالبمت املةش صيةبنا أنعلىالتيكيد -5
 .الجامعةإلىالأاقالتياضمردلةمنبد ا الم تلقةالتعليم

تنميةل عةالحعقاتوالمناقأعةالمطرودعةأمعامهملقضع بعرامجعلىالطلبتأجي ضروتة -6
 القعيالسيادي.

ذوالت لعبعلعىالصععقباتالتعيخللالدتاسةالعمعلعلعىدعلمأع لتالطعلبأهمية -7
 الدتاسة.تقاجههأثنا 

والمجتم الطالبل دمةمنهاوا يا ةبق اتةالتعليمالعاليالمتادةالطاقات لتقظيف -8
 معا .

تل  -9 الجداتاتل السياديالل معةى القعي ال عرات؛لتنمية معنصعا عي ال عايي الهتمعا 
التقاصعلوالمعلقمعاتوالتقاععلوالعمعلت نقلقجياال دتال اييمعنتضمينبتملديعث

 المعاهدالعلياللسيادةسبلالتعلمالمستمرعندالبتقييربتمذولالتدتيسييمناهج
المعاهدللطعععلب اخعععاالقعيالسياديلدببتنميةال اصعععةالتدتيبيةقلعععةالعععدوتات -10

 .مهاتاتهملتطقيرالعلياللسيادة
ث ايعة -11 بنأعر الهتمعا  السياديضعع  الطعلبوتزويدالمهعاتاتلتطقيرالقعي

 .بالمعلقمعاتالل مةلهم
 .العلميوالت نقلقجيوالت برالمجتمعيم والت يفالمرو ةأهمية -12
 است دا أكثرمنل ةأجنبية.ضروتةإت انمهاتات -13
 والبت اتي.ا بداعيالتق يراست دا  -14
التطقتات -15 مقاكبة إلعىالجدبدةالمجتمعيةوجقب العدخقل أجل الالمن عالميمجتمع 

 الحدبث.والت نقلقجيذوالتعاملم ال قجاتالعلميالجدبد

 ح: خامسا: ملامح التصور المقتر 
 الجدارات اللازمة لطلاب المعاهد العليا للسياحة والفنادق لتنمية الوعي السياحي:   -
 هيتن سمإلىس جداتاتمم نعرضهاعلىالنحقالتالي و
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التخطيط:  -1 المتحدةالأمري ية  جدارة  ب برةولمة يقيقتابالقلمات ييها وقدتمالستعا ة
 ويم نتح يقتلكالجداتةعناريق 

 إشرااالمجتمعاتالمحليةومؤسساتصناعةالسيادةييعمليةالت طيطالسيادي. -
 التقق والت طيطلبنا علقاتياعلةييالمست بل. -
تنظيمالمهرجا اتوالمعاتضالسياديةلتنأيطالتقاعلبينالمقاانينوالسائحينيي اية -

 أ حا الدولة.
 خلقآلياتللتقاصلبينالسائ والمقاانومتابعتها. -
 عملخطةإثرائيةلم قماتوعناصرالج بالسياديييجنقبسينا . -
 بالتحرتية.تتص العلقةبينالسائ والمضيفجعل -
 مناهجوم رتاتجامعية ا يةلنأرالقعيالسياديت دتسييالمعهد.وجق  -
 منأهمعقامعلتطقتالسيادة.علىأ هلقعيالسياديالنظرل -
ويم ن  وقد تم الاستعانة فيها بخبرة دولة ماليزياجدارة التدريب والسعي نحو الانجاز:   -2

 تح يقتلكالجداتةعناريق 
مساعدعلىت دمم؛لأنذلكلبنللعاملينييا عل السياديربرامجتدتيبيةأونيتقي -

 برامجتقعقيةسياديةمتميزة.
 لبنا القعيييصناعةالسيادةوالضياية.المستمرانالتعليموالتدتيب -
المنظم - الجهد الراجعةويقخطةب ل والت  مة المعلقمات للحصقلعلى  منيةمحد ة

 الضروتيةلتحسينالأ ا .
ييغرسالسلقاالحضاتيالها وتلأنييتح يقالقعيالسياديالأسرةتقعيل وت -

 والث ايةالسياديةوتدتيبالأبنا علىذلك.
 .تساعدعلىادترا المتاد لأ هاالتربيةالمتحفية -
 تعليمالمقاانين يفيةالتعاملم ال ط الأثريةوالمقاق التاتي ية. -
تععلمعلىديثتحثالسيادةتزيدمناهتما الأبابييالمجتم المصريبجنقبسينا  -

 الل اتالأجنبية.
  وتاتتدتيبيةلزيا ةالقعيالسياديلدبالطلب.العاليللسيادةوالقنا  بنظمالمعهد -
 تنللقائ وققا ينالمعهدعلىوجقبيةالتدتيبخللالدتاسة. -
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الرقمي:   -3 التواصل  المتحدةجدارة  بالقلمات ولمة يقيقتا ب برة ييها الستعا ة تم وقد
 ويم نتح يقتلكالجداتةعناريق   و نداوالأمموالمتحدةذالأمري يةو ولةماليزيا

 الم دتةعلىادترا التنقعذوالتقايقم الث اياتالم تلقة. -
 .هوع يدتالمجتم البتعا عنالتعصببمابتل  و يم -
 الرقمي.ال دتةعلىإ أا المحتقب -
 ال دتةعلىالعملييالبياةالرقميةم أش اصم تلقينمنجمي أ حا العالم. -
 است دا شب ةالمعلقماتالدوليةوالأجهزةالتعليمية. -
تربقيةذلتح يقهدفتعليميمحد ذمثل  - إ تاجعناصرتقميةتحمل يما  ال دتةعلى

 ثابتةوتسق متحر ة.صقتذييدبقذصقتةمتحر ةذصقتةبيا يةذتسق 
 ال دتةعلىتبا لال براتوالمعاتفالمتعل ةبالث ايةالحاسقبية. -
 Power point - Wordال دتةعلىالتعاملم ال مبيقتروالبرامجوالملقاتذواست دا  -

–Excelبصقتةسليمةوغيرها. 
المقاانالمحليالتعرفعلىالعدبدمنالمصا تالسياديةالبأريةوالطبيعيةمنخلل -

 الدخقلإلىالمقق الل ترو يللمعهد.
شر اتال طاعال اصالمتميزةمنخللخبرتهام ت نقلقجياالمعلقماتوالتسقيقعلى -

 والتجاتةا ل ترو يةأنت د  صائ واستأاتاتلصا عيال راتالسيادي.
 الطلبعلىالربطبينالسيادةا ل ترو يةوالتجاتةالدولية.قدتة -
ويم نتح يقتلكالجداتةوقدتمالستعا ةييهاب برة نداوالأممالمتحدةجدارة المبادرة:   -4

 عناريق 
 تزويدالآخرينبالمعريةالقنيةوالت نقلقجيةإذاماتقايرتالقرصةل لك. -
 إظهاتالمعريةالعمي ةبالعمل. -
 المعاتفالجدبدةييالعملوالدياععنها.دبيتي -
 ايةال يق المحليةذخاصةتلكالمتعل ةبحر ةالتن لوالحصقلعلىتيشيراتالسقرإ الة -

 بسهقلة.
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وجق ددأ  ىمناست دا التجاتةا ل ترو يةييالمعاملتا ل ترو ية ت اكرضروتة -
ذودجزأماكنوخدماتالطيرانذوال دماتالقند يةذوتيجيرالسياتاتذوالمطاعمالسيادية

 .التر يه
 ودسنالتعاملمأ لندايزاللسائ للحضقتالمستمرلزياتةالدولة.التقايق -
والممل ةالأت  يةوقدتمالستعا ةييهاب برةإ جلتراو ولةماليزيا جدارة الثقة بالنفس -5

 ويم نتح يقتلكالجداتةعناريق 
 قبقلوجهات ظرالآخرينبأ لمنط يع ل ي. -
 ا جابةعلىالسالةالمرتبطةبالعمل. -
 إ أا أعمالأصلية قسيلةللتعبيرعنال اتذأوالجماعة. -
 ال دتةعلىالبحثبأ لش صيوت نقلقجي. -
 ال دتةعلىار السالةالل مةللحصقلعلىالمعلقمةبأ لسلسلةمتصلةومترابطة. -
 ال اتبث ةعالية.التعبيرعن -
 منخللدلالمأ لتوات اذال راتات.(إظهات)الست للية -
 المحايظةعلىالث ةبالأ ا دتىييالظروفالصعبة. -
 .ةيإ اتةض قطالدتاسةب لهدو وتو -
 المعهدقدتةالطلبعلىالتق يرا بداعيوالناقد.ةنميت -
 تضمينالأ أطةالتعليميةأ أطةت ق علىالتق يرالناقد. -
 تبنيأ أطةتسم بالتعبيرعنال اتذوتسم ب بقلالرأيوالرأيالآخر. -
ويم نوقدتمالستعا ةييهاب برةالأممالمتحدةوالبرا يلوماليزيا جدارة الولاء والانتماء -6

 تح يقتلكالجداتةعناريق 
 بالمأات ةييقضاماالمجعتم الم تلقة.ا هتمال -
 حرصعلىالمأات ةالجتماعيةومماتسةد ق المقاانة.ال -
 بي نيمساقلأما ذاتيعنالمجتم المصري.الأعقت -
المساقليةو -  تعاونمع الآخعرين.التحمل 
 المصال العلياللقانيق  لاعتباتوأسمىمن علالمعصال ال اتيعةال اصة.باتاعت -
 حرصعلىاستيعابالأدداثالتيتحدثمندقلي.ال -
 .المساهمةييدمامةجماليةو ظايةالمدبنةالتيأعيشييها -
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علىمأاهدةأثاتمصر.ال -  حرص 
 أقق ب ط بع يروعالأشجاتللأقا عليها. -
 .ردلتييالمحمياتالطبيعيةالخللتنظيمالأباب -
 المعالمالسياديةالم تلقةبمامأعرهمبال تما .رفللتعتنظيمالمساب اتالسياديةللأباب -
تنظيمالمحاضراتوالندواتبهدفتدعيمالسلقاالمجابيتجاهالبياةالسياديةالسيناوية. -

:التصور المقترح  تنفيذسادسا: متطلبات 
الستعا ةعندوض ه هالمتطلباتب برةولمة يقيقتابالقلماتالمتحدةالأمري يةو ولةتم

ماليزياوإ جلتراوالأت ن
 .علىمستقبعالالمت صصينالمدتبينلتقييرمناسبتأسمالبأريوما ي -1
الل مةلمقاجهةجداتاتبالمهاتاتوالتزويدهمالطلبمنخللتيهيلعلىالتيكيدضروتة -2

 .متطلباتالقاق الحالي
 ييميدانالسيادةوالقنا  .يرصالعملالم تلقةإمجا لتسهيلتي مهاتاتالطلب  -3
 بحيثتمسالقاق .وأكثرتعمقبطري ةعمليةللقعيالسياديوض م رت -4
ث ايةتعميق -5 لهأثرب قنمما لهبهاوعيالمجتم تعميقو أرهاوالقعيالسياديي رة

 .علىمستقبالقر والمجتم وياعلية
التدتيسبالمداتسهياةللطلبوأعضا وت صصيةتدتيبيةإ أا  وتةإعدا اتو وتات -6

الدوتاتالمقجق ةتحدبثذوالقند يةوالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  تتعلقبالقعيالسيادي
 .بالقعل

 .والمجتم المد يالمستثمرينع د دواتومأات اتوتبا لخبراتمنجا بص ات -7
 .السيادةوالث ايةع دشراكاتم و تاتي -8
 .منأجل  لوتبا لال براتوليةو ليةع دشراكاتم جهاتمح -9

  والمت صصين.المدتبينالتقس ييعد  -10
 .مت صلتدتيسهياةإلىعضقيسهاإسنا تدتوللقعيالسياديإ تاجما ة -11
 الحدبثة.الت نقلقجيةالت نيات اعمةقائمةعلىبياةريتقي -12
ا عل تقعيل -13 والمأروعاتبالتنقيه وت البرامج ييالتقعقيةعن تساهم القعيالتي

 السيادي.
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عن تنقبهوالثا قيةا عدا مةييالمردلةبالقعيالسياديبع المناهجال اصةتقعيل -14
 منهجوأهدافالقعيالسيادي.

 التصور المقترح  تنفيذسابعا: معوقات 
لتنميةالقعي مدخلجداتاتللالتصقتالم تر تنقي تعق قدتقجدبع المعققاتالتي

ه االتصقتلل روجتنقي أهممامعق لعلذوالسياديلدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  
 :مابلينقي التديزإلى

 القعيالسيادي.جداتاتالطلبعلىدتيبضع الهتما بت -1
  .القعيالسياديوث ايةالمجتم لث ايةالت ييرم اومة -2
  .القعيالسيادياتاتجدووأهميةقلةوتشالعملال اصةبمقهق  -3
 للقعيالسيادي.ما ةلتدتيستدتيسهياةأعضا صيلت صعقبة -4
 القعيالسيادي.وأهميةضع وقلةالث ايةبمقهق   -5
 .مناسبتأسمالبأريوما يقلةتقيير -6
والقتصا ي اخلالمعهدوالجتماعيالث اييومر و هاالسيادةلمقضقعالتعرضقلة -7

 بالصقتةالقعالةالمؤثرة.
ي -8 ييال صقت الت نقلقجية التطقتات وايمتابعة الحاسبات واقترا لتصالمجال ت

 .السياديقعي عماليالمناسبمنهالتقظيقهي

 التي تواجه تنفيذ التصور المقترح  ثامنا: سبل التغلب على المعوقات
  :مكن التغلب على المعوقات السابقة على النحو التالي ي

جداتاتتنميةالعلياللسيادةوالقنا  علىمهاتاتومعاهداللطعلبتيبيةإجرا  وتاتتد -1
 القعيالسيادي.

 القعيالسيادي.الطلببث ايةلتقعيةتعريفيةإجرا ل ا ات -2
 أهدافوأهميةويقائدتنميةالقعيالسيادي.ع دوتشعملعن -3
  .السيادةوالث ايةلتنميةالقعيالسيادي دشراكاتم و تاتيع -4
تنميةتساهمييمم نأنعنالبرامجوالمأروعاتالتيبالتنقيها عل وسائل وتتقعيل -5

 السيادي.القعي
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ت صيل سبةمنإبرا المنااقالسياديةوالقنا  لتمقيلبر امجلدعمالقعيالسيادي -6
 لدبالبالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  .

المناقأاتخللمنوالقتصا يوالجتماعيالث اييومر و هاالسيادةلمقضقعالتعرض -7
   ل.المعهدمستقبعلىالمحاضراتييوالحقاتات

بال برا والمت صصينييال -8 وامجالستعا ة تلمتابعةالمستجداتلتصالالحاسبات
  التيت د تنميةالقعيالسيادي.

 التوصيات: 
 .القعيالسياديبث ايةللتقعيةمعاهدالعلياللسيادةوالقنا   اخلالالتدتيبيةع دالبرامج -1
 معاهدالعلياللسيادةوالقنا  .التو ا بداعوالبت اتلدبالبتنمية -2
أجلتنظيم -3 من للطلبة عمل ووتش الترسيخ دوات السيادي يم والقعي عمقما قعي

 التربقية.ييالمؤسساتخصقصا
ديثالمتعل ةبالقعيالسياديلدبالطلب؛منالبرامجزيدضروتةالهتما بإعدا الم -4

المنتظر م قنإ همن القاةبلالطأن تعاملم هم السياديةوم الأكثر المنااق
 .لدتياجاتهمتلبيةالأكثرهمذوالسائحين

التنظيم -5 البة بين تجم  ومحاضرات والقنا   دوات للسيادة العليا وبع معاهد
وجهاتلعرضلأكا مميينذوممثلينعنو اتةالسيادةوو اتةالث اية؛ذوال ا ةاالسائحين

 قعيالسيادي.الطلبةعلىالوتأجي ذ ظرهم
 .التقعقيةوب اصةييمجالالسيادةالمأروعاتبتمقيلضروتةوجق مؤسساتت ق  -6
ضروتةتدتيسما ةالسيادةضمنالمناهجالدتاسيةبم تل مرادلالتعليمذبحيثتتضمن -7

ل والث ا ية والجتماعية القتصا مة وأهميتها بالسيادة التعريف من مناسبا  مجتم لقدتا 
ذو يفيةالتعاملم السائحينيذوأهمالمعالمالسياديةوالأثريةوتاتي هاالحضاتيالمصر

الزائرينممابؤ بإلىتزويدهمبالمعلقماتالصحيحةعنالسيادة صناعةذودتىل
الدول معظم يي بتب  بما أسقة وذلك للسيادةذ المعا مة للتياتات سلعة الطلب م قن

ديثبدتسالتاتيخالمصريال دممضمنمثلير ساوبريطا يا؛الأجنبيةالمت دمةسياديا 
 سيةالم تلقة.ما ةالتاتيخييمناهجهاالدتا
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وديةمباشرةخبرة عطا المباشرةالقسائلأهممنلأ هاوالردلتبالأ أطةالهتما  -8
بينالتتباطمنعليهابترتبماذلكإلىمضافالمنأق ةذالأهدافتح يقييتسهم

تنميةييتسهمأنوبالتاليمم نبزوتو هاذالتيوالتاتي يةالسياديةوالأماكنالطلب
 الطلب.لدبالسياديللقعي

العلياللسيادةوالقنا  بال -9 المعاهد بالمحايظة يا  المقجق ة تنسيقم شر اتالسيادة
 .لت دممتدلتم قضةللطلببمميزاتخاصة

 ي.السياديمعلقماتوإتشا اتلتنميةالقعمعهدللا ل ترو يبثالمقق  -10
وال ضامات صلأبقابمنهالتناولبع المقضقعاتمعهدتقايرمجلت اخلال -11

 محلياوعالميا.السيادية
 اخللتزويدالطلببالأخباتالسياديةمعهدتقاير أرةسيادية وتيةبالالعملعلى -12

 مصروالقانالعربيوالعالم.
 معهد.يرإعل ات عائيةوتسقيبيةللسيادةالداخلية اخلالاتقعلىالعمل -13

 المقترحات 
لتطقيرجداتاتالقعيالسياديلدبالبةالمعاهدالعلياللسيادةتدتيبيإعدا بر امج -1

والقنا  .
التيتتبناهاجداتاتييضق الالقعيالسياديعلىمماتسةث ايةللتدتيبإعدا بر امج -2

الدتاسةالراهنة.
م تر  -3 السياديث ايةلتنميةإعدا تصقت القند يةالبدبلالقعي والبالمداتس

 المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  .
همالمعالمالسياديةبالدولييسقاتتهاأتصقيرعناريقجداتياتتصقيريةسياديةعمل -4

ىعينالسيا للعملعلأماكنالعامةالتيت  عليهاال اتجيةوالمطاتاتال اصةبهاوالأ
 . أرالتقعيةبتلكالماكنللسائ ال اتجيولمقاانيها
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 أولا: المراجع العربية 

 الوثائق الرسمية والتقارير:  -أ 
بمبنىالمحايظةمحايظةجنقبسينا ذ: الت سيما  اتيلجنقبسينا المعلقماتذمر ز -1

 .(2021)سينا بمدبنةاقت
 بيانبالمنااقالسياديةبدهب.ذمر زالمعلقماتبمبنىمجلسالمدبنةبمدبنة هب -2

 الدوريات والمجلات العلمية:  -ب 
(ذدز الجداتاتالقظيقة ي اةلتطقير2020أدمد ر النجاتذمحمدمحمق شعيب) -1

المجلة الدولية للتراث أ ا البيا اتا  اتية  تاسةتطبيبيةعلىبع القنا  المصريةذ
بق يةذذجامعةالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذ1ذالعد 14المجلدذوالسياحة والضيافة

.626–607صص
 وت ماذجالجداتةييإ اتةالتعليمقبلالجامعي  تاسة(ذ2015أ هممحمدبقس ) -2

مجلة البحوث  ميدا يةم ات ةبينالمؤسساتالح قميةوال اصةييمحايظةبقتسعيد"ذ
 .384-383ذصص1ذالعد 12ذالمجلدالمالية والتجارية

 ي اةالتقاصلالجتماعي(ذشب ات2020أسعددما أبقتمانذماهرعق ةالأمابلة) -3
اقليم للسيا   إل ترو يا المن قلة ال لمة على وأثرها السيادية الم اصد ذ البترالتسقيق

للتراث والسياحة والضيافة الدولية  العد 14المجلد،  المجلة  القيق ذ لية1ذ ذجامعة
 .231-195السيادةوالقنا  ذبق يق

(ذالقعيالسياديو وته2013أبقتمانذممدو عبداللهأبقتمان)مقسىأسعددما  -4
تنمية   ،ييتعزيزال دتةالتنايسيةل طاعالسيادةوالسقرييالأت ن  تاسةتحليليةميدا ية

/12/12متا علىالرابطالتالييي135-113صصذ111ذع35مجذالرافدين
2022 322341-https://search.emarefa.net/detail/BIM. 

(ذتيثيردز الجداتاتالقظيفيةييتقعيلالتسقيق2014أشرفالسيدوعما الطحان) -5
ذالمجلدالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالبت اتي  تاسةميدا يةعلىالبنقاالمصرية"ذ

.601- 537ذصص1ذالعد 12

https://search.emarefa.net/detail/BIM-322341
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تيثيرجق ةال دماتالم دمةييشر ات(ذ2021أشرفمحمق عبدالعزيزوآخرون) -6
ذالمجلدالمجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافة، السيادةالمصريةعلىتضا السائ 

 .166-145 مسمبرذصصذالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذجامعة2ذالعد 15
 قماتتنميةجداتاتأعضا هياةالتدتيسم(ذ2018إممانجمعةمحمدعبدالقهاب) -7

ذالتربيةذ بجامعةبنهاوسبلتطقيرهاييضق متطلباتاقتصا المعرية"تصقتم تر
925.-825صذ2ججامعةالأ هرذ ليةالتربيةذ، 181عذ38مج

(ذأثرمقاق التقاصلالجتماعيعلىتنميةالقعي2020إممانمحمدمنصقتعبا ة) -8
-جامعةقناةالسقيس  ذ20عمجلة الاستواء،سيقيةذأالسياديلدبالمجتمعاتالأيرو

.46-1مر زالبحقثوالدتاساتا  دو يسيةذص
(ذبر امجتدلتم تر وأثرهييتنميةالقعيالسيادي2021محمق السيددسن)إممان -9

-34ذصص10ذعمجلة العلوم الإنسانيةلأاقالالروضةبالممل ةالعربيةالسعق مةذ
58. 

المهنية2021باسممحمق أبقالعلهريدي) -10 (ذأثرتطبيقمنظقمةالجداتات
، المجلة  علىتطقيرقطاعالتعليمالقندقيبالتطبيقعلىالمدتسةالثا قيةالقند يةبمطرو 

والضيافة والسياحة  للتراث  المجلدالدولية  العد 15ذ بق يق1ذ القيق ذ ليةذ جامعة ذ
.68-49صصذالسيادةوالقنا  

أثراست دا بياة(ذ2021ت ريدبن ضاويشمروخالعنزيذدنانعبدالجليل جم) -11
علىتنميةالقعيالسياديالقانيلدباالباتالمردلة Second life تعلمايتراضية

الناشرالثا قيةذ والتربية  الطفولة  ا س ندتية47ذع13ذمجمجلة   لية-ذجامعة
 .540–503تياضالأاقالذصص

لقتةالقعيالسيادي يددالسبللتنمية(ذب2017د يمة عيميذدياةبراهيميبندراث) -12
مست ا م لية-جامعةعبدالحميدبنبا مس  ذمجلة دفاتر بوادكس السيادةالمستدامةذ

 .74-51صصذسبتمبرذ8العد تقمذالعلق القتصا مةالتجاتيةوعلق التسيير
المعمري) -13 وأمينة اليحمديذ لدي2023دمد المدتسي ا ستراتيجي الت طيط  (ذمهاتات

ييسلطنةعمانذ بمحايظةمس ط ذ الأساسي التعليم المداتس العلميمدبري   ة المجلة 
196-154جامعةأسيقطذصصذ2ذالجز 4ذالعد 39ذالمجلدلكلية التربية

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1%22
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(ذبر امجييال قاماتالت نقلقجيةقائمعلى ائنات2020 عمردسن)لدنانعبدالس -14
عذالمجلة التربوية التعلمالرقميةلتنميةمهاتاتا تاجهاواست دامهاييتدتيسالج را ياذ

.1630-1590ص  ليةالتربيةبسقهاجذذ75
، مجلة  السياديالجزائري(القعيالسياديو وتهييتنميةال طاع2016تييقبق تبالة) -15

 .277–263ذصص6أ البقاقيذع-ذجامعةالعربيبنمهيديالعلوم الإنسانية
(ذأثرال  ا العااقيعلىالجداتةالستراتيجية  تاسة2015  يمحمق   يص ر) -16

ذالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةتطبيبيةييضق المت يراتالتنظيميةوالدممقغرا ية.
.39–9جامعةعينشمسذ ليةالتجاتةذصصذ2العد 

17- ( السمي ت ي ي عبد القعي2021ساتةمحمد تنمية يي البتدائي التعليم معلم (ذ وت
ذ ليةالتربيةذ82ذع1ذج، المجلة التربوية السياديللتلمي ييضق التنميةالمهنيةله

.311–269صصجامعةسقهاجذعد يبرابرذ
(ذ وتالجامعةييتنميةالقعيالسياديلدبالبهابهدف2011سحرإبراهيمأدمد) -18

377صذص2,ج76ذع، مجلة كلية التربية بالمنصورةتعظيممر و صناعةالسيادة
-415. 

)س -19 ب ر أدمد إبراهيم القعي2013حر تنمية يي المدتسة قبل ما مؤسسات (. وت
ذ14ذمصرذالعد بالمنصورة  مجلة الطفولة والتربيةالسياديلدباقلتياضالأاقالذ

.518-445صص
(ذ وتداضناتا بداعالعلميبالجامعاتالمصرية2021سحريتحيبقس وآخرون) -20

، مجلة شباب الباحثين  يي عمجداتاتمجتم المعريةلدبالبالجامعةذتؤيةم تردة
.1022-993صجامعةسقهاجذ ليةالتربيةذصذ8عذفي العلوم التربوية

21- ( العالمي2014سعيدالصدم ي العربيةوتحدبالتصنيف الطريق حق–(ذالجامعات
ا ماتاتذمر زا ماتاتللدتاساتوالبحقثذ6ذع2مجذ، مجلة رؤى استراتيجية التميز

.47–8الستراتيجيةذصص
تطقير وتالتنميةالمهنيةلأعضا هياةالتدتيسيي(ذ2017سلطانغالبالدمحا ي) -22

ذونفسية مجلة دراسات تربوية  تح يقالميزةالتنايسيةلجامعةال قي   تاسةمست بلية"ذ
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الثا يذأبريلالعد  صصذ ليةالتربيةذجامعةالزقا يقذال امسوالتسعقنذالجز 
317-382. 

تنميةالقعيالسياديلديالنش (ذ2022)صبا محمدإبراهيمذوأسما علىشجاع -23
التعليمالأساسيذ السياحة والفنادقوالأباببمرادل ذ1العد ذ6المجلد  ، مجلة كلية 

64-51جامعةمدبنةالسا اتذصص
المتعلمينييمؤسسات2013صقا أدمدشحاته) -24 العمللدب (ذتنميةجداتاتسق 

مجلة دراسات  التعليمالعاليمنخللسياساتوبرامجتيا ةالأعمال تؤيةاستراتيجيةذ
.208-33صجامعةدلقانذ ليةالتربيةذصذ4ذع19مجذتربوية واجتماعية

(ذاتجاهاتاستراتيجيةالتسقيقوالترويجالسياديالل ترو ي2017عبدالعزيزخنققسي) -25
ذالعد الأولذالسداسيالمجلة الأورو متوسطية لاقتصاديات السياحة والفندقةييمصرذ

 .116–95ذصصالثا ي
26- ( وآخرون أبقب ر ال ا ت عبد اللطيف الجداتات2018عبد لتنمية تدتيبي بر امج .)

التعلم ييضق  ظرية السعق مة العربية بالممل ة التربية لدبالب ليات التدتيسية
المؤسسةذ16عذالمجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالمستندلنتائجأبحاثالدماغذ

.75-1صصالعربيةللبحثالعلميوالتنميةالبأريةذ
(ذاستراتيجيةالتدتيبوأثرهاعلىالجداتاتالسلق ية2012عبداللهبنعطيةالزهرا ي) -27

ذ8ذالمجلد، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال للعاملينييالمصاتفالتجاتيةالسعق مة
.735-707صذص4العد 

28- ( العلجق ي ققيطين على الله القعي2016عبد الأت ن  تاسة يي السيادة تطقت (ذ
السياديلدبالبةالجامعاتال اصةالأت  ية تاسةدالةجامعةأتبدالأهليةوجامعة

ذجامعةدسيبةبنبقعليبالأل ذالأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةجداتاذ
 .63-48العد ال امسعأرذالسداسيالأولذصص

(ذتطقتالسيادةييالأت ن  تاسةالقعيالسياديلدب2017عبداللهعليالعجلقا ي) -29
المجلة  البةالجامعاتال اصةالت  ية تاسةدالةجامعةأتبدالأهليةوجامعةذجداتاذ

ذصصذالعد الأولذالسداسيالثا يالأورو متوسطية لاقتصاديات السياحة والفندقة
41-60. 
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ل مةللبيا اتل(ذالجداتاتالقظيفيةا2020عبدالناصرمحمدتشا ذهأا سيدعباس) -30
م تر  تصقت المصرية" بالجامعات التربويةالأكا ممية الإدارة  مجلة  ال امسذ،  العد 

صصالمصريةللتربيةالم ات ةوا  اتةالتعليميةذمصرذالجمعيةذبنابر–والعأرون
105-206.

ل قاماتالتعليميةالل مةللمعلماتلتقظيفمهاتات (ذ2016عقافمحمدتقييق هق) -31
العربية بالممل ة البادة منط ة على دالة التعليم تاسة عملية يي ا ل ترو ي التعلم

.77-1صذص108ذعمجلة كلية التربية ببنها السعق مةذ
(ذالقرصوالتحدماتأما تطبيق مقذجالح قمةالل ترو يةيي2007علال قاجة) -32

اقتصاديةمصرذ أوراق  العد سلسلة  جامعة35ذ السياسيةذ والعلق  القتصا  ذ لية
 .202-177صال اهرةذمصرذص

التعلما ل ترو يييتعزيزالتربيةال اتيةلدبإست دا (2022عليمسعق العيسى) -33
ذ38عد ذمجلة كلية التربيةعينهمنالبال ليةالجامعيهبال نق ة) تاسةت قيميه(ذ

 .86-34أسيقطذصص
أثرأبعا الجداتاتالقظيفيةعليالأ ا المؤسسي تاسة(ذ2021غا هعبدالمنعم ماب) -34

 لية(ذ3(ذالعد )43المجلد)ذمجلة البحوث التجارية تطبيبيهعليشر اتإ تاجالدوا ذ
 277-251التجاتةذجامعةالزقا يقذصص

(ذياعليةبر امجم تر ييالبنا والتأييدلطلبالمدتسة2019غا ةمحمق  جيب) -35
العمل"ذ بمتطلباتسق  للقيا  المعر ية قائمعلىمدخلالجداتات دراسات في  الثا قية

ذ43ذجامعةعينشمسذ ليةالتربيةذمر زتطقيرالتعليمالجامعيذعالتعليم الجامعي 
 .347- 312ذصصأبريل

،  المت ق ين(ذ وتالمؤسساتالت عقينيةيعي أعرالقعيالسيعادعيلدب2022يابزةتيال) -36
الجزائرذمؤسسة نق الح مةذ1ذالععععد 10المجلدذمجلة الحكمة للدراسات الفلسفية

 .849-824للنأروالتق ي ذصص
(ذتطقيرسياساتال بقلبمؤسساتالتعليمالقنييي2019محمدأدمدعبدالم صق ) -37

ذجامعةعيندراسات في التعليم الجامعي ضق المناهجالمبنيةعلىالجداتاتالمهنية"
 .182-86ذصصذأبريل43شمسذ ليةالتربيةذمر زتطقيرالتعليمالجامعيذع
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38- ( السياديةذ2017منال مابي التنمية تح يق يي السيادي القعي الباحث  (ذ وت
.318-309صصذ13ذالعد الاجتماعي

الجامعةييتنميةالقعيالسياديلدبليات تاسةت ييميةلآ(ذ2018منىعبدالجقا ) -39
المجلدالطلببالتطبيقعلىجامعةالقيق ذالمجلةالدوليةللتراثوالسيادةوالضيايةذ

 .303-281جامعةالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذصصذذبق ية2ذالعد 12
(ذالقعيالسياديلدبالبةالمردلةالثا قيةيي2022منيمحمق عبدالرديممل اوي) -40

، مجلة جامعة عمان  مدبريةالتربيةوالتعليمللقا بني نا ةبالأماكنالسياديةييالأت ن
 .427-417صصسلسلةالبحقثالتربقيةوالنقسيةذذ1,ع7مجذالعربية للبحوث

قزمال -41 عاا  ها ي إبراهيمذ دلمي محمد عن(2017) هله الطلب تضا  ت ييم ذ
الم رتاتالعمليةللمعاهدالعلياللسيادةوالقنا   بالتطبيقعلىقسمالدتاساتالقند ية"

والضيافة والسياحة  للتراث  الدولية  العد 11المجلدذالمجلة  سبتمبر1/2ذ جامعةذذ
 .117-100صصالقيق ذ ليةالسيادةوالقنا  ذ

(ذياعليةبر امجقائمعلىالتنميةالمستدامةلتنمية2019ها يأبقالنصرعبدالستات) -42
ذجامعةسقهاجذ66ذعالمجلة التربويةالجداتاتالتدتيسيةلدبمعلميالعلق الزتاعية"ذ

.898-864صص.ذكليةالتربية
43- ( أدمد مال سمات2020هدب تنمية يي الجماعات م  العمل اري ة اسهامات (ذ

الجامعةذ لدباالبات القعالة الاجتماعية والعلوم المقاانة الخدمة  في  مجلة دراسات 
 .572-543صصذ٢ذالمجلد٥١العد الإنسانية، 

(ذاثاتوسبلمقاجهاتوالأ ماتالمجتمعية2011العاايدسنإسماعيل)هنا عبد -44
الناتجةعنأدداثالربي العربيذالمؤتمرالسنقيالسا سعأر)جامعةال اهرةذ لية

.1245-1244التجاتةذوددةبحقثالأ مات(صص
الجليل -45 عبد السياديةذ(2014)هقيدي والتنمية البياية السيادة بين التقاعلية العلقة ذ

-211صصذجامعةجنقبالقا يذ2العد مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية،
225.
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46- ( أدمدتاضيسعيد إعدا 2020وائل (ذمنهجالجداتاتالحر يةمدخللتطقيربرامج
،التربية بسوهاج لكلية    لمجلة التربويةاالعاملالقنيبالمداتسالثا قيةالصناعيةبمصرذ

 .790–763سبتمبرذصصجامعةدلقانذ ليةالتربيةذذ77العد ذ77المجلد
مجلة كلية  (ذالقعيالسياديلدبالبةالمرادلالجامعيةذ2012)وهابيهدالياسري -47

الأساسية التربوية والإنسانية  التربية  العد 1المجلد  ذللعلوم  سبتمبر/أبلقل(ذ30)9ذ
 .268-259صص.جامعةبابلذ

48- ( للمنتجالسيادي  تاسةم ات ةذ ي اة(ذالمهرجا ات2016محيالسيد  ريا تسقيبيه
307-1مجلةالبحقثالسياديةذعد أغسطسذصص

 الكتب العلمية  -ج

 .ذلبنانذ اتصا تلسان العرب(ذ2005أبقالقضلجمالالدبنبنمنظقت) -1
 .ال اهرةذعالمال تبذمعجم اللغة العربية المعاصر(ذ2008أدمدم تاتعمر) -2
 .ذال اهرةعالمال تبتعليم الكبار، دراسات وبحوث(ذ2009أسامةمحمق يراج) -3
4- ( أكسققت  الانجليزية(ذ2015جامعة اللغة  لدارسي  الحديث  أكسفورد  لبنانذقاموس  ذ

 .مطاب جامعةأكسققت 
. اشرونذلبنانذم تبةلبنان، مقدمة في الضيافة(2014)جقنواكر -5
ذالوعي السياحي والتنمية السياحية"، مفاهيم وقضايا(ذ2008 اليامحمدتيمقت  ي) -6

 .الس ندتيةذمؤسسةشبابالجامعةللنأر
ذال اهرةذ ات6ذط، مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية (2010) تجا أبقعل  -7

.النأرللجامعات
 ذال اهرةذ اتالق رالعربيالجدارات التدريسية للتدريس(ذ2012سعدأدمدالجبالي) -8
السعودية، سؤال  (ذ2010سلطانبنسلمانآلسعق ) -9 العربية  المملكة  السياحة في 

 .ذالرياضذمطبعةالهياةالعامةللسيادةوالآثاتوجواب
 .ذال اهرةذمنأقتاتجامعةدلقاننظرية السياحة (ذ2009صبريعبدالسمي ) -10
11- ( جقهر صال  الوطن  (ذ2008علي في  التعليم  على  المعاصرة  التحديات  انعكاسات 

 .ذلمنصقتةذالم تبةالعربيةللنأروالتق ي العربي 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%2276093%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
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12- ( الز ي القتا  عبد أدمد يليهذ عبده لفظا  (ذ2004ياتو  التربية  مصطلحات  معجم 
 .ذالس ندتيةذجمهقتيةمصرالعربيةذ اتالقيا لد ياالطباعةوالنأرواصطلاحا

.247ذال اهرةذ اتالحدبثذصالقاموس المحيط (ذ2008مجدالدبنالقيرو ابا ي) -13
14- ( العربية الل ة الوجيز(1995مجم  المطاب المعجم  لأاقن العامة الهياة ال اهرةذ ذ

 .الأميرية
.الأكا مميةالحدبثةلل تابالجامعيذال اهرةذإدارة المعرفة(ذ2020محمدالم ربي) -15
16- ( المالية والنقدية(ذ2015محمد مابوآخرون السياحية والسياسات  ذعمانذالتنمية 

 .الت نذ اتالأما للنأروالتق ي 
مصط -17 أبقب ر التنافسية  (ذ2014)قيمحمق  الميزة  لتحقيق  مدخل  البشرية  "ذالموارد 

 .ا س ندتيةذالداتالجامعية
 – أبعادها  –التنمية المستدامة مفهومها(ذ2017مدد أبقالنصروياسمينمحمد) -18

 .ال اهرةذمصر المجمقعةالعربيةللنأروالتق ي مؤشراتها، 
 .الم تبالعربيللمعاتفال اهرةذ شبه جزيرة سيناء، (ذ1999ممدو دامدعطية) -19

 المؤتمرات والندوات العلمية  -د

اليق العالميللجق ةذالدتقالبالبيا ةاليقميةذآليات(ذيع2017عبدالردمنالأتقي) -1
الجمعيةالسعق مةللجق ةذ ذذالهياةالسعق مةللمقاصقاتوم ابيسوالجق ة2030تؤية
.7/9/2022علىالرابطالتاليييمتا 

(ذالمساقليةالبيايةللمنأآتالسيادية مقذجالقنا  2016وعلىاهراوي)يابزةشاققت -2
للمؤسسات  ال ضرا ذ الاجتماعية  المسئولية  "دور  الثالث عشر حول  الدولي  الملتقي 

"ذ ليةالواقع والرهان  – الصغيرة والمتوسطة في تدعيم استراتيجية التنمية المستدامة  
15-14العلق القتصا مةوالتجاتيةوعلق التسييرذجامعةدسيبةبنبقعليالأل ذ

 . قيمبر

 الرسائل العلمية  - هـ 
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(ذ"تنميةالقعيالسياديلدبالمقاانينبتقعيل2021أدمدبنجمعةبنخل الريامي) -1
التربقية المؤسسات دكتوراة،   وت رسالة  يي"،  متا  عمانذ سلطنة العلق ذ كلية

.online.com-east-http://www.middleعلىالرابطالتالي 12/9/2021
المديرين، رسالة  ذأهميةتطبيقمعابيرالجداتةالقظيفيةيياختيات(2013)أدمد ر ي -2

 .ذ ليةالتجاتةذجامعةبنهاماجستير
و وتهاييتنمية يمالتربيةالبيايةذالجتماعيةمؤسساتالتنأاةذ(2016)أسما مطقتب -3

 جامعةمحمدخيضربس رةذ ععليععةالعععلععق ا  سا يةوالجععتععماعيععععة.ذرسالة ماجستير
(ذالجداتاتالقظيفية مت يروسيطييالعلقةبينالبيا ة2018آمالشققيمحمد ين) -4

ذجامعةرسالة دكتوراهالستراتيجيةويعاليةالنأاطالتدتيبيذبالتطبيقعلىو اتةالزتاعةذ
.عينشمسذ ليةالتجاتة

5- ( المعطي عبد سعيد سيد المهني2014أممن بالأ ا  وعلقتها القظيفية الجداتات (ذ
الأباب تعامة بإ اتات الجتماعيين دكتوراه للأخصائيين رسالة  القيق ذ لية،  جامعة ذ

.ال دمةالجتماعية
أثرالعملييمهنةالسيادةعلىت يرالنسقالث ايي  ، (2006دمديسليمانعطية) -6

.جامعةعينشمسمعهدالدتاساتوالبحقثالبيايةذذماجستير رسالة    ،لبدوجنقبسينا 
(ذالدوتالستراتيجيللإ اتاتالعلياوأثرهييتعزيزالجداتات2013خالدماارالعا مي) -7

الق اتات يي عمان الأساسية ماجستيرال قيتيةذ رسالة  العربيةذ لية،  عمان جامعة ذ
 .الأعمالذالأت ن

 وتمدبريالمداتسييتطبيق ظا الجداتةبالمؤهلتذ(2018عائأةمحمد امل) -8
ذجامعةالقيق ذ، رسالة ماجستيرالقنيةذلطلبالتعليمالثا قيالقنيالصناعيبمصر

 .كليةالتربية
يعاليةبر امجلتنميةالث ةبالنقس مدخللتحسينالمسؤوليةذ(2013)عبداللهشراب -9

 ليةالبنات-ذجامعةعينشمس، رسالة دكتوراه الجتماعيةلدباالبالمردلةالثا قية
 .للآ ابوالعلق والتربية

http://www.middle-east-online.com/
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(ذالمتطلباتالتربقيةلتنميةال تما لدبتلمي المردلة2012ي ريعبدالمنعمالسعد ي) -10
 ليةالتربيةذجامعةذرسالة ماجستير العدا مة تاسةدالةعلىمحايظةجنقبسينا ذ

.عينشمس
ذ وتدز الجداتاتالقظيفيةييإعدا قا ةالتميز مدخل(2015محمدصال اقلن) -11

ذجامعةقناة"، رسالة دكتوراهلتنميةتأسالمالالق ري  تاسةميدا يةعلىقطاعالبترول
 .السقيسذ ليةالتجاتة

(ذالقعيالسياديلدبالمجتم المحليوأثرهييتنأيط2006مروة بيلمحمدعيا ) -12
 .جامعةدلقانذ ليةالسيادةوالقنا  ذرسالة ماجستير در ةالسيادةالقايدةذ

(ذتطقير ظا التعليمبالمداتسالثا قيةالقنيةالقند يةيي2015مأيرة  رياال ر ي) -13
 .جامعةانطاذ ليةالتربية، رسالة ماجستير،مصرييضق خبراتبع الدول

(ذ وتالتعليمييتنميةالقعيالسياديذ تاسةدالةعلى2014منىدسنىعبدالجقا ) -14
.ذ ليةالتربيةذجامعةالقيق رسالة دكتوراهمحايظةالقيق ذ

ذإ اتةالمقهبةوأثرهاعلىالبداعالت نيو وتالجداتات(2011) قتخليلمحمق أسعد -15
الت نقلقجية  تاسةتطبيبيةعلىشر اتالتصالتال لقيةبالممل ةالأت  يةالهاشميةذ

.ذجامعةالأر الأوسطذ ليةالأعمالرسالة ماجستير
16- ( عقضين تويش ب2011هاجر الجتماعية(ذ لل دمة العامة للمماتسة م تر  بر امج

الجامعيبالمقاانة ذ ليةال دمةنذجامعةدلقا، رسالة ماجستيرلتنميةوعيالأباب
.الجتماعية
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 مرتبة أبجديا وفق الدرجة الأكاديمية ( قائمة بأسماء السادة المحكمين 1ملحق ) 

 الوظيفة الاسم  م
أستاذأصقلالتربيةالمتقرغجامعةدلقانتشا محمددسن1
جامعةالأ هرأستاذأصقلالتربيةسالمدسنعلىهي ل2
أستاذب ليةالتربيةجامعةالسقيسعبا ةادمدعبا ة3
مر زال قميللبحقثالتربقيةأستاذبالياتنمحمدعبدالمنعمعزا ي4
أستاذأصقلالتربيةجامعةالأ هرمحمدعبدالسل العجمي5
أستاذأصقلالتربيةجامعةالمنق يةمناليتحيسمحان6
أستاذأصقلالتربيةوالت طيطالتربقيجامعةال اهرةبقس جمالالدبن جقب7
أستاذأصقلالتربيةجامعةدلقانهدبلمصطقيال قلي8
أستاذأصقلالتربيةجامعةال اهرةهيثممحمدإسماعيلالطقخي9

أستاذمساعدأصقلالتربيةجامعةال اهرةمسمسعدمحمديمحمق أ10
أستاذمساعدأصقلالتربيةجامعةال اهرةياتو جعقر11
جامعةالسقيسأصقلتربيةأستاذمساعدمتقليصابرخلف12
أستاذمساعدأصقلالتربيةجامعةالأ هرمحمدبيقميالقضالي13
أستاذمساعدجامعةالسقيس بيلعبدال القمتقلي14
جامعةالسقيسإ اتةتربقيةأستاذمساعدقي جقب قتالدبنعبدالعزيزمصط15
جامعةالسقيسأصقلتربيةمدتسأدمدمحمددسين16
مدتسا  اتةوالتربيةالم ات ةجامعةالسقيسأدمدمحمدسعيد17
مدتسا  اتةوالتربيةالم ات ةجامعةالسقيسإبهابإبراهيمالحق18
جامعةانطاإ اتةتربقيةمدتسكريمةلشين19
مدتسأصقلالتربيةجامعةالأ هرمحمدأبقشبا ة20
مدتسأصقلالتربيةجامعةبنهامحمدش ريالتلوي21
جامعةانطاأصقلتربيةمدتسهبهمرا 22
جامعةانطاإ اتةتربقيةمدتسمحيإسماعيلبقس 23
الأسماء مرتبة أبجديا ووفق الدرجات الأكاديمية •
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          قسم التعليم العالي والتعليم المستمر 
 

 

 ( الاستبانة في صورتها النهائية 2ملحق )

 
 استبانة  استمارة 
مدخل الجدارات لتنمية  تصور مقترح قائم على 

الوعي السياحي لدى طلاب المعاهد العليا للسياحة  
 والفنادق 

                    

 ن مقدم م بحث
 مدحت محمد محمود طعيمة 

 دهب  بمدينة فندقب الدخل مدير
 

 إشــراف 
 الدكتــور 

 عمرو مصطفى أحمد  

 أستاذ مساعد بقسم التعليم العالي والتعليم المستمر
 الدراسات العليا للتربية كلية 

 جامعة القاهرة 

 الأستاذ الدكتــور 

 أسامة محمود فراج  
 أستاذ ورئيس قسم التعليم العالي والتعليم المستمر

 كلية الدراسات العليا للتربية            
 جامعة القاهرة 

 

 م 2023 -هـ 1444
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 لتربيةالدراسات العليا لكلية       
            والتعليم المستمرقسم التعليم العالي 

 ........................................./ .... طالب / الطالبةال
 وبركاته،السلام عليكم ورحمة الله 

قسمالتعليم ق البادثبإجرا  تاسةعلميةللحصقلعلى تجةالماجستيرييالتربيةمنم
تصور مقترح قائم  بعنقان"ال اهرةجامعةلتربيةالدتاساتالعليال ليةبالعاليوالتعليمالمستمر

وذلك؛ على مدخل الجدارات لتنمية الوعي السياحي لدى طلاب المعاهد العليا للسياحة والفنادق
ا ق البادثبإجرا ه مل ا؛تنميةالقعيالسياديييمدخلالجداتاتبيهميةمنمنطلقالممان

تتوفر بدرجة    –كبيرة  بدرجة  ذاتثلثاستجابات)تتقيره االسبيلتمإعدا استبا ةييوبحث.ال
ليللسيادةاواق القعيالسياديلدبالبالمعهدالعرفللتع(تتوفر بدرجة صغيرة  – متوسطة  

الستبا ةنوتتضم.سيا ت مه هالستبا ةعلىومنأجلذلكأعرضذوالقنا  ييجنقبسينا 
 ة الآتيجداتاتال

    . السعي نحو الإنجازالتدريب و  -2              .                التخطيط -1
   . المبادرة -4      .               الرقمي التواصل  -3
 الولاء والانتماء -6                      . الثقة بالنفس -5
الت ر بالالععلىم (ييال ا ة√ الستبا ةووض علمة)حاوتوالرجا منسيا ت م

أما  لمنهاييالم انالمناسبأسقلسلمالتدتيجالمست د )تتقيربدتجةالتيتعبرعنتأم م
علم ابينه هالبيا اتتحظىبسريةتامةتتقيربدتجةص يرة(–تتقيربدتجةمتقسطة–كبيرة

ولتست د إللأغراضالبحثالعلمي.
   ونشكر لسيادتكم حسن تعاونكم

 مدحت محمد محمود طعيمة الباحث:                                                    
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 : الجزء الأول: المعلومات الشخصية

بينال قسين(ييالم انالمناسب√ أتجقالت ر بتعباةالبيا اتالآتيةمنخللوض علمة)
 يمابلي 

 نوع التعليم: 

عالي)(

ثا قي)(

 :  نوعال

)(ذ ر         

)(أ ثى
 المدينة:

تأسسدت)(       

الطقت)(

 هب)(
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  والفنادق لي للسياحةاطلاب المعهد العجدارات تنمية الوعي السياحي لدى  محاور وعبارات 
 م 

المحاور     الاستجابات                                 
 ت والعبارا

 
تتوفر بدرجة 

 كبيرة  

 
تتوفر بدرجة 

 متوسطة

 
تتوفر بدرجة 

 صغيرة 
    التخطيط: محور  أولا:
ييعمليةالسيادةصناعةومؤسساتالمحليةالمجتمعاتإشراا 1

 السيادي.الت طيط
   

    لبنا علقاتياعلةييالمست بل.والت طيطالتقق  2
بينالتقاعللتنأيطالسياديةوالمعاتضالمهرجا اتتنظيم 3

 الدولة.أ حا  ايةييوالسائحينالمقاانين
   

   ومتابعتها.والمقاانالسائ بينللتقاصلآلياتخلق 4
عملخطةإثرائيةلم قماتوعناصرالج بالسياديييجنقب 5

 سينا .
   

   .تتميزالعلقةبينالسائ والمضيفبالتحرتية 6
يالسياديت دتسهناامناهجوم رتاتجامعية ا يةلنأرالقع 7

ييالمعهد.
   

    تالسيادة.لقعيالسياديمنأهمعقامعلتطقا 8
      :السعي نحو الإنجازالتدريب و محور  ثانيا:

لبنللعاملينييا عل السياديمساعدتقيربرامجتدتيبيةأون 9
علىت دممبرامجتقعقيةسياديةمتميزة.

   

والتدتيب 10 السيادةضروتيانالتعليم صناعة يي القعي لبنا 
 .والضياية

   

المعلقماتعلىللحصقل منيةمحد ةيترةييالمنظمالجهدب ل 11
.الأ ا لتحسينالضروتيةالراجعةوالت  مة

   

ييالأسرة 12 السياديةوالث ايةالحضاتيالسلقاغرسلها وت
 وتدتيبالأبنا علىذلك.

   

المتاد ؛التربية 13 ادترا  على تساعد المقاانينوتعليمالمتحفية
التاتي ية.والمقاق الأثريةال ط م التعاملكيفية

   

المجتم المصريبجنقبيسيادةتزيدمناهتما الأبابيال 14
الل اتالأجنبية.لتععلمسينا 

   

    بنظمالمعهد وتاتتدتيبيةلزيا ةالقعيالسياديلدبالطلب. 15

   تنللقائ وققا ينالمعهدعلىوجقبيةالتدتيبخللالدتاسة. 16
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 م 
المحاور     الاستجابات                                 

 ت والعبارا

 
تتوفر بدرجة 

 كبيرة  

 
تتوفر بدرجة 

 متوسطة

 
تتوفر بدرجة 

 صغيرة 
    يكسب المعهد:. الرقمي التواصل  ثالثا: محور 

    .ادترا التنقعذوالتقايقم الث اياتالم تلقةالم دتةعلى 17
   .و يمهموع يدتهمبتل  عنالتعصببماالبتعا  18
   .إ أا المحتقبالرقميال دتةعلى 19
ال دتةعلىالعملييالبياةالرقميةم أش اصم تلقينمنجمي  20

.أ حا العالم
   

   والأجهزةالتعليمية.المعلقماتالدوليةاست دا شب ة 21
عناصرتقميةتحمل يما تربقيةذلتح يقهدفال دتةعلىإ تاج 22

صقتذييدبقذصقتةمتحر ةذصقتةبيا يةذمثل محد ذتعليمي
.متحر ةتسق تسق ثابتةو

   

   .الحاسقبيةالمتعل ةبالث ايةتبا لال براتوالمعاتفال دتةعلى23
على24 الال دتة م  واست دا  مبيقترالتعامل والملقاتذ والبرامج

Power point - Word –Excel.وغيرها
   

التعرفعلىالعدبدمنالمصا تالسياديةالبأريةوالطبيعيةمم ن25
للمعهد.المقق الل ترو يالدخقلإلىمنخلل

   

ال اص26 ال طاع ت نقلقجياتهاالمتميزةمنخللخبرشر ات م 
المعلقماتوالتسقيقوالتجاتةا ل ترو يةأنت د  صائ واستأاتات

السيادي.لصا عيال رات

   

   .التجاتةالدوليةوالسيادةا ل ترو يةالطلبال دتةعلىالربطبين27
     . رابعا: محور المبادرة

   .إذاماتقايرتالقرصةل لكوالت نقلقجيةالقنيةبالمعريةالآخرينتزويد 28
    بالعمل.العمي ةالمعريةإظهات 29
   عنها.ييالعملوالدياعالجدبدةتيبيدالمعاتف 30
التن ل 31 بحر ة المتعل ة تلك خاصة المحليةذ ال يق  إ الة اية

 تيشيراتالسقربسهقلة.والحصقلعلى
   

ددأ  ىمناست دا التجاتةا ل ترو يةييضروتةوجق  32
المعاملتا ل ترو ية ت اكروخدماتالطيرانذوال دمات

.القند يةذوتيجيرالسياتاتذوالمطاعمالسيادية

   

لحضقتالمستمردايزاللسائ لنالتعاملمأ لودسنالتقايق 33
.زياتةالدولةل
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 م 
المحاور     الاستجابات                                 

 ت والعبارا

 
تتوفر بدرجة 

 كبيرة  

 
تتوفر بدرجة 

 متوسطة

 
تتوفر بدرجة 

 صغيرة 
   : الثقة بالنفسخامسا: محور 

    ع ل ي.منط يبأ لالآخرين ظرجهاتقبقلو 34
   .ا جابةعلىالسالةالمرتبطةبالعمل 35
    .الجماعةإ أا أعمالأصلية قسيلةللتعبيرعنال اتذأو 36
    .بأ لش صيوت نقلقجيبحثال دتةعلىال 37
بأ ل 38 المعلقمة على للحصقل الل مة السالة ال دتةعلىار 

 سلسلةمتصلةومترابطة.
   

    .عاليةعنال اتبث ةالتعبير 39
   .منخللدلالمأ لتوات اذال راتات) الست للية)ظهاتإ40
   .الظروفالصعبةالمحايظةعلىالث ةبالأ ا دتىيي41
   .وتويةلهدو ب دتاسةإ اتةض قطال42
   .قدتةالطلبعلىالتق يرا بداعيوالناقدبنميالمعهد43

    الولاء والانتماء: محور   سادسا: 
   الم تلقة.مجعتم القضامايالمأات ةياهتم ب44
   .المقاانةالمأات ةالجتماعيةومماتسةد ق أدرصعلى45
بي ني46    مجتم المصري.عناليما ذاتأمساقلأشعر 
   .خعرينتعاونمع الآألمساقليةواتحمل أ47
   التيأعيشييها.ييدمامةجماليةو ظايةالمدبنةساهم أ48
من علىالمصال العلياللقانيق  لاعتباتوأسماعتبر 49

.المعصال ال اتيعةال اصة
   

علىاستيعابالأدداثالتيتحدثمندقلي.50    أدرص 
علىمأاهدةأثاتمصر.51    أدرص 
خللتدلتيييالمحمياتالطبيعيةأقق ب ط بع يروع52

الأشجاتللأقا عليها.
   

المعالمالسياديةرفللتعتنظيمالمساب اتالسياديةللأباب53
الم تلقةبمامأعرهمبال تما .

   

المجابيتجاهتنظيمالمحاضراتوالندواتبهدفتدعيمالسلقا54
البياةالسياديةالسيناوية.

   

 الشكر الجزيل لشخصكم الكريم 

 مدحت محمد محمود طعيمة الباحث: 
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باللغة العربية  بحثملخص ال
 بحث ال مقدمة

اييالقتصا العالميامهم  وت ؤ يتعدالسيادةظاهرةمنظقاهرالنأاطا  سا يالتيت
والنمقالجتماعيوالحضاتيللأعقببا ضاية سهامهالحلالعدبدمنالمأ لت البطالةمما
جعلالدولتهتمبهاوتعملعلىتنميتهاوذلك دداثاقرةييالسيادةالداخليةوال اتجيةلدعم

القتصا المحلي.

وترتبطالسيادةبأ ل بيربدتجةالقعيالسياديلدبالمقاانين اخلالدولةذبمعنىأ ه
والع سصحي ذ السيادية التنمية در ة المقاانين لما ا ت بين السيادي القعي اتتق  كلما
يالقعيالسياديوتنميتهلدبالأباببأ لعا معتبرمنأهمعقاملالتنميةالسياديةباعتبات

اعلىه اال طاعالمهمإنلمم نا بير العنصرالبأريو وتهييالجا بالسياديممثلعبا أن
 لدمهالدايعيةوالقعيللنهقضبهما.

 أسئلته و  بحثمشكلة ال
أظهرتالعدبدمنالدتاساتالتيتناول القعيالسياديتد يمستقبالقعيالسيادي      

أكدت وقد التعليميةذ المرادل يي اية الطلب القعيالدتاساتعدبدلدب مستقب تد ي على

لدبهمذ السيادية المعلقمات الطلبوضع  لدب الدتاساتعلىضروتةالسيادي ه ه وأكدت

ولما ا  ذالهتما بتنميةالقعىالسياديلدبالبالجامعةوذلك مجا جيلواعٍسيادي ا

المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  تمثلالمصدتالرئيس مدا ال طاعالسياديبمامحتاجإليهمن

يإن ال طاعذل لك به ا للعمل المناسبةذوعلىوعيسياديمرتق  ققبمدتبةتمتلكالجداتات

 م نصياغتهاييالسؤالالرئيسالتالي مأ لةالبحثم

طلاب    لدى  السياحي  الوعي  لتنمية  الجدارات  مدخل  على  القائم  المقترح  التصور  ما 

 المعاهد العليا للسياحة والفنادق؟ 

 وتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

 تنميةالقعيالسيادي؟مدخلالجداتاتو وتهييا ااتالنظريالمقاهيميلما -1

 القعيالسياديو ظا المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا ؟أسسما -2



Summary 
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والتيد   القعيالسيادي؟ماأبر النماذجالعالميةالتياست دم مدخلالجداتاتذ -3

 ماواق القعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا ؟ -4

لدبالب -5 السيادي القعي لتنمية الجداتات ال ائمعلىمدخل الم تر  التصقت ماملم 

المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا ؟

 أهداف البحث 
 هدف البحث الحالي:

 مدخلالجداتاتو وتهييتنميةالقعيالسيادي.ا ااتالنظريالمقاهيميلتعر ف -1

 القعيالسياديو ظا المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا .أسسال أ عن -2

عرضبع النماذجالعالميةالتياست دم مدخلالجداتاتذوالتيد   القعيالسيادي. -3

ييجنقب -4 والقنا   للسيادة العالي المعهد لدبالب السيادي القعي واق  القققفعلى

 سينا .

ال ائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبالمعاهدالعليابنا تصقتم تر  -5

للسيادةوالقنا  ييجنقبسينا .

 أهمية البحث 
 أهميةالبحثالحاليعلىالنحقالتالي  بع     

 وتتمثليي الأهمية النظرية 
والعاملينبال طاعالسياديكق هاقدتمثلإضايةجدبدةللعاملينييالمجالالتربقيعامة -

 خاصة.
 عرضمقهقميالجداتاتوالقعيالسيادي. -
تصدمعققاتومتطلباتتح يقلقعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا   -

 ييجنقبسينا .
البإمدا الم تبةالعربيةوالمصريةبدتاسةعلميةتربقيةتتناولقضيةالقعيالسياديلدب -

 المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا .
 

  وتتمثليي الأهمية التطبيقية



Summary 

4 

تنميةالقعيالسياديبينالأبابومحاولةت دممتصقتم تر لتنميةالقعيالسياديلدب -
المجتم  أيرا  ثمعلى عليهمومن بقائدة معق  بما والقنا   للسيادة العالي المعهد الب
 ويستقيد لمنال ائمينعلىالتعليمالقندقيو  لكالعاملينييمجالالسيادةبالمحايظة.

العالي - المعهد 'الب وهم المجتم  شرائ  من مهمة شريحة عند السيادي القعي ترسيخ
للسيادةوالقنا  لماله هالأريحةمن وتبنا مست بل ييالمجتم ول ق همأ اةللتطقت

 الجتماعيوالث اييوالقتصا يمنخللا  رااهمبعدت رجهمييسق العمل.
والهقية - المحلية الث اية الحقاظعلى الى مماسيديعهم الطلب لدب السيادي القعي  يا ة

 الث ا يةللمجتم المصري.
 هميةالترييهيةوالقتصا مةوالجتماعيةوالدوليةللقعيالسياديومستقياتهالم تلقة.إبرا الأ -
بيهميةالسيادةالترييهيةييجنقبسينا ل ق هاتمتلكمقاق ج بسياديةعدبدةذالقعي -

 وتسليطالضق علىالسيادةالترييهيةباعتباتهاأدداهمال ماطالسيادةييالعالم.
وض ه هالرسالةلصا عيال راتبمامعق بقائدةعلىالمجتم . -

 حدود البحث 
 بتحد البحثييالجداتاتالآتية الحد الموضوعي -

.الرقميالتقاصل-3التدتيبوالسعي حقا  جا .-2الت طيط.-1
 القل وال تما .-6الث ةبالنقس.-5المبا تة.-4

 بمحايظةجنقبسينا .والطقتو هباقتأسسدتامنالمكاني:  الحد -
 .2022/2023القصلالدتاسيالثا يمنالعا الدتاسي الحد الزماني  -
المعهدالعاليللسيادةوالقنا  بمدبنةتأسسدتذوالبالحد البشري  -  عينةمنالب

 المداتسالقند يةبمدبنةالطقتومدبنة هببمحايظةجنقبسينا .
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 منهج البحث    
مته ل يمح قالبحثأهدايهويجيبعنتساؤلتهتماست دا المنهجالقصقي؛ ظرا لمل

التربقيةذولأ همساعدييالقصقلإلىوقائ   ي ةعنلطبيعةالبحث؛يهقبزيدمنيهمالظاهرة
الظروفال ائمةذويستنبطعلقاتهامةبينالظقاهرالجاتيةوتقسيرمعنىالبيا اتذويمدبالح ائق
البحث بتب  وسقف والتعميماتذ العلمي القهم من أعلى مستقيات عليها تبنى أن مم ن التي

الجرا اتالتالية 
وتحليلالأ بياتالتربقيةذاتالصلةبمقضقعالبحثللستقا ةمنها.جم  -
واق  - لتأ يل الأ بيات للسيادةتحليل العالي المعهد لدبالب السيادي القعي

 .والقنا  ييجنقبسينا 
عينةمنالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  ييجنقبإعدا استبا ةوتطبي هاعلى -

سينا .
البوض  - لدب السيادي القعي لتنمية الجداتات مدخل على قائم م تر  تصقت

 المعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا .
 أداة البحث 

للسيادةا العالي المعهد منالب المعلقمات لجم  بحثية الستبا ة ي اة البحث ست د 
 فمنخللهاعلىمابلي وتعر والمداتسالقند يةوالقنا  

  تجةتقايرجداتاتتنميةالقعيالسياديبمحايظةجنقبسينا  -
 مستقبالقعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  بجنقبسينا . -

 بحثنتائج ال
ثمةقصقتاييتقايرجداتاتالقعيالسياديلدبالبةالمعهدالعاليللسيادةوالقنا   -

ييجنقبسينا أكدتهالدتاسةالميدا ية.
أنإجماليمحاوتواق القعيالسياديلدبالبالمعهدالعاليللسيادةوالقنا  يي -

جنقبسينا ذوالمداتسالثا قيةالقند يةت  ييالمرتبة)متقيربدتجةمتقسطة(منديث
 (.0,45(.وا حرافمعياتي)1.95 تجةالتقايربمتقسطدسابي)

 .محلا قامةأيرا العينةبحسببينمتقسطات تجاتإدصائيا ة الجديرو تق -
 .دسبالنقعأيرا العينةبينمتقسطات تجاتإدصائيا ة الغيرجديرو تق -
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الهتما بجداتةالقل وال تما ؛لأ هاجا تييأ  ىمستقبذأبر تالنتائجالحاجةإلى -
 التدتيبوالسعي حقال جا ييأعليمستقب.بينماجا تجداتة

إلىأيرالستبا ةممامإجماليلتقجد للةعلىاختلفالآتا بينال  قتوال اثيي -
 .القعيالسياديتنميةييمدخلالجداتاتأهميةاتقا الآتا على

ييالقندقيوالتعليمالثا قيالعاليالتعليمذويتقجد للةعلىاختلفالآتا بين -
 الستة.الستبا ةجداتاتإجمالي

يي"تأسسدتوالطقتو هب"محلا قامةييمت يرتقجد للةعلىاختلفالآتا  -
 .الستبا ةلصال مدبنةالطقتإجمالي

المرتبةالأولىييمحقت"الوعي السياحي من أهم عوامـل تطور السياحةادتل عباتة" -
 الت طيطذو  االمرتبةالأولىبينعباتاتالستبا ة  ل.

إشراك المجتمعات المحلية ومؤسسات صناعة السياحة في عملية التخطيط  ادتل عباتة" -
 المرتبةالثا يةييمحقتالت طيطذو  االمرتبةالسابعةبينعباتاتالستبا ة..السياحي 

تغرس الأسرة السلوك الحضاري والثقافة السياحية وتدرب الأبناء على  ادتل عباتة" -

المرتبةالأولىييمحقتالتدتيبوالسعي حقال جا ذل نهاجا تييالمرتبة".ذلك
 السابعةوالأتبعينبينعباتاتالستبا ة  ل.

عباتة" - توفر برامج تدريبية أون لاين للعاملين في الإعلام السياحي يساعد على  ادتل 

متميزة سياحية  توعوية  برامج  والسعي حق"تقديم  التدتيب محقت يي الثا ية المرتبة
 ال جا ذل نهاجا تييالمرتبةالثامنةوالأتبعينبينعباتاتالستبا ة  ل.

المرتبةالأولى" .المقدرة على احترام التنوع، والتوافق مع الثقافات المختلفةادتل عباتة" -
عباتات بين والثلثين السا سة المرتبة يي جا ت ل نها الرقميذ التقاصل محقت يي

 الستبا ة  ل.
 Power القدرة على التعامل مع الكمبيوتر والبرامج والملفات، واستخدامادتل عباتة" -

point - Word –Excel المرتبةالثا يةييمحقتالتقاصلالرقميذل نها"  وغيرها
 جا تييالمرتبةالسابعةوالثلثينبينعباتاتالستبا ة  ل.

عباتة" - لزيارة  ادتل  المستمر  للحضور  للسائح  التعامل يشكلان حافزا  التوافق وحسن 
عباتات".الدولة بين العاشرة المرتبة ادتل  ل نها المبا تةذ محقت يي الأولى المرتبة

 الستبا ة  ل.
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بحثتوصية ال
 ائمعلىمدخلالجداتاتلتنميةالقعيالسياديلدبالبتنقي التصقتالم تر بحثقصيالب

.البالمعاهدالعلياللسيادةوالقنا  ييجنقبسينا 
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Summary 

Tourism is a phenomenon of human activity that plays an important 

role in the global economy and the social and cultural growth of peoples, 

as well as its contribution to solving many problems such as 

unemployment, which has caused countries to care for and develop them 

in order to bring about a boom in domestic and foreign tourism to support 

the local economy. 

Tourism is highly related to the degree of tourism awareness among 

citizens within the country. In the sense that the higher the tourism 

awareness among citizens the greater the movement of tourism 

development and vice versa, Tourism awareness and development among 

young people in general is one of the most important factors of tourism 

development, as the human component and its role in the tourism side 

represent a significant burden on this important sector if it does not have 

the motivation and awareness to promote it. 

Research problem and questions 

Many studies on tourism awareness have shown a low level of 

tourism awareness among students at all levels of education’s low level of 

tourism awareness and poor tourism information; These studies 

emphasized the need to take care of the development of tourism awareness 

among university students in order to create a tourism conscious generation 

Since the higher institutes of tourism and hotels are the main source of 

supply to the tourism sector with the required trained forces possessing the 

appropriate murals, With a high tourist awareness of the sector's work, the 

research problem can therefore be formulated in the following main 

question: 
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What is the proposed vision based on the Competencies approach to 

develop tourism awareness among students of higher institutes of tourism 

and hotels? 

The sub-questions follow from this question: 

1- What is the conceptual theoretical framework of competencies 

approach and its role in the development of tourism awareness? 

2- What are the foundations of tourism awareness and the system of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai? 

3- What are the most prominent international models that have used the 

competencies Approach, which have achieved tourism awareness? 

4- What is the reality of tourism awareness among students of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai? 

5- What are the features of the proposed vision based on the 

competencies Approach to develop tourism awareness among 

students of the higher institutes of tourism and hotels in South Sinai? 

Research Objectives 

Current search objective: 

1- The conceptual theoretical framework of the competencies Approach 

and its role in the development of tourism awareness is defined. 

2- Unveiling the foundations of tourism awareness and the system of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai. 

3- Presentation of some of the international models that used the entrance 

of the murals, which achieved tourism awareness. 

1- 4. Identify the reality of tourism awareness among students of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai. 

Creating a proposal based on the competencies Approach to develop 

tourism awareness among students of the higher institutes of tourism and 

hotels in South Sinai. 

The importance of research 
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The importance of the current research arose as follows: 

Theoretical significance: 

− It may represent a new addition for educational workers in general 

and for workers in the tourism sector in particular. 

− View the competencies Approach and tourism awareness. 

− Monitoring the obstacles and requirements to achieve tourism 

awareness among students of the Higher Institute of Tourism and 

Hotels in South Sinai. 

− Providing the Arab and Egyptian Library with an educational 

scientific study on the issue of tourism awareness among students of 

the higher institutes of tourism and hotels in South Sinai. 

− Practical significance: It can be pointed out hereinafter: 

− Developing tourism awareness among young people and attempting 

to propose the development of tourism awareness among the 

students of the Higher Institute of Tourism and Hotels, thereby 

benefiting them and the members of the community and benefiting 

both those engaged in hotel education and those working in tourism 

in the governorate. 

− Strengthening tourism awareness in an important segment of 

society: 'Students of the Higher Institute of Tourism and Hotels 

because of their future constructive role in society and as a tool for 

social, cultural and economic development through their 

involvement after graduation in the labor market. 

− Increasing the students' tourism awareness, which will lead them to 

preserve the local culture and cultural identity of Egyptian society. 

− Highlight the recreational, economic, social and international 

importance of tourism awareness and its different levels. 
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− Awareness of the importance of recreational tourism in South Sinai 

because it has many tourist attractions, highlighting recreational 

tourism as one of the most important patterns of tourism in the world. 

− Developing this message for decision makers to benefit society 

− Search Limits 

− The objective limit is determined by the search in the following 

murals: 

− 1-Planning. 2-Training and pursuit of achievement. 3. Digital 

communication. 

− 4-Initiative. 5-Self-confidence. -Loyalty and affiliation. 

− Spatial limit: Areas of Ras Sidr, Tur and Dahab in South Sinai 

governorate. 

− Time limit: Second semester of the academic year 2022/2023. 

− Human limit: A sample of students from the Higher Institute of 

Tourism and Hotels in Ras Sidr City, and hotel school students in 

Taur City and Dahab City in South Sinai Governorate. 

Research curriculum 

In order for the research to achieve its objectives and answer its 

questions, the descriptive curriculum has been used; Due to its relevance 

to the nature of the research; It enhances understanding of the educational 

phenomenon, helps to arrive at accurate facts about existing circumstances, 

devises important relationships between current phenomena and interprets 

the meaning of data, and provides facts on which higher levels of scientific 

understanding and generalizations can be built. Research will follow the 

following actions: 

− Collect and analyze pedagogical literature relevant to research 

subject matter for use. 
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− Analysis of the literature to diagnose the reality of tourism 

awareness among students of the Higher Institute of Tourism and 

Hotels in South Sinai. 

− Prepare a questionnaire and apply it to a sample of students of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai. 

− Conceptualizing a proposal based on the Competencies approach to 

develop tourism awareness among the students of the higher 

institutes of tourism and hotels in South Sinai. 

Search Tool 

- The research used identification as a research tool to gather 

information from students of the Higher Institute of Tourism, Hotels 

and Hotel Schools, through which the following were identified: 

- Availability of Tourism Awareness Development competencies in 

South Sinai Governorate 

- The level of tourism awareness among students of the Higher 

Institute of Tourism and Hotels in South Sinai. 

Search Results 

- There are shortcomings in the availability of tourism awareness 

walls among students of the Higher Institute of Tourism and Hotels 

in South Sinai confirmed by the field study. 

- The total focus of tourism awareness among the students of the 

Higher Institute of Tourism and Hotels in South Sinai, and hotel 

secondary schools are ranked (available at a medium level) in terms 

of availability at an average of 1.95 calculations. standard deviation 

(0.45). 

- There are statistically significant differences between a sample's 

average score by residence. 
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- There are statistically irrelevant differences between the average 

sample scores by gender 

- The results highlighted the need for attention to loyalty and 

belonging; Because it came at the lowest level, while the merit of 

training and pursuit of achievement came at the highest level. 

- There is no indication of divergence of views between males and 

females in the overall identification, which indicates consensus on 

the importance of the competencies approach in the development of 

tourism awareness. 

- There is an indication of the divergence of opinions between higher 

education and hotel secondary education in the total of six 

identification competencies 

- There is an indication of the divergence of opinions in the "Ras Sidr, 

Al-Tur and Dahab" residence variable in the overall identification in 

favor of the city of Al-Tur. 

- The phrase "tourism awareness is one of the most important factors 

in the development of tourism" was ranked first in the planning 

pillar, as was the first in the identification phrases as a whole. 

- The phrase "involving communities and tourism industry institutions 

in the tourism planning process" was inserted. The second place in 

the planning pillar, as well as the seventh place in the identification 

phrases. 

- The phrase "the family instills and trains children in cultural and 

tourist behavior." First place in training and pursuit of achievement, 

but 47th place among identification phrases in total 

- The phrase "provide online training programs for tourist media 

workers that help to provide distinguished tourism awareness 
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programs" ranked second in the training and pursuit of achievement, 

but was forty-eighth among the questioning phrases as a whole. 

- The phrase "capable of respecting diversity and compatibility with 

different cultures" was inserted. Ranked first in the digital hub, but 

ranked 36th among the questioning phrases as a whole. 

- The phrase "ability to handle computer, software and files, use 

Power Point - Word -Excel and others" ranked second in the digital 

hub, but it ranked 37th among the questioning phrases as a whole. 

- The phrase "compatibility and good governance constitute an 

incentive for tourists to attend the State visit on an ongoing basis." 

Ranked first in the initiative's focus, but ranked tenth among the 

phrases of identification in total 

Research Recommendation 

The research recommends the implementation of the proposed 

perception based on the Competencies Approach to develop tourism 

awareness among students of the higher institutes of tourism and hotels in 

South Sinai. 
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