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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة 

 قدمةم
مجتصيي بلافة ييسلاته ييةعصل يييل صيي لهيي ي لمجععقيي لكيي ف لمجع  قيي لع  يي ل  ييصليعيي المجتمعتيي ل

ل،ومجعخصصييييةملمجع ناجا  ييييسل،وعيييي  ملمجت تااييييةمل، هنييييةرل ييييا تلم عصيييية مل،مجعحيييي يةملمجتع يييية  س
ومهييعخ مالمجع ناجا  ييةل ةج ييسلل،وح يياالمسا يية ل،ومجتيييي لمجيي يت  م يل،ومجع ييع ملم صعصيية يسل،ومج اجتييس

ل ة فنلمج تللومساعةج. يلاخعتفلالىلمجت عال

إ لمجع ت ملجملي  لخ اسلع  اهةلمجتمعت ةمللأبنةئهةلأولهبسلعتنحهةلملأاملجب ضلملأ  م ل و ل
ا ض،لوج نصلمهع تة لجيصل ةئي عل تيللمجتمعتي لوأ ي م عل ييلد لومحي ،ل تيملع ي لمجي و لع ية لاتيةلجي فهةل

وذجييلأللأ لم  عتيييةالايييةج اىلايينلونييياتلواتعت ييةملا ييي  لاييةلعتعت يييصلاييينلصيياىلا ييي يسلات تييسلوا   يييس،ل
مجب يي يسلأولايييةلي يييتقهةلا ييضلمجنييية لمج ييي وتلمجب يي يسلي ييي لاييينلأ ييملمج ييي ومملإ لجيييمليفيينلأ تهيييةل تيييلل

 ل مت ي لب مييسلمجعية يللجيملع يه لمجب ي يسلا يلل ي ملمج يملاينلمجععقي لوتيةليحي  لمآلواني ل(1)لمس  ا.
هةلمآخ ليفا لو  ضل،مجعنبتلاح و هةو  ضل  علمجععق ممليتفنلل،ملأك ةءلعععق ل يلوة سلمجتمة م

ل(2)انلك تلمجععق .لغةاضًة

إذملوةاييالمجيي و لمجتع  اييسلعييتانلاييا لمجعحيي بلمجحر  يييل ييالع يياي لا ييملمجع تيي ملويييلعح ييمل
جتي و لملأصيللع ي اةًلأ لعاخي لاتيةلأخي ملبهيةلهيةا عهةل ييللملأوجيلاينلل،ل ين أ  مفلمجتمعتي ل ييلمجع ي ا

 ييللأ ي م هة  ملوي  لمجع ت ملوهيقتسلاصي لملأهةهي سلجعح قيمللم  عتةالانص حلا ملمجع ت ملوع اي ع.
لو المجت تو لملأهةهيل نلعنت سلص  مملوإب م ةملمسا ة لمجتص ب،لوانل مل تنل،مجعنت سلومجح م س

  يييسلوع يييايملمجن يييةالمجع ت تييييلخةصيييسل ييييلايييللاخييية  لمج ييي  لمجحييية بلا ملإجيييلمجضييي و بلم جع يييةمل
وي ه لمج   لمجحة بلومج   ينلعحيا ملو قي تل ييلامية ملكيعللل(3)واع تبةعص.ل،وعح يةعصل،ومج   ين

و تييلل أهييهةلمجع تيي م،لو ييالملأايي لمجيي بلفع تييفلإ يية تلمجن يي ل يييلوة ييسل نةصيي لمجتن ااييسلمجع ت ت ييس ل
تللمجع ة للا ل  ملمج ص لوا   ةعص،لمجتع تحلاتهة عص.ل ي ملمج صي لمجي بلس  م لمسا ة لمج ة  ل 

أصييبحال  ييصلمجت   ييسلصيياتلومج يياتلا   ييس،لوأصييبحالمج يي وتلمجحر ر ييسللأبلامعتيي لععت ييلل يييلمسا يية ل

                                                           
 .363،لصل2009،ل ةجملمج عف،لمج ة  ت،لتعليم الكبار، دراسات وبحوث(لأهةاسلاحتا ل  مج:ل1)

جتن يي لومجعاتييي ،ل،لمجتفعبييسلمج    ييسلانعكاسااات الدحااداات المعاعاا ا تلاام الدعلاايم لااب الااو   الع بااب(ل تيييلصييةجحل ييا  :ل2)
 .154،لصل2008مجتنصا ت،ل

مجت ويي للمجلااة البحاات الد بااو ،(ل يياتبل تالكييحةعس:لأ يي مفلمجت حتييسلمج ةاايييسل يييلاصيي ل يييلليياءلم عمييةعلإجييللمج اجتييس،ل3)
 .247،لص2002،لفاجقال1(،ل ي2مج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  تلمجتمت لملأو ،لمج   ل)
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وي يه للل(1)لمجتب علمجتع  فلمج ة  ل تللخاضلغتة لمجتنة  سلمج  هسل ييلمج ي  لمجحية بلومج  ي ين.
وانهةل تللهبقللمجت ة لمجع  يفلاي لمجتععقي مملل،عح يةملأخ بلخة   سلي  لهةلمجامص لمج وجيلأيضةلً

وعاا ييييفلمجعخصصييييةملمجت ييييعح  سلايييي ل ب  ييييسلمجتهيييينلمجحةج ييييسلل،ومجع ناجا  ييييسلمجتع يييية  سل،مج تت ييييس
ااع ييسلمجتهيية تلمج ةجت ييسلمجعيييليمييفلأ لع  ييبهةلجخ يمقهييةلحعييلليصييبحلاام نييةًل ةجت ييةًللإجييلاةسليية سل

ل. ع   لأ لفع ةاللانيمةب سلا لعح يةملمج ص ي

لايينلمج  ة ييس،ل قييللايينلوصيي ل ح صييالمج وجييسل يييله ةهييعهةل تييللعن ييدسل قييلل تييللصيي  ل يية  
ل، نيييفلاميييام لمجتعيييسلمج    يييسلإجيييلومج يةلييي ةمل نبيييةًلل،ومج تييياال،مج تتيييةءل ييييلامييية لمجتعيييةململأ نب يييس

تييةال،لووةاييالوهييقتسلمج وجييسل يييلعح قييملذجييلألومجتييام لمج اا ييسلبيين رلمج يي  لايينلم  عل،ومجع   ييسلمج فن ييس
،لوع ييي لمجتييي م  ل(2)ومهيييع  ةعلأ ييي م لليييختسلاييينلملأ  ييية ل،ا يييةءلا يييضلاييي م  لمجتعيييةملمجخةصيييسإ

بالياحلحي صلمج وجيسلووتم تلمجع تي مل تيللمجعنت يسللع هممجعم يب سلمج هت سلجتعةملإح ىلمجص غلمجعيل
مج ةاتسلجتن ااسلمجع ت ملعحر  ةًلجتع تبةملامعت لمجت   س،لوص لب جالمج وجيسل ها  يةل ييلهيبقللا ي ل

اييينلمجتييي م  لعحر  يييةًللأ ييي مفلمج وجيييسلمجعييييلع ييي للجعحر  هيييةلاييينلخييي  له ةهيييعهةلل ييي ملمجنييياعا يييةءلإول
مج هييت سلجتعييةملا  ييسلم ا يي ال يييل تت ييسلعنت ييسلمجع تيي ملصبييلللمجع ت ت ييسل،لوعت ييللمجتيي م  لمجعم يب ييس

مجمييةا يلجتييةلععتعيي لاييصلااع ييسل يي علمجتيي م  لايينلم هييع  ج سل يييلأو ييصلمجصيي فلمجعيييلحيي   ةلمج يي م ل
ا ةالاتةلي  لل  علمجت م  لا ةحسلومج ىلفعنةو للاماطلمسل(3)،ا2014(لج نسل285مجاتم بل صمل)

وع بقململأهةجقفلمجح ف سل تللا عاىلل،جعيلعتنحهةلمج   تل تللمجعنت سجع بقملمج ا و يسلاةجصا تلم
لمج صللوا  لع ناجا  ةلمجع ت ملاةج صا لِ.للإ م تمجت  ه سل،لوللمس م ت

كتيييةلح قيييالمجتييي م  لمجعم يب يييسلمج هيييت سلجتعيييةملاةجع يييم  لومسوبييية لاييينلصبيييللأوج يييةءلأايييا ل
لإجييل لملأاييةكنلمجتعييا  تل قهييةل،لوصيي لف  يي لذجييلألمجع اقيي للحعييللأصييبحلمسوبيية ل تقهييةلي يياالاف قيي ل يي 

ال،لو ةج غملانلذجلألوم هالمجت م  لمجعم يب سلمج هت سل1974ه ةهسلم ا عةحلم صعصة بلان ل ةال
صتسلو للا يضلمجر ية مملمجعيلعع تملاةجنامحيلمس م يسل،لولوخةصسلمجت ف مللا ف م،جتعةمل  تل

ل،ولليي فلعنت ييسله ةكتهييةلوا تهييةلمس م يييسلمس م ت،قفلوات  ييسلأهييةجل،وأ يي مفلعتييلألمجتيي م  ل،ا ت يي س

                                                           
 يي ينلاحتيي ل بيي لمجعنييي:لعنت ييسلمج  ة ييسلمجع  ايييسلجتت تييملجتام هييسلعحييا ملمج يي  لمجحيية بلومج  يي ين،ل(ل قيي ملاحتيي لمج يياخيلوا1)

 .154،لصل2017،لمج   لمج ةجثلفاجقال25،ل ةا سلمج ة  ت،لوت سلمج  مهةملمجع  ايس،لامت لمجلة العلوم الد بوية

،لمجت وي لمج ياايلمجلة البحات الد باو  ق ما س،لمج ية  ت،ل( ب لمج  ي لمج ايل:لع اي لا ةالمجت م  لمجعم يب سلجتعةم،ل  مهسلا2)
 .168،لصل2003جتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج نسلمج ةا س،لمج   لملأو ،لفنةف ل

بشأن: المدارس ال سمية للغات والمدارس المدميزا  28/6/2014بداريخ  285ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل3)
 ا.2014مجاتم ت،لمج ة  تلل،لمج صللمج ةا ،للغات
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مجعم ييفللإ م توصصيا لا يملمجعي  يفل ينلإك يةعلمجت يداجقنل ينلل،وع ا هةلجخ اسلأ ي مفلمجعم ييف
ل(1).ل فلو ةءمملا ضلمجر ة مملمجع ت ت سلإجلاتةلأ ىل لمجعم ف لومجعنت سلمجعن  ت سلإ م تاهة تل

مجمقي لجتي ف لمجت  هيسللملأ مءامةحلمج تيللمس م بلفعت يلل ييلمج   يسلملأوجيلل تيللوحقثلإ ل
وعيييا ق لمج يييبللمجت قنيييسلمجعييييلع  يييللامةحيييصل ييييل تتيييصلأاييي لايييةجغلل، ة  عتيييةالايييصلو  ييي لا يييعاىلأ مئيييص

ع  ييابلحقييثلعمتيي لولل،عنيياعلمجااييةئفلمجعيييليتة هييهةلايي ف لمجت  هييسلو ةئيي لم عتيية ي،لوذجييلألجملأ ت ييس
وج ييللفييت ىلمجتيي ف لاهييةالل،قنلمجمةاييفلمجعن  تيييلمس م بلومجمةاييفلمجع  ييابلمجع ت تيييعتييلألمجااييةئفلبيي

ومج   ييسلاةسلية سلل،ومسا يةا سل،مج تللبنمةحلفع تفلأ لفعا  لج يصلص  لل و بلانلمج   مملمج ن يس
جتععتيفلواةلع عن لإج صلانلح ةئملوا ةه ملمجع ناجا  يةلمس م ييسلل،مجع ت ت سل م تمجمةافلمج تتيلجلإلإجل

ي تيلل تيللعح قيملمجنعيةئ ل،ل اصبحلا تا ةلانلا ف لمجقياالأ ل(2)ل تللمجت ف ملمجع ت ت سلومس م يس
مجتعاص سلانصلاحفملانصبص،لوأ لع ا ل  علمجخ اسلاما تل ةج يسلاينلوة يسلمجنيامحيلحعيللفيعتفنلاينل

مجع ت ت يسلوع ياي للعح قملأ تيللا ي  ملمجعي ماط،لومجعن يقملبيقنلمج يةاتقنلا يصلج  ي لوعح يقنلمج تت يس
لل(3)ملأ مءلمج ةا،لوعح قململأ  مفلمجت هااسلجصلوذجلألبع ت سلاح  تل يلوصالا قن.

ج  لم عتالمج و لمجتع  اسلبع ع ملاهة مملا ف بلمجت م  لج فاااملصة تلصة  ينل تللاام هيسل
ءلمج تيللمجر ية بلومجت   يسلمج تايسللأ مل،مجعح يةملمجعيلعام صلمجتته ةملمجع ت ت سل ا  ملجهملمجخبي ت

ومجتهنيييلل،وا ييداج ةملجت يية  عهمل تييللمجع يي ال يييلا يية  ملمجيياا  يل،واييةلعع تبييصلمجاا  ييسلايينلاهييةا
اع تبةمل  ف تلانلعتلألمجر ة مم،لوج  لع مفي لم  عتيةال ييلمج ينامململأخقي تللاصخةصسلوأ لمجت ع بلل

  ةملمج تت سلمج ت يةلوةجتة  يعق لمج لم عبة لإجلومعمهال  ف لانلمج و لل،اةج  ةيةملمجتهن سلجتر ة مم
ل(4).مجع ت ت سلاع تبةًلأهةه ةًلج عللمجتنةصفلمجر ة يسلبهةلمس م تومج وعا معل يلامة ل

ل: ينلايةصيلمجتي م  لاينلحقيثعخعتيفل ب  يسلمجتي م  لمجعم يب يسلمج هيت سلجتعيةملوحقثلأ ل
ومجنامحيلمجعن  ت سلومس م يسلو ب  سلمج  مهس،لوتةلي  لا ف لمجت  هسلمجعم يب سلمج هت سللمسا ةاا مل

                                                           
،لالدخطيط لدهيئة بعض المدارس لدطبيق الدجارب ال ائدا لب تطوي  الدعليم قبل الجامعب لب مص (لاحت لمج ق لح يااس:ل1)

 .10ا،لصلل2011مجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  ت،ل

 .11ا،لصل2004هفن  يس،ل،ل م لمجا ةء،لمسأساسيات الإدارا الد بوية(لاحت لح نل هتي:ل2)

 ييي،لل1433،ل: المااد   المدميااز خطااوات تمليااة لمااد   المدرسااة، موقااط تعليمنااا.. لدطااوي  الدعلاايم(لخةجي لبيينلاحتيي لمج ييه بل3)
ل.6ا،لصل2012

 https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://books-library.online/files/booksل
library.online_noob6649526bf2c6491ff3027-8638.pdf&hl=arل Access on 12th May 2018 

ومجعنت يس،ل،لمجت وي لمج ياايلجتبحيا لمجع  اييسلالإدارا المدرساية المعاعا ا لاب اال المدغيا ات العالمياة(ل  تل   لاصي  ل:ل4)
 .54ا،لصلل2008مج ة  ت،ل

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://books-library.online/files/books
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://books-library.online/files/books
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إ ي م بلل–مبعي مئيلل–أ  ي لا محيللع ت ت يسل) ييةضلأ  ية للن م تجتعةمل المجت ف لمجاحق لمج بلي االاي
ل لمج فءلاضة فل تللا ف بلعتلألمجت م  .لن ةااب(لو ةجعةجيل ل–

اييصل بيي لأ لععييام  لو ييةءمملإ م يييسل ةج ييسلجتيي ف لمجت  هييسلمجعم يب ييسلفعضييحلأو نييةءل تييللاييةلهييبمل
(ل196عتييلألمجتيي م  لاف ييةءت،لجيي جلألصيي  لمج يي م لمجيياتم بل صييمل)لإ م تحعييللي ييع   لل مج هييت سلجتعييةم

ا ا لمجضاماطلومجت ةفق لمجخةصسلاةخع ة لا ف بلمجت م  لمجعم يب سلحقثلاي لمج ي م لل2012ج نسل
ل(1)لاةلفتي: تلل

لمس م تيمقيييي لمجتيييي ف لمجتعييييسلملأ نب ييييسلملأوجييييللمجعيييييلفييييعملع  ي ييييهةلاةجت  هييييسلايييي لعييييام  لاهيييية ممللأولا:
وم ع ييةعلا ييعاىلمج  ةيييسلومجميي م تلجتتيي ف لمجت كييحلايينلومصيي لمجتت ييةم،لوماييع رلمجماماييفلل،مجع  ايييس

ملأخ و ييس،لومجتهن ييس،لومج  ة  ييسلمجعيييلعت تييصلج ييعللمجاا  ييسلوتييةلي ضييللمجحةصييتقنل تييلل   ييةمل
  تت سل وعا معلأولاة  عق لأول بتاالمج  مهةملمج ت ة.ل

مجع ت ت ييسل يييلاهةيييسلمج ييةاللمس م تأانييةءلمجت  هييس،لولفييعملع ييايمل تييللمجتيي ف ينلبامهيي سلامتييرللثانيااا:
مج  مهيييلجر يية لايي ىلعحر  ييصلجا يي مف،لومجنعييةئ لمجتحيي  ت،لومجعيييلع ييتلل ت يي لم خعصةصييةم،ل

 :(2)بهةلمجت ف لوانهةلومجتهةالمجتفتف

مجت  ه س،لوماع ةالمج  مهسل تللا ىلمج ةالمج  مهيلوعح قملع  الحر  يل يل يا تللمس م تو ةءتلل-1
 مج تت سلمجع ت ت س.ل

لم هعخ مالملأا للجتتام  لمجب  يس،لومجتة يس،لوح نلإ م عهة،لوعنت سلص  مملمجت  هقن.ل-2

حصا لمجت  هسل تللكهة تلم  عتية لاينلمجهقديسلمج اا يسلجتميا تلوم  عتية ل ييلمجع تي ملوتيةلفيعملل-3
ع ة عل تللأهةههة،لأولإذملإاهةءلا علمجت ف ل يلحةجسل  العح قململأ  مفلومجت ةفق لمجعيلعملمخ

 مع ملأ مؤعلا  المج  ةءتلمجاملحس.

مجتام  لمجب  يسللإ م تي فللا  م لانلوتي لمجع   سلومجع ت ملجمنسلانل   ل   ىلانلمجخب مءل يللثالثا:
مجتته يييةملمجع ت ت يييس،لععييياجلل ييي علمجتمنيييسلمجن ييي ل ييييلمجع كيييحللإ م تجيييي،لومجتعيييةملولمآومجحةهيييفل
ج ييعلل يي علمجااييةئفل تييللِأهيية لمجحةصييلل تييللأ تييلل   ييةملو  ييةًلجتريي ملمجن ييب سلل،وم خع يية 

لإجييل يين لمجامصيي لمج  تيييلمجتتيية  ل يييل يي علمجتيي م  لي ييق لل،و ييةج غملايينلذجييلألجت يي  مملمجت تا ييس.

                                                           
ل( لشأن ضوابط ومعا ي  مد    المدارس الدج يبية ال سمية للغات،196ق ار وزار  رقم )(لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)

 ا.ل2011(،لمجاتم ت،لمج ة  تل1ا،لاة تل صمل)ل22/5/2011بعة يلل

 (.6(،ل)5 ةبم،لمجتام ل)مجمجت   لل(،196م )ق ار وزار  رق(لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل2)
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مجت م  لمجعم يب يسلمج هيت سلجتعيةمل ييلاصي لمجعييللن م تو ا ل  ف لانلمجت ف مل  تةلفع تملا
ل ةا سل يلمجتمة .أك عهةلمج  مهةملمج

لي:اتةلفتل،:لأحرلمجبةحثلات فتسلمج  مهسلوو  لأ لجهةل  تلان ت ةمالإحساس بمشكلة الدراسة

 أولا: الدراسات السابقة: 
  تةلفتيلعنةو لجت  مهةملمج ةا سلمجت عب سلاةجتالاع،لوص لعمل  ضلعتلألمج  مهةملاصين سل

 يييسلاحيييةو :لاحيييا ل  مهيييةملعخييي لمس م ت،لملأصييي الوعيييملع  ييي تهةلإجيييلل  لإجيييللملأحييي  عة يخ يييةًلاييينل
لو  مهةملعخ لمجت م  لمج هت سلجتعةم،لاحا ل  مهةملعخ لمجتنة ململأك  لمحع ة ةً.

 .المدرسية الإدارا تناولتالمحور الأول: دراسات 
 :أولا الدراسات الع بية

الدعليميااة تطااوي  أداق قااادا الماادارس الحكوميااة بمحالدااة الاادوادمب لدحسااي  البيئااة )دراسااة  -1
 (1) (2019–أنموذج مقد ح  –م  2030المحفزا تلم الابدكار لب ضوق رؤية 

مجت عه فلج ة تلمجت م  ،لوومص لأ مءلصة تلمجت م  لمجحفاا سللملأ مء   المج  مهسلع ييي فل
،لوعح ف ل2030اتحة  سلمج وم ايلجعح قنلمجبقدسلمجع ت ت سلمجتح  تل تللم بع ة ل يللاءل ؤيسل

لع اي ع.لاع تبةمل

أ لومص لأ مءلصة تلمجت م  لمجحفاا سلجعح قنل عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة،
لالوة للع  ةً.2030مجبقدسلمجع ت ت سلمجتح  تل تللم بع ة ل يللاءل ؤيسل

أ لاع تبةملع اي لأ مءلصة تلمجت م  لمجحفاا سلجعح قنلمجبقدسلمجع ت ت سلمجتح  تل تلل كتة
ل ي للم بع ة  ل ؤيس لصة تل2030لاء لأ مء لومص  لامة م ل تل ل  وا لو ا  لو  ا ل ةج ة، لوة  ا

ل ل ؤيس ل تللم بع ة ل يللاء لمجتح  ت لمجع ت ت س لجعح قنلمجبقدس لوفل2030مجت م  لمجحفاا س ل.ا
لمجت م  لمجحفاا سل لصة ت ل  وال تلل ت  لامة ملاع تبةملع اي لأ مء و يلمجنهةيسل  الو ا 

لل.ا2030ت سلمجتح  تل تللم بع ة ل يللاءل ؤيسلجعح قنلمجبقدسلمجع ت 

ل(1)ل(2018تقييم جهود الدطوي  الإدار  لب الدوائ  الحكومية لب محالدة المف ق، )دراسة  -2

ا عاىلمجع اي لمس م بل يلمجت ف يةملمجحفاا سل يلاحة  سلمجت  الانل   المج  مهسلع  فل
                                                           

"تطوي  أداق قادا المدارس الحكومية بمحالدة الدوادمب لدحسي  البيئة الدعليمياة المحفازا (لك خسلهت ة لات يلمج عقبيي:ل1)
ل،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا يسلملأاقي "–أنموذج مقد ح  –م  2030تلم الابدكار لب ضوق رؤية 

 ا.ل2019ه ةالبنل ب لمج  ي ،لمج  ا يس،



7 
 

مجحفاا سل يلاحة  سلمجت  المجتعت للبع اي للخ  لع  فلا عاىلمجع اي لمس م بل يلمجت ف يةم
مجه فللمجعن  تي،لومجر ة تلمس م يس،لومجع  ي ةملومج اماقن،لومجعخ  طلومجعن  م،لومس  مءمملوأهةجقفل

لمج تل،لوا ملمج صةاسل تللملأ مء،لومجاهةئللمجع ن سلومجع ناجا  س.

ت سلجتمة ملمجع اي لمس م بلمج   سلمج أ ل ،عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة
ءملب   سلاعاه س،لو ةءملمجتمة ملاععةج سلب ميسل يلمجت ف يةملمجحفاا سلاتحة  سلمجت  ال ة

للان ل تل لمج صةاس لا ةا لع اي  ل م لمج تلملأ مء، لوأهةجقف لإ  مءمم لولع اي  لمجعخ  طل، ع اي 
لولومجعن  م لومج اماقنلع اي ، لولمجع  ي ةم لمجعن  تي، لمجه فل لع اي  لمجع ن سلل م، لمجاهةئل ع اي 

 .ع اي لمجر ة تلمس م يس،لانعه ةلبومجع ناجا  س

الإدار  لاااب المااادارس الثانوياااة بمد ناااة تباااود لاااب ضاااوق مااادخل  دارا  الأداقتطاااوي  )لدراساااة -3
ل (2)ل(2017الدغيي 

ومص لملأ مءلمس م بل يلمجت م  لمج ةاايسلات فنسلعبار،لوع اي عل يل   المج  مهسلع  فل
لمجععقق ،لوول لعصا لا ع حلجع اي لملأ مءل يلمجت م  لمج ةاايسلات فنسلعبارللاءل ا خللإ م ت

ل يللاءلا خللإ م تلمجععقق .

مس م بل يلمجت م  لمج ةاايسللملأ مءومص لأ ل ،عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة
مس م بللملأ مءع اي للأ لكتة.3.55ب   سل ةج سلاتعاهطلح ةبيلبتغلل ةءلات فنسلعبارلا فلل ةا

ب   سلأ ت سل ةج سلل ةءل يلمجت م  لمج ةاايسلات فنسلعبارل يللاءلا خللإ م تلمجععقق لا فلل ةا
ل.ل4.21  مًلاتعاهطلح ةبيلبتغل

الإدار  للمؤسسات  فل ما قبل  الأداقدور مندمات المجدمط المدنب لب تطوي  ) دراسة -4
 (3)ل(2016 المدرسة بمحالدة مسقط لب سلطنة تمان

لع  ف لمج  مهس لل   ا لع اي  ل ي لمجت اي لمجتمعت  لان تةم ل و  مس م بللملأ مءومص 
جتته صل  للاةلصبللمجت  هسل يلاحة  صلا  طلا ت نسل تة لوتةل   المجللمج  فل نلمج  وال

ل لمجعي لمسحصةئ س لمج  جس لول لذمم لمجل ل   ا لوتة لومجا يس لومجن ةط لمجناع لاععق مم لإجل ع  ى

                                                                                                                                                                          
،ل هييةجسلاة  ييعق لغقيي ل"تقياايم جهااود الدطااوي  الإدار  لااب الاادوائ  الحكوميااة لااب محالدااة المفاا ق"(لاحتيي لا تييحلا يي :ل1)

 ا.ل2018ان يا ت،لوتقيسلم صعصة لومج تاالمس م يس،ل ةا سلد لمجبقا،لملأ   ،

،لالإدار  لااب الماادارس الثانويااة بمد نااة تبااود لااب ضااوق ماادخل  دارا الدغيياا ""تطااوي  الأداق (لاي ىلحتييا لليب ة لمجبتيياب:ل2)
 ا.ل2017 هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   سلومآ مع،ل ةا سلعبار،لمج  ا يسل

:"دور مندمات المجدمط المدنب لب تطوي  الأداق الإدار  للمؤسسات  فل ما قبال المدرساة بمحالداة (لخ يمسل تلل بق 3)
 .2016 هةجسلاة  عق لغق لان ا تلوت سلمجع   س،ل ةا سلمج ت ة لصةبا ،ل لب سلطنة تمان"مسقط 
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مس م بلجتتته ةمل  لللملأ مءإ  مءمملا ع حسلجع  قلل و لان تةملمجتمعت لمجت ايل يلع اي ل
للاةلصبللمجت  هس.

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس ل يل ،عاصتا لمجت اي لمجتمعت  لان تةم لا ة وس أ 
لأكة ملمجنعةئ للملأ مءع اي ل لصبللمجت  هسل ةءملب   سللع  سلوتة مس م بلاتته ةمل  للاة

مس م بل يللملأ مءإجللو ا ل  والذممل  جسلإحصةئ سلج و لان تةملمجتمعت لمجت ايل يلع اي ل
 مجتته ةمل  للاةلصبللمجت  هسلانلو هصلا  لأ  م لمج قنسل تللملأ متلوفل.

    (1)(2015 الإدار  المدرسب بسلطنة تمان الأداق  لب تطوي  توايف الإتلام الد بو ) دراسة -5
لملأ مءل لجع اي  لمجع  اب لمس  ا لفعنةوجهة لم  ليتفن لمجعي لمجتامل   لع  ف لمج  مهس    ا
مجت  هيل يلهت نصل تة لوعح ف لمجاهةئللمجعيليتفنلم لي عخ اهةلمس  المجع  ابل يلذجلألوإجلل

لمصع محلدج ةملخةصسلب جلأ.ل
لانلمجنعةئ لانهة،عاصتال لإجللمج  ف  لجتتالا ةمل مج  مهس لمج قنس لمخع ة لم  م  أ ل   ص

ل ةءمل لمجت  هي لمس م ب لملأ مء لع اي  ل ي لمجع  اب لمس  ا لجعاا ف لمج تاس لومآج ةم ومجاهةئل
لب   سلوبق تلا فلل ةالوحصتالم هعبةاسل تلل   ةملاام  سلع موحالبقنلمج بق تلومج بق تل  مً.

الأنماط القياداة السائدا لدى مد    المدارس الخاعة وتلاقدهاا بمسادوى جاودا الدعلايم )دراسة  -6
 (2)ل(2012م  وجهة ند  المعلمي  لب محالدة العاعمة تماان 

لو  صعهةل لمجخةصس لمجت م   لا ف ب لج ى لمج ةئ ت لمجر ة يس لملأاتةط لع  ف لمج  مهس    ا
لتتقنل يلاحة  سلمج ةصتسل تة .ات عاىل ا تلمجع ت ملانلو هسلا  لمجت 

   سلاتة هسلا ف بلمجت م  لمجخةصسل يل عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة،
ل ا تل لجت عاى لاعاه س.و ةجن بس لوةاا لمجت تتقن لا   لانلو هس لمجر ة يس لجااتةط ل تة  احة  س

تتقنلوة لاعاهً ة.لأاةلمجع ت مل يلمجت م  لمجخةصسلمجعةا سلجتحة  سلمج ةصتسلانلو هسلا  لمجت 
لمجت تتقنل لا   لو هس لان لمج ةصتس لجتحة  س لمجعةا س لمجخةصس لمجت م   ل ي لمجع ت م ل ا ت ا عاى

 ج   مملا عاىلمج  ةيسلوة لا ع ً ة.ل

 (3)ل(2009 دور  دارا الدطوي  الإدار  لاب بنااق وتنمية القدرات الإبداعية)دراسة  -7

                                                           
،ل هةجسلاة  عق لغق ل"توايف الإتلام الد بو  لب تطوي  الأداق الإدار  المدرسب بسلطنة تمان"(لااتتل ب لاللهلخت ر:ل1)

 ا.ل2015ان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلمج ت ة لصةبا ،لا  ط،ل تة ،

ندا   وجهاة ما  جاودا الدعلايم بمسادو   وتلاقدهاا المادارس ماد     لادى الساائدا القياادا "انمااط(لاا يملأحتي لمج مة ايس:2)
 ا.ل2012ملأ   ل ان ا ت،لوت سلمج تاالمجع  ايس،ل ةا سلمج  الملأوهط، اة  عق   هةجس ،تمان" محالدة لب المعلمي 

 هيةجسلاة  يعق لغقي لان يا ت،لص يملمس م تل ق وتنمية القدرات الإبداعية"،: "دور  دارا الدطوي  الإدار  لب بنا(لحنة لخ يةط3)
 ا.2009 ي.ل1429مج ةاس،لوت سلم صعصة لومس م ت،ل ةا سلمجتتلأل ب لمج  ي ،ل  تل،
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ل لع  ف لمج  مهس ل   ا لمجع اي  لإ م ت لمسب مع سل و  لمج ي  مم لوعنتقيس لبنيةء ل ي مس م ب
لمجع اي لمس م بل لجي و لإ م ت جتن ا ةملك  لمج ةجبةمل يل ةا سلمجتتلأل ب لمج  ي ،لما  صيةلجتية

ل.انلأ ت سل يلع اي لمجتن تس،لوعح قنلأ مئهةلجتامكبسلمجعح يةم

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس لم ،عاصتا لمجع اي  لإ م ت لعهقدسلع هم ل ي س م ب
كتةل مجتاافلجتع ة للمسيمةبيلاي لمجتامصيفلاينلخ  لإيمة ل الانلمج  صةملمسا ةا سلمجح نس.

لخ  ل لان لمس م ييس لجتتة هيةعص لمجت عت  لجتع اي  لمجتااف ل    ل تل لمس م ب لمجع اي  لإ م ت ع تل
لإجللملأا تسلمسج ع وا س.ق وييس،لع  يمل و مملع  يب سلع ة  ل تللمجعحا لانلاتة هةملمج تللمج

تطوي  الإدارا المدرسية لب المدارس الثانوية بمحالدات غزا لب ضوق مفهوم الإدارا )دراسة  -8
ل (1) (2008 الذاتية

ل لومص  لع  ف لمج  مهس للمس م ت   ا لا هاا للاء ل ي لغ ت لا  ةع مج مع سللمس م تمجت  ه س
ل  جس للوع  ف لجامص  لمجت  مء ل يل،مجت  ه سلمس م تع  ف مم لع هم لمجعي لمجت ع حةم لا ض لوول 

لمج مع س.لمس م تمجت  ه سل يلمجت م  لمج ةاايسلاتحة  ةملغ تل يللاءلا هااللمس م تع اي ل

لانلمجنعةئ لانهة لإجللمج  ف  لا ف بلمجت م ل ،عاصتالمج  مهس  ل يلمعخةذلل فلا ة وس
لمجت  ه سلات م  لاحة  و ا لختلل يلمج  م مم،ل لمس م ت لمجتمعت لمجتحتيةملغ ت، ،لصتسلا ة وس

لع ايضل لانلع قق للمس م ت  ا لمجعيلعتفنهم لجهم لجت ف بلمجت م  لاةجص ح ةملمج تاس مجع ت ت س
 ل.أاا لمجت  هس

درجة ععوبة ممارسة  دارا الدغيي  لدى القيادات الإدارية لب مد  يات الد بية )دراسة  -9
 (2)(2008 الأردنوالدعليم الدابعة لإقليم الشمال لب 

ل لاتة هس لص ا س ل   س لع  ف لمج  مهس ل يللإ م ت   ا لمس م يس لمجر ة مم لج ى مجععقق 
لمجت ع تسل لمجتععق مم لا ض لأ   لو  ة  لملأ   ، ل يي لمج يتة  لسصتي م لمجعةا س لومجع ت م لمجع   س ا ف يةم

ل.مجععقق لإ م ت)مجتت للمج تتي،لمجخب ت،لمجت تللمجياا  ي(ل تلل   سلص ا سلاتة هسل

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس لمجع   سل ،عاصتا لا ف يةم ل ي لمس م يقن لمج ة ت أ 
لمجععقق .لإ م تومجع ت ملمجعةا سلسصت ملمج يتة ل ييلملأ   لفام ها لص ا سل يلاتة هسل

                                                           
،ل"تطوي  الإدارا المدرسية لب المدارس الثانوية بمحالدات غزا لب ضوق مفهوم الإدارا الذاتية"(لههللهةجملح نله و :ل1)

 .2008 هةجسلاة  عق لغق لان ا تلمجمةا سلمسه ا س،

"درجة ععوبة ممارسة  دارا الدغيي  لدى القادا الإداريي  لب مجمام اسلو يتسلبنالاحتي لصاص:ل (لمجت عصملاةللهلهت تة 2)
  لمجحييية بل  يي ،ل،لامتييسلحاج ييسلوت ييسلمجت تتييقنلاابهيية،لمج يييمااد  يات الد بيااة والدعلاايم الدابعااة لإقلاايم الشاامال لااب الأردن"

 ا.لللل2008 يي،لل1428
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ل(1)ل(2008الدطاوي  الدنديماب لإدارات الد بياة والدعليم بالمملكة الع بية السعوداة )دراسة  -10

   المج  مهسلع  فلومص لمجبنةءلمجعن  تيلومج  ة سلمجعن  ت سلومجتنيةخلمجعن  تيي،لوا اصةمل
لجع بقمل لا ع ح لعصا  لوع  يم لمجعن  تي، لمجع اي  لع بقم لواع تبةم لمجعن  تي، لمجع اي  ع بقم

لمجع اي لمجعن  تيلس م مملمجع   سلومجع ت مل يلمجتتت سلمج    سلمج  ا يس.

ل لانهةعاصتا لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل ل)مجبنةءل ،مج  مهس لمج   س لمجتحةو  لافااةم لأك   أ 
ل يلإ م مملمجع   سلومجع ت مل الاحا لمجبنةءل مجعن  تي،لمج  ة سلمجعن  تقيس،لمجتنيةخلمجعن  تي(لح و ةً

ل ي  لافااةم لح و  لووة  لمجعن  ت س، لمج  ة س لاحا  ل م لمجعن  تي، لمجتنةخ لاحا  لفت ص علمجعن  تي،
لاعاه س لب   س لأل.مجتحيةو  لل فلوتة لا اا ل ا لح ت لمجعن  تي لمجع اي  لا اصةم لأك    

مسافةاةملمجتة يس،لفت صلا االل فلمجعع يسلمج م  سلانلصبللمجاتم تلح ة لا ع حةملإ م مملمجع   سل
ل.ومجع ت ملوا ئ ةعهةلمجع اي يس

 ثانيا الدراسات الأجنبية لب الإدارا
 (2)ل( 2016حول تأثي  القيادا الدحويلية للمد   تلم لعالية المعلم   يقة مخدلطة)دراسة  -1

لمجعحايت  لمجر ة ت لج تاو ةم لمجت  هس لا ف  لمعبةع لعا ق  لع  ف لمج  مهس ل ة ت سل   ا ل تل س
لمجت   ل يلعةف ا .ل

أ لهيتاو ةملمجر ية تلمجعحايت يسلجتتي ف لجيي فهةل ،عاصيتالمج  مهيسلإجيللمج  في لاينلمجنعيةئ لانهية
وأ لمعبييةعلمجتيي ف للأهييتاعلمجر يية تلمجعحايت ييسلجييصلأ يي لل،أ يي لذول  جييسلإحصييةئ سل تييلل ة ت ييسلمجت تييمل

إيمييةبيل تييلل ة ت ييسلمجت تييم،لولأ ل نييةرل تةا ييسلأا يية لجتر يية تلمجعحايت ييسلعييت  ل تييللكيي ا لمجت تتييقنل
ابةكييي لوغقييي لابةكييي ل تيييللأ مءلمج ةجيييفلاييينلخييي  ل ة ت يييسللاةج ة ت يييس،لوأ لمهيييعخ ماهةلفيييت  لا يييفل

لمجت تملمجعيلعت  ل يل ة ت سلمج ةجف.

                                                           
،ل هييةجسل وعييا معلغقيي ل"الدطااوي  الدنديمااب لإدارات الد بياااة والدعلاايم بالمملكااة الع بيااة السااعوداة"(لحتيي لبيينلإبيي مه ملمجتن يي ،ل1)

 ا.ل2008 ي،ل1428ان ا ت،ل ةا يسلمجتتيلأله ا ،لمج يةض،ل
2- Pakkanat Sompongtam: "A Mixed Method Study on The Influence of Principal's 

Transformational Leadership on Teacher Efficacy", Unpublished doctoral dissertation, 
The school of Education ST. John's University, 2016. 
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ل(1)(2015 ي  لب تقييم جودا الدعليم العالبا دور المع)دراسة  -2

 و لمجر يية لمجت يية  لاةلأ ضييلل يييلع قيي مل ييا تلمجتته ييةملمجع ت ت ييس،ل يي  المج  مهييسلع يي فل
صبيييللمجميييةا ي،لوعالييي حلأ ييي لاحةوجيييسلعح قيييملمجتقييي تلمجعنة  ييي سلوعاكقييي لأ تقعيييصل ييييلع ييياي لمجع تييي مل

لل.واع تبةملمجتحةهب سلمجع ت ت سل تللمجعا صلاحالع بقملمجر ة لمجت ة  لاةلأ ضلل يلمجع ت م

مجتقييي تلمجعنة  ييي سلواع تبيييةملمجتحةهيييب سلأ لل،عاصيييتالمج  مهيييسلإجيييللمج  فييي لاييينلمجنعيييةئ لانهييية
 تلانلخي  لعيا ق لملأ ومملمجعييليتفينلاينلخ جهيةلع قي ملو يةءتلمجع ت ت سلع همل يل  ةج سلع ق ملمجمال

لإجييل،لاةسليية سلملأ مءلإ م تمجتته ييةملمجع ت ت ييسلو  ةجقعهيية،لوويي جلألمآج  ييةملمجعيييليتفيينل يينل  ي هييةل
لمهع مع م ةملوأهةجقفلمجعح قنلمجت عت ،لومجع تملانلمجخب مملومجعمة علمج ةا سل.

القيادا الدآزرياة: دراساة حالاة مقارناة لقياادات تعليمياة مخداارا قابلية تطبيق ند ية )دراسة  -3
 (2)(2015لب مؤسسات الدعليم العالب لب الب ازيل

عصيا مملمجت يداجقنل ينلا  ييسلمجر ية تلمجع ت ييسل ييلاته يةملمجع تي مل   المج  مهيسلع ي فل
مجر ييية تللمهع  يييةفلعصيييا مملمجت ييية وقنلاحيييالع بقيييملا  ييييسلإجيييلمج يييةجيل ييييلمجب متييييل،لوتيييةل ييي  ال

ا ة اييسللإجييلمجت يية وقنل يييلمجر يية تل يييلمجع تيي ملمج ييةجيل يييلمجب متيييل.لوتييةل يي  اللإجييلمجع ت يييسلا ييبسل
أهييتاعلمجر يية تلمجب متيت ييسلوتييةلوصييفل يييلملأ ب ييةملمج  مهيي س،لومج  صييسلايي لا  يييسلمجر يية تلمجع ت يييس،ل

 بقيييملخبييي مملمجر ييية تلع ييي فلمج ةئييي تلمجتحعتتيييسلجتتته يييةملمجع ت ت يييسلاييينلخييي  لعلإجيييلوأخقييي مل ييي  ال
ل.لمجعن  ت سلمج  ةجسل يلاته ةملمجع ت ملمج ةجيل يلمجب متيل

مجع تييي ملمج يييةجيللإ م تم ع ييي لمجت ييية وا لأ ل،لعاصيييتالمج  مهيييسلإجيييللمج  فييي لاييينلمجنعيييةئ لانهييية
يتفنهةلأ لع عخ الما فةهةمل  ي سلمجر ة تلمجع ت يسلجتت ة  تل يلعنت سلاتا ملمجتهنيلا  ي سلو تس،ل

 لأغتفلمجت ة وقنلأ لا  يسلمجر ة تلمجع ت يسل ليتفنلع ب  هةل تللبقدسلمجع تي ملاينل و لإ ي مءلم ع ول
كع ييبالمجب متيتقييا لأ لأهييةجقفلمجر يية تلأ للمج يية تلاةسليية سلإجييللم ع يية ع يي ف مل  ة  ييسلومهيي سلمجن ييةا.ل

لاع مسلجعمة  هملمجخةصسلوج رلانلوهةئللمجع  يفلمج هتي.

ل

ل

                                                           
1- Achim m et al.: "On the role of Benchmarking in the higher education quality 

assessment", annals unversitaire a paleness series economic, Vol.11, No. 2, 2015.ل 
2- Marcia Oliveira: "The applicability of the synergistic leadership theory, A comparative 

case study of selected educational leaders in institutions of higher education in Brazil" 
, Unpublished doctoral dissertation, Sam Houston State University, 2015. 
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باااااي  مكوناااااات المنااااااو المدرساااااب والسااااالو يات القيادااااااة لاااااب تحصااااايل العلاقاااااة )دراساااااة  -4
 (1)(2015الطلاب

ل لمج  مهس لبقنلع  ف   ا ل مج  صس لمجر ة ب لومج تار لمجت  هي لمج تار لافااةم  تللوأ  ع
عحصقللمج تبسل يلان  سلمجت م  لمجحض يسل يلان  سلانعصفلملأ ت ي،لوع  فلمج  صسلبقنل

ل.لومجر ة تلمجت  ه سلإامةتلمج ةجفلومجتنةخلمجت  هي

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس ل ،عاصتا لأاص لم عبةط لإامةتللميمةبيفا   لبقن وبق 
ومج لةلل،عا  ل  صسلإيمةب سلبقنلمج م  ،لومسامةتوللمج تبسلو قنلافااةملمجت  هس،لو م  لمجعحصقل،
لعب تلمج  صس،لولعحصقللمج  عوذجلألجتعا ق ل تلل انلصبللمج تبسلا لات  ملمجر ة تلمجت  ه س،

 تللعحصقللمج  علانلاصا تلوبق تلومجتنةخ،لومجر ة تلمجت  ه سلاتةلفت  ل بقنلمجت  هس،لمسيمةب س
لل.خ  لعح ق  م

الخصائص القياداة الفعالة لمد    المدارس الحض ية تلم تحصيل الطالاب لاب  تأثي )دراسة  -5
 (2)(2012ألاباما

و ة تلا ف بلا م  لمجتنة ملمجحض يسل يلان  سلمجت م  لبا ييسل   المج  مهسلع  فلأ  ل
ع  فلا  يسلخصةئ لمجر ة ت،لومجنتيةذجلمجت يعخ اسلواهيرلجت   يسلل)أ اةاة(لملأا يف س،لوتةل   ا

لر ة تلمج  ةجسلاةجت م  لمجحض يس.لعا ق لخصةئ لمج

قي لاينلخصيةئ لمهيع ة تلمج ي علا يفللوب ،عاصيتالمج  مهيسلإجيللمج  في لاينلمجنعيةئ لانهية
  فيي لاينلمجتتة هييةملمجر ة ييسلوأ   ييةلمجتحعتييلللإجيلعاصيتالمج  مهييسل.لمجر ية تل يييلمجتنية ملمجحضيي يس

 تللعحصقللمج  علاتةلي ة  لمجت ع ق فنلومجبةح قنلومجر ة مملمجع  ايسلمج ت ةلحا لمخع ة لاي ف بل
 مجت م  لمجحض يس.

 (3) (2008والقيادا لمد    المدارس الإداراأنشطة )دراسة  -6

ومجر ييية تل ييييلمجتنييية مللمس م تمجت ييي  قنل ييييلأا ييي سل حميييملا ييية وس ييي  المج  مهيييسلع ييي فل
وصيييالمجع ت ت يييسلمج بقييي ت،لومجتعاهييي س،لومجصيييعق ت،لووييي جلألعح فييي لم خع  يييةمل ييييلو   يييسلعخصييي  ل

                                                           
1- Demarcus L. Gates: "An Investigation of the Relationship between the Components of 

School Climate and Leadership Behaviors on Student Achievement, Urban School 
Districts in the Mid-Atlantic Region", Unpublished doctoral dissertation, Capella 
University, 2015. 

2- Demarcus L. Gates: " Effective Leadership Characteristics of Urban School Principals 
on Student Achievement in Alabama", Unpublished doctoral dissertation, Capella 
University, 2012. 

3- Marvin T. Thompson: " Management and Leadership Activities of School 
Superintendents " Doctor of Educational Leadership", Unpublished doctoral 
dissertation, The Faculty of School of Education and Human Development of the George 
Washington University,2008. 
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مجت يي  قنل يييلمجتنيية ملمجع ت ت ييسلمجصييعق ت،لومجتعاهيي س،لومج بقيي تل  تييةلفع تييملات يية وعهمل يييلأا يي سل
إ م ييييس،لوو ة ييييسلاحييي  ت.لوأيضيييةلعح فييي لا يييعاىلا ييية وسلمجت ييي  قنل ييييلأص يييةالمجتييي م  لمجصيييعق ت،ل

ع ييي فلمج ييي وال ييييلا يييعاىلا ييية وسلأص يييةال ييييلهيييب لامييية ملإ م ييييس،لووييي جلأللومجتعاهييي س،لومج بقييي ت
 ج بق تل يل  علمجتمة ملمس م يس.مجت م  لمجصعق ت،لومجتعاه س،لوم

  و لللبيقنوبقي ملًلأ   يسل  ي لمخع  يةلًل،لأ ل نيةرمجنعةئ لانهيةعاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانل
وتييةلل.،لومجر يية تل تييللأهيية لحمييملمجت  هييس م تمجت ي فل تييلل   ييسلمجت يية وسل يييلأا يي سلاحيي  تلجيلإ

ع ييييق لمج يييي والمجعيييييلعييييملعح فيييي  ةل يييييلا ييييعاىلا يييية وسلمجت يييي  قنل يييييلأص ييييةالمجتيييي م  لمجصييييعق ت،ل
   سلأ تللانلا ية وسلمجت ي  قنل تيلللإجلومجر ة تلمج ب سللمس م تومجتعاه س،لومج بق تل يلامة مل
و يييفلا يييعاىلا ييية وسلوتيييةلل تيييللملأص يييةالمجتعاهييي س،لومج بقييي ت.لمجتييي م  لمجصيييعق تلاييينلمجت ييي  قن

لإ م تمجتةج يسل ينلو يا ل   يسلمخع  يةملوبقي تلبيقنلمجت ي  قن،لو ييلامية للمس م تمجت  فل يلامية ل
خت يسلمخع  يةملوبقيي تل ييلا يعاىلا يية وسلمجت ي ف،لو ييلاميية ملكيتو لمجتياا قن،لوةايال نييةرل

ومجر ية تل ييلخيي اةملمجي  ملومجع تي م،لومجتنيية  لمج  مهي س،لواياا يلكييدا لمج ي ع،لومجخيي اةمللمس م ت
ل.مجخةصس،لوعملعح ف ل  والوبق تل يلوللانهتةل تللمجعامجي

 المحور الثانب: دراسات تخص المدارس ال سمية:
 سد اتيجية مقد حه لدطوي  المدارس ال سمية للغات والمدارس ال سمية المدميزا )دراسة  -1

ل(1)(2018للغات لب ضوق معا ي  الاتدماد الد بو  

لإج ةءلمجضاءل تللمجال لمج م ن،لولا ةفق لم  عتة لمجع  ابل يلاص    المج  مهسلع  فل
لجتعةم لمجتعتق ت لمج هت س لومجت م   لجتعةم لمج هت س لولجتت م   لمجت م  لمص، لجع اي  لإهع مع م س ع مح

ل.مج هت سلجتعةملبنا قهةل يللاءلا ةفق لم  عتة لمجع  ابل

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس لومجت م  ل ،عاصتا لجتعةم لمج هت س عح يلمجت م  
لا ةطلصات لجتعةملا  ت لمجتعتق ت ل يلع بقملا ةفق لم  عتة للمج هت س لوع  تهة لععام  لج فهة، اع   ت

لولمجع  ابل لومجتمعت ل، لاةجبقدس لمجتعةحس لمج  ص لان لمج  ف  لبنا قهة لجتعةم لمج هت س لجتت م   يعام  
ل.غةيةعهةلوأ  م هةلم هع مع م سلمجتح ط،لومجعيليتفنلم هع ة تلانهةل يلع ع مل  علمجت م  ،لوعح م

ل لمخ ب لاةح س لان لا ةوج ن لع بقم ل ن لع  صتهة لو ق ت لل ف لا ةط لان لمجت م   ل  ع فق لع ةاي
لمجع  ابللم  عتة  لوتة لفعحعمل. لاح و ت، لواخة   لعح يةم لبنا قهة لجتعةم لمج هت س لمجت م   عام ص

                                                           
 سد اتيجية مقد حه لدطوي  المدارس ال سامية للغاات والمادارس ال سامية المدميازا للغاات لاب "(لهق لعبة ل  تة لاي اي:ل1)

صلل-ا،لصل2018 يييلليلأبل52،لمجتمتييسلمجع  ايييس،لوت ييسلمجع   ييس،ل ةا ييسلهييا ةج،لعلضااوق معااا ي  الاتدماااد الد بااو "
 130ل-103
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عح ف ل  ي سلمجع ةاللا هة،ل يلهبقللعح قمل  علمجت م  لغةيةعهةلوأ  م هةلم هع مع م س،للل و ت
ل.وعت  لهتًبةلاص سلخةصسل تللعحر  هةلجت ةفق لم  عتة لمجع  ابل

 (1)ل(1602المهنية لمد    المدارس الدج يبية ال سمية للغات بمص   الدنمية)دراسة  -2

ل لع  ف لمج  مهس لول   ا لمجتهن سألا هاا لمجعنت س لول  مف لجت ف ل، لمجتهن س لمجعنت س اع تبةم
لاص  ل ي لجتعةم لمج هت س لمجعم يب س لع  فمجت م   لأيضةً لو   ا لل. لمسومص  لجت ف بلملأ مء  م ب

م هع ة تلانلمس ة لمجن  بلواعةئ لمج  مهسلمجتق ما سل،لولجتعةملاتص مجت م  لمجعم يب سلمج هت سل
ل. يلول لمجت ع حةملجعنت صلا ف بلمجت م  لمجعم يب سلمج هت سلجتعةملاتص 

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس لمجت م  ل ،عاصتا لجت ف ب لمجتهن س لمجعنت س ل ف
وتةلو  المج  مهسلمجتق ما سلل.اص لمج    سلمجعم يب سلمج هت سلجتعةمل يلا ضلاحة  ةمل تها يص

لأ نل لع فل ةئ ة لا اصةملو ق ت لجتعةملاهن ةو ا  لمج هت س لمجعم يب س لا ف بلمجت م   لعنت ص ل اةا
لاةجع  ي ةم لخةص لا ضهة لمس م يسل،ومج اماقن، لمج  م مم لمعخةذ ل ي لمجع  يبةمل،ومجت و يس ،لوصصا 

ومجص فلل،خ لمجخةصلاةجتبةايلمجت  ه سنةء،لومجب ضلمآملأااا لوامترلومجع خللمج مئ للأوج ةءلملأ
ل.مجتةجيلول فلمجحام  لمجتة يس

تطوي  مندومة الإش اف الد بو  بالمدارس ال سمية للغات لب مص  لب ضوق خب ات )دراسة  -3
 (2)(2016بعض الدول 

مج  مهيسلع ي فلمس ية لمج  ي بلجلإكي مفلمجع  يابل ييللياءلمج  ي لمجع  يابلمجت ةصي ،لل   ا
ومج  ةهيييسلمجعييييلع ييياال تقهيييةلمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمل ييييلاصييي ،لومجاصيييافل تيييللا ايييحلمسكييي مفل

 سلومجا ييييةملمجتعحيييي تلمجع  يييابل ييييلمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمل ييييلوييييللاييينل تها ييييسلمجصيييقنلمج ييي ب
لملأا يف س.

ول لعصا لا ع حلجع اي لان ااسلمسك مفل ،  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهةعاصتالمج
لمجع  ابلاةجت م  لمجعم يب سلمج هت سلجتعةملاتةلفعنةهفلا لمجبقدسلمجتص يس.

المدطلبااات الد بوياااة لمااد    المااادارس الدج يبيااة للغاااات لااب ضاااوق معااا ي  الجاااودا )دراسااة  -4
 (1)ل(2014الشاملة 

                                                           
،لامتيسل ةا يسلمج قياالجت تياال"الدنمية المهنية لمد    المدارس الدج يبية ال سمية للغات بمص "(ل  علاحت ل كة لاحتا :ل1)

 .248-ل205صل-صلل،2016مجع  ايسلومجن   س،لمج   لمج ة  ،ل

ال سمية للغات لب مصا  لاب ضاوق خبا ات بعاض  "تطوي  مندومة الإش اف الد بو  بالمدارس(لاف لاحت لاحتا ل قبس:ل2)
 ا.2016،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلبنهة،لالدول"
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صةئتسلاةجتع تبةملمجع  ايسلمج تاسلجت ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يل   المج  مهسلع  فل
لاءلا ةفق لمجما تلجع اي لأ مئهملمجاا  ي،لوعح ف لا ىلعام  لأ مئهملجتتع تبةملمجع  ايسلمجام فل

ل تللا ف بلمجت م  لاتة هعهةلومجا ةءلبهةل يللاءلا ةفق لمجما ت.ل

ل و تلإ  م لوام  لو ة يسل يلمجت م  لصة  تل ،مج  ف لانلمجنعةئ لانهةعاصتالمج  مهسلإجلل
 تللمجعم ف لومجع اي ،لوعنت سلو للمجر ة مملمس م يسلجتععقق ،لوإا ةءلا مك لس  م لوع  يفلمج ة تل

لعةا سلجت ف يسلمجع   سلومجع ت م.

خل اللام  زياااة لاااب تطاااوي   دارا الماادارس الدج يبياااة ال ساامية للغاااات لااب ضاااوق مااد) دراسااة  -5
 (2)(2011 جمهورية مص  الع بية

وصييفلوع ييخ  لوليي لمجتيي م  لمجعم يب ييس،لوعصيين فلمجت ييف مل يي  المج  مهييسلع يي فل
ا ييف ملعع تييملاييةجعخ  ط،لومجعن يي م،لومسكيي مف،لومجعتايييل،لومعخييةذللإجييلمس م يييسلمجعيييلع ييةايلانهييةل

لمج  م ،لومجعنت سلمجتهن س.ل

انحلص ح ةملجت يةاتقنلاةجتي م  للأاصليمفل ،انلمجنعةئ لانهةعاصتالمج  مهسلإجللمج  ف ل
لن م تاييلمس م تمجعم يب ييسلجتت يية وسل يييلمعخييةذلمج يي م مم،لوإصيي م لصيي م لايينلمجمهييةتلمجت ويي بلجتعن يي ملول

ا يييع تسلجتتييي م  لمجعم يب يييسلبييي فام لمجييياتم ت،لو هيييملخ ي يييسلااليييحةًل تقهيييةلعاتيييي لمجتييي م  لجع يييهقلل
لعحاي ملجت  ع،لوع  ق ل تت ةملم عصة لبقنهم.مجعن  ملجتت تتقن،لومج

ل

تطااااوي  ماااادارس اللغااااات ال ساااامية الدج يبيااااة لااااب ضااااوق المدغياااا ات المجدم يااااة )دراسااااة  -6
 (3)ل(2010المعاع ا

أ ملم عمة يةملمج تايسلجع ياي لاي م  لمجتعيةملمج هيت سلمجعم يب يسل ييل   المج  مهسلع  فل
لمجتمعتيي لمجتصيي بل)مجتععقيي مملمج  ةهيي س،لوم صعصيية يس،ليياءلمجتععقيي مملمجتمعتع ييسلمجعيييليتيي لبهييةل

 وم  عتةع س،لومج  ة  س(.ل

                                                                                                                                                                          
،ل"المدطلبات الد بوية لمد    المدارس الدج يبية للغات لب ضاوق معاا ي  الجاودا الشااملة"(لحنة لاحت لاحتا لمج   م :ل1)

 ا.2014 ةا سلمجتنا  س،لل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،

"تطوي   دارا المدارس الدج يبية ال سامية للغاات لاب ضاوق مادخل اللام  زياة لاب جمهورياة مصا  (لإيتة لاحت ل ت ا:ل2)
 ا.2011،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمج  مهةملمجع  ايس،ل ةا سلمج ة  ت،لالع بية"

،ل هيييةجسلال ساامية الدج يبيااة لااب ضااوق المدغياا ات المجدم يااة المعاعاا ا""تطااوي  ماادارس اللغااات (لجت ييةءلهييق لايي توا:ل2)
 ا.2010اة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلبنللهايف،ل
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ع  يملا م  لمجتعةملمج هيت سلمجعم يب يسلع ت تيةًل ،عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة
 ملءاعتق مًللأبنةءلمجتمعت لمجتص بلذوبلمج خللمجتعاهط،لوتةلعع حلمجتمة للأوج ةءلملأاا لسب مءلأ م

ا ييةفق لمجمييا تلوم  عتيية لملأكيية يتي،للإجييل يييلبيي ما لمجت  هييسلوأا يي عهةلمجتخعت ييس،لوع يي للجتاصييا ل
لوعحر  هةلاص سلا عت ت.ل

 المحور الثالت: دراسات تخص المنا ق الأكث  احدياجاً.
ل(1)ل( 2019جهود القيادات المهنية وال سمية لدنميه المنا ق العشوائية)دراسة  -1

ع  فل ها لمجر ة مملمج هت سلومجتهن سل يلعنت صلمجتنة ملمج  امئ سلويتفنل   المج  مهسل
لخ   لان لمجه ف لذجلأ لعنت لعح قم لب ما  لمج  امئ س،ولع  ف لمجتنة م لمجتنة ملس لا ف م ع  ف

لمج  امئ س لإجل لاةسلة س لمج  امئ س، لمجتنة م لعنت س لاته ةم لعنت سلولل،ع  ف لا ع حةم ع  ف
للمجتنة ملمج  امئ س.

 ب لانلول لخ طلو  ما لانةهبصلجعنت صل ،مج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهةعاصتال
مجعناي لمجخ اةملومجت  و ةملمجعيل،لولاةجع ةو لا لمجمها لمجحفاا سلوملأ ت سلمج  امئ سمجتنة مل

ل لمجتنة م لجعنت ص لمجت اي لمجتمعت  لاته ةم لان لع  ا ل تل لأك م لوتة لمجع ةو لمج  امئ س. ل و ت
لم لمج  امئ ةمم يمةبي لا فتص لح ع لان لمجعخ  ف ل ي لجتت ة تس لول  تي لملأ ت س، لأيضةلًلمجت ة وس

ل.مجت ة وس  عل ب لانلتية تلولعخ فلانلح علمجت ف ملمجتا ا تل يلمجتمعت ل

ل

ل

دتم تعليم الأ فال لاب الأحيااق الفقيا ا لاب ني وباب: تصاورات المجدماط والأهاالب ماط )دراسة  -2
ل(2)ل( 2018الددخل الدعليمبم حلة موسعة م  ب نامج 

مجتمعت لوأوج ةءلملأاا لا ا لأ وم  مل  تةلفع تملب  مللصة تعصا ممل   المج  مهسلع  فل
لع ت ملأ  ةجهم.ل

                                                           
،لامتيسلمجخ ايسلم  عتةع يس،ل"جهود القيادات المهنية وال سمية لدنميه المنا ق العشوائية"(لاهةلات وحلاص  للمجه اقل:ل1)

 .61ل-15صلل–،لصل2019،لفنةف ل5،لجل61نلم  عتة ققن،لعمجمتع سلمجتص يسلجاخصةئقق
(2) Benta A. Abuya & others: "Support to Children’s Education in the Urban Slums of 

Nairobi: Community and Parents’ Perceptions with an Expanded Phase of an 
Education Intervention Program", Qualitative Research in Education Vol. 7 No.2 June 
2018 pp. 118-143 
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لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس ل ،عاصتا لوا صللصة تأ  ل و  م لمهعا بام مجتمعت 
لصة تل ل أى لوتة لملأ  ة . ل ت   لجصةجح لمجع ت م له ةهةم لعن ق  لو  لام لامعت ةعهم، ل ي جتحفااس
مجتمعت لوم ءلانل و  ملل و تلع م  لمآاةءل تللأ ليفاااملا ة وقنلا  قنل يلع ت ملأ  ةجهم.ل

موبسلومجتعةا سلمجامج يسلأا لاهملجضتة لوص لأ  والمجامج مملمج ئيلج فهنلأو  ل يلمجب اةا لأ لمجت ل
مجعحةالأ  ةجهملاةجت  هس،لوم اعهةءلانلمج تللمجت قنلانلصبللمجت تتقن.لا فلل ةا،لأ  رلمآاةءل
لحقثلأ ل  ملمجامج فنله ف لل لا  سل خا ل ق ت ل  ع ل يلع ت ملأ  ةجهم. لمج و لمج بلج باع أ ت س

ت سلجا  ة ،لملأا لمج بله  ة  لب و علأ  ةجهمل تللامةحلومهع ماسلمجع خللجعح قنلمجنعةئ لمجع ت 
 م ع ةتل ع تلمجعح بلمجعيلعت تهةلمجت م  س.

ل(1)(2018نقل الأ فال المهاج ي  المهمشي   لم م اكز المدن لب الصي  )دراسة  -3

ا ة اسلعصا مملمج  علومجت  هقنلوع ت ةعهملبقنلا  هسلحفاا سل   المج  مهسلع  فل
ل لمجصقن. لغ ع ل يلكتة  ل ي  س لبت ت ل ي لمجتهة  ين لجا  ة  لوا  هس لاحت س لأيضةً  لقعا و   ا

لا  يس ل تل لأ   لمجعحّ بلل    س لواتاذج لوم  عتة ي، لمج  ة ي لمجع ة   لوا  يس لمجع ة  ، ا  يس
لمج  ة ي لمجضاء لع ت ط لوو جلأ لومجتح واس،لعمة. لومجتع   س لمجتع   ت لم  عتةع س لمجهايةم لعح ف  ع

للوول لمصع محةملجت  ةهةملومجعنت سلمجتهن سلجع م  لمجععقق .

أك  للوةاامللأ  ة ل يلا  هسلمجتهة  ينأ لم ،عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة
املحل يلمجت م م،لمج تململانلمجاةج غإيمةب سلانل  علمجت م  لمج ةاسلا ا لا تتقهملوا  هعهم.ل

لمجت تتقن. لوعصا مم لومجن ل، لومجتاص ، لمج  ع، للم  لوع اين ل  لمفمج تم لإجل ل  ط  ماسلهعت ب
ل لص  لوج نهة لمج ة جس لغق  لم صعصة يس ل يليمج  وف لم  عتة ي لم هع  م  ل  ا ل ي لأيضًة  هم

لمجت ع بل.ل

القيادا لاب م حلاة ماا بعاد الصا ا ،  تجارب المسدشاري  والموجهي  لب تنمية اهور)دراسة  -4
 (2) (2017 لب المجدمط المهمش: دراسة ااه ا

خ  ل ها لع اي لانلمجعمة علمجتع   سلجتت ع ة ينلومجتا هقنل   المج  مهسلع  فل
ل هملم خع  ةملمج  ة  س.لهة  ل يلذجلألمجر ة تلوو فل

                                                           
(1) Xiaofei Zhang : "Move Marginalized Migrant Children To The Center In China", 

unpublished PhD dissertation, Department of Educational Leadership for Social Justice, 
California State University East Bay,2018.  

(1) John E. Pyzdrowski: "Experiences of Advisors/Mentors in Developing Leadership 
Emergence in a Post Conflict, Marginalized Society": A Phenomenological Study, 
unpublished PhD dissertation, The Faculty of the Graduate School of Education and 
Human Development of the George Washington University,2017.  

. 
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لإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة مجتا هقنلومجت ع ة ينل تللعتو لخب مملل ،عاصتالمج  مهس
لمسيمةب س لومجعاص ةم لمج ة  ت لومج  ةءت لمجع  ف ل تل لمج   ت لأ ت س لأ  لوتة لاا اصس،ل. ل  صةم بنةء

لمجتمعت ةمل ل ي لجتعا  ص لأهةه س ل نةص  لي فل لمجنةكئ لمج ةئ  لو نةء لم عتةع س، لو تت س ومجر ة ت
مجن  بلومجعخ  طلومجت ةءجسلومجخب ممللمج  سلومجع  ق .لو قنالمج  مهسلأيضةًلأ لجص معممجتهت سلا  ل

انلمجر ة بلأ ليفا ليع تفلمجت ع ة ينلومجتا هقن،لول يلمج  ةءمملمجر ة يسلمجعيلعت بلإجللامةحل
و   سلمجع ةاللا لم خع  ةمل يلمج هملمج  ي للجصلعع حاحقثلت ة وسلمجمهع مع م ةمللج يصلعناعل ي

ع اي ل،لولععقق لو هةملا  لمجتا هقنيتن نهملتهت سل يلمجتمعت ةملمجلوتةلأ لمجت   قنلمج  ة  س.
ل.اها لمجر ة تل ال تت سلغق لاح  تلبقنلمجمن قنلوينبعيلمجعاكق ل تللمجخب تلمجع ن س

 سااد اتيجية الدنميااة المحلياااة المناعاا ا للفقاا اق والدخطااايط لدمكااي  سااكان المناااا ق )لدراسااةل-5
 (1)ل(2013العشوائية 

مهعخ مالمهع مع م سلمجعنت سلمجتحت سلمجتنةص تلجت   مءللوومص لاع تبةم   المج  مهسلع  فل
ل)مجع ع فةم لمجعةج س: لمجتتك مم لخ   لان لوذجلأ لمج  امئ س، لمجتنة م لهفة  لجعتفقن لمجعخ  ط ل- ي

مج  صسلاةسلة سلإجللع  فل)  و لمج   مءل-مآج ةمل-ملأ وممل-ملأ وم لمجتهن سلجتتخ طلم  عتة ي
مهع مع م سلمجعنت سلمجتحت سلمجتنةص تلجت   مءلومجعخ  طلجعتفقنلهفة لمجتنة ملبقنلاع تبةملمهعخ مال

مجص ا ةملمجعيلعحا ل و لمهعخ مالمهع مع م سلمجعنت سلمجتحت سلمجتنةص تلجت   مءلوعح ف لل.مج  امئ س
لمج  امئ س. لمجتنة م لهفة  لجعتفقن لمجعخ  ط ل  علل ي لجع  قل لمج تاس لمجت ع حةم لعح ف  وو جلأ

لع م س.م هع م

لانهة لمجنعةئ  لان لمج  ف  لإجل لمج  مهس ل يل ،عاصتا لمج    لجتام هس لمهع مع م س لأب عحعةج
لبعا ق ل لوم  عتةا لمج   مء لعتفقن ل تل لومج تل لمج    لج ة  ت ل تتي ل ص  لإجل لمج  امئ س مجتنة م
لل و تل لا  لمجتمعت  ل ي لمجتته ي لومسص ح لمجصح س لومج  ةيس لمجع ت م لمجتنةهفلو  ص مجت فن

ل و تل  ملمج ا و يسلمج ة تسل يلمجعخ  طلجتعنت سلمجتحت سلمجعيلع عه فلل.ي لمجتمعت لمجت ايعح ل
انةص تلمج   مءلاةجتنة ملمج  امئ س،لحقثلأاهةلعختمل   سلوبق تلانلمجت واسل يلمجعخ  طلومجعن ق ل

لا فلليضتنلامة حهةلوع  فل نلأ ملمجت اصةملمجعيلهعام صلمجخ سلو ةجعةجيلعتفنلانلع  فتهة
لجت   مءل لمجتنةص ت لمجخ اةم لعا قن ل ي لمجتحتققن لمج ة ت ل و  لمج ا و يس لع هل لوتة لع ت تهة، صبل

                                                           
لدمكاااي  ساااكان المناااا ق "اساااد اتيجية الدنمياااة المحلياااة المناعااا ا للفقااا اق والدخطااايط (ل بييي لمجييياا رلاحتييي لمج كيييق ب:ل1)

،ل14،لامتييسل  مهييةمل يييلمجخ اييسلم  عتةع ييسلومج تيياالم ا ييةا س،لوت ييسلمجخ اييسلم  عتةع ييس،ل ةا ييسلحتييام ،لجالعشااوائية"
 .5360-5265صل-ا،لص2013،لأب يلل34ع
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لوع م  ل لوعن  ط لمجت عت  لومجع ق م لمجتعةا س لان لإ ة  ل ي لمج   مء لوع ايس لعتفقن ل ي وعاا  هة
ل.مجتبة  مملمجتحت سلجع ع ملوع ايسلمج   مء

الحقوق الاقدصاداة والاجدماعية نحو مقارباات جد ادا قضااا الدهميش والوعول  لم دراسة ) -6
 (1)ل(لمكالحة الدهميش لب العالم الع بب

ل لع  ف لمج  مهس لأول   ا لإاعة هة، لودجقيةم لمج   يي لمج يةجم ل ي لمجعهت ا لاة  ت أا ة 
لح اصهمل لإجيل لمجتهتي قن لوصيا  ل و  لعحا  لمجعي لومج امال لمجتهت س لمج دةم لوعح ف  مهع ماعهة،

لاية  تلم صعصة ي ل تل لعت   لمجعي لوم  عتةع س لم صعصة يس لمج  ةهةم لوعحتقل لوم  عتةع س، س
ل.مجعهت الوهبللمجعا ق ل قهة

لع ة مل يلمجح لانل ،عاصتالمج  مهسلإجللمج  ف لانلمجنعةئ لانهة مصع محلا ة  ةمل  ف ت
لي ب  لومجعي لمج  يم لمجع ا ل ي لمج    س لمجتمعت ةم ل تاحةم لوعتبيي لمجعهتي ا لمجح مرللاية  ت  نهة

م  عتة يلمجتعصة  ل ييلمجبت م لمج    س،لوع  حلمجععقق مملمج ت  سل يلبن سلمج ت سلوعاتي لمج اتل
 .مجعيل  مل يلا ضلمجبت م 

 :تلم الدراسات السابقة العام قليدعال
 يللاءلمج  ضلمج ةبملجت  مهةملذمملمجصتسلعبقنلأاهةلأههتال يلعاكق لك ا لمجبةحثل

لوأ تقعهة.ام يسلمج  مهسل

 المجالات الدب غطدها الدراسات السابقة: -1
لعنةو لع اي لملأ مءلمس م بلا لل لاة لمج  ف لانلمجتمة مل تنهة غ المج  مهةملمج ةا س

(لو  مهسلا ىلحتا ل2018(لو  مهسلاحت لا تحلا  ل)2019  مهسلك خسلهت ة لات يلمج عقبيل)
لمج مة اسلكحة تأحت لاا ملو  مهسلل(2016(لو  مهسلخ يمسل تلل بق ل)2017لب ة لمجبتابل)

 .Marvin T. Thompson (2008)(لو  مهسل2008(لو  مهسلههللهةجملح نله و ل)2012)

ا لل  مهسلجت ةءللامتها يسلاص لمج    سلو نةرل  مهةملم عتالاةجت م  لمج هت سلجتعةم
لمج   م لو  مهسلحنة لاحت لل(2011(لو  مهسلإيتة لاحت ل ت ال)2010هق لا توال) احتا 

ل)لو  مهسل(2014) لاحتا  ل كة  لاحت  ل قبسل(2016  ع لاحتا  لاحت  لاف  ل(2016)لو  مهس

                                                           
لدهميش قضااا الدهميش والوعول  لم الحقوق الاقدصاداة والاجدماعية نحو مقاربات جد دا لمكالحة ا(لاح نل اض:ل1)

لا.لل2012،ل .لط.،لمج ة  ت،لاص ،لب العالم الع بب
. 
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ل ل)و  مهس لا اي ل  تة  لعبة  لعهعملل(2018هق  لأ نب س ل  مهس لععم لجم لمجبةحث ل تم لح  و تل
لاةجت م  لمج هت سلجتعةملامتها يسلاص لمج    س.

ل ا لل  مهسلاهةلات وحلاص  للمجه اقللو نةرل  مهةملم عتالاةجتنة ململأك  لمحع ة ة
لل،(2019) لل،(2018)لBenta A. Abuya & othersو  مهس  Xiaofei Zhangو  مهس

لل،(2018) لمج كق بل2017)لJohn E. Pyzdrowskiو  مهس لاحت  لمجاا ر ل ب  لو  مهس )
ل(.2012)لاح نل اض(لو  مهسل2013)

ل:فتيجصلاةلعبقنللمج ةا سلجت  مهةمعنةو لمجبةحثللانلخ  ول

بهيييي فلل مجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةملإ م تعاليييي حلأ ت ييييسللإجييييل يييي  اللأغتب ييييسلمج  مهييييةملمج ييييةا سل-1
ل.لملأ مءمجعح قنلومجع اي ل يل

 ت  تهييييةلمهييييعخ المجتيييينه لمجاصيييي يلمجعحتقتيييييللاعنا ييييس مج  مهييييةمل يييييللمجتنهم ييييسلمجت ييييعخ اسل-2
تييللمجتينه لمجاصي يلمجتنهميييلو ي ءلانهيةلم عتي ل ل،اة  عتية ل تيللأ ومملم هيعبةاسلأولمجت ةبتييس

ل.لومجب ضلمآخ لمهعخ المجتنه لم  نا  م يلأولمجن  بلو  ضهةل تللمجتنه لمجت ة  ل

خعتيفلحميمل  بنيةءًل تيللامعتي لمج  مهيس،لوذجيلألأ  م لمج  مهسل يلمج  مهيةملمج يةا سللسبةفنل قنععل-3
لأخ ىلح فلمج دسلمجت عه  س.للإجلمج قنسلانل  مهسل

مجمييا تلمج ييةاتسلأصييبحلا ةاًييةل ةجتً ييةلع تييحلا  ييمللإ م ت سلولييحالأ لأهييتاعلمج  مهييةملمج ييةال-4
  و لمج ةجملإجللمجع بقملوم هع ة تلانصلهامءلمج و لمجتع  اسلأولمج و لمجنةا س.ل

 أهم الندائج الدب توعلت اليها الدراسات السابقة: -2
ع تي ملمجتعيةململأ نب ييسلعاصيتالمج  مهيةملمج يةا سلإجيللأ ت يسلمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملو و  يةل ييل -أ

ومكع ةبهةلان لا حتسل ييةضلملأ  ية لحعيللمجت حتيسلمج ةااييسلومهيعخ مالمجع ناجا  يةلمجح ف يسلو ي ال
 وعةاس.مجع  يرلمجت ئ سلومج تع سلومجعناعل يلمهعخ مالاهة مملمجتعسلانلمهعتةعلوعح  لوص مءتلول

 أوجه الدشابه والاخدلاف بي  الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  -3
 أوجه اتفاق الدراسة الحالية مط الدراسات السابقة:

مع  ييالمج  مهييسلمجحةج ييسلايينلحقييث:لملأ يي مفلايي لا ييضلمج  مهييةملمج ييةا سلمجعيييل يي  الإجييلل
 ييية،لوتيييةل ييي  المج  مهيييسلإجيييللع يي فلمجامصييي لمجحيييةجيلجتتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةم.لوولييي لمج يييبللجع اي ل
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مج مع ييس،لومجتنة  ييس،لوحة ييةملمج ةجييف،لل م تمس م بلات ةه تييص،لومسلملأ مءوليي لايينه لهييت ملجع يياي ل
لومجت ع ق فنلانهةلبا صل ةا.ل

لمع  المج  مهسلمجحةج سلانلحقثلعاا  هةلجتتنه لمجاص يلمجعحتقتيلا لا  ملمج  مهةملمج ةا س.ل -1

 مع  المج  مهسلمجحةج سلاةهعخ ماهةلأ متلم هعبةاسلا لمج  ف لانلمج  مهةملمج ةا س.ل -2

 مع  المج  مهسلمجحةج سلانلحقثلم عتة  ةلمج دسلمجت عه  سلا لمج  ف لانلمج  مهةملمج ةا س.ل -3

 أوجه اخدلاف الدراسة الحالية مط الدراسات السابقة 
مجت  هيييسللإ م تع ييياي للإجيييللحقيييثلعهييي فلخعتيييفلمج  مهيييسلمجحةج يييسلاييينلحقيييثل ييي فلمج  مهيييسع

مجعم يب ييسلجتعييةمل يييلليياءلخبيي مملا ييضلمجيي و لايينلخيي  لاميية ملمج  مهييسل لايي ف لمجت  هييسلووقييلل
لمجت  هس...لإجل.ل

ومجعيييلعت ييللا ييضلمج  مهييسلمجحةج ييسل يييلايي م  لمجتعييةملمج هييت سلاةجتنيية ملمجتهت ييسللس قنيي
لملًج تللمجبةحثلبعتلألمجتحة  س،لوأ لبهةل  ف لوذجلأل، ناعلهقنةءلمجتنة ملمجح و يس،لا ل:لاحة  س

،لووي ملاحة  يةملأهيام ،لوكيتة لاي  لمجتحة  يسل:انلا م  لمجتعةملات محتهةلمجتخعت سلاات سل تل
 لهقنةء،لوا هللا  وح.

  :أوجه الاسدفادا م  الدراسات السابقةالمحور ال ابط 
لم هع ة تلانلمج  مهةملمج ةا سل يلمخع ة لانه لمج  مهس.ل -1

  ة يسلاعتقي تللإيمة اتةليته لمج  يملجتبةحثل يل  مهعصلبه فلل،   عل تللملأاحة لمج ةا سم -2
لاحالمجعح قنلومجع اي لمجت عت لمج بلفتبللحة ةملمجتمعت .ل

فعنةهيفلاي لاالياعللوم  ي عل تيللايةل،م   عل تللملأ ومملمجت يعخ اسل ييل ي علمج  مهيةم -3
لمجبحث.ل

 مشكلة الدراسة
ع اي لمجت م  لمج هت سلجتعيةملإ لأايصلايةتم لفا ي ل تللل و تلل(1)لاتم يسمجلأك ملمج  م ممل

ع ت ت ييسلا ييع تسلجتتيي م  للإ م ت يي الو ييا ل:لا ييضلمجت ييةكللمجعيييلعام ييصلايي ف بلعتييلألمجتيي م  لانهيية
مج هييملايينلصبييللمج ييةاتقنلاييةس م مملومجتيي ف يةملج ب  ييسلمج تييلللليي فلإجييلمج هييت سلجتعييةملاتييةلأ ىل

                                                           
بشأن: المدارس ال سمية للغات والمدارس المدميزا  28/6/2014بداريخ  285ق ار رقم وتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل(ل1)

 ا.2014،لا   لهةبم،لمجاتم ت،لمج ة  تلللغات
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مجعيي خللمج مئيي للأوج ييةءلولغتيياضلوعضيية علمجتهييةالومجت ييداج ةملمس م يييس.ل،لول مخييللمجتيي م  لمج هييت س
ل،اتيةلي قيمل تيللمجتي ف لوإح ةهيصلااايصل مئتيةًلا مصيفلاينلأوج يةءلملأايا ل،ملأاا ل ييلكيدا لمجت  هيس

عييي مخلللإجيييلاتيييةلأ ىلل،اييي لمخيييع فل ب  يييسلمج تيييلل ييييلويييللا حتيييسل ييي الو يييا لاييي ف لج يييللا حتيييسول
ت ييدا لجصتييسلمجعيي  يبةملجعنت ييسلو ةيييةملايي ف بلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملوخةصييسل،لولملأ تيية لمس م يييس

ع ييي  ل هييةملمسكييي مفل تيييللعتيييلألولل،صييي ا ةملمجصييي فلمجتيييةجيلا ييبفلمجح يييةعلمجتاحييي ،لوللمس م يييس
ج تييللمجبةحييثل يييلعتييلألمجتيي م  لوا يي مًل،لبييقنلعتييلألمجمهييةمعضيية علمآ مءللإجييلاتييةلفييت ىلل،مجتيي م  

 ايتييسلوايينلخيي  لمجتنةص ييةملمجت عاحييسلايي ل  في لايينلمجتيي ف ينلجعتييلألمجتيي م  لو يي لمج  فيي لايينللجتي ت
مجعيييلع ييةايلانهييةل ت يي لمجتيي م  ل يييل تها يييسلاصيي لمج    ييسلاصيي سل ةاييسلولمجتيي م  للمجت ييف م

ةكللعع يية ضلا ييفللوبقيي لايي لأ يي مفلو ت يي سلما ييةءلمج هييت سلجتعييةملاصيي سلخةصييس لإذلأ ل يي علمجت يي
ل(1)لف و لانهة:ل  علمجت م  

لتتبة  تلومساعة  سلمجمتةع سل يلو ق لانلملأح ة .جمجت و يسلمجت   سلمجعيل لع  حلامةً ل -1

 ماضبةطلا ضلمج ةاتقن.للوصتسمجت  هسلا لمجت ص للإ م تعهةو ل -2

 مجت تاعلانلحقثلمجص ح سلمجتهن سلأولمج خص س.للىلع ققنلو ة مملا  ه سل و لمجت عال -3

 ع   لا يضلمس م يقينل يلاتة هيسلمج يت سلمجتتنياحسلجهملعخا يةًلانلعحتللمجت داج س.ل -4

ل،صتييسلم هييع ةاسلااحيي  لملأهييةجقفلمجع ناجا  ييسلمجعيييلأصييبحالمجحة ييسلإجقهييةلاةهييسلج يي  سلمج تييل -5
 ولب صلوإع ةاص.ل

عيي ايللإجييلاتييةلفييت بلل، لايينلمج ييةاتقنلا ييفلمجبقدييسلمج وعقن ييسليي فلمجيي وحلمسا ييةا سلبييقنلمج  فيي -6
 ملأخ و ةملمج تاو سلمجمق ت.ل

ل يللاءلذجلأليتفنلعح ف لا فتسلمج  مهسلمجحةج سل يلمج تم لمج ئ رلمجعةجي:ل

الماادارس ال ساامية للغااات لااب المنااا ق الأكثاا  احدياجااا لااب   داراكيااف امكاا  تطااوي  
 ضوق خب ات بعض الدول ؟

ل  ملمج تم لمج ئ رلملأهدتسلمج  ع سلمجعةج س:لويع  علان

 اةلمس ة لمج   بلجتع اي لمس م بلجت ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم؟ -1

                                                           
،لامتيسل ةا يسلمج قياالجت تيااللمد    المدارس الدج يبياة ال سامية للغاات بمصا الدنمية المهنية   علاحت ل كة لاحتا :ل(ل1)

 .248-ل205صل-صلل،2016مجع  ايسلومجن   س،لمج   لمج ة  ،لا   لهةبم،ل
. 
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 اةلومص لمجتنة ململأك  لمحع ة ةً؟ -2

 اةلان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يل تها يسلاص لمج    س؟ -3

 ؟مجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تاةلعمة علا ضلمج و ل يلامة لع اي ل -4

،لمجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةملاةجتنيييية ململأك يييي لمحع ة ييييةلاتحة  ييييسل نيييياعلهييييقنةءلإ م تاييييةلومصيييي ل -5
 ؟وأهام ،لوا  وح،لوكتة لهقنةء

 مجت م  لمج هت سلجتعةمل يللاءلخب مملا ضلمج و ؟للإ م تجع اي للاةلمجعصا لمجت ع ح -6

 أهداف الدراسة:
ل:لعح ف لان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةملانلومص لمج  مهسلإجلل   ا

ل.مس ة لمج   بلجتع اي لمس م بلجت ف بلمجت م  ع  فل -1

 ع  فلومص لمجتنة ململأك  لمحع ة ةً. -2

 .مجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تعمة علا ضلمج و ل يلامة لع اي لمجاصافل تللل-3

 ييييل تها ييييسلاصييي لمج    يييسل تيييللو يييصلمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمللإ م تلان اايييسلومصييي  ييي ضلل-4
،لوأهام ،لوا  وح،لوكتة لهيقنةءلاحة  سل ناعلهقنةءمج تاالو ةجتنة ململأك  لمحع ة ةلا لل

  تللو صلمجخصاص.

 .مجت م  لمج هت سلجتعةمل يللاءلخب مملا ضلمج و لإ م تجع اي للبنةءلعصا لا ع حل-5

 أهمية الدراسة:
عنب لأ ت سلمج  مهسلمجحةج سلانلوااهةلص لعت للإلة سل  ف تلجت ةاتقنل يلمجتمة لمجع  يابل ةايسل

لوامة لمس م تلمجت  ه سلجتت م  لمج هت سلجتعةمل تللو صلمجخصاصلحقثلأاهةل و مل تللاةلفتي:ل

 ومص لمجت م  لمج هت س،لوذجلألانلخ  لأ ت سلع اي  ةل يللاءلعمة علا ضلمج و .عح ف ل -1

مجح ف ييسلج هييع ةاسلبهييةل يييلع يياي لمجن ييةاللمس م تمجت  هيي سلجاخيي لااهييةجقفللمس م تحة ييسللبيي متإل -2
مجت  هييي سلصةصييي تل تيييللع بقيييململأا تيييسلومجتيييامئحلمجعييييللمس م تمجع ت تيييي،لحقيييثل لع ييي لوا  يييسل

وملأهيييةجقفلمس م ييييسلل،مهيييعخ ماهةلجمت ييي لمسافةا يييةملإجييلوإاتيييةلفع ييي ىلذجيييلألل،عصيي   ةلمجت و ييييس
 عح قملأ  مفلمج تت سلمجع ت ت س.للإجلعت ىلل عةحسلاف ةءتلو ة ت سمجت
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مجضيياءل تييللأ ت ييسل يي ملمجنيياعلايينلمجع تيي مل يييلعح قييملاع تبييةملهيياالمج تييللايينلمج تةجييسللعت يييل -3
 مجتة  تل يلمجتمة ملمجتخعت س.

لحقيثلاينلمج ي علعتلألمجتي م  ل ييلمجتي  لمجتخعت يسلوملأصيةج ملجع يتلل ي  مًلأكبي صة  تلعاه  لل -4
فع مف لمج تفلاةهعت م لاة عبة  ةلعحاً لااع ةًلانلهتةملمجع ت ملمج ص بلحقثلمهعا بالكي مئحل
مج ب يييسلمجتعاهييي س،لوحة  يييال تيييللمجعنيييةغملم  عتييية يل تييينلمجضييي و بلمجعميييةوتلاييي لمج  ة يييةمل
ملأخيي ىلايينلان ييملمجن يييسل لمجعبع ييس لج  ييتللاخعتييفلص ة ييةملمجح ييةتلمج  ةهيي س،لوم  عتةع ييس،ل

  س،لومجع ناجا  س.ومج  ة 

 منهج الدراسة:
لوصفل ل ي لعاا  ص لويتفن لجت  مهس لجت ئتعص لوذجلأ لمجاص ي، لمجتنه  لمج  مهس مهعخ اا
لمج تاسل لمجب ةاةم لو ت  ل، ل امابهة ل تللاخعتف لمجضاء لوإج ةء لوع خ صهة، لمج  مهس لاحل مج ة  ت

لمجتعصت لومج اماقن لمجتبة ئ لإجل لمجاصا  لأ ل لان لوعحتقتهة ل هتهة لا  لومج تت ةمل نهة، لاةج ام   س
لمج صقمل لمجعحتقل ل م لوان لمج ةئ ت لمجتتة هةم لوعح ف  لمسا ةا س، لومجعص  ةم لملأهةه س، م  عتةع س

لمج  مهس لجت فتس لمجبةحثلإجللمهعخ صلمج  صةملوم هعنعة ةملمجتعضتنس ،ل(1)مجتع تملمج ىلي ا 
لوذجلأل لجتتنه لمجاص ي  لافتتس لمجتنه لمس نا  م يلوخ ات لاةهعخ ما لمجبةحثلمج  مهس لمهعخ ا كتة
لانل لوذجلأ لمجامص ، لأ ض ل تل لمجت م   لعام ههة لمجعي لمجحر ر س لومجت ةكل لمجت اصةم لإجل جتاصا 
لومجت ةب م لمج و  س، لومجت ح س لمجت ةي س، ل ي لععت ل لومجعي لمجتنه ، ل  م لأ ومم لمهعخ ما لخ  

ليح  ل تللأ ضل لمج  مهسلانلخ  لمجتنه لمجاص يلاتة لعاصتالإج ص لوذجلألج  طلاة مجتع ت س،
لانلاتةذجلمجبحا لمج    سلومج بلفعضتنل ت ةل لوي عب لانه لمجبحثلم  نا  م يلاتاذ ةً مجامص .

ل.ل(2) ع تلاتع تلانلمج ان،لو يلول ل ب  يل اف  ةلجتب ةاةمل نلمج  ف لانلمجتععق ممل ي

لمصعص ملمج  مهسل تللمجح و لمجعةج س: الدراسة:حدود 

لمج  مهييسل تييللمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملاةجتنيية ململأك يي لمحع ة ييةلمصعصيي مالحاادود الجغ اةيااة:  -1
وذجييلألج تيللمجبةحيثلبعتييلألل، نياعلهيقنةءلومجعييلعت يللا يضلمجتنيية ملمجح و ييس،لا يل:لاحة  ييس

،لايينلايي م  لمجتعييةملات محتهييةلمجتخعت ييسلاات ييسل تييللايي  لمجتحة  ييسلملًمجتحة  ييس،لوأ لبهييةل  فيي 
 لوو ملاحة  ةملأهام ،لوكتة لهقنةء،لوا هللا  وح.

                                                           
(1) Verma g. & Mallick, K.: Researching education perspective and techniques, the fallen 

press, London, 2004, p.82.  
،ل2006،ل م لمجن  لجتمةا ةم،لمج ة  ت،لاص ل5،لطلمناهج البحت لب العلوم النفسية والد بوية(لل  ةءلاحتا لأبا  ا:ل2)

 .ل288صل
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مجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةمللايييي ف بلووويييي ءمج  مهييييسل تييييللمج يييية تللمصعصيييي ملالحاااادود البشاااا ية: -2
،لوويييي ملتييي مومجتهعتيييقنلاييييااا لمجع ل،ومج يييةاتقنلبهييييةل،ومج ييية تلمجت تتييييقنل،اتحة  يييسل نييياعلهييييقنةء

 للاحة  ةملأهام ،لوكتة لهقنةء،لوا هللا  وح.

مجت م  لمج هيت سلجتعيةمل تيللعمية عللإ م تمج  مهسل تللع اي لمصعص مللالحدود الموضوعية: -3
 .أجتةا ةلومج ةاة 

 .2019ول2018مصعص ملمج  مهسل تللمج ع تلمج ان سلبقنل ةايللالحدود الزمانية: -4

 مصطلحات الدراسة
 Developmentالدطوي  

مجع اي لجعسً:لج ظلا عملانلمج  للع ا لأبلعحيا لاينل يا لإجيلل يا ،لومج يا ل يالمجحي ل
أاييةلا هاايية :ل تييللمجيي غملايينلأ لمس م تلل(1)بيقنلمج ييقدقن،لو يي مل ييا علأبل ييةوتلحيي علأولوية لاح مئييص.

مجت  ه سل لع خللاصا تلاة يسل يلمج تت سلمجع  اييسلإ لأاهيةلع ي للي و يسلواهتيسللأاهيةلع تيلل تيلل
ع ة لل ت  ل نةص  ةلج يلعنع لاةل الانةطلبهةلانلاع تتقنلذوبلكخص سلاةا سلاةج   لمجت تاعل

سلومجب يي يس،لوذجييلألايينلخيي  لم هييعخ مالملأا ييللجهيي علوذجييلألاةهييعخ مالمجحيي لملأ اييللايينلمجتييام  لمجتة ييي
:ل الاتطلانلأاتيةطلمجععققي لمجعييليتي لبهيةلمج ي  لأولمجين ملم  عتةع يسلمص  حةلًل(2)مجتام  لمجتعةحس.

و يييالل،ومج ييية مملم  عتةع ييسل،ومجتن تيييةملمجتمعتع ييسل،اع مييسلجع ة ييللمج  فييي لايينلمج ييياىلا ييللملأ يي م 
و يييالي عتييي ل تيييللا محيييللل،أولاهييية تلا قنيييسل،أولجاا  يييسل،ا قنيييسلي نييييلععققييي لفعصيييفلايييةجنتالجبن يييس

ل(3)اع   ت.

مجبةحييثلمجع  يييفلمجعييةجيلجتصيي تحلمجع يياي ل تييللأاييصل تت ييسلاع ةاتييسلع ييتللمجت  هييسللعبنييلول
اخ ييطل ايييللمجتيي ىلي ييعه فلتييية تل  ةج ييسلواييةئفلمجت  هييس،لوذجييلأللميمييةبيلكتهييةلايينلخيي  لععققيي 

ومجبقدييسلل،ومجتنييةخلمجعن  تيييل،فةا ييةملمجب يي يسلومجتة يييسلمجتعةحييسلجهيية ييللايينلمساجلاة هييع تة لملأا ييلل
 مجتح  س.

                                                           
،لعح قييم:لأاييرلاحتيي لمج ييةايلوتو يييةل ييةب لأحتيي ،ل م لمجحيي فث،لمج يية  تلالقاااموس المحاايط(لاميي لمجيي فنلمج قيي وتلدايية ب:ل1)

 .1023ا،لص2008

ا،ل2002،ل م لمجتي يللجتن ي ،لمج ييةضلالإدارا المدرسية لب ضوق الفك  الإدار  المعاعا (لص حل ب لمجحتق لاص  ل:ل2)
 .20،ل19ص،لصل

،ل م لمجا يةءلجي ا ةلمج بة يسلومجن ي ،لمعجم مصطلحات الد بية لفدا واعاطلاحا(ل ة وال ب عل ت صلوأحت ل ب لمج عةحلمج ويي:ل3)
 .103ا،لصلل2004مسهفن  يس،ل
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 (the neediest areas )المنا ق الأكث  احدياجا:
عتيييييلألمجتنييييية ملمجعييييييلفيييييعملمهيييييعب ة لأ  م  يييييةلا  ي يييييسلانع تيييييسل ييييييلملأا ييييي سلم صعصييييية يس،ل

مجب ي لاتيةليتين هملاينلعح قيملوم  عتةع س،لومج  ةه س،لومج  ة  س،لأولأيسلأا  سلأخي ىلعع تيملاح يةتل
و نييةرلايينلي تييمل تييللل(1)ذمعهييملإا ييةا ةًلويع عييفل تييلل يي علمج يية  تلصتييسلمجت ييةومتل يييلعاتييي لمجت   ييس.

.لويحي  لمجعهتي ال(Marginalized Areas)مجتنة ململأك  لمحع ة ةلاص تحلمجتنة ملمجتهت يسل
لخ لو  ي تلانلاا هة.لانلخ  ل اماللاخعت سليتفنلأ لع ا لا ع وسل يلافة لومح لإجللد

مجبةحثلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلإ  مئ ةًل تيللأاهية:لعتيلألمجتنية ملمجنةئ يسلمجعييلع ع ي لل  فويل
إجييييللمجبن ييييسلمجعحع ييييسلملأهةهيييي سل)بن ييييسلم عصيييية م،لومج ه  ييييةء،لومج يييي المج  ع ييييس،لوإايييي م مملمجت ييييةع،ل
وكييبفةملمجصيي فلمجصييحي لوايي وفلمجتع  ييسلمجصييعبسلإجييللدخيي علذمملمج  ة ييسلمج ييفةا سلمجمع م  ييسل

 ضس،لومجعيلعا  لبهةلأا  سلمصعصة يسلانخ ضس،لوحصسلمج   لانلمج خللانخ ضسلا بسلإجيللمجتنخ
لاةصيلأ  مءلمج وجس،لوع ع  لإجللمجت تااةم،لومجخ اةملمس م يسلم  عتةع سلملأهةه س(لو الاةلفن بيم

ةمل تللمجتحة  ةملذمملمج  ة سلمج فةا سلمجضع  سلومجعيلع يلل قهيةلمجخي اةملاصي سل ةايسلاةجتحة  ي
مجح و يس،لو للاحة  ةمل)لكتة لهقنةء،لو ناعلهقنةء،لوا ي وح،لوأهيام ل(لو ي غملو يا لانية مل
ه ةح سلبه علمجتنة ملم لماهةلع ع  لج  ق لانلمجخ اةملوتةلأ لانلفعاجللمس م تلمجع ت ت سلبهةلغةجبةل

اعلإ م عيصلاةليفا لانلخة جلمجتحة  سلو ةجعةجيلي ةاللانلا ضلمجص ا ةملمجعيلعن فرل تللأهيت
ل.اص سل ةاسلوإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملاص سلخةصس

    )Official Language Schools( () المدارس ال سمية للغات
ا لوذجييلألبهيي فلل1985ج يينسلل94الا يي م لوتييي لمجع تيي مل صييملدا يي يييلعتييلألمجتيي م  لمجعيييلأ ل

وع يي يلعتييلألل،خةصييسلجتعييةممجعاهيي ل يييلعيي  يرلمجتععييقنلمسامتق يييسلومج  ا يي سل تييللا ييملمجتيي م  لمج
وع تيلل ي علمجتي م  لو يملا يةالمجقياالمج ةايللاي لل،عح قملأ  مفلمجع ت ملصبللمجميةا يلإجلمجت م  ل

لإ  مئيً.لت هاا لومج  مهسل  ملمجت هااللوعبنال(2)تية تلمجحص لمجت   تلجع  يرلمجتعةململأ نب س.

                                                           
،لملأامتيييال ساااد اتيجية تعلااايم الكباااار لاااب المناااا ق الأكثااا  احدياجاااا(لإبييي مه ملاحتييي لإبييي مه ملو بييي لمج ملييييلإبييي مه ملاحتييي :ل1)

 .50ا،لصل2000مجتص يس،لمج ة  ت،لاص ،ل

لا2014ج ينسلل285اتا يفلمج ي م لمجياتم بل صيملعملععقق لم هملانلمجت م  لمجعم يب يسلجتعيةملمجيللمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملل
 .1،2اة تل

مجياتم ت،لل،4،9، 1لب شأن المدارس الدج يبية للغاات ماادا  1985لسنة  94الق ار الوزار  رقم (للوتم تلمجع   سلومجع تي م:ل2)
 ا.ل1985مج ة  تل
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    Ethnography الإثنوج اةيا
ع نييللمس نا  م  ييةل يييلملأ ب ييةمل وصييفل تة ييسلإ ن ييس،لو يييلع يي لايي خلل قيي لج  مهييسل  ي ييسلل

مجح ةتلج  ة سلاة،لووح تلمجبحثلغةجبةًلع ا لامعت لا للص يس،لأولحي.لويه فلمجبةحيثلمس نيا  م يلإجيلل
 اجيا يلملأا  ولل-  ضلصا تلوت سل نل  ملمجتمعت  لحقثلياخ ل يلم  عبة لمج يتةملمج  ة  يسلمجتتقي ت

جتمعتييي لمجبحيييثلوتيييةل لع يييفل  مهيييعصلجييي جلألمجتمعتييي ل نييي لحييي ل  مهيييسلمج يييتار،لأولملأ  ييية لمجخةصيييسلل-
اتالييياعلمجبحيييثلبيييللعع ييي لج هيييملمج ييي ةالم صعصييية ب،لوم  عتييية ي،لومج  ييية يلمجييي بليعييي ال  يييصل يييي مل

ل(1)ل.مجتمعت ،لو هملاالاعلمجبحثلانلان ا لمجت ة وقنلأا  هم

 الدراسة: تنفيذ سي خطوات 
لمج  مهسلو ملمجخ امملمجعةج س:لهة م

ومجييي بلاييي ل تيييللايييةلمس ييية لمج  ييي بلجتع ييياي لمس م بلجتييي ف بللالساااؤال الأول: تااا للإجاباااة ل-أ
صييييةالمجبةحييييثلا يييي ضل ت يييي سلملأ مءلمس م بلو ب  عييييص،ل ييييمللمجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةم؟

مج هيت سللمهع  ضلع اي لملأ مءلمس م بلو وةئ ع،لأهةجقفلع ياي لأ مءلاي ف بلمجتي م  
لجتعةم،لوماعهللا  ضلو ةيةملا ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم.

لمجبةحثلا  ضلمجت ةه مل :للإجابة ت  السؤال الثانب -ب لصةا لمجتنة ململأك  لمحع ة ةً؟ لومص  اة
لملأك  ل لجتتنة م لمجمع م  س لمجح و  لمهع  ض ل م لمحع ة ة، لملأك   لاةجتنة م مجت عب س

وم صعصة يسلجتتنة ململأك  لمحع ة ة،لو  ضلخ طلمحع ة ة،لومجخصةئ لم  عتةع سل
لمجت م  ل لما ةء لبقن لمج  صس لا  ض لوماعهل لمجتنة م، ل  ع لمحع ة ةم لجعتب س مجعنت س

لمج هت سلجتعةملوعنت سلمجتنة ململأك  لمحع ة ةً.

ومج بلا ل تللاةلان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يل تها يسلل:لتالسؤال الثا ت للإجابة ل-ج
احةو ل  تللمجبةحثلبعنةو لومص لمجت م  لمج هت سلجتعةملانلخ  صةاللج    س؟اص لم

اةه سلمجت م  ل،ل ملمجع ا لمجعة يخيلجن اتلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص لب ميسلان
 ملصةالمجبةحثلا  مفلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص .ل،لا وً ملامج هت سلجتعةملاتص 

ل ل ا  ض لجتعةم لمج هت س لمجت م   لإجلت  س لاةسلة س للاتص ، مجت م  للإ م تومص 
لاتص  لجتعةم لمج هت س لا  ض لانعه ة لجتعةمل، لمج هت س لاةجت م   لمج  مهي مجن ةا

لومجت ف ملمجعيلعام ههة.
                                                           

،لمجتمتيييرلمجيييا نيلجت  ة يييسلومج نيييا لومآ مع،لقصاااة الأنث وبولوجياااا، لصاااول لاااب تااااريخ تلااام الإنساااان(للح يييقنل هييي م:ل1)
 .16،17ص،لصللا،1998مج ايا،
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لإ م تايةلعمية علا يضلمجي و ل ييلامية لع ياي لل:ومجي بلاي ل تيلل:ال اباطالساؤال  تا للإجابة ل- 
صيييةالمجبةحيييثلاةهيييع  مضلوييي لاييينلعم  عييييلمج ةاييية لوأجتةا يييةللمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةم؟

عتفنعةلانلمجنهاضلا  لمجحي علل   لمج ةاة لوأجتةا ةكعم  عقنل مئ عقنل يلع اي لمجع ت مل
لصاىلمصعصة يسل ةجت يسل ييلغضيا لاضي سل  يا لاينلمجي انلإجلمج ةجت سلمج ةا سلجععحا ل

لوذجلأل اهتةلم عتعةلاةجع ت مل يلمجت ةالملأو .

مجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمللإ م تايييةلومصييي لل:ومجييي بلاييي ل تيييلل:الخاااام الساااؤال  تااا للإجاباااة ل-ه
صيةالمجبةحيثلبعصيت ملمهيعبةاسلمحعيامللاةجتنة ململأك  لمحع ة ةلاتحة  سل ناعلهقنةء؟

لإ م تومصييي للملأو ل يين:مجب ييي ل   ييسلأا يية ل ئ  يييسلعضييتنا:ل تييية لوأ   ييقنلعبييية تلوويية ل
مجتيييي م  للإ م تمجت اصييييةملمجعييييلعام يييصل ومجب يييي لمج يييةايل ييين:ل،مجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةم

مجتي م  لمج هيت سلجتعيةمللإ م تلاع تبيةمل،لأاةلمجب  لمج ةجيث:ل  ية لفعنيةو مج هت سلجتعةم
ل.حعللعح ملمجع اي لمجتن ا 

ل لالسادسالسؤال  ت للإجابة ل-و ل تل: لا  للومج ب لاة لمجت ع حدج ةم للمجعصا  لإ م تجع اي 
ا  ل  ضلاع مسلمسحصةءلجتعةمل يللاءلخب مملا ضلمج و ؟لمجت م  لمج هت سل

لإجقهيةل لعاصتا لمجعي لمجنعةئ  ل تل لمكعتتا لا ننس لا ةبتس لا ةصس لان  م  لمجبةحث صيةا
محعيامل تيللأهيدتسلا عاحسللصةالمجبةحثلان  مءلمج  مهسلمجتق ما سلحقثلمج  مهيس،لووي جلأ

لوعمل  حل ل و لععقق ،لبن رلمجلملأهدتسعت للامة ملم هعبةاس، ع عقفلمج بلأعالاص
مجعيللملأهدتسلاتةذجلانلوذجلألجتع تقللانلعحق لمجت ةبل.لوص لحاملا ةصسلمجت ةبتسل تل

لم هعب ة  ل ي لاع مسلل،و  م لع  ي ل  لمجع  ايس لمسحصةئ ةم لأ  لمجبةحث لف ى ومجعي
   لو شلمج تللومجن ومملمجعخصص سل يلامة لمجع اي لاةل ةئ تل:ل نهةلا للكةاتس

لمج ص مس لجتامكبس لمج م ب لاة ل أيلأ ل  ي ل؟ لغق  ل مخللمجب مئل لمج تل لجعتايل ع تق يس
وووقللأ ليمقباملل،(لايةلبيقنلاي ف 25و تفلانلمجت يةبتقنلمجبيةجغل ي   مل)ل.؟ مجت  هس

لمجتا ا تل يلمجب ةصسلج يلفتو ل تللمجنعةئ لمجعيلعاصللإجقهة.لملأهدتسل ن

ل
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 الثانيالفصل 

 التطوير الإداري للمدارس الرسمية للغات
 

 .مهيدت
 .ماهية الأداق الإدار  أولًا: 

 .تناع  الأداق الإدار  البش ية وند ياتهثانياً: 
  .أنوا  الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات والعوامل المؤث ا ةيهثالثاً: 

 .ومعوقاته مقومات الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغاترابعاً: 
 خامساً: تطوي  الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات ور ائزه.

 سادساً: مداخل تطوي  الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات وأهداله.
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 سابعاً: أبعاد تطوي  الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات وأس  نجاحه.

 مية للغات.ثامناً: مب رات تطوي  أداق مد    المدارس ال س

 تاسعاً: أساليب تطوي  أداق مد    المدارس ال سمية للغات.

 تاش ا:  فااات مد    المدارس ال سمية للغات.

 خاتمة الفصل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 التطوير الإداري للمدارس الرسمية للغات

 :تمهيد
أ هي تلواته يةملأ ت سلاةجعسل يل ت  لحقثلأ لجصلمجع اي لمس م بلمهع  ضل  ملمج صلل

مجيي و ،لوأا  ييالاييصلاهتييةملجهييةلأ تقعهييةلوييةجعن  ملمس م ب،لومجه ةكييللمجعن  ت ييس،لو  مهييسلمس يي مءمم،ل
ومج تيييلل تيييللعب ييي  هةلاييينلخييي  لعاتيييي لمج ييياىلمج ةاتيييسلومجعييي  يف،لوعهقديييسلمجبقديييسلمجتفعب يييسلمجتنةهيييبسل

ميةتلايا تللا يعايةعصلمجاا   يسلج تتهم،لوعا ق لأ امءلمج تيللمجتنةهيبسلمجعييلعتفينلمجتياا قنلاينلمسا
 ت ييي سلملأ مءلمس م بلو ب  عيييص،لوع ييياي لملأ مءل.ل ييي ملوي يييعتللمج صيييلل تيييللاييينلحقيييثلمج يييملومجنييياع

مس م بل وييييةئ ع،لوأهييييةجقفلع يييياي لأ مءلايييي ف بلمجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةم،لانعه ييييةلاف ةيييييةملايييي ف بل
ل.مجت م  لمج هت سلجتعةم
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لمجع  ققنل تل أ لمجع اي لمس م بلإهع مع م سلاخ  سلوكةاتسللأ ت لأغتفلوعةعلمس م ت
لم حع ة ةمل لا  لجععنةهف لمجعن  ت س، لمجه ةكل لوو جلأ لومجر م، لوم عمة ةم لمج  ةئ  لععقق  ع عه ف
لم  عتةع سل لمجبقدس ل ي لمجهةئتس لمجععق مم لع  لهة لمجعي لمجعح يةم لا  لمجع  ف لوع ع    مجم ف ت،

 لمس م بلي نيلمجع خللس  مءلععقق ل يلمجعن  ملمس م بلبقنتةلف ىلدخ و لأ لمجع ايل(1)ومج  ة  س.
اع مسلج  المج لةل نلأ مئص،لاتةلفع تفلول لمهع مع م سلجعح يلألمج اىلمج م  سل يلمجعن  ملع عت ل
لومجع تقلل لومجاهةئللمجعيلع ة  ل تللمسه معلانح م لمجععقق ل يلمجمهةتلمس م ب،  تللملأهةجقف،

ل(2)،لوإ م عص.انلا ةطلمجض فل يلعن  تص
وإذملويية لمجع يياي ل ييالهييتسلوييللكيييءل يييل صيي لعيي  ملمجت   ييسل يين لمجع يياي لمس م بل ييال

وي صيي لاصل لعتييلألمجتمهييا مملمجتصييتتسلخص صيييةلجعح قيييملل،مجمةافلملأك  لأ ت سل يلح وسلمجعنت س
امتا يييييسلمس يييي مءمملععقيييييي مملأهةهيييي سل يييييلا ييييةالمس م تلايييينلخيييي  ل تتقيييييةملع اي ييييييسلكيييييةاتسلأول

مجتا هييييسلمجعييييلعهييييي فلإجيييللعح يييييقنلومحييييي لأولأك ييييي لاييييينلاييييي خ ملمجن يييييةالمس م بلا يييييللمجه ةكيييييلل
ل(3)ل.مس م يييسلوملأ  م 

وييي بلمجييب ضلأ لمجع يياي ل  ييال تت ييسلاع ةاتييسلع ييتللمجتن تييسلوتهييةلويييعملذجييلألايينلخيي  ل
ل،وم  ع يييةءلات يييعابلأ مئهيييمل،مساعة  يييسلجا ييي م ععققييي لاخ يييطل اييييللمجتييي ىلي يييعه فل  ييي لمج  يييةءتل

وذجيييلأل ييييلإ ييية لويييللاييينلمسافةا يييةملمجب ييي يسلومجتة ييييسلمجتعةحيييسلجتتن تيييسلل،وع  ييي مل  ةج يييسلمجتن تيييس
ومجتنيةخلمجعن  تيييلومجبقدييسلمجتح  ييس.لوأاييةلع  يييفلمجع يياي لمس م بل هييال لإحيي م لععقيي ممل يييل ب  ييسل

ل(4)ليةتلمس م ب.مجن ة ةملمج   يسلومج تاو سل مخللمجمهي

إذملوة لم عمةعل المجع اي لمس م بل مخللاص لوخة  هةل تللوة سلمجماماف،لوإذملوةاال
عهعملحةج ةلاةجتنة ململأك  لمحع ة ةل ه ملي ا لإجللم  عتةالاةجع اي لمس م بلاةجت م  لمج هت سل يل

                                                           

امتيسل و ييسللدراساات  دارياة،لأث  الفساد الإدار  لب ت قلة با امج الدطاوي  الإدار  (لاحت ل ب لمج ح ملوهةايل ب لمج  يم:ل1)
اصييفلهيينايسلعصيي  ل يينلوت ييسلمس م تلوم صعصيية ،ل ةا ييسلمجبصيي ت،لمج يي مالمجتمتيي لمج يية  ،لمج يي  لمج ييةايل  يي ،لاييةفال

 .ل94،ل93،لص،لصل2014

،لو صسل تللا  اسلجني وتلوحي مملمجع ياي لمس م بل ييلالدطوي  الإدار  المفهوم والمدخل والأساليبهةجملمج ح ةاي،لل(له ق 2)
 .للل9 ي،لصل1417ملأ ه تلمجحفاا س،لمجتن   تل يلا ه لمس م ت،لمجتتت سلمج    سلمج  ا يسل،

،ل1995،ل م لمج  يي لجتن يي لوجعاتييي ،ل تيية ،لقااب(دراسات معاع ا لاب الدطااوي  الإدار  )مندااور تطبي ةصململأ   ي:ل(ل3)
 .25ص

 .24،لصل2006،ل م لمجت ة ف،لمج ة  ت،ل دارا المندمات الدعليمية رؤية معاع ا للأعول العامة(لكةك لاحت ل عحي:ل4)
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ءلمس م بلو ب  عصلانلخ  لمجتنة ململأك  لمحع ة ةلو  ملاةلف  المجبةحثلإجللعنةو ل ت  سلملأ م
ل  ضلمجن ةطلمجعةج س:

ل نةص لملأ مءلمس م بلمجب  يسلوا  يةعص.-2لللاةه سلملأ مءلمس م بلوأ تقعص.لل-1

 ا ااةململأ مءلمس م بلوا اصةعص.ل-4لللأاامعلملأ مءلمس م بلومج اماللمجتت  تل  ص.ل-3

 Administrative Performanceأولا:ماهية الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات 
ىاااييييصللي يييي فلملأ مءلجعايييييةلً وملأ مء:للاِنِاْمَييييةتِعِ،لاِنِكْتَةجِييييصلِل-صَييييةاَلاييييا مءلوَمِ بِييييصِ:لأبللاصيييي  لأ  

وي يي فلملأ مءلايينلمجنةح ييسلمس م يييسلاااييصلمج ييتارلمجيياا  يلواييةلل(1)إيصيية لمج يييءلإجييللمجت هييللإج ييص.
ملأ مءلمس م بلأيضةلاااصلمجر ةالااعبةءلمجاا  يسلاينلا يتوج ةملوي  فلل(2)ف عبطلاصلانلاهةالإ م يس،

ويعبيقنلاينلمجع  ي يةملمج يةا سلل(3)ووم بةملو  يةلجتت ي  لمجت ي وضلأ مؤعلاينلمج ةايللمج يفءلمجتي  ع.
وأ لجيييصلا يييضللفييي عبطلاةجتهيييةالومجت يييداج ةملومجام بيييةماةجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةملأ لملأ مءلمس م بل

لً ةل يلمجن ةطلمجعةج س:مجخصةئ لمجعيلع ه ل ت

ملأ مءلمس م بل ييييلمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمل بييي لأ لفيييعملاييينلخييي  لاتة هيييةمللأ  ييية لوم بيييسلل-1
لمجعن ق لواع ت سلاتهةالفعملعحر  هةلاتهة تلوإجتةالات داج ةملمج تللووم بةعص.

مج ئ  سللأيسلان تسلملأ مءلمس م بل يلمجت م  لمج هت سلجتعةمل ب لأ لف عبطلاةج تت ةملمس م يسل-2
لا ةص ت،لومجعتق ل يلاتة هسل  علمج تت ةملمس م يسليح ملأ  مفلمجتن تسلومج ةاتقنلبهة.

و ةجعيييييةجيل ييييين لمجبةحيييييثلهيييييافلفعبنيييييللمجع  ييييييفلم صييييي  حيلجيييييا مءلمس م بل تيييييللأايييييصل
بيييةءلمجتتة هيييةملمجعييييلي ييياالبهيييةلويييللاييينلمجر ييية فقنلومس م ييييقنلاةجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةملجتر يييةالااع

واةئ همل يلوللانل تت ةملمجر ة تلومجعخ  طلومجعن  ملوم عصية ،لاتيةلفيت بلإجيللعح قيململأ ي مفل
لمجتن ا تلومجاصا لبهةلإجللا حتسلانلمجع االومسع ة ل يلأ مءلاهةاهة.

 ثانيا: تناع  الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات وند ياته.
هيت سلجتعيةملااايصلمجتتة هيةملمجعييلي ياالبهيةلويللاةجتي م  لمج للمس م بلل ن اةلفاصيفلملأ مء

انلمجر ة فقنلومس م يقنلاةجت م  لمج هت سلجتعةملجتر ةالااعبةءلواةئ همل يلوللاينل تت يةملمجر ية تل
ومجعخ  طلومجعن  ملوم عصة لو تةلفت بلإجللعح قململأ  مفلمجتن ا تلومجاصا لبهةلإجللا حتسلانل

                                                           

 .6،لمجت ب سلمج ة اج ف سلبق وم،لجبنة ،ل لم،لصلالمنجد لب اللغة(لجايرلا تاف:ل1)

(4) Stuart Sutherland Macmillan: Dictionary of Psychology، The Macmillan Press Ltd, 

London,1991 p.316  

 .310ا،لصلل1994،ل م لمج عةعلمجتص ب،لمج ة  ت،لمعجم مصطلحات العلوم الاجدماعية(لأحت لتويلب وب:ل3)
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حقندي لععضيحلامتا يسلاينلمج نةصي لمج تايسلجهي ململأ مء،لوعخضي لمجع االومسع ة ل ييلأ مءلاهةاهيةل
ا ضل  علمج نةص لج    تلمج نص لمجب  بلبقنتةليخ جلمجب ضلمآخ ل نل  علمج    ت،لولانل مل
عبيي تلأ ت ييسل   ييسلايينل يي علمج نةصيي ل تييللو ييصلمجخصيياصلوتفااييةملجييا مءلمس م بلانهييةلاييةل ييال

لا  بلولانهةلاةل الغق لا  ب.

 مجتااف   كت سلمج تللمجتنم 

 مجتاصف   مجب  يسلغق لمج نةص 

 :ويعت لل يلمجااةئفلمجعةج س:لالمواف 
 ووقللا  هسلج دا لمجخ اةملل-4 ا ف لمجت  هسل-1

 ووقللا  هسلج دا لمجع ت ملمجتهن سلومجما تلل-ي5 ووقللا  هسلج دا لمجع ت مل-2

 ا  هسووقللل-6 ووقللا  هسلج دا لمجعنت سلمجتهن سلومجما تلل-3

جاا  يسلاي ف لا  هيسلوووقيللا  هيسلولمجعييله  عصي لمجبةحيثلو  تةلفتييلمجاصيفلمجياا  يل
 تقهتةلحقثلأ ل ي ملمجنياعلانهقديسلمس م تل قهيةللمجتي م  لولي الجيصل قديسلمس م تلعبً يةلج ي م مملوتم تل

م تلمجع   يسلومجع تي ملوتيةلأص عهيةلوتلمجع   سلولمجع ت ملاا ل لععميةوتل قديسلمس م تل قهيةل ةعية لمجاا  عية لل
ل(1) .ا31/5/2016البعة يلل2016ج نسلل164 يلدخ لص م معهةلبه ملمج ا لومج بلص  لب صمل

ل)ملأوجل/ا ف ل ةا/مج ةج س(لالدرجة المالية المقابلة: ا ف لمجت  هس: اسم الوايفة -1
 :الوعف العام 

ل لمجت عايةم لان لمجع ت ت س لاةجت محل لمجت م   ل ي لمجاا  س ل  ع لكةغللع   لي تل مجتخعت س.
مجاا  سل ب ةلجتت ةف لمجتح  تلجااةئفلمس م تلمجت  ه س،لومجام  تلاةج ئحسلمجعن ق يسلجتبةعلمجعةه لانل
لصةاا لمجع ت م،لو لللاءلعاص ةململأ مءلمجعيلعح   ةلمجت ةفق لمج اا سلجتع ت م،لوير مل تللأهةههة.

 يخض لكةغللمجاا  سلجلإك مفلمجتبةك لج ئ  ص.ل

 واجبات والمسئوليات:ال 
لملأخ صيل لاةجتق ةا لم جع ما لإ ة  ل ي لمجعةج س لومجت داج ةم لاةجام بةم لمجاا  س لكةغل فتع ا

لملأخ صي. لومجتنه  لمج تل لعن  م لمج ةاتقنللوصام   ل ت   ل تل ل ةاةً لإك م ةً لمجاا  س لكةغل ي  ف
                                                           

م بشأن اتدماد بطاقات  5/2016/ 31الصادرا بداريخ  بطاقة الوعف الوايفب لمد   المدرسة  (لوتم تلمجع   سلومجع ت م،ل1)
 .131-127صلل-ا،لصل2016،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لوعف أتضاق هيئة الدعليم
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لوللاةجت  هس. لومس م ت لمجع ت ت س لمجر ة ت لاتهةا لمجاا  س لكةغل لمجت ةفق لي اا لإجل لا عن مً مجت  ه س
لاتبة ئلمج ا و يسلومسص حلمجتعت و لحا لمجت  هس لولمج اا سلوا ع ك مً ي  فلكةغللمجاا  سل.

لمجح ف سل لمجع ت ت س لوملأهةجقف لمسهع مع م ةم لمهعخ ما لان لويعاك  لاةجت  هس لمجع ت ت س لمج تت س  تل
سلب  مل  المجت  هسلوامترلملأانةء،لومآاةء،لي االكةغللمجاا  وتةللاةجعن قملا لمجعا  صلمجع  اب.

لمجت  هسل لو هةجس ل ؤيس لول  ل تت س لوي ا  لمجت  ه س، لومجما ت لمجع  يف، لووح مم ومجت تتقن،
اةجت ة وسلا ل ت  لملأ  مفلمجت ن سلانلأ للعا قللمجت  هسلج  عتة لمجع  ابل ب ةًلجت ةفق لمجهقدسل

يح صلكةغللمجاا  سل تلل  مل ها لمجعنت سلمجتهن سلةلكتمج اا سلجضتة ل ا تلمجع ت ملوم  عتة .
اةسلة سلإجللذجلأللمجت ع ماسلجمت  لمج ةاتقنل يلا  هعصلوي االبن  ل  ة سلمجع تملمجت عت لبقنهم.

ع م  لمجت تتقنلوأوج ةءلولي االكةغللمجاا  سلبع ه للأهرلمج  مكسلومجع ةو لبقنلمجت  هسلومجتمعت ل
لأ  ل ي لمجت ة وس ل تل لومجت تتقن.ملأاا  لومآاةء لملأانةء لامتر ل يللتة  لمسههةا ل تل مجع م  

 .أا  سلمج  الومجتمتا ةملومجتمة لذمملمج  صسلبعح قنلمجت  هس

 :ش وط شغل الوايفة 
مجحصا ل تللات لل ة لع  ابلانةهف،لأولات لل ة لانةهف،لاةسلة سللي ع طلج عتهة

اة خع ة لانلبقنلكةغتيلوا  سلا تمل علمجاا  سلويعملكعلل لإجللكهة تلأولإ ةتتلمجعا قللمجع  اب.
لاةج ئحسل لمجام  ت لم خع ة  لوأهر لس  مءمم ل ب ة لجتعم ف  لصةبتس لهنعقن لجت ت لملأصل ل تل ل)أ( أو 

مجحصا ل تلل،لولمجحصا ل تللكهة تلمجص ح سلجت موجسلواةئفلمس م تلمجت  ه سوو جلأللمجعن ق يس.
للملأصلل يلهنعقنلهةا عقنلابةك تل تللمجن  ل يلكعللع  ي لع ايملأ مءلات عبصل االاعاهطل ت

لجتةلو ب لانللوا  سلا ف لا  هس. لمجت  ه سل ب ة مهع  ةءلب ما لمجعنت سلمجتهن سل يلامة لمس م ت
لع   علملأكة يت سلمجتهن سلجتت تتقن.ل

ل)مج ةا س(الدرجة المالية المعادلة:    (1) و يل مدرسة -2

 :الوعف العام 
 صل(،لل20 لمجت عاىل يل)أصللانلمجاا  سلاةجت محللمجع ت ت سلمجتخعت سل يلا م لع  ل  عل

لمجت محل لاع   ت لجتعةمل-)ا م   لمج هت س لمجت م   لجتت ةفق لولل(.ا ل ل ب ةً لمجاا  س لكةغل ي تل
لاةج ئحسلمجعن ق يسلجتبةعلمج ةا لانلصةاا لمجع ت ملو لل لمجت  ه س،لومجام  ت لجااةئفلمس م ت مجتح  ت

                                                           

م بشاأن اتدمااد بطاقاات  5/2016/ 31الصاادرا بدااريخ  يال مدرساة بطاقاة الوعاف الاوايفب لو (لوتم تلمجع   سلومجع ت م،ل1)
 .161-156صلل-صلا،ل2016  تل،،لمج ة،لمجاتم توعف أتضاق هيئة الدعليم
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كةغلللوتةليخض لعاص ةململأ مءلمجعيلعح   ةلمجت ةفق لمج اا سلجتع ت ملوي ر مل تللأهةههة.للاء
 مجاا  سلعحالمسك مفلمجتبةك لجت ف لمجت  هس.

 :الواجبات والمسئوليات 
ل تلل لومسك مف لاةجت  هس لوملأخصةئققن لمجت تتقن لأ ضةء لاتعةا س لمجاا  س لكةغل يخع 

لول ل تل لومسك مف لم اعحةاةم لمجتهن سلأ تة  لمجعنت س لو تت ةم لمجما ت، لولتة  لمجع  يف، ح ت
مجت ع ماسلاةجت  هس،لوإ م تلمج دا لمجتةج سلومس م يسلومسك مفل تللا ئتسلمجتبنللمجت  هيلجت تت سل
لمجت  هسل ل  صةم لعنت س ل ي لوو جلأ لمجت  هس، ل تت ةم لإ م ت ل ي لمجت  هس لا ف  لوي ة   مجع ت ت س،

اا  سلاةجام بةملومجت داج ةملمجعةج سل يلإ ة لم جع مالاةجتق ةالملأخ صيلاةجتمعت .لويتع الكةغللمج
وصام  لعن  ملمج تللومجتنه لمجح اصي.ل  ملوي االكةغللمجاا  سلاةسههةال يلاهةالمجر ة تلمجع ت ت سل

ة ئلومس م تلمجت  ه سلاصا تل م تسلجتهةالا ف لمجت  هسلا عن مًلإجللمجت ةفق لمج اا سلوا ع ك مًلاتب
مج ا و يسلومسص حلمجتعت و لحا لمجت  هس.لوي هملكةغللمجاا  سل يلع ه للأهرلمجع ةو لبقنل
إ م تلمجت  هس،لوامترلملأانةء،لومآاةء،لومجت تتقن،لوول لمج ئحسلمج مخت سلجتت  هسلاةجع ةو لا ل

جتةجيلومس م ب،لمجتمترلوي تلل تللعن ق  ة.لوتةلي االبعن قمل تتصلا لمجعا  صلمج نيلومجعا  صلم
ل.وي ةو لا ف لمجت  هسل يلإامةتلاةلفاوللإج صلانلاهةا

لبع بقمل لوي اا لاةجت  هس لمجع ت ت س لمج تت س لإ م ت ل ي لاة كع مر لمجاا  س لكةغل ي اا
لا ل لو ةجعن قم لوملأخصةئققن لمجت تتقن لا  لاة كع مر لمجح ف س لمجع ت ت س لوملأهةجقف مسهع مع م ةم

و ةسلة سلإجللاةلهبملي االكةغللمجاا  سلاةجع ةو لا ل  المجت  هس،لوامترلمجعا  صلمجع  اب.ل
ملأانةء،لومآاةء،لومجت تتقن،لووح مملمجع  يف،لومجما تلمجت  ه سلانلأ للعا قللمجت  هسلج  عتة ل

لوتة لوم  عتة . لمجع ت م ل ا ت لجضتة  لمج اا س لمجهقدس لجت ةفق  ل ب ةً لمجاا  سللمجع  اب لكةغل ف  م
لمجع تملمجعنت ل  ة س لوا   لاةجت  هس لمج ةاتقن لو ت   لوملأخصةئققن لجتت تتقن لمجت ع ماس لمجتهن س  س

ي هملكةغللمجاا  سل يلبنةءلأهرلمج  مكسلا لمجتمعت ،لوي االاتةلي ن لإج صلانلمجت عت لبقنهم،لول
 أ تة لأخ ىلاتة تسل يلا ةالوم بةملوا داج ةملمجاا  سل

 :ش وط شغل الوايفة 
مجحصا ل تللات للع  اب،لأولات لل ة لانةهفلاةسلة سلإجللكهة تلأولي ع طلج عتهةل

إ ةتتلمجعا قللمجع  اب.لويعملكعللمجاا  سلاة خع ة لانلبقنلكةغتيلوا  سلا تملأو لجت تلهنعقنل
لانلمجحصا ل تلل لو ب  لمجعن ق يس. لاةج ئحس لمجام  ت لس  مءمملوأهرلم خع ة  ل ب ةً لجتعم ف  صةبتس

سلجت موجسلواةئفلمس م تلمجت  ه س.لوو جلألمجحصا ل تللع  ي لع ايملأ مءلات عبسلكهة تلمجص ح 
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 االاعاهطل تللملأصلل يلهنعقنلهةا عقنلابةك تل تللمجن  ل يلكعللوا  سلووقللا  هس،لا ل
ل.مهع  ةءلب ما لمجعنت سلمجتهن سل يلامة لمس م تلمجت  ه سل ب ةًلجتةلع   علملأكة يت سلمجتهن سلجتت تتقن

 
 

وبعد هذا الع ض للعناع  البشا ية لالأداق الإدار  اسادع ض الباحات الن العناعا  غيا  البشا ية 
 للأداق الإدار :

 العناع  غي  البش ية للأداق الإدار   -ب
 الاةلععصفليصلمجبقديسلمجع ت ت يس،لوايةلععضيتنصلاينلانيةخلجت تيل،لوو ي تلجتتيام  لوملأا تيسللالموقف:

مس م يييييسلومجه فييييللمجعن  تيييييلحقييييثلعييييت ىلمجاا  ييييسلايييينلخ جييييص،لو يييييلععت ييييلل يييييلمجت   ييييسل
اتع تبييةملمجاا  ييسلوع ييتللمجت يية فلمج ةاييسلومجتهيية مملمج ن ييسلومجتهن ييسلومجخت  ييسلمج ةاييسل يينل

مجت عب سلبهة،لاةسلة سلإجللمجت يةب تلومجا ياا،لوع يتل:لمجم ييسلومجع يةايللمجاا  سلومجتمة م
 يييلمج تييل،لوصيي  تلمجتااييفل يييلعحتييللمجت ييداج سل يييلإامييةتلملأ تيية ل يييلأوصةعهييةلمجتحيي  تل

لا ىلحة سل  ملمجتاافلجلإ كة لومجعا  صلانلصبللمجت   قن،لوع ق ملاعةئ ل تتص.

لا  م لمج كمية العمل المنجز:  لبهة ل يلمج  وفلمج ة يسلي ص  تللمج بلي ع   لمجتاافلإامةتع
جت تللوا  م ل  ملمسامةت،لو يلع تل:لاع مسلمج تللمج بليصللإج صلمجتاافلانلخ  ل

لإامةتعلجتاصا لجا  مفلمجعيلعع تبهةلمجاا  س.

و  ي لمج ي ضلمج ييةبملج نةصي لملأ مءلمس م بلمجب يي يسلوغقي لمجب يي يس،ل ين لمجبةحييثلفي ىلأاييصلل
لجتن  يةملمجعيلعحفمل ب  سلملأ مءلمس م ب.لإجل و تلمجع  ضلانلمجض

 :ند يات الأداق الإدار  
إ لا  هييسلمج يي  لمجحيية بلومج  يي ين،لعع تييفلايينلايي ف لمجت  هييسل هيي مًلإليية  ةًلايينلأ ييللأ ل
فا يص،لويي ف لا  هيعصلا  ي ييسل صي يسلحضية يسل يتاص م  يسلاعامتاييس،لوا  ويسلجحميملمجعحي يةملمجعيييل

ذجييلألايينلخيي  لمجعخ يي طلمجيي صقملجا يي مفلمجع  ايييسلمجعيييلع يي للمجتن ااييسلمجع ت ت ييسللعام هييص،لويفييا ل
جعحر  هيية.لو لفعح ييملذجييلألإ لايينلخيي  ل هييملولاعةا ييسلايي ف لمجت  هييسلج ييللمجت ييعم مملمجعيييلع ةبييلل
ا ييةالمس م تل لهيي تةلعتييلألمجعيييلعع تييملاةجن  يييةملمس م يييسلحقييثلع يي فلمجن  يييسل تييللأاهييةل صيي عسل

و   سلاا  ت،لو ةج سلمجعم ي لع ب ل نلا ملمهعنبة يلعصا بلوم ع مليي،لولع تيللات ةايسلكت سلأول
 جقللأولاا صلجتبحثلمج تتيل ييلامةجهيةلوتيةلع  ي لمج ية  مملاالياعلعن ق  يةلوإافةا يسلمجعنبيتلاينل
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.كتةلع  فلمجن  يسل تللأاهيةلوهيقتسلأولإ ية لا   ييليحيةو لأ ل(1)خ جهةلات   ةملا    سل  ف ت 
ومجع   ملل.(2)ا ةاةًلجاك ةءلب ً لانلعنة   ة،لو يلعا صلمجع بقم،لومجع بقملب و علفا صلمجن  يسليض 

مج ييةئ لاييةلبييقنلمجن  يييسلومجع بقييمل ييالع  يي ملكييفتيلحقييثلإ لمجع بقييملبيي و لا  يييسليصييبحل  ييامئ ةًل
وع ت  يةمل  ية لمس م تلو  و لمجع بقملعصبحلمجن  يسل  يتسلمج ةئي ت.لوغةجبيةًلايةلفيعملمهيعخ مالع ية ي ل

مجت  هيي س،لو تت ييةملمجبحييثلمجعيييلي يياالبهييةلمج م هييا لومجبييةح ا ،لأولم هييع   لمج  تيييلجتعاصييلل يينل
  يييملمجتن ييملومج  ييل،لومهييعخ صلا ييضلمجنعييةئ لمجتع عبييسل تييللا ييضلملأ  يية ،لأولمجت ييةئللمجعيييل

ل.ل(3)ا تملبهةلأولا ع  لاصحعهةلوذجلألوتصة  لجبنةءلعتلألمجن  يس

   يات الإدارا الد بويةند 
 اصة  لبنةءلمجن  يسلمجت  ه س.ل-3 ا هاالمجن  يس. -1

 مجحة سلإجللمجن  يسل يلمس م تلمجع  ايسلومجت  ه س.ل-4 ا ةفق لمجن  يس. -2

 ا ةفق لع ايملمس م تلمجت  ه سل يللاءلمجن  يةملمجع  ايسلمجح ف س.ل-5

 مفهوم الند ية -1 
ا   يييليحييةو لأ ليضيي لا ةاييةًلجاكيي ةءلبيي ً لايينلعنة   يية،لإ لمجن  يييسلوهييقتس،لو يييلإ يية ل

ومجع   ملمج يةئ لايةلبيقنلمجن  ييسلومجع بقيمل يالل(4)و يلعا صلمجع بقم،لومجع بقملب و علفا صلمجن  يس.
ع   ملكفتي،لحقثلإ لمجع بقملب و لا  يسليصبحل  يامئ ةًلو ي و لمجع بقيملعصيبحلمجن  ييسل  يتيسل

لمج ةئ ت.

  الند ية:   ق -2
أاهةللمج  المجن  يسلج يلعح  لا هااهةلوامة ل تتهة لأو ل  علل  الع ت هةنةرلأ   ل 

لمجتامصفل ل ب  س لع  ق  ل ي لمس م ت لا  يس لمهعخ ما لات نل لمس م ت ل ب  س لج  ح لو جقل ع عخ ا
ل ل ةايل  ع ل  لللمج  المس م يس. لعا  لملأهرلومجتبة ئلمجعيلي عخ اهة و جقللمج تللات نللأاهة

و جقلل ت لمجح ةئملات نللأاهةلع  لات ةاسلملأهة لمج بللمج  العا  صل تتص.ل ةجثل  عللمس م تل ي
                                                           

 .313ا،لصل2003،لمج م لمجتص يسلمجتبنةا س،لمج ة  تل،معجم المصطلحات الد بوية والنفسية(لح نلكحةعصلودخ و :ل1)

مج يي وسلمجم فييي تلجت بة ييسلومجن يي ،ل تييية ،لل2،ل يييلالإدارا والدخطااايط الد بااو : تجاااارب ت بيااة مدنوتاااة(لغةجييفلمج  يمييةم:ل2)
 .308صا،ل2006ملأ   ،ل

 .309(لغةجفلمج  يمةم:لمجت   لمج ةبم،لصل3)

،ل م لمج  ة سلجتن  لومجعاتي ،ل تة ل8،ل يلالإدارا المدرسية الحد ثة مفاهيمها الند ية وتطبيقاتها العلمية(ل ا مل  اب:ل4)
 .31ا،لصلل2014
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لو جقللجتت   سلمجم ف تلو يلعتفنلمجبةحثلانل يح  لااعلمجح ةئملمجت تا سلو  ي سل ت هة.لوأخق مً
مجاصا لإجللمج  وضلمج ةبتسلج خعبة ،لوعت بل يلمجنهةيسلإجللمج  فل نلمجت تااةملمجم ف تلأول

ل.(1)مجعاصللإجقهة

 مصادر بناق الند ية الإدارية المدرسية:  -3
 - نةرل  تلاصة  ،لا ل:ل

ع ة ي لوع ت  ةمل  ة لمس م تلمجت  ه سلاينلومصي لخبي عهملمج تت يس،لو ييلع عتي ل تيلللالمصدر الأول:
لمجنةح سلمج مع سلوم ا بةعلمج خصي.

 تت ييةملمجت ييحلمجعيييلي يياالبهييةلمج م هييا لومجبييةح ا لو  مهييةملمج عيّيةعلمج بيية ل يييللالمصاادر الثااانب:
لاق م لمس م تلمجت  ه س.

م هييع   لمج  تيييلجتعاصييلل يينل  يييملمجتن ييملومج  ييللومهييعخ صلا ييضلمجنعييةئ للالمصاادر الثالاات:
مجتع عبييييسل تييييللا ييييضلملأ  يييية ،لأولمجت ييييةئللمج ةاييييسلمجعيييييليتفيييينلمجع ييييت ملبهيييية،لأول

لل لاصحعهة.م  ع ة

ل.(2)ملأخ ىللمصعبة لاتةذجلا  يسلانلا ة فنلمس م تلمصدر ال ابط: م

 الحاجة  لم الند ية لب الإدارا الد بوية والمدرسية -4
،لبللإجللب ميسلمجنصفلمج ةايلانلمج   لمج   ينم  عتةالاةجن  يسل يلمس م تلمجع  ايسللف   

جملع ه لا فللوملحلصبلل   لمج عقن ةملاينلمج ي  لإ لمج  مهةملمجعيل و مل تللمجن  يسلمس م يسل
(ل ييلW.K,Kellogyمجتةلي،لج  لح  لع ا ل يل  ملمجتمة لاع مسلجت  ملمج بلص اعصلاته سل)

مجا يييييةملمجتعحيييي تلملأا يف ييييس،لومجعيييييلخصصييييالابتعييييةلي يييياالع يييي سلا فييييقنل و  لجيييي  ملمج  مهييييةمل
ا.لج  لأههتال  علمج  مهةمل1959ل–ال1946نلوملأاحة ل يلامة لمس م تلمجع  ايسلخ  لمج ع تلبق

 يلبنةءلا ةه مل تت سل مهخسل يلامة لمس م تلمجع  ايس،لحقثلوة لمجت  مءلهيةا ةًلي ي اا لمصع محيةعهمل
 ييييلعح يييقنلمس م تلما  صيييةًلاييينلعمييية  هملمج خصييي سلا عتييي فنل تيييلل  ي يييسلمجعم  يييسلومجخ يييا.لو ييييل

اهييا لمجن  ييسلمس م يييس،ل ييةس م تلكيااهةل يييلذجييلألكييا لمجحر  يس،ل ناييصلجيي رلاينلمجت ييعع علأ لفعيياخ ل

                                                           

 .21،لص2008 تة ،لملأ   ،ل،ل م لمجت ق تلجتن  لومجعاتي ،لمدخل  لم الإدارا الد بوية(ل عحيلاحت لأبالاةص :ل1)

 .37(ل ا مل  اب:لا   لهةبم،لصل2)
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ار يييسلمج تييياالمسا يييةا س،ل هييييل تت يييسلا  ييي تلواع ييي  تلمجمامايييفلوجييي رلاييينلمج يييهللبنيييةءلا  ييييسل ةايييسل
ل.(1)جهة

إ لمجن  ييييسلمجت ئتيييسلع ييية  لمجتييي  مءل تيييللم هيييعت م ل ييييلمجنتيييالبع ويييي  ملاا ضيييللمج ييي ال
مج يام  ،لإ لا ييلل ي علمجن  ييةملع  ي لمجنعيةئ لغقي لمجتعاص ييسلجعن ي ملخبي معهم،لو ةجعاكقي ل تيللعي ماطل

جا تيييية ،للأاهييييةلععمنييييفلمجع  ييييق مملغقيييي لمجنةلييييمسلجا تيييية لمجنة حييييسلوتييييةلعنبهنييييةلإجييييللمج يييي وفل
لل(2)ومجتععق مملمجعيلص لع ع  يلععق مًل يلأاتةطلهتاو ةعنة.

 معا ي  تقويم الإدارا المدرسية لب ضوق الند يات الد بوية الحد ثة
 نةرل  تلا ةفق ل ئ  سليتفنلاينلخ جهيةلع يايملمس م تلمجت  هي سلمجمقي تل ييللياءلمجن  ييةمل

لمجح ف سل يلمس م تلمجت  ه س،لوانلأ تهة:

لولاحلملأ  مفلمجعيلع  للمس م تلمجت  ه سلإجللعحر  هة. -أ

مجعح فييييي لمجامليييييحلجتت يييييتوج ةم،لات نيييييللأ ليفيييييا ل نيييييةرلع  ييييي ملومليييييحلجت تيييييل،لوعح فييييي ل -ب
لج خعصةصةم.

لملأهتاعلمج يتاص م يلمج ةئمل تلل هملحر  يللأ ت سلمحع مالمج   ل يلمج  صةملمسا ةا س. -ج

امني تلجخ ايسلمج تت يسلمجع  اييسلل-انل ةصةملاة ييسلو  ي يسل–أ لع ا لولل ةصةملمجت  هسل -د
ل قهةلاتةليح ملأ مءلمج تللا لم صعصة ل يلمجاصا،لومجمه ،لومجتة .

 ه سلمجمق تلبا ا لا ةال ق لج عصة لهيامءلوية ل ي ملم عصية لخةصيةًلععتق لمس م تلمجت  -ه
اةج  صيييةملمج مخت يييسلجتت  هيييس،لأولبقنهيييةلو يييقنلمجتمعتييي لمجتحتيييي،لو قنهيييةلو يييقنلمج يييت ةمل

 (3)مجع ت ت سلمج ت ة.

  ملوي ىلمجبةحثلأ لمجن  يةملمجح ف سلجلإ م تلعت بل و مل ةاةل يلعن ق لملأ تة لمجتاوتسل
جت  هسلحقثلإاهةلع تلل تللول لإ ة ل ةالجت تللإذملصةال ت  لمج ةاتقنلاةعبة صلأ ىلجت ةاتقنلاة

لمجبةحثلانلمج  ضلمج ةبمل يلبنةءل لمهع ة  لوص  ذجلألإجللمجحصا ل تللأ ضللمجنعةئ لمجت  ات.
لصةال لمج ب لج هعب ة  ل  يضس لوخ اط لجتن  يةم لمجح ف س لمجع ايم لا ةفق  لاةهعخ ما لصةا ملأ متلحقث

                                                           

 .19(ل عحيلاحت لأبالاةص :لا   لهةبم،لصل1)

 تية ،لملأ   ،ل  م لمجت ق تلجتن ي لومجعاتيي لومج بة يس، ،3،ل يلالإدارا الد بوية بحوث ودراسات(ل ةايل ب لمج حتنلصةجح:ل2)
 .123،لصلا2003

 .65ا،لصلل2003ل،لملأ   ،،ل م ل ةجملمج  ة س،ل تة ية الحد ثةالإدارا المدرس(ليةه له اس:ل3)
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 تللأا ة ل   سلعت للومص لمس م تلمجت  ه سلاةجت م  لمج هت سلجتعةم،لومجب  لمج ةايليت للبعصت تصل
لحعللعح مل لمجت  هس لإ م ت لاع تبةم ل  ت ل لمج ةجث لمجب   لأاة لمجت  هس، لإ م ت لعام ص لمجعي مجت اصةم

لمجع اي لمجتن ا .ل

 الند يات الحد ثة لب الإدارا المدرسية
لإ لأاصلص لحةو لمج  ق لانل تتةءلمس م لإجللول لا  يةملجهة لمجع  ايسلومجبةح قنل قهة  ت

لمس م تل لا  يةم لوا  لخةص لبا ص لمجع  ايس لمس م ت لا  يةم لا  لمجر ة ت لا  يةم لبقن لع مخل ح  
ا فلل ةالويتفنلأ لعن  جل ت  لمجن  يةملمجت ةص تل يلإ ة لومح لانلمجتن ا مملمج   سلمجعةج س:ل

ل ل  صس، لأو لو تت س لمجر ة تلمجر ة ت لأو لمج خص س، لمجخصةئ  لأو لمج تةم لان لوت ي  لمجر ة ت أو
ل(1)وتةلي ة لإجقهةلأك  لكقاً ة،لمجتهة مملمجر ة يس.لأوك تاو ةملا قنس،ل

لهافلي ع  ضلمجبةحثلا ضلانل  علمجن  يةمل يلمجص حةملمجعةج س:ل

 ند ية الإنسان العديم -1
مجر ة تلاعاصتس،لوأ لمج ة تلمج  ةالفاج و ،لع ع ضلا  يةملمسا ة لمج   ملأ لمج   تل تلل

 ليصن ا .لغةجبًةلاةلعصا ل  علمجن  يةملمج ة تل تللأاهملأا ة لصة  و لأ ليصتاملإجللمجر ة تل
 ن لمجحة س.لعملمهعخ مالمجتص تحل   لل   م للأاص،ل يلذجلألمجاصا،لوة لف ن  لإجللمجر ة تل يل

لل(2)و له تةلمجر ة تلمج  ف يس.لمجت ةالملأو ل تللأاهةلااع سلانلمج وا ،

لمج   م،ل لمج  ل لا  يس لا  لوبق ت لاصا ت لععتةكل ل  لمجح ف س لمجن  يةم لأ  لمجبةحث وي ى
لاةجض و تل تلل  ةجر ة تلأصبحال نًة،ليتفنلع  يفلمجنة ل ت ص،لوعنت سلاام بهم،لوج  الا صا ت

ل.مجص ةملمج   يس

 ند ية السمات:- 2
لأول لص ةم لف  ا  لمجنة  لأ  لمج تةم لا  يس لع ع ض لمج   م، لمج  ل لا  يةم لغ م   تل
لأول لكخص س لهتةم لمج تةم لا  يةم لعح   لاة لغةجبًة لجتر ة ت. لا ءاس لأك   لعم تهم لا قنس هتةم

لمج ة ت.ل لفع ةهتهة لجم ك جلأ مج ة ت، بقن ا ع وس هتةم عام    تل مملاتك عا  ل هتاو سلا قنس
حقثلأ للمج ةئ ،  ة ت س  تل مجعا ق   ي مجتخعت س جت تةم مجن ب سلملأ ت س جن  يسم   ع   ةت يح  

                                                           

 .23(ل عحيلاحت لأبالاةص :لا   لهةبم،لصل1)

(2) N. P. Ololube: Educational Management, Planning and Supervision, Model for 

Effective Implementation. Management, Vol. 5 No. 1, p 4 2015. 
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  علمجن  يسل لع ع   لمجعتقق لبقنلمج تةملمجض و يسلجتنمةحل يلا فلا قنلومج تةملمجت غا سل
 (1).ج تللاع اال

جتبحثل نلص ةملمج ةئ لمجنة حلأ ملإجلل وي ىلمجبةحثلأ لاحةو ملأصحةعل  علمجن  يس
بنةءلصةئتسلانلمجص ةملعصللإجللأك  لانلادسلص سلإ لأ لمجامص لمج تتيلفتو لأاصلانلم هعحةجسل

أكب لص  لانلإجللعام  ل ت  ل  علمجص ةمل يل   لومح ،لوج نليتفنلع  يفل ت ءلمج ة تلجتاصا ل
 مجعتفن.

 ند ية الطوارئ: -3
 يلمجر ة تل تللاععق مملا قنسلاع ت سلاةجبقدسلومجعيلص لعح  لأهتاعللع و لا  يةملمج ام ئل

مجر ة تلملأا فلجحةجسل تللا قنس.لو ً ةلجه علمجن  يس،ل لفا  لأهتاعلو ة تلومح لانةهفل يل ت  ل
وي عت لمجنمةحل تلل   لانلمجتععق مم،لاتةل يلذجلألأهتاعلمجر ة ت،لوص ةملمجتعةا قنللمجحة م

،لو ةجعةجيل ن ل ةاللمج ام ئل الأ ملك طل يلأبلبقدسلذمملصتسليمفل(2)ومج اة لواتق مملمجتفة 
ل نةص  ة لأح  لأو لان تس لعصت م ل ن  لمج  ةجسل(3)ا م ةعهة لمجر ة ت لأ  لمج ام ئل تل لا  يس لعن  .

ل(4)ع عت ل تلل   سلمجعام ملبقنلص ةملمج ةئ لوأهتاعلمجر ة تلوعتلألمجعيلعع تبهةلحةجسلا قنس.

أ لمجنمةحل يلمجر ة تل نةل لي عت ل تللصبا لمجتاصفلانلملأعبةع،ل ةج ةئ لص للوي ىلمجبةحث
يفا ل وعةعا يةلإجللح لوبق ل يلااصفلاةلو يلااصفلدخ ل يت  م  ة،لو ال نص ل ئ رل يلولل

ل   علمجتامصف،لج مل ن لمجتع ة ل الح نلملأ مءلومجنمةح.

 ند ية الموقف -4
لمج  ليخعة  لأ  لمجتاصف لا  يس لمجتح  سلع ع ح لمج  وف ل تل لبنةءً لجت تل لا ة  لأ ضل ة ت

ص لع ا لأاتةطلمجر ة تلمجتخعت سلأك  لا ءاسللأاامعلاخعت سلانلصن لمج  م .ل تللهبقللولاةج تل.ل
لص ل ل يلمجتمتا س، لمج ضالملأك  ل  ميسلوخب ت لأ ليفا لمج ةئ  لمجعيلفعاص ل قهة ل يلمجحةجس مجت ة ،

ل  لم هعب م ب لمجر ة ت لأهتاع لأ ضةءليفا  ل قهة ليفا  لأخ ى لحة م لو ي لا ءاس. لملأك   ا

                                                           

 .23 عحيلاحت لأبالاةص :لا   لهةبم،لصلل(1)

(1) K.Charry: Leadership Theories - 8 Major Leadership Theories,2012. Available 

https://www.scribd.com/doc/117765913/Leadership-Theories-Eight-Major-Leadership-

Theories. Access on  8th August 2019 
(2) J.Naylor: Management, Financial Times Prentice Hall, New York , 2004. 
(3) R.Lamb: How can Managers Use Participative Leadership Effectively?, 2013. Available 

at https://www.leadership-central.com/participative-leadership.html  

Access on 8th August 2019 

https://www.scribd.com/doc/117765913/Leadership-Theories-Eight-Major-Leadership-Theories.%20Access%20on
https://www.scribd.com/doc/117765913/Leadership-Theories-Eight-Major-Leadership-Theories.%20Access%20on
https://www.leadership-central.com/participative-leadership.html
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مجتمتا سلخب مءلاة  ينلويعاص ا لا ةاتعهمل تلل  ملمجنحا،ل   ليفا لملأهتاعلمج يت  م يلأك  ل
ل(1)  ةج س.

 ململأك  ل ة ت سل يلإ م تلمجتته ةملمجع ت ت س لإذلإ لوي ىلمجبةحثلأ لأعبةعل  علمجن  يسل
لات ة  تل  الج فهملمج   تل تللأ ل لمس  مءمملمجعيلهافلفعخ واهة لا لمجتاصفلويح  وم فع ةي ام

لمج تللج فهم،لوانل ملمجخ وجلاا ضللحللجه ملمجتاصف.

 الند ية السلو ية: -5
فاج و .لع و للع عن لمجن  يةملمج تاو سلجتر ة تلإجللم  ع ة لاا لمج ة تلمج  ةاليصن ا لو 

ة تلوج رل تللمجص ةملمج   يسلأولمج و لمج مخت س.لو ً ةلجتن  يسلا  يسلمجر ة تل  عل تللعص  ةملمج 
مج تاو س،ليتفنلجتنة لع تملأ ليصبحاملصة تلانلخ  لمجع  يفلومجت موبس.لوص لجاحظلأ لم  عتةال

لا تارلمج ة تلص لح   لانلخ  لمجت ة اسلمجتنهم سللأهةجقفلمجر ة تلم هعب م يسلومج يت  م  س.ل

 بقن عتق  م  يتفن مجعي مج تةم عح ف   تل مج تةم ا  يس ص  ت  ا وي ىلمجبةحثلأ ل
 وص  مج ةئ  هتار إجل ومج  مهةم ملأاحة   ي مجع وق  ماع ة  إجل أ ى غق لمج  ة  ومج ةئ  مج  ة  مج ةئ 

لبام بةعص. و ةاص خ   مج ةئ  هتار مجن  يةمل تللعحتقل   ع  و م

 ند ية المشار ة: -6
لمجت ةجيل الأهتاعلياخ لا خ مللع ق لا  يةملمجر ة ت مجع ة و سلإجللأ لأهتاعلمجر ة ت

لأ ضةءل لان لومجت ة وس لمجت ة تةم لمجت ة وا  لمج ة ت لي م  لاة لغةجبة لم  عبة . ل ي مآخ ين
لل(2)مجتمتا سلوي ة  و لأ ضةءلمجتمتا سل تللمج  ا لاةلأ ت سلوم جع مالا تت سلصن لمج  م .

نلأ ضللا  يةملمس م تلحقثلإاهةلع ة ملإجللح لوبق ل يلوي ىلمجبةحثلأ ل  علمجن  يسلا
ع  ي لمج  صسلبقنلمجت ف لومجت ؤوهقن،لو يلخق لوهقتسلستمجسلمج فارلوا يلمج ةئ ةملومجهام رل
وملأو ةا،لوتةلأاهةلعع حلج لل   لأ لي ب ل نل أيصلوي  الأ ضللاةلج يصلجخق لمجمت  ،لو قهةلإك ة ل

لمجتن تسلويصبحلج يصلمجع مال مختيلبعن ق لمج  م للأاصلهة مل يلصنة عص.جت   لار تعصلوأ تقعصل يل

                                                           

 م  مد  ات تينة لدى الد بوية الذاتية والقيادا والفعالية الاجدماعية بالمهارات وتلاقده الانفعالب الذ اقهتق تلوي  ب:ل(ل1)
ا،لل2010،ل1، ج  1، ع  18مج   مجع  اييس، مج تاا امتس مج    سلمج  ا يس، اةجتتت س مجع   س مجتن  س  ي "الثانوية المدارس

 .6ص

(2) R.Lamb: How can Managers Use Participative Leadership Effectively? ,2013.  

Available at  https://www.leadership-central.com/participative-leadership.html Access on 

9th August 2019 

https://www.leadership-central.com/participative-leadership.html
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 . ند ية  دارا المعاملات:7
لمسك مفل ل و  ل تل لمس م ت، لا  يةم لاةهم لأيضًة لومجت  و س لمجت ةا م، لا  يةم ع و 

ل  لمجن  يةم ل  ع لع عن  لوملأعبةع. لمج ة ت لبقن لعم ب لمجعي لومجعبة  م لمجمتة ي لوملأ مء تللومجعن  م
  ن اةلفنمحلمجتاا ا ،لفعملافة اعهملو ن اةلي  تا ،لفعملعا  خهملأولل(1)ا ةالمجتفة  ملومج  ا ةم.

لع بصلمجن  يةملمس م يسلأولمجت ةا ملا هاالمس م تلواتة هعهةلو لع م لافااًةل لاة ا ةصبعهمل عةجبةً
ل(2)كةئً ةلجتعةيسل يلمج  ف لانلاتةذجلمجر ة تلومجه ةكللمجعن  ت س.

أ  م ل ا  مجع ةال مجع ة للويختم يح   أ  ي ع    مج ب  ا مجنة ح أ لمج ةئ وي ىلمجبةحثل
لعتلأ حل  تل مج تل واع تبةعهةل م مجمتة س ا ف م  تل مج ةئ  بع  ف إ  فعم جن و  م مجمتة س،

لععح   م عتة ي،  تت سلع ة ل مجر ة ت ع عب  مجن  يس جه ع وو  ةلً مجتع تبةم،   ع وعح قم مجت ف م
لو نةص  مج خص س مج تةم  ي    س أا ة  أهة   تل خصةئصهة لواع تبةم مجتاصف، جت ةئ ،
لمجمتة س.لوخصةئ 

 . ند ية العلاقة الدحويلية:8
لمجن  يس،ل ل يل  ع لوملأعبةع. لمجعحايت سل تللمج وماطلمجعيلع فتالبقنلمج ة ت ع و لمجن  يس

 لعت بللإا ةءلصتسلمآخ ينلويفا لصة ً مل تلل لمجر ة تل يلمج تت سلمجعيلفع ةاللبهةلمج خ لا 
لأ ضةءل لأ مء ل تل لمج ة ت ل ت ء لف و  لومج ة ت. لملأعبةع لان لول لج ى لوملأخ ا لمجحة   لتية ت إجل
لملأهتاعل ليفا لج ىلصة تل  م لاة مجتمتا س،لوج نلأيضًةل تللوللكخ لجعح قملإافةاةعص.لغةجبًة

ل(3)ا ةفق لأخ و سلوأخ و سل ةج س.

ع تقلل إجل فت ب كتة مج ةاتقن، مجبةحثلأ ل  علمجن  يسلع هملا فللوبق ل يلعتفقنوي ىل
لعت    ي ومجع ة و س وع ايضهة، مجر ة ت عاتي  اةهعخ ما مجت ف ين أعبةء   لة  ي أيضة مس م ت

لإاعة قعهم،  تل وع تل مج ةاتقن، ل تل كتة تية ت  وملأ  مف ج فهم، مجمت ي مجحر عنت س ع تل
ل.مسب مع س وح  ل ةصةعهم   اجهم، ومهع ة ت جهم، مجمتع س

                                                           
(1) K. Charry: Leadership Theories - 8 Major Leadership Theories, 2012. Available at  

https://www.scribd.com/doc/117765913/Leadership-Theories-Eight-Major-Leadership-

Theories Access on 9th August 2019. 
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 ند ية المهارات: -9
ل امالل ل ي لمجتفع بس لومج   مم لومجتهة مم لمجتفع بس لمجت   س لأ  ل تل لمجن  يس ل  ع عن 
لم  ع مفل لملأحام  لان لحة  لااب لمجتهة مم لا  يس لع  ض ل  لمج  ةجس. لمجر ة ت لاتة هس ل ي اهتس

لوم لبقنلمجص ةملمجتا و س لعمة  لاا لمجتهة مملمجتفع بسلاةج  صس لج نهة لا  ةج س، ل تللمجر ة ت ج   ت
وملأهتاعلمجتع ا لومجت   سلمجتفع بسل يلملأهة لمجحر  يللأ مءلمجر ة ت.لغةجبًةلاةلفع تفلمسيتة ل

ل(1)مج ابلبن  يسلمجتهة مملعخص  ل ه لوبق لواام  لجع  يفلوع اي لمجر ة ت.

لان لع   لمجن  يس ل  ع لأ  لمجبةحث لعح  للوي ى للأاهة لمجر ة ت لعنةوجا لمجعي لمجن  يةم أ ضل
لمجتهة مملب صسلو ةجعةجيليتفنلعنةوجهةلومجع  يفل تقهة.

 :مبادئ القيادا
ع  لمجر ة تلمجع  ايسلمج  ةجسلل و يسلجتعةيسلج  ةج سلمجت  هسلوعح قنهة.لجتح ةظل تللمجر ة تل

اتهملا لمجع ت ملومجع تمل يلمجت م  لمجع  ايس،لويمفل تللمج ة تلع اي لم هع ماسلحا ل  ي سلع ة
وم جع مالاصلوحتةفعهم لو فلف  تا لأا  هملوأعبة هملانلأ للع  ي لو  ملمجع ت ملومجع تم لو فل
يتفنهملوع م  همل تللمجح ةظل تلل ؤيعهملوعمنفلم حع ما لوو فلي   و ل يلعا ق لو ة عهمل يل

 لاهتس،لوإجهةالمآخ ينلجتر ةالب جلألا هملوع رلإ م تلمجت م  .لف غفلا  ملمج ة تل يلمجر ةالاااال
إجللح لوبق ،لج رلمج ة تل ملمج فنلي قدا لإ م تلا م ههم لبللإ لمجن مل يلل(2)إ  لاتم  ل حقتهم.

لإجللأ لعصبحل لعحعةجلاةجعاكق  لمجت ع ماس لأ لمجر ة ت ل لكلأل  ص لاتة لمس م ت. لإجللهاء مجعيلع ا 
لج  لمجت م  . لصة ت لجمت   لابة ئلمجع ماًة ل ن ل نةرلهب س لمج  ةجس، لمجع  ايس لجتح ةظل تللمجر ة ت جلأ،

ل(3)جتر ة تلمجت ع ماس:
ل.مجر ة تلمجت ع ماسلعختملوعحة ظل تللمجع تملمجت عت •ل
لمجر ة تلمجت ع ماسلعتانلمجنمةحلا لا و لمجاصا.•ل

                                                           
(1) M. Wallace & E. Hoyle: Towards Effective Management of a Reformed Teaching 

Profession, Paper presented at the 4th seminar of the ESRC Teaching and Learning 

Research Programme thematic seminar series ‘Changing Teacher Roles, Identities and 

Professionalism’, King’s College London, 5th July 2005. 

(2) N. P. Ololube, D. E. Egbezor, P. J. Kpolovie, & S. Amaele: Theoretical debates on school 

effectiveness research, lessons for Third World education development agendas, In N. 

P. Ololube & P. J. Kpolovie (Eds.), Educational management in developing economies: 

Cases ‘n’ school effectiveness and quality improvement, Lambert Academic Publishers, 

Saarbucken,  pp. 1-18, 2012. 
(3) Hargreaves, A., & Fink, D.: The Seven Principles of Sustainable Leadership, 

Educational Leadership, Vol. 61 No.7, pp 1-12, 2004. 
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لمجر ة تلمجت ع ماسلعحة ظل تللو ة تلمآخ ين.•ل
لصضةيةلمج  مجسلم  عتةع س.مجر ة تلمجت ع ماسلع ةج ل•ل
لمجر ة تلمجت ع ماسلع ا لب ً لانلاضاعلمجتام  لمجب  يسلومجتة يس.•ل
ل.مجر ة تلمجت ع ماسلع ا لمجعناعلمجبقديلومج   ت•ل
لمجر ة تلمجت ع ماسلعع ه لات ة وسلمجنةكطلا لمجبقدس.•ل

 أساليب القيادا:
ل لجعح ق  لمجت عخ اس لملأهةجقف ل ي لمجر ة ت لا ة لأهةجقف ل  لاة  ت لج  ا لمجر ة ت مجعةا قن.

لومجحة مل لمجتن تةم لجعنةهف لوع ق  هة لمجر ة ت لأهةجقف لمخع ة  ليمف ل . لمجمت   لفنةهف ومح 
ومجتمتا ةملوملأ  م .لج جلألانلمجت ق لماع رل هملكةاللجاهةجقفلمجتخعت سللأ ل  علمجت   سلع ي ل

ل    لفتي ل  تة لا  ةج س. لجتر ة ت لمجتعةحس لملأ ومم لانللان لامتا س ل ي لمجتبقنس لمجر ة ت لأهةجقف ان
 أهةجقفلمجر ة تلوابة ئهةلو  صعهةلاةس م تلمجع ت ت س:

 أسلوب القيادا الاسدبداداة: -1
لمج ة تل لفعتع  لحقث لمجت ةا م، لو ة ت لأكفة  لان لاع  ف لكفل ل ي لم هعب م يس مجر ة ت

لمج  يم لمج ةاتا لوأ ضةء ل لفعتع  ل تللمج ةاتقن. لوةاتس لم صع محةم،للا ت س لجع  يم لوبق ت ا  صس
لويتفنلأ لفب أل لمج  م مملا   س، لمعخةذ لفعم لمجتته س. لمج  يملأو ل يلاصتحس لوةاال  ع حعللجا
مج تللجعن ق لعتلألمج  م ممل تللمج ا .لوانلحقثلمج قاع،ل ن لا  ملمجتاا قنلي   و لاة هع ةءل

ل(1)انلمجع ةاللا هملبه علمج  ي س.

  ململأهتاعلو ةج غملانلمج قاعلمج  ق تلمجعيلع ا ص،لإ لأاصلي عب ل  ملوي ىلمجبةحثلأ ل
لجتر ة تلخةصسل يلحةجسلملأتاةم لمجعيلعع تفلمعخةذلص م ممله ي سلوحةتاسل يلوصال مهتا ةل مئ ةً

لملأتاس،لوذجلألجتععتفل تلل  علملأتاس.ل

 أسلوب القيادا البي وق ا ية: -2
لاص لمج ام   لمجبق وص م قا  لمج ة ت لأيضًةلفعب  لفعب ا  لااا قهم لأ  لان لويعاك و   ماس،

لعع تمل لمجتنةهفلجت تللمج بلفن ابل تللأخ ة لخ ق ت ل الأهتاعلمجر ة ت ل  م مس  مءمملب صس.

                                                           
(1) R. T. Schaefer: Sociology, (9th Ed). NY: McGraw-Hill, New York, 2005. 
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ل يل لأيضًة لمجبق وص م  سلا ق ت لمجر ة ت لع   لانلمجتة . لفع تململأا لاتبةجغلوبق ت اةج  اسلأول ن اة
ل(1)ال وعقن س.مجتن تةملمجعيلي االمجتاا ا ل قهةلاتهة

وي ىلمجبةحثلأ ل قفل  ملمجناعلانلمجر ة تل الأاصلغق ل  ة ل يلمج  الومجتن تةملمجعيل
لع عت ل تللمجت واسلأولمسب معلأولم بع ة .لل

 أسلوب القيادا الكاريزمية: -3
إ لا هاالمجر ة تلمج ة ي ا سلفاحيلبا ا لص  مملوإافةا ةملااع سلج ىلمج خص سلمج ة ي ا سل

ل لمج  م مملع تح لمعخةذ ل تل لاةج   ت لمج ة ي ا س لمج خص س لوععتع  لومجع اا. لم اع ة  لاح يس جص
لومج هعا يسل لمجالع س لمج اماقن لع ع    ل  لمجعي لمجت ع ص س، لمجت ف م لوحل لجح م م هع نةئ س

لومج  ةه سلل.ا ةجمعهة لمج ة ي ا سل ب لا فلوللمجحام  لمجتته ةع س لمجت  الجتر ة ت ويب تلمجا ص
وج نلمجمةافلمج تبيلجتر ة تلل.صة لمجتبةك لاةجمتة ق لمجعيلع   هةلوعب بلمجا ءلمجت تملجهةج ع

ل ي لمجتالا س ليتفنلأ ليختملخ  ل مج ة ي ا سل الا  م لمج  س ل  م لوج رل يلمجتاا قن. مج ةئ 
ل(2)مجت  وعلأولحعلل يلمجتته سلااكتتهةلعنهة لإذملغة  لمج ةئ .

ياخ لمج ة تلمج ة ي اقا لا حلأعبة همل تللاحتللمجم لوي ه و لوي ىلمجبةحثلأاصلغةجبًةلاةل
هتةملا    س.لوتةلأاهملي  و لمجن  ل ص ةاًةلويعاص ا لو ءًلعةاًة،لو  ً لانلمخع ة لأ ضللكخ ل
جاا  سلاة،ل ناهمليخعة و لملأك  لو ءً لمج بلب و علفع ئملوأ  م هم.لو ه علمج  ي س،لععتع لمجر ة تل

لتقللصابلإجللاعةئ ل ف  س.مج ة ي ا سلا

 أسلوب القيادا الدشار ية الدامق ا ية: -4
فعخ لمج ة تلمج يت  م قا لمج  م مملمجنهةئ س،لج نهملي ة وا لأ ضةءلمج  يمل يل تت سلصن ل
لومج  م مم.ل لمجت ة ي  ل ي لوبق ت لب   س لمج  يم لأ ضةء لي ة ر لاة لوغةجبة لمسب مع، لي م ا  مج  م .

  م قا لإجللأ  ة لوا خ ملانلمجت ؤوهقن.لويعص فل ت ءلمج ة تلوت  علجصلويحعةجلمج ة تلمج يت
مج تتسلملأخق تلوج نليمت لمجت تااةملوياخ لا خ ملانلمجتاا قنلجتع ا مملمجت ع بت سلاتةليح مل

لل(3)اصتحسلمجتاا قنلوأصحةعلمجتصةجحل تللح لمج امء.

                                                           
(1) J. W. Santrock: A Topical Approach to Life-Span Development, NY: McGraw-Hill, New 

York, 2007. 
(2) R. M. Bell: Charismatic Leadership, Case Study with Ronald Reagan as Exemplar, 

Emerging Leadership Journeys, Vol.6 No.1, 2013, p -p 66-74. 
(3) L. Jibon Kumar Sharma &S. Keshorjit Singh: A Study on the Democratic Style of 

Leadership, International Journal of Management & Information Technology, Vol3, No 2, 

January,2013, P 55. 
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مج ةئ ليتفنلأ لفع   ل يلمجحة مللوي ىلمجبةحثلأ لخ  لمجر ة تلمج يت  م  سلع تنل يلأ 
ليض  ل لأ  ليتفن لمجت ة ، لهبقل ل تل لملأتاس، لأ نةء لل و يس. لمج  ةءت لأو لمج   س ل قهة لع ا  مجعي
لمج فنل لمج  يم لأ ضةء لأ  ل ا لدخ  لاحعتل لخ   لو نةر لمجت خ م. ل ت  ل ي ل تقنًة لوصعًة مج  يم

ل مًلجعا ق لا خ مل ةج سلمجما ت.ي ةاا لانلل فلمجت   سلأولمجخب تليحعة ا لوصعةًلو ه مًلوبق

 أسلوب قيادا "دته اعمل ": -5
ص لع ا لو ة تل   صلي تلل  يلملأ ضللأولملأهاأل يلأهةجقفلمجر ة ت،ل  علمجعبة تلمج  ا  سل
 ن لع ب  هةل تللمجر ة تلعصفلمج ة تلمج فنلي تحا لجتنة لاةج تللانلعت ةءلأا  هم.لفعختللصة تل

ل ل  ن لي تل للأ مءل   ص لمج ةاتس لمجح يس لمج  ا ليتنحا  لوص  لمج  م مم، لمعخةذ لويعمنبام مجت توج ةم
لا ت سل لجت ؤوهقهم ل  لي تل ل   ص لان تس لصة ت لي تح لاة لو ة ت لمجخةصس لاام ق  م لوعح ف   تتهم
معخةذلمج  م مملا ا ل تتهم.لأاهةلعا  ل  الا لمجتام  لومجت ا ت،لإذملج الملأا ،لوج نل تللخ فل

ة ر.ليتفنلأ ليفا لأهتاعلمجر ة تل  مل  ةً لإذملوة لمج ةئ لف مصفلملأ مءلوي  يلع ت  ةملذجلأل لع 
لل(1)لأ ضةءلمج  يملاةاع ةا.

لمج  يمل لي تلل  يلأ لمج تةحللأ ضةء ل   ص لجر ة ت لمج ئ  س لوي ىلمجبةحثلأ لمجتق ت   م
لوتية لمج ةجي لمجاا  ي لمج لة لإجل لفت ب لأ  ليتفن لم هع  ج س لان ليفا لاةج  ق  لوص  لمساعة  س.  ت

لإذملوة لأ ضةءلمج  يمل لف ف و لوصعهمل قً ملأولج رلج فهملمجت   سلأولمجتهة مملأول ملأا للةً م
لمج م  لجتر ةالا تتهملا  ةج س.

 أسلوب قيادا المعاملات: -6
لملأهتاعلا   تلاام  سلأ ضةءلمج  يمل تللإ ة سلصةئ  مل ن اةلي بتا لمجاا  س.ل ل  م فب أ

لجت ع ملل ة ت لوماع ةجهم. لب   لأ ضةءلمج  يملا ةبلل ها  م لمجتن تس لعن ابلمجص  سل تللو ةا اة
لوة ل تتهمل لي يلاةجت ةفق لمجتنةهبس.لع عت ل  صةملمج تلل مجحمل يلا ةوبسلأ ضةءلمج  يملإذم

لا ة ل) ه  لمجت ةاتس ل تلل  ع لمج ة ت( لمجتاا قنلومجت ف ينلأو ل)بقن لملأ ال لمجح  لعنع ل ن بللمجعي
لأ  (.

                                                           
(1) Rose Ngozi Amanchukwu et al.: A Review of Leadership Theories, Principles and Styles 

and Their Relevance to Educational Management and Laissez Faire Leadership Style 

on Motivation, International Journal of Business and Social Science, Vol. 3 No.7, p-p 258-

264, 2010. 
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 نةرل   لانلمج اماللمجعيليتفنلأ لع ة  ل يلعح ف لل:العوامل الدب تحدد أسلوب القيادا
ااعلأهتاعلمجر ة تلملأك  ل  ةج سلواعللفعملم  عتة ل تللأاتةطلاخعت سلأولا ي لانلأهةجقفل

ل(1)مجر ة ت.لمجت   سلأ اةعل يل   لانل  علمج امالل تللمجنحالمجتبقنل ي:

مج  ف لانلمجتن تةملج فهةلاقللإجللمجنتا،لوا لاتا ة،لجع   تهةللالمؤسسة / المندمة:حجم  -1
لمجتته ةملأول لا لاتا لمج  م لمجحر ر س. لمعخةذ لهت س لع تنل قهة إجللامتا ةمل  ع س
مجتن تةم،لعن الا ةكللص لعصبحلا ةجمعهةلأك  لص ا سل تللا عاىلمس م تلمج ت سلأول

لإ لفت ب لمجتاصف ل  م ل تللمج ت ة. لمجت ة وس ل  ا لأو لجتتاا قن لاح و ت لا ة وس جل
ل(2)مس  ا،لص لي  الأ  ةً ملوي  المجتاا قنلإجللع  يملا ة تةعهم.

ي ق لمجع ة للأولمجعامصللمجعن  تيل يل  ملمجنتاذجلإجللا ة  سلل:درجة الدفاتل / الاتصالات -2
  ئر سلبقنل   فنلأولأك  ل تللأهة لمجه ةكللم  عتةع سلومجعن  ت سلمجعيلعه فلإجلل
عح قململأ  مف.لاةجن  لإجللأ ل  المج  قنليح طلاةج  ف لانلمجتامصفل يلمجتن تةم،ل

لبه لااا قهم. لا  لمجت ة وس لإجل لمج ة ت ل تلليحعةج لمجع وق  لجت ة ت ليتفن لمج  ي س،  ع
مج ضةيةلمج ئ   سلومجعاك لانلأ لمجع تملمجعن  تيليح  .لعتقللوت سلوااع سلمجع ة لل يل
اته سلاةلإجللمجعا ق ل تللأهتاعلمس م تلمجعن  ت سلحقثلععت للمجت فتسلمج ئ   سل يل

ل(3)لع ا ل  ةجس:و اعلأ لي تللمجتاا ا لاً ةلسامةتلمجتهةا.لاةجن بسلجتتن تةملج

ليمفل تللمجت ف ينلا ة وسلمجت تااةملاةهعت م . -أ

ليمفلأ ليفا لج ىلمجت ف ينلصنامملمعصة لا عاحس. -ب

ل تلل -ج لانلمج ة ت لانع م لاة عتةا لجتت ةجبس لوة  س لإافةاةم لذمم لا تااةم لع ا ل نةر لأ  يمف
ل ت  لمجت عايةم.

لانةص ةملو هةًلجا صلا لمج ةاتقن.يمفلأ لععملع  تسلمجب ةاةم،لومجت تااةملمجت   تل يل -د

لمجتحعتتسل -ه لومس  مءمم لوم  ع ملةم لومجت تااةم لمجب ةاةم، ل ب  س لمجت ف و  لفنةصا لأ  يمف
 مجنةعمسل نهة.

                                                           
(1) E. C. Ibara: Perspectives in Educational Administration, Port Harcourt, Rodi Printing and 

Publishing Ibara, Nigeria, p-p74-76, 2010. 
(2) E. C. Ibara: Ibid: p.p 81-85 ,2010. 
(3) N. P. Ololube: Sociology of education and society: an interactive approach,SpringField 

Publishers, Owerri, Nigeria,2012. 
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ل تللل. شخصية الأتضاق:3 لمجت ف ين لان لوغق  م لجتتاا قن لمج خص س لمج تةم لعت   لأ  يتفن
أهتاعلمجر ة تل يلمجتن تس.ليتقللا ضلمجنة لإجللمج  ل تللأاتةطلا قنسلانلمجر ة تل
ليحبا ل ل  ل ةا لا فل لمآخ ين ل تل لم  عتة  ليحبا  لمج فن لملأ  م  لمآخ ين. لان أك  

للملأانلومجعا  صليخ اهملا فللأ ضللمجت ة وسل يلمج تو لمجعن  ت سللأ لحة عهملإج
لمجتامصفلانلخ  ل لا لل  ع لمجع  فلا  ليمفل تللمج ة ت انله فللعن  تيلصة ا.
لص ا سل لمج فنليم و  لأوجدلأ لوعا  ص ل قهة لمج فنلف غبا  للأوجدلأ لمجت ة وس ل  ص عا ق 

ل(1)أكب ل يلمجت ة وسل يلصن لمج  م لمجعن  تي.

لع بقملاص تحل. الهدف المطابق:4 لمجعيلعضتنلأ ل ت  للفعم مجه فلمجت ةبمل تللمجتته س
لمجتته ةملذمملمجه فلمج ةجيلات م  سل لع اا لعح قملأ  م هة. لع  م لوأا  عهة  تت ةعهة
لانهةل ليح لأوليتن لمج   تل تللعح قململأ  مفل لجتعاك لانلأ لأيًة  تت ةعهةلوأا  عهة

للمجمت  ل)ملأ  م لومس م مملمجعن  ت س.ل يلا لل  علمجحةجس،ل نةرلوح تلمعمةعلحقثلي ت
لم عتةً مل لمجتخعت س لأهةجقفلمجر ة ت لمهع  ةء لفعم لص  ل تللعح قمل  فلا ع ر. ومج  ف(

ل تلل   سلع ةبملمجه فلمجحةجيل يلمجتته س.

ي عب لعتقق لمج ة تلمج  ةجقنل نلمج ة تلغق لمج  ةجقنلانلمج امغللمس م يسلل. مسدوى عنط الق ار:5
و نةرلخت سلا عايةمل،لح ىلوهةئللمجعتةف ل يلااع سلصن لمج  م مج ئ   س.لص لع ا لإ

لمعخةذل لوا ة وس لمجاصا لا  م  لف ي  لا عاى، لول لا  لمجتن تةم. ل ي لمج  م  لصن  ان
ل(2)لمج  م مم:

تع مليصن لمج  م لوح علوي تنلمج  م .ل  ملمجت عاىلفع تفلمج تقللانلمجاصالو  اللالمسدوى الأول:
لمجن اعلا ق لا فللخةصل يلحة ململأتاةملمجعيلعع تفلمعخةذلإك مرلمجتاا قن.ل  م

لإ  مءممل ا يس.

يمت لمج ع ملمجت خ ملانلملأ  م لويعخ لمج  م .لي  للمج ةئ لإجللمجحصا ل تلللالمسدوى الثانب:
ليحع ظل لمجت  وحس. لمج ض س ل هم ل تم لوع  ي  لمجعةاضس لمجن ةط لجعع  س ل ة تً ا خ م،

لملأ  م لمج ئ  قا لات تااةملاهتسلوج رلم هع ة مملغق لمجت توجس.

                                                           
(1) E. C. Ibara: Op.cit, p-p 87-88 ,2010. 
(2) J.Weddle : Levels of Decision Making in the Workplace, 2013.Available at 

https://www.training-games.com/articles/decision_making.html. Access on 9th  August 

2019 

https://www.training-games.com/articles/decision_making.html.%20Access%20on
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لمج  يملالمسدوى الثالت: لان لمجت خ م لمج ع م لجت  يملليمت  لم عتةً ة لمج ع م لي    لمج  م . ويعخ 
لعتلألمجت تااةم،ل لي عخ ا ل م لمج  يم، لإجللأ  ة  لوي عت  ويتعترلا خ ملانلمج  يم،

لويعخ لص مً م.

بنةءلمجعام م.ل يل  ملمجت عاى،ليفا لمج ةئ ل  ءًملانلمج  يملو الصاملومح ل  طللالمسدوى ال ابط:
لات ةج لمجتمتا س لع اا لمج  ق ين. لفع ملبقن لحعل لمجتتفنس لومجع ايةم لمجخ ة مم ل ت   مس

لمجمت  .

مس تةعلومجع ايضلا لمجت ةفق لومج قا .لمج ةئ لي اضل تت سلصن لمج  م لجت  يمللالمسدوى الخام :
وج رل  ءًملانلانةص ةملصن لمج  م .ل  ملفع تفلانلمج ةئ لأ ليفا لوملحًةل ً ملا ل
ل تلل لصة ً م لحعلليفا لص م ع لبهة لمجعيليمفلمجا ةء لفع تملاةجت ةفق لومج قا  مج  يمل  تة

لمجتضيلص اًة.ل

مج يي ضلمج ييةبملجن  يييةملمس م تل يين لمجبةحييثلصييةالا تييللاتخيي لمهييع  ضل  ييصلايينلخيي  ل
مجتهةالمجتناطلبهةلا ف لمجت  هسلومجعيلصةالمجبةحثلاةهعنبة هةلانل  علمجن  يةم،لوو جلألانلا ةصيسل

وي ىلأاهةليتفنلأ لع ا لذمملل2016مجعيلأص عهةلوتم تلمجع   سلومجع ت مل يل ةالل(1)مجاصفلمجاا  ي
 ييلع ياي لإ م تلمجتي م  لمج هيت سلجتعيةم،لومجعييلص يتهةلمجبةحيثلإجيللاهيةالإ م ييسلواهيةالأ  لومليحل

لإك م  سلو يلوةجعةجي:

 مهمات مد   المدرسة الإدارية:
لومج ةاتقن،ل لمج تبس، ل ي لععت ل لامة م ل  ت ل ي لمجت  هس لجت ف  لمس م يس لمجتهةا ععت ل

لمجت  هس لي تللا ف  لجت تبس لاةجن بس لمجت اي  لإ  م للومجتمعت  ل تللأ لمجه فلمج ئ رل ا ا عن مً
لوعه فلجبنةءلذمعصل لوم عتةع ةً لو ة   ةً لو  ت ةً مجتام نلمج ة  ل تللمجع  فلومجنتالمجتع ةالل  ت ةً

ل تللوامعت ص   ةيسلكدا لمج ةاتقنلحقثلي ا لمجت  هسل ال.لأاةلاةجن بسلجت ةاتقنل   تلل ة  مً
عللفعح ململأانلمجن  ي،لوعنتللمج  صةملمسا ةا س.لأاةلانلمجحفلومج لةلوم  ع ةحلومج تااقنسلح

ل تللعنت سلمج  صةملا لمجتمعت لمجتحتيلحقثلإ لمج  صسل اةجن بسلجتتمعت لمجت ايل   تلل ة  مً
بقنلمجت  هس،لومجتمعت لمجتحتيل  صسل ضايسلابةك تلإذلفت  لويعا  لوللانهتةلاةآخ ،لومجصتسل

لم لومجت  هس لملأاا  لأوج ةء لمجت  هسبقن لا ة ةم ل ي لخ   جت ة وس لمآاةءللان لامتر ع فقل
ل.ومجت تتقنلوول لمجخ طلوعن ق  ةلوع ايتهةلواعةا عهة

                                                           

م بشأن اتدماد بطاقات  5/2016/ 31خ بطاقة الوعف الوايفب لمد   المدرسة   الصادرا بداري(لوتم تلمجع   سلومجع ت م،ل1)
 .132-128صلل-صلا،ل2016،لمج ة  تيلمجاتم تلا   لهةبم،ل،وعف أتضاق هيئة الدعليم
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 مهمات مد   المدرسة الإش اةية:
لمج ةاتقنل لوعنت س لمجتنة   لع تل لامة م ل  ت ل ي لمجت  هس لجت ف  لمسك م  س لمجتهةا ععت ل

ل لجتتنة   لو ةجن بس لمجع ايم. لأهةجقف لسوعح قن ل ة  مً لمجت  هس لا ف  لي تل لمجتنة  لمج  مه س   مء
عح ف لمحع ة ةملمجتنة  لمجع  ايسلمجت  ه سلمجت   تلوا ف عهةلاع ضل،لولمج  مه سلوعح قنلعن ق  ة
لوع اي  ة لإجلإ  مءل نةص  ة لاةسلة س لوعح قنلل، لمحع ة ةملمجتنة  لوإ  مئهة ول لب اةا لجعتب س

لمج لاعةئ  للاء ل ي لعن ق  ة لمجتعةحس  مئم لومسافةاةم لإجلل.  مهس لاةجن بس ل يل أاة لمج ةاتقن عنت س
لاهن ةلً لي اامجت  هس ل يلبل، لمجتعام  ت لومسافةاةم لمجحة ةم للاء ل ي لمجتهني لجتنتا لب اةا  ال 

مجر ةالب  مهةملو حا لإ  مئ سلاا هسلاحالعح قنلمج تللواتة هةملمج ةاتقنلأولوو جلألمجت  هس.ل
لصتس. لذمم لأخ ى لاحا  للعاا ف لإجل لمجتهنيلاةسلة س لومجنتا لمجع  يف لوأ ومم لأهةجقف عاا ف
لل.مجتعةحسل يلح و لمسافةاةملمج ةئتس

 ةيه.والعوامل المؤث ا  بالمدارس ال سمية للغاتلأنوا  الأداق الإدار   ثالثاً:
 أنوا  الأداق الإدار : -

انلخ  ل همللمج  ق لانلمجتن تةملع تلل ة  تلجعح قنلأحام لمج ةاتقنلاتخعتفلا مك  م
لأ مءل لجع اي  لمج  ي لوي   ل امال لان لملأ مء ل  م ل تل لفت   لواة لوأاام ص لملأ مء لا هاا وعح ف 
مجت ف ينلانلأ ملوهةئللعح قنلأبلان تسلوامةحهة للأ لأ مءلمجت ف ينلفت  ل تللأ مءلا ؤوهقهمل

جللأكفة لاعنا سلو تللامةحلمجتن تةملوفل،لوانل مل  تفنلع   ململأ مءل يلمجتته سلمجع ت ت سلإ
ل(1)و ي:

ويعت يييلل  تيييةلع ييياالايييصل نةصييي لمس م تلات تيييسل يييي:لويييللاييينلمجتييي ف لومجييياو ءلاييينل هيييا ل (2) أداق  دار :-1
جعا  ييصلوعن يي ملوعن ييقملاخعتييفلملأ مءمململأخيي ى،لجعح قييململأ يي مفلمجع ت ت ييسلمجت  يياتلانهييةل

لو  ملمجناعلفعضتنلاةلفتي:
مس  مرلومج ي  تل تيلل هيملمجعن ي ملاصيا تلاع ةاتيس،لومج ي   تل تيللمج  صيةملويعت يلل ييللالأداق الفك  : -أ

لبقنلأ  مئصلمجتخعت س.

                                                           

ا،لل2002،ل م لمجا يةءلجي ا ةلمج بة يسلومجن ي لومجعاتيي ،لمجتنصيا ت،لقا اقات لاب الإدارا المدرساية :مج يق لهي اسلمجخت  يي(ل1)
 .36صل

،لمجتفعبييسلمج صيي يس،لمااات القاا ن الحاااد  والعشاا ي الإدارا: واااائف المااد  ي  لااب مند(ل بيي لمجحتقيي ل بيي لمج عييةحلمجتع  ييي:ل2)
 .29،28ا،لص،لصل2005مجتنصا ت،ل

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%89%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%89%22&source=gbs_metadata_r&cad=3


52 
 

وععت يلل ييلصي  تلمجتي ف ينل تيللمج تيللاي لأولاينلخي  لمآخي ينلوا ضيةءللأداق العلاقات الإنساانية: -ب
ئمل يييلامتا ييسلاع ة تييسلعييت بل تتهييةلبنمييةح،لوع ييتل:لأيضييةًلصيي  تلمجتيي ف ل تييللمج يي يلمجيي م

جعخ  فلمجضعاطلمجن   سلومجعن  ت سلمجامص سل تللملأ  م ،لوأيضةًلعح ق  م،لوع م  هملوع ع مل
لهتاوهملمسيمةبي.

ويعضتنلمج هملومج   تل تللعح قململأا  سلاف ةءتلواتة هسلمجتهةالانع ة لو  ميسلومج   تللالأداق الفنب: -ج
إيميية ل ييالايينلمجع يية ملومج  ييسلبييقنل تييللم بع يية لومجعم فيي ل يييل  صييةملمجتيي ف لايي لمآخيي ينل

لأ ضةءلمجتن تس.
و يييالمجتهتيييسلمج ئ  يييسلجتت تتيييقنلوعيييعمل مخيييللمجحمييي مملمج  مهييي س لجعن قييي لمجتييينه لمج  مهييييللأداق تعليماااب:-2

مجت يييي  لواخعتييييفلملأا يييي سلمجت عب ييييسلاييييص،لوع تيييي ملمجع اقيييي لاييييا تللا ييييعاىلاتفيييين لجعح قييييمل
لملأ  مفلمجع ت ت س.

صلمجن ييةطلمجيي بلفب جييصلمجع اقيي لايينلأ ييللع تييملأ ضييل،ل ةج تت ييسلمجع ت ت ييسلمجن يي سلوي صيي لاييلأداق تعلمااب:-3 
عع تفلا ة وسلا  سلانلمجتع تتقنل يلاللبقديسل تيلل قي تلوا  ي ت،لو ييلايللإ م تلصي  سل

لاه اتلجتع ت مل مخللحم مملمج  مهس.
 نقيييقنلومجتيييا هقنلمجييي فنلويعت يييلل ييييلمجمهيييا لمجتب وجيييسلاييينلصبيييللمجت ييي  قنلمجع  يييايقن،لومجلأداق  شااا الب: -4

لفهعتا لات موبسلملأ مءلمج تتيلجتت  هسلومسك مفل ت صلوع ايتصلوع اي ع
فعت ييلل ييل هييا لملأخصيةئققنلمج نقييقنلجخ ايسلمج تت ييسلمجع ت ت يسلايينلاخعتيفل امابهيية،لوع ييتللأداق تقناب: -5

مجصييييحة س،لأانييييةءلمجتفعبييييةم،لومجت ةاييييل،لوملأخصييييةئققنلم  عتيييية ققن،لومجن  ييييققنلوأخصييييةئيل
لوأخصةئيلمجع ناجا  ة.

ويعت لل يلمجمها لمجتب وجسل ا عةحلمجت  هسل تللمجتمعت لوع ة تهةلا صلجصةجحلمج تت يسلأداق اجدماتب: -6
مجع ت ت سلوعح قملاب ألمجت ة وسلمجتمعتع سلانلأ للا ة  تلمج تبيسلوع ي يملويللايةليتفينلاينل

 خ اةملوا ة وةملفع  للبهةلمجتمعت لمجتحتي.
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و يلامتا سلانلمجتتة هةملمجعييلعيت ىلاينلصبيللمج يةاتقنلاةجت  هيسلوخةصيسلمجت تتيقن،لق تدريسب: أدا-7
وععضيييتنلإ ييي م لمجييي   ،لومجعخ ييي طلجيييص،لومجتهييية مملمجع  ي ييي س،لومهيييعخ مالمجع ن يييةملمجح ف يييس،ل

 (1)لومجع ايم،لوعاا  ص،لومجبحثلمج تتي،لوخ اسلمجتمعت .

 العوامل المؤث ا لب الأداق الإدار   -
فعييا  لملأ مءلمس م بلاةجتته ييةملمجع ت ت ييسلب   ييسل اماييلل ئ  ييسلوأهةهيي سلو ييي:لمجتااييف،ل

وإجلل ةافلع   لومخع فلمج اماللمجتت  تل تللملأ مءلفت  لمج اة لومجتفية ،لل(2)ومجاا  س،لومجتاصف،
ملأ مءلوويي ملمج اماييللمج ق يةئ ييسل تييللمج يي  لوأ مئييصلوايينل نييةلفعضييحلأاييصلعا يي ل اماييللعييت بلإجييلل  يي ل

ل:و يوأخ ىلعت بلإجللخ ضصلويتفنلحص لا ضهةل يلامتا سلاع   تلانلمج امالل

ي فللأ ملاا  ل يلمجتته س ل نتالعنة   سلوع ا لمجتته سلا  ا لات ىلالعنص  البش  :  -1
ل يل لم ا مةا ل تل لوص  معهة لوا ة  هة لاهة معهة ل ي لاتق ت لا  يس لج نةص  مهع  ةبهة

ل.ا هةمجمتة س،لوا ىلع ةواهةل

إ لجلإ م تلا توج سلوبق تل يلمجعخ  طلومجعن  ملوعن قملوو ة تلو صةاسل ت  لمجتام  للالإدارا: -2
لوه   عهة ل هيلب جلألعت  ل تلل ت  لملأا  سل يل مجعيلع  للتنلا ةالا توجقعهة

لمجتته سلوانصل هيلا توجسلبن بسلوبق تل نلتية تلا   ململأ مءل مخللمجتته س.

ل مخللي لالدنديم: -3 لمج تة  لج ى لجتعخصصةم لو  ةً لومجت توج ةم لمجتهةا لوعح ف  لعاتي  تل
 مجتته س،لأبلع   ملمج تلل تقهملو ملاهة معهملوإافةاةعهملمجخةصس.ل

ع ق لإجللا ىلأ ت سلمج نةص لمجتح  سلاةج   لأ نةءلعا فعصلوا  عص،لوأ لل فللبيئة العمل: -4
لبقدسل لج تب س لمج ئ ر لهببهة لي ا  لومجحام   لومجغ ةاةم لوم ا حةع لمج تل ل ي م اع ةا

لمج تل.

لوا ىلا  م ل  صلل بيعة العمل: -5 لمج   ، لومجتنصفلمج بلي عتص لمجاا  س وع ق لإجللأ ت س
لتم مل   سلعام ملمج   لووا  عصلأ ىلذجلألإجللتية تلمجنتالومجع و سلمجتع ةحس للأاصلوتتة

ل م  قعصلوحبصلج تتصلوو ئصلجتته عص.

                                                           

تطااوي  أداق أتضاااق الهيئااة الددريسااية ولااق معااا ي  الجااودا الشاااملة مقياااس مقداا ح لدقااويم الأداق (لأحتيي ل تيييلون يية :ل1)
ع ياي لأ مءلل-ابلمج يةايل  ي ل،ل ةا يسل ا يملاحيثلا ي الإجيللمجتيتعت لمج ياايلمج ينالددريسب وتطوي ه لب  لية الد بية

 241،242ص،لصلل2005اص ،ل-مجمةا ةملمج    سل يللاءلا ةفق لمجما تلمج ةاتسل

 .ل160،لصل2011،لع  تس:لهةاحل ب لمجت تف،ل م لمج   ،ل تة ،لملأ   ،ل دارا الأداق(ل ق اة لأ قنا :ل2)
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لعت  لالعوامل الفنية:  -6 لوغق  ة لم عصة ، لووهةئل لوا  مم، لد م لان لمجع ناجا  ة ل امال إ 
ل تللملأ مءلمجمق ،لو  لوبق مً لبلليمفلأ ليفا لمج   ل تلل تملعا ق مً اف   سلليف يل  م

ل تلل  علمجاهةئل.ل

ل
 

 

 

 

 

لانلعصت ملمجبةحثل)*(ل(ل نةص لملأ مءلمس م بل1كفلل)

 .مقومات الأداق الإدار  بالمدارس ال سمية للغات ومعوقاتهرابعاً: 
 مقومات الأداق الإدار : -1

ع ييي فلاااهييية:ل ييي  لاييينلمجت يييةه ملمجعييييلي يييع   لاييينلخ جهيييةلمج ةئييي لمس م بلعح قيييملأ ييي مفل
لمجعن  ت سلا ة ت سلاعتق تلوععت لل يلملأعي:مجتته سل

مج   تل تللمسصنةعلاةج  ةهةملوملأهةجقفلمجام فلمعبة هةل يلإ م تلمج تللانلخ  لمجع ة للاي لل-1
ل تة ةملمج تللمجتخعت سلومجع ةاللا هملا   تلوو ةءت.

مجبحييا لومآ مءللإع ية لأهييةجقفلمج تييلل يييلم  عتة ييةملومجتميية لومجتييتعت مملومج يي  تل تييللانةص ييسل-2
ل يلمجمت ةملمج ةاسلومجتعخصصس.

لاتة هسلمج  صةملمسا ةا سلواهة تلمجت ة وسل يلمج تللمجمتة ي.ل-3

لإع ة لاهة مملمج  صةملمج ةاسلاةجمهةملوملأ  م لمج فنلفع ةاتا لا لمجتن تس.ل-4

م ي م لمج  مهيةملع  فلأهةجقفلمجبحثلمجت ق تلاتمة لمج تيلل ينل  ييملمسجتيةالمجتع ةايللا ي الل-5
مج تت يييسلذمملمجصيييتسلاتع تبيييةملمج تيييلل و لمجخييياضل ييييلع ةصيييقللمجع بقيييملمج تقيييملجت  مهيييةمل

لمج تت سلذمعهةلجع هقللاعةا سلاةلي االاصلملأ  م .

إع ة لاهة مملاام هسلمجت ف ملوصين لمج ي م ،لوعي عبطل ي علمجتهية تلايااامعلاع ي  تلاينلمج ي  مملل-6
لع سلوانهةلاةلفعملمكع ةاصلاةجع  يف.انهةلاةلفع تملاةجتام فلمج م
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م،لو ي علمجتهية تل ييلامتتهيةلع نييلأ ليفيا لجي بلمجر ية بلمج ي  تل تيللممجعم  ل يلإصي م لمج ي م لل-7
ل(1)أ لي صللما  ة عصلمج خص سل نلمجت ف ملمجعيلع  ضل ت صلويع ةاللا هةلاتالاع س.

  .الأداق الإدار   معوقات -2
يلعام ييصلملأ مءلمس م بلجتيي ف بلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمل نييةرلامتا ييسلايينلمجت اصييةملمجعيي

ل:(2)ععت لل ي

   المجعامت لبقنلمجت داج ةملومجتهةالمجاا   س. -1

 صتسل  صسلمجت ة وسل يلمعخةذلمج  م مملبللوع ة لعن  ا. -2

لييي فلمجر يييية مملمس م ييييسل تييييللو يييصلمج تيييياال ييييلمجتيييي م  لمجحفاا يييسلوخةصييييسل ييييلمجتيييي م  ل -3
عن بمل تقهملك وطلمجع صيلي ع  و لإجللمجخبي تلمج تايسل ييلامية لمس م ت،لمج هت سلإذلإ لمج فنل

 وم ع ةتلا ةالمجع ققنلومجع صيل تللملأص ا سلمجت ت سل يلمج تل.

هيي   تلمجت و يييسل يييلمجع ةاييللوأ مءلمج تييللومهييعب ة لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملايينلوة ييسلمجبيي ما ل -4
لمجت عب سلاةج ا و يس.

 مجع  يفلمجعيلعم ىلجتر ة مملوا ف بلمجت م  .صتسلول فل تت ةمل -5

كييا لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملععضييتنل تييللملأصييلل يي  لأولأ  يي لا محييللع ت ت ييسلعبيي ألب يييةضل -6
ملأ  يية ل ييملمجت حتييسلم بع مئ ييسلومس  م يييسلوعنعهيييلاةج ةاايييسلمج ةاييسل يين ل نييةرلعضيية  ةل يييلوييمل

لو ق ت.للللمج  م مملومج اماقنلمجعيلي ة ضلا ضهةلا ضةًل يلأ  ح ة  

 يي ملوييي ىلمجبةحييثلايينلخيي  لعم  عييصلمج خصيي سلأ لا  ييملبيي ما لمجعيي  يفلمجت  اييسلجتيي ف بل
 مجت م  لمج هت سلجتعةملااح تلاةج غملانلمخع فل امافلمج صا لبقنهملاةج ةً،لو ن ةً،لوم م يةً.

  .تطوي  الأداق الإدار  ور ائزه خامساً:
ل.ا مخللع اي لملأ مءلمس م بلوأ  م ص -1

لأا ة لع اي لملأ مءلمس م بلوأهرلامةحص. -2

                                                           

 .56،57(ل بق لاحت ل عحيلأبالهت تس،لا   لهةبم،لص،لصل1)

واقط الأداق الإدار  ل ؤساق الدوائ  الأكادامية لب جامعدب القدس وبيت لحم ما  وجهاة (لاحت لأحت لأبالهت تلودخ و :ل2)
،ل36،لامتيسلمعحية لمجمةا يةملمج    يسلجتبحيا ل ييلمجع تي ملمج يةجي،لمجتمتي لملأو لمج ي  لند  أتضاق هيئة الددري  ليهما

 .40ا،لصل2016
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لاب  مملع اي لأ مءلا ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم. -3

 مداخل تطوي  الأداق الإدار  وأهداله.سادساً: 
ي يييي لع يييياي لملأ مءلمس م بل مخييييللمجتته ييييسلمجع ت ت ييييسلأحيييي لمج وييييةئ لملأهةهيييي سلج ييييية تلصيييي  تل

مجتع ح ييسلمجعيييلعام ييصلمجتته ييسلمجع ت ت ييس،لجيي مل يين لمجتته ييسل تييللعح قييملأ يي م هةلواامكبييسلمجععقيي ممل
لمجبةحثلهافلفعنةو ل يل  علمجم ئ سلا هاالملأ مءلمس م بلوأ  م ص.

 مفهوم تطوي  الأداق الإدار  -
ي ييي فلع ييياي لملأ مءلااايييصل لمجمهيييا لمجتنهم يييسلمجعييييلعبييي  لج  ييي لا يييعاىلملأ مءل ييينل  ييييمل

.لوهافلفعخ لمجبةحثلمجع  يفل(1)ومس  مءمملوا مصبعهة لا موبسلمجت داج ةملومجام بةملوعحتقللمج  ال
مس  مئيلمجعةجيلجيا مءلمس م بل تيللأايص:لمجنعيةئ لمجعييليح  هيةلمجتي ف لاينلخي  لمجمهي لمجي بلفب جيص ل

لحعلليصللإجللملأ  مفلمجت م لعحر  هةلومجعيلعملول هةلانلصبل.

 مداخل تطوي  الأداق الإدار  -
 يييلمجتته ييةملمجع  ايييسل تييللمج يي  تل تييللمجع  ييفلايي لمجامصيي لع يي ل تت ييسلع ييم  لمج ييةاتقنل

مجم ف لمجي بلي ةي يااص،لووي ملمسبي معلومج فبيسل ييلمجععققي لخ ياتل  ةجيسل ييل فبيسلمجتته يةملمجع  اييسل
 يلع اي لملأ مءلمس م بلج فهةلوذجلألحعللعبنيلمج فبسلج فهمل يلمج   تل تيللعح يقنلملأ مءلجي مل ين ل

لخللمجتعنا سلجع اي لملأ مءلمس م بليتفنلإيمةت ةل يلمآعي: نةرلمج  ف لانلمجت م

وذجييلألجت يية  تلمج ةئيي لمس م بل يييل  يي لا ييعاىلمجيييا يللتطااوي  الخصااائص الشخصااية العامااة: -أ
اةجيي مملج ييييصلايينلخييي  لعالييي حلو   ييسلاتة هيييسلأ وم علم  عتةع يييسلا ة ت ييسلومجعييييلععضيييتنل

لئلمجعيلع ة   مل تللمجع االومجعتق .عح ق لوعتفقنلمج ةاتقنلوعم ق لمجر ملومجتبة 

ع يي لاهيية مملعنت ييسلمج  صييةملمسا ييةا س،لومج نةيييسلاحييللا م ييةملمج تييل،للتطااوي  مهااارات مدنوتااة:-ب
وإ م تلم  عتة ييةم،لومجعخ يي طلجييا مء،لومكع ييةعلاهيية مملاحيي و تلفع تبهييةلااص ييصلمجر يية ب،ل

جعيييليمييفلأ لفعصييفلبهييةلمج ةئيي لومجاا  ييسلمجعيييلي يياالاتهةاهييةلايينلأ ييملمجتهيية مملمس م يييسلم
لمس م ب.

                                                           

 12،لصلا   لهةبمأحت لتويلب وب:ل(ل1)
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و ي ملمجتي خللفهي فل ييلملأهية لإجيللعح يقنلصي  مملمج ةئي لمس م بللتطوي  المهارات المع ةياة: -ج
مجت    ييييس،لومسح ييييية لات يييييف ملمج تييييل،لوعحتقتهييييية،لوا   يييييسلملأهييييبةعلمجعييييييلأ ملإجقهييييية،ل

    انلحقنلآخ .ملمجتعخ ت،لو  وم ةل يلبقدسلمج تل،لوع ق تهةلموا م  سلمج  م ل
اهيية مملم عصيية لايينلأ ييملمجتيي مخللمجعيييلع يية  لمج ةئيي لمس م بل يييللتطااوي  مهااارات الاتصااال: -د

مجعا ق ل تللمج ةاتقنلانلخ  لا   سلمج  المجعيليتفينلأ لفعامصيللبهيةلاي لمج يةاتقنل ييل
مجتته يييسلاييينلأ يييللا ييي لأ ييي م هةلوخ  هيييةلاتيييةلي ييي تلو ءلمجت تتيييقنلوماعتيييةء ملو   هيييمل

ل.(1)ح قملا   ملأ مءل مئ سجع

 أبعاد تطوي  الأداق الإدار  وأس  نجاحه.سابعاً: 
ل:(2)ع تنلأ  مفلع اي لملأ مءلمس م بل يلمجن ةطلمجعةج س

 عنت سل تت سلمعخةذلمج  م مملمس م يسلاتةلفع حلجتت ف ينل  صسلم خع ة لملأ ضللجتب مئل. -أ

ملأهةهي سلمجعييلفع تبهيةلمج تيللمس م بلب   يسلوبقيي تلعي ع ملمجتهية مملمسا يةا سلمجعييلع ي لمج وقيي تل -ب
ا  مًلجتع ة للبقنلمجت ف ينلوملأ  م لمج ةاتقنل يلوة سلمجت عايةم،لوأ ت سل  ملمجع ة لل يلولي ل

 وعن ق لمجخ طلوملأ  مفلمجعن  ت سلاصا تل ةاس.

 مكع ةعلمجت تااةملومجت ة فلمجتع ت سلاةج تل،لومجتن تسلاصا تل ةاس. -ج

 ف ينلبب ضلمجتهة مملمجخةصسلوو  ةلجت ىلمجحة سلجه علمجتهة مم.ع وي لمجت  -د
لمج  م ممل لعنت س ل تل لع ة   لمجعي لمجاهقتس ل ا لمس م ب لملأ مء لع اي  لإ  لمج ا : ويتفن
مس م يسلوع ع ملمج  صةملمسا ةا سلوغق  ةلانلملأاا لمجعيلع همل يلتية تلص  تلمجتته سلمجع ت ت سل

عيلع اال تللاام هسلمجتععق مملومجعح يةملمج ةجت س.لوج جلأل هنةرلمج  ف لانلمجت ع  مملأولملأهرلمج
ل(3)ل تقهةل تت سلمجع اي لمس م بلومجعيلعضتنلامةحصلاصا تل  ةجسليتفنلإيمةت ةلوةآعي:

مجعح فيي لمجت يييننل حع ة ييةملمجتمعتييي لايي لمج ييياىلمجب يي يسلمجت   يييسل يييل ت ييي لمجتميية م،لو ييي الل-1
لعااقنهة،لوذجلألياعيل نل  يم:

 ومج ةا.ول لخ سلا  وهسلجتع ت ملاتخعتفلامة عصلمجتهنيلانصل -أ
                                                           

(1) D. Campdell, Daridis and Campbell: Enhancing Incremental Influence, A Focused 

Approach to leadership Development, Journal of leadership and Organizational Studies, 

Vol. 10, No.1, p –p 29-40, 2003. 

 .132ا،لصل1999،لافعبسل قنلكتر،لمج ة  تل،البش ية ادارا الموارد(لههقتسلاحت لعبة لو تيلح قنل تي،ل2)

،ل م لواته يييسل هييي  لجت بة يييسلومجن ييي لالإعااالاح والدطاااوي  الإدار  باااي  الند ياااة و الدطبياااق(لاصييي  للفاهيييفلوييية ي:ل3)
 .66ا،لصلل2018ومجعاتي ،ل ا م،لها ية،ل
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 مج  مجسل يلعاتي لمج اىلمجب  يسل تلل ت  لملأ ه تلمس م يس. -ب
عاحق له ةهسلمجع  يف،لوع وق  ةل يل هةتلع  يبيلومح ليضملاخعتيفلم حع ة يةملمجع  يب يسل -ج

 ومعمة ةعهة.
عحيي فثلمجع يي ي ةملمجتخعت ييسلمجعيييلعحفييملهييق لمج تييللاتييةلفعنةهييفلايي لمجتععقيي مملمجت ييعم تل يييلل-2

لمجتمعت .

 مب رات تطوي  أداق مد    المدارس ال سمية للغات.اً: ثامن
حةج ييةًلايي لمعمييةعل،لولجتع يياي لمس م بلأ ت ييسلوبيي بل يييلعح ييقنلملأ مءمملومجتتة هييةملمس م يييس

مجتته ييييةملمجع  ايييييسلجت ييييع بللغييييةاضل لع يييية لععضييييحلا ةجتييييصلع هيييي لمجحة ييييسلمجتةهييييسلإجييييللهيييي يل
ك  لع ا مًلوعن  تةًلومجعختيل نلمج امبالومجتبة ئلمجتته ةملإجللم ا عةحلا لمجتته ةململأخ ىلملأ

ودج ييةملمجع يياي لمج  يتييس،لوذجييلألاة عتيية لمهييع مع م ةملإ م يييسلاع ييا تلوصيية  تل تييللم هييعمةاسلمج ة تييسل
جبقدسلمج تللمجتععق تلانلخ  لإح م لععقق مملح ف يسل ييل  ة يسلمجتته يةملمجع  اييس،لوانةخهية،لو ييل

وانل  ملمجتن تملع ه لامتا سلانلابي  مملل(1)هة مملمج ة تلوإافةاةعهمصام  لمج تل،لوإ  مءمعص،لوا
لع اي لملأ مءلع تنل يلمجن ةطلمجعةج س:

  فبسلمجتته ةملمجع  ايسل يلمجعم ف ل يلأهتاعل تتهةلهامءلانلمج مخللأولمجخة ج. -أ

ف يسلمج  يلمجح قيثلاحيالع ياي لمج ياىلمجب ي يسلمج ية  تل تيللمهيعخ مالملأهيةجقفلمس م ييسلمجح  -ع
 مجتامكبسلجتع ا لمجع ناجا يلمجهةئللومج بلما فرل تلل للح ةعنة.

مج فبييسل يييلع يياي لمجه فييللمجعن  تيييلايينلخيي  لع يياي لإ يي مءمملمج تييل،لوأهييةجقبصلجتامكبييسل -ج
  ص لمجت تااةع س،لوعحا لمج ةجملإجللصة تلواا سلصعق ت.

 و ة لا عاىلأ مءلمج ةاتقنلوا ىلعح قململأ  مف. -د

مجت تتيييييقنلومج يييييةاتقن،لوأاتييييية هملمج يييييتاو سلجضيييييتة ل  ةج يييييسلملأ مءلمس م بلا   يييييسلاهييييية ممل -ه
 اةجتته سلمجع  ايس.

                                                           
(2) Ken W. Parry, Sarah B. Tomson: Leadership, Culture and Performance, The Case of the 

New Zealand Public Sector, Journal of Change Management, 2003, Vol.3, No.4, Pp376-

378. 
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اعةا يييسل تت يييسلمجع ييياي لمس م بلومسكييي مفل تيييللعن قييي لايييةليضيييتنلع ةايييللاخعتيييفل نةصييي ل -و
 ل(1)مجعنت سلمس م يسلجتام هسلمجععقق ،لومجعح يةملمجع ناجا  سلمجح ف س.

 .أساليب تطوي  أداق مد    المدارس ال سمية للغات تاسعاً:
إ لاييينلأ يييملأهيييةجقفلمجع ييياي لمس م ييييسلمجعييييليتفييينلأ لع ييية رلا  ةج يييسل ييييلعح يييقنلا يييعاىل
ملأ مءلمس م بلجتيي ف بلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمل ييالمج نةيييسلاةجب يي لمسا ييةايل نيي لا ةجمييسلمجت ييةكلل

رلمجب  يسلوعا   ةلايةجتععق مملمج مخت يسلأولمجخة   يسلمجعيلعح  ل يلاح طلمج تللوا م ةتل ب  سلمجن 
   تييةلع ييا لأهييبةعلمجت ييفتسلمس م يييسلإجييللختييللا  يييلأ بلإجييللحيي و ل يي علمجت ييفتسلوع ةصتهييةلو نيي ل
ا م ييةتل يي ملمجمةاييفلومج نةيييسلاةهييع  م لمج ةاييللمجن  يييلجا يي م لع ع يي لمجيي وحلمجت نايييسلجيي فهملوععح يينل

وحقيثلإ لاينلأهيةجقفلع ياي لملأ تية لمس م ييسلاةجتته يةملمجع ت ت ييسلل(2)ا ي  ململأ مءلعب يةلجي جلأ.
مجنة حيييسل يييالمهيييعع  لمسافةايييةملمجتعةحيييسلمجب ييي يسلومجتة ييييسلأ ضيييللمهيييعع  لومس ييية تلاييينلمج ييي  ممل
مجتا ا تل ييل  ييملمج تيللوع يخق  ةلجعح قيملافةهيفلاعتقي تلجتت  هيسلوذجيلألوتيصلصبيللمج ي يلجتبحيثل

 جلأ:لإ يي م لمجبقدييسلمج مخت ييسلجتت  هييس،لوع ييخق لإافةاييةململأ يي م لمج ييةاتقنل،لوي صيي لبيي(3) تييةل ييال  فيي 
وص  معهملاتةليتت اايصلاينلاام يفلوخبي مملومكع يةفلصي  عهملومافةايةعهملمجخةصيسلمجعييلجهيةل و ل ة يلل

ل يلع اي لا عاىلملأ مءلمس م بلاةجت  هس.

قعهيةلاينلخي  لمحيي م لإ لمجع ياي لمجعن  تييل ييلمجتته يةملمجع  اييسلي ي يلإجيللتيية تل ة ت
ععققييي مملإيمةب يييسل ييييل ت ييي لمج تت يييةملوملأا ييي سلاتيييةلفييين فرل تييييلعح يييقنلا يييعابلأ مءلمجت تتيييقنل
وعح قململأ  مفلمجع  اييس،لو ي جلألي يع   ل ي ملمجععققي لمجت ية وسل ييلعح يقنلأ مءلمجت تتيقن،لوتيية تل

ليية سلإجيييللصيي  عهةل تيييلل يية تقعهملوصيي  عهمل تيييللعح قييملأ يي مفلمجتته يييةملمجع  ايييسلاف يييةءتل ةج ييسلإ
.لإ لايينلأ ييمل(4)اام هييسلمجت ييف ملمس م يييسلمجعيييلع ييفلحييةئً ل و لعح قييململأ يي مفلوعن قيي لمجبيي ما 

                                                           

"تطااوي  أداق اتضاااق هيئااة الداادري  بكليااات وأقسااام رياااض الأ فااال لااب مصاا  لااب ضااوق النداا ا (لوجقيي لهييةايل ب يييل:ل1)
ا،لصل2009ت،لوت ييسلمجبنييةم،ل ةا ييسل ييقنلكييتر،لمج يية  تل،ل هييةجسل وعييا معلغقيي لان ييا لالمساادقبلية لواااائف الجامعااة"

148. 

،لاته ييسلأالمج يي ىلجتع  تييسلومجعاتييي ،لمجتنصييا ت،لاسااد اتيجيات الدطااوي  الإدار  والإعاالاح العااام(لإبيي مه مل اضيية لمجيي فف:ل2)
 .167ا،لص2005

(3) Christian Stadller: The 4 principals of enduring Success, Harvard Business Review Vol. 

85, No. 7/8, July -August 2007, P.64. 

،ل م لمج  صيية لجتن يي لومجعاتييي ،ل2،ل يييلالساالود الدنديمااب والإشاا اف الد بااو  (لي  يياعلح ييقنلا ييام ،لو تقييلل تيي لا ييام :ل4)
 .160صلل2004ملأ   ،ل
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ملأهيييةجقفلمجعييييلفيييت بلملأخييي لبهيييةلوع ب  هيييةلاييينلصبيييللمجر ييية مملمجت  هييي سلإجيييللع ييياي لملأ مءلمس م بل
ل:جتت م  لمج هت سلجتعةمل

  نةيسلمجر ة تلا تللمج  يم،لوحللمجص م ةملوع ع ملمجع ةو لبقنلمجت تتقنلو ت  لمج ةاتقن.ل -1

 عا  لاصة  ل ق تلجتت تااةم.ل -2

 معخةذلمج  م مملجحللا ف ملمجع تملوعحتقتهةلعب ةلجتتاصف،لا لع ق ملمجب مئللمجت ع حس.ل -3

 ةالمس م يس.لم هع  م ل هع  ةعلأ  ة لوانة  ل  ف تلا لعحتللا داج ةملمجتهل -4

عنت ييسلمجخ ييطلمجتبع يي تلمجعيييلعيي   لمجت تتييقنلاحييالبيي  لمجمهييا لمج   يييسلومجمتةع ييسلمجتييت  تل يييلل -5
 ع اي لملأ مء.ل

 ع م  لعبة  لمجخب مملمجت ق تلبقنلمجت تتقنلو ت  لمج ةاتقن.لل -6

عاتييي لا ييداج ةملمج تييللبييقنلمجت تتييقنلااصصييللو ييةءتلو  ةج ييس،لايي لا موبييسلوع ييايململأ مءلجعح قييملل -7
 .(1)أ  مفلمجتته سلمجع ت ت سلوإكبةعل فبةملمجت تتقنلبهة

انلأ ملأهةجقفلع اي لملأ مءلمس م بلأ ليفا لمجت ف لأك  لا واسلج فا لصة  مًل تللع ياينل
يلعع ييا لمعمة ييةعهملايينلخيي  لمجت يية  لمسيمةب ييسلمجعيييلف   هييةلمعمة ييةملإيمةب ييسلجيي بلا ؤوهيي صلمجعيي

 قهم،لوتيةلأ لمحعي مالمجت ؤوهيقنل ييلأ نيةءلععققي لم عمة يةملمج يتب سلجي فهملفيت بلإجيللعنت يسلصي  معهمل
لل(2)لمس م يس،لوع اي لا عاىلأ مئهملمس م بلا لا م ةتلمج  والمج   يسلبقنهم.

 :المد  ي   ق تطوي  أداق 
لوانلعتلألمج  الاةلفتي:لمجت ف ينعع   لمج  المجعيلعه فلإجللع اي لأ مءل

                                                           

ضااوق ماادخل  دارا المع لااة: تصااور  "تطااوي  الأداق الإدار  بالماادارس الثانويااة العامااة بمصاا  لااب(لتو يييةلهييةجملإبيي مه م:ل1)
 .96ا،لصل2008،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجبنةملجلآ معلومج تاالومجع   س،ل ةا سل قنلكترلمقد ح"

،لب اةا لع  يبيل ييلامية لع ياي لملأ مءلمس م بلجتتي ف لمجتعتقي ،لدور المدراق القياد (لاحتا لمج بق بلواص  للمج  ل:ل2)
الل26/7/2009ع  يفلمجتهنيل ييلمجتتت يسلم   ا يسلمجهةكيت س،لا هي لمجعي  يفلومجع ياي ل ييلمج عي تلاينلم    ،لاته سلمج

 .11ا،لصل6/8/2009مجلل
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فيعملذجيلألاينلخي  لعي  يفلمجتي ف ينلوا ية  عهمل ييلإاميةتلأ تيةجهمللالددريب تلم رأس العمل: -1
انلخ  لم   همل تللوللاةلفع تبصل تتهملانلجامئحلوأا تسلواعيةا عهمللأ مءل تتهيملجتعاكي ل

ل(1) مجعيلفع تبهةل تتهم،لوذجلألأ نةءلعام   مل يلمج تلل مخللمجت م  .انلإع ةاهملجتتهة ممل

فعملذجلألانلخ  لإجحةالمجتي ف ينلبي و مم،لو ي ما لع  يب يسلاعخصصيسلع يااللالددريب الداخلب: -2
بعن ق  ةلاته ةملع  يفل مخت يسلحفاا يسلوأ ت يس،لوييعمل ييل ي علمجبي ما لع ويي لمج يةاتقنلااحي  ل

جعيييلجهييةل و لاهييمل يييلع يياي لأ مئهييم،لاتييةلفيين فرل تييللع يياي لاهييةاهملمجت يية فلومجتهيية مملم
لمجاا   سلوذجلأل مخللاص لو  ةًلجخ سلوتم تلمجع   سلومجع ت م.

فيييعمل ييييل ييي ملمجنييياعلاييينلمجعييي  يفلإجحيييةالمجتييي ف ينلببييي ما لو و مملع  يب يييسلالدااادريب الخاااارجب:  -3
 يفلإ ية تلمجتعيسلمسامتق ييس،ل تتيةًلخة   سلع  اهةلاته يةمل وج يس،لوي يع طلجهي ملمجنياعلاينلمجعي 

ايا ل ي علمجي و مملافت ييسلاةج يةًلوصي لع يا لأح ةاييةًلعتيلألمجي و ممل مخيللاصيي لو ييلملأ يملوملأكييتلل
لخة جلاص .

 يي ملمجنيياعلايينلمجعيي  يفلجييصل و لاييت  ل يييلع يياي لأ مءلمج ييةاتقنلايينلخيي  لالداادوي  الااوايفب:  -4
 هةلومكع ةعلاهة مملوا ة فلوخب ممل  ف ت.معةحسلمج  صسلجهملاتتة هسلأ تة لأخ بلوا موجع

يت ييللحضييا لمجتيي ف ينلجتتييتعت مملومجنيي ومملومجحت ييةمل المااؤتم ات والناادوات والحلقااات العلميااة: -5
مج تت ييسل و مًلوبقيي مًل يييلإ يي مءلخبيي مملمجحةليي ينلجهيي علمج  ةج ييةملات يية فل  فيي تلوعميية علاخعت ييسل

وا يية فلح ف ييسلواعنا ييسلع يية رلا ييفللوبقيي ل يييلععيي حلجت ييةاتقنلومجت يية وقنلمكع ييةعلاهيية ممل
ع ييياي لأ مئهيييملوصييي للايييام بهم.ل ييي ملاةسلييية سلإجيييللو يييا ل  فييي لاييينلأهيييةجقفلمجنتيييالومجع يييا ل
جتتييي ف ينلملأخييي ىلمجعييييلعهييي فلإجيييللع يييم  همل تيييللم كيييع مرل ييييلبييي ما لمجعييي  يفلمجتحت يييسلأول

ل(2) تقهم.لمجت و يسلأولمجاا   س،لوع  ي هملاةج  مهةملمجح ف سلمجعيلعن بم

و  ملاةلأك عصل  ف لانلمج  مهةملمج    سلو تللهبقللمجت ة ل   لأكة مل  مهسلاق ما سل نل
ومص لمخع ة لوإ  م لوع  يفلمجر ة مملمجت  ه سل يل تها يسلاص لمج    سلعملمصع محلاتاذجلجع اي ل

لع ه لأ  لإجل ل  ص لمسكة ت لعتا لومج ب لاص ، ل ي لمجت م   ل ي لمجت  ه س لمس م ت لا ف مل تل م
مج ةاتقنلمج خص سلومج تلل تللحتهةلي ة  ل يلعا ق لأهبةعلمجصحسلمجن   سلجت ةاتقن،لوانلخ  ل

                                                           

،لمجتفعيفلمجي وجيلجتع   يس،لمجقاا  يفال،تنمية قدرات المعلمي ،  يف ندتم وندرب المعلمي (لافعفلمجع   سلمج وجيلجتقاا  فا:ل1)
 .17-14صلل-صل2015

ا،لل2007،ل م لمجحةاي لجتن ي لومجعاتيي ،لملأ   ل،الاحدا اق النفساب والمنااو الدنديماب لاب المادارس ل ياض:لأحت لاحت( 2)
 .71صل
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لمج تلل لأ ضلللأ مء لفا  لا و ةً لاتة لجهم لومجن   س لم  عتةع س لانلمج  ةيس مج تلل تللعا ق ل ا
لوع ت ةعهم. لوأ  م هم لاحة ةعهم لمج ةئ س لمجع ت ت ل(1)ومج نةيس لمجتته ةم لأ  لعح قملوتة لع ع    س

لا   ملا ع  سلانلملأ مءلمج  ة لإذملعا  ملج فهةلمجخصةئ لمآع س:ل

ايةلعهي فلمجت  هيسلإجيللعحر  يصللمجتي ف ينم ع ةال تللملأ  مفلوملأوجايةملومجنعةئ لاحقيثلي تيمل -أ
 انلأ للإامةتلمجه فلمج ةا.لمجت ف واةليتفنلأ لي ة رلاصل

لولاحلمجه فلوهبللعحر  ص.ل -ب

لمجت ئتس.لعا  لمجتصة   -ج

ل(2)وص  مملمجت  هس.لمجت ف ينمجت   سلومج هملجتع تبةمل -د

واتةل لكلأل  صلأ ل نةرلا ضلأا تسلمج تللمجعيلع ة  ل تلل   لملأ مء،لويتفنلمجن  ل
لإجقهةلاة عبة  ةلأهةجقفلإيمةب سلع ة رلب   سلوبق تل يلمجع اي لمس م بلجتتن تسلانهة:

لأ  م لاا ت سلا ة وعهمل يلمج تل لاتةلفت بلإجلل   لو ال ةاللاهمليحرلا صلملالدفويض:-1
ل وحهملمجت نايس لو ةجعةجيلتية تلاتا ملواتالمجتن تسلعب ةلج جلأ.

م عتةعلمج ةاتقنلجتت ة وسل يلعح ف لأ  مفلمجتن تسلوعح ف لمجاصالمجتنةهفللالإدارا بالأهداف: -2
ل لإامةتلملأ تة لانلخ  لعال حلملأ  مف، لفعم لو نة لاتةلسامةت ة لمج    و  طلأ مء

لعح  صلمجتن تسلانلأ  مفلومج تللب وحلمج  يملمج بلي  يلجتع اي لوملأ مءلمجتعتق .

أهييتاعلي عتيي ل تييللمجت يية وسلمجامهيي سلايينل ت يي لملأ يي م لمج ييةاتقنل يييلل دارا الجااودا الشاااملة: -3
ل(3)عح قمل هةجسلمجتن تس،لومجع ةو لمجعةالجحلل ت  لمجت ةكللمجعيلعام صلمجتن تس.

إ لانلأ مل  صلمجع اي لومجعح قنلمجعيلفعب هةلمجت ف و ل تيللأهية لأاهيةلأهيةجقفلع ية  ل
ل يلع اي لملأ مءلمس م بلاةلفتي:ل

لعا  ل ؤيسلا ع وسل ةاس.ل-1

ل  ة سلعن  ت سلع  ملم جع مالوع   لمج تار.لل-2
                                                           

،لمج تيملومسيتية لجتن ي لومجعاتيي ،لالإدارا المدرسية الحد ثة لب ضوق الاتجاهات العالمية المعاعا ا(لأحت ل   لإهيتة قل:ل1)
 429ا،لصلل2009ك  لمج  ل،لاص ل،

(2) Richard Pettinger: Introduction to Management, 4th Edition, Palgrave Macmillan, New 

Yurok ,2007, p 49. 

،ل م لمجن يي لجتمةا ييةم،لمج يية  تلتقياايم الأداق المؤسسااب لااب المندمااات العامااة الدوليااة(لأفييعنلاحتييا لهييةاحلمجت  اكييي:ل3)
 .99-96صلل-ا،لصل2008،
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لعا  لاتاذجلجتعح قنلمجت عت .ل-3

ل(1)مجما ت.و ة تلع تململأ  م لا ةه ملعح قنلل-4

إجيللا يضلمجت يةه ملمس م ييسل ييلوعةايصلعحي يةملمس م تل ييلمج ي  للبقع لف.ل  مك كتةلأكة ل
 ة تلانهيييةلاة عبة  يييةلأهيييةجقفلح ف يييسلجع ييياي لملأ مءلهيييعمجحييية بلومج  ييي ينلومجعييييليتفييينلم عبة  يييةلومس

لمس م بلاةجتن تةملانهة:ل

يمفلأ لععملإ م تلمجت تتقنلاة عبة  ملك وةءلاع ةوينل ليتفنلإص م لملأوما لإجقهملبيللفنبعييلل-1
لإصنة هم.ل

عيييعخت لمجتن تيييةملاييينلمجع ماةعهييةل ييييلمجتحة  يييسل تيييللويييللاييةلجيييملي ييي لي ييي الا ييية وسلأ لليمييفل-2
لجملي  لي  الاعةئ .لجا مء،لواة

ل.(2)يمفلعاتي لمج  صل تلل ت  لمجت تتقنلا فللان م-3

 وتطوي  الأداق الإدار : theory(z))ند ية )ز( 
و يييييلع بيييي ل يييينلمج  ي ييييسلمج ةاةا ييييسل يييييلإ م تلاته ييييةعهةلوا تهييييةلمجتخعت ييييس،لوعتويييي لمج نةيييييسل
اةجمةافلمسا ةايلجا  م لمج ةاتقنل يلمجتته ةملمج ةاةا س،لحعللفعتفنياملاينلم هيعت م ل ييلأ تيةجهمل

 نيةرلامتا يسلاينلمج امايللمجعييلععتقي لبهيةلإ م تلمجتته يس،لاةل ماالصة  ينل تللمج تل،لوحقيثلإ ل
لو يلاتق ممليتفنلعبنقهةل يل  ملمجبحثلاة عبة  ةلأهةجقفلمجع اي لمس م بلو ي:

لمجعيلع تللح ةتلمج ةاتقنلمجتهن سلوم  عتةع س.لل(familyism)مسح ة لاةج ةئت سلل-

لومجتا ت،لوم ج س،لوم جع ما.ل   ةمل ةج سلانلمجعنةغملومجع ة علمج ةئمل تللمج  س،ل-

ل.(3)لمجت ة وسلمجمتةع سلو وحلمج  يمل يلإ م تلمجن ةالوصن لص م معصل-

كتةلذو لب  لمج فة اسلامتا سلاينلأهيةجقفلع ياي لملأ مءلمس م بلمج يةئ سلم هيعخ مال ييل
لمج  ف لانلمجتن تةملوانهة:ل

                                                           

 .6ا،لصل2007،لات لأ،لمج ة  ت،ل5 لطلل تداد خب اق م  ز الخب ات المهنية للإدارا(لملأ مءلمجتع ةاللجتت  مء:ل،ل1)

،لع  تييس:لعا قييمل تيييلانصييا ،لمجت ويي لمج يياايلجتع  تييس،ل: تحااداات الإدارا لااب القاا ن الحاااد  والعشاا ي (لبقعيي لفل  ويي 2)
 .87،86ا،لص،لصلل2010مج ة  ت،لاص ،ل

،ل م لومئيييللجت بة يييسلومجن ييي لومجعاتيييي ،ل تييية ،ل4،لطلياااة والسااالود المندمااابالإدارا الد بو ل:(ل يييةايل بييي لمجييي حتنلمج اييييل3)
 108ا،لصلل2006ملأ   ،
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ا  ييهملوعنت ييسلاهيية معهملمج ييتاو س،لاتييةلوي يي يل يي ململأهييتاعلإجييلل  يي لملأ يي م لج هييملألالداادريب: -1
يم تهملصة  ينل تللإصةاسل  صةملاعتق تلا لمآخ ينلانلتا ئهيمل ييلاحي طلمج تيل،لاتيةل
ي ييية   مل ييييلعنت يييسلمج  صيييةملمسا يييةا سلبقييينهم،لومج تيييللوتمتا يييسلاعمةا يييسلع ييي يلإجيييلل

لع اي لمج تللوعح قملأ  م ص.ل

ج تييللايينلخيي  لمج تييللوتمتا ييسلومحيي تلاتييةليح ييملو ييالأهييتاعلاهييملجع يياي لملبناااق الف يااق: -2
لاصةجحلملأ  م لواصةجحلمجتن تسلا ةًلوع ي لا لذجلألو ةءتلملأ  م لوإاعة  سلمجتن تس.ل

فن ةلمجصي معل ييلمجتن تيةملاع ميسلم خيع فلبيقنلملأ ي م لأولمجتمتا يةملبيقنللمعالجة الص ا : -3
  م هملوعضة علاصةجحهملود مئهم،لو لمس م مملأولبقنلمج ةاتقنلو قنلمجتن تس ل خع فلأل

كلألأ لمجتن تسلمجعيلعنمحل يلع ايسلمجخ فلاهتيةلع ي  ملأكيفةجصلوا يعايةعص،ل ييلمجعييل
عض لمجحتا لمج  قتسلاحللمجت ف ملومجحتا لمجعيلع ليلبهةل ت  لملأ  مفلمجتعصية  س،ل

بييقنلمج ييةاتقنللاتييةلفييت بلإجييللإحيي م لععققيي لإيمييةبيل يييلمجتن تييسلو  ييملمج  صييةملمسا ييةا س
ل(1)جعح قملأ  م هملوأ  مفلمجتن تسلو   لا عاىلملأ مءلوع اي ع.

كتةلأكة لأح لمج عةعلإجللامتا سلاينلملأهيةجقفلمجعييلع ية  لمجر ية بل تيللعح قيملأ ي مفل
لمجتن تسلاف ةءتلو ة ت سلانهة:

إع ية لأهييةجقفلمج تييلل يييلم  عتة ييةملومجتميية لومجتييتعت مملومج يي  تل تييللانةص ييسلمجبحييا لومآ مءلل-1
ل يلمجتمة ملمج ةاسلومجخةصس،ل

لاتة هسلمج  صةملمسا ةا سلواهة مملمجت ة وسل يلمج تللمجمتة ي.لل-2

لس.إع ة لاهة مملمج  صةملمج ةاسلاةجمهةملوملأ  م لمج فنلفع ةاتا لا لمجتن تل-3

لإع ة لاهة مملاام هسلمجت ةكللوصن لمج  م .لل-4

مجعمييي  ل ييييلإصييي م لمج ييي م ،لأبلأ ليفيييا لجييي بلمج ةئييي لمج ييي  تل تيييللمجعمييي  لاييينل ت ييي لمج امايييللل-5
ل(2)مج خص سلوأ لفع ةاللا لمجت فتسلع ةا لاالاع ةلاعق لعحق .

                                                           

ا،لص،لصلل2013،ل م لمج ق تلجتن  لومجعاتي ،ل تية ،لملأ   ،ل2،ل يلالدطوي  الدنديمب والإدار  (لب  لختفلمج فة اص:ل1)
37،36. 

الأم يكياة لاب الأداق  -دراساة ميدانياة تحليلياة لادور القياادات الساعوداة القيادا العليا والأداق (ل ةا لبنلاتاحلمجت ق ب:ل2)
 .17،16ا،لص،لصل2003 ل م لمج م لجتن  لومجعاتي ،لمج ة  ت،للوتقييمه وتطوي ه "نموذج تطبيقب
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فا ييي لمج  فييي لاييينلملأهيييةجقفلومجاهيييةئللمجعييييلع تيييلل تييييلعح يييقنلمساعة  يييسلوملأ مءلمجييياا  يل
لجت ةاتقنلاةجتن تسلوع اي علوانهة:ل

لختملمج وم  لومجحام  لج بلمج ةاتقن.ل-2للعنت سلمج ابلمجب  يسلاةجع  يف.ل-1

لمجت ة وسلومج تللمجمتة ي.ل-4للللمس م تلاةلأ  مف.ل-3

لإتمجسلمجتتة هةملغق لمجتنعمسل يلمج تل.لل-6لللا   س(.لعصت ملمج تلل)مجالل-5

للمهعخ مالأهةجقفل تللاح نس.ل-7

ويع يييقنل تيييللمجتن تيييةملمج يييةع سلجتع ييياي لوملأخييي لاةجتتة هيييةملومس ييي مءمملمس م ييييسلمجعييييل
لفت بلع ب  هةلج ية تلا   لملأ مءلمجمق لوعح قنصلوانهة:

لمجععقق لمج بلفنةهفل  علمجتن تةم.مخع ة لمجتنه لمس م بلمج تالجتع اي لولل-1

لو ا لخ سلإهع مع م سلوملحسلمجت ةجملعتبيلم حع ة ةملمجحةج سلومجعاص ةملمجت ع بت سلجت  وس.ل-2

و يييا لو ييية مم،لواييي ف ين،لوا ييي  قنلصييية  ينل تيييللعا  يييصلوإ م تلأ مءلمج يييةاتقنلج يييية تلمساعة  يييسلل-3
،لوع ميي ل ةصييةملمجختييم،لوم بع يية ،لومسبيي معلوعت ييلل ييقهمل وحلمجر يية تلمجعيييلع ييعحلد ييةالمجع ييةو ل

ل.(1)لجت ةاتقن

كتةلأكة ملإح ىلمج  مهةملسهع مع م ةملمجع اي لمجعن  تيلإجيللملأهيةجقفلمجعييلع يعخ اهةل
لمس م تلمج ةع سلإجللمجع اي لانهة:

وذجيييلألاييينلخييي  لعاحقييي ل هيييا لملأ ييي م لمج يييةاتقنلجعح قيييململأ ييي مفلمج ةايييسللبنااااق ل ياااق تمااال: -1
لجتعن  م.

لمجتته ةمللهندرا المندمة: -2 لع  اهة لمجعي لمجخ اةم لعصت م لإ ة ت لإجل لي  ل لإ م ب ا خل
مس م يسلا فلل   بلبه فلإح م لععقق ممل ا  يسل يلمج تت ةململأهةه س،لوذجلألانلأ يلل

ل.(2)عح قنلمجما تلومج   سل يلمسامةتعخ ي ضلمجع ت يسلومجاصالول

و نييةرلأهييةجقفلأخيي بلع يية  ل يييلع يياي لملأ مءلمس م بلانيمةب ييسل يييلمجتته ييةملمجع ت ت ييسل
لانهة:

                                                           

مجن ييي ل،لمفعيي مرلجت بة ييسلولتنمياااة مهااارات الماااد  ي  لزيااادا الإنداجياااة وتحسااي  أداق العااااملي (لا ييقاايلاحتيي لمجب م  ييي:ل1)
 .132،ل131ا،لص،لصلل2009ومجعاتي ،لمج ة  ت،لل

"  نعكاسات  تادا الهندساة الإدارياة )الهنادرا( تلام جواناب النجااح المؤسساب لاب بلدااة (لحةتال ب لمج  ي ل مو لمجنع س:ل2)
 .10ا،لص2009، هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمج  مهةملمج ت ةلوإ م تلملأ تة ،ل ةا سلمجختقل،لالخليل" 
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   ي سلا ع ة لمج تت ةم.ل-4 أهتاعلج فلمج و .لل-1

   ي سلمجعع يسلمجت عم س.لل-5 أهتاعلا ةب ملمجتام هس.ل-2

   ي سلبنةءلمج  يم.ل-6 أهتاعلمس م تلاةلأ  مف.ل-3

ا يي لمج يي ضلمج ييةبمللأهييةجقفلمجع يياي لمس م بل يين لمجبةحييثلهييافلفع يي ضل يييلمجصيي حةمل
لمجعةج سلجت  ةيةملمج تالعام   ةلج ىلا ف لا  هسلمجتعةملج يلع ة  عل تللمح م ل  ملمجع اي .

 .الكفااات اللازم توال ها لدى مد   مدرسة اللغات تاش ا:
 الإدارية وبعض المفاهيم الم تبطة بها:مفهوم الكفااة 

فعنييةو ل يي ملمجتحييا ل يي تلا يييةه ملو يييلا هيياالمج  ةيييس،لا هييياالمج  ةيييسلمس م يييس،ل ييملحصييي ل
لا ضلمجت ةه ململأخ ىلذمملمج  صسلات هاالمج  ةيس.

 Competencies)مفهوم الكفااة ) -1
مج  ةيسل يلمجتعسلو لليف يلو ةيس،لإذملصةالاةلأا ،لي ة لو ةعلملأاي لإذملصيةال  يصلا ةايص،لو ييل

لمجبييْ ِ بلِّ للمجحيي فثلمج يي يفل يينلأَبيييلا يي ا   ييا تِل :صَيية لَلصلى الله عليه وسلم يينلمجنبيييِّ ايينْلصَييَ أَلاييةآفعَقْنِلاِيينْلدخِييِ له 
لوََ عيَيةع ل لَ تَْ ييصلِلمجبَ يي تِلِ يييلجَقْتَييس  ،لأبلأغنعييةعل يينلو ييةالمجتقييل،لوصقييللع   يية لمج يي لوعر يية لمجتفيي وع،لل.اع ييمع

ل.ل،لأبلحصللاصلم هععنةءل نلهامعل هالوةف ل(1)وو ةرلمج يءليف  لألومكع قالاص

ك ملع  ي ةمل  ف تلجت هاالمج  ةيسل يلملأ علمجع  ابلانهة:لع  يفلمج  ةيسلوت هاال ئ رلذ ل
ل(2)اا   سلا ةه مل  ع س:

ي نيييل يي ملمجت هيياال تييللأكيي ةءلاحيي  تلوصةبتييسلجتر يية .لمج  ةيييسلعتفيينلايينلمج  ةيييسلهييتار،لول
مجت تااةم،لوي نيل ي ملمجت هياالمهيع  ةعلو هيملمجت تاايةمل  تيةلفع ي ىل تيللأكي ةءلاحي  تلوتيةل ييل
مجت هاالملأو .لمج  ةييسلصي  ت،لويتوي ل ي ملمجت هياال تيلللي و تلمجاصيا لإجيلل   يسلا قنيسلاينلمج ي  تل

ءلا يييةفق لوا يييةف رلاع يييمل تقهييية.لمج  ةييييسلاع ييية ،لويعصيييلل ييي ملمجت هييياال تيييلل تيييللكييييءل ييييلليييال
اةجخصييةئ لمج خصيي سلجت يي  لمجعيييليتفيينلو ةاهييةلبنييةءل تييللا ييةفق لااليياع س.لع يي فلمج  ةيييسل تييلل
أاهييةل مجييعتفنلايينلمجت يية ف،لومج يي  مم،لومجتهيية مملمجضيي و يس للأ مءلاهتييسلا قنييسلمولوا  ييسلأيييةًلويية ل

                                                           

 .ل131ا،لصلل1999،ل م لإح ةءلمجع م لمج   ي،لبق وم،لجبنة ،3،لمجتمت لمج ةايل   ،لطل: لسان الع ب(لمبنلان ا 1)

(3) David E. Gray, .et al: The Training of Teachers and Trainers: Innovative 
Practices, Skills and Competencies in the use of eLearning. European Journal of 

Open, Distance and E-Learning available at  http://www.eurodl.org/?article=159  Access 

on 10th July 2018 

http://www.eurodl.org/?article=159
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مج  ةيسلأيضةًل تللأاهيةل مج ي  تل تيللأ مءل تيللأولاهتيسلايةلا ة ت يسلأبلااصيلل.لوع  فل(1)  ملمج تل 
ل.(2)اةليتفنلانلمجمه لومجع ت سلو اصصللاةليتفنلانلملأ   

 وم  خلال الدع يفات السابقة  لاحظ ما  لب:  
جت  ةييييسلو هييية :لو يييصلويييةان،لو ييييلمج ييي  تلمجعييييلععضيييتنلامتا يييسلاييينلمجتهييية مم،لومجت ييية ف،لل-1

 م،لومجتهة مم،لوم عمة ةملمجعيلفع تبهةل تللاةلاحقثلفت ىلأ مءًلا ةج ةً،لوو صلاة  بلومجت ةه
فعت ييلل يييلملأ مءلمجيي بليتفيينلا ح عييصلوع  ييق علوو ةهييص،لأبلأاهييةلا يي م لاييةليحصييتصلمج يي  ل يييل

ل تتص.

لوللمج  ةيةملا وبسلوصةبتسلجتعحتقل،لغق لإ لا ضهةلص ليفا لأك  لع وقبةًلانلمجب ضلم خ .ل-2

ع ييي لمج  ةييييسلمج ييي  تل تيييللمجعحاييييل،لوجييي رلم صعصييية ل تيييللإاميييةتلاهتيييسلومحييي تلعع ييي  لا يييفللل-3
لم ع ة ب.

لعا  ل  صسلبقنلا هاالمج  ةيسلووللانلمج   ت،لومجتهة ت،لومج ة ت س،لوملأ مء.ل-4

عع ملمجع  ي ةمل تللأ لمج  ةيسل ليتفنلا ح عهةلو لو ةهيهة،لوج ينلي يع  ل تيللو ا  يةلاينلل-5
ل  لامتا سلأا  سل)إامةتلوأ مءل تتي(.خ

لعع ملمغتفلمجع  ي ةمل تللأ لمج  ةيسلص  تلافع بس.ل-6

لمج  ةيسلغةئ س ل هيلا ة فلإ  مئ س،لووا   سلععمصلاحالمج تللولأ للمجع بقم.ل-7

لمج  ةيسلصةبتسلجتع ايملو ملامتا سلانلمجت ةفق .ل-8

هة يييس،لوصيي لفع يياال قهييةلايياعلايينلمج يي  ممل تييللععنيياعلمج  ةيييسلايينلاهيية مملوا يية فلو  ما ييسلوال-9
لملأاامعلملأخ ىلو  ةًلج ب  سلمجتاصف.

عييت بلمج  ةيييةملإجييللععقيي ل يييلمج ييتارلاحييالملأ ضييللوعح قييملاعييةئ لا غيياعل قهييةلااصييلل هيي لل-10
لوع ت س.

و ف ملع   ملمجع  ي ةملمجعيلععنةو لا هاالمج  ةيس،لوج نل غملع    ةل ناهةلجملعخعتفلو ق مًل
لوو ةههةل لا ح عهة لويتفن لاف ةءت، لأ مئص لواع تبةم لمج تل ل تل ل ت  هة ل و م لحقث لبقنهة،   تة

ل تت ةً،لوععتخ لا  ملع  ي ةملمج  ةيسل يلعصا ينل تة:
                                                           

(1) Greenfield: Competency Based Education "What, Why and How?, American 

Association of college for teacher Education , Washington D.C, 2000, p 19.   

 .ل20ا،لص2003،لمعمة ةملا ةص ت،لا ب سلم ه مء،لمج ة  ت،لاص ل،أعول الإدارا(لاحت لاحت ل  ي س:ل2)
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فن  لمجيلمج  ةيسلا فتهةلمج ةان،لو يلععت لل يلمج   تلل:Cognitivist)الدصور المع لب ) -1
لمجعيلععضتنلامتا سلمجت ة ف،لومجت ةه ملومجتهة مم،لوم عمة ةملمج تاسلج تللاة.

ل تت سلل(:Behavioristالدصور السلو ب ) -2 لو ي لمج ة  ، لا فتهة لمج  ةيس لمجي فن  
((processص،لوعحتقتص،لوو ةهص،لأبلا  م لاةلع نيلملأ مءلمج  تيلجت تل،لومج بليتفنلا ح ع

 يح  صلمج   ل يل تتص.

 تللماهةل امتا سلانلمج   مملمج  ت سلومجت ة فلسلع  يً ةلم  مئً ةلي  فلمجبةحثلمج  ةي  ملول
ل ةج س،ل لاا مءمم لاح   لااصف ل ي لبعاا  هة لي اا لومجعي ليفع بهة، لأو لمج    لمجعيليتعت هة ومجتهة مم

لامتا سلانلملأ  مفلمجت  اتلااصلل ه لووصالووت سلا قنس.و ت عاىلانلمسع ة  لجعح قمل

لبلليتفنلأ ل لج ىلمج    لأ لع ا لااهبس لج  الاةجض و ت لأ لمج  ةيس فعضحلجتبةحثل نة
يفع بهةلوينتقهةلانلخ  لم حع ةرلومجخب تلومجع ت ملومجع  يفلوم   علمج مئمل تللوللاةل ال  ف ل

 ن اةليصللمج   لجت عاىلمجعتفنلانلمجتهة مملومجت ة فلانلع ا مملح ف سل يلكعيلمجتمة م،لول
وم عمة ةمليفا لب جلألص لماعتلألمج  ةيسلمجت تا سللأ مءل تللاة،لوصبللوللذجلأل لب لأ ليفا لج يصل

لم هع  م لمج مختيلمج بلف   صلاحالع تملعتلألمج  ةيس.

 administrative competencies)مفهوم الكفااة الإدارية: )-ب
مج  ةيةملمس م يس:ل يل ت  لمجت ة فلومجتهة مملوم عمة ةملوص  مملمج   ل تللأ مءلمجااةئف لل-1

لبهة. لي تل لمجعي لجتتته س لملأ  مف لعح قم لم ل لمجت   ممل(1)ان لان لامتا س لأيضة لو ي .
لمس م يا لملأكة يتقا ل يلمجتته ةملمجع ت ت س،لع ة   مل يلاتة هسل مجتفع بسلمجعيليتعت هة

ل لمآع سأ تةجهم لمجتمة م ل ي لو ة ت س، لومج  ةيةملل:اف ةيس لمج  م مم، لومعخةذ لمجعخ  ط، و ةيةم
ل(2)مجع ناجا  س،لومج  ةيةملمس م يسلومج ن س،لوو ةيةملمس م ت.

لوانلخ  لمجع  يفلمج ةبملفعضحلاةلفتي:

لابةك مًل -أ لمعصة  لععصل لمجعي لوم عمة ةم لومجتهة مم، لمجت ة ف، لععضتن لمس م يس مج  ةيس
لاتمة لا قن.

                                                           

 .14ا،لص2010،ل،ل م لمجت ق تلجتن  لومجعاتي ،ل تة ،لملأ   2،لطالددريب الإدار  المعاع مج  ةاي،ل (لح نلأحت 1)

ب نامج تدريبب مقد ح لدنمية الكفاااات الإدارياة للإدارياي  الأكااداميي  لاب  ة تسلهت حلأبال ت ة لوخةج ل تيلمج ي حة :ل(ل2)
مجتمت لمجعةهي لمج ي  للالجامعات الأردنية لب ضوق مدطلبات  دارا الدغيي ، المجلة الع بياة لضماان جودا الدعليم الجامعب

 .ل7ا،لصل2016 (2)



69 
 

لمجعيل -ب لومس م يس لوانلمجتامصفلمجع ت ت س، لع عملانلأ وم لمجت ف لمجتخعت س، لمس م يس مج  ةيس
لعام هص.

للج لل   لو ةيةملاهن سلا قنسلص لعتق عل نلغق عل يلأ مءلمج تللمجت تاعلانص.ل -ج

للمج  ةيسلعبقنلا عاىلملأ مءلجت   لاا ةًلووتةً. -د

أاهةل لص  تلمج ةئ ل تيلإامةتل تللاةلب صسل ةج س،لومج   تل تللع  فلمج  ةيسلمس م يسل تللل-2
ل تللأك ةءلات عاىلا قنلانلمج  ةءتلومج ة ت س .

ع  فلمج  ةيسلمس م يسل تللأاهةل امتا سلانلمجتهة مملومجتع تبةملمجعيليتعت هةلمجت ف  لل-3
لعح  ل تل لومجت   ت لمج ات لي فر لا فل لمجمق  لملأ مء ل تل لاةجت   ت لا تاعلجتعتع  ل ا لاة قم

ل.(1)انص 

ع  فلمج  ةيسل تللأاهةل لمج   تل تللخ ضلمولعحم ملمج ةص ل يلمجتام  لاةج   لمجتنةهفلل-4
ل.(2)و نلا ةفق لاح  تلجتم وجسلومجما تلومجع ت سل 

لوجصل لواع  ف لومه  لا هاا لمس م يس لمج  ةيس لأ  لفعضح لمج ةا س لمجع  ي ةم لخ   وان
لوتةلفتي:م عبة ةمل  تليتفنله   ةل

وصفلااعلمج تارلوملأ مءلانلا ف لمجت  هس،لووصفل  ملمج تارلا عبطلاةلأ وم لومجتهةالل-أ
لمجت تا سلانص.

لمج   تل تللأ مءلمج و لمجت تاعلانصلات عاىلا قنلانلمسع ة .ل-ع

لمجعتفنلانلمجت ة فلومجت ةه ملومجتهة مملمج تاسلجه ململأ مء.ل-ج

لمجب ما لمجع  يب س،لوي ع  لأ مءلمجت ف لبهةلانلخ  لمجع  يف.إافةا سلمكع ةبهةلانلخ  لل- 

لإافةا سلو ة ل  ململأ مءل نل  يملا ةفق لاالاع س.ل-ه

لمج  ةيةملمس م يسلاهةالاح  تلفن   ةلمجت ف ل يل ت  لمجتامصف.ل-و

                                                           

 .ل1ا،لص2005،ل م لمج   لمج   يلجتن  لومجعاتي ،لمج ة  ت،لالإدارا الدعليمية والإدارا المدرسية(لأحت لإهتة قللحمي:ل1)

ا،لصل2005(لأحتييي لهيييق لاصييي  ي:لمجتييي ف لواهة معيييصلمج يييتاو س،لا وييي لإ ييي م لمج ييية تلجت  يييةعلمجحفيييااي،لمج ييية  ت،لاصييي ،ل2)
 .ل147
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ل يلع اي لمج تت س لع  ل ت صلا داج سلوبق ت لهبملأ لا ف لمجت  هس لمجع ت ت سلفعضحلاتة
لاح و ت،لومجن لأكة يت س لج  ةيةم لاةاع كص ليفع ي لمج ب لمجت  هس لا ف  ل ة  لذجلأ لو تي ل، لبهة هاض

لع  مل لو لمجح ف س، لمجع ناجا  س لمجععقق مم لم عبة ع ل ي ليض  لأ  لي ع    ل  لا قنس لإ م يس ولاماط
لوبق مًل يل مجت   سلمجعيل ا مل  ا لوأذ ة لمجت تتقنلومج  علومجتمعت لوتصلهافلي ةايلصصا مً

مءلاهةاصل،للأ لمس  م لمجتع ةاللجت ف لمجت  هسلجصل و لوبق ل يل هملوإ  مرلملأ وم لمجعيليمفلأ 
أ لي االبهةلوع ة  عل تيلمجع ةاللا لمجتامصفلمجتخعت سلخ  لو ا عل يلاهنعصل،لو تللذجلأل ن ل

  يلإجللع بقملا ف لمجت  هسليمفلأ ليصللإجللم بع ة لومسب معلمس م بلو ة عبة علصةئ مًلع  ايةًلي
ملأ  مفلمجع  ايس،ل ن لذجلألفع تفلماع كصلو ةيةملإ م يسلهامءل نل  يملمجع  يف،لأولمج  مهس،لأول
لمجت  هس،ل لإ م ت ل تي لع قنص لمجعي لومجنعةئ  لمج م  س، لمجعع يس لان لم هع ة ت لأو لمجخب ت، لأو م   ع،

لوأهةجقفلعنتقعهةلوع اي  ةل.وعح قململأ  مفلمجتن ا ت،لوانل نةلعب تلأ ت سل  مهسلمج  ةيةمل

 يللاءلذجلألهافلي  فلمجبةحثلمج  ةيسلمس م يسلع  ي ةًلم  مئ ةًل تللأاهةل لامتا سلانل
لا قنةً،ل لع ت ت ةً لمج ةئ لمجع  ابلاع مسلإ  م علب اةامةً مجتهة مملمج ن سلومج   مملمجت    سلمجعيليفع بهة

ا ةفق لاح  تلاتةليتفنصلانلعح قملأ  مفلمج تت سلومج بليتفنصلانلملأ مءلمجمق لج و علمجر ة بلو مل
لمجع  ايسل .

 :خاتمة الفصل

انلخ  لمج  ضلمج ةبملج ت  سلملأ مءلمس م بلو ب  عصلمعضحلأ ل نةرلا ضلمجت اصةمل
لجتعةمل مجعيلع فلحةئ لً وي تللانلاهة عهملوعاا فلل، و لع اي لأ مءلا ف بلمجت م  لمج هت س

لمج ت لجخ اس لمجتهة مم لمجت م  عتلأ لبعتلأ لل.ل لإجل لمجعةجي لمج صل ل ي لمجبةحث ل    لاة عنةو لو  م
لحقثلصةالاةهع  مضلمجت ةه ملمجت عب سلاةجتنة ململأك  لمحع ة ة،لا ل:مجتنة ململأك  لمحع ة ةً.ل

مجح و لل ملصةالا  ضلمجتنة ملمج  امئ س،لوا ةكنلمجت ةب ،لوملأاةكنلمجح و يس،لومجتنة ملمجنةئ س.
لمجخصةئ لم  عتةع سلوم صعصة يسلجتتنة ململأك  لمحع ة ة.،لولة ململأك  لمحع ة ةمجمع م  سلجتتن

لمجتنة ول ل  ع لمحع ة ةم لجعتب س لمجعنت س لخ ط ل  ض لإجل لوصاً  لمجت م  لم، لإا ةء لبقن مج  صس
 مج هت سلجتعةملومجتنة ململأك  لمحع ة ةً.
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 المناطق الأكثر احتياجاً

  .تمهيد

 للمنا ق الأكث  احدياجا. أولًا: تع يف تام

 ثانيًا: المفاهيم الم تبطة بالمنا ق الأكث  احدياجا.

 المنا ق العشوائية. (1

 مساك  المقاب . (2

 الأماك  الحدوداة. (3

 ثالثاً: ض ورا الاهدمام بالمنا ق الأكث  احدياجا لب مص . 

 رابعاً: الخصائص العامة للمنا ق الأكث  احدياجا.

 خامساً: بعض خطط الدنمية لدلبية احدياجات هذه المنا ق.

 سادساً: العلاقة بي   نشاق المدارس ال سمية للغات والمنا ق الأكث  احدياجاً.

 خاتمة الفصل.
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 المناطق الأكثر احتياجا

 تمهيد:
لأ  لحعت س ل ا لمج ةج س لملأج  س ل ي لمجتص ب لمجتمعت  لفام ص لمج ب لمجعح ب لإجلللإ  فعحا 

امعت لعع ة لل  صل   لصاى،ل ي:لمج تم،لمجع ناجا  ة،لمجعنت سلمجب  يس لوذجلألسح م لمجعنت سلانل
خ  لإح م لع  الاا يلصةبللجتب ةءلوصة  ل تللمجعم ف ،لوانل مليتفنلمجعا صلاحالاةلفام هصلانل

لوعح بلا ة  لمج اجتسل و لخافلأولك ا  اةجن  لانللاخة  لععت لل يلمج بةالمجحضة ب،
لصاىل  تل لهامءل تللمجت عاىلمجتحتيل يل(1)ه   ت لوج للانلمج ربةملمجعيلعام صلامعت ةعنة .

اص ،لأول تللمجت عاىلمج   يلاة  تلماع ة لمجتنة ململأك  لمحع ة ةلمجعيلع فل ةئ ةًلأاةال ها ل
لمج صللمهع  مضلمجتنة لمجتن تملمهعه فل  م  ململأك  لمجحفااةمل يلإح م لمجعنت س.لوانل  م

لملأك  للمحع ة ةلً لومجتنة م لجتعةم لمج هت س لمجت م   لإا ةء لبقن لومج  صس لبهة، لمجت عب س ومجت ةه م
لمحع ة ةً.

 أولا: تع يف تام للمنا ق الأكث  احدياجاً 
ل لاص تح لمحع ة ة لملأك   لمجتنة م ل تل لي تم لان لمجتهت سل نةر مجتنة م

(Marginalized Areas)ل لان لمجعهت ا ليح   ل ة ت لع ا ل. لأ  ليتفن لاخعت س ل امال خ  
ا ع وسل يلافة لومح لإجللدخ لو  ي تلانلاا هة.لوع نيلملأ ت سلمجتع مف تلجت ةجمسل  علمج ض سل

ل  لاخعت س. لا ةفق  لاةهعخ ما لمجتهت س لمجتنة م لجعح ف  ل  مهةم لأ  ى لص  لمجبت م  لان ل  ً م هيلأ 
ل لأ  مف ل تل لع ه  لحقث لمج ت تس، لمجن ات لإجل لع ع   ل يلانة م لأو لا و يس لاامص  ل ي لأو مجت  

لمج  ة  س،ل لمجت مك  لمجت ع   ةم، لمجت م  ، لا ل: لوع ع  لإجللمجخ اةململأهةه س، مجتنة ملمج  مع س
لمج   ل لان لهفةاهة لوي ةاي لاتحااس لاصا ت لملأا س ل قهة لوعع و  لمجصحي. لومجص ف لمجنر س، مجت ةع

لانلمجخ ة مملمجت ليح اهم لص  لاتة لم  عتة ي  لانلعح قملذمعهملوم هعب ة  عةحسلجلآخ ينلويتن هم
 (2)لإا ةا ةً.

 ل)مجتنة ململأك  لمحع ة ةً(لأولمجتنة ملمجتهت س،لاااهة:لعتلألمجعيلعخعتفللأهع مج ةلح  مل 
ل يلكبفةملوأا تسل لومصعصة يًة  نلملأ  مءلملأخ ىلانلمج وجس،لحقثلإاهةلغق لان امسلم عتةعً ة

                                                           

،لملأامتالمجتص يس،ل سد اتيجية تعليم الكبار لب المنا ق الأكث  احدياجًامج مليلإب مه ملاحت :ل(لإب مه ملاحت لإب مه ملو ب ل1)
 ا،لصل)ه(يي.2000مج ة  ت،لاص ،ل

آلااق (ل لةلاحت ل ب لمج عة :لع ت ملمج بة لانلأ للعتفقنلمج  ي مءلاةجتنية ململأك ي لمحع ة يةًل ييلاصي ل  ؤييسلمهع ي م  س،ل2)
 .220ا،لصل2007،ل6ا و لع ت ملمج بة ،لعلل- ةا سل قنلكترل،لجد دا لب تعليم الكبار
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لعحق ل نلمج ة  ت.لوععتق للامعتع سلومصعصة يسلأوه .لات نللدخ ، لمجتنة مل تللأاهة عب تل  ع
لم  عتة يل لومج صل لم صعصة ب، لوم  عتة  لاةجح اة ، لاهت س: لاااهة لعح ف  ة لعم لمجعي مجتنة م
وم اح مف،لول فلمجن ةطلمج  ةهيلومج ابة ت.لومجنع مسل ي:لل و تلأ لعضتنلب ما لمجع خلل

لمسافةا لعنت س لعح قم لإافةا س لاة هعب ة لمجحفاا س لمجت عب س لمج امال لبقن لوان لمجب  يس. ةم
لل(1)م  عتة يلمجعيلمهعخ االجعح ف لمجتنة ملمجتهت س:لمجب ةجسلومجصحسلوا   لمجم يتس.

ل  ل ي لمجحفمللجقب يةلأاة لاته ةم لان لملأصتققن لمج فة  لإصصةء ل ي لمجعهت ا لا ا ل     
لم  لملأصا  لإجل لمجاصا  لإافةا س ل  ا لأو لصتس لا  لا و يسلمج  ةهي، لحص  لمج ئ   س. صعصة يس

لا بفل لمجعهت ا لمهعت  ل م لمج  ة . لإجل لوأ ى لمجنخبس ل ي لمج  م  لصن  ل تت ةم لمج  ةه س مج ت س
مجعحق لمجحض بلج  ةهةملمس م مملمجتع ةوبسلمجعيل و مل تللمجبن سلمجعحع س،لومجخ اةململأهةه سل

لومهعب   لمج ئ  س، لمجحض يس لمجت مك  لان لوغق  ة لااا و  ة، لمجنةئ س. ي لمج ي  س لمجتنة م كتةل  (2)م
ع  تلمجعهت الانلمجعح يةملم صعصة يسلوم  عتةع سلمجعيلعن ابل تقهةلا عايةمل ةج سلانلمج   ل
لمجع مئي،ل لملأان لل ف لذجلأ لوكتل لومجحض ب. لمج ي ي لمج  ة قن لان لول ل ي لومجن بي، مجت تم

لءلمس م ت.وع  ا لمجبن سلملأهةه س،لومجخ اةملم  عتةع سلمجضدقتسلوهال

أاةل يلاص ل   ق لوً لانل إب مه ملاحت لإب مه م ،لو  ب لمج مليلإب مه ملاحت  لإجللأ ل
عتلألمجتنة ملمجعيلفعملمهعب ة لأ  م  ةلا  ي سلانع تسلانلملأا  سلمجتنة ململأك  لمحع ةً ةل ي:ل 

اح ةتلمجب  لاتةليتن هملم صعصة يس،لوم  عتةع س،لومج  ةه س،لومج  ة  س،لأولأيسلأا  سلأخ ىلعع تمل
لل(3)انلعح قملذمعهملإا ةا ةًلويع عفل تلل  علمج ة  تلصتسلمجت ةومتل يلعاتي لمجت   س .

لعتلألمجتنة ملمجنةئ سلمجعيلل  فوص لل ل تللأاهة:  لإ  مئ ةً مجبةحثل مجتنة ململأك  لمحع ة ة 
ع ع  لإجللمجبن سلمجعحع سلملأهةه سل)بن سلم عصة م،لومج ه  ةء،لومج  المج  ع س،لوإا م مملمجت ةع،ل
لمجمع م  سل لمج فةا س لمج  ة س لذمم لدخ ع لإجل لمجصعبس لمجتع  س لوا وف لمجصحي  لمجص ف وكبفةم

تنخ ضسلومجعيلعا  لبهةلأا  سلمصعصة يسلانخ ضس،لولحصسلمج   لانلمج خللانخ ضسلا بسلإجللمج
لاةصيلأ  مءلمج وجس،لوع ع  لإجللمجت تااةم،لومجخ اةملمس م يسلم  عتةع سلملأهةه س،لو الاةلفن بم

ة  ةمل تللمجتحة  ةملذمملمج  ة سلمج فةا سلمجضع  سلومجعيلع لل قهةلمجخ اةملاص سل ةاسلاةجتح
مجح و يس،لو للاحة  ةمل)لكتة لهقنةء،ل ناعلهقنةء،لا  وح،لولأهام ل(،لو  غملو ا لانة مل

                                                           
(1) Cameron & Gibson Representing Marginalization: Finding New Avenues for Economic 

and Social Intervention, 2005. Available at Http://www.griffi.edu.au/. Access on 7th,June 

2019. 
(2) UNDP, Liberia Decentralization and Local Development Program (LDLD), 

Liberia,2007. 

 .50ا   لهةبم،لصل (لإب مه ملاحت لإب مه ملو ب لمج مليلإب مه ملاحت :3)

http://www.griffi.edu.au/
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ه ةح سلبه علمجتنة ملإ لأاهةلع ع  لج  ق لانلمجخ اةملوتةلأ لانلفعاجللمس م تلمجع ت ت سلبهةلغةجبةل
لاةجعةجيلي ةاللانلا ضلمجص ا ةملمجعيلعن فرل ت لو ليفا لانلخة جلمجتحة  س، للأهتاعلاة

ل.إ م عصلاص سل ةاسلوإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملاص سلخةصس

 (1)السمات العامة للمنا ق المهمشة.
لفتي:ليتفنلإيمةتلمج تةملمج ةاسلجتتنة ملمجتهت سلومجنةئ سل  تة

 م  ع ة لإجللمجبن سلمجعحع سلملأهةه سل 

 لل.مج  ة سلمج فةا سلمجمع م  سلمجتنخ ضس

 انخ ضس،لوحصسلانخ ضسلجت   لانلمج خل،لوم  ع ة لإجللمج خللمجتعةح،لأا  سلمصعصة يسل
لومج   لمجن بيلجت فة لمج ي ققن.

 .ل   ةملا ع  سلانلملأا س

 .لم  ع ة لإجللمجت تااةملومجخ اةملمس م يسلم  عتةع س

 .لمج  وفلمجمع م  سلومجبقد سلمجصعبس

 ثانيا: المفاهيم الم تبطة بالمنا ق الأكث  احدياجا
 المنا ق العشوائية: -1

أ ىلمجنتالمجحض بلمجتع ة علمج بلكه عصلا  ملمج و لمجنةا سلوخةصسلمج و لمج    سلخ  ل
مجنصفلمج ةايلانلمج   لمج   ينلإجللا ف ملمصعصة يسلوم عتةع سلو يتاغ م  سلوأان سلوغق  ة،ل

مجت  .لكه ل   لهفة لوانلإ  متمملذجلألمجنتالمجحض بلمجتع ة علاها لمج  امئ ةملحا لأ  مفل
اتقا لل1،89تية تل ةئتسلخ  لمج   لمجتةلي،لحقثلبتغل   لهفةاهةلل2019اص لح فلع  م ل

اتقا ،لاةلأ صةالل62.ل   لتم ل   لمج فة لااك  لانل2006اتقا لا تسل ةالل72ا تس،لا ة اسلع
ت،لحقثليع الهنس،لوتةلفا  للعطلك ف ل تللاام  لملأ مليلومجت ةعلمجتح و ل13مجت ت س،ل يل

%لهنايًةل2،4%لانلملأ ض.لوعه  ل  علمج ية تلمجت   تلمجبةجعسل7،8%لانلهفة لمجقاال تلل97

                                                           
1- New Technologies for Rural Applications “Bridging the digital divide, providing digital 

opportunities for all”, Final Report of ITU-D Focus Group 7, 2001. 
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لمجتع  سل لوا عاى لملأان ل تل لوبق ت لد ة  لان لذجلأ ل تل لفع عف لاة لا  لمجعنت س، ل ها  ا  صتس
ل(1).ومجخ اةململأهةه سلومجع ت ملومجصحسلومسهفة لومجت ةع

لمجول لملأام لصن وا لع  ي  ل ح ف ل ةا لمجصة   لجت فة  لانلل2014تعح ت لي  ع لاة  قا  
لل15.5 لان لع ع ع لبن بس لمج  امئ س، لمجتنة م لي فنا  لاص ب لهفة لل20اتقا  لإ تةجي %ان

ك فل .احة  سل24انع  تل يلل1221اص ،لأولحلمجع  ي لأ ل   لمجتنة ملمج  امئ سلفبتغلاحال
ل  ل ن ل  مهس ل ي لومسحصةء لمج ةاس لجتع بدس لمجت و ب ل يلمجمهةت لمج  امئ س لمجتنة م لوعنت س ع اي 

٪انلمج عتسلمج ت ما سلل38.6أجفل  م لعت للل160.8أ لإ تةجيلا ةحسلمجتنة ملمج  امئ سل "اص 
ل ل ي لمج  امئ س لمجتنة م لوعنع   لمجمتها يس، لانلل226جت   لمجمتها يس لاحة  ةم لامت   ا فنس

ل لل234إ تةجي لفا   لحقث لمجل8ا فنس، لمجتنة م لان لخةج س ل  ط لاحة  ةملا   لان لافل   امئ س
وص ل ةءملا بسل ا  ل)مجمق ت(لا فنسلومح ت.ل3)مج اير(لا فنعة ل)مج  و س(لا فنعة ل)ك  لمج  لل(

لمج ة  تل ةصتسل تها يسلاص لمج    سلبن بسل %انلإ تةجيلل20.9ماع ة لمج  امئ ةملاتحة  س
لمج لعنع   لمسهفن  يس، لاحة  س لو ي لجتتحة  س. لمج ت ما س لمج عتس لحمم لبن بس لبهة ل27.5  امئ ةم

  ملوع عللمج  امئ ةملا ةحسلوب ىلانلمجتمعت ل (2)%انلإ تةجيلحمملمج عتسلمج ت ما سلجتتحة  س.
مجتص ب،لوم عتةاصل يلمجاصالمج م ن لجتةلجهةلانلد ة لهتب س،لومكع ةبهةلوللفاالأ لةًل  ف تل يل

 (3)يلأانلمجتمعت لمجتص ب.ا  ملاحة  ةملاص ،لواةلع عفل تقهةلانلا ف ملعت  لهتبةًل 

وي ىلأهةاسل  مجلأ لمج  امئ ةمل يلعمت ةملهفن سلا املوع ا مل يلف ةعلمجعخ  طل
مج ةالوخ و ةًل تللمج ةاا ل يلمجعةجف،لو ةجتخةج سللأهرلومكع م ةملمجبنةءلومجعن ق لوصام  لمجصحسل

لو يلف ةعلمجت م ملومجخ اةململأهةه س. لا تيلومخ و لف و لأ لل(4)مج ةاس، لا تةملاحت  بقنتة
لمج ت مايل لمجعخ  ط لخ ص للتن لع  ج لجم ل  ايس لهفن س لانة م لإ  ل ي لاة لاص  ل ي مج  امئ ةم
اف  واةملمجت  ،لوا املب و لعخ  طل يلغ تسلانلمجت توجقن،لحقثلجمليفنلانلمجت   لع تق  ةل

ل مخ لأول ضةء ل يلأبلافة لو ابلكفلل تللأ مليلت مع س، لأول تللوع ةا للأولخة جلمجت  ،

                                                           

.اعييةحل تييللمجتاصيي لمسج ع وايييلجتمهييةتلمجت ويي بل2019الدعااداد -اصيي ل يييلأ صييةالل(لمجمهييةتلمجت ويي بلجتع بدييسلومسحصييةء،1)
 جتع بديييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسلومسحصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييةء

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=7195&Year=23448خيييييييييييييييا لل 
 ا ةءلًل10مج ة سلل31/12/2019

 .2014لمنعة لدرق المخا  تق ي  الأمم المدحدا للدنمية البش ية المضب لب الدقدم بناق ا(ل2)

،ل م لمجييا نلجتن ييي لالدحااا ر ماا  الأميااة.. الط ياااق  لاام تنمياااة العشااوائياتأهييةاسلاحتييا ل يي مج،لإهييي الاحتيي لمج يي ق :ل(ل3)
 .98،لصل2018ومجعاتي ،لمج ة  ت،لاص ،ل

 .255ا،لصل2009،لا   لهةبم،لمج ة  ت،لاص ،لتعليم الكبار دراسات وبحوث:لأهةاسلاحتا ل  مج(ل4)

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=7195&Year=23448
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لبنةئهةل ليص ف لمجعي لاةجتنة م لع ةا لوتة لوملأاهة . لمجبحق مم لل ةف ل تل لأو لصح مويس أ ملي
وع تق  ة،لا ل:لع  لمجمبة ،لومجا ية ،لومجتحة  لوتةل يلحةجسلاص لوملأ   .لوع ةال تللأ مليل

لل(1) تللأ  مفلمجت  لمجعيلصةالأصحةبهةلبب  هةلجتام  فنلانلمج يف.

لامها لل لا ق ت لوأح ةء لانة م لمج  امئ ةم لأ  لف ى لمجتعح ت لملأام لع  ي  بقنتة
كخص س،لوم عمةج س،لوع م لإ م تلكخص س،لو  امئ س،لاتبة  تلانل   مءلمجت  لأا  هم.لوعع مل ة تل

لاع  فيس لهفن لوا وف لعحع س لأخ ىل .ببن س لاص تحةم لج ن لاع موً ، ل   امئ س  لاص تح وأصبح
 .(2) لا  لص  حل ،لو لأح ةءل  ق تل،لانهةل تللهبقللمجت ة ل لمجحص ل ك ق تلع ع تللأيضةلً

لأ ل ل تل لأ ت ا لص  ل وج س لأو ل    س، لأو لاحت س، لوةاا لهامء لمجع ة ي  ل ت   لوعتو    م
لع  صللخ طل لإاهة لإذ لوفل  ل تللمج وجس ل م تة لمجعيلع فللخ  م لمج  امئ ةملانلمجت ةكل ا فتس
مجعنت سلمجت ع ضلعن ق  ةلانلصبللأ ه تلمج وجسلمجت ن س.لوتةلأاهةلعت  لهتبةًل تللمجخ اةملمج ئ  سل

لعتلألملأح ةءللمجعي ل تللأاهة:  لمجبةحثلإ  مئ ةً لوي   هة لمجع ت م،لومجصحس.ل  م لا ل: لمج وجس، ع  اهة
مجعيلا املخ و ةًل نلمج ةاا لا ق مًل نلمجعخ  ط،لوع  يةًل تللأا رلمج وجس،لأولمآخ ين.لغةجبةًل

 ململأهةه س،لاةلعنع  ل تللح و لوأ  مفلمجت  ،لوعع ملاةجع   لمج فةاي،لوا  تلمجخ اةملومجت م
لا مك ل لو ي لومهع  م ع. لمانس ل تل لهتبةً لوعت   لمجتمعت ، لعت ا لمجعي لمجت ةكل لان لمج  ق  وع  ت

ل. هعربة لمجتهة  ينلانلمج يفلإجللمجحض لوأصحةعلمج خللمجتنخ ضل يلمجتنة ملمجحض يس

 مساك  المقاب : -2
لأحام ل ي لومسصةاس لمجمبةاةم، لا  لمجتع مختس لمج فن س لمجتنة م لكلأوع تل لو  لمجت ةب ،  ش

لاةل لجاا مضلم  عتةع سلوخصاصة لمآ ا سلوع  لا ع ةلخصبة لبقدسلغق لصةجحسلجتح ةت  يلأاهة
فع تملاةجم مئملومجخ وجل تللمج ةاا ،لومجعيلع ع  لإجللملأاة لومجخ اةململأهةه س لاتةليم تهةلبت تل

                                                           

تطااوي  وتنميااه المنااا ق العشااوائية  نمااوذج للإسااكان المدوالااق لااب مصاا  دراسااة حالااة ا تييةملاحتيي لا تيييلومخيي و :لل(1)
مجيللل12،لو صصل تللا  اصلمجللمجتتعت لمجعةه لج ت سلمجهن هسل ةا صلم ت  ل ييلمج عي تلاينلمنطقة منشأا ناع  بالقاه ا

 .2007مب يللل14

تعزيز وحمااة جميط حقوق الإنسان، المدنية والسياسية والاقدصاداة والاجدماعية  ةاس،لع  ي لملأاملمجتعح ت،لمجمتع سلمج(ل2)
اييينل ييي و لل3،لامتيييرلح ييياالمسا ييية لمجييي و تلمج ةا يييسلومج  ييي و لمجبنييي لوالثقاةياااة، بماااا لاااب ذلااات الحاااق لاااب الدنمياااة

 .2012ملأ تة ،
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لوفل. لجتت فنس لم  عتة ي لجتن ةا لعه ف  ل وص ل(1)ع فل لع  ي  لمج ةاسلأاه  لجتع بدس لمجت و ب مجمهةت
لللل(2)لاتقا لاص بليع  ا ل يلمجت ةب لوملأكامخلومجت ة  ل14ومسحصةءلأ ل

واتةل لكلأل  صل ن ل  علمجتنة ملع  ضلول ةلع ت ت ةلا قنةً،لات معلأ ل نةرلم عبة ةًلبقنل
لب   لح  س لجع ت م لأبنةئهم لان هة  لملأه  ل  ع لم عتةا لوا ى لمجتنة م ل  ع ل ي لع ت تهم،لمج    لان

وإجحةصهمل يلمجع ت ملمجن ةايلاةجت م  لومجت ة  ،لو نةرلم عبةطلبقنلمج   لوصتسلمسوبة ل تللع ت مل
مج ع ةمل  تتةلتم لمج   لصلل   لمج ع ةملمجتنع تةمل يلمجع ت ململأهةهيلوإذملوةاال نةرلا ةلتصل

للللل(3)ا ل و لمساة لجتت م  .لأبلهبفلبقنلع ت ملمج وا لومساة ل يلملأه تلع هللملأه تلمج و

 تللح ل تملمجبةحثلو ةج  اعلإجللمجت م  لومج  مهةملمج ةا سل ن ل  ملمجنتطلانلمسهفة ل
ل تللمج وجسلوخ طل لوبق مً لي فلل بدةً لاتة لمج ة  ت لإ ل يلا فنس ل يلمج ةجم ل يلأبلا فنس  لفا  

لوي ىلمجبةحثلأ لا لل لمجناعلانلمجت ةكنلانلمجص ا سلمجعنت سلجعا ق لمجخ اةملمج ئ  س ل  م   م
اتفة لانلحقثلعا ق ل  علمجخ اةملإذلإ ل  علمجتنة ملاخ  سل يلملأهة لج يلع ا ل بةاةم،ل
وعملإا ةؤ ةل تللأ  مفلمجت  ل يل  ا لهةا س،لا ق مًل نلمجخ اةملمج ئ  س،لومجعيلع ة لعن  البهةل

أاةلمهع  ةعل  علملأ  م لمجهةئتسلومجعيلبتعالمجبن سلمجعحع س،لو ةجعةجيل ن لخ طلمجعنت سلع فل ة  تل
لمجناعلانلمجت ةكنلغق لاا ا للاتقا لا تس.ل14حامجيل و ةسكة تلإجللاحة  ةملمج قنسل ن ل  م
لاهةئ ة.

 الأماك  الحدوداة:  -3
لمج و ل لبقن لجت وجس لمج  ةه س لمجح و  ل تل لمجامص س لمجتنة م لاااهة لمجح و يس لمجتنة م ع  ف

بهةلا مك لح و يسلو يلعبة تل نلان  مل يلمجتن  سلمجح و يس،لواه البهةللا ضهةلمجب ضلويا  
ا  ملاع تبةملمجح ةتلمجض و يس،لفعام  لبهةلامتا سلانلملأ  م لمج ةاتقنلوت  لجهملا فلل مئم،ل
وع  لمجتنة ملمجح و يسل ع م  ةلوعة يخ ةلمجتنة ململأك  لح ةه سلج لل وجس،لوعنت سل  علمجتنة مل

لي لم صعصة يسلمجح و يس لمجعنت س لان ااس ل ي لمجتنة م لعتلأ لإ اةج لجضتة  ل قاهع مع م ةً ل  ةاة   

                                                           

،لامتييسلمجخ اييسلم  عتةع يس،لمجمتع ييسلمجتصيي يسلالعشاوائيةأولويااات ال تااااة الاجدماعيااة للمنااا ق (لاحتي لهييق ل بي لمج يية :ل1)
 .155،لصل2015،لمج ة  ت،لفااقال54جاخصةئققنلم  عتة ققن،لعل

،ل2016،لمجتمتيرلمج ياايلجت يفة ،لمج ية  ت،ل ي يتب لتحليل الوضاط الساكانب(لاصق تلمجت و لمجتص بلجبحا لمج أبلمج يةا:ل2)
 .61صل

 .135:لا   لهةبم،لصلمج  ق أهةاسلاحتا ل  مج،لإه الاحت ل(ل3)
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ومجتنة ملمجح و يسل يلو ق لانل و لمج ةجملل(1)مجا ن س،لوأح لأ مل اماللم هع  م ل يلعتلألملأصةج م.
ف بلأولانلمجتنة ملمج ة  تلجت فة لومجتعخت سلمصعصة يةًل ه تةلمجعيلي ا  ةلمجعاع لمج  ةهي،لومج  

لج رل يل ص اةلمج م نل يلاللصاتلمج وجسلوع ن ةملمجعامصللومجت موبس.ل

لمجتنة مل لاةعمةع لاععةا س ل م مم ل ةاس لاص س لمجح و يس لمجب  يس لمجعمت ةم لاةع ه  غةجبة
مج مخت سل يلمج و لمجعيلععتع لب  ومملأول  صلمصعصة يسلأولحعللخ اةمل ةاسلأ ضلل،لواةلتم ل

مجمةذاسلجت فة لمجعيلعمةو ل وً ل  ق تلو ق تلمج فة لعن ئل تلل ةابهةلانلك ق لانلمج و لمجعن سل
ل لا ل لمج تة  ل تل لم  عتة  ل  ص لع  ف لمج ب لمجناع لان لواصةا  لا ةال لمجن   مجح و  ،لا ةال

لمج تةجسل لان لج هع ة ت لوذجلأ لومجق ويس، لمجنت  س لمجصنةع س لومساعةج لمجعمت  ، لوخ اط ومجح ةكس
لمجعيلي تحلب لإجللمجمةافلمج خ صس لومج ا ت لإجللعتلألمجتصةا  لأ نةءلهة ةمل تللاح  ت  خاجهة

مآخ لانلمجح و لبنهةيسلهة ةملمج ومالمج هتيل و لعحتللأبلا توج ةم،لأولم جع مالاايسلح اال
مسهفة ،لومجع  يف،لومجخ اةملمجصح س،لومجعااقنةملم  عتةع س،لأوللإلة  سلعمةعلعتلألمج تةجسلا ل

ل(2)س،لومجمن  س،لومجعن لل مخللمجب  .مسصةالحعللح اال

عبتغلا ةحسلمجتحة  ةملمجح و يسل يل تها يسلاص لمج    سل)كتة لهقنةء،ل ناعلهقنةء،ل
انلل%78وقتااع لا   (،لومجعيلعت للل786024مجبح لملأحت ،لا  وح،لمجام بلمجم ف (لحامجيل)

لحامجيل لفبتغ لمجتحة  ةم ل  ع ل ي لاةج فة  لمجتا اجس لمس تةج س لمجت ةحس لأ  لإ  لاص  ا ةحس
لبن بسلحامجيللوقتالاع ل23976) لو ن بسل ل03ا   ( لمجتحة  ةملمجح و يس، لانلا ةحس .ل%.

لاةجن بسلجت فة ل ن لإ تةجيلمج فة لح فل02ع ة لععمةوتل .ل%لانلمجت ةحسلمج ت سلجتص ،لأاة
 ل(3)ا تس(لات   لا تعقنلج للوقتالاع لا   .ل1579000الحامجيل)ل2017ع  م لهنسل

لمجعيلل لمجعنت س لخ ط لع    لان ل  عللو ةج غم لأ  لإ  لمجتنة م لجه ع لعا ص لتمجا لو  و ها
لمجتنة ملع ةايلانلا ةكلل  ف تليتفنلإيمةت ةل يلمج  ا لمج تقتسلمجعةج س:ل

  الو ا لاص  لا ةعل مئملبه علمجتحة  ةملوم عتة  ةلوت ةًل تللمجت ةعلمجما  سلوتص  ل ئ رل -
 جتت ةع.ل

                                                           

،لامتييسل  مهيةملمجبصي ت،لمج نسلمجحة يسل   ل/لتنمية المنا ق الحدوداة لب محالدة البص ا(لح قنلصةهملاحت لمج ةه ب:ل1)
 .2016(ل22مج   ل)

الم ا يةا س،ل،لامتيسلمج ة هي سلجت تيالالدنمية البش ية ومؤش ات القياس مقارنة لب جغ اةياة الدنمياةحتة بلعبة لمج ب ب:ل(ل2)
 .2007،لمجتمت لمج ةك ،ل ةا سلمج ة ه س،ل2،1مج   ل

اصييي ل ييييلل-ل2017الدعاااداد العاااام للساااكان والإساااكان والمنشاااآت لعاااام (لمجمهيييةتلمجت وييي بلجتع بديييسلمج ةايييسلومسحصيييةء:ل3)
 ،.2018أ صةا
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لم هع تة  - لج  م لخ ط لو ا  ل   ا لمج  م س، لامة  لا ضل ي لو ةءت لماخ ةض لإجل اةسلة س
 ا م ملمج بلومجص فل يلملأاةكنلمج  مع سلبه علمجتنة م.

لومجخ اةملل - لمجع ت م لا عاى لع اي ل ي لمجعةجبس لمج تس ل ن  لومجصحس لمجع ت م لص ة ي ل ي أاة
ل يلمج ةاتقنلبه فنلمج  ة قن،لوي   لذجلألا بفلصتسلعام  ل امالل لا لا  لحة  مجصح س،

  جل  علمجتحة  ةم.لمجم علجت فة لانلخة

كتةلع ةايل  علمجتنة ملانلمج  جسلمجتفةا سلومجب  ل نلمجت مك لمجحضة يسلمج ئ   سلومج بلفت بل -
لانل لم هع ة ت ل  ا ل نص لاع  لاتة لمجصنة ي، لمساعةج لجع ايم لأهاما لعام   لا  ت لإجل ب و ع

ل لاه  ت لمآ  لأصبحا لمجعي لمجب ويةم لمجن ةء لج ى لمجع تق يس لمجح   س لوذجلألمجتهة مم اة ا  مض
ل لع  ل تللمجت أتل لمجتنة مل نلاتة هعهةلحقثلإاهة ج  وفلمجمقللمجم ف لانلمج فة لبه ع

 مجب ويسل خ لوة  ةلفتبيلمحع ة ةعهةلملأهةه س.

لا ةطلل - لم عبةط لأ  لوتة ل قهة. لمجحةجي لمجعاه  لو  ا لمجع  فني لمج  ةع ل ي لم هع تة مم صصا 
لمج لاةج  وةم لمج ب  ي لومجعةت لي ع   لمجبع و  لو  لوم هعع  ، لمجعن قف لماع ةت ل تل حةصتس

 ا  ملمج فة لمجحصا ل تللواةئفلبه علمج  وةملا هاجس.ل

غتبسلمج ةا لمج فنيلغق لمج ن صيل تللان  ملمسصةاسل و لعا  لخ اةملانةهبسلععام ملا ل -
ل نال لاتحة  س لمج  ل لك ا لا فنعي لمجتنة م ل  ع لان ل)ي ع ني لمج وج س. لمج  ةحس علع ضق م

 .(1)هقنةء،لوا فنسلمجع  صسلاتحة  سلمجبح لملأحت .(

 ثالثاً: ض ورا الاهدمام بالمنا ق الأكث  احدياجا لب مص .
لمجتنة ملاتن ملمج  ضل لأ بعالمجعمة علمج ةجت سلأ لمج  ةهةملمجعيلع ةاتالا ل  ع ج  

وانل م،ل   لأصبحلج ماةلمبع مءلانلمجعمة للمجعةالوحعللمستمجسلمجعةاسلجملع تحل يلا ةجمسلمجت فتس،ل
معبةعله ةهسلأك  لومصع سلع و ل تللعا ق لمج  ملمج تالجتنهاضلبهةلإذلأاهةلألحالومص ةًل ليتفنل
لعنت سل ل ي ل ة هعت م  لحتهة. لوص ا س لمجت ف م لع ةصم لإجل لفت ب لمجعمة ل ل  م لأ  لحقث عمة تص

قت بلحعتةًلإجللع كيلا ف ملوعح قنلمجتنة ملمج  امئ سلاتحةوجسلحللا ةكتهةلوم  ع ةءلبهةله
ل(2).مجتنة ملمج  امئ سلع  يم ةلً

                                                           

 .2014،لب ضوق الد سيم الجد داسد اتيجيات تنمية محالدات الجمهورية ل(لمجمهةتلمجت و بلجتع بدسلمج ةاسلومسحصةء،ل1)

،لامتييسلمجبحييا لمج ةااا ييسلوم صعصيية يس،لوت ييسلمجح يياا،لالأزمااة والحلااول -العشااوائيات لااب مصاا  (لايي وتل عحيييلمجبعيي م ب:ل2)
  .860،لص2015أكعا  لل58 ةا سلمجتنصا ت،لمج   ل
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لا ل لأ  لا   لم  عتةا لان ل  ف مً ل ا مً لأخ  لص  لمجح و يس لمجتنة م لبعنت س لم  عتةا إ 
انلل(2)،لص محس،ل تللعنت سلمجتنة ملمجح و يس،لحقثلعن لمجتة تل2014مج هعا لمجتص بلج ةال

وعن ق لخ سلجتعنت سلم صعصة يس،لومج ت ما سلمج ةاتسلجتتنة ملع  للمج وجسلول للمج هعا ل تللأ ل 
ل يل لأ تهة لات ة وس لوذجلأ لمجنا س، لوانة م لوا  وح لوهقنةء لمجص ق  لوانهة لومجتح واس، مجح و يس

ل. لا  و ةملمجعنت سلو للأوجايسلم هع ة تلانهة،لا لا م ةتلملأاتةطلمج  ة  سلومجبقد سلجتتمعت لمجتحتل

 قنلومجتعخصصقنلأ لمجب فللمجت با لجتع ةاللا لمجتنة ملمج  امئ سل المجعنت سلف ىلو ق لانلمجبةح
ل:مجت حت سلجعتلألمجت عا نةم،لوع تللعتلألمجت عا نةمل تللمج  ف لانلم  عبة مملأ تهة

 لمجبقدسل لوعح قن لاع ةاتس لم عتةع س لمصعصة يس لعنت س لوعنتقعهة لم  عتةع س لاةجماماف م  عتةا
ل.ةملمسح  لوعح قنلحة ملمجتبةايمج فن سلانلخ  ل تت 

 إك مرلملأ ةجيلوم  عتة ل تللاام   ملمجب  يسلومجتة يسلومهعع  ل ةصسلمجت أتل يلعتلألمجتنة مل
 (1)م هع  علمجت عت لج فبةملوأوجايةملمج فة لومجعنت سلوذجلألاة عصة لمجتبةك .

 ة ةًلوانلخ  لعم  سلانلخ  لمج  ضلمج ةبملجتت ةكللمجعيلعام صلمجتنة ململأك  لمحع
حعللمآ ل يلاحة  سل ناعلل1996مجبةحثلمجخةصسلاصل)حقثلي تللان لأ لعملع ققنصل يلاة  ل

هقنةء(ل   ل حظلأ ل نةرلع مف ل يلأ  م لمجب ولمجتتعح قنلاةجع ت ملخةصسلمساة لوذجلألا بفل فبسل
وا ل يل تت ةملمجعه يفلغق لمجب ول يلمجن يلمجعهمل نهملاااهمل ملانلي ة  و لمس  ةبققن،لوي ة ل

 ةجال للمجت  و س.لولل  ملأ ىلإجللح و لح مرلم عتة يلوع ت تيلحر  يل تللأ ضلمجامص .
مآ لاخعتفلعتةاةًل تةلوة لانلذبلصبل ل   لعخ جلأبنةءل  علمجتنة ملانلمجمةا ةملوماخ  امل يل

 م يسل    سلمجت عاى.لووة لمج تلألمس م بلاتخعتفلمجتصةجحلمجحفاا سلبللوانهملانلع ت لانةصفلإ
جتح مرلم  عتة يلومجع ت تيلمج ةبملذو علا اصةملو ق تلععتخ ل يلمجن ةطلمجعةج سلوو فلحةوجال

لمجحفااةملمجتع ةوبسلوان تةملمجتمعت لمجت ايلحتهةل يللاءلمسافةاةملمجتعةحس:ل

لعام  لمجتة لمج ة يلج   لمجتص و ةملإ لأ لمج وجسلوان تةملل-1 مجتمعت لمجت ايلمجت ن سل  ا
لاة ية ل لمجع ت تس لملأ ةجيل يلمج تت س لجت ة  ت ل تاحةً لمجتنة ملول الب اةامة ل  ع بعنت س
لا  م ل لوع اا لاةجتمة ، لا  ه س لوأ ومم لوعف لان لمج  مهس لا عت اةم لجهم لو  م حقث

لمجتص و ةملمج  مه سلجهم.

                                                           

مجمتع سلمجتص يسلجاخصةئققنلم  عتة ققن،ل،لامتسلمجخ اسلم  عتةع س،لالعشوائيات لب مص (ل ت ةءل صلاحتا لكة قن:ل1)
 .166،لصل2015فنةف لل53مج   ل
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لوص -2 لجتت  هس لملأبنةء لج  ةع لاامص م لوهقتس لجعا ق  لمجت فتسلمجحة س ل  ع ل تل لمجععتف لعم  
لمجعمت ةملمجب ويسلومجا ية لمجب ق ت،لوخصصالامةجرل لانا ةءلمجت م  ل يلا  م ع  يم ة
مجت  لمعا   ةملجن للمجت تتقنلفاا ةًلانلمجت  لمج ئ  سلإجلل  علمجت م  لمجب ق تلوذجلألج  ل

لمج م ل يل ت  لمجعخصصةملوحعللع ا لمجعنت سلومصع س.

 فة لملأصتققنلات اجسلخ وجلمجبنةملجتع ت ملوم عبة لذرلانة  ةلجت ة مملومجع ةجق ل  الصنة سلمجل-3
لف   ا لجتخ وجلا لأاةء مل تبةًل لاةجن بسلجت وا ل   لوةاام لأاة لاةجن بسلجتبنةم، مجب ويس.ل  م
ل يل لمجبنةم لا بس لوتم م لبل لمآ  لععق م لمجن  ت ل  ع لوج ن لوة تهم. ل ن لوعخ   ةً جت تا

صةئ ةملوتم تلمجع   سلومجع ت ملا ا ل   لمج وا لوم اة لمجتتعح قنلاةجع ت ملمجت م  لح فلمح
لوحامجيلل%45إجللحامجيل ل يلا م  لمجت  ، لمج تبس ل يلل%35انل    لمج تبس انل   

لا م  لمجا ية لومجعمت ةملمجب ويس.

  :رابعاً: الخصائص العامة للمنا ق الأكث  احدياجا
ل لجتتنة م لاتعق ت لخصةئ  لمسهفة ل نةر لانة م ل ين لوعتق  ية ل ةاس، لاص س مج  امئ س

لج و لمج ةجمل لمجخصةئ لعن بمل تلل ت  لمجتنة ململأك  لمحع ة ة ملأخ ىلمج هت سلوا  مل  ع
مج ةجث،لحقثلعع ةاصلا وفل  علمج و لإجللح لوبق ل ع ع رل  علمجتنة ملً يل  الماع ةالمج  ا،ل

لإجلً لوم  ع ة  لعن ع تع س، لخ اط لو ا  لمج ةاس،و  ا لمجخ اةم لا عابل ل لوع اًي لملأهةه س، ومجت م م
يتفنلع  ع ملمجخصةئ لمج ةاسلجتتنة ملمج  امئ سلإجللمصعصة يسل مجتعع  سلوماع ة لمج   لوملأاع س،لوع
لجناع سلملأ تية لمجعيل وم عتةع سلو ت ما س.لعخعتفلخصةئ لمج فة ل يلمجتنة ملمج  امئ س،لعب يةً

لأكية لهيامء لبهية، لوم  عتةع سلي ااا  لمجبقدس لوخت  ةعهم لمجتن  ييس لأصييل لايين لأو ل ي ي لأصييل لاين اام
لهييي ة ل لاييي  لومحع يييةكهم لع يييةاتهم لواييي ى لي ع  واهة لمجعي لومجتا و ييةم لومجع ةجق  لومج يية مم ومج  ة  س،

  :(1)يمجحضييي لويتفييينلعح ف لمجخصيييةئ لمجعيلفعتق لبهيييةلهييي ة لمج  امئ ةملاةجعةج

 غلب الأعل ال يفب تلم سكان المنا ق العشوائية:ا -1
ي ع رلمغتفلهفة لمجتنة مل يلمجمي و لوملأصيللمج ي ي،لوصي لعصيللا يبسلمج ي ة لاينلل

ل لان لأك   لحامجي لإجل لمج ي ي لم للل%75ملأصيل لان لومجبةصي لمجتنة م ل  ع لهفة  لإ تةجي ان
لمجحض .

                                                           

،لكييي وةءلمجعنت يييسلجتبحيييا ل تاااادا الندااا  لاااب مشاااكلة العشاااوائيات لاااب ضاااوق أزماااة الإساااكان  يييي تل تييييل بييي لمجييي تما:ل(ل1)
 .9-7،لصلصل2010وم هع ة مملومجع  يف،ل .لط.ل
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 نسبة الأمية لب المنا ق العشوائية:انخفاض المسدوى الدعليمب وارتفا   -2
 يفعييي  لو ق مًلهييي ة لمجتنييية ملمج  امئ سلاةج تت سلمجع ت ت سلا ييي مًلج ييي وفلمج ييي نلبعتيييلألل

مجتنييية ملاييينلمجع   ،لوم ع ةعلمج ية تلمج فةا سلوو ة عهة،لوصتسل   لمجتي م  ،لوأاقيسلملأ يللو ي ال
لمجع ت م.مجيا للأيضيةًلاا ت سل

 سوق الحالة الصحية والبيئية بالمنا ق العشوائية: -3
ععتقي لأغتييفلمجتنيية ملمج  امئ سلبيةجن  لمج  ف ل يلمجخيي اةملمجصيح س،لا يي مًلج يي العييام  لل

مجت ع   ةملومجت مك لمج ب سلاةج   لمج ةفلجتر ةالاةجخي اةملمجصيح سل تيللأكتيللو يص،لو ي العيام  ل
ل  ةيسلملأ بية لا مكيي  ل ي لمج  ف  لمجيين   لايي  لومجيي تا، لمج ة ي لاةج يي   لملأهي ت لو ي   لومجتت لقن ء

لهفة ل لجت  م لمجعةجبس لمج تس لع عب  لومجعي لمجعع يس لهيياء لإجييل لاةسليية س ل يي م لومج  اجييس، ملأاااييس
 لمجعمت يةملصبياً لجتامصي لمج  امئ ةم.لوتةلع عب لمجعمت ةملمج فةا سل يلمجتنية ملمج  امئ سلاينلأك ي

لمجبقديلمج قئلوماع ية لمجتخت ةم.

 :Sector Informalالعمل لب القطا  غي  ال سمب  -4
ل يل لي  تا  ل يناهم لمج  امئ ةم، لهةكني للأغتف لومجتهية ى لمجع ت تي لمجت يعاى لجعي ال ا ي مً

ل هنة ل يلمج  ةعلمج هتيلوج م لملأحييام ل يلمجحصا ل تلل تللانع م رلك يحعقنلوتمة لا  يم
لوع ييي ل يلص يييةعل لمجهةا  س لوع يييتللملأا ييي س لملأوجيييل، لمج  يحس جت تلل يلمج  يةعلغقي لمج هتي،
لو ةئ يلمجصحفلومجحتةجقنل لمجمةئتقنلواةهحيلملأح يس لا للمجبة س ل، لمساعة  س مجخييي اةمللع  س

صعيسلأول مئتيسلاتييةليف يللمجحيي لملأ ايللجع ت يسلومج تةجسلمجتن ج سلوعيعملاتة هيسل يي علملأا ي سلاصيي سلاتل
لمجعيليتفييينلبعا قتهةل لمجصعق ت لمساعة  س لملأا ييي س لمج ةا س لوع ييتللمج  يحس لجتينليتة هييهة مجتع  ييس

لو  تهيييةلأ لعصييبحلا  ييسلما  اللأ تيية لأكبيي لوأك يي لإاعة  سلوييةجتهنلمجح   س.

 لة بي  ساكنب المنا ق العشوائية: ارتفا  معدلات البطا -5
ع يييةاللا يييبسلوبقييي تلاييينلهةكنيلمج  امئ ةملاييينلمجب ةجيييسلحقيييثلع ع ييي لا ييي  ملمجب ةجيييس،ل
 يلمجتنييية ملمج  امئ سلإجللا عايةملأ تللانهةل تللا عاىلمج وجس.لوعع   لأكفة لمجب ةجسل يل  عل

ل  تلومج و يسلومجتاهت س.لمجتنة ملاةلبقنلمجب ةجسلمج ة

 الكثالة السكانية والدلاعق السكنم: -6
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لاينلل لك يحس لأ ي ت لاتية لمج ي نل لومجع صيم لمجت يع ر لاةج فن لمج  امئ س لمجتنة م عع م
لأايييةالهييبللم حع ةجلمج يية الايينلغييي مءل لمج يي ملومجتبييية ئلمجتع يية فل تقهة مجتمعتيي لععضييةء لجييي فهة

 نلوو يييةءلومج يي ا لاةلأايية لو ييللاييللما يي مالمجخصاص سلأصييبحالمج يي ملمج فنقييسلجااييةًلايينلوا يي
لمجييام لمجعيي فلوعتييلألمجتنيية ملبييت علجت  ة لومجم مئملافللأاام هة.

 تدهور أحوال الم أا والطفل لب المنا ق العشوائية:  -7
ع ع  لا   ململأا سلبقنلمساة ل يلمجتنة ملمج  امئ سل نهةل تيللا يعاىلمجمتها يس،لوتيةل

ايينلإ تةجيلل%30ع ع ي لا يبسلملأهيي لمجعيلع اجهييةلما أتل يلمجتنيية ملمج  امئ سلجعصييللإجييللحييامجل
لأك يي لمج  يي لاصييا ت لايينلكيي ت لع ييةاللأيضيية لوتيية لأصييللملأهيي ل يلاصيي ، للأاهة  لايينلمج  ييللا يي مً

لح ييةل يلمجع ت ملومجع  يفلومجعا قللو يي صلمج تل.

 الخصائص الاقدصاداة: -8
فت بلمجال لم صعصة بل و ملوبق مًل يلص ةغسلا احلمج خص س،لوتةلفت  ل يل   تلمج   ل

  صلوا لمآخ ين،ل نلا  صلوو جلأل يلمجر م،لوم عمة ةملمجعيلي عن هة،لوانل مل يلهتاوصلا لا
لومجمهل،لوماخ ةضلا عاىلمجتع  س ل لمج   ، لمجتنة مل يلا ة  لأهةه س،لو ي: لع ع رل  ع كتة
ل يل لذجلأ لي ه  لحقث لا ف م  لان لمجتنة م لبه ع لف عبط لاة لول ل ي لحةهتةً ل ةا  لي فل اتة

لللل(ل1)ماخ ةضل خللأ  ةعلملأه .ل

 وتنميدها:خامساً: بعض خطط تطوي  المنا ق الأكث  احدياجاً، 
لوج رلاص ل لا فلل ةا، لمجتنة ملمجح و يس لعنت س عع  ضل و لمج  الملأوهطلسكفةج س
 ح ف،لبللإ لا فتسلعنت سلمجتنة ملمجح و يسل لع عص ل تللإصت ملا قنصلبللع ةايلانهةلمج  ف ل

 تة لانل و لمج ةجملج ملععصفلاةج وج س.لوانلعب ةملعتلألمج ة  تلماع ة لمج تت ةملمس  ةب سلوملأ
غق لمجت  و سلوع فق مل صةاةملمجم يتسلمجتن تسلومجعيلع ععللمجتنة ململأان سلمج خاتلاةجح و ل

و  ف لاةج و لأ لمجامص لم صعصة بلوماع ة لل.بقنلمج و لانلأ للاتة هسلأ تةجهةلغق لمجت  و س
لما فرل تللمجمةافلم  عتة يلومجن  يلج ةك لص  لب ءملمج   لبقنلهةكنيلمجتنة ملمجح و يس، نقهة

اةج  ا لاةج ا لومسحبةط،لوماعهةءلبع ه لل   تل  الم اعتةءلوم بع ة ل نلا هاالمجتام نس،ل  ة تل
لف ي ل ل يلا ح سلاع تبةملمجتنة ملو   سلمج فة لاةجت  لمج ئ   س.لو  م لع   لمج و ل ها  ة اة

                                                           

 .131ا   لهةبم،لص:ل،لأهةاسلاحتا ل  مج،لإه الاحت لمج  ق (ل1)
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ل ن لإك مرلمج فة لمجتحتققن لمجتنة ملمجح و يسلوجه م  يلمجعنت سلألحللذوللانلمجعح يةملعنت س
ل(1)أ ت سلاةجعسلجعح قملأبلع  ال يلعنت سل  علمجتنة ملومهعع  لاام   ةلم صعصة يس.

  ملوي ىلمجبةحثلأ لمجتنة ملمجح و يسلأصبحال تلل ةاالمجعنت سلا ة اسلببةصيلانة مل
مجمتها يس،لو الاةل  تهةلع ةايلانلا ةكللاع ةافسلع االا ة ي لمجعنت سلمجعيلع  اهةلمج وجسلانل
لد لآخ .لوانلاةح سلأخ ىل ن لمجن  لجتت ة ي لم هع تة يسلمجعيلص  االجتتنة ملمجح و يسلانلصبل

مجحفااةملمجتع ةوبسلوةااللدقتسل  مً لاتةل  للانهةلأ لةً،ل ة  تلجتّ فة ،لملأذ ة لومج ةصةم،ل
لومج  وفل لمجحةج س، لملأان س لمجعه ف مم لال ل ي له تة لهقدس، لا ة   ل ن لعبة ت لأصبحا لأاهة بل

ىلم صعصة يسلمجصعبسللأ ةجيلعتلألمجتنة ملمجعيلعحعةجلإجللأ لعا صلجهةلخ طلا و تلوصصق تلمجت 
لوأخ ىل ايتسلمجت ىلجتنهاضلبهةل يلوللمجتمة م،لوإ لوة لأ تهة:لص ة يلمجصحسلومجع ت م.

  

                                                           

 شكالية تأمي  الحدود وتنمية المنا ق الحدودااة، قا اقا لاب أهام تجاارب بعاض الادول (لصق لصةب ت،لاحتمل ب لمجعةاي:ل1)
 .2018،ل ي تب 3،لامتسلم صعصة لومج ةاا ،ل ةا سلهاالأ يي م لعللب تنمية وتطوي  المنا ق الحدوداة
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 سادساً: العلاقة بي   نشاق المدارس ال سمية للغات والمنا ق الأكث  احدياجاً.
ي  لمجع ت ملحملانلح االمسا ة ل يلح لذمعص،لو ال يلمجاصالا  صلوهقتسل لغنيلل نهيةل

لمجعيليتفنلبهةلس تة لح االمس لملأ متلمج ئ   س ل ا لعتفقن ةً، لح ةً لباص س ل ةجع ت م ا ة لملأخ ى.
جت بة ،لوملأ  ة لومجتهت قنلمصعصة يةًلوم عتةع ةًلأ لفنهضاملااا  هملانلمج   ،لوأ ليحصتامل تيلل

لملأ  ية لا لوحتةيس ل و لحقابل يلعتفقنلمجت أت، لوجتع ت م ل يلامعت ةعهم. لوت ةً لمجت ة وس ينلوهيقتس
لومج يت  م  سل لمسا ة  لح اا لع م   ل ي لوو م لمجتخة  ، ل تل لفن اب لومج ب لم هعع جي مج تيل

لانلأ ضللم هع تة مملمجتةج سلمجعييل وحتةيسلمجبقدس كتةلي ع فلا فللاع مف لاةجع ت ملباص صلومح مً
مجاصيالا ي ص.ليتفينلجت و لأ لع ع ت  ة.ل ةجع ت مليمت لبقنلأ ليفا لهت سلمهعه ك سلوإاعة  سل يل

 هيالا تاعلأوً للأاصلحة سلإا ةا س،لوج نصلأيضةًلهت سلإاعة  سلمهع تة يس.لو الأيضةًلهت سل ةاسل
 (1)وخةصس،ل او لانلي ق لانصل الصةحفلمج ا ،لوج نصلأيضةًلهت سل ةاسللأاصلا ق لجتمت  .

ووتم تلمجع ت ملع عب لمجت م  لمج هت سلجتعةملإح ىلمجص غلمجعيلعبتا لبالاحلح صلمج وجسل
لجتع تبةملامعت لمجت   س،لوص لب جالمج وجسل ها  ةل  تللمجعنت سلمج ةاتسلجتن ااسلمجع ت ملعحر  ة
مجعيل لعع لل يلهبقللا  لوإا ةءلعتلألمجناع سلانلمجت م  لعحر  ةللأ  مفلمج وجسلمجعيلع  لل

لجتعةملعت للا ل ةجت م  لمج هت س لمجع ت ت س. لانلخ  له ةهعهة لم ا  ال يل تت سلجعحر  هة   س
لومجتع ا ت،ل لمجح ف س لمجع  ي  س لملأهةجقف لمجت م   لعتلأ لع بم لحقث لمجمةا ي، لصبل لمجع ت م عنت س
لوا  ل لمج صل، لوإ م ت لمجت  ه س، لمس م ت لا عاى ل تل لمجح ف س لم عمة ةملمس م يس لع بقم وإافةا س

ل.ع ناجا  ةلمجع ت ملاةج صا 

لايلمسصت تيلصبقللمجتنع ىلمج   يلجتعنت سلمجت ع ماس،كة لانلعاص ةملانع ىلمجتمعت لمجت 
لم ا  ةال ا2019 لمج ماممل يلص ةعلمجع ت م،ل له تة لا   أاصليمفل تللمج و لمج    سلأ لع اا

مج تا بلبقنلع ت ملجت   مءلوع ت ملجاغن ةءلوأصحةعلم اع ةتمملومج تلل تللإص حلمجن ةالمجع  ابل
لمج لعخ ا لاحقث لمجع ت م ل يلو ت  س ل ا  ب لععقق  لان لذجلأ لفع تبص لواة لمجت ع ماس، لمجب  يس عنت س

لجتمت  ،ل لمجت   س ل ي لمجحم له ةا ل ي لمج ل لوإ  مج لمجت  هس، لوواةئف لمجع ت م، لووهةئل مجتنة  
 (2)ومهعخ مالح اسلمجاهةئللمجعيلعع حلذجلألا فللاع ةال.

                                                           

الحقوق الاقدصاداة والاجدماعية نحو مقاربات جد دا لمكالحة الدهميش  قضااا الدهميش والوعول  لماح نل اض:ل(ل1)
،لااصيي لمجتن تييسل2012،لمجتن تييسلمج    ييسلجح يياالمسا يية ،لو  اييةا لملأاييملمجتعحيي تلمساتييةئيلمج يية  تللااب العااالم الع بااب

 .مج    سلجح االمسا ة 

بقي ومل ،2019لتق يا  ماوجز وتوعايات،ل2019مجت يع ماسلانع ىلمجتمعت لمجت ايلمسصت تييلصبقيللمجتنعي ىلمج   ييلجتعنت يس(ل2)
 .أب يلل8 يل
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لمجر ةا لإجل لحة س ل نةر ل ن  لمحع ة ة لملأك   لمجتنة م لوعنت س ل يللوجع اي  لع خل ا تت س
مجمةافلم صعصة ب،لوم  عتة ي،لومج ب  ي،لومجبقديل يلا ةال  علمجتنة ملوذجلألبه فلمجح ةظل
لااهتاعل لبهة لمجتن  سلاعضلمجن  ل نلمجر ةا ل يل  ع لمج ةئتس  تللمج  صلم صعصة يسلومج فةا س

لصا   لا عل لمجعنت س ل تل لومج تل لمجت ب س لجت اماقنلوملأ  مف لواخةجف لاخ ط لج فة ل  علغق  ة
 (1)مجتنة م.

لع  ي ل لأهر لأح  لاة عبة ع لمجع ت م لع اي  ل ي لمسههةا لل و ت لمجعنت س لعتلأ لا ة   وان
لمج تل. لهاا لاةحع ة ةم لمجع ت م ل  ط ل تل لجتعاكق  لوذجلأ لومجخةص  لمج ةا لمج  ة قن لبقن لمجع ةو 

 انلمجح ظ،لويعمل  صلاةسلة سلإجللمج  اتلج  ملا ةالع ت تيليتنحلملأوجايسلسع ة لمجتهة مملب  
لا  لفعنةهف لاتة لومجعحتقت س، لم خعبة يس لاهة معص لع ا  لا ى لخ   لان لمج ةجف لع  ا  و ة 

لمجعنة   س لمج االوع  ي  ل2)ل.محع ة ةم لانل( لومجعي لجتعةم لمج هت س لمجت م   لأ  مف لا  لذجلأ ويع م
لمصع محلمجت  و ةملمجعيلعت بلإجللعح قملمجع ماطلبقنلمجت  هس،لومجتن ل  ،لومجبقدس،لومجت م  لأ تهة

ل(3)ملأخ ىل يلذمملمجت حتسلمجع ت ت س.

وانلمجص ا ةملمجعيلعام صلمجتنة ململأك  لمحع ة ةًل يلص ةعلمجع ت ملوتةلهبملأ لذو  ةل
لل فل لإجل لذجلأ لوي    لمج  ةع، لمج ةاتقنلبه م ل ي لا لا  لحة  لمجع ت م، لا عاى لع اي مجبةحث

مجتحة  ةم.لإ لأ لمجخ سلمجعنتايسلمج ةاتسلجت وجسلومجعيلعام  ل اماللمجم علجت فة لانلخة جل  عل
كة لانلأ  م هةلمجنهاضلاةجع ت ملافة سلأاام صلوانهةلمجت م  لمج هت سلجتعةملص لاه مل ت صل يل
تية تل   ل  علمجت م  ل تللا م لمجخت سل   لهنسلمجتةل س.لويالحلمجم و لمجعةجيلمج  صسلبقنل

ل،لومجتنة ململأك  لمحع ة ةً.إا ةءلمجت م  لمج هت سلجتعةم

ل

ل(1  و ل)

ومج ةالل2003/2004ع ا لأ  م لمجت م  لمج هت سلجتعةملاتحة  ةملمج قنسلبقنلمج ةالمج  مهيل
ل2017/2018مج  مهيل

                                                           

 .141:لا   لهةبم،لصأهةاسلاحتا ل  مج،لإه الاحت لمج  ق (ل1)

 / دارا الدنمية المسددامة والدعاون الدولب 2018 "الانطلاق نحو العمل "مجع  ي لمج ةايلجاهباعلمج   يلجتعنت سلمجت ع ماس(ل2)
 .64-59صل-صلل28/2/2019ل

بشأن المدارس ال سمية للغات والمدارس المدميازا  28/6/2014بداريخ  285ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل4)
 ،لا   لهةبم.للغات
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 س
حة 

مجت
 

 مج ةاابل م   م ب م بع مئي اةلصبللم بع مئي

2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

 4 1 6 2 14 5 14 5 أهام 

 1 0 2 0 3 0 3 0 ا  وح

 2 0 3 0 7 2 7 2 كتة لهقنةء

 5 1 11 2 12 4 12 4  ناعلهقنةء

 11 2 22 4 36 11 36 11 مجمتتس
جت ييييةالمج  مهيييييلل ييي ملمجميييي و لاييينلإ يييي م لمجبةحييييثلمهيييعنة مًل تييييللب ةاييييةملا وييي لا تااييييةملوتم تلمجع   ييييسلومجع تييي مل-ل

 .2004/2005وو ملمحصةئ ةملمج ةالمج  مهيلل2018/2019

ويعضيييحلاييينلمجمييي و لمج يييةبملصتيييسل ييي  لمجتييي م  ل ييييلمجتحة  يييةملمجح و ييييسلمجعييييلع ييي لاييينل
مجتنية ململأك ي لمحع ة يةًلو ي ملصي ليفييا ل م  يةًلإجيللو يا لا اصيةملعحييا لبيقنلماع ية ل ي ملمجنياعلايينل

إجييييللا اصييييةملع  يييي لإجييييلل ب  ييييسلمجبقدييييسلمجصييييح مويسل يييييلعتييييلألمجتيييي م  ،لوعن  ييييمل يييي علمجت اصييييةمل
مجتحة  ييةم،لوعضة ي ييهة،لوصتييسل يي  لمج ييفة ل يييلعتييلألمجتحة  ييةم،لوخةصييسلاحة  ييسلا يي وحلمجعيييل

(،لوتيييييية تل ييييي  لهيييييفةاهةلإجيييييلل2ويييييمل166563ايييييةج غملاييييينلمع ييييية هةلمجعييييييلعصيييييللا يييييةحعهةلإجيييييلل)
إ لأ ل ي  لمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملليدقلل ي مًللل(1)2017(لا تسلح يفلع ي م ل425,624حامجل)

إذملايةلصييا  لا يي  لمج ييفة لوي  يي لذجيلألجا ييا ل يي تلا اصييةملع ييفلأايةالمهييعع  لا ييةحةملوبقيي تلايينل
اتقيا لجعيملاينلاخت يةملمجحي علمج ةجت يسلمج ةا يس،لوو يا لل16ملأ مليلاتحة  سلا ي وحلانهيةلو يا ل

.لأاةلاةجن بسلجتحة  سل(2) ليتفنلإا ةءلا م  ل قهةلااما ل ب ع سلا ل:لاح لمج اة لملأ  م،لومجعي
   لو  لمجبةحثلأ ل ي  لل1995 ناعلهقنةءلومجعيل يلامة لمجبحثلوي تلل قهةلمجبةحثلان ل ةال
(لا ييتسلح ييفلع ييي م ل102,018مجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمل لفعنةهييفلايي ل ييي  لمج ييفة لمجيي بلبتييغل)

حيييا ل و لم اعييي م لمج ت ماييييل ييييلا  يييملاييي  لوي  ييي لذجيييلألإجيييللو يييا لا اصيييةمل ب ع يييسلعل(3)2017
مجتحة  يييسل  تيييللهيييبقللمجت ييية لمس م تلمجع ت ت يييسلات فنيييسلهيييةاالويييةع ينل لفا ييي لبهيييةل ييي ملمجنييياعلاييينل

لمجت م  .

                                                           

 .34صلل2017إحصةءمملمجمهةتلمجت و بلجتععبسلومسحصةء،لمج ة  ت،لإص م ل ي تب ل(ل1)

ماؤتم  :لمجت  وعلمج اايلوملأاةاسلمجعن ق يسلجني علملأجعيةالوعنت يسلمج يةحللمج يتةجيلمجع  يي،لمج ةذجياحت ل عحيل ب لمجحتق ل(ل1)
 .2،لصل2007اا تب لل12،لمج ة  تل،نز  السلاح م  أجل الدنمية المسددامة

 .34صلل2017،لمج ة  ت،لإص م ل ي تب لل2017تعداد مجمهةتلمجت و بلجتععبسلومسحصةء،لل(2)
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ص لع   لعتلألمجت اصةملإجللمج  وفلم صعصة يسلمجعييلعتي لبهيةلمجيب  لو يةج غملاينلذجيلأل  ي ل
ت م  لبللولكم المجت ع ت ينل ييلمجتحة  يسل تيللص االمجحفااسلأصصللاةلع ع   لجن  لعتلألمج

إا ةءلا لل ي ملمجنياعلاينلمجتي م  لا ةبيللحصياجهمل تيللا مييةلمهيع تة يسلا تتيةلحي  ل ييلعبي علأحي ل
  يية لملأ تيية لانا يييةءلا  هييسل هيييت سلجعييةملعضييية يلمجتيي م  لمج وج يييسل يييلمسا يييةءممل يييلان  يييسل

تيييية تل ةج يييسل ييييلأ ييي م لمجتييي م  لايييةلصبيييللويعضيييحلاييينلمجمييي و لمج يييةبملأ ل نيييةرللا يييبسل.ل(1) ةاييية
م بع مئ سلولم بع مئ سلبقنتةلع لل  علمجن بسل ييلمجتي حتعقنلمس  م ييسلولمج ةااييس،لولفي ىلمجبةحيثلاينل
خ  لا ةي عصلجامص لمجت م  لمج هيت سلأ لمج يبفل ييلذجيلألي يا لإجيلل يةاتقنلأهةهيققنل تيةلصي ا سل

مجتعخصصييقنلمجيي فنلف  هييا ل يي علمجتنيية  لخةصييسل يييلمجتنيية  ل يييل ييةعقنلمجتيي حتعقنلولصتييسلأ يي م ل
لل()لمجتنة ملمجح و يس.

 خاتمة الفصل:
لبقنل لومج  صس لبهة، لمجت عب س لومجت ةه م انلخ  لمج  ضلمج ةبملجتتنة ململأك  لمحع ة ةً
إا ةءلمجت م  لمج هت سلجتعةملومجتنة ململأك  لمحع ة ةً،ل ن ل  ملمجناعلانلمجت م  لجصلأ ت سلوبق تل

ل لاص  ل ؤيس لا  لفع ةبم لاة لو  م لمحع ة ةً لملأك   لمجتنة م لع اي  لإجلل2030 ي لعه ف لومجعي ا
لبا صل لمحع ة ةً لملأك   لمجتنة م لو ي ل ةا، لبا ص لاص  لا ةع لكعل ل ي لمجت ع ماس لمجعنت س عح قم
خةص لو  ملاةل   لمجبةحثلإجللعنةو لان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يل تها يسلاص لمج    سل

لوذجلألج يلفعبقنللجتاصاف لمجتن ااس، لجت تلل يل  ع لمجتن تس لأكب ل تللمج  م مملومج ام   اصا ت
جتبةحثلإذملوةاال  علمج  م مملومج ام  لمجتن تسلع ة  ل تللع اي لملأ مءلمس م بلج ىلا ف بل  عل

ا لمجت م  ،لأالأاهةلع اال تت سلمجع اي لمس م ب،لهع ةًلاحالعاصللمجبةحثلإجللإيمة لا ضلمجحت
جتت اصةملومجت ةكللمجعيلع فلحةئً ل و لع اي لأ مءلا ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم،لاص سل ةاسل
لجعتلأل لمجت ع ماس لمجعنت س لعح قم ل ي لي ة   لاة لو ا لخةصس، لاص س لمحع ة ة لملأك   لمجتنة م و ي

 جي.مجتنة ملو  ملاةلف   لمجبةحثلإجللمهع  مضلان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمج صللمجعة
 الفصل الرابع

 منظومة المدارس الرسمية للغات في جمهورية مصر العربية
 

                                                           

 .2016 سلومجع ت م،لا ف يسلمجع   سلومجع ت ملامناعلهقنةء،لاا تب لوتم تلمجع  ل(3)

 (لع  ضلمجبةحثلجه علمجن  سلاةج  حلومجع تقللمجت ع  ضل يلمجبةعلمج ما لمجخةصلات ةكللمجت م  لمج هت سلجتعةم.)ل
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 تمهيد.
 الدطور الداريخب لنشأا المدارس ال سمية للغات بمص . أولًا:
 ماهية المدارس ال سمية للغات بمص . ثانياً:
 أهداف المدارس ال سمية للغات. ثالثاً:
 للسفة المدارس ال سمية للغات. رابعاً:

واقط  دارا المدارس ال سمية للغات بمص  لب جمهورياة مصا  الع بياة تاماة  خامساً:
 ولب المنا ق الأكث  احدياجا خاعة.

الندااام الدراسااب بالماادارس ال ساامية للغااات والمشااكلات الدااب تواجههااا لااب  سادساااً:
 المنا ق الأكث  احدياجا.

 ند ا تقويمية للمدارس ال سمية للغات. سابعاً:
 الفصل.خاتمة 
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 الفصل ال ابط
مندومة المدارس ال سمية للغات لب جمهورية مص  الع بية تامة ولب المنا ق 

لالأكث  احدياجا خاعة
 تمهيد

 م عهييةلإولل،وأهييبةعلا يياعهةل،عنييةو ل يي ملمج صييللومصيي لعتييلألمجتيي م  لايينلخيي  ل  مهييسلأ يي م هةف
عن يي  ل تها يييسلاصيي لمج    ييسلولل.مجتيي م  وذجييلألايينلأ ييللعح فيي لمجماماييفلمج ييتب سلومسيمةب ييسلجعتييلأل

ملمجتعيةملح يةلتانا ةءلا م  لجعةملعم يب سل هت سلعه فلإجللعح قملاب ألع ة تلمج  ص،لوم عبة لع 
لا ياملو قي تصي لايمي لأ لل،اي لمج ينقنل تيل ملمجتعيةمل ييلاصي لتيج للاام ن.لومجتععب لجن يةالع 

هييةلمج  ة ييسلمجتصيي يسلبييللوةاييالاصيي ل مئتييةلا عنتحيييلايينلمج  ة ييةملمجعيييلعن تهييةل يي علمجتعييةمل و لأ ل
لعتميييالإجييييللم ا عيييةحلمج  يييية يل تيييللمآخيييي ،لملأاييي لمجيييي بلأصيييبحلمآ لحعتيييييل ليتفييينلمج يييي م لانهيييية.

مجتيي م  للومصي وي يع  ضلمجبةحيثل ييل ي ملمج صييللمجن يةطلمجعةج يسلمجعييليحيةو لبهييةلأ ليع ييل امايفل
ل:انلخ  لمجتحةو لمجعةج سمج هت سلجتعةملمجعيل يلأهة لمج  مهسلمجعيلبقنلأف فنةل

لمجع ا لمجعة يخيلجن اتلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص ل-1

لاةه سلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص .ل-2

لأ  مفلمجت م  لمج هت سلجتعةم.ل-3

ل ت  سلمجت م  لمج هت سلجتعةم.ل-4

لم  لمج هت سلجتعةملاتص ل يلمجتنة ململأك  لمحعة ةلخةصس.ومص لم م تلمجت ل-5

مجن ييييةالمج  مهيييييلاةجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةملومجت ييييف ملمجعيييييلعام ههييييةل يييييلمجتنيييية ململأك يييي لل-6
ل.ة ة محع

أا مًلا تتةًل اةم وع ر  ص ع ت تص اةهعت م يس م  عتةا  ن  مجع  ا، أهة   ا مسا ة  كة  جتة
لهامء، ومجنةا س مجتع  اس مج ةجم  و  كة س  ي   ص   م  و لاص، لح   ملأص  ت كة س و تل  تل

لع مو  مجتخعت س، مسا ة ل ع ت م اا ت س عاحي   ت اص تحةم مجع  ابل مجتمة   ي مج ةاتا ل وج  
لمجت عت ، انهة ل تم مجب  ىل مجع تم ومهعت م يس مجع تم لكنات ان ج فهة اتة مج و  ع ة  ع   وغق  ة.

لمجتمة م، كة س  ي وا   س وا َ ت ات تس ا  يس صاىل ان ج فهة اتة ع ة  وماتة  ح ف، واتعت ةم
لوج   مجتمعت ،  ي مجب  يس مج اىل وص  ت اف ةءت ا  ا ل أا  مجتة يس مجتام   ان م هع ة ت ا ى وأ 
لمج نص  ذجلأ أاص ات نل مجعنت س،  ي مجتا ف مج نص   ا مجب  ىل مج نص  م عبة  إجل ذجلأ    
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لاف  ت ملأخ ىل مج نةص  ععنةص  حقن  ي مجخب ت، خ   ان مهعخ ماص اف  ت و تعص ع  م  مج ب
ل(1)مجعنت س.  ي هةجبس  نةص    تهة مج ب ملأا  مهعخ ماهة،

ا يية لواحيي لمجتميية ملمجتهتييسلجتنهيياضلاةسلجيي ملويية لم عتييةالمج وجييسلمجتصيي يسلبع تيي ملمجتعييةم
ومجعييييلهيييتقال  تيييةلا ييي لل،وجييي جلأل  ييي لأا ييياملاصييي لمج  فييي لاييينلمجتييي م  لمجعم يب يييسلمجتيييع تملمج ييية  

فااقيالل28ومجصة  لبعة يللال2014ج نسلل285اةجت م  لمج هت سلجتعةملاتا فلمج  م لمجاتم بل صمل
و ي ملاييةلل،و ي ملم  عتيةالجيمليفينلوجقيي لمجقياالو لي عصي ل تيللمجالي لمجحييةجيلجعتيلألمجتي م  لا2014

وع وي لمج ةجفلاةجتهية مملمجح ةع يسلل،مجت ع بت سلجتاتم تلوح صهةل تللع اي ل  ملمجع ت ملعتو علمج ؤيس
لل.مجعيلع ة  عل تللإع ة لاهة تلمجع تملمج معيلومجع  ق لمجن  ب

 أولا: الدطور الداريخب لنشأا المدارس ال سمية للغات بمص :
 لمج   ييييلجن ييياتلمهيييع  ضلمجبةحيييثل ييي ملمجع يييا لاييينلخييي  لاحيييا ينلأهةهيييققنل تيييةلمجع يييال

 مجت م  لمج هت سلجتعةملومجع ا لمج تيلجتت م  لمج هت سلجتعةم.
فن  ملمجع ا لمجعة يخيلجن اتلعتيلألمجتي م  لإجيللل:الدطور الكيفب لنشأا المدارس ال سمية للغات -أ

ل  تلا محللو يلوةجعةجي:

 :م1973ما قبل ح ب أكدوب م  نهضة محمد تلب  لم  الم حلة الأولم

مجييلللعايينل هييا لوبقيي ملًلهييصل يي ءملًق تةجييصلعا ألللَ ييأذملذويي ملح يينةملاحتيي ل تيييلويية لايينلإ
ح ةءلمج تاالومآ معل يلاص لوذجلألبن  لمجت م  ل تللمخع فل   ةعهةلوم هة لمجب  يةملمج تت يسلإ

خ لاينلأهرلمجت م  لمجح ف سلولألحقثمجللمو و ةلوص لمصعبرلمجن ململأو و  سلمجح ف سل يلا  لمج تمل
هية لأوةاياللتوبقي للسمج تياال ينهضلايةج تاال ييلاصي لاهضياينلاعمعيصلأضة تلملأو و  يسلخقي لايةلمجح

،لوج نلا  ل ع تلامحال  ا ةل ييل(2)ل،لوص لجمالإجللإي ةج ةل يلأو لملأا ص لمج تتيلمجح فثاع  ال
لل.لحقالمجتعسلمسي ةج س ع معلاحت ل تيلإجقهةلو ةتمل تللإي ةج ةل يل  علمجتنة  سلوا لم

ا يةءل صيا لعم يب يسلإعيملال1932عتلألمجت حتسلمجنامتلملأوجللجعتلألمجت م  ل  يل ةاللكه م
و يييلب ميييسلملأ   قن ييةملعييملع يياي ل يي علمج  يي تلجعصييبحل يي علمج صييا لل،ات ة يي لمجع   ييسلجتبنييقنلومجبنييةم
 ل لأ لب ميسلو ا لإ  مءمملاح  تلاع   سل يلمجت عاىلوملأحفةالع  إا م  لعم يب سلعةا سلجتاتم تل

لا  لمج  وم لمج   يل تللاص .لا1956ج ةال

                                                           
 .ل363ا،لصل2009،ل ةجملمج عف،لمج ة  ت،لاص ،لتعليم الكبار دراسات وبحوث(لأهةاسلاحتا ل  مج:ل1)

 .397ا،لص1989،ل م لمجت ة ف،لمج ة  ت،لاص ،لتص  محمد تلب(ل ب لمج حتنلمج م  ي:ل2)
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وانيي لذجييلألمجاصييالومع يي ال ومئيي لمجتيي م  لملأ نب ييسل يييلاصيي لاااام هييةلمجتخعت ييسلمج  ا يي سل
الو يييي أملمج وجييييسل يييييلا ييييطلهييييت ةاهةل تييييللوة ييييسل1952ومسامتق يييييسلوغق  ييييةلإجييييللأ ل ييييةءمل ييييا تل

الل1956صيييسلا ييي ل يييي وم لمجتته يييةملومعخييي ملخ ييياممل ييية تلجعتصيييق لمجتييي م  لملأ نب يييسل،لوخة
و   لالمجح مهسل تللمجت م  لمج  ا  سلومسامتق يسل،ل يملعيامجللإصي م لمج ي م مملومجتيامئحلبهي فلاي ل
مجت تييسلمجتصييي يسل تيييللوييللمجتييي م  لملأ نب يييسلإجييللأ لعحيييا لمهيييتهةلإجييللاييي م  لجعيييةمل،لوعاكييي مل

ا،لل1970ج نسلل41جاتم بل صملا،لومج  م لم1966ج نسلل6مج صةاسلمجاتم يسل تقهةلاص و لمج ةاا ل صمل
للل(1)و ئحعصلمجعن ق يسلجعب ألا حتسل  ف تلانلا محللع ا لا م  لمجتعةم.

 :)م حلة نشأا المدارس الدج يبية ال سمية( م2014م و 1973الم حلة الثانية: ما بي  تامب

كييه ملعتييلألمجت حتييسلب ميييسلمجن يياتلمج هييت سلجع يياي لعتييلألمجتيي م  ل تيي لما عييةحلمجتمعتيي ل تييلل
وذجيلألاعي ضلعخ  يفلمجضيعطلل،عمهالمج  ةهسلمجع ت ت سلإجللإا يةءلمجتي م  لمج هيت سلجتعيةمممج ةجمل

 لإوحقيثلل، تللا م  لمجتعةملمجخةصسلومجح لاينلمهيعع  لأصيحةعلعتيلألمجتي م  للأوج يةءلملأايا 
 يييل عيي تلمج ييب قن ةملصيي لما عحييال تييللمج ييةجمل  يية ل بيي لج ييعللأا تييسلمج وجييسلأ لعامكييفل يي ملمج وجييسل

ومجعيلب و  ةلوة لل، بلإجللتية تل خا ل دةملاع   تلانلمج  فأذلإ لم ا عةحلم صعصة بلإمجعحا ل
 ةملا ةءلاي م  لجعيةملحفاا يسلاتصي ولإومحع ة ةعهةل ةعمهالمج  ةهسلمجع ت ت سلإجللل،جهةلاع تبةعهة

ل. تللغ م لا م  لمجتعةملمجخةصس

وإ  يةءل  صيسلجتت يداجقنلبياتم تلمجع   يسلومجع تي ملل،ا دال  علمجت م  لبه فلمجعم ييفأ لص لولل
ال1977 يييل ييةالل(2) يينلمجع م يي ل يينل يي علمجناع ييسلايينلمجتيي م  لإذملاييةل بييال  ييتهةلوعيي  ا لحةجهيية.

 ب  ييسلخةصييسلحقييثلعييت بلمجخ اييسلا ييا لم عبيية لعتييلألمجتيي م  لذمملل97صيي  لمج يي م لمجيياتم بل صييمل
وصييي لبييي أملمج  ييي تل ييييلمج يييةالل،مجع ت ت يييسلا  ي يييسلعخعتيييفل ييينلغق  يييةلاييينلمجتييي م  لمجحفاا يييسلمج ةئتيييس

حقثلوتفلوتي لمجع   سلومجع ت ملا ف تلإ م تلاص لمجم ف تلمجع ت ت سلب  مهسلال1978/ا1977مج  مهي
حةجعيصلمجيياتم تلإجييللص ييملأولل،وم ييمل ت ييصمجت ي وعلول  لييصل تييللامتيرلوويي ءلمجع   ييسلولمجع تيي ملمجي بل

وصي لال25/7/1978صي عل ييلأمجع  ي لاتمترلمج وجيسلمجي بلصيةالب  مهيسلمجت ي وعل ييل ي تل ت يةمل يمل
(ل صيييللاتحة  يييسلمج ييية  تل40انهيييةل)(ل صيييلل50ا يييةءل ييي  ل)نصييي  لايييصلصييي م لاييينل ئةهيييسلمجيييات مءلا

ل.(ل صا لاتحة  سلمجمق ت10)و

                                                           
ل"دور مؤسسات البحت الد بو  لب عنط السياسة الدعليمية بمص ، دراسة مسدقبلية"ل:(لأهتةءل ب لمج  ال ب لمج ة  1)

 ل.لل53ا،لصلل2010 هةجسل وعا متلغق لان ا ت،لوت سلمجبنةم،ل ةا سل قنلكتر،ل

 .24:لا   لهةبم،لصلاحت لمج ق لح ااس(ل2)
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ذلبتيغل ي  لمجتع ي اقنلج جعحيةالبعتيلألمجتي م  لايةلإمجت م  ل تللعتلأللوبة لو ق ملًص لوة لمسول
صي م لمج ي م مملإأجيفلافية لاتيةل  يةلإجيللل30أجفل  يللبقنتيةلوية لمجتعيةحلجيملفع ي لل500ي  علانل

للبعييية يللا1979ج ييينسلل76م  لحقيييثلصيي  لمج ييي م لمجييياتم بل صيييملمجاتم يييسلمجخةصيييسلانا يييةءلعتيييلألمجتييي 
ومجعيلاصالاة عصلل،ص م ل ئحعهةلمج مخت سإعم يب سلوللمجخةصلانا ةءلا م  لجعةمال17/4/1979

عةحييسلمج  صييسلجعم يييفلإلل(1):عهيي فلإجييللا ييةءلايي م  لجعييةملعم يب ييسلا يي تلاحة  ييةمإملأوجييلل تييلل
عتفيقنل قديسلمجعي  يرلافت يةملمجع   يسلاينلوللجن ي  ة.لوع بقملمجتنة  لومج  المجع  ايسلمجح ف يسلعتهقي ملً

عةحيييسلمج  صيييسلج  ييية لاةسلييية سلإجيييللإلوع يييايملمجنعيييةئ .لومس م ييييسلاقييي ما ةلًعم ييييفلمجن  ييييةملمجع  اييييسل
 مجع ت ملاةجاصافل تللأح  لاةلفعمل يلامة ملمجعم ف لومجعح فثلمجع  اب.

ل139 يي ملاةسليية سلإجييللعح قييملأ يي مفلمجع تيي ملصبييللمجمييةا يلمجعيييلو  مل يييلمج ييةاا ل صييمل
م يسلمجخةصسلبه علمجت م  لولانهيةلمج ي م لمجياتم بلوص لص  ملمج  ف لانلمج  م مملمجاتلال1981ج نسل
ل/14/8لبعييية يلل94ا يييا ل جقيييللمج بيييا لبعتيييلألمجتييي م  لومج ييي م لمجييياتم بل صيييملال1981ج ييينسلل41 صيييمل

وا يةالل،ا ةءلعتلألمجت م  إومج بلكتللأ  مفلال1979ج نسلل2مجت   لجت  م لمجاتم بل صمللا1985
وصيي لصيي  لل،ومجخيي اةملمجت  اييسلجت يي عل،المجتنيية  وا ييةل،وكيي وطلمج بييا لافييللا حتييسل،مج تييللبهيية

ا ييةءلمجتمنييسلمج ت ييةلجتيي م  لمجتعييةملمجعم يب ييسلجتعن ييقملإا ييا لال1988ج يينسلل58مج يي م لمجيياتم بل صييمل
و ه مل ع عب لعتلألمجت حتسل يلمج ها لملأو لجعتلألمجت م  لا يفلل هيتي،ل  ي لل.(2)بقنل  علمجت م  

كةايالمجت حتيسلملأوجييللعهيعملاةجتيي م  لملأ نب يسل ةاييسلومجتعيةملا ييفلل يةا،لأاييةل ييل يي علمجت حتيسل  يي ل
لاه ملمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلاها  ةلملأو لومج بلأ  تمل ت صلمجت م  لمجعم يب سلجتعةم.

حيي م لععققيي لإمجيي بل  ييةلمج وجييسلإجييللال1992تجيي م لأكعييا  لو  يي مجع يي قن ةمللأاييةل يييلب ميييس
وذجييلأل يينل  يييملإ خيية لمجحةهييفلل،و ييالاييةل  ييةلإجييللع يياي لا ييةالمجع تيي مل، يي  بل يييلا ييةالمجع تيي م

 لمجع تي ملومجعي  يفلو هية لج تتيسلومحي ت،لإذلإوم  عتةالبعي  يفلمجت تتيقن،لل،يل يلأغتفلمجت م  جمآ
 تيلللومجع  يفل لفت بل و علاةلجمليفنلابن يةلًلذملجملي ع  لاةجع  يفلومجع بقم،إلصةص ملً ةجع ت مليصبحل

وإهييع مع م ةعص،لوع كيي لخ  ييص،لوعضييبطللأهييرلا  يييسلو ت يي سلاعقنييس،لعحيي  لأ  م ييص،لوعا ييصله ةهييةعص،
ل.(3)  مفلمجتمعت لا صألأا  عص،لوعر ملاعةئمصل تلللاءلأ  م صلول

                                                           
لمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1) م بشأن  نشاق مدارس لغات تج يبية وإعدار  17/4/1979بداريخ   76ق ار رقم (لوتم ت

 .1ا،لص1979مجاتم ت،لمج ة  ت،لللائحدها الداخلية،

لبشأن  نشاق اللجنة العليا لمدارس اللغات الدج يبية، 6/3/1988بداريخ  85ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل2)
 .1،لص1988مجاتم ت،لمج ة  ت،

 .149،لا   لهةبم،لصلتعليم الكبار دراسات وبحوث(لأهةاسلاحتا ل  مج:ل3)
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فلمج ةاتقنل يلمجت م  ل مخللوخية جلمجيب  لوذجيلألاةبع ية هملوجالمج وجسلم عتةاهةلبع  يأوص ل
صيي  لال2005و يييل ييةالل.وتييية تلمجتخصصييةملمجتةج ييسلجتع تيي مل(ل)ل يييلا  ييةملع ت ت ييسلخيية جلمجييب  

 لأ لإمجيييي بلفيييين مل ت يييي لأ تيييية لمجتيييي م  لمجعم يب ييييسلمج هييييت سلجتعييييةم.لل252مج يييي م لمجيييياتم بل صييييمل
امتا ييسلايينلمجعحيي يةملومجعيييليمييفلاام هعهييةلو  يي تلوانهييةلليي فلاع تبييةملع يياي لمجع تيي ملعام ييصل

ومجهاتلمجامه سلبقنلايةلف  هيصلمج ةجيفلواع تبيةملل،مجع   لمج  بيل مخللمج صا ولل،مج  سل يلمجت تم
ومخع ييية لاييي ف بلمجتييي م  ل تيييللح يييفلمج ييينلومجع ت يييللمجييياا  يل و لا م يييةتلجتخبييي تلل،هييياالمج تيييل

 يمل ي علمجعحي يةملأل لمج نص لملأخق لمجخةصلات ف لمجت  هسليت يللوي ىلمجبةحثلأل،مج تت سلومج تت س
 لايي ف لمجت  هييسلمج ييفءلي ييع   لو  يي  لايينلمجخبيي تلومجحفتييسلأ لفععتييفل تييللإ تييللم  يي الحقييثل

ل.و  ملاةل  ةلمجبةحثلإجللعنةو ل  ملمجبحثلمجحةجيل،أك  لعتلألمجعح يةم

لم:2014الم حلة الثالثة: ما بعد 

 يييلو ة معهييةلإجييللم  عتييةالاييةجع ت ملوو ة معييصلوع يياي لمجع تيي مل يييلوة ييسلمعمهييالمج وجييسلات تييسل
ل(1)ال2014ج يينسلل285و ييالاييةل  ييةلوتم تلمجع   ييسلومجع تيي ملإجييللمصيي م لمج يي م لمجيياتم بل صييملل،ا محتييص

ل.جعيةءلا يتللمجعم ييفلومهيعب مجصلاةهيملمجتي م  لمج هيت سلجتعيةمإلومج بلا ل ييلاة عيصلملأوجيلل تيل
ومج بلي ضيلا با لعحايلللا2015ج نسلل404وص لأ  فلذجلألص و ل  تلص م مملوانهةلمج  م ل صمل

ومجتيي م  لمج هيت سلمجتعتقيي تلاتييةلفتويي لل،عييةملإجييللمجتي م  لمج هييت ستمج ي علايينلمجتيي م  لمجخةصيسلج
  له لمجتص يسلا  لاعة تلمجت مح صلمج وجسل يلص م معهةل تللمجعخ  فلانلملأعبةءل نلوة للملأ

)وايينلومصيي لخبيي تلمجبةحييثلوا ةي ييعصلجتامصيي ل  يييلمج ييةالمجعييةجيلجصيي و ل يي ملل،مجخةصييسل يييلاصيي و ةعهة
عييةملات فنييسل  ييفلا يي ل تييللتمج يي م ل حييظلمجبةحييثلمت ييية لا ييبسلمجعحيياي ملايينلمجتيي م  لمجخةصييسلج

 ةحسلوذجلألا بفلعا  لص يةعلمج يل،مجبةحثل يلعتلألمجت حتسلإجللمجت  هسلمج هت سلجتعةملات فنسل  ف
غتييفلهييفة لا فنييسل  ييفلو ييالاييةلي فييرلمج ؤيييسلمج ةحصييسلس م تلمج وجييسلومح ةهييهةلألمجيي بلي تييللاييصل

للاةجت ةكللمجعيلعام صلمجتام نقنلمج فنلف غبا ل يلع ت ملأبنةئهمل تللا رلمجت عاىلومج  ةءت(.

مج بلا مل تت سلمجعحايللاينلوإجيللمجتي م  لل40مج عةعلمج و بل صمللص  ل2016 يل ةال
ت سلجتعيييةملويتوييي ل ييي ملمج عيييةعلمجييي و بلحييي صلمج وجيييسل تيييللمجع ييياي لمجت يييعت لجهييي ملمجنييياعلاييينلمج هييي

وايينلانصيسل ةا عنييةلأ تنيالمجر يية تلمج  ةهي سلات تييسل يييلل2018مجع تي م.لو يييلكيه لفاجقييالاينلمج ييةال
 ييال ييةالمجع تيي ملمجتصيي بلو ييالاييةلفتويي لحيي صلالل2019مجيي ئ رل بيي لمج عييةحلمج   يييلم عبيية لمج ييةال

                                                           
الج وجسلمجتتت سلمجتعح تلوملأخ ىلمجلل وجسلمج ةاة ل يل ةالل2006(لمجبةحثلحصلل تلل  صعقنلج بع ة لمح م تةل يل)ل

 ا.2017

 .2،لا   لهةبم،لصل28/6/2014بداريخ  285ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)
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جت عت ل تللم  عتةالايةجع ت مل ةايس.لويتخي لمجبةحيثل ييلمجمي و لمجعيةجيلم يملمجعيام يلل  تيةلمج وجسلم
ليخ لمجت م  لمج هت سلجتعةم

 ( 2جدول )

 *الدطور الداريخب لنشأا المدارس ال سمية للغات
 مجتالاع مج ةا

 إا ةءل صا لعم يب سلات ة  لمجع   سلجتبنقنلومجبنةم. ال1932
 مجت م  لملأ نب سل يلاص ،لو  ميسلو ا لصام  لان تسلجتت م  لمج هت سلجتعةملاتص .ا  سلعحا ل يل ا1956
 مج بلح  لمج صةاسلمجاتم يسل تلل  ملمجناعلانلمجت م  .ل6ص و لمج ةاا ل صمل ا1966
 ومج بلول لملأ  لمج ةاسلجه ملمجناعلانلمجت م  .ل70ج نسلل41ص و لمج  م لمجاتم بل صمل ا1970
 ا ا لم عبة لعتلألمجت م  لذممل ب  سلخةصس.ل97مج  م لمجاتم بل صملص و ل ا1977
 مجعاه ل يلإا ةءلمجت م  لمج هت سلجتعةملوذجلألانا ةءل   لخت قنل صً . ا1978
 مجخةصلانا ةءلا م  لجعةملعم يب س،لوإص م ل ئحعهةلمج مخت س.ل2ص و لمج  م لمجاتم بل صمل ا1979
 .139مج ةال صملص و لصةاا لمجع ت مل ا1981
ا ا لعن  ملأ  مفلإا ةءلعتلألمجت م  ،لوا ةالمج تللبهة،لوك وطلمج با لافللل94ص و لمج  م لمجاتم بل صمل ا1985

 ا حتس،لوا ةالمجتنة  لومجخ اةملمجت  اسلجت  ع.
 بقنل  علمجت م  .ا ا لإا ةءلمجتمنسلمج ت ةلجت م  لمجتعةملمجعم يب سلجتعن قملل58ص و لمج  م لمجاتم بل صمل ا1988
 انا ةءلا  هسلمجت ع بللمجعم يب سلمجتع ةاتس.ل229ص و لمج  م ل ا2002
ل ا2005 ل صم لمج  م  لمج  م ل221ص و  لأحفةا لا ض لع  فل لمجعم يب سلل229ا ا  لمجت ع بل لا  هس لانا ةء مجخةص

 مجتع ةاتس.ل
 مج هت سلجتعةم.لمج بلفن مل ت  لأ تة لمجت م  لمجعم يب سل252ص و لمج  م ل صمل ا2005
 مجتن ملجت تلل مخللمجت م  لمج هت سلجتعةم.ل285ص و لمج  م لمجاتم بل صمل ا2014
،لومج بلي ضيلا با لعحايللمج  علانلمجت م  لمجخةصسلجعةملإجللمجت م  لمج هت سل404ص و لمج  م ل صمل ا2015

 ومجت م  لمج هت سلمجتعتق ت.
 ج بلا مل تت سلمجعحايللانلوإجللمجت م  لمج هت سلجتعةم.،لوم40ص و لمج عةعلمج و بل صمل ا2016
 ال ال ةالمجع ت ملمجتص ب.ل2019مج ئ رلمج   يلي تنلانل ةا سلمج ة  تلم عبة لمج ةال ا2018

*للمجتص  ل:لإ  م لمجبةحثلمهعنةً مل تللمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تللاةجت م  لمج هت سلجتعةملب ميسلانلا ياعهةل
لمجاصالمجحةجيحعلل
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ل، تييللاييةلهييبمل  يي ل حييظلمجبةحييثلايي ىلم عتييةالمج وجييسلاةجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملوعاه  ييةلً
و يييلمجصيي حةملمجعةج ييسلل،وذجييلألايينلخيي  لع ةصييفلمج يي م مملمجاتم يييسلمجعيييلعيين ملمج تييللبعتييلألمجتيي م  

لهافلفعنةو لمجبةحثلمجع ا لمج تيلجعتلألمجت م  .

 للغات:الدطور الكمب للمدارس ال سمية  -ب

حقييثلبيي أملل1979/1980ع يي لمجب ميييسلمج ت ييسلجتتيي م  لمج هييت سل  ت ييةل يييلمج ييةالمج  مهيييل
 لأ ل ي ملمج ي  لصي لأخي ل ييلم ت يية ل ةايةلا ي لإمج  مهيسلا يب لاي م  ل  يطل تيللا يعاىلمجمتها ييسل

ةءلوبية لأوج يإل ينفتو لاةلهبملأ لأكة لإج صلمجبةحثل ن اةلأكية لإجيللعم  عيصلمج خصي سل الولل،دخ 
ملأايييا ل تيييللعحاييييللأبنيييةئهملاييينلاييي م  لمجتعيييةملمجخةصيييسلذمملمجتصييية يفلمجبة  يييسلإجيييللمجت  هيييسل

إجيييللوذجييلألف  يي لل2015/2016  ييفلا يي ل تييللمجبةحييثل يييلذجييلألمجاصييالات فنييسلمج هييت سلجتعييةمل
مجع ييا لمج تيييلجتتيي م  لايينللمجبحييثمج يي وفلم صعصيية يسلمجعيييلعتيي لبهييةلمجييب  لوهييافلي ييع  ضل

لةجي:خ  لمجم و لمجع
ل(ل3  و ل)

لحعللوصعنةلمجحةجيل1979  لان ل ةالأ  م لمجت م

   ل مج ةالمج  مهي
   ل مج ةالمج  مهي مجت م  

   ل مج ةالمج  مهي مجت م  
   ل مج ةالمج  مهي مجت م  

 مجت م  

1979/1980 7 1992/1993 241 2004/2005 1015 2013/2014 1686 

1981/1982 25 1994/1995 286 2006/2007 1227 2014/2015 1799 

1983/1984 32 1996/1997 362 2008/2009 1402 2015/2016 1870 

1986/1987 41 1998/1999 418 2010/2011 1509 2016/2017 1920 

1988/1989 177 2000/2001 655 2012/2013 1516 2017/2018 1984 

1990/1991 195 2002/2003 852     

ا يا لأ ي م لمجتي م  لمج هيت سلجتعيةمللإ  م لمجبةحثلمهعنة مًل تللب ةاةملا و لا تااةملوتم تلمجع   يسلومجع تي م  ملمجم و لانل*
ل.2019حعلل ةالل1980 يلمج ع تلانل ةال

وجيييملع عصييي ل ييي علل،ويعضييحلاييينلمجمييي و لمج يييةبملايي ىلمج يييية تلمجت ييي  تل ييييلأ يي م لمجتييي م  
وي  يي للمج يية تل تييللاحة  ييسلا قنهييةلبييللماعيي ملجع يتلل ت يي لمجتحة  ييةملومجتنيية ململأك يي لمحع ة ييةلً

بقنلمجع ا لمج صتيلجعتلأل نةلمجت ة اسلويتفنلل،وبة لإجللامةحلعتلألمجت م  ل يلعح قملأ  م هة  ملمس
      انلخ  لمجم و لمجعةجي:لمج ية ت
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 (4جدول )

 أتداد المدارس ال سمية للغاتنسبة الزيادا لب 

   لمجت م  ل يل هنسلمجت ة اس
 مج نسلمج ةا س

   لا م  ل
 هنسلمجت ة اس

 ااع سلمجععق  ا بسلمج ية ت مج  ال

 اا ف 2428% 170 7 177 1988/1989

 اا ف 171.8% 304 177 481 1998/1999

 اا ف 191.4% 921 481 1402 2008/2009

 اا ف 41.5% 582 1402 1984 2017/2018
لمجع   سلومجع ت مل* ل تللب ةاةملا و لا تااةملوتم ت لمجم و لانلإ  م لمجبةحثلمهعنة مً ا ا لأ  م لمجت م  لمج هت سلل  م

 .2019حعلل ةالل1990جتعةمل يلمج ع تلانل ةال

فعضييحلايينلمجميي و لمج ييةبملايي ىلمج ييية تلمج يي ف تل يييل يي  لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملحقييثل
حقيثلويية ل يي  لمجتيي م  لهييب لايي م  لل1979/1980اييةلبييقنل ييةايلل%2428مج ييية تلبتعيالا ييبسل

واينلمجت حيظلأ لل،1988/1989نلا  هيسل ييل يةايلق  طلإجيللأ لوصيللإجيللاةئيسلوهيب لولهيب 
 ل  ل تيللكييءل قي  ل تيللصنة يسلمج وجيسلاا ت يسل ي ملمجنياعلإا بسلمج ية تلمج  قبسل يل   لمجتي م  ل

جييملع عصيي ل،لولمج  قيي لايينلمجتيي م  لمجخةصييسلجتعييةملاة  ييسلمجتصيية يفومجيي بليحييةكيلل،ايينلمجتيي م  
  ي لبتعيالا يبسلمج يية تلبيقنل يةايلل،مج ية تل تلل  فنلمج ةاقنلبللماع ملجع تللمج  ف لاينلملأ ياما

و ييييييةايلل1998/1999ولبييييييقنل ييييييةايلل%171.8إجييييييللل1998/1999ول ييييييةايلل1988/1989
 يييييييةايلولل2008/2009نل يييييييةايلفييييييي ملمجن يييييييبسلبيييييييقولأيضيييييييةلع مل%191.4إجيييييييللل2008/2009
لوي  يي لماع يية ل يي علمجتيي م  لبهيي علمجن ييبسلمج ةج ييسلمجعيييلاهيي ملايينل%41.5إجييللل2017/2018  .

لخ  لمجم و لمج ةبملإجلل  تلأهبةعلععت لل ي:

 ا و لمج نامم.لا   علمجت م  لو ةءعهةللإ بةم -1

 ملخ اسلع  ايسلاعتق تلج  يحسل  يضسلانلمجتمعت .يع   -2

 نب سلاتص و ةملأصللاف ق لانلا م  لمجتعةملمجخةصس.  مهسلمجتعةململأ  -3

لا تتقنلأولا قمج ةئت -4 أولوو ءلعمللف يننل تللمج تت سلمجع ت ت سل يل  علمجت م  لهامءلوةاام
 مخع ة  ملا نةيسلو   لإ  مءلا ةب ملكخص سلوم ع ةتلمخعبة ممل  ف ت.

 .ا فلمجنمةحل يل  علمجت م  لا ع  سل  ملًكا ل -5
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 م  لا محللمجع ت م:لا حتسل يةضلملأ  ة ،لا حتعيلمجع ت ململأهةهيلاحت ع صل  علمجتلمكعتة  -6
أوج ةءلملأاا ل يلمخع ة لل ن اتةليخ فلمجعاع لومج تملل،وا حتسلمجع ت ملمج ةاابلل،ملأوجللومج ةا س

 ا م  لأخ ىلا  لماعهةءلا حتسلع ت ت سلا قنس.

   سل  تفنلعال حلمجع ا لانلأاةل نلعاتي لعتلألمجت م  ل تللا عاىل تها يسلاص لمج 
لبقنل لمجعةجيلاة لمجبحثل تللل2017/2018،ل2003/2004ل ةايخ  لمجم و  )هافلي عص 

 .مجنتةذجلانلاحة  ةملمجمتها يسلمجتخعت س(لا ض
ل(5  و ل)

لومج ةالمج  مهيل2003/2004ع ا لأ  م لمجت م  لمج هت سلجتعةملا  يحسلانلاحة  ةملمجمتها يسلبقنلمج ةالمج  مهيل
2017/2018* 

 س
حة 

مجت
 

 مج ةاابل مس  م ب م بع مئي اةلصبللم بع مئي
2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

2003/
2004 

2017/
2018 

 78 51 120 78 141 93 170 97 مج ة  ت
 19 10 38 17 58 35 60 58 مسهفن  يس

 28 11 43 15 49 20 52 21 مجمق ت
 12 0 23 1 28 10 43 15 مج تقا  س
 4 1 6 2 9 5 14 6 مج اير

 5 2 8 3 11 6 19 8 مسهتة قت س
 4 1 6 2 10 5 21 6 با ه ق 
 5 2 16 2 22 8 24 11 أهقاط
 1 0 1 0 2 0 2 0 ا  وح

 2 0 4 0 5 2 5 2 مجام بلمجم ف 
 4 0 6 0 8 5 9 5 مجبح لملأحت 

 21 0 2 0 6 1 7 2 كتة لهقنةء
 4 1 9 2 11 4 11 3  ناعلهقنةء

 187 79 282 122 360 194 437 234 مجمتتس

ا ا لأ  م لمجت م  لمج هت سلجتعيةملل  ملمجم و لانلإ  م لمجبةحثلمهعنة مًل تللب ةاةملا و لا تااةملوتم تلمجع   سلومجع ت مل*
ل.2019حعلل ةالل2004 يلمج ع تلانل ةال

مجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملوتية عهييةل يييلاحيية  عيلمج يية  تلفعضييحلايينلمجميي و لمج ييةبملماع يية ل
مج ب ىلومسهفن  يسل نلاةصيلمجتحة  ةملوصتسل   لمجت م  ل يلمجتحة  ةملمجح و يسلمجعيلع ي لاينل
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أ ل نييةرلا ييبسلتييية تل ةج ييسل يييلأ يي م للأيضييةلًليعضييحلايينلمجميي و لمج ييةبمولل.مجتنيية ململأك يي لمحع ة ييةلً
ويي ىلل،بع مئ سلبقنتةلع لل  علمجن يبسل ييلمجتي حتعقنلمس  م ييسلومج ةااييسوم لسمجت م  لاةلصبللم بع مئ 

 ي تل امايللفي و لمجبةحثلانلخ  لا ةي عصلجامصي لمجتي م  لمج هيت سلأ لمج يبفل ييلذجيلألي يا لإجيلل
لمجبةحثلانهةل تللهبقللمجت ة :

نلمج ةئتقنلصتسلأ  م لمجت تتقنلمجتعخصصقلص ا سلمجتنة  ل يل ةعقنلمجت حتعقن،لاةسلة سلإجل -1
  تللع  يرل  علمجتنة  لخةصسل يلمجتنة ملمجح و يس.

 يلمجت حتسلمج ةاايسليح  لمجع  ع لوذجلألا بفلمج  م مملمجاتم يس،لومج عفلمج و يسلمجتعضة  سل -2
ا ا لإعةحسلم اعحةاةملاع  تسلانل  اص لاتةلي بفلمج  ق لانلم  عبةرلج ىلمج تبس،لوأوج ةءل

ل لم اع ة لإجللمجت م  لمجحفاا سلمجعيلع   لاةجتعسلمج    س.للملأاا ،لاتةليم تهملي ضتال

ويالييحلمجميي و لمجعييةجيلمج ييية تل يييلأ يي م لمج يي علاةجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملاييةلبييقنل ييةايل
ل2017/2018و ةايلل2007/2008

 (6جدول )

 2018حدم تام  2007تطور أتداد تلاميذ المدارس ال سمية للغات م  تام 

 2007/2008 2017/2018 

  تتس بنةم بنقن  صا  ا م    تتس بنةم بنقن  صا  ا م   مجت حتس

 يةضل
 ملأ  ة 

423 2211 44804 39337 84141 716 3962 85251 74408 159659 

 261615 121592 140023 7101 557 139006 65435 73571 4051 369 م بع مئ س

 75647 35577 40070 2367 433 27423 12572 14851 822 186 مس  م يس

 55594 26260 29334 1741 278 32633 15525 17108 923 118 مج ةاايس

 552515 257837 294678 15171 1984 283203 132869 150234 8007 1096 مجمتتس

ل لمجع ت م لمجع   سلو ل تللب ةاةملوتم ت لمجبةحثلمهعنةً م لجتت تااةملومجحةهفلم جيل*انلإ  م  لمج ةاس ع ا لأ  م لا ا لمس م ت
 .2018حعلل ةالل2007ع اق لمجت م  لمج هت سلجتعةملانل ةال

فعضحلانلخ  لمجمي و لمج يةبملع يا لأ ي م لمجتتعح يقنلات حتيسل ييةضلملأ  ية لاةجتي م  ل
 يي م لمجع اقيي ل يييل يي علمجت حتييسلصيي لألوي حييظلأ لل،2017إجييلل ييةالل2007مج هييت سلجتعييةملايينل ييةال

ل159659ووصييللإجييللل84141فبتييغلل2007مج  يي لهيينامملحقييثلويية ل يي   مل ييةاللخيي  ع مفيي مل
ق غبا لأ ليحصللأو   مل تلل ل،وذجلأل م  لإجلل فبسلأوج ةءلملأاا ل يل  علمجت م  ل2017 ةال
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و ييلو يا ل ي  لصتقيللل،ااع سلاعتق تلانلمجع ت ملع م يلمج  والمج   ييسلبيقنلملأ  ية لا ضيهملمجيب ض
  يللج يللصة يسل ييلل29  للج للصة سل يلمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملولل36تلانلملأ  ة ل لفعمةول

 ييل ي  لمجتي م  للةلً ل نيةرل  صين.لأاةلاةجن بسلجتت حتسلم بع مئ سل ي(1)مجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةم
و ةجعةجيل هنةرلحة سلإجللتية تل ي  لمجتي م  لمج هيت سل،ل%38ومج ية تل يل   لمجع اق لفبتغلحامجيل

 يي م لع اقيي لمجت حتييسلم بع مئ ييس.لأاييةلألاةجت حتييسلم بع مئ ييسلحعييللععتةكييللايي ل يي علمج ييية تل يييللجتعييةم
 لنو ةجعييةجيل ييل،%43اةجن ييبسلجتت حتييسلمس  م يييسلوةاييالمج ييية تلبييقنل يي  لمج يي علومجتيي م  لبن ييبسل

ج تبييسل يي م لمأل نييةرلحة ييسلج ييية تلمجتيي م  ل يييلمجت حتييسلمس  م يييسلحعييللععتةكييللايي ل يي علمج ييية تل يييل
ل.اةجت حتسلمس  م يس،لوج نل يلمجت حتسلمج ةاايسلفعضحلعنةهفل   لمجت م  لمج ةاايسلا ل   لمج تبس

وذجييلألل،أ لمج ييية تل يييلأ يي م لمج تبييسلويية لأصييللاةجت ة اييسلايي لمجت محييللمج ييةا سلويعضييحلأيضييةلًل
وأ لل،تييللمج ةجييف لإليية  ةلًلج نة ييسلأوج ييةءلملأاييا لاييا لانيية  لمجت ييعاىلمج   يي لولمجتعييةملعت ييلل بدييةلً

مجمهيي لمجتبيي و ل يييل  مهييسل يي علمجتنيية  ليتفيينلمهييعع جصلاصييا تلأح يينل يييلمجتيي م  لمجحفاا ييسلمجعيييل
اصل لعا  لأبلاق تلج ةجفلمجتعةمل ن لم جعحةالاةجمةا سلهاىلإ لاةجتعسلمج    سلحقثل ع   لمجتنة

جعيييلعيي   لبتعييسلأ نب ييسلأ لا ييضلملأص ييةال يييلمج ت ييةملمجن  يييسلا ييللمآ معلولمجعميية تلولمجح يياالم
وبلبقنل تبسلمجتعةملول تبسلةع  يلملأوجايسلج ةجفلمجتعةملج جعحةالبهةلغق لأ لافعفلمجعن قملي 

 ييي م لمجتييي م  لألو  ييي لمج ييي ضلمج يييةبملجع يييا للمجتييي م  لمجحفاا يييسل ييييلكييي وطلم جعحيييةالاةجمةا يييس.
عتيلألمجتي م  ل ييلل ييلمجمي و لمجعيةجيلا يفلمجنميةحل ييل  يافلي يع  ضلمجبحيثومج صا لومج  عل

لا ضلمجتحة  ةملمجتخعت س:
 ( 7جدول )

للبعض محالدات الجمهورية2017/2018نسب النجاح بالمدارس ال سمية للغات للعام الدراسب 

 المديرية
 الصف الثالث الثانوي الصف الثالث الإعدادي الصف السادس الابتدائي  

 جملة بنات بنين جملة بنات بنين جملة بنات بنين

 97.56 98.70 96.42 98.22 98.39 98.05 99.21 99.27 99.15 القاهرة

 94.78 96.94 92.61 98.92 99.17 98.67 99.42 99.48 99.35 الإسكندرية

 95.4 97.83 92.96 98.83 98.94 98.71 99.45 99.55 99.34 الجيزة

 97.22 98.73 95.71 96.95 97.29 96.61 98.38 98.24 98.52 القليوبية

 95.91 95.56 96.25 100 100.00 100.00 98.97 98.82 99.11 السويس

 95.97 94.83 97.10 95.7 97.61 93.78 99.35 99.35 99.34 الإسماعيلية

 98.26 97.33 99.19 99.56 99.12 100.00 99.51 100.00 99.01 بورسعيد

                                                           
 .2014:ا   لهةبم،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لوزارا الد بية والدعليم ج. م.   2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (ل1)
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 95 100.00 90.00 97.19 97.62 96.75 99.31 99.23 99.39 أسيوط

 0 - - 100 100.00 100.00 99.88 99.97 99.78 مطروح

الوادي 
 الجديد

100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 

البحر 
 الأحمر

99.22 100.00 99.61 100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 

شمال 
 سيناء

100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 

جنوب 
 سيناء

98.04 100.00 99.02 100.00 100.00 100 100.00 100.00 100 

 90.01 90.76 89.25 98.87 99.09 98.66 99.39 99.53 99.25 الجملة

   ملمجم و لانلم  م لمجبةحثلمهعنة مًل تللب ةاةملا و لا تااةملوتم تلمجع   سلومجع ت م.ل*
مس م تلمج ةاسلجتت تااةملومجحةهفلمآجيلا فلمجنمةحلاةجت م  لمج هت سلجتعةملجت ةالمجتص  لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل

 .2017/2018مج  مهيل

ويعضييحلايينلمجميي و لمج ييةبملم ع ييةعلا ييفلمجنمييةحل يييلمجتحة  ييةمل ةاييسلو يييلمجتحة  ييةمل
ل تللو صلمجخصياصلايةج غملاتيةلع ةا يصلعتيلألمجتحة  يةملاينلا اصيةملعحيا لأح ةايةلًلملأك  لمحع ة ةلً
لانلأ للع اي لمجع ت مل يلاص .مجتهعتقنلاةجع ت ملإج صلليصبال و لعح قملاة

 تللاةلهيبملفعضيحلأ لمج وجيسلعبي  لمج  قي لاينلمجمهي لوععحتيللمج  في لاينلملأعبيةءللعاه  ةلً
 لأ لو ييا لإ م تلإلاحييالا يي لمجع تيي ملوع يياي علاصييا تل ةاييسلو يييلمجتيي م  لمج هييت سلاصييا تلخةصييس

و ي ملل،مجععتفل تيللمجت اصيةملمجعييلع عي ضلعتيلألمجتي م  ل يهافلي ة  للاعتق تل يلعتلألمجت م  
وج ينلا ي ل ي ضلاةه يسلل،اةلف  المجبةحثلإجلل  ضلومص لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلاص 

ل  علمجت م  لوأ  م هةلو ت  عهة.
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 .ماهية المدارس ال سمية للغات بمص ثانيًا: 

وتيةلفتيي:للخ  لمج  م مملمجاتم يسلمجصة  تلا يااهةلانليتفنلع  يفلمجت م  لمج هت سلجتعةم
مجتيي م  لمجعم يب ييسلمج هييت سلجتعييةمل يييل لايي م  لع يياالبع بقييملمجعم يييفلمجع  ييابلوع يياي لوعحيي فثل

وعخضيي لسكيي مفلوتم تلمجع   ييسلومجع تيي مل  تييةلل،مجتنيية  لمج  مهيي سلومجعاهيي ل يييل  مهييسلمجتعييةململأ نب ييس
ايي م  لمجتعييةملمجعم يب ييسلل(1) يييسلاتييةل يييلذجييلألصام يي لمج بييا لبهيية.يخيي لأا يي عهةلمج ن ييسلوا تهييةلمس م

مج هييت سل يييل لايي م  لعم يب ييسلذممل ب  ييسلخةصييس،لعهيي فلإجييللعح قييملأ يي مفلمجع تيي ملمج ييةا،لوتييةل
عه فلإجللمجعاه ل يل  مهسلجعةملأ نب سلامةافلمجتنة  لمج هت سلمجت   ت،لانلخ  لاة تلمجت يعاىل

ومج تيياالبتعييسلأ نب ييسل يييلمجحت ييسلمج ةا ييسلايينلمجع تيي ململأهةهيييلومج ييةااب،لمج   يي ،لو  مهييسلمج يةليي ةمل
ل،ومج  ة  يسل،وم  عتةع يسل، نلعام  لخ اةملإلة  سلجتع اقي ل ييلامية ململأا ي سلمج يةلي سل ض لً

 لايي م  لع يي الو   هييةلجييا ارلا يي ةل تييللأاهييةلل(2)ومج ن ييسلوع ييق لمج  مهييسل قهييةلبن ييةالمجقيياالمج ةاييل ل
ايييسلع ت ت ييسلج يي يحسلوبقيي تلايينلمجتمعتيي ،لفييعمل قهييةل  مهييسلمجتعييةملاتصيي و ةملأصييللايينلخيي اةملع  

ك ييةءلا يي لإ يي مءلا ةبتييسلكخصيي سلوم ع ييةت ملايي م  لمجتعييةملمجخةصييس،لومخع يية لاخبييسلايينلملأهييةع تلملأ
وع تلل  علمجتي م  لا محيللمجع تي م:لا حتيسل ييةضلملأ  ية ،لا حتعييلمجع تي ململأهةهييلل،م خعبة مم

وا حتييسلمجع تيي ملمج ييةاابلاتييةليخ ييفلمجعيياع لومج تييمل تييللأوج ييةءلملأاييا ل يييلل،صلملأوجييللومج ةا ييساحت ع يي
ا ييفلمجنمييةحلومجع يياالبهييةلا ع  ييسلأ لمخع يية لايي م  لأخيي ىلا يي لماعهييةءلا حتييسلع ت ت ييسلا قنييسلوتييةل

جتعييةمل لايي م  لحفاا ييسلع يي للجتعتقيي ل يييلع تيي ملمأاييةل ة تييسل بيي لمج يية  ل  يي ل   عهييةلاااهييةل(3) . يي ملً
ملأ نب ييس،لوع يييعه فل ييي علمجتييي م  ل يييةئ ملمج ب يييسلمجتعاهييي س،لحقيييثلفعتقييي لع اقييي ل ييي علمجتييي م  ل

ل ييتم لهييةوي  و   هييةل(4)وا  هييا ةل تييللحيي لمج ييامءلاة هييع  م لجييا مءلمجمقيي لمجيي بلي يياالمجتعاهييط ل
ايي م  لععبيي لوتم تلمجع   ييسلومجع تيي ملوع يياالاةسكيي مفل تقهييةلوععتقيي ل يي علمجناع ييسلايينلمجتيي م  ل“لاااهيية

ا  يملع  يرلا طلفعملمخع ة  ملبنةءل تللاامص ةملاح  ت،لوع   لاام لمج تاالومج يةل ةملاةجتعسل
 .(5)مجتعسلمسامتق يسل لمج    لملأ نب س،لاةسلة سلإجللاة تلمجت عاىل

                                                           
أن اتدبار مدارس اللغات تلم اخدلاف نوتيدها بش 5/6/1977بداريخ  97ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)

 .1977مجاتم ت،لمج ة  ت،وم احلها مدارس تج يبية ذات  بيعة خاعة 

بشأن انشاق مدارس لغات تج يبية واعدار اللائحة  14/8/1985بداريخ  94ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل2)
 .ل1985،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لالداخلية

لجا ا3) ل( لهت تة : لاحت  ل تي لذو بلوأاقن لا  ة لمج اايلدراسة تقويمية للمدارس الدج يبية للغات لب مص ر لمجت و  ،
 .54ا،لصل1988جتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  ت،لاص ،ل

،لها""معلم المدرسة الثانوية الدج يبية ال سمية للغات "دراسة تقويمية لب ضوق مدطلبات تطوي  (ل ة تسل ب لمج ة  لح ن:ل4)
لبحوث مؤتم  جودا الدعليم لب المدرسة المص ية لان لمج ع ت لل29-ل28، ل ن ةل2002مب يل ل ةا س لمجع   س لوت س ،

 .2ا،لصل2002ج.ا.ع.

ل5) لهةوي  : ل تم  لالمدارس الدج يبية وأهدالها( لمؤتم  الدج يبيات الأول، لان لمج ع ت لل10-11، لإ م تل2003اةفا ،
 .4ا،لصلل2003ومجع ت ملاةج ة  تل،مجعم يب ةم،لا ف يسلمجع   سل
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عيييلجتتيي م  لي ييةملمج ييةا سل يين لمجبةحييثلهييافلفعبنييللمجع  يييفلم   مئيييلمآوايينلخيي  لمجع  ل
-مج  ا  سلل–عتلألمجت م  لمجعيلع نللبع  يرلمجتعةململأ نب سل)مسامتق يسلمج هت سلجتعةمل تللأاهةل

وع  يلعتيلألمجتي م  لإجيللعح قيملأ ي مفلمجع تي ملصبيللل،ملأجتةا س(ل تللا ملمجت م  لمجخةصسلجتعةم
لل ي علمجتيي م  لو يملا ييةالمجقياالمج ةاييللاي لتييية تلمجحصي لمجت يي  تلجعي  يرلمجتعييةملمجميةا يلوع تيي

 يينلعييام  لخيي اةملإليية  سلجتع اقيي ل يييلاميية ململأا يي سلمج يةليي سلوم  عتةع ييسلل ضيي لًلملأ نب ييس
لل.ومج  ة  سلومج ن س

 .أهداف المدارس ال سمية للغات ثالثاً:

صيي  ملا ييا لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملب ميييسلايينلاييةجن  لإجييلل ت يي لمج يي م مملمجاتم يييسلمجعيييل
فعضيحلأ ل ت ي لالوع  ف عيصل2014ج ينسلل285وحعيللمج ي م لال1977ج ينسلل97مج  م لمجاتم بل صيمل

ومجعيييليتفيينلأ لي ييعنعمهةلل، يي مفلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمألكيي مل تييللأ يي علمج يي م مملصيي لمعحيي ملول
ل:(1)مجبةحثل يلمجن ةطلمجعةج س

وع بقملمجتنة  لومج  المجع  ايسلومجعن  تةملمس م يسلمجح ف سلعتهق مًللإعةحسلمج  صسلجعم يف -ب
لجن   ة.ل

لاق ما ةًل -ج لعم يبةً لومس م ت لمجع   س لا  يةم لعم يف لان لمجع   س لافت ةم لمجع  ير ل قدةم عتفقن
لوع ايملاعةئمهة.ل

لومجعح فثل -د لمجعم ف  لامة م ل ي لفعم لاة لأح   ل تل لجتاصاف لمجع ت م لج  ة  لمج  صس إعةحس
 مجع  اب.

ع ت ملمجتعةململأ نب س،لومكع ةبهةلان لا حتسل يةضلملأ  ة لحعللمجت حتسلمج ةاايس،لومهعخ مال -ه
مجع ناجا  ةلمجح ف سلو  المجع  يرلمجت ئ سلومج تع سلومجعناعل يلمهعخ مالاهة مملمجتعسلانل

 مهعتةعلوعح  لوص مءتلووعةاس.

ج هت سلمجت   تلوع  يرلاام لمج يةل ةملمجعاه ل يل  مهسلمجتعةململأ نب سلامةافلمجتنة  لم -و
لأول لمج  ا  س، لأو لمسامتق يس، لوةاا لهامء لمجت  هس ل ي لع    لمجعي لملأ نب س لاةجتعس ومج تاا

 .()لملأجتةا س
                                                           

بشأن المدارس ال سمية للغات والمدارس المدميزا  28/6/2014بداريخ  285ق ار رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل3)
 ا.ل2014،لا   لهةبم،لللغات

لجتعةملب  فلل لمجللا  هسل تللبنلأبيل ةجفلمج هت س لملأجتةا س لمجبةحثلان خة لع  يرلمجتعس ا  ل تللمجبةحثل ةالصةا
اةج غملانل  الو ا لا تتقنلا قنقنلانلمجاتم تلوذجلأل نل  يملمجع ةص لانلصبللامترلملأانةءلا لأح لل2015/2016

 مجتعخصصةمل يلمجتعسلملأجتةا سلووةاالعحتللمجمن  سلملأجتةا س.
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 مجعاه ل يلمهعخ مالملأهةجقفلومجاهةئللمجع ناجا  سلمجح ف سلجع اي لمج تت سلمجع ت ت س. -ز

  ة  س،لومج ن س،لومج تت سلوغق  ةلانلملأا  س.مجعاه ل يلاتة هسلملأا  سلمج يةل س،لومج  -ح

مصع محلمجت  و ةملمجعيلعت بلإجللعح قملمجع ماطلبقنلمجت  هس،لومجتن  ،لومجبقدس،لومجت م  ل -ط
 ملأخ ىل يلذمملمجت حتسلمجع ت ت س.

 و  ةيسلمجتا ا قنلومجتع اصقنل يل ت  لمجتمة ملوم  عتةالبهم. -ي

   ايسلوملأخ و سلوع تقملمجا ءلجتا نلومجتام نس.م  عتةالبع ه للمجر ملمج وح سلومجع -ك

 (1)ع  يملاتطلانلمجع ت ملععام  لجصلإافةا ةملانةهبسلع ع  لات عامعل تةل الصةئملاةج  ل. -ل

 .للسفة المدارس ال سمية للغات رابعاً:

وختمل قللانلل،انلمج  ة سلج  لح صالمج وجسل يله ةهعهةل تللعن دسل قلل تللص  ل ة  ل
إجيلل نيفلامييام لمجتيام لمجعييلعيي   للومج تيياال نبيةلًل،ومج يةلي ةمل،مج تتيةءل ييلامية لمجتعييةململأ نب يس

ل،ومج  ة  يسل،وم  عتةع يسل، ض ل نلعام  لخ اةملإلة  سلجتع اقي ل ييلامية ململأا ي سلمج يةلي س
ا يييةءلا يييضلمجتييي م  لإومج ن يييسلبييين رلمج ييي  لاييينلم  عتيييةا.لووةايييالوهيييقتسلمج وجيييسلجعح قيييملذجيييلأل يييال

و الحللو ق لانلا ف ملمج با لاتي م  للصمجعم يب سلمج هت سلجتعةملمجعيلح  المجع ضلملأو لان
مجتعييةملمجخةصييسلومهييع  ةعلأ يي م للييختسلايينلملأ  يية لملأايي لمجيي بلأهيي  لمآاييةءلوملأاهييةم،لوع يياال

ل(2) ت  عهةل تللاب ألع ة تلمج  صلمجع ت ت س.

 .واقط  دارا المدارس ال سمية للغات خامساً:
مجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملايي م  لذممل ب  ييسلخةصييسلعخعتييفل يييل ب  ييسل تتهييةل يينلاييةصيل

لمجعيلع  فل تقهةلومجعيلععت لل ي:مجت م  لمجحفاا سلج مل   لع   ملمجمهةمل

                                                           
،لمجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسللغاتتطوي  الأداق لب المدارس الدج يبية الحكومية ل(ل هتيل ب لمجتتلأل هعملودخ و :ل1)

 .43-42صلل-ا،لص2006ومجعنت س،لمج ة  تل

 .168،لصلا   لهةبم(ل ب لمج  ي لمج ايل:ل2)
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 وزارا الد بية والدعليم: -1
مج هيت سلجتعيةمل ييلويللايةليخصيهةلجاتم تلمجع   سلومجع ت ملمجحيمل ييلمسكي مفل تيللمجتي م  ل

كيييي مفل تقهييييةلا ييييفللهييييامءلايييينلمجنةح ييييسلمجع ت ت ييييسلأولايييينلاةح ييييسلملأا يييي سلمجعيييييلعتيييية  ل قهييييةلومس
لل(1)ابةك .

ل(2)وعخع لإ م تلمجعم يب ةملباتم تلمجع   سلومجع ت ملاةسكي مفل تيللمجتي م  لمج هيت سلجتعيةم.
لجه ملمج  م لمجاتم ب:لوانلم خعصةصةملمجعيلأا  البهةل ب ةلً

مصعيي محلمج ؤيييسلجت تييللاةجتيي م  لمجعم يب ييسلومجتعتقيي تلوملأ يي مفلمجع صييقت سلجتاصييا لجهيي علمج ؤيييسل -أ
لواتك مململأ مءلجع ق ملا ىلعح قملمج ؤيسلانل  اص.ل

م يي م لمجت ع حييةملمجخةصييسلبعح فيي لمج هيياالمج  مهييي سل يييلمجتيي م  لمجعم يب ييسلومجتعتقيي تلات محتهيييةل -ب
 مهييسلمجيين ملمجتةج ييسلجهيي علمجتيي م  ،لوع يي يملمجعاصيي ةملمج تاييسلجع اي  ييةلأولع يي فتهةلمجتخعت ييس،لو 

عحر  ييةًلجتتصييتحسلمج ةاييس.لمجت يية وسلايي لمجتيي ف يةملومس م مملمجع ت ت ييسل يييلع ييخ  لا ييف مل
مجتي م  لمجعم يب يسلومجتعتقيي تلوولي لمجخ ييطلمج    يسلو ي الوأهييةجقفلمج تيللمجعيييلع  يللح يينل

ل م  ،لوع   هةلا لمج  وفلمجبقد سلمجتح  س.لمج تلل يل  علمجت

اعةا سلع  يرلاام لمج تاالومج يةل ةملاةجتعسلملأ نب س،لومج تلل تللعاكق لو ا لمجت تملمجتت ل،ل -ج
لوعا قتهملجع  يرلعتلألمجتام .ل

اعةا ييييسلهييييق لمج تت ييييسلمجع  ايييييسلمجعم يب ييييسلومجتعتقيييي ت،لوإصيييي م لمجعا قهييييةملمجتنةهييييبسلايييينلخيييي  ل -د
مج ية مملمجتق ما سلوا ةب ملمجتا هقن،لوإ  م لمجع ية ي لمج و ييسلجتتعةا يسلومجع يايمل ييل ي ملمج يا ل

لوعضتقنلا ع حةملع اي لمج تل.ل

بنييةءلمس يية لمج ييةالجبيي ما لمجع يياي للمعخييةذلمس يي مءمملمج تاييسلجع  قييلل و لامييةجرلملأانييةءل ييي -ه
ومجعحيييي فثلمجعيييييلعحيييي رلمجتيييي م  لمجعم يب ييييسلاحييييالملأ يييي مفلمجتن ييييا تلانهييييةلو تاحييييةملمجيييياتم تل

لا ااهة.ل

                                                           
 2،لا   لهةبملاة تلم5/6/1977( بداريخ 97ق ار وزار  رقم )(لوتم تلمجع   سلومج ت ملج.ا.لع.:ل3)
م، بشأن انشاق وحدا الدج يبيات بد وان 17/12/2011( بداريخ 517ق ار وزار  رقم )(لوتم تلمجع   سلومج ت ملج.ا.لع.:ل4)

 ا.2011،لمجاتم ت،لمج ة  ت،تام الوزارا
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لع نقنلمخع ة لوع  يرلوعفلمجت عاىلمج    لاةجت م  لمجعم يب سلومجتعتق ت.ل -و

ملمجع يييايملمجييي معيلصييي ةغسلا يييملوأ ومملع يييايملمجتييي م  لمجعم يب يييسلومج تيييلل تيييللعيييا ق لاع تبييية -ز
ومجع ايملمجخة  يلانلا ةصةملومهعتة مملوهم ملوغق  ة،لومهعت م لع اي  يةلاينلخي  لع يايمل

لمجعمة علمج مئ تل يل  ملمجتمة لواحةوجسلع ت تهة.ل

معخةذلمس  مءمملمج تاسلجع ايملو ةءتلمجت م  لمجعم يب سلا فللوةايللوو ية لاي بلصي  عهةل تيلل -ح
هةلجتعم فيي لمجيي معيلمجت ييعت ،لوع يي يملمجعاصيي ةملمج تاييسلجتععتييفل تييللاييةلمجر ييةالبيي و  ة،لواتة هييع

لي ع لهةلانلا ف ملاةجعن قملا لمجت ف يةملمجع ت ت سلوملأ ه تلمجتخعصسلاةجاتم ت.ل

مصع محلصام  لمج با لومجن للومجعحايللاينلا  هيسلعم يب يسلإجيللأخي بلو  يةًلجتين ملومجتيامئحلمجتعب يسل -ط
م مملمجع ت ت ييييسلاتييييةلفييييعملإصيييي م عل عخييييةذلمس يييي مءمملمجعن ق يييييسل يييييل يييي علوإبيييي ملمجتيييي ف يةملومس 

 مجتمة م.ل

مجعن يييقملاييي لمس م مملمجتخعصيييسلاةلأا ييي سلومج  ةييييسلمج  ب يييسلحيييا لبييي ما لملأا ييي سلواعةا يييسل -ي
عن قيييي  ةلاةجتيييي م  ،لوويييي ملمجمهييييةملمجتخعصييييسلاةجع ن ييييةملمجع  ايييييسلومجتفعبييييةملجع وييييي لمجتيييي م  ل

 .()لعفلومجتام لمج تع سلومجبص يسلوغق  ةاةحع ة ةعهةلانلمج 

إ  م لمجت ع حةملمجخةصسلبعح ف لمج هاال يلمجت م  لمج هت سلبنا قهةلمج ة يسلومجتعتق تلو  مهيسل -ك
 لمجن ملمجتةج سلجه علمجت م  ،لوع  يملمجعاص ةملمج تاسلجع اي  ةلأولع  فتهة.

 :مد  ية الد بية والدعليم -2

إ م عيية لعخعصيية لاةسكيي مفل تييللمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمل تييةلفا يي لافييللا ف يييسلع ت ت ييسل
للإ م تلمجعم يب ةملاةجت ف يسلوإ م تلمجما تلاةجت ف يس.

                                                           
انلأا تسل  ملمجع ةو لع ةو لمجاتم تلا لاته سلمجع ت ملأو لولمجعيلانلما  عهةلمجتنحسلمجعيلع  الجت تبسلم ومئلل يلمج هة تل

وللاحة  سلانلمج تبسلمجت ق فنل يلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلإ ةتتللم   م يسلات   للمج   سلم ومئلل تللا عاىل
لمجتعسل لع تم لواهة مم لمج خص س لبنةء لاهة مم ل تل لمج  ع لع  يف لفعم لحقث ل، لأهبا قن لجت ت لمج  مهي لمج ةا اصف

لومجتاه ر لومج ن س لمج يةل س لملأا  س ل ن ل ضً  لمآجي لومجحةهف لمجت تااةم لع ناجا  ة لواهة مم لومجت ةءمملمسامتق يس  س
مج ةاسلا لوبة لمج خص ةملومجنتةذجلمجنة حسلانلمج تتةءلومجت   ينل،لوتةلي االمج  علاتمتا سلانلمج ح ملمج تت سل
ومج  ةح سلومجع  قه سلا للتية تلجتتعحفلمجتص بلو م لملأو  ملمجتص يسلوتةلي ااا لاماجسلاق ما سلات  ضلمج ة  تلمج وجيل

 .2014/2015ا تللا  حي.لوع  ال  علمجتنحسلهنايةلان لمج ةالمج  مهيلجت عةعلويخعتا لب اةامهمل
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ع فللجمنسلافللا ف يسلع ت ت سلاةجتحة  ةملب ئةهسلا ف ل ةالمجع ت ملمج يةالو ضيايسلاي ف ل
لعخع لاةآعي:إ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملاةجت ف يسلوا ف لإ م تلمجما تلاةجت ف يسل

لمخع ة لوع ق ملأ مءلا ف بلووو ءلمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةم.ل-أ

لماع ةالمج  مهسل تللا م لمج صتقنلمج  مهققنل.لا ىل-ع

ع  ف لا ىلمجع  ال يلعح قمل نةص ل ا تلمج تت سلمجع ت ت س،لوذجلألا   لا ةا ةمل  ب سل يلل-ج
ل لمجتمة م، لجتع اق لكة س ل    س لب ما  لوم  م  لومجتع اصقن، لمجتا ا قن لج  ةيس لب ما  وعن  م

ل ةفلمجت عاى،لو   ل و مملع  يب سلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلانلع  ايقنلوإ م يقنلو تة ل
ل(1)و ملأ ومملع ايملاح  ت.

ا ييي ملجا ت يييسلمجتع مفييي تلجعتيييلألمجتييي م  لأصييي  ملوتم تلمجع   يييسلل دارا المااادارس ال سااامية للغاااات -3
ا ييييييةءلوحيييييي تلإا ييييييا لل6/2/2012بعيييييية يللل2012ج يييييينسلل65ومجع تييييي ملمج يييييي م لمجيييييياتم بل صييييييمل

وععبيي لايي ف ل ييةالل(2)ل،إ م تلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمومجعيييلعييملععققيي لمهييتهةلإجييللل،مجعم يب ييةم
لمجع ت ملوعخع لاتةلفتي:

ليص  لاعةا سلع بقملمج ل-أ لواة لاةجعم يب ةملاةجت م  لمجعم يب سلومجتعتق ت  م مملمجاتم يسلمجخةصس
لانلص م ممل يل  ملمج ا .ل

ل نل  يملمصع محلل-ع لمجعيلع ةبتهة لومج تلل تللع جقللمجت ةكل مجعن قملبقنلمجت م  لمجعم يب س
لمجحتا لمجتنةهبسلوع اي لا ملوأهةجقفلمج تللبهة.ل

م  لمجعم يب سل نل  يملمجتا هقنلمجتعخصصقنلولل  تةليخصص،لاعةا سلملأ مءل مخللمجت ل-ج
ل م مملمجتخعصس.لحصةءلومسوإ  م لصة  تلب ةاةملوةاتسل نل  علمجت م  لاةجع ةو لا لإ م تلمس

لمج تلل تللمجعاه ل يل  علمجناع سلمجتعتق تلانلمجت م  .لل- 

لال- ي لاةجت ف يس لومس م ب لمجتةجي لمجعا  ص لع وي  ل تل لمجعا  صلةجمج تل لفب فهة لمجعي لمجاتم يس   م مم
لومج تلل تللمعخةذلمس  مءمملمج تاسلو  ةلجت ام  لمجتن تسلجت تل.ل

و ملمج  م ممللىلخ لأاعةا سلمس  مءمملمجعن ق يسلج ام  لمجن للومجعحايللانلا  هسلعم يب سلإجللل-و
لومجن ملومجتامئحلمجصة  تل يل  ملمج ا .ل

                                                           
 .12،ا   لهةبم،لاة تلل28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومج ت ملج.ا.لع.:ل1)
 .12،لا   لهةبملاة ت28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع.:ل2)



109 
 

اع سلانلمجت م  لاةحع ة ةعهةلانلمج عفلومجتام لمج تع سلومجبص يسلمج تلل تللع وي ل  علمجنل-ت
لمجاتم ت لات   س لعال  لمجعي لمج ئحس لان لمج عف لومخع ة  لمجتتة هةملومسل،وغق  ة، ل تل ك مف

وذجلألاةجع ةو لا لمس م مملمجتخعصسلجضتة لوصا لمج عفلإجللمجت م  لصبللل،ومجتنةصصةم
لو اه ة لااح ت.للمج  مهسلباصالوةف ل

معخةذلمس  مءمملمجخةصسلاةجعحايللإجللمجت م  لمجعم يب سلجتام  فنلمج ةئ فنلانلمجبت م لمج    سلل-ح
ل نب سلوعح ف لمج نسلمج  مه سلمجعيلفنع تا لإجقهةلوذجلألو ملمج ام  لمجصة  تل يل  ملمج ا .لوملأ

ل  مفلمج تت سلمجع ت ت س.لألع  قلل و لمجت ة وسلمجتمعتع سلجخ اسلل-ط

لمجت م  مسل-ب لبه ع لجت تل لمج تاس لمج ام   لإ  م  ل تل لجهملل،ك مف لمج تاس لمجع  يبةم واعةا س
لجعنت سلص  معهملواهة معهم.ل

مجعاه ل يلمهعخ مالملأهةجقفلمجع ناجا  سلمجح ف سلجع اي لمج تت سلمجع ت ت سلو  ةيسلمجتا ا قنلل-ر
لومجتع اصقنل يل ت  لمجتمة ملوم  عتةالبهم.ل

ل يللاءلا ةفق لمجما تللمج تلل تلل-  لمجت  ه س، لمجت  هيلاةجع ةو لا لمس م ت ع اي لملأ مء
واخ  ةملمجع ت م،لومج تلل تللحصا ل  علمجت م  ل تللكهة تلم  عتة لانلمجهقدسلمج اا سل

ل.لىلجضتة ل ا تلمجع ت ملوم  عتة لومجح ةظل تلل  ملمجت عال

مجع ت ت سلومجت ف يسلجع ايمل تللمس م تلمجت  ه سلل م مممجع ةو لا لامةجرلملأانةءلاةجت م  لومسل-ا
لا  لجر ة  لمج  مهي لمج ةا لاهةيس ل ي لمجت م   لوعا ق للىبه ع لمجتح  ت لومجنعةئ  لملأ  مف عح م

لمج ام  لمجخةصسلبه علمجت م  لوع  يبهة.ل

 سلكيي مفل تييللمجتيي م  لمج هييتيحييملجتيي ف لإ م تلمجمييا تلاةجت ف يييسلمس:ل دارا الجااودا بالمد  يااة -4
 يييفللب ئةهيييسلاييي ف لمجع تييي ملمج يييةالو ضيييايسلاييي ف لإ م تل مخيييللمجتحة  يييسلاييينلخييي  لجمنيييسلع ل

لمجت م  لمج هت سلجتعةملوا ف لإ م تلمجما تلاةجت ف يسلوعخع لاةآعي:

لمخع ة لوع ق ملأ مءلا ف بلووو ءلمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةم. -أ

لا م لمج صتقنلمج  مهققنل. ىلماع ةالمج  مهسل تللا -ع

ع  ف لا ىلمجع  ال يلعح قمل نةص ل ا تلمج تت سلمجع ت ت س،لوذجلألا   لا ةا ةمل  ب سل يل -ج
لجتع اق ل ل    س لب ما  لوإ  م  لومجتع اصقن، لمجتا ا قن لج  ةيس لب ما  لوعن  م لمجتمة م، كة س
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  ايقنلوإ م يقنلو تة لل ةفلمجت عاى،لو   ل و مملع  يب سلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلانلع
 (1)لو ملأ ومملع ايملاح  ت.

ع االمس م تلمجع ت ت سلاةسك مفل تللمجت م  لمج هيت سلجتعيةملومجتعتقي تلمجعةا يسلل:الإدارا الدعليمية-5
جعتلألمس م تلو تللا ف لمس م تلمجع ت ت سلعاجيلمجر ة تلمجعن  ت يسلومجع  اييسلجتتي ف ينلمجعيةا قنل

 ف لمس م تلمجع ت ت ييسلاتعةا ييسلعتييلألمجتيي م  لايينلخيي  لتييية مملاق ما ييسلس م عييصلحقييثلي يياالايي
ل.(2) يلأوصةملاخعت س،لأولانلخ  لا ضلمجر ة مملمجعةا سلجن رلمس م ت

يخعتفلل:الندام الدراسب بالمدارس ال سمية للغات والمدارس ال سمية المدميزاسادساً: 
مجن ةالمج  مهيل يلمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمج هت سلمجتعتق تل نلاةصيلمجت م  ل
لومج هاال لومجتنة  ، لومجخ ط لومجعحايل، لمج با  لوك وط لمج  مهس، ل)ا ةا لحقث لان وذجلأ
لخ  ل لان لم خع ف لأو ص لا  ض لمجبةحث لي اا لوهاف لم اعحةاةم( لوا ةا مج  مه س،

 (3) :ومج عفلمج و يسلمجعيلعن مل  علمج تت سلوتةلفتيل، يسعال حلمج  م مملمجاتم

 ندام الدراسة: -1

عب ألمج  مهسلبه علمجتي م  لات حتيسل ييةضلملأ  ية لواي عهةل ةاية ل  مهي ة لعتقهيةلا حتيسلمجع تي مل -أ
ل ملا حتسلمجع ت ملمج ةاابلمج ةا.ل،ملأهةهي

مج هيت سلمجتعيةملايابلا حتيسلاينل ليماتلأ لف ي ل   لمجع اق ل يلمج صللمجامحي ل ييلمجتي م  ل -ب
،لوتييةل ليميياتلأ لف ييي ل يي  لع اقيي لمج صييللا محييللمجع تيي ملمجتخعت ييسل يينلهييعسلو   ييقنلعتتقيي ملً

ل.(*)لمجامح لاةجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةمل نلع  سلو   ينلعتتق ملً

 لكيعللع ق لمج  مهسل ييل ي علمجتي م  لبنا قهيةل تيللا يةالمجقياالمج ةايللبعاهي هةل عي تل محيسلاي -ج
  مغييييةملمجقيييياالاييييااامعلملأا يييي سلمج يةليييي سلومج ن ييييسلومج  ة  ييييسلوم  عتةع ييييسلذمملمجر تييييسلمجع  ايييييسل

لجت  علعحالإك مفلمجت تتقنلوملأخصةئققن.

ل:ش وط القبول-2

                                                           
 .12،ا   لهةبملاة تل28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع،ل1)
ل2) لع، لا. لج. لومجع ت م لمجع   س لوتم ت بشأن اخدصاعات ومسؤوليات الواائف  2004( لسنة 28الق ار الوزار  رقم )(

(لوا  مل  لاحة  سل ناعلهقنةءلافة ل تللمجبةحثلعن  جلعحال1اة تل)لية والمدارس،الإش اةية لب الادارات الدعليم
 مجت عاىلجل يلم  م تل ةاصل لعا  لم م تلجتت م  لمج هت سلجتعةملاةس م مم.

،ا   لهةبم،لمج صلل 28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع.:ل1)
 مج ةاي.

 .%10)*(لا ً ملج ية تلمج تفل تلل  علمجت م  لعملإ  ةءلص ح ةملجتتحة  قنلب ية تلملأ  م ل مخللمج صا لبن بسل
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جت ام  لمجتنصاصل تقهةل يلمج  م لمجاتم بللمج با ل يلمجت م  لمج هت سلجتعةملبنا قهةلو  ةلًلفعمل-أل
و ليمياتلم هيع نةءلاينلاا ي لمجع ي الل،ا لل و تل   لا ةبتيسلجت  يلال1989(لج نسل154 صمل)

لج جعحةالاةجصفلملأو لج يةضلملأ  ة .

ليفا لصبا لمجع اق ل يلمجت م  لمج هت سلجتعةململأكب لهنةل ةلأصل.ل-عل

ل ليماتلم هع نةءلانلك طلمج نل يللاءلا محللمجعن قمل.ل-جل

لجاجيلأا لمج  للاةجت م  لمج هت سلجتعةمل  ط. لمج فنيل  لتم جع مالاةجل- ل

ل لملأ  ة لانلصبللل- ي لعاتي  لانلمجت م  لفعم لمجناع س ل  ع لبهة لمجعيل لفا   مس م مملمجع ت ت س
لعبةعلمج ام  لمجتن تسلجت با لات حتسل يةضلملأ  ة إمجت ف يسل تللأص علإ م تلج فنهملا ل

اخعتيييفل ييييلاقييي لمج صيييلل ييييلاييي م  لمجتحة  يييسل ييي  لع جيمييياتلجتتحييية ظلتيييية تلمجحييي لملأصصيييللل-و
اييينلمج ييي  لمجت ييي  لجت صيييللو ليمييياتلل%ل10ا محتهيييةلإذملمصعضيييالمجضييي و تلذجيييلألاتيييةل ليميييةوت

لعمةوتل  علمجن بسلإ لا  م لانلوتي لمجع   سلومجع ت ملبنةءل تلل تفلانلمجتحة ظلمجتخع .

لمقللمجنع مسلج فهةيمفل تللمجت ف يسلمجع ت ت سلا  لم عتة لاع مسلمج با لع ل-ت

ل محللمجعن قملاةس م مملمجع ت ت ستوم حع ةظلامت  لمج  افلمجت عت تلج

فاجقيالاينلويلل ييةا،لل15ع تينلاع ميسلمجعن يقململأو لجت بيا لب يييةضلملأ  ية ل ييلاا ي لأصصييةعلل-حل
ل. يلاا  لأصصةعلأو لهبعتب لمجعن قم تللأ لفعملم اعهةءلانلإ   لاع مسلاةصيل

ع يي البا يياعلاعةا عييصلاع مييسلا محييللمجعن ييقملحيية لتإصيي م ل تييللوجيييلأايي لمج  ييللمجلليي و تلأخيي ل-طل
إ  اهيةلج ي م لو تيسلمجتصي و ةملمج  مهي سل ييلاي تلأصصية ةل  ي تلأييةالوإ لهي طلحيملامتيصل يييل

لمج با .

يماتلعاتي لملأ  ية لمجتع ي اقنل ياالمج  ة يسلمجت ي  تللأصي علا  هيسلج يفنهمل ييلحية لعام ي ل -ي
لبهة.أاةكنلكةغ تل

ل

 :ش وط الدحويل -3

جع اق لمجت م  لمج هت سلجتعةملبنا قهيةلمجعحاييللإجيللمجصي افلمجتنيةا تلاتي م  لمجتنية  لليماتل-أ
ل.مج    سلإذملمهعا املمج  وطلمجت   تلجت با لبهةلو ليماتل فرلذجلأ

ليماتلعحايللمجع اق لبقنلمجت م  لمجتعتق تلومجت م  لمج هت سلمجتعةم.ل-ع
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يماتلعحايللع اق لمجت ة  لملأت  يسلمجعيلع االبع  يرلاام لمج تاالومج يةل ةملاةجتعسلملأ نب سلل-ج
ام لمجتعييةململأ نب ييسلملأخيي ىلإجييللمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملومجتيي م  لاييملأوجييللجتت  هييسلامةاييفل

ل.مجتعتق تلجتعةمل يلمجص افلمجتنةا ت

لهسل قهةلبتعةملأ نب سلأوجللاخعت س. ليماتلمجعحايللبقنلمجت م  لمجعيلعم ىلمج  مل- 

يماتلمجعحايللانلمجت م  لمجخةصسلجتعةملإجللمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملأولمجتي م  لمج هيت سلل-ل يي
مجتعتق تلجتعةملا  طلهتةحلمج  ة سلوإ  مءلماعحة لا عاىل يلمجت  هسلمجت م لمجعحايللإجقهةلاي ل

ل.ل و تلم جع مالا ام  لمجعن قملجت با لاةجصفلملأو لمج ةاابل يلمجتحة  س

حييام لي ييع طلأ لفييعملمجعحايييلل يييلحةجييسلو ييا لأاييةكنلكييةغ تلو تييةل ليخييللاةج  ة ييسلو يييل ت يي لملأل-
ل(1).مجت   تلوأ ليفا لمج با لانلملأكب لهنةلإجللملأصع لهنةلً

 ش وط خاعة بالقبول أو الدحويل للمدارس ال سمية المدميزا للغات: -4

 ييينلمج ييي وطلمجام يييفللي يييع طلجت بيييا لأولمجعحاييييللمجتييي م  لمج هيييت سلمجتعتقييي تلجتعيييةمل ضييي لً
لمجت م  لمج هت سلجتعةملمج  وطلمآع س:إجللعام   ةل ن لمج با لأولمجعحايلل

لمهييع  م ع يي فلايي ىل ضلعييلي و تل  يي لا ةبتييسلجا  يية لمجتع يي اقنلوج ييةءمملايي لأوج ييةءلملأاييا لال-أ
ل  مهسلمجتعسلملأ نب سلوعنتقعهةل يلمجتن  .أوج ةءلملأاا لج

ا ييعاىل يييلمجتعييسلمج    ييسلومجتعييسلملأ نب ييسلملأوجييللومج يةليي ةملومج تيياالفيعمل  يي لماعحيية لعح فيي لل-لع
لمج   ييسلايينمجعيييلعييملمجحصييا ل تقهييةلجتيي   ةمللويييعملمجعن ييقملبييقنلايينلم عييةتوملم اعحيية لو  ييةلً

لملأصلل   س.إجللمج   سلملأ تلل

ىلمجتحة  سليکا لجت مغبقنل يلم جعحةالاةجت م  لمجتعتق تلجتعةملانلمج   تلملأومئلل تللا عالل-ج
ةالمجحت سلم بع مئ سلوكهة تلإعتةالمجحت سلمس  م ييسلاينلمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملعت يلكهة تلإ

%(لانلمجتص و ةملمجت   تلجت تلل50ن بسل)بأوجايسل يلمجعحايللإجلل  علمجت م  لا لإ  ةءل
ل ةالومح ل  ط.

لالخطط والمناهج -5

انة  لمجت م  لمج    يسلمجتنيةا تل تيللمج  مهيسلات محيلل ييةضلملأ  ية لومجع تي ململأهةهييلل بمع لل-أ
ومجع تيي ملمج ييةاابلاةجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملأولمجتيي م  لمج هييت سلمجتعتقيي تلمجتعييةم،ل تييللأ لفييعمل

                                                           
بشأن تعد ل بعض مواد  7/11/2015بداريخ  2015لسنة  404الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)

 .2015،لمجاتم تل،لمج ة  تل،5،6 تل  ل8اة تلل2014لسنة  285الق ار الوزار  
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ع  يرلمج يةل ةملومج تاالاةجتعسلملأ نب سلملأوجللمجعيلفعملع  ي هةلاةجت  هسلا لتية تلحصي ل
ل.تعةململأ نب سمج

   ل يلمجحت سلم بع مئ سلاينلا حتيسلمجع تي ململأهةهييلاةجتي م  لمج هيت سلجتعيةملجعيسلأ نب يسلع لل-لع
ةلويومح ت،لويفا لاصةعلا تتييلمجتعيةململأ نب يسلومجتيام لملأخي ىلمجعييلعي   لبهي علمجحت يسلا ية

ل تملاةجحت سلمس  م يس.تجنصةعلمج

سلمجع ت ململأهةهيلوا حتسلمجع ت ملمج ةاابلجعسلأ نب سل ةا سل  م يسلانلا حتع   ل يلمجحت سلمسل-ج
لاةسلة سلإجللمجتعسلملأ نب سلملأوجل.

اةجن ييبسلجتتيي م  لمج هييت سلمجتعتقيي تلجتعييةملفييعملعيي  يرلمجتعييسلملأ نب ييسلمج ةا ييسلب ميييسلايينلمجصييفلل- 
لبع مئيمج ما لم 

ومجت م  لمج هيت سلمجتعتقي تل مج هت سلمجتعةمع ا لمج  مهسل يلا حتسل يةضلملأ  ة لاةجت م  لل-ل يي
ل. تل   قنلهة سلأهباع ةلو امص لهالهة ةملفاا ةلًتجتعةملج

لل:الامدحانات -6

ا ةالم اعحةاةمل يلمجت م  لمج هت سلجتعةملأولمجتي م  لمج هيت سلمجتعتقي تلجتعيةملا ةا يةلليکا لل-أ
جتن ةالمجت تا لاصل يلا م  لمجتنة  لمج    سلمجتنةا ت،لوي ع طلأ لفت بلع اق ل  علمجت م  ل

 ل َ يع لتلع  تسلأهيدتعهةلج هع كية لو لالميم اعحةاةملب مملمجتعسلمجعيل  هاملبهةلمجتام لمجت   تلول
لأبلمخعبة مملعحصقت سل يل يةضلملأ  ة .

 ييييلحةجيييسل هييياعلمج ةجيييفلاةجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةملأولمجتييي م  لمج هيييت سلمجتعتقييي تلجتعيييةملأولل-عل
حيي م تةلاةجيي و لمج ييةايلفييعملماعحةاييصلإمجتيي م  لمجخةصييسلمجتنييةا تل يييلايية عيلمجت ييعاىلمج   يي لأول

جتتيية تلاييةس م تلمجع ت ت ييس،لو يييلحةجييسل هييا صل يييلكيي ايةلأاييةالجمنييسلع ييفللات   ييسلمجتا ييصلملأو ل
تنحل  صسلخت سل  ي لفاايةلس ية تلماعحةايص،لو ييلحةجيسل هيا صلاي تلأخي ىلم اعحة لمج  ابلي ل

ن ييللجتصييفلملأ تييللاتيي م  لمجتنيية  لايي لبييقنلمجب ييةءلجلإ يية تلبيي مملمجصييفلأولف ليخقيي لوجيييلملأ
ل(1). م  مج    س،لا  طلمهع  ةءلك وطلمجنمةحلمجت   تلبعتلألمجت

                                                           
بشأن تعد ل بعض مواد  4/10/2018بداريخ  2018لسنة  386الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)

 .2018،لمجاتم ت،لمج ة  ت،ل17،ل16اة تلل2014لسنة  285الق ار الوزار  



114 
 

اينل ي ملمج ي م ل تيللمج ي علاينلمجصي افلمج ماي لم بعي مئيلحعيللل16ع  بلعتلألأحفةالمجتة تلل-جل
مجصفلمج ةايلمج ةاابلاةجت م  لمج هت سلجتعةملأولمجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةملأولمجت م  ل

ل(1).2018/ل2017مجخةصسلمجتنةا تلوتةلع  بل تللمج  علمج مهبقنلاةج ةالمج  مهيل

   ل ت  لم اعحةاةملمجعيلع  ي  ةلمجياتم تلاةج ي ة مملمجتصي يسلاةجخية جلجت ي علمجتصي يقنللفعمل-ل 
 يلاام لمج يةل ةملومج تاالاةجتعيةململأ نب يس،لووي جلألماعحةايةملمجتعيةململأ نب يسلعحيالإكي مفل

ل.مس م تلمج ةاسلج اعحةاةملومس م تلمجتخعصسلاةجت م  لمج هت سلجتعةملب فام ل ةالمجاتم ت

مجييي بلف غيييفل ييييلم جعحيييةالانحييي ىلمجتييي م  ل-فيييعملصبيييا لمج ةجيييفلمجتصييي بلمج ةئييي لاييينلمجخييية جلل-ي يييي
م لالمج هييت سلجتعيييةملأولمجتييي م  لمج هيييت سلمجتعتقييي تلجتعيييةملا يي طلعا فعيييصلم اعحييية لبنميييةحل ييييلاييي

مج يةليي ةملومج تيياالاةجتعييسلملأ نب ييسلملأوجييللإجييلل ةاييفلماعحيية لمجتعييةململأ نب ييسلملأخيي ىلمجيي بل
 حتييسلمجعيييلتايي لا م ييةتلكيي وطلوصام يي لمج بييا ل يييلمج-اتم تلاةج يي ة مملمجتصيي يسلاةجخيية جلع  يي علمجيي

 يييلحةجييسل يي العا يييسلمج ةجييفلمجتصيي بلمج ةئيي لايينلمجخيية جلم اعحيية ل يييلاييام لمجتعييةملل بييللبهيية،ي ل
ملأ نب سلملأخ ىلي االبعا يسلم اعحة ل يل  علمجتام ل يلمج و لمج ةايلبعتلألمجت م  لو ييلحةجيسل

  يي لجهييت ءلمج يي علماعحيية ل يييل يي علمجتييام ل يينلملأهيي تلا يي لماعحةاييةملمجيي و لمج ييةايلي لوصييا ل
ل ق ل يلمجت  هسلا  لم ع ةتلم اعحة لبنمةح.  يملمس م تلمجع ت ت سلمجتخعصسل تللأ لي ل

هييامءل يييلصام يي لل2014ج يينسلل285فعضييحلايينلخيي  لمجع يي ف ملمجعيييل يي أمل تييللمج يي م ل
وعحيةو لهي لمج عي مملمجعييللاةجعيةلًلاةملأ لمجاتم تلعاجيل  علمجعم  يسلم عتةايةلًمج با لأول يلا ةالم اعحة

عنييع ل نيي لع بقييملمج يي م ل تييللأ ضلمجامصيي لاييةج غملايينلأ ل يي علمج يي وطلومجضيياماطلعييت بل يييلأغتييفل
لملأح ة لإجللم اضبةطل يلا ةالمج با لبعتلألمجت م  

 ل

 الدمويل وإدارا الموارد المالية:

لمج ةجملعهعملا ب  سلمج  صسلبقنلع ت سلمجع ت ملوعتايتصلهامءلأكة لع ت تةلًأصبحالا  مل و ل
أالغق لا ةايل تنلخ  لعح ف لع ت سلمجع ت ملمجت ع بت سلفعملمجع  ق ل يلمجتصة  لمجعتايت سللا ةا ةلً

لمجع ت س لمج بفل (2)جه ع لوجه م لخةصلن، لجتعةملا ةا لجتعةملومجت م  لمجتعتق ت  لمجت م  لمج هت س
عيلاا لمجتةج سليخعتفل نلاةصيلمجت م  لمجحفاا سلويتفنلعال حصلانلخ  لمآةليخ لملأ  ت

لمسع ل لمجخ اةم لوا ةبل لوم كع مكةم لمج هاا لجتعةملحصل لمج هت س لمجت م   لع اق  لان لة  س

                                                           
 ،مجت   لمج ةبم.ل4/10/2018بداريخ  2018لسنة  386رقم الق ار الوزار  (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل2)
 .363ا   لهةبم،لصللأهةاسلاحتا ل  مج:(ل1)
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لمج ا للجت  م لمجاتم بلمج بليص  لهنايةلًلومجت م  لمجتعتق تلجتعةملو  ةلً وي بمل تللوة سل يل  م
لح للمج تبس ل تل لجتعةم لمجتعتق ت لمج هت س لمجت م   لو لمج هت س لمجت م   لو لمجحفاا س لمجت م    ي

لمجخ اةمللمج امء. لا ةبل لب    لجتعةم لمجتعتق ت لومجت م   لجتعةم لمج هت س لمجت م   لع اق  ي اا
 عي:م لة  سلجتعةملح فلمجم و لمآ

 ( 8جدول )

ل(*)تلاميذ المدارس ال سمية للغات، وال سمية المدميزامقابل الخدمات الإضاةية الأخ ى الدب اقوم بها 

 مجخ اةملمسلة  س

 ا حتسلمجع ت ململأهةهي  يةضلملأ  ة 
 ا حتسلمجع ت ملمج ةاابل

  هت س
 هت سل
 اعتق ت

 مجحت سلمس  م يس مجحت سلم بع مئ س

  هت س
 هت سل
 اعتق ت

  هت س
 هت سل
 اعتق ت

  هت سلاعتق ت  هت س

 2100 700 1800 600 1500 550 1200 500 خ اةملمجتعةم
 100 100 100 100 100 100 100 100 ا ةطل ةا

 100 50 100 50 100 50 100 50 ع اي لع ناجا ي
 2300 850 2000 750 1700 700 1400 650 مس تةجي

ا   لهةبم،لمج صللل28/6/2014بعة يللل2014ج نسلل285مج  م لمجاتم بل صملل.:وتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لعمجتص  :لل*
 مج ة  ل)مجر تسلاةجمن صلمجتص ب(.

وذجيييلألجمت ييي لمج ييي علمجمييي  لل،هييينايةلًل(%ل7 تيييللأ لعييي م ل هييياالخييي اةملمجتعيييةملبن يييبسل)
و ل ي ملمجتتح قنل تللمجت عاىلملأو لب يةضلملأ  ة ،لوذجيلألم عبية ملاينلمج يةالمج  مهييلمجعيةجيلجصي 

و لعحصيييلل هييياالمجخييي اةملمسلييية  سلملأخييي ىلاةجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةملومج هيييت سلمجتعتقييي تللمج ييي م 
جتعةملانلمج  علأبنةءلمج ه مءلوانلمج  علغق لمج ة  ينلانلأبنيةءلملأعلمجتعيا يلأولأبنيةءلمجتي أتل

خةصييسلوذجييلألبنييةءل تييللمجت قتييسلأولملأالمجت ت ييسلأ نييةءلصقيي  ملاةجت  هييسلأولأبنييةءلذوبلم حع ة ييةملمج
لاحثلم عتة يلا عت لانلا ف يسلمج دا لم  عتةع سلاةجتحة  س

مج هت سللمجت م  وللويحصللا ةبللمجخ اةملمسلة  سلانلع اق لمجت م  لمج هت سلجتعةم
جتم و لمج ةبم،لأاةلمجت م  لمجحةج سلع لل هاالخ اةمللمجتعتق تلجتعةملمجتن اتلا  ل  ملمج  م لو  ةلً

انلمجت عاىلمج ةايل يةضلأ  ة لحعللاهةيسلمجت حتسلمج ةاايسلوتةل يلوع  م لبن بسللمجتعةملم عبة ملً
ل.لمج هت سلمجتعتق تلجتعةملجتت م  ل(%ل5)لجتت م  لمج هت سلجتعةملو ن بسلهنايةلً(ل%ل10)

تعةملأولمجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعةملا  م ل تنلمج عفلع اق لمجت م  لمج هت سلمجلإج ما
لملأ نب سلمجت ع معلانلمجاتم تلووعفلمجت عاىلمج    لوعحتللا لمجتص و ةململأه ة لمجت   تلاضة ةلً
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اع ة ملومجت ة ل تللأ لفتو لمج ةئضلانل  علا ةبللاصة يفلمجن للومجعتفلوم %(لل10)إجقهة
ل(1)مجن بسلإجللح ةعلمجت  هس.

لا لللامات لخ اس لإ خة  لجتعةم لمجتعتق ت لمج هت س لمجت م   لأو لمجتعةم لمج هت س جتت م  
ا ةبللمكع مرلهنابليح  ل يللاءلمجع ت سلمج  ت سلجتن لللوإيةاةلًلةج  ة مملإجللمجت  هسلذ ةاةلًامجع اق ل

لإ م يس.لاص و ةم%(لل10اةسلة سلإجلل)

لجتعةملاتة هسلأا  سلاتق تليماتلجتت م  لمج هت سلجتعةملأولمجت م  ل مج هت سلمجتعتق ت
لمج  عل يةل ةلً ل ن ةلًلأولم عتةع ةلًلج  ةيس ل  ة  ةلًلأو لملأا  سلا  للةلً أول تتلأو ويماتلمج تللبه ع

لمجص  لمس ةتمم لوأ نةء لمج  مهي لمجقاا لصام  ل ماعهةء لان  م  لع ت ت س لا ف يس لول لع اا لأ  ل تل  س
لملأا  سلوو  ل)لتسلم كع مرل ب ةلًولاماطلمجص فل تلل  ع لإجقهة لمج  ت سلاضة ة %(لل10جتع ت س

لاص و ةملإ م يس.

لجتعةملا ةبللمجن ةطلمج ةال لمجتعتق ت لمجت م  لمج هت س لجتعةملأو عحصللمجت م  لمج هت س
وخ اةملمجتعةملومجع اي لمجع ناجا يلومكع مرلمج  ة تل تللص  قن،ل تللأ لعحصللأ تة لمج عفل

لمج  طلملأو لانلمجتص و ةم.لملأ نب سل   سلومح تلا 

انلخ  لمج  ضلمج ةبملج ية تلاام  لمجت م  لمج هت سلومجت م  لمج هت سلمجتعتق تلفعضحل
لوعتايتص لمجع ت م لع ت س لبقن ل  صس ل نةر لات    ةلل،أ  لمج وجس لع ع    ل  لمجتةج س لمجتع تبةم وج ن

ل  لوج م لانلخ  لمج  ضلمج ةبنعحر  هة، ل  حهة لمجعيلعم لعامتا لمجب مئل بقنللةلًملعحةو لأ لعا  
ل(2)مجتام  لمجتعةحسلومجب مئلل يلحةجسلم  عتة ل تقهة.

  ضوابط الإنفاق

لمجت م  ل ل ي لمسلة  س لمجخ اةم لوا ةبل لوم كع مكةم لمج هاا لحصقتس لان لمجص ف فعم
لمج    سل لمجتنة   لا م   لا    ل ا لح بتة لجتعةم لمجتعتق ت لمج هت س لمجت م   لأو لجتعةم مج هت س

ل(3)ا ا لصام  لمجص فلانلحصقتسلوللا ةبل.لمجتنةا ت،لوو  ةلجت  م مملمجعيلعص  لهنايةلً

لانلحصقتسلا ةبللخ اةملمجتعةملاةجت م  لمج هت سلجتعةملوتةلفتي:لمسا ةاع ا لأو صل

ل%(لويعملعاتي هةلوةآعي:ل100عب للاةجت  هسلوع ةاللبن بسل)ل(%90)ل–أو ل
                                                           

بشأن  2014سبدمب   27بداريخ  4481الكداب الدور  م  وزارا الد بية والدعليم ب قم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع.:ل1)
 .2014، ،لمجاتم ت،لمج ة  تل المدرسة وجعل ش اؤها اخديارياتدم  لزام ولم الام  بش اق  دب المسدوى ال ةيط م  خلا 

 .383:لا   لهةبم،لصلأهةاسلاحتا ل  مج(ل1)
،لا   لهةبم،لمج صلل28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع.:ل2)

 مج ةا .
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 هيييا لغقييي ل ة ييييسلجمت ييي لمج يييةاتقنلاةجت  هيييسلاييينلمجت تتيييقنللجصييي فلافة ييي م(ل%90ا يييبسل)لأو :
ع ةصييييي لا هيييييملأولتوملأخصيييييةئققنلومس م ييييييقنلومجخييييي اةملمجت ةوايييييسلمجت قنيييييقنل تيييييلل   يييييةملأولمج

لة ل  علمجن بسل تللمجنحالمآعي:ا مجتنع بقنلإجقهةلوذجلألحعلل

 150%هيسلمج هيت سل  لجتي ف لمجتل%250هيسلمج هيت سلجتعيةملونلمج معفلملأهةهيلجت ف لمجت  لال
لا ق لمس م ت.لمجتعتق تلجتعةمل

 125%لمج هيت سلجاوقيللمجت  هيسل%200مج هت سلجتعيةملولانلمج معفلملأهةهيلجاوقللمجت  هسل
لج للا حتسلع ت ت سلاةجت  هس.مجتعتق تلجتعةمل

 100%مج هيت سللج يللاينلا تتييلمجتيام لمج  مهي سلمجعييلعي   لاةجتعيسلملأ نب يسلملأوجيللاةجت  هيسل
لج ييللايينلا تتيييلمجتييام لمج  مهيي سلمجعيييلعيي   لاةجتعييسلملأ نب ييسلملأوجييللاةجت  هييسل%200جتعيةملو

لا  طلأ ليفاااملانلحتتسلمجتت  ملمج ت ةلمجعخصص سل يلمجتة ت.مج هت سلمجتعتق تلجتعةمل

 75%لايييينلمج معييييفلملأهةهيييييلجبييييةصيلا تتيييييلمجتييييام لمج  مهيييي سلملأخيييي ىلوملأخصييييةئققنلاةجت  هييييسل
جبييييييةصيلا تتيييييييلمجتييييييام لمج  مهيييييي سلملأخيييييي ىلل%150،لوو ييييييةصيلمج ييييييةاتقنلبهييييييةلمج هييييييت سلجتعييييييةم

لو ةصيلمج ةاتقنلبهة.لمج هت سلمجتعتق تلجتعةملوملأخصةئققنلاةجت  هس

و ليماتلص فلأبلافة  ملأخ ىلانلبن لخ اةملمجتعةملا ةبللمجر ةالاةجع  يرلاحص ل
ملص  صل نلدخ لص   سل يلدخ لإلة  سلوعص فلمجتفة اتل نلأكه لمج  تسلمجص   سل ب ةلجتةلع

ل.كه لانلمج ةالمج  مهي

ك مءلوللولل،تت با ةملمسلة  سلمج تاسلجت تلجعص فل تللمجنحالمآعيلل%(ل10ا بسل)ل–ل ةا ة
م هع ةاسلاةج تةجسلولاةلفت الويخ المج تت سلمجع ت ت سلانلص ةاسلوع ا تةملوإا ةءممل ة تس.ل

لبهقد لمجحر  ي لمج م  لج   لمجتفة ات لأولبن ةا لملأان لا داجي لأو لمس م يقن لأو لمجع  ير س
مجخ اةملمجت ةواس،ل تللأ لعح  لأ ا  ملاتةل لي لل نلا  مئهملاةجت م  لمجحفاا س،لو يل

م  عتة مملمجتةج سلمج ة  سلفعملعح ف لملأ  لو  ةلجتتعةحلانلمجتام  لمجتةج سلحةجسل  العام  ل
ل.اةجت  هس

ل يسلمجت ة لإجقهةل يلمجتة تلمج ةا سلم عيي ع طلجص فلافة اتلمجمها لغق لمج ة

لأ لي تللمج ةالل يلمجت م  لمج هت سلجتعةملاص سل مئتس. -أ

  تيةل ي ملكيه ل ب مفي ل  ميفلأ لع يللاي تل تتيصللنل  ي ينلفاايةلً أ لع للا تل تتصلوللكه لل -ب
 . نل تةا سل   لفااةلً
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 ليح ييفلمجقيياالمجيي بلفييعملمجعختييفل  ييصل يينلحضييا لمجحصيي لم حع ة  ييسلأول  ييضلع ت ييفلل -ج
مسك مفلمجت  هيلمجقااي،لأولمجعاخ ل نلمجحضا لأولم اص مفل يلمجتام ق لمجت   ت،لأول  ال

لعن ق لاةليفتفلاصلانلصبللا ف لمجت  هسل يلا تلمج تللمجت ة لإجقهةل يلمجبن لمج ةبم.

ل لمجتفة ات لح ةع لخ  لويعم لبع  ي هة لمجت تم لي اا لمجعي لمجحص  ل    لبن بس جتت  هقن
ل:مج ه لان ا سلإجللاصةاصلا  لمهع  ةءل   لأيةالمج تلل يلمج ه لوذجلأل تللمجنحالمآعي

ععب لمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجتعيةملوتم تلمجع   يسلومجع تي ملويمياتل
جصيين وال  ييملوعتايييللمجت يي و ةملمجع ت ت ييسلإصةاييسلايي م  ل هييت سلجتعييةملوايي م  ل هييت سلاعتقيي تل

وذجييلألا يي لاام  ييسلوتييي لل، تييلل يي علمجناع ييسلايينلمجتيي م  جتعييةملوجييصلحييملمج صةاييسلمجتةج ييسلومس م يييسل
مجتيي م  لمج هييت سلجتعييةمللعتعيي اوللمجع   ييسلومجع تيي مل تييللأ لع ييا لعبع ييسل يي علمجتيي م  لكييةاتسلجتيياتم ت.

ايينلو تييسلبنيي لخيي اةملمجتعييةملل%(ل1ومجتيي م  لمج هييت سلمجتعتقيي تلجتعييةملافييللاحة  ييسلبعا ييي لا ييبسل)
ل:ويعملعاتي هةلوة عي(ل%ل100صسلوع ةاللبن بسل)جح ةعلمجت ف يسلمجع ت ت سلمجتخع

عا علاةجت ف يسلوي  ملجتتي م  لمج هيت سلجتعيةملمجعييلجيملعيفلاام   يةلج ي لمحع ة ةعهيةلل%(ل10)ل:أو 
 تييللأ لفييعملمجصيي فلانهييةلا يي م لايينلايي ف لمجت ف يييسلبنييةءل تييللاييةللايينلمجت ييعت اةملمجع ت ت ييس،

ل.ا  م لانلإ م تلمجعم يب ةملاةجت ف يسلمجع ت ت سعنعهيلإج صلجمنسلم حع ة ةملمجعيلع فلل

عصيي فلوتفة يي مل هييا لغقيي ل ة يييسلجمت يي لمج ييةاتقنلايين م تلمجعم يب ييةملاةجت ف يييسل%(لل90)ل: ةا ييةلً
%(لوييعملل100مجع ت ت سلوا داجيلمجعم يب ةمل يلمس م مملمجعةا سلجهة،ل تللأ لع ةايللبن يبسل)

لعاتي هةلوةآعي:

لي هةلوةآعي:فعملعاتل%(لل20)ل:أو لً

لجت ف ل ةالمجع ت ملمج ةا.%(لل3)     %(لجاوقللمجت ف يس.ل4)  %(لجت ف لمجت ف يس.ل5)

لجت ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةم.%(لل3)  جت ف ل ةالمج دا لمجتةج س.%(لل3)

جتعا  ييييصلمجتييييةجيلومس م بلمجتفتييييفلاةج تييييللايييي لمس م تلمجتخعصييييسلبهيييي علمجتيييي م  لاةجت ف يييييسلل%(ل1)
ل.مجع ت ت سلمجتخعصس

 X المرتب الأساسي = المكافأة

 عدد الحصص

X ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي نسبة صرف المكافأة 
 النصاب القانوني المقرر للوظيفة
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فتييييفلاةج تييييللايييي لمس م تلمجتخعصييييسلبهيييي علمجتيييي م  لاةجت ف يييييسلتعا  ييييصل يييييةضلملأ  يييية لمجل%(ل1)
ل.مجع ت ت سلمجتخعصس

ملأهةهييلج يللاينهملوي يع طلأ ل%(لعصي فلوتفة ي ملاع يةويسلاح يا سل تيللمج معيفلل50)ل– ةا ةل
لفيي عبطلمجصيي فلاضييتة ل  يييسلمج تييللواعةا ييسلملأ مءلاةجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملبنا قهييةلو  ييةلً

لل.جتع ة ي لمجعيلع   لجتت ف يسل يل  ملمج ا 

لفعملمجص فلانهةلوتفة  ملع م ع سلج للان:ل%(ل30)ل- ةج ة

سلجتعةملاةس م تلمجتخعصسلومج يةاتقنلا ف لمس م تلمجع ت ت سلوووقتهةلوا دا لمجت م  لمج هت 
بهييةلوايي ف لمج ييدا لمجتةج ييسلومجتا ييصلمجتييةجيلجتت  هييسلواا ييصل يييةضلملأ  يية لجتت  هييسل تييللأ لعيياتعل

لبن فلاع ةويسلاح ا سل تللمج معفلملأهةهيلج للانهم.

(لايينلو تييسلبنيي لخيي اةملمجتعييةمل%ل9ا ف يييسلمجع   ييسلومجع تيي ملمجتخعصييسلبعا ييي لا ييبسل)لعتعيي ا
عييا  لإجييللمس م تلمج ةاييسلجتتيي م  لمج هيت سلجتعييةملاييةجاتم تلعيياتعلافة يي ملجت ييةاتقنل(ل%ل1ا ييبسل)لانهية

جح ةعلصن وال  ملوعتايللمجت  و ةملمجع ت ت سل%(لل8بهةلومجمهةملمجت ةواسلا هةلوعا  لا بسل)
لعي: هعخ ماهةل تللمجنحالمآ

مجع ت ت يسل تيللمجا يةءلاةحع ة يةملعتيلألل  ملجتت م  لمج هت سلجتعةمل يلحةجسل  الص  تلمجت ف ييسل-1
لمجت م  لانلمجت عت اةملمجع ت ت سل ن لا ةذلمجن بسلمجتخصصسلجهة.

ويييعملمجصيي فلايينل يي علمجن ييبسلا يي لمعبييةعلل، يييلبنييةءلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملمجم فيي تلمجعاهيي ل-ل2
لمس  مءمملمج ةااا س.ل

مج هييت سلمجتعييةملومجتيي م  للأو ييصلمجصيي فلايينلحصييقتسلا ةبييللمجن يةطلمج ييةالاةجتيي م  لعکيا ل
لمج هت سلمجتعتق تلجتعةمل تللمجنحالمآعي

لمج يةل سل-1 لملأا  س لجتتة هس لوملأ ومملمج تاس لملأ ه ت ل،ومج ن سل،ومج  ة  سل،وم  عتةع سل،ك مء
ل. يل  ملمج ا لس  مءمملمج  مءلمجتعب سلصةاااةلًلومج تت سلوغق  ةلانلملأا  سلمجت  ه سلو  ةلً

ل.ا ةا ةمل  ب سل يلامة ململأا  سلمجتخعت سلجعنت سلاهة مملمج  عإ  م لل-2

لإ  م لو شل تللمجع  يف،لوتية تلاهة مملمج  عل يلملأا  سلمجتخعت س.ل-3ل

لأ ه تللفعم لوذجلألا  مء ل تللأغ ملص لمجع ناجا يلاةجت  هس لمجع اي  مجص فلانلحصقتس
ل لمجلمآجيمجحةهف لمجتعتأو لأو لمج تت س لمجتع ا ت لمج ة ضل ةال لوأ ه ت لمجع ة ت س لمج با مم لأو ايس
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لومجاهةئلل لملأ ه ت لان لوغق  ة لجتت تااةم لمج وج س لمج بفس لخ اط ل ي لم كع مر لا ةبل لأو مجضائي
لمجع ناجا  سلمجتخصصسلجخ اسلمج تت سلمجع ت ت سلوص ةاعهة.

 تللملأغ مضلمجعيلحصلللعهةعتع المجت م  لمجعم يب سلمج هت سلجتعةملاةجص فلانلحصقت
أغ مضل لعخصهةلل تلانلأ تهة،لويح  لص فلافة  ملأولغق  ةلجعق لمج ةاتقنلاةجت  هسلأول

لوذجلألا لا م ةتلأحفةالمجتام لمجعةج س.

ععاجللمجت ف يسلأولمس م تلمجع ت ت سلمجتخعصسلص فلأ ا لوافة  ملوحام  ل ت  لمج ةاتقنل
لمسل لمجحص  لافة  م لوو جلأ لجتعةم لمج هت س لمجعم يب س لخصتةلًاةجت م   لمجبنا للة  س  تل

لل،مجتخصصسلاتامتاعهة لا ا لوللانهة لجت  م مملمجصة  ت لجت ةاتقنلأوو  ة ل الاعب لاةجن بس لاتة هات
لات م  لمجتنة  لمج    سلمجتنةا تلو  ممل دسلمجت حتس.

 .(1)لائض الموازنات 

لجتعةمل لمج هت س لمجت م   ل ي لمجتامتاةم ل ةئض لان لادايس لا بس لعخص   لفعم لأ  يمات
بنا قهةلإجللصن وال  ملوعتايللمجت  و ةملمجع ت ت سلجتعاه ل يلبنةءلوعمهق لمجت م  لمج هت سل
جتعةملبنا قهةل يلمجتنة ملمجتح واسلويح   ةلمجاتي ،لوتةلع فللجمنسلافللانلمجت ف يسلومس م ممل

ل) لا بس لمهع  ةع لا   لمج ةئض لجعح ف  لمجتخعصس لمجت  هس لوا ف  لمج ةئضل10مجع ت ت س لان ل%(
لكةحع ة يلجتت  هس.

 ند ا تقويمية للمدارس ال سمية للغات.سابعاً: 
يسلمجتن تسلجت تللوعنةو لمج  م مملمجاتم للمج ةبملجتن ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةما  لمج  ضل

لول لمجت م   لمسبه ع لحم لجهة لمجعي لولمجمهةم لمجت م   ل  ع ل تل لجه علك مف لمج تي لمجامص  عنةو 
لول م  ل يلا ضلاحة  ةملمجت لمج   مجمتها يس لولمجامص  لبهة لمج  مهس لانلحقثلا ةا وطلك ليلجهة

لول لومجتنة  ، لومجعحايل، لم اعحةاةممج با ، لأولل،ومجتص و ةملمج  مه سل،ا م ل تلللمسا ةاو ص انهة
لاةجت  هس لمجتخعت س لخ  لملأا  س لان لمجت م   لجه ع لع ايت س لا  ت لا تل له  اا لمجبةحث ل ن  .
 م  لومج بلاصل  ف لانلمجت ف ملععبتا ل يل  تلاحةو لأوجهةلع  يرلا ةي عصلجتامص ل يل  علمجت

لمج يةل ةملاةجتعسلملأ نب سلملأوجللمجعيلع   ل يلمجت  هسلوص لو  لاةفتي:

                                                           
،لا   لهةبم،لمج صلل28/6/2014بداريخ  2014لسنة  285زار  رقم الق ار الو (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع.:ل1)

 مج ةان.
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لفعملع  يرلمج يةل ةملبهةلبن رل ي العي  يرلمج يةلي ةمل،ان لا اتلمجت م  لمج هت سلجتعةم
ل لا رلمج عفلمج  مه س لمج    سللأاهة لإجياةجتعس لع  تعهة لملأوجللمجعيلع   ل يللمجتعسلا   ملأ نب س

لجعيةملمجت  هس لجتت تتيقنلومج ي عل ييلحصيسلمج يةلي ةملجعي مخلل   يس لي ي للصي ا س لاية .لو  م
جعيسلمج يةلي ةم(لو ي المس عتةالاابلل–مجتعسلمسامتق يسلوتعسل ةاقيسلل–اةجتاصفلمجع ت تي)لمجتعسلملأال

لمجع  ل لم نةء ل نةرل.يرانهة لأ  لمجبةحث لو   لمج ةا س لملأ ب ةم ل ي لمج  مهةمللو ةجن   لان و ق 
لمجتالاع لبه م لانللو المجت عب س ل  ف  لاص لجتعةم لمج هت س لمجت م   ل ي لمج يةل ةم لع  ير أ 

لمجت ةكل ل  ع ل ي لمج ةجف لو لمجت تم لان لول ل تل لوبق م ل بدة لع فل لمجعي ل  علمجت ف م لوان ،
لمجحص :مج  مهةمل تللهبقللمج و ل ل

لل-1 ل يل (1)  تلاق ه ياد   مهس لم امتق يس لاةجتعيس لمج يةلي ةم لعي  ير لع يايم لمجيي ل ي  ا مجعيي
مجت حتسلم بع مئ سلات م  لمجتعةملمجعم يبقيسلاتحة  يسلهيا ةجل،لواينلأ ملمجنعةئ لمجعيلعاصتالمجقهةل

اة تلمج يةل ةملاةجتعسلم امتق يسل،لمج  مهسلماصل لعا  لصةئتسلاة  ي مفلمج ةايسلولمجخةصيسلبع  يرل
لاةجتعسل لمج يةل ةم لوعف لاحعاب لم  لميضة لملة ا لوتة لم امتق ييس، لاةجتعيس لا تيم ل جقل لفا   و 
لول يالغق لا االولغق ل  معلولمجت ةئللمجت   سل لع م يلمجحصقتسل م امتق يسلاعي  ملح  قًية

ل.مجتعايسلجتع اق 

ل ل  مهيس لمج  مهةملأيضة ل تللمجن  يسلل(2) اعا  تبيادانوانل  ع مجعيلمهعه  البنةءلب اةا لصةئم
ل يلل لجتعيةم لمج هيت س لمجعم يبقيس لمجتي م   لع اقي  لجي ى لمج يةلي ةم لع تم لص ا ةم لج  ج مجع ما  س
 تها ييسلاصي لمج   قييس،لوعاصييتالمج  مهييسلإجيييلماع يية لصيي ا ةملع تييملمج يةليي ةملجيي ىلع اقيي ل

ل٪مجت  لبن بس لجتعةم لمجعم يب س لا يعايةم41٫43م   ل يي لاعبةفنس لو ن بس ل ةاس إ يي مءلل:اص س
لص مءتل لومجتص تحةم، لمج اييات ل  جييس لمجت   س،مهييع  ةع لمجت ييةئل لحييل لمج  تقييس، لمج يةليي س مج تتقييةم

ل.وع  تسلملأكفة لومج هاالمج يةل س

                                                           

"تقويم تدري  ال ياضيات باللغة الانجليزية لب الم حلة الابددائية بمدارس اللغات الدج يبية   ءلاحت ل  ي ب:ل(ل1)
 . 2009 هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   سل،ل ةا سلها ةج،للبمحالدة سوهاج"،

ب نامج قائم تلب الند ية الد ابطية لعلاج ععوبات تعلم ال ياضيات لد  تلاميذ المدارس ال سمية اةص لمج ق ل بق ت:ل(ل2)
 .99-145،لص.ل2012،ل185دراسات لب المناهج و   ق الددري ،   ,للغات لب جمهورية مص  الع بية
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لوصفل(1)لرضا مسعد السعيد   مهس لمجي لمجبحث لاةجتعيسل  ف لمج يةلي ةم لع  ير لومص  لوعحتقل
ل تيي لومجع ي ف لمجع ةات سللمسامتق ييس لمجت مخل لو  مهس لعام ههة. لمجعي لومجت ف م مجص ا ةم
مج يةلي ةملاةجتعيسلم امتق ييسلومخعقية لمجتنةهيفلانهيةلجتتي م  لمج هيت سللم كة يتقيسلمجتعاييسلجعيل  ير

اصل لعا  لاةجت م  لمبلا مخللجت ا لبيقنلجعيسلمج يةلي ةملوعاصللمجبحثلمجيلمل.جتعيةملاتصي 
 اي لمجتعيسلملأ نبقيسلمسامتق ييسلم نيةءلعي  يرلمج يةلي ةم.لومجتعيسلملأا

أاةل ةايلأكب لمجت ف ملمجعيلع ةايلانهةلمجت م  لمج هت سلجتعةمل الل فلا عاىل تبسلللل
 اماللانهةلل فلم  م لمجت تتقنلمج ةئتقنل تلل  علمجت م  ل يلمجتعةململأ نب سلوذجلأل م  لج  تل

لمجت م  ل لانة   ل تل لجهم لع  ا لمجعي لمجع  يبةم لومصعصة  لمجت م  ، لبه ع لملأ نب س لمجتعةم ع  ير
لإجلل نفلا لمجت عاىلمج    ل يلمجتعسلملأ نب سلملأوجللمجعيل لمج ةجفل نبًة مجحفاا سلمجعيلف  ههة

لعهت الاع ت لب ميسلانلص و لوعة عل و بليم للانلك مءلوعفلمجت عاىلمج    لأاً ملح  لجهة
لمجت م  ل و ل لمجتة ت لومجعيلوةاالعتق لمج ةجفل يل  ع لأ ىلإجللصتسلم  عتةالبه ع لاتة مخع ة يًة

لل(2)لغق ع.

أاةلمج ةاللمج ةايلمج بلي عب لانلأخ  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لع  يرلاة تلل
 يلحةجسل هاعلمج ةجفلاةجت م  لمج هت سلجتعةملأولمجت م  لأاصل مجت عاىلمج    لومج بلا ل تلل

ح م تةلاةج و لإمج هت سلمجتعتق تلجتعةملأولمجت م  لمجخةصسلمجتنةا تل يلاة عيلمجت عاىلمج    لأول
مج ةايلفعملماعحةاصلك ايةلأاةالجمنسلع فللات   سلمجتا صلملأو لجتتة تلاةس م تلمجع ت ت س،لو يلحةجسل

تنحل  صسلخت سل   لفااةلس ة تلماعحةاص،لو يلحةجسل ها صلا تلم اعحة لمج  ابلي ل ها صل يل
ن للجتصفلملأ تللات م  لمجتنة  لا لبقنلمجب ةءلجلإ ة تلب مملمجصفلأولف لأخ ىليخق لوجيلملأ

ل(3) .مج    س،لا  طلمهع  ةءلك وطلمجنمةحلمجت   تلبعتلألمجت م  

                                                           

،مجلة باسدخدام مداخل الدكامل ال ياضب اللغو  تطاوي  تادري  ال ياضيات باللغة الانجليزية ل: لةلا   لمج  ق (ل3)
 .7،لصلم الجزق الثالت2019( أب يل 6العدد 22ت بويات ال ياضيات ) المجلد 

بشأن  2014سبدمب   27بداريخ  4481الكداب الدور  م  وزارا الد بية والدعليم ب قم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل1)
 . 2014 ،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لمسدوى ال ةيط م  خلال المدرسة وجعل ش اؤها اخديارياتدم  لزام ولم الام  بش اق  دب ا

بشأن تعد ل بعض مواد  4/10/2018بداريخ  2018لسنة  386الق ار الوزار  رقم (لوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل2)
 .2018،لمجاتم ت،لمج ة  ت،ل17،ل16اة تلل2014لسنة  285الق ار الوزار  



123 
 

 الفصل خاتمة
جتن ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةملعنةو لمج صللمجع ا لمجعة يخيلانلخ  لمج  ضلمج ةبمل

هبةعلمجعيلأ ملإجللا اعهةلولع ا  ةلولأاع ة  ةل يلوة سلمجتحة  ةملجتت م  لمج هت سلجتعةملوملأ
ك مفل تللمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تللبه علمجت م  لولمجمهةملمجعيلجهةلحملمسلولعنةو لأيضةلً

و لمج صللأيضةلمجامص لمج تيلجه علمجت م  ل يلا ضلاحة  ةملمجمتها يسلول  علمجت م  لولعنة
لا مل لو لمجتنة   لو لمجعحايل لو لمج با  لك وط لو لبهة لمج  مهس لا ةا لحقث لان لجهة لمج   ي مجامص 

ل.لو صلمجص فلانهةل تللملأا  سلمجتخعت سلاةجت  هسأولل،م اعحةاةملولمجتص و ةملمج  مه س

ع حلوة ل ب لانل  ضلجعمة علا ضلمج و ل يلمجع اي لاتةلوحعللفعملبنةءلمجعصا لمجت 
مهع  للأ لي ع  ضلمجبحثلمج صللمجعةجيلو العمة علمج ةاة لوأجتةا ةل يلع اي لمج تت سلمجع ت ت سل

لج هع كة لوا   سلم عمة ةملمجح ف سل يلع اي لمج تت سلمجع ت ت س.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 الفصل الخامس

 التطويرتجارب بعض الدول في 
 تمهيد

 تج بة اليابان.
 أولًا: القوى والعوامل المؤث ا لب ندام الدعليم اليابانب.

 ثانياً: للسفة وأهداف الدعليم اليابانب. 
 ثالثاً: السلم الدعليمب لب اليابان.

 رابعاً:  يفية الاسدفادا م  الدج بة اليابانية وتوايفها لب المجدمط المص  .
  ندام الدعليم لب اليابان لب تطوي  ادارا المدارس خامساً: جوانب الإلادا م
 ال سمية للغات.

 تج بة ألمانيا.
 أولًا: القوى والعوامل المؤث ا لب ندام الدعليم الألمانب.

 ثانياً: للسفة وأهداف الدعليم الألمانب. 
 ثالثاً: السلم الدعليمب لب ألمانيا.

 وتوايفها لب المجدمط المص  .رابعاً:  يفية الاسدفادا م  الدج بة الألمانية 
جوانب الإلادا م  ندام الدعلايم لاب ألمانياا لاب تطاوي   دارا المادارس  خامساً:

 ال سمية للغات.
 خاتمة الفصل.

 

 الفصل الخامس

 تجارب بعض الدول في التطوير
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 تمهيد
ل مختي كةجععق ممل يلمجع وقفللعع  ضلمجتمعت ةملمج ةجت سلجتمتا سلانلمجعح يةملا ضهة

لمج تت سللمج فةايلومجععق مملمج  ة  سلومجر ت سلومجععق مملمجتمعتع سلمجتخعت سلو  ضهةلخة  ي كةج ا ت
لمج ةجم.ل لمجعيلي ه  ة ومجع ناجا  سلومجع مخللبقنلمج اجتسلومجتحت سلومجععق مملم صعصة يسلومج  ةه س

لا ةه ل ي لفعم   لمج ب لمجم ف  لمج ةجتي لمجن ةا ل  م لعحا م لع  لص لاة للاء لمجت تااةع سلو ي  تص
لانل لاةم لوغق  ة لا تااةعي لامعت  لإجل لصنة ي لامعت  لان لمج ةجم لوعحا  لم عصة م و ا ت

ل(1) مج ب  يلأ لي ة لمجن  ل يلان ااسلمجع ت م.

لمجتع  اسل لمج و  لعمة ع لان لا ض لمجعةج س لمجص حةم ل ي لي ع  ض لهاف لمجبةحث ل ن  ج م
 ا ل يلاصةفلمج و لمج  تللبللوم ع ال   ةملومجعيلأوجالجتع ت ملأ ت سلوب ىلاتةلأ تهةللأ لع

لمجع ت مل. لمج ةاةا سلامحال يل   لانلمجتمة ملذمململأ ت سلاع  اسل يلامة ل ا ت إ لمجع   س
لصنةع ةل لمجتع  اس لمج و  ل قهة لاتة لمج ةجم ل و  لوة س لا  لاةجت ة اس لمجع  اب لمجع اا ل ي مج صاى

لمج   لمبع  ا لمجعي لملأا يف س لمجتعح ت ل نلكةجا يةم لمجعم  س لفع   ام لج ي لمجع ت ت س لمجب  ةم لان ق 
لعم  سلاة حس،لواص لانل لاة عبة لأاهة لمج ةاةا س لاةجعم  س ل ةلأح ىلاةج و لمجنةا سلأ لعاخ  ص ع،
مج و لمجعيل يلأارلمجحة سلإجللإص حلا ةاهةلمجع ت تيلومجع  ابلوع اي لإ م تلمجت م  لمج هت سل

لمج ةاةا  لمجخب ت لخ   لوان لمسافةا ةملجتعةم. لح و  ل ي لي  بم لإ  ليتفن لاة لااخ  لأ  لاةسافة  س
ل لمج ةاةا س. لمجخب ت لعتلأ لوان لمجتص ب لمجتمعت  لوع ةجق  لو ة مم لو م لا  لفعام م لو تة ووة لمجتعا  ت

مخع ة لا ةالمجع ت ململأجتةايلونتاذجللأ لو ق لانلمجبةح قنلف ىلأاصلانلأك لا ملمجع ت ملص ماسل
  هةلاع ضلم لي ع ق لانصلوللانليع ال يلملأ مليلملأجتةا سلهامءلوة ل يلعن ق لمج اماقنلوع ب

انلأ للمجبت لملأصتققنلأولصة اةلجت  مهسل يلأجتةا ةلأول  دةله ةه ةل ةجمت  لي ةالل تللاب ألومح ل
لو المجت ةومتل يل ت  لمجح االومجام بةم.

ل

ل

 :تج بة اليابان

                                                           

المهاارات القيادااة والإدارياة لماد    مادارس المسادقبل لاب جمهورياة مصا  (لابقلله  لختقل،ل بي لمجبةهيطلاحتي ل ييةع:ل1)
 ةا ييسلبنيييلهييايفليلمج يي  لل-:لامتييسل تت ييسل و يييسلاحفتييس.لوت ييسلمجع   ييسالع بيااة: رؤيااة مساادقبلية، مجلااة  ليااة الد بيااة

 .1ا،لصل2009فاجقال-مج ة  ل   ليلمجم ءلمج ةاي
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ل لوعةاًة لأكاو ( ل)إ وين لملأا يفي لمج  ق  لهتمً لكعف ل  ص ل  ح ل)مج ةاةاقا (، ل نام  عحا
 ا  يًة،لاةله لع  المج ةاة ؟لواةله لاهالهة؟لوأ ةع:لاا له لاهالهةلكقدة لم نة ،ل تة:لإ م تل
م اع ةالانلمجعة يل،لو نةءلمسا ة ،ل  مل المج بلاهضلاةج ةاة لإ م تلم اع ةالانلعة يللعح ىلأاسل

مجنهاضلمج   م،لو نةءلمسا ة لمج بلو هصلا ةالمجع ت مل  االوأ قنال   مل تللمجه يتسلبه مل
ومج  ة س.ل ةجن تسلمجناع سلمجعيلأح  هةلمج  فلمج ةاةايل يلمجعة يللمسا ةايلمجت ةص لع  لا ة لأ تلل
لانل لمجبت  لذجلأ لي  اص لجتة لمج ةجم  لأذ ة  ل ي لا با ةً لمج ةاة  لمهم لأصبح لحقث لمج ةجم، ج  اع

لذجلألمجبت لو ففل تللبنةءلمخع م ةملوصنة ةم، لوم ت  ة ، لمجح وعل نلمجع  ا لع ن ص لمج بلجم  
لللل(1)ا  ص،لوأ  رلصة عصلأ ل له ة تلجهملإ لاةج تملومجق لمج ةاتس.

لحعللجالصص لمجح فثل تللمج ةاا ل لمجح للومه ل ً م. لمجع ت م؟ل  م لهتم لاةه س ل  ِ حَ إذم
ل ل ةا ل ي لعنر حص لعم لمج ب لجتع ت م، ل2006ملأهةهي ل  اف لمجتص تحةمل، لان لمج  ق  ي ه 

مجتعخصصسلمجت عخ اسل يلمسكة تلإجللامة ملكعللا للمجع ت ملمسج مايلومجع ت ملمج ة بلومجع ت مل
لمجع ت مل لمج  ةهي، لمجع ت م لم  عتة ي، لومجع ت م لمجت  هي لصبل لومجع ت م لمجتن جي لومجع ت م مجت  هي

لمجع لامة  لاةج ب  لو نةر لاف ق ، لذجلأ لان لوأك   ل  علمج فني، لإجل لاةسلة س لمجح ةت. لا ى  تم
لوعنت سل لمج  ل، ل  ةيس لا ل لاةجع ت م، لمجت عب س لمجتمة م لان لومه س لامتا س ل نةر مجتمة م،

ل لمجتة ت ل ي لمجع ت م لع  يف لو   لوص  لمجتهن س، ل5مج   مم لمجبن  لومج تاالل1، لمجع ت م لوتم ت لصةاا  ان
لم لوتم ت لووم بةم ل ةا  لمج ةاا  ل  م لح   لص  لومج  ة س.ومج  ة س، لومج تاا لعمللجع ت م لذجلأ، ل تل   وت

عنر حلمج  ف لانلمج اماقنلاتةل يلذجلألصةاا لمجع ت ملمجت  هيلومج ةاا لمجتع تملبعن  ملوإ م تلمس م تل
،لومج بل2007مجع ت ت سلمجتحت سل)مجت ة لإجقهةل  تةلا  لا ةاا لمس م تلمجع ت ت سلمجتحت س(ل يلفااقال

لل(2).2008أب يلللأصبحلاة  لمجت  ا ل ي

ل

ل

ل

 أولًا: القوى والعوامل المؤث ا لب ندام الدعليم اليابانب.

                                                           

ل،لااص لمج ا بلمجم ف الدج بة اليابانية نموذج الد قب بعد الد د ح نلمجبةع ل ب لمج ة ي:ل(ل1)
Available at https://newsyrian.net/ar/content/. Access on 19th May 2019   

2- Nagaki Koyama : Educational Administration in Japan and the Role of Local 

Governments, Papers on the Local Governance System and its Implementation in Selected 

Fields in Japan, p 1.  

https://newsyrian.net/ar/content/
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 العوامل الجغ اةية: -1
  الموقط والمساحة:-أ

لوانلمجع علاح لمج ةاة ،ل لمجتح طلمجهة بلك صة ع  لمج ةاة ل يلأصصللك الده ة،لويح  ة
لقملفع فللانلهت تسلو يلعبة تل نلأ خبقلليتع ل يلصا لل2(لوم205000وعبتغلا ةحعهةل)

لعحعللمجمبة لمجم ءلملأكب لانلمج ةاة ل4000انلمجم  لعبتغل) لج م ل بة لب وةا س، (ل  ي ت،ل تهة
%(لانله حلمج ةا س،لوا  ملج ب  سلمج  حلمجمبت سلعتق ملاف  تلمجب مكقنلمجعيلل71حقثلعع يل)

(ل  تل1500هعت م لات   ل)(لب وةاةًلا  ةً،لوتةلأ لمج  ت لعح  لاة30(لب وةاةلانهةل)196عبتغل)
ل يلمج نس.

ل المناو:-ب

ل يل لومجنبةعةم لمجعةاةم لوع    لو ق ت لأا ة  لا  لمج ةا ل ام  لا ع   لاااص لمج ةاة  لانةخ فعتق 
مجتنة ملمج ي  س،لوإ لوةاالمجب  لع ه ل يلو ق لانلملأح ة لا ضلمج ام  لمجتنةخ سلوةلأ ةصق ل

ل لمجهة ب، لمجتح ط ل تل لوصا هة لاحفم ل تللومج امصف لعا ق مم لمجمع م  س لمج امال لجعتلأ لوة  وص 
لمجت م  ل لماع ة  لي قم لمج ب لملأا  لمجمبت س لو ب  عهة لمجم   ل ت   ت لمج ةاة ، ل ي لمجع ت تي مجن ةا
وع ت تقهةل يلوة سلمجتنة ملاه ل يلمج ةاة لاتطلمجع ت ملاةجت مهتس،لا للمجع ت ملمج ةاابلاةجت مهتسل

لجتح لهنامم لأ    لجت ت لي عت  ل يلمج ب لمج ةجي لمجع ت م ل ي لوو جلأ لمج ةاايس، لمج هة ت ل تل صا 
لمجهامء.ل لمجمةا يلمجعت  ياايلمج بل  فلامةا س لاه لمجع ت م لوتة مجمةا ةملومج ت ةملمجتعاه س،
لوأ لععا  ل لمج ةاة ، لجت  ت لمجعيلععتق لبهة لمجتبةايلمجت  ه سلا فللي ة  ل تللا ةواعهة عصت م

ل(1)للمج  اسلج جلأ. قهةلمجتخة جلمجتنةهبسلووهةئ

 العوامل السكانية: -2 
ل الد  يب العم  :  لجت فة  لمجتعح ت لملأام لصن وا لع  ي  لمج ةاة ل2019ف و  لهفة  ل    لأاص ا

ا تس لج ملصن المج وجسلمجخةا سلل126,493,000البتغلل2018حعللملأو لانلأغ  رل
%لل66.2 تللمجت عاىلمج ةجتيلانلحقثل   لمج فة ل،لويبقنلمجه المج فةايلجت ةاة لأ ل

(لهنس،لع ه لمسحصةءممل64-15بلان)انلهفةاهةل يلهنلمساعةجلأبلأ لمجت ىلمج ت ل
اتقا لجت نسلمج ةا سلل1أ ل   لمجتامجق ل يلمج ةاة لوة لأصللانلل2017مج يتاغ م  سلج ةال

                                                           

ه،لل1420،لافعبيسلت ي مءلمج ي ا،لمج ية  ت،لاصي ،ندم الدعليم والشخصاية القوياة لاب أندونسايا والياباان(ل ب لمجمام لاف :ل1)
 .50صل
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لمجعيل لمجتتصعس  تللمجعامجي،لوماخ ضلإجللا عاىل  ف ،لوع ق لمسحصةءمملمج يتاغ م  س
و الل–سلمس تةجيلا  عهةلوتم تلمجصحسلومج تللومج تو لم  عتةع سلإجللأ لا   لمجخصا 

ل2016 ةالل1.44ماخ ضلانلل–اعاهطل   لملأ  ة لمجتاجا فنلج للما أتلخ  لح ةعهةل
لملأا لأج للا  جصل تللمجتمعت لمج ةاةايلوا ةاصلل(1)ل.2017 يل ةالل1.43إجلل و  م

مجع ت تيلمج بلحقثلفام صلع ت ل يلأ  م لمج  علهناية،لإلة سلإجللم ع ةعلا عاىلهنل
ل(2) يلوة سلص ة ةملمج تللوانهةلمج  ةعلمجع ت تي.مج ةاتقنل

 العوامل الثقاةية: -3
لات   سلا ع  مملو يةاةملذجلألمج  ف،ل الد  : -أ  إ لأبلاحةوجسلج هملمج خص سلمج ةاةا سلعب أ

لجت  فل لمجت  تس لمج   ت لوع ل لمج ةاةا س، لمج خص س ل هم لا عةح لومجت ع   لمج فن وي فل
ةالوللمجت ع  مملمجعيل ةءعهملانلمجخة جلإ ليف  امل  علمج ةاةايل تللع ق فلأولما م

وع عب لمج يةاسلمج ئ  سل يلمج ةاة ل يلل(3)مجت ع  مملج يلععتةكيلا لمج خص سلمج ةاةا س.
(لانلمج فة ،ل ملمج يةاسلمجت  ح سلبن بسل%84يسلومجباذيسلحقثلعت   لحامجيل)مج نيعال

نلمج فة ،لو تللمج غملانل(لا%3.15)%(،لبقنتةلعت للمج يةاةململأخ ىلحامجيلل4.3)
مجن بسلمج ةج سلمجعيلع عنملمج نعايسلومجباذيسلإ لأ لمج فنلي  ل يلمجال لمجهةا يلج ااهمل

لام ل .ف و و ل تللابة ئلمج اا  قاه سلمجعيلع  لامتا سلصام  لجت تارلملأخ صي ج م
  للع  يرلمج فنلاتنا ةلأ لمجن ةالمجع ت تيلعا  لو ق ملاتب أل  الم  عتةالاةج فنلاتةل

(لانلمج هعا لمج ةاةايلاا ل لح يسلمج فنل20 يلمجت م  لمج ةاةا س،لحقثلاصالمجتة تل)
ل ليماتلأ لعتة  ل لوتة لجتمت  ،لو لعتنحلمج وجسلماع ةتممللأيسلان تسل فن س، اف اجس

 فنيلمجتن تةملمج فن سلأبلا ةطله ةهي،لوعتعن لمج وجسلوأ ه عهةل نلابةك تلمجع ت ملمج
 ل(4)لأولأبلا ةطل فنيلأخ .

مجتعسلمج هت سل يلمجتعسلمج ةاةا س،لج ملوةاالجعسلمجع ت ملمج ةاةا سل يلوة سلمجت محل،لاتةل اللغة:-ب
لاتق ممل لان لأ  لملأاصة ب ل  مهس ل  م لوص  لخةجصس، ليةاةا س لبقدس لمجع ت ت س لمجبقدس   ل

                                                           

(1 ) Statistics Bureau : Survey of population and Development ,Ministry of 

Internal Affairs and Communication: Tokyo,2018. 

  .22ا،لصل2006،ل م لمجا ةء،لمسهفن  يس،لاص الدج بة اليابانية لب الدعليم(لأحت ل ب لمج عةحلتوي:ل2)

،ل م لمجت ي  مملجتن ي ،لاولاة لفهام الشخصاية اليابانياة ما  منداور ت باب  سالامبمح(ل ب لمج  ي ل ب لمج عة لع و يعةاي:ل3)
 .17 ي،لص1427مج يةض،لمج  ا يس،

 .59،ل58(ل ب لمجمام لاف :لا   لهةبم،لص،لصل4)
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لمجتعة ل تل لم  عتة  ل  ا لمجنة ح لمج ةاةاي لمجع  اب لملأ نب سمجن ةا لمجن  تل .م ل  ع لأ  إ 
 ععق ملا بفلعا ق مملمجتصةجحلومجن ة ةملم صعصة يسلا ل و لمج ةجم،لحقثلأ ت املك ة 

ال المسا ة لمج بل لي  فلجععقنلأ نبقعقنل ،لج ملفعضحل2000أ لمج ةاةايلملأايل ةال "
ت لمجبةحثلإجللأ لأاهملب أوملبع  يرلمجتعسلمسامتق يسلانلب ميسلمجت حتسلمس  م يس.لويخ

مج اماللمج  ة  سلمجتعمةا سلجت  فلمج ةاةايلأج الا  جهةل تللمجن ةالمجع ت تي،لج ملي ق ل
عااة ل وجنلإجللأ لمجت م تلمجع  ايسل يلمج ةاة لععت لل يلعح قملمجاح تلمج  ة  سلجت  فل

ل(1)لمج ةاةاي.

 العوامل الاجدماعية:  -4
ج س(ل تللانحل ت  لمجنة ل  صةلاع ةويسلجعت يلمجع ت ملفن لصةاا لمجع ت مل ي)لمجتة تلمج ة

جيلعتقق لع ت تيل تللأهة لمج نص لأولمجمنر،لأولمجحةجسل  ةلج   معهم،لوجنلفع  ضلأبل   لإول
لمج فن س. لأ لجعا ق لمج  ة سلمجت عت تلانلابة ئلل(2)م  عتةع س،لأولملأصللمج ةئتي،لأولمج  ق ت وتة

مج اا اك سلأ  لوبق ل تللل و تلع ق فلمجت ءلجن  صلوأ تةجصلو  ةلجتمتة سل مخللبن سلم عتةع سل
لفع ملمجتمعت لمج ةاةايلات و يسلمجمتة سلانلخ  لإ  ةءل لانهة،لج م ل لفعم أ   ا سلعم تصل  ءم

ل  لوة  لوجا لحعل لم  عتة ي لج ا مةا لعحعللأوجايس لملأه ت ل  ل لاتة لمج   ، لاصةجح لح ةع تل
ملأا لمج بل  ةا لوبق مل يلع فقللكخص سلمج   ليحفتهةلا ةالهت سلصة اسلانلصبلل علملأه ت.

أ  ل تللب ما لوأهةجقفلمجن ةالمجع ت تيلمجعيلع و ل تللمجع ةو لبقنلمجمتة سلو نةءل وحلًلمج  يم،ل
م اضبةطلمج بليتعةتلاصلمج ةجفلمج ةاةايلصعق مً،لأوللإجللمالمج ةجيللأهةع عهم،لإلة سوو جلألم حع ل

 (3)كبق مَل  لي عع علأ لعم لمج ةجفلمج ةاةايلفن فلأ ل ةملوصة ةملمجت  هس.ل

 العوامل الاقدصاداة:  -5
ج  لو  ل يلا لباذبلأ لانليتتلأل نلاةص سلمجح ةتل لي  الو ق ملبقنل تتصلوجعبص،لبقنل

  اصلبقنلع ت تص،لومهعمتةاصلبقنلحبص،لو فنص،ل ليفة لي  فل  ملانلك حص،لو  مغصلبقنل  تص،لول
ذمرلإاصلبب ة صلفعب ل ؤيعصلجتع اال يلكيءلي  تصلعة وةلجلآخ ينلأ لي   وملاةلإذملوة لي تل،لأول

                                                           

ا،لصل2000،لافعبييسلمجت يية فلمجح ف ييس،لمسهييفن  يس،لاصيي ،دراسااات لااب الد بيااة المقارنااة ونداام الدعلاايم(لإبيي مه ملأحتيي :ل1)
326. 

 .15 ي،لصل1426،ل م لمجت ق ت،ل تة ،لملأ   ،لندم الد بية والدعليم لب العالم(ل ب لمجت  فلح قنل  ج:ل2)

،لع  تييس:لاحتيي ل ييصل تييي،ل م لمجت   ييسلجتعنت ييسلمجب يي يس،لمج يييةض،لالدعلاايم اليابااانب والدعلاايم الأم يكااب(لإ وم  لبقييالكييةاف:ل3)
 .65 ي،لص 1420مج  ا يسل
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وعم  ل  ملمجن لب خا لمج ةاة ل يلا حتسلمجنهضسلمج ةاتسل (1).فت ف،لأاةل ال ةاصلي تللوتقهتة
يسلعاعيل يلمجت عبسلمج ةا سلا  لمجا يةملمجتعح تلملأا يف س،لو ةملا اذلمج ةاة ل يلجعصبحلصاتلمصعصة 

مج  ةهسلمج ةجت سلي عن ل  طل تللا   عهةلم صعصة يس،لإح ىلأ ملو ملمجتمعت لمج ةاةايلو   ةل ئ  ةل
لوبق لفاافلأذو لا ا س ل هةتلخ اس لبامه س لبق وص م  ة لمجب ً  لإ م ت لحقثلعم للجتنخفلمج  ةهس،

مج ةاةايل ةجت ةل المج بل  تصلكعبةلك ف لمجا ءل وأ ضللمج نةص لمجع ن س،لواتةلهة  لامةحلمجع اال
جتا نلإلة سلإجيلوااصلك فلذويلاةج   تلأاه ل   ةمل ةج سلانلم اضبةطل يلمج تل،لومج   تل

مج ةاةايلو ال تللم بع ة مملمجع ناجا  س،للأصبحالمجعنت سلم صعصة يسلأ ملاةلفعتق لاصلم صعصة ل
و ا ل ةئضلعمة بلا فللا عت لو ةئضل يلمجت  ا ةملا لار سلمج ةجم.لوج  ل و لمجع ت مل تلل
مجب ما لمجع ت ت سلمجعيلفع تبهةلمجن ةالم صعصة بلهامءل تللا عاىلمجع ت ملمج ةالأولمجع ت ملمج ةجيل

ا ة  لخةصسلجع ت ملصق للأولمجع ت ملمج نيلومجع ني،لوانلأب تلا ة  لذجلأل تللهبقللمجت ة لو ا 
لملأهتةر.

 العوامل الداريخية:  -6
لملأا تسل ل ي لمجتت  ت لجت امال لمجع  ض ل ن  لمجبةح قن لان لو ق  ل نص ليع ل لمجعة يخي مج ةال
مجع ت ت س،لوج نصل يل أبلمجبةحثلي  لانلأ ملمج اماللمجعيلعت  لوع فللأبلا ةالع ت تيلو خةصسل

 يلمج ةاة .لب ألمجتمعت لمج ةاةايل حتعصلاحالمجع االمجع  ابللإذملوة لمجح فثل نلمجن ةالمجع ت تي
خ  لمجتةئسلو   ينلهنسلملأخق تلحقثلب أملمج ةاة لما عةحهةل تللمجع علو  أملعبحثل نلأ  ة ل
انلخة جلمج ةاة لجع ة  ل يلحللمجت ف ملمجع  ايسلوتةلع م ة.لا لا ح سلم لمج ةاة لوةاالمصلل

أصتتسلاةلع معلذمل ةئ ت.لوص لب ألعا  لمج ةاة لاةجع علانلخ  لمجح وةملع صبةل ن لأخ لوعحاي لول
لانل لج    لع  لا لمجاصا ل  م ل ي لوج نهة ل    لمج ة   لمج    ل ي لمج فن س لومس هةج ةم مجعمة يس
لحعلل لمجخة   س لمجعا ق مم لأاةا لمج ةاة  لوإغ ا لجتحفم لمج  ف  لوصا  لمجل لأ م لمج مخت س مجح وع

لوة لمجع ت ملحف ل تلل1912-1868جتحفمل)لوصا لمساب م ا لا مي لمجت ت (لو يلخ  ل  ع
ل يل ه لم اب م ا لا ميلوحعللاهةيسلمجح علمج ةجت سلمج ةا سل   ل مجنب ءلوأبنةءلمج ةاا مب.لأاة
لب أل لوانل نة ل يلبنةءلملأاسلوعح ف هة ل ئ   ة لمجاصالاا لجتع   سل و م ك  لت تةءلمج ةاة ل يل  م

لجتن ةالمجع ت تي.إ هة لمجب  ةملجتخ وتةلل(2)ة جلومهع  مالخب مءلوا ع ة ينلجعصت ملا مخلل  ف ت

                                                           

،لع  تس:لأحت ل تم لبتب ،ل ةجملمجت   س،لتلم القمة مسدقبل المنالسة الاقدصاداة بي  أم يكا واليابان الص ا (لج ع ل ة و:ل1)
 .133ا،لص1995(لمجتمترلمجا نيلمج ايعيل،204مج   ل)

،لا و لاتةءلجتبحا لولمج  مهةم،لبق وم،لجبنية ،لالدج بة اليابانية دراسة لب أس  النموذج النهضو  (للهتتة لباا تة :ل2)
 .ل86،ل85ا،لص،لصلل2012
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ل لمجع ت ت سل يلمج ةاة لب أملان ل ةا لأ لمجنهضس ال تللف لمساب م ا ل1868ذو لمجبةحثلهةا ة
وعملع   ملمجع ت ملمجلل   للال،1890 ا ميل لحقثلعمل يل ه علإا ةءلأو لوتم تلجتع ت مل ةال

ل لا عايةم ل ةا لهنامم لها لمسج ما س لمجع ت م لهنامم لوأصبحا لأو ل1908اععةا س، لوأا دا ا،
لا.1872 ةا سل يلمج ةاة لو يل ةا سل اوقالمساب م ا يسل ةال

لومج ة سل لجتا ء لمجع تق يس لمجر م لع  ي  ل تل لمج ع ت ل  ع ل ي لمجع ت م ل ي لع وق  ل نةر كة 
أ ل  يتسلمج ةاة ل يلمجح علمج ةجت سلمج ةا سللوج نلف و لمجعة يلل(1)ومجخضاعلمجت تملجلإاب م ا .

ومج ام  لمسا ةا سلمجعيلأ ملإجقهةل  علمجه يتسلص ل  تالأا يفةلعع خللوع ق له فتسلا ةالمجع ت مل
ل يل لمج  ةهس لإ م ت ل ي لملأا يف س لمجتعح ت لمجا يةم لعا ق  لب ت لوبق . لا فل ل ت ص لأ   لاتة مج ةاةاي

يسلوول لمج ةاة ل تللمج  يملمج يت  م  سلوع ت  لصاىلمجت و يسلعم ي لمج ةاة لانلمجن  سلمج  ف ل
ل) لان لافااس لأا يف س لع  ايس لا  س لأ هتا لمج ةاةاي، لمجع ت م لص ةع لو ي لمج ةاةا س. لمج ت س (ل27 ي

ل يل لمجتت  ت لمج  ة  س لمج امال ل ن لع  ي  لان  م  لوصةاا لملأا يفققن، لمجع  ايقن لوبة  لان  ضام
هةلمجمامافلمجع  ايسلومجع ت تس،لوخت لمجع  ي لإجل:لل و تلإ  م لإص حلمجتمعت لمج ةاةايلوانلبقن

لمجع ت تيل لمجن ةا لإص ح ل تل لجت تل لمجع  ي  ل ي ل ةء لاة لأ م لوان لملأا يف س لمج ؤيس لو م ع  اب
ل-مج ةاةاي:ل

ل.ع عقالمس م تلمجت و يسلمجعيلمكعه لبهةلا ةالمجع ت ملمج ةاةاي -أ

ل.و  ضلأا تعص،لوانلبقنهةلمج تملمجع ت تيع بقملمجن ةالمجع ت تيلملأا يفيل -ب

ل.يم للمجع ت ملاخعت ة،لا لل و تلمج نةيسلبع ت ملمج بة  -ج

 .   لإ  م لمجت تملإجيلمجت عاىلمجمةا ي -د

وص ل ب الا  ملعتلألمجعاص ةملحقثلعملإ ة تلبنةءلمجن ةالمجع ت تيلوغق ملمجتنة  لومج عفل
ل لمجع ت م لا ةجم ل ععق م لمجع ت م، ل ن لمج فن لإجللو صل لمجت و يس لان لمجع ت م لإ م ت ل ي خصاصة

ل(2)لمج ا و يس.

                                                           

،ل م لمج  يي ل2الد بيااة المقارنااة والألفيااة الثالثااة الأ ااد ولوجيا والد بيااة والندااام العااالمب الجد ااد (ل بيي لمجمييام لمج ييق لافيي :ل1)
 .365اي،لصل2000ل-ه1421مج   ي،لمج ة  ت،لاص ،ل

 .36-30(لإ وم  لبقالكةاف:لا   لهةبم،لص2)



132 
 

 العوامل السياسية:  -7
لمجن ةال ل ن لمجح فث لان ل ب  لج م لمج  ةهي، لمجن ةا لان ل  ءم لي   لمج ةاةاي لمجع ت تي مجن ةا
مج ئ رلو المجن ةالمج  ةهيلو  صعصلاةجن ةالمجع ت تي،ل ةج ةاة لععب لمجن ةالمجب جتةايل ب ةلج هعا ل

و تلل أ لمج وجسلمساب م ا لمج بلي عب ل) ا لمج وجسلووح تلمج  ف(،لو يلمج ت سلل1947 ةال
مجعن ق يسلامترلمجات مءلومج بلف أهصل ئ رلمجات مء،لويضملوت مءلعن ق فقن،لوتةلفا  لع   يسلح   س.ل

عن  ملمج ةاة لأاةلمجعن  ملمس م بل   اال تللصةاا لمجحفملمجتحتيلجتا يةمل يلأ  ةءلمج ةاة لحقثل
ص يسلف نعخفل ؤهةؤ ةلوأ ضةؤ ةلك ب ة.لل614بت يسلول1992ا فنسلول650و يسلعضملل47إ م يةل

ووتةل المجحة ل يلهةئ لمجتمعت ةملمج هعا يسلمج يت  م  س،ل ن لمج هعا ل يلمج ةاة ل المج ةاا ل
ل لمجعي لمج اماقن ل ت   ل ن  لو ةجعةجي لمج اماقن، ل ت   لاص لع عبط لومج ب لمجن ةالملأهةهي ل تل عت  

واتةلفتو للمجع ت تيلاصا تلابةك تلأولغق لابةك ت،ل تللأ لعع ة ضلا لمج ةاا لملأهةهيلجتع ت م.
عا ق لمج اماللمج  ةه سل تللمجن ةالمجع ت تيلأاصلو  لصةاا لخةصلجتع ت ملفن مل ت  لأاا ع،لوص ل

يلهامءلا لأولل لأبلح عل ةءل  صلأاصليتن لع  يرلمجع   سلمج  ةه سلأولو ا لأبلا ةطله ةه
ل.(1)ه ةهيلا قن

 ثانياً: للسفة و أهداف الدعليم اليابانب: 
لمجعيلعت  ل تلل ي          لمج اماقن ل ت   ل ن  لو ةجعةجي لمجب   ل ي لملأهةهي لمج ةاا  ل ا مج هعا 

لوين ل لأاا ع لفن م لاةجع ت م لخةص لصةاا  لفا   لمج هعا . لا  لعع ة ض لأ  ليمف لمجع ت تي مجن ةا
مج هعا لمج ةاةايل تللم لوللمجنة لجهملمجحمل يلع ت ملاع ةوبلا لا   معهم،لووللمجنة لات اا ل

و نةرلل.(2)لبع  يملمجع ت ملجتنل ملعحال  ةفعهملانلملأو  لومجبنةم،لوتةلإ لمجع ت ملمسج مايلامةاة
ل لمجع ت ت س لمج  ص ل ي لمجت ةومت ل ا لجتع ت م لملأهةهي لمج ةاا  ل ي لو   لأهةهي لوح  لاب أ جتمت  ،

مجع  صسل تللأهة لمج  ا،لومج  ق ت،لومجمنر،لومجال لم  عتة ي،لومجال لم صعصة بلأولخت  سل
ل .ملأه ت،لويح  لاص سلخةصسلأيسلصتسلبقنلملأح معلمج  ةه سلأولمج فن سلو قنلمجع ت م

 مبادئ السياسة الدعليمية لب اليابان: -1
لع ة تلمج  صلبقنلمجتام نقن. -أ

ل مايلمجتمةايلجع  لهنامم.مجع ت ملمسج -ب

                                                           

  .69بم،لص(للأحت ل ب لمج عةحلتوي:لا   لهة1)

  .30(ل ب لمج  ي ل ب لمج عة لع و عةاي:لا   لهةبم،لصل2)
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لمجع ت ملاخعتطلبقنلمجمن قنلعح ال يلمجع ت ملمج ةا،لمجع   سلمجح   سلأولمجع   سلمج فن س. -ج

ليح  لمجه فلمجع ت تيلاااصلفه فلإجللمجعنت سلمج ةاتس. -د

لغ  لحفلمجحر  سلومج  مجسل يلا ا لمج م هقن. -ه

لع اي  مل تللحفلمج تل،لومسح ة لمج تقملاةجت توج س. -و

ل.(1)مج  ا لاة هع   لمج معيلج فااامل  ف ينلببنةءلمجتمعت ل -ز

 أهداف الدعليم العام لب اليابان -2
اا لأ  م صلوخ  صلمجت ع بت سلل2001ج  لأو  لمجتمترلمجت و بلجتع ت مل يلمج ةاة ل يل ةالل

جتع تملا ىلمجح ةت،لجتع ت ملععت لل يلعنت سل وحلمجتام نسلج ىلأ  م لمج  فلمج ةاةاي،لوإ  م لمج ةجفل
لانلمسامةتمم لا لمج تلل تللع م  ل وحلمجبحثلومجع  ق لمج تتيلجت ي  إلة سلإجللمجتحة  سل.

ل يل لمجتنع  ت لمجت م   لوة س ل تل لمج ةج س لمجع ن س لان لا ي م لوإل ةء لومجع ني، لمج تتي لمجع  ا  تل
لمجب  .

 ثالثاً: السلم الدعليمب لب اليابان:
يل يلمج فللمجعةجيلأصبحالمج ةاة لومح تلانلأكب لمج و ل يلمج ةجملانلخ  لمجه فللمجع ت ت

 يلا عامعلمجع ت تيلمجتتق ل ةلأ  ة لمج ةاةاقا ل ت  ةلفع تتا لحعللمجت حتسلمس  م يسلانلمجع ت م.ل
لمجقاا ليت تا  لصة وم لحعل ل    م لم ع   لمج ةاايس لان لمج ت ة لمجت م   لامتاعلل90و  ع لان %

نل ت ءلمج تبسلذوولملأ تة لمجامح تلع ت تهملمج ةجي،لو يلا بسلعصلل%ال30مج  ع،لفامصلل
ل.(2)إجللحامجيلاصفلمجت   لملأا يفيلج نهةلع االا   ل و لغ علأو و ة

  نقسم سلم الدعليم لب اليابان  لم أربط م احل هب  الدالب:
 م حلة رياض الأ فال  -أ

 لجتت  هسلوا ة  عهمل تللمجنتالانلهنل   لهنامملإجللختر،لوعه فلإجللعهقدسلملأ  ة
لمجع بق ،ل ل تل لومج   ت لمجع  ق لومج تار، ل تل لص  معهم لعنت س لخ   لمج ت تقنلان لومجم تي مج  تي

ل لان لأك   لفتعحم لملأ  ة . ليحعة هة لمجعي لملأا  س لمج  اجسلل97وع  يم لهن ل ي لملأ  ة  %ان

                                                           

  .325،ل324(لإب مه ملأحت :ل  مهةمل يلمجع   سلمجت ة اسلوا ملمجع ت م،لا   لهةبم،لص،لصل1)

،ل136ج   ل،لمج ايا،لمتالم المع لة، المجل  الو نب للثقالة والفنون ،لع  تس:لجقتيلمجمبةجي،لاليابانيون (لأ وينل مي ةو :ل2)
  .223-222ا،لصل1989
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لملأ  ة ل يةض لا حتس لوعن  ج لمج ةاة . ل ي لملأ  ة  لب يةض لوغق لمجتبف ت لأكة يت س لاا قن لعحا  
لمجعق لانضب سل .أكة يت س ملأ  ة ل يلمج ةاة ل يلمج  يملجتعحا لانلمجع   س لا حتسل يةضل  ع  

ل يلم بع مئ سلحقثلي ع رلانل لمجصة اس لمج  لل يلمجتن  لإجللمجع   س لمجعيلفع  ضلجهة مجت جتس
 يسلج حع ة ةملمجمتةع سلأ   قنلإجللخت قنل  لل يلا  هسلومح تلوحقثلعخض لمج فبةملمج  ل

ل60وي  فلملأ  ة لإجللمج ولسلانلهنلمج ةج سلأولمج ما سلإجللهنلمج ة هسلو نةرلاةلف  ال تلل
 .(1)%انهةلحفاا سلل40انهةلغق لحفاايلو%60أجفل ولسل

 م حلة الدعليم الابددائب -ب 
للل لوعه ف لمج ة هس، لمج نس لمج فنلبتعام لملأ  ة  ل ت   لمجت حتس لبه ع لإجللوي ق  لمجت حتس عتلأ

لمجعيل لومجتام  لومجن   س. لومج  ت س لمجم ت س لج   معهم ل ب ة لمجتع ةال لجتنتا لجا  ة  لمج  صس إعةحس
لمجق ويسل لومجح ف لومجتاه  ل لم  عتةع س لومج  مهةم لومج تاا لومجح ةع لمج ةاةا س لمجتعس ل ي ف  هااهة

لومجح ة لمج بل لاهة مم لجع ت م لمجتن جي لومجع بق  لمجب ا س لمجت م  لومجع   س لان لمج  ق  لب أم لوص  كس.
ل يل لمجت تااةم لع ناجا  ة لمهعخ ما لاتخ م لمت م  لوص  لأيضة لمسامتق يس لمجتعس لع  ير ل ي م بع مئ س

لع اي لمجع ت ملو   الا  ملمجت م  لا بفسل مساع اا .

 م حلة الدعليم الثانو :  -جا 
لمج ا ة( لمج ةاايس لمجت حتسلإجللا عايقنل)مجت  هس لمس  م بللوعن  مل  ع لمجع ت م وع ةبللا حتس

لمجع ت مل لا حتس لأاة لاص  ل ي لمج ةااب لمجع ت م لا حتس لوع ةبل لمج ت ة(، لمج ةاايس ل)ومجت  هس لاص   ي
لبهةل لمج  مهس لوا ت لإ بة م، لم بع مئ س لمجت حتس لأاهام لمج ب لملأ  ة  ل ت   ل ق خللبهة لمج ا ة، مج ةااب

تعحملبهةلمج ةجفلا  لمخعبة لا ةا سلصعبص،لويضمل  مل   لهنامم.لأاةلمجت حتسلمج ةاايسلمج ت ةل ق
مجع ت مل   سلأاامعلانلمج  مهس:ل  مهسلوللمجاصا،لو  مهسلا ضلمجاصا،لو  مهسلاةجت مهتس،لويه فل
لص  معهمل لا  لععنةهف لمجعي لومج ن س لملأكة يت س لاةجت تااةم لمج ةجف لا  لإجل لمجع ت م لان لمجناع   م

سلبهةل   لهنامملاةجن بسلجت م  لمجاصالمج ةال،لوأ   لهناممل يلمجم ت سلومج  ت س،لوا تلمج  مه
 ا م  لمجت مهتسلوا م  لا ضلمجاصا،لومج  مهسلإاةلاةجنهة لأولاةجتقل.

إ لم عبةطلا م  ل يةضلملأ  ة لاةج تملمجع ت تيلان لمجب ميسلوة لجصلعا ق عل يلع اي لوعنت سل
 تل يل  ملمجناعلانلمجع ت ملج رل يلده ةل  طلبلل يلمجن ةالمجع ت تيلو  جلألوةاالمج ةاة ل وجسل مئ

ل1947مج ةاة لمج بلول ل يل ةاللويتفنلمج ا لاااصلفع ا لا ةالمجع ت ملمجع تق بل ي مج ةجملأ ت 
                                                           

(1) Nagaki Koyama : Educational Administration in Japan and the Role of Local 

Governments, Papers on the Local Governance System and its Implementation in Selected 

Fields in Japan ,op.cit, p 4.  
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م،لومجت حتسلمجت حتسلم بع مئ سلهعسلهنامم،لومجت حتسلمس  م يسل   لهنام مج بلص ملمجع ت ملإجيول
ل   لهنامم لومجت لمج ةاايس لاحقثلفا  ل  صل، لمجن ةا لع ا ل  م لأ   لهنامملوص  لمجمةاع س حتس

ا ئتسلجمت  لمج دةملمجع ت ت سلحقثلعملإلة سلا ةالمجع  ملمجم ئيلومجع ت مل نلا  ،لوتةلعملإلة سل
ا ةالمجت ة  لمجع ن سلومجعيلعب ألمج  مهسل قهةلا  لمجت حتسلمس  م يسلوجت تلخترلهنامم،لاةسلة سل

لمج ن  لهالجتت ة   لإجل لهنس لان ل قهة لمج  مهس لا ت لعع موح لحقث لمجتخعت س لومجعخصص س لومجع ن س س
و يل .هنامملح فلااعلمجعحصقللمجت تاع،لوتةلعملإلة سلا محلل يةضلملأ  ة لوت حتسلع تقت س

الح  لع  فلل يلا ةالمجع ت ملاحقثلعملإص م لا ةالمجت حتسلمج ةاايسلمجح ف سلمجعيل1998 ةال
  م يسلومج ةاايسل يلا حتسلومح ت،لوع  لمج  مهسلمس بة يسل يلمج ةاة لجتت حتعقنلعضملمجت حتعقنلمس

لفتيلاتةذجلجمت  لأاامعلمجت م  لمجت تا لبهةلحةج ةل يلمج ةاة .ل م بع مئ سلومس  م يسل  ط،لو  تة
لا ل:و تللمج غملانل  ملمجع   ملإ لأاصلعا  لأاتةطلأخ ىلانلمجع ت مل

ل.مجت  هس:لوععت لل يل يةضلملأ  ة ،لوغةجب سلمجت م  لخةصسا حتسلاةلصبللهنلل-1

مجت حتسلمج ةاايسلاةجت مهتس:لوا عهةلأ   لهنامملجتنلجملعتفنهملا و هملانلم جعحةالاةجت م  لل-2
لمج ةاايسلمج هت س

لمج ت ةملمجتعاه س:لجت تلهنعقنلإجلل   لهنامم،لويتعحملبهةلمج ةجفلا  لمج ةاايسل-3

لمجت حتسلل-4 لا   لمج ةجف لبهة لويتعحم لهنامم، لختر لجت ت لومج ن س: لمجع ن س لومجت ة   مج ت ةم
ل مس  م يسل

ع ت ملذوبلم حع ة ةملمجخةصس:لا للا  م لمجصملومجبفملوا  م لمجتف ا قنلوا  م لأخ ىلل-5
لجلإ ةصةململأخ ىلمج  ت سلومجب ا سلومجصح س

لل-6 لمجعمة يس لاةجتته ةم لا عب س لخةصس لب ما لا م   لوع ف  لعتعتلأ لمجعي لمجضختس ومجصنةع س
لع ت ت سلوع  يب سلاف  سلوا   تل يلمجاصالا  ص

لجتع  يفلمجخةصلو يل تلل   لل-7 ا م  لمجع  يفلمجخةصس:لحقثلفا  ل   سلد فلا  هس
لوع بلل لمجتع  اس لومجب ما  لمج ا ة لمج ةاايس لمجت م   لخ يمي لوع بل لمج ت ة لمج ةاايس لب ما   دةم،

لمجت م  لمج ةاايسلمج ت ة،لومج دسلمج ةج سل يلمجب ما لملأخ ىلخ يميل

لمجت م  لمجتعنا سلع نللاةجع  يفلمجتهنيلومج تتيل يل   لوبق لانلمجتمة ملمجتعنا س.ل-8

لعتفنال لوص  لومجمةا ةم. لمج ةاايس لمجت  هس لجخ يمي لمجتنةهبس لمجاا   س لمجخ اةم لعهقدس ويعم
ل: مسلع مخلل   لانلمج اماللا و لانهةمج ةاة لانلعح قمل  علمسامةتمملاع
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لم جع مالمجتمعت يلمج بق لاحالمجع   سلومجع ت ملمجنةا لانلعة يللوحضة تلمج  فلمج ةاةاي.ل-أ

 ييلمجتةئيسلاينلأ  ية لمج ةاية لل90م  عتةالاةجع   سلاةلصبللمجت  هيسلمجعييلفتعحيملبهيةلأك ي لاينلل-عل
ل تللا  سلداةئهم.

ل.ا ةا عهملمج  ةجسلجع ت ملمج  للخ  لا محلل  مهعصمجع مالمآاةءلمج ابلولل-جل

ل
 مجتص  :لانلعصت ملمجبةحث *( ندام الدعليم اليابانب2شكل )

 : يفية الاسدفادا م  الدج بة اليابانية وتوايفها لب المجدمط المص   رابعاً: 
إ ل  علمجعم  سلمجعيلأبه ملمج ةجملوع اصال تللمج و لمجعيلع  ل ت صسلانلحقثلم صعصة ل
ومجصنة سلوجهةلأكب ل   لانلمجخب مءل يلكعللمجتمة ملاتةل قهةلمجع ت م.لوج  لعمتللمجنمةحلملأكب ل

لول لمجت فن ل ي لمجعع يف لإجل لع ا  لمجعي لمجع   س لمج  ة ةم لمصعبة  ل  ض ل ي لمج ةاةا س مجتاكللجتعم  س
لع ناجا  ةل لمصعبة  ل ي لمج ةاةا س لمجعح فث لح وس لامحا ل    لمجقااي. لومجعخة يف لومجع ت م ومجتبة 

وع اي  ة،لوع اي لا ةاهةلمجع ت تيلمج بل   ل حقنل يتيتيال يتيللعيا يقينيهيةلومهع  ةبهة مجع عل  ط
ل لمجتعح ت لوةجا يةم لصنةع ة لمجتع  اس لمج و  ل قهة لاتة لمج ةجم ل و  لان لعم بلك ق  لأ  ملأا يف س

ملأاحة لومج  مهةملج يلعح ولح ولمج ةاة ل يلا ةاهةلمجع ت تيلمجتع ةالل ةلأح ىلاةج و لمجنةا سل
أ لعاخ لاةجعم  سلمج ةاةا سلاة عبة لأاهةلعم  سلاة حسلواص لانلمج و لمجعيل يلأارلمجحة سلإجيل

لمجع اال ل  م لمج ةاة  لح  ا لوص  لومجع  اب. لمجع ت تي لا ةاهة لععة  للإص ح لأ  ل و  لجتن   مجتت ا
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لم  عتةع س لع ةجق  ة لمجتعام  س أصةجس لمج مئ س و ة معهة لايقي مل و نااهة لمجيعيي لمسا ةاقيس و  ة عهة
 (1)مج ةاةاققنل ينلاةصيلمج  اع.

خامساً: جوانب الإلادا م  ندام الدعليم لب اليابان لب تطوي  ادارا المدارس ال سمية 
 للغات.

بقنلأ  مفلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلاص لوأ  مفلمجن ةالمجع ت تيل يل نةرلأو صلع ةاصل
مج ةاة لوحقثلأ لمجن ةالمجع ت تيل يلمج ةاة لي  لا ة مًلجلإ مةعلومج  مهس،لإ لأاصلوعق علانلمجن مل
مجع ت ت سلمجعيلعحتلل نةص لمجتمعت لمج  ة  سلوع فرلومص صلم صعصة ب،لومج  ةهيلوانلمجص ا سل

نقهةل يلامعت لدخ ل تتسًلبللفنبعيلأخ لاةليتفنلع ب  صلو  ةًلجت اماللمج فن س،لومج  ة  س،لا تهةلوعب
وم  عتةع س،لوم صعصة يس،لومج  ةه سلو تةلفتبيلحة ةملمج  علو فبةملمجتمعت لمجتص بلو تةل

ومجن ةاللو نةليتفنلمج ا لإ لم هع ة تلانلمجخب تلمج ةاةا س .يخ الع ا لمجن ةالمجع ت تيلا فلل ةا
ل-مجع ت تيلجع اي لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملفعت لل يلمج تللاةجعاص ةملمجعةج س:ل

مجن يي لإجييللم هييع تة ل يييلمجع تيي مل تييللأاييصلأ ضييللأاييامعلم هييع تة ،للأاييصلفع تييملبع ييفقللوإ يي م لل-1
 .مسا ة لجعح قململأ  مفلومجعةيةملمج ةاسلهامءلجتتمعت لأولمج وجس

مجحر  سلجتع ت ملومجم ل يل تبص،لو ي ملايةلأكي مل ت يصلع يةج مل فننيةلمسهي ايلمجحن يفلاينلمجر تسلل-2
مجن ي تلمجمتقتيسلجتت تيملوأ ت يسل و علوانحيصل .ح صل تلل تفلمج تيم،لومج  ي لاينلكيا لمجتع تتيقن

مجييي  ململأ بييييلومجت نييياب،لووييي جلأل  ي يييسلإ ييي م لمجت تيييملجتتهنيييسلو  ي يييسلمخع ييية علوانحيييصل خصيييسل
م هع ة تلانلعم  سلمج ةاة ل يلمجع ةاللبقنلمجت و يسل .لة سلإجللع  يبصلأ نةءلمجخ اسمجع  ير،لإ

ومج ا و يييييسل يييييلإ م تلمجن ييييةالمجع ت تيييييي،لاتييييةلي  يييييلا وايييييسل يييييلمس م تلومجتتة هييييسلومجبييييي ما ل
 .ومجع ب  ةملوملأا  س

   يييسلوعت يييفالمجتامتايييسلبيييقنلملأصيييةجسلومجت ةصييي ت،ل ةج ةاييية لمهيييع ة ملاييينلا   يييةملمج صييي لمجعل-3
 .ام و  ةلمجعة يخ سلومج  ة  س

 .مجح صل تللمجتعسلمج اا سل يلع ةاتهةلا لمجت ة فلومج تاالمجع ن سلومجصنةع سل-4

عنت سل وحلمجت توج سل ن لمج  علمجعيلعصللإجللاحةوجسل   لو ماسلا ضلملأ تة لمجعيلفن  لل-5
 .إجقهةل تللأاهةلول  س

                                                           

،ل يةجملمجت   يس،لمجتمتيرلمجيا نيلوالنهضاة اليابانياة تشاابه المقادمات واخادلاف النداائجالنهضة الع بية (لا  ا للية  :ل1)
 .14-13صل-ا،لص1999،ل ي تب ل252جت  ة سلومج نا ،لمج ايا،لمج   ل
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 ت مل لوجيييلألأ لععخقيييللملأاهيييةملمج ةاةا يييةملو ييينل تيييا ل ييييلا ة ييي لم عتيييةالملأهييي تلمج ةاةا يييسلايييةجعل-6
أبنييةئهنل يييلمجصيي افلمج  مهيي س،لإذملأص يي ل ييت ءلملأبنييةءلمجتيي ضل يينلاامصييتسلمجيي   لحعييلل ل

 ." ع اعهملمجت تااسلمجعيلع  ال  ص

 .غ  لو ملمج تللان لب ميسلهنلمجع ت م،لوم هع ة تلانلمجعم  سلمج ةاةا سل يلذجلألملأا ل-7

إ م تلمجععقق لوإص حلمجع ت مل يلهي لمجت مي تلمج ةاةا يسلمجعييلحاجعهيةلاينل وجيسلاح تيسلإجيللصياتلل-8
 .مصعصة يسل  تل

 تج بة ألمانيا:
 أولًا: القوى والعوامل المؤث ا لب ندام الدعليم الألمانب.

 العوامل الجغ اةية: -1
ل لع   لبهة لوعح ط لأو و ة لوهط ل ي لم عحة يس لأجتةا ة ل تها يس لعع يلع   لامةو ت.  و 

وعتع لانلاح لمج تة لو ح لمجبت قمل يلمج تة لإجللل2وملل357000ملأ مليلمجا ن سلحامجيل
اتقا لا تس،لاتةليم تهةلأكب ل وجسلل81 بة لملأجفل يلمجمناع.لفبتغل   لهفة لأجتةا ةلأك  لانل

ل لان لأك   لو نةر لملأو و ي. لم عحة  ل ي لمج فة  ل    لحقث لمجل9ان لاهة  . لمجا ن سلاتقا  تعس
لمجتعسل ل هعخ ما لوهةك اا ة لب ا با م ل ي لخةصس لجامئح لوعا   لملأجتةا س، ل ي لمج هت س ومجتعس

لل(1)مجص   س.

 العوامل السكانية -2
 الوضط الداموغ الب: -أ

،لعملع   ملأجتةا ةلإصت ت ةًلولأغ مضلإ م يسلإجلل2014 ي تب لل31ح فلعن  ملمس م تل يل
ل295بت يةملا لا و لا ة  سلول107ا ة  سلعضملل402،لوان  سلإ م يسل19ا ة  س،لول16

لوو جلأل ت  ل لو يةملا فنسلب جقنلو  يتنلو ةابا ملو ت ةملاحت س، ان  سل ي  س.لع ح فلأيضًة
مجبت يةملمجعيلععتع لبال لمجتن  سلومجتنة ملمجتا اجسلمجعيل لعنعتيلإجللأبلبت يس.لوتةلعا  ل يل

                                                           
(1) M. Beutner, & R. Pechuel: Education and Educational Policy in Germany. A Focus on 

Core Developments Since 1944. Italian Journal of Sociology of Education, Vol.9No.2, p-

p 9-24.,2017.   
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مجبت يةملعع فللإذملوم ملأ ضةؤ ةل تللعمت  ل ها  ملا لا ضلمجت ة  ةملك وةملا ع وسلبقنل
 (1) محع ةظلوللانهملاح اصصلمج   يس.

 البنية السكانية:   -ب
ي  ل   لمج  ةيةلملأ ةافلمج فنليع  ا ل يلأجتةا ةل ةاً لاهتًةلفت  ل تللمجع وقبسلمج فةا سل

 يلمجتةئسلانلل10أوللاتقا لاام نلأ نبي،ل8.2،لبتغل    ملأصللانل2014مجتععق ت.ل يل ةال
 يلمجتةئسلل19إ تةجيل   لمج فة .لانلمجنةح سلمج   يس،لا للملأع مرلأكب لامتا س،ل يلأصللانل

 يلمجتةئسلانلمج و لملأ ضةءل يلل45،ل ةءل2014  طلانلمج فة لملأ ةافل يلأجتةا ة.لو يل ةال
سلانلامتاعلمج فة لملأ ةاف.ل يلمجتةئل7م عحة لملأو و ي،لووةاالإي ةج ةلات تسل قهةلا  تلبن بسل

لوبق ل لا فل لأجتةا ة ل ي لومجحتةيس لمجتماء لفتعت ا  لمج فن لملأكخةص ل    لم ع   لذجلأ، ل تل   وت
لحامجيل لع  ا لمجتةل س. لبقنلل682،000خ  لمج نامملمج تقتس لاة كخ لا تفلمجتماءل يلمج ع ت

ل(2)ل.2016وأب يللل2015فنةف ل

 العوامل الثقاةية -3
ل تها يس للأجتةا ة لعضم لم عحة لل16معحة يس ل ي لملأخ ى لاةج و  لا ة اس ل ق  مج س. و يس

ملأو و ي،ل هيل وجسلذمملو ة سلهفةا سل ةج س.لو ً ةلآخ ل صملأص  علمجتفعفلمسحصةئيلمج ق  مجيل
اتقا لكخ ليع  ا ل يلأجتةا ة.لوص لبتغل   لمجتهة  ينلحامجيلل2،82،لي   لأ ل2015 يل ةال

.لكفتالا  ةمل2015يلمج فة لوذجلألمهعنةً ملإجللمجع  م لمجتصع ل يل ةالاتقا لانلإ تةجل17.1
ل لمجع ت م ل تل ل5،6أجتةا ة ل يل ةا لمس تةجي لمجتحتي لاةعمهة لمجت ال سل2014٪لان لع  ي  لأب ت .

ل) لومجع  يفل يلأجتةا ة لمجع ت م لحا  ل تلل2016ملأو و  س ل يلأجتةا ة لأ لمسا ةالمجحفاايلمج ةا )
لي لل نلاع لمجعيلعن ملمجع ت م لبقنلمج و لملأو و  س لمجعةه س لملأو و يلويحعللمجت عبس اهطلم عحة 

ل(3) تللمجتته ةملمجع ت ت سلج للعتتق .

ب ً لانلو ا لا ةالإ م تلا و ب،ل ن لوللو يسلا توجسل نلعن  ملمجع ت ملوع ت ملمجت تتقن.ل
مج ق  مجيل يلمجا يةملمجتعح تلان لأ لي بصلمجه فللمس م بلملأهةهيلجن ةالمجع ت ململأجتةايلمجه فلل

                                                           
(1) KMK.: The Education System in the Federal Republic of Germany 2013/2014. Bonn: 

Secretariat of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural 

Affairs. Available at /www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-engl 

pdfs/dossier_en_ebook.pdf. on 9th August 2019.   

(2) H.-G. KOTTHOFF: Between excellence and equity, The case of the German education 

system. In: Revista Española de Educación Comparada, 18, pp. 28-60,2017. 

(3) European Commission. Education and Training Monitor 2016 Germany. Available at 

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/monitor2016-de_en.pdf on 12th July2019   

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/monitor2016-de_en.pdf
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لعتنحهةل ل  ة  س لا  ة ت لو يس لول لععتع  لأجتةا ة. لبنةء لإ ة ت لا  لمجتعح ت لمجا يةم لحفااس ع ةاتا
لومج  ة  سل لومجمع م  س لمجعة يخ س لمجماماف ل ي لمجن   لخ   لان لومج  ة س لومج تاا لمجع ت م ا توج س

عملعاه رلمجتتعت لمج مئملجات مءلمجع ت ملومج تو لمج  ة  سللوم  عتةع سلومج  ةه سلجا يةعهة.لوا لذجلأ،
و يسل ق  مج سللتنلح و لا قنس.لي تللل16انلأ للمجح ةظل تللم خع  ةملبقنلل1948 يل ةال

لومجبح  سل لمجع ت ت س لمج ضةية لجتنةص س لو يس لول ل ي لمج قاخ لامتر لأ ضةء لأو لوت مء لمجتتعت    م
لا   لو هس لع اين لبه ف لاةجتت  مللومج  ة  س لم  ع مف ليضتن لوتة لا ع وس، لوأ  مف ا ع وس

ل ةا لو ي لمجا يةم. لاةجعن لل ب  لوي تح لمجع ت ت س، لجات مءلل2000 ومج هة مم لمج مئم لمجتتعت  ص  
لبقنل لمجعبةفنةم لجع تقل لمج  ةءت ل تل لمج ةئتس لمجا ن س لمجع ت م لا ةفق  لع بقم لمج  ة  س لومج تو  مجع ت م

ل لجع اي لا ةالا موبسلااح لمجا يةم.لانلخ  ل  م لمجع ت م لعح قنل ا ت لإا ةءلا ه  لعم مجه ف،
 (1)ي االاةخعبة لمجا يةملاةاع ةاللأ مءل ا تلمجت م  لوي  فل تللا ةفق لمجتنة  لوملأ مء.

 العوامل الاجدماعية:  -4
بلفعملعح ف لا توج سلا ةالمجع ت مل يل تها يسلأجتةا ةلم عحة يسل نل  يملمجه فللم عحة 

جت وجس.لو تا فلمج هعا ،ل ن لاتة هسلمج ت ةملمجحفاا سلومجا ةءلاةجت توج سلمجحفاا سلع  ل تلل
 ةعملمجا يةملمج   يسل  تةلفع تملاةج هعا لمج بل لفن ل تللأبلع عقفلدخ لأولي تحلاص.ليحعابل

للهبقللمجت ة لمج هعا ل تللا ضلملأحفةالملأهةه سلمجتع ت سلات ةئللمجع ت ملومج  ة سلومج تاا:ل ت
يضتنلح يسلمج نلومجبحثلمج تتيلومجبحثلومجع  ير،لوح يسلمج  ق ت،لوح يسلمخع ة لمجتهنسلوافة ل

لمجع  يف،لومجت ةومتلأاةالمج ةاا ،لوح االمجامج فن.لمجن ةالمجت  هيلااكتتصلعحالإك مفلمج وجس.ل

 العوامل الاقدصاداة -5
ح ةتلاتةل يلذجلألمجع ت ملمجت عت لفت بل نةرلمع ةالم عتة يل ةال تللأ لمجع تملا ىلمج

لفاجقا ل ي لمجقاا. لومجت   س لمجت تااةم لامعت  ل ي ل ئ  ً ة ل وً م لاع مف  لم عحة ل2004ا فل لعبنل ،
ومجا يةملمهع مع م سلا ع وسلجتع تملا ىلمجح ةتل يلأجتةا ة لوعه فل  علم هع مع م سلإجللعال حل

نقنلانل ت  لملأ تة لو يل ت  لا محللح ةعهم لك فليتفنلع م  لمجع تملو  تصلجمت  لمجتام 
  مليح  ل يلاامص لاخعت سلويعملع  يملمجع  يرل يلأكفة لاخعت س.لي تللمجع تملا ىلمجح ةتل ت  ل
لانل لب ءًم لمج خ ، لع ع  لم هع مع م سل تللاخعتفلا محللح ةت لمج هتي. لمج هتيلوغق  مجع ت م

                                                           
(1) KMK. The Education System in the Federal Republic of Germany 2013/2014. Bonn: 

Secretariat of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural 

Affairs,2015. Available at 

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-

englpdfs/dossier_en_ebook.pdf  on 15th July 2019.   

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-englpdfs/dossier_en_ebook.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-englpdfs/dossier_en_ebook.pdf
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ل لاةسلة س لوحعللمج  خاخس، لمجتبف ت لمجعيلعت للمج  اجس لا ىلمجح ةت لجتع تم إجللمج نةص لمج ئ   س
لمس ة ،لهقعملع اي لد ةالومصع سل تللمجت ىلمج ايلل مجع وق لمج ئ  يل تللمجعنت س.لولتنل  م
ع عت ل تللمجه ةكللمجع ت ت سلوملأا  سلومجخب مملمجع ت ت سلمجحةج س،لوعح  لإ ةً ملان تًةلجتع تملا ىل

ل(1)ةلجت ي لانلمجع اي لمجت عت .مجح ةتليفا لا اًةلوا عاحلً

لف و لع اي ل  علم هع مع م سل تل:

 مجنت  س•ل إ  مجلمجع تملغق لمج هتي•ل

 مس كة لمجع ت تي•ل مجعا  صلمج معي•ل

   ة سلمجع تملمجم ف تلع ت ملمجع تم•ل ع اي لمج  ةءمم•ل

   مجسلمجاصا •ل مجع ب لأ•ل

وع ع  ل  علمج نةص لوو فلأاهةلع فلل  ءًملانلمهع مع م سلجتع تملا ىلمجح ةتل تللأهة ل
ا محللح ةتلملأ  ة لومج بةعلومجبةجعقنلووبة لمج ن.ل  طلا محللمجح ةتلا لمجعنت سلف و ل يلمجاصال
لجت  ةهسل لو ً ة لعخصصهم ل تل لوم عتةً م لمجع ت ت س. لمجتنة م لبقن لجت صل لمجعص ب ل تل ا  ص

لوص لمجع  لومجا يةم. لانلصبللم عحة  ت ت س،ليمفلإكتة لمس ة لمجتح  ل يلو صسلم هع مع م سل  ع
عاصتالمجتته ةملمجت ن سلإجللعام مل ةال  تةلفع تملاةسص حةملمجض و يسل يلمجع ت ملمجت عت ،ل

ل(2)وص لعح  ملمجن ةطلمج ئ  سل  تةلفتي:

خ  لع اي لا مك لاحت سلوإصت ت سلجتامصتسلع مبق لجعح قنلك ة  سلهاالمجع ت ملمجت عت لانل -أ
مجع ت ملاةسلة سلإجللاامصتسلع اي لمجع ت ملمجت عت ،لا لاامصتسلع اي للتة لمجما تل يل

لمجع ت ملمجت عت لانلخ  لووة ملم خعبة لمجت ع فلبهةلوانحلمج هة مملمجتنةهبس.

 يلمجع ت ملمجت عت لواته ةمللات  سلمج و مملمج  مه سلوانحلا ةطلم ئعتة ،لوع م  لمجت ة وس -ب
لمجع ت ملمجت عت لمجعيلععتةكللا لمج  ضلومج تفلمجحةجققن.

لمج تلل تلل -ج لا  لا فلل تة ي، ل يلع عقبةملمج ومعفلمجتع مل تقهة لا ىلمجح ةت إ  مجلمجع تم
 ع اي لمجع ت ملمجت عت لمج تتيلوملأكة يتي،لومهعح م لأ ومملعتايلل  ف ت.

                                                           
(1) Bertelsman Stiflung: The ELLI Index—Europe، Making lifelong learning tangible, 

Gütersloh, 2010. 

(1) Bertelsman Stiflung: The ELLI Index—Europe، Making lifelong learning tangible, 

Gütersloh, op. cit,  2010. 
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 العوامل الداريخية:  -6
ل ل يل ةا لما  تالأجتةا ة لمج ةا س، لمجح علمج ةجت س لمحع  لأا يف سلل1945ا   إجللان  س

لم حع  ل لصاى لععتفن لوجم لمجتنعص ت. لملأ   س لمج امم لمج ت س لوعاجا لو  ا  س لو وه س و  ي ةا س
هةلمجع   سلمج   سلو وه ةلانلم ع ةال تللمجن ةالمج  ةهيلمجت ع رل يلأجتةا ة،لاتةل  ةلإجللع   ت

لع    ل تقهةل لمجع   س لأجتةا ة لبقنتة ل وه ة، ل تقهة لوع     لمج  و س لأجتةا ة لان صتعقن  ل وجعقن إجل
ل لاةفا لو ي لو  ا ة. لو  ي ةا ة لأجتةا ةلل1949أا يفة ل تها يس ل ي لعاه ا لمج هعا  لم عتة  ا 

لم عحة يسلل(1)م عحة يسلو وجسلمعحة يسل يت  م  سلوم عتةع س. لأجتةا ة و يسلل16انلعع ا ل تها يس
،لوص لكة والأجتةا ةل يلمسعحة لملأو و يلان لمجب ميس.لوص الأجتةا ةل تللا ة  تل1990ان ل ةال

ل ل ةا ل ي ل يلل1957 واة لاتهر ل ضا لو ي لو اجن م لوإي ةج ة لوجاو تبا م لو  ا ة لبتم فة ا 
مل يلأجتةا ةلم عحة لملأو و يلوص لععق لمجت ه لمج  ةهيلاع مسلجع فق مله ةه سل  ف تلأولععق م

للللل(2).ل1989مج يت  م  سلا  لإ ة تلمجعاحق ل يلاا تب ل

                                                           
(2) K.S. Cortina, M.H. Thames: Teacher Education in Germany. In M. Kunter et al. (eds). 

Cognitive Activation in the Mathematics Classroom and Professional Competence of 

Teachers. New York: Springer Destatis. 2017. 

(3) Sigrid Hartong: Global policy convergence through “distributed governance”? The 

emergence of “national” education standards in the US and Germany. Journal of 

International and Comparative Social Policy, Vol.31 No.1, pp.10-33, 2015.   
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 العوامل السياسية:  -7
فعملعح ف لا توج سلا ةالمجع ت مل يل تها يسلأجتةا ةلم عحة يسلانلخ  لمجه فللم عحة بل

لجمليتنحلمج هعا لمج ت ةملمجع  يع سلج عحة ،ل ن لمجا يةملععتع لاةجحمل يل مجع  ي .لجت وجس.لاة
لمج بة ل لوع ت م لمج ةجي، لمجع ت م لوص ةع لمجت م  ، لص ةع ل تل ل  م لفن بم لأجتةا ة ل ي لمجع ت م ا ةا
لجامئحل لوع   لاةمليخ لمجا يةم. لمج  ة ةملأا مً لمجع ت مل يل  ع لا ةا لإ لإ م ت لمجت عت . ومجع ت م

لمجع ت  لا ا  لمجا يةم ل ي لان صتس لصاماقن لو ي لمجا يةم ل هةعق  ل ي لمج  اجسلع صقت س لا حتس ل ي م
لع  ل لوتة لمجت عت . لومجع ت م لمج بة ، لوع ت م لمج ةجي، لمجع ت م لو ي لمجت  هي، لمجن ةا لو ي مجتبف ت،
ا توج سلأ ا لوا ةكةملااا يلمجخ اسلمجت ا سل)ا للمجت  هقنلوملأهةع تلوملأهةع تلمجصعة (ل تلل

ل(1)مجا يةم.

مة لمجع ت ملانلخ  لمج هعا ،لومج بلفعملعح ف لا ةالا توج ةملمجحفااسلم عحة يسل يلا
لومج تاال لمجع ت م لامة م لعحفم لمجعي لاةجتامئح لفع تم ل  تة لخةصس لا داج س لم عحة  لفعحتل اتا بص

لومجبحثلمجعةج س:

لمجع  يفلمجتهنيل مخللمج  وسلومجع ت ملمسلة يلمجتهني. -أ

ا يةملأ لع نلصاماقنلمج با ل يلاته ةملمجع ت ملمج ةجيلو   ةملمجع ت ملمج ةجيل) نةليماتلجت -ب
لعع ة ضلا لع  ي ةملم عحة (.

لمجت ة  تلمجتةج سلجتع اق لومج  ع. -ج

لملأكة يتققنل -د لع  ي  لذجلأ ل ي لاتة لمجع ناجا ي، لومجع اي  لوملأكة يت س لمج تت س لمجبحا  ع م  
لمجصة  فن.

سلمجنهة يسل  ةيسلمج بةعل) له تةلمجع ت ملومج  ةيسل يلا حتسلمج  اجسلمجتبف تل يلا مك لمج  ةي -ه
لوخ اةمل  ةيسلملأ  ة (.

لمجحتةيسلمج ةااا سلجتت ة وقنل يل و مملمجت مه م. -و

لجامئحلا ا لمج خا لإجللمجتهنسلمج ةااا س. -ز

 جامئحلا ا لمج خا لإجللمجتهنلمج ب سلوكبصلمج ب س. -ح

لع مبق لع  ي لمج تةجسل ض ل نلمجبحا ل يلهاالمج تللومجتهنس. -ط
                                                           

(1) Federal Institute for Vocational Education and Training: Data Report on the Vocational 

Training Report, Bonn, 2015. 
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لفعتع لم عحة  ا ت سلع  يع سل تللح االووم بةملمجتاا قنلمجت اققنلل  وتل تللذجلأ،
لإجللع   مل لاةسلة س لمجع  يع سل تللمج تو لمجخة   س. ل ض ل نلمج ت س لاةجت و ، ذمملمجصتس
لم عحة ل لبقن لمجع ةو  لان لا قنس لأكفة  ل تل لأيضًة لمج هعا  لفن  لأ  ع، لمجتاصا س مجت توج ةم

انلمج هعا ،لص لل1)ع(،لمج   تلل91ع وس.لاتا فلمجتة تلومجا يةمل يلا ةالاةلي تللاةجتهةالمجت 
لمج تمل لع  ي  ل ي لمسصت ت س ل اا لملأ ت س لذمم لمجحة م ل ي لمجع ةو  ل تل لومجا يةم لم عحة  فع م

ل لاةجتة ت لو تً  لذجلأ، لإجل لاةسلة س لومجع  ير. لل91ومجبحث لمج   ت لفع ملل2ع، لص  لمج هعا ، ان
ل لان لمجع ةو  ل تل لومجا يةم لوص ةغسلم عحة  لمج وج س لمجت ة اس ل ي لمجع ت ت س لمجن م لأ مء لع ق م أ ل

لم عحة ل لبقن لمجع ةو  لحا  لمجع صقت س لمجت تااةم لان لجت ي  لمجصتس. لذمم لومجعاص ةم مجع ة ي 
ل(1)لومجا يةمل يلص ةعلمجع ت م.

 ثانياً: للسفة و أهداف الدعليم الألمانب: 
ملص ماسل يلعن ق لمج اماقنلوع ب  هةلاع ضلي  لا ةالمجع ت ململأجتةايلانلأك لا ملمجع ت 

م لي ع ق لانصلوللانليع ال يلملأ مليلملأجتةا سلهامءلوة لانلم للمجبت لملأصتققنلأولصة اةل
جت  مهسل يلأجتةا ةلأول  دةله ةه ةل ةجمت  لي ةالل تللاب ألومح لو المجت ةومتل يل ت  لمجح اال

لمجتن تملول المج وجس لوانل  م لمجام بةم، لمجلو لانلمجت محل لج للا حتس ل يلهتملأ  م ةً ع ت ت س
لل.مجع ت ململأجتةاي

 الأهداف ال ئيسة لدعليم الطفولة المبك ا:-1
ع اي لوع  ي لمجتام  لمج خص سلانلأ للعح ق لملأ  ة لوإ  م  ملجتع ةاللا لمجعح يةمل -أ

لمجت ع بت س.

 ع م  لاتالمج  للج فا ل ضامًلا ع ً لوا توً ل يلمجتمعت . -ب

 الأهداف ال ئيسة للدعليم الابددائب:-2
لع وي لمجع اق لااهة لجتت عاىلمجع ت تيلمجعةجيلومجع تملا ىلمجح ةت. -أ

لمج يةل سل -ب لجتت ةه م لملأهةهي لمج هم ل هم ل تل لمجع اق  لوا ة  ت لمجتعايس لمج  ةءت عح قن
لومج تت س.

ل  للمجع اق لصة  ينل تلل هملمج ةجملانلحاجهم. -ج
                                                           

(1) Federal Ministry of Education and Research: Education and Research in Figures, Bonn, 

2014. 
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 مجح و سلومج تارلم  عتة ي.ع اي لاهة معهمل -د

 الأهداف ال ئيسة للدعليم الثانو :-3
لي ة  لمج  عل تللأ ليصبحاملاع تتقنلا ع تقنلوا ع تقن. -أ

لعحتللاصقبهةلانلمجت توج سلمج خص سلوم  عتةع سلومج  ةه س. -ب

لمجبقدسل -ج لوعتا  لوم هعه ر لم صعصة يس لومجعنت س لمج اجتس لبقن لجت  صس لمج  ع ل هم ع  ي 
لنت سلمج فةا سلومجصحسلومج  وفلم  عتةع سلانلخ  لع ت ملمجعنت سلمجت ع ماس.ومجع

لع وي لمج  علاةجتهة مملمجبنةءتلومجح  سلج ح لوهةئللمس  ا. -د

 ثالثاً: السلم الدعليمب لب ألمانيا:
لمجع ت مل لمجتبف ت، لمج  اجس لع ت م لإجل: لم عحة يس لأجتةا ة ل تها يس ل ي لمجع ت م لا ةا فن  م

ل.م بع مئي،لمجع ت ملمج ةااب،لمجع ت ملمج ةجي،لومكتة لمجع ت م

 تعليم الطفولة المبك ا: -1
فن  ملمجع ت مل يلا حتسلمج  اجسلمجتبف تلإجللص تقن.لملأ  ة لعحالهنل   لهنامملفعمل

يلم  عنةءلبهمل يل و لمجحضةاس.لانلهنلمج ةج سلحعللب ءلمج  مهسلم بع مئ س،لفعمل  ةيسلملأ  ة ل 
 يةضلملأ  ة .ل لعا  لانة  لا   تل يل  علمجت م  ،لج نلملأا  سلومجتمة ملمجع ت ت سلعح  ل
اتةلفعتةكللا لملأ  مفلمجعيلح  عهةلمجا يةم.لي عب لع ت ململأ  ة ل و لهنلمج ةج سلع اً ملافتً ل

 و لمجحضةاس.للكتً ة.لفعملمجع ت ملا فلل ب  يلانلخ  لمجت فلومجع ة للم  عتة يلومجعامصلل ي
ل) لملأ  ة  ل يةض ل ي لملأ  ة  لفه فلل5-3ي ع ك  لواامص هم. لومحع ة ةعهم لاتصةجحهم هنامم(

لإجل لمجتبف ت لمج  اجس لع ت م ل ي ل ا للمجعاه  ل ي لمجامج فن لوا ة  ت لملأه ت ل ي لمج  ل لع   س   م
ل(1)مج تل.

 الم حلة الابددائية: -2
ويحض  ةل ت  لملأ  ة ل يلهنلمجت  هسلل4إجللل1عع يلمجت  هسلم بع مئ سلمجص افلانل

هنامم.ل يلب جقنلو  ما ابا م،لععاجفلمجت  هسلم بع مئ سلانلل10إجللل6مج فنلعع موحلأ تة  ملبقنل
 تللهعسلص اف.لوععت للمجتهتسلمج ئ   سلجتت  هسلم بع مئ سل يلع وي لمج  علاةجع  ق لومجع تملومج

                                                           
(1) Bertelsman Stiflung: The ELLI Index—Europe، Making lifelong learning tangible, 

op.cit,  Gütersloh, 2010. 
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ل لان لمج  و  لمجع اق  ليحض  لمآخ ين. لا  لمجع ة ل لعم  س لوعا ق  لل20مجت ع تقن،  ع تلل29إجل
 و  س.ل ة تلاةلع   لمج  و ل يلمجصبةحلوص لع عع الاةليصللل45أهباعً ة،لوي عع الولل   ل

لمج بةع.ل إجللهال ع ممل يلمجقاا.لفعا  لمسك مفلومج  ةيسل ام لمجقاالانلخ  لافةعفل  ةيس
لمجع  يرل يلع لا ةه م لوعن ابل تللا م  س لمج انهم سلغق لإ بة يس ل يلملأا  س  عب لمجت ة وس

ل(1)مج  و لوملأا  سلمسج ما سلمجتفتتسلجت  و .

ع و لمجت   ممل يلانة  لمجت م  لم بع مئ سل تللمج  مءتلومج عةاسلومجح ةع.لاةسلة سلإجلل
لعضتقنلمجتعسلملأجتة لأيضًة لفعم لمجت   مم، ا سلوجعسلأ نب سلومج ن،لومجتاه  ل،لومج يةلس.لوو ً ةل  ع

لو ً ةل لع  يتص لويعم لمج ةاس لمجت م   ل ي لمج  مهي لمجتنه  لان ل  ءًم لمج فني لمجع ت م لي عب  جت هعا ،
لملأ  ة ل لوة  لإذم لاة لمآاةء لي    ل   ت، لمج ةا س لهن لمج  ل لفبتغ ل ن اة لمج فني. لمجتمعت  جت  ف

،ليمفلأ ليحصللمجامج م ل تللاام  سلمج  لل يل غبعصل14إجللل12لفعت ا لمجع ت ملمج فني.لانلهن
أ لفعت للمجع ت ملمج فنيلانل  اص.لا  لأ لفبتغلمج  للمج ما سل   تلانلمج ت ،ليفا لجصلمجح يسل يل
لمج  عل لفتع ا لمج فني، لمجع ت م لحضا  ل  ا لحةجس ل ي لمج فني. لمجع ت م له حض  لوة  لإذم لاة ع  ي 

ل(2)الاعلو ةهي.ب  مهسلملأخ و ةملوت

 يلا  ملمجا يةم،لفب ألع  يرلمجتعسلملأ نب سلإج ما ةًل يلمجصفلمج ةجث.لو يلمجعةجفلع   ل
لويعمل لمجع  يرلانلخ  لمهعخ مالاامصفلح ةع سلحر ر س. لمج  ا  س،لويعم مجتعسلمسامتق يسلأولمجتعس

لومجع  لومجهاجن يس لمج ماتة و س ل)ا ل لمجتمةو ت لمج و  لجعةم لع  ير لفعح  هةلعا ق  لمجعي لومجتعةم  ف س(
مجتام نا لملأ ةافل)ا للمسي ةج سلومج وه سلومجع و س(ل يلمجع ت ملم بع مئي.لفعاص لانلمج  علأ ل

لبتعسل ةا سل ن لإكتة لمجع ت ملم بع مئي.لA1يفاااملات تقنل يلا عاىل

 الدعليم الثانو : -3
لو يل لاةج و لملأخ ى. لا ة اس لمج ةاابلاخعتفلا فلل  الجتن  ل يلأجتةا ة لمجع ت م ا ةا
ا  تسلإجللص تقن:لمجع ت ملمج ةاابلملأ اللومج ةاابلمج ةجي.لا  لم اعهةءلانلمجع ت ملم بع مئي،لفعمل

ت  عل يلول لوللعتتق ل يلأح لمجت ة مملبنةءًل تللمجعحصقللمج  مهي.لف نةصالم خع ة لمجتبف لج

                                                           
(1) Bryony Hoskins: What does democracy need from its citizens? Identifying the qualities 

needed for active citizenship and making the values explicit. In: Murray Print und Dirk 

Lange (Hg.): Schools, curriculum and citizenship education for building democratic 

citizens. Rotterdam, Boston: Sense Publishers (Citizenship and political education, 2), S. 

23–35. 2013. 

(2) Sigrid Hartong: Global policy convergence through “distributed governance”? The 

emergence of “national” education standards in the US and Germany. Journal of 

International and Comparative Social Policy, Vol. 31No(1), pp.10-33,2015. 



147 
 

لع ة تل ل تللاب أ لع اا لومجعيلعت بلإجللات  ملاخعت س لانلمجت م  لمج ةاايس لأاامعلاخعت س    س
مج  ص.لاةسلة سلإجللمجت م  لمج ةاايسلمجتخعت سل يل ت  لأاحةءلمجا يةم،ل نةرلع تق يةل   سلأاامعل

لومجت ة لملأك لمجت ة لمجتعاهط، لمجت ة لمجتهني، ة يتي.لاص فلمجن  ل نلانلمجت م  لمج ةاايس:
ااعلمجت  هسلمجعيلف  ههةلمج  ل،لفعملمجعخ  طلجتص قنلمجخةارلومج ة  لوت حتسلعا قه سلفعمل قهةل
عح ف لمجت ة لمجع ت تيلجت ةجفل يلمجت ع بل.لفا  لمجت ة لمجتهنيلجتع اق لمجع ت ملمج ةالملأهةهيل

لإج لعت ب لمجعي لمج و مم ل ي لع ت تهم لاامصتس لان ليتفّنهم لا  هسلمج ب لوع عب  لمجتهني. لمجعا قل ل
إج ما سلاةلجمليحض لمج  للأبلااعلدخ لانلمجت م  .لفا  لمجت ة لمجتعاهطلجت  علا ةاةلانل
مجع ت ملمج ةالي عب لأك  لكتا .لو ً ةللأ مئهملوع ضق عهم،لعتفنل  علمجت  هسلمجع اق لانلاامصتسل

لاتتل لم جعحةا لان ليتفنهم لعا قل ل تل لجتحصا  لخ يميلع ت تهم لإ  لي ة  لمج ةجي. لمجع ت م ه ةم
مجت ة لمجتهنيل ملمجتمتا سلملأك  ل  لسلجتععقق ل يلا وفلمج االحقثلإ لع  يبهملمج هتيل ل
فتبيلاع تبةملهاالمج تل لج جلأ،لععا  لا هاجسلاةج وا لم صعصة ب.لوجتععتفل تلل  ملمج قفل يل

ل(1)مجتعاهطل يلا ضلمجا يةم.مجت ة لمجتهنيلعمل ا لانة  لمجت ة لمجتهنيلومجت ة ل

لي عتللب اةامصل تللوللانل لي  الع ت مل ةالاف ف. لمجت ة لملأكة يتي، مجت ة لمج ةجث،
.لويه فلمجع ت ملمجتع تمل يلمجصةجسل12إجللل5مجت عاىلملأ اللومج ةااب،لويع يلمجص افلانل

و ً ةلجلإ ة لمجتح  لجعح ف للمج يةل سلإجللإ  م لمج  علجتحصا ل تللات للج خا لمجع ت ملمج ةجي.
لمج ب ع سل لومج تاا لملأوجل لملأ نب س لومجتعس لومج يةل ةم لملأجتةا س لمجتعس لع  ير لفعم لملأهةه س، مجتام 
وم  عتةع سلوتام لأهةه سلإج ما سل يلوللااعلانلمجت م  ل يلمجع ت ملمج ةاابلملأ ال.ليمفلع  يمل

ة يسلأولم خع ة يسلملأخ ى.لي  لمجحصا ل تللجعسلمجتاه  للومج نلومج يةلسلانلبقنلمجتام لمس ب
لاةجع تمل لععتق ل و مملمجتعس ل يل ت  لا عايةملمجت م  لمج ةاايس. لانلمجع ت م لأهةهً ة أ نب سل  ءًم
لو ن  ةعهمل لص  معهم لع  يم لفعم لمج  ع، لم عتةاةم ل تل لبنةءً لمجعم ي . لان لأ تل لوا عاى مجتنهمي

 يس.لفه فلمج  علإجللأ ليفاااملات تقنل يلمجت عاىلصبللمجتعاهطلو و مملمجتعسلمسج ما سلوم خع ة
 ن لم اعهةءلانلمجع ت ملمج ةاابلملأ اللومجت عاىلمجتعاهطلا  لمجت حتسلمج ةاايسلمج ت ة.ل تلل ت  ل

و اللMINTا عايةملا ةالمجع ت م،لع ع فلمج تاالمج ب ع سلومجع ت ملمج نيلمج بلأ ت امل ت صلمهمل
لةل ةملوع ناجا  ةلمجت تااةملومج تاالمج ب ع سلومجع ناجا  ة(لأ ت سلوبق ت.مخعصة ل)مج ي

ل

ل

                                                           
(1)Destatis: Education expenditure in GDP. Available at,  

https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/SocietyState/EducationResearchCulture/Edu 

cationResearchCulture.html on 7th Oct.,2019. 

https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/SocietyState/EducationResearchCulture/Edu%20cationResearchCulture.html
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/SocietyState/EducationResearchCulture/Edu%20cationResearchCulture.html
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ل

ل

ل

ل

ل

ل
 

 ل(1)( السلم الدعليمب لب ألمانيا3شكل )

 . يفية الاسدفادا م  الدج بة الألمانية وتوايفها لب المجدمط المص   رابعاً: 
ل لمجبةح قن لان لو ق  لف ى لمج ب لملأجتةاي لمجع ت م لجن ةا لمج  ض ل  م لا ملا   لأك  لان أاص

لملأ مليل ل ي ليع ا لان لول لانص لي ع ق  لم  لاع ض لوع ب  هة لمج اماقن لعن ق  ل ي لص ماس مجع ت م
ملأجتةا سلهامءلوة لانلم للمجبت لملأصتققنلأولصة اةلجت  مهسل يلأجتةا ةلأول  دةله ةه ةل ةجمت  ل

ملمجتن تمل ن لمجبةحثلي ةالل تللاب ألومح لو المجت ةومتل يل ت  لمجح االولمجام بةملولانل  
هافليمتللخصةئ لا ةالمجع ت ململأجتةايل يلمجن ةطلمجعةج سلولمجعيلانلخ جهةلهافليخ جلا  تل
ل تلل لع ب  ص ل ي لي ه ع لمج ب لمجت عت  لمجع اي  لو لملأجتةاي لمجع ت م لا ةا لان لج هع ة ت ا ع حةم

ل(2)ع اي لمجت م  لمج هت سلجتعةمل  تةلفتي:

 محتصلصةئمل تللا  تل ت   سلكتاج س.ا ةالمجع ت ملافللا لل-1

 فعملعح قململأ  مفلانلخ  لإ  مءمملوملحسلو و  س.ل-2

 عام  لمجبن سلمجعحع سلمجعيلع ة  ل تللعن ق لملأ  مفلم هع مع م سلص يبسلمجت ىلو  ق تلمجت ى.ل-3

 م هع تة لملأا للجت اتلمجب  يسلمجعيلع عب ل صفلمج تت سلمجع ت ت س.لل-4

 م  عبةطلمجتعقنلبقنلمجع ت ملواح  صلم صعصة ب،لومج  ةهي،لوم  عتة ي.ل-5

 مهعحضة لصاىلم ب معلومجعم ف لا فللصاب.ل-6

 .ي عت ل تللاته ةملامه تلاة يةلو   يةلوان عحسل تللمج ةجملمجخة  يل-7

                                                           

 .انلعصت ملمجبةحث(1)

،لا وي لاتيةءلجتبحيا لالدج بة النهضوية الألمانياة  ياف تغلبات ألمانياا تلام معوقاات النهضاة؟( ب لمجمتقللأا ملودخ و :ل2)
 .61ا،للصل2014ومج  مهةم،لبق وم،لجبنة ،ل
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 خامساً: جوانب الإلادا م  ندام الدعليم لب ألمانيا لب تطوي  ادارا المدارس ال سمية
 للغات.

لم  عبة ل ل ي لول ا لاة لإذم لمجخصةئ  ل  ع لول لأ  لإجل ليخت  لمجبحث ل ة  لهبم اتة
ل  تفنلم هع ة تلانهةل يلع اي لمجت م  لمج هت سلجتعةملوةجعةجي:

م جع مالاةج اماقنلمجتن تسلجتت م  لمج هت سلومجعيلع ب ل نل ت  عهةلومج صللبقنهةلو قنلاةصيلل-1
ل   لع بقم ل م لوان لمجع ت م ل  علا م ل ي لمج ةاتقن لع  يف لخ   لان ل ةج س لاح   س لمج اماقن ع

 مجت م  لوم  م  ملم  م ملأكة يت ةلوإ م يةلجتنهاضلات لل  ملمجناعلانلمجت م  .

م هع ة تلمج صاىلانلمجتخصصةملمجتةج س،لوانلمجتامئحلمجتن تسلجهةل يلعم ف لمجبن سلمجعحع سلل-2
لاع تب لا  لفعامئم لا فل لوتية عهة لمج ةجفلجتت م  ، ل تل لمجعةا لاةجن   لع ا  لحعل لمج ص  ةم

 ومجت تملمجت م ل تةلأهة لمج تت سلمجع ت ت سل يلمجت م  لمج هت سلجتعةم.ل

مج  طلبقنلامعت لمجت  هسلومجبقدسلمجتح  سلبهةلا  ي سلعم للمجت  هسلا و لمك ةعلحضة بلل-3
جت ةصسلمجب  يسلوعح ق  ةلجبةصيلمجت م  لمج ة يسلانلحاجهةلوذجلألانلخ  لم هعخ مالملأا لل

 حعللعخ جلصاىلم ب معلومجعم ف لانل مختهة.

لمجبةحثل ل ن  لأجتةا ة لوعم  س لمج ةاة  لعم  س لمجع ت م ل ي ل مئ عقن لجعم  عقن لمج  ض ل  م ا  
هافلي اال يلمجم و لمجعةجيلا   لاتخ له ي للأب تلاتق مملمجن ةاقنلج هع ة تلانلوتقهتةل يل

ل.مج هت سلجتعةمع اي لم م تلمجت م  ل
 (9جدول )

 (1)لمقارنة بي  الندام الدعليمب لليابان والندام الدعليمب لب ألمانيا
وجه  م

 ألمانيا اليابان المقارنة

1 

مب
علي

 الد
سلم

ال
 

 م حلة رياض الأ فال
 الم حلة الابددائية

 الم حلة الثانوية الأدنم
  م حله الثانوية العليا

 الدعليمب(رياض الأ فال )خارج الندام 
 المسدوى الابددائب 
 المسدوى الثانو  
 المسدوى العالب

                                                           

   و لانلعصت ملمجبةحث(ل1)
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وجه  م
 ألمانيا اليابان المقارنة

2 

ليم
لدع

ل ا
موي

ت
 

الدعليم مجانب  لم جانب أن الباق امولون 
بعض المص ولات مثل المواعلات والنشا ات 
الدعليمية. وبال غم م  هذه المساهمات الأس ية 
لإن الدعليم م  الناحية ال سمية اعدب  مجانياً 

الإنفاق تلم الدعليم لب حالة ارتفا  ولك  
 مسدم  بسبب ارتفا  الدخل القومب.

 مصادر الإنفاق تلم الدعليم:
 الض ائب        -ا 
 الق وض      -ب
 الإتانات القومية -ج
 

 دوز  بي  الحكومة الاتحاداة والولااات وبي  بلداات المادن والقا ى 
والعاااملي  مااط العلاام وتقااوم الولااااة باادلط م تبااات ونفقااات المعلمااي  

 بان ندام الدمويل اقوم تلم الاس  الدالية:
   لا اجوز لأاة ولااة ألمانيا ل ض ااه رسوم تلام  لباة المادارس

 العامة.
  .تقوم جميط الولااات بدقدام المواد الدعليمية للطلاب مجانا 
   تخصص الجهات المسئولة سيارات لنقال الدلامياذ الام المدرساة

 والعك .
   احااق للطاالاب الحصااول تلاام مساااتدات ماليااه بموجااب قااانون

 تشجيط الدأهيل المعمول به.

3 

ليم
لدع

را ا
 دا

 

   وزارا الد بية والدعليم 
 اتحاد المعلمي  اليابانب 
 

   وزارا الثقالة لب الولااة 
  الدوائ  الإدارية الدابعة للمحالدة 
  والعاماة الإدارات الدعليمية الدب تشا ف تلام المادارس الأساساية

 المدخصصة
4 

ليم
لدع

ف ا
هدا

أ
 

 تنمية روح الموا نة لدى أل اد الشعب اليابانب.  
 تداد الطالب للدعلم مدى الحياا .  
   تشجيط روح البحات والدفكيا  العلماب لمزياد ما

 الإنجازات.
 المحالدة تلم الدقدم العملب والدقنب. 
  ضااافاق مزيااادا مااا  الدقنياااة العالياااة تلااام  الاااة 

 المندش ا لب البلاد.المدارس 

 .ندام الدعليم بكل م احله قائم تلم ند ا للسفية شمولية 
 .دم تحقيق الأهداف م  خلال  ج اقات واضحة ودقيقة  
  تاااااوال  البنياااااة الدحدياااااة الداااااب تسااااااتد تلااااام تنفياااااذ الأهاااااداف

 الاسد اتيجية ق يبة المدى وبعيدا المدى.
  الاسااادثمار الأمثااال للقاااوا البشااا ية الداااب تعدبااا  تصاااب العملياااة

 الدعليمية. 
  ،الارتباااط المدااي  بااي  الدعلاايم ومحيطااه الاقدصاااد ، والسياسااب

 والاجدماتب.
 . اسدحضار قوى الابدا  والدجد د بشكل قو 
  اعدمد تلم مؤسسات مجهزا مادااا وبشا يا ومنفدحاة تلام العاالم

 الخارجب
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وجه  م
 ألمانيا اليابان المقارنة

5 

م 
دا 

سدفا
 الا

قاط
ن

 
دام

الن
 

  الند   لم الاسدثمار لب الدعليم تلم أنه ألضال
 أنوا  الاسدثمار.

  .القيمة الحقيقة للدعليم والجد لب  لبه 
 .الموازنة بي  الأعالة والمعاع ا 
  الحاا ع تلااام اللغااة القومياااة لااب تعاملهاااا ماااط

 .المعارف والعلوم الدقنية والصناعية
 .تنمية روح المسؤولية تند الطلاب 
 ا اليابانية بالدعليم.اهدمام الأس  
 .غ س قيم العمل منذ بدااة س  الدعليم 
  رادا الدغيياا  وإعاالاح الدعلاايم هااب ساا  المعجاازا 

 اليابانية.

   الالداازام بااالقواني  المندمااة للماادارس ال ساامية والدااب تعباا  تاا
للسافدها والفصال بينهاا وباي  بااقب ندام الدعلايم وما  ثام تطبيااق 

لال تادريب العااملي  لاب هاذه هذه القواني  بح ةياة تالياة ما  خا
الماادارس واتاادادهم اتاادادا أكاداميااا وإداريااا للنهااوض بمثاال هااذا 

 النو  م  المدارس.
   الاساااادفادا القصااااوى ماااا  المخصصااااات الماليااااة، وماااا  اللااااوائ

المندمة لها لب تجد د البنية الدحدية للمادارس، وزيادتهاا بشاكل 
تلام الطالاب  دوائم مط مدطلبات العصا  حدام تعاود باالنفط الداام 

والمعلااام اللاااذان هماااا أسااااس العملياااة الدعليمياااة لاااب المااادارس 
 ال سمية للغات. 

  الا بط باي  مجدماط المدرساة والبيئااة المحيطاة بهاا بط يقاة تجعاال
المدرساااة م  اااز اشاااعا  حضاااار  لبااااقب المااادارس العادااااة مااا  
حولهااااا وذلاااات ماااا  خاااالال الاساااادخدام الأمثاااال للطاقااااة البشاااا ية 

 قوى الابدا  والدجد د م  داخلها.وتحفيزها حدم تخ ج 

 خاتمة الفصل
لملأجتةايلمج بلف ىل ل تنلحقثلمجع ت م لومج ةاةاي: لملأجتةاي، لمجع ت م لمج  ضلجن ةا ل  م ا  
ك ق لانلمجبةح قنلأاصلانلأك لا ملمجع ت ملص ماسل يلعن ق لمج اماقنلوع ب  هةلاع ضلم لي ع ق لانصل

وة لانلم للمجبت لملأصتققنلأولصة اةلجت  مهسل يلأجتةا ةللكللانليع ال يلملأ مليلملأجتةا سلهامء
لأاةل لمجح االومجام بةم. لمجت ةومتل يل ت   لو ا لومح  ل ةجمت  لي ةالل تللاب أ له ةه ة أول  دة

و ع صقملمجن  ل يلمجعم  سلمج ةاةا س،لفعضحلأ لمجع  المج بلي فلأاةاصلمج ةجمللاةجن بسلجتن ةالمج ةاةاي
ةل  يلأا يفة،لوأو و ة،لو وه ةلي ففلأ للمج تملومجع  الومجع ناجا  ةل تلل  مهسلكتصلا  ا ،لان   

مسامةتلم هع نةئيلجه ملمجبت لمج  صيلمج بلفنة  همل يلأاضللأهتحعهملواخع  ةعهم،لوتةلف ق لع  ال
   لمج ةاة ل   سلمج  صققنلوإ مةبهم،ل و لأ لفعتفناملانلمجتحةالاصل تللو  تلاةلحةوجاملو   ام.لول

لمجت م  ل لإ م ت لع اي  ل تت س ل ي لمجن ةاقن ل  فن لان لم هع ة ت لأو ص لا ض لمجبةحث لولح أ 
ل لجتعةم لمجعيلمج هت س لمجتق ما س لمج  مهس لخ   لان لمجتق م  لإجل لمجعم  عقن ل ةعقن لاحتل له  اا  ةاص

علوو فله  االبهةل يلمج صللمجعةجيلا عخ اةلأ معقنل تةلم هعب ة لومجت ةبتسلج يلفتو لاةلهبملذو ل
ل له  هم لجتعةمأاص لمج هت س لمجت م   لإ م ت لع اي  ل تت س لملأك  لل ي لمجتنة م لو ي ل ةاس اص س

لمحع ة ةلخةصس.
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 الفصل السادس

 الدراسة الميدانية
 تمهيد.

 منهج الدراسة.
 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية.
 ثانياً: خطوات بناق الاسدبيان.
 ثالثاً: عدق الاسدبيان وثباته.

 العينة الدب أج يت تليها الدراسة الميدانية. رابعاً:
 الدطبيق الميدانب.

 تف يغ البيانات.
 الأساليب الإحصائية المسدخدمة.

 مدى اسدجابة أتضاق العينة لمجمل الاسدبيان.
 ت تيب محاور الاسدبانة ولقا مجمو  مدوسطات  ل محور.

 ملف تحليل الف وق بي  المدوسطات ولقا لمدغي ات الاسدبانة.
 المقابلة المقننة.

 ندائج الدراسة الميدانية.
 خاتمة الفصل.
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 الفصل السادس

 الدراسة الميدانية

 :تمهيد
لمج ةا سلمس ة لمجن  بلومج بل لمجبةحثل  صلا  ضل ت  سلعنةوجالمج  مهسل يل صاجهة صةا

لمهةجقفلع اي ل لمهع  ضلع اي لملأ مءلمس م بلو وةئ ع، ل م أ مءلا ف بلملأ مءلمس م بلو ب  عص،
 ملعنةو لمجبةحثللمجت م  لمج هت سلجتعةم،لوماعهللا  ضلو ةيةملا ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم.

لجتعةمل لمج هت س لمجت م   لجن ات لمجعة يخي لمجع ا  ل  ض لخ   لان لجتعةم لمج هت س لمجت م   ومص 
و ت  سلاتص ،لاةه سلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص ،لوأ  مفلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص ،ل

مجن ةال.لانعه ةلا  ضلمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص لإ م تمجت م  لمج هت سلجتعةملاتص ،لوومص ل
لعام ههة. لمجعي لومجت ف م لجتعةم لمج هت س لاةجت م   لانلوللمج  مهي لو  لاةهع  مض لمجبةحث صةا

نلمجنهاضلا  لعم  عيلمج ةاة لوأجتةا ةل تللأاهتةلعم  عقنل مئ عقنل يلع اي لمجع ت مل   لعتفنعةلا
مجح علمج ةجت سلمج ةا سلجععحا لإجللصاىلمصعصة يسل ةجت سل يلغضا لاض سل  ا لانلمج انلوذجلأل

للأاهتةلم عتعةلاةجع ت مل يلمجت ةالملأو .

 .منهج الدراسة
ل امافلوأا ة ل لمجبةحث،لوحقثلأ لمجبةحثل  فلا ب ةً و يلمج  ي سلمجبح  سلمجعيلمخعة  ة

انلخ  لم   صل تللملأ علمجن  بلومج  مهةملمج ةا سلمجتع ت سلاتالاعلاال لمج  مهسل مج ة  ت
مجت م  لمج هت سلجتعةملاةجتنة ململأك  لمحع ة ةل يللإ م توه للمجبةحثلجع  فلع اي ل مجبحث،

لانل لو  لاةهيييعخ ما لمجبةحيييث لصيييةا لمج  مهيييس لأ ييي مف لعح قم لأ يييل لواييين لمج و ، لا ض لخب مم لاء
ه لمجاصييي يلو يييالأهتاعلانلأهةجقفلمجعحتقللمجت و ل تللا تااةملوة  سلول و  سل نلاة  تلمجتييين

أولاالاعلاح  ،لأول ع تلأول ع مملتان سلا تااس،لوذجلألانلأ للمجحصا ل تللاعةئ ل تت س،ل مل
مج بل ومجتنه لمس نا  م يل(1)ع  ق  ةلا  ي سلاالاع س،لاتةلفن مملا لمجت   ةملمج  ت سلجت ة  ت.

لاةجبحا ل لم  عتةا ل ي لمج ئ ر لمج بف لوي    لملأخق ت لمآواس ل ي لمجع   س ل ي لاص لم  عتةا ع مف 
م  نا  م  سلغةجبةًلإجلل  الم  ع ةحلجت  المجع تق يسل يلاحثلا ضلمجت ف ملمجع  ايس.لو غملأ ل

ل(2)سل  ف ت.ع بقملمجتنه لم  نا  م يلعا صلح فثل يلمجع   سلإ لأاصلج رلمهع مع م سلاح  

                                                           

 ل.183،لصل2000،ل م لمج   ،ل ا م،لها ية،البحت العلمب أساسياته الند ية وممارسده العملية(ل  ةءلوحق ل وي  ب:ل1)

،ل2006،ل5،ل م لمجن يي لجتمةا ييةم،لاصيي ،لطلمناااهج البحاات لااب العلااوم النفسااية والد بويااة(ل  ييةءلاحتييا لأبييال يي ا:ل2)
 .288ص
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 :وتسي  الدراسة الميدانية لب هذا الجزق ولقا للخطوات الدالية
لخ امملبنةءلم هعب ة .ثانياً:      .أ  مفلمج  مهسلمجتق ما سأولًا: 

ل.مج قنسلمجعيلأ  يال تقهةلمج  مهسلمجتق ما سرابعاً:         .ص الم هعب ة لو بةعصثالثاً: 

 .أهتاعلع بقملم هعب ة خامساً: 

 .أولًا: أهداف الدراسة الميدانية

 تع ف:  لم هدلت الدراسة الميدانية
ل.مجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تومص لل-1

ل.مجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تمجت اصةملمجعيلعام صلل-2

لحعللعح ملمجع اي لمجتن ا .لمجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تاع تبةملل-3

 الميدانية "الاسدبيان":ثانياً: خطوات بناق أداا الدراسة 
  نييةرلمج  فيي لايينلملأ ومملومجاهييةئللمجعيييليتفيينلجتبييةح قنلمهعخ ماهةل يييل تيي لمجت تااييةم

لومجن  ي سل ل يلمجبحا لمجع  ايس لملأ ومملمهعخ ماة لوانلأك  ل  ع مجع  فل تللمآ مءلوم عمة ةم،
وص لو  لمجبةحثللوم خعبة مملومجت ةف رلمجتع   سم هع عةءمملوم هعب ةاةم.لومجت ةب ملمج خص س.ل

لم هيعب ة  لد مع لمجحةجقيس لمج  مهيس لج ب  يس لا ءايس لملأ ومم ل ي ع لأا ف لملأ وممل أ  لاييين اة عبة  ييية
لمجبيييةح ا لجتحصيييا ل تيييي ل ييييلمجبحيييا لمجع  اييييسلحقيييثلي يييعخ اهة ح ةئمل نلمج  وفل مج يييةئ س

مج ةئتسلاةج  للوإ  مءلمجبحا لمجعيلعع تملاة عمة ةملومآ مءلم هعبةاسلع  فل تللأاهةللوملأهةجقف
ل لان لأو ما،للملأهدتس  ئحس ل تل لع و  لمجتنهم س، لمج ام   لان لامتا س لف م ي لعحضق م مجتحض ت

وعاتعل تللمجت عما قنلجلإ ةاسل تقهةلوعةب ةلأولعت لل تقهملك اية،لوذجلألح فلج  وفلوأ  مفل
لصص لمجبح لوانةص عهة لجعحتقتهة لمجبحث ل  ف لان لمجت عه  س لمجت تااةم ل ت  لانهة لومجع ض ث،

لجع ييي رل(1)مهعخ صلمجنعةئ . مجت م  لمج هت سلجتعةملاةجتنة مللإ م تع اي ل  وصييي لعيييملمهيييعخ ماهة
ل:عةج سوص لا مل تت سلبنةءلم هعب ة لاةجت محللمجل.جتالاعلمج  مهس ملأك  لمحع ة ةلجتنةهيبعهة

                                                           

،لا ب يسلمجنميةحلمجم في ت،لمجي م ل16مناهج البحت الد بو ، سلسالة الدكاوي  الد باو ، العادد:(لخةج لمجتق لوإ  يرلصةهتي:ل1)
 .46ا،لصل2001مجب ضةء،لمجتع ع،ل
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بنيةءل تيللمس ية لمجن يي بلجت  مهييسلواييةلأهيي  مل نييصلل:عاياغة الصاورا المبدئياة للاسادبيان - 1
 ييملعح فيي لملأا يية لملأهةهيي سلج هييعب ة ل يييل   ييسلأا يية ل  تتقيييسلعحتقيييللاعيييةئ لمج  مهيييةملمج يييةا س

لو ي:

ل.لمجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تومص لالبعد الأول: 

 .مجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تمجت اصةملمجعيلعام صلالبعد الثانب: 
لمجت م  لمج هت سلجتعةملحعللعح ملمجع اي لمجتن ا .لإ م تاع تبةملالبعد الثالت: 

  تداد الاسدبيان لب عورته الأولية: -2
مجت م  لمج هت سلجتعةم،لوو جلألمج  مهةمللإ م تمهع ة لمجبةحثلاخب عصلمج تت سل يلامة ل

لاةح قنلدخ ين. صةالمجبةحثلان يي م لم هييعب ة ل يللمج ةا سلومج  اعلجب ضلم هعب ةاةملمجعيلأ   ة
صييا عصلملأوجقييسل يلخترلصيي حةملوعضييملمجصيي حسلملأوجللمجع فلمجخة  يلج هعب ة لاالحل

لمج  لمجصيي حس ل نام لمج  مهسلوعضييم لمجب  ل قهة لمج ةج ييس لمجص حس لمجتق ماقيسلوعضييم ةاقييسل  فلمج  مهس
ل لجتعةملإ م تومص لملأو   لويحعابل تللمجت م  لمج هت س لمجب  لل19  لمج ما س لمجص حس لوعضم عبة ت
عبة تلوعضملمجص حسلل17 لويحعابل تللمجت م  لمج هت سلجتعةملإ م تمجت اصةملمجعيلعام صلمج ةايل 

يحعابلوللمجت م  لمج هت سلجتعةملحعللعح ملمجع اي لمجتن ا  لإ م تاع تبةمل لمجخةا سلمجب  لمج ةجث
ل.عبة تل15 تلل

   :اسدطلا  رأ  المحكمي  -3
عييملمخعقيية لامتا ييسلايينلمج يية تلأ ضةءل قدييسلمجعيي  يرلافتقييةملمجع  قييسلامةا ييةملمج ة  ت،ل

(ل13)لحقثلوة ل   لمجتحفتقنلانلمج ة تلم كة يتققنلملأت يي ،ل قنلكتر،لمج اير،لمجتنا  س،
وذجلألجتعاك لانلص الل(8   لمجتحفتقنلانلمجعن ق فنلمج ةاتقنل يلمس م مملمجع ت ت سل)وللاحفتةلً

لمجتب ئقييسل لمجصييا ت ل يي ع لع يي فل ل ييي لوا ح ييةعهم لد مئهييم لايين لوم هع ة ت لم هييعب ة  ل تييل اضيتا 
ءاييسلجماماييفلمج  مهييسلو ب  عهييةلجتحصييا ل تيييلمهعمةاةملصيي يحسلواحيي  تلايينلجعصييبحلأك يي لا 

لول ل تيللل يمجت ييعمقبقن، لمجع ي ف م لا يض لأ  ييا ل  ي  لوا ح يعهم لمجتحفتيقن لمج ة ت لأ مء لاء
ل: مجصيا تلمجتب ئقيسلج هعب ة لوعت تال  علمجع  ف مل  تةلفتي

 .أ لعحتييييلل تييييللم هييييعب ة لأك يييي لايييينلا نيييييل-  .هعب ة ع  فللا ضلأج ةظل تللم - 
ل.ح فلا ضل تللم هعب ة ل-لل.مجتا بسلومج تب سلملأهدتسمجعناي لبقنل- 

ل.م هع  ة  سلمجعيلعح  لا بلص المجت عمقفلملأهدتسم كع ةءلا   لاح  لانلل-
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 وعف للاسدبيان لب عورته النهائية. -4
 تل،لو  يييي لإ يييي مءلمجع يييي ف مل تييييللمجصييييالمجتحفتييييقنلوا ح ييييعهمية تل يلليييياءلأ مءلمج ييي

ل يلخترلصيي حةملوعضييمل لمجنهةئ س لم هعب ة ل يلصا عص لمجبةحثلان  م  لج هعب ة لصةا مجتب ئ س
لمج ةاقيي لمجصيي حس ل نام لمج  مهسلوعضييم لملأوجللمجع فلمجخة  يلج هعب ة لاالحل قهة سلمجصيي حس

ل لملأو   لمجب   لمج ةج ييس لمجص حس لوعضييم لمجتق ماقيس لمج  مهس ل  ف لجتعةملإ م تومص  لمج هت س  لمجت م  
مجت م  للإ م تمجت اصةملمجعيلعام صللعبة تلوعضملمجص حسلمج ما سلمجب  لمج ةايل ل18ويحعابل تلل
لجتعةم لمج هت س ل تل لويحعاب ل ل16  لمج ةجث لمجب   لمجخةا س لمجص حس لوعضم لاععبة ت لإ م ت تبةم

ل.عبة تل14وليحعابل تلللمجت م  لمج هت سلجتعةملحعللعح ملمجع اي لمجتن ا  

  :عدق الاسدبيان وثباته -ثالثا: 
حقييثلعييملعصييت ملم هييعب ة لا  ي ييسلعضييتنلمجصيي المج يية  بلوذجييلأللالصاادق السااطحب )الداااه  (:

ل :اةلفتي جعام  ل  تلكي وطلانهية

ل.عال حلع ت تةملم هعب ة ل-

عحعييةجل تييللم هييعب ة لإجيييلإ ةبييةملا اجييسلع ييعع الوصعييةلوامهييا م،لوماتييةلي بييي لمجت عمقفللأ ل-
ل يلإح ىلمجخةاةملاتةليم  لمجامص لمج  تي. (√)  نل أيصلبال ل  اس

و ل عملص ةغسل تللم هعب ة لااهتاعلهيهللوأج يةظلومليحسل لعحعتيللأك ي لاينلا نييلومحي ل -
ل.ع عتللمجمتتسلإ ل تيل   تلومح ت

 عدق المحدو :
لأهدتسل  لوول  لمجت حاص، لص ا لا ى لعالح لأهدتس لول  لعم لمجتحعاى لص ا جت م ةت

خةصسلع عبطلإ ةبعهةلان ةاةملأهدتسلأخ ىلاا ا تل يلم هعب ة للأ لو ا لأبلختلل يلم ةاةمل
ل(1)يف فل نل  ال صسلمجت حاصل يلمس ةاس.لملأهدتس

 أولا: عدق الاسدبيان: 
أ لم هعب ة لير رلاةلول لانلأ تص،لوأ لي ه لمج  والمج   يسللل validityي نللمجص ا

لاةل بمل بقنلملأ  م ل  حصللمجبةحثل تلل   ةملا ع  سلو   ةملاعاه سلو   ةمللع  سلإذم

                                                           

 .331(ل  ةءلوحق ل وي  ب:لا   لهةبم،لصل1)
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لوجتعح ملانلص الم هعبةاسلعملمهعخ مال  ي عقن جتحفتقنلو تةلص الم  تلل قنسلانلملأ  م .
 .ومجت ة اسلمج    س

 الط يقة الأولم: عدق المحكمي : 
ل)لحقث ل تل لم هعبةاس ل  ض لملأكة يتيل21عم لمجمةاف ليت تا  لمج فن لمجتحفتقن لان )

(لو   لمجتحفتقنل13ومجمةافلمج تتيلمجعن ق ب،لحقثلوة ل   لمجتحفتقنلانلمج ة تلملأكة يتققنل)
(،لوعملح فلمجعبة مملمجعيلجملفام مل تقهةلأك  لانل8مجع ت ت سل)انلمجعن ق فنلمج ةاتقنل يلمس م ممل

 %(لانلمج ة تلمجتحفتقن.ل80)
 الط يقة الثانية: المقارنة الط ةية: 

ل ل)    ل تل لم هعبةاس لع بقم لعم لاةسل50حقث لمج ةاتقن لان ل)ا ف لل م ت ضا( مجت  ه س
لع عقفلمج   ةملانلملأ تللجا اللوعملهحفلا لوعم لفتيل)م لوووقللا  هس( ل15متا عقنلوتة

ل ل)م  لو لل15ملأ تل( ل)م( لمخعبة  لمهعخ ما لوعم لاعاه يلل(T. Test)ملأ ال( لبقن جتت ة اس
لمجتمتا عقنلومجم و لمجعةجيلفالحلمجنعةئ .

ل(10  و ل)
 المقارنة بي  مدوسطب المجموتة الأتلم والأدنم باسدخدام اخبار )ت(

لمجتعاهط مجتمتا س
 مجح ةبي

م اح مفل
 مجتع ة بل

   لأ  م ل
مج  جسل و تسل)م(    ةملمجح يس مج قنس

 مسحصةئ س
 15 5.77 196.53 ملأ ال 0.001 32.12 14 15 6.37 218.67 ملأ تل

(لاتةل0.001(لو يل مجسل ن لا عاىل)32.12فعضحلانلمجم و لأ لو تسل)م(لبتعال)
لاتةل لبقنلاعاهطلمجتمتا عقنلجصةجحلمجتمتا سلملأ تل، ف  ل تللأ ل نةرل  وال مجسلإحصةئ ة
ف  ل تللو ا ل  والحر ر سلبقنل   ةملمجتمتا عقنلو  ملفالحلص المجت ة اسلمج    سلجتعاهطل

ل ضا(.لل50انل)مج   ةمل قنسلافااصل

 ثبات الاخدبار: -
 تللامتا سلانلملأ  م لأك  لانلا تل ن للالملأ متلأاصلإذمل ب لreliabilityي نللمج بةمل

ل ياعةئ لمجع بقملع ا لاع ة  س،ل ةلأ متلمج ةبعسلع  للاعةئ لاع ة  سلإذمل  ب ال تللا رلملأ  م لول
ات نللأاصلجالو   مل تت ةمللstabilityا رلمج  وفلا مملاععةج س،لومج بةملص لي نللم هع  م ل



158 
 

لمهعخ ال لم هعبةاس ل بةم لان لوجتعح م لم هع  م ، لان لكيء لمجنعةئ  للأاه م لمجامح  لجت    مجر ة 
لو تةلا ة جسلمج ةلو وابةخ،لومجعم ئسلمجنص  س. مجبةحثل  ي عقن

 ام معادلة الفا: ثبات الاسدبانة باسدخد -

جتعح ملانل بةملم هعبةاسلعملمهعخ مالا ة جسلمج ةك وابةخلج بةملم هعبةاسلوفللوص لعاصلل
(لو الا ةاللا ع  ليتفنلأ لي ا ل ت س،ل0.919مجبةحثلإجللأ لا ةالل بةملم هعبةاسلوفللبتغل)

 ةالل بةملوللكتةلعاصللمجبةحثلمجلل بةملوللاحا لانلاحةو لم هعبةاسل تللح علحقثل ةءلا
لفتي: لوتة ل :المحور الأولاحا  ل)لإ م تومص  لمج ة لا ةال ل ةء لحقث المحور (.0.822مجت  هس:

للالثانب: لعام ص لمجعي للإ م تمجت اصةم ل)مجت  هس: لمج ة لا ةال ل ةء لالمحور الثالت:(.0.948حقث
وحقثلأ لل(.0.820حقثل ةءلا ةاللمج ةل)مجت  هسلحعللعح ملمجع اي لمجتن ا :للإ م تاع تبةمل

ل ت  لا ةا ملمج ةلع ق لمجلل بةملم خعبة ل   لم تدنلمجبةحثل تللمهعخ ماصل يلمج  مهس.
 (11جدول )

 ثبات الاسدبانة باسدخدام معادلة الفا
لا ةاللأج ةلمجتحةو لا
ل(0.822)لالمحور الأولل1
ل(0.948)لالمحور الثانبل2
ل(0.820)لالمحور الثالتل3

 ثبات الاسدبانة بالدجزئة النصفية:  -

(ل ضال20وجتعح ملانل بةملم هعبةاسلعملع ب  هةل يلصا عهةلمجنهةئ سل تلل قنسلصاماهةل)
(ل0.300   ب(لوعملح ةعلا ةاللمج بةملمج بلبتغل)ل–و ةهعخ مال  ي سلمجعم ئسلمجنص  سل)تو يل

ل ل ت ص، لي ا  ل ق  لا ةال لو ا لمجنص  س لجتعم ئس ل عتة  ل هعخ مالات ة جس لمجبةحث لم تا  و  جلأ
لم هعبةاسل يلمج  مهس.

 تينة الدراسة: ةيما  لب توضي  لعينة الدراسة:رابعاً:
 (12جدول )

 توزيط العينة ولقا لمدغي ات الدراسة م  مد    وو لاق المدارس 
ى تالوظيفة ال نوع المؤهل النوع البيان

 يشغلها

مناطق توزيع العينة من حيث  الدورات التدريبية

 التطبيق

غ  تربوي إناث ذكور

 تربوي

مدير 

 مدرسة

وكيل 

 مدرسة

أقل 

من 

خمس 

 دورات

خمس 

دورات 

 فأكثر

جنوب 

 سيناء

شمال 

 سيناء

 أسوان مطروح

 13 7 11 29 23 37 27 33 3 57 23 37 التكرارات

% 61.67 38.33 95 5 55 45 61.7 38.3 48.3 18.3 11.7 21.7 
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 وعف العينة:  -
مجت  ه سلاةجت م  لمج هت سلل م ت(لاتنلي تتا لاةسلملً ضالل73مجتب ئ سلانل)للع ااالمج قنس

لا ضل لمهعب ة  لوعم لووقل، لأو لا ف لا  هس لاتنلي عتا ل   س جتعةملاةجتنة ململأك  لمحع ة ة،
(،لملً ضالل60م هعب ةاةملخ  ل تت سلمجت م  سلو ص لمجب ةاةم،ل اصبحلمج   لمج  تيللأ  م لمج قنسل)

جبةحثلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلاةجتنة ملمجع ت ت سل يلمجتحة  ةملذمملمج  ة سلمج فةا سلوص لح  لم
لكتة ل ل) لاحة  ةم لو ل لمجح و يس، لاةجتحة  ةم ل ةاس لاص س لمجخ اةم ل قهة لع ل لومجعي مجضع  س

(لو  غملو ا لانة مله ةح سلبه علمجتنة ملإ لأاهةلع ع  للأهام ا  وح،لولول ناعلهقنةء،لولهقنةء،ل
لمسج  ق لفعاجل لان لأ  لوتة لمجخ اةم لان لغل م ت  لبهة لمجتحة  سلمجع ت ت س لخة ج لان ليفا  لاة ةجبة

مجت م  للإ م ت ةجعةجيلي ةاللانلا ضلمجص ا ةملمجعيلعن فرل تللأهتاعلإ م عصلاص سل ةاسلولول
ل،لوص لصةالمجبةحثلباصفل قنسلمج  مهسلوتةلفتل:مج هت سلجتعةملاص سلخةصس

 وعف العينة م  حيت النو :  -
لمج  مهسلانل) لاتنلي تتا لاةسل60ع ااال قنس لاةجت م  لمج هت سلل م ت ضا( مجت  ه س

لوة ل   لمج وا لاةج قنسل) لبقنتةل%61.67 ضا(لبن بسل)ل37جتعةملاةجتنة ململأك  لمحع ة ة ،)
ص لحقثل ب  سل%(،لوع عب ل  علمجن بسلع ة علمجامل38.33 ضا(لبن بسل)ل23بتغل   لم اة ل)

لمجبقدسلم  عتةع سلبه علمجتنة م.

 وعف العينة م  حيت نو  المؤهل الدراسب:  -

ح صلمجبةحثل تللعمةارلمجاا  س:لانلحقثلااعلمجتت للمج  مهيل)ع  ابل/لغق لع  اب(ل
 ضا(لانلل57ج فا لأ ضةءلمج قنسلاعمةا قنلانلحقثلمجعخص لوص لكتتالمج قنسل تلل   ل)

ل لات ل ل تل لمجحةصتقن ل)بن بس ل)ل95ع  اب ل    ل تل لمج قنس لمكعتتا لبقنتة لانلل%3(،  ضا(
%(،لو ةجعةجيلأ تدنلمجبةحثل تللعمةارلمج قنسلل5مجحةصتقنل تللات  ملغق لع  ايسل)بن بسل

لبن بسلوبق تلانلحقثل ب  سلمجتت ل.ل

 وعف العينة م  حيت الوايفة:  -

ل)ومص ل تل لمجع  ف ل تل لمجع  ف لم هعبةاس لان لمجه ف لإ  لحقث لان ااس مجت م  للإ م ت 
مج هت سلجتعةملامتها يسلاص لمج    سل تللو صلمج تاالاةجتنة ململأك  لمحع ة ة(لوة ل ب لانل

 ضا(لل33مجت  ه سل)ا ف لا  هس،لووقللا  هس(،لوة ل   لمجت ف ينل)ل م تأخ لأ مءلمج ةاتقنلاةس
%لانلإ تةجيلل45 بسل)نبل(27%لانلإ تةجيلأ ضةءلمج قنس(،لووة ل   لمجاو ءل)ل55بن بسل)
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لاعةئ ل ل تل لمجحصا  ل ي لع ة   لوة  س لا تااةم ل ت  ل ي لع ة   لمجن بس لو  ع لمج قنس(، أ  م 
لاالاع س.

 وعف العينة م  حيت الب امج الددريبية الدب حض ها أتضاق العينة: 

لحقثلم لمجه فلانلم هعبةاسلمجع بقم:ل تللأ  م لمج و مملمجع  يب سلمجعيلحض  ةلمج ةئتقن
 ضالبن بسلل37مجت  ه س،ل ةءل   لملأ ضةءلمج فنلحض وملانل) و تلإجللخترل و مملل م تاةس

ل38.3 ضالبن بسلل23 و مملل6%(لبقنتةل ةءل   لملأ ضةءلمج فنلحض وملأك  لانل)ل61.7
لمجت  ه س.لل م ت%(،لاتةلف  ل تللأ ل ت  لملأ ضةءلحض ومل و مملع  يب سلعخصص سل يلمس

 حيت منا ق الدطبيق: وعف العينة م  

فعضحلانلمجم و لمخع فل   لأ ضةءلمج قنسلانلانة ملع بقملم هعبةاس،لو ةءلع عقفل
ع  ةلاحة  سلل%48.3لأ ضةءلمج قنسلوتةلفتيل ةءل يلمجت و لملأو لاحة  سل ناعلهقنةءلبن بس

للأهام  ل%21.7بن بس لبن بس لهقنةء لكتة  لاحة  س ل م لا  وحل18.3%، لاحة  س ل ةءم لوأخق م
ل.%11.7بن بسل

 الدطبيق الميدانب:
(ل ضالانلمج ةاتقنلاةجت م  لمج هت سلجتعةملاةجتنة ململأك  لمحع ة ةل73  ب ال تلل   ل)ل-1ل

لوص لمهعخ المجبةحثلأهتا قنل يلع بقملم هعب ة :

ل تقهمللالأول: لوي  ض لووو ئهة لمجت م   لات ف ب لفتع ي لمجبةحث لوة  لحقث لمجتبةك  م عصة 
لم هعب ة لومجع ضلانصلوي تفلانهملمهع  ةءلم هعب ة لومهع اهةلانهملا  لمهع  ةئهة.

م عصة ل نل  يملمجب ي لمسج ع وايلحقثلحصللمجبةحثل تللصةئتسلاةجت م  لمج هت سللالثانب:
ل لا ف يةم لان لوأهتةءلجتعةم، لمجبةحث، لح   ة لأ  لهبم لمجعي لاةجتحة  ةم لومجع ت م مجع   س

،لعملذجلألأ نةءلحضا لمجبةحثلع  يبةملاته سلمجع ت ملمجت ف ينلمجت داجقنل نل  علمجت م  
لمجبةحثل يلمج صللمج ما ، وعامصللا هملانلخ  لمجهةعفللأوً لومجعيلهبملأ لأكة لمجقهة

لمس لمجعامصل لأهةجقف ل تل لانهم لمجامعر،لوحصل ل)م يتقل، ل ي لعت تا لمجعي ج ع واي
مجتةهنم (،لوأ هللجهملم هعب ة لا  لأ لك حلجهملمجه فلانص،لومهعتملمجبةحثلم هعب ة لا  ل

للمهع  ةئص.

لصةالمجبةحثلات م  سلم هعب ةاةملا  لمهع  ةئهةلوأهعب  لا ضلم هعب ةاةملجاهبةعلمآع س:

 امح تل يلأك  لانلعبة تل يلا  فنلأولأك  .و ا لأك  لانلمهعمةاسل تللمجعبة تلمج -1
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   الو ا لمهعمةاةمل تللا ضلمجعبة ممل يلأبلا  لانلملأا ة . -2

لمجبةحثلمجب اةا لمسج ع وايل)لتف يغ البيانات:  يلع  يغلمجب ةاةملوص لح  لل(S.P.S.Sمهعخ ا
لمجبةحثل   ةملمجعبة مملوتةلفتي:

ل -1 لاام م لاةخع ة  لعبة ت لأب ل تل لمج ضا ل ت  لمهعمةاس لحقث ل   ةم، لختر لعاخ  ا  ت:
 مجعبة مملاا بس.

لمجعبة ممل -2 ل ت   لحقث ل   ةم، لأ    لعاخ  لاام م: لاةخع ة  لعبة ت لأب ل تل لمج ضا مهعمةاس
لاا بس.

لمجعبة ممل -3 ل ت   لحقث ل   ةم، ل    لعاخ  لاحةف : لاةخع ة  لعبة ت لأب ل تل لمج ضا مهعمةاس
لاا بس.

لعاخ ل   عة ،لحقثل ت  لمجعبة مملاا بس.مهعمةاسلمج ضال تللأبلعبة تلاةخع ة لأ  ض:ل -4
مهعمةاسلمج ضال تللأبلعبة تلاةخع ة لأ  ضلا  ت:لعاخ ل   سلومح ت،لحقثل ت  لمجعبة ممل -5

 اا بس.

لمهعخ المجبةحثلملأهةجقفلمسحصةئ سلمآع س:لالأساليب الإحصائية المسدخدمة:

 ملأوتم لمجن ب سلمجت  حس. - م اح م ةملمجتع ة يس. - ع  م مم. -

 ملأوتم لمجن ب سلمجتدايس. - مجع عقفلو ملمجر ملمجت  حس. - مجتعاه ةملمجح ةب س. -

لملندائج الدحليل الإحصائب: لمجبةحث لأ  ب لأ  لب اةا و    لاةهعخ ما لمسحصةئي لجعحتقل
(S.P.S.Sلجح ةعلم اح م ةملمجتع ة يسلومجتعاهطلمجتداب،ل)س خة لمجب ةاةملوعحتقتهةللوأيضًة

لوع عقفلمجعبة مملج للا  لانلملأا ة لومهع ةعلمجبةحثلمهعخ صلمجنعةئ لمجعةج س:

 أولًا: تع ف مدى اسدجابة أتضاق العينة لمجمل الاسدبيان:

لاح ةعلل لصةا ل م لم هعب ة  لعبة مم لان لعبة ت لج ل لمج   ةم لامتاع لاح ةع لمجبةحث صةا
لح  لوو م لعبة ت، لج ل لامتاعلمجتعاهط لفالح لمجعةجي لومجم و  لمج   س، لملأا ة  لان لا   لول ةع

لمهعمةاةملأ  م لمج قنسل تللم هعب ة .
 (13جدول )

  جمالب اسدجابات أل اد العينة ودرجاتها تلم عبارات الاسدبيان مجملة

 مجع  م مم 
 م هعمةاةم

 اام ملا  ت
ل(5)

 اام م
(4) 

احةف ل
(3) 

ا ة ضل
(2) 

ا ة ضل
 مجتمتاع (1)لا  ت
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 ت  لمجعبة ممل
 اا بس

 1880 56 157 267 11299 1101 مجع  م مم
 11872ل56 314 801 5196 5505 مج   س

فعضحلانلمجم و لمج ةبملأ لامتاعل   ةملمهعمةاةملأ  م لمج قنسل تللعبة مملم هعب ة ل
وة لصامال(لج لل   لانلأ  م لمج قنس،لحقثل247.33(ل   سلاتعاهطلح ةبيلص  تل)11872بتغل)

ل) ل)60مج قنس لص  ت لح ةبي لاتعاهط ل    لمجح ة يسل4.12( لمج   س ل تل لوو ةهة لعبة ت. لج ل ل   س )
ل) لع ةوى لومجعي لم هعب ة  ل   ل180جعبة مم لل ع لحةصل لان لمج   س لعتلأ لأعا لوص  ل   س، )

(لوانلخ  لاةل3(لاض و ةل يلمجات لمجن بيلجت   سلمجتعاه سلوا  م  ةل)48مجعبة مملوا    ةل)
مجت  ه سلاةجتنة ململأك  لمحع ة ةلص لمهعمةباملجتةلل م تع ق لإج صلملأ صةالفعضحلأ لمج ةئتقنل تللمس

ل لمج   س: لميمةب سللأا ة ع مجت  هس:ل   لعبة ممللإ م تومص للالبعد الأول: ةءل يلم هعب ة لاصا ت
بينما جاق .(ل4.30(،لاتعاهطلح ةبيلص  تل)4643(لعبة ت،لو ةءلامتاعل   ةملمجب  ل)18مجب  ل)

(لعبة ت،لو ةءلامتاعل16مجت  هس:ل   لعبة مملمجب  ل)لإ م تمجت اصةملمجعيلعام صللالبعد الثانب:
مجت  هسلحعلللإ م تاع تبةمللالبعد الثالت: (.3.61(لاتعاهطلح ةبيلص  تل)3483   ةملمجب  ل)

(،ل11872ةملمجب  ل)(لعبة ت،لو ةءلامتاعل   14   لعبة مملمجب  ل)عح ملمجع اي لمجتن ا :ل
ل(.2.12اتعاهطلح ةبيلص  تل)

 ثانياً: ت تيب محاور الاسدبانة ولقا مجمو  مدوسطات  ل محور:
 (14جدول )

 ت تيب المحاور ولقا للمدوسطات بالنسبة لاسدجابات اتضاق العينة لكل محور

 الترتيب

الانحراف 

المعياري بين 

مجموع 

استجابات 

العينة لكل 

 عبارة

المتوسط 

الحسابي 

لمجموع 

درجات 

 المحور

الدرجة الكلية 

التي حصل 

 عليها المحور

مجموع 

الاستجابات 

الصحيحة 

 لكل محور

عدد 

عبارات 

 المحور

 المحور عنوان المحور

 الأول واقع إدارة المدرسة 18 60 4643 77.38 5.80 الأول

 16 60 3483 58.04 12.78 الثالث
المعوقات التي تواجه إدارة 

 المدرسة
 الثاني

 14 60 3746 62.43 5.11 الثاني

متطلبات إدارة المدرسة 

حتى تحقق التطوير 

 المنشود(

 الثالث

ل ل)ومص  لملأو  لمجتحا  لم  لمجم و  لان لملأو للإ م تفعضح لمجع عقف ل تل لحصل مجت  هس(
ل ل)لح ةبياتعاهط ل77.38ص  ت لوماح مف لل(،5.80)لاع ة بل( ل)اع تبةم لمج ةجث لمجتحا  لإ م تع ع

ل)لمج ةايمجت  هسلحعللعح ملمجع اي لمجتن ا (لحقثلحصلل تللمجع عقفل (ل62.43اتعاهطلص  ت
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لإ م تمجت اصةملمجعيلعام صل)لمج ةايمجت و لمج ةجثلمجتحا لل ي(،ل  تةل ةءل5.11)لاع ة بلوماح مفل
ل(.12.78(لوماح مفلاع ة بل)58.04ص  تل)لح ةبيمجت  هس(لحقثلحصلل تللاعاهطل

مجنعةئ لمج ةبملذو  ةلفعضحلأ لمجتحا لمجخةصلبامص لإ م تلمجت  هسلأا ل ب  يلانلخ  ل
ول و بلأ ليحعللمجت عبسلملأوجللوذجلأللأ لمجت م  لمج هت سلجتعةملو ةج غملانلمجنمةحةملمجعيل
حصتال تقهةلان لا اعهةل يلهب قن ةملمج   لمجتةليلولحعللوصعنةل  م،لوصامئملم اع ة لج جعحةال

م  لخق لكة  لو جقلل تللذجلأ،لإ لأ ل  علمجت م  لع ةايلانلوملوبق لانلمجت ةكللبه علمجت 
مجعيلع االعح قملأ  م هة،لو  ملاةلأك ل ت صلوللانل)هق ل  تة لا اي،لو ف لاحت ل قبس،لو  تل

للاحتا لاحت (.

 ثالثاً: تفسي  الندائج حسب محاور الدراسة:

 الم تبطة بمحور واقط  دارا المدرسة. الندائج الخاعة باسدجابات أل اد العينة -أ

لملأوجللمحعل لمجت عبس لمجت  هس لإ م ت لومص  لجصللاحا  لعبة ت ل   ت ل تة  لمجبةحث وخص 
لوم اح مفل لمجح ةبي لمجتعاهط لسيمة  لمجن ب س لجاوتم  لوأخض هة لمجت  ه س، لمس م ت لومص  عنةوجا

لانلو هسلا  ل قنسلانلمجت  مءل ومجاو ءلمج ةاتقنل يلمجت م  لمجتع ة بلجع عقبهةلح فلأ تقعهة
لمج هت سلجتعةم.

 (15جدول )

 المدرسة(  دارات تيب ال بارات ولقا للمدوسطات الحسابية للبعد الأول )واقط  
رقم العبارة 

في 

 الاستبيان

 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

7 
تدعم إدارة المدرسة العمل الجماعي وروح الفريق بين 

 العاملين.
 الأول 0.56 4.52

3 
تضع إدارة المدرسة الضوابط والاجراءات اللازمة التي تمكن 

 من نجاح العمل بها.
 الثاني 0.59 4.5

1 
تنظم إدارة المدرسة الندوات وورش العمل التي تعالج قضايا 

 العصر ومشكلات المدينة.
 الثالث 0.62 4.47

 الرابع 0.56 4.45 والروحية لدى العاملين بها.تدعم إدارة المدرسة القيم الخلقية  9

 الخامس 0.55 4.4 تنمي إدارة المدرسة معارف ومهارات العاملين بها. 6

 السادس 0.77 4.37 تستفيد إدارة المدرسة من آراء ومقترحات الطلاب والعاملين، 14

 السابع م 0.60 4.33 توفق إدارة المدرسة بين أهدافها واهداف العاملين. 4

 السابع م 0.62 4.33 تستند إدارة المدرسة الى المعايير القومية الحاكمة للجودة. 5

 التاسع 0.61 4.3 توطد إدارة المدرسة علاقتها بالمجتمع المحلي. 11
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 العاشر 0.63 4.28 تهتم إدارة المدرسة بمشاركة جميع العاملين في فرق الجودة. 8

2 
وأدوار إضافية على العاملين تكلف إدارة المدرسة مسئوليات 

 بالمدرسة.
 الحادي عشر 0.70 4.27

 الثاني عشر م 0.63 4.22 تقدم إدارة المدرسة خدمات متنوعة لطلابها والعاملين بها؟ 13

 الثاني عشر م 0.69 4.22 تستفيد إدارة المدرسة من خبرات باقي المدارس المحيطة بها. 17

10 
العاملين في تحقيق الاهداف تستثمر إدارة المدرسة وقت 

 المنشودة
 الرابع عشر م 0.67 4.18

16 
تتبع إدارة المدرسة الطرق العلمية الحديثة في تقييم ومتابعة 

 الطلاب والعاملين.
 الرابع عشر م 0.81 4.18

 السادس عشر 0.77 4.15 تلبي إدارة المدرسة احتياجات الطلاب والعاملين. 15

 السابع عشر 1.04 4.13 الموارد اللازمة لممارسة الأنشطة. تعاني المدرسة من قلة 18

 الثامن عشر 0.64 4.08 تستعين إدارة المدرسة بالخبراء في مجال التربية والإدارة. 12

 5.80 77.38 المجموع الكلى للبعد

ل

لو ا ل لفعضح لوتة لعبة ت، ل   ت ل تةاي لبتعا لمجب   لعبة مم ل    لأ  لمجم و  لان فعضح
ل(4.08اعاهطل)لأصل(،لول4.52اعاهطل   ةملمجعبة مملحقثل ةءملأ تللاعاهطل)مخع فلبقنل

لمجن ب سلل0.44ا ة ال) لمجب ةايلمجعةجيلفالحلمج  والبقنلامتاعلمج   ةملوأوتماهة لومج هم    س(،
لومجتدايسلوع عقبهةلو  ةلجر تهةلمجت  حسلجامص لمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلانة ملمج  مهس:

 (1رسم بيانب )

 المدرسة(  دارايب ال بارات ولقا للمدوسطات الحسابية للبعد الأول )واقط ت ت

 

 وجاقت ت تيب ال بارات  التب

 ل لع  م ل  لعبة ت: لملأو  لمجع عقف ل ي لبقنللإ م ت ةء لمج  يم لو وح لمجمتة ي لمج تل مجت  هس
ص  عل(،لو ةاح مفلاع ة بل4.52مج ةاتقن ،لوص لحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)



165 
 

ل مخلل0.56) لومجع ةو  لمجمتة ي لمج تل لع ت م لحقث لان لمجتعةم لا م   لومص  لفالح لو  م ،)
لو  ملاةلأك عص  يملمج تللاةجت  هس،لاتةلفالحلمخع فل  علمجت م  ل نلمجت م  لمج ة يسل

مجت م  لو  ضلمج ةاتقنللإ م تو ا لخ  ةملوص م ةملبقنلانلل(ههللهةجمله و   مهسل)
 بهة.

 مجت  هسلمجضاماطلومس  مءمملمج تاسلمجعيلعتفنللإ م ت ةءل يلمجع عقفلمج ةايلعبة ت: لعض ل
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لحقث ل : لبهة لمج تل لامةح (،ل4.50ان

ل م ت(لوعتو ل  علمجعبة تلاةل ةءل يلمجعبة تلمج ةا سلانله للمس0.59و ةاح مفلاع ة بلص  عل)
لجتنم ل)مجت  ه س ل  مهس لأك عص لاة لمج عقبيةحلانلخ  لمج تللمجمتة يلو  م لأ لأب تلك خس )

مجتتة هةملمجر ة يسلجت ف لمجع ت ملععت لل يلول لامتا سلوملحسلاينلمجر ملمجت ع وسلمجتع ت سل
 ااوجايةملع اي لمجع ت ملوعح قمل ا عصلمجناع س.

 لصضةيةلمملوو شلمج تللمجعيلع ةجمجت  هسلمجن وللإ م تو ةءل يلمجع عقفلمج ةجثلعبة ت:ل لعن مل 
ل  لمجت فنس لوا ف م لص  ع)مج ص  لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لحقث ل(،4.47،

(لولعتو ل  علمجعبة تلاةل ةءل يلأ  مفلإا ةءلمجت م  لمج هت سل0.62 ةاح مفلاع ة بلص  عل)ول
مج هت سلجتعةملب ميسللجتعةملولمجعيلأك عهةلل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لمجت م  

الوع  ف عصلوانهةل2014ج نسلل285الوحعللمج  م ل1977ج نسلل97انلمج  م لمجاتم بل صمل
لومجت م  ل لومجبقدس لومجتن   لمجت  هس لبقن لمجع ماط لعح قم لإجل لعت ب لمجعي لمجت  و ةم مصع مح

لملأخ ىل يلذمملمجت حتسلمجع ت ت س.

 ختر سلومج وح سلج ىلمج ةاتقنلبهة لمجت  هسلمجر ملمجلتإ م لو ةءل يلمجع عقفلمج ما لعبة ت:ل لع  مل
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لص  عل4.45حقث لاع ة ب لو ةاح مف ،)

لجتعةملومجعيلأك عهةل0.56) ل ةءل يلأ  مفلإا ةءلمجت م  لمج هت س لاة لمجعبة ت ل  ع لوعتو  .)
 سلجتعةملب ميسلانلمج  م لمجاتم بل صمل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لمجت م  لمج هت

لبع ه للمجر مللالوع  ف عصلوانهة2014ج نسلل285الوحعللمج  م ل1977ج نسلل97 م  عتةا
ل.مج وح سلومجع  ايسلوملأخ و سلوع تقملمجا ءلجتا نلومجتام نس

 حقثللمجت  هسلا ة فلواهة مملمج ةاتقنلبهةل ،لإ م تو ةءل يلمجع عقفلمجخةارلعبة ت:ل لعنتيل
(.لوعتو ل0.55(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)4.4حصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

ا ا لإا ةءلل6/2/2012بعة يللل2012ج نسلل65  علمجعبة تلاةل ةءل يلمج  م لمجاتم بل صمل
لإجلل لمجتخعت س،لومجعيلعملععقق لمهتهة لمجعم يب ةمل يلمجت ف يةملمجع ت ت س لمجت م  لوح ت إ م ت
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لجتعةممج لمسك مفل تللإ  م ل هت س لومجعيلانلإح ىلمخعصةصةعهة لمجع ت م لوععب لا ف ل ةا ،
 مج ام  لمج تاسلجت تللبه علمجت م  لواعةا سلمجع  يبةملمج تاسلجهملجعنت سلص  معهملواهة معهم.

 ل لع ع ق  ل  لعبة ت: لمج ة   لمجع عقف ل ي لانلإ م تو ةء لمج  عللمجت  هس لوا ع حةم د مء
(،لو ةاح مفلاع ة بل4.37 ،لحقثلحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)ومج ةاتقن

ومجعيلعاصتالإجللهتاو ةمل(لل2016لاةكةاةملهباامعةا)ل  مهسل(.لو  ملاةلأك عص0.77ص  عل)
لمجت ف ل لإعبةع لوأ  لمجت تم ل ة ت س ل تل لإحصةئ س ل  جس لذو لأ   لج فهة لجتت ف  لمجعحايت س مجر ة ت

 مجعيلعت  ل يل ة ت سلمج ةجف.لمجعحايت سلجصلأ  لإيمةبيل تلل ة ت سلمجت تملأهتاعلمجر ة تل

 مجت  هسلبقنلأ  م هةلوأ  مفلمج ةاتقنل ،ل لع عن للإ م ت ةءل يلمجع عقفلمج ةا لمجعبة ت:ل لعا مل
ل تلللإ م ت لمجعبة عة  ل ةعة  لحصتعة لحقث ل ، لجتما ت لمجحةكتس لمج اا س لمجت ةفق  لإجل مجت  هس

لأك عصل0.60(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)4.33ص  عل)اعاهطلح ةبيل لاة جت ةءل  مهسل)(.لو  م
أ لمجت  هسلع  للجتاصا لإجللا ةفق لمجما تلوم  عتة لملأكة يتي،لوعحر  هةلل(هق لا توال

ل ل ةءل يلمج  م لمجاتم بل صم لاة لوأيضة ل6/2/2012بعة يللل2012ج نسلل65اص سلا عت ت.
إ م تليلمجت ف يةملمجع ت ت سلمجتخعت س،لومجعيلعملععقق لمهتهةلإجللا ا لإا ةءلوح تلمجعم يب ةمل 

لمج تلل تللمجت م  لمج هت سلجتعةم ،لوععب لا ف ل ةالمجع ت ملومجعيلانلإح ىلمخعصةصةعهة
لمس لا  لاةجع ةو  لمجت  هي لملأ مء لواخ  ةملل م تع اي  لمجما ت لا ةفق  للاء ل ي مجت  ه س،

لمجت لومج تلل تللحصا ل  ع لجضتة لمجع ت م، لمج اا س لانلمجهقدس لم  عتة   م  ل تللكهة ت
  ا تلمجع ت ملوم  عتة لومجح ةظل تلل  ملمجت عاى.

 ل لعا   ل  لعبة ت: لمجعةه  لمجع عقف ل ي لحقثللإ م تو ةء ل ، لمجتحتي لاةجتمعت  ل  صعهة مجت  هس
ملو  ل(.0.61(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)4.30حصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

سب مءلأ مء مل يللملأاا أ لمجت  هسلعع حلمجتمة للأوج ةءلل(جت ةءلهق لا توال  مهسل)لاةلأك عص
لا ا ل لص  م لمجعي لمجاتم يس لمج  م مم ل ت   لأك عهة لومجعي لمجتخعت س لوأا  عهة لمجت  هس ب ما 

ل لمجاتم بل صم لانلمج  م  لجتعةملب ميس لل97مجت م  لمج هت س لوحعللمج  م ل1977ج نس ل285ا
 الوع  ف عصلوانهةلع  قلل و لمجت ة وسلمجتمعتع سلجخ اسلأ  مفلمج تت سلمجع ت ت س.ل2014سلج ن

 مجت  هسلات ة وسل ت  لمج ةاتقنل يل  المجما تللإ م تو ةءل يلمجع عقفلمج ةك لعبة ت:ل لعهعمل
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لحقث لص  علل(،4.28 ، لاع ة ب و ةاح مف

لو ل(.0.63) ل  مهس م لأك عص لمج   م )لاة لاحتا  لاحت  لل(حنة  لاةجتع تبةملان لصةئتس ع  يم
لأ مئهمل لجع اي  لمجما ت لا ةفق  للاء ل ي لجتعةم لمج هت س لمجت م   لجت ف ب لمج تاس مجع  ايس
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مجاا  ي،لوعح ف لا ىلعام  لأ مئهملجتتع تبةملمجع  ايسلمجام فل تللا ف بلمجت م  لاتة هعهةل
ا ةفق لمجما ت.لومجعيلأك عهةل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لومجا ةءلبهةل يللاءل

ل لمجاتم بل صم لانلمج  م  لجتعةملب ميس لل97مجت م  لمج هت س لوحعللمج  م ل1977ج نس ل285ا
ل لمس2014ج نس لا  لاةجع ةو  لمجت  هي لملأ مء لع اي  ل تل لمج تل لوانهة لوع  ف عص ل م تا

اخ  ةملمجع ت م،لومج تلل تللحصا ل  علمجت م  ل تللمجت  ه س،ل يللاءلا ةفق لمجما تلول
 كهة تلم  عتة لانلمجهقدسلمج اا سلجضتة ل ا تلمجع ت ملوم  عتة لومجح ةظل تلل  ملمجت عاى.

 مجت  هسلا داج ةملوأ وم لإلة  سل تلللإ م تو ةءل يلمجع عقفلمجحة بل   لعبة ت:ل لع تفل
(،لو ةاح مفل4.27 تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)مج ةاتقنلاةجت  هسل ،لحقثلحصتال  علمجعبة

ل) لص  ع ل0.70اع ة ب لو  م لو ق تل(. لل ف لا ةط ل نةر لأ  لان لا اي( ل)هق  ل  مهس لأك عص اة
ل لمجع  اب، لمجت م  ل نلع بقملا ةفق لم  عتة  ل يلمجتام  لع  صلل  ع لأ ل نةرلا صةً وانهة

لو ل لاةجت  هس لمج ةاتقن ل تل ل بدة لي فل لاتة لمجتعخصصس لملأ تة لمجب  يس لإامةت ل ي غبعهم
 مجتنة سل تقهم.ل

 مجت  هسلخ اةملاعنا سلج  بهةلومج ةاتقنللإ م تو ةءل يلمجع عقفلمج ةايل   لمجعبة عة : لع  ال
مجت  هسلانلخب مملاةصيلمجت  هسلمجتح  سلبهةل ،لحقثلحصتال ةعة للإ م تبهةل ،ل لع ع ق ل

(.لو  ملفتو لاةل0.63فلاع ة بلص  عل)(،لو ةاح م4.22مجعبة عة ل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)
 ةءل يل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لمجت م  لمج هت سلجتعةملب ميسلانلمج  م ل

الوع  ف عصلوانهةلمجع ةو لا ل2014ج نسلل285الوحعللمج  م ل1977ج نسلل97مجاتم بل صمل
لجع اي لومجت ف يس لمجع ت ت س لومس م مم لاةجت م   لملأانةء لمسامةجر ل تل لبه علل م تم مجت  ه س

مجت م  ل يلاهةيسلمج ةالمج  مهيلجر ة لا ىلعح ململأ  مفلومجنعةئ لمجتح  تلوعا ق لمج ام  ل
 مجخةصسلبه علمجت م  لوع  يبهة.

 لع ع ت ل مجت  هسلوصالمج ةاتقنل يلعح قمللإ م تو ةءمل يلمجع عقفلمج ما ل   لمجعبة عة : 
لععب ل ل  ل ، لمجح ف سل يلع ق ملواعةا سلمج  عللإ م تم   مفلمجتن ا ت لمج  المج تت س مجت  هس

ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة عة  ل ةعة  لحصتا لحقث ل ، لو ةاح مفل4.18ومج ةاتقن ،)
ل) لص  ع لا ا لل(.0.67اع ة ب لص  م لمجعي لمجاتم يس لمج  م مم ل ت   ل ي ل ةء لاة لفتو  و  م

لمجاتل لانلمج  م  لجتعةملب ميس لمجت م  لمج هت س لل97م بل صم لوحعللمج  م ل1977ج نس ل285ا
ع  ف لا ىلمجع  ال يلعح قمل نةص ل ا تلمج تت سلمجع ت ت س،لالوع  ف عصلوانهةل2014ج نسل

لمجتمة م،لوعن  ملب ما لج  ةيسلمجتا ا قنلومجتع اصقن،ل وذجلألا   لا ةا ةمل  ب سل يلوة س



168 
 

 مملع  يب سلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلوإ  م لب ما ل    سلجتع اق لل ةفلمجت عاى،لو   ل ول
 .انلع  ايقنلوإ م يقنلو تة لو ملأ ومملع ايملاح  ت

 مجت  هسلمحع ة ةملمج  علومج ةاتقنل ،للإ م تو ةءل يلمجع عقفلمج ة  ل   لعبة ت:ل لعتبيل
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لص  عل4.15حقث لاع ة ب لو ةاح مف ،)

 لاةل ةءل يل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجعيلص  ملا ا لمجت م  لمج هت سلو  ملفتول(.0.77)
ل ل صم لمجاتم ب لمج  م  لان لب ميس لل97جتعةم ل1977ج نس لمج  م  لوحعل لل285ا ال2014ج نس

ل لوانهة لا   لوع  ف عص لوذجلأ لمجع ت ت س، لمج تت س ل ا ت ل نةص  لعح قم ل ي لمجع  ا لا ى ع  ف 
وعن  ملب ما لج  ةيسلمجتا ا قنلومجتع اصقن،لوإ  م لب ما لا ةا ةمل  ب سل يلوة سلمجتمة م،ل

    سلجتع اق لل ةفلمجت عاى،لو   ل و مملع  يب سلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلانلع  ايقنل
 .وإ م يقنلو تة لو ملأ ومملع ايملاح  ت

 لجتتة ه لمج تاس لمجتام   لصتس لان لمجت  هس لع ةاي لعبة ت:  ل    لمج ةا  لمجع عقف ل ي سلو ةءم
(،لو ةاح مفلاع ة بل4.13ملأا  سل ،لحقثلحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

(.لو  مل م  لمجللمج  م مملمجاتم يسلمجتع ة لسلا لأ  مفلإا ةءلمجت م  لمج هت سل1.04ص  عل)
ومجعيلمه  مل نلعحايللوة سلملأ ص تلمجتخصصسلجتص فل تللملأا  سلمجع ت ت سلمجتخعت سل

جتاح لومج بلعملإا ةؤعلا  م لانلوتي لمجتةج سلومج بلول لو ق لانلمج  مصقللأاةالإجللمجح ةعلم
 ا ف بلمجت م  ل يل تت ةملمجص فل تللملأا  س.ل

 ل لع ع قن ل  لعبة ت: ل    لمج ةان لمجع عقف ل ي لمجع   سللإ م تو ةء لامة  ل ي لاةجخب مء مجت  هس
لل م تومس ل تللاعاهطلح ةبيلص  ع لمجعبة ت (،لو ةاح مفلاع ة بل4.08) ،لحقثلحصتال  ع

ل) لمج هت سل0.64ص  ع لمجت م   لا ا  لص  م لمجعي لمجاتم يس لمج  م مم ل ت   لأك عص لاة لو  م .)
ل ل صم لمجاتم ب لمج  م  لان لب ميس لل97جتعةم ل1977ج نس لمج  م  لوحعل لل285ا ال2014ج نس

لول لمجع   س لا  يةم لعم يف لان لمجع   س لافت ةم لمجع  ير ل قدةم لعتفقن لوانهة ل م تمسوع  ف عص
 عم يبةًلاق ما ةًلوع ايملاعةئمهة.

النداااائج الخاعاااة باسااادجابات ألااا اد العيناااة الم تبطاااة بمحاااور المعوقاااات الداااب تواجاااه  دارا  -ب
 المدرسة.

للمحعل لمجت عبس لمجت  هس لإ م ت لعام ص لمجعي لمجت اصةم لهالاحا  لمجبةحث لوخص  مج ةج س
ل لعنةوجا لجص لعبة ت لمج   ت لإ م ت لعام ص لمجعي لسيمة لت  هسمجت اصةم لمجن ب س لجاوتم  لوأخض هة ،
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لمجت  مءل لان ل قنس لا   لو هس لان لأ تقعهة لح ف لجع عقبهة لمجتع ة ب لوم اح مف لمجح ةبي مجتعاهط
 ومجاو ءلمج ةاتقنل يلمجت م  لمج هت سلجتعةم.

 (16جدول )

 المدرسة(  دارات تيب ال بارات ولقا للمدوسطات للبعد الثانب )المعوقات الدب تواجه   
 صملمجعبة تل يل

م اح مفل مجتعاهط مجعبة ت م هعب ة 
 مجع عقف مجتع ة بل

 يلمجت  هسلاا ت سلمجع اي لصتسلو يلومصعنةعلمج ةاتقنل 1
 ملأو  0.94 4.02 مس م بل

تية تلملأعبةءلمجع  ي  سل تللمجت تتقنليحا ل و لعح قمل 11
 مج ةايلا 0.96 3.87 مجع اي لمس م ب.

عضة علو تا لمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تلل مخلل 14
 مج ةايلا 1.04 3.87 مجت  هس.

 مج ما لا 0.93 3.83 ف ةعلمج م  لج بلمج ةاتقنلاحالمجع اي لمج معي. 15
ل فل ة  يسلملأاةكنلمجتخصصسلجاا  سلمجت  ه سل 5

 مج ما لا 1.02 3.83 وأ مءلمج و لمجتنةطلبهة.

مجت  هسل يللإ م تل فلمسافةاةملمجتعةحسلجنمةحل 4
 مج ة   1.11 3.78 أ تةجهة.

 مج ةا  1.00 3.73 ع وق لم اعحةاةمل تللمجح ظلوم هع هة . 13
ل م تو ا لعنةصضلبقنلمجن  يسلومجع بقمل يلامة ملمس 8

 مج ةان 1.09 3.65 مجت  ه س.
 مجعةه  1.10 3.60 ا ةواسلمج ةاتقنلاةجت  هسلج ت  سلمجععقق . 10
لإ م تغتاضلأ وم لواهةالا ضلمجت داجقنل نل 2

 مج ةك  1.16 3.57 مجت  هس.
 مجحة بل    1.18 3.50 ع ة ضلمجتصةجحلمجت  ه سلا لمجتصةجحلمج خص س 6
مجت  هسلومجتمعت للإ م تص ا سلم عصة لمج  ة لبقنل 7

 مج ةايل    1.20 3.43 مجتحتي.

ي ااا لبب ضلملأ تة للم خع ة لمج  امئيلجتن 3
 مج ةجثل    1.25 3.38 مجت  ه س.

 مج ما ل   لا 1.25 3.33 عمة للمجت تتقنلآ مءلوا ع حةملمج  ع. 9
عهت الع  يرلمجتعةململأ نب سلاةجت  هسلبععقق لمجتامئحل 16

 مج ما ل   لا 1.27 3.33 مجتن تسلجتنمةحلومج هاع
 مج ة  ل    1.22 3.32 مجت تتقن   م لمج  علجت  وتلمجع  ايسلانل 12

 12.78 58.04 المجمو  الكلم

لو ا ل لفعضح لوتة لعبة ت، ل   ت لها لبتعا لمجب   لعبة مم ل    لأ  لمجم و  لان فعضح
(ل3.32اعاهطل)لأصل(،لول4.02مخع فلبقنلاعاهطل   ةملمجعبة مملحقثل ةءملأ تللاعاهطل)

لإ م ت(،لومج هملمجب ةايلمجعةجيلفالحلمج  والبقنلاعاهطلمج   ةملجتت اصةملمجعيلعام صل0.7ا ة ال)
لمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلانة ملمج  مهس:
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 (2رسم بيانب )

 المدرسة  داراالف ق بي  ال بارات ولقا للمدوسط الحسابب لواقط 

 
 وجاق ت تيب ال بارات  ما  لب:

 ةءل يلمجع عقفلملأو لعبة ت:ل لصتسلو يلومصعنةعلمج ةاتقنل يلمجت  هسلاا ت سلمجع اي لمس م بل 
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لوص  لص  عل4.02  لاع ة ب لو ةاح مف ،)

مجت  هسلا م  لمجتعةملاةجتنة مللإ م ت(،لو  ملفالحلأ لانلأ ملمجت اصةملمجعيلعام صل0.94)
لمحع لمجع  يب سلملأك   لمجب ما  لعن  م لفع تف لاتة لمس م ب لاةجع اي  لمج ةاتقن لو ل لصتس  ة ة

  مهسل)حنة لاحت لاحتا للومس  ا سلجعا  صلمج ةاتقنللأ ت سلمجع اي لمس م ب.لو  ملاةلأك عص
ل لان لوعنت سلمج   م ( لومجع اي ، لمجعم ف  ل تل لصة  ت لمجت م   ل ي لو ة يس لوام   لإ  م  ل و ت



171 
 

لمجر ة مم لمجع   سللو ل لجت ف يس لعةا س لمج ة ت لوع  يف لس  م  لا مك  لوإا ةء لجتععقق ، مس م يس
 ومجع ت م.ل

 : لتية تلملأعبةءلمجع  ي  سل تللمجت تتقنليحا ل و لعح قملل ةءل يلمجع عقفلمج ةايلمجعبة عة 
لمجع اي لمس م بل ،ل لعضة علو تا لمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تلل مخللمجت  هسل لحقث

ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة عة  ل ةعة  لص  عل   سل3.87حصتا لاع ة ب لو ةاح مف ،)
ل(0.96) لملأعبةء لتية ت لمجع اي  لا اصةم لأ م لان لأ  لفالح لو  م لمجت تتقنل، ل تل مجع  ي  س
مج ةاتقنل يلامة لمجع   سل،لو  تةلف   لذجلأل حع ةجلمجع اي لإجللذ نلاعح  لانلمجضعاطلول

لفت  ل تللمخ صهملولحع مالمجاا  يلج ىلمجت تتقنلولمجعيلص لع بفلم  ع ةاقهملمج ةاتقنلاتة
،لوتةلأ لعضة علمج  م مملمجتن تسلجت تلليت لل ةئملوبق لجع اي لملأ مءل يلوة سل يلمج تل

ل لعاصتالإج صل  مهسللإ م تمجتن تةملمس م يسلولانهة لفتو لاة   عل)مجتته ةملمجع  ايس.لو  م
 ل نةرلا صةًل يلمجتام  لمجب  يسلمجتعخصصسلاتةلي فلل بدةل تللأانلل(احت ل كة لاحتا 

 مج ةاتقنلاةجت  هسلو غبعهمل يلإامةتلملأ تة لمجتنة سل تقهم.

 لمج لجاا  س لمجتخصصس لملأاةكن ل ة  يس لل ف ل  لمجعبة عة : لمج ما  لمجع عقف ل ي ت  ه سل ةء
ل   اي لمج معيل لحقثلحصتال،ل لف ةعلمج م  لج بلمج ةاتقنلاحالمجعوأ مءلمج و لمجتنةطلبهة

(ل،لو  تةل1.03،لولاةاح مفلاع ة بلص  عل)   س(3.83 تللاعاهطلح ةبيلص  عل)  علمجعبة تل
لملأ لجتع ت م لمج تاس لم اةكن ل ي لمج م  لا   لمج وجس لم عتةا لإجل لذجلأ لاةجت م  لف    هةهي
لوم ع ةعلمج  ة ةمل يلمج ص لمج تبس ل يلأ  م  لمجهةئتس ل المجحفاا سلا بفلمج ية ت ا لمك  لاتة

وانلاةح سلا   لاةج  م مملمجاتم يسلمجتخعت سلوأيضةلتية تلمج تفل تللمجت م  لمج هت سلجتعةم،ل
و ةءعهةلا لا و لمج نامملوذجلألف   لمجللأ ل  علمجت م  لع  الخ اسللأ بعال  علمجت م  أ ل

ل  ل ي لملأ نب س لمجتعةم ل  مهس لوأ  لمجتمعت . لان ل  يضس لج  يحس لاعتق ت لمجت م  لع  ايس  ع
لج بلمج ةاتقنللأصلاتص و ةمل لجغ ةعلمج م   لاةجن بس لأاة اف ق لانلا م  لمجتعةملمجخةصس.

لمجت م  لول فل لمجعن  تيلجه ع لمج معيلف   لمجللأ ل نةرلصصا ل يلمجبنةء لمجع اي  احا
لمجب  يسل لمجتام   ل ي لا صةً ل نةر لوأ  لمجت م   لبه ع لمجخةصس لمجاتم يس لمج  م مم ولاح

لمجت م  لملأا لمج بليم تصلي   ل يلمجتعخصصسل ل تللمج ةاتقنلبه ع لوبق م لي فلل بدة اتة
 أ مءلمج و لمجتنةطلاصل و لمجن  ل يلع اي لذمعص.

 مجت  هسل يلأ تةجهةللإ م ت ةءل يلمجع عقفلمج ة  لعبة تل:ل لل فلمسافةاةملمجتعةحسلجنمةحل
   سل(،لولاةاح مفلاع ة بلص  علل3.78 لوص لحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

(.و  ملفتو لمج م  لج بلمجبةحثل يل  ضلا فتسلمجبحثلولمجعيلوةاالإح ىلاحةو  ةل1.11)
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ل لجنمةح لمجتعةحس لمسافةاةم لمج  م للإ م تل ف ل ت   لأ  لان لاةج غم لأ تةجهة ل ي مملمجت  هس
ل ل صم لمجاتم ب لانلمج  م  لمجت م  لب ميس لجت تلل مخلل  ع لمجتن تس لل97مجاتم يس ال1977ج نس

الولع  ف عصلص لمعح ملوأك مل تللأ  مفلمجت م  لمج هت سل2014ج نسلل285وحعللمج  م ل
مجعاه ل يلاتة هسلملأا  سلمج يةل سلومج  ة  سلومج ن سلومج تت سلوغق  ةلانللجتعةم،لومجعيلانهة

ا  س،لإ لأ لتية تلمج تفل تلل  علمجت م  لجاهبةعلمجعيلهبملذو  ةلولمج  ةهةملمجتةج سلملأ
مج ةاسلجت وجسلومجعيلصضالبعحايللوة سلأ ص تلا م  لمجتعةملإجللمجح ةعلمجتاح لاع ل نهةل

 .مجت  هسل يلأ تةجهةلإ م تجنمةحلو ا لل فل يلمسافةاةملمجتعةحسل

 لع وق لم اعحةاةمل تللمجح ظلوم هع هة ل لوص لحصتال  عل ةءل يلمجع عقفلمج ةا لعبة ت:ل 
(.لاةج غملانل1.00   س(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)ل3.73مجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

أ لأح لأ  مفلإا ةءلمجت م  لمج هت سلجتعةملإعةحسلمج  صسلجعم يفلوع بقملمجتنة  لومج  ال
عتهق مًلجن   ة.لوعتفقنل قدةملمجع  يرلافت ةملمجع   سلانلمجع  ايسلومجعن  تةملمس م يسلمجح ف سل

لومس لمجع   س لا  يةم لمجع ت ملل م تعم يف لج  ة  لمج  صس لوإعةحس لاعةئمهة. لوع ايم لاق ما ةً عم يبةً
لفعمل يلامة ملمجعم ف لومجعح فثلمجع  اب  إ لأ لعضة علمج  م ممللجتاصافل تللأح  لاة

 ايملوم اعحةاةملجملعخص لأبلاق تلأولدج سلجع بقمل  علمجن ملمجاتم يسلمجخةصسلاةجع ت ملومجع
ومجتن ملجت تللات م  لل2014ج نسلل285 يلمجت م  لمج هت سلبللإ لأح لع  ف ملمج  م ل

 يلحةجسل هاعلمج ةجفلاةجت م  لمج هت سلجتعةملأولمجت م  لمج هت سلمجتعةملاصال تللأاصل
لمجتنة لمجخةصس لمجت م   لأو لجتعةم لاةج و لمجتعتق ت لإح م تة لأو لمج     لمجت عاى لاة عي ل ي ا ت

مج ةايلفعملماعحةاصلك ايةلأاةالجمنسلع فللات   سلمجتا صلملأو لجتتة تلاةس م تلمجع ت ت س،لو يل
و يلحةجسلل،صسلخت سل   لفااةلس ة تلماعحةاصحةجسل ها صل يلم اعحة لمج  ابليتنحل  ل

لأخ ىليخق لوجيلملأا لبقنلمجب ةء لب مملمجصفلأولفن للجتصفلملأ تللل ها صلا ت جلإ ة ت
لات م  لمجتنة  لمج    سل،لا  طلمهع  ةءلك وطلمجنمةحلمجت   تلبعتلألمجت م  .

 لمس لامة م ل ي لومجع بقم لمجن  يس لبقن لعنةصض لو ا  ل  لعبة ت: لمج ةان لمجع عقف ل ي ل م ت ةء
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لوص  ل  لو ةاح مفل   س(ل3.65مجت  ه س ،

ل) لص  ع ل ةاسل1.09اع ة ب لاةجع ت م لمجخةصس لمجاتم يس لمج  م مم لعضة ع لإجل ل م   لوذجلأ .)
ل يلمجع بقم لوبق ت لي بفل مات لاتة لجتعةملخةصس ل  مهسلو ةجت م  لمج هت س لأك عص لاة لو  م ،

لاحتا ) ل كة  لاحت  ل  ع لان لمجت م  ل( لا ف ب لعنت ص لماةا ل ةئ ة لع ف لو ق ع لا اصةم و ا 
لاهن ةمجعم يب لجتعةم لمج هت س لاةجع  ي ةمل  س لخةص لا ضهة لمعخةذلل،ومج اماقن، ل ي ومجت و يس

 لمج  م مملمس م يس
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 ةءل يلمجع عقفلمجعةه لعبة ت:ل لا ةواسلمج ةاتقنلاةجت  هسلج ت  سلمجععقق ل لوص لحصتال  عل 
ل) ل تللاعاهطلح ةبيلص  ع ل)ل3.60مجعبة ت لو ةاح مفلاع ة بلص  ع ل(، اةلل(.و  م1.10   س

للأك عص لهت تة )  مهس لاةلله لصاص مجت عصم لاحتي  لبنا لو يتس لأ مجمام اس لان مج ة تلل(
 ملمج يتة ل ييلملأ   لفام ها لص ا سل يلصتمس م يقنل يلا ف يةملمجع   سلومجع ت ملمجعةا سللأ

 مجععقق .لإ م تاتة هسل

 لا ضلمجت داجقنل ن لغتاضلأ وم لواهةا ل  لمجت  هسلل ةءل يلمجع عقفلمج ةك لعبة ت: إ م ت
ل)  لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لص  علل3.57وص  لاع ة ب لو ةاح مف    س(،
ل1.16) لو  م لأاةال(. لع فل ةئ ةً لا اصةملو ق ت لانلو ا  ل كة ( لاحت  ل)  ت ل  مهس لأك عص اة

اتةلي فلل بدةل تللمج ةاتقنلاةجت  هسلو غبعهمللعنت سلا ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةملاهن ة
ل ل ن لمجت داجقن لواهةا لاا وم  لعتةاة ل  مفعهم لو  ا ل تقهم لمجتنة س لملأ تة  لإامةت لإ م ت ي

 ملأ وم .مجت  هسلفت بلإجللو ا لغتاضل يل  عل

 ةءل يلمجع عقفلمجحة بل   لعبة ت:ل لع ة ضلمجتصةجحلمجت  ه سلا لمجتصةجحلمج خص سل ل 
لحصت ل)وص  لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لص  علل3.50ا لاع ة ب لو ةاح مف    س(،

(.لوذجلأللأ لمج تلل مخللمجت م  لمج هت سلجتعةملفع تفلمجت ي لانلمجمه ل تللغق ل1.18)
ل ل مخل لجت تل لمجتة ب لمج ةئ  لأ  لوتة لملأخ ى لمجحفاا س لمجت م   ل ي مجت م  للإ م تمجت عة 

فع ةوىلاابلحة لانلملأحام لا لاةلفع ةلةعلمجت تملمج بلي تلللمج هت سلجتعةملغق لام بلو 
 يلمج  و لمجخصاص س،لاةج غملانل  الصنة سلمجبةحثلبهة،لإ لأ لمجامص لي  ضلا  صلاصا تل

 كبق ت.ل

 مجت  هسلومجتمعت للإ م ت ةءل يلمجع عقفلمج ةايل   لعبة ت:ل لص ا سلم عصة لمج  ة لبقنل
   س(،لو ةاح مفلاع ة بلل3.43بة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)مجتحتيل لوص لحصتال  علمجع

مجت  ه سلل م تأ لمجختلل يلمسل(ههللهةجملح نله و )ل  مهسل(.لو  ملاةلأك عص1.20ص  عل)
لمج  م مم لا ف بلمجت م  ل يلمعخةذ لإجللل فلا ة وس لف    لات م  لاحة  ةملغ ت وصتسل،

مجع ت ت سلجت ف بلمجت م  لاةجص ح ةملمج تاسلل م تو  الع ايضلمس،لا ة وسلمجتمعت لمجتحتي
 جهملمجعيلعتفنهملانلع قق لأاا لمجت  هسل

 لملأ تة ل لبب ض لي ااا  لجتن لمج  امئي لم خع ة  ل  لعبة ت: ل    لمج ةجث لمجع عقف ل ي  ةء
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لوص  ل  لو ةاح مفلل3.38مجت  ه س    س(،

أ ل نةرلا صةًل يلمجتام  ل)اا ملمج مة اس(لانلل  مهسلصع  ملاةلأك (.لول1.25اع ة بلص  عل)
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لمجتعخصصس لمجت  ه سلمجب  يس لمس م ت لجتر ةالل ي لمج ةاتقن لا ض ليفت ا  لمجت ف ين ليم ل اتة
بب ضلملأ تة لاصا تل  امئ سلاتةلفت  لاةج تفل تلل ا تل  علملأ تة لوخ و هةلاصا تل

 غق لا ل س.

 ل لمج ما  لمجع عقف ل ي لمجت ت ةء لعمة ل ل  لمجعبة عة : لول    ل  لمج  ع لوا ع حةم لآ مء تقن
لوص ل  ل  لومج هاع لجتنمةح لمجتن تس لمجتامئح لبععقق  لاةجت  هس لملأ نب س لمجتعةم لع  ير عهت ا

ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة عة  ل ةعة  لص  علل3.33حصتا لاع ة ب لو ةاح مف    س(،
لمجت تتقنل1.27) لعمة ل ل  لجعبة ت لاةجن بس لاةل(. لمجعبة ت ل  ع لعتو  ل  لمج  ع لوا ع حةم آ مء

وبق لبقنلإامةتلمج تبسلو قنللميمةبيفا  لم عبةطلأاصلل بلاة وا لإ ل قعر(لانل)عاصللإج ص
لو م  لمجعحصقل، لومسامةتوللافااةملمجت  هس، لإيمةب سلبقنلمج م  ، لانلل،عا  ل  صس ومج لة

.لأاةلاةجن بسلجعبة تل لعهت الع  يرلمجتعةململأ نب سلصبللمج تبسلا لات  ملمجر ة تلمجت  ه س
ل285اةجت  هسلبععقق لمجتامئحلمجتن تسلجتنمةحلومج هاعل لاه مل ت سل يلأخ لع  فللجت  م ل

ل لل2014ج نس لبعة يل لص   لل19/9/2018ومج ب لأاص ل تل لمج ةجفلوا  ل هاع لحةجس  ي
عةملأولمجت م  لمجخةصسلمجتنةا تل يلاةجت م  لمج هت سلجتعةملأولمجت م  لمج هت سلمجتعتق تلجت

لع فللات   سل لجمنس لأاةا لماعحةاصلك اية لاةج و لمج ةايلفعم اة عيلمجت عاىلمج    لأولإح م تة
ل  صسل ليتنح لمج  اب لم اعحة  ل ي ل ها ص لحةجس لو ي لمجع ت ت س، لاةس م ت لجتتة ت لملأو  مجتا ص

لماعحةاص لس ة ت لفااة ل    لخ ق خت س لاتك  لهبم لاة لي عب  لمجاتم تلل. لص م مم لا  خةصس
مجتع ة لسلمجعيلص  ملا ا لع  يرلمجتعةم ل عة تلعص  لمجاتم تلص م ملانجعةءلع  يرلمجت عاىل

لأوج ةءل لا بفلمجضعاطلمجعيليتة ههة لع ا ل يلص م  ة لع تللانلمج مللملأاا مج    لوعة ت وعة ت
 مجت ع ضلع  ي ص.

  ل   م لمج  علجت  وتلمجع  ايسلانلمجت تتقنل لوص ل ةءمل يلمجع عقفلمج ة  ل   لعبة ت:ل 
(.ل1.22   س(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)3.32حصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

للأ  ة ل يلا  هسلمجتهة  ينتية التما (لانلأ لمل  مهسل)لوعتو ل  علمجعبة تلاةلعاصللإج ص
للكةاام لا تتقهم لا ا  لمج ةاس لمجت م   ل  ع لان لإيمةب س لأك   لمجوا  هعهم. لان  تملاةج غم

 املحل يلمجت م م،لوع اينلمج  ع،لومجتاص ،لومجن ل،لوعصا مملمجت تتقن.مج

الندائج الخاعة باسدجابات أل اد العينة الم تبطة بمحور مدطلبات  دارا المدرسة حدم تحقق  -ج
 الدطوي  المنشود. 
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سلوخص لا ا لمجت عبسلمج ةمحعللاحا لاع تبةملإ م تلمجت  هسلحعللعح ملمجع اي لمجتن لل
   تلعبة تلجصلعنةوجالاع تبةملإ م تلمجت  هسلحعللعح ملمجع اي لمجتن ا ،لوأخض هةللأ   مجبةحثل

جاوتم لمجن ب سلسيمة لمجتعاهطلمجح ةبيلوم اح مفلمجتع ة بلجع عقبهةلح فلأ تقعهةلانلو هسلا  ل
ل قنسلانلمجت  مءلومجاو ءلمج ةاتقنل يلمجت م  لمج هت سلجتعةم.

 (17جدول )
 ولقا لمدوسطات الحسابية للبعد الثالت )مدطلبات  دارا المدرسة حدم تحقق الدطوي  المنشود(ت تيب ال بارات 

 صملمجعبة تل
 يل

 م هعب ة 
م اح مفل مجتعاهط مجعبة ت

 مجع عقف مجتع ة بل

مجت  هسلانلأ للعح قملمجع اي للن م تعح ق ل ت  لمج ةاتقنلا 5
 ملأو  0.52 4.63 مس م بلمجتن ا .

مهعخ مالمجع ن ةملمجح ف سلوخةصسلمجت عب سلاةجع اي للتية تل  ص 6
 مج ةاي 0.55 4.60 مس م ب.

   ل و مملع  يب سلاعخصصسلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلج   عل 1
 مج ةجث 0.74 4.53  تللدخ لا عم مملمجع اي لمس م ب.

 مج ما  0.59 4.50 ول ل جقللااح لجت تلل مخللمجت  هس. 4
 مجخةارلا 0.53 4.48 م عصة لبقنلمجت م  لو  ضهة.عا قملصناممل 3

و ا لصة  تلب ةاةملكةاتسلجتت  هسلو   هةلمج ع وا ةلببةصيل 9
 مجخةارلا 0.62 4.48 مجت م  .

 مج ةا لا 0.62 4.43 تية تل   لمجتبع  قنلجتخة جلجلإههةال يلمجع اي لمس م بل 8
 مج ةا لا 0.53 4.43  مخللمجت  هس.مجبحثل نلب مئللغق لع تق يسلجعتايللمج تلل 11
ع ع ملصنامملم عصة لبقنلمجت  هسلومجتمعت لمجتحتيلجتت ة تسل 14

 امج ةا ل 0.67 4.43  يلحللا ضلا ف ملمجت  هس.

مجت  ه سلج هع ة تلانلا عم مملمجع اي لل م تع  قلل و لمس 13
 مج ةك  0.69 4.40 مس م بل

 مجحة بل   لا 0.71 4.38 مجت  هس.لن م تمج ةاتقنلاول لا ةفق لخةصسل اع ةءل 2
   لو شلمج تللومجن ومملمجعخصص سل يلامة لمجع اي لمس م بل 7

 مجحة بل   لا 0.69 4.38 جتامكبسلمج ص .

مجعاه ل يلمجبحا لوملأ تة لمجت ع وسلمجتع ت سلاةجع اي ل 10
 مج ةجثل   لا 0.63 4.37 مس م ب.

 امج ةجثل   ل 0.68 4.37 مج ةجت سل يلامة لمجع اي لمس م ب.لم هع ةاسلاةجخب مم 12
 5.11 62.41 المجمو  الكلم

لو ا ل لفعضح لوتة لعبة ت، ل   ت لأ    لبتعا لمجب   لعبة مم ل    لأ  لمجم و  لان فعضح
(ل4.37اعاهطل)لأصل(،لول4.63مخع فلبقنلاعاهطل   ةملمجعبة مملحقثل ةءملأ تللاعاهطل)

مجت  هسللإ م ت(،لومج هملمجب ةايلمجعةجيلفالحلمج  والبقنلاعاهطلمج   ةملجتع تبةمل0.26ا ة ال)
لحعللعح ملمجع اي لمجتن ا لجتت م  لمج هت سلجتعةمل يلانة ملمج  مهس:

ل  
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 (3رسم بيانب )

 الف ق بي  ال بارات ولقا للمدوسط الحسابب للبعد الثالت

 المدرسة حدم تحقق الدطوي  المنشود(  دارا)مدطلبات 

 

 وجاق ت تيب ال بارات  ما  لب:

 ةءل يلمجع عقفلملأو لعبة ت:ل لعح ق ل ت  لمج ةاتقنلان م تلمجت  هسلانلأ للعح قملمجع اي ل 
   س(،لو ةاح مفلل4.63مس م بلمجتن ا ل لوص لحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

ل) لأ عصل  مهس(.ل0.52اع ة بلص  ع لاة لإ  م ل)لو  م لمج   م (لانلل و ت حنة لاحت لاحتا 
كام  لو ة يسل يلمجت م  لصة  تل تللمجعم ف لومجع اي ،لوعنت سلو للمجر ة مملمس م يسلجتععقق ،ل

لوإا ةءلا مك لس  م لوع  يفلمج ة تلعةا سلجت ف يسلمجع   سلومجع ت م.

 ل  ص لتية ت ل  لعبة ت: لمج ةاي لمجع عقف ل ي لمجت عب سلل ةء لوخةصس لمجح ف س لمجع ن ةم مهعخ ما
ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لمجعبة ت ل  ع لحصتا لوص  ل  لمس م ب لولل4.60اةجع اي  ل(،    س

ل) لص  ع لاع ة ب ل0.55اةاح مف ل  مهس(.و  م لأك عص لاة ل)ل لإأك م لا لان لمجعنة   سلل( لمجتق ت أ 
لمجما  لع ق م ل  ةج س ل ي لع هم لمجع ت ت س لمجتحةهب س لمجعيلواع تبةم لملأ ومم لعا ق  لخ   لان ت

لوو جلألمآج  ةملمجعيليتفنل نل لمجتته ةملمجع ت ت سلو  ةجقعهة، لو ةءت لع ق م يتفنلانلخ جهة
لانل لومجع تم لمجت عت ، لمجعح قن لوأهةجقف لإهع مع م ةم لإجل لاةسلة س لملأ مء، لإ م ت   ي هة

 مجخب مملومجعمة علمج ةا سل.
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    ل لعبة ت: لمج ةجث لمجع عقف ل ي لاةجت  هسل ةء لمج ةاتقن لجمت   لاعخصصس لع  يب س ل و مم  
ج   عل تللدخ لا عم مملمجع اي لمس م بل لوص لحصتال  علمجعبة تل تللاعاهطلح ةبيل

  علاحت ل كة ل)ل  مهسل(.لو  ملاةلأك عص0.74   س(،لو ةاح مفلاع ة بلص  عل)ل4.53ص  عل)
لل(احتا  لعنت صان لماةا ل ةئ ة لع ف لو ق ع لا اصةم لمج هت سللو ا  لمجعم يب س لمجت م   ا ف ب

لاهن ة لاةجع  ي ةمل جتعةم لخةص لا ضهة لمس م يسل،ومج اماقن، لمج  م مم لمعخةذ ل ي ل،ومجت و يس
 .لوصصا لمجع  يبةم

 لوص لحصتال  عل لجت تلل مخللمجت  هسل  لول ل جقللااح  ل   ةءل يلمجع عقفلمج ما لعبة ت:
(.لو  ملفتو ل0.59و ةاح مفلاع ة بلص  عل)   س(،لل4.50مجعبة تل تللاعاهطلح ةبيلص  عل)

مجما تل يلمجت ف يةملمجع ت ت سلانلأحر سلمسك مفل تللمجت م  لمج هت سلجتعةملوللإ م ت و ل
لإجقهة لمجتاوتس لمج تت سلمجع ت ت س،للانلأ ملاهةاهة  ع  ف لا ىلمجع  ال يلعح قمل نةص ل ا ت

لمجتمة م،لوعن   ملب ما لج  ةيسلمجتا ا قنلومجتع اصقن،لوذجلألا   لا ةا ةمل  ب سل يلوة س
وإ  م لب ما ل    سلجتع اق لل ةفلمجت عاى،لو   ل و مملع  يب سلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسل

 لولاةجعةجيل ن لول ل جقللااح لجت تللانلع  ايقنلوإ م يقنلو تة لو ملأ ومملع ايملاح  ت
 ع ت ت سلاةجت م  . مخللمجت  هسلي تلل تللعح قمل نةص ل ا تلمج تت سلمج

 ةءل يلمجع عقفلمجخةارلمجعبة عة :ل لعا قملصنامملم عصة لبقنلمجت م  لو  ضهة. لول لو ا ل 
لوص لحصتال ةعة لمجعبة عة ل لببةصيلمجت م    لمج ع وا ة لجتت  هسلو   هة لب ةاةملكةاتس صة  ت

ل) لص  ع لح ةبي لاعاهط ل)ل4.48 تل لص  ع لاع ة ب لو ةاح مف لا0.62   س(، لو  م لأك عص(. لة
ل م تإص م لص م لانلمجمهةتلمجت و بلجتعن  ملومسلأاصل ب لانل(إيتة لاحت ل ت ا)ل  مهسل

لمجت م  للن م تا لعاتي  ل تقهة لخ ي سلاالحةً لو هم لب فام لمجاتم ت، لجتت م  لمجعم يب س ا ع تس
 جع هقللمجعن  ملجتت تتقن،لومجعحاي ملجت  ع،لوع  ق ل تت ةملم عصة لبقنهم.

  يلمجع عقفلمج ةا ل   لعبة مملو ي:ل لتية تل   لمجتبع  قنلجتخة جلجلإههةال يلمجع اي ل ةءل
مس م بل لول لمجبحثل نلب مئللغق لع تق يسلجعتايللمج تلل مخللمجت  هس لول لع ع ملصناممل
لوص ل ل  لمجت  هس لا ف م لا ض لحل ل ي لجتت ة تس لمجتحتي لومجتمعت  لمجت  هس لبقن م عصة 

لمجعبة ل  ع ل)حصتا لص  ع لح ةبي لاعاهط ل تل لص  علل4.43 ت لاع ة ب لو ةاح مف    س(،
لاةل0.67) لفتو  ل يلمجع اي لمس م ب  لمجتبع  قنلجتخة جلجلإههةا ل    ل تية ت لجعبة ت لاةجن بس .)

عنعهمصلمجاتم تلحةج ةلانلأهةجقفلع  يب سلع اال تللع  يفلمجت تتقنل يلمج مخللومجخة جلبه فل
اةجن بسلجعبة تل لمجبحثل نلب مئللغق لع تق يسلجعتايللمج تلل مخلللص تهملوتية تلخب معهم.لأاة

ل) ل صم لمجاتم ب لمج  م  ل ي لو   لاة لعتو  ل ناهة ل517مجت  هس  لبعة يل لا ا ل17/12/2011( ا،



178 
 

لمس م ممل لا  لمجعن قم لاام ع لإح ى لوةاا لومج ب لمجاتم ت، ل ةا لب فام  لمجعم يب ةم لوح ت إا ةء
لمج  لومج  ةيس لاةلأا  س لوو ملمجتخعصس لاةجت م  ، لعن ق  ة لواعةا س لملأا  س لب ما  لحا   ب س

مجمهةملمجتخعصسلاةجع ن ةملمجع  ايسلومجتفعبةملجع وي لمجت م  لاةحع ة ةعهةلانلمج عفلومجتام ل
لصنامملم عصة لبقنلمجت  هسلومجتمعت ل لع ع م لاةجن بسلجعبة ت  مج تع سلومجبص يسلوغق  ة.لأاة

ل ناهةلعتو لاةلو  ل يلمج  م لمجاتم بلمجتحتيلجتت ة تسل يلحللا ضلا ل   ف ملمجت  هسل 
مج ةجفلذو ع،لومج بلوةاالإح ىلاام علمعخةذلمس  مءمملمج تاسلجع  قلل و لامةجرلملأانةءل
 يلبنةءلمس ة لمج ةالجب ما لمجع اي لومجعح فثلمجعيلعح رلمجت م  لمجعم يب سلاحالملأ  مفل

لا ا لمجاتم ت لو تاحةم لانهة لمجتن ا ت لأك عصاهة. لاة للو  م ل  مهس لا توال) لهق  لان(جت ةء ل 
  مل يلب ما لمجت  هسلوأا  عهةلمجتخعت س.ءسب مءلأ ململأاا معةحسلمجتمة للأوج ةءللل و ت

 مجت  ه سلج هع ة تلانلا عم مملمجع اي لل م ت ةءل يلمجع عقفلمج ةك لعبة ت:ل لع  قلل و لمس
   س(،لو ةاح مفلاع ة بلل4.40اهطلح ةبيلص  عل)مس م بل لوص لحصتال  علمجعبة تل تللاع

ل و تلإ  م لوام  للانل(حنة لاحت لاحتا لمج   م )لاةلأك عصل  مهسل(.لو  مل0.69ص  عل)
و ة يسل يلمجت م  لصة  تل تللمجعم ف لومجع اي ،لوعنت سلو للمجر ة مملمس م يسلجتععقق ،لوإا ةءل

 ا مك لس  م لوع  يفلمج ة تلعةا سلجت ف يسلمجع   سلومجع ت م.ل

 لا لمج ةاتقن ل اع ةء لخةصس لا ةفق  لول  ل  لمجعبة عة : ل    لمجحة ب لمجع عقف ل ي لن م ت ةء
لجتامكبسللمجت  هس لمس م ب لمجع اي  لامة  ل ي لمجعخصص س لومجن ومم لمج تل لو ش ل    ل  لو  

ل) لوص لحصتال ةعة لمجعبة عة ل تللاعاهطلح ةبيلص  ع لو ةاح مفلل4.38مج ص ل     س(،
(.لو  ملفتو لأ ل ت  لمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تلل مخلل  علمجت م  ل0.69اع ة بلص  عل)

الوع  ف عصلص ل2014ج نسلل285الوحعللمج  م ل1977ج نسلل97بل صملب ميسلانلمج  م لمجاتم ل
لجعم يفل لمج  صس لإعةحس لانهة لومجعي لجتعةم، لمج هت س لمجت م   لأ  مف ل تل لوأك م معح م
لوعتفقنل قدةمل لجن   ة. لمجح ف سلعتهق مً وع بقملمجتنة  لومج  المجع  ايسلومجعن  تةملمس م يس

ل لعم يف لان لمجع   س لافت ةم لومسمجع  ير لمجع   س لاعةئمهة.لل م تا  يةم لوع ايم لاق ما ةً عم يبةً
 وإعةحسلمج  صسلج  ة لمجع ت ملجتاصافل تللأح  لاةلفعمل يلامة ملمجعم ف لومجعح فثلمجع  ابل

 لمجتع ت سل لمجت ع وس لوملأ تة  لمجبحا  ل ي لمجعاه  ل  لمجعبة عة : ل    لمج ةجث لمجع عقف ل ي  ةء
اسلاةجخب مملمج ةجت سل يلامة لمجع اي لمس م بل لوص لحصتالاةجع اي لمس م بل لول لم هع ة

ل) ل)ل4.37 ةعة لمجعبة عة ل تللاعاهطلح ةبيلص  ع لو ةاح مفلاع ة بلص  ع (.لل0.68   س(،
لمج  م ل لان لب ميس لمجت م   ل  ع ل مخل لجت تل لمجتن تس لمجاتم يس لمج  م مم ل ت   لأك عص لاة و  م

الوع  ف عصلص لمعح ملوأك مل2014ج نسلل285 لالوحعللمج  م1977ج نسلل97مجاتم بل صمل
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لمجتنة  ل لوع بقم لجعم يف لمج  صس لإعةحس لانهة لومجعي لجتعةم، لمج هت س لمجت م   لأ  مف  تل
لوعتفقنل قدةملمجع  يرلافت ةمل لجن   ة. لعتهق مً لمجح ف س لومجعن  تةملمس م يس ومج  المجع  ايس

لاق ما ةًلوع ايملاعةئمهة.لوإعةحسلمج  صسلج  ة لعم يبةلًل م تمجع   سلانلعم يفلا  يةملمجع   سلومس
لمجع ت ملجتاصافل تللأح  لاةلفعمل يلامة ملمجعم ف لومجعح فثلمجع  اب.

 : ملف تحليل الف وق بي  المدوسطات ولقا لمدغي ات الاسدبانة:          رابعاً 
 تحليل الف ق بي  المدوسطات ولقا للنو  )ذ ور / اناث( -أ

ل ل/ ل)ذو  لمجت عمقف لااع لعا ق  ل تل لما ة لأا لجتع  ف ل تل لمجتام  س ل   ةم ل تل )
لمجبةحثلاح ةعلمجتعاهطلم هعبةاس لصةا لمج قنسل تللوللاحا لانللمجح ةبي،  هعمةاةملأ ضةء

هعخ مالمخعبة ل)م(لجتتمتا ةملمجعق لةاحةو لم هعبةاس،ل ملصةالاح ةعلمج  والبقنلمجتعاه ةملا
لفالحلمج  والبقنلمجتعاه ةم.لمجعةجياعمةا سلومجم و ل

 (18جدول )
 (       60ندائج اخدبار )ت( للف وق بي  المدوسطات ولقا لمدغي  النو  )ن = 

   لم  م ل مجناع مجتحا  ا
 مج قنس

مجتعاهطل
 مجح ةبي

م اح مفل
 مجتع ة بل

   ةمل
 مجح يس

لو تس

 )م(
ا عاىل
 مج  جس

 مجت  هسلإ م تومص ل 1
 6.49 77.62 37 ذوا 

 م.ل  0.43 58
 4.77 77.00 23 إاة 

لعام صلمجعيمجت اصةمل 2
 مجت  هسلإ م ت

 13.90 58.08 37 ذوا 
 م.ل  0.03 58

 11.36 58.00 23 إاة 

مجت  هسللإ م تاع تبةمل 3
 حعللعح ملمجع ا 

 5.18 61.43 37 ذوا 
 م.ل  -ل1.95 58

 4.79 64.04 23 إاة 

 مج   سلمج ت سلج هعبةاس 4
 18.31 197.14 37 ذوا 

 م.ل  -ل0.412 58
 15.89 199.04 23 إاة 

انلا عاىلمج  جسل،لحقثلم ل ت  للأصلفعضحلانلمجم و لأ ل ت  لو مل)لمل(لوةااللللل
(،لل0.05ا عاىل  جسلل)لأصل(لو للل58(ل ن ل   ةملح يسل)لل2.00مج   ةملجملعصللإجلل)ل

لذجلألإجلل للمجعيمجت ف مللأ وي    لأ ضةء لمج ق ممللمس م تي ةاللانهة انلمج  ة لع ةاللانهة
لةس م تمج ةئتةملا ل أا للأااع ة علهامءلوة لمجت ف لذو للمس م تومص للأ ،لوتة مجت  هسل للن م ت،

ل ،لأا لجملعخعتفلهامءلوة لمجت ف لذو لماللمس م تا اصةمللأ عخعتفلاةخع فلااعلمجت ف ،لوتة
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لعح قمللمس م تاع تبةمللأ ومع ملوللانلمجت ف ينل  ة لوا ةءل تلل مجت  ه سلاع ة  سلحعللفعم
و ا لا اصةملو ق علانلل(اف لاحت لاحتا ل قبس.لو  ملاةلأك عصل  مهسل)مجع اي لمجتن ا لجتت  هس

،لا ضهةلخةصلاةجع  ي ةمل سلمج هت سلجتعةملاهن ةع فل ةئ ةلأاةالعنت صلا ف بلمجت م  لمجعم يب 
لل.ومج اماقن

 تحليل الف ق بي  المدوسطات ولقا للمؤهل )ت بو  / غي  ت بو ( -ب

،لم هعبةاسا ة لأ(ل تللمجتام  سل تللع  ابل)ع  ابل/لغق للمج  مهيجع  فلعا ق لااعلمجتت لل
لمجبةحثلاح ةعلمجتعاهطل لصةاللمجح ةبيصةا ل م لمج قنسل تللاحا لانلاحةو لم هعبةاس، لأ ضةء

ل ل)غق  لمجت ع تس لجتتمتا ةم ل)م( لمخعبة  لاةهعخ ما لمجتعاه ةم لبقن لمج  وا تعمةا س(لمجاح ةع
لفالحلمج  والبقنلمجتعاه ةم.لمجعةجيومجم و ل

 (19)جدول 
 (60غي  ت بو ( )ن =  ندائج اخدبار )ت( للف وق بي  المدوسطات ولقا لمدغي  المؤهل الدراسب )ت بو  

مجتت لل مجتحا  ا
 مج  مهي

   لم  م ل
 مج قنس

مجتعاهطل
 مجح ةبي

م اح مفل
 مجتع ة بل

   ةمل
 مجح يس

لو تس

 )م(
ا عاىل
 مج  جس

 مجت  هسلإ م تومص ل 1
 5.92 77.23 57 ع  ابل

 م.ل  0.894 58
 4.04 80.33 3 ع  ابللم.

لعام صلمجعيمجت اصةمل 2
 مجت  هسلإ م ت

 12.87 57.39 57 ع  ابل
 م.ل  1.77 58

 3.21 70.67 3 ع  ابللم.

مجت  هسللإ م تاع تبةمل 3
  يحعللعح ملمجع ال

 5.11 62.18 57 ع  ابل
 م.ل  1.72 58

 3.78 67.33 3 ع  ابللم.

 سمج   سلمج ت سلج هعبةا 4
 17.06 196.79 57 ع  ابل

58 2.166 0.03 
 5.13 218.33 3 ع  ابللم.

لمجتععق ل (ل%95حقثل ةءملا بسلمجع  ايقنل)فعضحلانلمجم و ل  الماع ةالمج قنسلجه م
%ل(لوي   لذجلألج  وفلمجعاا فل يلوتم تلمجع   سلومجع ت مل،لل5بقنتةل ةءملا بسلمجعق لع  ايقنل)ل

عن ل تللأ ل لف صللإجلل   سلا ف لم لمجحةصتقنل تلللمجعيوو جلألمجتامئحلمجعن ق يسلمجح ف سل
لوةاال انلا عاىلمج  جسل،لحقثلم ل ت  للأصلات  ملع  ايسل،لوص ل ةءمل ت  لو مل)لمل(

(لحعللعصللمج  جسلم حصةئ سل ن لل58(ل ن ل   ةملح يسل)لل2.00مج   ةملجملعصللإجلل)ل
انلمجحةصتقنللمس م تي ةاللانهةلأ ضةءلليمجع(،لوي   لذجلألإجللم لمجت ف ملل0.05ا عاىل)ل
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انلمجحةصتقنل تللات  ملغق لع  ايس،لوتةلم للةس م تي ةاللانهةلمج ةئتقنلالع  ابل تللات لل
مجت  هسل لعخعتفلاةخع فلااعللن م ت لع  ابلالغق لألع  ابلاع ة علهامءلوة لمجت ف للمس م تومص ل

جملعخعتفلهامءلوة لمجت ف لحةصلل تلللمس م تةملا اصلأ مجتت للمج ىلحصلل ت صلمجت ف ،لوتةل
،لومع ملوللانلمجت ف ينلمجحةصتقنل تللات  ملع  ايسلولمجحةصتقنلع  ابلغق للأالع  ابلات لل

مجت تاع.لو  مللمجت  ه سلحعللعح ملمجع اي لمس م تاع تبةمللأ  تللات  ملغق لع  ايسل تلل
لأك عصل  مهسل) انحلص ح ةملجت ةاتقنلاةجت م  لمجعم يب سللفانلأاصليمل(إيتة لاحت ل ت ااة

لجتت ة وسل يلمعخةذلمج  م مم

    مدرسة / و يل مدرسة(تحليل الف ق بي  المدوسطات ولقا للوايفة )مد -جا

ل لاحةو  ل تل لمجتام  س ل تل لمجت عمقف لااع لعا ق  لاح ةعلم هعبةاسجع  ف لمجبةحث لصةا ،
لأ ضةءلمج قنسل تللوللاحا لانلاحةو لم هعبةاس،ل ملصةالاح ةعلمج  والبقنللمجح ةبيمجتعاهطل

فالحللمجعةجيتعمةا س(لومجم و لمجمجتعاه ةملاةهعخ مالمخعبة ل)م(لجتتمتا ةملمجت ع تسل)غق ل
لمج  والبقنلمجتعاه ةم.

 (20جدول )

 (60/ و يل مدرسة( )ن =  ندائج اخدبار )ت( للف وق بي  المدوسطات ولقا لمدغي  الوايفة )مد   م سة
عدد افراد  الوظيفة المحور م

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 غ. د 1.84 58 5.33 78.64 33 مدير واقع إدارة المدرسة 1

 6.19 75.85 27 وكيل

المعوقات التي تواجه  2
 إدارة المدرسة

 غ. د 0.013 58 12.06 58.03 33 مدير

 14.06 58.07 27 وكيل

متطلبات إدارة المدرسة  3
 حتى تحقق التطور

 غ. د 0.74 58 4.39 62.88 33 مدير

 6.00 61.89 27 وكيل

 غ. د 0.828 58 16.47 199.55 33 مدير الدرجة الكلية للاستبانة 4

 18.38 195.81 27 وكيل

ل لوةاا ل)م( لو م ل ت   لأ  لمجم و  لان لمج  جسفعضح لا عاى لان ل ت  لأصل لم  لحقث ،
ل) لإجل لعصل لجم ل)2.00مج   ةم لح يس ل   ةم ل ن  ل ن ل58( لم حصةئ س لمج  جس لعصل لحعل ،)

انلمجت قنقنل تلللمس م تي ةاللانهةلأ ضةءللمجعي(،لوي   لذجلألإجللم لمجت ف مل0.05ا عاى)
للول   سأ   سلوا   سلا ف ل لوتة لالمس م ت لومص لأووقل، ب   سللةس م تاع ة علهامءلوة لمج ةئم

للةس م تمجت  هسل لعخعتفلاةخع فلمجت عاىلمجاا  يلمج ىل ت صلانلي االالن م تووقلل لأولا ف 
جملعخعتفلهامءلوة لمجت ف ل تلل   سلوا   سل)لا ف لمالووقلل(،لومع مللمس م تا اصةمللأ كتةل

.لو  ملاةلأك عصلمجت  ه سلحعللعح ملمجع اي لمس م تاع تبةمللأ كللانلمجت ف ينلومجاو ءل تلل
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ل) لل  مهس لمج   م  لاحتا  لاحت  لحنة  لان ل تلل( لصة  ت لمجت م   ل ي لو ة يس لوام   لإ  م  ل و ت
ل.عنت سلو للمجر ة مملمس م يسلجتععقق مجعم ف لومجع اي ،لول

تحليل الف ق بي  المدوسطات ولقا لحضاور البا امج الددريبياة )أقال ما  خما  دورات / أكثا   -د
 م  خمسة خم  دورات(

ل لمجع  يب س لمج و مم لحضا  لعا ق  ل تل ل تلللمجعيجتع  ف لمجتحة  س لأو لمجاتم ت عن تهة
ل لألمهعمةاس لاحةو  ل تل لمج قنس لم هعبةاس ضةء لمجتعاهط لاح ةع لمجبةحث لصةا لأ ضةءللمجح ةبي،

لاةهعخ مال لمجتعاه ةم لبقن لمج  وا لاح ةع لصةا ل م لم هعبةاس، لاحةو  لان لاحا  لول ل تل مج قنس
لفالحلمج  والبقنلمجتعاه ةم.لمجعةجيمخعبة ل)م(لجتتمتا ةمل)مجت ع تس(لمجعق لاعمةا سلومجم و ل

 (21)جدول 
 المدوسطاتندائج اخدبار )ت( للف وق بي  

 (60ولقا لمدغي  حضور ب امج الددريب )أقل م  خمسة / أكث  م  خمسة( )ن = 
حضور  المحور م

 برامج
عدد افراد 

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة

 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 0.04 2.090 58 5.66 76.22 37 5أكثر من واقع إدارة المدرسة  1

 5.78 79.26 23 5أقل من

المعوقات التي تواجه  2
 إدارة المدرسة

 غ. د 0.448 2.09 11.64 57.41 37 5أكثر من

 14.89 59.09 23 5أقل من

متطلبات إدارة  3
المدرسة حتى تحقق 

 التطور

 غ. د 1.191 58 5.53 61.81 37 5أكثر من

 4.41 63.43 23 5أقل من

الدرجة الكلية  4
 للاستبانة

 غ. د 1.39 58 16.98 195.43 37 5أكثر من

 17.48 201.78 23 5أقل من

ل ةءمل ل)م( لحقثللأصلفعضحلانلمجم و لأ ل ت  لو م ل، لأغتف لإانلا عاىلمج  جس
(لحعللعصللمج  جسلم حصةئ سل ن لا عاىل58(ل ن ل   ةملح يسل)2.00مج   ةملجملعصللمجلل)

ل0.05) لومص  لاحا  ل ةء لبقنتة ل)لإ م ت(، ل)2.090مجت  ه س لا عاى ل ن  ل م  لو ا لجصةجحل0.5( )
ل لف   لذجلألإجلللأصلمج فنلحض وم  لمجب ما لمجع  يب سلع ة  ل يلع اي لأانلخترلب ما لو  تة

ل لجامص  لمجت ف  للمس م ت ؤيس لحض وم لمج فن ل دع ل دللأصل تة ل تة ليخعتف لص  ل و مم لختر انللعلان
مجت  هسلجملع ه ل  واللإ م تلعام صلمجعياصةملاةل يلاحا لمجت أحض وملأك  لانلخترل و مم،ل

اصلهامءلوة ل ضالمج قنسلحض لب ما لأجللإحصةئ سلحقثل ةءملو مل)م(لغق ل مجس،لو  ملي ق لإ
مجت  هسل لعخعتفلاةخع فل   لمجب ما للإ م تعام صللمجعيالصتقتسل ن  عصلجتت اصةملأع  يب سلو ق تل
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 لأالصتقتسل تللأ،لومع ملوللانلمجحةصتقنل تللع  يبةملو ق تللةس م تحض  ةلمج ةئملالمجعيمجع  يب سل
و  ملاةلأك عصل  مهسلل)  علاحت لل.مجع اي لمجت تاعلمجت  ه سلاع ة  سلحعللعح ملمس م تاع تبةمل

لاحتا  ل كة  لان لا ضلل( ل ي لجتعةم لمج هت س لمجعم يب س لمجت م   لجت ف ب لمجتهن س لمجعنت س ل ف
 صصا لمجع  يبةمف   لإجلللاحة  ةمل تها يصلاص لمج    س

تحليل الف ق بي  المدوسطات ولقا لمدغي  مناا ق الدراساة )شامال سايناق / جناوب سايناق /  -ه
 مط وح / أسوان(

هحبالانهةل قنسلمج  مهسللمجعيجتع  فل تللعا ق لااص لمجت عمقفلافللانلمجتحة  ةمل
لأ ضةءلمج قنسل تللولللمجح ةبي،لصةالمجبةحثلاح ةعلمجتعاهطلم هعبةاس تللمجتام  سل تللما ة ل

لمجعبةفنل لعحتقل لاةهعخ ما لمجتعاه ةم لبقن لمج  وا لاح ةع لصةا ل م لم هعبةاس، لاحةو  لان احا 
 فالحلمج  والبقنلمجتعاه ةم.لمجعةجيومجم و ل

 (22)جدول 
 ندائج تحليل الدبا   للف وق بي  المدوسطات

 (60)شمال سيناق / جنوب سيناق / مط وح / أسوان( )ن =  ولقا لمدغي  منا ق الدراسة
مجموع  البيان المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

 الدلالة

واقع الإدارة 
 المدرسة

 2.260 72.721 3 218.162 بين المجموعات
 
 

0.091 
داخل  غ. د

 المجموعات
1802.021 56 32.179 

  59 2020.183 المجموع

المعوقات التي 
 تواجه الإدارة

 0.053 2.715 414.709 3 1244.126 بين المجموعات
 

 دال
داخل 

 المجموعات
8552.724 56 152.727 

  59 9796.850 المجموع

متطلبات الإدارة 
المدرسية حتى 
 تحقق التطوير

 0.849 0.818 21.925 3 65.774 بين المجموعات
داخل  غ. د

 المجموعات
1500.959 56 26.803 

  59 1566.733 المجموع

 مجس،لل(ل هللغق 0.05و مل)ف(لجملعصللإجللا عاىلمج  جسل)لأغتف لأفعضحلانلمجم و لل
لمجت  ه سلحعللعح ملمجع اي (لمس م تس،لاع تبةمل مجت  هلس م تاحةو لمج  مهسل)ومص لملأغتف يل

لمجتحا لمج ةايل) لي ق لإجللم لاععق ممل0.05)مس م ت(ل م ل ن للعام صلمجعيمجت اصةملبقنتة (لاتة
وي ىلمجبةحثل(.لأهام مج  مهسلاع ة  سل يلانة ملمج  مهسل)كتة لهقنةءل/ل ناعلهقنةءل/لا  وحل/ل

لمج لمجتعاهط لو تس لم ع ةع لل يلح ةبيم  للمج ةايمجب   لمجت اصةم ل خع ف لع    عام صللمجعيماتة
ةبهة،لماةلومص لمجت م  لواع تبةملمجع اي ل ناهةلص لع ا لمجت م  لوو جلألصا لعتلألمجت اصةملوأهب

وا  مل خع فل   لمجعبة ممل يللاع ة  سلب   سلعم لل   ةملمجع عالبقنلم هعمةاةمللع  س.
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كللا  لانلملأا ة ،لوتةلأ لوللا  لير رل  فلا ع للانلأ  مفلمج  مهسلانلحقثلمجامص لمج  تيل
 يلمجتنة ململأك  لمحع ة ة،لوو ملير رلمجب  لمج ةايلمجت اصةملل يلمجت م  لمج هت سلجتعةمل م تجلإ

لمس لعام ص لعحعةجلل م تمجعي لاةذم لوأخق م لمحع ة ة، لملأك   لمجتنة م ل ي لجتعةم لمج هت س لمجت م    ي
لولل لاعةئ  ل  ض لهقعم لذجلأ ل تل لو نةءً لمجت تاع. لمجع اي  لعح م لحعل لجتعةم لمج هت س مجت م  

 ة ل)مجعبة تلوتةلو  مل يلملأ مت،ل صتهة،لومجتعاهطلمج بلحصتال ت صلاحا ل)ا  (لانلأا ة لم هعب
لمجعبة ت،ل ملع عقبهةلو  ةلجتتعاهط(

 المقابلة المقننة:
لمكعتتال تللمجنعةئ ل لا ننس لا ةصسلا ةبتس لمجبةحثلان  م  لصيةا لمسحصةء ا  ل  ضلاع مس
مجعيلعاصتالإجقهيةلمج  مهيس،لووي جلألمحعيامل تيللأهيدتسلا عاحسلعت للامة ملم هعبةاس،لوعمل  حل

صسلبن رلمجع عقفلمج بلأعالاصل و لععقق ،لوذجلألجتع تقللانلعحق لمجت ةبل.لوص لحاملا ةلملأهدتس
ل تل لانلمجت ةبتس لم هعب ة لملأهدتسلاتةذج ل ي لو  م لمسحصةئ ةملل،مجعي لأ  لمجبةحث لف ى ومجعي

   لو شلمج تللومجن ومملمجعخصص سل يلامة لاةل ةئ تل:ل نهةلا للوةاتسمجع  ايسل لع  يلاع مسل
ل.؟ خللمجت  هسع تق يسلجعتايللمج تلل ممجب مئللغق ل؟ل  يل أيلألاةلمجمجع اي لمس م بلجتامكبسلمج ص 

مجتا ا تل يللملأهدتسل نوووقللأ ليمقباملل،(لايةلبيقنلاي ف 25و تفلانلمجت يةبتقنلمجبيةجغل ي   مل)
لمجب ةصسلج يلفتو ل تللمجنعةئ لمجعيلعاصللإجقهة.

 
 أهم ندائج المقابلة المقننة:

 بالنسبة للسؤال الأول:

 ما لائدا تقد ورش العمل والندوات الدخصصية لب مجال الدطوي  الإدار  لمواكبة العص ؟ 
لل- ل    لان لمج ةئ ت لجتامكبسلعت تا لمس م ب لمجع اي  لامة  ل ي لمجعخصص س لومجن ومم لمج تل و ش

لمجع اي للمج ص  لامة  ل ي ل  ف  ل ا لاة لول ل تل لجتحصا  لفنضف ل  لانب ة لع عب  لأاهة  ي
لمس م ب.

ل ل تللأخ لاةلفنةهفل ب  سلمج تللمس م بل يلاص لانل ت  لمجنامحي.مجعاكقل-

ل.عصت ملب ما لوأا تسلإ م يسلأك  لاحةكةتلج ص لمجت تااةملومجع ن ةملمج صت سل-
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لال- لعام  ة لأك   لو  تهة لمجح ف س لمس م ت لب ما  لوعن قم ل  ط ل ي لمج تتي لمجبحث ل و  ل ع  ي 
ل.مهع مع م ةملمجعنت سلومجع اي 

 بالنسبة للسؤال الثانب:أما 
 لب رأات ما البدائل غي  الدقليداة لدمويل العمل داخل المدرسة؟"

لبقنهةلل- مجع  ق ل  يةل يلمجبحثل نلاته ةملخةصسلع االا بة سلمج عفلمجع ت ت سلععنة رل  تة
ل.جع تقللع ةج فلمج بة سلوعح قنل ا تلمجتنع 

امة لما ةءلاته ةملع ت ت سلععنة رل  تةلبقنهةلإتمجسلمج امئملأاةالإههةاةمل  ة لملأ تة ل يلل-
لل تللع  يملخ اسلاعتق ت،لجعخ ي لص  ممل ةج سلعخ المجعنت سلمجتحت س

لاصة   ةلل- ل تل لمجضّعط لوعخ  ف لمجت م  ، لا  ةم لعع  س لأ ل لان لمجّ  مه  س لمجّ هاا لو تس    
لمجتعا  ت.

لتت  سلمجعّ ت ت  س.ل و تلعاا فلاام  لمجتمعت لمجتحتيّلوص  معصلجخ اسلمج ل-

 ندائج الدراسة الميدانية
انلخ  لمج  ضلمج ةبملوانلومص لاعةئ لم حصةءمملمجعيلعنةوجالاحةو لم هعب ة ليم ل

ل لان لمج  ف  ل نةر لأ  لاةصيللالإاجابية الجوانبمجبةحث ل ن لجتعةم لمج هت س لمجت م   لاق م مجعي
لمجت م  لومجعيلععت لل  تةلفتي:

ل -1 لمج ةاتقن ل ت   ل نللن م تاعح ق  لوذجلأ لمجتن ا  لمس م ب لمجع اي  لعح قم لأ ل لان مجت  هس
   ل و مملع  يب سلاعخصصسلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلج   عل تللدخ لا عم ممل  يمل

 مجبحثل نلب مئللغق لع تق يسلجعتايللمج تلل مخللمجت  هس.مجع اي لمس م بلول

ل  يمل -2 ل ن لوذجلأ لمس م ب لاةجع اي  لمجت عب س لوخةصس لمجح ف س لمجع ن ةم لمهعخ ما ل  ص تية ت
ل لإجل لاةسلة س لمجت  هس. ل مخل لجت تل لااح  ل جقل لجتت  هسلول  لكةاتس لب ةاةم لصة  ت و ا 

عا قملصنامملم عصة لبقنلمجت م  لو  ضهةلو   هةلمج ع وا ةلببةصيلمجت م   لاتةلفت بلإجلل
ملم عصة لبقنلمجت  هسلومجتمعت لمجتحتيلجتت ة تسل يلحللا ضلا ف ملع ع ملصناما ل

لمجت  هس.
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ج هع ةاسلاةجخب مملمج ةجت سل يلتية تل   لمجتبع  قنلجتخة جلجلإههةال يلمجع اي لمس م بلوذجلأل -3
مجت  ه سلج هع ة تلانلا عم مملمجع اي لل م تامة لمجع اي لمس م ب.لوذجلألجع  قلل و لمس

لمس م بل

مجعاه ل  لو شلمج تللومجن ومملمجعخصص سل يلامة لمجع اي لمس م بلجتامكبسلمج ص لا ل  -4
لاةجع اي لمس م ب. لمجتع ت س ا لول لا ةفق لخةصسل اع ةءلل يلمجبحا لوملأ تة لمجت ع وس

لمجت  هس.لن م تمج ةاتقنلا

ل لومجعيللالجوانب السلبية اةح سوان للأ  م هة لمج هت س لمجت م   لعح قم ل و  لعحا  مجعي
لعت تال  تةلفتي:

لو يلومصعنةعلمج ةاتقنل -1 لمجع اي لمس م بلوف ةعصتس لاا ت س لج بلمج ةاتقنلل يلمجت  هس مج م  
لتية تل لأ  لإجل لاةسلة س لمجععقق . لج ت  س لاةجت  هس لمج ةاتقن لا ةواس لا  لمج معي لمجع اي  احا

ل تللمجت تتقنليحا ل و لعح قملمجع اي لمس م ب.ملأعبةءلمجع  ي  سل

عضة علو تا لمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تلل مخللمجت  هسلا لو ا لعنةصضلبقنلمجن  يسل -2
لمجت  ه س.ل م تومجع بقمل يلامة ملمس

لذجلأل -3 لوي    لمجتنةطلبهة. لمج و  لوأ مء لمجت  ه س لجاا  س لملأاةكنلمجتخصصس ل فل ة  يس
 مجت  هسل يلأ تةجهة.لإ م تمجتعةحسلجنمةحللل فلمسافةاةم

لي ااا ل -4 لجتن لمج  امئي لم خع ة  لا بف لمج خص س لمجتصةجح لا  لمجت  ه س لمجتصةجح ع ة ض
ل ل ن لمجت داجقن لا ض لواهةا لأ وم  لغتاض لإجل لفت ب لاتة لمجت  ه س لملأ تة  لإ م تبب ض

 مجت  هس.

 مجت  هسلومجتمعت لمجتحتي.لإ م تص ا سلم عصة لمج  ة لبقنل -5

لانل -6 لمجع  ايس لجت  وت لمج  ع ل   م  لإجل لفت ب لاتة لمج  ع لوا ع حةم لآ مء لمجت تتقن عمة ل
 مجت تتقن

لجتنمةحلومج هاعلا لع وق ل -7 لبععقق لمجتامئحلمجتن تس عهت الع  يرلمجتعةململأ نب سلاةجت  هس
 م اعحةاةمل تللمجح ظلوم هع هة .

 خاتمة الفصل
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مجعيللمهعخ اهتةلمجبةحثلومجاصافل تللمجمامافلمسيمةب سو   ل  ضلاعةئ لمآ معقنلمجتعة لل
مجعيلعحا ل و لعح قملمجت م  لومجمامافلمج تب سللاق ملمجت م  لمج هت سلجتعةمل نلاةصيلمجت م  

ا ملمجنعةئ لمجعيلعاصتالإجقهةلمج  مهسلاللمجعةجيلصمج ياعيل تللاةلهبمللو نةءلً.لمج هت سللأ  م هة
وو جلأللجمامافلمج تب سلو تةلي ة  لمجت م  لمج هت سل تللعح قملأ  م هة.جعتلألملومجعيلع  الحتا لً
جت م  لمج هت سلةا تللأهة لمجتحةو لمجعيلعملعنةوجهةلومجخةصسللمج بلهافلفبنللمجعصا لمجت ع ح

للجتعةملاص سل ةاسلو يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلاص سلخةصس.
 

ل  
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 الفصل السابط

 الدصور المقد ح 

 تمهيد:

ا يييييي لمهييييييع  مضلأ ب ييييييةملمج  يييييي لمجع  ييييييابل يييييييلاميييييية لمجع يييييياي لمس م بلو يييييييلاميييييية لإ م تل
مجتييييييييي م  لمج هيييييييييت سلجتعيييييييييةم،لووييييييييي جلألمهيييييييييع  مضلعم  عييييييييييلمج ةاييييييييية لوأجتةا ييييييييية،لوأو يييييييييصلمجع يييييييييةاصل

مجت عييييي حللوم خيييييع فلبيييييقنل يييييةعقنلمجعمييييي  عقن،لووييييي جلألمجييييي  و لمجت يييييع ة تلانهتييييية،لفبنيييييللمجعصيييييا 
 تييييللأهيييية لمجتحييييةو لمجعيييييلعييييملعنةوجهييييةلومجخةصييييسلاةجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةملاصيييي سل ةاييييسلو يييييل
مجتنيييية ململأك يييي لمحع ة ييييةلاصيييي سلخةصييييس،لوصبييييللوليييي ل يييي ملمجعصييييا ليفييييا لايييينلمجضيييي و بلب يييية ل

لأب تلمجنعةئ لمجعيلعاصتالإجقهةلمج  مهس،لو يلوتةلفتي:

 أولًا: ندائج الدراسة:

 المدارس ال سمية للغات: ندائج خاعة بفلسفة -1

لملأ نب سلل-1 لمجتعةم لامة  ل ي لمج تتةء لان ل قل لوختم لمج  ة س لان ل ة   لص   ل تل ل قل عن دس
لومج يةل ةملومج تاال نبةًلإجلل نف.

لوم  عتةع سلل-2 لمج يةل س لملأا  س لامة م ل ي لمجت م   ل  ع لجع اق  لإلة  س لخ اةم عا ق 
لعتةالبع  يرلمجتعةململأ نب سلومج يةل ةملومج تاا.لومج  ة  سلومج ن سلبن رلمج   لانلم  

حللو ق لانلا ف ملمج با لات م  لمجتعةملمجخةصس،لومهع  ةعلأ  م للختسلانلملأ  ة لل-3
لملأا لمج بلأه  لمآاةءلوملأاهةم،لوع اال ت  عهةل تللاب ألع ة تلمج  صلمجع ت ت س.

 لندائج خاعة بأهداف المدارس ال سمية للغات: -2

اييةجن  لإجييلل ت يي لمج يي م مملمجاتم يييسلمجعيييلصيي  ملا ييا لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملب ميييسلايينل
الوع  ف عيصلفعضيحلأ ل ت ي ل2014ج ينسلل285الوحعيللمج ي م ل1977ج ينسلل97مج  م لمجاتم بل صيمل

 يي علمج يي م مملصيي لمعحيي ملوأكيي مل تييللأ يي مفلمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةم،لومجعيييليتفيينلأ لي ييعنعمهةل
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أ لمجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةملعهييي فلإجيييللإ ييي م لايييام نلصيييةجحلذولكخصييي سلاع ةاتيييسللمجبةحيييثل يييي
ع يية  عل تييللع يي فلا ييعم مملمج صيي لواام هييسلمج  يي لمجتع يي فلا ييعللأكييفةجصلو ييالاييةلي هيي ل يييل

ل.2030 ؤيسلمج وجسلم هع مع م سل

 ندائج خاعة بإدارا المدارس ال سمية للغات -3

ئ لإيمةب يييسلوأخييي ىلهيييتب س:لمجنيييامحيلمسيمةب يييسلمجعييييلأهييي  ملمج  مهيييسلمجتق ما يييسل ييينل ييي تلاعييية
لاق ملمجت م  لمج هت سلجتعةمل نلاةصيلمجت م  لومجعيلععت لل  تةلفتي:

ل نل -5 لوذجلأ لمجتن ا  لمس م ب لمجع اي  لعح قم لأ ل لان لمجت  هس  لان م ت لمج ةاتقن ل ت   عح ق 
 تللدخ لا عم ممل   ل و مملع  يب سلاعخصصسلجمت  لمج ةاتقنلاةجت  هسلج   عل  يمل

 مجبحثل نلب مئللغق لع تق يسلجعتايللمج تلل مخللمجت  هس.مجع اي لمس م بلول

ل  يمل -6 ل ن لوذجلأ لمس م ب لاةجع اي  لمجت عب س لوخةصس لمجح ف س لمجع ن ةم لمهعخ ما ل  ص تية ت
ل لإجل لاةسلة س لمجت  هس. ل مخل لجت تل لااح  ل جقل لجتت  هسلول  لكةاتس لب ةاةم لصة  ت و ا 

عا قملصنامملم عصة لبقنلمجت م  لو  ضهةلو   هةلمج ع وا ةلببةصيلمجت م   لاتةلفت بلإجلل
ل ل يلحللا ضلا ف ملا  لمجتحتيلجلإههةا لومجتمعت  لصنامملم عصة لبقنلمجت  هس ع ع م

لمجت  هس.

ج هع ةاسلاةجخب مملمج ةجت سل يلذجلألتية تل   لمجتبع  قنلجتخة جلجلإههةال يلمجع اي لمس م بلول -7
لمجت  ه سلج هع ة تلانلا عم مملمجع اي ل امة لمجع اي لمس م ب.لوذجلألجع  قلل و لمس م ت

لمس م بل

وانلاةح سلمجمامافلمج تب سلمجعيلعحا ل و لعح قملمجت م  لمج هت سللأ  م هةلومجعيلعت تال
ل  تةلفتي:

مج م  لج بلمج ةاتقنللاا ت سلمجع اي لمس م ب،لوف ةع يلمجت  هسلصتسلو يلومصعنةعلمج ةاتقنل -8
لتية تل لأ  لإجل لاةسلة س لمجععقق . لج ت  س لاةجت  هس لمج ةاتقن لا ةواس لا  لمج معي لمجع اي  احا

لملأعبةءلمجع  ي  سل تللمجت تتقنليحا ل و لعح قملمجع اي لمس م ب.

 لو ا لعنةصضلبقنلمجن  يسلعضة علو تا لمج  م مملمجاتم يسلمجتن تسلجت تلل مخللمجت  هسلا -9
لومجع بقمل يلامة ملمس م تلمجت  ه س.
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ل فل ة  يسلملأاةكنلمجتخصصسلجاا  سلمجت  ه سلوأ مءلمج و لمجتنةطلبهة.لوي   لذجلأل -10
 ل فلمسافةاةملمجتعةحسلجنمةحلإ م تلمجت  هسل يلأ تةجهة.

ئيلجتنلي ااا لع ة ضلمجتصةجحلمجت  ه سلا لمجتصةجحلمج خص سلا بفلم خع ة لمج  ام -11
لإ م تل ل ن لمجت داجقن لا ض لواهةا لأ وم  لغتاض لإجل لفت ب لاتة لمجت  ه س لملأ تة  بب ض

 مجت  هس.

لا ل -12 لومج هاع لجتنمةح لمجتن تس لمجتامئح لبععقق  لاةجت  هس لملأ نب س لمجتعةم لع  ير عهت ا
 ع وق لم اعحةاةمل تللمجح ظلوم هع هة .

 ندائج خاعة م  خلال تج بة اليابان -4

ل لجتعةملإ  لمج هت س لمجت م   لإ م ت لجع اي  لمجع ت تي لومجن ةا لمج ةاةا س لمجخب ت لان م هع ة ت
ل-فعت لل يلمج تللاةجعاص ةملمجعةج س:ل

مجن  لإجللم هع تة ل يلمجع ت مل تللأاصلأ ضللأاامعلم هع تة ،للأاصلفع تملبع فقللوإ  م ل -1
 .أولمج وجسمسا ة لجعح قململأ  مفلومجعةيةملمج ةاسلهامءلجتتمعت ل

مجر تسلمجحر  سلجتع ت ملومجم ل يل تبص،لو  ملاةلأك مل ت صلع ةج مل فننةلمسه ايلمجحن فلانل  -2
مجن  تلمجمتقتسلجتت تملوأ ت سل و علوانحصل .ح صل تلل تفلمج تم،لومج   لانلكا لمجتع تتقن

لوا لمخع ة ع لو  ي س لجتتهنس لمجت تم لإ  م  ل  ي س لوو جلأ لومجت ناب، لملأ بي ل خصسلمج  م نحص
م هع ة تلانلعم  سلمج ةاة ل يلمجع ةاللبقنلمجت و يسل .مجع  ير،لإلة سلإجللع  يبصلأ نةءلمجخ اس

لومجب ما ل لومجتتة هس لمس م ت ل ي لا واس لي  ي لاتة لمجع ت تي، لمجن ةا لإ م ت ل ي ومج ا و يس
 .ومجع ب  ةملوملأا  س

ل ل -3 لاحةوجس لإجل لعصل لمجعي لمج  ع ل ن  لمجت توج س ل وح لمجعيلعنت س لملأ تة  لا ض لو ماس   
 .فن  لإجقهةل تللأاهةلول  س

لا ة  ل -4 ل ي ل تا  لو ن لمج ةاةا ةم لملأاهةم لععخقل لأ  لوجلأ ل  لاةجع ت م لمج ةاةا س لملأه ت م عتةا
لحعلل ل لمج    لاامصتس ل ن لمجت ض لملأبنةء ل ت ء لأص   لإذم لمج  مه س، لمجص اف ل ي أبنةئهن

 ." ع اعهملمجت تااسلمجعيلع  ال  ص

مجععقق لوإص حلمجع ت مل يله لمجت م تلمج ةاةا سلمجعيلحاجعهةلانل وجسلاح تسلإجللصاتللإ م ت -5
 .مصعصة يسل  تل
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 ندائج خاعة م  خلال تج بة ألمانيا: -5

 ا ةالمجع ت ملافللا محتصلصةئمل تللا  تل ت   سلكتاج س. -1

 فعملعح قململأ  مفلانلخ  لإ  مءمملوملحسلو و  س. -2

 مجعيلع ة  ل تللعن ق لملأ  مفلم هع مع م سلص يبسلمجت ىلو  ق تلمجت ى.عام  لمجبن سلمجعحع سل -3

 م هع تة لملأا للجت اتلمجب  يسلمجعيلع  لأهة لمج تت سلمجع ت ت س.ل -4

 م  عبةطلمج ابلبقنلمجع ت ملواح  صلم صعصة ب،لومج  ةهي،لوم  عتة ي. -5

 عح ق لمسب معلومجعم ف لا فللصاب. -6

 اة يةلو   يةلوان عحسل تللمج ةجملمجخة  يي عت ل تللاته ةملامه تل -7

لم  عبة ل ل ي لول ا لاة لإذم لمجخصةئ  ل  ع لول لأ  لإجل ليخت  لمجبحث ل ن  لهبم اتة
ل  تفنلم هع ة تلانهةل يلع اي لمجت م  لمج هت سلجتعةملوةجعةجي:

صيلم جع مالاةج اماقنلمجتن تسلجتت م  لمج هت سلومجعيلع ب ل نل ت  عهة،لومج صللبقنهةلو قنلاة -1
ل  عل ل ي لمج ةاتقن لع  يف لخ   لان ل ةج س لاح   س لمج اماقن ل  ع لع بقم ل م لوان لمجع ت م ا م

 مجت م  لوإ  م  ملإ  م مًلأكة يت ةًلوإ م يةًلجتنهاضلات لل  ملمجناعلانلمجت م  .

م هع ة تلمج صاىلانلمجتخصصةملمجتةج س،لوانلمجتامئحلمجتن تسلجهةل يلعم ف لمجبن سلمجعحع سل -2
لمج ةجفللجتت م  ، ل تل لمجعةا لاةجن   لع ا  لحعل لمج ص  لاع تبةم لا  لفعامئم لا فل وتية عهة

 ومجت تملمجت م ل تةلأهة لمج تت سلمجع ت ت سل يلمجت م  لمج هت سلجتعةم.ل

مج  طلبقنلامعت لمجت  هسلومجبقدسلمجتح  سلبهةلا  ي سلعم للمجت  هسلا و لإك ةعلحضة بل -3
لألانلخ  لم هعخ مالملأا للجت ةصسلمجب  يس،لوعح ق  ة،لجبةصيلمجت م  لمج ة يسلانلحاجهةلوذج

 حعللعخ جلصاىلمسب معلومجعم ف لانل مختهة.
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ل

ل

ل

ل

ل

ل(4كفلل)

ل*مجعصا لمجت ع ح

ل لمجت م   لمجت ع حلجع اي لإ م ت لمهع  مضلمجعصا  لمجتبحثلهقعم لجتعةمل يل  م مج هت س
اةجتنة ململأك  لمحع ة ةل يللاءلخب مملا ضلمج و ،لوص لعملبنةءل  ملمجعصا ل يللاءلاةلعمل
  لصلانلعمة علوللانلمج ةاة ،لوأجتةا ةل يل  ملمجتمة ،لواةلح  عصلوتعةلمج وجعقنلانلمجع بقمل

لج ةجم.مجنة حلجلإ م ت،لومج بلاع ل نصلا ةاقنلع ت تققنلي  ه لجهتةل يلوللأاحةءلم

لوأ  م ص،ل لوا ع  معص، لو ت  عص، لمجت ع ح، لمجعصا  ل  ف لان لمجت ع ح لمجعصا  ويع ا 
لويعنةو ل لمجعصا ، ل  م لع بقم لجنمةح لمجت تا س لمآج ةم لا ض لإجل لاةسلة س لع ب  ص وإ  مءمم

لمجبةحثل  علمجن ةطلا يءلانلمجع صقللوتةلفتي:

 الهدف م  الدصور المقد ح: -أ
بنةءلمجصا تلمجت ع بت سلمجتن ا تلمجعيلي ع حلأ لع ا ل تقهةلومجه فلانلمجعصا لمجت ع حل

إ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةل يلاص ل يلمجت ع بل،لو اليت للإ ة مًل

                                                           
 انلعصت ملمجبةحث. *
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الدراسات السابقة الإطار النظري والأدبيات

الدراسة الميدانية الخبرات والنماذج العالمية

مرتكزات التصور المقترح

 ةاةًلفالحلو   سلع اي لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةل يلاص ل يل
للاءلعمة علا ضلمج و .

 للسفة الدصور المقد ح:  -ب
لععح  لا احلمجعصا لمجت ع حلانلخ  لاةلفتي:لللللللللل

إ لمجعحيييييي يةملمجعيييييييلعام ييييييصلمجتيييييي م  لمج هييييييت سلجتعييييييةملعع تييييييفلم  عتييييييةالبهيييييي ملمجنيييييياعلايييييينل -1
لايييينلمج  ة ييييسلوع   ييييسل قييييللايييينلمجع تيييي ملجتييييةلجييييصلايييينل و ل يييييل عن ييييدسل قييييلل تييييللصيييي  ل يييية  

ومج يةليييي ةملومج تيييياال نبييييةًلإجييييلل نييييفلامييييام لمجتييييام لمج تتييييةءل يييييلاميييية لمجتعييييةململأ نب ييييسل
،لوي ييييي ضلذجيييييلأللييييي و تلع ييييياينلإ ييييية مًل   ييييييةًل  فييييي مًلجع ييييياي ل ييييي ملمجنييييياعلاييييينلمجعييييييلعييييي   

 مجت م  لا فللوةال.
مجع ييييييا لمجع ناجييييييا يلي يييييي ضل تييييييللمجيييييي و لمجعيييييييلجييييييملعتحييييييملاييييييصلأ لعح يييييينلايييييينلا تهييييييةل -2

مةحهييييةل يييييلليييياءلمسافةا ييييةملمجع ت ت ييييس،لايييي لم هييييع ة تلايييينلخبيييي مملمجيييي و لمجعيييييلأ بعييييالا
 مجتعةحس.

ع مفييييي لأ ييييي م لمج تبيييييسلمجتتعح يييييقنلبهييييي علمجتييييي م  ،لاةسلييييية سلصيييييامئملم اع ييييية لمج بقييييي ت لفييييي  ال -3
 إجللإيمة لحتا لانلأ ضلمجامص لواحةوجسلمجععتفل تقهة.

مجتنة  يييييسلمج ةجت ييييييسلبييييييقنلمجيييييي و لمجتع  اييييييسلع يييييي ضلليييييي و تلإ يييييي م لمج تبييييييسلا ييييييفللا ييييييعت ،ل -4
مجتعييييييةململأ نب ييييييسلومج يةليييييي ةملومج تيييييياالجتام هييييييسل يييييي ملمجعنيييييية ر،للايييييي لم  عتييييييةالبعيييييي  ير

 واحةوجسلحللمجت ف ملمجعيلع ع ضلع  يرل  علمجتام .

 م تكزات الدصور المقد ح: -ج
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 * (5شكل )
 م تكزات الدصور المقد ح

لف ع  لمجعصا لمجت ع حل تلل  تلا ةطلانهةلاةلفتي:

ل (1 لمجع ت ت س لمجتن ااس لع اي  لجتعةملل و ت لمج هت س لمجت م   لوان ااس ل ةا، لا فل مجتص يس
 ا فللخةص لحعلليتفنلعح قنلا عاىلخ يميلمجت ع بل.

مجحة سلإجللمصعنةعلولل   لاض و تلع اي لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةم،لا لمجع بقملمج  تيل (2
 مجت  و لجخ سل  ملمجع اي .

لمجع ال (3 لخ س لجعن ق  لمج تاس لمجتق ما ةم ل ص  لإجل ل ب ةًلمجحة س لمجع بقم ل ي لمجت واس لا  ي ،
 جلإافةا ةملمجتعةحسلجتع ت ملمجتص ب.

 م عمة ةملمج ةجت سلمجت ةص ت. (4
 (6شكل )

 *أهداف الدصور المقد ح

 أهداف الدصور المقد ح: -د

لفه فلمجعصا لمجت ع حلإجللاةلفتي:

                                                           
 انلعصت ملمجبةحث. *

 انلعصت ملمجبةحث. *
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ولييييي لخ يييييسلجع ييييياي لإ م تلمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةمل ييييييلمجتنييييية ململأك ييييي لمحع ة يييييةلو ييييييل -1
اصيييييي لاصيييييي سل ةاييييييسل يييييييلليييييياءلعميييييية علا ييييييضلمجيييييي و لمجعيييييييلأ بعييييييالامةحهييييييةل يييييييل ييييييي مل

 مجتمة .

عن قيييي لمجخ ييييط،لومجتعةا ييييسلومجع ييييايملمجت ييييعت لجت ييييعاىلخ يميييييلمجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةمل يييييل -2
مجتنييييييية ململأك ييييييي لمحع ة يييييييةلو ييييييييلاصييييييي لاصييييييي سل ةايييييييسلاييييييينلصبيييييييللمجت يييييييداجقن،لأولمج صةايييييييسل

 مجتهة مملمج تت سلومج تت سلجهم.لمج مخت سلانلخ  لمجع تملمج معي،لوعح قن

ع ييييياي لإ م تلمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةمل ييييييلمجتنييييية ململأك ييييي لمحع ة يييييةلو ييييييلاصييييي لاصييييي سل -3
 ةاييييييسلو ةاييييييللأهةهيييييييلوا يييييية  ل يييييييلعح ييييييقنلا ييييييعاىلمج تبييييييسلمج م هييييييقنلبهيييييي علمجتيييييي م  ،ل

 وانل ملمجخ يمقنل  تةلا  .

 آليات الدصور المقد ح: -ه

 مءمملمجتعب سل يلعح قملأ ي مفل ي ملمجعصيا ل ني لعيام  لعح  لدج ةملمجعصا لمجت ع ح:لمس 
ليييتةاةملاحييي  ت،لوعت يييلل ييي علمآج يييةملمجع  تيييسلمج تت يييسلج ت ييي سلمجعصيييا لمجت عييي ح،لوا ع  معيييصلإجيييلل
أغيي مضلاحيي  تلعت ييللمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةم،لوايينل يي ملمجتن تييمليتفيينلمج ييا :لإ لمج ت يي سلمجعيييل

إج صلانلا ع  مملص لعملمجعاصللإجقهةلانلخ  ل صي لومصي لفن تملانهةلمجعصا لمجت ع ح،لواةلي عن ل
مجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلاص سلخةصسلا لا م ةتلمجع ا مملمجحة  يسل ييل

لمجتمعت لمجتص ب.
 محاور الدصور المقد ح:  -و 

لل-فعنةو لمجعصا لمجت ع حلمجتحةو لمجعةج س:ل
 للسفة المدارس ال سمية للغات: .1
 .أ لعال ل ت  سلمجت م  لمج هت سلجتعةملاصا تلصةبتسلجتع بقم،لومجر ة ،لومجع ايم 

 أ لعح  ل  علمج ت  سل ب ةًل حع ة ةملو ةصسلم هع  ةعلمج  ت سلج للاحة  سل تللح ت لاحقثل
  لع ا ل ت  سل ض ةلسلصعبسلمجع بقم.

  لمجت ف لحل ل تل لمج ة   لمجتبع   لمج ةجف لان  م  لمج ت  س لعهعم لخ  لأ  لان لعام هص  لمجعي م
 ول لا ضلمجت ف ملمجعيلع  المج  علجتع  ق ،لوإيمة لحتا لجهة.

ل
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 أهداف المدارس ال سمية للغات: .2

أ لعاليييي لملأ يييي مفلاحقييييثلع يييية  ل تييييللع يييياي لمجتمعتيييي لمجتحتييييل،لويييييعملذجييييلألايييينلخيييي  ل (1
مسهيييييهةالعا قيييييملمج  صيييييسلبيييييقنلمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةم،لواته يييييةملمجتمعتييييي لمجتييييي اي،لاييييي ل

مجت يييييعت تل ييييييلحيييييللمجت يييييف ملمجعييييييلعام يييييصلمجتمعتييييي لمجتحتيييييللاييييينلخييييي  لإ ييييي مءلمج ييييي عل
جتبحيييييييا لمجتق ما يييييييس،لومبع ييييييية لحتيييييييا لغقييييييي لع تق ييييييييسلجهييييييي علمجت يييييييف ملمهيييييييعنة مًلإجيييييييللاعيييييييةئ ل

لمجبحثلمج تتي.

أ لفيييييييعملإ ييييييي م ل ييييييي علمجتييييييي م  لمج هيييييييت سلجتعيييييييةملجتام هيييييييسلمجع يييييييا لمجع ناجيييييييا يلوع تييييييي مل (2
س لايييييييينلخيييييييي  لاعةا ييييييييسلخبيييييييي مملمجيييييييي و لمجتع  اييييييييسل يييييييييلاميييييييية لمجع ييييييييا لمجتعييييييييةململأ نب يييييييي

مجع ناجييييييا ي،لومجاصيييييييافل تيييييييللأهيييييييبةعلع اصهييييييية،لايييييي لا ييييييية  تلمج ييييييي عل تيييييييللمجيييييييع تملذمع يييييييةًل
 جت   سلوللاةل ال  ف ل يلامة لمجع ا لمجع ناجا يلوع ت ملمجتعةململأ نب س.

،لوع تيييييي ملمجتعيييييييةملإ يييييي مءلمجبحييييييا لمج تت ييييييسلمجعييييييييلع ييييييهمل يييييييلاام هييييييسلمجع يييييييا لمجع ناجييييييا ي (3
 ملأ نب س.

 . ندام المدارس ال سمية للغات:3

 بييييي لأ لفتخييييي ل ييييييلم  عبييييية لمجن يييييةطلمآع يييييسل نييييي لع ييييياي لإ م تلمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةمل
ل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلاص سلخةصسلو يلاص لاص سل ةاس:

 انلحقثلبنةءلمجتنة  : .1

  فييييييي ت،لا يييييييل:لمجتعيييييييسلمهييييييعح م لعييييييي  يرلانييييييية  ل  فييييييي ت،لوعييييييي  يرلجعيييييييةملأ نب يييييييسل
 مجصقن س،لومج ا يس،لومج ةاةا سلوذجلأل هع  ةعلأ  م لمج  علمجتع مف تلوللفاا.

 انلحقثلمجاهةئللمجع ن س: .2

عيييييا ق لا ةايييييللمجتعيييييةم،لوا ةايييييللمجع ييييياي لمجع ناجيييييا ي،لومج تييييياا،لومج ضيييييةء،لومجبقديييييسل
مج تاييييييييسلجعيييييييي  يفلمج يييييييي عل تييييييييللاتة هييييييييسلمجتنيييييييية  لمجت ييييييييعح  سلوويييييييي جلألمجتعييييييييةمل

 نب يييييييس،لويتفييييييينلعح قيييييييملذجيييييييلألاة هيييييييع ةاسلاتن تيييييييةملمجتمعتييييييي لمجتييييييي ايلجع ييييييي يململأ
 مجعتايللمجتنةهف.
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 انلحقثلمج اىلمجب  يسلمج ةاتسل يلمجت م  لمج هت سلجتعةم: .3

عييييا ق لا تتييييقنلجت تييييلل يييييلعيييي  يرل يييي علمجتعييييةملاةجتيييي م  لمج هييييت سلجتعييييةم،لاحقييييثل
لععنةهفلأ  م  ملا لو ة سلمج صا .

 اةجت م  لمج هت سلجتعةم:انلحقثلا ملمجع ايمل .4

مهيييييعخ مالا يييييملع يييييايملاع ييييي  تلواخعت يييييسلا يييييل:لمجع يييييايملمجييييي معي،لومجع يييييايملمجمتييييية ي،ل
 ومجع ايمل نلا  لاةهعخ مالمجاهةئللمجع ن سلمجح ف س.

عييييا ق لهييييبللمجييييع تملمجع ناجييييا يلايييينلخيييي  لمساع اييييا،لايييينلأ ييييللاعةا ييييسلمج يييي علج ييييللاييييةل .5
 عخصصيلأولمج  ة ي. ال  ف لوا ق لجهملهامءل تللمجمةافلمج

إصةاييييييسلمجتييييييتعت مم،لوو شلمج تييييييللمجعيييييييلع يييييية  لمج يييييي عل تييييييللمكع ييييييةعلخبيييييي ممل  فيييييي ت،ل .6
وعا  ييييصلمجييييي  اتلج  يييية لمجصييييينة سلوم صعصييييية لسج ييييةءلمجت يييييي لاييييينلمجتحةليييي مملمجعييييييلعتفييييينل
مج يييييي علايييييينلا   ييييييسلمجتهيييييية مملمجت تا ييييييسل يييييييلهيييييياالمج تييييييللمجحييييييةجي،لومجت ييييييع بتيلحعييييييلل

 هة معهملمجتعايسلومجع ناجا  س.يتفنهملعنت سلص  معهملوا

 .ش وط القبول:4

 أ لفعملعا ق لأاةكنلاةجت م  لمج هت سلجتعةملجمت  لمج مغبقنل  صل و لمجع ق لاةجت   لمج فنيل
لأولا عاىلع ت ملمجامج فن.لل

 لا ىل لجر ة  لاعخصصقن لخب مء لصبل لان لا ب ةً لمجت  ت لمج با  ل خعبة مم لمج  ل م ع ةت
 مجت م  لبنا قهةلمج هت سلومج هت سلمجتعتق ت.مهع  م علجت  مهسلبه عل

 لمجعيلع   لاةجت  هس لحعللفع نلل أ ليمعةتلمجامج فنلمخعبة مملمج   ممل يلمجتعسلملأ نب س
لمج  مهسل لاامصتس ل ي لأبنةئهم لاعةا س له  ع   ة  لمجامج فن لوة  لاة لإذم لب ة  لمجت  هس س م ت

 اةجتعسلملأ نب سلانل  اص.ل

 مج حاصةملمج ب سلمجعيلع ق لختاعلانلأبلأا مضل  ت س،لوا   سلص لعت  لامةحلمجتع  ال يل
  تلل  مهعصلومهع  ةاص.

 لع تل:ل لاحقث لم خعبة مم ل  ع لعناي  لا  لملأ  ة ، لمخع ة  ل ن  لا ننس لمخعبة مم مهعخ ما
 مخعبة مملمج   مم،لوم هع  م مم،لومجتقا ،لومج وةء.
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 . دارا المدارس ال سمية للغات وتمويلها:5

 لفعملعا ق لمجتق ما ةملمج تاسلجع اي لمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلأ 
 اص سلخةصس،لو  ملفع تفلتية تلم هع تة مملمج تاسلجعتايتص.

 إ  ةءلا ضلمجص ح ةملجتتحة  ةملومجتحت ةملس م تلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة مل
 حلص  لانلمجت و يسلمجت اسل يلإ م تلمجع ت م.ملأك  لمحع ة ةلاص سلخةصس،لاتةلفع 

 إصةاسلا ضلمجت  و ةملمجتتح سلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك  لمحع ة ةلاص سل
 خةصس لومجعيليتفنلأ لع ة  ل يلعتايلل  علمجت م  .

   لإعةحسلمج  صسلجت ة وسلملأ  م لومج  وةملجعتايللمجت م  لمج هت سلجتعةمل يلمجتنة ململأك
لي تللمج فءل تللمجعتايلل لاتة لاص سلخةصسلو يلاص لاص سل ةاسل يلاص ، محع ة ة

 مجحفااي.ل

 مدطلبات الدصور المقد ح:

إ لع بقييييييييملدج ييييييييةملمجعصييييييييا لمجت عيييييييي حلعحعييييييييةجلإجييييييييللا ييييييييضلمجتع تبييييييييةملمجعيييييييييلعم ييييييييلل
لمجع بقملاتفنةً،لويتفنلإ تة ل  علمجتع تبةمل يلمآعي:

 تلمجت م  لمج هت سلجتعةملجضتة لع بقمل ت  سلمجع اي .مصعنةعلمجت داجقنلاض و تلع اي لإ م ل .1

 مجب ءلاةجتحةو لمج ةبتسلجتع بقمل يللاءلاةل الاعةحلاة يةًلو   يةً. .2

مج تلل تللعا ق لمسافةا ةملمج تاسلجتع بقمل يلمجت ع بل،لوذجلألاةجن بسلجتتحةو لمجعيلعحعةجل .3
 إجللعخ  ط،لو ص لمجتق ما ةملمج تاسلجع ب  هة.

 هعتةعلإجلل أىلوللانلجصل و ل يلع اي لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملهامءلوةااملل و تلم .4
لجخ سل لاةجن بس لوا ع حةعهم لأا  هم، لمج  ع لإجل لاةسلة س لا تتقن، لأو لوو ء، لأو ا ف ين،

 وه ةهسلمجع اي .

 ع  يفلمجت تتقنل تللاع تبةملمجخ سلمجم ف ت لج فاااملصة  ينل تللع ب  هة. .5

 ت ف ملمجعيلع  أل تللمجن ةالمجع ت تيلوفللا فللا عت .احةوجسلحللمج .6

 ولاحلمجت ةفق لمجعيليتفنل يللائهةلع ق ملأ مءلخ ي لع ت ملمجت م  لمج هت سلجتعةم. .7
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 ثالثاً: البحوث المقد حة:

ا يييييي مللأ لو تييييييسلأبلاحييييييثل تتيييييييلع تيييييينل  تييييييةليف ييييييفلايييييينلح ييييييةئملوا تااييييييةم،لواييييييةل
ا ع حيييييةم،لو  تيييييةلف قييييي علاييييينلا يييييف ملع يييييعحلاميييييةً ليصيييييللإج يييييصلاييييينلاعيييييةئ ،لوايييييةليضييييي  صلاييييينل

جبحييييييا لو  مهييييييةملأخيييييي ىلا يييييييع بت س،ل يييييين لمج  مهييييييسلمجحةج ييييييسلع عييييييي حلا ييييييضلمجتالييييييا ةملمجعييييييييل
ليتفنل  مهعهةلا ع بً لو يلوتةلفتي:

  مهيييييييسلا ة ايييييييسلجتت يييييييف ملمجعييييييييلعام يييييييصلخ يمييييييييلمجتييييييي م  لمج هيييييييت سلجتعيييييييةملا ييييييي لماعهيييييييةءل (1
و  يييييييضلمجييييييي و لمجتع  ايييييييس،لو  صيييييييسل ييييييي علمجت يييييييف مل  مهيييييييعهملاةجتييييييي م  لمج هيييييييت سلجتعيييييييةم،ل

 اةس  م لصبللمجعخ ج.

   مهسلج و لمجت م  لمج هت سل يلع اي لع  يرلمجتعةململأ نب سل يلاص . (2

  مهيييييسلا ة ايييييسلجييييي و لمجميييييا تلمج يييييةاتسل ييييييلع ييييياي لاهييييية ممل تبيييييسلمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةم،ل (3
  لمج تت سلمجع ت ت سلبهم.و تبسلمجت م  لمجحفاا س،لوا ىلم هع ة تلانهةل يلع اي

ل

 

ل  
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 قائمة الم اجط

 الم اجط الع بيةأولًا:

لمج  م لمج  يم.
 الق ارات والنش ات الوزارية والدقاري . 

،لمجمهةتلمجت و بل2018اص ل يلأ صةا-ل2017مجع  م لمج ةالجت فة لومسهفة لومجتن  ملج ةال-1
 جتع بدسلمج ةاسلومسحصةء.

لمجت ع ماس-2 لجتعنت س لمج   ي لجاهباع لمج ةاي لمج تل "مجع  ي  لاحا لمجعنت سلل2018ل"م ا  ا /إ م ت
 . 2019/02/28مجت ع ماسلومجع ةو لمج وجي

مهع مع م ةملعنت سلاحة  ةملمجمتها يسل يللاءلمجع ه ملمجم ف ،لمجمهةتلمجت و بلجتع بدسلمج ةاسل-3
 .2014ومسحصةء،ل

.اعةحل تللمجتاص ل2019مجع  م ل-اص ل يلأ صةاللجتع بدسلومسحصةء،مجمهةتلمجت و بل-4
 مسج ع وايلجتمهةتلمجت و بلجتع بدسلومسحصةء

&Year7195https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=

 ا ةءمً.ل10مج ة سلل31/12/2019 خا لل=23448
لمجتمترلمج اايلجت فة ،ل-5 لمجت و لمجتص بلجبحا لمج أبلمج ةا:لعحتقللمجال لمج فةاي، اصق ت

 .2016مج ة  ت،ل ي تب ل
 .2014ع  ي لملأاملمجتعح تلجتعنت سلمجب  يسلمجتضيل يلمجع  البنةءلمجتن سلج  ءلمجتخة  -6
لمج ولل-7 لمجع   س لمجت تتقن،افعف لوا  ع لا  م لو ف لمجت تتقن، لص  مم لعنت س لجتقاا  فا: لجي

 .2015،لمجتفعفلمج وجيلجتع   س،لمجقاا  فا
،لع  ي لاا  ل2019انع ىلمجتمعت لمجت ايلمسصت تيلصبقللمجتنع ىلمج   يلجتعنت سلمجت ع ماس-8

 .أب يلل8بق ومل يل ،2019وعاص ةمل
ا ا لم عبة لا م  لمجتعةملل5/6/1977بعة يللل97ص م ل صملوتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:ل-9

 ا.1977 تللمخع فلاا قعهةلوا محتهةلا م  لعم يب سلذممل ب  سلخةصس،لمجاتم ت،لمج ة  ت،ل
لمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:لص م ل صمل-10 ا ا لما ةءلا م  لجعةملل10/1/1979بعة يللل2وتم ت

 ا.1979اتم ت،لمج ة  ت،لعم يب سلوإص م ل ئحعهةلمج مخت س،لمج
 يلكا لمجت م  لمجعم يب سلجتعةم،لل1985ج نسلل94وتم تلمجع   سلومجع ت م:لمج  م لمجاتم بل صمل-11

 ا.ل1985مجاتم ت،لمج ة  ت،ل

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=7195&Year=23448
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=7195&Year=23448
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ل-12 لص م ل صم لع: لا. لج. لومجع ت م لمجع   س لمج ت ةلل6/3/1988بعة يللل85وتم ت لمجتمنس ا ا لما ةء
 .1988تم ت،لمج ة  ت،جت م  لمجتعةملمجعم يب س،لمجال

(لج ا للاماطلوا ةفق لا ف بلمجت م  ل196وتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:لص م لوتم بل صمل)-13
 ا.ل2011ا،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لل22/5/2011مجعم يب سلمج هت سلجتعةم،لبعة يلل

 ا لما ةءلا،لا17/12/2011(لبعة يلل517وتم تلمجع   سلومج ت ملج.ا.لع.:لص م لوتم بل صمل)-14
 ا.2011وح تلمجعم يب ةملب فام ل ةالمجاتم ت،لمجاتم ت،لمج ة  ت،

ا ا :لمجت م  لمج هت سلل28/6/2014بعة يللل285وتم تلمجع   سلومجع ت ملج.لا.لع:لص م ل صمل-15
 ا.2014جتعةملومجت م  لمجتعتق تلجتعةم،لمجاتم ت،لمج ة  ت،ل

ل صم-16 لص م  لع: لا. لج. لومجع ت م لمجع   س لل404لوتم ت لمج  م لل7/11/2015بعة يل لع  فل ا ا :
ا ا لمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمجتعتق تلجتعةم،لمجاتم ت،لل2014(لج نسل285مجاتم بل صمل)

لا.2015مج ة  ت،ل
ل5/2016/ل31وتم تلمجع   سلومجع ت م،لا ةصسلمجاصفلمجاا  يلجت ف لمجت  هسلللمجصة  تلبعة يلل-17

لا.ل2016وصفلأ ضةءل قدسلمجع ت م،لمجاتم ت،لمج ة  ت،لالا ا لم عتة لا ةصةمل
ا ا لعحايللمج  علبقنلمجت م  لمجتخعت سل تللل27/8/2016(لبعة يلل40كعةعل و بل صمل)-18

 ا.2016كة سلمجت عايةملومجت محللمجع ت ت سلمجتخعت س،لمجاتم ت،لمج ة  ت،ل
ل-19 ل صم لص م  لع: لا. لج. لومجع ت م لمجع   س لل386وتم ت لمج  م لل4/10/2018بعة يل لع  فل ا ا :

 ا.2018ا ا لمجت م  لمج هت سلجتعةملومجت م  لمجتعتق تلجتعةم،لل2014(لج نسل285مجاتم بل صمل)
 ثانياً: القوامي  والمعاجم

ل-1 لط ل   ، لمج ةاي لمجتمت  لمج  ع، لج ة  لان ا : لبق ومل3مبن لمج   ي، لمجع م  لإح ةء ل م  ،
 ا.1999،
 ا.ل1994حةملمج تاالمس م يس،ل م لمج عةعلمجتص ب،لمج ة  ت،لأحت لتويلب وب:لا مملاص ت-2
لمج ة  تل-3 لمجتبنةا س، لمجتص يس لمج م  لومجن   س، لمجع  ايس لمجتص تحةم لا مم لودخ و : لكحةعص ح ن
 .313ا،لصلل2003،
 جايرلا تاف:لمجتنم ل يلمجتعس،لمجت ب سلمج ة اج ف س،لبق وم،لجبنة ،ل لم.-4
ل -5 لوأحت  ل ت س ل ب ع ل م ل ة وا لومص  حة، لج  ة لمجع   س لاص تحةم لا مم لمج وي: لمج عةح ب 

 ا.ل2004مجا ةءلج ا ةلمج بة سلومجن  ،لمسهفن  يس،ل
ام لمج فنلمج ق وتلداة ب:لمج ةاا لمجتح ط،لعح قم:لأارلاحت لمج ةايلوتو يةل ةب لأحت ،ل م ل-6

 .ا2008مجح فث،لمج ة  تل
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 .الكدب ثالثاً:
ل  مهةمل -1 لأحت : لمسهفن  يس،لإب مه م لمجت ة فلمجح ف س، لافعبس لمجع ت م، لمجت ة اسلوا م يلمجع   س

 ا.ل2000اص ،
مب مه مل اضة لمج فف:لمهع مع م ةملمجع اي لمس م بلوم ص حلمج ةا،لاته سلأالمج  ىلجتع  تسل-2

 ا.2005ومجعاتي ،لمجتنصا ت،لاص ،ل
لإهع م-3 لاحت : لمج مليلإب مه م لإب مه ملو ب  لاحت  لمج بة ل يلمجتنة ململأك  لإب مه م لع ت م ع م س

 ا.ل2000محع ة ة،لملأامتالمجتص يس،لمج ة  ت،ل
لمجت   سل-4 ل م  ل تي، ل ص لاحت  لع  تس: لملأا يفي، لومجع ت م لمج ةاةاي لمجع ت م لكةاف: لبقا إ وم  

  ي. 1420جتعنت سلمجب  يس،لمج يةض،لمج  ا يس،ل
مجمبةجي،ل ةجملمجت   س،لمجتمترلمجا نيلجت  ة سلومج نا ،لأ وينل مي ةو :لمج ةاةاقا ،لع  تس:لجقتيل-5

ل.ا1989،ل136مج ايا،لمج   ل
لومجعاتي ،ل-6 لجتن   لمج   ي لمج    ل م  لمجت  ه س، لومس م ت لمجع ت ت س لمس م ت لحمي: لإهتة قل أحت 

 ا.2005مج ة  ت،لاص ،ل
لمجح ف سل يللاءلم عمة ةملمج-7 لمجت  ه س لمس م ت لمج تملأحت ل   لمهتة قل:  ةجت سلمجت ةص ت،

 ا.ل2009ومسيتة لجتن  لومجعاتي ،لو  لمج  ل،لاص ل،
لمج ة  ت،ل-8 لمجحفااي، لجت  ةع لمج ة ت لم  م  لا و  لمج تاو س، لواهة معص لمجت ف  لاص  ي: لهق  أحت 

 ا.ل2005اص ،ل
 ا.2006،ل،،لاص أحت ل ب لمج عةحلتوي:لمجعم  سلمج ةاةا سل يلمجع ت م،ل م لمجا ةء،لمسهفن  يس-9

لجتن  ل-10 لمجحةا  ل م  لمجت م  ، ل ي لمجعن  تي لومجتنةخ لمجن  ي لم حع ما ل اض: لاحت  أحت 
لا.ل2007ومجعاتي ،لملأ   ،

 .2009أهةاسلاحتا ل  مج:لع ت ملمج بة ،ل  مهةملو حا ،ل ةجملمج عف،لمج ة  ت،ل-11
عنت سلمج  امئ ةم،للأهةاسلاحتا ل  مج،لإه الاحت لمج  ق :لمجعح  لانلملأا س..لمج  يملإجل-12

 .2018 م لمجا نلجتن  لومجعاتي ،لمج ة  ت،لاص ،ل
لطل-13 لمجتع ةاللجتت  مء: لمج ة  ت،ل5ملأ مء لات لأ، ل  لجلإ م ت لخب مءلا و لمجخب مملمجتهن س لإ  م  ،

 ا.2007
ص مءممل يلمس م تلمجت  ه سل م لمجا ةءلج ا ةلمج بة سلومجن  لومجعاتي ،ل : مج ق له اسلمجخت  ي-14

 .ال2002مجتنصا ت،لاص ،

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%89%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%89%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
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لمجهقدسلإجهةالاحت ل-15 لمج  ا ققنل يلمج   لمجعةه ل   ،  تيلذ ني:لاص ل يلوعةاةملمج حةجس
 ا.1995مجتص يسلمج ةاسلجت عةع،لمج ة  ت،لاص ،ل

أفعنلاحتا لهةاحلمجت  اكي:لع ق ململأ مءلمجتته يل يلمجتن تةملمج ةاسلمج وج س،ل م لمجن  ل-16
 ا.ل2008جتمةا ةم،لمج ة  تل،

ت سلاهة مملمجت ف ينلج ية تلمساعة  سلوعح قنلأ مءلمج ةاتقن،لمفع مرلا قاايلاحت لمجب م  ي:لعن-17
 ا.ل2009جت بة سلومجن  لومجعاتي ،لمج ة  ت،لاص ،ل

ل-18 لمجع اي لمجعن  تيلوم  م ب،ل ي لجتن  لومجعاتي ،ل تة ،ل2ب  لختفلمج فة اس: ،ل م لمج ق ت
 ا.2013ملأ   ،ل

ل2013 ب لمج  يم،لافعبسل  ي ،لمج يةض،لمج  ا يس،لبقع .فل  مك :لمس م تل،لع  تس:لاحت ل-19
 ا.

ل  و -20 لف لومج   ينل:بقع  لمجحة ب لمج    ل ي لمس م ت لانصا ،لل،عح يةم ل تي لعا قم ع  تس:
 ا.ل2010مجت و لمج اايلجتع  تس،لمج ة  ت،لاص ،ل

ل- مملمج  ا يسل ةا لبنلاتاحلمجت ق ب،لمجر ة تلمج ت ةلوملأ مءل  مهسلاق ما سلعحتقت سلج و لمجر ة-21
لمج ة  ت،ل لومجعاتي ، لجتن   لمج م  ل م  ل  لع ب  ي ل اتاذج لوع اي ع لوع ق تص لمس مء ل ي ملأا يف س

 ا.ل2003اص ،
ل-22 ل ي لمج تت س، لوع ب  ةعهة لمجن  يس لا ةه تهة لمجح ف س لمجت  ه س لمس م ت ل  اب: ل م ل8 ا م ،

 ا.ل2014مج  ة سلجتن  لومجعاتي ،ل تة ل
ع  يرلاهة مملمجع  ق لا لادةململأا تسلمجع ب ر س،ل م لمج  وا،ل تة ،لل ا ملأحت له ة ت:-23

 ا.2003ملأ   ،ل
لمجع  يفلمس م بلمجت ةص ،لط-24 لمج  ةاي، ل تة ،ل2ح نلأحت  لجتن  لومجعاتي ، ل م لمجت ق ت ،

 ا.ل2010ملأ   ،ل
لمجا ني-25 لمجتمتر لمسا ة ، ل تم لعة يل ل ي ل صا  لملأا  و اجا  ة، لصصس ل ه م: جت  ة سللح قن

 ا.1998ومج نا لومآ مع،لمج ايا،
خالد بن محمد الشهري: المدير المتميز خطوات عملية لمدير المدرسة، موقع تعليمنا.. لتطوير -26

 م . 2012هـ،  1433التعليم ،
 ا.2004 مويسلح ن:لمج تارلمجعن  تيلمجت ةص ،لمج م لمجمةاع س،لمسهفن  يس،لاص ،ل-27
ل-28 لأبا لاحتا  لجتمةا ةم،ل  ةء لمجن   ل م  لومجع  ايس، لمجن   س لمج تاا ل ي لمجبحث لانة     ا:

ل.2006،ل5اص ،لطل
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ل ا م،ل-29 ل م لمج   ، لمج تت س، لمجن  يسلواتة هعص لمجبحثلمج تتيلأهةه ةعص ل وي  ب:   ةءلوحق 
 .2000ها ية،

جت و لمج اايل هتيل ب لمجتتلأل هعم:لع اي لملأ مءل يلمجت م  لمجعم يب سلمجحفاا سلجتعةم،لم-30
 ا.2006،جتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  ت

،ل م لمج   لمج   ي،لمج ة  ت،لاص ،ل2 ك بلمحت ل ع تس:لمجت تمل ك ةفعص،لم  م ع،لع  يبصل ،لط-31
 ا.2006

لمجعم  سلمج ةاةا سل  مهسل يلأهرلمجنتاذجلمجنهضاب،لا و لاتةءلجتبحا لول-32 هتتة لباا تة :
 ا.ل2012ة ،لمج  مهةم،لبق وم،لجبن

لجتبحا ل-33 لا و لاتةء ل يلأهرلمجنتاذجلمجنهضاب، ل  مهس لمج ةاةا س لمجعم  س لا تة : هتتة لبا
 ا.ل2012ومج  مهةم،لبق وم،لجبنة ،ل

لجتن  ل-34 لمج  وا ل م  لملأ مء، لمجع  يف، لمجت هاا، لمجع  ير، لو ةيةم لمج ع وب: لوةام ههقتس
 ا.2003ومجعاتي ،ل تة ،لملأ   ،

ل-35 لاحت  لمج ة  تلههقتس لكتر، ل قن لافعبس لمجب  يس، لمجتام   لم م ت ل تي، لح قن لو تي عبة 
 ا.1999،

ل م لمجت ة ف،ل-36 لجاصا لمج ةاس، لمجتن تةملمجع ت ت سل ؤيسلا ةص ت لإ م ت ل عحي: كةك لاحت 
 ا.2006مج ة  ت،ل

للص حل ب لمجحتق لاص  ل:لمس م تلمجت  ه سل يللاءلمج   لمس م بلمجت ةص ،ل م لمجت ي-37
 ا.2002جتن  ،لمج يةضل

لمج  ا،ل-38 لت  مء لافعبس لومج ةاة ، لأا وا  ة ل ي لمج ايس لومج خص س لمجع ت م لا م لاف : لمجمام   ب 
 ه.ل1420مج ة  ت،لاص ،

 م.1989عبد الرحمن الرافعي: عصر محمد علي، دار المعارف، القاهرة، مصر، -39

ج ةج سلملأف فاجا  ةلومجع   سلومجن ةالمج ةجتيل ب لمجعنيل با لودخ و :لمجع   سلمجت ة اسلوملأج  سلم-40
 اي2000ل-ه1421مجم ف ،ل م لمج   لمج   ي،لمج ة  ت،لاص ،ل

لا اصةمل-41 ل تل لأجتةا ة لععتبا لو ف لملأجتةا س لمجنهضايس لمجعم  س لودخ و : لأا م لمجمتقل  ب 
 .2014مجنهضس؟لا و لاتةءلجتبحا لومج  مهةم،لبق وم،لجبنة ،

لم-42 ل ب  لمجحتق  لمجحة بل ب  لمج    لان تةم ل ي لمجت ف ين لواةئف لمس م ت: لمجتع  ي: ج عةح
 ا.2005ومج   ين،لمجتفعبسلمج ص يس،لمجتنصا ت،لاص ،ل

لط-43 لا ر س ، ل ا موبس لمج  ةيةم لمجعااي: لمج حتن لمجتتت سل3 ب  لو  ت، لمجه   ل م  ،
 ا.2005مجتع   س،
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ل-44 ل ي لمجع ت ت س لمج  ةيةم ل ةال: لمج  ا ل ب  لمج حتن لط ب  لومجع ايم، لمجتنة  ل2مجر ة  ل م  ،
 ا.2001جتن  لومجعاتي ،ل تة ،لملأ   ،ل

 ب لمج  ي ل ب لمج عة لع و عةاي:لاحةوجسلج هملمج خص سلمج ةاةا سلانلان ا ل   يلإه اي،ل-45
  ي.1427 م لمجت   مملجتن  ،لمج يةض،لمج  ا يس،

ل1426،ل م لمجت ق ت،ل تة ،لملأ   ،ل ب لمجت  فلح قنل  ج:لا ملمجع   سلومجع ت مل يلمج ةجم-46
  ي.
لمجتفعبسل-47 لمج   ي، لمجا ن ل ي لمجع ت م ل تل لمجت ةص ت لمجعح يةم لما فةهةم ل ا  : لصةجح  تي

 .2008مج    سلجتن  لومجعاتي ،لمجتنصا ت،ل
لمجت و لمج اايل-48 ل يلاللمجتععق مملمج ةجت س، لمجت  ه سلمجت ةص ت لمس م ت   تل   لاص  ل:

 ا.ل2008 ايسلومجعنت س،لمج ة  ت،لجتبحا لمجع ل
  تل   لاص  ل:لم ب معلم  م بلومجعم ف لمج معيلجتت  هسلمج ةاايسلمج ةاس:ل ؤيسلمهع مع م س،ل-49

 ا.ل2008مجتفعفلمجمةا يلمجح فث،لم هفن  يسل،
ل-50 لط لمجن ر، ل تم لمجي لا خل لمجهن موب: ل ةجح لو تي لمج غا  لمج ح م ل ب  لمج عةعل8 تة  ل م  ،

 ا.ل2014مجمةا ي،لمج قن،لمساة مملمجتعح تلمج    س،ل
ل-51 ل ي لاعنا س، ل    س لعمة ع لمجع  اب: لومجعخ  ط لمس م ت لمج  يمةم: لمجم ف تلل2غةجف مج  وس

 ا.2006جت بة سلومجن  ،ل تة ،لملأ   ،ل
ل تة ،ل-52 لومجعاتي ، لجتن   لمجت ق ت ل م  لمجع  ايس، لمس م ت لإجل لا خل لاةص : لأبا لاحت   عحي

 .2008لأ   ،لم
 قتقفل ااق :لمج  ةيةملومج اهقا نةئ س،لع  تس:لمجح قنلهحبة ،لا ب سلمجنمةحلمجم ف ت،لمج م ل-53

 ا.2005مجب ضةء،لمجتع ع،ل
ج ع ل ة و:لمجص معل تللمج تسلا ع بللمجتنة  سلم صعصة يسلبقنلأا يفةلومج ةاة ،لع  تس:لأحت ل-54

 .ا1995مجتمترلمجا نيلمج ايعيل،(ل204 تم لبتب ،ل ةجملمجت   س،لمج   ل)
لجتعةمل يل-55 لجتت م  لمجعم يب س لع ايت س ل  مهس لهت تة : لذو بلوأاقنل تيلاحت  جا ارلا  ة

 ا.1988اص ،لمجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  ت،لاص ل
 ،لمج ة  ت،لا حالاحت لأبالمجنص :لملأ مءلمس م بلمجتعتق ،لمجتمتا سلمج    سلجتع  يفلومجن -56

 ا.2008
لمجتفعبسل-57 لمجت  ه س، لمس م ت ل ة ت س ل تل لوأ  ع لمجت ف ين لع ةصف ل  ع: لمج عة  ل ب  اح ن

 ا.2009مج ص يس،لمجتنصا ت،لاص ،
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احت لمج  ي :لا خللمجيل تملمجع  يرل عحتقللمج تت سلمجع ت ت سل ،ل م لمج عةعلمجمةا ي،لمج قن،ل-58
 ا.ل2003م اة مملمج    س،

مج ق لح ااس:لمجعخ  طلجعهقدسلا ضلمجت م  لجع بقملمجعمة علمج مئ تل يلع اي لمجع ت ملاحت ل-59
 ا.ل2011صبللمجمةا يل يلاص ،لمجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج ة  ت،ل

 ا.2004احت لح نل هتي:لأهةه ةملمس م تلمجع  ايس،ل م لمجا ةء،لمسهفن  يس،ل-60
 :لمجت تملإ  م علوافةاعصلوأ وم عل يلمجع   سلمج ةاسلومجخةصسلوم  كة لاحت له  ة لوه ق لاحتال-61

 ا.ل2002مجن  ي،ل م لمج عةعلمجح فث،لمج ة  ت،لاص ل،
ل ةجمل-62 لمجنعةئ ، لومخع ف لمجت  اةم لع ةاص لمج ةاةا س لومجنهضس لمج    س لمجنهضس للة  : ا  ا 

لا.1999،ل ي تب ل252مجت   س،لمجتمترلمجا نيلجت  ة سلومج نا ،لمج ايا،لمج   ل
،لك تسلج  ةعيةملومجتهة مملمس م عيسلومج ن عسلجاوقعللمجت  هس:لا   لبنل  ةعلبنلا   لمج ععقبيلً-63

 .ا2018مسب معلجت بة سلومجن  ،لبنهة،لاص ل،
لواته سل-64 ل م  لومجع بقم، لمجن  يس لبقن لمس م ب لومجع اي  لمسص ح لوة ي، لفاهف اص  ل

 ال2018ومجعاتي ،ل ا م،لها ية،ل ه  لجت بة سلومجن  ل
 م لمجت ق تلجتن  لومجعاتي ل ،3 ةايل ب لمج حتنلصةجح:لمس م تلمجع  ايسلاحا لو  مهةم،ل يل-65

 .ا2003 تة ،لملأ   ،ل ومج بة س،
،ل م لومئللجت بة سلومجن  ل4م  م تلمجع  ايسلومج تارلمجتن تي،لطلل: ةايل ب لمج حتنلمج ايل-66

 ا.ل2006ومجعاتي ،ل تة ،
لملأ   ،ل-67 ل تة ، لمج   ، ل م  لمجت تف، ل ب  لهةاح لع  تس: لم  مء، لإ م ت لأ قنا :  ق اة 

 .ل160،لصل2011
 ا.ل2003ل،يةه له اس:لمس م تلمجت  ه سلمجح ف س،ل م ل ةجملمج  ة س،ل تة ،لملأ   -68
لا ة-69 لوصضةية لا  يس لأصا  ل  لمج صل لوإ م ت لمجت  هس لإ م ت لمجهن موب: ل عحي ل ،ليةه  ص ت

 ا.2014مجتمتا سلمج    سلجتع  يفلومجن  ،لمج ة  ت،لاص ،ل
ل-70 لمج تارلمجعن  تيلوم ك مفلمجع  اب،ل ي ،ل م ل2ي  اعلح قنلا ام ،لو تقلل ت لا ام :

ل.2004مج  صة لجتن  لومجعاتي ،لملأ   ،ل
 

 

 .: الدوريات والمجلات، والمؤتم اترابعاً 
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احت لاة :ل  ة سلمجما تل يلمج   لمس م بلمجع  ابلمج ةاةايلمج ق لل–أحت ل ب لمجحتق لمج ة  يل-1
ل لاصي ، ل يي لانهية لم هع ة ت لمجع   سوإافةا س لامتس ل ب مفي  لملأو ،ل2000، لمج ي   لمج يةاي، لمجتمتي  ،

 .2000عصي   ةلمجمت قيسلمجتصي يسلجتع  قيسلمجت ة ايسلومس م تلمجع ت تقيس،لمج ية  ت،
ل-2 لع اي  لون ة : ل تي لار ة لأحت  لمج ةاتس لمجما ت لا ةفق  لو م لمجع  ي  س لمجهقدس لم ضةء أ مء

ل لإجل لا  ا لاحث ل ا م ل ةا س لمجع   س، لوت س ل ي لوع اي ع لمجع  ي ي لملأ مء لجع ايم مجتتعت لا ع ح
-ع اي لأ مءلمجمةا ةملمج    سل يللاءلا ةفق لمجما تلمج ةاتسلل-مج اايلمج نابلمج ةايل   ل

 .2005اص ،ل
مجمام اسلو يتسلبنالاحتي لصاص:ل   سلص ا سلاتة هسلإ م تلمجععقق ل اةللهلهت تة مجت عصمل-3

امتسلحاج سلوت سلج ىلمج ة تلمس م يقنل يلا ف يةملمجع   سلومجع ت ملمجعةا سلسصت ملمج تة ل يلملأ   .ل
 .2008،ل1428اابهة،لمج ي  لمجحية بل   ،لمجت تتقن

 ا.2007اي،لحفااسل بي،لمساة مملمج    سلمجتعح ت،لحفااسل بي:لب اةا ل بيلجا مءلمجحفال-4
ل-5 لمجعنت س، ل ع م  س ل ي لا ة اس لمجر ة  لواتك مم لمجب  يس لمجعنت س ل: لمج ب ب لعبة  امتسلحتة ب

 .2007،لمجتمت لمج ةك ،ل ةا سلمج ة ه سل،لل2،1،لمج   للمج ة ه سلجت تاالم ا ةا س
حن يلاح و لح ةاقن:لمجت ة وسلمج  ب سلو و  ةل يلع اي لوعنت سلمجتنة ملمج  امئ سلوملأح ةءل-6

ل25،ل ةا سلمجتنصا ت،لعلامتسلوت سلمآ معمجتخعت س،ل  مهسلاق ما سل  علمجعنةاسلات فنسلأهقاط،ل
ل.1999أغ  رل

ك  لمحع ة ةًل يلاص ل لةلاحت ل ب لمج عة :لع ت ملمج بة لانلأ للعتفقنلمج   مءلاةجتنة ململأ-7
ل لمج بة  ؤيسلمهع  م  س، ل يلع ت م لمج بة ،لعلل- ،ل ةا سل قنلكترلد ةال  ف ت ،ل6ا و لع ت م

لا2007
لمجع ةالل-8 لا مخل لاةهعخ ما لم امتق يس لاةجتعس لمج يةل ةم لعي  ير لع ياي  لمج  ق : لا     لة

لالمجم ءلمج ةجث.2019يلل(لأب ل6مج   ل22مج يةليلمجتعاب،امتسلع  ايةملمج يةل ةمل)لمجتمت ل
 
لجن وتل-9 لا  اس ل تل لو صس لوملأهةجقف، لومجت خل لمجت هاا لمس م ب لمجع اي  لمج ح ةاي، لهةجم ه ق 

وح مملمجع اي لمس م بل يلملأ ه تلمجحفاا س،لمجتن   تل يلا ه لمس م ت،لمجتتت سلمج    سلمج  ا يسل
  ي.لل1417،

لا ع حص-10 لإهع مع م س لا اي: ل  تة  لعبة  لومجت م  للهق  لجتعةم لمج هت س لمجت م   جع اي 
ل لمجع  اب، لا ةفق لم  عتة  لجتعةمل يللاء لمجتعتق ت لمجع  ايسمج هت س ل ةا سلمجتمتس لمجع   س، لوت س ،

 .ال2018يلأب يللل52ها ةج،لعل
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 مجع  ايس مج مع سلومجر ة ت ومج  ةج س م  عتةع س اةجتهة مم و  صعص م ا  ةجي هتق تلو  ب:لمج وةء-11
 مج تاا امتس مج    سلمج  ا يس، اةجتتت س مجع   س مجتن  س  ي "مج ةاايس مجت م   ا ف مم ان  قنس ج ى

 ا.ل2010.مجع  ايس
صق لصةب ت،لاحتمل ب لمجعةاي:لإكفةج سلعااقنلمجح و لوعنت سلمجتنة ملمجح و يس،لص مءتل يلأ مل-12

،ل ةا سلهاالم صعصة لومج ةاا للامتسعمة علا ضلمج و ل يلعنت سلوع اي لمجتنة ملمجح و يس،ل
 .2018،ل ي تب 3أ يي م لعل

ل-31 لم  م ب، لجتع اي  لمجعخ  ط ل اجص، له ق  لاحت  لم  م بل    لمج ةاس،لامتس لم  م ت لا ه  ،
 ا.1992،ل51ا  ط،لهت نسل تة ،لمج   ل

لمج ة  ت،-41 لاق ما س، ل  مهس لجتعةم، لمجعم يب س لمجت م   لا ةا لع اي  لمج ايل: لمج  ي  امتسلل ب 
 .2003،لمجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س،لمج نسلمج ةا س،لمج   لملأو ،لفنةف لمجبحثلمجع  ابل

 ب لمجاا رلاحت لمج كق ب:لمهع مع م سلمجعنت سلمجتحت سلمجتنةص تلجت   مءلومجعخ  طلجعتفقنل-15
،لوت سلمجخ اسلا ةا سامتسل  مهةمل يلمجخ اسلم  عتةع سلومج تاالم هفة لمجتنة ملمج  امئ س،ل

 ا.2013،لأب يلل14،لج34م  عتةع س،ل ةا سلحتام ،لع

  علاحت ل كة لاحتا :لمجعنت سلمجتهن سلجت ف بلمجت م  لمجعم يب سلمج هت سلجتعةملاتص ،ل-61
 .2016،لمج   لمج ة  ،لامتسل ةا سلمج قاالجت تاالمجع  ايسلومجن   س

ا فتسلمج  امئ ةمل يللاءلأتاسلمسهفة ،لك وةءلل  ي تل تيل ب لمج تما:لإ ة تلمجن  ل ي-17
 ،2010مجعنت سلجتبحا لوم هع ة مملومجع  يف،ل .لط.ل

،لمجمتع سلمجتص يسلامتسلمجخ اسلم  عتةع س ت ةءل صلاحتا لكة قن:لمج  امئ ةمل يلاص ،ل-81
 .2015فنةف لل53،لمج   ل166جاخصةئققنلم  عتة ققن،لصل

ل ت ة لوخ-19 لأبا لهت ح لمس م يسل ة تس لمج  ةيةم لجعنت س لا ع ح لب اةا لع  يبي لمج  حة  ل تي ةج 
مجتمتسلمج   قيسلجضتية لجلإ م يقنلملأكة يتققنل يلمجمةا ةململأ  ا سل يللاءلاع تبةملإ م تلمجععقق ل

 ا.ل2016 (2مجتمت لمجعةه لمج   ل)ل ا تلمجع ت ملمجمةا ي
لع ايت سل يل-20 لجتعةمل   مهس لمجعم يب سلمج هت س لمج ةاايس لمجت  هس لا تم لمج ة  لح ن:  ة تسل ب 

لمجع ت مل يلمجت  هسلمجتص يسلاءلاع تبةملع اي  ة ،ل لمج ع تلانلاحا لاتعت ل ا ت ل29-ل28،
 ا.2002،لوت سلمجع   سل ةا سل ن ةلج.ا.ع.2002مب يلل

اةفالل11-10،لمج ع تلانلاتعت لمجعم يب ةململأو م هة،ل تم لهةوي  :لمجت م  لمجعم يب سلوأ  -12
 ا.ل2003،لإ م تلمجعم يب ةم،لا ف يسلمجع   سلومجع ت ملاةج ة  تل،2003
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  حلهت تة لمجت تم،لاحت لح نيل ةجف:ل و تلمجتا هقنلوملأخصةئققن،لوتم تلمجع   سلومجع ت مل-22
 .2009 ا م،لها ية،ل

لأ  مفلمجت حتس-32 لل اتبل تالكحةعس: لإجللمج اجتس، لم عمةع ل يلاص ل يللاء امتسلمج ةاايس
ل ل)مجبحثلمجع  اب، لمج    لملأو ، لمجتمت  لمج ة  ت ل ي2مجت و لمج اايلجتبحا لمجع  ايسلومجعنت س، ،ل1(،

ل.2002فاجقال
امتسلع  يالجت تاال و لمهع مع م سلمجعتفقنل يلعح قنلملأ مءلمجتن تي،ل صةهملأحت لودخ و :-42

لوم ص لعصة يسمس م يس لمجتمت  ل24، لمج    لمج  ما،ل12، لع  يا، ل ةا س لوم صعصة ، لمس م ت لوت س ،
2002. 

ل ةا عيل-25 ل ي لملأكة يت س لمج ومئ  لج ؤهةء لمس م ب لملأ مء لومص  لودخ و : لهت ت لأبا لأحت  احت 
ل ل قهتة، لمجع  ير ل قدس لأ ضةء لا   لو هس لان لجحم لو قا لمج    سلمج    لمجمةا ةم لمعحة  امتس

 ا.2016مجتمت لملأو ،لل36،لمج   لمجع ت ملمج ةجيلجتبحا ل ي
ل-62 لمج  امئ س، لجتتنة م لم  عتةع س لمج  ةيس لأوجايةم لمج ة : ل ب  لهق  لمجخ اسلاحت  امتس

 ،2015،لمج ة  ت،لفااقال54،لمجمتع سلمجتص يسلجاخصةئققنلم  عتة ققن،لعلم  عتةع س
احت ل تيلاص :ل ؤىلا ع بت سلجع اي لأ مءل قدسلمجع  يرلاةجع ت ملمجمةا يلمج   يل يللاءل-27

 لمجتتعت لمج اايلمج نابلمج ةايل   مجت عايةملمجتع ة يسلجعح قملمجما تلمج ةاتس،لانلاحا ل
احت ل ب لمج ح ملوهةايل ب لمج  يم:لأ  لمج  ة لمس م بل يل  صتسلب ما لمجع اي لمس م ب،ل-82

امتسل و يسلاصفلهنايسلعص  ل نلوت سلمس م تلوم صعصة ،ل ةا سلمجبص ت،لمج  مالل  مهةملإ م يس
 .ل2014مجتمت لمج ة  ،لمج   لمج ةايل   ،لاةفال

لوعنت سل-29 لملأجعةا لجن ع لمجعن ق يس لوملأاةاس لمج ااي لمجت  وع لمج ةذجي: لمجحتق  ل ب  ل عحي احت 
لمج  لا ع لاتعت  لمجع  ي، لمج تةجي ل،مج ةحل لمج ة  ت لمجت ع ماس، لمجعنت س لأ ل لان اا تب لل12 ح

2007. 
ل يلمجت عايةملم  عتةع سل-30 ل   مهس لا حلم عتة يلجتن  سل  امئ س لمج   بلودخ و : احتا 

لمج دا ل لمجت و لمج اايلجتبحا لم  عتةع سلومجمنةئ سلووتم ت لمج ة  ت، لان  سلمجحاع س ، وم صعصة يس 
 .15م  عتةع س،لصل

لمج يةل س،لاص  -13 لمجع   س لافت س لمجع  ير ل قدس لأ ضةء لجت ةواي لمجاا   س لمج  ةيةم لمج ةيح: ي
ل.ا2006 ةا سلمسهفن  يس،للمجتتعت لمج وجيلافت سلمجع   سلمج يةل س،
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،لب اةا لع  يبيل يلامة لع اي لم  مءل و لمجت  مءلمجر ة باحتا لمج بق بلواص  للمج  ل:ل-23
ل لمجتعتق ، لجتت ف  لا ه لم  م ب لمجهةكت س، لم   ا س لمجتتت س ل ي لمجتهني لمجع  يف لاته س م    ،

 ا.6/8/2009المجللل26/7/2009مجع  يفلومجع اي ل يلمج ع تلانل
ل-33 لاص  ل ي لمج  امئ ةم لمجبع م ب: ل عحي لمج ةااا سلل-ا وت لمجبحا  لامتس لومجحتا ، ملأتاس

 .2015أكعا  لل58ل،لمج   860وم صعصة يس،لوت سلمجح اا،ل ةا سلمجتنصا ت،لصل
امتسلمجع   سلاةص لاحت ل ةا :لمس م تلانلمجتاص لمهع مع م سل  ف تلس ة تله فتسلمجت م  ،ل-43

 ا،لمج ة  ت.2005،ل15مج   لل،مجت ة اسلومس م تلمجع ت ت س
ابقلله  لختقل،ل ب لمجبةهطلاحت ل يةع:لمجتهة مملمجر ة يسلومس م يسلجت ف بلا م  لمجت ع بلل-35

ل لمجع   س يل تها يسلاص لمج    س:ل ؤيسلا ع بت س، لوت سلامتسلوت س :لامتسل تت سل و يسلاحفتس.
 ا2009فاجقال- ةا سلبنيلهايفليلمج   لمج ة  ل   ليلمجم ءلمج ةايل-مجع   س

 لا تيلومخ و :لع اي لوعنت صلمجتنة ملمج  امئ سلونتاذجلجلإهفة لمجتعام مل يلا تةملاحت-36
اص ل  مهسلحةجصلان  صلان اعلاةص لاةج ة  تلو صصل تللا  اصلمجللمجتتعت لمجعةه لج ت سلمجهن هسل

 .2007مب يللل14مجللل12 ةا صلم ت  ل يلمج ع تلانل
امتسلن سلومج هت سلجعنت صلمجتنة ملمج  امئ س،لاهةلات وحلاص  للمجه اقل:ل ها لمجر ة مملمجته-73

 .2019،لفنةف ل5،لجل61،لمجمتع سلمجتص يسلجاخصةئققنلم  عتة ققن،لعمجخ اسلم  عتةع س

 ق ملاحت لمج اخيلوا  ينلاحت ل ب لمجعني:لعنت سلمج  ة سلمجع  ايسلجتت تملجتام هسلعحا مل-38
،ل25،ل ةا سلمج ة  ت،لوت سلمج  مهةملمجع  ايس،لامت لامتسلمج تاالمجع  ايسمج   لمجحة بلومج   ين،ل

 2017مج   لمج ةجثلفاجقال
 .: رسائل الماجسدي ، والد دورااخامساً 

لمج ة  -1 ل ب  لمج  ا ل ب  لمجع ت ت سلل:أهتةء لمج  ةهس لصن  ل ي لمجع  اب لمجبحث لاته ةم  و 
 ا.ل2010 ةا سل قنلكتر،ل،ل هةجسل وعا متلغق لان ا ت،لوت سلمجبنةم،ل) اتص )  مهسلا ع بت س

إيتة لاحت ل ت ا:لع اي لإ م تلمجت م  لمجعم يب سلمج هت سلجتعةمل يللاءلا خللمج ا و يسل-2
 يل تها يسلاص لمج    س،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمج  مهةملمجع  ايس،ل ةا سلمج ة  ت،ل

 ا.2011
اةجت م  لمج هت سلجتعةمل يلاص للاف لاحت لاحتا ل قبس:لع اي لان ااسلمسك مفلمجع  ابل-3

 ا.2016 يللاءلخب مملا ضلمج و ،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلبنهة،ل
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لمجهن هسلمس م يسل)مجهن  ت(ل تلل امافلمجنمةحل-4 حةتال ب لمج  ي ل مو لمجنع س:لما فةهةملإ ة ت
ل لان ا ت، لغق  لاة  عق  ل هةجس لمجختقل، لبت يس ل ي لملأ تة ،لمجتته ي لوإ م ت لمج ت ة لمج  مهةم وت س

 ال.2009 ةا سلمجختقل،ل
لمج  ا يس،ل-5 لمج    س لاةجتتت س لومجع ت م لمجعن  تيلس م مملمجع  قيس لمجع اي  لمجتن  ، لبنلإب مه م حت 

 ا.ل2008 ي،ل1428 هةجسل وعا معلغق لان ا ت،ل ةا يسلمجتتيلأله ا ،لمج يةض،ل
 هةجسلاة  عق لغق ل س م بل يلبنةءلوعنت سلمج   مملمسب مع س،حنة لخ ةط:ل و لإ م تلمجع اي لم-6

ل، ل  ت لمج  ي ، ل ب  لمجتتلأ ل ةا س لومس م ت، لم صعصة  لوت س لمج ةاس، لمس م ت لص م ل1429ان ا ت،
 ا.2009 ي.
للاءل-7 ل ي لجتعةم لمجعم يب س لمجت م   لجت ف ب لمجع  ايس لمجتع تبةم لمج   م : لاحتا  لاحت  حنة 

 ا.2014ةاتس،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلمجتنا  س،لا ةفق لمجما تلمج 
خ يمسل تلل بق :ل و لان تةملمجتمعت لمجت ايل يلع اي لملأ مءلمس م بلجتتته ةمل  للاةل-8

 هةجسلاة  عق لغق لان ا تلوت سلمجع   س،ل ةا سل صبللمجت  هسلاتحة  سلا  طل يلهت نسل تة ،
 ا.ل2016مج ت ة لصةبا ،ل

تو يةلهةجملمب مه م:لع اي لم  مءلم  م بلاةجت م  لمج ةاايسلمج ةاسلاتص ل يللاءلا خللإ م تل-9
مجت   س:لعصا لا ع ح،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجبنةملجلآ معلومج تاالومجع   س،ل ةا سل

 ا.2008 قنلكترل
لمجت م  -10 ل ي لمجت  ه س لمس م ت لع اي  له و : لح ن لهةجم ل يللههل لغ ت لاتحة  ةم مج ةاايس

 .2008لاءلا هاالمس م تلمج مع س،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا تلمجمةا سلمسه ا س،
ك خسلهت ة لات يلمج عقبي:لع اي لأ مءلصة تلمجت م  لمجحفاا سلاتحة  سلمج وم ايلجعح قنل-11

،ل هةجسلاة  عق ل- حلأاتاذجلا عل–الل2030مجبقدسلمجع ت ت سلمجتح  تل تللم بع ة ل يللاءل ؤيسل
لا.ل2019غق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلملأاق له ةالبنل ب لمج  ي ،لمج  ا يس،

ات م  لل  ءلاحت ل  ي ب:ل ع ايملع  يرلمج يةل ةملاةجتعسلم امتق يسل يلمجت حتسلم بع مئ سل-12
ها ةج،لل س،ل ةا سمجتعةملمجعم يب سلاتحة  سلها ةج ،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع  

2009 . 

لمجتععق مملمجتمعتع سل-13 ل يللاء لمجعم يب س لع اي لا م  لمجتعةملمج هت س لا توا: لهق  جت ةء
 ا.2010مجت ةص ت،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلبنللهايف،ل
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لمجعهت الومجاصا لإجللمجح االم صعصة يسلوم  عتةع سلاحال-14 ا ة  ةملاح نل اض:لصضةية
 ا.ل2012  ف تلجتفة حسلمجعهت ال يلمج ةجملمج   ي،ل .لط.،لمج ة  ت،لاص ،

احت لا تحلا  :لع ق مل ها لمجع اي لمس م بل يلمج ومئ لمجحفاا سل يلاحة  سلمجت  ا،ل-15
 ا.ل2018 هةجسلاة  عق لغق لان يا ت،لوتقيسلم صعصة لومج تاالمس م يس،ل ةا سلد لمجبقا،لملأ   ،

تل ب لاللهلخت ر:لعاا فلمس  المجع  ابل يلع اي لملأ مءلمس م بلمجت  هيلا ت نسلااتل-16
ل2015 تة ،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،لوت سلمجع   س،ل ةا سلمج ت ة لصةبا ،لا  ط،ل تة ،

 ا.

لمج مة اس-17  ات عابل و  صعهة مجت م   ا ف بل ج ى مج ةئ ت مجر ة ت ماتةط: اا ملأحت لكحة ت
ل لمج تاال اة  عق   هةجس  تة ، احة  س  ي مجت تتقن ا   و هس ان مجع ت م ا ت لوت س ان ا ت،

 .ال2012ملأ   ل مجع  ايس،ل ةا سلمج  الملأوهط،
ا ىلحتا للب ة لمجبتاب:لع اي لملأ مءلمس م بل يلمجت م  لمج ةاايسلات فنسلعبارل يللاءل-18

وت سلمجع   سلومآ مع،ل ةا سلعبار،لمج  ا يسلا خللإ م تلمجععقق ،ل هةجسلاة  عق لغق لان ا ت،ل
 ا.ل2017

وجق لهةايل ب يل:لع اي لأ مءلم ضةءل قدسلمجع  يرلافت ةملومص ةال يةضلم   ة ل يلاص ل-19
 يللاءلمجن  تلمجت ع بت سلجااةئفلمجمةا س،ل هةجسل وعا معلغق لان ا ت،لوت سلمجبنةم،ل ةا سل قنل

 ا.2009كتر،لمج ة  تل
 ط ت بية تلم شبكة الاند نت الاند نت:سادسا: مواق

لمج ا بل-1 لااص  لمجع  ب، لا   لمجع صي لاتاذج لمج ةاةا س لمجعم  س لمج ة ي: ل ب  لمجبةع  ح ن
لمج خا ل/https://newsyrian.net/ar/contentمجم ف  لل19/5/2019عة يل ل1.40مج ة س

 صبةحة.
لمج    سل-2 لاةجتعس لجت ةاة  لمج هتي مجتاص 

https://www.nippon.com/ar/features/h00222/لل لمج خا  مج ة سلل19/5/2019عة يل
 ص.ل3.45
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 *قائمة بأسماق المحكمي 
 مكان العمل الاسم م
 مجع   سلو تق لوت سلمجع   سلا بقنلمج اا.أهعةذلأصا ل أ. /ل تة لمج   ة  1
 أهعةذلأصا لمجع   سلافت سلمجع   س،لوووقللوت سلمجع   سل ةا سلملأت  . أ. /لإب مه ملمج ت واي 2
لمج ت ةل أ.ا. /ل ت ولاص  للأحت  3 لمج  مهةم لوت س لمجت عت ، لومجع ت م لمج ةجي لمجع ت م لا  م لا ة   أهعةذ

 جتع   س،ل ةا سلمج ة  ت.
 أهعةذلأصا لمجع   سلمجت ة  ،لوت سلمجع   سلا بقنلمج اا،ل ةا سلمجتنا  س. أ.ا. /لانة ل عحيلهتحة  4
 أهعةذلا ة  لا  ملأصا لمجع   س،لوت سلمجع   سل ةا سلمج اير. أ.ا. /لابقلل ب لمجخةجم 5
لجتع    أ.ا. /ل ة وال     6 لمج ت ة لمج  مهةم لوت س لمجع   س، لأصا  لا  م لا ة   ل ةا سلأهعةذ س،

 مج ة  ت.
 ا   لافت سلمجع   سل ةا سل قنلكترلوا ف لا و لع ت ملمج بة ل  /مه المج  ق ل 7
 ا   لا  ملأصا لمجع   س،لوت سلمج  مهةملمج ت ةلجتع   س،ل ةا سلمج ة  ت.  /احتا لح ة له ق  8
  ةا سلبنهة.ا   لا  ملمجتنة  لو  المجع  ير،لوت سلمجع   س،ل  /لاحت لكف بلمجع وبل 9

 ا   لا  ملمجتنة  لو  المجع  ير،لوت سلمجع   سل ةا سلمج اير.  /لأحت لح قنله ا 10
 ا   لا  ملمجع   سلمجت ة اسلومج  ةهةملمجع  ايس،لوت سلمجع   سل ةا سلمج اير.  /لأحت لاحت له ق  11
 مجع  ايس،لوت سلمجع   سل ةا سلمج اير.ا   لا  ملمجع   سلمجت ة اسلومج  ةهةمل  /لإفهةعلإب مه ملمجحا 12
 ا   لا  ملمجتنة  لو  المجع  ير،لوت سلمجع   سل ةا سلمج اير.  /لاعاجيلصةب لخ ف 13
 ا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملامناعلهقنةء. أ/حنة ليحيل  تة  14
لهقنةء.اةئفلا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملامناعللأ/حنة لفاهفلاص  ل 15
لاةئفلا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملااهام .لأ/ ما ةلمج هاصيلاعاجي 16
لاةئفلا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملات  وح.لأ/هح ل ب لمجتا ا لا هي 17
لا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملااهام .لأ/ بق ل ة والاحتا  18
لمجت م  لمج هت سلجتعةملات  وح.ا ف لإ م تللأ/ام بلان ةوبلإب مه م 19
لا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملاةجام بلمجم ف .لأ/احت ل تيلاحت له ق  20
لا ف لإ م تلمجت م  لمج هت سلجتعةملا تة لهقنةء.لأ/  ىلإب مه مل تال تي 21

 * الأسماء مرتبة حسب الدرجة العلمية للسادة المحكمين من الجامعة .

 أبجدياً للسادة المحكمين من وزارة التربية و التعليم.  * الأسماء مرتبة
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 (2ملحق رقم )

 الاستبانة في صورتها النهائية

ل

ل

ل

ل
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ل

 

 

 لد بيةالعليا ل كلية الدراسات

 قسم الدعليم العالب والدعليم المسدم 

 

 تطوير إدارة المدارس الرسمية للغات بالمناطق الأكثر احتياجا

 الدولفي ضوء خبرات بعض 

 "دراسة اثنوجرافية"

دراسة مقدمة اسدكمالًا لمدطلبات الحصول تلم درجة الماجسدي  لب الد بية 
 قسم الدعليم العالب والدعليم المسدم 

ل

لإ  م لمجبةحث

 أحمد محمد أحمد أبو حسي 

 مد   مدرسة الأمل ال سمية للغات بإدارا  ور سيناق الدعليمية 

 سيناقمد  ية الد بية والدعليم بجنوب 

لإك مف
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 أ.د./ محمد رلعت حسني  أ.د./ أسامة محمود ل اج
 أهعةذلا  ملمجع ت ملمج ةجيلومجع ت ملمجت عت  أهعةذلو ئ رلص ملمجع ت ملمج ةجيلومجع ت ملمجت عت 

 وا ف لا و لمجخ اةملمجع  ايس كت سلمج  مهةملمج ت ةلجتع   س

 كت سلمج  مهةملمج ت ةلجتع   س 

 جامعة القاه ا جامعة القاه ا

 م 2020 -هاا  1441

 القاه ا جامعة          

  العليا للدراسات الد بية كلية

 المسدم  والدعليم العالب الدعليم قسم

 

لمس م تل يييلمجتة  ييعق ل   ييسلجنقييللع تقتيييلكتع تييفل  مهييسلان يي م لمجبةحييثلي يياا

للا نام :لمجت  ه س

 الأكث  احدياجا " تطوي  ادارا المدارس ال سمية للغات بالمنا ق

ل   مهسلم نا  م  س  لللب ضوق خب ات بعض الدول

لإ م تلع يياي لإجييللويهيي فلمجبحييث،ل يييلمجهةاييسلمجماماييفلأحيي لم هييعب ة ل يي مليت ييل

لمجت  وحيسلملأهيدتسل تيللومس ةايسلمجع ي الأ  يالمحع ة ية،لملأك ي لمجتنية مل ييلمجت  هيس

لع واهييةلمجعيييلمس ةاييسل تييلل()/لإكيية تلوليي لخيي  لايينلمجر تييسلايي  مئ ملمجبةحييثلوع وييي 

للمجبحث.لجه ملمج تتيلمجت عاىللانلوع   لإ ةاةع ملع  بللأ لمجبةحثليااللكتةلا ئتس.
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لمجبحييثللأغيي مضلم هييعب ة ل يي مللييتنلمجت  وحييسلملأهييدتسل ت يي لأ لمج تييملف  ييل

للمج ةئ س.لمج تت سلومج نةيسلمج ةاتسلاةج  يسلاحة سلهع ا للإ ةاةع ملوأ لمج تتي

للمهعمةبع م....لوح نلا مجع ةوللكف م

 

 الباحت                                                                                

 حسي  أبو أحمد محمد أحمد

 

  تامة معلومات الأول: القسم

  (X)  شارا بوضط تامة معلومات تدضم  الدب الأسئلة تلم الإجابة   جم

 النو : -1
لذوا ل 

 ماة لل

 

 العلمب: المؤهل -2
للع  ابلل

للع  ابللغق 

لمجعح ف .................................لف  للذجلألغق ل

ل
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  الادارا: لب مدخصصة دورات تلم الحصول -3
لل5لمجلل1لانل

ل اك  ل و ممل6

ل

  الوايفب: المنصب -4
  و يل  ا ف لا  هس ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ةيما  لب مجموتة م  ال بارات خاعة بإدارا المدرساة   جام الدكا م باخدياار  الثانب: القسم
لالإجابة المناسبة بعد ق اقا ال بارات التية 
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لمجعيللالبعد الأول واقط  دارا المدرسة لمجتخ  س لومجن ة ةم لمج تت ةم لمجل لمجب   ل  م وي ق 
لا هة، لويع ة تا  لمجت  هس ل ي لمج ةاتقن ل ت   ل قهة لأ  ي ة ر لمج تت سلجعح قم  مف

ل.مجع ت ت سلاف ةءتلو ة ت س

 البعد الأول: واقع إدارة المدرسة 

 الرقم
 

موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

1 
تنننظم إدارة المدرسننة الننندوات وورش العمننل التنني تعننالج قضننايا العصننر 

      ومشكلات المدينة.

      العاملين بالمدرسة.تكلف إدارة المدرسة مسئوليات وأدوار إضافية على  2

3 
تضع إدارة المدرسة الضوابط والاجراءات اللازمنة التني تمكنن منن نجناح 

      العمل بها.

      توفق إدارة المدرسة بين أهدافها واهداف العاملين. 4

      تستند إدارة المدرسة الى المعايير القومية الحاكمة للجودة. 5

      ومهارات العاملين بها.تنمي إدارة المدرسة معارف  6

      تدعم إدارة المدرسة العمل الجماعي وروح الفريق بين العاملين. 7

      تهتم إدارة المدرسة بمشاركة جميع العاملين في فرق الجودة. 8

      تدعم إدارة المدرسة القيم الخلقية والروحية لدى العاملين بها. 9

      العاملين في تحقيق الاهداف المنشودةتستثمر إدارة المدرسة وقت  10

      توطد إدارة المدرسة علاقتها بالمجتمع المحلي. 11

      تستعين إدارة المدرسة بالخبراء في مجال التربية والإدارة. 12

      تقدم إدارة المدرسة خدمات متنوعة لطلابها والعاملين بها؟ 13

      ومقترحات الطلاب والعاملين،تستفيد إدارة المدرسة من آراء  14

      تلبي إدارة المدرسة احتياجات الطلاب والعاملين. 15

16 
تتبننع إدارة المدرسننة الطننرق العلميننة الحديثننة فنني تقيننيم ومتابعننة الطننلاب 

      والعاملين.

      تستفيد إدارة المدرسة من خبرات باقي المدارس المحيطة بها. 17

      من قلة الموارد اللازمة لممارسة الأنشطة.تعاني المدرسة  18

لالمعوقات الدب تواجه  دارا المدرسة.البعد الثانب: 
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ل مخييللجتامصيي لاع  ييعصلخيي  لايينلمجبةحييثلمهييعنعمهةلمجعيييلمجت ييةكللإجييللمجب يي ل يي ملوي ييق 

لو ة ت س.لاف ةءتلمجع ت ت سلمج تت سلأ  مفلعح قملأاةال ةئ ةلع فلومجعيلجتعةملمج هت سلمجت م  

 البعد الثاني: المعوقات التي تواجه إدارة المدرسة.

  الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

      قلة وعي واقتناع العاملين في المدرسة بأهمية التطوير الإداري 1

      غموض أدوار ومهام بعض المسئولين عن إدارة المدرسة. 2

      يقومون ببعض الأعمال المدرسية.الاختيار العشوائي لمن  3

      ضعف الإمكانات المتاحة لنجاح إدارة المدرسة في أعمالها. 4

5 
ضننعف جاهزيننة الأمنناكن المخصصننة لمنشننطة المدرسننية وأداء النندور 

 المناط بها.
     

      تعارض المصالح المدرسية مع المصالح الشخصية 6

      المدرسة والمجتمع المحلي. صعوبة الاتصال الفعال بين إدارة 7

      وجود تناقض بين النظرية والتطبيق في مجالات الإدارة المدرسية. 8

      تجاهل المعلمين لآراء ومقترحات الطلاب. 9

      مقاومة العاملين بالمدرسة لفلسفة التغيير. 10

11 
التطننوير زيننادة الأعبنناء التدريسننية علننى المعلمننين يحننول دون تحقيننق 

 الإداري.
     

      فقدان الطلاب للقدوة التربوية من المعلمين 12

      تركيز الامتحانات على الحفظ والاستظهار. 13

      تضارب وجمود القرارات الوزارية المنظمة للعمل داخل المدرسة. 14

      غياب الدافع لدي العاملين نحو التطوير الذاتي. 15

16 
اللغننات الأجنبينننة بالمدرسننة بتغيينننر اللننوائح المنظمنننة  تهمننيش تننندريس

 للنجاح والرسوب
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 البعد الثالت: مدطلبات  دارا المدرسة حدم تحقق الدطوي  المنشود

وي ييق ل يي ملمجب يي لإجييللمجت ع حييةملمجعيييلعاصييللمجقهييةلمجبةحييثلجب يية لايي ىل ة تقعهييةلجتع بقييمل
لمس م بل مخللمجت م  لمج هت سلجتعةم. تللم ضلمجامص لوا ىلا ئتعهةلج ب  سلمج تلل

 البعد الثالث: متطلبات إدارة المدرسة حتى تحقق التطوير المنشود

  الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

1 
عقد دورات تدريبية متخصصة لجميع العاملين بالمدرسة للاطلاع على آخر 

      مستجدات التطوير الإداري.

      خاصة لانتقاء العاملين بإدارة المدرسة. وضع معايير 2

      توثيق قنوات الاتصال بين المدارس وبعضها. 3

      وضع دليل موحد للعمل داخل المدرسة. 4

5 
تحفيز جميع العاملين بإدارة المدرسة من أجل تحقيق التطوير الإداري 

      المنشود.

      وخاصة المرتبطة بالتطوير الإداري.زيادة فرص استخدام التقنيات الحديثة  6

7 
عقد ورش العمل والندوات التخصصية في مجال التطوير الإداري لمواكبة 

      العصر.

      زيادة عدد المبتعثين للخارج للإسهام في التطوير الإداري 8

      وجود قاعدة بيانات شاملة للمدرسة وربطها الكترونيا بباقي المدارس. 9

      التوسع في البحوث والأعمال المشتركة المتعلقة بالتطوير الإداري. 10

      البحث عن بدائل غير تقليدية لتمويل العمل داخل المدرسة. 11

      الاستعانة بالخبرات العالمية في مجال التطوير الإداري. 12

      الإداريتفعيل دور الإدارة المدرسية للاستفادة من مستجدات التطوير  13

14 
تدعيم قنوات الاتصال بين المدرسة والمجتمع المحلي للمساهمة في حل 

      بعض مشكلات المدرسة.
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ل

ل(3)ل صملاتحم

لمجت ةبتسلا ةصس

ل

ل

ل

ل

ل

 

 للد بية العليا الدراسات  لية     

 المسدم  والدعليم العالب الدعليم قسم
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للاءل يلمحع ة ةلملأك  لاةجتنة ملجتعةملمج هت سلمجت م  لإ م تلع اي 
لمج و لا ضلخب مم

ل م نا  م  سل  مهس 

 الدعليم قسم الد بية لب الماجسدي  درجة تلم الحصول لمدطلبات اسدكمالاً  مقدمة دراسة
 المسدم  والدعليم العالب

لمجبةحثلإ  م 

 حسي  أبو أحمد محمد أحمد

  الدعليمية سيناق  ور بإدارا للغات ال سمية الأمل مدرسة مد  

 سيناق بجنوب والدعليم الد بية مد  ية

لإك مف

 حسني  رلعت محمد./ د.أ ل اج محمود أسامة./ د.أ

 العالب الدعليم بقسم أسداذ الدعليم قسم ورئي  أسداذ

 الد بوية الخدمات م  ز ومد   المسدم  والدعليم المسدم  والدعليم العالب

 للد بية العليا الدراسات كلية للد بية العليا الدراسات كلية

 القاه ا جامعة القاه ا جامعة

 م 2020 - هاا 1441

 مقابلة بطاقة

 الأتزاق الزملاق

لب هةجسلمجخةصلم هعب ة ل يلمجتا ا تلملأهدتسل تللمس ةاسلحض مع ملانل تبالوأ لهبم
لانلامتا سلإجللومجاصا لمسحصةئ سلمجح ةاةملم  مءلو   لمج و لهةجفلاةج نام لمجتة  عق 
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لومجعيل،م هعب ة ل يلو  ملمجعيلملأهدتسلانلاتةذجل نةرلأ لوحقثلهتب س لوأخ ىللمسيمةب سلمجنعةئ 
لمس ةاسلحض مع ملانلا  الج مل، نهةلوةاتسلاع مسلع  يل لمجع  ايسلمسحصةئ ةملأ لمجبةحثلف ىل
لل.مج ةئ تلع عتللحعللمآع سلملأهدتسل تل

لل؟مج ص لجتامكبسلمس م بللمجع اي لامة ل يلمجعخصص سلومجن ومملمج تللو شل   ل ةئ تلاةل-1

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

 ؟مجت  هسل مخللمج تللجعتايللع تق يسمجلغق لب مئلمجلاةل أيلأل يل-2

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................

ل.............................................................................................
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ل

ل(4)ل صملاتحم

 جتعةملمج هت سلاةجت م  لمجخةصسلمجاتم يسلمج  م مملا ض

ل

ل

ل

ل

ل
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 (5) صملاتحم

ل هع تة لوم حصةءلجتع بدسلمجت و بللمجمهةتلاام  سلصا ت

للمجع ت ملولمجع   سلوتم تلانلمجب ةاةم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 ا الدراسةملخص
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 باللغة الع بية ملخص الدراسة
 مقدمة الدراسة، وأسئلدها: 

لاينلمج  ة يس،ل قيللاينل مج تتيةءلح صالمج وجسل يله ةهعهةل تللعن يدسل قيلل تيللصي  ل ية  
ومجع   يييسلل، نيييفلاميييام لمجتعيييسلمج    يييسلإجيييلومج يةلييي ةمل نبيييةًلل،ومج تييياال، ييييلامييية لمجتعيييةململأ نب يييس

ومجتام لمج اا سلبن رلمج   لانلم  عتةال،لوع  لمجت م  لمج هت سلجتعةملإح ىلمجصي غلمجعييلل،مج فن س
جع تيي ملعحر  ييةًلجتع تبييةملباليياحلحيي صلمج وجييسلووتم تلمجع تيي مل تييللمجعنت ييسلمج ييةاتسلجتن ااييسلملع ييهم

ايينلمجتيي م  لعحر  ييةًلل يي ملمجنيياعا ييةءلإامعتيي لمجت   ييس،لوصيي لبيي جالمج وجييسل ها  ييةل يييلهييبقللا يي لول
لأ ي مفلمج وجييسلمجعييلع يي للجعحر  هييةلاينلخيي  له ةهيعهةلمجع ت ت ييس،لوعت ييللمجتي م  لمج هييت سلجتعييةمل

ايييصلااع يييسل ييي علمجتييي م  لاييينللا  يييسلم ا ييي ال ييييل تت يييسلعنت يييسلمجع تييي ملصبيييللمجميييةا يلجتيييةلععتعييي 
ومجي ىلفعنيةو للل،ا2014(لج ينسل285م هع  ج سل يلأو صلمجص فلمجعيلحي   ةلمج ي م لمجياتم بل صيمل)

ا ةالاتةلي  لل  علمجت م  لا ةحسلجع بقملمج ا و يسلاةجصا تلمجعيلعتنحهةلمج   تل تلللاماطلمس
مج صييللوا يي لع ناجا  ييةللإ م تت  هيي س،لولمجلمس م توع بقييململأهييةجقفلمجح ف ييسل تييللا ييعاىلل،مجعنت ييس

لمجع ت ملاةج صا لِ.ل
 مشكلة الدراسة

اةج غملانلص و ل  تلص م مملوتم يسلجع اي لمجت م  لمج هت سلجتعةملإ لأاصلاةتم لفا  لا يضل ل
 ايتيسلواينللج تيللمجبةحيثل ييلعتيلألمجتي م  لجتي توا ي مًللمجت ةكللمجعيلعام صلاي ف بلعتيلألمجتي م  ،

خيي  لمجتنةص ييةملمجت عاحييسلايي ل  فيي لايينلمجتيي ف ينلجعتييلألمجتيي م  لو يي لمج  فيي لايينلمجت ييف ملفيي و ل
لانهة:

لتتبة  تلومساعة  سلمجمتةع سل يلو ق لانلملأح ة .جمجت و يسلمجت   سلمجعيل لع  حلامةً ل -7
 ماضبةطلا ضلمج ةاتقن.للوصتسمجت  هسلا لمجت ص للإ م تعهةو ل -8
 مجت تاعلانلحقثلمجص ح سلمجتهن سلأولمج خص س.للىلملا  ه سل و لمجت عالع ققنلو ة م -9

 ع   لا يضلمس م يقينل يلاتة هيسلمج يت سلمجتتنياحسلجهملعخا يةًلانلعحتللمجت داج س.ل -10
صتييسلم هييع ةاسلااحيي  لملأهييةجقفلمجع ناجا  ييسلمجعيييلأصييبحالمجحة ييسلإجقهييةلاةهييسلج يي  سل -11

 ولب صلوإع ةاص.لل،مج تل
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لإجييلاتييةلفييت بلل،مسا ييةا سلبييقنلمج  فيي لايينلمج ييةاتقنلا ييفلمجبقدييسلمج وعقن ييسلليي فلمجيي وح -12
 ع ايلملأخ و ةملمج تاو سلمجمق ت.ل

ل يللاءلذجلأليتفنلعح ف لا فتسلمج  مهسلمجحةج سل يلمج تم لمج ئ رلمجعةجي:لللللل
كياااف امكااا  تطاااوي   دارا المااادارس ال سااامية للغاااات لاااب المناااا ق الأكثااا  احدياجاااا 

  ات بعض الدول باسدخدام المنهج الاثنوج الب؟لب ضوق خب
لويع  علانل  ملمج تم لمج ئ رلملأهدتسلمج  ع سلمجعةج س:

 اةلمس ة لمج   بلجتع اي لمس م بلجت ف بلمجت م  لمج هت سلجتعةم؟ -7
 اةلومص لمجتنة ململأك  لمحع ة ةً؟ -8
 اةلان ااسلمجت م  لمج هت سلجتعةمل يل تها يسلاص لمج    س؟ -9

 مجت م  لمج هت سلجتعةم؟لإ م تاةلعمة علا ضلمج و ل يلامة لع اي ل -10
،لمجتيي م  لمج هييت سلجتعييةملاةجتنيية ململأك يي لمحع ة ييةلاتحة  ييسل نيياعلهييقنةءلإ م تاييةلومصيي ل -11

 ؟وأهام ،لوا  وح،لوكتة لهقنةء
 مجت م  لمج هت سلجتعةمل يللاءلخب مملا ضلمج و ؟لإ م تاةلمآج ةملمجت ع حسلجع اي ل

 الدراسة:أهمية 
مجحةج ييسلايينلوااهييةلصيي لعت ييللإليية سل  فيي تلجت ييةاتقنل يييلمجتميية لمجع  ييابللأ ت ييسلمج  مهييسلعنبي 

 ةاسلوامة لمس م تلمجت  ه سلجتت م  لمج هت سلجتعةمل تللو صلمجخصاصلحقيثلأاهيةل وي مل تيلل
للاةلفتي:

 مج و .ومص لمجت م  لمج هت س،لوذجلألانلخ  لأ ت سلع اي  ةل يللاءلعمة علا ضلعح ف ل -5
مجح ف ييسلج هييع ةاسلبهييةل يييلع يياي لمجن ييةاللمس م تمجت  هيي سلجاخيي لااهييةجقفللمس م تحة ييسللإبيي متل -6

مجت  هيي سلصةصيي تل تيللع بقييململأا تييسلومجتيامئحلمجعيييلعصيي   ةللمس م تمجع ت تيي،لحقييثل لع يي لوا  يسل
 م يييسلمجتعةحييسلاف ييةءتلوملأهييةجقفلمسل،مهييعخ ماهةلجمت يي لمسافةا ييةملإجييلوإاتييةلفع يي ىلذجييلألل،مجت و يييس
 عح قملأ  مفلمج تت سلمجع ت ت س.للإجلعت ىلل و ة ت س

مجضيياءل تييللأ ت ييسل يي ملمجنيياعلايينلمجع تيي مل يييلعح قييملاع تبييةملهيياالمج تييللايينلمج تةجييسللعت يييل -7
 مجتة  تل يلمجتمة ملمجتخعت س.
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حقييثللج يي عايينلملعتييلألمجتيي م  ل يييلمجتيي  لمجتخعت ييسلوملأصييةج ملجع ييتلل يي  مًلأكبيي صة يي تلعاهيي  لل -8
فع مفيي لمج تييفلاةهييعت م لاة عبة  ييةلعحيياً لااع ييةًلايينلهييتةملمجع تيي ملمج صيي بلحقييثلمهييعا بالكيي مئحل
مج ب سلمجتعاه س،لوحة  يال تيللمجعنيةغملم  عتية يل تينلمجضي و بلمجعميةوتلاي لمج  ة يةململأخي ىل

،لومج  ة  يييس،لاييينلان يييملمجن ييييسل لمجعبع يييس لج  يييتللاخعتيييفلص ة يييةملمجح يييةتلمج  ةهييي س،لوم  عتةع يييس
 ومجع ناجا  س.

 
 

 منهج الدراسة:
لمج  مهسللل لمجبةحث لمهعخ ا لوتة لجت  مهس، لجت ئتعص لوذجلأ لمجاص ي، لمجتنه  لمج  مهس مهعخ اا

لمجت اصةمل لإجل لجتاصا  لوذجلأ لمجاص ي  لجتتنه  لافتتس لوخ ات لمس نا  م ي لمجتنه  اةهعخ ما
ومجت ةكللمجحر ر سلمجعيلعام ههةلمجت م  ل تللأ ضلمجامص ،لوذجلألانلخ  لمهعخ مالأ وممل  مل

مجعيلععت لل يلمجت ةي س،لومجت ح سلمج و  س،لومجت ةب ملمجتع ت س،لوذجلألج  طلاةلعاصتالمجتنه ،لول
لإج صلمج  مهسلانلخ  لمجتنه لمجاص يلاتةليح  ل تللأ ضلمجامص .ل

 حدود الدراسة: اقدص ت الدراسة تلم الحدود الدالية:
لنية ململأك ي لمحع ة ييةمج  مهيسل تييللمجتي م  لمج هيت سلجتعيةملاةجتلمصعصي م الحادود الجغ اةياة: -5

وذجيييلألج تيييللمجبةحيييثلبعتيييلألل، نييياعلهيييقنةءلومجعييييلعت يييللا يييضلمجتنييية ملمجح و ييييس،لا يييل:لاحة  يييس
،لووي ملاينلاي م  لمجتعيةملات محتهيةلمجتخعت يسلاات يسل تيللاي  لمجتحة  يسلملًمجتحة  س،لوأ لبهيةل  في 

 لاحة  ةملأهام ،لوكتة لهقنةء،لوا هللا  وح.
مجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمللاييي ف بلوووييي ءمهيييسل تيييللمج ييية تلمج  للمصعصييي ملالحااادود البشااا ية: -6

،لووي ملاحة  يةملومجتهعتيقنلايااا لمجع تي مل،ومج يةاتقنلبهيةل،ومج ة تلمجت تتقنل،اتحة  سل ناعلهقنةء
 للأهام ،لوكتة لهقنةء،لوا هللا  وح.

مجتييي م  لمج هيييت سلجتعيييةمل تيييلللإ م تمج  مهيييسل تيييللع ييياي لمصعصييي مللالحااادود الموضاااوعية: -7
 عمة علا ضلمج و .

 .2019ول2018مصعص ملمج  مهسل تللمج ع تلمج ان سلبقنل ةايللالحدود الزمانية: -8
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 تينة الدراسة:
مجت  هييي سلاةجتييي م  لمج هيييت سلل م ت(لاتييينلي تتيييا لايييةسلملً ضيييالل73ع اايييالمج قنيييسلمجتب ئ يييسلاييينل)لل

   ييسلايي ف لا  هييسلأولووقييلل،لوعييملمهييعب ة لا ييضللجتعييةملاةجتنيية ململأك يي لمحع ة يية،لاتيينلي ييعتا ل
لملً ضالل60م هعب ةاةملخ  ل تت سلمجت م  سلو ص لمجب ةاةمل،ل اصبحلمج   لمج  تيللأ  م لمج قنسل)ل

(،لوصيييي لحيييي  لمجبةحييييثلمجتنيييية ململأك يييي لمحع ة ييييةلاةجتنيييية ملمجع ت ت ييييسل يييييلمجتحة  ييييةملذمملمج  ة ييييسل
اةملاصي سل ةايسلاةجتحة  يةملمجح و ييسل،لو يللاحة  يةمل)لمج فةا سلمجضع  سلومجعيلع لل قهةلمجخ 

(لو يي غملو ييا لانيية ملهيي ةح سلبهيي علمجتنيية ملإ للأهييام ا يي وح،لولول نيياعلهييقنةء،لولكييتة لهييقنةء،ل
مجع ت ت ييسلبهييةلغةجبييةلاييةليفييا لايينلخيية جلل م تأاهييةلع ع يي لج  قيي لايينلمجخيي اةملوتييةلأ لايينلفعيياجللمس

لإ م تمجتحة  سلولاةجعةجيلي ةاللانلا ضلمجص ا ةملمجعيلعن فرل تللأهتاعلإ م عصلاص سل ةاسلول
 .مجت م  لمج هت سلجتعةملاص سلخةصس

 ندائج الدراسة
ل) لم هعب ة  لعبة مم ل تل لمج قنس لأ  م  لمهعمةاةم ل   ةم لامتاع ل   سل11872بتغ )

لص لح ةبي ل)اتعاهط ل)247.33  ت لمج قنس لصاما لوة  لحقث لمج قنس، لأ  م  لان ل    لج ل ل   ل60( )
ل) لجعبة مملم هعب ة ل4.12اتعاهطلح ةبيلص  ت لمجح ة يس ل تللمج   س لوو ةهة لج للعبة ت. ل   س )

(ل48(ل   س،لوص لأعالعتلألمج   سلانلحةصللل عل   لمجعبة مملوا    ةل)180ومجعيلع ةوىل)
(لوانلخ  لاةلع ق لإج صلملأ صةالفعضحل3جت   سلمجتعاه سلوا  م  ةل)لاض و ةل يلمجات لمجن بي

لمس ل تل لمج ةئتقن لم هعب ة لل م تأ  ل ي ل ةء لجتة لمهعمةبام لص  لمحع ة ة لملأك   لاةجتنة م مجت  ه س
لاصا تلميمةب سللأا ة علمج   س:ل

(لعبة ت،لو ةءلامتاعل   ةملمجب  ل18مجت  هس:ل   لعبة مملمجب  ل)لإ م تومص للالبعد الأول:
ل(ل4.30(،لاتعاهطلح ةبيلص  تل)4643)

(لعبة ت،لو ةءل16مجت  هس:ل   لعبة مملمجب  ل)لإ م تمجت اصةملمجعيلعام صللبينما جاق البعد الثانب:
ل(.3.61(لاتعاهطلح ةبيلص  تل)3483امتاعل   ةملمجب  ل)

(لعبة ت،ل14   لعبة مملمجب  ل)مجت  هسلحعللعح ملمجع اي لمجتن ا :للإ م تاع تبةمللالبعد الثالت:
ل(.2.12(،لاتعاهطلح ةبيلص  تل)11872و ةءلامتاعل   ةملمجب  ل)
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ل ل)ومص  لم و  لمجتحا  للإ م تحصل لاتعاهط لم و  لمجع عقف ل تل ص  تللح ةبيمجت  هس(
ل77.38) لوماح مف لل(،5.80)لاع ة بل( ل)اع تبةم لمج ةجث لمجتحا  لعح مللإ م تع ع لحعل مجت  هس

ل لمجع عقف ل تل لحصل لحقث لمجتن ا ( ل)لمج ةايمجع اي  لص  ت ل62.43اتعاهط لوماح مف لاع ة بل(
مجت  هس(لحقثللإ م تمجت اصةملمجعيلعام صل)لمج ةايمجت و لمج ةجثلمجتحا لل ي(،ل  تةل ةءل5.11)

لل(.12.78 مفلاع ة بل)(لوماح58.04ص  تل)لح ةبيحصلل تللاعاهطل
 أسف ت الدراسة الميدانية ت  تدا ندائج  اجابية وأخ ى سلبية:

مجعييييييلاقييييي ملمجتييييي م  لمج هيييييت سلجتعيييييةمل ييييينلايييييةصيلمجتييييي م  لومجعييييييللالناااااواحب الإاجابياااااة  
للعح قييييملمجع يييياي لمس م بلمجتن ييييا لايييينلأ ييييل مجت  هييييسلن م تعح قيييي ل ت يييي لمج ييييةاتقنلاييييلععت ييييلل ييييي

  ييييي ل و مملع  يب يييييسلاعخصصيييييسلجمت ييييي لمج يييييةاتقنلاةجت  هيييييسلج  ييييي عل تيييييللوذجيييييلأل ييييينل  ييييييمل
مجبحيييييييثل ييييييينلبييييييي مئللغقييييييي لع تق ييييييييسلجعتاييييييييللمج تيييييييلل مخيييييييللمس م بلولدخييييييي لا يييييييعم مملمجع ييييييياي ل

وخةصييييييييسلمجت عب ييييييييسلاييييييييةجع اي لمس م بلتييييييييية تل يييييييي صلمهييييييييعخ مالمجع ن ييييييييةملمجح ف ييييييييسلللمجت  هييييييييس.
و ييييييا لصة يييييي تلاةسليييييية سلإجييييييلللس.وليييييي ل جقييييييللااحيييييي لجت تييييييلل مخييييييللمجت  هييييييوذجييييييلأل يييييينل  يييييييمل

عا قييييييملصنييييييامملو   هييييييةلمج ع وا ييييييةلببييييييةصيلمجتيييييي م   لاتييييييةلفييييييت بلإجييييييلللب ةاييييييةملكييييييةاتسلجتت  هييييييس
عيييي ع ملصنييييامملم عصيييية لبييييقنلمجت  هييييسلومجتمعتيييي لمجتحتيييييلم عصيييية لبييييقنلمجتيييي م  لو  ضييييهةلايييي ل

تيييييييية تل ييييييي  لمجتبع  يييييييقنلجتخييييييية جلجلإهيييييييهةال ييييييييلل ييييييييلحيييييييللا يييييييضلا يييييييف ملمجت  هيييييييس.لجلإهيييييييهةا
وذجييييييييلألل.مس م بلهييييييييع ةاسلاييييييييةجخب مملمج ةجت ييييييييسل يييييييييلاميييييييية لمجع يييييييياي لج مس م بلوذجييييييييلألجع يييييييياي لم
لمس م بلمجت  ه سلج هع ة تلانلا عم مملمجع اي للمس م تع  قلل و لج

لومجعيللوم  ناحية الجوانب السلبية للأ  م هة لمج هت س لمجت م   لعح قم ل و  لعحا  مجعي
ل ي للعت تا لمج ةاتقن لومصعنةع لو ي لوف ةعل يصتس لمس م ب، لمجع اي  لاا ت س لج بللمجت  هس مج م  

مج ةاتقنلاحالمجع اي لمج معيلا لا ةواسلمج ةاتقنلاةجت  هسلج ت  سلمجععقق .لاةسلة سلإجللأ لتية تل
لمس م ب. لمجع اي  لعح قم ل و  ليحا  لمجت تتقن ل تل لمجع  ي  س لمج  م ممللملأعبةء لو تا  عضة ع

لمس م تعنةصضلبقنلمجن  يسلومجع بقمل يلامة ملمجت  هسلا لو ا لم يسلمجتن تسلجت تلل مخللمجاتل
وي   للل فل ة  يسلملأاةكنلمجتخصصسلجاا  سلمجت  ه سلوأ مءلمج و لمجتنةطلبهة.لمجت  ه س.

ع ة ضلمجتصةجحلمجت  ه سلا لل.أ تةجهةمجت  هسل يللإ م تل فلمسافةاةملمجتعةحسلجنمةحلذجلأل
تنلي ااا لبب ضلملأ تة لمجت  ه سلاتةلفت بلإجللم خع ة لمج  امئيلجا بفللمجتصةجحلمج خص س
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عهت الع  يرلمجتعةململأ نب سلاةجت  هسللمجت  هس.لإ م تغتاضلأ وم لواهةالا ضلمجت داجقنل نل
لع وق لم اعحةاةمل تللمجح ظلوم هع هة .ا للبععقق لمجتامئحلمجتن تسلجتنمةحلومج هاع

 


