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 :لجنة الإشراف 

 التوقيع ةـــــــــالوظيف مــــــــالاس م

١cN†@Oåí‡Ûa@Þb»@Ñìí@òí†bã@  ولѧѧѧѧم أصѧѧѧѧرع بقسѧѧѧѧتاذ متفѧѧѧѧأس
 التربية بالمعهد 

 

٢†@Oà«@õý−‡ßby@‡@
أسѧѧѧتاذ مسѧѧѧاعد وقѧѧѧائم بأعمѧѧѧال  
رئاسѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧس قسѧѧѧѧم أصѧѧѧѧول 

 التربية بالمعهد 
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 التوقيع الوظيفـــــــــة الاســــــــم م

١cN†@O‹çìu@‡¼c@åí‡Ûa@ý–  ةѧѧѧول التربيѧѧѧم أصѧѧѧرغ بقسѧѧѧر متفѧѧѧتاذ غيѧѧѧأس
 )رئيساً (بالمعهد

 

٢cN†@Oåí‡Ûa@Þb»@Ñìí@òí†bã           دѧة بالمعهѧول التربيѧم أصѧرع بقسѧأستاذ متف
 )مشرفاً وعضواً(

 

٣cN†@ONà×@Ñìí@òí†bãÞb@       اتѧة   –أستاذ أصول التربية بكلية البنѧجامع 
 )عضواً(عين شمس 

 

٤†@O‡ßby@‡à«@õý−@
أستاذ مساعد وقѧائم بأعمѧال رئاسѧة مجلѧس          

مشѧѧѧѧѧرفاً (قسѧѧѧѧѧم أصѧѧѧѧѧول التربيѧѧѧѧѧة بالمعهѧѧѧѧѧد 
 )وعضواً
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 القاهرة جامعة
 التربوية الدراسات معهد

 

    الجرساني احمد سعد محمد وائل:   الاسم
 مصري:   الجنسية

 العربية مصر وريةجمه -م ، محافظة الدقهلية ١/١/١٩٨٣: الميلاد وجهة تاريخ
 دكتوراه : العلمية الدرجة

 التربية أصول :  التخصص
                       حامد محمد نجلاء. د،  الدين جمال يوسف نادية. د.أ : المشرفون

 تتبعيـة  دراسة – المتعلمين وبطالة مصر في الجامعي التعليم ": الرسالة عنوان
  ."وذجاًنم المنصورة بجامعة التربية كلية لخريجي

l������%	hא��:�
 بـين  الفعليـة  البطالـة  حجم علي التعرف: إلي الحالية الدراسة تهدف

 الجامعي التعليم مخرجات لإحدي كنموذج المنصورة بجامعة التربية كلية خريجي
 التربيـة  كليـة  خريجي بين البطالة أزمة من للحد مقترح تصور وضع ومحاولة
 التربيـة  كليـة  خريجي من عينة تتبع علي البحث واعتمد البحث، عينة موضع
 إلـي  الدراسة توصلتو ، التتبعي الوصفي المنهج مستخدماً المنصورة، بجامعة
 بعـد  العمـل  فـي  المنصورة بجامعة التربية كلية خريجي بين فعلية أزمة وجود

 فـي  الدراسة ووضعت البحث عينة بين للغاية مرتفعة البطالة نسبة وان التخرج
 .التربية كلية خريجي بين البطالة أزمة من للحد رحمقت تصور النهاية

�
a%א�������:�א�fא�

  التربية كلية -  الجامعي التعليم -  المنصورة جامعة -
 التتبعية الدراسة -   البطالة -
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??
 مـن الشكر حق واجب لكل من امتدت يده إلي بالعون واخص بالشكر هنا             

/ الـدكتورة  الأسـتاذة  ،والاهتمام بالرعاية الموضوع وتولت الموضوع هذا تبنت
 حسـناتها  ميـزان  في ويجعلها الجزاء خير عني يجزيها فاالله ،الدين جمال نادية
 .البحث هذا إنجاز أثناء لي قدمته ما كل علي

 التربيـة  أصول أستاذ (ñŠìn×‡ÜÛO@õý−@@‡ßby وامتناني شكري يمتد كما

 مـن  لـي  قدمته ما علي) بالمعهد التربية أصول قسم ورئيسة بالمعهد المساعد
 خطـوة  كل في مستمر وتشجيع سديدة وتوجيهات علمية ورعاية صادقة معاونة

 .الرسالة إتمام خطوات من
كما أكمل شكري لأسرة أعضاء هيئة التدريس بقسم أصول التربية بالمعهد           

، −åí‡Ûa@Þb»@ðì@@@@@/ علي معاونتهم لي واخص بالشكر الأسـتاذة الـدكتورة        
 التدريس بالقسـم علـي      ة وبقية أعضاء هين   †Àb“Ûa@‡jÇ@åy@bäí@@@@/ والدكتورة

 .في ميزان حسناتهم وليجزهم االله عني خير الجزاءمعاونتهم للباحث جعلها االله 
 التي تعجز الكلمات عن تقدير عطائها وتعبها        الغالية@ميلأأما الشكر الخاص    

المادي والنفسي معي طول مشوار البحث العلمي ووفرت لـي الجـو المناسـب              
لاستكمال رسالتي ويكفي دعائها المستمر لي وما لمست آثاره في مسيرة حيـاتي             

 ßb| خي االله في عمرها ويمتعها بكامل الصحة والعافية وأكمل شكري لأ          فليمدد
 معـي  تحمـل  والـذي " بالمنصورة الأزهري دمنه محله بمعهد التاريخ مدرس"

 العلمـي  المشوار هذا طوال بجواري وظل البحث، هذا بإعداد قيامي أثناء الكثير
 قـديري، وت حبـي  خالص منيفلك ولأمي    وحياتي، كفاحي رحلة في وشاركني

 ساعدوني والذين وخالتي أخوالي من أسرتي لبقية موصول والتقدير الشكر وبقية
والتي  éjç@/ ، وكذلك أكمل شكري لزوجتي     اليوم بالحضور وشرفوني بحثي في

 وحرمتهـا   لحقتني في نهاية مشواري العلمي وساندتني في مشوار كفاحي العلمي         
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 بارك االله   عم الزوجة  فحقيقة نِ  الةكثيراً من حقها ووقتها معي من اجل انجاز الرس        
 »à‡@والدها وأخيهـا    أكمل شكري ل  و ، ورزقني منها بالذرية الصالحة    لي فيها 

 . خطاهم وسدد االله ووفقهم لهم جزيلا فشكراالذين شرفوني بالحضور اليوم 
والشكر لكل من عاون الباحث في الحصول علي المعلومات اللازمة فـي            

حث والمعاونة الالكترونية في كتابة الرسالة فليجزهم االله        اعداد الاستبانة وكتابة الب   
 .عني خير الجزاء

 يوم حسناتنا ميزان في العمل هذا يجعل أن وجل عز االله أدعو وفي النهاية 
����%�\�}����]�א����h�7�%���g)��% (تعالي قال القيامة،	����}�Z��%����"�n���Z( العظـيم  االله صدق . 

 )٢٨٦ البقرة(


אאא،،،،،


א
אא
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......... ...........................صفحة المشرفين ومساعديهم* 
 ..................... الحكم والمناقشة  السادة أعضاء لجنةصفحة* 
 .................... .....................................الإهداء* 
 ....................................................شكر وتقدير * 
 ...............................................محتويات الرسالة * 
 ..................................................قائمة الجداول * 
..............................قائمة الرسوم التوضيحية والأشكال * 
 ..................................................قائمة الملاحق * 

 ب

 ج

 هـ

 و

 ح

 ل

 س

 ع
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@†‡a@Šb ⁄aòÛb‹ÜÛ@

 .....................................الرسائل السابقة ذات الصلة * 
 ........................................مشكلة البحث وتساؤلاته * 
 ......... ................................. وأهميتهأهداف البحث* 
....................................................منهج البحث * 
 .....................................................أداة البحث * 
 ....................................................عينة البحث * 
 ...................................................حدود البحث * 
................................................ البحث صعوبات* 
 ............................  وكلماته المفتاحيةمصطلحات البحث* 
 ...................................... خطوات السير في الرسالة* 

Q@Z@SP@
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Þëþa@Ý—ÐÛa@@

ïÈßb§a@áîÜÈnÛa@@‹—·"éÈÓaë@@ë@émýØ“ß"@
 .............التطورات الحادثة في التعليم الجامعي منذ التسعينات* 
..................التحديات التي تواجه التعليم الجامعي في مصر * 

 ......................التغيرات والتحديات من خارج الجامعة) أ   (
 ......... المتغيرات العالمية وتحديات الثورة التكنولوجية -        
 ........................................ تحديات العولمة -        

 .......................تغيرات وتحديات من داخل الجامعة ) ب   (
 ........................ مستوى خريجي المرحلة الثانوية -        

......... ...ومتطلبات مجتمع المعرفة  الطلب الإجتماعي -       

SQ@Z@VR@
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٤٤ 
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٥٢ 

٥٣ 

٥٥ 
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@òîiÛa@pbîÜØi@µàÜÈ¾a@†a‡Çg@

–@émýØ“ßë@ÉÓaìÛa@@–@

 ....................................................كلية التربية * 
 ..............بعض مشكلات إعداد المعلم بكليات التربية بمصر * 
 ..................... ...........البطالة بين خريجي كلية التربية* 
 .........................أزمة البطالة بين خريجي كليات التربية * 

VS@ZYT@
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Ûa@Ý—ÐÛa@sÛbr@

‹—·@µàÜÈn¾a@òÛbİiåí‹“ÈÛaë@ð†b¨a@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@ 
 ......................................... وأنواعها مفهوم البطالة* 
 ...................................................قياس البطالة * 
.........................................تاريخ البطالة في مصر * 
 ...........................................واقع البطالة في مصر* 

YU@Z@QWR
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١٠٩ 

١١١ 
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 .................................سمات مشكلة البطالة في مصر * 
 .................................أسباب مشكلة البطالة في مصر * 

 .......................................... الأسباب الخارجية -    
 ...................الحكومة  الأسباب الداخلة في نطاق سيطرة-    
 ...............................التعليم الجامعي وبطالة المتعلمين * 
...............................آثار وإنعكاسات البطالة في مصر * 

١٢٢ 

١٢٤ 

١٢٥ 

١٣٠ 

١٣٨ 

١٥٤ 

‹Ûa@Ý—ÐÛa@ÉiaI@paõa‹ugïãa‡î¾a@szjÛaH@@

"òîÈjnnÛa@òaŠ‡Ûa@©ñŠì—ä¾bi@òîiÛa@òîÜ×@ï°‹" 
 .......................... المنصورةجامعة كلية التربية ب تعريف* 
 .........) .......... نموذجاًالمنصورة( محافظة الدقهليةب البطالة* 
 ........................................البحث الميدانيإجراءات * 

............. ...............................البحث منهج -        
 ............. .............................البحث مجتمع -        
 ............... .............................البحث عينة -        
 ......................... ....................البحث ة أدا-        
 .......... ..............البحث الميداني إجراءات تطبيق -        
..................................... المعالجة الإحصائية -        

QWS@Z@QYX

 

١٧٤ 

١٧٧ 

١٨٠ 

١٨٢ 

١٨٣ 

١٨٤ 

١٨٧ 

١٩٤ 

١٩٦ 

@ßb©a@Ý—ÐÛa@ZIszjÛa@wöbnãïãa‡î¾a@H@
‚@µi@òÛbİjÛa@xˆìàä×@ñŠì—ä¾a@òÈßbu@òîiÛa@òîÜ×@ï°‹

òí‹—¾a@pbÈßb§a@ï°‹‚@µi@òÛbİjÜÛ@
  ..................أسباب انتشار البطالة بين خريجي كلية التربية *

  ...............آثار وإنعكاسات البطالة علي خريجي كلية التربية* 
 ..فراغهمكيفية قضاء المتعطلين من خريجي كلية التربية لأوقات * 

QYY@Z@RWX
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٢١١ 
٢٢٢ 
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 بعد كلية التربية ونوعية الأعمال المؤقتة التي يعمل بها خريج* 
  ........................................................متخرجه

أسباب ترك الأعمال المؤقتة كما يراها العاطلون من خريجي كلية * 
 ...................................... ........بالمنصورة التربية

 ...........كيفية التصدي لمشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية* 
 .....................................مناقشة نتائج البحث الميداني* 
 .......بعض الرؤي والمقترحات للحد من أزمة البطالة في مصر* 
التربية جهة أزمة البطالة بين خريجي كلية لمواالخاتمة ومقترحات* 
بعض الرؤي التربوية لتطوير برامج اعداد المعلم بكليات التربية * 

.........................بمصر للحد من أزمة البطالة بين خريجيها 

 
٢٢٥ 
 

٢٢٩ 
٢٣٢ 
٢٣٩ 
٢٤٥ 
٢٦٠ 
 

٢٦٤ 
Éua‹¾a@

 ............................................المراجع العربية : أولاً 
...........................................جع الأجنبية االمر: ثانياً 
..........................................@جع الإلكترونيةاالمر: ثالثاً

RWY@Z@SQV 
٢٨٠ 
٣٠٧ 
٣١٣ 

Õyý¾a@@
òaŠ‡Ûa@˜ƒÜß@

.....................................ملخص الدراسة باللغة العربية 
 ..................................ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية 
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 ٢٧ .أهم الكلمات المفتاحية مرتبة هجائياً  ١

 ٣٦ .الجامعات الحكومية التي يتألف منها التعليم الجامعي في مصر  ٢

٣ 
 الجامعات المصرية الحكومية خـلال الفتـرة       ب الجددأعداد الطلبة   

 .م ٢٠٠٩/٢٠١٠ -م ٩٩/٢٠٠٠
٥٦ 

٤ 

تطور أعداد الطلاب المقيدين بالكليـات المتنـاظرة بالجامعـات          

ــنوات     ــي الس ــرية ف ــة المص  –م ٢٠٠٥/٢٠٠٦الحكومي

 .م ٢٠٠٩/٢٠١٠

٥٨ 

 ٧٣ كليات جامعة المنصورة وتاريخ إنشاء كل منها ٥

٦ 

لتدريس وأعداد الطلاب المقيـدين     تطور أعداد أعضاء هيئة ا    
بجامعة المنصورة وأعداد الخريجين مـن العـام الجـامعي          

 م٢٠٠٨/٢٠٠٩م حتى العام الجامعي ٢٠٠٤/٢٠٠٥

٧٥ 

٧ 
بيان بتطور أعداد الطلاب المقبولين بجامعة المنصورة في 

 م٢٠٠٩/٢٠١٠ –م ٢٠٠٤/٢٠٠٥السنوات 
٧٥ 

٨ 
س والبكالوريوس بيان بتطور أعداد الخريجين بمرحلة الليسان

 –م ٢٠٠٣/٢٠٠٤بجامعة المنصورة في السنوات 
 م٢٠٠٨/٢٠٠٩

٧٦ 

٩ 
نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب بكليات جامعة 

 م٢٠٠٦/٢٠٠٧المنصورة للعام الجامعي 
٧٨ 

 ٧٩ م٢٠١٠/٢٠١١جامعة المنصورة فى أرقام للعام الجامعي ١٠

١١

عـداد المعلمـين    إجمالي أعداد الطلاب الخريجين مـن كليـات إ        

موزعين علـى الكليـات الإنسـانية والعمليـة فـي السـنوات             

 م٢٠٠٨/٢٠٠٩ –م ٢٠٠٤/٢٠٠٥

٩٠ 
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١٢
طبقاً للنوع خلال   ) سنة٦٤-١٥(تطور معدل البطالة للأفراد من      

 .)م٢٠١١إلى ٢٠٠٦من(السنوات
١١٥ 

 ١١٧ ).م٢٠١١طبقاً لإحصائيات عام (توزيع المتعطلين حسب النوع ١٣

١٤
طبقـاً لإحصـائيات عـام      (متعطلين حسب نوع التعطل     توزيع ال 

 ) .م٢٠٠٩/٢٠١٠
١١٧ 

 ١١٨ ).م٢٠١١طبقاً لإحصائيات عام (معدل البطالة طبقاً للنوع ١٥

١٦

طبقاً لفئـات السـن والنـوع       )  سنة فأكثر  ١٥(ن  يتقدير المتعطل 

النتائج (بمحافظة الدقهلية خاصة وعلى مستوى الجمهورية عامة 

 ) .م٢٠١١لعام السنوية المجمعة 

١١٩ 

١٧

طبقاً للحالة التعليمية والنـوع     )  سنة فأكثر  ١٥(ن  يتقدير المتعطل 

النتائج (بمحافظة الدقهلية خاصة وعلى مستوى الجمهورية عامة 

 ) .م٢٠١١السنوية المجمعة لعام 

١٢٠ 

 ١٢٩ م١/١/٢٠١٢تقدير عدد سكان الجمهورية في ١٨

١٩

سـانس والبكـالوريوس    بيان بأعـداد الخـريجين بمرحلـة اللي       

م ٢٠٠٣/٢٠٠٤بالجامعات الحكومية المصرية في السنوات من       

 .م٢٠٠٨/٢٠٠٩إلى 

١٤٤ 

 ١٦٠ .النسبة المئوية لعدد العاطلين فى بعض الجرائم٢٠

٢١
المهـاجرون  (م٢٠٠٨يوضح تزايد معدلات الهجرة المؤقتة عام       

 .)م١/١/٢٠٠٨هجرة مؤقتة فى 
١٦٦ 

 ١٦٧ .م١/١/٢٠٠٨تقدير الهجرة الخارجية ٢٢

٢٣
طبقاً لفئـات السـن والنـوع       )  سنة فأكثر  ١٥(ن  يتقدير المتعطل 

 )م٢٠١١النتائج السنوية المجمعة لعام ( بمحافظة الدقهلية 
١٧٨ 
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٢٤
النتائج ( ن طبقاً للحالة التعليمية بمحافظة الدقهلية     يتوزيع المتعطل 

 .)م٢٠١١السنوية المجمعة لعام 
١٧٩ 

 ١٨٤ .سة طبقاً لسنة التخرج والنوعتوزيع مجتمع الدرا٢٥

 ١٨٦ .توزيع عينة المجتمع والتي تم تطبيق الدراسة عليها٢٦

 ١٩٢ . قبل وبعد التحكيمالاستبانةبنود ٢٧

 ١٩٣ .محاور الاستبانة وقيم معامل ألف كرونباخ لها٢٨

٢٩
 البطالة بين خريجي    انتشاراستجابات عينة الدراسة حول أسباب      

 ٢٠١ كلية التربية

٣٠

إجمالي العينة التي تم إجراء الدراسة عليها ومن اشتغل بمهنـة           

التدريس ومن سافر للعمل بالخارج لعدم إيجاد وظيفـة مناسـبة           

 .بمصر من الذكور والإناث

٢٠٩ 

٣١
استجابات عينة الدراسة حول آثار وإنعكاسـات البطالـة علـي           

 .خريجي كلية التربية
٢١١ 

٣٢
ية الناجمة عن البطالة كما يراها العاطلون       المظاهر والآثار الفرد  

 .من خريجي كلية التربية
٢١٩ 

 ٢٢٣ .كيفية قضاء المتعطلين من خريجي كلية التربية لأوقات فراغهم٣٣

٣٤
ن من خريجي كلية    ونوعية الأعمال المؤقتة التي يعمل بها العاطل      

 .التربية منذ تخرجهم في غير مجال التدريس
٢٢٦ 

٣٥
لأعمال المؤقتة كما يراها العاطلون مـن خريجـي         أسباب ترك ا  

 ٢٣٠ .وخريجات كلية التربية بالمنصورة

٣٦
كيفية التصدي لمشكلة البطالة بين خريجي كليـة التربيـة مـن            

 .وجهة نظر الخريجين والخريجات
٢٣٣ 

 ٢٥٩ .معدلات النمو الإقتصادي فى بعض الدول الصناعية٣٧
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 الصفحة عنــوان الشكــــــل م

 ٤٩ تحولات العصر الحالي ١

 ١٠٢ .علاقة البطالة بالسكان وقوة العمل ٢

٣ 
التقديرات السنوية لمعدلات البطالة طبقاً للنوع خلال السنوات        

 .)م٢٠١١ إلى ٢٠٠١من(
١١٦ 

٤ 
معدل البطالة بمصـر خـلال الربـع الثـاني والرابـع لعـام              

 .م٢٠٠٧/٢٠٠٨
١٢٣ 

 ١٧٦ . جامعة المنصورة–الهيكل التنظيمي لكلية التربية  ٥

 ٢٧١ .أهمية استخدام التعليم الإلكتروني بمصر والوطن العربي ٦

٧ 
استخدام التعليم الإلكتروني في تطور منظومة الأداء الجـامعي   

 .بمفهومه الشامل
٢٧٢ 

 ٢٧٤ .كيفية تفعيل إجراءات تحقيق فلسفة التعليم الجامعي العربي ٨

٩ 
مرتكزات تفعيل التعليم الإلكتروني في تطوير بـرامج إعـداد          

 .الخريج بالتعليم الجامعي العربي لتحقيق الجودة
٢٧٥ 

١٠
بعض الاتجاهات العالمية الحديثة في إعداد الخـريج بـالتعليم          

 .الجامعي العربي
٢٧٦ 

١١
رؤية مستقبلية لتفعيل استخدام التعليم الالكترونـي بـالتعليم         

 .لعربيالجامعي ا
٢٧٧ 

@

@
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 عنــوان الملحـــــقرقم الملحق

 .للإستبانةأسماء السادة الأساتذة المحكمين  ١

 .الاستبانة في صورتها النهائية بعد التعديل ٢

٣ 

القرار الصادر من الجهاز المركزي للتعبئة العامـة والإحصـاء

–ليـة التربيـة    بشأن تطبيق الدراسة الميدانية علي خريجـي ك       

جامعة المنصورة وحجم مفردات العينة المراد تطبيق الدراسـة

 .المقترحة عليهم

٤ 

البيانات الإحصائية الصادرة من الجهاز المركزي للتعبئة العامـة

 جامعـة–والإحصاء بخصوص أعداد خريجي كليـة التربيـة         

 .م٢٠١٠ إلي ٢٠٠٥ علي مدار خمس سنوات من المنصورة

٥ 
لرئيس الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصـاء      موجه  جواب  

 .لتيسير مهمة الباحث للحصول علي البيانات الإحصائية

 . من عينة البحثبيانات وعناوين وتليفونات المفحوصين ٦

٧ 
نسبة المعينين بمحافظة الدقهلية والصادرة من مديرية القـوي

 .العاملة والهجرة بمحافظة الدقهلية

٨ 

م٢٠١١ية المجمعة لبحث القـوي العاملـة لعـام          النشرة السنو 

والصادر من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ، إصدار

 .م٢٠١٢آبريل 

٩ 

ع موزعين علي الكليـات.م.أعداد الطلاب الخريجين بجامعات ج    

–م ٢٠٠٤/٢٠٠٥الإنســانية والعمليــة فــي الســنوات مــن 

 .م٢٠٠٨/٢٠٠٩
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يعد التعليم العالي والجامعي أحد المؤسسات التربوية الرئيسية والتي         
، حيث  )١(لها دوراً فعالاً في عمليات التنمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية        

يعتبر التعليم الجامعي والعالي أحد المقومات الرئيسية لبناء الدولة العصرية،          
دي يمثل ضمير الأمة، وآلية لنقـل الدولـة إلـى           ذلك انه تعليم تخصصي قيا    

، بل بالبحـث   مرحلة متقدمة من مراحل النمو، كما أنه لا يتعلق بنقد المعرفة   
ية الفكر وتنميـة    العلمي، وخدمة المجتمع والارتقاء به حضارياً من خلال ترق        

، وتزويد الوطن بالاختصاصـين والفنيـين والخبـراء فـي            القيم الإنسانية 
والجامعات بذلك معقل الفكر الإنساني في أرفع مستوياته، ومصدرا         المجالات  

، حيـث   )٢(استثمارياً لتنمية أهم ثروات المجتمع وأغلاها وهى الثروة البشرية        
أن التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار والتطوير والتعليم الأساسـي مـن        

سياً مـن أهـم     أهم المؤشرات العالمية وهي تتكون من اثنا عشر مؤشراً أسا         
المؤسسات ، والبنية التحتيـة ،      : المؤشرات العالمية مجموعة رئيسية وهي      

والاستقرار الاقتصادي ، والصحة والتعليم الأساسي والتعليم العالي والتدريب         
                                           

، بحث مقدم   "  الواقع والحلول  –عليم الجامعي في ليبيا     تمويل الت : "نجاة أحمد الزليطني     )١(
 لمركـز تطـوير التعلـيم       )العربي السـابع  (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر      

، جامعة عين شمس ،     " نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجامعي العربي     "الجامعي بعنوان   
 .٦٨٧، ص) م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 

 )١٧(للمـؤتمر العلمـي     ، بحث مقدم    "ثقافة المعايير والتعليم الجامعي    ":حسن شحاتة    )٢(
، والذي أنعقد بدار الضيافة بجامعية عين       " مناهج التعليم والمستويات المعيارية   "بعنوان  
 .٥٣، ص) م٢٠٠٥ يوليو ٢٧-٢٦(، خلال الفترة من ) المجلد الأول(شمس ، 
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 والاستعدادوكفاءة سوق السلع ، وكفاءة سوق العمل، وتطور السوق المالي ،            
كات الأعمال وتعقيدها ، والبحث     التكنولوجي وحجم السوق، ودرجة تطور شب     

، وكان نتيجة لهذا التطور العلمي والتكنولـوجي        )١(العلمي والابتكار والتطوير  
 وتعـدد أطرافـه أو      في مجال الاتصال، والذي جعل من العالم، رغم اتساعه        

أجزائه قرية صغيرة، والعالم المعاصر الذي نحن من معاصريه، يوصف من           
 .)٢(لعلم وعالم المعرفةبين ما يوصف به أنه عالم ا

 تنمية القوى البشرية     كما يعتبر التعليم العالي والجامعي أداة فعالة في       
، لسد احتياجات المجتمع المتنوعة ومواكبـة اتجاهـات العصـر           واستثمارها

والبيئة الاجتماعية وتلبية متطلبات الخطط التنموية ، وهذا يتفق مع أهـداف            
كلمـا أرتفـع المسـتوى      :  أحد مبادئها أنه   إذ أن " رأس المال البشرى  "نظرية  

 . )٣( القومي العامالإنتاجالتعليمي للفرد زادت إنتاجيته ، ومن ثم زيادة في 

                                           
للمـؤتمر التربـوي    ، بحث مقدم    " ليم العالي مفهوم الاستثمار في التع   : "يوسف الزلزلة    )١(

لإسلامي للتوجيه والتعليم   ، جمعية المركز ا   " الاستثمار في التعليم العالي   " بعنوان   الثاني
 .٢م، ص٢٠١١ آيار ٣١، العالي

، بحث  " التسامح والتعليم والأمن البشري علاقة دائرية ورؤية نقدية       : "نادية جمال الدين   )٢(
اللجنة الوطنيـة للتربيـة والعلـوم       ،  " التعليم والتسامح " بعنوان    للندوة الوطنية مقدم  

 ومنشور هذا البحث بمجلة العلوم التربوية،       ،م١٩٩٥ مارس   ٢٧-٢٥  القاهرة، ،والثقافة
 .٤٤ صم،١٩٩٦، يونيه )٣ ،٢(السنة الثانية العددان 

 ـ   : "عبد العزيز بن سلطان عبد الرحمن العنقري         )٣( عودي علـى   تطوير التعليم العالي الس
للمؤتمر القومي السنوي الخـامس     ، بحث مقدم    " ضوء بعض المستحدثات التكنولوجية   

نحو خطة إسـتراتيجية  "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان ) العربي السـابع  (عشر  
 نـوفمبر   ٢٤-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفتـرة مـن           " للتعليم الجامعي العربي  

 .٤١٧، ص) م٢٠٠٨
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حيث نجد أن التعليم العالي والجامعي يؤثر علي السلوك الإنساني وله           
، حيـث تخـتص     )١(دور قوياً في حياة الإنسان وفي الوظيفة التـي يشـغلها          

بالتعليم الجامعي والبحث العلمي الذي تقوم به كلياتها        علق  الجامعات بكل ما يت   
متوخية فـي ذلـك      به حضارياً    والارتقاءومعاهدها في سبيل خدمة المجتمع      

 دالمساهمة في رقي الفكر وتقدم العلم وتنمية القيم الإنسـانية وتزويـد الـبلا             
 بالمختصين والخبراء في مختلف المجالات وإعداد الإنسان المزود بأصـول         

وطرائق البحث المتقدم والقيم الرفيعة ليسـاهم فـي بنـاء وتـدعيم             المعرفة  
 .)٢(الإنسانيةالمجتمع الاشتراكي ووضع مستقبل الوطن وخدمة 

 الإطار الذي تنبثق   العالي من كونه يمثل      ومن هنا فتنبع أهمية التعليم    
، ومنه تبدأ عملية التـأثير فـي الأجيـال          من خلاله مهمة التطوير والتجديد    

، وذلك بتكريس التواؤم   ى تحسين أدائها ، وتقويم أهدافها     المتعاقبة ، والعمل عل   
بين التعليم العالي ومتطلبات المجتمع ، من خلال العمل على خلـق التـرابط       
الفاعل بين مخرجات التعليم العالي ، والبحث العلمي ، والخطـط التنمويـة             

 أهداف التنمية يـرتبط  حيث يعتبر تقدم الدول وتحقيق   "ومتطلبات سوق العمل    
بدرجة كبيرة بمدى ما يتوافر داخل هذه الدول من مؤسسات للتعلـيم العـالي             

                                           
(1) A. Prutchenkov and T. Teriukov : "The Econmic Education of 

Young People", Journal of Russian Education and Society", The 
Russian Federation Ministry of Education, the Russian Academy of 
Education and the Pedagogical Society of Russia ,vol. 52, no. 11, 
November 2010, P.3. 

سياسة التعليم الجامعي في مصر بين حصار الرغبات والاستجابة          : "نادية جمال الدين   )٢(
التعلـيم  "بعنـوان   لمؤتمر جامعة المنوفية    ، بحث مقدم    "  رؤية ناقدة  –لتحديات العصر   

 ٢١-٢٠( ، خلال الفترة مـن       المنوفية، جامعة   " ٢١العالي في مصر وتحديات القرن      
، السـنة الثانيـة العـددان       بمجلة العلوم التربوية   هذا البحث    ومنشور ،)م١٩٩٦ مايو

 .١١٤ صم،١٩٩٦، يونيه ) ٢،٣(
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والبحوث في مجالات العلوم والتكنولوجيا من جهة ، ومدى وظيفية العلاقات           
 . )١("التي تربط بين هذه المؤسسات وبين مواقع الإنتاج مـن جهـة أخـرى             

د أن تقدم المجتمع ونجاحه ووصوله      وبالتالي فقد أصبح من المعروف والمعتا     
 يعتمد بشكل كبير علي مستوي التعلـيم        الاقتصاديلمستوي المنافسة والنمو    

 . )٢(العالي والجامعي ومستوي المعرفة لدي أفراد هذا المجتمع
 الـذين   –  مشكلة وقف تكليف المعلمـين     أن ومن ناحية أخرى فنجد   

ليـاً مـن أبـرز صـور        في مصر حا   -يتخرجون سنوياً من كليات التربية      
 بين التعليم وسوق العمل، هذه المشكلة التي طفـت علـى السـطح              الاختلال

م تتعهد بتكليـف خريجـي      ٩٦/١٩٩٧حديثاً، حيث كانت الحكومة حتى عام       
دات اللازمة على الطـلاب أثنـاء       ، بل كانت تقوم بأخذ التعه      كليات التربية 

مات آنذاك بخدمة الحكومـة     ن والمعل ولتحاق بكليات التربية أو دور المعلم     الا
 من الحكومة على    جبارإجازات وفى ذلك    السماح لهم بالأ  ، وعدم    )التدريس(

 بعـض   لـزام إالخريجين للعمل بمهنة التدريس وهو ما يسمى بالتكليف وهو          
لا تعرضـوا للعقـاب     إالمواطنين بالعمل في وظائف معينة لمدة محـدودة و        

 في هذه الكليات وما تتحمله الدولة       الجنائي وقد يكون ذلك راجعاً لعدة أسباب      
دد الخريجين لعزوف الأفراد عن     ، وكذلك قلة ع     الطلاب عدادإ على   نفاقإمن  
 من الوظائف الـدنيا فـي       باعتبارهالتحاق بمهنة التدريس في ذلك الوقت       الا

 .السلم الإجتماعي 

                                           
، بحث مقـدم    "نحو إستراتيجية لتطوير التعليم العالي في فلسطين      : "إبراهيم حسن ثابت   )١(

 لمركـز تطـوير التعلـيم       )العربي السـابع  (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر      
، جامعة عين شـمس،     " إستراتيجية للتعليم الجامعي العربي    نحو خطة "الجامعي بعنوان   
 .٧٤٥، ص)م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 

(2)David Bloom, David Canning, and Kevin Chan: "Higher Education 
and Economic Development in Africa",  Human Development 
Sector,  Africa Region, February 2006, P.2. 
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،  جينيخر أعداد ال  وبمرور الوقت ومع الزيادة الهائلة والمستمرة في      
ن أصـبح التكليـف ميـزة       ويزانية الدولة عن تعيين هؤلاء الخريج     وعجز م 

تنافسية لكليات التربية عن باقي الكليات المماثلة الأخرى، لأنه يضمن للخريج           
، مما جعل كليات التربية في السنوات الأخيرة تنـافس كليـات             فرصة عمل 

نعكس ذلك على نوعية المعلمين فأصـبحوا مـن الطـلاب           ا، وبالطبع    القمة
  يسـاهم فـي رفـع       ، ممـا    في الثانوية العامـة    ةالمرتفعأصحاب المجاميع   

 .الكفاءة التدريسية

لعديد من المتغيرات العالمية كالانفجـار المعرفـي        ولكن بعد ظهور ا   
 إلـى   ةضافبالإوغير ذلك   ..... مة، والخصخصة   تصالات، والعول وثورة الا 

 الشديد علـى التعلـيم      قبالوالإحدوث تغييرات محلية مثل الانفجار السكاني،       
قد أوضحت العديد من الدراسات السابقة كما       العالي وخاصة كليات التربية، و    

 يد البطالة بـين    امتدتفي دراسة المتولي بدير وغيرها من الدراسات بأنه قد          
ربية إلى  جمالي خريجي كليات الت   ا وصل   وخصوصاً بعد أن  صفوف المعلمين   

ظام تعيين الخـريجين يخضـع      ، مما جعل ن   م٢٠٠٠/٢٠٠١عام  ) ٣٩١٤٧(
وتخلـت الدولـة عـن تكليـف        ) العرض والطلب (لنظام آليات السوق الحر     

المعلمين وأصبحوا خاضعين كغيرهم لنظم التعيين المسـتخدمة فـي نظـام            
 القائم علـى الكفـاءة      الخدمة المدنية بالدولة والتي من بينها نظام المسابقات       

 السـنوات تزايـدت أعـداد       وفى ضوء هذه السياسة ومع مـرور      ) الجدارة(
المتعطلين عن العمل من خريجي كليات التربية نظراً لزيادة المعروض مـن            

 فما مصير هذا الخريج الذي يختلف       ذنإ،   هؤلاء الخريجين عن الطلب عليهم    
 العمل في مهنة التدريس فقط، سيتقلص عدد        احترافهعن باقي الخريجين في     
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 ليتمكنـوا مـن منافسـة       عدادهمإنظام  المقبولين في هذه الكليات أم سيتغير       
 .  )١(الكليات المناظرة كالعلوم والآداب وغيرها

وتأسيساً على ما سبق فنجد أن الدراسة الحالية تهدف إلـي التعـرف      
على واقع خريجي وخريجات كلية التربية بعد تخرجهم وفى أي وظيفـة أو             

التربية أم  ؟ هل هو في مجال تخصصهم بعد دراستهم بكليات           عمل يشتغلونه 
 للعمل في مجال بعيد تماماً عن مجال دراسـتهم بالكليـة وذلـك              اتجهواأنهم  

بهدف التعرف على الواقع الحالي للمتخرجين من كليات التربية وخصوصـاً           
م ، ومن   ٢٠١١ يناير   ٢٥في الظروف الحالية التي تمر بها الدولة عقب ثورة          

الفتيات ومعرفة السبب   أجل معرفة أوجه القصور في تشغيل هؤلاء الشباب و        
 الملايين من الجنيهـات علـي هـؤلاء الطـلاب           إنفاقفي أوجه الهدر في     

والطالبات وفي النهاية البطالة بين الخريجين وخصوصاً بأنهم ليس لهم مهنة           
 .سوي مهنة التدريس

 

@Ýöb‹ÛaòÔibÛa@@òÜ—Ûa@paˆ@Z@

 ـ          ه وبإطلاع الباحث علي أدبيات الدراسة حيث استطاع في حدود علم
أن يحصر الرسائل السابقة العربية والأجنبية والتي تمت في مجال موضـوع            

للوقـوف علـى أهـم      الدراسة الحالية وسوف يوردها الباحث هنا بالتفصيل        
  جـراءات والإوالتعـرف علـى الأسـاليب       ، الموضوعات التـي تناولتهـا    

 فـي   وتوضيح مدى الاستفادة منها   ،  والنتائج التي توصلت إليها   ،  التي تبنتها 

                                           
الجودة والاعتماد في التعليم الجـامعي      : " محمد عطوة مجاهد والمتولي إسماعيل بدير        )١(

م ،  ٢٠٠٦، المنصـورة ، المكتبـة العصـرية ،          " مع التطبيق على كليات التربيـة      –
  .١٢٨-١٢٦ص
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وسيورد الباحث   وأوجه الفروق بينها وبين الدراسة الحالية        موضوع الدراسة 
 :منها الآتي
 إيمـان عبـد العـال     نجد أنه في الدراسة التي قامت بهـا         حيث   )١

تنظـيم المجتمـع    لطريقـة   التدخل المهني ك   "بعنوان) م٢٠١١(

لتمكين الشباب من الاستفادة من برامج الصندوق الاجتمـاعي         

 دراسـة مطبقـة    : الـة  لمواجهـة مشـكلة البط     للتنمية كمدخل 

  تحديــد حجــم  إلــيوهــدفت الدراســة، "بمحافظــة أســيوط
 تحديـد العلاقـة بـين      البطالة فـي الـوطن العربـي وكـذلك          

حجم البطالة مقارنة بمستوى النشاط الاقتصـادي فـي الـوطن           
 شـاب   ٥٥، وتحقيقاً للهدف طبقت الدراسة علي عينة من         العربي

شطة مركـز شـباب ناصـر بالوليديـة،         خريج ممارس لأحد أن   
وبتطبيق شروط العينة علي الشباب تحددت عينة الدراسـة فـي           

 شاباً موافقاً علي المشـاركة والاسـتمرار فـي برنـامج           ) ٣٠(
 بأنه توجد علاقة ذات دلالـة       وتوصلت الدراسة ،  التدخل المهني 

إحصائية بين القياس القبلي والقياس البعدي للمجموعة التجريبيـة        
 تطبيق برنامج التدخل المهني لطريقة تنظيم المجتمع لتمكـين          بعد

الشباب من الاستفادة من برامج الصندوق الاجتمـاعي للتنميـة          
 .)١( لمواجهة البطالةكمدخل

                                           
تنظـيم المجتمـع لتمكـين الشـباب مـن      لطريقة كالتدخل المهني : " إيمان عبد العال   )١(

 –امج الصندوق الاجتماعي للتنمية كمدخل لمواجهة مشكلة البطالـة          الاستفادة من بر  

 جامعـة   –، رسالة دكتوراه، كلية الخدمة الاجتماعية       " دراسة مطبقة بمحافظة أسيوط   
 .م٢٠١١أسيوط ، 
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 والتي كانت   )م٢٠٠٨ (عبد الرازق محمد صالح   بينما في دراسة     )٢
ظاهرة العولمة وتأثيرها على البطالة في الوطن العربي         "بعنوان

 تحديد حجم البطالـة     إليهدفت الدراسة   و،  "اقع والاحتساب  الو -
تحديد العلاقة بين حجم البطالة مقارنة      في الوطن العربي وكذلك     

توصـلت  و،  بمستوى النشاط الاقتصادي فـي الـوطن العربـي        

من خلال تحليل نظري لحالة البطالة في الوطن العربي         الدراسة  
طالة التي بدأت تزداد    وظاهرة العولمة وكذلك تحليل عام لحالة الب      

م وتحليل أسبابها ومنها ظـاهرة العولمـة التـي          ١٩٨٠حدة منذ   
وجدت على ارض الواقع مع إعطاء الحالة الإحتسابية في حالـة           

سـتنتاجات  الا(وضـعت الدراسـة     و،  )تحليلاً علميـاً  ( وجودها  
 .)١() لمشكلة البطالة في الوطن العربيوالتوصيات

 بعنـوان والتي كانـت    ) م٢٠٠٥ (منار منصور احمد  أما دراسة    )٣
ية وتأثيرها على التعلـيم فـي       البطالة بين خريجي كليات الترب    "

إلي وضع تصور مقتـرح يمكـن مـن         هدفت الدراسة   و،  "مصر
كليـات التربيـة، ولتحقيـق      خلاله الحد من البطالة بين خريجي       

 المـنهج الوصـفي لتحليـل       الباحثـة استخدمت   أهداف الدراسة 
ف تحديـد طبيعـة الظـروف       هـد الظاهرة محـل الدراسـة ب     

طبقت الدراسة على عينة مـن أعضـاء هيئـة          والممارسات، و 
التدريس بكلية التربية جامعة المنصورة والمتخرجين منها مـن         

دبلوم مهني ، دبلوم خاص ، ماجسـتير        (طلاب الدراسات العليا    

                                           
 –ظاهرة العولمة وتأثيرها علي البطالة في الوطن العربي         : " عبد الرازق محمد صالح    )١(

 الأكاديميـة العربيـة   –اجستير، كلية الإدارة والاقتصـاد      ، رسالة م  "الواقع والاحتساب 
 .م٢٠٠٨،  ، الدنمارك المفتوحة في الدنمارك
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، وطلاب الفرقة الرابعة للتعرف على أرائهم الخاصة        ) ودكتوراه
قترحات علاج البطالة بـين خريجـي كليـات         بأسباب وأثار وم  

قلـة  (إلي مجموعة من النتائج منهـا       توصلت الدراسة   ، و التربية
الخلل ها الدولة لخريجي كليات التربية ،       فرص العمل التي توفر   

تخلى الدولة عن سياسـة     م بين سياسة التعليم وسوق العمل ،        القائ
لتربـويين،  خريجي كليات التربية، إسناد التدريس لغيـر ا       تكليف  

 زيادة أعـداد المقبـولين بكليـات التربيـة فـي تخصصـات             
 .)١()غير مطلوبة

والتـي  ) م٢٠٠٣ (عادل محمود السعيد الخولي   دراسة   في   بينما )٤
دراسـة حالـة    " (يالبطالة بين خريجي التعليم الجـامع      "بعنوان

التعـرف علـى      إلي هدفت الدراسة حيث  ،  ")بجامعة المنصورة 
خريجي جامعة المنصورة ، والمشكلات     حجم مشكلة البطالة بين     

التي تواجه هؤلاء الخريجين وأسباب البطالة من وجهـة نظـر           
أساتذة الجامعة ، ودور الجامعة الذي ينبغي أن تقوم بـه نحـو             

واجهة تلـك الظـاهرة بـين       خريجيها مع تقديم تصور مقترح لم     
 توصلت الدراسـة  والخريجين، واتبعت الباحثة المنهج الوصفي،      

مسجلا في  ) ٢٧٤٦٤٠(أنه يوجد   : وعة من النتائج منها     مجمإلى  
خريجاً، ) ١٨١١١٣(حاجة إلى توفير فرص عمل لهم منهم عدد         

عاملا ومن بين المشكلات التي تواجه هـؤلاء        ) ٩٣٥٢٧(وعدد  
 الخريجين ارتفاع سن الزواج، تزعزع قيمة الانتمـاء وانتشـار         

                                           
البطالة بين خريجي كليات التربية وتأثيرها علـى التعلـيم فـي    : " منار منصور أحمد )١(

 .م٢٠٠٥ ، رسالة ماجستير، كلية التربية بالمنصورة، جامعة المنصورة،"مصر



 

 ١١

ô‡îè¸@Ý—Ï òaŠ‡ÜÛ@†‡a@Šb ⁄a 

بطالة أسباب  ومن بين أسباب ال   الجريمة ومشكلات نفسية مختلفة،     
متعلقة بالتعليم مثل ضعف التنسيق بين سياسات التعليم وحاجـة          
سوق العمل ، اقتصادية مثل انخفاض مرونة الجهـاز الإنتـاجي           
وضعف التنسيق بين وزارة القوى العاملة والقطـاع الخـاص ،           
وأسباب متعلقة بالهجرة مثل ضعف تشجيع الدولة للعائدين مـن          

ت وأسباب سكانية مثـل اخـتلاف       الخارج على إقامة المشروعا   
 .)١(توزيع السكان على الخريطة الجغرافية

والتي ) م١٩٩٣ (شادية أحمد مصطفى عمران    دراسة   هدفتبينما   )٥
البطالة وعلاقتها بالاغتراب بين شباب الخريجين       "بعنوانكانت  

 دراسة تتبعية على عينة من خريجي جامعـة أسـيوط فـرع          –

 إليهدفت الدراسة   و،  "م١٩٩٣ -١٩٩٠ سوهاج في الفترة من   
تتبع عينة من طلبة وطالبـات السـنة الرابعـة بكليـات الآداب             
والتجارة والعلوم بفرع الجامعة بسوهاج بهدف التعـرف علـى          
البطالة السافرة بين المتعلمين من حملة الشـهادات الجامعيـة ،           
وبحيث تشمل الفئة من الشباب التي تعـانى مـن طـول فتـرة              

 التي تتناسب مع مؤهلاتهم الدراسية ، التي        الانتظار لفرص العمل  
عانوا الكثير في سبيل الحصول عليها ، وقد تم تتبعهم وتطبيـق            

 ١٩٩٠ية من عام    أدوات الدراسة عليهم على ثلاث مراحل متتال      
المنهج الوصـفي التتـابعي،     استخدمت الدراسة   وم،  ١٩٩٣إلى  

                                           
دراسة حالـة    " (البطالة بين خريجي التعليم الجامعي    : " سعيد الخولي   عادل محمود ال   )٢(

، رسالة ماجستير، كلية التربية بالمنصورة، جامعـة المنصـورة،          ) بجامعة المنصورة 
 .م٢٠٠٣
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 تؤثر  ة  البطالعة من النتائج منها أن      و مجم وتوصلت الدراسة إلى  
 عنـد الخـريجين،   تأثيراً إيجابياً على متوسط درجة عدم الانتماء  

أن الخريجين المخططـين    غتراباً من الإناث، و   أن الذكور أكثر ا   و
 غير المخططـين    للعمل في المستقبل أقل اغتراباً من الخريجين      

أن الخريجين الذين لديهم أخوة أو أصـدقاء        للعمل في المستقبل،    
ضرورة بـأوصت الدراسة   باً من غيرهم، و   غتراعاطلون أكثر ا  

إجراء المزيد من الدراسات الميدانية في قطاع الصعيد ، وإجراء          
المزيد من الدراسات التتبعية على عينة من شـباب الخـريجين           

 .)١(للتعرف على مشكلاتهم وصعوباتهم

والتـي  كانـت     ) م١٩٥٥يناير (سعاد كامل واصف  دراسة   بينما )٦
لخريجات معهد التربيـة للمعلمـات فـي        دراسة تتبعيه    "بعنوان

لبيـان مـدى    ) ١٩٥١ – ١٩٤٧من  (الخمس سنوات الأخيرة    

الارتباط بين نجاحهن كمدرسات وتقديرات نجاحهن في امتحان        

 تتبع خريجات المعهد المذكور في      إليهدفت الدراسة   و ،"الدبلوم
م، ١٩٥١م،  ١٩٥٠م،  ١٩٤٩م،  ١٩٨٤السنوات الخمس المكتبية    

معهـد  نوات التي تعرضت فيها المناهج فـي ال       م تلك الس  ١٩٥٢
  في الدراسة  المنهج المستخدم وكان  للكثير من التغيير والتبديل،     

 أن جميع المواد    إلىتوصلت الدراسة   والمنهج الوصفي التتابعي،    
موجبا مـع تقـدير      التي تدرس في معهد التربية ترتبط ارتباطا      

                                           
 –البطالة وعلاقتها بالاغتراب بين شباب الخـريجين         : " شادية أحمد مصطفى عمران    )١( 

معة أسيوط فرع سوهاج فـي الفتـرة مـن          دراسة تتبعية على عينة من خريجي جا      

 .م١٩٩٣ جامعة أسيوط ، –اب بسوهاج ، رسالة دكتوراه ، كلية الآد"م١٩٩٣ -١٩٩٠
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 ارتباطـا بتقـدير     المدرسة في الحياة العملية، وكانت أكثر المواد      
 .)١(المدرسة هو درجة التربية العملية 

دراسة "بعنوان ) م٢٠١٢ (شارلدراسة  الدراسة التي قام بها      وفي )٧

تقويمية للمهارات المتوفرة في المتخرجين من مدارس التعلـيم         

هـدفت  ، حيث   "العالي والمخاطر التي يتعرضون لها بعد التخرج      

لدي خريجي التعليم    متوفرةالتعرف علي المهارات ال    إليالدراسة  
تحقيقـاً  والتي اكتسبوها ومدي الطلب عليهم،      العالي والمهارات   

طبقت الدراسة علي عينة من الطلاب المتخـرجين  لهذا الهـدف   
وتوصـلت   العالي بجامعة والدين الأمريكية،      من مدارس التعليم  

من المتخرجين مـن التعلـيم العـالي لا         % ٦٤أن   الدراسة إلي 
ن المتخرجين مـن    ييمن الأمريك % ٥١وأن حوالي    يجدون عملاً 

عن التحاقهم بتلك المـدارس      غير راضيين  مدارس التعليم العالي  
 .)٢(لعدم تشغيلهم بعد التخرج

بعنـوان    والتي كانت  )م٢٠٠٩ (ويل شانون بينما هدفت دراسة     )٨
تحليل   :التعليم في نيوزيلندا سياسات وطنية لتدويل التعليم العالي"

إلي التعرف علي السياسات الرامية إلى      فت الدراسة   وهد،  "مقارن
تم مقارنة   وتحقيقاً لهذا الهدف   العالي في نيوزيلندا،     تدويل التعليم 

                                           
دراسة تتبعيه لخريجات معهد التربية للمعلمات فـي الخمـس          : "كامل واصف  سعاد   )٢( 

لبيان مدى الارتباط بين نجاحهن كمدرسـات       ) ١٩٥١ – ١٩٧٤من  (سنوات الأخيرة   
معهد التربية للمعلمين، جامعه عـين شـمس،         ،" نجاحهن في امتحان الدبلوم    وتقديرات

وموجود نسخة من هذه الرسالة بمكتبة معهد الدراسـات         . (٤ – ١ م، ص    ١٩٥٥يناير  
 ) .التربوية بجامعه القاهرة

(2)Charles Jerry Williams, Jr: "A Quantitative Assessment of Skills 
and Competencies in Graduates of At-Risk High Schools", 
Thesis of doctoral, College of Education, Walden University, 2012. 
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 البلـدان السـبعة     نتـائج النتائج التي توصلت إليها الدراسة مع       
، النرويج، البرتغـال   هولندا،اليونان ،ألمانياالنمسا، ( ينالأوروبي

مبـررات  وجـود    لت الدراسـة إلـي    وتوص،  )المملكة المتحدة و
  في نيوزيلندا  اقتصادية تقود بشكل متزايد إلي تدويل التعليم العالي       

المساهمة في بنـاء تصـور أفضـل     أنها تعتزمالدراسة  تأكدو
والجـدل حـول    تدويل في مجال التعليم العـالي        ال لظاهرة تزايد 

 .)١(مستقبل التدويل في التعليم العالي

ض السابق للرسائل السابقة العربيـة منهـا        من خلال العر  ونجد أنه   
 :والأجنبية يتضح لنا ما يلي

أن هذه الدراسة قد جاءت في ظل الأزمة الحالية التي تمر بهـا  حيث  
كليات التربية في الفترة الأخيرة من أنه لم يعد هناك طلب علـى خريجـي               

اقـه  التحكليات التربية وأن الخريج في تلك الظروف لا يعرف ماذا يفعل بعد            
نجد أن جميع الدراسات سواء العربية أو الأجنبية        فوتخرجه من كلية التربية،     

قد أجمعت علي أنه لا توجد علاقة بين التعليم والبطالة وأن التعليم ليس مـن               
 هو تدريب لاكتسـاب المهـارات       وإنمادوره أن يؤمن مجال العمل للمتخرج       

 .ل تعليمه أو تخصصه مجااللازمة للفرد المتعلم ليتمكن من شغل الوظيفة في
 الكثير من الدراسات أوضحت بأن هناك أزمـة حقيقـة تواجـه             أن

)  منـار منصـور    –عـادل الخـولي     (خريجي كليات التربية كما في دراسة       
وأوضحت تلك الدراسات بأن هناك أزمة حقيقية تواجه خريجي كليات التربية           

 رفعت سياسة التكليف    في أن الدولة متمثلة في وزارة التربية والتعليم بعد أن         

                                           
(1)Will Shannon: "National Policies for the Internationalization of 

Higher Education in New Zealand: A Comparative Analysis", 
A thesis submitted in partial fulfillment of the requirements for the 
Degree of Masters of Arts ,University of Canterbury, 2009. 
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التربية لا يجدون وظيفة بعد تخـرجهم مـن كليـات             كليات وفأصبح خريج 
التربية وخصوصاً أنهم ليس لهم مهنة سوي مهنة التدريس فقط ممـا يعـوق              

 .عملهم في وظيفة أخري مما يجعلهم يعانون من بطالة مستمرة 

راسـة  أن الدراسات السابقة والتي تعتبر متشابهة لحد كبير مـع الد          
 ودراسـة   - دراسة عادل الخولي     –د كامل واصف    ادراسة سع (الحالية وهم   

 فهي نفس فكرة الدراسة الحالية مـع        للدراسة الأولى وبالنسبة  ) منار منصور 
 قد تمت في الخمسينيات مـن       دراسة سعاد كامل  وجود اختلاف كبير وهو أن      

سـي منهـا     أن هذه الدراسة كان الهـدف الأسا        إلي بالإضافةالقرن الماضي   
التعرف على مستوى الخريجين من معهد التربية بعد حصولهم على دبلـوم            

 ـ   تـي التربية وانعكاس ذلك على مستوى التلميذات ال        هـؤلاء   ن يـدرس له
الخريجات وواضح جدا حجم الاختلاف والفرق بين تلك الدراسة والدراسـة           

ة الحالية بعد   التربية في الفتر   الحالية أن الدراسة الحالية ستتبع خريجي كليات      
تخرجهم لأنه في الخمسينيات كان المتخرج تلزمه الحكومة بالعمل مباشـرة           

) عادل الخولي (، أما بالنسبة لدراسة     عكس الفترة الحالية وتغير ظروفها    على  
لبطالـة بـين خريجـي      فكان الهدف من الدراسة التعرف على حجم مشكلة ا        

طالة لخريجين وأسباب الب  ، والمشكلات التي تواجهه هؤلاء ا     جامعة المنصورة 
، والمسئولين عن القوى العاملة ودور الجامعة       من وجهة نظر أساتذة الجامعة    

الذي ينبغي أن تقوم به نحو خريجيها مع تقديم تصور مقترح لمواجهة تلـك              
 تربيـة كمـا سـتفعل      تبع خريجي كليـة ال    تالظاهرة بين الخريجين لكنها لم ت     

 .الدراسة الحالية

 الدراسة الحالية تحاول أن تشخص الواقع و تهـدف           أن  إلي بالإضافة
إلي التعرف علي أسباب البطالة بين خريجي كلية التربية وواقع عملهم بعـد             
التخرج وهذا بالتالي يختلف عن أهداف تلك الدراسة السابقة والتي تعرفـت            
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 ولـم    والكليات التربويـة   فقط علي الظاهرة من خلال أراء أساتذة الجامعات       
ذا ما سوف تطبقه الدراسـة      ينتها خريجي كلية التربية وتتبعتهم وه     تأخذ في ع  

فهي كانت في الأسـاس دراسـة       ) لدراسة منار منصور  (، أما بالنسبة    الحالية
وصفية لأنها لم تحدد عينة البحث على أساس كل المتخرجين من كلية التربية             

رحلـة   بم نخلال فترة زمنية معينة وإنما اختارت عينة عشوائية ممن يدرسو         
 كلية التربية وذلك بهدف التعرف على رأيهم في بطالـة           فيالدبلوم وتخرجوا   

 بينما الدراسة الحالية ستركز علـى       ،خريجي كليات التربية وسبل الحد منها     
جميع المتخرجين من كلية التربية ومعرفة واقعهم وعملهم في الفترة الحاليـة            

فسيراً حقيقياً وبالأرقـام عـن      وبالتالي ستكون الدراسة الحالية أكثر واقعية وت      
 بعد تخرجهم بنسب    نحقيقة وواقع المتخرجين من كليات التربية وماذا يعملو       

حقيقية وواقعية أي أن الدراسة الحالية تشخص الواقع الحالي لخريجي كليـة            
 وه خريج التربية دون تضخيم أو تحجيم وبحيث تمثل الواقع الفعلي الذي يعاني          

 .كلية التربية

علي الآثار النفسـية    قد أجمعت   ن معظم الدراسات السابقة     يلاحظ أ و
 للخريج الذي يعاني من البطالة وانعكاساتها علـي         والاقتصاديةوالاجتماعية  

 والولاء والتجاوب الاجتماعي وحتي العنف والعدوان علـي         بالانتماءالشعور  
 ـ             ة المجتمع نفسه من قبل الفرد الذي يعاني من البطالة بعد تخرجه من الجامع

هذا بالإضافة إلي أن الفرد المتعلم والمتعطل عن العمل يعـاني مـن فقـدان         
المهارات الأساسية والتي اكتسبها أثناء دراسته بالكليـة وهـذا مـا تحـاول              
الدراسة الحالية أن تركز عليه وهو التعرف علي الآثار الهدامـة والسـلبية             

 السلبية علي الخـريج     الناتجة عن البطالة بين خريجي كلية التربية وتداعياتها       
 .أو الخريجة الذي يعاني من البطالة
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 :لال العرض السابق ما يليحيث تبين من خ

امعي على الرغم من     أظهرت نتائج الدراسات السابقة أن التعليم الج      
 ثقافيـاً  في تخريج الأفراد المؤهلين علمياً و       والذي يتمثل  أهميته الشديدة للدولة  

 من خبراتهم العلمية والعملية ومن هنا يلاحظ وجود         د الدولة فيأجل أن تست  من  
مشكلة كبيرة حول مستقبل خريجي التعليم الجامعي وخصوصاً المتخـرجين          
من كليات التربية حيث يلاحظ تخرج الطلاب والطالبات بأعداد كبيرة سنوياً           

م لأربع سنوات   من كليات التربية دون أن يجدوا وظيفة بعد دراستهم ومعاناته         
،  من الدراسة بالكلية وفى النهاية بطالة يتسـاوى فيهـا الجاهـل بـالمتعلم             

 أي وظيفة أخرى سوى     والمشكلة تكمن في أن خريجي كلية التربية ليس لهم        
 .مهنة التدريس

منـار   دراسـة (وقد أوضحت الكثير من الدراسات السابقة كما فـي         

بحت منتشرة جداً وخصوصاً    بأن البطالة أص  ) ادل الخولي دراسة ع منصور و 
بين خريجي كليات التربية وعلى الرغم من المدارس الحكوميـة المنتشـرة            
بكافة أنحاء الجمهورية إلا أن وزارة التربية والتعليم تستند إلي عدم الحاجـة             
لخريجي كليات التربية وأنها ليست في احتياج للمعلمين المتخرجين من كليات           

لى أي أساس يتم قبول دفعات جديدة مـن خريجـي   إذن ع.... التربية سنوياً   
 دامت الدولة ليسـت فـي        بكليات التربية ما   والالتحاقالتعليم الثانوي للقبول    

 .حاجة إليهم

 التي مر بها الباحث حيث يعتبر هو        ذاتيةهذا بالإضافة إلي التجربة ال    
من خريجي كليات التربية وحتي حصوله علي درجة الماجستير مـن كليـة             

ة بجامعة المنصورة وإلي الآن لم يشتغل بأي وظيفة تعليميـة كمعلـم             التربي
سواء في المدارس الحكومية أو الخاصة هو وزملائه الذين تخرجـوا معـه             
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 وظيفة في التدريس مما يوضح حجم وكبـر         أيوالي الآن لم يجد أحد منهم       
 ـ ة خريجي كليات  لم يكن أغلبي   المشكلة وأنه يعانى منها معظم إن      تلك  ةالتربي

 .مصر علي مستوي

انطلاقاً من ذلك تسعى الدراسة الحالية للتعرف على الواقع الصـعب           
الذي يعانيه معظم إن لم يكن كل خريجي التعليم الجامعي وستأخذ الدراسـة             
الحالية مثال على خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة كنموذج للتعـرف           

ية كمثال لإحـدى نـواتج      على واقعهم ومستقبلهم بعد تخرجهم من كلية الترب       
 وبالتالي يمكن بلـورة مشـكلة الدراسـة فـي التسـاؤل      التعليم الجامعي ،   

 :الرئيسي التالي 

 "! كليات التربية بعد تخرجهم من الجامعة ؟ي خريجعملأين ي"

 : ويتفرع من هذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية

 ؟  البطالة بين خريجي كليات التربيةانتشارما أسباب  )١

 ؟ البطالة علي خريجي كلية التربية وانعكاساتما آثار  )٢

 كليـة التربيـة بجامعـة    وما طبيعة الوظائف التي يشغلها خريج    )٣
المنصورة بعد تخرجهم من الجامعة كنموذج لإحدى مخرجـات         

 التعليم الجامعي بمصر؟

ما الرؤية المقترحة من وجهة نظر هؤلاء الخريجين للحـد مـن             )٤
 ؟ ة بين خريجي كليات التربيةظاهرة البطالة المنتشر

szjÛa@Òa‡çcénîàçcë@@Z@

معينة من  نجد أن الهدف الرئيسي من البحث الحالي وهو تتبع فئة              
وهل يعملون في    ووظائفهم   أعمالهمعلي نوعية   خريجي كلية التربية للتعرف     

 رج عن هـذا   د بعيد عن مجال التدريس، وين     آخر في مجال    أممجال التدريس   
   :من الأهداف الفرعية ومنهاالهدف مجموعة 
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 :يهدف البحث الحالي إلى

معرفة مدي تحقيق أهداف كليات التربية من حيث تدعيم سـوق            )١
 .العمل بخرجيها

حتياج سوق العمل فعلاً لخريجي كليـات التربيـة         امعرفة مدى    )٢
للعمل بالمدارس الحكومية والخاصة التابعـة لـوزارة التربيـة          

 . الجمهوريةاءوالتعليم والمنتشرة بكافه أنح

محاولة التعرف على أي أساس يتم قبول دفعه جديدة من خريجي            )٣
 حاجه لهـم     يوجد  بكليات التربية مادام لا    للالتحاقالثانوية العامة   

 .بسوق العمل

محاولة التعرف علي مستقبل خريجي كليـات التربيـة خـلال            )٤
خريجــي (الخمــس ســنوات الأخيــرة خــلال الفتــرة مــن 

 نوأين هم يعملـو   ) م٢٠١٠/٢٠١١م حتي خريجي  ٢٠٠٥/٢٠٠٦
هل يعملون في مجال تخصصهم بعد تخـرجهم مـن          .... الآن  

الجامعة أم في مجالات بعيدة عن تخصصاتهم أم لم يجدوا عملاً           
 .أصلاً في مجال تخصصهم

ترجع أهمية البحث الحالي بما يقدمه من إضافات من الناحية النظرية           و
 :والعملية كالآتي

@òí‹ÄäÛa@òîàçþaZ 

 ضح الأهمية النظرية للبحث الحـالي مـن خـلال تركيـزه علـي              تت
موضوع مهم وهو البطالة بين خريجي التعليم العالي والجـامعي ممـا يعـد              
 إسهاماً في إثراء أدبيات الدراسة النظرية بهـذا الموضـوع الهـام والـذي              
يكون له دوراً قوياً في إثراء المعلومات النظرية حـول موضـوع البطالـة              

 وكذلك أهمية التعليم الجامعي ومخرجات التعليم الجـامعي للدولـة           ومسبباتها
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 والتنمية الاقتصـادية    الأداءودور مخرجات التعليم الجامعي في رفع مستوي        
والاجتماعية للدولة من خلال الاستعانة بهؤلاء الخريجين في مؤسسات الدولة          

 ـ         ة التربيـة   المختلفة وكذلك إثراء أدبيات الدراسة عن جامعة المنصورة وكلي
بالمنصورة من نشأتها وأهدافها وغيرها من أنشطتها وهذا ما ستقدمه أدبيات           

 .الدراسة النظرية

@òîàçþaÛa@òîÔîjİnZ 

  مـن وزارة التربيـة      سهم الدراسة الحالية في إفـادة كـل       يتوقع أن ت  
 والتعليم ومديريات التربيـة والتعلـيم التابعـة لهـا وواضـعو السياسـات              

رة أن يستفيدوا من نتائج تلك الدراسة في التعرف علي حجـم            التعليمية بالوزا 
البطالة الفعلية المنتشرة بين خريجي كلية التربية وبالتالي يمكـن الاسـتعانة            
بهؤلاء الخريجين عند طلب معلمين جدد لشغل وظـائف التـدريس وكـذلك             

  وظـائف مناسـب لهـم لـديها أو فـي المـدارس              إيجـاد محاولة الوزارة   
 كذلك تنبيه المسئولين بالوزارة لخطورة مشكلة البطالة المنتشـرة          التابعة لها، 

بين خريجي كلية التربية والتي أصبحت تهدد العملية التعليمية وتـؤثر علـي        
جودة العملية التعليمية، كما ستسهم هذه الدراسة الحالية في التعـرف علـي             

ظل بطالتهم  نوعية الوظائف التي يشغلها خريجي كلية التربية بعد التخرج في           
وعدم عملهم كمعلمين، كما أنها تفيد الباحثين فـي مجـال التربيـة والإدارة              
واقتصاديات التعليم، كما أنها تفتح آفاقاً جديـدة للبـاحثين والباحثـات فـي              
الدراسات العليا في تخصص أصول التربيـة والتعلـيم العـالي والجـامعي             

 ـ واقتصاديات التعليم في مجال البطالة ومخاطرها       أن إلـي  بالإضـافة ذا  ، ه
 استراتيجية مقترحة بهدف الحد مـن       إلي تتوصل   أنالدراسة الحالية ستحاول    

  .بين خريجي كلية التربية البطالة أزمة
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szjÛa@wèäßZ@

 :المنهج المستخدم في الدراسة الحالية هو   

 بتطبيـق أداة البحـث     "  والـذي يتميـز      الوصفي التتـابعي  المنهج  
راد وتتبع أفراد هذه العينة لفترة معينة من الزمن ،          علي عينة محددة من الأف    

 ) أفـراد العينـة   (والغرض من هذا النوع من البحـث فحـص المختبـرين            
بصورة مركزة من زوايا وأبعاد محددة في سبيل معرفة تطور ونمو أنمـاط             

 ، ومن هنا فستستخدم الدراسة الحالية هذا المنهج بهـدف متابعـة         )١("سلوكهم
ددة من خريجي كليات التربية على فترات زمنيـة متتابعـة        ودراسة عينة مح  

ليرى من خلالها ماذا عملوا بعد تخرجهم ، حيث في هـذا البحـث سـيقوم                
  سـنوات   ٥الباحث بتتبع عينة من خريجي كليـات التربيـة علـى مـدار              

متتالية أو متتابعة لمعرفة واقعهم بعد التخرج بمعنى هل تم تـوظيفهم أم لا ؟               
 وظيفهم فماذا يعملون في الفتـرة الحاليـة ومـن خـلال هـذا              وإن لم يتم ت   

المنهج بعد أن يتم جمع النتائج من خلال نظام المقابلات الشخصية وتطبيـق             
الاستبانة المقترحة يتم تحليل نتائجها بهدف التعرف على واقع خريجي كليات           

يـات  التربية وسنأخذ نموذج على ذلك كلية التربية بالمنصورة كمثال لبقية كل          
التربية على مستوى الجمهورية للتعرف على واقع الخريجين من حيث أنهـم            
يعملون في مجالات تخصصهم بعد تخرجهم أم يشتغلون في مجالات بعيـده            

 .)٢(عن تخصصهم

                                           
 عمـان،   –، دار أسامة للنشر والتوزيـع، الأردن        "مناهج البحث العلمي  : "عزيز داود ) ١(

 ٢٣م، ص٢٠٠٦
(2) David Silverman : "Qualitative Research" (Theory, Method and 

Practice), 2ed edition, Sage Publications, London, 2004, P. 5. 
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szjÛa@ña†c@Z@

 :سوف يستخدم البحث الحالي الأدوات الآتية 

 المقابلات الشخصية مع المفحوصين من عينة الدراسـة مـن           إجراء
 إليم  ٢٠٠٥(ريجي كلية التربية بجامعة المنصورة خلال الفترة التتبعية من          خ

بهدف التعرف علي طبيعة ونوعية الوظائف التـي شـغلوها بعـد            ) م٢٠١٠
تخرجهم من الكلية وسيتم الاستعانة مع المقابلة الشخصية الاسـتبانة المقننـة            

 تحليلهـا    حتـي يمكـن    إحصـائياً بهدف تيسير وتحليل استجاباتهم وبياناتهم      
ونتعرف من خلال تلك الاستبانات علي نوعية الوظائف التي يشغلونها وسبل           

 .مواجهة أزمة البطالة من وجهة نظرهم

szjÛa@òäîÇZ@

 عينة من خريجـي كليـة التربيـة         سوف يجرى البحث الحالي علي    
 مـن خريجـي   (بجامعة المنصورة خلال الخمس سنوات الأخيرة للـدفعات         

في تخصصـات مختلفـة ،      ) م٢٠٠٩/٢٠١٠ م  حتي خريجي   ٢٠٠٥/٢٠٠٦
 وذلك للتعرف على طبيعة عملهم بعد التخرج مـن الكليـة وهـل التحقـوا               
بوظيفة مناسبة في مجال تخصصهم أم لم يجدوا وظيفـة مناسـبة كمعلمـين              
بالتربية والتعليم وما هي أرائهم ومقترحاتهم في مشكلة البطالة بين خريجـي            

 .كلية التربية ؟

szjÛa@†ë‡yZ 

 علـي  ستقتصر الدراسة في حدها الموضـوعي      :حد الموضـوعي  ال )١
 كليات التربيـة ومـا السـبب     انتشارها بين خريجي     وأسبابالبطالة  

  .وراء انتشارها
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 كليـة   سـيأخذ خريجـي   الحالي  حث   الب بمعنى أن : الحد التخصصي  )٢
  وهمـا  تخصصاتثلاث   الأقسام العلمية    بالمنصورة وتتضمن التربية  

، وكذلك خريجـي    ) رياضياتال –بيولوجي  ال –فيزياء  والكيمياء  ال(
 – اللغـة العربيـة    ( وهما أيضاً تخصصاتفي ثلاث   الأقسام الأدبية   
مـن  (، وذلك خلال الفترة المحددة من       )  الجغرافيا– اللغة الفرنسية 

 .)م٢٠١٠/٢٠١١ م  حتي خريجي٢٠٠٥/٢٠٠٦خريجي

رة سيطبق البحث دراسته على كلية التربية بالمنصـو       : مكانيالحد ال  )٣
فقط لأن جامعة المنصورة يتبعها كليتان للتربية أحدهما بالمنصـورة          

 .والأخرى بدمياط ، وذلك على مستوى محافظة الدقهلية

تم تطبيق الدراسة المقترحة خلال النصـف الدراسـي         : زمنيالحد ال  )٤
 فـي شـهر سـبتمبر       م أي ٢٠١٢/٢٠١٣ الأول من العام الدراسي   

 .م ولمدة أربعة شهور٢٠١٢
Ûa@pbiìÈ–@szjZ@

......... واجه الباحث في هذه الدراسة الكثير والعديد من الصعوبات          
وقد ترجع جميع هذه الصعوبات إلي اتخاذ الباحث من الطريقة التتبعية منهجاً            

 .لدراسته الحالية

 :وتتمثل أهم هذه الصعوبات فيما يلي 

 الباحث أكبر صعوبة في بحثـه وهـي رفـض شـئون             ت واجه :أولاً
 والمتمثلة فـي مـديرة إدارة        بالمنصورة لية التربية الخريجين بك 

الخريجين رفضها إعطاء الباحث البيانات الشخصـية الخاصـة         
بالخريجين والخريجات باعتبارها بيانات شخصية وأسـراراً لا        
يصح إفشاؤها ولولا القرار الصادر من رئيس الجهاز المركزي         
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التربيـة  والتعبئة العامة والإحصاء وتدخل عميد ووكيـل كليـة          
بجامعة المنصورة لما تمكن الباحث من الحصول علي بيانـات          
هؤلاء الخريجين وبالتالي كانت ستواجهه صعوبة كيفية التوصل        
لهؤلاء الخريجين لكن بفضل من االله وتيسيره تمكن الباحث ولأنه          
ابن من أبناء الكلية ويعرف الأساتذة بها وهم من سـاعدوه فـي             

الخاصة ببحثه لسهولة معرفة أماكن     الحصول علي تلك البيانات     
 .وعناوين وتليفونات هؤلاء الخريجين

 صعوبة تتبع أفراد عينة البحث من خريجي كلية التربيـة فـي             :ثانياً
أـماكن إقامتهم بمحافظة الدقهلية، وخصوصاً لكبر حجم العينـة         
لحدوث فقد كبير فيها وخصوصاً من الذكور لظـروف سـفرهم           

في أماكن أخري خارج محافظة الدقهلية       والتنقل للعمل    للخارج،
 بالإضافة إلي أن الباحث واجهته صعوبات شتي في الوصـول           ،

لأماكن الخريجين كما كان يشعر بالإحراج عند تتبعـه لأمـاكن           
إقامة الخريجات وخصوصاً أن معظم عينة البحث مـن الإنـاث           
وخاصة أن بعضهن قد انتقلن للسفر للخارج مـع أزواجهـن أو            

معيشة مع أزواجهن بمناطق خارج محافظة الدقهلية مما        انتقلن لل 
 .كان صعب علي الباحث تتبع هؤلاء الخريجات

وقد تغلب الباحث علي تلك النقطة من خلال أخذ عينة كبيـرة الحجـم              
للدراسة وذلك تحسباً لحدوث الهدر في العينة بفعل تلك العوامل والتي غالبـاً             

 .ما تظهر في الدراسات التتبعية

 التكلفة المادية للباحث، حيث أن الباحث قد طبـق علـي عينـة              :ثالثاً
قوامها تقارب الألف مفردة من الخريجين والخريجات بالإضافة إلـي تكلفـة            
الوصول لأماكن هؤلاء الخريجين والخريجات ومقابلتهم وأحيانـاً لا يجـدهم           
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  وبـدنياً  يضطر للذهاب والعودة مرة أخري لهم وهذا قد أرهق الباحث مادياً          
 .كثيراً حتي تمكن من مقابلة معظم هؤلاء الخريجين والخريجات

وكانت هذه بعض الصعوبات التي تعرض لها الباحـث أثنـاء هـذه             
 .........الدراسة 

@szjÛa@pbzÜİ—ß@òîybnÐ¾a@pbàÜØÛaëZ@

�:א�����מ�א���1��% )١

التعليم الحكومي وغير الحكـومي ،      " على أنه  التعليم الجامعي    يعرف
مرحلة الثانوية ، أو ما يعادلها، والذي تتراوح مدته بـين أربـع             الذي يلي ال  

وسبع سنوات ، ويتم في جامعات تمثل مؤسسات علمية مسـتقلة ذات هيكـل        
تنظيمي معين، وأنظمة وأعراف وتقاليد جامعية معينة ،وتتألف الجامعة مـن           

، وتقـدم    مجموعة من الكليات والأقسام ذات الطبيعة العلمية والتخصصـية        
هو علـى مسـتوى      مج دراسية متنوعة في تخصصات مختلفة ، منها ما        برا

،  ، ومنها ما هو على مستوى الدراسـات العليـا          البكالوريوس أو الليسانس  
، يمكـن    كالدبلوم والماجستير والدكتوراه ، وتمنح الجامعات لطلابها شهادات       

@ .)١("بموجبها العمل في المهن المختلفة

٢( ��%nא��Z@

 عدم وجود فرص عمل مشروعة لمن توافرت لـه          بالبطالةالمقصود  
. القدرة علي العمل والرغبة فيه، ويمكن أن تكون البطالة كاملـة أو جزئيـة             

 )٩: م٢٠١٠عودات، (

                                           
تحـديات الواقـع ورؤى     " (التعليم الجامعي في الوطن العربي    : " أحمد حسين الصغير     )١(

 . ٢١م ، ص٢٠٠٥عالم الكتب ، ، القاهرة ،) المستقبل
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٣( ���:�א�hfא	��א������

هي أسلوب لمعالجـة مشـكلات      " على أنها    الدراسة التتبعية تعرف  
  إجـراء  التطور والتغير التي تمر بمجموعة من الأفراد وذلـك مـن خـلال    

بحوث على فترات منتظمة على نفس المجموعة من الأفـراد خـلال فتـرة              
 " .محددة من الزمن

هو تطبيق أداة البحث على عينة محـددة         "الدراسة التتبعية وجوهر  
من الأفراد وتتبع هذه العينة لفترة معينة من الزمن ، والغرض من هذا النوع              

ورة مركزة من زوايا وأبعـاد      بص) أفراد العينة (من البحث فحص المختبرين     
  .)١("محددة في سبيل معرفة تطور ونمو أنماط سلوكهم

يهـتم بدراسـة    "  ، بأنه ذلك النوع الذي       البحث التتابعي كما يعرف   
العلاقات الحالية بين بعض المتغيرات في موقف أو ظرف معين ووصـفها ،          

كمـا  . )٢(" نوتفسير التغيرات الحادثة في تلك العلاقات كنتيجة لعامل الـزم         
تتبع مجموعة معينة من الأفراد علـي فتـرات متعاقبـة أو            "يعرف علي أنه    

 .)٣("متتالية للتعرف علي خصائص معينة لديهم ودراستها

يعني تتبع  " وهو   للبحث التتابعي  تعريفاً إجرائياً ويتبني البحث الحالي    
بعض خريجي كلية التربية في تخصصات مختلفة خلال سنوات معينة بعـد            

                                           
(1) David Silverman : "Qualitative Research" (Theory, Method and 

Practice), etc, P.5. 
دراسة تتبعية لمدي تحقيق الحاجات النفسية لطلبـة جامعـة النجـاح            : "ليلي البيطار    )٣( 

 .٢٣١م، ص٢٠٠٣ ، مؤتمر جامعة النجاح تاريخ وتطور، دراسة مقدمة في "الوطنية
(3) Kathleen deMarrais and Stephen D. Lapan: "Foundations for 

Research Methods of Inquiry in Education and the Social 
Sciences", Lawrence  Erlbaum Associates  Publishers , Mahwah, 
New Jersey- London, 2004, P. 285. 
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خرجهم للتعرف على طبيعة عملهم بعد التخرج ومعرفـة الآثـار النفسـية             ت
 ". لمشكلة البطالة بين خريجي كلية التربيةوالاجتماعية

نظراً لأن الدراسة اعتمدت على الكثير مـن         ف الكلمات المفتاحية للبحث  أما   
، لذا فقـد تـم      )الإنترنت( المعلومات الدولية    المعلومات المنشورة على شبكة   

دام العديد من الكلمات المفتاحية أثناء الدراسة عبر محركـات الدراسـة            استخ
 ، ويلخص الجدول التالي أهـم هـذه الكلمـات           Googleالمختلفة وأشهرها   
 : وترجمتها بالعربية 

 )١(جدول 

 أهم الكلمات المفتاحية مرتبة هجائياً

 Key Words الترجمة باللغة العربية مسلسل

 Higher Education التعليم الجامعي ١

 Unemployment البطالة ٢

  Follow-up Study الدراسة التتبعية ٣

Faculty of Education كلية التربية ٤

Mansoura University جامعة المنصورة ٥

òÛb‹Ûa@À@Ûa@paìİ‚@@Z@

للإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها سوف تسير خطوات         

 :لنحو التالي الدراسة وفق محورين على ا
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y}*א�h}א������:�h%n;א���ffא�����%	h:��
أهم الدراسات ذات   ويمثل تمهيداً ومدخلاً محدداً للدراسة حيث يتناول        

، ومشكلة الدراسة وتساؤلاتها ، وأهمية الدراسة ، وأهدافها ،          الصلة بالدراسة 
ومصطلحاتها ، وأهـم كلمـات      وصعوبات الدراسة،   وحدودها ، ومنهجها ،     

 .اسة المفتاحية ، وخطوات الدراسة الدر
�:א;�h%nא����ho{א���fא���b�����1:�א���{�hא��1�%

 :ويتناول من الفصل الأول إلى الفصل الخامس كما يلي 
 ):واقعه ومشكلاته(  بمصر  المعاصرالتعليم الجامعي: الفصل الأول

التطورات الحادثة في التعليم الجامعي المصري منذ       ويقدم هذا الفصل    
لتسعينات وكذلك تناول هذا الفصل التحديات التي تواجه التعليم الجامعي في           ا

مصر ومنها تغيرات وتحديات من خارج الجامعـة كـالثورة التكنولوجيـة            
 ات من داخل الجامعـة كمسـتوي خريجـي        وتحديات العولمة وكذلك التحدي   

 المرحلة الثانوية، والطلب الاجتماعي علـي التعلـيم الجـامعي ومتطلبـات            
 .مجتمع المعرفة

 ):الواقع ومشكلاته(إعداد المعلمين بكليات التربية : الفصل الثاني

 واقـع إعـداد المعلمـين بكليـات        كلية التربية و  ويتناول هذا الفصل    
 التربية بالإضافة للمشكلات التي تواجه برامج إعداد المعلـم كمـا يتنـاول             

 ة بمـا أنهـا     الفصل شئ من التفصيل عن كلية التربية بجامعـة المنصـور          
 الباحث من خلال هذا الفصـل أيضـاً         موضع الدراسة الحالية وكذلك تناول    

وأزمة البطالة المنتشرة بين خريجي     مشكلة البطالة بين خريجي كليات التربية       
 .كلية التربية
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 : منذ بداية القرن الحادي العشرينبطالة المتعلمين بمصر:  الفصل الثالث

المقصود بها   وما هو     وأنواعها بطالةض هذا الفصل لمفهوم ال    ويستعر
 ويتناول أيضاً هذا الفصـل أنـواع        وطرق قياس البطالة لدى الدول المختلفة     

،  فـي مصـر  ، والواقـع الحـالي للبطالـة    رالبطالة وتاريخ البطالة في مص    
ويستعرض من خلاله الفصل أحدث التقارير للجهاز المركزي للتعبئة العامـة   

مصر وكذلك تقرير الأمم المتحدة عـن واقـع         والإحصاء عن واقع البطالة ب    
م ، وسيتناول أيضـاً هـذا       ٢٠١٠/٢٠١١التنمية البشرية بمصر خلال العام      

 بيـان  الفصل عن أسباب البطالة بمصـر ونسـبتها فـي فئـة المتعلمـين و              
أن التعليم الجامعي يسهم في زيادة نسبة البطالة بين خريجيه لعـدم إيجـادهم        

 البطالـة   بانعكاسـات تهم العلمية ، ويختتم الفصل      وظيفة مناسبة وفقاً لمؤهلا   
 ـ    وانعكاساتهاعلى الحياة بمصر    وأثرها     التعلـيم  ي السلبية أيضاً على خريج

 .الجامعي بمصر

الدراسة التتبعية لخريجـي كليـة      (البحث الميداني   إجراءات  �:الفصل الرابع 

�:)التربية بالمنصورة

تتبعية لخريجي كليـة    ، من خلال دراسة      الفصل الرابع  تناولهاوالتي  
نتشرة بـين خريجـي التعلـيم       التربية بجامعة المنصورة كنموذج للبطالة الم     

 تعريف بكلية التربية جامعـة المنصـورة       هذا الفصل    تناولحيث  الجامعي،  
 محافظة الدقهلية، ثـم تنـاول   – مختصرة عن نسبة البطالة بالمنصورة       ونبذه

ة ، وأدا عينـة البحـث   ، و فـه  حيث أهدا   من البحث الميداني  إجراءاتالفصل  
 .الإحصائية، والمعالجة ، وطريقة تطبيقها على العينة المقترحةالبحث
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 البطالـة بـين خريجـي كليـة        (الميـداني   نتائج البحث   ���:الفصل الخامس 

الـة بـين خريجـي      التربية جامعة المنصورة كنمـوذج للبط     

 :)الجامعات المصرية

 أسـباب دانية مـن حيـث    نتائج الدراسة الميأهموتتناول هذا الفصل  
البطالـة علـي    ، وآثار وانعكاسـات     لبطالة بين خريجي كلية التربية    انتشار ا 

، واستعرض الفصل من خلال نتائج البحـث الميـداني          خريجي كلية التربية  
كيفية قضاء المتعطلين من خريجي كلية التربية لأوقات فراغهم وكذلك نوعية           

، ثم تنـاول    ة التربية منذ تخرجهم   لي المؤقتة لتي يعمل بها خريجي ك      الأعمال
 المؤقتة من وجهة نظر المتعطلين من خريجـي         الأعمال ترك   أسبابالفصل  

وكذلك تناول الفصل كيفية التصدي لمشكلة البطالة بين خريجـي          كلية التربية   
الميداني مع وضع الـرؤي     شة نتائج البحث    كلية التربية ثم اختتم الفصل بمناق     

 البطالة بين خريجي التعليم الجامعي بمصر بصفة        أزمةوالمقترحات للحد من    
 البطالة بين خريجي كلية التربية بصفة خاصة، ثـم وضـعت            وأزمة،  مةاع

 المعلم بكليات   إعداد في نهايتها بعض الرؤي التربوية لتطوير برامج         الدراسة
 .  البطالة بين خريجيهاأزمةالتربية للحد من 
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رفع صـوره ، ومسـتوياته ،       أني فى   الجامعة هي معقل الفكر الإنسا    
وبيت الخبرة فى شتى صنوف الآداب والعلوم والفنون ، ومصـدر الإلهـام             

  لأرقـى صـور التكنولوجيـا ، ووسـيلة          لتطبيق النظريات العلمية وصولاً   
الحفاظ على القيم الإنسانية وتنميتها ، فى تكامل مع قيم الثقافة الوطنية ، بمـا            

تمعها ، ويربطه فـى ذات الوقـت بالعناصـر          يحفظ الشخصية الوطنية لمج   
 والإبـداع  العالم ، وهى رائدة التطور       أرجاء في نسانيةالا الثقافة   في الأصلية

 ثروة  أهموالتنمية ، وصاحبة المسئولية فى تنمية الثروة البشرية ، باعتبارها           
 .)١(يمتلكها المجتمع

  مجتمع تستمد فلسفتها وخصائصها مـن مجموعـة        أي فيالجامعة  ف
 تحكم العلاقات فيـه ،      التيالقوى والعوامل الثقافية والإقتصادية والإجتماعية      

حداث ا تجد الجامعة سبيلاً لتحقيق أهدافها ، والقيام بوظائفها فإن عليها            ولكي
 المجتمـع مـن     فـي  المؤثرة   نوع من التوازن بين مجموعة القوى والعوامل      

 .)٢(جتمع من ناحية أخرى يمكن أن يوفرها لها المالتي، والإمكانات ناحية

                                           
دراسـة حالـة    " ( تنمية المجتمـع   فيدور الجامعة   : "وفاء أحمد محمد حسن أبو زيد      )١(

،   جامعـة القـاهرة    –، معهد الدراسات التربويـة       ، رسالة دكتوراه   )لجامعة القاهرة 
 .٢، ص م٢٠٠٥

التخطيط التعليمي لنظام القبول بكليـة العلـوم الزراعيـة          : "عبد الحميد أحمد دعدوع    )٢(

يش في ضوء إحتياجات سوق العمل بمحافظة شمال سيناء حتـى عـام             البيئية بالعر 

م ،  ٢٠٠٥، جامعة المنصورة ،       ، كلية التربية بالمنصورة    رسالة ماجستير ،  "م٢٠١٧
 .٩٢ص
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أن العديد من الدول تسعي لتطوير التعليم باستمرار والعمل علي          نجد  ف
تزويـد   المعارف والمعلومات لدي المتعلمين بهـدف        زيادةصقل المهارات و  

، )١(الدولة بالمتخصصين بهدف رفع المستوي الاقتصادي والاجتماعي للدولـة      
جـامعي  تهتم بالتعليم العالي وال   حيث  علي سبيل المثال    متقدمة  الدول ال ولنأخذ  
لأنه هو السبيل لنهضتها وتحقيق طموحاتها والدخول للمنافسة العالميـة          لديها  

، وبالتـالي فيمثـل     )٢(والتي لا يتأتي إلا من خلال تعليم جامعي قوي ومميز         
التعليم العالي والجامعي قمة المنظومة التعليمية ونهايـة المطـاف التعليمـي            

سبة للطلاب والدارسين، كما يشـكل حجـر الزاويـة للعمليـة            النظامي بالن و
وما نالـت   . زدهارهااالتنموية في المجتمع والمؤشر الرئيسي لتقدم الشعوب و       

 وبداية القـرن    أهميته تزداد وبخاصة في العقود الأخيرة من القرن العشرين        
 حتى أصبحت مؤسسـات التعلـيم       – في الدول المتقدمة     – الحادي والعشرين 

 مركز صناعة القرار الثقافي ومـوطن رسـم         – خاصة الجامعات    –ي  العال
التوجهات الإستراتيجية ، وأصبحت النخب الجامعية تعتبـر مـن القيـادات            

  .)٣(الفاعلة والمؤثرة في المجتمع

                                           
(1) Document of the World Bank : "Turkey – Higher Education Policy 

Study", Volume (1), Strategic Directions for Higher Education in 
Turkey, Report No. 39674, June 2007, P. 5.  

(2) V.A. Zernov : "The Competitive Level of Education as a Condition 
Necessary for the Development of a Competitive Economy",  
Journal of Russian Education and Society, vol. 51, no. 7, July 
2009, P.74.  

المضامين القيمية في ثقافة العلم ودور الجامعات المصـرية         : "عبد الرحمن أحمد ندا     )٣(

ربيـة بالمنصـورة ، جامعـة       ، رسالة دكتـوراه ، كليـة الت       "في تنميتها لدى طلابها   
  .١٠٧،١٢١م ، ص٢٠٠٨، المنصورة
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في رأس المال البشري مـن أنجـح        ستثمار   الا ومن هنا فأصبح              
 لتكوين المهـارات   يدر الرئيس حيث يعتبر المص  الإستثمارات علي الإطلاق،    

المتخصصة العالية في الموارد البشرية باعتبارها أهم الموارد المطلوبة         الفنية  
 في الإنسان في    ستثماراًافالإنفاق علي العملية التعليمية يعتبر      التنمية،  لإحداث  

كتسـاب المعرفـة    إننا ننظر إلي العائد مـن وراء هـذا الاسـتثمار ك           حين أ 
يعتبـر  ف ومـن هنـا      لرأس المال البشري  دخار وتراكم   إنه  أوالمهارات علي   

لأن مراحـل  التعليم العالي ذو أهمية بالغة في إعداد القوي البشرية المدربـة            
التعليم العالي التي يمر بها الإنسان تعتبر من أهم المراحل التعليمية في حياته             

 فالتعليم العـالي    مراحل التعليم السابقة،  لأنها تأتي استكمالاً لما تم تحقيقه في        
القادر علي تحقيق التنميـة الشـاملة فـي أي          يساعد علي بناء الفرد المتعلم      

مجتمع من المجتمعات وفق التطورات والتغيـرات العلميـة والتكنولوجيـة           
 مباشراً علي الأفراد ولذا كان لابد مـن مسـايرة      المتسارعة التي تؤثر تأثيراً   

استثمارية دم للأفراد وإنما أصبح عملية      هذه التحولات فلم يعد التعليم خدمة تق      
تساهم بشكل كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات، ومن هنـا           

فالجامعة تزود الطـلاب والطالبـات      ،  )١(ظهر ما يسمي برأس المال البشري     
يحصل عليها الطالب أيضاً من خلال الكتـاب        التي  بالمعلومات والمهارات و  

 يساعد الطلاب والطالبات علي تفهم المواد التي تـدرس          الجامعي وهذا بدوره  
 الأخـري المتاحـة     ةلهم بالجامعة هذا بالإضافة إلـي الخـدمات التدريسـي         

                                           
 العـالي   الاستثمار في التعلـيم   : "راشد بن سليمان الغافري وسالم بن سليمان الغافري          )١(

 لمؤتمر كلية التربية السادس    بحث مقدم    ٤،"  في إعداد القوي البشرية المدربة     وأهميته
 –، جامعة اليرموك    )العلوم التربوية والنفسية تجديدات وتطبيقات مستقبلية     (تحت عنوان   

 .٢، صم٢٠٠٥) نوفمبر( تشرين الثاني ٢٤-٢٢الأردن، في الفترة من 
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، كما أن الجامعة لها دوراً كبيراً في تنمية المعرفة ، بالإضافة إلى             )١(بالجامعة
 تحصيل المعرفة لدى الطـلاب أثنـاء دراسـتهم وكـذلك تعمـل الجامعـة               

ير سلوك الطلاب من خلال اكسابهم الخبرات والمهارات والتي تسهم          على تغي 
في تقدم مجتمعاتهم من خلال الخبرات التي استمدوها مـن الجامعـة أثنـاء              

 .)٢(دراستهم بها
 وبالتالي فللتعليم بجميع مراحله بصـفة عامـة والتعلـيم الجـامعي            

مجتمع المنـتج   بصفة خاصة دوراً هاماً في تنمية المجتمع حيث يعتمد بناء ال          
 على توفير القـوى البشـرية المؤهلـة القـادرة علـى الإنتـاج وتحقيـق                
 التنمية الشاملة ومن ثم تحرص الدولة علـى وضـع التعلـيم فـي طليعـة                
أولوياتها باعتباره ركيزة التقدم وواجهة تحديات العصر بمختلـف صـورها           

مـن الركـائز    والنظر إلى التعليم على أنه صمام الأمن القومي للمجتمع فهو           
الأساسية التي تسهم في تكوين الفرد والمجتمع وبلورة ملامحه في الحاضـر            
والمستقبل معاً ، وإذا كانت معظم الجامعات تعمل فـي بيئـات لا تسـتطيع               

ستجابتها الفعالة للعديد   االتحكم فيها ، فإن بقاء الجامعة ونجاحها يتوقف على          
 .)٣(من القوى والمتغيرات

                                           
(1) Ismael Amaya : "How First-Generation College and 

Underrepresented Students Can Overcome Obstacles to 
Attaining a College Education: Handbook for a New Family 
Tradition" , the Degree of Masters of Public Administration , 
Texas State University , February 2010 , p85. 

(2) Alan Pritchard : "Studying and Learning at University – Vital 
Skills for Success in Your Degree", SAGE publication Inc, 
California-USA, 2008, P.8. 

متطلبات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس       : "أمل عبد المطلب سعد عبد المطلب        )٣(
، رسالة ماجستير ، كلية     " لمية المعاصرة بالجامعات المصرية في ضوء الإتجاهات العا     

 .٢٩م ، ص٢٠١٠ جامعة المنصورة ، –التربية 
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 الوطن العربـي وفـي مصـر        في شهد التعليم العالي بصورة عامة    
زديـاد  انتشار الجامعات ، و   ا فيالتوسع   : فيخاصة تطورات كبيرة تمثلت     

  .)١( التعليم العاليفيستثمار ب ، وإقبال القطاع الخاص على الاعدد الطلا

 جامعة  سبع عشر  من    مكون  مصر في يالجامعالتعليم  نجد أن   حيث  
 جامعات خاصـة    خمس إلى بالإضافة جامعات خاصة مصرية     ستحكومية و 

 أجنبيـة تفاقيـات مـع دول      ا لمعاهدات و  وكذلك جامعات ناشئة وفقاً    ،أجنبية
 العربية المفتوحـة    المفتوحة والأكاديمية  والجامعة العربية    الأمريكيةكالجامعة  

  :الآتي يوضحها الجدول والشكل  العربية البحريةوالأكاديمية

 )٢(جدول 
   )٢( مصرفي الجامعي منها التعليم يتألفالجامعات الحكومية التى 

سنة  الجامعة م
 الإنشاء

عدد 
 الكليات
والمعاهد

 مسمى الكليات

جامعة  ١
 ٢٧ م١٩٠٨ القاهرة

تصѧѧѧѧѧاد والعلѧѧѧѧѧوم الآداب ، الحقѧѧѧѧѧوق ، والتجѧѧѧѧѧارة ، والاق
، وطѧѧب الفѧѧم والأسѧѧنان ،  ، والطѧѧب السياسѧѧية ، والعلѧѧوم 

وآلية التمѧريض ، وآليѧة العѧلاج الطبيعѧي ، والصѧيدلة ،           
والهندسة ، والزراعة ، والطѧب البيطѧري ، ودار العلѧوم            
، والأعѧѧѧѧلام ، والآثѧѧѧѧار ، وآليѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧيط العمرانѧѧѧѧي ،    
ريѧѧѧاض الأطفѧѧѧال والتربيѧѧѧة النوعيѧѧѧة ، والمعهѧѧѧد القѧѧѧومي 

ئية ، لѧѧѧѧلأورام ، ومعهѧѧѧѧد الدراسѧѧѧѧات والبحѧѧѧѧوث الإحصѧѧѧѧا

                                           
ورقة علمية عن واقع كليـات التربيـة بـالوطن          : " عصام الدين برير آدم عوض االله        )١(

 ، جامعـة     جامعة الإسكندرية  –مجلة كلية التربية    ،  " ضوء منظومة الجودة   فيالعربي  
 .٢٥٤م ، ص٢٠٠٨، )٣( العدد ،) ١٨(الإسكندرية ، المجلد 

 

 لسـنة   ٤٩الجدول يعرض للجامعات الحكومية الخاضعة لقانون تنظيم الجامعات رقـم            )٢(
 . م ١٩٧٢
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سنة  الجامعة م
 الإنشاء

عدد 
 الكليات
والمعاهد

 مسمى الكليات

لبحѧѧوث ، ومعهѧѧد اومعهѧѧد الدراسѧѧات والبحѧѧوث التربويѧѧة 
 .الإفريقية والدراسات 

وفѧѧى فѧѧرع الخرطѧѧوم آليѧѧات الآداب والحقѧѧوق والتجѧѧارة    
 .والعلوم 

جامعة  ٢
 ٢٧ م١٩٤٢الإسكندرية

 والحقѧѧѧѧوق والتجѧѧѧѧارة والعلѧѧѧѧوم ، والطѧѧѧѧب وطѧѧѧѧب الآداب
 ، وآليѧѧة التمѧѧريض ، والصѧѧيدلة ، والهندسѧѧة ،    الأسѧѧنان
 ، والتربيѧѧѧѧة والتربيѧѧѧѧة  البيطѧѧѧѧرياعѧѧѧѧة ، والطѧѧѧѧب  والزر

 للصحة العامة ومعهد البحوث     العاليالنوعية ، والمعهد    
  العليѧѧا ومعهѧѧد الدراسѧѧات  وآليѧѧة ريѧѧاض الأطفѧѧال الطبيѧѧة

 وآليѧѧѧѧة التربيѧѧѧѧة والبحѧѧѧѧوث وآليѧѧѧѧة السѧѧѧѧياحة والفنѧѧѧѧادق 
 وآليѧة   الرياضية للبنѧين وآليѧة التربيѧة الرياضѧية للبنѧات          

 وآليѧѧة العلѧѧوم  البحѧѧوث الطبيѧѧة  الفنѧѧون الجميلѧѧة ومعهѧѧد  
  .والمعهد العالي للصحة العامة 

٣ 
جامعة 
عين 
 شمس

 ١٧ م١٩٥٠

الآداب والحقѧѧѧوق والتجѧѧѧارة والعلѧѧѧوم ، والطѧѧѧب ، وآليѧѧѧة 
 ، والزراعѧѧѧѧѧѧѧة ، والبنѧѧѧѧѧѧѧات ، التمѧѧѧѧѧѧѧريض ، والهندسѧѧѧѧѧѧѧة

، ومعاهد الدراسات العليѧا للطفولѧة ، ودراسѧات          والألسن
 والبحѧѧѧوث البيئيѧѧѧةوبحѧѧѧوث تعلѧѧѧيم الكبѧѧѧار ، والدراسѧѧѧات  

 وآلية الحاسبات والمعلومات وآليѧة طѧب الفѧم والأسѧنان          
 . وآلية الصيدلة

جامعة  ٤
 ١٩ م١٩٥٧ أسيوط

 وآليѧѧѧة والطѧѧѧب، والعلѧѧѧوم،الآداب والحقѧѧѧوق والتجѧѧѧارة  
 والصيدلة ، والهندسѧة ، والزراعѧة ، والطѧب           التمريض،

البيطѧѧѧѧري ، والتربيѧѧѧѧة ، والتربيѧѧѧѧة النوعيѧѧѧѧة ، والتربيѧѧѧѧة 
  .الرياضية

جامعة  ٥
 ٢١ م١٩٦٢ طنطا

الآداب والحقѧѧѧوق والتجѧѧѧارة والعلѧѧѧوم ، والطѧѧѧب ، وآليѧѧѧة 
التمѧѧريض ، وطѧѧب الأسѧѧنان ، والصѧѧيدلة ، والهندسѧѧة ،     
والزراعѧѧѧة ، والطѧѧѧب البيطѧѧѧري ، والتربيѧѧѧة ، والتربيѧѧѧة     

ر الشѧѧѧѧيخ آليѧѧѧѧات الزراعѧѧѧѧة  فѧѧѧѧالنوعيѧѧѧѧة ، وفѧѧѧѧى فѧѧѧѧرع آ 
 .والتربية 

جامعة  ٦
 ٢٢ م١٩٦٢ المنصورة

الحقѧѧѧوق والتجѧѧѧارة والعلѧѧѧوم ، والطѧѧѧب ، وطѧѧѧب  الآداب و
، بيѧة ، والتر والصيدلة ، والهندسة ، والزراعة     الأسنان ، 

 .والآداب ، والتربية بدمياط

جامعة  ٧
 ١٢ م١٩٧٤ الزقازيق

 والحقѧѧѧوق والتجѧѧѧارة والعلѧѧѧوم ، والطѧѧѧب ، وآليѧѧѧة الآداب
التمريض ، والصيدلة ، والزراعة والهندسة ، والتربيѧة         

 ѧѧية للبنѧѧات يالرياضѧѧية للبنѧѧة الرياضѧѧد ن ، والتربيѧѧومعه ،
  .الإنتاجيةالكفاية 
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سنة  الجامعة م
 الإنشاء

عدد 
 الكليات
والمعاهد

 مسمى الكليات

جامعة  ٨
 ١٦ م١٩٧٥ حلوان

 ، والهندسѧѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧѧا الأعمѧѧѧѧѧال وإدارةالتجѧѧѧѧѧارة 
بحلѧѧوان ، والهندسѧѧة والتكنولوجيѧѧا بالمطريѧѧة ، والفنѧѧون 
الجميلѧѧѧة ، والخدمѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة والفنѧѧѧون التطبيقيѧѧѧة ،   

لرياضѧѧѧѧية للبنѧѧѧѧات ،  والسѧѧѧѧياحة والفنѧѧѧѧادق ، والتربيѧѧѧѧة ا 
، والاقتصѧѧѧѧاد بيѧѧѧѧة الموسѧѧѧѧيقية ، والتربيѧѧѧѧة الفنيѧѧѧѧة  والتر

وفѧѧѧѧى فѧѧѧѧرع .  والتربيѧѧѧѧة النوعيѧѧѧѧة ،، والتربيѧѧѧѧةالمنزلѧѧѧѧي
، والتربيѧة الرياضѧية      آليات الفنѧون الجميلѧة       الإسكندرية

 .للبنين والتربية الرياضية للبنات ، والزراعة 

جامعة قناة  ٩
 ١٣ م١٩٧٦ السويس

طѧѧѧѧѧѧب الأسѧѧѧѧѧѧنان ، والصѧѧѧѧѧѧيدلة ، ، والطѧѧѧѧѧѧب ، والعلѧѧѧѧѧѧوم 
والزراعѧѧѧة ، والطѧѧѧب البيطѧѧѧري ، والتربيѧѧѧة ، والهندسѧѧѧة  

، عيد ، والتجѧارة ببورسѧعيد ، تربيѧة        والتكنولوجيا ببورس 
وتربية نوعية ، وهندسة البترول والتعѧدين بالسѧويس ،          
والتربيѧѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧѧويس ، والتربيѧѧѧѧѧة والتربيѧѧѧѧѧة النوعيѧѧѧѧѧة  

 .والزراعة بالعريش 

جامعة  ١٠
، ة ، والهندسѧѧة والتكنولوجيѧѧا والطѧѧبالزراعѧѧة ، والتربيѧѧ ٧ م١٩٧٦ المنوفية

 .والعلوم ، والتجارة ، والهندسة الالكترونية بمنوف 

جامعة  ١١
 ٨ م١٩٧٦ المنيا

، والعلѧѧѧѧوم ، والزراعѧѧѧѧة ، والتربيѧѧѧѧة ، والتربيѧѧѧѧة    الآداب
،  والتكنولوجيѧѧا ، والفنѧѧون الجميلѧѧةالنوعيѧѧة ، والهندسѧѧة

  .والطب ، والتربية الرياضية

١٢ 
جامعة 
جنوب 
 الوادي

 ١٢ م١٩٧٦
، والتربيѧة النوعيѧة     ، والعلوم، و التربيѧة    ، التجارة الآداب

، ، والهندسѧѧة والتكنولوجيѧѧا ، والعلѧѧومالآداب. بفѧѧرع قنѧѧا  
  .أسوانوالتربية والخدمة الاجتماعية بفرع 

جامعة بني  ١٣
، ومالحقوق والتجارة والتربية، والتربية النوعية، والعلѧ       ٨ م٢٠٠٤ سويف

  .الآداب، الصيدلة ، الطب ، البيطريوالطب 

جامعة  ١٤
 ١٠ م٢٠٠٤ الفيوم

الهندسѧѧة ، والزراعѧѧة ، والتربيѧѧة ، والتربيѧѧة النوعيѧѧة ،    
،  ، والسѧѧياحة والفنѧѧادقوالآثѧѧاروالطѧѧب ، ودار العلѧѧوم ، 

 .والعلوم ، والصيدلة ، الخدمة الاجتماعية 

جامعة  ١٥
 ٩ م٢٠٠٤ بنها

 ، والتربيѧѧѧѧة ، البيطѧѧѧѧريالطѧѧѧѧب التجѧѧѧѧارة ، والطѧѧѧѧب ، و 
 ، والعلѧѧѧѧوم ، والهندسѧѧѧѧة  والآدابوالتربيѧѧѧѧة النوعيѧѧѧѧة ،  

 .بشبرا ، والزراعة بمشتهر 

جامعة  ١٦
، والتربيѧѧѧة  والتجѧѧѧارة والعلѧѧѧوم والطѧѧѧب والتربيѧѧѧة الآداب  م٢٠٠٦ سوهاج

 .النوعية بسوهاج

جامعة آفر  ١٧
  م٢٠٠٦ الشيخ

 والحقѧѧѧѧѧѧѧѧوق والتجѧѧѧѧѧѧѧѧارة والعلѧѧѧѧѧѧѧѧوم ، والطѧѧѧѧѧѧѧѧب   الآداب
 ، والصѧѧѧѧيدلة ، والهندسѧѧѧѧة والزراعѧѧѧѧة   الأسѧѧѧѧنانوطѧѧѧѧب 

 .بكفر الشيخ 
  ١٨٤ ــ جامعة١٧ مج
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 مـن الجامعـات     العديـد ستمرار الجامعة ونشـوء     اويلاحظ أنه مع    
تصـت  خا، إلا أن جامعة القاهرة الأهلية النشأة دون سواها          الأخري المصرية

بأن قامت بالجهود الذاتية لأبناء الوطن، أو ما يسمى الآن، محصلة لجهـود             
هذا وتعتبر جامعة الأزهر فريدة مـن نوعهـا         ،  )١(المجتمع المدني في مصر   

 التـى تمولهـا الحكومـة ،        مصر ما كونها الجامعة الدينية الكبرى فى        نوعاً
  . )٢( الدينيةالأوقافوتديرها وزارة 

 العـالي،  بمصر يتبع وزارة التعليم      والجامعي العاليونجد أن التعليم    
 تقـدم   التـي كما أن تنظيماته الداخلية والإدارية بالإضافة للبرامج الأكاديمية         

داخل الكليات بالجامعات المصرية وكذلك اللوائح والقوانين الميسرة للتعلـيم          
 .)٣( والحكومة المصريةالعالي تتبع لتشريعات وزارة التعليم الجامعي

 القاهرة عام   فيالذي عقد   " المؤتمر القومي للتعليم العالي   "وقد أوصى   
م، بإنشاء جامعة للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد لمواجهـة الرغبـات       ٢٠٠٠

لمشـروع  "وذهبت توصيات النـدوة العربيـة       . المتزايدة على التعليم العالي     
                                           

عدد خاص  (،  "قراءة عصرية للنشأة الأهلية لجامعة القاهرة     : "نادية يوسف جمال الدين      )١(
 ـ   فـي التعليم الجـامعي    "بالمؤتمر الدولي الخامس بعنوان      ة الفـرص    مجتمـع المعرف

بمجلـة العلـوم    ،  ومنشـور     )م٢٠٠٧ يوليـو    ١٢ إلى ١١ الفترة من    في" والتحديات

م، ٢٠٠٧، أكتـوبر    )٤( جامعة القاهرة، العـدد      -، معهد الدراسات التربوية     التربوية
 . ١٤٤ص

تخطيط جودة التعليم الجامعي فى مصر فى       : "إبراهيم الدسوقي عوض االله توفيق محمد       )٢(

 –، رسالة ماجستير، معهد الدراسـات التربويـة         " لية والعالمية ضوء المتغيرات المح  
  .٥٠م ، ص٢٠٠٧جامعة القاهرة ، 

(3) Unesco : "World Guide to Higher Education", A Comparative 
Survey of Systems, Degrees and Qualifications, second edition, The 
Unesco Press, New York, USA,1982. P78. 
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 فـي  القـاهرة    فـي  عقدت   التي" الإستراتيجية العربية لتطوير التعليم العالي    
 الاهتمام بنظام التعليم عن بعد، والقول بأنه لا يوجد الآن           إلىم  ٢٠٠١ديسمبر  

ندماج بالخـارج،   من التعليم عن بعد الذي يسمح بالا      لبلد نامي ما هو أفضل      
 .وقد يكون حلاً لإندماج فعال ومؤثر 

 سلطنة  في توصيات المؤتمر الدولي للتعليم عن بعد المنعقد         فيوورد  
م ضرورة تدعيم التطور المهني المستمر والتربية غير النظامية         ٢٠٠٦عمان  

  .)١(لكترونييم عن بعد والتعليم الاعبر التعل

  مجـال التعلـيم     فـي  حـديثاً قـد ظهـر     " التعليم عن بعد  "حيث أن   
  ومفـاهيم كثيـرة ومـن هـذه         بمسـميات نـه قـد ظهـر       أ ونجد   الجامعي

والـتعلم  والتعليم المفتوح   يم عن بعد    التعل / التعليم / التربية: المسميات منها   
والتعليم المستقل   والتعليم بالمراسلة     والدراسة المنزلية  الذاتيالمفتوح والتعليم   
/ والتعليم بالبريـد    والتعليم غير المباشر والدراسة من الخارج       والتعليم الممتد   

  لكترونـي م عن بعد أو مـا يسـمى بـالتعليم الا          ونجد أن التعلي  ،   بالخطاب
 التلغـراف ، التليفـون ، الكمبيـوتر ،         : عـدة صـور متنوعـة منهـا         له  

  تعتبــر كلهــا مــن الوســائل والتــيالراديــو ، التلفزيــون والإنترنــت 
  .)٢(التكنولوجية الحديثة

                                           
 سوريا من وجهة نظر الدارسـين       فيواقع التعليم العالي غير النظامي      : "فواز العبد االله    )١(

 سوريا، المجلـد    –، جامعة دمشق    مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية     ،  "فيه
 .٢٠م، ص٢٠١٠، )٣(، العدد ٢٦

(2) Heather Fry and et : "A Handbook for Teaching and Learning in 
Higher Education – Enhancing Academic Practice", Third 
edition, Routledge, New York and London, 2009, P.85.  
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 بناء   يتحمل الذي هو   التعليميعتباره قمة السلم    إ ب الجامعين التعليم   إ  
 يمثل الطاقة المحركة والقـوة الدافعـة لعمليـة تقـدم            الذي الإنسانطوير  وت

 .المجتمع وتطوره 

 المقومـات   إحـدى  ، فى كافة المجتمعات،      الجامعيكما يعد التعليم    
ه، فكلمـا زاد    ون يقاس مدى تقدم المجتمع ونم     أ ، فعن طريقه يمكن      الأساسية

تمام بهذا النوع من التعليم     هلى زيادة الإ  إ ذلك   أدىتقدم المجتمع وتطوره كلما     
 البشـرية   الطاقـة  يهدف فى مجمله الى تحقيق احتياجات المجتمع مـن           الذي

 وهو في بداية    –، ولقد شهد العالم     )١(قتصاديةجتماعية والا لمواجهة التنمية الا  
جـار  نفيرات سريعة ومتلاحقة تتمثـل فـي الا       تغ –القرن الحادي والعشرين    

المذهل في جميع   تصالات والتقدم التكنولوجي    المعرفي وثورة المعلومات والا   
 .)٢(مناحي الحياة

 تحـديات غيـر مسـبوقة       تواجهه والجامعيونجد أن التعليم العالي     
 والعشرين وذلك من خلال تحديات العولمة       الحاديخصوصاً مع بداية القرن     و

 نمـت   التيالحديثة   المعرفة ووسائل الإتصال     في والاهتماموالزيادة الكبيرة   
 أوسـعتها وسـائل الإتصـال       التيل كبير وحجم المعلومات والمعارف      بشك

                                           
التعليم الجامعي ودوره فى إعداد وتـوفير القـوى    : "عبد القادر أمحمد صالح منصور      )١(

معهد ، رسالة ماجستير،    " دراسة تتبعية لخريجى جامعة النجم الساطع التقنية       –العاملة  
 .٣٩م، ص٢٠٠٣ جامعة القاهرة، –الدراسات التربوية 

 تطـور فلسـفة     فـي دور التعليم الجـامعي     : "عيشة عبد السلام عبد العزيز المنشاوي       )٢(
 أساليب التنميـة المهنيـة      – التعليم الثانوي الصناعي     فيوأهداف التعليم قبل الجامعي     
 القومي السنوي السادس عشـر      للمؤتمر، بحث مقدم    " لمعلم التعليم الثانوي الصناعي   

 لمركز تطوير التعليم الجامعي ، جامعة عين شمس، خلال الفترة مـن             )العربي الثامن (
 .١٠٢١، ص) م٢٠٠٩ نوفمبر ١٦-١٥(
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  ، وهـذا    الجـامعي يات جديـدة علـى التعلـيم        فرض تحد يلك  ذالحديثة كل   
  الجـامعي عامـة والتعلـيم     بصفة  من جهته يفرض دوراً جديداً على التعليم        

 .)١(بصفة خاصة

خيـر  ومن ناحية أخري فقد شهد التعليم الجامعي أيضاً في الربع الأ          
من القرن الماضي تحولاً جذرياً في أسـاليب التـدريس ، وأنمـاط التعلـيم               
ومجالاته ، وقد أتى هذا التطور استجابة لجملة من التحديات التـي واجهـت              
التعليم الجامعي ، وقد تمثلت في تطور تقنيات التعليم وزيادة الإقبـال عليـه              

ة ، وظاهرة العولمـة ،      قتصاديلمعرفي الهائل وبروز التكتلات الا    والإنفجار ا 
 مجالات المعرفة والبحث    فيستثمار  و صناعات جديدة أدت إلى توجيه الا      ونم
 الأسواق العالمية على مدى     فيقتصادية  لمي ، إضافة لإعتماد المنافسة الا     الع
  .)٢(درة المعرفة البشرية على الإنتاجق

  للمـوارد الماليـة     الأمثـل عـدم الاسـتخدام     هذا بالإضـافة إلـي      
ينية بما يؤثر على الكفاءة التعليمية، وعدم الربط بـين منـاهج التعلـيم              والع

 ، وضـعف العلاقـة بـين التخصصـات المتاحـة           العلميومتطلبات البحث   
لـى الكثافـة    إ بالإضافة،  والخارجيحتياجات سوق العمل المحلى     اللطلاب و 

 الاسـتيعابية  سواء فـى القـدرة       – سلبية   آثارالطلابية وما يترتب عليها من      

                                           
(1) M.K.Trehan: "Higher Education and Social Empowerment", 

Cyber Tech Publications, New Delhi- 110002, 2006, P. 2.  
تقويم مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات فـى          : " حسن مرسى    وفاء)٢(

للمؤتمر القـومي السـنوي الرابـع       ، بحث مقدم    " ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة    

 التعلـيم  فيآفاق جديدة   " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان       )العربي السادس (عشر  
، ) م٢٠٠٧ نوفمبر   ٢٦-٢٥(الفترة من   ، جامعة عين شمس ، خلال       " الجامعي العربي 

 .٤٢٨-٤٢٧ص
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لـى عجـز    إ ةبالإضـاف  –متحانـات   نتشار ظاهرة الغش فى الإ    ا أوللطلاب  
  وغيـاب   والبحثـي  التعليمـي المعامل والمكتبـات عـن القيـام بـدورها          

ــة  ــل الوظيفي ــامالهياك ــا للأقس ــة وعلاقته ــاء العلمي ــة بالأعب   التعليمي
  هيئـة التـدريس ومعـاونيهم       أعضـاء والبحثية وانخفاض مستوى دخـول      

  يـدعوا   الـذي  الأمـر ،   جتماعيـة حتياجـات البحثيـة والا     بالا يفيبما لا   
  الجــامعي التعلــيم وإصــلاح شــاملة لتطــوير ســتراتيجيةالــى تبنــى إ

  تقــوم علــى المواءمــة بــين طبيعــة هــذه المنــاهج العلمــيوالبحــث 
 .)١( الجودة الشاملة  واعتبارات السوق وتوفير المعامل والتجهيزات      واحتياجات

ي مصر وكل أنحاء العالم يواجه مشـكلة لا يمكـن           ومن هنا فالتعليم العالي ف    
حلها ببساطة بمجرد إجراء تغييرات صغيرة على الطريقة القديمة التي تجرى           

 .)٢(عليها الأمور

 تحقـق أهـدافها     لكي الإشارة إليه أن الجامعات المصرية       ينبغيوما  
 للجامعات عليها أن تتصدى لما      العالمي مركز الصدارة    فيوتجعل لها موقع    

 )من داخل الجامعـة    ( ومحلية )من خارج الجامعة   (واجه من تحديات عالمية   ت
  : الآتي ك وسيذكر الباحث منها بعضها

                                           
رؤية إستراتيجية لرفع جودة التعليم الجامعي فى جمهورية مصر         : "إيهاب محمد فوزي    )١(

: الجامعات العربيـة    : "بعنوان  المؤتمر العربي الأول    ، ورقة عمل مقدمة فى      "العربية
ط بالمملكة المغربية، المنظمـة     والذي انعقد فى مدينة الربا    " التحديات والآفاق المستقبلية  

م، ٢٠٠٧ ديسمبر   ١٣-٩العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، فى الفترة من          
 .٦٤١ص

اسـتراتيجيات  " (الوصول إلى جامعة منتجـة    : "جيمس ى غروشيا وجوديث ى ميللر      )٢(
،  الرياض ،) فاطمة عصام صبري  (رجمة  ، ت ) لتقليل النفقات وزيادة جودة التعليم العالي     

 . ٢٧م، ص٢٠٠٧مؤسسة العبيكان، 
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  :التغيرات والتحديات من خارج الجامعة )أ(

 :وتحديات الثورة التكنولوجيةالمتغيرات العالمية  •

       ولقد شهد المجتمع العالمي المعاصر حقبة جديدة مثيـرة مـن           
قتصادية لمية والتكنولوجية والتنموية والا   الإنساني ، نتيجة للتطورات الع    التقدم  

تسم الربع الأخير من    ا، حيث   في القرن العشرين   حدثت   التيوالسياسية الهائلة   
 بثـورة فـي تكنولوجيـا       – وعلى الأخص العقد الأخير منـه        –هذا القرن   

ن أكثر المجـالات    وبالتالي يعد التعليم الجامعي م     ،)١(المعلومات والإتصالات 
تأثراً بالتطورات الحادثة في المجتمع ، وتأثراً بالمعطيات التكنولوجية ، وذلك           

 .حداث التنمية الشاملة في المجتمعلأنه يعد العمود الفقري لإ

ــد ا  ــا التزاي ــؤثرات التكنولوجي ــن م ــدلات وم ــي مع ــل ف  لهائ
 ، الأمر الـذي يفـرض علـى الجامعـة وأعضـاء هيئـة              زيادة المعلومات 

التدريس والقيادات عبئاً جديداً في مسايرة هذا التقدم ، ممـا لاشـك فيـه أن                
 الجامعة تعد من أكثر المؤسسات أهمية في درجـة التـأثير علـى درجـة               

 . )٢(التقدم في المجتمع

                                           
لإصلاح التعلـيم    مدخل   -الإعتماد المهني للمؤسسات التعليمية     : "حسين بشير محمود    )١(

العربـي  (للمؤتمر القومي السـنوي الخـامس عشـر         ، بحث مقدم    "الجامعي وتحديثه 

الجـامعي  نحو خطة إستراتيجية للتعليم     " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان       )السابع
 .٣١، ص) م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفترة من " العربي

 

دراسة تقويمية لمشروع تنمية قـدرات أعضـاء هيئـة          : "لمياء على أمين المرسى      )٢(

، رسالة ماجستير، كلية التربية     "جامعة المنصورة :  دراسة حالة    –التدريس والقيادات   
 .٥٧م ، ص٢٠٠٩  جامعة المنصورة ،،بالمنصورة
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نتقلت من المجتمـع    أتطورت بنية المجتمعات بمرور الزمن، و     ولقد  
جتمع المعرفة  مو. المعرفة   مجتمع   وأخيراً،   الصناعيلى المجتمع   إ الزراعي

 أدىن ظهور هذا المجتمـع      إ، و   المعارف إنتاج أساسهو مجتمع يقوم على     
وجد تحديات لا   أ، مما     تغيرات واسعة فى مختلف مجالات الحياة      حداثالى  إ

، حيث حدثت تغيرات مباشرة نجمت عن التقدم         حصر لها على مستوى العالم    
، كما حدثت تغيرات غير مباشرة       تصال والتقدم فى وسائل الا    والتقني العلمي

ن أفتراض  افمجتمع المعرفة يقوم على     .  الثقافية والفكرية والقيمية     كالتغيرات
المجتمعات متشابهة من حيث جـوهر المشـكلات، ومختلفـة مـن حيـث              

ستجابات تخضع لنظم تعليمية وسياسية وفكريـة       ن الا أ باعتبارستجابات،  الا
  .خرلآجتماعية تختلف من مجتمع او

 المعاصرة فى معظم    الجامعيونتيجة لذلك تتعرض مؤسسات التعليم      
 وجودة مخرجاتها،   إمكانياتهالى تحديات تهدد    إ – ومنها مصر    –المجتمعات  

بل ووجودها ذاته، حيث ظهرت مؤسسات تعليمية بديلة تسـتخدم التقنيـات            
لابهـا  فتراضية وجامعات الفضاء التى تتعامل مع طالحديثة مثل الجامعات الا  

 عن تزايـد     الصناعية وشبكة الانترنت فضلاً    والأقمارعبر القنوات الفضائية    
 مع متطلبات مجتمع المعرفة،      توافقاً الأكثر والأجنبية الجامعات الخاصة    أعداد

ستخدام تقنياتها، وتتزايد خطورة تهديدات مجتمع المعرفة       ا قدرة على    والأكثر
 التى تقوم عليهـا  الأساسية بين الفلسفة     نتيجة للتباعد  الجامعيلمنظومة التعليم   

فرزها أ التى   الجامعيوبين التوجهات والمعطيات الجديدة فى مجالات التعليم        
سـتخدام تقنيـات    ا على تكثيـف     الأساس تنهض فى    والتيمجتمع المعرفة،   

 الجامعية المرنـة وتطبيـق      التنظيماتالمعلومات فى كافة المجالات وتنمية      
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ندماج القوى  ة تنمى المشاركة الفاعلة بين الدارسين والإ      تقنيات تعليمية متطور  
         .)١(الإنتاج العمل ومواقع بأسواق

وبالتالي فإن عدم توافر الإمكانات المادية والتقنية ، وعدم توافر              
 –كوادر البحث العلمي المؤهلة وفقاً لمستلزمات العصر ، يجعل من الصعب            

   . )٢( مع مستجدات الزمان والمكان التعامل–أحياناً من المستحيل 

 ولقد تعرض ويتعرض العالم لمجموعة من التحولات نهايـة القـرن          
 :شرين يمكن تسليط الضوء على بعضها والعالحادي وبداية القرن الماضي

لى مجتمع  إ الصناعيومنها التحول من المجتمع      : التحولات الكبرى  )١
كنولوجيـا المحـدودة    ، والتحول من الت   )المعلومات(ما بعد الصناعة    

 المنغلق على   الوطنيقتصاد  لا التكنولوجيا العالية ومن ا    إلىوالبسيطة  
لـى  إهتمامات المدى القصـير     ا ، ومن    العالميقتصاد  لى الإ إنفسه  

 التخطـيط   أهميـة  علـى    التأكيدهتمامات المدى البعيد، وهو يعنى      إ
لـى الـنظم    إ وكذلك التحول مـن الـنظم المركزيـة          ستراتيجيالا

                                           
الجامعات التكنولوجية صيغة للتعليم الجامعي فى مجتمع       : " أبو العلا    فسهير عبد اللطي  )١(

التعليم الجـامعي فـى     "عدد خاص بالمؤتمر الدولي الخامس بعنوان       (،  "اقتصاد المعرفة 
،  )م٢٠٠٧ يوليـو    ١٢ الـى    ١١فى الفتـرة مـن      " مجتمع المعرفة الفرص والتحديات   

، )٤( جامعة القاهرة، العدد     -، معهد الدراسات التربوية     لعلوم التربوية  بمجلة ا  ومنشور
 .٧٢٠م، ص٢٠٠٧أكتوبر 

.. إدارة التفكير المعرفي الإبداعي وتفعيل دور البحث العلمـي          : "مجدي عزيز إبراهيم  )٢(
للمؤتمر القومي السنوي الخـامس     ، بحث مقدم    "دفين من أهداف الجامعات العربية    كه

 ـ (عشر   راتيجية نحو خطة إسـت " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان )ابعالعربي الس
 نـوفمبر   ٢٤-٢٣(، خـلال الفتـرة مـن        ، جامعة عين شمس   "للتعليم الجامعي العربي  

 .١٧٨، ص)م٢٠٠٨
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الشـبكية، ومـن    لى التنظيمات إمركزية ومن التنظيمات الهرمية     اللا
عتماد علـى  لى الاإ المؤسسات الحكومية  إعاناتعتماد الكلى على    الا

 .الذاتي الإنتاج

 وظهـور بـوادر نظـام       العـالمي قتصاد   الإ فيالواسعة   الانطلاقة )٢
 قتصـادي ا جديد تسوده حرية التجارة وظهور بوادر نظام         قتصاديا

 الشـركات المتعـددة     أموالحرية التجارة وحرية تدفق     جديد تسوده   
 التقليدية فى   نهيار الموانع والحواجز  االجنسيات والمنافسة الشديدة، و   

 مـن   الأجنـدة تفاقية الجات وما صـحب تلـك        إوجه التجارة بفعل    
  الإقليميةقتصادية والنزعة   ستراتيجيات وعمليات تسارع العولمة الا    ا

 .الاقتصاديوالتحرر 

 تكنولـوجي لى تطور  إ ستناداًا  العالمية الأسواققتسام  إ على   الصراع )٣
 الآسـيوية الكتلـة    : هيفائق السرعة وذلك بين ثلاث كتل عملاقة        

 الأوروبيـة والكتلـة   ) أسـيا اليابان، الصين، دول جنوب شـرق       (
شتداد حدة المنافسة العالمية ودخول     او  .الأمريكيةوالولايات المتحدة   

  .تنافسيالسرعة كعصر 

 التى لا رجعة عنهـا فـى        المعلوماتتكنولوجيا  في مجال    لانطلاقةا )٤
،  ستخدام الكومبيوتر، وغير ذلك من جوانب تكنولوجيا المعلومـات        ا

 والعـالي  علـى سياسـات التعلـيم العـام           مباشراً تأثيراًالتى تؤثر   
، ) تصـالات ، تكنولوجيـا الإ    تكنولوجيا الحاسـوب  (ستراتيجيات  او
 ،)تكنولوجيـا الهندسـة الوراثيـة     (،  )خدامسـت  الإ إعادةتكنولوجيا  (
ــةستنســاخوالا( ــا الحيوي ــا البيولوجي ــا ( ،) ، تكنولوجي تكنولوجي

وتكنولوجيـا   (،)تكنولوجيـا الليـزر    (،)الموصلات الفائقة السرعة  
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 ،)الهندسـة العكسـية    (،)الاصـطناعي الذكاء   (،) الضوئية الألياف
نحـو الفضـاء    نطـلاق   ، تكنولوجيا الفضاء والإ   )الهندسة المتوازية (

 . العلم والتكنولوجيـا     أشكال على متن مركبات حوت كل       الخارجي
 .)العصر الحاليوالذي يوضح تحولات ) ١(أنظر الشكل (

 درسـية والجامعيـة     بكافـة مراحلـه الم     تزايد الطلب على التعلـيم     )٥
 .وما بعد الجامعة

 علمية وتكنولوجية، فـلا قـوة       هين معظم هذه التحديات     أويلاحظ  
 مـن   إلا الخارجية، ولا قدرة على الصـمود        الأسواقلى  إ، ولا نفاذ    قتصاديةا

 قـوى وجامعـات     علمـي  القائم على بحث     والتكنولوجي العلميخلال التقدم   
  .  )١( والتطورالإبداعمبدعة تواكب 

 يتمثـل    كبيراً فى مصر تواجه تحدياً   ن الجامعات   أومما سبق يتضح    
لبشرى من حيـث المهـارات      فى تحقيق التنمية عن طريق تطوير العنصر ا       

والقدرات والمعارف والقدرة على التعامل مع ما يستجد من متغيـرات مـن             
حتياجات اخلال وضع برامج للتعلم المستمر تتسم بالمرونة والقدرة على تلبية           

ستفادة منها، وفى   نفتاح عليها والا  المجتمع، والتفاعل مع الثقافات المختلفة والا     
متغيرات يقع على الجامعة عبء المحافظة علـى        نفس الوقت ومع كل هذه ال     

 ويوضح  .نتماء وحب الوطن  ، وغرس قيم الإ    الهوية الثقافية والثقافة الوطنية   
 :الشكل التالي تحولات العصر الحالي

                                           
نمـاذج  "(الإدارة الإبداعيـة للجامعـات    : "احمد محمود الخطيب وعادل سالم معايعـة        )١(

م، ٢٠٠٦الحـديث،   العالمي وعـالم الكتـب       الأردن، جدارا للكتاب     –عمان  ،  )حديثة
  .٦٠-٥٩ص
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 تعدد مصادر المعرفة

 والمعلوماتية

 والعولمة

High Techوالتكنولوجيا المتقدمة

 والهندسة الوراثية

 والفضاء والسماوات المفتوحة

 والفضائيات

 والأقمار الصناعية

 تحولات العصر الحالي

 

 

 

 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )١(شكل 

 يوضح تحولات العصر الحالي

 والإتصالات السريعة
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 :تحديات العولمة 

ديات الخارجية ما يشهده العالم الآن مـن تغيـرات          نجد أنه من التح   
ترسخ رويداً رويداً ما يمكن تسميته بثقافة       تسريعة ومذهلة معرفياً وتقنياً التى      

وبـروز تشـكيلة    . يجابيات وما عليها من سـلبيات       االعولمة بكل ما لها من      
: منهـا    المنافسـة للجامعـات التقليديـة        العاليجديدة من مؤسسات التعليم     

، الشركات  فتراضية ، الجامعات المرخصة ، جامعات الشركات        امعات الا الج
 ، الوسطاء الأكاديميون ، منتجو البرمجيات الحاسوبية ، بالإضـافة      الإعلامية

ية مـن مواصـفات   إلى كل ذلك ما تتطلبه قوانين المنافسة فى الأسواق العالم    
م كقريـة صـغيرة      ونجد أن العولمة جعلت العال      .)١(والإنتاجعالمية للجودة   

وذلك بسبب الإتصالات التكنولوجية الحديثة وهذا ما بفرض تحديات جديـدة           
  .)٢(على الجامعة

 حالـة تنـافس مسـتمر    فـي  العاليومن هنا فالعولمة جعلت التعليم   
خصوصاً بين أماكن مختلفة من العالم وولايات ومناطق وأفراد مختلفة مـن            

                                           
ثقافة المعايير وضمان الجودة والإعتماد ودورهـا فـى تطـوير           : "محمود سالم جدور    )١(

للمـؤتمر القـومي السـنوي      ، بحث مقـدم     " عرض لتجربة محلية  : التعليم الجامعي   

شـمس ،    لمركز تطوير التعليم الجامعي ، جامعة عين         )العربي الثامن (السادس عشر   
 .٨٤٥، ص)م٢٠٠٩ نوفمبر ١٦-١٥( الفترة من خلال

 

(2) John W. Moranec  : "A New of  Knowledge Production in 
Minnesota Higher Education – A Delphi Study", A Dissertation 
Submitted To The Faculty of The Graduate School of The 
University of Minnesota, In Partial Fulfillment of The Requirements 
for The Degree of Doctor of Philosophy, August 2007, P.1. 
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 عالميـة   العـالي مخرجات التعلـيم     فأصبحت أسواق و   وبالتاليدول العالم ،    
  .)١( المنافسة بين دول العالمفيوستعمل على الزيادة 

ن الجامعات التقليدية لم تعـد وحـدها        إوفى ضوء تحديات العولمة، ف    
حتياجـات  إ جديدة للجامعات للوفاء ب    أنماط، فظهرت   الجامعيالمصدر للتعليم   

حتياجات إها علاقة ب   وفى برامج وموضوعات ل    أعلىالطلاب وتعليمهم بكفاءة    
ن تركت الحكومات حرية العمل لعامل السـوق،        أسوق العمل وبخاصة بعد     

،  خدمـة   على التعليم، تحول التعليم من كونه      الحكومي الإنفاقونتيجة لخفض   
لى خدمة عن طريق السوق تحكمها قوى العرض والطلـب          إ خدمة عامة    آي

 . وغير مضمون  وضع الجامعات مهدداًوأصبح

، يجب التوليـف بـين العولمـة    أفضلالفرص لتحقيق حياة ولتعزيز  
ستفادت من العولمة عن طريق     ان الهند   أ، فعلى سبيل المثال،     العاليوالتعليم  

 وأقامـت بناء صناعة هندسة البرمجيات، وتدريب مهندسين فى البرمجيـات          
 ألـف  ثمانين   لحواليصناعات خدمية وشركات ومشاريع وفرت فرص عمل        

 من مائـة جامعـة،   أكثر إنتاجتكنولوجيا العالمية، وهى   شخص فى صناعة ال   

                                           
(1) Terhi Nokkala  :"Constructing the Ideal University – The 

Internationalisation of Higher Education in The Competitive 
Knowledge Society", Academic Dissertation to be Presented, With 
the permission of the Faculty of Economic and Administration of 
the University of Tampere, for Public discussion in Pinni B1096 
Auditorium, (Kanslerinrinne 1, Tampere), on December 7th , 2007, 
P.17.       

    (www.uta.fi/taju ,http:// granum.uta.fi).  
.م٢٥/٣/٢٠١٣وتم سحبه من الانترنت بتاريخ   
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لها مراكـز    وأوراكل توميكروسوف وإنتل) ام.بى.اى(ن شركات مثل    أحيث  
 .)١(رتباطات مع مصانع محلية تستفيد من خريجيهاإتطوير و

 : تحديات من داخل الجامعةغيرات وت) ب(

 ، أنه يتسم    العربي بالوطن   العاليوكشفت دراسة عن مستقبل التعليم      
نتشاره ، وبالأخص من حيـث نوعيتـه ،         ابالقصور والتقصير عن متطلبات     

 .والمساهمة فى رقى المعرفة وتوظيفها لخدمة التنمية 
تؤكد إحدى الدراسات التـى أجريـت علـى         وفى ظل هذه الظروف     

 في( التجارة الحرة    في للدول   التدريجي نفتاحالاالأوسط ، أن     منطقة الشرق   
نتشار السريع للمعلومـات    والا) الأوربي التجارة الحرة مع الإتحاد      تفاقيةاظل  

جراء لإصلاحات  ا أينترنت والهواتف الخلوية ، لم يواكبه       والاتصالات كالا 
 لا تـزال    العـالي فعلى مستوى التعلـيم     . رئيسة فى نظم التعليم والتدريب      

و الإستظهار  المناهج الأكاديمية والتدريبية ، وكذلك أساليب التدريس تميل نح        
وتكرار التعلم ، فلا يزال مضمون التعليم القائم على المعلومات والمعـارف            

 أن الدراسة تؤكد على تعلم الحقائق والبيانات        أي. التطبيق   ليس موجهاً نحو  
  .  )٢(وحل المشكلات بدلاً من تنمية روح المبادرة والمواقف

                                           
الجامعات التكنولوجية صيغة للتعليم الجامعي فى مجتمع       : "سهير عبد اللطيف أبو العلا      )١(

فـي  التعليم الجامعي   "عدد خاص بالمؤتمر الدولي الخامس بعنوان       (،  " إقتصاد المعرفة 
، م٢٠٠٧ يوليـو  ١٢  إلـي ١١مـن  ، في الفترة " الفرص والتحديات–مجتمع المعرفة  

، )٤( جامعة القاهرة، العدد     –ومنشور بمجلة العلوم التربوية، معهد الدراسات التربوية        
 .٧٢٨-٧٢٧، صم٢٠٠٧أكتوبر 

 –إقتصاد المعرفة وإستثمارها فى التعليم الجـامعي المصـري          : "حنان إسماعيل أحمد    )٢(
العربـي  (للمؤتمر القومي السنوي الرابع عشـر       ، بحث مقدم    " واقع ورؤى مستقبلية  

آفاق جديدة فـى التعلـيم الجـامعي        " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان       )السادس
 .٦٧٥، ص )م٢٠٠٧ نوفمبر ٢٦-٢٥(، جامعة عين شمس، خلال الفترة من " العربي
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 ى منهـا   يعـان  تـي  ال مشكلات الداخلية بعض ال لسيتعرض الباحث   و

 :الآتيومنها  لتعليم الجامعي بمصرا

 :الثانوية المرحلة خريجيمستوى  •

رتفاع الكبير فى نسب النجـاح ومسـتوياته فـى          فعلى الرغم من الا   
الثانوية العامة ، إلا أن الملاحظ أن هذا الخريج لا يمثل المـدخلات الجيـدة               

 ـ            ل تركيـز   التى يمكن للجامعة أن تتعامل معه بكفاءة ويسر ، لاسيما فى ظ
متحانات اطلاب الثانوية العامة على الحفظ والدروس الخصوصية ، وتركيز          

الثانوية العامة أيضاً على قياس العمليات العقلية الدنيا خاصة التـذكر ، دون             
 .العمليات العقلية العليا ، خاصة التحليل والتقويم 

واللافت للنظر ضعف قدرة الطالب المستجد بالجامعة علـى الـتعلم           
رتياد المكتبات ، وإجراء التجارب العملية بكفاءة ا ، وSelf Learningلذاتيا

تتلقـى  عالية ، وغير ذلك من الأمور التى تزيد من مشكلات الجامعة ، حيث           
ولعل أحد الأدلـة    . الجامعة طالباً مستجداً دون المستوى المطلوب بشكل عام         

عديـد مـن    الة فـى    على ذلك تدنى نسبة النجاح للطلاب المستجدين بالجامع       
 .الكليات ، خاصة تلك التى تسمى بكليات القمة 

نتباه عدد من   ا الثانوية العامة    خريجيوقد جذبت مشكلة تدنى مستوى      
 إلى عـدد مـن أسـباب        – على سبيل المثال     –فقد توصل أحدهم    . الباحثين  

نخفاض مستوى إعـداد    ا فى مصر ، جاء من أبرزها        الجامعيهبوط التعليم   
 . ، فضلاً عن تقليدية هذا الإعداد الجامعيأهيلهم فى التعليم قبل الطلبة وت

ولم يقف الأمر على الباحثين المصريين ، بل تجاوزه إلى غيـرهم ،             
 من كلية – على سبيل المثال – Marry Shann (1992)" مارى شان"فهذه 
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 فى مصر مـن  العاليالتربية جامعة بوسطن ، تطرح رؤيتها لإصلاح التعليم  
م ، ومن واقـع مـا       ١٩٨٠ خبرتها الطويلة فى مصر ، التى بدأت عام          واقع

 .توافر لديها من وثائق ودراسات 

، متحانات الثانوية العامة  ا على   – فى جزء من دراستها      –وقد ركزت   
ستظهار ، والمشاكل المرتبطـة     كل ، منها الحفظ والا    وما يرتبط بها من مشا    

 .بالصدق والثبات 

 اًونفضل عرض جزء  . الإمتحانات فى مصر    ونلمح شدة نقدها لهذه     
 :من نقدها فى عبارات الباحثة ذاتها ، حيث تقول 

إن الدرجات الخاصة بالإختبارات النهائية تعد المعيار الوحيد لتحديد         "
ورغم أن هذه الإختبارات على قـدر هائـل مـن            . العاليالقبول فى التعليم    

 إلا أنه لا يخصص لها سـوى         للطلاب ،  الوظيفيالأهمية فى تحديد المستقبل     
متحان كل مادة فـى     ا ، ويتم    الدراسيفترة أسبوعين أو ثلاثة فى نهاية العام        

أما عن الأسئلة فمعظمها يكون على شكل مقـالات ، مـا            . ساعتين أو ثلاثة    
عدا تلك الخاصة بالرياضيات والعلوم ، حيث تتطلب إجراء بعض العمليـات            

ختبـارات  ا هيختبارات  ر الموثقة ، فإن هذه الا      للتقاري وطبقاً...... الحسابية  
 ، تكـافئ القـدرة علـى الحفـظ     Sheer Endurance Testتحمل محض

كمـا أن   ..... ختبارات المقال هذه غير دقيق      اويعد الثبات فى    . ستظهار  والا
 . )١("ختبارات أيضاً غير دقيقصدق الا

                                           
، "ليم وإقتصادياته بين العالميـة والمحليـة      قضايا تخطيط التع  : "محمود عباس عابدين    )١(

،  الدار المصرية اللبنانية   –، القاهرة   )حامد عمار / تقديم د (سلسلة آفاق تربوية متجددة ،      
 .٢٧٧-٢٧٦م ، ص٢٠٠٣أبريل 
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 : ومتطلبات مجتمع المعرفةالطلب الإجتماعي  •

 المجتمعات عالية الخصوبة ومعـدل المواليـد بهـا          مصر من تعتبر  
ن معدل الزيادة السـكانية بهـا   أكما .  فى الألف فى السنة ٣٢مرتفع إذ يبلغ    

 .سنوياً% ٣,٨مرتفع أيضا إذ يبلغ 

 الطلاب الملتحقين بالجامعات المصـرية      أعداد وقد أدت زيادة كمية   
 وقد جاءت هذه الزيـادة      ،الجامعي على مدى فعالية التعليم      السلبي التأثيرلى  إ

 متعددة، نذكر منها الاتجـاه نحـو ديمقراطيـة التعلـيم، والزيـادة              لأسباب
لى المدينـة،   إمعدل الهجرة من الريف     المضطردة فى عدد السكان، وازدياد      

 ، ورفع القيود المالية عـن الالتحـاق        الإقليمية افتتاح الجامعات    فيوالتوسع  
 على التعليم، وتطلـع الشـباب       المرأة قبالا ، وزيادة والعالي الجامعيبالتعليم  
  .الجامعيلى التعليم إ الجديدة والأجيال

فقد كان عدد المقبولين فى الجامعات الحكومية المصرية فـى العـام            
 الدراسـي ، وفى العام      وطالبة  طالباً ١٤٩١٦٤) م٢٠٠٠-١٩٩٩ (الدراسي

رها  بزيـادة قـد    ٢٨٦١٣٦بلغ عدد الطلاب المقبـولين      ) م٢٠٠٤ -٢٠٠٣(
م بلغ عـدد    ٢٠٠٩/٢٠١٠ الدراسي العام   في ، بينما نجد أنه       طالباً ١٣٦٩٧٢

  . طالبــاً ٢٦١٣٢٦المقبــولين بالجامعــات الحكوميــة المصــرية    
  .})٩(ملحق أنظر {
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 )٣(جدول 

  بالجامعات المصرية الحكومية خلال الفترةلجددأعداد الطلبة ا

 م٢٠٠٩/٢٠١٠ -م ٩٩/٢٠٠٠
 

 ونالطلبة المستجد ةــالسن

 ١٤٩١٦٤ م٩٩/٢٠٠٠
 ١٦٨٤٤٩ م٢٠٠٠/٢٠٠١
 ٢٨٨١٠٠٦ م٢٠٠١/٢٠٠٢
 ٢٩٧٠٦٨ م٢٠٠٢/٢٠٠٣
 ٢٨٦١٣٦ م٢٠٠٣/٢٠٠٤
 ٢٧٦٢١٧ م٢٠٠٤/٢٠٠٥
 ٢٧٨٠٨٥ م٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ٢٨٩٢٩٣ م٢٠٠٦/٢٠٠٧
 ٢٧٨٩٣٠ م٢٠٠٧/٢٠٠٨
 ٢٩٠٦٤٩ م٢٠٠٨/٢٠٠٩
 ٢٦١٣٢٦ م٢٠٠٩/٢٠١٠

 

:  إدارة الإحصـاء     –تعليم الجـامعي    المجلس الأعلى للجامعات ، مركز بحوث تطوير ال       

 .)١(م٢٠١٠إحصاءات التعليم الجامعي في مصر ، 

                                           
، إدارة الإحصـاء،    "مركز بحوث تطوير التعليم الجـامعي     : " المجلس الأعلي للجامعات   )١(

 .م٢٠١٠، إحصاءات التعليم الجامعي في مصر
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وربما لا يعلم البعض أن سبب تراجع موقع مصـر فـي الترتيـب              
هو )  دولة ١٨٢ من مجموع    ١٢٣حيث تحتل الموقع    (بالنسبة للتنمية البشرية    

بحيـث تصـل    نسبة المقبولين في التعليم العالي، وأيضاً زيادة نسبة الأمية ،           
ي أن نقص   أ سنوات فأكثر،    ١٠للكبار فوق سن    % ٢٥الآن إلى ما يزيد عن      

أعداد الشباب في الجامعات، وزيادة أعداد الأميين مؤشران من المؤشـرات           
 التي ترفع أو تخفض من ترتيـب مصـر مقارنـة بـدول العـالم بالنسـبة                 

 .)١(للتنمية البشرية

،  الجـامعي قيدين بالتعليم    الم أعدادوعلى الرغم من هذه الزيادة فى       
نخفاض فى نسـبة    ان هناك   أ إلا،   الجامعات المصرية  قابلتها زيادة فى     والتي

-١٨ بالنسبة لشريحة السكان فى الفتـرة العمريـة          الجامعيالمقيدين بالتعليم   
لـى بـذل    إ فى حاجة    المصري، فالمجتمع    ، مقارنة بالدول المتقدمة    سنة٢٣

جامعات، وليس لخفضها حتى يستطيع اللحـاق       كبر لزيادة القبول فى ال    أجهد  
 أعـداد ى القائل بتخفيض    أ الدول المتقدمة، وهو ما يبطل الر      إليهبما وصلت   

 .)٢(الجامعيالملتحقين بالتعليم 
                                           

 التعلـيم الجـامعي     فـي التوسع  : كي لا نخسر المستقبل     : "نادية يوسف جمال الدين      )١(
 فيالتعليم الجامعي   "عدد خاص بالمؤتمر الدولي الخامس بعنوان       (،  "ضرورة أمن قومي  

،  )م٢٠٠٧ يوليـو    ١٢ إلـى    ١١ الفتـرة مـن      في" مجتمع المعرفة الفرص والتحديات   
 جامعة القاهرة ، العـدد      -، معهد الدراسات التربوية      ويةبمجلة العلوم الترب  ومنشور  

 .٧٤٨-٧٤٧م ، ص٢٠٠٧، أكتوبر ) ٤(
تطوير برامج الـتعلم المسـتمر لخريجـى        : "زينب عبد الرحمن محمد عبد الرحمن        )٢(

، رسالة ماجسـتير،    " تصور مقترح فى ضوء الاتجاهات العالمية      –الجامعات المصرية   
 .١٠٥-١٠٤، صم٢٠٠٩امعة القاهرة،  ج–معهد الدراسات التربوية 



 

 ٥٨

@Ý—ÐÛaÞëþa@‹—ß@óÏ@óÈßb§a@áîÜÈnÛa 

 بيان بتطـور أعـداد الطـلاب المقيـدين          التاليكما يوضح الجدول    
 السـنوات مـن     فـي بالكليات المتناظرة بالجامعات الحكوميـة المصـرية        

 :م٢٠٠٩/٢٠١٠ –م ٢٠٠٥/٢٠٠٦
 )٤(جدول 

بيان بتطور أعداد الطلاب المقيدين بالكليات المتناظرة بالجامعات الحكومية 

 م٢٠٠٩/٢٠١٠ –م ٢٠٠٥/٢٠٠٦ السنوات فيالمصرية 

 الكليات العملية الكليات النظرية السنة

 ٤٢٧٨٢١ ٩٥٠٩٢٣ م٢٠٠٥/٢٠٠٦

 ٤٥٠٢١٦ ٩٩٢٠٠٢ م٢٠٠٦/٢٠٠٧

 ٤٥٢٣٥٢ ٩٩٠٨١٤ م٢٠٠٧/٢٠٠٨

 ٤٤٢٠٧٥ ٩٨٦٧٩٧ م٢٠٠٨/٢٠٠٩

 ٤٢٧٥٩٢ ٩٧١٧٨٠ م٢٠٠٩/٢٠١٠

 
جملة الكليات 

 النظرية
٤٨٩٢٣١٦ 

جملة الكليات 

 العملية
٢٢٠٠٠٥٦ 

 ٧٠٩٢٣٧٢ الإجمالي

 :  إدارة الإحصـاء   – ، مركز بحوث تطوير التعليم الجـامعي         المجلس الأعلى للجامعات  
 .م ٢٠١٠إحصاءات التعليم الجامعي في مصر ، 

ضح من بيانات الجدول أن جملة الطـلاب المقيـدون بالكليـات           ويت 
زدياد مستمر حتى أنه طبقاً لإحصاء حتى العـام      االنظرية والعملية أصبح في     

النظرية (م بلغ أعداد الطلاب المقيدون بجميع الكليات        ٢٠٠٩/٢٠١٠الجامعي  
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 زاد عدد الخـريجين     أخرىومن ناحية    طالباً وطالبة ،     ٧٠٩٢٣٧٢) والعملية
 ١١٨٣٠٩لى  إ ٩٦/١٩٩٧ خريجا عام    ٩٢٤٨٨من الجامعات الحكومية من     

 فى المتوسط خلال الفترة     سنوي بمعدل نمو    ٢٠٠١/٢٠٠٢خريجين فى عام    
جمالي الخريجين مـن الجامعـات الحكوميـة        ابينما وصل     .)١(%٣,٩بلغ  

 })٩(ملحق نظر ا{ .خريج ١٦٢٣١٢ خريجاً بزيادة مقدارها ٢٨٠٦٢١

لتحـاق   أن تتزايد ضغوط الأفراد نحـو الا       وريالضرلذلك كان من    
 أدى إلـى    الذي هائل ، الأمر     سكاني وخصوصاً فى ظل تزايد      العاليبالتعليم  

 النظر فـى    الضروريظهور العديد من المشاكل والتعقيدات التى جعلت من         
الأعداد المقبولة بالجامعات ووضع عدة معايير للإلتحـاق بالجامعـات قـام            

ق القبول بالجامعات المصرية وأدت هذه السياسـة إلـى          بتطبيقها مكتب تنسي  
موقعـاً  تزايد أعداد الطلاب الحاصلين على الثانوية العامة والذين لا يجدون           

لهم بالجامعة أو المعاهد العليا أو المعاهد المتوسطة الأمر الذي يتطلب إعادة            
لتعريف ، وغنى عن ا    من جديد أو الإلتحاق بسوق العمل      دراسة الثانوية العامة  

أن الثانوية العامة لا تعطى حاملها أي مميزات للعمل فـى المجتمـع لأنهـا               
وهذا الموقف يؤدى   ،  ية وتؤدى للحصول على شهادات أخرى     شهادة غير منته  
تجاهات السلبية لطلاب الثانوية العامة نحو مجـتمعهم وقـد          إلى مزيد من الا   

 مشكلة زيادة   ن إلي أ  ةبالإضاف، هذه   )٢(يكونون فئات ذات تأثير ضار بالمجتمع     
 كلمـا زاد    لأنه علي مشكلة تمويل الجامعة      أيضاًتؤثر  أعداد الطلاب بدورها    

والواقع يشـير   أعداد الطلاب المقيدين كلما انعكس ذلك علي الإنفاق الجامعي          

                                           
تخطيط جودة التعليم الجامعي فى مصر فى       : "إبراهيم الدسوقي عوض االله توفيق محمد       )١(

  .٥٤، مرجع سابق، ص"ضوء المتغيرات المحلية والعالمية
، دمياط الجديدة، دار المهنـدس      "التربية ومشكلات المجتمع  : "ميادة محمد فوزي الباسل   )٢(

 .٢٤٧م، ص٢٠٠٤، للطباعة والنشر
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إلى أن النسبة الكبرى من تمويل الجامعات المصرية، تأتى مـن المصـادر             
 الإنفـاق نعكس ذلك علي حجم     اطلاب كلما   نه كلما زاد أعداد ال    أوالحكومية،  

 .)١(المخصص علي التعليم الجامعي وعلي الطلاب
م، وتم  ٢٠٠٠ فبراير   ١٤-١٣للتعليم العالي   ولقد عقد المؤتمر القومي     

مواطن الضعف والمشكلات التي تواجه التعليم العالي بمصر، والتـي          تحديد  
 :تمثلت في بعض المشكلات المتمثلة في

ستراتيجية مستقبلية محددة لمنظومـة     اة عامة أو    عدم وجود فلسف   -
 .التعليم العالي

ستراتيجية لدور التعليم العـالي     غياب الرؤية الشاملة والنظرة الا     -
 .في مستقبل التنمية واستثمار الموارد القومية

زدواجيتها، ا، و  تضارب وظائف مؤسسات التعليم العالي المختلفة      -
 .وعدم وجود تصور واضح للتعامل معها

تقادم النظم، وهبوط المستوي المعرفي، وبطء عمليات التطـوير          -
 مؤسسـات   وإدارةفي سياق البرامج والمناهج وطرق التـدريس        

 .التعليم العالي

عدم توافق خصائص ومهارات مخرجات المنظومة مع متطلبات         -
 .سوق العمل المتطورة والمتغيرة

يث تأثيرها  تراجع دور القيم الجامعية والمعايير الأخلاقية، من ح        -
علي أداء أعضاء هيئة التدريس بوجه خاص، ومن حيث التأهيل          

 .التعليمية بوجه عاملها والتأكيد عليها في المنظومة 

                                           
 رؤية  –المشاركة الأهلية في تمويل التعليم الجامعي بمصر        : "عصام جمال سليم غانم     )١(

 –، رسالة دكتوراه، معهد الدراسات التربوية       " إستشرافية في ضوء الإتجاهات العالمية    
 .٨٨م ، ص٢٠١٠جامعة القاهرة ، 
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محدودية مصادر التمويل الحكومية من ميزانية الدولـة، وقلـة           -
 .توافر فرص التزويد بموارد تمويلية إضافية

وين هيئـات   انخفاض فرص الإنبعاث والإنفتاح علي الخارج لتك       -
 .التدريس وتنمية قدرات أعضائها بشكل متميز

 ســتمرار هيكــل الجامعــات الحكوميــة ومؤسســات التعلــيم ا -
العالي علي حاله منذ الستينيات دون تطور فعال مـع متطلبـات            

 .المرحلة الحالية

 .تزايد أعداد الطلاب وتضخم حجم كليات الجامعة والمعاهد العليا -

 – بشكل شبه كامـل      –المعاهد العليا   اعتماد القبول بالجامعات و    -
 –علي مؤشر وحيد، هو مجموع الدرجات في الثانويـة العامـة            

وما يعادلها دون اعتبار قدرات ورغبات الطلاب بشـكل أكثـر           
 .عمقاً وواقعية

تضخم الهياكل الوظيفية لأعضـاء هيئـات التـدريس، والميـل            -
لجامعـات  المتزايد إلي استمرارية التكوين الداخلي لهم في نفس ا        

 .التي حصلوا منها علي الدرجة العلمية الأولي

 الخلل الواضح في هياكل ووظـائف أعضـاء هيئـة التـدريس             -
 .والهيئة المعاونة

 عدم التفرغ التام لكثير من أعضـاء هيئـة التـدريس للعمليـة              -
 .التعليمية والبحثية

آليات متطورة لمراجعة البرامج وتقييمها وإعادة النظر في        غياب   -
هج والمقررات ومن ثم تباطؤ عمليات التطـوير والتحـديث       المنا
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وافتقاد المعايير الموضوعية فيما يتم من تعديلات عليها بما يتسق          
 .يقاع حركة الحياة المعاصرةامع التطور السريع في 

متحانـات، وجمـود    ة أعمال الاختبارات وتخلف صور الا     نمطي -
 .صيغ تقييم الطلاب

الخاصـة علـي الجامعـات      عليـا   اعتماد الجامعات والمعاهد ال    -
الحكومية في تكوين هيئات التدريس بها بأسلوب الندب الجزئي،         

الأصـلية  مما يؤثر علي طاقاتهم ومستوي أدائهم في جامعـاتهم          
 وفي ذات الوقت يسمح لهم بالإجـادة فـي المواقـع المنتـدبين             

 .)١(للعمل بها

مصـر  ب والخلاصة هنا فمن المتوقع من مؤسسات التعلـيم العـالي           
جميع أنحاء العالم أن تقدم أفضل إمكانياتها بما يتاح لها من موارد قليلـة ،               و

وأن تواجه التحديات التى تعترضها بنجاح ، ليس فقط من جانـب الهيئـات              
يضاً من جانب قطاعـات المجتمـع       التعليمية على المستوى العالمي ، ولكن أ      

  .)٢( كانت منفصلة عن حدود تلك المنظماتالتيقتصاد والا

ومن هنا فقد أورد الباحث بعض المشكلات التي يعاني منها التعليم           

بعض من مشـكلات    ونجد أن هذا الفصل لم يورد بالتفصيل         الجامعي بمصر 

 المعلمين بكليات التربية كأحد مخرجات      لتعليم الجامعي وهي مشكلات إعداد    ا

  .التعليم الجامعي وسيوردها الباحث بالتفصيل في الفصل القادم 

                                           
إعـداد  ،  ي بجامعة القاهرة  مشروعات تطوير التعليم العال   دراسة أثر ومردود    ملخص   )١(

 .٢٢-٢١ صم،٢٠٠٩ ، جامعة القاهرة–مركز ضمان الجودة والإعتماد 
خالـد  / د(، ترجمـة    " فن قيادة رئاسة القسم بالجامعـة     : "بيتر نايت و بول تراولر       )٢(

 .٥٤م، ص٢٠٠٧، القاهرة ، دار الفاروق للنشر والتوزيع ، ) العامري
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 وعلى الرغم من كـل      تعليمي نظام   أي فييمثل المعلم عاملاً رئيسياً     
 فيمستحدثات تكنولوجيا التعليم ، فإن المعلم لا يزال العامل الحاسم والمؤثر            

فالمعلم يسـاعد   ،   الإنسانيمدى فاعلية عملية التدريس باعتباره يمثل الجانب        
قل الأفكار المتنوعة بين الطلاب المتعلمين ، ونقـل المعلومـات           أيضاً على ن  

 على أن المعلم هـو      إجماعولهذا يكاد يكون هناك     ،  ووجهات النظر المختلفة  
          .)١( العملية التربويةفيأهم عامل 

 إعداد المعلم جامعة المنصورة وكلية التربية و     هذا الفصل تناول  يوس

 :تواجههامشكلات التي وبعض ال  بشئ من التفصيلبمصر

                                           
  :للمزيد من المناقشة لهذا راجع

تقويم برامج تحسين التعليم لتدريب معلمـي التعلـيم        : "عبد المعين سعد الدين هندي     )١(

مجلة العلمية لكليـة التربيـة، جامعـة        ، ال )دراسة ميدانية " (الأساسي بمحافظة سوهاج  
 .٢٥٤م، ص٢٠٠٦، إصدار يوليو ٢، العدد ٢٢أسيوط، المجلد 

تصور مقترح لإعداد معلم المعاهد الأزهرية فـي        : "محمد عبد الحميد محمد إبراهيم     )٢(
، ١٠٩، العـدد     جامعـة الأزهـر    –مجلة كلية التربية    ،  "ضوء التزايد العلمي والمعرفي   

 .٢٣٥، ص م٢٠٠٢و الجزء الأول، يوني
إستخدام الإنترنـت فـي     " (مدرسة المستقبل ومجالات التعليم عن بعد     : "فهيم مصطفى  )١(

 .٦٣م، ص٢٠٠٥، دار الفكر العربي، القاهرة، )المدارس والجامعات وتعليم الكبار



 

 ٦٥

@Ý—ÐÛaóãbrÛa†a‡ÇgòîiÛa@pbîÜØi@µàÜÈ¾a@ 

 *òÈßbu@ñŠì—ä¾a : 
 : تاريخية نبذه

جامعة المنصورة من أهم معالم محافظة الدقهلية ، ومنارة العلم فيها           
وهى صرح شامخ فى شرق الدلتا ، تبث خدماتها التعليمية والبحثية بأبعادهـا            
الإجتماعية والسياسية والإقتصادية والثقافية ليس فقط فـى إطـار محافظـة            

  ... )١(لدقهلية ولكن أمتد نشاطها إلى المحافظات المجاورةا

 شـرق   فيوتقع الجامعة بمدينة المنصورة عاصمة محافظة الدقهلية        
 النصف الشمالي من جمهورية مصر العربية وتقترب المدينة مـن           فيالدلتا  

 تبعد عنها   التي كم وتربطها بمدينة القاهرة      ٦٠ساحل البحر المتوسط بحوالي     
 كم شبكة مواصلات أهمها القطارات والأتوبيسات وفـى عـام           ١٢٠حوالي  
م بدأت فكرة إنشاء الجامعة فى أذهان نخبـة مـن أصـحاب الفكـر               ١٩٥١

والتنوير بمحافظة الدقهلية وتم جمع التبرعات من الأهالي لتحقيق هذا الحلـم            
 العـام الجـامعي     فـي  مدينـة المنصـورة      فـي وبدأت الدراسة الجامعيـة     

 فـي ما أنشئت كلية الطب وتلاها كليتا العلوم والتربيـة          م عند ١٩٦٢/١٩٦٣
م والدراسات الصيدلية فـى العـام الجـامعي         ١٩٦٩/١٩٧٠العام الجامعي   

م وذلك كفرع إقليمي لجامعة القاهرة إلى أن صـدر القـرار            ١٩٧٠/١٩٧١
م بإنشاء جامعة شرق الـدلتا وتـم تعـديل          ١٩٧٢ لعام   ٤٩الجمهوري رقم   

                                           
 دراسـة   –عضو هيئة التدريس بكليات جامعـة المنصـورة          : "شنودةأميل فهمي حنا    )١(

المؤتمر السنوي  ، بحث مقدم إلى     "  أفضل لأداءدوره وسلوكه القيادي    تقويمية ميدانية ل  

الواقـع  : الآداء الجـامعي فـى كليـات التربيـة     " بعنوان  الثامن لقسم أصول التربية   
، كلية التربية بالمنصورة ، جامعة المنصـورة ، خـلال           ) المجلد الثاني (،  " والطموح

 .١، ص) م١٩٩١ سبتمبر ٩-٧(الفترة من 
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م وتعتبـر   ١٩٧٣ لعام   ٥٤ورة بموجب القرار رقم     المسمى إلى جامعة المنص   
الجامعة السادسة من حيث النشأة بين جامعات الجمهوريـة الثلاثـة عشـر             

 فدان تقريباً من ناحية الجنوب الغربـي        ٣٠٠ويشغل الحرم الجامعي مساحة     
 الهندسـة   – الصيدلة   – طب الأسنان    –لمدينة المنصورة ويضم كليات الطب      

 الحاسبات والمعلومات   – التربية   – العلوم   – الحقوق   – التجارة   – الزراعة   –
 إلى جانب بعض الوحدات الخدميـة كـالإدارة         – المعهد العالي للتمريض     –

العامة لرعاية الطلاب بملاعبها ومنشأتها الفسيحة والمدن الجامعيـة للطلبـة           
 تخـدم الجامعـة     التيوأخي للطالبات ومعظم الوحدات ذات الطابع الخاص        

 تشغلها كليات الجامعة الواقعة     التيوثم هذا بالإضافة إلى المساحات      والمجتمع  
خارج نطاق الحرم الجامعي ككلية الآداب وكلية التربيـة النوعيـة بمدينـة             

 كانـت   التيالمنصورة وفرعيها بمدينتي ميت غمر ومنية النصر والمساحات         
ي أحمـد    تقع بشارع  التي التربية الرياضية ،     –تشغلها كليات الطب البيطري     

ماهر والجلاء قبل أن تنقل إلى داخل الحرم الجامعي إلـى جانـب الكليـات               
المقامة بمدينة دمياط كالعلوم والتربية والتربية النوعية وفرع كليـة التجـارة            

  .)١(وفصول دراسية لكليتي الزراعة والآداب

 كفرع لجامعـة القـاهرة ثـم        ١٩٦٢بدأت الدراسة بكلية الطب عام      
 وتم تعديل المسـمى     ١٩٧٢ لسنة   ٤٩ق الدلتا بالقانون رقم     أنشئت جامعة شر  

، وتعتبر الجامعة السادسة من حيث النشـأة        ١٩٧٣ جامعة المنصورة عام     إلى
 ٣٠٠بين جامعات الجمهورية السبعة عشر ويشغل الحرم الجامعي مسـاحة           

فدان تقريبا من ناحية الجنوب الغربي لمدينة المنصورة ويضم كليات الطـب            
                                           

 التنميـة الريفيـة بمحافظـة       فيالتخطيط لتفعيل دور الجامعة     : " شوقي إبراهيم    إقبال )١(
  .٦٥م ، ص٢٠٠٩ جامعة المنصورة، –، رسالة ماجستير، كلية التربية "الدقهلية
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 العلوم  –الحقوق  –التجارة  –الزراعة  – الهندسة   – الصيدلة   –نان   طب الأس  –
 التربية  – الطب البيطري    – التمريض   – الحاسبات والمعلومات    – التربية   –

الرياضية وبعض الوحدات الخدمية كالإدارة العامة لرعاية الطلاب بملاعبها         
لطـابع  ومنشآتها وللمدن الجامعية والأخرى للطالبات ومعظم الوحدات ذات ا        

 .اص التي تخدم الجامعة والمجتمع الخ

 تشغلها كليـات الجامعـة الواقعـة        التي المساحات   إلىهذا بالإضافة   
 تقع بشارع احمد ماهر وكليه التربية       التيخارج نطاق الجامعة ككلية الآداب      

النوعية المنصورة وفرعيها بمدينتي ميت غمر ومنية النصر وكلية السـياحة           
 جانب الكليات المقامة بمدينـة دميـاط        إلى، ض الأطفال   والفنادق وكلية ريا  

كالعلوم والتربية والتربية النوعية وفرع كلية التجارة وفصول دراسية لكليات          
  .الزراعة والآداب والتربية الرياضية وكلية الفنون التطبيقية

وهناك مجمعاً ضخماً للخدمات الطلابية بالحرم الجـامعي للطـلاب          
ومطبخاً حديثاً للعـاملين وأعضـاء هيئـة        ، تبة ثقافية    اجتماعي ومك  ونادي

 . )١(التدريس بالجامعة وكذلك مستشفى حديثا للطلاب

ونجد أن الحرم الجامعي يضم المستشفيات الجامعية والمراكز الطبية         
المتخصصة ، ومجمع ضخم للخدمات الطلابية بالحرم الجامعي حيث يضـم           

لطلاب ونادياً إجتماعياً ومكتبة ثقافيـة      سوقاً متنوعاً للخدمات ومطاعم حديثة ل     
 .ومطعماً حديثاً للعاملين وأعضاء هيئة التدريس ومستشفى للطلاب 

وتوجد بالجامعة مكتبات على قدر كبير من التميز بل وتعد ركناً هاماً            
من أركان الخدمة التعليمية للطلاب فهناك المكتبة المركزية للجامعـة كمـا            

                                           
ــت     )١( ــى الإنترنـــ ــورة علـــ ــة المنصـــ ــع جامعـــ         :موقـــ

http://www.mans.edu.eg/general/arabic    
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 التيأحدث الكتب العلمية المتخصصة والدوريات      توجد بكل كلية مكتبة تضم      
يتم تحديثها دورياً كي نتلاءم مع إحتياجات الدارسين كمـا يتضـمن نشـاط              

 تواجه إحتياجـات البـاحثين      التيالمكتبة إصدار شبكة من الأعمال التوثيقية       
 كشاف الهيئة التدريسية    – دليل الدوريات    –ومن أهمها دليل الرسائل العلمية      

 الدوريات بحـوالي    في وللاشتراكميزانية المخصصة لشراء الكتب     وتقدر ال 
 .مليون جنيه سنوياً 

وتوفر الجامعة لطلابها المغتربين الإقامة المريحة بالمدينة الجامعيـة         
 مبان ضـخة    ٦نظير أجر رمزي يشمل الإقامة والتغذية وتضم مدينة الطلبة          

 طالبة ويتـوفر    ١٨٠٠ طالب بينما تستوعب مدينة الطالبات       ٢٠٠٠تستوعب  
بالمدينة الجامعية أماكن للأنشطة الثقافية والإجتماعية والـرحلات بالإضـافة          
إلى جيمينيزيوم اللياقة البدنية والساونا والمخيم الكشـفي الـدائم والصـالات            

 فداناً بالجامعة وتقدم الرعايـة الطبيـة        ٢١المغطاة والملاعب المخصص لها     
بالجامعة وتتميز جامعة المنصورة بتعدد     للطلاب فى مستشفى الطلبة الملحق      

وتنوع المجالات التطبيقية التى تسهم بها فى خدمة المجتمع وتنميـة البيئـة             
متمثلة فى أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص التى لا تقتصر فقـط علـى              
المراكز الطبية المتخصصة بالمستشفيات التى تسهم فى علاج المواطنين من          

 وفى التوعية الصحية كالحملات القومية لتنظيم الأسرة        كافة أنحاء الجمهورية  
ومقاومة البلهارسيا وإنما تمتد إلى الوحدات والمراكز المتخصصة التى تقـدم           

 والتدريبية القائمة على أسس علمية فى كافة المجـالات          الاستشاريةالخدمات  
 .الزراعية والقانونية والهندسية والرعاية الإجتماعية ومشاكل البيئة 

وتساهم جامعة المنصورة فى خدمة المجتمع من خلال العديـد مـن            
المشروعات مثل المستشفيات التعليمية حيـث أفتـتح المستشـفى التعليمـي            

 قسماً وجناحاً للعمليـات والتعقـيم المركـزي    ٣٨م وبه  ١٩٨٦الجامعي عام   
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 ألف حالة ويضم مستشفى لجراحة القلب والصـدر         ٣٥٠ويتردد عليه سنوياً    
للإنعاش والرعاية المركزة ، ووحدة للأشعة التخصصية والعلاجية        ووحدتين  

ووحدة لجراحة الأورام والمستشفى مجهز لخدمة الأغراض التعليميـة وفـى          
نفس الوقت خدمة المجتمع وتمثل مجموعة المراكز الطبية التعليمية التابعـة           

لكلـى  للجامعة تكاملاً طبياً فريداً لعلاج أمراض البيئة مثل مركز أمـراض ا           
  محمـد غنـيم   / د.أم على يد    ١٩٧٧ وقد تم تأسيسه عام      –والمسالك البولية   

 الذي تم تجهيزه بأحدث الأجهزة والإمكانيات       –م  ١٩٨٣ فى عام    افتتاحهوتم  
)  حالـة زرع   ٩٠٠(ويعد واحداً من المراكز الرائدة فى عمليات زرع الكلى          
لعلمية بالخارج كمـا    ويعتبر كذلك دائرة تعاون علمي وإكلينيكي مع المراكز ا        

يعتبر أحد المعاهد المعتمدة والمتعاونة مع منظمة الصحة العالمية فى مجـال            
 أمراض الكلى والمسـالك البوليـة لإجـراء الأبحـاث العلميـة الميدانيـة              
الهادفة وتدريب الكوادر لدول الشرق الأوسط على أحدث التطـورات فـى            

الجهاز الهضمي ومركز   تخصصات المركز هذا بالإضافة إلى مركز جراحة        
طب العيون ومستشفى الأطفال ومستشفى الطوارئ ووحدة رعاية الخصـوبة          
ووحدة الرنين المغناطيسي وتتعاون تلك المراكز كلها مع الجامعة فى القيـام            
برسالتها فى مجال تعليم الطلاب وتدريبهم وكذلك فى القيام بالبحوث العلميـة            

  .)١(فى تخصصاتها

تشفيات والمراكز الطبية التابعة لجامعة المنصورة      ونجد أن عدد المس   
  .)٢( مستشفيات ومراكز طبية٩تقدر بحوالي 

                                           
لتخطيط لتفعيل دور الجامعة فى التنميـة الريفيـة بمحافظـة           ا: "إقبال شوقي إبراهيم     )١(

  .٦٧، رسالة ماجستير، مرجع سابق ، ص"الدقهلية
ــت     )٢( ــى الإنترنـــ ــورة علـــ ــة المنصـــ ــع جامعـــ         :موقـــ

http://www.mans.edu.eg/general/arabic    
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 جامعة المنصـورة للعديـد مـن الأنشـطة          استضافةهذا إلى جانب    
 الكبيرة مثل أسبوع شباب الجامعـات المصـرية         والاحتفالياتوالمهرجانات  

م ٢٠٠٥يـر   والذي عقد مرتين فى جامعة المنصـورة والمنعقـد فـى فبرا           
 .م ٢٠٠٩و

ويهدف هذا الحدث الكبير إلى توطيد أواصر العلاقـة بـين شـباب             
 استضـافت الجامعات المصرية من خلال المشاركات الرياضية المختلفة كما         

جامعة المنصورة أسبوع شباب الجامعات العرب الأول والذي عقد لأول مرة           
مـن  بالجامعات المصرية علـى أرض جامعـة المنصـورة فـى الفتـرة              

م ، ويهدف أسبوع شباب الجامعات العرب إلى التعـرف علـى            ٤/٢/٢٠٠٦
الثقافات العربية المختلفة وتشجيع السياحة العربية وتبـادل الخبـرات بـين            
الجامعات العربية فى الأنشطة المختلفة وقد شارك فى فعاليات الأسبوع العديد           

يت والأنبـار   تكر:  جامعة وهى    ١٨من الجامعات العربية والتي بلغ عددها       
والمستنصرية والموصل والإسلامية بالعراق والخرطـوم والإمـام المهـدي          
وجوبا بالسودان وصنعاء والحديدة باليمن والأقصى والقدس والأزهر والنجاح         
الوطنية بفلسطين والزيتونة الأردنية وعمان الأهلية بالأردن ودمشق وحلـب          

لسويس كمـا يوجـد فـى       بسوريا إلى جانب جامعة المنصورة وجامعة قناة ا       
جامعة المنصورة القرية الأوليمبية والتي تعتبر من أكبر الصروح الرياضـية     

 فدان بغرض النهوض بالرياضة فى كافـة الألعـاب          ١٥حيث تبلغ مساحتها    
الفردية والجماعية ويوجد بالقرية الأوليمبية إستاد الجامعة ويشـمل مسـاحة           

ب المواصفات الدوليـة فهـو      كبيرة من حيث الملعب الرئيسي والمصمم حس      
 ألـف   ١٢ أمتار ليتسـع لحـوالي       ٧ بارتفاعمحاط بدوران كامل للمدرجات     

متفرج وصالة الألعاب الرياضية وتشتمل على وحدة لياقة بدنيـة وبليـاردو            
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وتنس طاولة وساونا وكاراتيه وتايكوند وإلى جانب مجمع الإسكواش المكون          
 ملاعـب   ٣رضي ويحتوى علـى     من ملعبين ويتسع لمائة مشاهد والتنس الأ      

مجهزة بأفضل التجهيزات الخاصة بمزاولة اللعبة بالإضافة إلى وحدة اللياقـة       
البدنية والصالة المغطاة والتي تتسع لألف متفرج ومجمع حمامات السـباحة           
الخاصة بمسابقات السباحة والغطس والمصمم حسب المواصفات الأوليمبيـة         

كـرة  ( ملاعب ترتـان     ٦ة الأغراض   كما تضم القرية أحدث ملاعب متعدد     
كما تحتوى على ملعبين من النخيل الطبيعـي        )  خماسية – يد   – سلة   –طائرة  

 ونصـف   ٣لكرة القدم إلى جانب المعسكر الكشفي والذي أقيم على مسـاحة            
 معسكر فرعى مجهز بكافـة الأدوات الكشـفية والخاصـة           ١٥فدان ويشمل   

 .بالتدريب والتسابق 

امعة بخدمة مجتمعها فهي تمول العديد من البحوث         الج لاهتمامونظراً  
العلمية ، كما تتعاون الجامعة مع هيئات أجنبية ومنظمات دولية فى تمويـل             

مشـروع  : بعض هذه الأبحاث ، ومن أهم المشروعات البحثيـة الجاريـة            
 لاسـتخدامها معالجة المخلفات الناتجة عن مزارع الدواجن بمحافظة الدقهلية         

روع الإستفادة من مخلفات الزراعة فى المـواد العلفيـة          كسماد عضوي ومش  
 بقايا نباتات الأرز فى صناعة الزجاج ومشـروع التقيـيم           استخدامومشروع  

تأكل الشواطئ بشـمال الـدلتا وشـمال        "الجيولوجي البيئي للسواحل العربية     
ومشروع إستخدام المصلحات الصناعية فى الأراضي المروية بميـاه         " سيناء

ية التغلب على مشاكل تجمع الأملاح فى منطقة إنتشـار جـذور            ملحية وكيف 
النبات ومشروع دراسة المواصفات الصحية لمياه الشرب بمحافظة الدقهليـة          
وقياس كفاءات محطات تنقية المياه المستخدمة والمشروع القـومي لتعمـيم           

 جودة السبائك المعدنية بمواصـفات      واختيارتكنولوجيا التبريد السريع لإنتاج     
كهربائية وميكانيكية قابلة للتطبيق ، وتوجه الجامعـة البحـث العلمـي بهـا              
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لمشروعات تخدم البيئة الزراعية والصناعية التى تقع الجامعة فى محيطهـا           
 التقانية  الاتفاقياتومنها المشروعات الخاصة بالتنمية الريفية ، هذا إلى جانب          

 مع بعض الجامعات فى      ثقافية اتفاقية ١٧حيث ترتبط جامعة المنصورة بعدد      
 – إيطاليا   – الولايات المتحدة    – غانا   – بولندا   – بلغاريا   – المجر   –فرنسا  : 

  .)١(اسكتلندا – أوزبكستان –الإمارات العربية المتحدة 
 :وقد رأس الجامعة منذ نشأتها حتى الآن إحدى عشر رئيساً وهم 

 )م١٩٧٨: م ١٩٧٣من ( .  عبد المنعم السعيد بدراوي / د. أ– ١    
 ) م١٩٨٠: م ١٩٧٨من ( .          شفيق إبراهيم بلبع / د. أ– ٢    
 )م١٩٨٣: م ١٩٨٠من ( .         يحيى أحمد مسعود / د. أ– ٣    
 )م١٩٨٧: م ١٩٨٣من ( .     كمال الدين كامل أحمد / د. أ– ٤    
 )م١٩٩٠: م ١٩٨٧من ( .     عبد الفتاح محمد حسن / د. أ– ٥    
 )م١٩٩٤: م ١٩٩٠من ( .      محمد حسانين عمارة / د. أ– ٦    
 )م٢٠٠١: م ١٩٩٤من ( .          أحمد أمين حمزة / د. أ– ٧    
 )م٢٠٠٣: م ٢٠٠١من ( .         يحيى حسين عبيد / د. أ– ٨    

 )م٢٠٠٤: م ٢٠٠٣من ( .   أحمد جمال الدين موسى / د. أ– ٩      
 )م٢٠٠٧: م ٢٠٠٤من (              .  مجدي ريان / د. أ– ١٠    
 )٢()حتى الآن: م ٢٠٠٧من (    .  أحمد بيومي شهاب الدين / د. أ– ١١    

                                           
 ـ       : "إقبال شوقي إبراهيم     )١( ة بمحافظـة   التخطيط لتفعيل دور الجامعة فى التنميـة الريفي

  .٦٩، رسالة ماجستير، مرجع سابق ، ص"الدقهلية
تخطيط الطلب على أعضاء هيئـة التـدريس والمعـاونين          : "أماني السيد السيد غبور      )٢(

، رسالة دكتوراه ، كلية التربيـة       " بجامعة المنصورة فى ضوء معدلات التدفق الطلابي      
  .٦٢م ، ص٢٠٠٤ جامعة المنصورة ، –
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 *òÈßbu@pbîÜ×@ñŠì—ä¾a : 
 اسـتعراض  كلية ومعهـداً وسـيتم   ٢١تضم جامعة المنصورة حالياً     

الكليات التى تضمها جامعة المنصورة حسب تاريخ إنشاء كل كلية من خلال            
إلى جانب دراسة للكلية موضع الدراسة والبحث بشئ مـن          ) ٥(قم  الجدول ر 

 ) .كلية التربية ( البحث والتفصيل وهى 
 )٥(جدول رقم 

 يوضح كليات جامعة المنصورة وتاريخ إنشاء كل منها

 تــاريخ إنشائها ســــم الكليةا

 م١٩٦٢ كلية الطب

 م١٩٦٩ كلية العلوم

 م١٩٦٩ كلية التربية

 م١٩٧٣ كلية الصيدلة

 م١٩٧٣ كلية التجارة

 م١٩٧٣ كلية الحقوق

 م١٩٧٤ كلية الهندسة

 م١٩٧٤ كلية الزراعة

 م١٩٧٦ كلية الآداب

 م١٩٧٦ كلية التربية بدمياط

 م١٩٧٧ كلية طب الأسنان
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 تــاريخ إنشائها ســــم الكليةا

 م١٩٨٥ كلية العلوم بدمياط

كلية التربية النوعية بالمنصورة وفرعيها بميت 
 غمر ومنية النصر

 م١٩٩٠

 م١٩٩٠ بية النوعية بدمياطكلية التر

 م١٩٩٤ كلية التمريض

 م١٩٩٤ كلية الطب البيطري

 م١٩٩٤ كلية التربية الرياضية

 م١٩٩٥ كلية الحاسبات والمعلومات 

 م٢٠٠٠ كلية الفنون التطبيقية بدمياط

 م٢٠٠٦ كلية السياحة والفنادق 

 م٢٠٠٧ كلية رياض الأطفال
)١( 

اد أعضاء هيئة التـدريس وأعـداد       ويوضح الجدول التالي تطور أعد    
الطلاب المقيدين بجامعة المنصورة ، وأعداد الخريجين من العـام الجـامعي        

 :م ٢٠٠٨/٢٠٠٩م حتى العام الجامعي ٢٠٠٤/٢٠٠٥

                                           
التخطيط لتفعيل دور الجامعة فى التنميـة الريفيـة بمحافظـة           : "براهيم  إقبال شوقي إ   )١(

  .٧٠، رسالة ماجستير، مرجع سابق ، ص"الدقهلية
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 )٦(جدول 
تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس وأعداد الطلاب المقيدين بجامعة 

م حتى العام ٢٠٠٤/٢٠٠٥المنصورة وأعداد الخريجين من العام الجامعي 
 م ٢٠٠٨/٢٠٠٩الجامعي 

الخريجون الطلاب المقيدون أعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم العام الدراسي

٢٠٢٩٨ ١١٤٥٣٠ ٤٤٧٧ م٢٠٠٤/٢٠٠٥

٢١٩١٤ ١٢١٥٩٠ ٤٥٩١ م٢٠٠٥/٢٠٠٦

٢١٩٩٦ ١٢٥٦٦٦ ٤٦٦٨ م٢٠٠٦/٢٠٠٧

٢٤٠٧٨ ١٢٥٦٢٨ ٤٨٤٩ م٢٠٠٧/٢٠٠٨

٢٦٦١١ ١٢٥٤٢٨ ٥٠٥٢ م٢٠٠٨/٢٠٠٩

: )م٢٠٠٩(لتوثيق ودعم إتخاذ القرار   الإدارة العامة لمركز المعلومات وا    : معة المنصورة جا
  .١م ، ص٢٠٠٩-٢٠٠٤الدليل الإحصائي لجامعة المنصورة خلال خمس سنوات 

كما يوضح الجدول التالي بيان بتطور أعـداد الطـلاب المقبـولين            
 :م ٢٠٠٩/٢٠١٠ –م ٢٠٠٤/٢٠٠٥بجامعة المنصورة في السنوات 

 )٧(دول ج
 بيان بتطور أعداد الطلاب المقبولين بجامعة المنصورة في السنوات 

 م٢٠٠٩/٢٠١٠ –م ٢٠٠٤/٢٠٠٥
 أعداد الطلاب المقبولة بجامعة المنصورة العام الدراسي

 ٢٣٢٤٧ م٢٠٠٤/٢٠٠٥

 ٢٣٨٦٧ م٢٠٠٥/٢٠٠٦

 ٢٣٦٧٤ م٢٠٠٦/٢٠٠٧

 ٢٣٢٥٥ م٢٠٠٧/٢٠٠٨

 ٢٤٦٤١ م٢٠٠٨/٢٠٠٩

 ٢١٣٥١ م٢٠٠٩/٢٠١٠
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ما يوضح الجدول التالي بيان بتطور أعـداد الخـريجين بمرحلـة            ك
 –م  ٩٩/٢٠٠٠الليسانس والبكالوريوس بجامعة المنصـورة فـي السـنوات          

 :م ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 )٨(جدول 

بيان بتطور أعداد الخريجين بمرحلة الليسانس والبكالوريوس بجامعة 
 م٢٠٠٨/٢٠٠٩ –م ٢٠٠٣/٢٠٠٤المنصورة في السنوات 

 العام الدراسي
أعداد الخريجين بمرحلة الليسانس 
 والبكالوريوس بجامعة المنصورة

 ٨٩٩٨ طالب
 م٢٠٠٣/٢٠٠٤ ١١٨٩١ طالبة

 ٢٠٨٨٩ جملة
 ٨٣٧٧ طالب
 م٢٠٠٤/٢٠٠٥ ١١٩١٧ طالبة
 ٢٠٢٩٤ جملة
 ٩٣٤٥ طالب
 م٢٠٠٥/٢٠٠٦ ١٢٤٨٩ طالبة
 ٢١٨٣٤ جملة
 ٨٧٨١ طالب
 م٢٠٠٦/٢٠٠٧ ١٣٠١٧ طالبة
 ٢١٧٩٨ جملة

 ٩٩٩٤ طالب
 م٢٠٠٧/٢٠٠٨ ١٥٦٧٢ طالبة
 ٢٥٦٦٦ جملة
 ٩٩٩٤ طالب
 م٢٠٠٨/٢٠٠٩ ١٥٦٧٢ طالبة
 ٢٥٦٦٦ جملة

 :  إدارة الإحصـاء   – ، مركز بحوث تطوير التعليم الجـامعي         المجلس الأعلى للجامعات  
 .م ٢٠١٠إحصاءات التعليم الجامعي في مصر ، 
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زايداً فى أعداد الطلاب    ويتضح من بيانات الجداول السابق أن هناك ت       
المقبولين والمتخرجين مـن جامعـة المنصـورة وخصوصـاً فـي عـام              

م ، ويقابله تزايداً أيضاً في عدد أعضاء هيئة التدريس خـلال            ٢٠٠٨/٢٠٠٩
الأعوام المذكورة إلا أن أعداد الطلاب المقيدين بدأ فى النقصان فـي العـام              

ة أعـداد الجامعـات     م ، وربما يرجع ذلك إلى كثـر       ٢٠٠٩/٢٠١٠الجامعي  
الخاصة ، والتي بدأت تستقطب بعض الطلاب من الجامعـات الحكوميـة ،             

 .ومنها جامعة المنصورة 

وحيث إن أعداد أعضاء هيئة التدريس ليس لها معنى إلا بمقارنتهـا            
بأعداد الطلاب ، فنسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب بالجامعة من أهـم             

لية التعليمية بها ، وبصفة عامة فإنه كلما قـل     مؤشرات الحكم على كفاءة العم    
عدد الطلاب إلى عضو هيئة التدريس ، كلما أتخذ ذلك مؤشراً إلـى جـودة               

 .العملية التعليمية 

 نسبة أعضاء هيئـة التـدريس إلـى         بارتفاعوتتميز الدول المتقدمة    
فى الجامعات المرموقة ،    ) ١/١٢(إلى  ) ١/٦(الطلاب ، حيث تتراوح ما بين       

 .فى الجامعات الأخرى ) ١/٢٥( تقل عن ولا

وقد أشار تقرير اليونسكو إلى أن المعدلات العالمية لنسـبة أعضـاء            
فـى  ) ١/٤٠(فى الدراسات العملية ، و      ) ١/١٢(هيئة التدريس إلى الطلاب     

 .الدراسات النظرية 

كما أشار تقرير المجالس القومية المتخصصة إلى أن جامعـة الغـد            
ى تخريج نوعية جيدة مـن الخـريجين ، وبمواصـفات           لكي تكون قادرة عل   

يتطلبها سوق العمل ، يجب خفض نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئة التـدريس             
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فى المحاضرات والدروس النظرية ، وتنخفض هذه       ) ١٠/١(بحيث تصل إلى    
 .فى المعامل والدروس العملية ) ٥/١(النسبة إلى 

 إلـى الطـلاب     ويوضح الجدول التالي نسب أعضاء هيئة التـدريس       
 :م ٢٠٠٦/٢٠٠٧بكليات جامعة المنصورة للعام الجامعي 
 )٩(جدول 

نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب بكليات جامعة المنصورة للعام 
 م٢٠٠٦/٢٠٠٧الجامعي 

 الكلية
أعضاء هيئة 

 التدريس

الطلاب 

 المقيدون

نسبة أعضاء 

ت إلى الطلاب.هـ

 ٧:١ ٦٦٩٨ ١٠٢٨ الطب

 ٧٨:١ ١٢٤٠٥ ١٥٩ ورةالتربية بالمنص

 ١٧:١ ١٥٣٧ ٩٤ طب الأسنان

 ٩:١ ٣٢٨٦ ٣٨٧ العلوم

 ٤٧:١ ٤٩٦٩ ١٠٨ الصيدلة

 ١٩٥:١ ١٩٧٠٣ ١٠١ التجارة

 ٣٦٠:١ ١٧٣١٢ ٤٨ الحقوق

 ٣٣:١ ٨٤٧٨ ٢٥٨ الهندسة

 ٧:١ ١٣٣٣ ٢٠٧ الزراعة

 ١٣٠:١ ١٨٨٦٤ ١٤٥ الآداب

 ٤٥:١ ١٢٢٥ ٢٧ كلية التمريض

 ٣٨:١ ٢١٢٢ ٥٦ الطب البيطري

 ٤٩:١ ٢٧٠٣ ٥٥ التربية الرياضية

 ٨٧:١ ١٣٩٤ ١٦ الحاسبات والمعلومات

 ٥٧:١ ١٨٩٤ ٣٣ التربية النوعية بالمنصورة
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ويتضح من الجدول السابق أن هناك إنخفاض فى نسبة أعضاء هيئة           
التدريس إلى الطلاب على مستوى كليـات الجامعـة ، وأن كليتـي الطـب               

) ٧:١(اء هيئة التدريس إلى الطلاب وهى       والزراعة تمثلان أعلى نسبة لأعض    
بينما تحظى كليتي الحقوق والتجارة بأقل نسبة لأعضاء هيئة التـدريس إلـى       

وهذا بـدوره يـؤثر     ) ١٩٥:١(،  ) ٣٦٠:١(الطلاب ، وهى حسب الترتيب      
  .)١(بالسلب على علاقة الأستاذ بالطلاب

امعي يوضح جامعة المنصورة فى أرقام للعام الج      ) ١٠(والجدول رقم   
 :م ٢٠١٠/٢٠١١

 )١٠(جدول رقم 
 م٢٠١٠/٢٠١١جامعة المنصورة فى أرقام للعام الجامعي 

  كلية٢٧ :كليات الجامعة 
  مستشفى ومركز طبي٩ :عدد المستشفيات والمراكز الطبية 

ــ ٣٥ :عدد المكتبات والكتب بالجامعة  ٢١١٥٤٧ة ،مكتبــــ
 بفرع دمياط٢٢٧٣٥ ،بالمنصورة

  عضو هيئة تدريس٦٠٠٧ :يس بالجامعة عدد أعضاء هيئة التدر
 بالمنصورة وفرع دمياط٩٤٦٩٤ :إجمالى عدد طلاب الجامعة 

  وافد٧٧٨ :عدد الطلاب الوافدين 
 ١٥٤٣٨ :إجمالى عدد طلاب الدراسات العليا 

  وافد٢٥٦ :عدد الطلاب الوافدين بالدراسات العليا 

                                           
دراسة مقارنة لنظام الجامعات الحكوميـة والخاصـة        : "إدارة المرسى محمد المرسى      )١(

م ، ٢٠١٠ جامعة المنصـورة ،      –، رسالة ماجستير، كلية التربية      " والأجنبية فى مصر  
 .١٠١-٩٨ص
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 جهاز٢٧٧ ،ب آلي حاس ٥٩١٦ :حاسب المتصلة على الشبكةعدد أجهزة ال
 كاميرا ٣٥  ،لاسلكي

 عضو٦١٢٠ -طالب  ٢٤٨٠٠ : والبريد الإلكتروني الاشتراكاتعدد 
 هيئة تدريس

  المستخدمين بالشبكة داخـل    اتصال سرعة

 Mb/s   ١٠٠  :الجامعة

 Mb/s    ٦٨  : سرعة الربط بشبكة الجامعات المصرية 
 Mb/s     ٦   :سرعة الإتصال بالإنترنت 

)١( 

 :أهداف جامعة المنصورة 

 :حيث ورد بدليل جامعة المنصورة أن أهداف الجامعة هي 

 . تختص الجامعة بالتعليم وفروع المعرفة التى تقوم بها كلياتها – ١  

 تعمل الجامعة على تزويد البلاد بالمتخصصين والفنيـين والخبـراء           – ٢  
 .ة بالفروع المختلفة بما يفي بحاجاتها العلمية والفكري

  إجراء البحوث العلميـة وتشـجيعها والعمـل علـى رقـى الآداب              – ٣  
 .وتقدم العلوم 

 . خدمة المجتمع وأهدافه القومية – ٤   
 بعث الحضارة وتوثيق الروابط الثقافيـة والعلميـة مـع الجامعـات           – ٥   

 .الأخرى والهيئات العلمية العربية والأجنبية 

                                           
ــت     )١( ــى الإنترنـــ ــورة علـــ ــة المنصـــ ــع جامعـــ         :موقـــ

http://www.mans.edu.eg/general/arabic    
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تساعاً ،  ا م ، إذن أكثر   ١٩٩٠ سنة   وبالتالي فأهداف جامعة المنصورة     
م ، وهـذا بـالطبع      ١٩٧٢وأشمل من تلك التى ينص عليها القانون الصادر         

  .)١(متسق مع الفلسفة الجديدة للجامعات

@òîiÛa@òîÜ×@Z@

عرفت كليات التربية لأول مرة بهذا الأسم عندما صدر قانون تنظيم           
 التربية بعين شمس    م وتحول بمقتضاه معهد   ١٩٥٦ لسنة   ٣٤٥الجامعات رقم   

 فـي  جامعة عين شمس، وأصـبحت كليـة متخصصـة           –إلى كلية التربية    
 سبتمبر من نفـس العـام صـدر القـرار           ٢٣وفى  . الدراسات العليا أيضاً    

 باللائحة التنفيذية لهذا القانون ، ونص على أن تكـون           ٢١٦الجمهوري رقم   
شمس بموجـب   كلية التربية إحدى كليات الجامعة ، وضمت إلى جامعة عين           

 القاهرة ، كمـا صـدرت       فيم ومقرها   ١٩٥٠ لعام   ٩٣تنظيم الجامعات رقم    
وكذلك لائحتـه التنفيذيـة     . م  ١٩٥٨ لعام   ١٨٤قوانين تنظيم الجامعات رقم     

 .م١٩٥٩ عام فيالصادرة 
م بضم كليات المعلمين إلـى   ١٩٦٧وبعد صدور قرار جمهوري سنة      

 لإعداد المعلمين ، فكلية     الجامعات ، أصبحت جامعة عين شمس تضم كليتين       
 كليـات الجامعـة للعمـل       فيالتربية تقوم بمهمة الإعداد المهني للمتخرجين       

كمعلمين ، وكلية المعلمين تقوم بإعداد الحاصلين على شهادة إتمام الدراسـة            
للعمـل أيضـاً    )  الجوانب العلميـة والمهنيـة     فيأي  (الثانوية إعداداً تكاملياً    

 .ة والإعداديةمين للمدارس الثانويكمعل
م الـذي ضـم     ١٩٧٠ لسنة   ١٨٠٣وقد صدر القرار الجمهوري رقم      

 كلية واحدة تسمى    فيكلية التربية وكلية المعلمين التابعتين لجامعة عين شمس         
                                           

التعليم الجامعي بين رصد الواقـع      : "رشدي أحمد طعيمة ومحمد بن سليمان البندري         )١(

 .٥٠م ، ص٢٠٠٤، القاهرة ، دار الفكر العربي ، " ورؤى التطوير
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سم كلية التربية علـى جميـع كليـات         ا ومنذ ذلك الوقت أطلق      .التربيةكلية  
 مصـر،  حـاء أن كـل    فـي  إنشاء كليات التربية     وتوالي .مصر فيالمعلمين  

 .إقليميةوأصبحت تمثل نواة لكل جامعة 
  أنشئت عن قصد لهذا الغـرض ،        التيوتعد هذه الكليات المؤسسات     

 .  تنشـئة الأجيـال      فـي ألا وهو إعداد وتدريب المدرسين الذين يسـهمون         
وعلى هذا فإن دورها غير قاصر على إعداد وتدريب أفـراد تربـويين بـل            

وبذلك ،   الكلية في المنزل والطالب    فيالطفل  يتعداه إلى ضرورة الوصول إلى      
نهـا تجمـع بـين      أ فـي تختلف هذه الكليات عن غيرها من كليات الجامعة         

 يتطلبهـا   التيالدراسات الأكاديمية المتخصصة والدراسات التربوية المتنوعة       
، القـادرة علـى تقـدم       المعلمين المؤهلين لمهنة التـدريس    تخريج أفواج من    
   . )١(المجتمع وتطوره

) ٣٢٩(م صدر القرار الجمهوري رقـم       ١/١٠/١٩٩٨ونجد أنه في    
 ـ       اض الأطفـال إلـى الجامعـات       القاضي بضم كليات التربية النوعيـة وري

، وكان من نصيب جامعة المنصورة أربع كليـات ، ثـلاث منهـا              المصرية
بمحافظة الدقهلية في مدن المنصورة وميت غمر ومنية النصـر ، والرابعـة             

 ونص القرار الجمهوري على جعل كليات الدقهلية الـثلاث          .بمحافظة دمياط   
كلية واحده بالمنصورة ولها فرعان بميت غمر ومنية النصـر ، وأن تكـون              

 .)٢(كلية التربية النوعية بدمياط قائمة بذاتها
                                           

 فـي  دراسة حالة لكليات التربية      –تطوير الإدارة الجامعية    : "دياب  عبد الباسط محمد     )١(

، م  ٢٠٠٨ دسوق ، العلـم والإيمـان للنشـر والتوزيـع ،             -كفر الشيخ   ،  " عدة دول 
 .٣٩-٣٨ص

م ٢٠٢٢تخطيط التعليم بجامعة المنصورة حتى عام       : "أحمد فريد محمود عبد الشافي       )٢(

كلية التربية بالمنصـورة،    رسالة دكتوراه ،    ،  " بإستخدام أسلوب التخطيط الإستراتيجي   
 .١٣٧، صم٢٠٠٦،  جامعة المنصورة
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هذا بالإضافة إلي إنشاء معهد الدراسات التربوية بجامعـة القـاهرة           
، ولقـد   الدراسات العليا التربويـة     خصص في   الوحيد المت ويعتبر هو المعهد    

أنشئ معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة بموجب القرار الجمهوري رقم          
م، كما صدر قرار السيد الأستاذ الدكتور وزير التعليم رقم          ١٩٨١ لسنة   ٢٧٨
م باللائحة الداخلية للمعهد، وتتضمن أهداف المعهـد        ٢٢/٧/١٩٨٧ في   ٦٨٥

 .)١(ات العلمية بهمنح الدرجووظائفه ونظام 
@@áÜÈ¾a@†a‡Çg@pýØ“ß@Èi@‹—·@òîiÛa@pbîÜØiZ 

بعض ويمكن توضيح    متعددة ومتشعبة    المعلمنجد أن مشكلات إعداد     
 :كالآتيمصر ب في كليات التربيةمشكلات نظم إعداد المعلم 

 :ا يتعلق بأساليب التدريس مفي )١

 هـذا   يلي وقد   التقليدي، الغالب على إلقاء المحاضرة      فييتم الإعداد   
 ويترتب على   ذلك، تحتاج إلى    التيالأسلوب التطبيقات العملية بالنسبة للشعب      

 :يليأساليب التدريس التقليدية وجود نقاط ضعف تتمثل فيما 

 . على الدراسة بكليات التربية النظريغلبة الطابع  -

الاهتمام بالشرح من قبل الأستاذ وحشد العقول بالمعلومات والاعتماد          -
 .لحفظ والاستظهار ثم الاستدعاء على ا

 :الميدانيالتدريب  )٢

 المعلـم ،   /  إلـى زيـادة خبـرة الطالـب          الميدانييسعى التدريب   
 بصورة عمليـة ،     النظري الجانب   فيكما يعتبر وسيلة لتطبيق ما تم دراسته        

                                           
، الصادر  "اللائحة الداخلية لمعهد الدراسات التربوية    : "كتيب معهد الدراسات التربوية      )١(

 .٨، صم٢٠١٢ جامعة القاهرة، –من معهد الدراسات التربوية 
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 إلى أنه يعـانى مـن أوجـه قصـور          الميداني للتدريب   الحاليويشير الواقع   
  : يليتتلخص فيما 

  .الميدانيم وجود أهداف واضحة لبرنامج التدريب عد -
 .ازدحام الفصول بالطلاب المعلمين  -

 .لحصص الدراسية المخصصة غير كافيةا -

 . التقويم فيضآلة الإشراف بين الكلية وتفاوت معايير المشرفين  -

 يضع  الميداني ، فالتدريب    الجددويؤثر ما سبق على مستوى الخريجين             
 قـد   التـي  القصور   نواحيالمعلم محك الاختبار وذلك لسد      / قدرات الطالب   

 )١( على معلم المسـتقبل سلبيتكون لديه ، وإذا لم يتحقق ذلك سيكون له تأثير     
. 

 مجـال  فـي ولذلك فيعد تدريب المعلم أثنـاء الخدمـة وخصوصـاً       
الموهوبين من الأولويات الضرورية ، حيث أن الاهتمام بتدريب المعلم لتربية         

 يعنى خلق بيئة صديقة للموهوب تساعده على التميز والابتكـار ،            الموهوبين
ويعنى أيضاً إجادة المعلم توظيف آليات واسـتراتيجيات تعلـيم الموهـوبين            

  .)٢( من التوجيه والعناية لهم ومتابعتهمالكافيوتوفير القدر 

للمعلم مـا زال   المهني تعتبر جزءاً من الإعداد والتيفالتربية العملية  
 ، وذلـك لأن معنـى   جوهريفعنصر تدريب المعلم يعتبر . الانتقادلها يوجه  

                                           
"  مصـر  فيامج إعداد معلم التعليم العام      بر: "المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية     )١(

، القـاهرة ،    وجيهان كمال محمد  مصطفى عبد السميع محمد     اعداد  ،  ) دراسة تقويمية (
  .٥٩-٥٨م ، ص ٢٠٠٦

 الجـامعي رؤية مستقبلية لتطوير التعليم قبل      "بعنوان  : الثاني السنوي العلميالمؤتمر   )٢(

-٢١( الفترة من    فية عين شمس ،     ، كلية البنات جامع   "  ضوء التحديات المعاصرة   في
  .١١٣، ص ) م٢٠٠٣ يونيو ٢٢
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 من الخبرة العمليـة     يأتي عمليالتنمية المهنية للطلاب المعلمين كإختصاص      
  .)١( المدارسفي

 فإن مستوى الإعداد لمهنة التدريس لا يصل بالمعلم إلى قمة           من هنا و
لذا فإن كثيـراً مـن       ، بل يضعه على أول الطريق السليم ، و         المهنيالنضج  

 بطول ممارسة التعليم تحـت ظـروف غيـر          المهنيالمعلمين يقل مستواهم    
 الذي العلمي تطرأ على المجتمع ، أو التقدم        التيملائمة ، أو بسبب التغيرات      

  .)٢(يسير بسرعة متلاحقة ، وهذا يفرض عليهم ضرورة التنمية المهنية

 :التقويمأساليب  )٣

تقويم نمو المتعلمين كما يمارسه المعلمون      فإن  "بالإضافة إلى ما سبق     
 إلا  التربـوي يتم بصورة متخلفة رغم أن كليات التربية تهتم بالقياس والتقويم           

 تقويم  طلابها ، وكثيراً ما       فيالقديمة   أن هذه الكليات نفسها تستخدم الأساليب     
 .)٣( الإعداد والتدريب على تقويم الجانب التحصيلى فقطفييتم التركيز 

                                           
(1) Mahra Dyab, Nagwa Gamal El-Din and Jenny Leach : "Teacher 

Education and Modernization Egypt's Project for The New 
Millennium", a Research Presented to The American Educational 
Research Association Conference, as part of the symposium title : 
"Global reform in teacher education : towards a new generation of 
open learning programmes for pre-sertvice teacher education", San 
Diego, April 12-17th 1988, P. (6). 

 التخطـيط للتنميـة     في دراسة    بالخارج المعلمينتدريب   ":الطاهررشيدة السيد أحمد     )٢(

 القـاهرة،  جامعـة    التربويـة،  معهد الدراسات والبحـوث      ماجستير، رسالة   ،"المهنية
 .٤٣ ص م،٢٠٠٣-هـ١٤٢٤

"  والعشـرين  الحاديمعلم القرن    ":محمودمحمود أحمد شوق ومحمد مالك محمد سعيد         )٣(
 ،العربـي  دار الفكـر     ،)الإسلامية ضوء التوجيهات    في - تنميته – إعداده   –اختياره  (

 .٤٠ ص ،م٢٠٠١ ،القاهرة
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 :شمولية عند تطوير منظومة الإعدادفتقار إلى الالا )٤

 بذلت لتوحيد مصادر إعداد المعلم بمصـر ،         التيرغماً عن الجهود    
واتخاذ الخطوات لتطويرها ، إلا أن إلقاء الضوء حـول الوضـع الـراهن              

، مج المطبقة بمؤسسات الإعداد خاصـة     لمنظومة إعداد المعلم عامة ، وللبرا     
 لم يشمل كل مفردات المنظومة بل       جزئيمنظور  أظهر أن التطوير كان من      

ن التخطيط لبرامج الإعداد كان إلى حد كبير بمعزل عن فلسفة التعليم قبـل              إ
 . أهدافه وبرامج التعليم المختلفة والجامعي

عب ومؤسسات دون تـوافر الإمكانـات ،        إنشاء ش  :من أمثلة ذلك    و
 والعالي الجامعيتوى  ولقد تم اتخاذ خطوات نحو توحيد مصادر الإعداد للمس        

 بموجبها تم إلغاء  مؤسسات وافتتاح شعب ومؤسسات أخرى  بديلـة ،              والتي
 :لذا جاءت تعانى من عدة وجوه منها. دون توفير المقومات اللازمة لنجاحها 

خصصـات سـواء     بعـض الت   فيافتقار بعضها إلى هيئات التدريس       -
لى الاسـتعانة  ، مما دفع بعض كليات التربية إ   التربوية أو التخصصية  

بأساتذة من بعض الكليات التخصصية الأخـرى كـالآداب والعلـوم           
، بل أحياناً ما يـذهب طـلاب        الأكاديميةلتدريس المواد التخصصية    

 .لتلقى المحاضرات ومعامل هذه الكليات لمبانيالتربية 
 ، حيث تفتقر    الصناعي كليات التعليم    في، يحدث   على عكس ما سبق    -

 مما يضطرها إلى الاستعانة بأعضاء هيئـة        ، بها تربويلوجود قسم   
 .لتربية لتدريس المقررات التربويةتدريس من كليات ا

 مـن أعضـاء هيئـة التـدريس         الكافيإضافة إلى عدم توفير العدد       -
للطالـب  / ، مما أدى إلى أن نسبة معلم المعلم     المعلمبمؤسسات إعداد   

 . بعض المؤسساتفي ٥٢٥ : ١وصلت إلى 

ات المادية اللازمة لمؤسسات إعداد المعلـم مـن         عدم توفير الإمكان   -
 باحتياجـات هـذه     يفـي  الذي بالكم والكيف    ومبانيمعامل وأجهزة   
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 بتحقيق الأهداف المناطة بتحقيقها مما حدا بـبعض         ويفي،  المؤسسات
مؤسسات إعداد المعلم إلى غلق بعض شعب التخصصات بها علـى           

 بـبعض   لفنـي االرغم من حداثة نشأتها مثل غلـق شـعبة التعلـيم            
 .)١( غلقها بمؤسسات أخرىفي، والشروع المؤسسات

@pbîÜ×@ï°‹‚@µi@òÛbİjÛaòîiÛa: 

تعتبر كليات التربية من أهم الكليات الجامعية التي تقـوم علـى                 
خدمة المجتمع فيما تقوم به من أعمال عديدة من أهمها إعداد القوة البشـرية              

 كافـة   يم فهـي تعـد المعلمـين فـي        اللازمة للعمل في مجال التربية والتعل     
 .التخصصات المطلوبة

وهى تقوم بالبحث العلمي الذي يربط بين الفكر التربوي والممارسات          
التربوية في الحقل التطبيقي ، وهى التي تقوم على تربية الشباب وإعـدادهم             

 .لحياة قادمة مسلحين بالولاء والإنتماء لبلدهم 

 ١٣عي حيث يوجد حـوالي      ل الجام وترتبط كليات التربية بالتعليم قب    
 وربما يرتفع عدد المعلمين بالتعليم حـوالي        معلم،، وثلاثة أرباع    مليون طالب 

 .)٢( ألف معلم٨٠٠
                                           

أوجه التشابه والاختلاف بين مؤسسات وبرامج إعداد       : "زينب محمود مصيلحى على      )١(

، رسالة دكتوراه غير منشورة ، معهـد        "  مصر منذ الثمانينات   في الجامعيالمعلم قبل   
  .٤٠٧-٤٠٦ ، ص ٢٠٠٢الدراسات والبحوث التربوية ، جامعة  القاهرة ، 

 ضـوء المـؤتمرات   فـي كليات التربية وخدمة المجتمع   : "هادية محمد رشاد أبو كليلة      )٢(
المؤتمر السنوي الثالـث    ، بحث مقدم إلى     "  رؤية ناقدة  –م  ١٩٩٦التربوية خلال عام    

، " خدمة المجتمع وتنمية البيئة    فيدور كليات التربية    " بعنوان   عشر لقسم أصول التربية   
 ٢٥-٢٤(ل الفتــرة مــن ، خــلاة، جامعــة المنصــورةكليــة التربيــة بالمنصــور

 .٥١، ص)م١٩٩٦ديسمبر
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 الـذين   –  مشكلة وقف تكليف المعلمـين     أن ومن ناحية أخرى فنجد   
 مصر حالياً مـن أبـرز صـور         في  -يتخرجون سنوياً من كليات التربية      

 طفـت علـى السـطح       التيوق العمل، هذه المشكلة     الإختلال بين التعليم وس   
م تتعهد بتكليـف خريجـي      ٩٦/١٩٩٧حديثاً، حيث كانت الحكومة حتى عام       

، بل كانت تقوم بأخذ التعهدات اللازمة على الطـلاب أثنـاء             كليات التربية 
الإلتحاق بكليات التربية أو دور المعلمين والمعلمات آنذاك بخدمة الحكومـة           

السماح لهم بالإجازات وفى ذلك إجبار من الحكومة علـى          ، وعدم   )التدريس(
الخريجين للعمل بمهنة التدريس وهو ما يسمى بالتكليف وهو إلـزام بعـض             
المواطنين بالعمل في وظائف معينة لمدة محـدودة وإلا تعرضـوا للعقـاب             
الجنائي وقد يكون ذلك راجعاً لعدة أسباب في هذه الكليات وما تتحمله الدولة             

، وكذلك قلة عدد الخريجين لعزوف الأفراد عن         ق على إعداد الطلاب   من إنفا 
 فـي الإلتحاق بمهنة التدريس فى ذلك الوقت بإعتبارها من الوظائف الـدنيا            

 .السلم الإجتماعى

 أعداد المتخرجين،   فيوبمرور الوقت ومع الزيادة الهائلة والمستمرة       
 التكليف ميزة تنافسية  وعجز ميزانية الدولة عن تعيين هؤلاء الخريجين أصبح       

لكليات التربية عن باقي الكليات المماثلة الأخرى، لأنه يضمن للخريج فرصة           
،   السنوات الأخيرة تنافس كليـات القمـة       فيعمل، مما جعل كليات التربية      

وبالطبع أنعكس ذلك على نوعية المعلمين فأصبحوا من الطـلاب أصـحاب            
 . رفع الكفاءة التدريسية في، مما يساهم   الثانوية العامةفيالمجاميع المرتفعة 

ولكن بعد ظهور العديد من المتغيرات العالمية كالإنفجـار المعرفـي           
وغير ذلك بالإضافة إلـى     ..... وثورة الإتصالات، والعولمة، والخصخصة     

حدوث تغييرات محلية مثل الإنفجار السكاني، والإقبال الشديد علـى التعلـيم            
بية، وأمام هذا التدفق الهائل من الخريجين حيـث         العالي وخاصة كليات التر   
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م ٢٠٠٠/٢٠٠١عـام   ) ٣٩١٤٧(وصل إجمالى خريجي كليات التربية إلـى        
إمتدت يد البطالة بين صفوف المعلمين، مما جعل نظـام تعيـين الخـريجين       

 وتخلـت الدولـة   ) العـرض والطلـب  (يخضع لنظام آليات السـوق الحـر     
 في كغيرهم لنظم التعيين المستخدمة      عن تكليف المعلمين وأصبحوا خاضعين    

 نظام الخدمة المدنية بالدولة والتي من بينها نظام المسـابقات القـائم علـى              
 ) . الجدارة(الكفاءة 

وفى ضوء هذه السياسة ومع مرور السنوات تزايدت أعداد المتعطلين          
عن العمل من خريجي كليات التربية نظراً لزيادة المعـروض مـن هـؤلاء              

عن الطلب عليهم، إذن فما مصير هذا الخريج الذي يختلـف عـن   الخريجين  
 مهنة التدريس فقـط، سـيتقلص عـدد        في إحترافه العمل    فيباقي الخريجين   

 هذه الكليات أم سيتغير نظام إعدادهم ليتمكنـوا مـن منافسـة             فيالمقبولين  
  .  )١(الكليات المناظرة كالعلوم والآداب وغيرها

عداد الطلاب المتخرجين من كليـات      أ) ٥(وفيما يلي يوضح جدول     
المختلفة على مستوى جامعات جمهوريـة مصـر        ) التربية(إعداد المعلمين   

 :م ٢٠٠٨/٢٠٠٩ – ٢٠٠٤/٢٠٠٥العربية في السنوات 

                                           
 التعليم الجـامعي    فيالجودة والإعتماد   : "محمد عطوة مجاهد والمتولي إسماعيل بدير        )١(

 م، ٢٠٠٦، المنصـورة، المكتبـة العصـرية،        " مع التطبيق على كليـات التربيـة       –
  .١٢٨-١٢٦ص
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 )١١(جدول 
يوضح بيان بإجمالي أعداد الطلاب الخريجين من كليات إعداد المعلمين 

 سنوات موزعين على الكليات الإنسانية والعملية في ال
 م٢٠٠٨/٢٠٠٩ –م ٢٠٠٤/٢٠٠٥

            العام الجامعي

 البيان

٢٠٠٤/

 م٢٠٠٥

٢٠٠٥/

 م٢٠٠٦

٢٠٠٦/

 م٢٠٠٧

٢٠٠٧/

 م٢٠٠٨

٢٠٠٨/

 م٢٠٠٩

 ١٠٩٦٠١٣٦٣٨٩١٠٢ ١٠٦٢٥ ١١٦٨٣ الأقسام العملية بكليات التربية

 ٢٩٨٣٥٣٢١٥٠٢٧١٠٠ ٢٤٩٣٤ ٢٤٩٣٤ الأقسام الأدبية بكليات التربية

ية بكليات التربية الأقسام العمل
 النوعية

٤٧٨٥ ٤١٠٤ ٣٩٠٤ ٣٨٤٨ ٣٦٦٠ 

 ٢٧٠١ ٣٠٠٠ ٢٦٠٤ ٢٠٦٥ ٢١٧٠ الأقسام الأدبية بكليات التربية النوعية

 ٥٣٩ ٥٩٤ ٧٤٣ ٦٨٣ ٧٩٣ الأقسام العملية بكلية البنات 

الأدبية الأقسام  ٢٠٧٦ ٢٠٩٥ ١٧١٨ ١٧٢٥ ١٧٧٦ نظامي

 ٤٨٥ ٤٤٢ ٤٨٢ ٤١٦ ٤٨٣ نتساب موجها بكلية البنات

 ٩٣١ ٨٥٥ ٧٤٤ ٧٨١ ٧٧٥ رياض الأطفال

 ٣٢٣ ٣٠٦ ٢٦٥ ١٨٤ ٢٦٩ التربية الفنية

 ٦٩ ١٢١ ٧٤ ٩٤ ٩٥ التربية الموسيقية

 ٥٣٨٩ ٥١٠٧ ٤٢٨٦ ٤١٤٦ ٤٠٩٦ التربية الرياضية

 ٥٥٦١٥٦٢٤١٢٥٣٥٠٠ ٤٩٥٠١ ٥٠٧٣٤ جملة

 : الإحصـاء  إدارة   – ، مركز بحوث تطوير التعليم الجـامعي         المجلس الأعلى للجامعات  
 ")٩"أنظر ملحق  (.م ٢٠١٠إحصاءات التعليم الجامعي في مصر ، 
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كليـات  في  ويتضح من بيانات الجدول أن أعداد الطلاب المتخرجين         
إعداد المعلمين بلغت أعداد كبيرة ، حيث نجد أن مجمـل أعـداد الطـلاب               

المتخرجين مـن كليـات إعـداد المعلمـين بلغـت مـن عـام               ) المعلمون(
أي أكثـر   ( معلم   ٢٧١٦٧٢م حوالي   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ إلى عام    م٢٠٠٤/٢٠٠٥

مما يوضح حجم الأعداد الكبيرة التي تتخرج سنوياً من         ) من ربع مليون معلم   
كليات إعداد المعلمين ولا تقبل هذه الأعداد الكبيرة من وظائف لـدى وزارة             

د التربية والتعليم وغالباً ما يعمل منهم بمجال التدريس بـالوزارة إلا الأعـدا            
 ولا تتجاوز أحياناً المئات القليلة من المعلمين مما يوضـح حجـم             القليلة جداً 

يجي كليات إعداد   الأزمة الفعلية الذي يعانى منها خريجي كليات التربية وخر        
 . المعلمين الأخرى

بالفعل حينما أعلنت الـوزارة     خريجي كليات التربية    وقد حدثت أزمة    
معلـم ، ولـم     )  ألـف  ٥٠(ا لـ   م عن حاجته  ٩٧/١٩٩٨أعقاب تخرج دفعة    

تقتصر ذلك على خريجي كليات التربية ، وإنما جعلت باب التقـديم مفتوحـاً              
على مصراعيه لجميع الراغبين من مختلف الكليات والتخصصات وسـنوات          

 ذلك التربويين وغير التربويين وفى ظـروف يغلـب          فيالتخرج ، يتساوى    
العديد من غير التربويين فـى      عليها طبع العجلة وغياب التخطيط وتم تعيين        

مهنة التعليم، فى الوقت الذي لم يجد فيه الكثيرين من خريجي كليات التربيـة              
مكاناً لهم بين المعينين ، ومن هنا كانت بداية طابور المتعطلين عن العمل من             
خريجي كليات التربية ، ومن المدهش أن تنظم وزارة التربية والتعليم بعـد              

  .  )١( لهؤلاء المعينين من غير التربويين فى كليات التربيةذلك دورات تدريبية
                                           

ي بين حتمية التوسع فيه ووجـوب التخطـيط لـه           التعليم العال : "محمد عطوة مجاهد     )١(
المؤتمر العلمـي   ،  "التركيز على أزمة كليات التربية    لمواجهة البطالة بين خريجيه مع      

 – الـوطن العربـي    فيالتعليم وعالم العمل    " بعنوان   السنوي لكلية التربية بالمنصورة   
 .٢٢١-٢٢٠،صم٢٠٠١ أبريل٤-٣ الفترة من في، معة المنصورة، جا" رؤية مستقبلية
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@@òîiÛa@pbîÜ×@ï°‹‚@µi@òÛbİjÛa@òßŒcZ 

 الذين يتخرجون سنوياً من كليات      – ني مشكلة وقف تكليف المعلم    نإ
 في مصر حالياً من أبرز صور الإختلال بين التعليم وسوق العمل،           -التربية  

طح حديثاً، حيث كانت الحكومة حتـى عـام         هذه المشكلة التي طفت على الس     
م تتعهد بتكليف خريجي كليات التربية، بل كانـت تقـوم بأخـذ             ٩٦/١٩٩٧

التعهدات اللازمة على الطلاب أثناء الإلتحاق بكليات التربية أو دور المعلمين           
، وعدم السماح لهم بالإجـازات      )التدريس(والمعلمات آنذاك بخدمة الحكومة     

لحكومة على الخريجين للعمل بمهنة التدريس وهو مـا         وفى ذلك إجبار من ا    
 بعض المواطنين بالعمل في وظائف معينـة لمـدة          لزامإيسمى بالتكليف وهو    

محدودة وإلا تعرضوا للعقاب الجنائي وقد يكون ذلك راجعاً لعدة أسباب فـي             
، وكذلك قلة عدد     هذه الكليات وما تتحمله الدولة من إنفاق على إعداد الطلاب         

 ذلـك الوقـت     فـي يجين لعزوف الأفراد عن الإلتحاق بمهنة التدريس        الخر
 .ا من الوظائف الدنيا في السلم الاجتماعىبإعتباره

،  وبمرور الوقت ومع الزيادة الهائلة والمستمرة في أعداد المتخرجين        
وعجز ميزانية الدولة عن تعيين هؤلاء الخريجين أصبح التكليف ميزة تنافسية         

ن باقي الكليات المماثلة الأخرى، لأنه يضمن للخريج فرصة         لكليات التربية ع  
،  ، مما جعل كليات التربية في السنوات الأخيرة تنافس كليـات القمـة             عمل

  مـن    نتيجـة لـذلك    نعكس ذلك على نوعية المعلمـين فأصـبحوا       اوبالطبع  
، مما يساهم في رفـع       الطلاب أصحاب المجاميع المرتفعة في الثانوية العامة      

 .ة التدريسية الكفاء
ولكن بعد ظهور العديد من المتغيرات العالمية كالإنفجـار المعرفـي           

وغير ذلك بالإضافة إلـى     ..... وثورة الإتصالات، والعولمة، والخصخصة     
حدوث تغييرات محلية مثل الإنفجار السكاني، والإقبال الشديد علـى التعلـيم            
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ائل من الخريجين حيـث     العالي وخاصة كليات التربية، وأمام هذا التدفق اله       
م ٢٠٠٠/٢٠٠١عـام   ) ٣٩١٤٧(جمالي خريجي كليات التربية إلـى       اوصل  

متدت يد البطالة بين صفوف المعلمين، مما جعل نظـام تعيـين الخـريجين       ا
 وتخلـت الدولـة   ) العـرض والطلـب  (يخضع لنظام آليات السـوق الحـر     

تخدمة في  عن تكليف المعلمين وأصبحوا خاضعين كغيرهم لنظم التعيين المس        
 ات القـائم علـى     نظام الخدمة المدنية بالدولة والتي من بينها نظام المسـابق         

 . )الجدارة(الكفاءة 
وفى ضوء هذه السياسة ومع مرور السنوات تزايدت أعداد المتعطلين          
عن العمل من خريجي كليات التربية نظراً لزيادة المعـروض مـن هـؤلاء              

ير هذا الخريج الذي يختلـف عـن   الخريجين عن الطلب عليهم، إذن فما مص 
 مهنة التدريس فقـط، سـيتقلص عـدد         فيحترافه العمل   ا فيباقي الخريجين   

المقبولين في هذه الكليات أم سيتغير نظام إعدادهم ليتمكنـوا مـن منافسـة              
  .  )١(الكليات المناظرة كالعلوم والآداب وغيرها

كليـات   أعداد الطلاب المتخرجين من      )١١(السابق  يوضح الجدول   و
إعداد المعلمين المختلفة على مستوى جامعات جمهورية مصر العربية فـي           

ويتضح من بيانات الجـدول أن      ،  م٢٠٠٨/٢٠٠٩ – ٢٠٠٤/٢٠٠٥السنوات  
أعداد الطلاب المتخرجين من كليات إعداد المعلمين بلغت أعـداد كبيـرة ،             

اد المتخرجين من كليات إعـد    ) المعلمون(حيث نجد أن مجمل أعداد الطلاب       
م حـوالي   ٢٠٠٨/٢٠٠٩م إلى عـام     ٢٠٠٤/٢٠٠٥المعلمين بلغت من عام     

مما يوضح حجـم الأعـداد      ) أي أكثر من ربع مليون معلم     ( معلم   ٢٧١٦٧٢
                                           

الجودة والإعتماد في التعليم الجـامعي      : "محمد عطوة مجاهد والمتولي إسماعيل بدير        )١(

 م، ٢٠٠٦، المنصـورة، المكتبـة العصـرية،        " مع التطبيق على كليـات التربيـة       –
  .١٢٨-١٢٦ص
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الكبيرة التي تتخرج سنوياً من كليات إعداد المعلمين ولا تقبل هـذه الأعـداد              
مجـال  وظائف لدى وزارة التربية والتعليم وغالباً ما يعمل مـنهم ب          بالكبيرة  

التدريس بالوزارة إلا الأعداد القليلة جدا ولا تتجاوز أحياناً المئات القليلة من            
ي يعانى منها خريجـي كليـات       تالمعلمين مما يوضح حجم الأزمة الفعلية ال      

 ) . "٩"ملحقأنظر . (يجي كليات إعداد المعلمين الأخرىالتربية وخر

 أعلنت الـوزارة    بالفعل حينما خريجي كليات التربية    وقد حدثت أزمة    
معلـم ، ولـم     )  ألـف  ٥٠(م عن حاجتها لـ     ٩٧/١٩٩٨أعقاب تخرج دفعة    

 تقتصر ذلك على خريجي كليات التربيـة ، وإنمـا جعلـت بـاب التقـديم                
مفتوحاً على مصراعيه لجميع الراغبين من مختلف الكليـات والتخصصـات       

وف وسنوات التخرج ، يتساوى في ذلك التربويين وغير التربويين وفى ظـر           
ن غير التربويين   يغلب عليها طبع العجلة وغياب التخطيط وتم تعيين العديد م         

، في الوقت الذي لم يجد فيه الكثيرين من خريجـي كليـات             فى مهنة التعليم  
التربية مكاناً لهم بين المعينين ، ومن هنا كانت بداية طابور المتعطلين عـن              

تـنظم وزارة التربيـة     العمل من خريجي كليات التربية ، ومن المدهش أن          
والتعليم بعد ذلك دورات تدريبية لهؤلاء المعينين من غيـر التربـويين فـي              

 .)١(كليات التربية

                                           
التعليم العالي بين حتمية التوسع فيه ووجوب التخطـيط لـه           : "محمد عطوة مجاهد     )١(

، المؤتمر العلمي   " طالة بين خريجيه مع التركيز على أزمة كليات التربية        لمواجهة الب 
 – الـوطن العربـي      فيالتعليم وعالم العمل    "السنوي لكلية التربية بالمنصورة بعنوان      

 .٢٢١-٢٢٠، صم٢٠٠١ أبريل٤-٣ الفترة من في، ، جامعة المنصورة"رؤية مستقبلية



 

@Ý—ÐÛabrÛasÛ@
@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@‹—·@µàÜÈn¾a@òÛbİi@

¨abåí‹“ÈÛaë@ð†@
 

�*����M�K:א���¶jD>�KD
�.�j��¹א

�����*M�K:א���§KE�.�

�*����V�¥K��Y8��ë�M�K:א���. 

�*����a¹א�Y8��ë�M�K:א����. 

�*�����KÑY8��ë�M�K:א���MA@7��.�

�*�����K�	�Y8��ë�M�K:א���MA@7��.�

�����*gEA<א��.BA<�&א�M�K:�¹�l<�K#א�.�

���*�����Y8��ë�M�K:א����K	K@<��¹�¥K��.�



 

 ٩٦

@Ý—ÐÛasÛbrÛa@åí‹“ÈÛaë@ô†b¨a@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@‹—·@µàÜÈn¾a@òÛbİi 

—ÐÛa@ÝbrÛasÛ@

µàÜÈn¾a@òÛbİi‹—·@@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@@
åí‹“ÈÛaë@ð†b¨a@

تعد مشكلات الشباب أحد التحديات الكبيرة التى تواجه علماء التربية          
فالشباب . اعية  جتمجتماع الذين يبحثون فى أوضاع هذه الفئة الإ       لإوالنفس وا 

هم القوة الحيوية فى المجتمع، ويشكلون الذات التاريخية الفاعلة والقادرة على           
جتماعية، وهم الطاقـة الحقيقيـة      لإمباشرة الفعل فى مختلف مجالات الحياة ا      

، الإجتمـاعى التى تمتلك خصوصية الفعل فى الأوقات الحرجة لعملية التغير          
هتمام اليـوم بالشـباب     لإوقد تزايد ا  . ه   آليات نمو  الإجتماعىوتمنح الحراك   

قتصـادية  لإ وا الإجتماعيـة وبالمشكلات التى تواجههم فى مختلف المجالات       
والنفسية والسياسية، ولاسيما وهم يعيشون هذه الأيام أزمة بل أزمات تمتـد            

 . والـدولي  والإقليمـي  والـوطني جذورها بعيداً فى أعماق المجتمع المحلى     
 وغيرهـا مـن     والإقتصـادية الاجتماعيـة والسياسـية     فالعلاقات الأسرية و  

المتغيرات تؤدى دورا فاعلاً فى تعقيد تلك الأزمات التى تواجـه الشـباب،             
  .)١(ولذلك فإن أي جهد لحلها يجب أن يقترن بمعرفتها

 فالشباب، كما تشـير كثيـر مـن الدراسـات يعـيش فـى أزمـة                
فضاً لواقعه الإجتماعى   ويواجه بكثير من المشكلات والتحديات مما يجعله را       

الشـباب للواقـع إتجـاهين       الذي يعيشه وغير متكيف معه، ويتخذ رفـض       

                                           
" تربيـة مشكلات الشباب من وجهة نظر طلبة كليـات ال        : "عبد االله المجيدل وآخرون      )١(

مجلة جامعة دمشق   ،  "دراسة ميدانية مقارنة بين طلبة كليات التربية فى سوريا وعمان         (
 .٣٧م، ص٢٠٠٨، )٢(، العدد )٢٤( سوريا، المجلد –، جامعة دمشق للعلوم التربوية
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 ويوجد الشباب Radical Youthأساسيين، فيوجد الشاب المتطرف الثوري 
  .)١(المغترب حضارياً

رتفاع إونجد أن المجتمع المصري يعانى من أزمة أقتصادية أدت إلى          
مل وخاصة للداخلين الجدد إلـى سـوق        ، وعدم توفر فرص ع     معدل البطالة 

 عتقـاد بعـدم جـدوى      إالعمل، ومن ثم يسـيطر علـى طـلاب الجامعـة            
 كثير من الأحيان لن يعملوا فى مجالات تناسب ما حصلوا           في، وبأنهم    التعليم

عليه من دراسات، أو أن إعدادهم الأكاديمي لن يتيح لهـم فـرص العمـل               
 إلى حد كبير على نوعية القيم التى        والكسب الذي يتطلعون إليه، وهذا ينعكس     

 .)٢(توجه سلوكهم

وهنا لابد من التأكيد على أن النظم التعليمية ليست بمفردها المسؤولة           
عن إحداث البطالة بكافة أشكالها، فإن المقصود هنا هو أن مسـؤولية هـذه              

فكراً وبنية، مما يجعلها لا تستجيب بسـهولة        النظم تقع فى كونها نظما جامدة       
غيرات أسواق العمل المتلاحقة، فهي لا توفر لطلابها معارف ومهـارات           لمت

 - بصفة عامـة     –فعالة تساعدهم على مواجهة البطالة بحيث لا توجد لديها          
برامج للتدريب التحويلي ولإعادة التأهيل، كما أنها لا تقدم لهم برامج إرشادية            

 التى تمنحها غير    توجيهية حقيقية عن أسواق العمل، إضافة إلى أن الشهادات        

                                           
 –مشكلات طلاب الجامعة فى مصر وأساليبهم فـى مواجهتهـا           : "يوسف سيد محمود    ) ١(

 ،  مجلة دراسـات تربويـة    ،  "فرع جامعة القاهرة بالفيوم   لطلاب  ) ١(دراسة إستطلاعية 
، ) ٨(سلسلة أبحاث تصدر عن رابطة التربية الحديثة ، القاهرة ، عالم الكتب ، المجلد               

 .٢٢١م ، ص١٩٩٣، ) ٤٩(الجزء 
 –مشكلات طلاب الجامعة فى مصر وأساليبهم فـى مواجهتهـا           : "يوسف سيد محمود     )٢(

رابطـة التربيـة الحديثـة ،     لسلة أبحاث تصدر عـن      ، س مجلة دراسات تربوية  ،  )"٢(
 .٢٠٩م ، ص١٩٩٣، ) ٥٠(، الجزء ) ٨(، عالم الكتب ، المجلد القاهرة
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دائهم، فبينما سـوق العمـل      آمعبرة عن حقيقة إمكانات الخريجين ومعدلات       
المتغير يحتاج إلى من يمتلك مهارات الأداء الجيد أن غرض الشهادات قـائم             

 .)١(على من يعرف أكثر والهوة بينهما كبيرة

الخريجين من   فإن أسباب إنتشار البطالة يرجع لضخامة عدد         وبالتالي
. امعة والمعاهد العليا والمتوسطة وعدم حاجة سوق العمل المصري إليهم           الج

فـى  % ٥٠المتعلمين فإن الأمية المنتشـرة بنسـبة         بين البطالة وفوق إنتشار 
 الإنتاجيــة لــدى القــوى  المجتمــع المصــري فإنهــا تســبب إنخفــاض

 .)٢(العاملة المصرية
فـى مصـر    وقد أوضحت العديد من الدراسات أن البطالة الموجودة         

من عـدد   % ٩٧هي بطالة متعلمين تزيد يوماً بعد يوم حتى أصبحت نسبتها           
  .)٣(مصر المتعطلين فى

وبالتالي تمثل البطالة واحدة من أخطر المشـكلات التـى تسـتحق            
قتصادية وسياسية على قـدر     إجتماعية و إ، لما لها من آثار       الدراسة والبحث 

مة المشاكل التى تسـتحوذ علـى       مما يجعلها تأتى فى مقد     كبير من الأهمية،  

                                           
، " الإستراتيجية العربية للتعليم عـن بعـد      : "المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم       )١(

 .٣١-٣٠م ، ص٢٠٠٥إدارة برامج التربية ، تونس 
/ رللدكتو (–" تعقيب على بحث التعليم العالي والبطالة فى مصر        ":عبد المنعم راضى     )٢(

 للإقتصـاديين المصـريين     المؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر    ،  )محروس إسماعيل 
بالتعاون مع الجمعية المصرية للإقتصاد السياسي والإحصاء والتشـريع ، القـاهرة ،             

 .٥٣م ، ص١٩٩١، ومنشور عام ) م١٩٨٩ نوفمبر ٣٠-٢٣(خلال الفترة من 
دور الصناعات الصغيرة فى حل مشـكلة البطالـة فـى           : "أشرف محمد جمعه البنان     ) ٣(

 .١٣م ، ص٢٠٠٢ جامعة القاهرة ، –، رسالة دكتوراه ، كلية الحقوق "مصر
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 كما أن وجود الفرد خارج نطـاق         .)١(هتمام مختلف الدول  إنصيب وافر من    
سوق العمل نتيجة للبطالة يحرمه من التعامل مع زملاء العمـل وإكتسـاب             

 على الجانبين المهـارى     السلبيالخبرة والمهارات المهنية ومن ثم فإن التأثير        
  .)٢(ر السيئة للبطالة يعتبر من أخطر الآثاوالمعرفي

 أثنـاء تعليمـه     فـي  يكتسبها الفرد    التيكما أن المهارات والمعارف     
 نسبة  كما أوضحت العديد من الدراسات     . )٣(تتلاشى نتيجة لطول فترة البطالة    

 العديد من الـدول     فيالبطالة تكون مرتفعة بين الرجال أكثر من النساء بينما          
ن النسبة المرتفعة مـن البطالـة لـدى         الأوروبية مثل السويد وغيرها وجد أ     

 .)٤(الرجال أكثر من النساء
مم المتحدة برفع    المادة الخامسة والخمسون من ميثاق الأ      أهتمتولقد  

، وتوفير وسائل التقدم الإجتماعى،      مستوى المعيشة، وتحقيق التوظف الكامل    
، ولا شك أن ذلك يعكس تأثر مختلـف دول           والإقتصادى بين دول المنظمة   

عالم بما حل بكثير منها من بطالة عارمة أصاب الملايين من العمال خاصة             ال
، كما يعكس ذلك من ناحية أخـرى مـا           بعد الأزمة العالمية فى الثلاثينيات    

،  ، وفى أعقابها   هذه الدول نفسها من توظف كامل فى سنوات الحرب        حققته  
                                           

 –مشكلة البطالة فـى الجمهوريـة اليمنيـة         : "بشرى عبد الكريم حمود حسن راوية        )١(

 معهد البحوث والدراسـات العربيـة، المنظمـة         ، رسالة ماجستير،  "الأسباب والحلول 
 .١م ، ص٢٠٠٤ جامعة الدول العربية ، –العربية للتربية والثقافة والعلوم 

(2) Iskra Beleva : "Long Term Unemployment as Social Exclusion", 
Human development report, 1997, PP.29-36.  
www.unesco.org/most/p86doc3.htm 

     .م٢٢/٤/٢٠١٢ بتاريخ من علي الانترنتتم وسحبه 
(3) Jack Harvey : "Modern Economics", Seventh edition, great 

Britain, Mac Millan, 1998, P.343. 
(4) Alison Mackinnon and et : "Education Into the 21 st Century : 

Dangerous Terrain for Women", Falmer Press, Bristol - British, 
1998, P.46. 
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 ذلك الـدول     فى يستويمما يعنى إمكانية نجاحها فى تحقيق التوظف الكامل،         
 .المتقدمة، والنامية إلى مدى بعيد 

، بـدأت    ، وتطلعات كافة الدول لتحقيق هذا النجاح       وأمام طموحات 
، ببحـث أسـبابها      الإقتصاديالجهود تبذل لدراسة هذه الظاهرة فى جانبها        

 .)١(، وكيفية القضاء عليها ، ومدى ما تكلفه ومدى إنتشارها
من خريجي كلية التربيـة     ن المتعلمين   وقبل البدء فى تحليل البطالة بي     

 .النظريفى مصر ، أن نتعرف على هذه المشكلة على المستوى 
وقد تم تخصيص هذا الفصل للتعرف على الخلفيـة النظريـة لهـذه             

 :كالآتي من خلال مجموعة من المحاور المشكلة
 :وأنواعها مفهوم البطالة

 : معنى البطالة فى اللغة-

 :طالة بإنها جاءت من مادة بطلالبوذهب رأى إلى تعريف 
، وبطـل العامـل عطلـه،       " تعطل فهو بطال   آيفالعامل فى بطالة    " 

  –) قف عن العمـل لسـبب خـارج عـن إرادتـه           تو آي (–والعمل قطعه   
 . تعطلآيوتبطل 

 . تعطل فهو بطال وعطالآي، بطالة  وتبطل الأجير، بالفتح
 عـن إرادة     العطالة، والتعطل عن العمل لسبب خـارج       هيوالبطالة  

العامل رغم قدرته على العمل، ورغبته الشديدة فيه، كما إنها ضياع وتوقف،            
 .)٢(فمن تبطل تعطل وبطال وعطال: وسقوط 

                                           
، رسالة ماجستير، كلية    "  دراسة مقارنة  –البطالة وأساليب مكافحتها     ":أعمرةالمختار   )١(

 .١٢م ، ص٢٠٠٢ جامعة القاهرة ، –الحقوق 
ــن   )٢( ــد الخش ــيم محم ــماعيل فه ــولات : "إس ــل التح ــى ظ ــة ف ــأمين البطال   ت

 جامعـة   –، رسالة دكتوراه ، كلية الحقوق       " دراسة مقارنة  – والاجتماعية الاقتصادية
 .١٤م، ص٢٠٠٢القاهرة، 
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 :صطلاحاًإ معنى البطالة -

مؤقتا عـن    الأشخاص المتغيبون "تعرف البطالة اصطلاحاً علي أنها      
 إذا كـانوا  أعمالهم وليس لهم إرتباط رسمي بهذه الأعمال مـن المتعطلـين            

 .)١("قادرين على العمل

ويقصد بالبطالة أنها حالة عدم توافر العمل لشخص راغب فيه مـع            
وذلك نظراً لحالـة سـوق      ستعداداته وقدراته   إقدرته عليه فى مهنة تتفق مع       

 .العمل ويستبعد من هذا حالات الإضراب أو حالات المرض أو الإصابة 

فراد المتعطلين الذين يقدرون    نها حالة تواجد الأ   أكما تعرف البطالة ب   
 .)٢( على العمل ويرغبون فيه ويبحثون عنه ولا يجدونه

 وحسـب مـا     – المتعطل    زكى رمزي المعروف   الإقتصاديويعرف  
،  كل من هو قـادر علـى العمـل        " بأنه   - منظمة العمل الدولية  أوصت به   

وراغب فيه، ويبحث عنه، ويقبله عند مستوى الأجـر السـائد، ولكـن دون              
وينطبق هذا التعريف على المتعطلين الـذين سـبق لهـم العمـل             " . وىجد
 سبب من الأسباب، وكذلك على من يبحث عن عمـل           لأيأضطروا لتركه   و

  .للمرة الأولى 

                                           
، بحـث مقـدم     " قياسها وأساليب علاجهـا    –البطالة فى مصر    : "عوض مختار هلودة    ) ١(

الموارد البشرية  " للإقتصاديين المصريين بعنوان     للمؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر    
، القاهرة، الجمعية المصرية للإقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع ، خـلال           "لةوالبطا

 .٣٤٢م ، ص١٩٩١، ونشر فى عام ) م١٩٨٩ نوفمبر ٣٠-٢٣(الفترة من 
 أساليب المواجهة لدعم السلام الإجتمـاعى       –البطالة  : "محمد علاء الدين عبد القادر       )٢(

 –، الإسكندرية   " الإصلاح الإقتصادي تحديات  . العولمة. والأمن القومي فى ظل الجات    
 .٢م ، ص٢٠٠٣منشأة المعارف ، 
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 النشاط الإقتصادى   فيغياب المشاركة   " كما تعرف البطالة على أنها      
 . )١("خلال فترة مرجعية قصيرة مع إبداء الرغبة والإستعداد للعمل

ــة   ــل الدولي ــة العم ــاً لمنظم  International Labourوطبق

Organization     مجموعة من الأفراد العاطلين الذين لم      " تعرف البطالة بأنها
يعملوا أكثر من ساعة واحدة خلال فترة مرجعية قصيرة على الرغم مـن أن              

  .)٢("لديهم الإستعداد للعمل والبحث عنه

 :يانياً من خلال الشكل الآتي لة بويمكن التعبير عن مفهوم البطا
 

 
 
 
 
@

@

@
 )٢(شكل 

@)٣(علاقة البطالة بالسكان وقوة العمل
                                           

(1) Nader Fergany: "Unemployment in Arab Countries : The Monaco 
Swept Under The Rug", Forum, Vol.2, No.2, 1995, P.2 . 

(2) Niall O Higgins : "The Challenge of Youth Unemployment", 
International Labour Organization, 1997, P.1 available on line : 

   www.ilo.org/public/English/Employment/Start/Pup/etp.7htm. 
 .م٣/٥/٢٠١٢وتم سحبه من الانترنت بتاريخ 

 .م٢٠١١، ، للنشرة السنوية المجمعة للتعبئة العامة والإحصاءالجهاز المركزي: المصدر )٣(

     جملة السكان

 فى سنالسكان        مجموع

 خارج قوة العملداخل قوة العمل

 متعطلون مشتغلون
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تختلف البطالة عادة من حيث توزيعها بـين القـوى العاملـة فـى              
المجتمع، كما أنها تعزى لأسباب عديدة، وتظهر بأشكال مختلفة، وهناك عدة           

ن الصناعية الرأسمالية، يمكـن تصـنيف       أنواع من البطالة التى عرفتها البلدا     
  :يليأهمها كما 

 : تصنيف البطالة بحسب السبب إلى – أ 

  :           البطالة الإنتقالية– ١    

يحدث هذا النوع من البطالة نتيجة لعدم التوافق بين الوظائف الخالية           
والعمال العاطلين، فقد تكون الوظائف الخالية متـوافرة فـى منطقـة مـن              

وبالتـالي فالبطالـة      .)١(ناطق، بينما العمال موجودون فى منطقة أخـرى       الم
الإحتكاكية تنشأ نتيجة لترك الأفراد لأعمالهم السابقة من أجل البحـث عـن             

وينطبق ذلك فى الأساس على مهاجرى الريف الـذين         . فرصة عمل أفضل    
 يتركون أنشطتهم الزراعية أو الخدمية فى الريـف وينتقلـون إلـى المـدن              
 الكبرى والمراكز الحضـرية بغيـة التوصـل إلـى فـرص عمـل أكثـر                
ملائمة من وجهة نظرهم، وذلك بالرغم من علمهم بوجود قدر متزايـد مـن              

  .)٢(البطالة فى الحضر

                                           
 –مظاهر الإحباط الناتج عن البطالة لدى الشباب المـتعلم          : "وليد فهمي مراد سليمان      )١(

 جامعة عـين    –، رسالة ماجستير، كلية الآداب      " ديناميات الشخصية  فيدراسة مقارنة   
 .٤٤م، ص١٩٩٧شمس، 

راسة تحليلية لظاهرة البطالة السافرة وعلاقتها بهيكـل سـوق          د: "ليلى أحمد الخواجة     )٢(
، "البطالة فى مصر  " بعنوان   للمؤتمر الأول لقسم الإقتصاد   ، بحث مقدم    "العمل فى مصر  

 .٢٠٠م ، ص١٩٨٩ جامعة القاهرة، –كلية الإقتصاد والعلوم السياسية 
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رة للأفـراد بـين      بسبب التنقلات المستم   نتقاليةكما تحدث البطالة الإ   
 ينتقلون بين الوظائف    ، فالعمال العاطلون إحتكاكياً غالباً ما     المناطق والوظائف 

ومـن هنـا    . )١(أو يبحثون عن وظائف أفضل ولذلك فإنهم عاطلون إختيارياً        
 بسبب نقص المعلومات لدى الباحثين عن العمل ولدى         نتقاليةفتنشأ البطالة الإ  

أصحاب الأعمال الذين تتوافر لديهم فرص العمل ويحدد مسـتوى البطالـة            
ت الأفراد داخل أو خـارج سـوق         الإقتصاد عن طريق تدفقا    فيالإحتكاكية  

 .)٢( يجد بها الأفراد العاطلون وظائفالتيالعمل والسرعة 

 : الهيكلية البطالة–٢

هذا النوع من البطالة يمكن أن يحدث نتيجة لإنخفاض الطلـب                 
 لحق بالصـناعات التـى      الذيعلى نوعيات معينة من العمالة، بسبب الكساد        

 ى نوعيات معينة من المهارات التى تلـزم       كانوا يعملون بها وظهور طلب عل     
  .)٣( رلإنتاج سلع معينة لصناعات تزده

 القـومي  الإقتصاد   فيوالبطالة الهيكلية ترجع إلى التغيرات الهيكلية       
 يكـون العمـال     والتـي  تلغى بعض الوظائف وتوجد وظائف أخـرى         والتي

  فـي فالمهـارات الخاصـة بالعمـال       طلون غير مؤهلين جيـداً لهـا،        العا

                                           
(1) Paul A.Samuelson and William D. Nord Hous: "Economics", 

Seventeenth edition,  Irwin, Mc Graw Hill, 2001, p.174.  
(2) Ronald G. Ehrenberg and Robert S . Smith : "Modern Labor 

Economics : Theory and Public Policy", Sixth edition, New York, 
Addison, Wesley, 1997, P.568 . 

ليـل لأخطـر مشـكلات الرأسـمالية         تح –الإقتصاد السياسي للبطالة    : "رمزي زكى    )٣(

، عالم المعرفة، سلسلة كتب ثقافية شهرية يصدرها المجلس الوطني للثقافـة            "المعاصرة
 .٣١-٣٠م،  ص١٩٩٧ الكويت، أكتوبر -والفنون والآداب 
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 ظـروف السـوق    فـي البطالة الهيكلية تصبح غير ملائمة نتيجة التغيـرات         
  .)١(والتطورات التكنولوجية

كما ترجع أيضاً البطالة الهيكلية إلى قلة وجـود قـدر كـاف مـن               
الوظائف فى متناول الأفراد الذين يحتاجونها وتكون نتيجة لعوامل إجتماعيـة           

  .)٢(أكثر من قلة الكفاية الشخصية للعاطل

تتواجد البطالة الهيكلية كنتيجة لسوء الربط بـين متطلبـات          "أيضاً  و
الوظيفة والخبرة وتدريب العامل وبصفة عامة ترتفـع وتـنخفض البطالـة            

  .)٣(وفقاً لمعدل البطالةالهيكلية 

 : تصنف أنواع البطالة بحسب الشكل إلى –ب 

 :السافرة البطالة – ١

ل واضح نظـراً لتعقـد      لقد تضاربت إحصاءات البطالة السافرة بشك     
ظاهرة البطالة فى مصر ما بين بطالة موسمية وإقليمية فى الزراعة، وبطالة            
سافرة فى القطاعات الحديثة وفى الحضر، وما بين بطالة مستترة فى القطاع            
الحكومي وقطاع الخدمات غير الإنتاجية، فضلاً عن صعوبة التعرف علـى           

 .)٤(أوضاع البطالة فى القطاع غير المنظم
                                           

(1) James D.Gwartney Richard L.Stroup and Studenmund, A.H. : 
"Economics", Fifth Edition, London, HBJ, 1990, P.164. 

(2) Linda A Mooney David Knox and Caroline Schacht : 
"Understanding Social Problems", Second edition, Boston, Wads 
worth, 1998, P.297 . 

(3) Stanley Eitzen and Maxine Baca Zinn : "Social Problems, Fifth 
edition, Boston, Ally and Bacon, 1997, P.456 . 

، بحـث مقـدم     " تزامن ظاهرتي البطالة والتضخم فى الإقتصاد المصري      : "محمد البنا  )٤(
 والعلـوم   الاقتصـاد ، كليـة    "البطالة فى مصر  " بعنوان   للمؤتمر الأول لقسم الإقتصاد   

 .٤٣٧م ، ص١٩٨٩ جامعة القاهرة، –السياسية
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  أن البطالة السافرة أصبحت إحدى السـمات المميـزة لسـوق            ونجد
  منهـا عوامـل     ،ترجع إلـى العديـد مـن العوامـل         حيثالعمل المصرية   

نتاجية وعدم قدرتها علـى     ديموجرافية وتعليمية من ناحية، وضعف الطاقة الإ      
 العمالة الزائدة من ناحية أخرى وذلك لندرة بعض عناصر          لامتصاص التوسع

وليس ( أنها ترجع إلى عوامل هيكلية مزمنة        أيج وبخاصة رأس المال     الإنتا
 .)١()مؤقتةلعوامل 

 : البطالة المقنعة – ٢ 

 آراء الباحثين حول وجود هذا النوع من البطالـة  استعراضيبدو من   
فهناك فريق يقـرر     : ختلافاً فى الرآى   أن هناك إ   المصري الزراعيبالقطاع  

، وهناك فريق آخر ينفى وجودهـا       الزراعيطاع  وجود البطالة المقنعة فى الق    
 فيقسـم   الـرأي فى الزراعة وبين هذين الرأيين هناك فريق آخر يفصل فى           

 مـزارع عائليـة ومـزارع       – إلى نوعين مـن المـزارع        الزراعيالقطاع  
رأسمالية، ويرى وجود البطالة المقنعة فى النوع الأول من المـزارع بينمـا             

  .)٢( منهاالثانيينفى وجودها فى النوع 

ويعتبر مستوى البطالة المقنعة أكثر شيوعاً فى الدول النامية عنه فى           
المقنعـة  الدول المتقدمة وخصوصاً فى الدول الرأسمالية، والمقصود بالبطالة         

                                           
اجهـة مشـكلة    دور القطاع الخاص الصناعي فـى مو      : "عبير فرحات على سليمان      )١(

م، ١٩٩٤ جامعـة عـين شـمس،        –، رسالة ماجستير، كلية التجارة      "البطالة فى مصر  
 .٢٢ص

مدى معالجة سياسات التنمية الإقتصادية لمشكلة البطالة       : "بيلى إبراهيم أحمد العليمى      )٢(

، رسالة دكتوراه، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية، جامعة        "فى مصر فى فترة الستينيات    
 .٨٨م، ص١٩٨٢ة، القاهر
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أن يعمل الموظف دون أن يستفيد صاحب العمل من جهوده وهو ما يعنى أن              
 . )١(تكون إنتاجيته الحدية مساوية للصفر

 :د أنواعاً أخرى من البطالة يذكر منها الباحث الآتي كما توج

 : بطالة المتعلمين – ١

رية المتعلمـة مـن     وهى تعنى وجود فائض ملموس فى القوى البش       
 .ه سوق العمل ويقوم فعلا بإمتصاصهوالجامعات عما يتطلبالمدارس خريجي 

 :لة عن طريق مستوى التحصيل العلمي البطا– ٢

 . التحصيل العلميفيمرارهم يجة إستأي العاطلين نت

 : بطالة المهمشين–٣

وهم الذين بلغوا سن العمل ويرغبون فيه ولا يتمكنون من الحصـول            
أو مستقر ومن ثم فهم دائماً على هامش العملية الإنتاجيـة،           على عمل منتظم    

له، مما يصيبهم بالإحباط أو عـدم        ويعتبرهم المجتمع فائضاً سكانياً لا لزوم     
تماء إلى مجتمعهم ويدفعهم غالباً إلى اللجـوء إلـى الإنحـراف            الشعور بالإن 

 .)٢(وإرتكاب الجرائم

                                           
المتغيرات الحديثة فى سـوق العمـل فـى مصـر     : "حسام الدين محمد محمد صديق    )١(

 جامعـة عـين شـمس،       –، رسالة دكتوراه، كلية التجـارة       "ومواجهة مشكلة البطالة  
 .١٠-٩، صم٢٠٠٢

المشروعات الصغيرة للشباب ودورها فى الحـد مـن مشـكلة           : "زينب محمد أحمد     )٢(

، رسالة ماجسـتير،    )ميدانية على عينة من الشباب فى القاهرة الكبرى       دراسة  " (البطالة
 .٨٠م، ص٢٠٠٨ جامعة عين شمس، –كلية الآداب 
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  يقيس معدل البطالة نسبة عدد المتعطلين إلى قوة العمل، حيـث أن            
قوة العمل عبارة عن كل الأفراد العاملين والبحثين عن عمل، أو بمعنى آخر             

 .لين والمتعطلينهي مجموع العام

ختلف طريقة قياس البطالة من دولة إلى أخرى، وتتمثل أهـم           ولكن ت 
 : فيما يليالاختلافأوجه 

باين السـن المحـددة     الفئة العمرية المستخدمة فى التعريف، وذلك لت      ) أ
 .اقتصادياًالنشطين لقياس السكان 

الفترة الزمنية للبحث عن عمل فهناك بعض الدول التى تحدد فترة           ) ب
 ـ   (البحث بأربعة أسابيع     ، بينمـا   )ةمثل الولايات المتحدة الأمريكي

 .أخرى حتى يعتبر الفرد متعطلاً يكتفي بأسبوعين فى دول

ع الأفراد الذين لا     كيفية التعامل إحصائياً مع الخريجين الجدد وم       –) ج
 .لموسمية أو المؤقتةمنتظمة أو ما يعرف بالعمالة ايعملون بصفة 

البيانات المستخدمة فى   كذلك تتباين الدول فى مصادر الحصول على        
، بينمـا تعتمـد دول       قياس البطالة، فهناك دول تعتمد على تعدادات السكان       

ومن ناحية أخرى يمكن إستخدام قـوائم       . أخرى على مسموح العمل بالعينة      
، بالإضـافة إلـى إحصـائيات        الأفراد الذين يحصلون على إعانات التعطل     

  .)١ (مكاتب العمل
@

                                           
أثر برنامج الإصلاح الإقتصادي على التضخم والبطالـة فـى          : "ياسمين محمود فؤاد     )١(

، رسالة ماجستير، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية، جامعـة القـاهرة، ديسـمبر             "مصر
 .١٢م، ص١٩٩٦
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شهد المجتمع المصري عبر عصوره التاريخيـة المتعاقبـة أشـكالاً           
 تاريخ مصر القديمة سـواء أكانـت الفرعونيـة أو           ففيمتباينة من البطالة،    

البطالمة أو الرومانية شهدت مصر ظاهرة البطالة الموسمية بسـبب إرتبـاط      
النشاط الزراعي وهو أساس الحضارة المصرية بفيضان نهر النيـل، ولكـن            

وك مصر القديمة إستغلوا هذه البطالة الموسمية بطريقة إيجابيـة ، حيـث             مل
يعتقد نخبة كبيرة من المؤرخين أن الفراعنة قد وجهوا بنجاح هـذه البطالـة              
الموسمية خلال موسم الفيضان إلى بناء أهرامات الجيـزة إحـدى عجائـب             

مازالـت  الدنيا، وكذلك قد وجهت هذه البطالة لبناء المنشآت الأثريـة التـى             
 ـ إليها السائحون من كافة بقـاع الأرض، ومن    يأتيصامدة حتى الآن     ا فقـد  ه

 ....  من أهم البنود أو البرامج السياحية التى تجلب السياح لمصرإعتبرت

 نوعـاً   – العالي حتى بناء سد أسوان والسد       –كما أرتبط بنهر النيل     
اض فيضان النيل   آخر من البطالة وهى البطالة الإجبارية التى ارتبطت بإنخف        

وما واكب هذا الإنخفاض من مشكلات خطيرة مثل الجفـاف          ومنسوب مياهه   
والقحط والمجاعات والأوبئة خاصة الشدة العظمى التى تعد تاريخـاً فاصـلا     

الإجباريـة مـن    بين قوة وضعف الدولة الفاطمية، ولهذا كانت تلك البطالـة           
مـا يصـورها ذلـك       ك المصـري أقصى أنواع البطالة التى شهدها المجتمع       

 أنماطاً أخرى مـن     المصريوقد شهد المجتمع     .. المقريزيالمؤرخ العظيم   
 ظهرت نتيجة لتضخم حجم الحاشية فى قصور        والتيالبطالة كالبطالة المقنعة    

 كانت تعبر عن مـدى التـرف والرفاهيـة          والتي والأعيان   والأمراءالملوك  
،  . والإخشـيديين والبذخ فى العصور الوسطى وخاصة عهـد الطولـونيين          

 تمثلت فى تواجد فتوات     والتيوظهرت هذه البطالة أيضاً فى العصور الحديثة        
 ... الحارات ومن حولهم ممن يعتمدون عليهم فى تدبير قوتهم 
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 تمثلت فـى    والتيأما البطالة الإختيارية فقد ظهرت فى هذه العصور         
قتصـادية  بسبب سوء الأحـوال الإ     الزراعية   الأراضيهروب الفلاحين من    

  .)١(وبطش جباة الضرائب وقسوتهم فى التعامل مع الفلاحين
م ١٩٦٠ عـام    ففي مصر ظهرت منذ فترة بعيدة       فيونجد أن البطالة    

م أرتفـع   ١٩٧٦بحلول عام   .  عاطل   ٢٠٠،٠٠٠كان عدد المتعطلين أقل من      
  عاطل ووصـل هـذا الـرقم إلـى          ٨٥٠،٠٠٠ إلى   الإجماليمعدل البطالة   

ونجم عن تلك البطالـة آثـار       . م  ١٩٨٦تعطل بحلول عام     م مليونيأكثر من   
 ، وقد كان أيضاً الآثار النفسية والمادية على         المصريوخيمة على الإقتصاد    

  . المصريالمجتمع 
وهذا . أقامت هدف تحقيق العمالة الكاملة     حين أن مصر     فيونجد أنه   

فاقمت مشـكلة   تفلقد  .  مطلع القرن الجديد   فيالهدف لا يزال بعيداً عن الوفاء       
 . الرئيسية للقلق الآن واحدة من الأسباب هى تعتبر وبصورة كبيرة البطالة 

واحدة من العوامل الرئيسية لمشكلة البطالة هو أن قوة العمل قد نما            ف
 وهذا الإتجـاه مـن المـرجح أن         .العاملةبمعدل أسرع من الطلب على اليد       

م نمت قوة   ١٩٩٨ و   ١٩٨٨ عاميبين  ما  ف.  السنوات القادمة أيضاً     فييستمر  
 حـين زادت    فـي  عامـل    ٥٢٣،٠٠٠ قدره   سنوي مصر بمتوسط    فيالعمل  

م ومـن   ٢٠١٠ و   ٢٠٠١ عامي بين   ٤٣٥٠٠٠ قدره   سنويالعمالة بمتوسط   
 والبـاحثين عـن    % . ٢،٦المتوقع أن ينمو العرض علـى العمالـة عنـد           

ن  فمن المتوقـع أ    وبالتالي ٦٣٨٠٠٠ قدره   سنويعمل جديد لزيادة بمتوسط     
 ونجد أنه معـدل     . السنوات المقبلة    فيمشكلة البطالة ستتجه إلى زيادة كبيرة       

م وفقـاً   ٢٠٠٧ عـام    في المتوسط وذلك    في% ٨،٣ مصر سجل    فيالبطالة  
                                           

دور الصندوق الإجتماعى للتنمية فـى عـلاج        : "شريف رفعت رزق محمد الشافعي       )١(

م، ١٩٩٧ جامعـة عـين شـمس،        –، رسالة ماجستير، كلية التجـارة       "مشكلة البطالة 
 .٣٦ص
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ونجد أن الصـورة    .  مصر   في للبحوث الإقتصادية    الوطنيلتقديرات المركز   
 حـوالي (ر   تعتبر أعلى بكثي   والتي البطالة بين المتعلمين     فيمخيفة خصوصاً   

منظمة  (ALOوذلك وفقاً لتقارير    .  مصر   فيمن بين الأميين    ) عشر مرات 
 . )١( )العمل العربية

@‹—ß@À@òÛbİjÛa@ÉÓaëZ 

نجد أن البطالة قد انتشرت بالمجتمع المصري حيث عند النظر إلـي            
تاريخ تطور البطالة في المجتمع المصري نجد أن المشكلة نتجت عن الواقع            

م، ١٩٥٢جد فيه المجتمع المصري نفسه بعد ثـورة يوليـو           السياسي الذي و  
حيث أنه الظروف الاقتصادية والمجتمعية التي رافقت الثورة برز الخطأ غير           

 سياسة التوظيـف    – عقب الثورة    –  الدولة    إتباعالمقصود، وذلك من خلال     
 داخل المجتمع، والتي ساعدت علي تكريسها الظروف المجتمعيـة          الحكومي

ا المجتمع المصري عقب حصوله علي الاستقلال، ففي هذه الفترة          التي مر به  
 الذي ترتب عليه الحاجـة      ركانت نسبة الأمية مرتفعة في المجتمع، وهو الأم       

الملحة إلي الموظفين الحكوميين مع ظهور مؤسسات جديدة متمثلة في القطاع           
رة، العام الجديد الذي حل محل القطاع الخاص الذي كان موجوداً قبـل الثـو             

فضلاً عن وجود بعض الفراغ في الوظائف التي كان يشغلها الأجانب سـواء             
في مؤسساتهم الخاصة أو في الكادر الحكومي، وبالتالي باتت الحاجة ملحـة            
إلي عدد كبير من الموظفين الذين يريدون هذه المؤسسات، ومن ثـم لجـأت              

في وقت كانـت    الدولة إلي فتح باب التعيين لشغل هذه الوظائف بشكل تلقائي           
فرصة وجود الموظف الحاصل علي مؤهل، حتي لو كان متوسـطاً، أمـرا             

                                           
 في الرجوع :الآتيبحث منشور على موقع الإنترنت " البطالة في مصر" )١(

 م٢٥/١/٢٠١٣

http://www.economywatch.com/unemployment/countries/egypt.html   
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صعباً،  واستمر الحال كذلك حتي بدأت ملامح المشكلة تظهـر فـي فتـرة               
السبعينيات، علي اعتبار ما حدث في الفترة السـابقة كـان بمثابـة العـلاج               

نيـات  المسكن، وهو الأمر الذي ظهرت آثـاره السـلبية فـي فتـرة الثماني             
والتسعينيات، حيث لم تتبلور في المجتمع آلية أخري لإيجاد فـرص عمـل             
موازية لسياسة التوظيف الحكومي، والتي كان من المفترض أن يقـوم بهـا             
القطاع الخاص تم التخلي عن المنهج الاشتراكي في السـبعينات، وحـدوث            

جين في  وفي المقابل بدأت أعداد الخري    . بعض الانفتاح في الاقتصاد المصري    
الزيادة مع بداية الثمانينيات مع الاستمرار في آلية التوظيف في القطاع العام            

. دون استحداث آلية أخري تمتص العمالة الزائدة بخلاف القطاع الحكـومي          
وعلي الفور بمجرد أن تم الانتقال من حقبة السبعينيات إلي الثمانينيات تحول            

مي، مما جعل الدولـة تتخلـي   توظيف الشباب إلي عبء  علي الجهاز الحكو       
بالتدريج عن هذا النهج تلقائياً، دون أن توجد الطريقة المثلي لإيجاد فـرص             
عمل حقيقية داخل الاقتصاد، الأمر الذي ترتب عليه أن ارتفعت نسبة البطالة            

 . )١(من إجمالي عدد السكان% ٦لتصل إلي 

صـدر  نجد أن البطالة بما تعنيه من عدم وجود م        ومن ناحية أخري    
جارى للدخل هي منتج رئيسي للفقر وهى سبب أساسي في حرمان المواطنين            
من فرصة كسب عيشهم بكرامة، وتتباين التقديرات حول نسب البطالة بتباين           

 ـ             رالجهة التي تصدر عنها هذه النسب والإحصاءات، فعلى حين يؤكـد تقري
 من قـوة    %١٠م أن نسبة البطالة تبلغ      ٢٠٠٥التنمية البشرية في مصر لعام      

حتمال ا فإن التقرير ذاته يذهب إلى       –العمل، وهى النسبة الحكومية الرسمية      
عدم صحة أرقام ونسبة البطالة وكونها أقل من التقدير الحقيقي لمعدل البطالة            

                                           
مجموعة النيـل    ،" المشكلة والحل  –البطالة في الوطن العربي     : "خالد محمد الزواوي     )١(

 .٢٧م، ص٢٠٠٤العربية، القاهرة ، 
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مستشهداً في ذلك بأن الإنخفاض الحاد في معدلات البطالة المسجلة في عـام             
فعلياً ويشـير   ولم يكن انخفاضا    م كان يعزى إلى تغير تعريف البطالة        ١٩٩٧

ستراتيجية إلى أن معدل البطالة في مصر قد        صادية الا قتتقرير الإتجاهات الا  
ــن  ا ــع م ــام  %١٠,٣رتف ــبح ٢٠٠٣/٢٠٠٤ع ــام % ١١,٢م ليص ع

م مؤكداً عدم دقة البيانـات الحكوميـة فـي شـأن تقـديرات              ٢٠٠٤/٢٠٠٥
التي ترتفع في العالم    ، وتشير أحدث التقريرات إلي أن نسب البطالة         )١(البطالة

من مجموع   %٢٥ و ٢٠سنوياً ، تبلغ اليوم ما يتراوح بين        % ٣العربي بنسبة   
، ممـا   % ٦الأيدي العاملة، بينما لا يتجاوز متوسط معدل البطالة في العالم           

، )٢(يجعل العالم العربي المنطقة التي تضم أكبر نسبة من العاطلين عن العمل           
بطالة أن غالبية العاطلين عـن العمـل مـن          ومما يزيد من خطورة مشكلة ال     

 ويمثل هؤلاء تقريباً ثلاثـة أربـاع        - الشريحة الهامة في المجتمع    –الشباب  
في الكويت ، وما يزيـد عـن        % ٨٤العاطلين عن العمل في دولة البحرين و      

الثلثين في مصر والجزائر، أما معدلات البطالة بين الشباب نسبة إلي القـوي             
في مصـر والأردن وسـوريا وفلسـطين        % ٦٠ تجاوزت   العاملة الشابة فقد  

في تونس والمغرب والجزائر، ولقد وصفت منظمة العمل العربية في          % ٤٠و
م الوضع الحالي للبطالة في الدول العربية       ٢٠٠٥تقرير نشر في شهر مارس      

 .)٣(بالأسوأ بين جميع مناطق العالم، وأنه في طريقه لتجاوز الخطوط الحمراء
                                           

 دراسـة   –دور المنظمات غير الحكومية من ظاهرة الفقر         ":مرقص عبد المسيح عبده    )١(

 .٧٥م، ص٢٠٠٩ جامعة عين شمس، –، رسالة ماجستير، كلية الآداب "حالة
، "للبطالة في العـالم   ) منتج( الوطن العربي أكبر     –عاطلون بلا حدود    : "غالية إبراهيم  )٢(

 .٩م، ص١٩/٥/٢٠٠٧جريدة العرب الأسبوعي، بتاريخ السبت 
، رسالة ماجسـتير، كليـة      "الآليات الشرعية لعلاج مشكلة البطالة    : " دمان ذبيح    محمد )٣(

 باتنه، وزارة التعليم    – جامعة العقيد الحاج لخضر    –وم الإجتماعية والعلوم الإسلامية   العل
 .٥م، ص٢٠٠٨ الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، –العالي والبحث العلمي 



 

 ١١٤

@Ý—ÐÛasÛbrÛa@åí‹“ÈÛaë@ô†b¨a@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@‹—·@µàÜÈn¾a@òÛbİi 

الة في المنطقة ظاهرة تتركز بين الشباب إلي حد كبير          ومن هنا فالبط  
أو أكثـر مـن     % ٤٠ يمثلـون    ٢٤و١٥فالشباب الذين تتراوح أعمارهم بين      

العاطلين عن العمل في الأردن ولبنان والمغرب وتونس، ومـا يقـرب مـن          
، وبالتالي يلاحظ أنه لـم      )١(من العاطلين عن العمل في سوريا ومصر      % ٦٠

ة في حل قضية التشغيل خلال نصف القـرن الماضـي،     تنجح أية دولة عربي   
إن . ولا يعتقد أنه يمكن النجاح في التخلص من البطالة في الأمـد القصـير               

 ونظرة متجددة، وتغييرات هيكلية     طويلاً،معالجة قضية التشغيل تتطلب وقتاً      
  .)٢(علي كافة المستويات الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية والسياسية

التقرير الصادر عـن الجهـاز المركـزي للتعبئـة العامـة            ويشير  
والإحصاء من خلال النشرة السنوية المجمعة لبحث القـوى العاملـة لعـام             

 : عن نسبة البطالة بمصر من خلال الجدول الآتي)٣(م٢٠١١

                                           
 البطالة المرتفعـة بـين الشـباب        -عربي وسد فجوة الوظائف     الربيع ال : "ياسر أبديع  )١(

، مجلة التمويل والتنميـة، يونيـو       "تساهم في انتشار الإضطرابات في الشرق الأوسط      
 .٣٦م، ص٢٠١١

" ؟ إلي أين نحن ذاهبون    –تحدي التنمية في العالم العربي      : "عبد اللطيف يوسف الحمد    )٢(
 المركز المصـري للدراسـات      –لإجتماعي  ، الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي وا     

 .١٥م، ص٢٠٠٩ نوفمبر ١٠الإقتصادية، القاهرة ، 
أخر إصدار صادر عن الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ، إصـدار أبريـل               )٣(

 م ٢٠١٢
 ").٨"أنظر ملحق (
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 )١٢(جدول 
 طبقاً للنوع خلال السنوات) سنة٦٤-١٥(تطور معدل البطالة للأفراد من 

 )م٢٠١١إلى  ٢٠٠٦من(
 

 معدل البطالة
 السنوات

 جملة إناث ذآور

  %١٠,٦  %٢٤  %٦,٨ م٢٠٠٦

  %٨,٩  %١٨,٦  %٥,٩ م٢٠٠٧

  %٨,٧  %١٩,٣  %٥,٦ م٢٠٠٨

  %٩,٤  %٢٣,٠  %٥٫٢ م٢٠٠٩

  %٩,٠  %٢٢,٦  %٤٫٩ م٢٠١٠

 %١٢,٠  %٢٢,٧   %٨٫٩ م٢٠١١

سنوية لبحث القوى العاملـة  ال الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة    :المصدر
 .    ٣٠م، ص٢٠١١لعام 

م، ٢٠٠٦ مرتفعة في عام     ويلاحظ من الجدول أن نسبة البطالة كانت      
 في   جدا م ثم عاودت للإرتفاع   ٢٠٠٩و ٢٠٠٨و ٢٠٠٧ في أعوام    انخفض ثم

م، ويلاحظ أن نسبة البطالة لدى الإناث أعلى من نسـبة البطالـة             ٢٠١١عام  
 .لدى الذكور

 طبقاً للنوع   التقديرات السنوية لمعدلات البطالة   ) ٣(كل  كما يوضح الش  
 ):م٢٠١١إلى ٢٠٠١من(خلال السنوات 
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 )٣(شكل 

   طبقاً للنوع خلال السنواتالتقديرات السنوية لمعدلات البطالة
 )١( )م٢٠١١إلى  ٢٠٠١من(

 .م٢٠١١الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعة، : المصدر
 

ونجد أنه لتحليل ظاهرة البطالة في مصـر يجـب التعـرف علـى              
 :متعطلين وفقاً للتوزيعات التاليةالخصائص المختلفة لل

 

                                           
 المجمعـة،  للنشـرة السـنوية      والإحصـاء، الجهاز المركزي للتعبئة العامة     : المصدر )١(

 .م٢٠١١
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 :)١( )م٢٠١١طبقاً لإحصائيات عام ( توزيع المتعطلين حسب النوع –أ

 )١٣(جدول 
 توزيع المتعطلين حسب النوع

  %معدل البطالة  بالألفالعدد النوع

 ٥٧ ١٨٢٢ ذكور
 ٤٣ ١٣٦١ إناث
 ١٠٠ ٣١٨٣ جملة

السنوية لبحث القوى العاملـة  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة    : المصدر
 .  ٣٠م، ص٢٠١١لعام 

طبقـاً لإحصـائيات عـام      (توزيع المتعطلين حسـب نـوع التعطـل          -ب

 ):م٢٠٠٩/٢٠١٠

 )١٤(جدول 
 توزيع المتعطلين حسب نوع التعطل

 %النسبة  بالمئات العدد نوع التعطل

 ١٥,٤ ٣٦٦٧ متعطل سبق له العمل

 ٨٤,٦ ٢٠١١٣متعطل لم يسبق له العمل

 ١٠٠ ٢٣٧٨٠ جملة
السنوية لبحث القوى العاملـة  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة    : المصدر

 .  ٣٠م، ص٢٠١١لعام 

                                           
، للنشـرة السـنوية     الجهاز المركزي للتعبئة العامـة والإحصـاء      : المصدر )٣( ،)٢( ،)١(

 .م٢٠١١، المجمعة
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 ):م٢٠١١طبقاً لإحصائيات عام ( معدل البطالة طبقاً للنوع –ج

 )١٥(جدول 

 معدل البطالة طبقاً للنوع

 %     النسبة  النوع

 ٨,٩ ذكور

 ٢٢,٧ إناث

 ١٢ جملة
السنوية لبحث القوى العاملـة  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة    : المصدر

 .  ٣٠، ص م٢٠١١لعام 

طالة بمصر أصبحت مرتفعة    بويلاحظ من الجداول السابقة أن نسبة ال      
مما يسبب بحدوث كارثة، وهذا ما حدث بالفعل من أعقـاب حـدوث             للغاية  
م نتيجة لأزمة البطالة على وجه الخصوص وهذا الذي         ٢٠١١ يناير   ٢٥ثورة  

جعل تلك الثورة شبابية نتيجة لشبح البطالة وعدم وجـود وظـائف سـواء              
 .طاع الخاص لإستيعاب طاقات الشباببالحكومة أو الق

 :ئات العمريةيع المتعطلين حسب الف توز–د

من أعـداد المتعطلـين     % ٤٧ على مستوى الجمهورية فإن      فنجد أنه 
 سنة لأنه في الغالب يكون أيضاً مـن         ٢٤ -٢٠ينتمون إلى الفئة العمرية من      

فئة المتعلمين والمتخرجين من الجامعة والذي يصعب حصولهم على عمـل           
مـن أعـداد    وقت تخرجهم، أما الفئة العمرية الثانية والتي لها نسـبة أقـل             

، ويليهـا   %٢١بحـوالي   )  سنة ٢٩ – ٢٥(تعطلين وهى الفئة العمرية من      الم
من إجمـالي المتعطلـين،     % ٨وتمثل فقط   )  سنة ٣٩-٣٠(الفئة العمرية من    
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ويعنى هذا أن غالبية المتعطلين من الشباب أيضاً على مسـتوى الجمهوريـة     
أنظـر  (يـة   طالة مرتفعة جداً على مسـتوى الجمهور      بمما يوضح أن نسبة ال    

 المتعطلون حسـب    ، وللتوضيح أكثر يجب التعرف على توزيع      ")١٦"جدول  
 .الحالة التعليمية

 )١٦(جدول 
 ن والنوع طبقاً لفئات الس)  سنة فأكثر١٥(ن يتقدير المتعطل

 على مستوى الجمهورية
 العدد بالمئات     )م٢٠١١النتائج السنوية المجمعة لعام (

 الإجمالي -٦٠ -٥٠ -٤٠ -٣٠ -٢٥ -٢٠ -١٥ النوع

 ١٠١٣٧ ٣ ٦٧ ١٣٠ ٦٣٣ ٢٣٦٩ ٥١٩٨ ١٧٣٧ ذكور

 ١٣٦٤٩ ٤ ٨٨٥ ٨٩٢ ١١٨٩ ٢٦١٤ ٥٩٢٢ ٢١٤٣ إناث

 ٢٣٧٨٦ ٧ ٩٥٢ ١٠٢٢ ١٨٢٢ ٤٩٨٣ ١١١٢٠ ٣٨٨٠ جملة

ية
ور

مه
لج

ى ا
مال

إج
 % ١٠٠ ٠,٠ ٤ ٤ ٨ ٢١ ٤٧ ١٦ 

جمعة لبحث القوى   الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية الم       : المصدر
 )]٨(أنظر ملحق  [.٢٢٤،٢٣١، ص)على مستوى الجمهورية(م ٢٠١١العاملة لعام 

 : ن حسب الحالة التعليميةي توزيع المتعطل–هـ

نجد أن غالبية المتعطلين على مسـتوى الجمهوريـة مـن حـاملي             
م، وتلي هذه   ٢٠١١عام  % ٤٤الشهادات المتوسطة، حيث وصلت نسبتهم إلى       

حيـث  )  الجامعية وما يعادلها وأعلـى     تالشهادا(عة حاملي   المجموعة مجمو 
، أما بالنسبة للمستويات التعليمية الدنيا فـيلاحظ         م٢٠١١عام  % ٣٢يمثلون  

% ٤، و %٦انخفاض معدل البطالة حيث لا يتجاوز معدل البطالة بين الأميين           
بالنسبة لأصـحاب الشـهادات أقـل مـن         % ٨و) يقرأ ويكتب (بالنسبة للفئة   

وبالتالي فالمجتمع المصري يعانى مـن      . م٢٠١١ة وفقاً لنتائج عام     المتوسط
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أو البطالة بين خريجي التعليم العالي والجـامعي وحـاملي    . بطالة المتعلمين   
 .    الشهادات المتوسطة

 )١٧(جدول 
 طبقاً للحالة التعليمية )  سنة فأكثر١٥(ن يتقدير المتعطل

 على مستوى الجمهورية 
 )م٢٠١١المجمعة لعام النتائج السنوية (

 أمي النوع 
يقرأ 

 ويكتب

 مؤهل أقل

من 

 المتوسط

مؤهل 

متوسط 

 فني

مؤهل فوق 

المتوسط وأقل 

 من الجامعي

مؤهل جامعي 

ومؤهل فوق 

 الجامعي

 الإجمالي

 ١٨٢١٩ ٤٦٢٩ ٩٩٢ ٧٦٠٧ ٢٠٢٠ ١٢٣٧ ١٧٣٤ ذكور

 ١٣٦١٥ ٥٦٠٣ ٩٤٨ ٦٣٦٩ ٣٦٩ ٧١ ٢٥٥ إناث

 ٣١٨٣٤ ١٠٢٣٢ ١٩٤٠ ١٣٩٧٦ ٢٣٨٩ ١٣٠٨ ١٩٨٩ جملة

ية
ور

مه
لج

ى ا
مال

إج
 % ١٠٠ ٣٢ ٦ ٤٤ ٨ ٤ ٦ 

نوية المجمعة لبحث القوى    الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة الس      : المصدر
  .٢٤١،٢٣٤، ص  )ة الدقهلية وعلى مستوى الجمهورية    بمحافظ (م  ٢٠١١لعامالعاملة    

 )]٨(أنظر ملحق[

 :الريفن بين الحضر وي توزيع المتعطل–و

للجهاز المركـزي للتعبئـة      م٢٠١١حيث أشارت بيانات تعداد عام      
 أن  على مسـتوى الجمهوريـة     مسح قوة العمل     من خلال العامة والإحصاء   

فـي الريـف ممـا      % ٦,٧ بينما يبلغ    ،%١٣معدل البطالة في الحضر يبلغ      
يوضح أن نسبة البطالة مرتفعة بالحضر عن الريـف وذلـك لأن الأفـراد              

الغالب ما يساعد أهله بالزراعة أو بمجـالات أخـرى مرتبطـة            بالريف في   
 .م٢٠١١بالريف عن الحضر في الغالب وهذا الحصر كان لعام 
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وهكذا يمكن تلخيص أهم الخصائص التي تميز المتعطلين عن العمل          

 :يليم فيما ٢٠٠٩/٢٠١٠في مصر خلال العام 

مل كما أن    ترتفع معدلات البطالة بين الداخلين الجدد فى سوق الع         –١
، ) تعليم متوسط وجـامعي   (المتعطلين في غالبيتهم من المتعلمين      

أي أن مشكلة البطالة مرتبطة بالشباب بشكل كبير وبـين فئـة            
 .)ببطالة المتعلمين( وجد ما يسمى المتعلمين أي ت

 .لة في الحضر بنسبة أعلى من الريف تنتشر البطا–٢

 .  بطالة الذكور معدل البطالة بين الإناث يبلغ ضعف معدل–٣

 أن معدل البطالة بين الإنـاث       فنجد أنه على مستوى الجمهورية فنجد     
لحملة الشهادات المتوسطة   % ٥٧,٢يبلغ ضعف معدل بطالة الذكور، إذ يبلغ        

في الحضر وبينما تكون هذه النسبة العكس بالنسـبة         % ٤١في الريف مقابل    
ن النساء فـي الحضـر      لحملة المؤهلات الجامعية حيث يبلغ معدل البطالة بي       

أيضاً من  % ٢٢من حملة المؤهلات العالية بينما فى الريف تصل إلى          % ٤٤
حملة المؤهلات العالية والجامعية وما بعدها، هذا في حين يتقـارب معـدل             
البطالة بين الرجال في الريف مع مثيله في الحضر وبالتالي فالنسـب علـى              

لدقهليـة ممـا يوضـح أن       مستوى الجمهورية متقاربة مع مستوى محافظة ا      
البطالة التي تعانى منها محافظة واحدة تمثل كمشكلة متقاربـة جـداً علـى              
مستوى الجمهورية وبقية محافظات مصر مما يعنى أن جميـع المحافظـات            

 التعليم  تعانى من شبح البطالة وانتشارها خصوصاً بين فئة الشباب وخريجي         
 .الجامعي على وجه الخصوص

 ـ        ونجد أن بطالة الش    انعي باب تشكل قضية أساسية تشـغل بـال ص
لبطالة بمصر هي بالأساس مسـألة الحـاق الشـباب          السياسات في مصر، فا   
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بسوق العمل، وأن صورة الشخص العاطل بمصر، هي صورة شاب يـدخل            
ويدعم مسح النشء والشباب هذا الـرأي ، حيـث          . سوق العمل للمرة الأولى   

لا يعمل ، كمـا     ) سنة٢٩-١٨(من  من الشباب في الفئة العمرية      % ٧يفيد أن   
، وبـذلك   )  سـنة  ٢٩-٢٢(أن أغلب الشباب العاطل اناث بالفئة العمرية من         

ويشكل الشبان الذين في نفس الفئـة       . من العاطلين عن العمل     % ٣٦يشكلن  
والبطالة أكثر انتشاراً بـين الشـباب       . من مجموع العاطلين    % ٣٣العمرية  

ه بين المقيمين في المنـاطق الحضـرية        عن%) ٥٥(المقيم بالمناطق الريفية    
  ) عن البطالة بمصر" ٨"أنظر ملحق . ()١(%)٤٥(

@‹—ß@À@òÛbİjÛa@òÜØ“ß@pbZ@

أن الشطر الأعظم من كتلة البطالة يتمثل في بطالة الشباب الذين            .١
 .لأول مرةيدخلون سوق العمل 

أن البطالة في مصر هي بطالة متعلمة فالغالبية العظمـي مـن             .٢
 .من خريجي الجامعات ومدارس ثانويةالعاطلين 

 .ارتفاع نسبة البطالة بين النساء .٣

 .اتجاه معدلات البطالة للارتفاع في الحضر .٤

تتركز البطالة في الداخلين الجدد إلي سوق العمل من غير ذوي            .٥
 إذ لا يمثل المتعطلون الذين سبق لهـم العمـل سـوي             الخبرة،

  .تقريباً من جملة المتعطلين% ٤,٥نحو

 . الكبري والإسكندرية ومدن القناة البطالة في القاهرةتتركز .٦

                                           
تقرير التنمية البشرية فـي     : "مم المتحدة ومعهد التخطيط القومي    البرنامج الإنمائي للأ   )١(

  .٣٨، ص"م٢٠١٠مصر عام 
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تقل معدلات البطالة بشكل ملحوظ بالنسبة للعمالة الفنية المـاهرة           .٧
 .والمدربة

تقل معدلات البطالة بشكل ملحـوظ أيضـاً للمـؤهلات العليـا             .٨
 .المتخصصة والمدربة 

وتقل معدلات البطالة بشكل ملحوظ أيضاً للمؤهلات العليـا ذوي           .٩
 .)١(رة أو الممارسةالخب

ويوضح الشكل التالي معدل البطالة خلال الربع الثاني والرابع لعـام           
 :    م وبحسب النوع٢٠٠٧/٢٠٠٨

 
 )٤(شكل 

 م٢٠٠٧/٢٠٠٨ معدل البطالة بمصر خلال الربع الثاني والرابع لعام 

                                           
، بحث منشور علي الإنترنت      مصر الأزمة المالية العالمية وارتفاع معدلات البطالة في       )١(

 : م٢٦/٧/٢٠١٢من خلال الرابط الآتي، وتم سحبه من علي الانترنت بتاريخ 
www.ecisd-eg.com 
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@òÛbİjÛa@òÜØ“ß@lbjcÀ‹—ß@ : 

 ـ         ا علـى مـداها     نجد أنه عند دراسة مشكلة البطالة يجب النظر إليه
الطويل بأنها دائما ما ترجع وتفهم من خلال بعض الصفات الفرديـة والتـي              

العمر ، الجنس ، مسـتوى التعلـيم        : تختلف من فرد لأخر وذلك من خلال        
، عمـل الأب    ، المشاركة في الدورات التدريبيـة     وإلى أي مستوى تم أكماله      

د وآخـرون عـن     هذا ما وضحه جيرار   . (والمكان الذي يعيش فيه العاطل      
مستوى البطالة بأسبانيا وذلك من خلال تتبعه لعينـة مـن الطـلاب الـذين               
 يتخرجون من المدرسة لممارسة العمل بعـد التخـرج وحصـر مشـكلات             

 بـالنظر إلـى طبيعـة المشـكلات      حيـث و  ،  )١( )البطالة في تلك الخصائص   
ة من أهم   لبطال فى الآونة الراهنة تعد مشكلة ا      المصريالتى يمر بها المجتمع     

 .المشكلات المعاصرة

 الإتجـاه السـريع فيـه إلـي         لاحظفبدراسة معدل البطالة الظاهرة ي    
% ٤٤من البطالة من خريجي التعليم الجامعي، و      % ٣٢ بحيث بلغت    الارتفاع

م، وهو أمر يدق ناقوس     ٢٠١١ تعداد   فيمن حاملي المؤهل المتوسط، وذلك      
 .ص لمشكلة البطالة فيهللطابع الخاالخطر فى المجتمع المصري نظراً 

، وإنمـا    فالمشكلة لا تقتصر على إرتفاع معدلات البطالة الظـاهرة        
تشمل أيضاً تشغيلاً غير كامل فى قطاع الخدمات وبطالة موسمية فى القطاع            
الزراعي وإختلالات واضحة فى سوق العمل أدت إلى تزامن الفـائض مـع             

                                           
(1) Gerard Lassibille and et : "Youth transition from school to work in 

Spain", Journal of Economic of Education Review, Britain, 2001, 
P.142.           

   (www.elsevier.com/locate/econedurev) 
 .م٥/١/٢٠١٢وتم سحبه من علي الانترنت بتاريخ 
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 ـ    .)١(العجز لبعض التخصصات المهنية    ن أن مصـر تتمتـع       فعلى الرغم م
 وكـذلك إيـرادات     الطبيعيبمستوى دخل مرتفع من إيرادات البترول والغاز        

 أن  إلا.... قناة السويس بالإضافة إلى مصادر الدخول الأخرى من سـياحة           
 أقل من   هي والتيالبطالة مرتفعة بمصر بالمقارنة مع الدول النامية الأخرى         

 .)٢( مستوى الدخلفيمصر 

 أين وجود الإختلالات فى سوق العمـل فـى          إ ف من ناحية أخرى  و
 هذا المجتمع، ويمكن أن يعزى ظهـور        فيمجتمع ينعكس فى ظهور البطالة      

مشكلة البطالة وتفاقمها فى مصر إلى مجموعتين من الأسباب، تتمثل أولاهما           
 تلك الأسباب الخارجة عن نطاق سيطرة الحكومة، وتركز ثانيتهما علـى            في

، علمـاً بـأن كـلاً مـن          طاق سيطرة الحكومـة   نفى  الأسباب التى تدخل    
المجموعتين من الأسباب تؤثر فى جانب عرض العمل أو فى جانب الطلـب             

   .عليه أو فى كل منهما آنيا

��7}Z�:�����}�	�hn`�א���{��h%%_�א���	א*:�

 التى لا تعـد الحكومـة مسـئولة عنهـا           –لقد أسهمت هذه الأسباب     
إضعاف معدلات الإستثمار المحلى، ومـن   بشكل قوى فى  –مسئولية مباشرة   

                                           
 الأول لقسـم    للمـؤتمر ، بحث مقـدم     "البطالة وسياسات الإستثمار  : "هبة أحمد نصار     )١(

 جامعة القاهرة،   –، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية      "البطالة فى مصر  " بعنوان   الإقتصاد
  .٩٥٠م، ص١٩٨٩

(2) Heba Handoussa : "Employment , Budget Priorities and Micro 
enterprises", Working Paper No.69, July 2002,  This Paper was 
Presented at the conference on "Employment and Unemployment 
in Egypt", which was held by the Egyptian Center for Economic 
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 لمواجهة التدفقات المتتاليـة     الكافيثم، ضآلة خلق فرص عمل جديدة بالقدر        
  :يليوالمستمرة من قوة العمل، وتتمثل أهم هذه الأسباب فيما 

 : فى الدول الصناعيةالانكماشية الاتجاهات –١

متقدمة خلال      ترتب على الإتجاهات الإنكماشية بالدول الصناعية ال      
عقد الثمانينيات إنخفاض معدلات النمو الإقتصادي بها، ذلك أن معـدل نمـو           

م ١٩٨٠فى عام   % ٩,٤ فى تلك الدول قد إنخفض من        الإجماليالناتج المحلى   
م، مما أدى إلـى     ١٩٨٦فى عام   % ٣,٣م ثم إلى    ١٩٨٣فى عام   % ٥,٣إلى  

التـى إنخفضـت    تناقص واردات هذه الدول من الدول النامية، ومنها مصر          
 مما كان له من آثار إنكماشية       – الإقتصاديصادراتها بسبب ظروف الركود     

 الدخل والعمالة خاصة فى قطاعات التصدير والقطاعات        مستوييفى كل من    
 .)١(المرتبطة بها

 : تراجع حركة الهجرة الخارجية – ٢

حيث تعتبر الهجرة السكانية ظاهرة إجتماعية عالمية حيث تسود             
مختلف أقطار العالم النامية منها والمتقدمة على حد سواء ويرجع الإهتمام            في

 فيبدراستها إلى إنها وسيلة يستخدمها الفرد ويحاول أن يجد بها تكيفاً أحسن             
بـين  النظام الإقتصادى والإجتماعى ، وأنها وسيلة لتصحيح قلـة التـوازن            

 أنها تحدث تغيرات    السكان والمصادر الطبيعية وفرص العمالة هذا إلى جانب       
 .)٢( المجتمعفيديموجرافية وإجتماعية وإقتصادية مهمة 

                                           
مشكلة البطالة فى مصر وتقييم أثر برنامج الإصلاح        : "على عبد الوهاب إبراهيم نجا       )١(

 جامعـة   –، رسالة دكتـوراه ، كليـة التجـارة          "  دراسة تحليلية  –دي عليها   الإقتصا
 .٩٦-٩٥م ، ص٢٠٠٤الإسكندرية ، 

الآثار الإجتماعية والإقتصـادية للهجـرة إلـى        : "أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا    )٢(
 .٦٧م ، ص١٩٩٦، ) ٣٦( ، العدد نشرة المجالس النوعية، " البلدان العربية



 

 ١٢٧

@Ý—ÐÛasÛbrÛa@åí‹“ÈÛaë@ô†b¨a@æ‹ÔÛa@òía‡i@‰äß@‹—·@µàÜÈn¾a@òÛbİi 

فينظر إلى الهجرة على أنها العامل المساعد لإحداث الموازنة بالنظام          
 لأسواق العمالة شريطة أن يكون العاطل مستعداً للبحث عن فـرص            الإقليمي

لأكفـأ   التخصيص الأكثر للمصـادر ا     فيعمل خارج وطنه ، فالهجرة تتسم       
 تخفـيض   فـي وهذا يعجل عملية التكيف لأسواق العمالة ، ومن ثم يسـاعد            

 .)١(البطالة الإحتكاكية
 أغسطس عام   في بدأت بغزو الكويت     التيحيث نجد سلسلة الأحداث     

 كان لها آثار خطيرة على هجرة العمالة العربية وبعـض تلـك             التيم  ١٩٩٠
 .)٢( لمدىالآثار قصيرة المدى والأخرى ذات طبيعة طويلة ا

 م٢٠٠٣ مطلع عـام     فيكذلك لا ننسى الحرب الأخيرة على العراق        
 .العربيوآثارها المدمرة على الإقتصاد 

علاوة على ذلك فإن دول الخليج قد تبنت بصورة واسـعة سياسـات      
تعمل على إستبدال العمال المهاجرين إليها بالمواطنين الأصليين ، هذا الإتجاه           

التوظيف وإمكانية توفير فـرص عمـل وأيضـاً          له آثار خطيرة على      الذي
  .)٣(للحوالة للأقطار المقدمة لتلك العمالةبالنسبة 

وبالتالي فإن هجرة العمالة المصرية تؤثر على جانب عرض السـلع           
ذلك ان تسارع معـدل     . والخدمات من خلال تأثيرها على مستوى الإنتاجية        

ية بين المهاجرين والمقيمين    إنتقال الأيدي العاملة ووضوح حدة الفروق الداخل      
                                           

(1) Karihama Lainen : "Unemployment, Selective Employment 
Measure and Inter Regional Mobility of Labour", Papers in 
Regional Sciences, No.81, 2002, PP.423-424 . 

(2) Nader Fergany : "Aspects of Labor Migration and Unemployment 
in the Arab Region", Almishkat Center for Research, Egypt, 2000. 

(3) Wael Gamal : "The Joblessness Crisis", Alahram Weekly, 2003 
(http :// weekly.ahram.org.eg/2003/626/ec1.htm.)           وتم سحبه مـن

م١٤/١١/٢٠١١ الانترنت بتاريخ  
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، وبين ذوى الدخول الطفيلية والأربـاح القدريـة وذوى الـدخول             من ناحية 
، مع إشتداد حـدة الظـروف        الثابتة المتوسطة والمنخفضة من ناحية أخرى     

الطاردة فى الإقتصاد المصري، جعل السعي وراء الهجـرة أمـلا لتحقيـق             
أصـحاب الـدخول المنخفضـة      طموح الشباب حديثي التخرج وحلماً يراود       

. وأرباب الأسر المتوسطة لحل مشاكلهم المادية وتـأمين مسـتقبل أسـرهم             
ويتضح دور عملية إنتقال الأيدي العاملة المصرية للعمل فى الدول العربيـة            

، ومـا    النفطية فى زيادة حدة الضغوط التضخمية فى الإقتصـاد المصـري          
تزايد نفقات المعيشة اللازمـة     صاحب ذلك إرتفاع المستوى العام للأسعار و      

، مع عدم تمكن الدخول النقدية الثابتة من ملاحقة          لمواجهة إحتياجات الأفراد  
. )١(، إلى إحتدام شدة الظروف الطاردة فى الإقتصاد المصـري          هذا الأرتفاع 

وبالتالي تعد ظاهرة الهجرة الخارجية المؤقتة والهجرة العائـدة فـى طليعـة             
رأي العام على المستويين الشعبي والرسمي حيث تستمد        المسائل التى تشغل ال   

أهميتها لما لها من تأثيرات جوهرية على المجتمع المصري ولكونها تخـص            
عدداً لا يستهان به من الكوادر البشـرية المصـرية ذات الكفـاءة العاليـة               

 . )٢(والمتنوعة
 :  معدل النمو السكاني ارتفاع – ٣

 فى مصر إلـى تـدفق    السكانيالنمو     لقد ترتب على إرتفاع معدل      
أعداد كبيرة مع مرور الزمن إلى سوق العمل تفوق قدرته الإستيعابية، ممـا             

                                           
ها بالتغيرات  هجرة العمالة المصرية إلى الدول النفطية وعلاقت      : "نجلاء أنور الأهوانى    )١(

، رسالة دكتوراه، كليـة الإقتصـاد       )"م١٩٨٠-١٩٦٧ (الهيكلية فى الإقتصاد المصري   
 .٢٩١،٢٩٧م ، ص١٩٨١ جامعة القاهرة، –والعلوم السياسية 

بعض مشـكلات العمالـة المصـرية       "( ملخص بحث   : "محمد إبراهيم عطوه مجاهد      )٢(
مجلة كلية التربيـة    ،  )ؤية تربوية  ر –المهاجرة والعائدة وآثرها على الشعور بالإنتماء       

 .١١٩م، ص١٩٩٠، سبتمبر )٣(، الجزء )١٤(، جامعة المنصورة، العدد بالمنصورة
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وهو ما تشـير إليـه عديـد مـن          . أدى إلى ظهور مشكلة البطالة وتفاقمها       
 السريع فى الدول النامية     السكانيالدراسات التى خلصت إلى أن معدل النمو        

معدلات البطالة عـن المعـدلات الطبيعيـة، إذ         يعتبر من أهم أسباب أرتفاع      
يترتب عليه زيادة أعداد من هم فى سن العمل ويرغبون فى العمل على نحو              

 عدد فرص العمل الجديدة التى تخلقها عملية التنميـة، ممـا            – عادة   –يفوق  
 . يؤدى إلى زيادة رصيد البطالة 

هة، وإرتفاع ومن ثم فإن إستمرار معدلات زيادة السكان المرتفعة من ج        
أثـر فـى    معدلات النشاط الخاصة بالإناث من جهة أخرى، مما كان له من            

   .)١(زيادة قوة العمل سنة بعد أخرى
ونجد طبقاً لإحصائيات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء أن         

  مواطن ٨١٣٩٥٥٤١م إلى   ١/١/٢٠١٢عدد سكان الجمهورية وصل في عام       
 ")١٨"انظر جدول  . (ومواطنة

 )١٨(جدول رقم 
 م١/١/٢٠١٢تقدير عدد سكان الجمهورية في 

 العدد النوع

 ٤١٦١٣٩١٢ ذكور
 ٣٩٧٨١٦٢٩ إناث
 ٨١٣٩٥٥٤١ جملة

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعة لبحث القوى          : المصدر
 )أنظر الملاحق (.١١م، ص٢٠١٢ العاملة لعام

 .لسكانية لها تأثير قوى فى تفشى ظاهرة البطالة مما يوضح أن الزيادة ا
                                           

دور سياسة تشجيع الصادرات كعلاج لمشـكلة البطالـة فـى           : "دعاء وفيق حامد ندا      )١(

 .٥٩م، ص٢٠٠١ جامعة عين شمس، –، رسالة ماجستير، كلية التجارة "مصر
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       وتدخل هذه الأسباب تحت سيطرة الحكومة بصورة مباشرة أو         
 البطالة السافرة، وتتمثل    غير مباشرة، وأسهمت إلى حد كبير فى تفاقم مشكلة        

 :أهمها فيما يلي 

 :مة فى إلتزامها بتشغيل الخريجين  تراجع الحكو– ١

 حيث قد بدأت الحكومـة فـى تطبيـق نظـام تعيـين الخـريجين               
 لعـام   ٨٥، والمعدل بالقانون رقم      م١٩٦٤ لعام   ١٤منذ صدور القانون رقم     

 وهـذا  .  تكفلت الدولة بمقتضـاه بتعيـين الخـريجين كافـة            الذيم،  ١٩٧٣
كومة والقطاع العام، مما نـتج      النظام قد أدى إلى زيادة الأفراد المعينين بالح       

لين بالقطاع العـام    عنه إنتشار البطالة المقنعة بهما، حيث إرتفعت نسبة العام        
% ٣٠ حـوالي م إلى   ١٩٦٠من إجمالى العاملين فى عام      % ١٠من أقل من    

 .م١٩٧٦في عام 

ــزام بسياســة   ــدأت الحكومــة فــى التراجــع عــن الإلت  وقــد ب
 ، وأمتـد    م١٩٧٨ منـذ عـام      تشغيل الخريجين فى المشـروعات العامـة      

م نظـراً   ١٩٨٣ فى عام    – أيضاً   – الحكوميتطبيق هذا التوقف إلى القطاع      
 ،  ، مما أدى إلى طـول فتـرة الإنتظـار، ومـن ثـم              لتضخم العمالة بهما  

 كمـا أن تطبيـق مبـدأ مجانيـة التعلـيم لـم        . تراكم فـائض الخـريجين      
دى إلى تغييـر شـكل المشـكلة        يقدم حلاً حقيقياً لمشكلة البطالة، إلا أنه قد أ        

 لتظهــر فــى صــورة بطالــة المتعلمــين فــى الثمانينيــات بــدلاً مــن  
ــة   كمــا.بطالــة الأميــين فــى الســبعينيات   أن مشــكلة فــائض العمال

فى القطاع العام لم تنشأ من عنصر وحيد وهو سياسة التعيين، وإنما نتجـت              
دل كثافـة رأس    عن مجموعة من السياسات التى يأتي فى مقدمتها إرتفاع مع         
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 عنصر العمل، وأيضاً عدم الربط بين       استيعابالمال الذي حد من القدرة على       
 . )١(زيادة الأجور وزيادة الإنتاجية

ولقد أستوعب القطاعان الحكومي والعام أعداداً كبيرة من الخريجين         
الجدد، وبالتالي، أديا دوراً إيجابياً فى الحد من البطالة خلال عقد السـبعينيات             

بداية الثمانينيات، إلا أن العبء المتزايد لسياسة تعيين الخريجين مع مـرور       و
الزمن على الموازنة العامة للدولة، أدى إلى إتباع سياسة التباطؤ فى تعيـين             
الخريجين فى البداية عن طريق إطالة فترة إنتظار التعيين، الأمر الذي ترتب            

  .  متعلمينالبطالة فيما بين شباب العليه إرتفاع معدلات 

 سبق، أن سياسة الإلتزام بتشغيل الخريجين قد أدت إلـى           اًويتضح مم 
 القضاء على البطالة    - الوقت نفسه    في –ظهور البطالة المقنعة، ولم تستطع      

 . ظهورها– فقط –السافرة ولكنها أرجأت 

 : عدم ملائمة الهيكل التعليمي لمتطلبات سوق العمل – ٢

راً فيما يتعلق بإنتشـار التعلـيم بـين         حيث حققت مصر تقدماً كبي      
، إلا أن هـذا الإنتشـار أو         ، على جميع المستويات التعليمية     الذكور والإناث 

 ـ             ة إرتفاع معدل الإلتحاق ، جاء على حساب درجة ملائمة أو أتسـاق نوعي
 .الخريجين مع متطلبات سوق العمل

وتستلزم المواءمة بين العرض والطلب على العمل لتخفـيض حـدة           
 ولقـد  . لتدابير بهدف تغييـر هيكـل الحـوافز       بطالة، إتخاذ مجموعة من ا    ال

                                           
فائض العمالة وضيق فـرص التوظـف فـى القطـاع           : "وهاب حماد   عدالات عبد ال   )١(

، كلية  " البطالة فى مصر  " بعنوان   للمؤتمر الأول لقسم الإقتصاد   ، بحث مقدم    "الصناعي
  .٤١٥م ، ص١٩٨٩ جامعة القاهرة، –الإقتصاد والعلوم السياسية 
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  سـاحة الإقتصـاد     فـي  جديـداً    ، شـكلاً    البطالة أحد أشكالها السيئة    اتخذت
 بين خريجي الجامعات والمعاهد العليا والمعاهـد        استشرت، حيث    المصري

 .)١(المتوسطة وفوق المتوسطة

  : لتوظيف عديد من السياسات مع سياسة ا  تعارض-٣

 وإن كانت قد أدت إلى      فهيسياسة تشغيل الخريجين،    من الملاحظ أن    
، إلا أنها قـد أدت إلـى       إبطاء ظهور المشكلة فى الستينات وبداية السبعينات      

، وإلى ظهور البطالـة      ، من ناحية   إنتقال البطالة المقنعة إلى أجهزة الحكومة     
فى تعيين الخـريجين    " التلكؤ"، من ناحية أخرى، بعد       السافرة فى الثمانينات  

فلم تستطع فرص العمـل التـى       . الجدد إلى ثلاث ثم خمس ثم ست سنوات         
 ألف خريج سنوياً، فى المتوسط، من       ٧٠أحدثت الإستمرار فى إستيعاب نحو      
 .)٢(الجامعات والمعاهد العليا والمتوسطة

 لأسباب عالميـة    –ومن هنا فنجد أنه نظراً لإرتفاع تكاليف المعيشة         
 يجد الشباب الجامعي نفسه يواجه بواقع إقتصادى لا يفي بآماله ولا            –محلية  و

حيـث يتعـرض بعـد      . بمتطلبات حياته الأساسية بعد رحلة تعليمية طويلة        
لتحديات إقتصادية خاصة بالزواج وتأسيس الأسرة ومتطلبات تحقيق        التخرج  

 التى يشـاركه    كما يواجه بمختلف المشكلات الإقتصادية    . المكانة الإجتماعية   
                                           

تير، كلية  ، رسالة ماجس  "الخصخصة وتأثيرها على البطالة   : "علاء محمد محمد مهران    )١(
 .٩٩م، ص٢٠٠٩ جامعة القاهرة، –الحقوق 

البطالة فى مصر ومعالجتها فى إطار إستراتيجية تلبيـة الحاجـات           : "منى البرادعى    )٢(

، بحث مقدم للإتحاد العام لنقابات عمال مصر بالتعاون مع منظمـة العمـل              "الأساسية
مكتب الإقليمي للدول العربيـة     وال) الجامعة العمالية (الدولية والمؤسسة الثقافية العمالية     

الهجرة والإستخدام والبطالة فى ظل الإصلاح الإقتصادى والمتغيرات الإقليمية         "بعنوان  
 .٢٠٠ ، صم١٩٩١، " فى جمهورية مصر العربية
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 من مشكلة مواصلات وغذاء ،      المصريفى مواجهتها مختلف فئات المجتمع      
وإسكان أمام واقع صعب غالباً ما يفاجأ بحقيقته الكائنـة التـى لـم تتضـح                

 .صورتها كاملة خلال سنوات الدراسة

وإذا ما أضيف إلى ذلك ما أستحدثته سياسة الإنفتاح الإقتصادى مـن            
 وما أدت إليه حركة السوق فى       لترفيهية الإستهلاكية ،  بالسلع ا غمر الأسواق   

ظل هذه السياسة من ظهور ونمو فئات إجتماعية معينة وإرتفـاع مسـتواها             
الإقتصادى بشكل مذهل ، لإتضحت الصورة المأسوية التى يعانى منها شباب           

 .الجامعات 

 الـذي  التعليمـي فثمة مساوئ وأوجه قصور مختلفة ترتبط بـالواقع         
لب الجامعة سواء فى مرحلة التعليم العام ، أو يعايشه فى مرحلـة             عايشه طا 

 الدراسـية عـن الحيـاة       فالشباب يعانى من بعد المقررات     . الجامعيالتعليم  
اليومية ، وعدم إنفتاح التعليم على المجتمع المحيط ، وإنعدام التفاعـل بـين              

  للجامعـة   والإرشـادي  التـوجيهي الطلاب والأسـاتذة ، وغيـاب الـدور         
 ، وقصور وتخلف    الجامعي، ومشكلة الكتاب    ) وهو ما يسمى بالوظيفة الثالثة    (

كما يعـانى    . الإيجابي الطلابيالأدوات والأجهزة المعملية ، وتقلص النشاط       
 من عدم إرتباط برامج التعليم بخطط التنميـة الإجتماعيـة           الجامعيالشباب  

ساس بإنخفاض قيمـة     أيضاً من الإح   الجامعيويعانى الشباب   . والإقتصادية  
التعليم إقتصادياً وإجتماعياً ولا سيما فى ضوء ما تكشف من خلل فى البنـاء              
الإقتصادى فى السبعينات وهو ما يؤدى إلى إغتراب قطاع كبير من الشباب             

  .)١(عن الجامعة
                                           

 دراسة نظرية وميدانية عـن      –الجامعة والسياسة فى مصر     : "السيد سلامة الخميسي     )١(

، الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشـر ،          " التربية السياسية لشباب الجامعات   
  .١٦٧-١٦٦م ، ص٢٠٠٠
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 فى محاولتها لمواجهة مشكلة     –قد ألتزمت الدولة    من ناحية أخرى ف   و
 الجامعة والمسرحين من الجيش، ألا أن هـذه         خريجيالبطالة، بتعيين جميع    

  .)١(السياسة قد ساهمت فى زيادة كل من البطالة المقنعة والسافرة
 مصر  فيوقد أوضحت العديد من الدراسات أن تفاقم ظاهرة البطالة          

 المقام الأول إلى عدم نجاح السياسة الإقتصادية بشكل عام والسياسة          فيترجع  
 تحقيق معدلات نمو مرتفعة المسـتوى       فيوص  الإستثمارية على وجه الخص   

وتراجع فـي   إذ ترتب على تلك السياسات تدن       .  آن واحد    فيوكثيفة العمل   
مستويات الإستثمار مما أدى  إضعاف قدرة الإقتصاد على توليد فرص عمل            
منتجة ، كما ترتب عليها أيضاً وجود أنماط إستثمارية لا تشجع على النمـو              

  .)٢(كثيف العمل

 : المستمر فى نصيب الفرد من الرقعة الزراعية الانخفاض – ٤

 من الفـدان وإنخفـاض      ٠,١٢     إلى أن وصل حالياً إلى حوالي       
 .  معدلات التوسع الأفقي بالنسبة لإستصلاح وإستزراع الأراضي الجديدة 

 :وتحدد التقارير الرسمية أهم أسباب مشكلة البطالة فى مصر بإيجاز فى 

 النمو السكاني المتزايـد مـع المـوارد الطبيعيـة           عدم التوازن بين  
علماً بأن هناك سوء فى التوزيع الجغرافي للسكان مع فشل خطط           (المحدودة  

                                           
 رؤية من خلال تجارب بعض الـدول       –سياسة مواجهة البطالة    : "سميحة السيد فوزي     )١(

، كليـة  "البطالة فى مصر" بعنوان للمؤتمر الأول لقسم الإقتصـاد ، بحث مقدم    "الأخرى
  .١٠٧٢م، ص١٩٨٩القاهرة،  جامعة –الإقتصاد والعلوم السياسية 

(2) Samiha Fawzy : "Investment Policies and Unemployment in 
Egypt", Working Paper No.68, September 2002,  This Paper was 
Presented at the conference on "Employment and Unemployment 
in Egypt", which was held by the Egyptian Center for Economic 
Studies in Cairo , January 13-14, 2002.  
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، وإفتقاد الخريجين من التعلـيم   )التنمية فى الإستغلال الأمثل للموارد الطبيعية     
للمهارات التى يتطلبها سوق العمل داخل مصـر وخارجهـا، فضـلاً عـن              

تى إتبعتها مصر لمواجهة العولمة الإقتصادية التى تتطلب عمالة         التوجهات ال 
تتوافق مع شبكة التنظيم العالمي مثل الخصخصة، والتراجـع عـن سياسـة             
تشغيل الخريجين، الأمر الذي ضاعف من أعداد العاطلين، إضـافة إلـى أن             

ة الجمركيـة علـى المنتجـات السـلعية         تحرير التجارة قد أسهم فى الحماي     
 الصناعية والزراعيـة ممـا أدى لتوقـف بعـض المشـروعات            المصرية  
 أمـام العمالـة      عن العمالة، فضلاً عن تنـاقص فـرص العمـل          والاستغناء

المصرية فى الأسواق العربية منذ العقدين الماضيين فى ظل منافسة العمالـة            
  .)١(العربية والآسيوية

 ـ  ويشير تقرير المجلس الأعلى للشباب والرياضة إلى         ن مجموعـة م
 والتـي ،   المسئولة عن تواجد وإستمرار ظاهرة البطالة بين الشباب       العوامل  

  :يلييمكن تلخيصها فيما 
 . ضعف التنسيق بين سياسة التعليم وسياسة التوظيف – ١
 بـين القطاعـات فـى ظـل سياسـة           النمو غيـر المتـوازن       – ٢

  .الاقتصادي الانفتاح
لخاصة بظروف   مصر وا   قصور المعلومات عن سوق العمل فى      – ٣

المؤهلات والمهارات المطلوبة ومستويات العرض     العمل وطبيعة   
 .والطلب فى الأنشطة المختلفة ولفترات قادمة 

                                           
بنية مقترحة للتوجيه المهني فى مصر كآلية لتهيئة الشباب لسوق          : "رشيدة السيد أحمد     )١(

 جامعـة القـاهرة،    –، يصدرها معهد الدراسات التربوية      مجلة العلوم التربوية  ،  "العمل
 .٦٩-٦٨م، ص٢٠١٠، الجزء الأول، أكتوبر )٤(، العدد )١٨(المجلد 
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 نظرة التقدير والتبجيل التى توارثتها الأجيال فى مصـر نحـو            – ٤
 .الشهادة الجامعية 

 تزايد أعباء المديونية الخارجية وذلك علـى حسـاب الأنشـطة            – ٥
 .ة بها ستثماريلإا

 بمعنـى أن المشـروعات لا       الإنتـاجي  إنخفاض مرونة الجهاز     – ٦
تستطيع بسرعة وسهولة التحكم فى عرضها بحيث يـتلاءم مـع           

 .التغيرات فى الطلب 
ة البطالـة بعـد      الإعتماد على الدولة فى تعيين الخريجين وزياد       – ٧

 .إنحصار هذا الدور
نسـب البطالـة فـى       فهناك قواسم مشتركة أدت إلى إرتفاع        وبالتالي
  :يلي ومن أهمها ما - ومنها مصر-الدول العربية 

 .إرتفاع نسب الأمية -
 .التعليميتدنى المستوى  -

 .تخلف برامج التدريب -

 ـ      - ات سـوق العمـل     عدم مواكبة السياسة التعليمية والتدريبية لمتطلب
 .المتجددة والمتغيرة

 .عى بالقدر المناسبالجانب الإجتمافشل برامج التنمية فى العناية ب -
 .الإقتصاديتراجع الأداء  -

 قصور القوانين المحفزة على الإستثمار فـى توليـد فـرص عمـل              -
 .الكافيبالقدر 

 مـن   التـدريجي تراجع دور الدولة فى إيجاد فرص عمل وإنسحابها          -
ميدان الإنتاج، والإستغناء عن خدمات بعض العاملين فى ظل برامج          
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لمتطلبات صـندوق    التى تستجيب    صاديالإقتالخصخصة والإصلاح   
 . فى هذا الخصوص الدوليالنقد 

: نمو الناتج القـومي إرتفاع معدل نمو العمالة العربية مقابل إنخفاض    -
سنوياً، فإن نمو الناتج    %) ٢,٥(العمالة  ففي الوقت الذي يبلغ فيه نمو       

 لا يسير بالوتيرة نفسها، بل يصل فى بعض الـدول           الإجمالي القومي
ربية إلى الركود، وأحياناً يكون سالباً، فالدول العربية التى يتـوافر           الع

 وعدم تـوافر    الإقتصاديفيها فائض فى قوة العمل تعانى من الركود         
فمثلاً يصل معدل النمـو     أموال الإستثمار، وإزدياد البطالة والديون،      

، وفـى المغـرب     %)٢,١(السنوي لدخل الفرد العامل فى مصر إلى        
، بينمـا تكـون     %)٥(، وفى سوريا  %)٣,٦( الأردن   ، وفى %)٣,٥(

. معدلات التضخم أكبر مما يؤدى إلى إنخفاض الدخل الحقيقي للفرد           
وهذا التراجع فى مستوى معيشة العامل العربي له آثاره السلبية على           

    .)١(إنتاجيته ودوره فى الإقتصاد الوطني

 عالميـة   وبوجه عام، بالرغم من أن ظاهرة البطالة أصبحت ظاهرة        
إلا أن مصـر    . وواقعاً قائماً بالعديد من دول العالم الغنية منها والنامية أيضاً           

، على التوصل إلى     بما لديها من موارد طبيعية ومادية لقادرة بالتنظيم الجيد        
، وإيجاد فرص عمل منتجة      الحلول التى يمكن أن تساهم فى حل تلك المشكلة        

 .لشباب الخريجين 
                                           

التعليم فى الدول العربية والتحديات الإقتصـادية المسـتجدة         : "مثنى عبد الإله ناصر      )١(
الجامعـات  : " بعنوان المؤتمر العربي الأول  ، ورقة عمل مقدمة فى      "مواجهة أم مواءمة  

ة، والذي أنعقد فى مدينة الرباط بالمملكة المغربي      " التحديات والآفاق المستقبلية  : العربية  
 ديسـمبر   ١٣-٩المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، فى الفترة من           

  .٦٧٤-٦٧٣م ، ص٢٠٠٧
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ïÈßb§a@áîÜÈnÛa@òÛbİië@µàÜÈn¾a: 

لقد أخذت معالم العولمة ومتغيراتها المتعددة تتضح بصورة تكشف            
عن توجهاتها الإقتصادية والسياسية، إلى جانب التدفقات المتواصلة فى إنتاج          

  .)١(المعرفة بمختلف أشكالها ومجالات توظيفها
  حيث إنها  – بطالة المتعلمين    – قضية البطالة    فيونجد أن أخطر ما     

تشكل هدراً تربوياً خطيراً حيث أنه تم إنفاق أموال كثيرة خلال فترة التعلـيم              
 .)٢(لم تأت بعائد ملموس

 ومن التبسـيط المخـل      .معقدة أن بطالة المتعلمين تمثل مشكلة       حيث
النظر إليها بإعتبارها تتحصل فى مجرد إختلال بين قوى العـرض، وقـوى             

 :له أبعاد متعددة، أهمها فتوصيف المشكلة . الطلب، بأسواق العمل 
عليمـي   بـين النظـام الت     Interaction مشكلة التفاعل المتبادل     – ١  

من خلال نظام يخصـص الأعمـال       وسياسات العمالة والأجور،    
 ســتناداً إلــى المــؤهلات التعليميــة والأجــور فــى المجتمــع إ

 .بالدرجة الأولى 
 ـ         – ٢  ها النظـام   د هي مشكلة إختلال بين التوقعات المهنية التـى يول

 .وفرص العمل المتاحة بسوق العمل التعليمي لدى خريجيه، 
                                           

 للمؤتمر السنوي الثـامن   ، بحث مقدم    "مسئولية الجامعة مع ثقافة السوق    : "حامد عمار    )١(
مخرجات التعليم الجامعي فى ضوء معطيـات       "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان      

 ١٤-١٣لفتـرة مـن     ، والذي أنعقد بقاعة المؤتمرات بجامعة عين شمس، فى ا         "العصر
 .٢م، ص٢٠٠١نوفمبر 

لمـؤتمر  ، بحث مقـدم     "المرأة العربية بين التعليم والعمل    : "مهني محمد إبراهيم غنايم      )٢(

 جامعة المنصورة ،    – ، كلية التربية بالمنصورة      التعليم وعالم العمل في الوطن العربي     
  .٤-٣م ، ص٢٠٠١ آبريل ٤-٣لفترة من في ا
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 مشكلة هياكل الأجور والمرتبات الإدارية، ومتطلبـات تأهيليـة          – ٣ 
 – إلا ضئيلاً    – للحصول على عمل، لا ترتبط       Inflatedمتضخمة  

، وبالنـدرة الحقيقيـة     بالمتطلبات التعليمية الحقيقية للمهن المتاحـة     
 .لعنصر العمل

 مشكلة عدم الرشادة السياسية فى إتخاذ القرارات سـواء بالنسـبة            – ٤
فهـي سياسـات    . أو سياسات العمالة والأجور   . مية  للسياسة التعلي 

والسياسية فى المجتمعات   ترتبط عضوياً بعلاقات القوى الإقتصادية      
وبالتالي بالتحيزات السياسية للفئات التى تشعر الحكومات       . المتخلفة

تها تشكل أكثر الفئات خطورة على تهديـد الإسـتقرار          حيالها بأم 
، إذا ما تم المسـاس بمصـالحها، أي قضـية الأولويـة        السياسي

 . التى تعطى للفئة الأكثر تعليماًالسياسية الكبرى
والتأكيد هنا، هو أن مجرد زيادة فرص العمل، أو الحد من التعليم لن             

ييرات جذرية فى كـل مـن   يحل المشكلة، وإنما إلى جانب ذلك من إجراء تغ     
 .)١(سوق العمل ومحتوى نوعية التعليم

وبالتالي فهناك فجوة كبيرة بين مخرجات النظم التعليمية وإحتياجات         
سوق العمل، وقد أدت ثورة التكنولوجيا والمعلومات والتغيرات الإقتصـادية          
العالمية إلى حدوث تغيرات جوهرية فى سوق العمل وطبيعة المهن فى معظم            

جتمعات، حيث تغيرت أنماط العمـل والإنتـاج، وحـدث إخـتلاف فـى            الم
 الوظائف، حيث أصبحت تتطلب مهـارات عاليـة فـى مجـال الخـدمات              
وصناعة المعلومات، وقد أدت هذه التغيرات إلى زيادة الصعوبات التى تواجه           

                                           
للمؤتمر ، بحث مقدم    " بطالة المتعلمين  – سوق العمل    –التعليم  : "سامية مصطفى كامل     )١(

 –، كلية الإقتصاد والعلوم السياسـية        "البطالة فى مصر  " بعنوان   الأول لقسم الإقتصاد  
 .٦١٣، ص م١٩٨٩جامعة القاهرة، 
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خريجي التعليم الجامعي، ولم يعد الخريجون بمهـاراتهم وقـدراتهم الحاليـة            
 التكيف مع متطلبات سوق العمل، وذلك لدخول التكنولوجيا فـى           قادرين على 

 .)١(جميع المجالات
ويمكن التعرف أكثر على ظاهرة بطالة المتعلمين من خلال التعرف          

 : ظاهرة البطالة بين المتعلمينتهاشأعلى ن

 فى الثمانينيات، إلا أنهـا لا       جليحيث رغم أن الظاهرة تبدت بشكل       
رة حديثة نشأت بسبب ظروف طرأت على الإقتصاد        تعد فى حقيقة الأمر ظاه    

تمتد جذورها إلى سنوات طويلـة      ، وإنما     فى هذه الفترة   المصريوالمجتمع  
 .سابقة، وإن حالت عوامل معينة دون ظهورها بشكل ساخر من قبل 

م تـأثيره   ١٩٦٦ صدر فى عام     الذيفقد كان لقرار تعيين الخريجين      
ال الدراسة حتى نهاية المرحلة الجامعية،      القوى فى تشجيع الإقبال على إستكم     

 عـدد الدارسـين فـى       فأتجه.  هناك فرص عمل مضمونة بعد التخرج      طالما
. د الخريجين نحـو الزيـادة المسـتمرة    عد وبالتاليالجامعات والمعاهد العليا    

. ف شيئاً يذكر بعد مجانية التعلـيم      خاصة لأن الدراسة بالجامعات لم تعد تكل      
 الـذي حقيقية فى القطاعات المنتجة لم تتوسـع بالعـدد          بينما فرص العمل ال   

 فـى ذلـك     الصناعيفالقطاع  . ك الأعداد المتزايدة من الخريجين    يستوعب تل 
الحين كان مازال فى مراحل نموه الأولى، ولم يستطع خلق مجالات جديـدة             

 فهو بحكم طبيعته    الزراعيأما القطاع   . للتوظف بنفس معدل زيادة الخريجين    
 للأيـدي ساليب الإنتاجية المستخدمة فيه لا يوفر عمالـة حقيقيـة           ونوعية الأ 

 .العاملة المؤهلة
                                           

 رؤيـة   –التعليم الجامعي الإلكتروني بجامعة القاهرة      : "رشا عبد القادر محمد الهندي     )١(

 القـاهرة،  جامعـة    –، رسالة ماجستير، معهد الدراسـات التربويـة         "مقترحة للتطوير 
 .٢٨ص م،٢٠١٠
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 ومن ثم بدأ الخريجون يتدفقون إلى الوحدات الحكومية بشكل يجـاوز          
لذلك يمكن القول بأن حجم العمالة المتعلمـة        . بطبيعة الحال إحتياجاتها الفعلية   

. الطلب على العمل المؤهـل      فى فترة الستينيات لم يكن إنعكاساً حقيقياً لحجم         
 على إسـتيعاب هـذا      ولم يكن ترجمة صادقة لزيادة قدرة الإقتصاد المصري       

 .النوع من العمل

وجاءت فترة السبعينات، ولم تظهر بوضوح تلك الفجوة بين عـرض         
العمل المؤهل والطلب عليه، بسبب إستمرار إلتزام الدولة بتشغيل الخـريجين         

 بتصـاعد الطلـب     توحيت الإنتعاشية التى    من جهة، ووجود بعض الإتجاها    
 .آخريعلى العمل المتعلم من جهة 

فمع تطبيق سياسة الإنفتاح الإقتصادى وإزدهار قطاع المال والتجارة         
 العاملة ذات المهارات والخبـرات      الأيديبصفة خاصة، تزايدت الحاجة إلى      

وجيه الأفـراد   وكانت للأجور العالية فى ذلك القطاع تأثيرها بين ت        . التعليمية  
التعليم الجامعي للحصول على التخصصات التى تلقى طلبـاً مـن قبـل             نحو  
 .روعات التى أنشئت فى تلك الفترةالمش

وفى نفس الوقت تغيرت الظروف الإقتصادية فـى الـبلاد العربيـة            
المصدرة للبترول وتقلص طلبها على العامل المصري المؤهل، كمـا شـهد            

اهات الإنكماشية التى تركـت بصـماتها هـي         الإقتصاد العالمي بعض الإتج   
 ناحية أخرى، أخـذت     نالأخرى على العمالة المصرية وخاصة المتعلمة وم      

الدولة تنوء تحت ثقل إلتزامها بتشغيل الخريجين بعد أن تضاعفت تكاليفه، فى            
  .وقت إزدادت فيه أعباؤها ومسئولياتها

 هذه الظروف مجتمعـة أدت إلـى تراجـع الطلـب علـى العمـل               
 عدد الخريجين فى تزايده السريع، فأنكشفت تلك الفجـوة          أستمرالمتعلم بينما   
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 بين عرض العامل المؤهل والطلب عليـه وأخـذت فـى الأتسـاع بشـكل               
 .)١(يثير المخاوف

 الفترة من منتصف السبعينات إلى منتصف الثمانينات لم         فيونجد أنه   
لتزامهـا بتوظيـف     إ فيتظهر مشكلة البطالة بوضوح ، لأن الدولة استمرت         
 في الدول العربية أثره     فيالخريجين كذلك كان لإنتعاش الأحوال الإقتصادية       

 .)٢(زيادة طلبها على العمالة المصرية

 منتصف الثمانينات وحتى الآن فقد زادت البطالة بالتـدريج          فيوأما  
 نهايـة   فـي وأصبحت أكثر حدة بمرور الوقت ووصلت إلى مستويات عالية          

 أجندة الحكومة على    فييجة لذلك ، أصبحت من أهم الأولويات        التسعينات ونت 
 .           )٣(الرغم من أن البيانات الرسمية لا تعكس تلك الحقيقة

 الجـامعي معظم إن لم يكن كـل الملتحقـين بـالتعليم           وبالتالي فإن   
وقد .  أيضاً مادييطمحون إلى التوظف لتحقيق وظيفة مرموقة ولتحقيق عائد         

ويختلف ذلك حسب ظروف    . الوظيفة المرموقة  قبل   الماديائد   هدف الع  يأتي
فقـد  . وتوفير فرص الوظائف مرتبط بحالة التنمية فى الدولـة          . كل متخرج 

 .تخرجهم ، وقد تطول فترة الإنتظارتمتص قطاعات العمل الخريجين بمجرد 

                                           
للمـؤتمر  ، بحث مقدم    "تحليل ظاهرة البطالة بين المتعلمين فى مصر      : "منى الطحاوى    )١(

 – كلية الإقتصاد والعلـوم السياسـية        ،"البطالة فى مصر  " بعنوان   الأول لقسم الإقتصاد  
  .٥٨٩-٥٨٨م، ص١٩٨٩جامعة القاهرة، 

الجـذور ، الأبعـاد     .... مشكلة البطالة في الإقتصـاد المصـري        : "نجلاء الأهوانى    )٢(

  .٦١م ، ص١٩٩٦، مركز دراسات وبحوث الدول النامية ، "والتوقعات
(3) Samiha Fawzy : "Investment Policies and Unemployment in Egypt , 

Submitted at The ECES Conference on Employment and 
Unemployment in Egypt", January 13-14 , 2002, P.10 . 
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وواقع الأمر يشير إلى زيادة المخرجات التعليمية عن حاجـة سـوق            
بعض الخريجين يقبلـون العمـل       جعل   الذيالإنتاج ، الأمر    العمل ومجالات   

 !وهى مسألة شائكة تحتاج إلى علاج . حتى فى غير تخصصاتهم 

مشكلة البطالة بـين  (وتشير التوقعات إلى زيادة حدة المشكلة مستقبلاً       
 .)١(بل مشكلة البطالة بين المتعلمين بصفة عامة) خريجي الجامعات

 مصر لم يعد يمد سـوق       في التعليمينظام  ومن هنا فإنه يلاحظ أن ال     
 .)٢(العمل بالنوعية وكمية الأفراد المتعلمين الذين يحتاجهم

 فإذا كانت بطالة غير المتعلمين تمثل خطراً إجتماعياً ، فإن           وبالتالي 
 فـي بطالة المتعلمين قد تكون أشد خطراً لأسباب كثيرة منها أن غير المتعلم             

 يبـدو   الذير على التغلب على بطالته من المتعلم        الدول المختلفة قد يكون أقد    
 .)٣( له عاملاً معوقاً لا عاملاً مساعداًبالنسبةأن تعليمه يشكل 

ويمكن ملاحظة أعداد المتخرجين بمرحلة الليسانس والبكـالوريوس        
م إلـى  ٢٠٠٣/٢٠٠٤بالجامعات الحكومية المصـرية فـي السـنوات مـن         

 :يم وذلك من خلال الجدول الآت٢٠٠٨/٢٠٠٩

                                           
مدخل لإصـلاح وتطـوير التعلـيم       : الأولويات التربوية   : "مهني محمد إبراهيم غنايم     )١(

 سم أصول التربيـة   المؤتمر السنوي التاسع لق   ، بحث مقدم إلى     " بالجامعات المصرية 
، كليـة التربيـة بالمنصـورة ،        " التعليم العالي بين الجهود الحكومية والأهلية     "بعنوان  

 .٣٣٨، ص) م١٩٩٢ ديسمبر ٢٣-٢٢(جامعة المنصورة ، خلال الفترة من 
(2) Ahmed Galal : "The Paradox of Education and Unemployment 

in Egypt", Cairo, THE Egyptian Center for economic studies, 2002, 
P.66 . 

، القاهرة ، مكتبة الأنجلو المصـرية ،        "التعليم والتنمية الإقتصادية  : "محمد نبيل نوفل     )٣(
  .١٥٨م ، ص١٩٧٩
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 )١٩(جدول 
بيان بأعداد الخريجين بمرحلة الليسانس والبكالوريوس بالجامعات الحكومية 

 م٢٠٠٨/٢٠٠٩م إلى ٢٠٠٣/٢٠٠٤المصرية في السنوات من 
 أعداد الخريجين السنة

 ٢٣٧١١٥ م٢٠٠٣/٢٠٠٤
 ٢٤٣٧٤٠ م٢٠٠٤/٢٠٠٥
 ٢٥١٦٧٤ م٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ٢٦٣٦٧١ م٢٠٠٦/٢٠٠٧
 ٢٨٠٩٢٠ م٢٠٠٧/٢٠٠٨
 ٢٨٠٦٢١ م٢٠٠٨/٢٠٠٩

  : إدارة الإحصـاء   – ، مركز بحوث تطوير التعليم الجـامعي         المجلس الأعلى للجامعات  
 )"٩"ملحق أنظر  (.م٢٠١٠، إحصاءات التعليم الجامعي في مصر

ويتضح من بيانات الجدول السابق أن حجم الخريجين كل عام يزداد           
لكبيـر بـين    ولا يقابله إحتياجات فعلية من سوق العمل مما يوضح الفارق ا          

 .سوق العملالعرض والطلب من 
قـة   فشباب الخريجين الذين لا يجدون فرصاً للعمل هـم طا          وبالتالي

، بل قد يصبح وجودهم على تلك الحال مشكلة         معطلة لا يستفيد منها المجتمع    
 .)١(كبيرة تتجه بهم إلى الضرر بأنفسهم وبمجتمعاتهم

                                           
دور برامج التـدريب التحـويلي      : "فاطمة بسيوني الشناوي وحسام الدين نظمى حسنى        )١(

للمؤتمر القومي السـنوي  ، بحث مقدم  "بشرية داخل المجتمعات  بالجامعات فى التنمية ال   

 فـي ديدة آفاق ج " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان       )العربي السادس (الرابع عشر   
 نـوفمبر   ٢٦-٢٥( الفتـرة مـن      ، خـلال  ، جامعة عين شمس   "التعليم الجامعي العربي  

 .٥٤٥، ص)م٢٠٠٧
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 المجتمع يؤثر تـأثيراً     يف يقوم به الفرد     الذي فإن نوع العمل     وبالتالي
واضحاً ليس فقط على مستوى دخل الفرد ولكن أيضاً على مكانته الإجتماعية            

 .)١( يعيش فيهالذي المجتمع في
وإذا كان العمل هو مصدر الشعور بالأمن للفرد ، وينعكس ذلك على            
أمن المجتمع فإن البطالة تهدد أمن وإستقرار المجتمع إذ تؤثر سلبياً على كل             

 من ناحية تؤثر على إنتاجية الدولة ،        فهيلفرد والمجتمع على السواء ،      من ا 
بالإضافة  . )٢(ومن ناحية أخرى تعوق الشباب عن تحقيق آمالهم وطموحاتهم        

إلى نقص فرص العمل يوجد نوعاً من إنهيار الحس الإجتماعى للفرد ويزيـد             
لحقـوق  من مشاعر القلق وفقدان الثقة بالنفس والإحساس بالحرمـان مـن ا           

 . )٣(الإجتماعية والإنسانية وإنخفاض مستوى الرضا والتكيف مع الحياة

وهذا ما أشارت إليه جريدة الوطن فـى عـددها الصـادر بتـاريخ              
 كارثة بمعنى الكلمة وذلك     هيم إلى أن كارثة البطالة فى مصر        ٢٨/٦/٢٠٠٢

 آخذة   الجامعات والمدارس الثانوية وأن نسبتها     خريجيلأنها بطالة متعلمة من     
 فـى   استثمارها تم   استثماريةفى الإزدياد وهو ما يعنى إهدار طاقات وموارد         

العملية التعليمية دون أن ينتج عنها عائد ، يتمثل فى تشـغيل هـذه الطاقـة                
 البشرية لتصبح منتجة ، مما يعود بالسـلب علـى المجتمـع بكافـة فئاتـه                

 .وطبقاته المختلفة

                                           
(1) John Goodman :"Employment Relations in Industrial Society", 

New York, Buffalo, 1998, P.2 . 
(2) Leroy and Barbara Comp : "Youth Unemployment Counseling 

Issues in Brief : An Information Digest from Ericicaps", (ERIC 
Documents Reproduction Services ED 260362) , 1984. 

(3) Osad Chaia : "Family Policy and The Unemployed", Rousian 
Education and Society, Vol.139, No.10, 1997, P.32-38 . 
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  أن نسبة البطالة بلغت فى مصر      وتشير مجلة الفورم الإقتصادية إلى    
 ٢٠و١٥للذكور والإناث بين    % ٢٥,٥وترتفع إلى   % ١٠,٨،  م١٩٩٥فى عام   

% ٩٥,٥، فضلاً عن ذلك فإن       سنة ٢٥-٢٠لمن هم بين    % ٣٩,٤وإلى  ،  سنة
كانوا من الداخلين الجدد إلـى      )  مليون ١,٩(من بين العاطلين فى تلك السنة       

م ٢٠٠٠تقـديرات عـام     وتؤكـد    من الذكور والإنـاث ،       أيسوق العمل ،    
إستمرار ذلك الإنحياز من الشباب ، حيـث يضـاف إلـى سـوق العمـل                

 . من الخريجين الجدد فى كل عام٧٣٣,٠٠٠

الذي قضي من فترة كبيرة كان     م  ٢٠١٠ عام    في ومن جانب أخر فإنه   
 مليون ملتحـق جديـد بسـوق        ٥٠ لحوالي فرص عمل    من المفترض توفير  

 –م ٢٠١٠لة إلى مستوى معقول قبل حلـول عـام   ، وأنه لتقليص البطا العمل
يقل عـن خمسـة     إستحداث ما لاالضروري أصبح من   – تعدناه الآن    والذي

 .)١(ملايين فرصة عمل سنوياً

 فإن مشكلة بطالة الخريجين أو بطالة المتعلمين تشكل جانباً          وبالتالي  
عمـل  فـإن   . الإجتماعية والإقتصـادية     من أهم جوانب أزمة الشباب       هاماً

تمت بصلة لحصيلة المعرفة التـى تلقوهـا خـلال     الخريجين فى مجالات لا 
 حصلوا على مؤهلهم فيه، تعد جانباً       الذيسنوات دراستهم، ولنوع التخصص     

حقيقة أن هناك علاقة واضحة بـين بطالـة         . آخر من جوانب أزمة الشباب      
الخريجين وبين العمل فى خارج مجال التخصص، حيث يضـطر الخـريج            

ؤهلاته  عمل لا يتناسب مع إستعداداته وم      أي وطأة الأزمة إلى أن يقبل       تحت
                                           

لندوة  دراسة مقدمة    ،"العملخريجي الجامعات ومتطلبات سوق      ":الزياتفاطمة محمود   )١(

 جامعة المنصورة ، والمنعقد    – ، بكلية التربية بدمياط      "تطوير وتحديث التعليم الجامعي   "
بالمجلـة العلميـة    م ، ومنشور    ٩/٥/٢٠٠٦ثاء الموافق   بكلية التربية بدمياط يوم الثلا    

 .١٤٨م ، ص٢٠٠٧، يناير ) ٥١( ، جامعة المنصورة ، العدد بكلية التربية بدمياط
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ومعارفه، وذلك من أجل تحقيق الحد الأدنى من الحاجـات الماديـة، علـى              
إلا أن المتأمل لأزمة    . حساب غيرها من الحاجات النفسية والمعنوية والأدبية        

الشباب فى جانبيها، يستطيع أن يدرك ما قد ينشأ عنهما من تنـاقص يخلـق               
 تحقيـق طموحاتـه   في لدى الشباب، نظراً لإخفاقه الداخليحالة من الصراع  

 النهاية  فيالتى أمضى سنوات عمره فى تأهيل نفسه من أجل تحقيقها، فإذا به             
إما عاطلاً أو مضطراً لقبول عمل يتساوى فيه مع من لم يحصـل             يجد نفسه   

 العملية التى لا تتوفر     على أي تعليم ولكنه يتفوق على خريج الجامعة بالخبرة        
الخريجين الذين إتجهوا   ثير من حالات    وينطبق هذا الوضع على ك    .  الأول في

 كأعمال البياض والنقاشة والبلاط والسباكة، إلى غير ذلك         الحرفيإلى العمل   
 . كالخفراء والباعة الجائلينالهامشي أو الحرفيمن مجالات العمل 

الفاقد المهدر من نظام التعلـيم علـى        وتجسد هذه الأزمة بحق حجم      
فهناك فاقد ينـتج عـن حجـم        . جتماعية  مختلف المستويات الإقتصادية والإ   

، وأسرة الشاب من ناحية أخرى علـى         التكاليف التى أنفقتها الدولة من ناحية     
تعليمه حتى حصوله على مؤهل جامعي وهناك فاقد آخر يتمثل فـى عمـل              
الخريجين فى مجالات ليست لهم معرفة أو خبرة سابقة بها، وهـذا بـدوره              

وهناك فاقد ثالث لا يقل أهمية عـن        .  وكيفاً إلى انخفاض إنتاجيتهم كما   يؤدى  
ى لم تعد توفر لأصحابها     تالإثنين السابقين وهو إهدار قيمة العلم والمعرفة، ال       
ولهذا كثيراً ما نجـد      .)١(العمل المنتج، والدخل المناسب والمكانة الإجتماعية     

 فـى أعمـال إداريـة أو        – بعد تخرجهم    – الكليات العملية، يعملون     خريجي
 الكليات النظرية مـن لا يجـد عمـلاً يناسـب            خريجيية، وقد نجد من     كتاب

تخصصه، وكثيراً ما نجد مجالات الإنتاج تنقصها أعداد كبيرة مـن الأطـر             
                                           

، " دراسـة ميدانيـة نقديـة      –مشكلات الشباب والتعليم الجامعي     : "ليلى عبد الوهاب   )١(
 .١٢٥-١٢٤م، ص١٩٩١معرفة الجامعية،  دار ال–الإسكندرية 
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 الخبرة، ممن تدربوا على مهـارات العمـل         بذويالفنية المتوسطة، فتستعين    
 .)١( مقننمهني، أو تدريب علميبالمحاكاة والتكرار، دون سند 

القادة العرب خلال السنوات الأخيرة إلى أهمية وضـرورة         ولقد أكد   
 ظل تدنى مخرجات التعلـيم      في، وبخاصة   العربي الوطن   فيإصلاح التعليم   

عبر مختلف مراحله ، وإستشراء البطالة بين المتعلمين لعدم حاجـة أسـواق             
 العمل إلى تخصصاتهم العلميـة ، وإسـتمرار الأميـة بمعـدلات مرتفعـة              

 ، وقد بـرز إهتمـام القـادة العـرب بإصـلاح التعلـيم              ول عديد من الد   في
خلال القمم العربية التى عقدت خلال الفترة الأخيرة ، حيث جعلوا هذا الأمر             

 .  )٢(فى صدارة أعمالهم
 تتفـاقم   – البطالـة والتعلـيم      –ما زالت القضية    من ناحية أخرى ف   و

 فتقريـر منظمـة     .قارير المنظمات والهيئات الدوليـة    وتحتل جانباً هاماً فى ت    
م يكشف العديد من المخاطر ويميط اللثام عن كثير         ١٩٩٨العمل الدولية لعام    

من القضايا الغامضة، حيث يشير التقرير إلى أن نسبة البطالة إزدادت علـى             
 حيث لم يزد عدد العاطلين      سلبيوأن التعليم فى مصر أصبح له عائد        % ١٣

ين مـن حملـة المـؤهلات       بينما وصلت نسبة العاطل   % ١من الأميين على    
 .من إجمالى المتعطلين% ٣٣سطة إلى المتو

                                           
 –التعليم وعلاقته بالعمل والتنمية البشرية فى الدول العربية         : "ى السيد أحمد طنش     عل )١(

، مجلة دراسات تربوية وإجتماعية   ،  "تحليل مقارن وتصور لملامح إستراتيجية مستقبلية     
م، ١٩٩٧، ينـاير    )١(، العـدد    )٣( جامعة حلوان، المجلـد      –تصدر عن كلية التربية     

 .٢٢ص
، بحـث مقـدم     " تطوير التعليم العالي نحو الإقتصـاد المعرفـي       : "عوده سليمان مراد    )٢(

 لمركـز تطـوير التعلـيم       )العربي السـابع  (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر      
، جامعة عين شمس ،     " نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجامعي العربي     "الجامعي بعنوان   
 .٥٣٠، ص) م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 
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من العاطل من حملة المـؤهلات      % ١٩وأشار التقرير أيضاً إلى أن      
 مـن   والبـاقي  الجامعات   خريجيمن العاطلين من    % ١٢فوق المتوسطة و    

المستويات التعليمية الأدنى، وكشف التقرير أن نسبة الفقر فـى محافظـات            
عنها فى المحافظات الأخرى، وأن النسبة الأعلى       % ١٥٠سبة  الصعيد تزيد بن  

 سنة، كما أن النساء تعانى من       ٢٥-١٥ فى المرحلة العمرية من      من العاطلين 
البطالة أكثر من الرجال وترتفع نسبة البطالة فى المناطق المحدودية والصعيد           

 فرص  كما أكد التقرير أن هناك عجزاً فى توفير       .  المحافظات   باقيعنها فى   
 ألف فرصة عمل للوافدين الجدد كل عـام         ٦٠٠ إلى   ٥٠٠العمل يتراوح بين    

 ٧ويتوقع التقرير أن يصل عدد العاطلين خلال السنوات العشر القادمة إلـى             
  .)١(ملايين مواطن

 أوضح بأن نسبة    والذي) ١٧( ويتضح ذلك من خلال بيانات جدول       
 % ٣٦يـة وتصـل إلـى        مرتفعـة للغا   الجامعي التعليم    خريجي البطالة بين 

 ممـا يوضـح حجـم      % ٤٧وتصل بين حاملي المؤهلات المتوسطة الـى        
معات والمعاهـد   ومشكلة البطالة بمصر وإنها بطالة متعلمين من خريجي الجا        

 .العالية والمتوسطة

 على الرغم من أنه قد لا يكون بالضـرورة          الجامعي فالتعليم   وبالتالي
ل بشكل آو بآخر ويـؤدى إلـى سـوق          ذا طبيعة مهنية، إلا أنه عادة ما يؤه       

 تأثيره على سياسات القبـول    ضمنيالعمل، ومن ثم يكون لسوق العمل بشكل        
 سواء فيما يتعلق بالمجتمع ككل أم فـى تشـكيل توقعـات             الجامعيبالتعليم  

  .)٢(الطلاب وتحديد إختياراتهم للتخصصات التى يرغبونها
                                           

 .٦٧م، ص٢٠٠٢ دار المعرفة الجامعية، -سكندرية، الإ"التعليم والبطالة: "انشبل بدر )١(
، "تخطيط التعليم الجامعي المفتـوح فـى مصـر        : "نجوى يوسف إبراهيم جمال الدين       )٢(

 .٦٠، صم١٩٩٥ جامعة القاهرة، – معهد الدراسات والبحوث التربويةرسالة دكتوراه،
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ينـزل الخـريج    كذلك فإن التعليم قد يركز على تخصصات معينة و        و
مثل الكثيـر   . لا تتناسب مع إحتياجات هذا السوق     إلى سوق العمل بمهارات     

فقـد تلقـوا    .  الكليات العمليـة     خريجي الكليات النظرية وبعض     خريجيمن  
مع إحتياجات السوق أو الإقتصاد     تعليماً أو تدريباً خاطئاً بمعنى أنه لا يتمشى         

  .)١(ومن ثم فإنهم الآن فى بطالة . القومي

ومن ناحية أخرى فيلاحظ أنه قد يكون تعليم الفرد سـعياً للحصـول             
 ولـة أي عمـل آخـر فيتسـبب         على وظيفة حكومية يمثل عائقاً أمامه لمزا      

 .في بطالته

فالمتعلم يفضل الإنتظار حتى يتمكن من الحصـول علـى وظيفـة            
حكومية جيدة وذات أجر أمن ومستمر بالإضافة لما لها من فوائـد مقارنـة              

   .)٢(مل بالقطاع الخاصبالع

ومن هنا فتتعرض الحكومات لضغوط سياسية وإجتماعية لتوظيـف         
مزيد من العمالة سنوياً فنجد كثيراً من أولياء الأمور لا يحبـذون أن يتجـه               

 وجود آلاف من الخـريجين      هي والنتيجة   اليدوي أو   الفنيأبناؤهم إلى العمل    
 .)٣(ة وظيفة حكوميفيينتظرون سنوات عاطلين أملاً 

                                           
للمـؤتمر  ، بحـث مقـدم      "لي والبطالة فى مصر   التعليم العا : "محمد محروس إسماعيل    )١(

المـوارد البشـرية    "للإقتصـاديين المصـريين بعنـوان       العلمي السنوي الرابع عشر     
، الجمعية المصرية للإقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع، خلال الفترة من          "والبطالة

  .١٥-١٤م، ص١٩٩١، القاهرة، )م١٩٨٩ نوفمبر٣٠-٢٣(
(2) Wilham T.and Dickens Kevin Lang : "An Analysis of The Nature 

of Unemployment in Sirlanka", Journal of Development Studies, 
Vol.31, No.4, 1994, P.620. 

(3) Libercier, Marie – Helene – Migrants Partners in development co – 
Operation, OECD, Paris, 1996, P.13. 
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وهنا لابد من توضيح أن العلاقة بين التعليم الجامعي ونسبته والنمـو            
، فكلما زادت نسبة التعليم الجـامعي زادت نسـبة           الإقتصادي علاقة طردية  

كانـت نسـبة التعلـيم      " كوريا الجنوبيـة  "، فنجد دولة مثل      النمو الإقتصادي 
م ١٩٩٠/١٩٩١وكانت من الدول المتخلفة، وفـى سـنة         % ٥الجامعي فيها   

وحققت نمـواً إقتصـادياً يبلـغ       % ٣٩وصلت نسبة التعليم الجامعي فيها إلى       
 ، فهنـاك تـرابط واضـح بـين          وهو من أعلى المعدلات العالميـة     % ٨,٥

 ونسـبة التعلـيم الجـامعي فـى        . نسبة التعليم الجامعي والنمو الإقتصادي      
 هـذا  اليابان عالية جداً وتكاد تسـبق جميـع الـدول الأوروبيـة ويعتبـر               

 من أكبر عوامل تقدم اليابـان الصـناعي والإقتصـادى والتقنـي، عـلاوة              
على ذلك فالتعليم الجامعي وثيق الصلة بالأمن القومي، فهـو وسـيلة الأمـة       
لتأكيد هويتها الثقافية والخصوصية الحضارية، وهذا يعنى أن التعليم الجامعي          

الجـامعي  لا أن التعليم    له دور فى تحقيق الإستقلالية والإعتماد على الذات، إ        
فى مصر تواجهه تحديات ضخمة ومعقدة ونحن فى بدايات القـرن الحـادي             

 وزيـادة   ، والعشرين لذا يستلزم الدعوة لتضافر الجهود لدعمـه وتطـويره         
 .الإنفاق عليه ورفع نسبته

 فى مصر ورفـع كفاءتـه       الجامعي لتطوير التعليم    الرئيسيوالمدخل  
اج وبسوق العمل، ومن ثم يجب وضع التعليم        وإصلاح نظمه هو ربطه بالإنت    

 .البشرى فى خطة تنمية شاملة لإنتاج رأس المال الجامعي

 لأن  ضـروري  بالإنتاج وسوق العمـل أمـر        الجامعيوربط التعليم   
عملية الإنتاج تعتمد على قواعد المعرفة وأسس التكنولوجيا ولا سبيل لنقـل            

 فـى   العلمـي اكـز البحـث     المعرفة وتطبيق التكنولوجيا إلا من خـلال مر       
 فـى   عاليـة الجامعات، وعملية الإنتاج تحتاج إلى كوادر بشرية على مهارة          

 .مختلف مراحل الإنتاج
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 فى مصر ما زال يحظـى بتقـدير         الجامعيوبالرغم من أن التعليم     
الكثير من الأفراد إلا أن نسبة كبيرة من القيادات فـى مؤسسـات الإنتـاج               

 الجامعات بهذه الوحدات والمؤسسـات      ريجيخ، تؤكد عدم أهلية      والخدمات
 .وى ثقافتهم وسلوكهم مستانخفاضللأعمال التى يقومون بها، فضلاً عن 

 تعانى من التوسـع     – بما فيها مصر     – الثالث   مومعظم جامعات العال  
الكمي ونقص التمويل، وعدم تكافؤ الفرص وضعف الكفـاءة فضـلاً عـن             

 .الأكاديميتقوقعها 

 يواجهون  الجامعي التعليم   خريجيقول بأن بعض    من كل ذلك يمكن ال    
 العلميمشكلات عند إلتحاقهم بسوق العمل وهى مشكلات قد تتصل بإعدادهم           

، أو تتصل بنوعية العمل نفسه، لذا كـان مـن           )نوعية الإعداد  (الأكاديميأو  
 ومدى إرتباطها بحاجة    الجامعي مراجعة الكفاءة الخارجية للتعليم      الضروري
  .)١(سوق العمل

 :ويمكن تلخيص أهم النتائج المترتبة علي بطالة المتعلمين

تترتب علي البطالة المرتبطة بالتعليم نتائج سلبية كبيرة، وتبلغ مـن           
 :تهدد مسيرة التنمية، ومن هذه النتائجو الخطورة أنها من الممكن أن تعرقل أ

في  زيادة عدد الأيدي العاملة أو المتخصصة في مجال ما، ونقصها            :أولاً
مجال آخر وهو ما يؤدي إلي إختلال ميزان قوة العمل البشرية ومن            

 .ثم تأثيره في السياسة التنموية

                                           
مجلـة البحـوث    ،  "لكفاءة الخارجية للتعليم الجامعي وسوق العمـل      ا: "راشد القصبي    )١(

، )١١(، السـنة    )٤( جامعة المنوفية، العدد     –، تصدرها كلية التربية     النفسية والتربوية 
  .١٨٨-١٨٧م، ص١٩٩٥
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هدر الأموال الكبيرة نتيجة عدم استفادة الخريجين مما تلقوه وانفق          : اًثاني
 .عليهم فترة الدراسة أو نتيجة تأخرهم الدراسي

 ـ           :ثالثاً  رص العمـل   هجرة الكثير من الكفاءات بسـبب عـدم تـوفر ف
، إن لقلة أجورهم أو عدم وضعهم في الأمـاكن التـي تناسـب               لهم

 .مؤهلاتهم العلمية

نطباعاً سيئاً لدي العامـة مـن        إن بطالة الخريجين تعطي ولاشك ا      :رابعاً
الناس ومن الخريجين أنفسهم أحياناً، ويشعر الكثير منهم بالإحبـاط          

 ـ    ل اعتبـار  وبعدم جدوي التعليم أو جدوي بعض التخصصـات، فيق
 .التعليم والشهادات وأصحابها

بسبب هذا النوع من البطالة يتسرب الوهن إلي مسـيرة العلـم             :خامساً
 .والتعليم بسبب تعطل كفاءات كثيرة عن العمل وهدر أموال كبيرة

 حدوث الكثير من الانحرافات والأمـراض الاجتماعيـة نتيجـة           :سادساً
ايرتهم لمسيرة المجتمع   لوجود أعداد كبيرة من مثل هؤلاء وعدم مس       

وشعورهم بالإحباط والفشل وعجزهم عن تلبية متطلبات الحيـاة أو          
 .تحقيق ما كانوا يخططون أو يطمحون إليه

 وأيضاً ممن الممكن أن تضعف روح المواطنة لدي البعض مـن            :اًبعسا 
، هؤلاء نتيجة للأسباب السالفة الذكر، وكونه يشكل صـدمة لهـم، أ           

 . ذلكتح لمسببالعدم تقديرهم الصحي
وعليه فإننا أمام مشكلة اقتصادية واجتماعية حقيقية جديرة بالاهتمـام          

، متكافلة ومتكاتفة من قبل جهات عدة       لمتابعة، وتتطلب بذل جهود مضاعفة    وا
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لا تقتصر علي عاتق الجهات الحكومية فحسب بل يتوجـب أن تسـهم فيهـا      
 .)١(المدنيمنظمات المجتمع 

@ŠbqepbbØÈãaëÛbİjÛa@‹—ß@óÏ@ò: 
، إن البطالة لابد وأن يكون لها إنعكاسات سلبية على سلوكيات الأفراد          

 ولاشك  –، وهى تختلف     وهى ما يمكن أن نطلق عليها الآثار النفسية للبطالة        
وتعد فـى مقدمـة     .  فى حدتها من شخص إلى آخر ومن بيئة إلى أخرى            –

سها على مختلف أوجه    ، نظراً لإنعكا   الآثار السلبية للبطالة من حيث الأهمية     
 ونجد أنه كلما طالت     .ثر على الفرد أولاً ثم الأسرة والمجتمع         تؤ فهي،   الحياة

 الجسـمية   النـواحي  للبطالـة علـى      السلبيفترة البطالة زاد ذلك من التأثير       
 .)٢( والبطالةالنفسيوالنفسية للفرد فهناك علاقة تبادلية بين الضغط 

،  جانب تلك الآثار النفسـية    ب أنه   ، أن نشير إلى    ومن الأهمية بمكان  
 سـواء   – التى لا يمكن أن نغفلهـا        –فإن البطالة مشكلة لها جوانبها السلبية       

إلـخ، وأن هـذه     .... إقتصادية أو أجتماعية أو أمنية وسياسـية أو صـحية           
 .الجوانب تكاد تكون متشابكة، حيث تتفاعل معاً وربما يصعب تصنيفها 

  :كالآتي من الآثار المترتبة على البطالة وسوف يتناول الباحث بعض صور

 : الآثار الإقتصادية للبطالة – ١

  لا تشكل العطالة، مشكلة إقتصادية، تعكس وضعاً إقتصادياً متردياً         
 تتفشى به فحسب، وإنما تعكس ضغوطاً إجتماعية ونفسية سيئة          الذيللمجتمع  

                                           
 – السـعودية    –مصـر   ( دراسة مقارنـة     –أزمة البطالة   : "صلاح محمد عبد الحميد    )١(

 .١٣١-١٣٠م، ص٢٠٠٨  القاهرة،،بية للنشر والتوزيعدار هبة النيل العر، ")الكويت
(2) Paivi Leino-Arjas, Juha Lijra Petti Matanen Autti and Malmivaiara: 

"Predicators and Consequences of Unemployment among 
Construction Workers", British medical Journal, (7210) September 
1999, PP.600-605 . 
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إلى صور مختلفـة  زق  الرللعاطلين عن العمل ولمن حولهم وقد يدفعهم فقدان     
 .من الإنحرافات

 إلى عدم كفاية الإسـتثمارات  – كما أوضحت سابقاً –وترجع البطالة   
لخلق فرص عمل تستوعب كل قوة العمل المتاحة، وإلى عدم مسايرة برامج            

وبذلك يؤدى التعطل إلى عدم إسـتغلال       . الاقتصادى  تعليم والتدريب للواقع    ال
تاحة بالمجتمع إستغلالاً كاملاً، مما يؤدى إلى       الإمكانيات البشرية والمادية الم   

والفـرد  . إنخفاض عدد السلع والخدمات التى ينتجها ويتمتع بهـا المجتمـع            
 يعتمد على غيره فى إعالته، فإذا جـاز لنـا أن            – بطبيعة الحال    –المتعطل  

نحسب دخله صفراً، فإن هذا يؤدى إلى إنخفاض الدخل القومي، وإلى مزيـد             
إعتبار البطالة مؤشراً هاماً فى قياس الفقـر لـدى           بذلك يمكن و. من التخلف   

الشعوب وكلما إزداد الفقر، إنخفضت المدخرات، وهذا يؤدى بدوره إلى قلـة            
 . ومزيد من العطالة وضيق فرص العملالإستثمارات 

 منـتج   هـي فالبطالة بما تعنيه من عدم وجود مصدر جارى للدخل          
ان المواطنين مـن فرصـة كسـب         فى حرم  أساسي للفقر وهى سبب     رئيسي

عيشهم بكرامة ، وتتباين التقديرات حول نسب البطالة بتبـاين الجهـة التـى         
تصدر عنها هذه النسب والإحصاءات ، فعلى حـين يؤكـد تقريـر التنميـة               

من قوة العمل ،    % ١٠م أن نسبة البطالة تبلغ      ٢٠٠٥البشرية فى مصر لعام     
قرير ذاته يذهب إلى إحتمـال عـدم         فإن الت  –وهى النسبة الحكومية الرسمية     

 لمعدل البطالـة ،     الحقيقيصحة أرقام ونسبة البطالة وكونها أقل من التقدير         
 الحاد فى معدلات البطالة المسجلة فى عـام         الإنخفاضمستشهداً فى ذلك بأن     

 .فعلياً م كان يعزى إلى تغيير تعريف البطالة ولم يكن إنخفاضاً ١٩٩٧

 إلـى أن معـدل      ةلإقتصادية الإسـتراتيجي  وبشير تقرير الإتجاهات ا   
 م ليصـبح   ٢٠٠٣/٢٠٠٤عـام   % ١٠,٣البطالة فى مصر قد أرتفـع مـن         
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م مؤكداً عدم دقة البيانات الحكومية فـى شـان          ٢٠٠٤/٢٠٠٥عام  % ١١,٢
 . )١(تقديرات البطالة

 : الآثار الأمنية والسياسية للبطالة – ٢

، وإثارة القلاقـل     يالأمنإن مشكلة البطالة تؤدى إلى عدم الإستقرار        
، نظـراً لأن      ترتفع فيه معدلات البطالـة     الذيوالإضطرابات داخل المجتمع    

الأشخاص العاطلين أكثر إحتمالية للإتجاه نحو السلوك الإنحرافى نظراً لمـا           
، وعـدم    ، وعدم الثقة فى الـنفس والآخـرين        يستبد بهم من السخط والحقد    

 .الإيمان بالمستقبل وفقدان الأمل 

شك أن محاولة المتعطل لملء أوقات فراغه يضطره إلى مجالسة          ولا
العاطلين مثله، وفى تجمعهم هذا يتكون لديهم إتجاه نحو كراهية نظام الحكـم             

 أو قيام حركـات      إثارة أو شغب فى البلاد     أيالسائد فى المجتمع، وعند قيام      
نضمامهم ، نجد أن أول المؤيدين لها هم المتعطلون، وهم فى إ           سياسية معادية 

إلى تلك الحركات يتمنون أن يستطيع نظام الحكم الجديد وضع حل لمشكلاتهم            
، ويكون   السياسيالتى يعانون منها، وبهذا يكون المتعطل ضحية للأستغلال         

 يؤدى إلى خلق تكتلات     الذي، الأمر    عنصراً نشطاً داخل التنظيمات المعادية    
ية سيئة ضد أمـن الدولـة       ، تؤدى إلى آثار سياس    السياسيضغط على النظام    

   .بشتى الصور

وإذا بقيـت   . هكذا يعانى المجتمع أمنياً وسياسياً من جراء العطالـة          
قدرة المجتمع غير قادرة على إستيعاب هذه الطاقات الشبابية فسوف يصـبح            

، إلا أنها بالتأكيد     المجتمع مهدداً بإنفجارات عديدة قد تحمل قدراً من الفوضى        
                                           

دور المنظمات غير الحكومية فى الحد من ظاهرة الفقـر          : "مرقص عبد المسيح عبده      )١(

  .٧٥م، ص٢٠٠٩ جامعة عين شمس، –، رسالة ماجستير، كلية الآداب" دراسة حالة–
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ير عديد من المظاهر الإجتماعية المعوقة فنحن لا نعلـم          سوف تؤدى إلى تدم   
 يعانى من ظـروف الإختنـاق، إلـى متـى     الذي مدى يتحمل شبابنا أيإلى  

سيصمت الشباب وهم يشاهدون أحلى سنوات العمر تضيع نتيجة لعجز النظام           
الإجتماعى عن إشباع حاجاتهم بما يوفره لهم من حياة كريمة وملائمة خلال            

هذا بالإضافة فلقد أدت سياسة تباطؤ الدولـة فـي تعيـين              .)١(هذه المرحلة 
الخريجين إلى قلة وجود طلب عليهم من جانب القطاعات الأخرى فأرتفعـت            
نسبة البطالة بينهم وهو الأمر الـذي أدى إلـى تنـامي بعـض الأمـراض                
الإجتماعية مثل إنتشار اليأس واللامبالاة بين أعـداد كبيـرة مـن الشـباب              

  .)٢(ى مصدر أساسي للإضطرابات السياسية والإجتماعيةوتحولهم إل

م حيث كان أغلـب     ٢٠١١ يناير   ٢٥وهذا ما حدث فى أعقاب ثورة       
المتظاهرين بها من شباب الثورة والذين يعانون من شبح البطالة وعدم إيجاد            

 فى ظل تفشى الفساد وإنتشار الغنـى الفـاحش لـدى بعـض             وظيفة لهم  آي
تفاء الطبقة المتوسطة كل ذلك كان دافعاً قوياً للثـورة          الفاسدين من الدولة وإخ   

  .المصرية الرائعة

 :للبطالة والنفسية  الآثار الإجتماعية – ٣

من المؤكد أن للبطالة آثارها المتعددة على مختلف جوانـب الحيـاة            
 بعضها نظري، والآخر تطبيقـي      –، وقد برزت دراسات متعددة       الاجتماعية

                                           
 العوامل والآثار النفسية وإسـتراتيجية      –سيكولوجية العطالة   : "نجية إسحق عبد االله      )١(

 مجموعـة سـيكولوجية يشـرف علـى         –الإنساني  ، مجموعة علم النفس     " المواجهة
 المكتبـة المصـرية ،      –فرج عبد القادر طه ، الإسكندرية       / إصدارها الأستاذ الدكتور  

  .٩٧-٩٦م ، ص٢٠٠٤
، " التعطل فـي دول الإسـكوا     ... تطور العمالة في القطاع العام      : "ليلى أحمد خواجة     )٢(

  .٢٠١م ، ص١٩٩٣ عمان ، يوليو -وقائع إجتماع الخبراء في دول الإسكوا ، الأردن
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وهنـاك أمثلـة    .  الثقافية لظاهرة البطالـة      –جتماعية   تعالج التأثيرات الإ   –
ونماذج عديدة لهذا النمط من الآثار يبدأ من الجريمة وإنحـراف الأحـداث،             

 وكــذلك ضــعف الإنتمــاء، التــدخين والإدمــان، ووالتطــرف والعنــف، 
وكل هذه من ضمن مظاهر تعد إنعكاساً مباشراً        . والهجرة، والتفكك الأسرى    

  .ينها البطالة اهر عديدة من بولظ

السـتة بشـئ مـن      وسيناقش الباحث كل جانب من هذه الجوانب        

 :التفصيل كالآتي 

 : الأحداث وانحراف،   الجريمة–أ

ــى       ــة عل ــة والأمبيريقي ــات النظري ــم الدراس ــت معظ  درج
حد سواء التى أجريت فى مجال الجريمة أو إنحراف الأحداث على إعتبـار             

 مسـبباً لمعظـم أشـكال السـلوك         – أخرى    ضمن عوامل  –عاملاً  " البطالة"
 .الإجرامي والمنحرف 

وللجريمة أنماط متنوعة ومختلفة، ولا نستطيع إرجـاع كـل هـذه            
وإنما هناك عوامل عديـدة ومتباينـة       ) كالبطالة مثلاً (الأنماط إلى عامل بذاته     

. تؤدى فى تكاملها إلى إرتكاب الفعل الإجرامي، أو إتيان السلوك المنحـرف         
بين البطالـة مـن جانـب       " العلاقة الخطية "ردنا أن نركز على تحليل      وإذا أ 

والجريمة وإنحراف الأحداث من جانب آخر فإننا سنجد أنفسنا فـى حاجـة             
ماسة إلى تحليل عناصر كل طرف من أطراف هذه العلاقة ثم نبحـث فـى               
العلاقات الجزئية التى تربط بين عناصر كل جانب على حدة، وأخيراً ندرس            

 أن يكشف   الطبيعيات الأكبر التى تصل بين عناصر الطرفين معاً ومن          العلاق
 للبطالة بإعتبارها عـاملاً مسـبباً       النسبي من التحليل عن الوزن      الإطارهذا  

 .للجريمة والإنحراف 
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 أن تلعب ظاهرة البطالة دوراً بالغ الأهمية فى زيـادة           الطبيعيومن  
وتتوقف قـوة هـذه     . الاتجاهداث فبينهما علاقة طردية     معدلات إنحراف الأح  

العلاقة على طبيعة المجتمع محل الدراسة ويتضح ذلك بصورة جليـة مـن             
 فمن الممكن أن تحول     .)١(مبيريقية التى تجرى لتحليل هذه العلاقة     الدراسات الأ 

 تنتشر فيه إلى مجتمع يموج بالجرائم المتنوعة وحتـى          الذيالبطالة المجتمع   
 سـوق   فـي إرتباطاً وثيقاً بالعرض والطلب     ط   اليابان معدل الجريمة يرتب    في

 .)٢(العمل

وإن المتتبع للبحوث التى أولت إهتمامهـا إلـى دراسـة الجريمـة،             
ليكتشف أن العديد من الجرائم التى ترتكب، قد يدفع إليها، قلة المال وسـوء              
الحالة الأقتصادية، وعدم وجود مصدر للرزق كنتيجـة لتعطـل العائـل، أو             

 .تعطل الشخص نفسه 

 أن رب الأسرة إذا لم يجد عملاً يكفى مطالبه          "مرفت إبراهيم "وتؤكد  
ومطالب أبنائه، فإنه يضطر إلى الحصول على المـال، مـن طـرق غيـر               
مشروعة، وقد يدفع ذلك الأبناء أو الزوجة إلى الجريمـة، لمواجهـة تلـك              

 .الظروف القاسية 

حة ولعل الإحصاءات التى تنشر فى التقارير التى تصـدرها مصـل          
الأمن العام ما يوضح إرتفاع نسبة التورط فى الجـرائم لـدى المتعطلـين،              

 :يوضح ذلك ) ٢٠(والجدول 

                                           
 دراسـة   –مشكلة البطالة فى الوطن العربي      : "المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم    )١(

م ،  ١٩٩٢ جامعة الدول العربيـة ،       -، معهد البحوث والدراسات العربية      " إستطلاعية
 .١٧١-١٧٠ص

(2) Yuji Genda : "Youth Unemployment and Parasite Singles", Special 
Topic, Vol.39, No.3, 2000, P.35. 
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 )٢٠(جدول 
 النسبة المئوية لعدد العاطلين فى بعض الجرائم

 الجريمة م
عدد 

 المتهمين

عدد 

 العاطلين
% 

بدون 

 عمل

أنثى غير 

 عاملة

١ 
الخطف مع 

 الإغتصاب
 ــ ــ ٥٧ ٤ ٧

٢ 
هتك عرض 

 تصابوإغ
١ ٨ ٢١ ٥٧ ٢٤٠ 

 ١٩٤ ١٦٩ ٥٢ ٢٤١٨ ٤٦٤٣ سرقة من المساكن ٣

 ٦١ ١٠٨ ٤٩ ١٥١٨ ٣٠٨٠سرقات من المتاجر ٤

 ٢١ ٣٣ ٦٣ ٧١٣ ١١٣٧ سرقة السيارات ٥

 ٦ ٢٣ ٤٠ ٣٤٩ ٨٧٩ سرقة ماشية ٦

 ٥٢ ٧٥ ٤٨ ٦٨٣ ١٤١٦ نصب ٧

 ــ ــ ٣٢ ٢٣ ٧١ )ذكور(الإنتحار  ٨

 ٢٠ ــ ١٥ ٦ ٣٩ )إناث (الانتحار ٩

 ٣٥٥ ٤١٦ ٥٠ ٥٧٧١ ١١٥١٢ جملـــة

  .)١( )م٢٠٠٨، تقرير مصلحة الأمن العام  وزارة الداخلية (:المصدر

                                           
عن نسبة العاطلين المتـورطين     تقرير صادر عن مصلحة الأمن العام بوزارة الداخلية          )١(

 .م٢٠٠٨، لعام في بعض الجرائم بمصر
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يتضح لنا إرتفاع نسبة العاطلين الذين يرتكبون       ) ٢٠(من جدول رقم    
الجرائم، خاصة جرائم السرقة، مما يشير إلى وطأة الضغوط الإقتصادية على           

 .تلك الفئة 

 : التطرف والعنف –٢

، ومـا يـؤدى     الدينيربط الكثير من الباحثين بين البطالة والتطرف        ي
إليه من مظاهر العنف والجريمة، وما يؤدى إليه ذلك من زعزعة الإستقرار            

 لفظـه  الـذي ، حيث يشعر الشباب بالحقد علـى المجتمـع       والسياسي الأمني
ويرفض أن يعطيه فرصة ليحقق ذاته ويتساءل العاطلون، أنه ليس عـدلاً ؟             

 .ما المصير ؟.... بل ؟ ولماذا لا نستطيع العمل اذا يكون المستقوم

 ، لشـعور الشـباب بالمفارقـات        وعندئذ يظهر العنف والتطـرف    
من جانب وبين نصيبهم    المذهلة التى تتأرجح بين إنجازاتهم التعليمية والمهنية        

 فى مجتمعهم من الثروة والسلطة من جانب آخر، فهم يشعرون أنهـم      الحقيقي
 فهم  وا كل ما طلبه منهم المجتمع من حيث التحصيل والتفوق، ورغم ذلك           فعل

 هامشيون لا عمل لهم ولا حول ولا قـوة ومعظمهـم لا يسـتطيع أن يلبـى                
 ، ومـن هنـا يجـد نفسـه          مطالبه الأساسية المشروعة مثل السكن والزواج     

 مدفوعاً بمحاولة تغيير الواقع عن طريق الإندماج فى جماعات تتبنى تضخيم          
، بحيث تمثل فى حياة الشباب كل الإسلام، وكثيراً مـا            بعض الآداب والسنن  

يقدم أفراد التنظيم الحلول السريعة للزواج بلا مأذون ولا مهـر ولا مـؤخر،     
، يفصـلهم عـن      يتم توفير المأوى بما يشبه العنابر لإيواء الجميـع        كما قد   

    .)١(بعضهم ساتر من القماش

                                           
 العوامل والآثار النفسية وإسـتراتيجية      –سيكولوجية العطالة   : "نجية إسحق عبد االله      )١(

  .١٠٦-١٠٣، ٩٨ق، ص، مرجع ساب"المواجهة
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متعطلين إلى الإنخراط فى صور شتى مـن        إن البطالة تذهب بال   كما  
الضغوط والتوترات الإنفعالية والسلوكيات السلبية، وإلـى مشـاعر القنـوط           

تسـمى بزملـة     ، وهى مـا    واليأس وعدم الإنتماء والإنعزال وفقدان المعنى     
 .غتراب أعراض الإ

هذا فضلاً عن التفعيلات المرضية ضد المجتمع من قبيل التطـرف           
 الجـرائم، والتـي تسـتقطب أعـداداً مـن المتعطلـين إذ             والإدمان وألوان   

  . دائماً بتهيئـة الفـرد لأن يسـلك سـبيل الإنحـراف              ارتبطتأن البطالة   
 الحركـات   فيوقد برهن على ذلك النسبة العالية من الشباب الذين أشتركوا           

الإرهابية كانوا من حملة المؤهلات المتوسطة الذين لم يجدوا عملاً ، وكـان             
لا  الـذي  المجتمع ومن ثم نجد أن       في أن تجذبهم الإتجاهات الناقدة      من السهل 

 حركـة  فييجد فرص عمل سوف يتزايد نقده للسياسات العامة ويكون مؤثراً       
  .)١(الآخرين من حوله

فمن السهل أن يقع الشباب العاطل فريسـة للأمـراض الإجتماعيـة            
نظام والإستقرار  وقذائف زمنية وسياسية وإجتماعية تنتظر من أجل تمزيق ال        

  .)٢( تم إستبعادهم منهالذي

                                           
المـؤتمر السـنوي    ،  "رؤية عمالية   ..... التعليم والبطالة   : "حلبي عبد الهادي حلبي      )١(

-١٧ جامعة القاهرة ، في الفترة من        – ، كلية التجارة     الحادي عشر لإقتصاديات البيئة   
  .٥٠٣م ، ص١٩٩٥ آبريل ١٩

(2) The Young and The Unemployed, Al Ahram Weekly, 12-18 
September, 2002,        

   http://Weekly.ahram.org.eg/2002/626/ec1/htm.  
 م٧/٩/٢٠١٢تم سحبه من الانترنت بتاريخ  
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  :الانتماء ضعف -د

البطالة وخاصة طويلة المدى تؤدى إلى تـدهور وضـع          يلاحظ أن   
 .)١(الفرد والأسرة والعزلة الإجتماعية والجريمة والتشرد

وتزداد مشكلة عدم الإنتماء والشعور بالظلم عندما يجد الفرد نفسـه           
  حـين يتمتـع الآخـرين بـذلك         فـي مـل   غير قادر على الحصول على ع     

الحق ، وفى ظل البطالة تصبح علاقة الفرد بالأسـرة والآخـرين والعلاقـة              
الزوجية معرضة للخطر نتيجة للإفتقار إلى مصدر الإنفاق ، وما يشعر بـه             

 ، مما يؤدى إلى التفكـك والخلافـات         نفسيالفرد العاطل من معاناة وضغط      
حيث تتلون تلـك العلاقـات بآثـار        حيان   بعض الأ  فيالأسرية والإجتماعية   

 حيث تؤدى البطالة إلى الردود الإنفعالية السـالبة مثـل            .)٢(البطالة المؤلمة 
 معاناة الفرد من الأكتئـاب      في وتتسبب   )٣(الكبت والتوتر والإحباط والتعصب   

 .)٤( والعزلةالنفسيوالضغط والقلق 

                                           
(1) Gabriella Lazands and Maria Koumand Raki : "Youth Citizenship 

and Unemployment : The Case of Passive and Active Labour 
Market Policies Towards Young Unemployed Greece", Sociological 
Research on Line, Vol.5, No.4, 2001, P.4 . 

(2) Robyn Hartly : "What Unemployment Means: Young People and 
their Families", Journal of Family Matters, Vol.3, No.33, 1992, 
PP.19-21. 

(3) Borgen William A. : "A Model for Group Employment 
Counseling", (ERIC Documents Reproduction Services. ED 
404588), 1995. 

(4) Tonya Zimbardo : "Hostile Children Fight Unemployment", 
Psychology Today, 2001, P.1.  

   www.findarticles.com/p/mi_m/175/is_1_34/ai_74924607. 
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ية للفرد وتزيـد    فالبطالة تؤثر أيضاً سلبياً على مستوى الصحة النفس       
 .)١(من تعرضه لحالات التشاؤم

كما يكشف عدد متزايد من البحوث النفسية الحديثة عن آثار أساسية            
 :ثلاثة للبطالة شديدة العصف بمقومات اللياقة والصحة النفسية وهى 

 . للحياة اليومية للشخص الزمني ضياع معالم الجدول – ١
ــات – ٢ ــن العلاق ــرة م ــبة كبي ــل نس ــول وتآك ــان ذب  ية  الإنس

 .المحيطة بالشخص
 .)٢(الشخصي لمشاعر الهوان السرطاني النمو – ٣

 :الهجرة – ـه

تمثل الهجرة الدولية بصفة عامة والهجرة بقصد العمل منها بصـفة           
خاصة أحد الحلول الرئيسية لحل المشكلة السكانية وخاصة فى الـدول التـى          

فى السكان، كمـا تسـاهم      تعانى من إرتفاع معدلات النمو والزيادة المطردة        
الهجرة والتنقل بقصد العمل فى الحد من مشكلة البطالة وتقليل الفـارق بـين              
المعروض من قوة العمل والطلب عليها فى سوق العمل المحلـى، وتخفيـف             

  .)٣(الضغط على فرص العمل المتاحة فى الداخل
                                           

(1) Scott. Weich and Glyn Lewis : "Poverty, Unemployment and 
Common Mental Disorder", British Medical Journal , July 11, 
1998 , available on line :  

   www.Pumed.Central.nih.gov/articlerender.fcgi?artid=280602. 
 م٢٠١٢/ ٧/٩وتم سحبه من الانترنت بتاريخ 

، مكتبة الأسرة ، مطابع الهيئة المصرية للكتـاب ،          "نحن والمستقبل  : "مصطفى سويف )٢(
 .٢٠٢م ، ص٢٠٠٢

، معهـد البحـوث     "إنتقال القوى العاملة فى البلاد العربيـة      : "رفعت نصر عبد الغنى     )٣(
 المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلـوم،       –العربية  والدراسات العربية، جامعة الدول     

 .٣٩٤م، ص١٩٩٤
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 :ويمكن تصنيف الهجرة إلى عدة أنواع وهى 

م بالمبادرة الفردية عادة والرغبة فى الإنتقال       تت : هجرة إختيارية  – أ
 .إلى وطن جديد من أجل الأفضل 

قوة خارجية تفرض    تتم بواسطة    :)التهجير أي(هجرة إجبارية    – ب
 ألـف   ٧٠٠على غير إرادة الأفراد أو الجماعات، كما تم تهجير          

 .نم خارج فلسطي١٩٤٨ مثلاً بعد حرب فلسطيني
ون  أو الجماعات إلى الوطن الجديد د      يهاجر الفرد : هجرة دائمة  – ج

 .عودة وهى الهجرة الأكثر خطورة
حيث يهاجر الفرد أو الجماعة إلى وطـن جديـد          : هجرة مؤقتة  – د

بشكل مؤقت بغية التحصيل العلمي أو تحسين الوضع المعاش أو          
 .إلى وطنه الأصلي في نهاية المطافلأسباب سياسية ولكن يعود 

ث تتم عملية الهجرة فى إطار القواعد       حي: الهجرة المشروعة  – هـ
 .والقوانين المعمول بها فى الدول المستقبلة للمهاجرين 

والتي تتم عن طريق وسـائل غيـر   : الهجرة غير المشـروعة    – و
مشروعة عن طريق الهروب بسفن الصيد وشاحنات البضـائع          

القوانين المعمـول بهـا     ول الصناعية بعيداً عن القواعد و     إلى الد 
 .دول المستقبلة للمهاجرينالداخل 

رجية أدت إلى تزايد معـدلات      ولقد تضافرت عدة عوامل داخلية وخا     
 شـهدت  : فعلـى المسـتوى الخـارجي       . الهجرة المؤقتـة إلـى الخـارج        

رتفاعاً ملحوظاً ونجم عن ذلك تزايد الكميات المستخرجة وطفرة         أسعار النفط ا  
 السبعة الرئيسـية فـى      ضخمة فى عائدات النفط وخاصة فى البلدان العربية       

 – قطـر    – عمان   – العراق   – السعودية   – الأمارات   –الكويت  (إنتاج النفط   
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ونتج عن ذلك كله إنتعاش إقتصادى فإتجهت تلك الدول بفعـل رؤوس            ) ليبيا
 الأموال المتوافرة بها نحو إقامـة مشـروعات البنيـة التحتيـة لهـا فـى                

لة الماهرة، فكان طبيعيـاً أن       العام الأيديفى    عانت فيه من نقص    الذيالوقت  
 العاملة المصرية، ودعم ذلـك      بالأيديتتجه تلك الدول العربية نحو الإستعانة       

الإتجاه وحدة الثقافة واللغة والتاريخ، وظهرت التحالفات بـين مصـر ودول            
أنظـر  .  وخاصة بين مصر والسعودية وقطر وكذلك مع ليبيا          العربيالخليج  
 ) .٢٢( ، )٢١(جدول 

 

 )٢١(جدول 
 م٢٠٠٨يوضح تزايد معدلات الهجرة المؤقتة عام 

 )م١/١/٢٠٠٨المهاجرون هجرة مؤقتة فى (

الإجمالي%  الإجمالي المرافقين العاملون بالخارج مجموعات الدول

  ١٩٢٨١٦٠٩٥,٤١ ١١٧٩٣١١ ٧٤٨٨٤٩ مجموعة الدول العربية

 ٣,٧٨ ٧٦٣٩٨ ٤٦٧٢٣ ٢٩٦٧٥ مجموعة الدول الأوروبية

 ٥٩ ١١٩٥٣ ٧٢٩٣ ٤٦٦٠ أستراليا

 ١٢ ٢٣٩٥ ١٤٨٣ ٩١٢ مجموعة الدول الأفريقية

 ٦ ١٢٢٢ ٧٤٢ ٤٨٠ مجموعة الدول الأسيوية

 ٤ ٨٣٠ ٤٩٤ ٣٣٦ دول الأمريكتين

 ٢٠٢٠٩٥٨ ١٢٣٦٠٤٦ ٧٨٤٩١٢ الإجمالي

 ١٠٠ ٦١,١٦ ٣٨,٨٤ %الإجمالي 
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 )٢٢(جدول 
 م١/١/٢٠٠٨تقدير الهجرة الخارجية 

 %الإجمالي  العدد البيان

 ٢٨,٩٦ ٨٢٤٠٠٠ إجمالى الهجرة الدائمة
 الهجرة المؤقتة

 ٢٧,٥٩ ٧٨٤٩١٢ عاملين فى الخارج بتصارح عمل
 ٤٣,٤٥ ١٢٣٦٠٤٦ المرافقين لهم

 ٧١,٠٤ ٢٠٢٠٩٥٨ إجمالى الهجرة المؤقتة

 ١٠٠ ٢٨٤٤٩٥٨ إجمالى الهجرة الخارجية
 Mohamed Ibrahim Kamel, Internal Migration in Egypt : المصــدر

Comparative Study between the two censuses 1998,2008 [ CDS 
33 annual conference on population and development, 2008], 

Cairo, Demographic Center, 2008 p.220-234. 

شكلت عامل طرد نحو تلـك الـدول        : كما توافرت ظروف داخلية     
 والبطالة السـافرة والمقنعـة      البترولية حيث تزايدت معدلات النمو السكاني،     

الناجمة عن تسريح مئات الألوف من الشباب المصري بعد خصخصة جـزء            
كبير من القطاع العام، الأمر الذي جعل كل شاب مصري يفكر فى السفر إلى              
الخارج للهروب من الآثار السلبية التى نتجت مـن جـراء تطبيـق عمليـة               

 .ر فى مصصادىالاقتالتكييف الهيكلي والإصلاح 

الظروف الداخلية والخارجية لتحقـق      فقد تضافرت كل تلك      وبالتالي
 حيث تمكـن الطـرف المسـتقبل        والمصري العربيستفادة للطرفين   إأقصى  

للعمالة من الإستفادة بقوة العمل التى لم ينفق على تكوينها شئ وتمكنـه فـى               
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ذات الوقت من تنفيذ مشروعاته، وتوظيف المعـروض منهـا فـى بعـض              
 .)١(التى أحجم عنها مواطنو البلاد النفطيةالأنشطة 

وفى حين ثمة ضغوطاً إقتصادية قوية تدفع إلى الهجرة ، فإن الهجرة            
ومقارنة بما كان عليه الحال قبل مئة عـام ،          . الشرعية تخضع لقيود مشددة     

. عولمة بكثير اليوم حين يتعلق الأمر بتدفق الأيـدي العاملـة            فإن العالم أقل    
لي للمهاجرين الذين يعيشون فى دول ليسوا مـواطنين فيهـا لا            فالعدد الإجما 

وفـى الوقـت نفسـه تـزداد        .  من مجموع سكان العالم      ة بالمائ ٢يزيد عن   
  .)٢(الضغوط التى تدفع للهجرة

وبالتالي فإن الهجرة الخارجية المؤقتة للعمالة المصرية قـد أثـرت           
قيمية والإقتصـادية   وبشكل واضح على جوانب الحياة المصرية فى أبعادها ال        

والإجتماعية وهذا الأمر ترك الكثير من المعالم والتوجهات لحاضر ومستقبل          
الأمة وتزداد هذه الآثار وتتضخم هذه المعالم والتوجهات بزيـادة معـدلات            
الهجرة الإنتقائية والتي تتصل بالعقول والكفاءات المصرية عقل الأمة وفكرها          

 الثبات النسبي إلى التقدم الواثق فى عصر        وإرادتها وقدرتها على الحركة من    
 .  )٣(العلم والمعرفة عصر الذكاء الإنساني

                                           
الآثار الإجتماعية والسياسية لسياسـة الإصـلاح       : "إيمان جرير رمضان عبد الهادي      )١(

 جامعـة   –، رسالة ماجستير، كلية الإقتصاد والعلـوم السياسـية          "الإقتصادى فى مصر  
 .٩١-٨٨م، ص٢٠٠٩القاهرة، 

العولمة، "بعنوان : تقرير البنك الدولي عن بحوث السياسات : يد دولاربول كولير وديف)٢(

 تقرير بحوث السياسات، –، البنك الدولي " بناء إقتصاد عالمي شامل–والنمو، والفقر 
 .٢٢صم، ٢٠٠٣العربية للدراسات والنشر،  المؤسسة –، بيروت)هشام عبد االله: ترجمة(

مؤقتة للعقول  بوي لبعض جوانب الهجرة الخارجية ال     تقويم تر : "إبراهيم السيد العويلى     )٣(
 المؤتمر السنوي الثامن لقسم أصـول التربيـة       ، بحث مقدم إلى     "والكفاءات المصرية 

، ، كلية التربية بالمنصورة   " لطموحالواقع وا : الآداء الجامعي فى كليات التربية      "بعنوان  
 .٢٧٩، ص)م١٩٩١ سبتمبر ٩-٧(ل الفترة من جامعة المنصورة ، خلا
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 : التفكك الأسرى–و

 للبطالـة فـى خاتمـة هـذه         السـلبي  الأثر     لم يأت ترتيبنا لهذا     
وإنما كـان   . المجموعة من الآثار عشوائياً أو مصادفة أو دون منطق يبرره           

لمقدمات التى يترتب عليها نتائج لعل من أهمهـا        إيراد النماذج السابقة بمثابة ا    
" بالتفكـك الأسـرى   "ما أصطلح تسميته    )  الثقافية –من الزاوية الإجتماعية    (

Family Disorganization  وهى تعنى حالة التصدع التى تصيب بنيـان 
الأسرة حيث لا تتمكن من أداء وظائفها بكفاية وفعالية ويظهر مـردود ذلـك             

) بين أعضاء الأسـرة الواحـدة   (الداخليهر الإرتباك  بوضوح من خلال مظا   
 .وغيـر الرسـمية      فى علاقتها مع المؤسسات الأخرى الرسمية        والخارجي

كغياب أحد  (وهى ليست حالة عارضة أو تنشأ بسبب ظرف مؤقت أو ضاغط            
 الـذي وإنما ما نقصده هو ذلك التصـدع        ) الوالدين أو كليهما لأسباب متعددة    

وار متناقضة أو متصارعة فضلاً عن فقدان أهمية النسـق          ينجم عن القيام بأد   
 .القيمى فى توجيه سلوك الأفراد 

وإذا كانت ظاهرة التفكك الأسرى تصيب أول ما تصيب الأسرة فـى            
بنائها، ووظائفها، وعلاقاتها، ومن المعروف أن ظاهرة البطالة لها تأثير على           

علـى تشـكيل    راً مباشراً    ظاهرة بنائية وتؤثر تأثي    فهيحالة التفكك الأسرى    
الوحدات الإجتماعية بالمجتمع، وطبيعي أن تكون الأسرة أكثر هذه الوحدات          

 وقد أوضحت العديد من الدراسات بأنـه توجـد           .)١(تأثيراً فى بنية المجتمع   
علاقة موجبة بين عمل الفرد ودخل الأسرة بمعنى كلما كان دخـل الأسـرة              

 أما إذا كانت الأسرة دخلها منخفض جعل        مرتفع قل عمل الأبناء أثناء الدراسة     

                                           
 دراسـة   –مشكلة البطالة فى الوطن العربي      : "المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم    )١(

 .١٧٨-١٧٧، مرجع سابق، ص"إستطلاعية
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ذلك الأبناء أن يتركوا دراستهم ويتجهوا للعمل من أجل الحصول على المال            
  .)١( البطالة والتسرب من التعليمفيمما يسهم 

 تمر بتجربة الطلاق الوالدى وجد أن       التي أن الأسر    هذا بالإضافة إلي  
يما بعد وذلـك يرجـع إلـى أن         الأبناء فيها أكثر إحتمالاً للتعرض للبطالة ف      
 وإنمـا أيضـاً علـى       الدراسـي الطلاق الوالدى لا يؤثر فقط على التحصيل        

الخصائص الشخصية للأبناء والحالة الصحية كما أن هناك علاقة موجبة بين           
الأبناء ، وإن غياب التوجيه والإشراف الوالدى الفعال        البطالة الوالدية وبطالة    
 كما أوضحت بعض الدراسات أن كل من البطالة         . )٢(يؤدى إلى بطالة الأبناء   

  .)٣(والفقر يرتبطان بزيادة أعراض الإضطرابات العقلية وإستمراريتها

ومن هنا يمكن إيجاز أضرار البطالة وإنعكاسها على الحياة بمصـر           

 :م ٢٠١١ يناير ٢٥ دفع لحدوث ثورة والذي

 -غنيـة   عتبارها دولة   إعتبرون مصر ب  على الرغم من أن الكثيرين ي     
لا حدود لها   هرامات وثروات   الأمن  قائم على صور هوليوود القديمة      لا شك   

 .  الـبلاد أنحـاء   فـي   منتشرة  أن الحقيقة هي أن البطالة والفقر       ولكن نجد    –
 مـع ظروفهم  حقيقة أن نسبة كبيرة من سكانها هم من الشباب الذين تتصارع            

الوقـود  ذلـك   ائية يضيف إلـى     غذالبطالة والعوز ، وتضخم أسعار المواد ال      
نفجرت ضد  إالتي  متقلبة  الالسياسية والشخصية   والظروف  ستياء  خليط من الإ  و

 . الحكومة في القاهرة

                                           
(1) Audrey Light : "High school employment, high School curriculum, 

and post- school wages", Journal of Economic of Education 
Review, USA , 1998, P.298. 

(2) De Goede Martin Spruijt ED, Mass Cora and Dumand Vincer : 
"Family Problems and Youth Unemployment", (ERIC Documents 
Reproduction Services EJ 626762), 2000, P.1. 

(3) Scott. Weich and Glyn Lewis, op.cit, P.3. 
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ما يقرب من نصف المصريين يعيشون تحت أو فوق خـط الفقـر             ف 
 دولار  ٢ المصريأن دخل المواطن    البنك الدولي في    وضحه  فقط ، وهو ما     

 مـن   لتقرير لاحظ زر إضافي ساخن    س أن ا  لأسوشيتد بر لوكالة  يوميا ، وفقا    
 . التوتر المتزايد بين المسلمين والمسيحيين

لكـاد  أرض الفراعنة علـى طـول الورطـات با         بالإضافة فإن    هذا
، والأراضي  ) الأكبر في العالم العربي   ( بسبب انفجار سكانها      يترنح اهاقتصاد

 . الصالحة للزراعة محدودة ، والاعتماد على نهر النيل

مواصلة يرهق الجميـع علـى المـوارد والمجتمـع          " هذه الشروط   
 العـالم يلاحـظ حقـائق ،       وكالة المخـابرات المركزيـة فـي        " الإجهاد ، و

 على الرغم من مستويات عاليـة نسـبيا مـن النمـو الاقتصـادي               "مضيفاً
على مدى السنوات القليلة الماضية ، والظـروف المعيشـية للفقـراء يظـل              

 ". المواطن المصري

 تقييم صارخ بالمثل يأتي من صندوق الأمم المتحدة للطفولة ، مـع            
 ـ       أن إلىدراسة مشيرا    رغم مـن    الوضع بالنسبة للأطفال قد تدهورت على ال

 .  الجهود التي تبذلها الحكومة والمؤسسات العامة والمنظمات الشعبية

ر قد زاد بشـكل مطـرد منـذ عـام           إن الفجوة في الدخل في مص      "
، "م٢٠٠٨ ملايين طفل يعيشون تحت خط الفقر في عـام           ٧، ونحو   م٢٠٠٠

 عاما في   ١٠ مليون طفل ما يزيد عن       ١,٣ما يقرب من    و ".كما يقول التقرير  
 ". وقت سابق

 : ائية المختلفة تبين أن مصر لديهاقواعد البيانات الإحص

 ـ فـي    ٣٣،    مليون شـخص   ٨٠يبلغ عدد سكانها     -    أو أقـل    ةالمائ
 .عاماً ١٤ من
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 .ةالمائ في ٩,٧طالة من معدل الب - 

  . من السكان الذين يعيشون تحت خط الفقرةالمائ في ٢٠ - 

شهدت زيادة بمقدار ثلاثة أضعاف في عدد الأطفال الذين يعـانون            - 
بنحـو  وبلغـت   ،  م٢٠٠٠سوء التغذية تحت سن الخامسة منذ عام        

  .م٢٠٠٨ مليون في عام ١,٥

، مع الـذكور    ةالمائ في   ٧١معرفة القراءة والكتابة أكثر من      معدل   - 
  مليـون  ٢٦قوة العمل من     في   ةالمائ في   ٥٩,٤  ٪ والإناث  ٨٣في  

 فـي   ةالمائ في   ١٧ الزراعة، في  يعملون ةلمائا في   ٣٢، مع   دولار
 .  في قطاع الخدماتةالمائ في ٥١، و الصناعة

المرتبة مصر  ، تحتل   نسمة مليون   ٢٠رنت أكثر من    مستخدمي الإنت  - 
، والـذي   الخلوي مليون مستخدم الهاتف     ٥٥، و العالم  دولة في  ٢١
 .)١( في العالم١٩هو 

 

                                           
 بحـث منشـور علـى موقـع        "  ودفـع الشـباب للإنهيـار      الفقر في مصر والبطالة   " )١(

  :الإنترنت الآتي 

http://www.newsmax.com/Newsfront/Egypt-poverty-unemployment-
unrest/ 2011/01/31/ id/384555   

 م٢٥/١/٢٠١٢ وتم سحبه من الانترنت بتاريخ 
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  من خلال   إلقاء الضوء على مشكلة البطالة في مصر       حاول الباحث 
 مـن   نيي كليات التربية في الفصل الثـا      استعراض مشكلة البطالة بين خريج    

، كما تناول أزمة البطالة عموماً بين خريجي التعليم الجـامعي فيمـا             الرسالة
 ، واسـتكمالاً  لث في الفصل الثا   يعرف ببطالة المتعلمين والتي تناولها الباحث     

 توظيـف    الميداني، والتي حاول فيها الباحث     لبحث الموضوع كانت ا   لجوانب
 . الميدانيبحث الهدف من هذه الما يحققالإطار النظري ب

وتعتبر هذه الدراسة محاولة لتوضيح والتعرف علي حجم البطالـة          
الفعلية بين خريجي كلية التربية وواقع تلك الأزمة الحالية والتي يعاني منهـا             
معظم خريجي كليات التربية بمصر، وذلك من خلال التعرف علي حجمهـا            

ا وذلك من خـلال أراء خريجـي كليـات          وأسباب انتشارها وسبل مواجهته   
التربية أنفسهم وما هي الوظائف التي يشغلونها بعد التخرج في ظـل عـدم              

 وسبل مواجهة أزمة البطالة والحد منها ومقترحـاتهم  اشتغالهم بمهنة التدريس  
 في هذا الفصل والـذي       الميداني بحثفي التغلب عليها،  وهذا ما ستوضحه ال       

 العينـة   اختياروأدواتها بالإضافة إلي     الميداني   بحثلاسيتم فيه تحديد أهداف     
، وكيفية إجراء نمـوذج      الميداني الحالي  بحثالالعشوائية التي ستطبق عليها     

المقابلة مع تطبيق الاستبانة، وكذلك المعالجة الإحصائية للبيانات والنتائج التي          
 .تم الحصول عليها

استكمالا لجوانـب   ي   الميدان بحثال إجراءات   البدء في نجد أنه قبل    و
سيتناول الباحث ببعض من التفصيل كليـة التربيـة          ، الحالي بحثموضوع ال 

@: الحالي المقترحة كالآتيبحثبالمنصورة وذلك لأنها موضع ال



 

 ١٧٥

Ûa@Ý—ÐÉia‹Ûa@óãa‡î¾a@szjÛa@paõa‹ug 

@

üëc@@ZÑí‹Èm@iñŠì—ä¾bi@òîiÛa@òîÜØ@Éšìß@Ûaszj@@ïÛb¨aïãa‡î¾a@@Z@

 �`h}����%�����hא�����)�:מ١٩٦٩(���
سـم كليـة    ام ب ١٩٦٩ لسـنة    ١٠٨٨جمهوري رقم   أنشئت بالقرار ال  

 أصبحت إحدى كليات    ١٩٧٢وفي عام   ، المعلمين وكانت تتبع جامعة القاهرة      
  ٤٩جامعة شرق الدلتا التي أنشـئت بموجـب القـرار الجمهـوري رقـم               

م ١٩٧٣وبصدور القرار بتعديل مسمى الجامعة إلى جامعة المنصورة عـام           
 وكانت تشغل مبنى مدرسـة المنصـورة        عدل مسمى الكلية إلى كلية التربية     

الثانوية للبنين والذي يقع عند تقاطع شارعي الجلاء وأحمـد مـاهر بحـي              
 م وضع حجر الأسـاس للمبنـى الجديـد للكليـة           ١٩٨٨وفي عام   ، الثانوية  

م قـام   ١٩٩٤وفي عام   ، لتنضم إلى منظومة كليات الجامعة بالحرم الجامعي        
 حمزة رئيس الجامعة وقتئذ بافتتاح مبنـى        أحمد أمين / السيد الأستاذ الدكتور  

م ، ثـم تـم إنشـاء        ١٩٩٤/١٩٩٥الكلية لتبدأ الدراسة فيه في العام الجامعي        
، ويتكـون مبنـى الكليـة     المنطقة المجاورة لكلية الصيدلةمبنيين جديدين في 

تنظيمـي  ويوضح الشكل الآتي الهيكل ال     . )١(الرئيسي من ثلاثة مباني فرعية    
 :المنصورة لكلية التربية ب

                                                            
ــت    )١( ــى الإنترنـــ ــورة علـــ ــة المنصـــ ــع جامعـــ         :موقـــ

http://www.mans.edu.eg/general/arabic    
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نجد أن مشكلة البطالة تعاني منها محافظة الدقهلية مثلها مثـل بقيـة             
 وإنمامحافظة واحدة   محافظات مصر وان مشكلة البطالة ليست علي مستوي         

  فئـة   أكثـر هي مشكلة عامة تعانى منها مصر وعلـي وجـه الخصـوص             
 بلغ عدد المتعطلين عن العمل من جملـة        حيث لوحظ أنه قد      وهي فئة الشباب  

مـن إجمـالى    % ٣٢ بنسـبة    ٣١٦١٨المؤهلات العليا بمحافظـة الدقهليـة       
لقوى العاملـة   محافظة وذلك طبقا للمسجلين بمكاتب ا     الالمتعطلين عن العمل ب   

 .)١(م١٥/٨/٢٠١١حتى 

 :وفيما يلي بعض جوانب البطالة بمحافظة الدقهلية

@c–@òí‹àÈÛa@pb÷ÐÛa@ky@µÜİÈn¾a@ÉíŒìm@Z@

من أعـداد   % ٤٢م فإن   ٢٠١١حيث وفقاً لمسح قوة العمل عن عام        
 سنة لأنه في الغالب يكون      ٢٤ -٢٠المتعطلين ينتمون إلى الفئة العمرية من       

مين والمتخرجين من الجامعة والذي يصعب حصـولهم علـى          من فئة المتعل  
بر نسبة كبيرة لحد ما، أما الفئة العمرية الثانية         تعمل وقت تخرجهم ولكنها تع    

 ٢٩ – ٢٥(والتي لها نسبة أقل من أعداد المتعطلين وهى الفئة العمرية مـن             
وتمثـل فقـط    )  سنة ٣٩-٣٠(، ويليها الفئة العمرية من      %٢٣بحوالي  ) سنة
من إجمالي المتعطلين ، ويعنى هذا أن غالبية المتعطلين من الشـباب            % ١٦

 . )٢(وذلك على مستوى محافظة الدقهلية موضع دراسة البحث الحالي

                                                            
والصادرة مـن مديريـة    يوضح نسبة المعينين بمحافظة الدقهلية      ) ٧(أنظر ملحق    )٢(،  ) ١(

 .م٢٠١١ لعام القوي العاملة والهجرة بمحافظة الدقهلية
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 )٢٣(جدول 
 طبقاً لفئات السن والنوع بمحافظة الدقهلية )  سنة فأكثر١٥(ن يتقدير المتعطل

 )م٢٠١١النتائج السنوية المجمعة لعام (

 الإجمالي -٦٠ -٥٠ -٤٠ -٣٠ -٢٥ -٢٠ -١٥ النوع

 ١١١٨ ٠ ٢١ ١٠١ ١٥٧ ٢٠٧ ٥١٤ ١١٨ ذكور

 ١٢٠٣ ٠ ٠ ١٠٣ ٢١٦ ٣٣٧ ٤٥٩ ٨٨ إناث

 ٢٣٢١ ٠ ٢١ ٢٠٤ ٣٧٣ ٥٤٤ ٩٧٣ ٢٠٦ جملة

ية
هل

دق
 ال

ظة
حاف

م
 % ١٠٠ ٠ ١ ٩ ١٦ ٢٣ ٤٢ ٩ 

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعـة لبحـث          : المصدر  
 .٢٢٤،٢٣١، ص )محافظة الدقهليـة  على مستوى   ( م  ٢٠١١القوى العاملة لعام    

 )]٨(أنظر ملحق [

@l–ÜİÈn¾a@ÉíŒìm@µòîàîÜÈnÛa@òÛb¨a@ky@Z@

وذلك على مسـتوى محافظـة      (،   )٢٤(ويتضح من بيانات الجدول     
أن غالبية المتعطلين من حاملي الشهادات العليا الجامعيـة وفـوق           ) الدقهلية

م، وتلي هذه المجموعة    ٢٠١١عام  % ٣٩حيث وصلت نسبتهم إلى     الجامعية،  
م، أما  ٢٠١١عام  % ٣٧حيث يمثلون   )  المتوسطة تالشهادا(مجموعة حاملي   

بالنسبة للمستويات التعليمية الدنيا فيلاحظ انخفاض معدل البطالـة حيـث لا            
) يقـرأ ويكتـب   (بالنسبة للفئة   % ٤، و %٧يتجاوز معدل البطالة بين الأميين      

بالنسبة لأصحاب الشهادات أقل من المتوسطة وفقـاً لنتـائج عـام            % ٦,٥و
م، والصادرة من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء إصـدار          ٢٠١١
 .)١(م٢٠١٢أبريل 

                                                            
م ٢٠١١يوضح النشرة السنوية المجمعة لبحث القوي العاملـة لعـام           ) ٨(أنظر ملحق    )١(

 .م٢٠١٢والصادر من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، إصدار أبريل 
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 )٢٤(جدول 
 بمحافظة الدقهليةللحالة التعليمية ن طبقاً ي المتعطلوزيعت

 )م٢٠١١النتائج السنوية المجمعة لعام (

 أمي النوع 
أ يقر

 ويكتب

 مؤهل أقل

من 

 المتوسط

مؤهل 

متوسط 

 فني

مؤهل فوق 

المتوسط وأقل 

 من الجامعي

مؤهل جامعي 

ومؤهل فوق 

 الجامعي

 الإجمالي

 ١٠٩٠ ٢٨٣ ٥٣ ٤٠٢ ١٢٨ ٧٨ ١٤٦ ذكور

 ١١٧٠ ٦٠٠ ٩٣ ٤٤٢ ١٧ ٤ ١٤ إناث

 ٢٢٦٠ ٨٨٣ ١٤٦ ٨٤٤ ١٤٥ ٨٢ ١٦٠ جملة

ية
هل

دق
 ال

ظة
حاف

م
 % ١٠٠ ٣٩ ٦,٥ ٣٧ ٦,٥ ٤ ٧ 

x–ÜİÈn¾a@ÉíŒìm@µÑí‹Ûaë@‹›¨a@µi@Z@

م إلى أن معدل البطالـة فـي        ٢٠١١حيث أشارت بيانات تعداد عام      
وذلـك  (في الريـف   % ١١، بينما لا يزيد هذا المعدل عن        %٢١الحضر بلغ   

فأكدت بيانات  ) على مستوى الجمهورية  (، أما   )على مستوى محافظة الدقهلية   
 معدل البطالـة    ئة العامة والإحصاء أن   مسح قوة العمل للجهاز المركزي للتعب     

في الريف مما يوضـح أن نسـبة        % ٦,٧، بينما يبلغ    %١٣في الحضر يبلغ    
البطالة مرتفعة بالحضر عن الريف وذلك لأن الأفراد بالريف في الغالب مـا             
يساعد أهله بالزراعة أو بمجالات أخرى مرتبطة بالريف عن الحضـر فـي             

 .م٢٠١١الغالب وهذا الحصر كان لعام 
وهكذا يمكن تلخيص أهم الخصائص التي تميز المتعطلين عن العمل          

 :م فيما يلي٢٠٠٩/٢٠١٠ خلال العام محافظة الدقهليةفي 

 ترتفع معدلات البطالة بين الداخلين الجدد فى سوق العمل كما أن            –١
، ) تعليم متوسط وجـامعي   (المتعطلين في غالبيتهم من المتعلمين      
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تبطة بالشباب بشكل كبير وبـين فئـة        أي أن مشكلة البطالة مر    
 .)ببطالة المتعلمين( وجد ما يسمى المتعلمين أي ت

 .لة في الحضر بنسبة أعلى من الريف تنتشر البطا–٢

 . )٢( معدل البطالة بين الإناث يبلغ ضعف معدل بطالة الذكور–٣

كما أن معدل البطالة بين النساء في الريف أكبر من الحضر، إذ يبلغ             
في الحضر وبينما   % ٤٤ة الشهادات المتوسطة في الريف مقابل       لحمل% ٥٩

تكون هذه النسبة العكس بالنسبة لحملة المؤهلات الجامعية حيث يبلغ معـدل            
من حملة المؤهلات العالية بينمـا فـي        % ٤٠البطالة بين النساء في الحضر      

أيضاً من حملة المؤهلات العالية والجامعية ومـا        % ٢٤,٢الريف تصل إلى    
دها، هذا في حين يتقارب معدل البطالة بين الرجال في الريف مع مثيله في              بع

مما يوضح أن البطالـة التـي       ) وذلك على مستوى محافظة الدقهلية    (الحضر  
وخصوصاً بين فئة الشباب وخريجـي      منتشرة   الدقهلية  تعانى منها محافظة    

لبطالـة  انسبة   عن   "٨"ملحق  أنظر  (. )١(التعليم الجامعي على وجه الخصوص    
    .))٢(م٢٠١١ إصدار عام بمصر

@paõa‹ugïãa‡î¾a@szjÛaZ  

 واقـع وحجـم    ل الوصول الميداني هو    بحثنجد أن الهدف الرئيسي لل    
البطالة بين خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة كنموذج لإحدي مخرجات          
التعليم الجامعي وأسباب تلك البطالة وكيفية الحد منها وذلك من خـلال أراء             

                                                            
تقرير التنمية البشرية فـي     : "د التخطيط القومي  مم المتحدة ومعه  البرنامج الإنمائي للأ   )١(

 .٣٨، ص"م٢٠١٠مصر عام 
، إصـدار أبريـل     المركزي للتعبئة العامة والإحصـاء    خر إصدار صادر عن الجهاز      أ )٢(

 ").٨"أنظر ملحق  (،م٢٠١٢
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الأفراد المتخرجين من كلية التربية بجامعة المنصورة، وأيضاً مـن خـلال            
 .المقابلة الشخصية معهم ونموذج الاستبانة الذي تم تصميمه لهذا الغرض

 : تسعي إلي تحقيق الأهداف التاليةالبحث الميدانيولذلك فإن 

واقع خريجي كلية التربية بعـد التخـرج وطبيعـة          التعرف على    .١
 . شغلونهاالوظائف التي ي

حجم البطالة بين خريجي كليات التربية بحيث يمكن        التعرف على    .٢
تعميم نتائجها علي مستوي كليات التربية لأنها مشـكلة جماعيـة           

 .ويشترك فيها معظم خريجي كليات التربية

 أسباب عدم عمـل هـؤلاء الخـريجين بعـد تخـرجهم            التعرف   .٣
 .من كلية التربية

الآراء والتي من خلالها يمكـن      التوصل إلي عدد من المقترحات و      .٤
 البطالة بين خريجي كليات التربية وذلـك        مشكلة وأزمة الحد من   

 .من وجهة نظر هؤلاء الخريجين ونتائج الدراسة الميدانية

 فقد سار الباحث في هذه      البحث الميداني الحالي  وتحقيقاً للهدف من    

  :التاليةالدراسة وفقا للخطوات 

 .بحثمنهج ال -

 .بحثمجتمع ال -

 .بحثعينة ال -

 .بحثأدوات ال -

 .داةلأصدق ا -

 .الأداةثبات  -
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 . البحث الميدانيإجراءات تطبيق  -

 .المعالجة الإحصائية -

 .البحث الميدانينتائج  -

 :وسيتناولهم الباحث بشئ من التفصيل كالآتي

�Z− א��& ���b��: 

بناء علي مشكلة الدراسة، وبعد الإطلاع علي الدراسـات السـابقة،           
مناهج البحثية، حدد الباحث المنهج الملائـم للدراسـة         ومراجعة العديد من ال   

الحالية وهو المنهج الوصفي التتابعي حيث يعتبر أفضل المناهج المسـتخدمة           
حيث يعتمد علي   ) "م٢٠٠٤" (عبيدات وآخرون "كما يقول   في الدراسة الحالية    

دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصـفاً دقيقـاً              
بر عنها تعبيراً كيفياً أو تعبيراً كمياً، هذا بالإضافة إلي المنهج الوصـفي             ويع

خلال فترة معينة ومحاولة التعرف علـي       التتابعي يهدف لتتبع ظاهرة معينة      
 أحيانـاً  "، كما يعـرف المـنهج الوصـفي التتبعـي           "التغيرات الحادثة عليها  

ي في دراسته للنمو    ، فيبدأ من الحاضر إلي الماض      بمنهج الرجوع إلي الوراء   
، وهـذا مـا      )١("لدي بعض الأفراد وتتبع ظروفهم وواقعهم خلال فترة معينة        

تحاول الدراسة الحالية أن تجيب عليه من خلال تتبع فئة معينة من خريجـي              
كليات التربية خلال فترة معينة على مدار خمس سنوات من أجـل التعـرف              

بطالة بينهم ونوعية الوظـائف     علي طبيعة عملهم بعد التخرج ومعرفة نسبة ال       
 . التي يشغلونها

                                                            
 عمـان،   –، دار أسامة للنشر والتوزيـع، الأردن        "مناهج البحث العلمي  : "عزيز داود ) ١(

  .٢٤م، ص٢٠٠٦
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 :�������b-�א� −_�

 من جميع خريجي كلية التربية بجامعـة        بحث الحالي يتكون مجتمع ال  
) ١٦٨١٧(والبالغ عددهم   ) م٢٠١٠م إلي   ٢٠٠٥(المنصورة خلال الفترة من     

 وهي الفترة والتي لم تعلن خلالها وزارة التربية والتعليم عن           خريج وخريجة 
ئف أو حاجتها لمعلمين للتدريس بالمدارس التابعة لـوزارة التربيـة           أي وظا 
 وفقـاً للإحصـائيات الرسـمية        وهذه البيانات الخاصة بـالخريجين     ،والتعليم

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصـاء خـلال السـنوات          الصادرة من   
 جامعـة   –كليـة التربيـة      ، وكذلك طبقاً لإحصائية      )١(الخمس السابق ذكرهم  

والتي حصل عليها الباحث من شئون الخـريجين بكليـة التربيـة            المنصورة  
يوضح توزيع مجتمع الدراسـة طبقـاً       ) ٢٥(، والجدول    )٢(جامعة المنصورة 
 :  والنوعلسنوات التخرج

                                                            
يوضح البيانات الإحصائية الصادرة من الجهاز المركزي للتعبئة        ) ٤(أنظر ملحق رقم    ) ١(

 .العامة والإحصاء بخصوص أعداد خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة
يوضح بعض البيانات الخاصـة بعنـاوين وأمـاكن الخـريجين           ) ٦(أنظر ملحق رقم    ) ٢(

 .المتخرجين من كلية التربية جامعة المنصورة
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 )٢٥(جدول 
 يبين توزيع مجتمع الدراسة طبقاً لسنة التخرج والنوع

 أعداد الخريجين
 سنة التخرج

 إجمالي إناث ذكور
 النسبة

 %١٦ ٢٧٣١ ٢٢٠٥ ٥٢٦ م٢٠٠٥العام الجامعي 

 %١٥ ٢٥٧٣ ٢٠٤٦ ٥٢٧ م٢٠٠٦العام الجامعي 

 %٢٠ ٣٢٧٢ ٢٦٤٦ ٦٢٦ م٢٠٠٧العام الجامعي 

 %١٩ ٣١٣٦ ٢٦٢١ ٥١٥ م٢٠٠٨العام الجامعي 

 %١٧ ٢٨٧٢ ٢٣٧٩ ٤٩٣ م٢٠٠٩العام الجامعي 

 %١٣ ٢٢٣٣ ١٩٠١ ٣٣٢ م٢٠١٠العام الجامعي 

 %١٠٠ ١٦٨١٧ ١٣٧٩٨ ٣٠١٩ الإجمالي

يوضح البيانات الإحصائية الصادرة من الجهاز المركـزي        ) ٤(أنظر ملحق رقم    
للتعبئة العامة والإحصاء بخصوص أعداد خريجي كلية التربية بجامعة المنصـورة علـي             

 .م٢٠١٠م إلي ٢٠٠٥مدار خمس سنوات من 

�c− א������b��: 

مـع الأصـلي    أنه من الصعب أن يتم تطبيق الدراسة علي المجت        نجد  
للدراسة ولهذا فالأفضل أن يتم اختيار عينة ممثلة لذلك المجتمـع بالطريقـة             
العشوائية وبحيث تمثله تمثيلاً جيداً للمجتمع حتى بعد أن يتم التوصل للنتـائج       
من خلال تلك العينة العشوائية بحيث يمكن بعد ذلك تعميم النتائج علي بقيـة              

ليه في جميع الخصـائص والأبعـاد ولا        الذي تنتمي إ  أفراد المجتمع الأصلي    
 ث لكل وحدة مـن وحـدات الأصـل الكلـى          يحدث ذلك إلا إذا أعطى الباح     
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موضوع البحث فرصة متساوية في أن يقع عليها الاختيار لتكون ضمن عينة            
@. )١(البحث دون أي تحيز من الباحث

وبناء علي ما سبق فإن الباحث حرص عند اختياره للعينة أن تكـون             
الأصلي وبحيث يمكن تعميم نتائجها بعد ذلك، وقـد حـرص           للمجتمع  ممثلة  

الباحث عند اختيار العينة العشوائية من خريجي كلية التربيـة بالمنصـورة            
بزيادة عددها وحجمها وذلك لإمكانية حدوث هدر في العينـة لأنـه سـوف              
يجري معهم مقابلات شخصية وبالتالي ممكن أن يجد بعض أفراد العينة قـد             

للخارج في احتمال أن لم يجد وظيفة بمصر أو أن تكون الخريجة الذي             سافر  
يحصل علي عنوان إقامتها تكون قد تغير بفعل زواجها وانتقلت لمكان الزوج            
وخصوصاً أن أغلبية حجم العينة كانت معظمها من الإناث ولهذا فقد حرص            

 ـ             اث الباحث علي كبر حجم العينة وراعي فيها التفاوت بـين الـذكور والإن
وبحيث تكون ممثلة جيداً للمجتمع، ونجـد أن الباحـث قـد اختـار ثـلاث                

الرياضـيات، والعلـوم    (تخصصات علمية بالكليـة وشـملت تخصصـات         
، وكذلك ثلاث تخصصات    )البيولوجية والجيولوجية وشعبة الكيمياء والفيزياء    

 وقـد   )واللغة الفرنسـية  اللغة العربية، الجغرافيا،    (أدبية وشملت تخصصات    
ي البحث العشوائية واختيار التخصصات ذات الأعداد الكبيـرة كاللغـة           راع

العربية والتخصصات ذات الأعداد الصغيرة كالجغرافيا والرياضيات ليـري         
نوعية وحجم البطالة وهل هي منتشرة في أي من التخصصات أم في جميـع              
التخصصات بغض النظر عن حجم خريجيها، ونجد أنه بعد حصول الباحـث          

                                                            
مناهج البحث وطرق التحليل الإحصائي في العلـوم        : "فؤاد أبو حطب ، آمال صادق         )٢(

  .٨٠م ، ص ١٩٩٦ ، الأنجلو المصرية،  القاهرة ، ٢، ط" النفسية والتربوية
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 دراسته بصدور القرار من الجهاز المركـزي للتعبئـة          إجراءة علي   الموافق
رئيس الجهاز المركـزي للتعبئـة العامـة        )١(العامة والإحصاء وصدور قرار   

مفردة مـن   ) ١٥٠٠(والإحصاء بتحديد حجم العينة حيث حددها الجهاز بـ         
خريجي كلية التربية جامعة المنصورة خلال خمس سـنوات متتاليـة مـن             

 :، ويوضحها الجدول الآتي)م٢٠١٠م إلي ٢٠٠٥(
 )٢٦(جدول 

 يبين توزيع عينة المجتمع والتي تم تطبيق الدراسة عليها

سنة  أعداد العينة التي تم تطبيق الدراسة عليها من الخريجين

التخرج 

للعام 

 الجامعي
 إناث ذكور

إجمالي 

العينة قبل 

 الهدر 

 إناث ذكور

 إجمالي

بعد حدوث الفاقد العينة 

 ..)..، السفر للخارج(

النسبة 

للعينة 

بعد 

 الهدر

 %١٦ ١٤٨ ٩٦ ٥٢ ٢٥٩ ١٠٤ ١٥٥ م٢٠٠٥

 %١٥ ١٦١ ١٠١ ٦٠ ٢٠٢ ٩٨ ١٠٤ م٢٠٠٦

 %٢٠ ١٢٣ ٨٩ ٣٤ ٢٣٢ ١٠٨ ١٢٤ م٢٠٠٧

 %١٩ ١٤٦ ١٠٥ ٤١ ٢٦٩ ١١٣ ١٥٦ م٢٠٠٨

 %١٧ ١٦٧ ١١٢ ٥٥ ٢٨٠ ١٤٢ ١٣٨ م٢٠٠٩

 %١٣ ١٥٧ ٩٤ ٦٣ ٢٥٨ ١٣١ ١٢٧ م٢٠١٠

 %١٠٠ ٩٠٢ ٥٩٧ ٣٠٥ ١٥٠٠ ٦٩٦ ٨٠٤ الإجمالي

                                                            
يوضح القرار الصادر من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء         ) ٣(أنظر ملحق   ) ١(

 خريجي كلية التربية بجامعـة المنصـورة وحجـم          بشأن تطبيق الدراسة الميدانية علي    
 .مفردات العينة المراد تطبيق الدراسة المقترحة عليهم
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�f− א`�א�fZb����:�

 :استخدم الباحث الأدوات التالية

 : المقابلة الشخصية– ١

 مقابلة شخصية مع    إجراءحيث اعتمد الباحث في أداته الأساسية علي        
عينة عشوائية من خريجي وخريجات كلية التربية بجامعة المنصورة بهـدف           

 عملهم بعد التخرج ونوعيـة      التعرف من خلال مقابلتهم علي واقعهم وطبيعة      
الوظائف التي شغلوها ورأيهم في البطالة وسبل الحد منها وكل هذا لا يمكـن     

 .الحصول عليه إلا من خلال مقابلة الباحث الشخصية لعينة البحث

ونجد أن المقابلة تعرف علي أنها محادثة موجهـة ليسـت لمجـرد             
مع أفراد، بهدف حصوله    الرغبة في المحادثة ذاتها يقوم بها فرد مع آخر أو           

 بها فـي    للاستعانةعلي أنواع من المعلومات لاستخدامها في بحث علمي أو          
عملية التوجيه والتشخيص والعلاج، كمـا تعـرف علـي أنهـا أداة لجمـع               
المعلومات التي تمكن الباحث من الإجابة عن تساؤلات البحـث أو اختبـار             

اً لوجه بغـرض طـرح      فروضه، وتعتمد علي مقابلة الباحث للمستجيب وجه      
 .)١(ستبياناً شفوياًاوتعتبر المقابلة .  للإجابة عنهاعدد من الأسئلة

 : الاستبانة –٢

نجد أن الباحث قد استخدم الاستبانة كأحـد الأدوات لهـذه الدراسـة              
 الثالث، وبهدف تقنين المقابلة وتحديـد       والسؤالللإجابة عن التساؤل الرئيسي     
ة وبحيث يسهل تحليليها إحصائياً، حيث تعتبـر        استجابات أفراد عينة الدراس   

الاستبانة من بين أكثر أدوات جمع البيانات استخداماً للحصول علي معلومات           
                                                            

، عمان  "مدخل إلي مناهج البحث في التربية وعلم النفس       : "محمد خليل عباس وآخرون   ) ١(
  .٢٥٠م، ص٢٠١٢ الأردن، –دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان 
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وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين، فضلاً عن أنها وسيلة ميسـرة لجمـع             
 علي الرغم مـن كبـر       -هذا بالإضافة إلي أن الباحث       .)١("البيانات اللازمة 

 حرص أثناء إعطاء الاسـتبانة للمفحوصـين علـي مقـابلتهم         -حجم العينة   
شخصياً وعدم تركهم يجاوبون على الاستبانة بمفردهم وإنما كـان حريصـاً            
علي الاستماع إليهم أثناء المقابلة وهم يجيبون علي أسئلة الاستبانة لتوضـيح            
أسئلة الاستبانة وبحيث يكشف الباحث لأي غمـوض بمفـردات الاسـتبانة            

الأساسي من الاستبانة هو التعرف علي طبيعة عملهم بعد التخـرج           والهدف  
ومدي حجم البطالة بينهم ونوعية الوظائف التي يشغلونها وهل هي في مجال            
تخصصهم أم في مجالات بعيده عن تخصصاتهم، وما هي أرائهم للحد مـن             

 .ظاهرة البطالة المنتشرة بين خريجي كليات التربية
aë†c@õbäië@áîà—m@paìİ‚òaŠ‡Ûa@pZ@

 : "الاستبانة"خطوات بناء الأداة  -أ 

 : اعتمد الباحث في بناء وتصميم هذه الأداة على ما يلي

 .أهداف الدراسة الميدانية  -١
مسح معظم الدراسات السابقة ومراجعة الأدبيات التربوية ذات الصلة          -٢

وقوف على نتـائج    بالموضوع لتعميق خلفية الباحث بهذه القضية وال      
 .الدراسات السابقة

جال التعليم وخصوصـاً ذوى      ر  المقابلات الشخصية مع    بعض عمل -٣
وأعضـاء   وبوزارة القوي العاملة والهجـرة       التعليمالخبرة بالتربية و  

والخبـراء  بكليات التربية ومعهد الدراسات التربويـة       هيئة التدريس   

                                                            
  .٢٣٨جع سابق، صمر: محمد خليل عباس وآخرون) ١(
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 ت ركز البحوث التربويـة حـول طبيعـة عمـل خريجـي كليـا           بم
 .التربية بعد التخرج

العديد من الدراسات والنشرات الدوريـة الصـادرة مـن الجهـاز             -٤
المركزي للتعبئة العامة والإحصاء حول نسب البطالة وعدد الأفـراد          

 .الذين يشتغلون بالدولة من خريجي التعليم الجامعي

 .الإطار النظري ومفاهيم الدراسة  -٥

 والاستفادة مـن مفرداتهـا    ستبانات المماثلة الإطلاع على عدد من الا     -٦
 .وبعض توجيهاتها للمجيبين على أسئلتها 

وخصوصاً أنه من أحد خريجـي   الشخصية خبرته إلى الباحث استند -٧
كليات التربية والمتعطلين عن العمل ولم يلتحق بأي وظيفة مناسـبة           

 .في مجال التدريس من بعد التخرج

 الاسـتبانة  محاور دتحدي في الباحث أمام كبيرة آفاقًا فتح سبق ما كل

 . خريجي كليات التربية بعد التخرجتواجه التي والصعوبات المشكلات لتحديد
 ":الاستبانة"وصف الأداة  -ب 

 ضـوء  في الاستبانة تقيسها التي الخاصة الأبعاد بتحديد الباحث قام

 الفقـرات  صياغة تمت الدراسة أسئلة وبحسب أجله من وضعت الذي الهدف

 المحكمـين  وآراء التربـوي  الأدب على بناء الأبعاد تلك من بعد بكل الخاصة
أمكن للباحث صـياغة أداة  ، حيث حدة على بعد لكل وذلك الميدان في الخبراء
  :وفيما يلي وصف موجز لهذه الأداة ، ة في صورتها المبدئيةالدراس

: في صورتها المبدئية مكونة من جزئين     ستبانة  ا  الباحث صممحيث  
ضمن معلومات عامة يتضمن الاسم والعمـر والنـوع         الجزء الأول والذي يت   

والوظيفة التي يشغلها الخريج سواء كانت في مهنة التدريس أم لا، بالإضافة            
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إلي الجزء الثاني الخاص بمحاور الاستبانة وهي مكونة من أربعـة محـاور             
 . خريجي وخريجات كلية التربية بالمنصورةقدمت إلى و

 : لاستبانة بالخطوات التالية ونجد أنه قد مرت عملية إعداد ا

 على أدبيات البحث في مجال البطالـة        بالإطلاع  الباحث قامحيث  
عامة وأسبابها وآثارها وطرق علاجها وتجارب بعض الدول للتغلب عليها ،           

، التي تناولت البطالة بين خريجي كليـات التربيـة        السابقة  وكذلك الدراسات   
لباحث مع العديد من أسـاتذة التربيـة        بالإضافة إلي المقابلات التي أجراها ا     

بكلية التربية بجامعة المنصورة ودمياط وأيضا أساتذة التربية بجامعة عـين           
شمس وطنطا ومعهد الدراسات التربوية والمركز القومي للبحـوث وكـذلك           
بعض الأفراد واللذين يعملون بمديرية القوى العاملة والهجرة وأيضاً بعـض           

مديرية التربية والتعليم بالمنصورة والحاصلين علـي       الأفراد اللذين يعملون ب   
الدكتوراه في التربية وكل ذلك بهدف إلمام الباحث بمحاور الاستبانة وجعلها           

 .مناسبة مع أهداف الدراسة

أربعـة  الاستبانة في صورتها الأولية مكونة مـن        الباحث  وضع  وقد  
 : وهممحاور رئيسية

ين خريجي كليـة التربيـة      أسباب انتشار البطالة ب   : المحور الأول  -
 .ويتضمن ثماني عبارات  بالإضافة لسؤال مفتوح الإجابة

أثار وانعكاسات البطالة علي خريجي كلية التربية       : المحور الثاني  -
 . عبارات وأيضاً مع سؤال مفتوح الإجابةعشرةوتتضمن 

 خريجي كليـة    نوعية الأعمال المؤقتة التي يشغلها    : المحور الثالث  -
 .ة مع سؤال مفتوحأحد عشر عبار يتضمنولتخرج التربية بعد ا

 كيفية مواجهة مشكلة البطالة بين خريجي كليـات         :المحور الرابع  -
 . بالإضافة لسؤال مفتوح عباراتيتضمن ثمانيةوالتربية 
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ثم عرض الباحث الاستبانة علي السادة الأساتذة المشرفين لتنقيحهـا          
ساتذة المشرفين ثم بعد ذلـك تـم        وتعديلها وتم بالفعل تعديلها وتنقيحها مع الأ      

 للتحقق من مدي مناسبة محاورهـا       )١(عرضها علي السادة الأساتذة المحكمين    
 لموضوع وهدف الدراسة وكذلك التأكـد مـن سـلامة وصـياغة بنودهـا              

، وتمـت   ثم تم تجميع آراء السـادة المحكمـين        وعباراتها وسلامة صياغتها  
ووضعت الاستبانة  لتعديل المناسب    ا جراءإمناقشتها مع السادة المشرفين وتم      

 .)٢(في صورتها النهائية
 :  صدق الأداة -ج 

مـن  ) ١٩٦م، ص٢٠٠٤( وآخرون عبيدات كما ذكر    الاستبانةصدق  
الشروط الضرورية التي ينبغي توافرها في الأداة التي تعتمدها الدراسة، أداة           

،  البحث تكون صادقة إذا كان بمقدورها أن تقيس فعلاً ما وضـعت لقياسـه             
وإذا وافق الخبراء التربويين علي أن الأداة ملائمة لما وضعت من أجله فإنه             

 . علي حكمهم وهذا ما يعرف بصدق المحكمينالاعتماديمكن 

 من إعداد الأداة وبناء فقراتها، قـام الباحـث          الانتهاءنه عند   أونجد  
ذة المشرفين علي الدراسة والتي أوصت سـيادتها        تبعرضها علي السادة الأسا   

بإجراء بعض التعديلات علي فقراتها، ثم قام بعد ذلك بعرضها في صـورتها             
 والخبرة من السادة    الاختصاصالأولية علي مجموعة من المحكمين من ذوي        

أعضاء هيئة التدريس ببعض كليات التربية والمراكز البحثيـة المتخصصـة           
ة التربيـة    جامعة المنصورة، وكلية التربية بدمياط، وكلي      -مثل كلية التربية    

بطنطا، وكلية التربية بالزقازيق، ومعهد الدراسات التربوية بجامعة القـاهرة،          

                                                            
 .يوضح قائمة بأسماء السادة الأساتذة المحكمين للإستبانة) ١(انظر ملحق ) ١(
 . في صورتها النهائية بعد التعديلالاستبانةيوضح ) ٢(أنظر ملحق  )٢(
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ثلاثـة  والمركز القومي للبحوث والتنمية بالقاهرة، وبلـغ عـدد المحكمـين            
 .)١( محكماًوعشرون

وبدأت الأداة بخطاب موجه إلي السادة الأساتذة المحكمـين يوضـح           
ؤلاتها وطلب من المحكمين إبداء آرائهم      مشكلة الدراسة وأهداف الدراسة وتسا    

وملاحظاتهم حول فقرات الأداة وذلك من حيث مدي ارتباط كل فقـرة مـن              
فقراتها بالمحور الذي تقيسه، وكذلك مدي وضوح كل فقرة وسلامة صياغتها           

 لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجلـه، واقتـراح طـرق     وملاءمتهااللغوية  
ة أو إعادة الصياغة أو غير مـا ورد ممـا           تعديلها وذلك بالحذف أو الإضاف    

يرونه مناسباً، وبعد رجوع النسخ المحكمة للباحث تم تعديل بعـض فقـرات             
الأداة في ضوء أراء المحكمين وملاحظاتهم وحذف أو إضافة بعض الفقرات           

عبارة ) ٤١(أو إعادة ترتيب بعضها ليصبح عدد العبارات في أدوات الدراسة           
 .)٢٧(موضح في جدول كما هو ) ٤٨(بدلاً من 

 )٢٧(جدول 
  قبل وبعد التحكيمالاستبانةيوضح بنود 

قبل  الاستبانة

 التحكيم

بعد 

التحكيم

 ٤ ٧ معلومات عامة: الجزء الأول

 ٣٧ ٤١ عبارات الأداة : الجزء الثاني

 ٨ ١٠ أسباب انتشار البطالة بين خريجي كلية التربية: المحور الأول

 ١٠ ١١ كاسات البطالة علي خريجي كلية التربيةآثار وانع: المحور الثاني

 ١١ ١٠ نوعية الأعمال المؤقتة لخريجي كلية التربية: المحور الثالث

 ٨ ١٠  التربيةخريجي كليةكيفية التصدي لمشكلة البطالة بين : المحور الرابع

                                                            
 .يوضح قائمة بأسماء السادة الأساتذة المحكمين للإستبانة) ١(انظر ملحق ) ١(
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 : ثبات الأداة -د 

يعطـي  : "بأنـه   ) م٢٠٠٣(ثبات الأداة كما يري عبيدات وآخـرون        
،  " نفس النتائج إذا ما أعيد علي نفس الأفراد وفي نفـس الظـروف             المقياس

 :ولكي يتم التأكد من ثبات الأداة قام الباحث باستخدام الطرق التالية

 :حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ -

لأداة الدراسة، ووجـد    ) معامل ألفا كرونباخ  (تم حساب معامل الثبات     
وللمحـور الثـاني    ) ٠,٩٤( الأول   أن معامل ألفا كرونباخ بالنسبة للمحـور      

وللمقياس الكلـي   ) ٠,٩٣(وللمحور الرابع   ) ٠,٩٢(، وللمحور الثالث    )٠,٩٥(
 . وهذه القيم مرتفعة جداً وتدل علي ثبات الاستبانة) ٠,٩٤(

 )٢٨(جدول 

 يوضح محاور الاستبانة وقيم معامل ألف كرونباخ لها

 اورـــــالمح
قيمة ألفا 

 كرونباخ

 ٠,٩٤ أسباب انتشار البطالة بين خريجي كلية التربية: المحور الأول

 ٠,٩٥ آثار وإنعكاسات البطالة علي خريجي كلية التربية: المحور الثاني

 ٠,٩٢ نوعية الأعمال المؤقتة لخريجي كلية التربية: المحور الثالث

 ٠,٩٣ كيفية التصدي لمشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية: المحور الرابع

 ٠,٩٤ ياس الكليالمق

ومن الجدول السابق يتضح لنا أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عاليـة            
 . علي النتائج والوثوق بهاالاعتمادمن الثبات وبالتالي يمكن 
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 : إجراءات تطبيق الدراسة -هـ

 دراسـته   جـراء إحيث حصل الباحث علي الموافقة علي البدء فـي          
من الأستاذة الدكتورة وكيلـة     ة من خلال الحصول علي جواب موجه        الميداني

معهد الدراسات التربوية للدراسات العليا وموجه لرئيس الجهـاز المركـزي           
للتعبئة العامة والإحصاء بشأن إعطائي إذن بالموافقة علي تطبيـق دراسـتي            
الميدانية علي العينة المشار إليها من خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة           

  رقـم    )١(وبالفعل صدر قرار رئـيس الجهـاز      موضوع العينة ومحل البحث     
م بشأن إعطائي أذن بالموافقة لتطبيق الدراسـة علـي          ٢٠١٢لسنة  ) ١١٠٣(

عينة البحث المختارة وقد تم بالفعل إعطائي القرار حيث استلم الباحث القرار            
بعد أسبوع من تسليمهم الخطاب الصادر من المعهد وصـادر فيـه خطـاب              

ة المنصورة لتطبيق الدراسـة والسـماح للباحـث         موجه لكلية التربية بجامع   
، وبعـد أن    )  مفـردة  ١٥٠٠(بتطبيق الدراسة وحددت فيه حجم العينة بــ         

حصل الباحث علي الخطاب وبعد طول معاناة علي صدور الخطاب وموافقة           
الجهات الأمنية توجه الباحث بقرار رئيس الجهاز إلي عميد كليـة التربيـة             

ائي البيانات الخاصة بخريجـي كليـة التربيـة         بجامعة المنصورة بشأن إعط   
فوجهني العميد لشئون الخريجين بشأن حصول الباحث علي بيانات وعناوين          
وتليفونات المفحوصين وتوجه الباحث لمديرة إدارة شئون الخريجين والـذي          
رفضت في بداية الأمر إعطائي البيانات الشخصية الخاصة بعينـة البحـث            

ية لا يصح أن تعطيها لي فعرفها الباحث وأعطاها         وتعللت بأنها أسرار شخص   
نسخة مصورة من قرار رئيس الجهاز المركزي للتعبئة العامـة والإحصـاء            

                                                            
لصادر من رئيس الجهاز المركـزي للتعبئـة العامـة          يوضح القرار ا  ) ٣(أنظر ملحق   ) ١(

والإحصاء للباحث بشأن تطبيق دراسته الميدانية علي عينة المتخرجين من كلية التربية            
 . بجامعة المنصورة
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مـن  ) ٥(ولكنها استمرت في تعللها والسبب في ذلك إنها تعللت بالمادة رقم            
القرار الصادر وأنه لابد من شرط موافقة مفردات العينـة واسـتمرت فـي              

فعرفهـا  ) الخـريجين (أكد من موافقة مفردات العينـة       رفضها بحجة كيف تت   
الباحث بأن شرط الموافقة هذا يعني أن الباحث أولا يتصل علـي الخـريج              
المراد مقابلته إذا وافق يجري الباحث معه المقابلة ويطبق دراسته وإن رفض            
لا يطبق دراسته علي الخريج أو الخريجة وقد ترددت مديرة شئون الخريجين            

 البيانات المطلوبة، وهنا لم يجد الباحث مفراً سوي اللجوء مـرة            في إعطائي 
 عبد السلام مصطفي  . د.أ/  عميد الكلية  ري لعميد الكلية وصراحة لم يتوان     أخ

عن مساعدتي كثيراً وخصوصاً لأنني كنت ابن من أبناء الكلية فوقف بجانبي            
 ساعدوني   وحقيقة محمد عطوة . د.هو ووكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب أ      

وحقيقة أشكرهم علي مساعدتهم لي حيث اتصلوا هاتفيا علي مـديرة شـئون             
الخريجين وكلموها لتيسير أموري ووافقت أخيراً علي إعطائي البيانات لكـن           

 وإنما تعطينا إياها علي مراحـل       - إمعانا في التعليل     –ليست في نفس اليوم     
دون نتـائج الـدور   لأنها تحججت بكثرة مشاغل شئون الخريجين وإنهم يرص       

 لأنني قد بدأت في تطبيق دراستي في شهر سبتمبر وهنا قد بـدأت              -الثاني  
 وقد صبر الباحث معها صبر الجبـال        -الكليات في رصد نتائج الدور الثاني       

حتى تمكن أخيراً من الحصول علي عناوين وأرقـام تليفونـات الخـريجين             
ليهم، وهنا لم تتوقف المشاق      المراد تطبيق الدراسة الميدانية ع     )١(والخريجات

البحثية بل بدأ الجانب الأكبر والأصعب منها وهو مقابلة مفردات عينة البحث            
وقد لاقي الباحث مشاق بحثية لا يمكن وصفها من خلال صعوبة مقابلة أفراد             
العينة وخصوصاً أن أعدادهم كثيرة ومتفرقة بشتي قري محافظة الدقهلية وقد           

                                                            
 يوضح بعـض بيانـات وعنـاوين وتليفونـات المفحوصـين مـن             ) ٦(أنظر ملحق   ) ١(

 . عينة الدراسة
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ن محافظة الدقهلية أغلبيتها قري ومراكز وبالتالي فقد        هدي الباحث إلي فكرة أ    
جمع الباحث أفراد العينة من كل قرية ويتصل عليهم ويطلب مقابلتهم بحيـث             
ينتهي من قرية حتى تمكن من مقابلة معظم المفحوصين ولكنه واجهته بعض            
الصعوبات في أن الكثير من عينة الشباب المتخرجين قد سافروا للخارج فبعد            

تعب الباحث في التوصل لعنوان الخريج ويصل لمنزله يفاجئ بأن أهـل            أن ي 
الخريج يقولون له أنه قد سافر للخارج وطبعاً في هذه الحالة يصعب مقابلتـه              
ولهذا حرص الباحث علي كبر حجم العينـة لهـذا السـبب وخصوصـاً أن               
الكثيرين من عينة الشباب قد سافروا للخارج ووصل عدد مـن لـم يـتمكن               

ث من مقابلتهم بعد مشاق سفر ومجهود كبير للوصول لمنـازلهم إلـي             الباح
خـريج، بينمـا الإنـاث      ) ٨٠٤(خريج قد سافر للخارج من إجمالي       ) ٤٨٠(

لم يستطع مقـابلتهن    استطاع الباحث أن يقابل معظمهن لكنه عدد قليل منهن          
لسبب أن بعضهن انتقلن لأماكن خارج محافظة الدقهلية لظـروف زواجهـن            

ات سافرن للخارج لرفقة الزوج ولكن حجم من سافرن منهن كـانوا            والأخري
قليلين للغاية، ونجد أنه بعد المشاق البحثية التي لا يمكن حصرها بالإضـافة             
للتكلفة المادية الكبيرة في الوصول لأماكن هـؤلاء المفحوصـين وتصـوير            

 ٤ من   ، وقد استغرقت تلك الدراسة أكثر     باستجاباتهمأوراق الاستبانة الخاصة    
م وانتهي الباحث منها في     ٢٠١٢حيث بدأت في شهر سبتمبر      ) أربعة شهور (

 .     م بعد طول معاناة كبيرة في تتبع هؤلاء الخريجين٢٠١٣بداية شهر يناير 

 :المعالجة الإحصائية -ز

  نتـائج  لتحليـل  الإحصـائية  الأسـاليب  بعـض  باستخدام الباحث قام
 :وهى الدراسة
مـن  م حساب التكرارات المقابلة لكل عبارة       حيث ت  : المئويѧة  النسѧب  )١

 –موافـق   (ختيـارات   اختيار علي حدة من الا    ستبانة لكل   عبارات الا 
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 ثم حساب النسب المئوية لاسـتجابات عينـة       )  غير موافق  –متردد  
 :)١(ستبانة من المعادلةالدراسة لكل مفردة من مفردات الا

 

 ١٠٠ ×        =النسبة المئوية 
 

 )٢( ):٢كا (لمطابقةا حسن مقياس) ٢(

 التكـرارات  علـى  تعتمد الدراسة هذه عن المنبثقة البيانات كانت لما
 لتحليل الإحصائية المقاييس أنسب من) ٢كا (مقياس كان لذا ، المئوية والنسب
 اسـتجابات  بـين  الفروق دلالة مدى لاختيار المقياس هذا استخدم وقد النتائج
  المسـتخدم  والقـانون  ، نةالاسـتبا  مفـردات  مـن  مفـردة  كـل  على عينة

  :هو) ٢كا (لحساب
  ٢)/ك -ك (مجـ=    ٢كا  

 /ك               

 المجموع علي=   مجـ      تدل  :حيث
 ) .التجريبي (الملاحظ التكرار=    ك                

  .الموقع التكرار=     /ك  
  .التكرار بين للفرق الحرجة النسبة هي=  ٢كا  

 من الجدولية بقيمتها المحسوبة قيمتها تقارن) ٢كا( قيمة حساب وبعد
 قـيم  عـن  الكشـف  عند الحرية درجات وتراعى الإحصائية الجداول كتاب

 أن وحيث) ١–الاختيارات عدد= (الدراسة هذه في الحرية ودرجات الجدولية
 .٢= ١-٣ الحرية درجة أن أي ، ٣ = الاختيارات عدد

                                                            
حصاء الوصفي والإستدلالي فـي العلـوم السـلوكية         الإ: " ممدوح عبد المنعم الكناني    )١(

  .٧م، ص٢٠٠٧، دار الفكر العربي، القاهرة، ٣، ط"والاجتماعية
، دار  الإحصاء التربوي والقيـاس النفسـي      :عبده فاروق السيد عثمان والهادي السيد       )٢(

 .٩٢ ص م،١٩٩٥المعارف، الإسكندرية، 

 عبارة لكل التكرارات مجموع

 سلبياً أو إيجابياً العبارة علي أجابت التي العينة أفراد عدد
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 لمعرفة) ٠,٠١ (دلالة ىمستو عند الحرية درجة الباحث ويستخدم
 للدراسة المنهجي الإطار عرض ويتم. )١(التكرارات بين الفروق دلالة مدى

 خلال من الميداني التطبيق لنتائج الإحصائية المعالجة مرحلة تأتى ثم الميدانية
 في بما الإحصائي التحليل عمليات عنها أسفرت التي والمعلومات البيانات

 الإحصائية المعالجة ليي وفيما النظرية الدراسة جبنتائ الاستعانة أيضاً ذلك
  . الميدانية الدراسة لاستبيانات

 .للثبات كرونباخ ألفا معامل) ٣(

                                                            
الإحصاء الوصفي والاستدلالي في    ائية ،   الجداول الإحص :  ممدوح عبد المنعم الكناني      )١(

 .٢٢، صم٢٠٠٢نشر للجامعات، القاهرة،  ، دار الالعلوم السلوكية والاجتماعية
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 : نتائج الدراسة الميدانية

 فيما يتعلق بتحليل الدراسة الميدانية الخاصة باستجابات أفراد العينـة         
، سـيوردها الباحـث     الكلية، ونتائج المقابلات الشخصية مع أفـراد العينـة        

 :بالتفصيل من خلال الآتي

حيـث   التربية كليات خريجي بين البطالة انتشار أسباب للتعرف علي 
تم حساب التكرارات المئوية والنسب المئوية، ومقياس حسن المطابقة ودلالة          

لة، ويتضح ذلك من نتـائج      قاً للدلا كل مفردة من مفردات المحور وترتيبها طب      
 :)٢٩ (الجدول

أسباب انتشار البطالة بين خريجي كلية التربيـة وعـدم اشـتغال            

كما هو موضـح    : معظمهم بمهنة التدريس بعد التخرج في السنوات الأخيرة       

 :التالي) ٢٩(بالجدول 
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 :نتائج التحليل الإحصائي -أ

 )٢٩ (جدول

  البطالة بين خريجي كلية التربيةانتشار أسباب يبين استجابات عينة الدراسة حول
 موافق غير أدري لا موافـق

 العبــــــارة م
 % ك % ك % ك

 الترتيب الدلالــة ٢كا

 ١ ٠,٠١عند دالة ١٠٥٢ %١ ٩ %٢ ٢٠ %٩٧ ٨٧٣ .التربية كليات خريجي تعيين سياسة عن الدولة تخلي ١

٢ 
 مـع  يتناسب لا بما التربية بكليات المقبولين أعداد زيادة

 .المطلوبة التخصصات
 ٤ ٠,٠١عند دالة ٧٩٢,٣ %٨ ٧٤ %٢ ٣ %٩٠ ٨١٣

 ٢ ٠,٠١عند دالة ٩٥٣,٢ %٠,٣ ٣ %٤,٧ ٤٠ %٩٥ ٨٥٩ .والعلوم الآداب كليات خريجي لبعض التدريس إسناد ٣

٤ 
 يزيـد  الحصص من بعدد المعلمين بتحميل المدارس قيام

 .جدد بمعلمين نةالاستعا يتم لا حتى الرسمي النصاب عن
 ٦ ٠,٠١عند دالة ٦٣٨,١ %٣ ٣١ %٢١ ١٨٧ %٧٦ ٦٨٤

 ٨ ٠,٠١عند دالة ٥٦٧,٣ %٣١ ٢٨٣ %٤ ٣٤ %٦٥ ٥٨٥ .التربية كليات لخريجي المدارس حاجة عدم ٥

٦ 
 لتسـتوعب  جديـدة  مـدارس  بإنشـاء  الدولـة  قيام عدم

 .التربية كليات من المتخرجين
 ٥ ٠,٠١عند دالة ٦٨٩,٢ %٥ ٤٧ %٧ ٦٢ %٨٨ ٧٩٣

 ٧ ٠,٠١عند دالة ٥٩٢,١ %١٨ ١٦٣ %١٢ ١٠٧ %٧٠ ٦٣٢ .العربية الدول في المعلمين عمل فرص تقلص ٧

 ٣ ٠,٠١ عند دالة ٨٤١,٢ %٢ ١٥ %٧ ٦٤ %٩١ ٨٢٣ .العمل وسوق التعليم سياسة بين القائم الخلل ٨

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

٢٠١
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من الجدول السابق يتضح أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد            
 وذلك في المفردات التالية، والتي تم ترتيبها من النسـب           ٠,٠١مستوي دلالة   

 :المئوية الأكثر قوة إلي الأقل قوة كالآتي

 عـن سياسـة تعيـين       الدولةتخلي  ( العبارة الأولي    :المفردة الأولي 

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة من        ) خريجي كليات التربية  
غيـر  % ١(،  )لا أدري % ٢(،  )موافـق %٩٧(خريجي كلية التربية كما يلي      

 المحسـوبة   ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      ١٠٥٢ ٢وكانت قيمة كا  ) موافق
 الجدولية وهذا ما وضحه أراء أفراد العينة من أن السـبب            ٢أكبر من قيمة كا   

الأساسي لعدم تعيين خريجي كلية التربية وهو تخلي الدولة عن سياسة تعيين            
وصاً بعد رفع التكليف من علي خريجـي كليـة          خريجي كلية التربية وخص   

م وهذا ما وضحه أراء أفراد العينة من خلال مقابلات          ١٩٩٧التربية منذ عام    
الباحث الشخصية لهم وخصوصاً أن الخريج أو الخريجة بعد تخرجه فـوراً            
يستلم تعيينه حتى أن بعض الطلاب والطالبات وهم بالثانوية العامة أيام وجود            

رون في ترشيحهم للكليات كلية التربية وذلك لأنهم كانوا علـي           التكليف يختا 
دراية بأنهم سيعينون ويشتغلون فور تخرجهم لكن الآن وبعد رفـع الدولـة             
سياسة التكليف أصبح خريجي كليات التربية يعانون مشكلة البطالة وفقاً لأراء           

 .أفراد العينة

لبعض خريجي كليات   إسناد التدريس   ( العبارة الثالثة    :المفردة الثانية 

ا يلي  حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كم       ) الآداب والعلوم 
 ٢وكانت قيمـة كـا    ) غير موافق % ٠,٣(،  )لا أدري % ٤,٧) (موافق%٩٥(

 ٢ المحسوبة أكبر مـن قيمـة كـا        ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      ٩٥٣,٢
 كليـة التربيـة والـذين    الجدولية وهذا طبقاً لأراء أفراد العينة من خريجـي  

أوضحوا بأن ضمن الأسباب القوية لبطالتهم وعدم اشتغالهم بوظيفة التدريس          
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بالمدارس الحكومية والخاصة أنه في الغالب مـا يسـتعين بخريجـي غيـر              
خريجي كليات التربية حتي أن الكثير من الخريجين عبروا من خلال مقابلـة             

 الدولة تنزل مسابقات للتعاقد مع      الباحث الشخصية عن استيائهم من أن أحيانا      
المعلمين ويكتب في شروط التقديم أن يكوني من خريجي كليات آداب وعلوم            

 ـ            ن يوهذا ما يجعل الكثير من خريجي وخريجات كليات التربية إنهـم مهمش
وكيف بعد دراسته أربع سنوات بكليات التربية وهم من لهـم الأوليـة فـي               

 .ييناتها خريجي التعيين ولكن الوزارة تفضل في تع

الخلل القائم بـين سياسـة التعلـيم    ( العبارة الثامنة    :المفردة الثالثة 

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما يلـي          ) وسوق العمل 
 ٢وكانـت قيمـة كـا     ) غير موافق % ٢(،  ) لا أدري % ٧(،  ) موافق%٩١(

 ٢كـا مـن قيمـة      المحسوبة أكبر    ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      ٨٤١,٢
وهذا ما وافق علي تلك المفردة معظم أفراد العينة من أن من ضمن             الجدولية  

أسباب البطالة بين خريجي كلية التربية هو أنه يوجد وفرة من خريجي كليـة             
التربية لكن نجد أن سوق العمل والمتمثل في المدارس ليست في حاجة إليهم             

حافظة الدقهلية ورغـم العجـز      علي الرغم من كثرة المدارس المنتشرة في م       
الشديد فيها إلا أن تلك المدارس لا تستعين بهـؤلاء المعلمـين المتخـرجين              
وتحاول سد العجز من خلال الندب للمعلمين وجعل كل الأفـراد العـاملون             
بالمدرسة يشغلون الحصص مثل المدير والوكيل وغيرهم وهذا ما وضـحه           

ؤلاء العاطلين من يشتغل من أفـراد       أغلبية أراء العينة ومنهم من كانوا من ه       
أسرته بالتربية والتعليم ويعرف من خلال عملهـم عـدم حاجـة المـدارس              
بالدقهلية لعدم اشتغال مدرسين جدد علي الرغم من حاجـة تلـك المـدارس              
للمعلمين وهذه الآراء من وجهة نظر أفراد عينة الدراسـة مـن الخـريجين              

 .وخريجات كلية التربية بالمنصورة
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زيادة أعـداد المقبـولين بكليـات        (ثانية العبارة ال  :ردة الرابعة   المف

 حيث بلغت النسبة المئويـة      )التربية بما لا يتناسب مع التخصصات المطلوبة      
% ٨(،  ) لا أدري %٢(،  ) موافـق %٩٠(لاستجابات عينة الدراسة كما يلي      

 ٢وهي دالة إحصـائية لأن قيمـة كـا         ٧٩٢,٣ ٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق 
 الجدولية، وهذا ما وضحه أغلبية أفـراد العينـة          ٢ كا سوبة أكبر من قيمة   المح

 المقبولين بتخصصات غيـر     دبأن كلية التربية بالمنصورة تسمح بزيادة أعدا      
مطلوبة مثل افتتاح قسم علم النفس بالكلية واستقبل أعداد كثيرة تعددت المئات            

عليـه مـن قبـل      علي الرغم من أن مثل هذا القسم لا يقابله طلب متزايـد             
المدارس حيث أن المدرسة لا يتوفر بها سوي أخصائي نفسي واحـد بكـل              
مدرسة بالإضافة إلي أن مادة علم النفس لا تدرس إلا بالمرحلة الثانوية فقـط              
ومادة اختيارية والطلب عليها ضعيف من قبل الطلاب وهذا ما وضحته أراء            

لمقابلة الشخصية للخـريجين    العينة مما قابلهم الباحث وسيورد الباحث نتائج ا       
 .والخريجات العاطلين عن العمل بعد نتائج التحليل الإحصائي

عدم قيام الدولة بإنشاء مدارس  (السادسة العبارة   :المفردة الخامسة   

حيث بلغت النسبة المئويـة     ) جديدة لتستوعب المتخرجين من كليات التربية     
% ٥(،  ) لا أدري %٧(،  ) موافـق %٨٨(لاستجابات عينة الدراسة كما يلي      

 ٢وهي دالة إحصـائية لأن قيمـة كـا         ٦٨٩,٢ ٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق 
، ويتضح من نتائج أفراد العينة بـأنهم         الجدولية ٢المحسوبة أكبر من قيمة كا    

عبروا عن أن السبب وراء ارتفاع نسبة البطالة بين خريجي كليات التربيـة             
توعب المتخرجين مـن كليـات      هو عدم قيام الدولة بإنشاء مدارس جديدة تس       

التربية وكذلك تستوعب الأعداد المتزايدة من الطلاب فعلي الرغم من الزيادة           
المستمرة في أعداد الطلاب إلا أن الدولة لا تقابلها زيادة في أعداد المـدارس          
بل إن المدارس تتكدس بالطلاب ويصل أعداد الطلاب أحيانـا فـي بعـض              
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علي الرغم من الميزانيـة الكبـري التـي          طالب   ٧٠المدارس إلا أكثر من     
تخصصها الدولة للتعليم إلا أنها لا تؤخذ تلك الميزانية في أولوياتهـا إنشـاء              

  .مدارس جديدة وهذا ما وضحته نتائج العينة

قيام المدارس بتحميل المعلمـين      (لرابعة العبارة ا  :المفردة السادسة 

م الإستعانة بمعلمين   بعدد من الحصص يزيد عن النصاب الرسمي حتى لا يت         

حيث بلغت النسبة المئويـة لاسـتجابات عينـة الدراسـة كمـا يلـي               ) جدد
 ٢وكانـت قيمـة كـا     ) غير موافق % ٣(،  ) لا أدري %٢١(،  ) موافق%٧٦(

 ٢ المحسوبة أكبر مـن قيمـة كـا        ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      ٦٣٨,١
 من المدارس تزيد    ، وهذا ما اتفق عليه معظم أفراد العينة بأن الكثير         الجدولية

من نصاب المعلم حتي لا يتم الاستعانة بمعلمين جدد ويحتاجون رواتب جديدة         
وإنما يتم تحميل المعلمين بالمدرسة وكذلك الوكلاء والمديرين وهذا ما عبـر            
عنه الكثير من أفراد العينة من خلال مقابلة الباحث لهم ومـا كتبـوه أيضـاً                

  .بالأسئلة المفتوحة

تقلص فرص عمل المعلمين في      (خامسةالعبارة ال  : ابعةالمفردة الس 

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما يلـي          ) الدول العربية 
 ٢وكانـت قيمـة كـا     ) غير موافق % ٨(،  )لا أدري %١٢(،  ) موافق%٧٠(

 ٢كـا   المحسوبة أكبر مـن قيمـة      ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      ٥٩٢,١
عنها أفردا العينة وخصوصاً من الذكور بأن من ضـمن          ، وقد عبر    الجدولية

أسباب العطالة أن فرصة السفر للخارج تقلصت خصوصاً أن الدول العربيـة            
وخصوصاً الخليج أصبحت تعمل نظام إحلال للعمالـة الأجنبيـة وتسـتعين            
بكفاءتها الوطنية مما قلص من فرص عمل المصريين في الخارج وهذا مـا             

 .ةعبر عنه أفراد العين
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عدم حاجة المـدارس لخريجـي      (خامسة   العبارة ال  :المفردة الثامنة   

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما يلـي          ) كليات التربية 
 ٢وكانت قيمـة كـا    ) غير موافق % ٣١(،  ) لا أدري  %٤(،  ) موافق %٦٥(

 ٢كـا   المحسوبة أكبر مـن قيمـة      ٢ لأن قيمة كا   حصائيةإ وهي دالة    ٥٦٧,٣
، وقد عبر الكثير من أفراد العينة من أنهم عندما يقدوا في كثير مـن             جدوليةال

المدارس وخصوصاً الخاصة والمدارس الدولية وغيرهـا يجـدوا أن تلـك            
المدارس تفضل خريجي كليات العلوم والآداب علي خريجي كليات التربيـة           

 ـ            ذا مـا   علي الرغم من أنه له الأولوية في التعيين خريجي كليات التربية وه
  .عبر عنه أفراد العينة

منـار  {وتتفق نتائج هذا المحور الأول مع نتائج دراسة كـلا مـن             
، )م٢٠٠٣(عادل محمود السعيد الخـولي      ، ودراسة   )م٢٠٠٥ (منصور احمد 

والتي أوضحت نتائج تلك الدراسات بأن من ضمن الأسباب القوية لحـدوث            
 ليـة التربيـة    البطالة وهو تخلي الدولـة عـن سياسـة تعيـين خريجـي ك             

وهذا يعتبر من ضمن الأسباب القوية وراء انتشـار ظـاهرة البطالـة بـين               
خريجي كلية التربية وهذا يعد امتداداً لنتائج الدراسات السابقة مما يوضح أن            

ين خريجي كليات التربية هـذا      هذا أحد الأسباب القوية وراء انتشار البطالة ب       
 النسـبة للمحـور الأول تتفـق أيضـاً         ضافة إلي نتائج الدراسة الحالية ب     بالإ

 أسـباب في إنه من ضـمن      )  وعادل الخولي  منار منصور (مع نتائج دراسة    
البطالة أيضاً وهو الخلل القائم بين سياسة التعليم وسوق العمل في أن سياسة             
التعليم التي تعتمد علي استيعاب كل الخريجين في حين لا يجدون طلب عليهم             

 حـدوث البطالـة وانتشـارها       إلـي ل مما يؤدي    عند تخرجهم في سوق العم    
وخصوصاً أن خريجي كلية التربية ليس لهم عمل سوي مهنة التدريس ممـا             
 يوضح حجم الهدر في هؤلاء الخريجين فـي ظـل عـدم الطلـب علـيهم                

، وهذا يوضح بـأن مشـكلة       من سوق العمل والمتمثل في المدارس وغيرها      



 

 ٢٠٧

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

 ـ        ـ تالبطالة بين خريجي كلية التربيـة س  ي حالـة مسـتمرة وازديـاد     كون ف
  الدولة لا تشغل خريجيها مـن كليـات التربيـة للعمـل بمـدارس           أنطالما  

 ستظل قائمـة وهـذا      الأزمة أنالوزارة والدولة المنتشرة بمصر مما يوضح       
 لـوحظ  وقـد   لسابقتين ونتـائج الدراسـة الحاليـة،        طبقاً لنتائج الدراستين ا   

 من الذكور المتعطلين عن     %٩٠ستجابات مفحوصي الدراسة أن     امن خلال   
بالنسـبة للخريجـات    العمل من خريجي كلية التربية يرون أن فرص العمل          

يكون أكثر من الخريجين، مثل العمل مثلا بالحضانات المختلفة وغيرها مـن            
ر وهذا ما اتضـح     مؤسسات الطفولة والتي لا تقبل طبيعة تلك الأعمال الذكو        

نتـائج منتـدي البحـوث      لدراسة مـع    ، وتتفق نتائج تلك ا    من نتائج الدراسة  
التعليم لعـب دوراً    والذي أوضح بأن     )١( الاقتصادية لمركز الأهرام بالقاهرة   

 عامـاً،   ٢٩رئيسياً في دخول النساء إلي سوق العمل البالغات مـن العمـر             
الحاصلات علي تعليم ثانوي أو أعلي ودخلن إلي سوق العمل في وقت مـا،              

، وهي نسبة تبلغ تقريباً ضعف نسبة النسـاء  م٢٠٠٦ في المائة تقريباً في  ٣٠
 وهـذا سـاهم بـدوره      ) وإعـدادي ابتـدائي   (م أساسي   الحاصلات علي تعلي  

  الحاجـة   أمـس في رفع مستوي البطالة بين الشباب والذين يعتبـرون فـي            
 للمـرأة  حق التعليم موفورة     أنمع  للعمل بصورة أكبر من النساء المتعلمات       

نتشار ظاهرة البطالة بين الخريجين من الشـباب        لكنه ساهم بدور كبير في ا     
 الأطفـال  كثير من المؤسسات التعليمية وخصوصـاً كريـاض          لإقبالنظرا  

 المتعلمات الحاصـلات علـي      الإناثوالمرحلة الابتدائية وغيرها في تشغيل      
الشباب مما ساهم بصورة غير مباشرة في       المؤهل المناسب بصورة اكبر من      

 وذلك وفقاً لنتائج     بين الشباب الجامعي المتعلم    بخاصةوار ظاهرة البطالة    شانت
 .البحث الميداني

                                                            
، منتدي البحوث الاقتصادية    " سوق العمل المصرية في الألفية الجديدة     : "راجي أسعد    )١(

 .٢٠٢م، ص٢٠١٠ومركز الأهرام للنشر والترجمة والتوزيع، 
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 :نتائج المقابلات الشخصية للباحث مع عينة الدراسة -ب

 من خلال نتائج المقابلات الشخصية للباحث مع عينـة          حيث يتضح 
الدراسة من خريجي وخريجات كلية التربية بالمنصورة ومن خـلال أسـئلة            

اب انتشار البطالة بين خريجي وخريجات كلية التربيـة         الباحث لهم حول أسب   
 يجمع تلم المعلومات مـنهم      أنحيث أوضح الكثير منهم وقد استطاع الباحث        

بهدف دراسة المشكلة بشكل واقعي وملموس ومن خـلال اسـتماع الباحـث        
لأرائهم حيث اشترك معظم الخريجين من ذكور وإناث في طـرح الأسـباب             

 :ة خريجي كلية التربية يتمثل في عدة نقاط من ضمنهاالرئيسية لمشكلة بطال
أن كلية التربية لها دور قوي فـي تخـريج المعلمـين والمعلمـات               )١

المؤهلات علمياً للعمل بالمـدارس إلا أن المـدارس سـواء كانـت             
 .حكومية أو خاصة لا تستقبل هؤلاء الخريجين للعمل في مدارسهم

 أعداد متزايدة من الطلاب     ولقبسوء التنظيم من قبل كلية التربية في         )٢
ولا تلقي تلك الأعداد الهائلة نفس الطلب عليها من المـدارس لعمـل         

 .هؤلاء الطلاب المتخرجين من الكلية مما يجعلهم يعانون من البطالة

الكثير من أفراد العينة وخصوصاً الذكور أوضحوا بأنهم يتغلبوا علي           )٣
ج حيث اشتهر معظـم  مشكلة البطالة من خلال محاولتهم السفر للخار   

أبناء محافظة الدقهلية وخصوصاً بعض القـري بالسـفر لايطاليـا           
وغيرها من الدول الغربية للعمل فيها بمهن بسيطة كمزارع وغيرها          
وهذا ما وضحه الكثير من أفراد العينة من الذكور وكذلك ما وضحته            

والذي يوضح أن أكثر من نصـف       ) ٣٠(نتائج الدراسة انظر جدول     
ذكور لم يستطع الباحث إجراء مقابلات معهم بسبب ظـروف          عينة ال 

سفرهم للخارج فمنهم من سافر لايطاليا للعمل ومنهم مـن سـافروا            
لدول الخليج وهذا ما وضحه أسرة هؤلاء الخريجين عنـدما اتصـل            
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عليهم الباحث لمقابلتهم بأنهم قد سافروا للخارج علي الرغم من أنهم           
هم لم يجدوا فرصة عمل مناسبة سواء       من خريجي كلية التربية إلا أن     

في مجال التدريس أو غيره وهذا ما دفعهم للسفر للخـارج، حيـث             
يتضح من نتائج عينة البحث التي اجري الباحث عليها دراسـته أن            

من الإناث هم   %) ١٤(من الذكور قد سافروا للخارج، بينما       %) ٦٢(
رج وذلـك  من سافروا بمفردهم أو سافروا مع أزواجهم للعمل بالخـا    

 .)٣٠(أنظر الجدول التالي . طبقاً لإحصائيات الدراسة

الكثير من أفراد العينة عبروا عن قلقهم وندمهم على الالتحاق بكليـة             )٤
التربية لأنها لم تعط لهم مجالاً للعمل في أي مجال أخر سوي مهنـة              
التدريس فقط وفي حال عدم إيجاد وظيفة مناسبة في التدريس يصبح           

 ولا يجد له مهنة مناسبة في مجال عمله وهذا ما عبر            الخريج عاطلاً 
 .عنه الكثير من أفراد العينة من الذكور والإناث علي حد سواء

 )٣٠(جدول 

من إجمالي العينة التي تم إجراء الدراسة عليها ومن اشتغل بمهنة التدريس 
  وظيفة مناسبة بمصر توفرومن سافر للعمل بالخارج لعدم الذكور والإناث 

 الإجمالي الإناث لذكورا م

 ١٥٠٠ ٦٩٦ ٨٠٤ قبل تطبيق الدراسة

من تم استبعادهم 

 التدريسلاشتغالهم ب

١٩ 

 منهم يشتغلون معلمين ١١

 معلمي ٣لغة عربية، و

 معلمي لغة إنجليزية ٥علوم، 

٤٨ 

 منهن يعملن معلمات لغة ٢٤

 معلمة لغة إنجليزية ، ١٥عربية، 

  معلمات رياضيات٩

٦٧ 

بعد تطبيق عدد العينة 

الدراسة واستبعاد 

 المشتغلين بالتدريس

٩٠٢ ٥٩٧ ٣٠٥ 
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 الإجمالي الإناث لذكورا م

إجمالي الفاقد من 

 العينة 
٥٣١ ٥١ ٤٨٠ 

 %٣٥ %١٤ %٥٩,٧ نسبة الفاقد

أسباب الفاقد في عينة 

الذكور عند تطبيق 

الدراسة كما أوضحها 

أفراد أسرة عينة 

الدراسة أثناء رغبة 

الباحث إجراء المقابلة 

 الشخصية معهم

م الفاقد من الـذكور     بلغ حج 

) ١٩(فــرداً، مــنهم ) ٤٩٩(

مفــردة أســتبعدهم الباحــث 

ــة   ــم بمهن ــروف عمله لظ

التدريس وبالتالي لا يدخلون    

ضمن العاطلين وهم يمثلـون     

نســبة صــغيرة لا تتجــاوز 

من جملة من يعملون    %) ٢(

ــة   ــدريس بعين ــة الت بمهن

الدراسة التـي تـم تطبيـق       

ــابلات  ــتبانة والمقـ الاسـ

بــذلك الشخصـية عليهـا، و  

يصبح عدد الباقيين العاطلين    

من جملـة عينـة الدراسـة       

%) ٥٩,٧( ذكراً بنسبة    ٤٨٠

والســبب لظــروف الســفر 

للخارج للعمل بالدول الغربية    

مثل إيطاليا والعمـل أيضـاً      

بــدول الخلــيج كالســعودية 

 .وغيرها

 حجم الفاقد فـي عينـة       بينما بلغ 

مفـردة، مـنهم    ) ٩٩(الإناث بلغ   

لتـدريس  يشتغلون بمهنة ا  ) ٤٨(

واستبعدهم الباحـث مـن تحليـل       

نتائج الدراسة لأنهـم لا يـدخلون 

ضمن بطالة خريجي كلية التربية     

وان كانوا عددهن يمـثلن نسـبة       

صغيرة جدا من عينـة الدراسـة       

ممن يشتغلون وقـدرت  بنسـبة       

، أما الفاقد الباقي وقد بلغ      %) ٧(

مـنهم  %) ٧(أنثي بنسـبة    ) ٥١(

رج إنتقلن لأماكن أخري خا   ) ٢٣(

محافظة الدقهلية لظروف زواجهن    

مما يصعب علي الباحث مقابلتهن،     

البـاقيين قـد سـافرن      ) ٢٨(أما  

للخارج وتعتبر فكرة السفر لـدي      

الإناث أقل من نسبتها لدي الذكور      

بكثير والسبب يرجع لان أغلبيـة      

الأسر المصرية لا توافـق علـي       

سفر ابنتهم للخـارج إلا القليلـين       

انت برفقة  وان من سافرت منهم ك    

الزوج للعمل معه وان مجمل مـن       

سافرت بمفردهم كـانوا قليلـين      

 .للغاية
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؟  التربيـة  كلية خريجي علي البطالة وانعكاسات آثاروللتعرف علي   
حيث تم حساب التكرارات المئوية والنسب المئوية، ومقياس حسن المطابقـة           

، وكـذلك نتـائج     ودلالة كل مفردة من مفردات المحور وترتيبها طبقاً للدلالة        
 ):٣٢(، )٣١(المقابلة الشخصية، ويتضح ذلك من نتائج الجدولين 

���hא��� �����1��h��1��� ��%nא���a%	%���\}� h%�Y� :�&4%��� % ��}�}
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 :نتائج التحليل الإحصائي -أ

 )٣١ (جدول
 يجي كلية التربيةيبين استجابات عينة الدراسة حول آثار وإنعكاسات البطالة علي خر

 موافق غير أدري لا موافـق
 ــارةعبــــــــال م

 % ك % ك % ك
الترتيب الدلالــة ٢كـا

 ٤ ٠,٠١عند دالة ٨٥٧,٢ %٣ ٢٨ %٩ ٨٢ %٨٨ ٧٩٢ .وظيفة بآي التحق كمعلم عملي عدم حال في ١

 ٣ ٠,٠١عند دالة ٨٨٢,١ %٣ ٢١ %٥ ٤٧ %٩٢ ٨٣٤ .زهيد بأجر الخاصة المدارس في للعمل البعض اتجاه ٢

 ٧ ٠,٠١عند دالة ٧٢٣,١ %٤ ٣٣ %١٩ ١٧٦ %٧٧ ٦٩٣ .المعلم لدي المهني الانتماء تدني ٣

 ٩ ٠,٠١عند دالة ٦٢٨,٣ %١٨ ١٦٤ %١٤ ١٢٤ %٦٨ ٦١٤ .التربية بكليات أبنائهم إلحاق عن الأمور أولياء بعض عزوف ٤

 ١ ٠,٠١عند دالة ٩٩٢,٣ %١ ٤ %٣ ٢٩ %٩٦ ٨٦٩ .للخارج للسفر التربية كليات خريجي اتجاه ٥

 ٦ ٠,٠١عند دالة ٧٨٤,٣ %٢ ٢١ %١٨ ١٦٠ %٨٠ ٧٢١ .مادياً الأهل علي الاعتماد استمرار ٦

٧ 
 عوامـل  بسبب للخريجين والمهنية الأكاديمية المهارات تدني

 .النسيان
 ٥ ٠,٠١عند دالة ٨٢١,٣ %٤ ٣٤ %١٣ ١٢٠ %٨٣ ٧٤٨

 ١٠ ٠,٠١عند دالة غير ٣١١,٢ %٤٠ ٣٦٢ %١٣ ١١٤ %٤٧ ٤٢٦ .المجتمع تجاه العدائي الشعور نمو ٨

 ٢ ٠,٠١عند دالة ٩٤٨,٣ %٢ ١٥ %٣ ٢٦ %٩٥ ٨٦١ .اختفت الجامعية معلوماتي وأن الأمل بخيبة الإحساس ٩

 ٨ ٠,٠١عند دالة ٦٧٥,٢ %٢٠ ١٧٨ %١٠ ٨٧ %٧٠ ٦٣٧ .الخريجين لدي المعنوية الروح انخفاض ١٠

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

٢١١
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد       من الجدول السابق يتضح أنه      
، والتي تم ترتيبها من النسـب        وذلك في المفردات التالية    ٠,٠١ة  مستوي دلال 

 :المئوية الأكثر قوة إلي الأقل قوة كالآتي

اتجاه خريجي كليات التربية للسفر      (الخامسةالعبارة  : المفردة الأولي 

من خريجي كلية   دراسة  حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة ال      ) للخارج
وكانـت  ) غير موافق  %١(،  )لا أدري % ٣(،  )موافق%٩٦(كما يلي   التربية  
 المحسوبة أكبر من قيمة     ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      )٩٩٢,٣( ٢قيمة كا 

) ٢٩( الجدولية ويتضح من نتائج استجابات أفراد العينة ونتائج الجـدول            ٢كا
لتربية يفضـلون السـفر للخـارج       أن معظم من لم يشتغل من خريجي كلية ا        

 لوظيفـة   إيجـادهم وخصوصاً لدول الخليج للعمل في وظيفة معلم وذلك لعدم          
مناسبة بمصر وخصوصاً في مجال التدريس وهذا ما عبر عنه علـي حـد              

 .سواء من الذكور والإناث

الإحسـاس بخيبـة الأمـل وأن        (التاسـعة  العبارة   :المفردة الثانية 

حيث بلغت النسبة المئويـة لاسـتجابات عينـة         ) معلوماتي الجامعية اختفت  
وكانت ) غير موافق % ٢(،  ) لا أدري % ٣) (موافق%٩٥(الدراسة كما يلي    

 المحسوبة أكبر من قيمة     ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٩٤٨,٣( ٢قيمة كا 
ونجد أنه قد عبر خريجي كليات التربية بأنهم يشـعرون حاليـاً             الجدولية   ٢كا

وصاً بعد مذاكرة استمرت أربعة أعوام وفي النهاية لم يجدوا          بخيبة الأمل خص  
نتيجة لكفاحهم ومذاكرتهم سوي بطالة ولم يجد أي وظيفة تناسب مـؤهلاتهم            
بعد التخرج حتى أنهم عبروا أن شهادتهم الجامعية لم تفيدهم في شئ سـوي              
أنهم من حملة المؤهلات العليا حتى أن أغلبية الخريجين عبروا أنهـم بعـد              

رور أكثر من عام أو أكثر بدءوا في نسيان ما درسوه بالجامعـة وبالتـالي               م
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فهذا يؤثر علي عملهم في مهنة التدريس وذلك إذا وجدوا عملاً فـي مجـال               
 .التدريس وهذا وفقاً لأراء أفراد العينة

اتجاه البعض للعمل في المدارس (ثانية  العبارة ال:المفردة الثالثة

لغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما حيث ب) الخاصة بأجر زهيد
 ٢وكانت قيمة كا) غير موافق% ٣(، ) لا أدري% ٥(، ) موافق%٩٢(يلي 

 ٢ المحسوبة أكبر من قيمة كا٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا) ٨٨٢,١(
وهذا ما وافق علي تلك المفردة معظم أفراد العينة من أن غالبية من الجدولية 

 مناسبة بالمدارس الحكومية يلجأ للعمل بالمدارس الخاصة لم يجد وظيفة
وحتى لو كان بأجر زهيد حتي إن أحد أفراد العينة من الإناث وقد عبرت 
للباحث بأنها تعمل بحضانة على الرغم من أن مؤهلها الجامعي يؤهلها للعمل 

يه  جن١٢٠بالمرحلة الثانوية إلا إنها تعمل بحضانة بمبلغ زهيد لا يتزايد عن 
حتي أنه لا يغطي تكاليف ذهابها ومجيئها منه وأنها فضلت ذلك عن الجلوس 
بالمنزل وقد عبر معظم الخريجين عن استيائهم لعدم إيجادهم وظيفة مناسبة 
بمرتب جيد يعتمدون عليه بعد تخرجهم وسيورد الباحث نتائج تلك المقابلات 

 .بالتفصيل بعد التحليل الإحصائي لمفردات الاستبانة

في حال عدم عملي كمعلم التحـق        (لأولي العبارة ا  :لمفردة الرابعة   ا

 حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كمـا يلـي            )بآي وظيفة 
 ٢وكانـت قيمـة كـا     ) غير موافـق  % ٣(،  ) لا أدري %٩(،  ) موافق%٨٨(
 ٢ كـا   المحسوبة أكبر من قيمـة     ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٨٥٧,٢(

، وهذا ما وضحه نتائج الدراسة وخصوصاً لدي الإناث مـن أفـراد             الجدولية
العينة واللاتي أوضحن أنهن في حالة عدم إيجادهن لوظيفة مناسبة كمعلمـة            
تلجأ للعمل في أي مجال أخر بدلاً من التدريس وسيورد الباحث في المحـور              

ليـة  الثالث نوعية الوظائف المؤقتة والتي يشغلها الخريجين والخريجات من ك      
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التربية في حالة عدم إيجادهم وظيفة مناسبة في التدريس وهذا ما عبر عـنهم    
الكثيرين من أفراد العينة  سواء من خلال الاستبانة أو المقابلة بان أغلبيـتهم              
يعملون في وظائف لا تمت لمهنة التدريس بشئ ولما ما درسوه بالجامعة مما             

 .يوضح حجم الهدر والفاقد في هؤلاء الخريجين

تـدني المهـارات الأكاديميـة       (السابعةالعبارة   : المفردة الخامسة 

حيث بلغـت النسـبة المئويـة       ) والمهنية للخريجين بسبب عوامل النسيان    
 ، ) لا أدري %١٣(،  ) موافـق %٨٣(لاستجابات عينة الدراسـة كمـا يلـي         

 وهـي دالـة إحصـائية لأن        ٨٢١,٣ ٢وكانت قيمة كـا   ) غير موافق % ٤(
، حيث نجد أن أغلبية مفردات       الجدولية ٢بة أكبر من قيمة كا     المحسو ٢قيمة كا 

العينة قد عبروا انه نتيجة لعطالتهم ومن ضمن آثارها وهو تدني مسـتواهم             
علمياً وأكاديمياً بسبب مرور الوقت وعدم اشتغالهم بوظيفة مناسبة كمعلـم أو            

م معلمة  مما يجعلهم ينسوا بمرور الوقت ما درسـوه بالكليـة وأن مسـتواه              
المهني في انخفاض مستمر وهذا ما عبر عنه معظم أفراد العينة من خريجي             

 .كلية التربية

استمرار الاعتماد علـي الأهـل       (لسادسة العبارة ا  :المفردة السادسة 

حيث بلغت النسبة المئوية لاسـتجابات عينـة الدراسـة كمـا يلـي              ) مادياً
 ٢يمـة كـا   وكانت ق ) غير موافق % ٢(،  ) لا أدري %١٨(،  ) موافق%٨٠(
 ٢ المحسوبة أكبر من قيمـة كـا       ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٧٩٤,٣(

، وهذا ما عبر عنه الكثير من أفراد العينة بأنهم في الغالب ونتيجـة              الجدولية
لعدم اشتغالهم في وظيفة مناسبة بعد التخرج يلجئون للاعتماد علـى الأهـل             

ته الشخصية لهم بـأن     حتى أن بعض الخريجين عبر للباحث من خلال مقابلا        
من ساعده في زواجه هو رب الأسرة وان الكثيرين منهم حتى الآن يعتمدون             
علي والدهم في المعيشة بالرغم من بحثهم المستمر عن وظيفـة مناسـبة إلا              
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أنهم في الغالب الأعم لا يجدون تلك الوظيفة المناسبة مما يدفعهم لاسـتمرار             
لشعور بالإحراج والملل الـدائمين لأن      اعتمادهم علي أهليهم مما يسبب لهم ا      

الأهل صبروا وتحملوا معهم حتى التخرج وفي النهايـة لـم يجـد الخـريج               
الوظيفة المناسبة التي تجعله يعتمد علي نفسه وهذا ما عبر عنه الكثير مـن              

 .مفردات العينة في الاستبانة ومن خلال مقابلات الباحث الشخصية لهم

) تدني الإنتماء المهني لدي المعلـم      (ثالثةل العبارة ا  :المفردة السابعة 
، )موافـق %٧٧(حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما يلي          

وهـي دالـة     ٧٢٣,١ ٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق % ٤(،  ) لا أدري %١٩(
، وقد عبر عنها     الجدولية ٢كا  المحسوبة أكبر من قيمة    ٢إحصائية لأن قيمة كا   

 بأنه من ضمن آثار وانعكاسات البطالة عليهم وهو تـدني           أفراد عينة الدراسة  
 المهني لديهم لعدم إيجادهم وظيفة مناسبة في مجال التدريس وذلـك            الانتماء

 .طبقاً لأراء أفراد العينة

انخفاض الروح المعنويـة لـدي      (لعاشرة  العبارة ا : المفردة الثامنة 

لدراسـة كمـا يلـي      حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة ا      ) الخريجين
 ٢وكانت قيمة كـا   ) غير موافق % ٢٠(،  ) لا أدري  %١٠(،  ) موافق %٧٠(
 ٢كـا   المحسوبة أكبر من قيمـة     ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      )٦٧٥,٢(

، ويتضح من نتائج الدراسـة أن معظـم الخـريجين والخريجـات             الجدولية
يـة يشـعرون    العاطلين عن العمل ولم يجدوا وظيفة مناسبة لمؤهلاتهم العلم        

 الروح المعنوية وأنهم ليس لهم دور قوي في المجتمع ولا يؤثرون            بانخفاض
فيه وذلك طبقاً لأراء أفراد العينة، وسيورد الباحث أكثر عن المظاهر الفردية            
الناجمة عن البطالة لدي المتخرجين من كلية التربية وذلك من وجهة نظرهم            

 .من خلال نتائج المقابلة
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عزوف بعض أولياء الأمور عـن      (لرابعة   العبارة ا  :ةالمفردة التاسع 

حيث بلغت النسبة المئوية لاسـتجابات عينـة        ) إلحاق أبنائهم بكليات التربية   
) غير موافـق  % ١٨(،  ) لا أدري  %١٤(،  ) موافق %٦٨(الدراسة كما يلي    

 المحسوبة أكبـر    ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      )٦٢٨,٣( ٢وكانت قيمة كا  
، ويتضح من نتائج الدراسة أن عينة الدراسة أوضحوا         الجدولية ٢كا من قيمة 

بأن الكثير من أولياء أمورهم يفضلون التحاق أبنائهم بكليات أخـري غيـر             
 .كليات التربية وذلك لعدم وجود وظيفة مناسبة لهم بعد التخرج

نمـو الشـعور العـدائي تجـاه        (الثامنة   العبارة   :المفردة العاشرة 

 النسبة المئوية لاستجابات عينـة الدراسـة كمـا يلـي           حيث بلغت   ) المجتمع
 ٢وكانت قيمة كـا   ) غير موافق % ٤٠(،  ) لا أدري  %١٣(،  ) موافق %٤٧(
 ٢كا  من قيمة  قل المحسوبة أ  ٢ إحصائية لأن قيمة كا    غير دالة   وهي )٣١١,٢(

، ويتضح من نتائج الدراسة أن عينة الدراسة أوضحوا بأن البطالـة            الجدولية
ثير من المظاهر والآثار ولكن أحياناً تولد شعورا ضد المجتمـع  ينتج عنها الك 

لكنهم يعتقدون بأن المجتمع ليس السبب في بطالتهم وهذا مـا وضـحته أراء              
 .أفراد العينة

والتـي تمـت    ) عادل الخولي ( مع دراسة    وتتفق نتائج تلك الدراسة   
 زمـة أ أنيضاً علي خريجي كلية التربية والتي أوضحت من خلال نتائجها           أ

البطالة بين خريجي كلية التربية قد انعكست علي هؤلاء الخريجين من خلال            
 التي تنتـاب    السلبيةاتجاه معظم الخريجين للسفر للخارج بالاضافة للمشاعر        

 وظيفة بعد تخرجـه ممـا يدفعـه للشـعور           بآي هعدم عمل لالخريجين نتيجة   
 من  بأنه الخولي    وعدم الانتماء وهذا ما وضحته نتائج دراسة عادل        بالإحباط

نتيجة البطالة بين خريجي كلية التربية عدم الانتماء والشعور بعدم المسئولية           
بالاضافة للمشاعر السلبية التي تنتاب الخريجين نتيجـة للبطالـة بالاضـافة            
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 ولكن الدراسات السابقة لم توضح بشكل مفصل نوعية         أخريلمشكلات نفسية   
 التربية نتيجـة لبطـالتهم ومـدي        تلك المشكلات التي تعترض خريجي كلية     

 والسـلبيات التـي     الآثـار تأثيرها علي حياتهم الشخصية وكذلك نوعية تلك        
تعترضهم نتيجة لبطالتهم وهذا ما وضحته نتائج الدراسة الحالية من خـلال            

 نوعية الاستبانة بهدف الوقوف علي      تطبيق المقابلة المتبع مع     لأسلوبتطبيقها  
ة عن بطالة خريجي كلية التربية وهذا مـا وضـحته            والسلبيات الناجم  الآثار

 أن وكـذلك نجـد      خصية مع المفحوصين من عينة البحث،     نتائج المقابلة الش  
 البطالة  أزمةما ورد بالفصل الثاني حول      نتائج تلك الدراسة الحالية تتفق مع       

 علـي خريجيهـا     الأزمـة  وانعكاسات تلـك     وأثار خريجي كلية التربية     بين
ت تعيـين   اساوقف تكليف المعلمين وتوقف الدولة عن سي      وخصوصاً في ظل    

 زيادة نسبة البطالة بين خريجـي كليـات         إلي أديخريجي كلية التربية مما     
 من خلال شـعورهم بـالخوف       أنفسهم ما انعكس علي لخريجين      اوهذالتربية  

 إلـي والقلق من المستقبل في ظل عدم وجود وظيفية بعد التخرج بالاضـافة             
 بدوره انعكـس علـي      اوهذ ،عن الالتحاق بكليات التربية     عزوف الكثيرين   

 بعد التخرج في ظل نسيانهم لمعلوماتهم الجامعية مـم          أدائهملخريجين وعلي   ا
في  وضحته   ايعد هدرا مما نفقته الدولة عليه خلال فترة تعليمة بالكلية وهذا م           

 الأعـداد والذي يتضح من خلاله حجم      ) ١١(الفصل الثاني من خلال جدول      
لكبيرة التي تتخرج سنوياً من كليات التربية والتي بلغت في حدود أكثر مـن              ا

 الكبيـرة   الأعدادولم تجد تلك    ) م٢٠٠٨/٢٠٠٩(ربع مليون معلم خلال عام      
 اعداد قليلة جدا ممـا      إلابوزارة التربية والتعليم في مجال التدريس       بوظائف  

ية التعليميـة بصـفة    هدامة لدي الخريجين ولدي العملوأثاريمثل هدرا كبيرا    
في ظل عجز المدارس بالمعلمين والدولة لا تسد هذا العجز من خـلال             عامة  

 نتائج البطالة من خلال     وأثارأكثر نتائج   وتتضح   ،الاستعانة بالخريجين الجدد  
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 المقابلة الشخصية للباحث مع خريجي كلية التربيـة حـول مظـاهر وأثـار              
 : في الأتيالبطالة

لشخصية للباحث مع عينة الدراسـة حـول المظـاهر          نتائج المقابلة ا   -ب

 :والآثار الفردية الناجمة عن البطالة 

 مـنهم حـول     للاستفسارحيث من خلال مقابلة الباحث لأفراد العينة        
 مناسبة في مهنة    لوظيفةالآثار والانعكاسات الناتجة من البطالة وعدم إيجادهم        

 الفرديـة   والانعكاساتار  التدريس بعد التخرج من الكلية ومن ضمن تلك الآث        
والتي تعرف عليها الباحث وجمعها من خلال مقابلته مع أفراد العينة حيـث             
عبروا من خلالها عن الشعور الذي يمروا به نتيجة عطالتهم وهو موضح من            

 :خلال الجدول الآتي

 )٣٢ (جدول
 المظاهر والآثار الفردية الناجمة عن البطالة كما يراها العاطلون 

  كلية التربيةمن خريجي
 % مج الإناث الذكور

 مظاهر وآثار البطالة  م
 % ك % ك % ك

١٢,٥ ١١٣ ١٣ ٧٨ ١١ ٣٥الحزن والخوف من المستقبل ١

 ١٠ ٩١ ١٠ ١٠,٥٥٩ ٣٢ الحيرة والقلق ٢

 ١٤ ١٢٣ ١٦ ٩٤ ١٠ ٢٩ الفراغ الممل ٣

 ١٠ ٩٢ ١١ ٦٨ ٨ ٢٤ الإكتئاب والضيق ٤

 ٧ ٦١ ٤ ٢٦ ١١ ٣٣ المشاجرات مع أفراد الأسرة ٥

 ٦ ٥١ ٥ ٣٢ ٦ ١٩ الملل ٦

 ٦ ٥٦ ٦ ٣٥ ٧ ٢١ الإحساس بعدم القيمة ٧

 ٥ ٤٧ ٤ ٢٤ ٨ ٢٣ الإنهيار النفسي ٨
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 % مج الإناث الذكور
 مظاهر وآثار البطالة  م

 % ك % ك % ك

الإحساس بأنني مازلت  ٩

 صغيراً ومسئول من أهلي
٥ ٤٤ ٤ ٢٥ ٦ ١٩ 

 ٦ ٥٥ ٦ ٣٨ ٥,٥ ١٧ الإحباط المستمر١٠

 ٢,٥ ٢٣ ٢ ١٤ ٤ ١١ الشعور بالغربة ١١

 ٤ ٣٨ ٤ ٢٣ ٥ ١٥ التوتر والإنفعالدائم ١٢

 ٤ ٣٢ ٣ ١٩ ٤ ١٣ معلوماتي الجامعية اختفت١٣

 ٧ ٦٤ ٩ ٥٤ ٣ ١٠ الإحساس بخيبة الأمل١٤

 ١ ١٢ ١ ٨ ١ ٤ التشــاؤم١٥

١٠٠ ٥٩٧١٠٠٩٠٢ ٣٠٥١٠٠ المجمـــــــوع

 :الآتي) ٣٢(ويتضح من الجدول 

 في الأغلب   –ة هي   أن الآثار المترتبة علي بطالة خريجي كلية التربي       
كما وردت علي ألسنة عينة الدراسة ممـا         – بمثابة آثار نفسية تتبلور      -الأعم

 ويتمثل في الحزن والخـوف مـن        –أجري الباحث معهم المقابلة الشخصية      
المستقبل، والفراغ الممل، والانهيار النفسي، والإحساس بأن العاطل مـازال          

مر، والشعور بالغربة علي الـرغم      صغيراً ويعتمد علي أهله، والإحباط المست     
، والإحسـاس بخيبـة الأمـل،       والانفعالمن تواجه ببلده ومع أهله، والتوتر       

في مجموعة الـذكور ونسـبة   %) ٧٩(والتشاؤم ومثلت الأبعاد النفسية بنسبة      
 .في المجموعة الكلية%) ٨٤(في مجموعة الإناث، بينما كانت %) ٨٧(

بطالة بين خريجـي كليـة التربيـة        بينما نجد أن الآثار الاجتماعية لل     
والمتمثلة في المشاجرات مع أفراد الأسرة بالإضافة إلي الإحساس بمسـئولية           
الأهل تجاهه، وإن كان هذا البعد الآخر يمثل بعداً اجتماعياً وماديـاً فـي آن               
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في عينة  %) ٨,٥(في عينة الذكور ونسبة     %) ١٧(واحد، وهما يمثلان نسبة     
 . العينة الكليةفي%) ١٢(الإناث ونسبة 

ويضاف إلي ما سبق الأثر التعليمي السلبي والمتمثل فـي انخفـاض            
اختفاء المعلومات الجامعية بفعل النسيان، نظراً لعدم الممارسة الفعلية لمهنـة           

%) ٣( الـذكور و   فقط في %) ٤(التدريس بعد التخرج ويمثل هذا البعد نسبة        
 .في المجموعة الكلية%) ٣,٥(وفي مجموعة الإناث 

وبالتالي يتضح من خلال ما سبق الآثار السلبية الناتجة عن البطالـة            
والمتمثلة في آثار نفسية واجتماعية وتعليمية وغيرها من الآثار والتي تنعكس           
بالسلب علي الخريج وكذلك تنعكس علي المجتمع ككل، حيث أن الباحث من            

ربية بالمنصورة  خلال مقابلاته الكثيرة مع الخريجين والخريجات من كلية الت        
يعبروا لي عن مدي حزنهم وضيقهم أنهم بعد كفاحهم ومذاكرتهم بالكلية وفي            
النهاية بطالة ويستمرون في الاعتماد علي الأهل مادياً علي الرغم من الأهل            
ظلوا ينفقوا علي الطالب أو الطالبة حتى يتخرج من الكليـة علـي أمـل أن                

 احتياج لأسرته وهذا يجعل الخريج      يساعد أسرته إلا انه فوجئ انه مازال في       
أو الخريجة حزين علي سنوات عمره التعليمية والذي ضيعها في التعليم وفي            

 وتتفق نتائج تلك الدراسـة مـع        النهاية بطالة يتساوي فيها المتعلم بالجاهل،       
 نتائج تلك الجدول مـن خـلال        أوضحتوالتي  الثالث   بالفصل   )٢٠(جدول  
رتفاع نسـبة الجـرائم كانـت       ان  أ العام ب  الأمنمصلحة  والتي تصدره   تقرير  
 التـي تنـتج عـن       الآثار من المتعطلين عن العمل مما يوضح حجم         أغلبيتها

 ومنهم خريجي كلية التربيـة ممـا        البطالة وخصوصاً بين خريجي الجامعات    
 والسلبيات التي تنتج عن البطالة المنتشرة وخصوصاً بين         الآثاريوضح حجم   

ي ولتي تكون الدولة في حاجه لتخصصاتهم ومؤهلاتهم        خريجي لتعليم الجامع  
، وعلي   تهم في كافة المجالات   البات المجتمع من تخصص   اجات ومتط لسد احتي 
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 سيبل المثال خريجي كلية التربية لو يتم الاسـتعانة بهـم مـن قبـل وزارة                
التربية والتعليم لسد العجز في المدارس ليكون أفضل بـدلا مـن بطـالتهم              

 وكذلك عدم سد العجز في المعلمـين مـن          ناحيةلبي عليهم من    وتأثيرها الس 
 ومن هنا يتضح مدي الحاجة الفعليـة مـن الدولـة ومـن       ،الأخريالناحية  

وزارة التربية والتعليم وغيرها من الوزارات المعنية والتي يكون لها دور في            
الحد من مشكلة البطالة وخصوصاً في ظل الأزمات الحالية التي تمـر بهـا              

دولة من انتشار أزمة البطالة وخصوصاً في فئة الشباب والذي كان مفجـراً        ال
 يناير والتي كان معظمها من الشباب بسبب أزمة البطالـة           ٢٥لحدوث ثورة   

المنتشرة وسيورد الباحث بالتفصيل في الفصل التالي سبل مواجهـة أزمـة            
 .  البطالة والحد منها

لشخصية مع المفحوصين   وكذلك نجد أنه من خلال مقابلات الباحث ا       
فقد أستفسر منهم عن كيفية قضاء أوقات فراغهم وعدم إيجادهم فرصة عمل            

 :وقد عبروا عن ذلك من خلال الجدول الآتي
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 )٣٣ (جدول

 كيفية قضاء المتعطلين من خريجي كلية التربية لأوقات فراغهم

 % مج الإناث الذكور
 م

مظاهر قضاء المتعطلين لأوقات 

 % ك % ك % ك فراغهم

 ٧ ٦٠ ٥ ٢٩ ١٠ ٣١ القراءة في الكتب والمجلات ١

 ١٧ ١٥٤ ١٩ ١١٤ ١٣ ٤٠ البحث عن الأعمال والوظائف الشاغرة ٢

 ٣ ٢٢ - - ٧ ٢٢ الجلوس علي المقاهي  ٣

 ٣ ٢٧ ٢ ١٢ ٥ ١٥ الذهاب للسينما ٤

٥ 
تضييع الوقت أمـام مشـاهدة التلفـاز       

 والفيديو
٢٨ ٢٥٧ ٣١ ١٨٥ ٢٤ ٧٢ 

 ٤ ٣٨ ٣ ١٧ ٧ ٢١ لاء والتنزه معهم لقتل الوقتزيارة الزم ٦

 ٢ ١٤ - - ٥ ١٤  في الإدمانالانحراف ٧

 ١٧ ١٥٦ ٢٣ ١٣٩ ٦ ١٧  للدراسات العليا بالكليةالانتساب ٨

 ٢ ٢١ - - ٧ ٢١ الذهاب لحلقات الذكر في المساجد ٩

 ٢ ١٣ - - ٤ ١٣  للجماعات الدينيةالانتماء ١٠

 ١ ١٢ ١ ٨ ١ ٤ يمممارسة الرياضة بصالات الج ١١

 ٤ ٣٥ - - ١١ ٣٥ الوقوف علي الناصية ١٢

 ١٠ ٩٣ ١٦ ٩٣ - - قضاء أعمال المنزل ١٣

١٠٠ ١٠٠٩٠٢ ٥٩٧ ١٠٠ ٣٠٥ المجموع
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 :بعض المؤشرات علي النحو التالي) ٣٣(ويستخلص من الجدول 

أن طرق وأساليب قضاء وقت فراغ لدي خريجي كلية التربية والذين           
 – أفـراد العينـة      اسـتجابات  كما اتضح من نتائج      –نسين  لا يعملون من الج   

تتنوع وهي بذلك يمكن أن تصنف إلي ثلاث فئات أولهما طـرق وأسـاليب              
إيجابية متمثلة  في قراءة الكتب والمجلات والبحث عن أعمـال ووظـائف             

 للدراسات العليا، وتمثلت تلك الفئة بأبعادها المتعددة بنسبة         والانتسابشاغرة،  
%) ٤١(في عينة الإناث، ونسـبة      %) ٤٧( عينة الذكور، ونسبة     في%) ٢٩(

 قضاء أعمال المنزل وهو قاصـر علـي الإنـاث           دفي العينة الكلية، أما بع    
 .من عينة الإناث%) ١٠(وشملت 

أما الفئة الثانية فتشمل الطرق والأساليب الترفيهية والترويحية، مثـل          
لمساجد والوقـوف علـي     الجلوس علي المقاهي والذهاب لحلقات الذكر في ا       

الناصية وهي أبعاد تخص الذكور من دون الإناث، بالإضافة إلـي الـذهاب             
لدور السينما وصالات الجيم وزيارة الزملاء ومشاهدة التليفزيـون والفيـديو           

في عينـة الـذكور ونسـبة       %) ٦٢(وممارسة الرياضة، ويمثل هذا الجانب      
 .  ةفي العينة الكلي%) ٣٦(في عينة الإناث، %) ٤٤(

 للجماعات  والانتماءوأخيراً نجد طرق وأساليب منحرفة مثل الإدمان        
فقط تعتبـر مـن     %) ٩(المتطرفة، وقد اختص بها الذكور فقط وتمثل نسبة         

ضمن الطرق والأساليب التي يقضي فيها الشباب من خريجي كلية التربيـة            
ة عـن   وقت فراغهم وعطالتهم، وهذا إن يدل علي مدي الآثار السلبية الناتج          

 .البطالة بين خريجي كلية التربية

ونجد أن نتائج الدراسة الحالية تختلف عن نتائج الدراسات السابقة في           
أن الدراسة الحالية قد وضحت نوعية قضاء وقت الفراغ بالنسبة للعاطلين من            
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خريجي كلية التربية مما يوضح حجم الهدر الكبير والـذي يفقـدوه هـؤلاء              
قات عطالتهم في أشياء لا تمت لما درسوه بشئ مما          العاطلون في قضائه لأو   

يوضح حجم الهدر الكبير في دراستهم بالكلية وبعد ذلك ينسوا ما درسوه بعد             
التخرج لعدم اشتغالهم في مجال مهنة التدريس ومن ثم يضيع أوقـاتهم فـي              
أعمال لا تمت لما درسوه بشئ مما يوضح حجم الهدر الكبير الناتج من عدم              

مجال تخصصاتهم بعد التخرج وكذلك ضياع ما صـرفته الدولـة           العمل في   
 مـع   سـابقاً  أوضحت اكم تتفق نتائج تلك الدراسة      ، ولكن عليهم أثناء تعليمهم  

 البطالة تـنعكس    وأضراريات  سلب حول   بالفصل الثالث ) ٢٠(نتائج مع جدول    
 الضارة والتي يفعلها لمتعطل في ظـل عـدم          الآثار وغيرها من    في الجرائم 

من خلال  ) ٢٠(ويتضح من جدول    وظيفة تمتص طاقته ووقت فراغه      وجود  
 ـان الجرائم وفي معظمه   أم ب ا الع الأمنتقرير مصلحة    طلون عـن  ا يرتكبه الع

 وسلبيات البطالة وانعكاس وقت الفراغ علي العاطلين        آثار مما يوضح    العمل
 .عن العمل

 التربيـة  كليـة  خريجي يشغلها التي الوظائف طبيعة علي وللتعرف

 التعليم مخرجات لإحدى كنموذج الجامعة من تخرجهم بعد المنصورة بجامعة

 حيث تم حساب التكرارات المئوية والنسب المئوية لتلـك           ؟ بمصر الجامعي

 ):٣٤(الوظائف، ويتضح ذلك من نتائج الجدول 
�

��h�� % �� y���� �א��1 ��א��]�� y%��*א� ���}�1�g��� ���hא��� �����
 �h4%���%&�א:�מ��� ��}�}�y}f��)٣٤�(1�%א��:�
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 )٣٤ (جدول

نوعية الأعمال المؤقتة التي يعمل بها العاطلين من خريجي كلية التربية منذ 
 في غير مجال التدريس تخرجهم

 % مج الإناث الذكور
 طبيعة الأعمال المؤقتة م

 % ك % ك % ك

 ٥٠ ٤٥١ ٣٢٨٥٥ ١٢٣٤٠ الدروس الخصوصية ١

 ٢ ١٧ - - ٦ ١٧ أعمال ديكور ٢

 ٧ ٦٢ ٢ ١٣ ١٦ ٤٩ مندوب مبيعات ٣

١,٤ ١٣ - - ٤ ١٣ فرد أمن ٧

٢,٤ ٢٢ ٢,٥ ١٥ ٢ ٧ موظف علاقات عامة ٥

 ١٤ ١٢٩ ١٢٦٢١ ١ ٣ أعمال السكرتارية ٦

٤ 
ــد  ــي أح ــب ف محاس

 المحلات
٦ ٥٤ ٧ ٤٢ ٤ ١٢ 

١١ 
العمـل فـي محطـات    

 البنزين
٠,٦ ٥ - - ٢ ٥

 ٦ ٥٢ ٢ ١١ ١٤ ٤١ أعمال السياحة ٩

٠,٣ ٣ - - ١ ٣ رةالسمس ١٠

٧,٣ ١٠,٥٦٦ ٦٢ ١ ٤ بائع في محل ٨

 ١ ١٣ - - ٤ ١٣ سائق تاكسي ١٢

 ٢ ١٥ - - ٥ ١٥ موظف في فندق ١٣

١٠٠ ٩٠٢ ٥٩٧١٠٠ ٣٠٥١٠٠ المجموع



 

 ٢٢٧

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

يتضح من نتائج الدراسة الميدانية ومن نتائج المقـابلات الشخصـية           
 لـم يسـتطع     للباحث مع الخريجين والخريجات وخصوصاً لدي الذكور ممن       

إيجاد وظيفية مناسبة تناسب مؤهله في مجال التدريس اتجه للعمل في مجـال             
إعطاء الدروس الخصوصية وعلي الرغم من جهود الدولة في الحد منهـا إلا      
أن المشكلة هنا تكمن في أن خريجي وخريجات كلية التربية ممن لا يجـدون              

طالتهم وهـذا مـا     وظيفة مناسبة يلجئون للدروس الخصوصية كبديل وحل لب       
عبرت عنه نتائج الدراسة ويعتبر من نتائج الدراسة أنها الأقرب للخـريجين            
ولأنها تكون في مجال مهنتهم علي الرغم من آثارها السلبية ومحاولة الدولة            

من مجمل العينـة    %) ٤٠(الحد منها ونجد أنها قد اشترك فيها الذكور بنسبة          
حيث %) ٥٥( بلغت في الإناث بنسبة      التي أجري عليها الباحث دراسته بينما     

ن مجال الدروس   أأن الإناث عبروا للباحث من خلال مقابلته الشخصية لهم ب         
الخصوصية يعتبر أفضل مجال لهم لأنه في مجال مهنتهم على الـرغم مـن              
عدم تشجيع الدولة لهم وأنها ترفض مبدأ الدروس الخصوصية إلا أنهم عبروا            

ثل دخلاً جيدا لهم بالإضافة إلا أنها تتم من خلال          أنهم يوافقون عليها لأنها تم    
موافقة ولي الأمر علي إعطاء الدروس الخصوصية لأبنائهم وخصوصاً لدي          
 الفتيات والتي يرغب أسرتها في تـدريس الإنـاث لهـم بصـورة أفضـل               
من إعطاء الذكور لهم الدروس الخصوصية وهذا ما عبرت عنه أراء أفـراد             

 .العينة من الإناث

 أيضاً من خلال نتائج الدراسة يتضح أن هناك بعض المهن قد            ولكن
 العمل في   -فرد أمن    -أعمال ديكور (اقتصرت علي الذكور دون الإناث مثل       

 ). السمسرة– سائق تاكسي - موظف في فندق -محطات البنزين 

الدروس (كما أن النسبة الغالبة من أفراد عينة الذكور قد عملوا بمهن            
حيث تشكل هـذه المهـن      )  أعمال السياحة  – مبيعات    مندوب –الخصوصية  
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الدروس (أما عينة الإناث فقد عملت الغالبية منهن في         %) ٧٠(مجتمعة نسبة   
 %).٨٦(وذلك بنسبة )  بائعة في محل– أعمال السكرتارية –الخصوصية 

وهذا يوضح لنا حجم البطالة المنتشرة بين خريجي كلية التربية وأنهم           
ري غير مجالات التدريس وان كـان النسـبة الأكبـر           يشتغلون بمجالات أخ  

يعملون في مجال الدروس الخصوصية لكنهم يعتبرونها ليست وظيفة حكومية          
 حكـومي   أووإنما هي مؤقتة ولكنهم يفضلون الوظيفة سواء في قطاع خاص           

ولهذا فاضطروا لمجال الدروس الخصوصية لتعطيهم دخـلاً مناسـباً علـي            
 أغلبية الخريجين والخريجات أوضحوا     أن لها حتى    الرغم من محاربة الدولة   

أنهم لم يجدوا بديلاً سواها، وهذا يوضح مجال البطالة المنتشرة بين خريجي            
كلية التربية وأنهم يعملون بمجالات أخري غير مجال مهنتهم مثـل أعمـال             
السياحة والسمسرة وسائق التاكسي وغيرها مـن المهـن والتـي لا تمـت              

 لما درسوه بالجامعة مما يوضح حجم الفاقد فيما درسـوه           لدراستهم بشئ ولا  
ويمثل هدراً لموارد الدولة من مواردها البشرية والتي لو أحسنت اسـتغلالها            

 .لأنتجوا في المجتمع وساهموا في تربية النشء

وتختلف نتائج الدراسة الحالية مع معظم نتـائج الدراسـات السـابقة     
 إيمـان عبـد العـال   (دراسة كلا من والتي تمت في نفس الموضوع كما في       

منـار  ودراسـة   ) م٢٠٠٨(عبد الرازق محمد صـالح      ، ودراسة   )م٢٠١١(
، )م٢٠٠٣ (عادل محمود السعيد الخـولي    ، ودراسة   )م٢٠٠٥ (منصور احمد 

شـانون  ، ودراسة   )م٢٠١٢ (شارل،  )م١٩٩٣ (أحمد مصطفى عمران  شادية  
التـي يشـغلها    في أن تلك الدراسات لم توضح نوعية الوظـائف          ) م٢٠٠٩(

 التي يعملـون فيهـا      الأعمالخريجي كلية التربية بعد تخرجهم ونوعية تلك        
بعد التخرج وهذا ما     لوظيفة مناسبة    إيجادهموذلك في استمرار بطالتهم وعدم      
 وضحته الدراسة الحالية في نوعيـة       وإنمالم توضحه تلك الدراسات السابقة      
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د التخرج والتـي أتضـح فـي         بع التربيةالوظائف التي يشغلها خريجي كلية      
 لا تمت لما درسه خريجي كلية التربية بصـلة          وأعمالمعظمها أنها وظائف    

 والخريجـات مما يعد هدراً كبيرا في مخرجات كلية التربية من الخـريجين            
وكذلك هدراً كبيرا فيما تنفقه الدولة علي هؤلاء الخريجين وفي النهاية بطالة            

 أيضـاً  أنفقه الخريج وما    إليهم بالاضافة   ويضيع معها ما صرفته الدولة علي     
 تعليمه وتخرجه مما هدراً كبيرا في الكفاءات البشرية المؤهلة علميـا            لإكمال

 .ومهنيا لممارسة التدريس ولا يجدون متاحاً لممارسة مهنتهم بعد التخرج

 أن خريجي وخريجات كلية التربية أوضـحوا        ومن ناحية أخري نجد   
ة معينة في مجالات أخـري غيـر مجـالات مهنـة            بأنهم بعد اشتغالهم لفتر   

 ويرجعون للبطالة مـرة     أشتغلوهاالتدريس يتركون تلك الأعمال المؤقتة التي       
أخري وعدم إيجادهم لوظيفة مناسبة والسبب يرجع لمجموعة مـن العوامـل            

 :يوضحها الجدول التالي
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 )٣٥ (جدول

 ي وخريجات أسباب ترك الأعمال المؤقتة كما يراها العاطلون من خريج
  بالمنصورةكلية التربية

 % مج الإناث الذكور
 أسباب ترك الأعمال المؤقتة م

 % ك % ك % ك

 ٦ ٥٧ ٣ ١٥ ١٤ ٤٢ الإرهاق البدني ١

 ٧ ٦٣ ٦ ٣٧ ٩ ٢٦ الشعور بعدم القيمة ٢

 ١٠ ٨٧ ٨ ٤٩ ١٢ ٣٨ التعرض للإهانات والمضايقات ٣

 ١٢ ١١١ ١٣ ٧٨ ١١ ٣٣ عدم مناسبتها لمؤهلي العلمي ٤

٥ 
صعوبة المواصلات وبعـد المسـافة      

 بين العمل ومسكني
٥ ٤١ ٥ ٢٩ ٤ ١٢ 

 ٨ ٧٢ ٦ ٣٧ ١١ ٣٥ استغناء صاحب العمل عني ٦

 ٣ ٢٥ ٣ ١٦ ٣ ٩ تهديد صاحب العمل لي باستمرار ٧

 ٢ ١٨ ١,٤ ٨ ٣ ١٠ انعدام الخبرة في مجال العمل ٨

 ١٧ ١٥٧ ١٩ ١١٥ ١٤ ٤٢ ضعف العائد المادي ٩

٩ 
د والضغط النفسـي وزيـادة      الإجها

 ساعات العمل
٨ ٧٦ ١٠ ٥٩ ٦ ١٧ 

 ٦ ٥٠ ٦ ٣٦ ٥ ١٤ عدم الاقتناع بالوظيفة التي اشغلها ١٠

 ٨ ٧١ ١٠,٤ ٦٢ ٣ ٩ لا تحقق طموحاتي ١١

 ٧ ٦١ ٨,٢ ٤٩ ٤ ١٢ اشعر إنها بعيدة عن مجالي ١٢

 ١ ١٣ ١ ٧ ١ ٦ مضايقة الموظفين القدامى لي ١٣

 ١٠٠ ٩٠٢ ١٠٠ ٥٩٧ ١٠٠ ٣٠٥ المجموع
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 :ما يلي) ٣٥(يتضح من الجدول رقم 

 أن هناك ثمة تقارب بين رؤية كـل مـن الـذكور والإنـاث مـن                
خريجي كلية التربية بالمنصورة حول الأسباب التي أدت بهـم إلـي تـرك              

 .الأعمال المؤقتة

ومن الملاحظ أن هذه الأسباب ترتكز علي أربعة محـاور أساسـية،            
 التعـرض  –الإرهـاق البـدني     ( ويشـمل    الأول يتعلق بسوء ظروف العمل    

  اســتغناء صــاحب – صــعوبة المواصــلات –للإهانــات والمضــايقات 
%) ٢٢(في مجموعة الذكور، و   %) ٢٤(وهذا البعد يشكل نسبة     ) العمل عني 

 .في مجموعة الإناث

ضـعف العائـد    (أما المحور الثاني فيتعلق بالجانب المادي ويتضمن        
فـي  %) ١٩( في مجموعة الـذكور، و       %)١٤(ونسبة هذا الجانب    ) المادي

 مجموعة الإناث وهناك كـذلك المحـور الخـاص بعـدم تناسـب العمـل               
%) ١٣(لدي الذكور من الخريجين و    %) ١١(مع المؤهل العلمي وذلك بنسبة      

 .لدي الإناث

أما المحور الأخير فهو محور ذاتي يتعلق بالشخص نفسـه ويشـمل            
 عدم  -لنفسي وزيادة ساعات العمل      الإجهاد والضغط ا   -الشعور بعدم القيمة    (

 أشعر أنها بعيـدة عـن       - لا تحقق طموحاتي   –الاقتناع بالوظيفة التي اشغلها     
لدي الإناث ويتضح من    %) ٤١(لدي الذكور و    %) ٢٥(ويمثل نسبة   ) مجالي

النتائج أنه هناك ثمة تقارب بين رؤية كل من الذكور والإناث للأسباب التـي              
لمؤقتة مع مراعاة أن النسبة تكون أكبر في حالـة           ا للأعمالتؤدي إلي تركهم    

الإناث وذلك لكبر حجم عينتهم عن عينة الذكور ولكن هذا يوضح أن الأعمال    
 . المؤقتة لا تنال إعجاب كلا من الذكور والإناث من خريجي كلية التربية
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 للحد الخريجين هؤلاء نظر وجهة من المقترحة الرؤية علي وللتعرف
 ؟ حيث تـم حسـاب       التربية كليات خريجي بين المنتشرة ةالبطال ظاهرة من

التكرارات المئوية والنسب المئوية لتلك الوظائف، وكـذلك نتـائج المقابلـة            
 ):٣٦(الشخصية، ويتضح ذلك من نتائج الجدول 

�� �}�{�����hא��������1��h��{�����%nא������
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 :نتائج التحليل الإحصائي -أ
 )٣٦ (جدول

 كيفية التصدي لمشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية من وجهة نظر الخريجين والخريجات
 موافق غير أدري لا موافـق

 العبـــــــــــارة م
 % ك % ك % ك

 الترتيب الدلالــة ٢كــا

 ٥ ٠,٠١عند دالة ٧٧٨,٢ %٧ ٥٩ %١٦ ١٤٦ %٧٧ ٦٩٧ .والتعليم التربية وزارة لحاجة طبقا التربية ياتبكل المقبولين أعداد تحديد١

 ٧ ٠,٠١عند دالة ٧١٤,٣ %١٠ ٩١ %٢٠ ١٨٤ %٧٠ ٦٢٧ .والمحسوبية الوساطات من التخلص٢

 ١ ٠,٠١عند دالة ٩٣٥,٢ %٤ ٣٤ %٣ ٢٣ %٩٤ ٨٤٥ .التربية كليات لخريجي التعيين في الأولوية تكون أن٣

 ٨ ٠,٠١عند دالة ٦٨٤,٢ %١٧ ١٥٦ %١٥ ١٣٤ %٦٨ ٦١٢ .الدولة وقيود الروتين من والتعليم التربية مديريات تخلص٤

 ٦ ٠,٠١عند دالة ٧٤٦,٢ %١٧ ١٥٥ %١٠ ٨٩ %٧٣ ٦٥٨ .موضوعية وشروط لمعايير وفقا الحكومية بالمدارس التعيين يتم أن٥

 ٢ ٠,٠١عند دالة ٨٩١,٢ %٦ ٥١ %٤ ٣٩ %٩٠ ٨١٢ .التربية كليات خريجي وتشغيل لابالط لاستيعاب المدارس من المزيد إنشاء٦

 ٣ ٠,٠١عند دالة ٨٥٤,٣ %٦ ٥٤ %٧ ٦١ %٨٧ ٧٨٧ .جدد بمعلمين والاستعانة نصابهم من أكثر حصص المعلمين تحميل عدم٧

 ٨١٣,٢ %٤ ٣٩ %١٣ ١١٧ %٨٣ ٧٤٦ .الكبار وتعليم الأمية محو برامج في الجدد بالخريجين الاستعانة٨
 عند دالة غير

٠,٠١ 
٤ 

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

٢٣٣
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من الجدول السابق يتضح أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد            
، والتي تم ترتيبها من النسـب        وذلك في المفردات التالية    ٠,٠١ة  مستوي دلال 

 :المئوية الأكثر قوة إلي الأقل قوة كالآتي

 ـ      (الثالثةالعبارة  : المفردة الأولي  ي التعيـين   أن تكـون الأولويـة ف

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسـة        ) لخريجي كليات التربية  
غير  %٤(،  )لا أدري % ٣(،  )موافق%٩٤(كما يلي   من خريجي كلية التربية     

 ٢ وهي دالـة إحصـائية لأن قيمـة كـا          )٩٣٥,٢( ٢وكانت قيمة كا  ) موافق
جابات أفراد العينة    الجدولية ويتضح من نتائج است     ٢المحسوبة أكبر من قيمة كا    

أن من ضمن أولويات القضاء علي البطالة بين خريجي كلية التربية أن يكون             
الأولوية في التعيين لخريج كلية التربية كما أوضح أفراد العينة بأن السـبب             
القوي في انتشار بطالتهم وهو عدم الأخذ بالأولوية في تعيينهم مما يجعلهـم             

ند نزول أي تعيينات جديدة للمعلمين أن تكون        يعانون من البطالة ومن هنا فع     
الأولوية لخريجي كليات التربية وليس الكليـات الأخـري ككليـات العلـوم             

 .والآداب طبقاً لآراء أفراد العينة

إنشـاء المزيـد مـن المـدارس         (التاسعة العبارة   :المفردة الثانية 

ة المئوية  حيث بلغت النسب  ) لاستيعاب الطلاب وتشغيل خريجي كليات التربية     
% ٦(،  ) لا أدري % ٤) (موافـق %٩٠(لاستجابات عينة الدراسة كما يلـي       

 ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمـة كـا       ) ٨٩١,٢( ٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق 
ونجد أنه قد عبر أفـراد العينـة مـن           الجدولية   ٢المحسوبة أكبر من قيمة كا    

 كليـات   خريجي كليات التربية بأن من ضمن طرق الحد من بطالة خريجـي           
التربية أن تقوم الدولة متمثلة في وزارة التربية والتعليم وغيرها من الجهات            
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المعنية والمؤسسات التعليمية والمدنية وغيرها في إنشاء المزيد من المدارس          
فهي مفيدة في اتجاهين أولاً تخفف العبء من علـي كثافـة الفصـول فـي                

ول يتزايد فيهـا عـدد      المدارس الحكومية الحالية وخصوصاً أن بعض الفص      
 طالب بالفصل وبالتالي فعند التوسع في المدارس هـذا          ٧٠الطلاب علي الـ    

يقلل من كثافة عدد الطلاب بالإضافة إلي تشغيل معلمين جدد وهـذا الكـلام              
 .وارد علي ألسنة أفراد العينة ومن خلال مقابلات الباحث الشخصية لهم

ن حصص أكثر   وحميل المعلم عدم ت (سابعة   العبارة ال  :المفردة الثالثة 

حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات     ) من نصابهم والاستعانة بمعلمين جدد    
) غير موافق % ٦(،  ) لا أدري % ٧(،  ) موافق%٨٧(عينة الدراسة كما يلي     

 المحسوبة أكبـر    ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٨٥٤,٣( ٢وكانت قيمة كا  
راء أفراد العينة حول سبل الحد مـن        وهذا من ضمن أ    الجدولية   ٢كا من قيمة 

بطالتهم من خلال تخفيف عدد الحصص من على المعلمين وإعطائها لمعلمين           
جدد حيث أوضح الكثيرين من عينة البحث التي أجري الباحث مقابلاته معهم            
بأنهم أوضحوا بأنهم عندما يقدموا في مدارس حكومية وأيضـاً يكـون لهـم              

 الكثير من الحصص المدرسـية لا يـدخلها         إخوان بالمدارس يشتكون من أن    
معلمين لعدم توافر معلمون فيها حتى أن بعضهم أوضح بـأن الكثيـر مـن               
المدارس الحكومية علي مستوي محافظة الدقهليـة محتاجـه لـلآلاف مـن             
المعلمين وهذا ما وضحه مدير عام إدارة غرب المنصورة التعليميـة عنـد             

شتغلون بمهنة التدريس بأنه علي مستوي      مقابلة الباحث لإحدي بناته ممن لا ي      
 ألف معلم فما بالنا ببقية إدارات المنصـورة         ١٧إدارته فقط تحتاج لأكثر من      

 إدارة تعليمية وهذا يوضح العجـز الشـديد فـي           ١٧التعليمية والتي تتعدي    
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المعلمين ومدي الحاجة إليهم ولكن الدولة تأخذ أسباب عدم تـوفر الميزانيـة             
اد العينة، هذا بالإضافة إلي أنه تحميل المعلمين القـدامي          وهذا ما وضحه أفر   

المزيد من الحصص يكثر عليهم ضغوط العمل وبالتالي لـن يكـون لـديهم              
الكفاءة والجودة في ظل زيادة أعداد الحصص وعلي العكس لو تـم توزيـع              
الحصص الزائدة علي المعلمين الجدد سيخفف من الضغوط وبالتالي يرفع من           

المدرسة ويزيد من مستوي التحصيل لدي الطلاب وهذا الكـلام          مستوي أداء   
وهذا من جهة نظر أفراد العينة مما أجري الباحث معهم المقابلات الشخصية            

والتي أدت  يدل على إدراك أفراد العينة لمسئولية بطالة خريجي كلية التربية           
ات  تدنى مستوى الأداء داخل الفصل ، لأن المدرسة تخسر قدرات ومهار           إلي

مهنية وأكاديمية حديثة مطورة وتعتمد على المعلمين القدامى وطرقهم التقليدية          
، وأيضا نظر للاقتصار على فئة محددة من المعلمين قـد لا تكفـى للقيـام                

 .بالمهام المختلفة المتنوعة بالمدرسة

ستعانة بالخريجين الجـدد فـي      الا (لثامنة العبارة ا  :المفردة الرابعة   

 حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة       )ة وتعليم الكبار  برامج محو الأمي  
) غيـر موافـق  % ٤(، ) لا أدري%١٣(، ) موافـق %٨٣(الدراسة كما يلي    

 المحسوبة أكبـر    ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٨١٣,٢( ٢وكانت قيمة كا  
 الجدولية، وهذا ما وضحه نتائج الدراسة أنه من وجهـة نظـر             ٢ كا من قيمة 

للحد من بطالتهم أن يتم الإستعانة بهم في بـرامج محـو الأميـة              الخريجين  
 .وغيرها من البرامج التعليمية والتي تسهم في تقليل بطالتهم

تحديد أعداد المقبولين بكليـات      (الأوليالعبارة   : المفردة الخامسة 

حيث بلغـت النسـبة المئويـة       )  لحاجة وزارة التربية والتعليم    التربية طبقاً 
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% ٧(،  ) لا أدري %١٦(،  ) موافـق %٧٧(ينة الدراسة كما يلي     لاستجابات ع 
 ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمـة كـا       ) ٧٧٨,٢ (٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق 

، حيث نجد أنه من ضمن أفراد عينـة          الجدولية ٢المحسوبة أكبر من قيمة كا    
 وهى أنه يمكن الحد من نسبة البطالة بين         إجابتهمالدراسة والذين اتفقوا علي     

 احتياجيجي كلية التربية من خلال تحديد نسب وأعداد المقبولين في ضوء            خر
وزارة التربية وإن كان هذا الرأي صعب تحقيقه لأنه سيعمل علي الحد مـن              
المقبولين في كلية التربية وإن كان هذا من وجهة نظرهم إلا أنه يؤخـذ مـن    

 .ضمن الحلول للحد من أزمة البطالة
أن يـتم التعيـين بالمـدارس        (لخامسةة ا  العبار :المفردة السادسة 

حيث بلغـت النسـبة المئويـة       ) الحكومية وفقا لمعايير وشروط موضوعية    
% ١٧(،  ) لا أدري %١٠(،  ) موافق%٧٣(لاستجابات عينة الدراسة كما يلي      

 ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمـة كـا       ) ٧٤٦,٢( ٢وكانت قيمة كا  ) غير موافق 
، وهذا يوضح أن معظم خريجي كليـة        ية الجدول ٢المحسوبة أكبر من قيمة كا    

التربية العاطلين ومن خلال مقابلات الباحث قد أوضحوا بان معظم التعيينات           
التي تتم في المدارس تتم من خلال بعض الوساطات والمحسوبية والتي تـتم             
من الموجهين الأوائل والكلام لأفراد العينة والذين أوضحوا أنـه لكـي يـتم              

م التعاقد أو الحصة لابد وأن يكون لـك علاقـة أو            تشغيلك وخصوصاً بنظا  
معرفة قوية بموجه المادة وهو من يستطيع أن يطلب أن المدارس في حالـة              
احتياج ومن ثم يستطيع تعيينك مسبقاً وبالتالي فقد عبر أفراد العينة من خلال             
مقابلات الباحث الشخصية لهم عن رغبتهم في وجود شـروط موضـوعية            

 طلـب   أوتنشر في الجرائد الرسمية عند حدوث تعيينـات         ومسابقات رسمية   
تعيينات جديدة للمدرسين وتكون بمعايير موضوعية بدلاً من انتشار الواسطة          

 .والمحسوبية في التعيين
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الـتخلص مـن الوسـاطات       (ثانيـة  العبـارة ال   :المفردة السـابعة  

يلـي  حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات عينة الدراسة كما       ) والمحسـوبية 
 ٢وكانت قيمـة كـا    ) غير موافق % ١٠(،  ) لا أدري %٢٠(،  )موافق%٧٠(
 ٢كـا   المحسوبة أكبر من قيمـة     ٢وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا     ) ٧١٤,٣(

، وقد عبر عنها أفراد عينة الدراسة كما أوضحتها بالمحور السـابق            الجدولية
طالـة  من خلال مفردات العينة أن من ضمن الأسباب القوية للقضاء علي الب           

هو التخلص من الواسطة والمحسوبية حتي يمكن للعاطلين عـن العمـل أن             
ة وهـذا وفقـاً لأراء      يجدوا وظيفة مناسبة ولا يدخل فيها الواسطة والمحسوبي       

 .أفراد العينة

تخلص مديريات التربية والتعلـيم     (لرابعة  العبارة ا : المفردة الثامنة 

 حيث بلغت النسبة المئويـة لاسـتجابات عينـة          )من الروتين وقيود الدولة   
) غير موافـق  % ١٧(،  ) لا أدري  %١٥(،  ) موافق %٦٨(الدراسة كما يلي    

 المحسوبة أكبـر    ٢ وهي دالة إحصائية لأن قيمة كا      )٦٨٤,٢( ٢وكانت قيمة كا  
، ويتضح من نتائج الدراسـة أن أفـراد العينـة مـن              الجدولية ٢كا من قيمة 

التربية قد أوضحوا أنه من ضمن الحد من بطالتهم         العاطلين من خريجي كلية     
وهو تخلص مديرية التربية والتعليم من الـروتين وقيـود الدولـة وأنهـا لا           
تستطيع تشغيلهم بسبب عدم توفر ميزانية مع أنه يمكن توفير ميزانية لتشغيل            
هؤلاء الخريجين من خلال ميزانية المحافظة وغيرها من التدعيمات المختلفة          

 . وذلك وفقاً لأراء أفراد العينةتأتي من المحافظةوالتي 

منار (وتتفق نتائج تلك الدراسة مع الدراسات السابقة كما في دراسة           
رؤي وتصورات مقترحـة    في محاولة وضعها     )  وعادل الخولي  –منصور  

 البطالة بين خريجي كلية التربية ولكن تختلف الدراسة         أزمةمن اجل الحد من     
 التعرف علي سـبل     حاول بحث الحالي  ال أنات السابقة في    الحالية عن الدراس  
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 إلـي  وذلك من وجهة نظر الخريجين أنفسهم بالاضافة         ةالبطال أزمةمواجهة  
 البطالة بين خريجي    أزمة يسهم في الحد من      أنوضعها لتصور مقترح يمكن     

 .التعليم العالي وخصوصاً بين خريجي كلية التربية

 النظري والميداني فيحسـن     ئيهجزبعد الانتهاء من عرض البحث ب     و

، وذلـك حتـى تكتمـل فرضـيات         هم النتائج التي تم التوصل إليها     عرض أ 

الدراسة وتتحقق الفائدة المرجوة منه، وفيما يلي أهم هذه النتائج ومناقشة           

 :نتائجها كالآتي 

 في ضوء   تأثير البطالة علي خريجي كليات التربية والعاطلون عن العمل         -أ

  : والمتمثل في الآتيلحالينتائج البحث ا

 . اتجاه البعض للعمل في المدارس الخاصة بأجر زهيد   -
 . ن بالكثير من المشكلات النفسية كالتشاؤم والإحباطيإصابة الخريج  -

، وهذا يـنعكس علـي الأداء       اختفتالشعور بان معلوماته الجامعية       -
 .المهني للمعلم

 بشئ وتقلل من شأن     اللجوء لوظائف وأعمال لا تمت بمهنة التدريس        -
 .الخريج تجاه ما درسه بالكلية

ن بوظائف يستطيع أن يشغلها من هم أقل مـؤهلاً          ياشتغال الخريج   -
 .منهم مما يرسخ مبدأ عدم جدوي التعليم

ن من خريجي كلية التربية من الذكور للخارج مما يعد          يسفر الكثير   -
 .هدرا في العملية التعليمية

 . التربية إلحاق أبنائهم بكليات عزوف بعض أولياء الأمور عن  -

 . اض الروح المعنوية لدى الخريجينانخف  -
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 . م على المجهود الضائع بدون مقابلالحسرة والند  -

  زيادة مظاهر سـوء الصـحة النفسـية بزيـادة تعطـل خريجـي               -
 . كليات التربية

 .  حصلوا عليهاتدنى قيمة الشهادة الجامعية التي  -

 . ل مادياً في حياة الخريجستمرار الاعتماد على الأها  -

 . نحو المجتمعنمو الشعور العدائي  -

نوعية الأعمال المؤقتة والتي عمل بها خريجـي كليـة التربيـة منـذ        -ب

 :، والمتمثلة في الآتي في ضوء نتائج البحث الحاليتخرجهم

اشتغال الذكور من خريجي كلية التربية في الأعمال اليدوية والحرفية           -
 .يعة المؤهل العلمي الذي حصلوا عليهوالتي لا تلاؤم طب

كعامل في  (اشتغال خريجي كلية التربية بوظائف ومهن غير مناسبة          -
 .)فندق، سائق تاكسي، في محطة بنزين

اشتغال الإناث من خريجي كلية التربية في وظيفة سكرتيرة وعاملة            -
 .بمحل من المهن البسيطة

 مجال الـدروس  حازت النسبة الأعلي من كلا الجنسين في العمل في         -
 .الخصوصية

اشتغال خريجي كلية التربية بالوظائف البدنيـة المرهقـة كمنـدوب            -
 .مبيعات وفرد أمن

اشتغال معظم خريجي كلية التربية من الجنسين بمهن بعيدة تماماً عن          -
 .مهنة التعليم
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 كيفية التصـدي لمشـكلة البطالـة بـين خريجـي كليـات التربيـة                -ج

 ذلـك مـن وجهـة نظـر خريجـي          ، و في ضوء نتائج البحث الحـالي     

 :كلية التربية

 المفحوصين من عينة الدراسـة    وكان من أهم المقترحات التي سجلها       
 : لعلاج مشكلة البطالة بين خريجي كليات التربية ما يلي

 ن بكليـات التربيـة وبـين       الموازنة بين عـدد الطـلاب المقبـولي        -
 . سوق العمل

 .  سياسة التكليفعودة -

 الخريجين الجدد وتقليل    لاستيعابالمزيد من المدرس     بإنشاء   الاهتمام -
 . كثافة الطلاب

 .  كليات التربية التعيين بالمدارس على خريجيقصر -

 حتى يـتم اسـتيعاب       إنشاء المدارس الحكومية والخاصة    التوسع في  -
 . الخريجين الجدد

إنشاء المزيد من مراكز محو الأمية بهدف تشـغيل خريجـي كليـة              -
 .من نسبة الأمية بمصر وإعطائهم رواتب علي ذلكالتربية والتقليل 

أن تقدم الدولة لخريجي كليات التربية المتعطلين عن العمـل إعانـة             -
 .استلامهم وظيفة  لحينبطالة

وبـرامج  الاستفادة من خريجي كليات التربية في برامج تعليم الكبار           -
التعليم المستمر وبرمج متنوعة أخري باجر رمزي للحد من أزمـة           

 . لة المنتشرة بين خريجي كلية التربيةالبطا
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 من أجل   البحث الميداني نتائج   في ضوء    بعض الرؤي والطرق المقترحة    -د

 : بين خريجي كلية التربيةمة البطالةزمواجهة أ

للحد من البطالة بين خريجي كليات التربية وما ينـتج عنهـا مـن      

التـي  مشكلات يوصى الباحث بمجموعة من التوصيات في ضوء النتـائج           

  :كالتالي، وهي  الحاليتوصل إليها البحث

أن يتم القبول بكليات التربية علي أساس احتياج مديرية التربيـة أو              -
 .حاجة الوزارة من المعلمين والمعلمات

تقديم التيسيرات والتسهيلات لرجال الأعمال للتوسع فـي إنشـاء             -
  أو المدارس الخاصة كإعطاء دفعة ماليـة أو منحـة ماليـة لا تـرد            

قطعة الأرض المراد البناء عليها من أملاك الدولة حتي تشجع عملية           
 .إنشاء المدارس

جعل المعلمون المتخرجون من كليات التربية أن يشرفوا علي طلبة            -
 مـن   أوالتربية العملية وإعطائهم أجر علي ذلك من كليـة التربيـة            

 .المديريات التعليمية

 . مدارسلصلة بين كليات التربية والتدعيم ا  -

 .خل الكليةتطوير العمل التربوي دا  -

 التوسع في إنشاء تخصصات جديدة بكليـات التربيـة لا تلقـي             قلة  -
الطلب عليها في المدارس مثل التوسع في تخصص علم النفس علـي            

  .سبيل المثال

 . يم طلاب كلية التربيةتحديد الأساليب الفعالة في تقو  -

ن غير  وية يدرس بها المعلم   عمل مجموعات تقوية بالمدارس الحكوم      -
المعينين ويحصلون علي عائد منها ربما تقلل من نسبة البطالة وتكون           

 .في مجال التدريس
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إعطاء الخريجين مهارات تدريبية متنوعة تمكنه مـن العمـل فـي              -
 بعض المجالات الأخري مما تؤهله لسوق العمل فـي حـال عـدم              

 .عمله كمعلم

 .خلصت من البطالة بين خريجيهاالتعرف علي تجارب الدول التي ت  -

إجراء المزيد من الدراسات والبحوث للتعرف علي أزمة البطالة بين            -
 .خريجي كلية التربية

إجراء المزيد من الدراسات التتبعية علي خريجـي كليـة لتربيـة              -
 .للتعرف علي واقعهم ومشكلاتهم

ونجد أنه من خلال المقابلات الشخصية مع المفحوصين حيث قـام           

احث بصياغة سؤال موجه إلي الخريجين العاطلين عن العمل من خريجي           الب

كلية التربية عن كيفية حل مشكلة البطالة من وجهـة نظـرهم ؟ وكانـت               

 :الإجابات التي أوردها الشباب والفتيات كما يلي

 بإقامة المشروعات الصغيرة التي تساهم في إيجاد فرصـة          الاهتمام )١
 .عمل الخريجين الجدد

عم المادي والمعنوي للشباب من خريجي كلية التربية حتـي          تقديم الد  )٢
يتمكنوا من إقامة مشروعات خاصة بهم، مع ترك فترة سماح لسداد           
هذه القروض التي يحصلون عليها، مع مراعاة خفض الفائدة علـي           

 .هذه المبالغ

المواءمة في عملية العرض والطلب في سوق العمـل مـن حاجـة              )٣
 ـ     ق التعـرف علـي أهـم متطلبـات         المعلمين ويكون ذلك عن طري

 احتياجات المـدارس مـن المعلمـين وكـذلك نوعيـة ومـؤهلات             
 .المعلمين المطلوبة
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الإقلال من الأعداد المقبولة بكلية التربية حتي تتلاءم مع احتياجـات            )٤
 بالتعليم الفني الذي يكسـب الشـباب        والاهتمامالوزارة من المعلمين    

 .المهن المختلفة

ي المعاش وذلك لتوفير المزيد مـن فـرص         تخفيض سن الإحالة عل    )٥
 .العمل للشباب حديثي التخرج من كلية التربية

التوسع في إقامة المجتمعات الجديدة حتي يتسني للشباب المتخرج من           )٦
 بإقامـة   الاهتمـام كلية التربية الحصول علي المسكن الملائـم مـع          

 .المشروعات بها لتوفير فرص للعمل

 للتخصصات المطلوبـة     المصرية معاتتوجيه الخريجين من قبل الجا     )٧
 .ليتم توظيف الشخص المناسب في المكان المناسب، في السوق

إقامـة قنـاة اتصـال      ،  وكليات التربيـة   على وزارة التربية والتعليم    )٨
 وبتالي إتاحـة    مدارسوذلك لمعرفة متطلبات ال   ، اممستمرة فيما بينه  

 .هامتطلبات المدارس واحتياجاتالتخصصات المناسبة لتغطية 

 على الاعتماد على الذات في كيفية تنمية        خريجي كليات التربية  تعليم   )٩
 .أفكارهم ومواهبهم وأموالهم في مشاريعهم الخاصة 

بكليـات التربيـة    لابد من تدريب الطلاب أثناء دراستهم الجامعيـة          )١٠
التدريب الذي يناسب الوظائف المتاحة لهم بعد التخرج وبهـذا تقـل            

  وبذلك يتم زيادة الطلـب علـيهم مـن قبـل            تكلفة العمالة السعودية  
 .القطاع الخاص

على الجامعات أن توجه مناهج التعليم لتدريس التخصصـات التـي            )١١
 بالإضافة إلى توجيه الطلاب     ،المستمر مع التحديث    المدارسحتاجها  ت

لتـي تحتاجهـا إدارات     االمـدارس و  إلى التخصصات المرغوبة في     
 .التربية والتعليم
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بحيث يكـون   ، ية والتعليم إيجاد نظام تعليمي متميز     على وزارة الترب   )١٢
إما إكمال الدراسة   ، للطالب بعد تخرجه من المرحلة الثانوية خيارين      

 . الجامعية أو الدخول مباشرة إلى سوق العمل كما في ألمانيا
كانت هذه النقاط هي أهم التوصيات التي يري الباحث أنها قد تساهم            

 .........لة بقدر بسيط في حل مشكلة البطا
@Èiú‹Ûaôë@pbyÔ¾a@‹—ß@À@òÛbİjÛa@òßŒc@åß@‡zÜÛZ@

وفيما يلي سيورد الباحث بعض الرؤى والمقترحات لمواجهة مشكلة         
البطالة بمصر بين المتعلمين عامة وبين خريجي كليات التربية علي وجهـة            

 :الخصوص وذلك في الآتي
ل خطراً مباشـراً      إن البطالة لن تظل خطراً كامناً بل أصبحت بالفع        

 ولهذا لابد من إتخاذ الآليات      .يوميةيهدد كيان المجتمع بأكمله ونلمسه بصورة       
والحلول العملية والقرارات السليمة التى تحد من معدل تضخم البطالـة فـى             

 . المجتمع المصري وبين أعداد الخريجين المتزايدة سنوياً 
 ظـروف   تحـت (وتتضمن آليات العمل لمواجهة مشـكلة البطالـة         

ومـن  ) وتداعيات كل من الجات، العولمة، وتحديات الإصلاح الإقتصـادى        
منظور الرؤية الشاملة والتي تحتاج إلى تضافر كافة الجهود والعمل كحزمـة        

 : واحدة متكاملة، على كل من محاور العمل الآتية 
 . أهمية تحديث مصر– ١
 . دور الجامعات – ٢
 . الصندوق الإجتماعى– ٣
 .لتصديردخل ا م– ٤
أهمية التـدريب والتعلـيم بمـا       ( التخطيط لإعداد القوى العاملة      – ٥

 .) سوق العملتاحتياجامع يتناسب 
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 . دور القطاع الخاص– ٦

 . إنشاء صندوق إعانة بطالة– ٧

 . التوسع فى أنشطة الصناعات الصغيرة – ٨

 أهمية المشروعات القومية العملاقة وإعادة التوزيع الجغرافـي         – ٩
 .ن للسكا

 : إلى التكتلات الإقتصادية، ومنها أهمية الإنضمام– ١٠

 . العربيالإقتصادي التعاون -          

 . الأفريقيالإقتصادي التعاون -          

 . الأوروبيالإقتصادي التعاون -          

  وآليـات العمـل     وفيما يلي عرض تفصـيلي لكـل مـن محـاور          
 .السابق توضيحها

7}Z�:h���b�f��:�
ن تحديث مصر مشروع يتضمن تجديـد كـل جوانـب المجتمـع             إ

المصري لكي تصبح فى مستوى العصر بما وصل إليه من إنجازات وتقـدم             
مادي وحضاري وثقافي وسياسي لأن نظرية الأواني المستطرقة تنطبق على          

 لا تحمـد    إجتمـاعي المجتمع وإذا لم تؤخذ فى الإعتبار يمكن أن يحدث خلل           
 وبمعنى أنه لـيس     – يناير خير شاهد على ذلك       ٢٥ورة   وأظن أن ث   –عواقبه  

 والعمراني والصـناعي    والإقتصاديمن الصالح العام أن يتحقق النمو المادي        
دون أن يتحقق نمو مواز ومساو فـى الثقافـة العامـة والقـيم الإجتماعيـة           
والأخلاقية والسياسية والمفاهيم الدينية السائدة، وإلا سنكون أمام كائن غيـر           

 النمـو   مل وغير متوازن أشبه بإنسان وصل إلى درجة لا تناسبها مـن           متكا
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، مثل هذا الإنسان من الممكن أن يتحـول إلـى           العقلي والمعرفي والسلوكي  
خطر على نفسه وعلى غيره، ولذلك يتمسك علماء التربيـة بالـدعوة إلـى              

 ذلـك   ذا وينطبق التكامل فى بناء الإنسان جسمياً ونفسياً وعقلياً ووجدانياً وهك        
ولكي يتحقق تحديث مصر لابـد مـن القضـاء علـى            . على المجتمع أيضاً  

 القائم بين الفكر والفعل بين البحث العلمي والتنفيذ بـين جماعـات             الانفصال
المثقفين وجماعات المنقذين فى الحكومة وغيرها ولابد أن نواجـه وبحسـم            

قيم الثواب والعقاب،    المجتمع والإهتمام بالقيم، قيم العمل،       فيالسلبيات القائمة   
 .الإجتماعية والأخلاقية والسياسيةقيمة الإتقان والتجويد، وكل القيم 
 حيث  - آفاق الواقع وطموحات المستقبل      -وحول أولويات التحديث    

لابد وأن يكون لنا دافع، والدافع الأساسي للدول النامية الخروج مـن حلقـة              
وإذا .  ورفع مستوى المعيشة   وعية الحياة، الفقر، والمجاعات المزمنة وسوء ن    

كنا نريد التحديث فى مصر فلابد من وجود رؤية مستقبلية واضحة فالتحديث            
لمن؟ وبمن؟ فالتحديث لابد وأن يكون للمصريين وبالمصريين فلابد أن نقف           

 منهـا بأقصـى     والاستفادةعلى قاعدة صلبة من الإمكانات القومية المتاحة،        
 .اركة الآخرين ثم الإستفادة من مشصورة ممكنة

 محاور أساسية كـل     ٧ويمكن ترتيب هذه الأولويات من خلال تحديد        
 :وتتمثل هذه المحاور فيما يلي. ى محور منها مكمل ومحفز للمحاور الأخر

 بالارتقـاء بـنظم التعلـيم،       ي محور تحديث العنصـر البشـر      – ١
 .ب، والصحةوالتدري

ة فى النهضـة     تفعيل منظمات المجتمع المدني من أجل المشارك       – ٢
 .قتصادية والاجتماعية، والسياسيةالا

  فــيمراجعــة دور الدولــة  تحــديث الإطــار المؤسســي، و– ٣
 .ظل العولمة
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 تحديث الصناعة وإعادة تأهيل المنشآت عن طريق التكيف مـع           – ٤
 .آليات السوق 

 .صغر تحديث قطاع المنشآت، والإهتمام بالصناعات المتناهية ال– ٥
منظمة التجارة العالمية،   ( اتفاقيات التجارة المختلفة      الاستفادة من  – ٦

 ) .والشراكة المصرية الأوروبية
  أما المحور السابع فهو الإسـتفادة مـن تـدفق الإسـتثمارات             – ٧

 .)١(الأجنبية المباشرة
��%��%��:�a%��%א���h}f:�

يمكن للتعليم العالي والجامعي أن يساهم في مواجهة مشكلة البطالـة           
 ........همنا إمكاناته وما يستطيع القيام به، وما يعجز عنه إذا ما تف

فالتعليم الجامعي يمكنه فرض سياسات ومعايير القبـول تتسـم          ** 
 والاسـتعدادات بالموضوعية لضمان حسن إختيار طلابه من ذوى القـدرات          

. الأكاديمية، بغض النظر عن القدرة المادية أو المكانة الإجتماعية للطالـب            
تم هذا فى ضوء تخطيط تعليمـي يراعـى إحتياجـات المجتمـع             على أن ي  

ومتطلبات سوق العمل، حتى لو كانت المؤشرات الكمية غير دالة أحيانـاً أو             
مضللة أحياناً أخرى ، فإنه بالنظر إليها فى السياق العام قد تكون مفيدة إلـى               

ولا يعنى هذا ربط سياسة القبول بالأعـداد        . حد كبير كمؤشرات وموجهات     
المطلوبة فقط، وإنما يعنى أن يكون هناك توازن حتى لا يوجد عجـز فـى               

 .بعض مجالات العمل وفائض فى مجالات أخرى

                                                            
 أساليب المواجهة لدعم السلام الإجتمـاعى       –البطالة  : "محمد علاء الدين عبد القادر       )١(

، مرجع سـابق،    "تحديات الإصلاح الإقتصادي  . العولمة. والأمن القومي فى ظل الجات    
 .١٢٨-١٢٧ص
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والتعليم الجامعي يمكنـه أن يقـوم بتسـليح طلابـه بالمعرفـة             ** 
والمهارات الأساسية العامة الضرورية لكل خريج بحيث تتجه المناهج نحـو           

المعرفية والشخصية التى تشـجع الفـرد       تلبية حاجة الإقتصاد من المهارات      
على بدء مشروعات خاصة ، حتى يقل الإعتماد على العمل فى الحكومـة ،              
ومع الإهتمام بإكساب الطلاب أساليب التعلم الـذاتي لملاحقـة المتغيـرات            

وهذا كله قد يتطلب مراجعة مناهج التعلـيم العـالي والجـامعي            . المستقبلية  
 .ملاءمتها للتغيرات العصرية بصورة مستمرة لمراعاة مدى 

وحقيقة لا يمكن للتعليم الجامعي والعـالي وحـده أو مؤسسـات      ** 
وهـذا  . اب على العمل، فلابد من تعاونهمـا      العمل وحدها القيام بتدريب الشب    

لمدة عام أو أكثر بعد انتهـاء الدراسـة   " انتقاليةفترة  "بالتالي يقودنا إلى فكرة     
التدريب والخبرة العملية والوظيفية، ويعرف هذا      تتناوب فيها فترات التعليم و    

وفيه لا يصبح الشاب طالباً طوال الوقت أو موظفاً طـوال           " بالتناوب"النظام  
ة والتدريب والعمل فى    الوقت وإنما يكون هناك نظام من التناوب بين الدراس        

لى هذا النوع من التدريب يساعد الشباب فى هذه الفترة الإنتقالية ع          . تتابع مفيد 
التعرف على عالم العمل المجهول لهم، كما يساعدهم أيضاً علـى إكتسـاب             
مهارات مطلوبة فى سوق العمل ، وقد يؤدى هذا كله فى النهاية إلى وظيفـة               

حيث أن النمو والإنتاج في العمل المناسب لا يأتي إلا من           .  )١(دائمة مستقرة
 .  )٢(خلال بلوغ التعليم المناسب لذلك العمل

                                                            
 الأسباب  –ظاهرة بطالة خريجي التعليم العالي فى مصر        : "نادية يوسف كمال محمود      )١(

المطبوعات الجديـدة، العـدد     ، القاهرة، دار    مجلة التربية المعاصرة  ،  "وكيفية المواجهة 
  .٧٨-٧٧م، ص١٩٩٠، أبريل )٧(، السنة )١٥(

(2) Elizabeth M. King : "Education, Work and Earnings of Peruvian 
Women",  Journal of Economic of Education Review, Vol.15, 
No.3, The George Washington University, USA, 1996, P.213.  
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ظرية رأس المال البشرى أنه في الدول الصناعية والمتقدمـة   وتؤكد ن 
كلما زاد المستوى التعليمي للأفراد قل معدل البطالة حيث إن استقرار العمل            
يزداد عندما يصبح العاطلون أكثر تعليماً أي ارتقاء الفرد في السلم التعليمـي             

  .)١(يتيح له فرص أفضل للعمل عن الأفراد الأقل تعليماً

الأفراد ذوو المؤهلات التعليمية المنخفضة فهم الفئة التي تكـون      وأما  
أكثر عرضة لمعدلات البطالة المرتفعة والوقوع فريسة للأجور المنخفضـة          

 فمستوى التعليم المنخفض يزيـد مـن احتماليـة وقـوع الفـرد              . )٢(الدائمة
  .)٣(في البطالة

زايد مستواه  إذن ففرصة مرور الفرد بخبرة البطالة تتناقص عندما يت        
التعليمي وكذلك مستوى الأجور ترتبط بالمؤهلات التعليميـة التـي يحصـل      
عليها الأفراد فتزداد الأجور بزيادة مستوى المؤهلات التعليمية كما أن التعليم           

 . )٤(يعتبر محدداً لدخل الفرد
��%��%��:�w}f1א����א;���%�:��

ة نحو داعـم    عن دور الصندوق الإجتماعى فى ظل إستراتيجية جديد       
 :الإيجابيات والتغلب على السلبيات ، فإنه يجدر بنا الإشارة إلى ما يلي 

                                                            
(1) Jacob Weisberg and Noahmmeltz: "Education and Unemployment 

in Israel", 1976-1994, Industrial Relation, Vol.54, No.4 , 1999, 
PP.673-690 . 

(2)Ignazio Vico : "Labour Market Performance and The OECD Jobs 
Strategy", OECD economic Out Look 1998, 
www.findarticles.com/p/articles/mi_m4456/15_65/ai_55330031. 

(3)Torlid Hammer : "Explanations of Youth Unemployment", Journal 
of Young, Vol.1, No.4, 1993, PP.1-17 . 

(4)Frank Barry Aoife and Hannan: "Education, Derivation, Hysteretic 
Unemployment", "the 2 annual Cork "economic policy 
conference", UCC, 1996, 
www.ucd.ie/economic/staff/barry/ucceduc.pdf. 
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إنه فى إطار تبنـى الحكومـة المصـرية لبرنـامج الإصـلاح             ** 
 والذي أرتكز على مجموعة من السياسات منها السياسة الخاصـة           الإقتصادي
 هذا القطاع على     القطاع العام وإعادة تنظيمه بحيث يتم تقليل إعتماد        باستقلالية

الدولة وإعطاء مزيد من الفرص للقطاع الخـاص دون المسـاس بمصـالح             
م ليـأتي   ١٩٩١العمال، كان قرار إنشاء الصندوق الإجتماعى للتنمية فى عام          

كأحد الأدوات الرئيسية لتخفيف الآثار الجانبية لهذا البرنـامج عـن كاهـل             
ل بشكل أساسي فى    محدودي الدخل وذلك عن طريق تحقيق عدة أهداف تتمث        

 .لة البطالة وتوفير فرص عمل جديدةالمساهمة فى العمل نحو حل مشك
وفيما يتعلق بدور الصندوق الإجتماعى فى المرحلة القادمة ، تشـير           

عمل على  إلى ضرورة ال  ) م٢٠٠١مايو(توصيات مؤتمر جامعة قناة السويس      
 :تحقيق ما يلي

عات بالصـندوق    إعادة النظر فى آلية تمويـل وتنفيـذ المشـرو          -
 : ، مثل الإنمائيةالإجتماعى من حيث    السياسة 

 .واختصارها تبسيط إجراءات الحصول على القروض –أ 
 حل مشكلة الضمان الشكلي التى تعوق فرص حصول معظـم           –ب  

 .على القروضالخريجين 
 التأكيد على أهميـة تخفـيض سـعر الفائـدة والنظـر إليهـا               –ج  

 %.٥ -٤ى ألا تزيد عن كمصروفات إدارية ويقترح عل
 إعادة النظر فى ضرورة إطالة فترة السماح بما يتناسـب مـع             –د  

طبيعة المشروع ويسمح بوجود هـامش ربـح لتـوفير نفقـات            
المعيشة للخريج لبدء حياة أسرية وليسـتطيع تحقيـق عوامـل           

 .)١( والإقبال على الأعمال الحرةالاطمئنان
                                                            

 أساليب المواجهة لدعم السلام الإجتمـاعى       –البطالة  : "محمد علاء الدين عبد القادر       )١(

، مرجع سـابق،    "تحديات الإصلاح الإقتصادي  . العولمة. والأمن القومي فى ظل الجات    
 .١٣٠،١٣٢ص
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 جتمـاعى للتنميـة    ولقد أسست الحكومـة المصـرية الصـندوق الإ        
للتعامل بشكل رئيسي مع مشكلتي البطالة والفقر، وذلك مـن خـلال تقـديم              
الخدمات الأساسية اللازمة للرقى بنوعية الحياة والوصـول بـالمجتمع إلـى            

 مقبول، عن طريـق تـوفير       اقتصادىالوضع اللائق والإنطلاق إلى مستوى      
لفئات المسـتهدفة   قروض ميسرة للصناعات الصغيرة والمتناهية الصغر، ول      

التى تمثل شريحة كبيرة من المواطنين، مع التركيز على تنمية القوى البشرية            
ويتم تنفيذ أنشطة الصندوق عن طريق برامج رئيسية ووحـدات          . والتدريب  

كمـا أن   . )١(متخصصة ومكاتب إقليمية منتشرة فى جميع أنحاء الجمهوريـة        
فراد الدولة وإن كان في صورة      الإصلاح في التعليم يعود بالنفع على جميع أ       

  .)٢(غير مباشرة
��א�����hf_�{א�������מ�����%�(א���;�n���n���fא�fא����{~�א��%������:�hא����%�������Z

yא����w}	�a%�%���\�-��_	%���.(�

    حيث يعتبر التخطيط للقوى العاملة أحد مداخل التخطيط التعليمي         
 على تحويل الحاجة    وما يمكن أن يقوم به التخطيط التعليمي هنا هو مقدرته         . 

 وفى تحديد لهذه المتطلبات تراعـى       .تعليميةمن القوى العاملة إلى متطلبات      
الاختلافات بين القطاعات الإقتصادية المختلفة وبين المناطق المختلفة، أن من          
الأهمية بمكان فى ميدان التخطيط التعليمي جعل البـرامج المختلفـة أكثـر             

ية عن طريق البرامج التدريبيـة المتنوعـة        استجابة لأهداف الدولة الإقتصاد   

                                                            
، "دور المشاريع الصغيرة فى الحد مـن الفقـر والبطالـة          : "وآخرون  موسى شتيوى    )١(

 .٢١م، ص٢٠٠٢ عمان، دار قنديل للنشر والتوزيع، –الأردن 
(2) Yue-Ping Chung : "Gender Earnings Differentials in Hong Kong : 

The Effect of the State, Education, and Employment",  Journal of 
Economic of Education Review, Vol.15, No.3, The George 
Washington University, USA, 1996, P.239.  
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لمقابلة متطلبات القوى العاملة، أن التنبؤ بالقوى العاملة يمكن أن يكون متعلقاً            
  . )١(بالمتطلبات التعليمية

وكي يكون التخطيط التعليمي فى الإتجاه السليم لابد أن ينطلق مـن            
 مـن القطاعـات     افتراض أن لدينا تنبؤات بالعمالة فى سنة معينة لكل قطاع         

الإقتصادية، ولكل منطقة من المناطق، هذا بالإضافة إلى معلومات عن نسبة           
، إن من الأهمية البدء بالمواصفات التى يجب        اقتصادىالعمالة فى كل قطاع     

أن تكون فى كل مهنة من مهارات وقدرات وأن تتم ترجمتها إلـى بـرامج               
 .ومناهج دراسية 

 إجتماعية إقتصادية عندما يـربط بـين        وبالتالي فيقوم التعليم بوظيفة   
التعليم وإحتياجات المجتمع من القوى العاملة مع عدم إغفال الأهداف الأخرى           
التى يسعى إلى تحقيقها، فلو قبلت أعداد كبيرة فى مؤسسـات التعلـيم مـن               
الطلاب وهى غير مستعدة لذلك فإنها ترهقها ولا تقوم بالإعداد الجيد لها لأن             

ا مما يؤثر على الخدمة التعليمية بتلك المؤسسات ، كما أنهـا      ذلك فوق طاقاته  
ترهق الدولة على الجانب الآخر بالالتزام بتشغيل ما يفـوق طاقاتهـا مـن              
خريجين فى تخصصات ربما تكون غير مطلوبة أو أنهم ليسوا على المستوى            

كما أن التدريب له دور في رفع إنتاجية الفرد في العمل حيـث             . )٢(المطلوب
د من خلال بعض الدراسات بأنه توجد علاقة بين التـدريب والإنتاجيـة             وج

                                                            
 مؤسسـة شـباب     – الإسـكندرية    ،"مشاكل البطالة والإدمان  : "أنوار حافظ عبد الحليم    )١(

 .٦٣ ص،م٢٠٠٨ ،الجامعة
سـات  مجلـة درا  ،  "دور التربية فى مواجهة مشكلة البطالة     : "سيف الإسلام على مطر      )٢(

، عـالم الكتـب،     )٥٧(، الجزء   )٨(، تصدر عن رابطة التربية الحديثة، المجلد        تربوية
 .٧٤-٧٣م، ص١٩٩٣القاهرة، 
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وقد أوضحت ذلك نظرية رأس المـال   . والتي تنعكس بدورها على الإقتصاد      
 .)١(البشرى بأنه كلما أزداد تدريب الفرد زادت إنتاجيته

ويشكل الربط بين التعليم وسوق العمل محوراً أساسياً من المحـاور           
فبقدر ما  . ية الموارد البشرية وفى تطوير إقتصاد أي دولة         التى تسهم فى تنم   

يكون الربط بين التعليم وسوق العمل ناجحاً ومتطوراً ومرتكزاً على أسـس            
ى علمية مرتبطة ارتباطاً وثيقاً باحتياجات سوق العمل، يكون محوراً فاعلاً ف          

 .هما وازدهارنمو الإقتصاد الوطني القومي 
 : م وسوق العمل بالمهن المختلفة إلى ما يأتي ويهدف الربط بين التعلي

 إعداد الأيدي الماهرة في شتى المجالات وتأهيلها للإسهام فـى           – ١
 .خطط التنمية 

 . ربط التعليم وسوق العمل بخطط التنمية الإقتصادية – ٢
 . والمتدربين وفق قدراتهم وميولهم العمل على تأهيل الطلاب– ٣
راسة النظرية والدراسة العملية التطبيقيـة       تدعيم التكامل بين الد    – ٤

وإكساب الطلاب والمتدربين طريقة التفكير العلمي والتعلم الذاتي        
لمساعدتهم على تنمية قدراتهم والاستمرار فى التجديد والإبتكار        
والوصول إلى مستويات مهنية تفي بحاجات العمل فى ميـادين          

 .  ناعة والتجارة والزراعة والخدماتالص
 التنميـة   توجيه مناهج وبرامج التعليم والتدريب لتلبى حاجـات        – ٥

 .الإجتماعية والإقتصادية
                                                            

(1) Sarah Brown and John G.Sessions : "Education and employment 
status : a test of the strong screening hypothesis in Italy",  Journal 
of Economic of Education Review 18, The George Washington 
University, USA, 1999, P.397 . 
(www.elsevier.com/locate/econedurev) 
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  إكساب الطلاب المتدربين المهارات والخبرات النظرية والعلمية       – ٦
 .بما يسهل أداء العمليات المهنية

 العمل بمـا يحقـق      اقتصاديات تدريب الطلاب المتدربين على      – ٧
 .قصر وقت الإنتاج بأقل كلفة ممكنة وأ

 . سوق العمل والإسهام فيهفي للاندماج تهيئة الطلاب المتدربين – ٨
 الإقتصـادي  إعداد جيل من العاملين فـى مجـالات النشـاط            – ٩

 والصناعي والتجاري والزراعـي مـزوداً بقسـط وافـر مـن            
 الثقافتين العامـة والمهنيـة ، قـادراً علـى اسـتخدام أحـدث              

  . )١(الأساليب والأجهزة
العمل على رفع الرواتب بصفة مستمرة حيث وجد كـل مـن        – ١٠

أن المشكلة الأساسية تكمن فـي الرواتـب        ) نيومارك و واشير  (
 الضعيفة ووجـدوا مـن خـلال دراسـة طبقوهـا أنـه كلمـا              
كانت الرواتب مرتفعة عمل ذلك على تقليل الآثار الناجمة مـن           
 الضغط على العمل بمعنى عندما يكون الفرد راتبـه مرتفـع لا           

يحتاج أن يشتغل أكثر من عمل وبالتالي سيوفر فرصـة عمـل            
وهذا بالفعل ما تقوم به الدولة حالياً عقب ثـورة          ( . )٢(لفرد أخر 

 .) يناير من محاولة رفع الرواتب٢٥
                                                            

للمؤتمر ، بحث مقدم     "آفاق جديدة للتعليم الجامعي العربي    : "مجدي عبد الكريم حبيب      )١(

عي بعنوان   لمركز تطوير التعليم الجام    )العربي السادس (القومي السنوي الرابع عشر     
 ٢٦-٢٥(، في الفترة من      ، جامعة عين شمس    "آفاق جديدة فى التعليم الجامعي العربي     "

 .٢٦، ص )م٢٠٠٧نوفمبر 
(2) David C.Ribar : "The effect of local employment opportunities on 

youths work and schooling",  Journal of Economic of Education 
Review 20, The George Washington University, USA, 2001, P.402 . 
(www.elsevier.com/locate/econedurev) 
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وبالتالي فإن أي سياسة لسوق العمل ينبغي أن تركز في المقام الأول            
 . )١(على برامج الشباب


1א��{	-�:���%�	%��n
�Z��`h���:��א���%�%�aא��

 –م  ٩٢/١٩٩٣(  حيث نلاحظ أنه استهدفت الخطة الخمسية الثالثـة         
 فـي  ألف مشتغل    ١٠٠زيادة عدد المشتغلين فى الصناعة إلى       ) م٩٦/١٩٩٧

وهذا يعنى أن قطاع الصناعة سيخلق فرص عمل جديدة         . م  ٩٦/١٩٩٧عام  
 ـ         ٩٩ فرصة بواقع    ٤٩٧لنحو   ى  ألف فرصة سـنوياً، وركـزت الخطـة عل

الصناعات الصغيرة فى استيعاب هذه الفرص، حتى يتحقـق إسـهام قطـاع             
% ١٣,٧مقابل  % ١٤,٧الصناعة فى زيادة إجمالى نسبة عدد المشتغلين إلى         

 .م٩١/١٩٩٢فى 

ولقد قامت السياسة الحكومية حالياً فى مجال التخطـيط ، بالإعتمـاد            
مكـن  على المشروعات كثيفة العمل لخلق فرص عمـل متزايـدة ، حتـى ي             

لك على الصناعات الصـغيرة     امتصاص البطالة تدريجياً وكان الإعتماد فى ذ      
 مليـون جنيـه     ٨١٠٠م نحـو    ٩١/١٩٩٢، وقد خصصت خطة عام      الحرفية

كدفعة أولى للإستثمار فى القطاع الصناعي والصناعات الصغيرة وتمثل نحو          
 ، أي أكثر من خمس الإستثمار الإجمالي على المستوى القومي ، وذلك           %٤٣

حتى يقوم بخلق فرص العمل الجديدة تستوعب عدد كبير من حجـم البطالـة       
  . )٢(التى تتزايد بصورة متزايدة

                                                            
(1) Klaus F. Zimmermann : "Special Issues on Youth Labour Market", 

Journal of Population economics, 12, 1999, P.19301 . 
علـى مشـكلة البطالـة فـى        الصناعات الصغيرة وأثرها    : "أحمد حلمي عبد اللطيف      )٢(

 .١٥٩م، ص١٩٩٤ جامعة القاهرة، –، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية "مصر
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ونجد أنه يعاب على السياسة التعليمية في مجتمعنا أنها مسئولة عـن            
إنتشار البطالة بشكل غير مباشر حيث إنها قد خصصت التعليم الفني للطلاب            

انوي العام والجامعي للطلاب الفائقين ، ومن ثم        الأقل تفوقاً وجعلت التعليم الث    
سارع الآباء إلى إلحاق أبنائهم بالتعليم الثانوي العام كطريق للحاق بالجامعـة            
وما يستتبع ذلك من مكانة إجتماعية ، بالإضافة إلى أن هيكل الأجـور فـي               

خريجي الجامعـات   مصر مازال يحدد الأجر للعامل الفني بمستوى أقل من          
 .  النظريةوالكليات

 خاصـة  اقتراحات بين لمشكلة البطالة القائمة فبعض الحلول ومن هنا

 أو المسـتخدمة  تلك العمالة أي كثيفة والمشروعات والصناعات التقنيات بتنمية
 خاصة أخرى إلى الناجحة الحلول كأحسن العمالة من ممكن قدر لأكبر المشغلة

 لإقامة المشـروعات  لقروضا وتوفير بها العاطلين تشغيل في الحكومة بتوسع

 .)١(المشكلة مع للتعامل والمتوسطة كحل سريع الصغيرة
لذا ينبغي الإهتمام بالتعليم الفني ورصـد الميزانيـات المخصصـة           
لتطويره وتحديثه نظراً لأهميته في الحياة وفى التخفيف مـن حـدة البطالـة              

 .)٢(بصفة خاصة
الصناعات الصـغيرة   (وبالتالي فنجد أن التوسع فى الإنتاج الصناعي        

يجب أن تتغير العلاقة بين القطاع الخاص الصناعي وبين كـل           ) والمتوسطة
فرأس المال الوطني لـيس فـى   . من القطاع العام والقطاع التعاوني والدولة    

ومـن الضـروري أن     . حاجة إلى إغراء أو تدليل لكنه فى حاجة إلى تأمين           
                                                            

، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية   ،  "البطالة في مصر وحلولها    : "محمد نبيل جامع   )١(
 .٤م، ص٢٠٠٨

(2) Sen Joya : "Unemployment of Youth, The Important of Education 
for Adjustment in The Canadian Labour Marker", (ERIC 
Documents Reproduction Service, ED 216211), 1982. 
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 ة ، وفـى إختيـار      يكون هناك من يسـاعده فـى تحديـد السـلع المناسـب            
وبذلك يمكـن أن تتحـول      . التكنولوجيات الملائمة وفرص التسويق الممكنة      

ومراكـز  . علاقة تنافسية إلى علاقة تعاونية    علاقة القطاع الخاص والعام من      
العام والتعـاوني قـد يقـدم       الأبحاث والجامعات قد تقدم الدراسات والقطاع       

نظيمية جديدة، كمـا سـيحتاج      وهذا وذاك يستدعى إنشاء عناصر ت     . التسويق
لمستوى معرفي معين، وصقل لبعض المتخصصين وقيـام أنشـطة بحثيـة            

 .)١(موازية لإنجاز تلك الأهداف

ومن ناحية أخرى ينادى عدد من الإقتصاديين إلى تبنـى السياسـات            
 وما ينطوي على ذلـك      الإقتصاديالإقتصادية الرامية إلى زيادة معدل النمو       

 الادخار، وزيادة فى معدلات النمو يصطحب بارتفـاع         من زيادة فى معدلات   
 أصبح الآن يتحقـق فـى       الإقتصاديفى الطلب على قوة العمل ولكن النمو        

البلدان الصناعية المتقدمة دون خلق فرص إضافية للتوظف كما أن هناك من            
 بالبلدان الصناعية المتقدمة لا يمكن لـه الآن         الإقتصادييرى أن معدل النمو     

سنوياً بسبب قيود العرض وآي محاولة للإرتفـاع      % ٢,٥أو  % ٢ز  آن يتجاو 
 معـدلات   انفـلات بهذا المعدل فوق تلك الحدود سوف يـؤدى حتمـاً إلـى             

 ")٣٧"أنظر جدول ( .)٢(التضخيم

                                                            
، بحث مقدم   "المدخل المنظومي لدراسة مشكلة البطالة فى مصر      : "عوض مختار هلوده   )١(

، كليـة الإقتصـاد والعلـوم       "البطالة فى مصر  " بعنوان   للمؤتمر الأول لقسم الإقتصاد   
 .٥٩-٥٨، صم١٩٨٩ جامعة القاهرة، –السياسية 

أثر التكنولوجيا المعاصرة على البطالة مع التركيز على        : "منال مدحت شكري عبد االله     )٢(

 .٢٣٨-٢٣٧م، ص٢٠٠٤ جامعة عين شمس، –، رسالة ماجستير، كلية التجارة "مصر



 

 ٢٥٩

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

 )٣٧(جدول رقم 
  فى بعض الدول الصناعيةالإقتصاديمعدلات النمو 

 م٢٠٠٢/٢٠٠٣ م٢٠٠١/٢٠٠٢ 
 ٢,٥ ١,١ الولايات المتحدة الأمريكية

 ١,٦ ٣,٢ كندا
 ٢,١ ٠,٩- اليابان
 ٠,٢- ٠,١ ألمانيا
 ٠,٠ ١,٠ فرنسا
 ٠,٣ ٠,٢ إيطاليا

 ٢,٠ ١,٢ المملكة المتحدة
 ٠,٢ ٠,٦ منطقة اليورو

Source : The Economist, Various issues 

 أن  – فى حدود علمه     –وبالتالي هذه بعض الرؤى التى وجد الباحث        
مشكلة البطالة مع العلم بأنه ليست المشكلة فى الأعداد         يسردها كحلول ممكنة ل   

 تـؤرق   التـي ، ولكن المشـكلة      من العاطلين كما يقول المسئولون     المتراكمة
المجتمع كله والتي تشغل البال ، هي مستقبل الأجيال القادمـة التـى سـيتم               
تخريجها من التعليم المتوسط والعالي سنوياً ، والتي يمكن أن تصل إلى أكثر             

 ملايين خريج خلال السنوات القادمة ، وسوف يدخلون إلى سوق العمل          ٥ن  م
مطالبين بإيجاد فرص عمل مناسبة لهم ، وتتركز سبل معالجة المشكلة كمـا             
يراها المسئولون أيضاً فى عمليات التدريب والتأهيل للخريجين مـن خـلال            
مراكز تدريب حكومية يتضاعف تعدادها عاماً بعد آخـر، بحيـث يخـرج             
الخريج متدرباً ومسلحاً بعلم تطبيقي فى المجالات المختلفة سواء الزراعية أو           

 .)١(الصناعية أو الخدمية
                                                            

قـاهرة،  ، ال "والحل......  المشكلة   –البطالة في الوطن العربي     : "خالد محمد الزواوى   )١(
 .٣٢م، ص٢٠٠٤مجموعة النيل العربية، 
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ومن هنا فالمتخرجون عليهم أن يبحثوا بجدية عـن فـرص عمـل             
ويتقبلوا تلك الأعمال التي لم يحلموا بها على الإطلاق وهى تلك الأعمال التي             

م خريجو الجامعات أن الهدف الأول هنا       لا ترتبط إطلاقاً بطموحاتهم وأن يفه     
هو أن يحصلوا على ويتقبلوا أي عمل من الممكن أن يتيح لهم فرصة للخبرة              
التي تسهم في البدء بتكوين أساس ثابت يعتمدوا عليه فيما بعد ، فـإذا كـان                
الحصول على وظيفة حكومية مناسبة أمراً صعباً ، فإنه ليس عيباً أن يتجهوا             

  . )١(والخدمة العامة مل اليدويإلى ميادين الع

 لمواجهة أزمة   بعض المقترحات في ضوء نتائج الدراسة     وفيما يلي   

  :بمصر  التربيةات بين خريجي كليةالبطال

pbyÔ¾a@Èi@@@ï°‹‚@µi@òÛbİjÛa@òßŒc@òèuaì¾@@pbîÜ×@
‹—·@òîiÛa�:�

 رباعية  مقترحاتيطرح الباحث في ضوء نتائج الدراسة الحالية إلي         
 :لأبعاد لمواجهة مشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية كالآتيا

، من قبل كافة الجهات المعنية بالدولة لخطورة وأزمة         الانتباهضرورة   )١
البطالة بين خريجي كلية التربية وتداعياتها السلبية علي الخـريجين          

، فلابد من   وعلي المجتمع، ولن يتسني القيام بالإجراءات الكفيلة بحلها       
 للحـل،   الاتجاهيكون هناك دافع، يتحول إلي قوة ضغط، تدفع في          أن  

فمشكلة البطالة بين خريجي التعليم الجامعي عموماً وخريجي كليـة          
 مـن وطـأة     نالتربية علي وجه الخصوص يعانيها العاطلون ويعانو      

 حاجاتهم ورغباتهم، من خلال تعيينهم بالهيئـات        إشباعالتعطل وعدم   
                                                            

(1) John A challenger: "A Sobring Forecast for 2002 College Graduates 
by November, More Than 360.000 may Still , be Jobless ", USA 
Today Magazine, No.31, 2002, P.2. 
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لاحظ أنه غالباً ما يتم التعامل مع المشـكلة         والمؤسسات الحكومية، وي  
من المنظور التسكيني القائم علي الحل الجزئي، كـأن يـتم تشـغيل             
بعض المعلمين بالحصة، أو التعاقد معهم مبدئيا وتـركهم لسـنوات           
عمالة بأجر وفي الإجازات لا يأخذون رواتب، ومـن هنـا فلابـد             

لة وهذا ما يـدفعهم     للمسئولين عن التعليم أن يشعروا بخطورة المشك      
للتغيير والإصلاح وأظن أبسط دليل علي ذلك الكثير من المظاهرات          
والإعتصامات الفئوية المستمرة التي تطالعنا بها الصحف والإعـلام         
كل فترة وكذلك المظاهرة الأخيرة لخريجي كليـة التربيـة عنـدنا            
بمحافظة الدقهلية ومحاصرتهم لمبني المحافظة وعدم قدرة المحـافظ         

 وتصـميمهم   الاعتصامعلي متابعة أعماله وتصميم الخريجون علي       
علي مقابلته شخصياً  لوضع حل لأزمتهم وذلك للمطالبة بالتعيين لدي         
مدارس المحافظة كما فعلت المحافظات الأخري، ومن هنـا فيجـب           
علي المسئولين بالتربية والتعليم تبصرينهم بمدي تهديد مشكلة البطالة         

 . لتربية وخطورتهابين خريجي كلية ا

 هو أول مراحل التعامل الجيد مع مشكلة بطالـة          الانتباهإذا كان لفت     )٢
خريجي كلية التربية، فإن الخطوة التالية، تتبلور في تكاملية التصدي          
والمواجهة الفرعية التي تفرز ظاهرة البطالة بـين خريجـي كليـة            

اءات التربية، وهنا تبرز فكرة الإجراءات طويلـة الأجـل، والإجـر          
 علـي   –العاجلة قصيرة الأجل، فقيام المسئولين بالإدارات التعليمية        

 بفتح الملف المتعلق ببطالة خريجـي كليـة التربيـة،           –سبيل المثال   
وإعادة النظر في سياسة الدولة تجاه هؤلاء الخريجين، حتي يكـون           
هناك توافق بين الخريجين الجدد من كلية التربية وحاجة المـدارس           
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خريجين، وبالتالي تظهر هنا أهمية الحلول العاجلـة التـي          لهؤلاء ال 
تستهدف التحكم في أزمة البطالة بين خريجي كلية التربية كأن مـثلا            
يجعل مديري الإدارات وما أكثرها مثلا بمحافظة الدقهلية بأن تجعل          
كل مدرسة من المدارس المنتشرة أن تستوعب عـدداً معينـاً مـن             

حلول للحد من الآثـار السـلبية لبطالـة         الخريجين العاطلين كأحد ال   
خريجي كلية التربية، وذلك دون استبعاد لإجراءات طويلة الأجـل،          
فمن الممكن للجانبين أن يسيرا معاً، ويدعونا هذا الأمـر بضـرورة            
تشكيل لجنة قومية لمواجهة ظاهرة البطالة بمحافظة الدقهلية لتحديـد          

جادة لكل ما يتصل بهذه المشكلة      الآليات المناسبة، ثم أخيراً المتابعة ال     
من أبعاد وقضايا سواء كانت مؤدية إليها أو أعـراض وخصـائص            

 .مترتبة عليها

 بوصفها  الاقتصاديةإن قضية البطالة دائماً، ما ينظر إليها من الوجهة           )٣
 هـذه   وإذا كان مجـرد حـل     )  وظائف –أفراد  (معادلة ذات طرفين    

تخصص فـي مجـال علـم    فإن أهل ال . المعادلة يعني زوال المشكلة   
النفس ينظرون إلي المشكلة من زوايا أخري لا يجب إغفالها، أثنـاء            

الضغوط التي  : التطرق لقضية البطالة بين خريجي كلية التربية، منها       
 أسـاليب مواجهتـه لهـذه       –يتعرض لها الخريج من جراء بطالته       

 اتجاهـات  تعـديل    –الضغوط والآثار المترتبة علي تلك الأسـاليب        
يج نحو نوعية العمل بما يتلاءم مع المتغيـرات الحادثـة فـي             الخر

 الإشـاعات  مدي الرضا عن العمل من قبل الفرد، ومدي          –المجتمع  
التي يمكن أن يكونها لعمله الجديد، ولـذلك فيجـب علـي الدولـة              
والمسئولين بها وضع برامج إرشادية والتي تنمي مهارات خريجـي          

ة والصـلابة فـي التعامـل مـع         كلية التربية علي التحدي والمثابر    
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الضغوط الناتجة عن البطالة، وحثهم علي البحـث عـن اشـباعات            
إيجابية بناءة وعدم الهروب من ضغوط البطالة إلي ممارسة اشباعات          
سلبية أو غير مشروعة، ومن هنا فيجب تعديل اتجاهات خريجي كلية           

اتـه،  التربية نحو العمل، بما يضع في المقدمة، العمل قيمة في حد ذ           
 أن  وباعتباروكوسيلة للتخلص من البطالة، بما تعنيه من ملل وفراغ،          

العمل هو الكرامة، وأن المجتمع ليس بإمكانه أن يرتكز علي العمـل            
سيفقد رغبته في الحياة، هذا فضلاً عن إلقاء الضـوء علـي أهميـة              
العمل اليدوي المنتج، دون ضرورة التمسك بالتخصص العلمي وبقاء         

 نتظـاراً لفرصـة    ا التربيـة المتعطلـين بـلا عمـل          كليةخريجي  
 .العمل المناسبة

ويتضح ذلك مـن     بالنماذج الرائعة في القضاء علي البطالة        الاستعانة )٤
خلال طرح العديد من الخبراء نموذجاً للجـامعيين الـذين يعملـون            

جتماعية  لحدوث تطور في مفهوم المكانة الا      بزراعة الأرض كمؤشر  
 وأن العمل يكفي أن يكون عملاً شريفاً منتجاً،         لدي الشباب الجامعي،  
ولعل في مثل هذه النماذج الناجحة، ما يـدفع         . ذا عائد مادي مناسب   

 اتجاهاتإلي تغيير النظرة المتدنية، للأعمال الحرفية والفنية، وتغيير         
 شـباع إالشباب نحو العمل بالتخصص إلي العمل الذي يساعد علـي           

ائدة علي المجتمع، وهذا بالتالي سـيغير       حاجاتهم المختلفة ويعود بالف   
تجاهات خريجي كلية التربية نحو نوعية العمـل بـل وسـيمنح     امن  

بالرضا والتوافق، لأن هناك من يضطر      خريجي كلية التربية شعوراً     
 نحوها، مما يشـعرهم     اتجاهاتهملقبول مثل هذه الأعمال، دون تغيير       

 .بالخط والضيق
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@@@@‹i@‹íìİnÛ@òíìiÛa@ôú‹Ûa@Èi@@@@@@òîiÛa@pbîÜØi@áÜÈ¾a@†a‡Çg@wßa
@‹—·bèî°‹‚@µi@òÛbİjÛa@òßŒc@åß@‡zÜÛZ 
  أن يتم تقسيم شعب اعداد المعلم في كليـات التربيـة إلـى ثـلاث                –١

 :شعب هي
 شعبة تربية الطفل لإعداد معلمة رياض الأطفال والسنوات الثلاث          –أ

 .الأولى بالتعليم الإبتدائي 
 الأساسي لإعداد معلم النصف الثـاني       شعبة إعداد معلمي التعليم    –ب

 .من التعليم الإبتدائي وصفوف المرحلة الإعدادية 
  شعبة إعداد معلمي التعلـيم الثـانوي لإعـداد معلـم لتـدريس              –ج

 .تخصص منفرد 
 تحديد العوامل المؤثرة على الأداء التدريسي واسـتخدامها بجانـب           –٢

 ـ      ية فـي اختيـار     المجموع في الثانوية العامة والاختبارات الشخص
 .الطلاب للالتحاق بكليات التربية 

 أن توجد مقررات مشتركة بين جميع التخصصات والشعب الموجودة          –٣
في كليات التربية بحيث يتوافر التكامل في الإعـداد وروح الأسـرة            

 .الواحدة بين شعب الكلية
 أن يراعى في شعبة تربية الطفل تزويد الطالبات بالمقررات الأساسية           –٤

للازمة للتعامل مع الأطفال في الروضات والسنوات الأولـى مـن           ا
المرحلة الابتدائية، وأن تركز الدراسة بها علـى اللغتـين العربيـة            

 التربية القومية والبدنية والفنية     بوالأجنبية والعلوم والرياضيات بجان   
 . العلمية توالموسيقية والمجالا

وما يرتبط بهما مـن صـوتيات        إعتبار اللغة العربية واللغة الأجنبية       –٥
 .وقواعد وكذلك الحاسب الآلي متطلبات أساسية لإعداد المعلم
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 أن تتضمن برامج تكوين المعلم دراسة لعلم المسـتقبليات لتأهيلـه            – ٦
لإعداد الأهداف بعيدة المدى والـرؤى المسـتقبلية، وتتكـون لديـه           

 .صيرة الناقدة والنظرة المستقبليةالب
ات الدراسية بكليات التربية مقرراً عـن المنـاهج          أن تتضمن المقرر   –٧

القائمة في وزارة التربية والتعليم يتم فيه تحليل الكتـب واكتسـاب            
 .)١(بالتربية العملية مهارات التعامل معها عند القيام

ومعايير الدخول إلـى     رفع معايير القبول إلى برامج إعداد المعلمين         –٨
 .مهنة التعليم

ود الاستقطاب لبرامج الإعـداد وخاصـة ضـمن          زيادة وتحسين جه   –٩
 .)٢(أوساط الطلاب ذوى القدرات الجيدة

 زيادة مدة الدراسة في كليات إعداد المعلم إلى خمس سنوات تكون            –١٠
 . كما في الطبالامتيازالسنة النهائية بمثابة سنة 

 الاهتمام ببرامج التعليم الفردي وتدريب المعلمين على تطبيقها مـع           –١١
 .للازمة لذلك في كل إدارة تعليمية الإمكانات اتوفير

                                                            
 رؤيـة   –التعلـيم الجـامعي     تصـور أجرائـي لتطـوير       ": عبد االله السيد عبد الجواد    )١(

للمؤتمر السنوي الأول للمركز العربي للتعلـيم والتنميـة         ، بحث مقدم    "ةميكروسكوبي

 رؤية  –مستقبل التعليم الجامعي العربي     " تحت عنوان    بالتعاون مع جامعة عين شمس    
، وتم نشره من    ) م٢٠٠٤ مايو   ٥-٣( دار الضيافة، في الفترة من       -، القاهرة   " تنموية
 .١٥٩٣-١٥٩٢م، ص٢٠٠٦معي الحديث، الجزء الثاني، كتب الجاقبل الم

 الإطار الـدولي والإطـار      –قضايا وتوجهات في إعداد المعلمين      : "محمد بسام سكرية    )٢(

نحو فضـاء   " حول التعليم العالي بعنوان      للمؤتمر الأقليمى العربي  ، بحث مقدم    "العربي
، القاهرة، في الفتـرة     " المجتمعية تياالتحديات العالمية والمسؤول  : عربي للتعليم العالي  

 .٢٩٩م، ص٢٠٠٩يونيو٢ –مايو ٣١من 
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 إجراء دراسات تتبعية للمعلمين أثناء الخدمة وربط نتائجهـا بمـا            –١٢
ا تسفر عنه مقاييس الإتجاه ومفهوم الذات والرضا عن العمل وغيره         

 .من اختبارات القبول
 في الدراسة   للانتظام أن يتفرغ المعلم عام دراسي كل خمسة أعوام          –١٣

 .اء الأبحاث والتجديد من نفسهوإجر
 أن تتضمن كليات التربية توصيفاً للدور الذي يقوم به المعلـم ثـم              –١٤

تقييم عمل المعلمين في ظله من خلال قوافل عملية تقـوم بزيـارة             
المدارس أو من خلال اختبارات تجرى كل خمس سنوات يجدد فـي            

 .ظل نتائجها الترخيص للعمل بالتدريس
م مهني في أصول التدريس يؤهل حاصلة للتـدريس          استحداث دبلو  –١٥

في المرحلة التعليمية التي يرغب التدريس فيها وذلك في حالة عـدم            
 .المرحلة التي يقوم بالتدريس فيهاالرغبة في الاستمرار في 

 أن تتضمن جداول المدرسين زيارات لغيرهم من المدرسين أثنـاء           –١٦
 .تدريسهم لتبادل الخبرات

 بشعب كليات التربيـة والآداب والخدمـة        تحاق الريفيا  تشجيع الت  –١٧
اد للوظيفة التي تؤهل لها     الاجتماعية وإعدادهن كرائدات بجانب الإعد    

 .الكلية
 أن تكون فترة الدراسة للحصول على الدبلوم العامة فـي التربيـة             –١٨

للمتفرغين عامين على الأقل لأن العام الدراسي الواحد غيـر كـاف            
 .)١(هلات غير تربويةللحاصلين على مؤ

                                                            
 رؤيـة   –تصـور أجرائـي لتطـوير التعلـيم الجـامعي           : "عبد االله السيد عبد الجواد    )١(

 .١٥٩٤-١٥٩٣مرجع سابق، ص، "ةميكروسكوبي
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أما بالنسبة لتطوير كليات التربية فنعرض هنـا التوصـيات التـي            

مستقبل كليات التربية في    "تمخض عنها المؤتمر الدولي والذي كان بعنوان        

 :ومن ضمن التوصيات هي" وطن العربيال

 دعوة كليات التربية في الوطن العربي إلى تطوير ذاتها بإسـتمرار            -١
الجودة المعتمـدة   جدات ذات الصلة بها وفق أنظمة       واستيعاب المست 

 .عربياً وعالمياً
 يعد التوصل إلى الجودة الشاملة الهدف الرئيسي للتطـور واعتمـاد            –٢

 .ساساً للتطوير والتحديثخصائص الجودة الشاملة ومعاييرها أ
 مراعاة الفروق بين كليات التربية في إمكانـات التطـوير ومسـاندة      –٣

 .لموارد حتى تسير في ركاب التحديثدة االكليات المحدو
 . تبادل الخبرات في الوطن العربي–٤
 .التعليمية بالقرآن الكريم وعلومه ربط المضامين التربوية و–٥
 تشكيل لجنة من خبراء كليات التربية لمتابعة تطويرهـا وتجويـدها            –٦

 .وتقديم المشورة والمساندة التي تحتاج إليها
أساليب تدريسية جديدة فـي ضـوء تكنولوجيـا     التركيز على ادخال   –٧

المعلومات والإتصالات في عمليتي التعليم بحيث يشمل ذلك منـاهج          
 .ونظام القبولالتدريس وطرائقه 

 الحديثـة والدراسـات     للاتجاهـات  تطوير التربية العملية ومواكبتها      –٨
 .والتربوية والثقافيةالأكاديمية 

عضاء هيئة التدريس بكليـات      ضرورة التخطيط العلمي في تدريب أ      -٩
صـميم  التربية لتحقيق التنمية المهنية من خلال تحديد الاحتياجات وت        

 .سلسلة من البرامج التدريسية



 

 ٢٦٨

@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

 ـ        –١٠  اييس تجمـع بـين      اختيار أعضاء هيئة التـدريس بمعـايير ومق
 .العالمية والمحلية

 وضع مقاييس إجرائية لإنتقاء الطلاب الـراغبين فـي الإلتحـاق            –١١
 .)١(إعداد المعلمينت بمؤسسا

 إيجاد مصادر تمويل متنوعة غير حكومية لتطوير كليات التربيـة           –١٢
 .وتحديثها وتمويل البحث العلمي وربط التربية بالتنمية

 تربيـة وفقـاً لنمـوذج       تطوير أساليب تقويم الطالـب بكليـات ال        –١٣
 .تقييم الأداء

 المعلومـات    تعزيز المشاركة والتعاون بين مؤسسات وتكنولوجيـا       –١٤
ومؤسسات الإنتاج بهدف المساهمة فـي تحمـل بعـض التكـاليف            

 ر القـوانين المتصـلة     لتكنولوجيا المعلومات والإتصـالات وإصـدا     
 .بهذا التعاون

وربطهـا بمراكـز     تشجيع استمرار إقامة مؤسسات تربوية بحثية        –١٥
 .صنع واتخاذ القرار

 بهيئـات البحـث     طهـا  إنشاء هيئة عليا للبحث العلمي العربي ورب       –١٦
 .العلمي العالمي

                                                            
للمؤتمر العلمي التربوي لمستقبل كليـات التربيـة فـي الـوطن            التوصيات الختامية    )١(

، جامعة أم درمان الإسلامية     "مستقبل كليات التربية في الوطن العربي     "مؤتمر  : بيالعر
بالتعاون مع الجمعية العلمية لكليات التربية في إتحاد الجامعات العربية تحـت رعايـة              

 الخرطـوم ،    –وزير التعليم العالي والبحث العلمي ، برج الفاتح ، السـودان            / السيد  
 بمجلة العلوم التربويـة   م ، ومنشور هذا المؤتمر      ٢٠١٠ مارس   ٤-٣خلال الفترة من    

م، ٢٠١٠، يونيـو  ) ٩(والتي تصدرها جامعة أم درمان الإسلامية بالخرطوم ، العـدد       
 .١٦٢-١٦١ص
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 وضع آلية للتطوير المستمر لبرامج كليات التربية لملاحقة التغيـر           –١٨
 ـ         ل السـلام   السريع في ميادين المعرفة وإدخال المفاهيم الجديـدة مث

 ـ       البيئي ات ، وثقافة السلام والتسامح والحوار ورعاية ذوى الإحتياج
 .الخاصة وتوظيف تقنيات التعليم

 في إعـداد المعلـم فـي         بين النظامين التكاملي والتتابعي    نة المواز –١٩
كليات التربية وفق طبيعة المرحلة التعليمية بحيث يتم الجمـع بـين            

 .النظامين والإفادة من مميزات كل نظام

 إنشاء مدارس نموذجية تجريبية داخل الحرم الجامعي أو خارجـه           –٢٠
ي لطلاب وطالبـات    علمتستخدم لخدمة التطبيق الميداني والتدريب ال     

 .كلية التربية

 تسخير البحوث العلمية ورسائل الماجستير والدكتوراه فيما يخـدم          –٢١
 .حل المشكلات التعليمية والتربوية المعاصرة

 الاهتمام بالفكر التربوي الإسلامي في أصوله ونظرياته ومؤسساته         –٢٢
 .وإعلامه

والبحث العلمي مـع     الاهتمام باللغة العربية الفصحى كلغة للتدريس        –٢٣
 .ت الأجنبية الأهمية التي تستحقهاإيلاء اللغا

 الاهتمام بالتربية الوقائية لحماية الدارسين مـن سـلبيات العولمـة            –٢٤
 . )١(والإفادة من إيجابياتها في العملية التعليمية

                                                            
للمؤتمر العلمي التربوي لمستقبل كليـات التربيـة فـي الـوطن            التوصيات الختامية    )١(

 ،  ، مرجـع سـابق     "ربـي مستقبل كليات التربيـة فـي الـوطن الع        "مؤتمر  : العربي
 .١٦٢-١٦١ص
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كما يمكن تفعيل إستخدام التعليم الإلكتروني لتحقيق الجودة الشاملة         

وخصوصاً في كليات التربية مـن خـلال هـذه الآليـات            بالتعليم الجامعي   

 :والإجراءات الآتية 

 تأكيد وتفعيل البرامج والدورات التدريبية التي ينظمهـا المجلـس           –١
الأعلى للجامعات ، بالإشتراك مع الجامعات التي تستهدف تحقيـق          

 .يالجودة الشاملة بإدخال واستخدام التعليم الإلكترون

هود التي يبذلها المجلس الأعلى للجامعـات فـي          تأكيد وتفعيل الج   - ٢
 الوقت الراهن في مجـال تطـوير وتحـديث التعلـيم الجـامعي             

كأحد مطالـب تحقيـق     بوجه عام ، وفى ضوء التعليم الإلكتروني        
 .الجودة الشاملة

 التوسع في الإهتمام بالتعليم المفتوح من خـلال إنشـاء الجامعـة             –٣
 .بعدة التي تهتم بالتعليم عن المفتوح

وتنطلق ضرورتها في مواجهة الأعداد الكبيـرة والمتزايـدة مـن           
 م التعلـيم الإلكترونـي     الطلاب مع ضـرورة إدخـال واسـتخدا       

 .في تنفيذها

 تأكيد وتفعيل مراكز التميز التي تم الحاقها ببعض الجامعات مثـل            –٤
مركز الكلى والمسالك البولية بجامعة المنصورة ، ومعهـد الكبـد           

فية ، ومركز علوم الليزر التابع لجامعة القاهرة ، مع          بجامعة المنو 
ضرورة التوسع فيها وتفعيلها ، بالإضافة إلى إنشاء مراكز تميـز           

 .ط توفير التعليم الإلكتروني فيهاجديدة بشر

 إعداد الكوادر البشرية العلمية، والفنية، والإدارية المدربة تـدريباً          –٥
 .عالياً في مجال التعليم الإلكتروني
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 والبرامج والمواد التعليمية    Hardware توفير الأجهزة التكنولوجية     –٦
Software          حتى يمكن النهوض بالتعليم الإلكتروني ، بما يـؤدى 

  .)١(إلى تحقيق نقلة نوعية بالتعليم الجامعي العربي

 :أهمية استخدام التعليم الإلكتروني بالوطن العربي ) ٦(ويوضح شكل 
 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٦(شكل 

 أهمية استخدام التعليم الإلكتروني بمصر والوطن العربي

                                                            
التعليم الإلكتروني ونماذج تطبيقية له لتحقيـق الجـودة الشـاملة           : "محمد على نصر     )١(

العربـي  (للمؤتمر القومي السنوي الرابع عشر      ، بحث مقدم    " بالتعليم الجامعي العربي  

 ـ  " لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان       )السادس معي ي التعلـيم الجـا    آفاق جديدة ف
 .٥٤-٥٣، ص)م٢٠٠٧ نوفمبر ٢٦-٢٥(، خلال الفترة منة عين شمس، جام" العربي

 

 تحديث التعليم تطوير التعليم

  رامج إعداد الخريجتطوير ب قبول التعليم

 الجامعة الإفتراضية  تحقيق جودة التعليم

 تفعيل التعلم عن بعد تفعيل تنمية قدرات أعضاء 

 هيئة التدريس

 تطوير الأداء بمفهومه الشامل  تطوير طرائق التدريس
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 أداء الجامعة                                                                      أداء الطالب      

                                                  

                                           

 

 

 

 منظومة                                     

 تطوير الأداء                                   
 

      

 أداء عضو      

 أداء الكلية                                                                     هيئة التدريس    

 

 
 

                                                  

 أداء القسم                                   

 

 

 )٧(شكل 

 استخدام التعليم الإلكتروني في تطور منظومة الأداء الجامعي 
 بمفهومه الشامل
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ومن هنا فيمكن تفعيل استخدام التعليم الإلكتروني بالتعليم الجـامعي          
 :لآتية بمصر والوطن العربي ، وذلك من خلال الإجراءات ا

  تفعيل إجراءات تحقيق فلسفة التعليم الجـامعي العربـي ويتمثـل            –١
كيفية تفعيل إجراءات تحقيق فلسفة التعليم الجامعي العربـي فـي           

 ).٨(شكل 
 تطوير أهداف التعليم الجامعي العربي وتوفير خصائصـها التـي           –٢

تحقق الجودة ومن أهم هذه الخصائص ومن أهم هذه الخصـائص           
 :دفأن يكون اله
   مناسباً  )  متخصصة(نوعياً 

 للتحقيق                         قابلاً ملموس              

               للقياس قابلاً

 :ومن أهداف التعليم الجامعي العربي المأمول إعداد خريج 

 .مفكر ومبدع -
 قادر على مواجهة قضايا المجتمع ومشـكلاته وايجـاد حلـول            -

 .مبتكرة لها
 .لى استخدام مصادر المعرفة ومراكز المعلوماتقادر ع -
 قادر علـى توظيـف المعلومـات فيمـا يعـود عليـه وعلـى          -

 .مجتمعه بالنفع
 .قادر على التكيف مع الآخرين في حدود الإطار القيمي للمجتمع -
 .متمسك بوظيفته وقوميته وهويته العربية -
اد  النهوض ببرامج إعداد الخريج ويتضمن ذلك تطوير برامج إعد         –٣

 .الخريج وتحديث برامج إعداده
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 توفير مرتكزات تفعيل استخدام التعليم الإلكترونـي فـي تطـوير            –٤
) ٨(برامج إعداد الخريج بالتعليم الجامعي العربي ويوضح شـكل          

 . بعض تلك المرتكزات

 تعرف بعض الإتجاهات العالمية الحديثة في إعداد الخريج وتبنـى           –٥
 . الاتجاهاتعض هذه ب) ٩(المناسب فيها ويوضح شكل 

 )إلى                              (                  )            من (                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )٨(شكل 
 كيفية تفعيل إجراءات تحقيق فلسفة التعليم الجامعي العربي

 التعلم التعليم

 الفهم والإبتكار
 الحفظ والاستذكار

التعليم للحصول على 

 الشهادة

 سلبية الطالب

 تتلقى المعلوما

 التعليم الجماعي

 تبعية الطالب

 التعلم المستمر

 إيجابية الطالب

  الطالباستقلالية

 التعلم الذاتي

 إنتاج المعرفة
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 )٩(شكل 
ير برامج إعداد الخريج بالتعليم مرتكزات تفعيل التعليم الإلكتروني في تطو

 الجامعي العربي لتحقيق الجودة

 إختيار أفضل العناصر للقبول

 التعاون بين كليات ومعاهد اعداد المعلم والوزارات والمؤسسات المعنية

 ة بتنمية ثقافة الإبداع وليس ثقافة الذاكرالاهتمام

 الوعي بالأهداف المستقبلية لبرنامج الإعداد

 تضمين بعض قضايا المجتمع ومشكلاته في المحتوى الدراسي

 استخدام طرائق تدريس متنوعة وخاصة التعليم الذاتي

 الاستخدام الوظيفي لتكنولوجيا التعليم

 )الإمتحانات(الاهتمام بالتقويم وليس بمجرد القياس 

 عدادتضمين أربعة أبعاد للإ

  الثقافي- الميداني – التربوي –التخصصي 

 الاهتمام بقيام الدارسين بإنتاج المعرفة وليس تلقى المعلومات فحسب
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 )١٠(شكل 
 بعض الاتجاهات العالمية الحديثة في إعداد الخريج بالتعليم الجامعي العربي

الاتجاهات 

الحديثة في اعداد

 المعلم

 الاهتمام بالإعداد عن الأعداد بالنسبة للقبول

 ربط الخريجين بسوق العمل

 Quantity عن الكم Quality بالكيف الاهتمام

 الاهتمام بإدخال المستحدثات التكنولوجية

 الاهتمام بإنتاج المعرفة

 الاهتمام بثقافة الإبداع

 إكساب أهداف مستقبلية

 استخدام أساليب متنوعة في التقويم

 الربط بين الكلية أو المعهد والمؤسسات المعنية

 تحقيق الجودة الشاملة
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 )١١(شكل 
 رؤية مستقبلية لتفعيل استخدام التعليم الالكتروني بالتعليم الجامعي العربي

 التعليمتحديث
 الجامعى

العمليات
التعليمية والأداء

 والمرجعيات

مدخلات
 التعليم
 الجامعى

مخرجات 
 التعليم
 الجامعى

م والتعلمتحديث فلسفة التعلي

 ةأداء الجامع

 المرجعيات

 تحقيق الجودة

 نظام الاعتماد

تخصصية (معامل 
 )متكاملة

 ورش

 مكتبات

نشاط ثقافى 
 ورياضى

مساحة خضراء 
 م بكل طالب٥٠

مبانى الجامعة 
 م لكل طالب٢٥

العمليات التعليمية

 إنتاج المعرفة

التطبيقات العملية

 التعلم الذاتى

 مصادر المعرفة

التبادل مع
المحيط الخارجى

أداء عضو هيئة
التدريس

 أداء الكلية

 أداء الطالب

 الأداء
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@Ý—ÐÛaßb©aóãa‡î¾a@szjÛa@wöbnã 

 ومن الشكل المقابل يتضح الرؤيـة المسـتقبلية المقترحـة لتفعيـل            
لتعليم الإلكتروني بالتعليم الجامعي العربي عامة والمصـري علـى          استخدام ا 

     .)١(وجه الخصوص

 
@

                                                            
رؤية مستقبلية لإستخدام التعليم الإلكتروني بالتعليم الجامعي العربي        : "محمد على نصر    )١(

للمؤتمر القومي السـنوي الخـامس      ، بحث مقدم    " لتحقيق الجودة في مواجهة العولمة    

نحو خطة إسـتراتيجية    " تطوير التعليم الجامعي بعنوان      لمركز) العربي السابع (عشر  
 نـوفمبر   ٢٤-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفتـرة مـن           " للتعليم الجامعي العربي  

 .١٦٨-١٥٩، ص) م٢٠٠٨
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جوانـب الهجـرة    تقويم تربـوي لـبعض      : "إبراهيم السيد العويلى     - ١

، بحـث مقـدم إلـى       " الخارجية المؤقتة للعقول والكفاءات المصـرية     
الأداء الجـامعي   "بعنوان  المؤتمر السنوي الثامن لقسم أصول التربية       

، كليـة التربيـة بالمنصـورة ،        " الواقع والطموح : فى كليات التربية    
  .)م١٩٩١ سبتمبر ٩-٧(جامعة المنصورة ، خلال الفترة من 

نحو إستراتيجية لتطوير التعلـيم العـالي فـي         : "يم حسن ثابت   إبراه - ٢
العربي (  للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر     ، بحث مقدم  "فلسطين

نحو خطة إسـتراتيجية    "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان      ) السابع
 ، جامعة عـين شـمس، خـلال الفتـرة مـن            "للتعليم الجامعي العربي  

 ).م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(

 لمستقبل كليات التربيـة     للمؤتمر العلمي التربوي  التوصيات الختامية    - ٣
، "مستقبل كليات التربية في الوطن العربـي     "مؤتمر  : في الوطن العربي  

جامعة أم درمان الإسلامية بالتعاون مع الجمعية العلمية لكليات التربية          
ي وزير التعليم العـال   / في إتحاد الجامعات العربية تحت رعاية السيد        

 الخرطوم ، خلال الفترة مـن       –والبحث العلمي، برج الفاتح ، السودان       
م، ومنشور هذا المؤتمر بمجلة العلـوم التربويـة         ٢٠١٠ مارس   ٤-٣

، ) ٩(والتي تصدرها جامعة أم درمان الإسلامية بـالخرطوم ، العـدد       
 .م٢٠١٠يونيو 

 رؤيـة مسـتقبلية لتطـوير     "بعنوان  :  المؤتمر العلمي السنوي الثاني    - ٤

، كليـة البنـات     " التعليم قبل الجامعي في ضوء التحديات المعاصـرة       
 ).م٢٠٠٣ يونيو ٢٢-٢١(جامعة عين شمس، في الفترة من 
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عضو هيئـة التـدريس بكليـات جامعـة         : " أميل فهمي حنا شنوده    - ٥
 دراسة تقويمية ميدانية لـدوره وسـلوكه القيـادي لأداء           –المنصورة  

 نوي الثامن لقسم أصول التربيـة     المؤتمر الس ، بحث مقدم إلى     " أفضل
المجلد (،  " الواقع والطموح :  الجامعي في كليات التربية      الأداء"بعنوان  

، كلية التربية بالمنصورة ، جامعة المنصورة ، خلال الفترة من           ) الثاني
 ).م١٩٩١ سبتمبر ٩-٧(

رؤية إستراتيجية لرفع جودة التعليم الجـامعي       : " إيهاب محمد فوزي     - ٦
المـؤتمر العربـي    ، ورقة عمل مقدمة في      "ة مصر العربية  في جمهوري 

والـذي  " التحديات والآفاق المستقبلية  : الجامعات العربية : " بعنوان الأول
انعقد في مدينة الرباط بالمملكة المغربية، المنظمـة العربيـة للتنميـة            

 .م٢٠٠٧ ديسمبر ١٣-٩الإدارية، جامعة الدول العربية، في الفترة من 

للمؤتمر ، بحث مقدم    "مسئولية الجامعة مع ثقافة السوق    : " حامد عمار  - ٧

مخرجات التعليم  " بعنوان   السنوي الثامن لمركز تطوير التعليم الجامعي     
، والذي أنعقد بقاعـة المـؤتمرات       "الجامعي في ضوء معطيات العصر    
 .م٢٠٠١ نوفمبر ١٤-١٣بجامعة عين شمس، في الفترة من 

للمؤتمر ، بحث مقدم    "التعليم الجامعي ثقافة المعايير و  : " حسن شحاتة    - ٨

، والـذي   " مناهج التعليم والمستويات المعياريـة    " بعنوان   )١٧(العلمي  
، خلال الفترة   ) المجلد الأول (أنعقد بدار الضيافة بجامعية عين شمس ،        

 ).م٢٠٠٥ يوليو ٢٧-٢٦(من 

 مدخل  -الاعتماد المهني للمؤسسات التعليمية     : " حسين بشير محمود   - ٩
للمؤتمر القومي السنوي   ، بحث مقدم    "ح التعليم الجامعي وتحديثه   لإصلا

لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان     ) العربي السابع  (الخامس عشر 
، جامعة عـين شـمس،      "نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجامعي العربي     "

 ).م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 
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 مدخل  -مؤسسات التعليمية   الاعتماد المهني لل  : " حسين بشير محمود   - ١٠
للمؤتمر القومي السنوي   ، بحث مقدم    "لإصلاح التعليم الجامعي وتحديثه   

لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان     ) العربي السابع  (الخامس عشر 
، جامعة عـين شـمس،      "نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجامعي العربي     "

 ).م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 
، "رؤيـة عماليـة     ..... التعليم والبطالـة    : "د الهادي حلبي  حلبي عب  - ١١

 –، كليـة التجـارة       البيئة لاقتصادياتالمؤتمر السنوي الحادي عشر     
  .م١٩٩٥ بريلإ ١٩-١٧جامعة القاهرة ، في الفترة من 

اقتصاد المعرفـة واسـتثمارها فـي التعلـيم         : " حنان إسماعيل أحمد   - ١٢
للمـؤتمر  ، بحـث مقـدم      " ة واقع ورؤى مستقبلي   –الجامعي المصري   

لمركز تطوير التعلـيم    ) العربي السادس  (القومي السنوي الرابع عشر   
، جامعة عين   "آفاق جديدة في التعليم الجامعي العربي     "الجامعي بعنوان   

 ).م٢٠٠٧ نوفمبر ٢٦-٢٥(شمس، خلال الفترة من 
الاستثمار في  : "الغافري وسالم بن سليمان الغافري     راشد بن سليمان     - ١٣

، بحث مقـدم    " تعليم العالي وأهميته في إعداد القوي البشرية المدربة       ال
العلوم التربوية والنفسـية    ( تحت عنوان    لمؤتمر كلية التربية السادس   
 الأردن، في الفتـرة     –، جامعة اليرموك    )تجديدات وتطبيقات مستقبلية  

 .م٢٠٠٥) نوفمبر( تشرين الثاني ٢٤-٢٢من 

، " بطالة المتعلمـين   – سوق العمل    – التعليم: "سامية مصطفى كامل     - ١٤
، " البطالة في مصـر   " بعنوان   الاقتصادللمؤتمر الأول لقسم    بحث مقدم   

 م ١٩٨٩ جامعة القاهرة، – والعلوم السياسية الاقتصادكلية 

 رؤية مـن خـلال      –سياسة مواجهة البطالة    : "سميحة السيد فوزي     - ١٥
 لقسـم   للمـؤتمر الأول  ، بحـث مقـدم      "تجارب بعض الدول الأخرى   
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 – والعلوم السياسية    الاقتصاد، كلية   "البطالة في مصر  " بعنوان   الاقتصاد
 .م١٩٨٩جامعة القاهرة، 

التعليم الجامعي والواقع المأمول إعداد شـباب       : " سناء حامد زهران     - ١٦
، دراسة مقدمة   "  برقيات إلى من يهمهم الأمر     –الجامعة لمستقبل أفضل    

 جامعة  –، بكلية التربية بدمياط     " عيتطوير وتحديث التعليم الجام   "لندوة  
المنصورة ، والمنعقد بكلية التربية بـدمياط يـوم الثلاثـاء الموافـق             

، جامعة  بالمجلة العلمية بكلية التربية بدمياط      م ، ومنشور    ٩/٥/٢٠٠٦
 .م٢٠٠٧، يناير ) ٥١(المنصورة ، العدد 

لتعلـيم  الجامعات التكنولوجية صيغة ل   : " سهير عبد اللطيف أبو العلا       - ١٧
بـالمؤتمر الـدولي    عدد خاص   (،  "الجامعي في مجتمع اقتصاد المعرفة    

التعليم الجـامعي فـي مجتمـع المعرفـة الفـرص           " بعنوان   الخامس
،  ومنشور بمجلة    )م٢٠٠٧ يوليو   ١٢ إلى   ١١في الفترة من    " والتحديات

، )٤( جامعة القاهرة، العدد     -العلوم التربوية، معهد الدراسات التربوية      
 .م٢٠٠٧ أكتوبر

تطوير التعليم العالي   : " عبد العزيز بن سلطان عبد الرحمن العنقري         - ١٨
، بحـث مقـدم     " السعودي على ضوء بعض المستحدثات التكنولوجية     

لمركـز  ) العربـي السـابع    (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر    
نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجـامعي      "تطوير التعليم الجامعي بعنوان     

نـوفمبر  ٢٤-٢٣( جامعة عين شـمس، خـلال الفتـرة مـن          ،"العربي
 ).م٢٠٠٨

 –تصور أجرائي لتطوير التعليم الجامعي      : " عبد االله السيد عبد الجواد     - ١٩
 للمركـز   للمـؤتمر السـنوي الأول    ، بحث مقدم    "رؤية ميكروسكوبية 

العربي للتعليم والتنمية بالتعاون مع جامعة عين شمس تحـت عنـوان            
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 دار  -، القـاهرة    "  رؤيـة تنمويـة    –ي العربي   مستقبل التعليم الجامع  "
، وتم نشـره مـن قبـل        ) م٢٠٠٤ مايو   ٥-٣(الضيافة، في الفترة من     

 .م٢٠٠٦المكتب الجامعي الحديث، الجزء الثاني، 

تعقيب على بحث التعليم العالي والبطالـة فـي   : "عبد المنعم راضى    - ٢٠
ي المـؤتمر العلمـي السـنو     ،  )محروس إسماعيل / للدكتور (–" مصر

 المصريين بالتعاون مع الجمعية المصـرية       للاقتصاديينالرابع عشر   

 ، القاهرة ، خلال الفترة مـن         السياسي والإحصاء والتشريع   للاقتصاد
  .م١٩٩١، ومنشور عام ) م١٩٨٩ نوفمبر ٣٠-٢٣(

فائض العمالة وضيق فرص التوظـف      : "عدالات عبد الوهاب حماد      - ٢١
بعنوان  الاقتصادتمر الأول لقسم    للمؤ، بحث مقدم    "فى القطاع الصناعي  

،  جامعة القاهرة  –العلوم السياسية    و الاقتصاد، كلية   " البطالة فى مصر  "
 م ١٩٨٩

، "  المعرفي الاقتصادتطوير التعليم العالي نحو     : "عوده سليمان مراد     - ٢٢
) العربي السـابع   (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر    بحث مقدم   

نحو خطة إسـتراتيجية للتعلـيم      "ي بعنوان   لمركز تطوير التعليم الجامع   
 ٢٤-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفتـرة مـن           " الجامعي العربي 

  .)م٢٠٠٨نوفمبر 

، " قياسها وأساليب علاجها   –البطالة في مصر    : " عوض مختار هلودة   - ٢٣
 للاقتصـاديين  للمؤتمر العلمـي السـنوي الرابـع عشـر        بحث مقدم   

، القـاهرة، الجمعيـة     " والبطالـة  الموارد البشـرية  "المصريين بعنوان   
 السياسي والإحصاء والتشريع ، خلال الفترة مـن         للاقتصادالمصرية  

  .م١٩٩١، ونشر في عام ) م١٩٨٩ نوفمبر ٣٠-٢٣(



 

 ٢٨٦

Éua‹¾a 

دور التعليم الجامعي فـي     : "عيشة عبد السلام عبد العزيز المنشاوي        - ٢٤
ناعي تطور فلسفة وأهداف التعليم قبل الجامعي في التعليم الثانوي الص         

، بحث مقـدم    "  أساليب التنمية المهنية لمعلم التعليم الثانوي الصناعي       –
لمركز تطوير ) العربي الثامن  (للمؤتمر القومي السنوي السادس عشر    

 ١٦-١٥(التعليم الجامعي ، جامعة عين شمس، خـلال الفتـرة مـن             
 ).م٢٠٠٩نوفمبر 

 ـ : " فاطمة بسيوني الشناوي وحسام الدين نظمى حسنى         - ٢٥ رامج دور ب
، "التدريب التحويلي بالجامعات في التنمية البشرية داخـل المجتمعـات         

 )السـادس  العربـي  (للمؤتمر القومي السنوي الرابع عشر    بحث مقدم   
آفاق جديدة في التعليم الجامعي     "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان      

نـوفمبر  ٢٦-٢٥(، جامعة عين شـمس، خـلال الفتـرة مـن          "العربي
 ).م٢٠٠٧

، "خريجي الجامعات ومتطلبات سوق العمـل     : "مة محمود الزيات  فاط - ٢٦
، بكليـة التربيـة    "تطوير وتحديث التعليم الجامعي   "لندوة  دراسة مقدمة   

 جامعة المنصورة، والمنعقد بكلية التربية بدمياط يوم الثلاثاء         –بدمياط  
م، ومنشور بالمجلة العلمية بكلية التربية بدمياط ،        ٩/٥/٢٠٠٦الموافق  

  .م٢٠٠٧، يناير ) ٥١( المنصورة ، العدد جامعة

التعطل فـي   ... لعام  تطور العمالة في القطاع ا    : "ليلى أحمد خواجة     - ٢٧
 -، الأردن   اجتماع الخبراء فـي دول الإسـكوا      ، وقائع   "دول الإسكوا 

 .م١٩٩٣عمان ، يوليو 

دراسة تتبعية لمدي تحقيق الحاجات النفسية لطلبـة        : " ليلي البيطار    - ٢٨

، دراسة مقدمة في مـؤتمر جامعـة النجـاح          " جاح الوطنية جامعة الن 
 .م٢٠٠٣، " تاريخ وتطور"
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التعلـيم فـي الـدول العربيـة والتحـديات      : " مثنى عبد الإله ناصر  - ٢٩
، ورقـة عمـل مقدمـة فـي         "الاقتصادية المستجدة مواجهة أم مواءمة    

التحديات والآفاق  : الجامعات العربية   : " بعنوان   المؤتمر العربي الأول  
والذي أنعقد في مدينة الرباط بالمملكة المغربيـة، المنظمـة          " لمستقبليةا

 ١٣-٩العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، في الفترة مـن           
 .م٢٠٠٧ديسمبر 

، " آفاق جديدة للتعليم الجامعي العربـي     : "مجدي عبد الكريم حبيب      - ٣٠
 ـ( للمؤتمر القومي السنوي الرابع عشر بحث مقدم   )ي السـادس العرب

آفاق جديدة في التعليم الجامعي     "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان      
 نـوفمبر   ٢٦-٢٥(، جامعة عين شمس ، فـي الفتـرة مـن            " العربي
 ) م٢٠٠٧

إدارة التفكير المعرفي الإبداعي وتفعيـل دور    : " مجدي عزيز إبراهيم   - ٣١
مقـدم  ، بحـث    "كهدفين من أهداف الجامعات العربية    .. البحث العلمي   

لمركـز  ) العربـي السـابع    (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر    
نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجـامعي      "تطوير التعليم الجامعي بعنوان     

نـوفمبر  ٢٤-٢٣(، جامعة عين شـمس، خـلال الفتـرة مـن          "العربي
 ).م٢٠٠٨

 الاقتصـاد تزامن ظـاهرتي البطالـة والتضـخم فـي          : "محمد البنا  – ٣٢
البطالـة  " بعنوان   الاقتصادللمؤتمر الأول لقسم    دم  ، بحث مق  " المصري

 جامعـة القـاهرة ،      – والعلـوم السياسـية      الاقتصاد ، كلية    "في مصر 
 .م١٩٨٩

 الإطار  –قضايا وتوجهات في إعداد المعلمين      : "محمد بسام سكرية     - ٣٣
 حـول   للمؤتمر الإقليمي العربـي   ، بحث مقدم    "الدولي والإطار العربي  
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التحـديات  : نحو فضاء عربي للتعلـيم العـالي      "ن  التعليم العالي بعنوا  
 –مـايو   ٣١، القاهرة ، في الفترة من       "العالمية والمسؤوليات المجتمعية  

 .م٢٠٠٩يونيو٢
التعليم العالي بين حتمية التوسع فيه ووجوب       : " محمد عطوة مجاهد     - ٣٤

التخطيط له لمواجهة البطالة بين خريجيه مع التركيز على أزمة كليات           
 بعنـوان   المؤتمر العلمي السنوي لكلية التربية بالمنصـورة       ،"التربية

، جامعـة   " رؤيـة مسـتقبلية    –التعليم وعالم العمل في الوطن العربي       "
 .م٢٠٠١ أبريل ٤-٣المنصورة، في الفترة من 

التعليم الإلكتروني ونماذج تطبيقية لـه لتحقيـق        : " محمد على نصر     - ٣٥
للمؤتمر القـومي   ، بحث مقدم    "الجودة الشاملة بالتعليم الجامعي العربي    

لمركز تطوير التعليم الجامعي    ) العربي السادس  (السنوي الرابع عشر  
، جامعة عين شـمس ،      "آفاق جديدة في التعليم الجامعي العربي     "بعنوان  

 ).م٢٠٠٧ نوفمبر ٢٦-٢٥(خلال الفترة من 
رؤية مستقبلية لاسـتخدام التعلـيم الإلكترونـي        : " محمد على نصر     - ٣٦

، بحـث  "  الجامعي العربي لتحقيق الجودة في مواجهة العولمـة    بالتعليم
لمركز ) العربي السابع  (للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر    مقدم  

نحو خطة إستراتيجية للتعليم الجـامعي      "تطوير التعليم الجامعي بعنوان     
 نـوفمبر   ٢٤-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفتـرة مـن           " العربي
 ).م٢٠٠٨

، بحث  "التعليم العالي والبطالة في مصر    : "إسماعيل  محمد محروس    - ٣٧
 للمؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر للإقتصـاديين المصـريين        مقدم  

 للاقتصـاد ، الجمعيـة المصـرية      "الموارد البشرية والبطالـة   "بعنوان  
ــرة مــن   ٣٠-٢٣(السياســي والإحصــاء والتشــريع، خــلال الفت

 .م١٩٩١، القاهرة، )م١٩٨٩نوفمبر
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ثقافة المعـايير وضـمان الجـودة والاعتمـاد         : "لم جدور  محمود سا  - ٣٨
، بحـث   " عرض لتجربة محليـة   : ودورها في تطوير التعليم الجامعي      

لمركـز  ) العربي الثامن  (للمؤتمر القومي السنوي السادس عشر    مقدم  
 ١٦-١٥( الفترة من    تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس، خلال      

 ).م٢٠٠٩نوفمبر 
تجربة الجامعات المصرية في إعداد وتكـوين       : "ناقة   محمود كامل ال   - ٣٩

للمـؤتمر القـومي السـنوي الثـاني        ، بحث مقـدم     "المعلم الجامعي 

تطـوير  "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنـوان       ) العربي الرابع (عشر
أداء الجامعات العربية في ضـوء معـايير الجـودة الشـاملة ونظـم              

 .م٢٠٠٥ ديسمبر ١٩-١٨ن ، جامعة عين شمس، في الفترة م"الاعتماد
البطالة في مصر ومعالجتها في إطار إسـتراتيجية        : "منى البرادعى    - ٤٠

للإتحاد العام لنقابات عمال مصر     ، بحث مقدم    "تلبية الحاجات الأساسية  

 بالتعاون مع منظمة العمل الدوليـة والمؤسسـة الثقافيـة العماليـة           
الهجـرة  "ة بعنـوان    والمكتب الإقليمي للدول العربي   ) الجامعة العمالية (

 والمتغيرات الإقليمية   الاقتصادي والبطالة في ظل الإصلاح      والاستخدام
 م ١٩٩١، " في جمهورية مصر العربية

 حالة التعليم العالي    –الوصول والمساواة والتنافسية    : " منى البرادعي  - ٤١
 حول التعليم العـالي     للمؤتمر الإقليمي العربي  ، بحث مقدم    " في مصر 
التحـديات العالميـة   : فضـاء عربـي للتعلـيم العـالي     نحو  "بعنوان  

، أعمال المؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم       "والمسؤوليات المجتمعية 
 .م٢٠٠٩ يونيو ، ٢ – مايو ٣١العالي، القاهرة، في الفترة من 

، "تحليل ظاهرة البطالة بين المتعلمين فـي مصـر        : "منى الطحاوى    - ٤٢
، "البطالة في مصـر   " بعنوان   الاقتصادللمؤتمر الأول لقسم    بحث مقدم   

 .م١٩٨٩ جامعة القاهرة، – والعلوم السياسية الاقتصادكلية 
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مدخل لإصـلاح   : الأولويات التربوية   : "مهني محمد إبراهيم غنايم      - ٤٣
المؤتمر السنوي  ، بحث مقدم إلى     " وتطوير التعليم بالجامعات المصرية   

العالي بين الجهود الحكومية    التعليم  " بعنوان   التاسع لقسم أصول التربية   
، كلية التربية بالمنصورة ، جامعة المنصورة ، خلال الفتـرة     " والأهلية

 ) م١٩٩٢ ديسمبر ٢٣-٢٢(من 

، "المرأة العربية بين التعلـيم والعمـل      : "مهني محمد إبراهيم غنايم      - ٤٤
 ، كليـة    لمؤتمر التعليم وعالم العمل في الـوطن العربـي        بحث مقدم   

بريـل  أ ٤-٣عة المنصورة ، في الفترة من        جام –ورة  التربية بالمنص 
 .م ٢٠٠١

، "قراءة عصرية للنشأة الأهلية لجامعة القـاهرة      : " نادية جمال الدين     - ٤٥
التعلـيم الجـامعي فـي      "عدد خاص بالمؤتمر الدولي الخامس بعنوان       (

 يوليـو   ١٢ إلى   ١١في الفترة من    " مجتمع المعرفة الفرص والتحديات   
، معهد الدراسات التربويـة     مجلة العلوم التربوية  ب،  ومنشور    )م٢٠٠٧

 .م٢٠٠٧، أكتوبر )٤( جامعة القاهرة، العدد -

التوسـع فـي التعلـيم      : كي لا نخسر المستقبل     : " نادية جمال الدين     - ٤٦
 بالمؤتمر الدولي الخـامس   عدد خاص   (،  "الجامعي ضرورة أمن قومي   

فـي  " تحـديات التعليم الجامعي في مجتمع المعرفة الفرص وال      "بعنوان  
بمجلـة العلـوم    ،  ومنشـور     )م٢٠٠٧ يوليـو    ١٢ إلى   ١١الفترة من   

، )٤( جامعة القـاهرة ، العـدد        - ، معهد الدراسات التربوية      التربوية
 .م٢٠٠٧أكتوبر 

 الواقـع   –تمويل التعليم الجامعي فـي ليبيـا        : " نجاة أحمد الزليطني     - ٤٧
العربي ( عشر للمؤتمر القومي السنوي الخامس      ، بحث مقدم  " والحلول

نحو خطة إسـتراتيجية    "لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان      ) السابع
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-٢٣(، جامعة عين شمس ، خلال الفترة من         " للتعليم الجامعي العربي  
 ).م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤

مدى إسهام تطبيق إدارة الجـودة      : " نوره عبد االله صالح أبا الخيل        - ٤٨

لمؤتمر القـومي السـنوي     ، بحث مقدم ل   " الشاملة في تطوير الجامعات   
لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنـوان      ) العربي السابع (الخامس عشر   

، جامعة عين شـمس ،      "ية للتعليم الجامعي العربي   نحو خطة إستراتيج  "
 ).م٢٠٠٨ نوفمبر ٢٤-٢٣(خلال الفترة من 

كليات التربية وخدمة المجتمـع فـي       : "هادية محمد رشاد أبو كليلة       - ٤٩
، بحـث   "  رؤية ناقدة  –م  ١٩٩٦ التربوية خلال عام     ضوء المؤتمرات 

 بعنـوان   المؤتمر السنوي الثالث عشر لقسم أصول التربيـة       مقدم إلى   
، كليـة التربيـة     " دور كليات التربية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة       "

 ٢٥-٢٤(بالمنصورة ، جامعـة المنصـورة ، خـلال الفتـرة مـن              
 )م١٩٩٦ديسمبر

للمؤتمر ، بحث مقدم    "الاستثمارطالة وسياسات   الب: "هبة أحمد نصار     - ٥٠

 والعلوم  الاقتصاد، كلية   "البطالة في مصر  " بعنوان   الاقتصادالأول لقسم   
 .م١٩٨٩ جامعة القاهرة، –السياسية 

تقويم مشروع تنمية قـدرات أعضـاء هيئـة         : " وفاء حسن مرسى     - ٥١
 ، بحث مقدم  "ي ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة     التدريس والقيادات ف  

لمركز تطوير  ) العربي السادس  (للمؤتمر القومي السنوي الرابع عشر    
، "الجـامعي العربـي   آفاق جديدة في التعلـيم      "التعليم الجامعي بعنوان    

 ).م٢٠٠٧ نوفمبر ٢٦-٢٥(، خلال الفترة من جامعة عين شمس
، بحـث مقـدم     "  في التعليم العالي   الاستثمارمفهوم  : " يوسف الزلزلة  - ٥٢

، جمعيـة   " في التعليم العالي   الاستثمار"ن   بعنوا الثانيللمؤتمر التربوي   
 .م٢٠١١ آيار ٣١، م العاليالمركز الإسلامي للتوجيه والتعلي
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برامج إعداد معلم التعليم    : "المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية     – ١

مصطفى عبد السميع محمد    " إعداد،  ) دراسة تقويمية " (العام في مصر  
 .م٢٠٠٦، القاهرة ، "وجيهان كمال محمد

 الـوطن   فيمشكلة البطالة   : "المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم     - ٢
 -، معهد البحوث والدراسـات العربيـة        "استطلاعية دراسة   –العربي  

 .م١٩٩٢جامعة الدول العربية، 

 ديةوالاقتصا الاجتماعيةالآثار  : "وجياأكاديمية البحث العلمي والتكنول    - ٣
، ) ٣٦(، العـدد    نشرة المجالس النوعية  ،  "للهجرة إلى البلدان العربية   

 .م١٩٩٦

، "الكفاءة الخارجية للتعليم الجامعي وسوق العمـل      : "راشد القصبي    - ٤
 جامعـة   –، تصدرها كليـة التربيـة       مجلة البحوث النفسية والتربوية   

 م١٩٩٥، )١١ (، السنة)٤(المنوفية، العدد 

بنية مقترحة للتوجيه المهني في مصـر كآليـة         : " رشيدة السيد أحمد   - ٥
، يصـدرها معهـد     مجلة العلوم التربوية  ،  "لتهيئة الشباب لسوق العمل   

، الجزء  )٤(، العدد   )١٨( جامعة القاهرة، المجلد     –الدراسات التربوية   
 .م٢٠١٠الأول، أكتوبر 

، " مواجهة مشكلة البطالـة في دور التربية: "سيف الإسلام على مطر   - ٦
، )٨(، تصدر عن رابطة التربية الحديثة، المجلد        مجلة دراسات تربوية  

 .م١٩٩٣، عالم الكتب، القاهرة، )٥٧(الجزء 

 إلـي   –تحدي التنمية في العالم العربي      : " عبد اللطيف يوسف الحمد    - ٧

 –، الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتمـاعي        " ؟ نحن ذاهبون 
 .م٢٠٠٩ نوفمبر ١٠ركز المصري للدراسات الاقتصادية، القاهرة، الم
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مشكلات الشباب من وجهة نظر طلبـة       : " عبد االله المجيدل وآخرون      - ٨
دراسة ميدانية مقارنة بين طلبة كليـات التربيـة فـي           " (كليات التربية 
 –، جامعة دمشق    مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية    ،  "سوريا وعمان 

 .م٢٠٠٨، ) ٢(، العدد ) ٢٤(سوريا، المجلد 
ورقة علمية عن واقع كليـات      : " عصام الدين برير آدم عوض االله        - ٩

مجلة كلية التربيـة    ،  "التربية بالوطن العربي فى ضوء منظومة الجودة      

، )٣(، العدد   ) ١٨( المجلد    ، جامعة الإسكندرية ،     جامعة الإسكندرية  –
 .م٢٠٠٨

ته بالعمل والتنمية البشرية فى     التعليم وعلاق : "على السيد أحمد طنش      - ١٠
، " تحليل مقارن وتصور لملامح إستراتيجية مسـتقبلية       –الدول العربية   

 جامعـة   –، تصدر عن كلية التربية      واجتماعيةمجلة دراسات تربوية    
 م١٩٩٧، يناير )١(، العدد )٣(حلوان، المجلد 

 ـ        : " فواز العبد االله   - ١١ ن واقع التعليم العالي غير النظامي في سـوريا م
مجلة جامعـة دمشـق للعلـوم التربويـة         ،  "وجهة نظر الدارسين فيه   

 .م٢٠١٠، )٣(، العدد ٢٦ سوريا، المجلد –، جامعة دمشق والنفسية

بعـض مشـكلات   "( ملخص بحـث  : " مجاهد   عطوةمحمد إبراهيم    - ١٢
 – بالانتمـاء العمالة المصرية المهاجرة والعائدة وآثرها على الشـعور         

، جامعة المنصورة، العدد     التربية بالمنصورة  مجلة كلية ،  )رؤية تربوية 
 .م١٩٩٠، سبتمبر )٣(، الجزء )١٤(

دراسة أثر ومردود مشروعات تطوير التعليم العالي بجامعة         ملخص   - ١٣

 جامعـة القـاهرة،     –، إعداد مركز ضمان الجودة والاعتمـاد        القاهرة
 .م٢٠٠٩
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 ألفيـة   التعلم من المهد إلي اللحد علي مشـارف       : "نادية جمال الدين     - ١٤
 الكفايات الأساسية للتمكين من الاسـتمرارية       –ثالثة ولمجتمع المعرفة    

 جامعـة  –، كلية التربية دورية آفاق جديدة في تعليم الكبار، "في التعلم 
 .م٢٠٠٧، )٥(عين شمس، العدد 

التسامح والتعليم والأمن البشري علاقة دائريـة       : "نادية جمال الدين   - ١٥
، " التعليم والتسـامح  " بعنوان   لندوة الوطنية ل، بحث مقدم    " ورؤية نقدية 

 مـارس   ٢٧-٢٥اللجنة الوطنية للتربية والعلوم والثقافـة، القـاهرة،         
، السـنة الثانيـة     بمجلة العلوم التربوية  م، ومنشور هذا البحث     ١٩٩٥

 .م١٩٩٦، يونيه )٢،٣(العددان 

سياسة التعليم الجامعي في مصر بين حصـار        : " نادية جمال الدين     - ١٦
بحـث مقـدم    ،  " رؤية ناقـدة   –بات والاستجابة لتحديات العصر     الرغ

العالي في مصـر وتحـديات      التعليم  " بعنوان   لمؤتمر جامعة المنوفية  
 مـايو   ٢١-٢٠ (، جامعة المنوفية ، خـلال الفتـرة مـن         "٢١القرن  
، )٢(، جامعة القاهرة، السنة     بمجلة العلوم التربوية  ومنشور   ،)م١٩٩٦
 .م١٩٩٦، يونيه )٣،٢(العددان

ظاهرة بطالة خريجي التعليم العالي فى      : "نادية يوسف كمال محمود      - ١٧
، القاهرة،  مجلة التربية المعاصرة  ،  " الأسباب وكيفية المواجهة   –مصر  

 م١٩٩٠، أبريل )٧(، السنة )١٥(دار المطبوعات الجديدة، العدد 

ديـة للجامعـة    التحول في الصيغة التقلي   : " نجوى يوسف جمال الدين    - ١٨
، مركـز   مجلة دراسات في التعلـيم الجـامعي      ،  "ية تحليلية رؤية وصف 

، أغسـطس   ١٢تطوير التعليم الجامعي بجامعة عين شـمس، العـدد          
 .م٢٠٠٦
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 البطالة المرتفعة   -الربيع العربي وسد فجوة الوظائف      : " ياسر أبديع  - ١٩
مجلة ،  "بين الشباب تساهم في انتشار الإضطرابات في الشرق الأوسط        

 .م٢٠١١ونيو ، يالتمويل والتنمية

 مصر وأسـاليبهم    فيمشكلات طلاب الجامعة     ":محموديوسف سيد    - ٢٠
، مجلة دراسات تربويـة، سلسـلة أبحـاث         )"٢ ( جزء – مواجهتها   في

 ،)٨( المجلـد    الكتب، عالم   القاهرة، الحديثة،تصدر عن رابطة التربية     
  .م١٩٩٣ ،)٥٠(الجزء 

سـاليبهم   مصر وأ  فيمشكلات طلاب الجامعة     ":محموديوسف سيد    - ٢١
لطلاب فرع جامعـة القـاهرة      ) ١( استطلاعية دراسة   – مواجهتها   في

 سلسلة أبحاث تصـدر عـن رابطـة         ،تربويةمجلة دراسات   ،  "بالفيوم
 ،)٤٩( الجـزء    ،)٨( المجلـد    الكتـب،  عالم   القاهرة، الحديثة،التربية  
  .م١٩٩٣

�:א�h	�y4%א������:��hא��%
تخطيط جـودة التعلـيم      ": إبراهيم الدسوقي عوض االله توفيق محمد        - ١

، رسـالة   "الجامعي فى مصر في ضوء المتغيرات المحلية والعالميـة        
 .م٢٠٠٧ جامعة القاهرة، –ماجستير، معهد الدراسات التربوية 

الصناعات الصغيرة وأثرها على مشكلة     : "أحمد حلمي عبد اللطيف      - ٢

رة،  جامعة القـاه   – والعلوم السياسية    الاقتصاد، كلية   "البطالة فى مصر  
 م١٩٩٤

تخطيط التعليم بجامعة المنصـورة     : " أحمد فريد محمود عبد الشافي     - ٣

، رسـالة   "م باستخدام أسلوب التخطيط الإسـتراتيجي     ٢٠٢٢حتى عام   
 .م٢٠٠٦المنصورة، جامعة المنصورة، دكتوراه، كلية التربية ب
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دراسة مقارنـة لنظـام الجامعـات    : "إدارة المرسى محمد المرسى   - ٤

، رسـالة ماجسـتير، كليـة       " صة والأجنبية في مصر   الحكومية والخا 
 .م٢٠١٠ جامعة المنصورة ، –التربية 

تأمين البطالة فـى ظـل التحـولات        : "إسماعيل فهيم محمد الخشن      - ٥

، رسالة دكتـوراه ، كليـة       " دراسة مقارنة  – والاجتماعية الاقتصادية
 م٢٠٠٢ جامعة القاهرة، –الحقوق 

الصناعات الصغيرة في حل مشكلة     دور  : " أشرف محمد جمعه البنان    - ٦
 جامعة القـاهرة ،     –، رسالة دكتوراه ، كلية الحقوق       "البطالة في مصر  

 م ٢٠٠٢

التخطيط لتفعيل دور الجامعة فـى التنميـة        : "إقبال شوقي إبراهيم     - ٧

 جامعـة   –، رسالة ماجستير، كلية التربيـة       "الريفية بمحافظة الدقهلية  
 .م٢٠٠٩المنصورة، 

، " دراسـة مقارنـة    –البطالة وأساليب مكافحتها    : " المختار أعمرة  - ٨
 .م٢٠٠٢ جامعة القاهرة، –رسالة ماجستير، كلية الحقوق 

تخطيط الطلـب علـى أعضـاء هيئـة         : "أماني السيد السيد غبور      - ٩

التدريس والمعاونين بجامعة المنصورة فى ضـوء معـدلات التـدفق           

لمنصـورة ،    جامعـة ا   –، رسالة دكتوراه ، كليـة التربيـة         " الطلابي
 .م٢٠٠٤

 والسياسـية   الاجتماعيةالآثار  ": إيمان جرير رمضان عبد الهادي       - ١٠

 ـ  الاقتصادىلسياسة الإصلاح    ، رسـالة ماجسـتير، كليـة       "ر فى مص
 م٢٠٠٩ جامعة القاهرة، – والعلوم السياسية الاقتصاد

التدخل المهني لطريقـة تنظـيم المجتمـع        : " إيمان عبد العال أحمد    – ١١

ن الاستفادة من برامج الصندوق الاجتماعي للتنميـة    لتمكين الشباب م  
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، "دراسة مطبقة بمحافظـة أسـيوط     : كمدخل لمواجهة مشكلة البطالة   
قسم تنظـيم   ( جامعة أسيوط    –رسالة دكتوراه، كلية الخدمة الاجتماعية      

 .م٢٠١١، )المجتمع
مشـكلة البطالـة فـي      : " بشرى عبد الكريم حمود حسـن راويـة        - ١٢

، رسـالة ماجسـتير، معهـد       "الأسباب والحلول  –الجمهورية اليمنية   
 –البحوث والدراسات العربية، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم         

 .م٢٠٠٤جامعة الدول العربية، 
مـدى معالجـة سياسـات التنميـة        : " بيلى إبراهيم أحمد العليمـى     - ١٣

، رسـالة   " لمشكلة البطالة في مصر في فتـرة السـتينيات         الاقتصادية
 .م١٩٨٢ والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، الاقتصاده، كلية دكتورا

المتغيرات الحديثة في سوق العمل فـي       : " حسام الدين محمد صديق    - ١٤

 –، كليـة التجـارة       ، رسالة دكتوراه  "مصر ومواجهة مشكلة البطالة   
 .م٢٠٠٢جامعة عين شمس، 

ت عمـال   دور الإتحاد العام لنقابا   : " خالد وليد عبد الكريم عبد الحق        - ١٥

فلسطين في معالجة آثار البطالة في ظل انتفاضة الأقصي في شـمال            

 جامعـة   –، رسالة ماجستير، كلية الدراسـات العليـا         " الضفة الغربية 
 .م٢٠٠٥ فلسطين، –النجاح الوطنية ، نابلس 

دور سياسة تشـجيع الصـادرات كعـلاج        : "دعاء وفيق حامد ندا      - ١٦

 جامعـة   –تير، كلية التجـارة     ، رسالة ماجس  "لمشكلة البطالة فى مصر   
 م٢٠٠١عين شمس، 

التعليم الجامعي الإلكتروني بجامعـة     : " رشا عبد القادر محمد الهندي     - ١٧

، رسالة ماجستير، معهد الدراسـات      " رؤية مقترحة للتطوير   –القاهرة  
 .م٢٠١٠ جامعة القاهرة، –التربوية
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فـي  تدريب المعلمين بالخارج دراسـة      : " رشيدة السيد أحمد الطاهر    - ١٨

، رسالة ماجستير، معهد الدراسات والبحـوث       "التخطيط للتنمية المهنية  
 .م٢٠٠٣-هـ١٤٢٤التربوية، جامعة القاهرة، 

تطـوير بـرامج الـتعلم      : "زينب عبد الرحمن محمد عبد الـرحمن       - ١٩

 تصور مقتـرح فـي ضـوء        –المستمر لخريجي الجامعات المصرية     

 –راسـات التربويـة     ، رسالة ماجستير، معهـد الد     "الاتجاهات العالمية 
 .م٢٠٠٩جامعة القاهرة، 

المشروعات الصغيرة للشباب ودورها في الحد      : "زينب محمد أحمد     - ٢٠

دراسة ميدانية على عينة من الشباب في القاهرة        " (من مشكلة البطالة  

 .م٢٠٠٨ جامعة عين شمس، –، رسالة ماجستير، كلية الآداب )الكبرى
شـابه والاخـتلاف بـين      أوجـه الت  : " زينب محمود مصيلحى على    - ٢١

، "مؤسسات وبرامج إعداد المعلم قبل الجامعي في مصر منذ الثمانينات  
دراسـات والبحـوث التربويـة،      رسالة دكتوراه غير منشورة، معهد ال     

 . م٢٠٠٢القاهرة ، جامعة 
دراسة تتبعيـه لخريجـات معهـد التربيـة         : " سعاد كامل واصف   - ٢٢

لبيـان  ) ١٩٥١ – ١٩٧٤من  (للمعلمات في الخمس سنوات الأخيرة      

مدى الارتباط بين نجاحهن كمدرسات وتقديرات نجاحهن في امتحـان          

، رسالة ماجستير، معهد التربية للمعلمين، جامعه عين شـمس،          "الدبلوم
وموجود نسخة من هـذه الرسـالة بمكتبـة معهـد           ( م،   ١٩٥٥يناير  

 .)دراسات التربوية بجامعه القاهرةال
بطالة وعلاقتها بـالاغتراب بـين      ال: " شادية أحمد مصطفى عمران      - ٢٣

 دراسة تتبعية على عينة مـن خريجـي جامعـة           –شباب الخريجين   

، رسـالة   " م١٩٩٣ -١٩٩٠أسيوط فرع سوهاج في الفتـرة مـن         
 .م١٩٩٣ جامعة أسيوط ، –دكتوراه ، كلية الآداب بسوهاج 
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 الاجتمـاعى دور الصـندوق    : "شريف رفعت رزق محمد الشافعي       - ٢٤

 –، رسالة ماجستير، كليـة التجـارة        "للتنمية في علاج مشكلة البطالة    
 .م١٩٩٧جامعة عين شمس، 

البطالـة بـين خريجـي التعلـيم        : "  عادل محمود السعيد الخولي      - ٢٥

، رسالة ماجسـتير، كليـة      )دراسة حالة بجامعة المنصورة   " (الجامعي
 .م٢٠٠٣التربية بالمنصورة، جامعة المنصورة، 

التخطيط التعليمي لنظام القبول بكليـة      : "أحمد دعدوع    عبد الحميد    - ٢٦

العلوم الزراعية البيئية بالعريش في ضوء احتياجات سـوق العمـل           

، رسالة ماجسـتير ، كليـة       "م٢٠١٧بمحافظة شمال سيناء حتى عام      
 .م٢٠٠٥التربية بالمنصورة ، جامعة المنصورة ، 

علي البطالة في   ظاهرة العولمة وتأثيرها    : " عبد الرازق محمد صالح    - ٢٧

، رسالة ماجستير، كليـة الإدارة      "  الواقع والاحتساب  –الوطن العربي   
 الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ، الـدنمارك ،          –والاقتصاد  

 .م٢٠٠٨
المضامين القيمية في ثقافـة العلـم ودور        : " عبد الرحمن أحمد ندا      - ٢٨

لة دكتـوراه ، كليـة     ، رسا "الجامعات المصرية في تنميتها لدى طلابها     
 .م٢٠٠٨التربية بالمنصورة ، جامعة المنصورة، 

التعليم الجـامعي ودوره فـي      : " عبد القادر أمحمد صالح منصور       - ٢٩

 دراسة تتبعية لخريجي جامعة الـنجم       –إعداد وتوفير القوى العاملة     

 جامعـة   –، رسالة ماجستير، معهد الدراسات التربوية       "الساطع التقنية 
 .م٢٠٠٣القاهرة ، 

دور القطاع الخاص الصـناعي فـي       : "عبير فرحات على سليمان      - ٣٠

 –، رسالة ماجستير، كلية التجـارة       "مواجهة مشكلة البطالة في مصر    
 م١٩٩٤جامعة عين شمس، 
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المشاركة الأهلية فـي تمويـل التعلـيم        : " عصام جمال سليم غانم      - ٣١

، "  رؤية إستشرافية في ضوء الاتجاهات العالميـة       –الجامعي بمصر   
 .م٢٠١٠ جامعة القاهرة ، –رسالة دكتوراه، معهد الدراسات التربوية 

، "الخصخصة وتأثيرها علـى البطالـة     : " علاء محمد محمد مهران    - ٣٢
 .م٢٠٠٩ جامعة القاهرة، –رسالة ماجستير، كلية الحقوق 

مشكلة البطالة في مصر وتقييم أثر      : " على عبد الوهاب إبراهيم نجا       - ٣٣

، رسالة دكتوراه،   " دراسة تحليلية  – عليها   صاديالاقتبرنامج الإصلاح   
 .م٢٠٠٤ جامعة الإسكندرية، –كلية التجارة 

جودة التعليم الجامعي فـي الجمهوريـة       : "فضل عبد االله على عون     - ٣٤

 دراسة حالة للإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس فـي          –اليمنية  

تربويـة،  ، معهد الدراسـات ال ، رسالة دكتوراه  "جامعتي صنعاء وتعـز   
 .م٢٠٠٨جامعة القاهرة، 

دراسة تقويمية لمشروع تنمية قـدرات      : " لمياء على أمين المرسى    - ٣٥

، " جامعة المنصورة :  دراسة حالة    –أعضاء هيئة التدريس والقيادات     
رسالة ماجستير ، كلية التربية بالمنصـورة ، جامعـة المنصـورة ،             

 .م٢٠٠٩

، رسالة  "ج مشكلة البطالة  الآليات الشرعية لعلا  : " محمد دمان ذبيح     - ٣٦
 جامعـة العقيـد     –ماجستير، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية       

 – باتنـه، وزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي      –الحاج لخضر   
 .م٢٠٠٨الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

دور المنظمات غير الحكومية في الحـد       : " مرقص عبد المسيح عبده    - ٣٧

 –، رسالة ماجسـتير، كليـة الآداب        " دراسة حالة  –ظاهرة الفقر   من  
 .م٢٠٠٩جامعة عين شمس، 
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البطالة بين خريجي كليات التربية وتأثيرهـا       : " منار منصور أحمد   - ٣٨

، رسالة ماجستير، كلية التربيـة بالمنصـورة،        "على التعليم في مصر   
 . م٢٠٠٥جامعة المنصورة، 

لتكنولوجيـا المعاصـرة علـى      أثر ا : " منال مدحت شكري عبد االله     - ٣٩

 –، رسالة ماجسـتير، كليـة التجـارة         "البطالة مع التركيز على مصر    
 .م٢٠٠٤جامعة عين شمس، 

هجرة العمالة المصرية إلى الدول النفطيـة       : " نجلاء أنور الأهوانى   - ٤٠

-١٩٦٧( المصـري    الاقتصـاد وعلاقتها بالتغيرات الهيكليـة فـي       

 جامعـة   – والعلوم السياسية    ادالاقتص، رسالة دكتوراه، كلية     ")م١٩٨٠
 م ١٩٨١القاهرة، 

تخطيط التعليم الجامعي المفتوح    : " نجوى يوسف إبراهيم جمال الدين     - ٤١

 –، رسالة دكتوراه، معهد الدراسـات والبحـوث التربويـة           "فى مصر 
 م ١٩٩٥جامعة القاهرة ، 

" دور الجامعة في تنمية المجتمـع     : " وفاء أحمد محمد حسن أبو زيد      - ٤٢
، رسالة دكتـوراه، معهـد الدراسـات        )القاهرةالة لجامعة   دراسة ح (

 . م٢٠٠٥ جامعة القاهرة، –التربوية 

مظاهر الإحباط الناتج عن البطالة لـدى       : "وليد فهمي مراد سليمان      - ٤٣

، رسـالة   " دراسة مقارنة في ديناميـات الشخصـية       –الشباب المتعلم   
 م١٩٩٧ جامعة عين شمس، –ماجستير، كلية الآداب 

 علـى   الاقتصـادي أثر برنـامج الإصـلاح      : "ن محمود فؤاد    ياسمي - ٤٤

 والعلـوم   الاقتصاد، رسالة ماجستير، كلية     "التضخم والبطالة فى مصر   
 .م١٩٩٦السياسية، جامعة القاهرة، ديسمبر 
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الإدارة الإبداعيـة   : " أحمد محمود الخطيب وعـادل سـالم معايعـة         - ١

ردن، جدارا للكتـاب العـالمي       الأ –، عمان   )نماذج حديثة "(للجامعات
 .م٢٠٠٦وعالم الكتب الحديث، 

 دراسـة   –الجامعة والسياسة فى مصـر      : "السيد سلامة الخميسي     - ٢

، ، الإسكندرية " نظرية وميدانية عن التربية السياسية لشباب الجامعات      
 .م٢٠٠٠اء لدنيا الطباعة والنشر ، دار الوف

 –، الإسكندرية   "  والإدمان مشاكل البطالة : "أنوار حافظ عبد الحليم      - ٣
  .م٢٠٠٨مؤسسة شباب الجامعة ، 

......  المشكلة   –البطالة في الوطن العربي     : "خالد محمد الزواوى     - ٤

 .م٢٠٠٤، القاهرة، مجموعة النيل العربية، "والحل

البحث العلمي مفهومه وأدواته    : " ذوقان عبيدات وعبد الرحمن عدس     – ٥

 . م٢٠٠٤لأردن،  ا–، دار الفكر، عمان "وأساليبه

، منتـدي   " سوق العمل المصرية في الألفية الجديدة     : "راجي أسعد    - ٦
البحوث الاقتصادية ومركز الأهـرام للنشـر والترجمـة والتوزيـع،           

 .م٢٠١٠

التعليم الجـامعي   : "رشدي أحمد طعيمة ومحمد بن سليمان البندري         - ٤٥
بـي ،   ، القـاهرة ، دار الفكـر العر       " بين رصد الواقع ورؤى التطوير    

 .م٢٠٠٤

، "انتقال القوى العاملة في البلاد العربيـة      : "رفعت نصر عبد الغنى    - ٧
 المنظمـة   –، جامعة الدول العربية      معهد البحوث والدراسات العربية   

 .م١٩٩٤،  العربية للتربية والثقافة والعلوم
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 تحليل لأخطر مشكلات    – السياسي للبطالة    الاقتصاد: "رمزي زكى    - ٨

، سلسلة كتب ثقافيـة شـهرية    ، عالم المعرفة "صـرة الرأسمالية المعا 
، أكتـوبر     الكويت –يصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب       

 .م١٩٩٧

،  دار المعرفة الجامعية   -سكندرية  ، الإ "التعليم والبطالة : " شبل بدران  - ٩
  .م٢٠٠٢

 –مصر  ( دراسة مقارنة    –أزمة البطالة   : " صلاح محمد عبد الحميد    - ١٠

، دار هبة النيـل العربيـة للنشـر والتوزيـع،            ") الكويت –دية  السعو
 .م٢٠٠٨القاهرة، 

 دراسة حالـة    –تطوير الإدارة الجامعية    : "عبد الباسط محمد دياب      - ٤٦

 دسوق ، العلم والإيمـان      -، كفر الشيخ    " لكليات التربية في عدة دول    
 .م٢٠٠٨للنشر والتوزيع ، 

 إلـي   –ية في العالم العربي     تحدي التنم : "عبد اللطيف يوسف الحمد    - ١١

 والاجتماعي الاقتصادي، الصندوق العربي للإنماء     "؟أين نحن ذاهبون  
 نـوفمبر   ١٠، القـاهرة ،     الاقتصـادية  المركز المصري للدراسات     –

 .م٢٠٠٩

، دار أسامة للنشـر والتوزيـع،       "مناهج البحث العلمي  : "عزيز داود  - ١٢
  .م٢٠٠٦ عمان، –الأردن 

) منـتج ( الوطن العربي أكبـر      –طلون بلا حدود    عا: "غالية إبراهيم  - ١٣

، جريـدة العـرب الأسـبوعي، بتـاريخ السـبت           "للبطالة في العالم  
 .م١٩/٥/٢٠٠٧

الإحصـاء التربـوي    : " فاروق السيد عثمان والهادي السـيد عبـده        – ١٤

 .م١٩٩٥، دار المعارف، الإسكندرية، "والقياس النفسي
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طـرق التحليـل   منـاهج البحـث و  : "حطب ، آمال صادق    فؤاد أبو    – ١٥

، الأنجلـو المصـرية،     ٢، ط "الإحصائي في العلوم النفسية والتربوية    
 .م١٩٩٦القاهرة ، 

 دراسـة   –مشكلات الشباب والتعليم الجـامعي      : "ليلى عبد الوهاب   - ١٦

 .م١٩٩١ دار المعرفة الجامعية، –، الإسكندرية "ميدانية نقدية
التربيـة  مدخل إلي مناهج البحث في      : " محمد خليل عباس وآخرون    - ١٧

 الأردن،  –، عمان دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمـان         "وعلم النفس 
 .م٢٠١٢

الجودة والاعتماد في   : " محمد عطوة مجاهد والمتولي إسماعيل بدير        - ١٨

، المنصـورة ،    " مع التطبيق على كليـات التربيـة       –التعليم الجامعي   
 .م٢٠٠٦، يةالمكتبة العصر

 أساليب المواجهـة لـدعم      –بطالة  ال: " محمد علاء الدين عبد القادر     - ١٩

تحـديات  . العولمـة . السلام الاجتماعي والأمن القومي في ظل الجات      

 .م٢٠٠٣ منشأة المعارف، –، الإسكندرية "الإصلاح الاقتصادي
، المكتـب الجـامعي     "البطالة في مصر وحلولها   : " محمد نبيل جامع   - ٢٠

 .م٢٠٠٨الحديث، الإسكندرية، 
، القـاهرة ، مكتبـة      "الاقتصادية والتنمية   التعليم: " محمد نبيل نوفل   - ٢١

 .م١٩٧٩الأنجلو المصرية ، 
معلم القـرن   : " محمود أحمد شوق ومحمد مالك محمد سعيد محمود        - ٢٢

 في ضوء التوجيهات    - تنميته – إعداده   –اختياره  " (الحادي والعشرين 

 .م٢٠٠١، دار الفكر العربي، القاهرة، )الإسلامية
 تخطيط التعلـيم واقتصـادياته بـين        قضايا: " محمود عباس عابدين   - ٢٣

، )حامد عمار / تقديم د (، سلسلة آفاق تربوية متجددة،      "العالمية والمحلية 
 .م٢٠٠٣ الدار المصرية اللبنانية، أبريل –القاهرة 
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، مكتبة الأسرة ، مطابع الهيئـة       "نحن والمستقبل : " مصطفى سويف    - ٢٤
 .م٢٠٠٢المصرية للكتاب، 

الإحصاء الوصفي والإسـتدلالي فـي       : " ممدوح عبد المنعم الكناني    - ٢٥

، دار الفكـر العربـي، القـاهرة،        ٣، ط "العلوم السلوكية والاجتماعية  
 .م ٢٠٠٧

دور المشاريع الصغيرة في الحد من الفقر : " موسى شتيوى وآخرون  - ٢٦

 .م٢٠٠٢ عمان، –دار قنديل للنشر والتوزيع، الأردن ، "والبطالة

، دميـاط  " ومشـكلات المجتمـع  التربية: " ميادة محمد فوزي الباسل    - ٢٧
 .م٢٠٠٤طباعة والنشر، الجديدة، دار المهندس لل

....  المصـري    الاقتصـاد  فـي    مشكلة البطالـة  : "ينجلاء الأهوان  - ٢٨

، راسات وبحوث الـدول الناميـة     ، مركز د  "، الأبعاد والتوقعات  الجذور
 .م١٩٩٦

 العوامـل والآثـار     –سـيكولوجية العطالـة     : " نجية إسحق عبد االله    - ٢٩

 –، مجموعة علم الـنفس الإنسـاني        " فسية وإستراتيجية المواجهة  الن
فرج عبد  / الأستاذ الدكتور  مجموعة سيكولوجية يشرف على إصدارها    

 .م٢٠٠٤ المكتبة المصرية، –القادر طه، الإسكندرية 

%	f%	�:���h���_��:�
، ترجمة  " فن قيادة رئاسة القسم بالجامعة    : " بيتر نايت وبول تراولر    - ١

 .م٢٠٠٧ الفاروق للنشر والتوزيع ، ، القاهرة ، دار)  العامريخالد/ د(

الوصـول إلـى جامعـة      : " جيمس ى غروشيا و جوديث ى ميللر         - ٢

، ) استراتيجيات لتقليل النفقات وزيادة جودة التعليم العـالي       " (منتجة
 .م٢٠٠٧، مؤسسة العبيكان، ، الرياض) فاطمة عصام صبري(رجمة ت
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 – مبادئهـا    –مفهومها  " ( التعليم العالي  ضمان الجودة في  . : "ل. د - ٣

 السيد عبـد العزيـز البهواشـى       / د(، ترجمة وتعريب    )تجارب عالمية 
 .م٢٠٠٥، القاهرة، عالم الكتب، ) سعيد بن حمد الربيعي/ د و

�%��%	�:a�h��;א�-�א}�:�
 الأزمة المالية العالمية وارتفاع معدلات البطالة في مصـر، بحـث            - ١

ــت ــي الإنترن ــور عل ــحبه منش ــم س ــاريخ  وت  :م٢٦/٧/٢٠١٢بت
www.ecisd-eg.com    

وتـم   :الآتـي بحث منشور على موقع الإنترنت " البطالة في مصر "- ٢
 م٢٥/١/٢٠١٣سحبه من تاريخ 

http://www.economywatch.com/unemployment/countries/eg
ypt.html 

بحث منشور علـى    " الفقر في مصر والبطالة ودفع الشباب للانهيار       "- ٣
 :موقع الإنترنت الآتي

http://www.newsmax.com/Newsfront/Egypt-poverty-
unemployment-unrest 

م٢٥/١/٢٠١٢ وتم سحبه من الانترنت بتاريخ  

 بحث فـي    –عندما يكون التعليم سبباً في البطالة       : " حميد الهاشمي  - ٤

، حقوق الطبـع محفوظـة      "مشكلة بطالة المتعلمين في الوطن العربي     
         : م من خلال الرابط الآتي    ٢٠٠٣للكاتب، ومنشور إلكترونياً في ديسمبر      

www.nashiri.net  م٢/٩/٢٠١٢وتم سحبه من الانترنت بتاريخ 

 : موقع جامعة المنصورة على الإنترنت- ٥
http://www.mans.edu.eg/general/arabic  

 م٢٥/٦/٢٠١٢وتم سحبه من الانترنت بتاريخ 
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(1) Conferences, Symposia and Seminars : 

1. Heba Handoussa : "Employment , Budget Priorities 
and Micro enterprises", Working Paper No.69, July 
2002,  This Paper was Presented at the conference on 
"Employment and Unemployment in Egypt", 
which was held by the Egyptian Center for Economic 
Studies in Cairo , January 13-14, 2002. The usual 
disclaimers apply. 

2. Mahra Dyab, Nagwa Gamal El-Din and Jenny Leach 
: "Teacher Education and Modernization Egypt's 
Project for The New Millennium", a Research 
Presented to The American Educational Research 
Association Conference, as part of the symposium 
title : "Global reform in teacher education : towards a 
new generation of open learning programmes for pre-
sertvice teacher education", San Diego, April 12-17th 
1988. 

3. Mohamed Ibrahim Kamel, Internal Migration in 
Egypt Comparative Study between the two censuses 
1998, 2008 [CDS 33 annual conference on 
population and development, 2008], Cairo, 
Demographic Center, 2008. 

4. Samiha Fawzy : "Investment Policies and 
Unemployment in Egypt", Working Paper No.68, 
September 2002,  This Paper was Presented at the 
conference on "Employment and Unemployment 
in Egypt", which was held by the Egyptian Center for 
Economic Studies in Cairo , January 13-14, 2002.  

5. Samir Radwan: "Employment and Unemployment in 
Egypt -Conventional Problems, Unconventional 
Remedies", Working Paper No. 70, this paper, as well 
as for the insightful discussion during the 
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“Employment and Unemployment in Egypt” 
conference held by ECES in January 2002.  

(2) Periodicals, Journals, and Published 
Research: 

1. Ahmed Galal: "The Paradox of Education and 
Unemployment in Egypt", Cairo, THE Egyptian 
Center for economic studies, 2002. 

2. Alan Pritchard: "Studying and Learning at 
University – Vital Skills for Success in Your 
Degree", SAGE publication Inc, California-USA, 
2008. 

3. Alison Mackinnon and et : "Education Into the 21 st 
Century : Dangerous Terrain for Women", Falmer 
Press, Bristol - British, 1998. 

4.  Audrey Light: "High school employment, high 
School curriculum, and post- school wages", Journal 
of Economic of Education Review, USA , 1998. 

5. Borgen William A.: "A Model for Group 
Employment Counseling",ERIC Documents 
Reproduction Services. ED 404588,1995. 

6. Bynner John Parsins and Samantha: "Use it or Lose 
it ? The Impact of Time Out of Work on Literacy 
and Numeracy Skills", ERIC Documents 
Reproduction Services ED 430160, 1998. 

7. Charles Jerry Williams, Jr: "A Quantitative 
Assessment of Skills and Competencies in 
Graduates of At-Risk High Schools", Thesis of 
doctoral, College of Education, Walden University, 
2012. 

8. De Goede Martin Spruijt ED, Mass Cora and 
Dumand Vincer : "Family Problems and Youth 
Unemployment", ERIC Documents Reproduction 
Services EJ 626762, 2000. 
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9. Document of the World Bank : "Turkey – Higher 
Education Policy Study", Volume (1), Strategic 
Directions for Higher Education in Turkey, Report 
No. 39674, June 2007. 

10. Elizabeth M. King: "Education, Work and Earnings 
of Peruvian Women", Journal of Economic of 
Education Review, Vol.15, No.3, The George 
Washington University, USA, 1996.  

11. Gabriella Lazands and Maria Koumand Raki : "Youth 
Citizenship and Unemployment: The Case of Passive 
and Active Labour Market Policies Towards Young 
Unemployed Greece", Sociological Research on 
Line , Vol. 5, No. 4, 2001. 
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 محمد أحمد ناصف/ د.م.أ ٢٢
أستاذ التربية المقارنـة والإدارة التعليميـة       

 . جامعة الزقازيق –المساعد بكلية التربية 

 محمود عطا محمد على/ د.م.أ ٢٣
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 . جامعة الزقازيق –المساعد بكلية التربية 
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 جامعة القاهرة
 معهد الدراسات التربوية

 قسم أصول التربية
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 مـن قسـم أصـول    الـدكتوراه يقوم الباحث بإجراء دراسة لنيل درجة     
التعلـيم  "  جامعـة القـاهرة بعنـوان        –د الدراسات التربويـة     التربية بمعه 

 دراسـة تتبعيـة لخريجـي كليـة     –الجامعي في مصر وبطالة المتعلمـين      
 ."التربية بجامعة المنصورة نموذجاً 

بهدف التعرف علـي طبيعـة عملـك بعـد التخـرج وهـل وجـدت                
ل وظيفة مناسبة بعد التخرج من كلية التربية أم لم تجـد وظيفـة فـي مجـا                

تخصصك وذلك بهدف التعرف علي واقع عملكـم بعـد التخـرج للتعـرف              
علي حجم البطالة ونسبتها بين خريجي كليـات التربيـة وطبيعـة ونوعيـة              

 .الوظائف التي يشغلها هؤلاء الخريجين بعد التخرج 
لذا ، أضع بين يديك هذه الاستبانة ، راجيـاً أن تجيـب عـن جميـع                 

العبـارة التـي تـرى أنـك تتفـق          بجانـب   ) (عباراتها بوضع علامـة     
معها ، علماً بأن المعلومات وإجاباتهـا سـتحظى بسـرية تامـة ،              ) تتفقي(

 .كما أنها لن تستخدم إلا لغرض الدراسة فقط 
����y���y}{א
�hא�
��h{��oמ�א%���7}�،،،�}�

 )وائل الجرساني(الباحث
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 ): اختياري( الاسم -١
 :    لعمر ا-٢
                                                             : الجنس– ٣

                                         

                                            ذكر                            أنثي 

  هل تعمل بوظيفة معلم في مجال تخصصك ؟-٤
                                  

                                                                نعم   لا  
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 أسباب انتشار البطالة بين خريجي كليـة التربيـة وعـدم          : المحور الأول   

   :بعد التخرج في السنوات الأخيرة اشتغال معظمهم بمهنة التدريس 

ر 
حو

لم
ا

ول
الأ

 

لا  موافق ــــبارةعالم
 أدري

غير 
 موافق

تخلي الدولة عن سياسـة تعيـين خريجـي كليـات            ١
    .التربية

زيادة أعداد المقبولين بكليات التربية بما لا يتناسب         ٢
 .لوبةمع التخصصات المط

   

   .إسناد التدريس لبعض خريجي كليات الآداب والعلوم ٣

٤ 
قيام المدارس بتحميل المعلمين بعدد من الحصـص        

 الاسـتعانة يزيد عن النصاب الرسمي حتـى لا يـتم    
 .بمعلمين جدد

   

    .عدم حاجة المدارس لخريجي كليات التربية ٥

سـتوعب  عدم قيام الدولة بإنشاء مدارس جديـدة لت        ٦
 .المتخرجين من كليات التربية

   

    .تقلص فرص عمل المعلمين في الدول العربية ٧

    .الخلل القائم بين سياسة التعليم وسوق العمل ٨
رج

تخ
 ال

عد
 ب

س
ري

تد
 ال

نة
مه

 ب
هم

غال
شت

م ا
عد

 و
ية

رب
الت

ت 
ليا

 ك
جي

ري
 خ

لة
طا

ة ب
كل

ش
 م

ب
سبا

 أ

٩ 

أسباب أخري حول انتشار البطالة بين خريجي كليات التربية ولم يرد ذكرها بمفردات             
 :الاستبانة وتودون إضافتها 

 ........................................................................................... -أ
 ......................................................................................... -ب
 ......................................................................................... -ج
 .......................................................................................... -د
 ......................................................................................... -هـ
 .......................................................................................... -و
 .......................................................................................... -ز
 ......................................................................................... -ح
 ......................................................................................... -ط
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  علي خريج كلية التربية في حال عـدم        والانعكاساتالآثار  : المحور الثاني   

 : كمعلم تعيينه

ر 
حو

لم
ا

ني
لثا

ا
 

موافق ــــبارةعال   م
لا 
 أدري

غير 
 موافق

    .في حال عدم عملي كمعلم التحق بآي وظيفة ١

    .اتجاه البعض للعمل في المدارس الخاصة بأجر زهيد ٢

    . المهني لدي المعلم الانتماءتدني  ٣

٤ 
عزوف بعض أولياء الأمور عن إلحاق أبنائهم بكليـات         

    .التربية

    .اتجاه خريجي كليات التربية للسفر للخارج ٥

    .استمرار الاعتماد علي الأهل مادياً ٦

٧ 
تدني المهارات الأكاديمية والمهنية للخريجين بسـبب       

    .عوامل النسيان

    .نمو الشعور العدائي تجاه المجتمع ٨

    .الإحساس بخيبة الأمل وأن معلوماتي الجامعية اختفت ٩

    .انخفاض الروح المعنوية لدي الخريجين ١٠

ر 
لآثا

ا
ت

سا
كا

نع
الا

و
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١١

أثار وانعكاسات أخري علي خريج كلية التربية في حال عدم عملك كمعلم ولـم يـرد                
 :ذكرها بمفردات الاستبانة وتودون إضافتها 

 ........................................................................................... -أ
 ......................................................................................... -ب
 ......................................................................................... -ج
 .......................................................................................... -د
 ......................................................................................... -هـ
 .......................................................................................... -و
 .......................................................................................... -ز
 ......................................................................................... -ح
 ......................................................................................... -ط
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بيـة  نوعية الأعمال المؤقتة التي يعمل بها خريج كلية التر        :  المحور الثالث 

 :  تخرجهبعد

ر 
حو
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ا
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 أي الأعمال التالية تعمل بها مؤقتاً بعد تخرجك ؟

جه
خر
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       يةالدروس الخصوص. 

     أعمال ديكور  . 

     مندوب مبيعات . 

     محاسب في أحد المحلات  . 

     بائع في محل  . 

     موظف علاقات عامة  . 

     فرد أمن  . 

     أعمال السياحة  . 

     السمسمرة  . 

     العمل في محطات البنزين  . 

     سائق تاكسي  . 

     د ذكرها وتودون إضافتها  وظيفة أخري لم ير: 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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كيفية مواجهة مشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية من         :  المحور الرابع 

 : وجهة نظرك

ور
مح

ال
بع 

را
ال

 

لا  موافق ــــبارةعالم
أدري

غير 
 موافق

١ 
تحديد أعداد المقبولين بكليـات التربيـة طبقـا         

    .لحاجة وزارة التربية والتعليم

    .التخلص من الوساطات والمحسوبية ٢

٣ 
 دريس في حقل الت   أن تكون الأولوية في التعيين    

    .لخريجي كليات التربية

٤ 
تخلص مديريات التربية والتعليم مـن الـروتين        

    .وقيود الدولة

٥ 
أن يتم التعيين بالمدارس الحكومية وفقا لمعايير       

    .وشروط موضوعية

٦ 
إنشاء المزيد من المدارس لاسـتيعاب الطـلاب        

    .وتشغيل خريجي كليات التربية

٧ 
ن حصص أكثر من نصـابهم      عدم تحميل المعلمي  

    .والاستعانة بمعلمين جدد

٨ 
 بالخريجين الجدد فـي بـرامج محـو         الاستعانة

    .الأمية وتعليم الكبار

رك
نظ

ة 
جه

 و
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ة 
ربي

الت
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كلي
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 ك

٩ 

بعض المقترحات للتصدي لمشكلة البطالة بين خريجي كلية التربية ولم يرد 

 :ذكرها بمفردات الاستبانة وتودون إضافتها 

........................................................................................ -أ
...................................................................................... -ب
 ...................................................................................... -ج
 ....................................................................................... -د
...................................................................................... -هـ
....................................................................................... -و
 ...................................................................................... -ز  
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@µzubäÛa@lýİÛa@õbdi@Ñ“×@
  ٢٠٠٥في امتحان سنة 

 الليسانس في الآداب والتربية شعبة اللغة العربية والدراسات الاسلامية لدرجة
 مرآز تقنية الاتصالات والمعلومات في -نظام شئون الخريجين الموحد للجامعة 

٠٤/١٠/٢٠١٢  
 التليفون العنوان إسم الطالبم
    الدقهلية -منصورة مركز ال  آيه نبيل ١
    الدقهلية-المنزله   ابراهيم السيد ٢
   الدقهلية-اجا   ابراهيم حسين ٣
    الدقهلية-بنى عبيد   احمد احمد ٤
    الدقهلية -مركز منية النصر   احمد سالم ٥
   الدقهلية- طلخا -دميره   احمد سرور ٦
    الدقهلية -مركز بلقاس   احمد شكرى٧
    الدقهلية-تمى الامديد   احمد متولى ٨
    الدقهلية-شربين  احمد محسن ٩
   الدقهلية -مركز السنبلاوين   احمد محمد ١٠
  الدقهلية  احمد محمد١١
    بجوار المركز-الدقهلية   اسلام السيد ١٢
    الدقهلية-شربين  اسماء احمد ١٣
   الدقهلية-لامديد تمى ا  اسماء السيد ١٤
    الدقهلية-مركز طلخا   اسماء السيد ١٥
     الدقهلية-مركز بلقاس   اسماء عبدالحميد ١٦
   الدقهلية -مركز المنصورة   اسماء عبدالفتاح ١٧
    الدقهلية-المنزله   اسماء محسن ١٨
    الدقهلية-منية النصر   اسماء معوض ١٩
   الدقهلية- تمى الامديد -البيضاء   سالماكرام محمد السيد ٢٠

   الدقهلية- تمى الامديد -زفر  الشيماء احمد محمد ٢١

   الدقهلية- اجا -سنبخت  ام محمد ابوعطاف ٢٢

   الدقهلية- منية النصر -كفر الكردى  ام هاشم ابراهيم ٢٣

   الدقهلية- اجا -ميت العامل  امانى رزق ٢٤

   الدقهلية- دكرنس -جير ن امانى رياض ٢٥
 



@

@

@
ÕzÜßI@WH@

|šìí@òjã@µäîÈ¾a@òÄÏbz·@
òîÜèÓ‡Ûa@ñŠ†b—Ûaë@åß@òí‹í‡ß@ðìÔÛa@
òÜßbÈÛa@ñ‹vaë@òÄÏbz·@òîÜèÓ‡Ûa@



 



@

@
ÕzÜßI@XH@

|šìí@ñ‹“äÛa@òíìäÛa@òÈàa@
szjÛ@ðìÔÛa@òÜßbÈÛa@âbÈÛ@
RPQQâ@Š†b—Ûaë@åß@Œbè§a@
ð×‹¾a@ò÷jÈnÜÛ@òßbÈÛa@õb—y⁄aë@

@Ša‡–g@Ýí‹ia@RPQRâ@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



@



 



@

@

@

ÕzÜßI@YH@

†a‡Çc@µ°‹©a@pbÈßb¡@xNâNÊ@
µÇŒìß@ïÜÇ@pbîÜØÛa@òîãbã⁄a@

òîÜàÈÛaë@À@paìäÛa@åß@@
RPPTORPPUâ@–@RPPXORPPYâ@



@



@



 



@
@
@
@
@
@

òîi‹ÈÛa@òÌÜÛbi@òÛb‹Ûa@˜ƒÜß@
@

@



 -٣١٨-

òîi‹ÈÛa@òÌÜÛbi@˜ƒÜ¾a 

òîi‹ÈÛa@òÌÜÛbi@òÛb‹Ûa@˜ƒÜß@
"@òîÈjnm@òaŠ†@µàÜÈn¾a@òÛbİië@‹—ß@À@ïÈßb§a@áîÜÈnÛa

buˆì¹@ñŠì—ä¾a@òÈßb¡@òîiÛa@òîÜ×@ï°‹©"@@
òß‡ÔßZ@

يحتل التعليم الجامعي موقعاً متميزاً في جميع دول العالم حيث يـأتي            
يمي ، وله دورا أساسياً في تلبية احتياجات المجتمع مـن         على قمة النظام التعل   

القوى البشرية الجيدة التي تصنع الحاضر وترسى قواعد المستقبل ، كما يمثل            
 التنمية الشاملة وتدعيمها في المجتمع ، مـع الحفـاظ           لأحداثالعمود الفقري   

 ـ           ربط على مبدأ إرساء القيم الاجتماعية، والارتقاء بمستوى العلاقات التـي ت
الفرد بالمجتمع وتعزيز المشاركة الايجابيـة ، ومـن هنـا يمثـل الرصـيد               
 الإستراتيجي الذي يسهم في تقدم أي مجتمع والنهـوض بـه إلـى مصـاف               

 .الدول المتقدمة

ولقد أكد أساتذة وخبراء في التربية أن جانباً من مشـكلات العمليـة             
المنوط بهم تطوير كليات    التعليمية في العالم العربي يعود إلى أداء المسئولين         

 المعلم ثقافيا ووجدانيا وتربويا ، وقـال الأسـتاذ          إعدادالتربية حين غفلوا في     
 مليون  ١٣لقد تم انفاق  : "محمود عارف الصحفي المتخصص في شئون التعليم      

دولار ضمن مشروع تطوير كليات التربية بمصر لكن إذا بحثنا عن العائـد             
الكليات سنجده لا شـيء سـوى المكافـآت    التعليم في هذه  الذي انعكس على

مشروع التطوير ومعظمهم من غير التربويين،  المجزية للسادة المسئولين عن
عظيماً في مجال التعليم لكننا حتى اليـوم   لدينا تراثاً: وأضاف الأستاذ عارف

لا نعرف عدد المعلمين الذين نحتاجهم لكافة التخصصات وأرى أن المشـكلة            
ي المتعلم ، فالمعلم هو محور الحياة وحتى الآن مـا زلنـا             في المعلم وليس ف   

 .الإطلاقندور في متاهة ولا نعرف ماذا نريد من التعليم على 
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òîi‹ÈÛa@òÌÜÛbi@˜ƒÜ¾a 

szjÛa@òÜØ“ßZ@
تتضح مشكلة البحث في زيادة نسبة البطالة بين خريجي كلية التربية           
بزيادة كبيرة علي الرغم من العجز الشديد في المدارس وحاجه تلك المدارس            

 كليات التربيـة    أن حلقة مفرغة وهو     أو هناك فجوة    أن إلالاء الخريجين   لهؤ
تخرج سنويا المئات من هؤلاء الخريجين لسد العجز لـدي المـدارس لكـن              
المدارس لا تحتاج لهؤلاء الخريجين ومن هنا ظهرت المشكلة في التعـرف            

ليـة  علي اسبب تلك البطالة المنتشرة بين خريجي كلية التربية ونسـبتها الفع           
ونوعية الوظائف التي يشغلها هؤلاء الخريجين بعد التخرج وكيف يمكن الحد           

 . بين خريجي كلية التربيةأبطالةمن أزمة 
 :وبالتالي يمكن بلورة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي 

 "! كليات التربية بعد تخرجهم من الجامعة ؟و خريجعملأين ي"

 : ؤلات الفرعية التاليةويتفرع من هذا التساؤل التسا

  البطالة بين خريجي كليات التربية؟انتشارما أسباب  )١

 ؟ البطالة علي خريجي كلية التربية وانعكاساتما آثار  )٢

ما هي طبيعة الوظائف التي يشغلها خريجي كلية التربية بجامعة           )٣
المنصورة بعد تخرجهم من الجامعة كنموذج لإحدى مخرجـات         

 التعليم الجامعي بمصر؟

 الرؤية المقترحة من وجهة نظر هؤلاء الخريجين للحـد مـن            ما )٤
 ظاهرة البطالة المنتشرة بين خريجي كليات التربية؟

szjÛa@Òa‡çcZ@
 :يهدف البحث الحالي إلى   

معرفة مستقبل خريجي كليات التربية بعد تخرجهم من الجامعـة           )١
 .وأين يعملون؟
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 سـوق   معرفة مدي تحقيق أهداف كليات التربية من حيث تدعيم         )٢
 .العمل بخرجيها

معرفة مدى احتياج سوق العمل فعلاً لخريجي كليـات التربيـة            )٣
للعمل بالمدارس الحكومية والخاصة التابعـة لـوزارة التربيـة          

 .والتعليم والمنتشرة بكافه أنحاء الجمهورية

محاولة التعرف على أي أساس يتم قبول دفعه جديدة من خريجي            )٤
ت التربية مادام لا يوجد حاجه لهـم        الثانوية العامة للإلتحاق بكليا   

 .بسوق العمل

محاولة التعرف علي مستقبل خريجي كليـات التربيـة خـلال            )٥
خريجــي (الخمــس ســنوات الأخيــرة خــلال الفتــرة مــن 

وأين هم يعملـون    ) م٢٠١٠/٢٠١١م حتي خريجي  ٢٠٠٥/٢٠٠٦
هل يعملون في مجال تخصصهم بعد تخـرجهم مـن          .... الآن  

يدة عن تخصصاتهم أم لم يجدوا عملاً       الجامعة أم في مجالات بع    
 .أصلاً في مجال تخصصهم

szjÛa@òîàçcZ 
 النظرية الناحية من إضافات من يقدمه بما الحالي البحث أهمية ترجع

 :كالآتي والعملية
���hoא���� :א*���

 علي تركيزه خلال من الحالي للبحث النظرية الأهمية تتضح
 يعد مما والجامعي العالي ليمالتع خريجي بين البطالة وهو مهم موضوع

 له يكون والذي الهام الموضوع بهذا النظرية الدراسة أدبيات إثراء في إسهاماً
 ومسبباتها البطالة موضوع حول النظرية المعلومات إثراء في قوياً دوراً

 ودور للدولة الجامعي التعليم ومخرجات الجامعي التعليم أهمية وكذلك
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 الاقتصادية والتنمية الأداء مستوي رفع يف الجامعي التعليم مخرجات
 الدولة مؤسسات في الخريجين بهؤلاء الاستعانة خلال من للدولة والاجتماعية

 التربية وكلية المنصورة جامعة عن الدراسة أدبيات إثراء وكذلك المختلفة
 أدبيات ستقدمه ما وهذا أنشطتها من وغيرها وأهدافها نشأتها من بالمنصورة

 .نظريةال الدراسة
� :א*�����א�����

 التربية وزارة من كلا إفادة في الحالية الدراسة تسهم أن يتوقع
 التعليمية السياسات وواضعو لها التابعة والتعليم التربية ومديريات والتعليم

 البطالة حجم علي التعرف في الدراسة تلك نتائج من يستفيدوا أن بالوزارة
 عند بهم الاستعانة يمكن وبالتالي التربية كلية خريجي بين المنتشرة الفعلية
 إيجاد الوزارة محاولة وكذلك التدريس وظائف للشغل جدد معلمين طلب

 المسئولين تنبيه كذلك لها، التابعة المدارس في أو لديها لهم مناسب وظائف
 والتي التربية كلية خريجي بين المنتشرة البطالة مشكلة لخطورة بالوزارة
 كما ، التعليمية، العملية جودة علي وتؤثر التعليمية ليةالعم تهدد أصبحت
 يشغلها التي الوظائف نوعية علي التعرف في الحالية الدراسة هذه ستسهم

 كما كمعلمين، عملهم وعدم بطالتهم ظل في التخرج بعد التربية كلية خريجي
 أنها كما التعليم، واقتصاديات والإدارة التربية مجال في الباحثين تفيد أنها
 أصول تخصص في العليا الدراسات في والباحثات للباحثين جديدة آفاقاً تفتح

  . البطالة مجال في التعليم واقتصاديات والجامعي العالي والتعليم التربية
szjÛa@wèäßZ@

 :المنهج المستخدم في الدراسة الحالية هو   

ي عينة  بتطبيق أداة البحث عل   "  والذي يتميز    الوصفي التتابعي المنهج  
محددة من الأفراد وتتبع أفراد هذه العينة لفترة معينة من الزمن ، والغـرض              
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بصورة مركزة من   ) أفراد العينة (من هذا النوع من البحث فحص المختبرين        
 ، ومن هنا    )١("زوايا وأبعاد محددة في سبيل معرفة تطور ونمو أنماط سلوكهم         

ابعة ودراسة عينة محددة من     فستستخدم الدراسة الحالية هذا المنهج بهدف مت      
خريجي كليات التربية على فترات زمنية متتابعة ليرى من خلالها ماذا عملوا            

 بتتبع عينة مـن خريجـي        في هذا البحث   بعد تخرجهم ، حيث سيقوم الباحث     
 سنوات متتالية أو متتابعة لمعرفة واقعهـم بعـد          ٥كليات التربية على مدار     

 لا ؟ وإن لم يتم توظيفهم فماذا يعملون فـي           التخرج بمعنى هل تم توظيفهم أم     
الفترة الحالية ومن خلال هذا المنهج بعد أن يتم جمع النتائج من خلال نظـام               
المقابلات الشخصية وتطبيق الاستبانة المقترحة يتم تحليـل نتائجهـا بهـدف     
التعرف على واقع خريجي كليات التربية وسنأخذ نموذج علـى ذلـك كليـة              

نصورة كمثال لبقية كليات التربية على مستوى الجمهورية للتعرف         التربية بالم 
على واقع الخريجين من حيث أنهم يعملون في مجـالات تخصصـهم بعـد              

 .)٢(تخرجهم أم يشتغلون في مجالات بعيده عن تخصصهم
szjÛa@ña†c@Z@

 :يستخدم البحث الحالي الأدوات الآتية 

ينة الدراسـة مـن      المقابلات الشخصية مع المفحوصين من ع      إجراء
 إليم  ٢٠٠٥(خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة خلال الفترة التتبعية من          

بهدف التعرف علي طبيعة ونوعية الوظائف التـي شـغلوها بعـد            ) م٢٠١٠
تخرجهم من الكلية وسيتم الاستعانة مع المقابلة الشخصية الاسـتبانة المقننـة            

 حتـي يمكـن تحليلهـا       حصـائيا إبهدف تيسير وتحليل استجاباتهم وبياناتهم      
                                                            

 عمـان،   –، دار أسامة للنشر والتوزيـع، الأردن        "مناهج البحث العلمي  : "عزيز داود ) ١(
 ٢٣م، ص٢٠٠٦

(2) David Silverman : "Qualitative Research" (Theory, Method and 
Practice), 2ed edition, Sage Publications, London, 2004, P. 5. 
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ونتعرف من خلال تلك الاستبانات علي نوعية الوظائف التي يشغلونها وسبل           
 .مواجهة أزمة البطالة من وجهة نظرهم

szjÛa@òäîÇZ@
  تكونت عينة البحث الحالي من خريجـي كليـة التربيـة بجامعـة             

 مـن خريجـي   (المنصورة خـلال الخمـس سـنوات الأخيـرة للـدفعات            
في تخصصـات مختلفـة ،      ) م٢٠٠٩/٢٠١٠ حتي خريجي    م  ٢٠٠٥/٢٠٠٦

 وذلك للتعرف على طبيعة عملهم بعد التخرج مـن الكليـة وهـل التحقـوا               
بوظيفة مناسبة في مجال تخصصهم أم لم يجدوا وظيفـة مناسـبة كمعلمـين              

 البطالة بين خريجي     ومقترحاتهم في مشكلة   همؤآرابالتربية والتعليم وما هي     
 .؟ كلية التربية
†ë‡yszjÛa@Z 
 علـي    الدراسة في حدها الموضـوعي     اقتصرت :الحد الموضوعي  )١

 انتشارها بين خريجي التعلم الجامعي ومـا السـبب          وأسبابالبطالة  
  .وراء انتشارها

الدراسة الحالية على خريجي كليات التربية       اقتصرت : البشرىالحد   )٢
) م٢٠١٠/٢٠١١م حتي خريجي    ٢٠٠٥/٢٠٠٦من خريجي (للدفعات  

 Nعلمية وثلاث تخصصات أدبيةصات تخصثلاث في 

سيأخذ خريجي الأقسـام    الحالي  حث   الب بمعنى أن  : الحد التخصصي  )٣
بيولـوجي  ال –فيزياء  والكيمياء  ال ( وهما تخصصاتثلاث    في العلمية

فـي ثـلاث    ، وكذلك خريجـي الأقسـام الأدبيـة         ) رياضياتال –
، )االجغرافي – اللغة الفرنسية  – اللغة العربية  (ي وه أيضا تخصصات

حتـي  م  ٢٠٠٥/٢٠٠٦من خريجـي  (وذلك خلال الفترة المحددة من      
@.)م٢٠٠٩/٢٠١٠ خريجي
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حيث سيطبق البحث دراسته علـى كليـة التربيـة          : جغرافيالحد ال  )٤
بالمنصورة فقط لأن جامعة المنصورة يتبعها كليتان للتربية أحـدهما          

 .بالمنصورة والأخرى بدمياط ، وذلك على مستوى محافظة الدقهلية
تم تطبيق الدراسة المقترحة خلال النصـف الدراسـي         : زمنيالالحد   )٥

 م ولمـدة   ٢٠١٢الأول من العـام الدراسـي فـي شـهر سـبتمبر             
 .أربعة شهور
szjÛa@pbiìÈ–Z@

العديـد مـن الصـعوبات       اجراء دراسته الميدانية  واجهت الباحث في          
 استه ومن اتبع الدراسة التتبعية في تحقيق أهداف در      وذلك لان الباحث     كبيرةال

 صعوبة الوصول لأفراد العينة لانتشارهم فـي قـري          ضمن تلك الصعوبات  
سبب أحيانا بعض الإحراج     والتي كانت ت   الإناث بخاصة مع  و محافظة الدقهلية 

 للتكلفـة الماديـة     بالإضافة ن أغلبية عينة الدراسة كانت من الإناث      للباحث لأ 
 العينة فـي أمـاكن      لأفراده   ومقابلت تالاستبياناالتي تكلفها الباحث في طباعة      

د العينـة لظـروف سـفرهم للخـارج         افرأيجاد بعض   إ، وكذلك عدم    أقامتهم
وخصوصاً لدي الإناث والتي انتقلت للعيش مع أماكن إقامة زوجهـا خـارج             

 .صعوبات كثيرة أثناء تطبيق بحثهيواجه محافظة الدقهلية مما جعله 
@émaõa‹ugë@szjÛa@paìİ‚Z@

 :سار البحث الحالي وفقاً للخطوات التاليةلتحقيق أهداف البحث، 

�7}Z��:�a�}%��}�،��hoא�����:א�hfא	
 الدراسات السابقة العربية والأجنبيـة والتـي تناولـت موضـوع            )أ 

 .البطالة وأسبابه

 .التعليم الجامعي وأهدافه ومجالاته والتحديات التي تواجهه )ب 

 البطالة  البطالة ومفهومها وأسبابها وأنواع البطالة في مصر وسمات        )ج 
 .في مصر وبطالة المتعلمين وآثار وانعكاسات البطالة في مصر
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كليات التربية وأهدافها وبعض مشكلات إعداد المعلم بكليات التربية          )د 
 .وأزمة البطالة بين خريجي كلية التربية

�:�א�hfא	��א���fא����{�����aא=�1:��%��%�
يها من خلال   حيث تم من خلالها تحقيق أهداف الدراسة التي تسعي إل         

تحديد منهج البحث ومجتمع الدراسة وعينة الدراسة وأداة الدراسة المستخدمة          
والمتمثلة في المقابلات الشخصية مع عينة الدراسة وكذلك الاستبانة بهـدف           

 عرض أداة الدراسـة     إلي بالإضافة إحصائياتقنين استجابتهم لسهولة تحليلها     
بعد ذلك تم تعديل الاستبانة وتم      علي مجموعة من المحكمين بهدف تحكيمها و      

 أداة الدراسة جاهزة للتطبيق وتـم       أصبحتحساب الثبات والصدق وبعد ذلك      
 مـن مجتمـع الدراسـة      ) ١٥٠٠(تطبيق أداة الدراسة علي عينـة قوامهـا         

من الإناث والذكور من خريجي كلية التربية بجامعة المنصورة وذلـك بعـد             
نتيجة لظـروف سـفر الخـريجين       حدوث هدر كبير بالعينة قاربت لنصفها       

مفردة من عينة الدراسة وتم تطبيق أدوات       ) ٨٠٤(فأصبح عدد العينة النهائي     
الدراسة لمجموعة  الدراسة المتمثلة في الاستبانة والمقابلة الشخصية وتوصلت        

 : من النتائج منها
 المـدارس    للعمل في  العديد من خريجي كلية التربية العاطلون     اتجاه    -

 .  زهيدالخاصة بأجر
 . النظرة الاجتماعية المتدنية لأوضاع المعلمين   -

 . إصابة الخريجون بالكثير من المشكلات النفسية كالتشاؤم والإحباط  -

ن معلوماته الجامعية اختفت، وهذا يـنعكس علـي الأداء          أالشعور ب   -
 .المهني للمعلم

اللجوء لوظائف وأعمال لا تمت بمهنة التدريس بشئ وتقلل من شأن             -
 .ريج تجاه ما درسه بالكليةالخ
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اشتغال الخريجون بوظائف يستطيع أن يشغلها من هم أقل مـؤهلاً             -
 .منهم مما يرسخ مبدأ عدم جدوي التعليم

سفر الكثيرون من خريجي كلية التربية من الذكور للخارج مما يعد             -
 .هدرا في العملية التعليمية

 . التربية عزوف بعض أولياء الأمور عن إلحاق أبنائهم بكليات  -

 . اض  الروح المعنوية لدى الخريجينانخف  -

 . م على المجهود الضائع بدون مقابلالحسرة والند  -

  زيادة مظاهر سـوء الصـحة النفسـية بزيـادة تعطـل خريجـي               -
 . كليات التربية

 .  حصلوا عليهاتدنى قيمة الشهادة الجامعية التي  -

 . ريجستمرار الاعتماد على الأهل مادياً في حياة الخا  -

 . نحو المجتمعنمو الشعور العدائي  -

اشتغال الذكور من خريجي كلية التربيـة فـي الأعمـال اليدويـة               -
 .والحرفية والتي لا تلاؤم طبيعة المؤهل العلمي الذي حصلوا عليه

كعامل في  (اشتغال خريجي كلية التربية بوظائف ومهن غير مناسبة           -
 )فندق، سائق تاكسي، في محطة بنزين

 الإناث من خريجي كلية التربية في وظيفة سكرتيرة وعاملة          اشتغال  -
 .بمحل من المهن البسيطة

وقد وضعت الدراسة مجموعة من المقترحات التوصيات بشان الحـد         
الة وإيجاد الحلول لها، كما وضعت الدراسة تصور مقتـرح          طمن ظاهرة الب  

ي بعـض الـرؤ   للحد من البطالة بين خريجي كلية التربية، كمـا اقترحـت            
والمقترحات لتطوير برامج اعداد المعلم بكليات التربية بمصر للحد من أزمة           

 .البطالة بين خريجيها
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Summary 
Introduction: 

University education occupies a privileged position in 
all countries of the world as it comes on top of the education 
system and it has main role in meeting the need of the 
community at good man power that make the present and 
lay the rules of the future. It also represents the backbone of 
the events and strengthen the overall development of society 
while main training the principle of establishing social 
values and upgrading of relations between the individual 
and society promote positive participation. The confirmed 
professors and experts in education said that aside from the 
problems of the education process in the Arab World due to 
the performance of the officials entrusted to develop 
education colleges while forget teacher preparation 
culturally, emotionally and educationally, said Mr. 
Mohamed Aref a specialized journalist in the affairs of 
education : we have been spending $13 million Foeep in 
Egypt but if we search for yield which is reflected in the 
education in these colleges we will find nothing but bonuses 
rewarding the masters responsible for project development 
and mostly non- educators added Mr. Aref : we have a 
heritage in the field of education but even today we don't 
know the number of teachers whom we need for all sections 
and I think that the problem in the teacher the learner, 
Teacher is the center of life and so far we are still caught up 
in amaze and do not know what we want from education  
at all. 
Research problem: 

Research problem is evident in the increase in the 
increase unemployment rate among graduates of the college 
of education a significant increase in spite of  severe 
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disability in schools and those schools need for these 
graduates, but there is a gap or a vicious circle, which is that 
colleges of education graduate annually hundreds of these 
graduates to fill the short fall in schools. But schools do not 
need to these graduates hence, the problem in identifying a 
reason that rampant unemployment among graduates of the 
college of education and the actual percentage and quality of 
jobs held by these graduates after graduation and how to 
reduce the crisis heroes among graduates of the college of 
education and therefore the problem of the study can be 
crystallized in the next major question "where do the 
graduates of the colleges of education work after they 
graduate from university" ? 
This question branches into the following sub-questions: 

1) What causes the spread of unemployment among 
graduates of colleges of education ? 

2) What are the effects and the impact of unemployment 
on graduates of the college of education ? 

3) What is the nature of the jobs held by graduates of the 
college of education at the university of Mansoura 
after graduation from the university as a model for 
one of the outputs of the university of education in 
Egypt? 

4)  What is the proposed vision from the point of view 
of those graduates to reduce the phenomenon of 
widespread unemployment among graduates of 
colleges of education? 

Research objectives: 
Current research aims to: 

1) Knowing the future of the graduates of colleges of 
education after graduation from college and where do 
they work? 
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2) Knowing how to achieve the goals of colleges of 
education in terms of strengthening labor market 
boukreigna. 

3) Determining the needs of the labor market already for 
graduates of colleges of education to work in 
governmental and private schools affiliated to the 
ministry of education and scattered all over the world. 

4) Trying to identify any basis to accept a new batch of 
high school graduates to join the faculties of 
education as long as there is no need for them to the 
labor market. 

5) Trying to identify the future of the graduates of 
colleges of education in the last five years during the 
period from "graduates of 2005/2006 to graduates of 
2010" 

Search difficulties 
The study also concluded the difficulties and 

problems faced by the researcher in achieving his particular 
study that follow consecutive in achieving his goals, 
including the difficulty of access to respondents for their 
deployment in the villages and Dakahlia Governorate in 
addition to the cost for the material cost of a researcher in 
the printing of questionnaires and interview for the sample 
in their accommodation. 
The important of the research : 

The importance of current research returns to what it 
offers from theory and operation additions as follows: 

- Theoretical importance: 
It makes it clear that the theoretical importance of 
current research through its focus on an important 
topic which is unemployment among graduates of 
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higher education and university which is a 
contribution to the enrichment of literature on the 
theoretical study of this important subject, which have 
a strong role in enriching the theortical information 
on the subject of unemployment and their causes as 
well as the importance of university education and 
university education outputs of the state and the role 
of the outputs of university education in raising the 
level of performance and the economic and social 
development of the state institutions as well as enrich 
the literature from Mansoura university and the 
faculty of education Mansoura from its inception, 
objectives and other activities and this is what would 
be provided by theoretical study literature. 

- Practical importance: 

the current study is expected to contribute in benefit 
both the ministry of education and school districts 
affiliate and education policy-makers in the ministry 
to benefit from the results of this study to identify the 
size of the actual unemployment scattered among 
graduates of the college of education and thus can be 
hired at the request of new teachers to fill teaching 
positions as well as the ministry try to find suitable 
jobs for them in its schools or its subsidiaries also 
alert officials in the ministry of the seriousness of the 
problem of widespread unemployment among 
graduates of the college of education, which are 
threating the education process and affect the quality 
of the educational process and affect the quality of the 
educational process and affect the quality of the 
educational process and will contribute to this current 
study to identify the quality of the jobs held by 
graduates of the college of education after graduation 
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in light of unemployment and lack of their work as 
teachers, they also benefit researches in the field of 
education, management and economics of education, 
it also opens new perspectives for scholars and 
researchers in graduates majoring in pedagogy and 
higher education and university education and the 
economics of education in the area of unemployment. 

Research methodology : 

The method used in the current study is Descriptive 
approach sequential which features "the application search 
tool on a sample of specific individuals and track members 
of this sample for a certain period of time, and the purpose 
of this type of search examination testers (respondents) are 
concentrated angles and dimensions specified in order to 
know the development and growth patterns . Hence the 
current study uses the curriculum in order to monitor and 
study the specific sample of graduates of colleges of 
education at successive intervals to see through what 
worked after graduation, where in this research researcher 
will track a sample of graduates of colleges of education 
over 5 consecutive years or Die  Colleges of education 
nationwide to identify the reality of graduates from where 
they are working in their respective fields after graduation 
or working in their respective areas far from their sections 
Search tool: 
Current search will use the following tools: 

Conducting personal interviews with subjects of the 
study sample of graduates of the College of Education at the 
University of Mansoura consecutive period (2005 to 2010) 
in order to identify the nature and quality of jobs they 
occupied after graduation from college and will be used 
with a personal interview questionnaire Resolution inhalers 
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in order to facilitate and analyze their responses and their 
data so it can be statistically analyzed and know through 
those questionnaires on the quality of jobs they occupy  
and how to tackle the unemployment crisis from their point 
of view. 
Sample: 

Current research Sample consisted of the  graduates 
of the College of Education at the University of Mansoura 
in the  last five years of payments (graduates from 
2005/2006 till graduates 2010/2011 m) in the different 
disciplines, and to identify the nature of their work after 
graduation from college and whether enrolled in a job 
appropriate to their field Or they  did not find a suitable job 
as teachers in the ministry of education and what are their 
views and suggestions in the problem of unemployment 
among graduates of the College of Education?. 
Research Borders: 

1) Objective border: the study will be limited in alone on 
unemployment and substantive reasons spread among 
university graduates learn and the  reason for its  
spread. 

2) Humanity limit: the current study will be limited to 
graduates of colleges of education payments 
(graduates from 2005/2006 until graduates 
2010/2011m) in three scientific disciplines and three 
literary disciplines. 

3) Specific border: the sense that the current search will 
take graduates Departments three sections, namely 
(chemistry and physics - Biology - Mathematics), as 
well as graduates of literature in three sections 
namely (English - French - Geography), During the 
specified period of (graduates from 2005/2006 until 
graduates 2010/2011 m). 
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4)  geographical border: the research will apply its study 
on the Faculty of Education, Mansoura only because 
Mansoura University followed by the faculties of 
Education, one in Mansoura and other in  Damiettaall 
over   Dakahlia Governorate. 

5)  Time limit: the proposed study was applied during 
the first term of the school year in September 2012 
for a period of four months. 

Research steps and procedures: 
To achieve the objectives of the research, current 

research and walked according to the following steps: 

Firstly : Theoretical study, and dealt with:  

A- Previous studies of Arab and foreign, which dealt 
with the issue of unemployment and its causes. 

B- University education and its objectives and its scope 
and the challenges it faces. 

C- Colleges of Education and objectives and some of 
the problems of teacher preparation faculties of 
education and unemployment crisis among 
graduates of the College of Education. 

D- Unemployment its concept, causes and types of 
unemployment in Egypt and the attributes of 
unemployment in Egypt and educated 
unemployment and the effects and implications of 
unemployment in Egypt. 

Secondly: field study included the following: 

During which the objectives of the study were 
achieved, which seek to identify the research methodology 
and the study population, the study sample and study tool 
used and of personal interviews with a sample study as well 
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as the resolution in order to legalize their response to ease 
statistically analyzed In addition to viewing tool study on a 
group of arbitrators to arbitration and then was amended 
resolution was calculated consistency, honesty, and then 
became a research tool ready for application was applied 
tool study on a sample of (1500) of the study population of 
male and female college graduates  of the College of 
Education at the University of Mansoura, after a huge waste 
sample almost half as a result of the conditions of travel 
graduates, bringing the number of the final sample (804) 
Single of the study sample 

Tools of the study were applied  of the questionnaire 
and the personal interview and the study found a range of 
results, including: 

- The direction of many of the unemployed graduates of 
the College of Education to work in private schools 
paid pittance. 

- Low social perception of the conditions of teachers. 

- Graduates face a lot of injury problems psychological 
pessimism and frustration. 

- The feeling that his university information disappeared, 
and this is reflected in the Wireless Performance 

- Going to work in jobs that don’t match with teaching 
profession something and underestimate graduate 
toward what he taught at faculty. 

- The work of graduates in jobs which can be done by 
those who are less qualified than them which 
establishes the principle of non-feasibility of education. 

- Travel Many of the graduates of the College of 
Education of the male to the outside which is a waste in 
the educational process. 
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- The reluctance of some parents from enrolling their 
children in the faculties of education. 

- Low morale among graduates. 
- Anguish and remorse for wasted effort at no charge. 
- Increasing manifestations of mental ill-health, an 

increase crashes graduates of colleges of education. 
- Low value of the degree obtained. 
- The continued reliance on parents financially in the life 

of the graduate. 
- The growth of a sense of hostility towards society. 
- The functioning of male graduates of the College of 

Education in craftsmanship and professionalism and 
that does not suit the nature of the qualification they 
have received. 

- Working of the graduates of the College of Education 
in non appropriate jobs and careers (as in a hotel, a taxi 
driver, at a petrol station) 

- The functioning of female graduates of the College of 
Education in the function of a secretary and a worker's 
place of simple professions. 

The study developed a set of recommendations on 
proposals to reduce the phenomenon bale and find solutions 
to them, has also developed a study to imagine a proposal to 
reduce unemployment among graduates of the College of 
Education, as suggested by the study group of future studies. 




