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٪٪΍لΨϠϤص:

التΤدياΕ٪٪هدف٪الΤΒث٪الΤالي٪·لϰ٪التόرف٪عϰϠ٪مϡϮϬϔ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭعϰϠ٪مΒرέاΕ٪استΨداϡ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭع΃٪ϰϠهم
٪ϡداΨتم٪است٪ ٪الرقمي،٪ϭقد ٪الرقمي،٪ϭعرν٪تΠربΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪لϠتϝϮΤ٪لϠتϠόيم التي٪تϮاجه٪تϮτير٪التϠόيم
المϬϨج٪الϮصϔي٪التϠΤيϠي،٪ϭتϮصل٪الΤΒث٪·لϥ΃٪ϰ٪المستΒϘل٪سيϥϮϜ٪لϠتϠόيم٪الرقمي٪في٪الόالم٪لمϮاكΔΒ٪التέϮτ٪التϮϨϜلϮجي،٪

سيتم٪بτريΔϘ٪تدέيΠيϭ٪ΔعϰϠ٪مراحل٪متόدϥ΃ϭ٪،ΓΩ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪هي٪من٪الدϥ΃ϭ٪٪ϝϭ٪هάا٪التϝϮΤ٪لϠتϠόيم٪الرقمي
٪الόربيΔ٪اϭϷلϰ٪التي٪تسϰό٪لάϬا٪التϝϮΤ٪من٪خاϝ٪برنامج٪)بϮابΔ٪المستΒϘل(ڻ

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the concept of digital education, the 

justifications for using digital education, the most important challenges facing the 

development of digital education, and the presentation of the Kingdom of Saudi Arabia's 

experience of the transformation of digital education. The descriptive analytical approach 

was used, and the research concluded that the future will be for digital education in the world 

to keep pace with technological development, and that this transformation of digital 

education will take place in a gradual manner and in multiple stages, and that the Kingdom 

of Saudi Arabia is one of the first Arab countries that seeks this transformation through the 

(Future Gate) program. 

 ΍لϤقدمة:

٪الϠτب٪ ΓΩياίϭ٪ ،Εااμاات٪ϝاΠائل٪في٪مϬجي٪الϮلϮϨϜالت٪έϮτالتϭ٪،يرΒل٪كϜθب٪ ٪السϜاϥ٪في٪الόالم Ωعدا΃٪ ΩياΩίا٪ نψراً
عϰϠ٪التϠόيم٪الόاϭ٪،ϡالόالي٪حيث٪لم٪يستτيع٪التϠόيم٪التϠϘيدϱ٪استيόاΏ٪جميع٪المتϠόمين٪لόπف٪اإمϜاناΕ٪الماΩيΔ،٪ااجتماعي٪

٪ϭالمϮϨόيΔ٪كاϥ٪ابد٪من٪تϮفير٪بدائل٪΃خرϯ٪لϠتϠόيم٪الόاϭ٪،ϡالόالي٪التϠϘيدϭ٪ϱقد٪تمΜل٪في٪التϠόيم٪الرقميڻ

ΔΜديΤال٪ϱΩرϔيم٪الϠόالت٪ϝاϜش΃٪حد΃٪يم٪الرقميϠόد٪التόيϭ٪٪ϝاμي·٪ϰϠيم٪عϠόالت٪ المستΨدمΔ٪في٪ϝϭΩ٪الόالم٪حيث٪يساعد٪هάا
المϮϠόماΕ٪لϠمتϠόمين٪من٪خاϝ٪استΨداϡ٪آلياΕ٪ااتμاϝ٪الΤديΔΜ٪كالΤاسب٪اآلي،٪ϭشϜΒاته،٪ϭϭسائτه٪المتόدΓΩ٪ب΄قμر٪

٪ϭقت،٪΃ϭقل٪جϬد،٪΃ϭكΒر٪فائدΓڻ

نتيΔΠ٪لϠتέϮτ٪السريع٪الϱά٪يϬθدϩ٪الόالم٪بϜθل٪ϭبالتالي٪΃صΒح٪التϝϮΤ٪لϠتϠόيم٪الرقمي٪ضرΓέϭ٪مΔΤϠ٪في٪جميع٪ϝϭΩ٪الόالم٪
٪ϭ΃٪ΔيϜϠالاس٪ΔيϠΤالم٪ΕاϜΒθر٪الΒمين٪عϠόالمت٪ϰل·٪Δرفόل٪المϘل٪نϬح٪من٪السΒص΃٪دϘف٪،ιل٪خاϜθربي٪بόن٪الρϮالϭ٪ϡعا

٪غيرها٪عن٪ρريق٪الϮسائل٪التϮϨϜلϮجيΔ٪الΤديΔΜڻ
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قمي٪من٪مϠόمين٪ϭفϭ٪،ϝϮμمداϭ٪،αέجامόاϭ٪،Εلάلك٪ابد٪من٪ϥ΃٪يرافق٪هάا٪التϝϮΤ٪تϮτير٪كل٪ما٪له٪صΔϠ٪بالتϠόيم٪الر
٪ϝϮΤا٪التάه٪ϥϮϜي٪ϥ΃٪ϰل·٪Δيم٪الرقمي،٪باإضافϠόتϠل٪ϝϮΤا٪التάه٪ΡاΠن٪ϥماπل٪،ΔنيϭترϜاال٪ΕاϜΒθالϭ٪،ترϮيΒمϜال٪ΓزϬج΃ϭ

٪بالتدϭ٪،ΝέبΓέϮμ٪مτΨط٪لϬا٪لϮϠصϝϮ٪لأهداف٪المرجΓϮ٪من٪هάا٪التϝϮΤڻ

لما٪له٪من٪΃هميΔ٪كΒيرΓ٪عϰϠ٪مستΒϘل٪التϠόيم٪في٪الόالم،٪حيث٪سيتم٪٪ϭيتπح٪مما٪سΒق٪بπرΓέϭ٪تϨاϝϭ٪هάا٪المϮضϮع٪بالΤΒث
تϨاϝϭ٪مϡϮϬϔ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭمΒرέاΕ٪استΨداϡ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭالتΤدياΕ٪التي٪تϮاجه٪تϮτير٪التϠόيم٪الرقمي٪في٪الρϮن٪

٪.الόربي،٪ϭتΠربΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪في٪التϠόيم٪الرقمي

 مϠϜθة ΍لΤΒث:

الΜϜير٪من٪التغيراΕ٪عϰϠ٪كافΔ٪اϷصόدΓ٪السياسيϭ٪،ΔااقتμاΩيϭ٪،Δااجتماعيϭ٪،ΔالΤμيϯΩ΃ϭ٪،Δ٪هάا٪التغير٪٪يϬθد٪الόالم
·لϰ٪تغير٪التϠόيم٪من٪التϠόيم٪التϠϘيدϱ٪المϘاϡ٪في٪المداαέ٪·لϰ٪تϠόيم٪έقمي٪لمϮاكΔΒ٪التغير٪الόالمي،٪حيث٪تέϭΩ٪ϝϮΤ٪المϠόم٪

όمتϠمرشد٪لϭ٪جهϮم٪ϰل·٪ΕماϮϠόمϠن٪لϘϠمϭ٪يϠϘمن٪م٪،ΕماϮϠόاعل٪باحث٪عن٪المϔمتϭ٪،طθم٪٪نϠόالمت٪έϭΩ٪حΒص΃ϭ٪،مينϠ
ϭمόتمد٪عΫ٪ϰϠاته،٪لتϘΤيق٪اϷهداف٪التϠόيميΔ٪التي٪ϭضϬόا٪المϠόم،٪باستΨداϡ٪التϨϘياΕ٪الΤديΔΜ٪المتϮϨعΔ،٪حيث٪يراعي٪هάا٪

٪٪الϮϨع٪من٪التϠόيم٪الϔرϕϭ٪الϔرΩيΔ٪لϠمتϠόمين،٪ϭيϨمي٪لديϬم٪الέϮόθ٪بالمسϭΆليϭ٪،ΔالΔϘΜ٪بالϔϨسڻ

ϭتزΩاΩ٪الΤاجΔ٪·لϰ٪اجراء٪هϩά٪الدέاسΔ٪في٪ضϮء٪التϝϮΤ٪الόالمي٪التϨϘي،٪ϭقد٪تτرقت٪لάلك٪التϝϮΤ٪الόديد٪من٪الدέاساΕۀ٪
٪Δاسέكد ϩήΒع(˻˹˻˹٪ΕياناΒالϭ٪،ΕماϮϠόحيد٪ااختاف٪في٪المϮااً٪لتόساساً٪ف΃٪فرϮيم٪الرقمي٪يϠόالت٪ϥ΃٪ϰل·٪έشا΃٪حيث٪)

٪ϭغير ،Δسيέالمدϭ٪ ،ΔيميϠόالت٪ ΕاΌيΒال٪ ٪έΩϭاسΔ٪في ٪مΨتΔϔϠڻ Εسياقا٪ ٪في ٪التϠόيم ٪هάا άيϔϨتϭ٪ ٪تΒΜيت، Ϯه٪ ٪ϭالϬدف ها،
Sanmamed٪(˻˹˻˹٪ΩέاϮالم٪ΔόامΠيس٪بالέالتد٪ΔΌاء٪هيπع΃٪ϡدΨاست٪ϯمد٪ϰϠرف٪عόالت٪ϰل·٪Δاسέالد٪ϩάهدفت٪ه٪)

٪ΔاسέΩϭ٪ ٪المϨϬي٪كمϠόمينڻ ٪لتόزيز٪تϮτهم ΔيميϠόالت٪ ٪التي٪تϜθل٪بيΌاتϬم ΔجيϮلϮϨϜالتPatterson (˻˹˻˹هدف٪)٪ϰت٪·ل
٪ΔϨفي٪الس٪ΕاناΤاامت٪Ωعدا·ϭ٪مϠόتϠل٪ΕماϮϠόالم٪ΔيϨϘت٪Ώاρ٪اϬϠπϔالتي٪ي٪Ϯيديϔال٪έΩاμلم٪ΔاثΜاع٪الϮنϷا٪ϰϠرف٪عόالت

٪ΔاسέΩϭ٪٪ڻΔيόامΠال٪ϰلϭϷني اΎτΤلق΍(˻˹˺́٪ΕباϮόص٪ϱϭΫ٪ΏاτϠيم٪الرقمي٪لϠόالت٪έϭΩ٪ϰϠرف٪عόالت٪ϰالتي٪هدفت٪·ل٪)
ϠيμΤم٪التϬاتέقد٪ϰϠلك٪عΫ٪αاϜόانϭ٪مϠόك٪التϠت٪ϯϭما٪جدϭ٪αϭέيم٪الرقمي٪في٪الدϠόالت٪ρنما΃٪ϡداΨن٪استϜكيف٪يمϭ٪Δي

٪ΔاسέΩϭ٪ڻαϭέينالدΰل΍٪(˻˹˺˿٪ر٪بداءμقاته٪في٪عϮόلك٪مάكϭ٪)الرقمي(نيϭترϜيم٪االϠόائد٪التϮف٪Δرفόم٪ϰهدفت٪·ل٪)
٪ΔاسέΩϭ٪يمڻϠόالتϭ٪مϠόفي٪الت٪ΔيديϠϘساليب٪التϷه٪اϔض٪عن٪كتϔϨه يδيήك Ϯب(˻˹˺˼رόالت٪ϰهدفت٪·ل٪)٪يمϠόل٪التΒϘمست٪ϰϠف٪ع

٪بϮسائل٪ااعاϡ٪في٪الμόر٪الرقميڻ

ϭبϨاءاً٪عϰϠ٪ما٪سΒق٪ϭمن٪خاϝ٪شέϮό٪الΒاحΔΜ٪ب΄هميΔ٪تϨاϝϭ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭعϰϠ٪حد٪عϠم٪الΒاحΔΜ٪يόتΒر٪هάا٪الΤΒث٪من٪
ΔϠϜθ٪الΤΒث٪التϮجϬاΕ٪الϬامΔ٪عϰϠ٪المستϯϮ٪الόالمي٪ϭمستϯϮ٪الρϮن٪الόربي،٪ϭبالتالي٪يتΤدΩ٪بΜΤي٪الراهن٪في٪έΩاسΔ٪م

 )΍لϝϮΤΘ لΘϠعϠيم ΍لήقϤي(.المتمΔϠΜ٪في٪

 أسϠΌة ΍لΤΒث:

 ϭيΜΒϨق من ΍لϠϜθϤة ΍لعديد من Ϸ΍سϠΌة ΍لήϔعية ΍لΎΘلية:

 مΎ م΍ ϡϮϬϔلΘعϠيم ΍لήقϤي؟ -1 
 مΎهي م΍ Ε΍έήΒسΨΘد΍ ϡ΍لΘعϠيم ΍لήقϤي؟ -˻ 
 مΎهي ΍لΤΘدي΍ ΕΎلΘي ت΍Ϯجه تϮτي΍ ήلΘعϠيم ΍لήقϤي؟ -˼ 

 ήبية ΍لδعΩϮية لϝϮΤΘϠ لΘϠعϠيم ΍لήقϤي؟مΎهي تήΠبة ΍لϜϠϤϤة ΍لع -˽ 
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 أهد΍ف ΍لΤΒث:

 ·΍ ϥلϬدف ΍لήئيδي لΤΒϠث ه΍έΩ Ϯسة )΍لϝϮΤΘ لΘϠعϠيم ΍لήقϤي( ϭيωήϔΘ من ΍لϬدف ΍لήئيس Ϸ΍هد΍ف ΍لήϔعية ΍لΎΘلية:

 مϡϮϬϔ٪التϠόيم٪الرقميڻ ں1

 التόرف٪عϰϠ٪مΒرέاΕ٪استΨداϡ٪التϠόيم٪الرقميڻ ں2

 ير٪التϠόيم٪الرقميڻالتόرف٪ع΃٪ϰϠهم٪التΤدياΕ٪التي٪تϮاجه٪تϮτ ں3

٪التόرف٪عϰϠ٪تΠربΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪لϠتϝϮΤ٪لϠتϠόيم٪الرقميڻ ں4

 أهϤية ΍لΤΒث:

تΒϨع٪΃هميΔ٪الΤΒث٪من٪كϮنϬا٪تتϨاϝϭ٪مϮضϮعاً٪هاماً٪من٪حيث٪اϷهميϭ٪ΔالمϮضϮعيΔ٪عϰϠ٪حد٪عϠم٪الΒاحΔΜ٪حيث٪ ں1
 م٪الرقميڻتϨاϝϭ٪الΤΒث٪قπيΔ٪مΠتمόيΔ٪هامΔ٪في٪الμόر٪الΤالي٪ϭهي٪التϝϮΤ٪لϠتϠόي

تϔيد٪المϬتمين٪بالتϠόيم٪من٪مττΨين٪ϭمέϮτين٪لϠمϨاهج٪لمراعاΓ٪التϝϮΤ٪من٪التϠόيم٪التϠϘيدϱ٪لϠتϠόيم٪الرقمي٪مϮاكΔΒ٪ ں2
 لϠتέϮτ٪الόالميڻ

٪
٪المϬϨج٪الϮصϔي٪التϠΤيϠي٪:مϬϨج ΍لΤΒث

 ϭلإجΎبة عن أسϠΌة ΍لΤΒث:

 :م΍ ϡϮϬϔلΘعϠيم ΍لήقϤي

ط٪έقميΔ٪مΨتΔϔϠ٪مΜل٪الϭ٪،ιϮμϨالέϭ٪،έϮμسϡϮ٪متΤركϭ٪،ΔالمΤاكاΓ،٪ب΄نه٪تϠόم٪يتπمن٪ϭسائ( ٠˻٠˻) عϭ ϩήΒقد٪عرفه
٪ϭΩ΃ϭاΕ٪الϨمάجΔ٪في٪بيΔΌ٪التϠόمڻ

(٪ب΄نه٪تϠόم٪يΤدΙ٪في٪بيέ٪ΔΌقميΔ٪تόتمد٪عϰϠ٪استΨداϡ٪الϮسائط٪االϜترϭنيΔ٪تستϬدف٪·يΠاΩ٪بيΔΌ٪́˺˹˻)΍ل΍ήشد ϭعرفته٪
ت٪إحداΙ٪التϠόم٪المϭ٪ΏϮϠτتϘديم٪المΤتϭ٪ϯϮما٪يتπمϨه٪تϔاعϠيΔ٪غϨيΔ٪بالتΒτيϘاΕ٪المόتمدΓ٪عϰϠ٪تϨϘياΕ٪الΤاسب٪ϭاانترن

٪من٪΃نϭ٪ΔτθمϬاέاϭ٪ΕاختΒاέاϭ٪ΕتϘΤيق٪اϷهداف٪التϠόيميΔ٪المΓΩϮθϨڻ

(٪ب΄نه٪΃سΏϮϠ٪من٪΃ساليب٪التϠόيم٪في٪·يμاϝ٪المϮϠόمΔ٪لϠمتϠόم٪يόتمد٪عϰϠ٪التϨϘياΕ٪الΤديΔΜ٪لΤϠاسب٪˿˺˹˻)΍لΰين ϭيόرفه٪
٪ΓΩدόا٪المتϬτسائϭϭ٪Δالميόال٪ΔϜΒθالϭ٪έاϮΤال٪Εساحاϭ٪،نيϭترϜريد٪االΒالϭ٪،ΔيميϠόالت٪ΕياΠرمΒالϭ٪،ΔΠالمدم٪ιقراϷل٪اΜم

٪ϭالϘϨاεڻ

(٪ب΄نه٪تϘديم٪مΤتϯϮ٪تϠόيمي٪·لϜترϭني٪عΒر٪الϮسائط٪المتόدΓΩ٪عϰϠ٪الϜمΒيϮتر٪ϭشϜΒاته٪·لϰ٪المتϠόم٪˾˹˹˻)٪ίيϭϥϮΘيόرفه٪
Ϯاء٪كاΫ٪ϥلك٪بΓέϮμ٪متزامϭ΃٪ΔϨ٪غير٪متزامϭ٪،ΔϨكάلك٪بϜθل٪يتيح٪له٪·مϜانيΔ٪التϔاعل٪الθϨط٪مع٪هάا٪المΤتϭ٪ϯϮمع٪اقرانه٪س

·مϜانيΔ٪هάا٪التϠόم٪في٪الϮقت٪ϭالمϜاϭ٪ϥبالسرعΔ٪التي٪تϨاسب٪υرϭفه٪ϭقدέاته،٪فπاً٪عن٪·مϜانيΩ·٪ΔاΓέ٪هάا٪التϠόم٪΃يπاً٪من٪
٪خاϝ٪تϠك٪الϮسائطڻ

مي٪يΤدΙ٪في٪بيΔΌ٪تϔاعϠيϭ٪،Δتόتمد٪ϭيتπح٪مما٪سΒق٪اتϔاϕ٪ما٪Ϋكرϩ٪عΒرϭ٪،ϩالراشد،٪ϭالزين،٪ίϭيتϥϮ٪في٪ϥ΃٪التϠόيم٪الرق
٪هϩά٪الΒيΔΌ٪عϰϠ٪الϮسائط٪االϜترϭنيΔ٪المتόدΓΩڻ
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 م΍ Ε΍έήΒلϝϮΤΘ لΘϠعϠيم ΍لήقϤي:

٪ϝϮΤتϠل٪ΕاέرΒديد٪من٪المόال٪ΕرϬυ٪Δااجتماعيϭ٪Δالسياسيϭ٪ΔيΩاμانب٪ااقتϮΠالمي٪في٪جميع٪الόال٪ϝϮΤالت٪ΔΒاكϮلم٪ΔΠنتي
٪لϠتϠόيم٪الرقمي٪مϬϨاۀ

لتϠόيم٪التϠϘيدϱ٪من٪مΒاني٪ϭϭسائل٪تϠόيميϭ٪Δمرافق٪صΤيΔ٪باإضافΔ٪لتدέيب٪المϠόمين٪كل٪Ϋلك٪يتϠτب٪اέتϔاع٪تϜاليف٪اں˺
٪مΒالغ٪ضΨمΔ،٪فϜاϥ٪ابد٪من٪تϮفير٪بديل٪΃قل٪تΔϔϠϜ٪تمΜل٪في٪التϠόيم٪الرقميڻ

٪تόزيز٪تϠόيم٪المϠόمين٪من٪خاϝ٪تϮفير٪ρرϕ٪التدέيس٪الόϔالΔڻ٪ں˻

االتΤاϕ٪بالتϠόيم٪ϭعدϡ٪تϮفر٪الψرϭف٪المائمΔ٪إكماϝ٪تϠόيمϬم٪كسϬϨϜم٪في٪مϨاρق٪٪اΩίياΩ٪اعداΩ٪المتϠόمين٪الراغΒين٪في٪ں˼
٪نائيΔ٪بόيدϭ΃٪،Γ٪عدϡ٪المϘدΓέ٪الماΩيϭ΃٪،Δ٪عدϡ٪التϔرύ٪لϠدέاسΔ٪بسΒب٪الόملڻ

٪سϮϬلΔ٪التϮاصل٪بين٪المϠόم٪ϭالمتϠόمين٪في٪ϭ٪ϱ΃قت٪ϱ΃ϭ٪مϜاϭ٪ϥحتϰ٪خاϭ٪Νέقت٪الدϭاϡ٪الرسميڻ٪ں˽

٪΃٪ΔكΒر٪لϮΤϠاϭ٪έالϘϨاε٪من٪خاρ٪ϝرΡ٪اسϠΌتϬم٪ϭاستϔساέاتϬم٪عϨد٪انθاء٪غرف٪الϮΤاέڻ·عτاء٪المتϠόمين٪فرص٪ں˾

التϠΨص٪من٪بόض٪المϜθاΕ٪كόدϡ٪شέϮό٪المتϠόم٪باإحراΝ٪في٪حالΔ٪كانت٪·جابته٪خاΔΌρ٪حيث٪يراعي٪التϠόيم٪الرقمي٪٪ں˿
٪الϮμΨصيΔ٪بين٪المϠόم٪ϭالمتϠόمڻ

٪Ϡم٪ϥϭΩ٪الΤاجΔ٪لάϠهاΏ٪·لϰ٪المدέسΔڻاستτاعΔ٪المتϠόم٪التϜΤم٪بالϮقت٪المϨاسب٪لϠتό٪ں٧

 ΍لΤΘدي΍ ΕΎلΘي ت΍Ϯجه تϮτي΍ ήلΘعϠيم ΍لήقϤي:

ΎϬϨي مϤقήل΍ يمϠعΘϠل ϝϮΤΘل΍ يقΒτد تϨع ΕΎديΤΘل΍ϭ ΕΎΒلعق΍ بعض ήϬψقد ت: 

 ٪ΔϔΜϜالم٪Εاέϭديم٪الدϘريق٪تρ٪ها٪عنίϭاΠن٪تϜيمϭ٪،يم٪الرقميϠόالت٪ϰϠائمين٪عϘال٪ιاΨشϷا٪ϯلد٪ΓرΒΨص٪الϘن
Ϡόالمتϭ٪مينϠόمϠيينڻلέاΩااϭ٪مين 

 ٪ΕدماΨير٪من٪الΜϜر٪بΒك΃٪Νفااحتيا٪Εااμاات٪Δمن٪شرك٪ΔدمϘالم٪ΕدماΨف٪الόلۀ٪ضΜم٪ΔيϨϘاكل٪التθض٪المόب
٪ϯرϘض٪الόفي٪ب٪ΕاϜΒθفر٪الϮت٪ ϡعدϭ٪ ٪·لϰ٪اέتϔاع٪΃سόاέ٪ااشتراϙ٪في٪خدماΕ٪اانترنت، Δباإضاف٪ ،ΔدمϘالم

ΒθϠاجئ٪لϔاع٪المτϘاانϭ٪،Δربيόال٪ϝϭض٪الدόر٪في٪بΠϬالϭف٪اانترنتڻόπل٪ΔΠنتي٪ΔϜ 

 ٪Δقائق٪من٪بدايΩ٪د٪خمسόر٪بالممل٪بόθنه٪سيϷ٪ΓاضرΤالمϭ٪αέالد٪ Γفتر٪ϝϮρ٪مينϠόالمت٪ ϩاΒانت٪Ώάج٪ΔبϮόص
٪،ΔيميϠόالت٪ΔτθنϷيع٪اϮϨتϭ٪ΓΩياίϭ٪ΔيميϠόالت٪ΏاόلϷا٪ϡداΨابد٪من٪است٪ΔϠϜθك٪المϠل٪تΤلϭ٪،ΓاضرΤالم٪ϭ΃٪αέالد

 نتΒاϩ٪المتϠόمينڻϭاستΨدا΃٪ϡساليب٪تϮϘيم٪متϮϨعΔ،٪لΏάΠ٪ا

 ٪المستمر٪منϭ٪اشرΒاصل٪المϮالت٪ΔاجΤب٪Δاابتدائي٪ΔϠالمرحϭ٪،ϝاϔρϷا٪νياέ٪ΔϠكمرح٪Δاسيέض٪المراحل٪الدόب
 قΒل٪المϠόمين٪إتϘاϥ٪المϬاέاΕ٪اϷساسيΔ٪كالϘراءϭ٪،ΓالϜتابϭ٪،ΔالΤساΏڻ

 ٪Εااحتياجا(٪ممϬال٪ΏاΤك΄ص٪ΕاΌϔض٪الόΒيم٪الرقمي٪لϠόع٪من٪التϮϨا٪الάه٪Δمائم٪ϡم٪عدϬيمϠόت٪ϥ΃٪لكΫϭ٪،)ΔاصΨال
 قائم٪عϰϠ٪التدέيب٪المΒاشر٪المتϜامل،٪ϭالتϔاعϠي٪باستΨداϡ٪الϮسائل٪التϠόيميϭ٪،ΔالتϠόم٪باϷقراϭ٪،ϥالϨمάجΔڻ

 ٪لك٪عنΫ٪ن٪حلϜم،٪حيث٪يمϬائϨبϷ٪فيرهاϮت٪ϰϠسر٪عϷض٪اόب٪Γέقد٪ϡعدϭ٪،اسب٪اآليΤال٪ΓزϬج΃٪έاόس΃٪اعϔتέا
ίϭ٪لΒتر٪من٪قϮيΒمϜال٪ΓزϬج΃٪ديمϘريق٪تρڻΔتاجΤاسي٪لأسر٪المέالد٪ϡاόال٪Δم٪بدايϠόمتϠيم٪لϠόالت٪Γέا 

 ٪،ΕΩϮڻ٪)جϱيدϠϘيم٪التϠόالت٪ϰϠهم٪عΩϮόيم٪لتϠόع٪من٪التϮϨا٪الάϬمين٪لϠόالمتϭ٪مينϠόم٪المϠت΄ق٪ΔبϮόصϭ٪التغيير٪ΔمϭاϘم
٪(ڻ˼˹˹˻



 

ϯϱϴ 

 

 تήΠبة ΍لϜϠϤϤة ΍لعήبية ΍لδعΩϮية لϝϮΤΘϠ لΘϠعϠيم ΍لήقϤي:

Δربيόال٪ΔϜϠالمم٪ϥ΃٪حيث٪٪مما٪ا٪شك٪فيه٪،ΕااΠالم٪Δع٪في٪كافέالمي٪المتساόال٪έϮτالت٪ΔΒاكϮم٪ϰϠع٪Δμحري٪ΔيΩϮόالس
بدΕ΃٪·صاحاΕ٪شامρ٪ΔϠالت٪كافΔ٪الτϘاعاΕ٪مϬϨا٪مΠاϝ٪التϠόيم٪فϮϬ٪اϷساα٪الϱά٪يΆهل٪المϮاϨρين٪ليϮϜنϮا٪فاعϠين٪في٪

٪مΠتمϬόم٪ϭيϥϮόπ٪بμمΔ٪في٪تϮτير٪ϭاΩίهاέ٪الدϭلΔ٪مϮاكΒين٪بάلك٪التέϮτ٪الόالميڻ

Ϩا٪بدΕ΃٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪في٪عمϠيΔ٪التϝϮΤ٪من٪التϠόيم٪التϠϘيدϱ٪·لϰ٪التϠόيم٪الرقمي٪حيث٪تم٪تدشين٪برنامج٪ϭمن٪ه
ϡ،٪حيث٪يόد٪هάا٪الΒرنامج٪΃حد٪المΒاέΩاΕ٪التي٪تϡϮϘ٪بϬا٪ίϭاΓέ٪التϠόيم٪بالتόاϥϭ٪مع٪شركΔ٪٧˺˹˻(٪في٪عاϡ٪ب΍Ϯبة ΍لΘδϤقΒل)٪

ϭ٪،ϡقد٪˹˼˹˻،٪ϭضمن٪έ΅يΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ˹˻˹˻رحΔϠ٪التϝϮΤ٪الϨρϮيتϮτير٪لتϨϘياΕ٪التϠόيم٪Ϋϭلك٪في٪·ρاέ٪م
٪ΔϘريτر٪بϜϔيϭ٪،ثΤΒالϭ٪،افθااكتϭ٪،ΕماϮϠόيل٪المϠΤت٪ϰϠع٪έΩل٪قاΒϘمستϠير٪جيل٪لπΤت٪ΔابϮΒال٪ϩάهداف٪ه΃٪هم΃٪من٪ϥكا

٪ΕماϮϠόين٪المϘϠت٪ϰϠا٪تركز٪عϬنϷ٪ϯϭجد٪ΔيديϠϘيم٪التϠόالت٪ΔϘريτد٪لόحيث٪لم٪ي٪،Δت٪·بداعيϠاهمϭ٪،ΕماϮϠόل٪بالمϘόال٪Ϯθحϭ
 .نϮاحي٪مϬمΔ٪كالتϜϔير،٪ϭالتϠΤيل،٪ϭالتϔسير،٪ϭالΤΒث٪ϭااكتθاف

عϰϠ٪تόزيز٪ااستراتيΠياΕ٪التربϮيΩϭ٪،Δعم٪فرι٪التϠόيم٪الάاتي،٪ϭتΒτيق٪΃ساليب٪)ب΍Ϯبة ΍لΘδϤقΒل(  ϭسϮف٪يόمل٪برنامج
Ϡابي٪لΠاإي٪ϡداΨااست٪ϮΤن٪ΔيميϠόالت٪ΔΌيΒجه٪الϮت٪ΔΜحدي٪ΔيϮترب٪،ΔزليϨالم٪ΕاΒاجϮفع٪الέ٪م٪منϠόالم٪ΔابϮΒن٪الϜحيث٪ستم٪،ΔيϨϘت

٪من٪ ٪ϭسيتمϜن ،ΔيϠμϔال٪ ΔτΨالϭ٪ ،ΔϠΌسϷا٪ ٪ϭبϨك ،ΔنيϭترϜاال٪ΕاέاΒااخت٪ ϰل·٪ Δباإضاف٪ ٪المϮاقع، ϰϠع٪ ٪الόمل ϕاέϭ΃ϭ
Ϭل٪آليΔ٪متابΔό٪التϮاصل٪مع٪المتϠόمين٪ϭ΃ϭلياء٪اϷمϭ٪،έϮسيتمϜن٪المϠόم٪من٪تϘديم٪الدϭ٪αέتπΤيرϩ٪·لϜترϭنياً،٪ϭهάا٪يس

عمل٪المϠόمين٪من٪قΒل٪المθرفين٪عϠيϬم،٪ϭبالتالي٪يمϜن٪المϠόمين٪ϭالمتϠόمين٪ϭاإΩاΓέ٪المدέسيΔ٪من٪ااρاع٪عϰϠ٪الΒرنامج٪
اϷسϮΒعي٪ϭاليϮمي،٪ϭجدϭلΔ٪الϝϮμϔ٪اافتراضيΔ٪لϠمتϠόمين،٪ϭمόرفΔ٪الϭ٪،έϮπΤالغياϭ٪،Ώالدέجاϭ٪،Εفي٪الϮقت٪نϔسه٪

٪΃٪ΔόبϨائϬم٪بϜθل٪مستمرڻيمϜن٪ϭ΃لياء٪اϷمέϮ٪من٪متاب

:ϱΩϮعδل΍ يمϠعΘل΍ Γέ΍ίϮبعة لΎΘل΍ لΒقΘδϤل΍ بة΍Ϯف ب΍أهد 

تϮτير٪الόمϠيΔ٪التϠόيميΔ٪عΒر٪التϝϮΤ٪·لϰ٪بيΔΌ٪تϠόيميΔ٪·لϜترϭنيΔ٪تϔاعϠيΔ٪متϜامϭ٪ΔϠالتϠΨص٪من٪΃عΒاء٪الΒيΔΌ٪الέϮقيΔ٪ں
ΔيديϠϘالت.٪

٪.تغيير٪الϨمط٪التϠϘيدϱ٪لϠتϠόيم٪·لϰ٪نمط٪·لϜترϭني٪تϔاعϠيں

٪.سيع٪عمϠياΕ٪التϠόيم٪ϭالتϠόم٪·لϰ٪خاΝέ٪نτاϕ٪الμϔل٪الدέاسي٪ϭالΒيΔΌ٪المدέسيΔتϮں

 .تϮفير٪بيΔΌ٪تϠόيميΔ٪ممتΔό٪بالتϔاعل٪اإيΠابي٪بين٪الτاϭ٪ΏالمϠόمينں

 

٪.تمϜين٪الτالب٪من٪المϬاέاΕ٪الμΨθيΔ٪التي٪تϠόΠه٪΃كΜر٪جاهزيΔ٪لϠدέاسΔ٪الΠامόيϭ٪ΔسϕϮ٪الόملں

 التϨϘياΕ٪الΤديϭ٪ΔΜتϮجيϬϬم٪لاستΨداϡ٪اإيΠابي٪لمϨتΠاΕ٪ااستϔاΓΩ٪من٪·قΒاϝ٪الτاΏ٪عϰϠں

٪(ڻ˼٧˺،٪˹˻˹˻التϨϘيΔ٪)الϭάيخ،٪

 ΍لد΍έس΍ ΕΎلΎδبقة:

٪ΔτΒالمرت٪ΔيΒϨجϷاϭ٪Δربيόال٪ΔيϮالترب٪ΕبياΩϷا٪ϰϠاع٪عρباا٪ΔΜاحΒا٪قامت٪الάلϭ٪يم٪الرقميϠόالت٪ΔاسέΩ٪ϰϠث٪عΤΒا٪الάه٪ϡϮϘي
اΕ٪الدέاساΕ٪الساب΃ϭ٪ΔϘهدافϬا٪ϭالمϬϨج٪المتΒع٪ϭخϮτاتϬا،٪ϭفيما٪يϠي٪عرν٪بϮϨόاϥ٪الΤΒث٪الΤالي٪حتϰ٪يتم٪مόرفΔ٪مϮضϮع

٪لϩάϬ٪الدέاساΕ٪حسب٪تسϠسϬϠا٪الزمϨيۀ



 

ϯϱ9 

 

هدفت٪·لϰ٪التόرف٪عϰϠ٪مستΒϘل٪التϠόيم٪بϮسائل٪اإعاϡ٪في٪الμόر٪الرقمي،٪ϭمϮاجΔϬ٪تزايد٪( ˼٠1˻΍έΩسة بϮ كήيδه )
ϭكيف٪يتم٪·عداΩ٪المتϠόمين٪لمϮاجϱ΃٪ΔϬ٪مΨاρر٪ب΄كΒر٪قدέ٪من٪٪الμراعاΕ٪بالتربيΔ٪اإعاميϭ٪،ΔماΫا٪نϘيم؟٪ϭكيف٪نϘيم؟

٪ϥاانسا٪ ٪بين ٪الربط ϡ΃٪ ϰل·٪ ٪الΒاحث ٪ϭتϮصل ،ϱϮالترب٪ ϡااعا٪ ٪في ΔساسيϷا٪ ٪بالπϘايا ϡااهتماϭ٪ ٪ϭالέάΤ؟ ΔτيΤال
όيع٪فέاθم٪ΔτاسϮب٪Δسέالمد٪Νέخا٪ϰم٪تمتد٪·لϠόالت٪ΔيϠل٪عمόΠما٪ي٪Ϯه٪ϝاμاات٪ϡاψنϭ٪ΔدمϘالمت٪ΕجياϮلϮϨϜالتϭ٪املόتت٪ΔيϠ

٪ΔافيϘΜالϭ٪ΔريϜϔم٪الϬاتέير٪قدϮτفي٪ت٪Δالمساهمϭ٪ملόبال٪ϡمين٪لاهتماϠόالمϭ٪مينϠόيز٪المتϔΤما٪يسمح٪بت٪Ϯهϭ٪،اقعϮمع٪ال
لΓΩϮόϠ٪بمϡϮϬϔ٪التϠόم٪لمتΔό٪الϠόم٪ϭهϮ٪ما٪يϘΤق٪فϜرΓ٪المدέسΔ٪الΤالمΔ٪)متΔό٪التϠόم(٪ϭالϱά٪هϮ٪ليس٪بΠديد٪ϥϷ٪التربيΔ٪قديماً٪

όربيΔ٪كانت٪تόتمد٪΃ساساً٪في٪نψاϡ٪تϠόيمϬا٪عϰϠ٪الόمل٪بمتΔό٪التϠόم٪ϭمع٪كΒاέ٪السن٪ϱ΃٪المΤترف٪مϨϬياً٪،٪ϭفي٪مΠتمόاتϨا٪ال
٪Εااμاات٪ ٪اإنساϥ٪في٪تυϮيف٪تϮϨϜلϮجيا Ϯهϭ٪الرقمي٪ έماΜااست٪ ΔيϠر٪في٪عمμϨع٪ ٪من٪التركيز٪ع΃٪ϰϠهم ٪ابد ϭلάا

٪ϭالمϮϠόماΕڻ

م٪االϜترϭني٪ϭكάلك٪مϮόقاته٪في٪عμر٪بدء٪يϔϨض٪عن٪كتϔه٪اϷساليب٪هدفت٪·لϰ٪مόرفΔ٪فϮائد٪التϠόي٪(˿٠1˻)٪΍έΩسة ΍لΰين
التϠϘيديΔ٪في٪التϠόم٪ϭالتϠόيم،٪حيث٪استΨدϡ٪الΒاحث٪المϬϨج٪الϮصϔي٪التϠΤيϠي٪الϱά٪عΒر٪عن٪هϩά٪الψاهرΓ٪بمΨتϠف٪΃بόاΩها،٪

ϭ٪البτϠل٪Δنϭمرϭ٪Δاحέ٪من٪ϩفرϮر٪لما٪يΒك΃٪لϜθهر٪بΩف٪يزϮيم٪سϠόا٪التάه٪ϥ΃٪ϰاحث٪·لΒصل٪الϮتϭسهڻϔقت٪نϮم٪في٪الϠόالم٪

هدفت٪·لϰ٪التόرف٪عέϭΩ٪ϰϠ٪التϠόم٪الرقمي٪لτϠاϱϭΫ٪Ώ٪صϮόباΕ٪التϠόم٪ϭانϜόاΫ٪αلك٪عϰϠ٪( ٠1́˻΍έΩسة ΍لقΎτΤني )
قدέاتϬم٪التμΤيϠيϭ٪Δكيف٪يمϜن٪استΨدا΃٪ϡنماρ٪التϠόم٪الرقمي٪في٪الدϭ٪αϭέما٪فائدΓ٪تϠك٪الدϭ٪،αϭέاحتΕϮ٪عيΔϨ٪الΤΒث٪

(٪ϰϠال˹˼ع٪ΕباϮόص٪ϱϭΫ٪البρ٪ )٪Εآليا٪ ٪الΒاحث٪المΠϬϨين٪الϮصϔي٪ϭالتϠΤيϠي٪ااستΒϨاρي٪لتΤديد ϡدΨاست٪ ٪ϭقد تϠόم،
استΨداϡ٪التϠόم٪الرقمي٪ب΄نماρ٪مΨتΔϔϠ٪في٪·عداΩ٪المϠόم٪ϭتدέيΒه٪ϭتϠΤيϬϠا٪ϭتϔسيرها،٪ϭقد٪اجرϯ٪الΒاحث٪اختΒاέ٪تμΤيϠي،٪

٪الΒاحث٪·لϥ΃٪ϰ٪المϠόم٪يΠب٪ϥ΃٪ا٪يϜتϔي٪باϷسΏϮϠ٪ال تϠϘيدϱ٪لϠتدέيس٪ϭ·نما٪عϠيه٪ϥ΃٪يΤث٪ϭمϘياα٪اتΠاϭ٪،ϩقد٪تϮصل٪
٪Ϯع٪فيديρاϘفر٪من٪مϮما٪يتϭ٪اقع٪اانترنتϮم٪ϝه٪مع٪اآخرين٪من٪خاϠاصϮبتϭ٪اتهάب٪Ϯه٪ΔمϮϠόث٪عن٪المΤΒال٪ϰϠع٪Ώاτال
٪Γالمتزايد٪ΔيϨϘالت٪ΕاέϮτاكب٪التϮم٪المدمج٪كي٪يϠόالتϭ٪αϮϜόم٪المϠόيداً٪من٪التϔمست٪ΔيميϠόالت٪ΔيϠمόلك٪في٪الΫ٪سϜόϨي٪ϥ΃ϭ

ΨϨتϭلديهڻ٪ΕباϮόμال٪Γض٪حدϔ٪

هدفت٪·لϰ٪التόرف٪عϰϠ٪استراتيΠياΕ٪التϠόيم٪الرقمي٪ϩέϭΩϭ٪في٪تΤسين٪المرΩϭΩ٪التربϭ٪،ϱϮمϬϨاۀ٪( ٠1̂˻΍έΩسة سعيد )
٪،ΏاτϠسريع٪لϭ٪ϱέϮفϭ٪ϝاόعم٪فΩ٪فيرϮتϭ٪،دفϬيمي٪المستϠόرنامج٪التΒديد٪الΤتϭ٪،ΔتيϮΒϜϨόال٪ΔϜΒθال٪ϰϠقع٪جيد٪عϮاء٪مϨب

الΠامόاϭ΃٪Ε٪المداϭ٪،αέتϮحيد٪الϨماΝΫ٪المستΨدمΔ٪في٪جميع٪الΒرامج٪التϠόيميϭ٪،ΔتϬيΔΌ٪الϮسائل٪٪ϭبϨاء٪شΔϜΒ٪تϠόيميΔ٪لϜل
٪ڻSQLلتΒاϝΩ٪المϮϠόماΕ٪التϨϘيϭ٪،ΔتϨميط٪تμميماΕ٪الΒياناΕ٪مΜاϝ٪استΨداϡ٪قاعدΓ٪بياناΕ٪مايϜرϭسϮفت٪

٪التدέيس٪(٠˻٠˻) ΍έΩ Sanmamedسة  ΔΌاء٪هيπع΃٪ ϡدΨيست٪ϯمد٪ϱ΃٪ϰرف٪·لόالت٪ϰهدفت٪·ل٪٪ΩέاϮالم٪ ΔόامΠبال
٪ΕاΌيΒث٪في٪الت΄ثير٪المتزايد٪لΤΒال٪Δهمي΃٪رϬψتϭ٪،مينϠόي٪كمϨϬهم٪المέϮτزيز٪تόلت٪ΔيميϠόم٪التϬاتΌل٪بيϜθالتي٪ت٪ΔجيϮلϮϨϜالت
٪ϰير٪·لθالتي٪ت٪Δالميόال٪ΕياناΒديد٪الΤقد٪تϭ٪،دϘόد٪الرقمي٪المϬθفرها٪المϮالتي٪ي٪ΓΩدόم٪المتϠόالت٪ιص٪فرΤϔل٪έاρΈم٪كϠόالت

لمϮاΩέ٪التϮϨϜلϮجيΔ٪في٪ثاث΃٪ΔبόاΩ٪)٪الϮصϝϮ٪·لϰ٪المϮϠόماϭ٪ΕمϮاΩέ٪الΤΒث٪ϭاإΩاϭ٪،ΓέمϮاΩέ٪اإنθاء٪ϭتΤرير٪استΨداϡ٪ا
٪ΕاϮϨسϭ٪،مرόالϭ٪،سϨΠل٪الΜم٪ΔϔϠتΨالم٪Εص٪ت΄ثير٪المتغيراΤلك٪تم٪فΫ٪ϰل·٪Δباإضاف٪،ϝاμااتϭ٪اعلϔالت٪ΩέاϮمϭ٪ϯϮتΤالم

(٪˻˾˿˺احث٪المϬϨج٪الϜمي٪المسΤي،٪ϭقد٪تϮϜنت٪عيΔϨ٪الΤΒث٪من٪)الΒΨرΓ٪في٪التدέيس٪ϭمΠاϝ٪المόرفϭ٪،Δقد٪استΨدϡ٪اب
(٪ϰل·٪ϥϮتمϨيس٪يέتد٪ΔΌهي٪Ϯπحظ٪˹˾عϮقد٪لϭ٪)فاϮان٪(٪ΔتاجيϨاستϭ٪Δيϔصϭ٪ΕياϠΤحيث٪تم٪·جراء٪ت٪،ΔانيΒس·٪Δόجام)

لمتغيراΕ٪استΨداϡ٪مόتدϝ٪لϠمϮاΩέ٪التϮϨϜلϮجيΔ٪لϠتϮτير٪المϨϬي،٪بيϨما٪لϮحظ٪من٪ناحي΃٪Δخرϯ٪اختافاΕ٪كΒيرΓ٪في٪جميع٪ا
التي٪تم٪تϠΤيϬϠا٪،٪ϭتϮصل٪الΒاحث٪·لϥ΃٪ϰ٪الΤاجΔ٪·لϰ٪التόزيز٪عϰϠ٪المستϮيين٪الϔرϭ٪ϱΩالمΆسسي٪بيΌاΕ٪تϠόيمي΃٪ΔكΜر٪·ثراء٪

٪بτريΔϘ٪يمϜن٪لϜل٪΃ستاΫ٪تسΨير٪فرι٪التϠόم٪التي٪يϮفرها٪المΠتمع٪الϜΒθيڻ



 

ϯϲϬ 

 

٪الرقمي٪ϭمόرفέΩ٪ΔجΔ٪هدفت٪·لϰ٪التόرف٪عϰϠ٪اتΠاϩ٪مϠόماΕ٪الرϭضΔ٪نϮΤ٪استΨ٪(٠˻٠˻΍έΩسة ΍ل΍ήشد ) ٪التϠόم ϡدا
(٪مϠόمΔ٪من٪ϭέضاΕ٪بمϨاρق٪مΨتΔϔϠ٪بمديΔϨ٪˹˻˺امتاϙ٪مϬاέاΕ٪التϠόم٪الرقمي٪لديϬن،٪ϭتϮϜنت٪عيΔϨ٪المϠόماΕ٪من٪)

٪ϝϭϷا٪έϮΤيس٪المϘا،٪حيث٪يϬاتΒثϭ٪اϬتΤد٪الت΄كد٪من٪صόساسيين٪ب΃٪ينέϮΤمن٪مπتت٪ΔانΒاحث٪استΒقد٪اعد٪الϭ٪،νالريا
لتϠόم٪الرقمي،٪ϭيΤدΩ٪المέϮΤ٪الΜاني٪مدϯ٪تϮافر٪مϬاέاΕ٪التϠόم٪الرقمي٪لدϯ٪المϠόماϭ٪،ΕلمόالΔΠ٪اتΠاهاΕ٪المϠόماΕ٪نϮΤ٪ا

٪ϮΤن٪ΔابيΠي·٪ΕاهاΠات٪ΩϮجϭ٪ϰاحث٪·لΒصل٪الϮتϭ٪ϱέياόراف٪المΤاانϭ٪ΔسابيΤال٪ΕاτسϮالمت٪ϡداΨائياً٪تم٪استμح·٪ΕاϨيΒال
ϩاΠاات٪έϮΤم٪ϰϠع٪ϡاόسابي٪الΤسط٪الϮغ٪المتϠم٪الرقمي٪حيث٪بϠόالت٪(˻.˽̂(٪صل΃٪من٪)˼٪ϝح٪من٪خاπاتϭ٪،ΕجاέΩ٪)

٪έϮΤم٪ϰϠع٪ϡاόسابي٪الΤسط٪الϮغ٪المتϠث٪حيث٪بΤΒال٪ΔϨعي٪Δضϭالر٪ΕماϠόم٪ϯم٪الرقمي٪لدϠόالت٪ΕاέاϬافر٪مϮتائج٪تϨيل٪الϠΤت
(٪ΕاέاϬالم˻.˾˿(٪صل΃٪من٪)˼ڻΕجاέΩ٪)٪

التي٪يϬϠπϔا٪٪المϮا΃ϭ٪ΩέيϬا٪·ضافيΔهدفت٪·لϰ٪التϘΤق٪من٪اϷنϮاع٪الΜاثΔ٪لمμاέΩ٪الϔيديϮ٪ (٠˻٠˻) ΍έΩPattersonسة 
٪ΕماϮϠόالم٪ΔيϨϘت٪Ώاρ(IT٪)ΕاناΤير٪لامتπΤالتϭ٪مϠόتϠاحثڻ٪لΒال٪ϡقد٪قدϭ٪٪لدعم٪Ϯيديϔم٪بالϠόالت٪έΩاμاع٪من٪مϮن΃٪Δثاث

ΔيόامΠال٪ϰلϭϷا٪ΔϨفي٪الس٪ΕماϮϠόجيا٪المϮلϮϨϜت٪ΓέϭΩ٪ديمϘف٪ڻت٪ΩέϮاعل٪مع٪كل٪مϔالت٪ϝϮح٪ΔميϜال٪ΕياناΒميع٪الΠقد٪تم٪تϭ٪Ϯيدي
من٪خاϝ٪نψاΩ·٪ϡاΓέ٪التϠόم،٪ϭقد٪تم٪استΨاι٪المزيد٪من٪اϷفϜاέ٪من٪استτاع٪عΒر٪اإنترنت٪لτϠاϭ٪Ώتم٪Ωمج٪Ϋلك٪مع٪

ϭقد٪تϮصل٪الΒاحث٪·ل΃٪ϰنه٪تمت٪مθاهدΓ٪مϘاρع٪ڻ٪الΒياناΕ٪التي٪تم٪الϝϮμΤ٪عϠيϬا٪من٪استτاع٪تϘييم٪الτاΏ٪المΆسسي
̃٪من٪الτاΏ٪عϥ΃٪ϰϠ٪مϘاρع٪الϔيديϮ٪الμϘيرΤ́˾٪ΓاضراΕ٪الϜامϭ٪،ΔϠاتϔق٪الϔيديϮ٪الμϘيرΓ٪المتميزΓ٪مرا΃٪ΕكΜر٪من٪الم

تΒايϨت٪بϜθل٪كΒير٪مدϯ٪انتΒاϩ٪ڻ٪الممتاΓί٪كانت٪΃كΜر٪فائدϭ٪ΓفόاليΔ٪من٪تسΠياΕ٪المΤاضراΕ٪اϭ٪ϝϮρϷاϷقل٪جΓΩϮ٪لتϠόمϬم
يديϮ٪الμϘيرΓ٪الممتاΓί٪ساعدتϬم٪عϙέΩ΃٪ϰϠ٪الτاϥ΃٪Ώ٪مϘاρع٪الϔڻ٪Ωقائق٪˹˺الτاΏ٪لϔϠيديϮ٪الϱά٪تم٪تϘييمه٪Ϋاتياً،٪بمتϮسط٪

Δرفόبالم٪υاϔڻ٪ااحتΓاضرΤشرائح٪الم٪Ϯه٪ϡل٪عاϜθب٪Γر٪فائدΜكϷا٪ΩέϮالم٪ϥلك،٪كاΫ٪معϭڻ٪

هدفت٪·لϰ٪التόرف٪ع΃٪ϰϠهم٪اتΠاهاΕ٪اابتϜاέ٪لϠتϠόم٪الرقمي٪ϭتπم٪اتΠاهين٪هما٪ۀ٪ااتΠاهاΕ٪٪(٠˻٠˻) ΍έΩ Joostenسة
٪ϭال ٪التϜيϔي، ٪التϠόم ٪المΤمϝϮ،٪اϭϷليΔ٪حيث٪تπم٪ۀ ΓزϬج΃ϭ٪،ميمμالتϭ٪بόϠال٪ϰϠائم٪عϘال٪ ٪ϭالتϠόم ،έΩاμالم٪ΡϮتϔم٪مϠόت

LMS٪٪،مϜΤالت٪ΕحاϮلϭ٪،ρϮϠΨم٪المϠόالتϭ٪،اعيϨτكاء٪ااصάالϭ٪اقع٪اافتراضيϮم٪ۀ٪الπت٪ΔيϮثان٪ΕاهاΠاتϭ٪،ΔيϘافϮالت
όم٪الرقمي٪بالϠόالت٪ΕاέاϜابت٪Εث،٪حيث٪تميزΤΒا٪الάي٪في٪هΤج٪المسϬϨالم٪ϡداΨقد٪تم٪استϭ٪ضϔاۀ٪خϬهم΃٪Εديد٪من٪المميزا

٪ιسين٪فرΤتϭ٪،ΔانيΠم٪ϭ΃٪ΔϔϠϜالت٪ΔπϔΨϨم٪ΕاέياΨب٪ΔϔϠϜالت٪Δعالي٪Δاسيέالد٪ΩاϮالم٪ϝداΒريق٪استρ٪عن٪ΏاτϠاليف٪لϜالت
٪الΠϨاϭ٪،ΡتϠϘيل٪الϮقت٪المستغرϕ٪لϠدέϭاϭ٪ΕالΒرامج،٪ϭتόزيز٪تϠόم٪الτاΏ٪من٪خاϝ٪تϮفير٪ρرϕ٪التدέيس٪الόϔالΔڻ

(،٪έΩϭاسΔ٪الزين٪˼˺˹˻الدέاساΕ٪السابΔϘ٪في٪تϨاϝϭ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭتتϔق٪مع٪έΩاسΔ٪بϮ٪كريسه٪)٪ϭتتϔق٪هϩά٪الدέاسΔ٪مع
(˻˹˺˿٪Δاسέالد٪ϩάف٪هϠتΨتϭ٪،اϬل٪ϝϮϠضع٪حϭϭ٪اϬابΒس΃٪Δرفόمϭ٪ΔϠϜθصف٪المϮي٪لϔصϮث٪الΤΒج٪الϬϨم٪ϡداΨفي٪است٪)

٪بتϨاϝϭ٪مΒرέاΕ٪استΨداϡ٪التϠόيم٪الرقمي،٪ϭالت ΤدياΕ٪التي٪تϮاجه٪تϮτير٪التϠόيم٪الرقمي،٪عن٪الدέاساΕ٪السابΔϘ٪بتϔرΩها
٪ϭبόرν٪تΠربΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪في٪التϝϮΤ٪لϠتϠόيم٪الرقميڻ

 ΍لΎΨتϤة:

٪ΔلϮϬسϭ٪ ٪ϭالمϠόم، ٪لϠمتϠόم Δنϭمن٪مر٪ ٪يتμف٪به ٪لما ،ϱيدϠϘالت٪ ٪لϠتϠόيم ٪الرقمي٪سيϥϮϜ٪بديل ٪التϠόيم ϥ΃٪قΒس٪ يتπح٪مما
Ω٪مψόم٪ϥ΃٪حيث٪،ϥماίϭ٪ϥاϜم٪ϱ΃٪دامه٪فيΨد٪استόب٪Δخاصϭ٪يمϠόع٪من٪التϮϨا٪الάه٪ϰت٪·لϬΠالي٪اتΤقت٪الϮالم٪في٪الόال٪ϝϭ

٪الόالم،٪ϭقد٪تΨتϠف٪ϭتيرΓ٪التϝϮΤ٪لϠتϠόيم٪الرقمي٪من٪ϭΩلΔ٪·لϰ٪اخرϯ٪حسب٪امϜانياتϬا٪ التغيراΕ٪السريΔό٪التي٪يمر٪بϬا
نترنت٪التي٪تسϬم٪في٪استΨداϡ٪الماΩيϭ٪Δمدϯ٪تمϜن٪المϠόمين٪من٪التϨϘيϭ٪Δمدϯ٪تϮفر٪الϰϨΒ٪التΤتيΔ٪لاتμااϭ٪ΕشϜΒاΕ٪اا

هάا٪الϮϨع٪من٪التϠόيم،٪ϭياحظ٪ϥ΃٪بόض٪ϝϭΩ٪الόالم٪اتϬΠت٪لάϬا٪الϮϨع٪من٪التϠόيم٪كالممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪بϜθل٪تدέيΠي٪



 

ϯϲ1 

 

ΔيΩϮόالس٪Δربيόال٪ΔϜϠالمم٪Δي΅έ٪يقϘΤل(٪لتΒϘالمست٪ΔابϮب(٪ΓΩاΒم٪ϝر٪˹˼˹˻من٪خاϘϔاني٪من٪الόالتي٪ت٪ϝϭض٪الدόما٪ب΃٪،ϡ
ΏϭرΤالϭ٪يم٪الرقميڻϠόتϠل٪ϝϮΤا٪التάيق٪هΒτف٪تت΄خر٪في٪تϮس٪ΕاϜΒθالϭ٪Εااμلات٪ΔتيΤالت٪ϰϨΒف٪الόضϭ٪

:ΕΎحήΘقϤل΍ϭ ΕΎصيϮΘل΍ 

الόمل٪عϰϠ٪تΜϜيف٪التόاϭ٪ϥϭالΩϮϬΠ٪بين٪ίϭاΓέ٪ااتμااίϭϭ٪ΕاΓέ٪التϠόيم٪لΤل٪المθاكل٪التϨϘيΔ٪التي٪تόيق٪تϘدϡ٪ ں
 ϭنΠاΡ٪التϠόيم٪الرقميڻ

 Ϡόمين٪ϭااΩاέيين٪لتϮτير٪ϭتϨميΔ٪قدέاتϬم٪لϠتόامل٪مع٪التϠόيم٪الرقميڻتϘديم٪έϭΩاΕ٪لϠمϠόمين٪ϭالمت ں

 الόمل٪عϰϠ٪تϮτير٪المϨاهج٪الدέاسيρϭ٪ΔريΔϘ٪عرضϬا٪لتائم٪التϠόيم٪الرقميڻ ں

عمل٪تϮϘيم٪مستمر٪لΠميع٪جϮانب٪عمϠيΔ٪التϠόيم٪الرقمي٪لϮϠقϮف٪عϰϠ٪جϮانب٪الόπف٪ϭمόالΠتϬا٪ϭϭضع٪حϝϮϠ٪ ں
 تϬا٪ϭتϮτيرهاڻلϬا،٪ϭمόرفΔ٪جϮانب٪الϭ٪ΓϮϘتϨمي

٪ϥ΃٪يتم٪تΒτيق٪التϠόيم٪الرقمي٪لόΒض٪المراحل٪الدέاسيΔ٪كمرحΔϠ٪الΠامϭ٪،ΔόالمرحΔϠ٪الΜانϮيΔڻ ں

 :΍ل΍ήϤجع

المدέسΔ٪الϠόيا٪لأسات΃٪Γάبέί٪ϮيΔό،٪ۀ٪،٪مΔϠΠ٪التربيΔ٪اϷبستمϮلϮجيا΍لΤΘدي΍ϭ ΕΎل΍ :ιήϔلΘعϠيم في ΍لع΍ ήμلήقϤي(ڻ٪˼˺˹˻)بϮكريسΔ،٪عائΔθ٪ں
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