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 مΨϠص ΍لΤΒث:

ر٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪لتϮτي٪مόرفέϭΩ٪Δ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪·لϰ٪هάا٪الΤΒث٪هدف٪٪٪٪٪٪٪
٪،ϡاόيم٪الϠόالت٪ϥϭΩ٪ϝϮΤالتي٪ت٪ΕقاϮόالم٪ΔرفόمϭيرهاϮτتόΒاتϭ٪،ال٪ت٪ΔϨنت٪عيϮϜتϭ٪،يΤي٪المسϔصϮج٪الϬϨالم٪ΔΜاحΒثالΤΒ٪

في٪٪ΤΒثالمΔϘτϨ٪عسير٪التϠόيميϭ٪،ΔتΤدΩ΃٪ΕΩاΓ٪ل٪ρاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ٪في٪المداαέ٪التابΔόمن٪٪ρالΒاً٪ρϭالΔΒ٪(100من٪)
٪،ΔانΒت٪نتائج٪الاستϠصϮتϭ٪ϰث٪·لΤΒ٪هي٪ϡاόيم٪الϠόالت٪ΔΒϠρ٪ϯيرها٪لدϮτت٪Ωالمرا٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪ϥ΃

المϬاέاΕ٪التϮϨϜلϮجيϭ٪ΔمϬاέاΩ·٪ΕاΓέ٪اϷعماϭ٪ϝالمϬاέاΕ٪الرياΩيΔ٪الμΨθيΔ٪التي٪تس˵تΨدϡ٪في٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪مΜل٪
٪ϰتائج٪·لϨال٪Εέشا΃ϭ٪،ستيέمد٪ΔμϨم٪ϥ΃٪ۀϝϭϷا٪έϮΤمϠسابي٪لΤسط٪الϮالمت٪ΕاέاϬير٪مϮτيم٪لتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪έϭΩ

٪ ،ϡاόال٪ ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ ΓΩياέ٪غϠب٪ ٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,55)قد ،)72,6)%٪٪ΔجέبدΓيرΒا٪كπًي΃ϭ٪ ،
ϥϭΩ٪ϝϮΤالتي٪ت٪ΕقاϮόانيۀ٪المΜال٪έϮΤمϠسابي٪لΤسط٪الϮيم٪ل٪المتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτت

ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯلد٪Δغ٪اافتراضيϠقد٪ب٪،(3,51(٪يΒنس٪ϥίϮبϭ٪،)70,23)%٪Δجέبد٪ΓيرΒتائج٪كϨال٪ϩάء٪هϮفي٪ضϭ٪،
٪Γέϭرπث٪بΤΒال٪ϰصϭ΃٪Εاέير٪قدϮτت٪ϰϠمل٪عόال٪ΔΒϠτل٪الϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪٪ϡداΨد٪استϨصًا٪عϮμخ٪Δاافتراضي

تυϮيف٪شاΩ٪المϨاسب٪لϬم٪من٪قΒل٪المϠόمين،٪ϭالتϮجيه٪ϭااΫϭέلك٪من٪خاϝ٪تϘديم٪دέستي،٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪كمΔμϨ٪م
ΔعϮϨيم٪المتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪ΕياϨϘل٪تάيϔϨفي٪٪هاتΔيϮاهج٪التربϨالم٪٪Ώاτال٪Ώدف٪·كساϬب٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم

٪لόمل٪المθاέيع٪الرياΩيΔ٪مستΒϘاًڻ

٪التϠόيم،٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔڻ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪΍ل΍ ΕΎϤϠϜلΎΘϔϤحية:

Abstract: 

      The aim of this research is to examine the role of digital transformation in education to 

develop virtual entrepreneurship skills among general education students, and to know 

the obstacles that prevent their development. The researcher followed the descriptive 

survey approach, and the research sample consisted of (100) students from general 

education students in schools affiliated to the region Asir educational, and the research 

tool was determined in a questionnaire, and the results of the research concluded that the 

virtual entrepreneurship skills to be developed among general education students are 

technological skills, business management skills and personal entrepreneurship skills that 

are used in virtual environments such as the Madrasati platform, and the results indicated 



 

ϰϴ 

 

that the arithmetic average of the first axis The role of digital transformation in education 

to develop virtual entrepreneurial skills among general education students has reached 

(3.55), with a relative weight (72.6%) to a large extent, as well as the arithmetic mean of 

the second axis: the obstacles that prevent digital transformation in education to develop 

The virtual entrepreneurship skills of general education students reached (3.51), with a 

relative weight (70.23%) to a large extent, and in light of these results the research 

recommended the necessity of working to develop students' capabilities Virtual 

entrepreneurship skills, especially when using virtual environments as a platform for my 

school, by providing appropriate guidance and counseling to them by teachers, and 

employing digital transformation techniques in various education to implement them in 

educational curricula with the aim of providing students with entrepreneurial skills to work 

on entrepreneurial projects in the future . 

Key Words: Digital Transformation in Education, Virtual Entrepreneurial Skills . 

 مقدمة ΍لΤΒث:

ϮصϝϮ٪·ليϬا،٪شϬد٪الόالم٪تϮΤاً٪جέάياً٪في٪مΠاϝ٪تϨاقل٪المϮϠόماϭ٪ΕتϮفيرها٪ϭانتθاέ٪مμاέΩها٪الرقميϭ٪ΔسϮϬلΔ٪ال٪
٪Δقري٪ ٪المϮϠόماϭ٪Εااتμااϭ٪Εاإنترنت٪في٪تϘΤيق٪Ϋلك٪حت΃٪ϰصΒح٪الόالم ΔيϨϘت٪ϝاΠفي٪م٪ΕاέϮτساهمت٪الت٪ϱάالϭ
٪ΓέϮμت٪الΤΒص΃ϭ٪ڻΔلϮϬسϭ٪اء٪بيسرΤنϷفي٪جميع٪ا٪ΔمϮϠόح٪مΒμت٪ϰه٪حتϨجزاء٪م΃٪في٪Ιحدا΃٪ΙدΤت٪ΩاϜا٪ت٪Γصغير

ً٪يمϜن٪ϥ΃٪تΤل٪مΤل٪ ٪التϝϮΤ٪الΒϜير٪يθمل٪الرقميΔ٪لϠمϮϠόما΃٪Εمراً٪شائόا الέϮμ٪الماΩيϭ٪ΔالمϮΒτعΔ٪بϜθل٪كΒير،٪ϭهάا
٪،ΩϮمΤم(٪ڻΔابάجϭ٪ΔϠϬس٪Δقميέ٪ΓέϮμمين٪بϠόالمتϭ٪ΏاτϠا٪لϬالμي·ϭ٪اϬيسέتد٪ϕرρϭ٪ΔيϮاهج٪التربϨ2016المι٪،3) 

٪Εالتغيرا٪ ٪لتϮاكب Δالرقمي٪ ΕياϨϘالت٪ ϩاΠبات٪ ٪الماضي ٪الϘόد ϝخا٪ ΓيرΒك٪ ΕاϮΤت٪ ٪التϠόيم Εاعاτق٪ ΕدϬش٪ ϭقد
جتماعيϭ٪ΔالϘΜافيΔ٪في٪المΠتمόاΕ٪بόد٪انتθاϭ٪έسائل٪التϮاصل٪ااجتماعي٪ϭمμϨاΕ٪التϠόيم٪الرقميϭ٪ΔاكتساΡ٪اانترنت٪اا

٪ΕاόتمΠالمϭ٪ΩفراϷا٪Γحيا٪ϥϭΆم٪شψόلتدخل٪في٪م٪Δالرقمي٪ΕياϨϘالت٪έϮτت٪ϰل·٪Δباإضاف٪،ΕماϮϠόمϠل٪ϰاهπا٪ي٪έدμكم
Πθت٪ϰيم٪·لϠόالت٪Εاعاτفي٪ق٪έراϘاع٪الϨفع٪صΩ٪مما٪،ϥغرا(٪يمϠόتϠل٪Δاافتراضي٪ΕاΌيΒال٪ϡداΨعم٪استΩϭ٪ر٪2017يعϬυϭ٪ڻ)

Ϋلك٪جϠيا٪خاϝ٪جائΔΤ٪كϭέϮنا٪الόالميΔ٪التي٪فرضت٪الΜϜير٪من٪الϘيΩϮ٪ااجتماعي΃ϭ٪ΔجΒرΕ٪الΜϜير٪من٪الϨاα٪عϰϠ٪تغيير٪
٪Εاإجراءا٪ΕياΒϠيف٪من٪سϔΨير٪في٪التΒك٪ϱدΤت٪ϡما΃٪المόال٪ϝϭΩ٪تόضϭϭ٪ΔميϮم٪اليϬساتέمما٪ρنما΃٪ϝϮΤبالت٪Δيίااحترا

٪ΔμϨم(٪ Δاافتراضي٪ϝϮμϔالϭ٪الرقمي٪ ٪التϠόيم ٪اϷعماϭ٪ϝع΃έ٪ϰϠسϬا ΔόيΒρϭ٪ ΔميϮالي٪ ΓياΤال٪ ϥϭΆش٪ الرقمي٪في٪مψόم
٪مدέستي٪عϰϠ٪سΒيل٪المΜاϝ(ڻ٪٪

ϭلόل٪من٪΃برί٪التΤدياΕ٪التي٪تϮاجه٪قτاع٪التϠόيم٪في٪تϮجϬه٪الΤديث٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪لدϯ٪الϨشء٪
ل٪اϷساسيϭ٪ΔالΠامόيΔ٪هϮ٪كيϔيΔ٪استΜماέ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪تϨميΔ٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϭ٪،ϝهάا٪التϮجه٪لدϯ٪في٪المراح

٪ϰل٪·لμقد٪ت٪،ΓرϜΒفي٪سن٪م٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΔميϨساسي٪في٪ت΃٪έϭΩ٪يمϠόتϠل٪ϥ΃٪έراϘال٪ΏاΤص΃٪ϙاέΩ·٪يم٪نابع٪منϠόاع٪التτق
تόزيز٪التϠόيم٪الرياϱΩ٪في٪لόالي،٪ϭلάϬا٪عمدΕ٪الدϝϭ٪المتϘدمΔ٪عέ٪ϰϠياν٪اϔρϷاϭ٪،ϝيمتد٪·لϰ٪مراحل٪متϘدمΔ٪من٪التϠόيم٪ا

٪،ϰلϭϷا٪Δاسيέالمراحل٪الدΏاτيع٪الΠθتϭ٪٪،جديد٪Ϯما٪ه٪ϰϠع٪Ρتاϔاانϭ٪ϝ΅التساϭ٪اعτحب٪ااست٪ϰϠالتركيزعϭ٪٪في
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ΔيϮانΜال٪ΔϠالمرح٪ϭ٪جهϮالم٪ϱΩيم٪الرياϠόالت٪ϰϠب΄ساليب٪·بداعع٪ΕاϜθحل٪المϭ٪،يلϠΤالت٪ϰϠائم٪عϘير٪الϜϔيع٪التΠθتϭ٪،Δي
٪٪٪(ڻ2015ι٪،133السόيد،٪،2011ι٪،31٪)الθميمرϭ٪ϱالمΒيريك،٪٪الϨاقد

٪ϱΩيم٪الرياϠόح٪التΒص΃٪قدϭ٪،ينέΩاΒا٪مϮΤΒμيرهم٪ليϜϔساليب٪ت΃ϭ٪تمعΠالمϭ٪ΩفراϷا٪ΔافϘر٪في٪تغيير٪ثμόال٪ΔϠسيϭ
في٪ليسϬم٪التϠόيم٪الرياϱΩ٪٪اέيΔ٪ناجϭ،ΔΤالϘدΓέ٪لتϮΤيل٪اϷفϜاϭ΃٪έ٪ااختراعاΕ٪الΠديدΓ٪·لϰ٪مθرϭعاΕ٪تΠ٪اإέاΓΩلديϬم٪

ΔريθΒال٪ΓϭرΜت΄هيل٪الϭ٪Ωم،٪٪التي٪تساهم٪·عداϬفاهيتέ٪ΓΩياίϭ٪Δلϭالد٪ΩفراϷ٪ااجتماعي٪ϱΩاμااقت٪ϯϮفع٪المستέ٪من٪في
٪ϝخاΠمϠل٪ΔيϮمϨالت٪ΕحاϮمτاسب٪الϨبما٪ي٪ΕاهاΠااتϭ٪يمϘال٪ϡاψنϭ٪ϱيدϠϘير٪التϜϔنمط٪التϭ٪ΔيديϠϘالت٪ϙϮϠالس٪ρنما΃٪ديلόتمعت٪

ϭلάلك٪يΤتل٪التϠόيم٪الرياϱΩ٪مركزا٪هاما٪في٪خΔτ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪ضمن٪·جراءاΕ٪قτاع٪٪(ڻ2015ι٪،134)السόيد،٪
ϭتϮجيϬϬم٪نϮΤ٪كيϔيΔ٪استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪كمΏ٪٪ΔμϨاέشاΩ٪الτاالتϠόيم٪في٪مΠابΔϬ٪الΠائΔΤ٪الΤاليϭ٪،Δمن٪Ϋلك٪

لϬا٪تϮτير٪مϬاέاتϬم٪الرياΩيΔ٪اافتراضيΔ٪لϨμع٪مθاέيع٪έياΩيΔ٪حϘيϘيΔ٪مدέستي٪ϭالتي٪تόتΒر٪تϮΤاً٪έقمياً،٪ϭيمϜن٪من٪خا
٪مستΒϘاًڻ

 مϠϜθة ΍لΤΒث:
٪٪ϡالم٪في٪عاόا٪الϬϬاجϮالتي٪ي٪ΔمίϷل٪اυ٪يف٪من٪2020فيϔΨتϠل٪ϝϭي٪الدόسϭ٪،ناϭέϮك٪ΔΤجائ٪έاθب٪انتΒبس٪،ϡ

الΒيΌاΕ٪اافتراضيϭ٪ΔالϝϮϠΤ٪التϨϘيΔ٪عن٪سΒϠياΕ٪اإجراءاΕ٪ااحتراίيϭ٪،ΔمπاعϔاΕ٪الΠائΔΤ٪صΤياً٪ϭاقتμاΩياً٪لΤΒϠث٪في٪
بدائل٪يمϜن٪من٪خالϬا٪تΠاίϭ٪اίϷمΔ٪ب΄قل٪الΨسائر٪الممΔϨϜ،٪فتΤت٪آفاϕ٪جديدΓ٪لم٪تϜن٪ميسرΓ٪سابϘاً٪Ϋϭلك٪لϠزخم٪الΒϜير٪
٪ϰل·٪ϯΩ΃٪هل،٪كماάل٪مϜθالرقمي٪بϭ٪يϨϘالت٪ϝاΠفي٪الم٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪اعτم٪قΨπمما٪ساهم٪في٪ت٪،ΔΤائΠحدثته٪ال΃٪ϱάال

٪بتϝϮΤ٪كΒير٪في٪الϭί٪ΔπϬϨا ٪تΒϨئ٪في٪مΠمϬϠا Γاعدϭ٪ΔيϨϘت٪ ΔيΩياέ٪يعέاθم٪ ٪ليΤل٪مϬϠΤا ΔيديϠϘيع٪التέاθير٪من٪المΜك٪ϝ
٪ااقتμاΩيΔ٪لΒϠاΩڻ

٪٪ΕاΌيΒالϭ٪ ٪الرقمي ٪التϠόم ϮΤن٪ ٪التϠόيم ٪قτاع ٪الΠاϱέ٪في ϝϮΤالت٪ ٪في ٪ϭالϘياα٪عϠيه ٪سΒق ٪بما ϝااستدا٪ ϭيمϜن
ΩيϨاميϜيΔ٪التόامل٪بين٪΃جزاء٪الΜالΙϮ٪التربϱϮۀ٪المϠόم،٪المتϠόم،٪ϭالΒيΔΌ٪التϠόيميΔڻ٪٪اافتراضيϭ٪Δالϱά٪بدϩέϭ٪سيغير٪كΜيرا٪من

ϭهϮ٪ما٪يدفع٪·لϰ٪الϨϘاعΔ،٪فόاً٪بـۀ٪"έϭΩ٪ϥ΃٪المتϠόم٪في٪الόمϠيΔ٪التϠόيميΔ٪قد٪تغير،٪ϭمن٪ثم٪فέϭΩ٪ϥΈ٪المϠόم٪قد٪تغير٪هϮ٪اآخر٪
يΔ٪التϠόميϭ٪،Δغير٪Ϋلك٪من٪اϭΩϷاέ٪التي٪يϘتπيϬا٪تϝϮΤ٪المتϠόم٪من٪كϮنه٪مμدέًا٪ϭمدέباً٪ϭمψϨمًا٪ϭمτًτΨا٪لόϠمϠيΔ٪التϠόيم

٪ΕماϮϠόالم٪ΔيϨϘتϭ٪ΕماϮϠόالم٪έΩاμبم٪ΔيϨغ٪ΔΌيمي٪يتم٪في٪بيϠόقف٪التϮا٪المάهϭ٪،ϝاόم٪فϠόمت٪ϰل·٪ΕماϮϠόمϠي٪لΒϠل٪سΒϘمن٪مست
٪،ϱϮالرحي(٪"Εااμااتϭ2013ι٪،47ڻ)٪

فتراضيΔ٪قΒل٪ϭخاϝ٪الΠائΔΤ،٪·ا٪ϥ΃٪تΒτيق٪هϩά٪المΒاέΩاϭ٪ΕعϰϠ٪الرغم٪من٪تΒτيق٪قτاع٪التϠόيم٪لمΒاέΩاΕ٪تϨϘيϭ٪Δا
٪ΩاϬθلاست٪ϥϮϜما٪ت٪ΓΩالتي٪عاϭ٪ΓΩرϔϨالمϭ٪ΔزئΠالم٪ΕاϘيΒτض٪التόيم٪·ا٪بϠόاع٪التτد٪قϬθحيث٪لم٪ي٪،ΔΤائΠل٪الΒاً٪قϔيόض٪ϥكا

تϘاϝ٪كϠياً٪لاعتماΩ٪عϰϠ٪التϨϘياΕ٪بمستΒϘل٪التϠόيم٪ϭليست٪تϮΤاً٪جέάياً٪آنيا٪)مΜل٪بϮابΔ٪المستΒϘل(ڻ٪ϭبόد٪حدΙϭ٪الΠائΔΤ٪تم٪اان
٪ΕرجاΨف٪مόπحتما٪سي٪Ϯهϭ٪،ΔتيΤالت٪ϰϨΒالϭ٪Ώاτالϭ٪بينϮسϨمϠت΄هيل٪كافي٪لϭ٪Ωعدا·٪ϥϭΩ٪Δاافتراضي٪ΕاΌيΒالϭ٪Δالرقمي
الόمϠيΔ٪التربϮيΔ٪خاϝ٪الΠائΔΤڻ٪ϭلن٪تϥϮϜ٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪بمϯ΄Ϩ٪عن٪Ϋلكڻ٪ϭمن٪هϨا٪تΒϨع٪مΔϠϜθ٪الΤΒث٪ϭالتي٪

όل٪في٪مΜمن٪تتمϭ٪،ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯلد٪Δاافتراضي٪ϝااعما٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτيم٪لتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪έϭΩ٪Δرف
٪ΔϜϠالمم٪Δي΅έ٪يقϘΤاً٪لتΒϘمست٪ΔيΩياέ٪ϝعما΃٪άيϔϨياً٪لتόم،٪سϬيرها٪لديϮτت٪ϥϭΩ٪ϝϮΤالتي٪ت٪ΕقاϮόالم٪ϰϠرف٪عό2030ثم٪الت٪

٪في٪الϝϮμΤ٪عϰϠ٪تϠόيم٪έياϱΩ٪متميزڻ

٪



 

ϱϬ 

 

ΤΒل΍ ةϠΌث:أس 

٪تتΤد΃٪ΩسΔϠΌ٪الΤΒث٪الΤالي٪في٪اϷسΔϠΌ٪التاليΔۀ

 ما٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪المراΩ٪تϮτيرها٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ؟ ں1

 التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ؟٪ما٪έϭΩ ں2

في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪٪ما٪المϮόقاΕ٪التي٪تϥϭΩ٪ϝϮΤ٪التϝϮΤ٪الرقمي ں3
٪التϠόيم٪الόاϡ؟٪

 أهد΍ف ΍لΤΒث:

٪يϬدف٪الΤΒث٪الΤالي٪·لϰ٪تϘΤيق٪اϷهداف٪التاليΔۀ٪٪٪٪٪

 تΤديد٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪المراΩ٪تϮτيرها٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡڻ ں1

م٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪التόرف٪عϰϠ٪مستϯϮ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόي ں2
 الόاϡڻ

الϮقϮف٪عϰϠ٪المϮόقاΕ٪التي٪تϥϭΩ٪ϝϮΤ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪ ں3
٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡڻ

 أهϤية ΍لΤΒث:

٪يمϜن٪تϘسيم٪΃هميΔ٪الΤΒث٪·لϰ٪جانΒين،٪هماۀ      

      ΎΠل΍ϱήψϨل΍ ۀ٪نب٪ΔΒسϨبال٪ΔمϬالمϭ٪ΓΩدΠاضيع٪المتϮل٪من٪المψسيϭ٪ϥعًا٪كاϮضϮم٪αέنه٪يدϮث٪في٪كΤΒال٪Δهمي΃٪لΜتتم
لϠممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيϭ٪،ΔهϮ٪تϘديم٪الΨدماΕ٪التϠόيميΔ٪·لϰ٪الτاΏ٪بϜθل٪·لϜترϭني٪افتراضي،٪ϭمساعدتϬم٪عϰϠ٪تϮτير٪

ϭ٪،مϬμΨيع٪تέاθين٪مϮϜم٪في٪تϬلدي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪ΔϜϠالمم٪Δزيزًا٪لر΅يόث٪تΤΒا٪الάه٪ϥΈاء٪٪2030ي΄تي٪فϘتέفي٪اا
بمΆسساΕ٪التϠόيم،٪من٪خاϝ٪تυϮيف٪التϨϘياΕ٪االϜترϭنيΔ٪في٪تϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ،٪لάا٪

ΒτيϘه٪في٪مθاέيع٪يΆمل٪ϥ΃٪يϥϮϜ٪هάا٪الΤΒث٪·ضافΔ٪لإنتاΝ٪الϜϔرϱ٪في٪مϮضϮع٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪ϭ·مϜانيΔ٪ت
٪έياΩيΔ٪تΨص٪الΔΒϠτ٪في٪التϠόيم٪الόاϡڻ

٪يمϜن٪لΌϔϠاΕ٪التاليΔ٪ااستϔاΓΩ٪من٪نتائج٪هάا٪الΤΒث٪ϭهيۀۀ٪΍لΎΠنب ΍لعϠϤي    

مΆسساΕ٪التϠόيمۀ٪عن٪ρريق٪·مϜانيΔ٪تόريϬϔم٪عέϭΩ٪ϰϠ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪بالممΔϜϠ،٪عϰϠ٪ما٪تم٪·نΠاϩί٪ ں
٪برنامج٪المستΒϘل،٪مΔμϨ٪مدέستي،٪Ϋϭلك٪من٪خاϝ٪مساعد΃٪ΓصΤاΏ٪في٪المθرϭعاΕ٪التϮΤليΔ٪الرقميΔ٪م Μلۀ

٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτلت٪ΔΒاسϨالم٪ΔيϠΒϘط٪المستτΨالϭ٪ΕياΠضع٪ااستراتيϭ٪لين٪فيϭΆالمسϭ٪ الϘراέ٪بϬا
 اافتراضيΔ٪لدϯ٪الτاΏ٪من٪خالϬاڻ

٪ ں ΔيميϠόالت٪ΕاΌيΒال٪ ϡداΨاست٪ΔΒاسϨالم٪ ΔلΩϷضع٪اϭ٪ريقρ٪عن٪ ٪كتέ٪ϝϮΤقمي٪في٪التϠόيم٪المϠόمϥϮۀ Δاافتراضي
 لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯابϬمڻ



 

ϱ1 

 

الΒاحϭ٪ϥϮΜالمϬتمϥϮۀ٪المساهمΔ٪في٪فتح٪بϮابΔ٪الΤΒث٪لΒϠاحΜين٪ϭالمϬتمين٪بالمϮضϮع٪في٪مΠااΕ٪تΨص٪التϝϮΤ٪ ں
Ϯτلك٪في٪تΫϭ٪ ،ΔϔϠتΨالم٪ ΔجيϮلϮϨϜالت٪ ٪تϨϘياته ϡداΨاست٪ϝمن٪خا٪ ٪اϷعماϝ٪الرقمي٪في٪التϠόيم ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪م

 اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡڻ

 حد΍ ΩϭلΤΒث:

٪يϘتμر٪الΤΒث٪الΤالي٪عϰϠ٪الΤدΩϭ٪التاليΔۀ٪٪٪٪

التόرف٪عέϭΩ٪ϰϠ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدϯ٪٪الΤد٪المϮضϮعيۀ ں
ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρڻ 

 Ώ٪التϠόيم٪الόاϡڻρاالΤد٪الθΒرϱۀ٪عيΔϨ٪من٪ ں

 لممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔڻ٪في٪اعسير٪٪ΩΈاΓέ٪تϠόيم٪مΔϘτϨالمداαέ٪في٪مراحل٪التϠόيم٪الόاϡ٪بۀ٪يالΤد٪المϜان ں

٪(ڻـه1441ںـه1440)٪الόاϡ٪الدέاسيالΤد٪الزمانيۀ٪Ϋϭلك٪خاϝ٪ ں

 م΍ ΕΎΤϠτμلΤΒث:

٪٪΍ل΍ ϝϮΤΘلήقϤي في ΍لΘعϠيم:      

θرϭع٪حϮϜمي٪يθمل٪مΆسساΕ٪التϠόيم٪في٪الممϭ٪،ΔϜϠيتمΜل٪في٪تϮΤيل٪التϠόيم٪من٪الϜθل٪·جرائياً٪ب΄نهۀ٪مه٪الΒاحό٪ΔΜرفت˵٪٪٪٪٪٪٪
 التϠϘيدϱ٪·لϰ٪الϜθل٪االϜترϭني٪الάكي،٪بااعتماΩ٪عϰϠ٪التϨϘياΕ٪الΤديϭ٪ΔΜالمΓέϮτڻ

 مέ Ε΍έΎϬيϷ΍ ΓΩΎع΍ ϝΎϤاف΍ήΘضية:     

لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪التي٪يمϜن٪تϮτيرها٪٪اΩيϭ٪ΔالμΨθيΔالتϮϨϜلϮجيϭ٪Δالري٪تϠك٪المϬاέاό Εرفه٪الΒاحΔΜ٪·جرائياً٪ب΄نهۀت ٪    
٪ΔيميϠόالت٪ΕاΌيΒفي٪ال٪ΔيميϠόاهج٪التϨم٪المϬيسέتد٪ϝلك٪من٪خاΫϭ٪،ΔϜϠعسير٪في٪المم٪ΔϘτϨيم٪مϠόت٪ΓέاΩ·٪αέفي٪مدا٪ϡاόال

اΩ΃٪ΕاΓ٪حϝϮ٪فϘرتϬم٪الدέجΔ٪الϠϜيΔ٪استΠاب٪خاϝمدϯ٪تϮτيرها٪لديϬم٪من٪٪قياαمϜن٪اافتراضيΔ٪كمΔμϨ٪مدέستي،٪حيث٪ي
 ااستΒانΔڻ

 ΍لϔϠΨية ΍لήψϨية لΤΒϠث:

 ΍إ΍ έΎρلϱήψϨ: -أϭاً 

 :يمϠعΘل΍ ي فيϤقήل΍ ϝϮΤΘل΍ 

٪٪٪٪٪٪αϮالرقمي٪كما٪جاء٪في٪قام٪ϝϮΤالت٪ϭ΃٪ΔϨالرقمODLIS٪٪قميέ٪لϜش٪ϰل·٪ΕياناΒيل٪الϮΤت٪ΔيϠاشر٪"عمΒط٪المΨال٪ϰϠع
ϮϠόم٪المψن٪ϕفي٪سياϭ٪،نيϭترϜاسب٪االΤال٪ΔτاسϮا٪بϬتΠالόجل٪م΃٪من٪ιϮμϨيل٪الϮΤت٪ϰل·٪ΔϨير٪الرقمθما٪ت٪ΓΩعا٪،Εما

٪ΔائيϨث٪Δقميέ٪Εاέشا·٪ϰخرائط٪ڻڻڻ·لخ(٪·ل٪ϭ΃٪Εاحياπي·٪ϭ΃٪ΔغرافيϮتϮف٪ΓέϮاء٪كانت٪صϮس(٪έϮμال٪ϭ΃٪ΔعϮΒτالمBinary 

Signals ٪٪ئيϮπالمسح٪ال٪ΓزϬج΃٪ع٪ما٪منϮن٪ϡداΨباستScanning ٪٪،اسبΤال٪Δشاش٪ϰϠلك٪عΫ٪ΔΠنتي٪νرόالتي٪تسمح٪ب
اϕ٪ااتμااΕ٪بόيدΓ٪المدϯ،٪فتθير٪الرقمΔϨ٪·لϰ٪تϮΤيل٪اإشاέاΕ٪التϨاυريΔ٪المستمرΓ٪·لϰ٪·شاέاέ٪ΕقميΔ٪ثϨائي΃٪Δما٪في٪سي

(Reitz, 2002ڻ)٪



 

ϱϮ 

 

 في ΍لΘعϠيم:ف΍Ϯئد ΍ل΍ ϝϮΤΘلήقϤي 

٪(٪بتΤديد٪فϮائد٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم،٪ϭهيۀ2019٪)٪FMSSقاϡ٪مϮقع٪٪٪٪٪

 .الب٪عμϨراً٪مϮϜناً٪في٪الόمϠيΔ٪التϠόيميΔ٪ليس٪المت΄ثرمع٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪سيΒμح٪الτ ں

 .سيتم٪تΠميع٪نمΝΫϮ٪التϠόيم٪عΒر٪اإنترنت٪بϜθل٪متμل٪ϭ΃٪غير٪متμل ں

 .لτϠاϭ٪ΏالΠθاعϭ٪ΔاإلϬاϡسيتم٪تμميم٪خΒراΕ٪تستϨد٪لϠتΒτيق٪ ں

 .ϭالϬΠاϭ٪ίالمϜاϥمθتركين٪حϝϮ٪التϠόيم٪بϜθل٪مستϘل٪عن٪الزماϭ٪٪ϥانΒπاρسيتم٪·نθاء٪عϘل٪ ں

 .ϭالمتϮϨعΔبتϮجيه٪الτالب٪·لϰ٪مμدέ٪المϮϠόماΕ٪المΆهϭ٪٪ΔϠسيΒدϥϮ΃٪المϠόم٪بόد٪اآϥ٪عμϨراً٪Ϋاتياً٪لϠمόرفΔ،٪لن٪يϜ ں

 .التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪يϠΠب٪هάا٪٪لمتϮسط٪سرعΔ٪الμفڻ٪ϭليسالمϬم٪هϮ٪تϠόم٪الτالب٪بسرعته٪الΨاصΔ٪ ں

 .ي΄خά٪الτالب٪έϭΩاً٪نτθاً٪في٪الόمϠيΔ٪بداً٪من٪استΒϨاρ٪نتائج٪بالϘياα٪باستΨداϡ٪الدέجاΕ،٪سيتم٪ضماϥ΃٪ϥ ں

 يمϜن٪استΨراΝ٪جميع٪نتائج٪اامتΤاناΕ٪في٪ϭقت٪قμير٪لϠغايΔ ں

اختياέاتϬم٪المدέسيΔ٪من٪خاϭ٪٪ϝ·تاحΔسيتمϜن٪الτاΏ٪من٪الϮصϝϮ٪·لϰ٪نتائج٪ااختΒاέ٪في٪الψϨاϡ٪عΒر٪اإنترنت٪ ں
ϡاψϨس٪الϔن.  

الح٪استΨداϡ٪المΆسساΕ٪الاίمΔ٪في٪جميع٪΃نΤاء٪سيتم٪عϘد٪·حμاءاΕ٪نΠاΡ٪صΤيΔΤ٪لτϠاϭ٪Ώسيتم٪تϘديمϬا٪لμ ں
ΩاΒال. 

 ΓديدΠل΍ ΕΎيϨقΘل΍ ΩΎϤΘع΍ ήت΄ثيϭ يϤقήل΍ ϝϮΤΘل΍:يمϠعΘل΍ في٪
٪يتϠτب٪يόمل٪التϝϮΤ٪الرقمي٪(٪ϥ΃٪2020ترϯ٪هياϡ٪حايك٪)٪٪٪٪ ٪الرقميΔ٪في٪جميع٪الϮΠانب،٪مما عΩ٪ϰϠمج٪التϮϨϜلϮجيا

اΕ،٪من٪بين٪΃م΃٪έϮخرϯڻ٪من٪΃جل٪ااستϔاΓΩ٪من٪التϨϘياΕ٪الϨاشϭ٪ΔΌالتϮسع٪تغييراΕ٪في٪مΠااΕ٪التϮϨϜلϮجيا٪ϭالϘΜافϭ٪ΔالόمϠي
٪ϱ΃٪ ٪ϭبΤيث٪تπع ٪عمϠياتϬا، ٪ϭتϮΤيل٪جميع ٪نϔسϬا ٪اختراع ΓΩعا·٪ΕماψϨالم٪ ϰϠب٪عΠي٪ ،ΔريθΒال٪ ΔτθنϷا٪ ٪في السريع

لتϠόم٪الΠديدΓ٪الΒياناΕ٪تθمل٪مساحاΕ٪ا،٪حيث٪استراتيΠيΔ٪اابتϜاέ٪في٪التϮϨϜلϮجيا٪ϭتόديل٪الϘΜافΔ٪المΆسسيΔ٪ضمن٪ϭ΃لϮياتϬا
(٪كمϮاΩέ٪تϠόيميΔ،٪مما٪يπيف٪قيمΔ٪·لϰ٪الπϘايا٪المترابΔτ٪في٪التϠόيمڻ٪ϭبالتالي،٪تسمح٪AIالΨπمϭ٪Δالάكاء٪ااصϨτاعي٪)

،ΓديدΠيس٪الέق٪ب΄ساليب٪التدϠόفيما٪يت٪ΕاهاΠاف٪ااتθباكت٪ΏاτϠل٪ΔمΨπال٪ΕياناΒال٪ϭ٪ΕتاϮبϭمل٪الرόت٪،ϯخر΃٪Δمن٪ناحي
٪ϭبالتالي،٪تϮاجه٪المΆسساϭ٪ΕاϷتمتϭ٪Δغيرها٪ من٪ϭΩ΃اΕ٪التϠόم٪التϮϨϜلϮجي٪عϰϠ٪تغيير٪ρريΔϘ٪حياتϨا٪ϭعمϨϠا٪ϭتϔاعϨϠاڻ

ΔΌاشϨال٪ΕياϨϘالت٪ϩΩϮϘت٪ϱάم٪الϠόالتϭ٪م٪المستمرϠόالت٪ΔافϘث٪άϔϨي٪ϱάم٪الϠόالت٪ϡاψن٪ϰϠع٪υاϔΤل٪في٪الΜالمتم٪ϱدΤالت٪ΔيميϠόالت٪،
έدϘك٪الϠالرقمي٪يمت٪ϝϮΤالت٪ϥ΃٪ϰل·٪Δا٪باإضافάه٪ΔيميϠόت٪ΝΫمين٪نماπت٪ϰϠمل٪عόيϭ٪،اإبداعيϭ٪يϠمόيم٪الϠόالت٪ΓΩقيا٪ϰϠع٪Γ

٪Δل٪فرصΜنه٪يم΃٪حيث٪،ϝعماϷا٪ΓΩياέϭ٪اإبداع٪ϰϠيراهن٪عϭ٪ا،٪كماϬبرمت٪ΔيميϠόالت٪ΔيϠمόϠلϭ٪مينϠόالمϭ٪ΏاτϠل٪Γجديد
ΕسساΆمϠل٪Δاإنتاجيϭ٪ΔيميϠόالت٪Δيτالتغ٪ΓΩڻ٪لزيا٪

 تقϨي΍ ΕΎل΍ ϝϮΤΘلήقϤي في ΍لΘعϠيم:
٪٪٪٪(٪ΓحدϮالم٪ΔيϨρϮال٪ΔμϨالم٪ΕكرΫGOV(٪)1441هيۀϭ٪يمϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤا٪التϬدمΨالتي٪يست٪ΕياϨϘهم٪الت΃٪)هـ٪

 الϮΤسΔΒ٪السΤابيΔڻ ں

 ΃جϬزΓ٪الϬاتف٪المΤمϮلΔڻ ں

 مΔμϨ٪·نترنت٪اϷشياءڻ ں

 شϜΒاΕ٪التϮاصل٪ااجتماعيڻ ں

 تϨϘيΔ٪كθف٪المϮاقعڻ ں



 

ϱϯ 

 

 التϔاعل٪التϘدϡ٪بين٪اϷنساϭ٪ϥاآلΔڻ ں

 عمϠياΕ٪ااحتياϝڻ٪التϮثيق٪ϭكθف ں

 الΒτاعΔ٪ثاثيΔ٪اϷبόاΩڻ ں

 ΃جϬزΓ٪ااستόθاέ٪الάكيΔڻ ں

 الϮاقع٪المόز΃(٪ίجϬزΓ٪قابΔϠ٪لاέتداء(ڻ ں

 تϠΤيل٪الΒياناΕ٪الΒϜيرϭ٪ΓالϮΨاίέمياΕ٪المتϘدمΔڻ ں

 ΍اس΍ήΘتيΠية ΍لϨρϮية ل΍ ϝϮΤΘϠلήقϤي في ΍لϜϠϤϤة:
تϝϮΤ٪الرقمي٪ϭتϨΒي٪΃نψمΔ٪ااتμااϭ٪ΕتϨϘيΔ٪المϮϠόماΕ٪اتΕάΨ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪قϔزاΕ٪نϮعيΔ٪لتسريع٪ال٪٪٪٪٪٪٪

٪ΩرϔϠل٪Δيا٪من٪الرفاهيϠع٪Εداόيق٪مϘΤجانب٪ت٪ϰقمي،٪·لέ٪Ωاμاقتϭ٪ماتيϮϠόتمع٪مΠم٪ϰل·٪ϝϮصϮϠا٪لϬداماتΨيل٪استόϔتϭ
Εاماόالت٪ϡϮϬϔر٪مθنϭ٪ميϮϜΤمل٪الόير٪الϮτت٪ϰϠت٪عϠعم٪Δالر΅ي٪ϩάه٪ϰل·٪ϝϮصϮϠلϭ٪،Δيθيόم٪المϬحيات٪έϮم΃٪يلϬتسϭ٪
االϜترϭنيΔ٪في٪الϬΠاΕ٪الϮϜΤميΔ٪المΨتΔϔϠ،٪لتϥϮϜ٪نمΫϮجًا٪έقمياً٪يϘΤق٪ااستدامΔ٪ااقتμاΩيϭ٪ΔالرياΓΩ٪الόالميϭ٪،ΔيΤسن٪
من٪جΓΩϮ٪الΤياϭ٪،Γلما٪يتΒϠτه٪التϝϮΤ٪الرقمي٪بالممΔϜϠ٪من٪ممϨϜاΕ٪لتϘΤيق٪الغاياΕ٪المتϮخاΓ٪مϨه،٪΃نΌθت٪لΩ٪ΔϨΠائمΔ٪باسم٪

لتتϮلέ٪ϰسم٪السياساϭ٪ΕااستراتيΠياΕ٪المتΔϘϠό٪بالمستϯϮ٪الرقمي٪عϰϠ٪مستϯϮ٪اϷجϬزΓ٪الΔϨΠϠ٪الϨρϮيΔ٪لϠتϝϮΤ٪الرقمي،٪
٪ϰϠاإشراف٪ع٪ϰل·٪Δلك،٪باإضافάب٪ΔϠμالمت٪ΕاέΩاΒسيق٪المϨت٪ϥضماϭ٪،هاάيϔϨلت٪Δمίرامج٪الاΒالϭ٪طτΨضع٪الϭϭ٪Δامόال

٪،ΓحدϮالم٪ΔيϨρϮال٪ΔμϨالم(٪هϠغيθتϭ٪هϠط٪عمτخ٪Ωاعتماϭ٪الرقمي٪ϝϮΤڻ1441برنامج٪الت)هـ٪

٪٪٪٪٪٪ϭ٪دفϬاهج،٪تستϨالمϭ٪ΔيميϠόالت٪ΔدمΨϠالرقمي٪ل٪ϝϮΤتϠل٪ΔيΠاستراتي٪ΔيΩϮόيم٪السϠόالت٪Γέاίϭ٪ά ϔϨ23ت٪٪Δسέلف٪مد΃٪ϰϠع
٪ϡعا٪ΔايϬϨب٪ΩاΒال٪ϯϮ202مست٪،ϡف٪،ΔيΩϮόيم٪السϠόالت٪ΓέاίϮالرقمي٪ب٪ϝϮΤالت٪Γحدϭ٪مدير٪،ϱزϨόمد٪الΤم٪έϮالدكت٪ϝقاϭ٪ي

·ίϭ٪ϥاΓέ٪التϠόيم٪ϘϠρ΃ت٪مΒاΓέΩ٪لϠتϝϮΤ٪الرقمي،٪بما٪يΨدϡ٪الτالب٪ϭالمϠόم٪عϰϠ٪حد٪"٪"ۀالθرϕ٪اϭϷسط"اتμاϝ٪هاتϔي٪مع٪
٪المϨاهج٪ Δتمت΃٪ ϰϠع٪ ٪ϭتόمل ٪فرι٪التϠό م، ٪استراتيΠياΕ٪تدعم ٪ϭتتπمن ،ΔيميϠόالت٪ ΔيϠمόال٪ ٪مستΒϘل ٪تόزيز ٪عΒر سϮاء،

ΔيϮمل٪التربόال٪Εآليا٪ίزόتϭ٪،يسέالتدϭ" ٪،اίϮالرقمي٪ب٪ϝϮΤالت٪Γحدϭ٪كد٪مدير΃ϭ٪ΓέΩاΒم٪ίاΠن·٪ϥ΃٪ΔيΩϮόيم٪السϠόالت٪Γέ
التϝϮΤ٪الرقمي٪لϠمϨاهج٪ϭالمداαέ٪سيرتب٪انϔΨاضاً٪كΒيراً٪جداً٪في٪عدΩ٪المداϭ٪αέالمدέسين،٪فπاً٪عن٪تسϬيل٪التμΤيل٪

٪(ڻΓ2019٪)يϮسف،٪تϜاϭ٪έاإسϬاϡ٪في٪صϨع٪جΓΩϮ٪الΤياالϠόمي٪ϭاϷكاΩيمي٪لτϠالب٪في٪كل٪ίماϭ٪ϥمϜاϭ٪،ϥتϔΤيزϩ٪لاب

٪٪٪٪٪ϭϮقفي٪ضΒء٪ما٪س٪ϥΈيم،٪فϠόالت٪ϱΩالريا٪٪ΕاϭΩϷا٪ϰل·٪Δضاف·٪،ΔيديϠϘالدفاتر٪التϭ٪ΔقيέϮتب٪الϜي٪عن٪الϠΨالت٪ϮΤه٪نΠيت
ϮϬالϭ٪اسيبϮΤا٪بالϬدالΒاستϭ٪،ΔϠيϮρ٪ΩϮϘόا٪لϬيϠالالتي٪اعتدنا٪عϭ٪Δكيάال٪Εكراάالمϭ٪Δكيάساتف٪الΔنيϭترϜاإل٪ΓέϮΒ٪ΕاΌيΒالϭ٪،

٪بΔ٪المستΒϘلڻالتϠόيميΔ٪اافتراضيΔ٪كمΔμϨ٪مدέستي،٪ϭبϮا

 :ϝΎϤعϷ΍ ΓΩΎيέ٪٪٪٪ 

:ϝΎϤعϷ΍ ΓΩΎيέ ϡϮϬϔم 

فϬا٪مΤمد٪)٪٪٪٪٪ (٪ب΄نϬاۀ٪"عمϠيΔ٪·نθاء2014ι٪،219٪هϨاϙ٪الόديد٪من٪التόريϔاΕ٪التي٪تθتمل٪عέ٪ϰϠياΓΩ٪اϷعماϝ،٪فϘد٪عر 
ϔرι٪جديدΓ٪مΆسسΔ٪)مψϨماΕ(٪جديدϭ΃٪Γ٪تϮτير٪مψϨماΕ٪قائمϭ٪،Δهي٪بالتΤديد٪·نθاء٪عمل،٪΃عماϝ٪جديدϭ΃٪Γ٪ااستΠابΔ٪ل

٪عامϭ٪،ΔتΨتϠف٪΃نέ٪ΔτθياΓΩ٪اϷعماϝ٪باختاف٪نϮع٪الθϨاρ٪الϱά٪تتόΒه٪هϩά٪المΆسسΔ٪الϨاشΔΌ"ڻ



 

ϱϰ 

 

(٪عϰϠ٪تόريف٪έياΓΩ٪اϷعماCostin et al, 2018٪ϝ(،٪ϭ"كϮستن٪ϭآخرϥϭ"٪)2015ι٪،138كما٪اتϔق٪·براهيم٪)٪٪٪٪٪٪
ابتϜاϭ٪έحساΏ٪المΨاρر،٪ϭكάلك٪الϘدΓέ٪عϰϠ٪تτΨيط٪ب΄نϬاۀ٪"قدΓέ٪الϔرΩ٪عϰϠ٪تϮΤيل٪اϷفϜاέ٪·ل΃٪ϰفόاϭ٪ϝيθمل٪اإبداع٪ϭا

٪Γέر٪قدΜك΃ϭ٪مϬϠمόعياً٪بϭ٪رΜك΃٪ينϠامόل٪الόΠبما٪يϭ٪،تمعΠالمϭ٪Ωرϔعم٪الΩϭ٪هدافϷيق٪اϘΤجل٪ت΃٪من٪Εعاϭرθالم٪ΓέاΩ·ϭ
٪عϰϠ٪اغتϨاϡ٪الϔرι"ڻ

٪٪٪٪٪٪ϥ΃٪ϝϮϘن٪الϜيمϭ٪عمϷا٪ΓΩياέ٪ϡϮϬϔبم٪ϝاۀ٪اϬن΄όف΃٪ϰل·٪έاϜفϷيل٪اϮΤت٪ϰϠع٪Ωرϔال٪ΓέقدέاϜاابتϭ٪اابداع٪ϰϠتمل٪عθتϭ٪ϝا٪،
٪تϘΤيق٪اϷهداف٪ااستراتيΠيϭ٪ΔالتϜϔير٪المψϨم٪نϮΤ٪نΠاΡ٪المθرϭعاΕ٪ااقتμاΩيϭ٪ΔالتϠόيميϭ٪Δغيرهاڻل

:ϝΎϤعϷ΍ ΓΩΎيέ ف΍أهد 

     ϠΨكما٪ت٪،ΕاϜθحل٪الم٪ΓέاϬك٪مϠتمتϭ٪έاϜلابت٪ϰόتسϭ٪،ΓέΩاΒي٪المϨΒتت٪ΔيϠϘاء٪عϨب٪ϰل·٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪يمϠόت٪ϰόق٪يس
٪مΒتϜرين٪ϭمθاέكين٪في٪سϕϮ٪الόمل،٪ϭيتم٪تΒτيق٪التϠόيم٪ المϮاΔϨρ٪الΔτθϨ٪لدϯ٪اϷفراϭ٪،Ωتساعد٪الΒθاΏ٪كي٪يϮΤΒμا
٪،ΔϔϠتΨالم٪ιرϔمن٪ال٪ΓΩاϔلاست٪ΔيϠΒϘالمست٪Δالر΅ي٪ϙامتا٪ΔΒϠτϠفر٪لϮالتي٪ت٪ΔϔϠتΨالم٪ΏέاΠمن٪الت٪ΔعϮمΠم٪ϝمن٪خا٪ΓΩرياϠل

ف٪التغيراΕ٪ااجتماعيϭ٪ΔااقتμاΩيϭ٪ΔااستΠابΔ٪لϬا،٪ϭتΠθيϬόم٪عϰϠ٪تϮτير٪ϭتϬدف٪·لέ٪ϰفع٪قدΓέ٪اϷفراΩ٪عϰϠ٪استθرا
الάاϭ٪،ΕالمΒاϭ٪ΓέΩتΤمل٪المسϭΆليϭ٪ΔالمΨاρر،٪فϥΈ٪تϠόم٪الرياΓΩ٪يόزί٪فرι٪التϨميΔ٪الθΒريϭ٪ΔالόدالΔ٪ااجتماعيΔ٪في٪

ϷنΔτθ٪المدΓέ٪لϠدخل،٪ϭيمϜن٪المΠتمόاΕ٪المόرضΔ٪لτΨϠر،٪ϭمن٪المتϮقع٪ϥ΃٪يساعد٪التϠόيم٪الرياϱΩ٪عϰϠ٪المθاέكΔ٪في٪ا
٪ΔتربيϠل٪ΓدΤمم٪المتϷا٪ΔمψϨلأسر٪)مϭ٪Ωلأفرا٪ϡمستداϭ٪ل٪عيش٪كريمΒس٪ΩاΠي·ϭ٪،رϘϔال٪ΕاϜθم٪ϰϠب٪عϠم٪في٪التغϬيس٪ϥ΃

٪،ϡϮϠόالϭ٪ΔافϘΜالϭ2012ڻ)٪

٪٪٪٪٪(٪ ϝعماϷا٪ ΓΩلريا٪ ٪التϠόيم ϮΤن٪ ٪ϭاϷكاΩيميين ΔيϮالترب٪ Εالسياسا٪ ٪لدϯ٪صϨاع ٪ϭاسع ϡاهتما٪ ٪بدا  & ϭAlmahdiقد

Dickson, 2010٪لϜθبϭ٪ϱΩΆي٪ϥ΃٪تملΤاإبداع٪من٪المϭ٪ΓΩالريا٪ΕاέرϘم٪Δاسέلد٪Ώاτال٪νرόت٪ϥ΃٪قϠτϨلك٪من٪مΫϭ٪ڻ)
٪كΒير٪·لϥ΃٪ϰ٪يϮΤΒμا٪الΔΒϠτ٪عϭ٪ϰϠعي٪كاف٪في٪مτΤاΕ٪مϨϬيΔ٪عϨد٪ϱ΃٪نΔτϘ٪يتϮقϥϮϔ٪عϨدها٪في٪المستΒϘلڻ

٪٪٪٪٪٪٪ϝϮϘن٪الϜيمϭΩيم٪الرياϠόهداف٪الت΃٪ϥ΃الم٪ϰϠيساعد٪ع٪ϱΔτθنϷفي٪ا٪Δكέاθ٪٪ΩفراϷا٪ϯالدخل٪لد٪ΓΩياί٪ϰϠالتي٪تساهم٪ع
٪ΔϜϠالمم٪Δي΅έ٪يقϘΤتϭ٪ريمϜيش٪الόل٪الΒس٪ΩاΠي·ϭ٪رϘϔال٪ نϮΤ٪اقتμاϭ2030٪٪ΩالمΠتمόاϭ٪،Εبالتالي٪التغϠب٪عϰϠ٪قπايا

٪مزΩهرڻ٪

:ϝΎϤعϷ΍ ΓΩΎيέ يةϤأه 

٪(٪بόر΃٪νهميέ٪ΔياΓΩ٪اϷعماϭ٪،ϝهيۀ2017ι٪،23٪قاϡ٪الدبϮسي٪)٪٪٪٪

 ليΔۀ٪·ϥ٪مϜϠيΔ٪المθرϭع٪تتيح٪لرائد٪اϷعماϝ٪ااستϘاليϭ٪ΔالϔرصΔ٪لتϘΤيق٪ما٪يϮΒμ٪·ليهڻااستϘا -

 فرι٪التميزۀ٪يمϜن٪من٪خاέ٪ϝياΓΩ٪اϷعماϝ٪تϘΤيق٪΃هداف٪متميزΓ٪مΨتΔϔϠ٪عن٪اآخرينڻ -

فرصΔ٪لتϘΤيق٪΃قϰμ٪الτمϮحاΕۀ٪يϘΤق٪ϭέاΩ٪اϷعماρ٪ϝمϮحاتϬم٪في٪΃عمالϬم٪ϭاستΜماέاتϬم٪من٪خاϝ٪التΒόير٪ -
 مϮϨϜناتϬم٪ϭتϘΤيق٪ΫاتϬمڻ٪عن

 فرصΔ٪تϘΤيق٪έ΃باΡۀ٪تόد٪اέϷباΡ٪التي٪تϬϘϘΤا٪المθرϭعاΕ٪الرياΩيΔ٪من٪΃هم٪الدϭافع٪إنθاء٪هϩά٪المθرϭعاΕڻ -

- ٪ΔليϭΆالمس٪Δسέمما٪ϝم٪من٪خاϬاتόتمΠفي٪م٪ϡااحتراϭ٪ΔϘΜبال٪ϝعماϷا٪Ωاϭέ٪تمعۀ٪يتمتعΠفي٪الم٪ΔمساهمϠل٪Δفرص
 ااجتماعيΔ٪لϠمθرϭعاΕڻ



 

ϱϱ 

 

٪مل٪΃خرϯ٪لآخرينۀ٪تمϜن٪έياΓΩ٪اϷعماϝ٪بΈتاحتϬا٪فرι٪عمل٪لآخرينڻتϮفير٪فرι٪ع -

:ϝΎϤعϷ΍ ΓΩΎيέ ΕΎقϮمع٪

٪٪٪(٪ϱميمرθال٪ΩέϮفي٪اآتيۀ2010ي٪ΔϠΜيم٪المتمϠόبالت٪ΔτΒالمرت٪ΕقاϮόض٪المόب٪)٪

 ضόف٪التركيز٪عϰϠ٪نθر٪ثϘافέ٪ΔياΓΩ٪اϷعماΩ٪ϝاخل٪الΒيΌاΕ٪التϠόيميΔ،٪خاصΔ٪الΠامόيΔ٪مϬϨاڻ -

 Ϙائم٪عϰϠ٪اابتϜاϭ٪έاابداع٪ϭالϘϨد،٪ϭااستϨتاϭ٪ΝااستΒϨاϭ٪ρااستϘراءڻغياΏ٪التϠόم٪ال -

- ٪νϭرϘال٪ ٪ϭتϮفير ٪ϭمΨترعاتϬم، ٪ϭتϨΒي٪مθرϭعاتϬم ٪ϭاحتπانϬم Ωاϭاف٪الرθϜاستϭ٪ ΔΒهϮالم٪ الέϮμϘ٪في٪Ωعم
 الاίمΔ٪إقامتϬاڻ

- ϭجد٪ΕاΫ٪ا٪ليستϬب΄ن٪ΙاΤبϷا٪ϰر٪·لψϨالϭ٪Δربيόال٪ϝϭمي٪في٪الدϠόث٪الΤΒال٪ΕاμμΨم٪έϮμڻقϯ 

٪΃حدΙ٪فΓϮΠ٪بين٪احتياجاΕ٪التϨميϭ٪ΔسياساΕ٪التϠόيم٪الόالي٪ - غياΏ٪التϠόم٪التΒτيϘي٪ϭالتμμΨاΕ٪المتداخΔϠ،٪ما
 بالΠامόاϭ٪Εالمόاهدڻ

 الΒرامج٪التدέيΒيΔ٪المϜمΔϠ٪لϠتϠόيم٪الΠامόي٪ϭ΃٪ما٪يسمϰ٪بالتϠόيم٪المستمرڻ -

٪عماϝ٪اتΒاع٪اآتيۀ(٪لΤϠد٪من٪المϮόقاΕ٪التي٪تϮاجه٪έياΓΩ٪اϭ2012ϷيϘترΡ٪الΜόيم٪)٪٪٪٪٪

 من٪خاϝۀ٪،΍لΘعϠيم ΍ϭلΘدέيب -

 ٪اإبداعيϭ٪ابيΠير٪اإيϜϔالت٪ΕاέاϬم٪ΔميϨتϭ٪،ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪يعΠθتϭ٪زيزόت٪ϮΤا٪نϬϬجيϮتϭ٪يمϠόاهج٪التϨير٪مϮτت
 ϭاابتϜاϱέڻ

 ال٪ΕاέاϬم٪Ώاكتساϭ٪ΔيμΨθال٪ΕاέدϘاء٪الϨبϭ٪،Εاάير٪الϮτتϭ٪ΔميϨا٪تϬيب٪التي٪من٪شانέسع٪في٪برامج٪التدϮمل٪التό
٪،Δالمالي٪ΔΒاسΤالم٪ΉΩاΒيق،٪مϮالتس٪ΉΩاΒمل،٪مόال٪ϕاء٪فرϨمل،٪بόط٪الτخ٪Ωعدا·٪،ϝاμاات٪ΕاέاϬلۀ٪مΜم٪،ΔساسيϷا

 ϭخدماΕ٪الόماء٪ϭغير٪Ϋلكڻ

 ϭيتمΜاϥ٪فيۀ٪،΍لϮΘجيه ΍ϭاέش΍ ΩΎلد΍ئϤين -

 ڻΕسساΆالمϭ٪ΩفراϷيز٪اϔΤرامج٪تΒيين٪بΩبط٪الرياέ٪ϝمن٪خا٪Ωشاέاإϭ٪جيهϮالت٪Γسيع٪قاعدϮت 

 يين٪تΩالريا٪ ٪تμΒر ΔافيθϜاستϭ٪ Δاعيτاست٪ ΕاساέΩϭ٪ ϯϭجد٪ ΕاساέΩ٪ Ωعدا·٪ ٪في ٪تسϬم ΙϮΤب٪ ٪مراكز ΄سيس
 بالمθرϭعاΕ٪المΠديϭ٪ΔتϮجيϬϬم٪·ليϬا،٪ϭالربط٪بين٪مراكز٪الϭ٪ΙϮΤΒحاضϨاΕ٪المθاέيع٪الرياΩيΔ٪لΒθϠاΏڻ

 ϭيتم٪من٪خاϝۀ٪،΍لϮϤΘيل -

 ϭرθتائم٪الم٪ΔيديϠϘيل٪غير٪تϮتم٪Δمψن΃٪ΙداΤسع٪في٪استϮءڻالتϱرΠال٪ϝالما٪α΃έ٪Εركاθك٪ΔΌاشϨال٪Εعا 

 ٪لϘΜالتي٪ا٪ت٪Γالميسر٪νϭرϘفير٪الϮتمع٪المدني؛٪لتΠالم٪ΕسساΆمϭ٪ιاΨاع٪الτϘال٪ΕسساΆمع٪م٪Εاء٪شراكاθن·
 كاهل٪المϘترν٪المΆسس٪لمθرϭع٪έياϱΩڻ

 Ϋϭلك٪من٪خاϝۀ٪΍لϜϤΘين، -

 مزϭ٪ΔΌاشϨال٪Εعاϭرθبت΄سيس٪الم٪ΔاصΨال٪ΔميϮϜΤال٪Εليل٪اإجراءاάتϭ٪ريق٪ت΄سيس٪تيسيرρ٪ا٪عنϬρاθن٪Δلϭا
 مراكز٪الΨدمΔ٪المϮحدΓ،٪الϮΒاباΕ٪االϜترϭنيΔ،٪مما٪يπمن٪تسϬيل٪·قامΔ٪المθاέيعڻ

 ٪عن٪Δكافي٪ΕماϮϠόم٪ΔϜΒفير٪شϮت٪،ϝعماϷا٪Ωاϭلر٪Δالداعم٪ΔسسيΆالمϭ٪ΔماتيϮϠόالمϭ٪ΔيΩالما٪ΔتيΤالت٪ΔيϨΒال٪ΔΌيϬت
٪مΠااέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϭ٪ϝالمθاέيع٪اابتϜاέيΔڻ٪٪
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ΎًنيΎبقة: -ثΎδل΍ ΕΎس΍έلد΍ 

٪٪٪٪Εجدϭ٪دϘف٪،ΔتيϮΒϜϨόال٪ΔϜΒθر٪الΒع٪ΔيΒϨجϷاϭ٪اϬϨم٪Δربيόال٪ΔϘالساب٪ΙϮΤΒالϭ٪Εاساέالد٪ϰϠع٪ΔΜاحΒاع٪الρ·٪دόب٪Εاساέالد
ΔϘالتي٪اهتمت٪ب٪الساب٪ϱالي،٪متغيرΤث٪الΤΒلالάكϭ٪يمϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤا٪هماۀ٪التϬتم٪عرضϭ٪،ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬك٪م

٪ϰل·٪ΙحدϷيمن٪اϠكما٪ي٪ϡقدϷۀا٪

 ΍لد΍έس΍ ΕΎلعήبية: -أϭاً 
٪٪٪٪٪٪٪٪(٪ϥϭآخرϭ٪ΔشيϮϠΒال٪ΔاسέΩ٪رف٪2020هدفتόريق٪التρ٪عن٪ϥعما٪ΔϨτϠالرقمي٪في٪س٪ϝϮΤاقع٪التϭ٪افθϜاست٪ϰل·٪)

٪عϰϠ٪اϭΩϷاέ٪التي٪تϡϮϘ٪بϬا٪المΆسساΕ٪المΨتΔϔϠ٪بالسΔϨτϠ٪في٪مΠاϝ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪ϭالϮϜΤمΔ٪اإلϜترϭنيϭ٪،ΔتϘييم٪مستϮياتϬا
٪مع٪التϮجϬاΕ٪الόالميΔ٪في٪ ٪الΠانب،٪تماشياً ٪في٪هάا ٪بϬا ΓάϔϨيع٪المέاθالم٪ίبر΃٪ϰϠرف٪عόالت٪ϰل·٪Δباإضاف٪،ϝϮΤفي٪الت
٪،ΕياناΒمع٪الΠل٪ΓاΩ΄ك٪ΔϨϨϘه٪المΒش٪ΔϠابϘفي٪الم٪Δاسέالد٪ΓاΩ΃٪ΕΩدΤتϭ٪،عيϮϨي٪الϔصϮج٪الϬϨالم٪Δاسέت٪الدόΒاتϭ٪،ϝاΠالم

Ε٪بϭΩ΃ϭ٪ΩϮϬΠاϭ٪έاضΔΤ٪لϠتέ٪ϝϮΤقمياً٪من٪تϮعيϭ٪ΔتϘΜيف٪ϭتدέيب٪ϭتϜامل٪ϭتϮصϠت٪نتائج٪الدέاسΔ٪·لϰ٪قياϡ٪المΆسسا
٪ϡدϘفي٪ت٪Εاً٪ساعدΩϮϬلت٪جάا٪بϬόجمي٪ϥ΃٪ا·٪Δاسέالد٪ΔϨعي٪ΕسساΆبالم٪ϝϮΤالت٪ϯϮمست٪Εϭاϔغيرها،٪كما٪تϭ٪Δجاهزيϭ

٪ϡاόل٪ΓدΤرير٪لأمم٪المتϘالرقمي٪حسب٪آخر٪ت٪ϝϮΤالت٪ϯϮفي٪مست٪ΔϨτϠاها٪في2018السϮاع٪مستϔتέاϭ٪،ϡ٪٪ييمϘالت٪ΕااΠم
٪اϷخرϯ٪كالمθاέكΔ٪االϜترϭنيΔڻ

مϔاهيم٪ϭمϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪المθرϭعاΕ٪لتϨميϰ٪٪Δ·لϰ٪بϨاء٪برنامج٪مϘترΡ٪قائم٪عϠ٪(έΩ2019اسΔ٪حسϮنΔ٪)ϭسόت٪٪٪٪٪٪٪٪
يم٪ϭمϬاέاΕ٪لتϘΤيق٪هάا٪الϬدف٪تϠτب٪بالόϔل٪تΤديد٪قائمΔ٪مϔاهρϭاΏ٪المόاهد٪الϠόيا٪التΠاέيϭ٪ΔتΠريΒه٪لϘياα٪فόاليته،٪٪ϯلد

٪اϷعماϝ٪ل ΓΩياέدϯ٪ΔيέاΠالت٪ ٪الϠόيا ٪اختΒاέ٪تμΤيϠي٪ϭاختΒاρ٪έاΏ٪المόاهد Ωلك٪اعداάكϭ٪ ،ΡترϘرنامج٪المΒاء٪الϨب٪ ٪ثم ،
٪ Δاليόف٪αياϘل٪ ΔائيΩϷاقف٪اϮالمϠع٪ ٪٪ϰالΒرنامج٪ϭتΠريΒه ΔϨمن٪)عي٪ ΔنϮϜ25م٪ ΔΒالρϭ٪ ٪ρالΒاً ٪الϠόيا٪م( ن٪ρاΏ٪المόاهد

ΔيέاΠتالتϠصϮتϭ٪،٪نتائج٪اΔاسέلد٪ϰل·٪٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬمϭ٪اهيمϔلم٪ϱέاϬالمϭ٪رفيόيل٪المμΤفي٪الت٪ΡترϘرنامج٪المΒال٪Δاليόف
٪ڻالΤΒث٪ϭΩاΕلتΠاέيΔ،٪لμالح٪التΒτيق٪الόΒدϷ٪ϱاϷعماϝ٪لدρ٪ϯاΏ٪المόاهد٪الϠόيا٪ا

٪٪٪٪٪٪٪(٪ΩماΤال٪ΔاسέΩ٪لتϭاϨضع٪2019كما٪تϭϭ٪ΔنيΩέϷا٪ΕاόامΠفي٪ال٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ϰϠع٪ΔΒϠτال٪Δاقع٪تربيϭ٪)٪ΕترحاϘم
(٪ρالΒاً،٪ϭتϮصϠت٪نتائج٪الدέاسΔ٪·لϥ΃٪ϰ٪931لتϮτيرها،٪ϭاتόΒت٪الدέاسΔ٪المϬϨج٪الϮصϔي،٪ϭتϮϜنت٪عيΔϨ٪الدέاسΔ٪من٪)

٪Δاقع٪تربيϭ٪ائياً٪فيμح·٪ΔالΩ٪ϕϭفر٪ΩϮجϭ٪ϡعدϭ٪،ًاόϔمرت٪ϥكا٪ΔنيΩέϷا٪ΕاόامΠفي٪ال٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ϰϠع٪ΔΒϠτال٪Δاقع٪تربيϭ
٪ϯزόت٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ϰϠع٪ΔΒϠτاقع٪الϭ٪في٪ لمتغيراΕ٪)الϨΠس٪ϭالϠϜيϭ٪،ΔالسΔϨ٪الدέاسيϭϭ٪،)ΔجΩϮ٪فرΩ٪ϕϭالΔ٪·حμائياً

٪تربيΔ٪الΔΒϠτ٪عέ٪ϰϠياΓΩ٪اϷعماϝ٪تόزϯ٪لمتغير٪التμΨص٪لμالح٪التμμΨاΕ٪اانسانيΔڻ

٪٪٪٪٪٪(٪ ٪ρاهر ΔاسέΩ٪هدفتϭ2017٪ΕاόامΠال٪ ٪في ϝعماϷا٪ ΓΩياέ٪ ٪تϠόيم ΔمϮψϨم٪ ٪لتϮτير ΔمϮϜΤال٪ ΩϮϬرف٪جόت٪ ϰل·٪ )
٪ثم٪المϬϨج٪الϮصϔي٪لتόرف٪ΒρيΔό٪الϮϜΤم ،Δاسέع٪الدϮضϮبم٪ΔϠμالمت٪ΕبياΩϷراء٪اϘي٪استϘثائϮج٪الϬϨت٪المόΒاتϭ٪،Δي

٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪يمϠόت٪ΔمϮψϨف٪مόض٪ϰل·٪Δاسέت٪نتائج٪الدϠصϮتϭ٪،Δاسέالد٪Ωفرا΃٪ΕاهاΠاء٪اتμϘاست٪ϝمن٪خا٪Γاهرψال
Γ٪مϮόقاΕ٪لόل٪من٪΃برίهاۀ٪نϘص٪ااهتماϡ٪بتψϨيم٪ίياέاΕ٪في٪الΠامόاΕ٪الϮϜΤميΔ،٪حيث٪تόاني٪الΠامόاΕ٪الϮϜΤميΔ٪من٪عد

٪ΔيΩالريا٪Ρϭالرϭ٪ΓέدϘم٪الϬلدي٪ΔΒϠρ٪ΩعداΈب٪ΔϠيϔك٪ΔاسيέΩ٪ΕاέرϘافر٪مϮص٪تϘنϭ٪،ΔيΩالريا٪Εركاθال٪ϰل·٪ΏاτϠل٪Δميداني
٪الόاليϭ٪،Δضόف٪الόاقΔ٪بين٪الΠامόاΕ٪الϮϜΤميϭ٪Δقτاع٪έياΓΩ٪اϷعماϝ٪في٪الممΔϜϠڻ

٪٪٪٪٪٪٪Τم٪ΔاسέΩ٪تόسϭ(٪ΩϮ2016م٪ΏاΩاآ٪ϝاΠين٪في٪مμμΨالمت٪ϯلد٪ΔماتيϮϠόالم٪ΔافϘΜال٪ΕناϮϜمϭ٪افدϭέ٪Δرفόم٪ϰل·٪)
ϭالϡϮϠό٪اإنسانيΔ٪من٪΃عπاء٪هيΔΌ٪التدέيس٪بϠϜيΔ٪اآΩاΏ٪بϨϘا،٪من٪خاϝ٪استΒانίϭ٪Δعت٪عϠيϬم٪Ϋϭلك٪لمόرفΔ٪ت΄ثير٪تϮϨϜلϮجيا٪
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لتدέيس٪ϭعϰϠ٪اتΠاهاتϬم٪الΜΤΒيΔ٪التي٪تϮلدΕ٪لديϬم٪بόد٪المϮϠόماϭ٪ΕااتμااΕ٪عϰϠ٪الϘΜافΔ٪المϮϠόماتيϷ٪Δعπاء٪هيΔΌ٪ا
التϝϮΤ٪الرقمي٪ϭانتθاέ٪ااعتماΩ٪عϰϠ٪اانترنت،٪ϭاتόΒت٪الدέاسΔ٪المϬϨج٪الϮصϔي٪التϠΤيϠي،٪ϭتΤدΩ΃٪ΕΩاΓ٪الدέاسΔ٪في٪

Ώ٪بϨϘا٪حيث٪تمϠΜت٪استΒانϭ٪،ΔتϮصϠت٪نتائج٪الدέاسΔ٪·لϥ΃٪ϰ٪اΩίياΩ٪الϘΜافΔ٪المϮϠόماتيΔ٪لد΃٪ϯعπاء٪هيΔΌ٪التدέيس٪بϠϜيΔ٪اآΩا
ϭΩ٪ϝϭ΃افع٪التόامل٪مع٪مμاέΩ٪المϮϠόماΕ٪الرقميΔ٪إعداέϭ٪ΩقΔ٪بΤث٪في٪المϘاϡ٪اϝϭϷ،٪كما٪΃نه٪تϮجد٪فرϕϭ٪بين٪΃عπاء٪

٪هيΔΌ٪اتΠاϩ٪استΨداϡ٪المμاέΩ٪الرقميΔ٪لϠمϮϠόماϭ٪ΕفϘاً٪لϠسن٪ϭالϮϨع٪ϭالتμΨصڻ

٪٪٪٪٪٪٪٪٪(٪ϱϮالرحي٪ΔاسέΩ٪لك،٪هدفتά2013ك)٪٪ϰيداكت·لΩ٪έϮμاء٪تϨب٪Δعέالمتسا٪Δالميόال٪ΕاϮΤي٪حديث،٪يائم٪التϜي
٪ًΜΤب٪،Δالرقمي٪Γرϔτال٪ϰϠك΄٪عϮتت٪ΔيϮترب٪ΔبέاϘر٪ت΄سيس٪لمΒجي،٪عϮلϮϨϜالت٪ϯϮالمست٪ϰϠع٪ΔيميϠόالت٪ΕسساΆا٪عن٪ت΄هيل٪الم

لمغرΏ٪بما٪يϮاكب٪التέϮτاΕ٪الόالميΔ٪الΤاصΔϠڻ٪ϭتركز٪الدέاسΔ٪عϰϠ٪التدέيس٪باعتماΩ٪الϮسائط٪التϮϨϜلϮجيΔ٪الΤديΔΜ٪في٪ا
٪ϡϮϬϔلم٪ΔقέϮقد٪عرضت٪الϭ٪مڻϠόالمت٪ϯالرقمي٪لد٪Ρتاϔاانϭ٪ΔعيϮϨال٪ΓΩاإفاϭ٪Δيϔμال٪Δόيق٪المتϘΤم٪في٪تϬتس٪Δآلي٪ϩέاΒباعت
٪ΔسسΆبالم٪ϝاΤاقع٪الϭ٪ϥ΃٪έاΒڻ٪باعتϯخر΃٪ΔϬمن٪ج٪Δالمغربي٪Δسέا٪في٪المدϬϘيΒτت٪ΔانيϜم·ϭ٪ΔϬائدها٪من٪جϮفϭ٪Δالرقمي٪Δالتربي

٪الϮسائل٪ϭالديداكتيϜيΔ٪ما٪تزاϝ٪تϠϘيديΔ،٪لάا٪عرضت٪الέϮقΔ٪لϠمϮاΩέ٪المساعدΓ٪في٪التϠόيميΔ٪المغربيΔ٪غير٪مر  ϥ΃٪Δخاص٪ν
٪Εديم٪اقتراحاϘت٪ هάا٪المΠاϝ٪مΜل٪ضرΓέϭ٪تόميم٪شΔϜΒ٪اإنترنت٪ϭتϮفير٪قاعاΫ٪ΕكيΩ٪Δاخل٪المΆسساΕ٪التϠόيميΔڻڻ٪كما٪تم 

ϭ٪ΔنيϭترϜسائل٪اإلϮال٪ϰϠع٪Ωلۀ٪ااعتماΜيم٪مϠόاإنترنت،٪تساعد٪في٪ت΄هيل٪الت٪ΔϜΒر٪شΒقميا٪عέ٪اصلΤديد٪الΠالت٪ΔΒاكϮم
مع٪٪مع٪مΆسساΕ٪تϠόيميϭΩ٪ΔليΔ٪تستϔيد٪بمϮجϬΒا٪من٪هΒاΕ٪تدعم٪بϬا٪مϮاΩέها٪الرقميΔ،٪عϘد٪اتϔاقياΔ٪ΕالمΒاΓέΩ٪·لϰ٪عϘد٪ت΃Ϯم

٪حϮϜماΕ٪الدϝϭ٪المتϘدمΔڻ

٪٪٪٪٪٪٪٪(٪ϥاπمέ٪ ΔاسέΩ٪لتϭاϨتϭ2012في٪ن٪ϝعماϷا٪ ΓΩياέ٪من٪Ώاτقف٪الϮت΄ثير٪م٪ )٪،ΔيΩياέ٪ϝع٪ب΄عماϭرθϠل٪ يتϬم
(٪Δاسέالد٪ΔϨنت٪عيϮϜتϭ406٪Δاسέت٪نتائج٪الدϠصϮتϭ٪،ΔاصΨال٪ΕاόامΠض٪الόبϭ٪،قθمΩ٪Δόجام٪Ώاρ٪من٪ΔΒالρϭ٪ًاΒالρ٪)

·لϥ΃٪ϰ٪نسΔΒ٪الτاΏ٪الάين٪يϥϮϠπϔ٪الόمل٪لΤسابϬم٪الΨا΃٪ιكΒر٪من٪الάين٪يϥϮϠπϔ٪الόمل٪لدϯ٪غيرهم٪سϮاء٪كاϥ٪قτاعًا٪
٪ًπي΃ϭ٪،خاصًا٪ϡ΃٪الب٪من٪عامًاτقف٪الϭ٪ر٪ت΄ثير٪لمتغيرϬυ٪كما٪،ϱΩياέ٪عϭرθدء٪بمΒϠل٪ΔόامΠال٪Ώاρ٪ϯلد٪Δني٪ΩϮجϭ٪ا

٪ت΄ثير٪لمتغير٪ ΩϮجϭϭ٪،Ώاτال٪Δصدقاء٪في٪نيϷاϭ٪ت΄ثير٪لأهل٪ ΩϮجϭϭ٪،ϱΩياέ٪عϭرθدء٪بمΒϠفي٪نيته٪ل٪ϱΩمل٪الرياόال
ΩϮό٪لمتغير٪الϨΠس،٪ϭ·لϰ٪ك΃٪ϥϮحد٪الϮالدين٪ϭ΃٪الόϔاليΔ٪الάاتيϭ٪،Δكάلك٪هϨاϙ٪فرϭقاً٪في٪نيΔ٪الτالب٪نέ٪ϮΤياΓΩ٪اϷعماϝ٪ت

٪كϠيϬما٪يمϠك٪عماً٪έياΩياًڻ٪٪

ΎًنيΎية: -ثΒϨجϷ΍ ΕΎس΍έلد΍ 

٪٪٪٪٪٪(٪ΔاسέΩ٪هدفتKarabulut & Dogan, 2018٪ΏاτϠل٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕياϮمستϭ٪Δامόال٪ΕاياϔϜديد٪الΤت٪ϰل·٪)
(٪ρالΒاً٪1230غرافيΔ٪المΨتϭ٪،ΔϔϠتϮϜنت٪عيΔϨ٪الدέاسΔ٪من٪)الΠامόيين٪في٪كϠياΕ٪الϡϮϠό٪الرياضيΔ٪من٪خاϝ٪المتغيراΕ٪الديم

٪Δاسέت٪نتائج٪الدϠصϮتϭ٪،يϔصϮج٪الϬϨالم٪Δاسέت٪الدόΒاتϭ٪،ΔϔϠتΨم٪Εاόمس٪جامΨل٪Δالرياضي٪ϡϮϠόال٪ΕياϠفي٪ك٪ΔΒالρϭ
قΫ٪ΔاΕ٪·لϰ٪عدϭ٪ϡجΩϮ٪عاقΫ٪ΔاΩ٪ΕالΔ٪بين٪المتغيراΕ٪الϨΠسيϭ٪ΔالمستϯϮ٪الόاϡ٪لϔϜϠاياέϭ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϭϭ٪،ϝجΩϮ٪عا

٪ΕياϮمستϭ٪Ώاτال٪ΕاياϔϜل٪ϡاόال٪ϯϮبين٪المست٪ΔابيΠي·٪Δجد٪عاقϭ٪ا،٪حيثϬنϮسέالتي٪يد٪ΔيόامΠال٪Εمع٪المتغيرا٪ϰϨόم
٪έياΓΩ٪اϷعماϝڻ

٪٪٪٪٪(٪ΔاسέΩ٪تόسϭYou, Zhu & Ding, 2017٪Εساέمماϭ٪Δابيτال٪ϝعماϷا٪ΓΩالي٪لرياΤاقع٪الϮال٪ϰϠف٪عϮقϮال٪ϰل·٪)
لدέاسΔ٪المϬϨج٪الϮصϔي،٪ϭاستΨدمت٪بياناΕ٪من٪المسح٪المΆسسي٪عϰϠ٪مستϯϮ٪الΒاΝ٪لمديرϱ٪التϮجيه٪المΆسسي،٪ϭاتόΒت٪ا

(٪كϠيϭ٪ΔجامΔό٪صيϨيϭ٪،ΔتϮصϠت٪نتائج٪الدέاسΔ٪·لϥ΃٪ϰ٪خريΠي٪الΠامόاΕ٪الμيϨيين٪يتمتϥϮό٪840الΨدماΕ٪المϨϬيΔ٪في٪)
ϔΨϨيين٪مϠόϔال٪ϝعماϷا٪Ωاϭέ٪Ωعد٪ϥ΃٪ا·٪،ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪اياϮمن٪ن٪ ض،٪ϭالتϮاجد٪الϠόϔي٪لرياΓΩ٪اϷعماϝ٪ليست٪بمستϯϮ٪عاϝل



 

ϱϴ 

 

بالϨسΔΒ٪الόاليϭ٪،ΔيΒϨغي٪عϰϠ٪الϮϜΤماϭ٪ΕمΆسساΕ٪التϠόيم٪الόالي٪ااهتماϡ٪بتϨميέ٪Ρϭέ٪ΔياΓΩ٪اϷعماϝ٪لτϠاΏ٪الΠامόيين،٪
٪باإضافΔ٪·لϰ٪تϮفير٪Ωعم٪كΒير٪لθϠركاΕ٪الϨاشΔΌ٪استϨاΩاً٪·لϰ٪الΤاجΔ٪الϠόϔيΔ٪لتϠك٪الθركاΕڻ

٪٪٪٪٪(٪ ΔاسέΩ٪اهتمتϭKalimasi & Herman, 2016٪اهجϨالم٪ ٪اϷعماϝ٪عΒر ΓΩياέ٪ ٪تϠόيم ΝماΩ·٪ ٪·لϰ٪تόرف٪ϭاقع )
٪ΓΩياέ٪ϱزόفي٪ت٪ΔΤالمان٪ΕاϬΠدمه٪الϘت٪ϱάدعم٪الϠل٪ϡاϬال٪έϭالد٪ϰϠف٪عϮقϮالϭ٪،زانياϨمتين٪في٪تϮϜتين٪حόفي٪جام٪Δاسيέالد

Τتϭ٪ΔϘمόالمت٪ΕاباϘالم٪Δاسέدمت٪الدΨاستϭ٪،Δاسيέاهج٪الدϨر٪المΒع٪ϝعماϷجريت٪ا΃٪حيث٪،ΕياناΒمع٪الΠثائق٪لϮيل٪الϠ
(٪شمϠت٪الόيMzumbe٪ΔϨ(٪في٪كϠياΕ٪مΨتϭ٪،ΔϔϠبالϨسΔΒ٪لΠامΔό٪)UDSM(٪مΤاضرًا٪من٪جامΔό٪)21مϘاباΕ٪مόمΔϘ٪مع٪)

(12٪ϰل·٪ΓΩϭدΤم٪ϝا٪تزا٪ϝعماϷا٪ΓΩلريا٪ΔϔϠتΨاهج٪المϨالم٪ϥ΃٪ϰل·٪Δاسέت٪نتائج٪الدϠصϮتϭ٪،ΔϔϠتΨم٪ΕياϠاضرًا٪من٪كΤم٪)
٪رجع٪Ϋلك٪·لϥ΃٪ϰ٪تϔϨيάها٪ا٪يϨاسب٪ااحتياجاΕ٪التربϮيΔ٪لόΒض٪التμμΨاΕڻحد٪كΒير٪ϭي

 ΍لΘعقيب ع΍ ϰϠلد΍έس΍ ΕΎلΎδبقة:

(،٪έΩϭاسΔ٪2019كدέاسΔ٪الΤماΩ٪)٪الدέاساΕ٪السابΔϘ٪في٪اتΒاعϬا٪المϬϨج٪الϮصϔيمψόم٪الΤالي٪مع٪ΤΒث٪تθابه٪ال -
(٪ΩϮمΤ2016مϭ٪،)(٪ΔاسέΩKarabulut & Dogan, 2018(٪ΔاسέΩϭ٪،)You, Zhu & Ding, 2017٪،)

 (٪المΠϬϨين٪الϮثائϘي٪ϭالϮصϔي٪مόاًڻϭ2017استΨدمت٪έΩاسρ٪Δاهر٪)

- (٪ ΩϮمΤم٪ΔاسέΩ٪ ΓاΩ΃٪تϬابθ2016ت٪ΔشيϮϠΒال٪ ΔاسέΩ٪ ΓاΩ΃٪في٪حين٪كانت٪ ،ΔانΒالي٪في٪استΤث٪الΤΒال٪ ΓاΩ΃٪مع٪ )
(٪ϥϭآخرϭ2020ΔاسέΩϭ٪)٪(Kalimasi & Herman, 2016٪)ڻΕياناΒمع٪الΠل٪ΔϠابϘفي٪م 

- Ϩت٪عيϔϠاخت٪ΔϨمع٪عي٪ΔϘالساب٪Εاساέالد٪ΕثالاΤΒ٪اليΤال،٪ΔاسέΩ٪ΔϨنت٪عيϮϜحيث٪ت٪(٪ΔنϮ2019حس)٪٪ΔاسέΩϭ
(٪ΩماΤ2019ال(٪اهرρ٪ΔاسέΩϭ٪،)2017(٪ϥاπمέ٪ΔاسέΩϭ٪،)2012٪ΔاسέΩϭ٪،)(Karabulut & Dogan, 

2018(٪ΔاسέΩϭ٪،)You, Zhu & Ding, 2017(٪ΔاسέΩϭ٪،)Kalimasi & Herman, 2016٪)٪ΔΒϠρ٪من
٪ΕاΒالρϭالΕاόامΠ،٪٪ΔاسέΩ٪ΔϨنت٪عيϮϜا٪تπًي΃ϭ(٪ΩϮمΤ2016م٪)يسڻέالتد٪ΔΌاء٪هيπع΃٪من 

- ٪Δόالتاب٪Εض٪المتغيراόفي٪بϭ٪،اϬجريت٪في΃٪ماكن٪التيϷمن٪حيث٪ا٪ΔϘالساب٪Εاساέعن٪الد٪ΔاليΤال٪Δاسέت٪الدϔϠاخت
 التي٪تϨاϭلتϬاڻ

 أϭجه ΍اسΓΩΎϔΘ من ΍لد΍έس΍ ΕΎلΎδبقة:

 :السابΔϘ٪في٪من٪الدέاساΕ٪الΤالي٪ΤΒثاستϔاΩ٪ال٪٪٪٪٪

- Ϡل٪ΔريψϨال٪ΔيϔϠΨال٪Ωلك٪·عداάكϭ٪،اتهΤϠτμريف٪مόاليتΤث٪الΤΒڻ 
 المϨاسب٪لΒτيΔό٪متغيراتهڻ٪ΤΒثاختياέ٪مϬϨج٪ال -

 ڻلΤΒث،٪ϭبϨاء٪ϭΩ΃اΕ٪اΤΒثكيϔيΔ٪اختياέ٪مΠتمع٪ϭعيΔϨ٪ال -
 تΤديد٪اϷساليب٪اإحμائيΔ٪المائمΔ؛٪لإجابΔ٪ع΃٪ϰϠسϠΌتهڻ -

- ϭϭ٪،هΠنتائ٪ΔθاقϨمϭ٪سيرϔت٪Δيϔكي٪ΔرفόترحاتهمϘمϭ٪صياتهϮڻضع٪ت٪

 مΠϬϨية ΍لΤΒث ϭ·ج΍ήء΍ته:
 مϬϨج ΍لΤΒث: -أϭاً 
٪اتόΒت٪الΒاحΔΜ٪المϬϨج٪الϮصϔي٪المسΤي،٪Ϋϭلك٪لإجابΔ٪ع΃٪ϰϠسΔϠΌ٪الΤΒث٪ϭتϘΤيق٪΃هدافه٪΃ϭغراضهڻ٪٪٪٪
٪
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ΎًنيΎث: -ثΤΒل΍ عϤΘΠم 
٪٪٪٪αέفي٪المدا٪ϡاόيم٪الϠόمراحل٪الت٪Ώاρ٪الي٪جميعΤث٪الΤΒϠي٪لϠصϷتمع٪اΠل٪المΜعسير٪٪يم٪ΔϘτϨيم٪مϠόت٪ΓέاΩإ٪Δόالتاب

٪بالممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔڻ

ΎًΜلΎث: -ثΤΒل΍ ةϨعي 

(٪ρالΒاً٪ρϭالΔΒ٪من٪ρاΏ٪مراحل٪التϠόيم٪الόاϡ٪من٪·ΩاΓέ٪تϠόيم٪مΔϘτϨ٪عسير٪في٪الممΔϜϠ٪100تϮϜنت٪عيΔϨ٪الΤΒث٪من٪)٪٪٪٪٪
٪ΔϘريτهم٪بέتم٪اختياϭ٪،ΔيΩϮόالس٪Δربيόالόال٪ϝلك٪خاΫϭ٪،Δτبسي٪ΔائيϮθع(٪اسيέالد٪ϡڻ1441ںهـ1440ا)هـ٪

Ύًبع΍έ- :ثΤΒل΍ Γ΍Ωأ 

έϭΩ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاΕ٪الΤالي٪"٪ΤΒثبόد٪ااρاع٪عϰϠ٪الدέاساΕ٪السابΔϘ٪المتΔϘϠό٪بمϮضϮع٪ال٪٪٪٪٪
ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯلد٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ"٪ΔΜاحΒمل٪،٪قامت٪الόيسبϘلت٪ΔانΒاست٪٪έϭΩالرق٪ϝϮΤيم٪التϠόمي٪في٪الت

المϮόقاΕ٪التي٪تϥϭΩ٪ϝϮΤ٪التϝϮΤ٪فتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ،٪باإضافΔ٪·لϰ٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اا
έاϬير٪مϮτيم٪لتϠόمڻالرقمي٪في٪التϬلدي٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪Εا٪

٪٪٪٪٪Ϙم٪ΔϘريρ٪ϰϠخماسي٪ع٪Νέاً٪لتدϘفϭ٪ΔانΒااست٪ΕراϘف٪ϰϠع٪ΔابΠتمت٪ااست٪Ϋ·٪Δجέجداً،٪بد٪ΓيرΒك٪Δجέبد(٪ΕرϜلي٪αيا
(٪Εجاέح٪بالدΤμتϭ٪)ًجدا٪ΔϠيϠق٪Δجέبد٪،ΔϠيϠق٪Δجέبد٪،ΔτسϮمت٪Δجέبد٪،ΓيرΒ1،٪2،٪3،٪4،٪5ك٪ϥ΃٪الي،٪حيثϮالت٪ϰϠع٪)

٪(٪فϘرΓ،٪تίϮعت٪ع19ϰϠجميع٪الϘϔراΕ٪·يΠابيΔ٪التΤμيح،٪ϭا٪تϮجد٪فϘراΕ٪سΒϠيϭ٪،Δفي٪ضϮء٪Ϋلك،٪تϮϜنت٪ااستΒانΔ٪من٪)
٪ۀ٪ما،٪همέϮΤين

(٪10المέϮΤ٪اϝϭϷۀ٪έϭΩ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيϭ٪،ΔتϮϜنت٪من٪) -
 فϘراΕڻ

- ٪ϥϭΩ٪ϝϮΤالتي٪ت٪ΕقاϮόانيۀ٪المΜال٪έϮΤااالم٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτيم٪لتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪،Δفتراضي
 (٪فϘراΕڻϭ9تϮϜنت٪من٪)

٪:ΤΒثصدϭ ϕثΕΎΒ أ΍ Γ΍Ωل

1-  ϕنة:صدΎΒΘاس΍ Γ΍Ωأ 

٪٪٪٪٪٪ΔائيϮθع٪Δاعيτاست٪ΔϨعي٪ϰϠع٪ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪يقΒτبت٪ΔΜاحΒتمع٪القامت٪الΠثمن٪مΤΒ٪يϠصϷال٪ا٪ΔϨعي٪Νέثمن٪خاΤΒ٪،
تم٪حساΏ٪مόاماΕ٪ااέتΒاρ٪بين٪έΩجΔ٪كل٪ϭ٪لΤساΏ٪صدϕ٪ااتساϕ٪الداخϠي،،٪Ϋϭلك٪ρالΒاً٪ρϭالΔΒ(٪20حيث٪بϠغ٪عدΩها٪)

٪(٪التاليۀ4ااستΒانΔ،٪كما٪يϮضϬΤا٪الΠدϝϭ٪)٪ϱέϮΤممن٪٪έمϮΤفϘرϭ٪ΓالدέجΔ٪الϠϜيΔ٪لϜل٪

٪

٪

٪



 

ϲϬ 

 

 ϝϭ(: 1)جدϤية لϠϜل΍ جةέلد΍ نة معΎΒΘاس΍ Γ΍Ωأ Ε΍ήمن فق Γήكل فق ρΎΒتέ΍ ملΎمعϱέϮΤ ل΍يΘ .ي ·ليهϤΘϨت 

٪٪٪٪٪٪٪٪٪

٪

٪

٪

٪

٪

٪

٪

٪٪٪٪٪٪٪٪(٪ ϝϭدΠال٪ ϝح٪من٪خاπ1يت٪ ΔيϠϜال٪ Δجέالد٪ ٪مع ΔالΩ٪ΕاρاΒتέت٪اϘϘح٪ ٪الϘϔراΕ٪قد ٪ϥ΃٪جميع ٪السابق، ٪ϱέϮΤلم(
٪)ااس ΔالΩ٪ϯϮمست٪ ٪عϨد ٪التي٪تϨتمي٪·ليϬا ΔانΒ0,01ت(ϭ΃٪ ٪حيث٪تراϭحت٪مόاماΕ٪ااέتΒاρ٪بين٪)0,05)٪، ں0,512(،

٪(،٪ϭهάا٪يΆكد٪Ω΃٪ϥ΃اΓ٪ااستΒانΔ٪تتمتع٪بدέجΔ٪عاليΔ٪من٪صدϕ٪ااتساϕ٪الداخϠيڻ0,879

 ث΍ ΕΎΒاسΎΒΘنة: -2

٪٪٪٪٪٪٪ρ٪من٪ΔϘريρ٪هيϭ٪ΔانΒااست٪ΕراϘϔا٪لϔل΃٪ΥاΒنϭامل٪كرόم٪Ώاتم٪حساΠلك٪إيΫϭ٪،ΕاΒΜال٪Ώحسا٪ϕر٪ΓاΩ΃٪ΕاΒامل٪ثόم٪Ω
٪،ΔانΒا٪ااستϔل΃٪املόم٪Δقيم٪ΩاΠلمتم٪·يϱέϮΤ٪اϬل٪ΔيϠϜال٪ΔجέدϠلك٪لάكϭ٪،ΔانΒااست،٪(٪ϝϭدΠا٪الϬΤضϮالتاليۀ٪٪2كما٪ي٪)٪

 ϝϭجد(2Ύϔمل ألΎيقة معήτنة بΎΒΘاس΍ Γ΍Ωأ Ε΍ήفق ΕΎΒث ΕماΎمع :) ΥΎΒنϭήك. 

٪٪٪٪٪٪٪
٪٪٪٪٪٪(٪ϝϭدΠح٪من٪الπ2يت(٪يϠϜال٪ΕاΒΜامل٪الόم٪ϥ΃٪،السابق٪)0,89٪ΓيرΒك٪Δجέتتمتع٪بد٪ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪ϥ΃٪ϰϠع٪ϝا٪يدάهϭ٪،)

٪ڻاϷصϠي٪ΤΒثعϰϠ٪عيΔϨ٪ال٪من٪الΒΜاΕ،٪اρم΄نت٪الΒاحΔΜ٪·لϰ٪تΒτيϬϘا
ϭالΒΜاΕ،٪مما٪ي˵όزΫ٪ίلك٪مμداقيΔ٪الϨتائج٪ الμدΔ ϕ٪من،٪ت΄كدΕ٪الΒاحΩ΃٪ϥ΃٪ΔΜاΓ٪ااستΒانΔ٪تت سم٪بدέجΔ٪عاليمΎϤ سΒق٪٪٪٪٪

٪ڻالΤالي٪ΤΒثμΤل٪عϠيϬا٪جراء٪تΒτيϬϘا٪لϠالϬϨائيΔ٪التي٪ست
٪

ϡ ρΎΒتέا΍ ملΎمع ϡ ρΎΒتέا΍ ملΎمع 
ϝϭϷ΍ έϮΤϤل΍ Ε΍ήني فقΎΜل΍ έϮΤϤل΍ Ε΍ήفق 

1 0,743٪1 0,781 
2 0,652 2 0,833 
3 0,512 3 0,641 
4 0,788 4 0,789 
5 0,753٪5 0,791٪
6 0,681٪6 0,711٪
7 0,864٪7 0,670٪
8 0,732٪8 0,771٪
9 0,797٪9 0,879٪
10 0,600٪٪

ϡ ϱέϮΤنة مΎΒΘاس΍  Ωعد
 Ϸ΍سϠΌة

 Ύϔمل ألΎمع
ΥΎΒنϭήك 

έϭΩ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪٪اϝϭϷۀ٪έϮΤالم 1
Δاافتراضي 

10 0,90٪

التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪المϮόقاΕ٪التي٪تϥϭΩ٪ϝϮΤ٪٪الΜانيۀ٪έϮΤالم 2
 فتراضيΔمϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اا

9 0,89٪

Θاس΍ Γ΍Ωأ Ε΍ήقϔية لϠϜل΍ جةέلد΍نةΎΒ 19 0,89 



 

ϲ1 

 

ΎδًمΎئية: -خΎμإح΍ ليبΎسϷ΍ 
٪تم ت٪المόالΔΠ٪اإحμائيΔ٪لΒϠياناΕ٪من٪خاϝ٪اϷساليب٪ااحμائيΔ٪التاليΔۀ٪٪٪٪

1- ٪ ϥϮبيرس٪ρاΒتέا٪ ٪ϭصدϕ٪ااتساϕ٪(Pearson Correlation Coefficient)مόامل ٪من٪الμدϕ٪الϨΒائي، ٪لϠت΄كد ؛
ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪ΕراϘϔي٪لϠالداخ. 

2- ٪ΥاΒنϭا٪كرϔل΃٪ΕاΒامل٪ثόم(Cronbach's alpha)ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪ΕراϘف٪ΕاΒق٪من٪ثϘΤتϠ؛٪ل. 

3- ΔسابيΤال٪ΕاτسϮالمتϭ٪ΕاέراϜالتΔϨعي٪ΕاباΠديد٪استΤثال٪؛٪لتΤΒ٪ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪ΕراϘف٪ϮΤن. 

΍ ئجΎΘن ήيδϔتϭ νήثلعΤΒ: 
 :ΤΒث΍لΤϤك ΍لϤعϤΘد في ΍ل    
٪في٪ال٪لتΤديد٪٪٪٪٪ ٪الدنيا٪الΤالي٪ΤΒثالمΤك٪المόتمد ΩϭدΤال(٪ΕرϜلي٪ ΔϘريτماسي٪لΨال٪αياϘالم٪ ٪ثم٪حساϝϮρ٪Ώ٪خايا ،

(،٪ϭتم٪تϘسيمه٪عϰϠ٪عدΩ٪خايا٪Ω΃اΓ٪ااستΒانΔ٪4=1ں5ااستΒانΔ،٪حيث٪تم٪حساΏ٪المدϯ٪)٪ϱέϮΤمϭالϠόيا(٪المستΨدϡ٪في٪
ρ٪ϰϠع٪ϝϮμΤϠل(٪ϱ΃٪يحΤμال٪ΔيϠΨال٪ϝϮ40,80=٪5ڻ٪ϭ΃(٪ΔانΒااست٪ΓاΩ΃٪في٪Δقل٪قيم΃٪ϰل·٪ΔيمϘال٪ϩάه٪Δلك٪تم٪·ضافΫ٪دόب٪،)

٪كما٪ي΄تيۀ،٪الϠΨيϭ٪،ΔهάϜا٪΃صΒح٪ϝϮρ٪الΨايا٪Ϋϭلك٪لتΤديد٪الΤد٪اϷعϰϠ٪لϩάϬ٪،بدايΔ٪المϘياϭ٪αهي٪الϮاحد٪الΤμيح(

 يمΜل٪έΩجΔ٪)قϠيΔϠ٪جداً(ڻ٪1,80·ل΃٪ϰقل٪من٪٪1من٪ -

 يمΜل٪έΩجΔ٪)قϠيΔϠ(ڻ΃٪ϰ2,60٪قل٪من٪·ل٪1,80من٪ -

 يمΜل٪έΩجΔ٪)متϮسΔτ(ڻ٪3,40·ل΃٪ϰقل٪من٪٪2,60من٪ -

 يمΜل٪έΩجΔ٪)كΒيرΓ(ڻ٪4,20·ل΃٪ϰقل٪من٪٪3,40من٪ -

٪يمΜل٪έΩجΔ٪)كΒيرΓ٪جداً(ڻ٪5,0·ل΃٪ϰقل٪من٪٪4,20من٪ -

 مΎϨقθة ΍لΎΘϨئج:

΍ ϝاف΍ήΘضية ΍لΩ΍ήϤ تϮτيήهΎ لدρ ϯاΏ مΎ مέ Ε΍έΎϬيϷ΍ ΓΩΎعΎϤ"الϨتائج٪المتΔϘϠό٪بالسΆاϝ٪اϝϭϷ٪الϱά٪يϨص٪عϰϠۀ٪٪٪٪٪٪
٪΍لΘعϠيم ΍لعϡΎ؟" 

٪٪٪٪٪ϥ΃٪ΔΜاحΒال٪Εجدϭ٪ث،٪حيثΤΒال٪ΕبياΩ΃٪ϰϠاع٪عρتم٪اا٪،ϝاΆا٪السάه٪ϰϠع٪ΔلإجابϭϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪ΕاϔيϨμت٪
ع٪έئيسΔ٪·ل΃٪ϰنه٪يمϜن٪تϨμيف٪المϬاέاΕ٪المϮϠτبΔ٪لϠرياΓΩ٪في٪ثاث΃٪ΔنϮا٪΃ΕشاΫ·έ٪،٪اافتراضيΔ٪قد٪تόدϭ٪ΕΩتϮϨعت

٪عϰϠ٪الϮΤϨ٪التاليۀ

٪بϨاء٪ - ٪عϰϠ٪التψϨيم، ΓέدϘال٪ ،ΔيϨϘالت٪ ϝعماϷا٪ ΓέاΩ·٪ ،ΔΌيΒال٪ ΔΒمراق٪ ،ϝاμاات٪ϰϠع٪ ΓέدϘال٪ المϬاέاΕ٪التϮϨϜلϮجيΔۀ
 الόاقاϭ٪ΕالϜΒθيΔ،٪الόمل٪ضمن٪فريقڻ

- Ω·٪ΕاέاϬمΨهداف،٪التϷضع٪اϭ٪ۀϝعماϷا٪Γέياτيق،٪المϮالتس٪،Δاإنساني٪Εاقاόال٪،έراϘال٪ΫاΨط،٪ات٪،ΔΒاسΤالم٪Δالي
έاΩاإνϭاϔالت٪،Δالرقاب٪،Γڻ 

 المϬاέاΕ٪الرياΩيΔ٪الμΨθيΔۀ٪الرقابϭ٪Δاالتزاϡ،٪المΨاρرΓ،٪اإبداع،٪المΜابرΓ،٪التركيز٪عϰϠ٪التغييرڻ -

٪٪٪٪٪ΕاέاϬالمϭ٪ϝعماϷا٪ΓέاΩ·٪ΕاέاϬمϭ٪ΔجيϮلϮϨϜالت٪ΕاέاϬق٪بالمϠόتت٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪ϥΈبالتالي،٪فϭ
ΔيΩستيڻ٪الرياέمد٪ΔμϨل٪مΜم٪Δاافتراضي٪ΕاΌيΒا٪في٪الϬدامΨن٪استϜالتي٪يمϭ٪ΔيμΨθال٪



 

ϲϮ 

 

٪ م΍ έϭΩ Ύل΍ ϝϮΤΘلήقϤي في ΍لΘعϠيم لϮτΘيή مέ Ε΍έΎϬيϷ΍ ΓΩΎعϝΎϤ "الϨتائج٪المتΔϘϠό٪بالسΆاϝ٪الΜاني٪الϱά٪يϨص٪عϰϠۀ
٪΍اف΍ήΘضية لدρ ϯا΍ ΏلΘعϠيم ΍لعϡΎ؟"

٪٪٪٪٪٪٪ΔΜاحΒقامت٪ال٪،ϝاΆا٪السάه٪ϰϠع٪Δلإجابϭ٪ل٪ΔيΒسϨالϭ٪ΔسابيΤال٪ΕاτسϮالمت٪ΏساΤبϠέϮΤلا٪م٪ϝϭϷق٪اϠόيت٪ϱάال٪ΔانΒست
بدέϭ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاΫϭ٪،ϡلك٪كما٪يϮضϬΤا٪

(٪ϝϭدΠالتاليۀ3ال٪)٪

( ϝϭ3جد :ϝϭϷ΍ έϮΤϤل΍ Ε΍ήقϔية لΒδϨل΍ϭ بيةΎδΤل΍ ΕΎτسϮΘϤل΍ :) Ε΍έΎϬم ήيϮτΘيم لϠعΘل΍ ي فيϤقήل΍ ϝϮΤΘل΍ έϭΩ
 (100سΎΒΘنة )ϥ=في ΍اέيϷ΍ ΓΩΎع΍ ϝΎϤاف΍ήΘضية 

ϡ٪ΓرϘϔسط٪٪الϮالمت
٪الΤسابي

المتϮسط٪
٪الϨسΒي

٪الϜΤم٪الترتيب

٪مدέستي1٪٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
٪ ٪اليتϔΤفي ٪έياΩياً٪٪τالبز ϥϮϜلي٪ ΓرρاΨالم٪ ΓέاΩ·٪ ϰϠع

٪ناجΤًاڻ

3,47٪69,4٪6٪ΓيرΒك٪

استΨداϡ٪٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد٪كمΔμϨ٪مدέستي2٪٪
٪ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪ناجΤًاڻ٪τالبز٪اابداع٪لدϯ٪اليتϔΤفي٪

3,51٪70,2٪5٪ΓيرΒك٪

٪مدέستي3٪٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪المΜابرϭ٪ΓالتΤدϱ٪عϰϠ٪٪في٪تϔΤيز٪الτالب

٪ناجΤًاڻ

٪ΔτمتϮس3,37٪67,4٪9٪

٪مدέستي4٪٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
٪ ٪يتϔΤفي ٪ز ٪التτΨيτيΔ٪٪عϰϠالτالب ٪اϷهداف ϭضع

ΔيϠΒϘاڻ٪المستΤًياً٪ناجΩياέ٪ϥϮϜلي٪

3,36٪67,2٪10٪ΔτسϮمت٪

٪مدέستي5٪٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
ليϥϮϜ٪الϘدΓέ٪عϰϠ٪تψϨيم٪΃فϜاϩέ٪٪عϰϠالτالب٪ز٪يتϔΤفي٪

٪ناجΤًاڻέياΩياً٪

3,39٪67,8٪8٪ΔτسϮمت٪

٪مدέستي6٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست٪
ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪ϘياΩ·ϭ٪ΓΩاΓέ٪التغيير٪عϰϠ٪ال٪الτالب٪زيتϔΤفي٪

٪ناجΤًاڻ

3,44٪78,8٪7٪ΓيرΒك٪

٪مدέستي7٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست٪
اέيع٪مراقΔΒ٪الΒيΔΌ٪المΤيΔτ٪لϠمθعϰϠ٪٪الτالب٪زيتϔΤفي٪

٪ΔيΩاڻالرياΤًياً٪ناجΩياέ٪ϥϮϜلي٪

3,90٪83,0٪2٪ΓيرΒك٪

٪مدέستي8٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست٪
بϨاء٪عاقاΕ٪انسانيΔ٪مع٪ίمائه٪عϰϠ٪٪الτالب٪زيتϔΤفي٪

٪αέالمدا٪ϱقائدϭ٪مينϠόالمϭاڻΤًياً٪ناجΩياέ٪ϥϮϜلي٪

3,92٪84,2٪1٪٪ΓيرΒك٪

٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد9٪ ϡداΨستي٪استέمد٪ ΔμϨكم٪
٪ ٪٪الτالب٪زيتϔΤفي ϰϠع٪ϝϮح٪ ٪اآخرين ٪مع νϭاϔالت

٪ΔمϬϠالم٪έاϜفϷاڻاΤًياً٪ناجΩياέ٪ϥϮϜلي٪

3,52٪70,4٪4٪ΓيرΒك٪

٪مدέستي10٪٪ ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
لόϠمل٪ضمن٪فريق٪من٪خاϝ٪التϠόم٪التόاϭني٪ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪

٪ناجΤًاڻ

3,62٪72,4٪3٪ΓيرΒك٪

 كΒي΍ 3,55 72,6 ΓήلϤعد΍ ϝلϠϜي

٪٪٪٪٪٪٪٪



 

ϲϯ 

 

    يϮضح ΍لΠد΍ ϝϭلΎδبق مΎ يϠي:   

٪كϜل٪ ں1 έϮΤمϠل٪ ٪الΤسابي ٪المتϮسط ٪ϭبϠغ ٪الΤΒث٪الΤالي، ٪في ٪المόتمد ٪حسب٪المΤك ٪·حμائياً ϝاΩ٪ ϝϭϷا٪ έϮΤالم
،٪ϭهάا٪يϨόي٪ϥ΃٪عيΔϨ٪الΤΒث٪ترϯ٪ب΄έϭΩ٪ϥ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪كΒيرΓ%(،٪ϭبدέج72,6٪Δ(،٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,55)

ϭبϨسΔΒ٪ت΄ييد٪٪كΒيرΓتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪لدρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡ،٪جاءΕ٪بدέجΔ٪التϠόيم٪ل
 %ڻ72,6

استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد٪كمΔμϨ٪مدέستي٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"8جاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪اϭϷلϰ٪الϘϔرέ٪Γقم٪) ں2
"،٪بمتϮسط٪ين٪ϭقائدϱ٪المداαέ٪ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪ناجΤًافي٪تϔΤيز٪الτالب٪عϰϠ٪بϨاء٪عاقاΕ٪انسانيΔ٪مع٪ίمائه٪ϭالمϠόم

 ڻ%(٪بدέجΔ٪كΒير84,2Γ(٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,92حسابي٪)
استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد٪كمΔμϨ٪مدέستي٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"7الϘϔرέ٪Γقم٪)٪ΜانيΔجاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪ال ں3

(٪3,90"،٪بمتϮسط٪حسابي٪)έ٪ϥϮϜياΩياً٪ناجΤًافي٪تϔΤيز٪الτالب٪عϰϠ٪مراقΔΒ٪الΒيΔΌ٪المΤيΔτ٪لϠمθاέيع٪الرياΩيΔ٪لي
 ڻ%(٪بدέجΔ٪كΒيرϭ83ΓبϥίϮ٪نسΒي٪)

استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد٪كمΔμϨ٪مدέستي٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"10الϘϔرέ٪Γقم٪)لΜالΔΜ٪جاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪ا ں4
٪ناجΤًا ٪έياΩياً ϥϮϜني٪ليϭاόالت٪ ٪التϠόم ϝفريق٪من٪خا٪ ٪بمتϮسط٪حسابي٪)لόϠمل٪ضمن ،"3,62ϭ٪ ٪نسΒي٪( ϥίϮب

(72,4ΓيرΒك٪Δجέبد٪)%ڻ 
استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد٪كمΔμϨ٪مدέستي٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"9الϘϔرέ٪Γقم٪)٪رابΔόجاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪ال ں5

(٪3,52"،٪بمتϮسط٪حسابي٪)في٪تϔΤيز٪الτالب٪عϰϠ٪التϔاνϭ٪مع٪اآخرين٪حϝϮ٪اϷفϜاέ٪المϬϠمΔ٪ليέ٪ϥϮϜياΩياً٪ناجΤًا
 ڻجΔ٪كΒيرΓ%(٪بدϭ70,4έبϥίϮ٪نسΒي٪)

٪) ں6 ٪έقم ΓرϘϔال٪ ΓخيرϷا٪ ΔΒفي٪المرت٪Ε4جاء"٪ϰϠص٪عϨالتي٪تϭ٪ )٪ΔμϨكم٪ ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪عن٪بόد ϡداΨاست
٪ناجΤًا٪ϭضع٪اϷهداف٪التτΨيτيΔ٪المستϠΒϘيΔ٪عϰϠالτالب٪ز٪يتϔΤمدέستي٪في٪ "،٪بمتϮسط٪حسابي٪ليέ٪ϥϮϜياΩياً

 ڻ%(٪بدέجΔ٪متϮس67,2Δτ(،٪بϥίϮ٪نسΒي٪)3,36)

٪٪٪٪٪٪ϩάتر˵جع٪هϭ٪ϰتائج٪·لϨير٪الϜϔكالت٪ΔϔϠتΨير٪المϜϔاع٪التϮن΃٪ϰϠتمل٪عθالتي٪ت٪ΔيϮاهج٪التربϨالم٪ΔόيΒρاقد٪اϨالϭ٪ابداعي
ϩغيرϭϭ٪،٪ ٪التغيير٪ϭضΒط٪٪ااهتماϡ٪الزائد٪لμΨθيΔ٪المتϠόم٪الرياΩي΃Δيπًا ΓέاΩ·ϭ٪ΕاέراϘال٪ΫاΨات٪ϰϠع٪ΓέΩاϘالϭ٪ΔيΩياϘال
٪ϭالϔϨس ،ϭ٪ ٪الكάلك ٪المϨاهج ٪في ΔيΩياέ٪ Εعاϭرθم٪ ΩϮج٪ ،ΔيϮيتربϬف٪ ٪΃ϭجϬزϭ٪Γبالتالي Εداόم٪ ϰل·٪ ΝتاΤت٪٪ΔنيϭترϜل·

٪المθرϭعاΕ٪افتراضيΔ؛ ϩάه٪άيϔϨلت٪ΔيΩالريا٪٪ΔΒهϮالم٪ϥϮϜϠيمت٪Ώاρ٪ϰل·٪ΝتاΤتϭ٪دϬΠالϭ٪ϝير٪من٪الماΜϜف٪الϠϜالتي٪تϭ
ΔΒϠτال٪ΙاΤب΄ب٪ΔيΩϮόالس٪Δربيόال٪ΔϜϠالمم٪αέيم٪مداϠόت٪ΓέاΩ·٪ϡلك٪اهتماάكϭ٪،έاϜاابتϭ٪ΔيΩاي٪التي٪الرياϬب٪ϥϮمϮϘ٪اάكل٪هϭ٪،

٪كاϥ٪من٪خاϝ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪كالΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪كمΔμϨ٪مدέستيڻ

م΍ ΎلϤعϮق΍ ΕΎلΘي ت΍ ϥϭΩ ϝϮΤل΍ ϝϮΤΘلήقϤي في ΍لΘعϠيم لϮτΘيή مΕ΍έΎϬ "الϨتائج٪المتΔϘϠό٪بالسΆاϝ٪الΜالث٪الϱά٪يϨص٪عϰϠۀ٪
٪έيϷ΍ ΓΩΎع΍ ϝΎϤاف΍ήΘضية لدρ ϯا΍ ΏلΘعϠيم ΍لعϡΎ؟"

ϭلإجابΔ٪عϰϠ٪هάا٪السΆاϝ،٪قامت٪الΒاحΔΜ٪بΤساΏ٪المتϮسτاΕ٪الΤسابيϭ٪ΔالϨسΒيΔ٪لϠمέϮΤ٪الΜاني٪لاستΒانΔ٪الϱά٪يتϠόق٪٪٪٪٪٪٪٪
٪،ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯلد٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτيم٪لتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت٪ϥϭΩ٪ϝϮΤالتي٪ت٪ΕقاϮόبالم

(٪ϝϭدΠا٪الϬΤضϮلك٪كما٪يΫϭ4التاليۀ٪)٪

٪
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( ϝϭل4جد΍ έϮΤϤل΍ Ε΍ήقϔية لΒδϨل΍ϭ بيةΎδΤل΍ ΕΎτسϮΘϤل΍ :)نيΎΜ :ϥϭΩ ϝϮΤي تΘل΍ ΕΎقϮعϤل΍  ي فيϤقήل΍ ϝϮΤΘل΍
 (100سΎΒΘنة )ϥ=في ΍ا΍لΘعϠيم لϮτΘيή مέ Ε΍έΎϬيϷ΍ ΓΩΎع΍ ϝΎϤاف΍ήΘضية 

ϡ٪ΓرϘϔسط٪٪الϮالمت
٪الΤسابي

المتϮسط٪
٪الϨسΒي

٪الϜΤم٪الترتيب

٪كΒيرΓ٪2٪70,66٪3,53٪ع٪الϮسائط٪الرقميΔڻعدϭ٪ϡجΩϮ٪خΒرΓ٪كافيΔ٪لϠتόامل٪م1٪
٪كΒيرΓ٪5٪69,20٪3,46٪صϮόبΔ٪استΨداϡ٪مΔμϨ٪مدέستي٪كمΔμϨ٪افتراضيΔ٪تϠόيميΔڻ2٪
٪كΒيرΓ٪3٪70,28٪3,51٪عدϡ٪اتϘاϥ٪الϠغΔ٪الόربيΔ٪المستΨدمΔ٪في٪مΔμϨ٪مدέستيڻ3٪
4٪٪ϝϮΤالت٪ΕياϨϘت٪ϡداΨاست٪ϰϠع٪Ωشاέااϭ٪جيهϮالت٪Εف٪خدماόض

Ϩيم٪كمϠόتϠڻالرقمي٪لΔستي٪اافتراضيέمد٪Δμ٪
3,55٪71٪1٪ΓيرΒك٪

٪كΒيرΓ٪4٪70٪3,50٪صϮόبΔ٪الϮصϝϮ٪·لϰ٪المϮϠόماΕ٪المϮϠτبΔڻ5٪
 كΒي΍ 3,51 70,23 ΓήلϤعد΍ ϝلϠϜي

٪٪٪٪يϮضح٪الΠدϝϭ٪السابق٪ما٪يϠيۀ٪٪٪٪٪٪٪٪٪٪

٪ال ں1 έϮΤانيالمΜ٪٪ έϮΤمϠسابي٪لΤسط٪الϮالمت٪ ٪ϭبϠغ ٪الΤΒث٪الΤالي، ٪في ٪حسب٪المΤك٪المόتمد ٪·حμائياً ϝاΩ٪لϜك
المϮόقاΕ٪التي٪تϭ٪،٪ϝϮΤهάا٪يϨόي٪ϥ΃٪عيΔϨ٪الΤΒث٪ترϯ٪ب΄ϥ٪كΒيرΓ٪%(،٪ϭبدέج70,23Δ(،٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,51)

ϥϭΩ٪٪Δجέبد٪Εجاء٪،ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯلد٪Δاافتراضي٪ϝعماϷا٪ΓΩياέ٪ΕاέاϬير٪مϮτيم٪لتϠόالرقمي٪في٪الت٪ϝϮΤالت
٪ΓيرΒت΄ييد٪ك٪ΔΒسϨبϭ70,23ڻ% 

ضόف٪خدماΕ٪التϮجيه٪ϭااέشاΩ٪عϰϠ٪استΨداϡ٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عέ٪Γ4"٪ϰϠقم٪)جاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪اϭϷلϰ٪الϘϔر ں2
Δستي٪اافتراضيέمد٪ΔμϨيم٪كمϠόتϠالرقمي٪ل٪ϝϮΤالت٪ΕياϨϘت"٪(٪سط٪حسابيϮ3,55بمت(٪يΒنس٪ϥίϮبϭ٪)71٪)%

ΓيرΒك٪Δجέڻبد 
٪"سائط٪الرقميΔعدϭ٪ϡجΩϮ٪خΒرΓ٪كافيΔ٪لϠتόامل٪مع٪الϮ(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"1الϘϔرέ٪Γقم٪)٪ΜانيΔالمرتΔΒ٪ال٪جاءΕ٪في ں3

 ڻ%(٪بدέجΔ٪كΒير70,66Γ(٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,53بمتϮسط٪حسابي٪)
٪ال٪جاءΕ٪في ں4 ΔΒالمرتΔΜالΜ٪(٪ ٪έقم ΓرϘϔ3ال"٪ϰϠص٪عϨالتي٪تϭ٪ )٪ΔμϨفي٪م٪ ΔدمΨالمست٪ Δربيόال٪ ΔغϠال٪ ϥاϘات٪ ϡعد

 ڻ%(٪بدέجΔ٪كΒير70,28Γ(٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,51بمتϮسط٪حسابي٪)٪"مدέستي
بمتϮسط٪٪"صϮόبΔ٪الϮصϝϮ٪·لϰ٪المϮϠόماΕ٪المϮϠτبΔ(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"5قم٪)الϘϔرέ٪Γ٪رابΔόالمرتΔΒ٪ال٪جاءΕ٪في ں5

 ڻ%(٪بدέجΔ٪كΒير70Γ(٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,50حسابي٪)
صϮόبΔ٪استΨداϡ٪مΔμϨ٪مدέستي٪كمΔμϨ٪افتراضيΔ٪(٪ϭالتي٪تϨص٪عϰϠ٪"2جاءΕ٪في٪المرتΔΒ٪اϷخيرΓ٪الϘϔرέ٪Γقم٪) ں6

ΔيميϠόت(٪سط٪حسابيϮ3,46"،٪بمت(٪يΒنس٪ϥίϮب٪،)بد69,20٪)%έ٪ڻΓيرΒك٪Δج 

٪الϨتائج٪·لϰ٪عدϡ٪تدέيب٪المϠόمين٪عϰϠ٪التϮجيه٪ϭااέشاΩ٪لτابϬم٪استΨداϡ٪مΔμϨ٪مدέستي٪في٪٪٪٪٪٪٪٪ ϩάتر˵جع٪هϭ
٪ΔغϠم٪في٪الϬϔόلك٪ضάكϭ٪،ΔنيϭترϜاال٪ΕاμϨكالم٪Δسائط٪الرقميϮامل٪مع٪الόتϠل٪ΏاτϠل٪ΔافيϜال٪ΓرΒΨال٪ϡعدϭ٪،يمϠόالت

ϭ٪،ΓراءϘالϭ٪ΔتابϜال٪Δمن٪ناحي٪Δربيόم٪الϬاتέاϬم٪ΔميϨلت٪ΔاليΜم٪ΔϘريτستي٪بέمد٪ΔμϨم٪ϡداΨاست٪ϥϮόيτم٪ا٪يستϬϠόΠا٪يάه
٪مستΒϘاً،٪ϭكάلك٪صϮόبΔ٪الϮصϝϮ٪·لϰ٪المϨاهج٪التربϮيΔ٪في٪ الرياΩيΔ٪في٪المθاέيع٪المΨتΔϔϠ٪التي٪سϮف٪يϮόϨμنϬا

٪مΔμϨ٪مدέستي٪لόدϡ٪خΒرتϬم٪الϜافيΔ٪في٪استΨدامϬاڻ

٪

٪
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 تعقيب عϡΎ عϰϠ نΎΘئج ΍لΤΒث:

٪Ϡت٪نتائج٪الΤΒث٪·لϰۀتϮص٪٪٪٪

لمϬاέاΕ٪التϮϨϜلϮجيϭ٪ΔمϬاέاΕ٪المراΩ٪تϮτيرها٪لدΔΒϠρ٪ϯ٪التϠόيم٪الόاϡ٪هي٪ا٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيϥ΃Δ٪ ں1
 في٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪مΜل٪مΔμϨ٪مدέستيڻماϭ٪ϝالمϬاέاΕ٪الرياΩيΔ٪الμΨθيΔ٪التي٪تس˵تΨدΩ·٪ϡاΓέ٪اϷع

لتϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪اافتراضيέϭΩ٪Δ٪ا٪المتϮسط٪الΤسابي٪لϠمέϮΤ٪اϝϭϷۀ٪ϥ΃ ں2
٪،ϡاόيم٪الϠόالت٪Ώاρ٪ϯغ٪لدϠقد٪ب(3,55(٪يΒنس٪ϥίϮبϭ٪،)72,6)%٪٪ΔجέبدΓيرΒڻك 

التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪لتϮτير٪مϬاέاέ٪Εياϥ΃٪٪ΓΩ٪المتϮسط٪الΤسابي٪لϠمέϮΤ٪الΜانيۀ٪المϮόقاΕ٪التي٪تϥϭΩ٪ϝϮΤ ں3
٪كΒيرΓڻ٪بدέجΔ٪%(70,23(،٪ϭبϥίϮ٪نسΒي٪)3,51)،٪قد٪بϠغ٪دρ٪ϯاΏ٪التϠόيم٪الόاϡاϷعماϝ٪اافتراضيΔ٪ل

 تϮصي΍ ΕΎلΤΒث:

٪في٪ضϮء٪نتائج٪الΤΒث٪الΤالي،٪فϘد٪ϭ΃صت٪الΒاحΔΜ٪بما٪يϠيۀ٪٪٪٪٪

اافتراضيΔ٪خϮμصًا٪عϨد٪استΨداϡ٪الΒيΌاΕ٪اافتراضيΔ٪٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝل٪الΔΒϠτ٪الόمل٪عϰϠ٪تϮτير٪قدέاΕ٪ ں1
 ٪التϮجيه٪ϭااέشاΩ٪المϨاسب٪لϬم٪من٪قΒل٪المϠόمينڻΫϭلك٪من٪خاϝ٪تϘديم٪،٪كمΔμϨ٪مدέستي

بϬدف٪·كساΏ٪الτاΏ٪٪المϨاهج٪التربϮيΔفي٪٪هاتϔϨيάل٪تϨϘياΕ٪التϝϮΤ٪الرقمي٪في٪التϠόيم٪المتϮϨعΔضرΓέϭ٪تυϮيف٪ ں2
 مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪لόمل٪المθاέيع٪الرياΩيΔ٪مستΒϘاًڻ

٪ ں3 ٪έίϭϭاء Δالتربي٪ ٪مسϭΆلي ϰϠع٪ ٪اϷعماϝ٪الت΄كيد ΓΩياέ٪ΕاέاϬم٪ ٪تϮτير Δهمي΃٪ ϰϠع٪ ΔيΩϮόالس٪ ٪ϭالتϠόيم Δالتربي
٪Δفي٪اافتراضيΔيϮاهج٪التربϨڻالمΔΒϠτال٪ϯلد٪ΔيϠيμΤالت٪ΕاέدϘال٪ΔميϨير٪في٪تΒثر٪ك΃٪اϬلما٪ل٪،٪

ϭالόمل٪عϰϠ٪تΒτيق٪ما٪جاءΕ٪بϬا٪نϮΤ٪تϮτير٪مϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪٪2030ااهتماϡ٪بر΅يΔ٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيΔ٪ ں4
ϝعماϷا٪Δاافتراضي٪ΔيϠϘόال٪ΔΒϠτال٪Εاέير٪قدϮτجل٪ت΃٪ڻ٪منΔيΩالرياϭ٪ΔيέاϜاابتϭ 

 قΎئϤة ΍ل΍ήϤجع:

 ΍ل΍ήϤجع ΍لعήبية: -أϭاً 
(٪ϡاμ2015·براهيم،٪عΔالتربي٪ΔيϠك٪ΔϠΠر،٪مΤمل٪الόالϭ٪ΓΩالريا٪ϮΤن٪ΔόامΠال٪Ώاρ٪جهϮمدخل٪لدعم٪ت٪،ϱΩيم٪الرياϠόڻ٪الت)يدڻ٪٪ںόسέϮب٪Δόجام

٪ڻ177ں132(،18٪)
ΔشيϮϠΒال(٪ϥϭآخرϭ٪ϝاϮ2020،٪ن٪ΔϔيϠحمد٪بن٪خ٪Δόجام٪έاΩ٪ۀϥعما٪،αϮقاب٪ϥاτϠالس٪Δόجام٪،Δمانيόال٪ΕسساΆالرقمي٪في٪الم٪ϝϮΤاقع٪التϭ٪ڻ)

٪لθϨϠرڻ
(٪ϡيخ٪2020حايك،٪هياέالي،٪تم٪استرجاعه٪بتاόيم٪الϠόالت٪ΕسساΆفي٪م٪Δالمستدام٪ΓέاΩاإϭ٪الرقمي٪ϝϮΤالت٪ ϡ،٪عΒر٪الرابط٪2020ں9ں28(ڻ

٪http://blog.naseej.comAاالϜترϭنيۀ٪
(٪Γمير΃٪،ΔنϮ2019حس٪ΔيέاΠالت٪ (ڻ٪برنامج٪مϘترΡ٪قائم٪عϰϠ٪المθرϭعاΕ٪لتϨميΔ٪مϔاهيم٪ϭمϬاέاέ٪ΕياΓΩ٪اϷعماϝ٪لدρ٪ϯاΏ٪المόاهد٪الϠόيا

(٪ Ωدόال٪ ٪الϮϘمي٪الθόرين٪)الόربي٪الΜاني٪عθر(، ٪المΆتمر ٪الΠامόي، ٪έΩاساΕ٪في٪التϠόيم ϭ43٪قياα٪فاعϠيته، ΃بريل٪٪21ں20(،
٪ϡڻ2015
(ڻ٪ϭاقع٪تربيΔ٪الΔΒϠτ٪عέ٪ϰϠياΓΩ٪اϷعماϝ٪في٪الΠامόاΕ٪اΩέϷنيϭ٪ΔمϘترحاΕ٪تϮτيرها،٪έسالΩ٪ΔكتέϮاϩ٪غير٪مΓέϮθϨ،٪2019الΤما΃٪،Ωسماء٪)

٪الΠامΔό٪اΩέϷنيΔ،٪عماϥ،٪اϥΩέϷڻ
ز٪الϮϘمي٪(ڻ٪έ΅يρ٪ΔاΏ٪جامΔό٪تϙϮΒ٪حϝϮ٪ثϘافέ٪ΔياΓΩ٪ااعماϝ،٪مΔϠΠ٪الϡϮϠό٪ااقتμاΩيϭ٪ΔاإΩاέيϭ٪ΔالϘانϮنيΔڻ٪المرك2017الدبϮسي،٪سامي٪)
ΙϮΤΒϠينڻ٪٪ںلτسϠڻ41ں20(،٪8)٪1ف٪

http://blog.naseej.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
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٪ڻ50ں42(،٪57ι(ڻ٪التربيΔ٪الرقميϭ٪Δت΄هيل٪التϠόيم،٪مΔϠΠ٪الϡϮϠό٪التربϮيΔ،٪)2013الرحيϱϮ،٪عΒدالϜريم٪)
(ڻ٪ت΄ثير٪مϮقف٪الτاΏ٪من٪έياΓΩ٪اϷعماϝ٪في٪نيتϬم٪لθϠرϭع٪ب΄عماέ٪ϝياΩيΔڻ٪مΔϠΠ٪جامΩ٪Δόمθق٪لϡϮϠόϠ٪ااقتμاΩيέ2012٪Δمπاέ٪،ϥيم٪)
٪ڻ385ںϘ28٪(2ι٪،)361انϮنيΔڻ٪ϭال

(٪ϡاμيد،٪عό2015السΔالتربي٪ΔيϠك٪ΔϠΠر،٪مΤمل٪الόالϭ٪ΓΩالريا٪ϮΤن٪ΔόامΠال٪Ώاρ٪جهϮۀ٪مدخل٪لدعم٪تϱΩيم٪الرياϠόڻ٪الت)يدڻ٪ںόسέϮب٪Δόجام
٪ڻ177ں132(،18٪)

٪ΓΩ٪اϷعماϝ،٪مϨتدέ٪ϱاα٪الماϝ٪الΠرΉڻ(ڻ٪έϭΩ٪التϠόيم٪في٪Ωعم٪α΃έ٪الماϝ٪الΠرΉ٪في٪الممΔϜϠ٪الόربيΔ٪السΩϮόيέ٪،Δيا2010الθميمر΃٪،ϱحمد٪)
٪،٪الرياνۀ٪مϜتΔΒ٪الϘθيرϱڻ2(ڻ٪έياΓΩ٪اϷعماϝڻ٪2011ρالθميمر΃٪،ϱحمد٪ϭالمΒيرϭ٪،ϙفاء٪)

(ڻ٪آلياΩ٪Εعم٪ϭمساندέ٪ΓياΓΩ٪اϷعماϝ٪بالممΔϜϠ،٪يϡϮ٪شΒاΏ٪اإبداع٪έϭياΓΩ٪اϷعماϝ،٪الΔϨΠϠ٪الϨρϮيΔ٪لΒθاΏ٪اϷعماϝ،٪جامΔό٪2012الΜόيم،٪عϠي٪)
٪،ϯرϘال٪ϡ΃ڻΔيΩϮόالس٪Δربيόال٪ΔϜϠالمم٪
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