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:ΔمΪϘϤل΍ 

٪ΔفΎفي٪ك٪˱΍ήيΒك٪˱΍έϮτت٪ΎنΪϬش٪ΪϘϠفي؛٪فήόϤل΍٪έΎΠϔان΍ϭ٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΓέϮΜل΍٪ήμفي٪ع٪ϥآ΍٪يشόمن٪،ΓΎيΤل΍٪ΕاΎΠ
ϥ΍Ϊفي٪مي٪˱ΎمΎه٪˱΍έϭΩ٪ϱΩΆت٪ΔيϨϘΘل΍٪تΤΒص΃ϭ٪،مϠόΘل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪ΔيϠϤع٪ϰϠع٪˱ΎبΎΠي·٪έϮτΘل΍٪΍άس٪هϜόن΍ϭ٪٪ϯϮΘδم٪ϰϠع٪ΔبيήΘل΍

΍ϭك΍٪ΏΎδΘلΰϤيΪ٪من٪٪΍٪ΕήϬυلΎΤج΍٪ΔلϠόΘيϤيΔ٪·لϰ٪تΪϘيم٪بيΔΌ٪بΪيΔϠ٪لϠόΘϤϠم؛٪يϨϜϤه٪عن٪ήρي΍٪ΎϬϘلΎϔΘعل٪م΍٪ΎϬόلΎόلم،٪لάلك
٪΍لέΎόϤف٪΍ϭلΕ΍έΎϬϤ،٪من٪خاϝ٪مΎ٪يϰϤδ٪بΎلϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني.

ϘΤ٪ΔϤي΃٪ΔϘصΒح٪سϭي΍٪ΪόلϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني٪من٪΃هم٪΍لΪΤΘδϤث΍٪ΕΎلήΘبϮيΔ٪لϠϤόϠي΍٪ΔلϠόΘيϤي΍٪ΔلΎόϤصϭ٪،ΓήهϮ٪في٪΍ل
ϮمΎجي٪قϮلϮϨϜΘل΍٪ϥϮϨΠل΍٪مϬبΎص΃٪نϤين٪مήيΜϜل΍٪ϥ΃٪ا·٪،ΔΜيΪΤل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΕΎδسΆϤل΍٪من٪ήيΜϜل٪ΔسيΎس΃٪ΰج΍ϮΤل΍٪ήδϜب٪΍
ϨϜلϭ٪،ينϤϠόΘϤل΍٪عين΃٪ήϬΒي٪تΘل΍٪ئطΎسϮل΍٪يم٪من٪حيثϤμΘل΍٪ΔليΎع٪ΕΎيΠمήب٪΍ϮΠΘϨلي٪ϡΎمΰل΍٪من٪΍ϭέήΤتϭ٪مϬلϮϘع٪ϯάا٪تغ٪ΎϬ

ήΒل΍٪ϩάم٪هψόم٪ϥ·٪Ϋ·٪،ΔϤϬم٪ΕΎمϮϠόϤلمب٪ΎϬنϷ٪؛ΔبيήΘل΍٪مϠفي٪ع٪ΔϤيϠس٪ΔيϤϠع٪ΉΩΎΒم٪ϰل·٪ΪϨΘδمج٪ا٪ت΍٪٪ΏΎόيΘس΍٪عτΘδت
ϭήΘϜني؛٪΍٪ϥϷلϠόΘيم٪΍لϜيϔي΍٪ΔلΘي٪يϠόΘم٪ب΍٪ΎϬلαΎϨ،٪ك΃٪ΎϤغϠϔت٪ه΍٪ϩάل΍ήΒمج٪΍لΪϬف٪΍لϠόΘيϤي٪من٪΍έϭء٪تΒτيق٪΍لϠόΘيم٪΍إل

٪(.ϥΎδ2018٪ع΍٪ήΒلέϮμό)΍لΒμيح،٪΍ϭلϠόΘم٪ه΍٪ΎϤلغΎيΔ٪من٪كل٪Ϸ΍ن΍ϭ٪ΔϤψلϮسΎئل٪΍لϠόΘيϤي΍٪ΔلΘي٪΍عΪϤΘه΍٪Ύإن
Πل΍٪ϭ΃٪αέ΍ΪϤل΍٪مي٪فيΎψϨل΍٪ ˱٪يϡΪϘ٪بήτيΔϘ٪ع΍ϮθئيΔ٪مع٪΍لϠόΘيم ΎϤيϠόني٪ليس٪تϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍ϭ٪Ϯبل٪ه٪،ΕΎόمΎ

ϠόΘيم٪قΎئم٪بمϮψϨمΔ٪مτΨط٪لϭ٪ΎϬمΔϤϤμ٪تϤμيΎϤ˱٪جي΍Ϊ˱،٪فϮϬ٪تϠόيم٪له٪مΪخاϭ٪ΕعϠϤيϭ٪ΕΎمήΨجϭ٪ΕΎتغάي΍έ٪Δجϭ٪،Δόليس٪
Ωήϔل΍٪Ε΍ΩΎϬΘاج΍٪ϰϠاعϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪قع΍ϮϤل΍ϭ٪مج΍ήΒل΍٪يمϤμت٪ϰϠع٪ΔϤئΎϘل΍٪ΕΎكήθل΍٪ϭ΃٪ιΎΨشϷ΍٪من٪Δي٪ΪϤΘόن٪ϥ΃٪نϜϤي٪

΍ήتϭ٪ϩήصΎϨόل٪ΪيΠل΍٪يمϤμΘل΍٪ϯΪم٪ϰϠع٪ΪϤΘόني٪يϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪ΡΎΠϨ؛٪فΪح΍ϭ٪فήρ٪م٪منϤμيم٪مϠόت٪ϰϠه٪عΒن΍Ϯبط٪ج
٪.)Shurygin & Krasnova, 2016(لϜي٪يϘΤق٪΍لغνή٪مϨه

Ϝيف٪تυϮت٪ϥΈلك٪فάيلΪيϠϘت٪ήغي٪ ΓΪيΪم٪جϠόت٪ΕΎΌبي٪ήيϮτتϭ٪ ٪يϠτΘب٪تϤμيم Ϊل٪جيϜθب٪ ٪΍لϠόΘيم ΎجيϮلϮϨ٪فυϮت٪Δ
ϤΘه΍٪έϮΤح٪مΒص΃٪ϱάل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪في٪ϝΎΤل΍٪Ϯه٪ΎϤك٪،ΔيϠعΎفϭ٪ΓءΎϔϜب٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΕΎثΪΤΘδϤل΍٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪ϡΎ

.ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪
ϭ٪ ΓέϮص٪άح٪ي΄خΒص΃٪ ϩΩΪΠتϭ٪نيϭήΘϜإل΍٪ ٪تϭήϬψمع٪ت΍٪έϮτلϠόΘم ΩΪόΘل΍٪ ΍άل٪هυ٪فيϭ٪ ،ΓΩΪόΘم٪ ΃هϤي΃٪٪ΔشΎϜا˱

ϭ٪،ΓΩΪόΘϤل΍٪ΔيϮبήΘل΍٪ΕΎيήψϨل΍٪من٪ΔόبΎن٪،ΔيϤϠع٪ήييΎόمϭ٪سس΃٪ϰϠء٪عΎϨم٪بϠόΘل΍٪΍άيم٪هϤμΘب٪ϡΎϤΘاه΍٪ئصΎμخ٪ΓΎع΍ήلك٪مάك
م،٪بήψϨيΎت΍ϭ٪ΎϬل΍٪ϠόΘلϤϠόΘϤين٪΃ϭسΎليب٪تϬϤϠόم؛٪ϭل΃٪ΪϘسϤϬت٪΍لέΪϤس΍٪ΔلΎϨΒئيΔ٪بϜθل٪كΒيή٪في٪كΎف΃٪Δش΃ϭ٪ϝΎϜسΎليب٪΍لϠόΘيم

Ϡόت٪έΩΎμم٪ϰل·٪Ώاτل΍٪جهϮي٪ϥ΃٪نϜϤيب٪يϮل΍٪ήΒني٪عϭήΘϜإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪ϥΈف٪ΔيϠعϭ٪،ΔϔϠΘΨϤل΍٪ΎϬتΎϘيΒτتϭ٪ΔنيϭήΘϜل·٪ΔيϤي
٪(.2017سϮيϭ٪ϥ΍ΪشيϤي،٪(مϮϨΘعΔ٪تΠθع٪΍لτاϭ٪Ώتήقي٪ب΍έΪϘتϬم

ϭήΘϜإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪Ϊئ΍Ϯفϭ٪Ε΍ΰيϤم٪ϰϠع٪ΕΎبيΩϷ΍ϭ٪ΙϮΤΒل΍ϭ٪ΕΎس΍έΪل΍٪من٪ΪيΪόل΍٪ΕΪك΃٪ΪقϭΘي٪ϮϬني٪ف٪ΓΩϮΠم٪بδ
٪΍لϠόΘيϤي ٪مΎϨسب٪لτϠا΍٪ΏلϔϠΘΨϤين٪ϭيΎϨسب٪حΎجΎتϬم ϮϬف٪ ٪ϭمن٪ثم ،ΔيΩήϔل΍٪ϕϭήϔل΍٪ ΃ΪΒق٪مϘΤيϭ٪ ،ϯϮΘΤϤل΍٪مϬت΍έΪقϭ٪ Δ
ط٪مΓΩΪόΘ٪مΜل٪ϭسήعϬΘم٪ϭخϮτهم٪΍ل΍άتي٪في٪΍لϠόΘم،٪ϭبΎلΎΘلي٪يϤϨي٪م΍٪Ε΍έΎϬلϠόΘم٪΍ل΍άتي٪لΪيϬم،٪كΎϤ٪يϤΘθل٪عϭ٪ϰϠسΎئ

ϡϮسήل΍ϭ٪έϮμل΍ϭ٪ΕϮμل΍ϭ٪ιϮμϨل΍٪،يعήل٪سϜθب٪ϥΎϜم٪ϱ΃ϭ٪قتϭ٪ϱ΃٪ليه٪في·٪ϝϮصϮل΍٪لبΎτϠن٪لϜϤيϭ٪،ΔكήΤΘϤل΍٪
ϜميΎϨيΩ٪ϮϬف٪،ΔيέϭΩ٪Δϔμه٪بΜيΪΤل٪تϬδيϭ٪،ϱΪيϠϘΘل΍٪يمϠόΘل΍٪في٪ΩϮϬόϤل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪صيلϮت٪ΔϘϠص٪حϠϘي،٪حيث٪يϠعΎϔتϭ٪ي

٪،ϱήϤόل΍(لهΎϘΘن΍ϭ٪مϠόΘل΍٪ءΎϘب٪ϰϠع٪ΪعΎδيϭ2015.)٪
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ϭ٪ΔيϨϘΘل΍٪ϩάه٪Ϊع΍Ϯء٪قΎسέ·٪من٪Ϊلك٪ابάلϭΠتي΍ήΘس΍٪άيϔϨت٪Ε΍Ϯτعم٪خΪ؛٪تΎϬل٪ΔيϤيϠόت٪ΔΌبي٪ήفيϮت٪ϝمن٪خا٪،ΎϬΘي
όΘل΍ϭ٪ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪ΔمΪΨل٪ΔنيϭήΘϜل·٪Ε΍έήϘيم٪مϤμتϭ٪ΕΎيΠمήΒل΍ϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪έΩΎμϤل΍ϭ٪ΓΰϬجϷ΍٪ήفيϮلك٪تάبϭ٪،ليΎόل΍٪يمϠ

 .·΍٪Γέ΍ΩلϠόΘم٪ϭ٪Δتήόف٪بψϨميήت΍٪ΰϜلϠόΘم٪΍إلϭήΘϜني٪بϜθل٪έئيδي٪عϰϠ٪نψم٪حΎسϮبيΔ٪إΓέ΍Ω٪عϠϤي΍٪ΕΎلϠόΘم٪΍إلϭήΘϜني

٪˱ ΎيϤلΎع٪ΎϬيϠق٪عϔΘم٪ΓΩϮج٪ήييΎόϤمه٪ب΍ΰΘل΍٪ϰϠع٪ήيΒل٪كϜθب٪ΪϤΘόي٪يϤيϠόت٪ϡΎψن٪ϱ΃٪ΡΎΠن٪ϥΎك٪ΎϤلϭ٪مϠόΘل΍٪ϥ·٪حيثϭ٪،
΍٪νήحيث٪ف٪،ΓήيΒك٪ΔيϤه΃٪άي΄خ٪ήمϷ΍٪΍άه٪ϥΈيم؛٪فϠόΘل΍٪ήيϮτΘل٪ΔيϘيϘΤل΍٪خل΍ΪϤل΍٪Ϊح΃٪Ϊόني٪يϭήΘϜإل΍٪،يهϠع٪Ϊي΍ΰΘϤل΍٪ϝΎΒإق

ق΍٪ωΎτلϠόΘيم،٪لάلك٪٪΍ΰΘϤيΪ٪في٪΃ع΍٪Ω΍Ϊلτا΍ϭ٪،Ώل΍٪έϮτΘلΒϜيή٪في٪تϨϘي΍٪ΔلϮϠόϤم΍ϭ٪ΕΎاتΎμاΕ٪تΪΤيΕΎ٪كΒيΓή٪في΍ϭل΍٪ϮϤϨل
τϠل٪ΔمΪϘϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮن٪جϤπت٪ήييΎόمϭ٪ΕΎϔص΍ϮϤب٪ϡ΍ΰΘال΍٪ينμμΨΘϤل΍٪ϰϠع٪˱Ύم΍ΰل٪ϥΎكΏني،٪(اήϘل΍

2019.)٪
ΰئΎكήل΍٪هم΃٪من٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪Ϊόتϭ٪لغ٪في٪ثΎΒل΍٪ήثϷ΍٪Ε΍Ϋ٪يمϠόΘل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϝΎΠم؛٪في٪مϠόΘل΍٪ءΎϘبϭ٪ΕΎΒ

΍έήϘϤل΍ϭ٪،ينϤϠόΘϤل΍٪من٪ΓήيΒك٪Ω΍ΪعϷ٪ϭ΃٪يلϠق٪ΩΪόلϭ٪ΔجΎΤل΍٪بδح٪ΔيΩήف٪ϭ΃٪ΔعيΎϤج٪ΓέϮμب٪ϡΪΨΘδهي٪تϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪Ε
٪΍ل ٪حΎسΘي ϰϠع٪ ΪϤΘόت٪ ΔيϠعΎϔتϭ٪ ΔيΩΪόت٪ ΔيϤيϠόت٪ ٪ϭسΎئط ϰϠع٪ ϱϮΘΤي٪ ٪مήόفي ٪ϭعΎء ٪عن ΓέΎΒع٪ ˱ ΎمϮϤع٪عϤδ

ήμΒل΍ϭ)Dobudko et al., 2018(.٪
˱٪ل΍٪Ε΍έϮτΘل΍٪ήμόلΎΤلي،٪ϭمΎ٪يΙΪΤ٪فيه٪من ΎόΒت٪ΎϬتΎϔص΍Ϯمϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϡϮϬϔم٪έϮτت٪Ϊقϭ٪٪ΕاϮΤت

ΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪ΓΩϮج٪ϥΎϤπلϭ٪،ιϮμΨل΍٪جهϭ٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍ϭ٪˱ΎمϮϤيم٪عϠόΘل΍٪ϝΎΠفي٪م٪ΔعέΎδΘمن٪م٪Ϊني٪ابϭή
΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮج٪ϥΎϤضϥΎϤπلϭ٪،نيϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪يهϠع٪ΪϤΘόي٪ϱάل΍٪αΎسϷ΍٪ήΠي٪حϬا٪فϭ΃٪ΔنيϭήΘϜإل٪٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮج

΄ΘϠني٪لϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪Ύهήف΍Ϯجب٪ت΍Ϯل΍٪ήييΎόϤل΍٪من٪ΔعϮϤΠم٪έΎΒΘاع΍٪في٪άخϷ΍٪بΠي٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪هΘمن٪صاحي٪Ϊك
ΔيϤيϠόΘل΍٪ΕΎجήΨϤل΍ϭ٪ئجΎΘϨل΍٪لπف΃٪ϥΎϤπته٪لΩϮجϭ)٪،έΪΒل΍ϭ٪مΤϠϤل΍2018.)٪

٪ΕΎΌϔل΍٪فϠΘΨين٪من٪مϤϠόΘϤل΍٪Ϊيϭΰفي٪ت٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϩάهم٪هΎδت٪ϥ΃٪ϡϮلي΍٪ء΍ήΒΨل΍ϭ٪ϥϮيϮبήΘل΍٪ي΄ملϭم٪بϠόت٪ΏέΎΠΘ
Μم٪ ٪΍لϤϠόΘϤين، ΔϤيϘل΍٪ ΏέΎΠΘل΍٪ ٪من ΪيΪόل΍٪ ΔنيϭήΘϜإلي΍٪ Ε΍έήϘϤل΍٪ ήفϮتϭ٪ ،ΔلϮϬδل΍ϭ٪ Δم΍ΪΘاسΎب٪ ΰيϤΘت٪Ε΍ήضΎΤϤل΍٪ ل

Θاخ΍ϭ٪،ϡΎϬϤل΍ϭ٪ΓءϭήϘϤل΍٪ΕΎيϮΘΤϤل΍ϭ٪،ΔϠΠδϤل΍٪ΔمϮعΪم٪ϥϮϜت٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥ΃٪ϰل·٪ΔفΎإضΎلك٪بΫϭ٪،Ε΍έΎΒب٪ϯήخ΃٪ΕΎنيΎϜمΈ
٪.)Zarabian, 2019(تϬδل٪΍ل΍ϮΘصل٪΍ϭلϭ٪ϥϭΎόΘ·ج΍ήء٪΍لΎϨϤق΍٪ΕΎθلΎόمΔ٪مع٪΍لϤϠόΘϤين

:Δس΍έΪل΍ ΔϠϜθم 
Ύب٪ήم΃٪ΎϬϨم٪Ώاτل΍٪ΓΩΎϔΘس΍٪ل٪منόΠي٪تΘل΍ϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤϠل٪ΓΰيϤϤل΍٪ΕΎϤδل΍٪من٪ΩΪع٪ϙΎϨه٪،ΔبϮόμل΍٪لغ

ϭϭ٪،ϡ΍ΪΨΘاس΍٪ΔبϮόهي٪ص٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪Δس΍έΩ٪عن٪Ώاτل΍٪من٪ήيΜϜل΍٪فϭΰόل٪ΔمΎϬل΍٪ΏΎΒسϷ΍٪قت،٪منϮل΍٪ΩϮقي
ϭ·نΝΎΘ٪هϭ٪٪ϩάضόف٪΍ل΍٪Ε΍έΎϬϤلϮϨϜΘلϮجيϭ٪Δمع٪ίيΓΩΎ٪ع΍٪ΩΪل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΕήϬυ٪،Δ٪سΒϠيΕΎ٪عΪيΓΪ٪مήتΔτΒ٪بϤμΘيم

ϤμΘل΍٪ήصΎϨمن٪ع٪ήيΜفي٪ك٪ΔقΪل΍٪ϡΪع٪ΎϬϨم٪،Ε΍έήϘϤل΍ل΍٪έϮτΘل΍٪΍άه٪ϡΎم΃ϭ٪،Ε΍έήϘϤل΍٪ϩάϬل٪ΝΎΘإن΍ϭ٪جي٪يمϮلϮϨϜΘل΍ϭ٪يϨϘΘ
ϠόΘيم٪΍الϭήΘϜني٪فΪϘ٪صέΎ٪من٪΍لϱέϭήπ٪مΎδي΍٪ΓήلϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤيΔ٪ل΍٪΍άϬل΍ϭ٪،έϮτΘاسΓΩΎϔΘ٪من٪΍لΪΨم΍٪ΕΎلΘي٪يϮفήه΍٪Ύل

Πات΍ϭ٪فέΎόϤل΍ϭ٪Ε΍έΪϘل΍٪ينϤϠόΘϤل΍٪ΏΎδإك٪Δسي΍έΪل΍٪مج΍ήΒل΍ϭ٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΝΎΘن·ϭ٪يمϤμفي٪تϮيϤل΍ϭ٪ΕΎهΎ٪فϠΘΨمϭ٪ϝ
ΔيϮبήΘل΍ϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪Ε΍ήΒΨل΍)Belaga et al., 2019(.٪

Ϥμيم٪΍لΕ΍έήϘϤ٪تϭع΍٪ϰϠلήغم٪من٪΃هϤيΔ٪ه΍٪΍άلωϮϨ٪من٪΍لϠόΘيم،٪·ا٪΃نه٪لϮحظ٪Ϸ΍٪ϥ΃ب΍ϭ٪ΙΎΤل΍έΪس΍٪ΕΎلΘي٪تϭΎϨلت٪
٪في ΓΩϮΠل΍٪ ήييΎόم٪ ٪في٪بΎϨء ΔيΎغϠل٪ ΓΩϭΪΤلت٪م΍ί٪ Ύم٪ Δبيήόل΍٪ ΩϮϬΠل΍٪ ϥ΃ϭ٪ ΔϠيϠق٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪ϮΘΤم٪ ΍٪ϯلΕ΍έήϘϤ٪تϤμيم

ΎϬϤيϤμΘل٪ήييΎόمϭ٪سس΃٪ϰل·٪ήϘΘϔت٪˱ΎليΎح٪ΓέϮθϨϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥ΃٪ϰل·٪ΔفΎض·٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪٪.Ύهήθنϭ٪
(٪΍ϭلΘي٪ϭ΃صت٪ب΍٪Γέϭήπالϡ΍ΰΘ٪بΎόϤييή٪جϭ2018٪ΓΩϮمن٪مϠτϨق٪تϮصي΍٪ΕΎل΍έΪس΍٪ΕΎلϤϠόيΔ٪ك΍έΪس΍٪ΔلΒμيح٪)

΍٪ϡ΍ΪΨΘل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيϭ٪ΔكيϔيΔ٪تυϮيΎϬϔ٪في٪΍لϠϤόي΍٪ΔلήΘبϮي΍έΩϭ٪،Δس΍٪Δل΍٪ϯϮΘΤϤإلϭήΘϜني٪في٪تϤμيم٪ϭن΍ϭ٪ήθس
٪ϭتϤμيم٪2015شήيف٪) ήيϮτت٪ ΪϨع٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪ Ε΍έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ΓΩϮج٪ ٪ϭض΍Ϯبط ήييΎόم٪ ΓΎع΍ήϤب٪ ٪ϭ΃صت ٪΍لΘي )
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(٪ϥ΍ΪيϮس٪Δس΍έΩϭ٪،نتήΘإن΍٪ήΒع٪Ύهήθنϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍2017ΓΩϮج٪ήييΎόم٪ϡ΍ΪΨΘسΎصت٪بϭ΃٪يΘل΍٪)٪٪يمϤμت
٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪عΪϨ٪تϤμيم٪΍ل΍٪ϯϮΘΤϤإلϭήΘϜني٪΍لϠόΘيϤي٪ع΍٪ήΒإنήΘنت.

:Δس΍έΪل΍ ΔϠΌأس 

 في ضϮء م΍ ΔϠϜθل΍έΪسΔ، فϥΈ أس΍ ΔϠΌل΍έΪس΍ ΔلΎΤليΔ تΩΪΤΘ فيΎϤ ي΄تي:

1. ٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόقع٪م΍ϭ٪Ύبم٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎ
٪΍لΩϮόδيΔ؟

2. ٪ ϯϮΘδم٪ ΪϨع٪ ˱ ΎئيΎμح·٪ Δل΍Ω٪ ϕϭήف٪ ΪجϮي٪ ٪مΤ٪(0.05ةα)هل ٪تϤμيم ήييΎόم٪ϰϠع٪ ΔϨيόل΍٪ Ω΍ήف΃٪Ε΍ήيΪϘت٪ ϯϮΘ٪بين
ϯΰό٪·ل΍٪ϰلϨΠس٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮيϷ΍٪ΔهϠيΔ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ٪بΎل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδيΔ٪ت

٪΍ϭلυϮيΔϔ؟
3. τΘل٪ΡήΘϘϤل΍٪έϮμΘل΍٪ΎمϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮ٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪Δي

٪بΎل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδيΔ؟

:Δس΍έΪل΍ ف΍Ϊأه 

:ϰل· Δس΍έΪل΍ ϩάفت هΪه 

1. ٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόقع٪م΍ϭ٪ϰϠف٪عϮقϮل΍΍ΔϜϠϤϤلΎب٪νΎيήل٪
.ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍ 

ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮي΍٪ΔتΪΤيΩ٪Ϊال΍٪Δلϕϭήϔ٪بين٪تΪϘي΃٪Ε΍ήف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪حϝϮ٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪ .2
٪Ϸ΍هϠيΔ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ٪بΎل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδي΍٪ΔلΘي٪ϭفΎϘ˱٪لΘϤغي΍٪ϱήلϨΠس٪΍ϭلυϮيΔϔ؟

3. Ϥل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮτΘل٪ΡήΘϘم٪έϮμيم٪تΪϘتΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘ٪٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب
.ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪

:Δس΍έΪل΍ ΔيϤأه 
٪تπΘح٪΃هϤي΍٪Δل΍έΪسΔ٪من٪خاϝ٪مΎ٪ي΄تي:

م٪΍لϭ٪،ϡΎόبΎلΎΘلي٪ت΄تي٪΍ل΍έΪس΍٪ΔنΎΠδمΎ˱٪مع٪تϮج΍٪Γέ΍ίϭ٪ΕΎϬلϠόΘيم٪نΩ٪ϮΤمج٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪م΍٪Ε΍έήϘلϠόΘي .1
Ϡόم٪ήفيϮنب.٪تΎΠل΍٪΍άفي٪ه٪ΔمΎه٪ΕΎمϮ٪

2. Ύόل΍٪يمϠόΘل΍٪م٪فيϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ΔϤψن΃٪ήΒع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪مجΩ٪طτجيه٪خϮتϭ٪سمέ٪ϰϠع٪ΪعΎδت٪Ϊق٪ήييΎόفق٪مϭ٪ϡ
.Δيόق΍ϭ٪ΕΎنΎبي٪ϰϠع٪ΓΪϤΘόϤل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪ΓΩϮج٪

إلϭήΘϜنيΔ٪ع΍٪ϰϠم΍٪ϯϮΘΤلΕ΍έήϘϤ٪٪قΪ٪تΎδهم٪في٪نήθ٪ثΎϘف΍٪ΔلΓΩϮΠ٪في٪΍لϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني٪عϮϤم΍ϭ٪،˱ΎلΓΩϮΠ٪في٪تϤμيم .3
٪.ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪لك٪فيΫϭ٪،ιΎجه٪خϭ٪

ϤϠόϤين٪΍ϭلΕΎϤϠόϤ٪قΪ٪تΎδعΪ٪في٪΍لΎθϜف٪عن٪فΎئ΍٪ΓΪل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪لϠόϤϠم٪΍ϭلϠόΘϤم،٪ϭبΎلΎΘلي٪تغيي΍٪ήتΎΠه΍٪ΕΎل .4
٪.ΎϬϠيόϔتϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϮΤيم٪نϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ٪لين٪فيϭΆδϤل΍ϭ٪فينήθϤل΍ϭ٪

Δ٪بϜθل٪عΪ٪ϡΎ٪تϔي΍٪Ϊل΍έΪسΔ٪في٪تδΤين٪ϭتϮτيή٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪م΍٪αέ΍Ϊل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδيق .5
.ΕΎصيϮتϭ٪ئجΎΘصل٪له٪من٪نϮΘت٪Ύم٪ϝلك٪من٪خاΫϭ٪ιΎجه٪خϮب٪νΎيήل΍٪في٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪فيϭ 

٪
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:Δس΍έΪل΍ ΩϭΪح 
 تΜϤΘل ح΍ ΩϭΪل΍έΪسΔ فيΎϤ ي΄تي:

1. ΔعيϮضϮϤل΍ ΩϭΪΤل΍٪ هϠيΔ٪بΪϤيΔϨ٪ي΍ϭ٪ϥΎقع٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮيϷ΍٪Δب:
.ήييΎόϤل΍٪ϩάه٪ήيϮτΘل٪ΡήΘϘم٪έϮμيم٪تΪϘمن٪ثم٪تϭ٪،ΔيΩϮόδلΎب٪νΎيήل΍٪

2. ΔيήθΒل΍ ΩϭΪΤل΍٪:Ϥب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪Ε΍ήيΪمϭ٪ϱήيΪمϭ٪ΕΎϤϠόمϭ٪يϤϠόم٪ϰϠع٪Δس΍έΪل΍٪ΕήμΘق΍٪.νΎيήل΍٪ΔϨيΪ٪
3. ΪΤل΍ΔنيΎمΰل΍ Ωϭ٪:٪سي΍έΪل΍٪ϡΎόل΍٪ϝخا٪Δس΍έΪل΍٪يتήج΃1441/1442.هـ٪
4. ΔنيΎϜϤل΍ ΩϭΪΤل΍٪:.ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪

:Δس΍έΪل΍ ΕΎΤϠτμم 
 :نيϭήΘϜإل΍ ϯϮΘΤϤل΍ يمϤμت ήييΎόم٪ϭήΘϜإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪يمϤμت٪ΓΩϮيم٪جϮϘفي٪ت٪ϡΪΨΘδييس٪تΎϘم٪ΔعϮϤΠء٪ني٪في٪"مϮض

٪΍ل ϯϮΘΤϤل΍٪ ήيϮτتϭ٪ ٪تϘييم ΔيϠϤع٪ ٪في ΎϬب٪ ΪشήΘδي٪ Ε΍ϭΩ΃٪ ΎϬن΃٪ ϰϠع٪ ٪فπا˱ ٪΍إلϭήΘϜني، ٪΍لϠόΘم ΕΎΒϠτΘي٪مϤيϠόΘ
٪(.΍2019ι٪،370لδي΍)٪،ΪلήقϤي"

 ΎϬب΄ن ˱ Ύئي΍ήج· ΔΜحΎΒل΍ ΎϬفήόتϭ :٪Θل΍٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ ήيϮτتϭ٪ ٪ϭ·نϭ٪ΝΎΘتϮϘيم ٪تϤμيم ήييΎόم٪ΔΒϠτل٪αέΪي٪ت
ϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍όل΍٪ΓΩΎϤل΍٪ع٪بينϤΠت٪ΔنيϭήΘϜل·٪Ε΍ήϘم٪ΝΎΘف٪·نΪϬلك٪بΫϭ٪،νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪Δي.ΔيϨϘΘل΍ϭ٪ΔيϤϠ 

 :نيϭήΘϜإل΍ έήϘϤل΍٪΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ليف΄Θل٪ΔصΎمج٪خ΍ήب٪ϡ΍ΪΨΘسΎي٪بϤقέ٪لϜθه٪بΘغΎم٪صيΘي٪تϤيϠόت٪ϯϮΘΤم"٪،ΔنيϭήΘϜإل
Ύ٪من٪خاϝ٪شΔϜΒ٪ع٪΃ج΍ΰء٪΍لϭ΍٪έήϘϤ٪بϬπόبΎاسΎόΘنΔ٪بΎϨόص΍٪ήلϮسΎئط٪΍ل΍٪ΓΩΪόΘϤلΎϔΘعϠيΔ،٪بΤيث٪يΘم٪΍لΎόΘمل٪مع٪جϤي

يϬϨم٪ϭبين٪م΍٪ϯϮΘΤإنήΘنت،٪ي΃٪ΎϬϠϠΨΘشϝΎϜ٪مΔϔϠΘΨ٪من٪΍لΎϔΘعاΕ٪بين٪΍لτاϭ٪ΏبϬπόم٪΍لόΒض،٪ϭبيϬϨم٪ϭبين٪΍لϠόϤم،٪ϭب
٪،Εϭήث("έήϘϤل΍2019ι٪،349.)٪

 ب΄نه ˱Ύئي΍ήج· ΔΜحΎΒل΍ فهήόتϭ٪:٪ΒϜϨόل΍٪ΔϜΒθل΍٪ϰϠه٪عόضϭ٪مΘيϭ٪ΔيϤقέ٪ΔϘيήτم٪بϤμϤل΍٪έήϘϤل΍·ϭ٪ΔتيϮ٪ΔΒϠτل٪Δصήϔل΍٪ΔحΎت
٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮيϷ΍٪ΔهϠيΔ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ٪ل΍έΪسΘه٪عήΒ٪ش΍٪ΔϜΒإنήΘنت.

 :ΔيϠهϷ΍ ΔيϮنΎΜل΍ αέ΍ΪϤل΍٪٪ΔϠحήل٪مΒق٪ιΎΨل΍٪ϭ΃٪ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪ω΍Ϯن΃٪من٪ωϮن٪ϱ΄ب٪ϡϮϘت٪ΔميϮϜح٪ήغي٪Γ΄θϨهي٪كل٪مϭ
٪.):΍)/www.moe.gov.sa//httpsلϠόΘيم٪΍لΎόلي

Δس΍έΪϠل ϱήψϨل΍ έΎρإ΍: 

 
:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϡϮϬϔم 

م٪΍إلϭήΘϜني٪ت΍٪Ϊόل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪مέΪμ٪تϠόيϤي٪هϡΎ٪يϤΘيΰ٪بϤϤيΕ΍ΰ٪تϠόيϤيΔ٪مΓΩΪόΘ٪تϤθل٪مϤي΍٪Ε΍ΰلϠόΘي
٪ΡϮΘϔني٪ب΄نه٪مϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ΰيϤΘيب،٪حيث٪يϮل΍٪ϰϠئم٪عΎϘل΍24٪ϮΒسϷ΍٪ϡΎي΃٪ΔϠيρϭ٪ΔعΎسτόل΍٪ϡΎي΃ϭ٪ω٪يقόا٪يϭ٪،Εا

΍٪في٪ϥΎϜم٪ϱ΃٪فيϭ٪،˱ليا٪ϡ΃٪˱΍έΎϬء٪نΎقت٪شϭ٪ϱ΃٪مه΍ΪΨΘس΍٪لبΎτل΍٪يعτΘδي٪Ϋ·٪،ϥΎϜم٪ϭ΃٪ϥΎمί٪مه΍ΪΨΘس΍٪ΝΎΘΤا٪يϭ٪،لمΎόل
ρاω٪عϰϠ٪·لϰ٪قΎع΍έΩ٪ΕΎسيΫ·٪،Δ٪يϜϤن٪΍س΍ΪΨΘمه٪من٪΍لϭ٪،ϝΰϨϤيτΘδيع٪΍لτا΍٪Ώس΍ΪΨΘمه٪عΓΪ٪مϭ٪،Ε΍ήيτΘδي΍٪ϥϮόا

Ϥل΍٪ΔيϤϠόل΍٪ΓΩΎϤل΍έ΍ήϤΘسΎب٪Ε΍ήضΎΤϤل΍ϭ٪έήϘ)Gluchmanova, 2017(.٪
όΒض٪ϭمع٪ϭقΪ٪عήف٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ب΄نه٪مέήϘ٪يΘم٪نϩήθ٪ع΍٪ϰϠإنήΘنت٪ϭيΎϔΘعل٪فيه٪΍لτاΏ٪مع٪بϬπόم٪΍ل
٪ϱ΃٪منϭ٪قتϭ٪ϱ΃٪في٪έήϘϤل΍٪ΔϠس΍ήم٪Ώاτل΍٪يعτΘδنت٪حيث٪يήΘإن΍٪ήΒعل٪عΎϔΘل΍٪Ε΍ϭΩ΃٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ΔسέΪϤل΍م٪ΓέϮμب٪ϥΎϜ

٪(.Θ2015يΎجΎتϬم)΍لΎτΤϘني٪ϭآخϥϭή،٪تΎϨΘسب٪مع٪΍ح
٪،έΎϔلغ΍ΪΒعϭ٪فعΎن(نتήΘإن΍٪قع΍Ϯم٪ϰϠع٪ΔفήόϤل΍٪ΔفΎΜϜب٪ΰيϤΘني٪يϭήΘϜل·٪ϯϮΘΤف٪ب΄نه٪مήع٪ΎϤ2018ك.)٪

https://www.moe.gov.sa/
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:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ω΍Ϯأن 

έήϘϤل΍٪ϝΎϜش΃٪ΪجϮلك٪تάني٪لϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪ΕΎϘيΒτت٪Ϊح΃٪ήΒΘόت٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥϷ٪΍ήψن٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍
٪:)Topal, 2016(تϷ٪˱ΎόΒن΍٪ω΍ϮلϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني،٪ϭمن٪هϷ΍٪ϩάنω΍Ϯ٪مΎ٪يϠي

ϮϜيΎϬϨ٪عϰϠ٪تϭهي٪مΕ΍έήϘ٪يΘم٪تϤμيϭ٪ΎϬϤنήθهΎ٪ع΍٪ϰϠإنήΘنت٪ϭيΪϤΘό٪في٪٪مΕ΍έήϘ ·لϭήΘϜنيΔ مΓΪϤΘό ع΍ ϰϠإنήΘنت: .1
ϭ٪ΓΎ٪ΕΎمϮϤΠعمϮϜن΍٪ΕΎلϮسΎئل٪΍لϷ΍٪Ε΍Ϋ٪ΓΩΪόΘϤش΍٪ϝΎϜلΔϔϠΘΨϤ٪من٪نιϮμ٪خΎصΔ٪بΎلϭ٪έήϘϤصέϮ٪مήΤΘكϭ٪ΔمΎΤك

΍ϮΘفΔϘ٪مع٪صϮتيϭ٪Δمήئيϭϭ٪Δصا΍Ω٪ΕخϠيϭ٪ΔخέΎجيΔ،٪·ضΎفΔ٪·ل΍٪ϰل΍٪Ω΍ϮϤلΔϤϠόΘϤ٪بϥ΃٪ρήθ٪ي΍٪ϥϮϜل΍٪ϯϮΘΤϤلϡΪϘϤ٪م
٪ΓΩΎϤل΍٪Δس΍έΪل΍٪قعϮϤل΍٪΍άه٪ϰل·٪ϝϮخΪل΍٪ΏاτϠيح٪لΘي٪تΘل΍٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ٪ΔيδϔϨل΍ϭ٪ΔيϔδϠϔل΍٪سسϷ΍΍.ΔϤϠόΘϤل 

ϡ٪ب΍٪ΎϬلϭ٪αϭέΪهي٪΃كϷ΍٪ήΜنω΍Ϯ٪شيϮعϭ٪˱ΎتϡΪϘ٪ع΃٪ϰϠقι΍ή٪مΪمΔΠ٪تΪϘ٪مΕ΍έήϘ ·لϭήΘϜنيΔ غيή مΓΪϤΘό ع΍ ϰϠإنήΘنت: .2
Θل΍٪ΎϬفي٪ΙΪΤيϭ٪فΪϬΘδϤل΍٪لبΎτل΍٪ΓέΪقϭ٪ϝϮيϤل٪˱ΎϘفϭ٪ΎϬϤيϤμن٪تϜϤيϭ٪،ΓήشΎΒلب٪مΎτل΍٪ϰل·٪ΔيϤيϠόΘل΍٪لبΎτل΍٪عل٪بينΎϔ

ϠόΘم٪ϭا٪تΝΎΘΤ٪من٪في٪΍ل΍ϭلήΒمΠي΍٪ΔلϠόΘيϤيϭ٪ΔيϠόΘم٪΍لΎτلب٪ϭفق٪΃س΍٪ΏϮϠلϠόΘم٪΍لϱά٪تΪϘمه٪بϭ٪،ΎϬيΪϤΘό٪عϠيه٪΍لϠόΘϤم٪
.ΔϠيϠق٪ΔبيϮسΎح٪ΓέΎϬم٪·ا٪مϠόϤل΍٪

ΨΘسΎب٪ΎϬضήعϭ٪ΎϬلΎخΩ·٪مΘي٪ΔيϤقέ٪ΓΩΪόΘئط٪مΎسϭ٪ϰϠع٪ϥΎيϮΘΤي٪ΎϤϬفي٪·ن٪ϥΎϘبΎδل΍٪ϥΎعϮϨل΍٪ϙήΘθيϭ٪ήتϮيΒϤϜل΍٪ϡ΍Ϊ
ط٪ϭ΃٪من٪نέ٪ϭ΃٪ιϮμسϮمΕΎ٪سΎكϭ٪ΔϨمήΤΘكϭ΃٪Δ٪صϭ΃٪ΕϮ٪مϮسيϘي٪ϭ΃٪فيΪيϮ،٪فΪϘ٪ي΍٪ϱϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪عϭ٪ϰϠس

΃άل΍٪يمϮϘΘل΍٪له٪ήفϮتϭ٪،ئطΎسϮل΍ϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪Ω΍ϮϤل΍٪عل٪معΎϔΘل΍٪مϠόΘϤϠل٪ήفϮتϭ٪،ئطΎسϮل΍٪ϩάمن٪ه٪ήΜك٪ΔيάغΘل΍ϭ٪ήϤΘδϤل΍ϭ٪تي΍
ϭήΘϜني٪΍لΎϘئم٪ع΍٪ϰϠل΍ήج΍٪ΔόلέϮϔيϭ٪،ΔتϡΪϘ٪له٪΍ل΍٪Ε΍έΎδϤلόاجيΔ.٪بيΎϤϨ٪يϠΘΨف٪΍لϮϨعϥΎ٪عن٪بΎϤϬπό،٪في٪΍٪ϥ΃ل΍٪έήϘϤإل

΍٪ΔϜΒش٪ϰϠع٪˱ΎحΎΘم٪ϥϮϜنت٪يήΘإن΍٪ϱ΃٪ين٪فيϤϠόΘϤϠل٪˱ ΎحΎΘم٪ϥϮϜحيث٪ي٪،Ϊόلب٪من٪بΎτϠل٪لϘϨيϭ٪،نتήΘمإن٪ϱ΃٪فيϭ٪ϥΎϜ
لϭήΘϜنيΕ΍ϭΩ΃٪Δ٪تΘيح٪ϭقت،٪تΔόΒ٪لϡΎψϨ٪مόين٪إ΍٪Γέ΍ΩلϠόΘم٪من٪ه΍٪΍άل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ϭت΍ϮΘفή٪في٪بي΍٪Γέ΍Ω·٪ΔΌل΍٪Ε΍έήϘϤإ

Ϝل٪م΍ΰΘمن٪ϭ΃٪ن٪ϭبϬπόم٪من٪نΎحي΃٪Δخϯή٪ب΍θات΍ϭ٪ϝΎμلΎϔΘعل٪΍ϭلϙέΎθΘ٪بين٪΍لϠόΘϤم٪΍ϭلϠόϤم٪من٪نΎحيϭ٪Δبين٪΍لϤϠόΘϤي
٪(.2019غيή٪م΍ΰΘمن)΍لήϘني،٪

:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ Ε΍ΰيϤم 
)Khedr & Groove, 2014(: ٪آتيΎب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΰيϤΘت٪ 

1. ٪.ΕاϜθϤل΍٪حلϭ٪صل΍ϮΘل΍٪Ε΍έΎϬم٪ϰϠع٪Ώاτل΍٪يبέΪت٪ϰϠع٪ΪعΎδي 

 يτόي٪΍لΎτلب٪فήصΔ٪حϘيΔϘ٪لϠόΘϠم.٪ .2

 ΍لΎτلب٪مع٪΍س΍ΪΨΘمه٪ل΍ήΒϠمج٪΍لϮΘجيϬيΔ.٪٪يΰيΪ٪فιή٪تΎϔعل .3

4. ٪.˱ΎيϨϘت٪ΕاϜθϤل΍٪حل٪ΏϮϠل٪ب΄سϤόϠل٪Ώاτل΍٪Ϊόي 

5. .ϱΪيϠϘΘل΍٪έήϘϤل΍٪حه٪فيΎΘم٪ήغي٪ϥΎϜم٪ϱ΃٪لب٪فيΎτϠل٪ΔيϬجيϮت٪ΔيϤيϠόت٪ιήق٪فϠخ٪

:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ΕΎقϮόم 

Πفي٪م٪ΓΪيΪع٪Ε΍ΰيϤمن٪م٪ΎϬل٪ΎϤل٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΔيϤهϷ٪΍ήψنϠΨا٪ت٪ΎϬن΃٪يم٪·اϠόΘل΍٪ϝΎ٪ΕΎقϮόϤل΍٪ضόمن٪ب٪Ϯ
٪،ϱήϤόل΍(يϠي٪Ύم٪ΕΎقϮόϤل΍٪ϩάمن٪هϭ٪ΎϬم΍ΪΨΘس΍٪ΪϨ2015ع:)٪

1. ήϜمن٪ف٪ΔيϨϘΘل΍٪يلϮΤΘل٪ΔليΎϤل΍٪Ε΍ΩΎϤΘاع΍٪ήفيϮفي٪ت٪ΔبϮόμل΍٪ΕΎقϮόϤل΍٪ϩάل٪هΜϤΘتϭ٪:ΔيΩΎم٪ΕΎقϮόم٪ϰϠعϭ٪،ΝΎΘن·٪ϰل·٪Γ
άه٪ΔيϤه΃٪΍ϮϤϬϔΘي٪ϥ΃٪لϤόل΍٪ϰϠع٪ϥϮفήθين٪يάل΍٪Ω΍ήفϷ΍Ϡع٪ϕΎϔلإن٪Ω΍ΪόΘس΍٪مϬيΪل٪ϥϮϜي٪ϥ΃ϭ٪لϤόل΍٪΍٪.يه 

ϠτΘب٪ج΍ΪϬ˱٪عϤϠيΎ˱٪يمϮόقΕΎ٪·ج΍ήئيΔ:٪تΜϤل٪في٪΍خΘي΍٪έΎل΍٪ϭ΃٪ΓΩΎϤل΍٪ΔϠϜθϤلΩ΍ήϤ٪ح΍ϭ٪ΎϬϠإمΎϜن΍٪ΕΎلϮϠτϤبΔ٪ل΍٪΍άϬلΤل٪ .2
٪.˱ΎيϠϤعϭ 
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ϭ٪ΔصيΎنΎϬΘ٪مϮόقΕΎ٪عϠϤيΔ:٪تΜϤΘل٪في٪ض΍٪ΓέϭήاϥΎϨΌϤρ٪عϰϠ٪سامϷ΍٪Δج΍٪ΓΰϬلΎΨصΔ٪بϤμΘيم٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜني .3
٪.ΕΎΒϠτΘϤل΍٪ϩάه٪ήفيϮفي٪ت٪ΎϬيϠع٪ΪϤΘόي٪ΔϬمن٪ج٪ήΜك΃٪ΩϮجϭϭ 

4. τΘبϭ٪،ΎϬΘϤل٪قيϘسب٪تΎϨϤل΍٪قتϮل΍٪في٪ϡΪϘلم٪ت٪΍Ϋ·٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ΔϤل٪في٪قيΜϤΘت٪:ΔيϨمί٪ΕΎقϮόم٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϰϠلك٪عΫ٪يقΒ
Ϊج٪ϥΈف٪ΎϬجΎΘن·٪ΓήΘمن٪مع٪ف΍ΰΘل٪مϜθني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪νήόلم٪ي٪΍Ϋ·٪نه΃٪ΪΠن٪έήϘϤل΍ϘΤΘا٪ت٪Ύه΍ϭ.ق 

ϨϘΘي΍٪ΔلΪΠيΓΪ٪مϮόقΕΎ٪بήθيΔ:٪تΜϤΘل٪في٪΍لϤϠόϤين٪΍ϭلτاΏ٪حيث٪·ϥ٪لϜل٪مϬϨم٪حΎجϭ٪ΕΎه΍٪ΎϤلήτف΍٪ϥΎلΎϜΘϤماϥ٪مع٪΍ل .5
.ΔيϨف٪ΔϠϜθم٪ϱ΃٪حلϭ٪ΓΰϬجϷ΍٪Ω΍Ϊم٪·عϬيϠόف٪ϥϮϤϠόϤل΍٪Ύم΃٪ήتϮيΒϤϜل΍٪مع٪ΔلϮϬδمل٪بΎόΘلب٪يΎτل΍ϭ٪

:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ΕΎنϮϜم 

ΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪لϤΘθيح،٪يΒμل΍(يϠي٪ΎϤفي٪ΎϬلΎϤن٪·جϜϤي٪،ΔسيΎسϷ΍٪ΕΎنϮϜϤل΍٪من٪ΪيΪع٪ϰϠني٪عϭή2018:)٪

1. τϘن٪ ٪ϭهي ٪ϭمϮΘΤيΎته، έήϘϤل΍٪ف΍Ϊه΃٪ ϰϠع٪ϱϮΘΤحيث٪ت٪ ،ΏΎΘϜل΍٪غاف٪ ٪تΒθه ΔΤϔص٪ :έήϘϤϠل٪ Δδئيήل΍٪ ΔΤϔμل΍٪Δ
.έήϘϤل΍٪ء΍ΰج΃٪قيΎΒل٪ϕاτان΍ 

2. ϬسέΪي٪سيΘل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪مϠόϤل΍٪ΩΪΤي٪ΎϬفيϭ٪:έήϘϤلΎب٪ΔصΎخ٪ΕΎمϮϠόمΒϠτΘϤل΍ϭ٪έήϘϤل΍٪في٪ϥϮϤϠόΘϤل΍٪Ύ٪،له٪ΔϘبΎδل΍٪ΕΎ
.έήϘϤلΎب٪ΔصΎΨل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪Ω΍ϮϤل΍ϭ٪يمϮϘΘل΍٪ΔϘيήρϭ 

3. ϠτμϤلΎب٪ΔϤئΎقϭ٪Ε΍ήكάمϭ٪Ε΍ήضΎΤمϭ٪Ε΍ء΍ήل٪قϜش٪ϰϠع٪ΔبϮΘϜم٪ΔيϤϠόل΍٪ΓΩΎϤل΍٪من٪ϥϮϜΘي٪:έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤمع٪م٪ΕΎΤ
.ΔϔϠΘΨϤل΍٪έήϘϤل΍٪ΕΎعϮضϮم٪ϰم٪·لϠόΘϤل΍٪ΩϮϘت٪Εصاϭ 

4. ϤΘθت٪ :Ε΍έΎΒΘاخ΍٪ΔϘيήρ٪ΪيΪΤت٪ ٪يΘم ΎϬفيϭ٪،مϠόΘϤϠتي٪ل΍άل΍٪ ٪΍لϮϘΘيم ΔϠΌس΃٪من٪ΔعϮϨΘليب٪مΎس΃٪ϰϠل٪ع΍٪ΏΎδحϭ٪يمϮϘΘل
.ΕΎجέΪل΍ 

5. ήϘϤل΍٪يمΪϘعن٪ت٪ΔلϮΌδϤل΍٪ΔϬΠϠل٪ΔيμΨش٪ΔΤϔص٪ϙΎϨه٪ϥϮϜين:٪تϤϠόΘϤل΍ϭ٪έήϘϤل٪ΫΎΘسϷ٪ΔيμΨθل΍٪ΕΎΤϔμل΍٪كلϭ٪έ
 مϠόΘم٪مΠδل٪بΎلέήϘϤ٪يϮجΪ٪بΎϬ٪صέϮته٪ϭمϮϠόمΕΎ٪خιΎ٪عϨه.

6. ήΒل΍٪ΰكήمم٪ϰل·٪ϭ΃٪έήϘϤل΍٪ΫΎΘس΃٪ϰبه٪·ل٪ΔصΎئل٪خΎسέ٪ϝΎسέ·٪مϠόΘϤϠن٪من٪خاله٪لϜϤني:٪يϭήΘϜإل΍٪Ϊمن٪ي٪ΔعϮϤΠ
.έήϘϤل΍٪كين٪فيέΎθϤل΍٪مائهί 

7. ·ϭ٪ΩΪΤقت٪مϭ٪ϱ΃٪ض٪فيόΒل΍٪مϬπόصل٪مع٪ب΍ϮΘل΍٪من٪έήϘϤل΍٪ين٪فيϠΠδϤل΍٪ينϤϠόΘϤل΍٪نϜϤت٪:٪έ΍ϮΤل΍٪Δفήغ٪ϝΎسέ
٪έسΎئل٪·لϷ΍٪ϰس΍ϭ٪ΫΎΘلΰماء.

΍έήϘϤل΍ يمϤμت :ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε 
Ϯهϭ٪،سيطϭ٪ήΒع٪ϭ΃٪ΓήشΎΒم٪ϡΪϘϤل΍٪يمϠόΘل΍٪ήيϮτΘمي٪لϮψϨخل٪مΪيم٪ب΄نه٪مϠόΘل΍٪يمϤμف٪تήع٪ΪϘل٪٪:ϰϠل٪عϤΘθي

ΎيΠتي΍ήΘس΍٪έΎيΘخ΍ϭ٪،ف΍ΪهϷ΍٪ϩάييم٪هϘت٪Δيϔكيϭ٪،ΎϬϘيϘΤت٪ΏϮϠτϤل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍ϭ٪،ϯϮΘΤϤل΍٪˱ΎϘفϭ٪مϠόΘل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪Ε
ήل΍٪ΔيάغΘل΍ϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪيلأهΘل΍٪ΔجέΪل΍٪ΪيΪΤت٪ϰϠل٪عϤόي٪تΘل΍٪مϠόϤل΍ϭ٪لبΎτل΍٪ل٪منϜل٪Δόج΍٪٪يقϘΤت٪ΎϬتم٪ب

٪.)Ϸ΍)Ahmed, 2020ه΍Ϊف
΍٪ϡ΍ΪΨΘلϮϨϜΘلϮجيϭ٪ΎتϤϜن٪΃هϤي΍٪ΔلϤμΘيم٪΍لϠόΘيϤي٪في٪΃نه٪جήδ٪يμل٪بين٪΍ل΍٪ϡϮϠόلήψϨي΍ϭ٪Δل΍٪ϡϮϠόلΒτΘيϘي΍(٪Δس

٪ΔيϨϘΘل΍٪فيه٪Εΰϔق٪ϱάل΍٪ήμόل΍٪΍άفي٪هϭ٪)مϠόΘل΍٪مϠفي٪ع٪ΔيϨϘΘل΍ϭΎيήψϨل΍٪ع٪بينδΘت٪ΓϮΠϔل΍٪تتΎبϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍ϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪Ε
Τل΍ϭ٪ήكάΘل΍٪ϰϠئم٪عΎϘل΍٪ϱήψϨل΍٪έΎρإ΍٪يم٪منϠόΘل΍٪يلϮΤΘيم٪لϠόΘل΍٪يمϤμΘب٪ΔيΎϨόϠل٪ΔجΎΤل΍٪ل٪ت΄تيϜθل΍٪ϰط٪·لϘظ٪فϔ

٪(.΍ΪΒ2018لغ΍٪،έΎϔلΒτΘيϘي٪΍لΘي٪يϤΘϠس٪فيه٪΍لϥϮϤϠόΘϤ٪من٪΃نϬδϔم٪΍لΎϔعϠيΔ٪في٪تΒτيق٪مΎ٪تϩϮϤϠό٪في٪حيΎتϬم)نΎفع٪ϭع
ϔϠΘت٪ه΍٪ϩάلήψϨيϭ٪ΕΎقΪ٪ش΍٪ΪϬلΎόلم٪في٪΍لϷ΍٪Ε΍ϮϨδخيΓή٪مϮل΍٪ΪلΪόيΪ٪من٪نήψيΕΎ٪تϤμيم٪΍لϠόΘيم٪ϭنΫΎϤجه٪ϭق΍٪Ϊخ

٪΍ϭلΝΫΎϤϨ٪ح΍٪ϝϮآلي΍ϭ٪ΕΎإج΍ήء΍٪Ε΍لήΘϘϤحΔ٪لϘΤΘيق٪Ϸ΍ه΍Ϊف٪΍لήϤجΓϮ٪من٪عϠϤي΍٪ΔلϤμΘيم٪.
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Ύόل΍٪ΝΫϮϤϨل΍٪ϰϠع٪ΎϬئΎθفي٪·ن٪ΪϤΘόي٪تϤيϠόΘل΍٪يمϤμΘل΍٪ΝΫΎϤب٪نϠغ΃٪ϥ·(٪ϡADDIE٪ϰل·٪ϯΰόي٪έΎμΘاخ΍٪΍άه٪،)
٪،ϥϭήآخϭ٪نيΎτΤϘل΍(هيϭ٪ΝΫϮϤϨل΍٪ΎϬϨلف٪م΄Θي٪يΘل΍٪ΔδϤΨل΍٪حل΍ήϤل΍٪لϜθي٪تΘل΍٪ΕΎΤϠτμϤل΍٪من٪ϰلϭϷ΍٪فϭήΤل΍

2015:)٪

 .΍AnalysisلϠΤΘيل٪ .1
 .΍DesignلϤμΘيم٪ .2
3. ٪ήيϮτΘل΍Development. 
4. ٪άيϔϨΘل΍Implementation٪. 

 .΍EvaluationلϮϘΘيم٪ .5

ΩϷ΍٪مψόت٪مϘϔت΍٪Ϊقϭي٪في٪تϤيϠόΘل΍٪يمϤμΘل΍٪ΝΫΎϤمن٪ن٪٪ΝΫϮϤن٪ϱ΃٪ωΎΒت΍٪ΔنيΎϜم·٪ϰϠت٪عϘϔت΍٪ΕΎمج٪بي΍ήΒل΍٪يلϠΤ
Ϝإل΍٪ ٪΍لϠόΘيم ٪لϤμΘيم ΔϤψϨϤل΍٪ ΔيϠϤόل΍٪ν΍ήόΘس΍٪نϜϤيϭ٪ .ΎϬϤيϤμتϭ٪ ΔيΒيέΪΘل΍ϭ٪ ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪ϝني٪من٪خاϭήΘ

(ϡΎόل΍٪ΝΫϮϤϨل΍٪في٪ΔδϤΨل΍٪حل΍ήϤل΍ADDIE٪،ϥϭήآخϭ٪نيΎτΤϘل΍(ي΄تي٪ΎϤك٪)2015:)٪

 تϤπΘن٪ه΍٪ϩάلήϤح΍٪ΔϠل΍٪ϡΎϬϤلΎΘليΔ:٪٪مήح΍ ΔϠلϠΤΘيل: .1

 (٪έήϘϤل΍٪يفήόتCourse Definition.) 

 ٪.ΔϘبΎδل΍٪تهΎΒϠτΘمϭ٪تهΎعϮضϮمϭ٪،لهΎΠمϭ٪έήϘϤل΍٪سم΍٪ضيحϮت 

 (٪έήϘϤل΍٪ف΍Ϊه΃٪يفήόتGoals Definition΍έΩ٪ءΎϬΘن΍٪Ϊόه٪بϠϤع٪ϰϠين٪عέΩΎق٪ϥϮϤϠόΘϤل΍٪ϥϮϜسي٪Ύصف٪مϭ٪)٪Δس
.έήϘϤل΍ 

 ϤΠل΍٪يفήόت(٪ΪيϔΘδϤل΍٪έϮϬAudience Definition:نب΍Ϯج٪Δفي٪ثاث٪έϮϬϤΠل΍٪ئصΎμخ٪ΪيΪΤت٪)٪
 .فΪϬΘδϤل΍٪έϮϬϤΠل΍٪Ω΍ήفϷ٪ΔيΩ΍ΪόΘاس΍٪Ε΍έΪϘل΍٪Δفήόم 

 .فΪϬΘδϤل΍٪έϮϬϤΠل΍٪Ω΍ήف΃٪ϯΪل٪ΔبيϮسΎΤل΍٪Ε΍έΎϬϤل΍٪ϯϮΘδم٪Δفήόم 

 ٪.Ϊόني٪عن٪بϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪ϮΤف٪نΪϬΘδϤل΍٪έϮϬϤΠل΍٪Ω΍ήف΃٪ΕΎهΎΠت΍٪Δفήόم 

 يف٪بήόم٪)تϠόΘل΍٪ΔΌي(Environment Definition٪ΰϬΠم٪ΰك΍ήفي٪م٪ϥϮسέΪسي٪ϥϮϤϠόΘϤل΍٪ϥΎك٪΍Ϋ·٪Ύم٪ΪيΪΤت٪ΕΎيϨϘΘلΎب٪Γ
 ΍لϮϠτϤبΔ؟٪ϭ΃٪في٪مίΎϨلϬم٪بΎس΃٪ϡ΍ΪΨΘجΰϬتϬم٪΍لΎΨصΔ؟.

 (٪ΔيϨϘΘل΍٪ΔيϨΒل΍٪يفήόتInfrastructure Definition΍٪ωϮنϭ٪ΔبيϮسΎΤل΍٪ΔϜΒθل΍ϭ٪غيلθΘل΍٪مψن٪ΪيΪΤت٪).حϔμΘϤل 

 ϡΎψن٪έΎيΘخ΍٪(٪نيϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍(Delivery System٪όني٪عن٪بϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪صيلϮت٪ΔϘيήρ٪ΪيΪΤين.٪تϤϠόΘϤϠل٪Ϊ 

 (٪ΓΩϮΠل΍٪ϥΎϤض٪ήييΎόم٪ΪيΪΤتQuality AssuranceήييΎόϤل٪Ϊόم٪عن٪بϠόΘل΍٪ΕΎΠΘϨيم٪مϤμت٪ΔيϠϤع٪ωΎπخ·٪)٪٪ΓΩϮΠل΍
΍ϭ٪Ε΍έΎΒΘاخ΍ϭ٪علΎϔΘل΍ϭ٪ϯϮΘΤϤل΍ϭ٪يمϤμΘلΎب٪ΔصΎخ٪ΕΎΌفي٪ف٪ΎهήيϮτتϭ٪.عمΪل΍ϭ٪ΔمΪΨΘδϤل΍٪ΕΎيϨϘΘل 

(٪ب΍ϮϤصΕΎϔ٪بήنΎمج٪΍لϠόΘم٪Road MapتΪό٪ه΍٪ϩάلήϤحΔϠ٪خήρ٪ΔρέΎيق٪)٪(:Design Phaseمήح΍ ΔϠلϤμΘيم ) .2
٪ϭثΎئ ٪في ΎϬϤيψϨت٪ ٪يϜϤن ϡΎϬϤل΍٪ ٪من ΍ΩΪع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ٪بΎϨء ٪ϭيϠτΘب ٪·نΎΘجه، Ω΍ήϤل΍٪ ٪تτΨيط٪΍إلϭήΘϜني ق

(Planning DocumentsلΎΘل΍٪ήصΎϨόل΍٪لϤθت٪)٪:Δي 

 (٪يمϤμΘل΍٪ΔϘثيϭDesign Documents:ΔليΎΘل΍٪ήصΎϨόل΍٪ΔϘثيϮل΍٪ϩάن٪هϤπΘتϭ٪)٪
 (٪ϱϮΘΤϤل΍٪ΔيϨب٪ΪيΪΤتContent Structure٪.Ε΍έΎϬمϭ٪Ε΍ء΍ήج·ϭ٪ΉΩΎΒمϭ٪ئقΎϘحϭ٪هيمΎϔمن٪م٪) 

 ϮϜϤل΍٪هيمΎϔϤل΍٪بين٪Δاقόل΍ϭ٪ينϤϠόΘϤل΍٪ئصΎμخ٪ϰϠء٪عΎϨته٪بΎρΎθنϭ٪ϯϮΘΤϤϠل٪لπفϷ΍٪لδϠδΘل΍٪έΎيΘخ΍ϮΘΤϤϠل٪Δن٪.ϯ 

 ٪.αΎيϘϠل٪ΔϠبΎق٪ΓέϮμء٪ب΍ΩϷ΍٪ف΍Ϊه΃٪ΔغΎصي 
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 Ϥل΍٪ήشΎΒϤل΍٪يسέΪΘل΍٪Ϯهل٪ه٪ΪيΪΤتϭ٪،مϠόΘل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪ΏϮϠس΃٪ΪيΪΤت٪:ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيΠتي΍ήΘاس΍٪ΪيΪΤت٪ΔسέΪϤل΍٪ϰϠع٪ΪϤΘό
٪ή٪مΎΒشή٪ي΍ΪϤΘόلϮϠδكيϭ٪،Δفيه٪ت΍٪ϡΪϘلϮϠόϤمΕΎ٪لϠόΘϤϠم٪فيΎϔΘعل٪مΎϬό٪ثم٪يμΤل٪ع΍٪ϰϠلΘغάي΍٪Δل΍ήجΔό؟٪ϡ΃٪تέΪيس٪غي

(٪ΔئيΎϨΒل΍٪ΔسέΪϤل΍٪ϰϠعConstructivism٪لΜليب٪مΎسϷ΍٪من٪ΪيΪع٪ϝم٪من٪خاϠόΘل΍٪ΕΎρΎθن٪ϡΪϘفيه٪تϭ٪)΃٪حل٪ΏϮϠس
 ΍لϜθϤا΍ϭ٪ΕلϠόΘم٪΍لϭΎόΘني.

 (٪ΔيΪيϬϤΘل΍٪ΕΎϤψϨϤل΍ϭ٪ΔيϠΒϘل΍٪ΔϠΌسϷ΍٪لΜيس٪مέΪΘل΍٪لΒق٪Ύم٪ΕΎيΠتي΍ήΘس΍٪ΪيΪΤتAdvance Organizer)٪٪بطήي٪تΘل΍
ϠόΘϤϠل٪ΔϘبΎδل΍٪ΓήΒΨل΍٪بين(٪ΔيήμΒل΍٪ΕΎϤψϨϤل΍ϭ٪ΓΪيΪΠل΍٪ΓήΒΨلΎم٪بGraphic Organizer٪.٪) 

 ٪.έήϘϤل΍٪في٪έΎΤإب΍٪ΔρέΎيم٪خϤμت 

 ٪.مϠόϤل΍ϭ٪مϠόΘϤل΍٪بين٪ΕعاΎϔΘل΍٪ρΎϤن΃٪ΪيΪΤت 

 ٪.يمϮϘΘل΍٪ليبΎس΃٪ΪيΪΤت 

 (٪έΎδϤل΍٪ΕΎττΨم٪ΔϘثيϭFlowchartΕΎττΨϤل΍٪ϩάب٪هϠτΘتϭ٪،έήϘϤل΍٪يمψϨت٪ΔϘيήτل٪ΔيϠيμϔئط٪ت΍ήهي٪خϭ٪:)٪٪يلϠΤت
.ϯϮΘΤϤل΍٪ΕΎنϮϜمϭ٪مϠόΘل΍٪ف΍Ϊه΃٪

 ٪.ΎهίΎΠقت٪·نϭϭ٪مϠόΘϤل΍٪ΕΎρΎθضح٪نϮي٪،ΔϨيόم٪ΓΪحϭ٪ϭ΃٪αέΩ٪لδϠδت٪:ϮيέΎϨيδل΍٪ΔϘثيϭ 

 (٪يϨϔل΍٪صϨل΍٪ΔϘثيϭScript٪.نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪مين٪فيΪΨΘδϤل΍٪ΓέϮμل΍ϭ٪ΕϮμϠصف٪لϭ٪) 

3. ( ήيϮτΘل΍ ΔϠحήمDevelopment Phase:)٪Θل΍٪ΕΎϔص΍Ϯيل٪مϮΤم٪تΘي٪ΔϠحήϤل΍٪ϩάفي٪هήΘϜل·٪ϯϮΘΤم٪ϰيم٪·لϤμ٪،نيϭ
٪΍لϮϘΘيم٪ ΔϠحήϤل΍٪ ϩάفي٪ه٪ άϔϨيϭ٪ ،έΎΤإب΍٪ΔΌبيϭ٪ ،ΎϬجΎΘن·٪ϭ΃٪ ΎϬΘΠمήبϭ٪έήϘϤل΍٪ Ω΍Ϯت΄ليف٪م٪ لϮϜΘيϨي٪ات΍٪ΫΎΨحيث٪يΘم
٪عϰϠ٪نΎΘئج٪΍اخ΍ϭ٪έΎΒΘلήόΘف٪·لϰ٪مϯΪ٪صاحي΍٪ΔلΘϨϤج٪لاسϭ٪ϡ΍ΪΨΘك Ύϔءته٪ϭفΎعϠيΘه٪ق΍٪Ε΍έ΍ήلΪόΘيل٪΍ϭلϘϨΘيح٪بΎϨء˱

ϭ٪ΔنϭήϤلΎمه٪بΎδت΍ϭ.ϡΪΨΘδϤل΍٪Ύضέ 

4. ( άيϔϨΘل΍ ΔϠحήمImplementation Phase:)٪ين٪في٪بϤϠόΘϤل΍٪ين٪منόم٪ΩΪني٪مع٪عϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪يبήΠت٪ΔΌي
تϮفيή٪آليΔ٪إ΍٪Γέ΍ΩلΘغيي΍ϭ٪ήلϠόΘم٪΍لϠόϔيϭ٪،ΔتϮϘيم٪فΎعϠي΍٪ΔلΘϨϤج٪΍ϭتΎΠه΍٪ΕΎلϤϠόΘϤين٪نϭ٪،ϩϮΤجϤع٪بيΎن΍٪ΕΎلϮϘΘيم٪΍إجΎϤلي٪

(Management Change٪ήθف٪نΪϬب٪).ΔδسΆϤل΍٪ΔيϨه٪في٪بΘيΒΜتϭ٪Ϊόني٪عن٪بϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍ 

΍٪ΔلΎδبΔϘ٪حϝϮ٪يΘم٪تϠΤيل٪بيΎن΍٪ΕΎلϮϘΘيم٪΍إجΎϤلي٪΍لΘي٪تم٪جΎϬόϤ٪في٪΍لήϤحϠ٪(:Evaluation Phaseمήح΍ ΔϠلϮϘΘيم ) .5
΍ل΍ήΒمج٪٪عΪϨ٪تϤμيم٪ج΍٪ΓΩϮلΘϨϤج٪ϭفΎعϠيΘه٪ϭكΎϔءته،٪΍ϭت΍٪ΫΎΨل΍٪Ε΍έ΍ήϘلΎϨϤسΔΒ٪لΪΤΘيΜه،٪΍ϭاسΓΩΎϔΘ٪من٪نΎΘئج٪΍لϮϘΘيم

.ΔيϠΒϘΘδϤل΍٪

Ϊ٪حΎجΕΎ٪مΎϤ٪سΒق٪يΒΘين٪ϥ΃٪مϡϮϬϔ٪تϤμيم٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪يϤπΘن٪ϭضΡϮ٪لأه΍Ϊف٪΍لήΘبϮيΔ٪لϭ٪،έήϘϤϠتΪΤي
έ΍ήϤΘ،٪مع٪ϭج΍٪ΩϮلϤϠόΘϤين،٪ϭتϮفيή٪بيΔΌ٪·لϭήΘϜنيΔ٪غϨيΔ٪بΎلέΩΎμϤ٪يϬδل٪΍لϮصϝϮ٪·ليϭ٪،ΎϬقΎبΔϠ٪لϮτΘϠي΍ϭ٪ήلΪΤΘيث٪بΎس

ϕήϔل΍٪عϨμي٪ϱάل΍٪ϱϮبήΘل΍٪αέΎϤϤل΍٪Ϥل΍٪ΏΎδΘك΍٪ΔيϠϤل٪عόΠني٪لϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍ϭ٪قيέϮل΍٪έήϘϤل΍٪بين٪ Ύم٪ΔلΎόف٪Δفήό
.Δب΍άجϭ٪

:ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϯϮΘΤيم مϤμت ήييΎόم 

ήόبي΍٪ΔلΩϮόδيΔ،٪لاسέ΍ήϘΘ٪عϰϠ٪قΎئ΍٪ΔϤلΎόϤيي΍٪ήلاίمΔ٪لϤμΘيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪ب΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ΔϜϠϤϤل
ل΍٪ή(SCORM)٪٪ΓΩϮΠلήϤك΍٪ΰلϨρϮي٪لϠόΘϠم٪΍إلϭήΘϜني،٪بΎإضΎفΔ٪·لϰ٪مΎόييή٪سϡέϮϜ٪قΎمت٪΍لΎΒحΔΜ٪بΎاسΓΩΎόΘ٪بΎόϤيي

٪΍ل ϯϮΘΤم٪ ٪تϤμيم ϝΎΠم٪ ٪في ΕΎس΍έΪل΍ϭ٪ ΙϮΤΒل΍٪ ٪من ΪيΪόل΍٪ ٪نΎΘئج ٪تϠΤيل ϰل·٪ ΔفΎإضΎب٪ ٪΍إلϭήΘϜني، ΍٪Ε΍έήϘϤلϠόΘم
΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμΘل٪Δδئيήل΍٪ήييΎόϤلΎب٪ΔϤئΎق٪Ω΍ΪعΈب٪ΔΜحΎΒل΍٪متΎق٪Ϊقϭ٪،ΔنيϭήΘϜإل΍نيϭήΘϜإل΍٪Ε٪ϰϠع٪ΎϬضήόل٪˱΍ΪيϬϤت٪Δ

٪تم٪ ΎϬمن٪خالϭ٪،Δس΍έΪل΍٪Γ΍Ω΃٪يمϤμت٪ΎϬيϠء٪عΎϨي٪تم٪بΘل΍ϭ٪،ϝΎΠϤل΍٪ين٪فيϤϜΤϤل΍ϭ٪ء΍ήΒΨل΍٪من٪ΔعϮϤΠمϭ٪έϮμضع٪ت
Ύيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮτΘل٪ΡήΘϘم٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪ν

ΔيΩϮόδل΍٪
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:ΔϘبΎδل΍ ΕΎس΍έΪل΍ 

΍٪ΓلϠόΘم٪(٪΍έΩسΔ٪هΪفت٪·لϰ٪تϘييم٪ج΍٪ΓΩϮل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜني΍٪ΔلϭήτϤحΔ٪عήΒ٪ن΃2019έ΍Ω·٪ϡΎψج΍٪ϯήلήϘني٪)
،٪(Quality Matters)(٪بΎΠم΍٪ΔόلΔόϤΠϤ،٪في٪ضϮء٪΍لΎόϤيي΍٪ήلΎόلϤيΔ٪ل΍٪ΓΩϮΠل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜني΍D2L٪ΔإلϭήΘϜني٪)

ΤΘل΍٪يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤΘع΍٪Ϊقϭمن٪ΔόمΎΠلΎب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮييم٪جϘتم٪ت٪Ϊقϭ٪،يϠيϠ٪٪ήييΎόم٪ΔنيΎϤث٪ϝخا
(٪ϡΎψن٪ήΒع٪ΔحϭήτϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪يعϤج٪Δس΍έΪل΍٪تϠϤش٪Ϊقϭ٪ΔδئيέD2L(٪ΎهΩΪعϭ٪ΔόمΎΠلΎب٪)9٪)م٪.Ε΍έήϘ

ϮϨϜΘل΍٪لϤθيث٪تΤهيل٪ب΄Θل΍ϭ٪ήيϮτΘل΍ϭ٪Δόج΍ήϤϠل٪ΔجΎΤب٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃٪ΪقϭمΪΨΘδϤل΍٪ΎجيϮل٪έήϘϤل΍٪في٪Δ
ρا΍٪ΏلΎΠم΍٪٪Δόل΍έΪسي،٪ϭق΍٪ΓέΪلέήϘϤ٪عΩ٪ϰϠعم٪΍لϠόΘϤم.٪ϭقϭ΃٪Ϊصت٪΍ل΍έΪسΔ٪بϡΪό٪تΒτيق٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪عϰϠ٪جϤيع

Ϩس٪Ιه٪كل٪ثاϤييϘتϭ٪ϡΎψϨϠل٪ΔيέϭΪل΍٪Δόج΍ήϤل΍ϭ٪،ءتهΎϔمن٪ك٪Ϊك΄Θل΍ϭ٪ΓΩϭΪΤم٪ΔϨعي٪ϰϠه٪عΒيήΤت٪Ϊόا٪ب·.ϰμق΃٪يϠΤك٪Ε΍Ϯ٪
ϭ٪فعΎن٪ϯήج΃٪ΎϤك(٪έΎϔلغ΍ΪΒ2018ع٪Ε΍έήϘϤل΍٪ييمϘت٪ήييΎόϤل٪ΡήΘϘم٪ΝΫϮϤيم٪نϤμت٪ϰفت٪·لΪه٪Δس΍έΩ٪)΍٪ΔنيϭήΘϜال

Ϊقϭ٪،يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤΘع΍ϭ٪،ϥ΍ήΠن٪ΔόمΎفي٪ج٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪ΕخاΪم٪Ϊك΄ح٪ΎϬتΩϮج٪ϥΎϤπل٪٪έΎيΘخ΍٪تم
ΎتϬم٪من٪خاϝ٪ن"٪بΎلΎΠمϭ٪،ΔόقΪ٪جόϤت٪بيΎنعي΍٪ΔϨلΤΒث٪بΎلήτي΍٪ΔϘلΪϤόيΔ٪من٪΃عΎπء٪هي΍٪ΔΌلέΪΘيس٪"΍ل΍ήΒΨء٪΍لμμΨΘϤي

ϬئΎϔيΘس΍٪مع٪ΎϬϨبي٪ ΎϤمل٪فيΎϜΘل΍ϭ٪ϝϮϤθلΎف٪بμΘت٪ΔحήΘϘϤل΍٪ήييΎόϤل΍٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃٪Ϊقϭ٪.ΔϠبΎϘϤل΍٪نب΍ϮΠل΍٪يعϤΠل٪Ύ
٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤبط٪بين٪م΍ήت٪ϙΎϨه٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪تϨبي٪ ΎϤني٪كϭήΘϜال΍٪έήϘϤلΎب٪ ΔصΎΨل΍٪ ΔيϤيΩΎكϷ΍ϭ٪ΔيϨϔل΍ϭ٪مϠόΘل΍٪ف΍Ϊه΃

ϭنΎϜم·٪έήϘϤل΍٪يحΘي٪ ΎϤك٪ ٪΍لϠόΘم، Δτθن΃ϭ٪يسέΪΘل΍٪ΕΎيΠتي΍ήΘس΍٪عي΍ήي٪ϯϮΘΤϤل΍٪ ٪ϥ΃٪تϤμيم ΎϤك٪ ٪΍لΎϔΘعل٪مήΨجΎته، Δي
΍έΪلΎب٪ΔحήΘϘϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ ٪ϭقϭ΃٪Ϊصت٪΍ل΍έΪسΔ٪بΒτΘيق٪مΎόييή٪تϘييم ٪΍ϭلϮΘجيه. ΓΪعΎδϤل΍ϭ٪يمϤμت٪ΪϨع٪Δس

٪يΔ٪ب΍ήΒمج٪΍لΎΠم΍٪.Δόل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜن
٪ϯήج΃٪ΎϤك(٪يθيΒل΍2018Ϝإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪يمϤμΘل٪Δمίلا΍٪Ε΍έΎϬϤل΍٪ΔϤئΎق٪ΪيΪΤت٪ϰفت٪·لΪه٪Δس΍έΩ٪)٪ήΒع٪ΔنيϭήΘ

٪،Ε΍έΎϬϤل΍٪ϩάϬم٪لϬاكΘم΍٪ΔجέΩϭ٪،ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎم٪بϠόΘل΍٪έΩΎμم٪ΰك΍ήين٪مμΘΨم٪ϯΪيب٪لϮل΍ϭ٪ΔϬجϭ٪لك٪منΫ
όϤت٪ج(٪مΘΨص،٪ϭقΪ٪40يΔϨ٪ع΍ϮθئيΔ٪عΩΪهΎ٪)نήψهم.٪΍ϭع΍٪ΕΪϤΘل΍έΪس΍٪ΔلϬϨϤج٪΍لϮصϔي٪΍لΤδϤي،٪ϭقΪ٪تم٪΍خΘيέΎ٪ع

Ε΍έΎϬϤم٪لϠόΘل΍٪έΩΎμم٪ΰك΍ήصي٪مΎμΘخ΍٪ϙاΘم΍٪ΔجέΩ٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃٪Ϊقϭ٪.ΔنΎΒΘس΍٪ϝم٪من٪خاϬتΎنΎيم٪٪بيϤμت
ϤϠل٪ΔمΎόل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪ΪيΪΤتϭ٪ينϤϠόΘϤل΍٪ئصΎμيل٪خϠΤل٪في٪تΜϤΘي٪تΘل΍ϭ٪يبϮل΍٪ήΒع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϡΎϬم٪ΪيΪΤتϭ٪έήϘ

΃ϭ٪مϠόΘل΍΍٪ئطΎسϮل΍٪έΎيΘخ΍ϭ٪ϯϮΘΤϤل΍٪ήصΎϨيم٪عψϨتϭ٪ϯϮΘΤϤل΍٪ΪيΪΤتϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪ΪيΪΤتϭ٪هΘτθن٪ΪيΪΤتϭ٪ΔيϤيϠόΘل
ΒيΔ٪في٪΃سΏϮϠ٪تϮϘيم٪΍لτاϭ٪ΏتΪΤي΍٪Ϊاس΍ήΘتيΠيΕΎ٪جΎءΕ٪بέΪجΔ٪مϮΘسϭ٪.Δτقϭ΃٪Ϊصت٪΍ل΍έΪسΔ٪بϤμΘيم٪Ε΍έϭΩ٪تέΪي

٪ΰك΍ήين٪مμΘΨϤيب٪لϮل΍٪ήΒع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪يمϤμت٪ϝΎΠم΍٪نب΍ϮΠل΍٪ϰϠع٪ΰكيήΘل΍٪م٪معϠόΘل΍٪έΩΎμم.ΔيϘيΒτΘل٪
Γέ΍Ω٪(٪΍έΩسΔ٪هΪفت٪·ل΍٪ϰلθϜف٪عن٪مϯΪ٪تϘΤيق٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪عήΒ٪نϡΎψ٪·2018ك΃٪ΎϤج΍٪ϯήلΒμيح٪)

Θع΍ϭ٪،ΕΎϤϠόϤل΍٪ήψن٪ΔϬجϭ٪ني٪منϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪ΓΩϮج٪ήييΎόϤل٪)ΕΎϨب(٪νΎيήل΍٪αέ΍ΪϤب٪"αέ΍Ϊم٪"تϠόΘل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤ
ήϤح΍٪ΔϠلΎΜنϮيϔ٪Δي٪΍لϠΤΘيϠي،٪ϭتϮϜنت٪عي΍٪ΔϨل΍έΪسΔ٪من٪مΕΎϤϠό٪م΍٪αέ΍ΪلήيνΎ٪)بΕΎϨ(٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ٪في٪΍ل΍لϬϨϤج٪΍لϮص
ا΍٪ϝسΎΒΘنΔ.٪خ(٪Ύρلϭ٪.ΔΒقΪ٪جόϤت٪΍لΒيΎنΕΎ٪من٪٪43(٪مΔϤϠό،٪بΎإضΎفΔ٪·لΎρ٪ϰلΕΎΒ٪ه΍٪ϩάلϭ٪αέ΍ΪϤعΩΪهن٪)ϭ11٪عΩΪهن٪)

هم٪في٪تϮϘيم٪΍لϤϠόΘϤين،٪ϭتΘيح٪٪΍لΎϔΘعل٪΍ϭلέΎθϤكϭ٪،ΔتϭΎδق΍٪ΕήϬυ΃٪Ϊل΍έΪس΍٪ϥ΃٪٪ΔلΕ΍έήϘϤ٪تϤόل٪عϰϠ٪تϠΤيل٪خΎμئص٪
٪΍إلϭήΘϜني٪في٪ ٪΍لϠόΘم ΓΩϮج٪ήييΎόϤب٪ ϡ΍ΰΘالΎب٪ Δس΍έΪل΍٪صتϭ΃٪ Ϊقϭ٪ .Δόϔتήم٪ ΔجέΪب٪ΕءΎج٪ ٪΍لϠόΘϤم ٪ϭنήθ٪ت΍Ω΃ء Ϥμيم
Βع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍ϭ٪يفυϮتϭ٪،مϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ΔϤψن΃٪ήΒع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍ϭϤψن΃٪ή٪Γέ΍Ω·٪Δ

.ϱΪيϠϘΘل΍٪يمϠόΘل΍٪عمΩϭ٪ΓΪنΎδϤل΍٪ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪حل΍ήم٪في٪مϠόΘل΍٪
(٪ϥϭήآخϭ٪ϥ΍ΪيϮس٪ϯήج΃٪ΎϤ2017ك٪ϯϮΘΤϤل٪ΔيϤيϤμΘل΍٪ΕΎϔص΍ϮϤل΍ϭ٪ήييΎόϤلΎب٪ΔϤئΎق٪ΪيΪΤت٪ϰفت٪·لΪه٪Δس΍έΩ٪)

٪΍لϠΤΘي ٪΍لϮصϔي ٪΍لϬϨϤج Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤΘع΍ϭ٪ ،ΔئيΎϨΒل΍٪ ٪بΪعΎم΍٪ΕΎلϠόΘم ٪تϤμيϤه ΪϨيب٪عϮل΍٪ϰϠني٪عϭήΘϜل·٪ϝمن٪خا٪ Ϡي،
٪Ε΍ήشΆمϭ٪ ،ΔئيΎϨΒل΍٪ ٪عΩ٪ϰϠعΎم΍٪ΕΎلϠόΘم ٪΍ل΍٪ϯϮΘΤϤإلϭήΘϜني٪΍لΎϘئم ٪لϤμΘيم ΔϠمΎشϭ٪ ΔϘقيΩϭ٪ ΔΜيΪح٪ήييΎόم٪ιاΨΘس΍
٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪Δس΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃٪Ϊقϭ٪.ΎϬيϠع٪ϝϮμΤل΍٪نϜم΃٪يΘل΍٪،ΔτΒتήϤل΍٪ΕΎبيΩϷ΍ϭ٪ΔϘبΎδل΍٪ΙϮΤΒل΍ϭ٪ΕΎس΍έΪل΍٪من٪،ΎϬسΎقي
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٪΍ل ΎϬصل٪·ليϮي٪تΘل΍٪ήييΎόϤل΍٪ ΔϤئΎق٪،ΔئيΎϨΒل΍٪ ٪΍ل΍٪ϯϮΘΤϤإلϭήΘϜني٪ع΍٪ήΒلϮيب٪بΪعΎم΍٪ΕΎلϠόΘم ΤΒث٪΍لΎΤلي٪عΪϨ٪تϤμيم
ϭ·ج΍ήء٪΍لΰϤيΪ٪من٪΍لΙϮΤΒ٪حΩ٪ϝϮعΎم΍٪ΕΎلϠόΘم٪΍لΎϨΒئيΔ٪من٪حيث٪΃شΎϜل΃ϭ٪ΎϬن΍Ϯع΃ϭ٪ΎϬنϭ٪ΎϬρΎϤمϮΘδيΕΎ٪تΪϘي΍Ω٪ΎϬϤخل٪

Ϝإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍.ΎϬفي٪ΓήثΆϤل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍ϭ٪،نيϭήΘ٪
٪ Ϊقϭ(٪ ϥϭήآخϭ٪نيΎτΤϘل΍٪ ϡΎ2015ق)٪Ε΍έήϘϤل΍٪ ΓΩϮط٪جΒπل٪ ήييΎόم٪ ΔϤئΎق٪ ٪هΪفت٪·لϭ٪ϰضع Δس΍έΩ٪ ٪بΈج΍ήء

ϭ٪ήعήضΎϬ٪عϰϠ٪عي΍٪ΔϨإلϭήΘϜني΍٪ΔلΘي٪يΘم٪نήθهΎ٪ع΍٪ϰϠل΍ϮΒب΍٪ΔإلϭήΘϜنيΔ٪لΎΠمΔό٪نϭ٪،ϥ΍ήΠقΪ٪تم٪΍قΡ΍ήΘ٪قΎئΔϤ٪بΎلΎόϤيي
يس٪ع΃٪ϰϠهϤي΍٪ΔΌ٪ΔلέΪΘمن٪΃عΎπء٪هي΍٪ΔΌلέΪΘيس٪بΎلΎΠمΔό٪لΘϠ΄كΪ٪من٪م΃٪ϯΪهϤي΍٪ΔلΎόϤيي΍٪ήلήΘϘϤحϭ٪Δق΃٪ΪجϤع٪΃عΎπء٪هي

(٪ ΎهΩΪغ٪عϠب٪ Ϊقϭ٪ ،ΔحήΘϘϤل΍٪ήييΎόϤل΍٪يعϤني7جΎϜم·ϭ٪،ϕΎδات΍٪έΎيόمϭ٪ ،ΔعيϮضϮϤل΍٪έΎيόهي٪مϭ٪ήييΎόم٪ )٪،ϝϮصϮل΍٪ Δ
(٪Ε΍έήϘϤل΍٪من٪ΩΪع٪Δόج΍ήتم٪م٪Ϊقϭ٪،ΔاءمϤل΍٪έΎيόمϭ٪،Δث΍ΪΤل΍٪έΎيόمϭ60٪ي٪تΘل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪من٪)˱΍έήϘم٪ϰϠع٪Ύهήθم٪ن

Ϊم٪ϰϠف٪عήόΘϠل٪ΔόمΎΠل΍٪Δب΍Ϯتب٪ϡΪع٪Δس΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃٪Ϊقϭ٪.Ε΍έήϘϤل΍٪كϠفي٪ت٪ΔحήΘϘϤل΍٪ήييΎόϤل΍٪ήف΍Ϯت٪ϯ٪بϠغ΃٪ήف΍Ϯ
عΩΪ٪من٪٪΍لΎόϤييή٪في٪جϤيع٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤلΘي٪تم٪فΎϬμΤ،٪مΎϤ٪يΆكΪ٪ع΃٪ϰϠهϤيΔ٪تϤμيم٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪ضϮء

ΪΘل΍٪ ΔΌهي٪ ٪΃عΎπء ϡ΍ΰΘل΍٪ Γέϭήπب٪Δس΍έΪل΍٪صتϭ΃٪ Ϊقϭ٪ .Ε΍έήϘϤل΍٪كϠت٪ ΓΩϮن٪جϤπت٪ήييΎόϤل΍ب٪ ΔόمΎΠلΎيس٪بέ٪يمϤμΘ
ϤϤت٪من٪صم΍έήϘتϬم٪΍إلϭήΘϜنيΔ٪في٪ضϮء٪ض΍Ϯبط٪ϭمΎόيي΍٪ήل΍٪ΓΩϮΠلήΘϘϤحΔ٪حϰΘ٪تϘΤق٪تϠك٪΍لϷ΍٪Ε΍έήϘϤه΍Ϊف٪΍لΘي٪

.ΎϬϠج΃ 

(٪ϱήϤόل΍٪ϯήج΃٪ΎϤ2015ك٪ΪلΎك٪خϠϤل΍٪ΔόمΎΠب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪قع΍ϭ٪يصΨθت٪ϰفت٪·لΪه٪Δس΍έΩ٪)ء٪فϮي٪ض
٪ΓΩϮΠل΍٪ήييΎόم(SCORM)٪تόΒت΍٪Ϊقϭ٪،(٪ΎهΩΪع٪Δئي΍Ϯθع٪ΔϨعي٪έΎيΘخ΍٪تم٪Ϊقϭ٪،يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪Δس΍έΪل΍165٪˱ΎΒلΎρ٪)

ΒΘس΍٪ϝم٪من٪خاϬتΎنΎت٪بيόϤج٪Ϊقϭ٪،مϬت΍έήϘض٪مόب٪Δس΍έΩ٪ني٪فيϭήΘϜال΍٪مϠόΘل΍٪ϥϮمΪΨΘδن٪يϤم٪ΔόمΎΠلΎب٪ΕήϬυ΃٪Ϊقϭ٪.ΔنΎ
ϮϠόمϭ٪،ΔيϤϠόل΍٪ΔيόجήϤل΍(٪في٪ΔϠΜϤΘϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮج٪ϯϮΘδم٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍ل΍٪عن٪ΔمΎع٪ΕΎيم٪مϤμتϭ٪،έήϘϤ

ϠόΘيϤي΍٪ΔلΪΨΘδϤمΔ،٪م΍٪ϯϮΘΤلϭ٪،έήϘϤبϨي΍٪Δلϭ٪ϯϮΘΤϤتψϨيϤه،٪΍ϭلϮسΎئط٪΍لϠόΘيϤي΍ϭ٪،ΔلΎϔΘعل٪΍ϭإب΍ϭ٪،έΎΤاس΍ήΘتيΠي΍٪ΕΎل
لϭ٪.،ΩϮθϨϤقΪ٪تم٪تΪϘيم٪΍لم٪يϜن٪ع΍٪ϰϠل΃ϭ(٪٪ϯϮΘδϤسΎليب٪΍لϮϘΘيم٪΍ϭلΘغάي΍٪Δل΍ήجΔό،٪ثم٪΍لΪعم٪΍لϨϔي،٪ϭفΎعϠي΍٪Δلϭ٪έήϘϤكΎϔءته

٪έϮμ٪مΡήΘϘ٪لϜيϔيΔ٪تϤμيم٪ϭبΎϨء٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪ضϮء٪مΎόيي΍٪ήلΓΩϮΠ.٪ت
٪ΔيϮنΎΜل΍٪ΔيϠهϷ΍٪αέ΍ΪϤل΍٪يت٪فيήج΃٪ΎϬن΃٪في٪ΔϘبΎδل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪عن٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΰيϤت٪Ϊقϭف٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪي٪م

ΔΜحΎΒل΍٪مϠع٪Ϊح٪ϰϠع٪ΎϬيϠع٪ΔϠثΎϤم٪Δس΍έΩ٪ϯήΠ ي٪لم٪يΘل΍ϭ٪،ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎلب΍٪ΕΰيϤت٪ΎϤك٪،٪ΎϬن΃٪في٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪ
٪بΎإ ٪بΎϨء٪عϰϠ٪مΎόيي΍٪ήلήϤك΍٪ΰلϨρϮي٪لϠόΘϠم٪΍إلϭήΘϜني، Ύه΍ΪϤΘع΍ϭ٪ ΎءهΎϨب٪ ٪·لϰ٪مΎόييή٪تϭΎϨلت٪مΎόييή٪حيϮيΔ٪تم ΔفΎض

٪ϡέϮϜس(SCORM)٪يμΘΨϤب٪ΔنΎόΘاس΍٪تم٪ΎϤك٪،ΔϘبΎδل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪ϰل·٪ΔفΎإضΎني،٪بϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪ΓΩϮΠل٪ϝϮμΤل΍٪ن٪في
άه٪ϰϠاسع΍ϭ٪،يΤδϤل΍٪يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪ϰϠع٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤΘع΍٪ΎϤك٪،ΎءهΎϨبϭ٪ΎهήيϮτتϭ٪ήييΎόϤل΍٪ϩ٪عϤΠل٪Γ΍Ω΄ك٪ΔنΎΒΘ

.ήΒك΃٪˱ΎعيϮضϮمϭ٪˱Ύيόق΍ϭ٪˱΍Ϊόب٪Δس΍έΪل΍٪ئجΎΘي٪نτόي٪ΎϤم٪Δمίلا΍٪ΕΎنΎيΒل΍٪

:Δس΍έΪل΍ جϬϨم 
ΪϤΘό٪ب΄نه٪΍لϬϨϤج٪΍لϱά٪ي΍)Burns & Groove (2014٪تόΒت٪΍ل΍έΪس΍٪ΔلϬϨϤج٪΍لϮصϔي٪΍لΤδϤي،٪΍ϭلϱά٪يήόفه٪

Ϙل΍٪نب΍Ϯج٪ϰϠف٪عήόΘل΍ϭ٪لي٪لهΎΤل΍٪ضعϮل΍٪يلϠΤت٪ΪμϘ؛٪بΎقع٪م΍ϭ٪ϭ΃٪ΓήهΎυ٪عن٪ΕΎنΎبيϭ٪ΕΎمϮϠόع٪مϤج٪ϰϠع٪ΓϮ٪فόπل΍ϭ
 فيه٪لήόϤفΔ٪مϯΪ٪صاحيΔ٪ه΍٪΍άلϮضع٪ϭ΃٪م΍٪ϯΪلΎΤجΔ٪إحΙ΍Ϊ٪تغييΕ΍ή٪جΰئي΃٪ϭ΃٪ΔسΎسيΔ٪فيه.

:ΎϬΘϨعيϭ Δس΍έΪل΍ عϤΘΠم 

΍٪في٪Δس΍έΪل΍٪عϤΘΠل٪مΜϤبت٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪αέ΍ΪϤل΍٪ΓΩΎقϭ٪ينϤϠόϤل٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎ
قΎئϠ23٪٪Ϊت٪مϭ٪˱ΎϤϠόمΔϤϠό،٪كΎϤ٪ش΍39٪ϤلΩϮόδيΔ،٪حيث٪΍س΍٪Γ΍ΩϷ٪ΏΎΠΘل΍έΪسΔ٪عيΔϨ٪ع΍ϮθئيΔ٪من٪ه΍٪΍άلϤΘΠϤع،٪شϠϤت٪

٪Γ΍Ωلأ٪΍ϮبΎΠΘس΍٪نϤي٪لϠϜل΍٪ΩΪόل΍٪حΒμلي٪،ΔسέΪم٪ΓΪئΎقϭ92٪(٪ϝϭΪΠل΍ϭ٪،˱΍Ωήعي1ف٪Ω΍ήف΃٪يعίϮضح٪تϮي٪).Δس΍έΪل΍٪ΔϨ٪
٪
٪
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( ϝϭΪ1جΔϔيυϮل΍ϭ سϨΠل΍ بδح ΔϨيόل΍ Ω΍ήيع أفίϮت ). 

ΔϔيυϮل΍ Δم/ـϠόم ΔسέΪم Γ/ΪئΎق 

Ϋ٪11٪7٪ك΍٪ήلϨΠس
ϰΜن΃٪28٪16٪

ωϮϤΠϤل΍ 39 23 
٪

Δس΍έΪل΍ Γ΍Ωأ 
٪لϘΤΘيق٪غ΍٪νήل΍έΪسΔ،٪تم٪تϤμيم٪΍سΎΒΘنΔ٪مϮϜنΔ٪من٪تΔόδ٪مέϭΎΤ،٪كΎلΎΘلي:

1-٪٪ΔنΎΒΘس΍٪Ω΍Ϊع·΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήيϮτت٪ήييΎόم٪ϰϠت٪عϠϤΘش΍٪Δليϭ΃٪ήييΎόم٪ϰل·٪ωϮجήلΎلك٪بΫϭ٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل
٪ϡέϮϜس٪ήييΎόم٪ϰل·٪ΔفΎإضΎب٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎني٪بϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘϠي٪لϨρϮل΍٪ΰكήϤل΍(SCORM)٪،ك٪ωϮجήل΍٪تم٪ΎϤ

.ΔϘبΎδل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪ضόب٪ϰل·٪
2-٪ΘسΎب٪Γ΍ΩϷ΍٪ϕΪق٪من٪صϘΤΘل΍Ω٪ϡ΍ΪΨ٪صμΨΘل΍ϭ٪ΓήΒΨل΍٪ϱϭΫ٪ين٪منϤϜΤم٪ΔδϤخ٪ϰϠع٪ΎϬضήع٪ϝمن٪خا٪ΎϤϬلϭ΃٪،ينϠلي

Βόل΍٪ضόف٪بάح٪ϝيل٪من٪خاΪόΘل΍٪تمϭ٪،ΕΎψاحϤل΍٪΍ϭΪب΃٪حيث٪،ΔيΩϮόδل΍٪ΕΎόمΎΠل΍٪يم٪فيϠόΘل΍٪ΕΎيϨϘيل٪في٪تΪόتϭ٪Ε΍έΎ
Ϯθع٪ΔϨعي٪ϰϠع٪ΎϬϘيΒτΘلك٪بΫϭ٪،يϠخ΍Ϊل΍٪ϕΎδات΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ϕΪμل΍٪ق٪منϘΤΘل΍٪:ΎϤϬنيΎثϭ٪.ΎϬπόمن٪ب٪Δئي΍15٪٪تمϭ٪،˱΍Ωήف

ϭΪΠل΍٪ضحϮي٪ΎϤل،٪كϜك٪ΔنΎΒΘاس΍٪سطϮΘمϭ٪ΔόδΘل΍٪έϭΎΤϤل΍٪من٪έϮΤسط٪كل٪مϮΘبين٪م٪ρΎΒتέا΍٪ملΎόم٪ΪيΪΤت(٪ϝ2.)٪
( ϝϭΪ2جΔس΍έΪل΍ Γ΍Ωأ έϭΎΤϤل ρΎΒتέا΍ ΕماΎόقيم م ) 

έϮΤϤل΍  ف΍ΪهϷ΍
ΔيϮبήΘل΍ 

 έΎيΘخ΍
 ϯϮΘΤϤل΍
΍لϠόΘيϤي 
ϭصيΎغΘه 
 ϭتψϨيϤه

 ΔيΠتي΍ήΘس΍
 ΍لϠόΘيم

ΎϨهج م
΍لέΪΘيس 
 ΍ήρϭئϘه

تΠθيع 
 ΔكέΎθم
 ΔΒϠτل΍
 في ΍لϠόΘم

 ΔτθنϷ΍
ΔيϤيϠόΘل΍ يمϮϘΘل΍ ΰيΰόΘل΍ حϔμΘل΍ 

ρΎΒتέا΍٪ملΎό0.92٪**0.95٪**0.97٪**0.90٪**0.89٪**0.91٪**0.94٪**0.96٪**0.93٪م**٪
٪ΔالΪل΍٪ϯϮΘδم

 αة0.05٪٪
Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪Δل΍Ω٪

 

ل΍٪ΏΎδΤلϭ٪Γ΍ΩϷ΍٪ΕΎΒ٪ΥΎ(Cronbach Alpha)٪٪،ΕΎΒΜمέϭΎΤهΎ،٪حيث٪تم٪΍سϡ΍ΪΨΘ٪مΎόمل٪΃لΎϔ٪كϭήن΍ΒلϘΤΘق٪من٪ث٪-3
(٪ϝϭΪΠل΍٪ضحϮيϭ3.ΕΎΒΜل΍٪قيم٪)٪

( ϝϭΪ3جΔس΍έΪل΍ Γ΍Ωأ έϭΎΤϤل ΕΎΒΜل΍ قيم ) 

έϮΤϤل΍  ف΍ΪهϷ΍
ΔيϮبήΘل΍ 

 έΎيΘخ΍
 ϯϮΘΤϤل΍
΍لϠόΘيϤي 
ϭصيΎغΘه 
 ϭتψϨيϤه

 ΔيΠتي΍ήΘس΍
 ΍لϠόΘيم

مΎϨهج 
΍لέΪΘيس 

΍ήρϭهϘئ 

تΠθيع 
 ΔكέΎθم
΍لΔΒϠτ في 
 ΍لϠόΘم

 ΔτθنϷ΍
ΔيϤيϠόΘل΍ يمϮϘΘل΍ ΰيΰόΘل΍ حϔμΘل΍ 

Ε΍έΎΒόل΍٪ΩΪ9٪8٪8٪8٪8٪7٪8٪7٪8٪ع٪

ΕΎΒΜل΍٪ملΎό0.98٪0.97٪0.99٪0.98٪0.98٪0.99٪0.98٪0.99٪0.98 م٪

 

،٪ϭهي٪0.99يΔϤ٪مΎόمل٪΍لΕΎΒΜ٪لأΓ΍Ω٪كϜل٪ϭبϠغت٪ق٪0.99-0.97حيث٪تϭ΍ήحت٪قيم٪مΎόما΍٪ΕلΕΎΒΜ٪لέϭΎΤϤϠ٪بين٪
.Γ΍ΩϷΎب٪ΔϘΜل΍٪ίΰόت٪ΔليΎع٪ΔϤقي٪

عΓέΎΒ٪مίϮعΔ٪عϰϠ٪تΔόδ٪مϭ٪،έϭΎΤقΪ٪صيغت٪ب΍Ϊئل٪΍إجΎبϭ٪Δفق٪مϘيαΎ٪٪71تϮϜنت٪΍٪Γ΍Ω΃ل΍έΪسΔ٪بέϮμت΍٪ΎϬلΎϬϨئيΔ٪من٪٪-4
ΔϠيϠق٪ΔجέΪفق٪ب΍Ϯم٪،ΔτسϮΘم٪ΔجέΪفق٪ب΍Ϯم٪،ΓήيΒك٪ΔجέΪفق٪ب΍Ϯم٪،˱΍Ϊج٪ΓήيΒك٪ΔجέΪفق٪ب΍Ϯسي٪)مΎϤΨل΍٪ΕήϜفق٪،٪لي΍Ϯم
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(.٪ϭلΪϘΘيέΩ٪ήج΍٪Δل΍ϮϤفΔϘ٪ع΍٪ϰϠل΍ϭ٪Ε΍έΎΒόلέϮΤϤ٪كϜل،٪΍ع΍٪ΕΪϤΘلΎΒحΔΜ٪عϰϠ٪تδϘيم٪΍لΕΎΌϔ٪·لϠ٪ϥ΍ίϭ΃٪ϰيΔϠ٪ج΍Ϊ˱٪بέΪجΔ٪ق
٪ϝϭΪΠل΍٪ضحϮي٪ΎϤك٪ΔيΒδ4ن. 

 
 

( ϝϭΪ4جΔس΍έΪل΍ ήف ΪϤΘόϤل΍ كΤϤل΍ ) 
αΎيϘϤل΍ ΔϘف΍ϮϤل΍ ΔجέΩ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ % يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ 

1٪٪˱΍Ϊج٪ΔϠيϠ36٪-%٪10من٪3.6٪س٪1من٪ ق%٪

2٪ΔϠيϠمن٪ ق٪ήΒك΃3.6٪من٪٪5.2٪س٪ήΒك΃36٪%-٪52%٪

3٪ΔτسϮΘمن٪ م٪ήΒك΃5.2٪من٪٪6.8٪س٪ήΒك΃52٪%-٪68%٪

4٪ΓήيΒمن٪ ك٪ήΒك΃6.8٪من٪٪8.4٪س٪ήΒك΃68٪%-٪84%٪

5٪٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒمن٪ ك٪ήΒك΃8.4٪من٪٪10٪س٪ήΒك΃84٪%-٪100%٪
 

ψت٪ع΍٪ϰϠلϮϤقع٪حيث٪تم٪تίϮيϭ٪ΎϬόحϔ٪(Google Drive)م٪تϮΤيل٪΍اسΎΒΘنΔ٪·ل΍٪ϰسΎΒΘنΔ٪·لϭήΘϜنيΔ٪عήΒ٪خΪمΔ٪ت٪-5
.Δس΍έΪل΍٪ΔϨعي٪ϰϠع٪˱ΎنيϭήΘϜل·٪

6-٪ΜحΎΒل΍٪متΎق٪άخϷ٪يمϠόΘل΍٪ΕΎيϨϘΘين٪بμμΨΘين٪مϤϜΤم٪ΔδϤخ٪ϰϠضت٪عήع٪،ΡήΘϘϤل΍٪έϮμΘل΍٪يمϜΤΘل٪ΔقΎτيم٪بϤμΘب٪Δ
.ΎϬئϮيل٪في٪ضΪόΘل΍ϭ٪ΎϬπόΒب٪άخϷ΍٪تمϭ٪،ΕΎحήΘϘϤل΍٪ضόب٪΍ϮفΎض΃ϭ٪،لهϮم٪حϬئ΍έآ٪

:ΔئيΎμإح΍٪ليبΎسϷ΍٪
ϠϠ ϮسϘΒρϭ٪،٪ΕΎτت٪΃سΎليب٪΍إحΎμء٪΍لϮصϔي٪كΎلΘϤ(SPSS)ت٪΍لΒيΎنΕΎ٪بΎسϡ΍ΪΨΘ٪بήنΎمج٪΍ل΍٪ϡίήإحΎμئيΔ٪ح 

مΎόمل٪έ΍ت΃(Cronbach Alpha)ϭ٪،٪ρΎΒلΎϔ٪كϭήن΍٪ΥΎΒلΎδΤبي΍ϭ٪،Δان΍ήΤف΍٪ΕΎلόϤيέΎي΍ϭ٪Δل΍٪ϥίϮلΒδϨي،٪΍ϭسϡ΍ΪΨΘ٪مΎόمل٪
Θس΍ϭ٪،ΎهέϭΎΤمϭ٪Γ΍Ωي٪لأϠخ΍Ϊل΍٪ϕΎδات΍ϭ٪ΕΎΒΜل΍٪ΩΎΠإي٪ϥϮسήتبيϭ٪،ΔϠϘΘδϤل΍٪ΕΎϨيόϠل٪Ε٪έΎΒΘخ΍٪ϡ΍ΪΨ٪ϱΩΎحϷ΍٪ينΎΒΘل΍٪يلϠΤ

(ANOVA)٪.ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪بين٪ϕϭήϔل΍٪ΔالΩ٪Δس΍έΪل٪

:ΎϬΘθقΎϨمϭ ΎϬϠيϠΤتϭ Δس΍έΪل΍ ئجΎΘن νήع 
 :ϝϭϷ΍ ϝ΍Άδل΍ ΔبΎج·ϠهϷ΍ ΔيϮنΎΜل΍ αέ΍ΪϤل΍ في ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϯϮΘΤيم مϤμت ήييΎόقع م΍ϭ Ύم νΎيήل΍ ΔϨيΪϤب Δي

ϜϠϤϤلΎ؟بΔيΩϮόδل΍ Δبيήόل΍ Δ 
΍٪Ω΍ήف΃٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΪل٪ϱέΎيόϤل΍٪ف΍ήΤان΍ϭ٪يΒδϨل΍٪ϥίϮل΍ϭ٪بيΎδΤل΍٪سطϮΘϤل΍٪ΏΎδΤب٪ΔبΎإج΍٪تϤتϭ٪ϰϠع٪ΔϨيόل

٪΍ل΍٪Ε΍ήϘϔلΔϘϠόΘϤ٪بϜل٪مόيέΎ،٪كΎϤ٪يϠي:
- :ΔيϮبήΘل΍ ف΍ΪهϷ΍٪٪ϝϭΪضح٪جϮ5ي٪΍ήف΃٪ΔبΎΠΘس΍٪ئجΎΘن΍٪΍άه٪Ε΍ήϘف٪ϮΤن٪ΔϨيόل΍٪Ω:έΎيόϤل٪

( ϝϭΪل5ج΍ سطϮΘϤل΍ )΍ ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤ ΔτΒتήϤل΍ Ε΍ήϘϔل
ΔيϮبήΘل΍ ف΍ΪهϷ΍ έΎيόϤب.٪

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪ΓΩΪΤϤل΍٪ ΔيϤيϠόΘل΍٪ ٪Ϸ΍ه΍Ϊف ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ϰϨΒي

ϠτϤل΍٪.مϬΘس΍έΩ٪Ϊόب٪ΎϬϘيϘΤت٪ΔΒϠτل΍٪من٪ΏϮ 
7.75 1.67 77.49 ΓήيΒ3٪ك 

2 ٪.Ϊح΍ϭ٪ϰϨόني٪مϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ي٪فيϤيϠόΘل΍٪فΪϬل΍٪قϘΤ78.19٪1.58 7.82 ي ΓήيΒ2 ك 

3 
٪ΎϬπόمع٪ب٪νέΎόΘيث٪ا٪تΤني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ف٪في΍ΪهϷ΍٪ύΎμ ت

 ΍لόΒض.٪
7.47٪1.85٪74.66 ΓήيΒ7 ك 
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ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

4 
Ϥل΍٪ ٪في ٪Ϸ΍ه΍Ϊف ΝέΪΘت٪ϰل·٪ ΎنيΪل΍٪ ΕΎيϮΘδϤل΍٪ ٪من ٪΍إلϭήΘϜني έήϘ

٪.ΎيϠόل΍٪ΕΎيϮΘδϤل΍ 
7.73 1.68 77.27 ΓήيΒ4 ك 

5 
٪Δτθن΃٪ ٪ϭليس ٪΍لϠόΘم ٪نΎΘئج ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ٪في ٪Ϸ΍ه΍Ϊف ت Ϯضح

 ΍لϠόΘم.٪
7.68 1.81 76.75 ΓήيΒ5 ك 

6 
΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ϡΎϬϤلΎب٪ϡΎل٪تϜθني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ف΍Ϊه΃٪طΒتή ت٪ΏϮϠτϤل

 ΍٪ϡ΍ΪΨΘل΍٪ϯϮΘΤϤإلϭήΘϜني.٪تΎϬϤϠό٪بΎس
7.65 1.58٪76.49 ΓήيΒ6 ك 

7 όΘل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪ني٪معϭήΘϜإل΍٪έήϘϤلΎب٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪سبΎϨΘي.٪تϤيϠ 8.01 1.54 80.11 ΓήيΒ1 ك 

8٪ήج·٪ΔكيϮϠس٪ΔغΎني٪صيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤلΎب٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪ύΎμ ت٪Δئي΍
 مΓήμΘΨ٪بϜθل٪قΎبل٪لϘϠي΍ϭ٪αΎلϮϘΘيم.٪

7.37 1.45٪73.61 ΓήيΒ8 ك 

 كΒي΍ 7.73 1.28 77.31 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ5ي٪ήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪غϠحيث٪ب٪،Γ
Ρϭ٪ي΍ήΘ٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιلϰ٪بϮΘϤسط٪3،٪2،٪7.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠل΍7.73٪Ε΍έΎΒόلϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

٪لΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·ل΃٪ϰهϤيΔ٪تϤπين٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪لأه΍Ϊف٪΍لήΘبϮي΍ϭ٪،ΔلΘي٪تΪό٪صϠبϭ٪.΍تϭΰό٪8.01-7.75بين٪
إلϭήΘϜنيΔ٪بΎϜفΔ٪مΎόيي΍΍٪ϩήلϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤي΍ϭ٪ΔلήΘبϮيΔ،٪كΎϤ٪ي Ϋ٪ϯΰόلك٪·ل΍٪ϰه΍٪ϡΎϤΘل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδيΔ٪ب΍٪ΓΩϮΠلϠόΘيم٪

Θي΅έ٪من٪˱Ύاقτن΍٪هΒن΍Ϯجϭ٪ΎϬ2030٪.يمϠόΘل΍٪ي٪فيϤقήل΍٪ϝϮΤΘل΍٪ϰϠص٪عϨي٪تΘل΍٪
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ5ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃6٪،3٪،8٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ7.65-7.37ح٪٪ΔجέΩϭ

Ύح٪ΎϬن΃٪ا·٪ΓήخيϷ΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠع٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϩάه٪ϝϮμقم٪من٪حήل΍٪ϰϠنه٪ع΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩ٪ϰϠع٪Εί
لϰ٪حΕίΎ٪عέΩ٪ϰϠج΍Ϯ٪ΔفΔϘ٪كΒيϭ٪،ΓήبΎلΎΘلي٪فϥΈ٪ل΃٪ΎϬهϤيΔ٪كΒيΓή٪من٪ϭج΃٪ΔϬف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ،٪·ا٪΍٪ϥ΃ل΍٪Ε΍έΎΒόلΎδبϭϷ΍٪ΔϘم

΍لΕ΍έήϘϤ٪٪(٪΍لΘي٪΃2018ϥ΃٪ΕήϬυ΃هϤي΃٪ΔعϰϠ٪من٪ه΍٪ϩάلϭ٪.Ε΍έΎΒόق΍٪ΪخϔϠΘت٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪مع٪نΘي΍έΩ٪ΔΠس΍٪ΔلΒيθي٪)
΍ΪهϷ΍٪ΪيΪΤت٪ΎϬϤيϤμعي٪في٪ت΍ήا٪ت٪ΔنيϭήΘϜإل΍.ΔيϮبήΘل΍٪ف٪

٪
 Ε΍ήϘ٪ه΍٪΍άلόϤيέΎ:نΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪ف٪6يϮضح٪ج΍٪٪ϝϭΪخΘي΍ έΎل΍ ϯϮΘΤϤلϠόΘيϤي ϭصيΎغΘه ϭتψϨيϤه: -

( ϝϭΪ6ج ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )ع Ε΍ήϘϔل΍ ϰϠ
 .يΎغΘه ϭتψϨيϤه΍لήϤتΔτΒ بόϤي΍ έΎخΘي΍ έΎل΍ ϯϮΘΤϤلϠόΘيϤي ϭص

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪يμΘف٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪بΎلΎϔϜءΓ٪في٪تϘΤيق٪Ϸ΍ه΍Ϊف

 1 كΒي΍ 7.56 1.96 75.59 ΓήلϠόΘيϤي΍٪ΔلΓΩΪΤϤ٪ل΍٪ϯϮΘΤϤϠإلϭήΘϜني.٪

2 
Ύكϭ٪˱ ΎΒسΎϨني٪مϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ΪόيΪه΃٪يقϘΤΘل٪ ˱ Ύف٪في΍

٪.έήϘϤل΍ 7.44 1.76 74.44 ΓήيΒ2 ك 

3 
٪ΔفيήόϤل΍٪ ΕΎيΎϔϜل΍٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ΰكήي

.ΔΒسΎϨϤل΍٪ΔكيϮϠδل΍٪Ε΍έΎϬϤل΍ϭ 7.41 1.78 74.08 ΓήيΒ3 ك 

4 
٪Ε΍ήΒΨل΍٪ ٪بين ٪΍لΎϜΘمل ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ي΍ήعي

ϭήΘϜإل΍٪ ϯϮΘΤϤل΍٪ ΎϬمΪϘي٪ ٪΍لΘي ΔليΎΤل΍ϭ٪ ΔϘبΎδل΍٪ΪϬϤيϭ٪ ني
٪.ΔϘلاح΍٪Ε΍ήΒΨϠ69.93 2.13 6.99 ل ΓήيΒ6 ك 
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ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

5 
٪ΔنϭήϤل΍٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ νήع٪ ٪في ϰع΍ήي

 5 كΒي΍ϭ 7.05 1.94 70.48 ΓήلΎϜΘمل٪بΎϤ٪يϜϤن٪΍لΔΒϠτ٪من٪΍س΍ΪΨΘمه٪بϜθل٪مΎϜΘمل.٪

6 
ήليس٪سϭ٪ΔفήόϤل΍٪ءΎϨب٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ΰكή ي٪Ω

ϝلك٪من٪خاΫϭ٪،ΕΎمϮϠόϤل΍٪٪.ΔسέΎϤϤل΍ϭ٪يبέΪΘل΍ 7.14 2.10 71.40 ΓήيΒ4 ك 

7 
٪،ΔعϮϨΘم٪ έΩΎμم٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ يϤΘθل

.ΓΩΪόΘم٪ήψن٪ΕΎϬجϭϭ 6.37 2.58 63.73 ΔτسϮΘ7 م 

 كΒي΍ 7.14 1.67 71.39 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ6ي٪٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃ήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΪغ٪بϠحيث٪ب٪،Γ
يΡϭ΍ήΘ٪٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιلϰ٪بϮΘϤسط٪3،٪2،٪1.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠل΍7.14٪Ε΍έΎΒόلϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

ل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبيϭ٪.΍٪Δت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϰ٪خ΍٪ΓήΒلΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪7.41-7.41بين٪
΍٪ϰلΎόΘمل٪مع٪ϷهϤي΍٪ΔخΘي΍٪έΎل΍٪ϯϮΘΤϤلϠόΘيϤي٪ϭتΪΤيϭ٪ϩΪتψϨيϤه،٪بΤيث٪يΒμح٪΍لΎτلب٪ق΍έΩΎ˱٪ع΍٪ϠلΩϮόδيϭ٪Δم΍ήعΎتϬم

٪΍ϭاسΓΩΎϔΘ٪مϨه.
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ6ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃5٪،4٪،7٪٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ7.05٪-6.37ح٪

٪ϰϠع٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϩάه٪ϥ΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭ٪ا·٪ΓήخيϷ΍٪ΔΒتήϤلΎب٪ΕءΎج٪ΎϬن΃٪غم٪منήل΍΃٪ΔيϤه΃٪Ε΍Ϋ٪ΎϬن
ϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪ιήح٪ϰل·٪ϯΰό ي٪ ΍άهϭ٪،ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ήψن٪ΔϬجϭ٪من٪ΓήيΒك٪ϰϠني٪ع

٪΍لΒيθي٪) Δس΍έΩ٪ ΔΠيΘن٪ ٪مع ΔΠيΘϨل΍٪ ϩάت٪هϘϔت΍ϭ٪ ٪بϜθل٪مΎϨسب. ΎهΪيΪΤتϭ٪ ΎϬϤيψϨل2018ت΍٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪ )٪Ε΍έήϘϤ
΍(٪نيήϘل΍٪Δس΍έΩ٪ت٪معϔϠΘخ΍٪Ϊقϭ٪،ϩήصΎϨيم٪عψϨتϭ٪ϯϮΘΤϤل΍٪ΪيΪΤتϭ٪عي΍ήني٪تϭήΘϜ2019إل΃٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪)٪έήϘϤل΍٪ϥ

٪΍إلϭήΘϜني٪ا٪يΎϨΘسب٪مع٪ق΍٪Ε΍έΪلϠόΘϤم٪ϭهي٪بΎΤجΔ٪ل΍ήϤϠج΍ϭ٪ΔόلϮτΘي΍ϭ٪ήلΘ΄هيل.
٪

٪όي΍٪΍:έΎلϤنΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪فΕ΍ήϘ٪هά٪7يϮضح٪ج΍:٪٪ϝϭΪس΍ήΘتيΠي΍ ΔلϠόΘيم -
( ϝϭΪ7ج΍ ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ ) ΔτΒتήϤل΍ Ε΍ήϘϔل

 بόϤي΍ έΎس΍ήΘتيΠي΍ ΔلϠόΘيم.
ϡ 

 
ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍

 ΍لΎδΤبي
΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
΍ήΘتيΠي΍ϭ٪ΔضΔΤ٪يϤΘθل٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ع΍٪ϰϠس

 لϠόΘϠيم.
7.79 1.87 77.90 ΓήيΒ2 ك 

2 
ΎϨيم٪مϠόت٪ΔيΠتي΍ήΘس΍٪فقϭ٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ήيδي٪ΔΒس
٪.ΔيϤيϠόΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪يقϘΤΘلم،٪لΎόϤل΍٪ΓΩΪΤمϭ٪ΔΤض΍ϭϭ 

7.84 1.61 78.38 ΓήيΒ1 ك 

3 
٪΍لϠόϤم٪ ٪من ٪كل έϭΩ٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ΔيΠتي΍ήΘس΍٪ ΩΪΤت

Θل΍٪ΔيϠϤفي٪ع٪ΔΒϠτل΍ϭ٪.مϠό 
7.72 1.64 77.17 ΓήيΒ4 ك 

4 
٪ΔϨϜϤمϭ٪ΔϠϬسϭ٪Δτيδني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ ΔيΠتي΍ήΘس΍٪ϥϮϜت

٪.ΓΩΪΤϤل΍٪ΓΪϤل΍٪ϝخا٪άيϔϨΘل΍ 
7.53 1.69 75.26 ΓήيΒ6 ك 

5 
ϤϬϤل΍٪ΔόيΒτل٪ΔΒسΎϨني٪مϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ΔيΠتي΍ήΘس΍٪ϥϮϜت٪ΕΎ

.ΔيϤيϠόΘل΍ 
7.41 1.82 74.13 ΓήيΒ8 ك 

6 
ϘϤل΍٪ ΔيΠتي΍ήΘس΍٪ ٪·ج΍ήءΕ΍٪تϤθل ΓΪع٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έή

 تϠόيϤيΔ٪كΰي΍Ω٪ΓΩΎفόي΍٪ΔلΔΒϠτ٪لϠόΘϠم.
7.72 1.68 77.24 ΓήيΒ3 ك 
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ϡ 

 
ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍

 ΍لΎδΤبي
΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

7 ΒϠτل΍٪ΕΎبΎΠΘس΍٪يطθϨني٪في٪تϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤهم٪مΎδي.Δ 7.60 1.80 76.00 ΓήيΒ5 ك 

ب٪يϮفή٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪΍لΎδϤع΍ϭ٪ΓΪلϮΘجيه٪΍لΎϨϤس8٪
.ΔΒϠτϠل 

7.51 1.83 75.15 ΓήيΒ7 ك 

 كΒي΍ 7.67 1.38 76.74 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ7ي٪Ϙف΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪،ΓήيΒك٪Δ
ϰ٪بϮΘϤسط٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιل٪6،٪1،٪2.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪7.67حيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

لϠόΘم٪بϜθل٪ϭ٪.΍ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪تϝΪ٪عϥ΃٪ϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ي΍ήعي٪΍س΍ήΘتيΠيΔ٪7.84-7.72٪يΡϭ΍ήΘ٪بين
ج٪΍لϨϘΘيΔ٪في٪΍لϠόΘيم٪كΒيϭ٪،ήي Ϋ٪ϯΰόلك٪·ل΍٪ϥ΃٪ϰل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδي΃٪ΔخΕά٪عϰϠ٪عΎتΎϬϘ٪تϮτي΍٪ήلϠόΘيم٪΍ϭلϮΘجه٪نΩ٪ϮΤم

هΎ٪لϠόΘϤϠم،٪بΎإضΎفΔ٪خاϝ٪م΍ήع΍٪ΓΎس΍ήΘتيΠي΍٪ΔلϠόΘيم٪ϭϭضϮحϭ٪ΎϬتΪΤي΍ϭ٪Ϊل΍٪ϝϮΤΘلήقϤي،٪ϭبΎلΎΘلي٪فϥΈ٪ه΍ά٪لن٪ي΄تي٪·ا٪من
٪·لϰ٪تΪΤيέϭΩ٪Ϊ٪كل٪من٪΍لΎτلب٪΍ϭلϠόϤم.

٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ7ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃4٪،5٪،8٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ7.41ح-
7.53٪ϩάه٪ϥ΃٪غم٪منήل΍٪ϰϠنه٪ع΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭ٪،ΓήخيϷ΍٪تب΍ήϤل΍٪تϠΘح΍٪Ε΍έΎΒόل΍٪΍Ϋ٪ΎϬن΃٪ا·٪Ε

ψن٪ΔϬجϭ٪من٪ΔيϤه΃٪ήΜكϷ΍٪هي٪ϰلϭϷ΍٪ΙاΜل΍٪Ε΍ήϘϔل΍٪ϥ΃٪ا·٪،ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ήψن٪ΔϬجϭ٪من٪ΓήيΒك٪ΔيϤه΃٪.ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ή
(٪έΎϔلغ΍ΪΒعϭ٪فعΎل٪نΜم٪ΕΎس΍έΪل΍٪ضόب٪ΔΠيΘمع٪ن٪ΔΠيΘϨل΍٪ϩάت٪هϘϔت΍ϭ2018بط٪بين΍ήت٪ϙΎϨه٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪)٪΍٪ϯϮΘΤم٪έήϘϤل

٪΃ϭه΍Ϊف٪΍لϠόΘم٪ϭمήΨجΎته،٪كϥ΃٪ΎϤ٪تϤμيم٪΍لϯϮΘΤϤ٪ي΍ήعي٪΍س΍ήΘتيΠي΍٪ΕΎلέΪΘيس٪΃ϭن΍٪ΔτθلϠόΘم.
٪نΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪فΕ΍ήϘ٪ه΍٪΍άلόϤيέΎ:٪8يϮضح٪جϝϭΪ٪٪مΎϨهج ΍لέΪΘيس ΍ήρϭئϘه: -

( ϝϭΪ8ج Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )΍ ϰϠع ΔϨيόل΍ ΔτΒتήϤل΍ Ε΍ήϘϔل
 .بόϤيέΎ مΎϨهج ΍لέΪΘيس ΍ήρϭئϘه

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪΍لέΪΘيس٪ ٪مΎϨهج ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ يϤΘθل

.ΔΒسΎϨϤل΍٪هϘئ΍ήρϭ 
7.70 1.93 77.02 ΓήيΒ2 ك 

2 
΍٪ έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤفي٪م٪ ϡΪΨΘδيم٪تϠόئق٪ت΍ήρϭ٪هجΎϨني٪مϭήΘϜإل

.ΔيϤيϠόΘل΍٪ΕΎϤϬϤل΍٪ΔόيΒτل٪ΔΒسΎϨم 
7.77 1.75 77.68 ΓήيΒ1 ك 

3 
تϡΪΨΘδ٪في٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪مΎϨهج٪΍ήρϭئق٪تϠόيم٪٪

٪.ΔΒϠτل΍٪ئصΎμΨل٪ΔΒسΎϨم 
7.47 1.84 74.74 ΓήيΒ3 ك 

4 
٪΍لΎϨϤهج٪ ٪بين ٪΍لΎϜΘمل ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ي΍ήعي

ΎيΠتي΍ήΘاس΍ϭ.ΔمΪΨΘδϤل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ئق΍ήτل΍ϭ٪Ε 
7.41 1.89 74.10 ΓήيΒ6 ك 

 4 كΒيΓή 74.52 1.88 7.45 ت΍٪ωϮϨΘاس΍ήΘتيΠي΍ϭ٪Δل΍٪ϕήτلΔόΒΘϤ٪في٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني. 5

6 
تϔΘق٪ϭ٪ϕήρمΎϨهج٪΍لέΪΘيس٪΍لΪΨΘδϤمΔ٪في٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪

.έήϘϤل΍٪ف΍Ϊه΃٪مع 
7.43 1.98 74.34 ΓήيΒ5 ك 

7 
΍ϭ٪ϕήτل΍٪سبΎϨΘني٪متϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪ΔمΪΨΘδϤل΍٪ليبΎسϷ٪ع

.ΔΒϠτϠل٪ΔيήϤόل΍٪حل΍ήϤل΍ 
7.37 2.04 73.65 ΓήيΒ7 ك 

 كΒي΍ 7.51 1.58 75.14 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪
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٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ8ي٪Ϙف΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪،ΓήيΒك٪Δ
ϰ٪بϮΘϤسط٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪ΙلΎ2٪،1٪،3٪٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪.٪ك7.51Ϥحيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

·لϰ٪حΪ٪كΒيϭ٪.٪٪ήت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϥ΃٪ϰ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪ي΍ήعي7.77-7.47يΡϭ΍ήΘ٪بين٪
ΎϤك٪،ΔعϮϨΘϤل΍٪ΔΒϠτل΍٪ئصΎμخϭ٪έήϘϤل΍٪ف΍Ϊه΃٪سب٪معΎϨΘيث٪تΤه،٪بϘئ΍ήρϭ٪يسέΪΘل΍٪هجΎϨم٪٪ϰلك٪·لΫ٪ϯΰό ي΃٪ΪϨنه٪ع

٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪يΘم٪·عϩΩ΍Ϊ٪من٪قΒل٪خ΍ήΒء٪ϭمμΘΨين٪في٪مΎϨهج٪΍٪ϕήρϭلέΪΘيس.
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ8ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃6٪،4٪،7٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ7.37ح -

7.43٪΍Ϋ٪ئجΎΘϨل΍٪ϩάه٪ϥ΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭ΍٪ϡΎϤΘاه΍٪ϰϠع٪ϝΪي٪΍άهϭ٪،ΓήيΒك٪ΔيϤه΃٪Ε٪ليهϮت٪ϱάل΍٪ήيΒϜل
Ϙئ΍ήρϭ٪يسέΪΘل΍٪هجΎϨϤب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍ϭ٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪يمϤμت٪ΪϨه٪ع

(٪ϱήϤόل΍٪ Δس΍έΩ٪لΜم٪ΕΎس΍έΪل΍٪ضόئج٪بΎΘمع٪ن٪ ΔΠيΘϨل΍٪ ϩάت٪هϔϠΘخ΍ϭ٪ .ϯϮΘΤϤل΍2015ϘϤل΍٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪ )΍έή٪Ε
.ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪يمϤμت٪ΪϨه٪عϘئ΍ήρϭ٪يسέΪΘل΍٪هجΎϨم٪ήيΒل٪كϜθعي٪ب΍ήني٪ا٪تϭήΘϜإل΍٪

٪لόϤيέΎ:نΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪فΕ΍ήϘ٪ه΍٪΍ά٪9يϮضح٪جϝϭΪ٪٪تΠθيع مέΎθك΍ ΔلΔΒϠτ في ΍لϠόΘم: -
( ϝϭΪ9ج΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )΍ ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω ΔτΒتήϤل΍ Ε΍ήϘϔل

 .بόϤيέΎ تΠθيع مέΎθك΍ ΔلΔΒϠτ في ΍لϠόΘم

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪ΔΒϠτل΍٪ΔكέΎθيع٪مΠθني٪في٪تϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤهم٪مΎδي

 في٪΍لϠόΘم.
7.64 1.75 76.43 ΓήيΒ1 ك 

2 
ϯϮΘΤم٪ΔمΪϘف٪مμΘيق٪٪تϮθΘل΍ϭ٪ΓέΎإثΎني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍

.ΔΒϠτل΍٪Δيόف΍Ϊل 
7.35 2.01 73.54 ΓήيΒ7 ك 

3 
٪ΔΒسΎϨم٪ νήع٪ ϕήρ٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ϡΪΨΘδي

٪.ΔΒϠτل΍٪ئصΎμΨل 
7.39٪1.88 73.90 ΓήيΒ5 ك 

4 
ΓΩΪόΘم٪ ΔليΎϘΘن΍٪ΕΎΒيέΪني٪تϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤن٪مϤπΘي٪

 لΘ΄كي΍٪ΪلϠόΘم٪ϭتΒΜيΘه.
7.22 1.11 72.44 ΓήيΒ8 ك 

5 
٪تϤπΘن٪ ΔئيΎϬن٪ ΕΎΒيέΪΘب٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ يϬΘϨي

.έήϘϤل΍٪Ε΍έΎϬم٪ΔفΎك 
7.41 1.87 74.12 ΓήيΒ4 ك 

6 .ΔيΪيϠϘت٪ήغيϭ٪Δب΍άجϭ٪ΓήيΜم٪ΔϘيήτب٪ΕΎΒيέΪΘل΍٪يمΪϘم٪تΘ74.67 1.80 7.47 ي ΓήيΒ3 ك 

7 .ΎϬΘبϮόفي٪ص٪ΝέΪΘل΍ϭ٪ΡϮضϮل΍ϭ٪ΔρΎδΒلΎب٪ΕΎΒيέΪΘل΍٪فμΘ75.37 1.83 7.54 ت ΓήيΒ2 ك 

8٪ΒϨΠيϭ٪ΡΎΠϨل΍٪ϰϠع٪ΔΒϠτل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ΪعΎδم٪يϬ
 6 كΒي΍٪7.36 1.92 73.62 Γήلθϔل.

 كΒي΍ 7.45 1.53 74.52 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ9ي٪Ϙف΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪،ΓήيΒك٪Δ
ϮΘϤل΍٪غϠي٪حيث٪بϠϜل΍٪7.45سط٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠل΍٪ضحϮي٪ΎϤل٪6،٪7،٪1.٪كϭϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμسط٪حϮΘϤب٪ϰ
ϭήΘϜنيΔ٪ي΍ήعϭ٪.٪ϥϮت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·ل΍٪ϥ΃٪ϰلΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإل7.64-7.47يΡϭ΍ήΘ٪بين٪

·نΎϤ٪يϥϮϜ٪مόϭ٪έϮΤيΘه،٪لϜي٪ا٪يϩέϭΩ٪ϥϮϜ٪فϘط٪مϘϠΘي،٪بϜθل٪كΒيή٪عΪϨ٪عϠϤي΍٪ΔلϤμΘيم٪تΠθيع٪مέΎθك΍٪ΔلϠόΘϤم٪ϭ·ث΍Ω٪ϩέΎف
٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ٪مع٪˱ΎمΎΠδن΍٪ي΄تي٪΍άهϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍2030٪٪يϤقήل΍٪ϝϮΤΘل΍٪فيϭ٪ϯϮΘΤϤل΍٪ήيϮτت

٪΍لήقϤي٪΍ϭلϮΘجه٪ن΍٪ϮΤلϨϘΘيΔ٪في٪΍لϠόΘيم.٪
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٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ9ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃8٪،2٪،4٪Μل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμبينح٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪Ι7.22ا -
7.36٪Ύج٪ΎϬن΃٪غم٪منήل΍٪ϰϠع٪ΔيϤهϷ΍٪من٪ΔجέΩ٪ϰϠع٪Ε΍ήϘϔل΍٪ϩάه٪ϥ΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭ٪تب΍ήϤل΍٪في٪Εء

ΓΎع΍ήم٪مΘيه،٪حيث٪يΪل٪ΰفΎΤل΍ϭ٪Δيόف΍Ϊل΍٪بثϭ٪مϠόΘϤل΍٪ΔكέΎθم٪ΔيϤه΃٪ϰلك٪·لΫ٪ϯΰό يϭ٪،ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪٪ΪϨنب٪ع΍ϮΠل΍٪ϩάه
٪΍لΘϨيΔΠ٪مع٪نΎΘئج٪بόض٪΍لέ΍ΪسΕΎ٪مΜل٪΍لήϘني٪)تϤμي ϩάت٪هϔϠΘخ΍ϭ٪ .ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤ2019م٪م)٪٪Δس΍έΩϭ

(٪ϱήϤόل΍2015δن٪حϜم٪لم٪تϠόΘϤϠته٪لέΎث·ϭ٪ءتهΎϔكϭ٪هΘيϠعΎفϭ٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ ΓέΪق٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪)٪ϯϮΘδϤل΍٪ب
.ΏϮϠτϤل΍٪

- :ΔيϤيϠόΘل΍ ΔτθنϷ΍٪٪ϝϭΪضح٪جϮ10ي٪ΔبΎΠΘس΍٪ئجΎΘن٪:έΎيόϤل΍٪΍άه٪Ε΍ήϘف٪ϮΤن٪ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪
( ϝϭΪ10ج ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )΍ Ε΍ήϘϔل

ΔيϤيϠόΘل΍ ΔτθنϷ΍ έΎيόϤب ΔτΒتήϤل΍. 

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ع΃٪ϰϠنΔτθ٪تϠόيϤيΔ٪مϮϨΘعΔيϤΘθل٪
.ΔϠمΎشϭ٪8.73 0.54 87.31 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ1٪ك 

2 
يϤΘθل٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ع΃٪ϰϠنΔτθ٪مϮϨΘعΔ٪بΪό٪كل٪

٪.ΔϤϬم 
8.70 0.58 87.02 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ2 ك 

3 
٪έήϘϤل΍٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪ Ε΍έΎϬم٪ ΔيϤϨت٪ ϰϠع٪ ΔمΪϘϤل΍٪ ΔτθنϷ΍٪ تϤόل

ΒϠτل΍٪ϯΪل٪ΔنيϭήΘϜإل΍.Δ 
8.59 0.75 85.91 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ4 ك 

4 ΔΒϠτل΍٪ϩΎΒΘان٪ΓήيΜني٪مϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪Δτθن΃٪Ϊό86.93 0.56 8.69٪.٪ت ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ3 ك 

5 
Ϊل٪ΔفήόϤل΍٪ءΎϨب٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪ΔτθنϷ΍٪ΪعΎδت٪ϯ

٪.ΔΒϠτل΍ 
8.48 0.69 84.85 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ5٪ك 

6 
٪΍إ έήϘϤل΍٪في٪ ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΔτθنϷ΍٪قΘθفت΍ΪهϷ΍٪ني٪منϭήΘϜل٪

 7 كΒيΓή٪ج΍ϭ٪8.39 0.60 83.96 ٪˱΍Ϊل΍٪ϯϮΘΤϤلϠόΘيϤي.٪

7 
٪لΒτΘيق٪ Δτθن΃٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ϱϮΘΤي

٪.ΓΪيΪقف٪ج΍Ϯفي٪م٪Ε΍έΎϬϤل΍ϭ٪فέΎόϤل΍ 
8.33٪0.59 82.73 ΓήيΒ8 ك 

8٪٪Ε΍ήΒخ٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ٪في ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΔτθنϷ΍٪ ϡΪϘت٪ ϥ΃
.ΔϠمΎϜΘم٪ΔيϤيϠόت 

8.44٪0.79 84.47 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ6 ك 

 كΒيΓή ج΍ 8.58 0.40 85.8  ˱΍ΪلϮΘϤسط ΍لϠϜي
 

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘف٪10ي΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪ΓήيΒك٪ΔϘ
ϭϷلΙ΍٪ϰ٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜا٪4،٪2،٪1.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪8.58ج΍Ϊ˱،٪حيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

Δ٪ي ΍ήعي٪΍لϭ٪.٪ωϮϨΘت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϥ΃٪ϰ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜني8.73-8.59بϮΘϤسط٪يΡϭ΍ήΘ٪بين٪
٪νήع٪ΔϘيήρ٪ϝمن٪خا٪ΔΒϠτل΍٪ϩΎΒΘن΍٪ΏάΠت٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔτθنϷ΍٪ϥ΃٪ϰل·٪ΔفΎإضΎب٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔτθنϷ΍٪في΍٪ΕΎمϮسήل΍ϭ٪έϮμل

ϘϤل΍٪ϩάفي٪ه٪ΓΩϮجϮϤل΍٪ئطΎسϮل΍ϭنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤلΎب٪ϯϮΘΤϤل΍٪ωΎϨص٪ϡΎϤΘه΍٪ϰلك٪·لΫ٪ϯΰό ي٪ΎϤك٪،Ε΍έή٪ήف΍Ϯت٪Γέϭήπب٪Δ
.Ε΍έήϘϤل΍٪ϩάفي٪ه٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔτθنϷ΍٪

٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ10ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃8٪،6٪،7٪٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ8.33ح-٪
Ε΍έΎΒό٪ع΍٪ϰϠلήغم٪من٪΃نΎϬ٪جΎءΕ٪في٪΍ل΍ήϤتب٪΍لΜاϷ΍٪ΙخيΓή٪·ا٪έΩϭجΔ٪م΍ϮفΔϘ٪كΒيϭ٪.Γήت΍٪ϯήلΎΒحϥ΃٪ΔΜ٪ه΍٪ϩάل4.44٪

٪.Ε΍έΎΒόل΍٪ϩάه٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ Ύه΍Ϊب΃٪يΘل΍٪ΓήيΒϜل΍٪ΔϘف΍ϮϤل΍٪ΔجέΩ٪ϝيه٪من٪خاϠع٪ϝΪΘδ ي٪΍άهϭ٪ΓήيΒك٪ΔيϤه΃٪Ε΍Ϋ٪ΎϬن΃
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(٪΍لΘي٪έ2018٪ΕήϬυ΃٪)(٪΍έΩϭسΔ٪نΎفع٪ϭع΍ΪΒلغ΍ϭ2018ΎϔتϘϔت٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪مع٪نΘيΔΠ٪مع٪΍ل΍έΪسΕΎ٪مΜل٪΍έΩس΍٪ΔلΒيθي٪)
.ΔΒسΎϨϤل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ϡΎϬϤل΍ϭ٪ΔτθنϷ΍٪ΎϬϤيϤμعي٪في٪ت΍ήت٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥ΃٪

٪نΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪فΕ΍ήϘ٪ه΍٪΍άلόϤيέΎ:٪11يϮضح٪ج΍٪٪ϝϭΪلϮϘΘيم: -
( ϝϭΪ11ج ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )΍ ϰϠع Ε΍ήϘϔل

 .΍لήϤتΔτΒ بόϤي΍ έΎلϮϘΘيم

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1٪
٪ΕΎΒيέΪتϭ٪ ΔϠΌس΃٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ يϤΘθل

ل΍٪ΔΒϠτلϮϘΘϠيم٪΍ل΍άتي٪΍لΎϨΒئي٪΍لήϤΘδϤ٪بΪό٪كل٪تΎΘبع٪لϰϜ٪يήόف٪
 مϯΪ٪تΪϘمه.٪

 Β 1يΓή٪ج΍Ϊ˱٪ك 86.31 0.65 8.63

2 
Ϥي٪Ύم٪αΎيϘي٪لϠΒق٪έΎΒΘخΎني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪΃ΪΒه٪يϜϠΘ

.ΔϘبΎس٪ΕΎمϮϠόمن٪م٪ΔΒϠτل΍ 
8.34 0.71 83.42 ΓήيΒ3 ك 

3 .ϯϮΘΤϤل΍٪نب΍Ϯني٪كل٪جϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ΔϠΌس΃٪ϰτ85.33 0.90 8.53 تغ ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ2 ك 

4 
Τلي٪ϱΪόب٪έΎΒΘخΎني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤي٪مϬΘϨم٪يΠح٪ΩΪ

.ΎϬΒδΘك΍٪يΘل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍ 
8.14 1.06 81.41 ΓήيΒ5 ك 

5 
٪ϯϮΘδم٪ ٪في ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ٪في έΎΒΘاخ΍٪ ΔϠΌس΃٪ ΝέΪΘت

٪.ΔبϮόμل΍ 
8.16 0.81 81.67 ΓήيΒ4 ك 

6 
يϘيس٪كل٪سϝ΍Ά٪في٪΍خ΍٪Ε΍έΎΒΘل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪ع΍Ω΃٪ϰϠء٪

 ΍ϭحΪ٪بδيط.٪
8.02 0.82 80.22 ΓήيΒ8٪ك 

7 ΎΒΘاخ΍٪ΔϠΌس΃٪عي΍ήت.ΔعيϮضϮϤل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪έ 8.11 0.96 81.19 ΓήيΒ6 ك 

Δ٪تϤΘيΰ٪ب΍٪ΩϮϨخ΍٪έΎΒΘل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪بΎل΍ϭ٪ϝϮϤθلϮϤضϮعي8٪
.ϕΪμل΍ϭ٪8.08 0.80 80.86 ΓήيΒ7٪ك 

 كΒي΍ 8.29 0.65 82.91 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي

٪
٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘف٪11ي٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃ف΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠي٪م٪،ΓήيΒك٪ΔϘ

ϰ٪بϮΘϤسط٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιل٪2،٪3،٪1.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪8.29حيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪
Ϸ΍٪αέ΍ΪϤهϠيϭ٪.٪Δت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϥ΃٪ϰ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل8.63-8.34يΡϭ΍ήΘ٪بين٪

٪ΔϜϠϤϤلΎب٪ΔيϮنΎΜل΍ΎϨϤل΍٪Ε΍έΎΒΘاخ΍ϭ٪ΕΎΒيέΪΘل΍ϭ٪ΔτθنϷ΍٪ϝيم٪من٪خاϮϘΘل΍٪عي΍ήت٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ϰف٪·لΪϬي٪تΘل΍٪ΔΒس
ήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪ΓήΒتج٪عن٪خΎن٪΍άهϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪لب٪فيΎτل΍٪ϡΪϘت٪ϯέΪم٪Δفήόم٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έ

٪من٪مμΘΨين٪ϭخ΍ήΒء.
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ11ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃7٪،8،٪6٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ8.02٪ح-

8.11٪٪ΔجέΩ٪ϰϠع٪ΕίΎح٪ΎϬن΃٪Ϋ·٪،ΓήيΒك٪ΔيϤه΃٪Ε΍Ϋ٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϩάه٪ϥ΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭم٪ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯ
شϮϤليϰϠ٪٪Δمن٪ϭجΔϬ٪ن΃٪ήψف΍٪Ω΍ήلόيϭ٪،ΔϨه΍ά٪ي ϯΰό٪·لϰ٪ح΍٪ιήلΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪ع
Ω٪لΜم٪ΕΎس΍έΪل΍٪ضόئج٪بΎΘمع٪ن٪ΔΠيΘϨل΍٪ϩάت٪هϔϠΘخ΍ϭ٪.مϠόΘϤل΍٪ء΍ΩϷ٪ΎϬسΎقيϭ٪يمϮϘΘل΍٪Δτθن΃٪ΔعيϮضϮمϭ٪ϱήϤόل΍٪Δس΍έ

Ϝن٪بέΪجΔ٪(٪΍لΘي٪΃٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃ن΍٪ΔτθلϮϘΘيم٪΍لϮϤجΓΩϮ٪في٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪لم٪ت2018(٪΍έΩϭس΍٪ΔلΒيθي٪)2015)
.ΓήيΒك٪

٪
٪
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٪
- :ΰيΰόΘل΍٪٪ϝϭΪضح٪جϮئج٪12يΎΘن٪:έΎيόϤل΍٪΍άه٪Ε΍ήϘف٪ϮΤن٪ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ΔبΎΠΘس΍٪

( ϝϭΪ12ج ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بيΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ )΍ Ε΍ήϘϔل
ΰيΰόΘل΍ έΎيόϤب ΔτΒتήϤل΍. 

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
Τم٪ ٪΍لΰόΘيΰ٪يϤΘθل ٪΃سΎليب ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘ
.ΔΒسΎϨϤل΍ 

8.73 0.65 87.32 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ1 ك 

2 
٪عϘب٪ ٪΍لΎϨϤسب ΰيΰόΘل΍٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ϡΪϘي

٪.ΎϬΌτخϭ٪ΎϬΘΤص٪ϯΪم٪ϥΎيΒل٪ΓήشΎΒم٪ΔبΎΠΘاس΍ 
8.13 0.91 81.33 ΓήيΒ4 ك 

3 ΎΠΘاس΍٪ΔόيΒρ٪ني٪معϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪ΰيΰόΘل΍٪سبΎϨΘي.Δ78.45 0.74 7.84٪٪ب ΓήيΒ7 ك 

4 
٪ΰيΰόΘل΍٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪ ϰϠع٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ήμΘϘي

Ώ΍ϮΜل΍(٪نϤπΘي٪ϱάل΍٪جبϮϤل΍-٪ΡΪϤل΍-٪΍٪ ϭ΃٪ لΎϜϤف΄΍٪)ΓلΎϨΜء
٪عϘب٪΍إجΎب΍٪ΔلΤμيΔΤ٪فϘط.٪

7.92 0.65 79.23 ΓήيΒ6 ك 

5 
٪ΔيϠϤفي٪ع٪ΔلغΎΒϤل΍٪ϡΪόني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤف٪مμΘي

.ΰيΰόΘل΍٪8.03 0.69 80.34 ΓήيΒ5 ك 

6 .ΡϮضϮل΍ϭ٪ΔعήδلΎني٪بϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪في٪ΰيΰόΘل΍٪فμΘ84.12 0.61 8.41 ي ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ2 ك 

7 
٪ΔلϮϬسϭ٪ ΪيΪΤΘلΎب٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ٪في ΰيΰόΘل΍٪ يμΘف

 ΍لϬϔم.
7.64 0.78 77.43 ΓήيΒ8 ك 

Γή٪ي΍٪٪ϡΪϘلΰόΘيΰ٪في٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪بήτيΔϘ٪ج΍άبϭ٪ΔمΜي8٪
ϭ٪ΕϮμل΍٪ع٪بينϤΠت.έϮμل΍ϭ٪ΕΎϤϠϜل΍ 

8.31 0.66 83.11 ΓήيΒ3٪ك 

 كΒي΍ 8.20 0.39 82.0 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘف٪12ي΍Ϯم٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃٪،ΓήيΒك٪ΔϘ
ϰ٪بϮΘϤسط٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιل٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪8،٪6،٪1.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪8.20حيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

لϭήΘϜنيΔ٪عϭ٪.٪ϰϠت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϰ٪ح΍٪ιήلΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإ8.73-8.31يΡϭ΍ήΘ٪بين٪
٪ϥ·٪ΔصΎم٪خϠόΘϤل΍٪ء΍Ω΃٪ينδΤت٪ϰل·٪ϱΩΆي٪ΰيΰόΘل΍٪ϥ·٪Ϋ·٪،Ε΍έήϘϤل΍٪ϩάه٪ϯϮΘΤفي٪م٪ΰيΰόΘل΍٪ΔيϠϤين٪عϤπكت٪ΔϘيήτب٪ϥΎ

٪إلϭήΘϜني΍.Δن٪΍ل΍ϭ٪ΕϮμل΍ϭ٪ΕΎϤϠϜلϭ٪،έϮμه΍ά٪مΎ٪يΘم٪م΍ήعΎته٪في٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤلΕ΍έήϘϤ٪ج΍άبϭ٪ΔمΜيϭ٪ΓήتϤΠع٪مΎ٪بي
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ12ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃4٪،3٪،7٪بين٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμ7.64٪ح-٪

7.92٪ΔيϤهϷ΍٪من٪ΔليΎع٪ΔجέΩ٪ϰϠع٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϩάه٪ϥ΃٪ΔΜحΎΒل΍٪ϯήتϭ٪.ΓήيΒك٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩϭلك٪منΫ٪حπΘيϭ٪،٪٪ΔجέΩ٪ϝخا
ΔيϤهϷ΍٪في٪ΎϬϘΒδت٪ΔϘبΎδل΍٪Ε΍έΎΒόل΍٪نϜلϭ٪،ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪لΒمن٪ق٪ΎϬيϠع٪ΕίΎي٪حΘل΍٪ΓήيΒϜل΍٪ΔϘف΍ϮϤل΍٪مع٪ΔΠيΘϨل΍٪ϩάت٪هϘϔت΍ϭ٪.

(٪έΎϔلغ΍ΪΒعϭ٪فعΎن٪Δس΍έΩ٪لΜم٪ΕΎس΍έΪل΍٪ضόئج٪بΎΘت2018ن٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϙΎϨه٪ϥ،٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪)٪ΔجέΩ٪يحΘ
Θل΍٪من٪ΓήيΒك(٪ϱήϤόل΍٪Δس΍έΩ٪ت٪معϔϠΘخ΍٪Ϊقϭ٪،ΏϮϠτϤل΍٪ΰيΰόΘل΍ϭ٪علΎϔ2015΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃٪يΘل΍٪)٪ΔنيϭήΘϜإل

.ΏϮϠτϤل΍٪جهϮل΍٪ϰϠع٪Δόج΍ήل΍٪ΔيάغΘل΍ϭ٪علΎϔΘل΍٪ήμϨع٪ΎϬفي٪ήفϮΘا٪ي٪
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٪نΎΘئج٪΍سΎΠΘب΃٪Δف΍٪Ω΍ήلόيΔϨ٪نϮΤ٪فΕ΍ήϘ٪ه΍٪΍άلόϤيέΎ:٪13يϮضح٪ج΍٪٪ϝϭΪلϔμΘح: -
( ϝϭΪ13جΎδΤل΍ سطϮΘϤل΍ ) ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΪل ϱέΎيόϤل΍ ف΍ήΤان΍ϭ يΒδϨل΍ ϥίϮل΍ϭ بي΍ Ε΍ήϘϔل

 ΍لήϤتΔτΒ بόϤي΍ έΎلϔμΘح.

ϡ ΓήϘϔل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ 

 ϥίϮل΍
 ΍لΒδϨي

 ΔجέΩ
ΔϘف΍ϮϤل΍ تيبήΘل΍ 

1 
٪΍ΩخϠه ٪΍لϔμΘح ΔنيΎϜم·٪ ΔΒϠτϠل٪ ٪΍إلϭήΘϜني έήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ٪يΘيح

.ΔمΎت٪ΔيήΤب 
8.64 0.60 86.42 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ1 ك 

2 
ن٪يϡΪΨΘδ٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪΃سΏϮϠ٪بδيط٪ϭسϬل٪لϘϨΘϠل٪بي

٪.ϯϮΘΤϤل΍٪ήصΎϨع 
8.55 0.76 85.51 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ2 ك 

3 
٪Ε΍έΎδϤل΍٪ضحϮت٪Δτيήي٪خϠني٪عϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤل٪مϤΘθي

٪.ϯϮΘΤϤل΍٪خل΍Ω٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ث٪عنΤΒل΍٪في٪ΔΒϠτل΍٪ΎϬϜϠδي٪يΘل΍ 
8.50 0.73 85.01 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ4 ك 

4 
ϘϨΘل΍٪έΎδلي΍ϭ٪ينϤيϠم٪لϬس΃٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ϡΪΨΘδل٪بين٪ي

٪.ΕΎΤϔμل΍ 
8.52 0.69 85.25 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ3 ك 

5 
٪مΜل٪ ΔميϮسέ٪حϔμت٪Ε΍ϭΩ΃٪نيϭήΘϜإل΍٪ έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ ϡΪΨΘδي

٪.ΔميϮسήل΍٪ΕΎنϮϘيϷ΍ 
8.01 0.79 80.03٪ΓήيΒ8 ك 

6 
΍ϭΩ΃٪نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪ϡΪΨΘδي٪ΔΒسΎϨمϭ٪Δτيδح٪بϔμت٪Ε

٪.ΔΒϠτل΍٪ئصΎμΨ79.81 0.64 7.95٪ل ΓήيΒ9 ك 

7 
Ϥل΍٪في٪ΔيμϨل΍٪ΕΎρΎΒتέا΍٪ني٪منϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤل٪مϠϘع٪يτϘ

 ΍لμϨي٪΍ل΍ϮحΪ٪لϥΎϤπ٪ع΍٪ϡΪلΘθΘيت.٪
8.33 0.56 83.32 ΓήيΒ6 ك 

8٪٪έΩΎμϤل٪ΔΤيΤبط٪ص΍ϭέ٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤل٪مϤθي
٪ΓΰيϤمϭ٪،ΔΒسΎϨم٪مϠόف.٪تϠΘΨم٪ϥϮϠب 

8.44 0.85 84.46 ٪˱΍Ϊج٪ΓήيΒ5٪ك 

م٪يϡΪΨΘδ٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني٪΃سϬم٪ف΍٪αήϬلϮΘΤϤيϭ٪ΕΎق΍Ϯئ9٪
.έΎيΘاخ΍ 

8.05 0.63 80.57 ΓήيΒ7 ك 

 كΒي΍ 8.21 0.41 83.72 ΓήلϮΘϤسط ΍لϠϜي
٪

٪ϝϭΪΠل΍٪من٪ΔΜحΎΒϠح٪لπΘ13ي٪Ϊب٪ΎϬϠϤΠفي٪م٪ΕءΎج٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪Ε΍έΎΒع٪ϝϮح٪ΔϨيόل΍٪ء΍έآ٪ϥ΃Ϙف΍Ϯم٪Δجέ٪،ΓήيΒك٪Δ
ϰ٪بϮΘϤسط٪حϠμت٪ع΍٪ϰϠل΍ήϤتب٪΍لΜاϭϷ΍٪Ιل٪4،٪2،٪1.٪كΎϤ٪يϮضح٪΍ل΍٪ϥ΃٪ϝϭΪΠلΕ΍έΎΒό٪8.43حيث٪بϠغ٪΍لϮΘϤسط٪΍لϠϜي٪

ϭήΘϜنيΔ٪ي΍ήعϭ٪.٪ϥϮت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·ل΍٪ϥ΃٪ϰلΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإل8.64-8.52يΡϭ΍ήΘ٪بين٪
ϯΪل٪ΓέΪϘل΍٪ΔحΎت·٪ΓήيΒك٪ΔجέΪب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ΕΎيϮΘΤل٪بين٪مϘϨΘل΍ϭ٪حϔμΘل΍٪ΔنيΎϜم·٪ϰϠلب٪عΎτل΍٪لϘϨΘل΍٪ΔنيΎϜم·٪ϥ·٪Ϋ·٪،

ϤيϠόΘل΍٪ϩء΍Ω΃ϭ٪هϠيμΤت٪ϰϠس٪عϜόϨتϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϮΤلب٪نΎτل΍٪Δيόف΍Ω٪ήيΜت٪έήϘϤل΍٪ΕΎيϮΘΤي.بين٪م٪
٪ϝϭΪΠل΍٪ήϬψي٪ΎϤ12ك٪٪Ε΍έΎΒόل΍٪ϥ΃9٪،5٪،6٪ب٪ΓήخيϷ΍٪ΙاΜل΍٪تب΍ήϤل΍٪ϰϠت٪عϠμبينح٪Ρϭ΍ήΘسط٪يϮΘϤ٪7.95-

΍ϮفΔϘ٪كΒيέΩϭ٪ΓήجΔ٪كΒيϭ٪.Γήت΍٪ϯήلΎΒحϥ΃٪ΔΜ٪ه΍٪ϩάلΕ΍έΎΒό٪عέΩ٪ϰϠجΔ٪كΒيΓή٪من٪Ϸ΍هϤيΔ،٪حيث٪حΕίΎ٪عέΩ٪ϰϠجΔ٪م7.95٪
(٪΍لΘيέΎϔ2018٪٪)من٪قΒل٪΃فΩ΍ή٪عي΍٪ΔϨل΍έΪسϭ٪.Δق΍٪ΪتϘϔت٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪مع٪نΎΘئج٪بόض٪΍ل΍έΪسΕΎ٪مΜل٪΍έΩسΔ٪نΎفع٪ϭع΍ΪΒلغ

٪ϭήΘϜني٪يΎδهم٪في٪تϮجيه٪΍لΎτلب٪ϭ·مΎϜنيΔ٪تϠϘϨه٪بين٪΍ل΍٪ϥ΃٪ΕήϬυ΃.ϯϮΘΤϤل΍٪έήϘϤإل
ϰϠ مΎόييή بين تΪϘيΕ΍ή أف΍ Ω΍ήلόيΔϨ ع (α≤0.05)هل يϮجΪ ف΍Ω ϕϭήلΔ ·حΎμئيΎ˱ عΪϨ مϯϮΘδ ·جΎب΍ Δل΍ ϝ΍ΆδلΎΜني: 

΍ Δبيήόل΍ ΔϜϠϤϤلΎب νΎيήل΍ ΔϨيΪϤب ΔيϠهϷ΍ ΔيϮنΎΜل΍ αέ΍ΪϤل΍ في ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϯϮΘΤيم مϤμتόδل ϯΰόت ΔيΩϮ
 ·ل΍ ϰلϨΠس ΍ϭلυϮيΔϔ؟

٪ϕϭήϔل΍٪ΕااΩ٪ΪيΪΤΘل٪،ΔϠϘΘδϤل΍٪ΕΎϨيόϠل٪)Ε(٪έΎΒΘخ΍٪ϡΪΨΘس ΃٪ϝ΍Άδل΍٪ϰϠع٪ΔبΎسلإج٪ΕΪجϭ٪ϥ·-٪٪ήغيΘفق٪مϭ
ήكΫ(٪سϨΠل΍-΃.)Ε/ήيΪم٪،Δم/ـϠόم(٪ΔϔيυϮل΍٪ήغيΘفق٪مϭϭ٪،)ϰΜن٪
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 ΍لϕϭήϔ حδب ΍لϨΠس: -

( ϝϭΪفي 14ج ϕϭήϔل΍ ΕااΩ ΪيΪΤΘل )Ε( έΎΒΘخ΍ ئجΎΘن )μت ήييΎόم ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΩ ϯϮΘΤيم مϤ
 .΍ل΍ Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيϭ Δفق مΘغي΍ ήلϨΠس

ήييΎόϤل΍ سϨΠل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ Ε ΔϤقي ΔالΪل΍ ϯϮΘδم 

ΔيϮبήΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪ήكΫ٪7.84 0.59٪0.877 0.453 
ϰΜن΃٪7.43 0.61٪1.666 0.175 

٪ϭص ٪΍لϠόΘيϤي ϯϮΘΤϤل΍٪ έΎيΘخ΍٪هΘغΎي
٪ϭتψϨيϤه

ήكΫ٪7.68 0.53٪0.450 0.717 
ϰΜن΃٪7.60 0.49٪0.796 0.497 

 Ϋ٪7.64 0.64٪2.043 0.108ك΍٪ήس΍ήΘتيΠي΍٪ΔلϠόΘيم
ϰΜن΃٪7.64 0.76٪1.237 0.297 

 Ϋ٪7.54 0.71٪1.080 0.358كή٪مΎϨهج٪΍لέΪΘيس٪΍ήρϭئϘه
ϰΜن΃٪7.60 0.81٪0.163 0.850 

 Ϋ٪6.93 0.67٪0.215 0.807كή٪تΠθيع٪مέΎθك΍٪ΔلΔΒϠτ٪في٪΍لϠόΘم
ϰΜن΃٪7.60 0.62٪0.286 0.752 

ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔτθنϷ΍٪ήكΫ٪7.34 0.74٪0.455 0.635 
ϰΜن΃٪7.21 0.66٪0.055 0.947 

 Ϋ٪7.34 0.56٪0.192 0.825ك΍٪ήلϮϘΘيم
ϰΜن΃٪7.36 0.63٪0.086 0.918 

ΰيΰόΘل΍٪ήكΫ٪7.91 0.74٪0.248 0.862 
ϰΜن΃٪7.28 0.69٪1.472 0.222 

΍حϔμΘل٪ήكΫ٪7.88٪0.77٪0.576 0.631 
ϰΜن΃٪7.68 0.57٪1.185 0.316 

 Ϋ 7.68 0.61 1.270 0.285ك΍ ήلϠϜي
ϰΜ0.878 0.130 0.55 7.77 أن 

٪

٪ϝϭΪΠل΍٪ح٪منπΘ14ي٪٪ήييΎόم٪ϰϠع٪ΔϨيόل΍٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩ٪في٪ϡΎل٪عϜθب٪˱ΎئيΎμح·٪Δل΍Ω٪ϕϭήف٪ΩϮجϭ٪ϡΪيم٪تعϤμ
ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮي΍٪ή΍٪ΔلϨΠس.٪ϭت΍٪ϭΰόلΎΒحΔΜ٪ه΍٪ϩάلΘϨيΔΠ٪·لϥ΃٪ϰ٪مϤϠόي٪ϭمΕΎϤϠό٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪تϯΰό٪لΘϤغي

΍ل΍٪Ε΍έϭΪلέΪΘيΒيΔ٪بΎلϠόΘم٪٪Ϸ΍هϠيΔ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ٪لΪيϬم٪΍ل΍٪ΓήΒΨلΎϜفي΍ϭ٪Δاه΍٪ϡΎϤΘلΎϜفي٪ب΄هϤيΔ٪ه΍٪ϩάلΎόϤييϭ٪،ήه΍ά٪نΎتج٪عن
Ϝإل΍٪يمϠόΘل΍٪ϝϮح٪ΔيϮعϮΘل΍٪Ε΍ήθϨل΍ϭ٪εέϮل΍ϭ٪Ε΍ϭΪϨل΍ϭ٪،نيϭήΘϜإل΍.هΘيϤه΃ϭ٪نيϭήΘ٪

- :ΔϔيυϮل΍ بδح ϕϭήϔل΍٪
( ϝϭΪ15جμت ήييΎόم ϰϠع ΔϨيόل΍ Ω΍ήأف ΔϘف΍Ϯم ΔجέΩ في ϕϭήϔل΍ ΕااΩ ΪيΪΤΘل )Ε( έΎΒΘخ΍ ئجΎΘن ) ϯϮΘΤيم مϤ

ΔϔيυϮل΍ ήغيΘفق مϭ ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍. 

ήييΎόϤل΍ ΔϔيυϮل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ Ε ΔϤقي ΔالΪل΍ ϯϮΘδم 

 0.850 0.163٪0.54 8.34٪مϠόم/ـ΍٪ΔلήΘبϮيϷ΍٪Δه΍Ϊف
Γ/ήيΪ0.807 0.215٪0.67 8.05٪م 

٪ϭصيΎغΘه٪ ٪΍لϠόΘيϤي ϯϮΘΤϤل΍٪ έΎيΘخ΍
٪ϭتψϨيϤه

Δم/ـϠό0.752 0.286٪0.66 7.96٪م 
Γ/ήيΪ0.635 0.455٪0.48 8.32٪م 

 0.947 0.055٪0.64 8.03٪مϠόم/ـ΍٪Δس΍ήΘتيΠي΍٪ΔلϠόΘيم
Γ/ήيΪ0.825 0.192٪0.63 8.14٪م 

 0.918 0.086٪0.59 7.93٪مϠόم/ـΎϨ٪Δهج٪΍لέΪΘيس٪΍ήρϭئϘهم
Γ/ήيΪ0.222 1.472٪0.57 7.59٪م 

 0.631 0.576٪0.49 6.82٪مϠόم/ـΔ٪تΠθيع٪مέΎθك΍٪ΔلΔΒϠτ٪في٪΍لϠόΘم
Γ/ήيΪ0.316 1.185٪0.57 7.40٪م 

ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔτθنϷ΍٪Δم/ـϠό0.232٪1.437٪0.65 7.21٪م 
Γ/ήيΪ0.777 0.253٪0.73٪7.05٪م 
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ήييΎόϤل΍ ΔϔيυϮل΍  سطϮΘϤل΍
 ΍لΎδΤبي

΍ان΍ήΤف 
ϱέΎيόϤل΍ Ε ΔϤقي ΔالΪل΍ ϯϮΘδم 

΍يمϮϘΘل٪Δم/ـϠό0.771 0.261٪0.75 7.21٪م 
Γ/ήيΪ0.695 0.366٪0.46 7.18٪م 

ΰيΰόΘل΍٪Δم/ـϠό0.157 1.888٪0.61 7.96٪م 
Γ/ήيΪ0.889 0.118٪0.72 7.50٪م 

 0.512 0.674٪0.53 8.01٪مϠόم/ـ΍٪ΔلϔμΘح
Γ/ήيΪ0.675 0.394٪0.59 8.10٪م 

 0.629 0.467 0.48 7.88 مϠόم/ـ΍ ΔلϠϜي
Γ/ήيΪ0.741 0.301 0.59 7.92 م 

 

٪ϝϭΪΠل΍٪ح٪منπΘ14ي٪٪ήييΎόم٪ϰϠع٪ΔϨيόل΍٪ΔϘف΍Ϯم٪ΔجέΩ٪في٪ϡΎل٪عϜθب٪˱ΎئيΎμح·٪Δل΍Ω٪ϕϭήف٪ΩϮجϭ٪ϡΪيم٪تعϤμ
΍٪ΔϨعي٪Ω΍ήف΃٪ϥ΃٪ϰل·٪ΔΠيΘϨل΍٪ϩάه٪ΔΜحΎΒل΍٪ϭΰόتϭ٪.ΔϔيυϮل΍٪ήغيΘϤل٪ϯΰόت٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤم٪΍ϮنΎء٪ك΍Ϯس٪Δس΍έΪل

لΎΜنϮيϷ΍٪ΔهϠيϕΎϔ΍٪Δ٪ع΃٪ϰϠهϤيΔ٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪بΎلαέ΍ΪϤ٪مϤϠόين٪ϭ΃٪م΍έΪء٪مαέ΍Ϊ٪لΪيϬم٪΍ت
لϭήΘϜني،٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ،٪كΎϤ٪يΫ٪ϯΰόلك٪·ل΃٪ϰنϬم٪يϥϮϤϠό٪في٪نϔس٪΍لϭ٪αέ΍ΪϤيϥϮπΨ٪لϔϨس٪΍لΕ΍έϭΪ٪في٪΍لϠόΘيم٪΍إ

٪.ΔϬبΎθΘني٪مϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ϩΎΠم٪تϬتήψن٪ϥΈلي٪فΎΘلΎبϭ٪
٪

ΪϤل΍ في ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϯϮΘΤيم مϤμت ήييΎόم ήيϮτΘل ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍ Ύلث: مΎΜل΍ ϝ΍Άδل΍ ΔبΎج· ΔيϮنΎΜل΍ αέ΍
 Ϸ΍هϠيΔ بΪϤي΍ ΔϨلήيνΎ بΎل΍ ΔϜϠϤϤلήόبي΍ ΔلΩϮόδيΔ؟

٪ΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎتϮصϠت٪΍لΤΒث٪·لϥ΃٪ϰ٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮيϷ΍٪ΔهϠيΔ٪ب
ΔΜحΎΒل΍٪ضتήلك٪عΫ٪ϰϠء٪عΎϨبϭ٪،˱΍Ϊج٪ΓήيΒك٪ϰل·٪ΓήيΒك٪ΔجέΪب٪ΎϬϠϤΠϤب٪ΕءΎج٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪٪˱ΎحήΘϘم٪˱΍έϮμت
Ϝإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪ϡΎϤΘه΍٪Γέϭήض٪Ϊك΃ϭ٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮτΘلك٪لΫ٪άب΄خ٪ΔنيϭήΘ

΍٪ئجΎΘϨل΍٪يقϘΤΘل٪έΎΒΘاع΍٪ينόب٪έϮμΘل΍έϮμΘل΍٪لكάل٪Ύضήي΄تي٪ع٪ΎϤفيϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪من٪ΓϮجήϤل٪:ΡήΘϘϤل΍ 

:ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍ ف΍Ϊأه 
Ϸ΍٪ΔهϠيΔ٪يΪϬف٪΍ل΍٪έϮμΘلΡήΘϘϤ٪·لϰ٪تϮτيή٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮي

.ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب 
:ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍ Ε΍έήΒم 

٪ف΍٪ΓήϜل΍٪έϮμΘلΡήΘϘϤ٪من٪خاϝ٪مΎ٪ي΄تي:تϠτϨق٪
1. ٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ2030٪Ϙتέا΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪في٪ΔيϨϘΘل΍٪ϮΤن٪ϩΎΠات΍ϭ٪يϤقήل΍٪ϝϮΤΘل΍٪يم٪فيϠόΘل΍٪ ΓΩϮΠء٪بΎ

.ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪έϮΤم٪Ϯم٪هϠόΘϤل΍٪لόجϭ 
 ΍ل΍٪ϡΪϘΘلϤϠόي٪΍لήδيع٪΍ϭل΍ήΘكم٪΍لήόϤفي٪΍لΒϜي΍٪ήلϱά٪نόيθه. .2
΍٪ήلϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤيΔ٪لϭήΘϜني٪΃ح΃٪Ϊهم٪΍لμيغ٪΍لϠόΘيϤي΍٪ΔلΪΤي΍٪ΔΜلΘي٪يϜϤن٪ϥ΃٪تϬδم٪بΎόϔليΔ٪في٪تϮτيغ΍٪ϭΪلϠόΘم٪΍إ .3

.ΔيϮبήΘل΍ϭ 
4. ٪.ΓΩΪόΘم٪ϕήτب٪Δسي΍έΪل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪يمΪϘΘل٪Δمίلا΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪έΩΎμϤل΍٪ΔفΎك٪ήف΍Ϯت 
 ΎϬ.تδΤين٪مήΨجΎتس΍٪Γέ΍ίϭ٪ϰόلϠόΘيم٪بΎلΔϜϠϤϤ٪لήفع٪كΎϔءϭ٪ΓفΎعϠيΔ٪عϠϤيΘي٪΍لϠόΘيم٪΍ϭلϠόΘم٪ϭمن٪ثم٪ .5

:ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍ طΒض 

΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮτΘسب٪لΎϨم٪ΡήΘϘϤل΍٪έϮμΘل΍٪ϥ΃٪من٪Ϊك΄ΘϠلك٪لΫϭ٪؛ΔϤϬم٪ΓϮτΨل΍٪ϩάه٪Ϊόتϭ٪Ε΍έήϘϤل
΍٪νήتم٪ع٪ΪϘف٪،ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤلΎب٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪ϰϠع٪ΡήΘϘϤل΍٪έϮμΘل

Ϊيل٪΍لέϮμΘ٪بΎϨء٪في٪تϨϘي΍٪ΕΎلϠόΘيم٪بΎلΎΠم΍٪ΕΎόلΩϮόδيΫϭ٪،Δلك٪لϜي٪يϭΪΒ٪مήΘϘحΎتϬم٪ϭتΪόياتϬم،٪ϭتم٪تόبόض٪΍لμΘΨϤين٪
٪عΫ٪ϰϠلك.
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 νΎيήل΍ ΔϨيΪϤب ΔيϠهϷ΍ ΔيϮنΎΜل΍ αέ΍ΪϤل΍ في ΔنيϭήΘϜإل΍ Ε΍έήϘϤل΍ ϯϮΘΤيم مϤμت ήييΎόم ήيϮτΘل ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍
:ΔيΩϮόδل΍ Δبيήόل΍ ΔϜϠϤϤلΎب 

τت٪ωϮضϮم٪ΔيϤهϷ٪΍ήψنϰل·٪ωϮجήلΎب٪ΔΜحΎΒل΍٪متΎق٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ήيϮ٪٪بط΍Ϯض
΍٪έϮμΘϠلΡήΘϘϤ٪في٪(٪΍لΘي٪ϭض΍٪ΎϬόلήϤك΍٪ΰلϨρϮي٪لϠόΘϠيم٪΍إلϭήΘϜني،٪ϭبΎϨء٪عϠيه٪تم٪΍لϕήτΘ٪ل΍2020لϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني٪)
:Δآتي΍٪ΕاΎΠϤل΍٪

٪
:ΓΩΎيϘل΍ /˱اϭأ 

 ΍لϭήΘϜ٪.ΔϬΠني٪مΓΪϤΘό٪من٪ج΍٪ΕΎϬاخϭ٪ιΎμΘمϭ٪ΓέϮθϨم΍ϮΘئΔϤ٪مع٪خϭΔτج΍٪ΩϮس΍ήΘتيΠيΔ٪لϠόΘϠيم٪΍ϭلέΪΘيب٪΍إل .1

2. ٪ΓΩΪΤم٪Ε΍ء΍ήج·٪ΩΎϤΘع΍٪ϝني٪من٪خاϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪ΔΌفي٪بي٪ΔيϤيΩΎكϷ΍٪Δه΍ΰϨل΍٪يقϘΤΘب٪ϡ΍ΰΘال΍. 
3. .ΔيϨρϮل΍٪ΕΎسΎيδل΍ϭ٪نين΍ϮϘϠه٪لΘϔلΎΨم٪ϡΪعϭ٪ϡΪϘϤل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪Δث΍Ϊح 

4. ΔيϜϠϤل΍٪ϕϮϘح٪ΉΩΎΒϤب٪ϡ΍ΰΘال΍٪.ήθϨل΍٪ϕϮϘحϭ٪ΔيήϜϔل΍ 

٪تϮفή٪آليΔ٪لϘيαΎ٪مέ٪ϯϮΘδض΍٪ΎلϔΘδϤيΪين٪عن٪΍لϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني. .5

:ΔيϨϘΘل΍ /˱ΎنيΎث 

 تϮف΍٪ήلϨΒي΍٪ΔلϨϘΘي΍٪ΔلاίمΔ٪لϔϨΘيά٪ب΍ήمج٪΍لϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني. .1

2. .ΡϮضϮب٪ΔغΎμم٪Ε΍ء΍ήج·ϭ٪ΕΎسΎسي٪ΩϮجϭ٪ϝم٪من٪خاϠόΘϤل΍٪ΕΎنΎبي٪ϕϮϘحϭ٪ΔصيϮμخ٪ϥΎϤض 

3. .ΪحϮم٪ϝϮخΩ٪ϡΎψن٪ήفϮت 

 تϮف΃٪ήنΔϤψ٪لϘΤΘϠق٪من٪هϮي΍٪ΔلϠόΘϤم. .4

5. .ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έΎΒΘاخ΍ϭ٪Δضي΍ήΘاف΍٪ϝϮμϔل΍ϭ٪،مϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ΔϤψن΃٪ήفϮت 

6. Θل΍٪αέΎϤمϭ٪ϯϮΘΤϤل΍٪معϭ٪،نه΍ήق΃٪م٪معϠόΘϤل΍٪علΎϔع٪تΒΘت٪ΔنيΎϜم·ϭ٪ΕΎنΎيΒل΍٪يلϠΤت٪ΔϤψن΃٪ήفϮني.تϭήΘϜإل΍٪يمϠό 

لάكيϷ΍ϭ٪Δجθ΍٪ΓΰϬغيϭ٪ΎϬϠحΠم٪شΎشΎتΎϬ٪بΎϤ٪في٪Ϋلك٪΍ل΍ϮϬتف٪Ωعم٪Ϸ΍نΔϤψ٪لϠΘΨϤف٪΃نϷ΍٪ω΍ϮجΓΰϬ٪بΎخΘاف٪΃نΔϤψ٪ت .7
.ΔحيϮϠل΍ 

 تϮفή٪تΒτيΕΎϘ٪ع΍٪ϰϠل΍ϮϬتف٪΍لάكيϷ٪Δن΍٪ΔϤψلϠόΘيم٪΍ϭلέΪΘيب٪΍إلϭήΘϜني. .8

9. .ήϤΘδل٪مϜθب٪ΔبϮϠτϤل΍٪ϡΎϬϤل΍٪ϰϠم٪عϠόΘϤل΍٪يهΒϨΘني٪لϭήΘϜل·٪ΕΎϬيΒϨت٪ϡΎψن٪ΩϮجϭ 

10. ٪ΕΎيϮΘΤϤل΍٪ω΍Ϯن΃٪فϠΘΨث٪عن٪مΤΒل΍٪ΔصيΎخ٪ΔϤψنϷ΍٪ήفϮت.ΔيϤقήل΍٪

 ثΎل΍ /˱ΎΜلΘ΄هيل ΍ϭلΪعم:

 تϬي΍٪ΔΌلϠόΘϤم٪اس΍٪ϡ΍ΪΨΘلϨϘΘيϭ٪Δم΍٪Ε΍έΎϬلϠόΘيم٪في٪بي΍٪ΕΎΌلϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني. .1

2. ΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪ήيϮτتϭ٪،ΔيϨϘΘل΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎق٪بϠόΘي٪˱ΎΒيέΪني٪تϭήΘϜإل΍٪يبέΪΘل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪αέΎϤي٪مϘϠت٪Ε΍έΎϬمϭ٪،نيϭήΘϜإل
 ΍لέΪΘيس٪΍إلϭήΘϜني.

3. ٪ΔنيϭήΘϜل·٪Δب΍Ϯب٪ήفϮتΘΨϤل΍٪ρΎϤنϷΎني٪بϭήΘϜل٪·لϜθيب٪بέΪΘل΍ϭ٪عمΪل΍ϭ٪ΔيΩΎشέإ΍٪ΔلΩϷ΍٪ϡΪϘت٪αέΎϤمϭ٪مϠόΘϤϠل٪ΔϔϠ
 ΍لϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني.

 .تϮفή٪تϠόي΍ϭ٪ΕΎϤضΔΤ٪عن٪΍لΪعم٪΍لϨϔي٪ل΍٪αέΎϤϤلϠόΘيم٪΍إلϭήΘϜني٪΍ϭلΎτلب،٪ϭكيϔي΍٪ΔلϮصϝϮ٪·ليه .4
5. ΔيϨϔل΍٪ΓΪعΎδϤل΍٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪يمϠόΘل΍٪αέΎϤمϭ٪لبΎτل΍٪ϝϮμح٪ήفϮت٪.ΔΒسΎϨϤل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍ϭ٪

 ΍έب΍ /˱ΎόلϤμΘيم:

1. .ΕΎΤϔμل΍ϭ٪Ε΍ΪحϮل΍٪ΔفΎϜل٪ΔΘبΎث٪ΔيέΎيόم٪ΔϠϜهيϭ٪ميمΎμت٪ωΎΒت΍ 
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 ΍الϡ΍ΰΘ٪بΎόϤيي΍٪ήلϤμΘيم٪΍لΎθمل٪لϠόΘϠيم. .2

ϠόΘϤم٪تϮف΍٪ήل΍٪ϯϮΘΤϤلήقϤي٪ب΄شϝΎϜ٪مΔϔϠΘΨ٪)نϭ٪ιϮμمΩ΍Ϯ٪سόϤيϭ٪،ΔمΩ΍Ϯ٪مήئيΔ(٪تΪعم٪΍حΘيΎجϭ٪ΕΎتπϔيا΍٪Εل .3
.ΔعϮϨΘϤل΍ 

΍ήϘءϭ٪ΓيϠϘل٪من٪يم٪΍ϭلϮسΎئط٪΍ϭل΍٪ρϮτΨلΪΨΘδϤمΔ٪ب΄حΎΠم΃ϭ٪ΎϬل΍Ϯنϭ٪ΎϬتδϨيΎϘت΍٪ΎϬلΔϔϠΘΨϤ٪بϜθل٪يϬδل٪΍لتϮف΍٪ήلΎμΘم .4
.ΩΎϬإج΍ 

5. .Δيμن٪ΎϬيغήϔتϭ٪ΔϨϤπϤل΍٪ΔيΒيέΪΘل΍ϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ئطΎسϮل΍٪ΓΩϮج٪ϥΎϤض 

΍ΪΨΘمϭ٪ΎϬفق٪΍ستϮفή٪نδخ٪قΎبΔϠ٪لΰϨΘϠيل٪من٪كΎمل٪΍ل΍٪ϯϮΘΤϤلήقϤي٪΍ل΍Ω٪ϡΪΨΘδϤخل٪΍ل΍٪έήϘϤإلϭήΘϜني،٪عϥ΃٪ϰϠ٪يΘم٪ .6
.ΔيήϜϔل΍٪ΔيϜϠϤل΍٪ϕϮϘΤل΍ 

7. ϯϮΘΤϤل΍٪ϰϠع٪ΕΎϘيϠόه٪تΘفΎض·ϭ٪،يϤقήل΍٪ϯϮΘΤϤϠلب٪لΎτل΍٪ييمϘت٪ΔنيΎϜم·٪ήفϮت. 

 :ΡήΘϘϤل΍ έϮμΘل΍ άيϔϨمن ت ΔόقϮΘϤل΍ ئجΎΘϨل΍ 
 ي ϮΘقع٪من٪تϔϨي΍٪άل΍٪έϮμΘلΡήΘϘϤ٪مΎ٪ي΄تي:

 ΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ.·يΩΎΠ٪بόض٪΍لϝϮϠΤ٪لΪΤΘϠي΍٪ΕΎلΘي٪ت΍Ϯجه٪΍لΎϘئϤين٪عϰϠ٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل .1

2. ٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ٪ΕΎόϠτيق٪تϘΤي.٪2030تϤيϠόΘل΍٪ήيϮτΘل΍ϭ٪ΔيϤϨΘل΍٪في٪
٪Ϯي΍.ΔاسΓΩΎϔΘ٪من٪مΎόييή٪تϤμيم٪م΍٪ϯϮΘΤل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪لήϤϠح΍٪ΔϠلΎΜن .3

:Δس΍έΪل΍ ΕΎصيϮت 

٪في٪ضϮء٪نΎΘئج٪΍ل΍έΪسΔ٪تϮصي٪΍لΎΒحΔΜ٪بΎϤ٪ي΄تي:
1. Θس΍.نيϭήΘϜإل΍٪έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ΪϨلي٪عΎΤل΍٪ثΤΒل΍٪ΎϬصل٪·ليϮي٪تΘل΍٪ήييΎόϤل΍٪ΔϤئΎق٪ϡ΍ΪΨ٪
2. ήϘϤل΍٪ ϯϮΘΤم٪ ٪تϤμيم ήيϮτΘب٪ ΔصΎΨل΍٪ ήييΎόϤل΍٪ ϝϮح٪ ˱ ΎϘϤع٪ ήΜك΃٪ ٪بϜθل ٪΍لΎΤلي ٪لΤΒϠث ΔϠثΎϤم٪ ΙϮΤب٪ Ε΍έ٪·ج΍ήء

 ΍إلϭήΘϜني.

3. ϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήيϮτفي٪ت٪Δس΍έΪل΍٪ئجΎΘمن٪ن٪ΓΩΎϔΘاس΍نΎΜل΍٪ΔيϠهϷ΍٪αέ΍ΪϤلΎب٪Δني٪ΎϬϤيϤμتϭ٪ΔيϮ
٪.ΔΤض΍ϭ٪ήييΎόفق٪مϭ٪

4. ΰόتϭ٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϩάه٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ήييΎόم٪ϰϠني٪عϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϯϮΘΤيم٪مϤμت٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪يبέΪت٪ΎϬϘϘΤت٪ΰي
٪.Δسي΍έΪل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪في٪

 مήΘϘح΍ ΕΎلΤΒث:
 في٪ضϮء٪نΎΘئج٪΍لΤΒث٪ϭتϮصيΎته٪ف΍٪ϥΈلΎΒحΔΜ٪تΡήΘϘ٪مΎ٪ي΄تي:

1. ΎΠت΍ϔيυϮتϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ϮΤن٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϠهϷ΍٪ΔنيΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ΕΎϤϠόمϭ٪يϤϠόم٪ΕΎه٪ΔيϠϤόل΍٪ه٪في
٪.ΔيδيέΪΘل΍٪

2. ٪.ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ήΒع٪Δس΍έΪل΍٪ϮΤن٪ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪Ώاρ٪ΕΎهΎΠت΍٪
3. Ϸ΍٪ ΔنيΎΜل΍٪ αέ΍ΪϤل΍٪ ΕΎϤϠόمϭ٪ ٪لϤϠόϤي ΔنيϭήΘϜإل΍٪ ΔيΒيέΪΘل΍٪ ΕΎجΎيΘاح΍ΎόΘϠل٪νΎيήل΍٪ ΔϨيΪϤب٪ ΔيϠمع٪ه٪ ٪Ϸ΍مΜل مل

٪.ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍ 

٪

٪



- 366 - 

 

 ΍ل΍ήϤجع:

:Δبيήόل΍ جع΍ήϤل΍ /˱اϭأ 

(٪ΎϬم٪،Εϭή2019ثϠس΃٪فقϭ٪ϱϮنΎΜل΍٪ϝϭϷ΍٪فμل΍٪Ώاρ٪ϯΪل٪ίΎΠلإن٪Δيόف΍Ϊل΍٪ΔيϤϨΘب٪ΎϬΘعاقϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪.)٪ΔϠΠفي،٪مήόϤل΍٪مϬبϮ
٪،ΎيϨϤل΍٪ΔόمΎ364-343(،٪1)٪22ج.٪

ΪيϮس(٪ءΎϤس΃٪،ΪيϤΤل΍ΪΒعϭ٪έΩΎي،٪نϤشيϭ٪مل΃٪،ϥ΍2017٪مϠόΘل΍٪ΕΎمΎعΩ٪ϰϠئم٪عΎϘل΍٪نيϭήΘϜإل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪يمϤμت٪ήييΎόم٪.)΍٪ϡϮϠόل΍٪ΔϠΠم٪،ΔئيΎΒل
٪،ΓήهΎϘل΍٪ΔόمΎΠب٪ΔيϮبήΘل΍25٪(1٪،)38-87.٪

(٪ϱήδي٪،Ϊيδل΍2019ΔϠμϔم(٪Δόج΍ήل΍٪ΔيάغΘϠين٪لτϤن٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪.)-م΍٪ΕΎϨئΎك٪ΕΎعΩϮΘδصيف٪مϮت٪ϝخا٪)ΓΰجϮ٪ΓΩϮفي٪ج٪ϩήث΃ϭ٪ΔيϤقήل΍٪مϠόΘل
-Ϯ63(1٪،)349هΝΎ،٪تϤμيم٪΍ل΍٪ϯϮΘΤϤلήقϤي٪΍ϭل΍ΪفόيΔ٪ن΍٪ϮΤل΍٪Ω΍ϮϤلϠόΘيϤيΔ٪لΔΒϠρ٪ϯΪ٪تϮϨϜلϮجي΍٪ΎلϠόΘيم،٪م΍٪ΔϠΠلήΘبيΔ٪بΎΠمΔό٪س

483.٪
(٪ϰϤيح،٪لΒμل΍2018يΪϤب٪ΕΎϨب٪νΎيήل΍٪αέ΍ΪϤيس"٪بέΪم٪"تϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ϡΎψن٪ήΒع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮيم٪جϮϘت٪.)٪ΔϨ΍٪،νΎيή(،٪1)196ل
239-282.٪

،٪مSCORM٪ΔϠΠلϤيΔ٪(.٪΍έΩسΔ٪تϮϘيϤيΔ٪لϯΪϤ٪ج΍٪ΓΩϮل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪بΎΠم΍٪ΔόلϠϤك٪خΎلΪ٪في٪ضϮء٪΍لΎόϤيي΍٪ήل΍2015ΎόلϱήϤό،٪عΪΒه٪)
٪،ΔيϮبήΘل΍٪ϡϮϠόϠل٪ΪلΎك٪خϠϤل΍٪ΔόمΎ255-160(،٪1)25ج.٪

ΎδهΔϤ٪في٪بΎϨء٪مϤΘΠع٪΍Ϯبط٪ϭمΎόيي΍٪ήلΓΩϮΠ٪في٪·ن΍٪ΝΎΘل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪لϤϠ(.٪ض΍2015لΎτΤϘني،٪مϭ٪ϰϨشήيف،٪نΩΎيϭ٪Δ·ب΍ήهيم،٪عΪΒه٪)
٪.΍36٪(136٪،)87-102لήόϤف΍έΩ٪ΔسΔ٪تϠΤيϠي٪جΎمΔό٪نϥ΍ήΠ،٪مέ٪ΔϠΠسΎل΍٪ΔلϠΨيج٪΍لήόبي،٪

(٪ήفΎυ٪،نيήϘل΍2019٪نيϭήΘϜإل΍٪مϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ϡΎψن٪ήΒع٪ΔمΪϘϤل΍٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε΍έήϘϤل΍٪ΓΩϮييم٪جϘت٪.)D2L٪٪ΔόمΎΠبϤل΍٪ήييΎόء٪مϮفي٪ض٪ΔόϤΠ
٪ίήتΎي٪مΘلي΍Ϯك٪ΔϤψϨمMatters Quality٪،ϙϮΒت٪ΔόمΎج٪ΔϠΠ276-343(،٪1)5،٪م. 

(٪ΎϬـ٪مέΪΒل΍ϭ٪ϥΎϤم،٪·يΤϠϤل΍2018٪ΩέϮب٪ϙاΒل΍٪مϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ϡΎψϨل٪ΕΎΒلΎτل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪قع΍ϭ٪.)Blackboard٪΍έήϘϤل΍٪في٪ΔόمΎΠب٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Ε
ΩϮόك٪سϠϤل΍٪ΔϠΠم٪،٪،ΩϮόك٪سϠϤل΍٪ΔόمΎ51-28(،٪2)٪9ج.٪

(٪ΔيΩϮόδل΍٪يمϠόΘل΍٪Γέ΍ίϮني٪لϭήΘϜإل΍٪قعϮϤل΍2020٪:قعϮϤل΍٪،ΔيϠهϷ΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪.)/https://www.moe.gov.sa.٪
ΎΠمΔό٪نϥ΍ήΠ،٪ب΍٪ΕΎΒϠτلΓΩϮΠ٪(.٪نΝΫϮϤ٪مΡήΘϘ٪لΎόϤييή٪تϘييم٪΍ل΍٪Ε΍έήϘϤإلϭήΘϜنيΔ٪في٪ضϮء٪م2018ΘنΎفع،٪نϭ٪ϯϮθع΍ΪΒلغέΎϔ،٪تيϮليب٪)

٪.443-431(،٪1)٪97م΍έΩ٪ΔϠΠسΕΎ٪عήبيΔ٪في٪΍لήΘبيϭ٪ΔعϠم٪΍لϔϨس،٪

:ΔيΒϨجϷ΍ جع΍ήϤل΍ /˱ΎنيΎث 

e Open University of Sudan in the Light of the Criteria Courses at th-Ahmed, H. I. (2020). Evaluating E

..51-(8), 304 ,ngLearni-Journal for Open Learning & ealestinian P Courses.-for the Quality of E 
Belaga, V. V., Dolgy, E. V., Klygina, K. V., Kochnev, P. O., Panebrattsev, Y. A., Sidorov, N. E., & 

Vesna, E. B. (2019, November). Online courses at international and national platforms and the 

ournal of Physics: J ity of creating a digital educational environment for megaprojects. Inpossibil

.77-, 14(6), 22Conference Series 

.248-(3), 23732 ,nomicsErgo Burns, E., & Groove, W. (2014). Research method. 
o, A. V., & Pugach, O. I. (2018). An effective Dobudko, T. V., Pugach, V. I., Gorbatov, S. V., Dobudk

system of electronic courses development and maintenance as a key problem of electronic 

amara Journal of S information and educational environment development at university.

.321-(4), 3167 ,Science٪
EM T ourses in English for Students of Production Technology.c-, M. (2017). Creation of EGluchmanova

.617-(3), 6136 ,Journal 
ourses Based on Cloud C-em for eLearning Syst-Khedr, A. E., & Idrees, A. M. (2017). Enhanced e

.19-(1), 1012 ,JCP Computing. 

& Krasnova, L. A. (2016). Electronic Learning Courses as a Means to Activate Students' Shurygin, V. Y., 

Environmental and Science  International Journal of Independent Work in Studying Physics.

.1751-(8), 174311 ,Education٪

https://www.moe.gov.sa/
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-dents' Level of Satisfaction and Readiness for ETopal, A. D. (2016). Examination of University Stu

(1), 15 ,nal of Contemporary EducationEuropean Jour Courses and the Relationship between Them.

.23-7 
Zarabian, F. (2019). The Comparative Study of Learning Styles Among Students in The Electronic and 

onal Courses in Payame Noor University and Its Relationship with the Satisfaction of the Traditi

.60-49), 4(1 ,Quarterly Journal of Iranian Distance Education Quality of Learning Courses.٪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


