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ل ل  ني في  إل ل  يم م  يي ت ي م ي ت م ل ن
ي ل بي  ل ل  ي ب ل ي  ي ب  ه

ل ه  ت ع ي ب  س / ع
ي ه بي  ل  م 

beer.ksa1@gmail.comA 

: م  ل

٪ ف ٪في٪ك ي ٪ك ٪ت ن ٪ش في؛٪ف ل ٪ ان ٪ جي ل ل ٪ ل ٪ ٪في٪ع آ يش٪ ،٪من ي ل ٪ ا
٪في٪مي م ٪ه ٪ ٪ت ي ل ت٪ ص م،٪ ل يم٪ ل ٪ ي ٪ع ٪ع ب ي ٪ ل ٪ س٪ه ٪٪ن ٪م ٪ع بي ل

لك لم،٪ل عل٪م٪ل ل ٪ ي ه٪عن٪ م؛٪ي ٪ل ي ٪ب يم٪بي ٪ت ل ٪ ي ي ل ٪ ج ل ٪من٪٪٪ ي ل ٪ ك
ني. إل يم٪ ل ٪ب ٪ي ٪م ،٪من٪خا ل ف٪ ٪ل

ل ٪في٪ ه ٪، ص ل ٪ ي ي ل ٪ ي ٪ل ي ب ل ٪ ث ل هم٪ ني٪من٪ إل يم٪ ل ٪ ح٪سي ص ٪ ٪ي
م جي٪ق ل ل ٪ ل م٪ ب ص ن٪ ين٪م ي ل ٪ ا٪ ٪، ي ل ٪ ي ي ل ٪ س ل ٪من٪ ي ٪ل سي ٪س ج ل ٪ ٪ب
ل ين،٪ ل عين٪ ٪ ي٪ت ل ئط٪ س ل يم٪من٪حيث٪ ل ٪ لي ٪ع ي م ٪ب ٪لي م ل ٪من٪ م٪ت ل ٪ع ٪ا٪تغ

ل ٪ م٪ه ٪م ٪ ٪، ٪م م ٪لمب ن ؛٪ بي ل م٪ ٪في٪ع ي ٪س ي ٪ع ٪م ل ٪ ٪٪مج٪ا٪ت ي س ع٪ ت
إل يم٪ ل يق٪ ء٪ت ي٪من٪ ي ل ف٪ ل مج٪ ل ٪ ت٪ه غ ٪ ،٪ك ل ٪ م٪ب ي٪ي ل ٪ ي ي يم٪ل ل ٪ ني؛٪

إن ٪ ه ع ي٪ ل ٪ ي ي ل ئل٪ س ل ٪ ن ٪من٪كل٪ ي لغ ٪ م٪ه يح،٪ل ل ( ل ٪ ٪(.2018٪ع
ل ٪ ٪ ل مي٪في٪ ل يم٪ ل ٪مع٪ ئي ٪ع ي ٪ب ٪ي ي ني٪ليس٪ت إل يم٪ ٪ل ٪بل٪ه ، م

ليس٪ ٪، ج ٪ ي تغ ٪ ج م ٪ ي ع ٪ خا يم٪له٪م ٪ت ،٪ف ٪جي ي ٪ت م ٪ ط٪ل ٪م م ئم٪بم يم٪ق
ل ٪ اج ٪ اع ٪، ي ي ل قع٪ ل مج٪ ل يم٪ ٪ت ٪ع ئ ل ٪ ك ل ٪ ٪ ش ٪من٪ ٪ي ٪ن ن٪ ٪ي

ت ٪ ص ٪ل ي ل يم٪ ل ٪ ٪م ٪ع ني٪ي إل يم٪ ل ٪ ؛٪ف ح ف٪ م٪من٪ يم٪م ٪ت ه٪ع ن بط٪ج
ه ٪م لغ ق٪ ي٪ي ٪.)Shurygin & Krasnova, 2016(ل

يف٪ت ٪ت لك٪ف يل ي ٪ت ٪غي ي م٪ج ٪ت ٪بي ي ت ٪ يم ب٪ت ٪ي ل٪جي ٪ب يم ل ٪ جي ف٪ل ٪ت
ه ٪ ح٪م ص ٪ ل ني٪ إل يم٪ ل ٪في٪ ل ٪ ٪ه ،٪ك ي ع ف ٪ ء ٪ب جي ل ل ٪ ث ٪ل ين٪ع ئ ل ٪

. ي ي ل ٪ ي ٪ل
٪ ٪ص خ ح٪ي ص ٪ ت ني٪ إل ٪ م ل ٪ ٪ت ٪تمع ل ٪ ل٪ه في٪ ٪ ، ا٪م ٪٪ش ي ه

٪، ل ٪ ي ب ل ٪ ي ل ٪من٪ ب ،٪ن ي ٪ع يي م سس٪ ٪ ء٪ع م٪ب ل ٪ يم٪ه ٪ب ئص٪اه ٪خ ع لك٪م ك
يم ل ليب٪ س ٪ ش ٪ ف ٪في٪ك ي ل٪ك ٪ب ئي ل ٪ س ل ت٪ س ٪ ل م؛٪ ليب٪ت س ين٪ ٪ل٪ل ت ي م،٪ب

٪ت ٪م ل ٪ ا ل جه٪ ٪ي ن٪ يب٪ي ل ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ٪ف ي ع ٪، ل ٪ ت ي ٪ت ني ل ٪ ي ي
م ت قي٪ب ت ٪ ا ل ع٪ ٪ت ع ي،٪(م شي ٪ ي ٪(.2017س

إل ٪ ل ٪ ئ ف ٪ ي ٪م ٪ع بي ٪ ل ٪ س ل ٪من٪ ي ل ٪ ك ٪ ٪يق ٪ني٪ف م٪ب
ي ي ل ٪ م ت ج سب٪ح ي ين٪ ل ٪ ا سب٪ل ٪م ٪ف من٪ثم ٪ ، ي ل ٪ ل ٪ ق٪م ي ٪ ، م٪ل ت ق ٪
ئ س ٪ ل٪ع ٪ي م،٪ك ي تي٪ل ل م٪ ل ٪ ي٪م لي٪ي ل ب م،٪ ل تي٪في٪ ل هم٪ خ م٪ ع ل٪س ٪م ط٪م

س ل ٪ ل ٪ ل ٪ يع،٪ل ل٪س ٪ب ٪م قت٪ ٪ ليه٪في٪ ٪ ص ل لب٪ ن٪ل ي ٪، ك ٪ل
مي ي ٪ ،٪ف ي ٪ ه٪ب ي ل٪ت ي ٪، ي ل يم٪ ل ٪في٪ ل ٪ ل صيل٪ ٪ت ص٪ح ي،٪حيث٪ي ع ت ي٪

٪، ل له) ن م٪ ل ء٪ ٪ب ٪ع ع ٪(.2015ي
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٪ ي ل ٪ ٪ه ع ء٪ق س ٪من٪ لك٪اب تيل س ٪ ي ٪ت عم٪خ ؛٪ت ٪ل ي ي ٪ت ٪بي في ٪ت ،٪من٪خا ي
ل ٪ ل يم٪ ل ٪ م ٪ل ني ل ٪ يم٪م ت ٪ ي م ل ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ج ٪ في لك٪ت ب لي،٪ ل يم٪

ني إل م٪ ل ٪ ي ٪ع ٪إ بي س م٪ح ٪ن ي٪ع ئي ل٪ ني٪ب إل م٪ ل ٪ ت مي ف٪ب ت م٪٪ ل ٪. 

ي٪ ل ٪ع ي ق٪ع ٪م ٪ج يي مه٪ب ل ٪ ٪ع ي ل٪ك ٪ب ي٪ي ي ٪ت ٪ن ٪ ٪ن ٪ك م٪ل ل ٪ حيث٪ ٪،
٪ ،٪حيث٪ف ي ٪ك ي ه ٪ خ ٪ي م ٪ ٪ه يم؛٪ف ل ٪ ي ٪ل ي ي ل خل٪ ل ٪ ح ٪ ني٪ي يه،٪إل ٪ع ي ل ٪ إق

ل ٪ ٪فيل ي ٪ك ي ٪ت ا ات ٪ م ل ٪ ي ٪في٪ت ي ل ٪ ل ٪، ا ل ٪ ع ٪في٪ لك٪٪ي يم،٪ل ل ٪ ق
٪ل م ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ن٪ج ٪ت يي م ٪ ص ٪ب ال ين٪ ل ٪ ٪ع م ٪ل ني،٪(اك ل

2019.)٪
ئ ك ل هم٪ ٪من٪ ني إل ٪ ل ٪ لغ٪في٪ث٪ت ل ٪ ث ٪ يم٪ ل ٪ جي ل ٪ت م؛٪في٪م ل ء٪ ب ٪

ل ين،٪ ل ٪من٪ ي ٪ك ع ٪ يل٪ ٪ق ل ٪ ج ل ب٪ ٪ح ي ٪ف ٪ عي ٪ج ٪ب ٪هي٪ت ي ي ل ٪
ل ٪ ي س ٪ح ٪ع ٪ت ي ع ت ٪ ي ٪ت ي ي ٪ت ئط س ٪ ٪ع ٪ي في ٪م ء ع ٪ ٪عن ٪ع م ع٪ع

٪.)Dobudko et al., 2018(ل
٪فيه٪من ٪ي م لي،٪ ل ٪ ل ٪ ٪ل ٪ت ت ص م ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ٪م ٪ت ٪٪ق ا ت

إل يم٪ ل ٪ ٪ج ل ٪، ل جه٪ ٪ ني٪ع إل يم٪ ل ٪ م يم٪ع ل ٪ ٪في٪م ع ٪من٪م ني٪اب
٪ ل ٪ ٪ج لض ني،٪ إل يم٪ ل يه٪ ٪ع ٪ي ل ٪ س ٪ ي٪ح ا٪ف ٪ ني ٪٪إل ل ٪ ج

ني٪ل إل ٪ ل ٪في٪ ه ف جب٪ت ل ٪ يي ل ٪من٪ ع ٪م اع ٪في٪ خ ب٪ ٪ي ني ه٪إل ٪من٪صاحي ك
ي ي ل ٪ ج ل ئج٪ ل ل٪ ف ٪ ته٪ل ،٪(ج ل م٪ ٪(.2018ل

٪ ل ف٪ ين٪من٪م ل ٪ ي ٪في٪ت ل ٪ هم٪ه ٪ت ٪ لي ء٪ ل ٪ ي ب ل مل٪ م٪بي ٪ت
٪م ين، ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ٪من ي ل ٪ ني إلي ٪ ل ٪ ف ت ٪ ، ل ل ٪ م اس ٪ب ي ٪ت ض ل ٪ ل

اخ ٪، ل ٪ ء ل ٪ ي ل ٪، ٪ل م ع ٪م ٪ت ل ٪ ٪ ل ٪ ف إض لك٪ب ٪ب،٪ خ ٪ ني م
ين ل ٪مع٪ م ل ٪ ق ل ء٪ ج ٪ ل صل٪ ل ل٪ ٪.)Zarabian, 2019(ت

: س ل  م 
٪ب م ٪ ٪م ا ل ٪ س ل٪من٪ ي٪ت ل ٪ ني إل ٪ ٪ل ي ل ٪ ل ٪من٪ ٪ع ،٪ه ب ل لغ٪
٪، اس ٪ ب ٪هي٪ص ني إل ٪ ل ٪ س ٪عن٪ ا ل ٪من٪ ي ل ف٪ ٪ل م ل ٪ س قت،٪من٪ ل ٪ قي

يم ٪ب ت ٪م ي ٪ع ي ٪س ٪، ني إل ٪ ل ٪ ٪ع ي مع٪ ٪ جي ل ل ٪ ل ف٪ ٪٪ض ٪ه ن
ل ٪ ص ٪من٪ع ي ٪في٪ك ق ل ٪ ٪ع ،٪م لل ٪ ل ٪ ٪ه م ٪، ل ٪ ٪ل إن جي٪يم٪ ل ل ي٪

ل ٪ ه ف ي٪ي ل ٪ م ل ٪من٪ اس ٪، ل ٪ ٪ل ي ي ل ٪ ي ل ٪ ي ٪م ل ٪من٪ ٪ص ني٪ف ال يم٪
ات ف٪ ل ٪ ل ين٪ ل ٪ ٪إك سي ل مج٪ ل ٪ ل ٪ ن يم٪ يفي٪ت ل ٪ ف٪ه م ٪

ي ب ل ٪ ي ي ل ٪ ٪.)Belaga et al., 2019(ل
لت٪ ي٪ت ل ٪ س ل ٪ ب ٪ حظ٪ نه٪ل ا٪ يم،٪ ل ٪من٪ ل ٪ ٪ه ي ه غم٪من٪ ل ٪ ٪تع ل يم٪

٪في ل ٪ يي ٪م ء ٪في٪ب ي غ ٪ل لت٪م ٪ ٪م بي ل ٪ ل ٪ ٪ ي ٪ق ني ٪م٪إل يم ٪ت ل ٪
ي ٪ل يي م سس٪ ٪ ل ٪ ٪ت لي ٪ح ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪ ل ٪ ف ض ٪، ني .٪٪إل ه ٪ن

يح٪) ل ٪ س ٪ك ي ل ٪ س ل ٪ صي ق٪ت ٪2018من٪م ٪ج يي ٪ب ال ٪ صت٪ب ي٪ ل ٪)
س ٪ ن يم٪ ني٪في٪ت إل ٪ ٪ل س ٪، ي ب ل ٪ ي ل ٪في٪ ي ٪ت ي كي ٪ ني إل ٪ ل ٪

(٪ يف يم٪2015ش ت ٪ ي ٪ت ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ٪ج بط ض ٪ يي ٪م ع ٪ب صت ي٪ ل ٪ )
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(٪ ي ٪س س نت،٪ إن ٪ ٪ع ه ن ٪ ني إل ٪ ٪ج2017ل يي ٪م س صت٪ب ي٪ ل يم٪٪(٪ ت
نت. إن ٪ ي٪ع ي ل ني٪ إل ٪ ل يم٪ ٪ت ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م

: س ل  أس 

تي: لي ت في ي ل س  ل ، ف أس  س ل ء م   في ض

1. ٪ ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي قع٪م ٪ ٪بم بي ل ٪ ل
؟ ي ٪ل

2. ٪ ٪م ٪ع ئي ح ٪ ل ٪ ٪ف ج ٪ي ٪م٪(0.05ةα)هل يم ٪ت يي ٪م ٪ع ي ل ٪ ف ٪ ي ٪ت ٪بين
٪ت ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ س٪ل ل ٪ ل ٪

؟ ي ٪ل
٪ل .3 ل ٪ ل ٪ هم ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ٪ي ي ل ٪ ي ٪ب ي

؟ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب

: س ل ف   أه

: ل س  ل فت ه   ه

1. ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي قع٪م ٪ ف٪ع ق لل ٪ب ي ٪ل
. ي ل ٪ بي  ل

٪في٪ .2 ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ٪ح ي ل ٪ ف ٪ ي ٪بين٪ت ل ٪ ال ٪ ي ٪ت ي ن ل ٪ ل
؟ ي ل س٪ ل ٪ غي ٪ل ف ي٪ ل ٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ي ل ٪ ي ٪ب ي ٪ه

ل .3 ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي ٪ل ٪م يم٪ت يت ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪٪٪ ي ل ٪ ي ب
. ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب

: س ل ي   أه
تي: ٪ي ٪م ٪من٪خا س ل ٪ ي ه ح٪ ٪ت

ي .1 ل ٪ ٪في٪م ني إل ٪ ل مج٪ ٪ يم٪ن ل ٪ ٪ ج ٪مع٪ت م ن ٪ س ل تي٪ لي٪ت ل ب ٪، ل م٪
٪م في نب.٪ت ل ٪ ٪في٪ه م ٪ه ٪م

ل .2 يم٪ ل م٪في٪ ل ٪ ٪ ن ٪ ٪ع ني إل ٪ ل مج٪ ط٪ جيه٪خ ت سم٪ ٪ ٪ع ع ٪ت ٪ق يي فق٪م ٪
. ي ق ٪ ن ٪بي ٪ع ل ني٪ إل م٪ ل ٪ ٪ج

يم .3 ٪في٪ت ل ٪، م ني٪ع إل يم٪ ل ٪في٪ ل ٪ ف ٪ث هم٪في٪ن ٪ت ٪٪ق ل ٪ ٪م ٪ع ني إل
٪. ل يم٪ ل لك٪في٪ ٪، ٪جه٪خ

ل .4 ٪ ه ت ٪ لي٪تغيي ل ب م،٪ ل م٪ ٪ل ني إل ٪ ل ٪ ئ ف٪عن٪ف ل ٪في٪ ع ٪ت ٪ق ل ين٪
٪. ي ت ٪ ني إل ٪ ل ٪ س ٪ يم٪ن ل ٪ لين٪في٪ ل فين٪ ٪ل

يق .5 ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ٪في٪م ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي ت ين٪ ٪في٪ت س ل ٪ ي ٪٪ت ل٪ع ٪ب
. صي ت ئج٪ صل٪له٪من٪ن ٪ت ٪م لك٪من٪خا ٪ جه٪خ ٪ب ي ل ٪في٪ ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل  في٪

٪
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: س ل  ح 
تي: س في ي ل ل ح   ت

عي .1 ض ل ٪ل  ٪ب: ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي قع٪م ٪ ٪ي ي ٪ب ي ه
. يي ل ٪ ٪ه ي ٪ل ٪م يم٪ت من٪ثم٪ت ٪، ي ل ٪ب ي ٪ل

ي .2 ل ٪ب:٪ل  ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪ ي م ٪ ي م ٪ م ي٪ ٪م ٪ع س ل ٪ .٪ق ي ل ٪ ٪ي
نيل .3 م ل سي٪:٪  ل ٪ ل ٪ ٪خا س ل يت٪ ٪هـ.1441/1442ج
ني .4 ل .:٪ل  ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ٪ل

: س ل  م 
 :ني إل ل  يم  يي ت إل٪م ٪ ل يم٪ ٪ت يم٪ج ٪في٪ت ييس٪ت ٪م ع ء٪ني٪في٪"م ض

ل ٪ ل ٪ ي ت ٪ ييم ٪ت ي ٪ع ٪في ٪ب ش ٪ي ٪ ن ٪ ٪ع ا ٪ف ني، إل ٪ م ل ٪ ي٪م ي
ي" ق ،٪(ل ي ٪(.370،٪2019ل

 ن ئي ب ج ح  ل ف  ل٪: ت ٪ ني إل ٪ ل ٪ ي ت ٪ يم ت ٪ ن ٪ يم ٪ت يي ٪م ٪ل ي٪ت
ه ٪ ي ن ل ٪ لل ٪ ل ع٪بين٪ ٪ت ني ل ٪ ٪م ن ف٪ لك٪ب ٪، ي ل ٪ ي ٪ب .ي ي ل ٪  ي

 :ني إل ٪٪ل  ل ليف٪ ٪ل ص مج٪خ ٪ب س ي٪ب ق ل٪ ه٪ب غ م٪صي ي٪ت ي ٪ت ،٪"م ني إل
ي مل٪مع٪ج ل م٪ يث٪ي ،٪ب ي ع ل ٪ ل ئط٪ س ل ٪ ص ٪ب ن اس ٪بب ٪ ل ء٪ ج ٪ع٪ ٪ش ٪من٪خا

ب م،٪ ل بين٪ م٪ بي ض،٪ ل م٪ ب ٪ ا ل ٪بين٪ عا ل ٪من٪ ٪م ش ٪ نت،٪ي ٪إن بين٪م م٪ ي
٪، ")ث ٪(.349،٪2019ل

 نه ئي ب ج ح  ل فه  ل٪:٪ت ٪ ل ٪ ه٪ع ض م٪ ي ٪ ي ق ٪ ي م٪ب ل ٪ ٪ل ٪تي ٪ل ص ل ٪ ح ت
نت. إن ٪ ٪ش ه٪ع س ٪ل ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ٪ل

 : ي ه ي  ن ل ٪٪ل  ح ل٪م ٪ق ل ٪ ٪ ل يم٪ ل ٪ ن ٪من٪ ٪ن ٪ب ٪ت مي ٪ح ٪غي هي٪كل٪م
لي ل يم٪ ٪.):www.moe.gov.sa//https/(ل

س ل ل  :إ 

 
: ني إل ل   م 

ي ل ٪ ي ل٪م ٪ت ٪م ي ي ٪ت ي ٪ب ي ٪ي ي٪ه ي ٪ت ٪م ني إل ٪ ل ٪ ني٪ت إل م٪
٪ نه٪م ني٪ب إل ٪ ل ٪ ي يب،٪حيث٪ي ل ٪ ئم٪ع س٪24ل ٪ ي ٪ ي ٪ ع لس ٪ ي يق٪٪ ا٪ي ٪، ا

٪في٪ ٪م في٪ ٪ليا،٪ ٪ ء٪ن قت٪ش ٪ مه٪ س لب٪ ل يع٪ ٪ي ٪، ٪م ٪ م مه٪ ٪س ا٪ي لم،٪ ل
ا ٪ ي ي ٪، ٪م مه٪ع س ٪ ا ل يع٪ ي ٪، ل مه٪من٪ س ن٪ ٪ي ٪، سي ٪ ع ٪ق ٪ل ٪ع ا

ل ٪ ي ل ٪ سل ٪ب ض ل ٪)Gluchmanova, 2017(.٪
ل م٪ ٪مع٪ب ا ل عل٪فيه٪ ي نت٪ إن ٪ ٪ع م٪ن ٪ي نه٪م ني٪ب إل ٪ ل ف٪ ٪ع مع٪ق ض٪
٪ من٪ قت٪ ٪ ٪في٪ ل ٪ س ٪م ا ل يع٪ نت٪حيث٪ي إن ٪ عل٪ع ل ٪ ٪ س ٪ب س ٪مل ٪ب

ح سب٪مع٪ ،٪ت آخ ني٪ ل م) ت ج ٪(.2015ي
٪، لغ ع فع٪ نت)ن إن قع٪ ٪م ٪ع ف ل ٪ ف ٪ب ي ني٪ي ل ٪ نه٪م ف٪ب ٪ع ٪(.2018ك

https://www.moe.gov.sa/
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: ني إل ل   أن 

ل ٪ ش ٪ ج لك٪ت ني٪ل إل م٪ ل ٪ ي ٪ت ح ٪ ٪ت ني إل ٪ ل ٪ ٪ ٪ن ني إل ٪
ي ٪ي ٪م ن ٪ من٪ه ني،٪ إل يم٪ ل ٪ ن ٪ ٪:)Topal, 2016(ت

نت: .1 إن ني م ع  ل ٪في٪٪م  ي نت٪ إن ٪ ٪ع ه ن ٪ ي م٪ت ٪ي ٪تهي٪م ٪ع ي
ك م ٪ ك ٪م ص ٪ ل ٪ب ص ٪خ ٪من٪ن ل ٪ ش ٪ ٪ ل ئل٪ س ل ٪ ن عم م ٪٪

٪م ل ٪ ل ٪ ٪ي ٪ ٪ب ل ٪ ل ٪ ل ٪ ف ض ٪، جي خ ٪ ي خ ٪ صا ٪ ئي م ٪ تي ٪مع٪ص ف
٪ ل ٪ س ل قع٪ ل ٪ ٪ه ل ٪ خ ل ٪ ا يح٪ل ي٪ت ل ٪ جي ل ل ٪ ي ل ٪ ي ل .سس٪  ل

نت: .2 إن ني غي م ع  ل ٪ت٪م  م ٪م ق ٪ ٪ع ت ٪ ع ٪شي ن ٪ ك ٪هي٪ ل ٪ ٪ب
ل ٪ ٪في ي ف٪ ل لب٪ ل ٪ ق ٪ ي ٪ل ف ٪ ي ن٪ت ي ٪، ش لب٪م ل ٪ ل ٪ ي ي لب٪ل ل عل٪بين٪

م٪ ل يه٪ ٪ع ي ٪، مه٪ب ٪ت ل م٪ ل ٪ س فق٪ لب٪ ل م٪ ي ٪ ي ي ل ٪ ي م لل ٪من٪في٪ ا٪ت م٪
. ي ٪ق بي س ٪ح ا٪م م٪ ٪ل

س ٪ب ض ع ٪ ل خ م٪ ٪ي ي ق ٪ ئط٪م س ٪ ٪ع ي ٪ي ن ٪في٪ ب ل ٪ ع ل ٪ ٪ي ت ي ل ٪
س ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ٪ي ،٪ف ي ٪في ي٪ سي ٪م ٪ ٪ص ٪ ك م ٪ ك ٪س م س ٪ ٪ ٪من٪ن ط٪

ل يم٪ ل ٪له٪ ف ت ئط،٪ س ل ٪ ي ي ل ٪ ل عل٪مع٪ ل م٪ ٪ل ف ت ئط،٪ س ل ٪ ٪من٪ه ٪ك ي غ ل ٪ ل تي٪
إل ٪ ل ٪ ،٪في٪ ٪عن٪ب ع ل ف٪ ٪ي .٪بي اجي ل ٪ ل ٪له٪ ت ٪، ي ل ٪ ج ٪ل ئم٪ع ل ني٪

٪ ٪ش ٪ع ح ٪م نت٪ي ٪إن ين٪في٪ ٪ل ح ٪م ،٪حيث٪ي لب٪من٪ب ل٪ل ي نت،٪ ٪مإن في٪ ٪
إ ٪ ل ٪ ٪ ٪في٪بي ف ت ني٪ إل ٪ ل ٪ م٪من٪ه ل ٪ ين٪إ ٪م ٪ل يح٪قت،٪ت ٪ت ٪ ني ل

ي ل بين٪ ٪ حي م٪من٪ن ل م٪ ل ٪بين٪ ل عل٪ ل ٪ ٪بات خ ٪ حي م٪من٪ن ب ٪ن٪ من٪ ل٪م
ني،٪ ل من) ٪م ٪(.2019غي

: ني إل ل  ي   م
)Khedr & Groove, 2014(: ٪آتي ٪ب ني إل ٪ ل ٪ ي  ٪ت

1. ٪. ا ل حل٪ صل٪ ل ٪ ٪م ٪ع ا ل يب٪ ٪ت ٪ع ع  ي

م.٪ .2 ٪ل ي ٪ح ص لب٪ف ل ي٪  ي

عل .3 ٪ت ٪ف ي .٪٪ي ي جي ل مج٪ مه٪ل س لب٪مع٪  ل

4. ٪. ي ٪ت ا ل ٪حل٪ س ل٪ب ٪ل ا ل ٪  ي

5. . ي ل ٪ ل حه٪في٪ ٪م ٪غي ٪م لب٪في٪ ٪ل ي جي ٪ت ي ي ٪ت ق٪ف ٪خ

: ني إل ل  س  ق   م

٪في٪م ي ٪ع ي ٪من٪م ٪ل ٪ل ني إل ٪ ل ٪ ي ه ٪ ٪ا٪تن ن ا٪ يم٪ ل ٪٪ ق ل ض٪ ٪من٪ب
٪، ل ي) ٪ي ٪م ق ل ٪ من٪ه ٪ م س ٪ ٪(:2015ع

٪من٪ف .1 ي ل يل٪ ٪ل لي ل ٪ اع ٪ في ٪في٪ت ب ل ٪ ق ل ٪ ل٪ه ت ٪: ي ٪م ق ٪م ع ٪، ن ٪ ل ٪
٪ه ي ه ٪ ٪ي ل٪ ل ٪ ٪ع ف ين٪ي ل ٪ ٪عف ٪لإن س م٪ ي ٪ل ٪ي ل٪ ل  يه.٪٪

ل٪ .2 ل ٪ ٪ل ب ل ٪ ن إم ٪ ٪ح ل ٪ ل ٪ ٪ ل ٪ ي خ ل٪في٪ :٪ت ئي ج ٪ ق ٪يم ي ٪ع ب٪ج
٪. ي  ع
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ني .3 إل ٪ ل يم٪ ٪ب ص ل ٪ ج ٪ ٪سام ٪ع ا ٪ ل٪في٪ض :٪ت ي ٪ع ق ٪م ن صي ٪
٪. ل ٪ ٪ه في ٪في٪ت ي ٪ع ٪ي ٪من٪ج ك ٪  ج

ب .4 ٪، ل٪قي سب٪ت ل قت٪ ل ٪في٪ ٪لم٪ت ني٪ إل ٪ ل ٪ ل٪في٪قي :٪ت ي م ٪ ق ٪م س ٪ لك٪ع يق٪
٪ج ٪ف ج ن ٪ من٪مع٪ف ل٪م ني٪ب إل ٪ ل ٪ ٪لم٪ي نه٪ ٪ ٪ن ٪ا٪تل  ق.ه

ل .5 ٪مع٪ ما ل ٪ ف ل ٪ ه ٪ ج م٪ح ل٪م ٪ل ٪حيث٪ ا ل ين٪ ل ل٪في٪ :٪ت ي ٪ب ق ٪م ي ل ٪ ي
. ي ٪ف ٪م حل٪ ٪ ج ٪ ع م٪ ي ٪ف ل ٪ م ٪ ت ي ل ٪مع٪ ل مل٪ب لب٪ي ٪ل

: ني إل ل  ن   م

إل ٪ ل ل٪ يح،٪ي ل ي) ٪ي ٪في ل ج ن٪ ،٪ي سي س ٪ ن ل ٪من٪ ي ٪ع ٪(:2018ني٪ع

٪ن .1 هي ٪ ته، ي م ٪ ل ف٪ ه ٪ ٪ع ٪حيث٪ت ، ل ٪غاف٪ ه ٪ت ٪ص : ٪ل ئي ل ٪ ٪ل
. ل ء٪ ج قي٪ ٪ل ا  ان

س .2 ي٪سي ل ٪ م ل م٪ ل ٪ ٪ي في ٪: ل ٪ب ص ٪خ م لم ٪ ل ٪في٪ ل ٪له،٪٪ ب ل ٪
. ل ٪ب ص ل ٪ ي ي ل ٪ ل يم٪ ل ٪  ي

ل .3 ٪ب ئ ق ٪ ك م ٪ ض م ٪ ء ل٪ق ٪ش ٪ع ب ٪م ي ل ٪ ل ٪من٪ :٪ي ل ٪ ٪مع٪م
. ل ٪ ل ٪ ع ض ٪م ل م٪ ل ٪ ٪ت  صا

٪ت .4 : ٪اخ ي ٪ ي ٪ت م ٪ي في ٪ م، تي٪ل ل ٪ يم ل ٪ س ٪من٪ ع ليب٪م س ٪ ٪ل٪ع ح يم٪ ل
. ج  ل

ل .5 يم٪ ٪عن٪ت ل ل ٪ ٪ل ي ٪ش ٪ص ٪ه ين:٪ت ل ٪ ٪ل س ٪ ي ل ٪ كل٪ل ٪
ه. ٪ع ٪خ م م ته٪ ٪ص ٪ب ج ٪ي ل ل٪ب م٪م  م

ل .6 ٪ ك ٪مم ل ٪ ٪ ل ٪ س ٪ ل ٪به٪ ص ئل٪خ س ٪ س م٪ ن٪من٪خاله٪ل ني:٪ي إل ٪ ٪من٪ي ع
. ل كين٪في٪ ل  مائه٪

7. ٪ قت٪م ٪ ض٪في٪ ل م٪ صل٪مع٪ب ل ٪من٪ ل ين٪في٪ ل ين٪ ل ن٪ ٪:٪ت ل ٪ ف ٪غ س
ماء. ل ٪ س ٪ ل ئل٪ ٪س

ل يم  : ت ني إل   
ه سيط،٪ ٪ ٪ع ٪ ش ٪م ل يم٪ ل ٪ ي مي٪ل خل٪م نه٪م يم٪ب ل يم٪ ف٪ت ٪ع :٪٪ل ل٪ع ي

ي تي س ٪ ي خ ف،٪ ه ٪ ييم٪ه ٪ت ي كي ٪، ي ٪ت ل ٪ ي ي ل ف٪ ه ٪، ٪ل ف م٪ ل يم٪ ل ٪
ل ٪ ي غ ل ٪، ي ي ل ف٪ يلأه ل ٪ ج ل ٪ ي ٪ت ل٪ع ي٪ت ل م٪ ل لب٪ ل ل٪من٪ ٪ل يق٪٪ج ٪ت تم٪ب

ف ٪.)Ahmed, 2020(ه
س (٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ي ل ٪ ل ل٪بين٪ ٪ي نه٪ج ي٪في٪ ي ل يم٪ ل ٪ ي ه ن٪ ٪ت جي ل ل ٪

٪ ي ل ٪فيه٪ ٪ق ل ٪ ل ٪ في٪ه م(٪ ل م٪ ٪في٪ع ي يل ل ع٪بين٪ ٪ت ل تت٪ ٪ب ي ي ل ٪ ي ب ل ٪
ل ٪ ك ل ٪ ئم٪ع ل ٪ ل ٪ إ يم٪من٪ ل يل٪ يم٪ل ل يم٪ ٪ب ي ٪ل ج ل تي٪ ل٪ت ل ٪ ل ط٪ ظ٪ف

ع فع٪ م)ن ت ٪في٪حي ٪ت يق٪م ٪في٪ت ي ع ل م٪ ن ٪من٪ ل س٪فيه٪ ي٪ي ل ي٪ ي ،٪ل ٪(.2018لغ
خ ٪ ق جه٪ ن يم٪ ل يم٪ ٪ت ي ٪من٪ن ي ل ٪ ل ٪م خي ٪ ل لم٪في٪ ل ٪ ٪ش ٪ق ي ل ٪ ت٪ه

يم٪. ل ٪ ي ٪من٪ع ج ل ف٪ ه يق٪ ٪ل ح ل ٪ ء إج ٪ آلي ٪ ٪ح ٪ل
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ل ٪ ل ٪ ٪ع ئ ن ٪في٪ ي٪ت ي ل يم٪ ل ٪ ب٪ن غ ٪(٪ADDIE٪ ل ٪ ٪ي اخ ٪ (،٪ه
٪، آخ ني٪ ل هي) ٪ ل ٪ لف٪م ي٪ي ل ٪ ل حل٪ ل ل٪ ي٪ت ل ٪ ل ٪من٪ ل ف٪ ل

2015:)٪

يل٪ .1  .Analysisل
يم٪ .2  .Designل
3. ٪ ي  .Developmentل
4. ٪ ي  .٪Implementationل

يم٪ .5  .Evaluationل

م٪ ت٪م ت ٪ ي٪في٪تق ي ل يم٪ ل ٪ ٪٪من٪ن ٪ن ٪ ت ٪ ني م ٪ ت٪ع ت ٪ مج٪بي ل يل٪
إل ٪ يم ل ٪ يم ٪ل ل ٪ ي ل ٪ س ن٪ ي ٪ . ي ت ٪ ي ي ل ٪ ي ي ل ٪ ني ٪إل ني٪من٪خا

( ل ٪ ل ٪في٪ ل حل٪ ،٪ADDIEل آخ ني٪ ل تي) ٪ي ٪(:2015(٪ك

يل: .1 ل ح  :٪٪م لي ل ٪ ل ٪ ح ل ٪ ن٪ه  ت

 (٪ ل يف٪  (.Course Definitionت

 ٪. ب ل ته٪ م ته٪ ع ض م له،٪ م ٪ ل سم٪ ضيح٪  ت

 (٪ ل ف٪ ه يف٪ ء٪Goals Definitionت ن ٪ ه٪ب ٪ع ين٪ع ٪ق ل ٪ ٪سي صف٪م ٪)٪ س
.  ل

 ل يف٪ ٪)ت ي ل ٪Audience Definition:نب ٪ج ٪في٪ثاث ل ئص٪ ٪خ ي ٪(٪ت
 .ف ل ٪ ل ٪ ف ٪ ي اس ٪ ل ٪ ف  م

 .ف ل ٪ ل ٪ ف ٪ ٪ل بي س ل ٪ ل ٪ ٪م ف  م

 ٪. ني٪عن٪ب إل م٪ ل ٪ ف٪ن ل ٪ ل ٪ ف ٪ ه ت ٪ ف  م

 يف٪ب م٪)ت ل ٪ ٪م٪Environment Definition)ي ك ٪في٪م س ٪سي ل ٪ ٪ك ٪ ٪م ي ٪ت ي ل ٪ب
؟. ص ل م٪ ت ج ٪ س م٪ب ل ٪في٪م ؟٪ ب  ل

 (٪ ي ل ٪ ي ل يف٪ ٪Infrastructure Definitionت ن ٪ بي س ل ٪ ل غيل٪ ل م٪ ٪ن ي ح.(٪ت  ل

 ن٪ ي ني٪)٪خ إل يم٪ ني٪عن٪ب٪Delivery System)ل إل يم٪ ل صيل٪ ٪ت ي ٪ ي ين.٪ت  ٪ل

 (٪ ل ٪ ٪ض يي ٪م ي ييQuality Assuranceت ٪ل م٪عن٪ب ل ٪ يم٪م ٪ت ي ٪ع خ ٪)٪٪ ل
٪ اخ عل٪ ل ٪ ل يم٪ ل ٪ب ص ٪خ ٪في٪ف ه ي عم.٪ت ل ٪ م ل ٪ ي  ل

يم ) .2 ل ح  يق٪)٪(:Design Phaseم ٪ ٪خ ح ل ٪ ٪ه م٪Road Mapت ل مج٪ ن ٪ب ص (٪ب
ئ ث ٪ ٪في ي ٪ت ن ٪ي ل ٪ ٪من ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ء ٪ب ب ي ٪ جه، ن ٪ ل ٪ ني يط٪إل ٪ت ق

(Planning Documentsل ل ٪ ص ل ل٪ :٪(٪ت  ي

 (٪يم ل ٪ :Design Documentsثي لي ل ٪ ص ل ٪ ثي ل ٪ ن٪ه ت ٪)٪
 (٪ ل ٪ ي ٪ب ي .٪Content Structureت م ٪ ء ج ٪ م ئق٪ ح هيم٪  (٪من٪م

 ل هيم٪ ل ٪بين٪ اق ل ين٪ ل ئص٪ ٪خ ء٪ع ته٪ب ن ٪ ل٪ل ف ل٪ ل ٪ ي ٪لخ  .٪ن

 ٪. ي ٪ل ب ٪ق ء٪ب ف٪ ه ٪ غ  صي
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 ل ٪ ش ل يس٪ ل ٪ ٪هل٪ه ي ت م،٪ ل يم٪ ل ٪ س ٪ ي :٪ت ي ي ل ٪ ي تي اس ٪ ي ٪ت س ل ٪ ٪ع
يس٪غي ٪ت ؟٪ ج ل ٪ ي غ ل ٪ ل٪ع ٪ثم٪ي عل٪م م٪في ٪ل م ل ٪ فيه٪ت ٪، كي ٪يل ش ٪٪م

(٪ ئي ل ٪ س ل ٪ ل٪Constructivismع ليب٪م س ٪من٪ ي ٪ع م٪من٪خا ل ٪ ٪ن فيه٪ت ٪حل٪(٪ س
ني. ل م٪ ل ٪ ا  ل

 (٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ي ل ٪ س ل٪ يس٪م ل ل٪ ٪ق ٪م ي تي س ٪ ي بط٪٪(Advance Organizerت ي٪ت ل
٪ل ب ل ٪ ل ٪)بين٪ ي ل ٪ ل ٪ ي ل ٪ ل  (٪.٪Graphic Organizerم٪ب

 ٪. ل ٪في٪ إب ٪ يم٪خ  ت

 ٪.م ل م٪ ل ٪بين٪ عا ل ٪ ن ٪ ي  ت

 ٪.يم ل ليب٪ س ٪ ي  ت

 (٪ ل ٪ ٪م لFlowchartثي ٪ ب٪ه ت ٪، ل يم٪ ٪ت ي ٪ل ي ي ئط٪ت هي٪خ يل٪٪(:٪ ت
. ل ٪ ن م م٪ ل ف٪ ٪ه

 ٪. ه ن قت٪ م٪ ل ٪ ضح٪ن ،٪ي ي ٪م ح ٪ ٪ ل٪ :٪ت ي ي ل ٪  ثي

 (٪ي ل ص٪ ل ٪ ني.٪Scriptثي إل ٪ ل مين٪في٪ ل ٪ ل ٪ صف٪ل ٪) 

ي ) .3 ل ح  ل٪(:Development Phaseم ٪ ص يل٪م م٪ت ٪ي ح ل ٪ لفي٪ه ٪ ٪م ل ني،٪يم٪
٪ يم ل ٪ ح ل ٪ ٪في٪ه ي ٪ ، إب ٪ بي ٪ ، ج ن ٪ ٪ م ب ٪ ل ٪ ليف٪م ٪ت م ٪حيث٪ي ي٪ات ي ل
ك ٪ ج٪لاس ل ٪ ٪صاحي ٪م ل ف٪ ل ٪ اخ ئج٪ ٪ن ء٪ع يح٪ب ل يل٪ ل ٪ ه٪ق ي ع ف ءته٪

٪ ن ل مه٪ب .ت ل ٪  ض

ي ) .4 ل ح  ين٪في٪ب٪(:Implementation Phaseم ل ين٪من٪ ٪م ني٪مع٪ع إل ٪ ل يب٪ ٪ت ي
لي٪ إج يم٪ ل ٪ ن ع٪بي ج ٪، ين٪ن ل ٪ ه ت ج٪ ل ٪ ي ع يم٪ف ت ٪، ي ل م٪ ٪ل غيي ل ٪ ٪إ ٪آلي في ت

(Management Change٪ ف٪ن .(٪ب س ل ٪ ي ه٪في٪ب ي ت ٪ ني٪عن٪ب إل م٪  ل

يم ) .5 ل ح  ح٪(:Evaluation Phaseم ل ٪في٪ ي٪تم٪ج ل لي٪ إج يم٪ ل ٪ ن يل٪بي م٪ت ٪ي ٪ح ب ل ٪
يم ل ئج٪ ٪من٪ن اس ه،٪ ي ٪ل س ل ٪ ل ٪ ت ءته،٪ ك ه٪ ي ع ف ج٪ ل ٪ يم٪ج ٪ت مج٪٪ع ل

. ي ٪ل

ي ت ٪، ٪ل ي ب ل ف٪ ٪لأه ض ن٪ ني٪ي إل ٪ ل يم٪ ٪ت ٪م ين٪ ق٪ي ٪س ٪م ج ٪ح
س يث٪ب ل ٪ ي ٪ل ب ق ٪، لي ٪ ص ل ل٪ ٪ي ل ٪ب ي ٪غ ني ل ٪ ٪بي في ت ين،٪ ٪ل ج ،٪مع٪

ل ع٪ ٪ي ل ٪ ب ل ٪ ل٪ل ٪ ك ٪ ي ل٪ع ني٪ل إل ٪ ل قي٪ ل ٪ ل ٪بين٪ ٪م ل ٪ف ف
. ب ٪ج

: ني إل ل  يم م  يي ت  م

ل ٪ ل ٪ ٪ب ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ل م لا ٪ يي ل ٪ ئ ٪ق ٪ع ،٪لاس ي ل ٪ بي
يي ٪ب اس ٪ب ح ل مت٪ ٪ق ٪س يي ٪م ل ٪ ف إض ني،٪ب إل م٪ ي٪ل ل ٪ ك ل ٪(SCORM)٪٪ ل

ل ٪ ٪م يم ٪ت ٪م ٪في س ل ٪ ل ٪ ٪من ي ل ٪ ئج ٪ن يل ٪ت ل ٪ ف إض ٪ب ني، إل ٪ م ٪ل
ل ٪ يم٪م ٪ل ئي ل ٪ يي ل ٪ب ئ ٪ق ع ٪ب ح ل مت٪ ٪ق ق ٪، ني نيإل إل ٪٪ ٪ع ض ٪ل ي ٪ت

٪تم٪ من٪خال ٪، س ل ٪ يم٪ ٪ت ي ء٪ع ي٪تم٪ب ل ٪، ل ين٪في٪ ل ء٪ ل ٪من٪ ع ٪م ضع٪ت
ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي ٪ل ٪م بي ل ٪ ل ٪ب

ي ٪ل
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: ب ل س   ل

ني٪) ل ٪ ٪2019ج ٪ن ٪ع ح ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ييم٪ج ٪ت ل فت٪ ٪ه س م٪(٪ ل ٪
ني٪) ٪D2Lإل ني إل ٪ ل ٪ ٪ل ي ل ل ٪ يي ل ء٪ ،٪في٪ض ل ٪ م ،٪(Quality Matters)(٪ب

ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ل ٪ ع ٪ ٪منق م ل ٪ب ني إل ٪ ل ٪ ييم٪ج ٪تم٪ت ق ي،٪ ٪٪ي يي ٪م ني ٪ث خا
(٪ ٪ن ٪ع ح ل ٪ ني إل ٪ ل يع٪ ٪ج س ل ت٪ ٪ش ق ٪ ٪)D2Lئي ه ع ٪ م ل .٪م(٪9(٪ب

ل ل٪ يث٪ت هيل٪ب ل ٪ ي ل ٪ ج ٪ل ج ٪ب ل ٪ ٪ س ل ٪ ٪ مق ل ٪ جي ٪ل ل ٪في٪
يع ٪ج ني٪ع إل ٪ ل يق٪ ٪ت ٪ب س ل صت٪ ٪ ق م.٪ ل عم٪ ٪ ٪ع ل ٪ ق سي،٪ ٪٪ل م ل ٪ ا

٪س ه٪كل٪ثا يي ت ٪ ٪ل ي ل ٪ ج ل ءته،٪ ٪من٪ك ك ل ٪ ٪م ٪عي ه٪ع ي ٪ت .ا٪ب ق ي٪ ٪٪ك
فع٪ ٪ن ج ٪ ٪)ك لغ ٪2018ع ل ييم٪ ٪ت يي ٪ل ٪م يم٪ن ٪ت ل فت٪ ٪ه س ٪)٪ ني ال

ق ي،٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ل ٪ ع ٪، ٪ن م ٪في٪ج ي ي ل ٪ ي ل ٪ خا ٪م ح ٪ك ت ٪ج ٪٪ل ي خ تم٪
ي ل ء٪ ل يس٪" ل ٪ ء٪هي ع ٪من٪ ي ل ٪ ي ل ث٪ب ل ٪ نعي ت٪بي ٪ج ق ٪، م ل ٪ن"٪ب م٪من٪خا ت

ئ ي س ٪مع٪ ٪بي مل٪في ل ٪ ل ف٪ب ٪ت ح ل ٪ يي ل ٪ ٪ س ل ٪ ٪ ق ٪. ب نب٪ل ل يع٪ ٪ل
٪ ل ٪ بط٪بين٪م ٪ت ٪ه ٪ س ل ت٪ ٪بي ني٪ك ال ٪ ل ٪ب ص ل ٪ ي ي ك ٪ ي م٪ل ل ف٪ ه

ن م ٪ ل يح٪ ٪ي ٪ك م، ل ٪ ن يس٪ ل ٪ ي تي س عي٪ ٪ي ل ٪ يم ٪ت ٪ ٪ك ته، ج عل٪م ل ٪ ي
ل ٪ب ح ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ييم ٪ت يي يق٪م ٪ب س ل صت٪ ٪ ق ٪ جيه. ل ٪ ع يم٪ل ٪ت ٪ع س

ن إل ٪ .٪ل م ل مج٪ ٪ب ٪ي
٪ ج ٪ ي٪)ك ي إل2018ل ٪ ل يم٪ ٪ل م لا ٪ ل ٪ ئ ٪ق ي ٪ت ل فت٪ ٪ه س ٪)٪ ٪ع ني

٪، ل ٪ م٪ل اك م ٪ ج ٪، ي ل ٪ بي ل ٪ ل م٪ب ل ٪ ٪م ك ين٪م ٪م يب٪ل ٪ل ج لك٪من٪
٪ع ي خ ٪تم٪ ق ي،٪ ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ل ٪ ع هم.٪ ٪)ن ه ٪ع ئي ٪ع ٪40ي ق ص،٪ ت٪ج(٪م

م٪ل ل ٪ ٪م ك صي٪م خ ٪ ا م ٪ ج ٪ ٪ س ل ٪ ٪ ق ٪ . ن س ٪ م٪من٪خا ت ن يم٪٪بي ت
٪ل م ل ف٪ ه ٪ ي ت ين٪ ل ئص٪ يل٪خ ل٪في٪ت ي٪ت ل يب٪ ل ٪ ٪ع ني إل ٪ ٪ل ٪م ي ت ٪

م٪ ئط٪ل س ل ٪ ي خ ٪ ل ٪ ص يم٪ع ت ٪ ل ٪ ي ت ٪ ي ي ل ف٪ ه ٪ ي ت ه٪ ٪ن ي ت ٪ ي ي ل
ي ٪ت يم٪ ٪ب س ل صت٪ ٪ ق ٪. س ٪م ج ٪ب ء ٪ج ي تي اس ٪ ي ت ٪ ا ل يم٪ ٪ت ٪في٪س ي

٪ ك ين٪م يب٪ل ل ٪ ٪ع ني إل ٪ ل يم٪ ٪ت نب٪م ل ٪ ٪ع كي ل م٪مع٪ ل ٪ .م ي ي ٪ل
يح٪) ل ٪ ج ٪ ٪2018ك ٪ن ٪ع ني إل ٪ ل يق٪ ٪ت ف٪عن٪م ل ٪ ل فت٪ ٪ه س ٪)٪

ع ٪، ل ٪ ٪ن ج ني٪من٪ إل م٪ ل ٪ ٪ج يي (٪ل ٪)ب ي ل ٪ "٪ب م٪"ت ٪ل س ل ٪
ص ل ج٪ لل ٪في٪ ي ل ٪ ي (٪ب ٪)ب ي ل ٪ ٪م ٪من٪م س ل ٪ نت٪عي ت ي،٪ ي ل ٪ي٪ ي ن ل ٪ ح
هن٪) هن٪)٪11ع ع ٪ ل ٪ ٪ه ل ٪ ل ٪ ف إض ،٪ب ٪من٪٪43(٪م ن ي ل ت٪ ٪ج ق ٪. ل .٪خ(٪ ن س ٪ ا

ئص٪ يل٪خ ٪ت ل٪ع ٪ت ل ٪ ٪٪ س ل ٪ ٪ تق ٪، ك ل عل٪ ل يح٪٪ ت ين،٪ يم٪ل هم٪في٪ت
ني٪في٪ إل ٪ م ل ٪ ٪ج يي ٪ب ال ٪ب س ل صت٪ ٪ ق ٪ . ت ٪م ج ٪ب ء ٪ج م ل ٪ ٪تء ن ٪ يم
٪ع ني إل ٪ ل ٪ س يف٪ ت م،٪ ل ٪ ٪ ن ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ نس ٪٪ ٪

. ي ل يم٪ ل عم٪ ٪ ن ل ٪ ل يم٪ ل حل٪ م٪في٪م ٪ل
(٪ آخ ٪ ي ٪س ج ٪ ٪2017ك ٪ل ي ي ل ٪ ص ل ٪ يي ل ٪ب ئ ٪ق ي ٪ت ل فت٪ ٪ه س ٪)

ي ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ل ٪ ع ٪ ، ئي ل ٪ م ل ٪ م ع ٪ب ه ي ٪ت يب٪ع ل ٪ ني٪ع ٪ل ٪من٪خا ي،
٪ ش م ٪ ، ئي ل ٪ م ل ٪ م ع ٪ ٪ع ئم ل ني٪ إل ٪ ل ٪ يم ٪ل م ش ٪ قي ٪ ي ٪ح يي ٪م ا س
٪ س ٪ب س ل ٪ ٪ ق ٪. ي ٪ع ل ن٪ م ي٪ ل ٪، ت ل ٪ بي ٪ ب ل ٪ ل ٪ س ل ،٪من٪ س قي
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ل ٪ لي صل٪ ي٪ت ل ٪ يي ل ٪ ئ ،٪ق ئي ل ٪ م ل ٪ م ع يب٪ب ل ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ يم ٪ت لي٪ع ل ث٪
خل٪ ٪ ي ٪ت ي م ٪ ن ٪ ع ن ٪ ل ش ٪من٪حيث٪ ئي ل م٪ ل ٪ م ع ٪ ٪ح ل ٪من٪ ي ل ء٪ ج

إل ٪ .ل ٪في ث ل ٪ غي ل ٪ني،٪
٪ ٪)ق آخ ني٪ ل ٪ ل٪(2015ق ٪ ط٪ج ٪ل يي ٪م ئ ٪ق ضع ٪ ل فت٪ ٪ه س ٪ ء ج ٪ب

يي ل ٪ب ئ ٪ق ق ٪تم٪ ق ٪، ٪ن م ٪ل ني إل ٪ ب ل ٪ ٪ع ه م٪ن ي٪ي ل ٪ ني ٪إل ٪عي ٪ع ض ع ٪
ء٪هي ع ع٪ ج ٪ ق ٪ ح ل ٪ يي ل ٪ ي ه ٪ ٪من٪م ك ٪ل م ل يس٪ب ل ٪ ء٪هي ع لمن٪ ٪٪ ي ه ٪ يس٪ع

(٪ ه غ٪ع ٪ب ق ٪ ، ح ل ٪ يي ل يع٪ ني7ج م ٪ ، ات ٪ ي م ٪ ، عي ض ل ٪ ي هي٪م ٪ يي ٪م )٪، ص ل ٪
(٪ ل ٪من٪ ٪ع ج ٪تم٪م ق ٪، اءم ل ٪ ي م ٪، ث ل ٪ ي ي٪ت٪60م ل ٪ ل (٪من٪ ٪م ٪ع ه م٪ن

٪م ف٪ع ٪ل م ل ٪ ب ٪تب ٪ع س ل ٪ ٪ ق ٪ . ل ك٪ ٪في٪ت ح ل ٪ يي ل ٪ ف ب٪٪ت غ ٪ ف
ء ٪في٪ض ني إل ٪ ل يم٪ ٪ت ي ه ٪ ٪ع ك ٪ي ،٪م ي٪تم٪ف ل ٪ ل يع٪ ٪في٪ج يي ٪من٪٪ل ع

ل ٪ ٪هي ء ع ٪ ل ٪ ٪ب س ل صت٪ ٪ ق ٪ . ل ك٪ ٪ت ن٪ج ٪ت يي ٪بل م ل يم٪يس٪ب
ي٪ ل ف٪ ه ٪ ل ك٪ ق٪ت ٪ت ٪ح ح ل ٪ ل ٪ يي م بط٪ ء٪ض ٪في٪ض ني إل م٪ ت ت٪من٪صم

.  ج

(٪ ل ٪ ج ٪ ٪2015ك ل ك٪خ ل ٪ م ٪ب ني إل ٪ ل قع٪ يص٪ ٪ت ل فت٪ ٪ه س ء٪ف(٪ ي٪ض
٪ ل ٪ يي ت٪(SCORM)م ت ٪ ق ٪،(٪ ه ٪ع ئي ٪ع ٪عي ي خ ٪تم٪ ق ي،٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ٪165ل ل ٪)

س ٪ م٪من٪خا ت ن ت٪بي ٪ج ق م،٪ ت ض٪م ٪ب س ني٪في٪ ال م٪ ل ٪ م ن٪ي ٪م م ل ٪ب ٪ ق ٪. ن
م ٪، ي ل ٪ ي ج ل ٪في٪) ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪ج ٪م ٪ س لل ٪عن٪ م ٪ع يم٪م ت ٪،

ل ٪ ي تي اس ٪، إب عل٪ ل ٪، ي ي ل ئط٪ س ل ه،٪ ي ت ٪ ل ٪ ي ب ٪، ل ٪ ،٪م م ل ٪ ي ي
ءته ك ٪ ل ٪ ي ع ف ي،٪ ل عم٪ ل ،٪ثم٪ ج ل ٪ ي غ ل يم٪ ل ليب٪ ٪٪)س ل ٪ ن٪ع يم٪لم٪ي ٪تم٪ت ق ٪.، ل

.٪ت ل ٪ يي ء٪م ٪في٪ض ني إل ٪ ل ء٪ ب يم٪ ٪ت ي ي ٪ل ٪٪م
٪ ي ن ل ٪ ي ه ٪ ل يت٪في٪ ج ٪ ن ٪في٪ ب ل ٪ س ل ٪عن٪ لي ل ٪ س ل ٪ ي ٪ت ٪فق ي ل ٪ ي ي٪م

ح ل م٪ ٪ع ٪ح ٪ع ي ٪ع ث ٪م س ٪ ي٪لم٪ي  ل ٪، ي ل ٪ بي ل ٪ ل لب ٪ ي ٪ت ٪،٪ك ن ٪في٪ لي ل ٪ س
إ ني،٪ب إل م٪ ي٪ل ل ٪ ك ل ٪ يي ٪م ء٪ع ٪ب ه ع ٪ ءه ٪ب ٪تم ي ٪حي يي لت٪م ٪ت يي ٪م ل ٪ ف ض

٪ ي٪(SCORM)س ٪ب ن اس ٪تم٪ ،٪ك ب ل ٪ س ل ٪ ل ٪ ف إض ني،٪ب إل م٪ ل ٪ ٪ل ل ن٪في٪
٪ه اسع ي،٪ ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ ٪ع لي ل ٪ س ل ٪ ع ٪ ،٪ك ءه ب ٪ ه ي ت ٪ يي ل ع٪٪ ٪ل ٪ك ن

. ك ٪ عي ض م ٪ ي ق ٪ ٪ب س ل ئج٪ ي٪ن ٪ي ٪م م لا ٪ ن ي ٪ل

: س ل ج   م
فه٪ ٪ي ل ي،٪ ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ل ت٪ ٪يBurns & Groove (2014٪(ت ل ج٪ ل نه٪ ٪ب

ل نب٪ ٪ج ف٪ع ل لي٪له٪ ل ضع٪ ل يل٪ ٪ت ؛٪ب قع٪م ٪ ٪ ه ٪عن٪ ن بي ٪ م ع٪م ٪ج ف٪٪ع ل
٪فيه. سي س ٪ ٪ ئي ٪ج ٪تغيي ٪إح ج ل ٪ ٪م ضع٪ ل ٪ ٪ه ٪صاحي ٪م ف  فيه٪ل

: عي س  ل ع   م

٪في٪ س ل ع٪ ل٪م ٪بت ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ل ٪ ق ين٪ ٪ل بي ل ٪ ل
ت٪ ع،٪ش ل ٪ ٪من٪ه ئي ٪ع ٪عي س ل ٪ ٪ س ،٪حيث٪ ي ٪ش٪39ل ،٪ك م ٪ ٪٪23ت٪م ئ ق

٪ ٪لأ ب س ن٪ ي٪ل ل ٪ ل ح٪ ،٪لي س ٪م ئ ٪)٪92ق ل ٪، ٪عي1ف ف يع٪ ضح٪ت .(٪ي س ل ٪٪
٪
٪
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ي1ج ) ل س  ل ب  ي ح ل يع أف   .( ت

ي م/ـ ل س م / م ئ  ق

س ٪7٪11٪ك٪ل
٪16٪28٪ن

 23 39 ل
٪

س ل  أ 
لي: ل ،٪ك ٪م ٪من٪ت ن ٪م ن س يم٪ ،٪تم٪ت س ل ٪ يق٪غ ٪ل

1-٪٪ ن س ٪ ٪ع يم٪م ٪ت ي ٪ت يي ٪م ت٪ع ش ٪ ٪لي يي ٪م ل ٪ ج ل لك٪ب ٪، ني إل ٪ ل
٪ ٪س يي ٪م ل ٪ ف إض ٪ب ي ل ٪ بي ل ٪ ل ني٪ب إل يم٪ ي٪ل ل ٪ ك ٪ك،٪(SCORM)ل ج ل ٪تم٪

. ب ل ٪ س ل ض٪ ٪ب ٪ل
س٪-2 ٪ب ٪ ق٪من٪ص ص٪٪ل ل ٪ ل ٪ ين٪من٪ ٪م ٪خ ٪ع ض ٪ع ٪من٪خا ل ين،٪ لي

ل ض٪ ف٪ب ٪ح يل٪من٪خا ل تم٪ ٪، اح ل ٪ ب ،٪حيث٪ ي ل ٪ م ل يم٪في٪ ل ٪ ي يل٪في٪ت ت ٪
٪ع ٪عي ٪ع ي لك٪ب ي،٪ خ ل ٪ ات ٪ س ٪ب ل ق٪من٪ ل ٪: ني ث ٪. ٪من٪ب تم٪٪15ئي ٪، ف

ل ضح٪ ٪ي ل،٪ك ٪ك ن اس سط٪ م ٪ ل ٪ ل ٪من٪ سط٪كل٪م ٪بين٪م ت ا مل٪ ٪م ي ٪(.2٪)ت
س2ج ) ل ت ل أ  ا ما   ( قيم م

ف  ل ه
ي ب  ل

ي  خ
ل 
ي  ي ل
ه  غ صي
ه ي  ت

ي  تي س
يم  ل

هج م
يس  ل
ه  ئ

يع  ت
ك  م
ل 
م ل  في 

ن 
ي ي يم ل ي ل ح ل  ل

ت ا مل٪ ٪**0.92٪**0.95٪**0.97٪**0.90٪**0.89٪**0.91٪**0.94٪**0.96٪**0.93٪م
٪ ال ل ٪ م

 αة0.05٪٪
٪ل٪ل٪ل٪ل٪ل٪ل٪ل٪ل٪ل

 

ق٪من٪ث٪-3 نل ٪ك ل مل٪ ٪م س ،٪حيث٪تم٪ ه م ٪ ٪٪(Cronbach Alpha)٪٪، ل ٪ ل
(٪ ل ضح٪ .3ي ل ٪(٪قيم٪

س3ج ) ل ل ل أ   ( قيم 

ف  ل ه
ي ب  ل

ي  خ
ل 
ي  ي ل
ه  غ صي
ه ي  ت

ي  تي س
يم  ل

هج  م
يس  ل
ه  ئ

يع  ت
ك  م
ل في 
م  ل

ن 
ي ي يم ل ي ل ح ل  ل

ل ٪ ٪9٪8٪8٪8٪8٪7٪8٪7٪8٪ع

ل مل٪ ٪0.98٪0.97٪0.99٪0.98٪0.98٪0.99٪0.98٪0.99٪0.98 م

 

٪بين٪ ٪ل ل ٪ ما حت٪قيم٪م غت٪ق٪0.99-0.97حيث٪ت ل٪ب ٪ك ٪لأ ل مل٪ ٪م هي٪0.99ي ٪،
. ٪ب ل ٪ ٪ت لي ٪ع ٪قي

٪من٪٪-4 ئي ل ٪ ت ٪ب س ل ٪ نت٪ ٪٪71ت ي فق٪م ٪ ب إج ئل٪ ٪صيغت٪ب ق ٪، ٪م ٪ت ٪ع ع ٪م ع
ي ٪ق ج فق٪ب ،٪م س ٪م ج فق٪ب ،٪م ي ٪ك ج فق٪ب ،٪م ٪ج ي ٪ك ج فق٪ب سي٪)م ل ٪ فق٪،٪لي م
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٪ق ج ٪ب ٪ج ٪ي ٪ ل ٪ ل يم٪ ٪ت ٪ع ح ل ٪ ع ل،٪ ٪ك ل ٪ ل ٪ ٪ع ف ل ٪ ج ٪ ي ل ٪.)
٪ ل ضح٪ ٪ي ٪ك ي  .4ن

 
 

س4ج ) ل ل ف  ك  ل  ) 
ي ف ل ل بي ج  ل سط  ي % ل ل  ل 

1٪٪ ٪ج ي ٪%36٪-%٪10من٪3.6٪س٪1من٪ ق

ي2٪ ٪من٪ ق ٪من٪٪5.2٪س٪3.6ك ٪%52٪-%٪36ك

س3٪ ٪من٪ م ٪من٪٪6.8٪س٪5.2ك ٪%68٪-%٪52ك

ي4٪ ٪من٪ ك ٪من٪٪8.4٪س٪6.8ك ٪%84٪-%٪68ك

5٪٪ ٪ج ي ٪من٪ ك ٪من٪٪10٪س٪8.4ك ٪%100٪-%٪84ك
 

٪ت٪-5 م ٪خ ٪ع ني ل ٪ ن س ٪ ل ٪ ن اس يل٪ ٪ح٪(Google Drive)م٪ت ي قع٪حيث٪تم٪ت ل ٪ ت٪ع
. س ل ٪ ٪عي ٪ع ني ٪ل

ح٪-6 ل مت٪ ٪ق خ يم٪ ل ٪ ي ين٪ب ين٪م ٪م ٪خ ضت٪ع ،٪ع ل ٪ ل يم٪ ٪ل ق يم٪ب ٪ب
. ئ يل٪في٪ض ل ٪ ٪ب خ تم٪ ٪، ح ل ض٪ ٪ب ف ض له،٪ م٪ح ئ ٪آ

: ئي إح ليب٪ ٪س
٪ح  ئي إح ٪ ل مج٪ ن ٪ب س ٪ب ن ي ل ل(SPSS)ت٪ ي٪ك ص ل ء٪ إح ليب٪ س ت٪ ٪،٪ س

مل٪ ٪م س ي،٪ ل ٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ف ان ٪، بي ٪ل ن ٪ك ٪،٪(Cronbach Alpha)ل ت مل٪ م
س ٪، ه م ٪ ي٪لأ خ ل ٪ ات ٪ ل ٪ ٪إي س تبي ٪، ل ٪ ي ٪ل ٪ خ ٪٪ ح ين٪ ل يل٪

(ANOVA)٪. ي ل ٪ ف ٪بين٪ ل ٪ ال ٪ س ٪ل

: ق م ي  ت س  ل ئج   ع ن
 : ل  ب  هج ي  ن ل ل  ني في  إل ل  يم م  يي ت قع م ي م  ل ي  ي ب

ل ؟ب ي ل بي  ل   
٪ ف ٪ ف ٪م ج ٪ل ي ل ف٪ ان ي٪ ل ٪ ل بي٪ ل سط٪ ل ٪ ٪ب ب إج ت٪ ٪ت ٪ع ي ل

ي: ٪ي ،٪ك ي ل٪م ٪ب ل ٪ ٪ل
- : ي ب ل ف  ٪٪ه ضح٪ج ف٪5ي ٪ ب س ئج٪ ٪ن ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪: ي ٪ل

ل5ج ) سط  ل ي ع (  ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  ت بي  ل ل 
ي ب ل ف  ه ي  ٪.ب

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ف ه ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي

م.٪ل س ٪ ٪ب ي ٪ت ل  ٪من٪
ي 77.49 1.67 7.75  3٪ك

2 ٪. ح ٪ ني٪م إل ٪ ل ي٪في٪ ي ل ف٪ ل ق٪ ي 78.19٪1.58 7.82 ي  2 ك

3 
٪ ٪مع٪ب يث٪ا٪ت ني٪ب إل ٪ ل ف٪في٪ ه ٪ ت 

ض.٪  ل
ي 7.47٪1.85٪74.66  7 ك
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سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

4 
ل ٪ ٪في ف ه ٪ ٪ت ل ٪ ني ل ٪ ي ل ٪ ٪من ني إل ٪

٪. ي ل ٪ ي  ل
ي 77.27 1.68 7.73  4 ك

5 
٪ ن ٪ ليس ٪ م ل ٪ ئج ٪ن ني إل ٪ ل ٪ ٪في ف ه ٪ ضح ت 

م.٪  ل
ي 76.75 1.81 7.68  5 ك

6 
٪ ي ي ل ٪ ل ٪ب ل٪ت ني٪ب إل ٪ ل ف٪ ه ط٪ ت ٪ت  ل

س ٪ب ني.٪ت إل ٪ ل ٪ 
ي 1.58٪76.49 7.65  6 ك

ل 7 ٪ ل ني٪مع٪ إل ٪ ل ٪ب ي ي ل ف٪ ه سب٪ ي.٪ت ي 80.11 1.54 8.01 ي  1 ك

ج8٪ ٪ كي ٪س غ ني٪صي إل ٪ ل ٪ب ي ي ل ف٪ ه ٪ ٪ت  ئي
يم.٪ ل ٪ ي بل٪ل ل٪ق ٪ب  م

ي 1.45٪73.61 7.37  8 ك

ي ل سط  ي 77.31 1.28 7.73 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ي٪5ي ٪ك ف ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ غ٪٪آ ،٪حيث٪ب
ي٪ ل سط٪ ٪7.73ل ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي سط٪3،٪2،٪7.٪ك ٪ب ل ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪ي٪ح

٪8.01-7.75بين٪ ت ب.٪ ٪ص ي٪ت ل ٪، ي ب ل ف٪ ٪لأه ني إل ٪ ل ين٪ ٪ت ي ه ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ٪ل
يم٪ ل ٪ ٪ب ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ه ٪ ل لك٪ ٪ ٪ي  ،٪ك ي ب ل ٪ ي ي ل ٪ ي ٪ل يي ٪م ف ٪ب ني إل

ي ٪من٪ اق ن ه٪ ن يم.٪2030٪ج ل ي٪في٪ ق ل ٪ ل ٪ ص٪ع ي٪ت ٪ل
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪5ك ل ٪بين8٪،3٪،٪6٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪٪7.65-7.37ح ج

٪ح ن ا٪ ٪ خي تب٪ ل ٪ ٪ع ل ٪ ٪ه قم٪من٪ح ل ٪ نه٪ع ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ج ٪ ٪ع
٪م ب ل ٪ ل ٪ ا٪ ٪، ي ل ٪ ف ٪ ج ٪من٪ ي ٪ك ي ه ٪ ٪ل لي٪ف ل ب ٪، ي ٪ك ٪ف ج ٪ ٪ع ٪ح ل

ي٪) ي ل ٪ س ٪ ي ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه خ ٪ ق ٪. ل ٪ ٪من٪ه ع ٪ ي ٪2018ه ي٪ ل ٪)٪٪ ل
ه ٪ ي ٪ت ي عي٪في٪ت ٪ا٪ت ني .إل ي ب ل ٪ف٪

٪
ه: - ي ت ه  غ صي ي  ي ل ل  ي  ٪٪خ ضح٪ج ٪ف٪6ي ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ :ن ي ل ٪  ٪ه

ي 6ج ) ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ل ع(   
ص ي  ي ل ل  ي  خ ي  ت ب هل ي ت ه  غ  .ي

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
ف ه يق٪ ٪في٪ت ء ل ني٪ب إل ٪ ل ٪ ف٪م ٪ي

ني.٪ إل ٪ ٪ل ل ٪ ي ي ي 75.59 1.96 7.56 ل  1 ك

2 
ك ٪ س ني٪م إل ٪ ل ٪ ٪م هي يق٪ ٪ل ف٪في

٪. ي 74.44 1.76 7.44 ل  2 ك

3 
٪ في ل ٪ ي ل ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ك ي

. س ل ٪ كي ل ٪ ي 74.08 1.78 7.41 ل  3 ك

4 
٪ ل ٪ ٪بين مل ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪م عي ي

إل ٪ ل ٪ م ٪ي ي ل ٪ لي ل ٪ ب ٪ل ي ٪ ني
٪. لاح ٪ ي 69.93 2.13 6.99 ل  6 ك
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سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

5 
٪ ن ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪م ٪ع ٪في ع ي

مل.٪ ل٪م مه٪ب س ٪من٪ ل ن٪ ٪ي مل٪ب ي 70.48 1.94 7.05 ل  5 ك

6 
ليس٪س ٪ ف ل ء٪ ٪ب ني٪ع إل ٪ ل ٪ ٪م ك ٪ي 

لك٪من٪خا ٪، م .٪٪ل س ل يب٪ ي 71.40 2.10 7.14 ل  4 ك

7 
٪، ع ٪م ٪م ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ل ي

. ٪م ٪ن س 63.73 2.58 6.37 ج  7 م

ي ل سط  ي 71.39 1.67 7.14 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ٪٪6ي ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ي٪آ ٪ك ف ٪م ج غ٪ب ،٪حيث٪ب
ي٪ ل سط٪ ٪7.14ل ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي سط٪3،٪2،٪1.٪ك ٪ب ل ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪٪ح ي

٪في٪7.41-7.41بين٪ ني إل ٪ ل يم٪ ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪خ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ بي ل ٪ ل
م ت ع م ٪ ي ٪ع٪ل لب٪ق ل ح٪ يث٪ي ه،٪ب ي ت ٪ ي ت ي٪ ي ل ٪ ل ٪ ي خ ٪ ي مل٪مع٪ه ل ٪

ه. ٪م ٪اس
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪6ك ل ٪بين7٪٪،4٪،٪5٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪7.05٪-6.37ح

٪ ٪ع ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ا٪ج ٪ خي ٪ ت ل ٪ب ء ٪ج ن غم٪من٪ ٪ل ي ه ٪ ٪ ن
إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪ح ل ٪ ٪ي  ه ٪، ي ل ٪ ف ٪ ٪ن ج ٪من٪ ي ٪ك ني٪ع

ي٪) ي ل ٪ س ٪ ي ٪ن ٪مع ي ل ٪ ت٪ه ت ٪ سب. ل٪م ٪ب ه ي ت ٪ ي ل2018ت ٪ ٪ ي٪ ل ٪ )٪
ني٪) ل ٪ س ت٪مع٪ خ ٪ ق ٪، ص يم٪ع ت ٪ ل ٪ ي ت عي٪ ني٪ت ٪2019إل ي٪ ل ٪)٪ ل ٪

هيل. ل ٪ ي ل ٪ ج ٪ل ج هي٪ب م٪ ل ٪ سب٪مع٪ق ني٪ا٪ي ٪إل
٪

يم - ل ي  تي ٪٪:س ضح٪ج ٪ه٪7ي ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ لن ٪: ٪ي
ي ع 7ج ) ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ت (  ل ل 

يم. ل ي  تي س ي   ب
 

 
سط  ل ل

بي  ل
ف  ان

ي  ل
ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
س ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ل٪م ٪ي ض ٪ ي تي

يم.  ل
ي 77.90 1.87 7.79  2 ك

2 
يم٪م ٪ت ي تي س فق٪ ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ي ٪ي س
٪. ي ي ل ف٪ ه يق٪ لم،٪ل ل ٪ م ٪  ض

ي 78.38 1.61 7.84  1 ك

3 
م٪ ل ٪ ٪من ٪كل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ي تي س ٪ ت

ل ٪ ي ٪في٪ع  م.٪ل
ي 77.17 1.64 7.72  4 ك

4 
٪ م ٪ س ٪ ي ني٪ب إل ٪ ل ٪ ي تي س ٪ ت

٪. ل ٪ ل ٪ ٪خا ي  ل
ي 75.26 1.69 7.53  6 ك

5 
ل ٪ ي ٪ل س ني٪م إل ٪ ل ٪ ي تي س ٪ ٪ت

. ي ي  ل
ي 74.13 1.82 7.41  8 ك

6 
ل ٪ ي تي س ٪ ل ٪ت ء ج ٪ ٪ع ٪ع ني إل ٪

م. ٪ل ل ٪ ي ف ٪ ي ٪ك ي ي  ت
ي 77.24 1.68 7.72  3 ك
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سط  ل ل

بي  ل
ف  ان

ي  ل
ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

ل 7 ٪ ب س يط٪ ني٪في٪ت إل ٪ ل ٪ هم٪م ي 76.00 1.80 7.60 .ي  5 ك

س8٪ ل جيه٪ ل ٪ ع ل ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ف ب٪ي
.  ل

ي 75.15 1.83 7.51  7 ك

ي ل سط  ي 76.74 1.38 7.67 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ف٪7ي ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ،٪٪آ ي ٪ك
ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ٪7.67حيث٪ب ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي ل٪6،٪1،٪2.٪ك ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع سط٪ح ٪ب

٪بين ٪7.84-7.72٪ي ي تي س عي٪ ني٪ي إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ٪ ٪ع ٪ت ي ل ٪ ه ل٪.٪ م٪ب ل
م ٪ جه٪ن ل يم٪ ل ٪ ي ٪ت ت ٪ع ٪ع خ ٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ٪ ل لك٪ ٪ ي  ٪، ي يم٪ك ل ٪في٪ ي ل ج٪

ا٪من تي٪ ٪لن٪ي ٪ه لي٪ف ل ب ي،٪ ق ل ٪ ي٪ل ت ٪ ح ض يم٪ ل ٪ ي تي س ٪ ع ٪م ٪خا ف إض م،٪ب ٪ل ه
م. ل لب٪ ل ٪كل٪من٪ ٪ ي ٪ت ٪ل

٪ ل ٪ ٪ي ٪٪7ك ل ٪بين8٪،5٪،٪4٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع -7.41ح
٪ه7.53٪ غم٪من٪ ل ٪ نه٪ع ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ،٪ج خي تب٪ ل ت٪ ح ٪ ٪٪ل ن ٪ا٪

٪ن ج ٪من٪ ي ه ٪ ك ٪هي٪ ل ٪ ا ل ٪ ل ٪ ا٪ ٪، ي ل ٪ ف ٪ ٪ن ج ٪من٪ ي ٪ك ي .٪ه ي ل ٪ ف ٪
(٪ لغ ع فع٪ ل٪ن ٪م س ل ض٪ ٪ب ي ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه بط٪بين2018ت ٪ت ٪ه ي٪ ل ٪)٪٪ ٪م ل

م. ل ٪ ن يس٪ ل ٪ ي تي س عي٪ ٪ي ل يم٪ ٪ت ٪ ته،٪ك ج م م٪ ل ف٪ ٪ه
ه: - ئ يس  ل هج  ٪٪م ضح٪ج :٪8ي ي ل ٪ ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ ٪ن

ف أف 8ج ) ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ي ع (  ت ل ل ل 
ه ئ يس  ل هج  ي م  .ب

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
يس٪ ل ٪ هج ٪م ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ل ي

. س ل ه٪  ئ
ي 77.02 1.93 7.70  2 ك

2 
٪ ل ٪ ٪في٪م يم٪ت ئق٪ت هج٪ ني٪م إل

. ي ي ل ٪ ل ٪ ي ٪ل س  م
ي 77.68 1.75 7.77  1 ك

3 
يم٪٪ ئق٪ت هج٪ ني٪م إل ٪ ل ٪ ٪في٪م ت

٪. ل ئص٪ ٪ل س  م
ي 74.74 1.84 7.47  3 ك

4 
هج٪ ل ٪ ٪بين مل ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪م عي ي

ي تي .اس م ل ٪ ي ي ل ئق٪ ل ٪ 
ي 74.10 1.89 7.41  6 ك

ني. 5 إل ٪ ل ٪في٪ ل ٪ ل ٪ ي تي اس ٪ ي 74.52 1.88 7.45 ت  4 ك

6 
ني٪ إل ٪ ل ٪في٪ م ل يس٪ ل هج٪ م ٪ ق٪ ت

. ل ف٪ ه  مع٪
ي 74.34 1.98 7.43  5 ك

7 
٪ ل سب٪ ني٪مت إل ٪ ل ٪في٪ م ل ليب٪ ع٪س

. ٪ل ي ل حل٪  ل
ي 73.65 2.04 7.37  7 ك

ي ل سط  ي 75.14 1.58 7.51 ل  ك
٪
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٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ف٪8ي ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ،٪٪آ ي ٪ك
ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ٪.٪ك7.51حيث٪ب ل ٪ ٪ ل ضح٪ ل٪3،٪1،٪2٪ي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع سط٪ح ٪ب

٪بين٪ عي7.77-7.47ي ٪ي ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪٪ ي ٪ك ٪ح ل
،٪ك ع ل ٪ ل ئص٪ خ ٪ ل ف٪ ه سب٪مع٪ يث٪ت ه،٪ب ئ يس٪ ل هج٪ ٪٪م ل لك٪ ٪ ٪ي  نه٪ع

يس. ل ٪ هج٪ ين٪في٪م م ء٪ ل٪خ ٪من٪ق ع م٪ ني٪ي إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪8ك ل ٪بين7٪،4٪،٪6٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع - 7.37ح

ئج7.43٪٪ ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ٪ج اه ٪ ٪ع ٪ي ه ٪، ي ٪ك ي ه ليه٪٪ ٪ت ل ٪ ي ل
ئ يس٪ ل هج٪ ٪ب ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ي ل ٪ بي ل ٪ يم٪ل ٪ت ه٪ع

(٪ ل ٪ س ل٪ ٪م س ل ض٪ ئج٪ب ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه خ ٪ . ل2015ل ٪ ٪ ي٪ ل ٪ )٪
. ني إل ٪ ل يم٪ ٪ت ه٪ع ئ يس٪ ل هج٪ ٪م ي ل٪ك عي٪ب ني٪ا٪ت ٪إل

م: - ل ل في  ك  يع م ٪٪ت ضح٪ج ٪٪9ي ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ :ن ي ٪ل
ف أف9ج ) ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ي ع (  ل ت   ل ل 

م ل ل في  ك  يع م ي ت  .ب

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
٪ ل ٪ ك يع٪م ني٪في٪ت إل ٪ ل ٪ هم٪م ي

م. ل  في٪
ي 76.43 1.75 7.64  1 ك

2 
٪م م ف٪م يق٪٪ت ل ٪ إث ني٪ب إل ٪ ل
. ل ٪ ي ف  ل

ي 73.54 2.01 7.35  7 ك

3 
٪ س ٪م ٪ع ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي

٪. ل ئص٪  ل
ي 73.90 7.39٪1.88  5 ك

4 
٪م لي ن ٪ ي ني٪ت إل ٪ ل ٪ ن٪م ٪ي

ه. ي ت م٪ ل ٪ كي  ل
ي 72.44 1.11 7.22  8 ك

5 
ن٪ ٪ت ئي ٪ن ي ٪ب ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي ي

. ل ٪ ٪م ف  ك
ي 74.12 1.87 7.41  4 ك

6 . ي ي ٪ت غي ٪ ب ج ٪ ي ٪م ي ٪ب ي ل يم٪ م٪ت ي 74.67 1.80 7.47 ي  3 ك

7 . ب ٪في٪ص ل ٪ ض ل ٪ ل ٪ب ي ل ف٪ ي 75.37 1.83 7.54 ت  2 ك

ي8٪ ٪ ل ٪ ٪ع ل ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ع م٪ي
ل. ي 73.62 1.92 7.36٪ل  6 ك

ي ل سط  ي 74.52 1.53 7.45 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ف٪9ي ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ،٪٪آ ي ٪ك
ل غ٪ ي٪حيث٪ب ل ٪7.45سط٪ ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي ل٪6،٪7،٪1.٪ك ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع سط٪ح ٪ب
٪بين٪ إل7.64-7.47ي ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ ع ٪ي ني

ف ٪ ث م٪ ل ٪ ك يع٪م يم٪ت ل ٪ ي ٪ع ٪ع ي ل٪ك ي،٪ب ط٪م ٪ف ٪ ي٪ا٪ي ه،٪ل ٪ي ٪م ٪ي ن
٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ي ٪مع٪ م ن تي٪ ٪ي ه ٪، ي ي ل ٪ ي ي٪٪2030ل ق ل ٪ ل ٪في٪ ل ٪ ي ت

يم.٪ ل ٪في٪ ي ل ٪ جه٪ن ل ي٪ ق ٪ل
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٪ ل ٪ ٪ي ٪٪9ك ل ل4٪،2٪،٪8٪ تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪بينح سط٪ي ٪ب خي ٪ - 7.22ا
٪ج7.36٪ ن غم٪من٪ ل ٪ ٪ع ي ه ٪من٪ ج ٪ ٪ع ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م تب٪ج ل ٪في٪ ء

ع م٪م يه،٪حيث٪ي ٪ل ف ل ٪ ي ف ل بث٪ م٪ ل ٪ ك ٪م ي ه ٪ ل لك٪ ٪ ي  ٪، خي ٪ ا ٪٪ل نب٪ع ل ٪ ه
ي ني٪)ت ل ل٪ ٪م س ل ض٪ ئج٪ب ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه خ ٪. ني إل ٪ ل ٪ ٪٪(2019م٪م س

(٪ ن٪ح2015ل م٪لم٪ت ته٪ل ث ءته٪ ك ه٪ ي ع ف ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪ق ٪ ي٪ ل ٪)٪ ل ب٪
. ٪ل

- : ي ي ل ٪٪ن  ضح٪ج ب٪10ي س ئج٪ :٪ن ي ل ٪ ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ٪ف
ي ع 10ج ) ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ل ( 

ي ي ل ن  ي  ت ب  .ل

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
ل٪ عي ٪م ي ي ٪ت ن ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ٪م
. م ٪ 87.31 0.54 8.73٪ش ٪ج ي  1٪ك

2 
٪كل٪ ٪ب ع ٪م ن ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ل٪م ي

٪.  م
8.70 0.58 87.02 ٪ ٪ج ي  2 ك

3 
٪ ل ٪ س ٪ ٪م ي ٪ت ٪ع م ل ٪ ن ٪ ل ت

ل ٪ ٪ل ني  .إل
8.59 0.75 85.91 ٪ ٪ج ي  4 ك

ل 4 ٪ ٪ان ي ني٪م إل ٪ ل ٪ ٪م ن ٪ ٪ 86.93 0.56 8.69٪.٪ت ٪ج ي  3 ك

5 
٪ل ف ل ء٪ ٪ب ني٪ع إل ٪ ل ٪في٪ ن ٪ ع ٪ت

٪.  ل
8.48 0.69 84.85 ٪ ٪ج ي  5٪ك

6 
إ ٪ ل ٪في٪ ي ي ل ٪ ن ق٪ فت ه ني٪من٪ ٪ل

ي.٪ ي ل ٪ ٪ 83.96 0.60 8.39٪ل ٪ج ي  7 ك

7 
يق٪ ٪ل ن ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي

٪. ي قف٪ج ٪في٪م ل ف٪  ل
ي 82.73 8.33٪0.59  8 ك

8٪٪ ٪خ ني إل ٪ ل ٪ ٪في ي ي ل ٪ ن ٪ ٪ت
. م ٪م ي ي  ت

8.44٪0.79 84.47 ٪ ٪ج ي  6 ك

ي ل سط  ي ج  85.8 0.40 8.58 ل  ك
 

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ف٪10ي ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ٪٪آ ي ٪ك
ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ،٪حيث٪ب ٪8.58ج ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي ا٪4،٪2،٪1.٪ك ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪٪ح ل

٪بين٪ سط٪ي ني8.73-8.59ب إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ ل عي٪ ٪ي 
٪ ٪ع ي ٪ ٪من٪خا ل ٪ ن ٪ ٪ت ي ي ل ٪ ن ٪ ٪ ل ٪ ف إض ،٪ب ي ي ل ٪ ن ٪في٪ م س ل ٪ ل

ل ٪ ٪في٪ه ج ل ئط٪ س نيل إل ٪ ل ٪ب ل ٪ ٪ص ه ٪ ل لك٪ ٪ ٪ي  ٪،٪ك ف ٪ت ٪ب
. ل ٪ ٪في٪ه ي ي ل ٪ ٪ن

٪ ل ٪ ٪ي ٪٪10ك ل ٪بين7٪٪،6٪،٪8٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪-8.33ح
ل4.44٪ ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ا٪ج ٪ خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪في٪ ء ٪ج ن غم٪من٪ ل ٪ ٪ع

٪. ل ٪ ٪ه ٪ح ي ل ٪ ف ٪ ه ب ي٪ ل ٪ ي ل ٪ ف ل ٪ ج ٪ يه٪من٪خا ٪ع ٪ي  ه ٪ ي ٪ك ي ه ٪ ٪ ن
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ي٪) ي ل ٪ س ل٪ ٪م س ل ٪مع٪ ي ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه لغ2018ت ع فع٪ ٪ن س ٪)(٪2018٪ ي٪ ل ٪)
. س ل ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ن ٪ ي عي٪في٪ت ٪ت ني إل ٪ ل ٪٪

يم: - ٪٪ل ضح٪ج :٪11ي ي ل ٪ ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ ٪ن
ي 11ج ) ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ل ع ( 

يم ل ي  ت ب  .ل

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1٪
٪ ي ت ٪ س ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ل ي

ف٪ ٪ي بع٪ل ٪كل٪ت ٪ب ل ئي٪ ل تي٪ ل يم٪ ٪ل ل
مه.٪ ٪ت  م

٪ك 86.31 0.65 8.63 ٪ج  1 ي

2 
٪ي ٪م ي ي٪ل ٪ق خ ني٪ب إل ٪ ل ٪ ٪م ه٪ي

. ب ٪س م ٪من٪م  ل
ي 83.42 0.71 8.34  3 ك

3 . ل نب٪ ني٪كل٪ج إل ٪ ل ٪ ٪م س ٪ ٪ 85.33 0.90 8.53 تغ ٪ج ي  2 ك

4 
٪لي ٪ب خ ني٪ب إل ٪ ل ٪ ي٪م م٪ي ٪ح

. ك ي٪ ل ٪ م  ل
ي 81.41 1.06 8.14  5 ك

5 
٪ ٪م ٪في ني إل ٪ ل ٪ ٪في اخ ٪ س ٪ ت

٪. ب  ل
ي 81.67 0.81 8.16  4 ك

6 
ء٪ ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ خ ٪في٪ يس٪كل٪س ي

يط.٪ ٪ب  ح
ي 80.22 0.82 8.02  8٪ك

اخ 7 ٪ س عي٪ .ت عي ض ل ني٪ إل ٪ ل ي 81.19 0.96 8.11 ٪في٪  6 ك

عي8٪ ض ل ٪ ل ني٪ب إل ٪ ل ٪ خ ٪ ٪ب ي ٪ت
. ي 80.86 0.80 8.08٪ل  7٪ك

ي ل سط  ي 82.91 0.65 8.29 ل  ك

٪
٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ٪ف٪11ي ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ف٪آ ٪م ج ٪ب ،٪ي٪م ي ٪ك

ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ٪8.29حيث٪ب ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي ل٪2،٪3،٪1.٪ك ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع سط٪ح ٪ب
٪بين٪ ل8.63-8.34ي ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ ي ه ٪

٪ ل ٪ب ي ن لل ٪ اخ ٪ ي ل ٪ ن ٪ يم٪من٪خا ل عي٪ ٪ت ي ل ٪ بي ٪ل ل ف٪ ي٪ت ل ٪ س
ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ تج٪عن٪خ ٪ن ه ٪، ي ي ل ٪ ي ل لب٪في٪ ل ٪ ٪ت ٪م ف ٪م ني إل ٪

ء. خ ين٪ ٪من٪م
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪11ك ل ٪بين٪6٪،8،٪7٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع -8.02٪ح

8.11٪٪ ج ٪ ٪ع ٪ح ن ٪ ٪، ي ٪ك ي ه ٪ ٪ ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م ٪مج ي ٪ك ف
٪ع ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪ح ل ٪ ٪ي  ه ٪، ي ل ٪ ف ٪ ٪ن ج ٪٪من٪ لي ش

ل٪ ٪م س ل ض٪ ئج٪ب ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه خ م.٪ ل ء٪ ٪ س قي يم٪ ل ٪ ن ٪ عي ض ٪م ل ٪ س
ي٪)2015) ي ل ٪ س ٪لم٪ت2018(٪ ني إل ٪ ل ٪في٪ ج ل يم٪ ل ٪ ن ٪ ٪ ي٪ ل ٪)٪ ج ن٪ب

. ي ٪ك
٪
٪
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٪
- : ي ٪٪ل ضح٪ج ئج٪12ي :٪ن ي ل ٪ ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب ٪س

ي ع 12ج ) ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  بي  ل سط  ل ل ( 
ي ل ي  ت ب  .ل

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
٪م ل ٪ي ي ل ٪ ليب س ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪
. س  ل

8.73 0.65 87.32 ٪ ٪ج ي  1 ك

2 
ب٪ ٪ع سب ل ٪ ي ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي

٪. خ ٪ ٪ص ٪م ي ٪ل ش ٪م ب  اس
ي 81.33 0.91 8.13  4 ك

اس 3 ٪ ي ني٪مع٪ إل ٪ ل ٪في٪ ي ل سب٪ .ي ي 78.45 0.74 7.84٪٪ب  7 ك

4 
٪ ي ل ٪ س ٪ ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪م ي

ل ن٪) ٪ي ل جب٪ ٪٪-ل٪-ل ٪ ء (٪ل ف ل
ط.٪ ٪ف ي ل ٪ ب إج ب٪ ٪ع

ي 79.23 0.65 7.92  6 ك

5 
٪ ي ٪في٪ع لغ ل ٪ ني٪ب إل ٪ ل ٪ ف٪م ي

. ي ي 80.34 0.69 8.03٪ل  5 ك

6 . ض ل ٪ ع ل ني٪ب إل ٪ ل ٪في٪ ي ل ف٪ ٪ 84.12 0.61 8.41 ي ٪ج ي  2 ك

7 
٪ ل س ٪ ي ل ٪ب ني إل ٪ ل ٪ ٪في ي ل ٪ ف ي

م.  ل
ي 77.43 0.78 7.64  8 ك

ي8٪ م ٪ ب ٪ج ي ني٪ب إل ٪ ل ٪في٪ ي ل ٪٪ ٪ي
٪ ل ع٪بين٪ .ت ل ٪  ل

ي 83.11 0.66 8.31  3٪ك

ي ل سط  ي 82.0 0.39 8.20 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ف٪12ي ٪م ج ٪ب ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ،٪٪آ ي ٪ك
ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ٪8.20حيث٪ب ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي تب٪8،٪6،٪1.٪ك ل ٪ ت٪ع ل٪ح ٪ ا سط٪ل ٪ب

٪بين٪ إ8.73-8.31ي ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪ح ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ ٪ع ني ل
٪ ٪ ص م٪خ ل ء٪ ين٪ ٪ت ل ٪ ٪ي ي ل ٪ ٪ ٪، ل ٪ ٪ه ٪في٪م ي ل ٪ ي ين٪ع ٪كت ي ٪ب

٪بي ع٪م ت ٪ ي م ٪ ب ٪ج ل ٪ يم٪م ته٪في٪ت ع م٪م ٪ي ٪م ه ٪، ل ٪ ل ٪ ل .ن٪ ني ٪إل
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪12ك ل ٪بين7٪،3٪،٪4٪ سط٪ي ٪ب خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪-7.64٪ح

ي7.92٪ ه ٪من٪ لي ٪ع ج ٪ ٪ع ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ف ٪م لك٪منج ح٪ ي ٪،٪٪ ج ٪ خا
ي ه ٪في٪ ٪ت ب ل ٪ ل ن٪ ل ٪، ي ل ٪ ف ل٪ ٪من٪ق ي ٪ع ي٪ح ل ٪ ي ل ٪ ف ٪مع٪ل ي ل ٪ ت٪ه ت ٪.

(٪ لغ ع فع٪ ٪ن س ل٪ ٪م س ل ض٪ ئج٪ب ٪ت2018ن ني إل ٪ ل ٪ ٪ه ،٪ ي٪ ل ٪)٪ ج يح٪
ل ٪من٪ ي ٪)ك ل ٪ س ت٪مع٪ خ ٪ ق ٪، ل ٪ ي ل ٪2015عل٪ ل ٪ ٪ ي٪ ل ٪)٪ ني إل

. ل جه٪ ل ٪ ٪ع ج ل ٪ ي غ ل عل٪ ل ٪ ٪ع ٪في ف ٪ا٪ي
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ح: - ٪٪ل ضح٪ج :٪13ي ي ل ٪ ٪ه ٪ف ٪ن ي ل ٪ ف ٪ ب س ئج٪ ٪ن
ل13ج ) سط  ل ي ع (  ل ف أف  ج م ي ل ل ف  ان ي  ل ل  ل بي 

ح. ل ي  ت ب  ل

سط  ل  ل
بي  ل

ف  ان
ي  ل

ل 
ي  ل

ج 
ف تيب ل  ل

1 
ه خ ٪ ح ل ٪ ني م ٪ ٪ل ني إل ٪ ل ٪ ٪م يح ٪ي

. م ٪ت ي  ب
8.64 0.60 86.42 ٪ ٪ج ي  1 ك

2 
ل٪بي ل٪ل س يط٪ ٪ب س ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ن٪ي

٪. ل ٪ ص  ع
8.55 0.76 85.51 ٪ ٪ج ي  2 ك

3 
٪ ل ضح٪ ٪ت ي ي٪خ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ل٪م ي

٪. ل خل٪ ٪ م ل ث٪عن٪ ل ٪في٪ ل ٪ ي٪ي  ل
8.50 0.73 85.01 ٪ ٪ج ي  4 ك

4 
ل ٪ لي ين٪ ي م٪ل س ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ل٪بين٪ي

٪.  ل
8.52 0.69 85.25 ٪ ٪ج ي  3 ك

5 
ل٪ ٪م مي س ح٪ ٪ت ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ي

٪. مي س ل ٪ ن  ي
ي80.03٪ 0.79 8.01  8 ك

6 
ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م ٪ي س م ٪ ي ح٪ب ٪ت

٪. ل ئص٪ ي 79.81 0.64 7.95٪ل  9 ك

7 
ل ٪في٪ ي ل ٪ ت ا ني٪من٪ إل ٪ ل ٪ ل٪م ع٪ي

يت.٪ ل ٪ ٪ع ٪ل ح ل ي٪  ل
ي 83.32 0.56 8.33  6 ك

8٪٪ ٪ل ي بط٪ص ٪ ني٪ع إل ٪ ل ٪ ل٪م ي
٪ ي م ٪، س م٪م ف.٪ت ٪م  ب

8.44 0.85 84.46 ٪ ٪ج ي  5٪ك

ئ9٪ ق ٪ ي ل ٪ م٪ف س ني٪ إل ٪ ل ٪ ٪م م٪ي
. ي  اخ

ي 80.57 0.63 8.05  7 ك

ي ل سط  ي 83.72 0.41 8.21 ل  ك
٪

٪ ل ٪من٪ ح ح٪ل ٪ب٪13ي ٪في٪م ء ٪ج ل ٪ ٪ه ٪ع ٪ح ي ل ء٪ ف٪آ ٪م ،٪ج ي ٪ك
ي٪ ل سط٪ ل غ٪ ٪8.43حيث٪ب ل ٪ ٪ ل ضح٪ ٪ي ل٪4،٪2،٪1.٪ك ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع سط٪ح ٪ب

٪بين٪ إل8.64-8.52ي ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل ٪ ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪.٪ ع ٪ي ني
٪ل ل ٪ ح ت ٪ ي ٪ك ج ني٪ب إل ٪ ل ٪ ي ل٪بين٪م ل ح٪ ل ٪ ني م ٪ لب٪ع ل٪ل ل ٪ ني م ٪ ٪ ٪،

ي ل ٪ ء ه٪ ي ٪ت س٪ع ت ٪ ني إل ٪ ل ٪ لب٪ن ل ٪ ي ف ٪ ي ٪ت ل ٪ ي ٪ي.بين٪م
٪ ل ٪ ٪ي ٪٪12ك ل ٪ب6٪،5٪،٪9٪ خي ٪ ا ل تب٪ ل ٪ ت٪ع ٪بينح -7.95٪سط٪ي

٪م7.95٪ ج ٪ ٪ع ،٪حيث٪ح ي ه ٪من٪ ي ٪ك ج ٪ ٪ع ل ٪ ٪ه ٪ ح ل ٪ ت ٪. ي ٪ك ٪ج ي ٪ك ف
لغ ع فع٪ ٪ن س ل٪ ٪م س ل ض٪ ئج٪ب ٪مع٪ن ي ل ٪ ت٪ه ت ٪ ق ٪. س ل ٪ ٪عي ف ل٪ ي٪2018٪)من٪ق ل ٪)

إل ٪ ل ٪ ٪. ل ه٪بين٪ ٪ت ني م لب٪ ل جيه٪ هم٪في٪ت ٪ني٪ي
ني:  ل ل  ب  ئي ع م ج ح ل  ج ف  ي ع (α≤0.05)هل ي ل ي أف  يي بين ت  م

بي  ل ل  ي ب ل ي  ي ب ه ي  ن ل ل  ني في  إل ل  يم م  ي ت لت
؟ ي ل س  ل  ل 

٪ ل ٪ اا ٪ ي ،٪ل ل ٪ ي (٪ل (٪ خ ٪ ٪ س ل ٪ ٪ع ب ج٪سلإج ٪-٪٪ غي فق٪م
ك س٪) (.-ل / ي ،٪م م/ـ ٪)م ي ل ٪ غي فق٪م ٪،) ٪ن
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س: - ل ب   ل ح

ل في 14ج ) اا  ي  ( ل خ ) ئج  يي ت( ن ي ع م ل ف أف  يم م ج م
س ل غي  فق م ني  إل  .ل 

يي س ل سط  ل ل
بي  ل

ف  ان
ي ال قي  ل ل  م 

ي ب ل ف٪  0.453 0.877٪0.59 7.84٪ك٪ه
 0.175 1.666٪0.61 7.43٪ن

ص ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ي ه٪خ غ ي
ه ي ٪ت

 0.717 0.450٪0.53 7.68٪ك
 0.497 0.796٪0.49 7.60٪ن

يم ل ٪ ي تي  0.108 2.043٪0.64 7.64٪ك٪س
 0.297 1.237٪0.76 7.64٪ن

ه ئ يس٪ ل هج٪  0.358 1.080٪0.71 7.54٪ك٪م
 0.850 0.163٪0.81 7.60٪ن

م ل ٪في٪ ل ٪ ك يع٪م  0.807 0.215٪0.67 6.93٪ك٪ت
 0.752 0.286٪0.62 7.60٪ن

ي ي ل ٪  0.635 0.455٪0.74 7.34٪ك٪ن
 0.947 0.055٪0.66 7.21٪ن

يم  0.825 0.192٪0.56 7.34٪ك٪ل
 0.918 0.086٪0.63 7.36٪ن

ي  0.862 0.248٪0.74 7.91٪ك٪ل
 0.222 1.472٪0.69 7.28٪ن

ح  0.631 0.576٪0.77٪7.88٪ك٪ل
 0.316 1.185٪0.57 7.68٪ن

ي  0.285 1.270 0.61 7.68 ك ل
 0.878 0.130 0.55 7.77 أن

٪

٪ ل ح٪من٪ ٪٪14ي يي ٪م ٪ع ي ل ٪ ف ٪م ج ٪في٪ ل٪ع ٪ب ئي ح ٪ ل ٪ ٪ف ج ٪ يم٪تع
غي ٪ل ٪ت ني إل ٪ ل ٪ ٪م م ي٪ ٪م ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت س.٪ ل ٪٪ ي ن ل ٪ ل

تج٪عن ٪ن ه ٪، يي ل ٪ ٪ه ي ه في٪ب ل ٪ اه ٪ في ل ٪ ل م٪ ي ٪ل ي ل ٪ ي ٪ب ي م٪٪ه ل ٪ب ي ي ل ٪ ل
إل يم٪ ل ٪ ٪ح ي ع ل ٪ ل ٪ ل ٪ ل ني،٪ ه.إل ي ه ٪ني٪

- : ي ل ب  ٪ل ح
يي ت15ج ) ي ع م ل ف أف  ج م ل في  اا  ي  ( ل خ ) ئج  يم م ( ن

ي ل غي  فق م ني  إل  .ل 

يي ي ل سط  ل ل
بي  ل

ف  ان
ي ال قي  ل ل  م 

ف ي٪ه ب م/ـ٪ل  0.850 0.163٪0.54 8.34٪م
/ ي  0.807 0.215٪0.67 8.05٪م

ه٪ غ صي ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ي خ
ه ي ٪ت

م/ـ  0.752 0.286٪0.66 7.96٪م
/ ي  0.635 0.455٪0.48 8.32٪م

يم ل ٪ ي تي م/ـ٪س  0.947 0.055٪0.64 8.03٪م
/ ي  0.825 0.192٪0.63 8.14٪م

هم ئ يس٪ ل م/ـ٪هج٪  0.918 0.086٪0.59 7.93٪م
/ ي  0.222 1.472٪0.57 7.59٪م

م ل ٪في٪ ل ٪ ك يع٪م م/ـ٪ت  0.631 0.576٪0.49 6.82٪م
/ ي  0.316 1.185٪0.57 7.40٪م

ي ي ل ٪ م/ـ٪ن  0.232٪1.437٪0.65 7.21٪م
/ ي  0.777 0.253٪0.73٪7.05٪م
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يي ي ل سط  ل ل
بي  ل

ف  ان
ي ال قي  ل ل  م 

يم م/ـ٪ل  0.771 0.261٪0.75 7.21٪م
/ ي  0.695 0.366٪0.46 7.18٪م

ي م/ـ٪ل  0.157 1.888٪0.61 7.96٪م
/ ي  0.889 0.118٪0.72 7.50٪م

ح م/ـ٪ل  0.512 0.674٪0.53 8.01٪م
/ ي  0.675 0.394٪0.59 8.10٪م

ي م/ـ ل  0.629 0.467 0.48 7.88 م
/ ي  0.741 0.301 0.59 7.92 م

 

٪ ل ح٪من٪ ٪٪14ي يي ٪م ٪ع ي ل ٪ ف ٪م ج ٪في٪ ل٪ع ٪ب ئي ح ٪ ل ٪ ٪ف ج ٪ يم٪تع
٪ ٪عي ف ٪ ٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪ه ح ل ٪ ت ٪. ي ل ٪ غي ٪ل ٪ت ني إل ٪ ل ٪ ٪م ن ء٪ك ٪س س ل

ت م٪ ي ٪ل ء٪م ٪م ين٪ ٪م ل ٪ب ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي ه ٪ ٪٪ع ي ه ٪ ي ن ل
إ يم٪ ل ٪في٪ ل س٪ ٪ل ي ٪ ل س٪ ٪في٪ن م٪ي ن ٪ ل لك٪ ٪ ٪ي ،٪ك ي ل ٪ ي ني،٪ب ل

٪. ب ني٪م إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م م٪ت ت ٪ن لي٪ف ل ٪ب
٪

ل ني في  إل ل  يم م  يي ت ي م ل ل ل  لث: م  ل ل  ب  ي ج ن ل  
؟ ي ل بي  ل ل  ي ب ل ي  ي ب  ه

٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ٪ ل ث٪ ل ت٪ ص يت ل ٪ ٪ي
ح ل ضت٪ لك٪ع ٪ ء٪ع ب ٪، ٪ج ي ٪ك ل ٪ ي ٪ك ج ٪ب ٪ب ء ٪ج ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪٪ب ح ٪م ت
إل ٪ ل ٪ ين٪ع ئ ل ٪ ه ٪ ٪ض ك ٪، ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي لك٪ل ٪ خ ٪ب ني

ئج٪ ل يق٪ ٪ل اع ين٪ ٪ب لل لك٪ ٪ل ض تي٪ع ٪ي في ٪، ي ي ل ٪ ي ل ٪من٪ ج :٪ل  ل

: ل ل  ف   أه
ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي ٪ت ل ٪ ل ٪ ل ف٪ ٪ي ي ه ٪

. ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ي ل ٪ ي  ب
: ل ل   م 

ق٪ تي:ت ٪ي ٪م ٪من٪خا ل ٪ ل ٪ ٪ف
1. ٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ت٪2030ي ا يم٪ ل ٪في٪ ي ل ٪ ٪ن ات ي٪ ق ل ٪ ل يم٪في٪ ل ٪ ء٪ب

. ي ي ل ٪ ي ل ٪ ٪م م٪ه ل ل٪  ج
ه. .2 ي ٪ن ل ٪ ي ل في٪ ل كم٪ ل يع٪ ل ي٪ ل ٪  ل
إ .3 م٪ ل ٪ يغ ٪في٪ت لي م٪ب ٪ت ن٪ ي٪ي ل ٪ ي ل ٪ ي ي ل يغ٪ ل هم٪ ٪ ح ني٪ ٪ل ي ي ل ٪ ي ل ٪

. ي ب  ل
4. ٪. ٪م ٪ب سي ل ٪ ل يم٪ ٪ل م لا ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ف ٪ك ف  ت
من٪ثم٪ .5 م٪ ل يم٪ ل ي٪ ي ٪ع ي ع ف ٪ ء فع٪ك ٪ل ل يم٪ب ل ٪ ٪ تس ج ين٪م  .ت

: ل ل  ط   ض

٪ يم٪م ٪ت يي ٪م ي سب٪ل ٪م ل ٪ ل ٪ ٪من٪ ك لك٪ل ؛٪ ٪م ل ٪ ٪ه ٪ت ل
٪ ٪تم٪ع ،٪ف ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪في٪ ني ٪إل ٪ع ل ٪ ل

ين٪ ل ض٪ تم٪تب م،٪ يات ت م٪ ت ح ٪م ي٪ي لك٪ل ٪، ي ل ٪ م ل يم٪ب ل ٪ ي ء٪في٪ت ٪ب ل يل٪
لك. ٪ ٪ع
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ي  ل ي  ي ب ه ي  ن ل ل  ني في  إل ل  يم م  يي ت ي م ل ل ل 
: ي ل بي  ل ل   ب

٪ت ض ٪م ي ه ٪ لن ٪ ج ل ٪ب ح ل مت٪ ٪ق ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪م بط٪٪ي ض
ني٪) إل يم٪ ٪ل2020ل ل يه٪تم٪ ء٪ع ب ني،٪ إل يم٪ ي٪ل ل ٪ ك ل ٪ ض ي٪ ل ٪في٪(٪ ل ٪
: آتي ٪ ا ٪ل

٪
: ي ل ا/   أ

إل .1 يب٪ ل يم٪ ٪ل ي تي س ٪ ٪مع٪خج ئ م ٪ م ٪ اخ ٪ ٪من٪ج .٪ني٪م  ل

٪م٪ .2 ء ج ٪ ع ٪ ني٪من٪خا إل يم٪ ل ٪ ٪في٪بي ي ي ك ٪ ه ل يق٪ ٪ب  .ال
3. . ي ل ٪ س ي ل نين٪ ه٪ل ل ٪م ع ٪ ل ني٪ إل ٪ ل ٪ ث  ح

ي .4 ل ٪ ٪ح ٪ب .٪ال ل ٪ ح ٪ ي  ل

ني. .5 إل يم٪ ل ين٪عن٪ ي ل ٪ ض ٪ ٪م ي ٪ل ٪آلي ف ٪ت

: ي ل  / ني  ث

ني. .1 إل يم٪ ل مج٪ ٪ب ي ٪ل م لا ٪ ي ل ٪ ي ل ٪ ف  ت

2. . ض ٪ب غ ٪م ء ج ٪ س ٪سي ج ٪ م٪من٪خا ل ٪ ن ٪بي ح ٪ صي ٪خ  ض

3. . ح ٪م خ ٪ ٪ن ف  ت

م. .4 ل ٪ ي ق٪من٪ه ٪ل ن ٪ ف  ت

5. . ني إل ٪ اخ ٪ ضي اف ٪ ل م،٪ ل ٪ ٪ ن ٪ ف  ت

ل .6 ٪ م ٪ ل مع٪ نه،٪ ق م٪مع٪ ل عل٪ ع٪ت ٪ت ني م ٪ ن ي ل يل٪ ٪ت ن ٪ ف ني.ت إل  يم٪

٪ت .7 ن اف٪ خ ٪ب ج ٪ ن ف٪ ٪ل ن تف٪عم٪ ل لك٪ ٪في٪ ٪ب ت ش م٪ش ح ٪ ٪غي ج ٪ كي ل
. حي  ل

ني. .8 إل يب٪ ل يم٪ ل ٪ ن ٪ كي ل تف٪ ل ٪ ٪ع ي ٪ت ف  ت

9. . ل٪م ٪ب ب ل ٪ ل ٪ م٪ع ل يه٪ ني٪ل ل ٪ ي ٪ت ٪ن  ج

10. ٪ ي ل ٪ ن ف٪ ث٪عن٪م ل ٪ صي ٪خ ن ٪ ف .ت ي ق ٪ل

عم: ل هيل  ل  / ل  ث

ني. .1 إل يم٪ ل ٪ يم٪في٪بي ل ٪ م ٪ ي ل ٪ م٪اس ل ٪ ي  ت

2. ٪ ل ٪ ي ت ٪، ي ل ٪ س ق٪ب ٪ي ي ني٪ت إل يب٪ ل يم٪ ل ٪ ي٪م ٪ت م ني،٪ إل
ني. إل يس٪  ل

3. ٪ ني ل ٪ ب ٪ب ف لت ٪ ن ني٪ب ل ل٪ يب٪ب ل عم٪ ل ٪ ي ش إ ٪ ل ٪ ٪ت م م٪ ٪ل
ني. إل يم٪  ل

ليه .4 ٪ ص ل ٪ ي كي لب،٪ ل ني٪ إل يم٪ ل ٪ ي٪ل ل عم٪ ل ٪عن٪ ض ٪ ي ٪ت ف  .ت
ي .5 ل ٪ ع ل ٪ ني٪ع إل يم٪ ل ٪ م لب٪ ل ٪ ٪ح ف .٪ت س ل ٪ ي ي ٪ل

يم: ل  /  ب

1. . ل ٪ ح ل ٪ ف ٪ل ب ٪ث ي ي ٪م هي ميم٪ ٪ت  ت
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يم. .2 مل٪ل ل يم٪ ل ٪ يي ٪ب  ال

ل .3 ٪ يا ت ٪ ج ي ح عم٪ (٪ت ئي ٪م م ٪، ي ٪س م ٪ ٪)ن ٪م ش ي٪ب ق ل ٪ ل ٪ ف م٪ت
. ع  ل

م .4 ل ٪ ف لت ل٪ ل٪ي ٪ب ل ٪ ت ي ت ٪ ن ل ٪ م ح ٪ب م ل ٪ ل ئط٪ س ل ل٪من٪يم٪ ي ٪ ء
.  إج

5. . ي ٪ن يغ ت ٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ي ي ل ئط٪ س ل ٪ ٪ج  ض

م٪ .6 ٪ي ٪ ني،٪ع إل ٪ ل خل٪ ٪ ل ي٪ ق ل ٪ ل مل٪ يل٪من٪ك ٪ل ب خ٪ق ٪ن ف فق٪ست ٪ م
. ي ل ٪ ي ل ٪  ل

ل .7 ٪ ٪ع ي ه٪ت ف ض ي،٪ ق ل ٪ لب٪ل ل ييم٪ ٪ت ني م ٪ ف  .ت

 : ل ل  ي  ق من ت ل ئج   ل
تي: ٪ي ٪م ل ٪ ل ٪ ي قع٪من٪ت  ي 

ل .1 ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل جه٪ ي٪ت ل ٪ ي ٪ل ل ض٪ ٪ب .ي ني إل ٪ 

2. ٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ي ٪ يق٪ت ي.٪2030ت ي ل ٪ ي ل ٪ ي ل ٪في٪
ن .3 ل ٪ ح ٪ل ني إل ٪ ل ٪في٪ ني إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت يي ٪من٪م .اس ٪ي

: س ل صي   ت

تي: ٪ي ٪ب ح ل صي٪ ٪ت س ل ئج٪ ء٪ن ٪في٪ض
ني.س .1 إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت لي٪ع ل ث٪ ل ٪ لي صل٪ ي٪ت ل ٪ يي ل ٪ ئ ٪٪ق
ل .2 ٪ ٪م يم ٪ت ي ٪ب ص ل ٪ يي ل ٪ ٪ح ٪ع ك ٪ ل ٪ب لي ل ٪ ث ٪ل ث ٪م ٪ب ء ٪ج

ني.  إل

إل .3 ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ي ٪في٪ت س ل ئج٪ ٪من٪ن ناس ل ٪ ي ه ٪ ل ٪ب ٪ني ي ت ٪ ي
٪. ض ٪ يي ٪فق٪م

ت .4 ٪ ل ٪ ٪ه يم٪م ٪ت يي ٪م ني٪ع إل ٪ ل ٪ يم٪م ٪ت ين٪ع ئ ل يب٪ ٪ت ٪ت ي
٪. سي ل ٪ ل ٪في٪

ث: ل ح   م
تي: ٪ي ٪م ٪ت ح ل ٪ ته٪ف صي ت ث٪ ل ئج٪ ء٪ن  في٪ض

يت .1 ت ٪ ني إل ٪ ل ٪ ٪ن ي ل ٪ ي ٪ب ي ه ٪ ني ل ٪ ل ٪ م ي٪ ٪م ٪ه ي ل ه٪في٪
٪. ي ي ٪ل

2. ٪. ني إل ٪ ل ٪ ٪ع س ل ٪ ٪ن ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪ ا ٪ ه ٪ت
3. ٪ ني ل ٪ ل ٪ م ٪ ي ٪ل ني إل ٪ ي ي ل ٪ ج ي ٪لاح ي ل ٪ ي ٪ب ي ٪مع٪ه ل م ٪ مل

٪. ني إل ٪  ل

٪

٪
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جع:  ل

: بي ل جع  ل ا/   أ

(٪ ،٪م س2019ث فق٪ ٪ ن ل ٪ ف٪ ل ٪ ا ٪ ٪ل ٪لإن ي ف ل ٪ ي ٪ب عاق ٪ ني إل ٪ ل ٪.)٪ في،٪م ل م٪ ب
٪، ي ل ٪ م ٪.364-343(،٪1)٪22ج

ي ء٪)س س ٪، ي ل ع ٪ ي،٪ن شي مل٪ م2017٪،٪ ل ٪ م ع ٪ ئم٪ع ل ني٪ إل ٪ ل يم٪ ٪ت يي ٪(.٪م ل ٪ ،٪م ئي ل
٪، ه ل ٪ م ٪ب ي ب ٪.87-38(،٪1)٪25ل

(٪ ،٪ي ي ٪)م2019ل ج ل ٪ ي غ ين٪ل ٪ن س ٪م-(.٪ ئ ٪ك ع صيف٪م ٪ت (٪خا ٪ج ٪في٪ج ث ٪ ي ق ل م٪ ل
٪س م ٪ب بي ل ٪ يم،٪م ل ٪ جي ل ٪ت ٪ ٪ل ي ي ل ٪ ل ٪ ٪ن ي ف ل ي٪ ق ل ٪ ل يم٪ ،٪ت -349(،٪1)63ه

483.٪
(٪ يح،٪ل ي2018ل ٪ب ٪ب ي ل ٪ يس"٪ب م٪"ت ل ٪ ٪ ٪ن ٪ع ني إل ٪ ل ٪ يم٪ج ،٪٪(.٪ت ي (،٪1)196ل
239-282.٪

ه٪) ،٪ع ل2015ل ٪ يي ل ء٪ ٪في٪ض ل ك٪خ ل ٪ م ٪ب ني إل ٪ ل ٪ ٪ج ٪ل ي ي ٪ت س ٪.)٪ ي ٪SCORMل ،٪م
٪، ي ب ل ٪ ٪ل ل ك٪خ ل ٪ م ٪.255-160(،٪1)25ج

ه٪) هيم،٪ع ب ٪ ي يف،٪ن ش ٪ ني،٪م ٪ل(.٪ض2015ل ني إل ٪ ل ٪ ن ٪في٪ ل ٪ يي م ع٪بط٪ ء٪م ٪في٪ب ه
بي،٪ ل يج٪ ل ٪ ل س ٪ ،٪م ٪ن م ي٪ج ي ٪ت س ٪ ف ٪.102-87(،٪136)٪36ل

(٪ ف ني،٪ ني٪2019ل إل م٪ ل ٪ ٪ ٪ن ٪ع م ل ٪ ني إل ٪ ل ٪ ييم٪ج ٪٪D2L(.٪ت م ٪لب يي ء٪م ٪في٪ض
٪ ت ي٪م لي ٪ك ،٪Matters Qualityم ٪ت م ٪ج  .276-343(،٪1)5،٪م

(٪ ـ٪م ل ٪ ي م،٪ ٪2018ل ٪ب ا ل م٪ ل ٪ ٪ ٪ل ل ل ٪ س قع٪ ٪.)Blackboard٪ل ٪في٪ م ٪ب ني إل ٪
ك٪س ٪ل ،٪،٪م ك٪س ل ٪ م ٪.51-28(،٪2)٪9ج

(٪ ي ل يم٪ ل ٪ ني٪ل إل قع٪ قع:٪2020ل ل ٪، ي ه ٪ ي ن ل ٪ ل ٪.)/https://www.moe.gov.sa.٪
ليب٪) ،٪تي لغ ع ٪ فع،٪ن ء٪م2018ن ٪في٪ض ني إل ٪ ل ييم٪ ٪ت يي ٪ل ٪م ٪(.٪ن ل ،٪ب٪ ٪ن م

س،٪ ل م٪ ع ٪ بي ل ٪في٪ بي ٪ع س ٪ ٪.443-431(،٪1)٪97م

: ي ج جع  ل  / ني  ث
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