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 -Ώ2012 في ΍لΓήΘϔ من عϭΎϨ ϡΎلت ·س΍ήΘتيΠي΍ Δلμف ΍لϮϠϘϤتϠΤيل ΍ل΍έΪس΍ ΕΎلΘي ت
2020 ϡ)ΔيήΘمϮيϠΒب Δس΍έΩ( 

ΔيΒيΒθل΍ ΪϤبن ح ϥΎϤيϠت سϨء بΎيήث .Ω 
ϥΎϤع ΔϨτϠس /Δقيήθل΍ ΔόمΎج 

Shabibin22@gmail.com 
΍:صΨϠϤل 

م٪΍ل΍٪ΕΎ٪،ΔϔϠΘΨϤل΍ϠόΘسممΪϬΘفت٪ه΍٪ϩάل΍έΪسمم΍٪ΔلϘΤΘق٪من٪΃سمم΍٪ΏΎΒلΘ΄ثي΍٪ήإيΎΠبي٪إسمم΍ήΘتيΠي΍٪Δلμممف٪΍لΏϮϠϘϤ٪في٪مήΨج 
تϘييϭ٪ΎϬϤ(٪΍έΩسممممممΔ٪عϤϠيΔ٪مϭ240٪ΔϤϜΤلϘΤΘيق٪Ϋلك٪΍سمممممم΍٪ϡΪΨΘلϬϨϤج٪΍لϮصممممممϔي٪"΍لϠΤΘيل٪΍لϠΒΒيϮمϭ٪."ϱήΘقΪ٪تم٪تϠΤيل٪)

(٪ϡΎمن٪ع٪Ε΍ϮϨسمممممم٪ϥΎϤث٪ϯΪن٪مϤضمممممم٪،ΔيΪϘن٪ΔϘيήτلك2020٪-2012بΫϭ٪.)٪٪ϩάϬبي٪لΎΠإي΍٪ήثي΄Θل΍٪Ε΍έήΒي٪م لμϘΘمممممم 
ϬΘلϭΎϨي٪تΘل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪ϰϠع٪ΔيΠتي΍ήΘإسممم΍΃٪Δسممم΍έΪل΍٪ϩάئج٪هΎΘته٪نήϬυ΃٪Ύم٪ίήب΃٪منϭ٪.ΕΎسممم΍έΪل΍٪كϠت٪Ύ٪ΏϮϠϘϤل΍٪مϠόΘل΍٪ϥ

΍٪ΕΎΌلϤόل٪يϜϤن٪ϥ΃٪يϮفή٪لΔΒϠτϠ٪بي΃٪ΔΌكήΜ٪تΎϔعϠيΔ٪من٪شمممم΄نϥ΃٪ΎϬ٪تϱΩΆ٪·لϰ٪تμΤمممميل٪΍έΩسممممي٪ع΍ϭ٪ϝ˳Ύسمممم΃٪Ω΍ΪόΘفπممممل٪لΒي
٪ ΍ϭلϠόΘم٪في٪΍ل΍٪ϥήϘل΍ϭ٪ϱΩΎΤلήθόين.

 :ΔحيΎΘϔϤل΍ ΕΎϤϠϜل΍έΩ٪،ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪،ΔيΠتي΍ήΘس·.ΔيήΘمϮيϠΒب٪Δس΍έΩ٪،ΔيΤδم٪Δس΍ 
 

:ΔمΪϘϤل΍ 
΍ΪϤل΍٪ΔΒϠρ٪بين٪ΔيϤقήل΍٪ΔفήόϤل΍٪έΎممθΘن΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ٪ϝΎممμات΍٪ΕΎيϨϘفي٪ت٪ωέΎممδΘϤل΍٪έϮτΘل΍٪ϯΩ΃٪ΪϘل٪ΕΎόمΎΠل΍ϭ٪αέ
ΘΒيس٪مέΪت٪ΕΎيΠتي΍ήΘسمم΍٪έϮϬυ٪في٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ϩάت٪هϤهΎسمم٪ΪϘم،٪فϠόΘل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪في٪ΓΪيΪج٪ΔϤψن΃٪έϮϬυ٪ϰل·٪ϰϠع٪ΔϤئΎق٪ΓήϜ

٪Ε΍ϭΩ΃(٪αϮϜόϤل΍٪ϭ΃٪ΏϮϠϘϤل΍٪مممممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘسممممم΍٪Ύهίήب΃٪منϭ٪،ΔعϮϨΘϤل΍٪ΔنΎϘΘل΍Flipped ClassroomΘل΍٪،)٪Ϊόي٪ت
ΕΎΒϠτΘسمممب٪مع٪مΎϨΘيم٪يϠόيم٪تΪϘΘء٪لΎكάب٪ΔΜيΪΤل΍٪ΔنΎϘΘل΍٪ف υϮي٪ϱάل΍٪مجΪϤل΍٪يمϠόΘل΍٪ϝΎϜشممم΃٪ا˱٪منϜين٪٪شمممϤϠόΘϤل΍٪ΕΎجΎحϭ

٪(.2013في٪΍ل΍٪ϥήϘل΍ϭ٪ϱΩΎΤلήθόين٪)΍لϭάيخ،٪
٪ήΒΘع΍٪Ϊقϭيم،٪حيϠόΘل΍٪لΒϘΘمممممδل٪م ΜϤي٪ΏϮϠϘϤل΍٪يمϠόΘل΍٪ϥ΃٪تهΎيΠتي΍ήΘسممممم΍ϭ٪يسέΪΘل΍٪ئق΍ήτب٪ϥϮϤΘϬϤل΍٪يقήτل΍٪ϩϭ Ϊث٪ع

لΎΒϤشمممممή٪بين٪΍لϠόϤم٪Ϸ΍΍سمممممϬل٪·لϰ٪تΒτيق٪΍لΎϘΘنΔ٪في٪΍لϠόΘيم،٪΍٪ϥϭΩلδϤمممممαΎ٪ب΍٪ΉΩΎΒϤلϠόΘيم٪΍لϠϘΘي΍ϭ٪،ϱΪلϱά٪ي΍٪ήΒΘόلΎϔΘعل٪
Ϭم٪من٪جϬϨبي٪ΎϤين٪فيϤϠόΘϤل΍٪بينϭ٪،ΔϬم٪من٪جϠόΘϤل΍ϭ٪،حيϭί(٪͊مϠόΘل΍٪ءΎϨΒل٪ΔسيΎس΃٪Γΰكيέ٪،ϯήخ΃٪Δ2014.) 

(٪ήΠلήفϭ٪ΏϮممممممθف٪بي  ήع٪ΪقϭBishop and Verleger, 2013, p.2٪:ΎϬ ب΄ن ٪ΏϮϠϘϤل΍٪ممممممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘسمممممم΍٪)
Ϊل΍ϭ٪Ε΍ήضممΎΤϤϠل٪ΔϠΠممδم٪ϮيΪع٪فيρΎϘم٪ΓΪهΎممθيق٪مήρ٪من٪عن΍ΰΘϤل΍٪ήم٪غيϠόΘل΍٪ف υϮت٪ΔيϤيϠόت٪ΔيΠتي΍ήΘسمم΍"٪يΘل΍٪،αϭέ

ϰϠم٪عϠόΘϤل΍٪ΰ ϔΤلي٪تΎόϔب٪ΔكέΎθϤϠه٪لϨمί٪ص μΨي٪ϱάل΍٪فμل΍٪ϰل·٪έϮπΤل΍٪لΒق٪ΔليΰϨم٪ΕΎΒج΍Ϯك٪ΎϬتΪهΎθليب٪مΎس΃٪في٪Δ
Ϸن΍٪Δτθحل٪΍لϜθϤاΕ٪بϜθل٪جΎϤعي".٪ϭيθيή٪ه΍٪΍άلήόΘيف٪·ل΍٪ϥ΃٪ϰس΍ήΘتيΠي΍٪Δلμف٪΍لΏϮϠϘϤ٪تϱϮΘΤ٪عϰϠ٪نϮعين٪من٪

΃٪ين٪فيϤϠόΘϤل΍٪عي٪بينΎϤΠل΍٪يϠعΎϔΘل΍٪مϠόΘل΍٪:ΎϤه٪،ΔيϤϠόΘل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍όΘل΍ϭ٪،Δسمي΍έΪل΍٪ΔمμΤل΍٪ءΎϨث٪ΝέΎه٪خ Ϡم٪΍ل΍٪ϱΩήϔلϮϤج 
.ΔϠΠδϤل΍٪ϮيΪيϔل΍٪عρΎϘم٪ΓΪهΎθيق٪مήρ٪عن٪Δسي΍έΪل΍٪ΔμΤل΍٪قتϭ٪

(٪·لϥ΃٪ϰ٪ه΍٪ϩάاسمممممم΍ήΘتيΠيΔ٪تϡϮϘ٪عϰϠ٪قϠب٪΍لϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤي΍٪ΔلϤϠόΘيΔ،٪فΪΒا˱٪من٪ϥ΃٪ي΃ϭ2015٪ϰ ϘϠΘشمممممم΍٪έΎلΰه΍ήني٪)
ثم٪يϥϭΩϮό٪ل΍ΩϷ٪ϝΰϨϤϠء٪΍ل΍Ϯج΍٪ΕΎΒلΰϨϤليΔ،٪فΈنϬم٪ي΍٪ϥϮ ϘϠΘلΎϔϤهيم٪΍لΪΠي΍٪ΓΪل΍٪ϥϮϤϠόΘϤلΎϔϤهيم٪΍لΪΠيΓΪ٪في٪΍لμف٪΍ل΍έΪسي٪

(٪ΩقΎئق،٪ϭمθممممέΎكΘه٪لϬم٪10٪-5في٪΍لμممممف٪΍لΏϮϠϘϤ٪بΎلϝΰϨϤ٪من٪خاϝ٪·ع΍٪Ω΍ΪلϠόϤم٪مρΎϘع٪فيΪيϮ٪تΡϭ΍ήΘ٪مΪتΎϬ٪مΎ٪بين٪)
ϝ΍٪قع΍Ϯم٪Ϊح΃٪فيWeb2يϔل΍٪عρΎϘم٪Ϊح΃٪م٪فيϬΘكέΎممθم٪ϭ΃٪،عيΎϤΘاج΍٪صممل΍ϮΘل΍٪ΕΎϜΒشمم٪ϭ΃٪،٪،ΓΩΪόΘϤل΍٪ئطΎسممϮل΍٪ϭ΃٪،ϮيΪ
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،٪Ϸ΍٪ϭ΃YouTube For Education٪ϭ΃٪،Khan Academyل΍٪ΏΎόلϠόΘيϤيΔ٪من٪مμمم΍٪έΩΎلϮϠόϤم΍٪ΕΎالϭήΘϜنيΔ٪مΜل٪
٪ϭ΃TED Talk٪.ΔيϤيϠόΘل΍٪قع΍ϮϤل΍٪من٪Ύهήغيϭ٪

(٪ϥΎمήممممممθل΍٪بي نϭ2015٪ϝمن٪خا٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΓΩΎϤل΍٪Ρήم٪شممممممϠόΘϤل΍٪ΔόبΎΘء٪مΎϨث΃٪نه٪في΃٪)ΔنΎϘΘل΍٪ΜيΪΤل΍Δ٪٪ΓΰϬجϷ΍٪:لΜم
΍٪Ρήف٪شممΎϘه٪·يϨϜϤيϭ٪،هΒسممΎϨي٪تΘل΍٪ΔعήممδلΎب٪ήمميδي٪ϥ΃٪يعτΘممδي٪،Δكيάل΍٪تف΍ϮϬل΍٪ϭ΃٪،ΔلϮϤΤϤل΍٪ΔبيϮسممΎΤل΍٪ءΎشمم٪ϰΘم٪ΓΩΎϤل

٪ΓΪهΎمممθϤل΍٪ΓΩΎيع٪·عτΘمممδيϭ٪،ΪيΪمن٪ج٪Ρήمممθل΍٪νήع٪ΔόبΎΘثم٪م٪،ϯϮΘΤϤل΍٪ϰϠع٪ΔϠΌسمممϷ΍٪ϭ΃٪ΕΎψاحϤل΍٪ينϭΪΘل΃٪من٪ήΜك
Δ٪مόي ϭ΃٪،ΔϨ٪تϭ٪،Δ٪ίϭΎΠيτΘδيع٪΍لϘϨΘل٪بين٪΍لΎθϤه΍٪ΪلΎδب΍ϭ٪ΔϘلاحΔϘ٪اسΘيΡΎπ٪نτϘمΓή؛٪ليϜϤΘ ن٪من٪فϬم٪΍ل΍٪ΓΩΎϤلϭήόϤض

٪مτϘع٪يήόفه٪من٪قΒل،٪ϭبάلك٪ت΍ήع΍٪ϰل΍٪ϕϭήϔلΩήϔيΔ٪بين٪΍لϤϠόΘϤين،٪ϭيΰي΍٪ΪسΎΘϤΘعϬم٪بΎلϠόΘم.
بΎلϮΘجيه٪٪ϡ(٪έϭΩ٪ϥ΃٪كل٪من٪΍لϠόϤم٪΍ϭلϠόΘϤم٪يϠΘΨف٪في٪ه΍٪ϩάاسمممممم΍ήΘتيΠيΔ،٪فΎلϠόϤم٪هΎϨ٪يΫϭ2013ϮϘك΍٪Εήلϭάيخ٪)

άين٪هم٪بΎΤجΔ٪·ل΍ϭ٪ϰلΎδϤع΍ϭ٪ΓΪلϔΤΘيΰ،٪حيث٪·نه٪يήθف٪عϰϠ٪سيϷ΍٪ήن΍ϭ٪Δτθل΍ϭ٪ϡΎϬϤلέΎθϤيع،٪ϭي΍٪ϡ ΪϘلΪعم٪لϤϠόΘϤϠين٪΍ل
ق٪΃كήΜ٪ف  ϤόΘل΍ϭ٪،ينϤϠόΘϤل΍٪عل٪معΎϔΘل΍٪قت٪فيϮل΍٪من٪ΪيΰϤل΍٪ءΎمممممممπلك٪من٪قάن٪بϜϤΘفي٪.ΔيΎعήل΍٪من٪Ϊيΰم٪ΔτممممممθنϷ΍٪ي

نΔ٪بΎϔعϠيΔ٪من٪خاϝ٪كΎϤ٪ي΍٪ϝϮΤΘلϠόΘϤم٪في٪ه΍٪ϩάاسمممم΍ήΘتيΠيΔ٪·لϰ٪بΎحث٪ϭمδممممϡΪΨΘ٪ل΍ΎϘΘϠلϠόΘيϤي΍٪ΔلΎόϔل΍ϭ٪ΔلΎϨϤسممممΔΒ٪لϬم.٪
΍έΎϬمϭ٪،ΓήΒΨل΍٪ءΎϨ ل΍άتي،٪ϭب ΍٪مϠόΘل΍ϭ٪،Ϊق ΎϨ لΪيه٪΍لϜϔΘي΍٪ήل ٪˱΍ίΰόم٪،Δي ل΍έΪسمممممم ΍٪فϮϔممممممμل΍٪ΝέΎم٪خϠόΘل΍٪صمممممممل΍ϮΘل΍٪Ε

٪سمممممم΍ήΘتيΠي΍Δ٪تίΎΘϤفي٪΍لϠόΘيم.٪΍٪ϭاجΎϤΘعي،٪΍ϭلϥϭΎόΘ٪بين٪΍لϤϠόΘϤين؛٪ليϘΤق٪بάلك٪م΍٪Ε΍έΎϬل΍٪ϥήϘل΍ϭ٪ϱΩΎΤلθόممممممήين

٪΍لϠόΘϤم٪ΎϬϠϤمΠ٪في٪ت΍ήعي٪΍لΘي٪΍إيΎΠبيΕΎ٪من٪بΎلΪόي΍٪ΪلϠόΘيϤيϷ΍ϭ٪ΔسممΎليب٪΍اسمم΍ήΘتيΠيΕΎ٪من٪غيήهΎ٪عن٪΍ل΍٪ΏϮϠϘϤلμممف

٪٪.΍لΪϘΘϤم΍٪ΔلϝϭΪ٪من٪كΜيή٪في٪كΒيή٪بΎهϡΎϤΘ٪ل΃٪ϰψΤΘه ΎϬϠ٪م΃٪ΎϤفπل،٪تϠόم٪تϘΤيق٪΃جل٪من٪ϭ·مΎϜنيΎته٪ϭحΎجΎته
Ϊقϭ٪تψاح٪ΎΒل΍ΔΜح٪ΓέΪن٪ΕΎس΍έΪل΍٪ΔيήΘمϮيϠΒΒل΍٪يΘل΍٪فتΪه٪ϰيل٪·لϠΤت٪ΕΎس΍έΪل΍٪ΔϘبΎδل΍٪Γά ϔϨϤل΍٪في٪·ΔيΠتي΍ήΘف٪سμل΍٪

،ΏϮϠϘϤل΍٪عت٪حيثΎτΘسممم΍٪ΔΜحΎΒل΍٪έϮΜόل΍٪ϰϠبع٪عέ΃٪ΕΎسممم΍έΩ٪ΔيήΘمϮيϠΒط٪بϘف٪ΕΪع΃٪في٪ϩάه٪،ΔيΠتي΍ήΘإسممم΍٪:هيϭ٪٪Δسممم΍έΩ
٪ϥϭήآخϭ٪ϥΪنϮل(Lundin, et. Al. 2018)٪٪ΕΎس ΍έΪل΍٪ت  μϘي٪تΘل΍΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘس Ύδب΍٪ΔϘلΓά ϔϨϤ٪في٪· لΏϮϠϘϤ٪في٪΍ل
(٪ΕΎنΎبي٪ΓΪعΎقScopus database(٪ΎهΩΪعϭ٪)530(٪من٪ΓήΘϔل΍٪ϝخا٪ΓέϮممممممθϨϤل΍ϭ٪،Δسمممممم΍έΩ٪)2011-٪2015ϡΎقϭ٪،)٪

سΔΒ٪لΒτΘيق ΎϨϤل΍٪يϤيΩΎكϷ΍٪ΕΎμμΨΘل΍ϭ٪ΔيϤيϠόΘل΍٪حل΍ήϤل΍٪من٪حيث٪ΔϘبΎδ س΍٪ΕΎل ΍έΪل΍٪يلϠΤΘب٪ϥΎΜحΎΒل΍٪٪،ΔيΠتي΍ήΘإس΍
ϝϭΪل΍ϭ٪سممم΍έΪل΍٪تϠ Δ٪·لϥ΃٪ϰ٪ع΍٪ΩΪلΘي٪نά ϔتϕήρϭ٪،ΎϬ٪جϤع٪΍لΒيΎن΍ϭ٪،ΕΎلϮΘصمممي΍ϭ٪ΕΎل΍٪ΙϮΤΒلδϤمممϠΒϘΘي΍٪ΔلϮϠτϤبϭ٪.ΔتϮصممم 

Ϊ٪بΎإسمم΍ήΘتيΠي΍٪،Δل΍έΪسمم΍٪ΕΎلΓά ϔϨϤ٪في٪ه΍٪ϩάإسمم΍ήΘتيΠيΔ٪يϮϤϨ٪بμممΓέϮ٪سممήيΔό٪مع٪΍لΰمن٪مΎϤ٪يθمميή٪·ل΍٪ϰاه΍٪ϡΎϤΘل΍ΰΘϤي
΍٪يمϠόΘل΍٪مه٪في΍ΪΨΘسمم΍٪ϰϠع٪Εΰ كέ٪ΕΎسمم΍έΪل΍٪بϠغ΃ϭΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ٪ϡϮϠόل΍٪ΕΎممμممμΨفي٪ت٪ΪيΪΤΘلΎبϭ٪،يόمΎΠل٪٪ΔسممΪϨϬل΍ϭ

٪Ϊيΰء٪م΍ήج·٪ϰل·٪ΔجΎح٪ϙΎϨلت٪ه΍ί٪Ύمϭ٪،ΔيϜيήمϷ΍٪ΓΪΤΘϤل΍٪ΕΎايϮل΍٪في٪ϱήج΃٪ΎϬΒϠغ΃٪ϥ΃ϭ٪،ΕΎضممميΎيήل΍ϭم٪ΕΎسممم΍έΪل΍٪ن
.ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪يقΒτت٪ΕΎسέΎϤين٪مδΤΘل٪
Γ٪في٪ϰ٪تϠΤيل٪΍ل΍έΪسممممم΍٪ΕΎلδمممممΎب΍٪ΔϘلά ϔϨϤ·لϭ (Zainuddin & Halili, 2016)هΪفت٪΍έΩسمممممί٪Δين٪΍لΪين٪ϭهΎليϠي٪

(٪ΎهΩΪعϭ٪،ΏϮϠϘϤل΍٪ممممممفμل΍20(٪ϡΎمن٪ع٪ΓήΘϔل΍٪ϝخا٪،Δسممممممم΍έΩ٪)2013-٪2015ΨΘسمممممم΍٪،)٪صΤϔل٪ϯϮΘΤϤل΍٪يلϠΤت٪ϡΪ
Θل΍ϭ٪،ΎϬب٪ΩΎϬθ Θاس΍٪ي٪تمΘل΍٪جع΍ήϤل΍ϭ٪،ΔمΪΨΘδϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪Ε΍ϭΩ΃ϭ٪،ΕΎس ΍έΪل΍٪ϝΎΠمϭ٪،ΕΎيΠϬϨϤل΍٪مϠόت٪ϰϠع٪Ε΍ήثي΄

Ϡت٪΍ل΍έΪسمم΍لτاϭ٪،ΏتΪΤي΍٪ΕΎل Δ٪·لμ٪ϥ΃٪ϰممف٪΍ل΍ϭ٪.ΏϮϠϘϤسمم΍٪ϡΪΨΘلϠΤΘيل٪΍لϮصممϔي٪΍ل΍ϭ٪Ε΍έ΍ήϜΘلδϨممب٪΍لϮΌϤيϭ٪.ΔتϮصمم 
Ϭυ΃ϭ٪.نتήΘإن΍٪ϰϠع٪ΔمممμϨϤك٪ΔيΠتي΍ήΘإسممم΍٪يقΒτΘل٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪Ε΍ϭΩϷ΍٪ضόمت٪بΪΨΘسممم΍٪ΔϘبΎمممδل΍٪ΕΎسممم΍έΪل΍٪يلϠΤت٪ή

΍ϭلθϤممέΎكΔ،٪٪يل٪΍ل΍έΪسممي،٪΍ϭل΍Ϊفόي΍،ΔلΘ΄ثي΍٪ϥ΃٪Ε΍ήلμممف٪΍ل΃٪ΏϮϠϘϤحΙΪ٪ت΄ثيΕ΍ή٪·يΎΠبيΔ٪في٪تϠόم٪΍لτاΏ٪مΜل٪΍لμΤΘمم
ي٪΍لΒϘΘδϤل،٪΍ϭلΎϔΘعل.٪ϭهϙΎϨ٪حΎجΔ٪·لϰ٪م΍ϮجΔϬ٪بόض٪΍لΪΤΘي΍٪ΕΎلϮϤجΓΩϮ٪في٪تΒτيق٪΍لμف٪΍لΏϮϠϘϤ٪من٪قΒل٪΍لΎΒحΜين٪ف

.Ώ  έΪϤل΍٪ήم٪غيϠόϤل΍ϭ٪ΔئيήϤل΍٪Ε΍ήضΎΤϤل΍٪ΓΩϮف٪جόب٪ضΒδب٪ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪Δل٪ماءمΜم٪
٪ϥΎمέϮب٪ϯήج΃ϭ(Bormann, 2014)٪يϠΤت٪Δس ΍έ Ω٪ΔيϠ٪ΔكέΎθفي٪م٪ΏϮϠϘϤل΍٪ف  μل΍٪ΔيΠتي΍ήΘس ·٪ΔيϠعΎف٪فΎθϜΘاس

(΍19٪لτاϭ٪ΏتμΤممممميϬϠم٪΍ل΍έΪسمممممي٪بΎإضمممممΎفΔ٪·لϰ٪م΍ΰي΍٪Ύل΍٪ΝΫϮϤϨلΏϮϠϘϤ٪مέΎϘنΔ٪بΎل΍٪ΝΫϮϤϨلϠϘΘيϱΪ٪من٪خاϝ٪تϠΤيل٪)
Ϥل΍٪ΔϤϜΤϤل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪فΪϬΘس΍ϭ٪،ΔيΪϘن٪ΔϘيήτب٪ΎϬϤييϘتϭ٪،ΏϮϠϘϤل΍٪ف  μل΍٪ωϮضϮلت٪مϭΎϨت٪ΔϤ ϜΤم٪ΔيϤϠع٪Δس΍έΩ٪ΓΩϮجϮ
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(٪ΕΎنΎيΒل΍٪تيΪعΎفي٪قEBSCO(ϭ٪،)Google Scholar(٪من٪ΓήΘϔل΍٪ϝخا٪،)2014٪-2012٪ϰل·٪Δسمم΍έΪل΍٪تϠ (.٪ϭتϮصمم 
٪ϥ΃٪ϩάه٪ΎϬتΎيΒϠس ٪ϕϮϔت٪ΎهΪئ΍Ϯف٪ϥ·ϭ٪،ΔتϭΎϔΘم٪ΔيϤيΩΎك΃٪ΕΎيϮΘδم٪ϰϠين٪عϤϠόϤل΍ϭ٪Ώاτل΍٪لΒا٪من٪قΎΒاقت٪·ق٪ΔيΠتي΍ήΘإس΍

ϠόΘϤϠل٪ΔيϠعΎϔت٪ΔΌبي٪ή فϮت٪ΎϬن΃ϭ٪،ήيΒل٪كϜممممθين،٪بϤ٪.ΎيϠόل΍٪ήيϜϔΘل΍٪ΕΎيϮΘممممδم٪ϰϠع٪ΰكήتϭ٪Ώاτل΍٪ϥΎلك٪كΫ٪ϰل·٪ΔفΎإضممممΎب
٪ΝέΎم٪خ ϠόΘϠم٪لϬمممδϔب΄ن٪ΔϘΜل΍٪مϬΤϨم٪Ύم٪Ϯه٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϰϠم٪عϬلϮمممμح٪ΔϘيήρ٪ϥ΃ϭ٪،ΔيΠتي΍ήΘإسممم΍٪ϩάϬل٪ΡΎتيέاΎب٪ϥϭήόمممθي

٪ن΍٪ϕΎτلμ ف٪΍ل΍έΪسي.
٪ήΠليήفيϭ٪ΏϮممθبي٪ϡΎقϭ(Bishop & Verleger, 2013)٪ممδل΍٪ΕΎسمم΍έΪل΍٪ممحδϤب٪ήث΃٪ف  ήόف٪تΪϬب٪ΔϘبΎيΠتي΍ήΘسمم·٪Δ

ي΍٪ΔلΔόΒΘϤ،٪(،٪من٪حيث٪΃ه΍Ϊف΍ϭ٪،ΎϬل2012ΠϬϨϤ(٪΍έΩسΔ٪عϤϠيΔ٪مΔϤϜΤ٪حϰΘ٪عϡΎ٪)΍24لμϔل٪΍لΏϮϠϘϤ،٪حيث٪قΎمΎ٪بϠΤΘيل٪)
ϮصممϠت٪·لي΍٪Ε΍ϭΩϷ΍ϭ٪.ΎϬلδϤممΪΨΘم΍ϭ٪،Δل΍٪ΕΎΌϔلδϤممΪϬΘفϷ΍ϭ٪،Δنθمم΍٪ΔτلδϤممΪΨΘم΍Ω٪Δخل٪΍لμΤممϭ٪ΔخέΎج΍ϭ٪،ΎϬلΎΘϨئج٪΍لΘي٪ت

ل٪΍لΎΒح ΃ك ΍٪Ύ٪ΕΪل΍έΪسممم΃٪ΕΎجήيت٪έكΕΰ٪عϰϠ٪تμممم΍٪Ε΍έϮلϤϠόΘϤين٪عن٪΍إسممم΍ήΘتيΠي΃ϭ٪،Δن΃ϬغϠب٪ϥΎΜ٪·لϭ٪ϥ΃٪ϰقΪ٪تϮصممم 
ϤΠل΍٪لϤόل΍٪عاء٪قيم·ϭ٪،م ϠόΘل΍٪ΔيϠϤع٪ΰϔفي٪ح٪ΔصمممΎخϭ٪،يسέΪΘل΍٪في٪ΔبϮϠϘϤل΍٪ϝϮمممμϔل΍٪يفυϮت٪ΔيϤه΃٪ϰϠم٪ع ϠόΘل΍ϭ٪،عيΎ

٪΍لϭΎόΘني.
 

:Δس΍έΪل΍ ΔϠϜθم 
٪ΕΎسممم΍έΪل΍ϭ٪ΔيόمΎΠل΍٪ئلΎسمممήل΍٪يلϠΤت٪Ϊόمممفيμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘسممم·٪ήث΃٪ΔمممθقΎϨϤل٪ΎϤϬم٪΍ήم΃٪ΔϤ ϜΤϤل΍٪ΔيϤϠόل΍٪٪ϰϠع٪ΏϮϠϘϤل΍

΍٪ΩلΎΒحΜين٪΍ϭلέΎϤϤسممممين٪لΎϬ٪في٪΍لϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤيΔ٪بΓήψϨ٪شمممم  ϭΰتϭ٪،ΎϬΘلϭΎϨي٪تΘل΍٪ΔϔϠΘΨϤل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪ΎϤك٪،ΎϬΘيϠعΎعن٪ف٪ΔϠمΎ
ήϘيή٪مϯΪ٪جθϤ٪ϯϭΪممήفين٪΍لήΘبϮيين٪لϥ΃Θ٪مΎϨقθممΔ٪مϮضمم΃٪ωϮثή٪ه΍٪ϩάاسمم΍ήΘتيΠيϭ٪ΔفΎعϠيΎϬΘ٪قΪ٪يΘيح٪΍لϝΎΠϤ٪لϤϠόϤϠين٪΍ϭل

٪Δόج΍ήم٪ΪϨعϭ٪.يحΤل٪صمϜمθب٪ΎهάيϔϨت٪Δيϔكي٪ϰل·٪ΔفΎإضمΎب٪،Δسمي΍έΪل΍٪فϮϔمμل΍٪في٪ΔيΠتي΍ήΘإسم΍٪ϩάيق٪هΒτت΍٪ΩΪόل٪ΔΜحΎΒل
Ϡت٪·لϭ٪ϰجΩϮ٪ت΄ثيή٪·يΎΠبي٪ل΍٪ϩάϬإسممممم΍ήΘتيΠيΔ٪٪ف ي٪΍Ω΃ء٪كΒيή٪من٪΍ل΍έΪسمممممΕΎ٪احψت٪΃٪ϥ΃غϠب٪تϠك٪΍ل΍έΪسمممممΕΎ٪تϮصممممم 

΃٪΍άهϭ٪،ينϤϠόΘϤل΍.ΔيΠتي΍ήΘبي٪لإسΎΠإي΍٪ήثي΄Θل΍٪΍άه٪ΏΎΒس΃٪Δس΍έΪل٪ΔΜحΎΒل΍٪ϝϮπف٪έΎث٪
٪ΏϮϠϘϤل΍٪ممممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘسمممم·٪ωϮضممممϮلت٪مϭΎϨي٪تΘل΍٪ΔيΤممممδϤل΍٪ΕΎسمممم΍έΪل΍٪ΓέΪن٪ΔΜحΎΒل΍٪تψاح٪ΎϤم٪٪سكϠع٪Ϊح٪ϰϠع

ΔΜحΎΒل΍-٪άه٪ΕءΎج٪΍άلΎΠإي΍٪ήثي΄Θل΍٪ΏΎΒسمممممم΃٪ΔمممممممθقΎϨم٪ϰϠع٪Εΰ كέ٪حيث٪،ϝΎΠϤل΍٪΍άفي٪ه٪ΓϮΠف٪ΪمممممممδΘل٪Δسممممممم΍έΪل΍٪ϩ٪بي
.ΎϬΘلϭΎϨي٪تΘل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪في٪ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘإس 

:Δس΍έΪل΍ فΪه 
ي٪  μϘتϭ٪،ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘلت٪·سϭΎϨي٪تΘل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪يلϠΤت٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪل΍٪فΪϬΘδت΄Θل΍٪ΏΎΒس΃٪بيΎΠإي΍٪ήثي

ΎϬΘلϭΎϨي٪تΘل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪في٪ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘإس.٪
:Δس΍έΪل΍ ا΍Άس 
΍٪Δس΍έΪل΍٪ϰόδت:Δآتي΍٪ΔϠΌسϷ΍٪عن٪ΔبΎإج΍٪ϰل·٪ΔليΎΤل٪

٪΃٪Ύثή٪·س΍ήΘتيΠي΍٪Δلμف٪΍لΏϮϠϘϤ٪في٪΍لΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪تϭΎϨلΎϬΘ؟م٪-1
 يΠي΍٪Δلμف٪΍لΏϮϠϘϤ٪في٪΍لΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪تϭΎϨلΎϬΘ؟إس΍ήΘتم΃٪Ύس΍٪ΏΎΒلΘ΄ثي΍٪ήإيΎΠبي٪٪-2

:Δس΍έΪل΍ ΔيϤأه 
΍لϠόΘم،٪ث٪·ϥ٪تϮτيή٪·سمممممم΍ήΘتيΠي΍٪ΕΎلϠόΘيم٪ϭتδممممممΪϤΘ٪ه΍٪ϩάل΍έΪسمممممم΃٪ΔهϤيΎϬΘ٪من٪΃هϤي΍٪ΔلϮϤضمممممم΍٪ωϮلϱά٪تϭΎϨΘله،٪حي

يϮلي΍٪ΎϬلΤΒث٪٪ϭتϮϨيϭ٪،ΎϬόتΒτيق٪·سمممممم΍ήΘتيΠي΍٪ΕΎلέΪΘيس٪΍لΪΤي΍ϭ٪،ΔΜلήόΘف٪عϰϠ٪آثέΎهΎ٪تΪό٪من٪΍لπϘممممممΎي΍٪ΎلήΘبϮي΍٪ΔلΘي
άه٪ϥ΃٪ΎϤك٪.ΎϬΘيϠعΎϔل٪ΓΩΎيίϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪ΔيϠϤόϠل٪ΪيϮΠمن٪ت٪ΎϬيϠتب٪عήΘي٪ΎϤل٪،ϯήΒϜل΍٪ΔيϤهϷ΍٪ϱϮبήΘل΍ن٪ϡΪϘت٪Δسمممممم΍έΪل΍٪ϩ٪Γήψ

Θل΍٪ΏΎΒسمم΃ϭ٪،ΔيϤϠόΘل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪في٪ΏϮϠϘϤل΍٪ممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘيق٪·سممΒτئج٪تΎΘعن٪ن٪ΔϘيϤعϭ٪ΔϠمΎبي٪شممΎΠإي΍٪ήثي΄٪ΎϬل
ΎϬΘلϭΎϨي٪تΘل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪في.٪٪

٪



- 282 - 

 

:Δس΍έΪل΍ ΩϭΪح 
(٪ϡΎمن٪ع٪ΓήΘϔل΍٪في٪ΏϮϠϘϤل΍٪مممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘلت٪·سمممϭΎϨي٪تΘل΍٪ΕΎسممم΍έΪل΍٪يلϠΤت٪ϰϠع٪Δسممم΍έΪل΍٪ϩάه٪ήمممμΘϘ2012ت-٪

2020.ΎϬص ل٪·ليϮΘل΍٪ΔΜحΎΒل΍٪عتΎτΘس΍٪يΘل΍ϭ٪،)ϡ٪
:Δس΍έΪل΍ جϬϨم 

έΪل΍٪يلϠΤت٪ϰمن٪خاله٪·ل٪ΔΜحΎΒل΍٪تόحيث٪س٪،ϱήΘمϮيϠΒΒل΍٪يϠيϠΤΘل΍٪يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪Δس΍έΪل΍٪متΪΨΘس΍٪ΔيϤϠόل΍٪ΕΎس΍
قϮف٪عέϭ٪ϰϠصممممΪ٪نΎΘئΎϬΠ٪بΎلήψϨ٪·ل΍٪ϰلΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪΍شممممϠϤΘت٪عϠي΍ϭ٪،ΎϬلϮ٪·سمممم΍ήΘتيΠي΍٪Δلμممممف٪΍ل΍ΏϮϠϘϤلΘي٪تϭΎϨلت٪

.ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪ϩάϬبي٪لΎΠإي΍٪ήثي΄Θل΍٪ΏΎΒس΃ϭ٪،Ε΍ή غيΘϤل΍٪كϠفي٪ت٪Ύهήت΄ثي٪
:Δس΍έΪل΍ ΔϨ عي 

نت٪عي ΍٪ΔϨل΍έΪسممΔ٪من٪)  ϮϜلت٪240تϭΎϨت٪Δ يϤϠع٪Δسمم΍έΩ٪)ΏϮϠϘϤل΍٪ممفμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘئل·سممΎسممέ٪عت٪بين  ϮϨت٪،٪٪ήيΘممδجΎϤل΍
٪ϝخا٪،ΓέϮθϨϤل΍٪ΔϤϜΤϤل΍٪ΔيϤϠόل΍٪ΕΎس΍έΪل΍ϭ٪،ϩ΍έϮΘكΪل΍٪ΕΎحϭήρ΃ϭ(٪ϡΎمن٪ع٪ΓήΘϔل΍2012-2020.)ϡ٪

:Δس΍έΪل΍ ϩ΍Ωأ 
٪΍٪ϰϠل΍٪ϮΤϨآتي:΍سΪِΨْ Θم ت٪في٪ه΍٪ϩάل΍έΪسΔ٪بΎτقΔ٪تϠΤيل؛٪لϠΤΘيل٪م΍٪ϯϮΘΤل΍έΪس΍٪ΕΎلΘي٪تم٪΍لϮΘص ل٪·ليΫϭ٪.ΎϬلك٪ع

-٪Ϩي٪تΘل΍٪Ε΍ή غيΘϤل΍٪يعϤج٪ήμح.Δس΍έΪل΍٪لΤم٪ΙϮΤΒل΍ϭ٪ΕΎس΍έΪل΍٪ΎϬΘلϭΎ٪
-٪٪Δψمع٪ماح(٪ή غيΘل٪مϜل٪Ϊح΍ϭ٪έ΍ήϜء٪تΎτع·΍٪Δس΍έΪل΍٪ϥ΃.)ήΜف΄ك٪ή غيΘم٪ϰϠل٪عϤΘθت٪ΓΪح΍Ϯل 

 Ϯص Ϡت٪·لي΍٪ΎϬل΍έΪسΔ٪بιϮμΨ٪كل٪مΘغي ή٪من٪΍لΘϤغي Ε΍ή.تΪΤي΍٪ΪلΘϨي΍٪ΔΠلΘي٪ت٪-

٪اس΍ήΘتيΠيΔ٪ع΍٪ϰϠلΘϤغي΍٪Ε΍ήلΔϔϠΘΨϤ.لح΃٪ήμس΍٪ΏΎΒلΘ΄ثي΍٪ήإيΎΠبي٪٪-
Ϭ٪.Ύم٪ϭمήΘϘحΎتϬم٪عϠيϭϬلϘΤΘϠق٪من٪صممΓ΍ΩϷ΍٪ϕΪ٪عήضممت٪عϰϠ٪ثاثΔ٪من٪΍لϤϜΤϤين٪΍لμΨΘϤممμممين،٪΃ϭخΕά٪ماحΎψت

(٪ϰϠع٪Γ΍ΩϷ΍٪يقΒτت٪ϝه٪من٪خاϨم٪Ϊك΄Θل΍٪تم٪ΪϘف٪ΎϬتΎΒث٪Ύم΃ϭ4ΎϘمϭ٪،Δسمم΍έΪل΍٪ΔϨ عي٪ΝέΎمن٪خ٪ΕΎسمم΍έΩ٪)٪ئجΎΘϨلΎئج٪بΎΘϨل΍٪Δنέ
(٪ΎϤϬϨبي٪ϕΎϔات΍٪ΔΒδغت٪نϠبϭ٪،ΎϬδϔن٪ΔϨ يόل΍٪ϰϠين٪عμμΨΘϤل΍٪ينΜحΎΒل΍٪Ϊح΃٪ΎϬص٪·ليϠي٪خΘل΍97٪.)%٪

:ΎϬΘθقΎϨمϭ Δس΍έΪل΍ ئجΎΘن 
" ي تϭΎϨلΎϬΘ؟جΎبΔ عن ΍لδااااا΍ ϝϭϷ΍ ϝ΍Άلϱά يϨص عϰϠ: "مΎ أثή ·سااااا΍ήΘتيΠي΍ Δلμاااااف ΍لΏϮϠϘϤ في ΍لΘϤغي΍ Ε΍ήلΘلإ -

٪Ε΍ήغيΘϤϠل٪ΎϘفϭ٪يلϠΤΘل΍٪ΔقΎτب٪ϡ΍ΪΨΘسممممΎب٪ΎϬϔيϨممممμتϭ٪ΎϬϤييϘتϭ٪ΔϘبΎممممδل΍٪ΕΎسمممم΍έΪل΍٪يلϠΤΘب٪ΔΜحΎΒل΍٪متΎق΍٪كϠت٪ΎϬΘلϭΎϨي٪تΘل
٪.Ε΍ήغيΘϤل΍٪كϠت٪ϰϠع٪ΔيΠتي΍ήΘإسممم΍٪ήت΄ثيϭ٪،ΕΎسممم΍έΪل΍(٪لϜشمممϭ1ا΍٪ήثي΄Θل٪ΎϘفϭ٪Ε΍ήغيΘϤل΍٪يعίϮضمممح٪تϮي٪)٪ΔيΠتي΍ήΘسممم

.ΎϬيϠع٪

٪
٪
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΍٪ήلΩϮϤό٪(٪تίϮيع٪΍ل΍έΪسممΕΎ٪حδممب٪΍لΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪تϭΎϨلϭ٪،ΎϬΘت΄ثي΍٪ήاسمم΍ήΘتيΠيΔ٪عϠيΎϬ،٪حيث٪يθممي1يϮضممح٪شممϜل٪)
Θلإسمم٪ήت΄ثي٪ΩϮجϭ٪ϡΪع٪ϰل·٪ΩϮسممϷ΍٪ΩϮϤόل΍٪ήمميθي٪ΎϤϨبي٪،ΔيΠتي΍ήΘبي٪لإسممΎΠإي΍٪ήثي΄Θل΍٪ϰل·٪ύέΎϔل΍ت΍ή٪ϥ΃٪احظϤل΍ϭ٪،ΔيΠي

٪ΔϘ.·س΍ήΘتيΠي΍٪Δلμف٪΍لΏϮϠϘϤ٪لΎϬ٪ت΄ثيή٪·يΎΠبي٪΍ϭضح٪في٪΃غϠب٪΍لΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪΍سΪϬΘف΍٪ΎϬΘل΍έΪس΍٪ΕΎلΎδب
- ΎΜل΍ ϝ΍Άاااااδل΍ عن ΔبΎبي لإجΎΠإي΍ ήثي΄Θل΍ ΏΎΒأسااااا Ύم" :ϰϠص عϨي ϱάل΍ في ني ΏϮϠϘϤل΍ ااااافμل΍ ΔيΠتي΍ήΘإسااااا

سمم΍ήΘتيΠيΔ٪عϠ٪ϰϠيل٪΍ل΍έΪسمم΍٪ΕΎلδممΎبΔϘ٪لμΤمم΃٪ήسمم΍٪ΏΎΒلΘ΄ثي΍٪ήإيΎΠبي٪لإقΎمت٪΍لΎΒحΔΜ٪ب΍"٪ΤΘلΘϤغي΍ Ε΍ήلΘي تϭΎϨلΎϬΘ؟
٪Ϊق٪ΔϘبΎممδل΍٪ΕΎسمم΍έΪل΍٪ϥ΃٪ΕΪجϭϭ٪،ΔϔϠΘΨϤل΍٪Ε΍ήغيΘϤل΍Εΰع٪΍ήثي΄Θب٪لΎΠإي΍ي٪ΔيΠتي΍ήΘلإسمم٪·ϰل٪ΔϠϤمن٪ج٪،ΏΎΒسممϷ΍٪من٪

:ΎϬϤه΃٪
مρΎϘع٪΍لϔيΪي΍٪ϮلϠόΘيϤيΔ،٪مθمممΎهϭ٪(٪ΓΪمΎϬϨ٪لμΤϠمممΔ،٪حπمممέϮهم٪Βلق٪΍لΩήϔيϷ΍ϭ٪ΔنθمممΔτ٪ل΍ϡΎϬϤ٪من٪ΩΪόل٪΍ل΍Ω΃٪ΔΒϠτء .1

ف ٪في٪لϮقت΍٪من٪ΰيΪم٪πممΎءق٪ϰϠع٪δممΎعΪهمي٪(Ϸ΍ϭسمم΍٪ΔϠΌلΘي٪يϥϭΩϮ٪تϮجيΎϬϬ٪·ل΍٪ϰلϠόϤ م٪ϭ΃٪·ل΃٪ϰق΍ήنϬم٪في٪΍لμمم 
٪΍ϭلεΎϘϨ،٪ل΍ήΜء΍٪من٪مΰيϷ΍٪΍ΪصممϠي٪΍لμΤممΔ٪قتϭ٪يϰτό٪بϩέϭΪ٪هϭ΍ά٪لαϭέΪϠ،٪لΠي΍٪΍ΪلπΤΘمميϭή٪لδϤممΒق،΍٪΍لϠόΘ م

ϡ΍ΪΨΘس΍ϭ٪Ε΍έΎϬم٪ήيϜϔΘل΍٪ΎيϠόل΍٪لΤل٪ΕاϜθϤل΍٪΍ΔτΒتήϤل٪،ωϮضϮϤلΎب٪ϭεΎϘϨل΍٪ΎϬلϮح٪ΔيϠعΎϔب٪΃ήΒليب٪من٪كΎسϷ΍٪
.ΔيΪيϠϘΘل΍٪

2. Βمن٪ق٪ΎϬيϠع٪΍ϭΩΎΘόلم٪ي٪ΔيΠتي΍ήΘسممممΈم٪بϬي٪لϤيϠόΘل΍٪ϯϮΘΤϤل΍٪يمΪϘتϭ٪،ΓΪيΪج٪Ε΍ήΒΨل٪ΔΒϠτل΍٪ν  ήόه٪تΘϨϤممممπت٪ΎϤل،٪ب
Ϯيϭ٪ΔنθممممϬΘϠό٪ΎρΎم٪΃كήΜ٪حيمن٪جΫΎبيϭ٪،Δ·ثΓέΎ٪عϠϘيΩ٪،ΔفϬΘόم٪لθϤϠممممέΎكΔ٪في٪΍ل΍ϭ٪،εΎϘϨلΎϔΘعل٪مع٪Ϸ΍نθممممϭ٪،Δτج

Ϭδϔب΄ن٪ΔϘم٪ثϬΒδك΃ϭ٪Ε΍άل΍٪ϡϮϬϔم٪مϬيΪل٪ίΰع٪ΎϤليف،٪مΎϜتϭ٪ΕΎΒϠτΘبه٪من٪م٪ϥϮمϮϘي٪ΎϤب٪ΎعΎΘϤΘس΍ϭ.م ϠόΘϠل٪ΎΒحϭ٪م 

3. ٪ ϠόϤل΍٪ϰϠع٪ΎϬحήτل٪ΔϠΌسم΃٪Ω΍Ϊم٪من٪·عϬϨ Ϝم٪ΔمμΤل΍٪ΪعϮل٪مΒق٪ΎϘΒمδم٪ϮيΪيϔل΍٪عρΎϘϤل٪ΔΒϠτل΍٪ΓΪهΎمθم٪مϬن΍ήق΃٪ϰϠعϭ٪م
٪ μل΍٪م٪في ϠόΘل΍٪ΔϠحήيح٪في٪مΤμفي٪ت٪ΔϤهΎδϤل΍ϭ٪،مϬϔل΍٪ϰϠم٪عϬتΪعΎδم٪ΎϬمن٪ش΄ن٪ΔϠΌسϷ΍٪ϩάهϭ٪،ف΍٪Ε΍έ  ϮμΘل

٪يϬيئ٪ل΍αέΪ٪قΒل٪΍لϤϠόيΔ٪ل΍ΓΩΎϤ٪عϰϠ٪اρا΃ϥ٪΍ω٪(Brame٪،2013)٪يمبΫ٪ήك΍٪ήلθممممممم΄ϥ٪هϭ٪΍άفي.٪΍لτΨ΄٪لΪيϬم
ΔΒϠτل΍٪٪˱ ΎيϨهΫ٪ϭ٪˱ ΎيϠϘع٪Δτمممممθلأن٪ΕΎϘيΒτΘل΍ϭ٪يΘل΍٪متΘ٪ϝخا٪ΔمممممμΤل΍٪يΘل΍ϭ٪έϮΤϤΘح٪تϝϮ٪Ύع٪مϠρ΍٪يهعϠ٪ΔΒϠτل΍٪في٪
٪΃نΎϬ٪بي ΎϨ٪حيث٪΍إسمممم΍ήΘتيΠيϩά٪،Δه٪بΒτΘيق٪قΎمΪό٪ϥ΃٪Ύب٪(146٪،2014)٪سممممΎمϭΰ٪يήجϥΎϤب٪ك ΃ϩΪ٪لϷ΍٪΍ϱάم΍٪ήلΒيت.

٪΍لΰمن٪مع٪جϬϠόم٪مΎϤ٪ل΍،αέΪ٪مϮضمممωϮ٪ح΃ϭ٪ϝϮسمممϤ٪ΔϠΌاحΕΎψب٪΍لμΤمممΔ٪لϰ·٪ي΄تϥϮ٪لό٪΍ΔΒϠτلج٪يف٪سمممΎهϤت
ϥϮمم΄لδي٪ΔϠΌسمم΃٪΃،مملπف٪ϥϭή Ϝϔيϭ٪قϤόب٪΃ήΜك٪ΎϤق٪فيϠόΘل٪يΎبϯϮΘΤϤ٪΍،يϤيϠόΘل٪ϭحΒصمم΃٪من٪΍ΔلϮϬممδل٪ϥΎϜϤب٪ΔόبΎΘم٪
ΔΒϠτل΍٪ع٪كلϰϠ٪ΓΪح٪ϭΔفήόم٪Ύم٪·΍Ϋ٪ϥΎم٪كϬيΪمف٪لϬ٪ήقيق٪غيΩ٪،هيمΎϔϤϠل٪ΎϬΤيΤμتϭ٪.مϬل٪

4. τل΍ϭ٪Δح΍ήلΎب٪έϮόθل΍٪ϰϠين٪عϤϠόΘϤل΍٪ΪعΎس٪ΔμΤل΍٪ΪعϮل٪مΒق٪Ύ˱ϘΒδم٪ϮيΪيϔل΍٪عρΎϘϤل٪ΔΒϠτل΍٪ΓΪهΎθب٪م ϠغΘل΍ϭ٪،ΔϨني΄Ϥ
ϬϠόم٪يθممΘ٪ϥϭήόي٪قΪ٪تΏΎΘϨ٪بόض٪΍لΔΒϠτ٪نΘي΍٪ΔΠل΍ϮϤقف٪΍لέΪΘيδممي΍٪ΔلϠϘΘيΪيΔ٪مΎϤ٪يΠعϰϠ٪عΎمل٪΍لϮΨف٪΍ϭلήه΍٪ΔΒل

٪،ήيήش(٪مϬلي·٪ΔϠكϮϤل΍٪ϡΎϬϤل΍٪ء΍Ω΃٪في٪ϕΎϔإخΎ2017بι٪،95ف٪.)يϔ٪΍ف  μل٪΍ΏϮϠϘϤي٪لΪϤΘό٪΍ΔΒϠτل٪ϰϠم٪عΓΪهΎθ٪
ف٪خ΍٪ϭΝέΎلΔμΤ،٪قتϭ٪قΒل٪΍لϠόΘيϤي΍٪ΔلϔيΪيϮ٪مρΎϘع  μل΍٪ΔعήδلΎقت٪بϮل΍ϭ٪΍ينΒسΎϨϤم،٪لϬل٪ϭهم فقϮτتي خ΍ άل΍ 

΍٪ϯϮΘل΍ ΤϤسممممΘيΏΎό في ΍لϮقت مΰيΪ٪من ·لΝΎΘΤ ϰي ϡ΃ في٪΍اسممممΘيΏΎό٪سممممήيع ΍لΎτلب ΃كϥΎ سمممم΍Ϯء ΍لϠόΘ م، في
٪مΎ٪·لϰ٪لϮϠصمم΍٪ϝϮلϔيΪيνή٪Ϯع٪ϭتδممήيع٪مΓή،٪من٪ك΃ήΜ٪مόي ΔτϘ٪ΔϨن٪شممθ٪ΡήممΎهΓΪم٪عϜϤ٪·ΓΩΎني٪حيث٪΍لήόϤفي،

Ϯه٪.ΏϮϠτم٪مΎϤ٪ΪعΎممممδي٪ϤϠόΘϤل΍ين٪ϰϠم٪عϬف٪ϯϮΘΤϤل΍٪فيήόϤل΍،٪ϭليΎΘلΎب٪Ω΍ΪόΘاسمممم΍٪ΔكέΎممممθϤϠيف٪ل٪ΕΎممممθقΎϨϤل΍٪
.Δيϔ سمممήعΘه،٪بόي΍Ϊ٪ف΍٪ϩάϬإسممم΍ήΘتيΠيΔ٪ت΍ήعي٪΍ل΍٪ϕϭήϔلΩήϔيΔ٪بين٪΍لΔΒϠτ،٪فϜل٪Ύρلب٪يϠόΘ م٪حδمممب٪قέΪته٪΍٪ϭلμممم 

ΜόΘϤل΍٪ΔΒϠτل΍٪ΓΪعΎمممδϤب٪ΔمممμΤل΍٪ءΎϨث΃٪م٪في ϠόϤل΍٪ϡϮϘيϭ٪،ϱΩΎيΘاع΍٪يϤيϠόΘل΍٪قفϮϤل΍٪ΕΎج΍ήقي٪عن٪·حΎب٪Ύم΃٪،ينή
 ΍عΎτ΅هم٪تέΪي΃ϭ٪ΕΎΒنΔτθ٪·ضΎفيϭ٪Δ·ث΍ήئي΍٪٪.ΔلΔΒϠτ٪فيΘم

5. ΓΪهΎθع٪مρΎϘم٪ΕΎهϮيΪيϔل΍٪ΔيϤيϠόΘل΍٪من٪ϝخا٪ΓΰϬجϷ΍٪ΔلϮϤΤϤل΍٪ϭ΃٪ΏϮس ΎΤل΍٪يحΘي٪ϝΎΠϤل΍٪لϜθ سع٪ب ΍ϭ٪ρ΍ήΨان٪
ΔΒϠτل΍٪في٪ΔيϠϤόل΍٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔفΎضمم·٪ϰل·٪ϥ΃٪٪ΔعيΎϤΘاج΍٪صممل΍ϮΘل΍٪ئلΎسممϭϭ٪نتήΘإن΍٪هϜΒممθب٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΓΩΎϤل΍٪بطέ

Ώتس٪آ΍Ϯل΍(٪ϥ΃٪ΎϤهم.٪كήمممμع٪ΔغϠب٪ΔΒϠτل΍٪بρΎΨي٪،)ϙϮيس٪بϔل΍ϭ٪،Δϔشمممέ΃٪عρΎϘم٪ϮيΪيϔل΍٪لϜمممθئم٪ب΍Ω٪Δόج΍ήϤϠل٪
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ΔΒ٪يδمممممممΎعϥ΃٪Ϊ٪يϜϤن Ϡτل΍٪ϰϠيب٪عέΪΘ ٪΍اسممممممϭ٪Ω΍ΪόΘع΍٪ΪϨلΎΤجΔ،٪عΪϨ٪لϔϠيΪيϮه΍ϭ٪ΕΎلήج΍ϭ٪ωϮلέΎϤϤسممممممم΍٪،Δل
Ε΍έΎΒΘلاخ. 

ف٪يϡϮϘ٪عϠيه٪΍لϠόΘ م٪ϭفϭϘل΍٪ϥϮϜلΘغάي΍٪Δل΍ήج΍٪ΔόلΪϘϤمΔ٪من٪΍لϠόϤ م٪لτابه٪ت Ϊ ό٪مΪΒء΃٪˱΍صممممميا˱٪ .6 Ύ˱٪إسممممم΍ήΘتيΠي΍٪Δلμممممم 
٪ΏϮϠϘϤل΍٪،ϥΎمήممθل΍(2015٪،224ΎϬϤيΪϘت٪ϥ΃٪ق عϮΘϤل΍٪نϤف٪،)٪ΔΒϠτϠلب٪لϜممθ٪مήϤΘممδ٪ϭήشممΎΒلل٪مϜ٪ΔعϮϤΠم٪ϭلϜل٪
ف،٪يف٪ت΍٪έϭΪلΘي٪ل΍٪΍ΓήϤΜϤلΎϨϤقθمممممΕΎ٪يف٪ΓΪ،ح٪ϰϠع٪Ύρلب ϔيϷ΍٪ΔنθمممممΔτ٪تϔϨيϭ٪άب΍٪Ϊόلμممممم  ٪΍اخ΍٪ϭΕ΍έΎΒΘلμممممم 

ΓήيμϘل΍٪ΕΎΒج΍Ϯل΍ϭ٪Δيϔ  μل΍-٪قΪ٪ΙΪح΃٪΃٪˱΍ήث٪٪˱ ΎυϮΤϠيف٪م٪΍άنب٪هΎΠل΍٪٪˱ ΎϘفϭ٪لϩάϬ٪.ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪٪
7. ΔيΠتي΍ήΘإسمم΍٪ϩάه٪ΩΎϤΘع΍ ϰϠهيم عΎϔليب مΎسمم΃ϭ ϯήخ΃ م ϠόΘلΎك ϱάل΍٪،ممطθϨل΍ ήϤΜΘممδل فيه يΎτل΍٪ΩϮجϭب ϱάل΍ Ϯه 

έϮΤم ΔيϠϤόل΍ ،ΔيϤيϠόΘل΍ Είήب٪ΪϘف ΔيϤه΃ ρΎممθϨل΍ ϱάل΍ ϮϬيه،٪فΩΆم، ي ϠόΘم ϥϭΎόΘمϭ٪،ϙέΎممθمϭ ممطθي ،نϙέΎممθ 

ΔبيΎΠيΈفي ب ΔτمθنϷ΍ ،ΎϬف٪بϠϜي٪يΘل΍٪ϡΎϬϤل΍ϭ م ϠόϤل΍ϭ م في ϠόΘل΍ مطθϨل΍ ϥϮϜي ϩέϭΩ ،ΎϬجϮم ήمϭ،΍Ϊشم ،΍ή  ϭميδم 

ήيΪي ΔيϠϤم ع ϠόΘل΍ ϮΤيق نϘΤف ت΍ΪهϷ΍ ٪،هΪϤح(٪ΓΩϮθϨϤل΍2016٪،51٪.)٪
8. Εΰ كέ٪ϩάه٪΍ΔيΠتي΍ήΘإسمم٪ϰϠم٪عΕΎيϮΘممδ٪ϡϮϠب٪΍ΔفيήόϤل٪،ΔΘممδل΍٪ΎنيΪل΍٪،ΎيϠόل΍ϭ٪حيث٪όليϤ٪لبΎτل΍٪ϰϠع٪΍ΕΎيϮΘممδϤل٪

ΔفيήόϤل΍٪΍ΎنيΪك٪لάΘل΍(،ή٪)مϬϔل΍ϭ٪لقΒ٪ΪعϮم٪ΔμΤل΍٪΍،Δسي΍έΪل٪ΪϨته٪عΪهΎθع٪مρΎϘϤل٪ϮيΪيϔل΍٪،ΔϤيϠόΘل΍٪٪ΰكيήΘل΍٪مΘيϭ
ϰϠع٪ΕΎيϮΘممδϤل΍٪΍ΔفيήόϤل٪ΎيϠόل΍٪(،يقΒτΘل΍٪،يلϠΤΘل΍ϭ٪،كيبήΘل΍ϭ٪ϘΘل΍ϭ)يمϮ٪٪άيϔϨت٪ΪϨع٪،Δسمم΍έ Ϊل΍٪ΔممμΤل΍٪ءΎϨث΃٪في

ΪΘل΍ϭ٪Δيϔ ΍لϠόϤ م٪΃ϭق΍ήنه٪٪έيϭ٪،ΕΎΒتόϔيل٪·سمم΍ήΘتيΠي΍٪ΕΎلϠόΘ م٪΍لθϨممط،٪حيث٪ي΍٪ϰ ϘϠΘلΎτلب٪΍لΪعم٪منϷ΍نθمم΍٪Δτلμمم 
٪،Ϊ(.٪311،٪2017)عي٪

ف٪΍لΏϮϠϘϤ٪يδممΎعΪ٪في٪ .9 خέΎجΎϬ،٪ يϭف ΍لμΤمم΃ ΔثΎϨء في ΍لϠόϤ م٪ لϮقت ΍اسممϷ΍٪έΎϤΜΘمΜل΍سممϡ΍ΪΨΘ٪·سمم΍ήΘتيΠي΍٪Δلμمم 
ϝمن٪خا٪ΔيΒيέΪت٪Δشممέϭ٪ϰل·٪Δسممي΍έΪل΍٪ΔممμΤل΍٪ϝ  ϮΤΘحيث٪ت Ϸ΍Δτممθن ΔيϠعΎϔΘل΍ ،لϤόل΍٪ϕ΍έϭ΃ϭ لϤόل΍ϭ نϤضمم 

،ΕΎعϮϤΠم ϩάϬΒف ϕ΍έϭ΃ϭ٪ΔτممθنϷ΍ لϤόل΍٪يعيτΘممδ ϥ΃٪م ϠόϤل΍ يبΠعن ي ΔϠΌسمم΃ ،ΔΒϠτل΍ έϭΎΤΘي٪ϥ΃ϭ όم،مϬ ٪ΎϤم
 ϬϨم.ملή ΜόΘϤϠين٪ ΍لΎϨϤسب ΍لΪ عم ϭتΪϘيم ΍لτΨ΄، مϮϠόمΎتϬم لΪيϬم،٪ϭتΤμيح ΍لϮϠόϤمΕΎ يΎδهم٪في٪تΒΜيت

10. ٪٪ΔيΠتي΍ήΘإسمم΍٪ϩάه٪ϱΩΆت٪ΓϮΠϔل΍٪يل٪منϠϘΘل΍٪في٪΍ήيΒك٪΍έϭΩ٪ΏϮϠϘϤل΍٪ف ٪لϡϮϠόϠ٪لήψϨي΍Δ٪ل΍έ Ϊسمم΍Δ٪ينب٪΍لΎϘئ΍ΔϤلμمم 
(،٪فϬي٪تδممممΎعΪ٪في٪΍لήبط٪بين2018ι٪،53٪)΍لθممممΎمي،٪٪΍لϠϤόي΍٪ΔلΤيΓΎ٪يف٪ل΍٪ΎϬلΒτΘيϘي٪لΎΠنبϭ٪΍بين٪΍ϭلέΎόϤف

من٪خاϝ٪٪مϮع΍٪Ϊل΍٪ΔμΤل΍έ Ϊس΍٪ΔلήψϨي΍ϭ٪ΔلΒτΘيق٪΍لϠϤόي٪لΎϬ،٪من٪خا΍έΩ٪ϝس΍٪Δل΍٪ϯϮΘΤϤلήόϤفي٪΍لϱήψϨ٪قΒل
΍ϭ٪ΔلΎϤΠعيΔ،٪مθممΎهΓΪ٪مρΎϘع٪΍لϔيΪي΍ϭ٪،ϮلΘ΄كيΪ٪ع΍٪ϰϠلΎΠنب٪΍لΒτΘيϘي٪في٪΃ثΎϨء٪΍لμΤممΔ٪من٪خاϷ΍٪ϝنθمم΍٪ΔτلΩήϔي

ϭ٪،ΔΒϠτل΍٪ϯΪل٪ΔΒδΘϜϤل΍٪فέΎόϤل΍٪ϰϠع٪Ϊكي΄Θل΍٪في٪ήيΒك٪έϭΩ٪΍άϬلϭ٪ط؛θϨل΍٪م ϠόΘل΍٪ΕΎيΠتي΍ήΘس·ϭ٪ήيΒك٪ΩΪع٪ϝϮصϭ
 مϬϨم٪·لϰ٪مϯϮΘδ٪مνή٪من٪΍ΩϷ΍ء.

11. Θسممم΍٪ϡ΍ΪΨϔل΍ϭ٪،έϮمممμل΍٪ϡ΍ΪΨΘسمممΎي٪بϠممميμϔتϭ٪ΝέΪΘل٪مϜمممθب٪،έΎϜفϷ΍ϭ٪،هيمΎϔϤل΍٪ϝΎمممμإي٪ϮيΪيϔل΍٪عρΎϘم٪ΕΎاشممم
ϠτϤل΍٪ήييΎόϤل΍٪ΓΎع ΍ήهيم،٪مع٪مΎϔ Ϥل΍٪ئط΍ήخϭ٪،Δي Ϩهάل ΍٪ئط΍ήΨل΍ϭ٪،Δي ϤيϠόΘل΍٪ϡفاϷ΍ϭ٪،Δي ϤϠόل΍٪يمϤممممممμفي٪ت٪ΔبϮ

٪سمممممم΍ωΎϤΘ٪تέ΍ήϜ٪نم٪ΎلϠϤلب٪θممممممϥϭήόي٪ا٪΍لΔΒϠτ٪جόل٪في٪مρΎϘع٪΍لϔيΪي΍٪ϮلϠόΘيϤيϭ٪Δ·نΎΘجΎϬ،٪كϥΎ٪له٪΃ث΍ϭ٪ήضممممممح
Ρήمممممθل΍٪ΓΪهΎمممممθمϭ٪عمρΎϘ٪،ϮيΪيϔل΍٪ΎϤلسممممم٪م Ϭ٪ϰϠين٪عϤϠόΘϤل΍٪ϭ٪،م ϠόΘل΍٪ΔيϠϤعΩ΍ί٪مف٪منϬϤϬ٪ϯϮΘΤϤϠي،٪لϤيϠόΘل΍٪

(ϭ2017،٪ι458٪سممممممΎهم٪في٪تΒΜيت٪΍لΎϔϤهيم٪΍ϭلϮϠόϤمΕΎ٪لΪيϬم.٪ϭه΍ά٪يϔΘق٪مع٪م΃٪ΎشممممممέΎ٪·ليه٪كل٪من٪·ب΍ήهيم٪)
(٪Ϊممممميδل΍ϭ2016ι٪،1148٪)άه٪ϥ΃٪منϡΪΨΘمممممδت٪ΔيΠتي΍ήΘإسممممم΍٪ϩ ΔنΎϘت ϮيΪيϔل΍ ϡ΍ΪΨΘاسممممم΍ ϮϬل،٪فΜمϷ΍ ٪ όفϝΎ 

΍لαέΪ٪ تΪϘيم Δ·مΎϜني٪مع ΍انϭ ،ϩΎΒΘتήكي΍ϭ ΰلΎΘϤبΔό لθΘϠمممϮيق مΜيή حيث٪·نه٪ϭف΍ϮئΪ، ميΕ΍ΰ من له لϭ ΎϤ·يΎΠبي
Δعήδل بόΠلب تΎτل΍ ΍ΩϭΪθمϭ٪΍ΰϔΤΘم ϮΤن Δش Ύفي شϭ٪،νήόل΍ قتϮل΍ هδ ϔن Ϭن΃٪في٪ΔنΎϘΘل΍٪ϩάه٪ΰيϤΘتΎ عϤΠت 

ΎδعΪ٪ي΍ل΍٪ϯϮΘΤϤلϠόΘيϤي،٪م΍ ٪ΎϤسϝΎΒϘΘ في ΍ϭلϤδع ΍لήμΒ حΎسΘي ف΍ϭ ϙήΘθΘلήΤك΍ϭ ،Δل΍ ،ΓέϮμلΕϮμ، بين
ΔΒϠτل΍٪ΰكيήت٪ΓΩΎيί٪في ϰϠع ،٪ϯϮΘΤϤل΍٪ل ΒϘتϭ٪،هيمΎϔϤل΍ έ΍ήϤΘاس΍ϭ في ΔόبΎΘم αέΪل΍ ϰΘح ΘيΎϬهن. 
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٪΍لμϔل٪έ΍Ϊم٪عϰϠ٪إنήΘنتϰϠ٪΍ع٪ΎΘحΎم٪΍έΪμم٪ϭجϠόه٪΍ل΍έΪسي΍٪،ΔلΝέΎ٪ΔμΤخ٪لΔΒϠτϠ٪لϠόΘيϤي΍٪΍لϯϮΘΤϤ٪·عΎτء .12
٪لπΤممم΍٪έϮلήϔصمممΔ٪لπόΒمممϬم٪δمممϨحت٪لم٪لϮ٪حϰΘ٪ف΍٪ϭΎϬϤϬلϤ٪αϭέΪيعج٪مθمممΎهΓΪ٪نم٪لϤϠόΘϤينϜϤ٪΍ني٪Ϊق٪΍ل΍έΪسمممي

ϯΪح·٪΍،ممممصμΤها٪لρΎΒتέ٪بΕΎϘبΎممممδϤ٪ΔجيέΎخ٪΃ϭ٪فϭήψل٪νήم٪ϭΫ·،ϩήغم٪غيήلΎمن٪ب٪ϡΪن٪عϜϤت٪΍مϠόΘϤمن٪ل٪
ΔكέΎθϤل΍٪في٪ΔτθنϷ΍٪΍Δيϔ  μل٪ΕΎΒيέΪΘل΍ϭ٪يΘل΍٪Ύه άϔϨي٪΍ΔΒϠτل٪Ωخل΍٪،ف μل΍٪فϥΈ٪نهΎϜمΈب٪Δيτتغ٪΍نب΍ϮΠل٪ΔيήψϨل΍٪
ϯϮΘΤϤϠي٪لϤيϠόΘل΍٪،α΍Ϯح(٪0152،٪ι273.)٪ 

٪خاϝ٪من٪Ϋϭلك٪΍ل΍έΪسمممميΔ،٪لμΤممممϭ٪΍Δقت٪نΎϬΘء΍٪بϰΘ٪Ϊόح٪لϠόΘ مϠϤ٪΍يΔع٪΍سممممέ΍ήϤΘتδممممϬم٪ه΍٪ϩάإسمممم΍ήΘتيΠيΔ٪في٪٪ .13
ΔسέΎϤم٪Δτθن΃٪مΎ٪Ϊόب٪΍،ف μي٪لΘل΍٪فΪϬت٪·ϰل٪ϝϮصϭ٪ΔΒϠτل΍٪ϰل·٪ΔجέΩ٪ϥΎϘإت΍٪ΪΒع(٪΍،ήΒ2017٪ل،٪ι45.)٪ 

14. ιήح٪΍م ϠόϤع٪لϰϠ٪مΔόبΎΘ٪·ωاρ٪ΔΒϠτل΍٪عϰϠ٪عρΎϘم٪΍ϮيΪيϔيت،٪في٪لΒل΍٪خ٪منϝا٪ΔόبΎΘم٪ΕاΠسمممممم٪ήمممممميπΤΘل΍٪
ΔصΎΨل΍٪مبϬ٪بΓέϮμ٪مΓήϤΘδ٪ب٪فيΔي΍Ϊ٪ΔμΤل΍٪Ύδل٪هميϜθب٪ήيΒفي٪ك٪Δ يΪج٪΍ΔΒϠτم٪لϬمΎϤΘه΍ϭ٪ΔكέΎθϤلΎب٪ΔϠعΎϔل΍٪

ف٪·سمممم΍ήΘتيΠيΔ٪تϔϨيά٪في ϔيΔ،٪لΎϨϤقθمممم΍ΕΎ٪في٪لθϤممممέΎك΍Δ٪ع΍٪ϰϠل΍،ΏϮ٪ϭΓέΪϘل΍٪ϠϘϤلμمممم  ٪ϔϨيϭάت٪΍لϭ٪،ϱ΃ή·ب΍Ϊء٪΍لμمممم 
ΔτθنϷ΍٪.ΕΎΒيέΪΘل΍ϭ٪ 

15. ϩάعي٪ه΍ήه،٪٪تΘعήسمممϭ٪تهέΪمممب٪قδΤلب٪بΎρ٪م٪كل ϠόΘحيث٪ي٪،ΔΒϠτل΍٪بين٪ΔيΩήϔل΍٪ϕϭήϔل΍٪ΔيΠتي΍ήΘاسممم΍عن٪ب٪΍Ϊيό
μمممممم΍ϮϠ٪·لϰ٪ي΍٪Γل΍٪ΔΒϠτلάين٪لم٪΍لμΤممممممΔ٪بδϤممممممΎعΪ·ح΍ήج΍٪ΕΎلϮϤقف٪΍لϠόΘيϤي٪΍اعΘيϭ٪،ϱΩΎي΍٪ϡϮϘلϠόϤ م٪في٪΃ثΎϨء٪

٪ΔΒϠτل΍٪قيΎب٪Ύم΃٪،ΏϮϠτϤل΍٪ϯϮΘδϤل΍.Δئي΍ήث·ϭ٪ΔفيΎض·٪Δτθن΃ϭ٪ΕΎΒيέΪم٪تϬئΎτم٪·عΘفي 

 

:ΕΎصيϮتϭ ΔمΎع Δخاص 
ي٪ غيΕ΍ή٪إسممم΍ήΘتيΠي΍٪Δلμمممف٪΍لΏϮϠϘϤ٪في٪΍ل΃ΘϤسممم΍٪ΏΎΒلΘ΄ثي΍٪ήإيΎΠبي٪΍هϤΘت٪ه΍٪ϩάل΍έΪسمممΔ٪بθمممϜل٪΃سمممΎسمممي٪بμϘΘممم 

ΔϔϠΘΨϤل΍٪ΕΎسمم΍έΪل΍٪Δόج΍ήم٪ϝمن٪خا٪٪Δسمم΍έΪل΍٪ΕήϬυ΃ϭ٪،ΔϘبΎممδل΍ث΃٪Δسمم΍έΩ٪فتΪϬΘسمم΍٪ΔϘبΎممδل΍٪ΕΎسمم΍έΪل΍٪ϥ΃٪ϡ΍ΪΨΘسمم΍٪ή
ΒϠτل΍٪ϯΪل٪ΎϬΘيϤϨت٪ϰل·٪ΔيϮبήΘل΍٪ΔيϠϤόل΍٪ϰόδي٪تΘل΍٪مϠόΘل΍٪تج΍Ϯن٪ίήب΃٪في٪ΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘس·٪Δس΍έΪل΍٪تϠصϮتϭ٪.Δ

،٪ϭع΍٪Εΰل΍έΪسϠ٪ΕΎك٪΍ل΍έΪس΍٪ΕΎلΎδبΔϘ·لϭ٪ϰجΩϮ٪ت΄ثيή٪·يΎΠبي٪ل΍٪ϩάϬإس΍ήΘتيΠيΔ٪في٪΃غϠب٪΍لΘϤغي΍٪Ε΍ήلΘي٪΍سΪϬΘفΎϬΘ٪ت
٪:ΎϬϨمن٪بي٪ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪ϩάه٪ΎϬب٪ΰ يϤΘت٪ΓήيΜك٪ΏΎΒس΃٪ϰلك٪·لΫ΍٪يمΪϘتϭ٪،ΓΪيΪج٪Ε΍ήΒΨل٪ΔΒϠτل΍٪ν  ήόم٪تϬي٪لϤيϠόΘل΍٪ϯϮΘΤϤل

΍٪في٪ΔكέΎممθϤϠم٪لϬΘόفΩ٪،ΔيϠϘع٪ΓέΎث·ϭ٪،ΔبيΫΎه٪من٪جΘϨϤممπت٪ΎϤل،٪بΒمن٪ق٪ΎϬيϠع٪΍ϭΩΎΘόلم٪ي٪ΔيΠتي΍ήΘسممΈعلبΎϔΘل΍ϭ٪،εΎϘϨمع٪٪ل
΍٪ϡϮϬϔلΕ΍ά٪مϷ΍نθمممϭ٪،ΔτجϬΘϠόم٪΃كήΜ٪حيϮيϭ٪Δنθممم΍ϭ٪ΎρΎسمممΎΘϤΘعΎ٪بΎϤ٪يϮϘمϥϮ٪به٪من٪مϭ٪ΕΎΒϠτΘتΎϜليف،٪مΎϤ٪عίΰ٪لΪيϬم٪

ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪ϩάه٪ϥ΃ϭ٪.م ϠόΘϠل٪ΎΒحϭ٪مϬδϔب΄ن٪ΔϘم٪ثϬΒδك΃ϭ٪ϰϠع٪ΪϤΘόليب تΎس΃ م ϠόΘل΍ ϱάل΍٪،طθϨل΍ ΠلبيΎτل΍٪لό Ϯه έϮΤم 

،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔيϠϤόل΍ ίήΒΘف ΔيϤه΃ ممθϨل΍ρΎ ϱάل΍ ϮϬيه،٪فΩΆم، ي ϠόΘم ϥϭΎόΘمϭ٪،ϙέΎممθمϭ ،ممطθن ϡϮϘي ΎممθϤلΎبΔكέ ΔبيΎΠيΈفي٪ ب
ΔτθنϷ΍ ϭ٪.ΎϬف٪بϠϜي٪يΘل΍٪ϡΎϬϤل΍ϭΰكήه٪تϩά٪΍ΔيΠتي΍ήΘإس٪ϰϠم٪عΕΎيϮΘδ٪ϡϮϠب٪΍ΔفيήόϤل٪،ΔΘδل΍٪ΎنيΪل΍٪.ΎيϠόل΍ϭ٪ϭلϤόت٪ϩάه٪

ΔيΠتي΍ήΘإسمم΍٪ϰϠع٪٪ΓϮΠϔل΍٪يل٪منϠϘΘل΍ΔϤئΎϘل΍٪بين٪΍Δسمم΍έ Ϊل٪ΔيήψϨل΍٪ϠόϠلϡϮ٪ϭفέΎόϤل΍٪بينϭ٪΍نبΎΠي٪لϘيΒτΘل΍٪ΎϬفي٪ل٪΍ΓΎيΤل٪
ΔيϠϤόل΍بي٪فيΎΠي·٪ήمن٪ت΄ثي٪ΎϬل٪ΎϤ؛٪لΏϮϠϘϤل΍٪فμل΍٪ΔيΠتي΍ήΘس·٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪سع٪فيϮΘلΎب٪Δس΍έΪل΍٪صتϭ΃ϭ٪.٪٪فϠΘΨم٪ΰيΰόت

.ΔيϤϠόΘل΍٪ΔيϤيϠόل΍٪ΔيϠϤόل΍٪نب΍Ϯج٪
 ΍ل΍ήϤجع:

:Δبيήόل΍ جع΍ήϤل΍ 

- (٪.ΪϤΤصممممم٪مΎهيم،٪ع΍ή2017·بήϘيس٪مέΪت٪ΔيϠعΎف٪.)ΔيϤϨفي٪ت٪ΏϮϠϘϤل΍٪مممملμϔل΍٪ΔيΠتي΍ήΘسمممم·٪ϡ΍ΪΨΘسممممΎب٪ΔمΎόل΍٪ϡϮϠόل΍٪έ٪٪مممميلμΤΘل΍
٪.ΔبيήΘل΍٪ΔيϠك٪Ώاρ٪ϯΪل٪ΔفΎπϤل΍٪ΔيϤϠόل΍٪ΔϤيϘل΍ϭ٪فيήόϤل΍٪،ΔيδϔϨل΍ϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪ϡϮϠόل΍٪ΔϠΠ471٪-423(،٪4)18م. 

- (٪.ϥϭέآ٪،ΰمΎسمممممϭ٪،ϥΎثΎنϮج٪،ϥΎϤجή2014بي٪.)٪لب٪في٪كلΎρ٪كل٪ϰل·٪ϡϮكل٪ي٪ϝϮصمممممϮل΍٪:ΏϮϠϘϤل΍٪ف ،٪)تήجί٪ΔϤكήيΎ٪صمممممف΍لμممممم 
 ΍لΎϘضي(.٪΍لήيνΎ:٪مΘϜب٪΍لήΘبي΍٪Δلήόبي٪ل΍٪ϝϭΪلϠΨيج.
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- (٪.ΰيΎمل٪ف΃٪،ه٪ΪϤمن٪في٪2016حΎΜل΍٪ف (.٪΃ث΍٪ήسممϡ΍ΪΨΘ٪·سمم΍ήΘتيΠي΍٪ΔلϠόΘ م٪΍لαϮϜόϤ٪في٪تϤϨي΍٪ΔلϜϔΘي΍٪ήاسمم΍ήϘΘئي٪لΎρ٪ϯΪل΍٪ΕΎΒلμمم 
Ϸ΍٪ϕήθل΍٪ΔόمΎج٪.)ΓέϮθϨم٪ήغي٪ήيΘδجΎم٪ΔلΎسέ(٪Δبيήόل΍٪ΔغϠل΍٪Ϊع΍Ϯق٪ΓΩΎم.ϥΩέϷ΍٪،سطϭ 
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