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ق ج نظر  تطبيق مع ي الرقمي من  دة المدارس المتالتع  لدماسط بشر ق

ذة أا مد /ست   عبير ضيف ه أحمد الغ

ي المنط الشرقي   إدارة تع

Aboorh-81@outlook.sa 

2180500090@iau.edu.sa 

ص:  ل

ق ممممممف٪عن٪م ل  ٪ ل ٪ سمممممم ل ٪قه ف ت٪ ٪ن ج ٪من٪ م ل ٪ ٪شمممممم ي٪في٪م ق ل يم٪ ل ٪٪
٪، ل ٪ ئ ٪تم٪ق ت ٪، ن ي ل ع٪ ٪ل ٪ك ن اس ي،٪ ل ي٪ ص ل ٪ ج  ل ٪ ٪س س ل ٪ ع  ٪م

هم لغ٪ع ل ٪،) سمم ل ٪ ح ل (٪في٪ مي)ع يم٪ح ٪)ت م ل ٪ ٪شمم ٪م ئ ق ٪ يع٪ق ٪٪()٪من٪ج ئ ق
مل، ل ٪ ل ٪ س م٪ب ي ٪ع يق٪ تم٪ت ٪، ئ ل٪ق ٪ ل ٪من٪ سي٪ ل ل٪ ل ٪ -سي٪خا

م٪٪هـمممممم، ين٪م ي ل ٪ غ٪ع ))ب ،٪ب ئ ق ٪ ئ ،(٪ق س ل ع٪ ء٪٪(من٪م ج ٪ ٪ب يا ل
ئي مممم ؛٪إح ٪م ئج٪ع ٪ن ل ٪ سمممم ل ت٪ صمممم ل٪ت ٪ ٪ب ٪ل ي ل ٪ ي ل ٪ب ل ٪ ٪جق ت ل ٪ب ء

م/ ل ٪ب ل ٪ ق ل ،٪ثم٪ ي إ ٪ ي ل نب٪ ل ٪ب ل ٪ ق ل ٪ ،٪ت ت٪٪ل ٪بي ٪،ك لب/ ل
٪ ج ئج٪ لل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح سممم ل ٪ ٪عي ب سممم ٪بين٪ ئي ممم ح ٪ ال ٪ ٪ ٪٪يف ج ت

ك ل ٪ لح٪عي مم ٪ل ل ك٪ نت٪ت ك ٪، ي ل ٪ اف٪ن ٪اخ ،٪ت ل ك٪ ٪في٪ت م ل ٪ ٪شمم (٪م ل (٪
٪ ق ٪)م (٪في٪م ئ ل (٪ إن ٪ لح٪عي مم ل ٪،) لب/ ل ٪ م/ ل ق٪ب ٪ت ق ٪)م ٪تفي٪م ي ل ق٪ب

.) ٪ل ي ٪٪ل ٪ف ٪لم٪ت ق٪بي ٪م ٪ح سممممم ل ٪ ٪عي ب سممممم ٪بين٪ ئي ممممم ح ٪ يم٪ال ل ٪
ل ٪ ف ٪ ٪خ ٪سمم اف٪ع ٪اخ ،٪ت ل ك٪ ٪في٪ت م ل ٪ ٪شمم ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ٪يل ت ٪،

. ي ل ٪ ٪في٪م ي ي ل ٪ ل ٪ ٪ل

: حي ل ي٪ل  ق ل يم٪ ل ٪ ق ي،٪م ق ل يم٪ مل ل ٪ ٪ش  ،٪م

Abstract: 

           The study aimed to detect the obstacles of digital learning in the schools of East 

Dammam from the point of view of male and female school leaders, using the descriptive 

survey approach and the questionnaire as a tool for data collection. The study population 

consisted of all male and female leaders in the schools of eastern Dammam (public 

education (public) in the intermediate stage). Their number was (45) male and female 

leaders. The tool was applied to them by using the complete census method, during the 

first semester of the academic year 1441-1442 AH, the number of respondents reached 

(43) leaders, with a percentage (95%) of the study population. After conducting the 

statistical analysis, the study reached several results, including: that the obstacles related 

to the infrastructure of schools came in the first place, followed by the obstacles related 

to the financial and administrative aspects, then the obstacles related to the teacher and 
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the student. The results also showed that there are statistically significant differences 

between the responses of the study sample members regarding the obstacles of digital 

learning which they face in the schools of East Dammam in relation to those axes. This is 

due to the difference in the years of experience of the sample members, and those 

differences were in favor of the male sample (leaders) in the axis (obstacles related to the 

teacher and the student), and in favor of the female sample (leaders) in the axis (obstacles 

related to the infrastructure of schools). While there were no statistically significant 

differences between the responses of the study sample members on the digital learning 

obstacles which they face in  the schools of East Dammam in relation to these axes, this is 

due to the difference in the number of years of experience of the sample members, and 

also it is due to the number of training courses in the field of technology. 

.: digital learning, digital learning obstacles, schools in eastern DammamKey words 

 مل

ب٪٪٪٪٪٪ جي٪ت ل ن٪يف٪م٪٪ل ض٪ع ي٪ل ل٪ل في؛٪ب ل٪ل٪في٪ل ك٪ل٪عن٪ب ٪ب
ف ،٪س٪٪ل ي ي٪ل ي٪ل٪هل٪ت ي٪ل ه٪ج٪م٪ع ء٪في٪ق ف٪ب .٪ل ل ٪ت

كس"٪ك ب٪ل٪ب٪"ج ن٪س ب٪ك ب٪ ح ٪٪ب ،٪ب م م٪حيث٪ل م٪ي٪في٪ب٪ن ٪ن
ين ي ؛٪ك م  ) schools, digital fo network National 2010(٪في٪ل

جي٪ع٪في٪٪٪٪٪٪٪ ل تي٪ل م م٪ل٪ي٪لم٪ل حي٪ل٪ل ،٪ل ف ت٪ف٪ل ٪ل٪ص
ي ق ج٪ل ن٪ت ف٪ب م٪ل ي٪ل ل٪عم٪م٪ت ٪٪ل ،٪م٪ي ثت٪حيث٪ل عي٪ق٪ح بي٪ن ٪ي
ي٪في ي٪ل ي .٪فب٪ل ل ٪ش

ي ين٪٪ل٪ب٪ت ه غ٪ل٪ل ل٪ي لم٪في٪يم٪ب ،٪ع جي ل ب٪ل مع٪يغ ٪س٪ي
ه ي ي ،٪ل ي ق ي٪ك٪ل ي٪يل٪ن٪يت ي ت٪ل هيم٪ش٪ع٪ق يم٪ل ي٪م٪ت لم٪هسي ٪ل
ي. ي ٪ )&O'kelly Tiernan , 2019(ل

ن بي٪ل٪ي ه٪من٪اس٪س٪(,Bouazza 0132)٪س٪لي٪ش٪م٪بب-٪ل ي٪ات ل ٪في٪ل
غا ي٪سمم جي٪ل ل ت٪ل م ممين٪جل٪من٪يم؛ل٪يف٪يل م٪ت ،٪ن٪يف٪سمم ي ي خ٪ل ٪تغيي٪ب

ي هج٪ع٪ك سمممممي٪ل بي٪مي٪م٪،ل سممممم ين٪ينب٪ل يين،٪ل ي٪إ ج٪ل٪ت ٪شممممم٪ب
نت، ي٪ع٪اع٪ان م ح٪ل ممم٪ل ي٪يعج٪في٪ل ممم ي٪ل ي ك٪عم٪،ل ممم سممم٪بين٪ل ٪ل
ع  .ل

مج٪٪ن٪لك٪سي٪في٪٪٪٪ بي٪ل٪ي٪ب ي٪ل ٪)٪ل ٪ي  ل ي٪ ق ل ٪ ل ٪ ي ت٪ع (،٪ت
يم٪ ل ٪ ي ٪في٪ع ه ٪ج ٪ت ٪إح ل ٪ تغيي ٪ ل ل٪في٪ م ٪ اس ف٪ ؛٪ب ه ٪في٪ب سي س ٪ كي
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ف م،٪ ٪ل ٪ه ي ٪ل ؛ م ل ٪ جي ل ي٪في٪ت ل ٪ ل ٪من٪ ل ٪ اس يق٪ ل،٪عن٪ ل ٪ ي ي٪
ه ك م ٪ ،٪.ل ح ل ٪ ي ل ٪ ل (.)٪

غم ل يمم٪نم٪بمم ي٪يمل٪ه ق ئمم٪ل عمم٪ممه٪٪ا٪ف قمم٪من٪م ي٪ل ف٪ل ج٪ت مم٪٪حمم ٪م
ا ين٪ل جي٪يفت٪ع٪ل ل يم٪يف٪ل ممممممب٪ل ،٪ل ب ي٪ل ٪٪ست٪ل يق٪ع٪سمممممم ف٪ت ٪ه
ي ي٪ل ي .٪ل ج ،٪ل ٪.(٪)ع

ي٪ضب٪ل٪(,Alenezi 2016)٪سممممم٪شممممم٪ف ي٪ل ين٪ل٪م٪نيي٪ل ل٪ل عم٪في٪ت ٪ل
ي مم٪ع٪ل٪ل ي٪لب م٪ك ت ي ي٪ح ي ين٪ق٪ل ك٪ع٪ل مم م،٪م مم٪اب ي٪ل٪في٪ي خ ٪ع٪ل

س٪م همت٪في٪لي٪ل ،٪من٪سبم٪ب٪ي .٪ت٪ش٪ج٪ع٪ج ي ٪اس

ت سممين،)٪سمم٪ضمم م،٪ي ب٪٪(٪م يم٪يقت٪صمم ني٪ل ف٪ع٪هسمم٪ل٪في٪ال ٪ت
ي٪يل في٪ل بب٪ل ئل٪ل٪ع٪مممممم بي٪٪ع٪ل٪،ل يم٪ل في٪نع٪ل ني٪ت ،٪ام ي ٪عن٪ل

يب في٪يب٪ك٪ت ئل٪ل٪ك .٪في٪ل٪من٪ل ٪ل

ج ٪٪ت٪قس٪م٪ءض٪في ف٪ل٪ل ق٪نع٪ل يم٪م ي٪ل ق يم٪م٪ل٪ل ،٪ب٪ل٪ل م ٪ل
يق يم٪يع٪يف٪ل٪ل ي،٪ل ق في٪ل جي٪ل٪ل٪ت ل ،٪ل م ٪ه٪م ٪مِن٪م٪عب٪ل

ك٪ق٪ن٪ج٪من٪ل .٪ت ٪ل

: س ل  م 

ح ل يين٪ ب ل ٪ ه ٪ ل ِ ٪ج  ٪ع ِ مممممي ٪م ي ي ل ٪ ل ت٪ عصممممم ٪ ي يق٪ين٪في٪كي ؛٪ل ي ت ٪ ه
سمممممم ٪ ٪م ي جِه٪ت ي٪ت جي؛٪ف ل ي٪ خ ل ي ينِ٪ مممممم ل ٪ ٪ع ع  ل ٪ ٪ت  ي ي ف٪ت ٪ه ٪ه تْ٪في٪ت
يم٪ ل ٪ ٪ ب ل ٪ ل ٪في٪ ٪ع ٪من٪خا ح ل ت٪ ٪اح ق ي،٪ ق ل يم٪ ل ٪ ٪ن ح٪ي ٪ل صمممممم ي٪ ق يم ٪ل  

سمممممم ل ٪ ض  ٪ب ْ ك ٪، ِ ي ي ل ٪ ِ ح مممممم ل ٪ م٪-ع ٪ع ِ ٪ح ح٪ع ي٪ع-ل ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م مممممم ق ٪م ِ ي ه ٪
ته.٪ ي ٪ت

(٪ ٪ع سممم ٪ ْ شممم ٪ لف ٪في٪ جي ل ل ئل٪ سممم م٪ل ي ء٪ت ث ٪ ا ل ٪ ن ٪م ٪ ل ٪)٪ ء يس٪ج
. ي ٪ك ج ٪ب

سمممممم ئج٪ ٪ن ٪ ي،٪٪بي ي ل ل)٪ ني٪في٪ ال يم٪ ٪ل ي ل ٪من٪ ي ل ٪ ج ٪)٪ بي ل ٪
ني، ال م٪ ل ٪ ٪آلي ل ٪ ف ٪ م٪ ل ٪ب ت ٪م ٪ي ٪هي٪م ي ٪م ه ك من٪ ٪، ي ع٪ل ٪ ٪ك ب ل ء٪

يع٪ف ل ٪ ل ه٪مع٪ ف ٪ت ع ج٪ ل ٪ب ت ٪م ي م ه،٪ ٪في٪عم ٪م ي ٪ف ي م مج،٪ ل ٪ي٪ ي ل ٪ ي ه ٪ج
ل ٪في٪ سممم ل ٪ ج ٪ ٪ع ٪في٪ق ؛٪م ي ي ت ٪، لي م ٪، ي ٪ خ ٪، تي م ل ٪ ي ٪ل ف ٪ت ع ٪، سممم

٪ل ت ل ٪ ي ل ٪ ل ٪، ي ممم ل ٪ ل ص٪في٪ ن ني،٪ ال يم٪ مممه٪ل ممم م ٪، سممم كن٪م ٪من٪٪م ل
يم.٪ ٪ل

٪ ئ خص٪مع٪ج ب ٪ لي ٪ح ي مم ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ل يم٪ ل ٪ ٪في٪م سمم ل ٪ سمم ٪ ٪ ح ل ٪ ت
ي ف ٪من٪)ك ي٪ت ٪ف م ل ٪ ٪م ح ٪في٪ ي ب ٪ت ئ ٪ك ح ل ل٪ ٪ع من٪خا ي،٪ ق ل يم٪ ل ٪ ٪ع (٪م

ي ٪م ٪ع ٪ه ٪ ه ٪ن ٪ج ح ق٪ل ٪ق مممممم لك٪م ل٪ مممممم ٪ي ،٪م ل جه٪ ٪ ي٪ع ق ل يم٪ ل ٪ يل٪ ؛٪ل
٪ ٪ق ٪ن ج ٪من٪ م ل ٪ ٪شمممممم ل يم٪ ل ٪ ي٪ب ق ل يم٪ ل ٪ ق ممممممف٪عن٪م ٪ل سمممممم ل٪ ٪ع ل ٪ ف



- 311 - 

 

ق ٪م ج ٪ لي:٪م ل ئيس٪ ل ٪ ل ٪في٪ س ل ٪ ٪م ٪ت ن٪ ِ ؛٪حيث٪ي ٪ل ج ي٪ت  ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪
؟٪ ئ ل ٪ ل ٪ ٪ن ج ٪من٪ م ل ٪ ٪ش ٪م

: لي ل س  ه   ت م

؟٪. ئ ل ٪ ل ٪ ٪ن ج ٪من٪ م ل ٪ ٪ش ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ج ٪ م  

.٪(٪ مم ٪م ٪ع ئي مم ح ٪ ال ٪ ٪ ٪ف ج ل(٪بين٪0.05هل٪ت ٪ ق ٪م ٪ح ي ل ٪ ف ٪ ب ي٪سمم ق ل يم٪
س٪ ل (٪: غي ل اف٪ ٪اخ ٪ت م ل ٪ ٪شمممم ٪م ج ي٪ت ي٪٪سل ل هل٪ ٪٪سل ل ٪ ٪سمممم ٪سع

(؟" ي ل ٪ ٪في٪م ي ي ل ٪ ل ٪ ٪ع

س ل ف   :أه

 م٪ ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ سممممم ٪ ق مممممف٪عن٪م قل ٪ ٪ق ٪ن ج ٪من٪ م ل ٪ ٪٪شممممم ئ
.  ل

 ق ٪ب ل ٪، سممم ل ٪ ٪ ٪ع سممم ل ٪ ٪عي ي ٪ت سممم ٪بين٪م ل ٪ ي مممف٪عن٪ يم٪ل ل ٪
س٪ ل (٪ غي ٪ل ي٪ت  ق ي٪٪سل ل هل٪ ٪ع٪سل ل ٪ ٪ع٪س٪سمممممم ٪في٪م ي ي ل ٪ ل ٪

.) ي  ل

:أه س ل  ي 

س ( ل ي ل ي ) ل ي  ه ا:   أ

ي: ٪ي ي ٪م ل ٪ ي  ه لي ٪ ل س ٪ ل ب٪ ٪ت

؛ حيث أن ه. ي الرقمي في مدارس شر الدم اقع التع صر، يتمثل في  ه مع ل اتج زال م تن ذا اأمر م
د في  أخص مع الت ب ضر،  ي المط في عصرن الح ل في عم دخ جي الحديث  ل ، التكن ي تع

ته.  لب ع استخدام الط يز المع ِم   تح
 

ي ). ق مع أهداف ر من التشجات  ، ي ك إل تح ، التي تسع المم ي يع ع ( في التع
ني  ي   استخدام الت بي التع را منس م درا  ء ب اارت  ، ي تحسين أسفي التع لي التحصيل ، 

. لب مي لدى الط  الع
 

ى . ل ع مست اأ ي الع ،  ى مدارس التع درة ع مست .متعد هذه الدراس من الدراس الن  دارس شر الدم
  

سس .  ير في م ر لتحسين آلي التط أفك ل  ضْع ح ئج هذه الدراس في  ِ نت مل أن تس ياي  نح بيئ لتع
. ي رقمي  تع
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س ( ل ي ل ي ) ي ل ي  : أه ني  ث

٪في: ئ م٪ن ٪ت مل٪ نه٪ي  ؛٪من٪ ي ي ل ٪ ي  ه س ٪ ل ٪ ب٪ه ٪ت

ي،٪مِن .1 ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ض ق٪ب ٪ي ٪في ي ب ل ٪ إ ٪ ٪في٪م ين  ح ل ٪ ئج٪٪ف ل ٪من٪ إف ٪ خا
س . ل ٪ ٪ب ي٪س  ل

ق .2 ل يم٪ ل ٪ س ٪ ٪ ي٪ت ل ٪، ق ل م٪ب ي ت ٪ ي ل ٪ ٪لإ ض ٪ يم٪ص هم٪ت ي ت ي،٪
لي ٪ف ي ؛٪ل ق ل ٪ ليل٪ه ٪ت ل٪ع ٪ل س ل ٪ ل ٪ ٪ات صي ل ٪ ح ل ين٪٪ب ل يم٪ ل

ي٪ل ل يل٪ ل ليب٪ يس ل مج؛٪ ٪من٪ب ٪ب م ٪ ي ل ٪ جي ل ل ٪ س ٪ب ل ل ٪٪٪ ل فع٪
٪ ل ٪ ٪مع٪م  ش ٪ي ي،٪ب ق ل يم٪ ل ٪ س ٪ ي ٪في٪كي ل ِ ٪ ٪ل ٪فل ل ٪ ي يق٪ ي٪ت

٪ ي ل ٪ بي  .ل

يم٪ .3 ل ٪ ق ٪م لين٪ن مم ل ٪ ن ٪ ْ ل ِ٪ج  ئج٪مِن٪قِ ل٪ ل ٪مِن٪ اسمم ي،٪ ق ٪ل صمم  يين٪ ب ل ين٪
ل ٪ ي٪في٪م ق ل يم٪ ل ٪ ٪في٪م ي ي ل ٪ ل مج٪ ل يم٪ سع٪في٪ت ل ٪، ل .ل  يم٪

ك٪ .4 ليل٪ت ي؛٪ل ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح ي ٪ح سممم ٪ب ي ب ل ٪ سممم ل ث٪ ل ٪ ٪مي يق٪لف ت ٪ ي
ي. ق ل يم٪ ل ف٪ ٪ه

: س ل ٪ح 

  : عي ض ل ي.٪ل  ق ل يم٪ ل ٪ ق ث٪عن٪م ل ٪في٪ س ل ٪ ٪ه  ق
 : ني ل ٪٪ل  س ل ٪ ح ل ٪ب مي٪ع يم٪ح ٪ت م ل ٪ ٪ش ٪م س ٪ع ل ت٪ ٪ب  ِ بي ل ٪ ل

. ي  ل
 : ي ااا ل ٪ ل  ٪شممم ي ٪ب سممم ل ٪ ح ل ٪ ٪م ئ ق ٪ يع٪ق ٪ج سممم ٪ع ل ت٪ يم٪  ِ ٪ت م ل

. مي٪ع  ح
 ني م ل ٪:٪ل  نيً س ٪مي ل ٪ ت٪ه ٪من  ِ سي٪ ل ل٪ ل سي٪٪في٪ ل ٪ ٪.هـ-ل

: س ل  م 

ي  -1 ق ل يم  ٪): (Digital education)ل ل ٪ ف ا"(٪۸ي ٪ ي ق٪ف ٪ي ل يم٪ ل ٪ ٪بين٪ه ت
ي ٪ش س ل ح٪ ٪حيث٪ت ني ل ٪ ٪ش ٪ ٪ش ٪من٪خا ني ل ين٪ ل ٪ ا  (.)"ل

 : ن ئيً ب ج ي  ق ل يم  ل يف  ن ت سمممممممبي ي٪م ي ٪ت ٪من٪خاله٪م ٪ي  ل يم٪ ل ٪ ل٪ه ٪ ٪ع مممممم
نت. ان ٪ ٪ش ٪ع م ٪م جي ل مج٪ت ب ٪ ي ٪ت س ٪ب ضي ٪اف

-  : ق ٪شممم ل يم٪ ل ٪ ي٪في٪م ق ل يم٪ ل يل٪ ٪ت ٪ ي٪ت ل ٪ م ك٪ ٪٪هي٪ت ت ٪، م ل ٪ ي م
. س ل ٪ ٪في٪ ل ٪ ي٪ي ل ٪ ج ل  ب

-  : م ل ٪تم شااااا  يمهي٪م ل ٪ ٪ل ٪إ٪ل ب ب ل ٪ م ل ٪ ي ٪م ع٪شممممم ٪ت ل يم٪ ٪ت
. قي  ل

-  : ٪تل ي ي ل ٪ سمممممم ممممممي ل ٪ ي ؛٪ل ل خل٪ ٪ ي ل ٪ م٪م لي ٪ ٪م شمممممم ٪هم٪ ل ف٪ ه ٪ ي
٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ي ب٪ ي٪ح ق  .ل
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ي الرقمي  بيئ التع

ل ل  سإ 

 

: م  م

٪ف ٪م ٪ي ٪٪٪٪ م ل ٪ ح ل ٪ ل ٪ عا ٪من٪ ي٪ع ق ل يم٪ ل جي،٪٪يل٪ ل ل ي٪ ل ٪ هحل ي ه ن٪ ٪٪-يث٪ت ك
٪، ممم ب ؛٪ م ٪)ح سممم ت٪ ٪في٪٪-(٪بي ي ل ٪ ٪ع ل ٪ ٪ق ي هم٪في٪ت ممم ي٪ي ق ل يم٪ ل ٪من٪٪ إب

ل ٪ ٪ع ل ٪ ع ٪ تي،٪خا ل يم٪ ٪ ل٪ع ي٪ي ٪ت ت ع٪ ل ٪من٪ م ل ٪ ل م٪٪عي٪ ف م م٪ ت خ
ين ل ٪ شممممم ٪ غ ٪، ل ٪ ك م٪ل ت ممممم ممممم ٪ت ٪ح ي ل ل ٪ ت ل ٪ غي ل ٪ ٪من٪خا ئ م٪٪ل ت ف

ل ٪ يل٪من٪ك ل ٪في٪ ج ل م،٪ ي ٪ت ص ه٪ب ي ف٪م يم٪ل ل ٪ ٪يم.٪ف

بي،       ت ف ) َ نه٪"٪(ع ني(ب إل ي٪) ق ل يم٪ لل ء٪ م٪إث ل ٪به٪ ٪ي ٪٪ن ٪م ي ي ل ٪ ي
ل ئل٪ س ل ٪ ات ٪في٪ ي ل ٪ ي ل ٪ س ٪ لل-٪يع ٪ ع ٪في٪ ي ي ي ل ٪ ء٪ي ي،٪س ي ل ٪

٪ ٪ م٪عن٪ب ل جه".تم٪ ٪ل  ج

     ، م ل فه ) َ نه(" ع ت٪ب شممم سمممب٪ ٪من٪ح ي ل ٪ ممم ات ٪ ٪آلي سممم م٪ب ٪ل ه٪ي ئ سممم ه٪
يث٪ي نت،٪ب إن ٪ ب لك٪ب ك ٪، ني ل ٪ م ث،٪ ٪ب آلي ٪، م سمممم ٪، صمممم ٪ ٪من٪صمممم ٪ل

ته." م ه٪ ق م٪ ل ٪ م٪م ٪ل

٪ب٪٪٪٪٪ ٪م ٪بي م٪في٪ثا ي٪ي ق ل يم٪ ل ٪ ٪ف ب مممممم ل ٪ ي ل ٪ ٪)٪سء٪ع ل ٪ شمممممم ٪ هي٪ك ٪)
لك: ص٪ آتي٪ي ل٪ ل ٪، ن ل ي٪ ل يم٪ ل ط٪ ل ي٪ ل يم٪ ل ش ل ي٪ ل يم٪ ٪ل

 

٪

٪

٪

٪

٪

لي،)٪ك٪٪٪٪ يل ق ل ني٪) ال يم٪ ل ٪ ق(٪ ٪م يه٪ع يم٪ل ل ٪ ٪من٪ ٪٪(٪كغي ي ٪ت ٪ ت
٪، ل ل٪ ل ص٪ب ٪ت ق ل ك٪ يت ٪ي ٪:في

-٪ ي٪اب ق ل يم٪ ل ٪في٪ ل ٪ يي ل ٪ ي ي٪ف ق ل يم٪ ل جه٪ ي٪ت ل ئق٪ ل هم٪ هي٪ ٪: يي ل ٪ ي ت
٪ ل ب٪ ٪ح ل يل٪ب ل ٪ غيي ٪ل ب ٪ق يم.٪ت ل ٪من٪ ل ٪ ٪ه ي٪ت ل  

-٪ ض ٪ ،٪ف ي ٪ت ي ي ٪ت ٪في٪بي ٪لاس ا ل ٪ ي٪ت ل ٪ ي ي ل ٪ ي ي ل ٪ ف ل ٪ ن
ي. ق ل يم٪ ئق٪ل ٪ع ٪ت ٪ق ي ي ل ٪ ف ل ٪ ي ٪في٪ق ل ليب٪ س  

-: ٪ع ي ي ل ٪ ي ٪ل ل ٪ ل يم٪ ل  

 ل ص٪ .ن ل يم٪ ل ٪ ي جل٪ ٪من٪ ل  عم٪

شر ي الشبكي المب  بيئ التع

غي م المدرس بشكل  هذه البيئ ت
اسط  مي ب دة الع د الم ت مل  ك

 الشبك

ط ي الشبكي المخت  بيئ التع

ني ي اإلكتر  هذه البيئ مزيج من التع
يد   ي الت  التع

ند ي الشبكي المس  بيئ التع

 هذه البيئ يت في استخدا الشبك من
در  ل ع مص حص ب ل قبل الط

م المخت  المع
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 ل م ٪ مج٪ف ن غيل٪ب ت ضع٪ ٪ل يي ل ص٪  ن

 . ي ل ٪ ي ٪ل ف ل ص٪  ن

ج٪- ل م٪ يين٪ع ل يين٪ ل ل٪ ٪من٪ق خ ٪ت ي ل ٪ ل يع٪ ٪ج ٪به٪ ل ٪: جي ل ي ل ٪
٪ي م ن٪ع ل ٪، ي ل م٪ ب ٪ت ين٪ع ني٪فاب٪ل ال يم٪ ل ق٪ب ٪م ٪٪م ك من٪م

. ي ي ل ٪ ي ل ٪في٪ ل ٪  ص

ل- ٪ صي لل يم٪ ل ٪ ٪ع ث ي٪ت ل ٪ ق اخ ٪ ل ٪من٪ ني ال قع٪ ل ٪ ي ح ٪: ي٪ي ق
ا.  م

ي.م- ق ل يم٪ ل ط٪ ٪مع٪ن ا ل ٪ ب س ٪  

٪ل-٧ ل ٪ ج لل عم٪ ين٪ ل .يب٪ ي ل سب٪مع٪ ٪ي ،٪ب ي ل ٪ ف يين٪في٪ك ا ين٪  

۸-٪. ل ٪من٪ ٪ع ٪م ٪ع ي ٪م ٪ن ل ٪ ج ٪ح ،٪ف ي ل ٪ع ف ل ٪  

ل- يل٪كل٪ يم٪ت ل ٪ م ٪ سب٪م ٪ت ي ٪ج ضع٪ ٪ اب ٪ ي٪ت ل ٪ ي ل ٪ ء إج ٪ ع
. ع ل ٪ ء ل ٪ ٪ ل٪ع ت ي٪ ق ل  

ب ل س   ل

: لي ل ٪ س ل ٪ ض ٪ب اق ل ٪ ٪ ي ج ٪ بي ل ٪ ب ل ٪ س ل هم٪ ٪ ي٪ع ٪ي ٪في

 ، ل ء  س  ، ل ء  ي٪٪("س )ص ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ف٪ع ل ٪ ل فتْ٪ ٪ه ي٪لف ٪م
٪ بي ٪من٪)ل ٪م ي ٪م ع تم٪ هم،٪ ٪ن ج ٪من٪ ص ؛٪ (۸ل س ل ٪ ٪عي ه٪ع ي ،٪تم٪ت غت٪حف يث٪ب

(٪، إ ه٪ م٪ن ل ص٪ ي٪ت ق ل يم٪ ل ٪في٪ ق ٪م ج ئج٪عن٪ ل ٪ ٪، م ٪ لب.(٪م  ل

ي  ي ل ين ؛   ف٪ع٪("س )أب ح ٪ل س ل فت٪ ٪ه ل٪ف ٪ ي ل ٪ س مج٪قع٪ ٪في٪ب ي ي
(٪ ي ل ت٪ ش ،٪حيث٪ ل ٪ ٪ن ج م٪من٪ ل ٪ ب يص ٪في٪م ئي اب ٪ ح ل ٪في٪ تم٪(٪م ٪ ي ل ٪

٪من٪ ك ي،٪ ص ل ج٪ ل ٪ س تم٪ ٪، س ٪ل ٪ك ن اس ٪،٪ ئي ل ٪ ي ل هم٪ب ي :٪خ ئ ٪ن م٪ب ٪م
ت ل ٪ ي ل ٪ ل ٪، ب ل مج٪ ٪في٪ب ف ل ٪ ي ي ل ٪ ي ل ه٪ م ٪ا٪ي ٪٪ل ي ل مج٪ ٪ب ص ل

. س ل ٪ب ي ي ل ٪ ي ل غيل٪ ت ٪ ن ي ٪ل ٪م ي ٪ف ج ٪ ،٪ع ي ي  ل

ظ"  (دراس )عمر ، د هدف إل التعرف ع مدى أهمي ت جي ف ل تكن مين ل المع ي فيف الطا  ي التع
ف ح ق التي ت تعرف ع أه المع ، كم هدف ل ي التدريس في الميدان الترب رست عم ء مم جزا أم أثن

اع  ، مين من المع ة الطا  ن الكشف عن درج مع ي  جي في التع ل ئل التكن س ل ل ع ظيف ال تمد الدراس الت
غ ع  ت تطبي ع عين ب  ، ن هي اأداة المستخدم في الدراس ن ااستب ك ي،  ص ج ال لب )المن ( ط

جي في ا ل الرهب من استخدا مستحدث التكن ف  ق من الخ كش الدراس عن أه المع  ، لب عد ط ي ،  لتع
ف إل عد يمي إض زة التع درة ع تشغيل اأج عدال يمي  زة التع درة ع تشغيل اأج افر ال فر مكتب رقمي  ت  ت

لمدرس ص ب اسي الخ ستخدا الح ح ل ب عد السم زة حديث   .أج

ن،  الده ح;  م رش;  م  ("دراس )ال ق استخدا منظ لتع اهدف الدراس إل الكشف عن مع
مي المرح ج نظر مع ني من  ن اأداة المستخدم في الدراإلكتر ك رة،  اء الك ي في ل ن ن  الث اس هي ااستب

،  ت تطبي ع عين الدراس ) م ج الم مع المن  ، ائي لطري العش ره ب ( ت اختي م ج مع تبع ه المن
ل  لمرتب اأ ء ب مين ج لمع ق المتع ب ن المع ئج ب ر النت أش ي،  ص قال ت المع إدارة،  ، ت المتع ب

لمرتب اأ ب ب لط ق المتع ب ء المع ج  ، يزا التج لبني التحتي  ق المتع ب خيرة. ث المع  
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: ب ل س  ل يق ع   ل

ق م ني(٪ إل ي٪) ق ل يم٪ ل ٪ ق م ٪ ي هم٪ت ٪ س ٪ ل فت٪ ٪ه ب ل ٪ س ل يع٪ سج ٪٪ ي ل ٪
فت٪ل ٪ه لي ل ٪ س ل ٪ ٪بي ص ل ٪ بي ل ي٪ ٪م ٪ل م م٪ ل ٪ ب مج٪ص ٪في٪ب ي ي ٪ل ق ف٪عن٪م
ل يع٪ ٪ج ي ل من٪حيث٪ ٪، س ل ٪ ح ل ٪ب م ل ٪ ٪ش ل يم٪ ل ٪ ي٪في٪م ق ل يم٪ نت٪ل ٪ك ب ل ٪ س

٪ ا ٪ م ٪ ي لل ٪ ئ ق ٪ ٪ق لي ل ٪ س ل ٪ ٪عي ء ٪ج ٪بي م ي٪ ٪م ٪ ٪ل س ل ٪ ٪ م ٪،
، ٪)ع س ت٪مع٪ ت ٪حيث٪ م ل ٪ ٪هي٪ ن اس نت٪ ٪ك ٪ف لي ٪ل ين؛ ح ب ( س ٪ ي٪( ي ل

،۸)، خ ٪، ل ( س ٪في٪٪(،،٪ ل ج٪ ل ٪ لك ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ لي ل ٪ س ي٪حيث٪ل
س ل يع٪ ت٪مع٪ج ل٪ت ٪ ي ٪ب لي ل ٪ س ل ٪ ء ٪ج ٪ف ي ل ٪ ي خ ٪ ي ٪ ي خ ٪ا٪٪في٪ مل٪بي ل ي٪

. ئي ل ٪ ي ل نت٪ب ٪ك ب ل ٪ س ٪ل

ت ء ج س  ل ي  ٪م

س ل ج  ٪٪:م س ل ٪ ي ٪ ء٪ع صب ل ٪ ج  ل ٪ س ٪تم٪ ٪ف ي ٪ل ي٪ت ل ف٪ ي.ه ل  ي٪

عي س  ل ع  مي٪: م ٪)ح م ل ٪ ٪ش ٪م ئ ق ٪ يع٪ق ٪من٪ج س ل ع٪ ٪م ٪-ت (٪-ع ين/ب ب
(٪ ل ٪ ٪ع  غ ب ٪ ، س ِ ل ٪ ح ٪ل (٪ ئ ل ٪ ع ٪ ئ(، ح ٪ ي ٪ل فْ  ٪ ٪من( ل ٪ ف٪٪ي  إش ٪

ب سي٪سل ل ٪ ،٪ل ي ي ل ٪ ل م٪ ْ ،٪قِ قي ل ٪ ل يم٪ب ٪ل م ل ٪ ٪لإ ب ل ٪، ، هـ-ب
٪ س ل ٪ ت٪ ع٪ف٪يعج٪ع  س٪م ه،٪ل ك س٪ب مل،٪ل٪س٪ب لي٪ل ل ت٪ب ٪عي٪ص

،٪()٪سل م٪ش٪ب٪ف ل٪ل س٪)م ،) س م)٪ل ،٪(م س٪عم٪(من)٪ب٪ف  .ل

 : س ل يأ  ن ل ٪ لي ٪ ن ي ل ٪ ٪ع ل جل٪ ٪من٪ س ٪ل ٪ك ن اس ٪ س ٪٪تم٪ ٪اس م لا
س ي٪ل ي ل ي٪ ل نب٪ ٪تل هي٪ ٪،. س ل ٪ ي  سب٪مع٪

: لي ن  ي ل  : ي ل  صف 
٪٪٪٪٪(٪ ح٪من٪ج ٪ي ي ل ل ه ِل٪ ٪م ٪ح   ٪ن ل95.3(٪ ه ِل٪ ٪م ٪ح   ٪ن ٪هي٪%،٪ ي ل ٪ س
ي4.7 ل ٪ ٪ن ناحظ٪ ٪ه٪ين%،٪ ي ل ل ه ِل٪ ٪م ٪٪ممن٪ح   م ٪ ه ٪، ك ٪ ي؛٪حيثل ٪٪ي ي

؛٪م ي ل ل ه ِل٪ ٪م ٪ع ل ب٪ ي٪ت ل ٪، ل ٪في٪ ي ي ل ٪ ي ل ل٪ ٪ع ي ٪٪ل ٪ ل ٪ ي ِ ي 
٪ه ك ٪ ي ه ِل٪مل ل ٪ ٪ه  :من٪ح  

 ()ج 
ي ل هل  ل فق  س  ل يع عي   ت

ي ل هل٪  ل٪ل٪ل

ي ل ٪95.3٪41٪ب

ي ٪ع ٪4.7٪2 س

٪100.0٪43٪ل

٪
٪
٪
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٪٪(٪ ل ح٪من٪ ٪٪(ي ين٪في٪ش ل ٪ ٪م ٪ل ٪ي ه ٪، إن ٪ ٪من٪ن ع ٪ ك ل ين٪من٪ ي ل ٪ ٪ن
. ل ٪ ٪م ٪ع ٪ي م ٪ل

٪
٪

 (ج )
س ل فق  س  ل يع عي   ت

س  ل٪ل٪ل

٪55.8٪24 ك

٪44.2٪19 ن

٪100.0٪43٪ل

 
(٪ ل ح٪من٪ يي ل ٪ ٪ن ي(٪ ل ٪ ف ٪٪ي٪ين٪من٪ ٪في٪م ي ٪ ٪ب ي يم؛٪ي٪فل ل

غت٪ن ين٪حيث٪ب ل ٪٪ ي م٪ت ت ٪)٪عن٪خ ي(٪88.4س ت٪مي غت٪خ نْ٪ب ٪من٪٪مم  ل٪ك ٪ ٪٪٪س ن ك
(٪ ل(،٪11.6ب لك٪ ٪ ح ل ٪ ٪ت ٪ن ن ي٪ شيح٪ل ل٪ل في٪

 (ج )
يم ل ل في  فق ع س  س  ل يع عي   ت

يم ل ٪في٪ ل ٪ ٪س  ل٪ل٪ع

٪٪5من٪ ٪11.6٪5 س٪10ل

٪من٪ ٪88.4٪38 س٪10ك

٪100.0٪43٪ل

 
قم٪) ٪ ل ح٪من٪ يي ل ٪ ٪ن ص٪ني(٪ ٪من٪ين٪ل ك ٪ ٪هي٪ع ي ي ٪65.1٪ت

،٪هي٪ صع ل ٪ ٪ن ت ٪ ح ل ٪ ل٪ينت ٪ ف ٪ث ن ٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ٪ع ل ٪ ي
٪ ٪يئي٪ع ل ٪ ي ل ٪ ٪في٪م ل٪ل ٪ ي ت ي٪ ل ٪ ي ل ٪ ت٪م ٪        .ت

 (ج )
يت ل ي في م  ي ل ل  فق ع  س  ل  يع عي 

ي ل ٪ ٪في٪م ي ي ل ٪ ل ٪  ل٪ل٪ع

٪ ج ٪9.3٪4 ا٪ي

قل ٪ ي ي ٪ت ٪ ٪25.6٪11 ثا

٪من٪ ي٪3ك ي ٪65.1٪28 ٪ت

٪100.0٪43٪ل

٪
٪



- 317 - 

 

: س ل ْ أ  اس٪صِ ٪ ق٪من٪ص :ت ين،٪ه ي ٪ب ٪ن

 : ه لأ ل  ل ِ 

ي ل ٪ ء٪هي ع ين٪من٪ ِ ل ِ ٪من٪ ٪ع ٪ع ض ٪ع ٪من٪خا س ل ٪ ٪ ْ ق٪من٪صِ ل ٪تم٪ س٪من٪
٪ب غ٪ع هم٪) ق ٪، ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ م ٪من٪ج ٪في٪ع اخ ٪ ٪م ۸ِل ل٪( ين٪في٪من٪

ل ٪ ء٪إ ٪في٪ض ن اس لت٪ ع ٪، ٪ل ء٪كل٪م ن ٪ م ٪ غ ٪صي ق٪من٪سام ؛٪ل ي يم.نب ل ٪ ي  

 .: ي لأ خ ل ات   ْ  صِ

ل٪٪٪٪٪ ٪ ج ل ٪ ٪بين٪كل٪ف ت ا ٪ ما ٪م ،٪ب ن اس ٪ ي٪ل خ ل ٪ ات ٪ ٪له،٪تم٪ح ب ل ٪ ٪ل ي
ل ين٪ ٪)ت  ٪م ٪ع ئيً ح ا٪ ٪ ت ط٪ ت ٪ت ل يع٪ ٪ج ٪ لي ل ٪(٪مع٪ج٪0.01 ل ٪ يع٪ع

٪ ئج٪ك ل نت٪ ك ٪ ن ي٪لاس خ ل ٪ ات ٪ ْ ٪صِ ل ٪ ي ٪ي  ليه؛٪م ٪ ي يل ٪:ي

ل -- ج  ل ، ب ن اس اق بين ب  ل ي  س ل ت بي ما  يم ل  ليه: ي ل 
 
 (ج )

ليه ي  ل ي ل  ل ج  ل ن ب اس ت ب  ما   م
 ل

نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ل
ي إ ٪ ي  ل

ق٪ ٪ت ق م
لب/ ل ٪ م/ ل  ب

٪ ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق م
 ل

ت٪ ا مل٪ ت٪ م ا مل٪ ت٪ م ا مل٪  م

1٪0.7129** 1٪0.5918** 1٪0.8244** 
2٪0.7688** 2٪0.5832** 2٪0.7684** 
3٪0.7510** 3٪0.6683** 3٪0.8825** 
4٪0.5757** 4٪0.7609** 4٪0.9057** 
5٪0.7820** 5٪0.7582** 5٪0.7482** 
6٪0.6566** 6٪0.5674** 6٪0.7575** 
٪ 7٪0.7195** 7٪0.8341** 
٪ ٪ ٪ 

*٪٪ ٪م ٪ع ٪0.05ل

٪ ٪م ٪ع ل ٪**0.0٪

٪

ل -- ج  ل ، ب ن اس اق بين م  ل ي  س ل ت بي ما  :م ن  ي لاس
 

 (ج )
ن ي لاس ل ج  ل ن ب اس ت م  ما   م

ت٪ل ا مل٪  م

إ ٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق  **0.8444٪يم

لب/ ل ٪ م/ ل ق٪ب ٪ت ق  **0.4421٪م

٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق  **0.7992٪م

٪ ٪م ٪ع ل ٪**0.01٪
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 :  ث 
ل ل٪ ٪ك ن ٪لاس ل لك٪ب ٪،) ن ك ل مل٪) ٪م ٪ح ٪من٪خا س ل ٪ ق٪من٪ث ل ٪من٪تم٪ ل٪م

ن ك ٪، ه آتي:م ٪ ل ٪في٪ ئج٪ك ل ٪ت٪
٪

 (ج )
ن اس ن ل  ما ث أل ك  م

٪٪ل ع
٪ل

٪ ل ٪ مل٪ث م
ن  ك

ي إ ٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق  0.61٪8٪م

لب/ ل ٪ م/ ل ق٪ب ٪ت ق  0.78٪7٪م

٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق  0.92٪7٪م

ن ي لاس ل  0.83٪22 ل 

٪
ئج ق ع ن م س   :ل

: س ل ك   م
٪ ٪ب ٪ع ب إج ٪ ٪م ي لي٪ل ل ٪ س ٪ ح ل مت٪ س ئج٪ ل ٪ ي يل٪ت .٪حيث٪تم٪ل

= ٪ج ي ئل:٪)ك ٪ل ء٪ =5ع ي =4،٪ك سممممم =3،٪م ي =2،٪ضممممم ٪ج ي ك٪ت(،٪1،٪ضممممم يف٪ت ممممم
: لي ل ٪ ل ل ٪ ٪من٪خا ل ٪ ي ٪م ي ٪م ٪خ ل ٪ ب ٪إج

ل = )أك قي ( أ -  ئل  = )÷ قل قي  0.80=  5( ÷ 1-5ع ب
لي: ل يف٪ ل ٪ ل٪ع ٪ل

 
 (ج )

ث ل ل في أ  ل  فق  يع ل   ت
صف س٪ل ل ٪  م

ي ٪٪ك  5.00٪س٪4.21 ج

ي  4.20٪س٪3.41 ك
س  3.40٪س٪2.61 م
ي  2.60٪س٪1.81 ض

 . – . ضعيفة جدا  

 

: ل  ب  ٪٪ج

اااااا  "  ل ص  ج ن ي م من  ل ج م شاااااا  ي ت ل ي  ق ل يم  ل ق  ج م ل م 
؟" ئ  ل

٪٪٪٪٪٪ ٪ه ٪ع ب ٪لإج ل ٪، ي ي ل ٪ ف ان ٪، بي مم ل ٪ سمم ل ت٪قيم٪ مم ٪ح  مم ٪ل ي ل ممب٪ ل
م ل ٪ ٪شمممم ي٪ب ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪م ٪من٪ع ل٪ع ٪ل سمممم ل ٪ ٪عي ف ٪ ب ٪اسمممم ٪ه ٪ك

: لي ل ٪ ل ضح٪في٪ ٪م
٪
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ل -1 نب  ل ق ب ق ت : م :ل  ي إ  ي 
 
 
 (ج )

ب عي لي إج تي ت ت بي  ل س  ل ي  ل ب  ل  ل 
م ل ج م ش  ي ت ل ي  إ ي  ل نب  ل ل ب ق  ل س ح   ل

٪٪ل٪ ي ك
٪  ج

ي س ك  م
ي ض
 ف

ي ض
٪ ف
٪  ج

ت ل
سط٪
س ل
٪يب

ان
ف٪
ي ل
٪

ب
تي

ل
٪

فرة   ضعف خدم اانترن المت
لمدارس.  ب

 5 8 16 8 6 
2.95 1.19  %٪11.

6٪
18.
6٪37.2٪18.6٪14.0٪

س في   زة الح ي أج عد ك
 المدارس.

 7 10 14 5 7 
3.12 1.29 2 %٪16.

3٪
23.
3٪32.6٪11.6٪16.3٪

 
ن بين اإدارة  ضعف التع

دل الخبرا المد ارس في تب
ي الرقمي. ل التع رف في مج  المع

 4 12 12 9 6 
2.98 1.20  %٪9.3٪27.

9٪27.9٪20.9٪14.0٪

 
/ة  يئ اإداري المع ا تشجع ال

/ة ع استخدا التع ل  يالط
 الرقمي.

 4 4 8 18 9 
2.44 1.20  %٪9.3٪9.3٪18.6٪41.9٪20.9٪

 
د ش ج م بين عد  يمي متك بك تع

دل  إدارات لتب المدارس 
. م  المع

 6 11 14 7 5 
3.14 1.21 1 %٪14.

0٪
25.
6٪32.6٪16.3٪11.6٪

 
يئ اإداري  ا تستخد ال

ي  ل في عم جي بشكل فع ل التكن
ي الرقمي. ي مخرج التع  ت

 3 4 19 12 5 
2.72 1.03  %٪7.0٪9.3٪44.2٪27.9٪11.6٪

ل ل سط*    0.59 2.92 ل

بي٪من٪ ل سط٪ ل ٪ج5٪*٪

(٪ ل مممح٪من٪ "ي ي إ ٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ٪"م ٪ ٪ل ل سمممط٪ ل ٪ ٪)٪٪ ج ء٪ب ج
صل٪)(2.92٪) ٪بين٪)٪(من٪ س ل حت٪ ،٪حيث٪ت س ٪م ج ء٪ب نه٪ج ٪2.44( ل٪(3.14(٪ ٪ ء ٪ج ٪ف
ل) ٪ ل ي٪بين٪ ممم ل صمممل٪ في٪ل ل قت٪ ل ٪ ج ٪ لك؛٪ل ٪ ٪ي ب ٪، تيب٪ ل ٪(٪في٪ م ل ٪

ل ٪ ل يل٪ ٪ت ل ٪ ل ين٪ ل ٪ ممم ن ٪ ت ب٪ ممم ٪ب ي ل ٪ ي ي ل ٪ ٪بين٪ل ل٪جي ممم ٪ب ي
٪ ي ي ل ٪ ي ل ء٪ ممممم ٪)ع ل ٪ ء ٪ج ،٪بي ٪بي ٪في ل بين٪ ٪ ح ل ٪ سممممم ل ،٪٪(٪فيخل٪ اخي تيب٪ ل

٪ ٪ع لب/ ل ٪ م/ ل ٪ ٪ي كائ ٪ ٪م ئ ق ٪ ٪من٪ق ي إ ٪ ي ل ٪ لك٪ب ٪ ٪ي  ي ل ٪ سممممم
ج ٪ت ٪ن خي ٪ ن آ في٪ لك٪ ك ٪، ع ل عين٪٪ ل يع٪ ممم ٪ت ي سممم ٪ يم٪ن ل ٪ ٪٪ ج يم٪ب ل

ي٪م ل نيه٪ مج٪م ٪ب ع تم٪ ٪، ٪ضممممم ممممم ء٪م ممممم ن ٪ب لب/ ل ٪ م/ ل عم٪ ٪ ت٪ع ٪حيث٪ع ي ٪ل ن٪خال
ت. ي٪ب ق يم٪ ٪ت ل ٪ ع ٪م جي ل ئل٪ت س م٪ ل ٪ ٪ع ٪م ي يم٪من٪ت ل ٪ ٪ت
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ق -  ني: م ل :ل  لب/ ل م/  ل ق ب  ت
 
 (ج )

ب عي لي إج تي ت ت بي  ل س  ل ي  ل ب  ل  ل 
م ل ج م ش  ي ت ل لب/  ل م/  ل ل ب ق  ل س ح   ل

٪٪ل٪ ي ك
٪  ج

ي س ك ي م  ض
٪ ي ض
٪  ج

سط٪ ل
٪بيل

ف٪ ان
ي ب٪ل

تي
ل

٪

يمي  1 يئ التع ء ال ا يجيد أعض
. لي ع ي الرقمي في المدارس ب  التع

      . . 5 %  . 5 .5 . . 

2 
يمي  يئ التع ء ال ا يمت أعض

جي  ل را التكن الم م  المع
ي الرقمي.  الازم عن التع

      
. 5 . 5  % . . 5 . .  

في  3 ي الرقمي عب إض  عيمث ل التع
/ة.  المع

      . .  % . . . . . 

همي استخدا  4 /ة ب ع المع عد اقتن
ته بي إيج ي الرقمي   التع

     5 . .  % . . .5 . . 

نمط الجديد من  5 ب ل ب الط عد استج
.  التع 

      . .  % . . . . . 

6 
ه  ي الرقمي ااتج يضعف التع
التي  /ة  ل ي عند الط ي الترب ال
. ب ل  تعمل المدارس ع إكس

 5 5    

. . 5  % . . .5 . . 

درة  7 /ة ل ل ضعف امتا الط
ءة في استخدا التع   الرقمي.يالك

      . .  % . . . . . 

ر مح سط* الع ل   . . المت

بي٪من٪٪* ل سط٪ ٪ج٪5ل

(٪ ل ممممممح٪من٪ ٪لي ل سممممممط٪ ل ٪ لب(٪ ل ٪ م/ ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ني٪"م ل ء٪/٪ "٪ج
(٪ ج صمممل٪)(٪.ب ٪بين٪)٪(من٪ سممم ل حت٪ ،٪حيث٪ت سممم ٪م ج ء٪ب نه٪ج ٪.( ء(٪.(٪ ٪ج ٪ف
(٪ م٪٧ل ت ء ك م٪ ت ٪ل ل ل ٪ ا ل ٪ ي ٪ت لك٪ل ٪ ٪ي  ب ٪، تيب٪ ل ٪خ(٪في٪ ي ٪ل ٪ن

(٪ ل ٪ ء ٪ج ،٪بي ل ٪ ي٪ل ق ل يم٪ ل ٪ ٪م ٪غ ل ي،٪ سمممممم ل يم٪ تيب٪ل ل ٪(٪في٪ ي  ٪، خي
٪ مممممم ل ٪ ٪في٪ه ل ين٪ ل ٪ ٪ ل ٪ع-لك٪ ح ل م٪ ٪ع في٪س٪ح ٪ك ئ ٪ج ج خص٪في٪ م٪٪ب ي ل

٪ جي ل ل ٪ ي ل ٪ ي ه ٪ب م ٪ت ع يم٪ق ل ٪ ي ل٪ع مم ت  ٪ ع مم ٪ت ن ٪من٪شمم ل يم٪ ل ٪في٪ مم ل في٪ م،٪ ل
٪، ممي من٪ق ٪في٪ م ل ئل٪من٪ ٪كم٪ه ن٪ع ممل ب٪ح ٪)٪سمم ج(٪ل ل ٪ ٪ل٪ع ب ٪، لك٪٪يسمم

٪ يل ق ٪ ج ٪م ل ين٪ ل ب٪ غ ٪في٪٪ ي ل ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ غم٪ك ل،٪ ٪ ٪من٪م ه غي ٪ ي
. قي ل ٪ ل يم٪ ٪ت ٪من٪ ل يم٪ ل ٪ ا ٪م

٪

٪

٪

٪

٪
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٪

3- : ي ل ل ي  ل ق ب ق ت لث: م ل ٪ل 

 (ج )
ب عي لي إج تي ت ت بي  ل س  ل ي  ل ب  ل  ل 

ل  ق  ل س ح  مل ل ج م ش  ي ت ل ي ل  ل ي  ل  ب

را  كبيرة  العب
 جدا 

سط كبيرة  ضعي مت
ضعي 

 جدا 

سط  المت
بي  الحس

اانحراف 
ر رتي المعي

الت
 

 

حدث  زة ب البيئ المدرسي غير مج
ي ي التع ني الازم لسير عم  الت

. لشكل المط  الرقمي ب

 5     
. . 5 5 % . . . . . 

 
ع دراسي تدع  افر ق عد ت

ي الرقمي.  التع

  5    .5 . 5  % . . . . . 

 

لمدارس  عد افر متخصصين ب ت
ب  يمي ال اد التع في تصمي الم

ي الرقمي. تع  ل

      
. .  % 5. . . . . 

 
ن  افر فريق متخصص لصي عد ت
. ج إل ذل زة إن دع الح  اأج

     5 . .  % . . . . . 

5 

ي أ اعد  متا إدارة التع
ني لحل  المدارس فريق الدع ال

. ني  مشكا الت

    5  
. .  % . . . . . 

 

ي  د متخصصين في حم ج عد 
لج  مع زة من ااخترا  اأج

. ج إلي  اأمر إن دع الح

   5   
. . 5 % . . . . . 

 
ا تمتد شبك اانترن إل جميع 

ع الدراسي بشكل جيد.  ال

      . .  % . . . . . 

ر مح سط* الع ل   . . المت

بي من             سط الحس  درج 5* المت

(٪ ل مممح٪من٪ جي ء٪ب "٪ج ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق لث٪"م ل ٪ ٪ل ل سمممط٪ ل ٪ من٪(٪.٪)(٪
ل٪(صممل٪) حت٪ ،٪حيث٪ت ي ٪ك ج ء٪ب نه٪ج ٪بين٪)٪ ).سمم ٪).٪)(٪ ل ٪ ء ٪ج تيب٪(٪في٪٧ف ل

يع٪ ٪ل سممممممي ل ٪ ع ل يع٪ نت٪في٪ج ان ٪ ٪شمممممم ي ٪ل ت ل ٪ لك٪ل ٪ ٪ي ب ٪،٪ ،٪بي ل
(٪ ل ٪ ء ممممممج ل ٪ ل يم٪ ٪ت ممممممص٪في٪ ي٪م عم٪ف ٪ ج لك٪ل ٪ ي  ٪، خي تيب٪ ل ٪(٪في٪ ه ٪ قي

ي٪في٪ ل عم٪ لمم يق٪ في٪ل مم ل يممب٪ مم ل ٪ مم ٪ت  مم ت ٪في٪ مم يم٪م ل ٪ ٪، ليمم ٪عمم ء مم ٪ك ٪ع ي ؛٪ل إ
مم ب٪ح ن٪سمم ل ٪، ل ٪في٪ جي ل ل ٪ ج مج٪ ل ٪ب صمم ل ٪ ا مم ل ٪٪في٪حل٪ ي ل م٪ ت ٪م ل ٪

إ) له٪ ٪ت غم٪م ٪ سمممممم ٪م ج ٪ عم٪(٪ع ل ٪ ٪م ل ٪ ل ٪ ٪ل ٪ي ب ؛٪ ٪٪من٪ج ي ي٪تغ ل
. ب ل ٪ ع ل ٪ب ي ل ٪ ا ل ٪في٪حل٪ ل يع٪ ٪ج

٪

٪

٪

٪
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تيب        ق ب ، أم في ي م ل ي ب ش  ق ل يم  ل ق  تيم م ء ت سط ف ج ف ل  
ل ضح في  بي ك ه م ليل ل  : 

 
 (ج )

س ل ب عي  لي إج تي ت ت بي  ل س   ل
م ل ج م ش  ي ت ل ي  ق ل يم  ل ق   ح م

سط*٪٪ل ل
بي ٪ل

ف٪ ان
ي تيب٪ل  ل

ي إ ٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق  2 0.59 2.92٪م

ق٪ ٪ت ق لب/م ل ٪ م/ ل  3 0.64 2.88٪ب

٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق  1 0.92 3.41٪م

ي ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪ل ي ل ٪ ج   0.51 3.06٪ل

سط٪من٪ ل ٪ج5٪*٪

٪٪٪٪٪٪(٪ ل ين٪ تيبي  ل ء٪ب "٪ج ٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق لث٪"٪م ل ٪ ل ٪ ء٪،٪بي٪(٪ ٪ج
ل ء٪ ٪ج خي ني،٪ ل تيب٪ ل ء٪ب "٪ج ي إ ٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ٪"٪م ٪ ٪ل ق ني٪"م ل ٪

. خي تيب٪ ل "٪في٪ لب/ ل ٪ م/ ل ق٪ب ٪ت

لك٪٪٪٪٪٪ ٪ ي  ٪، سمممم ٪م ج ٪ب م ل ٪ ٪شمممم ي٪في٪م ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ج ٪ ء ٪ج ل٪ع مممم ٪اب ت
٪ ٪من٪ لمم مم ل ٪ ل غم٪ ي،٪ ق ل يم٪ ل ٪ يمم ٪ع مم ٪إن ممم لا ٪ نمم مم إم ٪ ٪ل مم ٪ل مم ل يم٪بمم ل
ا ٪ يع٪في٪ع ل ٪ ل ٪ ك يم٪ل ل ٪في٪ ي ل ٪ م س ٪ ح ٪إت ب ل ليل٪ ٪في٪ت قي في.ل ل ٪ ٪ن

ل ٪مع٪ لي ل ٪ سممم ل ق٪ يت ل ٪ ي ل ٪ب ي٪م ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪في٪ك ب ممم ل ٪ ٪٪سممم م ب ٪ ل
،٪ خ ٪، ل (٪ سمممممم ف٪مع٪ ت ٪، ي إ ٪ لي ل نب٪ ل ب ٪ لب/ ل ٪ م/ ل ٪ب تيب٪ل (٪في٪ت

ل ٪ ي ل ٪ب ل ٪ ق ل نت٪ ٪ك لي ل ٪ سمممم ل ي٪ ،٪ف ق ل ك٪ لت ٪في٪ ء ٪ج ٪ل ٪في٪ي ٪بي ل ٪ ت
،٪ خ ٪، ل (٪ .س ل ٪ ت ل ين٪في٪ ل ٪ب ل ٪ ق ل ٪ ء ٪(٪ج

ني ل ل  ب   :ج

ني  ل ااا  ل ص  ااا )"ي ئي ع م ااا ح ال  ج ف   ي0.05هل ت ل ب أف  سااا ح  ( بين 
ي ل ق  س م ل ( : غي ل اف  م ت اخ ل ج م شاااااا  ي ت ل ي  ق ل ي  سم  ل هل   سل

ل  (؟"ع سع س  ي ل ي في م  ي ل ل    
٪

ل٪٪٪٪٪٪٪ ٪ ال ٪ل ي م لاب ٪ ئي إح ليب٪ س ٪ س ٪ب ح ل مت٪ ٪ق ل ٪ ٪ه ٪ع ب علإج ين٪٪بين٪م
٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح ي ل ٪ ف ٪ ب س ٪بين٪ ل ٪ ف٪ع ين٪ل ٪م م ل ٪ ٪ش

س٪ ل (٪: س ل ٪ غي اف٪م ٪اخ ٪٪-ت ٪س ٪ع ال ٪)ف(٪ل ح ين٪ ل يل٪ ٪ت خ مت٪ س ٪،) ل
ي ين٪م ع ٪من٪م ك ٪بين٪ لل ٪ :٪)ع س ل ٪ غي اف٪م ٪اخ ٪ت ل ٪ ف٪ع ٪ن٪ل ي ي ل ٪

( ٪ع ج ب٪في٪ ل ٪ ي ي،٪ ل هل٪ ل ٪ غي ٪م س تم٪ ٪،) ي ل ٪ ٪من٪يفي٪م ل ٪(٪من٪ س هل٪ ك٪م
ي٪ ل ئج٪ ل ين٪ ٪ت لي ل ٪ ل ٪، غي ل ٪ ٪ه س لك٪تم٪ ل ط؛٪ ٪ف ي ليع صل٪ ل  :تم٪
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س(:- ل ي ) ل اف ن  خ  ل ب
 

ع الدراس     ئي الابرامتري  تنظرا لصغر حج مجم لي اإحص راستخدا اأس ب  لحس ال في استج
 ، ع العين ختاف ن اج مدارس شر الدم ب ي الرقمي التي ت ق التع ل مع ئج عين الدراس ح كم ه النت

لي ل الت ضح في الجد  :م
 
 

٪() ج
س ح-خ م ل ب عي  س ل في  ال  ي ل  ت

ي ل اف ن  خ م ب ل ج م ش  ي ت ل ي  ق ل يم  ل ق   م
ر ع  المح ن

سط  العدد العين مت
 الرت

ع  مجم
 الرت

 Zقيم 
ى  مست

 الدال
يق  التع

ق دي المع ان الم لج ق ب  تتع
 اإداري

5 .  ذكر  .5 .  أنث غير دال . . .

/ة ل الط /ة  لمع ق ب ق تتع  مع
5 .  ذكر . . 5 . 

ى  دال عند مست
 . .5  أنث .

لبني التحتي  ق ب ق تتع مع
مدارس  ل

 . . 5. .  ذكر
ى  دال عند مست

.  5. .  أنث 5
ي  ق التع ي لمع الدرج الك

 الرقمي

.  ذكر 5 5 .5 .5 .  5. .  أنث غير دال 5
 

(٪ ل ح٪من٪ ٪قيم٪)ي ٪)zل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ل (٪: ٪في٪م ل ٪ إ(٪غي ٪ (،٪ي ي
٪بي ئي مم ح ٪ ال ٪ ٪ ٪ف ج ٪ ٪ع ل ٪ ممي ٪ي ي،٪م ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪ل ي ل ٪ ج ل ٪في٪ ب سمم ن٪
،٪ت ل ٪ ٪في٪ه م ل ٪ ٪شمممم ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح سمممم ل ٪ اف٪٪عي اخ

. ي ل ٪ ٪ن
(٪ ل ممممممح٪من٪ ٪ي ٪قيمك ٪)٪(z٪ مممممم ٪م ٪ع ل ٪ت0.05٪(٪ ق :٪)م ل قل٪في٪ ق٪ف

ا ٪ ٪ ٪ف ج ٪ ل ٪ مممممي ٪ي (،٪م ٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق ،٪م لب/ ل ٪ م/ ل ٪ب ئي ممممم ح ٪ ل
ك٪ ٪في٪ت م ل ٪ ٪شممم ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح سممم ل ٪ ٪عي ب سممم ،٪بين٪ ل

٪تت ق ٪)م (٪في٪م ل (٪ ك ل ٪ لح٪عي مممممم ٪ل ل ك٪ نت٪ت ك ٪، ي ل ٪ اف٪ن ٪٪اخ م/ ل ق٪ب
،) لب/ ٪ب٪ل ه م٪ ي ٪ل مممممم ٪لي ل ٪ ٪ن ج ٪من٪ ل ين٪ ل ٪ ٪ ل لك٪ ٪ م٪ي  ت ٪م ي

ل ٪في٪ ي ل ٪ ي ن٪م لاتي٪ي  ٪ إن س٪ ٪ب ي لل ك٪ نت٪ت ك ٪٪يم،٪ لح٪عي (٪ل ئ ل (٪ إن
) ٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق ٪)م ٪في٪شممممممفي٪م سممممممي ل ني٪ ل ٪ لك٪ل ٪ ٪ي ب ٪،٪ م ل ٪

. جي ل ل ئل٪ س ٪ ح ٪ب ٪م ي ٪ت ي ٪ب ٪ ي ني٪ج ء٪م ن ٪عن٪ ل ٪ ٪ل
 
اف ع سل -2 خ يم: ب ل ل في    

٪٪٪٪٪ سممم ل ٪ ع م٪م ٪ح مممغ ٪ل ٪٪تمن ي م لاب ٪ ئي ممم إح ليب٪ سممم ٪ لسممم ٪ ممم في٪٪ل
اف٪ع خ ٪ب م ل ٪ ٪شممم ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪م ٪ح سممم ل ٪ ٪عي ب ٪٪سممم سممم

ل ل ٪ ل ضح٪في٪ ٪م ٪ه ئج٪ك ل ٪، ٪ي:ل
٪
٪
٪
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 (ج )
ق-خ م س ح م ل ب عي  س ل في  ال  ي ل  ت

ل اف ع س  خ م ب ل ج م ش  ي ت ل ي  ق ل يم   ل
ر ا الخبرة المح سط  العدد عدد سن مت

 الرت

ع  مجم
 الرت

 Zقيم 
ى  مست

 الدال
يق  التع

ق  ق تتع المع
لج دي ب ان الم

 اإداري

ا إل  5من   5. . 5 سن
 غير دال . .

ا أكثر من   5. .  سن

ق  ق تتع مع
/ة ل الط /ة  لمع  ب

ا إل  5من   .5 .5 5 سن
 غير دال . .

ا أكثر من   . .  سن

لبني ق ب ق تتع  مع
مدارس  التحتي ل

ا إل  5من   5. . 5 سن
 غير دال . .

ا أكثر من   5.5 .  سن

ق  ي لمع الدرج الك
ي الرقمي  التع

ا إل  5من   . . 5 سن
 غير دال 5. .

ا أكثر من  5 .  سن . 

ل٪٪٪٪ ممممممح٪من٪ ٪قيم٪))٪ي ٪)z٪ ي ل نب٪ ل ق٪ب ٪ت ق ل (٪: ل ٪في٪ ل ٪ ،٪(٪غي ي إ
ي ل ٪ ج ل في٪ ٪،) ٪ل ي ل ٪ ي ل ق٪ب ٪ت ق ،٪م لب/ ل ٪ م/ ل ق٪ب ٪ت ق يم٪م ل ٪ ق ٪ل

٪ع ب سمم ٪بين٪ ئي مم ح ٪ ال ٪ ٪ ٪ف ج ٪ ٪ع ل ٪ ممي ٪ي ي،٪م ق قل ٪م ٪ح سمم ل ٪ يم٪٪ي ل
ل ٪ ف ٪ ٪خ ٪س اف٪ع ٪اخ ،٪ت ل ك٪ ٪في٪ت م ل ٪ ٪ش ٪م ج ي٪ت ل ي٪ ق .ل ٪ي

- : ي ل ي في م  ي ل ل  اف ع  خ  ل ب
 (ج )

ل ب عي  س ل في  ال  ح ل ين  ل يل  قخ ت  س ح م
ل ي في م  ي ل ل  اف ع  خ م ب ل ج م ش  ي ت ل ي  ق ل يم   يل

ين ل ل م  م 
ب  ل

ج 
ي  ل

سط  م
ب م  قي ف ل

ال يق ل  ل

ان  لج ق ب ق تتع المع
اإداري دي   الم

ع ل  0.11 2 0.23 بين٪
ل 0.735 0.31 ٪  غي

ع ل ٪0.36٪40٪14.55٪خل٪
/ة  لمع ق ب ق تتع مع

/ة ل  الط

ع ل ل 0.949 0.05 0.02 2 0.05 بين٪ ٪ ع غي ل ٪0.44٪40٪17.38٪خل٪
لبني  ق ب ق تتع مع

مدارس  التحتي ل

ع ل لغي 0.445 0.83 0.70 2 1.40 بين٪ ع ٪ ل ٪0.85٪40٪33.99٪خل٪

ق  ي لمع الدرج الك
ي الرقمي  التع

ع ل  0.08 2 0.15 بين٪
ل 0.753 0.29 ٪  غي

ع ل ٪0.27٪40٪10.61٪خل٪

٪

ل )    اإديتضح من الجد دي  ان الم لج ق ب ق تتع ر: )المع ق ار( أن قي )ف( غير دال في المح ، مع ي
ق ا ي لمع في الدرج الك مدارس(،  لبني التحتي ل ق ب ق تتع /ة، مع ل الط /ة  لمع ق ب ي الرقمي، مم تتع لتع

ي الرقمي  ق التع ل مع ب عين الدراس ح ئي بين استج د فر ذا دال إحص ج اج ايشير إل عد  لتي ت
ني التي حصمدارس شر الدم في ت الم ل الت را التدريبي في مج د اختاف عدد الد ر، تع ي أفراد ح ا ع

.  العين
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س ل صي   :ت

: لي ل صي  ل يم  ن ت س ي ل لي  ت  ص ي ت ل ئج  ل ء   في ض

*  " ل٪في٪م ش  ج م  ي ت ل ي  إ ي  ل نب  ل ل ب ق  " ل ٪م ء ٪ج " ()ل
م دل المع إدارات لتب م بين المدارس  يمي متك د شببببببببك تع ج ت٪"عد  ل في٪ ٪ سمممممم ٪م ج ،٪ب ل ٪

٪ ي ل ء٪ مممممم ع ٪بين٪ جي ل ل ٪ ي ل ٪ في٪في٪م ل ٪ ل ٪ ف ٪ث مممممم ؛٪ب ح ل صممممممي٪ يه٪ت ٪بين٪ع ي ي ل
. ٪ل

٪" لب/ل*٪في٪م ل م/  ل ل ب م٪ق  ل ج م شا  ي ت ٪٪ل ل ٪ ء ضببعف  ("٧)"٪ج
ءة في اسببببببتخدا التع الك درة  /ة ل ل ،٪ الرقمييامتا الط ل ٪ ت ل في٪ ٪ سممممم ٪م ج صمممممي٪"٪ب يه٪ت ع

ي٪ل ق ل يم٪ ل ٪ ي ه هم٪ب سممم ٪ ل ل ٪ ا ل ٪ عي ؛٪ب ح علل ل ن٪من٪ ٪م ٪ق ك ٪من٪٪يق٪ ل ٪ مع٪ه
ي. س ل يم٪ ل ٪ ٪خ ي ل م٪ ت ء فع٪ك ل يم٪ ٪ل

٪* ٪" ي للفي٪م ل ي  ل ق ب م ق ت ل ج م شاااااا  ي ت ءل ٪"٪ج ل ا  "(٪٧)٪
ع الدراسبي بشبكل جيد يل"٪تمتد شببك اانترن إل جميع ال ٪ك ج ل٪٪ب ٪ ت ل صي٪،٪في٪ يه٪ت ع

ح ي٪؛ل ٪ت ء٪بي ٪ل س ل ٪ لي ل ٪ ل ٪ في ل٪ب يم٪ ل ٪ ي ع ٪ف ٪اس س لم ي٪في٪  .ق

*  ٪ يم٪عن٪ب ل ٪مع٪ اء ٪ي سمي٪ب ل ج٪ ل ٪ ي يت ق ل يم٪ ل ٪ ن ٪من٪ ٪ن ٪ه ي، ل ٪ث٪يب ط٪ع ٪ف
. سي س ٪ ل يس٪  ت

٪ب  * ح ل صي٪ يت ء٪م س٪٪ج ل سع٪ل من٪ ٪ ي ي ق٪ت ل٪م ٪ل س ل ٪ ٪ل ث ئج.ل ل  يم٪

جع  :ل
بي٪ ل جع   :ل

(٪ ض ي،٪ت ي ل ؛٪ ين،٪ ٪ح ٪۸ب ب مج٪ص ٪في٪ب ي ي ل ٪ ي ل ٪ س قع٪ ج(.٪ م٪من٪ ٪٪ل ،٪م ل ٪ ن
هيل،٪ ل ٪ ص ل ٪ بي ٪.-(،)ل

٪، عيل٪ح يم٪يت٪(.)٪نح٪ع٪س ي٪ل ق ن٪في٪ل بي٪ل ي٪ل (٪،) ي صي بي٪ل٪ت بي٪ل ،٪ل عي ٪ل
(،)-۸.٪

(٪ يف٪م بي،٪ش لت ني٪ إل يم٪ ل ي(.٪ ل ٪ بي٪ل ل ٪، ه ل ٪: ،٪م تي م ل ٪ ٪ع.م
(٪ لي،٪ح لم٪ل ٪ع ٪ ي ٪مي اس ٪ ٪، ق ل يم.٪ ل ٪ س ٪ح ل خل٪ ني٪م ال يم٪ ل ٪.). ٪ل ف  ل

اد ) امدة، محمد ف يئالح ء ال ج نظر أعض ني من  ق استخدا التع اإلكتر ء   التدريسي في(. مع مع الب ج
، مج دمشق،  ي  .-(، ())التطبي

(٪ ٪م م س ٪، ب ؛٪ م ٪ح ،٪ن م اح ٪ ق في٪ ل ٪ ل ٪ ٪ع ث ي٪ ق ل يم٪ ل ٪ س ن ٪.)٪ بي ل ٪ س ل ٪. ن
(٪، آ ٪ ل ٪ بي ٪.٧-(،٪٧ل

، ي٪ل يف ع٪ل يم٪ج٪(.۸)٪ل لي٪ل يم٪بين٪ل ي٪ل ق جي،٪ل٪ل ل جع٪ل  :من٪س
com.library.iau.edu.sa/Reader/Article/135579-almanhal-https://platform 

(٪ ج اس يخ٪ ٪(./٪/٪ت

https://platform-almanhal-com.library.iau.edu.sa/Reader/Article/135579
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ل ء٪ س ؛٪ ل ء٪ ل۸)٪ص ٪ ل هم.٪ ٪ن ج ٪من٪ ص ل ٪ بي ل ي٪ ٪م ي٪ل ق ل يم٪ ل ٪ ق ٪(.٪م ق إع ٪ ٪ل بي
(٪، ه ٪.-(،ل

٪

ن٪) ح ل ٪ يف٪بن٪ع ي،٪ن ي جل يم٪من٪ ل ٪ بي ل ٪ ني٪في٪ ال يم٪ ل ٪ ق ٪(.٪م ل ٪ ٪٪ن ل س يين.٪) ب ل
. ٪، ت ٪م م (،٪ج ي ج ٪م

(٪ ح ٪ ض ٪، مع ٪ب ي ل ٪ بي ل ٪ ٪ ه ٪ي يم٪ك ل ٪في٪ جي ل ل ٪ س ٪ ق م ٪ ي ه ٪.)٪٪ ل ٪. ن
ل ٪ لي ل ٪ ي ب ٪.-(،)ل

(٪. ح ل ٪ ي ل ٪ جع٪من:٪/٧٪/ل س ي،٪ ق ل ٪ ل ٪) 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 
(٪ ج اس يخ٪ ٪(.٪٪٪٪٪٪٪٪٪/٪٪/٧ت

٪
(٪ ،٪م إلل يم٪ ل ٪.). ني ل ٪ ي ل ٪ ل ٪، ه ل نت.٪ إن ٪ ٪ش ٪ني٪ع

٪
(٪ م،٪م م ؛٪ سين،٪ب بيي ل ٪ ي ي ين٪في٪م ل جه٪ ي٪ت ل ني٪ إل م٪ ل ٪ س ٪ ق ٪(.٪م ب ٪ يم٪ل ل ٪

٪، ٪عن٪ب ح ل ٪ بي ٪ل ي ي ل ٪ ل ٪. ٪.-(،٪)ل
ج :ل ي ج  ع 
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