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م يط إ  ل ي في  إ جي  ل يين ل ب ل ل  يف  ق ت  م

ر د إسح بخ  خ

د مع الم سع راه ج حث دكت  ب
mslavendar333@gmail.com 

: س ل م   م

ل ٪ ي ل ف٪ ه ٪ ٪في٪ ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ ٪ت ي ٪ ا٪م يم،٪ ل ٪ ي ٪ل ٪في٪ س
ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ع ع٪ ل ٪ ي عل٪في٪ت ل ٪ ٪ ل ه٪ ن ٪ب ن ي ٪ ل ٪ ٪ل ي ٪في٪ت ٪لإس ه
ل ٪في٪ ي ل ٪ ل ٪ ٪من٪ث جي ل ل ٪ ت ٪. س ع٪ ل قي٪ ٪ س ٪ لاق ٪٪ يث،٪حيث٪

م ل ٪ ل ل٪ ٪من٪ق ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ٪م ت ٪ ي ٪ت ب ٪ ا ات ٪ ٪في٪م ٪ل اس ٪في٪
في،٪ ٪)ك ي ل ٪ ل ٪ ي53:٪2012من٪م ق ل ٪ ل يع٪ ٪ل عي ٪ن ٪ق ل ٪ ت ٪ ق ٪.)٪٪ ن ي٪ ت

ل ٪ ي ت ٪ ا تات ي،٪ ق ل ٪ ٪ل ي ل ٪ ي تي إس ٪ ٪من٪خا ت م س يل٪ ت ٪ ل(٪م ل ٪ ب ٪)ب
، ح ل ٪ ي ل ٪ ل يم٪) ل ٪ ي٪ب ق ل ٪ ل مج٪ ن ٪ل ي  (ت

ل ٪ ل ٪ب اه ٪ ه ب ل٪من٪ ل مه،٪ ٪ت فع٪ع يم٪ ل ٪ ي ٪ل ع ل مل٪ ل ٪ صل٪بت ل ٪ م٪ح ن يين٪ك
ا ل ٪مع٪ شي ت ٪. ي ل ٪ ي ل ٪ ٪ع ي تي اس ط٪ ل ٪ ي ي ل ٪ س ي ل ٪ ف ٪ل ي ت٪ل ج ؛٪ت ي ل ل ٪

٪ ل يم٪ب ل ٪٪ خ ٪٪م ي يق٪ ٪ل ي ن٪س ٪٪ض ءل فع٪ك ٪ ي إ ٪ ي ل ين٪ فع٪ ت ء،٪
ج إن ٪ ي جم ل ٪ ين ت ٪ ٪ي ي ي  ٪ .٪ ٪قيص ش ٪م م ٪ك ل ٪ ي ي ل ٪ ع ء٪ل ٪

يم،٪ ل ٪ سي٪) ل في٪ نيإش ل ٪ م ل ٪ (٪ ي ي ل ئف٪ ل ٪ يث٪ائ ت ٪،(؛٪ ل ٪)
٪. ل ٪ ٪ق ٪ ٪م ي ٪في٪ غيي ل ٪ ي س ٪ ي ٪مي حيثه ل٪ق ل ٪في٪ ل ٪ب٪ س م ٪

ل ٪ ي ل ٪ ف ل ٪ ي ل ع ٪ تي م ل ٪ ٪مع٪ع م ن ٪ ك ٪، عي ئص٪ن ٪ب ٪ي ي ب ف٪ت ٪في٪م
، ته٪)ش ي ت ٪ ات ئط٪ ل(.٪س ٪من٪ ي ل ٪ ي ت ٪ ٪اك ل اء٪ ٪ه ج ل٪ح م٪في٪ ي٪ت ل ٪

ط٪من٪م ل ٪ سي ل ٪ ع ٪ يي ٪ت ين٪ع م٪ق ت ٪، لي ف ٪ ء ٪ب ي ي ل هم٪ ٪ ٪س ي ٪ل ي ل
٪ ح ٪ك ي إ ٪ جي ل ل ٪ ٪ت ، ب ٪ ق ٪ب ي ب ل ف٪ ه يق٪ ٪ت ٪ن ي ي ل ٪ م ت س ٪م ل ك٪ هم٪ت

ت ٪ ض ل ٪ ج ي ح ط٪ب ت ي٪ت ل ٪ ص ل.٪ل ل ٪٪

ل ٪من٪ سي ل ٪ إ ٪ ،٪ت ي ب ل ٪ ل ٪ب ي ل ف٪ ل ٪في٪ ل ٪ غيي ٪ل ٪٪ن ي ٪ل ي ئي ل
جيه٪ ت ٪ ي ي ل ٪ ي سل ٪٪ل ه كع غي٪ل ص٪م٪ل ل٪.ل ن٪ ٪ت ٪ف ي٪ل ل ل ٪ ي

٪ل ل يع٪مم٪ يم٪ل ل ٪ ص (٪ل ن لي (٪ ل ٪ ف ل ٪ إبي ٪ ي ل ٪ ي ٪ت ي ٪ه ح ،٪ك سي ل ٪
(٪ س ل ين٪ ٪ل م لا ٪ ي :ل ل٪(.٧ ف٪ ل م٪مع٪ ق ل ٪ ل ٪ ك ٪م ؛٪في٪ ل ٪ ي

في ٪)ك ن ٪ك ئ ل٪ج ل ٪. ع ٪م م ٪ ل جه٪ ٪-ت ي ل ٪ ا ٪م ف لت٪ك ٪ ي ل ٪ع م ٪ ق ل٪ (٪ت
٪ ت ٪خ ج ٪ ل ش اف٪ خ ٪ب م ٪ ج ٪م ليب٪ س ٪ ت لم.٪٪ ل ٪ ٪م يم٪ع فق٪ل ٪ ه آث

. ل ٪ ي٪ت ل ٪ ل ٪ ني  إم

٪في ٪م م ٪ت ي إ ٪ جي ل ل ثت٪ ح بل؛٪ ل ٪٪في٪ ب م ٪ ت ي تي س ء٪ ب ٪ ل ل٪ ف٪م س
٪ ي ٪. يم،٪خ ل ي٪في٪ ق ل ٪ ل  يع٪ ٪ل ل عي٪ ٪م يم٪في٪سي ل ٪ ي٪ب ق ل ٪ ٪ل  ح ء٪ ن

٪في ٪لإس ، ي ي ل ٪ ي ٪ل ع ل ٪ ي ل ٪ ي ل ٪ ب ٪ ٪من اس ٪ ي ل٪ت ٪ ج ٪ت ٪عم ي ل ٪
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٪ ل ٪ ي ٪مع٪ ٪ ،2030ل ل ٪ب ي ي ل ٪ ع ل ف٪ ٪ب ل ٪في٪ ه ٪ ي ل ٪ ي  ه ٪ ٪ع كي ت
يم،٪ ل ٪ (.) 

٪٪، في ل ٪ إ ين٪ ٪في٪ت ع ٪ت م ل ٪ ي ٪ب٪كف ي م ٪ ٪م م ل ٪ نت٪ه نج٪لك ٪ت ن ،٪ف ٪ي
ل ٪حل٪ ل ٪ ي٪ت ل ٪ م ل ٪ ٪ع ل ٪من٪ ل ين٪في٪ م ،٪كلل م ل م٪) ج ي٪ت (.٪:ل

٪ي .٪٪م٪منم ق ل ٪ ئ ل ل٪من٪ ي ٪ ض ٪من٪ ل٪ي ٪ب م ٪٪

ي ت ٪ ي ل٪ت ل ٪ ٪)م يم ل ٪ يم لي٪ل ل ٪ ت ل ٪ صي ٪ت ء ٪ج لك٪بف ٪ل ع ٪ ء٪( ٪ب ل٪ع ل
ل ٪ ل ٪ ي٪ ٪ت م ب ٪ ي٪م ٪ت يم٪ع ل ٪ س ٪م ٪ت ي تي س ٪ آلي ٪ سي فع٪من٪س ت ٪،

٪ ل ٪ ي ٪في٪ ي ع م٪ب ٪ل ي ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ي ف ٪ت يم٪٪ج ل يم٪ ٪ت يب،)هي (.٪۸ل
٪م ي ل يف٪)صت٪ ل ٪ م لك٪ ٪ك س ل م٪)ن٪ ي س ي(٪ يل٪م ٪ت ج فع٪ ٪ ل٪ع ل ٪(٪ب

ل٪من يق٪ت ٪ل ب ٪ق ي ٪ت ي تي س ٪ ضع٪خ ٪، ي ل ٪ م ل ٪ جي ل ٪ت ٪اس ٪٪ل إ يق٪ ت
يب٪) لغ ٪ س صت٪ ٪ .٪بي ني يق٪إإل ٪ف ج ٪ ع(٪ب ٪ ٪ي ي ي ل ٪ م ٪٪ ٪ع

. ي ي ل ٪ ء ل ٪من٪ لي ٪ع ٪ج

؛٪ب م ٪ ٪إ ب ل ٪ ي ل ٪في٪ ل ل٪ ٪من٪ق ي إ ٪ جي ل ل يف٪ ٪ت ي ه ٪ ٪ن س ٪ل ج ل ٪
٪ل لكق ٪من٪ ي٪ت ٪.ل

: س ل ي   أه

ين: ن ٪في٪ج س ل ٪ ي ه ل٪ ٪ت

 ي له ٪ بي ل ٪ ل ٪ ي ٪في٪ ٪ ٪م ك ٪م لي ل ٪ س ل ٪ (:٪ت ي ل (٪ ي ل ٪٪ ٪٪ي خ
٪، ي ل ٪ ل ٪ ي ٪ت ٪ع كي ل مي،٪ ل ء٪ ٪ ء فع٪ك ٪ ل ٪ ف ل ٪ ش ل ٪ ي جيل ن ٪)٪فع٪

٪، اق يط٪ :٧/ل ٧). 
 ع٪ ل يم٪م ل ٪في٪ سي ل ٪ ي ل ٪ ي ٪ت ٪في٪م ل ٪ ي ل ٪ ٪ ل يف٪ ٪ت ٪ق ٪من٪حيث٪ي ل

٪ ه٪بي ٪ت ل ٪ جيلل ي٪ل م٪في٪إ ٪ يط٪إ ٪٪،ل ي ف ٪من٪ت ٪ي ٪٪لم ي ب ل
ين ل٪ت ٪ ء.ج ٪ ي ت  ل٪

 ي ل (٪ ي ل ٪ ي يفه سب٪ل ل ٪ ل ٪ ي ٪ت ل٪ع ٪ت مل٪ ل (:٪من٪ ٪٪ي جي ل ٪ل ي ءإ ـ ت ٪لا
٪٪بـ ي ب ل ٪ ي ـينل ٪٪في٪ت م ٪ يط٪إ يل ي ل ٪ س ل م٪في٪ل٪في٪ ت يمع ل ٪ ٪ك

. ع ل ٪ غي  ل

 ا٪ ل ٪ ص ٪ ي ل ضيح٪ م٪في٪ت ٪ت ٪ق جي ل ل يف٪ ٪عن٪ت ج ل ٪ ي غ ل ئج٪ ٪ن ٪في٪س ي إ
٪ ل ٪ ء٪ق ٪ ي ٪ل ي ٪من٪ت ي٪ت ل ٪ ق ل ٪ ب٪ع غ ل ٪في٪ م ٪ يط٪إ ٪مل ئ ٪ن ن٪خا

٪ ي يق٪ ٪ل سـي س مج٪ ل ٪ ح ي٪ك ق ل ٪ ل ٪ ح مج٪ ن فق٪مع٪ب ل ٪ب ت صي ٪٪حيث.٪ت ئت ٪ل
٪ل عك ٪٪لأح٪ل ق ٪ ٪مع ٪ح ب ء٪ ث ل٪ ن٪ق ف ن٪ت ٪ح ي ٪يفت٪ل٪م،٪

٪٪آث ي مل ي٪لأ ب٪ع غ  .ل

٪
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: س ل ف   أه

٪ ل ٪ س ل ف٪ ٪ت ي يط٪إت ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ٪٪ت :م ٪لك٪من٪خا

يت٪- ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ٪ت ج ٪ ٪ي

-٪. ي ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ٪ت ق ٪م ف٪ع ٪ل

ين٪ت٪- ٪ل ح ٪م ل صل٪ جيل ل يين٪ل ب ل ٪ ل ي٪يف٪ ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي ٪إ

: س ل  أس 

: لي ل ٪ س ٪عن٪ ب إج ٪ س ل ٪ ٪ت

؟م٪- ي ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ قع٪ت ٪٪

ل٪- يف٪ ٪ت ق ٪م يط٪إم ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ؟٪ ي ل ٪ ي ٪ب م ٪٪

؟م٪- ي ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ين٪ت ٪ت ح ٪٪م

: ل  إ 

: ي إ جي  ل ل ا  ٪أ

٪من٪حيث٪ جي ل ل ٪ب إ ط٪ ت ين٪منت ل ئف٪ ل ٪ عم٪ت ي٪ت ل ٪ ٪بي ك ل ٪٪٪ ف،٪ف ه يق٪ ت
ل جه٪ ل ل٪ ٪ت إ ٪ جي ل ٪ت ٪ ٪ع ي ح ٪ ي ٪ق إ ء٪ ع ين٪ ح ل ٪من٪ ي ل ق٪ ي٪ت ي ل ٪ ام ي٪

٪ل سي س ٪ كي ل ٪ ٪ ع ،٪ب ت ي ت ٪ ي إ ٪ ٪ل ع ل٪في٪م ٪ت ي إ ٪ جي ليب٪ل س ف٪ ل
٪، آخ ٪ ي ل (٪ ي إ ٪ ا ل ل٪ ٪ل ي٪ت ل ٪ ٪ل عي ض ل ٪ ي ٪(۸ل

ي ل ٪ جه ل ح٪ ص ٪ ي٪ت Technology Absorption ف ل ٪ ني إل ٪ إ ٪ ٪ ٪مع ص ٪خ ٪ض
ا ات ٪ م ل ٪ جي ل لت ف٪ف جي٪م مل٪خ ٪ع ليس٪ك ٪ إ ء٪ ل سي٪في٪ س ٪ ٪في٪٪ك ي

إ ٪ جي ل ل ٪ غ ٪. إ ٪ ءه ب ٪ ل يج٪ مج٪في٪ن ٪م ٪ع ني إل ٪ إ ٪ .٪م ص ل ٪ ي
هم٪م ٪ بي ٪ ض س ن٪ ،٪ي ي ئي ٪ ب ٪ ٪ثاث ل ٪ ي إ ٪ جي ل ل م٪ ٪يت ٪ك ٪ي:ت

  آلي  :Automation Dimensionل 
ي ل ٪ جي ل ل ٪ آا ٪ س ٪ب ي ي٪ت ل ٪، ا ات ٪ م ل ٪ جي ل ٪ت ي ي٪ت ٪ي ن من٪ ٪. ي ل ٪

٪، آخ لي٪ ٪)م ج ٪من٪حيث٪ ي إ ٪ جي ل بي،٪ل ل شي،٪؛٪ ح شي٪  :(٧؛٪ك

- ٪ ي إ ٪ س مه٪٪Hardwareل ٪م ن ٪من٪ إن ت٪ ي٪م ل ٪ جي ل ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ن ٪من٪ ي٪ت ل
٪ ن ٪في٪ ل ٪ ل ٪ ل ٪ ي ٪ت .٪ف ب ل ٪ ل خص٪ ب ٪ ا ل ٪في٪كل٪ ي ٪ ل ضه٪ب غ يق٪ ت

ي ت ٪ م س في٪ ٪، ت ي ل ئق٪ في٪ق ي٪ ي غ ل يل٪ ئط٪ل س ل ٪ ن ي ٪ل ي ٪ح ك ين٪ ٪ل ٪ض ه
لك٪ ي٪ ت ي،٪ ل ٪ ت ي ل ٪ ن ٪ ل ٪، اق ٪ع ي ك ٪م ج ٪من٪ ٪ت ٪ك ٪ . ت ٪ ن ي ل ٪ ع ين٪ق ت

٪ ج ٪ب ب ن٪ ي٪ي ل ٪ ء ل ٪ لي ٪ع ني إل ٪ ل ٪ ٪من٪بي ٪ح صغ ٪ ٪ج ٪م ٪في٪ ٪ب ٪ خ
٪ ي ٪ ي ت ٪ م ل ٪ ل ٪ ص ٪ل ئي ٪ا٪ن ح٪ق ي٪ت ل مج٪ ل ٪ ن ٪، ات ٪ ليه٪خ ٪ لم٪ت ل ب



- 251 - 

 

٪ ن ٪ ع ٪ب ٪قي ٪ل يم٪ب ل ٪ ٪ ي ل ٪ ات ٪ ج ٪ ؛٪حيث٪ت م ل ٪ ٪ه ي٪ت ل ٪ ي ل
٪م م ٪ش ن م عف٪ ٪ت ٪ب ص خ ٪. ٪ب ك كن٪ م ٪في٪ ل ٪ ٪ع ل ي ن٪ ي ٪ ي ٪ع ل ب٪ ٪ي م

ع٪ ي٪ت ل ٪ ل يع٪ ٪ج ي ل ٪ ٪ه ٪ح يب،٪ف ل ٪ م ٪خ ي ٪ت مين٪م ل ٪ م ٪خ ٪ع ت ق نت٪ إن ٪ ش
ني إل ٪ ي ل ل٪ نت٪م إن ٪ ت E - Mail ب لب ل٪ ٪ن ٪ FTP ك ل ٪ س يل٪ ٪ت ت٪ع ع
. ات م٪من٪ م مين٪ ل ٪ ٪ع

ي٪- م ينSoftware ل ٪ف ٪ع ت ٪، س ل ٪ ش م٪ ي٪من٪ن ه ل ق٪ ل ي٪ ت ل٪- ::٪ مج٪ ل٪ب :٪م
ل قيق٪ ٪ت ٪، م ل ٪ ٪لغ ج ،٪م ل ٪ م٪ غيل،٪ن ل م٪ عن مج٪ب ل ٪ س ،٪ه سم ل ٪. 

ل٪- مج٪ ،٪ب س ل ٪ س عي،٪ ل عم٪ ل مج٪ ٪ب ني، إل ٪ ي ل مج٪ ٪ب يب، ل ٪ ض ل٪م ٪م : ي
مج٪ ٪ب ، ني إل ٪ ل مج٪ ٪ب ، لي ل مج٪ ل ٪ ،٪ح ن ي ل ٪ ع ،٪ق ني إل ٪ ٪ل يط٪م ت ٪

٪ل

ات٪- ٪ ٪ع Networksش ل ٪ ن ي ل ل٪ ئل٪ن س بط٪ ل ٪ ح ٪ ني إل ٪ صا ل هي٪ يج٪:٪ ٪ن
٪ م ل ٪ ن ي ل ٪من٪ اس سب٪من٪ ٪ح ٪ج ن٪ ي٪ت ل ٪ نت، إن ٪ س ل ٪ لي٪ل ٪ت م ل

. ك ٪ل

-٪ ٪ ف ل ٪ ٪)ص ني(:٪Knowledge Workersف إل ٪ إ ٪ م هم٪في٪م ٪ ل ٪ ع٪في٪ه ي ٪،
ل ٪ ين، ي ل ٪ ، ي ق ل ٪ ي ل ٪ ٪من ي ٪ ، ل ٪ ٪في ل ٪ ل ٪ ٪ ، ن ل ٪ ب٪ه ٪ق ٪ل ين
ن إل ٪ إ ٪ م ٪ل ي ي ل ٪ ني إن ٪ ي ل ٪ ين٪ي ل ين٪ م ء٪ ،٪من٪خ في ٪ل .ي ي  ل

-٪٪ ن ي يDataل ت ٪ ي م٪ت ي٪ي ل ٪ ل ل٪ ي٪ت ل ٪ لي ٪ ل ٪ ن ي ل ا٪:٪ ٪ ٪م اس ن٪ ي٪ا٪ي ل ٪
. ي ل ٪ ي ل ٪ ن ي ل ٪ ٪م ش ٪ ٪ع خ ت ٪ ي ٪ت ٪ب

-٪٪ ا لCommunicationات ٪ ات ئل٪ س ٪ ج ٪ س ٪عن٪ لاس:٪ع ٪ ٪ي بط٪بين٪ه ي٪ت ل ٪ ي
. عي ل ٪ ق ٪، با ل تف،٪ ل ٪ ل٪خ ت ٪ م ل ل٪ ٪ل ٪ج

،٪فاب ي إ ٪ جي ل ل ٪ لي ٪ف ي ٪في٪ت سي س ٪ ل ٪ ع ل ٪ ي ل ٪ ي ل ٪ ف ٪ت ٪٪ي ع ل ٪ ج ٪ ف من٪ت
ي ل ٪ ل ٪ م ٪خ في يت ه ين٪ب م ل يف٪ ت ٪ م ل ٪ ٪ل س ل عم٪ ٪ ل ٪ ف إض قت٪٪،٪ب ل ٪ في في٪ت

خ ل ن٪ ،٪ي آم ٪ ي ك ،٪م ي ٪ل ي ٪ت ي ٪ب ج ٪ ٪ه س ،٪ف م ل ٪ ٪ع ل ٪ ل س ٪ ٪ل ل ٪ب لي ٪
ل ٪ ل ٪ ف ض ٪ ، س ل ٪ ٪بين صل ل يل٪ ب ٪ . ي ل ٪ ل ٪ ل ٪ق اتمن يل٪ ٪ل ص ل ٪ ٪٪ي ف ٪ك بين

آل سب٪ ل ٪ ج ٪ م ٪، صل٪م ل ٪ س يع٪ب ي٪ت ل ل٪آلي،٪ ض٪ب ل ٪ ٪مع٪ب ٪ا ي ل ي٪
ل ٪ لي ف ٪ إن ٪ ع س ء٪ ين٪ ت ٪ ل ض٪في٪ ٪في٪خ هم ٪ي ي٪م ل تف٪ ل ٪ ل لي٪ل ٪)م ي

٪، ٪.(آخ

سي ) ل يط  ل ي  يل ع م في ت ي ت ل جي  ل ل ليب  س ي  ل  &Amrullah) 2016من أهم 
AIFegeh,: 

ات عن ب -1 ئل  ،٪ :Telecommunications س ٪ص ٪، ل٪ص ٪ش ٪ع م ل ٪ س ٪ ي هي٪ع
٪ ني ل ئل٪ س ٪ س ٪ب ٪آخ ل ٪ ،٪من٪م م ٪ف٪٪م ٪م ٪ ا ات ب٪ ٪ت ،٪ك ئي ئف٪ض ي٪

ل ٪ إ ل٪ ل ٪في٪ ٪عن٪ب ا ات ئل٪ س ٪ س ل٪ يط،٪حيث٪ي ل ٪ م ٪ ي ب ل ٪ ٪إ ا ل ي٪ب ي
لي ٪:ل
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- ٪، ل ٪ ت ف٪ غ ٪، ني ي ل ٪ ع اج ٪ ٪في٪ع ت ٪: ني إل ٪ ع اج م٪ ٪عن٪ن ع اج
ي ي ل ٪ س ٪ب اج ٪ ٪، ٪.ب

- ٪ ، ي ل ط٪ ض ٪، ني إل ٪ ن ي ل ٪ ت ٪ ، ام ٪لاس ت ٪ ل: ل ٪ ٪ش ل ٪م م ،٪ن ن ي ل ظ٪ ح
ل ٪ ن ٪ ق ٪.م

- ٪ كس، ل تي،٪ ل ٪ ي ل ٪ ني، إل ٪ ي ل ل٪ ت ٪ : ني إل ٪ ات م٪ لن ٪ ح ط٪ل ص٪ض ل ٪، م
نت إن ٪ ٪ش ه ني،٪ ي ٪.ل

عي - ل س :Satellites ق  ٪ في ت ٪ ات ٪ ٪في٪م ي ٪ع م ٪خ عي ل ٪ ق ٪ ٪ت ل لي٪ ٪ع
في٪ ٪ ي ٪ك ع ٪ب ح ل٪ نب٪ن ٪ج ل ٪، ني ي ل مج٪ ل ل٪ ن تف،٪ ل ٪ ي ل ٪ م ء٪ل ٪من٪ث ض ٪ب ع ن

٪.٪م

س - ئ Computer ل ٪ ي٪ت ل ٪ ب ل ٪ ن ل ٪من٪ ع ٪من٪م مل٪ي ٪ش ٪عن٪ن ٪ع ل ف٪
ين، ل ٪ ، ج ل ٪ ج ٪ ، ي ك ل ٪ ل ل ٪ ح ٪ ، ن ي ل ٪ خ ٪ ج ٪ ٪ع ل ت ٪ ، سي ٪٪س ٪ ك

٪م م س ٪ س ،٪٪ل ا ل ٪، ل ظ٪ ٪ك ي إ ٪ م ل ين٪ ت ي،٪ ل ث٪ ل .في٪ س ٪ل

٪ ي م٪في٪ت ٪م ٪ ٪ل ا ات ٪ م ل ٪ جي ل ٪ت ي ٪ت ٪ ل ن٪ ق٪ي ٪س ٪م ء٪ع ٪ب ين٪ع ئ ل ء٪
ل ي٪ ن ٪ص ع م ٪ ل ل٪ ٪ع ي ي ٪ل ٪ي ه ف ٪ت ٪، ي ي ل ٪ ي سل ٪ ٪ق ت ٪ ٪٪ع ي تي

ي ع م٪ب ت لي م م٪ م ٪م ي ٪في٪ت ي لك٪ م٪ ٪ي .٪ك ق ث م ٪ قي ٪ م ٪م ٪ع ي ٪م ئ .٪٪ص ك ٪ ء ك ٪ لي ع
يف٪) ل ٪ ك ٪ ٪ك ي ه ن٪ ء٪ (ت ٪ ين٪م ل،٪ت ل ٪ ي ٪ إن ليف٪ ٪ت ن ٪في٪ ل

، مي قي.٪ل ل مل٪ ل ٪ ٪ض تافي٪م ي ح٪ت ص ؛٪ جي ل ل ٪ يع٪ل ل ٪ ل ب٪ ٪ب ء٪عاق ٪ل ي
س ٪ ل من٪ ي.٪ ي ل ء٪ ٪ ي ٪ل ٪م لك٪ ٪ك ت ٪. ء ٪ب ي ل ٪ ل ٪مع٪ ٪ت ٪ك ي ٪ل سي

بي٪) ٪به٪من٪مل ٪ا٪ب ٪ع ف قل(٪ت ب ٪ ل ٪م س ٪ ٪ت ٪ نت،٪ع إن ٪ب م ل ٪٪٪ ق ٪ ج
٪. م س عل٪ ٪ل ل ن٪من٪ ٪م ٪ع ك ٪ ل ح٪ جل٪ف ٪من٪ إم ٪ ٪م قل٪ك ٪قت٪ في لك٪ت ك
ل ٪ ، ي ل ٪ ي ل ٪ م ل ٪ ي ٪ل ٪ع ٪م ٪ع ني إل ٪ ي ل ني٪ إل شيف٪٪من٪

ني. ٪ال

ي ٪ جي ل ل عم٪ ي ٪ ي ٪ي ل ل٪ ي ل ي٪ ،٪ف ٪م م ٪ ني ن ل ٪ ل ٪ ي ل ٪ ج ٪ ي٪ي ي ٪، ل٪ع
ف إض ب ٪، ي ل سب٪ ي٪ت ل ٪ ي ي ل ٪ ني ن ل ئج٪ ل يع٪ ج ٪ قي ل ٪ عي ل ٪ ي ٪٪ع ل ٪ ٪ه ل

٪ب في ب٪ت يي ت ٪ ي إ ٪ جي ل ل ٪ س يط٪ ٪ت ٪ع ع ي٪ت ل ٪ ي ل ٪ ي ل ٪ ص ل ٪.ض٪

 ي ل  :Mental dimension ل 
ي٪ ل ٪ ي ل ٪ هيم٪ ل ئق٪ ل ٪ ٪ع ي إ ٪ جي ل ل ٪ ب ني٪من٪ ل ٪ ل ٪ ،٪تي ٪م ٪ ٪ع

ف٪ع ٪من٪م ل٪ب ٪ي ٪م ٪من٪خا م، ل اني٪ ل يل٪ ل ٪ ي ل ٪ ص ٪ ٪ع ٪ت عي ض م ٪ ء٪ي ج
ل مج٪ ل ضع٪ ٪، ي ٪ل س ل ط٪ ل ٪ ع ي٪ ي ل ٪ ل ٪ ج ٪ح ف٪ع ٪ل ي ٪م مج٪س ٪ل ي ي

إ ين٪ ي٪ت ل ٪ ي ل ٪ ي ل ليب٪ س ٪ ٪ع اع نب٪ ٪ج ل يع.٪ لل ع٪ ٪ص ٪٪ع ص ٪، ي ل ٪
٪ع م يط،٪ ل ء٪ب ل ٪ ٪ع ق ل ٪ ي ٪ل ق ٪ث ي ٪م ي ٪ب ي ل ٪، عي ض ل ٪ :ح ل يل٪ ٪٪س

 ٪(٪ ب يه٪ع ٪ ش ٪ يم ب ل ٪ م ل ٪ ٪ ٪من٪ن )EMIS ٪٪قع ئي٪ل إح نب٪ ل ٪ب ٪ي ل
٪في ب ٪في٪٪ل لي ٪ع ق ٪ب ي ٪ع ٪ل ن ي ل ٪ ل م ين٪ ت ع٪ ٪ج ٪من٪خا م ل ٪ في ت يم٪ ل ٪ ق
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٪ ي ل ٪ ن ٪ب ت ل مل٪ ل يم٪ ل ٪ ٪ب ل ٪ ٪ عي ل ٪ ي ل ٪ م ل ٪ ف ٪ي .٪ك لا قت٪ ل
. ي غي  ل

 ل يل٪ ٪ت ٪ع ٪ي ل م٪ ل يل٪ ٪ت ٪لس ج ل ٪ ي غ ل ٪ ج ل ٪، ي ل ٪، مل٪٪خا ل٪ش ب
٪من٪خ ل ء٪من٪ ٪ج ٪في٪ غيي ل ٪ب ل ٪ ٪ع ل ن٪من٪ ي ٪، ل ٪ ل ٪ ص ل ٪ ٪ع ع ٪ي ٪ع ا

ي ل ٪ ع ج ٪ م، ل ٪ ي ٪ع س ٪ ف، ه ضع٪ ل٪ ي٪ت ل ٪ ل ٪ يل٪م ٪ت ح ٪م حل: ٪م ن
ح ،٪ثم٪م ل ٪ ي ل٪ع ي٪ت ل ٪ ي ل ٪ ي ،٪ل ل ٪ ع ٪، ن ي ل يل٪ ت ٪، م ٪ل ل يم٪ ٪ت

٪، ل (٪ ل ٪ ي ع يم٪ف ٪ت ٪(خي
 ٪مج ل ٪ ب م يم٪ ٪ت ٪ف٪PERTس ي٪ت ل ٪ ي ل ٪ ليب٪ب س ٪ ح ٪ ه ٪ ل ٪ ل يل٪٪ ي٪ت

ح يم٪ ٪بت ٪م ي ٪م ي يع٪ب ل ٪في٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ي ي ل ٪ ي ل ئل٪ ل ف٪ل٪ ه يق٪ ف٪ت
ح ،٪م م ل ٪ ح يل،٪م ل ٪ يط٪ ل ٪ ح ٪م سي س حل٪ ٪م ٪من٪ثا ي ٪. ت قت٪ قل٪ ٪٪ب ط٪ ل

٪، ب ٪)ع ق  (ل
  عي اج  :Social Dimentionل 

ل ٪ ف ٪ ك ل ٪ ئ سيع٪ ت ٪ إ ٪ ي ق ي ٪ ٪ح ي ٪، عي اج ٪ جي ل ل يه٪ ق٪ع ٪ي ي ت ٪
ل ع٪ ص يط٪ ل ٪في٪ ي ل ٪ ك ل ين٪من٪ ل ٪، عي ل ٪ ي ل سيخ٪ ت ٪ ي ف ٪ اق ليب٪ل س ٪ ب من٪ ٪.

ي ٪في٪ع ل ٪ س ٪ ل ٪ ٪ه ي يت ئج٪ت ٪ن ٪ع ٪ي ل ي،٪ ل يط٪ ل ٪ ل ٪٪٪، ل (٪ ع ل
٪.)٪

ل يل٪ ٪ت هم٪م ،٪من٪ ي ل ٪ ي ل ٪ س ٪ ٪ع ٪م س ٪ ٪ب ٪ك ف ٪ت لك٪ي ٪ل ي إ ٪ جي
٪ل ل ل ٪ ل ٪ ن ٪ل ٪ض ل ٪ ل ٪ ٪في٪ اس ٪ ني٪ي ل ٪ ع ٪ ،٪٪سيس٪بي سي ت ٪ ي ق

ح ٪م ل ٪ خ ل ٪ ل ٪ ٪ي ٪ت ل٪ح ٪ق ي ي ل ٪ ي إ ٪ ل ٪ ل ٪ ي ب٪ت ٪ي ٪ه اق ٪
يف،٪ ل (٪ س ٪ب ت ء ٪ك ي ٪ت ف ٪ه ح مج٪ ضع٪ب ٪ ٪ع ل ٪ لك٪ت ل ي،٪ ق ٪(ل

ب يب٪ ل ٪ ٪ي مك ل ٪ ع ق ٪ ل ٪ ٪ ت ي ل ٪ ج ٪ س ٪ ٪ ٪ع ل ٪ ٪٪ء ن ي ل
ي ٪، ل هم٪ يم٪من٪ ل٪س ٪ب جي ت ٪ ي إ ٪ جي ل ٪ ل٪ع ٪ل ف ٪ك م لا ٪ م لك٪ل م٪ ٪ي ل٪

٪، ني إل ٪ م ٪ل ب ت ٪ يب٪م ٪ت ك ٪م ٪ ه ٪م س م٪فيب ٪ي ٪ب عي اج ٪ ف ل ٪٪ف إ لم٪ ع
إ ٪ب ي ي ل ٪ ف ل ٪ ٪ت ي،٪ك ق ل ع٪ ل ٪ ٪ن ل ٪ ئ ضيح٪ف م٪في٪ت ٪ت ني ٪ ٪إل ني إل ٪

. ل ٪ ٪ن ٪ب ٪في٪ض

ل يل٪ ٪ل ي ئي ٪ ٪م ج ٪ ٪ع إ ء٪ ع ين٪ ح ل ٪ ي ل ق٪غ إي ٪في٪ ي ت ٪ جي ٪ل ني ال ٪
يط٪من ه،٪٪ل ٪م ٪م ٪ه ٪م ي ن٪من٪ت ه،٪كي٪ي ٪ع ي ٪ل تي ل ٪ س ل ٪ ي ل ٪ ي ٪ت ل ق٪ من٪ثم٪ي

بي،٪ ل (٪ ه في ت ٪ ت ع غي٪م ي٪ي ل ٪ ل ٪ ب من٪ ٪،  (.ل

(٪ سي ٪ ق٪ ٪)٪,Saydam & Rawash) 2012ي ي ل لين٪ ل جمع٪ ل ٪ل ل ٪ ل ٪ ٪(٪ع ي
: يط٪من٪خا ل ٪ب ل ٪ إ ئف٪ ٪في٪ ا ات ٪ م ٪ل

 اس ٪ عن ٪ ، ل ٪ ي ٪ت ح ٪م ٪في ي ي ل ٪ س ل ٪ ء ٪ ٪عن ج ٪م ي ٪ب ي ل ٪ إ ٪ ي ٪ت ء
ي٪ي ل ط٪ ل ٪عن٪ ف .ان ع ض ل مج٪ ل ٪ ه ي  م٪ت

 ل ٪ ي ي ل مل٪ ل مج٪ ل ط٪ ل ٪ ي ٪عن٪ت م لا ٪ م ل ٪ب ب ق ل ٪ ب ل ٪ ٪ن ي ء٪ت ج ٪مع٪
م لا ٪ ي ي ل ٪ م غيل٪ب ل ٪ ٪ن ي ت ٪، ل ٪ ت ٪ لا يل٪  ل
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 ٪٪ س ٪ب ي ي ل ٪ س ل ٪ ي ٪ نتن إن آلي،٪ سب٪ ل ٪، ل ٪ ج ٪، ي ي ل ل٪ ٪م ي ل ٪ جي ل  .ل

 ٪ ضع ٪ ٪ ، ٪آلي ل ٪ ع ٪ب ي ٪ل م ل ٪ م يف٪ن ٪ت ٪خا ٪من ل ٪ ي ٪ت ٪في ك ٪ل ل
ي ٪ل م لا ٪ ء  .إج

 ل ٪ ٪ن ،٪حيث٪ي ب ل ٪ ي ل يط٪ ل م٪ بط٪بين٪ن ئجل ٪ب ي ل ٪ ٪ن ي غ ٪ب ٪٪ب ،٪ك ل يح٪ ل
عي ض ٪م ي ل ط٪ ل ٪ ٪ل م ل س٪ يط٪ب ل ٪ ٪ن  يغ

 ب ل ٪ ب ق ل ٪ ٪ل ع ت ن٪ ي٪ي ل ٪ ء إج مج٪ ل ٪ ع ل ٪ س ي ل ضيح٪ ت يل٪ ٪ت ل٪ع ل ٪،
م٪م ن ٪، قي ٪ ن ٪بي ع ٪ق في يط٪ت ل ٪ ٪ل م ٪ش  م

 ٪ ي إ ٪ ي ل ين٪في٪ م ل ل٪ ٪ل ل ح٪ ٪ل ك ٪ل س ٪ ن ٪بي ع ٪ق في ٪في٪ت ع ء٪ي ؛٪إب ل
ل ٪ب ي ل ٪ ٪ع مل٪ق ل٪م يق٪ع ق٪ف جل٪خ ته،٪ لي م ل٪ ل ء٪ ع ل٪ ت ٪ ك ل ٪  يط٪ل

 ل م٪ ل ٪ ع يق٪بين٪ ،ل ل م ٪ ن ي ل ع٪ م٪ج ،٪حيث٪ي ي ي ل ٪ س ٪ل ل ٪ ل٪عي ٪ ٪ن م
٪من٪خال لي ٪ ج ل ٪ ٪ع ع ج  .س

 ل ٪ ي ل ٪ ن م٪في٪ ٪ت م مج٪م ب ٪ ء٪ش ن ٪ ٪من٪خا ف ت ٪ م ل ٪ ن ٪ ٪في٪ي ي ي
قل. ليف٪ ب ٪ ي  قت٪ق

 إ ٪ ع ٪حي م ٪م ي ٪ل تي ل ٪ ت ن م ٪ ت ٪ق ف ٪ل ي ل ٪ س ل ٪في٪ ي ل ٪٪ ي ٪ع ن بي ٪ ي
يط٪ ل ء٪في٪ ٪ل ي ي ٪ت خ ٪، سي س ٪ ع ٪ق يث٪ت ؛٪ب ق ص ٪  قي

 ه ٪ل ح٪ق ؛٪ل ل ٪ ي ل جل٪ ٪من٪ ب ق ل ٪ ن ٪ ن ي ٪ل ع ء٪ق م٪في٪ب ل٪ي ٪ب عي ض ل ٪ ي
يم ل ٪ ٪ق سي٪ل س ب٪ ٪م ن سب؛٪ ل قت٪ ل ٪في٪

: م يط إ  ل ي  إ جي  ل ل ني   ث

اع المخت أن ب المتعددة  ، ل أسب مركب دة  هرة مع ن ظ ى المنظم ب سد أ تعرف اأزم ع مست  قد ت
ق اضطراب في أعم أ أ اأفضل تخ ة المنظم نح اأس ل في حي ط تح ي ن ، ف ت ط نش تط السرع يل المنظم 

اجي،  ئج مرغ أ غير مرغ في )ق د لنت هري قد ت ذ قرارا ج تخ مل مع ب  (في التع

ث عن أزم قبل حد تنب ب دف ل ي إداري مستمرة ت ن عم رصد طريق ااستشع تعرف إدارة اأزم ب ر 
كذل اإعداد ل  ، ث ل منع حد لي مح لت ب لدة لأزم  رجي الم الخ ي  مل مع من خال متغيرا البيئ الداخ تع

ر ره الض يل من آث ت ط الممكن ل ف ااحتي عمل ك ي  التغ ع ت  اج ا تضمن م أد ل عد آلي  ة في ح
، اجي،  التمكن من منع لجت )ق ي، مع األ ئج دراس العيس 9؛ العيس  د كش نت ي (. ف األ

ب إدارة اأزم 9) يه٪م( عن متط ،٪ي ل ٪ ا ل ٪ م ٪في٪م ي ي ل ٪ ل ٪ ء ٪حيث٪ج ٪ف ٪ن
٪خ ٪م خي ٪، م ٪ يق٪ ٪ف ،٪ثم٪م ات ٪ م .ل م ٪   ٪إ

٪ف ل ٪ ٪ب ب ٪ ٪من٪خا م ٪ ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ٪ س نب٪ ٪ج س ن٪ مل٪مع٪ي ل ي٪
ي٪ ٪ي ٪ك ح ف٪م ٪في٪م ٪:()الزعبي، م

 : م ق  ل   ق
- ٪ ل ٪عن٪ م ل م٪ ٪ت ني ل ٪ ن ٪بي ع ق ٪ س منضع٪ ل ٪، ه م ٪٪ ات ٪٪م م قع٪لأ ل

٪ ي ٪ت

ئي - ل ٪ تي ل ء٪ آ ٪ ئ ل ٪ ٪ع اع ٪ ٪ ل ٪عن٪ ٪جي م ٪م ع ء٪ق ٪ب
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م - ٪ت ق ٪ب ٪فيه٪ قع٪ت ل٪ت ٪ل ٪ ج قيق٪ل ٪ ي ل٪سي ع ٪ م ٪ ق ٪ ٪م ق ٪ل ء٪م ٪ب

ضت - ٪ ن بي ٪ ا ح ضع٪ ٪، ل ٪في٪ ج ل ٪ ف ٪ ٪ل ق ٪ب ات ئل٪ س ٪ ٪ي ٪ل
م ٪ ق ٪ ل ٪في٪ح ع ل ٪ ٪ي ٪ت ن٪ ي٪ي ل ٪ ل ٪ب ي ٪ل

ي - ل٪سي ٪ل ب ل٪ت م٪ع ضح،٪حيث٪ي ي٪ ي مج٪ت ن ضع٪ب ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ٪من٪ ٪٪اس قع٪ل م
. م ٪ ج ٪ل ل ط٪ خ ٪، ٪م

ل٪٪- ٪تع ج ل ٪ ي ل ييس٪ ل ٪ قف٪في٪ح ل ٪ ي م٪ت ٪ي ٪ ٪ع م ي٪ل ك ي٪ ٪يل٪كي

 : م ء   أث
٪عت٪- ف ء٪غ ن ٪ م ء٪ ث ٪ ج ل ٪ ج ل يق٪ ٪ب ات م٪ ٪ي ،٪ح ي غ ٪ل ي س ٪ ق قف٪ب ل ٪ ٪٪يي ي س

ه ٪ت ب م ٪ م ٪ ٪ماب ت م٪ ٪ح ي ٪ل

.ا٪- م ٪ آث ٪ يل٪م ٪مع٪ت ع ٪ل ل ٪ب ي ل ٪ ي ل ٪ ل يع٪ب ل ٪ ٪ت

م٪- ٪م ي٪س ن ٪ث ا ٪م ٪ا٪ت ٪ح م ل ٪ ت ل ض٪ ئي٪ل ق ل ٪من٪

ل٪- ٪ ي ل ٪ ل ٪ بت ل ٪ ل ء٪ ٪في٪ض ٪ل

-٪٪ ج ٪ل ج ل ط٪ ل ٪ سببس ل يل٪ ل ل٪ ع ٪ ٪ع

ل- ٪ قات ٪ب م ل ٪ ص ٪من٪ ك ل إعامي٪ ٪ ات ٪ ٪م ي ت ٪ إعا ٪ب ٪ي

-٪٪ ب لل ٪ ات ئل٪ س ٪ ي تي ٪ م ٪ ء٪ ع ٪ ص بط٪بين٪ع ل يق٪ ٪ل ا ض٪ح ٪خ ٪ل
ت  ل

  : م  ب ح 
ف٪- ٪ ٪ع م ٪ ثي ٪ت ج يف٪ ت ٪ ي لت ٪٪

ل٪- ء٪في٪ ٪ ي ت ٪ ا ٪ان ٪م ٪ل ل ٪ ل ٪ ا س ٪ ح ٪ س ٪ ج ٪س

ل٪- ٪ ا ،٪ل اجي ل ٪ ء إج ٪ بت ص ي٪ ل ق٪ ل فعب٪ ٪ت٪

م٪- ٪ ج م ٪ ٪ ي ٪كي ٪ع س ٪م ٪ف ٪ع س ه٪ب ي ت يق٪ ٪ف ي خ ٪ م ٪ مج٪إ ن ٪ضع٪ب

مه.٪- س ء٪ ٪س ل جي٪في٪ح ل ب٪ت ل٪م ٪ل ئي ق ل ٪ ء إج ضع٪ ٪ م ل ٪ جي ل ٪من٪ت ٪اس

ل يط  ل ل في  ييم   ل ت :ث ي ب ع غ ل ل  س م  ج ي ت ل  ب 

ل ٪ ٪ بي ٪ ٪ع ا ل ٪ ب يط،٪ ل ٪في٪ ق م ٪ ي ل ٪من٪ ي ل يين٪ ب ل ٪ ل جه٪ ٪ي إش ن٪ ٪ي اق
ي: ٪ي ٪ك ي ب ل ٪ س ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ا٪ب ت ٪ ه ٪ك

ي٪- ل يق٪ ٪ل ي ل ٪ إ ٪ ٪ح تع ٪ ج ٪ يط،٪ يط٪ل ل ٪ کا ٪م ي٪يا ٪٪س

ه٪- اشی٪ب ي ط٪ ٪ف م ٪مع٪ يط٪ي ل ٪ ٪ب ي ل ٪ إ ٪ ع ٪ق

- ٪ ي ل ٪ ف ٪ك ٪ع ي ل ٪ يط،٪ ل ٪ب ت ل ٪ ٪ لي ل يع٪ ٪في٪ت بي ٪ض يج ي ٪ل
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هم٪في٪م - ٪ت ن ٪بي ع ٪ق ف ٪ت مع ل ٪ ج ي ٪اح ي ق ٪ ي ٪ص يط٪ب ل ٪ ي ٪ع ٪س

-٪٪ ل ٪ في ٪ت ٪ع ي ٪ب ء ك ٪ ج ٪ م قت٪ ٪ ي يط٪من٪ت ٪ل في ٪ل

ئ٪- ٪ع يط٪ت ل ٪ ٪ك ٪ب ٪اع

ي،٪٪- ي ل ٪ ل٪)ض ل ف٪ ٪ب ل ٪ ٪ع ل ٪ ع ٪، ي ل ٪ ٪(ت

لل٪- ٪ س ل ٪ ف ض٪ ٪من٪ب غيي ل ٪ م م ٪، جي ل ٪ ي ل ٪في٪ اح ل ٪ ي ل ٪ يغي ٪ي

٪ع٪- ي ل حل٪ ل ٪ب ل ٪في٪ ٪م ٪لاس ٪ل ئي إح ٪ ن ي ل ٪ب ح ٪كل٪م ي بط٪بين٪ت ل ٪٪

-٪٪ ف٪م ٪ض ج ٪ ن ٪، ي ل يف٪ ت ٪، ي يم٪ل ل يل٪ ٪لل ي ٪م ٪مس

س٪- ل ي٪) تي اس يط٪ ل ٪ ي ٪ل م ا ل ٪ ل ٪ ي ل ٪ب م ل ٪ ف عي٪بين٪ ل ص٪ ٪(،٪ن

٪ م ٪ ي ل ٪ س ل ٪ ي ل ٪غ ي ت٪ع ت ي٪ ل ٪ يط ل ٪ ق ٪م ب ٪ ء ٪ج ل ٪ يم ل ٪ ي٪في ي ل (٪ س
٪، ي آخل هيم٪ ب ٪(٧،٪؛٪

٪م - ي ٪مع٪ قت٪ ب٪ ٪ت ل يل٪ ل ٪ ي ك ،٪م س ل ٪ ئ ٪ق ٪ع ي إ ء٪ ع ٪ يك ل يم٪ ل ٪٪
ي - ٪م ء٪خ ٪ب ٪ع ع يم٪ا٪ت ل ٪ ٪في٪ ل ٪ ت ٪ ي ك ٪م
ل - ٪ ي ل ٪ ء ل ٪ ٪ع ق سي،٪ ل يط٪ ٪ل ي ي ل مج٪ ل ٪ ٪هق
ي - تي اس يط٪ ل ٪في٪ س ل ٪ ئ ٪ق ٪صاحي ٪ق
س - ل ٪في٪ غي ل ٪ ف ٪ث ٪ت س ل ٪ ب ل٪م ٪من٪ق غيي ل ٪ م ٪م
يم - ل ٪ ٪ب ل ٪ ي ل ٪في٪ ج ٪م ٪تغي ٪ح
ل - خل٪ ني٪ ل كي٪ ل ٪ ل ف٪ ض ٪، ل ٪ ن ٪ ٪ع ح ل ٪ م ل ٪ .ق ٪س

(٪ ا ل ٪ ل ٪ ك بق٪ي ل ٪ اس ٪ ٪)۸من٪خا ي ل ي٪ ي ل ليب٪ت(٪ س ض٪ ٪(٪ب ي
م ٪ ي ل ٪ ج ئل٪ل ل ط٪ ل ٪ ٪:ع

٪ل٪- جي ل ٪ ي ل ٪ ي ب ل ٪ س ل ٪ ف ٪ ف ي٪بين٪ك تي اس يط٪ ل ٪ ف ٪ث ٪ن ٪.ض

هيل٪ف - ٪ب ٪اه ل كين٪في٪ ل ل٪ ٪ل ي ي ل ٪ ل يل٪ ت ي،٪ تي اس يط٪ ل ٪من٪يق٪ ي تي اس
ي تي اس يط٪ سين٪ل ين٪م ٪م م ي ف٪ ٪ ف ٪ك

ي - تي اس ٪ ل يق٪ حل٪ت م ٪ ي يع٪ع ي٪في٪ج تي اس ٪ ي ل ٪ ل٪ب ل ٪ ٪ع

-٪٪ عاق ٪ قي ت ٪ ٪ع ٪في٪ع ي ل ل ٪ ٪ ئ ل ٪ م ل ٪مع٪ كي يط٪مت ل لك٪في٪ ك ٪ ي ب ٪ ي ٪ع ا
م٪في٪ ئ م٪مع٪ب ت ٪من٪خ اس لك٪ ك يين٪ ين٪م ٪م س ٪ ب ٪ص ٪ت ي٪ل تي م٪اس ئ

سي ٪س

م ٪- ي٪ل تي اس يط٪ ل ين٪ب ٪م ت س ٪ ع ٪من٪ ياس ي ل ٪ إ ٪ ٪٪

صاحي٪- ٪ ي تي اس م٪ يق٪خ ٪ب ل ٪ ل ٪ ت ٪في٪ احي ل ٪من٪ ي ٪م ل ح٪ يم ٪ل ك ٪٪

ي٪- تي س ي٪ ل٪ت ٪ ي ل ٪ ٪م ي تي اس ط٪ ل ٪ ٪إع س ٪م

ل٪- ٪ إ ٪ ل ٪بين٪ ٪ف ت ٪ ٪ن ي ٪ست
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ي٪- تي اس ف٪ ه ٪ هض ي ت ٪ ل ٪ ع ٪ ي ل٪/ع ين٪ق م ٪٪ل

٪ب٪- ي ل يط٪ ل ٪ ي ٪ع ي يمت ل ئج٪ ٪ن ٪ء٪ع

حت٪- ٪م ف ي٪ب تي اس يط٪ ل ٪ ي يق٪ع ء٪ت ٪ ي ٪ل م ٪ ض ء٪ ٪ ش م ٪ يي ٪م ٪ي

٪م٪- ي ٪م ٪ع ماع ل ٪في٪ غيي ل مي٪ مل٪مع٪م ٪٪ل

: ب ل س   ل

: ي إ جي  ل ل ا   أ

ل٪- ٪ ٪)س ي ل ء٪لين،٪ ٪ م ٪، م ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ٪م ل ف٪ ل ٪ ل فت٪ ي٪ه ل ٪)
٪ ٪ن ج ٪من٪ ب ٪ ف ٪ب ني ٪ مي ل ٪ ئ ل ين٪في٪ م ٪ل نت٪عي ،٪حيث٪ت ين٪في م ٪من٪ل س ٪412ل

ن س يم٪ ٪ت ي٪من٪خا ي ل ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ٪تم٪ ل ٪ ئي ٪ع ي هم٪ب ي خ ،٪تم٪ ٪م ب نت٪ ك ٪.
ء٪ ٪ م ٪، م ل ٪ جي ل ٪ت ٪اس ل ٪ ل ٪ ٪ س ل ٪ لي ت٪ ص ي٪ت ل ئج٪ ين٪في٪ل م ٪ل ئ ل
م ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ٪ل ه بي٪ ي ٪ ث ٪ ج نب٪ ٪ج ل ٪، لي ٪ع ٪ك ني ٪ مي ء٪ل ٪ ين٪٪ع م ل

ب ٪ ف ٪ب ني ٪ مي ل ٪ ئ ل ٪في٪ ب ٪ ٪م ع ل،٪  .ك

يف٪)٪- ل ٪ ف٪عن٪س فت٪ل ه م(٪ ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ٪٪ث ي ٪ل إ ء٪ ٪ ي ع ٪ف ع
٪م ي٪ت ل ٪ ق ل ٪ ا ل ف٪عن٪ ل ٪، ي ل ٪ بي ل ٪ ل ٪ب ٪ت ٪ب ل ي٪ م٪م م س ن٪

ي ن ل ٪ ل ي٪ م ٪ ي ٪من٪م س ل ٪ نت٪عي ت ي.٪ ص ل ج٪ ل ٪ س ٪. ح ل ٪ ي ٪٪ل ٪ب مي ل
٪ لت ٪ ٪م س ٪ ج ٪ ٪ س ل ئج٪ ٪ن ٪. اح ل ٪ ن اس تي٪ ٪ ٪لك٪من٪خا ل ٪في٪ ي

ث م٪ل م س ٪ ٪ ٪ت ل ٪ ه ٪ي ت ٪م ج ٪ب ق ٪م ٪ه ٪، نت٪م ٪ك ي ن ٪ل جي ل ٪ت
س ل ٪ صي ٪ت ب نت٪ ك يس.٪ ل يم٪في٪ ٪ل ل ٪ع ل ٪ ي م ين٪ ل ٪ ج فع٪ ٪ ٪ل٪ع س

ي ل ٪ م ل ٪ جي ل ٪.ت

ل٪- ٪ ٪ل٪(٧)٪س ح ل ٪ ٪ب ـ ل ٪ ي ٪مـ ا م ٪ ج ف٪ ٪ت ل فت٪ ي٪ه ٪ل إ ٪ ي
ت ي٪في٪ص ص ل ج٪ ل ٪ سـ ،٪ ي ب ل ٪ ف ل ٪ ٪ن ج ٪من٪ ني نـتال ت ٪ ، ي ـ ل ٪ ٪٪ه ـ عي

هن لغ٪ع ل ـع٪ ل ٪ فـ مـل٪ ٪مـن٪ك سـ ،٪٪167ل ي ي ل ٪ ح ل ٪ ٪م ف ٪من٪م ف ٪م ن س مت٪ س
٪ ي ٪م ا م ٪ ج ٪ل س ل ٪ ـ ٪عي فـ ٪ ي ـ ٪ت ئج٪ ـ ل ٪ ـ ٪، نـ ي ل ـع٪ ٪ل ٪ك حـ ل ٪ ٪ب ل

ي سل ٪م ج ء٪ب ٪ج ي ب ل ٪ ف ل ٪ ٪ن ج ٪مـن٪ نيـ ال ٪ إ ٪ ٪.ـ

م٪)٪- ي ٪س يس ٪ت ق م ٪ ني إل ٪ إ يق٪ قع٪ت ف٪عن٪ ل ٪ ل فت٪ ه ٪)٪٪ ي ٪ت ح م
ي٪ ص ل ج٪ ل ٪ ٪ع س ل ٪ ع لم.٪ ل ٪ ف ٪ب كائ ٪ ل ٪ ٪ق مت٪ل س ي،٪ ٪ل ٪ ن اس

مي ل ٪ ل يم٪ ل ٪ كاء٪م ٪ ؛٪ق س ل ع٪ يع٪م ٪ج ٪ع ي .٪تم٪ت م ل ع٪ ين٪-ل هم،٪ب .٪45٪ع
سط. ٪م ي ٪ت لم٪ع ل ٪ ف ٪ب ل ٪ ٪ق ٪ل ني إل ٪ إ يق٪ ٪ت ئج٪ح ل ٪٪٪ ل٪م ح

٪ع ق ٪ل ل ٪ ق ٪، س ل ٪ ئ ٪ق ٪ع ي إ ء٪ ع ٪ ؛٪ك م في٪م لي.٪ ٪ع ي يق٪٪ت عم٪ت ٪ل لي ل
ل ٪ ٪من ٪ج يم ٪ت ٪تم ئج ل ٪ ء ٪ض في ٪ لي. ٪ع ي ٪ت ٪ع ح ل ٪ ٪م ل ح ٪ . ني إل ٪ ٪إ صي

ل ٪ ل ع٪ ٪في٪ص ي ك ل يل٪من٪ ل ٪ ه ٪ ، ح مج٪في٪مل ل ٪ ل يف٪ ت ٪ ، ي ٪ب إ ٪
ني  .إل



- 258 - 

 

-٪(٪ بي ٪ب ل) Bobbera 2013س م٪ ٪ف ل فت٪ ي٪ه ٪ل ي ل ٪ ن٪ن ٪ض ل ٪ ي ٪م صل٪ل ل ٪ غي
٪ س ل ٪، ي ب ل ٪ ف ل ٪ ٪ع ك ٪ي ل ي٪ ل ٪ ي ل مج٪ م٪في٪ب ك ٪م ،٪ب جي ل مج٪لل ٪في٪ ي ي

٪ ٪م ع ٪، ل ل ٪ ل ٪ بي٪ع ي ٪ ث ٪ ٪ل غي ل ٪ نت٪ه ٪ك ٪ م ٪، ي ي ل ٪ جي ل ٪يل ل خل٪ ٪
٪من٪ س ل ٪ نت٪عي .٪حيث٪ت ي ي ل ٪ ل ٪في٪ سي ٪٪14ل س ل مت٪ س ٪ ق ٪، س ٪م ي ي،٪م ص ل ج٪ ل

تين٪ل ٪ س ٪ يمن٪خا م ٪، ن اس ٪: ل"PTLA" ي ٪ ف ل ٪، ي ي ل ٪ س ل ٪ ي ٪،٪ل ي ٪ل ي ب
٪م ٪ع ل ٪ ي ي٪ل ل ٪ ي ل ٪ مج بي٪ل ي ٪ ث ٪ ج ٪ س ل ئج٪ ٪ن ٪ ل ٪ ، م٪ل ت س

٪. س ل خل٪ ٪ جي ل ٪ل

م٪- ٪ عيل٪)٪س س لي٪ ني ٪٪Raman, Thannimalai & Ismail(٪ث ف٪ع ل ٪ ل فت٪ ي٪ه ل
ل ٪ ي ن ل ٪ ل جي٪في٪ ل ل ين٪ ل ء٪ مل٪ ٪ت ين٪ع ي ٪ل جي ل ل ٪ ي ل ٪ ثي ح٪ت ل ٪ .٪من٪خا ي لي

٪ ي ٪اخ ي ٪م ئي ٪ع ٪عي خ ي٪تم٪ ٪٪47ل ٪ ي ي٪375م ل ٪ ي ن ل ٪ ل ٪من٪ ،٪م ي لي ٪م ٪في٪ش
ي ل ييم٪ ٪ل جي ل ل ٪ ٪م ء٪ع ين٪ب ن س ٪ س تم٪ ٪. ٪ق ٪ع (PTLA) م ئ لي٪٪ل ل ع٪ ل ٪ يي م

يم ل ٪في٪ جي ل لين٪) ،٪(ISTE)ل ل ٪ يي ي2014م ل ٪ ي ٪م ئج٪عن٪ ل ٪ س فق٪٪(،٪ ٪ جي ل ل
٪ ي ٪لـل ن٪لم٪ ISTE (2014) ل ل ٪، لي ٪ع ي جي٪ب ل ل ين٪ ل ء٪ مل٪ ٪ي٪ت ن٪ه

ل ٪ ل ٪في٪ جي ل ل مل٪ ين٪في٪ت ل ين٪ ي ٪ل ي ل ٪ ي ل ٪بين٪ اق ٪ل ي ٪٪.ه ك ٪ت ب٪ نه٪ي
ل ٪ ٪ع ئ ل ٪ ي ل ٪ ء٪ع ٪ل ي ي ل مج٪ لل ٪في٪ جي ل ل مل٪ ٪ت ي ٪ل جي .٪ل سي ل ٪٪

: م ني    ث

يب- ل ٪ ٪)٪س ي يمل ل ٪ ٪في٪م م ٪ ٪ م قع٪ ٪ ف٪ع ل ٪ ل ٪ س ل ٪ فت٪ه ٪(٪ه
اس ٪ س ٪تم٪ ي،٪ك ص ل ج٪ ل ٪ س ل ت٪ ت ٪، ي ل ٪ ي ٪ب تل ٪، س ٪ل ٪ك ٪ن س ل ٪ ت٪عي ل

٪٪148من٪ ل ٪ م ا ٪ قع٪ ق٪ب ٪ي ٪في س ل ت٪ ص ٪ت ق ٪. ي ل ٪ ي ٪ب ل ٪ ي قف٪من٪م ٪م
٪ت س ل ٪ ٪ ٪ ي ٪ ا لام ف٪ ل م٪ب ٪ي م مل٪مع٪ ل ٪ يب٪ع ل ٪ ٪ت ا ٪ل اس ئ٪

٪ ي س نل ئح٪ ل ٪ ي٪مع٪ ي ل سي٪ ل قع٪ ل ل٪ ٪ا٪ت ي ٪ش ي ٪ب ام ل من٪ ٪ ٪ح ء إج ٪
ج ٪ ل ٪ م ا ٪ ٪ ق٪ب ٪ي ٪في س ل ت٪ ص ت ٪. ض ل م٪ب ٪ت م ٪ ٪ب ٪ل ي ح٪م ٪م

نه٪ع ٪، م مل٪مع٪ ٪ل م ل ٪ احي ل ٪ ي٪ل ٪ت ف ح٪ح يم٪م ل ٪ بي ل ٪في٪٪ ي ل٪م ف ٪ ي
. سي ل ٪ م ٪ 

ي٪- ل ٪ ي٪)س ل ٪٪ ف ٪م ٪ب م ٪ ٪ ٪م ف ٪ت ج ف٪عن٪ ل ٪ ل ٪ س ل فت٪ (٪ه
ته٪ ي٪ب ص ل ج٪ ل حث٪ ل ٪ س ٪تم٪ ق ين،٪ ل ٪ ٪ن ج ٪من٪ عل ٪تم٪ ،٪ك ي ٪٪ل ي ت ٪ ن س

(٪ م ٪ق ي ٪ ئي ٪ع ٪عي ل364ع ي٪تم٪ ل ئج٪ ل هم٪ نت٪ ك ٪، ل ٪ ف ٪م ٪ب ٪(٪م ف ٪ت ٪ لي صل٪
٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ء٪م ج ٪. س ٪م ج ٪ب ء ٪ج ل ٪ ف ٪م ٪في٪م م ٪ ٪ ٪فم م ي٪م

خيل ٪، م ٪ يق٪ ٪ف ،٪ثم٪م ات ٪ م ٪ل ٪ف ٪ن يه٪م ،٪ي ل ٪ ٪٪ا ٪إ ٪خ م
٪.  م

ني٪)٪- ل ٪ ٪مــن٪س م ٪ ٪ يــ ٪ل ئــ ل ٪ ســ ٪م جــ ف٪ ــ ٪ت ل ٪ ســ ل فت٪ (٪ه
ــ ت ٪، م يــط٪لأ ل ،٪حيــث:٪ م ٪في٪ ات ٪ ــ ن ٪، م ٪في٪ يــ ل ٪، م ٪ يــق٪ يل٪ف

٪ يـ ن ل ٪ ل ٪في٪ ل ٪مـن٪ سـ ل ٪ فـ ء٪ ــب٪آ ،٪ح م يــم٪ ت ٪، م ٪في٪ م ل ٪ ــ ن
. ب ٪ ـ ي ٪في٪م ـ ٪ل مي س ل ـي،٪ ص ل ج٪ ل ٪ ـث٪عـ ل ٪ ـ غـت٪ع ب ٪، نـ ي ل ع٪ ٪ل ٪ك ن اس ٪ ـ
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(٪ سـ ل ٪ ـ ٪263عي يـ ٪ل ـ ٪ل يـ ن ل ٪ ل ٪ ئـ ٪ق سـ ٪م ٪ ل ٪ سـ ل ئـج٪ ٪ن شـ ٪. ـ (٪م
ل ـت٪ ث ٪، ـي ٪ك جـ ٪ب ء ٪جـ م ٪في٪ يـ ل ٪ ٪عـ ،٪فيـ سـ ٪م جـ ٪ب ء ٪ج م ٪٪ ئـج٪عـ

٪ ل ٪ : ليـ ل ٪ ب غ ل ٪ ل ٪ ـ ٪ت سـ ل ٪ فـ ٪ ب سـ ٪ جـ ٪بـن٪ ئيـ ح ٪ ال ٪ ٪ ٪فـ جـ
٪ ل ٪ ئـ ٪ق سـ ٪م ٪حـ م ٪ ٪ ٪في٪م يـ ي ل ٪ لـ ٪ عـ ٪ ، ل ٪ سـ ٪ ـي، ي ل

م ٪ ٪إ ب ٪ ـ ي ٪ب يـ ن ٪ .ل يـق٪ يـب٪ف ٪ب يـ ل ٪ ـ ،٪م ح ل ٪ صيـ ل ـض٪ ٪ب سـ ل مـت٪ ق
. يـ ٪ ـ ٪ب ٪م

ل٪- ٪ ،٪في٪۸ي٪)س ي ن ل ٪، سي س ٪ ل ٪في٪ م ٪ قع٪ ٪ ف٪ع ل ٪ ل ث٪ ل ف٪ (٪ه
٪ س فه٪ب ه ث٪ ل ق٪ ن،٪ح لي يت٪ب ل ٪ ف نم ي ل ع٪ ٪ج ي٪ع ي ل ي٪ ص ل ج٪ ل حث٪ ..٪ل م ل ٪

هم٪) ع ٪، ل ٪ ي يع٪م ٪ج ي ل ت٪ لش ٪ سي س ٪، سي س ٪ ل ٪ ي ٪م م ين،٪ ي ٪تم٪(٪م ،٪ف ي ن
(٪ ه غ٪ع م،٪ب ٪م ٪عي ل131خ ث٪ ل صل٪ ٪ت ق ث،٪ ٪ل ٪ك ن اس مت٪ س ٪ ق ٪، ي قع٪٪٪(٪م ٪ ج

ل ٪، ي ل ٪هي:٪ ا ٪م ٪في٪ثا س ٪م ج ٪ب ء ٪ج ي ن ل ٪ سي س ٪ ل ٪في٪ م ٪٪ يط٪إ
ء٪ في٪ض ٪. ات ٪، م ل ٪: لي٪ه ٪في٪م ي ٪ض ء ٪ج ،٪بي م ٪ ل٪ ٪ع ف ٪، ئج٪م ل

٪ ء فع٪ك ٪ ل٪ع ل ٪ب س ل ٪صت٪ ع ٪، م ٪ ٪في٪ ي ن ل ٪ سي س ٪ ل ٪ ي مج٪م ن ٪في٪ب ل
م ٪ ٪إ م لا ٪ ل ن٪ يث٪ي ٪ب ي ن ل ٪ سي س ٪ ل ٪ ي هيل٪م ت ٪ ٪.ع

-٪(٪ ن ي ٪ ٪ع٪Werner (س ٪مي س ٪م ٪م ف٪ت فت٪اس مه ٪لأ اس ٪ن٪
ح٪ل ل ٪ س يب٪تم٪ ل ٪ ئم٪ع تي٪ق ٪ ي س ٪ .٪من٪خا م يب٪في٪ ل ٪ خ ٪ سي ث٪ل ل ف٪ ه يق٪

٪ك سي ٪م م ٪ ل٪ف ٪ب م٪م ن ٪ب ٪مي س ٪م ٪م ٪ش اف اخ ٪ ن م ٪ لي ٪ل ٪،
ي ه ٪، ي ئي ٪ سي ٪م م ٪ ج ٪ل ه م٪ج س اف٪بين٪مم اخ ٪، م خل٪في٪ ٪ل اس ٪٪ س ل ٪

م خل٪في٪ ل ٪ ي ه ٪ ل ٪ سي ل ٪ م سع٪لأ ل ٪ اس ٪، س ل ٪ م٪ل ت يب٪في٪ت ل ٪ ،
٪من٪ ٪عي ٪ع س ل ء٪ ج .٪تم٪ ٪مي س ٪م ٪ل م خل٪في٪ ٪ل ٪م٪598لا ٪من٪سم ي

٪ ي ي ل ٪ س ن٪ل نه٪ي ٪ ل ئج٪ ل ٪ ي ت ٪. ٪مي اي ل ٪في٪ م ل ٪ ل ٪ م ين٪ي جيه٪تل ت يم٪
٪م ٪م م ٪ م خل٪في٪ ٪ل ي ل ٪ ٪. م ٪لأ ب اس ين٪ ت ٪ لي ل ٪ ي يب٪ل ٪ل ل٪م ن٪ق

ه ٪ ل ٪ ٪ق ي ٪ ، ٪مي س ءم ج ٪ س ي ل ٪ ضع ٪في٪ م ك ش ٪ ين ل ٪ ٪من اس ٪ ٪ي
ل ٪في٪ ٪ن ك م٪ ين؛٪ي ٪ل تي ل ٪ ء ل ٪ ي ٪ت ٪ ،٪ك ني .٪ث م ٪لأ ب ٪اس ،٪م م يط٪لأ

. ع ٪ م خل٪في٪ ل ٪ ل٪م ٪ي

٪هيل٪)٪- ــ ) Hill 2015ســ س ٪ ل فت٪ ي٪ه ٪ف٪حل ل ٪ يـ ٪م هـ ٪ي ،٪كـ م ٪ ٪ لـ
٪مــن٪ ص ل ٪ مــ صل ل ج٪ ل ٪ ســ ٪، ــ ن ٪ك ايــ مــن٪في٪ ل ــف٪ ل ٪ ل ٪ ضــ ٪ل ٪ ن اس ــي،٪

٪مــن٪ نــ ٪م ــ ٪عي ـ ٪عـ ســ ٪(216ل ٪ ل ئـج٪ ل ـت٪ ص ت ٪. يـ ي٪68(٪م م٪ل٪%٪مـن٪م ن ٪ ٪يــ
٪ ٪، م ــك٪ ٪ت ج يــب٪ل ل ٪مــن٪ ســ ٪، م ٪لأ ــ م٪ي٪94م ن ٪ ئــق٪%٪يــ ٪ع ــ ج

ين. ل ٪ ـ م ٪، ـ ل قـت،٪ ل ـل٪ ـم،٪م ٪خ يـ ٪ت ـ ٪ع ــي ٪ك

٪

٪

٪

٪
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بق: ل س  ل يق ع   ل

٪مع٪ لي ل ٪ س ل ق٪ ٪ت ٪، ي إ ٪ جي ل ل ٪ ل ٪ب ع ض ٪في٪م ب ل ٪ س ٪ل س ٪ ق ٪. م
٪ ق ٪. س ل ٪ ٪ غ صي ٪ ل ٪ إ ق٪ب ٪ت ٪م ي نب٪م ٪في٪ج س ل ك٪ ٪من٪ت ح ٪ل س ل ت٪ ت

ي ص ل ج٪ ل مت٪ س ج٪حيث٪ ل ٪في٪ ب ل ٪ س ل ٪مع٪ لي لل يع٪ ٪ف ت٪في٪ ت ٪ مت٪،٪ك س ٪ س
ق٪مع٪ ٪ت .٪ك ن ي ل ع٪ ٪ل ٪ك ن ٪)اس ي ل يب٪ ل ٪ ٪)م(٪س ني٪ل ل ٪ ل (.في٪ ي ل ٪ ٪ي

ي٪ ٪ف س ل ت٪ ي ٪ت ٪ف عي ٪ س ل ع٪ ٪من٪حيث٪م ٪)م ي ل لين،٪ ل ٪ ي٪س ل لت(٪ ين٪ت٪في٪ م
ب ٪ ف ٪ب ني ٪ مي ل ٪ ئ ل ٪ب س ت٪ ج ٪ يف٪)، ٪ل س( ٪ لي ني ث ٪ م ٪ عيل٪س

٪بين٪(٪) ق .٪في٪حين٪ ٪ت ٪ب مي ل ٪ ي ن ل ٪ ل ي٪ م ٪ ي لم ٪ ٪(٧)٪س
٪٪ يع ب ل ٪ ف ٪ل س ي٪)،٪ ل ٪ ي ني٪)ل ل ٪)٪، ين/ ل ٪ فت٪(٪ع ض

(٪ ن ي ٪ ين.٪س ل إ(٪ ٪ جي ل ل ٪ غي ع٪بين٪م ل ٪ب لي ل ٪ س ل ٪ ٪ت يط٪ق ل ٪ ي
ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ين٪ت ٪ل ح ٪م ل ٪ ص ل ٪ ل م ٪، م ٪ يط٪٪إ ل في٪

.إ م ٪٪

: س ل أ  ء   ج

٪. ف ه ٪ س ل ٪ ي ه٪ل ائ ٪ل ي ل ته٪ ي٪ب ص ل ج٪ ل ٪ س ف٪بتم٪ ل فه٪ ٪ع ٪ل ل لك٪ نه٪"
ل صف٪ ف٪ لك٪ب ه،٪ ٪م ي ٪ك ٪عي ث٪ ل ع٪ ٪م ف يع٪ ٪ج س ه٪ س م٪ب ٪ي ل ٪ ل ٪من٪ ه

٪م س "٪)ل ن ل ٪ ٪ اق ل ٪ ل لك٪ ٪ ٪ي ٪ ط٪ ٪ف ه ج ٪ ج ٪ ي ٧ن٪حيث٪ لت٪: ح ٪.)
. ي ت ٪ ل ٪ب اق ل ٪ ء٪ ح٪آ ٪من٪خاله٪م ح ٪ل

هن٪ لغ٪ع ل ٪ ي ل ٪ ي ٪في٪م مي ل ٪ ل ٪ ئ ٪من٪ق س ل ع٪ ٪م لت ٪ سي٪٪،٪خا ل
/٪ ي ل ٪ ف ٪ غ٪ع ٪ب ق ل٧هـ،٪ ٪ ئي ل ٪ ي ل هن٪ب ي خ ي،٪تم٪ ل ع٪ ل .من٪ ٪ي

نت٪ .٪ت ب ل ٪ س ل ٪ ل ٪ إ ٪من٪ اس ٪ب ن س ٪ ع ،٪تم٪ ن ٪ ف ه ٪من٪حيث٪ س ل ٪ ي ٪ل ن
ب ل ٪ ل يف٪ قع٪ت ف٪عن٪ ٪ل ٪م ٪من٪ثاث ق م ٪، م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل

يين٪ ب ل ٪ ل يف٪ ين٪ت ٪ت ح م ٪، م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ت
٪ ي ٪م ِ س  ٪. ي ل ٪ ي ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل لل ٪ ٪لي س ل ٪ يح٪ اثي٪ل

: آتي ٪ ج ل . فق٪ ،٪م س ،٪م لي يق٪٪ع ٪ل ق٪من٪صاحي ٪ل لي ل ٪ ل ٪ ت ٪تم٪ ي ٪ت ب
ني: ي ٪ل

٪ ٪من ك ل ٪ متم ٪ ، م ل ٪ب ي ب ل ٪ إ ٪ ت س ٪من٪ ٪ع ٪ع ض ٪ب ن ين٪لاس ل ٪ ٪ص ي ل في٪
سي هم٪)ل لغ٪ع ل ف٪٪ ح ٪ ف ض ٪من٪ س ل ٪ يا ل ء٪ ج م٪تم٪ ئ ء٪آ في٪ض ٪، ض٪(٪م يل٪ل ت
. "٪بين٪ل س ٪"بي ت ا مل٪ ٪م ح ٪، ني ٪مي ن اس يق٪ ٪تم٪ت ق ٪من٪ص ك ل ٪ ٪٪ب ٪كل٪ع ج

٪ت ل ٪ ٪ل ي ل ٪ ج ل ٪ب ن اس ٪ ٪من٪ع ي٪ك خ ل ٪ ات ٪ ف ٪ل ل ليه٪ ٪ي:يي٪

٪

٪
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٪

٪

قم٪٪ل
٪ل

مل٪ م
٪ ت ا

ل ٪ب

قم٪
٪ل

مل٪ م
٪ ت ا

ل ٪ب

قم٪
٪ل

مل٪ م
٪ ت ا

ل ٪ب
يط٪قع٪ت ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪

م ٪ ٪إ
٪** 0.82 ٪** 0.86٪٪** 0.85٪
٪** 0.71٪٪** 0.83٪٪** 0.86٪
٪** 0.78٪٧٪** 0.82٪٪** 0.85٪
٪** 0.77٪۸٪** 0.80٪-٪-٪

٪ت ق ٪في٪م . ي إ ٪ جي ل ل ٪ يف
م ٪ يط٪إ ٪ل

٪** 0.84٪٪** 0.81٪٪** 0.74٪
٪** 0.87٪٪** 0.83٪٪** 0.60٪
٪** 0.85٪٧٪** 0.81٪٪** 0.66٪
٪** 0.82٪۸٪** 0.87٪-٪-٪

ح ين٪ت٪م ٪ل ي إ ٪ جي ل ل يف٪
م ٪ يط٪إ ل ٪في٪

٪** 0.69٪٪** 0.82٪٧٪** 0.88٪
٪** 0.75٪٪** 0.86٪۸٪** 0.87٪
٪** 0.80٪٪** 0.89٪٪** 0.86٪

**٪ ال ل ٪ ٪م قل٪.٪ع ٪ف

ج ٪م ل ٪مع٪م ل ٪من٪ ٪كل٪ف ت مل٪ ٪قيم٪م بق٪ ل ٪ ل ح٪من٪ ٪مي ٪ع ل ٪٪٪ ال ٪,ل
سه. ي ٪ل ٪ ع ٪م ي ٪ل س م ٪، ل ي٪بين٪ خ ل ٪ ات ٪ ٪ص ٪ع ٪ي قل،٪م ٪ف

،٪ك م ٪ك س ل ٪ ٪عي ه٪ع ي ت ٪،) ن ٪ك ل مل٪ ٪)م س ٪تم٪ ن اس ٪ ٪من٪ث ك ي:ل ٪٪ي

ل٪ل ٪ ل٪ع مل٪ ٪م
متقع٪ ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل **٪٪يف٪ 0.94 

٪ت ق مم ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل **٪٪يف٪ 0.88 
ين٪ت ٪ل ح ٪م يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل **٪٪ميف٪ 0.85 

ل ٪ **٪٪ل 0.89 

ل** ٪ ٪م ٪٪ع قل٪.ال ٪ف

غ٪) ٪ب ٪لأ ل ٪ ل مل٪ ٪م ح٪ ،0.89ي ٪ع ٪ث ٪م ه ٪)٪٪ ٪ع ع٪ي ٪ت ن اس ٪ب٪ ت ٪م ٪ث ج
ني ي ل يق٪ ل ٪في٪ ي ٪ع اع ن٪ ٪.ي

ئج:  ل

٪: ل  ل ب ئج  إ٪ل ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ قع٪ت ٪ لم ٪في٪ ٪ي ي ٪ب م ٪ يط٪إ
٪ ٪ل ي ي ل ٪ ف ان ٪ بي ل ٪ س ل ٪ ٪تم٪ح ل ٪ ٪ه ٪ع ب ؟٪لإج ي ي٪ل ٪ي ٪:ك
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،٪حيث٪٪ س ٪م ج ء٪ب ٪ج م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪ ٪ت ٪م ٪ عا ٪ ل ح٪من٪ ي
(٪ ل ٪ ٪ه م٪ع ت ب بي٪اس ل سط٪ ل غ٪ ٪)2.33ب ل ٪ س ئج٪ ق٪مع٪ن ٪ي ٪م ه ٪ ي٪٧(. ل ٪ )

٪ ٪ـ نيـ ال ٪ إ ٪ يـ ٪ل حـ ل ٪ ٪ب ل ٪ ي ٪م ا م ٪ ج ٪٪ سق ٪م ج ء٪ب ٪٪.ج س
م٪) ي سط.٪س ٪م ي ٪ت لم٪ع ل ٪ ف ٪ب ل ٪ ٪ق ٪ل ني إل ٪ إ يق٪ ٪ت ٪ح ي٪ ل ٪)

قم٪ ٪ ل ت٪ ٪ح ،٪ف لي ٪ع ج ٪ب ت٪ست٪ف بي٪)٪ت سط٪ح ٪ب ل ٪ ت ل ٪2.73في٪ ن٪ ي ٪،)
٪ م ٪ ٪سي ب ٪ل ل٪م صل٪ب ٪ل ئ ل ٪ ج ح ٪، ل يم٪ب ل ٪ ٪ن ٪في٪ ل ٪ ي ك لك٪ل ٪ ي

يب٪ ل ٪ س ئج٪ ق٪مع٪ن ٪ي ٪م ه ٪، م ٪ ج ل ٪ ي ل ٪ إ عم٪من٪ ٪ل ج ل ٪ ي ي ٪)ل ي (٪ل
٪ ي ٪ل ، م ٪ ٪مع مل ٪ل م ل ٪ احي ل ٪ ل ٪ ي ٪م ح ٪م ج ٪ ل ٪ س ل ت٪ ص ٪ت ن ي ٪ س

() Werner٪٪ ء ج ٪ س ي ل ٪ ضع ٪في٪ م ك ش ٪ ين ل ٪ م ٪ف ٪من اس ٪ ي ه صت٪ ي٪ت ل
قم٪ تين٪ ل ت٪ ح ٪. م ٪لأ ب ل٪،٪اس ٪ بي٪)ع سط٪ح ٪ب ل ل ٪ ني ل ٪ ٪2.60/2.48ت (٪ع

(٪ ي ل لين،٪ ل ٪ س ئج٪ ق٪مع٪ن ٪ي ٪م ه لي.٪ ٪ل جي ل ٪ت ٪اس ل ٪ ل ٪ ٪ ل ت٪ ص ي٪ت ل ٪)
٪ل ب ل ٪ ي ل مج٪ ل ثيق٪ب ل ٪ ت ا لك٪ب ٪ ح ل ٪ ت ٪. لي ٪ع ج ٪ب ٪ك م ٪ل يم٪م ٪ت ٪

٪ ص ٪ع ح ٪ك ام ل من٪ نب٪ ٪ج ٪ي ق ٪، ي تي ل ٪ ني ال ٪ ء ته٪لإج يم٪ ل تب٪ ٪م ب م ٪ ي ل
لك.٪ ٪ك لي ٪ع ج ٪ تين٪ع ل ٪ ٪ح س ٪ ح قع٪ ل ك٪ ط٪ب ت ل ٪ م ٪٪

ني: ل ل  ل ب ئج  ق٪ل ٪م ل٪م ٪في٪ ي إ ٪ جي ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ٪ت م ٪ يط٪إ
٪ل ي ي ل ٪ ف ان ٪ بي ل ٪ س ل ٪ ٪تم٪ح ل ٪ ٪ه ٪ع ب ؟٪لإج ي ل ٪ ي ي:٪ب ٪ي ٪٪ك

ج ف٪ ل ان
ي  ل

سط٪ ل
بي  ل

قم ل ت ل ٪ل

لي يل٪ 2.73 0.44 ع ٪ل ي إ ٪ جي ل ل ٪ مس ل عم٪ ل ٪ ٪ع من٪٪ل
ي ل ٪  إ

٪ ٪

لي ي 2.60 0.49 ع ي ل ٪ ي ل ٪ ب ٪ب ني ال ٪ م ل يل٪ ٪  ت
لي يم 2.48 0.80 ع ل ٪ ٪ل ني ال ٪ ن ٪مع٪ ل صل٪ ٪ل  ٪
لي ل 2.47 0.80 ع ٪ ي ل ٪ س ٪ ٪ع ٪م ٪ ٪ك يط٪ج ل ٪في٪ ي

م ٪  إ
٧ ٪

لي ت  2.39 0.61 ع اج ني تضمن م مل مع اأزم من خال برامج ت تع اإعداد ل
ي  التغ ع

 ٪

لي ط 2.32 0.46 ع ل ٪ ع ٪ ق ل ٪ م ٪ ف٪ع ٪ل ي ٪م س ٪ب ي ٪ل
ج ٪ل س ٪ل

 ٪

س ف 2.26 0.78 م ٪٪ت ي ل ٪ جي ل ٪ل ي ٪ت ي ٪ب  ٧٪

س ٪ 2.25 0.86 م ل ٪ يم ت ٪ يط ل ٪ ٪في م ل ٪ م ن ٪ جي ل ل ٪ يف ت
ي ي ل ٪ ء ٪إج

۸ ۸٪

س ني لمتغيرا  2.18 0.75 م ث عن طريق الرصد االكتر أزم قبل حد التنب ب
لدة لأز رجي الم الخ ي    مالبيئ الداخ

 ٪

س ٪م 0.86 2.05 ٪ ي ٪ل ل ٪ ن ي ل ٪ في ل ٪ ل يل٪ ن٪من٪ت ٪ل ٪  م
س جي 1.87 0.71 م ل ل يف٪ ٪ل ي ٪ن م ٪ ٪إ ي ل ٪ ل ٪ ٪في٪ت

يط  ل
 ٪

س يقع٪ت 2.33 0.40 م ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ميف٪ ٪ ٪ط٪إ
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ئج: ل ي  ت ق   م

٪، لي ٪ع ج ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪ ٪ت ق ٪م ق٪م ٪ت عا ٪ ل ح٪من٪ ي
(٪ ل ٪ ٪ه م٪ع ت ب بي٪اس ل سط٪ ل غ٪ م٪)2.35حيث٪ب ي ٪س س ٪مع٪ ي ل ق٪ ت يف٪(،٪(.٪ ل

ني٪)(٪) ل ٪ س لك،٪ ٪ك ٪ع ي ٪ت ٪ع ق ل ٪ ٪م ل٪في ي٪ح ي٪ل ل ٪)٪ ٪ ل ـت٪ ص ت
٪. م ٪ ـم٪إ ٪خ يـ ٪ت ـ ٪ع ــي ئــق٪ك ٪ع ــ ج م٪ي ن ٪ ٪يــ ل ٪ ي ٪م ج ٪ب ع٪ف ت٪س ت

قم٪ ٪ ل ٪ ء ٪ج ،٪ف لي ٪٪٧ع ت ل بي٪)في٪ سط٪ح ٪ب ٪2.67ل ٪صاحي ي ٪ب ي ل ٪ ح ل ٪ ت ٪)
ق٪ ٪ي ٪م ه ٪. ي ل ٪ إ ٪من٪ ل ميم٪ ل ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ب ي ل م٪ب م ل يم،٪ ل ٪ ل٪ ٪من٪ق ح ل ٪ ل

٪ ي ٪)مع٪ن ي ل يب٪ ل ٪ ٪٪.(س

تين٪ ل ٪ ل٪،٪ت بي٪في٪ سط٪ح ٪ب ني ل ٪ ٪(2.47ت ج ل ٪ ل ٪ ٪ل ٪ي ٪ق ل ٪ م ٪،)
ف٪ ٪ل ي ٪ي .٪م ي ٪ب ء ك ٪ م قت٪ يم٪من٪ ل يط٪ ل ٪ م ٪ ٪إ م لا ٪ ي ل ص٪ ل٪ن ٪في٪ ي ي ل

نب،٪ ل ٪ ٪في٪ه ل ٪ لي م ٪ يق٪بين٪م ل لك٪ ك يب٪ ل ٪ ٪إع ي إ ٪ ي ل ط٪ ل ٪ ٪ات ج ل
ق٪مع٪ ٪ي ٪م ه ٪. ل٪م ٪ب ي ل ٪ إ ٪من٪ ٪)ل ن ي ٪ ٪Werner (س ي ل ٪ ء٪في ي٪ج ل

. لي ٪ع ي ه ٪ب م خل٪في٪ ٪ل

ج ف٪ ل ان
ي  ل

سط٪ ل
بي  ل

قم ل ٪ل تيب  ل

لي ٪ع ي 2.67 0.47 ل حي٪ ٪ل س ٪، س ٪م ف ح ٪ ن ٪ ج ٪ ٪في٪ن
اب ٪ إب يع٪  ت

٧٪  

لي س 2.47 0.62 ع ل ٪ ئ ٪ق ٪ع ي إ ء٪ ع ٪ ٪ ك  

لي ٪ 2.47 0.62 ع م ٪ يط٪إ ٪ل في ل ٪ ل ٪ ي ٪ م ٪
لي ل 2.42 0.60 ع ٪ غي ل ٪ جيك ل ٪ ي ل ٪في٪ اح ل ٪ ٪۸ ي  

لي ٪ 2.41 0.70 ع ن ٪ ت ٪ ي ي ل ٪ ل ٪ ف ٪م ٪بين يق ل ٪ ق
م ل ٪ جي ل ٪ل

٪  

لي ٪ 2.40 0.61 ع جي ل ل ٪ يف ٪ل ل ٪ ي ي ل ٪ مج ل ٪ ٪ق
٪م

٪  

لي ئ 2.39 0.61 ع ل ٪ ٪م ف ٪٪ض يف٪في ت ٪ ، ي ٪ل يم ل ٪ يل ل
م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي ٪ل

٪ ٧ 

س ٪م 0.58 2.28 ٪ ئي إح ٪ ن ي ل ٪ ن ٪ ي ٪ت ٪بين بط ل ٪ ي م
ي ل حل٪ ل ٪ب ل ٪في٪ ٪م ٪لاس

٪ ۸ 

س ل 2.19 0.75 م يم٪ ل ٪ ٪م ي ٪ ل يل٪ ل ٪ ي ك ٪يم ٪  

س ٪ 2.14 0.73 م ت ل ٪ ٪ لي ل ٪ يع ٪ت ٪في بي ٪ض ج
م ٪ يط٪إ ل ٪ب

٪  

س ٪في٪ 2.06 0.77 م ي إ ٪ جي ل ل ٪ يف ٪ل ي ل ٪ إ ٪ عم ٪ ف ض
م ٪ يط٪إ ٪ل

٪  

لي ٪ع ٪ت 2.35 0.36 ق يم إ ٪ جي ل ل ميف٪ ٪ يط٪إ ل ٪.٪في٪
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لث ل ل  ل ب ئج  جي٪:ل ل يين٪ل ب ل ٪ ل يف٪ ين٪ت ٪ت ح ٪م ٪٪م يط٪إ ل ٪في٪ ي إ

٪ ٪ ٪ل ي ي ل ٪ ف ان ٪ بي ل ٪ س ل ٪ ٪تم٪ح ل ٪ ٪ه ٪ع ب ؟٪لإج ي ل ٪ ي ٪ب م
ي: ٪ي ٪ك

٪

ئج: ل ي  ت ق   م

ل ح٪من٪ ق٪مي ٪ت عا ين٪ت٪٪ ٪ل ح ٪م ج ٪ب م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪
بي٪) سط٪ح م ٪ لي م٪)2.39ع ي ٪س س ق٪مع٪ ٪ي قم٪)(،٪م ٪ ل ت٪ ح ٪.)٪ ل ٪ ت ل ٪ (٪ع

سط٪) ٪)2.74ب ي ل لين،٪ ل ٪ س ق٪مع٪ ٪ي ٪م ه ل(،٪ ٪)٪ ال ٪ ٪ ه بي٪ ي ٪ ث ٪ ج جت٪ب ي٪خ
٪ ء ٪ ٪ع م ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ٪ل ئي ل.ح ٪ك ين م ٪)٪ل ٪هيل ي٪) Hill 2015س ل ٪ ،

ني٪)۸) ل ٪ س ٪ )(٪ م ي س ٪ ،)٪ إ ٪ مج٪في٪م ل ٪ ل يف٪ صت٪ب ي٪ ل ٪ )
٪ يـ ل ٪، ني ن٪إل ٪لي ل ٪ ي هيل٪م ت ٪ ع مج٪ ن ٪في٪ب ل ٪ ع ٪، م ٪ يـق٪ يـب٪ف ب

عيل٪) س لي٪ ني ث ٪ م ٪ س ٪. م ٪ ٪إ م لا ٪ ٪Raman, Thannimalai & Ismail(٪ل
٪ع ئ ل ٪ ي ل ٪ ء٪ع ٪ل ي ي ل مج٪ ل ٪ كي ٪ت ي ه ٪ب ء ي٪ج ٪في٪ل جي ل ل مل٪ ٪ت ي ٪ل جي ل ل ٪

٪ ج ل ٪ ا٪سي ٪، ل٪ع ٪ب ل ٪ ئ ٪ل ل ٪ ي ي ل مج٪ ل ٪ لك٪ل ٪ ح ل ٪ ت ٪. سي ل ٪ ل
٪ جين ل ل مج٪ ل ٪ ي ل ٪ ٪٪س كي ل ٪ ، م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي ت ٪ إ ل٪ ل في٪في٪

قم٪) ٪ ل لك٪ تا٪ سي.٪ ل ء٪ ٪لأ ل ي٪ غي ل ي٪ ي ل نب٪ ل ٪ ٪ع لي ل مج٪ سط٪)ل ي٪2.61(٪ب ل ٪)
ء٪ت ع ل٪ ٪ت يع٪ع ل ٪ ي ف ل ٪ ي ٪ل ئ ل ٪ ج ٪ح ه ٪ي ٪في٪ق اسي ٪ إ ل٪ ل ٪في٪ جي ل ل يف٪

ج ف٪ ل ان
ي  ل

سط٪ ل
بي  ل

قم ل ٪ل تيب  ل

لي  ٪ع ٪ع٪٪٪ 2.74 0.55 يين إ ٪ ل ٪ يب لت ٪ ي ل ٪ س مج٪٪
جي ل مف٪ل ٪ يط٪إ ل ٪ إ ل٪ ل  ٪ي٪

٪  

لي ٪ 2.61 0.60 ع ي ل ٪ ٪مع سب ٪ت س ٪م ف ح ٪ ي ي ٪ت ن ٪ في ت
٪٪اب

٪  

لي ل٪٪٪٪ 2.54 0.71 ع ٪ ي ل ٪ ن إم ٪ في ٪ت يم٪ع ل ٪ ٪من٪حث٪ ي
ـ ل ٪ ٪لـأجـل ـ ل ٪ مج٪٪ي ل ٪ ج
٪ جي ل  ل

٪  

لي ل 2.48 0.60 ع ٪ ت ٪في٪ احي ل ٪من٪ ي ٪م ل ٪ ح٪ق ٪م
ي ٪ل ك ٪  صاحي

٧٪  

لي م 2.47 0.62 ع ٪ ج ط٪م ٪خ ٪إع س ٪م ي تي س ي٪ ٪ ت  
لي ت 2.35 0.68 ع ٪ ٪ن ي لت ٪ س ل ٪ إ ٪ ل ٪بين٪ ٪٪ف ي

ل ٪ ت عم٪ ٪ت
٪  

لي س 2.34 0.69 ع ل ٪ ف ٪ ف ٪بين٪ك م ٪ يط٪إ ل ٪ ف ٪ث ٪ن
٪ل جي ل ٪ ي ل ٪ ي ب ٪ل

٪ ٧ 

س ٪في٪م 2.12 0.88 م ـ ي ل ٪ جيـ ل ل ٪ ـ ل ٪ ل ٪ ب ٪م ـ
م٪ـس ٪ يط٪إ ل ٪في٪ جي ل ٪ل

٪ ۸ 

س ٪ 1.87 0.81 م ط٪ب ت ٪ي م ٪ ٪إ سي٪م مج٪م ن ٪ب ع
يم ٪ل

۸٪  

لي ين٪ت 2.39 0.42 ع ٪ل ح مم ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ٪يف٪



- 265 - 

 

ه س ٪ م ٪ يط٪إ ق٪مع٪ل ٪ي ٪م ه ٪ . ي ل ٪ اب ٪ عم ٪ت ئج٪جي يق٪ن يف٪٪في٪ت ل ٪ س
صت) ي٪ ل ٪)٪٪ يم٪ ت ٪، ي ل ٪ م ل ٪ جي ل ٪ل ل ٪ ي ٪م س ٪ ج فع٪ ٪ ل٪ع ل ب

سي.٪ ل ع٪ ل ء٪ ع يع٪ ٪ل ي ي ٪ت

ئج  ل ص  :م صي  ل

ل ئج٪ ل ء٪ ي:٪يفي٪ض ٪ي ٪ك صي ل ٪من٪ ٪ع ح ل ٪ ،٪ت س ل ٪ صت٪ل ٪ت

-٪٪ ئج٪ ل ٪٪ م ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪ ٪ت سق ٪م ج ء٪ب ٪،٪تج ٪ح
ييم٪ ٪ت ٪اس م٪ب ٪ب س ل صي٪ ٪ت .٪ل ي ك ل ٪ ن ٪ ي ل ٪ إ صل٪مع٪ لل ي٪ء٪ ثي ٪٪ي ل

٪ سع٪في٪ع سـل ٪ ـ ٪في٪م ـ ي ل ٪ جيـ ل ل ٪ ـ ل ٪ ل ٪ ب ٪٪م إ ل٪ ل ٪في٪ جي ل ل
يط م٪ل ٪ .إ سي ل ن٪ ت ٪ل ئ ل ٪ ي ل ط٪ ل ء٪ ب ٪،٪

ئج٪ل٪- ل ٪ جش ل ل يف٪ ٪ت ق ٪م يط٪إق٪م ل ٪في٪ ي إ ٪ ليي ٪ع ج ٪ب م ٪٪ ل ل ٪،
اب ٪ إب يع٪ ٪في٪ت س ٪م ف ح ٪ ن ٪ ج ٪ لن ٪ ب ل يل٪ ٪ب س ل صي٪ ٪؛٪ت ع ل ٪ ئ

لل ٪ليف٪ مئ ٪ يط٪إ ل ٪في٪ ي إ ٪ جي لل ٪ب ك شيح٪ل ٪ل ب ٪،٪ ت ل ٪ ب
٪. ي ل ٪ل

-٪ ٪ب٪ س ل ٪ صي ٪ت ، ي إ ٪ ء ع ٪ ٪من يف لل ٪ ٪لـأ٪ئيع ـل م ٪ غا اس ٪ مج٪ع لـ ٪
عـ ٪في٪ جيـ ل ي٪ل بط٪بي٪،إ .ل ل ٪ ي ٪ في ض ٪ لك٪ع ل٪ ٪ي ٪ ٪٪

٪ب٪- س ل صي٪ ٪تت سي٪يم٪ ل ع٪ ل ء٪ ع يع٪ ٪ل ي مي اع ٪في٪ا س ٪ ٪م ٪٪ع س ٪ م
م ل ٪ جي ل ٪٪ت ب٪ع غ ٪ل م م٪ ٪ ٪إ يط ٪ل في ل ٪ ل ٪ ي ٪٪م ف ل ٪ ن

ع ٪ل لك ك ٪ ٪ت. س ٪ يب٪ع ل ٪ ي ٪ب ين ل ٪ ء ل ض٪ ٪ب ن ماس ل ٪ جي ٪ل ٪ ،
ل ٪من٪ لم ٪ ل سي،٪عين٪ ل ٪ م مل٪مع٪ ٪ل ش ليل٪ ٪ ٪.ع

ئج٪من٪٪- ل ته٪ ٪ ق٪م ين٪تمن٪م ٪ل ح يط٪إم ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل ٪يف٪ ج ٪ب م ٪
لي ٪بع ص  يب٪٪جيه،٪ي ئت ٪عل٪ل جي٪كي ل ل مج٪ ل ٪ ج ٪ ي ل ٪ ٪ف٪س إ ل٪ ل ي٪

يط م٪ل ٪ ٪.إ

: ح  ل

ل ل ٪ ل ٪ ٪ع ي ٪م س ء٪ ج ٪ ،٪ي  ت صي ت ٪ ئ ٪ن ل صل٪ ل ٪ س ل ء٪ ج ٪ ٪ي:ب

-٪٪ ث ٪ يط٪إس ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪ اق٪ت نب٪ ل ٪من٪ ٪م

-٪٪ ي٪س ٪٪طل فيإ ٪)ك ن ٪ك ئ ٪ج م ٪ ٪في٪ت س-م ل ي(٪ب ب ل ٪٪

ل٪- ٪ سي ل ٪ ي ٪ل ن ٪ ي إل٪ت ٪ جي ٪ل يط٪إ ل ٪في٪ .ي ٪م

٪

٪
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: ت  ل

ج ل ل اع ع  ع ن  جيت ل ل ل  تي  ي مع ت  إ ل ي  ف  ل م ي لي ي ل ا 
 . م ٪في٪قب في   ي ٪حي ب٪ ٪ت ا ات ٪ م ل ٪ جي ل ٪ت ٪ب ل ن٪ خص٪ي ب يم،٪ ل ٪

٪ م ل ٪ ٪ع ي٪ت ل يط٪ ل ٪ ي ٪ب ل ٪ ي إ ٪ ئ عفي٪ ل ٪ ي ل ٪، قي ٪ل في ل ٪ ع ل ٪ في ٪ل
٪ ج ي ح ٪ ج ،٪في٪م س ل ٪ ل ٪ ت ء٪ ٪ل لا ي٪ ل آلي٪ عم٪ ل ٪ عي ٪اج ي ي ل ٪ ن

٪. ٪ب م ٪ يإ ل ل لي  ل م  ب  في ع ل (-)ك لي  آل لم في  ل ه  ، ب ي ي خي ن 
يط ل ل ه في  ل من خا  م  ع في   م ك ف ل جي  ل ي ت م أه  

. ت بي ي يم اس من  ل ء٪" ٪خ ش ،٪حيث٪ خ ٪م ي ٪ك يم٪ج ل ٪ لت٪ ٪ب ٪٪ق ني"٪ب إل
٪ م ل يم٪ ل س٪ ل٪ ٪ب آ ٪ ه ٪ن ين:٪م ك ،٪م يم٪عن٪ب  ٪ل ل ٪في٪ ي ٪ل ه ٪س ٪م ئي٪ه
ل ل ي٪في٪ ي ل٪ ٪مب ح يق٪ ن٪ف ل٪ض ٪ل ف ٪ك ل ٪ ن م ٪ ي ٪ل ي ل ٪ ل عم٪ ٪،٪ س ع٪م

م ل ٪ ي ل ٪ ي ت ي،٪ ل ٪ ل ٪ ل ني٪ ٪م في ت ٪، ل ،٪ل ي ل ٪ ب عم٪ ٪، .٪ي ل ٪، عي ل
ل ٪ ي ل يم٪ ٪ت ي ء٪ع ث ٪ ج ي٪ ل ٪ ي ل عب٪ ل ٪ ف ٪ك ٪في٪ح ي ي ل ٪ س ل ،٪عم٪ ٪عن٪ب  ي ي

٪ ل ٪ب ي ل ط٪ ل يم،٪ضع٪ ل ٪ ()٪

جع:  ل

ل - ٪ يس؛ ٪خ ، ي س ل ٪ ين؛ ل ٪ ٪ح هيم، ٪)ب ي ٪ب ، ل٧شي ي٪في٪ تي اس يط٪ ل يق٪ ٪ت ق ٪م .)٪ ص ل ٪
٪ع ٪س ٪في ل ٪ ج ٪ ٪ش ي ف لي٪ل. ب ي٪سل٪ل ب :٪ل ي ك٪ل ٪سل٪ف٪م

.  ٪-(،)ب
ن٪) - ح ل ،٪ع م ٪ل ع(. ٪ ٪في٪م ف ل ي٪ خل٪ت ٪م ، ي ل ٪ ي إ خل٪ ل ٪ب عاق خل٪٪ -ي٪ل

ي ي-ل تي ل٪.اس ٪ح ي٪،س ب٪س ٪ح م  .ج

- (٪ ي ،٪ف ي ل ن؛٪ ح ل يب،٪ع ٪ل يم٪ف ل ٪ بي ل ٪ ٪ب ل يم٪ ل ٪ ٪م ٪ف م ٪ يم(.٪ ل ٪ ٪م. ي
: بي م٪ل ،٪يك٪-٪ه٪ج بي  ٪۸-٪(،)٪ل

- (٪ ي بي،٪ب ٪ل ي إ ٪ ي ل ٪ ٪ن ج يم٪من٪ ل ٪ م ٪في٪ج ني ال ٪ إ يق٪ ٪ت ق ٪(.٪م م ل ٪ب ي ي ك
ل ٪ ٪ م ،٪ج بي ل ٪ ي (.٪ك ٪م ٪غي ي ج ٪م ل س (٪. ٪ل ح ل ٪  ل

ي - ل ؛٪ لين،٪ي ٪)ل ح ئ،٪ ل ين٪في٪ م ل ء٪ ٪ ٪ع ث ٪ م ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ٪٪(.٪م ني ٪ مي ل
٪، م لي ٪ م (.٪ج ٪م ٪غي ي ج ٪م ل س ين.٪) م ل ٪ ٪ن ج ٪من٪  ب

- (٪ ،٪م س نل ل ٪ س ل ٪ ل ي٪في٪ تي اس يط٪ ل ٪ ق ٪ن(.٪م ج ٪من٪ ل ٪ ف ٪ب ٪ي ي ٪م
٪ب ٪م إم ٪ م ،٪ج عي اج ٪ ل ٪ ي (.٪ك ٪م ٪غي ي ج ٪م ل س (٪. سي ل ٪ إ في٪ م ٪ ،٪ل إسامي ٪ ن٪س

. ي ٪ل
- (٪ ي،٪مي غ ٪٪ (.ل ف يم٪في٪م ل ٪ بي ل ٪ ي ي ٪في٪م م ٪ ٪ ص ٪ع ف ٪ت ٪ج جي ٪من٪ ء٪نب س ٪

يت.٪ ل ٪ ٪ م ،٪ج ي ب ل ٪ ل ٪ .٪م ٪في   .۸٧-٧(،)ق

- (٪ م ٪، يعل ل ٪ ٪ل ي ل ٪ ٪، .٪ع ب ل يط٪ ل ٪ سي س ٪.) 

لح٪) - يف،٪ص يل ٪ل إ ء٪ ٪ ي ع ٪ف ٪ع م ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ ث ٪ب(.٪ ل ي٪ م ٪٪ ل ٪ب ٪ت
ي ل ٪ بي ء٪م. ل :٪ل ف ي٪-٪سش٪عين٪مج٪ل ي٪ل ء٪ل .٪ل ف  .-۸(،)٪ل

- (٪ هيم،٪م ب ؛٪ ؛٪اشين،٪م جي ني،٪ ل ء؛٪ ،٪شي ي ي۸ل ل ٪في٪ ي إ ٪ جي ل ل يف٪ اس(.٪ت ي٪ط٪ تي
. ،٪ع ب ٪ق ل ٪ م (.٪٪ج ٪م ٪غي ك ٪ ل س (٪. ٪ع يم٪في٪س ل ٪ بي ل ٪  ب

- (٪ ،٪ش ٪ش ٪ل بي ٪ل ي ل ٪ ل ٪.)٪. ي ب ٪ت س ٪  ۸-،٪.٪م

ن٪) - ي ٪ يب، ٪لغ ٪في٪ ي إ ٪ م ل ٪ م ٪ن ٪ ييم ٪ت ني(. ٪مي س ٪ : ي ي ل ٪ ي٪ل. م ٪سل٪ل
ي :٪ل ي ي يس٪ق٪مج٪ل ي٪-٪ل ي٪ل٪ك عي اس   ٧-۸٪(،)٧٪.ب
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- (٪ ،٪م ا ل ؛٪ ،٪ع ٪۸ل ي ل ٪ م ل ی٪فی٪ تي اس يط٪ ل يق٪ ٪ل ي ي ل ٪ ق ل ٪.)٪ س ٪: ش ل
س. ٪عين٪ش م ،٪ج بي ل ي٪في٪ ل ث٪ ل ٪ .٪م ي ل ٪بن٪ع ٪س مي ٪ م ٪ج ٪ع ل  ۸-(،)ح

- (٪ ٪ف ، إ٧ل ٪ يـ ٪ل حـ ل ٪ ـ ٪ب ـ ل ٪ ي ٪م ا م ٪ ج ٪ ٪ن٪(. ج ٪من٪ ني ٪ال ف ل ٪
(.٪ج ـ ٪م ٪غـي ي ـ ج ٪م ل س (٪. ي ب ـل ي٪م ل ٪، ح  .ل

- (٪ ض ي،٪ ي ل مي؛٪ ،٪بي بيض ل ٪ ل ٪ ٪، ه ل يم.٪ ل ي٪في٪ تي اس يط٪ ل ٪.) 

- (٪ ي ،٪ن ي ل ؛٪ ي،٪ح ي ٪٧ل ح ل ٪ ئ ٪ق ٪ل سي ل ٪ ي ل ٪ ل ٪ ٪إع ح ٪م ي تي س ٪.)٪ ي ٪ب ي ن ل
ل ٪ ٪ل ي .٪ل بي ل ي٪في٪ ل ث٪ ل ٪  .٧-٧(،٪)٧.٪م

لح٪) - ف،٪ص كيل ل ٪ ل ث٪في٪ ل ٪ ل خل٪ ل ٪.).٪٪: ي ل ء .٪ ه  .ل

ف٪) - ش ي،٪ ل ٪ ه؛ ،٪ع ي ٪ل ، بي ل ٪ ي ٪ك ٪م . ل ٪ ف ٪م ٪في٪م م ٪ ٪ ٪م .٪ج(. سي ٪ م
(۸٪،)-۸ 

يم٪)٪ - ي،٪س يت.۸ل ل ٪ ف ٪في٪م ي ن ل ٪ سي س ٪ ل ٪في٪ م ٪ قع٪ س٪م (.٪ :٪ل عي م٪اج ٪ج
.٪ل جي ل   .-٪(،)٪ل

- ٪ ني ٪)ي ني،٪س ٪من٪(.٪ل ٪ل ي ن ل ٪ ل ٪ ئ ٪ق ٪ل م ٪ ٪ س لم ٪ ٪ن .٪ج ب ٪ ي ٪في٪م
٪،) ي إ ٪ ني إن ٪ ل ل٪) ك٪في ل ٪ م ٪ل ي ل ٪  ۸-ل

- (٪ مي جي،٪ مق ٪ب ق ٪ب م ٪ م ،٪ج ي ق ٪ ب ٪ .٪م م ٪ ٪في٪ ي إ ٪ ي ل ٪ ٪.)(٪.،)۸-
. 

- (٪ في،٪م اك ٪ إ سا(.٪ ٪ ق:٪ م ٪. ني ٪ل
فيق٪) - شي،٪ت ؛٪ح شي،٪م ل٧ك ٪ س ل ٪في٪ م ل ين٪ ٪ت ٪ع ه ث ٪ ات ٪ م ل ٪ جي ل ٪(.٪ت س ٪، ي م

(٪، غ ي٪ ي ٪ث ٪ع م ٪ج .٪م ٪ت م ٪ل ل  -۸(،ح

- (٪ ش ي،٪ ل ؛٪ ي ،٪ع ي ؛٪س ٪ل لي، يم ٪ت م٪(. ل ٪ جي ل ٪ت س ٪ب ٪ل إ ٪٪ء٪ ا ات
(٪. ي س ٪ب م ،٪ج بي ل ٪ ي ٪ك .٪م ي  .-٧(،٪إ

- (٪) ن لي (٪ ف ل ٪ ل ٪ بي ٪ل ل ٪ مم ٪ ٪٧م ٪في(. ءل ل يم٪ ل ٪ ص ي٪ل ل ل ٪ ي ء٪٪ل ف ل ٪ يم: ل ٪ م
ت لفب ل ٪. ن .٪ف ني ل ٪ ل ٪. 

يب٪ - ل يم٪ ل يم٪ ٪ت ٪٪-)هي يم(.٪۸ي ل يم٪ لي٪ل ل ٪ ت ي:٪ل ت ٪ ي ل٪ت ل ٪ عه٪في٪.٪م ج س تم٪
 https://icee.eec.gov.sa/٪ ،٪من//

- ٪ يم ل ٪(//٪ ٪في جع ٪م . ي ل ٪ م ل ٪ ٪ن م ٪ ٪مامح ب ٪  من٪//(.

jh.aspx-1441-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/h٪ 
يم٪) - ل ني"٪/۸/٪ إل يم٪ ل ء٪" يم٪عن٪هـ(.٪خ ٪ل ل ٪في٪ ي ل ٪ م ل يم٪ ل ٪ ٪ ٪ب ي ي

جع٪في٪ ٪م .] ٪]خ ل. ل ي٪في٪ ي ل٪ ٪ب ه ٪س ٪م ئي٪ه س ل٪ ٪ب آ ٪ ه ٪ن ٪م ك ي ٪ من٪٪//ب 
u43.aspx-2020-/www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/elhttps:/ 

يم٪)٪- ل ٪٧٪٪ ٪ (.٪ش ي ل ٪ ٪ع اع ٪ ي ٪ت تي٪في٪سي [.٪تم٪٪-ت ي.٪]خ ق ل ٪ ل  ٪ ح ئ٪ يم٪ت ل ٪
عه٪في ج  m.aspx-s-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/digهـ٪من٪//٪س
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