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:Δس΍έΪل΍ ΔمΪϘم 

Ϥل΍٪ΔيϤϨΘل΍٪ف΍Ϊه΃٪έΎρ·٪في٪ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪ϰόδت٪Δي΅έϭ٪Δم΍ΪΘδ˻˹˼˹٪ا΍ϭ٪،يمϠόΘل΍٪ήيϮτΘل٪α΃έ٪في٪έΎϤΜΘس
ΆϤل΍٪ΔيήθΒل΍٪έΩ΍ϮϜل΍٪Ω΍Ϊع·ϭ٪عϤΘΠϤل΍٪ήيϮτعل٪في٪تΎϔل΍٪ϩέϭΩϭ٪ΔϤϬϤل΍٪هΘنΎϜϤب٪˱ΎنΎϤي·٪ϱήθΒل΍٪ϝΎϤل΍٪ΔيϤϨفي٪ت٪ϡΎϬلإس٪ΔϠه
μόل΍٪في٪ΔيϨϘΘل΍٪Ε΍ΰΠϨϤل΍٪έΎϤمن٪ث٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪Ϊόتϭ٪.ϩέ΍ήϘΘس΍ϭ٪عϤΘΠϤل΍٪قيέ٪έ΍ήϤΘس΍ϭ٪ΩΎμΘاق΍ل΍٪ή٪ΕΩ΃٪يث،٪حيثΪΤ

ΕΎ٪في٪΍اس΍٪ΓΩΎϔΘلΕ΍έϮτΘ٪في٪م΍٪ϝΎΠاتΎμا΍ϭ٪ΕبέΎϜΘ٪تϨϘي΍٪ΕΎتϝΎμ٪مΓέϮτΘ٪·ل΍٪ϰلϜϔΘي΍٪ήلϱΪΠ٪من٪قΒل٪΍ل΍ϭ٪ϝϭΪلϮϜΤم
ϭتϨΒي٪΃نΔϤψ٪٪(.٪ϭق΍٪Ϊت΍٪ΕάΨلΔϜϠϤϤ٪قΕ΍ΰϔ٪نϮعيΔ٪لήδΘيع٪΍ل΍٪ϝϮΤΘلήقϤي53:٪2012من٪م΍٪Ε΍ΰΠϨل΍٪ΓέϮΜلϨϘΘيΔ٪)كΎفي،٪

ϮϠόϤل΍٪ΔيϨϘتϭ٪ΕاΎμات΍όتϭ٪،يϤقήل΍٪ϝϮΤΘϠل٪ΔيϨρϮل΍٪ΔيΠتي΍ήΘإس΍٪ϝمن٪خا٪ΎϬتΎم΍ΪΨΘس΍٪يلόϔتϭ٪ΕΎل(٪مΒϘΘδϤل΍٪Δب΍Ϯب(٪Ϊ
،ΓΪحϮϤل΍٪ΔيϨρϮل΍٪ΔμϨϤل΍(٪يمϠόΘل΍٪Γέ΍ίϮي٪بϤقήل΍٪ϝϮΤΘل΍٪مجΎنήΒل٪˱ΎϘيΒτت˻˹˻˹) 

ήΘل΍٪ΓΩΎϘلΎب٪ϡΎϤΘاه΍٪Ύهίήب΃٪ل٪منόلϭ٪،مهΪϘت٪ΔϠΠفع٪عΩϭ٪يمϠόΘل΍٪ήيϮτΘل٪ΓΪعΎδϤل΍٪مل΍Ϯόل΍٪ΩΪόΘتϭϮصل٪بϮل΍٪ΔϘϠم٪حϬنϮيين٪ك
˱٪مع٪΍لϮΤΘا ΎشيΎϤتϭ٪.ΎيϠόل΍٪ΕΎيϮΘδϤل΍٪ϰϠع٪ΔيΠتي΍ήΘاس΍٪طτΨل΍ϭ٪ΔيϤيψϨΘل΍٪ΕΎسΎيδل΍٪ΔفΎϜل٪άيϔϨΘت٪لϬجϮ؛٪تΔيϤلΎόل΍٪Ε

٪ΔϜϠϤϤلΎيم٪بϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ٪˱΍ήخΆم٪٪Δي΅έ٪يقϘΤΘل٪ΎϬيόن٪سϤض˻˹˼˹٪٪ϰل·ΓءΎϔفع٪كέϭ٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΔΌيΒل΍٪ينδΤفع٪ تέϭ٪،ء΍ΩϷ΍
٪΍إنΎΘج ΕΎيϮΘδمΕΎجήΨϤل΍٪ ٪ϭتδΤين Δي٪ ήيθ يϭ٪ .٪ έ΍Ϊص·Ύقي٪ Ε΍ήشΆم٪ ΔمϮψϨϤك٪ ΓΩΪΠΘϤل΍٪ ΔيϤيψϨΘل΍٪ Ϊع΍ϮϘل΍٪ء΍ΩϷ΍٪ ΓΩ

(٪·لϰ٪˹˽˽˺،(؛٪ϭتΪΤيث٪ائ΍٪ΔΤلΎυϮئف٪΍لϠόΘيϤيΔ٪)΍٪Γέ΍ίϭلΪΨم΍٪ΔلΪϤني΍˺˽˼̂Δإش΍ήفي٪΍ϭلέΪϤسي٪)΍٪Γέ΍ίϭلϠόΘيم،٪
٪.αέ΍ΪϤل΍٪ΓΩΎق٪έ΍ϭΩ΃ϭ٪ϡΎϬم٪ΔόيΒρ٪في٪ήغييΘل΍٪ΏΎόيΘس΍٪ΔيϤه΃حيث τΘيΪم٪ΓΩΎل٪قΒϘΘδϤل΍٪في٪ΡΎΠϨل΍٪بϠ٪ΕΎδسΆمϭ٪αέ΍

ΎθϤل΍٪ήيϮτΘل΍ϭ٪ΔفήόϤل΍٪ΔيϤلΎعϭ٪ΔتيΎمϮϠόϤل΍٪ήμمع٪ع٪˱ΎمΎΠδن΍٪ήΜك΃ϭ٪،ΔعيϮئص٪نΎμΨب٪ϥϭίΎΘϤي٪ΔيϮبήف٪تϠΘΨفي٪م٪ω
،ΏΎϬش(٪تهΎيϨϘتϭ٪ϝΎμات΍٪ئطΎسϭ˻˹˺˺٪.)΍έΎϬϤل΍٪من٪ΪيΪόل΍٪ΔيϤϨتϭ٪ΏΎδΘاك٪ΓΩΎϘل΍٪اءΆه٪ΔجΎل٪حυ٪فيϭ٪مϬϨϜϤي٪تΘل΍٪Ε

لϠΒϘΘδϤيΔ٪لϘيέΎϤ٪ΓΩΎسέ΍ϭΩ΃٪Δهم٪΍لϘيΩΎيΔ٪بΎϔϜءϭ٪ΓفΎόليϭ٪،ΔتϬϠόΠم٪قέΩΎين٪عϰϠ٪تδييϷ΍٪ήع΍٪ϝΎϤلέΪϤسي΍ϭ٪ΔلτΨط٪΍من٪م
٪Ϊك΄ح٪Δيέ΍Ωإ΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ίήΒت٪ ،ω΍Ϊب·ϭ٪έ΍ΪΘقΎب٪ΔيϮبήΘل΍٪ف΍ΪهϷ΍٪يقϘΤت٪ϮΤن٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ ٪تϠك٪΍ل΃٪Ε΍έΎϬϤمΆسΎδتϬم هم

τتϭ٪ήضΎΤل΍٪ΕΎجΎيΘحΎط٪بΒتήي٪تΘل΍٪ΓήصΎόϤل΍٪.لΒϘΘδϤل΍٪ΕΎόϠ٪

ΎϨϜϤϤل΍٪من٪ΔسيέΪϤل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪Ϊόت٪،ΔيϮبήΘل΍٪ΕΎόϤΘΠϤلΎب٪ΔτيΤϤل΍٪فϭήψل΍٪في٪ήϤΘδϤل΍٪ήغييΘϠل٪˱΍ήψنϭΕ٪٪ήيϮτΘل٪Δيδئيήل΍
ي΍٪ήلΎόلϤي٪لΔϤψϨϤ٪فΪϘ٪تϤπن٪΍ل΍.٪ήϘΘلΎόϤصίϷ΍ϭ٪Γήم΍٪ΕΎلΘϤغيΕ΍ή٪ل΍ϮϤكϭΔΒ·عΩ΍Ϊه΍٪٪ΎلέΪϤس΍ΔلϠϤόي΍٪ΔلϠόΘيϤيϭ٪ΔتϮجيه٪

ήΘϠل٪ ΓΪΤΘϤل΍٪ممϷ΍٪يعϤΠϠيم٪لϠόΘل΍٪Ϊصήل٪)ϮϜδنϮلي΍(٪ϡϮϠόل΍ϭ٪ΔفΎϘΜل΍ϭ٪Δإبي΍ϭ٪ΓΩΎيϘل΍٪ήيϮτت٪ΔيϤه΃٪Ϊك΄ح٪،ΔسيέΪϤل΍٪ Γέ΍Ω
(٪ΔسέΪϤل΍٪ينδΤΘل٪Δمίلا΍٪ΕΎيϮلϭϷ΍˾̂:˻˹˺٧.)٪ΤϤل΍٪فϭήψل΍٪م٪معϠق΄Θل΍ϭ٪Ε΍ΪΠΘδϤل΍٪ΔΒك΍Ϯم٪έΎρ·٪فيϭ٪؛ΓΩΪΠΘϤل΍٪Δτي

ΪفيϮك(٪ΎنϭέϮك٪ΔΤئΎل٪جόلϭ٪.ΔعϮϨΘم٪ΕΎمί΃٪αέ΍ΪϤل΍٪جه΍Ϯت-˺̂٪ΓΎيΤل΍٪ΕاΎΠم٪ΔفΎلت٪كΎρ٪ΔيϤلΎع٪ΔمίϷ٪˱Ύόق΍ϭ٪لΜϤت٪)
ϭ٪ΎϬتέϮτخ٪ΔجέΩϭ٪ΎϬلΎϜش΃٪افΘخΎب٪ΕΎمίϷ΍٪ΔϬج΍Ϯم٪ϕήρϭ٪ليبΎس΃٪ωϮϨΘتϭ٪٪.لمΎόل΍٪ϯϮΘδم٪ϰϠيم٪عϠόΘل΍ϭ٪فقϭ٪ΎهέΎآث

.ΕΎϤψϨϤل΍٪ΎϬϜϠϤي٪تΘل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍ϭ٪ΕΎنيΎϜإم΍ 

˱٪مΎυϮΤϠ˱٪في ΎمΪϘت٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ثتΪح΃٪بل؛ΎϘϤل΍٪فيϭ٪٪ΔόبΎΘمϭ٪ΎϬتΎيΠتي΍ήΘس΍٪ءΎϨبϭ٪ΕΎϤψϨϤل΍٪لΒϘΘδف٪م΍ήθΘس΍
٪Ϊόيϭ٪.ΎϬττيم،٪خϠόΘل΍٪ي٪فيϤقήل΍٪ϝ  ϮΤΘل΍٪يعήδΘل٪Γέ΍ίϮل΍٪عيΎδم٪ϕΎيم٪في٪سيϠόΘل΍٪Γέ΍ίϮي٪بϤقήل΍٪ϝ  ϮΤΘϠل٪ΓΪحϭ٪ءΎθن·

٪في ϡΎϬلإس٪ ،ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΔيϠϤόϠل٪ ΔϤع΍Ϊل΍٪ ΔΜيΪΤل΍٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ ίήب΃٪ ٪من ΓΩΎϔΘاس΍٪ ΰيΰόتϭ٪Ϯل΍٪ΕΎϬجϮت٪ ٪΍لϠΒϘΘδϤيΩ٪Δعم Γέ΍ί
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٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ٪مع٪ΔϤΠδϨϤل΍2030، ٪ΔϜϠϤϤلΎب٪ΔيϮيΤل΍٪ΕΎعΎτϘل΍٪فϠΘΨϤب٪νϮϬϨل΍٪في٪ΎهέϭΩϭ٪ΔيϨϘΘل΍٪Δ يϤه΃٪ϰϠع٪˱΍Ϊت΄كي
 (.̂˼˽˺)΍٪Γέ΍ίϭلϠόΘيم،٪

٪٪،ΔفيήόϤل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ينϮϜفي٪ت٪ΪعΎδت٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΔيϨϘΘفΎϤϠكϭ٪Ϝθب٪ΔيϨΒمϭ٪ΔϤψϨم٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϩάنت٪هΎنج٪لكϜϤت٪ΎϬنΈف٪،Ϊي٪
θϤل΍٪حل٪ϰل·٪ϱΩΆي٪تΘل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϰϠع٪ϝϮμΤل΍٪من٪ΔϤψϨϤل΍٪ين٪فيϠمΎόل΍كلΎ٪،αϮمΎΠل΍(٪مϬϬج΍Ϯي٪تΘل΍˻˻˺:˻˹˺˼٪.)

٪·ίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪بϜθل٪يΪΤ٪من٪Ϸ΍ضϭ٪έ΍ήيϠϘل٪من٪΍لΎδΨئ΍٪ήلϮΘϤقϬϨϜϤ٪٪.Δόم٪منمΎϤ٪ي

ϬϤيϮϘتϭ٪ ΎϬΘيϤϨل٪تΒϘΘδϤل΍٪Ε΍έΎϬم(٪ ٪΍لϠόΘيم ٪جΎءΕ٪تϮصي΍٪ΕΎلΆϤت΍٪ήϤلϭΪلي٪لϮϘيم ΪϘفΎلك٪بάل٪ ΔϤع΍Ω٪ )Ύ٪ءΎϨب٪ϰϠل٪عϤόل
ϱήθΒل΍٪ϝΎϤل΍٪α΃έ٪يϤϨت٪Δم΍ήبϭ٪Ε΍έΩΎΒي٪مϨΒت٪ϰϠيم٪عϠόΘل΍٪ΕΎδسΆم٪ΰϔΤت٪ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ϭ٪ΕΎآليϭ٪ΕΎسيΎس΃٪فع٪منήتϭ٪،

٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ٪في٪ΔيϠعΎϔم٪بϬδΘل٪ΔيϨρϮل΍٪ΔيήθΒل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍٪ΔيδفΎϨت٪ΔجέΩ˻˹˼˹٪ϭ٪يمϠόΘل΍٪يمϮϘت٪ΔΌهي(،يبέΪΘل΍˻˹˺۸٪.)
ϱή٪(٪بΎلϤόل٪عέ٪ϰϠفع٪έΩجΔ٪تόϔيل٪مΪي˹˻˹˻(٪ϭسϮيϠم٪)˼˺˹˻ن٪΍ل΍έΪسΕΎ٪كάلك٪ϭم΍٪ΎϬϨلήθيف٪)ϭ΃ϭصت٪΍لΪόيΪ٪م

تΒτيق٪΍إ΍٪٪Γέ΍Ωلαέ΍ΪϤ٪اسϡ΍ΪΨΘ٪تϮϨϜلϮجي΍٪ΎلϮϠόϤم΍٪ΕΎلΪΤيϭϭ٪،ΔΜضع٪خ΍٪Δτس΍ήΘتيΠيΔ٪تϨϘيΔ٪قΎبΔϠ٪لΒτΘϠيق٪تϬδل٪من
ϩ΅Ύπ٪عίϷ΍٪Γ٪ϰϠم΍٪ΕΎلψϨΘيϤيΔ٪ي΃٪ϥϮϜع(٪بϭ٪ΓέϭήπجΩϮ٪فήيق٪إ΍˻˹˺˿έ΍ΩإلϭήΘϜنيΔ.٪بيϭ΃٪ΎϤϨصت٪΍έΩس΍٪Δلغήيب٪)

.ΔيϤيψϨΘل΍٪ΓءΎϔϜل΍٪من٪ΔليΎع٪ΔجέΩ٪

ίή؛٪بΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωإ٪ϱϮبήΘل΍٪ϥ΍ΪيϤل΍٪في٪ΓΩΎϘل΍٪لΒمن٪ق٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮت٪ΔيϤهϷ٪˱΍ήψنϭ٪Δس΍έΪل٪ΔجΎΤل΍٪Ε
٪.΍لΘي٪تΪΤ٪من٪ΫلكϮόϤق΍٪ΕΎل

:Δس΍έΪل΍ ΔيϤأه 

٪تΜϤΘل٪΃هϤي΍٪Δل΍έΪسΔ٪في٪جΎنΒين:

 يϤهϷ΍όδل΍٪Δبيήόل΍٪ΔϜϠϤϤل΍٪Δي΅έ٪في٪Ωέϭ٪Ύم٪ΔΒك΍Ϯم٪ΔليΎΤل΍٪Δسέ΍Ϊل΍٪ϝϭΎΤت٪:)ΔيήψϨل΍(٪ΔيϤϠόل΍٪Δ٪ΔيΩϮ˻˹˼˹٪٪Δτخϭ
ϭ٪،ΔيήθΒل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍٪ΔيϤϨت٪ϰϠع٪Ϊكي΄Θل΍ϭ٪،ميϮϜΤل΍٪ء΍ΩϷ΍٪ΓءΎϔفع٪كέ٪ϰل·٪ΔفΩΎϬل΍٪ΓήشΎόل΍٪ΔيϤϨΘل΍ΎϬΘجيΎΘفع٪·نέ٪(٪Γέ΍ίϭ

٪،ΩΎμΘاق΍ϭ٪يطτΨΘل΍˺˽˼˿/˺˽˼٧˽:٧). 
 ϤϠع٪ΔلϭΎΤيم٪مϠόΘل΍٪في٪ΔسيέΪϤل΍٪Ε΍ΩΎيϘل΍٪ήيϮτت٪ϝΎΠفي٪م٪ΏέΎΠΘل΍ϭ٪ΔيήψϨل΍٪ήρϷ΍٪ϰيف٪·لπت٪Ϊق٪Δي΍٪من٪حيث٪ϡΎόل

٪ϥΎه٪بيΒόϠت٪ϱάل΍٪έϭΪل΍ل΍ΎجيϮلϮϨϜΘ٪Δيέ΍Ωإ΍٪في٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍،٪٪ΔيδفΎϨمن٪ت٪ίΰόي٪ΎϤلم΍ΕΎϤψϨϤ٪٪ΔيϮبήΘل΍
 ل٪ϭتϮτي΍ΩϷ΍٪ήء.ج΍٪Ϯلϭ٪ϤόتδΤين

 يΒτΘل΍(٪ΔيϠϤόل΍٪ΔيϤهϷ΍يفυϮΘسب٪لΎϨϤل΍٪ΥΎϨϤل΍٪ΔΌيϬت٪ϰϠل٪عϤόت٪ϥ΃٪ملΆϤل΍٪من٪:)ΔيϘ٪٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍΍٪Δيέ΍ΩءإΎـϘتέلا٪
έϭΪبـ٪٪ΔيϮبήΘل΍٪Ε΍ΩΎيϘل΍ـينδΤفي٪ت٪٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍ΔيϤيϠόΘل΍٪ΕΎδسΆϤل΍٪م٪في٪ل٪فيϬتΪعΎδϤمΕΎيΪΤΘل΍٪ΔΒك΍Ϯ٪

.ΔعέΎδΘϤل΍٪Ε΍ήغيΘل΍ϭ 

 ا٪έ΍ήϘل΍٪ΏΎΤصϷ٪Δي΅ήل΍٪ضيحϮم٪في٪تϬδت٪Ϊق΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮعن٪ت٪Δόج΍ήل΍٪ΔيάغΘل΍٪ئجΎΘن٪έΎϤΜΘفي٪س٪Δيέ΍Ωإ
٪αέ΍ΪϤل΍٪ΓΩΎء٪ق΍Ω΃٪ήيϮτΘل٪ΎϬϔيυϮمن٪ت٪ΪΤي٪تΘل΍٪ΕΎقϮόϤل΍٪ϰϠب٪عϠغΘل΍٪في٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍م٪ΎϬΠئΎΘن٪ϝن٪خا

٪Δي΅έ٪يقϘΤΘل٪ΔسـيΎسϷ΍٪مج΍ήΒل΍٪Ϊي٪ك΄حϤقήل΍٪ϝϮΤΘل΍٪ΓΪحϭ٪مجΎنήفق٪مع٪ب΍ϮΘلΎب٪ΎϬتΎصيϮتϭ˻˹˼˹٪.حيث٪٪ΪόتΕ΍ΪئΎϘل΍٪
΍ήΤϤل٪ΕΎكΔϠعΎϔل΍٪Ι΍Ϊلأح٪٪ωϮقϭ٪ΪϨعΕΎمίϷ΍٪ΙϭΪح٪Ϊόبϭ٪ءΎϨث΃ϭ٪لΒن٪قϬفήμن٪تδح٪ϱΩΆيϭ٪،ΔمίϷ΍٪ϰيفت٪·لϔΨ٪

έΎآث΍٪٪ΔيΒϠδل΍ΕΎمίلأ٪ΎϬيϠب٪عϠغΘل΍ϭ. 

٪
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:Δس΍έΪل΍ ف΍Ϊأه 

٪ϰل·٪Δس΍έΪل΍٪فΪϬت٪ήيϮτتΓέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪ΓΩΎϘل΍٪يفυϮت٪ϭ٪ΕΎمίϷ΍:ϝلك٪من٪خاΫ٪

٪ΪΤيέΩ٪ΪجΔ٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎت٪-

-٪΍.νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪ΓΩΎϘل΍٪يفυϮت٪ΕΎقϮόم٪ϰϠف٪عήόΘل٪

-٪υϮين٪تδΤΘل٪ΕΎحήΘϘم٪ϰصل٪·لϮΘل΍ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪ΓΩΎϘل΍٪يف٪νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪

:Δس΍έΪل΍ ΔϠΌأس 

:ΔليΎΘل΍٪ΔϠΌسϷ΍٪عن٪ΔبΎإج΍٪Δس΍έΪل΍٪ϝϭΎΤت٪

٪΍ϭ٪Ύقع٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ؟م٪-

-٪ΩΎϘل΍٪يفυϮت٪ΕΎقϮόم٪ΎمΩيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪Γ؟νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍٪

٪Ύ٪مήΘϘحΕΎ٪تδΤين٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪بΪϤي΍٪ΔϨلήيνΎ؟م٪-

:ϱήψϨل΍ έΎρإ΍ 

:Δيέ΍Ωإ΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ˱اϭأ٪

΍٪من٪حيث٪ΎجيϮلϮϨϜΘلΎب٪Γέ΍Ωإ΍٪طΒتήين٪منتϜϤΘل΍ϭ٪ئفΎυϮل΍٪ϝΩΎΒعم٪تΪي٪تΘل΍٪ΎϤϬϨبي٪ΔكήΘθϤل΍٪έ΍ϭΩϷ٪٪ΪϘف،٪ف΍ΪهϷ΍٪يقϘΤت
όل΍٪جهϮل΍٪لΜϤت٪Γέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϥ΃٪ϰϠع٪˱ΎΜيΪحϭ٪˱ΎϤيΪق٪Γέ΍Ωإ΍٪ءΎϤϠعϭ٪ينΜحΎΒل΍٪من٪ΪيΪόل΍٪قϔت΍٪يϘيΒτΘل΍٪Ω΍ΪΘام΍ϭ٪يϠϤ

ϮϨϜΘϠل٪ΔسيΎسϷ΍٪Γΰكيήل΍٪ϥ΃٪έΎΒΘعΎب٪،ΎϬتΎϘيΒτتϭ٪Δيέ΍Ωإ΍٪ϡϮϠόϠل٪ΔعϮϤΠل٪في٪مΜϤΘت٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮل΍٪ليبΎسϷ΍ϭ٪فέΎόϤل
٪،ϥϭήآخϭ٪ΔيήϔϨθل΍(٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΕاϜθϤل΍٪لΤل٪ϡΪΨΘδي٪تΘل΍٪ΔϤψϨϤϠل٪ΔعيϮضϮϤل΍٪ΔيϤϠόل΍˻˹˺۸)٪

٪΍لϘΘي ٪΍لϮΘجه ٪΃صΒح ΪϘف Technology Absorption ΪΨΘδي٪تΘل΍٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪έϮϬυ٪مع٪ ΔصΎخ٪ Γέϭήض٪ϡ
٪΍ϭاتΎμا ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ΎجيϮلϮϨϜتϘΘلΎف٪فΎπجي٪مέΎمل٪خΎع٪ΩήΠϤليس٪كϭ٪ϱέ΍Ωإ΍٪ءΎϨΒل΍٪سي٪فيΎس΃٪ήμϨόك٪Ε٪في٪ ΔيϨ

έ΍Ωإ΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΕΪغϭ٪.ϱέ΍Ωإ΍٪ ΎءهΎϨبϭ٪ΔϤψϨϤل΍٪يجδمج٪في٪نΪϨم٪ήμϨع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ϡϮϬϔم٪.ΓήصΎόϤل΍٪Δي
٪ي:ΎΒϠτΘتΎϬ٪كΎϤ٪يϭϠتδϘϨم٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪·لϰ٪ثاث΃٪Δبέ٪ΩΎόئيδيΔ،٪يϜϤن٪΍س΍ήόΘضϭ٪ΎϬبي΃٪ϥΎهم٪م

  آلي΍ ΪόΒل΍Automation Dimension: 
ΎيϨϘΘل΍ϭ٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪Εآا΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ΰيϤΘي٪تΘل΍ϭ٪،ΕاΎμات΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ΕΎيϨϘي٪تϨόيϭ٪ω΍Ϯن΃٪منϭ٪.ΔΜيΪΤل΍٪Ε

٪،ϥϭήآخϭ٪ليϮΘم(٪ΓΰϬجϷ΍٪من٪حيث٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍˻˹˺˻٪،بيήΤل΍٪شي،٪˾˺˹˻؛ΎϨحϭ٪شي΍Ϯ٧˺˹˻؛٪ك): 

- ٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΕΎΒسΎΤل΍Hardware٪٪مهΎϬم٪ίΎΠمن٪·ن٪ϥΎδإن΍٪تϨϜي٪مΘل΍٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ٪ΔيϤϠόل΍٪ΓέϮΜل΍٪Ε΍ίΎΠمن٪·ن٪Ϊόي٪تΘل΍
٪ΝΎΘفي٪·ن٪ωϮϨΘل΍ϭ٪Δόδل΍ϭ٪ΓέΪϘل΍٪ΕΪي΍ΰت٪ΪϘف٪.ϱϮبήΘل΍٪ϝΎΠϤل΍٪خصϷΎبϭ٪ΕاΎΠϤل΍٪في٪كل٪ήδيϭ٪ΔلϮϬδضه٪ب΍ήغ΃٪يقϘΤتϭ

ήيϮτتϭ٪ΎϬم΍ΪΨΘس΍٪فيϭ٪،ήتϮيΒϤϜل΍٪ئقΎقέ٪فيϭ٪يδيρΎϨغϤل΍٪يلΠδΘϠئط٪لΎسϮل΍ϭ٪ΕΎنΎيΒϠل٪ΔيϭΎح٪Γήك΍Ϋ٪ينϮϜΘل٪Γέϭήض٪Ύه
٪تΕέϮτ٪من٪΃جΓΰϬ٪مήكΰيΔ٪عϤاقΔ،٪·لϰ٪·ن΍٪ΝΎΘلΒϤϜيϮت΍٪ήلμΨθي،٪ϭتϠي٪Ϋلك٪ ΎϤك٪٪ .ΎϬتέ΍Ω·ϭ٪ΕΎنΎيΒل΍٪Ϊع΍Ϯين٪قϮϜت

٪ΓΰϬب΄ج٪ΎϬτبέ٪نϜϤي٪يΘل΍ϭ٪ΓءΎϔϜل΍٪ΔليΎع٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪ΓήϜϔϤل΍٪ΎϬϨمن٪بي٪˱ΎϤΠح٪ήصغ΃٪ΓΰϬج΃٪ϥΎϜم٪ϱ΃٪في٪ΕΎϜΒθب٪ϭ΃٪ϯήخ΃
٪ΩΎΠي·ϭ٪ΎϬϠيϠΤتϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϰل·٪ϝϮصϮϠل٪ΔئيΎϬا٪ن٪Ε΍ϮϨح٪قΘϔي٪تΘل΍٪مج΍ήΒل΍٪ΝΎΘن·ϭ٪،ϝΎμات΍٪ρϮτليه٪خ·٪ΪΘϤلم٪تΎόلΎب
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٪ΎϬن΃٪έΎΒΘعΎب٪ΎϬΘϤقي٪ΎϬل٪Ωέ΍ϮϤيم٪بϠόΘل΍٪Γέ΍Ω·٪ΔΜيΪΤل΍٪ϝΎμات΍٪ΓΰϬج΃٪ΪϤ؛٪حيث٪تΕΎمϮϠόϤل΍٪ϩάه٪ϡΪΨΘδي٪تΘل΍٪ΕΎϘيΒτΘل΍
όم٪ΔϠمΎش٪ΕΎنΎϜعف٪·مΎπت٪Ϊόب٪ΔصΎخϭ٪.˱΍Ϊόب٪ήΜكϷ΍٪كنΎمϷ΍٪في٪έϮϔل΍٪ϰϠع٪ΎϬلΎμن٪·يϜϤيϭ٪ΎϬيϠع٪ϝϮμΤل΍٪بόμي٪ΕΎمϮϠ

ش΍٪ΔϜΒإنήΘنت٪ϭقέΪتΎϬ٪عϰϠ٪خΪم΍٪ΔلΪΨΘδϤمين٪مάϨ٪تϮτيή٪خΪم΍٪ΔلϮيب،٪فΪϘ٪حΕϮ٪ه΍٪ϩάلϨϘΘيΔ٪جϤيع٪΍ل΍٪ι΍ϮΨلΘي٪تΘϤΘع٪
ϭعϠϤت٪عϰϠ٪تϬδيل٪΍س΍٪ϡ΍ΪΨΘلFTP ٪ΔϜΒθ كϝϮ٪نϘل٪΍لϭΕΎϔϠϤبϭήتE - Mail Ϯ ب΍٪ΔϜΒθإنήΘنت٪مΜل٪΍لήΒي΍٪ΪإلϭήΘϜني
.ϝΎμات΍٪م٪منϬΘϨϜمϭ٪مينΪΨΘδϤل΍٪ϰϠع٪

-٪ΕΎيΠمήΒل΍ SoftwareينΘΌف٪ϰϠع٪ωίϮΘتϭ٪،ΏϮسΎΤل΍٪ΕΎϜΒشϭ٪مψي٪من٪نϨهάل΍٪قθل΍٪يϨόتϭ٪:: ΃-٪ΎψϨل΍٪مج΍ήل٪بΜم٪:ϡ
Βل΍٪قيقΪت٪Ε΍ϭΩ΃٪،ΔΠمήΒل΍٪ΕΎلغ٪ΕΎϤجήΘم٪،ΔϜΒθل΍٪Γέ΍Ω·٪مψغيل،٪نθΘل΍٪مψعنΎδϤمج٪ب΍ήΒل΍٪ΔسΪϨه٪،ΔΠمήΏϮسΎΤل΍٪ΓΪ. 

Ώ-٪ΒτΘل΍٪مج΍ήب٪،ΏϮسΎΤل΍٪ ϡϮسέ٪،عيΎϤΠل΍٪ ٪ب΍ήمج٪΍لΪعم ٪ب΍ήمج٪΍لήΒي΍٪ΪإلϭήΘϜني، ٪مΜل٪مήόΘδض΍٪ΕΎلϮيب، :ΕΎϘي
Ω·٪مج΍ήب٪ ،ΔنيϭήΘϜإل΍٪ ΓέΎΠΘل΍٪مج΍ήب٪ ،ΔليΎϤل΍٪مج΍ήΒل΍٪ ϡΰح٪،ΕΎنΎيΒل΍٪ Ϊع΍Ϯق٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪ϝϭ΍ΪΠل΍٪Ωέ΍Ϯيط٪مτΨتϭ٪Γέ΍

ωϭήθϤل΍٪

-٪ϝΎμات΍٪ΕΎϜΒشNetworks Βع٪ΓΪΘϤϤل΍٪ΕΎنΎيΒل΍٪لϘئل٪نΎسϭϭ٪بطήل΍٪Ε΍Ϊحϭϭ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪ΕصاϮل΍٪هيϭ٪:٪يجδن٪ή
٪ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ٪ΕΎنΎيΒل΍٪من٪ ΓΩΎϔΘاس΍٪سب٪منΎح٪ίΎϬج٪ϱ΃٪نϜϤي٪تΘل΍٪ ٪΍ϭإنήΘنت، Δόس΍Ϯل΍٪ΕΎϜΒθϠلي٪لΎμت΍ϭ٪ΕΎمΪΨل΍

.ΔكήΘθϤل΍٪

-٪ ٪ΔفήόϤل΍٪ωΎϨص(٪Ω΍ήفϷ΍Knowledge Workers٪:)ΔنيϭήΘϜإل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ΔمϮψϨهم٪في٪مϷ΍٪ήμϨόل΍٪Ϯهϭ٪ع٪فيϘيϭ٪،
ϠϠΤϤل΍ϭ٪ ٪΍ϭلΪϤيήين، ،ΔيϤقήل΍٪Ε΍ΩΎيϘل΍٪ ٪من ϥϮϜΘيϭ٪ ،ΔϤψϨϤل΍٪ ٪΍لϱήϜϔ٪في ϝΎϤل΍٪α΃έ٪ ،ΕΎنϮϜϤل΍٪ ϩάب٪هϠق٪Ωέ΍ϮϤϠل٪ ين

 لϠϤόϠيΕΎ.ي΍٪ΔلήόϤفيΔ،٪من٪خ΍ήΒء٪ϭمμμΨΘين٪΍لάين٪ي΍٪ϥϮϠΜϤلϨΒي΍٪ΔإنΎδني΍ϭ٪ΔلυϮيϔيΔ٪لϮψϨϤم΍٪Δإ΍٪Γέ΍ΩإلϭήΘϜن

-٪٪ΕΎنΎيΒل΍DataϨيΰΨتϭ٪ΎϬϠيΠδم٪تΘي٪يΘل΍٪ΕΎρΎθϨل΍٪لΜϤي٪تΘل΍٪ΔليϭϷ΍٪ϡΎΨل΍٪ΕΎنΎيΒل΍٪:٪ا·٪ΎϬϨم٪ΓΩΎϔΘاس΍٪نϜϤي٪ا٪يΘل΍ϭ٪ΎϬ
.ΔيμϨل΍ϭ٪ΔيΩΪόل΍٪ΕΎنΎيΒل΍٪ΎϬϨم٪ϝΎϜش΃٪ΓΪع٪άت΄خϭ٪ΎϬϠيϮΤت٪Ϊόب٪

-٪٪ΕاΎμات΍Communicationل΍٪ϝΎμات΍٪ئلΎسϭϭ٪ΓΰϬجϷ΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪عن٪ΓέΎΒلاس:٪ع΍ϭ٪ΔيϜϠδ٪ϩάبط٪بين٪هήي٪تΘل΍٪ΔيϜϠ
.ΔعيΎϨμل΍٪έΎϤقϷ΍ϭ٪،ΕباΎϜل΍ϭ٪،تفΎϬل΍٪ρϮτل٪خϜθتϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪لϘϨل٪ΓΰϬجϷ΍٪

Ϊفاب٪،Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΔليΎόف٪ήيϮτفي٪ت٪ΔسيΎسϷ΍ϭ٪ϰلϭϷ΍٪ΓΪعΎϘل΍٪ΔيΘΤΘل΍٪ΔيϨΒل΍٪ήفϮت٪Ϊόيϭ٪٪ΓΪعΎδϤل΍٪ΓΰϬجϷ΍٪ήف΍Ϯمن٪ت
ΔيΩϮϘϨόل΍٪ΔϜΒθل΍٪ΕΎمΪخ٪ήفيϮتϭΎϬΘيϤين٪ب΄هϠمΎόل΍٪يفήόتϭ٪ΔمΪΨل΍٪ϩάϬل٪ΕΎδسΆϤل΍٪عمΩ٪ϰل·٪ΔفΎإضΎقت٪٪،٪بϮل΍٪ήفيϮفي٪ت

ϝϮ٪·ليΎϬ٪بϮϬδل΍ϭ٪Δلϭ٪ΪϬΠسϮϬل΍٪ΔلϝϮμΤ٪ع΍٪ϰϠلΪΨمΕΎ،٪فϷΎسαΎ٪هϭ٪ϮجΩϮ٪بϨيΔ٪تΘΤيΔ٪لϨϘΘϠيΔ،٪مήكΰيϭ٪ΔآمΔϨ،٪يϜϤن٪΍لΪخ
ϘΘل΍٪ ϰل·٪ ΔفΎض·٪ ،ΕΎδسΆϤل΍٪ ٪بين ٪΍ل΍ϮΘصل ٪ϭبόϔΘيل .ΔيϨόϤل΍٪ΕΎϬΠل΍٪ ٪قΒل ٪΍اتϝΎμمن ٪لϬδΘيل ΔصΎΨل΍٪ΕΎيϨ٪٪ΔفΎك٪ بين

ي٪΍لμΨθي΍٪ΔاΕ΍έ΍Ω٪مع٪ب΍٪ΎϬπόلόΒض٪بϜθل٪آلي،٪΍ϭلΘي٪تτΘδيع٪ب΍Ϯس΍٪ΎϬΘτل΍ϮΘصل٪مϭ٪،ΎϬόم΃٪ΎϬϨج΍٪ΓΰϬلΎΤسب٪΍آل
ϨΘل΍٪ ΔليΎόفϭ٪ίΎΠإن΍٪ Δعήسϭ٪ء΍ΩϷ΍٪ينδΤتϭ٪ΔϔϠϜΘل΍٪ض٪فيϔفي٪خ٪ ٪يΎδهم ΎϤي٪مϜΒθل΍٪تفΎϬل΍ϭ٪ ΔلϮϤΤϤل΍ϭ٪ليϮΘم(٪ άيϔ

٪،ϥϭήآخϭ˻˹˺˻).٪

 &ϭ2016 (Amrullahمن أهم ΍لϨϘΘيϷ΍ϭ ΕΎسΎليب ΍لϮϨϜΘلϮجي΍ ΔلΘي تϬδم في تόϔيل عϠϤي΍ ΕΎلτΨΘيط ΍لέΪϤسي )
AIFegeh,: 

1- Ϊόعن ب ϝΎμات΍ ئلΎسϭ Telecommunications: ٪،ΓέϮص٪ϭ΃٪،ΕϮل٪صϜش٪ϰϠع٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϝΎسέ·٪ΔيϠϤهي٪ع
ϭ΃٪ΔنيϭήΘϜئل٪·لΎسϭ٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ήآخ٪ϰل·٪ϥΎϜمن٪م٪،ΕΎمϮϠόم٪ϭ΃٪ف٪ ΎϤϬم٪΍έϭΩ٪ΕاΎμات΍٪بόϠت٪ ΎϤك٪،ΔئيϮئف٪ضΎυϭ٪ي

Θل΍٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪في٪Ϊόعن٪ب٪ΕاΎμات΍٪ئلΎسϭ٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪لΜϤΘيط،٪حيث٪يτΨΘل΍٪ΎϬϨمϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ΕاΎΠϤلΎي٪بτيτΨ
ΔليΎΘل΍:٪
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- ϭ٪،Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍٪فήغϭ٪،ΔنيϮيΰϔϠΘل΍٪ΕΎعΎϤΘاج΍٪ΪϘفي٪ع٪ϡΪΨΘδتϭ٪:ΔنيϭήΘϜإل΍٪ΕΎعΎϤΘاج΍٪مψن΍٪عن٪ΕΎعΎϤΘاج
ϮيΪيϔل΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ωΎϤΘاج΍٪ϭ΃٪،Ϊόب.٪

- ϭ٪ ،ΕΎيϠϤόل΍٪طΒضϭ٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪ΕΎنΎيΒل΍٪ϝΩΎΒتϭ٪ ،ΕΎامόΘلاس٪ ϡΪΨΘδتϭ٪ ٪مΎόلΔΠ٪ش΍٪ϥϭΆلϤόل: حϔظ٪΍لΒيΎنΕΎ،٪نψم
ΔϔϠΘΨϤل΍٪ΔτθنϷ΍٪ΔΒق΍ήمϭ.٪

- ٪ ٪ϭتϤθل٪΍لήΒي΍٪ΪإلϭήΘϜني،٪΍ϭلήΒي΍٪ΪلϮμتي،٪΍ϭلΎϔكس، :ΔنيϭήΘϜإل΍٪ϝΎμات΍٪مψنόϤل΍٪ΔحϮط٪لΒضϭ٪صϨل΍٪ ،ΕΎمϮϠ
٪.΍لΰϔϠΘيϮني،٪΃ϭهΎϬϤ٪ش΍٪ΔϜΒإنήΘنت

˻- ΔعيΎϨμل΍ έΎϤقϷ΍ Satellites: س΍٪ήفيϮتϭ٪ϝΎμات΍٪ϝΎΠفي٪م٪ΓΪيΪع٪ΕΎمΪخ٪ΔعيΎϨμل΍٪έΎϤقϷ΍٪ϡΪϘت٪ΓΩϮΠل΍٪ليΎع٪ϝΎΒϘΘ
نϮعΎϬ٪بϮضΡϮ٪من٪΃ثΎϨء٪΍ϭلΪΨم΍٪ΔلΩ΍ήي΍ϭ٪ϮلΎϬتف،٪ϭنϘل٪΍ل΍ήΒمج٪΍لΰϔϠΘيϮنيΔ،٪·لϰ٪جΎنب٪نϘل٪Ϸ΍حΙ΍Ϊ٪بήδعΔ٪كΒيϭ٪Γήفي٪

ϥΎϜم٪ϱ΃.٪

˼- ΏϮسΎΤل΍ Computer ئΎυϭ٪ϱΩΆي٪تΘل΍٪Δτب΍ήΘϤل΍٪ΕΎنϮϜϤل΍٪من٪ΔعϮϤΠمن٪م٪ϥϮϜΘمل٪يΎش٪ϡΎψعن٪ن٪ΓέΎΒع٪ϡΎψϨل΍٪ف
٪΍ϭلΰΨΘين، ،ΕΎجήΨϤل΍٪ ΓΰϬج΃ϭ٪ ،ΔيΰكήϤل΍٪ ΔΠلΎόϤل΍٪ ΓΪحϭϭ٪ ،ΕΎنΎيΒل΍٪ ϝΎخΩ·٪ ΓΰϬج΃٪ ϰϠع٪ ٪ϭتϤθل ،ΔسيΎسϷ΍٪٪ϥ·٪ ΎϤك

ΓΩΪόΘم٪ΕΎم΍ΪΨΘس΍٪ΏϮسΎΤϠل٪ϭ٪،ΕاΠδل΍ϭ٪،ΕΎϔϠϤل΍٪ظϔΤك٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ينϮϜتϭ٪،يϤϠόل΍٪ثΤΒل΍٪في.ΔΒسΎΤϤل΍٪

΍Ω΃٪ήيϮτم٪في٪تϬم٪έϭΩ٪ΎϬل٪ΕاΎμات΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ΕΎيϨϘت٪ϥ·٪ϝϮϘل΍٪نϜϤق٪يΒس٪Ύم٪ϰϠء٪عΎϨبϭ٪ϰϠين٪عϤئΎϘل΍٪ء
΍ήΘتيΠيέ΍ήϘ٪Δ٪ع΍٪ϰϠتΫΎΨ٪ق΍٪Ε΍έ΍ήس΍لϠϤόي΍٪ΕΎلτΨΘيτيϥ΃ϭ٪،Δ٪تϮفήهΎ٪يϱΩΆ٪لΘيδيή٪عϤل٪΍لϭ٪ΔτΨمΎδعΓΪ٪صΎنόي٪΍ل

ΔيϠعΎϔم٪بϬتΎليϮΌδمϭ٪مϬمΎϬم٪άيϔϨفي٪ت٪˱Ύπي΃٪لكΫ٪مϬδي٪ΎϤك٪.ΔقϮثϮمϭ٪ΔϘقيΩ٪ΕΎمϮϠόم٪ϰϠع٪ΔيϨΒم٪ΔΒئΎص٪٪.ήΒك΃٪ΓءΎϔكϭ٪ΔليΎع
لΕΎϤψϨϤ٪في٪΍نνΎϔΨ٪تΎϜليف٪΍إنίϭ٪ΝΎΘي΍٪ΓΩΎلϤόل،٪تδΤين٪م΍Ω΃٪ϯϮΘδء٪΍ (˼˺˹˻ϭتϤϜن٪΃هϤيΎϬΘ٪كΫ٪ΎϤك΍٪ήلήθيف٪)

،ΔميϮϜΤل΍٪.قيέϮل΍٪ملΎόΘل΍٪ήρΎΨتافي٪مϭ ϭήض٪ΎϬϘيΒτح٪تΒص΃٪؛ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΓέϮΜيع٪لήδل΍٪ϮϤϨل΍٪بΒδبϭ٪Δء٪عاقΎϨΒل٪˱Ύيέ
ΎسϷ΍٪ΕΎΒϠτΘϤل΍٪منϭ٪.يϤيψϨΘل΍٪ء΍ΩϷ΍٪ΰيΰόΘل٪˱ΎϤϬم٪˱΍έϭΩ٪لكάك٪ϱΩΆتϭ٪.ΓءΎϔϜب٪ΔيήθΒل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍٪مع٪ϯήت٪ΎϤك٪ΎϬϠيόϔΘل٪Δسي

ج΃ϭ٪ΪϬق΍٪ϱ٪٪ήμلΪΨمΔ٪بΎإنήΘنت،٪عϥ΃٪ϰϠ٪تϷ΍٪ϥϮϜسέΎό٪مϮϘόلϭ٪Δب΄قل(٪ت΍Ϯفή٪عΩΪ٪ا٪ب΄α٪به٪من٪م΍˻˹˺˾ΩϭΰلήΤبي٪)
٪.ΎϬم΍ΪΨΘس΍ϭ٪علΎϔΘϠل٪ΕΎϤψϨϤل΍٪ن٪منϜϤم٪ΩΪع٪ήΒكϷ٪ϝΎΠϤل΍٪حΘجل٪ف΃٪من٪ϥΎϜإم΍٪ΔϨϜϤم٪ΔϔϠقل٪ك΃ϭ٪قتϭϭ٪ήفيϮلك٪تάك
٪ϭل ،ΔيμΨθل΍ϭ٪ ΔيϨρϮل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ΔيΎϤΤل٪ϝΎع٪ϯϮΘδم٪ϰϠع٪ ΔنيϭήΘϜإل΍٪ Δيήδل΍ϭ٪نيϭήΘϜإل΍٪منϷ΍Ϸ΍٪ϥϮμ٪شيفέ

٪΍الϭήΘϜني.

δيϭ٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪عمΪيϭ٪ΪيΆي٪ϱάل΍٪لϜيϬل΍٪يϬف٪،˱ΎϤϬم٪˱΍ήم΃٪ΔنيϮنΎϘل΍٪ιϮμϨل΍ϭ٪ΕΎόيήθΘل΍٪ΩϮجϭ٪Ϊόيϭ٪يϔπيϭ٪،ΎϬϠϤل٪عϬ
ΔفΎإضΎبϭ٪،ΕΎϘيΒτΘل΍٪سبΎϨي٪تΘل΍٪ΔيϤيψϨΘل΍ϭ٪ΔنيϮنΎϘل΍٪ئجΎΘϨل΍٪يعϤجϭ٪Δقي΍ΪμϤل΍ϭ٪ΔعيϭήθϤل΍٪ΎϬيϠع٪٪ΕΎΒϠτΘϤل΍٪ϩάه٪ϰل·

٪ό.ΎϬϠض٪΍لΎϨόص΍٪ήلϨϔي΍ϭ٪ΔلϨϘΘي΍٪ΔلΘي٪تΎδعΪ٪عϰϠ٪تδΒيط٪΍س΍٪ϡ΍ΪΨΘلϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍Ωيϭ٪ΔتϬδييΠب٪تϮفيή٪ب

 يϠϘόل΍ ΪόΒل΍ Mental dimension: 
ϡϮϘ٪عϕήρ٪ϰϠ٪مΔϤψϨ،٪تي΍٪ΪϤΘόل΍٪ΪόΒلΎΜني٪من٪΃ب΍٪ΩΎόلϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪ع΍٪ϰϠلΎϘΤئق٪΍ϭلΎϔϤهيم٪΍ϭ٪ήρϷ΍ϭلήψϨي΍٪ΕΎلΘي٪

ϤϠف٪عέΎόمن٪م٪ ΎϬل٪بμΘي٪ Ύمϭ٪ϝمن٪خا٪ ٪تϡϮϘ٪ع΃٪ϰϠص΍٪ϝϮلϜϔΘي΍ϭ٪ήلϠΤΘيل٪΍لϘόاني٪΍لψϨϤم، ΔعيϮضϮمϭ٪Δء٪·ي΍ήج
ϔϨΘيάيΔ٪ل΍ήΒϠمج٪΍έΩسΕΎ٪مΤδيΔ٪لήόΘϠف٪عϰϠ٪حΎج΍٪ΕΎل΍٪ϡΎψϨلϠόΘيϤي٪ϭ·ع΍٪Ω΍ΪلτΨط٪΍لΎϨϤسΔΒ٪لϘΤΘيϭϭ٪،ΎϬϘضع٪΍ل΍ήΒمج٪΍ل

΍٪ΕلϜΤيϭ٪،ΔϤ·صϱέ΍Ω٪έ΍Ϊ٪عϰϠ٪صϨع٪΍ل΍ϭ΍έ΍ήϘلέΎθϤيع.٪·لϰ٪جΎنب٪΍اعΩΎϤΘ٪عϷ΍٪ϰϠسΎليب٪΍ϭلϨϘΘي΍٪ΕΎلΪΤي΍٪ΔΜلΘي٪تόين٪΍إ
٪ϰϠ٪سΒيل٪΍لϷ΍:ϝΎΜϤح΍٪ϡΎϜلϮϤضϮعي΍ϭ٪،ΔلϜϔΘيή٪بή΅يΔ٪مϠΒϘΘδيΔ٪ثΎقΔΒ٪لΎπϘϠي΍٪ΎلϮΘϤقΔό٪ع΍٪ΪϨلΪΒء٪بΎلτΨΘيط،٪ϭمΎϬϨ٪ع

 ٪(٪ ΔϨبΎΒيه٪ع·٪έΎش΃٪ Ύم˻˹˺˾ΔيϮبήΘل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ Γέ΍Ω·٪ ϡΎψمن٪ن٪ )EMIS ٪٪قع΍ϮϠئي٪لΎμإح΍٪نبΎΠلΎب٪ϰϨόي٪ϱάل΍
ق΍٪ωΎτلϠόΘيم٪ϭتϮفي΍٪ήلϮϠόϤمΕΎ٪من٪خاϝ٪جϤع٪ϭتΰΨين٪ϭمΎόل΍٪ΔΠلΒيΎنΕΎ٪لϝϮμΤϠ٪عϠيΎϬ٪بΪقΔ٪عΎليΔ٪في٪٪΍لήΘبϱϮ٪في
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٪ΕΎيϠϤόل΍ϭ٪ΔτθنϷΎب٪ΔτΒتήϤل΍٪مل΍Ϯόل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪ϡΎψϨب٪ΔϠμل΍٪Ε΍Ϋ٪ΔعيϮϨل΍ϭ٪ΔيϤϜل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ήفϮي٪ΎϤك٪.ϡίلا΍٪قتϮل΍
.ΔيϠغيθΘل΍ 

 ل΍٪يلϠΤت٪ϰϠع٪ΪϤΘόي٪ϱάل΍٪مψϨل΍٪يلϠΤت٪ΏϮϠس΃ϡΎψϨϠل٪Δόج΍ήل΍٪ΔيάغΘل΍ϭ٪ΕΎجήΨϤل΍٪،ΕΎيϠϤόل΍٪،ΕخاΪϤ٪٪ملΎل٪شϜθب
اϝ٪عΓΪ٪يΎδعΪ٪ع΍٪ϰϠلϮصϝϮ٪·ل΍٪ϰلϭ٪،Ε΍έ΍ήϘيϜϤن٪من٪΍لΓέΪϘ٪ع΍٪ϰϠلΆΒϨΘ٪بΎلΘغييή٪في٪ϱ΃٪جΰء٪من٪΍لϡΎψϨ٪من٪خ

ΎيΒل΍٪ ٪ϭجϤع ٪΍ϭسν΍ήόΘ٪عϠϤي΍٪ΕΎلψϨم، ٪΍ϭلΘي٪تϤθل٪ϭضع٪Ϸ΍ه΍Ϊف، ϡΎψϨل΍٪ΕΎΒϠτΘيل٪مϠΤت٪ ΔϠحήم٪ نΕΎ٪م΍ήحل:
ϭحήثم٪م٪،ΔϠϜθϤل΍٪ΎϬيϠل٪عϤΘθي٪تΘل΍٪ΕΎيϠϤόل΍٪ΪيΪΤΘل٪،ΔϠϜθϤل΍٪ϝΰعϭ٪،ΕΎنΎيΒل΍٪يلϠΤتϭ٪،ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϡΎψϨل΍٪يمϤμت٪ΔϠ

٪،ΎϘδل΍(٪ϡΎψϨل΍٪ΔيϠعΎيم٪فϮϘت٪˱΍ήخي΃ϭ˻˹˺˾)٪
 ٪مج΍ήΒل΍٪ΔόبΎΘمϭ٪يمϮϘت٪ΏϮϠس΃PERT٪ف٪ϡΪΨΘδي٪تΘل΍٪ΕΎيϠϤόل΍٪ΙϮΤليب٪بΎس΃٪Ϊح΃٪Ϯهϭ٪ΝήΤل΍٪έΎδϤل΍٪ϭ΃٪يلϠΤي٪ت

Ϊف٪تϘΤيق٪Ϸ΍ه΍Ϊف٪ل٪΍لΎδϤئل٪΍لϠϤόي΍ϭ٪ΔلψϨΘيϤي΍ϭ٪ΔلΒτΘيϘي΍٪ΔلΓΪϘόϤ٪في٪΍لέΎθϤيع٪بήτيΔϘ٪مϘτϨيΔ٪مΔϤψϨ٪بϭϬتϮϘيم٪ϭح
ΔϠحήم٪،ΔΠمήΒل΍٪ΔϠحήيل،٪مϠΤΘل΍٪ϭ΃٪يطτΨΘل΍٪ΔϠحήم٪ΔسيΎس΃٪حل΍ήم٪Ιمن٪ثا٪ϥϮϜΘيϭ٪.ΔϔϠϜتϭ٪قتϭ٪ب΄قل٪٪ϭ΃٪طΒπل΍

٪،ΔϨبΎΒع(٪ΔΒق΍ήϤل΍˻˹˺˾) 
  عيΎϤΘاج΍ ΪόΒل΍Social Dimention: 

ϭ٪έ΍ϮΤتϤϨيϭ٪ΔيϠτق٪عϠيه٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪ΎاجΎϤΘعيϭ٪،ΔيέϭΪ٪حΩ٪ϝϮيϮϤقρ΍ήي΍٪Δإϭ٪Γέ΍ΩتϮسيع٪΍Ωئ΍٪ΓήلέΎθϤكϭ٪Δف΍٪ιήل
έ΍ήϘل΍٪عϨصϭ٪يطτΨΘل΍٪في٪ΔيϠόϔل΍٪ΔكέΎθϤل΍٪ين٪منϜϤΘل΍ϭ٪،ΔعيΎϤΠل΍٪ΓΩΎيϘل΍٪سيخήتϭ٪ΔيϘفϷ΍٪ΕΎاقόل΍٪ليبΎس΃٪ίήب΃٪منϭ٪.

ΎيϠϤفي٪ع٪ϱΎϔلΩ٪ΏϮϠس΃٪ΪόΒل΍٪΍άه٪ΕΎيϨϘتϭήيϜϔئج٪تΎΘن٪ϰϠع٪ϡϮϘي٪ϱάل΍ϭ٪،يϠΒϘΘδϤل΍٪يطτΨΘل΍ϭ٪ΆΒϨΘل΍٪Ε٪٪،ΎϘδل΍(٪ΔعΎϤΠل΍
˻˹˺˾٪.)٪

ϜΘل΍٪يلόϔت٪ΕΎΒϠτΘهم٪م΃٪من٪،ΔΜيΪΤل΍٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϰϠع٪ΏέΪم٪ϱέΎϤΜΘس΍٪ϱήθب٪έΩΎك٪ήفϮت٪Ϊόلك٪يάل٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮϠϨ
έقϤيϭ٪ΔتήسيΘ٪٪،ΎϬΨ΄سيس٪بي΃٪ΔΌعϝΎϤ٪·لϭήΘϜنيΫ·Δ٪ي΍٪ΪόاسέΎϤΜΘ٪في٪΍٪α΃έل΍٪ϝΎϤلϱήθΒ٪ضΎϤنΎ ٪ل΍٪ΡΎΠϨل΍٪ΩϮϬΠلϭάΒϤلΔ٪ل

Ϡحήم٪ϰل·٪ϝϮخΪل΍٪ϰل·٪ϱΩΆي٪ϡΪϘت٪ϝϮμل٪حΒق٪ΔيϤيψϨΘل΍ϭ٪Δيέ΍Ωإ΍٪Ε΍ήΒΨل΍ϭ٪Ε΍έΎϬϤل΍٪ΰيΰόب٪تϠτΘي٪΍άهϭ٪ΩΎμΘاق΍٪Δ
٪(˼˺˹˻΍لήقϤي،٪ϭلάلك٪ت΍٪ιήΤلϝϭΪ٪عϭ٪ϰϠضع٪ب΍ήمج٪ϮϤρحΔ٪هΪفΎϬ٪تϤϨيΔ٪كΎϔء΍تΎϬ٪بΎسέ΍ήϤΘ٪)΍لήθيف،٪

Ϩبϭ٪يبέΪΘل΍٪ Ϊόي٪ ΎϤكΕΎمϮϠόϤل΍٪ Ϊع΍Ϯقϭ٪ΕΎϜΒθل΍٪ Γέ΍Ω·ϭ٪ ήتϮيΒϤϜل΍٪ ΓΰϬج΃٪ϝΎϤόΘس΍٪ϕήρ٪ϰϠع٪Ε΍έΪϘل΍٪ ΍ϭلΒيΎنΎ٪٪ΕΎء
πϔل٪ϥ΃٪يΘم٪Ϋلك٪΍ϭلϮϠόϤم΍٪ΕΎلاίمΔ٪كΎفΔ٪لϤόϠل٪ع΍٪ϰϠلϮϠϨϜΘجي΍٪Ύإέ΍Ωيϭ٪ΔتϮجيΎϬϬ٪بϜθل٪سϠيم٪من٪΃هم٪΍لϭ٪،ΕΎΒϠτΘϤي

٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪ΔمϮϜΤϠل٪ΔόبΎتϭ٪ΔμμΨΘيب٪مέΪت٪ΰك΍ήم٪ϭ΃٪ΪهΎόم٪Δτس΍Ϯم٪فيبΘي٪ ΎϤب٪ΔعيΎϤΘاج΍٪ΔفΎϘΜلΎف٪٪Γέ΍Ωإ΍٪لمΎع
έ΍ΩإΎب٪ΔيϤيψϨΘل΍٪ΔفΎϘΜل΍٪ϱΩΆت٪ΎϤي،٪كϤقήل΍٪عϤΘΠϤل΍٪ϮΤن٪ϝϮΤΘل΍٪Ϊئ΍Ϯضيح٪فϮم٪في٪تϬδت٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪ ΍έϭΩ٪ΔنيϭήΘϜإل΍٪Γ

.ωϭήθϤل΍٪ΡΎΠن٪ϥΎϤفي٪ض٪ ΍ίέΎب٪

Θل΍٪يلόϔΘل٪Δيδئيέ٪ΕΎΒϠτΘم٪ΩϮجϭ٪ϰϠع٪Γέ΍Ωإ΍٪ءΎϤϠعϭ٪ينΜحΎΒل΍٪ΔيΒلΎق٪غϔΘإي΍٪في٪ΎϬϘيΒτتϭ٪ΎجيϮلϮϨϜ٪ΔنيϭήΘϜال΍٪Γέ΍Ω
من٪ثم٪يϘΤق٪΍لΡΎΠϨ٪تϬي΍٪ΔΌلΒي΍٪ΔΌلΎϨϤس΍ϭ٪ΔΒل΍ϮϤتيΔ٪لΒτيΔό٪عϠϤه،٪كي٪يϜϤΘن٪من٪تϔϨيά٪مΎ٪هϮ٪مΏϮϠτ٪مϨه،٪΍ϭ٪ϭلτΨΘيط٪من

 (.˾˺˹˻΍ϭلϭ٪،ϕϮϔΘمن٪΃ب΍٪ίήل΍٪ΕΎΒϠτΘϤلΘي٪يΒϨغي٪م΍ήعΎتϭ٪ΎϬتϮفيήهΎ٪)΍لήΤبي،٪

(٪ϡ΍Ϊسيϭ٪ε΍ϭέ٪قϔΘيϭ2012 (Saydam & Rawash,٪(٪ΏΎيθل΍ϭ٪لينΎΘΨل΍٪ج˼˺˹˻معϮلϮϨϜΘل٪ϡΎϬل΍٪έϭΪل΍٪ϰϠع٪)٪Ύي
:ϝيط٪من٪خاτΨΘلΎب٪ΔϘϠόΘϤل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ئفΎυϭ٪في٪ΕاΎμات΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪

 اس΍٪ ٪ϭعن ،ΔτΨل΍٪ άيϔϨت٪ ΔϠحήم٪ ٪في ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΔδسΆϤل΍٪ ٪΍Ω΃ء ٪عن ΓΰجϮم٪ ήيέΎϘΘب٪ ΎيϠόل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪ Ϊيϭΰت٪Ε΍ءΎϨΜΘ
 Θم٪تϔϨيάه΍ϭ٪Ύل΍ήΒمج٪΍لϮϤضϮع΍ϭ.Δان΍ήΤفΕΎ٪عن٪΍لτΨط٪΍لΘي٪ي

 ل΍٪ΔيΌيΒل΍٪مل΍Ϯόل΍ϭ٪مج΍ήΒل΍ϭ٪طτΨل΍٪άيϔϨعن٪ت٪Δمίلا΍٪ΕΎمϮϠόϤلΎب٪ΔبΎقήل΍ϭ٪ΔόبΎΘϤل΍٪ϡΎψن٪Ϊيϭΰء٪ت΍ήمع٪·ج٪ΔϔϠΘΨϤ
Δمίلا΍٪ΕΎيϤيϠόΘل΍ϭ٪ήم΍ϭϷΎغيل٪بθΘل΍٪ϡΎψن٪Ϊيϭΰتϭ٪،Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍ϭ٪ϡίلا΍٪يلϠΤΘل΍ 
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 ٪΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎب٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔδسΆϤل΍٪Δي΅έ٪ήθنتنήΘإن΍٪،آلي΍٪سبΎΤل΍ϭ٪،νήόل΍٪ΓΰϬج΃ϭ٪،ϮيΪيϔل΍٪لΜم٪ΔΜيΪΤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل. 

 ٪ ٪ϭضع ϭ΃٪ ،˱Ύآلي٪ ΔϔϠΘΨϤل΍٪ ϝΎϤعϷΎب٪ ϡΎيϘϠل٪ ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ٪تυϮيف٪نψم ϝخا٪ ٪من ΔτΨل΍٪ άيϔϨت٪ ٪في ΔكέΎθϤل΍΍٪Ε΍ϮτΨل
άيϔϨΘϠل٪Δمίلا΍٪Ε΍ء΍ήإج΍ϭ. 

 ل΍٪ϡΎψن٪ϡϮϘحيث٪ي٪،ΔόبΎΘϤل΍ϭ٪άيϔϨΘل΍ϭ٪يطτΨΘل΍٪مψبط٪بين٪نήل΍ئجΎΘϨب٪άيϔϨΘل΍٪ϡΎψن٪ΔيάغΘب٪ΔόبΎΘϤ٪٪ΎϤك٪،έΎδϤل΍٪يحΤμΘل
ΔعيϮضϮم٪ΔيϠΒϘΘδϤل΍٪طτΨل΍٪ϥϮϜΘل٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪سϔϨيط٪بτΨΘل΍٪ϡΎψن٪ϱάيغ 

 όبΎΘϤل΍ϭ٪ΔبΎقήل΍٪ϥΎϤπل٪ΎϬعΎΒن٪·تϜϤي٪يΘل΍٪Ε΍ء΍ήإج΍ϭ٪مج΍ήΒل΍ϭ٪Ϊع΍ϮϘل΍ϭ٪ΕΎسΎيδل΍٪ضيحϮتϭ٪يلϬδت٪ϰϠل٪عϤόل΍ϭ٪،Δ
Ϡόم٪مψنϭ٪،ΔϘقيΩ٪ΕΎنΎبي٪ΓΪعΎق٪ήفيϮيط٪تτΨΘل΍٪ϥΎϤπل٪ΔϠمΎش٪ΕΎمϮ 

 ΍٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΕΎيϮΘδϤل΍٪ين٪فيϠمΎόل΍٪لϜل٪ϝΎΠϤل΍٪حδϔل٪ΔكέΎθϤϠل٪Δόس΍ϭ٪ΕΎنΎبي٪ΓΪعΎق٪ήفيϮفي٪ت٪ΪعΎδء٪ي΍Ϊ؛٪إبΔϔϠΘΨϤل
ΘلΎب٪ϡΎيϘل΍٪ϰϠع٪έΩΎمل٪قΎϜΘل٪مϤيق٪عήق٪فϠجل٪خϷ٪،تهΎليϭΆδمϭ٪لϤόل΍٪ءΎΒع΃٪لϤΤتϭ٪ΔكέΎθϤل΍ϭ٪ϱ΃ήل΍٪يطτΨ 

 ل΍٪مψϨل΍٪ϝΎϤع΃٪يق٪بينδϨΘل΍،ΎϬΘΠلΎόمϭ٪ΕΎنΎيΒل΍٪عϤم٪جΘحيث٪ي٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΔδسΆϤϠل٪ΔϔϠΘΨϤل΍٪Δعيήϔ٪όϤل΍٪ΝΎΘن·ϭ٪ΕΎمϮϠ
ΎϬمن٪خال٪ΎϬلي·٪ΔجΎΤل΍٪ΪϨع٪ΎϬعΎجήΘس΍ϭ. 

 Θل΍٪ΕΎيϠϤόل΍٪ίΎΠم٪في٪·نϬδت٪ΕΎمϮϠόمج٪م΍ήبϭ٪ΕΎϜΒء٪شΎθن·٪ϝمن٪خا٪ΎϬϘفΪتϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΝΎΘن·٪ΓΩΎيί٪في٪ΔيτيτΨ
 ϭقت٪قμيϭ٪ήبΎϜΘليف٪΃قل.

 Ωإ΍٪ΪعΎδحي٪ΕΎمϮϠόم٪ΔΌيϬΘل٪Δتي΍άل΍٪ ΎϬتΎنΎϜم·ϭ٪ΎϬت΍έΪق٪ΔفήόϤل٪ΔϤيϠόΘل΍٪ΔδسΆϤل΍٪في٪ΎيϠόل΍٪Γέ΍٪ΔيϤϠع٪ΕΎنΎبيϭ٪ΔΜيΪ
 Ωقيϭ٪ΔϘصΩΎقΔ؛٪بΤيث٪تϥϮϜ٪قΎع΃٪ΓΪسΎسيϭ٪،ΔخΓϮτ٪تϬϤيΪيΔ٪لΪΒϠء٪في٪΍لτΨΘيط٪

 ΎهΩϭΰΘل٪ΓέΩΎح٪قΒμΘ؛٪لήϤΘδϤل΍٪ήيϮτΘل΍٪جل΃٪من٪ΔبΎقήل΍٪ΔϤψنϷ٪ΕΎنΎيΒϠل٪ΓΪعΎء٪قΎϨم٪في٪بϬδي٪ϘΘلΎب٪ΔعيϮضϮϤل΍٪ήيέΎ
٪في٪΍لϮقت٪΍لΎϨϤسب؛٪ϷنΎϬ٪مϠτب٪΃سΎسي٪لΡΎΠϨ٪ق΍٪ωΎτلϠόΘيم

:ΕΎمίϷ΍ Γέ΍Ωيط إτΨΘل΍ϭ Δيέ΍Ωإ΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ˱ΎنيΎث 

Ϡالمخت ΎϬاعϭأنϭ المتعددة ΎϬبΎأسب ΎϬل ،Δمركبϭ دةϘهرة معΎظ ΎϬب΄ن Δى المنظمϭمست ϰϠع Δتعرف اأزمϭ ϭسد أϔقد ت Δϔ
Ύفي أعم ˱Ύق اضطرابϠاأفضل تخ ϭأ أϭاأس ϭنح Δة المنظمΎل في حيϭتح ΔطϘي نϬف ،ΎϬتΎطΎنشϭ Δيل المنظم Δالسرع ΏϠتط

 (˾˺˹˻في التعΎمل معΎϬ بΎتخΎذ قراراΕ جϭهريΔ قد ت΅دϱ لنتΎئج مرغΏϭ أϭ غير مرغΏϭ فيΎϬ )قϭϬاجي، 

Ύر ϭرصد طريق ااستشع ϭتعرف إدارة اأزمΕΎ ب΄نΎϬ عمϠيΔ إداريΔ مستمرة تϬدف لϠتنب΅ بΎأزمΕΎ قبل حدϭثΎϬ عن
ϠتعΎمل معΎϬ من خال متغيراΕ البيئΔ الداخϠيϭ ΔالخΎرجيΔ المϭلدة لأزمϭ ΕΎبΎلتΎلي محϭΎلΔ منع حدϭثϭ ،ΎϬكذلϙ اإعداد ل

ة في حΎل عدϡ آليϭ ΕΎأدϭاΕ تضمن مϭاجϬتϭ ΎϬالتغΏϠ عϠيϭ ΎϬعمل كΎفΔ ااحتيΎطΕΎ الممكنΔ لϠتϠϘيل من آثΎرهΎ الضΎر
،ΎϬاجي،  التمكن من منعϭϬق( ΎϬلجتΎمعϭ˻˹˺˾ ،يϔاألϭ ϰ9˺˹˻؛ العيس ϰالعيس Δئج دراسΎنت Εϔد كشϘف .)ϭ يϔاأل

(˻˹˺9 ΕΎإدارة اأزم ΕΎبϠعن متط )يه٪مϠي٪،ΔϘϘΤΘϤل΍٪ΕاΎΠϤل΍٪ΔمΪϘفي٪م٪ΔيΩΎيϘل΍٪Ε΍έΎϬϤل΍٪ΕءΎحيث٪ج٪ϝΎόف٪ϡΎψن٪ϝΎΠ
  Δτ٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ.لϮϠόϤϠم΍ϭ٪ΕΎاتϝΎμ،٪ثم٪مϝΎΠ٪فήيق٪ίϷ΍٪Γέ΍ΩԺ΍مԹ΍ϭ٪،ΕΎخي΍ή˱٪مϝΎΠ٪خ

ي٪΍لΎόΘمل٪مع٪ϭيϜϤن٪΍سν΍ήόΘ٪ج΍Ϯنب٪΍س΍٪έΎϤΜΘلϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪·ίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪من٪خاέ٪ϝبΎϬτ٪ب΍٪έϭΪلΓΩΎϘ٪ف
٪:(˽˺˹˻)الزعبي، ίϷ΍مΕΎ٪في٪مϠΘΨف٪م΍ήحΎϬϠ٪كΎϤ٪يϠي٪

 :ΔمίϷ΍ ωϮقϭ لΒق 
- ٪ΔϤψϨϤل΍٪عن٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪مπت٪ΔنيϭήΘϜل΍٪ΕΎنΎبي٪Ϊع΍Ϯقϭ٪Ε΍έΎϤΘس΍٪ضعϭمنΰل΍ϭ٪،ΎهήρΎΨمϭ٪٪ΎϬاتϜθمϭ٪٪Δمίقع٪لأϮΘϤل΍

٪˱ ΎΒيήϘت٪

- Δئي΍Ϯθόل΍ϭ٪Δتي΍άل΍٪ء΍έآ΍ϭ٪ΕΎόئΎθل΍٪ϰϠع٪ΩΎϤΘاع΍٪ϥϭΩ٪ΔϤψϨϤل΍٪عن٪ΓΪجي٪ΕΎمϮϠόم٪ΓΪعΎء٪قΎϨب٪
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- ΔمΎت٪ΔقΪب٪έ΍ϭΩϷ΍٪فيه٪ΩΪΤΘقع٪تϮل٪تϜل٪˱ΎϘΒρ٪ΔϬج΍ϮϤϠقيق٪لΩ٪ϮيέΎϨل٪سيϤعϭ٪ΕΎمίϷ΍٪ωϮقϭ٪ήρΎΨم٪ΕΎόقϮΘل٪ΕΎϔϠء٪مΎϨب٪

- ΪΤتΤض΍ϭ٪ΕΎنΎبيϭ٪ΕاΎϤΘح΍٪ضعϭϭ٪،ΔϤψϨϤل΍٪في٪ϥϭΩϮجϮϤل΍٪ Ω΍ήفϷ΍ϭ٪ ΓΩΎϘϠل٪ΔقΪب٪ϝΎμات΍٪ئلΎسϭ٪Ϊي٪ΕΎϤψϨϤϠل٪Δ
ΔمϷ΍٪ωϮقϭ٪ΔلΎفي٪ح٪ΓΪعΎδϤل΍٪Ϊي٪ϡΪϘت٪ϥ΃٪نϜϤي٪يΘل΍ϭ٪ΔϤψϨϤلΎب٪ΔτيΤϤل΍٪

مϮΘقع٪ل΍Ϯ٪٪ΙϭΪΤاسΓΩΎϔΘ٪من٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪ϭضع٪بήنΎمج٪تέΪيΒي٪΍ϭضح،٪حيث٪يΘم٪عϤل٪تήΠبΔ٪لϜل٪سيέΎϨي -
.ΕΎمίϷ΍٪ΔϬج΍ϮϤل٪Ήέ΍Ϯτل΍٪طτخϭ٪،ΔمίϷ΍٪

٪ϠΤيل٪كيϔي٪ϭكϤي٪لϮϠόϤϠمΕΎ٪عϥ΃٪ϰϠ٪يΘم٪تΪϘي΍٪ήلϮϤقف٪في٪ح΍٪ΩϭΪلΎϘϤييس٪΍لϤϠόي΍٪ΔلέΪϤجΔ٪تعϤل٪٪-

 :ΔمίϷ΍ ءΎϨأث 
سήيΔό٪٪يΪϘΕΎي΍٪ήلϮϤقف٪بΪقϭ٪ΔسήيΔ٪لϠغΎيΔ،٪حϰΘ٪يΘم٪΍اتϝΎμ٪بήϔيق٪΍ل΍ϮϤج΍٪ΔϬلϮϤج΃٪ΩϮثΎϨء٪ίϷ΍مϭ٪Δ·نΎθء٪غήفΔ٪عϠϤت٪-

ΎهέϮτت٪ΔόبΎΘمϭ٪ΔمίϷ΍٪ΕΎδماب٪ϩΎΠت΍ϭ٪مΠح٪ΪيΪΤΘل٪

٪ت΍٪ϝΎμلήδيع٪بΎل΍ϭ٪ΕΎϤψϨϤلϬي΍٪ΕΎΌلΤϤيΔτ٪بΎلΔϤψϨϤ٪لΎδϤϠعΓΪ٪مع٪تϠϘيل٪مϭ٪ήρΎΨآثίϷ΍٪έΎم΍.Δا٪-

-٪ΕΎمϮϠόم٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ΔيϮنΎث٪ΕاϜθم٪ΙΪΤا٪ت٪ϰΘح٪ΔمΪμل΍ϭ٪ήتϮΘل΍٪ضϔΨئي٪لΎقϮل΍٪منϷ΍٪

-٪όϔل΍٪Δόيήδل΍٪Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍ΔτبΎπل΍٪ρϭήθل΍٪ءϮفي٪ض٪ΔلΎ٪

-٪٪ΔϬج΍ϮϤϠل٪ΓΩϮجϮϤل΍٪طτΨل΍٪Ν΍ήΨΘس΍سببΎϨϤل΍٪يلΪόΘل΍٪لϤعϭ٪Δعήδ٪

٪ΠيΪ٪بΎإعاϭ٪ϡتΪΤيΪ٪م΍٪ϝϭΆδات΍٪ϝΎμإعامي٪΍ϭلΘ΄كΪ٪من٪ϭص΍٪ϝϮلϮϠόϤمΕΎ٪بΪق΍Δات΍٪ϝΎμل-

-٪٪ΔόبΎΘϤل΍ϭδϤل΍٪ϝΎμات΍٪ئلΎسϭ٪ήيδتيϭ٪ΔمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ءΎπع΃ϭ٪ήصΎϨبط٪بين٪ع΍ήΘل΍ϭ٪يقδϨΘل΍٪ΕاΎض٪حϔخ٪ϥΎϤπل٪ΓήϤΘ
ήتϮΘل΍ 

  :ΔمίϷ΍ ΙϭΪح Ϊόب 
٪΍ϭ٪Ω΍ήلΔϤψϨϤتΪΤيϭ٪ΪتϨμيف٪έΩجΔ٪ت΄ثيίϷ΍٪ήمΔ٪عϷ΍٪ϰϠف٪-

-٪΍ΔϤψϨϤل΍٪ء٪في΍ΩϷ΍٪ήيϮτتϭ٪ϕاτان٪˱΍έϮΤم٪ϥϮϜΘل٪ΓΩΎϔΘδϤل΍٪αϭέΪل΍٪ιاΨΘس΍ϭ٪Ι΍ΪحϷ΍٪ΓΩΎόΘس΍ϭ٪ωΎجήΘس٪

٪ت٪Ϸ΍فήΩ΍ήعب٪΍ϭلϠϘق٪΍لΘي٪΃صΎب΍ت΍٪ΫΎΨإج΍ήء΍٪Ε΍لόاجيΔ،٪لΎΤا΍٪Εل٪-

-٪ϭمίϷ΍٪ΔϬج΍Ϯمϭ٪Γέ΍Ω·٪Δيϔكي٪ϰϠع٪ΔΒسΎϨم٪Ε΍ήΘف٪ϰϠع٪έ΍ήϤΘسΎه٪بΒيέΪتϭ٪يقήف٪έΎيΘخ΍ϭ٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωمج٪إΎنήضع٪بΕΎ٪

-٪΍.مه΍ΪΨΘس΍٪ءϮس٪ΔلΎجي٪في٪حϮلϮϨϜب٪تδϜل٪مϜل٪ΔئيΎقϮل΍٪Ε΍ء΍ήإج΍٪ضعϭϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜمن٪ت٪ΓΩΎϔΘاس٪

όμل΍ϭ يطτΨΘل΍ في ΓΩΎϘل΍ έϭΩ ييمϘت ˱ΎΜلΎث:ΎϬيϠب عϠغΘل΍ لΒسϭ مϬϬج΍Ϯي تΘل΍ ΕΎبϮ 

όاقΔ٪يϜϤن٪΍إشΓέΎ٪ي΍Ϯجه٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪΍لΪόيΪ٪من٪΍لΪΤΘيϭ٪ΕΎمϮόقΕΎ٪في٪΍لτΨΘيط،٪ϭب΍٪Ϊόلτاω٪عΩϷ΍٪ϰϠبي΍٪Ε΍Ϋ٪ΕΎل
٪ϷكήΜه΍٪ΎتΎμا˱٪بΎلϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لΆϤس΍٪ΕΎδلήΘبϮيΔ٪كΎϤ٪يϠي:

٪ϩ٪سΒϠي٪ياϡί٪مθکا΍٪ΕلτΨΘيط٪لΪيΎϬط،٪ϭ٪ϭ΃ج΍٪ΩϮتΎΠعϡΪ٪ح΍٪αΎϤإ΍٪Γέ΍ΩلϠόيΎ٪لΒτΘيق٪΍لτΨΘي٪-

-٪ΎهΪόاشی٪بΘيϭ٪طϘف٪ΕΎمίϷ΍٪مع٪ϥϮϜيط٪يτΨΘل΍٪ϥΎب٪ΎيϠόل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ΔعΎϨق٪

- ΍٪ΕΎيϮΘδϤل΍٪ΔفΎك٪ϰϠع٪άيϔϨΘل΍٪ϭ΃٪،يطτΨΘلΎب٪ΔτΒتήϤل΍٪έ΍ϭΩϷ΍ϭ٪ΕΎليϭΆδϤل΍٪يعίϮفي٪ت٪ΔبيΎΒض٪ΩϮجϭΔيϤيψϨΘل٪
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- ΎϤهم٪في٪مΎδت٪ΕΎنΎبي٪ΓΪعΎق٪ήفϮت٪ϡΪعΔόمΎΠل΍٪ΕΎجΎيΘاح٪Δيόق΍ϭϭ٪ΔΤيΤص٪ΓέϮμيط٪بτΨΘل΍٪ΔيϠϤع٪Δسέ٪

-٪٪Ωέ΍ϮϤل΍٪ήفيϮت٪ϡΪع΍٪Δيήθب٪Ε΍ءΎϔكϭ٪ΪϬجϭ٪ϝΎمϭ٪قتϭ٪ΕΎيϨϘيط٪من٪تτΨΘϠل٪ΔفيΎϜل٪

-٪ϩΪئ΍Ϯع٪ϕϮϔيط٪تτΨΘل΍٪ΔϔϠك٪ϥΎب٪ΩΎϘΘاع΍٪

٪(˺˺˹˻ت΍٪ϡΩΎϘلήθΘيϭ٪،ΕΎόع΍٪ϡΪلΓέΪϘ٪ع΍٪ϰϠلΆΒϨΘ٪بϭήψف٪΍لΒϘΘδϤل٪)ض΍ϭ٪ϱϭΎΤلϠϤيΠي،٪٪-

-٪Θل΍όΘل΍٪ΔδسΆϤل΍٪Ω΍ήف΃٪ضόمن٪ب٪ήغييΘل΍٪ΔمϭΎϘمϭ٪،ΔجيέΎΨل΍٪ΔΌيΒل΍٪في٪ΔϘاحΘϤل΍ϭ٪Δόيήδل΍٪Ε΍ήغيΔيϤيϠ٪

٪΍٪ϡΪلήبط٪بين٪تϔϨيά٪كل٪مήحΔϠ٪بΎلΒيΎن΍٪ΕΎإحΎμئيΔ٪لΎϬ٪لاسΓΩΎϔΘ٪مΎϬϨ٪في٪΍لΆΒϨΘ٪بΎل΍ήϤحل٪΍لϠΒϘΘδϤيΔ٪ع٪-

-٪٪Ε΍έΎϬف٪مόض٪ΩϮجϭ٪ΓέΪنϭ٪،ΔيϨϘΘل΍٪يفυϮتϭ٪،ΔΌيΒϠيم٪لϠδل΍٪يلϠΤΘل΍ل٪ΔيϠΒϘΘδم٪ΕΎس΍έΩΕΎόمΎΠϠ٪

-٪ϱήسϭΪل΍(٪يΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪ΔيϠϤόل٪ΔمίاϤل΍ϭ٪ΔϤϬϤل΍٪ΎيΎπϘلΎب٪ΔόمΎΠل΍٪Ω΍ήف΃٪عي٪بينϮل΍٪صϘن٪،˻˹˺˽)٪

΍έΩ٪ ΎϬϨمϭ٪ ΔΜيΪΤل΍٪ΕΎس΍έΪل΍٪ ΔيΒلΎغ٪ ΎϬيϠت٪عϘϔت΍٪ ٪΍لΘي ٪مϮόق΍٪ΕΎلτΨΘيط ίήب΃٪ΕءΎج٪ ϡΎόل΍٪ ٪΍لϠόΘيم ٪)΍لήόيϔي٪ϭفي Δس
٪،ϱήيτϤل΍ϭ˻˹˺˿آخϭ٪هيم΍ή؛٪·ب٪،ϥϭή˻˹˺٧)٪

- ΒϠτΘم٪ΓΩΎيί٪مع٪ϝϮρ΃٪قتϭ٪بϠτΘت٪ϡΎόل΍٪يلϮϤΘل΍٪Δيΰكήم٪،ΔسέΪϤل΍٪ΓΪئΎق٪ϰϠع٪Δيέ΍Ωإ΍٪ءΎΒعϷ΍٪ΓήΜكΔيΩΎϤل΍٪يمϠόΘل΍٪ΕΎ٪
- ΓΰيϤΘم٪Δτء٪خΎϨب٪ϰϠع٪ΪعΎδيم٪ا٪تϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ٪في٪έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍٪Δيΰكήم٪
- ΆϤل΍٪ΔيήθΒل΍٪Ε΍ءΎϔϜل΍٪ΩΪع٪ΔϠقϭ٪،سيέΪϤل΍٪يطτΨΘϠل٪ΔيΒيέΪΘل΍٪مج΍ήΒل΍٪ΔϠقΔϠه٪
٪قΔϠ٪صاحيΕΎ٪قΎئ΍٪ΓΪلέΪϤسΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪΍اس΍ήΘتيΠي -
- ΔسέΪϤل΍٪في٪ήغيΘل΍٪ΔفΎϘث٪ϩΎΠت٪ΔسέΪϤل΍٪ΕΎبϮδϨل٪مΒمن٪ق٪ήغييΘل΍٪ΔمϭΎϘم٪
٪حΙϭΪ٪تغيΕ΍ή٪مΎϔجΔΌ٪في٪΍لψϨΘي΍٪ΕΎϤلΔϘϠόΘϤ٪ب΍٪ϡΎψϨلϠόΘيم -
- έΪϤل΍٪خل΍Ω٪نيϭΎόΘل΍٪كيέΎθΘل΍٪ΥΎϨϤل΍٪فόضϭ٪،αέ΍ΪϤل΍٪ΔϤψن΃٪ϰϠع٪ΔحΎΘϤل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΔϠق.Δس٪

(٪ϥاΜΨل΍ϭ٪ϱήϬθل΍٪ήكάبق٪يΎδل΍٪ν΍ήόΘاس΍٪ϝمن٪خاϭ˻˹˺۸(٪ϱήيτϤل΍ϭ٪يϔيήόل΍ϭ٪)˻˹˺˿Ϯτليب٪تΎس΃٪ضόب٪)٪ήي
ΎϬϨمϭ٪ΕΎيΪΤΘل΍٪ΔϬجϮϤئل٪ل΍ΪΒل΍ϭ٪طτΨل΍٪Ω΍Ϊع·:٪

-٪ΎϬل٪ΔجيέΎΨل΍٪ΔΌيΒل΍ϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪ΕΎδسΆϤل΍٪Ω΍ήف΃٪ΔفΎي٪بين٪كΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪ΔفΎϘث٪ήθن٪Γέϭήض.٪

اس΍ήΘتيΠيΔ٪من٪ήيق٪΍لτΨΘيط٪΍اس΍ήΘتيΠي،٪ϭتόϔيل٪΍ل΍٪Ε΍έϭΪلέΪΘيΒيΔ٪لϜل٪΍لέΎθϤكين٪في٪΍ل΍΍٪ΔτΨاهϡΎϤΘ٪بΘ΄هيل٪ف -
٪كΎف΍ήρϷ΍٪Δف٪ϭيΪϘمΎϬ٪مμΘΨين٪مέΎϤسين٪لτΨΘϠيط٪΍اس΍ήΘتيΠي

- ΔيΠتي΍ήΘاس΍٪ΔτΨل΍٪يقΒτحل٪ت΍ήمϭ٪ΕΎيϠϤيع٪عϤي٪في٪جΠتي΍ήΘاس΍٪ήيϜϔΘل΍٪΃ΪΒϤل٪بϤόل΍٪ΩΎϤΘع΍٪

-٪٪ΕΎعاقϭ٪ΕΎقيΎϔت΍٪ΪϘع٪ΓΪفي٪ع٪ΔيϤلΎόل΍٪ϭ΃٪ΓΪئ΍ήل΍٪ΕΎόمΎΠل΍٪مع٪ΔكيέΎθيط٪متτΨΘل΍٪لك٪فيάكϭ٪ΔيΜΤبϭ٪ΔيϤϠع٪ΕاΎΠ
ϭ٪م٪فيϬئΎϘم٪مع٪بϬت΍ήΒمن٪خ٪ΓΩΎϔΘاس΍٪لكάكϭ٪يينϠΤين٪مμΘΨم٪ΏΎτϘΘس΍٪ΔبϮόص٪ϱΪΤت٪ίϭΎΠΘي٪لΠتي΍ήΘاس΍٪مϬϔئΎυ

ΔسيΎسϷ΍٪

-٪ όمΎΠϠي٪لΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘلΎين٪بμΘΨم٪ΓάتΎس΃٪ΓέΎمن٪·ع٪ΓΩΎϔΘاس΍ΔيϤيϠόΘل΍٪Ε΍έ΍Ωإ΍٪ϭ΃٪ΕΎ٪

٪΃٪ΕΎكήΒ٪لϮτΘϠيήمϨح٪΍لΓΩΎϘ٪مΰي΍Ϊ˱٪من٪΍لμاحيΕΎ٪في٪΍ت΍٪ΫΎΨل΍٪Ε΍έ΍ήϘلΔμΘΨϤ٪بΒτΘيق٪خϬττم٪΍اس΍ήΘتيΠيϭ٪Δصاحي٪-

-٪ΕΎيΠتي΍ήΘس΍٪يϨΒت٪ΕΎϬΠل΍ϭ٪ΕΎيϮΘδϤل΍٪ΓΩΪόΘم٪ΔيΠتي΍ήΘاس΍٪طτΨل΍٪Ω΍Ϊإع٪ΔΒسΎϨم٪

٪ϮسϰτتϮτيή٪ن΍٪ϡΎψتϝΎμ٪فϝΎό٪بين٪΍ل΍ϭ٪ΓΩΎϘإ΍٪Ε΍έ΍Ωل٪-
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٪Δ٪لΎόϠمϠين٪قΒل٪/عϠϤيΔ٪·ع΍٪Ω΍Ϊلϭ٪ΔτΨتϔϨيάهϭΎضϷ΍٪ΡϮه΍Ϊف٪΍اس΍ήΘتيΠي٪-

-٪ΎϨب٪ΔيϠΒϘΘδϤل΍٪يطτΨΘل΍٪ΕΎيϠϤع٪ήيϮτيمتϮϘΘل΍٪ئجΎΘن٪ϰϠء˱٪ع٪

٪Ϯτيή٪مΎόييϭ٪ήمΆش΍Ω΃٪Ε΍ήء٪΍ϭضϭ٪ΔΤمΓΪϤΘό٪لϘي΍Ω΃٪αΎء٪تΒτيق٪عϠϤي΍٪ΕΎلτΨΘيط٪΍اس΍ήΘتيΠي٪بΎϜفΔ٪م΍ήحΎϬϠت٪-

-٪Τم٪ΔيΠϬϨم٪ϰϠع٪ΩΎϤΘاع΍ΔόمΎΠل΍٪في٪ήغييΘل΍٪ميϭΎϘمل٪مع٪مΎόΘϠل٪ΓΩΪ٪

:ΔϘبΎδل΍ ΕΎس΍έΪل΍ 

:Δيέ΍Ωإ΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ˱اϭأ 

˺-٪ΎΘΨل΍٪Δس΍έΩ(٪ΏΎيθل΍ϭ٪،ء٪˼˺˹˻لين΍Ω΃٪ϯϮΘδمϭ٪،ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϯϮΘδم٪ϰف٪·لήόΘل΍٪ϰفت٪·لΪي٪هΘل΍٪)
٪ήψن٪ΔϬجϭ٪من٪Ϊبέ·٪ΔψفΎΤϤب٪ΔنيΩέϷ΍٪ΔميϮϜΤل΍٪ήئ΍ϭΪل΍٪ين٪فيϠمΎόل΍٪ΔϨنت٪عيϮϜحيث٪ت٪،ΎϬين٪فيϠمΎόل΍΍٪من٪Δس΍έΪ412ل٪

ϭ٪.ΔكΎنت٪΃بίή٪مΎϔυϮ،٪تم٪΍خΘيέΎهم٪بήτيΔϘ٪ع΍Ϯθئيϭ٪ΔلΪϘ٪تم٪΍س΍٪ϡ΍ΪΨΘلϬϨϤج٪΍لϮصϔي٪΍لϠΤΘيϠي٪من٪خاϝ٪تϤμيم٪΍سΎΒΘن
΍٪ء΍Ω΃٪ϯϮΘδمϭ٪،ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϡ΍ΪΨΘاس٪ϡΎόل΍٪ϯϮΘδϤل΍٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪ΎϬت٪·ليϠصϮي٪تΘل΍٪ئجΎΘϨل΍٪ين٪فيϠمΎόل٪ήئ΍ϭΪل΍
ΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϯϮΘδϤل٪ϡΎهϭ٪بيΎΠي·٪ήث΃٪ΩϮجϭ٪نبΎج٪ϰل·٪،˱ΎليΎع٪ϥΎك٪ΔنيΩέϷ΍٪ΔميϮϜΤل΍٪ء΍Ω΃٪ϰϠع٪Ε٪ينϠمΎόل΍

Ϊبέ·٪ΔψفΎΤϤب٪ΔنيΩέϷ΍٪ΔميϮϜΤل΍٪ήئ΍ϭΪل΍٪في٪ϩΩΎόب΃٪ϯϮΘδم٪ϰϠعϭ٪،لϜك. 

عϰϠ٪فΎعϠي΍ΩϷ΍٪Δء٪΍إϱέ΍Ω٪لΪϤي΃٪٪ϱήث΍٪ήسϡ΍ΪΨΘ٪تϮϨϜلϮجي΍٪ΎلϮϠόϤمΕΎ(٪ϭهΪفت٪لθϜϠف٪عن٪˹˻˼˺΍έΩس΍٪Δلήθيف٪)٪-˻
ن٪΍س΍ΪΨΘمϬم٪ϭمϤϠόي٪΍لαέ΍ΪϤ٪بΔϘτϨϤ٪تϙϮΒ٪بΎل΍٪ΔϜϠϤϤلήόبي΍٪ΔلΩϮόδي΍ϭ٪،ΔلθϜف٪عن٪΍لϜθϤا΍ϭ٪ΕلϮόϤق΍٪ΕΎلΘي٪تΪΤ٪م

ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪يϤϠόمϭ٪ϱήيΪمن٪م٪Δس΍έΪل΍٪ΔϨنت٪عيϮϜتϭ٪.يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪ϡΪΨΘس΍ϭ٪.ΔحΎΘϤل΍٪ΕΎيϨϘΘϠل٪٪ΔϘτϨϤب٪ΔميϮϜΤل΍
Ϋϭ٪ϙϮΒتΘل΍٪Ε΍ΪΠΘδم٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ΔجέΩ٪ϥ΃٪Δس΍έΪل΍٪ئجΎΘن٪ΕήϬυ΃ϭ٪.ΔψاحϤل΍ϭ٪ΔنΎΒΘاس΍٪تي΍Ω΃٪ϝلك٪من٪خا٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΔيϨϘ

ΎثΪΤΘδϤم٪لϬم΍ΪΨΘس΍٪ϥϭΩ٪ϝϮΤت٪ϥϮϤϠόϤل΍٪Ύه΍ήي٪Δόϔتήم٪ΔجέΪب٪ΕΎقϮόم٪ϙΎϨه٪ϥ΃ϭ٪،ΔπϔΨϨنت٪مΎك٪ΔيϮنΎΜل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪Ε
Δس΍έΪل΍٪ΕΎصيϮت٪ίήب΃٪نتΎكϭ٪.يسέΪΘل΍٪يم٪فيϠόΘل΍ όل΍٪ϰϠع٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪمϭ٪ينϤϠόϤل΍٪ΔجέΩ٪فعέ٪ϰϠل٪عϤ΍٪ϡ΍ΪΨΘس

ΔΜيΪΤل΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت.٪

˼-٪ϱήϬθل΍٪Δس΍έΩ٪(˺˽˼٧)٪Ϝل٪ΔحΎΒل΍٪ΔϘτϨϤب٪αέ΍ΪـϤل΍٪Ε΍ήيΪمـ٪ϙاΘم΍٪ΔجέΩ٪فήόت٪ϰفت٪·لΪي٪هΘل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ΕΎيΎϔ
٪΍لϮصϔي٪في٪صέϮت ٪΍لϬϨϤج ϡΪΨΘسـ΍ϭ،٪ΕΎيϮبήΘل΍٪ΕΎفήθϤل΍٪ ήψن٪ ΔϬجϭ٪من٪ ΔنيϭήΘϜال΍نـتϮϜتϭ٪ ،ΔيΤـδϤل΍٪ عيϨـΔ٪٪ه

΍سΪΨΘمت٪΍سΎΒΘنΔ٪مήθفΔ٪من٪مήθفΕΎ٪م΍٪ΔϘτϨلΎΒح΍٪ΔلϠόΘيϤي΍167٪ϭ٪،Δل΍έΪسـΔ٪مـن٪كΎمـل٪΃فـ΍٪Ω΍ήلϤΘΠϤـع٪΍ϭلΎΒلغ٪عΩΪهن
٪Ε΍ήيΪم٪ϙاΘم΍٪ΔجέΪل٪Δس΍έΪل΍٪ΔـϨعي٪Ω΍ήفـ΃٪Ε΍ήيΪـϘت٪ϥ΃٪ئجΎـΘϨل΍٪ΕήـϬυ΃ϭ٪،ΕΎنـΎيΒل΍٪ـعϤΠل٪Γ΍Ω΄ك΍٪ΔحـΎΒل΍٪ΔϘτϨϤب٪αέ΍ΪϤل

٪.ـ΍٪ΕΎإ΍٪Γέ΍ΩالϭήΘϜنيـΔ٪مـن٪ϭجΔϬ٪ن΍٪ήψلήθϤف΍٪ΕΎلήΘبϮيΕΎ٪جΎء٪بέΪجΔ٪مϮΘسΔτلΎϔϜي

ϭمήΘϘحΕΎ٪تΒτيΎϬϘ٪٪(٪ϭهΪفت٪·ل΍٪ϰلθϜف٪عن٪΍ϭقع٪تΒτيق٪΍إ΍٪Γέ΍ΩإلϭήΘϜنيϭ٪ΔمϮόقΕΎ٪تΒτي΍έΩ˻˹˻˹ΎϬϘسΔ٪سϮيϠم٪)٪-˽
΍٪يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪ϰϠع٪Δس΍έΪل΍٪ΕΪϤΘع΍ϭ٪.لمΪل΍٪ΔψفΎΤϤب٪ΎϬكائϭϭ٪αέ΍ΪϤل΍٪ΓΩΎق٪ϯΪل΍٪متΪΨΘس΍ϭ٪،يΤδϤل٪Γ΍Ω΃٪ΔنΎΒΘاس

ΔميϮϜΤل΍٪ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪αέ΍Ϊكاء٪مϭϭ٪ΓΩΎ؛٪قΔس΍έΪل΍٪عϤΘΠيع٪مϤج٪ϰϠع٪ΎϬόيίϮتم٪ت٪.ΕΎمϮϠόϤل΍٪عϤΠين٪-لϨهم،٪بΩΪعϭ٪45٪.
ϭحμل٪م΍٪ΕήϬυ΃ϭ٪٪έϮΤلΎΘϨئج٪حϝϮμ٪تΒτيق٪΍إ΍٪Γέ΍ΩإلϭήΘϜنيΔ٪لϯΪ٪ق΍٪ΓΩΎلαέ΍ΪϤ٪بΎΤϤف΍٪ΔψلΪلم٪عϰϠ٪تΪϘيή٪مϮΘسط.

Ϡع٪ΕΎقϮόϤل΍΍٪ΕΎμμΨϤل΍٪ΔϠقϭ٪،ΔسέΪϤل΍٪ΪئΎق٪ϰϠع٪Δيέ΍Ωإ΍٪ءΎΒعϷ΍٪ΓήΜ؛٪كΎϬΘمΪϘفي٪مϭ٪.ليΎع٪ήيΪϘت٪ϰ٪يقΒτعم٪تΪل٪ΔليΎϤل
Θل΍٪ ٪من ΔϠϤج٪ ٪تΪϘيم ٪تم ٪΍لΎΘϨئج ٪ضϮء ٪ϭفي ٪عΎلي. ήيΪϘت٪ ϰϠع٪ ΕΎحήΘϘϤل΍٪ έϮΤم٪ ٪ϭحμل .ΔنيϭήΘϜإل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪ΕΎصيϮ

Θل΍٪Ε΍έ΍ήϘل΍٪عϨفي٪ص٪ΔيΰكήϤل΍٪يل٪منϠϘΘل΍٪ ΎϬϤه΃٪ ،ΕΎحήΘϘϤل΍ϭΠمج٪في٪م΍ήΒل΍ϭ٪Ε΍έϭΪل΍٪يفΜϜتϭ٪ ،ΔيϮبή٪Γέ΍Ωإ΍٪ϝΎ
ΔنيϭήΘϜإل΍. 
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˾-٪(٪΍ήبيϮب٪Δس΍έΩ2013 Bobbera (ل΍٪مϬف٪ϰفت٪·لΪي٪هΘل΍٪Ε΍ΩΎيϘل΍٪ΝΫϮϤن٪نϤض٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪم٪ϯΪصل٪لΎΤل΍٪ήغيΘ
٪ΕΎسέΎϤϤل΍ϭ٪،ΔيϮبήΘل΍٪ΔفήόϤل΍٪ϰϠع٪ΰكήي٪ϱάل΍٪يϨϬϤل΍٪ήيϮτΘل΍٪مج΍ήم٪في٪بϬΘكέΎθم٪Ϊόب٪،ΔجيϮلϮϨϜΘل΍΍Ϙمج٪لΩ٪في٪ΔيΩΎي

٪Ύم٪ϰϠعϭ٪،ΔلϭάΒϤل΍٪ΩϮϬΠل΍٪ϰϠبي٪عΎΠي·٪ήث΃٪ΎϬل٪Ε΍ήغيΘل΍٪ϩάنت٪هΎك٪΍Ϋ·٪Ύمϭ٪،ΔيϤيϠόΘل΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ي٪ϝϮμϔل΍٪خل΍Ω٪ΙΪΤ
لϬϨϤج٪΍لϮصϔي،٪مΪيή٪مέΪسϭ٪،Δق΍٪ΪسΪΨΘمت٪΍ل΍έΪس΍14٪΍٪Δل΍έΪسيΔ٪في٪΍ل΍٪ΔϘτϨϤلϠόΘيϤيΔ.٪حيث٪تϮϜنت٪عي΍٪ΔϨل΍έΪسΔ٪من٪

ϘϠتين٪ل΍Ω΃٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϝمن٪خاαΎيϘمϭ٪،ΔنΎΒΘاس΍٪:αΎي "PTLA"ل΍٪ΔفήόϤل΍ϭ٪،ΔيΩΎيϘل΍٪ΕΎسέΎϤل΍٪αΎيϘل٪،٪ϱήيΪϤل٪ΔيϮبήΘ
Ϥم٪ϰϠع٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪϤي٪لϨϬϤل΍٪ ήيϮτΘل΍٪ ٪·يΎΠبي٪ل΍ήΒمج ήث΃٪ ΩϮجϭ٪ Δس΍έΪل΍٪ ٪ΕήϬυ΃٪نΎΘئج ΪϘلϭ٪ ،αέ΍ΪϤل΍٪مϬتΎسέΎ

٪.ΔسέΪϤل΍٪خل΍Ω٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪

˿-٪ϥΎم΍έ٪Δس΍έΩ٪(٪عيلΎϤس·ϭ٪ليΎϤنيΎثϭ˻˹˺̂٪)Raman, Thannimalai & Ismail٪٪ϰϠف٪عήόΘل΍٪ϰفت٪·لΪي٪هΘل΍ϭ
Ϥل΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪جي٪فيϮلϮϨϜΘل΍٪ينϤϠόϤل΍٪ء΍Ω΃٪ملΎϜت٪ϰϠين٪عήيΪϤϠل٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΓΩΎيϘل΍٪ήح٪ت΄ثيδϤل΍٪ϝمن٪خا٪.ΔيΰليΎ

٪έΎيΘاخ٪ΔيΠϬϨم٪Δئي΍Ϯθع٪ΕΎϨعي٪άخ΃٪ي٪تمότϘϤل΍47٪٪ϭ٪˱΍ήيΪي٪375مϨρϮل΍٪ΔيϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪من٪˱ΎϤϠόم٪،ΎيΰليΎم٪ϝΎϤفي٪ش٪Δ
ΓΩΎيϘل΍٪ييمϘΘل٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΉΩΎΒم٪ϰϠء˱٪عΎϨين٪بΘنΎΒΘس΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪تمϭ٪.ΡΪق٪ΔϘτϨم (PTLA) ϰϠع٪ΔϤئΎϘل΍٪٪ليϭΪل΍٪عϤΘΠϤل΍٪ήييΎόم

΍لϮϨϜΘلϮجيϭ٪Δفق٪٪(،٪΃ϭس΍٪ΕήϔلΎΘϨئج٪عن٪ϥ΃٪مϮΘδي΍٪ΕΎلϘي2014ΓΩΎمΎόيي΍٪ήلϭΆδϤلين٪) ،٪ϭ(ISTE)لϮϨϜΘϠلϮجيΎ٪في٪΍لϠόΘيم
٪ΕΎيϮΘδϤل΍لـ٪ΔδϤΨل΍ ISTE (2014) ٪ن٪لمϜلϭ٪،ΔليΎع٪ΕΎيϮΘδϤجي٪بϮلϮϨϜΘل΍٪ينϤϠόϤل΍٪ء΍Ω΃٪ملΎϜت٪ΕήϬυ΃ي٪ϙΎϨن٪هϜ

ΓέΎΘΨϤل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ملΎϜين٪في٪تϤϠόϤل΍ϭ٪ينήيΪϤϠل٪ΔيϨϘΘل΍٪ΓΩΎيϘل΍٪بين٪ΔاقόϠل٪ΔيϤه΃.٪٪ΰكήت٪ϥ΃٪بΠنه٪ي΃ϭ
٪΍٪ϝϮμل΍έΪسيϮϨϜΘ٪.ΔلϮجيΎ٪لΰόΘيΰ٪تΎϜمل٪΍لϮϨϜΘلϮجيΎ٪في٪΍ل΍ϔل΍ήΒمج٪΍لπΤΘيήيΔ٪ل΍έΪϤϠء٪ع΍٪ϰϠلϘي΍٪ΓΩΎلΎϘئΔϤ٪ع΍٪ϰϠل

:ΕΎمίϷ΍ Γέ΍Ω· ˱ΎنيΎث 

٪(٪هΪفت٪ه΍٪ϩάل΍έΪسΔ٪·ل΍٪ϰلήόΘف٪ع΍ϭ٪ϰϠقع٪ϭمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ΕΎΒϠτΘمΕΎ٪في٪م΍٪αέ΍ΪلϠόΘيم˽˺˹˻΍ϭلΎϔيΰ٪)٪΍έΩس΍٪ΔلΒΤيب-˺
Θاس΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪تم٪ΎϤي،٪كϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪Δس΍έΪل΍٪تόΒت΍ϭ٪،νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ϡΎόل΍تϭ٪،Δس΍έΪϠل٪Γ΍Ω΄ك٪ΔنΎΒ٪Δس΍έΪل΍٪ΔϨت٪عيϔل΄

٪يϠόΘق٪ب΍Ϯقع٪·΍٪Γέ΍ΩاίمΕΎ٪·ل΃٪ϰ٪148من٪ ΎϤفي٪Δس΍έΪل΍٪تϠصϮت٪Ϊقϭ٪.νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪقف٪من٪م΍Ϯم٪ϥ
Βόت٪ΔسέΪϤل΍٪Γέ΍Ω·٪ϥ΃٪Ύπي΃ϭ٪ΓاΎΒلام΍ϭ٪فόπلΎم٪بδΘي٪ΕΎمίϷ΍٪مل٪معΎόΘل΍٪ϰϠيب٪عέΪΘل΍٪ϩΎΠت٪Ώاτل΍٪Ε΍έΎϤΘاس΍٪ئ

٪ΔيϤسϮϤل΍ϤψنϷ΍ϭ٪ئح΍ϮϠل΍٪ϥ΃٪ي٪معϘيϘΤل΍٪سيέΪϤل΍٪قع΍Ϯل΍٪لϘϨا٪ت٪ΔيϠϜش٪ΔϘيήτب٪Δامδل΍ϭ٪منϷ΍٪ϝϮح٪Ε΍ء΍ήإج΍ϭ٪Δ
Ϯجϭ٪ϰل΍٪ΕΎمίا΍٪Γέ΍Ω΍٪ΕΎΒϠτΘϤق٪بϠόΘي٪ΎϤفي٪Δس΍έΪل΍٪تϠصϮتϭ٪.ΡϮضϮلΎم٪بδΘت٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍ΩΈب٪ΔϠμΘϤل΍٪ϱήيΪح٪مϨم٪Ώ

ϰϠنه٪ع΃ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪مل٪معΎόΘϠل٪ΔϠمΎϜل΍٪ΕΎاحيμل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪όيΠθت٪ΰف΍Ϯح٪حϨيم٪مϠόΘل΍ϭ٪ΔبيήΘل΍٪Γέ΍Ω·٪في٪ήيΪل٪مπفϷ٪Δي
.ΔسيέΪϤل΍٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω· 

˻-٪δيόل΍٪Δس΍έΩ(٪يϔلϷ΍ϭ٪ϰ˻˹˺̂٪ΔψفΎΤم٪αέ΍ΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ΕΎΒϠτΘم٪ήفϮت٪ΔجέΩ٪ف٪عنθϜل΍٪ϰل·٪Δس΍έΪل΍٪فتΪه٪)
΍٪تهέϮμي٪بϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪حثΎΒل΍٪ϡΪΨΘس΍٪تم٪Ϊقϭ٪،ينϤϠόϤل΍٪ήψن٪ΔϬجϭ٪من٪ΓάϔϨϘل΍Ω΍Ϊع΃٪تم٪ΎϤك٪،ΔيΤδϤل٪٪ΎϬϘيΒτتϭ٪ΔنΎΒΘس΍

(٪ΎϬم΍Ϯق٪ΔيϘΒρ٪Δئي΍Ϯθع٪ΔϨعي٪ϰϠل364ع΍٪ي٪تمΘل΍٪ئجΎΘϨل΍٪هم΃٪نتΎكϭ٪،ΓάϔϨϘل΍٪ΔψفΎΤم٪αέ΍ΪϤب٪ΔϤϠόم٪)٪ήفϮت٪ϥ΃٪ΎϬصل٪·ليϮΘ
٪ΔيΩΎيϘل΍٪Ε΍έΎϬϤل΍٪ϝΎΠء٪مΎجϭ٪.ΔτسϮΘم٪ΔجέΪب٪ΕءΎج٪ΓάϔϨϘل΍٪ΔψفΎΤم٪αέ΍Ϊفي٪م٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ΕΎΒϠτΘفم٪ΔمΪϘي٪م

ΠϤل΍΍ήخي΃ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪يقήف٪ϝΎΠثم٪م٪،ϝΎμات΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤϠل٪ϝΎόف٪ϡΎψن٪ϝΎΠيه٪مϠي٪،ΔϘϘΤΘϤل΍٪ΕاΎ٪٪Γέ΍Ωإ٪Δτخ٪ϝΎΠم
٪.ΕΎمίϷ΍ 

(٪هΪفت٪΍ل΍έΪســΔ٪·لϰ٪تόــήف٪έΩجــΔ٪مέΎϤســ΍٪ΕΎلΎϘئــΕ΍Ϊ٪لϠϤόيــίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ΕΎمΕΎ٪مــن٪̂˺˹˻΍έΩس΍٪ΔلΎτΤϘني٪)٪-˼
Ϝــθتϭ٪،ΕΎمίيــط٪لأτΨΘل΍٪:حيــث٪،ΕΎمίϷ΍٪في٪ϝΎμات΍٪ϡΎــψنϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪في٪ΓΩΎيــϘل΍ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪يــقήيل٪ف

٪ΔيـϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΕΎϤϠόϤل΍٪مـن٪Δسـ΍έΪل΍٪Ω΍ήفـ΃٪ء΍έــب٪آδح٪،ΕΎمίϷ΍٪يــمϮϘتϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪في٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϡΎــψنϭ
.ΎϬب΃٪ΔـϨيΪفي٪م٪ΕΎـϨΒϠل٪ΔميϮϜΤل΍ س΍ϭ٪،ـيϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪ϰϠـث٪عـΤΒل΍٪ΪـϤΘع΍٪غـتϠبϭ٪،ΕΎنـΎيΒل΍٪عϤΠل٪Γ΍Ω΄ك٪ΔنΎΒΘاس΍٪ϡΪΨΘـ
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(٪Δسـ΍έΪل΍٪ΔـϨ263عي٪ΕΎيـϠϤόل٪ΕΎـϨΒϠل٪ΔيـϮنΎΜل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪Ε΍ΪئـΎق٪ΕΎسـέΎϤم٪ϥ΃٪ϰل·٪Δسـ΍έΪل΍٪ئـجΎΘن٪ΕέΎشـ΃ϭ٪.ΔـϤϠόم٪)
ΘϨل΍٪ـتΘΒث΃ϭ٪،ΓήـيΒك٪ΔجـέΪب٪ΕءΎجـ٪ΕΎمίϷ΍٪في٪ΓΩΎيـϘل΍٪ ΍Ϊعـ٪ΎϤفيـ٪،ΔτسـϮΘم٪ΔجـέΪب٪ΕءΎج٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ϡΪئـج٪عـΎ

٪ϯϮΘδϤل΍٪ :ΔليـΎΘل΍٪ΕΎبήغΘϤل΍٪ϰل·٪ϯΰـόت٪ Δسـ΍έΪل΍٪ Ω΍ήفـ΃٪ΕΎبΎΠΘسـ΍٪ΕΎجـέΩ٪بـن٪ ΔئيـΎμح·٪ ΔالΩ٪Ε΍Ϋ٪ϕϭήفـ٪ ΩϮجـϭ
٪αέ΍ΪϤل΍٪Ε΍ΪئـΎق٪ΕΎسـέΎϤم٪ϝϮحـ٪ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ω·٪ϝΎΠفي٪م٪ΔيـΒيέΪΘل΍٪Ε΍έϭΪلـ΍٪ ΩΪعـϭ٪ ،ΓήΒΨل΍٪Ε΍ϮϨسـϭ٪ ΍لϠόΘيϤـي،

قΪمـت٪΍ل΍έΪسـΔ٪بόـض٪΍لϮΘصيـ΍ϭ٪ΕΎلήΘϘϤحΕΎ،٪مϬϨـ΍٪ΎلΎϨόيـΔ٪بέΪΘيـب٪فήيـق٪·΍ΕΎ. ٪Γέ΍ΩلΎΜنϮيـΔ٪بΪϤيϨـ΃٪ΔبΎϬ٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωم
.ΔيـέϭΩ٪Δـϔμب٪ΕΎمίϷ΍٪

˽-٪ΎΒϘل΍٪Δس΍έΩ(٪يρ˻˹˺۸٪في٪،ΔيϮنΎΜل΍ϭ٪،ΔسيΎسϷ΍٪αέ΍ΪϤل΍٪في٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪قع΍ϭ٪ϰϠف٪عήόΘل΍٪ϰث٪·لΤΒل΍٪فΪه٪)
΍٪ϡ΍ΪΨΘسΎفه٪ب΍Ϊه΃٪ثΤΒل΍٪قϘن،٪حϤليΎيت٪بϮΤϤل΍٪ΔψفΎΤنمΎيΒل΍٪عϤج٪ΪϨي٪عϠيϠΤΘل΍٪يϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪حثΎΒل٪..ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ٪ΕΎ

ΎنϮيΔ،٪فΪϘ٪تم٪(٪مΪيήين،٪΃مΎ٪مΪي΍٪ϭήلϷ΍٪αέ΍ΪϤسΎسيϷ΍ϭ٪،ΔسΎسي΍٪Δلϭ˾ΜشϠϤت٪΍لόيΔϨ٪جϤيع٪مΪي΍٪ϱήلϭ٪،αέ΍ΪϤعΩΪهم٪)
(٪ΎهΩΪغ٪عϠم،٪بϬϨم٪ΔϨعي٪άخ΃131ث٪·لΤΒل΍٪صلϮت٪Ϊقϭ٪،ثΤΒϠل٪Γ΍Ω΄ك٪ΔنΎΒΘاس΍٪متΪΨΘس΍٪Ϊقϭ٪،΍ήيΪم٪)ϥ΃٪ϰ٪٪قع΍ϭ٪ΔجέΩ

τΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪Γέ΍ΩمΕΎ٪في٪΍لϷ΍٪αέ΍ΪϤسΎسي΍ϭ٪ΔلΎΜنϮيΔ٪جΎءΕ٪بέΪجΔ٪مϮΘسΔτ٪في٪ثاΙ٪مΎΠاΕ٪هي:٪΍لϘي΍ϭ٪،ΓΩΎل
لΎΘϨئج٪ίϷ΍΍مϭ٪،ΕΎفϕή٪عϤل٪·ίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ،٪بيΎϤϨ٪جΎءΕ٪ضόيΔϔ٪في٪مΎΠلي٪ه΍٪:ΎϤلϮϠόϤم΍ϭ٪،ΕΎاتϭ٪.ϝΎμفي٪ضϮء٪

٪ΓءΎϔفع٪كέ٪ϰϠل٪عϤόلΎب٪Δس΍έΪل΍٪صتϭ΃΍٪ΓΩΎع·ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪في٪ΔيϮنΎΜل΍ϭ٪ΔسيΎسϷ΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪمج٪مΎنήفي٪ب٪ήψϨل
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωإ٪Δمίلا΍٪Ε΍έΎϬϤل΍٪نϤπΘيث٪يΤب٪ΔيϮنΎΜل΍ϭ٪ΔسيΎسϷ΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪت΄هيل٪مϭ٪Ω΍Ϊع·.٪

˾-٪(٪ήنήيϭ٪Δس΍έΩ˻˹˺˽) Werner٪ع٪ϱέϮδمي٪ΔسέΪم٪ϱέΎθΘδم٪Ε΍έϮμف٪تΎθϜΘفت٪اسΪهϭΕΎمίلأ٪Ω΍ΪόΘاس΍٪ن٪
ϘΤΘح٪لδϤل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪يب٪تمϮل΍٪ϰϠئم٪عΎتي٪ق΍Ϋ٪ϥΎيΒΘس΍٪ϝمن٪خا٪.ΕΎمίϷ΍٪يب٪فيέΪΘل΍٪Ε΍ήΒخϭ٪ΔسيέΪϤل΍٪ثΤΒل΍٪ف΍Ϊه΃٪يق

ήΒك٪ΔسيέΪم٪ΔمίϷ٪ϱΩήل٪فϜθب٪ϥϭΪόΘδم٪مϬب΄ن٪ϱέϮδمي٪ΔسέΪم٪ϭέΎθΘδم٪έϮόش٪ΕΎافΘاخ΍٪ΔنέΎϘمϭ٪ΔليΎΘل΍٪ϥ΃ϭ٪،ϯ
΍٪ϭέΎθΘلέΪϤس΍٪Δ٪ΔاسΩ΍ΪόΘ٪لΪΘϠخل٪في٪ίϷ΍م΍٪،ΕΎاخΘاف٪بين٪مδمέΪسϬΘم٪جΎهΓΰ٪ل΍ϮϤجί΃٪ΔϬمΔ٪مέΪسيέ٪Δئيδي΃ϭ٪،ΔهϤي

ΎمίϷ΍٪خل٪فيΪΘل΍٪ΔيϤه΃ϭ٪ϯήΒϜل΍٪ΔسيέΪϤل΍٪ΕΎمίسع٪لأ΍Ϯل΍٪Ω΍ΪόΘاس΍ϭ٪،ΔسέΪϤل΍ϭ٪ΩήϔϠم٪لϬت΍έϮμيب٪في٪تέΪΘل΍٪ ،Ε
يΎ˱٪من٪έسم΍έΎθΘδ˱٪م΍598٪Ϊلاϡί٪لΪΘϠخل٪في٪ίϷ΍مΕΎ٪لϱέΎθΘδϤ٪مέΪسΔ٪ميϱέϮδ.٪تم٪·ج΍ήء٪΍ل΍έΪسΔ٪عϰϠ٪عيΔϨ٪من٪

٪ΔيϤيϠόΘل΍٪ΕΎδسΆϤϠن٪لϜϤنه٪ي΃٪ϰئج٪·لΎΘϨل΍٪ήيθتϭ٪.ϱέϮδمي٪ΔايϮل΍٪في٪ΔمΎόل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ϥϮمΪΨين٪يάل΍جيه٪تϮتϭ٪يمϤμ
ن٪قΒل٪م΍٪ϱέΎθΘδلέΪΘيب٪لΰي΍٪ΓΩΎلΎόϔليϭ٪ΔتδΤين٪΍اسΎΠΘبΔ٪لأίم΍٪ϥ΃ϭ٪.ΕΎلπΤΘيή٪لΪΘϠخل٪في٪ίϷ΍م΃٪ΕΎم˱΍ή٪مΎϤ˱Ϭ٪م

٪΍ل΃٪αέ΍ΪϤه ΓΩΎق٪ ϯήيϭ٪ ،ϱέϮδمي٪ ΔسέΪءم΍ήج·ϭ٪ΕΎسΎيδل΍٪ ٪في٪ϭضع ٪ϭ·ش΍ήكϬم ٪΍لέΎθΘδϤين ٪من ΓΩΎϔΘاس΍٪ ΔيϤ٪Ε΍
ΨΘل΍٪في٪ ΎρΎθن٪ήΜك΃٪مϬϠόΠين؛٪يέΎθΘδϤϠل٪Δتي΍άل΍٪ ΓءΎϔϜل΍٪ήيϮτت٪ϥ·٪ ΎϤك٪،Ύ˱نيΎث٪ .ΕΎمίلأ٪ΔبΎΠΘاس΍٪ΎϤم٪،ΕΎمίيط٪لأτ

.ϰϠع΃٪ΕΎمίϷ΍٪خل٪فيΪΘل΍٪ϯϮΘδل٪مόΠي٪

٪مΪيـ΍٪ϭήلΎ٪αέ΍ΪϤف٪ح΍ΎلΘي٪هΪفت٪·ل΍٪ϰسθϜΘــ ) ΍έΩ2015 HillســΔ٪هيل٪)٪-˿ ΎهـέϮμΘي٪ ΎϤكـ٪،ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪Δلـ
ــي،٪΍ϭاسΎΒΘن΍٪Γ΍Ω΃٪ΔلϭήضــΔ٪·ل΍٪ϰلμــف٪΍لΎΜمــن٪في٪ϭايــΔ٪كΎنδــ΍٪،αΎســ΍٪ϡΪΨΘلϬϨϤج٪΍لϮص΍ϔلΎόمــ΍ϭ٪ΔلΎΨصΔ٪مــن٪

αέ΍٪يــ΃٪ϥϭήنϬم٪΍لΪϤ٪%٪مـن٪مΪيϱή٪68(٪مΪيـϭ٪.˱΍ήتϮصϠـت٪΍لΎΘϨئـج٪·لϥ΃٪ϰ٪(216ل΍έΪϠســΔ٪عـϠـϰ٪عيϨــΔ٪مϮϜنــΔ٪مــن٪
٪ϥ΃ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪ــكϠت٪ΔϬج΍ϮϤيــب٪لέΪΘل΍٪مــن٪΍ϭΩΎϔΘســ΍ϭ٪،ΕΎمίلأ٪ϥϭΪόΘــδ94م٪΍Ϯم٪يϬن΃٪ϥϭήئــق٪%٪يــ΍Ϯع٪ϥϮــϬج

٪كΒــيΓή٪عϨـΪ٪تϔϨيـά٪خϬττـم،٪مΜـل٪΍لϮقـت،٪΍ϭلϤـ΍ϭ٪،ϝΎمϨΘـ΍٪ωΎلϔυϮϤين.
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 ΍لϠόΘيق ع΍ ϰϠل΍έΪس΍ ΕΎلΎδبق:

΍٪مع٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪل΍٪قϔΘتϷ΍٪Γέ΍Ω·ϭ٪،Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ΎϬلϭΎϨΘب٪ΎϬعϮضϮفي٪م٪ΔϘبΎδل΍٪ΕΎس΍έΪل٪ΕΩΎϔΘس΍٪Ϊقϭ٪.ΕΎمί
٪Ϊقϭ٪.Δس΍έΪل΍٪Γ΍Ω΃٪ΔغΎصيϭ٪ϱήψϨل΍٪έΎρإΎق٪بϠόΘت٪ΓΩΪόΘم٪ΔيΠϬϨنب٪م΍Ϯفي٪ج٪ΕΎس΍έΪل΍٪كϠمن٪ت٪ΔΜحΎΒل΍΍٪Δس΍έΪل΍٪تϘϔت

΍έΪس΍٪ΕΎسΪΨΘمت٪،٪ك΍٪ΎϤتϘϔت٪في٪Γ΍ΩϷ΍٪فϤΠيع٪΍ل΍لΎΤليΔ٪مع٪΍ل΍έΪس΍٪ΕΎلΎδبΔϘ٪في٪΍لϬϨϤج٪حيث٪΍سΪΨΘمت٪΍لϬϨϤج٪΍لϮصϔي
٪Ϊي΍٪ΔϨلήيνΎ(.في٪΍ل΍٪ΪΤلΎϜϤني٪لΎϬ٪)م(٪˽˺˹˻΍έΩس΍٪ΔلΒΤيب٪΍ϭلΎϔيΰ٪)΍اسΎΒΘنΔ٪ك΄Γ΍Ω٪لϤΠع٪΍لΒيΎنΕΎ.٪كΎϤ٪تϔΘق٪مع٪

ΎόمϠين٪ϠΜϤت٪في٪΍لت(٪΍لΘي٪˼˺˹˻΍έΩس΍٪ΔلΎΘΨلين،٪΍ϭلθيΏΎ٪)΃مΎ٪من٪حيث٪مϤΘΠع٪΍ل΍έΪسϭ٪ΔعيΎϬΘϨ٪فΪϘ٪تΎΒيϨت٪΍ل΍έΪسΕΎ٪فϔي٪
Ϊبέ·٪ ΔψفΎΤϤب٪ ΔنيΩέϷ΍٪ ΔميϮϜΤل΍٪ ήئ΍ϭΪلΎب٪ Δس΍έΩ٪تόϤجϭ٪ ٪΍˻˹˺˼ϭلήθيف٪)، ٪ϭ·س( ٪ϭثΎنيΎϤلي ϥΎم΍έ٪ Δس΍έΩ٪عيلΎϤ

٪(˼˽˺٧)٪΍έΩس΍٪ΔلϱήϬθمΪيϭ٪ϱήمϤϠόي٪΍ل΍٪αέ΍ΪϤلΎΜنϮي΍٪ΔلϮϜΤميΔ٪بΔϘτϨϤ٪تϙϮΒ.٪في٪حين٪΍قΕήμΘ٪بين٪(٪̂˺˹˻)
˻˹˺˾٪٪ϰϠعΕΎيϮبήΘل΍٪ΕΎفήθϤل΍٪Δس΍έΩ٪،(٪يϔلϷ΍ϭ٪ϰδيόل΍˺̂˻˹(٪نيΎτΤϘل΍ϭ٪)˻˹˺̂΃ϭ٪،Ε΍/ينϤϠόϤل΍٪ϰϠع٪)٪فتΎض

(٪ήنήيϭ٪Δس΍έΩ˻˹˺˽٪.ينέΎθΘδϤل΍٪)έ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ϱήغيΘع٪بين٪مϤΠلΎب٪ΔليΎΤل΍٪Δس΍έΪل΍٪ΕΩήϔت٪Ϊقϭ٪يطτΨΘل΍ϭ٪Δي
Δيέ΍Ωإ΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪ ΓΩΎϘل΍٪يفυϮين٪تδΤΘل٪ΕΎحήΘϘم٪ϰل·٪ϝϮصϮل΍٪ΔلϭΎΤمϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ωيط٪٪إτΨΘل΍٪في

٪ίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ.إ

:Δس΍έΪل΍ Ε΍ϭΩأϭ Ε΍ء΍ήج· 

٪.ΎϬف΍Ϊه΃ϭ٪Δس΍έΪل΍٪ΔόيΒτه٪لΘϤائϤل٪ΔيΤδϤل΍٪تهέϮμي٪بϔصϮل΍٪جϬϨϤل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ف٪بتمΎδόل΍٪فهήع٪ϱάل΍ϭ٪ωϮϨل΍٪لكΫ"٪نه΄
ΎψهΓή٪من٪΍ل΍٪ΙϮΤΒلϱά٪يΘم٪ب΍ϮسΘτه٪΍سΏ΍ϮΠΘ٪جϤيع٪΃فΩ΍ή٪مϤΘΠع٪΍لΤΒث٪ϭ΃٪عيΔϨ٪كΒيΓή٪مϨه،٪Ϋϭلك٪بΪϬف٪ϭصف٪΍ل

(.٪ϭحϭΎلت٪˻˺˹˻:٧̂˺ن٪حيث٪ΒρيέΩϭ٪ΎϬΘόجϭ٪ΔجΩϮهΎ٪فϘط٪ϥ΃٪ϥϭΩ٪يΫ٪ίϭΎΠΘلك٪·ل΍٪ϰلόاق΍٪ϭ΃٪ΔلέΎϘϤنΔ"٪)΍لϭέΪϤسΔ٪م
.ΎϬϠيϠΤتϭ٪ΔϠϜθϤلΎب٪Δاقόل΍٪ϱϭΫ٪ء΍έح٪آδمن٪خاله٪م٪ΔΜحΎΒل΍٪

΍ل΍έΪسي٪٪،٪خا΍٪ϝلϭ˼˻˼˻ϡΎόتϥϮϜ٪مϤΘΠع٪΍ل΍έΪسΔ٪من٪قΎئ΍٪Ε΍Ϊل΍٪αέ΍ΪϤلϮϜΤميΔ٪في٪مΪي΍٪ΔϨلήي΍ϭ٪νΎلΎΒلغ٪عΩΪهن٪
˺˽˽˹/˺˽˽˺٪ΔϨيόل΍٪Ω΍ήف΃٪ΩΪغ٪عϠب٪Ϊقϭ٪،٧̂˼هـΒل΍٪Δئي΍Ϯθόل΍٪ΔϘيήτلΎهن٪بέΎيΘخ΍٪ي،٪تمϠϜل΍٪عϤΘΠϤل΍٪من.Δτيδ٪

ن΍ήψ˱٪لΒτي΍٪Δόل΍έΪسΔ٪من٪حيث٪΃ه΍Ϊفϭ٪ΎϬنΎϬΠϬ،٪تم٪·ع΍٪Ω΍ΪسΎΒΘنΔ٪بΎاسΓΩΎϔΘ٪من٪΍إ΍٪έΎρل΍ϭ٪ϱήψϨل΍έΪس΍٪ΕΎلΎδبΔϘ.٪تϮϜنت٪
Ϯيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωمϭ٪،ΕΎمϮόقΕΎ٪من٪ثاثΔ٪مέϭΎΤ٪لθϜϠف٪عن٪΍ϭقع٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘب

تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωمϭ٪،ΕΎمήΘϘحΕΎ٪تδΤين٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪
٪αΎيϘم٪ϡΪِΨ Θس΍ϭ٪.νΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠلل΍٪ΕήϜلي٪Δس΍έΪل΍٪Ε΍ϭΩ΃٪يحΤμΘاثي٪لΜ

:Δآتي΍٪ΕΎجέΪل΍٪فقϭ .ΔπϔΨϨم٪،ΔτسϮΘم٪،ΔليΎيق٪٪عΒτΘϠل٪ΎϬΘق٪من٪صاحيϘΤΘϠل٪ΔليΎΘل΍٪Ε΍ϮτΨل΍٪ωΎΒت΍٪تم٪ΎϬϤيϤμت٪Ϊόبϭ
٪΍لϤي΍Ϊني:

٪ ٪من Ϊك΄Θل΍٪ ٪ϭمήθتم ،ΕΎόمΎΠلΎب٪ ΔيϮبήΘل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪ ΓάتΎس΃٪ ٪من ΩΪع٪ϰϠع٪ ΎϬضήόب٪ ΔنΎΒΘين٪لاسϤϜΤϤل΍٪ϕΪص٪ΓΩΎيϘل΍٪في
تΪόيل٪لόΒض٪ϭ(٪مϭ٪،˱ΎϤϜΤفي٪ضϮء٪آ΍έئϬم٪تم٪·ج΍ήء٪΍لΪόΘيا΍٪ΕلΎϨϤسΔΒ٪من٪·ضΎفϭ٪Δحάف٪˻˺΍ϭ٪ΔلΎΒلغ٪عΩΪهم٪)΍لέΪϤسي
.Ε΍έΎΒόل΍٪ϭبين٪"ϥϮسήبي"٪ρΎΒتέا΍٪ملΎόم٪ΏΎδحϭ٪،˱Ύني΍Ϊمي٪ΔنΎΒΘاس΍٪يقΒτتم٪ت٪ΎϬقΪمن٪ص٪Ϊك΄Θل΍٪Ϊόب٪٪ΓέΎΒكل٪ع٪ΔجέΩ

ΘϨت٪ϱάل΍٪έϮΤϤϠل٪ΔيϠϜل΍٪ΔجέΪلΎب٪ΔنΎΒΘاس΍٪Ε΍έΎΒمن٪ع٪ΎϤي٪كϠخ΍Ϊل΍٪ϕΎδات΍٪ΔفήόϤل٪ΓέΎΒόل΍٪ي٪·ليهϤي:يϠ٪
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٪

٪

έϮΤϤل΍٪٪قمέ
ΓέΎΒόل΍٪

مΎόمل٪
٪ρΎΒتέا΍
έϮΤϤلΎب٪

έقم٪
ΓέΎΒόل΍٪

مΎόمل٪
٪ρΎΒتέا΍
έϮΤϤلΎب٪

έقم٪
ΓέΎΒόل΍٪

مΎόمل٪
٪ρΎΒتέا΍
έϮΤϤلΎب٪

Ϯقع٪ت΍ϭ٪يطτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωإ٪

˺٪** 0.82 ˾٪** 0.86٪̂٪** 0.85٪
˻٪** 0.71٪˿٪** 0.83٪˺˹٪** 0.86٪
˼٪** 0.78٪٧٪** 0.82٪˺˺٪** 0.85٪
˽٪** 0.77٪۸٪** 0.80٪-٪-٪

Ϯت٪ ΕΎقϮόفي٪م٪ .Δيέ΍Ωإ΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ υيف
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪

˺٪** 0.84٪˾٪** 0.81٪̂٪** 0.74٪
˻٪** 0.87٪˿٪** 0.83٪˺˹٪** 0.60٪
˼٪** 0.85٪٧٪** 0.81٪˺˺٪** 0.66٪
˽٪** 0.82٪۸٪** 0.87٪-٪-٪

ΕΎحήΘϘم٪Ϯين٪تδΤΘل٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪

˺٪** 0.69٪˽٪** 0.82٪٧٪** 0.88٪
˻٪** 0.75٪˾٪** 0.86٪۸٪** 0.87٪
˼٪** 0.80٪˿٪** 0.89٪̂٪** 0.86٪

**٪ΔالΪل΍٪ϯϮΘδم٪ΪϨع٪ϝ΍Ω˹.˹˺٪ف΄قل٪

٪˹,˺˹΍لΪال΍Ωϭ٪ΔΒ٪٪ΔلΔ٪عΪϨ٪مϭϯϮΘδيπΘح٪من٪΍ل΍٪ϝϭΪΠلΎδبق٪ϥ΃٪قيم٪مΎόمل٪έ΍تρΎΒ٪كل٪فΓήϘ٪من٪΍لΕ΍ήϘϔ٪مع٪مΎΠلΎϬ٪مϮج
٪ف΄قل،٪مΎϤ٪يϝΪ٪عϰϠ٪ص΍٪ϕΪات΍٪ϕΎδل΍ΪخϠي٪بين٪΍لϭ٪،Ε΍έΎΒόمΎϨسΎϬΘΒ٪لϘيαΎ٪م΃٪Ύ عΕΪ٪لϘيΎسه.

Ϥك٪،ΔϠمΎك٪Δس΍έΪل΍٪ΔϨعي٪ϰϠه٪عϘيΒτتϭ٪،)ΥΎΒنϭήك٪Ύϔل΃٪ملΎόم(٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪تم٪ΔنΎΒΘاس΍٪ΕΎΒمن٪ث٪Ϊك΄ΘϠلϭ:يϠي٪Ύ٪

έϮΤϤل΍٪Ε΍έΎΒόل΍٪ΩΪع٪ΕΎΒΜل΍٪ملΎόم٪
**٪˺˺٪υيف٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎت΍ϭϮقع٪ 0.94 

Ϯت٪ΕΎقϮόمΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ٪˺˺٪** 0.88 
Ϯين٪تδΤΘل٪ΕΎحήΘϘمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυΕΎم٪̂٪** 0.85 

ϡΎόل΍٪ΕΎΒΜل΍٪˼˺٪** 0.89 

**Ϊل΍٪ϯϮΘδم٪ΪϨع٪ϝ΍Ω٪Δف΄قل٪˺˹.˹ال٪

έΪجΔ٪ثΕΎΒ٪مήتΔόϔ٪ب΍٪ϥ΃اسΎΒΘنΔ٪تΘϤΘع٪يϝΪ٪عϰϠ٪٪(٪ϭهϮ٪مϝΪό٪ثΕΎΒ٪عϭ0.89،ϝ˳ΎيπΘح٪ϥ΃٪مΎόمل٪΍ل΍٪ΕΎΒΜلϡΎό٪لأΓ΍Ω٪بϠغ٪)
٪.يϜϤن٪΍اعΩΎϤΘ٪عϠيΎϬ٪في٪΍لΒτΘيق٪΍لϤي΍Ϊني

 ΍لΎΘϨئج:

٪:ϝϭϷ΍ ϝ΍ΆδلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ئجΎΘϨل΍٪Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠيين٪لϮبήΘل΍٪ΓΩΎϘل΍٪يفυϮقع٪ت΍ϭ٪ΎمτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إ
Γ΍ΩϷ΍٪έϭΎΤϤل٪ΔيέΎيόϤل΍٪ΕΎف΍ήΤان΍ϭ٪ΔبيΎδΤل΍٪ΕΎτسϮΘϤل΍٪ΏΎδتم٪ح٪ϝ΍Άδل΍٪΍άه٪ϰϠع٪ΔبΎ؟٪لإجνΎيήل΍٪يϠي٪ΎϤك:٪
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 مΎϨقϭ Δθتδϔي΍ ήلΎΘϨئج: 

يπΘح٪من٪΍ل΃٪ϝϭΪΠعاϥ΃٪ϩ٪مέϮΤ٪تυϮيف٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪جΎء٪بέΪجΔ٪مϮΘسΔτ،٪حيث٪٪
(٪έϮΤϤل΍٪ ΍άه٪ϰϠم٪عϬتΎبΎΠΘبي٪اسΎδΤل΍٪سطϮΘϤل΍٪غϠ2.33ب(٪ϱήϬθل΍٪ Δس΍έΩ٪ئجΎΘق٪مع٪نϔΘي٪ Ύم٪Ϯهϭ٪ ٪΍لΘي٪٧˼˽˺(. )

٪ΕήـϬυ΃٪ΔنيـϭήΘϜال΍٪Γέ΍Ωإ΍٪ΕΎيـΎϔϜل٪ΔحـΎΒل΍٪ΔϘτϨϤب٪αέ΍ΪϤل΍٪Ε΍ήيΪم٪ϙاΘم΍٪ΔجέΩ٪ϥ΃٪ΪقΔτسϮΘم٪ΔجέΪء٪بΎج.٪٪Δس΍έΩϭ
(٪΍لΘي٪ΕήϬυ΃٪حϝϮμ٪تΒτيق٪΍إ΍٪Γέ΍ΩإلϭήΘϜنيΔ٪لϯΪ٪ق΍٪ΓΩΎلαέ΍ΪϤ٪بΎΤϤف΍٪ΔψلΪلم٪عϰϠ٪تΪϘيή٪مϮΘسط.٪˹˻˹˻سϮيϠم٪)

(،٪ϭيϜϤن٪ϥ΃٪2.73في٪΍لήϤتϭϷ΍٪ΔΒلϰ٪بϮΘϤسط٪حΎδبي٪)٪̂تϘϘΤت٪ست٪فΕ΍ήϘ٪بέΪجΔ٪عΎليΔ،٪فΪϘ٪حϠμت٪΍لέ٪ΓέΎΒόقم٪
٪έϮمϷ΍٪ήسي٪ΔόبΎΘϤل٪ήϤΘδل٪مϜθصل٪ب΍ϮΘϠل٪Ε΍ΪئΎϘل΍٪ΔجΎحϭ٪،ΔϜϠϤϤلΎيم٪بϠόΘل΍٪ϡΎψن٪Γέ΍Ω·٪في٪ΔόΒΘϤل΍٪ΔيΰكήϤϠلك٪لΫ٪ϯΰόي

΍ϭ٪يبΒΤل΍٪Δس΍έΩ٪ئجΎΘق٪مع٪نϔΘي٪Ύم٪Ϯهϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪ΔϬج΍ϮϤلϭ٪ΎيϠόل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪عم٪منΪϠل٪ΔجΎΤل΍ϭ٪ΔيϤيψϨΘل΍(٪ΰيΎϔل˻˹˺˽٪)
٪ ٪΍ϭلΘي ،ΕΎمίϷ΍٪ ٪مع ٪لΎόΘϠمل ΔϠمΎϜل΍٪ΕΎاحيμل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ ϱήيΪم٪ ٪ϭجΏϮ٪مϨح ϰل΍٪ Δس΍έΪل΍٪تϠصϮت٪ήنήيϭ٪ Δس΍έΩ

(˻˹˺˽) Werner٪٪Ε΍ء΍ήج·ϭ٪ΕΎسΎيδل΍٪ ٪في٪ϭضع ٪ϭ·ش΍ήكϬم ٪΍لέΎθΘδϤين ٪فϬم ٪من ΓΩΎϔΘاس΍٪ ΔيϤهϷ٪تϠصϮت٪ ΍لΘي
(٪عή2.60/2.48٪ϰϠت΍٪ΔΒلΎΜني΍ϭ٪ΔلΎΜلΔΜ٪بϮΘϤسط٪حΎδبي٪)ع΍٪ϰϠل΍˽ϭ٪،˾٪ϤاسΎΠΘبΔ٪لأίمϭ٪.ΕΎحϠμت٪΍لέΎΒόتين٪έقم٪

(٪ΏΎيθل΍ϭ٪،لينΎΘΨل΍٪Δس΍έΩ٪ئجΎΘق٪مع٪نϔΘي٪Ύم٪Ϯهϭ٪.لي΍ϮΘل΍˻˹˺˼٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϡ΍ΪΨΘاس٪ϡΎόل΍٪ϯϮΘδϤل΍٪ϥ΃٪ϰت٪·لϠصϮي٪تΘل΍٪)
έ΍ίϮϠل٪ΔόبΎΘل΍٪ΔيϨϘΘل΍٪مج΍ήΒلΎثيق٪بϮل΍٪ρΎΒتέاΎلك٪بΫ٪ΔΜحΎΒل΍٪ήδϔتϭ٪.ΔليΎع٪ΔجέΪب٪ϥΎك٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΔϘτϨيم٪مϠόت٪Γέ΍Ω·ϭ٪Γ

٪ήصΎϨع٪Ϊك΄ح٪Δامδل΍ϭ٪منϷ΍٪نبΎج٪Ϊόي٪Ϊقϭ٪،ΔيϨتيϭήل΍٪ΔنيϭήΘϜال΍٪Ε΍ء΍ήته٪لإج΍έ΍Ω·ϭ٪يمϠόΘل΍٪تبΎϜم٪ΔόبΎΘمϭ٪νΎيήل΍
٪·ίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍ϭ٪ΕΎلήϤتΒط٪بϠΘك٪΍ل΍ϮϤقع٪΃ح΃٪ΪسΏΎΒ٪ح΍٪ϝϮμلέΎΒόتين٪عέΩ٪ϰϠجΔ٪عΎليΔ٪كάلك.٪

τΨيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎ٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لΘ٪مΎ٪مϮόق΍٪ΕΎلΎΘϨئج ΍لΔϘϠόΘϤ بΎل΍ ϝ΍ΆδلΎΜني:
έϭΎΤϤل٪ΔيέΎيόϤل΍٪ΕΎف΍ήΤان΍ϭ٪ΔبيΎδΤل΍٪ΕΎτسϮΘϤل΍٪ΏΎδتم٪ح٪ϝ΍Άδل΍٪΍άه٪ϰϠع٪ΔبΎ؟٪لإجνΎيήل΍٪ΔϨيΪϤي:٪بϠي٪ΎϤك٪Γ΍ΩϷ΍٪

ΔجέΪل΍ ٪ف΍ήΤان΍
ϱέΎيόϤل΍ 

΍لϮΘϤسط٪
 ΍لΎδΤبي

ΓέΎΒόل΍ قمήل΍ ΔΒتήل΍٪

ΔليΎيل٪ 2.73 0.44 عϬδΘل٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍ΕΎمΪΨل΍ϭ٪عمΪل΍٪ϰϠع٪ϝϮμΤل΍٪٪من
ΎيϠόل΍٪Γέ΍Ωإ΍ 

̂٪ ˺٪

ΔليΎ2.60 0.49 ع ΔيϤيϠόΘل΍٪νΎيήل΍٪Δب΍ϮΒب٪ΔنيϭήΘϜال΍٪ΕΎمΪΨل΍٪يلόϔت ˽ ˻٪
ΔليΎيم 2.48 0.80 عϠόΘل΍٪Γέ΍ίϮل٪ΔنيϭήΘϜال΍٪ΔϤψنϷ΍٪مع٪ήϤΘδϤل΍٪صل΍ϮΘل΍٪ ˾ ˼٪
ΔليΎ2.47 0.80 ع Τل΍٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϰϠع٪ΏέΪم٪ϱέ΍Ω·٪έΩΎك٪ ΩϮجϭ٪يطτΨΘل΍٪في٪ΔΜيΪ

ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωإ 
٧ ˽٪

ΔليΎ2.39 0.61 ع  ΎϬتϬاجϭتضمن م ΔنيϘمن خال برامج ت ΕΎمل مع اأزمΎتعϠاإعداد ل
ΎϬيϠع ΏϠالتغϭ 

˺˹ ˾٪

ΔليΎط 2.32 0.46 عτΨل΍٪Ω΍Ϊع·ϭ٪ΔόقϮΘϤل΍٪ΕΎمίϷ΍٪ϰϠف٪عήόΘϠل٪ΔيΤδم٪ΕΎس΍έΪب٪ϡΎيϘل΍٪
ΎϬΘϬج΍ϮϤل٪ΔΒسΎϨϤل΍٪

˺ ˿٪

ΔτسϮΘ2.26 0.78 م ήفϮت٪٪ΔيϨϘΘل΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠل٪ΔيΘΤت٪ΔيϨب٪ ˻ ٧٪

ΔτسϮΘ2.25 0.86 م ٪Ε΍ϮτΨل΍٪ ٪ϭتψϨيم ٪΍لτΨΘيط ٪في ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ٪ϭنψم ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ تυϮيف
ΔيάيϔϨΘل΍٪Ε΍ء΍ήإج΍ϭ٪

۸ ۸٪

ΔτسϮΘ2.18 0.75 م  Εني لمتغيراϭعن طريق الرصد االكتر ΎϬثϭقبل حد ΕΎأزمΎالتنب΅ ب
  مΕΎالبيئΔ الداخϠيϭ ΔالخΎرجيΔ المϭلدة لأز

˼ ̂٪

ΔτسϮΘم٪ 0.86 2.05 Ϸ΍٪ΪيΪΤΘل٪ΔϠΠδϤل΍٪ΕΎنΎيΒل΍ϭ٪ΔفيήόϤل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍٪يلϠΤن٪من٪تϜϤΘل΍٪ΕΎمί ˿ ˺˹٪
ΔτسϮΘجي 1.87 0.71 مϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮΘل٪ΔΠيΘن٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωإ٪Δόيήδل΍٪Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍٪في٪Ύ

 ΍لτΨΘيط
˺˺ ˺˺٪

ΔτسϮΘ2.33 0.40 م Ϯقع٪ت΍ϭيτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωط٪إ٪
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 مΎϨقϭ Δθتδϔي΍ ήلΎΘϨئج:

٪،ΔليΎع٪ΔجέΪب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮت٪ΕΎقϮόم٪έϮΤق٪مϘΤت٪ϩعا΃٪ϝϭΪΠل΍٪ح٪منπΘي
(٪έϮΤϤل΍٪΍άه٪ϰϠم٪عϬتΎبΎΠΘبي٪اسΎδΤل΍٪سطϮΘϤل΍٪غϠ2.35حيث٪ب(٪مϠيϮس٪Δس΍έΩ٪مع٪ΔΠيΘϨل΍٪قϔΘتϭ٪.)˻˹˻˹ϭ٪،)٪يفήθل΍

ϭتϮصϠـت٪·لϥ΃٪ϰ٪(٪΍لΘي٪̂˺˹˻΍لΘي٪حμل٪فيΎϬ٪م΍٪έϮΤلϮόϤقΕΎ٪عϰϠ٪تΪϘيή٪عϝΎ٪كάلك،٪΍έΩϭس΍٪ΔلΎτΤϘني٪)(٪˼˺˹˻)
٪.ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωـم٪إϬττخ٪άيـϔϨت٪ΪـϨع٪ΓήــيΒئــق٪ك΍Ϯع٪ϥϮــϬج΍Ϯم٪يϬن΃٪ϥϭήيــ٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪم٪ΔجέΪب٪Ε΍ήϘع٪فΒت٪سϘϘΤت

(٪ϭت΍٪ήδϔلΎΒح΍٪ΔΜلΘϨيΔΠ٪بΩϭΪΤϤيΔ٪صاحيϭϷ2.67٪ΕΎلϰ٪بϮΘϤسط٪حΎδبي٪)في٪΍لήϤت΍٪ΔΒ٪٧عΎليΔ،٪فΪϘ٪جΎء΍٪Εلέ٪ΓέΎΒόقم٪
΍ل΍٪ΓΩΎϘلϮϨϤϤحΔ٪من٪قΒل٪΍٪Γέ΍ίϭلϠόΘيم،٪ϭ·ل΍ΰمϬم٪بΎلϘΘيΪ٪بΩϷΎل΍٪ΔلψϨΘيϤي΍ϭ٪ΔلΎόΘميم٪΍لΓΩέ΍Ϯ٪من٪΍إ΍٪Γέ΍ΩلϠόيϭ٪.ΎهϮ٪مΎ٪يϔΘق٪

٪ΔΠيΘمع٪ن(٪ΰيΎϔل΍ϭ٪يبΒΤل΍٪Δس΍έΩ˻˹˺˽).٪٪

(،٪Ϸ΍م΍٪ήلϱά٪قΪ٪يϯΰό٪ل΍٪ΩΪόΘل΍ϭ٪ϡΎϬϤل΍ϮجΕΎΒ٪(2.47ت΍٪ΔΒلΎΜنيΔ٪بϮΘϤسط٪حΎδبي٪في٪΍لϭ˼ϭ٪،˻٪ήϤت΍٪ΕϭΎδلέΎΒόتين٪
΍لϘيΩΎيΔ٪في٪υل٪نϘص٪΍لϨϘΘي΍٪ΕΎلاίمΔ٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍ϭ٪ΕΎلτΨΘيط٪΍لϠδيم٪من٪ϭقت٪ϭمϭ٪ϝΎكΎϔءΕ΍٪بήθيΔ.٪مΎϤ٪يθيή٪لόπف٪

ϭ٪،نبΎΠل΍٪΍άفي٪ه٪ΓΩΎϘل΍٪ΕΎليϭΆδمϭ٪ϡΎϬيق٪بين٪مδϨΘل΍٪لكάكϭ٪يبέΪΘل΍ϭ٪Ω΍Ϊإع΍٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΕΎϤيϠόΘل΍ϭ٪طτΨل΍٪ωΎΒات٪ΔجΎΤل΍
٪يϔΘق٪مع٪ Ύم٪Ϯهϭ٪.ήϤΘδل٪مϜθب٪ ΎيϠόل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪من٪ΓέΩΎμل΍(٪ήنήيϭ٪Δس΍έΩ˻˹˺˽) Werner٪ήيπΤΘل΍٪ ΎϬء٪فيΎي٪جΘل΍

.ΔليΎع٪ΔيϤب΄ه٪ΕΎمίϷ΍٪خل٪فيΪΘϠل٪

ΔجέΪل΍ ٪ف΍ήΤان΍
ϱέΎيόϤل΍ 

΍لϮΘϤسط٪
 ΍لΎδΤبي

ΓέΎΒόل΍ قمήل΍٪  ΍لήΘتيب

ΔليΎع٪ Δ٪في٪نϭ٪ΓέΪج΃٪ΩϮنϭ٪ΔϤψح΍Ϯفΰ٪مΎϨس΍ϭ٪،ΔΒسέΎϤΜΘ٪ل΍ϮϨϠحي٪΍لϨϘΘي 2.67 0.47
έΎϜΘاب΍ϭ٪ω΍Ϊإب΍٪يعΠθت 

٧٪ ˺ 

ΔليΎ2.47 0.62 ع ΔسέΪϤل΍٪ΓΪئΎق٪ϰϠع٪Δيέ΍Ωإ΍٪ءΎΒعϷ΍٪ΓήΜك ˼٪ ˻ 

ΔليΎ2.47 0.62 ع ٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘϠل٪ΔفيΎϜل΍٪Ωέ΍ϮϤل΍٪ΔيΩϭΪΤم ˻٪ ˻٪
ΔليΎ2.42 0.60 ع δل΍٪Ε΍ήغيΘل΍٪ΓήΜكΔجيέΎΨل΍٪ΔΌيΒل΍٪في٪ΔϘاحΘϤل΍ϭ٪Δόيή ۸٪ ˽ 

ΔليΎ2.41 0.70 ع ٪ΔϤψنϷ΍٪ ΩΪόتϭ٪ ΔيϤيϠόΘل΍٪ ΕΎϬΠل΍٪ ٪مϠΘΨف ٪بين ٪΍لδϨΘيق ΔϠق
ΔمΪΨΘδϤل΍٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪

˾٪ ˾ 

ΔليΎ2.40 0.61 ع έ΍Ω·ϭ٪ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ ٪لυϮΘيف ΓίΰόϤل΍٪ ΔيΒيέΪΘل΍٪ ٪΍ل΍ήΒمج ΔϠق٪Γ
ΕΎمίϷ΍٪

˺˹٪ ˿ 

ΔليΎ2.39 0.61 ع Ε΍ΪئΎϘل΍٪ ΕέΎϬم٪ ٪٪ضόف ٪ϭتυϮيف٪في ،ΔΌيΒϠل٪ ٪΍لϠδيم ΍لϠΤΘيل
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪ΔيϨϘΘل΍٪

˺٪ ٧ 

ΔτسϮΘم٪ 0.58 2.28 ٪ΔئيΎμإح΍٪ ΕΎنΎيΒل΍ϭ٪ ΔτθنϷ΍٪ άيϔϨت٪ ٪بين ٪΍لήبط ΔيΩϭΪΤم
ΔيϠΒϘΘδϤل΍٪حل΍ήϤلΎب٪ΆΒϨΘل΍٪في٪ΎϬϨم٪ΓΩΎϔΘلاس٪

˽٪ ۸ 

ΔτسϮΘ2.19 0.75 م Ϥل΍٪يمϠόΘل΍٪ΕΎΒϠτΘم٪ΓΩΎيίϭ٪ϡΎόل΍٪يلϮϤΘل΍٪ΔيΰكήمΔيΩΎ٪ ˺˺٪ ̂ 

ΔτسϮΘ2.14 0.73 م ٪ΔτΒتήϤل΍٪ έ΍ϭΩϷ΍ϭ٪ ΕΎليϭΆδϤل΍٪ ٪تίϮيع ٪في ΔبيΎΒض٪ ΩϮجϭ
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘلΎب٪

˿٪ ˺˹ 

ΔτسϮΘفي٪ 2.06 0.77 م٪ Δيέ΍Ωإ΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪ ٪لυϮΘيف ΎيϠόل΍٪ Γέ΍Ωإ΍٪ ٪Ωعم ضόف
ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪

̂٪ ˺˺ 

ΔليΎع٪ 0.36 2.35 Ϯت٪ΕΎقϮόيمέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪.Δ٪
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΍إέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إΓέ΍Ω٪٪مΎ٪مήΘϘحΕΎ٪تδΤين٪تυϮيف٪΍ل΍٪ΓΩΎϘلήΘبϮيين٪لϮϨϜΘϠلϮجي΍:٪ΎلΎΘϨئج ΍لΔϘϠόΘϤ بΎل΍ ϝ΍ΆδلΎΜلث

٪Γ΍ΩϷ΍٪έϭΎΤϤل٪ΔيέΎيόϤل΍٪ΕΎف΍ήΤان΍ϭ٪ΔبيΎδΤل΍٪ΕΎτسϮΘϤل΍٪ΏΎδتم٪ح٪ϝ΍Άδل΍٪΍άه٪ϰϠع٪ΔبΎ؟٪لإجνΎيήل΍٪ΔϨيΪϤب٪ΕΎمίϷ΍
٪كΎϤ٪يϠي:

٪

 مΎϨقϭ Δθتδϔي΍ ήلΎΘϨئج:

ϭΪΠل΍٪ح٪منπΘيέϮΤق٪مϘΤت٪ϩعا΃٪ϝ٪Ϯين٪تδΤΘل٪ΕΎحήΘϘم٪ΔجέΪب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ
(٪ع΍٪ϰϠلήϤتϭϷ΍٪ΔΒلϰ٪̂(.٪ϭحϠμت٪΍لέ٪ΓέΎΒόقم٪)˹˻˹˻(،٪مΎϤ٪يϔΘق٪مع٪΍έΩسΔ٪سϮيϠم٪)2.39عΎليϭ٪ΔمϮΘسط٪حΎδبي٪)

ي٪خήجت٪بϮج΃٪ΩϮثή٪·يΎΠبي٪ϭهΩ٪ϱΫ٪ϡΎالΔ٪(٪΍لΘ˼˺˹˻(،٪ϭهϮ٪مΎ٪يϔΘق٪مع٪΍έΩس΍٪ΔلΎΘΨلين،٪΍ϭلθيΏΎ٪)2.74بϮΘϤسط٪)
٪ ٪΍Ω΃ء ϰϠع٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ΎجيϮلϮϨϜت٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪ ϯϮΘδϤل٪ ΔئيΎμل.·حϜك٪ ٪)٪΍لΎόمϠين ٪هيل Δس΍έΩϭ2015 Hill (٪يρΎΒϘل΍ϭ٪ ،

٪΍لΎτΤϘني٪)۸˺˹˻) Δس΍έΩϭ٪ )˻˹˺̂(٪ ٪ϭسϮيϠم ،)˻˹˻˹٪Γέ΍Ωإ΍٪ϝΎΠمج٪في٪م΍ήΒل΍ϭ٪Ε΍έϭΪل΍٪يفΜϜΘصت٪بϭ΃٪يΘل΍٪ )
٪ΔيـΎϨόل΍ϭ٪،ΔنيϭήΘϜإل΍٪نϤπΘلي٪αέ΍ΪϤل΍٪ϱήيΪت΄هيل٪مϭ٪Ω΍Ϊمج٪·عΎنήفي٪ب٪ήψϨل΍٪ΓΩΎع·ϭ٪،ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪يـقήيـب٪فέΪΘب

٪Raman, Thannimalai & Ismail(٪̂˺˹˻΍ل΍٪Ε΍έΎϬϤلاίمΔ٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍έΩϭ٪.ΕΎس΍έ٪Δمϭ٪ϥΎثΎنيΎϤلي٪ϭ·سΎϤعيل٪)
΍٪ϰϠلϮϨϜΘلϮجيΎ٪لΰόΘيΰ٪تΎϜمل٪΍لϮϨϜΘلϮجيΎ٪في٪΍لΘي٪جΎءΕ٪ب΄هϤيΔ٪تήكي΍٪ΰل΍ήΒمج٪΍لπΤΘيήيΔ٪ل΍έΪϤϠء٪ع΍٪ϰϠلϘي΍٪ΓΩΎلΎϘئΔϤ٪ع

٪ΔϬجϮϤل΍٪ΎϤا٪سيϭ٪،ϡΎل٪عϜθب٪αέ΍ΪϤل΍٪Ε΍ΪئΎϘل٪ΔμΘΨϤل΍٪ΔيΒيέΪΘل΍٪مج΍ήΒل΍٪ΔϠϘلك٪لΫ٪ΔΜحΎΒل΍٪ϭΰόتϭ٪.Δسي΍έΪل΍٪ϝϮμϔل΍
٪ϮΤنΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪مج΍ήΒل΍ϭ٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪٪ΰكيήΘل΍ϭ٪ ،ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪ ΎϬϔيυϮتϭ٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪في٪في

(٪΍ϭلΘي٪2.61(٪بϮΘϤسط٪)˺΍ل΍ήΒمج٪΍لΎΤليΔ٪ع΍٪ϰϠلΎΠنب٪΍لυϮيϔي٪΍لθΘغيϠي٪΍لϡΎό٪لأ΍Ωء٪΍لέΪϤسي.٪ϭتا٪Ϋلك٪΍لέ٪ΓέΎΒόقم٪)
Ϯء٪تΎΒع΃٪لϤΤت٪ϰϠيع٪عΠθΘل΍ϭ٪Δيόف΍Ϊل΍٪ΰيΰόΘل٪Ε΍ΪئΎϘل΍٪ΔجΎح٪Ύهήδϔي٪Ϊفي٪ق٪ΎϤاسيϭ٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪في٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ

ΔجέΪل΍ ٪ف΍ήΤان΍
ϱέΎيόϤل΍ 

΍لϮΘϤسط٪
 ΍لΎδΤبي

ΓέΎΒόل΍ قمήل΍٪  ΍لήΘتيب

 ΔليΎع٪ 0.55 2.74 ٪٪٪Ϡع٪ ٪΍ϭإέ΍Ωيين ΓΩΎϘل΍٪ ٪΍ϭل΍ήΒتέΪيب ΕΎيϨϘΘل΍٪ ϡ΍ΪΨΘس΍٪ ϰ٪مج
ΔجيϮلϮϨϜΘل΍٪فΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍ϭ٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪ي٪ 

̂٪ ˺ 

ΔليΎ2.61 0.60 ع ٪ΰيϤΘل΍٪ ٪مع ٪تΎϨΘسب ΔΒسΎϨم٪ ΰف΍Ϯحϭ٪ ΔيόيΠθت٪ ΔϤψن΃٪ ήفيϮت
έΎϜΘاب΍ϭ٪٪

˺٪ ˻ 

ΔليΎ2.54 0.71 ع ٪٪٪٪Ϩϔل΍ϭ٪ΔيΩΎϤل΍٪ΕΎنΎϜإم΍٪ήفيϮت٪ϰϠيم٪عϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ٪من٪حث٪Δي
٪΍لτΘـ ٪لـأ΃Ε΍ϭΩجـل ήϤΘـδϤل΍٪ ήيϮ٪٪مج΍ήΒل΍ϭ٪ ΓΰϬجϷ΍ϭ
٪ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ 

˾٪ ˼ 

ΔليΎ2.48 0.60 ع Ε΍έ΍ήϘل΍٪ ΫΎΨت΍٪في٪ΕΎاحيμل΍٪من٪ ˱΍Ϊيΰم٪αέ΍ΪϤل΍٪ ΓΩΎح٪قϨم٪
ήيϮτΘϠل٪ήΒك΃٪ΕΎصاحيϭ 

٧٪ ˽ 

ΔليΎ2.47 0.62 ع ΕΎمίϷ΍٪ΔϬج΍Ϯط٪مτخ٪Ω΍Ϊإع٪ΔΒسΎϨم٪ΕΎيΠتي΍ήΘس΍٪يϨΒت ˻٪ ˾ 
ΔليΎت 2.35 0.68 ع΍٪ϡΎψن٪ήيϮτتόل΍ϭ٪ϰτسϮل΍٪Ε΍έ΍Ωإ΍ϭ٪ΓΩΎϘل΍٪بين٪ϝΎόف٪ϝΎμ٪ΎيϠ

Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍٪عمΪت٪
˽٪ ˿ 

ΔليΎ2.34 0.69 ع δسΆϤل΍٪Ω΍ήف΃٪ΔفΎبين٪ك٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪ΔفΎϘث٪ήθن٪ΕΎ
ΎϬل٪ΔجيέΎΨل΍٪ΔΌيΒل΍ϭ٪ΔيϮبήΘل΍٪

˼٪ ٧ 

ΔτسϮΘفي٪م 2.12 0.88 م٪ΔـΜيΪΤل΍٪ΔجيـϮلϮϨϜΘل΍٪Ε΍έϮـτΘل΍ϭ٪Ε΍ΪΠΘδϤل΍٪ΔόبΎΘم٪ϝΎـΠ
٪لϮϨϜΘلϮجيΎ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍ΕΎ٪ـ΍ϡ΍ΪΨΘس

˿٪ ۸ 

ΔτسϮΘ1.87 0.81 م ٪Γέ΍ΩΈط٪بΒتήي٪ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ωإ٪ϙήΘθسي٪مέΪمج٪مΎنήب٪ΩΎϤΘع΍
٪΍لϠόΘيم

۸٪ ̂ 

ΔليΎ2.39 0.42 ع Ϯين٪تδΤΘل٪ΕΎحήΘϘمΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυ٪
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٪ίϷ΍م΍ϭ٪ΕΎسέΎϤΜΘه Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪ق٪معϔΘي٪ Ύم٪Ϯهϭ٪ .ΰيϤΘل΍ϭ٪έΎϜΘاب΍٪ ٪تΪعم ΓΪئج٪جيΎΘيق٪نϘΤفي٪ت٪ Ύ٪يفήθل΍٪ Δس΍έΩ
بΎلϤόل٪عέ٪ϰϠفع٪έΩج΍٪Δسϡ΍ΪΨΘ٪مΪي΍٪ϱήلαέ΍ΪϤ٪لϮϨϜΘلϮجي΍٪ΎلϮϠόϤم΍٪ΕΎلΪΤيϭ٪،ΔΜتψϨيم٪Ε΍έϭΩ٪٪(٪΍لΘي٪ϭ΃صت˼˺˹˻)

٪تέΪيΒيΔ٪لϤΠيع٪Ϸ΍عΎπء٪΍لϤΘΠϤع٪΍لέΪϤسي.٪

ϭ ئجΎΘϨل΍ صΨϠم:ΕΎصيϮΘل΍ 

٪تϮصϠت٪ل΍٪ΎϬل΍έΪسΔ،٪ت΍٪ϡΪϘلΎΒحΔΜ٪ع΍ΩΪ˱٪من٪΍لϮΘصيΕΎ٪كΎϤ٪يϠي:٪Θيفي٪ضϮء٪΍لΎΘϨئج٪΍ل

-٪٪ϥ΃٪ئجΎΘϨل΍٪ΕήϬυ΃٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮت٪ΪقΔτسϮΘم٪ΔجέΪء٪بΎتج٪،٪ϝϮح٪έϮΤϤΘ
΍ΩϷ΍٪ييمϘت٪ΓέΎϤΘاس٪ΪϨم٪بπب٪Δس΍έΪل΍٪صيϮت٪΍άل٪.ΔيΰكήϤل΍٪ΔϤψنϷ΍ϭ٪ΎيϠόل΍٪Γέ΍Ωإ΍٪صل٪مع΍ϮΘل΍ل΍٪ي٪ءϔيυϮثΤي٪٪ΓΩΎϘل΍

٪ϰϠسع٪في٪عϮΘل΍ϡ΍ΪΨΘسـ΍٪ϝΎـΠفي٪م٪ΔـΜيΪΤل΍٪ΔجيـϮلϮϨϜΘل΍٪Ε΍έϮـτΘل΍ϭ٪Ε΍ΪΠΘδϤل΍٪ΔόبΎΘم٪٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪في٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍
٪،٪ϭبΎϨء٪΍لτΨط٪΍لϠϤόي΍٪Δل΍ϮϤئΔϤ٪لΎόϤΘΠϤتϬن٪΍لέΪϤسيΔ.إίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍ϭ٪ΕΎلτΨΘيط

،٪ϭلΎόϤلίϷ΍٪Γέ٪ΔΠمΕΎ٪بέΪجΔ٪عΎليΔي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إϘΤΘ΍Ωق٪مέϮΤ٪مϮόقΕΎ٪تυϮيف٪΍لϮϨϜΘلϮج΃ش΍٪ΕέΎلΎΘϨئج٪ل٪-
έΎϜΘاب΍ϭ٪ω΍Ϊإب΍٪يعΠθفي٪ت٪ΔΒسΎϨم٪ΰف΍Ϯحϭ٪ΔϤψن΃٪ΩϮجϭ٪ΓέΪنϮΠل΍ϭ٪ΕΎϘبΎδϤل΍٪يلόϔΘب٪Δس΍έΪل΍٪صيϮ؛٪ت٪ΔϤع΍Ϊل΍٪ΰئ΍

ب΍ϭ٪ΕΎϘلΆϤتέϭ٪،ΎδϤ٪Ε΍ήϤبΎϬτ٪لήΘϠشيح٪لέΎθϤϠكΔ٪بΎلϮϨϜΘϠلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إίϷ΍٪Γέ΍ΩمΕΎئΕ΍Ϊ٪لυϮΘيف٪΍لΎϘل
٪.ΔيϤلΎόل΍٪

-٪ ٪ب٪ Δس΍έΪل΍٪ ٪تϮصي ،Δيέ΍Ωإ΍٪ ٪Ϸ΍عΎΒء ٪من ٪΍لϭΎϘلϔΨΘϠيف ٪لـأϭΩ٪ئΠθΘΕ΍Ϊيع ٪Ϸ΍مΜـل ϝغاΘاس΍٪ ϰϠمج٪ع΍ήΒلـ΍ϭ٪ Ε΍
ϝΎϤعـϷ΍٪في٪ΔجيـϮلϮϨϜΘل΍٪Δيέ΍Ωإ΍،٪ϬϨبط٪بيήل΍ϭ.ΪϬΠل΍٪ήμΘΨيϭ٪˱ΎفيΎض·٪˱ΎΌΒلك٪عΫ٪لϜθي٪ϥ΃٪ϥϭΩ٪Ύ٪

م΍٪ϝΎΠسϡ΍ΪΨΘ٪٪عϰϠ٪م΍٪ΎسΪΠΘ٪في٪اρاعϬمέيΒيΔ٪لϤΠيع٪Ϸ΍عΎπء٪΍لϤΘΠϤع٪΍لέΪϤسي٪ψϨΘيم٪Ε΍έϭΩ٪تϭΪتϮصي٪΍ل΍έΪسΔ٪ب٪-
ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ΎجيϮلϮϨϜت٪٪ ϰϠب٪عϠغΘϠل٪ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ω·ϭΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ωإ٪ ٪لτΨΘϠيط ΔفيΎϜل΍٪ Ωέ΍ϮϤل΍٪ ΔيΩϭΪΤم٪ϭ٪ΔفΎϘΜل΍٪ ήθن

ΔϤع΍Ϊل΍٪ ٪ϭكάلك ٪ت. ϡ΍ΪΨΘس΍٪ ϰϠيب٪عέΪΘل΍٪ ΔيϠϤόب٪ ٪΍ϭلμΘΨϤين ٪بόΒض٪΍ل΍ήΒΨء ΔنΎόΘاس΍ΎمϮϠόϤل΍٪ ΎجيϮلϮϨϜΕ٪Γέ΍Ω·ϭ٪ ،
٪.·عΩ٪Ω΍Ϊليل٪·έشϱΩΎ٪لΎόΘϠمل٪مع٪ίϷ΍م΍٪ΕΎلέΪϤسيΎτϭ٪،Δعين٪΍ل΍ϭ٪ϡΎόلίϷ΍ϘιΎΨمΕΎ٪من٪΍ل

ίϷ΍٪ΓمΕΎ٪بέΪجυ٪Δيف٪΍لϮϨϜΘلϮجي΍٪Ύإέ΍ΩيΔ٪في٪΍لτΨΘيط٪إέ΍ΩمήΘϘحΕΎ٪لδΤΘين٪تϭϮمن٪مϠτϨق٪مήϬυ΃٪Ύته٪΍لΎΘϨئج٪من٪٪-
ΔليΎبع٪ϰ صϮجيه،٪يϮΘ٪٪يبέΪت΍ΪئΎϘل΍Ε٪ήΘل΍ϭϰϠع٪ΰجي٪كيϮلϮϨϜΘل΍٪مج΍ήΒل΍ϭ٪ΓΰϬجϷ΍ϭ٪ΕΎيϨϘΘل΍٪ϡ΍ΪΨΘس΍Δ٪ف٪ϱέ΍Ωإ΍٪لϤόل΍٪ي

٪.إίϷ΍٪Γέ΍Ωم΍ϭ٪ΕΎلτΨΘيط

:ΕΎحήΘϘϤل΍ 

٪ي:بΪό٪·ج΍ήء٪΍ل΍έΪس΍ϭ٪ΔلϮΘصل٪·لϰ٪نΎΘئϭ٪ΎϬΠتϮصيΎتΎϬ،٪ي ΡήΘϘ٪·ج΍ήء٪΍έΩسΕΎ٪مϠΒϘΘδيΔ٪ع΍٪ϰϠل΍٪ϮΤϨلΎΘل

-٪٪ήث΃٪Δس΍έΩيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮت٪Γέ΍ΩμΘاق΍٪نبΎΠل΍٪من٪ΕΎمίϷ΍ϱΩΎ٪

-٪έϭΩ٪Δس΍έΩ٪يτΨΘل΍ط٪٪Γέ΍ΩإΪفيϮك(٪ΎنϭέϮك٪ΔΤئΎج٪Δمί΃٪ίϭΎΠفي٪ت٪ΕΎمίϷ΍-˺̂ΎδسΆϤلΎب٪)ΔيϮبήΘل΍٪Ε٪

-٪ΔϔυϮϤل΍٪ΔسيέΪϤل΍٪ΓΩΎيϘϠل٪ΝΫϮϤن΃٪ήيϮτإل٪ت΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘϠ٪Γέ΍Ωيط٪إτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ω.ΕΎمίϷ΍٪

٪

٪
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:ΔϤتΎΨل΍ 

Ύا΍ ΕلΤيϮيΔ ليϤθل مϠΘΨف ΍لΠϤ ي΍ Ύإέ΍ΩيΔ مع تϭ ωέΎδتي΍ Γήل΍ ϡΪϘΘلϮϨϜΘلϮجي΍تδع ن΍ ϕΎτاعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠلϮϨϜΘلϮج
 .ΕΎمίϷ΍ Γέ΍Ω· ΎϬفي ΎϤبϭτفي٪ق٪˱ΎيϮحي٪΍έϭΩ٪بόϠت٪ΕاΎμات΍ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϥΎب٪ϝϮϘل΍٪نϜϤخص٪يϷΎبϭ٪،يمϠόΘل΍٪ωΎ

٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ϰϠع٪ΪϤΘόي٪تΘل΍٪يطτΨΘل΍٪ΔيϠϤόب٪ΔϘϠόΘϤل΍٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎϬϔئΎυϭ٪عفي΍Ϊل΍٪ΕΎيϨϘΘل΍ϭ٪،ΔϘقيΪل΍٪ΔفيήόϤل΍٪ΓΪعΎϘل΍٪ήفيϮΘل٪ΔϤ
Ϸ΍٪ΕΎجΎيΘح΍٪ΔϬج΍Ϯفي٪م٪،ΔΒسΎϨϤل΍٪Ε΍έ΍ήϘل΍٪ΫΎΨت΍ϭ٪ءΎϨΒل٪ ϡίلا΍٪يϨϘΘل΍ϭ٪آلي΍٪عمΪل΍ϭ٪ΔعيΎϤΘاج΍ϭ٪ΔيτيτΨΘل΍٪Δτθن

٪.ΡΎΠϨب٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍ΩإΔيϤلΎόل΍ ΔليΎϤل΍ ΔمίϷ΍ بϘعϭ ΪفيϮل (̂˺-)ك΍ ΔليΎΤل΍ϭآ΍ لم فيΎόل΍ ΎهΪϬθي يΘ Είήب ،ΓήخيϷ΍ Δن
ΎΠΘيط لτΨΘل΍ في ΎهέϭΩ ϝمن خا Ήέ΍Ϯτل΍ϭ ΕΎمίϷ΍ Γέ΍Ω· في ΔϠعΎف Γ΍Ω΄ك ΕΎمϮϠόϤل΍ ΎجيϮلϮϨϜت ΔيϤأه ΔمίϷ΍ ίϭ

.ΎϬتΎبيΎΠمن ·ي ΓΩΎϔΘاس΍ϭ يمϠόΘل΍"٪ء΍ήΒخ٪ΩΎش΃٪حيث٪،˱΍ήخΆم٪ΓήيΒك٪˱΍ΩϮϬيم٪جϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ٪لتάب٪Ϊقϭ٪٪ΡΎΠϨني"٪بϭήΘϜإل΍
٪ΕΎόمΎΠل΍ϭ٪يمϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭΘس΍٪لϜθب٪ϥآ΍٪ϩΪهΎθن٪Ύين:٪مΪكΆم٪،Ϊό يم٪عن٪بϠόΘϠل٪ϝϮ͉ΤΘل΍٪في٪ΔيΩϮόδل΍٪ϩΪهΎθϨس٪Ύم٪Ϯئي٪هΎϨΜ
ع٪مΆسΩϭ٪،٪ΕΎδعم٪΍ل΍٪ΩϮϬΠلϨρϮيΔ٪لΨδΘيή٪·مΎϜن΍٪ΕΎلΓέ΍ίϮ٪كΎفΔ٪لϤόϠل٪ضϤن٪فήيق٪΍ϭحΪ٪مبϜθل٪Βρيόي٪في٪΍لΒϘΘδϤل

όمΎΠل΍٪ΕΎيϔθΘδϤل΍٪ΔΌيϬتϭ٪،يΤμل΍٪ήΠΤل΍ϭ٪ϝΰόل΍٪نيΎΒم٪ήفيϮتϭ٪،ΔلϭΪل΍΍ϭ٪،ΔيϤϠόل΍٪ΙΎΤبϷ΍٪عمΩϭ٪،Δي٪.ωϮτΘل΍ϭ٪،ΔعيϮΘل
ϠόΘيϤيΔ٪عن٪ب Ωϭ٪،Ϊόعم٪΍لΆϤس΍٪ΕΎδلϠόΘيϤيΔ٪في٪حήμ٪كΎف΍٪ΔلΎμϤعب٪΍لϨϘΘي΍٪ΔلΘي٪΍ϭج΃٪ΎϬΘϬثΎϨء٪عϠϤيΔ٪تΪϘيم٪΍لϠϤόي΍٪Δل

٪ΎϬΘΠلΎόϤب٪ΔϠيϔϜل΍٪طτΨل΍٪ضعϭϭ٪،يمϠόΘل΍٪Γέ΍ίϭ(˻˹˻˹)٪

 ΍ل΍ήϤجع:

- Βل΍٪ ٪خϤيس؛ ،ϱΪيόسϮΒل΍٪ ٪΍لΪين؛ ϡΎδح٪ ٪)·ب΍ήهيم، ΔيέΪب٪ ،ΔشيϮϠ˻˹˺٧έ΍ΪϤل΍٪ي٪فيΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪يقΒτت٪ΕΎقϮόم٪ .)٪ΔصΎΨل΍٪α
ϥΎϤع٪ ΔϨτϠس٪ ٪في ΔϨρΎΒل΍٪ ΏϮϨجϭ٪ ϝΎϤش٪ ٪΍έΪϠسΕΎل٪έفΩΎ٪مήك΍٪ΰلδϔϨي΍٪ϭ:ΔلήΘبϮي΍έ٪ΔسΕΎلΪϠ٪لϭΪلي΍٪΍ΔلΔϠΠϤ. بΎΤϤفΘψي

.ΙΎΤبϷ΍ϭ˻(˼،)˽˼˹-˽˿˹٪ 
٪ع΍ΪΒلήحϤن٪) - ،αϮمΎΠل΍˻˹˺˼٪ .)ϤعϷ΍٪ΕΎϤψϨفي٪م٪ΔفήόϤل΍٪ Γέ΍Ω·يϠΤخل٪تΪم٪ ،ΔΜيΪΤل΍٪ Δيέ΍Ωإ΍٪خل΍ΪϤلΎب٪ ΎϬΘعاقϭ٪ϝΎ٪خل΍ΪϤي٪لϠ-

ΕΎيϠϤόل΍-ΕΎيΠتي΍ήΘاس΍.٪ΔلΎح٪Δس΍έΩ،٪ΎيέϮب٪سϠح٪ΔόمΎج. 

- (٪ΰيΎف٪،ΰيΎϔل΍٪ن؛Ϥحήل΍ΪΒيب،٪عΒΤل΍˻˹˺˽٪ϰيم٪فϠόΘل΍ϭ٪ΔبيήΘل΍٪Γέ΍ΩΈب٪ϡΎόل΍٪يمϠόΘل΍٪αέ΍Ϊم٪ϰف٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪.)مνΎيήل΍٪ΔϨيΪ .ΔϠΠم٪
:ΔبيήΘل΍٪ΔόمΎج٪ήهίϷ΍٪-٪كΔيϠ٪،ΔبيήΘل΍٪˺˿˺(˺،)٪˾˽˹-˾۸˺٪ 

- (٪ΔيέΪبي،٪بήΤل΍˻˹˺˾Ϸ΍ϭ٪Δيέ΍Ωإ΍٪Ε΍ΩΎيϘل΍٪ήψن٪ΔϬجϭ٪يم٪منμϘل΍٪ΔόمΎفي٪ج٪ΔنيϭήΘϜال΍٪Γέ΍Ωإ΍٪يقΒτت٪ΕΎقϮόم٪.)٪ΔόمΎΠلΎب٪ΔيϤيΩΎك
ϯήϘل΍٪ϡ΃٪ΔόمΎج٪،ΔبيήΘل΍٪ΔيϠك٪.)ΓέϮθϨم٪ήغي٪ήيΘδجΎم٪ΔلΎسέ(٪.ΎϬل٪ΔحήΘϘϤل΍٪ϝϮϠΤل΍ϭ 

- ΏΎيθل΍٪؛ϥΰلين،٪يΎΘΨل΍(٪ΪϤح΃٪،˻˹˺˼ήئ΍ϭΪل΍٪ين٪فيϠمΎόل΍٪ء΍Ω΃٪ϰϠع٪ϩήث΃ϭ٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ΎجيϮلϮϨϜت٪ϡ΍ΪΨΘس΍٪ϯϮΘδم٪.)٪٪ΔنيΩέϷ΍٪ΔميϮϜΤل΍
ϥΩέϷ΍٪،ϙϮمήلي΍٪ΔόمΎج٪.)ΓέϮθϨم٪ήغي٪ήيΘδجΎم٪ΔلΎسέ(٪.ينϠمΎόل΍٪ήψن٪ΔϬجϭ٪من٪Ϊبέ· 

- (٪ϙέΎΒم٪،ϱήسϭΪل΍˻˹˺˽ϮنΎΜل΍ϭ٪ΔτسϮΘϤل΍٪αέ΍ΪϤل΍٪ي٪فيΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪ΕΎقϮόم٪.)ψن٪ΔϬجϭ٪من٪ΝήΨل΍٪ΔψفΎΤϤب٪Δي٪ϱήيΪم٪ή
ن٪س΍٪ΩϮόإسامي΍٪،Δلϭ٪αέ΍ΪϤمήθفي٪΍إ΍٪Γέ΍ΩلέΪϤسيέ(٪.ΔسΎلΔ٪مΎجΘδيή٪غيή٪مΓέϮθϨ(.٪كϠي΍٪Δل΍٪ϡϮϠόاجΎϤΘعيΔ،٪جΎم΍٪ΔόإمϡΎ٪مΪϤΤ٪ب

.νΎيήل΍٪
- (٪ϥϮδي،٪ميΒغΰل΍˻˹˺˽.) ٪Թ΍٪ΔψفΎΤيم٪في٪مϤόΘل΍ϭ٪ΔبيήΘل΍٪ΕΎيήيΪفي٪م٪ΕΎمίϷ΍٪Γέ΍Ω·٪ήصΎϨع٪ήفϮت٪ΔجέΩ٪Δجيϭ٪من٪Ϊبέء٪نΎس Թϭέ٪ήψ

  .۸٧˼-٧̂˼(،˺)˺˽Ϸ΍قϡΎδ٪فيΎϬ.٪م΍٪ΔϠΠل΍٪ϡϮϠόلήΘبϮيΔ،٪جΎم΍٪ϝԸ΍٪ΔόلΒيت.٪

- (٪ϝΎΜΘم΍٪،ΎϘδل΍˻˹˺˽يعίϮΘل΍ϭ٪ήθϨϠل٪ΓήيδϤل΍٪έ΍Ω٪،ϥΎϤع٪.ϱϮبήΘل΍٪يطτΨΘل΍٪ΕΎسيΎس΃٪.) 

ΔϘτ٪تϙϮΒ٪بΎلϭ٪ϱή٪ΔϜϠϤϤمϤϠόي٪΍لαέ΍ΪϤ٪بϨϤ(.٪΃ث΍٪ήسϡ΍ΪΨΘ٪تϮϨϜلϮجي΍٪ΎلϮϠόϤمΕΎ٪عϰϠ٪فΎعϠي΍ΩϷ΍٪Δء٪΍إϱέ΍Ω٪لΪϤي˼˺˹˻΍لήθيف،٪صΎلح٪) -
ΔيΩϮόδل΍٪Δبيήόل΍ .ΔϠΠم٪΍Γء΍ήϘل٪:ΔفήόϤل΍ϭ٪جΔόمΎ٪سش٪عينϤ٪-٪΍ΔيόϤΠل٪ΔيήμϤل΍٪Γء΍ήϘϠل٪.ΔفήόϤل΍ϭ٪(˺˼̂،)۸̂-˺˺˻. 

- (٪ΩϮϤΤهيم،٪م΍ή؛٪·بΪϤΤ؛٪اشين،٪مΔϬجيϭ٪،نيΎόل΍٪ء؛ΎϤشي٪،ΔيήϔϨθل΍˻˹˺۸يτΨΘل΍٪في٪Δيέ΍Ωإ΍٪ΎجيϮلϮϨϜΘل΍٪يفυϮت٪.)ήΘاس΍٪ي٪طΠتي΍
.ϥΎϤع٪،αϮبΎق٪ϥΎτϠδل΍٪ΔόمΎج٪٪.)ΓέϮθϨم٪ήغي٪ϩ΍έϮΘكΩ٪ΔلΎسέ(٪.ϥΎϤع٪ΔϨτϠيم٪في٪سϠόΘل΍ϭ٪ΔبيήΘل΍٪Γέ΍ίϮب 

- (٪Ω΍ίήϬش٪،ΏΎϬش˻˹˺˺٪ϡΎόϠل٪ΔبيήΘϠل٪ΔيϠΒϘΘδϤل΍٪ϯ΅ήل΍٪.)˻˹˼˹٪.ΔيϮبήت٪ΕΎس΍έΩ٪ΔϠΠم٪.ϡ˽٪،˺̂˾-۸˿˺ 
٪΃يϤن٪) - ٪΍˻˹˺˿Ϸ΍لغήيب، Γέ΍Ω·٪في٪ Δيέ΍Ωإ΍٪ΕΎمϮϠόϤل΍٪ ٪έϭΩ٪نψم ٪تϘييم .)Δني΍Ϊمي٪ Δس΍έΩ٪ :ΔيϤيψϨΘل΍٪ΕΎمί .ΔϠΠϤل΍٪ΔيϤϠόل΍٪لΕΎس΍έΪϠ٪

ΔيέΎΠΘل΍٪:ΔيΌيΒل΍ϭ٪جΔόمΎ٪ΓΎϨيس٪قϮδل΍٪-٪ΔيϠك٪΍ΓέΎΠΘل٪ΔيϠعيΎϤاسΎ٧-۸̂˿٪(،˼)٧٪.ب˺˽  
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- ΍(٪έϮμϨم٪،ϥاΜΨل΍٪؛ΩΎϤع٪،ϱήϬθ۸˺˹˻ل٪ΔيΩϮόδل΍٪ΕΎόمΎΠل΍٪ی٪فیΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪يقΒτΘل٪ΔيϤيψϨΘل΍٪ΕΎقϮόϤل΍٪.)΍٪Δس΍έΩ٪:ΔΌشΎϨل
 ۸˼-˺(،̂˺)˻حΎلΔ٪عϰϠ٪جΎمϷ΍٪Δόميή٪سϡΎτ٪بن٪ع΍ΪΒلΰόيΰ.٪م΍٪ΔϠΠلΤΒث٪΍لϤϠόي٪في٪΍لήΘبيΔ،٪جΎمΔό٪عين٪شϤس.

- (٪ΔϤρΎف٪ ،ϱήϬθل΍˺˽˼٧Γέ΍Ωإ΍٪ΕΎيـΎϔϜل٪ΔحـΎΒل΍٪ΔـϘτϨϤب٪αέ΍ΪـϤل΍٪Ε΍ήيΪم٪ϙاΘم΍٪ΔجέΩ٪ ΍٪ήψلήθϤف΍٪ΕΎالϭήΘϜنيΔ٪من٪ϭجΔϬ٪ن٪(.
Ύج٪.)ΓέϮـθϨم٪ήغـي٪ήيΘـδجΎم٪ΔلΎسέ(٪.ΕΎيϮبήΘل΍Δـόم٪ΔيΩϮόδل΍٪،ΔحΎΒل΍. 

- (٪Ύضέ٪،يΠيϠϤل΍٪مي؛Ϯبي٪،ϱϭΎΤبي˺˺˹˻ضήόل΍٪ήϜϔل΍٪έ΍Ω٪،ΓήهΎϘل΍٪.يمϠόΘل΍٪ي٪فيΠتي΍ήΘاس΍٪يطτΨΘل΍٪.) 

- (٪ΔيΩΎن٪،ϱήيτϤل΍٪؛Δμي،٪حϔيήόل΍˻˹˺٧٪ΔϠحήϤل΍٪Ε΍ΪئΎق٪ϯΪل٪ΔسيέΪϤل΍٪ΔيϮϨδل΍٪ΔτΨل΍٪Ω΍Ϊإع٪ΔحήΘϘم٪ΔيΠتي΍ήΘس΍٪.)΍٪ΔϨيΪϤب٪ΔيϮنΎΜل
΍έήϘϤل΍٪ϡΎψϨل٪νΎيήل΍٪.ΔبيήΘل΍٪ي٪فيϤϠόل΍٪ثΤΒل΍٪ΔϠΠم٪.Ε˺٧˽-٧˾˽(،٪˾)٧˽. 

 .΍لΰه΍ήء .٪΍لήيρ˻έ΍Ω٪:νΎ٪.(.٪΍لΪϤخل٪·ل΍٪ϰلΤΒث٪في٪΍ل΍٪ϡϮϠόلϮϠδكي΍˻˹˺˻ΔلΎδόف،٪صΎلح٪) -

٪΃شήف٪) - ٪Ϸ΍لϔي، ٪عΪΒه؛ ،ϰδيόل΍˻˹˺̂٪،ΔبيήΘل΍٪ ΔيϠك٪ΔϠΠم٪ .ΓάϔϨϘل΍٪ ΔψفΎΤم٪αέ΍Ϊفي٪م٪ΕΎمίϷ΍٪ Γέ΍Ω·٪ΕΎΒϠτΘم٪ ٪΃سيρϮ.٪ج(. ΔόمΎ
˼˾(۸٪،)˽˽˻-˽۸˹ 
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