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 -م 2030استراتيجيات تطبيقية للكتابة الأكاديمية لتحقيق رؤية المملكة

Applied strategies for academic writing to achieve the kingdom's vision 2030 M - 
 المملكة العربية السعودية -جامعة طيبة فرع ينبع - د. خلود بنت محمد زين الدين

Email:kholod-zainaldeen@hotmail.com 

 مستخلص:

تتم بناء على خطط والتي يجب أن  2030تهدف هذه الورقة العلمية الى توضيح أهمية ربط مخرجات الأبحاث الأكاديمية برؤية المملكة  

وأنواعها والمعايير لنجاح الاختيار،    ةالتطبيقي  تواضحة المعالم والأهداف حيث تم تسليط الضوء على تعريف الاستراتيجيا  ةاستراتيجي

  ة ان القيمة العلمية والمكانة الأكاديمية تظهر جليا في الكتابات الأكاديمي   وخلصت الورقة بعدة نتائج وتوصيات كان من أهمها:

حيث أوصت الباحثة بتكاتف الجهود من أصحاب القرار لتكون الخطط  لذلك تعد مجالا خصبا للتحليل والنقد والتصحيح،

للرسائل العلمية والمراكز البحثية والكراسي ذا أثر محلي وعالمي متوافق مع الرؤية ومستثمر في رأس   ةالاستراتيجي

 المال البشري.

 ةالخطط الاستراتيجي-2030رؤية المملكة -الكتابة الأكاديمية كلمات مفتاحية:

Abstract                                

This scientific paper aims to clarify the importance of linking the outputs of academic 

research to the kingdom's vision 2030 

which must be based on well-defined strategic plans and objectives where the 

definition of applied strategies, types and criteria for successful selection has been 

highlighted, 

The paper concluded with several findings and recommendations, the most important 

of which was: the scientific value and academic standing are evident in the academic 

writings and therefore is a fertile area for analysis, criticism and correction . 

The researcher recommended that the efforts of the decision makers be joined together 

to make the strategic plans of scientific messages, research centers and chairs with a local 

and global impact compatible with the vision and invested in human capital 

 المقدمة:  

وكان الاستثمار في رأس المال   2030بدأ التعليم في التطور ليواكب التسارع العالمي ويوافق خطة المملكة لرؤية  

البشري على قائمة الاهتمامات بل هو الأساس الذي بدونه لن نستطيع أن نتقدم ومن هنا جات أهمية توظيف تلك الجهود 

فلم تعد الأنظمة في الجامعات شأنا محليا مقتصر على خطط   2030لتكون موافقة مع رؤية المملكة    ة العلمية الأكاديمي

عنه بل هو الأساس ولكن كان لابد بجانب    يمتواضعة وأن كانت تغطي وتحفظ الكثير من التراث العلمي الذي لا يستغن 

بح المحرك الأساسي للتنمية المستدامة حيث تعد ذلك أن نخرج من الإطار التقليدي إلى الإطار العالمي الحديث الذي أص

الأبحاث الأكاديمية محركا أساسا لعجلة التنمية ومعيار أساسي لتقييم الجامعات وليس هو بشيء جديد حيث تبنت اليونسكو  

عام    ةإستراتيجي منذ  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  م1998تدويل 
 (282)

المتعدة  البحثية  الثقافات  على  الانفتاح  يعد  لذلك 

 
 (. 16ينظر: سراج الدين: )ص: ()
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هنا  العلمي ومن  والتقدم  الدولي  للتكامل  أساسي  الأبحاث هدف  والخاصة ومراكز  الحكومية  الجامعات  والمشاركة مع 

 .(.2030جاءت عنوان ورقتي العلمية: )استراتيجيات تطبيقية للكتابة الأكاديمية لتحقيق رؤية المملكة 

 وأسباب اختياره:   أهمية الموضوع

 . 2030دور الجامعات في مواكبة رؤية المملكة  تسليط الضوء على   -1

 وكيفية التعامل معها.   الخطط إلى معرفة    الأكاديمي والمجتمعي حاجة الميدان   -2

   وزارة التعليم في هدف تعزيز البحث العلمي.     ة لاستراتيجي   دعما  -3

 الاستدامة وأنسنه المدن ودور البحث الأكاديمي في معالجتها. تنامي المشكلات المؤثرة على   -4

ــهم  -5 حول ربط الأبحاث الأكاديمية وتحويلها الى أدوات تطبيقيه ابتكاريه  في فتح آفاق جديدة  الورقة نتائج هذه   تســ

 في بناء الأجيال وتثقيف المجتمع لتوافق الرؤية. 

 أهداف البحث: 

 تعزيز قيم المواطنة والانتماء الوطني. /  1

 . 2030أهمية الأبحاث الأكاديمية وربطها برؤية المملكة  تعميق الوعي ب   / 2

ــتـدامـة بـالربط بين  /  3 ــي البحثيـة وإظهـار أهميتهـا في التنميـة المســ تفعيـل دور الرســــائـل العلميـة والمراكز والكراســ

 . 2030المملكة  مخرجات الكتابات الأكاديمية وأهداف رؤية  

 لفت النظر للحلول السريعة الفعالة من خلال المؤتمرات العلمية المتخصصة. - 4

 مشكلة البحث: 

لا تتحقق الا بالكيان البشـري ولما للكتابة الأكاديمية من دور بارز في تحقيق ذلك والإسـهام   الاسـتدامة وأنسـنه المدن إن

 والتي تشكل بمجموعها مشكلة الدراسة: على التساؤلات التاليةالإجابة لابد من وكان 2030في تحقيق رؤية المملكة 

 ؟ 2030الكتابة الأكاديمية في تحقيق رؤية المملكة  ما واقع دور  -1

 أنواع؟   تهل للإستراتيجيا  -2

 ؟  2030رؤية السعودية    في تطبيق   المساهمة   في   تكيف نضمن نجاح تلك الإستراتيجيا  -3

 على أرض الواقع؟ ت نطبق هذه الإستراتيجياف كي-4

 : الدراسات السابقة

برزت إلى الســاحة   والنظريات،  الاتجاهات وفي ظل واقع منهجي متعدد  المعاصــر،في زحمة الصــراع الكتابي  

ولا ريب أن لتلك   ،2030الكتابة في تحقيق رؤية المملكة سـاهم بها متخصـصـون حول   وكتابات،مجموعة أعمال 

شـاملة تطبيقية للكتابة    يةلم أقف على دراسـة رسـمت اسـتراتيج ولكن   ومميزات،  خصـائص،والكتابات    الأعمال،

لكن هناك العديد من  متخصـصـة و  ة؛ دراسـة أكاديمي-على حسـب علمي-  2030لتحقيق رؤية المملكة   ة الأكاديمي 

وكان من ضــمنها على ســبيل المثال لا    2030الدراســات المنفصــلة كلا في مجاله حول تحقيق رؤية المملكة 

  القصر: 

ــل-1 ــعــم ال ســـــوق  ــات  ــاج ــي واحــت ــم  ــي ــل ــع ــت ال ــات  مــخــرج ــن  ــي ب ــق  ــواف ــت ال ــق  ــي ــحــق ــت ل ــة  ــلازم ال ــارات  ــمــه  ال

أسـتاذ مسـاعد -بنت صـالح لرضـي  ند. جيها-الخدمة الاجتماعية وسـبل تعزيزهالخريجي كلية 2030وفق رؤية المملكة

 .نعبد الرحمبكلية الخدة الاجتماعية جامعة الأميرة نورة بنت 

ــي -2 ــل السعودي فـ ــوق العمـ ــات سـ ــالي ومتطلبـ تعزيز دور المناهج الدراسية في سد الفجوة بين مخرجات التعليم العـ

 .1)العدد ) (19) المجلد  ةكلية التربي : عزيزة الرويس مجلة.للباحثة2030ةرؤية المملكضـوء 
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سوق العمل السعودي وفق ها في تلبية متطلبات جودة مخرجات التعلم في الجامعات السـعودية ودور -3

(. 19) العدد للباحثين: حمزة عارف واسامة حجازي واحمد عبد المجيد  التربية، .مجلة البحث العلمي في2030رؤية 

 . 741-4.683جم

 خُطَّة الْبَحْث:

ن الْبحَْث مَن: مُقدََّمَة   وَخَات مَة وفهارس   ومبحثينيَتكََوَّ

مَة:   ه، وأهداف  الْمُقَدّ  يَّة الْمَوْضُوع، وَأسَْبَاب اخْتِّيَارِّ ن: أهََمِّّ  الْبحَْث، ومشكلته، وَالْخُطَّة، وَالْمَنْهَج الْمُتَّبَع فِّيْه.وَتتَضََمَّ

ل:    مبحث الْ   : طلبان ، وُف يَه مَ الجانب النظري الْأوََّ

ل   طلب الْمَ   تعريف الاستراتيجيات التطبيقية للكتابة الأكاديمية.: الْأوََّ

 .ةفي الكتابة الأكاديمي2030رؤية المملكة  :الثَّان ي   طلب الْمَ 

 : مبحثان وُف يَه    الجانب التطبيقي الثَّان ي:    مبحث الْ 

 ةالتطبيقية للكتابة الأكاديمي ت أنواع الاستراتيجيا :لالْأوَ طلبالْمَ 

   ي معايير النجاح للاختيار الاستراتيج   : الْمَبْحَث الثَّان ي 

 منهج المتبع: الْ 

ــأعتمد بعد ــتقرائي التتبعي كما أن   - جل وعلا - الله   ســ ــتعين بمنهج الموازنة والمقارنة  ن على المنهج الاســ ــأســ ي ســ

 . والاستنتاج 

 :كتبته                                                                         

 محمد زين الدين  بنت خلود                                                                      

 معة طيبة فرع ينبع بجا أستاذ مساعد                                                                                 

 21955مكة المكرمة: - 10625ص.ب:                                                                                        

Kholod-zainaldeen@hotmail.com 

 م 2022/- ـه 1442
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ل:  مبحثالْ   : طلبان، وُف يهَ مَ الجانب النظريالْأوََّ

ل   طلب الْمَ     . تعريف الاستراتيجيات التطبيقية للكتابة الأكاديمية:  الْأوََّ

بد أن نتعرف على مصطلح الاستراتيجي   بتعريفها لا  الشروع  النحو   ة والكتابة الأكاديمي  ة قبل  كفنون منفصلة على 

 الآتي:

 له عدة تعاريف ذات رؤى متعددة واتجاهات مختلفة منها:  ة الاستراتيجي ان مصطلح  - 

هو: كل الاطروحات والوسائل والأفكار المتناسقة والمتكاملة التي من شأنها تحديد وتحقيق المصالح الوطنية  

وا للفرد  استغلال  أحسن  عبر  غاياتها  تحقيق  من  وتمكنها  ومؤسستها  للدول  تنافسية  وقدرات  ميزات  لموارد وتحقيق 

والرسالة  الرؤية  تحديد  عبرها  ويتم  والدولية  المحلية  البيئة  في  القوة  ونقاط  والتهديدات  للمخاطر  عبرها  وتستجيب 

للدولة ةوالغايات والاهداف الاستراتيجي
 (283)

. 

عمليات شاملة تقوم على استشراف المستقبل وأدراك المتغيرات المرتبطة بالبيئة الداخلية ويعرف أيضا بأنه:  

والخارجية للمؤسسة التعلمية بهدف الانتقال من الوضع الحالي الى الوضع المأمول والمنشود الذي يفي بتحقيق جودة 

التعليم 
 (284)

   . 

له أدواته وألفاظه وتراكيبه وبناؤه، ودلالاته ومعانيه  أسلوب ونسق لغوي،  اما المقصود بالكتابة الأكاديمية فهي:  -

العلمية،  والملخصات  والتقارير،  والأطروحات،  والرسائل،  والدراسات،  البحوث،  به  تكتب  وخصائصه،  وصياغته 

.والمقالات العلمية المقدمة للنشر العلمي، وما في حكمها
  (285)

 

الأكاد  للكتابة  التطبيقية  بالاستراتيجيات  اقصده  لقرارات وما  التوصل  الى  يهدف  الذي  المنظم  الجهد  هو:  يمية 

 .2030وإجراءات أساسية تساعد على التوافق بين الأهداف المحددة للمؤسسة في الكتابات الأكاديمية ورؤية المملكة 

ل ونظرا لأن هذه العملية تحتاج قدر كبير من التفكير والتخطيط والقدرة على التنبؤ بالظروف واستشراف المستقب

على أسس علمية رشيدة على جميع المستويات الإدارية لتكون أكثر نجاحا وفاعلية 
 (286)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (.56)ص: صالح:التخطيط الاستراتيجي القومي لمحمود أبو  ينظر:  ()

 (. 94ينظر: الدليل التنفيذي للتخطيط الإستراتيجي: )ص: ()

 .8-4لكتابة الأكاديمية: خصائصها ومتطلباتها اللغوية، سعد بن علي الشهراني، بحث منشور في الشبكة العنكبوتية،  ينظر: ا  ()

 . ف( بتصر 30ينظر: أصول الإدارة والتنظيم لمحمد مغربي: )ص: ()
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  ةفي الكتابة الأكاديمي2030رؤية المملكة  :الثَّان ي   طلب الْمَ 

ــريفين حفظـه الله، أطُلقـت رؤيـة المملكـة   ــمو ولي العهـد 2030بـدعم ورعـايـة خـادم الحرمين الشــ ، وهي رؤيـة ســ

لمســتقبل هذا الوطن العظيم، والتي تســعى لاســتثمار مكامن قوّتنا التي حبانا الله بها، من موقع اســتراتيجي متميز، وقوة  

 استثمارية رائدة، وعمق عربيّ وإسلاميّ، حيث تولي القيادة لذلك كل الاهتمام، وتسخّر كل الإمكانات لتحقيق الطموحات 

اجة الى تســخير النظم التعلمية على الصــعيد العالمي من أجل اعداد أجيال الحبدخولنا عصــر الثورة الصــناعية تبرز و

المتقدمة لذلك نحتاج مســتقبلا الى مهارات ووظائف جديدة لا   االمســتقبل ومواطنيه بحيث يمكنهم التعامل مع التكنولوجي

 .2030تزال نجهل كثيرا منها لتحقيق رؤية المملكة 

ــعودية على ادخال إصــلاحات على نظمها التعلمية في وجود رؤى  وتعمل وزارة التعليم في المملكة الع ربية الس

حيث رســمت وزارة التعليم الخطط والبرامج للأجيال الحالية والمســتقبلية وتهتم  2030تســعى الى تحقيقها بحلول عام  

ياق ذاته فان هذ  تقبل وفي السـ عي هذه الرؤية بالأبعاد التي تضـمن جودة الحياة والرفاهية لأجيال المسـ ه الرؤية ايضـا تسـ

ــر وهي التي حـددتهـا منظمـة الأمم المتحـدة للتربيـة والعلم والثقـافـة   ــبعـة عشــ ــتـدامـة الســ الى تحقيق أهـداف التنميـة المســ

ا الهـدف الرابع المتعلق بجودة التعليم ومن أجـل تحقيق هـذا الهـدف يتعين ادخـال عـدد من التغيرات  ــكو( ومنهـ )اليونســ

ياسـة والمسـؤولين عند تنفيذ خطة التحول حيث تسـلط هذه الورقة العلمية على أنواع  كجزء من تطوير عقلية صـناع السـ

  2030رسـم الخطط والقاء الضـوء على الاتجاهات الجديدة التي يمكن ان تحدث التغيير وتقود نحو تنفيذ رؤية المملكة 

التي وضعتها
(287)

. 

ــؤال لكـل المهتمين بـالكتـابـة الأكـاديميـة  وتطويرهـا لتوافق هـذه الرؤيـة كيف يمكن لنظمنـا التعليميـة  وهنـا يـأتي الســ

 مسايرة الاتجاهات الجديدة والاستجابة لمتطلبات المستقبل في الكتابة الأكاديمية؟

فكان لابد من الإجابة على الســؤال وجود مجموعة من المهارات الجديدة تتجاوز متطلبات التعليم التقليدي والتي  

ات المسـتقبل المتعلقة بأنواع جديدة من المهارات الأسـاسـية تتخطى المهارات الأسـاسـية  يمكن تسـميتها مجموعة مهار

المعتادة للقراءة والكتابة والحســـاب والمخرجات المتواضـــعة للكتابة الأكاديمية لذلك يعد التركيز على المعايير المهنية  

مجتمع حيوي واقتصــاد مزدهر ووطن  والشــخصــية جوهر متطلبات المهن الجديدة ومواكبة هذه الرؤية الطموحة من 

 طموح.

ــناع القرار توظيف التكنولوجي ــار الثاني كيف لصـ ــتفسـ للحصـــول على نتائج إيجابية في النظم    اوهنا يأتي الاسـ

 ؟2030التعلمية للتغيرات المطلوبة لتحقيق رؤية المملكة 

لتطوير الأول في التحديات التي  وهنا نرى الأبحاث العلمية الاكاديمية التي ولابد أن تتناســـب مع مســـتوين من ا

ــميم المنـاهج   يواجههـا البـاحثون من أجـل زيـادة فـائـدة الأبحـاث الاكـاديميـة للمجتمع لتوافق الرؤيـة، والثـاني مـا يتعلق بتصــ

ية والاهتمام بالتدريس والتعليم؟ ليواكب هذا التغيير ومن هنا يعد وجود أبحاث أكاديمية قائمة على المشـروعات  الدراسـ

ــي كنظام تعليمي يمهد الطريق امام ثقافة التعلم مدى الحياة المطلوبة في كل الاعمار  ومتوافق ــاس ة مع الرؤية مطلب أس

ــتراتيجي ــألقي الضــوء اخي القارئ على الأنواع والمعايير للخطط الاس التطبيقية    ةوكل المراحل وفي المبحث التالي س

 لنبدأ الرحلة.كمقترح ف 2030للكتابة الاكاديمية لتوافق رؤية المملكة 

 

 

 
 . (vision2030.gov.sa) 2030رؤية السعودية  -لصفحة الرئيسية ينظر: ا  ()
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الجانب التطبيقيالثَّان ي:  مبحثالْ 
(288)

: 

لابد من تســـليط الضـــوء على عمل العقل البشـــري وأفضـــل الســـبل الكفيلة بتوفير فرص تعلمية مثلى تتماشـــى مع 

ــتراتيجيا  ــتويين المحلي والعالمي وعلى رأس الهرم في الدلالة على الاس ــتقبل على المس هو توفير    تاحتياجات المس

التعليم المتداخل التخصـصـات والعابر للتخصـصـات القائم في الأسـاس على التعامل مع الحالات والمواقف الواقعية.  

خلال ثلاثة عناصر أساسية   ن م 
 (289 )

 وهي:   

 التعلم المتعدد التخصصات: - 

 التخصصات. ويقصد به تحصيل المعرفة من تخصصات مختلفة مع الاحتفاظ بالحواجز بين تلك  

 : التعليم العابر للتخصصات - 

ــات يمكن الاهتداء   ــورات تتجاوز تلك التخصــص ــع تص ــات المتعددة لكنها تتيح إمكانية وض ــد به التخصــص ويقص

 التعليم المتداخل.   ي بمقارنت 

 التعليم المتداخل التخصصات:  - 

 ويقصد به التكامل بين التخصصات المختلفة. 

 . 2030التطبيقية للكتابة الأكاديمية كمقترح لتوافق رؤية المملكة    تالاستراتيجيا وهنا يتعلم عرض أنواع  

   : ة التطبيقية للكتابة الأكاديمي   ت أنواع الًستراتيجيا   : ل الْأوَ   طلب الْمَ 

ــتراتيجيـة  لا يخلو من 2030للكتـابـة الأكـاديميـة لتكون متوافقـة مع رؤيـة المملكـة    البرنـامج العلمي لكتـابـة الخطـة الإســ

 نوع من هذه الأنواع على النحو الآتي: 

 استراتجية الإبقاء على الوضع الحالي: - 1

اسـتمرار المؤسـسـة التعلمية على نفس الأسـلوب الذي كان متبعا في الماضـي من مخرجات    ةوتمثل هذا الاسـتراتيجي 

اديميـ ات الأكـ ابـ ا يكو الكتـ ادة مـ ا وعـ ا وطرقهـ اديمي    ن ة وأنواعهـ امج الأكـ دد الخرجين من البرنـ دل عـ اس الأداء بمعـ قيـ

 وعدد المتعثرين ونسبة الأبحاث المخرجة ومن أهم المبررات التي تدعوا الى الإبقاء على الوضع الحالي: 

م فرصـة تقدير ومراجعة تلك رغبة القائمين على تلك الخطط في النمو المدروس المتوافق مع الرؤية حتى تتاح له - 1

 الخطط وحتى لا يتسبب التغير المتعجل في ارباك العلاقات التنظيمية بتلك المؤسسة. 

قناعة أصـحاب القرار بمسـتويات المخرجات المتواضـعة مع الحفاظ عليها وحمايتها تحت مسـمى القيمة العلمية في - 2

مخاطر متنوعة تحت مسـمى الاختلاف بين الأبحاث في  ذلك ظهور   بفغالبا ما يصـاح   ة الأنشـطة والعمليات الأكاديمي 

 البيئة الأكاديمية والعملية. 

تخوف إدارة المنظمة التعلمية من زيادة الانفاق على الاستثمار الإضافي مع عدم الحصول على النتائج التي تكفي  - 3

 . 2030لتغطية تلك الدراسات والأبحاث المتوافقة مع رؤية المملكة  

ات المتاحة لدى المؤســســة التعلمية وعدم قدرتها على التغيير والتمويل لهذا التغير اللازم لتحقيق  قصــور الإمكاني - 4

 النمو في الأبحاث الأكاديمية المتوافقة مع التوجه الجديد. 

ــتقبل وموائم  ة عدم توفر القدرات والمهارات الأكاديمي - 5   ة ذات الخبرة والدراية التي تتميز بدقة التوقع والتنبؤ بالمسـ

 . 2030المخرجات بما يتوافق مع رؤية  

 
 مع موضوع البحث.  قبما يتواف   ف( بتصر80-50لمحمود عبد الفتاح رضوان: )ص: ةمستقى من البرنامج العلمي لكتابة الخطة الاستراتيجي المبحث الثاني  ()

 (.87-76: )ص:زعبد العزي يسلوى السبكي وأ.د. عل  دأ.  الدليل التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي في الوطن العربيينظر:  ()
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القيود البيئة والتي تفرض على المنظمة الاسـتمرار بنفس معدلات المخرجات الحالية بلا تطوير والتي من أهمها:  - 6

الضــعف الأكاديمي للطلبة إضــافة الى قدم المعلومات المرتبطة بالتخصــص والذي لابد أن يربط بالرؤية والموارد  

د على مواكبة التحول العلمي واستخدام التقنيات الحديثية حيث يعد عائقا في كثير من تقدم الأبحاث  العلمية التي تساع 

 والخطط في الحصول عليها أو تشغيلها. 

 تجنب المخاطر المترتبة على التوسع والنمو العلمي الغير تقليدي.   - 7

 عدة سلبيات من ضمنها:   البقاء على الوضع الحالي له   ة لذلك يعد اتخاذ هذا النهج من استراتيجي 

 يؤدي الى تدهور المؤسسة التعلمية وعدم رغبة الالتحاق بها اضافه الى نزول مستواها في التقييم. -   

ــة    -  ــسـ ــرية حيث يعد عدم التقدم والنمو كفيل بموت الابتكار والابداع في المؤسـ ــرب الكفاءات والمهارات البشـ تسـ

 التعلمية. 

ــليم ولابد من     ــمة في مجال التحول في خطة مخرجات   لذلك يعد خيار غير س ــة التعلمية اتخاذ خطوة حاس ــس المؤس

 ودعمها لتوافق الرؤية.   ية الكتابة الأكاديم 

 استراتجية النمو والتوسع: - 2

والتي من   ة بشـكل عام فان النمو يسـاعد على تحقيق العديد من المزايا للمؤسـسـة التعلمية لمخرجات الكتابة الأكاديمي 

 أهمها: 

 الأمثل في رأس المال البشري.   الاستثمار   - 

 ودوليا.   ا المكانة العلمية للمؤسسة التعلمية محلي - 

 رفع السمة العلمية للقيادات في المنظمة التعلمية. - 

 تمتع المنظمة التعلمية بكفاءة الانفاق. - 

 الحفاظ على المكانة العلمية للمؤسسة التعلمية والنجاح لأمد طويل. - 

 . 2030جودة المخرجات وموافقتها لرؤية المملكة  الاستفادة من التغير بين  - 

ــتفادة القصــوى من الأبحاث الأكاديمي -  بدلا من أن توضــع على رفوف   ة وتحوليها الى منتجات وأعمال تطبيقي  ة الاس

 المكتبات بلا مخرج تطبيقي صالح للاستثمار. 

ــم الى قســمين على النحو    ق لذلك يعد النمو للمؤســســة التعلمية دافع وحافز ان تختار ما يتواف  مع امكانيتها حيث ينقس

 الاتي: 

 استراتجية التركيز: - 1

ــد به تركيز إمكانيات المنظمة ابحاثها الأكاديمي  ــبح طابع لها تتميز    ة ويقصـ في مجال محدد في تخصـــص معين يصـ

 ي: التركيز ه   ة وتنافس به محليا ودوليا بجانب التخصصات الأخرى وأهم الابعاد الممكنة لاستراتيجي 

 التركيز على جودة المخرجات للكتابة الأكاديمية. - 

 جذب العلماء وطلبة العلم المنافسين في المجال. - 

جذب العلماء الغير متخصــصــين في نفس المجال للتعليم من خلال تقديم برامج متخصــصــة وزيادة فرص الإتاحة  - 

 لعمل الأبحاث البينية. 

ــين في   التركيز على مخرجات الأبحاث الأكاديمية يعطي -  تباين واختلاف بين مخرجات الأبحاث عن مثيلتها المنافس

 الجامعات الأخرى والمراكز البحثية في نفس التخصص والمجال. 
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فتتحول من 2030المتوافقة مع رؤية المملكة   ة لخدمة الخطط الاسـتراتيجي  ة تنمية تطوير اسـتخدام الأبحاث الأكاديمي - 

 أبحاث نظرية الى تطبيقية. 

 ات المقدمة لنتائج الأبحاث سواء كانت نظرية او علمية. تحسين الخدم - 

 التركيز على التكنولوجيا وتطوير الآلات والمعدات لتحسين كفاءة المخرجات للأبحاث العلمية الأكاديمية. - 

 تمتع المؤسسة التعلمية بعدة مزايا من أهمها:   ة حيث تتيح هذه الاستراتيجي 

ا    -  ــص فيمـ ا التخصــ ادة من مزايـ ــتفـ الات  الاســ ة التطورات في المجـ ابعـ اج ومتـ ان الإنتـ اليف واتقـ يتعلق بخفض التكـ

 المتخصصة في المجال.   ة الأكاديمي 

 الاستجابة للمتطلبات واشباع الحاجة في مجال متطلبات التطور العلمي في المجال.   - 

ــم -  ــتراتيجي   ح القـدرة على التجـديد والتطوير فغـالبـا ما تســ ى الابداع والابتكـار في التركيز لمن يتبعهـا بالقـدرة عل   ة اســ

 مجال التخصص. 

 اكتساب المزايا التنافسية العالمية نتيجة زيادة الكفاءة في مخرجات الأبحاث العلمية وقدرتها على التطبيق العملي. - 

 التطبيقية بعض المؤسسات التعلمية وذلك لما يلي:   ة ومع كل هذه المميزات الا انه قد لا تحبذ هذه الاستراتيجي 

 تجابة للتغير في الظروف البيئية المحيطة مما يكون له أثر في تطبيق تلك الأهداف الطموحة. عدم الاس - 

ــة العلمية ويقدمون أبحاث  -  ــسـ ــين جدد يعملون في نفس المجالات التي تركز عليها الجامعة او المؤسـ ظهور منافسـ

 بجودة أفضل وتعاقدات أكبر. 

التركيز اذا لابديل امامها الا الاسـتعانة بغيرها    ةلتي تتبع اسـتراتيجي التطور التقني يمثل قيدا على المؤسـسـة التعلمية ا - 

 فيما يتعلق بالأنشطة والعمليات المتخصصة اذا لم يكن لديها البينة التحتية المطلوبة. 

الاتجاه الى اشباع مختلف حاجات ورغبات سوق العمل والمجتمع لكسب الاستمرار والمحافظة على سمعة المنظمة  - 

 ة. الاكاديمي 

ــائر في -  ــة التعلمية للخسـ ــسـ توزيع المخاطر في مجالات ومخرجات متنوعة مما يخفض من احتمال تعرض المؤسـ

 تمويل الأبحاث العلمية. 

 الاستفادة من الطاقات المتاحة لدى المؤسسة التعلمية سواء كانت مادية أو بشرية. - 

 استراتجية التنوع: - 2

عن طريق  2030اع فرص المؤسـسـة التعلمية لمواكبتها رؤية المملكة تسـتخدم هذه الاسـتراتيجية من أجل زيادة واتسـ

اديميـة وذلـك من أجـل جعـل  ة الأكـ ابـ دة أو تحويـل الخـدمـات أو تطور مراحـل مخرجـات الكتـ ــصـــــات جـديـ فتح تخصــ

  ةالمؤسـسـة الاكاديمية من محلية الى عالمية عن طريق الربط بين مخرجاتها القديمة بالجديدة تحت مسـمى اسـتراتيجي

 عدة أمور من ضمنها:   ة وقد يعيق هذا الاستراتيجي   2030في ضوء رؤية المملكة   ة وع المرتبط بالكتابة الأكاديمي التن 

 عدم توفر القدرات والمهارات الفنية والإدارية في بعض الأحيان.   - 

 عدم ملائمة المخرج مع الرؤية.   - 

ــتراتيجيـأمـا إذا لم تكن هنـاك علاقـة بين المخرجـات الجـديـدة   التنوع الغير مرتبط وهنـا حتى    ة والقـديمـة فـإنهـا تتبع اســ

 تكون على الجادة لابد أن يكون لديها عدة مزايا من ضمنها: 

والاعتماد المؤســـســـي وقد يعيق ذلك التشـــتت الذي قد تتســـم به   ة ســـمعة ومركز علمي معروف بالجودة الأكاديمي   

 عمليات وأنشطة المؤسسة التعلمية الغير مدروسة. 
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  ةقد تحدث المؤسـسـة التعلمية شـراكات خارجية لتلائم الخطط المسـتقبلية المتوافقة مع الرؤية تحت مسـمى اسـتراتيجيو 

 ما يلي:   ة التنوع الخارجي ومن الأسباب المميزة لهذه الاستراتيجي 

 زيادة معدل نمو فعالية مخرجات الكتابة الأكاديمية بصورة أسرع. - 

 وزيادة في الجودة.   ة لكتابة الأكاديمي الاطمئنان لتوفر قيمة لمخرجات ا - 

 دعمها للوقف المالي للمؤسسة التعلمية بما يرفع ارصدتها واعتماداتها. - 

 . ة المؤسسة التعلمية وزيادة كفاءتها التشغيلي   تالعمل على استقرار مخرجا - 

 العمل على توازن خطوط المخرجات للكتابة الأكاديمية بالمؤسسة التعلمية. - 

 موازنة المخرجات للمؤسسة التعلمية وفعاليتها لخدمة المجتمع المحلي والعالمي.  تنويع وتشكيل و - 

ولكي تســتفيد المؤســســات التعلمية من الشــراكات الخارجية لابد أن تضــع في الحســبان بعضــا من النقاط والتي من 

 أهمها: 

 تحديد الأهداف بوضوح وتوزيعها على مختلف التخصصات الأكاديمية. - 

 . 2030وة والضعف ومعايير الأداء للتخصص ومواكبته لرؤية المملكة  تحديد نقاط الق - 

 تحمل المسئولية المشتركة في حال موائمة المخرجات للكتابة الأكاديمية أو عدم الموائمة لتحقيق الرؤية. - 

 ة. خلق مناخ من الثقة المتبادلة ومناقشة المشاكل بأسلوب عملي ومتعاون منذ بداية عمليات الشراكة الخارجي - 

 الاهتمام بآراء جميع الأطراف المشاركة في الشراكات. - 

 ومن العوائق التي لابد من وضعها في قائمة التوقعات هي: 

 التحول من شراكات خدمية الى مصالح شخصية. - 

 افتراض أن المخرجات لن تستمر في أدائها بنفس الجودة. - 

 تنمية المستدامة وموافقة الرؤية. التوسع والتنوع في مجالات قد يكون بعضها ليس له أثر في ال - 

 خرجت عدة أنواع على النحو الآتي:   ة ومن هذه الاستراتيجي 

 استراتجية المشاركة - 1

تين تعليميتي سـ او أكثر لتحقيق أهداف معينة تصـب    ن ويقصـد بها النمو والتوسـع عن طريق الاندماج الموقت بين مؤسـ

 في تحقيق الرؤية وخدمة الأهداف المؤسسية الخاصة لعدة اسباب منها: 

 الاستفادة من التمويل المالي العالي. - 

 . ف توزيع تكاليف البحوث والتطوير خاصة في الأبحاث ذات المخرجات العالية التكالي - 

اءات التنظيميـ-  ادة من الخبرات والكفـ ــتفـ ــ  ةالاســ ات  والبشــ ك من خلال مزج المعلومـ ة وذلـ ة في مجـالات مختلفـ ريـ

 المتشاركة.   ن والمعارف لكلا المؤسستين التعليميتي 

 الاستفادة من مزايا كل مؤسسة تعلمية ونقاط قوتها وتفادي نقاط الضعف. - 

 دخول المنافسات العالمية بمخرجات الأبحاث الأكاديمية.  - 

 استراتجية الًنكماش: - 2

ويقصــد بها تقليص عدد القبول في البرامج الأكاديمية الداعمة للكتابات أو الأبحاث العلمية ولها عدة أنواع منها على  

 النحو الاتي:  

ويقصـد به أما تقليل نسـب القبول أو اقفال البرامج الاكاديميه لعدم موائمتها للخطط المسـتقبلية    تخفيض حجم القبول: - 

 للبرامج الأكاديمي مما يأدي الى:   ي وهذا ينبع عنه خلل في التخطيط الاستراتيج 
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 تسليم المؤسسة التعلمية لأخري: - 1

ــه وابعاد ــائصـ ــد به التحول من الاعمال الى نوع اخر مختلف في خصـ ــة من ويقصـ ــه المؤســـسـ ه عما كانت تمارسـ

 وهذا ما عمل به على سبيل المثال من إيجاد الكليات التطبيقية حاليا.   ة مخرجات للأبحاث الأكاديمي 

 التحول الكلي لنشاط اخر: - 2

 وهو الاكتفاء بإسناد التخصص من الفرع الى الأصل.  

ــهام أن تكون لها الريادة في تحقيق  من أنواع لابد لكل منظمة علمية تســـعى لمواكبة التطو   ر وفي كل ما ذك  ير والاسـ

من اليات لتكون رائدة ومثال يحتذى به وهذا لا يأتي الا   ه وأن تســـعى جاهدة لمعالجة ما تحتاج   2030رؤية المملكة 

بعد دراســات متخصــصــة تحمل في طياتها خدمة الوطن والمواطن وتســهم أن تكون ذراع حصــين في تحقيق رؤية  

 . ة الحديثة والمتطور   تلاستراتيجيا وتبنيى ا 2030المملكة  

 :  ي معايير النجاح للخيار الاستراتيج   : الْمَبْحَث الثَّان ي 

 ت لابد على القائمين على تلك الخطط ان يختار نوعا واحد من تلك الاستراتيجيا   ة وبعد عرض تلك الأنواع الاستراتيجي

 لتطبيقها أو الدمج بينها بما يتوافق مع وضع المؤسسة التعلمية وهذه بعضا من المعايير التي تساعد في ذلك:

 دراسة الخبرة الماضية للمؤسسة التعلمية:- 1

 ة الحالية مع مراعا  ة في الماضي ولذلك تكون البداية بدراسة الاستراتيجي  ه عادة ما تسير المؤسسات التعلمية بما انتهجت 

الماضية ولا يخفى ان الاعتماد على   تالبدائل الشبيهة بها ومن ثم البدائل التي سيتم اختيارها بناء على الاستراتيجيا 

الجديد يوفر الكثير من الوقت والجهد المكرسين   ي الماضية كأساس من أسس الاختيار الاستراتيج  ة الخطط الاستراتيجي 

للبحث عن بدائل جديدة الا ان الاعتماد على تلك الخطط بالرغم من أهميته قد يحد من قدرة المنظمة على التغيير 

 على تلك الخطط دراسة الأبعاد التالية:والتفاعل بكفاءة مع بيئتها الحالية وفي هذه الحالة لابد من العاملين 

 خبرة الًفراد:  - 

ارتباط  الدراسات  العديد من  أثبت  التعلمية حيث  المؤسسة  في  العاملين  للأفراد  الماضية  الخبرة  دراسة  بها  ويقصد 

التي   ت عن الأداء سواء نجحت الاستراتيجيا   ن الافراد بالأدوار التي مروا بها في الماضي خاصة عندما كانوا مسؤولي

تبنوها أم فشلت لذلك تعد الخيرة الماضية لها دور كبير في صناعه القرار مما يتطلب تحليل الخطط القديمة للتعرف  

 على نواحي القوة فيها للاستفادة منها وتحليل نواحي الضعف والقصور لعلاجها ومحاولة تفاديها.

 خبرة المنظمة:- 

الى الالتزام باستراتيجي  المنظمات  تقاو  ة تميل غالبا  ثابتة ولهذا فهي غالبا ما  فالخطوات والاحداث    م واحدة  التغيير 

الماضية تؤثر   ةولهذا نجد ان الاستراتيجي   ةالسابقة يتم الالتزام بها بصورة مباشرة او غير مباشرة لتقييم أي استراتيجي 

 من عدة نواحي على النحو الاتي:  تعلى تقييم بدائل الاستراتيجيا 

الحديثة والاقل نجاحا   تالقديمة والتي ثبت نجاحها يصبح من الصعب تغييرها عن الاستراتيجيا   تان الاستراتيجيا - 

 من وجهة نظر العاملين عليها.

مما يجعلها تستمر على نفس النهج إذا ان متخذي القرار يدفعون   ا يقيد خطوات الالتزام بإجراءاته   ة البدأ بالاستراتيجي- 

 للتطبيق فيستمر بقائها وهكذا.  ة يأتي مديرون يجذبون نفس الاستراتيجي القديمة للتطبيق ثم    ة الاستراتيجي

القديمة    تالجديدة تلتحم مع الاسـتراتيجيا   تالسـابقة بمواجهة المشـاكل فان الاسـتراتيجيا   تالاسـتراتيجيا   تإذا ما بدأ - 

 .  2030وتشكل منظومة من الترابط وبعيدة عن الفوضى لتواكب رؤية المملكة  
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الفرعية عدم فاعلتها او عندما يســتمر تغير البيئة الأكاديمية حينئذ ســيبدأ القادة بمراعاة    تســتراتيجيا عندما تثبت الا - 

 الحالية لتكون فاعلة ومتوافقة مع الرؤية.   ة تغيرات أكثر حدة عن الاستراتيجي 

 اتجاهات القادة في المنظمة التعلمية: - 2

ــتراتيجي  يرتبط غالبا بمراكز القوى والتأثير داخل المنظمة التعلمية نظرا لأن    ة معينة للكتابة الأكاديمي   ة ان اختيار اسـ

يترتب عليها تغيرات في الهياكل التنظيمية وفي أنماط العلاقات ومن ثم التأثير على أصـــحاب القرار   ة الاســـتراتيجي

على أخرى لذلك لابد    ةأثير في تفضــيل اســتراتيجي فان العناصــر المؤثرة او القادة الحاليين واتجاهاتهم ســيكون لها ت 

 : ي من دراسة الابعاد والتي من أهمها ما يل 

 دور الإدارة العليا: - 

ــائد في المنظمة التعلمية وبناء على   ــنع القرار والتحكم في المناخ الأكاديمي السـ ــي لصـ ــاسـ تقع الإدارة في موقع أسـ

ــتراتيجي ــدر القرارات الاسـ ــية واعداد    ة اتجاهاتها وميولها تصـ ــغل المواقع الرئيسـ ــئولية وشـ التي تحدد مراكز المسـ

ومتابعه وحدات العمل لمخرجات الأبحاث الأكاديمية كل ذلك من شــأنه ان يســاعد على تفضــيل اختيار    تالميزانيا 

 دون أخرى حتى يستمر لهذه الإدارة نفوذها وتحافظ على علاقاتها وتبقى مكانها لفترات أطول.   ة استراتيجي 

 الإدارة الوسطى: دور  - 

تقع الإدارة الوسطى في مكان وسط تمثل فيه حلقة الوصل بين الإدارة العليا والأعضاء داخل المنظمة التعليمية لذلك  

لابد أن يكونوا مثالا رائعا للعمل والإنتاج في اتجاه معين يحبذه أصـحاب القرار كذلك يجب ان يكونوا على وعي تام  

ــيتم تقييمهم من قبـل الإدارة العليـا    بـاحتيـاجـات ورغبـات القيـادة من  ــط ســ نـاحيـة ومن نـاحيـة أخرى فـان المـدراء الوســ

ــط   ــيهم ولهـذا فـان دور المـدير الوســ لأغراض الترقيـة والعلاوات وغيرهـا وهم في ذلـك يعتمـدون على أداء مرؤوســ

ــن التعـامـل مع القـادة وفي نفس الوقـت تحقق رغبـات وطموحـات ا  لإدارة العليـا مرتبط  بمحـافظتـه على التعـاون وحســ

 . 2030لتكون موافقة مع رؤية المملكة    ة حول تحويل الخطط الاستراتيجي 

 قياس مستوى المخاطر الذي يمكن قبوله:   - 3

ويقصد به ان اختيار الجادة يعتمد على العلاقة الطردية بين درجة المخاطر ومقدار قيمة المخرجات للكتابة الأكاديمية  

الأبحاث فكلما انخفض مستوى المخاطر زادت درجة التأكيد على جودة الخطة المتبعة حيث الذي يمكن ان تحققه تلك 

وبناء على ذلك تؤثر اتجاهات   ةنجد أنه مع ارتفاع مستوى المخاطر يزداد عنصر عدم التأكد من فاعلية تلك الاستراتيجي

هذا الصدد يمكننا التفرقة بين   يلجديدة. وف ا ةالإدارة نحو درجة المخاطرة التي يمكن قبولها على لاعتماد الاستراتيجي

 نوعين من المخاطر وهما : 

 المخاطر المحدودة: - 

دفاعية    ةوهي التي عادة ما يلجأ أصـحاب القرار الى الميل للمخاطرة المنخفضـة او المحدودة يليها اختيار اسـتراتيجي 

ا ــتراتيجيـ ذلـك تعتمـد على الاســ الســــابقـة اعتمـادا كبيرا   تتكون اتجـاهـاتهـا مجرد رد فعـل للأحـداث البيئيـة التعلميـة لـ

لاقتناعها بالاســتمرار مع تغير جزئي في بعض أركانها محاولة التكيف مع التغيرات الحديثية على ان تكون متوافقة  

 . 2030مع رؤية المملكة  

 المخاطر العالية: - 

يكون لديها اسـتعداد لتحمل درجة عالية من المخاطرة وفي هذا الوضـع تتميز اسـتراتيجياتها بالسـمة   تعض الإدارا ب 

الهجومية والطموحة المفتحة على المسـتجدات والمواكبة لعجلة التنمية التي أصـبحت مطلب أسـاسـي وليس اختياري  
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ــتوى الكتابات    ي وغالبا ما تتبن  ــروعات بحثية تحاول من خلالها احداث تغيرات جزئية في مســ مثل هذه الإدارة مشــ

 الأكاديمية على المستوى المحلي والعالمي لكي تكون مستدامة ومرنة في نفس الوقت.  

 الوقت المناسب:   - 4

سـتمرارها أو حتى فشـلها وعدم  ما يعتبر عنصـرا هاما لنجاحها أو ا   ة ان التوقيت أو الزمن الخاص باختيار اسـتراتيجي 

ا  د من مراعـ ذلـك لابـ ا لـ اعليتهـ اتهـ  ة فـ ــتراتيجيـ ه الإدارة أن تحقق اســ ذي ترغـب فيـ د    ا الوقـت الـ ائج المرجوة والعوائـ النتـ

تعدا  ة الوقت الذي يكون فيه المجتمع مسـ غل ذهن القادة الى جانب دراسـ المأمولة حيث يعد من الأمور الهامة التي تشـ

 الأبعاد الاتية:   ة لاستقبال المخرجات لهذه الأبحاث وبناء على ذلك لابد من مراعا 

 الوقت المتاح للاختيار: - 

صـناعة القرار لذلك كلما كان الوقت المتاح للاختبار طويل وكانت هناك فرصـة زمنية  يعلب الوقت أهمية كبرى في 

لتقييم البدائل كان امام القادة وأصــحاب القرار فرصــة أكبر للدراســة والتقييم والمفاضــلة فيما بين الخيارات المتاحة  

هم الى حد كبير  وبناء على ذلك فان الأزمنة الحرجة تلك التي تمثل اخر وقت محدد امام أصـحاب ا  لرأي هي التي تسـ

في تحديد عدد البدائل التي يتم دراسـتها وكذلك كمية ونوعية المعلومات التي يمكن الاعتماد عليها في اجراء عمليات  

ــط العلمي والعملي ومتوافقـة مع رؤيـة   ة في الوســ ة لتكون محـل ثقـة وذات قيميـ ابـات الأكـاديميـ التقييم لمخرجـات الكتـ

 . 2030المملكة  

 قيت نتائج مخرجات الكتابة الأكاديمية: تو - 

المناسـبة ويتوقف ذلك على اتجاهات القادة وصـناع القرار   ة يعد توقيت نتائج المخرجات مهم في اختيار الاسـتراتيجي

في مدى الانتظـار لتحقيق النتـائج المرجوة لذلك يلاحظ انه كلمـا كان تحقيق النتـائج على فترات زمنيـة أطول أدى ذلك  

داد  الى ظهور بعض الإشـكالات المالية للمخرجات ذات الميزانية خصـوصـا العالية مما يدعوا الى دراسـتها والاسـتع

 لها. 

 توقيت استعداد المجتمع المحلي والعالمي: - 

ــتراتيجي ــتعداد المجتمع لتقبل المخرجات للكتابة الأكاديمية مما يتطلب من الإدارة   ة ان نجاح الاس يعتمد على مدى اس

 العليا مراعاة دقة التوقيت في التعامل مع المجتمع والشراكات. 

 الموارد التنظيمية: - 5

المناسـبة للمؤسـسـة التعلمية اذا    ة عند اختيار الاسـتراتيجي  ا من أهم المعايير التي يجب مراعاته   ة تعد الموارد التنظيمي 

ــة الابعاد   ــادر القوة بحيث تأهل المنظمة للتنافس محليا وعالميا لذلك لابد من دراسـ ــدرا من مصـ تمثل الموارد مصـ

 الاتية: 

 الموارد المالية: - 

ا يمنح المن  امـ ة عـاملا هـ اليـ د الموارد المـ ا  تعـ ا انهـ دائـل كمـ ا بين البـ ار فيمـ ات الاختيـ د اجراء عمليـ ة كبيرة عنـ ظمـة مرونـ

تسـاعد على تحقيق قدر كبير من السـيولة او الأصـول ذات القابلية للتغيير فالموارد المالية تلعب دور هاما في انتهاز  

ــة التعلميـة للفرص التي تتـاح امـامهـا في التعـامـل مع مخرجـات الكتـابـات الاكـاديميـة  ــســ ومـدى موافقتهـا لرؤيـة    المؤســ

 وتنفيذها على أرض الواقع. 2030المملكة  

 الموارد المادية: - 

ويقصـــد بها المباني والمعدات والآلات التي يمكن اســـتخدامها لخدمة وتســـهيل إجراءات الكتابة الاكاديمية وتكمن  

 معنية دون الأخرى.   ة قيمتها في مدى موائمتها لأهداف تطبيق استراتيجي 
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 الموارد البشرية: - 

دون آخر لذا يجب تقييم إمكانيات المؤسـسـة التعلمية بدقة   يويقصـد بها المعايير المحددة لتفضـيل البديل الاسـتراتيج 

وفق ذلك    ه في الجوانب المهارية والإدارية المتوفرة لديها حتى يمكنها الاســتفادة منها في التغيير وتوفير ما ســتحتاج 

 مكانة المؤسسة التعلمية في البيئة الأكاديمية: - المرجوة    ج لتحقق الأهداف والنتائ 

ــتراتيجيـاال   ر غـالبـا مـا تختـا  ــات التعلميـة ذات المكـانـة الأكـاديميـة العـاليـة اســ ــســ تختلف عن تلـك التي تختـارها    تمؤســ

المؤسـسـات التي لا تحظى الا بمخرجات متواضـعة وعلى ذلك فان مكانة المؤسـسـة التعلمية في البيئة الاكاديمية يعد 

 معرفة الانواع التالية: لذلك لابد من    ي معيارا من بين المعايير الحاكمة في الاختيار الاستراتيج 

 المؤسسات التعلمية الرائدة: - 

وهي مؤسـسـات تعلمية داخل الجامعات او المنشـئات التعلمية تسـيطر مخرجات أبحاثها الاكاديمية على الوسـط العلمي 

ــيادية أكبر من غيرها   ــات رائدة في المجال الأكاديمي ويكون لها حصــة في صــنع القرارات الس ــس وتعد هذه المؤس

يطرتها وحفاظها على  بحيث ت  تمرار سـ ات الى اسـ سـ ات تعلمية أخرى  وتهدف هذه المؤسـ سـ تولى قيادة مخرجات مؤسـ

ــتراتيجيا  تمكنها من الحفاظ على مركزها في قيادة البحث    تمركزها في البيئة الاكاديمية مما يؤدي بها الى تبني اســ

الدفاع لتحافظ على مركزها الحالي واســتدامته    ةالنمو والتوســع واســتراتيجي  ةالعلمي الكلي لهذا قد تتبني اســتراتيجي 

 . 2030لتحقيق التنمية المستدامة لرؤية المملكة  

 المؤسسات التعلمية التابعة: - 

ــتقل أو تثبت مكانتها الأكاديمية   ــئة التي يفترض عليها اتباع غيرها حتى تسـ ــة تعليمة أو الناشـ وهي التابعة لمؤســـسـ

الوضـع    تتحولا في اتخاذ القرار ولهذا يقترح لهذه المؤسـسـات ان تتبع اسـتراتيجيا لتكون صـاحبة قرار سـيادي يشـكل  

الحالي او النمو المحدود وقد تســاعدها بعض العوامل والظروف الخارجية او الداخلية للاهتمام بصــورة مخرجاتها  

 النمو.   ة لأبحاثها الأكاديمية حتى تأهلها لاتباع استراتيجي 
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 الخاتمة

)استراتيجيات تطبيقية للكتابة   التي بعنوان:الورقة العلمية وختمت هذه  سلطانك،الحمد لله كما ينبغي لتمام وجهك وعظيم 

الكتابة   ةالجانب النظري من تعريف استراتيجي : الأول:  مبحثين ضمنة مقدمة وتم (  2030الأكاديمية لتحقيق رؤية المملكة  

المناسبة   ةالجانب التطبيقي وفيه بيان للأنواع والمعايير لنجاح الاستراتيجيوالثاني:    2030وبيان لرؤية المملكة    ةالأكاديمي 

, ولم يختم  العمل والسباق على حصول الأجر قبل حضور الأجل, والشكر لله على نعمته على إتمام هذا رسوخاتمة وفه

 أبرز ما توصلت إليه من نتائج:  بين يديك  ، واليك أيها القارئ العزيز: أضعورقة العلميةال

 للكتابات الأكاديمية يبقى لها أثرها على مد العصور./ المنزلة العلمية 1

 .2030وموافقتها لرؤية المملكة  ةالأساس في مدى فاعلية الاستراتيجي/ الإخلاص في العمل هو 2

 .2030والمتوافقة مع رؤية المملكة  ةستراتيجي والاطلاع على المستجدات له أثر في تحديد الخطط الاعلم  ال/ سعة 3

رسائل العلمية والمراكز البحثية والكراسي جميعها لديها مخرجات للكتابات الأكاديمية التي نحتاج أن تتكاتف فيها / ال4

 الجهود من أصحاب القرار لتكون ذا أثر محلي وعالمي متوافق مع الرؤية ومستثمر في رأس المال البشري.

 الكتابات الأكاديمية ليس دليلا على التميز أو الفاعلية وانما مدى الاستفادة منها هو عين التنمية المستدامة./ كثرة 5

 التطبيقية يعطي مزيدا من المرونة في اختيار القرار المؤثر والمتوافق مع الرؤية ومحقق لها. ت الاستراتيجيا /تنوع 6

 لذلك تعد مجالا خصبا للتحليل والنقد والتصحيح.  ةة تظهر جليا في الكتابات الأكاديميالقيمة العلمية والمكانة الأكاديمي/ 7

الكتابة عن الرؤية    وفي الختام وما هذه النتائج إلا قطرة من بحر تنوعت فرائده وعجائبه وتهافتت الأقلام على جني ثماره

ؤية الطموحة واختم ورقتي بمقولة سيدي ولي العهد  وتحقيقها فالوطن ينتظر من أبنائه أن يكونوا وقودا فاعلة لتحقيق الر

سأل الله أن يكلل جهودنا بالتوفيق لتحقيق تطلعات ملك عظيم  نصاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان حفظه الله: )

الوطن    سائلة المولى التوفيق والسداد والتسخير لخدمة   (لشعب عظيم يسكن وطناً عظيمًا اسمه المملكة العربية السعودية

 والحمد لله رب العالمين. 2030ه والمساهمة في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية  والدفاع عنالمعطاء 

 الأبرار ونوصل الله على نبينا محمد عدد ما ذكره الذاكر

 وغفل عن ذكره الغافلون 

 وصل عليه ما تعاقب الليل والنهار....

 الدين خلود بنت محمد زين                  

 م 2022هـ/ 1442                

 مكة المكرمة               
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 المراجع والمصادر:                                      

محمود عبد الفتاح رضـــوان الطبعة الأولى القاهرة المجموعة العربية للتدريب والنشـــر    ةالًســـتراتيجيالبرنامج العلمي لكتابة الخطة -1

2012. 

  على   زعبد العزي يد. علســلوى الســبكي وأ. دأ. الدليل التنفيذي للتخطيط الًســتراتيجي لمؤســســات التعليم العالي في الوطن العربي  -2

 المكتب العربي للمعارف.2019الطبعة الأولى 

  2019 ةالًسـتراتيجيالتعليم لدولة الإمارات العربية المتحدة مركز الإمارات للدراسـات والبحوث   ةاسـتراتيجيتعليم متطور لعالم متغير -3

 الطبعة الأولى 

ــادية للمكتبات    إدارةدورة  -4 ــول الفكرية في تحقيق المنفعة الًقتصــ الجامعية للدكتور أحمد محمد عثمان آدام المجموعة المعرفة والأصــ

 2018العربية للتدريب والنشر الطبعة الأولى 

5- APA 7th Edition (American Psychological Assoc.) 

 الطبعة الأولى. الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي .Vol :(. اصول الإدارة والتنظيم2018) بشير،مغربي، محمد الفاتح محمود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


