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         جدة  بمحافظة الثانوية المرحلة  معلمي لدى القيادة الموثوقة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي

 المملكة العربية السعودية  –تعليم جدة   - الرحمن الأحمدي محمد بن عبدأ. 

Email: alnhr2007@hotmail.com 

   مقدمة:

يعد السلوك الإبداعي من الجوانب والركائز التي تؤدي دورًا هامًا في نمو وازدهار وتطور المؤسسات بشكل  

الإبداعية والتحفيز إلى عام والعملية التعليمية والتربوية على وجه الخصوص، إذ يساعد بدعمه للمنافسة وخلق الفرص  

تحقيق الأهداف وتوفير المناخ المناسب وبناء العلاقات التي تدعم الثقة والتعاون بين العاملين. وعليه فقد اهتمت العديد  

من الدول المتقدمة في بناء نهضتها على وضع الرؤى المستقبلية للتعليم كونه أساس النمو الاقتصادي والتنمية الوطنية  

للتعليم، وذلك في تحسين البيئة التعليمية    2030بداع كأحد الأهداف العامة في رؤية المملكة العربية السعودية  حيث برز الإ

 (. 2020المحفزة للإبداع والابتكار )وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية،

فراد والمجتمع بشكل عام،  والسلوك الإبداعي لدى المعلم يمكنه من التعامل مع القضايا المدرسية والتكيف مع الأ 

تقديم الأفكار والطرق التي  ويمكنه من إيجاد الحلول للمشكلة التي تواجهه بطرق إبداعية، كما يمكنه من المبادرة في 

المختلفة.   التفكير  أنماط  على  والتدريب  التعلم  على  ويساعده  واستمرارية،  عطاء  أكثر  العمل  جعل  في  تساهم 

(Harrison,2013  ومما لا .) شك فيه أن العملية التربوية بحاجة إلى التطوير والتحسين المستمر، وأن الإبداع مهمٌ في

الأعمال التي تسند للمعلم، وقد أثبتت الدراسات والتجارب في بعض الدول أن المعلم بحاجة إلى القيادة المحفزة التي تدعم  

النظريات  خلال  من  وذلك  والابتكار  التفكير  نحو  وتستحثهم  سلوك   التنافس  لتوجيه  القادة  يمارسها  التي 

 (. 2005المعلمين)السرور، 

الموثوقة   القيادة  فإن  أخرى  لدراستها   (Authentic Ledership Theory)ومن جهة  الباحثون  اتجه  والتي 

قائد ومعرفة علاقتها بالمتغيرات نتج عنها تميزًا ملحوظًا وملموسًا في بيئات العمل، وتعتمد هذه النظرية على أساس أن ال

لديه قدرات سيكولوجية ومبادئ أخلاقية قوية، ويحافظ على مستوى كبير من الوعي الذاتي والتصور الأخلاقي واحتواء  

 ,.Walumbwa et al)   وجهات النظر المختلفة والوضوح في التواصل والعلاقات والتحكم في تقليل العوامل السلبية.

جالي التعليم والاجتماع حيث برزت كمتغيرٍ رئيسيٍ في بحوث القيادة . ويعد أول ظهور للقيادة الموثوقة في م(2008

 Avolio and)  م بوصفها هيكلًا جذريًا في نظرية القيادة الإيجابية.1970الإيجابية منذ صياغة مفهومها في أواخر  

Gardner, 2005 ( ويرى عارف وفوربس .)Arif and Forbis,2011قة جيدة ( أن نظرية القيادة الموثوقة تبني علا

بين القائد ومرؤوسيه وأثر ذلك على أداء الواجبات والمسؤوليات المسندة إليهم بكل جودة وإتقان، وتكون بيئة العمل جاذبة 

 لبناء العلاقات بين الموظفين وتكسبهم السعادة في أعمالهم. 

يد من الدراسات حيث أن أسلوب لذا فإن العلاقة بين القيادة الموثوقة والسلوك الإبداعي لدى المعلمين تتطلب العد 

القائد وتعامله يؤثر بشكل مباشر وإيجابي في سلوك المعلم والتزامه الوظيفي وعطائه وتميزه وإنتاجيته وانتمائه للمؤسسة  

 التعليمية، وكذلك إلى مشاركته في تحقيق أهداف المؤسسة ورفع كفاءة الطالب. 
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   مشكلة الدراسة:

( الحجار  دراسة  أن  إلا  القيادات  لتطوير  المبذولة  الجهود  الرغم من  هناك ضعف في 2017على  أن  أثبتت   )

( إلى وجود تباين  2019استخدام بعض أبعاد القيادة الموثوقة لدى قادة المدارس، كما أشارت دراسة الرحبي وإبراهيم ) 

لوكي لدى المعلمين مما يؤثر على أدائهم ونشاطاتهم وإبداعاتهم  في أدوار القيادات تجاه المعلمين وتأثير ذلك على النمط الس

وينعكس بذلك على جميع المخرجات التعليمية حيث كشفت الدراسة عن ضعف قدرة بعض المعلمين على تقديم حلول 

 وبدائل مبتكرة للمشكلات التي تواجههم في العمل، بالإضافة لضعف قدراتهم في ابتكار طرق جديدة للتدريس.  

ناء على الواقع العملي والخبرة الشخصية للباحث وكونه قائد مدرسي فقد لاحظ ندرة السلوك الإبداعي للمعلمين  وب 

من حيث الابتكار وحل المشكلات والمعالجات الذكية وتفعيل الجوانب التقنية الحديثة واستخدام الطرق الإبداعية في عملية  

معلمين بالروتين والملل وعدم الإبداع بدأ يدفعهم للتقاعد المبكر حيث أشار  التدريس، كما أن التقارير تدل على أن شعور ال

( إلى ارتفاع نسب التقاعد المبكر في مهنة  2019)التقرير السنوي للمؤسسة العامة للتقاعد في المملكة العربية السعودية،

 2019متقاعد وفي عام  150.787اقع  بو  %11.79بلغة نسبة التقاعد المبكر    2018التعليم في الأعوام الماضية ففي عام  

متقاعد وهي النسبة الأكبر بين بقية المتقاعدين في الوظائف الحكومية  158.254بواقع    %16.47بلغة نسبة المتقاعدين  

الأخرى، مما يتطلب البحث والاستقصاء عن الأسباب التي تقلل من تسرب المعلمين وهروبهم المهني والتي ربما يكون  

على الأنماط والاتجاهات الحديثة في القيادة ذات الأثر المهم في تعزيز الإبداع لدى المعلمين مما يتوقع    من أهمها التعرف

 أنه يعزز من انتمائهم لمهنتهم ويدفعهم لمزيد من العطاء والاستبقاء المهني. 

لمعلمين في المدارس  ومما سبق تتضح الحاجة إلى دراسة القيادة الموثوقة وعلاقتها بتحفيز السلوك الإبداعي لدى ا

ما علاقة ممارسة القيادة الموثوقة بالسلوك الإبداعي   وعليه تبلورت مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:

 لدى معلمي المدارس الثانوية بجدة؟ 

 ويتفرع من التساؤل الرئيس للدراسة الأسئلة الفرعية التالية: 

 قيادات المدارس الثانوية في تعليم جدة؟ ما درجة ممارسة القيادة الموثوقة لدى  -

 ما مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في تعليم جدة؟  -

هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة القيادة الموثوقة والسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في تعليم   -

 جدة؟

متوسطات   - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  للقيادة هل  المدراس  قادة  ممارسة  حول  المعلمين  استجابات 

 الموثوقة والتي تعزى لاختلاف متغيرات )المؤهل، وسنوات الخبرة(؟

تعزى   - لديهم  الإبداعي  السلوك  المعلمين حول  استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 لمتغيرات )التخصص، المؤهل، وسنوات الخبرة(؟ 

  سة:أهداف الدرا

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد درجة ممارسة القيادة الموثوقة لدى قيادات المدارس الثانوية في تعليم جدة. وتحديد  

درجة السلوك الإبداعي لدى المعلمين في المدارس الثانوية في تعليم جدة. والكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة 

ممارسة القائد للقيادة الموثوقة، وممارسة السلوك الإبداعي لدى المعلمين في  إحصائية في تقديرات أفراد العينة لدرجة  
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المدارس الثانوية في تعليم جدة تعزى إلى متغيرات )التخصص، المؤهل، وسنوات الخبرة(. ومن ثم الكشف عن العلاقة 

 جدة.بين القيادة الموثوقة والسلوك الإبداعي لدى المعلمين في المدارس الثانوية في تعليم 

  أهمية الدراسة:

والتي تناقش   -على حد علم الباحث - قد تساهم هذه الدراسة كونها الأولى من نوعها في تعليم جدة  الأهمية العلمية:

أحد أهم التوجهات الحديثة في القيادة وهي القيادة الموثوقة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي في سد فجوة علمية بحاجة إلى 

المو القيادة  نظرية  الدراسات في  ندرة  الباحث  كانت في مجالات غير اكتشاف حيث لاحظ  الدراسات  أغلب  وأن  ثوقة 

تعليمية، أما البحوث التي تناولت المجال التعليمي فهي قليلة جداً على المستوى المحلي والدولي، مما يوفر أساسًا علميًا  

 لهذه الجوانب الهامة التي تعاني من ندرة في الدراسات والأبحاث العلمية. 

وى ممارسة القيادة الموثوقة في مدارس تعليم جدة سيكون له الأثر الكبير في إن معرفة مست  الأهمية التطبيقية:

الميدان التربوي من حيث تشخيص الواقع والقدرة على تطوير القيادات التعليمية وفق نتائج علمية وبحثية واقعية وميدانية.  

دة القيادة التي تساهم في نجاح العملية كما يساهم أيضًا في المعالجة المستمرة للتحديات بكل شفافية ووضوح، ويرفع جو

تمثل أحد   الموثوقة  القيادة  إذا كانت  المعلمين ومعرفة ما  لدى  السلوك الإبداعي  الكشف عن مستوى  إن  التعليمية، كما 

 مصادر السلوك الإبداعي فإن نتائج هذه الدراسة ستقوم بتزويد صناع القرار بنتائج موجهة ومساعدة.  

 الدراسة:حدود 

الحدود الموضوعية: تقتصر هذه الدراسة على موضوع القيادة الموثوقة في الأبعاد التالية: الوعي الذاتي،  -

في  الإبداعي  السلوك  إلى موضوع  إضافة  العلاقات.  وشفافية  الداخلي،  الأخلاقي  والمنظور  المتوازنة،  والمعالجة 

 ح المجازفة، وحل المشكلات.الأبعاد التالية: الأصالة، والطلاقة، والمرونة، ورو

 الحدود المكانية: سيقتصر تطبيق الدراسة على مدارس تعليم جدة )بنين( للمرحلة الثانوية.   -

 الحدود البشرية: معلمو المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية في تعليم جدة. -

 هـ. 1442الحدود الزمانية: سيتم تطبيق الدراسة في الفصل الثاني من العام الدراسي  -

 مصطلحات الدراسة:

يعرفها الباحث إجرائيًا بأنها: نمط سلوكي قيادي يهدف إلى دعم العلاقة بين القائد والعاملين،  القيادة الموثوقة:  

وتعزيز تلك العلاقة من خلال الوعي الذاتي والمنظور الأخلاقي والشفافية في العلاقات، ومعالجة المعلومات مما سيؤثر 

 الانتماء والدافعية تجاه العمل وتحقيق أهدافه.بشكل إيجابي نحو تحقيق 

ويعرفه الباحث إجرائياً: هو سلوك معلمين مدارس تعليم جدة نحو بذل المهارات والطاقات السلوك الإبداعي:  

 بطرق غير تقليدية لتحقيق الأهداف بجودة وإتقان. 
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 الإطار النظري للدراسة:

 أولاً: القيادة الموثوقة: 

 مفهوم القيادة الموثوقة:   .1

والذي يقصد به )أن تملك السلطة الكاملة(، إذ يرى كرنيس  Authentoيعود هذا المفهوم إلى المصطلح اليوناني  

أن فكرة مفهوم الأصالة تعني أن يكون الفرد سيد مجاله الخاص. وقد قام   Kernis & Goldmanم(  2006وجولدمان )

بتعريب مصطلح   العرب  )مرسي،   (Authentic Ledership)الباحثون  الأصيلة  بالقيادة  أسماها  من  (،  2010فمنهم 

 ( بالقيادة الموثوق بها. 2010(، وأسماها )إبراهيم/2009ومنهم من أسماها القيادة الجديرة بالثقة )عجوة، 

رًا  وقد وقف الباحث على تطور ملحوظ في مفهوم القيادة الموثوقة، حيث تباينت الآراء حول هذا المفهوم، نظ

لأهمية هذه النظرية، ولاختلاف الفترات والعلماء الذين تعاقبوا على دراسة هذا المصطلح، وما ركزت عليه من جوانب 

أخلاقية سامية تؤثر في القائد ويتأثر منها التابع، دعت العلماء والباحثين إلى تطوير هذه النظرية وتجديدها في ظل تنوع  

 بما يتوافق مع الاحتياجات والاتجاهات المتجددة.الإدارات والمجالات المطبقة لها، و

( القيادة الموثوقة بأنها امتلاك الفرد خبرات شخصية، سـواء كانـت أفكـار (Harter,2002حيث عرف هارتر  

وانفعـالات واحتياجات، ورغبات، وتفضيلات، أو معتقدات تؤدي إلى معرفة الذات والوعي بها، وهي التطـابق بين أفعال  

 (Eagly,2005الفرد وذاته الحقيقية، والتعبير عن الذات بطرق تتفق مـع الأفكـار والمشـاعر الداخليـة. ويعرف إيغلي ) 

القيادة الموثوقة بأنها عملية التعامل مع الآخرين، والأصالة لا تنجم عن جهود القائد وحده، بل لابد أن تنشأ من جانب  

عن   تنتج  فالأصالة  والمرؤوسين،  جنسون  القادة  عرفها  كما  التفاعلية.  العمليات  وجميع  المرؤوسين،  مع  القائد  تفاعل 

( بأنها نمط يركز على السلوكيات الإيجابية كالإخلاص، والمصداقية، وتعزيز Jensen&Luthans,2006ولوثانس ) 

وعر ومرؤوسيه.  القائد  بين  العلاقة  تحسين  إلى  تؤدي  التي  الأخلاقية  القيم  وأيضًا  بالنفس،  وآخرون  الثقة  أفوليو  فها 

(Avolio et al., 2005 بأنها نمط لسلوك القائد الشفاف والأخلاقي الذي يشجع الانفتاح عند تبادل المعلومات اللازمة )

 لاتخاذ القرارات مع قبول مداخلات المرؤوسين. 

ذاته عرفها ريقو ورفاقه ) السياق  قيادي يعتمد على خلق منRego et al.,2013وفي  بأنها نمط  إيجابي (  اخ 

بالمنظمة من خلال تعزيز الثقة المتبادلة والحرص على تحقيق الرفاهية للمرؤوسين والزملاء والمنظمة ككل. كما عرف 

الإيجابية  2017)البردان،   النفسية  للقدرات  والمعزز  المستمد  الإيجابي  القيادي  السلوك  نمط  بأنها  الموثوقة  القيادة   )

جابي من خلال تعزيز الوعي الذاتي، وتبني القيم الأخلاقية للقادة عن التصرف، وتوفير  للعاملين، والمناخ الأخلاقي الإي

( القيادة الموثوقة  2019المعلومات بشكل متوازن، وتحقيق الشفافية في العلاقات بين القائد والأتباع. وعرف )العولقي،

لخلق مناخ إيجابي بالمنظمة ولزيادة ثقة المرؤوسين    بأنها ذلك النمط من القادة الذين يتصرفون وفقاً للقيم التي يؤمنون بها

 فيهم من خلال الشفافية في العلاقة والوعي الذاتي والتشغيل المتوازن والمنظور الأخلاقي.

ومن خلال الاطلاع على التعريفات السابقة يمكن استنباط تركيزها على مجموعة من العناصر الرئيسية والتي 

 القيادة الموثوقة وهي كالتالي:  تعد السمات الأساسية لمفهوم 
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تعزز القيادة الموثوقة الجوانب الأخلاقية لدى الرؤساء كما تهتم بالقدرات النفسية الإيجابية لدى المرؤوسين والانتماء  -

 المؤسسي لديهم. 

 تنمي القيادة الموثوقة الاحترام والتواضع والشفافية والعلاقات بين القائد والأتباع.  -

 القيادة الموثوقة كأحد الأنماط القيادية الحديثة في البحوث العلمية. ظهور  -

ارتباط أفعال وأقوال القائد بالقيادة الموثوقة بقيمه ومعتقداته، لأنه يتصف بالأخلاق الحميدة والصفات الحسنة، وأنها  -

 نابعة من ذاته. 

 خصية طبيعية متأصله فيه.  القائد الموثوق لا يتصنع في مشاعره أو أقواله وأفعاله بل هي سمات ش -

وفي ضوء ما سبق يمكن القول بأن القيادة الموثوقة هي نمط قيادي أخلاقي قيمي نابع من معتقدات القائد وسماته 

الشخصية، يعزز التواصل الإيجابي بين القائد والتابع، ويساهم في خلق البيئة الجاذبة، والانتماء المؤسسي، ورفع مستوى  

 فاءة. الإنتاجية بجودة وك

 . أبعاد القيادة الموثوقة: 2

من خلال اطلاع الباحث على الدراسات التي بحثت القيادة الموثوقة ظهرت العديد من الاختلافات ووجهات النظر 

بشأن أبعاد القيادة الموثوقة، وذلك بهدف التعرف على الأبعاد التي تناولها الباحثون، ويعرض الباحث المصفوفة التالية  

 ة القيادة الموثوقة: لأبعاد ممارس

 الدراسة 
الوعي  

 الذاتي

 المعالجة

 المتوازنة 

المنظور  

 الأخلاقي 

شفافية  

 العلاقات

السلوك 

 الأصيل 

  √ √ √ √ 2020محمود وصموئيل ،

  √ √ √ √ 2019قشطة،

  √ √ √ √ 2019العولقي، 

  √ √ √ √ 2019المنسي،

Ismail et al, 2019 √ √  √  

Jafari & Behifar, 2019 √ √ √ √  

  √ √ √ √ 2017الحجار،

King,2016 √ √ √ √  

 √ √ √ √ √ 2016سلامة، 

Tuttle, 2009 √ √ √ √ √ 

Walumbwa et. al, 2008 √ √ √ √  

ويتضح من خلال عرض المصفوفة أن كافة الباحثين اتفقوا على أن أهم أبعاد القيادة الأصيلة تتمثل في الوعي  

القيادة  أبعاد  بعد من  العلاقات، وسيتم عرض تعريف لكل  المتوازنة، والمنظور الأخلاقي، وشفافية  الذاتي، والمعالجة 

 - الموثوقة: 
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 الوعي الذاتي: .1

( أن الوعي  Walumbwa et. al, 2008; Arici et al.,2018يرى والمبوا وآخرون وإرك وآخرون )

خلالها نقاط قوته وضعفه، وعواطفه، ومشاعره، وهويته، ودوافعه، وأهدافه، وذلك الذاتي هو عملية يفهم القائد من  

من خلال التعامل مع الآخرين، ومشاهدة انطباعاتهم عنه، وإدراك تأثير هذه المعرفة عليهم، وفهم المتغيرات المحيطة 

ت الخارجية من استيعابه وإدراكه به والتفهم للمرجعيات الداخلية كالمعتقدات والقيم والرغبات والمشاعر، والمرجعيا

( أن الوعي الذاتي يجعل 2017لتأثير معارفه وخبراته على الآخرين، ومن ثم تعزيز الثقة لديه كقائد. ويرى الحجار ) 

القادة قادرين على التحدث بدقة وصراحة عن عواطفهم، وهم صرحاء بالاعتراف بأخطائهم، ولا يشعرون بالحرج 

يراً ما يظهرون ميلاً إلى الانتقاد البناء، أما القادة من ذوي الوعي المنخفض فإنهم يفسرون  في الحديث عنها، وهم كث 

 أية رسالة أو طلب لتحسين أدائهم على أنها تهديد أو علامة فشل.

ويمكن التعرف على الوعي الذاتي لدى القائد من خلال معرفته بذاته، وإدراكه لنقاط قوته وضعفه وعدم   

ع عن أخطائه والاعتراف بها، وكذلك من خلال تعامله مع المعلمين، واحتوائهم ورصد استجاباتهم تردده في التراج

 وتعزيز الشفافية بينه وبين زملائه المعلمين. 

 المنظور الأخلاقي:  .2

( إلى أن " المنظور الأخلاقي هو العملية التي من خلالها يتصرف القائد وفقًا لقيمه  Kernis,2003ويؤكد )

ليس لإرضاء الآخرين، حيث يسعى القادة الموثوقون إلى التوفيق بين ذاتهم الحقيقة وبين سلوكياتهم".  ومعتقداته و

( إلى أن المنظور الأخلاقي يمثل "قوة البوصلة الأخلاقية للقائد ويظهر مدى التطابق بين Kiersch,2012ويشير ) 

ولذلك فإن المنظور الأخلاقي ينظر لتعامل القائد  سلوكيات القادة وقراراتهم وبين قيمهم والأخلاقيات الخاصة بهم".  

بناءً على مبادئه وقيمه، وترجمة ذلك إلى تعاملات حقيقية مع مرؤوسيه في الأقوال والأفعال، وفي التوجيه وتقبل 

وجهات النظر، ويؤثر ذلك بلا شك في صنع القرار وتحقيق الأهداف، وذلك من حيث ما ينشره القائد الموثوق في 

 منظمة من جوانب أخلاقية تدعو للراحة والاستجابة الإيجابية بين أفراد المنظمة.بيئة ال

 المعالجة المتوازنة:  .3

وتعتبر المعالجة المتوازنة من الأبعاد المهمة، حيث تولي تقييم وتحليل القائد للبيانات قبل إصدار القرارات  

دون تحيز لأحد من الأطراف، وتؤدي للاستماع    أهمية بالغة، وتؤثر في معالجة المواقف التي يباشرها بشكل عادل

الجيد لاختلافات وجهات النظر، ووصف هذا البعد بالمعالجة المتوازنة على أساس النزاهة الشخصية لصبغتها المؤثرة 

. وتعتبر المعالجة الموزونة بمثابة  (Tuttle,2009; Ribeiro et al.,2018)في اتخاذ قرارات القيادات بشكل أفضل  

أي التشغي بعيداً عن  بعدالة ومصداقية،  عليها  والحكم  الأمور  تقييم  القائد على  بقدرة  يفُسر  والذي  المتحيز،  ل غير 

 .Kernis,2003)مؤثرات خارجية أوتحيز داخلي، مع الحفاظ على المعلومة بشكل يضمن كامل مصداقيتها )

 شفافية العلاقات:  .4

( أنها " هي تلك العملية التي من خلالها  May et al.,2003تعرف شفافية العلاقات كما يراها ماي وآخرون )

لحل  الملائمة  الاقتراحات  وتقديم  أفعالهم  ردود  إلى  والاستماع  المرؤوسين  من  العكسية  التغذية  على  القائد  يتعرف 

علني،  بشكل  مرؤوسيه  مع  للمعلومات  القائد  مشاركة  خلال  من  القرار  عملية صنع  وصف  تستخدم  فهي  مشكلاتهم، 
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ستخدم أيضًا لوصف عملية مشاركة القائد للمعلومات الخاصة به مع المرؤوسين ودعوتهم للحصول على ردود أفعالهم، وت

 (.  2017كما تستخدم شفافية العلاقات في وصف طريقة تصرف القائد مع الآخرين" )أوردها البرادان،

 ثانياً: السلوك الإبداعي:

 . مفهوم السلوك الإبداعي1

( السلوك الإبداعي بأنه "سلوك يسبق الإبداع في صيغته النهائية، وهو التصرف المميز  1999عرف السالم ) 

الذي يمارسه الفرد ويستطيع من خلاله استخدام الأشياء المألوفة بطريقة غير مألوفة ويكون هذا السلوك إبداعيًا في حد 

نه " التوصل إلى الأفكار الجديدة القابلة للتحول  ( بأ 2011ذاته عندما يمارسه الفرد لأول مرة في المؤسسة". وعرفه نجم ) 

إلى سياسات وتنظيمات وطرق جديدة، تسهم في تطوير الأداء في المؤسسات العامة بما يضمن تأكيد ثقافة الابتكار لدى 

العزاوي  القادة الإداريين طوال تواجدهم في الوظيفة العامة، وذلك من خلال الاستجابة الفورية لكل ما هو جديد". ويرى )

( أن السلوك الإبداعي يكمن في " كيفية تفكير الفرد بعيداً عن السياقات التقليدية مع استحضار كل أشكال المغامرة 2013

المدروسة من بين عمليات التغيير ودعمه، بما يحقق تحولات إبداعية في بيئة المنظمات وعملياتها وهو ترجمة فعلية 

 والقدرات لتحقيق الفعل المبدع".  لأداء فريد ومتميز مدعوم بالأفعال

هو قدرة الفرد على مواكبة المتغيرات، بطرق وأساليب متطورة، واستخدام   ويرى الباحث أن السلوك الإبداعي:

 الأفكار المتنوعة، بأسلوب مشوق وجاذب وهادف وذلك لتحقيق أهداف المدرسة والارتقاء بالعملية التعليمية. 

 عي ثانياً: أبعاد السلوك الإبدا

 البعد الأول: المرونة 

ويقصد بها قدرة الفرد على تغيير اتجاه تفكيره في علاج المشكلة من وضع لآخر، وتعني اختلاف وتنوع الأفكار  

التي يأتي بها الفرد المبدع، بمعنى أن المبدع لا يجعل نفسه أسيرًا لنهج معين فهو يمتلك القدرة على التكيف مع كافة 

ا عن أنماط التفكير التقليدية، وأنه يلجأ إلى تحديث أساليب العمل واتباع طرق عديدة في إنجاز الظروف والمعطيات بعيدً 

(. ويرى الباحث أن المرونة عكس الجمود، وأن الإبداع يعطي المعلم مساحة كبيرة  2003الأعمال من عدة زوايا. )علي،

مية التي يواجهها من خلال احتياج المنهج أو الطالب لاستيعاب الأفكار وإسقاطها على الحاجة والظروف والمتغيرات التعلي

 أو تحقيق أهداف المنظومة التعليمية. 

 البعد الثاني: الأصالة

بالمعنى الإحصائي  2010يعرفها بحر والعجلة )  التكرار  إنتاج استجابات أصيلة، أي قليلة  القدرة على  بأنها   )

(  2004ت درجة شيوع الفكرة زادت درجة أصالتها.  ويشير توفيق ) داخل الجماعة التي ينتمي إليها الفرد، أي أنه كلما قل

إلى أنها "القدرة على إنتاج أفكار تتسم بالجودة أو التفكير فيما وراء المباشر أو غير المألوف، أي إنتاج عدد أكبر من  

ها قدرة المعلم على التفكير  الأفكار غير الشائعة أو ذات الارتباطات البعدية بالمشكلة محل البحث"  ويعرفها  الباحث بأن

 بأصالة وإنتاج أفكار جديدة وغير مألوفة لم يسبقه إليها أحد.
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 البعد الثالث: الطلاقة

( بأنها القدرة على توليد عدد كبير من البدائل أو المترادفات أو الأفكار أو 2019عرفها عبداللاوي وآخرون )

( بأنها قدرة  1432معين والسرعة في توليدها، وعرفها )رياني وفلمبان، المشكلات أو الاستعمالات عند الاستجابة لمثير 

الفرد على إنتاج أكبر عدد من الأفكار عن موضوع ما في فترة زمنية معينة، ويرى الباحث بأن الطلاقة تعبر عن قدرة  

ل المشكلات التي تواجهه  المعلم على إنتاج العديد من الأفكار من واقع خبرته، والتي تساهم في استجابته السريعة في ح

 أو تطوير أعماله الإبداعية مع طلابه. 

 البعد الرابع: حل المشكلات

تعني القدرة على سد الفجوة الناتجة عن مشكلة ما والتي تتطلب تحديد البدائل وتقييمها، ومن ثم التوصل إلى اتخاذ  

التوصل إلى أفكار جديدة، فإدراك المشكلة هو القرار، فكلما حرص الفرد على تشخيص ودراسة المشكلة زادت فرص  

(.  Silverstein,Decarlo,& Slocum,2007نصف الطريق إلى حلها، أما النصف الآخر فيأتي من التفكير الإبداعي ) 

ويرى الباحث بأن هذا البعد يعبر عن مدى إيجاد الحلول الإبداعية للمشكلات التي تواجه المعلم بعد تحليل عناصر المشكلة 

 همها، ومن ثم اتخاذ القرار المناسب في حلها.وف

 العلاقة بين القيادة الأصيلة والسلوك الإبداعي:

( العلاقة المفترضة بين القيادة الأصيلة بأبعادها الأربعة: الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، 1-2يوضح الشكل )

 المعالجة المتوازنة، المنظور الأخلاقي الذاتي(، والسلوك الإبداعي. 

 

 

 

 

 

 

 شكل: العلاقة بين أبعاد القيادة الموثوقة والسلوك الإبداعي 
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 الدراسات السابقة: 

 الموثوقة: . الدراسات السابقة التي تناولت متغير القيادة 1

( دراسة لتوضيح درجة ممارسة المشرفين التربويين للقيادة الأصيلة، ومستوى الدافعية  2019) وقد أجرت قشطة

للقيادة الأصيلة على   التربويين  للإنجاز لدى معلمي المدارس الحكومية، كما هدفت إلى اختبار أثر ممارسة المشرفين 

الدراسة اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي، حيث طبقت أداة الدراسة   دافعية الإنجاز لدى المعلمين، ولتحقيق أهداف

( مشرفًا ومشرفة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة المشرفين التربويين للقيادة  176على عينة مكونة من )

التربويين للقيادة   الأصيلة جاءت مرتفعة، كما توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين درجة ممارسة المشرفين 

 الأصيلة، ومستوى الدافعية للإنجاز لدى معلمي المدارس الحكومية بمحافظات غزة. 

( دراسة للتعرف على درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى قادة المدراس المتوسطة 2019كما أجرى الجبيري) 

الباحث  واستخدم  المعلمين،  لدى  العمل  دافعية  مستوى  وتحديد  الليث،  )المسحي   بمحافظة  بأسلوبيه  الكمي  المنهج 

(، وأظهرت الدراسة أن ممارسة 2219( معلمًا من مجتمع الدراسة البالغ )344والارتباطي(، وتضمنت عينة الدراسة )

قادة المدارس للقيادة الأصيلة جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، كما أن مستوى دافعية العمل لدى معلمي 

 بمحافظة الليث جاء بدرجة )عالية جداً( من وجهة نظرهم.  المدارس المتوسطة

( إلى التعرف على درجة ممارسة سلوك القيادة الأصيلة لدى قادة المدارس الثانوية  2019وهدفت دراسة العتيبي ) 

الحكومية في محافظة جدة من وجهة نظر المعلمين، وكذلك التعرف على مستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين من  

وجهة نظرهم، واستخدم الباحث أسلوب المنهج الكمي بشقيه)المسحي والارتباطي(، وطبقت الدراسة على عينة بلغ عددها 

( معلمًا، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن ممارسة قادة المدارس لسلوك القيادة الأصيلة جاء بدرجة )عالية(،كما 437)

متوسطة القيمة وذات دلالة إحصائية بين ممارسة سلوك القيادة   توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية )طردية(

 الأصيلة لدى قادة المدارس ومستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين. 

( لتحديد العلاقة بين القيادة الأصيلة لدى قادة مدارس التعليم العام بمحافظة ينبع،  2019وهدفت دراسة الجهني )

من المدركة  الإجرائية  والارتباطي(،   والعدالة  )المسحي  بشقيه  الكمي  المنهج  الدراسة  واعتمدت  المعلين،  نظر  وجهة 

البالغ ) 412وتكونت عينت الدراسة من ) الدراسة  نتائج إلى أن درجة 4673( معلمًا ومعلمة من مجتمع  (، وتوصلت 

)عال بدرجة  جاء  الأصيلة  القيادة  لسلوك  ينبع  بمحافظة  العام  التعليم  مدارس  قادة  العدالة  ممارسة  مستوى  أن  كما  ية(، 

 الإجرائية في مدارس التعليم العام بمحافظة ينبع كان بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين. 

القيادة  2019وقد أجرى الحارثي )  ( دراسة للتعرف على درجة ممارسة قادة المدارس الأهلية بجدة لأسلوب 

من   بالقائد  الثقة  توافر  مستوى  على  والتعرف  بشقيه  الأصيلة،  الكمي  المنهج  الباحث  واستخدم  المعلمين،  نظر  وجهة 

( معلم، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن ممارسة قادة المدارس  608)المسحي والارتباطي(، وتكونت عينة الدراسة من )

رس جاء بدرجة الأهلية بجدة للقيادة الأصيلة جاء بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، كما أن مستوى الثقة بقادة المدا

)عالية(، ومما أوصت به الدراسة العمل على تعزيز ونشر مضامين القيادة الأصيلة بأبعادها المختلفة بين قادة المدارس،  

 من خلال الدورات التدريبية واللقاءات التربوية. 
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المدارس على   إلى معرفة تأثير القيادة الموثوقة لقادة  (Ismail et al, 2019)واتجهت دراسة إسماعيل وآخرون  

والارتباطي(،  )المسحي  بشقيه  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  نظرهم،  وجهة  من  المعلمين  لدى  العمل  ضغوط 

( مدرسة ابتدائية في شرق ماليزيا، وتوصلت النتائج إلى أن درجة  143( معلمًا من )330وتكونت عينة الدراسة من ) 

رجة مرتفعة، كما كشف عن وجود علاقة معتدلة سلبية بين القيادة الموثوقة  ممارسة قادة المدارس للقيادة الموثوقة أتى بد 

 لقادة المدارس وضغوط العمل لدى المعلمين.

( إلى الكشف عن تأثير القيادة الأصيلة على  (Srivastava & Dhar, 2019وهدفت دراسة سرايفاستافا ودهار  

(  210المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من )سلوك الدور الوسيط والتفاؤل الأكاديمي، واستخدم الباحث  

مديرًا ومعلمًا في المدارس بالمنطقة الشرقية من ولاية أوتار براديش بالهند، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة 

 ارتباطية إيجابية بدرجة عالية لتأثير القيادة الأصيلة على الدور الإضافي والتفاؤل الأكاديمي. 

كنق  وسع دراسة  لدى  (King,2016ت  القيادة الأصيلة  درجة ممارسة مهارات  بين  الكشف عن علاقة  إلى   )

المشرفين من وجهة نظرهم ومن وجهة نظر مديري المدارس ودرجة الرضا الوظيفي في شمال الينوى، واستخدمت 

وصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى  ( مديرًا، وت107( مشرفًا و ) 91الدراسة المنهج الكمي، وتكونت عينة الدراسة من ) 

القيادة الموثوقة لدى المشرفين متدني، كما توصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية ارتباطية بين القيادة الأصيلة  

 للمشرفين والرضا الوظيفي للمديرين. 

 . الدراسات السابقة التي تناولت متغير السلوك الإبداعي 2

دراسة   ) هدفت  والسلوك  2020عبدالوهاب  البشرية  الموارد  تنمية  استراتيجية  مفهومي  على  التعرف  إلى   )

الإبداعي وطبيعة العلاقة بين المتغيرين مع التركيز على الجامعة المستنصرية في العراق، واستخدم الباحث المنهجين  

(، 34شرية من مسؤولي الشعب وعددهم )الوصفي والتحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من العاملين في مجال الموارد الب

 وقد توصل الباحث إلى وجود علاقة إيجابية وتأثير بين استراتيجية تنمية الموارد البشرية والسلوك الإبداعي. 

إلى تحديد العلاقة بين القيادة الأصيلة والسلوك الإبداعي    (Fateh et al, 2020)وهدفت دراسة فاتح وآخرون  

ن مختلفتين للوساطة أي )التعقيد الوظيفي والاستقلالية والدافعية( والذي من خلاله تؤثر القيادة للموظف والكشف عن آليتي

الأصيلة على السلوك الإبداعي للموظف، استخدم البحث أدوات المسح القائمة على الأنترنت في مقطع عرضي، تكونت  

ة الأصيلة إيجابية وأنها تؤثر في سلوك الموظف  ( موظفًا، وقد أظهرت الدراسة أن نتائج القياد 354عينة الدراسة من ) 

 بشكل مباشر. 

( دراسة للكشف عن درجة الثقة التنظيمية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة  2018كما أجرت الهبيدة والسعود )

، وتكون  الكويت، وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للعاملين معهم، وتم استخدم المنهج الوصفي بشقيه )المسحي والارتباطي(

( فرداً،  196( حيث استجاب منهم )225مجتمع الدارسة من جميع القيادات الأكاديمية في جامعة الكويت والبالغ عددهم ) 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الدرجة الكلية للثقة التنظيمية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة الكويت من وجهة نظرهم  

 رجة الكلية للسلوك الإبداعي قد جاءت بدرجة مرتفعة. قد جاءت بدرجة متوسطة، وأن الد 
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( للتعرف على درجة تقدير مديري المدارس الثانوية بفلسطين لمستوى التمكين  2017وسعت دراسة خلف الله )

الإداري والسلوك الإبداعي لديهم، والكشف عن وجود درجة تقدير أفراد العينة لمستوى التمكين الإداري ودرجة تقديرهم 

وى السلوك الإبداعي لديهم، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت على جميع أفراد مجتمع الدراسة لمست

( مديرًا ومديرة، وكان من أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة أن استجابة عينة الدراسة على 152والبالغ عددهم )

 بلغت استجابتهم على مقياس السلوك الإبداعي بدرجة كبيرة.مقياس التمكين الإداري جاء بدرجة متوسطة، في حين 

( للتعرف على مستوى الذكاء الاجتماعي لدى Kriemeen, Hajaia,2017وجاءت دراسة كريمين و حجاية )

مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي، واستخدم الباحثان أداتين لقياس كلا المتغيرين ، وتكونت  

سطًا  ( معلمًا ومعلمة، وأشارت النتائج إلى أن مستوى الذكاء الاجتماعي لمديري المدارس كان متو190عينة الدراسة من )

وكذلك السلوك الإبداعي، كما أظهرت النتائج أن العلاقة بين الذكاء الاجتماعي والسلوك الإبداعي علاقة إيجابية ذات 

 دلالة إحصائية. 

( إلى التعرف على درجة ممارسة السلوك الإبداعي في إدارة المدارس 2016واتجهت دراسة الخثلان والزعبي ) 

كويت من وجهة نظر المعلمين، واتبعت الباحثة المنهج الوصفي المسحي كمنهج  الحكومية بمحافظة حولي في دولة ال

 ( من  الدراسة  عينة  وتكونت  السلوك 398للدراسة،  ممارسة  درجة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت  ومعلمة،  معلمًا   )

 متوسطة. الإبداعي في إدارة المدارس الحكومية بمحافظة حولي بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين كانت 

وفي ضوء ما سبق فإن الدراسة الحالية تختلف عن الدراسات السابقة من خلال اختلاف الأهداف والبيئة والمجتمع  

والزمن وهذا مما يكسبها إضافة علمية للميدان التربوي. بالإضافة إلى استفادة الباحث من الدراسات السابقة في صياغة  

 ة، وتشكيل الإطار النظري للدراسة وبناء أداتها وتحليل نتائجها.المشكلة وتحديد الجوانب المعرفية للدراس

 إجراءات الدراسة

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي المسحي والارتباطي وذلك بهدف التعرف أولًا: منهج الدراسة:  

وجهة نظر المعلمين، وكذلك   على مستوى ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة لسلوك القيادة الموثوقة من

التعرف على مستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين من وجهة نظرهم، والكشف عن العلاقة الارتباطية المتوقعة بين  

لدى  الإبداعي  السلوك  ومستوى  الموثوقة  القيادة  لسلوك  جدة  بمحافظة  الثانوية  المرحلة  مدارس  قادة  ممارسة  درجة 

 المعلمين. 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة عينة الدراسة:  ثانياً: مجتمع و

والبالغ عددهم ) تعليم محافظة جدة،  إداريًّا لإدارة  إدارة شؤون 3721التابعة  لدى  المتوافرة  وفقًا للإحصاءات  ( معلمًا 

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من    هـ. وقد 1442/ 1441المعلمين بالإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة للعام الدراسي  

(  443أفراد مجتمع الدراسة، وتم التواصل معهم عبر البريد الإلكتروني، وبلغت الاستبانات المكتملة والتي تصلح للتحليل ) 

 ( من إجمالي أفراد مجتمع الدراسة.%11.9استبانة، وهي التي تمُثلِّ عينة الدراسة الحالية بنسبة )
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 خصائص أفراد عينة الدراسة: 

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقًا للمتغيرات )التخصص، المؤهل العلمي، سنوات 

 الخبرة في التعليم(، كما يلي: 

 (: التكرار والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص3- 3جدول )

 النسبة  التكرار التخصص م

 % 51.7 229 أدبي 1

 % 48.3 214 علمي  2

 % 100 443 المجموع الكلي

 (: التكرار والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 4- 3جدول )

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي  م

 % 82.6 366 بكالوريوس  1

 % 17.4 77 دراسات عليا  2

 % 100 443 المجموع الكلي

 

 (: التكرار والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 5- 3جدول )

 النسبة  التكرار سنوات الخبرة  م

 % 7.4 33 سنوات  10أقل من  1

 % 35.7 158 سنة  20إلى أقل من  10من  2

 % 56.9 252 سنة فأكثر  20 3

 % 100 433 المجموع الكلي

استخدم الباحث الاستبانة أداةً لجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بهذه الدراسة.  وقد اعتمد  ثالثاً : أداة الدراسة:

الباحث في المحور الأول من الاستبانة والذي سعى للتعرف على )درجة ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة 

والذي قدمه    ALQ) Authentic Ledership Questionnaireجدة للقيادة الموثوقة( على مقياس القيادة الموثوقة )

والذي يقيس أربعة أبعاد: الوعي الذاتي، المنظور الأخلاقي، شفافية    (Walumbwa et al., 2008)والمبوا وآخرون  

ة  العلاقات، والتشغيل المتوازن. وفيما يتعلق بالمحور الثاني )السلوك الإبداعي لدى المعلمين( فقد اعتمد الباحث في الاستبان

؛ وتتكوّن الاستبانة من )تسع( فقرات تعبر عن السلوك الإبداعي Janssen,2000,2001,2004)على استبانة أعدها )

 كبعد واحد. 

الدراسة:    - أداة  من صدق  عدد  في  الإبداعي(  )السلوك  و  الموثوقة(  )القيادة  مقياسي  من  كلاً  استخدام  تم  لقد 

 قق من صدق وثبات الاستبانة في الدراسة الحالية من خلال الطرق التالية: الدراسات السابقة، ولذلك اكتفى الباحث بالتح
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 صدق الاتساق الداخلي: (1

للقيادة   جدة  محافظة  في  الثانوية  المدارس  قادة  ممارسة  )مدى  الأول  للمحور  الداخلي  الاتساق  صدق  أ( 

كل عبارة والدرجة الكلية للبعد تم حساب صدق الاتساق الداخلي بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات  الموثوقة(:  

 الذي تنتمي إليه العبارة، كما يوضحها الجدول التالي: 

(: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه من المحور الأول 6-3جدول )

 )مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( 

شفافية  الب الأول:  عد 

 العلاقات

المنظور   الثاني:  البعد 

 الأخلاقي 

البعد الثالث: المعالجة  

 المتوازنة 

الوعي  الرابع:  البعد 

 الذاتي

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

1 0.750 **  5 0.718 **  9 0.704 **  13 0.843 **  

2 0.858 **  6 0.795 **  10 0.835 **  14 0.861 **  

3 0.840 **  7 0.842 **  11 0.834 **  15 0.874 **  

4 0.812 **  8 0.760 **  12 0.820 **  16 0.831 **  

 0.01** دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

( السابق أن معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة من  6- 3يتبين من الجدول ) 

يدل (، وقد جاءت قيم معاملات الارتباط بقيم عالية، مما  0.01المحور الأول جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة ) 

 على توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي للمحور.

تم  ب( الصدق البنائي للمحور الأول )مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة(  

ع الكلي التحقق من الصدق البنائي للمحور الأول من خلال إيجاد معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد والمجمو 

 للمقياس، ويوضح نتائجها الجدول التالي: 

(: معاملات الارتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكلية للمحور الأول )مدى ممارسة قادة المدارس 7-3جدول )

 الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( 

 معامل الارتباط  الأبعاد م

 ** 0.890 البعد الأول: شفافية العلاقات  1

 ** 0.866 البعد الثاني: المنظور الأخلاقي 2

 ** 0.915 البعد الثالث: المعالجة المتوازنة  3

 ** 0.902 البعد الرابع: الوعي الذاتي  4

 ( 0.01** دال إحصائياً عند مستوى دلالة )
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يتكون  7- 3يتبين من جدول ) التي  أنّ قيم معاملات الارتباط للأبعاد الأربعة  منها المحور الأول من  ( السابق 

 (. 0.01الاستبانة والمجموع الكلي للمحور جاءت بقيم مرتفعة، وكانت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة ) 

( صدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني )مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة  2

معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور تم حساب صدق الاتساق الداخلي بحساب  جدة(  

 الثاني، كما يوضحها الجدول التالي: 

( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثاني )مستوى السلوك 8- 3جدول )

 الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة جدة( 

 معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م 

1 0.766 **  4 0.748 **  7 0.764 **  

2 0.781 **  5 0.810 **  8 0.594 **  

3 0.734 **  6 0.796 **  9 0.729 **  

 0.01** دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

جميعها دالة إحصائياً  ( السابق أن معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للمحور الثاني  8-3يتبين من الجدول )

(، وجاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم عالية، مما يدل على توافر درجة عالية من صدق 0.01عند مستوى دلالة )

 الاتساق الداخلي للمحور الثاني )مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة جدة(. 

ثبات الاستبانة من خلال حساب ثبات الاتساق الداخلي للعبارات باستخدام  تم التأكد من  ثبات أداة الدراسة:   (4

 ( التالي: 9- 3معامل ألفا كرونباخ، كما تبين النتائج بجدول ) 

 

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ للأبعاد ومحوري الاستبانة 9- 3جدول )

 معامل الثبات  عدد العبارات  البعد م

 0.83 4 العلاقات البعد الأول: شفافية  1

 0.78 4 البعد الثاني: المنظور الأخلاقي 2

 0.81 4 البعد الثالث: المعالجة المتوازنة  3

 0.87 4 البعد الرابع: الوعي الذاتي  4

المجموع الكلي للمحور الأول )مدى ممارسة قادة 

 المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( 
16 0.94 

السلوك المجموع   )مستوى  الثاني  للمحور  الكلي 

 الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة جدة( 
9 0.90 
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( السابق أن قيم معاملات الثبات لأبعاد المحور الأول من الاستبانة )مدى ممارسة قادة  9-3يتضح من جدول ) 

ير هذه القيم من معاملات الثبات إلى صلاحية  المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( جاءت قيم عالية وتش

 الاستبانة للتطبيق وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها. 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

الموثوقة من وجهة نظر   إجابة السؤال الأول: " ما درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة 

 المعلمين؟". 

من  الأول  المحور  لأبعاد  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  حساب  تم  فقد  السؤال،  هذا  عن  وللإجابة 

الاستبانة )مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة(، والتي حددها الباحث في أربعة أبعاد، 

 ( التالي:  1- 4ابي لكل بعد، ويبين ذلك الجدول )ومن ثم ترتيب هذه الأبعاد تنازليًا حسب المتوسط الحس 

قادة 1-4جدول ) المحور الأول من الاستبانة )مدى ممارسة  المعيارية لأبعاد  الحسابية والانحرافات  المتوسطات   :)

 ً  المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة(، مرتبة تنازليا

 البعد  رقم البعد 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

معياري ال  

 ترتيب 

 البعد 
 درجة الممارسة

 عالية  1 0.787 3.99 الوعي الذاتي  4

 عالية  2 0.801 3.90 شفافية العلاقات  1

 عالية  3 0.756 3.86 المعالجة المتوازنة  3

 عالية  4 0.729 3.80 المنظور الأخلاقي  2

قادة  ممارسة  )درجة  الكلي  المجموع 

للقيادة  المدارس الثانوية في محافظة جدة  

 الموثوقة( 

 عالية  --- 0.687 3.89

( السابق أن ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة جاءت بدرجة 1- 4يتبين من جدول )

وعاطفية  )عالية( من وجهة نظر المعلمين، ويفسر الباحث ذلك بأنه يعزى إلى ما يتمتع به قادة المدارس من جوانب إنسانية  

يظهر أثرها في تعاملهم وإظهار مشاعرهم للآخرين، وأن هذا السلوك نابع من سلوك ديني تمثل في شخصية القائد القدوة  

سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم، وأن الإسلام يدعم ويعزز القيم والأخلاق النبيلة في التعامل والتي بدورها تتقاطع مع  

كما أن التوجيهات الدائمة من الحكومة الرشيدة و ما توجه به وزارة التعليم من مهنية  خصائص وسمات القيادة الموثوقة،  

التعامل والسلوك الحسن أدت إلى محافظة قادة المدارس الثانوية بتعليم جدة بقيمهم ومعتقداتهم الأصيلة. وتتفق نتيجة هذه 

جة )عالية( من وجهة نظر المعلمين مع نتيجة  الدراسة من حيث حصول ممارسة قادة المدارس للقيادة الموثوقة على در

(، ودراسة قشطة 2019(، ودراسة الحارثي )2019(، ودراسة العتيبي )2019(، الجبيري )2020دراسة الجهني )

 ,Srivastava & Dhar، ودراسة سرايفاستافا ودهار  (Ismail et al, 2019)(، ودراسة إسماعيل وآخرون2019)

ممارسة قادة المدارس لسلوك القيادة الأصيلة أتى بدرجة )عالية(، واختلفت نتيجة هذه ( التي توصلت إلى أن  (2019
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نتيجة دراسة الحجار ) النادي) 2017الدراسة مع  (، والتي جاءت بدرجة متوسطة، كما اختلفت مع 2016(، ودراسة 

 (، والتي جاءت بدرجة )منخفضة(. Kihg,2016(، ودراسة كنق )2017دارسة البردان )

تبين من الجدول السابق أن ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )الوعي  كما ي

الذاتي( جاء في الترتيب الأول ويعزى ذلك إلى أن قادة المدارس أصحاب خبرة جيدة مدعمة بالجانب العلمي التدريبي 

القيادات الأخرى، وكذلك الجانب المعرفي من حيث الاطلاع  من حيث الدورات والبرامج التدريبية وتبادل الخبرات مع  

ومعرفة الأنظمة والإجراءات، كما أن اختيارهم يتم وفق آليات وضوابط محكمه، وأنهم يمتلكون صفات قيادية تمكنهم من  

شفافية العلاقات(، ثم التطوير والتنظيم والاحتواء، يليه في الترتيب الثاني ممارسة قادة المدارس للقيادة الموثوقة في بعد )

في الترتيب الثالث جاء ممارسة قادة المدارس للقيادة الموثوقة في بعد )المعالجة المتوازنة(، وفي الترتيب الأخير جاء  

ممارسة قادة المدارس للقيادة الموثوقة في بعد )المنظور الأخلاقي(، وجميعها بدرجة ممارسة )عالية(. ويعزى ذلك إلى 

ن مشاعر صادقة وأن تصرفاتهم مع المعلمين تكون مبنيه على ما يعتقدون وأنهم يمتلكون قيم تدعم مواقفهم  أن القادة يمتلكو 

 وقراراتهم.  

قادة   ممارسة  لمدى  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الباحث  قام  التفصيل،  من  ولمزيد 

 د على حدة من أبعاد الاستبانة كما تبينه نتائج الجداول التالية: المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة بكل بع

 البعد الأول: مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )شفافية العلاقات(: 

( مدى  2- 4جدول  حول  المعلمين  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  قادة (:  ممارسة 

 المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )شفافية العلاقات(، مرتبة تنازليً 

 

 

 

( السابق أن ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )شفافية  2- 4يتبين من جدول )

العلاقات( جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، وجاء في الترتيب الأول من ممارسات قادة المدارس الثانوية 

( ( وقد يرجع يقول قائد المدرسة بالفعل ما يعنيهالموثوقة في بعد )شفافية العلاقات( الممارسة: )في محافظة جدة للقيادة  

ذلك إلى إيمان قادة المدارس بنتائج الصدق في التعامل والمشاعر مما يؤثر ذلك في دعم الثقة بين القائد والمعلمين.، وفي 

(  بدرجة ممارسة عالية وقد يرجع  المدرسة بالحقيقة مهما كانت صعوبتها يخُبر قائد  الترتيب الأخير جاءت الممارسة: )

 رقم

 العبارة
 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 الممارسة

 عالية  1 0.930 3.99 يقول قائد المدرسة بالفعل ما يعنيه. 1

3 
قائد   أن  يشجع  على  شخص  كل  المدرسة 

 يتحدث عما بداخله.
 عالية  2 0.977 3.98

2 
يعترف قائد المدرسة بالأخطاء عندما تحدث 

 بالمدرسة 
 عالية  3 0.999 3.87

4 
كانت  مهما  بالحقيقة  المدرسة  قائد  يخبر 

 صعوبتها. 
 عالية  4 0.925 3.74

 عالية  --- 0.801 3.90 المجموع الكلي للبعد الأول: شفافية العلاقات 
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ذلك إلى إدراك قادة المدارس بأن الصدق في التعامل مع المعلمين سيؤدي إلى وجود بيئة عاملة جاذبة، إلا أن هناك أمور 

 رارها.  ذات حساسية قد يخفيها القادة حتى لا تؤثر على سير العملية التعليمية والحرص على استق

 البعد الثاني: مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )المنظور الأخلاقي(:

( قادة 3- 4جدول  ممارسة  مدى  حول  المعلمين  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)

 بعد )المنظور الأخلاقي(، مرتبة تنازلياًالمدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في  

 رقم

 العبارة
 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

ترتيب  

 العبارة

 درجة 

 الممارسة

8 
أن   العاملين  من  المدرسة  قائد  يطلب 

 يأخذوا مواقف تدعم قيمهم الرئيسية. 
 عالية  1 0.905 4.01

7 
على   بناءً  قراراته  المدرسة  قائد  يصنع 

 قيمه الجوهرية. 
 عالية  2 0.979 3.84

6 
معتقداته   أن  على  المدرسة  قائد  يبرهن 

 تتوافق مع تصرفاته.  
 عالية  3 0.921 3.75

5 
الفعلية   عواطفه  المدرسة  قائد  يعرض 

 بشكل يتفق مع مشاعره. 
 عالية  4 0.936 3.59

 عالية  --- 0.729 3.80 المجموع الكلي للبعد الثاني: المنظور الأخلاقي  

( جدول  من  بعد  3-4يتبين  في  الموثوقة  للقيادة  جدة  محافظة  في  الثانوية  المدارس  قادة  ممارسة  أن  السابق   )

ممارسات قادة المدارس  )المنظور الأخلاقي( جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، وجاء في الترتيب الأول من  

يطلب قائد المدرسة من العاملين أن  الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )المنظور الأخلاقي( الممارسة: ) 

( وقد يرجع ذلك إلى أن قادة المدارس متمسكون بالقيم الإسلامية في التعامل، والتي  يأخذوا مواقف تدعم قيمهم الرئيسية

سلوك القادة وتعاملهم مع المعلمين وأن موقعهم كقادة مدارس يدعم جانب تعزيز كونهم قادة لشركائهم  بدورها تؤثر في  

يعرض قائد المدرسة المعلمين وذلك من أجل بناء عمل متكامل داخل المدرسة. وفي الترتيب الأخير جاءت الممارسة: ) 

يرجع ذلك إلى إدراك القيادات المدرسية لضرورة   ( بدرجة ممارسة )عالية( وقد عواطفه الفعلية بشكل يتفق مع مشاعره

الوضوح في التعبير عن مشاعرهم وأهمية اتفاق وترابط العواطف مع المشاعر وضبط أنفسهم بالجوانب الأخلاقية التي  

 يشعرون بها في دواخلهم، وأن ذلك سيؤثر في أداء المعلمين واستجابتهم. 
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قادة   ممارسة  مدى  الثالث:  )المعالجة البعد  بعد  في  الموثوقة  للقيادة  جدة  محافظة  في  الثانوية  المدارس 

 المتوازنة(: 

( قادة 4- 4جدول  ممارسة  مدى  حول  المعلمين  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)

 لياً المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )المعالجة المتوازنة(، مرتبة تناز

رقم 

الع

 بارة 

 العبارات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف 

المعيار

 ي 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 الممارسة

12 
النظر   لوجهات  باهتمام  المدرسة  قائد  يصغي 

 المختلفة قبل التوصل لأي استنتاج. 
 عالية  1 0.926 4.01

11 
البيانات المتعلقة بأي موضوع   يحلل قائد المدرسة 

 قبل اتخاذ أي قرار.
 عالية  2 0.891 3.90

10 
يلتمس قائد المدرسة وجهات النظر المختلفة حتى لو  

 كانت تمثل تحديًا لأوضاع قائمة من وقت بعيد. 
 متوسطة  3 0.948 3.81

9 
يصنع قائد المدرسة قرارات صعبة بناء على معايير  

 مرتفعة للسلوك الأخلاقي. 
 متوسطة  4 0.922 3.74

 عالية  --- 0.756 3.86 الثالث: المعالجة المتوازنة المجموع الكلي للبعد 

( جدول  من  بعد  4-4يتبين  في  الموثوقة  للقيادة  جدة  محافظة  في  الثانوية  المدارس  قادة  ممارسة  أن  السابق   )

المدارس ( جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، وجاء في الترتيب الأول من ممارسات قادة  المعالجة المتوازنة)

يصغي قائد المدرسة باهتمام لوجهات ( الممارسة: )المعالجة المتوازنةالثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )

( ويرجع ذلك إلى استشعار قادة المدارس بأن استيعاب وجهات النظر المختلفة  النظر المختلفة قبل التوصل لأي استنتاج 

المدرسة وتحقيق أهدافها وذلك لأن تنوع الآراء وتعدد الأفكار يساهم في إيجاد أفكار وحلول للمعلمين سيساهم في بناء  

واقتراحات متنوعة تحقق أهداف المدرسة وتنمي جانب الولاء المؤسسي لدى العاملين فيها. وفي الترتيب الأخير جاءت  

( بدرجة ممارسة عالية وقد  سلوك الأخلاقييصنع قائد المدرسة قرارات صعبة بناء على معايير مرتفعة للالممارسة: )

يرجع ذلك إلى أن قادة المدارس يمتلكون القيم التي ساهمت في احترام المعلمين لهم والتي بدورها دفعتهم لتقبل القرارات  

 وحدت بشكل كبير من السلبية في تعاطي المعلمين معها. 
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 فظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )الوعي الذاتي(: البعد الرابع: مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين حول مدى ممارسة قادة المدارس 5- 4جدول )

 الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )الوعي الذاتي(، مرتبة تنازلياً 

المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )الوعي ( السابق أن ممارسة قادة  5- 4يتبين من جدول )

الذاتي( جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين، وجاء في الترتيب الأول من ممارسات قادة المدارس الثانوية في  

ومات الراجعة لتحسين  يبحث قائد المدرسة عن المعلمحافظة جدة للقيادة الموثوقة في بعد )الوعي الذاتي( الممارسة: ) 

( ويرجع ذلك إلى أن قادة المدارس لديهم إدراك لدور المعلومات الراجعة في معرفة مدى تحقيق  التفاعل مع الآخرين

الهدف والحاجة إلى التصحيح وأن ذلك يؤثر بشكل كبير على النتائج ومحاولة معرفة ما إذا كانت الأهداف والخطط تسير  

يعرف قائد المدرسة ما هو الوقت المناسب لإعادة تقييم  تيب الأخير جاءت الممارسة: )بشكل سليم وواضح. وفي التر

( بدرجة ممارسة )عالية( وقد يرجع ذلك إلى قدرت قادة المدارس على التحليل والملاحظة إما مواقفه في القضايا الهامة

 عليها. من خلال سماتهم الشخصية أو دور البرامج التدريبية والتأهيلية التي حصلوا  

 

 

 

 

 

 

رقم 

 العبارة
 العبارات 

المتوسط  

 لحسابي ا

الانحراف  

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 الممارسة

13 
يبحث قائد المدرسة عن المعلومات الراجعة لتحسين 

 التفاعل مع الآخرين. 
 عالية  1 0.873 4.05

16 
على   تصرفاته  تؤثر  كيف  المدرسة  قائد  يدرك 

 الآخرين. 
 عالية  2 0.966 4.03

14 
ينظر   بدقة كيف  المدرسة  قائد  إلى  يدرك  الآخرين 

 قدراته.
 عالية  3 0.945 3.97

15 
يعرف قائد المدرسة ما هو الوقت المناسب لإعادة  

 تقييم مواقفه في القضايا الهامة.
 عالية  4 0.910 3.90

 عالية  --- 0.787 3.99 المجموع الكلي للبعد الرابع: الوعي الذاتي 
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 إجابة السؤال الثاني: " ما مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية بمحافظة جدة؟". 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة   (:6- 4جدول )

 حول مستوى السلوك الإبداعي لديهم، مرتبة تنازليً 

بمحافظة جدة جاء 6-4يتبين من جدول ) الثانوية  المرحلة  السلوك الإبداعي لدى معلمي  السابق أن مستوى   )

نظرهم، ويعزى ذلك إلى حرص قادة المدارس على تعزيز الإبداع لديهم ودعمهم وتحفيزهم    بدرجة )عالية( من وجهة

بالإضافة إلى توفر الإمكانيات الحديثة والمتطورة، وكذلك إشراكهم في حل المشكلات وبث روح المنافسة بينهم، ووجود 

 البيئة الجاذبة والمناخ الذي يساعد على خلق فرص الإبداع بين المعلمين.

تفق نتيجة هذه الدراسة من حيث حصول مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة على وت 

 (. 1999( ودراسة السالم )1989درجة )عالية( من وجهة نظرهم مع نتيجة دراسة أبو فارس )

رقم 

العبار

 ة

 العبارات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف 

المعيار

 ي 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 الموافقة 

 جداً عالية  1 0.691 4.39 أبحث عن أساليب وأدوات جديدة لتحسين عملي.  4

2 
فريقي   أعضاء  لدى  المبتكرة  للأفكار  الحماس  أخلق 

 المؤثرين. 
 عالية جداً  2 0.690 4.30

 عالية جداً  3 0.747 4.21 أقوم بتحويل الأفكار المبتكرة إلى تطبيقات مفيدة. 5

 عالية  4 0.764 4.18 أقوم بحشد الدعم اللازم للأفكار المبتكرة.  3

6 
مبتكرة   أفكاراً  منهجية  أقدم  بطريقة  العمل  لبيئة 

 منظمة. 
 عالية  5 0.722 4.16

 عالية  6 0.765 4.16 أقوم بتوليد حلول أصيلة للمشكلات. 9

8 
عندما  عملي  جهة  موافقة  على  للحصول  أسعى 

 أتوصل إلى شيء جديد. 
 عالية  7 0.817 4.11

 عالية  8 0.663 4.10 أبدع أفكاراً جديدة للقضايا الصعبة.  1

 عالية  9 0.800 4.03 بتقييم جدوى الأفكار المبتكرة. أقوم  7

المجموع الكلي للمحور الثاني: مستوى السلوك الإبداعي لدى 

 معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة جدة
 عالية  --- 0.551 4.18
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راسة الصرايرة  ( ود 2018( ودراسة شرادقة )2019واختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة الرحبي وإبراهيم ) 

 ( التي أشارت إلى ممارسة المعلمين للسلوك الإبداعي بدرجة )متوسطة(.2009( دراسة الريماوي والعمري )2012)

الثانوية   المرحلة  معلمي  لدى  الإبداعي  السلوك  مستوى  على  الدالة  الممارسات  من  الأول  الترتيب  في  وجاء 

(  ويعزى ذلك إلى أن وعي المعلم في ظل الثروة المعرفية ن عمليأبحث عن أساليب وأدوات جديدة لتحسي بمحافظة جدة: )

وتطويره المهني لذاته والوفرة المعلوماتية التقنية المتاحة ساهمت في إتاحة المجال للبحث والتجديد، بالإضافة إلى أن 

التقني الذي وصل إليه التقدم  الطلاب في هذا   الطالب سبب في هذا الأمر وذلك من خلال حرص المعلم على مواكبة 

العصر، ولقادة المدارس دور كبير في دعم هذا الجانب من خلال رفع دافعية المعلمين نحو التجديد ودعمهم بالدورات 

(  أقوم بتقييم جدوى الأفكار المبتكرةوتحفيزهم ببث روح التنافس الشريف بينهم. وفي الترتيب الأخير جاءت الممارسة )

افقة )عالية( مما يدل على القدرة والمهارة التي يتمتع بها المعلون في تقييم الاحتياج  ( بدرجة مو4.03بمتوسط حسابي ) 

الفعلي للطلاب وتحديد مدى استيعابهم للفكرة، وأن لعامل الممارسة والخبرة دور في تحديد الأفكار وقياس أثرها على 

الجدوى وذل تقييم  المعلمين في  تمايز  الطبيعي  أنه من  إلا  الخبرة والكفاءة ومهارة  مستوى الطلاب،  ك لارتباط عوامل 

 الاكتشاف وترتيب الأولويات في التعامل مع هذه الممارسة.

إجابة السؤال الثالث: " هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة القيادة الموثوقة والسلوك 

 الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في تعليم جدة؟".

هذا السؤال فقد تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجات استجابات أفراد عينة الدراسة من    وللإجابة عن

الثاني   الموثوقة( والمحور  للقيادة  الثانوية في محافظة جدة  المدارس  قادة  المحور الأول )مدى ممارسة  المعلمين على 

 )مستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين(، وجاءت النتائج كالتالي: 

(: نتائج اختبار بيرسون للعلاقة بين مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة  7-4جدول )

 الموثوقة ومستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين

 المتغيرات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

ارتباط  

 بيرسون 

مستوى  

 الدلالة

المدارس   قادة  ممارسة  في  مدى  الثانوية 

 محافظة جدة للقيادة الموثوقة 
3.89 0.687 

0.54 0.000 ** 
معلمي   لدى  الإبداعي  السلوك  مستوى 

 المرحلة الثانوية بمحافظة جدة
4.18 0.551 

 ( 0.01** دال إحصائياً عند )

( السابق أنه توجد علاقة ارتباطية بين مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة  7- 4يتضح من الجدول )

( وهي قيمة دالة إحصائياً  0.54جدة للقيادة الموثوقة ومستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين، وذلك بمعامل ارتباط )ر=  
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رتباطية )طردية( متوسطة القيمة. ويعزو الباحث ذلك إلى دور ( مما يدل على وجود علاقة ا0.01عند مستوى دلالة )

متطلبات  للتفاعل مع  ودفعهم  وإبراز مواهبهم  المعلمين لأداء مهامهم  لدى  الإبداع  المدرسية في رفع مستوى  القيادات 

اسبة لهم، وتتمثل هذه العملية التعليمية بأفكار أكثر إبداعاً، وذلك من خلال تحفيزهم ودعمهم وتهيئة البيئة الجاذبة والمن

الممارسات القيادية في استشعار القائد بدوره الفاعل في تطوير العامل وإحساسه بمكامن نقاط القوة لديه والقيام بتوظيفها  

تحقيق   في  ومساهمتهم  لديهم  الإيجابية  والجوانب  المهارات  إظهار  في  ذلك  من  الاستفادة  على  المعلمين  يساعد  بشكل 

 الأهداف المدرسية.

وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع الدراسات الأخرى التي تناولت القيادة الموثوقة وعلاقتها مع السلوكيات الإيجابية  

( الجهني  دراسة  ومنها  العمل  بيئات  ) 2020في  الجبيري   ،)2019 ( العتيبي  ودراسة  الحارثي  2019(،  ودراسة   ،)

، ودراسة سرايفاستافا ودهار  (Ismail et al, 2019) (، ودراسة إسماعيل وآخرون2019(، ودراسة قشطة ) 2019)

Srivastava & Dhar, 2019) ( ودراسة الحجار ،)2017(، ودارسة البردان ) 2016(، ودراسة النادي ) 2017  ،)

 (.Kihg,2016ودراسة كنق ) 

اخلية  كما تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات استجابات المعلمين من أفراد عينة الدراسة على الأبعاد الد 

للمحور الأول )مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( والمحور الثاني )مستوى السلوك 

 الإبداعي لدى المعلمين(، ويوضح الجدول التالي تلك النتائج: 

افظة جدة  مصفوفة معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد ممارسة قادة المدارس الثانوية في مح:  (8- 4جدول )

 للقيادة الموثوقة والمجموع الكلي لمستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين

 البعد 
السلوك  بمستوى  الارتباط  معامل 

 الإبداعي لدى المعلمين

 **0.47 البعد الأول: شفافية العلاقات 

 **0.45 البعد الثاني: المنظور الأخلاقي  

 **0.48 البعد الثالث: المعالجة المتوازنة

 **0.54 البعد الرابع: الوعي الذاتي 

قادة   ممارسة  )مدى  الكلي:  المجموع 

للقيادة   جدة  محافظة  في  الثانوية  المدارس 

 الموثوقة(

0.54 ** 

 ( 0.01** دال إحصائياً عند )

( السابق أن جميع معاملات الارتباط بين الأبعاد الداخلية لدرجة ممارسة قادة المدارس  8- 4يتضح من الجدول )

الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة والمجموع الكلي لمستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين، هي معاملات ارتباط  

القيمة ودالة إحصائياً عند مستو  (. وكانت أكبر قيمة لمعاملات الارتباط بين أبعاد 0.01ى دلالة ))موجبة( ومتوسطة 

ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمحافظة جدة للقيادة الموثوقة ومستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين، هي قيمة بعد 

(.  ويفسر الباحث هذه 0.54)الوعي الذاتي( حيث بلغت قيمة ارتباط ذلك البعد بمستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين ) 

النتيجة بأن قادة المدارس الثانوية بمحافظة جدة يدركون دورهم القيادي وأن وجودهم في هذا الموقع القيادي يتطلب منهم  

بأن يكونوا قدوة في جميع ممارساتهم، وأن كل ما يقوم به القائد هو محل الملاحظة والنقد والتحليل وأنه يؤثر بشكل مباشر  

ات المعلمين. أما أقل الأبعاد ارتباطًا بمستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين فكان بعد )المنظور الأخلاقي( على استجاب 
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(، وقد يرجع ذلك إلى البيئة الاجتماعية  0.45حيث بلغت قيمة معامل ارتباطه بمستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين )

ما يقولونه ويفعلونه من قيم ومبادئ مع ما يؤمنون به، أو بعد العلاقة  والثقافية التي نشأ فيها القادة بحيث ضعف ارتباط  

 بين القائد والمعلم عن الوضوح واعتمادها على مبدأ المجاملات التي تؤدي إلى حصول هذا البعد على الترتيب الأخير. 

السلوك الإبداعي كما   الموثوقة، ومستوى  القيادة  أبعاد  بين  إلى ارتفاع  ويعزى هذا الارتباط  المعلمون  يدركها 

مستوى السلوك الإبداعي الإيجابي لدى المعلمين إزاء ممارسات قادة مدارسهم التي تتصف بقدر عالي من التقدير والثقة  

والاحترام المتبادل بينهم وبين معلميهم، بالإضافة إلى البيئة الجاذبة التي تساهم بها القيادات من خلال التحفيز والدعم  

( التي أظهرت 2019الإمكانات والمشاركة في صياغة وصنع القرار. وتنسجم هذه الدراسة مع دراسة العولقي ) وتوفير 

ارتباطًا موجبًا بين ممارسة أبعاد القيادة الموثوقة في تنمية السلوك الإبداعي لدى العاملين، كما تنسجم مع دراسة الصرايرة 

 يلية والسلوك الإبداعي لدى المعلمين. ( التي أظهرت العلاقة بين القيادة التحو2012)

إجابة السؤال الرابع: " هل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة   

الثانوية بمحافظة جدة حول درجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة والتي تعزى لاختلاف متغيرات )التخصص، 

 الخبرة(؟".المؤهل العلمي، سنوات 

 فيما يلي عرض لنتائج الاختبارات المستخدمة للإجابة عن هذا السؤال: 

لدرجة    -1 تقديرهم  بمحافظة جدة حول  الثانوية  المرحلة  مدارس  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  الفروق 

 ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة والتي تعزى لاختلاف التخصص:

( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات (: نتائج اختبار )ت9- 4جدول )

استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة 

 الموثوقة والتي تعزى لاختلاف التخصص

 العدد  التخصص  المتغيرات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 ت

مستوى  

 الدلالة 

 البعد الأول:  

 شفافية العلاقات 

 0.793 3.96 229 أدبي 
1.530 0.127 

 0.808 3.84 214 علمي 

 البعد الثاني:  

 المنظور الأخلاقي  

 0.705 3.85 229 أدبي 
1.454 0.147 

 0.752 3.75 214 علمي 

 البعد الثالث:  

 المعالجة المتوازنة 

 0.698 3.93 229 أدبي 
1.957 0.051 

 0.810 3.79 214 علمي 

 البعد الرابع:  

 الوعي الذاتي 

 0.759 4.03 229 أدبي 
1.159 0.247 

 0.816 3.94 214 علمي 

المدارس   قادة  ممارسة  )مدى  الكلي  المجموع 

 الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة( 

 0.654 3.94 229 أدبي 
1.704 0.089 

 0.717 3.83 214 علمي 
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 ( السابق ما يلي: 9- 4يتبين من جدول ) 

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

العلاقات،  الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية  

قدرة  أن  إلى  الباحث  ويعزى  التخصص.  اختلاف  إلى  تعزى  الذاتي(  الوعي  المتوازنة،  المعالجة  الأخلاقي،  المنظور 

المعلمين على إدراك ممارسات قادة المدارس للقيادة الموثوقة ليس له علاقة بتخصصات المعلمين، حيث أن أبعاد القيادة 

 يختص بجوانب علمية أو أدبية.  الموثوقة ليست بحاجة إلى تمييز وإدراك

لدرجة    -2 تقديرهم  بمحافظة جدة حول  الثانوية  المرحلة  مدارس  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  الفروق 

 ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة والتي تعزى لاختلاف المؤهل العلمي: 

قد يوجد من فروق بين متوسطات    (: نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما10-4جدول ) 

استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة 

 والتي تعزى لاختلاف المؤهل العلمي

 العدد المؤهل العلمي المتغيرات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 ت 

مستوى  

 الدلالة

 البعد الأول:  

 شفافية العلاقات 

 0.796 3.92 366 بكالوريوس 
1.222 0.222 

 0.826 3.80 77 دراسات عليا 

 البعد الثاني: 

 المنظور الأخلاقي  

 0.719 3.82 366 بكالوريوس 
1.462 0.145 

 0.770 3.69 77 دراسات عليا 

 البعد الثالث: 

 المعالجة المتوازنة 

 0.739 3.88 366 بكالوريوس 
1.006 0.315 

 0.835 3.79 77 دراسات عليا 

 البعد الرابع:  

 الوعي الذاتي 

 0.788 3.99 366 بكالوريوس 
0.047 0.963 

 0.789 3.98 77 دراسات عليا 

)مدى   الكلي  المجموع 

المدارس   قادة  ممارسة 

الثانوية في محافظة جدة 

 للقيادة الموثوقة( 

 0.674 3.90 366 بكالوريوس 

1.035 0.301 
 0.742 3.81 77 دراسات عليا 
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 ( السابق ما يلي: 10- 4يتبين من جدول ) 

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية العلاقات،  الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة  

متغير   أن  يدل على  وهذا  العلمي،  المؤهل  اختلاف  إلى  تعزى  الذاتي(  الوعي  المتوازنة،  المعالجة  المنظور الأخلاقي، 

تقديرات عينة الدراسة، فهم ينظرون إلى ممارسات قادة المدارس للقيادة  التأثير على  المؤهل العلمي ليس له دور في 

لموثوقة في أبعادها بنفس الطريقة. ويعزى الباحث ذلك إلى أن استنتاج وملاحظة المعلمين لسلوك قادة المدارس لا يتطلب  ا

في  أثرت  للمعلمين  التدريبية  الدورات  المستمر عبر  المهني والتطوير  النمو  وأن  العلمي،  بالمؤهل  لها علاقة  مهارات 

(  2019تعزى للمؤهل العلمي. وتنسجم هذه الدراسة الحالية مع دراسة العتيبي )تقليص الفروق الفردية بين المعلمين والتي  

والتي أسفرت عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات المديرين للقيادة الموثوقة لديهم تعزى  

 لمتغير المؤهل العلمي. 

الثانوية  -3 المرحلة  مدارس  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  لدرجة    الفروق  تقديرهم  بمحافظة جدة حول 

 ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة والتي تعزى لاختلاف سنوات الخبرة: 

(: نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 11- 4جدول )

حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة  

 والتي تعزى لاختلاف سنوات الخبرة

 مصادر التباين  المتغيرات 
مجموع  

 المربعات 
 درجات الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 البعد الأول: 

 شفافية العلاقات 

 0.605 0.503 0.32 2 0.65 بين المجموعات 

   0.64 440 283.24 المجموعات داخل 

    442 283.89 الكلي 

 البعد الثاني: 

 المنظور الأخلاقي  

 0.476 0.743 0.40 2 0.79 بين المجموعات 

   0.53 440 234.04 داخل المجموعات 

    442 234.83 الكلي 

 البعد الثالث: 

 المعالجة المتوازنة 

 0.225 1.496 0.85 2 1.71 بين المجموعات 

   0.57 440 251.17 داخل المجموعات 

    442 252.87 الكلي 

 البعد الرابع:  

 الوعي الذاتي 

 0.100 2.310 1.42 2 2.85 بين المجموعات 

   0.62 440 270.96 داخل المجموعات 

    442 273.81 الكلي 

)مدى   الكلي  المجموع 

المدارس   قادة  ممارسة 

محافظة   في  الثانوية 

 الموثوقة( جدة للقيادة 

 0.242 1.422 0.67 2 1.34 بين المجموعات 

   0.47 440 207.00 داخل المجموعات 

    442 208.33 الكلي 
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 ( السابق ما يلي: 11- 4يتبين من جدول ) 

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية العلاقات،  

تي( تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة، ويعزى ذلك إلى قدرة المعلمين  المنظور الأخلاقي، المعالجة المتوازنة، الوعي الذا

التي تجمعها مؤشرات وعبارات   للقيادة الموثوقة نظرًا لسهولة المضامين والدلالات  في فهم واستيعاب ممارسة القادة 

ختلاف استجاباتهم، كما  القيادة الموثوقة، وقدرتهم أيضًا على الحكم عليها دون أن يكون لمتغير سنوات الخبرة دور في ا

أن تطبيق اللوائح والأنظمة على جميع المعلمين دون النظر إلى خبراتهم أدى إلى عدم تأثير ذلك عليهم. وتنسجم هذه  

( والتي أظهرت 2017(، والحجار )2019(، والعتيبي ) 2019(، والجبيري )2020الدراسة مع كل من دراسة الجهني )

دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمين حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادة نتائجها عن عدم وجود فروق ذات  

المدارس لأسلوب القيادة الأصيلة في الممارسات التالية )المعالجة المتوازنة، شفافية العلاقات، المنظور الأخلاقي، الوعي  

 الذاتي(.

توسطات استجابات المعلمين حول مستوى إجابة السؤال الخامس: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين م

 السلوك الإبداعي لديهم والتي تعزى لاختلاف متغيرات )التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة؟(. 

 فيما يلي عرض لنتائج الاختبارات المستخدمة للإجابة عن هذا السؤال: 

الثانوية    -1 المرحلة  مدارس  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  تقديرهم  الفروق  حول  جدة  بمحافظة 

 لمستوى السلوك الإبداعي لديهم والتي تعزى لاختلاف التخصص:

(: نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات  12-4جدول ) 

اعي لديهم والتي تعزى  استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبد

 لاختلاف التخصص

 العدد التخصص  المتغيرات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 ت 

مستوى  

 الدلالة

الإبداعي   السلوك  مستوى 

المرحلة   معلمي  لدى 

 الثانوية بمحافظة جدة 

 0.555 4.20 229 أدبي

0.646 0.519 

 0.547 4.16 214 علمي 

( بين متوسطات  0.05السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) (  12- 4يتبين من جدول ) 

استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم تعزى إلى اختلاف 

نية في أداء المعلم لا يتم التفريق فيها بين  التخصص، ويعزى ذلك إلى أن المتطلبات التي يتم بناء عليها تقييم الجوانب الف 

تخصص وآخر، وأن الأدوات التقنية التي تستخدم تتناسب في الغالب مع جميع التخصصات، وأن التدريب الذي يحصل  

تمييز   دون  التخصصات  لجميع  والمفاهيم  الأدوات  لنفس  متساوٍ  بشكل  يعطى  لهم  المهني  النمو  ضمن  المعلمين  عليه 

 في استخدام الوسائل التعليمية.  لتخصص دون آخر
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الفروق بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى    -2

 السلوك الإبداعي لديهم والتي تعزى لاختلاف المؤهل العلمي: 

فروق بين متوسطات  (: نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من  13-4جدول ) 

استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم والتي تعزى  

 لاختلاف المؤهل العلمي 

 المتغيرات 
المؤهل  

 العلمي
 العدد

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 ت 

مستوى  

 الدلالة

السلوك   مستوى 

لدى   معلمي  الإبداعي 

الثانوية   المرحلة 

 بمحافظة جدة 

 0.548 4.18 366 بكالوريوس 

-0.020  0.984 
دراسات  

 0.570 4.18 77 عليا 

( بين متوسطات  0.05( السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 13- 4يتبين من جدول ) 

حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم تعزى إلى اختلاف استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة  

المؤهل العلمي، ويعزى ذلك إلى أن ما يطلب من المعلمين أدائه من الواجبات والمهام لا تتغير بين من لديهم مؤهل علمي  

نافس بينهم. وتنسجم  أعلى ممن لديهم مؤهل علمي أقل، وهذا يؤثر بدوره على شعورهم بالحاجة إلى السلوك الإبداعي والت 

( والتي أظهرت نتائجها عن عدم  2000(، ودراسة قطاونة ) 2009هذه الدراسة مع كل من دراسة الريماوي والعمري )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمين حول تقديرهم لدرجة ممارستهم للسلوك الإبداعي 

 تعزى للمؤهل العلمي.

وسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى  الفروق بين مت   -3

 السلوك الإبداعي لديهم والتي تعزى لاختلاف سنوات الخبرة: 

( بين 14-4جدول  فروق  من  يوجد  قد  ما  دلالة  على  للتعرف  الاتجاه  أحادي  التباين  تحليل  اختبار  نتائج   :)

رحلة الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم  متوسطات استجابات معلمي مدارس الم

 والتي تعزى لاختلاف سنوات الخبرة

 مصادر التباين  المتغيرات 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 ف

الدلالة 

 الإحصائية 

السلوك   مستوى 

الإبداعي لدى معلمي  

الثانوية   المرحلة 

 بمحافظة جدة 

بين  

 0.255 1.371 0.42 2 0.83 المجموعات 

داخل  

   0.30 440 133.32 المجموعات 

    442 134.15 الكلي
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( بين متوسطات  0.05( السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 14- 4يتبين من جدول ) 

تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم تعزى إلى اختلاف استجابات معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة حول  

سنوات الخبرة، ويعزى ذلك إلى إن خبرة المعلم ليست من العوامل المؤثرة في السلوك الإبداعي؛ وذلك لأن كثيرًا من 

اهي إلا خبرة  المعلمين ممن لديهم خبرة طويلة لم تؤثر خبرتهم في جانب السلوك الإبداعي، وذلك لأن الخبرة في الغالب م

متكررة دون أي إضافات تذكر، بالإضافة إلى أن المواقف والخبرات التي يتعرض لها المعلمون متجانسة ومتكررة وفي 

الغالب يقعون بها بنفس التأثير بغض النظر عن سنوات خبرتهم، والمعلم يدرك طبيعة عمله واحتياجاته وما يجب أن 

الثقافية أو الاجتماعية. وتنسجم هذه الدراسة مع كل من دراسة الريماوي والعمري يتفاعل معه بعيداً عن خبرته أو حالته 

( والتي أظهرت نتائجها عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 2000(، ودراسة قطاونه )2009)

 استجابات المعلمين حول تقديرهم لدرجة ممارستهم للسلوك الإبداعي تعزى لسنوات الخبرة.

 النتائج والتوصيات ملخص

 أولا: ملخص النتائج:

 أن ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة للقيادة الموثوقة جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر المعلمين.  -

 أن مستوى السلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة جدة جاء بدرجة )عالية( من وجهة نظرهم. -

( بين ممارسة القيادة 0.01طية )طردية( متوسطة القيمة وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )توجد علاقة ارتبا -

 الموثوقة والسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في تعليم جدة. 

( بين جميع الأبعاد 0.01توجد علاقة ارتباطية )طردية( متوسطة القيمة وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

السلوك ا لمستوى  الكلي  والمجموع  الموثوقة  للقيادة  الثانوية في محافظة جدة  المدارس  قادة  لمدى ممارسة  لداخلية 

 الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في محافظة جدة.

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية العلاقات،    الثانوية

 المنظور الأخلاقي، المعالجة المتوازنة، الوعي الذاتي( تعزى إلى اختلاف التخصص.

لمي مدارس المرحلة ( بين متوسطات استجابات مع0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية العلاقات،  

 المنظور الأخلاقي، المعالجة المتوازنة، الوعي الذاتي( تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي.

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة 0.05مستوى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند   -

الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لدرجة ممارسة قادتهم لسلوك القيادة الموثوقة في كل من الأبعاد )شفافية العلاقات،  

 المنظور الأخلاقي، المعالجة المتوازنة، الوعي الذاتي( تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة. 

( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم تعزى إلى اختلاف التخصص.

معلمي مدارس المرحلة ( بين متوسطات استجابات  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإبداعي لديهم تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي
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( بين متوسطات استجابات معلمي مدارس المرحلة 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 بداعي لديهم تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة. الثانوية بمحافظة جدة حول تقديرهم لمستوى السلوك الإ 

 ثانياً: توصيات الدراسة: 

بناءً على أدبيات الدراسة وما توصلت إليه من نتائج، وإلى خبرة الباحث التربوية، يمكن تقديم العديد من التوصيات  

 دى المعلمين، على النحو التالي:  التي قد تسهم في تفعيل ممارسة القيادة الموثوقة في المدارس، وتنمية السلوك الإبداعي ل

نشر الثقافة المعرفية عن القيادة الموثوقة والنتائج التي من الممكن أن تنتج عنها في الميدان التربوي، ومدى استفادة  -

 قادة المدارس والمعلمين والميدان التربوي من الأثر الذي تنتجه بين الأوساط التعليمية في بناء الأثر وتحقيق الأهداف. 

تصميم أو بناء حقائب وبرامج تدريبية لنشر مضامين القيادة الموثوقة وأبعادها بين قادة المدارس، وذلك لحث القيادات   -

عليها من خلال اللقاءات التدريبية والورش التعليمية، والزيارات الميدانية، وأخذ تغذية راجعة عن مدى ممارسة هذا 

 النمط القيادي. 

من المدارس كنماذج وقدوات يحتذى بها في تطبيق ممارسات القيادة الموثوقة، وتنسيق   تبني ممارسات فعلية في عدد  -

زيارات متبادلة بين قادة المدارس للاطلاع على هذه التجريبية وقياس أثرها التربوي والتعليمي وعرض هذه التجربة  

 في الملتقيات والندوات والمجالس التربوية. 

المسابقات الوظيفية أو الوزارية وذلك لحث قادة المدارس للتحلي بما يحتويه هذا تبني معايير القيادة الموثوقة في   -

 النمط من أدوات أخلاقية ذات أثر ونتائج في الميدان التربوي.

إعطاء المعلمين الفرصة والمجال للمشاركة في عملية صنع القرار وبناء علاقة إيجابية مع المعلمين يسودها الصدق  -

 تحفيزهم لتقديم الأفكار والبرامج الإبداعية التي تساهم في تحقيق رؤية المدرسة ورسالتها. والثقة والاحترام، و 

تفعيل مجتمعات التعلم المهنية بين المعلمين لما لها من أثر كبير في نمو الإبداع والتكاتف والتلاحم وتناقل الخبرات  -

بيئة جاذبة محفزة، تقوم على دفع عجلة العطاء و التي  والتجارب، وتكوين  المبادرة وأخذ الآراء ووجهات النظر، 

 بدورها تساعد في بناء المعرفة والنمو المهني. 

حث مراكز التدريب ومكاتب التعليم وأقسام الإدارة المدرسية على الاستفادة من القيادات التي تفرغت لدراسة ماجستير   -

ثة والأنماط القيادية ذات الأثر في الميدان، وذلك  الإدارة التربوية، وحثهم على تقديم حقائب تدريبية في القيادة الحدي

 لحداثة عهدهم بالعلم الأكاديمي واطلاعهم على الدراسات الحديثة. 

 ثالثاً: الدراسات المقترحة: 

إجراء مزيد من الدراسات حول ممارسة القيادة الموثوقة في الإدارات والمكاتب التعليمية وكذلك على مستوى إدارة  -

 اطق الأخرى.التعليم في المن

 إجراء دراسات حول القيادة الموثوقة مع عدد من المتغيرات مثل الثقة التنظيمية، والأداء الصفي، والانتماء الوظيفي. -

 تناول موضوع السلوك الإبداعي مع أنماط قيادية أخرى.  -
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   مراجع الدراسة:

 أولاً: المراجع العربية: 

الإداري لدى العاملين في قطاع المؤسسات العامة الأردنية. رسالة ماجستير غير  (. الإبداع  1990أبو فارس، محمود ) 

 منشورة، الجامعة الأردنية، عمان.

(. القدرات الإبداعية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لمديري 2011بحر، يوسف عبد عطية؛ والعجلة، توفيق عطية توفيق )

العامل المديرين  على  تطبيقية  دراسة  العام:  غزةالقطاع  قطاع  بوزارات  للبحوث   .ين  الإسلامية  الجامعة  مجلة 

  .1455- 1405، ص 2، ع19شؤون البحث العلمي والدراسات العليا، مج-الإنسانية: الجامعة الإسلامية بغزة 

(. دور رأس المال النفسي كمتغير وسط في العلاقة بين القيادة الأصيلة والارتباط بالعمل: 2017البردان، محمد فوزي )

 اسة ميدانية )رسالة دكتوراه غير منشورة(، جامعة مدينة السادات، مصر.در

 (. المؤسسة العامة للتقاعد، المملكة العربية السعودية.2019التقرير الإحصائي )

 (. التفكير الإبداعي. مصر: مركز الخبرات المهنية للإدارة.2004توفيق، عبد الرحمن ) 

ة الأصيلة لدى قادة المدارس المتوسطة بمحافظة الليث وعلاقتها بدافعية العمل  (. القياد 2019الجبيري، عابد بن سعيد ) 

 لدى المعلمين، مشروع بحثي غير منشور. كلية الدراسات العليا التربوية، جامعة الملك عبد العزيز، جدة.

علاقتها بالعدالة الإجرائية  (. القيادة الأصيلة لدى قادة مدارس التعليم العام بمحافظة ينبع و 2019الجهني، سعود بن فهد )

المدركة من وجهة نظر المعلمين، مشروع بحثي غير منشور. كلية الدراسات العليا التربوية، جامعة الملك عبد  

 العزيز، جدة.

(. القيادة الأصيلة لدى قادة المدارس الأهلية بمحافظة جدة وعلاقتها بالثقة في القائد من  2019الحارثي، عبدالله بن سعد )

 العزيز، جدة.  ة نظر المعلمين، مشروع بحثي غير منشور. كلية الدراسات العليا التربوية، جامعة الملك عبد وجه

(. درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة غزة وعلاقتها  2017الحجار، رائد حسين )

 . 234-207، ص 2، ع21ببعض المتغيرات. مجلة جامعة الأقصى. مج 

( ابراهيم عواد  الثانوية  2017خلف الله، محمود  المدارس  بالسلوك الإبداعي لدى مديري  التمكين الإداري وعلاقته   .)

 . 301-253، ص 123, ع31مجلس النشر العلمي، مج -المجلة التربوية: جامعة الكويت  .بفلسطين

ة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري  (. درج2019الرحبي، يونس بن مرهون؛ وإبراهيم، حسام الدين السيد محمد )

دراسات عربية في   .المدارس الخاصة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان

 . 246-  213، ص ص 116التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب، ع

(. أثر برنامج إثرائي قائم على عادات 2012) رياني، علي بن حمد ناصر؛ وفلمبان، سمير بن نور الدين بن عبد القادر  

)رسالة دكتوراه  العقل في التفكير الإبداعي والقوة الرياضية لدى طلاب الصف اِلأول المتوسط بمكة المكرمة

 .غير منشورة(. جامعة أم القرى، مكة المكرمة

ري مدارس الملك عبد الله الثاني للتميز  الأنماط القيادية لمدي (.2009) الريماوي، خالد شفيق أحمد؛ والعمري، أيمن أحمد 

للمعلمين  الإبداعي  السلوك  بتنمية  وعلاقتها  الأردن  الهاشمية،  في  الجامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة 

 .الزرقاء

(. درجة ممارسة السلوك الإبداعي في إدارة الصف لدى معلمي مدارس الملك عبد الله 2013الزعبي، ميسون طلال )

للتمي للبحوث والدراسات  الثاني  الهاشمية. مؤتة  المملكة الأردنية  العلوم الإنسانية والاجتماعية:   -ز في  سلسلة 

 . 336  - 289، ص ص 3, ع 28جامعة مؤتة، مج  
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(. العلاقة بين أبعاد تصميم العمل والسلوك الإبداعي للعاملين: دراسة ميدانية في منشأة  1999السالم، مؤيد سعيد سليمان )

 - 98، ص 1, ع 26عمادة البحث العلمي، مج  -العلوم الإدارية: الجامعة الأردنية   -دراسات  .ةصناعية عراقي

113 . 

 (. مقدمة في الإبداع، عمان: ديبونو للطباعة والنشر.2005السرور، ناديا ) 

( تيسير  ماهر  من  2018شرادقة،  ومعوقاته  الأردن  في  الخاصة  التربية  معلمي  لدى  الإبداعي  السلوك  وجهة  (. 
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