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 رؤية مقترحة للحد من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول

A proposed Vision for Reducing the Immigration of the Creative individuals 

 in the Light of international trials 
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 ملخص

هدفت الدراســة إلى عرض كيفية الاســتفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضــوء تجارب بعض الدول.، كما ذكُر         

الدول، ثم تقديم رؤية مقترحة  أوجه الشــبه والاختلاف في الاســتفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضــوء تجارب بعض 

تخدم المنهج المقارن، وأسـفرت على عدة نتائج منها:   حول الحد من هجرة المبدعين في ضـوء تجارب بعض الدول، واسُـ

تفادة من العقول المبدعة وجذبها للعودة لبلادهم، واتفقت الدول المقارنة في أهمية   أن الدول المقارنة بذلت محاولات للاسـ

لعودة العقول المبدعة، كذلك توفير فرص العمل، أيضــــا تحســــين الظروف الاقتصــــادية، وتوفير   آليات وضــــع خطط

الاســتقرار المادي الملائم للمهنة، كما اتفقت في أهمية المجال الســياســي والثقافي والاجتماعي وذلك في الاســتفادة من 

ة تمثلت الركيزة الأســـاســـية لرؤية المقترحة في العقول المبدعة المهاجرة، و لتحقيق الاســـتثمار الأمثل للكفاءات الوطني

 تنمية المجالات الاقتصادية، الثقافية و السياسية والصحية.

 رؤية/هجرة العقول/ المبدعين/تجارب الدول. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

       The study aimed to show means of optimal utilization of brain drain according to the 

experiences of some countries. Also, differences and similarities of optimal utilization of 

were mentioned. To reduce brain drain, a proposed vision was introduced and 

comparative approach was employed. The study results were as follow: countries included 

in the comparison have made efforts to utilize and attract creators to return to their home 

countries. Countries had an agreement on the importance of the mechanism of developing 

plans for creators to return to their home countries as well as provision of jobs, 

improvement of economic conditions and provision of financial stability. Countries also 

agreed on the importance of political, cultural and social fields in benefiting from 

immigrating creators. To achieve optimal investment of national competencies, the 

foundation of the proposed vision was the development of economical, cultural, political 

and health fields.                                                                                                                                        
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 مقدمة الدراسة1/1

ــاعـدة البلـدان النـاميـة       ــيـة منظمـة الملكيـة الفكريـة العـالميـة الويبو، بمســ برزت أهميـة هجرة العقول المبـدعـة من وصــ

ــات حول هج ــيـات على  بـالتعـاون مع المنظمـات الـدوليـة المعنيـة بـذلـك، عن طريق إجراء دراســ رة الأدمغـة وتقـديم توصــ

 (.2011أساسه )المنظمة العالمية للملكية الفردية،

ــإن مجموعــة             ــات المتحــدة، ف ــى الولاي ــكار ركــزت عل ــة بالابت ــى الرغــم مــن أن معظــم الدراســات المتعلق وعل

ــال فــي بلــدان أخــرى، فقــد انتهــت دراســة متزايــدة مــن الأعمــال تستكشــف كيفيــة مســاهمة المهاجريــن فــي هــذا المج

ــة  ــى وجــود علاق ــا إل ــراءات الاختــراع فــي المملكــة المتحــدة وفرنســا وألماني ــادة ب ــن فــي زي ــم مســاهمة المهاجري لتقيي

 إيجابيـة بيـن المهاجريـن ذوي المهـارات العاليـة والابتـكار، علـى غرار الولايات المتحدة

  ( (Fassio et a,2012l الأمريكي

ــات الـدوليـة والبـاحثين نظرا لمـا يحـدثـه هـذا النوع من الهجرة من      ــســ فقـد اجتـذبـت هـذه الظـاهرة اهتمـام الـدول والمؤســ

تأثيرات ايجابية وســلبية في الدول التي تغادرها وتلك التي تســتقر فيها  إذ إن ً الدول التي تفقد جزء ً ا كبيرا من كفاءاتها  

ــا ــبب لها ذلك خسـ ــيما وأن معظمها ما يعرف بدول العالم الثالث، بينما  يسـ ئر كبيرة ويؤثر على خطط التنمية فيها، لا سـ

 (.167، 2017الدول التي تستقبل هذه الكفاءات توظفها وتحقق منها فائدة )أبو العلا،

ات التي قامت بها جامعة الدول العربية، ومنظمة العمل        ير إحصـاءات الدراسـ كو، والمنظمات  وتشـ العربية، واليونسـ

إن   ة،، فـ اميـ دان النـ اءات من البلـ ث هجرة الكفـ ــاهمـت في ثلـ ة ســـ دان العربيـ ة الأخرى، أن البلـ ة والإقليميـ دوليـ   ٪50الـ

اء من ــين من  ٪23، و  الأطبـ دســ اء في  ٪15و   المهنـ ة من العلمـ دان العربيـ ــوص   البلـ ه الخصــ اجرون، متجهين بوجـ يهـ

من الطلاب العرب الذين يدرســون في الخارج لا يعودون إلى   ٪54كما أن ما يقرب من  . وأمريكا الشــمالية أوروبا إلى

ــيلـة للانفتـاح على العـامـل الخـارجي، بلـدانهم، إلا أن الأدبيـات الحـديثـة في الهجرة الـدوليـة تنظر إلى الهجرة على أن هـا وســ

ــلـة في حـالـة عودة المهـاجرين إلى  وحـافز على التجـديـد والإبـداع والابتكـار وعلى نقـل التقـانـات الحـديثـة إلى الـدول المرســ

 (79، 2011بلدانهم الأصلية، وبالأخص إذا توافرت سياسات وبرامج لإعادة استيعابهم )الاسكوا ،

 مشكلة الدراسة 2/ 1

ــي والحـالي من هجرة العقول      وبـاتـت تلـك الظـاهرة   المبـدعـة،عـانى كثير من بلـدان العـالم الثـالـث خلال القرنين المـاضــ

أن أفضــل العناصــر البشــرية هي التي   والاجتماعية،تشــكل خطورة على المخططات التنموية الاقتصــادية والســياســية  

 (. 2016ها من الخارج كبير )شرقاوي ،تهاجر؛ إما لأنها قادرة على الهجرة أو لأن الطلب علي

وقد أصــبح اســتنزاف الموارد الطبيعية عن طريق الاســتغلال او التصــدير رغم محدوديتها، اقل ضــررا من هجرة     

ــاعدت من تفاقم الظاهرة، فإن  ــة المؤهلة منها، وإذا كانت الهجرة عموما بقنواتها القانونية قد سـ ــرية خاصـ الموارد البشـ

بيل المثال أمام طرق الهجرة غير شـرعية منها قد أسـسـت لتنقل جيل جديد من ذو ي المهارات العالية نحو أوروبا على سـ

لقد حان الوقت أمام النزيف المسـتمر للكفاءات الوطنية أن  وآليات الجذب التي تنتهجها هذه الأخيرة من سـياسـات عامة،

( ؛  136،  2019ننتقل من مرحلة استشعار الخطر إلى مرحلة إيجاد الآليات الكفيلة للتعامل مع الظاهرة بجدية )سنوسي،

 لذا كان لابد من عرض تجارب الدول في هجرة العقول لتحقيق الاستثمار الأمثل للكفاءات.

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 وتبرز أسئلة الدراسة في الآتي:

 كيف تتم الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول؟ •

 ء تجارب بعض الدول.ما أوجه الشبه والاختلاف في الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضو •

 ما الرؤية المقترحة للحد من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول؟ •

   أهداف الدراسة 3/ 1

 عرض كيفية الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول.  .1

 ل.ذكر أوجه الشبه والاختلاف في الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدو .2

 تقديم رؤية مقترحة حول الحد من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول. .3

 أهمية الدراسة 4/ 1

 الأهمية النظرية1/4/1

اسـتجابة لنداءات المؤتمرات والمنظمات والدراسـات حول ضـرورة تحقيق الخطى المثلى والمدروسـة في الاسـتفادة      

 ق الاستثمار الأمثل للكفاءات.المثلى من تجارب الدول في هجرة المبدعين؛ لتحقي

 الأهمية العلمية1/4/2

إضافة رؤية مقترحة للحد من هجرة المبدعين بناءً على تجارب بعض الدول، لتحقيق الفائدة المرجوة على المستويين      

 المحلي والعالمي.

 حدود الدراسة1/5

 هجرة المبدعين مع رؤية مقترحة الحدود الموضوعية: تقديم الاستفادة المثلى من تجارب الدول في  •

 الحدود المكانية: تم تطبيق هذا البحث على بعض الدول )تجربة العرب، تجربة الصين، تجربة كوريا، تجربة الهند( •

 2022الحدود الزمانية:  •

 منهجية الدراسة  6/ 1

 استندت منهجية الدراسة على:   

 المنهج المقارن -

وهو دراسـة مقارنة تتم بتحديد أوجه الشـبه والاختلاف لأكثر من واقع يمُكِن من خلالها الحصـول على معارف أدق،     

حيث تم جمع الأدبيات واســــتعراض خبرات وتجارب بعض الدول حول الاســــتفادة من هجرة العقول المبدعة، ومن ثمَّ  

 لمبدعين في ضوء تجارب بعض الدول.تحليلها، بعد ذلك يتم وضع رؤية مقترحة للحد من هجرة ا

 مصطلحات الدراسة 7/ 1

ــد الإقـامـة والعمـل بهـا  • ــليـة إلى بلـدان أجنبيـة، بقصــ هجرة: تعني الهجرة حركـة نزوح الأفراد من بلـدانهم الأصــ

 ( 5، ص 1976)السعدي ،
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رة والقيام  أن الأشـــخاص المبدعين هم أفراد مقدامين وجريئين يميلون للمغام) Barron المبدعين: ذكر )بارون •

 (14، ص 2006)غضبان ، .بالمخاطرات الذكية

ــمون بـالمخـاطرة والـذكـاء من بلـدانهم إلى بلـدان أخرى      ــة الحـاليـة هي انتقـال أفراد يتســ إذا هجرة المبـدعين في الـدراســ

 فيقيمون فيها بغرض القيام بمهام عملية جديدة.

 الدراسات السابقة1/8

     ، )شويخ  الدراســـة  الاســتراتيجية    (2017هـــدفت  الأدوار  لتعزيـــز  مقترحـــة  لاســـتراتيجية  التوصـــل  إلـــى 

 لمنظمــات المجتمــع المــدني فــي الحــد مــن مشــكلة هجــرة العقــول، وقـــد تـــم اســـتخدام أداتـــين همـــا الاســـتبانة، 

الدراســــة   عينـــة  وبلغـــت  البؤريـــة،  المجتمــــع 83) والمجموعـــة  منظمــــات  فــــي  العــــاملين  مــــن  )عــــاملاً 

لمنظمـــات  الاســـتراتيجية  الأدوار  أن  أهمهـــا:  النتــائج  مـــن  مجموعـــة  عـــن  الدراســـة  أســــفرت  المــــدني. 

الهجـــ مــــن مشــــكلة  الحـــد  فــــي  تســــهم  التـــي  المــــدني  وبـــوزن  المجتمـــع  متوســـطة،  بدرجــــة  كانــــت  رة 

فـــــي متوســـــط  ) α = 05.0،(%ولا توجــــد فـــروق ذات دلالـــة إحصــــائية عنـــــد مســـــتوى )    25.67نســـبي )  

لتـــي تســـهم فـــي الحـــد  تقـــــديرات أفـــــراد العينـــــة لـــــلأدوار الاســـتراتيجية لمنظمـــات المجتمـــع المـــدني ا

مـــن مشـــكلة الهجــرة تبعــا لمتغيــر المؤهــل العلمــي، والمركــز الــوظيفي. وقــد تــم اقتــراح إطــار اســتراتيجي  

 .للحــد مــن مشــكلة هجــرة العقــول يمكــن لمنظمــات المجتمــع المــدني تبنيه وتوفير الدعم اللازم لها

( ظاهرة هجرة الأدمغة العربية وحددت أبرز العوامل الســـياســـية والاقتصـــادية  2018تناولت الدراســـة )العتيبي ،و    

والأكاديمية والاجتماعية الطاردة والجاذبة للعقول العربية، بالإضـافة إلى الانعكاسـات الإيجابية والسـلبية لهجرة الأدمغة 

تعراض تجارب بعض الدول العر لبية لهذه الظاهرة، والتي تمثلت في العربية، كما تم اسـ ات السـ بية في الحد من الانعكاسـ

تجربتي وزارة الهجرة والشــؤون المصــرية، والأكاديمية العربية في الدنمارك، بغية اســتخلاص ســبل الاســتفادة منهما، 

، واقترحت كما اســتعرضــت بعض التجارب الناجحة للدول الأجنبية التي اســتطاعت أن تحد من نزيف عقولها البشــرية

بعض التوصــــيات لاســــتفادة من تلك التجارب، وأخيرا وفي ضــــوء العوامل المســــببة لظاهرة هجرة الأدمغة العربية  

 .والتجارب الأجنبية الناجحة قدمت مقترحات ختامية للحد من هجرة الأدمغة العربية

ة على اقتصـاد المعرفة في ضـوء ( هدفت للإجابة عن السـؤال البحثي الرئيس وهو ما أثر الهجر2020  طمان،ودراسـة )

ــاد المعرفة، و الوقوف على تداعيات    العربية؟الهجرات   وذلك من خلال التعرف على المفاهيم المختلفة وعلاقتها باقتصـ

ظاهرة الهجرة اجتماعيا واقتصــاديا وســياســيا ســواء في الدول المســتقبلة، ودراســة تجارب الهجرة العربية في البلاد 

نتائج إلى بعض خطوات الاســتفادة من الدول العربية من العقول المهاجرة بالعمل على لتواصــل  المســتقبلة، وخلصــت ال

ــلين لمجالس البحث ولجان التخطيط   ــاء دائمين أو مراسـ ــم الكفاءات العالية من المهاجرين ليكونوا أعضـ ــر وضـ المباشـ

القومية الكبيرة وفي مناقشــة خطط التنمية  للبحث العلمي في بلدانهم، والاســتفادة منهم في الاســتشــارات الفنية للمشــاريع  

 ودراسات الجدوى للمشروعات القومية. 

(  هدفت إلى عدم التعمق في حالات كل الدول الشـرقية وإنما الإشـارة إليها بشـكل سـريع، سـعيا 2010ودراسـة )الاسـكوا ،

إلى اتخاذ الحالة الســورية ومحاولة اســتشــراف أبعادها وعناصــرها ومؤثراتها يمكن أن تكون مســاعدة في فهم الظاهرة 

باب المؤدية لهجرة الكفاءات اقتصـادية ، عموما ، وقد اسـتخدم الباحث منهجًا وصـفي، و خلصـت ا لنتائج إلى أن اهم الأسـ

ــتعرضــت بعض التجارب  ــتقطاب الكفاءات ، وقد أفرد لها البحث معالجة اس ــية، أما محاولة إعادة اس ــياس اجتماعية وس

ــطينيـة واللب ــة بعض الأمثلـة الإقليميـة التي نجحـت أحيـانًـا كمـا في الحـالـة الفلســ ــتعرضــ نـانيـة ، في الأهليـة والحكوميـة مســ
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اسـتقطاب وتشـجيع عودة بعض العناصـر الخبيرة في مجالات محددة والمعلوماتية ظن وخلصـت لتوصـيات دعم العمل 

 الحكومي الهادف إلى تطوير عملية الاستقطاب من خلال وزارة المغتربين . 

اتفقت الدراســة الحالية مع الدراســات الســابقة في المجال الموضــوعي في الحد من هجرة العقول والاســتفادة من       

ــة )العتيبي ، ــكوا ،2018العقول المبدعة ، كما اتفقت في عرض تجارب بعض الدول مع  دراســ (  و 2010(  و)الاســ

( في التطرق للأسـباب أو العوامل التي سـاعدت 2010( )الاسـكوا ،2018( واختلفت دراسـتي)العتيبي ،2020)طمان ، 

على هجرة العقول واختلفـت في آليـة التطبيق والمنهجيـة ، حيـث تم الاعتمـاد على المنهج المقـارن مع تقـديم رؤيـة مقترحـة  

للحد من هجرة المبدعين  في ضــــوء تجارب الدول وليس اســــتراتيجية جذب وبقاء الكفاءات كما في دراســــة)شــــويخ  

،2017.) 

 عرض تجارب بعض الدول في الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين:  9/ 1

 أولا: تجربة الصين 

ت      ذا عملـ دم؛ لـ الم المتقـ ة إلى العـ دعـ أثرت بهجرة العقول من خلال هجرة عقولهم المبـ دول التي تـ ــين من الـ د الصــ تعـ

تغيرات في البيئة المحلية وحرية    الحكومة الصـينية على وضـع سـياسـات على عودة العقول المهاجرة، هذه السـياسـات هي

الهجرة والاسـتقرار السـياسـي، بالإضـافة إلى ذلك، شـاركت الحكومة المحلية في تعزيز عودة المهاجرين من خلال المدن 

 التي تكافئ العائدين بمكافآت كبيرة.

ا العودة إلى الوطن، وذلك عن طريق ضـمان مكانة اجتماعية أعلى في المجت      مع الصـيني، وفرص كما شـجعت أيضـً

عمل أفضــل في الصــين، بالإضــافة إلى ذلك، أعطت الجامعات ومختبرات البحوث والمؤســســات النخب الفكرية العائد 

 (  Zweig et al, 1995)ممتازة حوافز 

 ومن أهم السياسات الحكومية والمحلية التي هدفت لجذب العقول المبدعة المهاجرة إلى الصين:

 الكفاءات في الخارجالتواصل مع  •

 النداءات الوطنية  •

 الدعم الإداري •

 إنشاء مراكز بحثية ومناطق علمية •

 الزيارات قصيرة الأمد لخدمة الوطن •

 الدعم المالي  •

 الصندوق الوطني لشباب العلماء المتميز •

 برنامج المئة عالم •

 برنامج ضوء الربيع •

 برنامج الألف موهبة •

ستثمار في التعليم العالي، والاستقرار السياسي والاقتصادي عنصران رئيسان في وتؤكد التجربة الصـينية على أن الا    

 جذب الكفاءات المهاجرة والاستفادة من خبراتهم.

فقد نجحت الصـــين في توفير بيئة اقتصـــادية تجذب طلاب التعليم العالي والباحثين مرة أخرى، ويظهر ذلك جليا في     

 ون الذين تلقوا تعليمهم في الخارج في المشاريع العلمية الصينية المرموقة.الدور الذي يؤديه الباحثون الصيني
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ليس فقط الاسـتفادة من كفاءتها بالخارج   –إن السـياسـات والبرامج الناجحة التي تتبعها الصـين كفاءتها بالخارج تؤدي      

ــين حزمة  ــابة في أرض الوطن، حيث تقدم الص ــا إلى الاحتفاظ بالكفاءات الش ــات لجذب وإنما أيض ــياس متكاملة من الس

الصــينين المهرة، مدعومة من الحكومة المركزية والحكومات المحلية، والمؤســســات الأكاديمية والمؤســســات الإدارية 

 (171، ص 2017)جوهر وآخرين ،

 ثانيا: تجربة كوريا

ة الكوريـة ثلاثـة عقود في هجرة الأدمغـة ، وهـذا ممكن أن يطلق عليـه "من هجر      ة الأدمغـة لعكس هجرة لـدى التجربـ

ــادية العامة إلى  ــل الظروف الاقتصـ ــكل محدود، و حتى تصـ ــتينيات ، كانت الحوافز فاعلة فقط بشـ الأدمغة"، ففي السـ

مســتوى معين لا يعادل بالضــرورة مســتوى البلدان المتقدمة  عند تصــميمه جيداً، فقد تعمل الحوافز كرافعات ســياســية  

نب الخاصـة بالبلد )الثقافة ،نمط الحياة ، والعلاقات الأسـرية ، وما إلى ذلك( قد تبدأ مفيدة، وعندما تعكس السـياسـات الجوا

في العمل بفعالية من أجل التمكن من تصـميم مثل هذه السـياسـات، فتوضـح الحالة الكورية الدور المهم لتضـمين الثقافة، و 

ــاد الكوري، و بحلول الثمانينيات عند عودة العل ــن الاقتص ــتمرار تحس ــين المتعلمين إلى كوريا ، قد مع اس ماء والمهندس

   تبنت الحكومة الكورية سياسة للاستفادة المطلوبة من خبرة المهاجرين، مع مساعدتهم في اختيار أماكن إقامتهم بأنفسه

(Hahzoong&1997)  

لا ترجع عودة هجرة في كوريا الجنوبية إلى أسـباب اجتماعية فقط بل هي تسـتند إلى جهد حكومي منظم مع سـياسـات       

مختلفة ودعم سـياسـي للرئيس بارك تشـونغ هي، فنجد أن السـمات الرئيسـة لسـياسـات المتخذة لتشـجيع عودة هجرة العقول 

ــا حوافز ثقافية للنخب الفكرية الكورية هي تهيئة بيئة محلية مواتية وتمكين العائد  ــات، هناك أيض ــياس ين وإلى جانب الس

 للعودة إلى الوطن رغبة في تحسين الظروف الاقتصادية والقدرة التنافسية لكوريا 

Lee& Kim,2010).) 

 كوريا(: الصين،الدروس المستفادة من دولتي شرق آسيا )

 لضمان عودة العقول المبدعةعمل السياسات على وضع خطط وبرامج ومراكز بحثية  .1

 أهمية الثقافة بالنسبة للعقول المبدعة. .2

 ضرورة تحقيق الاستقرار الاقتصادي والسياسي. .3

 تنمية القدرة التنافسية.  .4

 ضرورة توفير مكانة اجتماعية لائقة. .5

 أهمية الجامعات في توفير بيئة خصبة للعقول المبدعة .6

 توفير الدعم والحوافز بشكل ملائم.  .7

 جربة الهندثالثا: ت

تعـد الهنـد واحـدة من أوائـل البلـدان التي حـدثـت فيهـا ظـاهرة عودة العقول المهـاجرة، حيـث كـانـت الهنـد معروفـة بـأنهـا البلـد      

الذي غادر منه العديد من طلاب تكنولوجيا المعلومات إلى أمريكا للحصـــول على تعليم أفضـــل وفرص عمل أكبر ، إلا 

ــبـب الركود وفقـدان الوظـائف في الولايـات  أنـه قـد أجبر العـديـد من خبراء تك نولوجيـا المعلومـات على العودة إلى الهنـد بســ

ــاديـة وفرص عمـل   ــيـة عن هجرة العقول وعملـت على توفير فرص اقتصــ المتحـدة، وكـانـت الحكومـة الهنـديـة غير راضــ

https://www.semanticscholar.org/author/Hahzoong-Song/115918421
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تماعية كرغبتهم في للمهاجرين في الوطن ، ولا تعود عودة المهاجرين إلى الأســـباب الاقتصـــادية بل أيضـــا أســـباب اج

 سبتمبر. 11العودة لجذرهم ، والاهتمام بتربية أبنائهم على تقاليد البلد، وكذلك المخاوف الأمنية في فترة ما بعد 

ــهامات التحويلات المالية      ــهامات الكفاءات الهندية المهاجرة في نمو اقتصــاد بلدهم وكان أهم هذه الإس وقد تعددت إس

أثناء تواجدها بالخارج، فعلى سـبيل المثال، سـاعد رجال الأعمال والأطباء الهنود العائدون من  والاسـتثمار في الهند في

المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، والشــرق الأوســط على إقامة المســتشــفيات والشــركات العالمية ومؤســســات الرعاية  

ة في الهند، وأيضـا رفع مسـتوى الرعاية  الصـحية المتخصـصـة في الهند، وأيضـا رفع مسـتوى الرعاية الصـحية المتخصـصـ

 (Saxenian ,2005الصحية وإدخال أحدث التقنيات من خلال التعاون مع الأطباء والمؤسسات في الخارج)

ك       ة، يتبع ذلـ ث الحجم والنوعيـ اجرة من حيـ اءات المهـ ات مجتمع الكفـ انـ ا هي تقييم إمكـ أن الخطوة الأولى التي اتبعتهـ

ة على تحفيز هذه الكفاءات للعودة إلى الوطن، أو الاســـتفادة من هذه الكفاءات للعودة إلى الوطن،  إجراء تقييم لقدرة الدول

أثناء تواجدهم بالخارج، كما أن الاســتقرار الســياســي والاقتصــادي له دور في جذب   الكفاءات فيأو الاســتفادة من هذه 

 (205ص ، 2017الكفاءات المهاجرة )جوهروأخرين،

 الدروس المستفادة من دولة الهند:

 توفير فرص اقتصادية وفرص عمل للمهاجرين  •

 ضرورة الاستقرار السياسي والاقتصادي •

 التحويلات المالية والاستثمار إسهامات العقول المبدعة المهاجرة في •

 أهمية توفير الأمن النفسي للعقول المبدعة •

 أهمية الجانب الاجتماعي لدى العقول المبدعة كالانتماء لتقاليد المجتمع، وتربية الأبناء. •

 إقامة المستشفيات والشركات العالمية ومؤسسات الرعاية الصحية المتخصصة •

 وإدخال أحدث التقنيات رفع مستوى الرعاية الصحية  •

 رابعاً: التجربة العربية

تملك جميع البلدان العربية المرسـلة للعمالة العربية المهاجرة، كالأردن وتونس والجمهورية العربية السـورية والسـودان  

 ولبنان ومصر والمغرب، أجهزة تسعى إلى الاستفادة من جاليتها لخدمة التنمية.

ــر الهجرة بتخطيط وتنظيم ــواء، وكذلك لرفع كفايتها الإنتاجية،    ربطت مصـ قوة العمل، في الخارج والداخل على حد سـ

إضــافة إلى توفير رعاية للمصــريين    الاقتصــادية، –بهدف تحقيق عمالة كاملة منتجة كوســيلة وغاية للتنمية الاجتماعية  

 في الخارج وتقوية روابطهم ببلدهم الأصلي.

كما   ومشـاكلهم،مغتربين، وذلك من خلال عقد مؤتمر سـنوي يدرس أوضـاعهم  أما الأردن، فهتم وزارة العمل بشـؤون ال

لإنتاج مهاجرين قادرين على كسـب مداخيل  واسـع،أن للأردن سـياسـة تربوية تهدف إلى تشـجيع التعليم الجامعي بشـكل 

 للاستفادة من تحويلاتهم في مجالات الاستهلاك والتنمية والاستثمار الاقتصادي. عالية في البلاد المستقبلة ،

والأمر مماثل بالنســبة لتونس التي تعقد مؤتمرا ســنويا يدرس مشــاكل التونســيين في الخارج وســبل دمجهم في المجتمع  

جيعهم على اسـتثمار مدخراتهم الوطني، أما الجمهورية العربية السـورية فقد سـنت قوانين لتيسـير عودة المهاجرين وتشـ

 التنمية.في مشاريع 
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ــؤون المغتربين برعاية أمور المهاجرين وتقترح التدابير   اليمن،وفي   ــراك   اللازمة،تهتم شــ وتبذل الوزارة جهودا لإشــ

وتحمي حقوقهم وتحافظ على هويتهم   والمرافق،وتيسـر اسـتفادتهم من الخدمات    التنمية،المهاجرين في سـياسـات وخطط  

 قافية وتوثق روابطهم بالوطن.الث

عاما ولديه أجهزة   70أما لبنان فيتميز بأنه أول من وضـع سـياسـات وطنية معنية بالجمعات المهاجرة، وذلك منذ حوالي 

 (76، 2011المهاجرون العائدون في الحياة السياسية )الاسكوا ، للبلاد، ويشاركمشاريع اقتصادية والسياسية والثقافية 

 ادة من التجربة العربية:الدروس المستف

 وضع سياسات وطنية معنية بالجمعات المهاجرة •

 تشجيع العائدين من الهجرة في استثمار مدخراتهم في التنمية •

 عقد مؤتمرات سنوية تدرس أوضاع ومشاكل المهاجرين. •

 تحقيق تنمية الاجتماعية والاقتصادية •

 إشراك المهاجرين في سياسات وخطط التنمية •

 حويلاتهم في مجالات الاستهلاك والتنمية والاستثمار الاقتصادي.الاستفادة من ت •

 حماية حقوقهم والمحافظة على هويتهم الثقافية  •

 أوجه الشبه والاختلاف في الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول:1/10

الاستفادة المثلى من هجرة المبدعين في ضوء تجارب مما سبق أمكن توضيح أوجه الشبه والاختلاف بناء على أدبيات 

 بعض الدول بشكل دقيق من خلال الجداول الآتية: 

 العرب الهند كوريا  الصين أهمية المجال 

 ✓ ✓ ✓ ✓ السياسي

 ✓ ✓ ✓ ✓ الثقافي  

 ✓ ✓ ✓ ✓ الاجتماعي

  ✓   الصحي

 المبدعة المهاجرة (: المجالات التي تختص بالاستفادة من العقول 1جدول رقم ) 

( اتفقت الدول المقارنة في أهمية المجال السياسي والثقافي والاجتماعي وذلك في الاستفادة من العقول 1من جدول رقم ) 

 (، أما الهند فقد أضافت أهمية المجال الصحي.2018المبدعة المهاجرة، وذلك يتفق مع دراسة )العتيبي ،

 

 

 

 

 

 العرب الهند كوريا  الصين عناصر

   ✓  التنافسية

  ✓ ✓ ✓ الاستقرار 

    ✓ التواصل

   ✓ ✓ الدعم

  ✓   الأمن
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 (: عناصر جذب العقول المبدعة المهاجرة 2جدول رقم ) 

ــبة لجذب العقول المبدعة 2من جدول رقم )      ــتقرار بالنســ ــر الاســ ــين وكوريا والهند في أهمية عنصــ ( اتفقت الصــ

ــية،   ــين وكوريا، أما كوريا فقد برزت أهمية التنافسـ ــتقرار الدعم حيث اتفق في ذلك الصـ ــر الاسـ المهاجرة، يلي عنصـ

 والصين التواصل، أما الهند الأمن.

 العرب لهندا كوريا  الصين الاليات

 ✓ ✓ ✓ ✓ وضع خطط لعودة العقول المبدعة

    ✓ إنشاء برامج 

 ✓ ✓ ✓ ✓ توفير فرص عمل 

    ✓ تخصيص صناديق لدعم 

 ✓ ✓ ✓ ✓ تحسين الظروف الاقتصادية

 ✓   ✓ التواصل مع العقول المبدعة المهاجرة

  ✓ ✓ ✓ توفير الحوافز الملائمة

 ✓ ✓ ✓ ✓ الملائم للمهنةتوفير الاستقرار المادي 

  ✓   العمل على استقرار الأمن

    ✓ توفير مكانة اجتماعية أعلى للعقول المبدعة

   ✓  الوعي بتقوية العلاقات الأسرية

 ✓  ✓ ✓ الاهتمام الثقافي

  ✓   إنشاء مستشفيات لديها أحدث التقنيات 

  ✓   إنشاء مؤسسات رعاية صحية

  ✓  ✓ الكفاءات في الدول التي تمت المهاجرة إليهاالتواصل مع 

 إشراك المهاجرين في سياسات وخطط التنمية

 

   ✓ 

ار   ــتثمـ ات التحويلات واســ امـ ــهـ ة من خلال إســ تحقيق التنميـ

 المدخرات

  ✓ ✓ 

 (: آليات وضع خطط لعودة العقول المبدعة المهاجرة  3جدول رقم ) 

( تتشابه الدول المقارنة في أهمية آليات وضع خطط لعودة العقول المبدعة المهاجرة وقد اتفقت في 3من جدول رقم )   

الاستقرار  ( ، كذلك توفير فرص العمل ، أيضا تحسين الظروف الاقتصادية، وتوفير  2017ذللك مع دراسة )شويخ ،

(، كما اتفقت الدول ماعدا التجربة العربية في توفير الحوافز 2020المادي الملائم للمهنة متفقة بذلك مع دراسة )طمان ، 

 ( 2010الملائمة متفقة بذلك مع  دراسة )الاسكوا ،

ية في التواصــــل مع ، كما اتفق جميعها ماعدا الهند في رفع المســــتوى الثقافي، كما أن اتفقت التجربة الصــــينية والعرب

العقول المبدعة المهاجرة، واتفقت التجربة الصــينية والهند في آلية التواصــل مع الكفاءات في الدول التي تمت المهاجرة 

 .إليها، كما اهتمت التجربة الهندية والعربية تحقيق التنمية من خلال إسهامات التحويلات واستثمار المدخرات 

ات الثلاث وهي إنشـــاء برامج، تخصـــيص صـــناديق لدعم، توفير مكانة اجتماعية أعلى واهتمت التجربة الصـــينية بآلي 

للعقول المبدعة، كما اهتمت تجربة الهند بثلاث آليات العمل على اسـتقرار الأمن، إنشـاء مسـتشـفيات لديها أحدث التقنيات،  
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رية، وفي تجربة العرب إشــراك إنشــاء مؤســســات رعاية صــحية، أما كوريا فهتمت بآلية الوعي بتقوية العلاقات الأســ

 المهاجرين في سياسات وخطط التنمية.

 الرؤية المقترحة للحد من هجرة المبدعين في ضوء تجارب بعض الدول1/11

 وفقاً لتجارب الدول إن الركيزة الأساسية لرؤية المقترحة هي:

 تنمية المجالات الاقتصادية، الثقافية والسياسية والصحية؛ لتحقيق الاستثمار الأمثل للكفاءات الوطنية. 

 ويعتمد تحقيق الرؤية على تركيز الدول على ثلاث جوانب بشكل رئيس: ✓

 العمل على رفع المستوى الاقتصادي. .1

 العمل على التركيز على السياسات. .2

 العمل على تضمين الثقافة.  .3

 المجال الصحي تنمية .4

 عناصر ارتكاز الرؤية تمتثل في التالي: ✓

 التنافسية •

 التحفيز •

 الاستقرار •

 التواصل •

 الدعم •

 الأمن •

 آليات تنفيذ الرؤية وفقا لتجارب الدول: ✓

 الجانب الأول: رفع المستوى الاقتصادي

 توفير الاستقرار المادي الملائم للمهنة.  .1

 المبدعةتوفير حوافز ملائمة لإنجازات العقول  .2

 تخصيص صندوق لدعم المبدعين. .3

 توفير فرص عمل ملائمة العقول المبدعة. .4

 ت المدخراتحقيق التنمية من خلال إسهامات التحويلات واستثمار  .5

 الجانب الثاني: التركيز على السياسات

 وضع سياسات تختص بهجرة العقول المبدعة. .1

 المجالات.إنشاء العديد من المراكز البحثية في كافة  .2

 التواصل المستمر مع العقول المبدعة المهاجرة. .3

 توفير الاستقرار الأمن.  .4

 إقامة برامج تعنى بالعقول المبدعة .5

 إشراك المهاجرين في سياسات وخطط التنمية .6
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 الجانب الثالث: تضمين الثقافة

 توفير مكانة اجتماعية أعلى للعقول المبدعة.  .1

 الاهتمام بأسر العقول المبدعة. .2

 الانتماء ....(. )هوية،الاهتمام الثقافي  .3

 عقد مؤتمرات سنوي تدرس أوضاع ومشاكل المهاجرين. .4

 الجانب الرابع: تنمية المجال الصحي

 إنشاء مستشفيات لديها أحدث التقنيات  •

 إنشاء مؤسسات رعاية صحية •

 المستوى الصحي رفع •

 الاستفادة من الأطباء ذي العقول المبدعة •

 التواصل مع الكفاءات في الدول التي تمت المهاجرة إليها •

 النتائج1/12

 مما سبق تبرز أهم النتائج في الآتي:

 أولت الدول المقارنة اهتماما بمحاولة الاستفادة من العقول المبدعة وجذبها للعودة لبلادهم.-1

اتفقت الدول المقارنة في أهمية آليات وضـــع خطط لعودة العقول المبدعة، كذلك توفير فرص العمل، أيضـــا تحســـين  -2

 الظروف الاقتصادية، وتوفير الاستقرار المادي الملائم للمهنة.

ــتفـادة من العقول المبـدعة   -3 ــي والثقـافي والاجتمـاعي وذلـك في الاســ ــيـاســ اتفقـت الـدول المقـارنـة في أهميـة المجـال الســ

 المهاجرة

لتحقيق الاسـتثمار الأمثل للكفاءات الوطنية تمثلت الركيزة الأسـاسـية لرؤية المقترحة في تنمية المجالات الاقتصـادية،   -5

 الثقافية والسياسية والصحية.

اصـر ارتكاز الرؤية في الحد من هجرة العقول المبدعة تمتثل في التنافسـية، التحفيز، الاسـتقرار، التواصـل، الدعم، عن  -6

 والأمن.

 التوصيات1/13

المي،   • ــتويين المحلي والعـ دعين على المســ د من هجرة المبـ ة للحـ ة المقترحـ اذ الإجراءات المثلى لتطبيق الرؤيـ اتخـ

 بهدف الاستثمار الأمثل للكفاءات.

توجيه المسـؤولين والمعنين بوضـع خطة شـاملة لعودة العقول المبدعة المهاجرة، بدءًا من تفعيل الزيارات قصـيرة   •

 الأمد حتى استقرارهم في بلدهم.

تحقيق الاسـتقرار السـياسـي والاقتصـادي؛ وذلك لجذب العقول المبدعة المهاجرة بما يسـهم من تحقيق التنمية بكافة   •

 المجالات.

 ؤولة؛ لجمع احصائيات دقيقة شاملة حول العقول المبدعة على المستوى المحلي.تخصيص جهة مس •

 تطوير سياسة الملكية الفكرية للحفاظ على إنجازات العقول المبدعة مما يحقق الفائدة المرجوة على الطرفين. •
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