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 بنجرانواقع القيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية 

 ران سد وجدان هادي أ .

 أدارة التعليم بمنطقة نجران  – زارة التعليمو -المملكة العربية السعودية 
wejdanhasi8@gmail.com 

 ملخص الدراسة

هدفت الدراسة للتعرف على درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران من وجهة 

سة نظر المعلما ستخدام المنهج الوصفي التحليلي، ولتحقيق أهداف الدرا سة قامت الباحثة با سئلة الدرا ت، وللإجابة عن أ

( فقرة بعد التحقق من 17قامت الباحثة باسةتخدام الاسةتبانة كأداة لجمع المعلومات حول الدراسةة وتكونت الاسةتبانة من )

فيها الصةةدق، وتكون مجتمع الدراسةةة من جميع معلمات اللغة صةةدق وثبات أداة الدراسةةة وحذف الفقرات التي لم يتحقق 

نة الدراسةةةةةةةة من )1142-1141الإنجليزية في منطقة نجران، في العام الدراسةةةةةةي ) ( معلمة تم 100ه(، وتكونت عي

 اختيارهن بشك قصدي.

قهن للقيادة ة تطبيمنها: أن معلمات اللغة الإنجليزية لم يشةةةةةكلن رأياً حول درجوقد توصغغغغغلت الدراسغغغغغة إلى عدة نتائج، 

جة متوسطة، ، وبدر%٦0.57الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران، وقد جاءت النتيجة محايدة، بمتوسط نسبي يقدر بـةةةة 

عينة  ( في متوسطات استجاباتα ≤ 0.05وأظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

غة مات الل لدراسةةةةةةةة حول درجة تطبيق معل ثانوية بنجران تعز ا ية في المرحلة ال يادة الرقم ى لمتغيرات الإنجليزية للق

 )المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(.

نجليزية من خلال عقد نشر ثقافة القيادة الرقمية بين معلمات اللغة الإ وبناءا على نتائج الدراسة، كان من أهم توصياتها:

 ا للمعلمات.ت اللغة الإنجليزية على القيادة الرقمية ونقل مهاراتهدورات وورش عمل، وتدريب قادة المدارس ومشرفا

 الإطار العام

لتقني الذي أثر اشهد العالم في الآونة الأخيرة تغيرات متسارعة شملت كافة مظاهر الحياة المختلفة، وخاصة في التطور 

حدى أهم الممارسةةات عمال، إذ تعد القيادة إبشةةكل واضةةح في نمط الحياة اليومية والطريقة التي يتم فيها قيادة وإنجاز الأ

أحدثت فيها كثيرًا من الإنسانية الهامة التي تسهم في تنظيم المؤسسات، وقد شملت التطورات التقنية أنماط القيادة كافة، و

 التغيرات الإدارية المختلفة. 

لى قيادة رقمية فعالة، تسةةةعى إلى إحداث لقد أدت الظروف الحالية إلى تحول القيادة من شةةةكلها التقليدي المتعارف عليه إ

(، فالتقدم الهائل 55: 2013التغير والتطور في كافة المجالات نتيجة التقدم العلمي والتكنولوجي )سةةةةةةلاطنية وآخرون، 

في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وانتشار شبكة الإنترنت، وما أفرزته من متغيرات عديدو وتطورات سريعة كان 

ر الكبير في قيادة الأعمال وتحقيقها للأهداف، الأمر الذي أحدث تغيرًا جوهرياً وجذرياً في أسةةةةةاليب وآليات تنفيذ لها الأث

وتطبيق أنشةةةةةةطتها وعملياتها، وعلى هذا الأسةةةةةةاس فإن القيادة الرقمية تعد حقلًا معرفياً حديثاً في التعليم وامتداداً طبيعياً 

 (. ٦-3: 2010، لتطور الفكر الإداري )الفرجي وآخرون

فالقيادة الرقمية تعتبر مدخلًا معاصةةرًا لتطوير وتحديث القيادة التعليمية، والقضةةاء على مشةةكلاتها التقليدية، وتجويد أداء 

العمل بالمدرسةةة عن طريق اسةةتخدام أسةةاليب رقمية جديدة تتسةةم بالكفاءة والفاعلية والسةةرعة، كما أن لها آثارًا واسةةعة لا 

لتكنولوجي فقط المتمثل في التكنولوجيا الرقمية، بل تتعدى ذلك في بعدها الإداري المتمثل في تطوير تنحصر في بعدها ا

المفاهيم والوظائف الإدارية، هذا بالإضةةةةافة إلى توفير قدرٍ عالٍ من الشةةةةفافية والوضةةةةوح، مما يحسةةةةن ثقة العاملين في 
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مويل والتقويم والإصةةةةةلاح للعملية التعليمية التي يقوموا بها التعليم ويدفعهم للمشةةةةةاركة الإيجابية في برامج التخطيط والت

 (. 2004بما يتطلب ذلك من الإصلاح اللازم )عبد الحميد والسيد، 

 

 مشكلة الدراسة 

ية وقيادتها بصةةةةورة تتمثل مشةةةةكلة الدراسةةةةة في تلك الحالة التي يشةةةةهدها التعليم يومًا بعد يوم في ظل نقل العملية التعليم

ي المرحلة الثانوية فلنا أمام معضلة حقيقية تمثلت بقصور الأداء القيادي الرقمي لمعلمات اللغة الإنجليزية رقمية مما جع

عودية لأهمية توظيف بنجران، الأمر الذي تطلب دراسة حقيقية لواقع القيادة الرقمية وهو أمر أدركته المملكة العربية الس

ية ومتطلبات العولمة؛ لى كافة المستويات، واستجابة لتحديات التنمية الداخلالقيادة الرقمية ودمجها في البيئة المدرسية ع

اصةةةة في لذا نصةةةت خطة التنمية العاشةةةرة على "التوظيف الأمثل للاتصةةةالات وتقنية المعلومات في كل القطاعات، وخ

شكلة الدراسة في مكننا حصر ويم(، 4:  2019التعليم والتدريب وتعزيز البنية التحتية المعلوماتية الرقمية" )البقعاوي، 

  غموض واقع القيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية بنجران.

 

 أسئلة الدراسة

 رهن؟ما درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران من وجهة نظ .1

ل ( في متوسةةطات اسةةتجابات عينة الدراسةةة حوα≤0.05ى دلالة )هل توجد فروق ذات دلالة إحصةةائية عند مسةةتو .2

ؤهةةل العلمي، تطبيق معلمةةات اللغةةة الإنجليزيةةة للقيةةادة الرقميةةة في المرحلةةة الثةةانويةةة بنجران تعزى لمتغيرات )الم

 سنوات الخبرة(؟

 

 فرضيات الدراسة

ول حاستجابات عينة الدراسة  ( في متوسطاتα ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .1

لمؤهل العلمي درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزى لمتغير ا

 )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(.

 ( في متوسطات استجابات عينة الدراسة حولα ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2

درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزى لمتغير سنوات الخبرة )أقل 

 سنوات(.10سنوات، أكثر من  10-5سنوات،  5من 

 

 أهداف الدراسة

 معرفة دور القيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية بنجران. .1

 نجران. آليات تطبيق القيادة الرقمية من قبل معلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية بالتعرف على  .2

رجة تطبيق دالكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بين استجابات أفراد الدراسة تجاه  .3

 (. مؤهل العلمي، سنوات الخبرةالقيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإنجليزية بنجران، وفقاً لمتغيري )ال
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 أهمية الدراسة

بير، وضرورة كتتمثل أهمية الدراسة في تعاظم دور القيادة الرقمية في المؤسسات التعليمية في الوقت المعاصر بشكل 

لمياً لمعلومات عااتفعليها بشكل أوسع وتحسين أداء العاملين في المؤسسات التعليمية وخاصة المعلمات من استخدام تقنية 

 ومحلياً، لذا تتضح أهمية الدراسة في النقاط التالية:

تائج الدراسة الاستفادة من الدراسة في وضع التصورات والسياسات المستقبلية للمؤسسات التعليمية للاستفادة من ن .1

 الحالية لتحسين وتطوير واقع القيادة الرقمية والإدارية للمعلمات.

 لمؤسسات والأفراد.ا إدارياً وتقنياً وتعليمياً حديثاً له العديد من المميزات لأهمية القيادة الرقمية كونها توجهً  .2

 ل والقيادة الرقمية. إضافة نوعية وعلمية جديدة في حقل المعارف والعلوم العلمية، لتفتح المجال للباحثين في مجال العم .3

 تقتصر الدراسة على الحدود التالية: حدود الدراسة: 

 واقع القيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية بنجران. :الحدود الموضوعية .1

 معلمات اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية بنجران. : الحدود البشرية .2

 تتمثل في جميع مدارس المرحلة الثانوية التابعة لإدارة التعليم بنجران.  :الحدود المكانية .3

 م. 2020 ه/1442عام : الحدود الزمانية .4

 مصطلحات الدراسة

 القيادة الرقمية:

نا تعرف بأنها: ناء الوعي وإق ية، ودورها يكمن بب يادة الهيكل يادية والق يات الق ئة الموارد والعمل ع أفراد المجتمع من تعب

طائي، دافهم )الأجل الوصول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الجديدة والموارد التي يمكن أن تساعد في تحقيق أه

2019 :22 .) 

 هداف المدرسة بفاعلية.القيادة التي تعتمد على التقنية في جميع عملياتها لتحقيق أ :وتعرف الباحثة القيادة الرقمية بأنها

عامًا  19عن  بأنها من اجتاز المرحلة المتوسةةةةةةطة بنجاح أو ما يعادلها على ألا يزيد عمره وتعرف الثانوية:المرحلة 

 (.15: 201٦)وزارة التعليم، 

جميع الطلبة والطالبات الذين يدرسةةةةةةون في الصةةةةةةفوف الدراسةةةةةةية في : وتعرف الباحثة المرحلة الثانوية إجرائياا بأنها

 المرحلة العليا في المدارس الحكومية. 

 

 الإطار النظري

يادة، فكان لا بد الق تعد القيادة الرقمية واحدة من أهم المفاهيم التي جاءت لتوصةةف وتوضةةح دور مفهوم القيادة الرقمية:

شير إلى أن القيادة في أي منظمة أو قطاع  من التفرقة ما بين فئتين من القيادة، الأولى: القيادة في العصر الرقمي والتي ت

قيادة في مختلف تعد جزءًا لا يتجزأ من التحولات الواسعة نحو مجتمع أكثر معرفة وتطورًا، حيث أن جميع الممارسين لل

ة بتكنولوجيةةا ون جيةةداً أن العلم بةةالقيود الجةةديةةدة مهم في مجةةالهم، فيعملون على توفير الفرص المتعلقةةالمجةةالات يةةدرك

ى أن القيادة في المعلومات والاتصةةةةةالات واسةةةةةتخدامها بشةةةةةكل فعال، أما الثانية فتتمثل بالقيادة الرقمية، والتي تشةةةةةير إل

ات والاتصةةالات ات القيادية في قطاعات تكنولوجيا المعلومالقطاعات الأسةةاسةةية للمجتمع، فقد نشةةأت العديد من الابتكار

 (.23: 2019الأساسية مثل استخدام بوابات الإنترنت من أجل ربط الزبائن بالموردين )الطائي، 
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إذ تتعدى فكرة القيادة الرقمية مفهوم الميكنة الخاصة بإدارة العمل داخل المؤسسة إلى مفهوم تكامل البيانات والمعلومات 

تلفة والمتعددة، وتشةةةةةةكل القيادة الرقمية جميع مكونات القيادة من تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم وتحفيز، إذ تمتاز المخ

بقدرتها الفائقة على الوصول إلى المعرفة بصورة مستمرة، وتتبنى القيادة الرقمية مفاهيم وأسس القيادة الاستراتيجية من 

سةةةسةةةة، وتحديد الأهداف الاسةةةتراتيجية، علمًا بأن الحركية والديناميكية حيث وضةةةوح الرؤية والرسةةةالة الأسةةةاسةةةية للمؤ

(، 5:  2019والفورية من أسةةةةس فلسةةةةفة القيادة الرقمية وقبولها بالتغيير وتعاملها مع التغيرات والتطورات )البقعاوي، 

المقبول للأداء والإنجاز، كذلك تقوم فلسةةةةةةفة القيادة الرقمية على تأكيد السةةةةةةعي إلى التميز باعتباره المسةةةةةةتوى الوحيد 

والمفهوم المتكامل الذي يجمع العناصةر الأسةاسةية لبناء قيادي إداري متميز، ويأتي في قمة فلسةفة القيادة الرقمية الإيمان 

الراسةةخ بالإنسةةان وقدراته وأهمية اسةةتثمار طاقاته الفكرية والذهنية، ومن ثم يكون الإبداع الفكري والقدرة على الابتكار 

 (.48: 2010ير من أسس الإدارة والقيادة الرقمية )إبراهيم، والتطو

لرقمية والإلكترونية ومما سبق فإننا نرى أن القيادة الرقمية تقوم على أسس ومبادئ إدارية، لا تتحدد باستخدام الأجهزة ا

 . دة أعلىفحسب، بل تتعداه إلى مكونات إدارية وقيادية مترابطة ومتجانسة تعمل على تحقيق أداء أفضل وجو

 أهمية القيادة الرقمية

لمؤسسات التعليمية اتظهر أهمية القيادة الرقمية من خلال أهميتها الاستراتيجية التي تسهم في دعم ومساندة العاملين في 

ات من التخطيط من أجل تبسيط الإجراءات الإدارية، وتسهيل عملية صنع القرار، بالإضافة إلى تمكين الإدارات والقياد

قنية عالية تواكب تة وفاعلية للاسةةةةةتفادة من متطلبات العمل، وتقديم الأعمال بجودة عالية وفق لمعايير فنية وأخرى بكفاء

 (. 13: 2012متطلبات العصر وتحقق الغاية منه. )الفاضل، 

ثم سةةةةةهولة  كما وتسةةةةةاعد القيادة الرقمية في إدارة المعلومات المختلفة والمتعددة بطريقة أكثر سةةةةةهولة دون تعقيد، ومن

(. وتسةةةهم Han, 2014; 1598انتقالها عبر المسةةةتويات الإدارية المختلفة، وسةةةهولة الاتصةةةال بالمؤسةةةسةةةات الأخرى )

ية  يادة الهيكل ية والق ياد يات الق ئة للموارد والعمل ية والتعب مل التوع ية في التحول نحو مجتمع متطور يشةةةةةة يادة الرقم الق

(Bounfour, 2016:134)لتعليمية/التدريسةةةةةةية فتسةةةةةةاعد القيادة من خلال تنمية مهارات المتعلمين . أما من الناحية ا

الرقمية والتي أصةةةةبحت موجودة بشةةةةكل متزايد في التعليم، حتي أصةةةةبحت توصةةةةف بأنها جزء من المنهاج الدراسةةةةي 

وف يحتاجها الأساسي، إضافة إلى أن وجود قيادة رقمية فاعلة من ناحية تعليمية وتدريسية هي من أهم المهارات التي س

المعلمين والمتعلمون للمضةةةةةي في عالم التكنولوجيا المتغيرة بسةةةةةرعة، بدلاً من التركيز على القيادة التقليدية التي تتعلق 

بالموضةةةةوعات والمفردات، أصةةةةبحت تتعلق بالآليات والاسةةةةتراتيجيات والمهارات وهي ما تجعل القيادة هامة جداً، كما 

التعليم والتعلم بعدة طرق، من خلال توفير تغذية راجعة مباشةةةةةةرة للمعلمين عالية  وتسةةةةةةهم القيادة الرقمية في تحسةةةةةةين

الجودة، وتحسةةةةين أداء المتعلمين للتقنيات التكنولوجية، إضةةةةافة إلى ذلك سةةةةتحقق القيادة الرقمية تعليم رقمي أقل نظامية 

تعلم فعةةالةةة، وتجةةاوز القيود التعليميةةة مثةةل الةةدورات الالكترونيةةة المفتوحةةة ممةةا تثير دافعيةةة المتعلمين وتحقق نتةةائج 

 (.5-3، ص2017والتدريسية بحالة من الرقمية والنظامية واللا نظامية التكنولوجية معاً)دوفو وآخرون، 

تصةال ووسةائل أن القيادة الرقمية ما هي إلا عملية اسةتراتيجية تسةتخدم من خلالها كافة وسةائل الا نسغتخلص مما سغبق:

مل الإداري وجودة ى إلى الاسةةةتفادة منها في تحقيق العمليات الإدارية، وذلك بهدف رفع كفاءة العالتقنية الرقمية، وتسةةةع

 مخرجاته وتسخيره في العملية التعليمية. 
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 مراحل تطبيق القيادة الرقمية: 

عاشةةةةةةور والنمري،  وتمر القيادة الرقمية بعدد من المراحل المترابطة والمتكاملة فيما بينها، وهي على النحو التالي )أب

2013 :201 :) 

لوظيفيةةة اتحقق هةةذه المرحلةةة توثيق الهيكةةل التنظيمي والإجراءات الإداريةةة والمهمةةات  مرحلغغة التوثيق الإداري: .1

والقيادي  والصةةةةلاحيات والأعمال التي تقوم بها والخدمات التي تقدمها المؤسةةةةسةةةةة، وتجري عملية التوثيق الإداري

 فادة منها في عمليات التطوير والتحسين المستمر. للوضع الحالي للمؤسسة للاست

رحلة يتم وتعرف بمرحلة إعادة هندسةةةة العمليات والأعمال داخل المؤسةةةسةةةة، وفي هذه الم: مرحلة التطوير القيادي .2

طوير الأفقي التطوير الإداري، بمنظور تقني يراعي متطلبةةات القيةةادة الرقميةةة، كةةأن يتم أخةةذ في عين الاعتبةةار الت

 القيادي، بما فيها من تسهيل لعمليات الإجراءات الإدارية الإبداعية.  للهيكل

لتحتيةةة، وترتكز على تحسةةةةةةين جميع جوانةةب التقنيةةة، مثةةل البرمجيةةات والفنيين والبنيةةة امرحلغغة التطوير التقني:  .3

سةةةةب، ومع حاوتتضةةةةمن عملية التطوير تحليل جميع العمليات الإدارية المطورة وتحويلها إلى برامج تطبيقات في ال

لى أكمل ضةةةرورة توفير جميع الأجهزة اللازمة والعنصةةةر البشةةةري الكفء القادر على أداء مهامه بكفاءة عالية وع

 وجه. 

ون قصد، بل هي دأن المراحل التي تمر بها القيادة الرقمية هي مراحل تسلسلية لا تنبثق من فراغ أو  :مما سبق نستنتج

هو ما يكسةةةبها ولآليات، حتى تصةةةل إلى قمة الخدمات القيادية لدى القائد الرقمي، عملية مخطط لها متتابعة الخطوات وا

لكفاءة القيادية وزيادة أهميتها في المؤسسة، وهو أمر يؤكد الدور الهام والحيوي التي تتمتع به القيادة الرقمية في تحسين ا

  الفاعلية الإدارية للقادة الرقميين. 

 

 الدراسات السابقة

لعمغغل ( بعنوان: "درجغغة تطبيق القيغغادة الرقميغغة في وزارة التعليم وعلاقتهغغا بتطوير ا2019يم )دراسغغغغغغغة آل تو .1

 من وجهة نظر القيادات التربوية":الإداري 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة تطبيق القيادة الرقمية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية من وجهة 

ة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي مستخدمة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكون مجتمع نظر القيادات التربوي

الإدارات، الدراسةةةةةةةة من جميع القيادات التربوية في وزارة التعليم من المدراء في الإدارة العامة في الوزارة، ومدراء 

التعليم، وتكونت عينة اءً على الهيكل التنظيمي بوزارة ( بن102ورؤسةةاء الأقسةةام في وزارة التعليم، والذين بلغ عددهم )

( من مجتمع الدراسةةةةةة، وأسةةةةةفرت النتائج أن أفراد %94.1بذلك تمثل )( من القيادات التربوية وهي 9٦الدراسةةةةةة من )

ك تقارب الدراسةةة من القيادات التربوية يرون أن القيادة الرقمية في وزارة التعليم مطبقة بدرجة )متوسةةطة(، ويوجد هنا

وجهة نظر القيادات مستوى تطوير العمل الإداري في وزارة التعليم من ”في موافقة أفراد الدراسة على عبارات محور 

فقرات من المبحث بمسةةةةتوى ( 10( فقرة، جاءت اسةةةةتجابات أفراد الدراسةةةةة على )11حيث شةةةةمل المبحث )” التربوية

لى إنشةةةةاء مواقع إلكترونية لتبادل الخبرات مع المؤسةةةةسةةةةات )عالٍ(، وقد أوصةةةةت الدراسةةةةة بضةةةةرورة سةةةةعي الوزارة إ

 الخارجية، والحاجة لتقديم حافز لمنسوبي الوزارة للتحول نحو القيادة الرقمية.
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( بعنوان: "تصورات المعلمين لسلوكيات القيادة الرقمية الأساسية التي Kelly Ann Moore, 2018دراسة ) .2

 فصل الدراسي":تؤثر على استخدام التكنولوجيا في ال

كنولوجيا في هدفت الدراسةةةة الحالية إلى الكشةةةف عن تصةةةورات المعلمين لسةةةلوكيات القيادة الرقمية واسةةةتخدام تأثير الت

ت. أو الرياضةةيا /معلمًا يقومون بتدريس القراءة وفنون اللغة الإنجليزية  24الفصةةول الدراسةةية. تم تطبيق الدراسةةة على 

لأنماط في وتحليلها لتحديد الموضةةةةةةوعات والأنماط، كما تم الكشةةةةةةف عن الاتجاهات وا تم جمع البيانات من المقابلات

ل الدراسةةي، تصةةورات المعلمين لـةةةةةةةة سةةلوكيات القيادة الرقمية الرئيسةةية التي تؤثر على اسةةتخدام التكنولوجيا في الفصةة

ير تكنولوجيا في ها المعلمون وتأثوأشةةةةارت البيانات إلى وجود العديد من سةةةةلوكيات القيادة الرقمية الرئيسةةةةية التي يطبق

أكبر تأثير على  الفصةةول الدراسةةية. ومع ذلك، فقد كان هناك ثلاثة سةةلوكيات قيادية رقمية رئيسةةة يعتقد المعلمون أن لها

لمدرسةةةةةة، ااسةةةةةتخدام التكنولوجيا في الفصةةةةةول الدراسةةةةةية، وهي: )فرص التدريب العملي على التكنولوجيا بقيادة مدير 

 سي نحو تكامل التكنولوجيا والتكنولوجيا، والدعم التكنولوجي بقيادة الرئيس(.والموقف الرئي

س ( بعنوان: "العلاقة بين القيادة الرقمية والتنفيذ الرقمي في المدارJami V. Domeny, 2017دراسغغغغغغغة ) .3

 الًبتدائية":

مسةةةةتوى الكفاءة الذاتية للمعلمين تهدف هذه الدراسةةةةة إلى تحديد مسةةةةتوى الأهمية بين القيادة الرقمية لمديري المدارس و

( على أنها: معايير وضةةةةةةعتها الجمعية  ISTEللمدراء، إذ تعرف ) معايير  ISTEومعايير  21لنمذجة مهارات القرن 

الدولية التكنولوجية لضةةةةةةمان توظيف فعال للأدوات التكنولوجية التي يمكن دمجها في العملية التعليمية بهدف تحسةةةةةةين 

 ISTEلم، حيةةث تركز على جودة إنتةةاجيةةة الطلاب والمعلمين وقيةةادة المةةديرين، وتتكون معةةايير عمليةةة التعليم والتع

الخاصة بالمدراء من أربعة معايير وهي: قيادة ذات رؤية، ثقافة التعلم في العصر الرقمي، التميز في الممارسة المهنية، 

ون عناصةةر أسةةاسةةية في هذه الدراسةةة، وكانت (، وكان المعلم2، ص2015التحسةةين الشةةامل، المواطنة الرقمية)العرفج،

أداة المسةةةةح المسةةةةتخدمة تقييم القيادة التكنولوجية للمديرين وكانت الأداة عبارة عن اسةةةةتبانة المعلم المسةةةةتخدمة في هذه 

شار سوري، وقد أ سة الاستقصائية والمتعلقة بالكفاءة الذاتية لتقنية المعلم، وطبقت على مدراء ومعلمين ولاية مي ت الدرا

باط بين المتغيرين  يذ الرقمي للمعلمين، والارت مدارس والتنف مديري ال يادة الرقمية ل تائج إلى عدم وجود دلالة بين الق الن

فًا. وتم العثور على علاقات قوية بين كل من المعايير الفردية  الشةةةةةةةاملة  ISTEللمدراء ومعايير  ISTEكان ضةةةةةةعي

لتكنولوجيا في التعليم لها الحق للعمل بالمعايير المعمول بها لتوجيه وتوجيه للمدراء، مما يشةةةةير إلى أن الجمعية الدولية ل

الفردية لـةةة المعلمين ومعايير  ISTEالمديرين في دورهم كقادة رقميين. بطريقة مماثلة، وجدت علاقات قوية بين معايير 

ISTE ا المعايير الصةةحيحة المعمول للمعلمين ككل، والتي اقترحت أن لدى الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعل يم أيضةةً

بها لتوجيه المعلمين في اسةةةةةةتخدام التكنولوجيا لدعم التدريس والتعلم. وجاءت نتائج هذه الدراسةةةةةةة تدعم حاجة مديري 

 المدارس إلى سد الفجوة بين المعلمين الأقل خبرة والمعلمين المخضرمين. 

 

 الطريقة والإجراءات

: منهج الدراسة  أولًا

التي يعتمد  قيق أهداف الدراسةةةةة قامت الباحثة باسةةةةتخدام المنهج الوصةةةةفي التحليلي، ويعرف بأنه: "الطريقةمن أجل تح

ه. عليها الباحثون في الحصةةةةةةول على معلومات وافية ودقيقة تصةةةةةةور الواقع الاجتماعي، وتسةةةةةةهم في تحليل ظواهر

 سة.(، ويعتبر هذا المنهج هو الأنسب لموضوع هذه الدرا118، ص2018)درويش،
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يتكون مجتمع الدراسةةة الأصةةلي من جميع معلمات اللغة الإنجليزية في منطقة نجران، في العام ثانياا: مجتمع الدراسغغة: 

 (.2020-ه1441الدراسي )

 قامت الباحثة بتقسيم عينة الدراسة إلى قسمين حسب التالي:ثالثاا: عينة الدراسة: 

س صةةدق وثبات ائياً وتم تطبيق أداة الدراسةةة عليهم من أجل قيا( اسةةتجابة عشةةو30تم اختيار )العينة الًسغغتطلاعية:  .1

 أداة الدراسة والعمل على تقنين الأداة وتطويرها.

ية، حيث ( معلمة، تم اختيارهن بالطريقة القصةةةةةةد100تكونت عينة الدراسةةةةةةة الفعلية من )عينة الدراسغغغغغغة الفعلية:  .2

عطاء رأي ، وهن الأقدر على فهم موضوع الدراسة، وإاختارت الباحثة معلمات لديهن اهتمامات في المجال الرقمي

 حول القيادة الرقمية لدى معلمات اللغة الإنجليزية بشكل قريب جداً من الواقع.

، ويعود % من المعلمات المسةةةتهدفات في الاسةةةتبانة 100( معلمة، بنسةةةبة 100وبعد توزيع الاسةةةتبانة اسةةةتجاب منهن )

 ستجابات لاهتمام الباحثة وتواصلها الدائم ارتفاع النسبة والحصول على كامل الا

 الي:مع عينة الدراسة، وتحفيزهن على المشاركة، وتوزعت عينة الدراسة حسب المتغيرات الديمغرافية حسب الت

 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(1جدول رقم )

 النسبة العدد الفئات المتغير

 ل العلميالمؤه

 %72 72 بكالوريوس

 %25 25 ماجستير

 %3 3 دكتوراه

 % 100 100 المجموع

 سنوات الخبرة

 %12 12 سنوات 5أقل من 

 %40 40 سنوات 5-10

 %48 48 سنوات 10أكثر من 

 % 100 100 المجموع

 

انة وتعرف الاسةةتب بانة كأداة للدراسةةة،لتحقيق أهداف الدراسةةة اسةةتخدمت الباحثة في دراسةةتها الاسةةترابعاا: أداة الدراسغغة 

علق بأحوال بأنها:"إحدى وسائل البحث العملي المستعملة على نطاق واسع من أجل الحصول على بيانات أو معلومات تت

ستمارة تحتوي على مجموعة من الفقرات التي يقوم المشاركالناس أو ميولهم أو اتجاهاتهم،  بالإجابة عنها  وتتألف من ا

رجة فقرة لقياس د 18وقد تكونت الاسةةةةتبانة من ، (154، ص2019)خليفات،  ن مسةةةةاعدة أو تدخل من أحد"بنفسةةةةه دو

 تطبيق القيادة الرقمية.

ات الاسةةتبانة حسةةب الجدول وقد اسةةتخدمت الباحثة مقياس ليكارت الخماسةةي لقياس اسةةتجابات أفراد عينة الدراسةةة لفقر

 التالي:
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ا الباحث بالتحقق من صدق الاستبانة والاتساق الداخلي للاستبانة وكانت النتائج حسب وقد قام : صدق الًستبانة: خامسا

 التالي:

 ( معاملات الًرتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الًستبانة والدرجة الكلية للاستبانة2جدول رقم )

الفقر

 ة

معامل الارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

Sig 

 الفقرة

معامل 

الارتباط 

 نبيرسو

القيمة الاحتمالية 

Sig 

 الفقرة

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

القيمة 

 Sigالاحتمالية 

Q1 0.57 0.00 Q7 0.76 0.00 Q13 0.71 0.00 

Q2 0.72 0.00 Q8 0.80 0.00 Q14 0.82 0.00 

Q3 0.82 0.00 Q9 0.77 0.00 Q15 0.81 0.00 

Q4 0.76 0.00 Q10 0.46 0.00 Q16 0.77 0.00 

Q5 0.70 0.00 Q11 0.76 0.00 Q17 0.73 0.00 

Q6 0.60 0.00 Q12 0.77 0.00 Q18 0.83 0.00 

 (α= 0.05* الارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 

 

 من الملاحظ في الجدول السابق:

ودولية  أقوم ببناء شةةةةةةراكات عبر الإنترنت مع مدارس محلية( والتي تنص على "10معامل الارتباط للفقرة رقم ) .1

د هذه ( وهو معامل ارتباط ضةةةةةعيف، وعليه سةةةةةيتم اسةةةةةتبعا0.4٦" بلغ )تعزيز الخبرات العلمية والتربويةمن أجل 

 الفقرة من الاستبانة، لعدم اتساقها مع الاستبانة.

( α= 0.05معاملات الارتباط بين باقي الفقرات والدرجة الكلية لفقرات المجال دالة إحصةةةةائياً عند مسةةةةتوى دلالة ) .2

(، وهذا يدل على أن فقرات هذا المجال 0.83 – 0.57جال، وتراوحت معاملات الارتباط بين )لجميع فقرات الم

 (10صادقة لما وضعت لقياسه، ما عدا الفقرة رقم )

 

عامل ألفا كرونباخ موقد استخدمت الباحثة معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات الاستبانة، وقد بلغ : سادساا: ثبات الًستبانة

 ل أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية جداً من الثبات.(، وهذا يد0.95)

( فقرة، 17) (، أصحبت الاستبانة10وبعد أن تأكدت الباحثة من صدق وثبات الاستبانة، وبعد إجراء حذف الفقرة رقم )

 .ج نتائجهاوهذا يجعل الباحثة مطمئنة لتطبيق الاستبانة على عينة الدراسة لتحقيق أهداف الدراسة، وكذلك استخرا
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: الًجابة عن السؤال الًول  نتائج الدراسة أولًا

 لمعلمات؟اما درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران من وجهة نظر 

 تالي:وللإجابة عن هذا السؤال تم تحليل فقرات الاستبانة وفق المحك المعتمد في الدراسة وكانت النتائج كال

ع فقرات الًستبانة وقيمة الًختبار لجمي Sig( المتوسط الحسابي والًنحراف المعياري والمتوسط النسبي والقيمة الًحتمالية 3جدول )

 (N=100والدرجة الكلية للاستبانة )

 م

رة
فق
ال

ت 
لم
ا

ط 
س
و

س
ح
ال

ي
اب

ر 
ح
لان
ا

ف 
ا

ر
يا
مع
ال

ي
ت 
لم
ا

ط 
س
و

ي
سب
الن

 

ة 
يم
ق

با
خت
لا
ا

ر
ة  
يم
لق
ا

ما
حت
لا
ا

ية
ل

ي 
رت
الت

ب
ج 
ر
لد
ا

 ة

1 
أبني قراري على ما أحصةةةل عليه من بيانات ومعلومات 

 .رقمية ناتجة عن أنشطة الطلاب وتفاعلهم
 متوسطة 4 0.03 1.94 64.20% 1.09 3.21

2 
أقوم بةةإدارة المعرفةةة الرقميةةة من خلال تنظيم المعةةارف 

 .وتخزينها ومشاركتها مع الطلاب والمجتمع
 متوسطة 2 0.00 3.16 66.20% 0.98 3.31

3 
أوظف أدوات التواصةةةةةل عبر الإنترنت في بناء علاقات 

 مع كافة أطراف العملية التعليمية. 
 متوسطة 9 0.24 0.71 61.60% 1.13 3.08

4 
ر أقوم بتقديم ابتكارات وطرائق جديدة لتعليم الطلاب عب

 .مواقع التعلم الافتراضية
 متوسطة 13 0.37 0.33- 59.40% 0.92 2.97

5 
اركة المعلومات والمعارف مع أدرب طلابي على مشةةةةةةة

 .زملائهم وتقبل النقد البناء حولها
 متوسطة 5 0.04 1.73 63.80% 1.10 3.19

٦ 
أطلق دورات وورش تدريبية للابتكار والإبداع لطلابي 

 .من خلال تطبيقات الهواتف الذكية
 قليلة 17 0.00 5.10- 50.00% 0.98 2.50

7 
المحلي والمجتمع  التأثير على الطلابقدراتي في أسةةةةةةةتخدم 

من أجةل التفةاعةل مع الأنشةةةةةةةطةة التعليميةة في فضةةةةةةةةاء 
 .الإنترنت

 متوسطة 3 0.00 2.82 65.80% 1.03 3.29

8 
ستي أحافظ على الميزة التنافسية في قيادة التعليم في مدر

 .وأحقق نجاحات تنافس المدارس الأخرى
 متوسطة 7 0.15 1.03 62.00% 0.97 3.10

9 
ع زملائي وطلابي بشةةةةةةكل فاعل من أقوم بإدارة حوار م

 .خلال أدوات التواصل عبر الإنترنت
 متوسطة 6 0.12 1.20 62.60% 1.08 3.13

ا وكيفاً. 10  متوسطة 8 0.18 0.92 %61.80 0.98 3.09 أعمل على توازن إنجازات الطلاب كمًّ

11 
أشةةةةةةةارك خبراتي ومعارفي مع طلابي في بيئات التعلم 

 .الافتراضية
 متوسطة 1 0.00 3.07 66.40% 1.04 3.32

12 
أنشةةةةةةةئ نمةةةةاذج رقميةةةةة لمتةةةةابعةةةةة طلابي في البيئةةةةات 

 .الافتراضية
 متوسطة 16 0.00 3.01- 53.60% 1.06 2.68

13 
أقوم أعمال وتكليفات طلابي من خلال تطبيقات وأدوات 

 .الصفوف الافتراضية
 متوسطة 12 0.46 0.09- 59.80% 1.08 2.99

14 
ية طلابي في  أسةةةةةةةتخدم الأدوات الرقمية فاعل التي تثير 

 .التعلم
 متوسطة 10 0.29 0.55 61.20% 1.10 3.06

15 
ل أنظم عملية المراجعة والتدقيق لكافة الأنشةةةطة والأعما

 .المقدمة للطلبة قبل وبعد القيام بها بصورة رقمية
 متوسطة 11 0.50 0.00 60.00% 1.11 3.00

1٦ 
تعبير عن أقوم بإعداد فصةةل دراسةةي افتراضةةي للطلبة لل

 .أنفسهم باستخدام التكنولوجيا
 متوسطة 14 0.23 0.75- 58.40% 1.07 2.92

17 
أمكن طلابي من إدارة معةةارفهم الخةةاصةةةةةةةةة من خلال 
 .البحث العلمي وتنظيم معارفهم ومشاركتها مع الآخرين

 متوسطة 15 0.14 1.06- 57.80% 1.03 2.89

 متوسطة   0.16 1.00 %60.57 0.78 3.04 الدرجة الكلية للاستبانة 

 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

راف معياري (، وانح3.04الاستبانة غير دالة إحصائياً حسب المحك المعتمد، وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل ) .1

للغة (، وهذا يدل أن عينة الدراسةةةة لم تشةةةكل رأياً حول درجة تطبيق معلمات ا%٦0.57(، وبوزن نسةةةبي )0.78)

ة ليس لديها تصةةةور ية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن عينة الدراسةةةالإنجليز

 واضح حول القيادة الرقمية، وتطبيقاتها.

بي في أشغغغارك خبراتي ومعارفي مع طلا"( والتي تنص على 11جاءت في المرتبة الأولى الفقرة رقم ) أعلى فقرة: .2

( %٦٦.40(، ومتوسةةط نسةةبي )1.04(، وانحراف معياري )3.32بمتوسةةط حسةةابي )"، ضغغيةبيئات التعلم الًفترا

 وبدرجة متوسطة.
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أطلق دورات وورش تغغدريبيغغة للابتكغغار ( والتي تنص على "٦جةةاءت في المرتبةةة الأولى الفقرة رقم ) أقغغل فقرة: .3

(، 0.98راف معياري )(، وانح2.50بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي )"، والإبداع لطلابي من خلال تطبيقات الهواتف الذكية

 ( وبدرجة قليلة.%50.00ومتوسط نسبي )

متوسطات  ( فيα ≤ 0.05رابعاا: الإجابة عن السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى دلًلة )

تعزى نجران اسغغغغغغتجابات عينة الدراسغغغغغغة حول تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية ب

 لمتغيري )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

 وللإجابة عن هذا السؤال تم اختبار فرضيات الدراسة.

عينة  ( في متوسغغطات اسغغتجاباتα ≤ 0.05الفرضغغية الأولى: لً توجد فروق ذات دلًلة إحصغغائية عند مسغغتوى دلًلة )

ى لمتغير المؤهل ي المرحلة الثانوية بنجران تعزالدراسة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية ف

 العلمي )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(.

 ة الفروق.( وذلك للتعرف على دلالANOVAلاختبار هذه الفرضية قامت الباحثة باستخدام اختبار التباين الأحادي )

للغة الإنجليزية ااد العينة حول درجة تطبيق معلمات ( للمقارنة بين تقديرات أفرANOVA( تحليل اختبار التباين الًحادي )4جدول )

 للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(

 مصدر التباين
مغغغجغغغمغغغوع 

 المربعات
 درجة الحرية

توسغغغغغغغط  م

 المربعات

قغغغغغيغغغغغمغغغغغة 

 Fالًختبار

ية  مال القيمة الًحت

sig 

Between Groups 3.23 2 1.62 2.74 0.07 

Within Groups 57.23 97 0.59   

Total 60.46 99    

 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

ة إحصةةائية عند القيمة الاحتمالية غير دالة إحصةةائياً حسةةب المحك المعتمد في الدراسةةة، وعليه لا توجد فروق ذات دلال

ة للقيادة ينة الدراسةةة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزي( في متوسةةطات اسةةتجابات عα ≤ 0.05مسةةتوى دلالة )

 الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزى لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(.

ت عينة ( في متوسغغطات اسغغتجاباα ≤ 0.05الفرضغغية الثانية: لً توجد فروق ذات دلًلة إحصغغائية عند مسغغتوى دلًلة )

ى لمتغير سنوات سة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزالدرا

 سنوات(.10سنوات، أكثر من  10-5سنوات،  5الخبرة )أقل من 

 وق.ة الفر( وذلك للتعرف على دلالANOVAلاختبار هذه الفرضية قامت الباحثة باستخدام اختبار التباين الأحادي )

للغة الإنجليزية ا( للمقارنة بين تقديرات أفراد العينة حول درجة تطبيق معلمات ANOVA( تحليل اختبار التباين الًحادي )5جدول )

 للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعزى لمتغير سنوات الخبرة

 سنوات(10ن مسنوات، أكثر 10-5سنوات، 5)أقل من  

 مصدر التباين
مغغغغغجغغغغغمغغغغغوع 

 لمربعاتا
 درجة الحرية

مغغغغتغغغغوسغغغغغغغغغغط 

 المربعات

قغغغغغغغغيغغغغغغغغمغغغغغغغغة 

 Fالًختبار
 sigالقيمة الًحتمالية 

Between Groups 0.01 2 0.00 0.01 0.99 

Within Groups 60.45 97 0.62   

Total 60.46 99    
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

ة إحصةةائية عند ، وعليه لا توجد فروق ذات دلالالقيمة الاحتمالية غير دالة إحصةةائياً حسةةب المحك المعتمد في الدراسةةة

ة للقيادة ( في متوسةةطات اسةةتجابات عينة الدراسةةة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزيα ≤ 0.05مسةةتوى دلالة )

ثانوية بنجران تعزى لمتغير سةةةةةةنوات  ثر من سةةةةةةنوات، أك 10-5سةةةةةةنوات،  5الخبرة )أقل من الرقمية في المرحلة ال

 .سنوات(10

 ساا: ملخص النتائجخام

لمرحلة الثانوية اأظهرت الدراسةةةة أن معلمات اللغة الإنجليزية لم يشةةةكلن رأياً حول درجة تطبيقهن للقيادة الرقمية في  .1

 ، ودرجة متوسطة.%٦0.57بنجران، وجاءت النتيجة محايدة، بمتوسط 

عينة  ( في متوسطات استجاباتα ≤ 0.05أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2

ى لمتغير المؤهل الدراسةةةةة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعز

 العلمي )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(.

ينة عات استجابات ( في متوسطα ≤ 0.05أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3

ى لمتغير سةةنوات الدراسةةة حول درجة تطبيق معلمات اللغة الإنجليزية للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعز

 سنوات(.10سنوات، أكثر من  10-5سنوات،  5الخبرة )أقل من 

 سادساا: التوصيات

 خلال عقد دورات وورش عمل.. نشر ثقافة القيادة الرقمية بين معلمات اللغة الإنجليزية من 1

 . تدريب قادة المدارس ومشرفات اللغة الإنجليزية على القيادة الرقمية لنقل ذلك للمعلمات.2

 . إجراء دراسات وأبحاث لقياس مدى تأثير القيادة الرقمية على أداء معلمات اللغة الإنجليزية.3

 : قائمة المراجع

 سكندرية، الدار الجامعية. ، الاالإدارة الإلكترونية(: 2010إبراهيم، ) .1

مجلة دينة حائل، (. دور الإدارة الرقمية في تفعيل الاتصةةةال الإداري لدى الإداريات في المرحلة الثانوية بم2019البقعاوي، موضةةةي ) .2

 . 24، ع3، مجالعلوم التربوية والنفسية
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 .249 – 229، ص 1٦، ع."، مجلة كلية الخدمة الًجتماعية للدراسات والبحوث الًجتماعيةالقيادات التربوية

 ، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.كيف نصل للطالب الذي نريد(. 2019خليفات، نجاح ) .4

، مؤسةةةةسةةةةة ترابطدور التكنولوجيا الرقمية في التمكين من تطوير المهارات لعالم م. التربية والتعليم: (2017دوفو، أكسةةةةال وآخرون) .5

RAND  . 

 ، مؤسسة الأمة العربية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر.(. مناهج البحث في العلوم الإنسانية2018درويش، محمود ) .6

حافظة النجف الأشةةرف ثقافة التنظيمية لدى الموظفين العاملين بمديرية تربية م(. أثر القيادة الرقمية في تبني ال2019الطائي، يوسةةف ) .7

 . 3، مج٦، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، عمجلة العلوم الًقتصادية والإدارية والقانونيةبالعراق، 

 شر والتوزيع. ، القاهرة، دارة الفجر للنالفعالية الإدارية في المؤسسة(. 2013سلاطنية، بلقاسم وآخرون ) .8

ي الأهداف وإمكانية (. الحكومة الإلكترونية في التعليم بين النظرية والممارسةةة دراسةةة ف2004عبد الحميد، حمدي، السةةيد، عبد الفتاح ) .9

 .4٦بالزقازيق، مج مجلة كلية التربيةالتطبيق، 

يئة التدريسةةةية جامعة اليرموك من وجهة نظر اله(. مسةةةتوى تطبيق الإدارة الإلكترونية في 2013أبو عاشةةةور، خليفة؛ النمري، ديانا ) .10

 . 220-199(،2)9، مجالمجلة الأردنية في العلوم التربويةوالإداريين، 

 ، مكتب التربية العربي لدول الخليج. ISTEمعايير الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعليم (. 2015العرفج، حنان) .11



 
 

477 
 

(، القاهرة، منشةةةةورات المنظمة العربية 2)ط ات فكرية ومتطلبات تأسغغغغيس عمليةالإدارة الإلكترونية مرتكز(. 2010الفرجي، عادل ) .12

 للتنمية الإدارية.

 (.2)47، رسالة المكتبة، مجالإدارة الإلكترونية في المكتبات ومراكز مصادر المعلومات(. 2012الفاضل، مها ) .13

، برنامج تطوير المدارس، الرياض، الاصةةةةةةدار ه1437-1436الدليل الإجرائي لمدارس التعليم العام لعام (. 201٦وزارة التعليم ) .14

 الثالث.

15. Han, L. (2014). Analysis on digital management of the universities library. Applied Mechanics and 

Materials, pp 1597-1600. 

16. Bounfour, A. (2016). Digital Futures, Digital Transformation, Progress in IS. Springer International 

Publishing, Cham, p134- 137. 

17. Kelly Ann Moore (2018). Teachers' Perceptions of Principal Digital Leadership Behaviors That Impact 

Technology Use in the Classroom, Ed.D. Dissertation, Dallas Baptist University. 

18. Jami V. Domeny (2017). The relationship between digital leadership and digital implementation in 

elementary schools,   Doctor of Education, The Faculty of the Graduate Education Department, 

Southwest Baptist University. 

 

 

 

 

 

 التعليم عن بعد في ظل جائحة كوروناللتعلم الًلكتروني و مُمَكنات التميز المؤسسي

 أ.د.عبد الونيس محمد الرشيدي

 امعة الامام محمد بن سعود الاسلامية بالرياضج -المملكة العربية السعودية 

Imamu.2020@yahoo.com 

 تمهيد:

وقتنا الحالي، وحيث  إلى مر التعليم في المملكة بمراحل عديدة من التطوير لمسةةايرة البناء والتقدم الذي تشةةهده المملكة حتى وصةةل

حدث النظم التعليمية أأن المملكة توُلي أهمية كبيرة لتطوير وتعزيز التعليم فقد وضعت الخطط الكفيلة لنهضته وتطوره حتى يواكب 

ومختلف  لهانطلاقه جديدة إلى التميز والرقي في تطوير التعليم عبر شةةةةةةتى مراح 2030وكذلك رسةةةةةةمت المملكة من خلال رؤية 

لأساسية التي سنحقق أن التعليم في المملكة هو الركيزة ا ه وطرقه ويظهر ذلك جليا في مقوله سيدي خادم الحرمين الشريفينمناهج

 هـ( 1442بها تطلعات شعبنا نحو التقدم والرقي الحضاري في المعارف والعلوم النافعة. )موقع الإخبارية، 

ن تعليم عام أو تعليم عالي أو تعليم مهني أو تعليم ذوي الإعاقة فلم تترك وكذلك أوُلت المملكة اهتماما بكل مراحل التعليم م

مرحلة تعليمية إلا وقد أعطتها اهتماما يتناسةةةةةةب مع متطلباتها، كما اهتمت بمراحل الطفولة المبكرة اهتمام كبير حيث قامت 

وحرصةةت  2030هداف رؤية المملكة بإعداد برنامج خاص يهدف إلى توعية الطفل وإكسةةابه السةةلوكيات المرغوبة لتحقيق أ

على الاهتمام بالتعليم في هذه المرحلة وبادرت بتبني مشةةةةةةروع الطفولة المبكرة في إطار عمل وزاره التعليم لزيادة عدد 


