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�™HÉ°ùdG °üØdG

á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG AÉæH

(*)�ƒ°üfÉb �’hQ (1)

(2) ó````«¡ªJ

 kÉ« « M kÉ«FÉªfEG kÉé¡f  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°S °SQCG

 ,á«fÉ°ùfE�’G ádÉ°SôdG ,í°VG�ƒdG ôµØdG »a â qãªJ (1) á«ª«b áe�ƒ¶æe Y kÉªFÉb kÉ«JÉ°ù°SD�ƒe kÉé¡fh

 Y õ qcQ å«M §«£îàdG »a á« YÉØdG ,»YÉªédG ª©dG ,�ˆG Y c�ƒàdGh õ©dG ,á```̀«dhD�ƒ°ùªdG

 OQ�ƒªdG »a QÉªãà°S�’G ¿C�’{ ÉgQÉªãà°SGh äÉbÉ£dG á«ªæJh QOG�ƒ```̀µdG áÄ«¡Jh ,è¡æªªdG §«£îàdG

 ßØM ,z..IÉ«ëdG ió```̀e ¿�ƒª ©àªdG IOÉ dG ó q© oj å```̀«ëH QÉªãà°S�’G OQG�ƒe ºgCG øe �ƒ```̀g �…ô```̀°ûÑdG

 ,äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe QGô```̀ªà°SG »a »°SÉ°SC�’G ÖÑ°ùdG ôÑàYG �…ò```̀dG{ ¿�ƒfÉ dG GôàMGh É```̀¶ædG

 �™«ªé d ¬`Mô°Th ¬```̀`ª«ª©Jh ì�ƒ`°V�ƒH ¬```̀` «K�ƒJ Öq `£àj ¬```̀ «Ñ£Jh É`¶ædG ß```̀ØM q¿CG ôÑàYG É```̀ªc

 ôÑàYG PEG ,á « ëdG dEG kÓ q°U�ƒJ ìÉàØf�’Gh QhÉ`ëàdGh QhÉ`°ûàdG ,zQGôªà°SÉH ¬æ«°ùëJ Y ª©dGh

 ,äÓµ°ûªdG q Mh �™jQÉ°ûªdGh QÉµaC�’G øe ```̀ãeC�’G QÉ«àN�’ øeÉ°�†dG �ƒg QhÉ°ûàdG q¿CG  ó```̀ q«°ùdG

 ª©dGh QhÉ°ûàdG ádCÉ°ùe{ q¿EG �ƒ j ¿Éµa ,AÉ£©dG GhOh °üdG IóMh Øµj »YÉªédG ª©dG q¿CGh

.záª¡e ádCÉ°ùe á« Ñ à°ùe QOG�ƒc áÄ«¡Jh IQGOE�’G »a »YÉªédG

 äÉ°ù°SD�ƒe  »a  »ë°Uh  �…�ƒHôJ  ±Gô°TEG  ,»FÉYôdG  �…�ƒHôàdG  äG qôÑªdG  áMhO  �™ªée  ôjóªd  óYÉ°ùe  ôjóe  (*)
 IóMhh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd »a �ƒ°�†Y ,á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qôÑªdG

.ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG

 .  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG IÉa�ƒd á©HGôdG iôcòdG »a áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe áª c øe ¢ùÑà e  (1)



232

رحلة في التطوير التربوي
 

 kÉëbÓJ QhÉëàdG sóYh zQG�ƒëdG âæH á « ëdG{ Iô«¡°ûdG ¬à ªéH  ó«°ùdG ± pô oY Éªc 

 óæY É¡æY » îàdG hCG äÉYÉæ dG ï```«°SôJ dEG O�ƒ jh äÉaÉ°ùªdG Ü qô j ,ôµØdG »æ¨j kÉ```«aô©e

 õcôªdG I�ƒb �™b�ƒe ø```e O qôØàdGh QÉãÄà°S�’G óY dEG É```YOh ,ôNB�’G ±ô£dG áéëH ´É```æàb�’G

 ò«ØæàdG ø°ùMh ,áÑ«£dG áª µdGh �™°VG�ƒàdGh áæ°ùëdG á¶Y�ƒªdGh áªµëdÉH °UG�ƒàdGh ,áÑJôdGh

 .ôªà°ùªdG ºj�ƒ àdGh á©HÉàªdGh áHÉbôdGh

 áë °üªdG øª°�†j É```ªH äGQGô dG QGó```°UEG å«M øe » jôØdG ```ª© d á«ªgCG ```£YCGh

 áj�ƒHôàdG áë °üªdG ¬«æ«Y Ö°üf �™°�†j ,ÇOÉg m ``` ©H ÉjÉ°�† dG á°ûbÉæe ºàJ ¿CG Y á```eÉ©dG

 º« ©J Y qó```cCGh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ICGôª d �…OÉ```« dG QhódG q©ah ó``` qcCG ```dòc .á```«FÉYôdGh

 á«æ¡eh á«ªjOÉcCG ¢SQGóeh äG qôÑe AÉ°ûfEGh º« ©àdG äÉj�ƒà°ùe YCG dEG ø¡d�ƒ°Uhh äÉ```«àØdG

 AG�ƒ°S �ƒ ©dG �™e ```°UG�ƒàdG IGOCG Gôj ¿Éch »eÓYE�’G »```°ù°SD�ƒªdG ª©dÉH º```àgGh .äÉ```«àØ d

.á«fhôàµdE�’G äÉëØ°üdG dòch ,»FôªdGh ¬æe ´�ƒª°ùªdG

 »àdG á«ª« dG IóYÉ dGh ¢ù°SC�’G qób �…CG - ájô¶ædG ¢ù°SD�ƒªdG ó«°ùdG qób OQh Éªd kAÉ```æH

 ÉgQÉWEG »a - ºFGO µ°ûH É¡ ª©d ºcÉëdG QÉWC�’G »g ÑJh ,äG qôÑªdG É¡æe £æJ ¿CG Öéj

 Y ô£îJ Iôµa øe Éªa , FG�ƒ©dG RhÉéàJ »```àdG áÄjôédG I�ƒ£îdÉH kÉæeD�ƒe É©dG »``` «Ñ£àdG

 à°ûd HÉb ºdÉ©d ¥GôàNG ¬dh q�’EG , Éëe É«N øe Éeh ëàdGh áHôéàdG ¿ÉµeEG É¡dh q�’EG ÉH

.ájDhôdGh º« dG ò¡d kÉ°SÉµ©fG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¿Éc óbh...ä�’ÉªàM�’G

 j�ƒëJ »a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG ```dEG ¥ô£àdG ºàj ±�ƒ°S ```°üØdG Gòg »```ah

 »©J á«©ªé d áeÉ©dG IQGOE�’G âfÉc å«M ,á«JÉ°ù°SD�ƒe á```«æ¡e áaÉ K dEG á«ª« dG á```e�ƒ¶æªdG

 dEG �…OôØdG ª©dG øe É àf�’G �…CG , «Ñ£àdG dEG ájô¶ædG øe É àf�’G Y ª©dG á```«ªgCG

 ¬f�ƒµd ¬àªYOh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH â``` qæÑJ Gòd .»°ù°SD�ƒªdG ```ª©dGh »YÉªédG ```ª©dG

 ácôà°ûe á«æ¡e á¨d øe ¬j�ƒëj Éªd áaÉ K dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG òg j�ƒëJ »a º```gÉ°ù«°S

 Y á«æ¡e á«JÉ°ù°SD�ƒe á```aÉ K «µ°ûJ dEG É¡H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ôjòéJ �™```e q�ƒ```ëàà°S

 .äG qôÑªdG �™ªàée ó«©°U
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 ,Égó«Ñ©J »¨Ñæj äÉ```aÉ°ùeh äÉMÉ°ùe Ö```q £àj «Ñ£àdG dEG á```jô¶ædG øe É``` àf�’Gh

 Q�ƒ°ùédG AÉæHh ,É¡eÉ« d áeRÓdG äÉfÉµeE�’G ø«eCÉJh ,É¡ jôW ¢Vôà©J »àdG äÉÑ ©dG ádGREGh

 .É¡dÓN øe ´GóHE�’Gh õ«ªàdGh ¥�ƒØàdGh ìÉéædG ÖJGôe dEG Q�ƒÑ©dG q¡°ùJ »àdG áæeB�’G

 á«æ¡e äÉYÉæb dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG q�ƒëJ

 áe�ƒ¶æªH É¡JCÉ°ûf òæe á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe äõ``` q«ªJ kGPEG

 OÉ©HCÉH ª©dGh áe�ƒªjódGh áj�ƒ dG ábÓ£f�’G ÉgÉ£YCG q»©Lôe ôµa øe kÉbÓ£fG áàHÉK áq«ª«b

:á©HQCG

(1)ôªà°ùe µ°ûH ójóéàdGh ôj�ƒ£à d »©°ùdG  -

(2)»fÉ°ùfE�’G ó©ÑdG IÉYGôe  -

 ìÉéædÉH AÉØàc�’G óY h (3)´GóHE�’Gh ¥�ƒØàdGh ôªà°ùªdG º ©àdG dEG I�ƒYódG  -

 .Ö°ùëa É¡cÓ¡à°SEG �’ áaô©ªdG êÉàfE�’ »©°ùdG  -

 äQ�ƒ ÑJ äG qôÑªdG �™ªàée iód ácôà°ûe á```«ª«b IóYÉb â µ°T á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG ò```g

 ºd ôNBG AõLh ,�…Oô```a ¿É«MC�’G øe ô```«ãc »ah ,�…ô£a É¡æe lAõ```L ,äÉ°SQÉªe »```a á```jGóH

 ¢ù°SD�ƒªdG º« H º¡eGõàdG øe ºZôdG Yh ,øjôjóªdG ¢�†©H , kÓãªa ;áe�ƒ¶æªdG òg ¢ùµ©j

 PÉîJG »a OôØàdG «dóH dP ¢ùµ©J º```d º¡JÉ°SQÉªe ¿CG q�’EG ,» jôØdG ª©dG É¡æª°V ø```eh

 òg ¢ùµ©J äÉ°SQÉªe ´ÉÑJG Y º¡°�†©H âeõdCG øe »g áeÉ©dG IQGOE�’G ìÉëdEGh ,äGQGô dG

 É¡ qæµd ácôà°ûe á«ª«b IóYÉb Éæg ¿Éc ¿PEG .á```YÉæb dEG �ƒëàJ ¿G Ñb á«ª« dG Ió```YÉ dG

 Éææµdh OhóM óæY f óeÉL ì�ƒª£H øeD�ƒf �’ ÉæfEG{ :øjôjóª d ¬ qL�ƒªdG  ¢ù°SD�ƒªdG áMÉª°S G�ƒbCG øe  (1)
.zäÉLÉëdGh äGô«¨àªdG ÉeCG ôq«¨àe ì�ƒª£H øeD�ƒf

 q c �…ójCÉH òNCÉJ ¿G LG øe á«fÉ°ùfEG áHôéJ »dÉ°SôdG ÉgÉæ©e »a äG qôÑªdG{ ¿CG dEG �ƒYój ¢ù°SD�ƒªdG ¿Éc  (2)
 ¿CÉH °UG�ƒàf{ :»°U�ƒj ¿Éc Éªc ,zIÉ«ëdG �™b�ƒe »a qó àdG hG Q�ƒædG hG º ©dG øY åëÑJ »àdG É«L�’G òg

 .z..º¡« Y ìÉàØfE�’Gh ¢SÉæ d áÑëªdÉH á«eÓ°SE�’G ¥ÓNCÓd Ió«L IQ�ƒ°U ø« eÉ©dG �™«ªL ¿�ƒµj

 ø«a q�ƒ°üàe G�ƒf�ƒc áÑëe µHh ºµd �ƒbCG{ :ôªà°ùªdG ºq ©àdG dEG áaÉc ø« eÉ©dG ¬«a �ƒYój �…òdG ¬eÓc øe  (3)
.z..º © d
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.É¡JÉj�ƒà°ùe áaÉc Y äGQGOE�’G �™«ªL óæY ácôà°ûe á«æ¡e äÉYÉæbh kÉ«Yh Q�ƒ ÑàJ ºd

 á«æ¡e äÉYÉæb dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG j�ƒëJ �ƒ```g �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬eób É```e

 áe�ƒ¶æe Y áªFÉb á```«JÉ°ù°SD�ƒe áaÉ K AÉ°SQEG dEG kÉ```«©°S ,äG qôÑªdG �™ªàée iód á```côà°ûe

 ..áé¡æªe äÉ°SQÉªe »a â°ùµ©fG á«ª«gÉØe á«ª«b

 »```a q�ƒ```ëJ á```£ f â``` µ°T 2004 - 2003 É```©dG »```a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH á```jGóH

 Éªc ¬fC�’ ,øjôjóªdG ¢�†©H ió```d �ƒ dG øµªj á«aÉØ°ûHh ,ø«cQÉ°ûªdG ió```d á```«æ¡ªdG äÉ```YÉæ dG

 èeÉfôH »æÑJ »a øjôjóªdG ø«H ähÉØJ Éæg ¿Éc ,IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe �ƒëàdG °üa »a OQh

 ògh ,èeÉfôÑdG äÉÑ°ùàµe áHôéàH øjôjóªdG �™«ªL â©æbCG á£ °ùdG I�ƒb øµd ..�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G �ƒëJ :ô°üëdG �’ ÉãªdG «Ñ°S ©a ,äÉ°SQÉªªdG »a kGô««¨J äôªKCG áHôéàdG

 äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe O qó©Jh ,(1)»fÉ°�†àMEG ±Gô°TEG dEG »°û«àØJ ±Gô°TEG øe ø«ª ©ªdG ªY ``` Y

 .Ö°ùMh »ª« ©àdG ±ô°ûªdG �…CGQ Y QÉ°üàb�’G óYh ¢S qQóªdG AGOCG º«« àd

 �™bG�ƒª d »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG á«ªgCÉH øjôjóªdG áYÉæb IRQÉ```ÑdG äGôq«¨àdG øe ```dòc

 á«æ¡e áYÉæb íÑ°üàd âb�ƒdG �™e á```YÉæ dG òg äQq�ƒ£J óbh .á°ù°SD�ƒªdG »a káaÉc á```«Ø«X�ƒdG

 É¡H �ƒ J á£N O qôée »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG ¿Éc å«ëH ø« eÉ©dG óæY ácôà°ûe á```«JÉ°ù°SD�ƒe

 áeÉ©dG ±GógC�’G øª°�†ààd ( ÉY ôXÉf ,ôjóe ÖFÉf ,ôjóe) á°ù°SD�ƒªdG »a áeó àªdG �™bG�ƒªdG

 äÉj�ƒà°ùe ¿hO É©dG Ó```N É¡« Y ª©dG dEG QÉ°ü«°S »```àdG Ö°ùëa á£°ûfC�’Gh á```°UÉîdGh

.á£îdG RÉéfE�’ á«æeR ádhóLh É¡°SÉ«b á jô£d ójóëJh ±GógC�’G ëJ ¢SÉ« d ájQÉ«©e

 »Ø«Xh �™b�ƒe ÖMÉ°U µ```d ádÉ°SQ �™°V�ƒH kGAó```H è¡æªe »Ø«Xh §«£îJ ```dEG q�ƒ```ëàa

 �™°Vh dEG k�’�ƒ°Uh C�’G á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ É```gQhóH ¢ùµ©J »àdG á°ù°SD�ƒªdG á```dÉ°SôH á```£ÑJôe

 ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe �™°Vh ºK øeh ,á```j�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG É```¡æ«ª°�†Jh »Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG á```£N

 á«Ø«ch ,É¡ ah ª© d äÉ«é«JGôà°SG ```dP dEG °VCG ,¢SÉ« dG äGô°TD�ƒeh ëàdG ¢```SÉ« d

�…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd eÉ°T É¶f :�™HGôdG °üØdG �™LGQ  (1)
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 á«æeR ádhóéH á aôe ¢SÉ« d á HÉbh áë°VGh á«FGôLEG ÉªYCG ÓN øe ±GógC�’G ```«Ñ£J

 áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°ù°SD�ƒe »a á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG c Y Gòg iô°Sh .á «bO

 á£îdG »a áj�ƒ«ëdG eG�ƒ© d ájQÉ«©ªdG äÉ```j�ƒà°ùªdG ëJ ¢SÉ«b íÑ°UCG å«ëH ,á```«FÉYôdGh

 OÉØà°ùj ø«°ùëà d äG�ƒ£N �™°Vh Y óYÉ°ùJ É¡f�ƒµd á«æ¡ªdG äGOÉ©dGh á«°SÉ°SC�’G Q�ƒeC�’G øe

 á«æeR äÉeÉfRhQ ôÑY É©dG Ó```N á£îdG áªLôJ âªJ Éªc , MÓdG §«£îàdG »a É```¡æe

 .á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG àîªd á °üØe

 è¡æªe ô«Z §«£îJ øe »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG »a k�’ q�ƒëJ â qµ°T á©ªàée Q�ƒeC�’G ò```g

 GóM Y »Ø«Xh �™```b�ƒe µH q ©àjh ,¢SÉ«b äGô°TD�ƒe ¬```d ,äG�ƒ£îdG í°VGh §«£îJ ```dEG

 ádÉ°SQh ájDhQ äÉLôîe q ëj áØ àîªdG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒª d §£îdG òg ´�ƒªée q¿EG å```«ëH

 �™«ªL ø«H Iô```°ûàæe áaÉ Kh á```«æ¡e IOÉY »```Ø«X�ƒdG §```«£îàdG í```Ñ°UCGh . C�’G á```°ù°SD�ƒªdG

.º«« àdG äGOôØe øe É¡ aGôj Ée �™e �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe àîe Y ø« eÉ©dG

 §HQ qÑ àH §```ÑJôJ á```«æ¡e äGOÉYh á```YÉæb qµ°ûJ »```a ¿Éc kGRhô```H ô```ãcC�’G q�ƒ```ëàdG

 áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG ëJ QÉÑàYG æ©ªH ±Gó```gC�’G ëàd ¢SÉ« dGh ádAÉ°ùªdÉH §```«£îàdG

 íÑ°UCG ,¬à°ù°SD�ƒe ó«°S ¿Éc �…òdG ôjóªdÉa .á```dAÉ°ùe áëF�’ áHÉãªH »Ø«X�ƒdG §«£îàdG »```a

 q¿CÉH áë°VGh ¢SÉ«b äGô°TD�ƒªd AÉæH »Y�ƒ°V�ƒªdG «dódG ºjó J �™```b�ƒe »a èeÉfôÑdG AóH ó```©H

 .áeÉ©dG IQGOEÓd ¬£«£îàH É¡e qób »àdG á```jQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdGh ±GógC�’G ëJ ¬```à°ù°SD�ƒe

 âëÑ°UG É¡qfEG �ƒ f ¿CG ¬©e �™«£à°ùf ióe dEG äô°ûàfG äÉ°SQÉªªdGh á«æ¡ªdG áYÉæ dG òg

 .§«ëªdG �™ªàéªdG äÉ```°ù°SD�ƒªd áÑ°ùædÉH äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe ¬æ«M »a É¡H äOô```ØJ áaÉ K

 ô«µØJ á jôW Ö``` £àj �…òdG ô```««¨àdG Gòg Ö©°üà°SG AGQó```ªdG ¢```�†©H ¿CG ô```cP ô```jóédGh

 »àdG O�ƒ¡édG ø```Y «gÉf á«æ¡ªdG á```dAÉ°ùªdG ø```Y á«°üî°ûdG äGò```dG °üah á```«Y�ƒ°V�ƒe

 á«Y�ƒ°V�ƒªH èFÉàædG «K�ƒJh É```¡ « ëJh áé¡æªeh á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd É```¡Ñ £àj

 A�’D�ƒg �™aO Éªe ,É¡àdÉ°SQ « ëàd Ö°SÉæªdG jô£dG »a ô«°ùJ á°ù°SD�ƒªdG q¿CG «dódG ºjó àd

. ª©dG øe ÜÉë°ùfE�’G dEG AGQóªdG
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 áe�ƒ¶æªdG áªLôJ »a k�’�ƒëJ â qµ°T É¡f�ƒc É¡« Y IAÉ°VE�’G ó«ØªdG øe »àdG á ãeC�’G øeh

 :á«æ¡e äGOÉYh äÉ°SQÉªe dEG á«ª« dG

 ôjóªdG ócCG ÉªdÉW :á«©ªédG »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G RÉ¡Lh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG  -

 àîe »a - �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb - á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd É```©dG

 ,á«©ªédG »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G RÉ¡Lh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG IQ�ƒ H Y ¢```ùdÉéªdG

 á«Ø«ch º ©ªdG Y ±ô°ûªdG á£ °S OhóM á«MÉæd á«HÉÑ°V âfÉc ábÓ©dG òg q¿C�’

 IQÉjõH É« dG Y ô°üà j ¿Éc ±ô°ûªdG QhO ¿CG PEG ,º ©ªdG AGOC�’ ±ô°ûªdG á©HÉàe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ºgÉ°S ó d .º ©ªdG AGOCG ¢üëØd äÉ°ù°SD�ƒªdG dEG á«¡«L�ƒJ á«HÉbQ

 Q q�ƒ£Jh º ©ªdGh ±ô°ûªdG ø«Hh ,±ô°ûªdGh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG IQ�ƒ H »```a �…QGOE�’G

 º ©ªdG AGOCG º«« J ``` Y á°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ó```YÉ°ùj kÉæ°�†àëe kÉaô°ûe í```Ñ°ü«d QhO

 YÉØàdGh »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG �™aQ »a ºgÉ°ùj Éªe .¬d »æ¡e ôj�ƒ£J èeÉfôH �™```°Vhh

 Éªc »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe NO Gòµgh .(1)á«HôàdG º```dÉY »a ójóL q c �™e

.á«FÉYôdG hCG áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒª d AG�ƒ°S �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G °üa »a qôe

 á```«FÉYôdG ¢```ùdÉéªdGh á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒª d (2)á```© q°S�ƒªdG á``` qj�ƒHôàdG ¢```ùdÉéªdG  -

 ô«µØàdG  øe óH  �’{  : 2011  É©dG  »a øjôjóª d  áqjô«îdG  äG qôÑªdG  áq«©ªL ÉY ôjóe áª c øe ¢ùÑà e  (1)
 ...áaó¡à°ùªdG á¡édGh ...IQÉjõdG ±GógCG Y ´ÓW�’ÉH º¡JGQÉjR ÓN ø«aô°ûªdG �™e ª©dG èeÉfôÑH

 �™aôd ±Gô°TE�’G ôµa �™e IQGOE�’G ôµa eÉµàd dPh ...äGQÉjõdG øe IQGOE�’Gh á°SQóªdG äÉLÉM »g Éeh

.z...º« ©àdGh á«HôàdG ºdÉY »a ójóL c �™e ¬ YÉØJh »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ô«°S �ƒM áeÉY äÉ«£©e øj�ƒµJ Y áeÉ©dG IQGOE�’G IóYÉ°ùe dEG ±ó¡J ¢ùdÉée »g  (2)
 »àdG  �•É ædG  á©HÉàeh  Égõjõ©Jh  I�ƒ dG  �•É f  Y  ±ô©àdGh  ,�…QGOE�’Gh  »ª« ©àdG  �…�ƒHôàdG  i�ƒà°ùªdG  Y

 »°�†à j  å«M äÉ°ù°SD�ƒªdG  »a  õØëªdGh  »HÉéjE�’G  ôj�ƒ£àdGh  ø«°ùëàdG  çGóMEG  á«¨H  ø«°ùëJ  dEG  êÉàëJ

 äÉbÉ£dG  ó°UQh  á°ù°SD�ƒe  c  »a  »°SÉ°SC�’G  ª©dG  jôa  Y  Üôb  øY  ±ô©àdG  dEG  áaÉ°VE�’ÉH  ,ôeC�’G

 ¢ùdÉéªdG øY ìô°ûj áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe áª c »ah . ª©dG jôa AÉ°�†YCG ø«H ájOÉ« dG

 Ée °ü àj kGô¡éeh kÉ«F�ƒ°V kÉaÉ q°ûc õJ ºd á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »g Ég ...{ :á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG

 FGôWh É¡HÉÑ°SCG ,äÓµ°ûªdG ¬«a �™Ñààfh äÉ©HÉàªdG ióeh äÉªcGôàdG i�ƒà°ùe ¬dÓN øe ø«Ñà°ùf ,»ØN

 áfÉ°�†M hCG IQGOE�’G á éY hCG «°ùæàdG ªY »a ¿EG kGRhÉéJ ©°�†dG �•É fh kÉà«ÑãJ I�ƒ dG �•É f £æà°ùf ,É¡ M

 áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG Éªa ... « ëàdGh ¢Vô©dG Ö«dÉ°SCGh ôjQÉ àdG ø«eÉ°�†e ôÑY ¬« éà°ùf Gòg c .±Gô°TE�’G

 äÉ«°U�ƒJ øe iOCG Ée ¿É«H »a óédG óYÉ°S øY hD�ƒ°ùe c É¡«a ô qª°ûj »M ô«ª°V áØbh i�ƒ°S á©°S�ƒªdG

 Éeh Iô°VÉMh á HÉ°S äÓ°�†©e øe ¬LGh Éeh »ª« ©J �…�ƒHôJh �…QGOEG ôj�ƒ£J øe RôMCG Éeh �…�ƒHôàdG ôªJD�ƒªdG
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 òg º«¶æJ «©ØJ »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH º```gÉ°S å«M :á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒª d

 ôjQÉ Jh ô°VÉëe ¬àæª°�†J Éªd AÉæH É¡FÉ°ûfEG øe ±Góg�’G q ëJ âJÉH »àdG ¢ùdÉéªdG

 á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG âfÉc �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Ñ a .¢ùdÉéªdG òg

 á«FGôLEG äG�ƒ```£N �™°Vh ¿hO á```eÉY äÉ«°U�ƒJ �™```e �™FÉb�ƒd ¢```VôYh Oô°S ø```Y IQÉ```ÑY

 �’h áæ°ùdG »a ø```«Jôe ó ©æj ¿Éc ¢ù éªdG q¿CG ```«dóH ,É¡à©HÉàeh äÉ```«°U�ƒàdG ò```«Øæàd

 âfÉc Éªc . HÉ°ùdG ¢ù éªdG äÉ```«°U�ƒJ á©HÉàe á«Ø«c dEG Éª¡æe x�…CG »a ¥ô```£àdG º```àj

 ºgôjQÉ J »a ¿hójôj Ée ¢Vô©d áj�ƒHôàdG/á«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG » °ùæªd ájôëdG ôàJ

 äÉ«°U�ƒJ hCG èFÉàæ d kAÉæH É¡« Y õ«côà d �•É f �™°Vh ¿hO AÉæHC�’Gh ò«eÓàdG èFÉàf ø```Y

 á«MÉæd ¬FÉ°ûfEG ø```e ±ó¡dG ¢```ùµ©j øµj ºd ¢```ù éªdG q¿CG É```ªc .. ```HÉ°ùdG ´É```ªàL�’G

 �™bG�ƒªdG ª°ûj øµj ºd ¬qfC�’ »YÉªédG ª©dG õjõ©Jh µc á°ù°SD�ƒªdG �™bGh Y ´ÓWE�’G

 ,»FÉYôdG hCG »ª« ©àdG �™bG�ƒdG Y ¿Éc õ«côàdG »dÉàdÉH á°ù°SD�ƒªdG »a áaÉc á```«Ø«X�ƒdG

 ôjQÉ J Éæg â```fÉµa ,ôNB�’ »Ø«Xh �™```b�ƒe øe ähÉØàJ ô```jQÉ àdG ø«eÉ°�†e â```fÉch

 äÉLôîe øe IOÉØà°S�’ÉHh .á©HÉàª d äÉ```«°U�ƒJ hCG äÉb�ƒ©e hCG ¢SÉ«b èFÉàf øe �ƒ``` îJ

 ø«°ùëà d äG�ƒ£N �™```°Vh á«ªgCGh º«« àdGh ¢SÉ« dG á```¡éd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH

 ,á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG á```« ª©dG äÉLôîªH É¡£HQh ±GógC�’G ëJ á```©HÉàeh

 OGóYEG äÉHh ,ájõcôªdG á```«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG º«¶æJ ``` Y á«©ªédG â``` ªY

 §q °ùj ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒª d °Sôjh kÉjõcôe ó©j í°VGh ÉªYCG hóéd AÉæH ºàj ôjô àdG

 øª°�†àjh .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe iód áLÉM »g ôÑà©J IO qóëe õ«côJ �•É f Y A�ƒ°�†dG

 k�’�ƒ°Uh ,áq«ªbQ èFÉàf ¢```VôYh í°VGh ¢SÉ« H á aôe á «bO á«Y�ƒ°V�ƒe á```dOCG ô```jô àdG

  á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG ª°ûjh .» j �…òdG É© d hCG É©dG øe q ÑJ Éªd õ«côJ �•É f �™°V�ƒd

 RôÑ«a , µc á°ù°SD�ƒªdG ªY Y A�ƒ°�†dG § °ùj äÉH å«M á°ù°SD�ƒªdG »a áaÉc ájQGOE�’G

.á°ù°SD�ƒªdG ¬LG�ƒJ »àdG äÓµ°ûªdG M á«Ø«ch ©°�†dG �•É fh I�ƒ dG �•É f

 ó```«©°U ``` Y á```«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG ```«°ùæJ äÉ```YÉªàLG ô```°VÉëªd á```©LGôe »```ah  -

 äÉ«Ñ °ù d ¢VôY øY Åµ àe ô«Z äÉ«dhD�ƒ°ùe øe ô¶àæj Éeh É¡e øe ¬à©HÉàe O�ƒj Éeh �ƒ M øe ¬«dEG bO

 º °SC�’G £©æªdG »g áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG ..áHôéàdG fh IóFÉØdG �ƒª©d äÉ«HÉéjE�’G ¢VôY Y kÉeó e

.zäÉbÉ£dG RhôÑd �™éfC�’G ÉéªdG »gh FGô£dG á«FGhóLh ©°ùªdG áfÉàe Y ±�ƒb�ƒ d
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 »ª« ©àdG �™°V�ƒdG á```°ûbÉæe ºàJ âfÉc ```HÉ°ùdG »a ¬qfCG óéf á```«ª« ©àdG äÉ```°ù q°SD�ƒªdG

 øµdh áæ«©e äÉb q�ƒ©e ôcP ºàjh ,á«ª« ©àdG §£î d ¥ qô£àdGh ø«ª ©ªdGh Iò```eÓà d

 ´ÉªàL�’G »a �…ôéJ »àdG �™FÉb�ƒ d Oô°S øY IQÉÑY ô°�†ëªdG ¿Éch ,áq«°VôY á jô£H

 QGó°UEG ó«©°U Y Éª«°S �’ ,ó©H Éª«a É¡« Y ª© d IO qóëe �•É f Y õ«côàdG ¿hO

 ÜÉàc Y á«fÉãdG á ëdG äÉ```ª ©e ´ÓWG IQhô°V{ : kÓãe É j ¿Éµa ,äÉ```«°U�ƒàdG

 äGQhódG øe IOÉØà°S�’G{ hCG zäÉ```«°VÉjôdG IOÉªH �™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG °U è```¡æe hCG

 ô°�†ëªdG ájÉ¡f »a ÉgôcP ºàj äÉ«°U�ƒàdG âfÉch .zIOÉªdG º```«Yóàd É¡fhôéj »àdG

 øY hD�ƒ°ùªdG øeh É¡H á£ÑJôªdG áMhô£ªdG á£ ædG ±ô©J �’ ób É¡°�†©H q¿CG ```àM

 ,É¡ q ëJ Y ±�ƒb�ƒdGh É¡à©LGôe IOÉ```YEG ºàj �’ MÓdG ´ÉªàLE�’G »ah ,É```gò«ØæJ

 .¢ù éªdG øY Qó°üJ »àdG äÉ«°U�ƒà d ôjóªdG á©HÉàe óY dP »æ©j øµj ºdh

 °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG IóMh øe IOÉØà°S�’ÉHh ,âb�ƒdG IQGOEG IóMh Y Ü qQóàdG ó©H  

 í°VGh ÉªYCG hóL Éæg íÑ°UCG ,(äÉ```YÉªàL�’G IQGOEG IQÉ¡ªH ¢UÉîdG Aõ```édG)

 á©HÉàªH CGóÑj ô```°�†ëe ô qa�ƒJ dP dEG ```°VCG ,á«æeR Oóeh �•É æH ```aôe º```dÉ©ªdG

 á ©àªdG äÉ«°U�ƒàdGh áMhô£ªdG �•É ædG ºgCG ¢VôY ºK , HÉ°ùdG ô°�†ëªdG äÉ«°U�ƒJ

 øª°�†j Éªe á©HÉàªdG áé«àfh á©HÉàª d á«æeõdG á ¡ªdGh á©HÉàªdG øY hD�ƒ°ùªdG ºK É¡H

 ójóëàH kGQhôe á«FGôLE�’G á«°U�ƒàdG ø```e GAóH á£HGôàe á M »a ª©dG ô«°S ø```°ùM

 .ò«ØæàdG º«« àd �’�ƒ°Uh Égò«Øæàd á«æeõdG á ¡ªdGh Égò«ØæJ øY hD�ƒ°ùªdG

 á«ª« ©àdG IOÉ```ªdG °ùæe øe Ö £oj , kÓ```ãe HÉ°ùdG »```a øµj ºd , ```«K�ƒàdG á```aÉ K  -

 hCG ,áaÉc ª©dG äGAGô```LEGh äG�ƒ£N «K�ƒJh (1)¢SQóªdG AGOCG ô```j�ƒ£àd é°S �™```°Vh

 º«« J AGôLEG hCG , ó©Hh Q�ƒ°�†ëdG Ñb ájô°SC�’G hCG á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG �•É f ```«K�ƒJ

 ª©dGh á q ëªdG ô«Z ±GógC�’G q ëJ º«« Jh ó©Hh NóàdG Ñb OÉ°TQE�’G èeGôÑd

 É¡«a ÉjQ�ƒëe «K�ƒàdG íÑ°UG »```àdG ÉªYC�’G øe ô«ãc Égô«Zh á©HÉàªdG á«Ø«c ``` Y

.ÉgOóéJh áaô©ªdG ßØM »a ¬à«ªgC�’

 äGQÉ¡e Y ¢```SÉµ©fG »HÉàµdGh »¡Ø°ûdG ```°UG�ƒàdG IóMh Y ÜQó```à d ¿Éc É```ªc  -

.º ©ªdG �™e ø°�†àëªdG ±ô°ûªdG ªY «K�ƒJh §«£îàd óîà°ùj é°S �ƒg :¢SqQóe AGOCG ôj�ƒ£J é°S  (1)
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 hCG áj�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒª d AG�ƒ```°S ôjQÉ àdG á```HÉàc á```«é¡æe IQ�ƒ H á```¡éd ø```« eÉ©dG

 q¿CG ÇQÉ dG º¡Øj å```«ëH ,çGóMCÓd Oô°ùc O pôJ äÉ```e�ƒ ©ªdG âfÉc å«M á```«FÉYôdG

 äÉ°UÓNh äÉ«°U�ƒàH êhô```î d kGôjô J ¬f�ƒc øe ôãcCG ,§``` a «K�ƒà d ¿Éc ±ó```¡dG

. ª©dG ø«°ùëàd É¡æe OÉØà°ùj

 Éªe (1),ô°û©dG ¬JG�ƒæ°S ióe Y äÉÄØdG øe ójó©dG ª°T �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿EG

 á«ÑjQóàdG ¬JGóMh á¡éd ¿EG èeÉfôÑdG Gòg �™HÉW ªëJ ácôà°ûe á«æ¡e áaÉ K AÉæH »a ºgÉ°S

 áaÉ ãdG òg �ƒªf äR qõY »àdG äÉ°SQÉªªdG ó```̀«M�ƒJ »a kÉ°�†jCG ºgÉ°S Éªeh .É¡æ«eÉ°�†e á```̀¡éd hCG

 á°ù°SD�ƒe ó«©°U Y(2) IO�ƒédG É¶f OÉªàYG �™```̀e �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øeGõJ �ƒg á```̀«æ¡ªdG

 É¶f OÉªàYG ```̀ Y ÖJôJ . µc äG qôÑªdG äÉ```̀°ù°SD�ƒe dEG áHôéàdG ò```̀g f sº nK ø```̀eh ,Ió```̀MGh

 É« ©dG IQGOE�’G Ñb øe É¡« Y ¥OÉ°üeh á°U�ƒ°üæeh áH�ƒàµe ªY äÉ«dBGh áª¶fCG QGó°UEG IO�ƒédG

 dP áé«àfh .É¡°U�ƒ°üf í```̀«°V�ƒJ »a �…QGOE�’G »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG è```̀eÉfôH øe IOÉØà°S�’G â```̀ qªJh

 iód káaÉ K âd q�ƒëJ ,IóMGh ```̀ªY �•ÉªfCGh º«gÉØe É¡æY èàf áé¡æªe äÉ°SQÉªe É```̀æg â```̀JÉH

 ºLôàJ âfÉc �…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG èeÉfôH »a á```̀cQÉ°ûªdG ¿CG ôcP ôjóédG ø```̀eh .É¡H ø```̀« eÉ©dG

 dEG èeÉfôÑdG äGó```̀Mh ø«eÉ°�†e ```̀j�ƒëJ ø«ëd äÉ°ù°SD�ƒªdG »```̀a ähÉØàe µ```̀°ûH á```̀°SQÉªªdÉH

 ô£°VG Ée ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É¡ «Ñ£J ```̀ Y «bóàdGh áÑbGôªdG ºàJ áª qª©e ªY äÉ«dBGh á```̀ª¶fG

 kÉ«HÉéjEG ¬JÉYÉæb äôq«¨J ¢```̀�†©ÑdGh ,º qª©J äÉ°SQÉªªdG äCGóÑa «Ñ£àdG áHôéJ Aó```̀H ø«©fÉªªdG

 äCGóH ÉgóæYh ,»HÉéjE�’G ô```̀«¨àdGh ø q°ùëàdG ¢ùªdh «Ñ£à d á```̀«HÉéjEG èFÉàf Y ¬d�ƒ°üM ó```̀©H

..äG qôÑªdG õ«ªJ á«JÉ°ù°SD�ƒe áaÉ K âëÑ°UG ¿CG dEG ,ô°ûàæJh QòéàJ á«æ¡ªdG ábÉ ãdG òg

 ±Gô°TE�’Gh ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdGh áeÉ©dG ájQGOE�’G äÉ« ª©dÉH ©àj É```e äÉ«dB�’G òg ø```e

 äÉ°ù°SD�ƒe  »a  á«FÉYôdGh  á«ª« ©àdGh  ájQGOE�’G  äÉÄ«¡ d  ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  ÉY  ôjóe  áª c  øe  (1)
 :�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe äOÉØà°SG »àdG OGóYC�’G øY 2013-2014 »°SGQódG É©dG ájGóH äG qôÑªdG

 óbh äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ôj�ƒ£à d äÉLÉ«àM�’G í°ùe á°SGQO èFÉàæd AÉæH ¢ù°SCÉJ �…òdG èeÉfôÑdG Gòg...{

 ÖjQóJ ÓN øe ôFGhódGh äÉjôjóªdGh äÉ°ù°SD�ƒªdG »a áeó àe á«Ø«Xh �™bG�ƒe »a äÉÄe IóY ¬æe OÉØà°SG

.z...äÉ°ù°SD�ƒªdG NGO »FõL ÖjQóJ »a ¿hôNBG äÉÄe kÉ°�†jCG OÉØà°SGh ,�…õcôe

.ÜÉàµdG øe »fÉãdG °üØdG »a dP «°üØJ OQGh  (2)
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 �…hPh ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG/ø«ª ©ªdG ```ªY Yh á```j�ƒHôàdG/á«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y

 á£°ûfCGh �…�ƒ```HôJ OÉ°TQEG ø```e á«HÓ£dG IÉ```«ëdG ``` Y ±Gô```°TE�’Gh á```°UÉîdG äÉ```LÉ«àM�’G

 º¶f á«ªgCG ```dP dEG °VCG ,»```LQÉîdGh »``` NGódG ```°UG�ƒàdGh äGõ```«¡éàdGh ```aGôªdGh

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG âcQÉ°T å«M »FÉYôdG ª©dG �™e dP c ««µJ ºJh ...äÉ```e�ƒ ©ªdG

 á«ÑjQóàdG IOÉªdG âY�ƒW á«FÉYQ á```Y�ƒªée âÄ°ûfCGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh »a

 ,ácôà°ûe äÉ°SQÉªeh á¨d á```YÉæ°U »a ºgÉ°S ¬q c Gòg .»FÉYôdG ª©dG á```©«ÑWh Ö```°SÉæààd

.á«Ø«X�ƒdG º¡©bG�ƒªd kÉ ah ø« eÉ©dG �™«ªL dEG ,É« ©dG äGQGOE�’G áÄa øe kGAóH

 kájGóH â¡LGh á```j�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ïjQÉJ »```a á«d�ƒëàdG á```jô««¨àdG á MôªdG ò```g

 áª¶fC�’G c ¿CG PEG , ª©dG ```«K�ƒJ á¡éd á°UÉNh á eÉ©dG äÉÄØdG àîe Ñb ø```e á```ehÉ e

 á¡éd áeÉ©dG IQGOE�’G ```Ñb øe áã«ãM kGO�ƒ¡L ô```eC�’G Gòg Yóà°SGh ,kÉ «bO kÉ``` «K�ƒJ Ö``` £àJ

 äGOÉ°TQEGh âb�ƒdG Qhôe �™eh .äGRÉéfE�’G ßØM á«ªgCG �™«ªédG Qój »µd áªFGódG á©HÉàªdG

 ,ø« eÉ©dG àîªd »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’Gh ø«eRÓdG «gCÉàdGh ÖjQóàdG ø«eCÉJh ,á```«©ªédG

 á«JÉ°ù°SD�ƒe á«æ¡e á«aÉ K IóYÉb â µ°T á«æ¡e äÉYÉæ H dP c Q�ƒ ÑJ á£ °ùdG I�ƒb kÉfÉ«MCGh

 »àdG É¡q c ó©°üdG ``` Y äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Ió```MGhh áé¡æªeh áë°VGh äÉ```°SQÉªªH á```£ÑJôe

 Ó°üa É¡dhÉæJ »```àdG á ãeC�’G øe ójó©dG »```a OQh Éªc ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH É```¡dhÉæJ

 áª¶fC�’G É```ªµà°SG Y kGô```ªà°ùe ```ª©dG GR É```eh .�…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’Gh IQGOE�’G ô```j�ƒ£J

 ,AGôLE�’G á«YôªdG á```ª¶fC�’G ah ÉgQGó°UEGh á```ZÉ«°üd êÉàëJ âdGR Ée »```àdG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 jó©J dEG áLÉëdG äô¡XCG å«M É```¡éFÉàf »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ¬« Y âqdO Ée Gò```gh

 ø« eÉ©dG õ«ØëàH ©àJ áª¶fCG çGóëà°SG hCG ,äG qôÑªdG »éqjôN �™```e ª©dG áª¶fCÉc áª¶fCG

(1).IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe �ƒëàdGh

IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe ådÉãdG °üØdG �™LGQ  (1)
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 á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG `dEG »°ù°SD�ƒªdG ôµØ`dG äGAÉ`°�†a ø`e

 áaÉ ãdG Y áaÉ°�†e áª«b �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód ¿Éc

 ±QÉ©ªdG ó«©°U ``` Y ¿EG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ÉgÉ°SQCG »àdG á```«JÉ°ù°SD�ƒªdG á```«æ¡ªdG

 â NOG ó a .äÉ°SQÉªªdGh ```bG�ƒªdGh äÉYÉæ dG »a ô««¨àdG hCG ,äGQÉ```¡ªdGh ,º```«gÉØªdGh

 áaÉ ãdG äQ qòLh äÉYÉæ dG â``` qî°SQh äÉ°SQÉªªdG âæZCG IójóL á«æ¡e º```«gÉØe á°SGQódG

:á«æ¡ªdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG

 º ©àdG ÜÉ°ùàcG ¬qfCÉH »```ÑjôéàdG º« ©àdG �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yh qµ```°ûJ

 á YÉØdG ácQÉ°ûªdÉH º ©àª d É```éªdG íàØj ºq ©àdG øe ´�ƒædG Gòg q¿CGh ,á```HôéàdG ÓN ø```e

 ôÑY º ©àdG q¿CG É```ªc ,É¡« Y AÉØµf�’G hCG É```¡¶ØM øe k�’óH É¡àédÉ©eh á```e�ƒ ©ªdÉH ô```«µØàdGh

 á ãH ô««¨àdG ``` qÑ Jh ,óbÉædG ô```«µØàdG Gô```àMG É¡æe ,º«b á```e�ƒ¶æe Y »```æÑe á```HôéàdG

 ¬°ùªdh ¬°ûjÉY �…òdG á°SGQó d »HÉéjE�’G ôKC�’G áé«àf dP AÉL ,OGôaC�’G ø«µªJh ,á```«aÉØ°Th

 AGôLE�’ §«£îàdG É¡æe »àdG äGQÉ¡ªdG ¢```�†©H ÜÉ°ùàcG ÓN øe ¿�ƒ«fGó«ªdG ¿�ƒ```°SQÉªªdG

 »ÑjôéJ «Ñ£J AGôLEG ,AÉ```¨°UE�’G IQÉ¡e ,ÖjQóà d è¡æªe è```eÉfôH �™°Vh ,á KÉªe á```°SGQO

 .ïdG..äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG øe ádOCG ájC�’

 ¬JGõµJôe øe ¿CGh »æ¡ªdG º«µëàdG �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yh µ°ûJ dòc

 ájDhôdG ó«M�ƒJ ,á«JGòdG øY kGó«©H á«d�ƒª°ûH Q�ƒeC�’G dEG ô¶ædG ,ó```gG�ƒ°Th ádOCG dEG OÉ```æà°S�’G

 ájCG ìÉéf q¿EGh ,(2)áé¡æªe á°SQÉªeh (1)ájô£a á°SQÉªe ø«H õ««ªàdGh º«µëàdG á«Ø«c �ƒM

 IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG øe ø« eÉ©dG ø``` qµe Éªe ,»Y�ƒ°V�ƒªdG »æ¡ªdG º«µëàdG Y óªà©j á```°SGQO

 ,áé¡æªe á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ Y IQó dGh á°SGQódG èFÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG

 ¿EG ,ógG�ƒ°Th ádOCG ```dEG kGOÉæà°SG ,á°SGQódG MGôe øe á``` Môe c »a ,áq«ªc ¢ù«dh á``` q«Y�ƒf

 q c ó«©°U Y hCG ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG Ñ pb øe q µc äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe ó«©°U ``` Y

.É¡H �ƒ j ¬fCG dEG ÉgòØæj øe »Yh ¿hO áj�ƒØY á jô£H kÉ«FÉ J ºàJ á°SQÉªe »g :ájô£a á°SQÉªe  (1)
..á°SQÉªªdG òg èFÉàæd QGOEGh á HÉ°S äÉÑ°ùàµªd kAÉæH »Yh øY ºàJ á°SQÉªe »g :áé¡æªe á°SQÉªe  (2)
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 .¿hôjóªdG º¡«a øªH »JGòdG ¢üëØdGh ,ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG ¿Ééd AÉ°�†YCG Ñb øe á°ù°SD�ƒe

 hCG ª©dG ¥ôa äÉYÉªàLG hCG äGAÉ``` d »a É¡©ª°ùf äGOôØeh äGQÉÑY Éæg äÉH É```ªc 

 É j ¿CÉc hCG,zèFÉàædG ò¡d hG äÉ«£©ªdG ò¡d »æ¡ªdG ª«µëJ �ƒ```g Ée{ IQÉÑ©c ¢```ùdÉéªdG

.zkÉ«JGP kÉª«« J âjôLCG{

 º«« J øe É àf�’Gh ôj�ƒ£àdGh ¢üëØdG Y óYÉ°ùJ áHQÉ e ,»JGòdG º«« àdG �ƒ¡Øe

 á«ª Yh á«é¡æe á jô£H ª©dG ôj�ƒ£J óîj ÉªH á«bGó°üªH AGOC�’G º«« J dG ¢```UÉî°TC�’G

 á°ù°SD�ƒªdG �™```bGh áaô©e Y óYÉ°ùj ¬```fCGh ,á«LQÉN á¡L Y ¢```ù«dh ,äGòdG Y ó```ªà©J

 �™ªéJ º«gÉØeh äGOô```Øeh äÉë £°üªd Ió```jóL á¨d OÉéjEGh ,QÉ```°ùªdGh á```jDhôdG ó```«M�ƒJh

 ¬JGõµJôe .QÉ°ùªdG í që°üj ¬qfCGh ,ô```ªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áeGóà°SG ºYO »a óYÉ°ùJh äG qô```ÑªdG

 ôÑ°üdGh ¥ó```°üdGh á```«dhD�ƒ°ùªdGh ô```N�’G �ƒ```Ñbh ,AÉ```ªàf�’Gh ø```µªàdGh á```jÉØµdÉH Q�ƒ```©°ûdG

.IQOÉÑªdGh á«Y�ƒ°V�ƒªdGh

 «dódG �ƒ```g Ée �ƒM èFÉàf á```jCG ¢VôY óæY GD�ƒ```°S ´Éª°S kÉ```°�†jCG �™FÉ°ûdG ø```e í```Ñ°UCGh

 ôà°ûe º¡ah »Yh qµ°ûJ Y q ój Gògh :zkÉ«Y�ƒ°V�ƒe kÓ«dO §YCG{ hCG , «b Éªd »```Y�ƒ°V�ƒªdG

 áaÉ K øY ó©àÑj ádOCÉH º``` qYóe » « ëJ »ª Y Ü�ƒ °SCÉH á```°SGQO ájCG èFÉàf IAGôb á```«Ø«c �ƒ```M

 ôjô àdG áHÉàc »a äô¡X äÉ°SQÉªe »Y�ƒdG Gòg ¢ùµ©fGh .øjôNB�’G Y �ƒ dG AÉ dEGh ôjôÑàdG

.(1)�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàæd �…ô«°ùØàdG » « ëàdG

 AÉ°ûfEG á«Ø«ch äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd äGhOCG Y ø« eÉ©dG ±ô©J »a á°SGQódG â```ªgÉ°Sh

 äÉY�ƒªéªdG ,á«Y�ƒædG êQóJ hGóL É¡æeh É¡eGóîà°SG á«Ø«ch É¡f�ƒª°�†e º¡ah äGhOC�’G òg

 Gòg ¢ùµ©fG óbh ....á```«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG,»FÉ°üM�’G « ëàdG , ```FÉKh « ëJ ,Iõ```côªdG

 Y óYÉ°ùJ «bóJ áëF�’ �™°Vh , «bóàdG äÉfÉ«Ñà°SG OGóYEG :äÉ°SQÉªªdG ÓN øe »Y�ƒdG

.ïdG...á« NGódG ª©dG ¢TQh º«« àd �…CGQ äÉfÉ«Ñà°SG �™°Vh ,äÉfÉëàe�’G á Ä°SCG º«µëJ

 ¬JQhô°Vh «K�ƒàdG á```«ªgCG �ƒM ø« eÉ©dG »```Yh IOÉjR »```a á°SGQódG äó```YÉ°S ```dòc

�…QGOEGC�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO á«é¡æe :ådÉãdG °üØdG �™LGQ  (1)
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.á°ù°SD�ƒªdG IôcGP ¢ùµ©j «K�ƒàdG q¿C�’ IQÉ¡ªdG ò¡d º¡HÉ°ùàcG IQhô°Vh

 á°SGQOh ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH áHôéàd q¿CG í```°VGh µ°ûHh ô```¡¶j ó J Ée c ``` Y kAÉ```æH

 �™ªàée iód á«æ¡ªdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG AÉæZEG »a áªgÉ°ùe É¡à©ÑJ »àdG »```JGòdG ºj�ƒ àdG

 íÑ°üàd äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¥ôa äóYÉ°S äÉ°SQÉªeh º«gÉØe øe ¬```àeób Éªd äG qôÑªdG

 dEGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód á KÉªe äÉ°SGQO AGôLEG Y IQOÉb

 ºé°ùæJ áé¡æªe á«ª Y äÉ°SQÉªeh ô«µØJ ôWCG qµ°ûJ ájGóH dEG ô«°ûJ áaÉ Kh »Yh QÉ°ûàfEG

 .¢ù°SD�ƒªdG ôµah ájDhQ �™e

 AGOCG Y äÉ°SQÉªªc â°ùµ©fG äGQÉ¡eh ±QÉ©e qób �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿EGh 

 �™«ªL iód á«FÉ J í```Ñ°üàd âbh dEG êÉàëJ »```gh äG qôÑªdG á«©ªL »```a ájQGOE�’G QOG�ƒ```µdG

 äÉ°SÉ«°S dEG ±QÉ©ªdG òg j�ƒëJ Y äG qôÑªdG â``` ªY Éªc .äG qôÑªdG OGôaCGh äÉ```°ù°SD�ƒe

 É¡ ©Lh ó©°üdG àîe »a »FÉYôdG �…�ƒ```HôàdG �…QGOE�’G ª©dG á°ù°SCÉe É¡fCÉ°T øe á```ª¶fCGh

 äÉ°SQÉªªdG ©éd ª©dG áeGóà°SGh äÉÑK øª°�†j ÉªH ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG »a kGóMGh kÉ```©Lôe

 âd�ƒëJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IQòéàeh áé¡æªe äÉ°SQÉªe °�†ØdG ájOÉ« dGh áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G

.É¡«a AGOB�’G IO�ƒL QGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a Y ¢ùµ©æJ á«°ù°SD�ƒe áaÉ K dEG

 É àf�’G »a ÉªgÉ°S ôKC�’G á°SGQOh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH q¿EG �ƒ dG �™«£à°ùf kGô```«NCG

 á«°üî°ûdG ájDhôdG øeh ,¿�ƒfÉ dG dEG ±ô©dG øeh ,»YÉªédG ª©dG dEG �…OôØdG ª©dG ø```e

 º«¶æàdG Éée ```dEG �…�ƒØ©dG »FÉ àdG É¡dÉée ø```e IôµØdÉH É àf�’Gh ,á```eÉ©dG ájDhôdG ```dEG

 âfÉc ¿CG ó©H ,kÉë°VGh kÓµ```°T É¡d òîàJh Q�ƒ ÑàJ àM ø```«æ àdG äÉ« ªYh §«£îàdG ô```FGhOh

 .á«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLEG áª«b dEG OGôaC�’G áª«b j�ƒëJh á«dÉ©ØdGh ì�ƒ°V�ƒdG ÉgR�ƒ©j á«HÉÑ°V ádÉM

 OQh Éªc  ¢ù°ù°SD�ƒªdG áMÉª°S É¡æY ç qóëJ »àdG ájô¶ædG øe É àf�’G áHÉãªH ¿Éc Gò```gh

 äÉaÉ°ùeh äÉMÉ°ùe Y ª©dG �…CG ,í```°VG�ƒdG »FGôLE�’G » ª©dG «Ñ£àdG dEG á```eó ªdG »a

 ,áé¡æªe á« ªY äÉ°SQÉªªH âªLôJ »àdG á«æ¡ªdG áaÉ ãdGh äÉYÉæ dG «µ°ûàH Égó«Ñ©J º```J

 äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ºjó Jh iDhô```dG ì�ƒ°Vhh ,É¡ jôW ¢Vôà©J »àdG äÉ```Ñ ©dG ádGREG â```ªJh
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 ...É¡eÉ« d áeRÓdG äÉfÉµeE�’G ø«eCÉJh ,Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh OÉ```°TQE�’Gh ÖjQóàdG ÓN øe

 õq«ªàdGh ¥ q�ƒØàdGh ìÉ```éædG ÖJGôe dEG Q�ƒ```Ñ©dG q¡°ùJ »àdG ª©dG äÉ```°SÉ«°Sh áª¶fC�’G AÉ```æHh

.(1)á«JÉ°ù°SD�ƒe á«æ¡e áaÉ K AÉæÑd ¢ù q°SCG kÉ©ªàée Gòg c .´GóHE�’Gh

 »a áHôéJ ÉfóæYh ,�™bG�ƒdG ôq«¨f ¿CG ÉfQhO øëf{ :  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG ÓµH ºàîfh

 øe ,Éæ gCG ÓN øe ¿�ƒµj ¿CG ø```µªj ô««¨àdG ,ô««¨J dEG ô««¨J øe Éæ £fGh ,ô°ûÑc ```dP

 »g ¿É°ùfE�’G áª«b ÑJ øµdh ,ÉæàHôéJ ÓN øeh á°ù°SD�ƒªdG Ó```N øe ,Éæ©ªàée Ó```N

 ©dG N ÉeóæY �ˆÉa ,á «°V IôFGO »a ¢û«©j �’ �…òdG ©dG , ôëàªdG ©dG ,á«côëdG

 ..z¬«a ô qµØJ Ée á«dhD�ƒ°ùe qªëJ øµdh ,ójôJ Éªc ô qµa ¬d Ébh ,kG qôM ¬ N

  �ˆG  °�†a  �™LôªdG  .z¿G�ƒæY  âëJ  ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  ÉY  ôjóe  É¡e qób  Ihóf  øe  ¢ùÑà e  (1)
z�™bG�ƒ`dG äÉ`« éJ `dEG ôµØ`dG äGAÉ`°�†a ø`e :á«`°ù°SD�ƒªdG á«é¡æª`dGh


